INST

POLITYKI GOSPODARCZE)

ODSTAWOWE zalozenia pla-

nu w 1967 roku s znane z

wielu publikacji prasowych.

m.in. i w ,Zyciu Gospodar-

czym”. Realizacji tych zadan

sprzyja¢ winien m.in. caly
zesp6l instrumentow oddzialywania
ekonomicznego. Na progu nowege
roku zastanowi¢ sie wigec warto
nad:

® glownymi zaloZeniami polity-
ki pospodarczej, ktorym podpo-
rzadkowane sy szczegblowe zaloze-
nia planu,

@ kierunkami zgodnego z zalo-
zeniami polityki gouspodarcze] wy-
korzystania instrumeniow ekono-
micznych,

Upowszechnienie znajomo$ei tych
zagadnien staje sie tym bardziej
istotne, ze wiele instrumentéw od-
dzialywania ekonomicznego znaj-
duje sig juz nie w rekach central-
nej administracji gospodarczej, ale
we wiladaniu zjednoczen i przedsie-
biorstw, a nawet majstrow fabrycz-
nych,

W przemysle podstawowym, za-
tozeniem polityki gospodarczej w
nowym roku jest, jak wiadomeo,
wykorzystanie umiarkowanego tem-
pa wzrostu ‘produkeji (6,2 proc.) dla
przyspieszenia postepéow w dziedzi-
nie jakosci i asortymentu produk-
eji, usprawnienia organizacji pro-
dukeji i poprawy wynikéw tkone-
micznych. Jednym slowem, demi-
mitja zadania jake$ciowe, Nie ozna-
cza to jednak, ze zmniejszamy na-
cisk w realizacji zadan ilodcio-
wych, zwtaszcza gdy chodzi o pro-
dukeje na rynek krajowy i na eks-
port. "

Wsrod instrumentéw, kiore po-
winny sprzyja¢ takiemu wykonaniu
zadan, na pierwszym miejscu wy-
mieni¢ nalezy system premiowy
oraz mechanizm gromadzenia przez
przedsigbiorstwa i zjednoczenia
srodkow  wlasnych na inwesiycje,
jak réwniez system oddzialywania
na przedsiebiorstwa przy pomocy
kredytu bankowego.

O wlasciwym  funkcjonowaniu
Svstemu premiowego w Ppierwszym
rzedzie decydujy zjednoczenia. W
ich kompetencji znajduje sig zrozni-
cowanie odsetka odpisow na fundusz
premiowy, w zaleznoici od stopnia
trudnodci podejmowanych  przez
przedsiebiorstwa zadan produkcyj-
nych, Przewidziana Uchwaly Rady
Ministré teboltose tegg  zrdéznico-
wanida (107 do "30--35 ‘proc.” fndiszu
plac zasadniczych) sprawis, Ze po-
winno ono staé sie waznym instru-
mentem, zachecajacym do podej-
mowania trudniejszych zadan,
zwlaszcza w  dziedzinie poprawy
wrynikéw ekononiicznych i produk-
cji eksportowej.

. Mozliwe staje sie postawienie
przed przedsiebiorstwami alterna-
tywy: albo bardziej napiety wskaz-
nik rentownedei (lub  produkcji
eksportowej) i wyiszy odseiek od-
pisu  na fundusz premiowy, albo
mniej ambitne zadania i odpowiecd-

kow
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nio nizszy fundusz premiowy. Mo~
zliwosei tego rodzaju gry przy roz-
dziale planu na 1966 r. zjednocze-
nia wykorzystaly w bardzo ograni-
czonym zakresie, co bylo jedna z
przyczyi trudnofci w przyjeciu
przez zaktady wskaznikéw planu.

W' przypadku, gdy w ciagu roku
pojawiajg sie nowe potrzeby roz-
woju produkcji eksportowej, lub
postepu techniczno-ekonomicznego,
zjednoczenie moze wesprze¢ przy-
jecie ich przez przedsiebiorstwo
dotacja z rezerwowego funduszu
premiowego (5 proc. funduszu plac
zgrupowanych w zjednoczeniu
przedsigbiorstw).

Je$li chodzi o wazniejsze zadania
w dziedzinie asortymentu i jakoS$ci
produkeji, to w rekach zjednocze~
nia znajduje sig, jak wiadomo,
prawo do uzaleznienia wyplaty od-
powiedniego odsetka funduszu pre-
micwego od ich wykonania. Waga
zadan w dziedzinie poprawy ja-
kogéei produkeji sprawilta, ze za ich
wykonanie zjednoczenie powinno
zapewni¢ prrzedsiebiorstwu wyplate
co najmniej 25 proc. funduszu pre-
miowego. Rzeez jednak w tym, aby
zadania jakeSciowe nie byly przed-
siebinrstwom wyznaczane w spo-
sob formalny, tj. na minimalnym
poziomie, ktorege osiagniecie nie
wymaga wickszego wysitku, Moze
to bowiem podwuazyé nasze zaloze-
nia politvki gospodarczej w dzie-
dzinie poprawy jakosci produkcji.

Od nnwego roku obowigzywaé
zaczyna ponadtn dodatkowy system
premiowy za kooperacje lub rytmi-
ke produkcji, §cisle powigzany z
svstemem juz istniejgcym. Zgodne
z zalozeniami polityki gospodarczej
funkcjonowanie tego uzupeliajgce-
g0 systemu premiowego Wymaga,
aby zjednoczenia zwrocily uwage
na odpowiednie sprecyvzowanie ter-
mindw dostaw w umowach zawie-
ranveh przez przedsiebiorstwa, W
przeciwnym przypadku moze sie
bowiem okazaé, Ze premie za ko-
operacie nie beda dostatecznie
zvigzane z bardziej wydajng, ryt-
miczng ovracg wielu zakladow.

Zrozumiale jest, Ze dalej idgce
posiepy w poprawie jakoéci i asor-
tvmentu produkcji. jak réwniez w
ksztaltowaniu jej rentowno$ci. wy-
magaja czesto odpowiednich Srod-
kéw na rekonstrukcje zakladow,
zakupu nowych maszyn i urzadzen
itp. Rozwigzaniu tego problemu ma
shizyé m.in. syvster ia &
wtasnych " irzedsiebiorsts
zjednoczens . w ramach podzialu zy-
sku  pomigdzy  przedsiebiorstwa,
zjednoczenie i budzet panstwa,

Rok 1966 pokazal, ze zjednocze-
nia nie opanowaly jeszcze w dosta-
tecznym stopniu umiejetnoéci 16z~
nicowania odpisdw z z)sku pomig-
dzy przedsigbiorstwami, W konse-
kwencji w 1967 r. cze§é przedsie-
biorstw bedzie dysponowala znacz-
nymi $rodkami. przewyzszajgeymi
ich realne potr -eby, a cze$¢ nie be-
dzie miala §rodkdw na niezbedng

rekonstrulkeje, mimo ze'w sumie na

~
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TENDENCJE WZROSTU
ZATRUDNIENIA .

Wedlng ostatnich  szacunkéw rok
1966 zamknicty zostal nieco Wickszym
wzrostem  zatrudriehia niz 30 nie-
dawna przewidywano, Okazuje sig
bowiem, e w oKkresie pierwszych 10
miesigcy 1966 r. zatrudnicnje bylo o
ok, 350 tys. wyzsze niz w tym Bsa-
mym hokrvsie 185 r. Gdyby wiege
prayjn¢ nawet, ze w listopadzie za-
trudnienie nie wzroste, pomimo ze
zazwyczaj w miesingen tym nastepu-
Je kilkutysigczny wzrost zatrudnie
nia 1 gdvby uznaé, Ze w grudniun
wystapil nicco wickszy nil - zazwy-
czaj spadek zatrndnienia, tj. w gra-
nicach 120 tys, os6bh, to i tak prze-
cigtny roceny  wzrost zatrudnienia
bedzie znacznie wyizszy ni2 308 tys.

Nie bedzie to jednak -réwnoznacze
ne z odpowiednio wyzszym od prze-
widvwanego ukszialtowaniem wyplat
z tytulu wynagrodzen za prace, Ten
bowicm przewidywany byt z odpo-
wiednimi rezerwami, a ponadtn za-
trudnienie uczniéw bylo w 196 r.
niisze niz oczekiwano, co pozwolito

spowodowane natezeniem: zakupow
zimowych w zwigzkn z wezesnymi o-
padami Sniegu. Okazuje si¢ jednak,
ze i grudzich 1966 r. nie przyniosi
wyrazniejszego -natgien]n dynamiia
obrotéw, a ozywienie zakupéw §wig-
teeznych oceniane “bylo jako mmniej-
sze npiz zazwyczaj, pontinfo Sstosun-
kowo lepszego zaopitrzenia. Do pro-
blemu tego powrdcimy jeszeze, gdy
beda dostepne bardziej szczegolowe
dane. (grg)

WYSOKI PRZYROST
ZAPASOW '

Wstepne szacunk! wykazuia. e
rok 1965 przvniést znacznie Wy#szy
wzrost zapasdw w przemyile | w
przedsiebjorstwach  obrotu towaro-
wego. Ju2 howiem w okresle pierw-
szych 10 miesiecy zapasy w przed-
siebiorstwach gospodarkl wusnolecz-
nlone) wazrosly o ponad 40 min zl,
ti. o ok. 12 mld zl wiecei ni w
tvm samvm okresie 1965 r. Zloiyl
sle na to przede wszystkim wzrost
zapasbw w przemyédle o ok. 21 mild
zt (w 1965 r. nieco ponad 15 mid zl).

Oznacza to, Ze stan zapasdw 0g0-
tem na koniec pazilziernika 1966 r.
byt o 15 proe. wyiszy niz na po-
czatku rokuw, W tym zapas6bw w
przemyéle o 16,5 proc,, w ohrocie to-
warowym krajowvm o 88 proc, (w
tvm 7apaséw rvnkowveh o 7.9 proc)
1 w handlu zagranicznym o 58 proc.

W ten spos6h wystapil w 1966 1.

ie szvbszy wzrost zanaséw w

na wygospodarowanie ¢dnosci na
fundusze plac. (grg)

OSLABIENIE DYNAMIKI
CBROTOW

Ostatnie miesiace 1966 r. prazynio-
sly wid e dy i 0
brotéw h detali

; 3
utrzymujacej sie dos¢ wysokiej dy-
namiki zatrudnicnia i plac oraz
do$é wysokich wyplat z tytulu skue-
pu produktéw rolnych.

Obroty handlu detalicznego, kiore
w okresie 9 miesiecy 1966 T. hyl¥ [
ok. 8 proc. wyisze niz przed rokicm
w listopadzie 1966 r. tylko o 4,6 proc.
przewyzszaly poziom z roku poprzed-
niego. Zlozyl sie na to przede wszv-
stkim spadek dynamiki obrotéw w
handlu miejskim (z okolo 7,5 proc.
w poprzednich miesigeach  do 3,9
proc. w listopadzie). Natomiasy dy-
namika wyplat wynagrodzen za pra-
ce réwniez w_listopadzie utrzymaia
sie na poziomie poprrednich miesig-
cy. tj. w granicach 8,3 proc. .

Nieco wyisza nii w handlu miej-
skim hyla w listonadzie dynamika o-
brotéow w  handin wiejskim i ona
jednak wykazala -widoczne osiabjes
nie (ok. 9 proe. w poprzedhnich mie-
siacach i ok. 63 proc. w listopadzie).
Dynamika wyalat z tytntu skupuy wv-
kazala podobne osiahienie (r ok.
13 proc. w poprzedulch niesiacach
do_ok. 10 proc. w listonadzie),

Na spadek dynamiki ohrotéw w Ti-
stopadzie 1968 1, wplvnad moely nie-
co wylsze niz normainie obroty W
listopadzie 1985 r. (wzrost o 10 _proc.)

przemys$le niz wzrost produkeji glo-
halne§ Tylko czeiclowo jest to uza-
sadnione  odbudowa wartoéci ' pro-
dukeii w tokn, ktéra w okresie
plerwszveh 10 miesiecy 1966 r. wzro-
sla o 22 proe. Jei wzrast bvi ho-
wiem tylko o ok. 0,5 mld z! wyiszy
niz w okresie 10 mies. 1965 r. Han-
del zagrapicznv  nagromadzil nato-
miast zrnaczne zanasv towardw, ktd.
rych zbyt napotvka niekiedy trud-
noéci zar6wno za granica jak i na
rvnkn krajowym.

Tendencjom do szvhkiego wzrostu
zapaséw sprzyjalo niewatpliwic daze-
nie 1 oficjalne zalecenia do ecdbudo-
wy ich poziomu uszczuploneen pod
konlec 19685 r. Wydaje sie iednak,
ze tendencje te przvbraty o wiele za
duzy rozmach. Pochlonely one bo-
wiem palowe wrzyrostn  produkcji
plobalnej, przemysiu. (grg)

IMIANY W POZIOMIE
ODZYWIANIA

Wstepne szacunki wskazuja, te ub.
rok przyniost godne uwagi postepy W
poziomie wyiywienia ludnofci. Wy-
razem ich jest dalszv wzrost spoiye
cia produktéw blatkowyek  pocho-

dzenia zwlerzecezo przy  ogranicze-
alu  spoiycia przetworéw  zhoio-
wyvch, .

W arzeliczeniu na osobe rocznie
spoiycle micsa i przetworbw wzros -

DOKONCZENIE NA STR. 8

_ stal ostatnio znacznie
i rzecza rad narodowych jest
| T8ETve Vich” wykorzystaniel

TY

rachunku funduszu rozwaju zgro-

madzona zostala powaina suma
rzedu 15 mld =zl
Wiadciwe zroinicowanie przez

zjednoczenia odpiséw na fundusze
przedsiebiorstw w 1967 r. jest wiec
b'ardzo istotnym warunkiem zapew-
nienia odpowiednich postepow W
jakoSci i gsortymencie produkeji, a
w wielu przypadkach i wydajnosci
pracy. Kredyt bankowy moze tu
spelnia¢ jedynie funkcje pomocni-
czg, chociaz w niektérych przypad-
kach bardzo istotna, polegajacg na
wspieraniu rozwoju inwestycji bar=
dziej efektywnych.

Szczegdlnie waine jest zapewnie-
nie korzystnych warunkéw rozwo-
ju inwestycji, dajacych przyrost
produkeji artykuléw rynkowych, W
praktycznej realizacji plandow wy-~-
stepuje bowiem tendencja do wyz-
szego przekraczania planéw pro-
dukeji Srodkoéw produkeji niz érode
kéw spozycia, co ogranicza mozli-
wosci stabilizacji sytuacji rynko-
wej. Rok 1966 byt pod tym wzgle~
dem wyjatkiem (wyisze przekro-
czenie planu produkeji w grupie
»B" niz w grupie ,,A”).

Ze strony przedsiebiorstw ocze-
tiwal¢ nalezy, ze we wlasnym in-
teresie zwrécg uwage na preferen-
cje, wynikajgce z otrzymanych od
zjednoczen wskaznikow, Powinny
one rowniez przeprowadzi¢ staran-
ng kalkulacje efektéw, wynikaja-
¢yeh z wprowadzenia od 1 styeznia
nowych e¢en fabryecznych, Chodzi
bowiem o to, aby ten instrument
oddzialywania na kierunki pro-
zaczyt  dziala¢  mozliwie
szvbko 1 efektywnie,

W rolnictwie nowy rok zaczyna-
my z wigkszymi niz w poprzednich
latach, zasobami §rodkéw finanso-
wych u rolnikéw, z wickszymi re-
zerwami materialowymi, zwlaszcza
pasz. Potrzeby rozwoju produkeji
rolnej sprawiaja, Ze pozadane jest
jak najszersze zaangazowanie iych
$redkow w inwestycje produkcyine
roinictwa. Instrumentem wspoia-
gajacym ten kierunek zaangazowa-
nia $rodkow indywidualnego rol-
nictwa jes{, jak wiadomo, odpo-'
wiednio elastyczue, (erytorialnie
wéinicowane, operowanie kredy-
tem bankowym i ulgami inwesty-
cyjnymi w  podatku  gruntowym,
Dcpuszezalny zakres tych ulg zo-
rozszerzony

Jezeli chndzi natomiast o kredy-
ty inwestycyjne dla /gospodarki
chlopskiej, to ich wzrost w planie
na 1967 r: jest stosunkowo nie-
znaczny (2.6 proc.) — czeéciowo ze
wzgledu na wysokg juz kwote wy-
pltat (5,6 mld =zl a glownie ze
wrgledu na nie dodé wysoki wzrost
dostaw niektorych materialéw bu-
dowlanych. .

_ Braki materialéw budowlanych
dotveza jednak glownie materiatow
Sciennych (cegla) i wyroboéw hutni-

czxch  (belki stropowe). Mozliwe
jest wiec operatywne rozszerzenie
kredyléw  inwestyeyjnych, jezeli

w peini zdolamy wykorzystaé odda-
ne do dyspozycji rad narodowych
§rodki aktywizacji produkeji mate-
riatéw Sciennyeh, tj. ulgi podatko-
we. dla nowo uruchamianvch ce-
gielni, a ponadto kredyty dla ze-
spotéw  podejmujacych  produkeje
elementéw prefabrykowanych,
Wazinym zatozeniem polityki go-
spodarczej jest, jak wiadomo, in-
tensyfikacja produkeji rolnej, No-
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wia-

POLITYKI GOSPODARCZEJ

podarczego na rok

W NUMERZE:
’ | .
' Grzegorz Pisarski — INSTRUMENTY ,

Znane s juz podsitawowe zaloienia planu rozwoju gos-
1967, W zwiazku z tym Wwartp na
progu nowego roku zastanowi¢ sie nad glownymi zalo
zeniami polityki gospodarczej, ktérym
A3 suzegﬂlovye zalotenl‘a planu oraz nad

FLEXEM"”

— atr. 1 , Fotografia

sie
sytuacjg ko6l ekonomistéw

Bogusiaw Reichhart — CZEGO. SZUKA *
.KLIENT? — CZAS NA HANDEL Z ,RE-

amatorsks zajmujfe sie juz w Polsce okolo
nam do Jap

 n.d oslq
w calym kraju.

— str. 1

1,5 min ludzi.

, ale z roku
i h

na fﬂ|§

nych f... P ye
h. Raaykalnie zwickszono im-

SBD{ ﬂ?ﬂll' -
- b

d kierunkami wy-
t to i i wywolywaczy.

korzystania

ze wiele

Zbigniew Mikolajezyk -

TACH

Plerwsze e kolo P

., Jes
oddzialywania
nomicznego zmajduje si¢ juz nie w rekach
administracji gospodarczej, ale we wiadaniu zjednoczen
i przedsigblorstw a takze rad narodowych.

SPRAWY
ERKONOMISTOW ~— PO DZIESIECIU LA-

eko-
centralne}

STWO:

kacyjn:m w

- str. 1 zdobyt

w ch,
port 1 krajows .produkcje
10 jeszc

r papiern; gdy byly papiery — brakowalo
filméw; gdy byly filmy 1 papiery — nie bylo utrwaliczy

Henryk Weber — PRZEDSIEBIOR-
SZTUKA ZARZADZANIA
EFERTY JUZ SA

cmﬁluacﬂ w  Wytwbrni Sprzetu Komuni-
eleu,
pustka. Wykwalifikowanych robotnikéw .nie moznz byio

nawet za cene z]ma.. Jednoczeénie ’ponad 60 proc,

aparatéw fotograficznych, ale
ze nle wszystko., Gdy byiv filmy

- str. 2

Tutejszy rynek pracy Swiecit

zalogi nie mialo
Eko-

nomicznego powstalo w 1956 r. w

630 takich
letniej dzialalnosSci plerwszego kola

T
Zakladach Metalo-~
wych ,Mesko” w Skariysku Kamiennej, Obecnie dziala
k61, Autor, dokonujae przeg‘lz!dg o

Sytuacia nie napaw;la optymizmem, W tym krytycznym
E§ﬁ?° momencie siggnieto po akord zbiorowy i w ciagu

3i zawodowych.

cho¢

PTE, i

przyjetego rozwiazania budza pewne

postep,

Rok XXII

Cena 2 2l

TYGODNIK SPOLECZNO- GOSPODARCZY
1 STYCINIA 1967 r. Nr 1 (798)

Sprawy ekonomistéw |

. ZBIGNIEW MIKOLAIJCZYK

Przyzakladowe kolo Polskicgo Towarzystwa FEkonomicznego w Za-
kladach Metalowych w Skariysku Kamiennej (,Mesko”) jako pierw-
sze w kraju obel odzilo w grudniu ub, roku dziesiata rocznice swojej
dzialalnosci. Z tej okazji zarzad kota zorganizewal sesje, ktéra zgro-

madzita kilkudziesicciu ek

istéw z pr

stw  przemysiu

kluczowego na Kielecezyinie,

Ponadto w = sesjl wazieli udgiak:

mgr B §tachura — sekretarz ekonomiczny KW PZPR w Kielcach,
z ramienia Zarzadu Glownego PTE - prof., M, Orlowski. przedsta-

wiciele  wladz -miejscowych
]l?g =M, Magtzlik:.—~ jeden "z ‘inlciatorow
- -kota, - . -

Zarzadu - Oddzialn . PTE ' -oraz
. pierwszy "przewodniczacy.

Mgr W, Skrzyvczyki')wi — aktualnemu. przewodniczacemu kola
i mgr K. Wojclechowskiemu - zastepey  dyrektora ,,Mesko” wreezo-
no na sesji odznaki ,Zastluzony dla Kielecczyzny”, przyznane przez

Prezydium WRN.

Podstawa dyskusji, w_ktérej waielo udzial kilkunastu uczestni-
kéw byly referaty: mgr B. Stachury — ,,0 roli ké! PTE i zadaniach
stuzb ekonomicznych w §wietle aktualnej sytuacji gespodarczej” oraz

) ata B

mgr W. Skrzypezyka — ,Dorobek i dosw

ioletniej dzia-

lalnoSci kola oraz dalsze kierunkj jego rozwoju”.

NICJATYWA ekonomistéow
»Mesko”, kiéra doprowadzila
w 1956 r. do powstania pierw-
szego kola zakladowego PTE
jest zjawiskiem charaktervzu-
jacym wiele przejawbéw i ten-
dencji .naszego #ycia gospodarcze-
go i spolecznego w ciagu ostatnich
dziesieciu lat.  Dlatego jubileusz
nielicznej stosunkowo grupv eko-
nomistéw przedsiebiorstwa w jed-
nym z malvch miast wyvwoluje i
dzi§ zywe skojarzenia: dzi§ — kie-
dy operowanie instrumentami eko-
nomicznymi i w ogble optymaliza-~
cia gospodarowania stalv sie przed-
miotem aktéw prawnych, sy hasla-
mi dnia docierajacymi niemal
wszegi_zie. kiedy -~ jak podawal

prof. Orlowskj =-- d7iala juz 630
kot zakladowych PTE.

Mozna wymieni¢ wiele czynni-
kéw, ktére wplynely na aktywiza-
cje spoleczno-zawodowsg ekonomi-
stow przedsiebiorstw w 1956 r,
Ogblne warunki tworzyla atmosfe-
ra polityczna tego roku: przewar-
toSciowanie zasad polityki gospo-
darczej i kryteribw gospodarowa-
nia, powstanie samorza robotni-
czego, zmiany struktury produkcii
i wreszcie reakeja ze strony eko-
nomistébw na bierna role, jaka im
dotad wyznaczono w przédsiebior-
stwie oraz calej gospodarce.

Ogolnie biorge, wyjadnia to ge-
neze kota w Skarivsku Kamienne].
Sytuacja Zakladéw Metalowych,

Czego szuka klient?

ktére w tym czasie dokonywaly zad
sadniczych zmian w strukturze pro«
dukcji, dyktowala kadrze inZynier<
sko-ekonomicznej rozwigzanie wie«
Iu skomplikowanych zadan zwigza<
nych z przestawieniem aparata
wytwoérczego, optymalizaciag gospo-
darowania i uregulowaniem spraw
zatrudnienia, Byly to warunki, kt6=
re sprawily, Ze ekonomiici odna+
lezli swoje funkcje., a dla spraw<
n}ejszego dzialania zorganizowall
sie.
Pierwsza platforme  aktywnef
pracy stwarzal powstajacy samoe-
rzad robotniczy oraz dzialalno§é
szkoleniowa i nawiazywanie wsp6l=
pracy z o$rodkami naukowymi.
Byly to dwa zasadnicze kierunki
dzialalnoSci kola, ktére wykrysta<
lizowaly sie na poczatku i z pew-
nvmi zmianami utrzymaly si¢ dd
dzi§. ®
Obserwujae dziesiecioletnia dzia«
1alnodé ekonomistéw ,Mesko” (sty<
kalem sie z nig prawie od same-
go vpoczatku), moZna w niei wy<
r6znié dwa okresy, ktore dzieli rok
1960, W pierwszym okresie, szcze-
gblnie pg 1956, w czasie burzliwvch
dyskusii nad rmhodelem . gospodar~
‘czym Polski i nowszechriegs zains
teresowania samorzadem robotnis
czvm egrupa ekonomistow z Zakla-
déw bierze Zvwy udzial w pra=
cach Radv Robotniczej i z rozma«<
chem rozwiia dzialalno$é na ze<
wnatrz macierzystego przedsiebiors
.stwa, !
Na poczatku 1958 r. z iniciatywy
kola zorganizowana zostala w
Skarzvsku  konferencia naukowa
po§wiecona dZialainoci rad robot-
niczvch na terenie Kielecczyzny.
Przedmintem d®skusji byly spra<
wv: model gospodarczv a radv o<
hotnicze, funkcia snoleczno-ekonn<
miezna radv robotnicvei w . przed<
siebiorstwach  oraz éwezesne do=
$wiadezenia rad robotniczych.?) . -
. Problemv usvrawnienia =ospo<
darki. podnoszenie ranei spoleczno<
zawodowej ekonomistéw, usviuo<
wanjs tei grunv zawodowei w sv<
stemie mosmodarki nadal pasionuig’
ekonomicthiw 3z Zakladéw Metaloa.
wvch., W listonadzsia 1959 r. oreae
niznia oni (nrzv skromnvm wspbél
ndziale redakeii naszegn nisma) I
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IEDY moéwi sie o artykulach
trwatego uzytku, to z reguly
na pierwszy plan wysuwajg
sie lodowki, pralki, telewizo-
ry, aparaty radiowe, maszy-
ny do szycia, rowery, odku~
rzacze, Aparaty fotograficzne, jezeli
w ogoble s3 wymieniane, to na sza-
rym Kkeficu. A tymczasem handel
tymi ostatnimi artykulami na tyle
si¢ rozwinal, ze warto poSwigci¢é mu
wiecej uwagi,
KIEDY ZACZAL SIE PROBLEM..
Zaczgl sig, bo go nie bylo. Jezeli
bowiem np. w roku 1955 handel de-
taliczny otrzymat ogélem 33 tysigce
aparatéw fotograficznych, to rzecz
nie miala wielkiej wagi ani w
aspekcie  gospodarczym, ani w
aspekcie spolecznym. Ale juz w rok
pbzniej dostarczono 91 tys. apara-
tow, a wice blisko traykrotnie
wiceej. W latach za§  nastep-
nych detal otrzymal nastepujace
ilofci- aparatéw  fotograficznych:
1957 — 133,86 tys.; 1958 — 145,86 tys.;
1956 — 1459 tys.; 1960 — 1475 tys.;
1961 3 1962 — 178,8 tvs.:
1963 ~ 169,5 tvs.; 1964 ~ 158,7 tys.;
1965. — 192 tysigce!

, moglby byé

A  wiec aparaty fotograficz-
ne przestaly byé marginesem, na-
stapil  wzrost sprzedazy, wzrost
zasadniczy i trwaty. Czy na za-
wsze ustabilizowany i czy nie
wiekszy? O tym =za
chwilg. Na razie jeszcze jedna cie-
kawa ilustracja. Oto bowiem o
wiele bardziej wyraznie wzrastala
sprzedaz aparatéw fotograficznych
na wsi. Od 2 tys. w roku 1955, po-
przez — pozwOlmy sobie na pew-
ne zaokraglenia — 6 tys. w roku
1956; 8 tys. w 1967, 15 tys. w.
1960 r.; 21 tys, w roku 1962 | 25,5
tys. w roku 1965, ,

Wzrost takze powainy i tokze
trwaly. Nasuwa sie jednak pyta-
nie, czy zrobiono jui wszystko dla
zaspokojenia popytu w tej braniy?
Autorytatvwnych  odpowiedzi do-
starczajg w tvm wzgledzie badania
NIK, przeprowadzone w pierwszym
pélroczu 19686 r,

Wynika z tych badas, Ze sieé
. sklepow -, Foto-Optyki"” wzroslta w
"latach 19611965 ze 147 do 243,
ale pomimo stalego wzrostu dostaw
‘na rynek oraz rozwoju sieef han-
dlowej, zaopsatrzenje sklepbw w

artykuly optyczne i fotograficzne...

nie zaspokajalo w peini
konsumentow.

potrzeb

1 tak w ramach wymienionej
kontroli w I kwartale -1966 'r. PIH
zbadala stan zaopatrzenia 42 skiepsw
Foto-Optyki”., W odniesienin do
interesujacych nas tym razem. to-
warbw stwierdzono, Ze $redni stan:
zaopatrzenia w aparaty i sprzet fo-
tograficzny ‘wynosit 82 proc., a w
artykuly fotochemiczne — 65 proc.

Je§li idzie o poszezegOlne asorty-
menty, to' w badanych sklepach —
jak ustalily kontrole — brakowa-
lo niejednokrotnie, zwlaszeza w
sezonie wiosenno-letnim, - aparatow.
JAmi®, | Start”, ,Fenix", powig-
lkszalnikéw *,Beta”, lamp. blysko-
wych, projektoréw itp. oraz apara-
tow  fotograficznych.
nych z ZSRR. Niektérych asortys
mentéw objetych koritrolg bhrako-
walo w 15 -do 32 sklepéw (na 42
badane); dotyczylo to w szczegdl-,
noci wilekszodcl asortymentéw pa-
pleru fotograficznego, blon fotogra--
ficznych kolorowych oraz taém fo-
tograficznych., =~ - ' .

importowa-

Mamy wigc do czynienia ze zjae
wiskiem handlowym o dwoch oblie
czach. Z jednej strony statystyeze
ny, optyczny nieraz — jak patrzy-
my na wystawy sklepowe — obraz
zadowalajacy, z drugiej za§ — bar-
dzo powazne, rodlowe braki. Jak
to sie dzieje? Przec'ez bywa i tak,
Zze nie aparaty fotograficzne sa
aktualhie primadonng tej branzy.
Swiadezy o tym m. in. ksztaltowae
nie sig sytuacji w handlu komiso-
wym (nieraz komisy w ogole nie
cheg tych. artykuléw przyimowad).

A przeciez i nasz rodzimy prze-
myst nie §pi. Rozszerzyl juz znacz-
nie asortyment produkcji apar
tow  fotdgraficznych, a takze poe’
prawita si¢ ich jako$é. Na najbliz~
sze lata krajowi wytworcy zapo.
wiadajg -dostawy mowych typow
wysokosprawnych -aparatow, Podg
to m, in.' matoobrazkowy ,Irys”,
lustrzanka ,Reflex”, malootrazko«

_we ,Agaty”. oraz super ponot re<

welacyjne ,Karo" z automatycznym
nhastawiaczem”, '
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9w dniaclh 13 1 22 grudnia ub. r, od-
vty si¢’ posiedzenia Komitetu Ekonos
micznego Rady Ministrow.
Nit pierwszym z nich rozpatrzono u-
uslalujq.cq program ddlszego roz-
Rybnickicgo Okregu weglowego
do roku 137, Program ten ustala zada-
nia dotyczijce: budowy nowych kopaln
wegla K 7 oraz rozkt 'y
modernizacji kopaln  juz istnicjacych,
rozbudowy wezla komunikacyjnego i tee
Ickomunikacysnego, budownictwa - mie-
szkaniowego i handlowo-ustugowego 0~
Taz urzadzen komunalnych i secjalnych.
Zlecono Komisji Planowania oraz Mi-
nisterstwu  Gornictwa  przediozenie W
ciugu I Kwartalu 1987 roku dodatko-
wych wnioskow, zmierzajacych do dal-
szego skrécenia terminéw otddawania do
eksploatacji budowanych kopain, a tak-

7e zwickszenia wydobycia, — poprzez
odpowiednic pr iccia ‘w kiad

inwestycyjnveh gornictwa, a  takze
wzmocnienie mocy przerobowej przed-

sigbiorstw oraz poprzez zapewnienie
zwiekszenia kadr gérniczych w tym re-
lonie. W celu zapewnienia dalszego' po-
stepu w _sziedzinie mechanizacji i auto-
matyvzacji obliczen dia - celéw nauko-
wyzh, ekonomicznyeh i inzynieryjno-
technicznych powzieto uchwale w spra-
Wie szerszego stosowania maszyn mate-
matyeznyvch i analitveznych w gospodar-
ce narodowej do roku 197, obejmujacy
m. in. program instalowania oraz wyko-
Tzystania tych maszyn. Rozpatrzono row-
niez rozporzadzenie tworzace fundusz
nowych  uruchomien w § 3
przemystu  maszynowego, elektrotech-
nicznego i przemysiu chemicznego. Srod-
ki tego f beda pr na
finansowanie planowyech Kkosztéw prac
zwigzanych z uruchomieniem produkey
seryjnej, badz masowej nowych WwWyro-
bow lub proceséw produkcyjnych obje-
tych planani rozwoju navki i techniki.
Zgodnie z ustalona zasada przeprowa-
dzania co dziesie¢ lat spisu powszech-
nego dla rejestrowania_zmian struktury
demograficznej ludnosci w zwigzku 2z
gospodarczym rozwojem kraju, zmian
warunkéw mieszkaniowyeh i ipnyeh dla
wyeiagania y wni o
czacveh kierunkéw rozwoju gospodaria
narodowej, podjeto uchwate o przepro-
wadzeniu nastepnego w cyklu dziesie-
cioletnim spisu w grudniu 1970 r. U-
chwala ta ustala tryb przymotowan orga-
nizacyjnych dla sprawneso przeprowa-
dzemia spisu powszechnego.

Na drugim posiedzeniu powzigto u-
chwale ustalajacy szczegélowy - harmo-
nogram przedsigwzieé niezbednych dia
zapewnienia terminowej realizacji wiek-
szyvch inwestyeji w przemysle (hemicz-
nym w latach 1967—1970, polegajacych na
budowie nowych, badi rozbudowie lub
modernizowaniu juz istniejagcych zakla-

db6w. Uchwata okresla zadania w tym za- ¢

kresie dla poszczeg6lnych resortow m. in.

w zakresie zapewnienia terminowych
dostaw dokumentacji, . potrzebnych dla
przemysitu chemicznego maszyn i urzg-
dzen, niezbeduych zdolnosci wykonaw-
czych i produkeyjnych dia przedsie-
biorstw budowlano-montazowych reall-
zujacych inwestycje dla przemystu che-
micznego. W zwigzku z uchwaly VI
Plenum KC PZPR powzi¢to uchwale o-
kredlajacg zasady wykorzystywania w
roku 1867 przez przedsigbiorstwa przemy-
stowe 1 zjedr i ednosci w
funduszu plac, uzyskanych w wyniku
prac zakladowych komisji usprawnienia
organizacji produkeji. W celu uspraw-
nienia gospodarki mnasionami Komitet
Ek Rady inistréw ustalit,

na wniosek Ministra Rolnictwa, zasady J

organizowania produkeji nasiennej, kon-
traktacji i skupu nasion oraz polityki
cen, zapewniajacej oplacalnosé kontrak-
towania nasion.’ Podjeto uchwale o po-
wplaniu w Katowicach Zjednoezenia Bu-
downictwa, Rolniczege, podporzadkowa-
nego Ministrowi Rolnictwa oraz usta-
lono plan, rozdzialu wegla i koksu na
1 kwartal 1967 r. -
® W Warszawle podpisany
protok6l o wzajemnych destawach ‘10-
warow . w roku 197 miedzy Polska a
Zwigzkiem Radzieckim. Zgodnie z nim
obroty handlowe miedzy obu krajami
wzrosna w rokn bieziyeym o okolo 16
proc. Zwigzek Radziecki dostarczaé be-
dzie do Polski obrabiarki skrawajice
(w tvm obrabiarki precyzyjne o podwyz-
szonym stopniu  dokiadnosei - obrobki),
nmaszyny do obrébki plastycznej, urza-

dzenia hutnicze (w tym urzagdzenia dla |

walcowni blach na zimne i gorgco, ze-
spoly i agregaty dla taboru kelejowego,
1ok YWY, sa hody i czeSci

ne, ciggniki i maszyny rolnicze, urza-
dzenia dla - przemysiu chemicznego, tle-
nownie, maszyny wyciggowe, Kombaj-
ny weglowe, dzwigi i suwnice, sprezar-
ki i dmuchawy, narzedzia i artykuly
Scierne, maszyny wldkiennicze, maszyny
dla przemysiu spoiywczego, urzadzenia
dla - -przemystu poligrafieznego, koparki,
maszyny drogowo-budowlane, lozyska,
wyvroby przemysiu elektrotechnicznego,
przyrzady i Wwyreby przemysin radio-
technicznego i elektronicznego, spriet
lotniczy oraz ‘vyposazenie .dla statkéw.
W ‘poréwnaniv z br, impori maszyn 1
urzadzen z' ZSRR ‘wzroSnie o
7 proc. W roku 1967 nastapi takie znacz-
ny  wzrost dostaw surowcowych ze
Zwiazku Radzieckiego. Radzieckie do-
stawy surowcowe, podobnie jak i ‘wla-
tach poprzednich, odgrvwaé beda istot-

ny role w zaopatrywaniu naszego prze- |§

mystu i wykorzystywaniu zasohow pra- §

ey zwlaszcza w przgmyile naftowym,
hutnictwie, przemysle maszynowym, .
chemicznym' i lekkim. Otrzymywaé b
dziemy ze Zwiazku Radzieckiego zwiek-

szone iloSci wepla koksujjcego, TOpY §
naftowej, produktéw naftowych, gazu §
ziemnego, rudy zelaza, rudy manganu,

rudy chromu, surowki wyrob6w walco-

wanych, miedzi, aluminium i innych
metali kolorowych, apatytow, tarcicy, §
drewna uzytkowego, papieru, celulozy,

azhestu, bawelny. welny i innych. Zwiy-
zels | Radziecki dostareza¢  bedzie nam

takze ar(ykuly chemiczne 1 towary rol- §

noe-spozyweze, w_tym: herbate, sery,
konserwy rybne i migsne, Protokél pfze-
widuje dostawy ‘do Polski' zboza 'w wy-

soltoicl. 1 min ton. Kontynuowany bedzie B

takze import radzieckich artykul6éw kon-
sumpey ino-przemystowych, W dostawglch
towar6éw polskich do Zwiazku Radzice-
kiego. gléwna pozvejc zajmowaé

w’ roku 1967 powaznie wazrastaja. Wsrod
maszyn.i urzadzen dostarczaé bedziemy
do ZSRR.obrabiarki,. kompletne obiekty
riemystowe (w tym: 2
giarkowego z pirytn 1 siarki, zaklady
nawozéw kombinowanych, polistyrenu
spicnioncgo, piyt p Isntowych), tabor ko-
tejowy i morski, wyposazenie okretowe,
sliniki wysol € , Wyroby 4
!:lek'.x‘tste(:hn‘;czmizga.‘5 inatur
stow: urzadzenia goérni DY
cze, ar’ua‘\szyny wldkiennicze, urzgdzenja
dia przemysiu Spozywczego, maszyny
budowlano-drogowe, Wyroby przemystu
radi hni g elektr go,nh::-
rradzenia laboratoryjne, maszyny T -
(:zyei i inne towary. Z artykutéw Kon-
sumpeyinych pochodzenia przemyslowe-
go dostawy polskie obejma . tkaniny,
konfekcje, dziewiarstwo, galanterig sko-
rzana i z twerzyw sztucznych, meble,
farmaceutyki, obuwie, artykuly sporto-
we, szkolne i biurowe oraz artykuly
elektrycznc gospodarstwa domowego, Vo
ZSRR dostarczaé¢ bedziemy réwniei . su-
rowce i materialy dn,} pﬂ:‘r’l’\;;c:i‘ll;":x:zzqe
j w_roku R ~
dostawy ety metalurgiczny,

walcowni-~

iel kamienny, koks 1
g;mk. sode kaldynowana, ;uu'huli barw-
niki 1 péifabrykaty, farby i akiery.

1867 kontynuowana hbedzie wy-
ginxxkumwnrou rynkowych pomigdzy
ministerstwami
Polski i ZSRR.
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3 stanowisk roboczych.
i nowi to kilkanascie, a nawet kil-

zostal §

ponad |

§ szal

bedy @
wyroby gotowe. Dostawy tych towarow §

zakiady kwasu §

armature przemy-

handlu - wewngtrznego

DY wyrazilem poglad, ze

w zasadzie siegnigto po

Y stare i nie zawsze udane

.wzory, bo na miejsce

‘akordu ° indywidualnego

wprowadzono akord ze-
spolowy — odpowiedziano mi:

»Owszem, ale akord zespolowy
zwykle stosuje sie tam, gdzie z pra-
cy rozlicza¢ mozna tylko brygade,
gdzie jeden detal wykonuje kilka
0s6b. System wynagradzania do-
pasowuje sie wiec do procesu wy-
twérczego. A w naszym przypadku
rzecz ma sie odwrotnie, my proces
wyiwoérczy dostosowaliSmy "do wy-
magan akordu zbiorowego”.

Slowo ,my” odnosi sig do Wy-
tworni Sprzetu Komunikacyjnego w
Mieleu. A rozmowa dojyczy dzia-
tajacych tu od niedawna brygad
pracy zespolowej — czego§ jednak
i nowego, i chyba po2ytecznego.

NA POCZATKU BYL ZNAK
ZAPYTANIA

Potrzeba jest matks wynalazkéw.

§ W wydziale A, najwiekszym w wy-
doty- B

tworni, sytuacja byla bardzo trud-
na. Wydzial zatrudnia najwiecej lu-

§ dzi. Produkuje rozne czeSei do roz-

nych wyrobow.
jest stabilny.

Ich asortyment nie
Rozmiary serii takze
przedstawiajg mozaike. Wszystko
zalezy od planu montazu, W ogole
za§ wydzial A ma produkcje krot-
koseryjna. Ponadto wytwarza spo-
re iloSci cze§ci zamiennych w spo-
s6b, praktycznie rzecz biorge, kio-
cgey sie z rytmicznym obcigzeniem
Razem sta-

kadziesigt tysigey roznoimiennych
detali wytwarzanych na rézne zle-
cenia produkcyjne.

Wydzial posiada placéwke pras
i mlotow, placowke §lusarsks i ano-

“ downie oraz hartowni¢ metali lek-

kich. Technologia produkcii zakla-

M da szerokg kooperacje pomiedzy iy-

mi placowkami, ktére polozone s3

f w do$¢ duzej odleglo$ci jedna od
{ drugiej.
i gig robetnik wykonuje powierzone

A zgodnie z tg technolo-

mu zadanie od poczatku do konca.
To znaczv, Ze sam zaopatruje sie
w narzedzia i przyrzady, szablony
i dokumentacje techniczng. W tym
celu codziennie trenuje ,dlugi dv-
stans”. Od narzedziowni do archi-

‘wum, od stanowiska roboczego w

Slusarni do hartowni i z powro-
tem, w gére i w do! po schodach,

Z SEIMU

SPRAWY
UDOW-

EJMOWA Komisja Budownic-

twa i Gospodarki Komunalnej

w uchwalonych dezyderatach
stwierdzila m. in.,, Ze pelne i ter-
minowe wykonanie planowych za-
dan budownictwa w latach 1967—
—1968 wymagaé¢ bedzie pokonania
wielu trudnosci. W celu ogranicze-
nia napieé powodowanych niedobo-
rami mocy produkcyinvch i zaopa-
trzenia materialowego, Komisja u-
waza za sluszne rygorystyczne eli-
minowanie z planu inwestycji nie-
przygotowanych w pelni do reali-
zacji.

Komisja uwaza za konieczne, aby
w celtt zwiekszenia mocy przerobo-
wej  przedsigbiorstw budowlano-
montazowychl, resort budownictwa
konsekwentnie i planowo zwiek-
wyposazenie - tych przedsie-
biorstw w sprzet umozliwiajacy
rozszerzenie zakresu mechanizaciji
robot, jak rowniez w sprzet tran-
sportowy i przeladunkowy.

Komisja stwierdza, ze istnieje pil-
na potrzeba takiego ustalenia pla-
noéw produkceyjnych przemyslu ma-
terialow budowlanych oraz innych
przemysiéw produkujacych mate-
rialy dla budownictwa oraz takiego
wyposazenia ich w sprzet, maszy-
ny i urzadzenia, aby nie tylko za-
bezpieczyé biezace potrzeby ma-
terialowe. lecz stworzyé rowniez od-
powiednie rezerwy gwarantujgce
prawidiowy start budownictwa w
latach nastepnych. Komisja uwaza
za konieczne - zobowigzanie Mini-
sterstw: Przemyslu Chemicznego i
Przemysiu Ciezkiego do pelnego
asortymentowego i ‘“terminowego
realizowania dostaw materialow dla
potrzeb budownictwa,

W dziedzinie budownictwa wiej-
skiego Komisja uwaza za celowe
stworzenie przez powiatowe zwigz-~
ki gminnych spéldzielni i gminne
spoldzielnie oraz powiatowe zwigz-
ki kolek rolniczych — brygad i ekip
budowlanych, ktorych zadaniem
bedzie wykonywanie remontéw i
rob6t budowlanycin o mniejszym za-
kresie, na zlecenie instytucji i rol-
nikéw indywidualnych; powinny

HENRYK WEBER

wzdluz i wszerz hali. Obliczono, Ze
przy wykonywaniu jednej partii,
na oczekiwanie i wyczekiwanie
zwigzane z pobieraniem i zdawa-
niem narzedzi, dokumentacji etc. —
robotnik traci okolo péltorej godzi-
ny. Przebywa tez 5-kilometrowy dy-
stans, co daje réwniez niebagatelng
siratg czasu, poniewaz w miesiacu
robotnik wykcnuje $rednio kilkana-
Scie partii, laczny czas bezuzytecz-
nie ,przemaszerowany” i ,przecze-
kany” wynosi ponad 30 godzin,
okolo 13 procent czasu przeznaczo-
nego na produkcje.

W takich oto okolicznosciach wy-
dzial otrzymal polecenie radykalne-
go zwiekszenia produkcji. Z dnia
na dzien prawie. Wystarczyloby
jednak znacznie zwiekszyé zatrud-
nienie i klopot z glowy.

Szkoput w tym tylko, Ze rynek

pracy w Mielcu §wiecil pustkg. Wy-
kwalifikowanych robotnikéw nie
bylo. Owszem, w okolicznych wsiach
znaleziono chetnych, ale bez przy-
gotowania zawodowego. Tymczasem
juz przedtem staz pracy prawie po-
towy pracownikéw wydzialu nie
wynosit dwéch lat, w tym spora
cze$é pracowala zaledwie kilka mie-
sigey.
A kwalifikacje niezbedne do wy-
konywania typowych w wydzialg
rob6t mozna nabyé po dwdch latach
pracy pod warunkiem ukonczenia
szkoly zawodowej. Dla tych za$,
ktérzy przygotowania teoretycznego
nie posiadajg — okres zdobycia nie-
zbednych kwalifikacji przediuza sig
o rok.

Skoro ponad 60 procent zatogi
posiadalo kwalifikacje nizsze od
potrzebnych — wiec jak zwiekszyé
zattudnienie, gdy ludzi z kwalifi-
kacjami na rynku pracy brak, a
umiejetnos$ci zalogi takie nie na-
pawaja optymizmem?

Zwrécono wiec uwage na nonsen-
sowne sfraty czasu.. no i siegnicto
po akord zbiorowy.

»~POMOCNICZY ROBOTNIK”
I INNE REORGANIZACIE

Stworzono o$mioosobowe bryga-
dy. Nazwano je brygadami pracy
zespolowej. Dyrekeja przystala na
innowacje 2z biciem serca. Nic
dziwnego, dotychezasowe reguly pe-
stepowania byly pewne: wicksze za-
dania — wieksze zatrudnienie. Ta
zasada nie grozila zadnymi niespo-
dziankami, wszystko sprowadzalo

byé opracowane programy rozwoiju
sieci tych brygad i ekip. Ponadto
Komisja uwaza, Ze istnieja warun-
ki znacznie wigkszego .zuzycia ce-
mentu na cele budownictwa wiej-
skiego; handel wiejski powinien
wzméce inicjatvwe w  kierunku
- zwiekszenia sprzedazy cumentu.

Wobec faktu. ze niektore przed-
siebiorstwa i wojewd6dzkie zjedno-
czenia budownictwa nie wykonuja
od szeregu lat swych planowych za-
dan Komisja uwaza za konieczne
dokonanie przez resort budowni-
ctwa gruntownej analizy ich dzia-
1alnosci oraz podjecie krokdw majg-
cych na celu przezwycigzenie wy-
stepujacych  w tych przedsiebior-
stwach 1 zjednoczenfach trucnosci.

W dziedzinie gospodarki komu-
nalnej istotna sprawag jest pelne
wykorzystanie §rodkéw inwestycyj-
nych, W zwigzku z tym niezbedne
jest, zdaniem Komisji, wzmocnie-
nie przez wlasciwe ministerstwa
nadzoru  nad przedsiebiorstwami
wykonujacymi inwestycje komunal-
ne. Dotyczy to w szczegdlnosci Mi-
nisterstwa Budownictwa i Przemy-
slu Materialéw Budowlanych, kt6-
rego  przeds‘ebiorstwa  realizuijg
wiekszo§é tych inwestycii.

Komisja uwaza, Ze prezyvdia rad
narodowych powinny szczegélnie
zatroszczyé sie o to, aby w planach
podleglych im jednostek zabezpie-
czony byt dalszy rozwdj ustug ko-
munalnych na rzecz ludnos$ci miast
i osiedli oraz by osiggnieto dalszg
poprawé “gospodarno$ci i rentow-
nosci w tej dziedzinie.

Komisja uwaza za konieczne zo-
bowigzanie ministréw: Budowni-
ctwa i Przemystu Materialow Bu-
dowlanych oraz Gospodarki Komu-
nalnej jak rowniez prezydiow rad
narodowych do pelnego i réwno-
miernego wykonania we wszyst-
kich wojewddztwach i miastach za-
dan planu na lata 1967—1968 i na-
stepnych zaréwno w zakresie
efektow inieszkaniowych i urzadzen
towarzyszacych, jak i odpowiednie~
go zaawansowania stanéw suro-
,wych, wykonyweania robot elewa-
cvinych bieZzacych i zaleglych, po-
rzndkoyvania terendw, a szczegdblnie
éabezpleczenia nalezytej jakosci ro-

ot

Komisja wuwaza za konieczne
zwrécenie szczegdinej uwagi na pel-
ne wykorzystywanie §rodkéw prze-
znaczonych na rozbudowe zaplecza
techniczno - produkeyjnego przed-
siebiorstw remontowo-budowlanych
i ekip remontowych zarzadéw bu-
dynkow mieszkalnych, Nalezy stwo-
rzy¢ nalezyty potencijat wykonaw-
czy dla rob6t remontowych i ustug
lokatorskich tak, by spoleczenstwo,
po regulacji czynszow, moglo od-

czué wyrazng poprawe w obstudze’

budynkéw mieszkalnych zaréwno
pod wzgledem konserwacji, jak i
utrzymania czystosci, (d)

PRZEDSIEBIORSTWO: sztuka zarzadzania

"EFEKTY JUZ SA

sie tu do targu ze zjednpczeniem —
ostateczny wynik byl zawsze ten
sam: procent za procent,

Tym razem jednak proponowano
zrezygnowaé z przyjecia 114 ludzi.
Co wigcej — zmniejszyé juz pracu-
Jaca zaloge o 35 os6b. Za to sporo
zmieni¢. w dotychczasowym trybie
:yl;lonywania zadan  produkeyj-

ych,

Ryzykowna propozycja. Z wieloma-

niewiadomymi. To nie mogio bu-
dzi¢ entuzjazmu Ludzi Odpowiada-
Jacych Za. Calo$é..

Ostatecznie przystali, bo innego
wyjScia nie mieli. Wpierw przepro-
wadzono jednak skrupulatnie obli-
czenia, niezliczong ilo§¢ przymia-
rek, analiz i prob. Pokazywaly one
»Czarno na bialym”, ze jezeli w
brygadzie tylko jedna osoba bedzie
éwiczyla cierpliwos¢ w oczekiwa-
niu na narzedzia, dokumentacje i
inne pomoce oraz rozwijata lydki w
pigciokilometrowych marszach, a
pozostale siedem nie opusei swoich
stanowisk roboczych — wowezas sa-
ma tylko oszczedno$é czasu powin-
na da¢ znacznie zwigkszong wy-
dajno$é .pracy. A przeciez 0w ,,po-~
mocniczy robotnik”, jak go nazwa-
no, nie tylko czeka i maszeruje. Po-
zostaje mu jeszcze czas na efektyw-
ng produkeje.

Dodatkows korzy$¢é przynieié ma
réwniez znany od dawna prosty po-
dzial pracy. Z jakiej racji jeden
robotnik realizuje caly detal, jezeli
zadania mozna przydzieli¢ bryga-
dzie, w ktérej kazdy wykona okre-
Slong ilo§¢ operacji?” Poza znanymi
korzySciami ,,wydajnosciowymi® —
rowniez i taka, ze w jednym zespo-
le mozna zatrudnié ludzi o nizszvch
i wyzszych kwalifikacjach dzielge
odppwiednio czynnosci. Oprécz te-
g0 w takim zespole jeden drugiego
pilnuje...

Jak pomy$lano, tak i zrobiono.
Wpierw ostroznie, powoli, potem
pewniej i ,na calego”. Powolano
dwie brygady pracy zespolowej na
prawach eksperymentu, rok poz-
niej — 52, a w roku ubieglym wy*
twornia — we wszystkich prawie
wydziatach — miala juz okolo 500
takich brygad obejmujacych ponad

.‘2'5 tys. osob.

Ale na samym poczatku trzeba
bylo calg produkecje wydzialu A (tu
bowiem wszystko sie zaczelo) po-
dzieli¢ na komplety wyrobéw o po-
dobnei lub bardzo zblizonej tech-
nologii, Kaida brygada otrzymala

jeden albo kilka takich kompletéw,
w wytwarzaniu ktorych specjalizu-
je sie. To wlasnie bylo owym u-
sprawnieniem, dostosowujacym pro-
ces wytworczy do wymagad akordu
zbiorowego i te zmiang przepro-
wadzono pézniej w calym prawie
zakladzie, '

Nowy rytm pracy brygad wply-
nal na zmiane rytmu pracy komo-
rek pomocniczych. Jezeli juz po-
wiedziano ,a”, nie mozna bylo nie
powiedzieé¢ ,b”. Zapewniono wiec
brygadom przyrzady, narzedzia i
dokumentacje warsztatowq. Zreor-
ganizowano archiwum dokumenta-
cji technicznej i usprawniono tryb
jej . wydawania, Podobne zabiegi
przeprowadzono w  rozdzielniach
wydzialowych. Brygady otrzymujg
teraz narzedzia i inne pomoce na
czas wykonania okreSlonego kom-
pletu czeSci. Dzieki temu zreduko-
wano do minimum ,wedréwke Iu-
dow’ pomiedzy wypozyczalniami, a
stanowiskiem pracy, Chwalg to so-
bie wszyscy. Brygady, pracownicy
wypozyczalni i robotnicy ,indywi-
dualisci” (nie wszystkie wyroby sa
powtarzalne i moga byé wykony-
wane w brygadach, wobec czego nie
mozna bylo absolutnie zrezygnowaé
z akordu indywidualnego). Zlikwi-~
dowano tlok przy okienkach.
Oprocz tego — usprawniono trans-
port wewnetrzny.

OczywiScie wszystkie te poczy-
nania nie musza mie¢ zwigzku przy-
czynowego z akordem zbiorowym.
Podobne usprawnienia wprowadzo-
no w wytworniach, w ktérych ni-
komu do glowy nawet nie wpadlo
zastgpi¢ akordu indywidualnego
zbiorowym. Ale w Mielcu wlaénie
o to' chodzilo.

sk

Ogromny wysilek przy prawidio-
wej lokalizacji stanowisk robo-
czych, uwzgledniajacej podzial i
specjalizacje pracy w brygadach,
przy ustalaniu kompletéw czesci
podobnych pod wzgledem techno-
logicznym, przy urealnianiu tzw.
planowania warsztatowego — to
wszystko §ciSle wigzalo sie z powo-
laniem do zycia brygad pracy ze-
spolowej i z ustaleniem, Ze beda
pracowaly na zasadach akordu zbio-
rowego.

Do tego potrzebne bylo jednak
przeksztalcenie fikeji. planowania
warsztatowego w co$ realnego. Pla-
nowanie warsztatowe to nie tylko
specyfikacja cze$ci, ktére majg byé
wykonane w pewnym okresie. To
przede wszystkim bilans obcigzenia
stanowisk pracy, czyli przeogromna
ilosé jednostkowych informaciji, kté-
rych szezuple wydzialowo kemérki
planowania nie sy w stanie prze-
trawié, Dlatego dopiero przyjecie
zasady, ze komplety (a nie poszcze-
goélne wyroby wytwarzane sa w
wydziale) sg ,jednostkami plani-
stycznymi” oraz ze pianowanie war-
sztatowe sprowadza sie do ustale-
nia planu brygady, a nie kaidego
stanowiska roboczego — nadawaly

sloganowi: ,doprowadzié wskaznikl
‘do kazuego warsztatu” cechy realiz-
mu, .

Takie sg efekty organizacyjne:
namacalne, widcczne. Mozna réw-
niez dostrzec efekty ekonomiczne.
Wystarczy porownaé  wykonanie
norm przez robotniké6w w bryga-
dach pracy zespolowej, z wykona-
niem norm przez robotnikéw wyna-
gradzanych wedlug akordu indywi-
dualnego. Z danych 2a rok ubiegly
wynika, Ze pierwsi wykonujg Sred-
1io 112,4 proc. normy technicznie
lzasadnionej (roboty identyczne),
drudzy — 94,8 prac. Réznica — jak
widaé niebagatelna, bo straty
Czasu z przyezyn organizacyjno-
fechnicznych s3 w brygadach o 40
prac. nizsze, anizeli w ogble w
wytwérni, udzial tzw. ,czasu przy-
gotowawezo - zakoncezeniowego” w
procesie produkcji jest tu o$mio-
krotnie niZszy, niz w zakladzie w
ogole. Wyniki s wige zrozumiale.

Czym natomiast tlumaczyé, iz w
bardzo krotkim czasie brygady roz-
mncZyly sie jak grzyby po deszezu?
Wyzszymi zarobkami. W granicach
200—300 z!. Brygadzista z kiérym
rozmawialem zarabia teraz o 370z
wiecej niz kiedy$.

Brygady pracy zespolowej sg two-
rem calkowicie dobrowolnym. Bry-
gadziste robotnicy wybieraja. Pa-
mietaja przy tym o zasadzie, aby
byl nim najlepszy w grupie facho-
wiec. Ponadto — w skiad brygady
musi wejié jeden pracownik bez
kwalifikacji i jeden przyuczony. W
trch warunkach pelnienie obowiaz-
kéw kiercwnika brygady jest wy-
kladnikiem zaufania kolegéw. Z
chwila gdy je straci, a w zespole
na czolo wysuwa sie kto§ inny,
stary odchodzi. W rcku ok. 10 pro-
cent kierownikéw bryvgad sig zmie-
nia. W tym upatruje sie czynnix
integrujacy zalogi.

*

Niektore elementy przyjetego roz-
wiazania budza jednak watpliwoSci.
Brygade rozlicza sie z wykonywa-
nego zadania, zarobki dzieli pro-
porcjonalnie do grupy =zaszerego-
wania. Najwyzsza grupe ma bry-
gadzista i on najwiecej =zarabia,
przeciwko temu trudno co§ mieé.
Ale réwnocze$nie brygadzista jest
zainteresowany, by zaszeregowanie
jego kolegow bylo niskie, albo w
najgorszvm przypadku. by jak naj-
dluzej utrzymywalo sie na niezmie-
nionym poziomie. Zaszeregowanie,
a nie umiejetno$é. Bowiem jezeli
o kwalifikacje chodzi, chce, by u
wszystkich wzrosty. Z chwilg jed-
nak gdy uzyska to odbicie w za-
szeregowaniu — zmniejszy sie jego
udzial w wynagrodzeniu. Podabnie
rozumujg pozostali w brygadzie.
wysoko zaszeregowani fachowcy, a
to powoduje czasem rézne zgrzviy.

No ¢6z, cudéw ani idealnych roz- -~
wiazan w gospodarce nie ma. Zaw-
sze pozostaje co§ do udoskonalenia.
Ale postep. jaki uzvekano w mie-
leckiej WSK, jest juz teraz nieza-
przeczalny.
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Listopadowy numer ,,Gospodarki Planowej” z ub.r., ktory
. 3 ooanrg

ni okres dzi

zamyka dw
list Prz i Komisji P
DRYCHOWSKIEGO, artykul redakcyjny
naszego pisma” oraz ariyvkuly: Czeslawa
dzimierza Brusa.

Na wstepie swego artykutu .Poczatki planowania w Polsce
Ludowej” CZESLAW BOBROWSKI zwraca uwage, ze niestu-
szne jest identyfikowanie poczatkéw planowania z planem
trzyleinim (1947—49), Podstawowe zaloZenia tego planu (po-
myslanego najpierw jako 4-letni) ustalcne zostaly w uchwale
KRN 7 wrzesnia 1946 r. Juz w tym roku obowiazywal trzy-
kwartalny plan finansowania inwestycji.
(1949) rok planu zbliza sie pod wielomma wzgledami de planu
6-letniego: powaznie podniesiona stopa inwestycji; w tym
tez roku na porzadku dziennym znalazia sie sprawa kole-

ktywizacji rolnictwa:

nia

»W dw
Bobrowskivgo i Wio-

Ponadto, koncowy

skich krajach socjalistvcznych moina ogdinie okresli¢ jako
pr h: i Y opaitege na modelu centralistycz-
nym do systemu opartego na wanyni.
ien i reform 1 sie
w ostatnich latach. Przed dz esivciu laty Kiedy w Polsce
postulowano w istocie analogiczne rozwiazania, otemy ich
byly uréznicowane i w wigkszosci przypadkow zdecydowanie
Kkrytyczne. Poszukiwanie nowych metod gospodarowania ag_él-
nie wyjasnia sie przechodzeniem od eksiensywnej do in-
tensywnej fazy rozwoju. Formula ta bedac w okreslonej
mierze sluszpa nie wyjasnia wszystkiego. Wynika bowirm
z niej, ze kazdy model jest na miejscu w swoim czasie,
gdy ni iki centralistycznego (np. pro-
dukcja globalna) sa zrédiem marnotrawstwa w kazdej fazie
rozwoju.

Pierwszy okres krytyki niskiej efektyvwnoici gospodaro-
wania nie zawsze i nie wszedzie laczyl sie z krvtyka modelu
centralistycznego. (... ,Polityka i calosé systemu w ostat-
nich latach okresu stalinowskiego tak siinie krepowaly ra-

tego pisma otwiera
STEFANA JE-

Charakteryzujac K i i p i cjonalne wykorzystanie potencjain ekonomicznego, zwiaszcza
warunki wstepnego okresu nlnlnmv.anin (1945—16) autor uzywa w i inie pr ji débr N jnych, z produkcja
terminu ,kierowana impiowizacja”. Okres ten cechowala roing na czele, ze wystarczylo skorygowaé najhardziej ra-

szeze$liwa réwnowaga pomiedzy Smiatoscia decyzji a ich
r Inng, korzystna cechy byt fakt, Ze zaczgto wmy-
Sle¢ kalegoriami realnego produktn, a nie kategoriami pie-

real.zmem,

nieznych i cenowych epifenomenow,

z logika rozwoju zwracamy sie w sirone tych kategorii
latwo zapomnie¢ jak wielkie znaczenie miale to
Kiego uruchm]lienia aparatu produkceyjnego i

stopy 2Zyciowej.

Dawato-te nastgpnie podstawe do trafuvel pociagnieé, jak
np, drakonskie warunki wymiany walut na nowy zioty, ktére
stworzyly marie emisyjng pozwalajyca na finansowanie go-
spodarki bez zjawisk ostrej inflacji w okresie zanim upo-
Prostota zadan i rozwigzan wia-
Sciwa temu okresowi stala sie tez zdaniem autora, Zrédiem
waznego bledu w sprawie cen, kiérvch system zostal usta-

rzadkowane ceny i podatki.

zzce bledy, by vska¢ NO efekty, Do
: e tego dolgezyly sie efexty wynikajace 2z zni odda-
Dzi§ kiedy zgodnie wania do uzytku ch w popr kresie obie-

ktéw... W r i ynniki instytucj hamujace dy-
ike rozwojowa nie ujawnily sie od razu z caly sily".

Lata 1936 — 60 charakteryzuja si¢ “wysoka dynamikg roz-
Wo,0w3. Okolicznoié ta ulatwiala negowanie fub praktyczne
odwlekanije istotniejszych znuan modelowych, Nastepne pie~
ciolecie (1961—§5) wykazalo nie tylko zwolnienie tempa wzro-
stu doct €go we ystkich niemal (z wyjat-
kiem Rumunii) europejskich krajach socjalistycznych, ale
takze nisky efeklywnosé nakiadow. Najosuzejsze zahamo-
wamie dynamiki wystapio w Krajach najbardziej rozwinie-
tych: CSRS i NRD. Jest zrozunhale, ze wszystkich tych
ujenmych zjawisk nie moima wiazaé WYRACZNIE z wia-

dia_szvb-

lony zbyt wezesnie | w oparciu o
zenia, To spo b
bitwy o handel,

Doswiadezenia planistyczne tego okresu maja za swoja
Jednym z nich jest oczy-

podstawe specyficzne warunki.
wiste i jaskrawe wystepowanie

hande, zagraniczny oraz brak lub latwosié pokonania innych

ograniczen, np. sita robocza,

nie mogla lLiczvé na powazniejsza pomoc z zewnatrz; odres
bnosé szczebli w gospodarce jeszcze sie byla nie uksztatto-
wala; na biurokratyzacie bylo jeszcze za wezeSnie; sztuka
Jjeszeze odkyy-t}a; gr:mi.ce nig-

zanizania planéw nie zostata
dzy adminstracyjnymi

pozniej koniecznosé podjecia tzw.

nie upr sci ale teza, ze istnieje

nimi slzalez

jest

Postulaty reformy — stwierdza autor — przeksztalcaja sie
obecnie w programy, za Ktérynu stoi autorytet organéw
partyjnych i naus_lwquch. To jest nowy moment w procesie

ot niczen ) refoim ia i 2ar na, a jej pro-
pewhych ograniczen, np blen:‘ly sa przesll.nnutem dyskusjl,seksperymenmw, opracowai
¢ praktyczno-realizacy juych itd, praw niezalatwionych jest

Zadna jednostka gospodaicza wiele, ale trudno powiedzics, oo V10) .

A 3

jak reforma systemu pla-
iz 1 ja ste ani w sweich
konsekwencjach, ani w formach realizacji do aspektu czy-
sto Z

ndednakze przemiany tego typu,
i dzan.a, nie

zewidencjonowanych rezerw,

ym
dzanja byly zatarte (niskie place, system

Zabezpieczenie zgodnosci wewnetrznej planu 3
bylo doskonate — skrommy zakres bilansowania. Diatego
uzupeiniano to starannie opracowanymi dyrektywami i wy-
tycznymi, ktére wspomagane byly przez czynniki subiekty-
wne (sprawnosé i szybkoié dzialania organdw bi
ordynacji gospodarczej) i obiektywne, tzn. spora ilos¢ nie
co pozwalalo zadowalaé sie

ér zarzy- e ega a skiego, NMaja one domiosi¢ zna-
Kartkowy). czenie spoleczne i polilyczne, musza wiec byé rozpatrywane
" nie w persp_ektyme _ caloksztaltu  soc,alistycznych' przeobrazen

wa. 'Y, L2 strona sprawy pozostaje — zwla-
szcza ostatnio — wyraznie w cieniu”.

W. Brus zwraca w zwigzku z (ym uwage na kwestie bodz-
chw omi ch. Podro i rangi tego instrumentu
planowania i zarzadzania nie budzi juz tylu watpliwosci co
popr: . ch?fmz znajduje to wyraz w lewicowych Sro-

na Uzie. Reforma systemu gospodarowania
nie poiega na tym, Ze wprowadza sie bodice ekonomiczne,

3 ko-

przyblizonym bi

niem. Wystep

zmiernie wysoka efektywno$é inwestycji polegajaca na od-
budowie malo zniszezonych zakladow. Wysokie tempo wzra-
ow3 na wypadek ujawnienia

stu jest 3 rezerwy
sie¢ sprzecznosci wewnetrznych planu.

Szezegblne réwniez byly warunki optymalizacji planu. W

bowiem nie- ale na zmianie ich konstrukejy, tak, aby stawaly si cLyn-

w nikiem INTEGRACJI SPOLECZNEL, Probiem ten nie Jest
Jjednak dotad wystarczajaco ofwietlony, zwilaszcza w ujecwu:
reforma systemu gospodarowania a struktura dochodéw i ska.
Ia_ rozpigtosei zarobkdéw. Autor rozwija poglad, ze zwiazek
migdzy wzrosiem rozp.etoici w dochodach a ewolucja sy-
stemu gospodarowania w kierunku modelu zdecentralizowa-

nego nie jest i nie musi byé jednoznaczny.

tym okres.e planisia centralny mial prawo przyymowaé, e 3o i N N
gdy wystepuje gléd towarowy preferencje konsumenta nie o pyawiazaniu do tej sprawy omawiane s3 Swiadezenia

istnieja i

kiorym staja jego nastepcy”,

Trzyletni Plan Odbudowy — konkluduje Cz. Bobrowski -
w porébwnaniu z innymi planami zaw[eral bardzo znaczna, T iazki

, najbardziej dla rynku pozidana
dukcji jest najdogodniejsza dla producenta.
trainy z 1946 byl zwoln.ony od trudnego dylematu, pized

funduszu zhbiorowego. spoiycia z konkluzia koncow Z
nie mozna mechanicznie przenosi¢ na mrere"aiwymn:cz‘;r\a\'sp?-a
tecznych, stanowigcych istotny t p 1 d d
naro_doweg.q.w_v. sm:jgl.zmie. wnioskéw o koniecznoscj zwigk-
§zlgma rali ych  instr 6w oddziaiywania na

i w ei czeci artykulu autor
nii systemu planowania i za-

strukiura pro-
wPlanista cen-

o8,

3 ) 2

ale jeszcze 3 liczbe yz§
0 ia socjalistyc:
nista korzystat w

znej
tym okresie

nionych bled6éw, Jednak,

swiadczenia tego okresu i
up. problem 1 d

ki planowej. Centrainy pla-
2 Szeregu ulatwien dziala-
Jacyeh na Jego korzyst (np, obok wymuienionych, mie byl
uwzglgdniony, & jesli tak to formainie, problem stworzenia
podstaw dta okresu przysziego), Ulatwienia te z czasem zni-
knely, najezeiciej sils rzeczy, niekiedy w wyniku popei-
d zdaniem autora,
wieloletni nie Jest tylko zagadn.enlem historycznym,
dzis nie sy pozbawigne wartoici:

yeh dia funkcjos ‘aspekty ly:h Amorzaden m i w oglle spolecziae

Oméwiony numer wGP" zawiera ponadto artykuly: MIE-
CZYSELAWA LESZA -~ Planowanie Bospodarcze a rozwéj
nauki i techniki; WIKTORA BUCHA — Problemy TOZWOju
spoleczno-gospodarczego Pelski w najb¥zszym 20-leciu; WEO-
DZIMIERZA KAMINSKIEGO o Niektsre wvroblemy rozwoju
przemyslu spoiywczego w planie 1966—10; JERZEGO GELO-

pierwszy plan
Do~

odraczanych warunk‘é';vych decyzji.

Kieruvek zmian — stwierdza WEODZIMIERZ BRUS (,,Kilka
tle zmian w systemie planowania

ar ) — W sy funkejonowania gospodarki,
kiore dokonujy si¢ obecnie nlemal we wszystkich europejo

ogdinych refleksji na
1 Zi

A WACKIEGQ. WITOLDA TRZECIAKOWSKIEGO - Zysk jako

kryterium wyhoru ekonomicznego w produkeji eksportowej;
RYSZARDA WILCZEWSKIEGO — Kompleksowe analizy ued:
neczen przemyslowych i inne,

Z. M,



{SGO plerwsrego
Legnamy  nie
przeszly, ale tef plerwsze
dwie  trzecie panujqcegn
stuleela.  Mowimy im ' do
. T wldzenia  w  przekonaniu,
@ najgorsze  sq  zawsze  dwe
Plerwsze tereje, a potem moina sie
do witasnego stulecia prryzwyczaié,
podobnie jak 10 bywa z iong po
diamentowych godach. Poza tym
ostatnie lata kaidego 1wieku 2wy~
kty bywaé la  belle epoque, na
€0 siczeglny mamy apetyt w wie-
ku XX, Kiéry ludzkosci nie rozpie-

stycznia
tylko  rok

szczal,

Perspektywa dostatku ma starcze
lata_ XX awieku nabiera w naszym
Tegionie geopnlitycznym realnosei,
‘w:b‘nik{ej z faktéw lepiej przema-
wiajyeych do powszechnej wyobra-
N, miz cyfry planow perspektywi-
cznych. W radzieckim epicentrum
nqszego regionu zaczeto praktycz-
e urzeczywistniaé zamysl ofero-
wania ogétowi ludzi nowoczesnych
mieszkan i samochodéw. Wiado-
modci talkie silnie 1w Polsce rezonu-
j}; nie tylko dlatego, ze jestesmy
Swiadomi wewngtrzobozowej wspol-
noty. ale tes z tej przyczyny, ze
chiorowy stan ducha Polakéw lat
szesédziesigtych charakteryzuje sil-
na potrzeba dobrobytu wedle dwu-
dzicstowiecznej jego miary.

Amerylanscy socjolognwie pokla-
sm.'i kowali swoje spoleczenstwo
dzielge je na trzy warstwy: niisq,
Sredniq i wysszq. a kazdq z tych
warstw dzielge znow na trzy gru-
DYy, tez nizszq. Sredniq i wyzszq.
Podobnie, wedle kryterium standar-
du materialnego dzielié mozna na-
rody Swiata, bo w ogéle narody
Swiata we wszelki sposéb dzieli sie
bardzo latwo, tulko lqczy i jedno-
¢y trudno. Nie wiem w jakied
warstwie i grupie trzeba by Polske
usytuowaé biorqe rod wuwage do-
chéd narodowy. ale z oznak wtor-
nych, wyniklych ze. stanu ducha,
dedukuje. e albo w nizszej — wys-
szej, albo w $redniej wyiszej.
Grupy te osiganely juz w spoleczen-
stwie amerytanskim pozycje szczy-
towe w swojej warstwie i pragng
przeskoczyé do warstwy wyiszej, en
Jjest trudniejsze, bo wymaga prze-
kroczenia bariery socjalnej. ale za-
razem zdaje sie byé bliskie i osiq-
galne. Wiele o-nak Swiadczy o tym,
2e polskie spoleczenstwo jest wlas-
nie w psychologicznej sytuacji tych
grup uderzajacych mosem o bariere.
Potrzeba skoku, uzyskania znamion
materialnegn dobrobytu wedle wzo-
Téw  spoleczenistc zamoiniejszych
— to nasze zbiorowa tesknota. Przy-
kladem mnajjaskrawszym choé by~
najmuiej nie jedynym, jest sprawa
samochodaw,

Posiadanie przez miesige przecigt-
nego auta osnbowego kosztuje u nuas
4 tysigee zlotych, liczge tu koszt
sprawunku rozloony na czas trwa-
nia samochodu. koszt eksploataciji,
konserwacji, napraw i remontéic,
pndatliw, ubezpicczeit, mandatéw
karnych, parkowania i maskotelc.
GUS-dwskie badanid - budzeidw ro-
dzinnych wykazujg. e wydatki na
samochod realnie biorge wystepuja
tylko 1w dziesigtej grupie rodzin,
cxyli tej o najwyiszych dochodach
przekraczajqcych 30 tys. rocznie
na jednego cztonka rodziny.

Sredni  dochéd roczny rodziny
naleiqeej do najuyiszej grupy za-
moin wynosi 56 619 z1. Jesli na-
wet uznaé, 2e roczny koszt posia-

dania { udywanla auta oszacowa-
lem za wysoko 1 jest on nmitszy nit

48 tys. rocznie, to w kaidym razie-

nie jest on mniejszy, mi dwte trze~
cle budzietu przecletnej rodziny.
2najdujgeej sie u nas w najwyi-
szym  przedziale zamoinoécl. Po
preeliczeniach, ktére  zrobilem ju2
soble na boku (a ktére - biorq pod
uwage. przecietng liczbe asdb w ro-

dzinie naleiqcej do najwyiszej kla-.

Sy zamozinosci). dochodre do twnios-
ku. Ze posindacz auin — czlonek
rodziny zaliczonej przez statystyke
do grupy o najwyzszych dochodach,
jesli je mabyl i uzywa to wydaje
teraz na swoje calkowite utrzyma-
nie okolo trzy razy mniej, niz na

wielkim procentowo jest zwiqzany
2e - zmotoryzowaniem rodziny u-
szczerbek budietowy. A przecle auta
si¢ ‘nie jada, nie gplewa ono, nie
plerze, nis gotuje obiadu, ani na-
wet nic nsiepuje odzienia i obue
wla, ‘a tylko przewozi z miejsca na
miejsce, stuty tej jedynej potrzebie.
Oczywiscie — guzik prawda!

Nikt za sto tysiccy nie rozwigzy-
walby sobie probleméw komunika-
eyjnych, gdyby samochod nie byl
jednaczesnie wielkq zabawkg, roz-
rywkq, instrumentem wyrbinienia
sie z otoczenia i sposobem na likwi-
dowanie napigcia powstalego na
gruncie apetytu mna posiadanie i
konsumowanie luksusowych débr—

Architektura
szklanych doméw

utrzymanie auta. Oczywiscie. real-
nie tak si¢ dzieje rzadko, bo samo-
chody kupujg zazwyczaj ludzie ma-
jacy dochod wyiszy niz wynosi
przecicina dla najwyiszej grupy
zamoznosci. Jest to wszakze chyba
plastuczny obraz skali materialnego
kataklizmu zwiazanego z tym spra-
wunkiem. Jedimy dalej (nie bez
auta).

Co to jest samochéd? Samochéd
jest to maszyna stuzqea czlowieko-
wi do poruszania si¢ z miejsca na
miejsce. Przecietna rodzina naleiq-
cu do grupy o najwyiszych docho-
dach wydaje rocznie na osobe 1131
zlotych na cele zwigzane z przemic-
soezaniem tej osoby w mzestr:(’yi,
tji. po ziemi, w powietrzu i na wo-
dzie srodhkami komunikacji publicz-
nej. Stanowi to 33 proc. ogilu jej
wydatkow. Kupno auta znaczy., ze
nagle. z dnia na dzien zaczyna ona
na ten sam cel wydawaé okolo
czterdziesci razy wigcej. Nic istnie-
je Zaden inny precedens takiej od-
miany budietu rodzinnego, by przy
nie zmienionych dochodach pocze-
to wydawaé czterdziesci, czy . choé-
bu dziesied, razy_ wiecej ma zaspo-
kojenie ktéréjkolwlel’ z° potrieh

O¢zinsiscie, "prozny ‘hylby tustrud-
wzbudzapia,« litodct dla biedy..znio-
toryzowanej familii. Nie zmierzam
do wiyjciskania - lez wspdlczucia.
Wskazuje tylko na to, ze w olbrzy-
miej ilosci rrzypadkéw mabycie
samochodu jest irracjonalng decyzjg
domowo-gospodarczq. gdy uprzyto-
mnié¢ sobie, ile moina c¢o -miesiqé
nabywaé dobr za cztlery ludne nie
wepchnicte do garnka patylki. Jak

JAN REM

znamion dwudziestowiecznego do-

statku.

Bo oto samochéd nie jest jedy-
nym przejawem konsumpcji na wy-
rost, ponad stan, preferowania wy-
datkow, ktérych  psychologiczny
sens polega na dgznosci do zdoby-
wania znakéow dobrobutu, urzeczy-
wistnianiu marzen o luksusie, osig-
ganiu kompensat przesztego niedo-
statku. Auto jest nie jedynym sym-
bolem odmiany osobistego losu.
Mlody robotnik na pierwszej posa-
dzie sprawia sobie czarne, czyli pro-
gramowo malo uzytgczne ubranie
przed swetrem, czy pidéamq. Mlo-
da rodzina uzyskujqca nowe miesz-
kanie wpierw kupuje dywan, .a
potem Indowke. Ostatnimi laty
przed Sylwestrem cieszq sie nie-
malym popytem balowe suknie cho-
ciaz sprawitbym przykrogé kaidej
pani sklaniajqc jg do chwili reflek=
sji stowami: ,.Czy naprawde to roz-
sadne placié 600 zlotych za kilku-
godzinne noszenie sukni?” Gdybym
mial jeszcze paskudniejszy charak-
ter dodatbym: ,ktérej nikt nawet
nie zauwaiy tak z racji tloku na

balu, jak i seryjnosci_tej, wspanig-

- tej toalety”,

;- Gdyby ekonomistom,
“aym wszelkich dofwia

en spole

eznych kazaé obliczyé prawdopodo-

bng wielko$é popytu na artykuly
luksusowe w Polsce w oparciu i
tylko o dane na temat zarobkow i
struktury przecietnego budzetu.. ma
pewno popyt ten oszacowaliby zna-
cznie  ponifej rzeczywistego, Nie
braliby bowiem pod uwage owego

Budzety
rad

narodowych

Jak sie przewiduje, w 1966 roku
rady narodowe zamkng swe bu-
dicty  nadwyzka dochodoéw nad
wydatkami. Ogolem dochody wazro-
snaé majg w stosunku do ustawy
budzetowej o 64 proc. i osiggnaé
824 mld zl. Przekroczenie to po-
chodzi przede wszystkim ze zwigk-
szenia dotacii z budzetu central-
nego (przeszlo 4,8 mld zb i z po-
wickszenia  udzialu w dochodach
budzetu centralnego (483 min zh.
Natomiast nizsze sy dochody wlas-
ne rad (o 34 min z). Wynik ten
nie ma jednak znaczenia negatyw-
nego, gdvz na obnizenie dochndéw
wlasnyeh wplynelo wiele czynni-
kow, ktore z punktu widzenia og6l-
nogospodarczego majg znaczenie
pozytywne. Do spraw tyeh nalein
m. in. ohnizenie cen zbytu w przed-
sigbiorstwach terenowych, zwlasz-
cza artvkulow zaopatrzeniowych i
kooperacyinych, zwiekszenie za-
kresu stosowanych ulg podatko-
wych  w zwigzku z  popieranicm
rozwoju produkeji rolnej i rzemio-
sia, a takie — regulacja plac w
przedsicbiorstwach obrotu towaro-
wegn, przemyslu terenowego, pu-
downictwa terenowego, w sluzbie
zdrowia,. w gospodarce khomunal—
nej, w kulturze i sztuce i w ad-
ministracji terenowej.

Wydatki rad narodowych w u-
bieglym rvoku zostang przekroczo-
ne o 63 proc. i osiagna kwotg
przeszio 82,2 mlid 2. Wzrost ten
wynikt przede wszystkim z po-
trzeb biezacych r_’Wydatkiﬁ biezace
wzrastaly o 7,3 proc. — ‘2'55,@ mild
-z} do 59,4 mld zi). Wrdatki inwe-
stycyjne powiekszyly sie w mniei-
szym stopniu (¢ 3,7 proc., z 220
mid z! do prawie 22,8 mld z}).

W sumie budiety terenowe zam-
kniete zostang nadwyzka 152 min zL

W tej sytuacji rady narodowe

wkraczaja w nowy rok. Udziat bu-

dzetow terenowych w wydatkach
budzetu panstwa na 1967 rok wy-
niesie 25,6 proc., a'w dochodach —
25,2 proc. Przewiduje sie, Ze za-
rowno wydatki, jak i dochody be-
dy ksztaltowaly sie w granicach
81 mld z! i bedg wyisze w stosun-
ku do ustawy budzetowej z ubieg-
tego roku o prawie 4,6 proc.
Dochody wilasne rad narodowych
majg wynies¢ 37,1 mld zl, a wiec
wzrastajg w stosunku do przewi-~
dywanego wykonania w 1966 r. o 1,1
proc. Na wzrost dochodéw sklada-
jq sie wyisze przychody z E0spo-
darki narodowej (3,2 proc. — 683
min zh, malejgce z gospodarki nie-
uspolecznionej (3,2 proc. — 325 mln
zhy i wyzsze z pozostalych zrédet
(0,7 proc. — 37 mln z. W docho-
dach z gospodarki uspolecznionej
zalozony wzrost dochodéw z aku-
mulacji finansowej wynosi 3,2 proc.

(830 min z), w tym w przemysle -

terenowym — 4,1 proc. (319 min
zl), w obrocie towarowym — 25
proc. 170 min zb, w PKS — 246

proc. (32 min zl). Stosunkowo ni-
ska dynamika dochodéw wtasnych
jest skutkiem wspomnianych juz
regulacji plac, zmian w cenach i
ulg podatkowych, ktére w skali
rocznej wplvnely na obnizenie dé-
choddw  bugzetowych o okote 1,7
mid zl. W strukturze dochodéw
wlasnych nastapily nieznaczne
przesuniccela na korzy$é dochodéw
2z gosoodarki uspolecznionej spo-
wodowane wy#szg ich dvnamika w
stosunku do pozostalych #rodet do-
chodéw. .

Srodki wyréwnawcze wyrazaig
sie kwotg 43,9 min z! 1 bedg wyi-
sze w stosunku do ustawy budie-
towej z ubiegtego roku o 7,8 proc,
a nizsze w stosunku do przewidy-
wanego wykonania o 4,1 proc. Na
sume te skladaja sie m .in.: vdziat
w dochodach budzetu centrainego
(39,6 mld zl), dotacia na budow-
nictwo mieszkaniowe (2,0 mld zh
i dotacja wyrdwnawcza dla nie-
ktérych wojewddztw (2,0 mld z1),

Wydatki biezace rad narodowych
w 1967 r. majg osiagnaé 62,2 mld
zt, czyli o 4,7 proc. wiecej niz wy-
nosj wykonanie w ubieglym roku.
Wydatki na finansowani€ gospo-
darki narodowej wzrastaja o 04
proc. (70 mln z1), na urzgdzenia so-
cjalnn-kulturalne o 61 proc.
(2342 miln zI),’ a malejg na utrzy-
manie administracji o 1,9 proc.

(78 min zb). Biorac pod uwage, ze
w przewidywanym wykonaniu
r. 1966 mieszczg sie wydatki sfi-
rnansowane z budZetu centralnego
o charakterze jednorazowym, kto-
re nie sa objete budzetem na r. 1967
(skutki powodzi i przeloméw zimo-
- wych, uzupelnienie Srodkéw obro-
towych przedsiebiorstw terenowych
i inne), faktyczna dynamika wy-
datkéw biezgcych wynosi 7,1 proe.
W strukturze wydatkow biezg-
ecych nastgpilo zmniejszenie udzia-
tu wydatkéw na sfinansowanie go-
spodarki narodowej na korzys$t
wydatkéw na urzadzenia socjalno-
kulturalne spowodowane réinym
ksztaltowaniem sie dynamiki.
Udziat dochodéw wiasnych w
pokryciu wydatkéw biezgcych wy-
nosi w projekcie budietéw tereno-
wych 59,7 proc. i wykazuje pewien
spadek w stosunku do wykonania
1966 r., w ktéorym wynosi on 61,8
proc. Wynika -io z szybszej dyna-
miki wydatkéw  biezacych (4,7
proc.) niz dochodéw wlasnych (1,1
proc.), co wiagze sie z rozpoczeciem
pierwszego roku reformy szkolnej,
przeprowadzeniem regulacji plae
itd
Wydatki budzetowe na inwesty-
cje i kapitalne remonty ustalone
zostaly w 1967 r. w oparciu o plan
nakladéw NPG wynoszacy 36.6
mld zt. Plan sfinansowania nakla-
déw inwestycyjnych i kapitalnych
remontéw przewiduje pokrycie z
budzetu w kwocie 23,6 mid, w
tym na inwestycje 18,8 mld zi, na
kapitalne remonty jednostek bu-
dzetowych 3,9 mld 2z, na dofinan-
sowanie  kapitalnych  remontéw
przedsiebiorstw gospodarki miesz-
kaniowej 0,9 mld 2t oraz pokry-
cie z amortyzacji, funduszéw roz-
woju i innych srodkéw wlasnych
w kwocie 14,0 mld zi.
. W poréwnaniu z ubieglym ro-
kiem wzrasta udzial srodkéw wia-
snych w pokryciu inwestycii i ka-
pitalnych remontéw, co wigze sie
m. in. z przyjeta zasady pozosta-
wienia niewykorzystanych srodkéw
na inwestycie na koniec roku do
dyspozycji inwestoréw. Z ogélnej
sumy, nakladéw w wysokosci 36,6
mld z! przypada na inwestycje li-
mitowe 22,7 mld zi, na inwestycje

wlasne i kapitalne rémonty przed- °

sigbiorstw 9,0 mld zt oraz na kapi-
talne remonty jednostek budzeto-
wych 4,9 mld zt. (K.S.)

usilnego  zhiorowego  pragnienia
wzeniesienia sl ponad panujqcy
standard matertalny + osiqgniccia

choéby symbnli bardziej polyskli-
weqgo 3ycia. Te satysfakcje zdaja
ste byé juz niezbedne dla dalszego
zbiorowego zdrowia psychicznego.
Réinlg one nasze spoteczenstwo od
tych, gdzie dostatek jest juz dluiszq
tradyciaq.

W nadchodzqcym 33-leciu w ska-
it mniejszej lub wigkszej nasze dzi-
siejsze marzenia konsumpcyjne zi-
szczq sig. ale nie ma nadziei na to,
by tmniejszylo sie spoleczne napieg-
cie z2wiqzane z wlasencq ludzkiej
naturze zdolnosciq do wymiany ce-
léw w miare ich osiggania, do ga-

lopady apctytu w miare jedzenia.
Nerwicujqce pragnienia bedg nara-
staé z tq juz obserwowalnq i specy-
ficznqg dla dzisiejszej Polski silg,
niezaleinie od tego, ze dobra kolej-
no osiqgane bedq rtozczarowywad,
bo nie spelniq wszystkich poklada-
nych w nich, zawsze przesadnych
nadziei. Przykladem doswiadczenie
juz przebyte: wzglednie zaspokojo-
ny w miastach glod telewizoréw.
Stale podngszerie si¢ poziomu 2za-
spokojenia potrzeb bez redukcji sta-
nu napiecia, jaki powoduje poiqda-
nie dobr aktualnie iiedostepnych
jest faktem, ktory wymaga jakiego$
do tej sprawy stosunku os5b para-
jacych sie planowaniem gospodar-
czym. : . ] :
Kwestia pierwsza. Czy napiecia
te wzmagaé, czy lagodzi¢? Doraine
ich rozladowywanie polega na szyb-
kim w miare moinosci  czynieniu
dostepnymi tych débr, ktére wzbu-
dzajg szczegolnétakurat pozgdanie.
Ale pragnienia zbiorowe sq w cze-
§ci nieracjonalne. Powstajq w po-
goni za -zhidzepiem, blyskotkq, w
drodze bezrefleksyinego podvorzqd-

“kowania sie 2biorowym maniom

m: Py

"Ohte’ ‘depczqe-har-
g~ Powstajq nie
onricznymi - utea-
polityki -inwestycyj-

st
; z &
rurnkowaniam,
nej. . .

Masowe pozqdania  miektérych
dobr ze swej istoty bywajq miera-
cjonalne. ale osrodki plapowania
mogq postepowngé ,‘racjonalnie w
ksztaltowaniu ~struktury konsump-
¢ji. a to znaczy arbitrdlnie modyfi-
kowaé model . spozycia. Powiadaé
wige np., e o wiele taniej moina
zaspokoic¢ ludzke potrzebe wygodne-
go poruszania sie w przestrzeni niz
peprzez dostarczenie przecietnei ro-
dzinie samochodu. ze -mieszkanie
jest pierwszq ni: auto pptrzebg, e
lodéwka powinna poprzedzaé dy-
wan, parasol — radio tranzystoro-
we itp. i odpowiednio do tego ste-
rowaé politylq produkcji i cen. Pla-
nowe racjonalizowanie modelu kon-
sumpcji byloby wszakze stawaniem
po trosze i po czesci ma przekoér
zglaszanym pragnieniom wzmagajq-
cym mnapigcie miedzu  poiqdanym
a osiggalnym. Nie wspomagatoby

Indzi przez dostarczanie im szcze-
fcla w tej formie, w jakiej ludzie
je sobie imaginujq. P

Kwestla druga. Badania spolecz-
nie przyjetej w danym érodowisku
kolejnosci zakupbw wskazujg, iz}
potrzeby zaspokajane sq wyrywko-
wo. Kypuje si¢ oto cos podnoszqce-
go splendor domu, potem luksus
garderobiany, kosztownq rozrywke,
potem jakis sprzet ulatyiajgcy pra-
c¢ domowq itd. Czy wice w pew-
nym stopniu planowo przeciwdzia-
laé temu chaosowi, to znaczy tak
sterowaé produkcjq i polityka han-
dlowq, aby ludzkie potrzeby byly
zaspokajane kompleksowo w ja-
kiejs kolejnosci? Byloby racjonal-
niejsze, gdyby w jakims przedziale
czasu kompletnie umozliwiaé za-
spokojenie potrzeb 2 jednorodnej
dziedziny sycia. Np. ustanawiaé se-
20n garderoby i obuwia. Narod zo-
staje na pewnym standardzie odzia-
ny. Nastaje sezon mieszkaniowy.
Potem sezon komunaliow, potem
sezon turystyki, rozrywek itd. Wy-
daje sie, Ze taki po trosze charakter
ma radziecka polityka spoleczna.
Jak mieszkania to mieszkania.
Jak artykuly trwalego uiyiku
to artykuly trwalego usytku. Jak
samochody — to samochody. Zelelq
tego wariantu planowania spsiycia
jest po pierwsze Swiadomosé, ze
cale kompleksy potrzeb spolecznych
zostajg efektywnme zaspokojone. Po
drugie 2a$ gospodarczo laticiey jest
rzecz  rozwigzywaé skupiajac  w
pewnym czasie Srodki na okreslo-
nych przedsiew:zigciach.

Kwestia trzecia. Czy w zakresie
dobr materialnych (nie urzqdzen
uiytecznosci publicznej, zastrzegam)
nasze przedsiewziecia produkcyine
muszq byé zawsze widérne wobec
krajow zamo:iniejszych? To znaczy
czy powinnismy we wszpstkich
dziedzinach paraé sie tylko doga-
nianiem? Innymi slowy — ccy dla
poprawy samopoczucia spolecznego
nie byloby korzystne, gdyby w ja-
kiej$ wainej d:iedzinie pustaraé sie
o wyprzedzenie krajow najbogat-
szych, o stworzenie u nas iam nie
znancj potrzeby. tam niezaanego
dobra, aby choéby na iwgskim od-
cinku doganianych zmusié¢ do doga-

zhiorowego. Czemuz nre moze to do-
tyczy¢ przedmiotu? Xasze nrapiecie

psychiczne ma m. in. za podlose
kompleks. Nie naley takich impon-
derabiliow nie doceniaé.

W madchodzqcym 33-leciu zdaje
sig  byé koniecznoscig  ewolucia
mentalnosci planistycznej. Dotych-
czas planowalismy prawie iwcylgcz-
nie wielkos¢ konsumpcji z grubsza
tylko dzielge jq na vozne dziedzi-
ny. Wielko§é pajdy konsumpeyjnej
powstawala jako liczha wynikowa
kalkulacji efektéw produkcji. Wy-
daje sie, ze w przyszlosei punk:
ciezkosci rozumowania wstepnegn
przemieszezaé sie bedzie musial
ku planowaniu konsumpciji, - jej

. modelu i struktury. Istnieje bawiem

lepszy miz odmowa zaspokajenia wy-
ksztalconych potrzeb spossb racjo-
nalizowania konsumpcji, nie powo-
dujacy nadmiernych mapieé¢ miedzy
poiadanym a osiqgalnym. Nie spra-
wiajqcy, Ze rzeczy upragnione sa nie-
obecne, lub istnicjg tylko dzieki
masowej  turystyce  zagranicznej
przekupek. Polega on ma d:zialemiu
uprzedzajgcym powstawanie maso-
wych pozqdan nieracjonalnych, na
prewencyjnym ksztaltowanin prag-
nien, gustow, wyobrasei o dobro-
bycie, modelu sposycia. Na inge-
Tencji  wyprzed:zajacej iywiolowe
powstawanie zamowienia spolecz-
nego.

Przypomne: produkcja jest dla
konsumpcji. My za$ tak wiele
wysitky wkladajgc w programowa-
mic i urzeczywistnianie wytwor-
stica dobr zupelnie nie staramy si¢
wplywaé na strukture potrzeb, ja-
kie przyjdzie nam zaspokajaé, cho¢
istnienie spolecznych poirzeb jest
w oqgdle jedynq przuccyng prowa-
dzenia  produkeji.  Nie skupiajac

wysilkéw dia inzynierii spolecanel
lepigeej racjonalny i ladny model
konsumpcji zaniechaniem tym sa-
mi sobie — to znaczy planistom =
utrudniamy Zycie. . .
Zaniedbujgc  insynieric marzeft
skazujemy sie tez na istnienie wxel‘-
ce cudacinej mechaniki zdarzeft.
Wzorce spoiycia docierajq do mnas
zza granicy, z krajow, gdzie jest
ono w dusej czeici marnotraiwcze,
krancowo zdezracjonalizowane, po-
pedzane i doprowadzone do absur-
du przez dyktujacych pozqdania
rynkuy kousumentow  wytworcow,
ktérzy pragng wytworzyé jak naj-
wigcej byle czego i sprzedaé szybko,
2eby mazajutrz reklamg sprowoko~
waé nowq potrzebe i nowe spra-
wunki, przekreslajgce sens wczoraj~
szych. Jedng z zalet socjalizmu jest
wolnosé od mechanizmu wytwarza-
nia dla wytwarzania i zmuszania
spoleczeristwa do konsumowenia dla
samegn konsumowania. Ale zanie-
chawszy tworzenia wiasnych snéw
o dobrobycie, upodoban, pragnier’z!
gustéw ustawiamy si¢ 1w sytuacji
fatalnej. .

Oczywiscie, te mnaszq iniynierie
spoleczng poigqdan konsumenckich
wyobratam sobie nie tak. ze pla-
nisci apriorycznie wymyslajq mo-
del komsumpcji i ten dowolnie po-
wstaly twor lansujg. Perspeltywa
taka nie bylaby zbyt mila. Zresztg
nie sposob uwierzyé, ze grono naj-
teiszych nawet mozgéw jest 1w
stanie wymyslic optymalny iwczorzec
ludzkicgo szczescia  materialnego.
Nie jest te:z mozliwe udane, arbi-
tralne takowego narzucenie. Iniy-
nieria spolecina winna, tak sobie
to wyobratam, polegaé na pieczo-
lowitym badaniu trendu rozicojo-
wego gustéw, ich tendencji i akiu-
alnego ksziattu oraz na 1wysitkach,
by prewencyjnie wprowaedzié tu
pewne rozumne korektury. Uwazam
tez. fe powinny to byé nie tyle ko-
rektury polegajqce na zniech¢caniu
do nabywania pewnych rzeczy,
wzmacniane niedostarczaniem ich
na tynek, ile tworzenie atrakeyj-
nych propozycji  konkurencyjnyck,
kiore by wygrywaly ma spolecznej
karuzeli upodoban.

Caly za§ ten wywoéd powstal
stqd. ie uSwiadomiwszy sobie. iz
mamy z glowy i do tylu dwie trze-
cie dwudziestego wieku. chcialem 2z
tej odswictnej okazji powiedzie¢ cos
krzepigcego. Xp.: .zobaczucie mili
panstwo. e w ostatntej tercji na-
szego stulecia bedzie lepiej i 1w
ogole chyba dobrobyt”. 1 wtedy po-
myslalem sobie: jak to ..lepiej” be-
dzie wyglqdaé, z jakimi obrazemi
kojarzy mi sie 6w dobrobyt roku
powiedzmy 20007 No i doszedlem
do wniosku. e nie mam o tym po-
jecia. co jeszcze mnie straszne. bo
o niewielu rzeczach mam jakie§
pojecie, ale e mie 1wie tego, nie
wyobraza sobie i nie projektuje
nikt. Powstala kiedys twizja: lepsza
przyszloéé to szklane domy. Szklane
domy stojq dzi§ ku utrapieniu - lo-
katoréw (wieje). Od chwili powsta--
nia tego szklanodomowego . mirazy
szczeécia  wielesmy wytworzyli.:

10 lat , FUNDAMENTGW"

Jeszcze jedna rocznica, jeszeze
jeden jubileusz. Minelo 10 Iat (16
grudnia ub. r.) dzialalnosci tyvgod-
nika ,FUNDAMENTY"., pecfwicco-
nego sprawom budownjctiva, inwes~
tycji. urbanistyki i architektury.
Z pisma o stosunkowo waskim
zakresie tematycznym poswieconym
sprawom jednej branzy - budow-
nictwa. ,FUNDAMENTY" roz-
szerzajac zakres tematyeczny publi-
kacji. staly sie w rezultacie zywo
redagowanym tyvgodnikiem spolecz-
no-ekonomicznym. r

Z okazji Jubileuszu
zespolowi Redakcji
czenia pomyslnosSci i
woju. ’

skladamy
serdeczne 7y-
dalszego roz-~

® WSK w Kroénie przystapii do
xbiorowej produkeji skladowych ko-
moér chlodniczych naped.anych sil-
nikiem spalinowym. Centrala ,Las"”
projektuje ustawienie takich wiel-
kich komé6r wprost w lesie i maga-
zynowanie w nich grzyh6w i jagéd.

I pomysleé, 2e wk:6tce bedziemy
spaceronwaé po lesie od lodowki do
lud6wki.

@ Komisia Ustawodawstwa Pracy |
Placy przy Zarzadzie Okregowym ZZ
MetalowcOw w Katowicach przepro-
wadzita kontrole w 9% zakladach,
ujawniajac, ¢ w potowie z nich ca-
te zatogi sy zat i w dzi h

wige, 2e numerki wympyslone po to,
2eby skomplikowaé wszvstkim zvcie
i wprowadzi¢ na czarny Tvnek naj-
bardziej oryginainy artykul, jakim
si¢ w Polsce pokainie handiuje,

@ Spicszymy uzupelni¢ publikowa-
ny juz w tym miejscu list¢ zawo-

W T ana_ wielce w ukladach
zbiorowych. Isinieja poklepywacze
przoddéw i poklepywacze tyléw, roz-
Brzewacze rogéw, rozlistkowacz lis-
ci, cedzacz krwi itd. Twérczosé ta
wym!m nie tylko ze znieczulenia na
prawidla jezvkowe i system ludzkich
skojarzefi. Autorzy myla po prostu
zawody 2z czynnosciami produkey j-
nymi. Kiedy ka3da czvnnosé okres-
lana jest przv pomocy nazwy zawodu
= powoduje to nie tylke swmiech, ale
i chaos. Je2eli pracewnik nazwany
Jjest w umowie o prace wytlaczaczem
albo przykrywaczem czubkéw, to,
2eby przesunaé go do innej pracy,
choéhy identycznej trzeba wypowie-
dzieé mu prace i wyplacié Srednie
zarobki za jakid czas. Powoduje to
spory, mitrgge biurokratyczna, kosz-
ty. Dzialy kadr bronia sie przed tym
wpis‘nh do umowy cala htanie za-

nadliczbowych, g Niektérzy rohotnicy

en sposéb jeden czlowiek

. Wt
moze m‘is’e at kilkanadcie ‘profesji

przepracowuja nawet 1800
rocznie,

@ Zaobserwowano, 2e importowane
maszynki elekiryrzn: do golenia
nilomet” zachowuja sie przy pracy
tak Jak broda pod dzialaniem mydia:
migkna, znieksztalcaja sie i zaczy-
nvajay rozpuszczaé. Okazuje sie, %e na
tworzywo. z ktérego sj sporzadzone
tak wiasnie dzialaja plyny ,Lechia”

typu 2z okruchdw (jest i ta-
ki, a fnkie) itd,

@ Jak sie okazalo przemyst trut
nas, produkujac opakowania i naczy-
‘uia z mas plastycenych. R6ine sub-
stancje dodatkowe np. stabilizatory,
zmigkezacze, srodki harwigce uivwa-
ne do produkcii naczyd z tworzyw
zawieraiy zwykle substancje trujace.
Na.ihn.rgh e} szkodliwe bylo picie wod-

i .Uroda”, uiywane przed
Jdeszcze raz zdobylismy dow6d, te

z z polistylenu., Ryka-
lismy wowceas trucizne pod nazwa

ludzka skéra jest bardziej wytrzyma-~
1a niz maszyny.

@ Na crarnym rynku pojawil sie
nowy artykut handlowy. S3 to nu-
merkl uprawniajace plantator6w bu-
raka cukrowego do odstawiania
swych plonéw do cukrowni. Numerki
po 25 2zl sztuka sprzedajg ronotnicy
cukrownt, Kktérzy otrzymujs je bez
reglnmen‘acﬂ. Numerek taki upraw-
nia do czekania w okre§lonym dniu
kilkunastu  godzin w kolejce dia
sprzedania wozu hurakéw, Dostawcy
cukrowni w Dobrzelinie otrzymali
np. numerki na terminy odlegle od
siebie wzajemnie o miesiac i upraw-
niajace do dostawy 1/3 zakontrakto-
wanej liczby burakbéw, Wydaje sig

ylen. Truly nas te? zjelcza-
na-

le tkwiace w

czyfd 7 polistylena, kiérych nie wol-
no myé gorgeg woda. Dostawaly w
kos¢ njemowleta karmione z poli-
stylenowych butelek. Ohecnie wszel-
ka. wytwlrczo$é opakowarr i naczyi
sluzgeych o przechowywania Zyw-
nofci musi uzyskaé sankcje wiadz
sanitarnych. Przejmowad sie¢ tvm
wszystkim zbytnic nie nalety, bo w
ogble zycie jest trujace. Ale skad-

“ingd ciekawe, 2e ai 15 lat liczac od

r2a je jedyna w Polsce L6édzka Fah-
rvka Ohuwia Gumowrgo, jeszcze
przedwojenna. Zaspokajala ona z po-

i POpMt W h, Kiedy -
tylko tajni radey nosili kalosze, a
lud hrodzi! w butach po kaluzach i
kiedy gumowe buty nosili tylko pa-
Tobkowie a nie jak dzi§ damy na
naiwyzszym poziomie (notabene licz-
niejsze niz ongiszejsza stawka parob-
kéw). Fahryka zwieksza produkcje o
B8 proc. rocznie. ale nie pokrywa to
zapotrzehowania. Jedynym wyjSciem
Jjest zmienienie mody,

@ Daleko odbiliSmy od czasu, kie-
dy nasi przodkowie chodzili z
oszczepem na zZwierza. Obecnie my-
sliwstwo zostalo zradiofonizowane.
Na razie tylko na uzytek strzeleéw
dewizowych, Zastosowano krétkofa-
lowe stacje radiowe w czasie polo-
wan na bazaniy. Sluzba lesna przez
radio podaje mysliwvm dyzlckacje
kazdego bazanta i Kieruje ogniem. N
Etap nastepny: urzadzenie dyzZlok:
cyjne sprzezone jest 2z automalyc
nymij strzelbami. a mysliwi nie wy-
chodza z lesniczéwki.

@ Pan W. Towis spostrzegl, ie
ogioszenia, ktbre ukazuja si¢ na la-
mach ,,2ycia Gospodarczego™ s3 Zwy-
kle ozdobione ilustracjami przedsta-
wiajacymi rézne maszyny, urzapdzenia
lub ich czesci nie majace nic wspél-
nego z tresciy ogloszenia. ,,Widocz-
nie uwazacie, ze jak juz ozdobicie

ie jakas i wholajza*
rysunkowa to i tak duzo. A poza tym
kto pozna, Ze np. wiertarka pistole-
towa to nie rozwiertak,. a katniki
kontroine to nie elementy turbiny.
0j, humanisci, humanisei!™.

Panie Towis. My nie zadni huma-
miscl tylko tacy sami kretacze jak
inni klienci Zywocika, a wiec uprzej-
mie wyjasniamy. ze winien jest ko-
lega. Dostajemy te ogloszenia juz mo-
towe z biura reklam RSW-Prasa, ktg-
rego  pracownicy, gdvhy odréiniali -
katnik ‘od turbiny, hyliby profesora-
mi politechniki, a nie urzednikami
ubogiej naszej firmy,

poczatku polskiej rewolucji plastyko-
wej pot aty “wiadze ne,
- by iduJﬂE do wniosku, 2e Jjestedmy
truei. e

@ t zn6w jak co roku brakuje na
rynku kaloszy. i sniegowcOw, Wytwae
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Czas na handel
z REFLEXEM*

DOKONCZENIE ZE STR. 1

A wiec dlaczego konsumpcja w
tym dziale artykulow trwalege
uzytku rosnie tak powoli? Dlacze-~
go w podszy i popycie na aparaty
fotograficzne wystepujg tak znacz-
ne wahanja i zahamowania?

SLUB BEZ NARZECZONEGO?

Goethe powiedzial, ze do§wiad-
czenie jest mistrzynig zyeia. Jesl
tak, to w takiej konkurencji bran-
zy fotograficznej przypadalyby nam
wylacznie ostatnie miejsca. Albo-
wiem  do§wiadczenia z popelnio-~
nych w tej dziedzinie bledow wy-
ciggamy bardzo powoli.

T{zeba zresztg  lojalnie przy-
znaé, ze na ogol nikt sig nie kwa-
pi do siegania z tej racii po ty-
tuly do chwaly. O branzy fotogra-
ficznej jest najcze$ciej bardzo ci-
cho. I to podobno wecale nie dla-
tego, Ze Ministerstwo Handlu We-
wnetrznego miesci sie w Warsza-
wie, a Centrala Handlowa ,Fote-

Optyka” w oddalonej o 140 km
Fodzi.
Mowiaec wecale nie nawiasem,

jak wynika z moich obserwacji,
matzenstwo handiu okularami
(czytaj: w ogble sprzetem oftal-
micznym) z ,foto” (czytaj: w ogdle
sprzetem fotograficznym), kultywe-
wane pod firma' ,Foto-Optyki”,
przestaje juz jej samej odpowia-
daé. Zdaje sie o tym S$wiadezyé
zapoczatkowanie swoistego rozwo-
du., Powstaje — na razie w mia-
stach wojewb6dzkich — sieé¢ skle-
pow' specjalistyeznych, odrebnie dla
ofoto” i odrebnje dla ,optyki”. Co
wecale zreszty nie oznacza jeszcze,

2e 6w rozdzial od handlowego stolu
i loza rozwigzuje juz wszystkie klo-
poty .okularnikow” 2z jednej oraz
fotografikéw | fotoamatoréw z dru-
giej strony. !

A tymczasem - fotografowaniem
zajmuje sie w Polsce co naimniej
okolo poitora miliona ludzi. W kaz-
dym razie tylu mniej wiecej roda-
koéw posiada aparaty., Czy ich sta-
le uzywa -— to juz inna sprawa.
Tak samo jak 1 to, ze wiecei lub
nawet =znacznie wiecej mieszkan-
cow Polski mogloby sie oddawaé
temu milemu przeciez hobby/

Patrzac bowiem na to wszystko,
co od dobrych paru lat dzieje sie
na rynku fotograficanym, mozina
doj§¢ do wniosku, Ze zawarty zo-
stat jaki§ $§lub bez narzeczonego.
Radykalnie zwiekszono import
i krajowa produkcje aparatéow foto-
graficznych, 3 nie zagwarantowano
nalezvcie  wecielenia .w 2ycic va-
sady, Ze sam aparat — to jeszcze
za malo. Bywalo wiec juz tak, ze
jak byly filmy — to brakowatlo pa-
pierébw, jak byly papiery — to bra-
kowato filméw, jak byly filmy
i papiery — to nie mozna bylo ku-
pi¢ wywolywaczy i utrwalaczy, jak
przestawalo byé  problemem ku-
pienie wyliczonych poprzednjo to-
warow, to znéw brakowalo np.
obiektywow lub innego wyposaze-
nia, kuwet czy powiekszalnikow.

Ale aparat fotograficzny — to
nie jest zwykly towar. Kto w to
nie wierzy!, mogl sie przekonaé
wladnie w ciagu ubieglvch paru
lat, patrzge wlasnie na meki Tan-
tala ludzi, dla ktorych foto-pstrvk,
zabawa w wywolywanie, kadrowa-
nie i kopiowanie oznacza wszy-
stko. A ludzie ci wlasnie pos$wie-

call czas i nerwy w kolejkach,
Lwzamawiali”, co sig¢ dalo, u znajo=-
mych  wyjezdzajgeych za granice
lub sami  przywozili, co im bylo
potrzebne, Raz wige z zaopatrze-
niem w te artvkuly uzupeiniajace,
bez kiorych ani rusz, bylo lepiej,
raz gorzej, ale nigdy nie bylo do-
brze. Nie jest tez dobrze dzis.

Ocenia si¢, ze za malo jest ma-
loobrazkowych filméw czarno-bia-
tych, nie ma  dostatecznej iloSci
filmow wysokojakosciowych i. od=
powiednich gatunkéw wywolywaczy
do wysokiej klasy aparatéw impor-
towanych. Nie ma dostatecznej
iloci dalmierzy, a jak sa, to nie-
odpowiedniej jakosei. Asortyment
obiektywoéw i teleobiektywow jest
za maly, Nie moéwige juz o tym,
e coraz bardziej daje sie we zna-
ki brak filmow do fotografii ko=
lorowej, ktora przeciez na S$wiecie
dyrktuje obecnie kierunek rozwoju
calej tej dziedziny.

I nie sg to wyigceznie braki wy-
nikajace ze zbyt malej produkeji
krajowej, albo z nazbyt ograniczo-
nego importu. Zdarzaja sie bowiem
takze niedostatki wynikaiace z
nicodpowiednich metod handlu.

Analiza dostaw 29 asortymen=
téw  artykuldw  fotochemicznych
wvkazala, ze na zbadane ‘¢ partie
towardw, przekazane do SPprzedazy
w 1965 r. i w I kwartale 1966 r.,
w 20 .przypadkach okres magazv-
nowania towaréw wvnosil 100—200
dni, a w 20 przyvpadkach od 60 do
95 dni. Tvlkn cze$é obisanvch wv-
7ej przvpadkéw nadmiernie diu-
giego przytrzymywania towaréw w
magazynie moze byé usprawiedli-
wiona przewlekiym trvbem za-
twierdzania cen przez PKC.

Zijawisko to nie moglo sie nie
odbié na dwoch plaszezyznach dzia-
talnosci . Foto-Optyki”. Na pozio-
mie zaopatrzenia rynku — o czym
juz byla mowa — oraz stanie za-
pasow. NIK stwierdzila w toku
swvch badan, Ze w niektérych
przedsiebiorstwach zapasy blon im-

-portowanych przyvdzielanych przez

Centrale przekraczaly niejedno-
krotnie caloroczng ich sprzedaz
i wynosily Srednio od 454 do 780
dni przy maksymalnym 2-letnim
okresie wazno§ci blon od daty ich
wyprodukowania,

Komentarz chyba 2byteczny. Te-
raz mozna zrozumieé (o ile to w
ogéle jest do pojecia), ze np. w
okresie letnim w wielu miejsco-
wodciach  wczasowo-turystycznych
oraz na szlakach wibezegi nie moz-
na unieraz nabyé nawet filmow w
rozmiarze 6x8 cm, mimo Ze one
wlaénie znzjduja sie w hurcie 'w
iloSei wiecej niz dostatecznej. Cho-
dzi zreszta nie tylko o blony.

Np. w 3 sklepach ,Foto-Optyki”
w Katowicach  stwierdzono brak
aparatéw ,Ami”, podczas gdv w
magazynie bylo  tych aparatéw
ponad 4 tysigce. W dolnoslaskich
placowkach  detalicznych | Foto-
Optyki” brakowalp niektoryveh apa-
ratow importowanych, podczas
gdy w tym samym czasie znajdo-
waly sie one w wystarczajacej
ilofci w magazynach hurtowych.
Podobnych przykladéow mozna. za
sprawozdaniem NIK  przyvtoczyé
znacznie wiecej. Ale oczywiscie
postulaty poprawy nie koncza sie
na uwagach w stosunku do drogi:
hurt-—detal.

W gre wchodzi bewiem, w co
najmniej réwnej mierze, sprawa
znajomosci potrzeb rynku, opartej

o systematyczng amalize wlasnych
zapasdw, zmian  zachodzacych w
wymaganiach i gustach klientéw.
Komplikacje zaopatrzeniowe wyni-
kaja — wydaje sie — réwniez z
nieprawidlowych i blednych metod
planowania  zaopatrzenia sklepdow
fota-optveznveh.

W _Foto-Optyce” stosuje sie. mi-
mo iz nie ma po temu obiektywnej
potrzeby, bardzo sztywne, przesta-
rzale metody. Tego zdania sg row-
niez inspektorzy NIK, ktérzy stwier-
dzajg, iz aparatura fotograficzna
i precyzyvina oraz artyvkuly fotogra-
ficzne (blony, pap’eryichemikalia)
byly rozprowadzane przez Skladnice
wylgeznie na podstawie rozdzielni-

kéw, sporzadzanych co miesige lub
czebeiej (w miare potrzeby) przez
Skladnice i akceptowanych przez
Centrale, lub tez na podstawie po-
lecen i rozdzielnikéw nadsylanychz
Centrali.

Czy taki ma byé dzisiaj handel
artykulami fotograficznymi? WNawet
dla kierownika sklepu branzy fo-
tograficznej staje sie jasne, Ze
takie metody w sytuacii, kiedy
njektérych artykuléw mamy 2a
malo, ale kiedy w wiclu podaZz
przewyisza lub mozZe przewyzszyé
popyt — dezorganizujg obrét towa-
rowy w tej branizy, Nie zaspoka-
jaja potrzeb rynku, podwajaja
trudno$ci zaopatrzeniowe, nie za-
pewniaja, bo nie mogg zapewnié
rownomiernoéei asortymentowej,
czasowej i terenowej w  splywie
masy towarowej do sklepdw.

Chodzi takie o to, ze planoware
dostawy nie uwzgledniaja przede
wszystkim  towarow najbardziej
poszukiwanych. Centrala ,Foto-
Optyka" godzi sie niejednokrotsie
na dostawy niezgodne ze swymi
wlasnymi zamowieniami. A Ze po-
nadto wiele typbéw aparatéw nie
grzeszy nadmiarem nowoczesnosci,
a jakosé ich rowniez pozostawia
wiele do Zyczenia — trudno sie
dziwié. ze mimo zmniejszenia pia-
nu dostaw niektérvch rodzajow te-
go sprzetu produkeji Warszaw-
skich Zakladow Optycznych w tych
wlaénie dziedzinach wvsigpily w
magazynach ,Foto-Optyki” porad-
nurmatywnq zapasy.

Mimo tych  zapasbw — rymek
pozostaje nienasyecony. I to w
syvtuacji, kiedy ceny przewazajacej
jloci wyrobdow sprzetu fotogra-
ficznego krajowej produkeji s3 de-
ficviowe. Ale tez one same, te wy-
roby, nie zadowalaja nabyweow
i powodujg liczne reklamacje.

Wydaje sie wiec, Ze trzeba za-
czaé inaczei planowaé zaopatrzenie
rynku w artvkulv tej branzy. Nie
na stvk i rozdzielnik — lecz na
wyrost, z pewnvm wvorzedzeniem,
w oparciu o badania sondv rynke-
we, ktorych jak dotychczas brak.

Z tym postulatem wiaZe sie
§citle  postawa .Foto-Optyki”
wobec krajowych 1 zagramcznyc_h.
dostawcow, w poprzednim okresie
byt delikatna, ,Foto-Optyka” musi
sta¢ sie bardziej wojujaca central_a
handlowa, Tylko wowezas bedzie
mogla sobie wyrobi¢é w stosunkach
z przemysiem dogodng pozycjg.

Po. drugie, choé trudno winié
centrale handlowa ,Foto-Optvka”
za brak takiego czy innego filmu
w sklepie GS-u, dajmy na to w—

przepraszam — Kaczym Dole: to
jednak nalezy wymagaé ZeDv
L Foto-Optyka” w wigkszym niz

dotychezas stopniu  spelniala w
handlu tej branzy. giléwna rele
i reagowala inspirujaco na wszel-
kie nieprawidlowosci obrotu towa-
rowego.

Trudno nie zauwazyé, e poziom
ustug  fotograficznych stoi u nas
wecigz na bardzo niskim poziemie.
W spéldzielniach czy indywidual-
nreh  warsztatach  rzemie$lniezyeh
nieczesto potrafig naleiycie- wywo-
1aé, skadrowaé i powiekszyé zdie-
cia amatorskie, przy czym wyko-
nanie takich usiug trwa stosunko-
wo dlugo, a ich koszt jest dosé
wysoki. Nie méwige juz o tvm, 2Ze
fachowe poradnictwo w dziedzinie
fotografii amatorskiej. tak popu-
larne w wielu innyeh krajach —
u nas praktycznie nie istnieje.

Handel artykulami i sprzetem
fotograficznym stanowi niewsainli-
wie branze przyszioSciowa. Mamy
w niej do tej porv do czynienia
2 ograniczonvm popytem wynika=~
jaseym z konkretnej barierv poda-
zv. Istnieje natomiast ogromnv
popst potencialnv, ktéry ujawni
sie na pewno. kiedy kandvdat ra
posiadacza aparatu fotograficzneso
nie bedzie mial obawy ¢ kunno
filméw itp. towaréw w dowolnvm
czasie, miejscowoSci, gatunku. roz-
miarze itd. Nie bedzie sie wowezas
wstrzvmvwal 2z dokonaniem zaku-
pu aparatu.
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stowione makroregiony

wykazujg tez najwyiszg

. stanu naszej gospodarki w przekrojach tereno- g B -

wych — deotychezas ograniczaliSmy sie do po- ] g7
deialow wedlug wolewodatw. Tym samym jednostki  EMSCASSEEEssns s g
te uznajemy niejako za regiony ekonomiczne. Co Y AP & X0
prawda podzial administracyjny kraju nie jest opar- B ED . O, SO0 1
ty na samych tylko kryteriach gospodarczych. skoro R e o] e i P G e
jednak wedlug tego podziatu zbiera sie i grupuje ] MO 4 b fews
dane statystyczne — na razie nie ma innego wyj- ot TN o ot e o o
$cia.

Ale nie ulega watpliwoSci, ze dla jakich$ bardziej
ogélnych analiz a takze dla niektorych celow plani-
stycznych ~— 22 regiony (a tyle mamy wojewodztw
i wojewddzkich miast wydzielonych) — to troche
za duzo, Bo na pewno nie mamy az tylu jakich§
gruntownie wyodrebnionych od siebie wielkich
okregow ekonomicznych, przeciez ws$rod sasiaduig-
cych ze sobg wojewoddztw istnieig powigzania go-
spodarcze o roinym stopniu, Np. 16dzkie bardziej
wigze sie 2z warszawskim niz z poznafiskim. olsz-
tynskie bardziej z bialostockim niz gdanskim itp.

Istnieje wiec potrzeba podzielenia kraju na ja-
kie§ makroregiony. ktoéry to podzial moze byé opar-
ty na aktualnej sieci jednostek administracyjnych,
ale powinien lgczy¢ je w- wieksze jednostki wedlug
powigzan gospndarezych, 1 wlasnie ostatnio — po
dwudziestu latach dyskusji na temat czy takie ma-
kroregiony w ogoéle u nas istniejg i jak je wyod-
rebni¢ — mamy pierwsza niejako oficjalng préobe
statystycznej ich , charakterystyki. A mianowicie w
oRoczniku Statystycznym 1966" po raz pierwszy
znalazly sie tablice ilustrujgce spoteczno-gospodar-
czy rozwéj wybranych ukladéw regionalnych.

Przyjeto -tu koncepcje podzialu kraju na grupy
sgsiadujgcych ze sobg wojewodztw tworzgce siedem
nastepujacych makroregionéw ekonomicznych:

1. CENTRALNY:

warszawskie z Warszawg
16dzkie 2z Eodzig
kieleckie

11. POENOCNY:

gdanskie

koszaliniskie

szczecinskie
111. SRODKOWO-ZACHODNI:

IV. POLUDNIOWO-ZACHODNI:
wrociawskie z Wrociawiem
opolskie
1 V. POLUDNIOWY:
katowickie
krakowskie z HKrakowem
VI, POLUDNIOWO-WSCHODNI:
rzeszowskie
lubelskie ~
VIi. POENOCNO-WSCHODNI:
biatostockie
olsstynskie

OczywiScie nie jest to jedyna mozliwa koncepcia
podzialu, poprzednio wysuwano tez i inne*) Przy-
jeta w Roczniku koncepcja bynajmniej nie prze-
sgdza, czy dalsze dyskusje nie wykazg potrzeby mo-
dyfikacji owego podzialu.

A przy przyjetym wyzej podziale  najwiekszymi
co do powierzchni makrorejonami sg: centralny (67
tys. km kw.) oraz Srodkowo-zachodni (62 tys. km
kw), najmniejszymi za§ — potudniowy (25 tys, km
kw), i potudniowo-zachodni (28 tys. km kw.), za$
trzy pozostale liczg po 42-44 tys. km kw. Roinice
w. stanie ludnosci sg tu juz wieksze gdyz gestosé
ludnoéci przypadajacej $rednio na 1 km byla bardzo
zréznicowana, a mianowicie w roku 1965 wynosila
ona:

@® najwiccei w makroregionie poludniowym (246)
i poludniowo.zachodnim (121),

@ najmniej w makroregionie péinocno-wschodnim
(48) i potudniowo-wschodnim (83).

Zatrudnienie w gospodarce uspolecznionej na 1000
ludnoéei wahato sie w tymze roku od 186 w reg.
poludniowo-wschodnim i 198 w péinocno-wschodnim
do 346 w reg. potudniowym i 326 w poludniowo-za-

=1 Makro-regiony
ekonomiczne

ale réznica miedzv naj-
zatrudnienia

trudnienia i vice versa,
wyZszym a najnizszym ze wskaZnikow
nie jest nawet dwukrotna.

Natomiast znacznie wieksze sa réinice w stopniu
uprzemyslowienia  poszczegélnych  makroregionéw.
Zobaczmy np, jak przedstawiala sie rvoczna wartosé
produkcji globalnej uspolecznionego przemysiu w
1965 roku w przeliczeniu na 1 mieszkanca poszcze-
golnych makroregionéw:

potudniowy 36,6 tys. z1
poludniowo-wschodni 29,6 tys. zi
Srodkowo-zachodni 20,9 tys, zt
centralny 20,7 tys. zt
pbinocny 19,7 tvs. zt

poludniowo-wschodni 11,0 tys. zt
X pb6inocno-wschodni 8,3 tys. zt

Zatem na obu krancach znowu te same makro-
regiony, przy czym tu dysproporcja jest juz prawie
czterokrotna. A jeSli teraz weimiemy pod uwage
naklady inwestycyjne w uspolecznionym przemysle,
to okaze sie, e $rednioroczna kwota za ostatnia
pieciolatke w przeliczeniu na jednego mieszkanca
byta:

® najwyzsza w makroregionie poludniowym (183
tys. zb)

@ najnizsza w makroregionie
nim (1,1 tys. z}).

Rzecz jasna ten stan rzeczy musial poglebié ist-
niejgce juz dysproporcje. Skoro jednak inwestycje w
istniejgeych juz okregach przemyslowych okazuia
sie bardziej efektywne, niz na ,dziewiczych tere-
nach” -— zapewne nie ma innej rady. Ale powyz-
sze wskazniki sa chyba sygnalem, Ze by¢é moze kon-
centracja zakladéw w najbardziej uprzemyslowio=

péinocno-wschod-

warto§é produkeji globalnej rolnictwa z 1 ha uirt-
kow rolnych, gdyz w roku 1964 wyniosla tam ora
po blisko 13 tys. zt- A najnizej wskaznik ten kszial-
towal sie w najmniej uprzemyslowionym makrore-
gionie pélnocno-wschodnim (ok. 9 tys. zi)

Sprzedaz w uspolecznionym handlu detalicznvm
na 1 mieszkanca osiggnela w 1965 roku najwyzszg
warto§¢é w makroregiorie pélnocaovm (10,7 tys) 1
poludriowym (103 tys). a najniZsza w poludniowo-
wschodnim (68 tys. zi). Wigze sie to nie tyle z u-
przemyslowieniem. co ze stopniem zurbanizowania,
gdyz wlasnie dwa pierwsze z ww. makroregionow
maja najwriszy odsetek Judnosci miejskiej (po ok.
61 proc), a ostatni — najnizszy (26 proc.). A ponie-
waz w$rod ludnosci wiejskiej wiecej wazy spozrcie
naturalne — roéznice poziomu Zyciowego ludneéei
ww. makroregiondw s3 jeszcze mniejsze, niiby (o
wynikalo z roznic poziomu zakupdw.

Powazne rézinice stopnia rozwoju gospodarczego
poszczegblnych makroregionéw nie prowadzg wiee
w granicach jednego kraju do analogicznego zrdzni~
cowania poziomu spoziycia mieszkanecoéw, zwlaszcza
w warunkach kferowanej przez panstwo politvki
plac i cen (jak wiemy - przed wojng dyspropor-
cje w .-poziomie Zzycipwym mieszkancéw np. kato-
wickiego i bialostockiego byly nieporownanie wiek-
sze). A skoro wlasnie koncentracja zakladow w
uprzemystowionyvch juz regionach sprzyia maksyma-
lizacji dochodu narodowego — jest ona korzs
na rowniez dla mieszkancow owych mniej rozwi-
nietych gospodarczo regionéw. Co oczywiScie nie
wykiucza potrzeby przeprowadzenia analiz gospo-
darczych w réinych przekrojach terenowych, obei-
muijgcych zaréwno makro- jak i mikroregiony. Ale
o tych ostatnich juz nastepnym razem.

(WSG)

*) W. Kawalec w swe] ksigzce ,Okregi przemysiowe i
regiony ekonomiczne w Polsce” postuluje 7 podobnych ma-
kroregionbw, z tym. e woj. kieleckie nalezaloby do regio-
nu poludniowo-wschodniego (bo laczy Jje z rzeszowskim
zaglebie siarkowe), zielonogérskie — do poludniowo-za-
chodniego (wiez z wroclawskim poprzez zagiebie miedzio-
we), a opolskie do poludniowego (bardzief zwigzane z ka-

bvdgoskie
iskie 2

zielonogbrskie

chodnim. Widzimy wiec, Ze
makroregiony wykazuja najwyzsze

najge$ciej zaludnione
wskaZniki za-

ny¥ch regionach jest zbyt wielka.

Charakterystyczne, e dwa najbardziej uprzemy-

towickim niz z

wroclawskim wiezami produkceyinvmi,
drowymi i in.). Ten pndzial wydafe sie niemnie] uzasadnio-
ny, 8 wiec rzecz chyba wymaga jeszcze badan i dyskusji.

ka-

Po dziesieciu latach
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mystu, ktora zgromadzita 291 eko-
nomistéow  reprezentujgcych 130
przedsigbiorstw i przedstawicieli
nauki, Referaty, jak rowniez ob-
szerna relacja z dyskusji zostala
opublikowana w swoim czasie w
»ZG"*%). Ogranicze sie przeto do
niektorych wnioskéw uchwalonych
na naradzie.

Tematem narady byt glownie
problem wyzyskania rezerw tkwig-
cych w przedsigbiorstwach i akty-
wizacja ekonomistow w tym za-
kresie. Uczestnicy narady stwier-
dzili wéwcezas, ze istniejacy stan
jest niezadowalajacy, Jako pierw-
sza przyczyne wymieniono nieure-
gulowanie i niedoprowadzenie do
konca wielu spraw zwigzanych z
planowaniem j zarzadzaniem go-
spodarki, ktore utrudniajg zorgani-
zowanie prawidlowej, opartej na
rachunku ekonomicznym dzialalno-
§ci przedsigbiorstw..

Wiréd  wnioskow wskazujacyph
grodki poprawy znajdujemy m, in.
te, ktére realizuje znana uchwala
Rady Ministrow nr 224; np. postu=~
jat podnoszenia poziomu pracy eko-
nomicznej w 2akladzie przemysio-
wym przez oparcie decyzji eko-
nomiecznych o fachowa opracowane
analizy; powolanie w przedsigbior-
stwach shuzb ekonomicznych; powia-
zanie dziatalno$ci placéwe}: pauko-
wych z potrzebami przedsigbiorstw.
iviaterialy z narady zostaty stagamen}
kota wydane w formie ksigzkowej
i rozprowadzone wiérod W:ekszych
przedsiebiorstw na terenie calego

iraju. ‘

’ T]en okres dzialalnofei kola, kt6-
vy wienezy. i praktycz_n’ie zgmy}ta}
wspomniana narada, Jjak rowniez

|| GOSFODARCZE
Nt ‘1 (798) — LLI9T x.

same je} wyniki zapoczatkowaly roz-
wigzanie dwu waznych spraw. Do-
konana zostala proba komplekso-
wego ujecia funkcji ekonomisty w
gospodarce, przedstawiono postulat
organizacji sluzb ekonomicznych.
Po drugie, doswiadczenia ekonomi-
stow ze Skarzyska i innych aktyw-
niejszych §rodowisk ekonomistéw
prakiykdow zostaly spopularyzowa-
ne. Przyspieszylo to praces rozwo-
ju przyzakladowych két ekonomi-

stébw, co =z kolej wplvnelo na
przeobrazenie PTE 2z organizacji
typu naukowego W organizacjg
naukowo-zawodows.

Byl to proces naturainy —

stwierdza w swoim referacie mgr
W. Skrzypezyk wynikajacy z
potrzeb rozwoju gospodarczego na-
szego kraju. MySmy ten proces
chyba troche przyspieszyli dla do-
bra gospodarkj narodowej"”, Ponad-
to, narada dala poczatek innym:
w Elblggu (,Zamech”), w Pozna-
niu (Zaklady Cegielskiego), Tarno-
wie (,Hamel”) itd., ktére odbyly
si¢ w latach nastepnych. Bylv one
po§wiecone problemom aktualnym
do dzi§: np. nowe mierniki pro-
dukcji ~— temat konferencji w El-
blagu w 1960 r., problemy postepu
technicznego i inne. Obecnie tego
tvpu narady kontynuowane sg w
formie roboczych dyskusjj branzo-
wych.

Eatwo ustalié, ze pierwszy okres
dzialalnoici kola ekonomistow przy
Zaktadach Metalowych, k.ore ry-
chlo nawigzalo wspoiprace z in-
nymi aktywnymi kotami, przewaz-
nie -v przemy$le maszynowym —
mial charakter inicjacyiny i zasigg
ogblnokrajowy, Cenne w tym ruchu
jest to, e -dawal on wyraz istot-
nym potrzebom usprawnienia wie-
. lu dziedzin gospodarowania; wska-
. zywal — wprawdzie w sposob je-
szeze niedoskonaly problemy,
' ktéorych rozwiazywanie podieto do-
. piero przy koncu planu pigciolet-
niego na lata 1961—65.

W. nactepnym okresie w pracy

kola ekonomistéw ,Mesko”, jak 1
innych ko6l dziatajacych wtedy do-
minuja sprawy wewnetrzne przed-
siebiorstwa, zwigzane z realizacjg
nielatwego  planu  wieloletniego
tvch lat. Wymienié¢ tu naleizy dwu-
letnie prace nad przygotowaniem i
wprowadzeniem uorm technicznie
uzasadnionych, a nastepnie porzad-
kowanie gospodarki materialowej,
ktora nie jest jeszeze zakoriczona.
Wymaga to bowiem skomplikowa-~
nych obliczen. ktére przed urucho-
mieniem stacji maszyn analitycz-
nyveh nie -4 mozliwe do wykona-
nia. Przygotowanie dokumentacii
srodlowej niezbednej dla tego typu
maszyn jest juz w ,Mesko” powaz-
nie zaawansowane,

Realizacja planu piecioletniego
1661—63, upowszechnianie i wpro-
wadzanie w zycie uchwat IV Ple-
num KC PZPR, organizacja stuzby
ekonomicznej, udzial w pracach
komisji powolanych przez VII Ple-
num KC PZPR — w calosci wy-
pelnialy, 8 moze nawet ponad mia-
re absorbowaly mozliwoscl i po-
mysly  szczuplej grupy ekonowi-
stow. Opanowanie problemow tech-
niczno-produkcyinych | ekonomicz-
nych w ,Meska”, tak zresztg jak
w kazdym wiegkszvm przedsigbinr-
stwie przemyslu maszynowego, na-
strecza obecnie wielu trudnesei.

Dostosowanie sie do potrzeb od-
biorcéw, wykorzystanie posiadane-
go parku maszynowego, spelnienie
wzrastajageych wymadgan co do ja-
kosci i nowoczesnoéej uklada sie
w ,Meske” nie tyle w jaki§ jedno-
lity system, co raczej w mozaike
probleméw., Zaklady wytwarzaja
bowiem okolo 90 asortimentéw: od
opraw ofwietleniowyech, kosiarek
konnych do maszyn precyzyinych.?)

Sterowanie tak réZnorodng produk--

cjg w duiym przedsiebiorstwie wy-
maga solidnej podstawy organiza-
cyjno-ekonomicznej. Jest zrozumia-

le, ze w tvch warunkach czynni-’

kiem scalajgcym  jest ekonomika,
ekonomis$ci. To wyjadnia fakt, ze

kolo i inlcjatywy ekonomistébw od
samego poczatku cieszg sig¢ popar-
ciem dyrekcji, ze konstruktywnie i
dobrze uktada sie ich wspélpraca
ze sluzbg techniczna.

Zadania polegajace na scalaniu
roznorodnych problemoéw produk-
cyinych przedsiebiorstwa ekonomi-
&ci ,,Mesko” zainicjowali i podjeli.
Czy sprostali zadaniu? BezpoSred-

niej odpowiedzi na to pyrtanie
udzielié nie mozna, gdvz — jak
juz stwierdzali§my — caly ruch

spoleczno-zawodowy jest jednym z
czynnikéw usprawnienia metod go-
spodarowania i jego wplyw wyra-
zal sie posrednio.

Swiadczenia tego ruchu na rzecz
usprawnienia gospodarki wyrazaly
sie przede wszystkim w sygnalizo-
waniu  potrzeby okreslonych u-
sprawnienn i podnoszeniu kwalifi-
kacji, a zatem — w aktywnej po-
stawie wobec zadan i potrzeb roz-
woju gospodarki. W kole ekonomi-
stow ,,Mesko” od samego poczatku
zorganizowano systematyczng akcie
odczytows, kiérg prowadzili zapro-
szeni naukowcy, dzialacze gospo-

darczy, a takie czlonkowie kola. -

Odlczyty odbywaly sie prawie w
ka;dym miesiacu i uczestniczyli w
nich nie tylko ekonomiSci.

‘Cennym dorobkiem kola jest
upowszechnienie w° przedsigbior-
stwie czytelnictwa- ksigzek ekono-
micznych { prasy. Przy finansowej
pomocy dyrekeji  zorganizowano
liczng biblioteke ekonomiczng, kto-
ra zaopatrzong jest takze niemal
we wszystkie czasopisma ekono-
miczne, Ostatnio biblioteka, prowa-
dzona w ramach pracy spolecznej,
zostala przekazang zakladowemu
ofrodkowi informacji technicznej i
ekonomiczne].

Praca samoksztaleceniowa stworzyla
odpowiedni klimat dla podnoszenia
kwalifikacji ekonomistéw, W ciggu
dziesieciu lat 9 czlonkéw kota uzyska-
1o stopien magistra, 5 jest w trak-
cie pisania prac magisterskich, a 6
innych kontynuuje zaoczne wyzsie

studia ekonomiczne. Odsetek pod-
noszacych kwalifikacje jest wysoki,
wygszy niz w innych grupach za-
wodowych, zwaZywszy, Ze przed-
siebiorstwo zatrudnia tylko kilku-
dziesieciu ekonomistow.

Ciekawie 2z punktu widzenia
szkolenia ulozyly sie stosunki mie-
dzy kotem PTE a Stowarzyszeniem
Inzynierd6w Mechanikéw Polskich.
Inzynijerowie zorganizowali dla eko-
nomistéw kurs techniczny, ktéry
obejmowal wyklady =z rysunku
technicznego, maszynoznawstwa i
technologii. "Ekonomisci zrewanzo-
wali sie cyklem odczytéow z zakre-
su  ekonomiki przedsiebiorstwa.
Inzynierowie i ekonomiSci wspélnie
dyskutowali wiele réznych proble-
moéw techniczno-ekonomicznych, m.
in. o kierunkach rozwoju przed-
siebiorstwa. Wyniki dyskusii byly
wykorzystywane przv ooracowywa-
niu planéw wieloletnich.

Od samego poczatku kolo orga-
nizuje szkolenie ekonomiczne dla
samorzadu robotniczego. Na zlece-
nie Komitetu Zakladowego PZPR
przeprowadzone zostalo szkolenie
na temat zmian w systemie plano-
wania i zarzadzania w latach 1965—
70, ktore objelo czlonkéow samo-
rzadu robotniczego i personel kie-
yrowniczy, Dalsze zadania w tej
dziedzinie, to przysotowanije stui-
bv technicznej i ekonomicznej do

wprowadzenia nowvch miernikéw .

produkeji — vracochlonno$ci nor-
matywnej, kiére nastapi po uru-
chomieniu stacii maszyn analitvez-
nych i przeprowadzeniu potrzeb-
nych w tym celu obliczes.

*

Co kola ekonomistébw w przed-

. siebiorstwach osiggnely i jaka jest

aktualna sytuacja i zadania? Prze-
glad dziesiecioletniej d~ialaInoSci
vierwszego tego typu kola sklania
bowiem do taklej refleksji.
Aktywizacja spoleczno-zawodowa
ekonomistébw w przemy§le, zrzesza-
nie si¢ ich w kolach PTE bylo
jednvm z czynnikéw posteou w go-
spodarce. Byt to dow6d (albo syg-
nal, ‘mie od razu zreszta docenio-
ny) zapotrzebowania na innowacje
w zakresie metod gospodarowania.

Najbardziej dynamiczne Srodowiska
ekonomistow (inspirowane potrze-
bami macierzystych zakladéw pra=-
cy) pozostajgce poczatkowo poza
formalng  organizacja przedsie-
biorstw, byly stopniowo wigczane
— glownie 2a posrednictwem sa-
morzadu — do udzialu w ksztaito-
waniu gospodarki przedsiebiorstw.
Pozniej zakres zadan ekonomistow
spelnionych w ramach normalnych
obowigzkéw zawodowych znacznie
sie rozszerzyl, a powolanie w
1964 r. stuzb ekonomicznych spra-
wilo, Ze spora cze$é spolecznych
dotad poczynan ekonomistéw zo-
stala zaadaptowana do formalnej
orga,ni,zacji przedsiebiorstw i zjed-
noczen.

Ruch spoleczno-zawodowy eko-
nomistéw, ktorzy z racji swych
funkcji sa czynnikiem integrujacym
w gospodarce, stal sie bodicem za-
.poczgtkowujacym wstepne zmiany
w systemie gospodarowania. Wotvw
zaznaczyt sie tak w skali ogélno-
gospodarczej jak i w obrebie przed-
siebiorstw. Ruch ten byl prelkurso-
rem idei, ktore znalazly wyraz w
uchwale RM nr 224 oraz wplynat
na przebudowe i rozszerzenie sfe-
ry oddzialvwania Polskiego Towa-
rzystwa Ekonomicznego. Bylyby to
makroekonomiczne reperkusje tego
ruchu spolecznego,

Jakie problemy rozwiazal ien
ruch w samych przedsiebiorstwach?
Chodzi oczywiscie o jednostki, gdzie
stosunkowo wczesnie i aktywnie
dzialaly kota PTE.

Kota te przygotowaly grunt dla
organizacji i rozwoju stuzb ekono-
micznych. Kto obserwuje przebieg
organizacji tych stuib, latwo moze
stwierdzi¢, Ze tam gdzie wczeéniej
rozwingly dzialalno$é kola PTE nie
spotyka si¢ tzw. przemalowywania
szyldow, czyli przydawania sta-
rym.komérkom i przypadkowym
ludziom miana stuzby ekonomicz-
nej z pomirpeciem ‘gruntowniejszej
pracv organizacvinej i doboru kadr.

Gdzie byly silniejsze kola eko-

nomistébw nie ma prestizowych
konfliktéw miedzy inzynierami a
ekonomistami,  Takie '~ problemy

warunkéw wynagradzania ekonomi-
stéw  (to m. in. jest plaszezyzna
taré * prestizowych) sa - rozsadnie
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ROK 1966, Ziniany te sprowa i 4
nastephjacyeh spraws: ! dzata sl do

1. Nagrodami oblete beda dod
N ) H atkowo,
ﬂp‘\lhhkl'n\'.'llll.' w jezyku polskim w la-
lach 1961—1963 prace w dziedzinie eko-
nowii  paoliyecznej, statystyki, ekonone-
trii I cybernetyki ekonomiczne; napisa-
n? Przez autorbw (zespoly auto16w) oby-
;izé:plnllﬁxlhianclx bez wzgledu na ich sto-
3l ytul Gau : icj:
Doy, kowy eraz mnicjsce
2. Wn'oski w odniesient
2 u.do prac opu-
h‘l(llfn»\-nxls-ch w latach 1961-63 moga gyé
:Gl;mnne W term.nie do dnia 31 siyczuia
9 f. na adres:  Sad KonKkursowy na-
Erody naukowej PTE jm. prof. O. Lange
Warszawa, Nowy Swiat 49" (hez potrze-
't;a/"ig:ir;n}vm:lgo skladania wnioskow w
*Sieniu do prai vy 2
i aeni prac wydanych w latach
'3. Wyniki orzeczenia Sadu Konkurso-
Wego beda ogioszone publicznie w termi-
nie do dnia 15 kwietnia 1967 r.

Wszystkie pozostale warunki, tzn. wy-
kaz jednostek upowain onych do skiada-
nia wnioskéw, sklad Sadn Konkursowe-
B0 oraz wysokosé nagréd i wyréznien
pozostaja bez zmian zgodnie z komuni-
katem zamieszezonym w wZyciu Gospo-
darczym” pr 31 (776) z 31 lipca 1986 r.
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Mrozonki

W obecnym sezonie zimowo-wio-
sennym Chlodnie Skladowe rzucg

na rynek bardziej -urazmaicony
asortyment mrozonvch owocow i
warzyw niz w latach ubiegtych.

Zwickszy sige réwniez globalna ma.
sa towarowa. Obok Chlodni Skila-
dowych produkcije mrozonek pod-
jely rowniez Spéldzielnie Ogrodni-
cze i Przemyst Qwocnwo-Warzyw.
ny. W roku 1965 mieliSmy na ryn-
ku krajowym 3500 ton mrozonek,
w sezonie biezgecym otrzymamy
5.500 ton.

Nie ulega watpliwoéci, Ze mro-
zerie nalezy do najbardziej racjo-
nalnych metod utrwalania owocow
i warzvw., W poréwhaniu z in-
nymi przetworami warto§ci odzyw-
Ccze mrozonek si najbardziej zbli-
zone do produktow $wiezych. Stra-
tv witaminy C wynoszg tylko 15
procent, podczas gdy w kompotach
i dzemach dochodza do 35 procent.
Witaminy i skladniki mineralne za-
chowujg 90 procent swej wartosei.

w najwickszych  iloSciach w
sprzedazy wystapia obecnie: tru-
skawki, §liwki, czarne jagody i wis-
nie, w niewielkich ilodciach:
maliny, czarne porzeczki, Z wa-
rzvw: pomidory, kalafiory, szpinak,
fasolka, groszek i mizeria. Nowos-
cig bedy paczkowane przeciery —
jablkowy i pomidorowy. Ceny sa
na ogdél przystepne,

Mrozonki na polskich stotach
jeszcze sie  zbytnio nie przyjely.
Obawiaé¢ sie nalezy, ze metody ja-
kie stosowal handel w rozpropago-
wywaniu mrozonek w ubieglych st-
zonach, takZe nie sprzyjaly - popy--
towi. Mrozonki  zachowujg peine
wartosci odzyweze i smakowe jesli
s§ przechowywane w temperaturze-
minus 18 stopni C, ale w skle-
pach bywaly odmrazane i zamra-
zane kilkakrotnie, w konsekwenciji
do konsumenta trafiala niejadalna
papka. Brak rdéwniez drobnych bo-
dajze objasnien, jak nalezy wvko-
rzvstywaé  mrozonki, ot przydalby
sie maly karteluszek przyczepiony
do paczki warzyw czy owocow.
Wytworca wvdal  podebno w du-
zym nakladzie broszurke dotycza-
ca mrozonek, ale po co az z tak

DOKONCZENIE ZE STR. 1

wym, zmierzajacym w tym kierun-
ku, instrumentem polityki gospo-
darczej jest zmiana warunkow kon-
traktacji zboz, polgczona z ulgami
w podatku gruntowym, uelastycz~
nieniem cen nawozow sztucznych i
uprawnien do zakupu pasz tresci-
wych. Jak wiadomo, otrzymanie
tych korzysci w znacznym stopniu
uwarunkowane jef przekroczeniem
okre$lonego minimum dostaw zbodz
z zakontraktowanego arealu.

W praktveznej realizacji tych za-
sad zwrocié wypada uwage na
ograniczenie mozliwosci przerzuiu
zbéz pomiedzy gospodarstwami, w
celu osiagnigecia korzystniejszyeh
warunkow sprzedazy zhoza, nieza-
leznie od rzeczywistej intensyfika-
cji jego uprawy. Chodzi bowiem o
to. sby za przewidywane przekaza-
nie wsi dodatkowo ok. 1 mld zt z
tytutu skupu zb6z, osiggngé maksy-
malny postep w intensyfikacji
upraw.

»x

W dzialalnosei inwestycyinej za-
dania planu na 1967 r. sg szczegol-
nie trudne. Przviete zalozenia roz-
woju gospodarki narzucity nam
wysokie tempo nakladow inwesty-~
cyinych (w gospodarce uspolecznio-
nej o 8.6 proc). w niektéryvch gale-

ziach przemystu  Kkluczowego (od
kilkunastu do kilkudziesieciu pro-
cent). Powarne korzvéci przvnjesé

tu moze 2miana zasad rozliczania
przedsiebiorstw  budowlanych, W
przvpadku budownictwa mieszka-

niowego chodzi. jak wiadomo, o
jednakowe rozliczanie naleznoSci
nomiedzy inwestorem i wykonaw-

cg, w oparciu o rvczaltowo ustalo-
ne ceny i o zrénicowanie tvch
cen w zaleznodci od przvsnieszenia
robdt oraz w zaleznodci od stanu
orzveotowania dokumentacji. Ze
stronv inwestoré6w na uwage za-
stueuje przv tym wonrowadzenie
mozliwoéei tzw. bezakceptowesn”
§ciagniecia z wykonawey kosztédw
zastepczegon usuwania wad i uste-
rek oraz odszkodowania umownero
za nieusuniecie usterelt w termi-
nie. Réwnie? na innych odcinkach
budownictwa rmianv zmierzaja do

“zwickszenia odpowiedzialno$ci - eko-

nomicznej wykonawcy za jakosé i
terminowo$§é oddawania obiektu do
eksploatacii: Chodzi o 16, abv' in-
westorzv w pelni te mozliwosel
wvtorzvstali.

Trudno . jednak oczekiwaé, abv
nowe instrumentv, zastosowane w
budownictwie iuz w 1967 r. roz-
wiazaly wszystkie problemy, W nn-
wvm roku waznvm instrumentem
dzialania bedzie wiec nadal ogra-
nirzanie roznaczvnania inwestveii
nie vosiadajacvch odvowiednio
przveatowanej dokumentacii oraz
eliminorwanie oneratvwnie w ciasu

Instrumenty
polityki
gospodarczej

je.dnos_tronne — w kierunku ogra-
niczenia zakre przedsicwzieé
inwsstyeyjnych. 'Na wielu odcin-

kach gospodarki istnieje bowiem
duze zapotrzebowanie na inwesty-
cje drobne, latwiejsze do szybkiego
wykonania. Dotyczy to zwlaszeza
inwestycji, pozwalajacych na lep-
sza obstuge rolnictwa, rozwdj sieci
handlowej i ustugowej oraz roboty

“realizowane w ramach czynéw spo-

lecznych itp. Ich poziom zaplano-
wany zostal na do§é wysokim, zbli-
zonym do ubieglorocznego, pozio-
mije (ok. 6.5 mld zl). Potrzeby sa
jednak znacznie wieksze i w wielu
przypadkach bardzo istotne.

W tej svtuacji banki powinny
wlasciwie wykorzystaé instrumenty
ograniczajace zakres nie przygolo-
wanych, lub nie do§¢ dobrze uza-
sadnionych inwestycji, zwlaszcza
zjednoczenr, na rzecz ponadprogra-
mowego rozwoju inwestycji drob-
nych — poprzez odpowiednie ope-
rowanie kredytem i wlasciwe uwa-
runkowanie przyjmowania obiek-
tow do finansowania,

X

W ksztaltowaniu obrotéw zagra-
nieznych podstawowym zalozeniem
na 1967 r. jest delsza zmiana struk-
tury eksportu i przyspieszenie tem-
pa jego wzrostu (o ponad 12 proc.)
powyzej tempa wzrostu importu (o
ponad 4 proc.). Jest to, jak wia-
domo. zwigzane gléwnie z wyczer-
paniem nadwyvzek w krajach socja-
listveznveh iz ko:ecznoscig splaty
niektérveh kredytédw .

Zmiana struktury eksportu pole-
ga, jak wiadomo, na szybkim wzro-
$cie eksportu maszyn | urzadzen
przemyslowvch {0 ok. 17 proc.) oraz
niezywnoéciowvch artvkuléw kon-
sumnpcevinveh (o ok. 15 proc). In-
strumentv temu sprzviajace naswie-
tlitem juz przv charaktervstvce
érodkéw oddzialywania na produk-
cie przemyslows. Poza tvm jednak
w warunkach dvnamicznie rosngce-
go eksportu wazrasta ootrzeba zwr6-
cenia wiekszej uwagi na jego ren-
townosé.

Sorzyjaé temu ma svstem plano-
wania wartoéciowego zadan ekspor-
towych i system premiowania za e-
fektywno$é eksportu. Wiasciwe dzia-
tanie tego instrumentu wymaga o-
graniczenia stosowanveh w wielu
przypadkach uproszczenn w oblicze-
niach efektywnosci, poprzez rozli-
czanie calvch grup asortvmento-
wvch, a nie indvwiduanvch wvro-
béw. Takie vpostevowanie utrudnia
bowiem wvselekcjonowanie do eks-
portu wvrobéw naibardziej oplacal-
nvch. Niekiedy jest to bardzo trud-
ne. Wydaie sie jednak. ze warto
dotozvé staran. aby zwiekszvé sku-
tecznoéé addzialywania premii za
efektvwnnsé cksportu, ktéryeh sto-
sowanie zwisazare jest ze znaczny-
mi nakladami finansowymi,

duzej lufv  strzelré dp malego | roku wszvstkich nhiektow, ktdrven

zwierza, ponadin hroszurki te za-{ roznoczecie w tnku dalszvch analiz X

legaja - zapewne czyje§ magazyny, ] oka’e sie nie kanieczne lub wvko- .

gdvz do ragk konsumenta nie do- | nanfa nlanowanvch rohdt nierealne. W ksztattowania obrotéw handlu

cieraja. 7 Oddzialywanie na procesv inwe- wewnetrznego zaloienia na nowy
J. W, stycyjne nie moze jednak byé rok sa do§¢ zlozone. Do podstawo-

rozwiazvwane. Oczywidcie, jezeli ekonomiczne w stosunku do przed- Dlatego znaczenia nabierag me-

zarzadzenia odgoérne nie wprowa- siebiorstw wzrosly i natezenie  chanizacja i automatvzacja prac.

dzajg nieuzasadnionych ro6znic, W
ten sposob neutralizowane sy tar-
cia miedzygrupowe rozsadzajace
spoisto$§¢  kadry kierowniczej w
przedsigbiorstwie 1 spora czesé
energii zuzvtkowana zostaje na
wlasciwg prace.

Dobrze dzialajace kota wyzwolily
ekonomistow z kompleksu nizszo-
§ci”, przyvezynily si¢ do podniesie-
nia ich kwalifikacji i uczynily ich
rownorzednymi  partnerami stuzby
technicznej. Dlatego w zwigzku 2
organizacjg stuzb ekonomicznych
nie wystepuja oni jako swego ro-
dzaju prawnie usankcjonowana ar-
mia zbawienia, ktéra moze wywo-
ivwaé opory i tarcia, ale jako
wspolpracownik pozostalyeh grup
zawodowych w przedsiebiorsiwie,
co z kolei umeiliwia rzeczywiscie
kenstruktywng dziatalno§é.

Przedstawiajac  pozytywne na-
stepstwa ruchu zawodowego eko-
nomis:6éw, warto uswiadomié so-
bie punkt, w jakim ien ruch sig
znajduje i nowe sprzecznoci, w ja-
kich on w swym rozwoju sig¢ zna-
lazt, Jak juz wspomniano, dzia-
1alno$é ekonomistéw ma charakter
integrujacy, spajajacv roinorodne
elementy procesu produkeji. Moz~
na rozpatrywaé w skali przedsie-
biorstwa, zjednoczenia Czy catej
gospodarki. W pierwszej fazie, kie-
dy co aktywniejsze $rodowiska eko-
nomistow  wystepowaly w  roli
rzecznixéw optymalizacji gospoda-
rowania, uruchamiania rezerw
przedsigbiorstw w inte{esie catlej
gospodarki, ruch ten n}lal charak-
ter spoleczny i bezinteresowny.
Mniej lub bardziej jasna formulo-
wane postulaty tego ruchu z_akkada-
iv, ze zasady gospodarowania, spo-
sob uregulowania rozliczen przed-
siehiorstwo-gospodarka ulozy si¢ na
racjonalnych  podstawach, a to z
kolei pozwoli na opt,vmalr-e.kosa-
rzenie interesu grupowego i spo-
lecznego.

Jednak sytuacia uloiyla sie tak,

nomiéei wezesniej zostali wy-
i%sz‘;:ni w unrawn-imi:.a (stuzby
ekonomiczne), nit w Srodki, ktére z
tvch uprawnien w pe_lnym zakreS}e
pozwalalyby korzystaé, Wymagania

sprzeczno$ci miedzy interesem og6l-
nvm a spotecznym. w ktorych tkwi
ekonomista, poddalo go ciezkiej
prébie. Bedac w zaloZeniu rzecz-
nikiem  optymalizacji gospodarki,
jest on najpierw czlonkiem grupy-
przedsiebiorstwa, od  jego wyni-
kow zaleza jego dochody i ocena
przvdatnodci.  Obiektvwnie biorac
powinien on tak planowaé, aby
plan byl wykonalny, tak referowaé
wyniki ekonomiczne, aby interesy
przedsiebiorstwa byly nailepiej
zasvokojone przy obowigzujg-
cvrh zasadach,

Byviby to ogdlny rvs svtuacii, w
jakiej znalezli <ie ekonomi$ci i ich
organizacja. Ujimuiac za§ sprawe
w kategoriach praktvki, widoczne
jest, ze nowv tvp zadan gospodar-
czvch, powolanie stuzb ekonomicz-
nych itd, wyvtworzyvly ogromnv po-
pvt na prace ekonomistéw, poovt,

ktory przekracza mozliwo$ci iega
zasookojenia tak pod wzegledem
jloSciowvm jak 1 jako§ciowvm.

Powszechnie stwierdza sie deficvt
kadr ekonomicznvch, z tego no.
powodu nie wszystkie komérki
stuzby ekonomicznej ..Mesko” zo-
stalv zormanizowane Dotkliwie od-
czuwa sie brak wlasciwveh wa-
runkoéw (mierniki produkeii, meto-
dy. zakres planowania dlugookie-
sowego i operatywnego w  przed-
siebiorstwie i poza nim) i technik
rachimku  ekonomicznego,  ktére
umozliwialyby rozszerzenie i syn-
chronizaeje licznvch i wielokierun-
kowyvch poczvnaii  bilansowych i
optvmalizacvinych.

Stabilizacia  warunkéw i zasad
goswodarowania, opracowanie per-
spektywicznych planéw rozwoju
przedsiebiorstw w ramach braniy
rzetelnvch  wspélezynnikéw

oraz
techniczno-ekonomicznych, ktére
eliminowalyby  drobiazgows kon-

trole miedzy jednostkamj gosvodar-
ki i wewnatrz nich — jest jeszeze
w znacznei mierze -kwestig przy-
sztoSci. Sluszna jest ocena, ze w
pracy stuzb ekonomicznvch, g takie
két ekonomistébw nadmiernie domi-
nuia sprawy biezace, Trudno jednak
robié z tego zarzut w istniejgcych
' warunkach

obliczeniowych, Podazaja tg drogg
wieksze przedsiebiorstwa. Jak
wspominatem, uruchomienie stacii
maszvn analityeznyeh przvgotowuie
sie réwniez w ,Mesko”. Inne przed-
siebiorstwa korzystaia z ustug Za-
ktadu Techniki Obliczeniowej wr
Warszawie, np. FSC Starachowice.
Odciazv to wielu pracownikéw kon-
ceucvinvch od prac czysto manipu-
lacvjnveh, powstanie pewna rezer-
wa, czas na refleksje co i jak ulep-
szvé.

Jest to wazna przeslanka poste-
pu, ale nie jedvna. Moze sie pray-
czvnié do wyzwolenia iniciatywy,
powstania nowvch konceocii, lecz
stosowanie nowvch metod i tech-
niki obliczeniowej nie jest z nimi
tozsame. Postep techniczno-ekono-
miczny gospodarki. jaki na tei dro-
d7ze moZna osiagngé zaleiv od kwa-
lifikacil, postaw a vrrede wszy-
stkim krvteriéw { warunkdw gosvo-
darowania, w ktérvch dzialaia ka-
drv  vostugujgce sie tymi nowymi
metodami,

Od tego dzi§ w powainej mierze
zalezv rozwdj ruchu spoleczno-za-
wodowegn ekonomistow. Przebyt on
juz nieiako amatorske -— postula-
tvwng faze, jest uznawanv i przez
§ciste powiazenie z systemem go-
spodarczo-suolecznvm  w  znacz-
nvm stopniu zinstvtucionalizowanv,
Dlatego w  wigkszei niz  dotad
mierze Tuch ten zaleiv od vomacy
instvtueji gospodarezych, pomocy w
nostaci  odpnwiedniei organizacii
gospodarczei i wvposazenia w sku-
teczne instrumenty ekonomiczne.

ZBIGNIEW MIKOLEAJCZYK

) Relacia z konfereneil: ,2G" nr
141958, W poszukiwaniu knncepcii,

3) Nr 46 47 | 51/52 z 1959 r.

%) Uwazamy w tym miejscu za Sto-
sowne sprostowad, ze tvtut artykulu
(..ZG" nr 45/1966) , Mesko” — czyli pro-
dukcja zlomu". gdzie stusznle krvtyko-
wano zla jeszeze jakosé arvtmometru—
otinost sie tylko do tego wyrobu. ktory
nb. stanowi bardzn malv odsetek pro-
dukeii Zakladow. a feso produkeia fest
pnodieta dopiero  orzed dwoma laly
i nle test w pelni opanowana. Rozcigva-
nle twierdzenia zawartego w artykule
na cala produkeie ,,Mesko” hyloby nie-
stuszne § krzywdzace. (Red.)

wych zaliczvé mozna intensyfikacje
sprzedazy artykuldw  nadwyzko-
wych, oddzialywanie na rozwéj pro-
dukeji artvkulow. ktorych dostawy
nie pokrywajg poirzeb rynku oraz
usprawnienie obstugi ludnosci.

Wéréd instrumenidéw oddzialywa-
nia na intensyfikacj¢ sprzedazy na
uwage zastuguje pelne wykorzysta-
nie ubieglorocznych obnizek cen
niektérych artykuléow trwalego uzy-
tku, Poza tym wazne wydaje sie do-
pilnowanie, aby wsérod zadan, od
ktorych wykonania zzlezna jest wy-
plata premii przedsiebiorstw prze-
myslowych, odpowiednio szeroko u-
wzglednicne zostaly zadania w za-
kresie ur ienia produkeji no-
wych artykuléw trwalego uzytku.
To samo dotyczy roéwniez wielu
wyrobow, ktérveh dostawy nie zas-
pokajaja potrzeb rynku. .

Na uwage zasluguje ponadto szer-
sze wykorzystanie kredytu na zaku-
py ratalne, W planie przewidziano
wprawdzie niezbyt wysoki jego
wzrost (0 ok. 2 proc.). Juz jednak
na I kw, br. przewidziano, ze kre-
dyty te wzrosng o 12 proc. Powinno
to sie sta¢ okazja do bardziej in-
tensywnego rozwoju sprzedaiy ra-
talnej w tych wojewddztwach, w
ktorych ksztaltuje si¢ ona na sto-
sunkowe niskim poziomie.

W dziedzinie usprawnienia obstu-
gi ludnoSci poza calvm zespolem

‘przedsiewzieé natury raczej organi-

zacyjnej oraz zmianami w systemie
plac w handlu i dalszymi reforma-
mi w gastronomii. ktére wymagaia
odrebnego omé-sienia, wspomnieé
nalezy o potrzebach handlu wiej-
skiego. Stanely przed nim w br.
bardzo trudne zadania, zwigzane z
wysokim wzrostem dostaw nawo-
zéw sztucznych, rozwojem wymiany
zbo7a na pasze oraz sezonowo wy-
sokimi mozliwosciami dostaw nie-
ktérvch materialéw budow!lanveh i
wegla. Réwnoczeénie intensyfikacja
rozwoju rolnictwa wvmaga znacz-
nego usprawnienia obrotu artyku-
tami do produkeii rolnej.

W tej svytuaeiji wainym instru-
mentem dzialania staje sie wyko-
rzystanie dnSwiadczen sprzedazy
ajencvjnej. Chadzi tu o zawieranie
uméw z rolnikami, kidrzy podiaé
si¢ moga, za odpowiednia pro-
wizje, magazynowania okreslonego
artykulu (np. nawezow, Srodkéw o~
chrony roslin, pasz. cementu czy
wegla) we wlasnych pomieszeze-
niach gospodarskich (spichlerzach,
lepiej pobudowanych stodotach. szo-
pach, a niekiedy i w izbach miesz~
kalnych) oraz rozprowadzania. Za-
gwarantowanie odpowiedzialnosci
rolnikow za powierzone ich pieczy
produkty powinno bvé latwieisze
niz w przvpadkach innych umow
ajencyjnych.

A .

W dziedzinie zatr i wy-
dajnosci pracy zalozenia naszej po-
lityki gospodarczej stawiajg wobec
wszystkich instytucji gospodarki us-
polecznionej szczegblne wymagania.
Z jednej strony chodzi tu o ograni-
czenie tendencji do nadmiernego
wzrostu zatrudnienia, ktéry hamuje
tempo wzrostu plac realnych. 2Z
drugiej natomiast -chodzi o niedo-
puszezenie do tworzenia fikevinyeh
miejsc pracy, co oslabia wysitki

[asiazki

nadeslane

ANDRZEJ PIWOWAR =~ METODY
NORMOWANIA ZUZYCIA MATERIA-
LOW W PRZEMYSLE TERENOWYM
NA PRZYKLADZIE BRANZY META-
LOWEJ - str. 122, IPDiRz, Warsza-
wa 1366,

Celem pracy jJest zbadanie czynni-
kow, l{tére bez‘yznﬁrel‘lnio‘ wplyvwaia

zmierzajace do rozwoju niektérych
pracochlonnych dziedzin produkeji
i ogranicza mozliwoéci rozwoju u-
slug oraz hamuje doplvw sily robo-
czej do pracy w budownietwie,

W br. wainym ¢zynnikiem hamo-
Yania tendencji- !do .nadmiernego
wzrostu - zatrudnienig ma byé nowo
wprowadzany system premiowania
za oszezednofci funduszu plae. W
mys$l jego zalozen 50 do 75 proe.
oszezedno$ei funduszu plae, powsta~
Iveh w wyniku redukeiji zatrudnie-
nia ponizej zalozefi planu, moze byé&
przeznaczona na premie dla zatogi
przedsiebiorstwa. Reszta oszczedno-
$ci ma byé przekazywana do dvspo-
zveji zjednorzenia na place lub pre-
mie dla przedsiebiorstw, ktére nie
maja rezerw dla redukeji zatrudnie-
nia, a wykazaly sie osigenieciami
innego tvpu. Oszczednosci funduszu
plac, osiagniete w wyvniku redukeji
zatrudnienia, sluzyé tez maija stwo-
rzenin funduszu maisterskiego, co.
oznacza spelnienie wielu zglasza-
nveh w tej sprawie postulatéw.

Zjednoczenia powinny czuwaé nad
tvm, aby najwieksze mozliwosei
pozvskania ‘premii nie zostalv stwo-
rzone dla tveh przedsiebiorstw, kto-
re wykazujg naiwieksze przerostv
zatrudnienia. Szc-eg6lnej uwagi ze
stronv zjednoczen wvmaga przy tvm
wlaéciwe okreflenie odsetka oszeze,
dnosei funduszu plac, jaki pozosta-
je'w dvsnozyeii przedsiebiorstwa. Z
drueiej wiec stronv chodzi o zapew-
nienie odpowiednich korzyici dla
przedsichiorstw, ktire tvlke dzieki
duzym wysitkom meza wy:zesnoda-
rowaé odpowiedni pdnosei

W dazeniu do redukeji przero-
stéw zatrudnienia pamietaé tez wv-
pada, Ze nie jest ono celem, ale
§rodkiem, kiérv doorowadzi¢ ma do
wzrostu wvdajnosci pracv. Bardziej
jeszcze pozadana jest wiee intensy-
fikacja wykorzyvstania silv rohoczej,
znoszaca przerosty zatrndnienia w
drodze wzrostu produkceji i wydaj-
nosci pracy. Mozliwoéci tego rodza-
ju jest w naszvch przedsiebior-
stwach wiele. Wskazuie na to m.in.
fakt, ze w poprzednim piecioleciu
tvlko ok. 20 proc. przvrostu wv-
dajnoéci pracy osiggneliémy dzieki
usprawnieniom organizacji pracy i
ulepszeniom technologii produkceii,
ti. bez zwiekszenia wartofci $rod-
kéw praodukeii w przeliczeniu na
1 zatrudnionego.

X

Przedstawione tu w duzym skrd-
cie kierunki wykorzystania niekto-
ryvch instrumentow polityki gospo-
darczej dla pomyS$inej realizacji pla-
nu nie.wyczerpujg oczywiscie calo-
ksztaltu zagadnien z tym zwiagza-
nych. Nie uwzgledniajg one zwlasz-
cza specvfiki branzowej, wymaga-
jacej zroznicowania form i skali od-
dzialywania. Pokazujg one jednak
wyraznie, Ze wezlowym ogniwem,
ktéremu przypada zadanie wla$ci-
wego, operatywnego wykorzystania

instrumentéw oddzialywania ekono- -

micznego na funkcjonowanie gos-
podarki, staje sie zjednoczenie. War-
to wiec, aby pomy§laly one o opra-
cowaniu odpowiednich zasad poste-
powania, dostosowanych’ do ich’spe-
cyfiki branzowej.

GRZEGORZ PISARSKI

— str. 456, cena 2z} 43.— PWE, War-
szawa 1966.

Podrecznik opracowany z myfla ©
studentach Wydzialu Handlu We-
wnetrznego Szkoly Gléwnej Plano-
wania i Statystyki w Warszawie.

MIEDZYUCZELNIANY ZARKEAD
PROBLEMOWY GOSPODARKI1
KRAJOW SEABO ROZWINIETYCH
— Prace i materialy nr 2/14, War-
szawa 1986,

Kolejny zeszyt ,,Prac 1 materialéw™
Miedzyuczeinianego Zakladu Pro-
blemowego Gospodarki Krajow Sia-
bo Rezwinietych zawiera m. in. na-
stgpujace artykuly: Michat Kalecki
— Zagadnienia okreSlenia stopy
wzrostu gospodarKi socjalistycznej w
warunkach nieograniczonej azy
sily r j, Witold Kula — Eko-

na v
norm zuzycia materialéw w przedsie-
biorstwach przemystu terenowego i
na tej podstawie zaproponowanle no-
wych rozwiazan zmierzajacych do po-

nor

zuzycia.

KAZIMIERZ BOCZAR, ZYGMUNT
KOSSUT — EKONOMIKA HANDLU

nomia i spoleczeistwe, Czestaw Bo-
browski — Tradycyjne rolnictwo
algierskie - wypadek szczegblny i

0iniejsze (cz. ),
Goryaski — O rolli budownictwa w
T j k!

§ ] j, Zofia
DPahreka =  Rozwbj gognoﬂarcry
Wybrzeza Kofci Sloniowej W

okresie niepodleglosci.

FABRYKA
APARATOVW
ELEKTRYCZNYCH

Bielsko-Biala, ul. Par<
" tyzantbéw 61,

SPRZEDA

przedsiebiorstwom pafistwowym
i spéidzielczym .

materialy o 100% vimrtn§éi.

@ przekaznikl typu RA, N-154-11-15 1 §0
@ stycznikl typu SM
® wylaezniki typu SMP

@ miernikl elektryczne w duiym‘ asore
tymencie

@ oporniki OPd, DE, DER . '

oraz materialy w szerokim asor-
tymencie s réznych gatezl

Szczegblowe
znajduja sie¢ do wgladu. w Dziale
Zaopatrzenia przedsigbiorstwa ‘tel.
84-91 wew. 254,

wykazy materialéw

KG-86-0

ORZECZNICTWO

ODPOWIEDZIALNOSC

'DYREKTCRA W RAZIE POZARU

W PRZEDSIEBIORSTWIE

J.U.,, dyrzktor Panstwowego Go-
spodarstwa Rolnego w 11, stanat
przed sadem pod zarzutem, Ze nie
zleeil i nie dopilnowatl
nalezycie wykonania zarzadzen -po-
kohtrolnych Komendy Powiatowej
Strazy Pozarnych m.in. co do .za-
mykania wr6t stodoly w folwarku
PGR. W wynika tego stanu rze-
czy dzieci i osoby doroste mialy
dostep do stodoly, za§ maloletni-
J.L. bawiae sie zapalkami, spowo-
dowal w niej pozar i spalenie sie
calej stodoly wraz ze zbiorami, z
czego powstala szkoda w wysoko-
Sci ok. 200000 zi

Sad Wojewoddzki uznat dyrektora
J.U. winnym zarzucanego mu. za-
niedbania i za to na podstawie art.
28 ustawy z dnia 13 kwietnia 1960
r. o ochronie przeciwpozarowej (Dz.
U. Nr 20, poz. 120)') skazal go na
rok wiezienia i 5000 2z grzy-
wny.

0Od wyroku Sadu Wojewddzkiego
J.U. wniést rewizje. W rewizji-
tej .m.in. podkre$lit bledne przyje-
cie przez Sad, jakoby on nie wy-
konal nalezycie zarzadzen pokon-
trolnych Komendy  Powiatowej
Strazv Pozarnych, skoro zarzadze-
nie Sirazy Pozarnej przekazal do
wykonania magazynierowi G., kt6-
ry przyznal te okolicznosé, zaé bry-
gadzista K. nawet podpisal, ze o-
trzymal polecenie zamykania wrét
stodoly, wreszcie na apelach oskar-
zony méwit do wszystkich pracow-
nikéw, Ze kto ostatni wychodzi, ten
musi zamyka¢ wrota, przy czym
pouczal takze by dzieci przepedzaé
z podwérza.

Nadto osk. J.U. zarzuci! nie-
rozwazenie przez Sad Woje-
wbdzki, Ze czuwanie nad tym, by
wrota byly zamkniéte, nalezalo do
magazyniera oraz Ze bezposrednia
przyczyng powstania pozaru byt
brak madzoru nad nieletnim chlop-
cem ze strony jego rodzicow.

Sad Najwyiszy rozpoznawszy
sprawe, wyrokiem z dnia 3 maja
1966 r. nr IIT KR 40/66 uznat J.U.
winnym tego, i2 jako dyrektor
PGR nie dopeiniajgec nad-
zoru w zakresie bezpieczenstwa
przeciwpozarowego nieumys§i-
nie dzialal na szkode PGR przez
to, z2¢ nie kcntrolowal wy-
konania zarzadzeni Komendy Po-
wiatowej Strazy Pozarnych, ' doty-
czacych zamykania wrét stodoly w
folwarku, w nastepstwie czego po-
wstala wskazana wyzej strata { za
czyn ten skazal JU. na 5 miesie-
cy aresztu, zawieszajae mu warun-
kowo wykonanie tei kary na 2 la-
ta. Réwnocze$nie Sad Najwyiszy
wypowiedzial nastepujacy poglad
prawny: )

Skors dyrektor gospodarstwa
rolnes 32) z tytulu kierownictwa od-
powiada za naleiyte funkcjon
wanie powierzonej mu placowki i
do niego nalezy ozélny nadzér mad

tncnir 3 . P P

i bez .

spolecznego, a wiec takie ochro-
na tego mienia przed pozarem, to
zaniedbania jego w tym za-
kresie, jak zle zorganizowa-
nie pracy lub brak nalezytej
kontroli — stanowia podstawe
jego odpowiedzialnosel
karnej w ramach a-t. 286 kk.,
niezaleznie od winy i odpowiedzial-
nosci innych oséb.

Art. 28 ust. 1 ustawy z dnla 13
kwietnia 1960 r. o ochronie prze-
ciwpozarowej (Dz.U. nr 20, poz.
120) ') w mysl] kiérego podlega karze
wiezienia do lat 5 ten kto zanie-
dbuje szczerdlne obowiazki w
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru
nad obiektami pod wzgledem za-
hezpierzenia pozaroweeo tych obiek-
tow dotyczy przede wszyst-
kim referentéw bhp, referentéw
ochrony przeciwpozarowej, strazni-
kow pozarowych itp. to tez nie
obejmuje on dyrektora gospo-
darstwa, na ktorym <=aoczywa
ogolny obowiazek nadzoru nad
powierzonym mu mieniem 1 odpo-
wiedzialnosé w tym zakresie.

W uzasadnieniu wyroku Sgd Naj-
wyzszy zaznaczyl m. in.:

»{..) Stanowisko rewizji (..) na-
lezalo uznaé¢ czeSciowo za stuszne.

Z zeznan §w. G., b. magazynie-
ra, wynika, ze otrzymatl on od dy-
rektora zalecenia pokonirolne Stra-
Zy Pozarnej do wykonania i napi-
sy oléwkowe na tym zarzadzeniu
zostaly przez niego zrobione. Jak
wynika 2z ogledzin tego zarzadze-
nia pokontrolnego nr 24/64 z 20
pazdziernika 1964 r. — widnieje na
nim adnotacja pisemna, sporzadzo-
na przez oskarzonego: ,Jan Gra-
bek — do wykonania powvizszych
zarzgdzen”, za§ przy poszczegdlnych
pozycjach zarzadzenia dokonana 20-
stala notatka: ,zrobione”, sporzg-
dzona przez tegoz §wiadka G. Row-
niez ‘§wiadek M., magazynier, przy-
znal, Ze zostal zwolniony z pracy
przez oskarzonego, bo ,nie wywia-
zywal sie ze swych obowigzkéw"”.
Swiadek A.L, zeznal, ze oskarzony
polecit mu raz pozamvkaé stodoly,
oraz ,jak si¢ krecg dzieci, to na-
lezy je przepedzi¢”. Swiadek T.E..
strdz, stwierdzil, Zze dyrektor po-
uczal go, aby pilnowaé zboze. Zeby
kto§ nie podpalil, a §w. K.L. zeznal,
2e dyvrektor na zebraniu méwit do
pracownikéw, aby nie pali¢ papie-

. roséw na podwérzu.

Réwniez slusznie rewizia podno-
si, #e pozZar stodoly powstat nie
ivlko z winy oskarzonego, ale tak-
Z¢ z winy innych oséb, jak ma-
gazvniera 8., ktéry przed swym
wyjazdem nie dal wlasciwych -in-
struKcji brygadziScie K. oraz rodzi-
cow nieletniego J.L., ktérzy nie roz.
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DOKONCZENIE ZE STR. 5

toczyli nad chlopcem halezytego
nadzoru, zwlaszcza ze chlopiec ten
spowodowal jui pozar w ich wlas-
nej piwnicy. Jakkolwiek wige za-
sadnie zarzuca rewizia, ze ,Sad
Wojewd6dzikl blgdnie ustalil, i3 os-
karZony .nic nie uczynil” w zakre-
sie bezpieczeistwa przeciwpozaro-
wego, oraz Ze pozar powstal tylko
z jego winy, to jednakze okolicz-
noé¢ ta nie mogta eskulpowaé os-
karzonego, bo niezaleinie od wi-
ny innych oséb musi on poniest
odpowiedzialno$é za wilasne przewi-
nienie, polegajace na niedopelnie-
niu przez niego nalezyvtego nadzoru
w zakresie bezpieczenstwa przeciw-
pozarowego w podleglym mu gos-
podarstwie. Sad Wojewoédzki pra-
widlowo ustalit w oparciu o istnie-
jacy w aktach sprawy material do-
wodowy, e w gospodarstwie pod-
legajgcym oskarzonemu kilkakrot-
nie byly dokonywane przez Straz
Pozarna kontrole, w czasie ktérych
stwierdzono rézne uchybienia w za-
kresie bezpieczenstwa przeciwpoza-
rowego i nastepnie zostaly wydane
zarzadzenia pokontroine, ktérych
jednak oskarzony badZ nie wyko-
nal, badz wydawal polecenie usu-
niecia usterek, ale nie skontirolo-
wal, jak w praktvee =zarzadzenia
-pokontrolne m.in. co do zamykania
wrét stodoly zostaly wykonane. {..)
W tym stanie rzeczy ustalenia Sa-
du 1 Instancji w zakresie czynu
przypisanego oskarzonemu w sen-
tencji zaskarzonego wyroku .uzna¢
nalezy za prawidiowe i trafne, al-
bowiem nie skontrolowal on i nie

dopilnowat wykonania zarzadzen
Strazy Pozarnej. -
Natomiast stusznie rewizja za-

kwestionowata - prawidlowosé¢ kwa-
lifikacji prawnej, zastosowanej w
zaskarzonym wvroku, Dyrektor
gospodarstwa rolnego z tytutu kie-
rownictwa odpowiada za nalezvte
funkcjonowanie poéwierzonej mu
placowki i do niego nalezy ogdlny
nadzér nad caloscia i bezpieczen-
stwem mienia spolecznego, a wiec
i ochrona tego mienia przed poza-
rem. Zaniedbania jego w tym za-
kresie — jak zle zorganizowanie
pracv lub brak nalezvtej konfroli
— stanowiy podstawe odpowiedzial-
neéci karnej w ramach art. 286 k.k.

Przepis art. 28 ustawy z dnia 13
kwietnia 1960 r. o ochronie prze-
ciwpozarowei dotvezy osob, ktére
maig szczegdlnv .obowigzek w spra-
wowaniu zarzadu lub nadzoru nad
obiektami pod wzgledem zabezpie-
czenia pofarowego tvch obiektéw, a
wiec np. referentéw bhp, referen-
téw achrony przeciwpozarowej.
straznikéw pozarowvch itp.. a wiec
nie obejmuie dyvrektora pgospodar-
stwa, na ktérvm spoczywa ogélny
obowiazek nadzoru nad powierzo-
nym mu mieniem, a m. in. ochro-
na teso mienia przed pozarem.

Z tego wzgledu czyn przypisany
oskarzonemu nalezato zakwalifiko-
wa¢é¢ jako przestepstwo z art. 286
k.k. A -

1) Art. 28. 1. Kto zanledbule szcze-
gélne obowiazkl w sprawowaniu zarza-
du lub nadzoru nad obiektami pod
wzeledem  zabezpleczrnia  pozarowego
tvch obiektdw, podlega karze wigzienia
do lat 5.

2) Analogicznle  dvrektor
innego przedsieblorstwa.

3 Art. 605. Przez umowe dostawy
Jednostka  gospodarki  uspolecznione}
(dostawea) 7obowiazuje sie do witwo-
rzenla rzeezy oznaczonveh tvlko co do
gatunku oraz do ich dostarczenia czeé-
ciami albo periodyecznie. a druga jed-
nostka gospodarki usnoleeznionei  (od-
blorca) zobowiazuje sie do odebrania
tych rzeczy i do zaplacenia ceny.

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

POWSZECHNE BADANIE
BYDLA NA GRUZLICE

kazdego

W my§l zarzadzenia Ministra
Rolnictwa z dnia 14 listcpada 1966 r.
(Monitor Polski Nr 65, poz. 311), w
1967 r.’ badanie wszystkiego bydla
na gruzlice we wszystkich jej po-
staciach bedzie prowadzone na ob-
szarze miasta siol. Warszawy, miast
Krakowa i1 Rodzi oraz nastepuja-
cych wojewoddztw: Dbialostockiego,
gJdanskiego, katowickiego, kielec-
kiego, krakowskiego, lubelskiego,
i6dzkiego, olszlynskiego, opolskie-
go, rzeszowskiego i warszawskiego
a takie powiatu wrzesinskiego wo-
jewodztwa poznanskiego.

FINANSOWANIE INWESTYCJI
I KAPITALNYCH REMONTOW
ORGANIZACJI SPOLDZIELCZYCH

Minister Finanséw obwieszcze-
niem z dnria 17 pazdziernika 1966 r.
{Monitor Polski Nr 62, poz. 299)
og')os'il jednolity tekst
uchwaty nr 162 Rady Ministrow
z dnia 25 kwietnia 1863 r. w spra-
wie zasad finansowania inwestycji
i kapitalnych remontéw organiza-
cji spoéidzielczych, uwzgledniajge w
jednolitym teksécie wszystkie do-
tychczasowe zmiany dokonane we
wspomnianej uchwale. )

Nowe teksty prawne, o ile do-
tyéza funduszu inwestycyjno-re-
montowego i finansowania z tego
funduszu remontéw kapitalnych —
wejda w zycie od dnia 1 stycznia
1967 . .

Opracowal Jézef ZlELINSKI
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DZIALALNOSCI uslu-
gowo-produkeyinej ko~

lelk nu szezegblng uwa-

g¢ zasluguje gospodar-

' ka rolna.*) Zastanowimy

. sig pokrétce nad- roz-
wojem dotychezasowym gospodarki

rolnej koélek, determinatami tegdo
rozwoju oraz potrzebami jego sty-
mulowania, '

Obszar gruntéw PFZ wynosi po-
nad 1 mln ha z czego ponad 220
tys. ha znajduje si¢ w bezumow-
nym uzytkowaniu, odloguje bads
ugoruje. Pozostaly areal jest wy-
dzierzawiany gospodarstwom indy-
widualnym kélkom rolniczym oraz
réznym instytucjom uspolecznio-
nvm. PFZ jest zgrupowany gléwnie
na terenie wojewddztw péinoenych
i zachodnich. Badania A. Szember-
gowej] i A, Wyderki wykazuja, ze
istnieje okolo 455 tys. gogpodarstw
bes nastepcow o powierzchni 1,8
min ha uzytkéw rolnych, co sta-
nowi 14 proc. ogélu gospodarsiw
i 11 proc, uzytkéw rolnych gospo-
darstw chiopskich. Z ocen Mini-
sterstwa Rolnictwa dokonanych w
ubjeglym roku wynika, ze mamy
na terenie kraju 52 tys. gospodarstw
(1,3 proc.) podupadiych ekonomicz-
nie o powierzchni 470 tys. ha uzyt-
kéw rolnych (z czego ponad 20 tys.
gospodarstwy o powierzchni okoto
200 tys. ha zakwalifikowano do
przejecia przez panstwo). Gospo-
darstwa bez nastepcéw i podupadle
ekenomicznie wystepuja z pewny-
mi odchyleniami we wszystkich wo-
jewodztwach. Istnieje ponadto pew-
na grupa gospodarstw, ktére chcg
sie wyzbyé czeéci ziemi, a brak
niekiedy mozliwo$ei uczynienia te-
g0 — moze prowadzi¢é i prowadzi
w konsekwencji do ich oslabienia.
Réwniez znaczna cze$é gospodarstw
chtopo-robotnikéw w niedostatecz-
nym stopnin  wykorzystuje swe
zdolnoéei  wytwércze. I mamy
wreszcie 150 tys. ha wiejskich
wspélnot gruntowych w wiekszosci
przvpadkdéw nie zagospodarowa-
nych. Daje to skale problemy re-
zerw ziemi i wskazuje na potrzebe
bardziej kompleksowych rozwiazan
w tyvm zakresie.

Wypadanie cze§ci gospodarstw
(ziemi) z produkcji jest okreslona
prawidlowoscia rozwoju gospodarki
chlopskiej i wiaze sie glownie z
niedostatkiem czynnika pracy (ilosci
i jasosci) badZ jego substytucji.

Wypadanie pewnych grup gospo-
darstw jest progesem  statym,
strukturalnie zwigzahym z gospo-
darkg chlopska i nie jest wlasci-
wofcia tvlko naszej gospodarki
chionskiej. Istnieje wiec potrzeba
uruchomienia odpowiednio komplek-
sowego systemu przeciwdziatajgce-
20 z jednej -strony narastaniu zie-
mi Zle zagospodarowanej, z drugiej*
za§ strony zabezpieczajgcego szyb-
kie przejmowanie ziemj (gospa-
darstw) wypadajgcej z produkeji
przez podmioty gospodarcze, gwa-
rantujace trwate i efektywne jej

GOSPODARKA

ROMAN MALINOWSKI

Jak dotad brak jest takiego kom-
pleksowego systemu, Obecny spo-
s6h przejmowania gospodarstw wy-
padajgcych z produkcji jest mato
elastyczny za$ okres stabniecia wie-
lu gospodarstw — zbyt dlugotrwa-
lv. Przynosi to okreélone szkody
z punktu widzenia nie tylko go-
spodarstwa wypadajacego i jego
przysziego uzytkownika, lecz takze
z punktu widzenia calej gospodarki
narodowej. v

Istnieje przeto konieczno$é, zin-
tensyfikowania obrotu ziemig mig-
dzy gospodarstwami chlopskimi a
przede wszystkim miedzy gospo-
darka chlopskg i uspoleczniong, Sy-
stem dzierzawy wolnej ziemi powi-
nien by¢ stopniowo ograniczany na
rzecz trwalego jej uzytkowania
przede wszystkim przez gospodar-
stwa uspolecznione (kétka rolnicze,
spaidzielnie produkcyjne, PGR). Na
pewno nalezy oczekiwaé wiekszego
wysitku ze stronv PGR w zagospo-
darowaniu gruntéw PFZ, zwlasz-
cza w woiewddztwach pélnoenych
i zachodnich., Ale trzeba zdawaé
sobie sprawe, Ze zakres przejmo-
wania zier ' przez PGR jest ogra-
niczony przez szereg czynnikdw.
Wérdéd nich nalezv wvmienié: loka-
lizacje | wielko§t dzialek PFZ, lo-
kalizacje panstwowych przedsie-
biorstw rolnych. stopien ich zorga-

nizowania, koszt produkcji rolnej
PGR i in.
W  systemje zagospodarowania

ziemi wypadajgcej z produkeji, jak
i lepszego jej wykorzystania w ra-
mach indywidualnych gospodarstw
wazna rola przypada koétkom rolni-
czym, Kétka rolnicze s3 organizacjag
powszechna, rozporzadzajacg po-
waznym juz majatkiem produkeyj-
nvm, a zatem sy w stanie pomée w
lepszym  wykorzystaniu  uzyvtkow
rolnvch przez poszczegélne gospo-
darstwa. Ko6lka mogg réwniez
przejmowaé i zagospodarowvwaéd
nawet male i rozproszone dzialtki,
bad? tez gospodarstwa oraz zapew-
ni¢ w pelni wykorzystanie budvn-

przekazujacy gospodarstwo moze w
tyeh warunkach pozosta¢ w nim a
nawet znalezé¢ czgiciowe zatrudnie-
nie w kolku. Warto tez zwrocié
awage na produkcyjne zaintereso-
wanie wsi gospodarka rolng kolka,
a to ze wzgledu na okreslone ko-
rzy$ei uzyskiwane przez rolnikow
(wypas bydia, pasze, nasiona, ma-
terial hodowlany, czeéciowe zatrud-
nienie). Przeprowadzone obserwa-
cje i wstepne badania wskazujg na
pozytywna opinie rolnikow i kolek
o celowosci przejmowania i zago-
spodarowania ziemi przez kolka
rolpnicze. Za rozwojem tego kierun-
ku przemawiaja réwnie; wzgledy
ustrojowe. Tworzenie obok indywi-

" dualnych gospodarstw, zespolowego

gospodarstwa rolnego koika, nasta-
wionego przede wszystkim na ich
potrzeby produkcyjne, moze stwa-
rzaé lepsze warunki rozwoju pro-
duxcji wskutek nasilenia koopera-
cii produkcyjnej i spolecznego po-
dzialu pracy. Ponadto kétka w co-
raz wickszym stopniu bedg mogly
rozwija¢ funkcje integracyjne, zno-
szgc tym samym okre$lone bariery
wzrostu predukeii rolnej wigzace
sig z indywidualnym sposobem ga-
sprdarowania. Przy tym, co jest
bardzo istotne. w mechanizmie roz-
woju gospodarstwa rolnego kétka
z-staja uruchominne nowe czynni-
ki wewnetrznej akumulacji oraz
spoleczno-produkeyjnej inicjatywy
i aktywnosci producentéw rolnych.

p°3

Zagospodarowywanie ziemi przez
kélka rolnicze jest kontynuacjg bo-
gatych tradycii’ zespolowego wspoél-
dzialania rolnikéw w tej dziedzi-
nie (zespoly uprawowe, pastwisko-
we, sgsiedzkie). Kotka, jak dotad,
zagospodarowaty okolo 130 tys. ha-
uzytkéw rolnych, z czego ponad
40 proc. stanowia lgki i pasiwiska.
Grunty uzytkowane przez kolka
pochodza z PFZ, wspdlnot wiej-
skich, czeSciowo za$ z dzierzawy
bydz 2z zakupu od indyvwidualnveh
gcspodarstw. Gospodarka rolna ko-

zagospodarowanie z punktu widze- koéw gospodarczych gosnodarstw  lek wystepuje na terenie wszyvst-
nia ekonomicznego i spolecznegd. przekazujgeych ziemig. Wiasciciel kich wojewddztw, z wigkszym jed-
=
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REALIZACIA UCHWAL
Vil PLENUM

Zarzad Gléwny PTE  wystosowal st
do wszvstkich  Zarzadfw  Oddzialow,
KOl, Rad Koordvnacji KOt oraz Sekeji
i Komisji PTE ktbrego tresé zwigzana
jest z uchwalami vil Plenum KC

PZPR. .

W liScie tym m. in. czytamy: ,,...Ple~
num KC PZPR zwrocilo szcze_girlna
uwage na: powszechna tendencie do
nadmiernego wzrostu zatrudnjenin: nie-
rytmicznos¢ produkeji. przynoszigcy po-
waine straty gospodarce narodownj

t ustalilo podjecie szeregn konkretnveh
przedsiewzie€é we  wszvstkich przedsie-
hiorstwach przemvstowyeh, Plenum
wskazalo, Ze zasadnicza droga prowa-
dzaca do przezwyeiezenia  tveh ujem.
nveh zjawisk w naszei gospodarce jest
istotna  prnrawa  organizacii samego
procesu wvtworczego. !

Zakladowe komisje vsprawnlenila orga-

" nizacil oradukeji maja w tym zakre-

sie przenrowadzié etehoka i rzeczows
ncene stann faktvezneen. W pracach
tych komlsjl ohok przedstawicieli odpo-

wiednich dzialéw funkejonalnych zarza-
du  przedsieblorstwa majla ziaé réw-
nie2 udzial przedstawiciele samorzadu
rohotniczego oraz organizacji spoleca-
nych,

Uchwala VII Plenum okre§la réwnfed
zadania naszej organizacjt w dziedsinie
unowszechniania wiedzv  ekonomirznel,
doskonalenia i podnoszenia kwalifikacil
zawodowveh zathg,

W zwjazku 7 tvm Prezvdium Zarzadu
Glownegp PTFE zwraca sie do wszvst-
kich cztonk6w j ogniw organizaevjnveh
Towarzystwa z apelem o czvnne
i aktvwne wlaczenie sie dn upowszech-
rianfa realizacii  wvtveznveh Uchwaty
VIl Plenum RC PZPR. W tvm celu
Prezvdium 7G PTE zwraca Ssie:

1. Do Zarzad6w Oddzialhw PTE o od-
byveie  posiedzen, na ktérveh powinnv
bvé  ombwione ' przviete programv
udziatu ezlemkbw | ogniw Towarzystwa
w realizacii Uchwal VII Plenum oraz
zwoalanie posiedzern  nrezvdiéw  sekeil
i komisji oraz zarzadéw k61, pn§wieco-
nveh temuy prohlemowld.

W szezegblnoéei nalezy zwr6eié uwage
na:

—  zaherpieczenie w nzgodnienin
7 czvanikami nolitvranymi, udziatu
nrzedstamicieli kAt PTF w pracach za-
ktadowveh kamis}i usprawienia organi-
zacji produkeji.

— szerokie uwzglednienie prob

mach I formach szkolenia i uzupelnia-
nfa wiedzy ekonomicznei zal6g prze-
mystowvceh, '

— skupienle calego aktywu ekonomicz-
nego w zaktadach przemystowveh wok6l
zadan postawionveh w Uchwalach Ple-
num | dazenie do dalszezo wzrostu Kot
PTE przv tveh zakladach.

2. Do Zarzaddw K6t PTE o zahezpie-
czenie udzinlu nrzedstawiciela Kota w
Zaktadowej Komisjl usprawnienia orga-
nijzacli nredukcii oraz wlaczente sie
categn Kola do prac mnad realizacia
Uchwat VII Plenum | skupienie wok6}
tveh zadan wszystkich ekonomistéw za-
trudnionveh w zaktadach.

Prezvdium Zarzadu Gl6wnego PTE
zwraca <je o stale kontaktowanie sie
i konsultowanle wudziatu w realizacii
nrograméw wynikajacvch 7z Uchwal Vil
Plenum z instacjami nartvinvmi j zwia-~
zkowymi odpowiednich szezebli.

Prezvdium ZG PTE prosi Zarzady
Oddzialbw o nadestanie przvietvch pro-
graméw dziatania i okeesowvch Infor-
macji o sposobie ich realizacji.”

nak nasileniem w rejonach péinoc-
nych { zachodnich % uwagi na
isinienie tam ' wigkszych rezerw
PFZ; ostatnio obserwuje sie jed-
nak wzrost udziatu kélek. z ziem
starych w strukturze koélek przej-
mujacych ziemie,

Gospodarka rolna kélek rozwija
sie w zasadzie w dwéch formach:
gospodarstw rolnych kodlek.i mie-
dzyk6lkowych o§rodkéw rolnych.

4345 tj, 13 proc. ogélnej liczoy
kélék prowadzi gospodarke roing.
Obszar uprawianych grun‘éw waha
sie w granicach 10—30 hektaréw,
z tym, ze cze§¢ koélek posiada juz
wieksze obszarowo odrodki Kdélka
prowadzg glownie produkcje roélin-
ng, niekiedy jednak i produkcje
zwierzecg. System zarzadzania nie
jest jednolity; kierownictwo osrcd-
kiem sprawuje bezposrednio zarzad
kélka badz czlonekx zarzadu: w
oérodkach wiekszvch sa zatrudnie-
ni kierownicy produkcji. Prace po-
Iowe s3 wykonywane przv Domccy
sprzetu kélek bagdz te? czesciowo
indywidualnych rolnikéw.

Miedzykélkowveh czyli Spéldziel-
czveh OSrodkow Rolnveh jest 83,
ponadto 6 osrodkgw orowadza Sool-
dzielnie Ustugow®Wytwércze Prze-
cietna ich wielko§é wynosi ponad
206 ha i waha sie w granicach od
166—400 ha. Miedzyvkélkowe oSrod-
ki rolne w odrésnieniu od kélin-
wych charaktervzuia sie tvm, ze
obok produkeji roslinnej prowadza
z reguly rownie? produkcje zwie-
rzecy. (S3 one dosé dobrze wypo-
sazone w budynki gosoodarcze). Na-
tomiast odznaczaig sie mnieiszrm
powigzaniem produkevinvm z go-
spodarstwami chlopskimi.

W ciggu ostatnich lat obserwuje
si¢ staly postep w gospodarce rol-
nej kélek, chociaz w bardzo wieln
przvpadkach ma ona jeszcze cha-
rakter do§é¢ ekstensvwny. Postep
ten wyvraza sie we wzroécie areatu
uprawianych gruntéw ornvch (1963
~— 81 proc., 1964 — 89 proc.. 1965 —
93 proc.) we wzroécie planéw. po-
prawie struktury zasiewdéw, staran-
niejszej uprawie, wzroicie stosowa-
nia wta§ciwego 2zmianowania. na-
wozenia itp. W strukturze zasie-
woéw zboZowe stanowily w 1665 r.
59.3 proc., straczkowe na ziario —
6.5 proc., przemysliowe 115 proc,
ziemniaki 5.7 proc.. pastewne —
145 proc. Srednie plony ksztaltuja
sie ponijej plondw uzyskiwanych
w gospodarce chlopskiej (zboza —
142 q. buraki cukrowe 186 q, olei-
ste 11,6 g. ziemniaki 106 q). Jeili
jednak weZmiemy pod uwage, 3o
uzyskano je prrewaznie na glebach
stabych (V i VI klasa) oraz w po-
czatkowym okresie ksztaltowania
sie gospodarki rolnej kélek. to moz-
na je uznaé za zadowalajace. Na-
lezy przy tvm dodaé, 7e juz obecnie
wiele kéolkowych o$rodkoéw rolnych
uzvskuje plony powyzej przecietnej
uzyskiwanej we wsi, gromadzie czy
tez powiecie. Gospodarka rolna ké-
lek  jako calo§¢ jest rentowna.
Obserwujemy takze staly poprawe
wynikéw gospedarowania. Czysty
zysk na 1 ha uzvtkéw rolnych wy-
nosit w 1961 r. 41 z}, w 1952 84 zI,
w (1963 r. — strata 2 z}) w 1964
170 zt i 1965 — 380 zi.

Wzrastaja réwniez nakiadvy pro-
dukeyine i inwestvevine. Obecnie
przekraczajg one znacznie wysokosé
kredytu umarzalneso przeznaczo-
nego na ich zagospodarowanie (2300
2t na 1 ha uzvtkéw rolnych). O po-
stepie w gospodarce rolnej kélex
$wiadczy stopniowy wzrost hodowli.
Poglowie bydla wzroslo w 1965 r.
w poréwnaniu z 1963 r. z 2.7 tvs.
do 5.6 tys. sztuk (w tvm kréw z
1 tvs. do 2.3 tys.). trzody chlewnej
z 0.2 do 1 tys., sztuk. owiec z 2.3
do 4.8 tys. sztuk. W kélkach istnie-
je duze zainteresowanie respolowsgy
hodowla: jest ona jednak limitowa-
na brakiem odpowiednich pomiesz-
czen, Powoli takie zw 7a sic sta-
1a, fachowa kadra kierownicza, stali

. mocy (kredytowe i

racownicy, zwigksza sie¢ udzial role.

:ikéw w y;n-acy osrodkow ru'm_ych,.:
jak rowniez stile rozszerza sig. za-
kres powigzaf produkcyjnych g|o-:
spodarstw chiopskich z gospodarky:
roing kolek. R
or‘?razecietne wskazniki ekonomicz~
ne nie obrazuja dokladnie sytuacﬂ:
w gospodarce rolnej lfélek z tych
wzgledow, ze wykazuje or}a;dx{zy.
stopien zréinicowania. Jest juz wie-
le oérodkéw rolnych kolek o wyso-
kim poziomie gospodarowania, 0
silnie rozbudowanych powiazamack}
produkeyjnych z gospodarstwami
chiopskimi, ktbre sg juz dzi§ atrak-
cving forma gospodarowania dla
niektérych indywidualnych gospo-
darstw. Jednoczesénie istnieje po-~
wazna liczba stabych gospodarsiw
rolnych koélek, ktére . nie przeszly
jeszcze okresu ,adaptacji”. Keéika
te czesto oddzierzawiajg ziemig
indywiduainym rolnikom.

x

Przrczyn ekstensywnej w wielu
przypadkach gospodarki rolnej ko-
lek, oraz zarysowujace) sig ostatnio
stagnacji w powiekszaniu areah.}
uzytkow rolnych nalezy upatrywac
w braku wykrystalizowanego moc]e-
lu gospodarki rolnej kdlek, w nie-
sprecyzowaniu perspektyw zagospo-
darowania ziemi przez kotka. Wy-
woluje to niekiedy brak poczucia
stabilizacji tej formy dzialalnosci
kolek (krotkie okresy dzierzawy,
zjawiska wypowiadania przez rady
narodowe umoéw dzierzawnych kol-
kom i przekazywanie ziemj zago-
spodarowanej przez koétka innym
uzytkownikom). Do innych przy-
czyn nalezy zaliczyé: niski wskaznik
bonitacji przejmowanych gruntéw,
duzy stopien ich degradacji (stad
wysokie koszty zagospodarowania),
maly w wielu przypadkach stopiea
sprofilowania gospodarki rolnej ko-
tek pod katem potrzeb produkeyj-
nych gospodarstw chlopskich, nie-
dostateczne wyposazenie w $Srodki
trwale (budynki itp.) i obrotowe,
niedostateczny rozwdj produkceji
zwierzecej (brak obornika), niedo-
statek czvnnika pracy (pochodna
slabej kooperacji produkcyjnej z
gospodarstwami chlopskimi),

Dalszy rozwdj gospodarki rolnej
kélek wymaga ustabilizowania jej
podstaw i okreSlenia trwalvch per-
spektyw oraz rozwinigeia form po-
in) ze strony
panstwa. Wigze sie on tez z ewolu-
cja modelu kéika. Rozw6j kolko-
wych  przedsiebiorstw  wiejskich
i miedzykélkowych (bazy maszy-
nowe) nie wvklucza siec wzajemnie,
lecz przeciwnie — powinien sie
uzupelniaé i wspnmagaé. Wynika to
2z faktu. ze okreslone obiekty
i przedsicwziecia moga byé lokaii-
zowane i rozwigzywane w skali jed-
nej wsi, inne za§ w skali kilku wsi.

Gospodarstwa rolne kélek moga
przeto powstawaé zarowno przy
bazach maszynowyeh jak i przy:
tvch  kétkach. kiére przekazaly
sprzet traktorowy do baz. Naleza-'
loby stworzyé system bodicoéw i za-
pewni¢ $rodki koétkom vrzejmuja-:
cym grunty, Przy czvm powinny
tez byé uruchomione bodice zache-
cajace wlascicieli podupadiveh go-
spodarstw  do przekazywania ziemi'
kétkom (wyisza renta, ubezpiecze-:
nie socjalne, czeéciowe zatrudnie-
nie w kolkun). Skréciloby to okres
wrpadania gospodarstw z progukcjil

i zmniejszalo stopien ich dewa-
stacji.
Rozwdj gospodarki rolnej kélek'

wymaga te? wickszei opieki i po-
maocy ze strony sluzby rolnej., Po-
#adane teZ sa okreflone rozwiaza-
nia crganizacvine. prawne i finan-
sowe, stvmuluiace rozwéj gospodar-
ki rolnej kélek relniczych,

*) SKrot trzecieeo referatu wygloszone-
Bo na konferencji IFR pnswiecones kol-'
kom | relniczym.” kiéra oahk sre w
dniack if. Poprzednie referaty
drukowalismy w dwach esiatnich nume-’
rach ,,2.G." z 1955 r.
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Na lamach ,Samorzadu Robotniczego” Nr 12/1966

tvkl Plenum w dzialalnoéel, popularv-
zacii i wpowszechnianin wiedzv ekono-
micznei oraz akeili odezvtowed,

— omb6wienie wspbinle 2 Dyvrekcjamd
EL PTE spnsohdw
Plenum w progras

realizéc]i Uchwat

wtikienniczych.

~Warszawa” { ,.Star”,
e wyroby metalowe,
lozyska toczne,

akcesoria elekirotechniczne,

armalure,

- prowadniki porcelanowe,
szowe | kamionkowe,
¢ uszczelki filcowe

# czcSel zamienne do maszyn | urzadzef

® czeéci zamienne do samochodu markl

# Silniki elekiryczne uwiywane | Inne
pasy klinowe { Inne wyroby gumowe,

wyroby porcelanowo-fajansowe,
rury Fflau-

SPRZEDADZA

przedsicblorstwom pafistwowym 1 spéldzielczym

WROCLAWSRIE ZAKLADY WLOKRIEN SZTUCZNYCH,
Wroclaw-Kowale, ul, Kwidzyfiska or 6

‘Szezegblowe wykazy materialdw znajduia
si¢ "do wglgdu dla zainteresowanych w
Dziale
wewnetrzny 104 lub 179,

Jak:

Zaopatrzenia, telefon  810-11,

" KS-80-0

wndowniciwa

ALY przeglad :] numeru zafdu Roe«

botniczego™ poswigcié chcemy wainemm zagadu:e-

niv jakim sa problemy budownictwa warszawskic-
B80. W polowie pazdziernika odbylo sie plenum Komi-
teiu Warszawskiego PZPR, ktorego tematem byly inwe=
stycje | wykonawstwo -budowiane w Warszawie w latach
1961—1965 oraz propozycje usprawnien w tym zakresie
na lata 1966—13970. Przedstawiony nize}] materlal oparty
Jest na referacie wygloszouym na plenum przez sekretae
rza €W JERZEGO SMYCZYNSKIEGO,

x

W budownictwie warszawskim od kilku lat wystepujg
duze tr i w realizacji pi ‘anych tadan, Trude
nosci te wystypily z caly ostroscig rowniez w ubieg:ym
Tusu, €O e StWOrzyio waruukow zbyt pomysinego
startu w biecgcy plan 5-letni.

Za podstawowy preyczyng tych trudnosci uznaje sig
niezbllansowanie mocy pr keyjnej pr i rstw
budowlanych z planowanym nakiademr na roboty budo-
wlano-momuazowe. NuaWyzka ziecen nad mocy  w roKu
1967 wynosié bedzie (z uwzgled i $lizgow) ok,
800 min ¢l. W tej sytuacji zbilansowanie mozlhiwosci pro-
dukeyjnych przedsi¢biorstw z ymi potized
inwestycyjuymi - staje si¢ zagadnieniem podstawowym,
Wniosek ostateczny: ROZBUDOWAC POTENCJAL PRO-
DUKCYJINY PRZEDSIEBIORSTW 1 ZREWIDOWAC PLAN
INWESTYCYJNY, OGRANICZAJAC ZWLASZCZA ROBO-
TY BUDOWLANO-MONTAZOWE,

Coraz ostrzej zarysowuje si¢ rOéwniez drugi problem.
Projekt planu inwestycyjnego na lata 1966—-1970 pogiebia
dysproporeje pomiedzy nakladami na inwestycje planu

i ter w stosunku do ub, S5-latki
oraz w stosunku do istniejgcych potrzeb miasia. Nakia-
dy planu centralnego kierowane s3 bowiem gtéwnie na
inwestycje przemystowe i inwestycje ogolne o charake
terze centralnym, nie majace wplywu bezposredniego na
poprawe warunkéw 7ycia w_miescie w_zakresie usiug,
komunlkacji i zaopatrzenia. Planowane inwestycje prze-
mystowe charakteryzujy si¢ réwniez zbyt wysokim u-
dzialem naklad6w na roboty budowlano-montazowe.
Istnieje obawa, e dale} zachowa si¢ tendencje ,wy-
plerania™ — na terenie Warszawy — podstawowych in-
weslycji planu terenowego. Na Inwestycje przemyslowe
przeznacza sig ponad 14 mld zl (tj. ok. 3 mid zt wilecej
niz wynlosty nakiady w ub. 5-latce), przy réwnie wyso-
kim b6t - b ym, A w §wietle

e planowane naklady beds mialy
w {rakele reatizacji,
T ie, doty nieprawidlo-
wolct polityki inwestycyjne] na terenie Warszawy spo-
wodowaly, Ze mnle 43 w pelni zaspokajane potrzeby
miasta, gléwnie w zakresle urzadzen komnnalnych i bue-
downictwa mi nlowego, wyrdka wyra-
gnle, ie dysproporcia pomiedzy uzbrojeniem miasta a
pozostatymi inwestycjami nfe maleje. .

Trudna sytnacje na tym odcinku pogteblajgq jeszeze
klopoty 2z zatrudnieniem w budowniciwie, Dotychcza-

rol
praktykl wiadomo,
tendencje warostu

sowy wzrast wydajnoéei na hudowach § zmniejszenie
pracacitounosci robot nie rOwnowazyl (obserwowanego
od wieln lat) odplywow robotmkow 2 budownictwa do
innych galezi gospudarki. .

Co wiec naleiy preedsigwzige, ahy wzrosla mozliwnse

produkeyjna  budowniciwa  (zakladajae oczywiscie pra-
widlowos¢  hilansowania  mozliwosci przetworezyveh z
naktadami)? R

Jeduym z iStotnyeh czyvnnlkéw stahilizacji zatrudnie-
nia jest poprawa warunk6w soecjalnych zatog budowla-
nych. Nalezy stwierdzié¢, ze do chwilj obecnej nie wyka-
zano dostateeznej troski o poprawe warunkow socjalno-
bytowych na budowach i nie wykorzystano wszystkich
srodkéw, aby w bndownictwie poprawié warunkl bez-
pieczenstwa i higieny pracy. Stad atrakevinosé praecy w
bu;low\'lsictxvxe nie wytrzymuje konkurencji 2z lmiymi
dzialamj gospodarki.

Kolejnym czynnikiem, ktéry hedzie miat decydujacy
Wplyw na wzrost mozliwasci produkeyinveh jest postep
techniczny. -Wprawdzie obecaie 893 proc. budownictwa
warszawsklego (fcisle stanow surowych buds nkéw) rea-
lizowane jest metodami uprzemystowionymi. Cheac jea-
nak wyjsé z obecnych trudnosei musimy przejsé do

dalszego etapn przemyslowienia. Elementy prefabryko-
wane powlany posiadaé wviszy stopien wykoncze
tzn. gotowa fakture 2zewiigtrzng i wewngtrzng, wnion-

towane na zapleczu instalacje, wvkoiiczona stolark
Warunkiem realizacji tych L‘qmierze{l jest jednake c‘;‘L
:‘owl‘taj n:odqrnlzac.laiprzestarvalean zaplecza. Ten mo-
ent jest wiec trzecim warunkiem wzrosta mozliwgs
predukeyjnych budownictwa. ogtiwosel
Zamierzenia te wymagaja przede wszystkim sk
on-
kretyzowania klerunkow rozwoju techulki w bndn\vuii-
twie warszawskim, opracowania programow wprowadza.
nia tej techniki oraz zapewnlenia srodkow na modernij-
zacje i rozbudowe zaplecza. 1 jeszere jedna sprawa,
Mow:mclo ugadn.l‘rmach ‘pnsvepu technicznego nie spnsf)l;
tak 3 ntuy jakim jest stosowanie
nowych rozwigzafi. To eo sig dzieje w tej dziedzinte
do tej pory, wola o pomste do nieha. Przyvkiad? Osiedle
Za ‘Zelazna Brama realizowane jest w technologii ,,Sto-
lica®, Przewldywano tu np., ze wykonawstwo konstrik-
¢jt i kondygnacji wynosié bodzle 2 tyvgodnte, tymcini(tm
przecietnie wznoszenie I kondvgnacji trwa 2 “miesiace.
I:leﬁusktatetczrllg pl";!’go’tm\'lanie budowy, a iednncze(nié
ra ontroli realizacji nle pozwala na wlad e
zastosowanej teechnologit. g " Wiaseiwa oce{.ng
O efektach pracy przedsigbiorstw hudow]a, do
[ 1 ) X n e
duje {akie zaopatrzenie materialowe, Prohlmyncnmdetcgk
Zznany, #e nie ma sensu przedstawiaé Bo blizej. Zwrocis
tez trzeba uwage na usprawnienie typn organizacy jnego
W sensie organizacii rob6t na plan budowy, jak tez
skali przedsighiprstwa 1 zjednoczenia, ’ w
Doplero wilasciwe | predkié rozwi zani :
Y o e
zarys.qwanych.wyzej trudnosei px'zycz?nié slgwrsrzz;e'm:h
‘\ivyclm}'mowama nar'ilslnmcych od ‘Iat Kkiopotdw i ,men
omogOw warszawskiego (I nie v )
e { tylllo  warszawskiego) ‘
T. Z,
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-SWIAT- EKONOMIA - POLITYKA-

Bilans otwarcia

B IElz'AC}! rok bedzxe'bogaty w wydarzenia w dziedzinie &wilatowej
polityki gospodarczej i chyba ciekawy pod tym wzgledem, jak' réw-
kra'glellz I\I?OG wzgledem rozwoju sytuacjl  ekonomicznej w niektérych
r 1 Cdl_ a czolo wyb_!Ja]a sig przygotowania w ramach GATT do ,rundy
'\el;me y'ego, w ktérej w szezegdlny sposob jest rowniez zainteresowana
L olska. Mimo wielu trudnosci istniejgeych w dziedzinie zmniejszania
arier gospodarczych, dzielgcych wspélczesny nam $wiat na bardziej lub
mniej zamknigte rejony — miejmy nadzieje, dojdzie do rozsadnego
kompromisu, do podziaiu zyskéw w ten sposob, Ze bedzie to 2z korzyscia
dla rezwoju handlu $wiatowego, Jak wiemy, polskie kola gospodarcze
dokladajg ze swej strony wielg wysilkéw, by prace GATT przynijosly
zamierzone rezultaty.

Drugg miedzynarodowa konferencis o znaczeniu §wiatowym beda obra-
dy UNCTAD w New Delhi, Przedstawiciele panstw nalezacych do ONZ
spotkajag sie, by ponownie przeanalizowaé problemy rozwoju krajéw tzw.
trzeciego $wiata, osiggnigcia, trudnosei, sprawy pomocy ze strony innych
krajow i caly kompleks zagadniedi gospodarczych Azji, Afryki i Ameryki
Lacinskiej. Z wielu przyczyn zagadnienia te nie nalezg do latwych. Jedne
majg swe Zrédio w zacofaniu gospodarczym, ktdrego nie sposob zlikwi-
dOWac w kilka lat, inne w okolicznosciach natury politycznej badz cza-
sami w checi przedluzenia istniejgcego stanu, przynoszacego okreslone
korzySci nieduzej garstce ,bogatych” tego $wiata.

Nasz tygodnik sprawami tymi, o szerokim znaczenit miedzynarodowym,
a nawet ogdlnoludzkim bedzie sie zajmowal na biezaco, udzielajgc swych
tamow dla wypowiedzi ekoromistéw, publicystéw i fachowcoéw, W opinii
Swiatowej coraz bardziej narasta Zadanie zakoriczenia oblednej amery-
kanskiej wojny w Wietnamie, niszczacej dorobek narodu, ktéry odwazyl
sie by¢ gospodarzem we wlasnym kraju. Zakonczenie jej i przeznaczenie
olbrzymich wydatkéw, zwigzanych z nig na rzeczywista pomoc dla kra=
jow trzeciego $wiata mogloby sie przvezyni¢ nie tylko do ich rozwoju,
lecz ozywiloby réwniez handel $wiatowy.

Przechodzae do spraw europejskich, nalezy zasygnalizowaé fakt pogle-
biajacego sie miedzynarodowego podzialu pracy i dokonujacych sie na
tej podstawie zmian strukturalnych w $§rodkach wytworezych poszczegél-.
nych spoleczenstw Europy. Jest to proces postepujgcy naprzéd; prowadzi
on do rozwoju nowych (badZ rekonstrukcji starych) branz, a nawet ca}y,ch
galezi gospodarczych. Poglebia jednocze$nie wspolzaleznosé poszczegdl-
nych gospodarstw krajow europejskich od siebie.

Wainym tego przejawem jest rozwijajaca sie wspolpraca gospodarcza,
liberalizacja w obrotach handlowych i wymiana dorobku naukowego.
W tej dziedzinie na pewno powazny wklad wniesie zblizenie gospodarcze
zapowiedziane przez me2dw stanu Francji i Zwiazku Radzieckiego.
W tym kontek$cie ciekawe beda poczynania nowego rzadu w NRF. Czy
porzuci on stare doktryny w rodzaju ,doktryny Hallsteina”, czy tez brnaé
bedzie nadal w $lepg ulice fikeji, utrudniajgcych dalszy rozwdj normal-
nych stosunkéw w Europie.

Cala Europe niewstpliwie bedzie pasjonowalo ewentualne przystapie-
nie Wielkiej Brytanii do Wspdlnego Rynku. Co zrobia w tej sytuacji
kraje skandynawskie, czy utworzg wspolny rynek skandvnawski, czy tez
pojdg w slady Brytyjcz, kow? Jaka orientacja wezmie goére — europej-
ska czy tez atlantycka?

Réwniez w gospodarce poszczegdlnych krajéw na poczatku biezacego
roku rmozna dostrzec wiele znakoéw zapytania, Na bardze chybotliwej
kladce znalazla sie gospodarka Stanéw Zjednoczonych. Inflacyjny wzrost
cen | kosztow utrzymania jest niezaprzeczalny. Spada popyt na auta oso-
bowe, w $lad za tym wielkie koncerny zmniejszaja ich produkcje, co
prowadzi do zmniejszenia inwestveji (w roku biezgeym) zaréwno w prze-
my$le samochodowym, jak | w innych 2z nim powigzanych. W tej sy~
tuacji zamodwienia wojenne podirzymuja produkeje, lecz réowniez wzmaga-
ja presje inflacvjng. Ekonomi$ei i doradev rzadowi w USA znale?li sie
w trudnej sytuacji, nie wiedza po prostu co radzié¢. Z jednej strony nara-
sta obawa przed recesja, z drugiej grozi inflacja, a nad wszystkim cigzy
wcjna w Wietnamie ,przekreslajac realizacje szumnie zapowiedzianej
przez Johnsona walki z zacofaniem socjalnym.

Bez watpienia z rozpoczynajgcy sie recesjg gospodarczg mamy do czy-
nienia w NRF. "Thwestycje- maleia;~~kureey “sie -produkeéja--preemysiowa,
spada popyt na rynku, a ro$nie bezrobocie. Mimo trudno$ci gospodarczych
nowyv rzad uparcie nie chece zmniejszyé wydatkow zbrojeniowych, zwigk-
szajgc podatki na pokrycie znacznego deficytu budzetowego, W roku
biezgycym zbrojenia j inne wydatki wojskowe pochlong w NRF okolo 20
mld marek. W obecnej sytuacji dochodzi do powainego rozdiwigku mie-
dzy kolami bankowymij a nowym rzadem.

Jakie beda dalsze losy gospodarki brytyjskiej, uporczywie podpierajgcej
zachwiang miedzynarodowa pozycje funta szterlinga? Obrona powigzan
z resztkami dawnego imperium brytyjskiego i korzy$ci z tego plyng-
cvch — Rodezja — Poludniowa Afryka — sankcje gospodarcze to trud-
ne orzechy do zgryzienia dla brytyjskiego lwa. Gospodarcze znaki zapy-
tania stanety réwniez przed niektérymi krajamj pozostalych kontynen-
tow. Jak i czym zakonczy sie superinflacja w Indonezji? Jak India
przezwyciezy kleske glodu?

Obraz ten bylby jednak jednostronny gdybyémy nie stwierdzili, ze
w wigkszos$ci krajow biezgcy rok, wedlug przewidywan i prognoz ekono-
micznych, przyezyni sie do dalszego rozwoju gospodarczego, Ogélnie
odnosi sie to do wiekszosri krajow europejskich, lezgcych tak w zachod-
niej, jak i w potudniowej, wschodniej | poinocnej Europie. Wiochy,
Francja, po okresie trudnosci gospodarczych, jakie wystapily w poprzed-
nich latach, obecnie prreiywaja ponowny rozwdj koniunktury. W kra-
jach socjalistycznych Europy pomy$lne ubiegloroczne zbiory zboz przy-
czynily sie do zwigkszenia kwot dewizowych na zakup na innych ryn-
kach maszyn i urzgdzen oraz débr konsumpeyvjnyvch dlugotrwalego uzvi-
kowania — oZywiajgcych stosunkij gospodarcze w relacji Wschéd—
Zachod.

Jak wiec mozemy stwierdzié bilans otwarcia biezacego roku — uzywa-
jac tego bankowego zwrotu — w S$wiatowej politvce gospodarczej,
w $wiatowej i europejskiej gospodarce jest ciekawy, a w niektérych

punktach nawet obiecujacy.
MIROSLAW DYNER

BYDGOSKIE ZAKLADY
PRZEMYSLU GUMOWEGD

w Bydgoszczy, ul. Torunska 155

produkujq

USZCZELNIENIA
GUMOME
FORMOWE

ritnyeh ksctattow

Przyimujg do wykonania w ra-
mach luzéw partie produkcyjne
‘w ilodci

powyzej 1000 szt.

Blizszych informacji udziela
Dziatl Sprzedazy BZPGum. w
Bydgoszczy, tel, 420-41 do 47,

K-80-0
.

IEPOKOJ { wrzenie poli-
tvezne, ktére ogarnely
Jordanie w ostatnich ty-
godniach, odbily sie glo=
snym echem w $wiecie.
Wydarzenia te znamionu-
Ja bowiem przesilenie o znacznie
szerszym zasiegu. Stawka moze o-
kazaé sie misterny uktad sit i réw-
nowaga polityczna w niezwykle ne-
wralgicznym  rejonie  Arabskiego
Wschodu, .

Jefli pedjaé prébe usystematyzo-
wania rozwoju i siegniecia do ko-
rzeni zjawisk, malezaloby wskazaé
na cztery zazebiajgce sie procesy
rozwojowe: ‘a) kryzys rzadow i
panstwowosci w Jordanii, b) ros-
ngce napigcie w stosunkach izrael-
sko-arabskich, ¢) zwickszajacg sie
polaryzuacje spoleczno-polityezng w
Swiecie arabskim, oraz d) napér sit
neokolonialnych na kraje arabskie,

Warto na wstepie przypomnieé
chronologie wydarzen, ktére uru-
chomity aktualng reakcje lancu-
chowsg.

13 listopada 1966 roku izraelskie
sity zbrojne, wspierane przez czoti-
gi, artylerie i lotnictwo, przekro-
cryly granice jordafiska na polud-
nie od miasta Hebron, na terenie
dawnej Palestyny, i w kilkugodzin-
nej operacji zniszczyly liczne za-
budowania w okolicznych wsiach,
Celem tej akcji miala byé retalia-

wplynely czynniki histeryezne 1 po-

lityczne, gospodaréze. i spoleczne. W -

obecnych granicach Jordania poja-
wila sie na mapach §wiata po woj-
nie izraelsko-arabskiej 1948/49 ro-
ku, Swoj puezatek panstwo wzielo
z emiratu Transjordanii, wykoney-
powanego na konferencji kairskiej
1821 roku:przez W. Churchilla, Po-
wolujae do zycia Transjordanie,
Londyn zmierzal do ustanowienia
twierdzy wplywéw brytyjskich w

sercu $§wiata arabskiego na stra-’

tegicznym pomos$cie miedzy Morzem
Srédziemnym i  Zatoka Perska.
Charakterystyczne stad sg wschod-
nie granice Jordanii, ktére przeci-
najge prostymi liniami piaski pu-
styn tworzg w czeSci pélnocnej pro-
stokatny korytarz do sgsiedniego
Iraku.

Po wojnie izraelsko-arabskiej
1948/49 roku linie graniczne Jor-
danii nabraly jeszeze dziwniejszych
ksztaltéow, tym razem przez anek-

towanie czeSci ziem palestynskich. '

na prawym brzegu Jordanu. Nowe
zdobycze Jordania zawdzigezala w
pewnym stopniu sile Legionu Arab-
skiego, pozostajacego wowezas pod
angielskim dowdédztwem gen. Glubb
Paszy. Ale w stopniu chyba znacz-
nie wiekszym zdobycze te oparly
sie o tajne wspobldzialanie izrael-
sko-jordariskie w realizacji rozbio-
ru Palestyny zgodnie z generalny-

ponuje razem zalediwie 23,3 proc:
areatu ornego. Wigkszo$é "ludnosei
wiejslkiej. stanowig ' bezrolni’ chiopi.

Monarchia jordanska zbudowana
wiec jest na ruchomych piaskdch
dysproporeji spolecznych i wrzenia

polityeznego.. Nigdzie bardziej w.
-§wiecie arabskim nie zachowala sie.

pamieé upokorzenia wyniesionego z
wojny z Izraelem.

NAPIECIE W STOSUNKACH
IZRAELSKO-ARABSKICH -

' .

Nie jest tajemnica, Ze uderzajac
na Jordani¢ rzad Izraela mial na
uwadze nie monarchie haszemicka,
ale ogblny stan stosunkéw ze $wia-
tem arabskim. W ostatnich ‘dwéch
latach Izrael nekany byl coraz bar-
dziej przez arabskie grupy -dywer-
syjne, posiadajgce swa gléwng sie-
dzibe w Syrii. Grupy te, nie ma-
jge dejScia do Izraela od strony
ZRA w zwigzku 2z rozlokowaniem
na granicy izraelsko-egipskiej Do-
raznych Sit Zbrojnych NZ (UNEF)
i majac ograniczone mozliwosci
bezpoéredniego dzialania z teryto-
rium Syrii w zwigzku z nieduzym

odcinkiem granicznym (76 km), roz- -

winely swg glowna dzialalno§é
wzdtuz dilugiej, bo wynoszgcej 531
km, granicy Izraela z Jordanig. Od-

wet izraelski wobec Jordanii zmie-~

rzal nie tylko do zmobilizowania

Bliskowschodnie

sygnaly
alarmowe

cja za wielokrotne akty sabotazu,
przeprowadzone  przez arabskie
grupy dywersyjne, przenikajace do
rejonéw przygranicznych Izraela z
sasiedniej Jordanii.

Napaéé ' miala nieprzewidziane
skutki. Weourzona ludno$é prawo-
brzeznej Jordanii — zlozona w po-
lowie z lokalnych arabskich Pales-
tynczykéw i v potowie z uchodz-
céw arabskich z terendow zajetych
przez Izrael — obré6cila si¢ prze-
ciwko wlasnemu rzadowi. Admini-
stracji krolewskiej i 3l-letniemu
monarsze, Husejnowi, zarzucono
wylamanie sie z antyizraelskiego
frontu solidarno$ci panstw arab-
skich i niedostateczne przygotowa-

nie wojskowe wlasnego kraju. Lud--—

zorganizowala kilku-
dniowy strajk generalny i doszio
do burzliwyech demonstracji pod
hastem obalenia monarchii i uzbro-
jenia ludu, Tron Husejna znalazi
sie w niebezpieczenstwie. Solidar-
no§¢ z walczaca ludnoscia pales-
tyaska Jordanii wyrazil rzgd Syrii
oraz Organizacja Wyzwolenia Pa-
lestyny, posiadajaca swa gléwna
siedzibe w ZRA. Radio Damaszek
i Glos Arabow z Kairu wezwali
Jordanczylkéw do ogdlnonarodowego
powstania,

no§¢ miast

Z opresji uratowala monarchie
jordanska interwencja  Legionu
Arabskiego — elitarnych wojsk

zlozonveh w swej wiekszosci z be-
duinéw transjordanskich. W mias-
tach ogloszono stan wyjatkowy, a
buntujgcg sie inlodziez usilowano
skoszarowaé preez ogloszenie po-
wszechnej mobilizacji. Rownocze$-
nie na pomoc Husejnowi pospie-
szyla sojusznicza armia saudyjs_ka,
ktéra rozlokowala swe oddzialy na
poludniowej granicy Jordanii, Do
wschodnich wybrzezy Morza Sr6d-
ziemnego przybyly takie w pospie-
chu, gotowe do interwencji, jed-
nostki VI Floty USA.

W miedzyczasie sprawg incyden-
tu izraelsko-jordanskiego zajela sig
Rada Bezpieczenstwa ONZ, ktéra
w bezprecedensowym jednaomysl-
nym glosowaniu, przy jednym
wstrzymujacym sie glosie Nowej
Zelandii, potgpila postigepowanie Iz-
raela. Uchwaleniu tej rezolucji nie
towarzyszyla jednak jednomys$lnosé
motywéw, Mocarstwa zachodnie
mialy na uwadze przede wszystkim
ratowanie tronu Husejna, powaznie
zagrozonego wypadkami w Jordanii
i zaosirzeniem stosunkéw Jordanii
z Syrig i ZRA.

Dynamika wydarzen zrodzita wy-
jatkowe napigcie na  Arabskim
Wschodzie. Rzecz dzieje sie — na-
lezy pamigtaé — w niezwykle czu-
tym pod wzgledem politycznym,
gospodarczym i strategicznym re-
jonie §wiata, kryjacym ponad 2/3
znanych rezerw naftowych Swiata
kapitalistycznego i centralnie po-
tozonym wobec kontynentdw Azji,
Afryki i Europy — u poludniowych
granic Zwigzku Radzieckiego. Re-
jonie, w ktorym po drugiej wojnie
Swiatowej burzliwie rozwinela sig
rewolucja antykolonialna i runety
trzy monarchie — w Egipcie Ira-
ku i Jemenie — ktory w tym cza-
sie byl widownig dwéch wojen lo-
kalnych: wojny izraelsko-arabskiej
1948/49 roku i trojstronnej agresji
sueskiej 1956 roku. W rejonie, kté-
remu Stany Zjednoczoire i W, Bry-

tania usilowaly narzucié sojusz
wojskowy CENTO, i w ktérym nie-
jednokrotnie odwolywaty sie do in-
terwencji zbrojnej, jak w Libanie
i Jordanii w 1958 roku oraz w Ku-
wejcie w 1961 roku.

KRYZYS RZADU I PANSTWA

W napieéciu powstalym na Arab-
skim Wschodzie na pierwszy plan -

_ wysunal sie kryzys rzaddéw i pan-

stwa jordanskiego., Na stan ten

MAREK GDANSK!

mi zaloZeniami uchwaly podzialo-
wej ONZ, Emirat Transjordanii,
ktory w 1946 roku zaawansowal do
rangi krélestwa, przyjal pe aneksji
ziem palestynskich nazwe Jordanii.
(Qdtad datuje sie wspoOlne zaintere-
sowanie lzraela i Jordanii w za-
chowaniu status quo, jakkolwiek
nastroje antyizraelskie w $wiecie
arabskim zmuszajg od czasu do
czasu ‘rzad jordanski do werbalne~
go manifestowania swej wrogosel
wobec Izraela,

Czynnikiem, ktéry utrudnial sta-
bilizacje nowej monarchii od we-
wnatrz, byla radykalna zmiana w
ukladzie ludno$ciowym. Aneksja
ziem palestynskich doprowadzila do

“rajoryzacii C pozostijjcEl na ' niz-

ludnosci
spolecznie

rozwoju
przez

szym stopniu
transjordanskiej

‘zaawansowanych i politycznie roz-

budzonych arabskich Palestynczy-
k¢w. Na blisko dwa miliony lud-
nosci kraju w chwili obecnej, ok.
.dwie trzecie stanowig Palestynczy-
cy. Ci za$, niezmiernie uczuleni na
punkcie Izraela, cigzg do idei na-
cjonalizmu arabskiego i sg #rédiem
statego fermentu politycznego w
kraju.

W tym ukladzie nastapilo zderze-
nie intereséw mnacjonalizmu arab-
skiego z silami konserwatywnymi,
ktéorych symbolem jest monarchia
haszemicka. “Walczace o przetrwa-
nie rzady krolewskie silg rzeczy
staly sie ostoja wplywow obeych i
wstecznych. Ofiarg powstatych spieé
padl pierwszy krél Jordanii, Ab-
dulla, dziadek Husejna, zamordo-
wany w Jerozolimie w 1951 roku.
Od czasu wstgpienia na tron Hu-
sejna w 1953 roku doliczono sie
juz 14 nieudanych zamachéw na
zycie mliodocianego monarchy. Zdo-
lal on jednak utrzymaé sie przy
wiadzy przez zreczne manewrowa-
nie polityczne i najbardziej brutal-
ne metody policyjne.

Pod presjg burzliwych przemian
antykolonialnych w $§wiecie arab-
skim, Jordania wyzwolila sie w la-
tach pieédziesigtych z wigzéw for=
malnej zaleznosci od W. Brytanii.
Pozostala jednak zwigzana tysigcz-
nymi niémi z mocarstwami zachod-
nimi, a miejsce wiodgce w nowym
ukladzie zajely Stany Zjednoczone.

Glownym kanalem wplywow neo-
itolonialnych staly sie naciski gos-
podarcze. Jako organizm ekonomi-
czny Jordania pozostala tworem
sztucznym i niesamodzielnym, zy-
jacym gléwnie z roéinvch form po-
mocy zagranicznej. Import kraju
przewyisza oS$miokrotnie jego eks-
port, a utrzymanie armii i sit bez-
pieczenstwa pochlania ok. 50 proc.
budzetu panstwowego. Deficyt bud-
zetowy Jordanii w ciggu 10-lecia
1955—65 wzroést czterokrotnie do su-
my 95 min dol, w roku ostatnim,
wydatki wojskowe zas w 1965 ro-

ku osiggnely wysoko$é 60 min dol. .

Deficyty pokrywane sz z dotacji,
subsydiow i innych form pomocy,
plynacych glownie ze Stanow Zjed-
noczonych, -

Mimo hojnej pomocy materialnej
mocarstw zachodnich, kraj nie roz-
wigzat elementarnych zagadniefi
spolecznych. Problemem w powaz-
nym stopniu okreélajgcym klimat
polityczny jest trwale wrzenie
wsrod 700-tysieeznej rzeszy uchodz-
cow palestynskich, utrzymywanych
z glodowvch racji organizacji po-
mocy ONZ — UNRWA. Kraj neka-
ny jest bezrobociem dochodzacym
do 50 proc. ludnoSei dorostej. Row-
niez wie§ objeta jest ciaglym nie-
pokojem. Areal ziem uprawnych
obejmuje zaledwie 1/10 czeSci kra-
ju. Lecz 1/3 gruntéw znajdaje sie
w posiadaniu wielkich .obszarnikéw.
stanowigcych zaledwie 2,63 proc.
wlascicieli ziemskich, .70 proc, fel-
lachéw posiadajacych ziemig dys=

rzagdéw Husejna do skuteczniejsze-
go przeciwdzialania® akeji dywer-
santéw, Byl takie prébag zaalar-
mowania mocarstw  zachodnich,

szczegblnie Standéw Zjednoczonych,

wobec antyimperialistycznych prze-
grupowan w $wiecie arabskim, kté-
rych wyrazem bylo zawarcie na

poczatku listopada ukladu wojsko-

wego miedzy ZRA i Syrig..
Skadinad wybér Jordanii moty-

wowany byl wzgledami praktycz-

nymi, Z punktu widzenia wojsko-

wego, uwzgledniajge dlugosé gra-
nic, Jordania byla oczywiécie obiek-
tem tatwiejszym. Z punktu widze-
nia politycznego za§ uderzenie na .

przedstawiaio Operacie. na bieg. wydarzen posiadaia -presie

Jordanie
NajnifiE] “FyzyROWHE ™ Uwzetednt

jac napigcie w stosunkach Jordanii .
z ZRA i 2z Syriag mozna bylo z go-
ry zalezyé malg prawdopodobiio§é
wspollnej reakeji, a jesztze mniej-
szg ewentualno§¢ samodzielnej re-

akcji Jordanii.
Wiadomo, ze Tzrael zainteresowa-
ny jest w zachowaniu moenarchii

jordanskiej jako elementu wlasnego

bezpieczenstwa. Swego czasu, gdy

ruch jednodci arabskiej zdawat sig
by¢ bliski wchloniecia Jordanii, by-

ty premier Ben Gurion ziozyl. o-
§wiadczenie rezerwujace Izraelowi
swobode dziatania w wypadku pré-
by zmiany status quo na jego gra-
nicach. Jest tez faktem, ze gorgco
debatowana od lat sprawa podzia-

tu dorzecza wod Jordanu, ktérg w

zwigzku z pracami irygacyjnymi
lzraela panstwa arabskie ‘w ‘1963
roku proklamowaly jako ewentual-
ne casus belli, znajduje obecnie

swe ciche rozwigzanié w ramach

faktycznego podzialu tych wéd
miedzy Izraelem i Jordanig. '
Temu stanowi rzeczy przeciwsta-
wia sie aktywizm polityczny w
kwestii palestynskiej innych panstw

arabskich., W deklaracji programo-
wej nowego rzadu syryijskiego “z

pazdziernika 1966 roku postanowio-
no ,uznaé¢ sprawe uwolnienia Pa-
lestyny za podstawe polityki rza-
du na plaszezysnie arabskiej i mig
dzynarodowej”.

Wobee pogarszania sie stosunkéw

izraelsko-arabskich rzad Izraela
wybral, wydaje sie, najmniej-sku-
teczng i wreez niebezpieczng for«
me obrony swych intereséw. Po-
dobnie jak w agresji sueskiej zwy-
cigiyla réwniez obecnie koncepcja
dzialania z pozycji sily — koncep~
cja tak bardzo zwodnicza i: szkod-
liwa we wspdlczesnej sytuacii mie=
dzynatodowej. Sprawa stosunkdow

izraelsko-arabskich, jak wielokrot- |
nie .na to wskazywaly postepowe *

kola w lzraelu, jest problemem po-
litycznym, ki6rego nie mozna roz-
wigzaé  érodkami  wojskowymi.
Wstepujae na droge odwetéw woj-
skowych, rzad izraelski zantagonis
zowatl
opinie publiczng i spowodowal
wzrost napiecia. . .

:

__POLARYZACJA . . -
W SWIECIE ARABSKIM

: ja procesy dy-
ferencyjne w &wiecie arabskim na-
tury spolecznej 'i palitycznej.:

dwoch latach wzglgdnego odpreie-
nia w stosunkach miedzyarabskich,
symbolizowanego trzema spotkanii«
mi na szezycle przywdédedw -kres
jow arabskich w 1964 i 1965~ rbku;
nastapit w 1968 roka zwrot W kiev
runku nasilenia zmagafi migdzy d
lami wstecznymi { postepowyml.
Odrzucajac zapowiedziane na wtze=
siefi 1966 roku - czwarte “spotkanié’
na szczycie, prezydent Naser w
przeméwieniu z 22 lipca stwierdzil:
»Reakcja: arabska wykorzystala at-

przeciwko sobie $Swiatowd

s

mosfere zrodzona przez konferen-
cje na szezycie ‘krajow . gtjabski'ch
w celu p zegrupowania i zacieSnie-
nia wspéipracy =z imperializmem
oraz przejécia od defensywy do
ofensywy, Odtad bedziemy w ra-
mach Ligi Arabskiej i na zewnatrz
wspélpracowali z silami, ktére
zmierzaja do tych samych celéw

—ee-my".

Ostojg "sit wstecznrch stala sie
zacofana, autokratyczna i opane-
wana przez amerykanskie mono-
pole naftowe monarchia saudyjska.
Pod haslem ,sojuszu muzulmag-
skiego” podjela ona wysilek zaha-
mowania postzpowvch przemian ‘'w
éwiecie arabskim i narzucenia do-
minacji pradéw konserwatywnych.
Arabia Saudyjska zaktywizowala
swy interwencie wojskowa w Je-
menie | zdolata sformowaé swego
rodzaju front monarchéw krajéw
arabskich i Srodkowego Wschodiz.

Najblizszym sojusznikiem' Arabil
Saudyjskiej okazala sie Jordania.

" Postepowanie Husejna. zostalo- w

powainej mierze okreflone przez
.zwyciestwo pradéw radykalnych w
sasiedniej Syrii. pradéw postuluia-
cych przyspieszenie przeobrazeii ty-
pu socjalistycznego oraz wystepu-
jacych za jednofcia arabska,k na
plaszezyinie postepowej. Stalo ‘sie
juz prawidlowo$cia w stosunkach
miedzyarabskich, ze zawsze, gdy
dochodzilo do zblizeniz miedzy ZRA
i Syria, Jordaniz grawitowala do
obozu przeciwnego. Monarchia czu-
la sie zagroiona zaréwno hastami
JednoSei jak i postepu. Jordania
nie dopu$cila tez do istnienia na
swym terytorium Organizacjl Wy~
zwolenia Palestyny.

Sprawa Palestyny z drugiej stro<
ny, jak juz wielokrotnie bywalo w™
najnowszej historii Arabéw, stala
sie platformg zblizenia sit republi-
kanskich. Uklad wojskowy, zawar-
tv miedzy ZRA i Syrig, zostal o-
kreflony jako porozumienie obron-
ne na wypadek ataku ze- strony
Izraela, Zwraca--sie uwage, e w
kwestii Palestyny ZRA od dluzsze-
go czasu usiluje wywieraé wplyw
tagodzacy. Rzad egipski, zaabsorbo-
wany wielkimi projektami. przeo-
brazefi gospodarczych i spolecznych
oraz zaangazowany w zmaganiach
wojennych w Jemtnie, wyraZnie
nie jest zainteresowany w otwar-
ciu nowego frontu militarnego.
Prezydent Naser niedwuznacznie
nawolywal do rozwagi, gdy prze-
mawiajge 24.X1.1966 roku przed
Zgromadzeniem Narodowym .pod-
kreflil, ze w kwestii palestynskiej
narabskie sily rewolucyjne” winny
-same okresli¢ ,date i miejsce de~
cyvdujacej batalii”. Uklad egipsko-
syryjski — zdaniem ,Le Monde”
“ podobnie jak polityka spotkan
na szczycie, zmierza do koordyna-
cji dzialah w celu pohamowania
ewentualnych pochopnych poczynan.

NAPOR
NEOKOLONIALIZMU .
. Wplyw _ niezwykle ~ destrukeyiny

‘neokclonialne. Przez ostatnie 50 lat,
od rozbioru ziem arabskich po
pierwszej wojnie §wiatowej, mo-
carstwa zachodnie oparly. swe pa-
nowanie i ingerencje w sprawy
Arabskiego Wschodu o rozdarcie
$§wiata arabskiego. o sp6r wokdl
Palestyny i dominacje militarna.
Metody te znajduja =zastosowania
do dnia dzisiejszego, Dopasowane
do zmienionych okoliczno§ei znaj-
dujg wyraz w réznych formach in-
terwencji neokolonialnej, skierowa-
nej przeciwko aspiracjii i walce
wielu narodéw i krajow, majgcej
na celu osiggniecie politycznej i
gospodarczej emancypacji.
Wystapienie osi saudyjsko-jordan-
skiej posiada swa inspiracie w Wae-
szyngtonie i Londynie, a rajd izta-
elski — jak zaznacza C.L. Sulzbef-
ger w ,The New York Times” z
16.X1.1966 roku -— ,zostal tak za-
planowany, aby zbiegl sie z ostat-
nim rozwojem politycznym” na
Srodkowym Wschodzie. Wyigtkowo
niebezpiecznym aspektem ingeren-
cji mocarstw jest stymulowanie wy-
Scigu zbrojen. W koncu 1965 roku
ujawniono decyzje USA i W. Bry-.
tanii o dostawie broni wartofci 400
miln dol. .do Arabii Saudyjskiéj.
Obejmuje to nowoczesne lotnictwo,
rakiety i sprzet radarowy, Roéw-
noczeSnie Stany Zjednoczone. do-
starczyly Jordapii . 100 §rednich
czolgbw typu Patton i nieujawnio-
ng ilo§¢ wojskowych samolotéw od-
rzutowych., Przemawiajac = pried
parlamentem w pazdzierniku 1963
roku, kr6l Husejn chelpil. sie, Ze
jego sily zbrojne maja oodwoit
swdj potencjal bojowy. W korncu
listopada 1966 roku ujawniono w
Waszyngtonie, iZ Jordania otrzyma
cdodatkowo 36 ponaddzwiekowych
samclotéw bojowych F-104. . .
Goraczkowe uzbrajanie sit wsie-
czaych w $éwiecie arabskim nie mo-
%e nie budzi¢ obaw. Powracd- pa-
migé presji wojskowo-politycznych,
podietych w ramach doktryny Ei-
senhowera w 1957 roku, przetiwko
postepowym przemianom w krajach

- arabskich. Dzi§, podobnie jak, K wéw-

czas, jednym 2z gléwnych . celéw
ofensywy neokolonializmu jest rré- -
vublikanska Syria ze wzgledu ha
doniosle przeobrazenia natury -Spo-
lecznej, dokonywane w . tym krajin
W obecnej sytuacii wydarzetila
jordanskie sa wiec wypadkows roz-
Wwoju znacznie wykraczajacego po-
za granice monparchii nad Jorda-
nem. 'Za kulisami odbywdig. sie
zmagania, zmierzajgce do . fewizji
mapy. politycznej Arabskiego
Wasachodu. Od czasu wojny sueskiej

-narastaly nowe zjawiska, nowe &g-

jusze i nowe rozbieinoSei w rdi-
nvch przekrojach, dzialtaja te}. sily
kontrolowane i mniej kontroloware,
ktére zdolne sa. rozpalié nowe, . nié-

“berpieczne dla narodéw. tego: re~

jonu konfliktv,

IIE
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Wvdzisiejsz_vm noworocznym przegladzie prasy po-
z2wolimy sobie za sic pewny sprawg nieco ogélnie}-
szej natury. Pigy czailidmy sig juz do tego, Ze, ro-
bige Podsumowan.a minionego okresu zwracamy
szezegllng uwage na dziedziny zaniedbane, takie, kté-
ryeh roawd) nie nadgzal za ogdlng dynamika. Pozwa-
la to na podcigganie w gore wAautsajderéw”, na kon-
centracie sil i $rodkow wszedzie tam, gdzle jest to
naipotrzebnieisze. Najezesciej chodzi wtedy o po-
szczc_»gph)e branZe przemvsiowe i galezie gospodarki,
D: siaj jednak chcielibySmy popatrzeé na to zagad-
nienie od nieco innej strony,

_W' ostatpich latach dziedzing ber watpienia najbar-
d;xe] dynamiczng jest technika. Rewolucjonizuje ona
nie tyviko przemysi czy metody wytwarzania w in-
nych galeziach  gospodarki, ale wkracza doslownie
< wszedzie — do stuzby zdrowia. kultury, gospodarstwa
domowego itp. Dodaé do tego trzeba, e tempo prze-
mian technicznych jest coraz szybsze, a czas po-
trzebnv na rozpowszechnianie si¢ postepu tochniczne-
B0 i technologicznego — coraz krétszy. W tych wa-
runkagh.:zereg dziedzin spolecznych, nieraz o ogrom-
nym cigzarze gatunkowym. pozostaje w tyle i w kon-
:qek\yen.cp zamiast pomagaé w ogélnvm rozwoju, sta-
je sie jego hamulcem. Sprzecznoéé ta mimo wielu
wysitkow jest czesto niezwvkle trudna do usuniecia.

W ostatnim numerze ,,PRAWA | ZYCIA" ukazat sie
artvkul Bogdana Michalskiego, pt, «Prawo — kultu-
rze”, ktory jest ciekawvm przyczynkiem do powviej
zarvsowanej tezv. Autor zajmuje sie zwiazkiem mie-
dzy normamij prawnymi a procesami kuiturotwérezy-

logii i na tej drodze zbudowanie sztucznego twgm
porébwnywalnego z mézgiem jest raczej malo prawi 0;
podobne. Jezeli jednak nasigpig dalsze odkrycia, br\l:-
przyklad spelriy sie projekty Norberta Wienera I )
dowania w maszynach pamiegci opartej o kwasy “‘3‘
kleinowe, to - odpowiedz na_ postawione pytanie
brzmieé bedzie twierdzgco. Czy moina wobee tegg
zbudowaé urzadzenie doskonalsze od naszego mozgu?
Rozwéj techniki postawil cziowieka prz_ed tak zwa;lq_
barierg informacyina. Chodzi o granice szybkoSci
z jaka mézg ludzki moze podeimowaé logiczne decy-
zie — do granicy tei np. dochndza pvlncx'odr.zutnw-
cow o szybkosei wielokrotnie przekraczajacej szyb-
kosé dzwieku. W tej dziedzin‘e mbzg ludzki na pewno
nie wytrzvma konkurencii z maszyna. Przy<zl> poko-
lenia byé moZe stana iednak przed .bariers konrep-
cyina”. W tej dziedzinie obecnie maszyna nie mnze
podeimowaé wepdlzawodnictwa z czlowiekiem. Roz-
viazaniem. ktore przewiduje autor. jest swoistego
rodzaju symbioza czlowieka i maszyny. swoistego ro-
dzaju uklad bicelektrvezny, w ktjrym maszvna by-
taby bezpoSrednio podlaczona do mézgu czlowieka
i kiercwana przez bioprady w nim powstaiace. Stwo-
rzenie takiego ukladu jest byé moze nastepnym eta-
pem w ewolucji czlowieka, w dostosowvwaniu si¢
istoty bialkowej do Zycia w kosmosie. Wielu z nas
wzdraga <ie przed tzka perspektywa. nie ma to jed-
nz2k wiekszego znaczenia. gdyz naiprawdn_podnbme)
nie my i nie nasze dzieci beda budowa¢é takie uklady.

8.C.

mi, pokazujac na przyktadach historyeznych jak wiel-
ki mote by¢ wplyw ustaw | przeplséw na rozwéj roz-
maitych dziedzin kultury a nawet sztuki, Nastepnie
stwierdza, Ze ,wspblczesne praweo zwigzane z kultu-
rg to najbardziej bezspornie zanjedbana dyscyglina
prawna w PRL”. Tak na przyklad nasze prawo au-
torskie z 1852 roku nie uwzglednia dostatecznie lub
weale takich zagadnien jak problemy reklamy i kon-
kurséw, ochrony artystow wykonawcow., zabezpiecze-
nia interesébw krytyki artystycznej, nie méwize juz
0 nowinkach technicznych, takich jak np, publikacie
telefoniczne (bajki), nagrania mechaniczne, czy
ochrona praw autorskich w odniesieniu do progra-
méw maszyn analitycznych czy matematycznych.
Autor uwaza, Ze rozwigzanie tych wszystkich proble-
méw wymaga odejécia od tradycyjnego nowelizowa-
nia prawa autorskiego, prasowego itp., a wymaga
kompleksowej kodyfikacii, ktéra doprowadzilaby w
konsekwencji do powstania nowej galezi prawa —
prawa- §rodkéw informacii.

Proponowane rozwiagzanie jest na pewno nowator-
skie i zendne z duchem rozwoju kultury. Na margi-
nesie nasuwa sie jednak pewna uwaga. Skutecznoéé
wszelkiej normy etycznej, a wiec i normy prawnej

zalezy miedzy innymi od jej trwalofci. Narastajgcy
W geometrycznym postepie rozw6j techniczny zmusza
za$ do coraz czestszej rewizji tych norm, do wielkiej
zmiennosci (Francuzi nazywaja go .mobilité) struk-
tur spolecznych, w tym miedzy innymi i prawa. Roz-
wigzanie tej sprzecznoici na drodze rozszerzania re-
glamentacji prawnej, obejmowania przepisami i nor-
mami coraz to nowych i nowych zjawisk nie wydaje
sie mozliwe.

Moéwiae o przyszloéci, o tempie rozwoju techniki
trudno nie wspomnieé o rozwoju elektronicznych ma-
szyn cyfrowych. Zagadnieniem tym zajmuje sie w
»Polityce” Konrad Fialkowski w artykule pt. ,,W sym-
biozie z Golemem”. Autor stwierdza, ze dynamika
rozwoju tych maszyn, obok uzasadnionej dumy
z osiggnie¢ technicznych ludzke$ci. zaczyna budzié
pewien niepokéj, niepokéj — jak pisze — rodzicow,
ktérym niemowle zaczyna prowadzié rachunki domo-
we, i to z niezwykla wprawa. W zwiazku z tym po-
wstaja nastepuiace pytania. Po pierwsze — czy ma-
szyna moie my§leé. a §cislej méwiae, czy moze na-
byé umiejetnosei poréwnywalnych z umiejetnoscia
moézgu ludzkiego. Dotychezasowy rozwéij maszyn elek-
tronicznych polegal gléwnie na doskonaleniu techno-

83000 m wbéwezas gdy Intniske koliste
dla nich moie ¢ érednice tylko
300 m. dajac pierScieniowy pas star-
towy tej samej diueosei i amozli-
wiajac przy tym jedunczesnv start
para samolotéw. Jedyna wada mi-
skowatych lotnisk jest to, i2 budo-
wa ich jest droisza. (PT nr 13i66)

Koliste lotnisko

Lotnictwo ameryvkaiiskie wybudo-
walo w miejscowosci Mesa w stanie
Arizona lotnisko eksperyvmentalne o©
ksztaleie kola, ktérego ohwéd tworzy
piericieniowy pas startowy. Loinisko
takie o ksztalcie plvtkiej miski ma
liczne zalety Na samolor ladujacy na
tym lotniskn oddzialvwaja dwie sily:
sila odsrodkowa starajaca sie odrzu
ci¢é go poza obreb pierscienioweso
pasa startowego i sila cigzenia. sfa-
rajaca si¢ zepchnaé samolot ku nizej

NOWE USPRAWNIENIA
HANDLU WIEJSKIEGO

Szybko rosngce dostawy nawoz6w
mineralnych skionity handel wiejski
do intensywnego poszukiwania mo-
2liwodci  szyhkiego rozszerzenia sie-
ci magazynéw i punktéw sprzeda’y.
Sklonito to ielnle .S ]
cy Chiopskie}” do zawierania 2 nie-

Akumulatory dla pojazdéw

Znane sa zalety samochodéw o Ra-
pedzie elektrycznvm, sprawiajace, Ze
$3 one coraz czeS-iej stosowane w
komunikaeji 1 trakeji w miastach,
Rozpowszechnieniu  tveh- pojazdow
stoi  jednak na przeszkodzie duzy
“eigzar akumulatoréw dostarczajacych
prad silni wynt Pr *
de te udaly sie usungé jednemu z
przedsighiorstw amerykanskicrh przez
zbudowanie lekkich akumulatorow
cynkowo-powietrznych. Pojemno$é

Rewelacyjny kit

Kit nale’y do substancii od dawna
zraaych i szeroke stosowanych, po-
siada_jednab kilka wilasciwonSei oefa-

ktéry ma ni 3 baftke N
ale jednoczeinie nie przekracza tem-
peratury, groznej dla trwalosci za-
tOwki.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

SREY T e L)

slo z 49 ke w 1965 r. do ponad 5t
kg. a2 wiee o 2 Kg: spozvcie Tvh w
wadze handlowei wzrosle z 5 do 5.2
kg, spozvele mileka i przetworbw z
35 do 362 1 (2 przerobionym na
masto), a spozvele jai z 162 do 166
szt. Wzrasto takZze spoiycie cukru
7 326 kg w 1365 r. do ponag 335 kg
woOT86R .

Spadto natemiast spozveie prze-
twordw zboZowseh z 141 kg na oso-
be w 1365 r. do ok. 136 kg w 1966
T. Poza tvym wzrost dostaw | spo-
zyela  produktéw bhialkowveh wpty.
nat na nieznaczna redukeje spnive
cia thuszezéw (z 175 ke na osote w
1965 r. do 17,1 kg w 1968 r.). Mozli-
we jednak, ze w zwiazku z oizywie-
niem sprzedaiy smalen po obnizce
cen spadek spozycia bedzie njeco
nizszy. (erg)

ktorymi rolnikami. uméw o przecho-
wanie i sprzedaz komisows nawozéw,
W zamian za okre§long prowizje.

wlasciwa ‘takich akumulatoréw oka.
zuje sie¢ cztern- do pizciokrmnie wigke
sza ni? akumulatordw olowiowych.
Wspomniane przedsighiorstwo zamie-
rza produkowaé nowe akumnlatory

Mniejsze baloniki szklane 2Zar6wek
nie tylko olatwiaja uwimieszczanie ich
w kloszach, ale — | ten cel byl
glownym powodem wysilkéw projek-

&t \. 2
miare zmniejszania sie szybkosci sa-
moloty na tym pasie bierze gbre sila
ciagzenia i sprowadza go pa $rodek

niczajacych mozliwoser jego wyko-
rzvstania. Nalezy do wnich m.in. hrak
odporneséci na dzialanie chemikalibw.

Te istotna wade nsunal zespH} pra-
re * h

Warte niewatpliwie dotoiyé¢ staraf,
aby eksperyment ten przynibst po-
Zadane wyniki, Wéwezas mozna by
bowiem pomysleé o zorganizowaniuo
na podebnych zasadach sprzedazy
niektéryeh materialéw budowlanvell
fup. cementu), a zwlaszeza o zor-
ganizowanie wymiany zboza na mie-
szanki - paszowe,

ki — nie bedzie
opracowanjem

Wymiana zhoZa na pasze w wie-
u przypadkach jest howlem przez
rolnikéw ograniczona, ze wzgledn na
trudnosci dokonania tej operacji. Do-

w zakresie pojemmnosci
200 kWh. (PT nr 3,/66).

od 50 do

Poprawiq Edisona

Stawa Edisona — wynalazey ZarGw-
i zagrozona
inzynierow
Lamp Elek-

zespolu
Zaklad6w Wytworezych
trveznych im, R67y Luksemburg w
Warszawie, ktéry skonstruowal nowy
rodzaj zaréwki elekiryveznej.
jektowali oni nowv typ zaréwki o
mocy 150 watéw na napigeie 220 V, ci.

Zapro-

tantébw —~ umozliwiaja prodokeie na
szy ych, 3 ch
maszynach. Pozwala to przyspieszyé
produkecje 2ar6wek | Jednoczesmie
zmnicjszyé koszty robocizay.

(BNT PAP)

ska jest to
napotyka

Sruba gigant

W Danii wyvprodukowano najwiek-
szp dotad Sruhe okretowa z tworzyw nisko
sztucznyeh. Na metalowym wale osa-
dzono 3 Smigla L5-metrowej dlugos-

lotniska, gdzie znajduje sie dworzec
Zerski i wieza kontrolna.

Gldéwna zaleta miskowatego Iotni-
‘%2 ladojacy samolot nie
prawie
przeciwnych i vie moze zjechaé ma
zewnatrz pasa startowego, gdvi w
razie nadmiernej szvbkasci ladowa-
nia moze przehyl dluisza droge -po.
pierscieniowym pasie startowym az
do chwili wyvtracenia szyhkesci. Lot-
koliste i v
mniejsza powierzchnie, a mianowi- czeici.
cie zwykh; pas starlmf_y dia ciezkich

[ ik Za
»Sarzyna”, ktéryv opracowal recep-
tur¢ kito odpornego na dzialanie
Zracych substancii chemicznveh w
podwyzszonej temperaturze, Kit ten,
skiadajacy sie z 2 skladnikdéw jest
tardzo trwaly + opréez edpornnsci
chemicznej nposiada duza wytrzyma-
tosé mechanicrzna, Nadaje sie on do
nakladania kza.rbwn‘o na platz»_:zym_y

wcale wiatrbw

P 1l ¥ a
przyczepnosé  gwarantuje

Ay trwale
zaimuaje prz i

cb

do
(BN—T PAP).

(PT nr 37/66). .

ma okolo

Pocigg—strzala

stawa 2—3 Kkwintali zboza i odhi6r
odpowiedniej Hlosci mieszanek wyma-
£a z reguly poswiecenia co najmniej
calego dnia na podr6? do miasta
i’ wystawanie w kolejkach, (grg)

1t isr1evchredern

Martwa
natura

z lézkiem. - .

14 grudnia 1966 r. o godzinie 18.33 na
dworen kolejowym w ‘Legnicy urzeki
mnie ‘zawieszony nad kasq, wialki
Tusunek przedstawiajqey t6zko.
.,Chcia!bym‘ jechaé do Warszawy le-
dqec w takim tozku” — pomyslatem,
bo doznanie estetyczne bytp siine,
mimo %e Wika nie rysowal Pawel
Kilece ani nawet nikt z grupy ..Za-
cheta”, Istotnie napis umieszezony
nad kasq . F” glosit, *e tu sprzeda-

L i

tynt przyjetdia pusty. Bez trudu do--
stang miejsce u kondulktora.

Po dwdch godzinach t 10. minutach
czekanla, czyli po odsiedzeniu Jednej
trzeciej czasu zamierzonej podraty,
chwile sie waham, czy na poseg-
nanie wyrazaé wobec starszego . -ka~ '
sjera ziosé, czy rozplywad sie w pée
gzlgkowaniach. Rozplywam slg. Ni-
gdy 1w zyelu nikt jészcze pie byt -tdk’
przejety mojq ‘spraivy ‘jak On. o

Starszy  kasjer z _zasenowantem: .
wAch drobiazg. Ty chodzile o to, e
ja przez pomylke przekazalem do
Bogatyni naleinosé 'za jeden billet
wigcej, nl¢ sprzedatem i musze sobie
odebraé¢ te pienigdze. Ju* od mie-
sigca probuje sprzedad choé jeden
bilet syptalny do Warszawy 4 nic,
Dzisiaj sie zawzilgtem... No t widzisz
pan - znowu nicl”

WaganA sypialny byl pusty. Kon-
dulctor wskazal mi l63ko nr 14 a. po-

je ste bilety sypialne do pociqgu Ho-
gatynia — Warszawa odchodzqcego o
godzinie 23.11. Kasa niestety byla
zamknigta. Panl z kasy - sgsiqdki,
Kasy .E” powtedziata, #ebym troche
poczekal. Kasjerka ,F” wyskekuje
bowiem o tej porze odebrad dziecko

’ tajge, te spedze noc w towa-
rzystwie pana ktiry, anonsowano mu
(Europa!) wsiqgdzie w Legnicy. Za-
milczalem. e to ja a nie. .ito inny
jestem tym panem, bo juz od mie-
sigea nikt z bitetem’ syplatnym nie

We Francii rozpocrely sie priby z
prototypem pociazs  porduszkowego,
W _przyszioéer ma on zahieraé 100 pa-

sazerbw § roswijaé predkesé  Jop
km/godz. (PT nr 36/66).
Polski
automatyczny statek
Zesp6l  konstruktorb6w CBKO 1w

Gdansku, ktérymi kieruie inz. Olesz-
ko przygotowal projekt techniczny
nowej wersji drobhnicowea B—i dla
armators polskiego. Ma to hyvé sta-
tek otwart oty 0 3 A
9.900—12.500 PWT 2z jedna ladownia
chledzona., Na pierwszvm statku tej
serii ma hyé zautomatyzowana cala
cze$é maszynowa. Silownia statkn
bedzie obslugiwana zdalnie przez 1t
czlowieka sied »a_ pulpi
sterowniczym. W - sterowni beda re-
jestrowane  antomatyeznie wszysikie
dane dotvczace pracy silowni, a wigc
temperatura wody, ®éju, obroty sil-
nika komendy 2z mgqstku kapitan-
skiego itp.

Kontrakt z polskim armatorem na
budowe tego tvpu statkéw ma hyé
podpisanv w najblizszvm czasie. Jak
sig przewiduje PLO zakupi 7 tego
rodzaju jednostek. Pierwszv ma byvé
zbudowanv w 1968 a pozostale do
kniea 5-latki,

Budowa wysoce zautomatyzowa-
nych statkébw dla naszege armatora
jest zwiazana nie tyle z trudnoscia-
mi kadrowymi w naszei flocie ile
z potrzebg wyprébowania prototype
takiej jednostki, {(BN—T PAP)

Czarny ekran TV

i §eig  amery firmy
5, Westi jert Kkineskop telewi-
s zyjny o ciemnej barwie szkla. kt6-

(e

wszedt do pociqgu w tym miegdcie., rego ekran przy wylaczonvm odbior-

K i hud - . s B inipi ¢ - 0 .

» . . N . ponad w Hucie Im.Swierczewskiego w naj jsza w kraju niku wydaje si¢ zupelnie czarny, W

z przedszkola ! jak fe tylko nakar Nac _spedz:!em w swoim U tylko zna- ciggarni¢ rur na zimno. Proje’klanci z gliwickiego ,Biprohutu” =zastosowali tam rozwi ie t czasie ogladania programu zapnhiega
mi - kasa bedzie otwarta. komitym towarzystwie, a organizacja pracy moze hyé wzorem dia innych tasm produkcyjinych. Praca w ciagarni jest w pelni zmecinanizo- to lustrzanym odhiciom hocznego

Swiatla i tlum; rhyt wielkie kon-

wana i zaulumatyzowana. Na zdjeciu: fragmeni hali produkcyjnej, gdzie czlowiek spelnia’ przede wszystkim role Kie-
trasty. (PT nr 36/66). '

Dzlecko kasjerki ,.F” mialo tego CAF — ORKONSKI

dnia umiarkowany apetyt. Kasjerka

R. rujaca i nadzorujaca. .

wréeita o 1705 zactym wezwata kie-
rownika kas, starszego kasjera. Star-
szy Rasjer wybieg! do hallu { bar-
dzo si¢ mnq ucleszyl. ..Zobaczy Pan,
%e ja Panu zalatwle bilet. Moe Pan
bué spokojny“. Bytem spokojny 1
stedzialem 1w poc:ekaini. Przez ten
czas kasjer dzwonit o Bogatyni, Ze-
by sprzedaé bilet musl sie bowiem
porozumied ze stacig wyjnzdowq
dowledzie¢ czy 4 ktére miejsce jest
walne,

Niestety Bogatynia nie odpowia-
data. .,Pewno zawiadmeea gdzies wiy-
szed!” — rzekl starsty kasier, kiory
odwledzit mnie 1w poczekalni, ,.Ju?
tyle czasu pan crekat. szkoda byloby
teraz odchodzié. Niech Pan spokoj-
nie stedzi... .Byla godzina 17.30, Po
Inbadransie  Bogatynia  informowata,
2e Kasjerka tamtejsza ma przerwe
w pracy do 18-ef. Po 18-ej sprawa
bedzle zalatwlona. Niestéty o 18-ef
legnicki starszy kasjer konc:yt pra-
ce. Nikt oprdez niego teqo nle zala-
tiwel. Ale mam sie nle martwié. On zo-
stanie po godzinach, nle péjizie do
domu poki ja mie bede mial biletu,

Kierownik kas za sz‘rth nerwowo
wykreca tarcze telefonu, ~ krzyczy,
prosl, mscl sle na aparacie, czerwie-
nleje, usmiecha sle do mnie, uspo-
kaja gestem, zndw krzyezy do apa-
ratu. Potem wznost dlont do géry
jak tm'chor' na znak zwyelestira
nad  byktem: ,Mam jut Turoszow'
~ to do mnie. I potem te wielka
chwila: jest Bogatynia, jest miejsce
syplalne! ,,Mgsicie, tak drugiej klasy,
tak. Ku wmnile pantomimae zwycie-
stwa i jestcze tylko: ,Halo, halo,
jaki numer. jaki numer miejsca? Nic
nile stychad! Numer! Numer miejsca!
Nle slyszq. ,Rozmowa prrerwana.

i R

Problem odpowiedzialnoéci dyrekcji przedsiebiorstw
za wykroczenia popelniane przez podlegly personel zy-
skal na aktualnosci wraz 2 zaostrzeniem walki z prze-
stepczoscia gospodarcza. W obliczu powaznych niekie-
dy wykroczen popetnianych w przedsiebiorstwie cied
pada niejednokrotnie i na kierownictwo. Powstaje trud-
ny czesto do rozstrzygniecia problem odpowiedzialnosei
dyrektora za to, co dzialo sie w przedsiebiorstwie, na-
wet woéwezas, jezeli z samym przestepstwem nie mial
nic wspoélnego.

Sprawa nie jest prosta, chociaz wystapienia wymiaru
sprawiedliwogci przeciwko kierownikom przedsieblorstw,

w ktérych wykryto naduzycia nie s3 czeste. A niekiedy

za tego typu wystgpieniami przemawia wiele przesta-
nek. Przykladem moze tu byé rozpatrywana niedawno
przez Sad sprawa zastepcy dyrektora jednej ze zbior-
nic zlomu,

Zbiornica ta. zajmowala sie m. in. pozyskiwaniem
zlomu metali, co sprawialo, ze zuzywala znaczne ilosci
tlenu niezbednego do cigeia wiekszych elementéw. Wy-
twérnie gazéw technicznych dostarczaly tlen we wtas~
nych butlach stalowych, ktére po oproznieniu powinny
by¢ jej przez Zbiornice zwracane.

Coroczne spisy butli dokonywane przez komisje, kté-
rej przewodniczacym byl wspomniany zastepca dyrek-
tora Zbiornicy przez 15 lat, braku butli nie wykazy-
waly. Interesowal sie on bowiem gléwnie pozyskaniem
2zlomu i zapewnieniem odpowiednich jego dostaw do
hut, a nie konfrontacjs wynikéw spisu butli ze stanem
ich ewidencji oraz funkcjonowaniem kontroli obrotu
butlami. Ten ostatni opierat sie wie¢ raczej na zasa-
dzie ,zaufania”. Rozumiano, ze jezeli tlen jest, to zna-
czy, Ze muszg byé i butle, a zatem wszystko w porzadku.

W konsekwencji doprowadzilo to do zaniku poczucia
odpowiedzialnosei za butle. Zgloszone natomiast przez
wytwérnie tlenu technicznego zadanie zaplaty kar kon-

wencjonalnych za niezwrécone butle ujawnilo, ze brak
‘jest ponad 170 butli, wartosei 200 tys. zl.

Do strat tych moglo dojsé jedynie na skutek zanied-
ban w systemie kontroli obrotu butlami; zaniedban,

Dyrektorskie
niedopatrzenia

ktére uniemozliwily nawet ustalenie okresu, w ktérym
butle ,,zaginely”.

Oczywiscie w takim przypadku niedopelnienie obo-
wigzkéw przez kierownictwo  Zbiornicy nie ulegalo
watpliwo$ci, chociaz odpowiedzialny za te sprawy za-
stepca dyrektora Zbiornicy by! pracownikiem pelnym @
poswiecenia i najlepszych checi, co znalazlo to zreszty
wyraz w zeznaniach $wiadk6éw. Sad zastosowal wobec
niego dekret o amnestii i postgpowanie umorzy?.

Problem jednak pozostal. Jest rim przede wszystkim
fakt, ze dyrektorskie drobne nawet ‘niedopatrzenia pro-

32k R

wadza niekiedy do bardzo powaznych wykroczen i strat.
Sklania to do surowej oceny drobnyvch uchybien, nawet
gdy nie wymagajg sadowej ingerencji.
M.S.
P.S.

Zdarzajg sile niedopatrzenia dyrektorskie, o ktérvch
wyzej piszemy. Ale bywaja tez i niedopatrzenia redak-
torskie. Przykladem jest poruszona niedawno w tej ru-
bryce sprawa dyrektorow warszawskich ,Delikates¢w”.
Z niektérych .materialow sadowych mozna bylo wnio-
skowa¢, ze w wyniku telerowania przez dyrekcje droh-
nych wykroczei powstala atmosfera sprryjaiaca prze-
stepstwom popelnianym przez kierownikéw niektorych
delikatesowych punktéw sprzedazy. Tymczasem, jak
wynika z listu nadestanego do redakcji przez Stanisla-
wa G., opisane w artykule czyny (za ktére zostalo ska-
zanych przez sad czterech pracownikéw , Delikatesow"™)
nie zaistnialy w okresie sprawowania przez niego funk-
cji dyrektora ,Delikatesow™, lecz znacznie pozniej, kie-
dy od kilku lat pracowal juz na innym stanowisku.
Sad zwolnil go z aresztu w trzecim dniu procesu (tj. na
14 dni przed zakoficzeniem) nie na mocy amnestii (jak
bylo w artykule), ale w wyniku stwierdzenia bezpod-
stawnosci zastosowania aresztu. Passus dotvezacy da-
rowania kary z mocy amnestii dotyczy innej sprawy,
a mianowicie zarzucanego mu przekroczenia dyscypliny
finansowej o ok. 8 tys. zl, powstalej na przestrzeni lat
1957—1960 z tyvtulu poczestunku zalogi kawa przy oka-
zji réznych uroczystosei. Kare darowano tu ze wzgledu
na znikoma szkode, jak i pobudki dzialania (nie cheé
zysku). - .

W tej sytuacii wypada nam przeprosi¢ Stanistawa G.
2a nieuzasadnione laczenie jego bsoby z przestepstwa-
mi oméwionymi w nr 45/1966.
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Godzina 18.30. Turosiow proszony
jest o rapytanie Bogatyni jaki jest
numer wmiejsca syplalnego dia Leg-
nicy. Turescow mowit, fe zaraz za-
dzwont w 12} sprawle. Turoszéw nle
dzwont, Godzina 18.43. Nie ma polq-
czenia z Tuwroszowem. Starszy kasjer
wybiega do mnie. Jesicie jest roz-
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