OSTATNICH dniach wypada
abysmy, doroczmym jui zwy-
czajem, podwiecili nieco. uwa-
gi wainiejszym problemom, ktére
nurtowaly naeszq gospodarke przez
miniony rok ¢ podjeli prébe oceny
na ile udalo nam sie je rozwigzm.:.'

.-zakdbcenia w

W ten sposéb nowy rok zacznie-
my w werunkach bardziej sprzyja-

. Jacych wydajnej i regularnej pracy

przemysiu.

Obserwowene na poczgtku roku
realizacji planéw
produkcii niekorzystnie wplynely
na wyk ie zadatt handlu 2a-

Przede wszystkim naleiy
stwierdzié, e rok 1966 przynidst
godne uwagi postepy w rozwoju
naszej gospodarke, .

Do wazniejszych osiqgnigé ko=
czqcego sie foku naledy 2zaliczyé

przekroczenie zaréwno planu pro-

dukcji globalnej przemystu, jak i
rolnictwa. ' .

W przemyéle na szczegilng uwa-
ge zastuguje przy tym do§é¢ wyrow-
nane tempo warostu produkeji
§rodkéw  produkcji & produkeji
srodkéw sposycia. Zawdzieczamy to
rzadko notowanemu, WyisZemu
przekroczeniu planu
$rodkéw spoiycia niz planu pro-
dukeji $rodkéw produkcji.

W rolnictwie natomiasz wystgpil
réumeczesny wzrost produkeji ro-
Slinnej i zwierzecej. Bylo to moéli-
we dzieki zwiekszonym dostawom
nawoz6w, narzedzi i materialéw
budowlanych na potrzeby wsi oraz
dzieki korzystnemu uksztaitowaniu
warunkéw atmosferycznych.

W wyniku tych postepéw w pro-
dukcji wzrost dochodu marodowego
i sposycta indywidualnego ludnosci
bedzie wysszy niz plandwano.
Wirée form, w jakich ten, wzrost
spoéycia zostal zrealizowany, wy<
mienié nalezy regulacje plac, kté-
rymi objeto ok. 3 min oséb, pod-
wyske plac maynizszych (z 750 na
850 21) i miektérych rent. -

Osiggniecia te i wiele innych nie
przyszty same, Trzeba byto 'podjqé
wiele wysitkéw dla rozwigzania
licznych, nielatwych problemoéw.

Problemem nr 1 na poczqtku br.
staly sie, jak wiademo, zaklécenie
proporcji pomiedzy tempem wzro-
stu zatrudnienia i plac a tempem
wzrostu produkcji przemystowej. W
dgseniu do poprawy tych proporcji
podjeto wiele ‘krokéw, zmierzajg-
cych do ograniczenin  niepoagrd
nych tendencji. Ich my$lg- przewod-
niq bylo na ogdl zindywiduglizowa-
ne podejécie do potrzeb w dziedzi-
nie zatrudnienia. Chodzilo o to, aby
mechaniczne ograniczenia nie odbi-
jaty sie niekorzystnie ma rozwoju
produkcji i ustug. Wigkszy nacisk
polozono raczej ma stworzenie ko-
rzystniejszych warunkéw dla waro-
stu produkcji, zwlaszcza poprzez
poprawe zdopatrzenia. Zwracano -
wage na to, aby wzrost zatrudnie-
nia znalazl wyraz w odpowiednim
wzroscie produkcji.

Jezeli chodzi o redukcje zatrud-
nienia, to efekty tak pomy$lanej
akeji silg rzeczy mialy dosé ograni-
czony 2esieg. Pozwolily jednak na
ograniczenie dynamiki zatrudnienia
z 4 proc. na poczgtku roku do 3.6
proc. pod koniec roku. ' Problem
stracit wige mnieco mna ostrodci.
Zwlaszcza, gdy na poczqtku drugiej
polowy roku okazalo sie, ie _mgse-
my liczyé na dobre wyniki e~
cjt rolnes. )

Dzieki temu molliwe stalo sie
m.in. skoncentrowanie uwagi nma
poszukiwaniu. bardzrej trwalych
§rodkéw poprawy proporcji rozwo-
ju produkcji przemystowej. Znalaz-
10 to wyraz w Uchwatach VII Ple-
num KC PZPR, ktérych realizacja
zapewniq przeprowadzenie kom-
pleksowych analiz stanu organiza-
cyjnego przedsiebiorstw oraz wpro-
wadzenie bodécéw zainteresowania
materialnego poprawq rytmiki pro-
dukeji, kooperacji i redukcjq prze-
rostéw zatrudnienia,

produkcji-

granicznego, Wystgpily trudnofci w
2apewnieniu dostaw na eksport,
zwlaszcza maszyn i uraqdzen oraz
niemé:ych ?élprodukzéw. Ponadto

i
nte,

rolnych. Ze szczegblng wyrazisto-
écig trudnobci te wystgpily w tych
dziedzinaeh skupu 1 przetwérstwa,
ktérym wypadlo  zagospndarowaé
okresowo wydatnie zwigkszone do-
stawy produktéw rolnych, tj. mie-
ke 1 owocéw jagodowych oraz czeg-
éciowo jaj, drobiu, tluszczbw zwie-
rzeeych, miesa 1 zb6z.

W niektérych przypadkach (np.
mleko § owoce jagodowe) Zrédlem
trudnosci byl przede  wszystkim
brak odpowiednich rezerw w orga-
nizacji skupu, transporcie i prze-
tworstwie oruz w chlodnictwie. W
innych natomiast przypadkech (ja-
ja, drob, tluszeze zwierzece) domi-

¢ s'¢ ¢
ponad zaloZenia planu, .importu
rowcéw i materialéw, w celu po-
prawy zeopatrzenia przemysiu oraz
konsumpcyjnyeh artykuléw prze-

MINIONY
ROK

mystowych, w celu poprawy 2a-
opatrzenia rynku krajowego.

Pod koniec roku sytuacja ulegla
poprawie dzieki 2wiekszeniu do-
staw na eksport maszyn i urzqdzet
przemystowych oraz niektérych su-
roweéw. Poza tym dobry urod:zaj
w rolnictwie pozwolit na nieco
wy#szy niz planowano eksport pro-
duktéw rolnych, a wykorzystanie
nalesnofci, . zgromadzonych na ra-
chunkach w krajach socjalistycz-
nych, umosliwito utrzymanie wyi-
szego importu z tych krajéw niZ
eksportu. W konsekwencji jednak
pod koniec br. problemem stalo si¢
ponownie oiywienie eksportu do
krajéow socjalistycznych, dla zapew-

nienia sobie ma rok 1967 korzy-
stniejszych  mozliwo$ci  importo-
wych. '

Nastepnym istotnym problemem
koniczqcego sie roku staly sie opéi-
nienia w realizacji programu bu-
downictwa, zwlaszcza w grupie in-
westycji. centralnych, Po do$é po-
my$lnym  starcie w pierwszych
c¢zterech - miesigcach br. od maja
nastqpilo ostabienie dynamiki robot
budowlano-montazowych i okazalo
sie, e wystepuja opdinienia w od-
dawaniu do eksploatacji wielu
wasnych obiektow. W konsekwen-
cji produkcja miektérych wyrobow
dla zaopatrzenia rolnictwa i rynku
krajowego oraz dla poprawy bilan-
su handlu 2agranicznego, ksztaltuje
sie w br. ponitej zaloieit planu.

Nadrobienie tych op6iniet w rea-
lizacji planu inwestycji bedzle -jed~
nym gz - wasniejszych { jednym 2
trudniejszych probleméw przyszle-
go roku.

Opbinieniom w dddewaniu do
eksploatacit wickszych obdieikctbw to-
warzyszylo w
kresu inwestyejt
wanych m. in. przez przedsiebior-
stwa panstwowe ¢ spéldeielcze.
Dzieki temu zapewnione zostaty
korzystniejsze warunkt dle rozwo-
ju sieci handlowej t ustugowej oraz
dla uruchamiania obiektéw niezbed-
nych dla usprawnienia obslugi rol-
nictwa.

OMIMO znacznego wszrostu na-
kladow spéldzielezobct wiejskied,
zwigzanych z obslugg rolnictwae,
trudnym problemem  bylo w br.

pelne 2agospodarowanie produktéw'

s

¢ Noworoczne

Wiszystkim Czytelnikom : Sympdtykom
najserdeczniejsze syczenia Swigteczne

sktada REDAKCIA
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ly raczej rozbieinosci pomiedzy
b " dost,

~d , @
spra iq siect handlu detalicz-
nego 1 chlonnoéciq rynku.
Zapewnienie wiec rezerw w siect
skupu, skladowania i przetwérstws
plodéw rolnych, niezbednych w
okresach lepszego urodzaju, Pozo-
stalo sprawq otwartq ma rok na-
stepny.

DZIEDZINIE zaopatrzenia

rynku krajowego w pierw-

szej polowie roku wystqpilo
wiele rozbieinoscl pomiedzy pozio-
mem dostaw na potrzeby rynku, &
poziomem zglaszanego przez ludnosé
zapotrzebowania. Pomimo 2znaczne=
go wzrostu dochodéw ludnosci z ty-
tulu wynagrodzen za prace § z ty-
tuly sprzedasy produktéw rolnych
zapotrzebowanie na artykuly trwa-
tego usytku i niektére inne wyroby
(np. dr6b t tluszcze) bylo znacznie
nizsze od mozliwosci dostaw. Row=
noczesnie utrzymaly si¢ braki za-
opatrzenia rynku w wiele wyrobéw
przemystu lekkiago, w mieso i prze=
twory miesne, niektére gatunki pa-
pieroséw i w wielu innych artyku-
lach. pomimo ze ich dostawy znacz-
nie wzrosty.

W ten sposéb silnlej niz w po-
przednich latach wystqpila. potrze-
ba podjecia dalej idgcych decyzji,
zmierzajacych do zharmonizowania
struktury popytu i struktury poda-
ty artykuléw rynkowych. Sprawq
szczegolnie istotng bylo przy tym,
aby to zblizenie popytu i podaiy
nie nastqpilo poprzez ograniczenie
produkcji artykuléow, ktérych dosta-
wy nie wymagajq powazniejszego
importu surowcow 1 mogqg byé
utrzymane na stosunkowo wysokim
poziomie. W znacznym stopniu po-
stulat ten zostal zrealizowany dzie-
ki wysokiemu wzrostowi sprzedaiy
ratalnej i przeprowadzonym w br.
regulacjom cen (obnizka cen smalcu,
drobiu, telewizoréw, lodswek 1 apa-
ratéw radiowych  przy podwyice
cen ryb i papieroséw).

Z probleméw koticzacego sie ro-
ku, jako szczegblnie waine zadania
na rok mastepny, wylantajq si¢ wiec
nastepujgce sprawy.

® Zapewnienie odpowiedniego po-
ziomu produkcji rynkowej i dal-
szych postepéw w dziedzinie zblize-
nia struktury dostaw  rynkowych
4 struktury zglaszanego na rynku
popyte.

AN
® Poprawas, 'gospodarki silq robo-
czq { zwiekszenie wydajnofci pracy,
co najmniej na skale niezbedng dla
wykonania planéw produkcji bez
przekroczenia planu zatrudnienia
i funduszu plac.

® Koncentracja wysilkéw w ce-
lu czesciowego przynajmniej nad-
robienia tegorocznych opb6inier w
realizacji planu inwestycji central-
nych.

® Zapewnienie 1wzrostu dostaw
eksportowych, w skali niezbednej
dla realizacji planéw importu inwe=
stycyjnego i dla zaopatrzenia zwiele~
szonej produkcji rynkowej.

Gléwne problemy, ktéorych oma-
wianiy pofwiecalismy w br. wiele
uwagi, nie powinny wiec zejsé¢ z po-
la widzenia i w nowym roku. (pis)

W NUMERZE:

HANDEL ZAGRANICZNY — SKARBIEC MER-
. KUREGO — ROZMOWA Z PREZESEM ZARZA-
DU BANKU HANDLOWEGO W WARSZAWIE
HIENRYKIEM KISIELEM — ROZMAWIAEL WLO-
DZIMIERZ WOWCZUK - str. 1

Bank Handlowy w Warszawie zatofony w 187 r
jest jedng = pajstarszych instytucil finansowych w Pol-
sce. Tradycyinie od lat byl 1 jest instytucis rozlicze-
niowa = tyt‘ulu pbmtn_ towarowego 1 usilllo?iego z za-

GUSTAW KRUPA — PRZEDSIEBIORSTWO:
SZTUKA ZARZADZANIA -— K'LANOWA'Nllé
- Bir,

[+] h dotych I
nia w pmdsuhlom';uzr. produkeyjnych, na 'pnykla-
dazie FSC w Lublinie. '

GRZEGORZ PISARSKI — DROGI INTEGRACI
SYSTEMU PREMIOWEGO - str.

Niediugo uplyns dwa lats o4 wprowadzenia w tycle

W, P 80 8Y P pr
1l 6. Autor pod-

4 yeh p u jed

3 dodwiadczenia Plynace ze 5to-

w pl zar
m sp ty, 2e bank ten
sie w bank handlu zagranicznego.

TADEUSZ LUBIEJEWSKI —
STWO: SZTUKA ZARZADZANIA —
WYTAPIACZ — MISTRZ FUNDUJE

PRZEDSIEBIOR-
RANIE
- str. 3

o nowyea 14 h w
Hutnictwa Zelaza { Stall. Dziala od poczatku bie2acego
roku, w 6rych hutach, sysi lajacy mistrzo-

2a Jakoké
ikj przed-

sowanln' sy‘;:l'nu premioweqo { omawia glOwne prze-
sianki projektowanych dalszych usprawnief.

JAN STELMACH — MECHANIZACJA W KOE-
KACH ROLNICZYCH - str, 8

KoOlka roinicze staly sie nie tylko masows organiza-
eja chiopsks, 3

na pr
produkeji, wydajnofé
siebjorstwa.

Jak mmnmﬁe wykorzystuja to nowe na-
"eld;h dzialania? Jax zdaje ono egzamin w hutnje-
wie

nigciami,

lecz takze p ny prze
] wazystkim w dziedzinle mechanizac)i Tolnjes
twa, Spoleczna yola kélek 1a P h na
i daceniona. Autor Hzuj 6towo

mechanjzacying kolek, poréwnujac zamierzenia z oslage
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LUBIMY...

...drob

HCIALOBY sie uzyé tra-
dycyjnego zwrotu, ze juZ
starozytni Grecy.. ale
byloby to zaledwie cze$-
ciag prawdy, gdyz kury
domowe 2yjgce ongis w
stanie dzikim w dzunglach Indii
i archipelagu Malajskiego, spoty-
kano w asiedlach ludzkich w In-
dii przeszio 2000 lat przed naszg
era, a encyklopedia chifiska wyda-
na 1000 lat p.n.e. wspomina o ku-

- rze jako o ptaku przywiezionym z

potudnia.

Szczatki kur odkryto w mnaj-
starszych wykopaliskach na tery-
torium Polski (Poznan, Biskupin,
Lubicz), w Opolu stwierdzeno na-
wet istnienie kojcéw plecionych z
gatezi, w wykopaliskach gnieZnieri-
skich znaleziono liczne skorupy
kurzvch jaj. O chowie kur i gesi
u Slowian wspominat Ibrahim ibn
Jakub, podréznik i kupiec Zvdow-
oki, ktéry w wedrébwkach swych
dotar! do pahstwa Mieszka I

Gesi trafily do historii (kt6z ura-
towal Rzym, ach kt62?), do litera-
tury (Homer, Arystofanes), wtargne-
v nawet do wspblczesnego drama-
tu (,,Romulus Wielki" Diirrenmatta),
rzvmskie piémiennictwo wspomina
o kaczkach, ktére w owych czasach
potrafily jeszcze lataé, gdyvz zale-
cano trzymanie kaczek w ogro-

DOKONCZENIE NA STR. 6

-HANDEL ZAGRANICZNY

...clasta

ABKA JAK BABKA rodzyn-

kéw w niej nie widz¢ — glo-

si stare porzekadlo. I pomy-

§leé, ze najmlodsze pokole-

nie mieni sie odkrywcg nie-

kulinarnego znaczenia sltowa

babka! W rzeczywistoSci powtarza

staropolskie powiedzonka, tylko

bez wysilania sie na ukrycie ich

rubasznoéci w formie nie tyle ele-
ganckiej, co stodkiej przeno$ni.

Inna sprawa, ze tu, gdzie w gre

wchodzi znajomo$é przyjemnych
stron zycia, trudno wymyslié co$
nowggo, a dowcipnego. Naszym

pradziadom nieobca byla umiejgt-
nofé zonglowania slowami, a wy-
borna znajomofé sztuki kulinarne
podpowiadala trafne poréwnania.
O tym za$, ze lubili dogadzaé pod-
niebieniu najlepiej $§wiadczy tra-
dycja ukladania tasiemcowych ja-
dlospiséw na §wieta. Dzieki tej
tradycji nasi pradziadowie mogli
choé kilka razy w roku dogadzaé
swoim podniebieniom bez naraza-
nia sie na wyrzuty sumienia z ra-
cji grzesznego lakomstwa. My ma-
my bardziej elastvezne sumienia,
ale tradycje skrzetnie i chetnie
godtrzymujemy ku utrapieniu han-
lu.

.Trza maki przedniej, miodu zlo-
cistego i korzennych przypraw
wschodnich, a ciasto mozliwie naj-
dluzej przed wypiekiem przecho-
waé” -—— zaleca najstarszy ze zna-

DOKONCZENIE NA STR, 6 | 7

...ryby

OKRESIE $§wiagteczno<
noworocznym  wszelkie
dorady, halibuty, dor-
sze, makrele, §ledzie {
inne gatunki ryb mor-
skich schodzg wyraznie
na drugi plan handlowych zainte-
resowan klientéow. Powszechhym
przedmiotem zabiegbw  milionéw

gospodyh (i ich najblizszych) staje
sie ryba slodkowodna — karp. Ry~
ba ta jest tak silnie zwigzana 2z
tradycja Swiatecznego stolu, e
dla zadoSéuczynienia jej niemal
caloroczne odlowy karpia trafiaja
na rynek w ostatnich tygodniach
roku, W czwartym kwartale 1963
r. rynek otrzymal 85 proc. ogble
nej wartoéci dostaw karpia, a w
snalogicznym okresie 1964 r. — 88
proe.

Stosunkowo niewielka produk-
cja karpia sprawia, ie pojawia si¢
on w naszym jadlospisie nader
rzadko, podobnie zreszta jak i in=

ne gatunki ryvb slodkowodnych,
takie jak sandacz, szczupak, lin,
leszcz itp.

A tymczasem ryby slodkewodne
dzieki swoim wysokim wlasciwo-
Scisgm smakowym i dictetyvcznvm
oraz mozliwo§ci dostarczenia ich
na rynek w najwyzszej klasie ja-
kosci (ryby zywe lub $wieze) sg
szczegblnie cennym asortymentem
uzupelniajacym i wzbogacajacym

POKONCZENIE NA STR, 6 i 7

SKARBIEC MERKUREGO

Rozmowa z Prezesem Zarzqdv Bankuv Handlowego w Warszawle ilEIllIYKlEM KISIELEM

Bank Handlowy w Warszawle, Spélka Akcyjna, zalozony w dnlu 24 lu-
tego 1870 roku, dziala na obszarze PRL | zagranica. Przedmiotem dzia-
l?lnoéci tej, jednej z najstarszych instytucji finansowych w Polsce, jest

tina

anie 1

bstuga transakeji handlu zagranicznego, ustug zwiaza-

nych z wymiana towarows z zagranica, finansowanie 1 kredytowanie kra-
jowych przedsiebiorstw handlu zagranicznego oraz przedsicblorstw swiad-
czacych ustugi w zakresie obrotéw z zagranicg.

Wiadzami Banku Handlowego sa: Walne Zgromadszenie Akclonariuszy,
Rada Banku, stanowiace jego rad¢ nadzorcza, Zarzad Banku oraz Komi-

sja Rewizyjna

— ¢rgan kontrolujacy.

Kierownictwo caloksztaitem biezacej dzialalnoici Banku, jego polityka,
jak rowniei reprezentacja Banku na zewnatrz spoczywa na Prezesie Za-
rzadu Banku. Dzialalnoicia operacyjng Banku zgodnie 2 wytycenymi Pre-

zesa Zarzadu kieruje Naczelny
Wlasne srodki finansowe
pitatu za ego, fund

Dyrektor Banku.
Banku skiadajs sie z kapitalu akcyjnego, ka-
ow rezerwowych oraz fundusgéw specjalnych.

Kapitat akeyjny wynesi 1 mld 200 min 2t i podzielony jest na 20 tys. sztuk

akeji na okaziciela po 60 tys.

REDAKCJA: Rola handlu zagraniczne-
go ma coraz wieksze znaczenie. W zwiqz-
ku z tym w ostataich latach rozwinela
sie ozywlona dyskusja wokol stworze-
nia w krajowym systemie finansowo-
bankowym eoptymainych warunkéw dla
rozwoju handiu zagranicznego. Czy moi-
na prosi¢ Pana Prezesa o przedstawienie
naszvin Czvtelnfkom kenkretnych zmian
organizacyjnveh, ktére nastapily w wy-
alku dyskusji?

Prezes HENRYK KISIFL: Wyda-
ne w pazdzierniku br. zarzadzenia
w sprawie przejgecia przez Bank
Handlowy w Warszawie S.A. z Na-
rodowego Banku Polskiego calo-
ksztaltu spraw zwigzanych z zagad-
nieniem kredytowania i kontroli fi-
nansowej przedsigbiorstw handlu
zagranicznego zakofczylo organiza-

z1 nominalnej wartosci kaida.

cyjny okres tworzenia w naszym
systemie bankowym — banku han-
dlu zagranicznego. Z dniem 1 stvcz-
nia 1964 r. w Banku Handlowym
w Warszawie zostaly skoncentrowa-
ne w zasadzie wszystkie rozliczenia
zagraniczne z tytulu obrotu towa-
rowego i uslugowego oraz powaina
cze$¢ przekazow zagranicznych dla
os6b prywatnych. Przyniosto to juz
w pierwszym okresie go.podarce
narodowej wyczuwalne korzysci,
wynikajace z oszczedno$ci dewizo-
wych, powstalvch na skutek odpo-
wiedniego zmniejszenia liczby ra-
chunkéw bankowych w rozlicze-
niach wolnodewizowych, skrécenia
czasu rozliczen w rozrachunkach
clearingowych, oraz trudniej wyli-

czalnych, ale realnych korzyici w
zakresie oszczednosci w wielko$ct
zatrudnienia persvnelu bankowego
— obstugujacego obroty zagranicz-
ne. Nie bez znaczenia jest skoncen-
trowanie w zasadzie powaznej licz-
by fachowcow bankowych tej spec-
jalnosci w jednej instytucji. Ponad-
to same przedsigbiorstwa handlu za-
granicznego uzyskaly szereg ulat-
wien w dzialalnosci finansowo-roz-
liczeniowej. : :

Skoncentrowanie rozliczefi zagra-
nicznych w Banku Handlowym nie
stanowilo jednak w pelni zakofh-
czonego procesu stworzenia banku
handlu =zagranicznego, gdvi cala
krajowa problemaiyka systému fi-
nansowo-kredytowego i systemu roz-
liczeniowego naszego handlu zagra-
nicznego pozostawala w Narodowym
Ba_nku Polskim. Stad, mimo bardzo
cislej wspélpracy obu instytucii
tnqansow_vch, pelne i skuteczne od-
dzialywanie systemu bod7céow eko-
nomicznych na osiaganie najlep-
szych wynikéw gospodarczych
przedsiebiorstw handlu zagraniczne-
go zar6wno w zakresie — jezeli to
tak nazwaé mozna zlotego ..obiego-
wego™" jak i zlotego ,dewizowega”
bylo utrudnione i nie mogiv priy-
nosi¢ w tych warunkach w petni
zadowalajacych rezultatdow. Zarza-
dzenie Ministra Finanséw z 18 pai-
dziernika 1986 r. przyvnosi cal<owie
te rozwigzanie tego problemu i sta-
nowi baze dla dzialalno$ci benku
handlu zagranicznego w polskim
modelu gospodarczym.

REDAKCJA: Panie Prezeste! Zanira
przejdziemy do zioienych, ale niewatpli-
wie clekawych probleméw hiezycej dria-
lainofci Banku #Handlowego, jak row-
pniez jego wplywu w prayszicsci na roz-
wOj nusze) wapblpricy gospodarcze) z
zagranica, moie hedzie na miejscu pew-
na dygresja historyczna. Prosimy wiee
o kilka stéw na temat Interesujacych
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@® W _ Wwarszawle obradowat Il
Zjaed Koélek Roiniczych, na ktérym
m. in. przemawiat I Sekretarza KC
PZPR \iladyslaw Gomulka (pelny
tekst przemowienia zamieszcza »,XTy:

buna Ludu” z 8.XIL1%6 r.). Zjazd
pr:lddnl waine dla dalszego rozwr:iiu
te, j j de

cyzje. W przyjetych uchwalach zjazd
wytyezyl gléwne kierunki dzialania
kolek roimiczych 1 k6l gospodyn wiej=
skich na najblizsze lata, nakresli}
program | zadania samorzadu chlop=
sklego w rozwoju rolmictwa 1 cale]

wsi.
@ Na posiedzenlu Komitetu Eko-
Rad T0Z

y 161] o
trzono projekt rozporzgdzenia okre-
§lajacego zasady i tryb dokonywania
kontroli jakosci wyrobéw w zakia=
dach produkcyjnych przez organa
administracyl jakosei I miar. Roz-
porzadzenie to jest aktem wykonaw-
czvm do ustawy o utworzeniu Cen-
tralnego Urzedu Jakofcl 1 lxﬂar._ Na

prze
Pracy i Plac powzigto uchwaly wpro=-
wadzajace z dniem 1 stycznia 1967 T,
zmiany w dotychczasowych przepi-
sach dotyczacych premiowania pra=
cownik6w umyslowych w panstwo-
wych i h p sl
wych oraz w zjednoczeniach grupu-
jacych te przedsi¢hiorstwa oraz
przedsigbiorstwa budowlano-monta-
zowe. Zmiany zmierzaja -- zgodule
2 uchwala VII Plenum KC PZPR —
do z 6 -
[ pr
poprawe rytmicznodci produkcji oraz
realizacii uméw kooperacyjnych.

@ W Sofli podpisany zostal proto-
kot XX sesji RWPG, Zdanlem przed-
stawiciela pulskiego w RWPG - wi-
cepremiera Plotra  Jaroszewicza...
s Viszyscy  przedstawiciele krajow
czionkowskich RWPG i Jugosiawil,
podkreslali poctep osiggniety ~we
wpolpracy oraz omawiali waioski
wynikajace z uzyskanych dowiad-
czen. Zwrécono uwage jednoczesnle
na niewykorzystane jeszeze maczne
mozliwosei dalszego rozwoju wza-
jemnie korzystnego wspéldzialania.
W czasie obrad wskazywano na de-
cydujace znaczenie kryteriobw ekono-
micznych, okreflajacych zaangazowa-
nie poszczegblnych krajéw RWPG w
Konkretnych, wspbinych poczyna-
npiach... W dyskusji podkre§lano, e
RWPG nie moze zajmowadé sig¢ jedy-
nie tvmi problemami, ktbérych roz-
wigzaniem sa zainteresowane wszys;-
kxie kraje czlonkowskie. Oczywiscie
nie na tym polega uniwersalnofé tej
migdzynarodowej organizacji gospo-
darczej. Wiagciwle pojmowana uni-
wersalnos¢ — to ulatwienie wspol-

ia Iczego 1
nego, zardbwno Wwszystkim
i a

-

krajom
. re-
alizaeji przedsiew#E6, ktérymi zain-
teresowanych jest tylko kilka kra-
jow, Za takim wlasnle zgodnie ze
statutem, ujmowaniem zadan RWPG,
wypowiedziato sie szereg przedsta-
wicietl rzadéw, w tym réwniez na-
sza delegacja. Osiagniete w tej spra-
wie na XX sesif RWPG skonsolido-
wanie stanowisk delegaéji rzadowych
krajé6w czlonkowskich, sprzyja orga-
nizowaniu w RWPG wspoldzialania
krai6w zainteresowanych rozwiazy-
waniem konkretnych zadan gospo-
darczych. W przeprowadzonej dy-
skusji dominowaly giéwne proble-
my gaktualnych stosunkéw ekonomi-
cznveh laczacyeh kraje RWPG., U~
zzodniono przeprowadzenie koordy-
nac;: planéw rozwoju gospodarczego
na lata 1971—75. Uznano, 2e niekt6-
re zagadnienia rozwojowe trzeba roz-
patrywaé w gronie krajéw zaintere-
sowanych, biorac pod uwage, diuZ-
sze okresy czasu (10—15 lat), Zdecy-
dewanie wypowiadano slg za przy-
gotowywaniem przez sekretariat a-
naliz stanu i p roz-
woju poszczegblnvch dziedzin gospo-
darki, tak w krajach RWPG, jak 1
tendencii §wistowych., Glowng cecha
charakteryzujaca dalsze prace konor-
dynacyjne w RWPG Ledzie rozsze-
rzanie wzajemnej informacii o za~
mierzeninch m. in. o wazZniejszvch
inwestycjach, pelnlejsze uwzglednia-
nie gléwnyeh kierunkéw i tempa roz-
woju calofci oraz poszczegbilnych ga-
tezi gospodarki partneréw - przy
ustalaniu krajowych programéw roz-
woju. Niemal wszysikie kraje
RWPG biora zatem kurs na korzy-
stne, wzajemne uzaleznianie wiae«
snyveh poczynan od przedsiqwzied in-
nyvch krajow czionkowskich, co wy-
maga aalszegn doskonalenia prac ko-
ordyvnacyjnych. W centrum uwagl
znatazty sie takze problemy specjali-
zacji 1 kooperacji produkcji pIzemy-y
stowej. W dyskusji dominowaty ak-
centy krytvczne. Trzeba sie przyia-
czy¢ ¢do opinil, %e nie jest celowe
przyimowanie takich zalecen specja-
lizacyjnvch, ktére aprobuja produk-
cje .konkretnvch wyrobéw w kilku

krajach eczlonkowskich. Oznacza to
bhowiem tolerowanie paralelizmu pro-
dukcji przemystowej krajéw RWPG.
Paralelizm ten jest sprzeczny z in-
teresami gospodarczyvmi. Kraje za-
iuteresowane w wyspecjalizowaniu
swvch przemysiéw, a wiec W wy-
dtuzaniu niektérych serli produk-
evinych, celem pokrycia potrzeb in-
nyel; kraibw RWPG, przy jednocze-
snym ograniczaniu wachlarza asor-
tyvmentu wiasnveh wyrobfiw, sa zde-
cvdowane zawlerad dwustronne i wie-
lostronne diugoletnle  porozumienia
(rmowy) w tych Sprawach Tak ze
strony Polski, jak i szeregu inmych
kraidw, wypowiedzieliSmy sie szcze-
golowo { konkretnie za celowoéely
organizowania miedzvnarodovej ko~
oneracii produkcil czesel maszvn 1 u-
rzadzei — (azrezatéw, _zespomw.

P 16w). pec; fe B
wyrohfw finalnveh bedziemy konty-
nunowaé, ale specjalizacia koopfra-
cvina majbardziej interesuje mnasz
przemvst... Warto takze podkreslié,
i% w toku dyvskusjl uwidocznilo sie
dazenie do coraz pelniejszego wia-
czania ziednoczew 1 samych zakla-
dow produkevinveh do podeimown-
nia decyzji o powiszanirch nroduk-
cvinyeh z zagranica.. Na XX sesil
omawiano takie i inne wazne zagad-
nienin, zwiazane z realizacja progra-
mu przvietego przed 4 latv. Wspéi-
prace krajow RWPG rozwiiamy w
ten sposib, aby nie ograniczala, lecz
odwrotnie, aby sprzvijala rozwolowi
stosvnk6w gospodarezych i technicz-
nych z inovmi krajami. W efekele
kraie RWPG znacznie wzmornilv
swoje zwiizki z innvmi krajami,
zwlaszeza z krajami Europy'..

@® W dniach 1—6 bm. odbvlo sle w
Katowicach XXV posfedzenie Stalej

Komisji Przemystu Weglowego
KWPG. W posiedzeniu udzial wzigtv
delegacje Bulgarii, Czechostowacil,

NRD, Rumunii, Wegler, ZSRR { Pol-
ski oraz w charakterze obserwatora
przedstawiciel DRW. Komisia uczci-
12 jubileusz 10-lecia swej dzialalno=
éci. Komisja rozpatrzyla zagadnie-
nie ujednolicenia wymagan w za-
kresie bhp dla produkejl urzadzen
do roh6t p i vch oraz e
zngadnienia normalizaci w przemve
§le weglowym; przedyskptowana zo-
stata dziat §¢ rad nauk tect
nicznych w roku 1988 oraz zatwier-
dzony zostal plan pracy komisji na
Tok 1967,

@ W Warszawle odbywala sle kon-

ferencja przedstawiciell centralnych
oérodk6w  informacyjnych europej-
sidch  krajéw socjalistveznyeh, po-
Swiecona niekt6rym specjalistyeznym
z%gaal:nieninm dzialalnosei tych pla-
cowek.

@E
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KONSULTACIE

DZISIEJSZY
PIENIADZ"

ZBIGNIEW GRABOWSKI

TRAKCIE przewleklej

deprecjacji  rachunki

pienigzne zaczynajg

pecznieé, przybywa na

nich zer. Za co przed

laty placilo sie kilka-
dziesiat  jednostex  pienieznych,
kosztuje teraz kilkaset, wynagro-
dzenie miesieczne pobierane kiedy$
w setkach, otrzymuje sig¢ teraz w
tysigcach. Wiadze pienigine mniekté-
rych krajéw decyduja sie w tej sy-
tuacji na zabjeg denominacji pie-
nigdza; kazda dziesigtke bgdz setke
starej waluty wymieniajg na jed-
nostke nowej przeliczajac zarazem
w tym samym stosunku wszystkie
wartoéci pienieine. Niejednokrotnie
za jednym zamachem zmieniajg za-
graniczny kurs wlasnej waluty, sta-
nowi to jednak pociagniecie nieza-
lezne od denominacji.

Nie tak dawno mieli§my denomi-
nacje we Francji, Zwigzku Radziec=-
kim, Bulgarii, Jugostawii. W stosun-
kach wewnetrznych danego kraju
samo przeliczenie dziesigtek czy se-
tek na jednostki nie zmienia nicze-
go w relacjach wielkoséci liczonych
w pienigdzu, choé obniza ich abso-
lutng wysokosé. C6z to za réznica.
czy sumy pieniedzy wyrazajace np.
miesigczny zarobek i cene radiood-
biornika maja na koricu jedno czy
dwa zera, czy w obu wypadkach
réwnajg sie 1800 zt czy 180 zi? Inna
Jest tylko skala cen, a wiadciwie,
szerzej méwiac, w ogble skala pie-
niezna, w ktérej wyrazaja sie
wszystkie wielko$ci gospodarcze, po
denominac}i zwieksza sig jej jed-
nostka. To tak jakbySmy odleglosci
miedzy miejscowo$ciami podawali w
stajach, a od pewnego dnia przeszli
na kilkadziesiagt razy wieksze od
nich mile polskie,

Wyjasnienia motywdw denomina-
cji doszukujg sie niektérzy nie w
dziedzinie ekonomii, lecz psycholo-
gii spolecznej. Sadza, Ze wladzom
pienieznym wystarcza dla poczyta-
nia jej za gre warta $wieczki, je$li
moga spodziewaé sie wywolania
wrazenia, jakoby waluta pozbyla sie
pietna przewleklej deprecjacji i sta-
1a sie raptem ,mocna”. Wrazenie to
ma bra¢ sie stad, Ze nastapil powroét
do duzej skali cen z dawnych lat
bardziej ustabilizowanego pienigdza
i do relacji z tamtych lat wzgledem
walut zagranicznych, ktére majg
mir w wymianie miedzynarodowej.
Relacje te wynoszg nie kilkadziesigt
czy kilkaset jak przed denominacia,
lecz tylko kilka jednostek pienig-
dza wilasnego za jednostke zagra-
nicznego, Sama wysoko$é przyjetej
skali pienieznej i kursu walutowego
§wiadeczy jednak w rzeczywistoéci o
,mocy” waluty réwnie malto jak
wielko§é skali termometrycznej o
wysoko$ci temperatury. 16°C, 20°R,
68°F ciepla oznacza przeciez nie
rézne temperatury, lecz jedng i te
sama wyrazong tyvlko w odmien-
nych skalach Réaumura, Celsjusza
i Fahrenheita. Byloby nie na
miejscu przekonanie, ze np. waluta
jest kilkakrotnie ,,mocniejsza” czy
bardziej ustabilizowana w Bulgarii
niz w NRD, gdyz kurs lewa ksztal-
tuje sie w dziesigtkach, & marki
tvlko w jednostkach naszych zlo-
tych.

Denominacja mote przedstawié sie
nam jednak nieco racjonalniej w
$wietle ,,odnlesienia” pieniadza pa--
pierowego do zlota.

Jest rzecza osobliwg, 2e choé
wszedzie panuje dzi§ pienigdz pa-

pierowy, w niektérych krajach
utrzymuje si¢ nadal tradycyiny
przepis o konieczno§ci pokrycia

emitowanych biletéw bankowych w
ztocie, Tak np. bilety i natychmiast
platne zobowigzania #merykanskich
bankéw emisyinych (jest ich w Sta-
nach Zjednoczonych kilkana$cie)
maja byé w 25 proc. pokryte zlo-
tem, a’ bilety Narodowego Banku
Szwajcaril w 40 proc. To formalne
zwiazanie emisji z wysqkofcia re-
zerw zlota powinno ograniczaé ma-
s¢ puszczanych w obieg biletéw
bankowych i przeciwdziata¢ ich
nadmiarowi. W rzeczywisto$ci ha-
mulec ten jest nieskuteczny, Po-
niewaz wiladz pieniginych nie kre-
puje przymus wymienialnoici ple-
nigdza krajowego, mogg zgdaé usta-
wowego obnizenia przewidvwanego
w przepisach procentu pokrycia,
uznawszy, e svtuacja gospodarcza
wymaga rozszerzenia emisji poza
granice wyznaczone przez obowig-
zujgcg norme,

W Stanach Zjednoczonych do lat
czterdziestych obowigzywalo pokry-
cie 40 proc., dla zaspokojenia po-
trzeb wyniktych z gospodarki wo-
jennej obnizono te normg do 25
proe. Je§li amerykaniskie rezerwy
zlota bedg nadal tak topnieé¢ jak
dotychczas, trzeba bedzie i mozna
bedzie ten procent obniizyé ponow-
nie badZ tez przepis o pokryciu w
ogble znie§é, W Szwajcarii usta-
wowy obowigzek zlotego pokrycia
nie moze dziala¢ hamujaco na roz-
miary emisji ze wzgledu na obfito§é
scentralizowanych zapaséw zlota te-
gu kraju. Przepisy o koniecznobcl
zlotego pokrycia emisji pieniadza sg
wiec pewna osobliwo§cia w syste-
mie pienigdza papierowego, stano-
wiag co§ w rodzaju ozdobnika
i utrzymuja sie sila bezwladu. W
statutach bankéw emisyjnyvch Wiel-
kiej Brytanii, Francji, NRF, Wioch,
Japonii i wiekszoSci pozostalych

krajéw kapitalistycznych ich nie
spotykamy.

A jak si¢ ma rzecz w systemie
pienigdza papierowego z parytetami
zlota? Ustalila je i deklaruje wigx-
sz0§¢ panstw na S$wiecie. Parytet
rubla ma wynosié 0,987412 g czyste-
go zlota, naszej zltotéwki 0,222168 g
tego kruszcu, dolara 0,888671 g, fun-
ta angielskiego 2,48828 g itd.

Dla stosunkéw wewnatrzwaluto-
wych wszystkich bez wyjatku kra-
jow parytety te sa bez jakiegokol-
wiek realnego znaczenia. W syste-
mie waluty zlotej parytet oznaczal
zréwnanie jednostki pienieznej 2z
dang ilofcig zlota (po lacinie pari-
tas = réwnofé) réwnie monetarna.
Oweczesny parytet dolara wynoszacy
okolo péitora grama czystego zlota
znaczyl, ze ta wiasnie jego ilo§é za-
wiera sie¢ w kazdej monecie jed-
nodolarowej, a kazdy dolar w bile-
tach bankowych moze byé w kazdej
chwili na te ilo§é¢ zlota wymie~
miony.

W tej sytuacji dolar rzeczywiécie
réwnat sie 1,5 g zlota, pokrywat sig
z ta jego ilo§cig, byl z nia iden-
tyczny. Wraz ze skasowaniem wy-
mienialnofci zlikwidowany zostal
realny mechanizm zréwnujacy jed-
nostke pleniezng z jej parytetem w
zlocie. Deklarowany dzi§ przez wila-
dze panstwowe zioty parytet mone-
tarny wydaje sie czym§ irracjonal-

nym i nie ma zadnego pokrycia w .

rzeczywisto§ci dla posiadaczy bi-
letbw bankowych, Faktycznie jest
to w sferze wymiany krajowej pu-
sta formula, echo bezpowrotnie mi-
nionej przesziofci, slowny blichtr,
Dotyczy “to réwniez twierdzenis,
ktére znalazlo sie na koficu komu-
nikatu naszych wiladz finansowych
donoszacego o wprowadzeniu srebr-
nych stuzlotéwek, ze ,,odniesienie”
naszej jednostki monetarnej do zlo-
ta wynosi 0,222168 g,

Inaczej przedstawia sie kwestia
zlotych parytetébw w stosunkach
migdzywalutoewych, Mamy tu rézne
sytuacje. W jednej z nich przykla-
dowo znajduje sie Polska. Zloty
polski o podanym ,odniesieniu” do
zlota jest dotychczas tylko pienig-
dzem rachunkowym, w ktérym wy-
razamy warto§é naszych obrotéw
zagranicznych i niczym wiecej. No-
si przy tym miano zlotego dewizo-
wego. Jak nietrudno na podstawie
poréwnania wzmiankowanych wy=-
Zej parytetow zauwazyé, jednostka
ta réowna sie akurat ¢wierci dola-
ra. Gdy wiec dowiadujemy sie, ze
eksport nasz wyniést w danym
okresie tyle i tyle zlotych dewizo-
wych, powinnifmy te sume podzie-
lié przez 4, a otrzvmamy wartoéé
naszego eksportu w dolarach, a wiee
w jednej z walut, w ktérej kalku-
luje sie transakcje zawierane na
rynkach §wiatowych,

Ci, ktérzy nam te wiadomo$é po-
dawali, postepowali odwrotnie.
Zsumowali wszyvstkie pozycje eks-
portowe wyrazone w cenach dola-
rowych i aby brzmialo to bardziej
swojsko po pomnozeniu przez 4 za-
komunikowali nam jako sume zlo-
tveh dewizowych. I tu konczy sie
na razie funkeja ,.odniesienia” na-
szej zlotébwki do zlota. Tam, gdzie
wystepuje - realna wymiana naszej
waluty na obca i obcej na nasza,
kursy ustalane sa bez oglgdania sie
na to ,odniesienie”. Tak np. w ru-
chu turystycznym za dolar placi
nasze panstwo nie 4, lecz 24 z! (plus
dodatek, gdy turysta zagraniczny
wymienia wiekszg sume dolaréw),
a relacja spo6lki akcyjnej ,Bank Pol-

ska Kasa Opieki” jest okolo trzy-
krotnie wyzZsza, Kupujac ruble czy
karony czechoslowackie placimy od-
powiednio nie po 4,44 2z} oraz 0,50 21,
jakby na to wskazywat stosunek
parytetow (0,987412:0,222168 w przy-
padku rubla i 0,123426:0,222168 w
przypadku korony), lecz po 15 zt
i 2 zt (nie lifzac doplaty turystycz-
nej), w dodatku za§ wecale Zle na
tym nie wychodzimy.

Gdyby udato sie¢ wyliczyé fak-
tyczny stosunek sily nabywczej
1 dolara w Stanach Zjednoczonych
i 1 zlotego w Polsce, to otrzyma-
libyémy zapewne wielko§é lezacqy
gdzie§ miedzy relacjg turystyczng
i pekaowska,

Zalbimy teraz, e w chwili gdy
stosunek ten uksztaltowal sie w po-
blizu 40:1, przeprowadziliémy u sie~
bie w kraju denominacje przelicza-
jac wszystkie ceny, place i zobo-
wigzania w stosunku 10:1 czyli za-
mieniliSmy 10 21 starych na 1 zt
nowy, skrelajagc ze wszystkich ra-
chunkéw pienigznych jedno zero. W
stosunkach wewngtrzkrajowych nic
sie nie zmienilo, nikt nie stracit,
nikt nie zyskal. Natomiast z punk-
tu widzenia stosunkéw miedzyna-
rodowych dokonala sie rzecz istot-
na: sile nabywezej 1 dol. odpowia~
da odtad sila nabywcza réwnych
czterdziestu starym czterech z! no-
wych, a wiec stosunek uksztaltowal
sie zgodnie z relacjg zlotego pary-
tetu dolara amerykanskiego i ,,0d-
niesienia” zilotego polskiego do zlo-

ta, Sformulowanie o ,o0dniesieniu”-

ztotego do zlota  wynoszacym
0,222168 g nabralo treSci, Zacze-
liémy odtad rozumieé, ze termin
,.odniesienie” do zlota jest tu szcze-
§liwszy niz ,zloty parytet”, ktére-
mu trzeba by przydaé przymiotnik
Jnominalny” ze wazgledu na brak
wymienialno$ci.

Prawde méwiae, to urealnienie
relacji naszej jednostki pienieznej
do zlota moglismy osiggnaé o wiele
pro$ciej, latwiej i taniej a miano-
wicie przesuwajac przecinek w
liczbowvm wvrazeniu jej ..odniesie~
nia” do zlota o jedno miejsce W
lewo. Ale widocznie nie stalo nam
prze§wiadczenia, ie powazanie na-
szej waluty w $§wiecie nie zalezy
od wysokos$ci jej relacji do zlota.

Gdy w Zwigzku Radzieckim w
1961 r. i w Bulgarii w 1962 r. przy
denominacji plac, cen i zobowigzan
w stosunku 10:1 podniesiono do-
tychczasowy zloty parytet rubla tyl-
ko 44 raza, lewa za$ tylko 5,8 raza,
to kraje te na tej wtadnie drodze
czynity krok w kierunku zblizenia
swego krajowego poziomu cen do
nominalnych  zlotych  parytetéw
swych walut, a wiec do Swiatowego
poziomu cen.
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Inaczej ma sie rzecz z parytetami
w dwudziestu kilku sposr6d panstw
bedaevch czlonkami Miedzynarodo-
wego Funduszu Walutowego, Zlote
parytety ich walut posiadaja w sto-

. sunkach miedzynarodowych — ale

tvlko w tej sferze — realne zna-
czenie, a to dzieki ograniczonej wy-
mienialnosci, Centralng pozvcje w
tym miedzypanstwowym systemie
walutowym zajmuje? amerykanski
dolar. Jest on dla zagranicznych
wiadz pienieznych — i tyvlko dla
nich, nie zas§ dla zagranicznych oby-
wateli — panstw bedgcych czlonka-
mi M.F.W. faktycznie wymienialny
na ziloto wedlug paryvtetu. Wojna
walutowa, jakg toczy od kilku lat
glownie Francja ze Stanami Zjed-
noczonymi, ma za przestanke wla-
$nie te wymienialno$é.

Francja bardziej zdecydowanie
niz inne kraje z niej korzysta
i wiecej posiadanvch dewiz dola-
rowych przedklada do wvmiany na
zloto. Respektujac ograniczong wy-
mienialno§¢ swej waluty w stosun-
kach miedzynarodowych Stany
Zjednnczone wobec intensvwnego
prywatnego i rzadowego wywozu
kapitalu { zwigzanego z tym ujem-
nego salda bilansu platniczego po-
stradalv w ciggu ostatnich kilkuna-
stu lat niemal polowe rezerw zlo-
ta, jakie nagromadzilv w wyniku
wojnv i pierwszych lat powojennej
deminacji w §wiecie kabitalistvez-
nvm. Kosztem aktualnych zasobow
pienigdza §wiatowego USA rosng
dzieki wywozowi kapitalu ich na-
lezno&ci zagraniczne, ktbre beda
przynosi¢ dochody monopolistycz-
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nym eksporterom przez dlugie lata.
Kosztem pogorszenia sig aktualnej
sytuacji platniczej tego kraju po-
prawia sig jeszcze bardziej jego
i tak dobre miedzynarodowe polo-
zenie finansowe.

W r, 1949 Stany Zjednoczone po-
siadaty prawie 2,5 raza wigcej zlo-
ta niz pozostale panstwa kapitali-~
styczne razem wzigte, niedlugo za
proporcja ta sie odwréci, Obecnie
rezerwy ziota ledwie réwnowaig
podlegajace wymienialnofei krotko-
terminowe zagraniczne zobowigza-
nia dolarowe Stanéw Zjednoczonych
(przewidziane przez ustawe 25 proc.
zlota pokrycie biletéw bankowych
obiegajgcych w kraju staje sig czy-
sta fikcjg). Nie dziwnego, Ze przy
takim ostabieniu pozycji centralnej
waluty calego systemu wzmagajg
sie naciski na jego zreformowanie.

Waluty pozostalych dwudziestu
kilku spofréd przeszlp stu panstw
czlonkowskich M.F.W. wymieniaja
sie w stosunkach miedzy wiladzami
pieniginymi bezpo§rednio wzajem-
nie na siebie i na dolary. Naleza
do mich miedzy innymi waluty
Wielkiej Brytanii, Francji, NRF,
Wtloch, Szwecji, Austrii, Kanady,
Meksyku. Zlote parytety walut tych
panstw posiadajg o tyle znaczenie
realne, ze poprzez wymienialnosé
na dolary sg one posrednio wy-
mienialne na zloto i droga okreing
zréwnane z ta jego iloscig, jakg de-
klaruje si¢ w parytetach. Relacie
parytetowe odpowiadaja kursom,
wedlug ktérych faktycznie wymie-
niaja sie jedne waluty na drugie.
Tak np. stosunek parytetu funta
angielskiego i dolara amerykan-
skiego wynoszacy 2,48828 :0,888671 g
czystego zlota réwna sig, jak latwo
sprawdzi¢, kursowi jednej waluty
w drugiej wynoszgcemu 2,80 dol. za
1 funt.

Potocznie styszy sie o walutach
otwardych” i ,miekkich” badz
,mocnych” i ,stabych”. Rozréznie-
nie to moze mieé sens, gdy odnie-
siemy je do walut wymienialnych
i niewymienialnych, poniewaz jesli
chodzi o sile nabywcza, wszystkie
podlegaja, jak widzieliSmy, proceso-
wi deprecjacji i pod tym w.gledem
mocnych nie ma.

*

Obroty zagraniczne miedzy kraja-
mi nalezgcymi do Rady Wzajemnej
Pomocy Gospodarczej mialy poczat-
kowo forme dwustronnego clearin-
gu. Naleznoéci z tytulu eksportu do
danego kraju pokrywane byiy przez
import z tego kraju, Wzajemue co-
roczne dostawy musiaty sie réwno-
wazyé pod wzgledem wartosel, kt6-
ra wyrazono w tzw. rublach
clearingowych. Z rozrachunku z
danym krajem nie wolno ich bylo
przekazywaé na pokrycie zobowig-
zah wobec innego, tak Ze kaidy z
krajow musial bilansowaé swoje
rozliczenia z kazdym innym z od-
dzielna (wyjatki od tej reguly byly
mozliwe po uzgodnieniu miedzy
zainteresowanymi stronami). Ilu za-
tem bylo partneréw, tvle tez wias-
ciwie bvlo odizolowanych od siebie
nieprzenoényvch rubli clearingowych.
Rublom tym brakowalo wzmianko-
wanej juz poprzednio cechv o0gdl-
nego ekwiwalentu, stanowily jedy-
nie pieniagdz rachunkowy,

Caly svstem miat w sobie co§ z
bezpoéredniei wymiany bezpieniez-
nej z jej kilku charakterystvczny-
mi cechami. Ograniczala sie ona do
rozmiaréw, w jakich obie z kazdo-
razowych dwdch stron nawzajem
reflektowaly na swoje towary; kra-
je musiaty z koniecznos$ci godzié sie
niekiedy na przyjmowanie réwniez
takich towaréw, na ktére nie mia?y
zapotrzebowania, po to tylko, Zeby
moc za nie uzvskaé od innvch kon-
trahentéw wlasciwe wartoSei uzvt-
kowe (przymusowy reeksport); silg
rzeczy wywbz 1 przywbdz poszcze-
gélnyvch partner6w musiat si¢ réw-
nowazyé, nie mogly tworzyé sie
trwate salda dodatnie ani ujemne;
wreszcie rynku partnera nie trzeba
brvlo zdobywaé, mozliwosei zbytu
byiv zabezpieczone przez sam fakt
reflektowania na dostawy z jego
strony, nie musialo sie jako§ szcze-
gblnie troszczyé o wysoka jakosé
zbywanych towaréw.

Pewna forma tego svstemu rozli-
czenn w 1957 r. stanowila wstep do
przeicia w r. 1964 na clearing wie-
lostronny. Powolano do Zycia Mie-
dzynaredowy Bank Wspélpracy Go-
spodarcze], w ktérvm otworzvl swe
konto kazdv z krajéw bedacvch
cztonkami RWPG. Wnlywaja na nie
naleznoéci od wszvstkich pozosta-
tvch partneréw, pokrvwa sie z nie-
go zobowiazania wobec nich. Rubel
clearingowy stal sie przenoénv,
transferowy, zaczal w obrebie roz-
liczet panstw cztonkowskich bar-
dziej nrzvnominaé ogélny ekwiwa-
lent. Powstaly stabo jeszcze wyko-
rzvstywane mozliwoéci bilansowa-
nia przez kaidy kraj swoich plat-
z wszvstkimi pozostalymi
krajami 1lacznie, Uczvniono krok
naprzéd od pierwotnej formv wv-
miany bezpofredniej do bardzie}
rozwinietej wymiany pienieine;j.

W rok potem z Polski wvszly
propozvcje wprowadzenia wymie-
nialno§ei rubla transferowezo na
waluty wymienialne i na zloto, we-
dtug parvtetu rubla radzieckiesgo,
ktérego podana juz wvsoko§é ucta-
lona w reformie pieniesnei ZSRR
z 1.1.1961 r. odpowiada 10:9 dolara.
Wymienialno§¢ miatahv obiaé w
plerwszym okresie tvlko czeé* do-
datnich sald na kontach w Banku
Miedzynarodowej Wspélpracy Go-

darczej, z bieglem czasu za§ ich
:E;J;gél Wj ten sposéb zagraniczny
rubel zostalby faktycznie zréwnany
ze ziotem i jego parytet nabralby
realnej tresei w obrotach hapdlo-
wych. Fundusz wymienialno$ci po-
wstalby z wplat w zlocie i wymie-

nialnych  dewizach czefei  kwot
udzialowych w kapitale M.B.W.G.
przypadajacych na poszczegblne

panstwa czlonkowskie, odr}awialby
sie za§ z wplat krajow dluzniczych,
ktére musialyby splacaé czesé
swych ujemnych salfi w zlocie
i wymienialnych dewlzact}, gdyby
galda te utrzymywaly sig przez
dluzszy czas. Kapitat Banku usta-
lono na 300 miln rubli, a kwp_ty
udzialowe poszczegblnych krajow
stosownie do udziatéw ich obrotéw
w lacznym woluminie handlu. Na
Zwiazek Radziecki przypadla kwo-
ta 1168 min rubli (39 proc.), na Pol-
ske za§ 27 miln rubli (9 proc.).

W razie niedostatku wlasnego
zlota poszczegblne panstwa c;&on-
kowskie, moglyby miechybnie liczyé
na mozliwoéé uzyskania 8o W
Zwiazku Radzieckim. Ziote zaple-
cze tego kraju byloby, jak mozna
gsadzic pewns ostojg wymienialno$-
ci, jefll chodzi o wysokos¢ zasobéw,
Publikowania danych o wydobyciu
zlota zaprzestano tam przed druga
wojna &wiatowa, natomiast wedtug
niektérych szacunkéw spotykanth
w fachowej prasie krajow kapitali-
stycznych Zwigzek Radziecki zrow-
nuje sie z Poludniowsg Afryka, kto-
ra wvdobywa ok. 70 proc. ziota w
§wiecie kapitalistycznym (krzywa
produkeji potudniowo-afrykanskiej
ma piaé sie w goére do lat 1969—
1970, potem za§ ma zaczaé spadaé).
O powainych rozmiarach rezerw
Zwiazku Radzieckiego moina wno-
si¢ choéby na podstawie tego, ie
w latach sze§édziesigtych wywozil
on corocznie na rynki zachodnin-
europejskie od ok, 180 do ok. 500
ton zlota, co wynosilo od ok, 50 do
ok. 120 proc. rocznego wydobycia
wszystkich kraiéw kapitalistycznych
poza Afryka Poludniows.

Méwig, ze proponowany system
w swym ostatecznym ksztalcie byl-
by czym$§ w rodzaju obecneso Mig-
dzynarodowego Funduszu Walute-
wego, tyle tvlko, Ze w mniejszej
skali. Tymczasem analogia dotyczy
jedynie techniczno-ekonomicznych
kwestii funkcionowania obu orga-
nizacji, stosunki wzajemne miedzv
ich uczestnikami uloione sg za§
wedlug odmiennvch zasad stosow-
nie do réznic ustrojowvch kapita-
lizmu i socjalizmu, I tak np. w
M.F.W. obowiazuia reguly gry sp6i-
ki akcyinej i ilo§é glosdw, jaka ma
kazdy poszczegblny kraj przy po-
deimowaniu decvzji zalezy od wy-
sokogci jego kwoty udzialowej. nato-
miast w M BW G. glosv wszystkich
czlonkéw licza sie na réwni.

Dla wprowadzenia nowego syste-
mu platnoéci potrzebna bedzie zgo-
da wszvstkich panstw czlonkow-
skich. Gdvby do tego doszlo, re-
forma miedzvwalutowa przyvniosia-
bv ze soba is‘otne zmiany w me-
chanizmie funkcjonowania handlu
zagraniczneso krajéw socjalistycz-
nvch. Wspolpraca ukladana na za-
sadzie planowoéci zostalabv skoja-
rzona z elementami mechanizmu
rvnkowego z rozlicznymi tego kon-
sekwencjami. A wiec roéwniez w
obrotach zewnetrznvch miedzy kra-
jami socialistveznvmi. nodobnie jak
w sferze ich wvmianv krajowej. ry-
suje sie perspektvwa ewolucji w
kierunku wzrostu roli rynku i pie-
nigdza.
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A wiec pieniadz nam sie dezin-
tegruje, Spotvkamyv dzi§ w $§wie-
cie walute papierowa w cyrkulacjl
wewnetrznej wszyvstkich panstw
oraz walute zwigzang ze zlotem (ze
wzgledu na ograniczonv charakter
wymienialno$ci mozna bv jg nazwaé
pozlacana) w stosunkach miedzyv-
walutowych pafistw zgrunowanyvch
w  Miedzynarodowvm  Funduszu
Walutowym. Mo7na sie spodziewaé,
2e w klerunku powigzania ze zlo-
tem ewoluowaé bedzie takze svstem
ptatno$ci miedzy krajami RWPG.
W sferze podlegajacej ineerencii
jednej suwerennei wladzy pieniei-
nej, w stosunkach wewnatrzkrajo-
wych, daleko zaszio wvemancvpo-
wanie sie pieniadza z jego tradvevi-
nej postaci, w stonsunkach miedzv-
panstwowvch nader 2Zvwotna oka-
zuje sie forma pieniadza — towaru
zmienia sie, ale nie zanika w zu-
petnosci.

W wymianie miedzynarodowej
zloto nie jest zwvkivm towarem
eksportoWym, jak dajmy na to
nafta czv pszenica, lecz towarem
pieni¢znym. Zawsze kaidv kontra-
hent chetnie przvimuie wiaénie zlo-
to, zawsze i wobec kaidego wierzy-
ciela moina rezulowaé zobowizza-
nia wlasnie w zlocie, witaénie na
ztoto popyt jest mnieograniczony
przy czym cena jego nie waha sig
jak w przypadku innvch towar6w
w zaleznoSci od ka’dorazowego sta-
nu rvnku, lecz jest stala w ciggu
kilkudziesiecioletnich okreséw mie-
dzy koleinvmi dewaluacjami dolara.
Zioto jest towarem pienieznym
i dlategso w nim wlaénie ustalajg
pgr’:stwa parvtet swoich walut { w
nim szukajg ucieczki, gdv cheg za-
bezpieczvé swoia ,.plvnnoée” mie-
dzvnarodowa. Nie ma naftowvch
i zbozowych parvtetéw pieniesnvch
1 nie na nafte i psrenice 'wvmienia-
ja Francuzi scentralizowsne zasoby
swoich dewiz dolarowveh a czynig
gak_ nie tvlko oni, tvle ‘vlkg 2a
inni zalatwiaja to drogg o €rqZng),
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IEDY mowa o usprawnianiu
organizacji produkeji logika
. nakazuje zapytaé: a mistrz..?
Kxgrujac grupg robotnikéw wylko-
nujacych okreélone prace w okre-
Alo_nyzm stadium procesu produk-
€yinego, mistrz ma przeciez decy-
dujacy wplvw na przebieg tego
procesu, jego tempo i jakod§é, Mé-
wiono na ten temat na VII Ple-
num KC, sprawa jest przedmiotem
badaf psychologébw i socjologdw,
powadem rozlicznych ankiet, dy-
skusji i publikacii (przypomnijmy
W tvm miejscu chociagby cykl pu-
blikacji ,,2vcia Gospodarczego” pod
wspblnvm haslem |, Podoficerowie
produkeii™).
Mistrzowie tworza najliczniejszg
w ngszyvm prremyéle  ekipe kie-
rownikéw. Przy czym sg to kie-

waniu zadan, wladciwg postawe i
inicjatywe w przypadku zagroze-
nia zdrowia lub 2ycia wspblpra-
cownikéw, specjalng troske o o-
chrone mienia huty, podjecie si¢
pracy szczegblnie trudnej i ucigi-
liwej, do ktbérej trudno jest zna-
lez¢ wykonaweow itp.

Fundusz mistrza wyznaczany jest
z gbéry na rok dla calego zakla-
du (jak juz wspominalem nie mo-
2e on przekroczyé 2,5 procenta

funduszu plac robotnikéw). Dyrek-:

tor huty dzieli go na poszczegbl-
ne wydzialy, przyznajac im z gé-
rv kwotv na kwartal. Kwartalng
pule przypadajacg oddziatowi
dzieli jego kierownik na poszcze-
goélne miesiace i przekazuje do dy-
snozveii poszczegblnym  mistrzom,
Mistrzowie sami wyznaczajg zada-

Panie wytapiacz -

mistrz

funduje

TADEUSZ LUBIEJEWSKI

rownicy, pozostajacy w codzien-
nym i bezposrednim kontakcie 2z
robotnikami. Dlatego tez tak istot-
ne jest pytanie o status ich sta-
nowiska, o to w jaki sposéb ‘kie-
ruja oni ludZmi i produkejs,  ja-
kie majag trudnofci i mozliwosci.

W  formalno - administracyjnym
systemie zarzadzania mistrz “jest
biernym wykonawcg polecen, prze-
noszacym je od kierownictwa
przedsigbiorstwa do podleglej sobie
grupy robotnikéw, W tym stereo-
typie rola mistrza ogranicza sie do
funkceji ,,skrzynki pocztowej” co w
konsekwencji sprawia, ze choé na
pelnigceso te role czlowieka spada
sporo obowigzkéow — to jego u-
dzial w zarzgadzaniu jest minimal-
ny. Wydaje sie, ze tak byé nie mu-
s1,

Wiele do$wiadczedn wypracowalo
soble w tym wzgledzie hutnictwo.
Jeszcze w1960 roku wydano w
tej branzy karte praw i obowigz-
koéw mistrza. Byla to udana préba
sformulowania statutu stanowiska,
precyzujacego zakres obowigzkéw
i uprawnienn mistrza. Nieco
pbiniej wprowadzono tzw, ksigzki
mistrzébw, podijeto wreszcie i kon-
tynuuje sie dobry zwyczaj dorocz-
nych spotkan . kierownictwa Zjeds
noczenia Hutnictwa .Zelaza ,i Stali.

z mistrzami -wszystkich -hut "1 2a%
- ktadéw hutniezyeh: & "~ - ¢
Uogblniajac! od ' dtuzszegd™ ¢zZasu
zmierzano konsekwentnie, aby

wraz ze wzrostem zadan zwigksza-
1y sie uprawnienia i samodzielno&é
mistrzéw. Mimo wszystko jednak
poczatkowo rzecz obracaly sie nie-,
zmiennie w kregu do§é wzglednego
poszerzania  samodzielno§ci mi-
strzéw, bowiem zwigkszano niemal
wylacznie mozliwoci moralnego
oddzialywania mistrzéw na podle-
gle im zespoly ludzi. Od poczatku
biezgcego roku sytuacja jednak sie
zmienita.

Oto slowa zarzgdzenia dyrekto-
ra Zjednoczenia Hutnictwa Zelaza

nia i wysoko$é nagréd za ich wy-
konanie.

Jest wiec mozliwa taka sytuacja,
w ktérej cheac polepszyé wyniki
produkcyjne stalowni, mistrz wy-
znacza swojej 6-osobowej bryga-
dzie zadanie wykonywania wyto~
péw w piecu martenowskim w cza-
sie nie dluzszym niz 6 godzin i je-

. dnocze$nie powiada: — Jefli wam

si¢ uda — dostaniecie za to 1200
zlotych. premii.

Sumy nie wykorzystane w da-
nym kwartale czy miesigcu  nie
przepadaja lecz pozostaja do wy-
korzystania w p6Zniejszym czasie,
Wyplata premii nastepuje natych-
miast po wykonaniu zadania po-
twierdzonym przez mistrza, nie
pbiniej niz w trzy dni od chwili
tegoz potwierdzenia, W przypadku
niewykonania zadania w pelnym
zakresie mistrz moze obnizyé wy-
soko§¢ premii lub calkowicie Ja
skre§lié. Na premiowanie osiag-
nieé specjalnych, niemozliwych lub
trudnych do zaplanowania mistrz
moze przeznaczyé najwyzej 30 pro-
cent przydzielonego mu fundu-
szu, :

Kazda indywidualna premia =z
jego funduszu nie moze byé nizsza
niz 100'-2t | wyzsza. hiz 500 zt.
Oc¢zywista  nié’ moga ‘oné mieé cha-
raktertt nagréd’ okoliczhdSciowych,.
Kazdorazowa wyplata_ premii 2z
funduszu mistrza powinna byé po-
;]ana do wiadomoS$ci zalogi wydzia-
u.

Jak mistrzowie wykorzystuig to
nowe narzedzie dziatania? Jak zda-
je ono egzamin w hutnictwie?

W pierwszym péiroczu br. w 24
wydziatach huty Baildon wyptaco-
no z funduszu mistrza blisko pél-
tora miliona zlotych premii. Otfrzy-
malo je ponad 8 tys. pracowni-
kéw za wykonanie blisko 3 tys.
zadan, 28 proc. calej sumy wydano
na premie za wykonanie zadan

-

majgcych na celu uzyskanie wzro-
stu produkcji, zwlekszenie wydaj-
noSci pracy oraz poprawe 8asorty-
mentowoéci. Na poprawe jakoécl
poszlo 22 proc. catego funduszu mi-
strza. Pozostala gzesé mistrzowie
wydali na premiega przedtuzenie
zywotnoéci agregatobw i urzadzen
oraz skrécenie czasu trwania re-
montdébw i napraw, szybkie usunie-
cie awarii, skrécenie czasu za- 1
wyladunku wagonéw, poprawe wa-
runkéw bhp, itp.

Dyrekcja huty ocenia, ze mistrzo-
wie wla§ciwie zrozumiell intencje to-
warzyszgce wprowadzeniu ich fun-
duszu i ze dysponujg nim celowo.
Ze stosunkowo niskiej $redniej in-
dywidualnych premii (157z1) wyni-
ka, ze starali sie onj objaé dobro-

dziejstwem przvznanego im fune
duszu, jak najwigkszg ilo§é ro-
botnik6w, Zadecydowala o tym

przede wsrystkim obawa przed po-
sgdzeniem o stronniczo$é czy fawo-
ryvzowanie jednych na niekorzy$é
drugich.

Niemniej jednak — wedlug opi-
nii kolektywdw kierujgcych wy-
dzialami — wprowadzenie fundu-
szu mistrza podnioslo znacznie je-
g6 autorytet, poprawita sle wydaj-
no$é pracy, dyscyplina i sumien=
no§é w wykonywaniu obowigzkow.
Znacznie mniej jest obecnie przy-
padkéw ociagania sie w pracy, nie-
checi do wykonywania prac ucigz-
liwych. Obserwuje sie lepsze wy-
korzystanie czasu pracy. Daieki
stosowaniu funduszu mistrza wyko~
nuje sie w godzinach pracy wiele
rob6t pomocniczych poprawiajgeych
i ulatwiajgcych prace na poszcze-
gélnych stanowiskach, ktére po-

przednio musialv bvé wykonywane |

w godzinach nadliczbowych.

Wszystko to sprawia, Ze od chwi-

li wprowadzenia funduszu mistrza
wiele probleméw, ktére’ musiano
rozwigzywaé na tzw. wyiszym
szczeblu, rozwiazuja mistrzowie we
wlasnym zakresie. Mistrz nie mu-
si juz jak dawniej przede wszyst-
kim nadzorowaé i dogladaé osobis-
cie przebiegu wykonywania pracy
przez robotnikébw. Moze zajaé sie
organizacja produkeji na swoim
odeinku, poprawa technologii itp.
problemami koncepcyinymi.

Wszystkie korzy§ei plynace 2
wprowadzenia funduszu mistrza —
jednocze$nie jako konkretnego
bodZca materialnego zainteresowa-
nia robotnikéw oraz jako nowego
uprawnienia mistrza, znacznie roz-
szerzajgcego jego kierownicze kom-
petencje 1 mozliwoSci — moina
réwniez poza forma opisowa przed-
stawié w postaci przekonywajace-
go jezyka cyfr. Oto tylko w wv-
dziale stalowni efekty, ktére wiaza
sie z wprowadzeniem funduszu mi-
strza za IIT kwartal br, przedsta-
wiajg sie nastepujaco: nadwvika
produkeyjna w stosunku do planu
237 ton stali, wzrost -wyvdainodci o
ok.. 28 'kg stali nat godzine pracy
pieca,: obnizenie ‘chybionych wyto=
péw o.1,8 procent. . . .

Eksperyment trwa. Jego podsu-
mowanie nastapi dopiero po za-
koficzeniu roku { wtedy moina be-
dzie zajaé pelniej uargumentowane
stanowisko co do upowszechnienia
jego zasad. DoraZna, publicystycz-
na ocena wykazuje jednak, ' ze
przynosi on wiele pozytku. Wydaje

si¢, Ze udoskonalenie regulaminéw
a nastepnie wprowadzenie fundu-
szu mistrza
systemu w calej.branzy — jest po-
wazng szansa udoskonalenia orga-
nizacji produkeji.

jako obowigzujacego

Planowanie

GUSTAW KRUPA

1IELKIE znaczenie ekonomicz-
ne przypisywane ostatnio —
vide uchwaty VIIPlenum KC

PR — rytmicznoSel produkeji (a
zwlaszcza o charakterze koopera-
cyjnym) oraz akcentowanie jej 2a-
sadniczego wplywu na ksztaltowa-
nie sie kosztébw i prawidlowe wy-
korzystanie zdolnoSei produkeyj-
nej zakladéw zobowiazuje nas do
wnikliwej {1 krytycznej analizy
aktualnego stanu organizacji pra-
cy { zarzadzania, a nastepnie do
podjecia skutecznych  $rodkéw,
ktére majg wyeliminowaé wystg~
pujgce niedociggniecia.*)

Powaine znaczenie maijg rezer-
wy wydajno$ci tkwigce w uspraw-
nieniu planowania w ogéle i pla-
nowania warsztatowego w szcze-
g6lnodci, Podstawg dla dobrze zor-
ganizowanego planowania nie moze
byé wielka improwizacja, ale rze-
telna, precyzyjna { wszechstronna
informacja o wszystkich elemen-
tach skladajgevch sie na proces
produkeyiny, Tymczasem nie do
rzadko$ci nalezaly u nas sytuacje
uruchamiania produkcji bez peute-
go zagwarantowania kooperacii
biernej. Cierpiala na tym rytmicz-
no§é produkcji, byliémy zmuszeni
do pomijania operacii w wyniku
czego cierpisla jako&é, rostv koszty
produkeji a réwnomierno$§é wysit-
kéw zalogi w ciagu miesiaca pozo-
stawiata wiele do Zyczenia.

Podobne trudnoéci odcziwamy w

" zakresie zaopatrzenia materialowe-
go, gdy ukladamy plan produkeji
nie majac potrzebnvch materiatéw
w magazvnie, a czesto nawet rze-
telnych informacji o przewidyvwa-
nvm terminie ich dostarczenia.
Moze kto§ powiedzieé nie bez ra-
cii, 7e sa to trudnofei niezaleine
od fabrvki lecz od jej kooperan-
tow.  Ale bedzie to tvlke cze$é
orawdyv, gdvz moina wyliczvé wie-
le przvkladéw, na to, fe podnie-
sienie precvzjii planowania zalezy
tvlko od nas.

Nie jest tajemnica. #%e fabryvka
potwierdza terminy dostaw w za-
kresie kooperacii tvlko z doklad-
noécia do kwartalu. Zupelnie po-
dobnie postepuia zreszta i inni
kaoneranci. Przvezvn tego stanu
nalezy vposzukiwaé wtasnie w spo-
sobie planowania. a droga uspraw-
nienia wiedzie ponrzez 2znajoma$é
doktadnvch terminéw orzvgotowa-
nia konstrukeji, narzedzi i maszvn.

Mozna tu wyliczvé wiele faktow
méwiacvch o tym, %e zaniedbuie
sie produkcie w pierwszvch opera-
ciach, podejmujac réwnocreénie
interwencie o narzedzia potrzeb-
ne do operacji koficowvch, Bvlobv
pawaznvm .. UDroszczeniem  przvpi-
svwaé to tvlko nieskoordvnowaniu
plandw. Przvezvny tego stanu rze-
czv tkwig takZie w niecheci ora-
cownikébw do dalszegn doszkalania
sie, a w zwiazku z tym usoraw-
niania i podnoszenia na wviszy
poziom metodyki planowania.

Zbyt czesto jeszcze zastepujemy
operatvwne planowanie tvnem one-
ratvwnego kierownika, mistrza czv
brvgadzisty, ktéry w ovarciu o
wlasne notatki lub z pamieci cte-
ruje produkcjg. Musimv poddaé
gruntownej analizie ilo§é szezebli
planowania oraz szczegblownéé i
kompleksowo$§é planéw na kaidym

i Stali wydanego w koficu ubiegle- -~
go roku: ,Upowaznia sie dyrekto-
réw huty imienia Lenina i huty
Baildon do wutworzenia w drodze
ecksperymentu w ramach planowa-
nego funduszu plac, na podstawie
uchwaty KSR, specjalnego fundu-
szu premiowego bedacego w dyspo-
zycji mistrza, w wysoko$ei do 2,5
procenta podstawowych plac robot-
nikOéw. Fundusz mistrza nalezy u-
tuchomié przede wszystkim w ce-
lu podniesienia jako$§ci produkeji,
‘wydajno§ci pracy oraz podniesienia
ekonomiki przedsiebiorstwa",
Wprowadzony z poczatkiem bie-
#3cego roku w hucie Baildon
fundusz mistrza funkcjonuje w o-
parciu o0 regulamin opracowany
przez Samorzad Robotniezy, Oto
podstawowe tezy tego regulaminu:
Fundusz przeznaczony jest na pre-
miowanie osiggnieé o szezegblnym
znaczeniu dla huty. Nagrody z nie-
go wyptacaja mistrzowie za wy-
konanie okreélonych przez nich z
géry zadan, przynoszacych poprawe
wskaznikow techniczno - ekonomi-
cznych w stosunku do wielkofel
planowanych, a wiec za: poprawe
asortymentowosci produkeji, obni-
7enie wybrakébw i produkeji bez-
zaméwieniowej, podwyzszenie uzy-
skow, poprawe parametréw jakos-
ci wyrobdw, obnizenie zuzycia ma-
terialéw, skrécenie czasu trwania
poszcezegblnych operacii, zwieksze-
nie wydajnosci pracy przy zacho-
waniu pelnej ‘dyscypliny w zakre-
sie bhp, skrécenie czasu trwania
remontéw w stosunku do harmono-
gramu, terminowe i zgodne z wy-
mogami jakoSciowymi wykonanie
zadan produkecji eksportowej, spra-
wrie zaladowanie 1 rozladowanie
wagonbw hutniczych i kolejowych
w ramach ustalonych norm cza-
sowych lub fez ich skrbcenie,
Nagrody z funduszu mistrza mo-
g3 byé tez wyplacane za osiggnie-
cia specjalne niemozliwe lub tru.
dne do. zaplanowania z gbry. Przy-
kladowo moga to byé vremie za:
zapobiezenie awarii lub tez nie-
zwloczne zlikwidowanie ijej skut-
k6w, zwlaszcza w przypadkil urza-
dzeni decydujgeych o produkeii,
natvchmiastowe usuniecie -doraZ-
nych zagrozed w realizacji planu
produkeji, przygotawanie nowych
robotnikéw do pracy na powierzo-
nvch im stanowiskach, przykladng |
inicjatywe i ofiarno§¢é w wykony-

@ JesH

przemysi
przedsigbiorstwom handlowym prze-

nie dostarczy

widzianych umows ilosci towaru, to
ptaci kary konwencjonalne, Ale jeéli
przemyst miesny dostarczy handlowi
wiecej produktéw, niz przewiduje
umowa, to réwniez plact kary kon-
wenejonalne, cho¢hy nadwyzki te
skiepy mogly z latwoscia i natych-
miast sprzedaé. 1 tak dzialo sie np.
w Krakowie. Kiedy tamtejsze zakla-
dy miesne 2zamiast przewidzianych
umowa 10 ton szynki dostarczyly 33,5
tony, zaplacily 39 tys, zi kary. Han-
del obhlozyl je réwnlez grzywna za
nadmierne dostawyv kabanoséw, ciele-
ciny, kietbasv szynkowej, pasztetéw-
ki i innych niezwykle poszukiwanych
przez ludno$é produkiéw. MHM twier-
dzi, i2 z tytulu nadmiernych dostaw
nalety im sie za rok ub. 1100000 2
kary, a za I-sze péirocze hr. — 750 tys,
Spér zawedrowat do komisji arbitra-
2owej. Handet powoluje si¢ na § 69
Zarzadzenla Min. Przem. Spoz. i Sku-
pu z 22,1V.59 r. brzmiacy: ,,Dostawca
zohowiazany jest zaptacié odbiorey ka-
re w wysoko$ci 2,5 proc. wartoéci
artykulébw dostarczonych przez do-
stawce w innyvm asortymencie ni2
przewidywalo zaméwienie”, Intencjas
zarzadzenia jest zagwarantowanie do-
brego, a wiec nawet i wigkszego za0-
patrzenia rynku. Interpretacja zmie-
rza do karania za lepsze ni2z prze-

widywano zaopatrzenie., Przemyst
grozi, ze zmmiejszy dostawy, by nie
placié kar.

@ W kioskach Ruchu pojawily sie
Juz z dawna oczekiwane kalendarze
na r. 1966. Dia wielu stanowié¢ one
beda mila pamiatke po zegnanym
wlasnie roku.

@ W jednym z zakiaddw gastrono-
micznych pow. opociyiskiego znaj-
duje sie dziwna lada chiodnicza ta-
jemniczo zestrojona 2z organizmem
mechanikéw, ktérzy fa reperuja. fa-
da psuje sie co kilka dni, Firma
wzywa hanik6w ze 6idziemni,
ktorzy po wykonaniu naprawy doma-
gaja sle obfitego poczestunku alko-
holowego. Lada psuje sie natychmiast
w momencie, kiedy mechanicy trzez-
wieja i potrzebuja znowu wypié. Kie-
rownictwo zakladu w obhawie przed
plata zwiazana z psuciem sie pro-
duktéw postanowilo nie dopuscié ni-
gdiy 'do tego, by mechanicy wytrzez-
wietl,

® Z rzadka pojawia ste w skile-
pach migso kroélicze i jest natych-

W

miast rozchwytywane przez klientéw,
Dostawy odbvwaja sie tviko wéwczas,
kiedy zagraniczny importer odrzuci
jakg partie naszych kr6likéw., Wuhee
!aklego Popytu zaczeto propagowaé
i popieraé w woj. krakowskim ho-
dowle kr6likéw. CRS zareagowala na
to pismem .Ograniczvé natychmiast
skup krélikbw rzeznvch™, Centrala
wyjasnia to brakiem mozliwoéci zbv-
tu na krajowvm rtynku, podczas gdy
handel skionny jest przyviaé kaZia
iloé¢ kréliczezo miesa. Moc przero-
bowa przetwérni w Tuchowie i Sto-
mienikach pozostaje niewvkorzystana.
Od czaséw Lejzorka Rojtszwanca biu-
rokracja ma ustawiczne klopoty 1
krolikami,

@ W Chorzowskich Zakladach Prze.
mystu Mechanizacji Leénictwa prze-
prowadzono skutecznie kuracje odchu-~
dzajaca mikrociagnika . Mr6éwka” sto-
sowanego przv pracach uprawowych
i1 pielegnacyjnveh., Ciagnik wasv
ohecnie 52 kg, tzn. 0 14 kg mniej niz
poprzednio i jeéli sie motor zepsuje,
roinik moie go wziaé pod pache 1 za-
nie§¢ do naprawy. Przv uiyciu tego
ciaghika przewozié mozna ladunki
o ciezarze do 150 kg.

@ W Gdyni wystawiono dom spét-
dzielczy przy ul. §éw. Wojciecha rég
Zeromskiego. Usytuowano gu tak zre-
cznie, e zasionil calkowicie okna sta-
rego domu przy ul. §w. Wejciecha 8b.
Zarzad spétdzielni ,Baltyk” zobowig-
zal sle zamurowaé zasloniete okna,
a w zamian wybié nowe z drugie§
strony domu. Przeminely lata, prze-
minal 1 zarzad spéldzielni, lokatorzy
starego domu ?yja po ciemku, a no-
wy zarzad nawet slownie nie hono-
ruje obletnic poprzedniego. Za to wy-
stawiono ogrodzenie nowego budynku
w ten spos6Gb, e zatarasowane cale
kowicie drzwi wejéciowe do starego
budyvnku. W ten sposéb jego loka-
torzy nie moga juz dostaé sle do
mieszkan, a sp6ldzielnia wykazala, e
jest jej troska, by przez nig nikt ole
iyl w ciemnosciach.

@ Wedtuz nainowszej progneozy
przecietny Polak w 1970 r. bedzie zja-
daé ok, 6 kg ryby, czyli przeszio
© 50 proc. wiecej ni2 wspbiczein'e,
Po nastepnvch 10 latach — w r. 1980,
porcja ta zdwoi sie. Ryboléwstwo za-
mierza ostagnaé odpowiednio zwieke
szone polowy, stosujac nowa meto-
de lapania ryb. Zanurzane beda In-
ne niz dzi§ sieci, tzw. okreinice, kt6-
re stlocza lawice na niewielkle) prze-
strzeni, a nastepnie Tyby wysysane
beda z morza przy uzyciu pomp ssa-
cych.

@ W I-ym péiroczu mijajacego ro-
ku z braku sprzedawcéw zamknieto
na wsi ok. 400 sklepéw. W handlu
miejskim nie ohsadzono czeéci do-
datkowych etatéw, ktfre mialy sie
przyczynié¢ do usprawnienia obsiugi.
Upominamy sie po raz kolejny o za-
stosowanie péletatéw | to réwniez na
wsi, gdzie niejedna gospodyni sklon-.
na hedzie w ten apos6éb sohie dora-
biaé, a leplej zeby miejscowy sklep

otwarty hvl przez 4 godz. niz weale.
Polacy traca roczmie 10 milio-
néw zebdéw, nie liczac aczywiscie mile-
cznych. Na 10 milionéw oszacowane
jest wiec zapotrzebowanie na zeby
sztuczne. Obecnie rusza wielka wy-
twérnia zeb6w w Milan6wku, ktéra
opierajac produkcie o 2agraniczne ti-
cencje i surowiec pokryé¢ ma 60 proe.
krajowego zapotrzebowania. Zeby 2z
Milanbwka nie ustepowaé bheda wy-
g'adem garniturom znanym nam 32
amerykanskich filméw.

@ Na kmakowskim dworcu PKS
umieszczono wiejka tablice 2 napi-
sem takijej to tresci: ,,Hotele miej-
skie witaja turystéw delegowanych’’.
W ten spos6éb przelamano nareszcie
pruderie kaiaca ukrywaé istotny sens

§ czeci ur iczych wojazy.

@ Na rzece Lubnance pod Kiel-
cami wystawiany jest pierwszy w
Polsce most, ktérego przesia nie be-
da ani spawane ani nitowane, ale
klejone krajowym kilejem 2 #ywic
oboksydowych wytwarzanych w 2Za-
kiadach Chemicznych w Sarzynie. Po
zlych doiwiadczeniach 1z podkleja-
niem kopert i znaczk6éw przewiduje
sig, 2e pierwszy praez most przeje~
dzie dyrektor zakladéw w Sarzynie.

W czwartym kwartale kaidego
roku sprzedaje si¢ u nas 65 proc. ca-
tej ilokci zabawek, jaka nabywana jest
w ciagu roku, co wiae sie z obhda-
rowaniem dzieci na Gwiazdke. W tym
roku najwiekszym popytem cieszyly
si¢ peruki dia dziecl wytwarzane
przez spéldzielnie pracy ,,Powile” w
Kwidzyniu w kotorach ré2owym, 26
tvm | rdzawym. Zawszeémy biadali,
2e w sklepach jest za malo zabawek.
Ale kto wie, czy nie lepiej dla dzie-
¢i, 2eby nie bylo ich zbyt wiele,

@ Dyrekecja Pracownl Sztuk *Pla-
stycznych rzuciia hasto ,,W kaddym
lokalu obraz”, majac tu na mysti lo-
kele rozrywkowe, gastronomiczne f
sklepy. #Podobno najwieksi mistrzo-
wie pedzla zapedzeni juz zostali go

S0 ab Y i

szynki, ktdre dzieki mim nigdy ju2
nie beda znika¢ 2e Scian migsnych
skiepbéw.

@ Pan Edward Kolanko, gléwny
ksiegowy spéldzielni hurtowni mie-
dsypowiatowe] w 2Zywcu nadesial
nam note debetowa wystawiona przez
Zakt. Przemysiu Baweinlanego im.
Dubois w Lodzi. Obszerny ten doku-
ment sygnowany fest przez 3-cin wy-
sokich urzednikOw, Dostrzegamy na
nim 22 pieczatki. Jego trescia jest
informacja, 2e zaklady obclazaja kon-
to hurtowni 2 tytulu myilnie podanej
ceny kwota zit 0,87 oraz wezwanie do

Y ia nalesnosci na pod

wp ! on -
to. Poza tym Jest tam wiele rétnych
cyfr objadniajacych obliczeniowe nie-
prawidlowosci oraz informujacych, ja-
kim pr sumy tr Jest
sporna 81-gr 6mi F
ptaktyki pozwalaja na znatezienie
godziwego zajecia . resnacym rzeszom
urzednik6w,

2 nich, Wymagane jest Scisle okre-
&lenie wszystkich elementéw, ktére
powinien zawieraé plan na szcze-
blu szefostwa produkcji wydzia«
16w, oddzialéw i gniazd.

Szczegblnie duze znaczenie przy-
wigzujemy do usprawnienia pla-
nowania na szczeblach najnizszych.
Plan zmianowy, czy dobowy powl-
nien byé budowany z takim wy-
przedzeniem, by wszystkie stuiby
mialy czas na wykonanie koniecz-
nych prac przygotowawczych. Ce-
lem takiego dzialania powinno byé
wezedniejsze przygotowanie pracy
na stanowisko, a tym samym
znaczny wazrost wydajnoéci pracy.
Na wielu odcinkach obserwujemy
istniejagce jeszcze marnotrawstwo
czasu polegajace na tym, ze robot-
nik oczekuje na material, narze-
dzia, sam odwozi wyroby po 7a-
konczeniu operacji, szuka braka-
rza. Przede wszystkim tego rodzaju’
straty dajg sie zauwazyé¢ ,na sty=-
ku” zmianowym.

Operatywny plan zmiany lub
kilku kolejnych zmian powinien
sta¢ sie podstawowym dokumen-
tem w pracy rozdzielni rob6t, wy-
pozyczalni narzedzi, transportu we-
wnetrznego, a nawet kontroli tech-
nicznej. Nie wystarcza jednak do-
reczenie planu tym wszystkim ko-

moérkom, ale trzeba nauczyé ludzi’

postugiwania si¢ nim,

Planowanie operatywne na wy-
dziale musi staé sie w znacznie
wiekszym niz dotychczas stopniu
narzedziem koordynacji wszystkich
czynnikéw procesu pracy. Warun-
kiem wydajnosci pracy robotnika
jest sprawna maszyna, dobry ma-
terial i narzedzia oraz odpowied-
nia dokumentacja. Ale zadania
planisty nie koncza sie na tym.

Mozna podaé przykladowo, ze w
odlewni plan musi uwzgledniaé
materialochlonno$é detali réwno-
cze$nie uruchamianych na prze-
noéniku. W tloczni, normaliach 1
kuzni konieczne jest takie wydlu-
2anie serii produkcyjnych, by do
minimum sprowadzi¢ przezbrojenia
a réwnoczeénie uwzglednié zywot-
no§é¢ narzedzi, potrzeby odbiorcé6w
i przepustowo$é tak zwanych wa-
skich ghrdel. Planista musi wi-
dzieé nie tylko operacje, ktére pla=-
nuje, ale caly przyszly przebieg de-
talu az do magazynu zbytu.

Rytmika produkcji bedaca osta-
tecznym celem dzialania jest po-
wainie uzaleiniona od stanu robét
w toku. Nie chodzi tu jednak o
wielko§é ale glownie o odpowied-
nie i przemySlane ich rozmieszcze-
nie. Ten problem musi byé wtas-
ciwie potraktowany w dzialalnosci.
planistycznej i must uzyskaé odpo-
wiednig range. Pilng potrzeba jest
programowanie stanéw rob6t w
téku dla gniazd, linii, oddzialéw
zamiast dotychczasowego limito-
wania globalnych sum rob6t w to-
ku dla catvch wydzialow.

Usprawnienjie planowania daje
bardzo réinorodne korzyvsci, o ktd-
rvch - mowiliSmy poprzednio, Do-
datkowym, bardzo pozadanym
skutkiem powinno byé odcigzenie
dozoru S$redniego od starafi o bra-
kujace narzedzia, niedowiezionv na
czas material czy brak dokumen-
tacji. Mistrz bedzie mial wiecej
czasu na organizacje miejsca pra-
cy, instruowanie robotnika i dba-
lo§¢ o podniesienie jakoéci pro-
dukcji.

Nie mozemy jednak zapominaé,
%e nasz dozdr z przyczyn obiek-
tvwnych takiej dzialalno§ci nie
prowadzil w odpowiednich roz-
miarach i nie jest do niej przygo-
towany. Dlatego tez waznym zagad-
nieniem jest gruntowne przeszko-
lenie pracownikéw dozoru do pel-
nienia nowych zadan, Mistrz, czy
kierownik oddzialu musi byé pier-
wszym organizatorem pracy na
swoim odcinku, musi umieé wyjas-
nié robotnikowi jak naleiy praco-
waé, by osiggnaé wyiszg wydajnosé
przy mniejszym wysilku,

Udoskonalenie metod planowanla,
podniesienie jego szczegblowoSci
i precyzyjnoSci nje moize sie od-
byé tylko droga wzrostu zatrudnie-
nia na tvch odcinkach. Potrzebne
jest tu opracowanie odpowiednich

zarzadzania

wzordw tablic planistycznych, wy-
korzystywanie jednego planu do
roznych celow, czy tez laczenie na
jedhym arkuszu planu kwartalnego
z planem dla zmniejszenia praco-
chionnoéci ich opracowania,

Trudno jest w tej chwill poda=
waé recepty na radykalne usprawe
nienle planowania, ale musimy wy-
raznie powiedzieé, 7 metody w tym
zakresie stosowane u has Iolelia
sq od doskonalo$ci, Dlatego naj-
wazniejsze  zadanie stojace przed
zespolem problemowym do spraw
planowania i przed pracownikami
na wszystkich szczeblach — to
udoskonalenie metod planowania,
modernizacja urzadzefi planistycz-
nych i odprowadzenie do peinej
koordynacjj wszystkich obowigzu=
jacych w fabryce planéw.

Prawidlowa realizacja tego za-
gadhienia stworzy przestanki do
pozgdanej rytmikj i wzrostu wy-
dajnoséci pracy. Méwigc o uspraw=-
nieniu planowania nie moiemy go
ograniczaé do &érodkéw i narzedzl
pracy, ale musimy objaé¢ nim réw-
niez czlowieka. Prawidlowa, wila$e
ciwie planowana gospodarka ka-
drami musi staé si¢ drugim ele-
mentem w naszej pracy nad
usprawnianiem organizacji przed-
siebiorstwa.

Istnieje pilna potrzeba ulepsze-
nia metod planowania zatrudnienia
dla wielu grup pracownikéw. Obser-
wujemy wladciwe tempo pracy w
grupie zatrudnionej w  systemie
akordowym i przewidujemy, Ze na
tvm odcinku wzrost wydajnosci be-
dzie z kazdym rokiem coraz mniej-
szy. Znacznie wiekszych rezerw
wydajno§ci bedziemy poszukiwali
w grupie bezpodrednio produkcyj-
nej dnibwkowej oraz w stuzbach
pomocniczych.

Byloby bledem przypuszczenle,
%e chcemy przez takie dziatanie
oslabié stuizby pomocnicze.. Chodzi
nam o takie rozwiazania organiza-
cvjne, ktére by zmniejszyly czas
nieproduktywnie tracony, stwarza-
jac podstawy do rytmicznej pra«
¢y w tych stuzbach.

W tym celu konieczne jest opra-
cowanie odpowiednich normatywéw
obsad i $ciste ich przestrzeganie.
Stwarza to podstawowy obowigzek
dla dozoru $redniego I wyiszego
wydzialéw — takiego zorganizo-
wania pracy, aby przyjete normaty-
wy byly calkowicie realne. Nie-
zaleznie od stosowanego systemu
plac akordowych czv  dniéwko-
wych widzimy potrzebe normowa<
nia pracy na roboty powtarzalne w
transporcie, przeladunkach i przy
wielu innych robotach. Musi byé
poddane badaniom obciaZenie pracy
robotnikéw transportu miedzyope-
racyjnego, rozdzielni, wypozyczal-
ni i stuzb pomocniczych.

Na tej podstawie dokonamy od-
powiednich przegrupowan pracows-
nikéw dla wzmocnienia odcinkéw
niedostatecznie obsadzonych lub
poprzez rozszerzenie zakresu pracy
dane} ‘komérki chege w ten sposéb

w pelni wykorzystaé tkwigce w
niej rezerwy.
Zamierzamy usprawnié metody

kontroli wydajnoéci pracownikéw
umystowych. W tym celu w wielu
dzialach zostang wprowadzone kar-
ty dla pracownikbw umyslowych,
W pierwszym okresie bedg w tych
kartach rejestrowane rzeczywiste
czasy zuiyte na konkretne zada-
nia. W dalszym etapie zamierzamy
opracowaé¢ normatywy i normy sta-
tvstvczne na powtarzalne prace,
Umozliwi to w przyvszlosci wylicza=
nie wvdajnoSci i planowanie za-
trudnienia w oparciu o dane —
uzyskane w stacji maszyn.

Z punktu widzenia gospodarki
kadrowej wymaga réwniez uspraw=
nienia struktura organizacyjna fa-
bryki. Musimv poddaé wervfikacii
wielko$ci istnieigcych 1 nowo utwo-
rzonych odcinkéw produkevinych.
Na jednego mistrza przypada u
nas od 10 do 100 pracownikéw,
s tez odcinki, ktérvmi kieruia
kierownik oddziatu spelniajacv role
mistrza, rozdzielcy robét, risarza
warsztatowego i dvspnzytoratranse
portu. Tego rodzaju ukladv organi-
zacvine nje  sprzvjaia rytmicznej
pracy. Dlatego te: konieczne jest
ustalenie  frednich optvmalnvch
wielko$ci gniazd, oddzialéw, wv-
dzialébw a nastepnie zdecvdowane
przestrzeganie przyjetych norm.

*) Autor jest dyrektorem FSC w Lue
blinie. W zwlazku z tym uwagi zawar-
te w artykule odnosza sie w duie)
mierze do tego przedsieblorstwa,
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SPOLDZIELNIA PRACY BRAN2ZY METALOWEJ

w Bydgoszczy, Al. 1 Maja nr 99

nastepujace lloScl n/wymienionych surowcéw | materialow:

® Winidur w arkuszach 700x700x20 mm =~ kg 1000
® stal narzedziowga NC-6; NC-10
® 3= 40/50x250 mm - . 100—200
® =+ 40/35x150/180 mm -_—, 100
® == 25/30%140/150 mm -, 100
® ) 6570 -, 50—100
® J 75,80 -, 50-100
® ) 85100 -, 50—100
@ Stal walcowang kwasoodporna,

gat. 1HI8NST @ 75/85 mm - . 500—1000
® Rury stalowe czarne @ 45x3 do 4 mm — mtr 300
® Lozyska kulkowe nr 6201 -— szt. 50
™ —_ ., - 6202 —_ . 50
[} — oy = 6204 -, 50
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PRZEMYSt MASZYNOWY

. ADANIA planowe przemy-
slu maszynowego ‘na 1067
r. | podstawowe wskagniki
na 1968 r., przedyskutowa-
ne oraz ustalone na Komi-

. sji Przemystu Clezkiego,

Chemicznego i Gornictwa, przed-
stawlajq sie nastepujaco: produkcja
globalna wuzrodnie (w poréwnahiu
2 1968 r.) o 89 proc., podobnie pro-
dukcja .towarowa, W roku 1968
produkcja globalna wzrasta o 11
proc., a produkeja towarowa o 11,5
proc. Wzrost produkeji, przewidy-
wany na 1967 r., nie jest zbyt wy-
sokl, gléwnie z powodu ograniczo-
nych  moziliwosci  surowcowych,
gléwnie materialéw  hutniczych.
Udzial produkcji przeznaczonej na
eksport wzrasta z 31,6 proc., w 1966
r. do 84,8 proc. w 1967 r. Wazrost
dostaw artykulé6w powszechnego
uiytku ustala si¢ w tym samym
okresie na 7,6 proc., z tym, e pod-
jete zostang kroki, aby ten wskaz-
nik powiekszyé.

Postep techniczny w przemyéle
maszynowym  obejmuje przede
wszystkim problemy technologii i
urzadzeni technologicznych, Udzial
produkcji nowo uruchomionej wy-
niesie 11 proc. Lata 1867—68 bedg
decydujace, jeéli chodzi o realizacjg
zakupionych licencji.

Zatrudnienie wzro§nie Srednio o
5 proc. (30 tys. os6b), Wskaznik
ten, je§li poréwnywaé go ze sta-
nem zatrudnienia na koniec br,
oznacza wzrost bardzo niewielki.
Ponad 70 proc. nakladéw inwesty-
cyjnych przeznacza sie na moder-
nizacje i rekonstrukcje techniczna,
a tylko 10 proc. ra rozpoczgcie bu-
dowy nowych obicktéw, Przemyst
maszynowy mga do =zrealizowania
trudne zadania w dziedzinie aku-
mulacji, ktéra zwieksza sie o 17
proc., gdy tempo wzrostu produk-
cji wysoko rentownych wyrobéw
jest niskie i rosng zadania w za-
kresie jakofci i nowoczesno$ci pro-
dulecji.

W dyskusji poruszono m.in. spra-
wy reorganizacji wydzialbw po-
mocniczych w przedsiebiorstwach,
ktére — istotnie bywaja niekiedy
nadmiernie rozbudowane, ale prze-
organizowanie nie powinno dopro-
wadzaé do zmniejszenia rangi tych
komérek. Staloby to bowiem w
sprzecznofci z realizacja zadaf po-
lepszania jako$ci i nowoczesnoéci
produkcji. W produkcji globalnej
przemyslu maszynowego wazrasta
udzial wyrobow gotowych. Dlatego
coraz wickszego znaczenia nabie-
ra dostosowanie produkcji do po-
trzeb odbiorcow.

Przemyst maszynowy nie zawsze
przestrzega wytycznych akcji de-
glomeracyjnej. W Warszawie np.
floéé stanowisk pracy zwiekszy sig
o 2 tys. Jest watpliwe, czy znajda
sie fachowcy dla obsadzenia tych
stanowisk. Juz obecnie w oddzia-
tach pomocniczych moina zaobser-
wowaé ucieczke wysoko kwalifiko-
wanych fachowcéw, ktérzy prze-
chodzg do spétdzielczo$ci pracy,
gdzie oferuje im sie lepsze warunki
vq‘r?tvlagrodzenia_

przemy$le maszynowym notu-
je sie powaine straty czasu robo-
czego, tak z powodu zlej organiza-
cii. jak i z winy robotnikéw. Gdy-
by .straty te zmniejszyé o polowe,
uzyskaliby§my ogromng rezerwe
sily roboczej. Sa to zadania mozli-
we do wykonania, mamy juz przed-
sigbiorstwa, w ktérych straty cza-
su s§ minimalne. W resorcie prze-
mystu ci¢zkiego zatrudnionych jest
wielu fachowcow wysokiej klasy,
ale obok nich pracuje 100 tys. osob,
ktére nie posiadajg podstawowego
wyksztalcenia, Podniesienie kwali-
fikacji i ogélnego poziomu wy-
ksztalcenia to dalsza rezerwa mo-
zliwa do wykorzystania.

W dyskusji poruszono ponadto
sprawy: zaopatrzenia wsi w arty-
kuly techniczne, zwlaszcza te,
ktére ulatwiajg prowadzenie gospo-
darstwa  wiejskiego;  kooperacji
migdzyzakladowej 1 specjalizacji
produkcji; zaopatrzenia przemysiu
maszynowego we wlasciwe . pod
wzgledem jako$ciowym materialy;
wyposaZenia innych galezi gospo-
darki w odpowiednie maszyny i
aparaty, dotyczy to zwlaszcza prze-
mystu lekkiego, chemicznego oraz
rolnictwa.

Z. M

GORNICTWO
1 ENERGETYKA

Plan na 1967 rok zaklada wydo-
bycie 123,5 min ton wegla kamien-
nego (tj. o 1.7 mln wigcej niz wy-
niesie przewidywarie wykonanie w
roku biezacym), a zatoZenie na rok
1968 — to 127,1 min ton. Dzigki
temu bedzie moina nie tylko w
pelni pokryé zapotrzebowanie ryn-
ku krajowego, ale rowniez zakty-
wizowaé eksport. Ten w2rost pro-
dukeji (i przewidywane dalsze po-
lepszenie jakoSci wegla) osiggnie
sie przy rocznych nakladach inwe-
stycyjnych mniejszych niz. w ubie-
glym piecioleciu, a wiec niezbedne
jest znaczne zwiekszenie wydaj-
nofci i efektywnosci produkcji po-
przez przyspieszenie postepu tech-
nicgnego, dalsza koncentracje pro-
dukeji i usprawnienie organizacji.

Planowane wydobycie wegla bru-
natnego w wysokosci 24,2 min ton
w przyszlym roku, oznacze wykorzy-
stanie mozliwoéci kopalh w 84 proc.,
co wynika z mniejszego od owych
moiliwoéci zapotrzebowania ener-
getyki na to paliwo. Produkcja
energii elektrycznej wzroénie z 47,9
mld kWh w b.r. do 52,1 mld kWh
w r. 19674 567 mld kWh w r. 1968
(preyrosty zainstalowanej mocy w
latach tych wyniosq: 675, 871 { 96¢
MW). Poniewaz przyrosty mocy be-
da procentowo niZsze od przyro-
stébw zapotrzebowania —- w okre-
sach szczytowego obclazenia be-
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dzlemy musieli programowo wyla-
czaé niektoérych odbiorcéw przemye-
stowych.

Jeéli chodzi o gaz ziemny — nae
dal nie bedy wykorzystywane mo-
zliwoSci  zagospodarowania  tego
cennego surowca. Stanie si¢ to mo-
zliwe dopiero po pelnym urucho-
mieniu nowych zakladéw 0=
wych oraz po stworzeniu mozll-
woécl uzywania gazu ziemnego w
przemyéle hutniczym, a takie po
rozbudowie sieci rozdzielczej dla
celéw komunalno-bytowych. Jak
na razie — tempo gazyfikacji na-
szych miast i osiedli jest wysoce
niedostateczne, Powaznie jednak
zintensyfikujemy prace geologicz-
no-poszukiwawcze (kosztem 2,6 mld
zt w 1967 r, tj. o 8 proc. wigk-
szym niz w b.r.), kladac szczegblny
nacisk na dalsze poszukiwania ro-
py i gazu ziemnego.

W trakcie poselskiej dyskusji
podczas obrad sejmowej komisji
zwrécono uwage m.in, na koniecz-
no$é szybszego wykorzystania roze
poznanych juz zasobéw gazu ziem-
nego.

Wraz ze zwiekszeniem rozmiaréw
prac geologiczno-poszukiwawezych
musimy wieksza niz dotychczas
uwage zwracaé na usprawnianie
toku tych prac. W dyskusji wska-
zywano na wiele konkretnych po-
trzeb i mozliwo$ci, a sprawa jest
wazna, gdyz od efektéow tych po-
szukiwah — zwlaszcza jeéli chodazi
o zasoby ropy naftowej — zalezeé
beda mozliwoéci unowoczefnienia
raszej bazy paliwowej i rozwoju
chemii. No i polepszenia sytuacji
w dziedzinie handlu zagranicznego,
gdyz obecnie import ropy stanowi
dla nas duze obcigZenie, :

Niepokojem napawa te: fakt za-
planowanego  niewykorzystywania
wszystkich mozliwoéci produkeyj-
nych gérnictwa wegla brunatnego.
Wobec braku wiekszego zapotrze-
bowania ze strony energetyki —
trzeba wnikliwiej niz - dotychcezas
rozpatrzyé mozliwosci wykorzysta-
nia tego surowca przez nasza che-

mie,

Je§li chodzi o sprawe jakosci
wegla kamiennego — to mimo wy-
raznej w tym zakresie poprawy,
weigz jeszcze sporo pozostaje tu do
zrobienia, Przy tym trzeba zajaé
sie np. sprawg mialu weglowego,
od dawna juz zalegajgcego sklady
Gminnych Spéldzielni, a wciaz brak
decyzji zmierzajacych do likwida-
cji tych zapaséw. Zwr6cono tez
uwage na potrzebe poprawy jako§-
ci wegla koksujacego, dostarczane-
go hutnictwu (czasami zawiera on
np. zbyt wiele metanu).

Poza tym poruszono m.in, pro-
blemn wecigz jeszcze niedostatecznej
jakoéci urzadzen energetycznych,
co prowadzi do zbyt czestych awa-
ril. Wydaje sie przv tym, Ze na-
klady inwestycyine na rozwéj sieci
przesylowych nie s zharmonizowa-
ne z rozwojem wytwoérczych mozli-
wosci naszej energetyki i dlatego
plany rozwoju naszej energetyki
nalezaloby odpowiednio zweryf(isko-

)

wagé.
CHEMIA

Projekt planu przewiduje wzrost
produkcji w roku 1967 o 11,4 proc.,
a w roku 1968 — o dalsze 16 proc.
Z tym, ze produkcja nawozéw azo-
towych ma wzrosnaé w przysziym
rcku az o 25,3 proc, a tworzyw
satucznych — o 30 proc. Jeszcze
szybciej zwiekszy sie przer6b ropy
naftowej. Inwestycje zwigzane z
samym tylko wzrostem produkcji
nawozéw beda nas kosztowaé w
latach 1967—-1963 ponad 8 mld z&.
A w calej chemii powstaje lub roz-
budowuje sie kilkaset wielkich za-
kladéw, z ktérych 104 przekaze sig
do eksploatacji w przyszlym roku.

W zwiazku z tym znacznie zwiek-
gza si¢ zaopatrzenie rynku w na-
wozy i §rodki ochrony roélin oraz
w farby i lakiery, a takie w synte-
tyczne $rodki piorgce (z czym wig=
2e sie zmniejszenie dostaw mydel),
Natomiast nie bedzie pokryte zapo-
trzebowanie rynku na obuwie gu-
mowe. Je§li za§ chodzi o dostawy
na zaopatrzenie innych resortéw —
szybkie tempo chemizacji gospo-
darki narodowej wyprzedza mozli-
wosei produkcyjne haszej chemii;
nie mozna np. zaspokoié¢ rosngce-
go zapotrzebowania budownictwa
na tworzywa srtuczne (wykladziny
podlogowe) i farby, sa tez trud-
noSci z zaspokojeniem potrzeb
przemystu maszynowego.

W trakcle poselskiej dyskusji
nad projektem planu poruszono
wiele aktualnych probleméw naszej
chemii:

Inwestycje w chemii przebiegajg
niezadowalajaco, biezgcy rok da
wykonanie planu w ok. 83 proc,
o co resorty chemii { budow-
nictwa nawzajem si¢ obwiniajg.
Trzeba blizej przeanalizowaé, kto
ma racje i wyciagna¢ odpowiednie
wnioski, zmierzajace do usprawnie-
nia toku inwestveyinego, gdyz jest
tu wiele do zrobienia.

Komisja pofwiecila tez wiele
uwagl technice i badaniom nauko-
wym w chemii. Potrzebne jest tu
zwiekszenie efektywno$cl badah
poprzez koncentracje wysilku ba-
dawczego | przyspieszenie wyko-
rzystania opracowafi, gdyz postepy
chemii zaleza od tego w stopniu
szovegblnie duiym, Trzeba wiec
znacznie wiecej uwagi pofwiecié
dzialalnoéci odpowlednich placéwek
naukowo-badawezych,

Prace badawcze, i w ogble wy-
sitki przemystu chemicznego po-
winny przy tym w znacznym stop-
niu obejmowaé problematyke po-
vrawy jakofci produkeji, ktéra w
2byt wielu przypadkach pozostawia
jeszcze sporo do zyczenia, Zta jest
jakos¢ np. wielu tworzyw sztucz-

nych, bylv przypadki dostarczenig
na rynek zbyt kiepskiej etyliny, co
fatalnie odbijalo sie na eksploata-
cji taboru mechanicznego, zly jest
asfalt z Plocka, niezadowalajaca
jest tez — mimo pewnej poprawy
— jako&é nowych opon.

Spoéréd innych probleméw, oma-
wianych w trakcie poselskiej dy-
skusji, doéé istotne bylo zwrbcenie
uwagi na potrzebe wicgkszej troski
0 bezpieczenstwo i higiene pracy w
zakladach chemicznych, Niedosta-
teczne sy naklady resortu na te
cele, nieodpowiednia jest np. ja-
ko§é 1 funkcjonalno$é niektérych
ubrafi ochronnych.

Poza tym kilku dyskutantéw po-
ruszylo sprawe opakowan wyroboéw
chemicznych, ktére w wielu przy-
padkach sg albo niewlasciwe (tra-
dycyjne worki papierowe) albo zbyt
kosztowne (np. beczki ze zbyt gru-
bej blachy). Potrzebne jest tu szer-
sze zastosowanie np. mozliwie ta-
nich workéw polietylenowych,s

S)

HUTNICTWO
Przemys! hutniczy ma w przy-
szlym roku zwiekszyé wartosé

swej produkcji globalnej o 4,4 proc.
Stosunkowo duzy przyrost produk-
cji suréwki uzyskamy dzigki uru-
chomieniu wielkiego pieca nr 5 w
Hucie im. Lenina, natomjast wzrost
produkeji wyrobéw walcowanych
zostanie osiggniety m.in, na skutek
lepszego wykorzystania czasu ka-
lendarzowego i zwiekszenia wydaj-
noéci godzinowej. Ma przy tym
wzrosngé udzial asortymentéw bar-
dziej pracochlonnych, ale dajacych
mozliwoéci zmniejszenia zuzycia
stali. Natomiast uruchomienie huty
aluminium w Koninie pozwoli nam
na znaczne zwigkszenie produkcji
tego nader cennego dla gospodarki
materiatu.

Gléwnymi kierunkami inwesto-
wania w przysztym roku beda: bu-
dowa { rozbudowa walcowni oraz
wydzialéw przetwo6rczych, umozli-
wiajgcych uszlachetnienie produkcji
hutniczej. Dotyczy to Zelaza i stali,
bowiem w goérnictwie i hutnictwie
metali niezelaznych nadal bedzie-
my sie koncentrowaé na budowie
kopaldA rud miedzi i rozbudowie
huty w Legnicy.

Jak podkre§lano w trakcie po-
selskiej dyskusji sytuacja w
dziedzinie zaopatrzenia gospodarki
narodowej w wyroby hutnicze po-
winna ulec pewnej poprawie, nadal
jednak w wielu grupach wyrobéw
bilans bedzie bardzo napiety. Wy-
datniejsz;' wzrost zaopatrZenia w
powaznym stopniu zalezy tu od
terminowo$ci inwestycji hutniczych.
ktéra dotychczas pozostawiata zbyt
wiele do 2Zyczenia.

Dalszej poprawy wymaga tez ja-
ko$é wyrobéw hutniczych, np. gdy
chodzi o dotrzvmywanie parame-
tréw wytrzymato§ciowych 1 wymia-
rowych. Duzo zalezy tu jednak od
dozbrojenia hutnictwa w odpowied-
nie przyrzady.

A wobec trudne} sytuacji zaopa-
trzeniowej nalezaloby wieksza niz
dotychczas uwage przvkiadaé do
sprawy oszczedno$ci zelaza i stali
u odbiorcéw hutnictwa, gdvz pod
tym wzgledem wecigz jeszcze dy-
sponujemy prwainymi rezerwami,

_Wielkie pole do popisu ma tu

ofrodek inspekcji gospodarki stala,
zorganizowany przy Centrostalu,
ktéry powinien objaé swa gestia
nie tylko MPC.

W trakcie poselskiej dyskusji
omawiano tez problem hald hutni-
czych, tj. wykorzystania zuzla w
budownictwie { rekultywacji tere-
néw haldowych, Poczawszy od
ubleglego roku, haldy te zaczely
juz maleé, ale sprawa wykorzysta-
nia 2uila w budownictwie — co
ma miejsce dotvchczas tylko w
sporadycznvch przypadkach — wy-
maga kompleksowego rozwigzania.

®)

LESNICTWO
| PRZEMYSL DRZEWNY

Projekt planu ma 1967 r. Mini-
sterstwa Leénictwa i Przemystu
Drzewnego przewiduje wyzszy
wzrost produkcji tarcicy iglastej i
deszczulki posadzkowej w stosunku
do zaloZzeii planu pigcioletniego, z
uwagi na szybko rosnace w kraju
zapotrzebowanie. Natomiast pro-
dukcja plyt wiérowych, piyt pilé-
niowych, mebli, celulozy, papieru 1
tektury bedzie nizsza niz to wyni-
ka z planu piecioletniego.

W tej sytuacji resort przewiduje
w swoim planie zwigkszenie impor-
tu m.in. tektury i papieru, co przy
jednoczesnym ograniczaniu ekspor-
tu wyrobéw le$nictwa i przemystu
drzewnego doprowadzi do powsta-
nia znacznej nadwyzki importu nad
eksportein; juz w biezacym roku
import bedzie przewyzszaé eksport
0 475 tys. m szeé., do korfica za$
1970 r. réinica ta dojdzie do 1,7
min m sze$é.

Z uwagi na niekorzystne saldo
w bilansie platniczym, dotvchczas
bylo ono dodatnie, resort zamierza
kontynuowaé dzialalnogé, zmierza-
jaca do zwiekszenia oplacalnobci
eksportu poprzez zastepowanie wy-
wozu surowcéw -— artykutami o
wyzszym stopniu  uszlachetnienia
(mebli, stolarki budowlanej itp.).

W dyskusji podkre§lono, e bi-
lans drewna jest nadal napiety. W
zwigzku z tym konieczne jest opra-
cowanie kompleksowego programu
oszczedzania drewna, a nastgpnie
konsekwentna realizacja tego pro-
gramu. Poslowie zwrécill uwage
m.in. na opbinienie inwestycjl
przemystu drzewnego, co nieko-
rzystnie odbija sle na pracy prze-
mystu meblarskiego i celulozowo-
-papierniczego, niezmechanizowa-

nie clefszych prac w leSnictwie
oraz uwypuklili potrzebe zwieksze-
nia doplywu kadr 2z wyzszym |
érednim wyksztalceniem do leénic-
twa oraz budoweg magazynbw w
przemy$le meblarskim i w por-
tach. bw

Zgodnie z projektem planu KDW
tempo przyrostu produkcji, przyjete
na lata 1967—68, jest wyzsze od
wycinkowych zadah planu piecio-
letniego; warto$¢ produkcji towa-
rowej w zakladach podleglych
KDW ma osiggnaé kwote 105,6 mld
z1, tj. o 6,8 proc. wyisza w poréw-
naniu z przewidywanym wykona-
niem w br., zaloienia za§ na 1968
r. przewidujg wzrost warto§ci pro-
dukcji towarowej o 7 proc. w sto-
sunku do br. Produkcja globalna
wg cen porébwnywalnych ma byé¢
w 1967 r. wyzsza o 7,5 proc., w
1968 r. o 7,86 proc, w poréwnartiu
z wykonaniem tegorocznych zadan.

Tempo przyrostu ustug wynosi
124 proc. w 1967 r., a wiec jest
wyisze w porébwnaniu z tempem
przyjetym dla produkcji. Przy czym
KDW, obok intensyfikacji uslug,
zwlaszcza na terenach odczuwaja-
cych ich niedosyt, zamierza roz-
rzerzaé i unowocze$niaé formy
dzialalno$ci ustugowej zaréwno w
mieécie, jak i na wsi.

Réwnocze$nie z rozwojem ustug,
KDW zamierza powainiej niz do-
tychczas, rozwijaé produkcje ryn-
kowg i wyrazniej podnie§¢ jej ja-
kosé.

Dostawy eksportowe drobnej wy-
tworczobci wzrosng w 1967 o 13,3
proc.,, a wiec szybciej w poréwna-
niu z wieloma resortami gospodar-
czymi.

Rozwéj przemyslu stawia przed
Instytutem Wgzornictwa Przemysto-
wego powazne zadania naukowo-
-badawcze. W zwigzku z tym w
projekcie przyszlorocznego planu
IWP, przewiduje si¢ 9 wezlowych
zagadniefi, obejmujacych 54 tema-
tv. Dotycza one m.in. ergonomicz-
nvch podstaw projektowania ma-
szvn i urzadzeh oraz aparatury po-
miarowej, ocene jakosci wyrobow
przemystowych itp.

W dyskusji postowie zwrécill
uwage mna potrzebe wykazania
wigkszej inicjatywy ze strony rad
narodowych w wykorzystaniu fun-
duszu aktywizacji malych miast i
osiedli, reaktywowania malych ce-
gielni, zamknietych przed kilku la-
ty, uregulowania cen surowcoHw
odpadowych i zwiekszenia wsp6t-
czynnika zmianowo$ci w przedsie-
biorstwach przemystu drobnego.
Za waing Sprawe¢ uznano zapew-
nienie realizacji zaden inwestycyj-
nvch, z uwagi na znaczny wzrost
naktadéw inwestycyjnyvch w KDW
(wzrosng o 14 proc. w 1967 r. w
stosunku do br., o 26 proc. w
1968 r.).

ZATRUDNIENIE

Komisja Pracy i Spraw Socjal-
nych rozpatrywala projekt planu i
budzetu Komitetu Pracy i Plac na
1967 rok.

Przyrost zasob6w sily roboczej w
przyszlym roku szacuje sie na 310
tvs. (130 tys. w miescie i 180 tys.
na wsi), w tym ponad 42 proc. sta-
nowia kobiety., Przyrost za$ za-
trudnienia w gospodarce narodo-
wej ma wynie§¢ w 1967 r. 303 tys.
0s6b (w tym 283 tys, znajdzie
prace w gospodarce uspolecz-
nionej, a 20 tys. w rzemio§le, cha-
lupnictwie i w drobnej wytwér-
czodci). Nie przewiduje sie zwiek-
szenia zatrudnienia w gospodarce
chlopskiej.

Bilans sily roboczej jest zréwno-
wazony w skali ogélnokrajoweij.
Niemniej jednak wystapia pewne
dvsproporcje pomiedzy popytem i
podazg sily roboczej w poszczegbl-
nvch regionach. I tak. np. w mia-
stach wydzielonych — poza War-
szawg — oraz w wojewddztwach:
bvdeoskim, gdafiskim, katowickim,
ovolskim | szczecifiskim, zaznaczy
sig deficyt sily roboczej. Natomiast
w wojéwédztwach rzeszowskim i
koszalinskim bilans jest zréwno-
wazony, w pozostalych za§ wyste-
powaé¢ beda pewne nadwyzki rak
do pracy.

Liczba absolwentéw wszystkich
typéw szkél, ktérzy majg przysta-
pi¢ do pracy w przyszlym roku,
wyniesie 328 tys., w tym 19,2 tys.
przypada na absolwentéw szk6l
wyzszych, a 89,1 tys. na absolwen-
téw technikéw zawodowych.

Dla przezwycieienia terenowych
dvsproporcji w bilansie zatrudnie-
nia, Komitet zamierza kontynuowaé¢
wymiane pracy mezczyzn w woje-
wédztwach odczuwajgcych  brak
meskiej sily roboczej, ograniczaé
nadmierne zapotrzebowanie przed-
siebiorstw na nowych pracowni-
kéw, dokonywaé przemieszczet po-
przez werbunek sity roboczej z te-
renéw nadwyzkowych oraz zagwa-
rantowaé zatrudnienie absolwentom
szk6t zawodowych.

Przedsiewzigcia te nie usung ry-
sujacvch sie dysproporejl pomiedzy
popytem i podaig kobiecej sily ro-
boczej w niektérych rejonach. W
zwigzku z tym plan przewiduje prze-
znaczenie 93 mln 2! na funduszinter-
wencyjny. Ma on sluiyé przede
wszystkim przeszkoleniu kobiet. Do-
$wiadczenia m.in, ubiegtoroczne do-
wiodly bowiem, 2e kobietom prze-
szkolonym zawodowo stosunkowo
latwiej zapewnié prace, nawet w
rejonach mniej uprzemystowionych.
Np. 90 proc. 0s6b przeszkolonych za-
wodowo w ub. roku z funduszéw
interwencyjnych, skierowano do

pracy.

bw

W dyskusji nad projektem planu
Komitetu poslowie zwréeili uwage
na potrzebe bardziej wnikliwych
badafi probleméw dotyczacych te-
renowych bilanséw sily roboczej.
Podczas wizytacji 8 powlatéw wo-
jewbdztwa krakowskiego i olsztyf-
skiego, stwierdzono istnienie po-
waznych niekiedy rozbieznofc! po-
migdzy danymi przedstawianymi
przez wojewé6dztwa i powiaty. Przy
zréwnowazonym w skali wojew6dz-
kiej bilansie sily roboczej, w nie-
ktérych powiatach wystepuja znacz-
ne nadwyzki rak do pracy. Statys-
tyka ich nie odzwierciedla, gdyZ
nie wszyscy poszukujacy pracy
zglaszajy sie do wydzialéw zatrud-
nienia.

Postowie podkre§lili m.in, celo-
woéé tworzenia warunkéw zacheca-
jacvch do podejmowania nauki w
zawodach uslugowych.

GOSPODARKA
KOMUNALNA
1 MIESZKANIOWA

Sejmowa Komisja Budownictwa
i Gospodarki Komunalnej rozpa-
trzvla m.in. informacje Minister-
stwa Gospodarki Komunalnej oraz
Ministerstwa Budownictwa i Prze-
myslu Materialéw Budowlanvch —
o realizacji zadah planu na 1966 r.

Zgodnie z zadaniami, wyznaczo-
nymi dla budownictwa mieszkanio-
wego typu miejskiego, w 1966 r.
powinno sie oddaé do uzytku 141.8
tvs. mieszkan, tj. 401,8 tys. izb. W
ciagu 10 miesiecy w budownictwie
rad narodowych ,zaangaZowanie”
planu rocznego wyniostlo — 70,8
proc, w budownictwie zakladéw
pracy — 682 proc., za§ w budow-
nictwie spétdzielczym — tylko 64,3
proc. Spietrzenie rob6t na ostatnie
dwa miesiace roku jest wieksze
anizeli w analogicznym okresie r.
ub. Zadania w zakresie oddawa-
nia lokali uiytkowych na ustugi
dla ludnofei wykonano na pozio-
mie 53 proc., niekorzystnie ksztal-
tuje sie sytuacja w wykonawstwie
zalestvch elewacji (nieco lepief na-
tomiast w wykonywaniu elewacji
biezacych) i ponizej poziomu ze-
szlorocznego realizowane sg stany
surowe w budownictwie mieszka-
niowym rad narodowych i spéi-
dzielczym.

W zakresie inwestycji w gospo-
darce komunalnej, w okresie trzech
kwartaléw, naklady w planie tere-
nowym i centralnym (przy znacz-
nym ich wzro§cie w stosunku do
r.ub.) wvkorzystywano w 594 proc.,
co oznacza poprawe w stosunku
do r. ub.

W okresie ostatnich kilku lat wi-
doczna jest poprawa w dziedzinie
przvgotowania inwestycji komunal-
nvch do realizacji, za to w zakre-
sie terminowego wyvkonawstwa ro-
b6t sytuacja jest nadal trudna. Ist-
nieje domniemanie, ze w r.b. zary-
sowaé sie moze niedobér w reali-
zacji inwestveji komunalnych pla-
nu terenowego. Z dotychczasowych
trudnosci w realizacji plan6w in-
westycvijnveh gospodarki komunal-
nei wvnika konieczno$¢ uznania
tvch zadafi przez wszystkich
uczestnikow procesu inwestvevine-
go. a zwlaszcza przez przedsigbior-
stwa wvkonawcze i ich jednostki
nadrzedne — za rownorzedne z za-
daniami budsownictwa mieszkanio-
wero i przemyslowego.

Wyniki produkceyine budownictwa
w okresie 10 miesiecy b.r. $§wiad-
cz3 o pewnej poorawie w stosunku
do wynikéw r.ub. Zadania warto§-
ciowe wykonano na poziomle wyi-
szym o ok. 6.1 proc., zaangaiowa-
nie wartoSciowe planu rocznego
wynosi prawie 80 proc, Natomiast
zaawansowanie rocznego planu bu-
downictwa mieszkaniowego (reali-
zowanego nprzez przedsiebiorstwa
resortu) osiggnelo 72,6 proc., tzn. o
0.5 proc. mniej niz w analogicz-
nvm okresie rub. Tu od razu uwa-
ga — niezadowalajace byly przy-
gotowania ze stronv Inwestoréw.
Przeszlo 6 tvs. izb nie znalazlo od-
powiedniei lokalizacii we wladci-
wyvm czasie, Zadowalajgco przebie-
ga realizacja planu budownictwa
szké! { szpitali., Nieco lepiej niz w
r.ub. realizacja planu w zakresie
budownictwa przemvstowego, pew-
ne natomiast niedoborv zarysowaé
sie moga w efektach budownictwa
rolniczego.

Sprawg zasadnicza dla pomy$lnej
realizacii planu budownictwa, jest
rvtmicznvy dontvw materialéw bu-
dowlanych. W tej dziedzinie resort
pokonywaé musi duze trudno§ci. Do-
tkliwa bolaczka s3 réwniez proble-
my kadrowe — wzrost zatrudnie-
nia nie réwnowaiv w pelni wzro-
stu zadah, uwzgledniaiac juz zalo-
zony wzrost wyvdaino$ci.

Zadaniem najwaznlejszym dla
resortu budownictwa jest osiggnie-
cle rytmicznoéei w realizacji pla-
néw kwartalnveh. Zmierza sie do
takiego  uksztaltowania systemu
premiowego, aby pobudzil do ryt-
micznej miesiecznej realizacii za-
dafi, co ma szczegblne znaczenie
przy wvkonyvwaniu planéw IIT { IV
kw., ktére charakteryzuje sig, jak
dotad, powainym spletrzeniem prac
ze wszystkimi znanymi stad konse-
kwencjami.

bw

Na nastepnym posiedzeniu Komi-
s}i rozpatrywano projekt Narodo-
wego Planu Gospodarczego na 1867
r. 1 podstawowe =zalozenia na
1968 r. Po sprawozdaniu { dvskusji.
Komisia przyjela projekt Narodo-
wego Planu Gospodarczego | bu-
dzetu panstwa na 1967 r. oraz pod-
stawowvch zalo?efi planu na 1968
r. w brzmieniu przedlozenia rzado-
wego. . Z)

TURYSTYKA
I KULTURA FIZYCZNA

Rozpatrywany  przez Komlisjg
Zdroﬁ 1 Kuitury Fizycznej pro-
jekt NPG 1 budietu na 1967 r., W
czefel dotyczace] Gléwnego Komi-
tetu Kultury Fizyczne) { Turystyki
przewiduje zwiekszenie Srodkéw o
10,9 proc, w poréwnaniu 2 br.

Naklady inwestycyine wyniosg W
1067 r. ponad 141 min zl, przezna-
czone s§ one gléwnie na budowe
hotell § ofrodkéw turystycznych
oraz zakladéw produkujacych sprzet
sportowy.
plo’roduicja sprzetu sportowego 1
turystycznego ma wzrosngé w
przyszlym roku o 12 proc., ¢o DO~
zwoli na zaspokojenie zapotrzebo-
wania rynku na artykuly sportowe
(z wyjatkiem nart i rakiet do bad-
mingtona) oraz dalszy wzrost eks-

rtu (o 189 proc.).
pow 1967 r.p uruchomione zostang
dalsze ekspozytury ,,Orbisu” dla ob-
stugi rosngcej liczby tury_stéw‘za-
granicznych; przewiduje sie zwieke
szenie w przyszlym roku wplywobw
z turystyki zagranicznej o 15,7 :v:'voa

ZDROWIE

Komisja Zdrowia i Kultury Fi-
zycznej obradowala nad planem 1
budietem resortu zdrowia na rok
1967 1 zalozeniami na  rok
1968, Wedle projektu rzadowego,
zaaprobowanego przez Komisje, W
r. 1987 lecznictwu przybeda 132 no-
we przychodnie lekarskie, 1?3 wiej~
skie oérodki zdrowia, 44 dziatajace
na wsi spbldzielnie lekarskie. Licz=
ba 162ek w szpitalach wzro$nie za$
o 3.566, w tym powstanie okolo 300
nowych 16zek w szpitalach psychia-
trycznych. W nadchodzacym roku
prace podejmie 3244 nowych leka-
rzy i farmaceutéw, a po odliczeniu
ubvtkéw, przyrost netto wyniesie
1677 fachowcéw. W przyszlym roku
przewiduje sie, ze w przemyéle
bedzie pracowaé 3260 lekarzy.
Ogétem wydatki na lecznictwo
wzrosng w r. 1967 w poréwnaniu
z rokiem 1968 o 11,8 proc. Z rbi-
nych wzgledéw jednak efektywny
wzrost wydatkéw wyniesie 44 proc,

Z odbytej na posiedzeniu Komisji
dyskusji wynika, ze w omawianych
latach rzeczg najwazniejsza bedzie
zmniejszenie dysproporcji w nasy-
cenfu ustugami lekarskimi réznych
regionéw kraju, rozwéj lecznictwa
na wsi | rozwiniecie pozaszpital-
nyvch ustug medycznych szczegél-
nie w dziedzinie psyvchiatrycznel.
Postowie twierdzili, ze w niekté-
rych regionach, gdzie nawet za-
pewniono juz dostatek lekarzy,
efekty ich pracy umniejsza niedo-
stateczne wyposazenie warsztatoéw
pracy stuiby zdrowia. Chodzi tu
miedzy innymi o lokale dla przv-
chodni. Braki oceniane s3 na okoto
4 tys. izb, Wini sie tu inwestoréw
"budynkéw mieszkalnych, niechet-
nych wydzielaniu czeéci kubatury
na potrzeby lecznictwa.

W latach 1967—68 naklady inwe-
stycyine stuzby zdrowia nie osigg-
ng przewidzianego dla 5-latki,
wskaZnika, wynoszacego 1 proc.
ogbélu wszystkich wydatké6w na in-
westycje. Wynika to z braku odpo-
wiednich mozliwoéci przerobowyvch
przedsiebiorstw budowlanych, Ko-
misja, zdajgc sobie sprawe z 0g6l-
nych trudnoéci zbilansowania pre-
liminowanych §rodk6w inwestycyj-
nych 2z mocami przerobowymi,
zwrécila sie wszakie do Komisji
Hanu Gospodarczego, Budzetu i
Finanséw o0 spowodowanie przy-
spieszenia realizacii inwestveii w
odniesieniu do budynk6éw { izb po-
trzebnych dla lecznictwa psychia-
trycznego. Poza tym Komisja po-
stuluje stworzenie rezerwy finan-
sowej na zakup sprzetu medyczne-
go, szczegblnie aparatury do zwal-
czania nowotworé6w. Wobec admi-
nistracji stuiby zdrowia Komisia
skierowala postulat lepszego wvko-
rzystania 16iek szpitalnvch, obec-
nie wyzyskiwanych nieréwnomier-
nie w réznych miastach i re-
gionach oraz skrécenia okresu cze-
kania pacjenta szoitalnege na diag-
nozg, co pozwoliloby zaoszcred-ié
duzo pieniedzy. (JR)

KULTURA

Projekt planu i budietu rescrtu
kultury na rok 1967 i wstepne za-
lozenia na rok nastepny, dyskuto-
wala Komisja Kultury i Sztuki,

Rzadowa propozycja przewiduje
2amkniecie  budzetu centralnego
kultury kwotg 857 milionéw zlo-
tych bez inwestyvcji, na ktére prze-
znaczy sie 324 miliony. Projekt
przewiduje, ze w 1967 r. przydziat
papieru dla wydawnictw wzroénie
o 3,7 proc, a dla prasy o 14 proc.,
przy czym w roku 1968 poziom
zaopatrzenia w papier bedzie ana-
logxczqy €0 w roku przeszivm.
P.rzevwdywan,v jest spadek liczby
kin ze wzgledu na ich niski poziom
techniczny albo z!a jako&é budyn-
kéw z jednej. a dzialanie konku-
rencyjne telewizji, powodujace spa-
dek frekwencji, z drugiej stronv.
O prawie 8 min z! wzrosng nato-
miast naklady na ochrone zabyt-
kéw,

Produkcja globalna przemysh.
podleglego resortowi kultury, wzro§-
nie w przyszivm roku o 64 proc.
Gléwny wysitek resortu w zakresie
inwestycji dotvezvé bedzie iloécid-
wego | jakoSciowego rozwoju wye
twérstwa plyt gramofonowych |
rozwoju poligrafii. .
Podkomisja kinematografii akcep-
towala rzadowy zamyst niezwick-
szania w zasadzie liczby produko-
wanych filméw, przeznaczonych do
wy$wietlania w kinach, bv za to
az 0 435 proc. w porébwnaniu z ro-
kiem 1988, zwickszvé iloéé filméw
wytworzonych specjalnie dla tele-
wiéjl.

rytyeyzm Komisji wzbudzi v
stan koordynacii grzemyslu 1ctf§-

micznego, dostarczajgcego farbyv
drukarskie, przemystu poligraficz-
nego i wydawnictw. Zwrécono

uwage na konieczno§¢ modernizaciji
przemystu plytowego i wytwarza-
jacego adaptery . JR)



A kilka miesiecy uptynq

2 lata od cnwili wprowa-

dzenia tzw. punktowego sy-

stemu  premiowania pra-

cownikéw umyslowych

przedsigbiorstw { zjedno-
gzeﬁ. Preblemy jego dzialania byly
juz niejednokrotnie  przedmiotem
rozwazan m. in, i na lamach ,Zy-
cia Gospodarczego”, Obecnie wiec,
gdy podjete zostaly przez KERM
decyzje, zmierzajace do dalszego
usprawnienia systemu premiowego,
wypada poSwiecié nieco uwagi
podsumowaniu dotychczasowych
doSwiadczenn i omdwieniu gléwnych
przeslanek projektowanych, dal-
szych usprawnien,

GRZEGORZ PISARSKI

ty jego zasady, skutecznym narze- nowanego wskafnika rentownosci

FUNKCJONOWANIE dziem racjonalizacji rozwoju go- nmette (stosunek zysku do kosztu
SYSTEMU PUNKTOWEGO spodarkl. Przycsynil sle on do wlasnego sprzedanej produkeji).
e . s bnizenia stanu 6w nieprawl- Wskasnik ten bedzie juz wiec obo-

. -Wiadomo, e wad4 poprzednich dlowyeh, ograniezenla brakéw 1 wigzywal w ponad 70 proc. zjed-
systeméw  premiowych byla nie-. wzrestu udziatu produkell w wyi- noczen przemystowych, O wiele
dostateczna  ich., integracia = ze szym gatunku oraz do poprawy wiccej niz  dotychezas przedsie-

zmiennymi potrzebami, rozwoju .go-

£ asorty
spodarki., Potrzeby te zazwyczaj .sq
bowPem bardzo réinorodne na roi- .
nych odcinkach dzialalno$ci gospo-
darczej, w roznych okresach czasu.

Punktowy system. premiowy ’
zdolat wyeliminowaé w znacznej
mierze ‘te wady!: Warunkiem pod-
stawowym- wyplaty ‘premii- stalo
sie bowiem wygospodarowanie od-
powiednich wynikéw - finansowych.
W wiekszodei przedsiebiorstw . jest
te wykonanie planu . rentownosci
(stosunek zysku do kosztu:wlasne-
go sprzedanej produkeji), ktére
uwzglednia zaréwno efekty ekono--
miczne wzrostu® produkcji jak i-
obnizki kosztéw. . Ponadto. system .
punktowy pozwalil na uzaleznienie
wyplaty premii od.wykonania- za-
dan szezegbélnie ~ istotnych wda-
nym czasie | na danym odcinku
produkcji. Dla kazdego przedsie-
biorstwa i zjednoczenia ‘mozna: bo-’
wiem na kazdy okres planowy wy-'
znaczyé 4—5 najwazniejszvch :za--
dan, za ktérych - wykonanie przy-
stuguje po 15—25 proc. naliczonego tu
funduszu premiowego, ' zachowujgc
réwnoczeénie podstawowy ' wymog
racjonalnej gospodarki, tj. utizy-
manie rentowno$ci produkcji. Moz~
na tez zroznicowaé wielkosé fundu-
szu premiowego, stosownie do ska-
1i trudnosci zadan stawianych
przedsiebiorstwom i  zjednocze-
niom, ustalajac odvowiednin niz-
szy lub wyiszy odsetek odpiséw
na fundusz premiowy, w.stosunku
do funduszu ptac. B

W ten sposéb punktowy system
premiowy stat sie w rekach tych
zjednoczenn | przedsieblorstw, = kté-
re z naleiyty powagg potraktowa-

wymienié:

zainteresowanie
nansowych i

@ Bardzo

nie calego

wvmienié¢
1 stvcznia

wanvch na
granicznym.

néw produkeji,

Pozostaly jednak nadal proble-
my na ktére nie wywierat dosta-
tecznego wplywu dotychczas stoso-
wany system premiowy. Moina tu

@ Nie zawsze dostateczny wplyw na
poprawa wynikéw fi-
nie zawsze
zin‘egrowanie rentownosci produkcji 2
pozadanymi kierunkami }
® Nie zawsze dos¢ sline zaintereso-
wanle poprawa jakoSci
rozwolem produkcji eksportowe).
ograniczonv Wpltyw na
realizacje umoéw kooperacvijnych § na
poprawe rytmiki produkcji.

Prace, zmierzajace do wyelimino-
wanja lub przvnajmniej ogranicze-
niag tyeh niedomagan systéemu pre-
miowego pozwolily na przygotowa-
zespotu
usprawnien. Zaczng one dziataé juz
od nowego roku,

KIERUNKI INTEGRACIJI

Na pierwszym
wprowadzenie od
1967 r.
fabrveznych. Obejma one przedsie-
biorstwa dajace ok. 40 proc. pro-
dukeji przemystu kluczowege. Od-
powiednio zroznicowane stawki zv-
sku, zawarte w nowvch cenach fa-
brveznvch zachecaé maja do roz-
wijania produkcji
wviszei jakodci, bardziej poszuki-
rynku krajowym { za-

Réwnoczes$nie,
1967 r. rozszerzono liczbe
ecrefi. w ktoryeh warunkiem pod-
stawowym wyplaty premii w przed-
sigbiorstwach jest osiagnigcie pla-

poczvnajac

biorstw zainteresowanych wiee be-
dzie wykonaniem planowanego
wskaznika rentownosci, co jak wia-
domo jest podstawowym warun-
kiem wyplaty premii.

Oznacza to, ze z wieksza niz do=-
tychczas sila . wystapi potrzeba
zintegrowania systemu premiowego
przedsiebiorstw z  systemem pre-
miowym zjednoczei. Wainym kie-
runkiem zmian staje si¢ wi¢c wpro-
wadzenie réowniez w zjednocze-
niach - zasady, Ze obowiazujacym
warunkiem wyplaty premii jest
wykonanie planu rentownosci w
skall calego zjednoczenia,

Nastepny  kierunek usprawnien
funduszu  premiowego, to dalsze
zroznicowanie. wysoko$ci przystugu-
jacego przedsiebiorstwom i zjedno-
czeniom funduszu premiowego w
zalezno§ci od napiecia zadat,
zwlaszcza w zaleinoSei od wzrostu
produkcji eksportowej. Wymaega to
umozliwienia jednostkom nadrzed-
nym przyznawania roinej wysokos-
ci naliczen funduszu premiowego
(np. przedsigbiorstwom w grani-
cach od co najmniej 10 proe. fun-
duszu plac zasadniczvehr oracowni-
kéw umystowych do 30—35 proc., a
dla zjednoczen odnowiednio w gra-
nicach od 12 do 35—40 proc. fun-
duszu plac), réwniez w zaleino$ci
od zadan w zakresie produkcji eks~
portowej.

W celu zapewnienia odpowied-
nich postepéw w jako§ei produkeji
potrzebne okazuje sie wprowadze-
nie jako powszechnie obowiazuja-
cego zadania, nie tvlko wykonanie
okredlonej produkcii, ale réwniez
poprawy jej jakoSci. Przyiecie za-
sady, ze od wykonania przez przed-

pla-

wyk

dostateczne
ej rozwoju.

produkej} 1

niezbednych

miejscu wypada

nowych cen

artvkuléw o

od
‘zjedno-
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D wielu miesleay pokazujemy w tej rubryce

roéine aspekty rozwoju naszej gospodarki a dzi$,

na zakohczenie roku, pare slow o tym jak
w rezultacie tego dynamicznego rozwoju rést nasz
gochéd narodowy.

Co prawda to,i ten,problem do§é szeroko tu juZ
naswietlaliSmy (w n-rach 5—7 - pokazywaliSmy rozne.
aspekty wzrostu naszego - dochodu narodoweégo. pod-
czas minionego. 20-lecia, a w.n-rach 2125 omawia-
liémy te problematyke. blizej na ‘podstawie danych
z lat 1960—1965, natomiast w. n-rach 46—48 ukazaly
sie konsultacje z tego zakresu), Ale obecnie, dzigki
danym zawartym w wydanym ostatnio ,Roczniku
Dochodu Narodowego”, ‘mozemy tez przeprowadzié
niewatpliwie interesujace dla kazdego poréwnanie
z okresem przedwojennym. Sa  to. tylko przybliZone
szacunki, niemniej -jednak daja nam one pewna
orientacje o zmianach wielkoSci i struktiury naszego

dochodu. narodowego. Lt .

Otéz w roku 1937 wytworzony w Polsce dochéd:
narodowy brutto, wynidst 16;5, mld zt (wedtug cen
6wcezesnych), Jezeli teraz dochéd wytwarzany
w okresie powojennym przeliczymy na ceny 1937
roku, to okaze sie, ze: .

@® dochéd narodowy wytworzony w roku 1947
byt o 20 proc. niiszy, anizeli w roku 1937, co bylo
oczywiscie rezultatem nieusunietych wtedy jeszeze
powaznych zniszczeni wojennych;

@ dochéd narodowy wytworzony w roku 1965 byt
37 rata wyzszy, anizeli w roku 1937, co zawdziecza-
my planowemu i szybkiemu rozwojowi gospodarki
podczas minionych kilkunastu lat.

Ow wzrost zawdzieczamy przede wszystkim szyb-
kiej industrializacii naszego  kraju, bowiem w roku
1965 w stosunku do roku 1937: -

— warto$é czeei dochodu . narodowego wytworzo-
nej przez przemyst wzrosta 64 raza (czyli o 540
proc.), . .

— warto§é czeéei dochodu narodowego wytworzo-
nej przez rolnictwo wzrosta ‘o 30 proc.

Jak z powyiszego widaé — industrializacia kraiv
{ zwiazany z nig wzrost produkeji przemyslowej
mialy wielokrotnie wiekszy wplyw na dynamike
volnictwa. 1 w rezultacie zmienita sie struktura wy-
tworzonego dochodu narodowego, bowiem procento-
we udzialy przemystu i rolnictwa w tym wytwarza-
niu zmienily sie nastepujgco: ’

' 1937 1965
przemyst 40%y 0%
rolnictwo 3% 11%

Na pozostale 27 i 19 .proc. skiadaly sie mniejsze
juz udzialy budownictwa * (ktéregs udzial wazrbst
w tym samym czasie z 5,do 8 proc), leSnictwa,
Randlu, transportu { in. A wiee podczas gdy przed
wojng udzial przemystu byl tylko niewiele” wiekszy
od udzialu rolnictwa, to obecnie 'jest juz wiekszy
przeszlo szeciokrotnie. I-to jest chyba najistotniej-
szy wskaznik zmiany struktury gospodarczej naszego
kraju, Lo v

Roéwnoczeénie jednak' w glo§é istotny sposéb zmie-
nila sie w stosunku do okresu.przedwojennego réw-
niez struktura podziatu - dochodu narcdowego, Bo-
wiem chejeliémy. w mozliwie duzym stopniu zwigk-
‘szy€ naklady na.dalszy’ rozwbij-gospodarki, a. dzieki
znacznemu zwiekszeniu poziomu dochodu narodowe-
go stalo sie’ mozliwe osiagniccie [ zaréwno wzrostu
spozycia, jak tez znaczne zwiekszenie | nakladéw na
akumulacie, czyli na rzeczowy *  przvrost majgtku
narodowego (tj. “§rodkéw trvb'atryeh..ktﬁ_rych przvrost.
uzyskujemy w drodze . inwestycji. oraz Srodkb6w
obrotowych i rezerw).' A " mianowicie w.roku 1965
w stosunku do roku 1937 “(liczge w cenach r. 1937):

— warto$¢ spozycia’ (wynoszacego w 1937 roku ok.
14 mld z}. wzrosta 26 raza .

— wartoéé akumulacjl {wynoszacej w 1937 roku
ok. 2,6 mld z1) wzrosta 9,3 raza. o

Na ten-tak znaczny wzrost: “akumulacil zlozyt sig
przede wszystkim' stosunko bardzo duzy wzrost
nakladéw na inwestycje. produ tyine .(z ok.. 1 mid 2t

T

-dzi o por6wnanie tempa

- naszego.w Bulgarii i Rumunii, a

' DOCHOD NARODOWY
1937 - 1965

;.1937. do-ponad 18 .mid 21— liczac. w.tych.sa-.
. cenach? —. w roku:s1965).- I -wawyniku-tej tak---

zr6znicowanej dynamiki . procentowa struktura po-.

dzialu dochodu narodowego (w cenach 1937 roku)
zmienila si¢ nastgpujaco:

1937 1965
spotycie: 84%% 60%
akimulacja: 16% 40%

w tym:
inwestycje produkc.: 6 27%%

Jako ciekawostke dodajmy, Ze liczac w cenach
np. 1960 roku otrzymamy tu jui troche inny wynik:
spadek udziatu spozycia z 88 do 64 proc. oraz wzrost

. udziatu akumulacii z 12 do 36 praoc. Wiaze sie to

z innymi, ‘aktualniejszymi relacjami cen (w ktérych
§rodki produkcji wypadaja stosunkowo taniej).

Aby pokazaé, jaki to wszystko moze mieé¢ wplyw
na kazdego z nas (a Polska liczy dzi§ mniej miesz-
kancéw ni: przed wojna), dodajmy, ze w przeliczeniu
na jednego mieszkanca uzyskamy dla roku 1965
nastepujace wskazniki wzrostu w stosunku do roku
1937 przyjetego za 100:

Ceny 1937 r. Ceny 1960 1.
doch6d narodowy podzielony 400 330
w sym:
spoiycie 280 240
akumulacja brutto 1010 960
w tymé _
Inwest, produke. 1710 1750

Zatem jakby nie liczyé — mamy tu 3—4-krotny
wzrost dochodu narodowego przypadajacege na
1 mieszkanca, przy okoto dwu i po6ikrotnym wzro-
cie spoiycia | okolo dziesieciokrotnym wzro$cie aku-
mulacji. Bez planowego rozwijania naszej gospodar-
ki i bez kilkunastokrotnego zwiekszenia wysitku
inwestycyinego — zapewne nie byloby to moziliwe,

Oczywicie w tym samym  czasie rost réwniez
dochéd narodowy innych krajéw, Jednak je§li cho-
wzrostu naszego dochodu
narodowego z innymi krajami — nie mamy odpo-
wiednich wyliczeh dla okresu przedwojennego. Wie-
my natomiast (vide ostatni Rocznik Statystyczny), ze

-w stosunku do roku 1950 gdy u nas rok 1965 przy-

ni6ést wzrost dochodu narodowego o 180 proc, to
w innych europejskich krajach socjalistycznych przy-
rost ten wynosit od 131 proc. do 311 proc, przy
czym wieksze od naszege tempo notowaly (liczae
od najwyviszego): Rumunia, Bulgaria, ZSRR, Alba-
nia i NRD, a mniejsze — Jugostawia, Wegry i Cze-
chostowdcja. Natomiast wér6d europejskich krajow
kapitalistycznych (ze wzgledu na réine metody licze-
nia dane nie sg tu w pelni poréwnywalne) nieco wyz-
sze od naszego notowaho wylacznie w NRF (wzrost
o 188 vroc.) i w Grecii (do roku 1964 — o 183 vroc.),
a w innych wzrost ten wynosit od 57 proc. (Anglia)
do 127 proc. (Wlochy), , .
Rzecz jasna sama dynamika wszystkiego tu nie
méwi, nader istotny jest -bezwzgledny osiagniety juz
poziom. Tylko Ze tu poréwnania, ze wzgleduna trud-
noéci  przeliczen  walutowo-cenowych sg bardzo
skomplikowane i zawsze dyskusyjne. Aby jednak
choé w czeSci zaspokoié ciekawo§é naszych Czytel-
nikéw dodajmy, 2e wedtug nieoficjalnych szacunko-
wych obliczett jednego z naszych zakladéw nauko-
‘wych poziom dochodu narodowego przypadajacego
na 1 mieszkafnca byl w roku 1964 nieco niizszy od
wyzszy w ZSRR
i.na Wegrzech o ok, jedna dziesiata, w Czechostowa-
¢ji o ok. jedns trzecia i w NRD o ok. jedng druga.
Spofréd europejskich krajéw kapitalistycznych Wio-
chy notowaly . poziom wviszy o jedna piaty, za$
Francja, Anglia i NRF poziom wyzszy od dwéch do
dwoch i pél raza, Réznice w stosunku do tych ostat-
nich krajéw sa wiec ‘jeszcze powaine, ale nie ulega
watpliwofici, 2e dzieki stosunkowo duzej dynamice-
naszego wazrostu ‘pozostaja dzié one znaeznie mniej-
sze nif przed wojna (wtedy nasz poziom byt nizszy
ok. 4—5 razy) i Ze planowy. rozw6j gospodarki
‘stwarza nam szanse dalszego nadrabiania tych réinic.

(WSG)

Drogi integraciji
systemu premiowego

sieblorstwo zadaf poprawy Jakos-
ci produkcji uzaleiniona jest wy-
plata co najmniej 25 proc. naliezo-
nego fund premi go, moze
zapewnié silne bodice dla poprawy
jakosci produkeii, O ile oczywiscie
zjednoczenia dopilnuja, aby zada-
nia te nie mialy charakteru for-
malnego, aby ich wykonanie bylo
réwnoznaczne z rzeczywistym po-
stepem jakoéci produkeji.

Staba = strong dotychczasowych
zasad premiowania byly rowniez
trudnos$ci zapewnienia premii
przedsiebiorstwom w szczegblnych
-przypadkach, gdv o niewykonaniu
zadan decvduja czynniki od przed-
siebiorstw niezalezne oraz zapew-
nienie dodatkowych premii za wWy-
konanie dodatkowych zadah nalo-
zonvch na przedsiebiorstwa w cia-
gu roku. Niezbedne w tym celu
uelastycznienie systemu premiowe-
go nastapi¢ ma przez upowszech-
nienie zasady, ze 5 proc, naliczone-
go fund pr i go przedsi
biorstwa odprowadzaja do zledno-
czenia na rezerwowy fundusz pre-
mioewy.

Odrebnym wreszcie
usprawnien funduszu premiowego
jest zainteresowanie przedsie-
biorstw i zjednoczeh poprawa ko-
cperacii i ryvtmiki produkciji, zgod-
nie 2z Uchwalami VII Plenum KC
PZPR. *

PREMIE ZA KOOPERACJE
pokazalo jak

problemem

Doé$wiadczenie br,
wazne dla wykonania zadan pro-
dukcyjnych jest prawidiowe
ksztaltowanie kooperacji. Poprawa
svtuacji na tym odcinku wymaga
niewatpliwie  przede  wszystkim
usprawnienia organizacji produkcji
i zmiany beztroskiego niekiedy sto-
sunku wielu zaktadoéw do ich zobo-
wiazan kooperacyjnych.

Spraw tych nie moze oczywis-
cie rozwiazaé sam system premio-
wy. Moze on jednak znacznie
wzmocnié zainteresowanie kierow-
nictwa przedsiebiorstw i zjedno-
czen realizacja dostaw kooperacyj-
nych,

Przygotowuje sie wiec obecnie
wprowadzenie od nowego roku
dodatkowvch premii dla kierow-
nictwa przedsiebiorstw i wyvdzia-
16w produkeyjnveh, wykonujacych
samodzielne zadania kooperacyjne,
za terminowe kwartalne wykona-
nie dostaw kooperacyinych. Pre-
miowanie za kooperacje objaé ma
zaklady, w ktérych udziat produk-
cii kooperacyjnej jest nie niiszy
niz 10 proc. i nie wyzszy niz 80
proc. ogblnej wartodci produkeji
towarowej. Wysokos¢ dodatkowej
premii za kooperacje¢ wynosié ma
od 6 do 15 proc. naliczonego w za-
kladzie funduszu premiowego, w
zaleznoSei od udzialu produkejl
kooperacyjnej w ogélnej wartosel
produkeji towarowe).

Nie wyczerpuje to jeszcze calofcl
problemu, Waga dostaw koopera-
cyinych dla prawidlowego rozwoju
produkcji przedsiebiorstw sprawia
czesto, ze powinny byé one wyko-
nane nawet kosztem innych odcin-
kéw  dzialalnoSci produkcyjnej
przedsiebiorstwa. W §lad za tym
idzie zlagodzenie potraceh z tytulu

o as wyk o daf, bedq-
eych podstawa premiowania perso-
nelu kierowniczego przedsiebiorstw,
w przypadku pelnego wykonania
dostaw kooperac7inych. Przypada-
jaca do poiracenia czesé premil np.
za niewykonanie zadaf postepu W
jakosci produkeji, za wprowadzenie
nowych asortymentéw itp. ma byé
zmniejszona o polowe,

Obok premii za wykonanie za-
dan kooperacyjnych na uwageg za-
sluguja rowniez sankcje za niewy-
konanie dostaw kooperacyjnych.
Polega¢ one majq na stopniowym
zmniejszaniu premii przystugujace}
przedsiebiorstwom za wykonanie
innych zadah, w ramach obowigzu-
jacego systemu premiowego. Wy-
konanie wiec X y§-

mietaé jednak nalezy, ze prawidlo-

we dziatanle kaidej nowej Kom-
struke§l wymaga umliejetnego nig
poslugiwania sl¢. Nie ulega prz)
tym watpliwobci, ze juz dotychcza-
sowy system premiowy jest doé¢

skomplikowany,
Niezbedne jest wiec podjecie
preez  zainteresowane resorty

zjednoczenia przemyslowe inten-
sywnych prac przygotowawezych.
Niezbedne jest tei mozliwle szyb-
kie spopularyzowanie uzupelnlefi
systemu premiowego, Seiell maja
one skutecznle funkcjonowaé jui od
nowego roku.

Rownoczefnie zwrdclé wypada
uwage, aby w ramach uzupelnieti
systemu premiowego daienie do
wykonania nie zawsze réwnie istot-
nych dla gospodarki zadan koope-
racyjnych nie odbijalo sie nieko-
rzystnie na wykonaniu niekiedy
niemniej waznych zadafi w dzie-
dzinle produkeji finalnej (potrzeby
eksportu i rynku krajowego).
tego wzgledu obserwowaé warto,
jak w konkretnych przypadkach
przebiegaé bedg kalkulacje przed-

nych w granicach 98 proc. lub ni-
szym spoweoduje juiz utrate polo-
wy wypracowanej premli za wy-
konanie innych zadad.
Réwnoczesdnie podjeto prace,
zmierzajace do wprowadzenia po-
dobnie dzialajacego systemu pre-
miowego za wykonanie dostaw ko-
operacyjnych w ramach zjednoczen,
w ktérych udzial zadah koopera-
cyjnych wynosi co najmniej 3 proc.
warto$ci produkcji zjednoczenia.

PREMIE ZA RYTMIKE

Przedsiebiorstwa, w ktérych do-
stawy kooperacyjne wynosza mniej
niz 10 proc. lub wiecej niz 80 prec.
produkcji towarowej zainteresowa-
ne, maja byé zwiekszeniem rytmiki
produkeji. Przyv  duzych rozmia-
rach  kooperacji istotne jest bo-
wiem zachowanie rytmiki produx-
cji, ktora automatvcznie zapewnia
wowcezas wykonanie dostaw koope-
racvinych., Natomiast przy ni-
ckim poziomie kooperacii, wykona-
nie uméw kooperacyjnych nie od-
grywa tak istotnej roli, co sprawia,
2e problemem samodzielnym jest
rytmika produkeji.

Premie za utrzymanie rytmiki
produkcji wymagaja oczywibcie
uwzglednienia  dluzszego okresu
czasu. W pierwszym kwartale od-
pis na dodatkowa premie za za-
chowanie rytmiki wvnesié wiec
ma np. 6 prec, w drugim — 8
proc., by w czwartym wzrosngé
do 12 proc. pedstawowege fundu-
szu premiowego kierownictwa
przedsigbiorstwa, Podstawa nato-
miast do okreélenia czy rytmika
produkcji jest zachowana., moze
byé utrzymanie, nie wiekszych niz
2-procentowe, réinic w przeciet-
nej dobowej produkcji przez wszy-
stkie trzv miesiace kwartalu.

Sankcie za zaklécenia rytmiki
produkcji sa podobne jak za za-
ki6cenia w kooperacji, tj. narasta-
jace potracenia z naleinej premii
podstawowej. Tak, ze przv wvyko-
naniu zadan rytmiki produkcii w
98. proc. potrgceniu ulega polowa
naleznej odnowiedzialnym pracow-
nikom premii podstawowej.

»x
Przygotowrwana konstrukcja do-

datkowyvch premii za kooperacie i
rytmike zwieksza uniwersalno$§é

dzialania systemu premiowego. Pa-

siebiorstw. Ogblnie obowiazujgce
normy, w konstrukcji dodatkowego
systemu premiowania nie zawsze
moga bowiem uwzgledniaé rze-
czywista wage poszczegblnych do-
staw kooperacyjnych.

Na uwage zastuguje tez fakt, Ze
bodice zachecajace do  rytmiki
produkcii nie obeima sporej grupy
przedsiebiorstw, objetej premiowa-
niem za kooperacje. Obawiaé sig
nawet mozna, ze cze§¢ tych przed-
siebiorstw, o mniejszym udzia-
le produkcji kooperacyjnej, dazyé
bedzie niekiedy do wykonania do=-
staw kooperacyjnyvch kosztem za=-
kibcer rytmiki produkcji. W przed-
siebiorstwach natomiast, gdzie pro-
dukcja kooperacyjna dochodzi do
80 proc. réwniez mogg wystepowaé
zaklécenia rytmiki w ramach
kwartalu. Umowy o dostawy koope<
racyine nie precyzuja bowiem za<
zwyi .«j dokladnych terminbw, &
jedvnie kwartal; w ktorym dosta-
wa ma byvé wykonana. ’

W tej sytuacji zmiany wymagajg
réwniez ogélne warunki dostaw,
ktére zobowiazywaé powinny kon-
trahentéw do okreslanja bardzie}
precyzyinych terminéw dostaw,

Godne rozwazenia wydaje sid
takze przvgotowanie ekspervmentu,
ktérv pozwolilby na wyvprébowanie
mozliwoéci bezpoéredniego powige
zania kar umownvch z funduszem
premiowvm. Np, poprzez przviecie
zasady, e w kazdei branzy okre§-
leny odsetek pobieranvch  kar
umownych zwieksza bezpoSrednio
fundusz premiowy, a odpowiedni od«
setek placonych kar umownvch po-
mnieiszalby bezpoérednio fundusz
premiowy.

Konstrukcja tego rodzaju, gdyby
udalo ja sie z powodzeniem zasto-
sowaé, objelaby wszystkie przede

. siebiorstwa i pozwolilabv 2réinico=

waé sile dziatania bodZcéw, stosow-
nie do wagi poszczegblnych dostaw.
Korzystnie oddzialywalaby przy
tym zaréwno na kooperacje, jak i
na rytmike produkcji. Dotychczas
bowiem kary umowne nie wplvwa-
ia powazniei na ksztaltowanie pre-
mii w przedsigbiorstwach przemy-
stowych,

Nowy rok, ktéry niebawem zacz-
niemy, powinien sie wiec staé okre-
semn intensywnego wdrazania udo-
skonalonego systemu premiowego
oraz dalszych poszukiwan mozli-
woéci integrowania bodzcow zaine
teresowania materialnego.

istopadowy numer ,Gospodarki

Planowej” ukazal sie w dwudzie-

sig rocznice wydania pierwszego
zeszvtu tego pisma — 1.11.1946 1.
Byrly to poczatki planowania gos-
podarczego w Polsce: niespelna na
rok przedtem powolano pierwszy
organ centralnego planowania —
CUP. W pierwszych latach ,Gos-
podarka Planowa” ukazywala sig
jako dwutygodnik, od marca 1948 r.
przeksztalcajac sie w miesiecznik.
W ciagu minionych dwudziestu lat
wydano 250 numeréw pisma o 13-
cznvm nakladzie ponad 1.5 milio-
na egzemplarzy. ,,GP” zdolala tak-
7e stworzyé i ugruntowaé swoig
pozycje za granicg, pismo to jest
czesto cvtowane w literaturze i
periodvkach ekonomicznych. Okoto
250 egzemplarzy ,GP" rozchodzi
sie co miesigc w Swiecie.

Nie trzeba blizej uzasadniaé, ze
minione dwudziestolecie nie jest
bvnajmniej okresem spokojnego,
réwnomiernego rozwoju planowa-
nia gospodarczego. ,Doswiadczenia
realizacji pierwszvch wieloletnich
planéw gospodarczych spowodowa-
lv, ze w jednych krajach socjalis-
tvcznveh wczeéniej, w innyvch za$
poéniej coraz powszechniejsze sta-
lo sie — obok §wiadomos$ci ogrom-
nych niezaprzeczalnych zalet no-
wego systemu kierowania gospo-
darkg - przekonanie o wystepo-
waniu szeregu nierozwiazanych je-

DOCHOD

OCZNIK dochodu narodowego 1360

—1965'* bedac kontynuacja poprze-

dnio wydawanych zeszytébw pt
” .Doch6d narodowy Polsk!” ukazu-
je sie w rozsrerzonym zakiesie | zmie-
nionym ukladaie. ') Nowa publikacja GUS
zawiera SZCZEGOLOWE dane co do wy-
twarzan'a i pogzialu dochodu narodowe-
Bo w latach 1960--1968 oraz PODSTAWO-
WE dane statystyczne za lata 1947—63.

Biiisze omowienie pierwszego Roczni-

ka dochodu narodowego, liczacego 262
strony (+ XLII) § 213 tablic, wymaga
odrebnego opracowania, kiore moze po-
dja¢ specjalista-statystyk. Inne i kon-
struktywne uwagl dla autoréw ,,Roczni-
ka* moze da¢ mmbéw konkretny jego uiyt-
kownik, ktéry na podstawie zebranych,
opracowanych, wyszacowanych i pogru-
powanych danych ustalal bedzie okreslo-
ne saletnoéci ekonomicane. Trudne od
rasu stwierdzié, w jakim stopniu {
kiej ie oOw ! ik bed
usaty y. Og powledzieé
moina, e . Rocznik” umotliwi na pewno
analize szersza | bardziej poglebiona n'2
dotad dostepne frédia. Nie podejmujemy
w tym miejscu 2adnej z wymenienych
wersji oceny i ograniczamy sie na razie
do ogbinej informacji o zawartvéci te)
publikacji GYS.

uzy e

20 lat , GOSPODARKI PLANOWEJ*

szcze  probleméw, oslabiajgcvch
skuteczno$§é planowania i nie po-
zwalajacych na pelne wykorzysta-
nie jego potencialnych mozliwosci.
Krytyczna refleksja w tej dziedzi-
nie przerodzila sie w twoérczg dvs-
kusje. 1 dorobek ostatnich 10 lat
w teorii planowania jest tez nie-
watpliwie wiekszv od dorobku po-
przednich 40 lat, tj. od chwili pow-
stania  pierwszych  planéw W
ZSRR".

Te zjawiska okre§laly profil |
koncepcje ,.Gospodarki Planowej”,
ktére zmienialy sie w tvm okre-
sie. Na poczatku redakcja ,GP”
postawila sobie zadanie stania sie
centralnvm pismem ekonomicznym
w Polsce. ,. To poczatkowe — czy-
tamy w jubileuszowym numerze
.GP” - bardzo ambitne zadanie
nie zostalo zrealizowane. Powstaty
bowiem w Polsce pisma tveodnio-
we (np. ,Zvcie Gospodarcze™”), mo-
gace z natury rzeczy znacznie
szvbeiej { lepiej reagowaé na pro-
blemy praktvki gospodarczej. Po-
jawily sie ponadto liczne publika-
cje statvstyczne, ktére szkola.do-
kumentacji statvstveznej musialy
przewyzszaé .Gospodarke Plano-
w3a". ,Ekonomista” - utrzymywat

swa wiodaeg role w dziedzinie te-
orii ekonomii. Dlatego tez niezbed-
na byla zmiana pierwotnej kou-
cepcji pisma.”

Wrykrystalizowan’e sie nowego
profilu pisma stusznie Redakcja
,.GP" uznaje za jedno ze swoich
osiagnieé, ktére, uimujac sprawe
szerzej, jest elementem racjonalne-
go podzialu pracy w pismiennic-
twie ekonomicznym Polski. Oto
jak Redakcja okresla vrofil ,Gos-
podarki Planowej”: .Chcemy aby
bvla ona pismem sluzacyvm prak-
tvce planowania gospodarki naio-
dowej, pismem wszechstronnie in-
formujacym o tym, co sie zmienia
w tej dziedzinie u nas | za gra-
nicg, pismem wyraza‘acvm aktvw-
ne zaangaiowanie w walce o no-
we, lepsze metody planowania w
przyszio§ei”. Zadania te ..Gospo-
darka Planowa” juz speinia i je-
steémy przekonani, Ze W Dprzyve
szlo$ci bedg one realizowane je-
szcze lepiej. Zajmujac sie proble-
matyka ekonomiczng z nieco in-
nego punktu widzenia doceniamy
walory publikacji ..GP”, wiclokrot-
nie z nich korzvstamy i staramy
sie je popularyzowac, Z.M.

NARODOWY POLSKI

W czefcl I , Podstawowe wskanikl sa
lata 1947—~1965" zestawione sa dane o do-
chodzie narodowym wytworzonym | po-
dzielonym, w gléwnych przekrojch i w
cenach stalych (1961 r.), opis zakresu ohli-
czen oraz metody szacownicze niektérych
wielkosei. .

W eczeScl Il ,,Wytwarzanie § podsial

te) produkclli w poszczegbdinych dzialach
produkcji materialnej oraz omowien:e zde
sad szacowania pewnych danych.

Czed¢ IV ,Podzial ostateczny docho=
du narodowego’ obejmuje szczegOlowe
dane co do spofycia i akumulacj: w cee
nach biezacych i stalych oraz szczeg0-
towy om: metody sfncowanm funduszu

a 1

ostateczny dochodu narodowegoe w latach
1960—1965 — dane podstawowe’ prezen-
tuje sie tablice dotyczace wytwarzania
dﬁh‘odu narodowego (wedle form wias-
nodcl, 8 i J)
oraz podzialu plerwotnego i ostatecenego
w cenach bieiacych i zlotyth, Czeé¢ ta
zawiera takze tablice bilanséw przycho-

poiy

W czebcl V ,,Dochéd narodowy w nies
ktérych krajach™ przedsiawione. sa3 t@=
blice obrazujace dynam:ke dochodu nae
rodowego | jego skiadnikbw w wvhrae
nych krajach (Europa i USA) w latach
1850—1964 o182 uwagl wyjasniajace roini-
ce w metodach obliczania dochodu na-

doéw 1«

fodoweso w krajach socjalistycznych

nych g ki ione) (tzn.

ch,

sfery produkcji materialnej poza ruinj-
ctwem i sfery niemateriainej oraz gospo-
darstw domowych), ktbre daja wgiad w
procesy zachodszace miedzy wytwarza-
niem dochodu narodowego 3 perwotnym,
wtérnym | ostatecznym jJego podzia-
tem 2a ]ata 1961—65.

Na Czeé¢ 1l ,Wytwarzanie | podzial
pierwotny produkeji czystej w 1atach

k" szawiera ponadito dwa ane-
ksy: pierwszv to .Bilans oprzenivwow
mie¢dzygaleziowych w gospodarce naro-
dowej za 1962 r.”, kidiy obeymujle pod-
stawowe informacje na ten temat (pe)e
ne wyniki tego bilansu beda ogloszone
w odrebnej pub’skacji); na drugi aneks
skiadaja sie przyblitone szacunki. ktore
umodliwia poréwnanie poziomu docnodo
r;arndnwlego w oOkresie przedwojennym

1960 ~1965" skladajg sie ta-
blice ilustrujace wytwarzanie i podzial

Z. M)



LUBI
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dzenju  przykrytym In-
truzem niemalze jest w towa-
rzystwie = amerykanski turysta
indyk, ktéry na kontynenecie euro-
pejskim pojawit sie ok. 1530 roku,
a w Polsce gdzie§ na poczatku
XVII stulecia,

Dréb wigc wsplldyle = ludémi
niemal od zarania dziejéw, ale nie
spoufalil sie zbytnio z czlowieklem
jak kot czy pies, jakby wiedzge, 2e
o wzajemnych sentymentach nie
ma co méwié, ani o altruizmie, z
pokorng rezygnacja znosl przeto

swéj los, z pogardq odrzucajgc
wszelkie proby  jaklegokolwiek
2blizenia.

Lubimy dréb!

W 1964 roku spolycie droblu na
glowe ludnosci (w niektérych, wy-
branych krajach) przedstawialo sie
nastepujgco: Dania 4.9 kg, Holan-
dia 4,9 kg, Wiochy 4,7 kg, Niemcy
Zachodnje 5,8 kg, Franciz 8,7 kg,
Belgia 10,5 kg, Stany Zjednoczone
17,3 kg, Kanada 34,5 kg.

A u nas?

Przed wojng mawiano, Ze chlop
je w Polsce kure tylko w dwu
wypadkach: wtedy gdy on jest
chory, lub wéwczas gdy chora jest
kura. Sytuacja na wsi znacznie sig
od tego czasu zmienila, natomiast
w miefcie dréb traktowany jest
nadal jako potrawa $wigteczna,
okolicznoéciowa. Wedlug szacun-
kowych danych Ministerstwa Rol-
nictwa statystyczny Polak spoiywa
2,5—2,6 kg drobiu rocznie. Do
swiatowej czoléwki jest nam zatem
bardzo daleko,

Instytuty Zywienia istniejgce we
wszystkich niemal krajach prowa-
dzg intensywne badania nad
strukturg zywienfa. Naukowcy
twierdza, ze mieso drobiowe z uwa-
gi na swe ogdlnie znane wartosci
odzywcze powinno stanowié ok, 10
procent ogbélem spoiywanego mie-
sa. W naszych warunkach norma
przewiduje spoZycie ok. 5,5 kg
drobiu, a wiec proporcje spozywa-
nego w naszym kraju migsa sg
niezbyt korzystne dla organizmu
Polonusa. Podobnie jest z jajka-
mi, Naukowcy sa zdania, Ze czlo-
wiek powinien spozywaé dziennie
1/2 jajka, czyli 182,53 jaj rovznie.
Norma ta moze byé nieco niZsza w
kraju, w ktérym jest stosunkowo
wysokie spozycie mleka. Dlg Pol-
ski ustalono norme — 170 jaj. Zbli-
zamy sie do tej normy (160—1867),
ale szkopul polega na tym, Ze spo-
zycie drobiu i jaj jest bardzo nie-
rébwnomierne. Spozycie drobiu jest
na wsi niemal o 200 procent wyz-
sze niz w mie§cie, spozycie jaj
wyzsze o 20—30 procent, Ponadto
bardzo powazne dysproporcje fist-
nieja migedzy konsumpcjg tych
produktéw przez dzieci i przez do-
rostych. Slowem — apel do wspb6l-
rodakéw: jedzcie wiecej drobiu 1§
jaj, jezeli pragniecie by wasze or-
ganizmy byly pelnosprawne i od-
porne na choroby! '

Oczywifcie problem nie w ape-
lach, ani w tradycji. Znaeznie
istotniejsze s3 ceny. Wysokie spo-
2vcie drobiu w krajach uprzemy-
slowionych wynika stad, Ze mieso
drobiowe jest tam dwukrotnie
tansze od wieprzowiny, a trzvkrot-
nie tansze od wolowiny. Rewolu-
cji dokonaly brojlery, W statysty-
co rolniczel wyodrebnioro ten ro-
dzaj produkcii drobiarskies p=~ raz
pierwszy w 193¢ roku w Stanach
Zjednoczonych podajgc jednoczeénie
jego charakterystvke (,Mlode, zwy- .
kle ponizej 16 tygodni, przeznaczo-
ne na mieso kurczaki plci oboiga,
dobrze umieénione, z miekks skod-
ra i chrzastkowatym mostkiem
piersiowym"),

Y dréb

W Polsce historia brojlerw fest
stosunkowo krétka, datujgea sie od
1961 roku zaledwie. A w oglle lJe-
psze czasy dla drobiarstwa nasta-
1y dopiero po 1958 roku dzieki U-
chwale Rady Ministrébw w sprawie
rozwoju droblarstwa, w flad za
ktéra voszly kolejne Uchwaly
KERM-u w sprawie kontraktacji
kurczat (1960), kaczek (1862) oraz
ostatnia z 1964 roku rozciggajaca
kontraktacife na dalsze lata, U-
chwala Rady Ministr6w zapewnila
oplacalnoé¢ produkeji drobiarskief,
jak roéwniez zapewnila wydatng
pomoc pahstwa dla rozwijajacych
sig ferm i chlopskiej gospodarki
drobiarskiej.

Dzigki tym korzystnym warun-
kom ekonomicznym produkcja dro-
bilarska wysunela sie na poczesne
miejsce w produkeji rolne). W 1961
roku wynfosla ona ponad § procent
wartosci globalnej produkcji rolnej
i przeszio 12,5 procent wartosci
produkcji zwierzecej. W owym 1961
roku eksport jaj, drobiu { plerza
przvni6st Polsce ok. 80 min, do-
laréw i prawie dor6é6wnal wartoscl
eksportu trzody chlewne). To by}
rok szczytowy wprawdzie, w kt6-
rym to w eksporcie jaj wysunelif-
mv sie na IT miejsce w dwiecie, W
roku 1961 sprzedaliémy 2za grani-
c¢ 1462 min jaj, 19614 ton dro-
biu bitego i 1676 ton pierza, w ro-
ku 1965 natomiast 781 min Jaj,
19493 ton drobiu { 1649 ton ple-
rza, Ostabl jedynie eksport Jaj,
c62, utrzymanie sie na fwiatowvm
rynku nie jest takq prosty sprawsg.

b 3

Zwiazek Hodowcdw { Producen-
t6w Drobiu zrzesza prawie 50 tys.
czlonkéw (w 1964 r, — 34 tys., W
1965 — 47 tys), posiada 318 kot
powiatowych.

Pod wzgledem ilosci droblu go-
spodarstwa hodowlane przedsta-

wiaja sie nastepujgco:

poniiej 50 sztuk - 2¢ 385 gOSp.

od 350—100 szt. - 11982
100~200 szt, - 8541
200300 szt. - 2148
300—~600 szt. - 1139

powyie) 600 szt.

Jakie sg glowne klopoty hodow-
cdw? BadZz co bad%, one to w ja-
ki§ spos6b decyduja o perspekty-
wach hodowli i o obniice cen.
Obok uwag dotyczacych materia-
t6w budowlanych, nalezacych cze-
sciowo do towaréw reglamentowa-
nych, powszechne niepokoje wzbu-
dza jako$é mieszanek paszowych.
Pasza cz¢sto nie jest zgodna z re-
ceptura, z konieczno$ci wprowadza
sie zamienniki, rozdrobnienie nie-~
ktérych skladnikéw (np. mleka w
praoszku) odbiega od normy, work!
nie s plombowane. I jeszcze jed-
no: mieszanek nie ma w wolnej
sprzedazy, dysponujag nimi Gmin-
ne Spbldzielnie wymieniajage je
hodowcom za zboZe lub migso, ale
zdarza sie, Ze mieszanki zbyt dlu-
go leza w magazynach w niezbyt
korzystnych warunkach { dociera<
ja do hodowcy zwilgotniate, sple§-

niale, ze zmianami w skladnikach °

tltuszczowych. Taki pokarm, jesH
nie wytruje stada (zdarzaly sie ta-
kie historie, a na og6l zaden z ho-
dowcéw nie ubezpiecza swej trzéd-
ki w PZU z uwagi na bardzo wy-
sokie stawki), to wplywa na zna-
czne obnizenie produkejl hodowla-
nej. niefno&ci 1tp. Hodowcy postu-
luja, by mieszanki nie odebrane w
ciggu trzegh miesigey z magazy-
néw GS mogly byé oddane do dy-
spozyeji Zwiazku, wtedy nie ule-
glyby zniszczeniu.

»Bacutil” — monopolista — w
zakresie wszystkich mieszanek pa-
szowych, broni dziarsko swej pro-
dukeji. Na dowéd jej wartosel
przytacza wyvniki badafi przepro-
wadzonych w Centralnym Labora-

torfum Przemyslu Jajczarsko-Dro-
biarskiego. Ot6Z sprowadzono tam
piskleta § mieszanki z NRF oraz
nasze piskleta | pasze, Doswiad-
czenia wykazaly nastepujgce zuiy-
cie paszy na 1 kg przyrostu wae-
gi kurczeela:

8) zageanicane kurcze f

sagraniczoa mieszanka - 2,148 kg
b) sagraniczne kLurcze |

krajowa mieszanka - 2,383 kg
o) krajowe kureze .

gagranicgna mieszanks - 2.3% kg
d) krajowe kurvcze i

Krajowa mieszanka - 2,711 kg

1 widzicie! —- powladajg ..Bacu-
tilowcy” — mieszanka jest dobra,
wina lety po stronie pisklat, ich
jakos¢ decyduje o nadmiernym
zuzyciu. paszy. Majg racie, swojg
racje, gdybyi jeszeze wiedzie¢ jakg
skurat mieszankg krajowg dyspo-
nowalo laboratorium, bo niby przez
caly rok powinna byé ona taka
sama, to jednak jej sklad ulega
ciaglym zmianom. To brak pew-
nych skladnikéw zboZowych, kt6-
re trzeba zastgpié innymi, to brak
mleka (nawet!), to znowuZ odczu-
wa sie niedobdr importowanej éru-
ty poekstrakcyinej (tzw. makuchéw),
zwlaszcza sojowej,

~Bacutil” produkuje rocznie ok.
25 mln ton réinego rodzaju pasz,
mieszanki drobiarskie zajmuja w
tej produkcji bardzo skromng po-
zycje. Potrzebne bylyby zaklady
specjalizujgce sie¢ w wyrobie mie-
szanek drobiarskich, dotychczasowe
doéwiadczenia wykazujg, 2e pra-
cownicy istniejacych wytwédrni nie
s zainteresowani finansowo w
produkeji dobrych mieszanek dla
drobiu, traktujg je po macoszemu,
Ponadto nje przeprowadza sie u
nas kontroll biologicznej tychie
pasz, nie prowadzi si¢ badafi na
posiew  bakteryjny, wojewb6dzkie
laboratoria sg Zle wyposaione, za-
ledwie jedno w Pulawach u prof.
Marka mozna poréwnaé z istnie-
jacymi za granicg. Trzeba przy-
pomnieé, ze w wielu krajach trwa-
ja konkurencyjne targi pomiedzy
wytwérniami{ pasz, ktére. gwaran-
tuja hodowcom wyniki hodowla-
ne i ponosza pelng odpowiedzial-
noéé finansows ;: te wyniki.

W roku bilezacym wg szacunko-
wych danych Ministerstwa Rolnic-
twa produkcja drobiarska stano-
wié bedzie 12—13 procent produke-
cji zwlerzecej, jej warto§é réwna

- jest 1/3 warto$ci produkcii zbozo-

wej i o 50 procent przekracza
warto$é upraw specjalnych. A wiec
gra warta niejednej $wieczki.
Zwtlaszeza, %e produkcja drobiar-
ska nie wymaga zbytnich nakla-
déw finansowych, ok, 40—50 pro-
cent produkcji jaj oplera sie o
tzw. pasze darmowa niebilanso-
wang, to znaczy o te wszystkie ro-
baki, ktére drob wydziobie na za-
gonie. Warto§¢ produkcji drobiar-
skiej na 1 ha gospodarki chiop-
skiej wynosi ©00—1000 2z}, przeciet-
ne polskie gospodarstwo liczy 5
ha, a wiec przecigtne gospodar-
stwo ma w ciggu roku 5000 zlo-
tych zysku z drobiu, a suma ta
stanowi réwnowarto§é¢ 2,5-3 tuczni-
kéw. Im mniejsze gospodarstwo
tym wieksza dla niego dréb ma
wartodé, dotvezy to gléwnie rolni-
kéw wojewbdztwa rzeszowskiego i
krakowskiego,

Ministerstwo Rolnictwa pragnie
objgé ,kampanig” drobiarsky ok.
150 tys. gospodarstw, ktére bedg
mogly hodowaé 1gcznie ok. 11 mln
kur. Czlowiek zreszta nauczyl sie
oszukiwaé knry, albowiem okaralo
slg, Ze o nie$noScl kur decyduje ich
przysadka mobzgowa, ktéra wydzie-
la hormon aktywizujgcy dzialanie
jainikéw. Dzialalno§é przysadki
mbzgowe)] skorygowana jest z ko-
lei z diugo$cia dnia, przy skréco-
nvm dniu dzialanie hormonu ule-
ga zahamowaniu. W fermach 2a-
pala sie §wiatto, w gospodarstwach
chlopskich natomiast do takich
nowo$ci nie przvwiazuje sie uwa-
gi. Obok tego elementu fizjologicz-

nego o wydaijnodci kur decyduje
réwniez element frodowiskowy,
przy temperaturze plus 4 stopnie
C kura przestaje sie juz nieéé, a
Jaka temperatura pantje rng ogél
w ' chlopskich oborkach? Réwnie2
powaine znaczenie odgrywa tywie-
nie, przetluszczone kury, ktérym
w okresie jesienno-zimowym nie
dostarcza sie bialka roSlinnego @
zwilaszeza zwierzecego nie majg po
prostu budulea na produkcje jaj.
Sy wszelkie dane ku temu bySmy
moegli zlmg spoiywaé éwieze jatka,
a nie ,ohydne” wapniaki czy chtod-
nicze, ktére notabene nie powin-
ny wecale zalatywaé owym zapasz-
kiem jakim zalatujg, ale warunki
chlodnicze s3 zagadnieniem samym
w sobfe, ktéremu warto sie przy
jakiej§ okazjl specjalnie przypa-
trzeé.

Rozgadalem sie o kurczetach 1|
kurach, a przeciez dréb to réwnle?
gesi, kaczki, indyki { perliczkl. Z
gesiami nie mamy klopotu, sg one
naszym najwdzieczniejszym towa-
rem eksportowym, kaczki nie cle-
szg sie zbytnim powodzeniem na
rynku miejskim w kraju, nie wia-
domo dlaczego, a jajka perliczek
sq najsmakowitsze i najzdrowsze,
szczegblnie zalecane dla chorych
(nie jadlem, opowiadano). Tyle 2z
ciekawostek, .

Zjetinoczenie Przemystu Jajczar-
sko-Drobiarskiego skupito w roku
ubfegivm 11484 ton gesi, (w prze-
Hezentu na wage bitg), 4 513 ton
kaczek, 1565 ton indykéw, 2306
ton kur oraz 13255 ton brojleréw,
mniej wiecej 30 procent globalnej
produkcji. Zjednoczenie zajmuje
sie ponadto eksportem (poprzez A-
nimex), przerobem { segregacja iaj,
sktadowaniem rezerwy zimowej,
wytwarzaniem proszku jajowego i
masy jajowej, ubojem drobfu, tu-
dziez prowadzi dwie wytwérnie
konserw drobiowych (w Prochowi-
cach | Siedlcach) oraz 5 zaktadébw
przerabiaigcych plerze, produkuja-
cvch koldry { poduszki — gléwnie
na eksport.

Dré6b tanfeje. Od 15 czerwca u-
bieglego roku dokonano czterech
obnizek cen, Zbyt due jest jeszcze
zuzycie mieszanki paszowej na 1
kg przyrostu wagi drobiu. A wiec
wolanie o lepsze mieszanki, a wiec
wolanie o lepsze piskleta. Przydal-
by sie drobny bodajie import. Naj-
wigkszego importu drobiu dokona-
no w latach 1959—6€3, Sprowadzo-
no w tym okresie ponad 50 000 pi-
sklat rasowych kurzych, gesich,
kaczych { indyczych. Obecnie sy-
tuacja jest znacznie trudniejsza.
Piskle zarodowe kosztuje na ryn-
ku Swiatowym ok. 9 dolaréw, pi-
skle przeznaczone dla tuczu 15—18
centébw, StaliSmy si¢ powainym
konkurentem na $wiatowej gieldzie

drobiarskiej, nikt nam juz teraz
niczego po ulgowej cenie nie
sprzeda.

Trudnofci z pasz3 hamujg jJed-
nak rozw6j ferm drobiarskich, na-
wet wiele wiekszych ferm uleglo
w roku biezacym likwidacii, ro-
cumiem zatem tendencje Minister-
stwa Rolnictwa, zastanawia mnie
jednak jedna rzecz. Nie ludimy
sie, 50 czy 70 kur trzymanych przy
gospodarstwie nie zadowoli sie
tym, co wygrzebie z ziemi. Ktéraz
gospodyni nie podrzuci im zboza?
A przeciez popieramy jednocze§-
nie tendencje zmierzajgce do ogra-
niczenia zuiycia zboZa przez trzo-
de chlewng, Czyibv jaénie npan
dréb byl w tym przypadku uprzy-
wileiowany?

Lubimy dréb!

Zwtaszcza dobrze przvrzadzonv.
Ale w kraju miedzy Bugiem a O-
drg znajduje sie ponoé¢ tylko jed-
na garkuchnia specjalizujgca sie
w drobiu. Wtajemniczeni powia-
daja, ze gdzie§ w Kieleckiem przy
szosie wiodgcej z Warszawy do
Krakowa.

JANUSZ WASYLKOWSKI
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nych nam przepiséw cukierniczych.
Oczywifcie, na plernik torunski,
jako Ze nasi prasdziadowie przez
dlugie stulecia musieli kontento-
waé sie clastami wypiekanymi na
miodzie. Uznawali je za delicje. ale
nle omieszkali edradzi¢ piernikéw
na rzecz tortdw, sekaczy, strucli,
bab i babek, przekladahcéw z po-
widlami, sernikéw, makowcéw 1
réinego rodzaju wymyslnych cias
tek i ciasteczek wypiekanych na
cukrze. W Warszawie roku 1780, a
wiee stosunkowo niedawno po od-
kryciu zawartofei cukru w bialym
buraku i na 22 lata przed powsta-
niem pierwszej cukrowni na zie-
miach polskich. na 20 cukiernikéw
przypadalo tylko 4 miodownikarzy.

To jednak miodownikarzy uczel-
ta stolica przemianowaniem jednej
ze swolch ulic na Miodowsg. Ta-
kiego zaszezytu nie dostapilfi cu-
kiernicy, choé z ich grona wywo-
dzilo sie sporo rodzin zastuZonych
Warszawie. Niesprawiedliwosé wo-
bec nich tym chyba sie tlumaczy,
ie plerwsze cukiernie zakladali w
stolicy obcokrajowcy. Dziwne, ale
prawdziwe.

Dziwne, gdyz na wiele dziesigt-,
kéw lat przed otwarciem pierwsze§
w Warszawie cukierni, ) co nastgpi-
to w roku 1750, takaz wiaénie za-
lozyt w koficu XVII wieku imé
pan Kulezycki w Wiedniu. Tak
wiec, gdy Sarmata popularyzowal
wéréd Wiedeficzykébw najskutecz-
niejszy ze sposobéw na pozyskanie
dostojnej tuszy, jego ziomkéw te-
go samego musieli uczyé Wiosi i

def-
Szwajearzy. Zdaje sie, se Wiel

czyey lepiej wyszli na !mpor;:i?
cukierniczej kadry pit Warszawia
cy. Rogaliki i serniki sporzadzat;e
przez pana Kulezyckiego zyskaly
stawe pod nazwa wiedenskich. Nic
wiec dziwnego, Ze Wiedeficzycy nie
zapomnieli o twoércy wiedenskich
przysmakow cukierniczych i eoro-
cznie w pazdzierniku wystawiaig
w kawiarniach 1 cukierniach por-

LUBIMY

‘tret pana Kulczycklego w.. turec-

kim stroju.

U nas natomlast nawet rdzennle .
warszawski wymyst plekarniczy
nosi na:we paryskiej bulki, co
przyprawia o ostuplenie rodowi-
tych Paryzan, Warszawska parx;ka
ma sie tak do popularnych w "Pa-
ryzu bulek, jak nie przymierzajac
wyroby cukiernicze stolecznej gar-
mazerii do ciast wypiekanych
przez firme Blikle,

Ledwie to napisalem, a ju: o-
garnely ranie wsatliwosci. Stresz-
cza je pylanie, cz¥ to potéwnanie
jest czytelne dla ludzi spoza Ware
szawy? Znajg cukiernie pana Blie
klego gléwnie z opowiadan, zde-
cydowana wigkszosé mieszkancow
naszego kraju uznaje za delicje
wyroby cukiernicze przyrzadzane
w fabrykach, przy uzyciu nowo-
czesnej techniki, ale w zgodzie 2z

L e e
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wachlarz spoiycia artykuléw mies-
no-biatkowych.

Jaki jest w ogblnym spozyciu ryb
f przetworéw rybnych w poréwna-
niu z innymi krajami europejskimi
poziom spozycia ryb slodkowodnych
w Polsce? Wedlug danych FAO za
rok 1964, ryby stodkowodne stano-
wily w ogélnoeuropejskiej produk-
cji rybackiej (bez ZSRR) mniej niz
2 proc., podezas, gdy w Polsce po-
nad 8 proc. Jest rzeczy oczywists,
%e procentowy udzial ryb slodko-
wodnych w og6lnej produkeji ryb
w naszym kraju z roku na rok ma-
leje. Dynamiczny rozwéj naszej flo-
ty rybackiej i jej modernizacja da-
ja stale rosngce mozliwoSci siega=
nia po nowe { bogate towiska mor-
skie i oceaniczne, podczas, gdy ry-
backa baza produkcyjna wé6d &réd-
ladowych w Polsce nie wzrasta, a
raczej maleje.

Przyczyna tego 83 zmniejszajgce
sie zasoby wéd w okresie letnim,
wzrost konsumpcji wéd powierzch-
niowych dla celéw komunalnych
i rolniczych, zanieczyszczenia wéd
§ciekami przemyslowymi szkodli-
wymi dla ryb i wreszcie proces na-
turalnego coraz szybciej postepujg-
cego starzenia sie wéd stojgcych
(jezior), prowadzacego w ostatecz-
nym wyniku do ich catkowitego za-
niku,

Tej sytuacil ma przeciwdzialaé
zaprogramowana do roku 1980 i na
lata nastepne budowa zbiornikéw
retencyinych na rzekach, wzmozo-
na walka z zanieczyszezeniami wé6d
i wreszcie budowa stawéw rybnych
i mnieiszych zbiornik6w retencyj-
nych dla celéw rolnictwa z wtér-
nym 2zagospodarowaniem rybackim.

W Polsce wedlug ostatnich da-
nych mamy ok, 308 tys. “1a jezior,
88 tys. ha rzek i zbiornikéw zapo-
rowych, 64 tys. ha powierzchni
ogroblowanej stawéw oraz zaliczo-
ne do wéd morskich, ale nie be-
dagcych wodami stodkimi ok. 90 tys.,
‘ha zalewbéw Szczecifiskiego i Wisla-
nego.

Produkcja ryb stodkowndnych
konsumpcyjnych z tych wéd wy-

niosta w roku 1964 22 tys. ton. Do
tej sumy nalezy doliczyé pewne ilo-
§ci ryb slodkowodanych towione w
stonawych wodach przybrzeinych
Battyku.

Gospodarka rybacka na wodach
éré6dladowych zajmuje sie szereg
instytucji podleglych kilku resor=
tom, a takze Spoéldzielczo$é Pracy,
Polski Zwigzek Wedkarski oraz
prywatni wlasciciele woéd zamknig-
tych (stawy i jeziora).

Podstawowym pionem Jest jed-
nak Zjednoczenie Pafistwowych

LUBIMY

Gospodarstw Bybackich podlegte
Ministrowi Rolnictwa, w ktérym
zgrupowane sg specjalistyczne pafi-
stwowe przedsiebiorstwa rybackie
posiadajace w zarzgdzie i uytko-
waniu ca 58 proc. powierzchni sta-
wéw | ca 58 proc. pozostatych wéd
stodkowodnych (wylgcznie jeziora).
Na rzekach, 2biornikach zaporo-
wych | zalewach gospodarujg ry-
backie spéldzielnie pracy, Polski
Zwigzek Wedkarski oraz rybacy in-
dywidualni zrzeszeni w Zrzeszeniu
Rybakéw Morskich,

Udziat Panstwowych Gospodarstw
Rybackich ogélnej produkcji ryb z
wéd $rédladowych wynosi ok, 70
proc. .

Jaki jJest poziom produkcji rye
backiej { trend rozwojowy u giéw-
nego producenta ryb stodkownd-
nych — w Zjednoczeniu Pafstwo-
wych Gospodarstw Rybackich na
przestrzeni ostatnich dziesieciu lat?

Produkcja 2z 1 ha powierzchnl
uzytkowej stawbdbw wynosila w 1957
r. 287,7 kg/ha ryb konsumpcyjnych
(gtéwnie karpia), a w roku 1946
wynosi wedlug jeszcze niepelnych
danych 559.5 kg. WskaZnik wzrostu
produkeji za ten okres wynosi wiee
1945 proc., a S$rednioroczny przy-
rost produkcii wynosi 9.5 proc. Pro-
dukcja ryb konsumpcyjnych stawo-

SKARBIEC MERKUREGO
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dziej6w tej zastuionej dla kraju insty-
tucji finansowej 1 ich wplywu na obec-
na jej dzialalno§é. s

Prezes HENRYK KISIEL: Mozna
powiedzieé, ie obecnie bank nasz
znalazl si¢ w okresie swej ,drugief
mtodoéci”, nowego 1 dynamicznego
rozwoju. Bank Handlowy w War-
szawie zawsze byl §cifle zwigzany
z losami naszej gospodarki narodo-
wej, przezywal na przestrzeni swych
dziej6w zaréwno w okresie rozbio-
réw, jak i w dwudziestoleciu mie-
dzywojennym wszystkie jej wazloty
i upadki. Cieszacy sie zawsze za
granicg opinig solidnego i dobrze
pracujgcego banku, stanowi przez
swg tradycje { swe dobre imie jak
najlepszy wkiad w budowe polskie-
go banku hanqlu zagranicznego w
naszym nowym modelu gospodar-
czvm,

Przyjeliémy te dobre tradycie |
chcemy je kontynuowaé 2z poivt-
kiem dla kraju. Zdajemy sobie
sprawe | coraz lepiej chyba zdaig

' sobie sprawe z tego réwniez kie-
rownictwa naszych przedsiebiorstw
handlu zagranicznego, e ostatecz-
nym ukoronowaniem i owocem, nie-
kiedy wielomiesiecznych wysiltkéw
produkcyjnych naszych zakladéw
pracy, akwizycyjno-handlowych wy-
sitk6éw polskich phz jest jak naj-
szybsze przekazanie na r-k Banku
t{andlowego w bankach zagramicz-
aych naleznoéei z tytulu wyekspor-

-owanego towaru czy sprzedanej
1stugi. Czesto wielomiesigezny wy-
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silek wielu ogniw naszej gospodar-
ki wydaje si¢ mato produktywny,
przynajmniej w naszych bankowych
oczach, gdy nalezno&é zagraniczna
nie wplvwa w odpowiednim termi-
nie, gdy nieprawidlowo zabezpie-
czona naleinofé ta naraZona jest,
czesto w wyniku niedopatrzeti { ble-
déw, na proces sgdowy, nieuzasad-
nione diugie oczekiwanie wplywéw
lub koniecznos¢ bonifikat naszych
nalezno$ci. Trzeba przeciez pamie-
taé, te doplero uznanie naszego ra-'
chunku zagranicg stwarza mozli-
woéé dysponowania wartoSciami de-
wizowymi dla potrzeb naszego im-
portu, potrzeb calej gospodarki na-
rodowej, Biorac za§ pod uwage, Ze
codzienny, przecietny wplyw na ra-
chunki Banku Handlowego w W-wie
wynosi okolo 30 min zi dew., tzn.
okclo 7.5 mlin dol. to kilkudniowe
opbinienia, nawet tylko czgéclowe,
stanowig powaine kwoty, ktére
mnoione przez oprocentowanie ra-
chunkéw w bankach zagranicznych,
powoduja niebagatelne straty dla
naszej gospodarki.

Stgd nasza stala, codzienna troska,
aby dokumenty rozliczeniowe tra-
fiajace do banku, byly rozliczane
i wysylane za granicg w odpowied-
nich terminach.

Tak jak powszechnle w handlu
decyduje o powodzeniu czesto ja-
koS¢ towaru, tak w banku handlu
zagranicznego o powodzeniu nasze-
g0 wysilku eksportowego czesto de-
cyduje jakosé dokumentbéw prezen-
towanych do gaplaty, co z kolel
wpltywa na autorytet naszego ban-
ku, stanowi tez o zaufamiu do na-
szego handlu zagranicznego, decy-
duje o terminowym { planowym
wplywie dewiz.

REDAKCJA: Specyfika sawodu dsien-
nikarskiego wymaga ezesto ,zajrzenia
38 kulisy” istalejaeych fasad. Wymaga-

Ja od nas tego (1 stusznie) nasj Czytel-
nicy. Czy moina prosi¢ Pana Prezesa o
uchylenie kurtyny = dnia powszednieco
instytucji finansowej obsiugujacej nasz
handel zagraniczny?

Prezes HENRYK KISIEL: O ilod-
ci przeprowadzanych codziennie o-
peracjl rozliczeniowych w Banku
Handlowym §wiadczyé moggq prze-
cietne de¢..e za 11 miesiecy br. np.:
Srednia dzienna ilo§é rozliczen z ty-
tutu akredytyw, inkas i przekazéw
w obrotach platniczych z zagranie
cg wynosi ok. 2.800 dokumentéw,
co stanowl dziennie okolo 10000
pozycji ksiegowych, a sg takie dni
w ciggu roku, gdy 1lo§é pozycii ksie-
gowych dochodzi do 12000 (jest to
zwigzane zwlaszeza z nlerytmicz-
noicig pracy przedsiebiorstw handlu
zagranicznego lub wystepujaey ,.se-
zonowoscig” naszego handlu zagra-
nicznego).

Wszelka niedokladno§é 1 braki w
dokumentacji kompletowanej przez
przedsiebiorstwa h.z. bardzo przesz-
kadza w. rytmice pracy banku, mo-
ie réwniez opbéZnié terminowy
wplyw waluty uzyskanej za eks-
port. .

Dla sprawnego | maksymalnie
krétklego cyklu rozliczeniowego po-
trzebna jest odpowiednia, racjonal-
nie dobrana { rozmi me  sleé

mogébw Bank Handlowy poslada
rachunki w 125 bankach zagra-
nicznych w obszarze rozliczefi
wolnodewizowych, obejmujgcych w
zasadzie kraje wysoko rozwiniete.
S3 to gléwnie najpowazniejsze
banki tych krajéw. Dla rozliczen
clearingowych dwustronnych i wie-
lostronnych Bank Handlowy, 2god-
nie z zawartymi miedzypanstwowy-
mi porozumieniami platniczymi pro-
wadzi 81 ‘rachunkéw zasadniczych,
zleconych  bankowi przez poro-
zumienia miedzypafistwowe, & po-
nadto 123 rachunki pomocnicze ban-
kéw upowainionych w umowach,
sluigce do przyspieszenia rozliczen
zwlaszcza w krajach o duzym obsza-
rze np. India, Brazylia.

Oprécz tego Bank Handlowy po-
slada odpowiednie stosunki kores-
pondencyjne (wymiana kodéw ban-
kéw i wzoréw podpiséw) z ponad
1000 bankéw Swiata, z ktérymi
wspélpracuje sporadycznie w zalei-
noSci od potrzeb naszych przedsie-
biorstw handlu zagranicznego,
Zakres dzialalnofci Ban-
@ wszake

vego nie og
3e do realzacii rozliczen z tytulu tran-
sakefi h ych, zenie vch

zakiada  stosowanie
tradyeyjnych

REDAKCJA:
ku H

T
aowych form,

korespondentéw zagranicznych Ban-

ku, kt6rzy mogg gwarantowaé
sprawne i oszczedne dziatanie, solid-
nofé¢ we wspblpracy { pomoc w roz-
wijaniu naszych stosunké4w gospo-
darczych'z kontrahentami zagranicz-
nymi. Staranny, optymalnie oszczed-
ny, a jednoczeSnie przynoszgcy o-
kreSlone korzyfel, dobér bankéw
zagranicznych jest jednym 2z pod-
stawowych wymogéw sprawnego,
bezawaryjnego systemu rozliczeh z
zagranicg. Dla spelnienia tych wy-

.

form kontaktéw. Jak przedstawia ste w
praktycznej dzialalno§ci Banku prob-
lem rozwijajacych si¢ we wspéliczesnym

da § m 6w kredy-

towych?

Prezes HENRYK KISIEL: Odpo-
wiednio rozbudowana sieé¢ korespon-
dentéw zagranicznych ma réwnie:
niebagatelne znaczenie w rozwoju
naszych stosunkéw kredytowych z
zagranica, co sie wigze nierozerwal-
nie z drugg =zewnetrzna funkcig
banku. Jak wiadomo powszechnie,

banki "nie tylko zajmujs sle rozli-
czeniami gotéwkowymi. ale réwniez
w  stosunkach miedzynarodowych
prowadzg intensywng dzialalno§é¢
kredytowa.

Bardzo czesto od warunkdéw kre-
dytowych (ransakcji w wymianie

zagraniczne} saleiy jej zawarcle,
2wl w odniesieniu do débr
inwestyeyjnych, gdzie istniejg od

lat odpowiednie warunki sprzedazy
zrbéznicowane dla poszczegdlnych
asortymentéw towarowych. Bank
Handlowy zawlerajac odpowiednie
porozumienia kredytowe | fo zaréw-
no przy kupnie czy sprzedaiy to-
waréw spelnia niewaipliwie powai-
ng role peoiytecznego ecrynnika
sprzyjajacego rawarciu odpowied-
nich transakeji bandlowych na
maksymalnie korzystnych dia na-
sze) gospedarkl warunkach.

Moge stwierdzié, 2e w zakresie
kredytébw otrzymanych o terminach
krétszych, aktualne potrzeby nasze-
go handlu zagranicznego sq przez
Bank Handlowy w peini zaspoko~
jone, natomiast w zakresie kredy-
téw dluiszych, mimo ze rola kredy-
téw otrzymanych bezpo§rednio przez
Bank Handlowy wzroslta, to jeszcze
powazina cze$é tych kredy.6w otrzy-
mywana jest bezposrednio przez na-
sze przedsigbiorstwa h.z Trzeba
jednak podkresli¢, ze prawie zawsze
ta forma kredyt6w kupieckich jest
gwarantowana przez Bank Handlo-
wy 2wlaszcza jezeli mamy do czy-
nienia z dluzszymi terminami splat.
Coraz czeSciej jednak, jak o tym
réwniez donosilo .Zycie Gospodar-
cze” przy okazjl zawarcia porozu-
mienia w sprawie dostaw na warun-
kach kredytowych urzadzent dla Pu-
taw, w duzych kontraktach impor-
towych na warunkach dtuiszego
kredytu, jako partner ze strony pol-
skiej wystepuje Bank Handlowy.

Wspomnianv kontrakt na dostawy
urzgdzeti chemicznych dla Putaw o
warto$ci ponad 22 mln dol zostat za-
warty w oparciu 0 porozumienie
kredvtowe miedzy naszvm Bankiem
a Lloyds Bank w Londynie,

Chclatbym podkre§lié, ie juz po-
waina cz¢$é keedytéw dla importo-
wanych débr Inwestycyjnych za-
warta przez Bank Handlowy | stale
wrzrastajacy udzlal kredytéw bane
kowych, jest dowedem dobrych
stosunkéw Banku z jego kontrahen-
tami zagranicznyml, gaufania do je-
go sprawnosci technicznej, do jego
solidnofci Jako dluinika oraz nie-
watpliwego zaufanla zagranicy do
naszej gospodarkli narodowe).

.

Ta wzrastajsca rola { udzial! ban-
ku powzinie réwniez pomaga na-
szym przedsiebiorstwom h.z. w ich
negchacjach handlowych w osig-
ganiu przez nie jak najlepszych
rezultatéw w zakresie efektywnodci
dewizowej zawieranych transakeji
towarowyth, a §cista wspélpraca w
tym zakresie moze przynie$é jesz-
cze lepsze wyniki.

Chelatbym réwniez podkreslié na-
rastajgea, zwlaszeza w  ostatnim
czasie, role banku w transakefach
handlowych zwiazanyeh z udziela-
niem przez strong polska kredytow
odblorcom zagranicznym. Zmienia-
jaca sie.struktura naszego eksportu,
wzrastajacy udzial maszyn 1§ urzg-
dzen oraz $rodkéw transportu, wy-
maga zgodnie z warunkami sprze-
dazy panujgcymi na rvnkach $wia-
towych, udzielania kupujjcym te
urzadzenia kredytu — czesto na
dluisze okresy. Przv tvm udziat
banku w tych operacjach kredyto-



recepturami doskonalszymi od ma-
aych pradaziadom. Torciki § wafle
émietankowe ,Wedla”, - kreolki
~Wawela”, andruty o réinych sma-
kach oblewane czckolada ,Olzy”,
ciastka deserowe ,Goplany”, ba
nawet najmlodsza z fabryk prze-
mystu kluczowego, czyli .San” ma
sporo wyrobéw godnych podniebie-~
nia wytrawnego znawey sztuki cu-
kierniczej, nie méwige jui o .Ko-

ciasta

perniku”, ktéry podtrzymuje tra-
tdiycje piekarnicze torufiskiego gro-
u.

Wyroby cukiernicze tzw. trwale
produkcji przemystu kluczowego
sg bezkonkurencyine. Gorzej 2z
clastami nietrwalymi. Do niedaw-
na byly one domeng rzemiosta.
Wydawalo sie, 2¢ cukiernictwo wy-
magaijgce nie tylko wysokich kwa-
litikacji, ale takie fantazji, by nie
rzec polotu, jest niczym niezagro-
tone. Tymczasem obserwujemy u-
cieczke rzemiosta z braniy cukier-
niczej. W ostatnim roku stolicy
znébw ubylo kilka zakladéw cu-
kierniczych, co przy niewielkiej
fch liczbie w rozwijajacym sle
miefcie nie pozwala na snucie op-
tymistycznych prognoz o mozliwo§-
ciach rozwijania w Warszawie do-
brych tradycji stolecznego cukier-
nictwa. A przeciez — zdawaloby

sie = ma ono wyjgtkowo korzys-
tne warunki rozwoju. gdy2 wpraw-
dzie wiele jest pa4stwowych |
spbldzielczych cukierni ale tylko
nieliczne zdolaly dotvchczas wyro-
bi¢ soble dobrg marke.

Wydaje sle, 2e jedng z gléw-

ne. Taks np. mazowlecka babka,
jedno z nielicznych dobrych ciast
spreedawenych w. uspolecznionych
cukierniach jest nieoplacalna. Nie
ma wiec co dziwié sie, e dostar-
ezana jest w {lofclach dostosowa-
nych do moiliwoéci tinansowych

nych przyezyn malejgcego int

resowania rzemiefinikéw branzg
cukiernriczq jest daZenie do utrzy-
manja cen na niezmienionym po-
ziomie, pomimo zwyzk| pélproduk~
téow. Oczywiscle, nie chodzi o eu-
kier 1 magke, kiére nie podlegaly
ruchom cen w przeciwiestwie do
dodatkéw. Tu nastgpily powaine
zmiany. 1 tak np. orzeszki arachi-
dowe kiedy$é kosztowaly 38,76 zt za
kilogram, péiniej 13 21, obecnie zal
4850 2z} Kuwertura ezekoladowa
sprzedawana jest cukierniom po
cenie doréwnujacej niemal czeko-
ladzie. Jajka, Smietana { émietan-

» ka, mleko — stopniowe podwyzki

cen tych | {nnych artykuiéw zmu-
sity cukiernikéw do poszukiwania
substytutéw. Mogna jeszcze zasta-
pié maslo dobrgq margaryng, ale
czym zastgpié drogle orzeszki ara-
chidowe? Powidlami 2z zielonych
pomidoréw...

Panstwowe | spéldzielcze cukier-
nie nie mniej dotkliwie odczuly
podwyzki cen pélproduktéw |
przypraw. Im jednak wigksze
przedsiebiorstwo, tym latwiej ma-
newrowaé mu asortymentem {
zwyczajnie doplacaé do ciast wy-
piekanych 2z droiszych surowcéw.
Z tym jednak, Ze uspolecznione
cukiernie obowigzuia tzw. narzuty
kalkulacyjne. Sprawiajq one, ze
dobre ciasta s4 na ogél nierentow-

produ ciast, nie za§ do lst-
niejgcego zapotrzebowania na ten
specjal.

W taki oto sposéb oplacalnosé
wyrobéw cukierniczych. ktéra ni-
gdy ponoé¢ nie naleiala do najwy2-
szych, co sprzyialo aczeniu cu-
kierni z kawiarniami lub sprzeda-
2y ciast z innymj wyrobami cu-
kierniczymi (czekolada, cukierki,
nietrwale  wyroby ciastkarskie,
wschodnie stodycze itp.). dosé po-
waznle sie¢ zmniejszyla Tym sa-
mym oukiernictwo stracllo wiele
na atrakcyjnori, Zwlaszcza, Ze
idze o rzemioslo, ktére wymaga
znacznych nakladéw Inwestycyj-
nych Sporo kosztuje nie tylko wy-
posazenie plekarni, ale {1 odpo-
wiednie, zgodne 2z wymogami San-
Epidu, urzadzenie samej cukierni.

Rzemieflnicy moga bezkarnie u-
ciekaé od cuklernictwa, nikt ich
nie moze zmusié, aby wigzali 2z
trudem koniec z koficem. Inacze}
jest z cukierniami uspoleczniony-
mi. Rynek zbvtu na ciasto i cia-
stka jest szerokj | szybko sig po-
wieksza. Wiele bowiem pracuja-
cych kobiet nie znajduje czasu
na pleczenie ciasta w domu, chet-
nie wiec korzysta z clast { clastek
sprzedawanych w handlu. Przy
malejacej liczble prywatnych cu-
kierni ma to taki skutek, 2e wzma-
ga sig naocisk na uspolecznione cu-

kilernie. Szczegllnle na te, ktére
zdolaly soble wyrobié dobrg mar-
ke na rynku. Tym samym pray-
bywa im klopotéw finansowych.
Radzg soble 2 nimi niezgorze) ko-
sztem ograniczania objetosci clas-
tek { unikania clast, przy ktéryeh
udycie gorszej jakofei dodatkéw
lub w mnlejsze} ilosel natychmiast
sie odczuwa.

Clastka poddawane sg kuracii
odchudzajacej w sposéb jawny lub
ukryty. Tu, gdzle zmniejszenie ob-
jetokci jest bardzo widoczne paf-
stwowe cukiernie (np. .Orbisu")
dbajg o ich walory smakowe {
wizualne, Wiele innych nie majac
odwagi jawnie zmniejszy¢ objetosci
clastek czynig to sporadycznie.
Przeprowadzane kontrole w cu-
kierniach prowadzonych przez je-
dng z organizacli spéldzielezych u-
jawnily réinice w cieiarze siega-
jace 80 { 40 proc. Prawde méwiae,
te praktyki sg jeszcze nie najgor-
sze. Znacznie bardziej dotkliwe s3
dia klienta zmiany jakoéci. ObniZa-
nie jakosci odbywa sie stopniowo i
klientowi trudno zorientowaé sie,
w jakim mémencle np. rogalikom
z makiem sprzedawanym w ,De-
likatesach” ubylo maku. Inna
sprawa. %e ten popularny 1 ulu-
biony ongl§ przysmak mieszkan-
cé6w Warszawy pojawia sie coraz
rzadzlej w stolecznych ,Delikate-
sach”.

Trudno powledzieé, 2e organiza-
cje nadrzedne. ktérym podlegaia
uspolecznione cukierpie, nic nie
robla, aby poprawié niesmaczng
sytuacje¢ na rynku cukierniczym.
Przeciwnie, staraja sie naklaniaé

«Swole” cukiernie do rozwijanla
sprzedaty ciast na zaméwienfe,
Wprow! do ciast
w formie pélproduktu i w ogéle
do zmiany proporeji pomiedzy do- |

ciast | ciastek. Czy li
se zwickszenie dostaw asortymentu
najbardziej wrazliwego, jesli tak
moina powledziet, na zmiany re-
ceptury automatycznie podniesie
Jako8t?

Chyba nie, mamy bowiem do-
wody é&wladczace o wysilkach po-
dejmowanych w celu zastgpowa-
nia najbardziej pracochlonnych
czyonofci w cukierniach — ur3-
dzeniami mechanicznymi, zwigk-
szenia dostaw pblproduktéw w sta-
nie nadajacym sie do natychmias--
towego uzycia w cukierniach (owo-
ce kandyzowane, kremy itp) i in-
ne tego rodzaju zabiegi. Maja one
zmniejszyé koszty wlasne, a tym
samym i oplacalnoé interesu.

Nie wydaje sie jednak, aby te
wysilki przyniosty pozadane rezul-
taty, jeSli pozostanie w mocy staw-
ny narzut kalkulacyjny Ostatnio
krytyka cukiernikéw znalazla od-
déwiek w Panstwowej Komisjl
Cen. w trakcie przvgotowania sg
zmiany zasad kalkulacji.. narzutu.
Oby sygnaly te byly prawdziwe.
Inaczej zamiast liczyé rodzynki w
babce na palcach jednej reki mu-
sielibyémy chyba przystaé¢ na baby
bez rodzynek. A to juz byloby 2byt
duzym odstepstwem od tradycii
cukierniczej Sarmatéw. Ladnej, a
przede wszystkim smacznej.

1) Wojciech Z. HERBACZYNSKI1 ,Po-
wstanie plerwszej cukierni”, Przeglad

Plekarniezy § Cukierniczy 1/1864.
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wych w Pafistwowych Gospodar-
stwach Rybackich wynosila w 1957
r. 4331 ton, a w roku 1966/67 7.400
ton. Wskaznik ten odpowiednio
wazrasta, je§li przyjaé réwnolegly
wzrost z tych samych powierzchni
stawowych produkcji materialu za-
rybieniowego jedno- i dwuletniego
karpia i innych ryb stodkowodnych.
Nas jednak interesuje tylko pro-
dukcja koficowa na nasze stoly —
ryba konsumpcyina.

W produkcii z jezior w roku ka-
lendarzowym 1957 produkcja ryb

konsumpcyinych wynosita 4937 ton,
a w roku 1966 (dane jeszcze nie-

dostateczne) 6700 ton. WskaZnik
wzrostu za ten okres wynosi wiec

135,7 proc., a Srednioroczny przy- ’

rost 3,6 proc.

Poréwnanie dynamiki wzrostu
produkeji w stawach i fJeziorach
wskazuje wyraZnie, Ze najwigksze
mozliwoéei rozwoju posiada rybac-
ka gospodarka stawowa.

Hodowle karpia moZna prowa-
dzié systemem ekstensywnym { in-
tensywnym. System ekstensywny
polega na wykorzystaniu  jedynie
naturalnej produkcvino$ce! stawbw.
W systemie tvm stosuje sle odoo-
wiednio rzadkie nbsady ryb na jed-
nostke powierzchnj stawu. System
intensvwny polega na dwu- trzy-,

a nawet czasami { czterokrotnym
zageszczeniu obsady  przy jedno-
czesnvmn  stosowaniu  pielegnacjl

stawbw | jego dna (koszenie twar-
dei roflinno§ci. uorawa dna | na-
wozenie mineralne) oraz intensyws-
rego zvwienia. Dokarmianie karp]
daie korzystne wyniki eksploata-
cvjno-ekonomiczne. Karp Zywiony
komponentami pasz szvbko przy-
rasta na wadze. Na 1 kg przvrostu
karpia zuiywa sie §rednio 427 kg
jednostek paszowych, podczas gdy

na 1 kg przyrostu bukatébw — 7
kg jednostek paszowych, a tucz-
nikéw — od 5,5 do 6 kg.

Po dw6ch latach karp oslaga jui
pelng warto§é handlowg (ma woéw-
czas wage powyzej 0,5 kg), a po
trzech latach hodowlf jego waga
wzrasta nawet powyiei 15 keg.
Karp roénle szybko, ale wymaga
niezwyklej troskliwosci przez caty
okres swego krétkiego Zycia. Karp
lubi cieplo, stad najlepsze wyniki
produkcyjne osigga sie w latach o
krétkiej zimie, cleple) wiosnie 1
dobrze nastonecznionym lecie. Karp
jest rybg delikatng { podatng na
choroby, 2z ktérych posocznica je-
szcze do niedawna powodowala
soustoszenie w rrbim poglowiu.
Dzi§ w walce z ta groing choroba
rybacy szeroko wykorzystuja an-
tybiotyki (chlometycyna 1 strepto-
mycyna) w formie zastrzykéw, kg
pieli ryb w roztwotze zawleraja-
cym antybiotyki oraz przez doda-
‘wanie antybiotykébw do pasz.

Karp najlepie] sle czuje w sta-
wach zbudowanych na Zyznej gle-
bie. Gospodarka rybacka dysponu-
jaca stawami poloionymij na czare
noziemach { glinach lessowych o-
sigga wvdajno§é z 1 ha stawu po-
wyze] 400 kg Stawy o iiche}
glebie, trudno spuszczalne { osu-
szalne, stawy leSne | na lakach
torfowych majq bardzo niskg wy-
dajno$é hodowlang (od 40 do 100
kg karpila na 1 ha).

Nasza gospodarks stawows osia-
ga obecnie okoto 560 kg karpla 2
1 ha stawbéw, co nalezy uwazaé
racze] za wydajnoé wysoks, choé
2 drugiej strony nie wykorzystane
ca wciaZ rezerwy wzrostu, ktére
tkwig w dalszej intensvfikacji ho-
dowli stawowej. Chodzi tu prze-
de wszvstkim o podniesienie 2Zyz-
no§cl stawbébw poprzez zwiekszenle
zakresu nawozenia mineralnego. co
pozwoli przv réwnoczesnym zwie-
kszeniu dokarmiania karpia na
wrrost nheady tei rvbv w stawach,

Niezaleznie od dziatania w kie-
runku Intencvfikacji brdowll, wa2-
nym czvnnikiem umoiliwiaiacym
podniesienie ogélnej produkeji sta-

wéw jest odbudowa ! moderniza-
cja istniejacych powierzchni sta-
wowych 1 osiagniecie zwigkszenia
powierzchni zalewu o okolo 80 proc.

Polowy ryb z jezior po stosunko-
wo wysokim wzroécie wykazuja o-
statnio pewna stabilizacie 1 ksztal-
tujg sie w granicach 6,5 do 7 tys.
ton rocznie.

Cykl rozwojowy ryb jezlorowych
jest znacznie dluzszy od cyklu
hodowlanego karpia. Cykl ten wy-
nost od 5 do 10 lat, w zaleinoSci
od gatunku ryb. Ponadto, podob-
nie jak w gospodarce stawowe],
na wydajno§é polowbw w Jezlo-
rach powainy wplyw wywierajs
warunki atmosferyczne. Niska tem-

peratura na wiosne, diugl okres
zalodowacenia jezior, mala  1lo§é
dni slonecznych w lecie itp.

zmniejszg {lo§é¢ planktonu 1 roSlin-
noel wodnej, tj. gléwnych sklad-
nikébw poiywienia ryb.

W Polsce mamy 9288 Jezlor (o
powierzchni powyZej 1 ha). Nie
wszystkie jednak jeziora majla ko-
rzystne warunki dla rozwoju ryb.
Najwiecej jezior znajduje si¢ na
Pojezierzu Pomorskim (4120 jezior
o lacznej powierzchni 115 tys. ha),
a doplero na drugim miejscu znaj-
duje sie Pojezlerze Mazurskie (2 561
jezior o powlerzchni 141 tys. ha).
Pozostale jeziora znajduja sie na
Pojezierzu Wielkopolsko-Kujaw=
skim (1711 jezior) oraz na Poje-
zierzu  Eeczycko-Wlodawskim (28
jezior).

Srednlo w skall kraju low! sie
z 1 ha jezior 23 kg ryb, z tego tyl-
ko 12 kg ryb wymliarowych. Wy-
dajno&é  wazniejszych  gatunkéw
przedstawia sie nastepujaco: sieja
{ sielawa 1.85 kg'ha, wegorz — 1.3
kg. sandacz — 0.8 kg. lin — 1 kg,
szezupak — 2.1 kg, leszcz ~— 4.1 kg,
piné 6 kg.

Duze nadziele pokladajg rybacy
w rozwoiu hodowli karpia na Je-
ziorach. Dntvchezasowe prébvy wv-
kazaly oplacalno§é tego rodzalu
przedsiewziecia. Obecnie z Jezlor
odlawia sie okolo 200 ton karpia
rocznie. Nie jest to wielka produk-
cja, ale patrzac na do§wiadczenia

NRD, gdzle hodowla karpla w Je-
ziorach daje juz rocznie okolo 7
tys. ton, moZna sie spodziewaé i
u nas zwiekszenig produkecji kar-
pia. Hodowla karpia jeziorowego
zwigzana jest z przeprowadzeniem
wielu zabiegébw technicznych (cho-
d ' tu o oczyszczenie stawbw, mo-
sliwosel okresowego spuszczania
wody itp.) 1 organizacyjnych (zary-
bienie jezior odporniejszym ga-
tunkiem karpi).

Rybactwo na rzekach 1 zblorni-
kach ‘wodnych dostarcza rocznie
okolo tysigca ton ryb (nie liczae
ryb zlowionych przez czlonkéw
Polskiego Zwiszku Wedkarskiego).
W okresie bie2ace] pieciolatki za-
klada sie niewielki wzrost poto-
wéw ryb z rzek (o 14 proc.), ale
do§é wydatny wazrost poloviéw ze
zbiornikéw.  Powierzchnia  tych
zbiornikéw wzroénie o okolo 100
proc., a w 2wigzku z tym przewi-
duje sie¢ wzrost polowéw ryb w
tych zbiornikach z 200 ton w 1965
r. do okolo 480 ton w roku 1970.

Przemyslowe polowy na rzekach
prowadzi sie w érodkowym § dol-
nym biegu Wisly | jej doptywach.
Wydajno$é dochodzi tu do 30 kg
ryb z 1 ha powlerzchni rzek. W
polowach przewaZaja gatunki ryb
nizinnych, Jak leszcze, sandacz,
szczupak, wegorz, ploé. Na Odrze,
z powodu jej chemicznego zanie-
czyszczenia, polowy ryb s bardzo
ograniczone. Eksploatowane rybac-
ko sg jedynie doplywy érodkowe-
go i dolnego biegu Odry.

Gospodarka rybacka na pozosta-
tych rzekach zostala oddana pod o-
pieke Polskiego Zwigzku Wedkar-
skiego. Zwigzek ten troszczy sie o
zarybianie rzek (posiada wlasne sta-
wy zarvbieniowe o powierzchni
ok 1200 ha), a uprawiane przez
czlonkéw PZW potowy majg cha-
rakter przewaznie sportowy. Z po-
wodu braku danych statystycznych
trudno ustalié wysoko§é polowdw
wedkarskich, Mozna jedvnie sza-
cunkowo w oparciu o ilo§é¢ wedka-
rzy dokonaé préby szacunku tych
polowbw. Przvimujac 10 kg ryb na
1 czlonka PZW dochodzimy do

wielkofcl okolo 2,5 tys. ton, tj. o-
koto 25 proc. produkcji ryb kon-
sumpeyjnych ze wszystkich jezior,
rzek | zbiornikébw w kraju. Wyda-
je sle jednak, ze szacunek ten jest
niepelny, gdyz nie uwzglednia
wedkarzy nie zrzeszonych w Pol-
skim Zwigzku Wedkarskim. Przyj-
mujge staly wzrost szeregbw PZW
szacuje sie, e w roku 1970 poto-
wy sportowe wyniosa okolo 4 tys.
ton ryb, z czego 1350 ton na je-
ziorach { okolo 2650 ton na rze-
kach { zbiornikach.

Lubimy ryby slodkowodne, ale
widaé z tego krotkiego przegladu
gospodarki rybackiej w kraju, na-
sza milosé do ryb mieé bedzle je-
szcze przez dlugi czas charakter
platoniczny, oczywiScie z wyjat-
kiem czlonkéw Polskiego Zwigz-
ku Wedkarskiego.

Trzeba jednak zauwaiyé, Ze pod-
niesienie cen karpia w sierpniu
br. stworzylo nowe, korzystne wa-
runk! dla intensyfikacji hodowli>
Do niedawna bowiem produkcja
karpi byla w wielu gospodar-
stwach rybackich malorentowna,
w lcznych przypadkach nawet
przynosila powazny deficyt. W tych
warunkach trudno bylo oczekiwaé
od licznych PGR { spétdzielni pro-
dukcyjnych, a takie od gospo-
darstw indywidualnych, dla kté-
rych hodowla ryb nie byta dzia-
lalnofcig podstawows, aby przy-
wigzywaly do niej wieksza uwage.
Nowe ceny zbytu { pomoc paszo-
wa ze strony pafistwa moga do§é
skutecznie wplynaé na aktywiza-
cje hodowll. W konsekwencil mo-
iemy oczekiwaé wzrostu podazy
ryb hodowlanych na rynek Czy
jednak w stopniu zapewnialacym
pelne zaopatrzenie rynku? Wyda-
je sie, %e stwierdzenie takie by-
toby pochopne. Co najwyzei moz-
na mieé pewnoSé, Ze wzrost pro-
dukeil wplynie na bardziej spra-
wiedliwy podzial karpia na rynku,
e obok wielkich miast karp w
okresie §wigteczno-noworocznvm
dotrze takie w wiekszvch iloé-
clach do mniejszych mieiscowaoSci.

(WYC2)
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wych -moze noslé réiny charakter.
Bank Handlowy wystepuje zaréw-
no jako bezpoéredni kredytodawca
wzglednie jako aktywny po$rednik
miedzy sprzedajacym i kupujaeym
w warunkach kiedy mamy do czy-
nienia z tzw. kredytem kupieckim,
zazwyczaj krotkoterminowym.
Poczynajac od chwili zapewnienia
dla naszego przedsiebiorstwa h.z o-
pinii bankowej o jego kontrahencie.
informacji o jego standingu, solid-
nosci kupieckiej. zdolnofci kredyto-
wej itd. przez aktywny udzial w
formowaniu warunkow kontraktu
w jego czedel finansowej, a zwlasz-
cza maksvmalnego zabezpieczenia
naszvch naleznoéci w zaleznoSci od
warunkéw rynku kredytowego da-
nego kraju, uczestniczymy w ,na-
rodzinach” kazdej takiej transakeiji.
REDAKCJA: A propos.. przedsigbior-
stwo handiuv zagr ake pod
wowe ogniwe, taczace producenta, badz
odbforce w kraju z zagranica staje sl_e
corag bardziej ,suwerennym® czynni-
kiem w dziedzinle nasze) wymiany to-
warowe} # zagranicg. Jak ukladaja sie
obecnie stosunki w sakresie operacil
kredytowych ed
wym a przedsiebjorstwami h.z.?
Prezes HENRYRK KISIEL: Byé
moze w powazniejszym stopniu na
uaktywnienie tej wspotpracy wpty-
na! nowy tryb rozliczeh wewne-
trznych z tytutu kredytéw zagrani-
cznych wprowadzony Zarzadzeniem
Ministra Finanséw 2z czerwca br.
Oprécz uporzadkowania klasyfikacii
kredytéw pod katem podmiotowym
i okresow ich trwania, co ma nie-
watpliwie istotne znaczenie z punk-
tu widzenia prawidlowo$ci ujmowa-
nia wynikéw finansowych poszcze-
gélnych operacji kredytowych z za-
granicg u poszczegbdlnych kredyto-
biorcow i kredylodawcbw,(u‘sadm-
cze znaczenie tego Zarzadzenia po-
lega na stworzeniu odpawxedngch
bodzcéw finansowych dla przedsie-
biorstw handlu zagranicznego W
oszezednym uzywaniu handlowxclg
kredytow ottzymanych, jak réwniez
wlaiciwym zabezpieczeniu kredy-
towych naleznosci zagranica. Przez
stworzenie réznicy w oprocentowa-
piu nowego kredytu dyskontowego

{ normalnego kredytu obrotowego
w rachunku biezacym, przedsie-
biorstwa h.z. winny w coraz wiek-
szym stopniu staraé sig o sprzedai
posiadanych weksli lub innych gwa-
rancji, zabezpieczajgcych ich nalei-
no$§é zagranicy, Bankowi Handlo-
wemu, ktory w zaleznoSci od war-
tosci zabezpieczenia, kierunku na-
szego eksportu, charakteru sprze-
danego na warunkach kredytowych
towaru moze stosowaé odpowiednio
zrbinicowana stope dyskontows.
Niska st kowo stopa dyskont
wa moie eodgrywaé niepoSlednis
role¢ w obnizaniu kosztéw prredsie-
biorstwa handlu zagranicznego |
wplywaé na jego finansowe wynikl.
To chyba w powaznym stopniu de-
terminuje wsp6ldzialanie przedsie-
biorstw h.z. z bankiem jeszcze w
okresie poczatkowych negocjacii
warunkébw sprzedazy na kredyt.
Bardzo sobie cenimy takie wspbt-
dzialanle { zawsze jesteémy gotowl
stuzyé przedsiebiorstwom handlu
zagranicznego informacjami, opinia-
mi i konkretng forma pcmocy przy
zawieraniu tego typu transakcji.

Wazrastajgca w ciggu ostatnich
tygodni ilo§¢  zgloszefi-wnioskéw
przedsiebiorstw h.z. o kredyt dys-
kontowy Swiadczy wyraZnie jak po-
trzebny byl ten instrument finan-
sowy, ktéry chociaz moie z nazwy
brzmieé bardzo archaicznie, w no-
wych warunkach jednak wypelnio-
ny nowsg tre$cia ekonomicazng spel-
nia bardzo potyteczng role.

Ogromng uwage w naszej dzia-
talnosci kredytowej na odcinku
zewnetrznym  przywiazujemy do
kosztow kredytéw. Stale §ledzimy
za §wiatowymi tendencjami rynko-
wymi w tym zakresie, daiac do
maksymalnie zmniejszonych obcig-
ien naszej gospodarki narodowej z
tego tytulu, wykorzystujge wszyst-
kie dostepne nam formy kredytéw
oraz stosowanie takich rozwigzah
technicznych, ktére pozwalajg na
obnizenie kosztéw kredytu do mi-
nimum.

REDAKCJA: Panle Prezeslte, moe
jeszcze kilka slow o _ssdanlach Ban‘l!u

sagranicznego, ktoére} trefcia easadnicza
jest unowoczesnlenie form i metod na-
sze wspbtpracy gospudarczej = zagra-
nica, podniesienfe jej efektywnoscl, m.in.
poprzez maksymaine ghlizenie wytwor-
c6w krajowych do fich kontrahentéw
gagranicznych, jak t6wnie? poprzez po-
wiazanle ich wynik6éw produkevinveh
z osiaganymi efektami w dziedzinle han-
diu zagranicznego.

Prezes HENRYK KISIEL: W
zwigzku 2z nowymi zadanlami sto-
jacymi przed nasza gospodarka na-
rodowg w dziedzinie handlu zagra-
nicznego, jego statego rozwoju,
zmian w strukturze, obrotéw towa-
rowych, osiggania najlepszych efek-
tow dewizowych, przed Bankiem
Handlowym postawiono réwniez
nowe zadania.

Z zadafi tych na szczegbing uwa-
ge zastluguje, moim zdaniem. prob-
lematyka zwi 2 udzielani
przez bank kredytéow dewizowych
na produkcje eksportows, zapew-
niajacy szybkg realizacje ponad-
planowych wplywéw dewlzowych.
Celem Zarzadzenia Ministra Handlu
Zagranicznego z czerwca br. w tej
sprawie jest umoiliwienie dokony-
wania poza planem zakupu za gra-
nicg surowcéw 1 materialdw stu-
23cych do wytworzenia “ponadpla-
nowej produkcji eksportoweji lub
wykorzystanie przeznaczonych na
eksport surowcdéw | materialéw na
zaopatrzenie ponadplanowej pro-
dukeji towaréw ekspertowych o
wyiszym stopniu przerobienia { w
koficu na zakupy maszyn i urzg-
dzefi, materialéw uszlachetniaja-
cych, opakowan, wzoréw, modeli
czy lcencji stuigcych do unowo-
czednienia lub podwy2szenla jako$-
ci towaréw przeznaczonych na eks-
port,

Bank Handlowy gotéw fest daé
poiyczke dewizowsq kaidemu przed-
sigbiorstwu h.z. na wyie] wymie-
nione cele pod warunkiem uzyska-
nia przez ka2dego pozyczkobiorce
ponadplanowych wplywéw 2z eks-
portu przynajmniej w takiej wyso-
koéel, ktéra pozwoli na zwrot w
dewizach poiyczonej sumy wraz 2z
odsetkami skalkulowanymi w za-
leznodci od charakteru importowa-

nego towaru { w terminie 12-mie-
sigcznym (w uzasadnionych przy-
padkach w terminie 18-miesiecz-
nym). :

Musze przyznaé, e mimo uplywu
ponad 4 miesiecy od okresu wyda-
nia tego zarzadzenia, na razie -—
wbrew oczekiwaniom — zaintere-
sowanie tg formg po2yczki o bar-
dzo dogodnym, uproszczonym try-
bie zatatwiania, jest wér6d przed-
siebiorstw handlu zagranicznego
minimalne. Przyczvny tego stanu
rzeczy mogg byé rbine, ale wyda-
je sie, Ze jedng z istotnych jest chy-
ba brak szerokie} znajomoSci tego
rodzaju mozliwo§ci kredytowych
banku zwlaszcza wéréd producen-
tow towaréw eksportowsnych, kté-
rzy moga | powinni wywiera¢ odpo-
wiedni wplyw na przedsiebiorstwa
h.z, potencjalnego lub rzeczywiste-
go odbiorce jego ponadplanowej
produkcji eksportowej, zwlaszcza o
wyiszym stopniu przerobienia, kt6-
ra przecie2 moie odgrywaé¢ niemals
role w uzyskiwaniu odpowiednio
lepszych  wynikébw  efektywnoscl
dewizowe} w nowym systemie pre-
miowania. Bank Handlowy jest do
dyspozycil naszych potencialnych
kredytobiorcéw nie tylko zagranica,
lecz rownled w kraju.

Wiaie ste to jednoczeSnie z na-
stepng spraws, o ktére] jako o no-
‘wym zadaniu Banku pragne wspom-
nieé, a mianowicie o bankowej kon-
troli wyplat zwigzanych z nowym
systemem premiowania za wyniki
w handlu zagranicznym na podsta-
wie Uchwalty Nr 149 KERM. Rolg
banku jest sprawdzenie zasobnoSci
dokonywanych przez przedsiebior-
stwa h.z. wyliczei — sygnalizowa-
nie |1 interweniowanie w przypad-
kach naruszet przeplséw, a co naj-
wazniejsze przeprowadzcnie wiaSei-
wej analizy ekonomicznej funkejo-
nujacego yst premi fa,
ktéry preeclei réwniei na lamach
~Zycla Gospodarczego” wywolal
tak zywn dyskusje | ktéry moze
powainie przyczynié sie do najbar-
dziej racjonalnych zmian w struk-
turze eksportu w kierunku zwigk-

szenla optymalnie jJego efektywnof-
cl.

REDAKCJA: Dziekujge Panu Prezeso-
wi ga tak wyczerpujace informacje,
ktore — Y i — zainteresujy

P ych przed-
siebiorstw h.z., jak 1 pracownikéw za-
tr v w e eksportowym,
prosimy Pana g kolel o informacie, po-
l:v!econa wcichym 1 nplewidziainym bo-

)] 1 tnstyvtucjt,
o pracowni-

6

€zylf po prostu ‘Kitka etow
kach Banku Handlov ego...

Prezes HENRYK KISIEL: Dia
wykonania tych bardzo zresztg szki-
cowo nakre§lonych zadahn, Bank
Handlowy dysponuje ponad 800-0s0-
bowsg zalogg w Centrall oraz 150-
osobowg zalogg w Oddziatach Ban-
ku w Warszawie, L.odzi, Katowicach
i Gdyni. Zaloga ta powinna spel-
niaé okreSlone wymagania. aby za-
dqnia te mogly byé¢ wvkonane pra-
widlowo | sprawaie. Musi byé prze-
de wszystkim odpowiednio przesz-
kolona i posiadaé odpowiednie do-
Swiadczenie w zakresie tej special-
noéci bankowej. Stad tak wielks
wage przywigzujemy do szkolenia
naszego personelu wewnatrz kraju
Jak rowniei szkolenia zagraniczne-
go. Obecnie, w roku biezacvm w
Centralf ok. 45 proc. zalogi jest
objetych szkoleniem zawodowym w
postaci kursébw doksztalcajacych w
zakresie rozliczei zagranicznych,
kurséw specjalistycznych dla $red-
niej kadry kierowniczej oraz szko-
leniem lub doskonaleniem znajo-
mosci jezykéw obcych. Ponadto w
ciggu ostatnich 3 lat szkoleniem na
praktykach zagranicznych objetvch
bylo 42 pracownik6w Banku Han-
dlowego w réznych krajach. Nor-
malne, pelne przygotowanie pracow-
nika samodzielnego w zakresie ope-
racjl rozliczeniowych 1 kredyto-
wych z zagranicg winno trwaé —
moim zdaniem — okolo 3 lat. Nie-
watpliwie ciekawa praca, stale do-
skonalenie jezykédw obcych jest cze-
sto zachecajgcg przyczyna nowych
zgloszet do pracy w banku i to
stanowi najlepszg rekojmie, 2e nie
zabraknie kadr dla polskiego ban-
ku handlu zagranicznego.

Rozmawiat
WLODZIMIERZ WOWCZUR

ORZECZNICTWO

LAPOWNICTWO W GRUPIE

PRZESTEPCZES 1 JEGO WPLYW
EARY

W 1957 r. rozpoczela dzialalnodé
Spoldzielnia Pracy Uslugowo-Han-
dlowa ,Moto-Pomoc”.

Prezes Zarzadu tej Spoldzielni
Zbigniew K. wraz z Andrzejem K.,
kierownikiem dzialu 2zsopatrzenia
(a nastepnle kierownikiem sklepu
nr 3), Witoldem B. kierownikiem
techniczno-handlowym a pésnie)
kierownikiem sklepu nr 2, Kunoe
nem Gustawem S., przewodniczg-
cym komisji rewizyjnej { innymi
zaczell, dzialajge w porozumieniu,
2gdaé | pobieraé od dostawcéw | ko~
mitentéw korzyScl majgtkowe na
rzecz grupy. do ktérej naledeli, uza«
lezniajgc od uiszczenia korzySci ma-
{atkowej (po prostu — od zaplaty
apbwki) zawarcie z nimi przez Spéte
dzielnie transakejl  handlowych,
zwlaszcza udzielenie zaméwlefi,

W ten sposéb Zbigniew K. wye
ciagngl od 22 os6b — 67200 2}, Ane
drzej K. od 30 oséb — 158500 zt,
Witold B. od 8 oséb — 41760 28
itd. Egcznie pobrali oni w formie
lapéwek ok. 3tu000 zt, ktére byly
odpowiednio dzielone miedzy posz-
czegblnych czlonkéw grupy. Role
.kasjera” spelnial — na polecenie
prezesa Zarzgdu Spbldzielni Zbig-
niewa K. — kazdorazowy kierownik
techniczno-handlowy Spétdzielni.

Sad Wojewbdzki dla m. st. Ware
szawy rozpoznawszy sprawe skae
zal m. in.: 1) Zbigniewa K. na 4
lata wiezienfa 1 50000 2! grzywny
oraz utrate praw publicznychioby-
watelskich praw honorowych na
okres lat 3 za przestepstwo 3 art.
290 § 1 kodeksu karnegol) oraz na
5 lat wiezienia 1 60000 2} grzywny
oraz utrate praw na 4 lata za prze-
stepstwo z art. 290 § 2 k. k1), ztym,
%e jako kare lgczng Sad Woe
jewbdzki wymierzyt Zbigniewow! K,
5 lat wiezienia, 60000 2t grzywny
i utrate praw na lat 4; 2) Andrzeja
K. analogicznie na kare tgqczngq 4
lata wiezienia, 60000 z! grzywny °
i utrate praw na lat 3; 3) Witolda
B. na kare tagczng 3 lat 1 6 mie-
siecy wiezienia, 85000 z! grzywny
i utrate praw na lat 3 itd.

Od powyiszego wyroku trze] ose
karzeni, w tym Zbigniew K. { Wie
told B. wniefli rewlizje. Wywo-
dy ich zawarte w tych rewlizjach
sprowadzaly sie w istocle do
dwéch zarzutdw: 1) e Sgd Wo-
jewédzki naruszyt prawo materiale
ne przez to, ie przypisal oskaro-
nym dzalanie w 2organizowane
gruple przestepczej choé art. 20
kodeksu karnegol) podobnie jak
caly kodeks karny z 1932 r. nie zna-
jg w ogéle wspblsprawstwa polge
czonego z podzialem r6l, lecz wy-
magajg indywidualizac}i winy 1 ka=
ry; 2) ze niestuszne jest takle ob-
cigzenie kazdego 2z oskarfonych
oipowiedzialnofcig za skutlkl
wspblnej ich dzlalalnoéel,
ktéra wyraza sie wedlug stanowi-
ska Sgdu Wojewédzkiego odpowie-
dzialnoScig za calg korzysé uzyska-
ng przez wszystkich w lgoznej su--
mie 300000 2zi, zamiast tylko do
wysokoéci korzy§cei uzyskanych przez
kazdego z nich, w zwiazku 2 czym
takie kara powinna byé odpowie-
dnio ni#sza.

Sad Najwyiszy po rozpoznaniu
wniesionych rewizji, opublikowa-
nym dopiero obecnie wyrokiem gz
dnia 12 kwietnia 1965 r. nr IKR
31/65 utrzymal! w mocy zaskariony
- wyrok Sadu Wojewbdzkiego:

1. Przestepstwa tapownliectwa,
za ktére grois kary prrewldsiane
w art. 290 kodeksu karnegol) mcie
dopuseié¢ sie nie tylko pojedyn-
cza osoba, ale takie grupa osdb
dzialajacych w porozumieniu.

2, Jeiell oskarieni dzialall w po-
rozumieniu, kaidy = nich wiedzial
o dzialalnoSci przestepeze) innych
uczestnlkéw  porozumienia oras
dziellli sie osiaganymi wspbinie ko-
rzySciami majatkowyml, wéwezas
stuszne jest przyjecle, 1 kaidy
oskariony samiarem swolm
obejmowal cato§é dsialalno-

§cl przestepcze) | w tym
slt;sunku nalety okreSlad Jego
wine.

W uzasadnleniu Sad Najwyiszy
zaznaczyl m. in.:

.(.) Jakkolwiek przepisy art
290 k k. nie znajg odrebnego sta-
nu faktveznego, obeimujgcego dzia-
tanie w grupie przestepcze) i zwig-
zanej z tym osobnej kwalifikacjl
prawnej, to jednak nie ulega wat-
nliwoéci, Ze prze<tepstwa z art. 290
k k. moze sie dopuécié nie tylko
pojedvncza osoba. ale takie grupa
os6b dzialajacych ze sobg w poro-
zumieniu, o czym $wiadezy sprawa
ninjeisza. Danie temu wyrazu w
opisie czynu, przypisanego oskario-
nym, nie jest Bynajmniej stosowa-
niem analogli z innvmi przepisami,
ktére podobne przvpadki podnoszg
do rangi odrebnego przestepstwa.
sle stanowi wynelnienie obowigzku,
ciazacego na sgdzie z mocy art. 329
lit. a) k.p k.

Skoro oskarsen! (..) dzialall wpo-
rozumieniu, kaidy 2z nich wiedzia}
o drzialalnoéci przestepcze) innych
oraz dzielili sle osiaganymi wsp6l-
nie kerzyéciami maiatkowymi, to
trafnie Sad Wojewbdzki przyial. 12
kaidy ocskariony zamiarem swolm
obejmowal calo§é tej dzialalnoScl
Zagadnienie odrebne stanowi wyso-
ko&é korzvéel maiatkowej. jaka
kazdy z oskarfonych uzyskat dla sje-
bie z tej dzialalno$ci, co miato, w
szczegblnosci wplyw na wymliar
karv grzywny. W tym zakresie Sad
Wojewddzki zastosowal w pelni za-
sade indywidualizacli { to jego sta-
nowisko fest zupeinie prawidiowe.
Sad Wojewédrki ustalenfa swe
opart na caloksztalele okolicznofct
ujawnionych w toku przewodu sg- .
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dowego, poszczegblne dowedy roz-

wazyl tak pojedynczo jak 1 we waa-

jemnym ich ze soba powigzantu,
pr2y czym w razie watpliwosci sto-
sowal zasade in dubio pro reo, (.).

Oskarzony Zbigniew K. jako pre-
zes Zarzqdu Spoéldzielni Pracy Uslu-
gowo-Handlowej ,.Moto-Pomoc” byl
przede wszystkim odpowiedzialny
za stosunki panujgce w tej Spol-
dzielni i postepowanie podleglych
mu pracownikéw, totez stusznie Sqd
Wojewddzki uznal, i2 stopieri jego
winy jest wiekszy od innych oskar-
2onych. Oskarzony Andrzej K. byl
wprawdzie bardzo aktywny w Scig-
ganiu kwot pienieznych od dostaw-
cow, atoli nie bez wplywu na jego
postepowanie pozostawalo zachowa-
nie sle oskarzonego Zbigniewa K.,
ktéry patroncwal tej akeji a stara-
jac sie wprowadzié — jak wyjasnil
oskarzony Witold B. — dyktature
w Spéldzielni, do niej go zachecal.
Oskariony Witold B. po objeciu
sklepu przy ul. S. (.) wprawdzie
nie uczestniczyl juz w podziale sum
uzyskiwanych-przez pozostatych os-
karzonych (..), atoli réwniez nie
dzielil si¢ z nimi kwotami, ktére
sam od dostawcéw otrzymywal.
Scisle biorgc w grupie przestepczej
bral on udzial do lutego 1960 r,,
nastepnie za§ kontynuowal te dzia-
talnoéé na wlasng reke.

Z uwagi na powyizsze naleZalo
zmienié czeSciowo opis czynu przy-
pisanego temu oskarionemu, co je-
dnak nie wplywa ani na jego kwa-
lifikacje prawna, ani na wysokodé
kwot osiggnietych osobi§cie przez
oskarzonego Witolda B.

Wyjasnieniom oskarionego Witol-
da B. co do wielkosci korzy$ci ma-
jatkowej przezen osiggnietych stu-
sznie Sgd Wojewoédzki nie dat wia-
ry, albowiem tak z zeznah $&wiad-
kéw jak i wyjasnieft wspbloskarzo-
nych wynika, <e byta ona znacznie
wyzsza od podawanej przez oskar-
zonego Witolda B. (..).

Przykladowo nalezy zaznaczyé,ze
§wiadek K. zeznal wyrainie, iz
oskarzonemu Witoldowi B. wreczyl
ckolo 12000 zlotych, tj. tyle, ile
sam zarobil. (.).

Z zeznan $wiadka M. wyraZnie
wynika, Ze oskarzony Witold B.
uzaleznial przyjecie zaméwienia od
otrzymania korzy§ci majgtkowej
moéwige: L filtry sg dobre, my ich
potrzebujemy, ale bedzie pan mu-
sial co$§ daé, bo mamy wydatki na
transport i inne”. Wobec praktyki
stosowanej w tej Spétdzielni, zezna-
nia te nie budzg Zadnej watpliwo-
éci i ocene ich przez Sgd Woje-
wbédzki nalezy uznaé za zupelnie
traing. (.)

Uwzgledniajae okoliczno§ci, kiére
Sad Wojew6dzki mial na uwadze
przy wymiarze kary, nie ‘moina
orzeczonych kar uznaé za suroewe
w stopniu razacym, totez i w tym'
zakresie rewizie oskarZonych nie
sg zasadne, (..)."” :

1) Art. 290. § 1. Urzednlk, ktéry w
zwiazku z urzedcwaniem przyvimuje dla
siebie lub innej osobv korzvéé majatio-
wa lub osobistg, albo ich obietnice,
bgd% tez takiej korzyécl 2gda, podlega
karze wiezienia do lat 8.

2. Jezeli sprawca uzaleinla esynnes
fict ur od otrzy ie dia steble
lub innej osoby korzyéci majatkowe
lub osobiste}, albo przyjmuje kou_vﬁg
taka lub je) obietnice za czynnosé, kto-
ra sprzeciwia sie lub ma sie sprzeci-
wiaé ustawie, podlega karze wiezienia
do lat 10,

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

LEGALNE JEDNOSTKI MIAR

W dniu 31 grudnia 1966 r. wejdg
w zycie przepisy rozporzadzenia Ra-
dv Ministrow z dnia 23 czerwca
1963 r. w sprawie ustalenia legal-
nych jednostek miar (Dz
U. Nr 25, poz. 154).

Rozporzadzenie ustala jako legal-
ne jednostki miar Miedzy-
narodowego ukladu jednostek (SI,),
ktéry obejmuje: 1) podstawowe
jednostki miar, 2) uzupetnia-
jgce jednostki miar, 3) pochod-
ne jednostki miar, tworzone na
podstawie jednostek podstawowych
i uzupelniajgcyvch,

Podstawowyml{ jednostkami
miar sg: metr (m) dla oznaczenia
dlugoéci. kilogram (kg) dla oznacze-
ria wielko$ci masy, sekunda (s) dla
oznaczenia wielko§ci czasu, amper
(A) dla oznaczenia wielkoscl na-
tezenia pradu elektrycznego, sto-
pien Kelvina (°K) dla oznaczenia
wielko$ci temperatury termodyna-
micznej i kandela (cd) dla oznacze-
nia Swiatlosci,

Uzupelniajgcym{ jednost-
kam! miar sg: radian (rad) dla
oznaczenia wielko§ci kata plasklego
i steradian (sr) dla oznaczenla kg-
ta brylowego.

Wielokrotne§é { podwielokrotno§é
jednostki miary wyraza sie w ukla-
dzle dziesietnym przez dodanie od-
powiednio do nazwy lub oznaczenla
jednostki miary okreslonych przed-
rostkéw lub ich oznaczen w sposéb
wskazany w rozporzgdzeniu, Poza
tym zasade wyrazania wielokrotno-
§el 1 podwielokrotnoci oraz po-
chodnych jednostek miar ustala
Prezes Centralnego Urzedu Ja-
koSci Miar.

Jednostki miar uktadu ST wpro-
wadzone zostang stopniowo,
arzy czym dotvchczas stosowane na-
-zedzia pomiarowe mogg byé nadal
stosowane i legalizowane w zasa-
dzie aZ do czasu ich zuiycia.

Opracowal JOZEF ZIELINSKI
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ORKA rolnicze koficza W
br. 10-letni okres swojej
dzialalnoéci, ktéry byt z8«
razem okresem nowej po-
lityki rolnej, zapoczatkowa-
nej na przelomie lat 1056—
1957.%) W calym tym okresle,  wy-
jawszy moze plerwsze 2—3 lata, w
kélkach - dominowala dzialalno§é
mechanizacyjna. Co bylo tege po-
wodem? Chyba nie tylko potrzeby
produkcyjine mozna bowiem
stwierdzié, Ze jeSli idzie o gospo-
darke chlopsks, mechanizacja rol-
nictga nie nalefala na tym etapie
do zagadnien palacych, Z wyjat-
kiem niektérych rejon6w lub po-
jedynezych gospodarstw, rolnictwo
tego sektora nie odczuwalo ani
niedoboréw sily roboczej, ani po-
clagowej, ktére trzeba byloby 2a-
stepowaé silg mechanicznag,

Niemniej jednak mechanizacja
rolnictwa jest naturalnym proce-
sem rozwoju rolnictwa Swiatowego
b i wezeéniej lub -pbiniej przez ten
etap rozwoju przejdzie rolnictwo
kaidego kraju. Bylo sprawg decy-
zji gospodarczych, czy czekaé z nim
w Polsce do czasu, gdy naturalny
rozw6j stosunkéw ekonomiczno-pro-
dukeyinych w rolnictwie doprowa-
dzi do tego stanu, Ze proces ten
stanie sie pilng koniecznoscia, czy
rozpoczaé go wcezeéniej i spokojnie
stopniowo realizowaé. Wybrano te
drugg droge 1 wydaje sig, 2e w
swych zaloieniach decyzja ta byla
stuszna. 1 to nie tylko ze wzgledbw
techniczno-produkeyjnych, lecz tak-
3e spoleczno-ekonomicznych wig2a-
cych sie ze stopniows socjalizacjg
rolnictwa.

x
Dzialalno§é mechanizacyijna ké-

réznila pod wzgledem form od dzia-
talnosci zespotébw maszynowych sa-
morzutnie zorganizowanych w po-
przednim okresie. Otrzymala tylko
jednolity nurt rozwoju i duze jak
na nasze warunki §rodki finansowe.
Dopiero dalsza ewolucja w postaci
koncentracii sprzetu maszynowego
w wybranych gromadach, a zwlasz-
cza tworzone od przeszlo roku bazy
miedzykétkowe wprowadzity do te-
go pierwotnego modelu istotne
zmiany.

Czy zmiany te s3 korzystne? Brak
jeszcze elementéw do oceny, gdyz
jest to sprawa nowa. Trudno fe-
dnak z ekonomicznego { organi-
zacyjnego punktu widzenia odmé-
wié stuszno$ci zasadzie koncentra-
cji sit i $§rodk6w. Przynosi ona
(stusznie zastosowana) zawsze lep-
sze efekty w dziedzinie dziatalno$-
ci produkeyjnej, w tym przypadku
o, charakterze ustugowym. Moina
natomiast mieé uzasadnione obawy,
czy spoleczne warto§ci mechaniza-
cji kélkowei utrzymaja sie w réw-
nym stopniu przy systemie baz
miedzykétkowych,

Pod wzgledem nasycenia maszy-
nami ciggnikowymi jesteSmy jesz-
cze w poczatkowej fazie mechani-
zacji rolnictwa indywidualnego.
W te} sytuaeil nie raig nawet eze-
sto wprowadzane zmiany w formie
uiytkowania maszyn; s§ one Wyra-
zem poszukiwania coraz to dosko-
nalszej formy, Nie wydaje sle jed-
nak, by bylo konieczne zbyt szyb-
kie tempo tych przemian. W rol-
nictwie trzeba czekaé czesto pare
lat na efekty. .

%

To co osiagnelifmy w latach
1959—65 w zakresie mechanizacjl,
warto skonfrontowaé z tym, czego
oczekiwaliémy na poczatku tej dro-
gl. Spéjrzmy na liczby ponizszego
zestawienia.

1) Zgromsadzié
na kontach FRR
2) Wydatkowaé
na zespolows mechanizacje
3 Do‘sl'arcwé

v m trak
4) Doprowadzié
do zmniejszenia poglowia kool -

lek po powstaniu FRR niewlele sig .

zamierzono
— okoto 25 mid zt
- okoto 15 mid zt

6 «= okolo 93 tys, szt.

Mimo nleoslagniecla w peini
wszystitich tych celéw, gléwne za-
tozenia mozna uznaé za osiggniete.
Warto§¢ ustug. mechanizacyjnych

" wyniosta przeszio 2,7 mid zi.

08¢ mechanizacyjng Pprowadzito
przeszlo 25 tys. kétek, w tym prawie
20 tys, kélek wykazalo si¢ rentow-
nym prowadzeniem gospodarkl

Koétka rolnicze staly si¢ nie tyl-

"ko masows organizacja chlopska,

lecz takie powainym przedsiebior-
stwem, przede wszystkim w dzle-
dzinie mechanizac)i rolnictwa, oraz
w innych dziedzinach (zespolowe za-
gospodarowanie gruntéw, produk-
cja materialéw budowlanych 1 inne).
Spoleczna rola kélek jako gldwne-
go ogniwa transformacji rolnictwa
zostala niemal powszechnie uzpana
i doceniona.

pozycle wyezekujgea, Jesli powsta-
laby obecnie tendencija do wzrostu
poglowia koni, moglaby ona ozna-
czaé, se chlopi nie liczg na trakto-
ry jako przyszla gléwng sile po-
eiagows, lecz w zasadzie nastawia-
jg sig na tyws sile pociggowsq trak-
tujac traktor jako jej uzupelnienie.

x

Za blad, ktérego sie nle u-
strzegliémy, nalezy uznaé zbyt je-
dnostronne podejécle do mechani-

-zacjl, wskutek czego gléwng wage

przywigzano do samych zestawbw
maszynowych { nd nie przeznaczo-
no ponad 90 proc. §rodkéw, Stad
powazne niepadazanie za liczbg ma-
szyn. rozwoju zaplecza remontowe-
go, baz paliwowych, garaiy ¥ szop
ns maszyny, drég dojazdowych itp.

Trudnoéc{ z jakimi spotykamy sie
w mechanizacjl, to przede wszyst-

MECHANIZACJA
W KOLKACH
ROLNICZYCH

JAN STELMACH

Zadanle postawlone w  zakresie
zmniejszenia liczby koni (zreszta
bardzo orientacyjne i postulatywne,
bo trudno jest tu co§ konkretnie
przewidzieé) zostalo réwniez w po-
wainym stopniu zrealizowane. W
kazdym razie zblizenie si¢ do prze-
widywanej liczby wypartych z ca-
lego rolnictwa konl, przy otrzyma-
niu przez koétka rolnicze zaledwie
polowy tej liczby traktoréw, jakie
zamierzano dostarczyé, jest tez du-

‘2ym osiagnieciem,

OczywiScie mylne byloby przewi-
dywanie, ze gdyby dostarczono 90
czy 100 tys. traktorébw — to uby-
loby dwa razy tyle koni, Proces
wypierania koni przez traktory jest
na poczatku stosunkowo latwy, gdy
ubywa z gospodarstw drugi i na-
stepne konie. Dopiero wypieranie
ostatniego konia jest problemem
bardzo trudnym, gdy: wymaga juz
przejecia przez mechanizacjg trake
torowsg wszelkich prac w gospo-
darstwie.

Musimy jednak stwierdzié, Ze po
systematycznym choé¢ powolnym
spadku poglowia koni w latach
1960—85 zarejestrowano w r. 1966
nieznaczny wzrost (o 30 tys. szt).
Oczywiécie wzrost ten moze byé
przypadkowy i mozna by nad nim
przejé¢ do porzadku dziennego,
gdyby nie inny fakt. Otéz przez
caly okres, mimo spadku poglowia
koni ogbtem, liczba koni roboczych
(3-letnie i starsze) byla prawie nie-
zmienna. (21518 tys. w 1960 r., na-
stepnie stopniowy wzrost do 2179
tvs. w 1963 r. i powolny spadek do
liczby 2118,1 tys. w 1966 r.). Chtopi
ograniczyli wiee nie tyle liczbe ko-
ni, co ich reprodukcje, czyli zajeli

wykonano
okoto 21 mid 2t
okolo 10,8 mid zt
okolo 48 tys. szt.
28% tys. szt.

w tym 189,1 tys,
szt. w gosp. ind.

© 300 tys, szt.

FABRYKA
APARATOW
ELEKTRYCZNYCH

Bielsko-Biala, ul. Pare
tyzantbw 61.

SPRZEDA

przedsigblorstwom pafistwowym
i spbidzielczym

materialy o 100% wartosci

@ przekatnikl typu RA, N-154-111-15 1 40
@ styczniki typu SM
® wylacznikl typu SMP

@ miernikl elektryozne w duiym asor-
tymencie

@ oporniki OPd, DE, DER

oras nislerlaly w szerokim asor-
tymencle s roinych galezl

Szezegblowe wykazy materiatéw
znajdulg sie do wgladu w Dziale
Zaopatrzenia przedsigbiorstwa tel,
84-91 wew. 254,

KG-86-0

kim trudnoécl techniczne, wynika-
jace z rozdrobnienia gospodarki
chlopskiej, a w zwigzku z tym
mniejszej efektywnodci pracy ma-
szyn. Mogg one byé 1 zostaly w
znacznym stopniu rozwigzane przez
zastosowanie maszyn zawieszanych.
Wiele badan monograficznych wy-
kazuje, ze straty nieprodukcyjne
czasu pracy maszyn na dziatkach
najmniejszych sa rzeczywiScie du-
e ale poczynajgc od 0,8—1 ha 83
one juz niewielkie. Fakty te po-
twierdza prof, Blohm na podstawie
danych niemieckich, a u nas prof.
Manteuffel, ktéry stwierdza ponad-
to, e powyzej 5 ha straty te nie
maja juz istotnego znaczenia.
Mozina wiec w naszych warunkach
bardzo duzego rozdrobnienia, po-
przez chociazby sasiedzka komasa-
cje oraz uproszczenie struktury
produkcji, znacznie zlagodzi¢ ten
problem i osiggnaé do§é dobre wy-
niki eksploatacyjne maszyn.

Istotnym problemem jest teZ
kwestia stosunku koh — traktor.
Mozna uznaé za przestarzaly tra-
dyeyjny podzial prac w rolnictwie
na ,traktorowe” i typowo ,kon-
skie”. Zmechanizowaé mozna wszel-
kie prace, a ekonomiczna strona
tkwi gléwnie w cenach eksploata-
cji maszyn, a zwlaszcza w cenach
paliwa. Ze wzgledéw organizacyj-
nych gospodarstw lepiej oplaca sie
korzystaé z jednej sily pociggowej;
albo konia, albo traktora. Przy
aktualnym jednak uktadzie cen ma-
szyn, paliw itp. oraz oplaty sity ro-
boczej — nawet duze gospodarstwa
rolne wolg utrzymywaé pewng ilo§é
koni (4—5 koni na 100 ha uzytkéw
rolnych w PGR).

Je$li zaloiyé, ze dop6ki gospodar-
stwo nie przejdzie w pelni na sile
pociagowa zmechanizowang, a wigc
korzysta czeéciowo z sily konia, to
przyjmujac analogiczny stosunek
jak.w PGR, wystarczylby 1 kon na
gospodarstwo o obszarze 25 ha. W
Polsce przewazajg gospodarstwa
5-hektarowe, zatem 1 kon powinien
wystarczyé na 5 gospodarstw. Ktd-
re z nich ma go utrzymywaé, na
jakich zasadach inne majg z niego
korzystaé — oto nieblahy problem.
W krajach takich jak np. NRF nijz-
sze poglowie koni jest skutkiem nie
tylko mniejszego rozdrobnienia go-
spodarstw, lecz réwniez faktu, ze
gospodarstwa do 5 ha postugujg sig
prawie wylacznie krowami pocig-
gowymi.

Praktyka dowodzl, 2e stosunko-
wo latwo wyprzeé traktorem dru-
giego 1 mnastepne konie robocze.
Najtrudniej idzie z tym pierwszym
czy jedynym koniem w gospodar-
stwie. A takich gospodarstw jest
przewazajgca wiekszo$¢é. (Gospo-
darstw posiadajacych dwa i wiece}
koni bylo w 1960 r. 531 tys.).

Nalezy chyba przyja¢ za pewnik,
2e chiop nie po6jdzie na pozbycie

POLSKI WEGIEL
ZA GRANICE

Na rynkach kapitalistycznych coras
szerszy zbyt znajduje polski wegiel ko-
ksujacy. Jeszcze trizy lata temu sprze-
dai za granice wegla koksujacego nie
nPrzekraczala 200 tys. ton, Byilo to spo-
wodowane nie tylko bu!xlem’ rynkéw

zbytu, co
produkcyjoyny polskiego gornictwa w tej
Saybhki 6) ia w

) wydoby o
gla V“oksujacego, ktorego udzial wynie-
sie w roku bieiy~ym juz ok. 22 prec.,
rozszerzy! nasze sdolnosci eksportowe.
W bietacym roku sprzedamy prazypusz-
czalnie zagraniczoym odbjorcom ok. mi-
liona ton wegla koksujacego, a w roku
1930 — kilkakrotnle wiece), Wirod nowych
odbiorcOw polskiego wegla koksujacego
snalasia sle Japonia, kt6éra w br. zakue
pila od Polski ok. 170 tys. ton, & zamé-
wienia na rok prayszly wynosza 600 tys.
ton. Globalne zapotrzebowanie na wegiel
koksujacy — tylkoe na rynkach doisro-
wych — gznacsnie przekracza nasze tdol-
nofcl eksportowe.

Na rynkach dolarowych utrzymuje sfe
takte wysoki popyt na gorsze gatunki
poiskiego wogla energetycznego., Rynki.
krajbw rozwijajacych sie zglasza’s na-
tomiast w dalszym ciagu zapotrzebowa-
nie na wssystkie gatunki poiskiego we-
8la — pocsynajac od wegll energetycz-

nych, L do wegll R
koksujacych. Podobnie kraje socjalistycs.
ne w dalszym clagu stanowia chionny
rynek zbytu wszystkich asortymentow
polskiego wegla,

(L]

sle ostatniego konla bez gwarancil,
3e bedzie mial zapewnione wykona«
nie wszelkich niezbednych prac wy-
magajacych sily poeiggowej 1 to w
terminie, odpowiedniej jakosci 1 po
odpowiadajgcej mu ecenie. Byloby
lekkomyS$lnoécia, gdyby sie tych

warunkéw nie domagal. Moina by .

do tego doda¢ réwnie: koniecZhosé
zapewnienia transporty w relacjt
gospodarstwa §érodki zaopa-
trzenia i zbytu oraz lgcznoft 2z
ofrodkami administracyjnymi, go-
spodarczymi,  kulturalnymi itp.
Realizacja tego drugiego postulatu
jest jednak latwiejsza i juz u nas
powaznie zaawansowana. Do moili-
wosci realizacji pierwszego postu-
latu wréce w koncowej czeSci arty-
kulu, .

x

Mechanizacja rolnictwa. jak kaz-
da inna nowa dzialalnosé, .wcho-
dzi" do produkeji stopniowo. Mozna
tu wyrézni¢, jesli idzie o gospodar-
ke chlopskg dwa etapy. Etap plerw-
szy mcgna umownie nazwaé wpro-
wadzeniowym lub szkolenfowym.
Chtopi nie znajg jeszcze maszyn lub
stabo je opanowali, jeszcze nie bar-
dzo potrafia sie nimi postugiwaé,
ale znaczna ich cze$é opanowala juz
znaczenie maszyn dla produkeii.
Prawie w kazdej wsi moina zna-
lez¢ grupe entuzjastéw mechaniza-
cji, ktérzy sami szukaja drég jel
wprowadzenia na wie§ 1 pierwsi
postuguiz sie nows techniky. Na
tym etapie jeszcze nie sg naiwai-
niejsze efekty mechauizacji, koszty
jej eksploatacji, wplyw na produk-
cle rolng, wvpieranie koni przez
ciagniki itp. Przejécie jego Jest bo-
wiem niezbedne je§li ma nastapié
etap drugi. Celem jest stworzenie

podstawowej bazy wyijsciowej dla

pbsniejszej pelnej mechanizacji rol-
nictwa, a wiec stworzenie kadry
mechanizatoréw, zaplecza technicz-
nego., dopasowanie tzw. infrastruk-
tury itp. — a nade wszystko przy-
stosowanie ogétu rolnikéw do przy-
jecia mechanizacji.

Drugi etap przychodzi stopniowo
i wymaga od producentéw podej-
mowania decyzii: koh czy traktor?
Ten etap mechanizacji wymasga
réwnlez do§¢ gruntownego prze-
stawienia struktury produkeji w
pojedynczych  gospodarstwach w
kierunku znacznego jej uproszcze-
nia. Albowiem przestawienie si¢ go-
spodarstw na zmechanizowang sile
pociagows, bez zmiany organizacji
predukejl, zwvkle tylko podraia
koszty, a dodatniego efektu nie
przynosi.

Trudno jest okreéli¢, czv w na-
szych warunkach osiagneliémy ju2
taki stan mechanizacji, by moina
byl uznaé pierwszy etap za zakofi-
czony. Istnienie znacznej liczby wsi,
gdzie nie jest prowadzona dzialal-
no§é mechanizacvina, upowaznia do
udzielenia odpowiedzi negatywnej.
Pewna ilo§é ciagniké6w i maszyn
rolniczvch zostanle jgszcze wchlo-
nieta przez wie§ na dotvchczaso-
wyvch zasadach i przy mniei wiecej
obecnym poziomie ksztaltowania
sie kosztéw. Nie oznacza to, by nle
przygotowywaé rolnictwa juz dzi§
do drugiego etapu. Préba tzw. kon-
centracii ustug mechanizacvinych
jest tegn wyrainym dowodem.

Wszelkie jednak badania mono-
graficzne dowodza, 2e rozwbéj me-
chanizacji w gromadach dotych-
czas koncentrujacych sprzet rolni-
czy niewiele rézni sie od sytuacjl
w koélkach znajdujacych sie poza
koncentracja. Fakt ten byt niewat-
pliwie jednym z powodéw zmiany
zasad organizacvinych koncentracji
sprzetu mechanicznego. Od prawie
15 roku powolvwane sa tzw.
miedzykétkowe bazy maszynowe
(MBM). Istniejg wprawdzie w spra-
wozdawczo$ci CZKR dane za ten
krétki okres dzialalnoSci MBM, lecz
nie przytoczymy ich tu z uwagi na
to. ze wyciaganie z nich wnioskéw
byloby przedwczesne, Wprawdzie na
koniec 1IIT-go kwartalu 1966 r.
istniale juz 524 baz miedzvkélko-
wych (w tvm 342 MBM koélek § 182
przy POM), sale powstawaly one
stopniowo w calym okresie, stad tei
wpiyw nowej organizacji na suma-
rvezne wyniki za ten okres nie by?
jeszcze pelny. Wydaje sie, 2Ze

wysszo5¢ ich jako organizacyine)
formy uslug jest raczej pewna -
natomiast co do wynikbéw ekonc=
micznych potrzebna Jest dtu
obserwacja. Przy czym liczby t®
wykazuja, ze¢ MBM majg doé 2blle
jone do kotek wskaznlki eksploata=
cit; anl ~wykorzystanie traktoréw,
ani- tez struktura prac nie bardzo
odbiegaja od siebie. Natomiast 2
jedng okolicznofcia trzeba sle jed-
nak lczyé, ze astywnosé spoleczna
jaka obserwowalismy wok6t mee
chanizacji kélkowej, w rejonach baz
raczej moze osiabnaé¢. Jesliby to na=
stepowalo trzeba pewng przejicioe
wa proinie organizacyjng nie-
zwlocznie zapetnia¢ innymi forma-
mi spolecznej dzialalnosci, ktéryeh
na wsi nie braknie.

»

» Wydaje sig, Ze osiagnigty poziom
mechanizacji rolnictwa w Polsce
nie. jest jeszcze tak wysoki, by wye
magal natychmiastowych decyzji W
sensie ,kon czy traktor”. Jeste$my
jednak w tej dziedzinie na tyle
zaawansowani, ‘e powinniémy sig
zajgé przygotowaniem elementéw
do takiej decyzji. Problem ma,
molm zdaniem, gléwnie charakter
organizacyjny. Ustugi mechaniza<
cyijne. nawet przy dzisiejszym po-
ziomie wska’snikéw eksplcatacyj~
nych, kosztéw, cep itp. weszlyby
w daleko wiekszym stopniu do prac
polowych, gdyby zostal opracowany
system  gwarantuiacy rolnikom
otrzymanie ustug w ilofel ! termi-
nie jakiego wymaga 9roﬁl produk-
cji  pojedvncezego 'gospodarstwa.
Jest to problem niezmiernie trudny.
Jeszcze w obecnych warunkach kéte
ka rolnicze czy MBM moggy 2zaspo=-
kajaé potrzebv chtoobw na takie
prace i taka ich ilo§¢. jak to wy-
pada z iywiolowo ksztaltulacego
sie popytu, Prace monograficzne
wykazujg taks geografie ustug, kté-
ra przeczy wszelkim zasadom do-
brej oreganizacii | ekonomiki
przedsiehiorstwa ustugowego., K6i-
ka realizuja zaméwienia w kilka,
a nierzadto w kilkurastu wsiach,
podczas - gdy Hoéé traktoréw nie
zaspokaja nawet potencialnvch po-
trreb wlasnej wsi. albowiem we
wlasnej wsi nie ma dostatecznej
flogci zamoéwien.

Z tel samej przvezvny wvnika
wysoki udziat transportu w struke
turze ustug. Nie jestem przeciwni-
kiem §wiadczenia przez kétka ustug
transportowvch. Sg one nawet ko-
nieczne z dwu przvezvn: z ogflne-
go znaczenia transportu w rolnic-
twie, ale dotvezy to stéwnie trans-
portu rolniczego; z sezonowego cha-
rakteru prac w rolnictwie. co wy-
maga wypelniania transportem
.okresdbw martwvch” w pracach
polowvch (je§li sie chce. by traktor
bvl dostatecznie wykorzystany w
ciggu roku).

Ale §wiadczenie ustug transporio-
wych, zwlaszcza pozarolniczych,
przv daleko nie zaspokojonvm poO=-
pvcie (faktycznym lub potencjal-
nym) na ustugi traktorowe w rol-
nictwie — jest postawieniem spra-
wy na glowle. Z drugiej jednak
strony chiop utrzymujacy nadal
wlasnego konla ograniczy korzy-
stanie z ustug traktorowvch do nie=
zbednvch potrzeb, co réwniez jest
uzasadnione. Potrzeby te oczywista
beda niewielkie.

Te .kwadrature mechanizacyjne=-
go kola” mogg rozwiaza¢ tvlko na-
lezycie przeprowadzone ekspery-
nenty. Nie znamy dzi§ sposobu
svuchronizacji uslug traktorowych
z potrzebami licznych a rozproszo-
nych gospodarstw. Nie jest chyba
nigdzie na §wiecie znany taki spo-
séb. Nie mozemy wiec czerpaé Z
do$wiadczefi. 1 dlatego potrzeba
prowadzenia ekspervmentéw w tej
dziedzinie oraz uwaznego badania
gromad koncentrujacvch sprzet jest
niemal palaca. Od tego bowiem za-
lezv w duzym stopniu realizacia
ambitnvch  planéw  mechanizacji
rolnictwa w bieracei pieciolatce, a
zwlaszcza powodzenie tvch planéw
w rejonach koncentrujacych sprzet
mechanizacyjny.

*) Skrét  referatu  wygloszonego na
konferenc)! pogwieconej kolkom roini-
czym, ktérg zorganizowat Instytut Ekoe
nomikt Rolnej w dniach 25—26 listopada,

wlbékiennicsych.
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Amerykafiskie
prognozy

Rok dwutysieczny, jak kalda okragla rocanica (a jest to prrzeciez nle-
ewykle okragla rocznica Istnienia. nasze) ery) daje okazie do -
szych rozwaiafi na temat blidszej § dalszel prazysszloScl. Na calym swiecle
ukazuje sie mnéstwo opracowafi, dotyczacych zardéwno roswoju poszeze-
gélnych dziedzin, jak § preewidywah obejmujacych losy ecalych spole-
czenstw, a nawet calej cywilizacji, Wiele z tych opracowah ma charak-
ter naukowy i zawiera wiele elementéw poznawczych o duze) wartosel
nie tylko dla przyszlego pakolenia, ale i réwniet dla nas, dla dziatlaid
wspélezesnych,

Redakeja nasza post ila nle p aé w tyle | rozpoczyna druk
materlglow .przyszlosciowych”, Zwrécilismy sie do kilku naukowedw i pu-
blicystéw z prosha o wypowledzenie slg na temat naszej prayszloSci
Chcemy jednak réw éni P ¢ naszych czytelnikéw z clekawszy-
mi opracowaniami zagranicznymj | dlatego w biezacvin numerze zamie-
szczamy kolumne recenzji | oméwieh. OczywiScie rok 2000 uwazamy za
symbol, a nje jakas Scisla granice czasowsa i w materialach publikowa-
nyeh pod tym tyvtulem bedziemy — w zaleinoéci od tematu i inwencil
autora badi wyblega¢ w dalszg przyszlo$é, badé zaweiaé horyzonmt cza-

SOWY,

AZENIE do" pozhania przy-
sztodei jest stare, jak stara
jest  ludzko&é. - - Wynika
ono z wiary, 2e znajac roz-
woj wypadkéw bed=lemy
mogli je kontrolowaé, wply-
waé na unie, dostosowaé swe wiasne
dziatania do proceséw obiekiyw-
nych, tak aby jak najlepiej wyko-
rzystaé je we wlasnym: interesie.
O ile jednak przez diugi okres na-

szej przeszlosci przepowiadaniem
przyszlo§ci zajmfowali sig. prorocy
badz szarlatani — obecnie “wzieli

sie za to uczeni (nie méwimy tn
oczywibcie o twoércach ' literatury
fantastyczno-naukowej), Za$ proroc-
twa — zmienity sie w mniej lub_bar-
dziej uargumentowane = prognozy.
Wiele z tych prognoz ma charakter
bardzo precyzyiny, cparty na sKom-
plikowanych obliczeniach — naleza
do nich np. prognozy demograficzne,
co zreszta nie wyklucza mozliwosci
bledu. Rzadko jednak sa to. prze-
widywania wybiegajace poza Jed-
na — dwie dziedziny Zycia, wyiat-
kiem za§é sa prognozy komplekso-
we. Do takich wyjatkéw nalezy
stynny juz Raport francuskiej ,,Gru-
py 1985" pt. ,Reflexions pour
1985” wydany w Paryzu 2 lata te-
mu przez wydawnictwo ,Documen-
tation Francaise”.

Nie tylko jednak kompleksowe
potraktowanie tematu wyrdznia: ten
dokument spo§réd innych opraco-
wan, dotyczacych przyszloSci, takich
jak ksiazka prof. Baade czy fran-
cuskiego ekonomisty i socjologa
Jean TFourastie. Sprawozdanie to
jest dzielem grupy naukowcéw i
ekspertdbw z réznorodnych dziedzin.
Dotyczy przyszio§ei Francji do r.
1985 i opracowane zostalo na zle-
cenie rzadu francuskiego, jako swoi-
stego rodzaju ,podkiladka™ dla’ V
Planu - gospodarczego. Chodzilo tu
o okre§lenie podstawowych kierun«
kéw rozwoju najbardziej pozada-
nvch z punktu widzenia spoleczeri-
stwa francuskiego, a réwnocze$nie
maksymalnie mozliwych do . zreali-
zowania. Autorzy pokusili sig
odrebnienie, takich pragniel
re ‘spoteczefistwo, realizujac:je’ in-
tensywnie — zmienialoby, w..praw-
dopodobienistwa”. Tak wiec, autorzy
postawili przed twércami planu
pewne cele, dg ktérych naleiy da-
7vé, uwzgledniajac nie tylko 2Zy-
czenia, ale i mozliwo$ci. Réwnocze-
énie jednak sami przed soba po-
stawili pewne ograniczenia, ktore
musza postawié . pod znakiem za-
pytania realno$é wielu propoz_vcji,
zmniejszyé niezwykle zakres' dzie-
dzin, w ktérych potrzebie §wiado-
mego dzialania odvowiadalyby pra-
ktyczne mozliwosci. Mianowicie pro-
gramowo usuneli poza ramy swych
rozwazan wszystkie zagadnienia do-
tyczace polityki zagranicznej - czy
probleméw, kiére nazywaja ,ustro-
jowymi” — ale ktére dotyczg wie-
lu bardziej szczegdlowych zagad-
nient, takich' jak wspoélpraca gospo-
darcza, zakres ingerencji panstwa
w gospodarke, uklad sit spolecz-
nych, polityka dochodéw itd. Rzecz
jasna nie mogli jednak uniknaé
uwzglednienia ani zamknaé oczu na
znaczenie przemian w tych dziedzi-
nach dla obrazu Francji w r. 1985.
Stad czesto odczuwany Jjest hie-
dosyt przez czy@lniks opracowania,
ktéremu nieraz méwi sie co. trzeba
zmienié, nie méwigc jak, ogranicza-
jac sie do takich stwierdzen, jak
np. konieczno§é reformy systemu
finansowego oraz podatkowego. dla
zwiekszenia w budiecie udziatu in-
westycji na urzadzeénia uzyteczno-
%ci publicznej — podezas gdy -po-
stulowana skala owego zwickszenia
jest tak wielka, Ze trudno sobie
wyobrazié, by moglo ja podjaé par-
stwo kapitalistyczne w swym obec-
nym ksztalcie. )

Uwage powyZszg rabimy na’sa-
mym wstepie, jest to bowiem jed-
na z nielicaznych uwag krytycznych.
Mifmo bowiem owego ograniczenia
wynikajacego ze spoleczhego ukla-
du stosunkow we Francji. ,Reflek-
sje o r. 1985” zawieraja ogromny
1adunek tresciowy i intelektudlny,
a szereg uwag 1 spostrzezen nad
rozwojem spoleczno-ekonomicznym
w ciggu najblizszych 20 lat odnosi
sie nie tylko do Francii.

Dwudziestoletnia perspektywa, ja-
kg przyjeli autorzy Raportu wyni-
ka nie z potrzeb planistyeziych,
lecz ze wzgledéw merytoryeznych.
Chodzi o to, by horyzont czasowy
pozwalat na realne przewidywyania.
a jednoczednie zawieral mozliwoscl
oddziatywania na istniejace trendy
rozwojowe, uwalnial od prostej eks-
trapolacji i dawat ‘pole czasowe - do
oddziatywania, do osiagniecia okre-
slonych skutkéw okre§lonych.’po-
czynan. Autorzy podkreslajg "réw-
niez mocno fakt, ze W ciagu-tych
1lat dwudziestu dojdzie do ‘glosu
nowe pokolenie; przywiazujg do te-
go duzg wage, tym wiekszg, ze: nie
biorge pod uwage zmian struktur
spoteczno-gospodarczych wiele: na-
dziei wigza z wychowaniem, z.Wy=
ksztalceniem sie postaw obywatel-
skich, ktére maja pomoéc wirealiza-
cji zamierzen, trudnych’ do, przepro=
wadzenia w istniejacych’ warunkach,
Nie znaczy to, by autorzy trakto~

 Zyciu

I RJ

wali problem przyszlo§ci w sposéb
utopijny — przeciwnie, juz na wste-
pie podkresiaja, ze mozliwosci ma-
newru sg .ograniczone, a budowa
przyszlo§ci wymaga spelnienia wie-
lu warunkéw. Na czolowym miej-
scu wysunieta jest konieczno$é za-
chowania o¢dpowiednich proporeji
miedzy trzema rodzajami inwesty-
cji; w zaleznoSci od, jakbySmy u
nas powiedzieli, czasu zwrotuy, a
wiec okresu rentowno$ci. Do inwe-
stycji o krotkim okresie zwroty,
.szybkorentujacych” zaliczaja oni w
zasadzie wszystkie inwestycje bez-
posrednio produkecyjne, przy czym
poniewaz dgznoé do tego rodzaju
inwestycji uwazajg, za naturalng —
blizej sie nimi nie zajmujg. Drugl
typ — to.inwestycje o Srednim okre-
sie rentownodci. Do nich zaliczone
sq przede wszystkim naklady na
badania naukowe. Tu juz wielokro-
tnie podkreSlana jest konieczno§é
zwiekszenia- tych nakladéw — au-
torzy przy rozwazaniu probleméw
szczegblowych raz' po.raz wracaja
do koniecznofci rdzszerzenia zakres
su i intensywno$ci badan, stawia-
jgc czesto wiele znakéw zapytania
i stwierdzajgc, ze problem powinien
hyé rozwigzany przez nauke. Owa
skromno$é jest zresztg jedng z za-
let opracowania — wiadomo, Ze
czesto samo postawienie problemu
jest w nauce réwnie wazne co jego
zbadanie, jest juz ,polows-roboty”.
Warto tu jeszcze zwrodcié uwage
na jedna ceche charakterystyczng
— niezwykle moc¢no podkreslana
jest rola nauk .humanistycznych.
Autorzy przyjmuja niejako milezg-
co ‘zalozenie, e nauki techniczne
czy biologiczne bedg sie rozwijaé
W ‘péWwnym ° sensie” automatycziiie,
pod naciskiem pofrzeb produkcji.
Natomiast nauki humanistyczne, nie.
majace takiego bezposredniego
bodica, Wwymagaja uswiadomienia
spoleczefistwu ich wielkiej roli.

Wreszcie trzeci rodzaj inwesty-
¢ji — to naklady o diugim okre-
sie zwrotu. Do nich zaliczane jest
m. in. nauczanie i zagospodarowa-
nie terenéw (planowanie przestrzen-
ne). O znaczeniu przywigzywanym
do tego typu nakladéw moze $wiad-
czyé nastgpujace stwierdzenie: HKraj
jest taki, jakie ~s3 Jjego szkoty”
oraz umieszczenie rozdziatu o ksztat-
ceniu na wstepie wszystkich rozwa-
zah szczegblowych (przed rozwaza-
niami o wzroécie gospodarczym i
planowaniu). .

0Od zachowania wlasciwych pro-
porcji miedzy tymi trzema typami
nakladéw inwestyeji — co trzeba
jednoznacznie rozumieé jako ko-
nieczno§¢ _zwiekszenia nakladow
na inwestycje typu drugiego i prze-
de wszystkim trzeciego — zaleiy
osiggniecie celu, jakim jest rozwdj
wartofci, dla czlowieka w r. 1985—
w rozumieniu autoréw — najwyz-
szych. Owe warto§ci — to réwno-
waga w Srodowisku, wszechstronny
rozwéj intelektualny, udzial w
spolecznym, - maksymalna
swoboda wyboru (ale rozumiana
specyficznie — do zagadnienia tego
jeszcze wrocimy), wreszcie wyso-
kie materialne ramy zycia. Autorzy
widza jasno .sprzeczno$ci, jakie po-
winno pokonaé spoteczenstwo, kon-
flikt intereséw zbiorowych i indy-
widualnych, konflikt miedzy wzro-
stem spozycia w krétkim i dlugim
okresie. Co. clekawe — jako prze-
jawy tego konfliktu uwazajg oni
m. in. kryzys rodziny czy ,bunt
nastolatkéw”, dostrzegajg roéwniez
niebezpieczenstwo alienacji, ale £ré6-
dlo jego ograniczajg w zasadzie do
rewolucji technicznej, pomijajac
(zgodnie ze swymi zalozeniami) przy-
czyny spoleczne. Nic wige dziwne-
goe, e 1 proponowane antidotum
nie wydaje sig zbyt przekonywaja~
ce — choé warto si¢ nad nim za-
stanowié. Jest. to rozszerzenie pra-
wa do ruchliwosci (nie jest to mo-

7e najszczeSliwsze przetlumiaczenie -

stowa ,mqbilite” — chodzi tu o
prawo do zmiany — w najszerszym
sensie tego. slowa' — zawodu, pra-

cy, miejsca’ zamieszkania, miejsca .

wypoczynku, a réwniez' o zmiany
pewnych struktur — prawnych czy
organizacyjaych) i prawo do pigk-
na. Zrealizowanieé owego prawa wy-
maga, obok wzrostu stopy 2ycio-
wej, upowszechnienia i wzrostu
przecigtnego wyksZtalcenia,. zwigk-
szenia i wzbogacenia form wyko-
rzystania czasu wolnego od pracy
oraz wypracowania odpowiedniego
modelu spozytia.

W ten sposéb autorzy doszli do-

problemu tempa wztostu gospodar=
czego jako-pewnego warunku wste~
pnego, ale: warunku w zasadzie
tylko . zamarkowanego. Przyjmuja
oni bowiem' zalozenie, Ze zachowa-
na zostanie przynajmniej dynami-
ka z lat 1950—1963, co da ‘do r. 1985
produkt narodowy brutto na gloweg

. dywidualnej

ludno§ci we Franc)i rzedu obecnej
wielkoSci w USA. Podkreslajg

twierdza, #e mowe badania wyka-
zl§5a. {2 zdolnoi¢ do przyswaejania
w

tym miejscu fakt, 2e spol fstwo
francuskie w r. 1985 nie bedzie je-
szeze ,spoleczefistwem dobrobytu”,
Ze osiggniecie przewidywanego tem-
pa wezrostu wymagaé bedzie za lat
20 nakladéw pracy niewiele mniej-
szych niz obecnie.

Méwige o tempié wazrostu auto-
rzy, jak juz wspomnieliémy, nie
zastanawiajg sie nad wielkodcigi za-
kresem koniecznych naktadéw in-
westycyjnych bezpodrednio produk-
cyjnych. Koncentrujg sie gléwnie
na potrzebach, ktére powinny byé
zaspokojone W znacznie wyzszym
niz obecnie stopniu =zaliczajac do
nich przede wszystkim mieszkania,

STANISLAW CHEELSTOWSKI

wyksztalcenie, ustugi oraz koniecz-
noé¢ usunigcia dotychczasowych dy-
sproporcji, takich jak rozw6j mo-
toryzacji a budownictwo drégi par-
kingébw czy rozwoj turystyki i jej
zaplecza. Generalnie podkreSlana
jest potrzeba przyspieszenia — i to
w niespotykanej dotychczas ska-
1i — rozwoju urzadzen uzyteczno-
éci publicznej. uwazajac, Ze ich nie-
Gostateczny poziom — to jedna z
podstawowych obecnie dysproporcii
gospodarczych i spolecznych, glow-
ne #rédlo trudnosci w osiagnieciu
wyiszego poziomu Zycia.

Niezwykle ciekawe sg uwagi do-
tyczace systemu o§wiatowego, ma-
jacego w mysl zalozeit autoréw spet-
niaé kluczows role w rozwoju spo-
tecznym. Generalny zarzut stawia-
ny obecnemu szkolnictwu — to nie-
nowoczesnoé w podwbjnym sensie.
Po pierwsze nienowoczesno§é pro-
gramowa. Dotychczas szkola kon-
centrowala sie na ksztalceniu pro-
ducentébw, na przygotowaniu do
pracy. Tymczasem réwnie waing
role powinny spelniaé jeszcze dwie
dziedziny. Chodzi tu o ksztalcenie
konsumenta | §wiadomego obywa-
tela. Tradycyjnie uwaza sie, ze sfe-
ra konsumpcji nie wymaga ksztal-
cenia czy specjalnego przygotowa-
nia, gdyz jest to dziedzina zycia
najbardziej prywatna, indywidual-
na, w ktérej przymusowi panuja-
cemu w pracy moina przeciwsta-:
wié pelng wolno$é, pelna swobade
wyboru. Praktycznie rzecz bicrac
przygotowywanie konsumentéw po-
zostawione jest specom od rekla-
my, ktérzy jednak nie kieruja sig
anj inferesem. spotecznym, ani na-
wet interesem kotisiimenta, ~lecz
producentd. Zlikwidowanié tej lu-
ki -- to jeden z istotnych warun-
kéw zrealizowania zadan, stawia-
nych przez autoréw przed spole-
czenstwem. Chodzi tu o wspom-
niang juz swobode wyboru, kibra
prwinna byé ograniczana w sposob
&wiadomy, wynikajacy ze zrozu-
mienia interesow ogdlnych, zbioro-
wych, Zresztg i w konsumpcji in-
trzeba i naleiy ,po-
maga¢” w dokonywaniu wyboréw

‘np. miedzy mieszkaniem a samo-

chodem. Motoryzacja zajmuje -—
méwigc na marginesie — duzo miej-
sca w rozwazaniach autorow. Uwa-
3aja oni bowiem, Zze daZnoéé do po-
siadania wiasnego samochodu jest
nowoczesnym wyrazem dazenia do
wolnoséci, do akcentowania prawa
swobody poruszania sig, zmieniania
miejsca kiedy i jak sie chce. Korki
drogowe i stan drog powoduja bo-
wiem, ze wlasny samochéd czesto
nie jest ulatwieniem (we wspélezes-
nej Francji) w sensie technicznym,
a mimo to daznoéé do jego posia-
dania jest absolutnie powszechna.
Wréémy jednak do spraw ksztal-
cenia. Drugi ~ poza programem —
aspekt nienowoczesnofei systemu
o§wiatowego wynika ze stosowa-
nych metod nauczania. Metodg na-
dal gléwna i podstawowsa jest wy-
klad ,ex cathedra”, w zbyt malym
stopniu uzupelniany metods pracy
grupowej oraz $rodkami audiowizu-
alnymi, juz obecnie przeciez pow-
szechnie dostepnymi, nie méwiac .o
uyzyciu maszyn uczgcych, bgdacych
jeszcze melodig przyszioSci. Wresz-
cie bardzo mocno podkre§lana jest
konieczno$é zmiany okreséw ksztal-
cenia. Dotychczasowy podzial Zycia
ludzkiego na 3 etapy — etap ksztal-
cenia, etap pracy zawodowej i etap
emerytalny jest nie do utrzymania.
Konieczne jest ksztalcenie pncyplo-
mowe, réine formy qusztalcania
ulatwiajgce zmiany zawodu (postep
techniczny powoduje przyspieszenie
procesu starzenia sie poszczegél-
nych profesji i konieczno$é prze-
kwalifikowania sie catych grup
zawodowych — stworzenie mozli- .
wosci takiego przekwalifikowania
sie jest nie tylko dla niektérych
0s6b konieczno$cig Zyciowa, ale dla
wszystkich zabezpieczeniem realiza-
cii prawa ,do ruchliwosci”) oraz"
stworzenie mozliwoei dla kobiet,
ktdre po okresie poSwieconym ro-
dzinie i wychowywaniu dzieci prag-
ng powrdci¢ do aktywnej pracy za-
wodowej. Tempo przemian techni-
cznych i cywilizacyinych jest juz
obecnie tak duze — e zdobycie w
miodoéci okreélonej sumy wiado-
mofei jest absolutnie niewystarcza-
jace. Stad réwniez wynika koniecz-
noéé zorganizowania form doksztal-
cania, a takZe wskazéwka metodo-
Jlogiczna dla programéw szkolnych
— musza one zawieraé nie tyle
okreélong sume informacji, ile nau-
czyé metody myé$lenia i sposebéw
doksztalcania sie, znajdywania po-
trzebnych wiadomosci. Na margine-
sie warto zwréeié uwage na cieka-
we ' spostrzezenie typu moZna po-
wiedzleé fizjologicznego. Autorzy

d Sci, informacji ma cztowiek
mniej wiecej jednakowg przez ca-
te zycie, natomiast o wiele tatwiej
przyswaja sobie w mlodosci metody
mysélenia i uczenia sie.

Wobec rozszerzenia zaréwno po-
wszechnoéci ksztalcenia, jak okresu
iycia ludzkiego, w ktorym bedzie
sie kazdy uczyé — staje pytanie:
kto bedzie uczyé? Jak powazny bee
dzie to problem wynika z propo-
zycji, by za lat kilkanascie mobili-
zowa¢ do nauczenia najzdolniej-
szych absolwentéw, tak jak obec-
nie powotuje sie do wojska.

ZatrzymaliS§my sie dtuzej na pro-
blematyce ksztagcenia. gdyz auto-

rzy przywiazujg do niej szczégél-

nie guza wage. Obecnie chcemy
jeszcze zreferowaé niektbre spos-
trzezenia dotyczace innych zagad-'
nien,” WspominaliSmy juz o uwa-
gach na temat §wiadomego ksztal-
towania konsumpeiji. Przewidywane
zmiany w modeélu spoiycia charak-
teryzuje duzy spadek udzialu wy-
datkéw na zywno§é, pewien na
odziez przy bardzo duzym wzroScie
wydatkéw na higieng, zdrowie, ko-
munikacje (o okolo 100 proc.) oraz
na mieszkanie, kulture i wypoczy-
nek. Jednak cechg najostrzej wy-
stepujacg bedzie ogromny wzrost
wydatkéw na spozycie zbiorowe.

Oddzielnie potraktowano zagad-
nienie estetyki, prawa do piekna.
Nie mamy tu miejsca na bardzieéj
szezegblowe oméwienie tego roz-
dzialu. Na pewno jednak podkreéle-
nie wagi tego zagadnienia jest stu-
szne. Autorzy uwazaja np., Ze jed-
na z waznych- przyczyp niezrozu-
mienia i konfliktéw ‘panujgeych
miedzy mlodziezg i dorostymi jest
fakt, ze piekno w mnajbardziej la-
two przyswajalnej formie, a wiec
diwigku i obrazu stalo sie pow-
szechnie dostepne, niezaleznie .od
miejsca i czasu. Kino, telewizja, ra-
dio rozpowszechnilo sie w ciggu zy-
cia jednego pokolenia — i obecnie
mlodziez odbiera piekno muzyki
czy obrazu codziennie, a nawet nie-
zaleznie od pory dnia. Wplyw tego
faktu jest czesto niedoceniany przez
starsze pokolenie, ktére w mlodo-
§ci nie mialo takich mozliwoéei —
przezycia estetyczne byly dla nich
wypadkiem od§wietnym. Sprawa ta
taczy sie z tzw., wolnym czasem.
Nie wchodzac w bardziej, szczegélo-
we rozwazania, chcemy zasygnali-
2owaé ciekawy ‘problem, podnizsin-
ny w Raporcie. Chodzi tu o ko-
nieczno§é okreélenia w jakich for-
mach bedzie rozszerzany czas wol-
ny od pracy. Innego bowiem przy-
gotowania bazy materialnej i or-
ganizacji wymaga skrbcenie dnia
pracy, innego powiek=<zenie
weekendéw, innego — przedluzenie
platnych urlopéw. Tak np. wedlug
przewidywan autoréw skracanie
czasu pracy przez przediuzanie -
platnveh urlopéw spowoduje, iz w
r. 1985 pojemno4é plaz zostanie w
miesigcach letnich wyczerpana — 1
to we Francji, ktérej 3/4 granic to
przeciez nic innego jak plaze mor-
skie! .

Z zagadniefi techniczno-ekonomi-
cznych za szczegélnie godne uwa-
gi uznano problemy rozwoju rol-
n%ctwa, komunikacji oraz zaopatrze-
nie w surowce. Nie bedziemy tu
tych spraw blizej referowaé ze
wzgledu na ich, specyficznie fran-
cuski charakter. Warto jednak pod-
kreéli¢ nowoczesne podejicie do
tych zagadnien, pr6by zwradcenia
uwagi na nowe zagadnienia, ktére
dopiero powstajg. Tak np. stosun-
kowo mniej miejsca poSwiecono
sprawie surowcéw mineralnych —
uwazajge, ze gospodarka francuska
zapewni sobie ich dostatek droga
wymiany badZ inwestycji zagrani-
c;nych — a wiecej dobrom obec-
nie powszechnie dostepnym, takim
jak woda i powietrze, ktére jed-
nak moga sie juz za lat 20 staé
dobrami rzadkimi, a wiec cennymi,
a ktore obecnie jeszcze powszechnie
sie marnotrawi.

Na koniec wreszcie kilka stéw o
zagadnieniu dotychczas pomiianym
w naszej recenzji, a wielokrotnie
zaznaczanym w Raporcie, Chodzi o

zasieg i skale omawianych zjawisk. -

Autorzy starajg sie wpoié swym
czytelnikom  ,europejski” zasieg
myS§lenia i to nie tylko w zagad- °
nieniach ekonomicznych, gdzie mie-
dzynarodowa integracja traktowana

. jest jako rzecz oczywista, ale 1 7

wielu innych dziedzinach; takich
jak konsumpcja, badania naukowe,
turystyka itp.

Omawiany Raport jest dokumen-
tem, ktéry nie tylko wzbudza wiele
refleksji, ale réwniez napawa ontv-
mizmem. Choé bowiem wielokrot-
nie .podkreflana jest trudno§é drogi,
przed jaka stoi sooteczefistwo fran-
cuskie (i nie tvlko francuskie), choé
ukazvwana jest zlozono§é zjawisk,
konieczno§é wyrzeczen, potrzeba
trzvmania sie realnych mo#liweéci
i przvkrawania do nich marzen i
pragniefi — to jednak ze wszyst-
kich stron przenika gleboka wiara
w mozliwoci ludzkie, w przyspie-
szenie nie tyiko rozwojn techniki
czy nauki, lecz { postepu czlowicka,
w udoskonalanie jegn naturv wia-
ra, ze zycle dla szerokich mas be-
dzie za lat 20 znacznie lepsze |
szczeéliwsze -niz dzisial.

RZED trzema laty ukazalo sig

w Stanach Zjednoczonych wiel-

kie, ponad- tysigc stronicowe
dzieto (w tym ponad 500 stron ta-
blic i obja&nien) pt. ,Resources in
America’s Future” poswigcone
glownie zasobom surowcowym USA
w latach 1960—2000, ale naswletla-
jace przy okazji cala‘ ekonomikg
Stanéw Zjednoczonych!). W 1865 r.
Rosjanie przetlumaczyli je na Jg§-
zyk ojczysty.

Wartoéé tej publikacji polega
gléwnie na bogactwie materialu
statystycznego charakteryzujgcego
rozw6j gospodarczy Stanéw Zjedno-
czonych od 1940 r. a w niektérych
dziatach od 1900 r. do 1960 r. i da-
lej do roku 2000 w postaci prognoz.

Ksigzka jest wynikiem pracy ze-
spolowej. Trze) autorzy pracy:
Landsberg, Fischman i Fisher —
wybitni znawcy przedmiotu korzy-
stali z czynnej pomocy 23 specja-
listéw oraz z konsultacji i recenzjl
innych 50 os6b.

Do przewidywania przysztoéei
USA autorzy zastosowali metode
prognozowania w trzech warian-
tach: niskim, §rednim i wysokim,
zakladajac doéé duze (niekiedy kil-
kakrotne) réinice miedzy kazdym z
nich i dopuszczajgc odrebny obszar
odchylen dla kaidego z tych wa-
riantéw. Przyjeli oni przy tym ge-
neralne zalozenia, e nowe odkry-
cia naukowe i postep spoteczny nie
wywolaja w nastepnych 40 latach
zasadniczych zmian strukturalnych,
nie dlatego, by wykluczali taka
mozliwosé, tylko dlatego, Ze nie
byli w stanie okreli¢ prawdopo-
dobienistwa tego, co i kiedy moze
wystapié.

Oto podstawowe wielkoSci cha-
raktervzujace rozwéj Stanéw Zjed-
noczonych do 2000 roku.

nie, w tym czarna metalurgia 2,4«
krotnie, produkcja miedzi 2,3-Erote
nie, olowiu 1,5-krotnie, cynku 2,2«
krotnie, magnezu 1,1-krotnie.

Produkcja rolna rozwijaé sie ma
znaeznie wolniej niz produkcja
przemyslowa. Autorzy Przewidujg
nawet zmniejszenie ilosci kalorii
dla 1 osoby na dzieh z 3180 w
1960 r. do 3120 w 1980 r. i 3080 w
2000 .

Pewne, niewielkie zreszta, nie
przekraczajgce 50% tempo wzrostu
przewidziane jest dla produkcji
miesa, jaj i owocéw cytrusowych.
Spadek w pordéwnaniu z 1960 r,
wystapié ma natomiast w produk-
cijl pszenicy, kukurydzy, cukru,
rvb, przetworéw mlecznych. Prze«
widuie sie réowniez dalszy systee
matyczny spadek zatrudnienia w
rolnictwie w tempie okolo 2%
rocznie (w latach 1940—1960 wye
nosilo 2,3%) i wazrost wydajnoscl
pracy w tempie okoto 3,6% rocznie
(w latach 1940—1960 wynosila
3,5%).

Ogélna wartodé budownictwa 1
femontéw wzrosnaé ma (nadal we-
dlug $redniej prognozy) z 76,2 mld
dol. w 1960 r. do 3484 mld dol. w
2000 r. (w cenach z 1960 r.), ti.
okolo 4,6-krotnie, w tym nowe bu«
downictwo -— okolo S5-krotnie, a
remonty biezace i kapitalne —
okoto 3-krotnile, Wy2szy, ponad 5,5
krotny wzrost przewidziany jest
dla budownictwa mieszkanznvego,
a stosunkowo niiszy okolo 4,7«
krotny dla budownictwa przemy-
stowego i okoto 2-krotny dla szkét
i szpitali. Proporcje migdzy bue
downictwem prywatnym { pafie
stwowym nie ulegng — zdaniem
autordéw wiekszym zmianom,
Udziat prywatnego budownictwa w
1960 r. wynosit 71%, a w 2000 2

warijanty

1960 r. prognoz 1980 r. 2000 T,

Liczba ludnofci (w min) 180 niski 226 . 268
drednt 245 m

wysoki 279 433

Liczebnoké sity robocze) (w min) 7 n 98 122
3 102 142

w 104 178
Roczna produkejs na 3 satrud- n 9,8 13,8
nionego (w tys. dol, 1960 f.) 69 é 10,4 15,6
w 11,6 18,8

Produkt narodowy brutto (mid n 965 1680
dol. 1960 r.) 504 8 1060 2200
w 1250 3290

Wydajnoé pracy wzrastaé ma 0 wynie5¢ ma 70%. Wieksze zmiany

2 proc. rocznie, czyli w takim sa-
mym tempie jak w latach 50-tych
bw. Produkt narodowy brutto po-
winien sie podwajaé co 20 lat, co
zaklada 3,7 proc. $rednioroczne
tempo wzrostu do 2000 r.

Autorzy zakladaja, Ze produkcja
przemystu wzroénie do konca bie-
zacego wieku (przyjmujac 1957 r.
= 100) okolo 3,8—5, 6—83 krotnie
(wedlug trzech wariantéw), czyli w
tempie nieco wolniejszym niz pro-
dukt narodowy brutto, Bardzo wy-
soki, ponad 16-krotny wzrost (we-
dlug éredniej prognozy), przewidu-
ja dla produkcji narzedzi, ponad
7-krotny dla produkcji maszyn
i prawie 10-krotny dla $rodkéw
transportu (w tym dla samolotéw
12-krotny), a dla samochodéw
7-krotny. Juz w 1990 r. przypadaé
ma 1 samoch6d osobowy na 1 do-
rosta (powyzej 20 lat) osobe. Rela-
tywnie niskie tempo wzrostu prze-
widziano natomiast dla produkcji
wielu surowcéw i materialow: wy-
top metali wzrosngé ma trzykrot-

v

przewiduje si¢ natomiast w pro-
porcjach zuiycia materialéw bu-
dowlanych, wysokie tempo wzro-
stu zalozono dla zuiycia alumi-
nium i tworzyw sztucznych.

Przytoczone liczby i opinie sta-
nowia prébe syntetyzujacego spoj-
rzenia na gospodarke USA, ale w
ksiazce zawarty jest roéwniez inny
nurt — analityczny. Autorzy za-
mieszczaja szczegblowe tablice do-
tyczace produkcji dziesiatkbw wy-
robéw oraz tablice zuZycia surow-
c6w i materialéw stuiacych do
wytwarzania tych wyrobéw. Kaidy
rozdzial ksigzki stanowi odrebne

studium wymagajace wnikliwego
przeczytania.

zZ.M.
1) H. H. Landsbérg, L. L. F

J. L.
Futurz, Patterns of Requirements and
Availabilites 1960—2000; The Jons HoOp-
kins Press, Baltimore 1963. Tytul w
ttumaczeniu rosyjskim: Resursy S.Sz.A.
w tuduszczem, Izdatielstwo ,Progress™
Moskwa 1965,

Fisher: Resources in America’s

zasobniki metalowe,
pojemniki retalowe;

@ wyroby stalowe.

PONADTO Z DREWNA
@ 'réinega rodzaju regaly,
@ stoty, podesty itp. niesh

FABRYKA MATERIALOW'] WYROBOW SCIERNYCH
w budowie R
Kolo, ul. Toruriska 187, telefon 259, 459 bocznica wlasna

wykona w rayliach swych luziw produkeyjnych
ROZNE KONSTRUKCJE STALOWE:

g
zbiorniki bezciSnieniowe itp., :
. ;

SPRZEDA

SKUPUJE

Szezegblowych. informacii
K-92 ¢

] nlikowan'e‘ roboty stolarskie.

Wamn}tiem przy.jecia zamdwien jest dostarczenie przez za-
ma_wia)acego stali i drewna. Szczegbélowych informacji udziela
Dziat Przygotpwania Produkcji — telefon wewngtrzny nr 275.

® z_iarno regenerowane z elektrokorundu i weglika krzemu,
Posiadamy na mqga;ynie. .do natychmiastowej sprzedazy
- 'rbine grapulacje uziarnien.
Szczegblowych informacji udziela Dziat Zaopatrzenia i Zbytu
telefon wewnetrzny 253;

ziom pachodzacy z tarcz §ciernych: elektrokorundowych
i weglika krzemu o spoiwie ceramicznym 1 'bakelitowym.

.udziela Dzial Zaopatrzenia -
telefon wewnetrzny nr 253, .




Budownictwo
w Bulgarii

TADEUSZ ZALSKI

DY przemierza sie wzdluz
i wszerz Bulgarie, niejed-
nokrotnie moina zauwa-
2yé mijasta o enklawach
nowoczesnej architek«

, tury . i uderzajacc traf-
aym zagospodarowaniu przestrzen-
nym. Ta nowoczesnoé¢ jest oczy-
wifcie czym$é naturalnym 1  dla
mnie, cho¢ jestem tu po raz pierw-
szy, 1 dla tubylcébw. Ale ilez spraw
kryje sie za nig...

1 dlatego problematyce budow-
nictwa w Bulgarii chce po$wieci¢
ten artykul, Zastrzegam si¢ z gory,
2e bedzie to po prostu gar$é uwag
i refleksji — przy skromnym po-
pareiu liczbowym — kt6ére nasung-
1y sié piszgcemu w czasie bulgar-
skiej podrézy.

2%

W rozmowach zwracano mi nie-
jednokrotnie uwage na fakt, Ze
nierzadko bulgarskie przedsigbior-
stwa wykonawstwa budowlanego
nie przestrzegajg kolejnosci wzno-
szenia obiektow przemyslowych,
ktéra gwarantowaé by mogla jak naj-
krétszy cykl inwestowanria, Premia
»leci™ od wykonania planu warto§-
ciowego, a nie za wykonanie obiek-
tu i oddanie go do eksploatacji.
Plan warto$ciowy za§ moina wy-
konaé¢ zmieniajgc kolejnosé etapéw
budowy, kolejno§é montazu, prze-
rzucajgc potencjat wykonawczy na
odcinki latwiejsze. Rzecz w tym,
aby jak najusilniej przeciwdzialaé
tym. tendencjom, bo zdaniem fa-
chowcéw z banku inwestycyjnego,
wyeliminowaé ich calkowicie nie
sposdb, oczywiscie przy obecnym
systemie rozliczania przedsiebiorstw
wykonawczych.

Jakie wiec poczynania banku ma-
ja tej tendencji przeciwdziataé?
Bank posiada imienny liste po-
szczegblnych obiektow danego
przeddiewziecia i przed rozpocze-
ciem budowy nastepuje uzgodnie-
nie kolejnoSci wykonawstwa po-
miedzy bankiem, wykonawcg bez-
pofrednim a inwestorem obiektu.
Podjete przez to gremium decyzje
co do kolejno$ei wykonawstwa sg
obowigzujace. W przypadku zlama-
nia umowy przez wykonawce, bank
mozie odmbéwi¢ dalszego kredyto-
wania budowy lub poszczegblnego

obiektu 1{ ‘ przedsigbiorstwo musi
finansowaé budowe ze §rodkow
wlasnych (je§li takowe posiada). A
to zawsze jest przeciez niewygodne,
ogranicza bowiem mozliwosci ma-
newru.

Niemniej ' jednak jak juz
wspomnialem ~— przedsigbiorstwa
wykonawcze niejednokrotnie znaje
duja furtke na ominiecie umowy,
wychodza z wartoéciag ,,na swoje”,
a plan i kolejnos¢ wykonawstwa
rzeczcowego odbiega od poczgtko-
wych zalozeh. Srodka zaradczego
na opisane wyzej bolgezki wyko-
nawstwa, ujatruje sie w nowym
systemie ro:liczer organizacji bu-
dowlanych, kt6éry obowiazywaé ma
powszechnie w budownictwie od
1967 r. Istota nowego polega na
tym, e przedsiebiorstwo  budowla-
ne zawieraé bedzie umowe z inwe-
storem co do terminu wykonania
obiektu, z bankiem co do gwaran-
cji kredytowych. Rozliczenie po-
miedzy wykonawcg a inwestorem
dokonywane bedzie na podstawie
rachunkéw za wykonawstwo rze-
czowe. Istnieje tendencja, aby 6w
proces dokonvwany byt etapami.
Czyli biezgce wydatki przedsiebior-
stwo wyvkonawcze finansowaé be-
dzie albo z nagromadzonych juz
$rodké4w wlasnvch, bgdz z kredvtu
bankowego. Kazde natomiast opéi-
nienie uznane przez inwestora i
bank jako niewywigzywanie sie z
umowy, grozi¢ bedzie powainym
wzrostem odsetek bankowych. Bank
wymagaé bedzie w takim przypad-
ku procentu od catej wartosci kosz-
torysowej inwestycji. Utraci to w
praktyce mozliwo§é jakichkolwiek
biezacych sukceséw finansowych
przedsiebiorstwa budowlanego i po-
waznie moze zawazyé na jego fi-
nansach w przysztoéei.

Kolejne ogniwa procesu inwesto-
wania — projektowanie, wymaga
réwniez powaznych usprawnieA.
Jeszcze do tej pory biura projek-
towe sg subsydiowane lub dotowa-
ne z budietu, W tej sytuacji nie-
wiele wzrusza je problem czy re-
zultat ich pracy — projekt ,wej-
dzie do realizacji czy nie” — jak
okreélit to jeden z pracownikéw
banku inwestycyjnego. Aby zara-
dzié tej sytuacji, przygotowuje sie
istotne zmiany w organizacji, w

pracy | w systemfe finarsowania
biur  projektéw, ktére = maia
wejdé w 2ycie od 1 stycznia 1967 r.

W ramach generalnejo 2atoZenia,
2e biura projektowe sta¢ sle mu-’
sz3 samodzielnymi pod wzgledem
finansowym jednostkami, istnieig
trzy koncepcje rozwigzan i do dzié
jeszcze (bylem w Bulgarii w polo-
wie listopada) toczy sie dyskusja
nad wyborem wariantu. Pierwszy
wariant przewiduje, Ze inwestor
placi¢ bedzie dopiero za przyjety 1
gotowy projekt oraz za dokumen-
tacje techniczno-roboczg. Drugi za-
klada, 2e inwestor placié bedzie
za projekt etapami, sukcesywnie, w
miare splywy dokumentacji po-
szezegblnych obiektéw. Z tym jed-
nak, ze odstep w czasie pomiedzy
splywem dokumentacji musi byé
§ci§le przestrzegany z zatoZonym
uprzednio grafikiem. I wreszcie
trzeci wariant zaklada, e biura
projektéw zajma sie tylko projek-
towaniem, a dokumentacje roboczg
opracowywaé bedzie juz sam wy-
konawca, We wszystkich przypad-
kach przewidziana jest mozliwosé
utrzymania przez biura projektéw
kredytu bankowego (koszt: dwa
procent rocznie),

W czasle mego pobytu w Bulga-
rii, toczyla sie jeszcze dyskusja co
do wad { zalet poszczegblnych wa-
riantéw. Ostateczna decyzja jeszcze
wowczas nie zapadla.

x

Na zadawane w paru miefscach
(bank inwestycyjny, ministerstwo
budownictwa, rada narodowa 1w
Sofii, wykonawcy) pytanie: co sta-
nowi obecnie problem numer jeden
budownictwa w Bulgarii — wsze-
dzie otrzymywalem identyczng od-
powiedz: kadry. Pomimo ze w hie-
rarchii zarobkéw budowlani zajmu-
ja w Bulgarii 3—4 miejsce, deficyt
ilosciowy i jakoSciowy kadry sta-
nowi powainy problem budowni-
ctwa Bulgarii wszedzie, a w du-
2ych miastach w szczegblnoSci, W
samej tylko Sofij brakuje obecnie
ok. 3 tys. ludzi dla budownictwa
(60—65 proc., zatrudnionych stano-
wig ludzie z prowincji, co pogiebia
deficyt ~rzez znaczng ich fluktua-
cje). O skali problemu deficytu sily
roboczej w Sofii §wiadczy fakt, ze
cate zatrudnienie w ministerstwie
budownictwa (obejmujgce ok.
75—18 proc, wszystkich zatrudnio-
nych w budownictwie w Bulgarii)
wynosi ok, 115 tys, ludzi. Podobnie
ostry deficyt sily roboczej odczu-
wany jest w innych wiekszych
o$rodkach miejskich, w mniejszym
stopniu na wsi.

Przeciwdzialanie istniejacej sy-
tuacji idzie w dwoéch kiegunkach.
Pierwszy polega na intensywnym
szkoleniu kadr, a poprzez wzrost
mechanizacji { upowszechnienie
uprzemystowlonych metod budow-
nictwa orzekuje si@ powaznej po-
prawy na odcinku zatrudnienia.

W dzledzinie mgchanizacyl !

uprzemyslawiania budownlictwa
osiagnietd - vw Bulgarli w ostatnich
latach ‘znaczny postep. Stopleh me-
chanizacji wielu prac siega juz 80
proc. (83 to: roboty ziemne, beto-
niarskie, transport pionowy), w ro-
botach tynkarskich i malarskich —
50 proc.,, w pozostalej ,wykoficze-
niéwce” dominujé jednak wecig2
jeszcze praca reczna. Stagd obecnie
koncentracja uwagli na wzrofcie
mechanizacji tych odecinkéw pracy.
(Warto tu jeszeze dodaé, ze przewi-
duje sie w 1870 r,, ze 60—70 proc.
budownictwa ogélnego  wznoszone
bedzie systemem wielkich blokéw
lub wielkich piyt).
* Ten powainy w ostatnich latach
wzrost mechanizacji w budowni-
ctwie wywolal powainy wzrost po-
pytu na urzgdzenia, sprzet i ma-
szyny budowlane. Dzi§ juz zaczyna
zarysowywaé si¢ ich deficyt, ktéry
stanowié moie bariere dalszego
wzrostu mechanizacji. Rzecz doty-
czy zwlaszeza sprzetu ciezkiego,
ktérego potrzeba coraz wiecej.
1 pomimo posiadania &rodkéw na
zakup, Bulgarzy borykaja sie z
trudnodciami uzyskania tego rodza-
ju sprzetu. Produkujgce je kraje
naszego obozu — przy duzych wia-
snych potrzebach — nie sg w sta-
nie pokryé pelnego zapotrzebowa-
nia bulgarskiego budownictwa,

Budownictwo w Bulgarii narzeka
réwniez na deficyt niektérych ma-
terialéw budowlanych. Dotyczy to
zwlaszcza stali { produkowanych z
niej materialéw wykoficzeniowych,

takich jak: rury, urzadzenia cie-
plownicze, armatura, urzadzenia
sanitarne, itp. Jedynie 40 proc.

zapotrzebowania na stal jest w
stanie pokryé wlasny przemyst,
reszta to import, m.in, z Polski i
ZSRR. Trudno opiera¢ sie na tym
na dalsza mete. Stad w planach
rozwoju  gospodarczego Bulgarii
szczegdlny nacisk  zostal  poto-
zony na rozwéj rodzimej me-
talurgii,. W budowie znajduje si¢
wielki kombinat metalurgiczny
Kremikowce k/Sofii, ktérego pro-
dukcja wplynie w powaznej mierze
na oslabienie tak napietego obecnie
bilansu stali i wyrobéw pochod-

nych,
P8

Jak przedstawia sle svtuacja w
budownictwie mieszkaniowym? Czy
buduje sie 'duzo czy maio? Jak wy-
glada bulgarskie budownictwo mie-
szkaniowe od strony jakofci, itp.?

Najpierw spostrzezenia dotyczace
sytuacji wsi. Opowiadano mi aneg-
dotke, jak to po przyjeidzie do
Butgarii radziecki go$§¢ (nie pamie-
tam juz dziennikarz czy ,budowla-
niec”) prosil, aby mu pokaza¢ m.in,
butgarskg wie§ i budownictwo
wiejskie. Za ka3?dym razem, po
przyjezdzie na miejsce (tzn. do wsi)
zniecierpliwiony go&é odzywat sig
w te stowa: , To bardzo ladne mia-
steczko, ale ja prosilem o pokaza-
nie mi wsi”. Na prézno t}umaczo-

no, fe to wiaénle wief, nic wicce).

. Gosé wyjechat w przekonaniu, ze

albo w Bulgarii nie ma wsi, albo
zostal ,ustawiony”.

Je§li wyjechal z plerwszym prze-
konaniem, bylo ono sluszne. Jeidazl-
lem troche po Bulgarli i nigdzie
nie widzialem wsi w tradvcyjnym
rozumieniu tego slowa. W Bul-
garii nie ma wsi w naszym ro-
zumieniu tego stowa. S3 to mia-
sta i miasteczka po dwa,
pieé { wigcej tysiecy mieszkaficow.
Budowane w formie zbliZonej do
kola, z centralnym placem, na nim
z uniwermagiem, restauracjg, ka-
wiarnig itp. Wszystko, lub prawie
wszystko, budowane z cegly lub
kamidnia, Niedawno, najdalej dwa-
dziefcia lat temu. Bajecznie kolo-
rowe, Oczywiscie na peryferiach
tych fast, } tng §
spotkaé domki z gliny czy z wikli-
ny pokrytej gling. Ale jest to mar-
gines, ktéry nie jest w stanie przy-
émié pierwszego wrazenla. Dzi§ w
butgarskich wsiach, wigcej niz #¢
proc. to budownictwo nowe (obej-
mujgce ponad 2/3 wszystkich wsi}
przy peilnej elektryfikacji,

Mimo sukcesébw, a raczej chyba
dzieki dotychczasowym sukcesom
na polu budownictwa wiejskiego,
zaczyna obecnie narastaé problem
modernizacji tego, co jui zostalo
na wsi wybudowane. Zwlaszcza
przed dwudziestu, pietnastu laty.

Zaklada sie, ze Bulgaria wybu-
duje w 1966 r. ok. T mieszkan na
100 mieszkanicow (w 1967 r, — 5,8).
Tymi suchymi liczbamij pragne za-
czaé pare uwag, dotyczacych bul-
garskiege budownictwa mieszkanio-
wego w mieScie. I jeszcze jedna
uwaga. Spostrzezenia moje oparte
sa tyvlko na obserwacji zaglebia bu-
dowlanego w Sofii.

Wydaje sie, ze réinica pomiedzy
Sofia, a innymi osrodkami miej-
skimi, polega gléwnie na iloSci
wznoszonych obiektéw i na techno-
logii ich waznoszenia. Bowiem ja-
ko¢ wykonawstwa, metraz, wyso-
koéé (tzw. §wiatlo) mieszkan wsze-
dzie obowigzuje ta sama. Za§ wigk-
sza niz gdzie indziej koncentracja
budownictwa w Sofii, ulatwia sto-
sowanie uprzemystowionych tech-
nologii wznoszenia budynku, ktéra
tu jest powszechna. O rozmiarach
budownictwa w tym miefcie §wiad-
czy fakt, ze je§li przed wojng So-
fia liczyla ok, 250 tys. mieszkafi-
céw, to dzi§ liczy blisko 800 tys., a
zmiana jej granic administracyj-
nych w niewielkim tylko stopniu
wptynela na wzrost liczby miesz-
kancow.

W mieScie buduje sie doié wyso-
ko. Obowigzuje wysoko§¢ konstruk-
¢ji 290 cm, obowigzkowe, minimalne
wSwiatlo” — 265 cm, a niejedno-
krotnie buduje sie i wyZej. W no-
wym budownictwie (sp6ldzielczym
tzw. wlasnoéciowym) nie obowig-
zujg #adne limity zageszczenia po-
mieszczefi (poznalem osobe, ktéra
mieszkala na 76 m?. W spoldzielni
lokatorskiej limit 6w wynosi od

tray, .-

12 do 15 m? powlierzchnl mieszkal-
nej, w budownictwie' dia ..namali;
szych socjalnie” nie mniej ©
10 m? pow. mieszkalnej na osobe.
Przecietny metraz nowego Adwupo-
kojowego mieszkania ksztaltuje sie
powysej 50 m?. Srednia powlerzch-
nia mieszkalna na jedna osobg W
Sofii wynosi dzi§ 7,5 m3, a planuje
sie na 1980 r. 12 m?

Nie chcialbym aby na podstawie
tych uwag, podanych liczb wytwo-
rzyt sie obraz mieszkaniowego
Eldorado, Nie byloby to prawda.
Sporo ludzi w miescle mieszka
jeszcze w nie najlepszych warun-
kach.‘Duio jeszcze jest do zrobie-
nia.

Jak wyglada podziat pomiedzy
wilafciciela pafistwowego lub spot-

dzielczego wybudowanych juz
mieszkan, ‘ile kosztuje mieszkanle
spbldzielcze?

Przypuszcza sie, ze W Sofli w
1968 r. zostanie wybudowanych OK.
7,5—1,7 tys. mieszkah (plan ~na
1970 r, zaklada ok. 12 tys) 2 tego
ok. 1,2 tys. to budownictwo zakla-
déw pracy, ok. 3.9 tys. (a wlgc qk.
60 proc. catodci) to spéldmglnle.
Reszte (a wiec ok, 2.4 tys. imiesz-
kah) rada napodowa oddaje do gy-
spozycji wladzy administracyjne; w
10 rejonach stolicv, jako m}eszka-
nia dla najstabszych socjalnie grup
ludnoéci. Wtadza administracyjna
rejonu, moze wedlug wiasnego
uznania pewien procent mieszkan
po prostu sprzedaé. Kupujacy wno-
si 40 proc. wartosci (ta suma wra-
ca do rady narodowej), reszte wpta-
ca w ciggu 20 lat. W takim przy-
padku kupujacy staje sie cztonkiem
spoldzielni - zwanej u nas lokator-
sky. W przypadku spéldzielni tzw.
wlasnofciowej kupujacy doplaca
jeszcze ok. 25 procent wartosci
mieszkania. Mieszicanie majace ok.
100 m? w spoldzielri wlasnosciowej
kosztuje ok, 6,5—17,0 tys. lewa.

Poinformowano mnie jeszcze po-
nadto, ze ilo$¢ szké6! w Sofii jest
wystarczajaca, miejsc w Ziobkach
nawet za duZo, l6zek w szpitalu
zadowalajaca — a nowe sg jeszcze
w budowie. Co nie wyklucza, ze
w innych regionach kraju problemy
te nie sa jeszcze w pelni rozwiaza-
ne. Zreszta og6lnej sytuacji miesz-
kaniowej nie mozna ocenia¢ 1i tyl-
ko na podstawie nowego budownic-
ctwa. Niedosyt mieszkan, zwlaszcza
w miastach, jest nadal powainy, a
§rodki zgromadzone na nie przez
ludne$é sg znaczne. W rezultacie
dzi¢ w Bulgarii 160 tys. ludzi ma-
jacvch pienigzne wklady w banku
czeka na przydzial lub pozwolenie
na budowe. i

Niemniej jednak, rozwigzany pra-
wie ze problem budownictwa wiej-
skiego. dotychczasowe tempo wzro-
stu budownictwa, jego jako§¢ w
szerokim tego.slowa znaczeniu —
stwarza przed gospodarka Bulgarii
perspektywe rozwiazania jeszcze
istniejacych dylematéw budownic-
twa miejskiego w stosunkowo krot-
kim czasie.

POSROD licznych zagad-
niefi, wymagajgcych koor-
dynacji w naszej gospo-
darce, chce wybraé naj-
_mniej dotad dyskutowane
- na tamach naszej prasy
gospodarczej — zagadnienie koor-
dynacji polityki rozwoju szkolnice
twa 'z potrzebami gospodarki na-
rodowej, jej zapotrzebowania na
kwalifikowang kadre. Problematy-
ka ta réini sie w sposéb zasadni-
czy od problematyki koordynaciji
odbywajacej sie w sferze wylgez-
nie ekonomicznej. Tutaj bowiem
zazebia sie¢ ze soba wiele zagad-
nien demograficznych, socjologicz-
nych z zagadnieniami ekonomicz-
nymi oraz szereg zagadnien zwig-
zanych z systemem zarzgdzania.

Niedawno zakoriczona debata sej-
mowa oraz podjeta w jej wyniku
uchwala ustalajgca  podstawowe
kierunki rozwoju kraju, poszcze-
gélnych jego obszaréw oraz podsta-
wowych dzialéw gospodarki naro-
dowej stworzyla podstawy dlaosta-
tecznego precyzowania zadan przez
rady narodowe oraz resorty dla
jednostek sobie podleglych na
o~e¢s do 1970 roku. Jest chyba je-
:.cze czas, aby popatrzeé¢ na wie-
le probleméw z punktu widzenia
wzajemnej wigzi ekonomicznej i
przestrzennej, zapewnié maksymal-
ne efekty zaloZen planowanych. Do
takich nalezy m. in. problem roz-
woju szkolnictwa zawodowego, je-
go roamiaréw, struktury oraz roz-
mieszezenia, w powigzaniu z zapo-
trzebowaniem gospodarki na sile
roboczg w p olnych jej dzias
lach oraz na posaczegélnych obsza-
rach kraju, zwtaszcza na okres
ostatnich lat obecnego planu pie-
cioletniego i lat nastepnych.

Wydaje sie bezsporne zaloZenie,
Ze w naszym pahstwie nie moze
byé miejsca i nie ma na sprzecz-
noéci intereséw gospodarki naro-
dowej jako calo$ci, a politykg
o§wiatows. Dowodem tego jest dro-
ga rczwoju o$wialy w minionym
20-leciu i jej niezaprzeczalne osig-
gnigcia, Dynamizm rozwoju sil wy-
twérezych uwarunkowany doply-
wem kadr kwalifikowanych stwarza
‘réwnocze$nie rosngey na nie popyt.

A jednak ten og6lnie sformulo-
wany pewnik nie przekre§la faktu
istnienia szeregu problemdw natu-
ry ogéblnej i szeregu problemow
szczegblowych wymagajgeych dy-
skusjl, ansaliz, co wiecej — chyba
tak?e w pewnych sprawach pudje-
cia decyzji gospodarczych.

Do spraw tych naleig m. In. pro-
porcje ksztalcenia na poziomie za-
sadniczei szkoly zawodowej i tech-
nikum, struktura kadr kwalifiko-
wanych przygotowywanych przez
szkoly zawodowe, struktura ksztal-
cenia wedlug plci, przestrzenne
kszfaltowanie rozwoju sieci szkot
zewodowych i ich struktury w po-
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wigzaniu z potrzebami gospodarki
narodowej. A oto kilka uwag do-
tyczgeych problemu ksztattowania
polityki szkolnictwa zawodowego
na obszarze poszczegblnych woje-
whdztw z uwzglednieniem rozmia-
réow ksztalcenia kadr dla poszcze-
gblnych dzialéw gospodarki naro-
dowej w wojewoddztwach., -

O potrzebie prowadzenia przez
rady narodowe takiej polityki
§wiadczy coraz mocniej zglaszane
zapcirzebowanie ze strony gospo-
darki narodowej, a ponadto dajgce
o sobie znaé dysproporcje w roz-
woju tego szkolnictwa na poszcze-
golnych obszarach kraju. Nieréw-
nomiernodci te dotyczgce zaré6wno
wielko§ci bazy materialnej tego
szkolnictwa w poszczegblnych wo-
jewodztwach, jak i dostosowania
jego struktury do potrzeb gospo-~
darczych — w konsekwencji pro=
wadzg do roznic w stopmiu objecia
mlodziezy naukg w szkolach powy-
2ej podstawcwych.

Wskaznik liczby ucznibw w kla-
sach pierwszych szkél powyzej
pedstawowych w stosunku do licz-
by =zbsolwentéw szkél podstawo-
wych w 1965 roku wahal sie dla
poszezegblnych  wojewddztw  (bez
miast wydzielonych) od 60,7 proc.
w wojewddztwie bialostockim (61.2
proc. krakowskim, 624 proc. ol-
sztyvhskim, 73,9 proc. bydgoskim,*
702 proc. szczecifiskim, 80.7 proc.
gdahskim, 87,3 proc. opolskim) do
912 proc. w wojewéddztwie kato-
wickim.

Podobnie liczba uczniéw w kla-
sach pierwszych technikéw 1 za-
sadniczych szkot zawodowych
wszystkich typéw w stosunku do
mlodziezy w wieku 14—17 lat, po
wyeliminowaniu z rozwazan miast
wydzielonych i wojewddztw posia-
dajgcych na swym terenie te mia-
sta, jest bardzo zré6znicowana. W
1965 roku wynosila ona — w wo-
jewddztwie bialostockim 13,3 proc.,
kieleckim 153 pgoc., koszalifiskim
157 proc., lubelskim 158 proc, ol-
sztynskim 16,1 proc. Réwnoczeénie
w gdanskim 20.2 proc, opolskim
22,2 proc., szczecifiskim 18,6 proc.

Co wiecej, nieréwnomiernodci te
nie sg wynikiem 1i tylko réznej
bazy materiainej. Klasycznym przy-
kladem moze tu byé przygotowa-
nie mtoduezy do zawodéw rolnych
w SPR-ach i zasadniczych szko-
tach zawodowych. Stopien rozwoju
tyvch szk6t jest bardzo nieréwno-
mierny — najslabszy w wojew6dz-
twach i powiatach, w ktérych ist-
nieje najwieksze zapotrzebowanie
ze strony rolnictwa. W wojewo6dz-
twach tych bowiem jest stosunko-
wo slabe zaspokojenie potrzeb go-
spodarkj na kadry kwalifikowane.

"lifikowane dla gospodarki

¥

ZDZISLAWA CZYZOWSKA

I tak {lo§é technikéw przypadajg-
ca na 1 tysige zatrudnionych w go-
spodarce uspolecznionej w 1964 r.
wynosila w wojewo6dztwie kosza-
linskim 139, olsztynskim — 17,2,
zielonogbérskim — 18,1, warszaw-
skim — 19,1, przy $redniej w kra-
ju wynoszacej — 26,3 oséb,

Podobnie nizsza jest od S$rednief
krajowej liczba robotnikéw kwa-
lifikowanych przypadajgca na 1
tys. zatrudnionych. Przy S§redniej
dla kraju 3454 w woj. olsztynskim
— 224, bialostockim — 2389, ko-
szalinskim -— 234,0, lubelskim —
257.2 os6b.

Czy i w jakiej mierze te ,poli-
tyke koordynacyjna” mogg rady
narodowe prowadzi¢? Wydaje sie,
%e na to pytanie moina odpowie-
dzieé¢ twierdzgco. Rady narodowe
posiadajg bowiem w swym reku
wigkszo$é atrybutéw takg koordy-
nacje umeozliwiajgcych.

Do atrybutéw umozliwiajgcych
prowadzenie polityki szerszego |
prawidlowego objecia mlodziezy
ksztalceniem, zgodnego z potrzeba-
mi gospodarki narodowej naleig
giéwnie:

1) gruntowna znajomo$§é proble-
méw demograficznych danego wo-
jewédztwa i poszczegbélnych jego
obszarow i to nie tylko w zakresie
liczby rocznik6w mlodzieiy, ale
tez tendencji w ruchach migracyj-
nych wewnatrz wojewéddztwa (w
kierunku wie$ miasto), jak
réwniez migracjl zewneirznej. Zna-
jomo§¢ te rady narodowe — wo-
jewbdzkie komisje planowania go-
spodarczego oraz pracownie pla-
néw regionalnych posiadajg w za-
kresie wystarczajgcym do roku 1970
oraz w duzej mierze réwniez do
roku 1980.

2) Gruntowna znajomo$é proble-
mow ekonomicznych rozwoju woje-
wbHdztwa, a gléwnie znajomoéé po-
trzeb gospodarki narodowej na ka-
dry kwalifikowane w &wietle nie
tylko aktualnego jej nasycania, ale
tez zapotrzebowania, wynikajgcego
z wieloletnich planéw rozwoju.

Znajomo$é tej problematyki uzy-
skaly rady narodowe zaréwno w
toku prac nad planem piecioletnim
na lata 1966—1970, w wyniku for-
mulowania wstepnych zaltozei do
planu perspektywicznego rozwoju
wojewddztw — ale gléwnie pod-
czas wykonywania prac ,Miedzy-
rescrtowej komisji do opracowania
zapotrzebowania na kadry wykwa-
narodo-
wej w latach 1970—1975", powola-
nej w wyniku uchwal IV Zjazdu
PZPR w 1964 r. przez przewodni-
czacego Komisji Planowania przy
Radzie Ministrow,

Zasadnicza trudno§é prowadze-
nia przez rady narodowe polityki
ksztaltowania profilu szkét dla po-
trzeb rozwojowych  wojewoddztw,
poiegajgca na nieznajomos$ci tych
potrzeb z odpowiednim wyprzedze-
niem, réwnajgcym sie co najmniej
diugoéci cyklu nauczania, zostala w
wyniku tych prac znacznie zmniej-
szona. Dzieki pracy komisji znane
jest  zapotrzebowanie gospodarki
narodowej w zakresie rozmiaréw
i profilu zawodowego przysziych
zatrudnionych wedlug wojewoddztw.
Jukkolwiek pozostaje w tym wzgle-
dzie jeszcze szereg zagadnien me-
todologicznych oraz merytorycznych
do dopracowania uczyniono
ogromny krok naprzéd w stosun-
ku do stosowanych dotad metod
dokonywania prognoz.

Rady narodowe mogg§ w oparciu
o te dwa wyZej wymienione ele-
menty ,znajomo$ci problematyki”,
wykorzystujge posiadane limity in-
westycji panstwowych oraz Spote-
cznego Funduszu Budowy Szkét |
Internatéw, odpowiednio oddzialy-
wa¢ na wzrost bazy materialnej
szkolnictwa zawodowego oraz pro-
filowanie szkol.

Wydaje sie, 2e nie mozna jed-
nakze zapominaé o dwojakiej trud-
noéci, jakie napotykaé bedg na-
dal rady narodowe nawet woweczas,
gdyby w pelni mobilizowaly wlasne
wysitki w kierunku uporzgdkowa-
nia tego problemu dla prawidlowe-
go rozwoju wojewddztwa. Dziata-
cze gospodarczy uczestniczacy czyn-
nie w planowaniu i zarzgdzaniu na
szezeblu wojewédzkiej rady naro-
dowej gléwng trudno$¢ widzg tu w
zbyt wolnym procesie adoptowania
przez spoleczenstwo wiedzy na te-
mat koniecznej zgodno$ci poziomu
i kierunk6w ksztalcenia z potrze-
bamj iycia gospodarczego. Wyni-
kiem tego jest nacisk spoleczen-
stwa na okre§lone typy szkét przy
réwnoczesnym braku naboru do
innych. Trzeba, aby w $wiadomo-
§ci spoleczeristwa ugruntowaty sie
nowe, postepowe, zgodne z potrze-
bami rozwijajgce} sle gospodarki
gc{;eny hierarchii spoteczne; i zawo-

w.

Klasycznym przykladem jest tu
np. stala tendencja zaréwno ro-
dzicéw, jak i mlodzieiy zenskiej,
podejmowania nauki w tradycyj-
nych zawodach tzw., kobiecych,
oraz mala w oczach rodzicow i
mlodziezy atrakcyjnoéé szké6t rolni-
czych. W szkolach tych obserwuje
sie nie tylko niekorzystne zjawisko
niepelnego naboru .do pierwszych
klas, ale tez zarysowujgcy sie pro-
blem zbytniej ich feminizacji.

Przyspieszenie procesu uzyska-
nia nowego spojrzenia spoleczen-
stwa na te problemy lezy w duzej
mierze w sferze ekonomicznej (jak
np. stale zwiekszanie atrakcyjno-
éci zawodu rolnika, odpowiednia
iil0§¢ miejsc pracy dla kobiet v
przemyéle i ustugach o profilu pro-
dukceyjnym, gwarantujacym  im
osigganie nowych specjalizacji, ale
tez lezy w sferze bieigcego oddzia-
lvwania w drodze szerokiego infor-
mowania poprzez prase, radio, te-
lewizje oraz poradnie zawodowe
przy prezydiach rad narodowych.

Drugg trudnoéé w realizowaniu
jednolitej polityki w omawianym
zakresie przez rady narodowe sta-
nowi pewien dualizm w prowadze-
niu szkolnictwa zawodowego za-
rowno na szczeblu centralnym, jak
i w terenie. W historii rozwoju
szkolnictwa zawodowego przeszli$-
my kilka etap6w w zakresie metod
zarzgdzania. Byl okres, w ktdorym
szkolnictwo 2awodowe prowadzone

bylo odrebnie przez Centralny
Urzad Szkolnictwa Zawodowego
oraz na szczeblu wojewbdzkim

przez Dyrekcje Okregowe Szkol-
nictwa Zawodowego.

Likwidacja tych urzedéw { pod-
porzgdkowanie ich  dotychczaso-
wych gestii kuratoriom okregéw
szkolnych mialo na celu $ciflejsze
zwigzanie tego szkolnictwa z calo-
ksztaltem polityki rozwoju o$wiaty.
Réownocze$nie jednakie, wobec du-
zego nacisku resortéw gospodar-
czych pozostawiono w ich gestil
prowadzenie szeregu szk6l zarowno
unikalnych, jak i szkét bezposied-
nio zwigzanych z konkretnymi 2a-
kladami przemyslowymi. Co wig-
cej, w okresie nastgpnym, zaréwno
ze wzgledu na liczne w tym czasie
roczniki mlodziezy, jak i duze do-
ratne niejednokrotnie potrzeby no-
wo powstajgcych i rozbudowywa-
nych zakladéw na kwalifikowang
sile roboczg — znacznie rozszerzo-
no stan posiadania resortéw w za-
kresie szkol zawodowych, zaréwno
zasadniczych jak i $rednich.

Mimo formalnie zalozonvch { za-
gwarantoweanych uprawnien, umoz-
liwiajgcych oddzialywanie ze stro-
ny rad narodowych na powstawa-
nie, profil, rozmiary i rozwéj tych
szk6l, fakt niepodporzgdkowania
ich radom narodowym ciazy ujem-
nie na kompleksowosci polityki
ksztalcenia mlodzieiv, prowadzonej
przez prezydia rad narodowych.

Kuratoria okregéw szkolnych po-
wolane do prowadzenia tej polityki
koncentrujg sie  gléwnie zaréwno
w pracach planistycznych, jak | w
operatywnej dzialalnosci na pro-

blemach dotyczacych szk6t podle-
gajacych resortowi o$wiaty.

Projekty planéw szkoél resorto-
wych powinny byé wprawdzie opi-
niowane podobnie, jak i zespél in-
nych wskaznikéw planéw central-
nych przez prezvdia rad narodo-
wych, ale zaréwno nierealizowanie
wymogu terminowego nadsylania
planéw przez resorty do opiniowa-
nia, jak i mala skuteczno$é¢ tych
opinii, przesylanych przez prezydia
rad naredowvch do resortéw, nie
gwarantujg odpowiedniego wplywu
na te plany, Wydaje sie, Ze spra-
wa gestii w zakresie szkél zawo-
dowych jest sprawg otwarta, wy-
magajgcg rozwazania.

Nawet jednak przy Istniejgcym
svstemie zarzadzania tym szkolnic-
twem w oparciu o uprawnienia
okre§lone ustawg ,0O rozwoju sy-
stemu oé$wiaty i wychowania” z
1961 roku, istnieje mozliwo§é prze-
jecia przez jednego ,gospodarza"
w terenie (w imieniu prezydiéw
rad narodowych funkcje te winny
wypelniaé kuratoria okregéw szkol-
nych) odpowiedzialno$ci za pelng
koordynacje w szkolnictwie zawo-
dowym. Jednym z podstawowych
instrumentéw w tym dziataniu
moze i powinien sie staé komplek-
sowy bilans absolwentow i milo-
dziezy w wieku 14—17 lat, sporzg-
dzony w oparciu o dane demogra-
ficzne, posiadane przez rady na-
rodowe oraz peine dane o liczbie
uczniéw w szkolach stopnia powy-
zej podstawowego. Lez wzgledu na
rodzaj podporzgdkowania szkoly.

Wypelnianie podobnego zadania
na ‘szczeblu centrainym przez re-
sort ofwiaty i szkolnictwa wyzsze-
go pomogloby mu znakomicie w
wypelnianiu ustawowo zagwarans
towanej funkcji wiodgcej w ksztat-
towaniu polityxi ksztalcenia w
kraju.

SRUBY MASZYNOWE
Wg norm amerykanskich:

@ >." o dtugoiciach od 1" do
3¥4", niecrubkowane, ~zer-
nione, 7.084 kg,

@ " o dlugoiciach od 17 ar
6" — czubkowane, czern;
ne — 65.794 kg,

SPRZEDA

w ramach uplynnienia zbed-

nych remanentéw przedsie-

biorstwom panstwowvm, sp6t-
dzjelczym i prywatnym

FABRYKA SRUB

2YWIEC — SPORYSZ

Na zadanie odbiorcéw, do
lé‘gusl) mogg by¢ dodane nakret-
i°%" —

Zambwienia naleiy skladaé
do Wyvdzialu Zbytu Fabrvki
Srub w Zywcu, woj. Krakbw.,
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v ich
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Germania

AK sie zloiylo, e w Nie-

mieckiej Republice Federal-

nej bylem po raz pierwszy

w maju biezacego roleu, dzig-

ki  zaproszeniu  tygodnika

»Volkswirt”, Pierwsze wra-
7enia zazwyczaj wbijaja si¢ mocno
w pamigé i czesto najmniej myla.
Tym razemn balem si¢ jednak jed-
nostronnosci spojrzenia ! odczeka-
lem nieco, by swe obserwacje |
uwagi podda¢ prébie czasu. Nie
przeczuwatem, e rozw6j ogélnej i
gospodarczej sytuacji NRF przy-
ciggnie uwage szerokich két w
wielu krajach Europy (a takie i
Ameryki Pélnocnej). Taki obré* nie
utatwil mi przedstawienia swych
spustrzezefi czytelnikom. Poniewaz
zagadnienia sa rownie ciekawe, co

skomplikowane, osobiste wrazenia
podbudowalem nieco materiatem
faltologicznym.

HANOWER

BAROMETREM GOSPODARCZYM

Na Miedzynarodowe Targi Ha-
nowerskie, ktére na wiosne stajg
sie miedzynarodowsg wystawa po-
stepu technicznego, przyjechalem na
trzy dni przed zakoficzeniem. W
przedstawicielstwach  wielu firm
przemysltu ciezkiego i maszynowegd
widoczna byla atmosfera zdenerwo-
wania, W rozmowach, znajomi 2z
targédw poznanskich dyrektorzy i
urzednicy wielkich firm zachodnio-
niemieckich, o$wiadczall, ze ich
obawy spelnily sie. Targi zawiodly,
brak bylo chetnych do lokowania
wiekszych zamoéwien na sprzet in-
westycyjny. Zywsze obroty wyka-
zywaly jedynie firmy handlujg-
ce maszynami i urzadzeniami biu-
rowymi i artykutami rynkowymi,
zaspokajajacymi bezpoSrednie po-
trzeby iudnoéci (przede wszystkim
w dziedzinie wyposazenia domo-
wego).

Komunikat koficowy targéw po-
twierdzil zarysowujaca sie stagna-
cje w obrotach przemyslu maszy-
nowego i urzadzen konstrukcyj-
nych, Zamoéwienia krajowe na
sprzgt inwestycyjny byly minimal-
ne. Co $mielsi zaczynali juz woéw-
czas wyrazaé opinig, 2e w NRF
nadcigga recesja. Dzi§, pod koniec
biezacego roku, mozemy stwierdzié,
2e rzeczywifcie targi hanowerskie
byly dobrym barometrem, wskazu-
jgeym nadejécie fali trudno$ci go-
spodarczych i spadku aktywnosci
produkcyinej w NRF.

Obraz ten bylby jednak Jjedno-
stronny, gdyby$my nie dodali, ze
w wielu branzach gospodarczych,
jak i w samym przemyS$le maszy-
nowym, przeplataja sie réznorodne
tendencje i zjawiska. Kupcy sprze-
dajacy towary zwykle przesadzajs,
i nawet wtedy, gdy interesy ida
bardzo dobrze, to oni z reguly moé-
wig, e §rednio. Gdy nastepuje nie-
znaczne pogorszenie, to zwykle po-
wiadajs, ze wszystko idzie Zle, ze
wlasciwie to dokladaja do interesu.
Taka ich natura,

Jeéli rzeczywiécle naplyw zamé-
wient na dobra inwestycyjne z ryn-
ku wewnetrznego juzna wiosne 66 r.
znacznie oslabl, to jednak w duiym
stopniu zostal on zréwnowaiony
powaznymi zaméwieniami zagra-
nicznymi, gléwnie z krajéw euro-
pejskich. Tak sie zlozylo, ze w
dwu krajach Europejskiej Wspél-
noty Gospodarczej, a mianowicie
we Francji i we Wloszech, po po-
przednich latach zastoju, obecnie
koniunktura rozwija si¢ pomy$lnie
i w zwiazku z tym wzmaga si¢ po-
pyt na dobra inwestycyjne. Podob-
nie w Belgii, Holandii { Luksem-
burgu popyt inwestycyiny utrzy-
muje sig na wyvsokim poziomie,

W tej sytuacji zechodnioniemiec-
ki przemysl, bedacy gléwnym do-
stawca w ramach Wspo6lnego Ryn-
ku (réwniez 1 w zachodniej Euro-
pie) sprzetu i urzadzed inwestycyj-
nych, w pelni wykorzystuje po-
myélng okazjg | biyskawicznie do-
stosowuje si¢ do 2adan zagranicz-
nych klienéw, oferujac krétkie ter-
miny dostaw, degodniejsze warunki
zaplaty i idzie na wiele innych
ustepstw. Naleiy tei doda¢é, Ze w
ramach EWG towary te korzystaja
ze wspbélnorynkowej obnizki taryf
celnych w stosunku do towaréw
sprowadzenych z krajow trzecich.

Nic dziwnego, Ze na targach w
Hanowerze wérdd gofci zagranicz-
nych przewazali kupcy i fachowcy
2 krajéw Wspélnego Rynku. Z jed-
nej Francji ekspozycje targowe

MIROSLAW DYNER

zwiedzilo az 10 delegacjl i grup fa-
chowcéw. Widzialo sig réwniez
znaczng ilo$¢ kupcédw Dbelgijskich,
holenderskich, a tez i skandynaw-
skich. Ogo6ilem goéci zagranicznych
byto okolo 50 tysiecy, oficjalnych
delegacji 81, w tym 18 2z krajow
socjalistycznej Europy. (7 z Cze-
chostowacji, 3 z Wegier, 3 z Jugo-
stawii, 2 z Polski i jedna ze Z2wigz-
ku Radzieckiego).

Rezultaty zaméwiefi zagranicz-
nych staly sie wyraZnie widoczne
w nastepnych miesigcach, tak np.
w miesigcu wrzeéniu eksport z
NRF wykazal wzrost o 16,7 proc.
(w stosunku do wrzesnia roku po-
przedniego), co przy spadku impor-
tu o 3,9 proc, przynioslo dodatni
rezultat w bilansie handlowym te-
go miesigca w wysoko$ci 982 mlin
marek., W okresie trzech pierw-
szych kwartalow 1966 r. naplyw
zaméwien zagranicznych do NRF
byl o 14 proc. wiekszy niz w tym
samym okresie 1965 roku. W paz-
dzierniku naplyw zaméwieh zagra-
nicznych znowu wazrést o 20 proc.,
podczas gdy z rynku wewnegtrznego
zmniejszyl sie o 8 proc.

Jednak mimo znacznego wplywu
zamoéwiefs zagranicznych i &wietnej
koniunktury eksportowej, mimo
znacznej wagi eksportu w przemy-
§le dobr inwestycyjnych (w niekt6-~
rych duzych koncernach udzial ten
waha sie okolto 40 proc.) — rozwi-
jajgca si¢ na rynku wewnetrznym
depresja spowodowala, e ogélna
produkcja przemysiu débr inwesty-
cyvijnych spadla we wrzesniu br, o
6,5 proc. (w stosunku do wrzesnia
1965 r.), W paZdzierniku spadek ten
wyniost 3,5 proc.

ZACHOROWALA DRUGA NOGA

We wszystkich miastach { miej-
scowo$ciach, w ktorych bylem w
NRF, rzucal sie w oczy duzy ruch
w sklepach, w domach towarowych,
tudziez w barach szybkiej obslugi,
i dos¢ duza frekwencja w restau-
racjach. Byl to oczywisty znak, ze
ludnos¢ dysponuje znacznymi re-
zerwami gotowki i nie bardzo liczy
sie z groszem. Nic tez dziwnego, Ze
towary bezpoSrednio zaopatrujgce
klienta i jego dom szly na targach
jak woda. Podpisywano nowe kon-
trakty na dostawe zastaw stolo-
wych z porcelany, z krysztaléw, na
sztuciec ze srebra, na prawdziwg i
sztuczng bizuterie { =zegarki, na
wszelkiego rodzaju aparaty i urzg-
dzenia, potrzebne. w dobrze wypou-
sazonym mieszkaniu, od automa-
tyeznych zmywaczek kuchennych
do nowych modeli telewizorow,

wentylatoréw i urzgdzen klimaty- .

zacyjnych.

Hurtownikom, pojedynczym kup-
com, wydawalo sie w maju w Ha-
nowerze, ze trudnos$ci, jakie wysta-
pity w przemySle cigzkim i maszy-
nowym, majg charakter przejscio-
wy. Zresztg wierzyli uspokajajacym
zapewnieniom ojca ,,cudu gospodar-
czego”, Owczesnego kanclerza Er-
harda, ktory ze swym nieodlgcz-
nym cygarem nawolywal jedynie,
zeby utrzymaé miare wszystkiego
— Mass halten! — podczas gdy je-
go ministrowie i rzady poszczegoél-
nych federalnych krajow, wydawa-
ly ile mogly. W rzeczywistoici nie
wydatki ludnosci, lecz rozdete bu-
dzety — federalny i poszczegél-
nych krajéw (Lénder) — czyli wy-
datki z kas panstwowych, napedza-
ly inflacyjna spirale.

Obecnie wiemy juz, fe przellczyt
sie nie tylko kanclerz Erhard, lecz
i kupcy, ktérzy wierzac mu, zaku-
pili znaczne zapasy wielu takich
wyrobéw, jak odziez, urzgdzenia
domowe, bizuteria itp. W pazdzier-
niku i listopadzie prasa zachodnio-
niemiecka zaczgla bi¢ na alarm w
7wigzku ze spadkiem obrotéw w
sklepach i domach towarowych, do-
noszgc o nagromadzonych nadmier-
nych zapasach i o tym, Ze ludnoéé¢
zaczyna sie liczyé z pleniedzmi |
rozgladaé sig za nieco tanszymi to-
warami,

Okazalo sie, Ze recesja ogarnela
rowniez przemyst lekki. W ostat-
nich tygodniach coraz liczniejsze
staja sie zwolnienia z pracy, w
wielu zakladach pracy masowo li-
kwiduje sie nadgodziny i w poje-
dynczych przypadkach zmniejsza
sie ilo¢ dni pracy. Niektére insty-
tuty gospodarcze zaczynajg przewi-
dywaé, ie bezrobocie w zimie
wzrofnie do 500 tysigcy.

Dla wiekszoSci kupcébw jest to
nieprzyjemna niespodzianka, z kt6-
rg jeszcze niedawno wcale nie li-
czono sie. Jeszcze we wrzeSniu po-
wazny kupiec z NRF, czynigcy za-
kupy w Lodzi przekonywalt mnie,
ze w przyszlym roku moiemy tyl-
ko liczyé gléwnie na eksport odzie-
zy luksusowej klasy do NRF, gdyz
masowy klient szuka obecnie jedy-
nie tego rodzaju towaru. Okazuje
sie jednak, ze koniunktura potrafi
plata¢ figle réwniez niektérym za-
rozumiatym kupcom. W pazdzierni-
ku br, produkcja przemystow wy-
twarzajgcych dobra diugotrwalej
konsumpcji byla o 2 proc. nizsza
niz w tym samym miesigcu roku
ubieglego.

W polowie wrzeénia, po podlicze-
niu wynikéw za sierpiefi, stalo sie
jasne, ze.recesja objela caly prze-
mysl. Spadek ogbélnej produkeji
przemyslowej w stosunku do po-
przedniego roku wystapil w sierp-
niu, wrze$niu, pazdzierniku i listo-
padzie.

POSTEP TECHNIKI —
OTO CO POPLACA

Darujcie czytelnlcy, ze wiekszoéé
swych obserwacji w tym artykule
wywodze cd targdw hanowerskich,
ale tam jak w soczewce mozna by-
lo dostrzec wiele charakterystycz-
nych dla NRF w 1966 roku zja-
wisk. Jezeli depresja jest charak-
terystyczna, w obecnej fazie dla
calo$ci przemystu wytwarzajgcego
dobra inwestycyine w NRF — to
obraz w poszczegblnych braniach
tego przemyslu juz na targach byt
bardzo zréinicowany. Nieile wy-
chodzg te zaklady, w ktérych udziat
eksportu jest duzy. Najlepiej jed-
nak ci producenci, ktérzy w poie

ne urzqdzenia produkeyine, mogace
oszczedzaé (juz dosé drogg w NRF)
site roboczg 1 w ten sposdb zwigk-
sza¢ zapotrzebowenie na kapital
trwaly.

W czoléwce postepu w NRF kro-
czq urzgdzenia oparte o hydrau-
llke, pneumatyke, urzadzenia do
obrébki mas plastycznych, automa-
tyczne linie transportu wewngtrz-
zakladowego oraz niektére rodzaje
obrabiarek. Znaczne postepy poczy-
nit réwniez przemyst urzadzed i
maszyn biurowych.

Najciekawsze rozwigzania przed-
stawila jednak elektronika, W tej
dziedzinie wyczuwa sie zaiarty
walke o rynek NRF migdzy kon-
cernami europejskimi i amerykat-
skimi. Fronty tej walki przebiega-
ja doéé nieoczekiwanie, Zdawaloby
sie, z¢ w przypadku NRF gléwnym

' adwersarzem Amerykandéw powi-

A ZBROJENIA KUSZA..

I znowu problem zawarty w
podtytule jest charakterystyczny
dla ,,Germanii 1966, § dla minio-
nych Targébw Hanowerskich —

y tego samego roku. A mia-

wiosn,
nowicle, réwnolegle z impre: tar--

gowg 1 pod jej szyldem, zorganizo-
wano na terenach lotniska wSzosty
niemiecki przeglad lotniczy”. Po-
przednia, piata, tego rodzaju im-
preza (w 1864 r.), miala jeszcze
charakter informacyjnej wystawy.
W 1066 r. po raz pierwszy stata
sie réwniez impreza komercjalna, z
dutymi nadziejami na przyszlosé,
co z wyraznym zadowoleniem pod-
kreflono w oficjalnym komunika-
cie. Ekspozycja ta nie ograniczyla
sie jedynie do lotnictwa w daw-
nym stylu, a objela raczej mozliwie
wszystko, co jest zwigzane z nowo-
q technikg poruszania si¢ w

nien byé koncern Si Moze
tak jest, lecz duZo bardziej aktyw-
nym i niebezpiecznym przeciwni-
kiem jest koncern Grundiga, wspar-
ty o produkcje — kto by to pomy-
§lat — koncernu Kruppa. Elektro-
nika bowiem, miedzy innymi, opie-
ra si¢ w swych mikroelementach o
niezwykle trudne do wytworzenia
stale specjalne, a wiaSciwie cienkie
blaszki ze stopéw specjalnych me-
tali, charakteryzujace sie z gory
zalozonymi wlasciwosciami.

Wyscig w rozwigzaniach tech-
nicznych i technologicznych trwa w
wielu branzach. Ogladajac po tar-
gach hanowerskich specjalistyczne
targi opakowafi w Disseldorfie
wInterpack™ i miedzynarodowe targi
w Paryzu, moglem stwierdzi¢, ze
w dziedzinie nowoczesnej chemii,
koncerny zachodnioniemieckie, wio-
slkie 1 francuskie bronig sie sku-
tecznie przeciw atakom koncernéw
amerykanskich 1 angielskich. W
oparciu o zakup obcych licencji i
wiasne, intensywnie prowadzone
badania, w wielu wyrobach odrobi-
ly juz przewage Amerykanbw.
Swiadectwem tego byly nie tylko
stoiska na wymienionych targach
miedzynarodowych, lecz wielkie
domy towarowe i mnogo§¢ sklepéw
z branzy wlbkien sztucznych, mas
plastycznych itd., gdzie krélujag wy-
rcby przemystu zachodnioniemiec-
kiego, francuskiego i wloskiego.
Rzecz jasna, ze do tego sukcesu
przyczynia sie tez bariera ochronna
Wspblnego Rynku,

Obronne pozycje przemysiu za-
chodnioniemieckiego zostaly jednak
w wielu miejscach podziurawione
przez skoncentrowany atak potei-
nych amerykanskich koncernéw
Odnosi sie to do calej dziedziny
mbzgbw elektronowych i maszyn li-
czacych. W tej branzy na targach i
na rynku zachodnioniemieckim pa-
nowanie objely takie koncerny ame-
rykanskie jak IBM, Bull General
Electric, Honeywell, Remington i tp.

Podobnie — c¢o bylo widoczne w.

Hanowerze — w nowoczesnych dzie-
dzinach techniki zimna, wysokich
temperatur, klimatyzacji przodujg
firmy amerykafnskie, angielskie §{
skandynawskie. Zachodnioniemieccy
producenci w tych dziedzinach 1
technikach opieraja sle, w przewa-
2ajacej mierze, na obcych licencjach
i patentach.

Réwniez w metalach kolorowych
dawna potega niemieckiego koncer-
nu Degussa zostala wyrafnie zla-
mana. W tej dziedzinie prym wio-
da obce koncerny. Inwazja amery-
kaniskiego kapitalu w NRF (i w za-
chodniej Europie) jest jednak szer-

przestworzath,
Przeglad stal sie sukcesem hand-

lowym, moina bylo przeczyta¢ w.

komunikacie ,Bundesverband der
Deutschen Luft- und Raumfahrt-
industrie” (BDLI), czyli stowarzy-
szenia przemyslu lotniczego i ra-
kietowego NRF: ,Firmy krajowe i
zagraniczne odnotowaly prawdziwe
sukcesy handlowe. Specjalny cha-
rakter sprzedazy samolotéw przy-
ni6st niektérym firmom nieoczeki-
wane obroty.”.

Magnes byt tak silny, ze tereny,
ktére znajdowaly sie kilkanascie
kilometréw od miasta, zwiedzilo
ponad 100 tysiecy oso6b. Nie byli to
jednak zwykli Smiertelnicy. Powo-
lajmy na &wiadectwo znowu ofi-
cjalny komunikat BDLI: ,Przeglad
zostal otwarty doniostym przeméwie-
niem Prezydenta NRF, ktére odbilo
sie wielokrotnym echem. Skutki
oficjalnych enuncjacji przyniosg
szczegblne korzy§ci przemyslowi
lotniczo-rakietowemu NRF. Prze-
glad, zorganizowany przez przemysl
lotniczo-rakietowy NRF, zjednoczo-
ny w BDLI, odwiedzilo wiele oso-
bisto§ci. Do nich nalezeli czlonko-
wie rzgdu federalnego, osobisto$ci
2z rzadébw poszczegblnych krajow
zwigzkowych, przedstawiciele orga-
nizacji naukowych i technicznych,
dalej delegacje Bundeswehry i sil
zbrojnych innych krajow. llo¢ spe-
cjalistbw, ktérzy zwiedzili wystawe
techniki lotniczej i rakietowej.
przeszia wszelkie oczekiwania.”.
I dziwié sig, ze wydatki zbrojenio-
we NRF, przewidziane w prelimi-
narzu budZetowym na rok przy-
szly, znowu wazrosng o okolo 2 mi-
liardy marek.

W konkluzji komunikatu stwier-
dzono, ze w 1968 roku, gdyz prze-
glad ten odbywa sie co dwa lata —
nowy przeglad lotnictwa i rakiet
zostanie zorganizowany na jeszcze
wyzszym poziomie. Komentarz jest
zbyteczny.

*

Pobyt méj przypadl na miesige
maj, kiedy pomy$lna koniunktura,
trwajgca od wielu lat w NRF, kofi-
czyla swoéj bieg. W zakladach prze-
myshy ciezkiege, ktére zwiedzalem
po zapqezngniu sie¢ z targami w
Hanowerze, moina bylo juz pra-
wie golym okiem dostrzec oznaki
nadciagajacej recesji, podczas gdy
w przemyfle przetwérczym { na
rynku jeszcze panowalo ozywienie.
Blaski mijajgcego, pomySlnego okre-
su przeplataly sie z cieniami obraru,
ktéry stal sie charakterystyczny

SPADEK PRODUKCH W NRF

Wedlu, othjnln;en danych g
przemysiows w NBP w MGIE::
dzernlku, podobnis jak w siespniu
i wrzesniu byla niksza mi w tym samym
okiresie 1963 roku. W pasdeierniku spa-
dek ten wyni6si 9,8 proc. 0,
spadek produkejl obnily resuitaty pro-
dukcyjne bietgcego roku, jeieli wxrost
w okresle 1 polroeza br. w stosunku do
tego samego okresu 1963 r. wynits 2,3
proc., to wzrost produlicyl sa trey kware
taly br. nie osiagnal jus peinyech 3 proe
cent,

a0 B eaharay wynon 55 procs W
ek w pagdzierniku wyn 'y
gornictwie — 8,8 proc., w budownictwie —
ok. 5 proc.. w produkeji artykulbw. kone
sumpeyjnych przemysiowego pochodsee
wia — ok. 1 proc. Podobna sytuacjs wy-

w
Wmost produkcji wykasaly jedynies
przemys! péitabrykatéw podstawo

wek = o 3,1 proc. i prsemyst ele
techniczny — o 4,8 proc. (@)

POLSKA HYDROBUDOWA
IV W NRD

w )
cznej realizuje sie jut projekt budowy
systemu rurociggéw laczacych poszeses
géine rejony pr: yslowe kraju dla tragne
sportu ropy na’wwej i produktéw po-

d h z jej pr

Pierwszy odcinek, ktory polacsy za«
lady petrochemiczne Leuna IX (inaj
duja sie one w koficowym stadium
budowy) 2 miejscowoscia Schwedt nad
Odra (gdz.e ncay dost;
czajacy

slg r
rope naftows ze Zwigzku Ra-

dzieckiego) buduje zesp6l poisikiego
stwa Hy IV. dak
odala prasa NRD, ingynierowie

, polscy

robotnicy ulotyli juz ponad 150 km tes
go rurociagu, czyli okolo polowy pola-
czenia,

W najbli2szych latach maja zostaé sbu-
dowane da'sze linie transportowe iacsace
Schwedt — Berlin — Drezno, rurociagiem
tym beda przetiaczane produkty porafie
neryjne z komb.natu w Schwedt. Zosta-
nie i te mige
dzy portem w Rostocku a rafineria w
Schwedt. Rurociagiem ?'m bedszie tio-
czona ropa naftowa ze zbiornik6w w por-
cie Rostock do ratinerii w Schwedt | do
zakladéw Leuna II. Do portu rope
wa beda dowozly tankowce.

Rurociag

ob, e 8

w ten P
on dwukierunkowa mozliwoié¢ tltoczenia,
w Jednym ropy naftowej. a z powrotem
produktéw porafineryjnych do specjal-
nych zbjornik6w portowyeh w Rostocku.
ja tego kilki "

6 iszy¢ kosz-

t ma
ty transportu, odelazyé trakefe kolejos
w3, gapewnié rymxicln‘o“ dastaw | unie- .

e w Y
w okresie zimy. W dalszel perspektvwie
lanuje si¢ le p pola-

ezen
Zeitz—Bohlen, (d)

POLOWY WIELORYBOW

Olej wielorybi, jak wiadomo, jest arty-
kutem bardze h

y ry
ych, a w ii i nugso wie=
lor1ybie cieszy sie duiym popytem. To-
tez coraz ostrzej zarysowuje s.¢ grosba
calkowitego wytepienia wielorybow,

Aby temu zapobiec, uczeni biolodsy

domagaja sie¢ od wielu lat wsiecia tych
na;wiekszych ssakéw pod ochrong. Nie-
stety, nawolywania biologéw !
j. - dotychczas tylko polowiczy sukces,
Wyrawndzie kraje uprawiajace wieloryb=
nictwo ustalaja rokrocznie kwoty po-
towlw wiclorybbw, ale kwoty te z fe=
guly sa wyzsze od kwot proponowanych
przez uczonych.

Na tegoroczny 1966-67 sezom np. GCSe~
ni proponowali kwote na poziomie %
sztuk, a ty na i ow
Tokio przedstawiciele padstw wielorybni-
2y a SLo%Y

czych:
Norwegii i Anglii, ustalii kwote w ilofecl
3500 sztuk.

Targi o podzial te] kwoty trwaly dni 8.
Osiagni ient ja — 1633

por
sztuki (46,67 proc. calofcl wobec 32 proc.
w poprzednim sezonie). Zwiazek Radrie-
cki — 1067 sztuk (30,48 proc. wobec 20
proc.), Norwegia — 800 sztuk (°2.85 proc.
wobec 28 proc. poprzednio). Anglia nie

dostrzegli zmiang potrzeb { zaofe-
rowali bardziej nowoczesne i spraw-

szym i skomplikowanym proble-
mem.

uzyskala #Zadnego przydzialu w tym se-
zonie, ale zastrzegia sobie prawo do
udzialu w polowach 1967-68 roku. (MP)

obecnie dla przelomu 1966 i 1967
roku.

.SWIAT-EKONOMIA - POLITYKA-

Kreml—
Palac Elizejski

1IE ulega watpliwodci, e do najdonio§lejszych wydarzefi dobiegaja-
cego konca roku 1966 naleiy zaliczyé radziecko-francuskie spotka-
nia na najwyiszym szczeblu — czerwcowg wizyte prezydenia de
Gaulle'a w Moskwie i niedawng wizyte premiera Kosygina w Paryiu.

Sq to wydarzenia wykraczajace daleko poza sfere wzajemnych sto-

sunkéw miedzy obydwoma krajami. Moskwa i Paryz — to wielkie centra
polityki miedzynarodowej, w ktérych podejmowane sg decyzje wywiera-
jace powainy wplyw na sytuacje $swiatowa. Kontakty tych dwéch stolic
stanowig pozytywny przejaw pokojowej koegzystencji pafstw, ktére mi-
mo odmiennych systemoéw spoteczno-politycznych potrafily znalezé wiele
wspélnych punktéw umozliwiajacych wzajemng wspélpracg w réinych
dziedzinach. Trzeba stwierdzi¢, Ze rok 1966 ze wzgledu na wypadki w
Indochinach nie zapisal sie na ogét dodatnim saldem w zakresie koegzy-
stencji Wsch6d—Zachéd, tym wiece] przeto nalezy cenié postepy osigg-
niete na drodze zblizenia radziecko-francuskiego.
. W miedzynarodowych kolach dyplomatycznych panuje zgodna opinia,
e zaréwno Paryz jak i Moskwa pragng przywrdcenia pokoju w Azji
Poludniowo-Wschodniej, ztagodzenia napiecia na catym $§wiecie, a nie
polityki dzielacej nasz glob na sfery wplywo6éw. Znalazlo to szczegblnie
dobitne potwierdzenie w toascie premiera Kosygina, wygloszonym podczas
przyjecia w Palacu Elizejskim. ,Istniejg rozlegle dziedziny — powiedzial
szef rzadu radzieckiego — w ktérych ZSRR i Francja mogg z powodze-
niem wspétpracowaé, z poizytkiem dla obu krajéw i ich narodéw, z po-
zytkiem dla sprawy postepu calej ludzkosci.

W ciggu ostatnich lat Francja wstapila na droge inicjatyw, ktére zmie-
rzajg do wzmocnienia jej roli na“ arenie migedzynarodowej i europejskiej,
roli godnej} wielko$ci jej narodu. ZSRR rozumie to daiZenie i wole
Francji. Uwazamy — oéwiadczyl premier Kpsygin — e Francja silna
i niezalezna, bedaca jedynym sedzig tego, co jest dla niej pozyteczne
i tego, co szkodliwe, stanowi niezwykle wazny element bezpieczeristwa
miedzynarodowego, 8 w pierwszym rzedzie europejskiego.”

A. Kosygin stwierdzit nastepnie, 2e stosunki radziecko-francuskie
osiggnely juz wysoki stopiet rozwoju. Szczeroé wyplywajaca z rosng-
cego zaufania, jakim obdarzajg sie obydwa kraje, wzajemne zrozumie-
nie, oparte na lepszej znajomodci stanowisk { intencji, porozumienia wy-
plywajgce z obu tych czynnikéw — oto najbardziej charakterystyczne
cechy tych stosunkéw. Co prawda, stanowiska Zwigzku Radzieckiego
i Francji nie zawsze sg zbieine w odniesieniu do ré6znych probleméw
migdzynarodowych. Moina jednak powliedzie¢, 2e w wielu bardzo wai-
nych sprawach, ktére niepokojg w chwili obecnej calg ludzkosé, pozycje
obydwu krajéw sg do sieble bardziej dzis zblizone, anizeli przed rokiem
lub dwoma laty. /

Po wyrazeniu przekonania, 2e francusko-radzieckie rozmowy dadzg
dobre owoce, A. Kosygin zapowiedziat dalsze kontakty, spotkania 1 roz-
mowy w roku przyszlym. ,Znajdujemy si¢ nie na kodcu lub na po-
czgtku naszej drogi, lecz w §rodku wspéinej pracy.”

Nie mniej znamienny by}l toast wygloszony przez prezydenta de Gaul-
te'a, ktéry zwracajgc sie do radzieckiego meza stanu, powledzial: ,JeSlt

prawdg Jest, 2e Rosja i Francja, podobnie jak w innych okresach, majg
obecnie szczegélne powody, by uirzymywaé bliskie stosunki, prawdg
jest réwniez, ze nasza Europa stanowi calo§é, mimo istniejgcego rozdar-
cia. W oparciu o nasze porozumienie i w miare jak bedzie si¢ ono za-
cie$niaé, powstajg wszelkie przeslanki, aby kraje nasze prowadzily sko-
ordynowana polityke, zmierzajaca do urzeczywistnienia tej Europy, jako
calofci, w ktorej pokladamy nadzieje".

UmyS$lnie postuzyliSmy si¢ w tym przypadku obszernymi cytatami
i streszczeniami przeméwien wygloszonych przy stole bankietowym, a nie
wyjatkami z oficjalnego komunikatu, w ktérym — zgodnie z dyploma-
tycznymi tradycjami w wielu przypadkach kladzie si¢ zrozumialy zresztg
nacisk na to, Zeby nie powiedzie¢ za wiele.

Spotkania Kosygin — de Gaulle mogly w pewnym stopniu przystonié
prowadzone w ich cieniu prace deleracji rzadowvch obydwu krajéw,
w sklad ktérych wchodzili m. in. francuski minister gospodarki i finan-
s6w, Debré oraz radziecki wicepremier, Kiryvlin, Niev-atpliwie, istotnym
przedmiotem tych prac byly sprawy radziccko-francuskich stosunkéw go-
spodarczych. Niektérzy komentatorzy sq nawet sklonni przypuszczaé, Ze
w tej dziedzinie osiagnieto najbardziej konkretne postepy.

Warto w zwigzku z tym przypomnie¢, ze podpisany w roku 1964 uklad
handlowy miedzy obydwoma krajami przewiduje w okresie nastepnych
5 lat obroty w wysokoéci 3,5 mid F po kazdej stronie. Francuzi zanie-
pokojeni sa, ze na razie radzieckie zakupy w ich kraju ksztaltuja sie na
poziomie znacznie nizszym niz import z ZSRR. Oblicza si¢, Ze do kofica
b. r. zakupy te osiagna warto$¢ 1.034 min F, podczas gdy przewidywano
1,78 mld F. Nie zmienia to faktu, Ze zwlaszcza w ostatnich miesigcach
zarysowaly si¢ mozliwosci powazinego przy$pieszenia tempa wzajemnej
wymiany handlowej. W, starczy wspomnie¢ o kontiakcie firmy Renault,
przewidujagcym wspéiprace w dziedzinie rozwoju radzieckiego prze-
mystu samochodowego i ocenianym na 250 miln F, zakupieniu przez
ZSRR 12 francuskich statkéw za sumc¢ okolo 130 min F,.czy licznych
rokowaniach na- temat sprzetu lotniczego, urzadzen wiertniczych dla prze-
mystu naftowego itp.

Nie mozna réwniez przeocza¢ faktu, 2e zakupv radzieckie we Francjl
osiggnely w 1965 roku warto$¢ 1029 min rubli (1 rubel = 550 F), a w
roku biezgcym spadly do 99,3 min rubli — w duzej mierze pod wplywem
zaostrzonej konkurencji innych krajéw europejskich oraz Japonii, za-
biegajacych o chlonny rynek ZSRR.

Zdaniem trzezwo mys$lacych przedsicbiorcéw francuskich powinno to
byé bodicem do wzmoienia wysitkéw, zwlaszcza w dziedzinie wspélpra-
cy przemyslowej miedzy obydwoma krajami. W tym kierunku podjgto
juz zresztg wiele inicjatyw.

Godne uwagi sa w zwiazku z tym slowa ministra Debré wypowiedziane
w wywiadzie radiowym w przeddziefi wizyty premiera Kosygina w Paryiu.

Jestesmy §wiadkami rozpoczynajgcej si¢ ewolucji, ktéra sklania przy-
wédeéw panstw socjalistycznych do tworzenia nowych galezi przemystu,
nastawionych gléwnie na zaspokajanie potrzeb konsumpcyjnych. Warto
wiec, aby zachodni przemystowcy, w tym réwniez francuscy, zaintereso-
wali si¢ mozliwoSciami dostaw dla tych nowych galezi obrabiarek i urzg-
dzeh. Nie brak tu tematéw do dyskusji. Co wiecej, w zwigzku z pod-
noszeniem si¢ poziomu Zycia w Europie wschodniej zarysowuja sie moz-
liwodci zwigkszenia eksportu débr konsumpcyjnych do tego regionu..”.

Wydaje sig, 2e rozmowy radzieckich i francuskich meiéw stanu otwo-
rzyly nowy etap rozwoju wspélpracy obydwu krajéw. w tym réwniez
zacie$nienia i rozszerzenia kontaktéw gospodarczych. W kaid;m razie,
zadna ze stron nie tai, Ze bardzo jej na tym zalezy.

JAN SIERZPUTOWSKI
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Najnaboiniefszy mmet Polak nie opedzi Swigt

oplatkiem,  Swicta * prébg Zolgdkéw, najwick-
szym egzaminem jukl zdaje dorocznie nasz system
gastryczny z jednej, a 2 drugie} strony.
Niezaleznie od wynikéw tego egzaminu, ktéry hen-
del zdaje przed ludem, a lud przed lekarzami, na
widok nejmizerniejszego nawet z polskich, éwtq-
tecznych stoléw moc truchleje. Oczuwiécze ta za-
warta w . butelkach z widkq.

'I‘o jak stéd odbija sie na mentalno&u czlowieka
jest uwar przez tmdycje W Swia-
domo$ci Anglika, Fr c2y dra 6w stéd
zasmw:a Zona. W éwnqtum, jak wszystko co polskie,
pr: stét rzqd.
Totez w okresie pfzedéwmtecznum ktéry z roku na
rok si¢ wydluza i dzi§ juz zahacza o listopad, pilnie
poszukujemy w gezetach odnosnych komunikatow.
Oto ap. w ,,Zuciu Wnrszawy" kierowmk Staszkie-

wicz zag , cielecing, schab,
szynke, poledwice, kielbasu, pofm.araﬂcze, radzunk;,
.§hwki orzechy, figi, 9 3 , kur-
pie, karmazyny, dorsze,

éledzze perliczk; mdyki kurczakt kury, kaczki i za-

Jest w tw.k komunikatach sztabowych 2 Zolqdko-
wego frontu cod io0zczulajgcego. Co? Przede wszyst-
kim to, Ze dla narodu naszego staje si¢ magle spra-
wq pierszorzednej wagi, aby teraz byly koniecznie
akcurat §liwki suszone, czy perliczki, a fakt co sie¢
kiedy ukaie w sprzedazy i w jakich tloSciach wzbu-
dza najwyzsze emocje. Ze to zjawienie sie suszonych
Sliwek :1a takq mieomal moc kszteltowania wyobra-
Zen o sytuacji gospodarczej, jak wskainiki tyczqce
sie catej produkcji 4 stanu calorocznego 2aopatrzenia
handlu w artykuly podstawowe. Dalej rozczula, Ze
z tq wielce irrucjtmalnq posmw?w— tak doktadnie
wspdlbrzmiq troski i dzialania *wladz handlowych.
Szkoda, e to uczulenie na potrzeby klienta jest dla
handlowcéw nastrojem zbyt Swiqtecznym, ktéremu
poddajq sie najczesciej tylko dwa razy do roku. Trze-
cie wreszcie co rozczula to mastréj heroizmu panu-
jqey w placéwkaech handlowych. Zwiekszenie ilodci
i asortymentu wiktualéw w 2z gory przewidzianym
czasie i zharmonizowanie dostaw z diariuszem przed-

Swigtecanych poewnaﬂ eomdm! domowych jest
przedsigwzigctem karkolomnym, bitwg pod Auster-
m;, szturmem kosmosu.

e poczynania handiu sq pilnie vejestrowane § re-
cenzowane przez prase. Oatatnimt czasy recenzje sq
zastuzenie przychylne. Co najwvzej krytyeyzm wzby-

, 2e cof tam zipwilo sie za pdino. Praylqczajge
sie do chwalcéw § nie szczedzqc oklaskéw za wyyra-
nie zeszlorocznes & tegorocznej bitwy o suszong liw-
k¢ uprzedzamy wszakie handlowcéw, Ze ta ich dobre

Opla tek z

gra’ ma skutki obosieczne. Powoduje bowiem obna-
2anie si¢ handlu z jednej, a stymulacje ludowego
taknienie z drugiej strony.

Organizacje handlowe, ukazujgc sie od nieztej, czyli
najlepszej strony, zdredzajq sie z tym, e potrafiq
nie tylko urzedowaé, ale pracowaé i mysleé, Ze nie
przekracza granic mozliwodct Sciggniecie w dwa dni
pomaranczy 2z okretu do sklepu w Pikutkowie, ze
z jaja rodzti si¢ nie tylko kurcze, ale i perliczka, ze
mozliwy jest itmport rodzynek i suszonych Sliwek, Ze
moina dowozié towary do sklepéw przed ich otwar-
ciem i tak 2debranzowié to co zostalo rozbranzowio-
ne, zeby zmniejszyé dlugosé ogonkéw. Ze jednym sto~
wem mydlenie i nasilenie dziala® organizatorskich
czyni cuda.

Ale przeciez nie tylko zaopatrzenie codzienne, lecz
t $wiqteczne na wupaertego powodowaé moze nasze
malkontenctwo i to wlasnie w zakresie produktéw
niepodstawowych, Minister Szna;der wyrzuce co
prawde na lade ws2ystko co ziemia polska rodzi, ale
2z importu, poza tym co jest zawsze, oferuje nam
tylko cytrusy i takie bakalie, jak rodzynki, §lw-
ki i migdaly. Ty sem g lityka 4 geografia
gospodarcza wskazu;e ze pawzmen na naszych stotach
panowaé dostatek produktéw postkolonialnych.

XIV-wieceny 'polski stét Swigteczny, nazywany
przez Ammmdm Brﬂeknem »ubouchiym® zawieral:
ine, e, cielgcing, §winine, kur-

czeta gest, ryby rzeczne dwiese & morskie suszone
a m. in. fledzie, mmm wegorze. pmqol, tososie
onze raki. Ciast wimienia Brilckner 33 rodzaje. Pray-
preawy, szafran, korzyca, cynamon, imbiv. goidziki.
Jarzyny zaé: kruczmorki, kiersz, rzepa, groch, mar-
chew, brzoskiew, odrofle, warmuz, jarmuz, kiele, ka-
raﬁof , szpinalk, ;zparagl Menu wch raczej wspamal-

awiorem...

8ze bylo, niz dzif, a co najciekawsze ziemia polska ro-
dzila jarzyny w wigkszoéci dzt§ juz nie znane i Zo-
tadek Polaka nie byt zamulany na okrggto kiszonymi
ogorkami t kapustq. Nie wypisujemy za§ juz z Brii-
cknera XVIH-wi go, Zeby
handlowcéw nie wpedzaé w k leksy, a takze ze
wzgledu na to, 2e chodzi tam o éwiqteczne stoty obce
nam klasowo. W kaidym razie spoglgdajqc na stot
éwcezesny biesiadnik mogl sie dokladnie wyuczyé geo-
grafii $wiata, podczas gdy dzi$, czerpiqe wiedze z wi-
doku stolu, a nie oglqdu podrecznike, musiatby na-
braé przekonanie, e Swiat ma ksztalt pdétmiske za-
czynajqrego sie pdzie$ od lawicy dorsza na Battyku,
a konczqcego w Bulgarii. Ciekawe tez, Ze je$li zna-
mieniem postepéw ludzkiej cywilizacji byla ewolucja
czlowieka od stworzenia mi¢soiernego do jadacza su-
réwek i pijacza soczkéw owocowych — to w Polsce
jemy dzi$ mniej jarzyn, niz w mrocznej epoce $red-
niowiecza. Przyszloéé tez nie wréZy mam gwaltow-
nego uhigienicznienia menu, ktére by uczynito z nas
naréd krzepki witaminami i nieprzetiuszczony.
Janusz £o$ oglosil byl na tych tamach prognoze pt.
wRacja Zywnoéciowa 1985” i przymierzal to, co be-
dziemy konsumowaé do jadlospisu optymalnie dobre-
go i superdostatniego. Jamyn i owocéw nadal be-

“dziemy jes6 mnie} niz cheg lekarze, czyli tyle fle
checemy my. Ale cukru i stodyczy wcinaé bedziemy
20 niespeina 20 lat o 10 kg wigcej rocznie na gebe,
ni¢ Zolqdek moze § powinien trawié, ttuszez6w, poza
maslem o 50 proc. wiecej ni¢ nalety, migsa o 20 kg
rocznie wigcej ni2 powinien jesé iek, chotby
milioner, mleka zaé H ryb znacznie a jaj nieco mniej,
niz nalezy. Obok innych pociggnieé zmieniajgeych
strukture spoiycia menu Polakéw zrewolucjonizowaé
moie wiec import wiktualdw egzotycznych ¢ idgca
w §lad 2a tym lntemncjomuzacja ndlvspixm Moze
to sprawié, ie polski k # ponuje
sobie jadlospis epoki dostatku, a nie bedzie zamienial
jednego kotleta schab na trzy kotlety schabowe.

Niedostatek egiotycanych wiktuatéw rekompensuje
naem istnienie egzotycznych problemoéw. Otéz Swiq-
teczna obfitosé mie bierze sie oczywiscie tylko stqd,
2e szefowie handlu myélq i planujq po nocach, ale
z tegorocznej wzglednie pomysinej podaiy zuwnom
na rynek 4+ w ogdle dobrego rozwoju jej produkci.
Ale swietngéé $wigtecznego stolu 20wsze odczuwane
jest relatywnie. Musi on blyszczeé na tle stotu dnia
powszedniego. Czym lepsze jest wiec state, codzien-
ne zaoparrzenie rynku, tym bladzrey wupada oglad
towaréw. I dla-
tego 2 roku na rok, ze $wiqt na fwieta handel coraz
usilniej musi myileé o tym jakby tu wydoté ptaszki.
Petem kietbasy nik jus nie

Oczywibcie luksusowu wystréj prezentowanych tu
2alé6w $wiadczy sam przez si¢ o tym, Ze zbyt do-
tkliwy gléd nie grori mam w te S$wieta. Wzoledna
obfitosé frykaséw, ktore bedziemy jesé, godna jest
rozpamietywania réwniez w przymiarce do lat prze-
sztych, kiedy na co dziedi, bywalo, istnialy trudnosel
ze zdobyciem masta, mleka i byle ochlapa we flaku,
w $wieta 2aé moiliwosci sprawunkowe byly skrom-
ne, bo delikateséw pojawialo sie niewiele, a uszcz-
kniecie ich wymagalo takiego stania w ogonkach
i tloczenia sie, jak dzi$¢ 2dobycie biletow na cudZo-
ziemskiego piosenkarza.

Lamiemy sie wiec w tym roku oplatkiem 2z ka-
wiorem, co nale?y traktowaé wylgeznie jako prze-
no§me tak ze wzgledéw tradycyjno-obyczajowych, jak
i dlatego, Ze w momencie, kiedy piszemy te stowa
kawioru jeszcze nie dowtezli. (J. R)
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PRAS

W ostatnim numerze POLITYKI ukazaly sie
dwie pozycje pobudzajace do pewnych reflek-
sji, Pierwsza z nich to artykul Zygmunta Sze-
ligi pt, .Na co wydamy 840 mld?”. Jak sam
tytul wskazuje chodzi o globalng wielko$¢ na-

mieszkaniowy { wreszcie poprzez rozmaite fun-
dusze, jak budowy szk6t czy odbudowy stolicy.
Na pewno przepltyw érodkégv indywidualnych
ludno$ci tymi kanalami moina zintensyfiko-
waé, nie mniej w wypadku np, telefonizacji

nofcl w nakladach inwestycyinych musi by@
odpowiednio wczesne.

Drugs publikacja o ktérej chcemy wspom-
nieé ma zupelnie inny charakter. POLITYKA
rozpisala ankiete zaadresowang do ministrow
i kierownikéw centralnych resortéw, a doty-
czgcg ich opinii o pracy publicystéw ekono-
micznych | oceny ukazujacych sie artykulow
na tematy gospodarcze, W biezacym numerze
publikowana jest pierwsza wypowiedZ z tego
cyklu piéra Aleksandra Burskiego, Przewod-
niczacego Komitetu Pracy i Placy. Autor w
zasadzie ocenia publicystyke ekonomiczng po-

L]
MIKROFALE W KAZDE)
KUCHNI

tech "

duke%ﬁ kuchen mlkroulowych mnle]-
ktbe

rvch okres obrl-bkl cleplne] posite
kéw ogranicza sie do 8—10 minut
Jest to hk olg wydaje artykut, kt6-
rego P! ilo-
dclowym mngiahy dorbwnaé pro—
dukejt § h ar-
tykutéw trwatego umku.

Ur T ch
kuchn! mlkroh!l;wych powinno ’lIQ
wiec staé wainym zadaniem planu
Jux w 1967 r. (gr8)

wzmocnionego plastykiem, Utrzymu-
je on, Ze préby przeprowadzone
przez czolowych wirtuozéw dowiod.
ly, iz smyczki te w niczym nie uste-
puja najlepszym, pieciokrotnie droz-
szym smyczkom drewnianym.
Pomyst Glasera. do ktérego renll-

zacji  d
amerykanskich wyl,wornl tworzyw
sztucznych, i pierw

52§ P

na zmiane w konstrukeji smyczkoéw
od ok. 200 lat, Od 1790 roku smyczki
Tobi sie z drewna. przy czym naj-
lepiej nadaja sie do tego celu drze-
wa z prowincji Pernambuco w Bra-
zylil. Jednak na tysige smyczkéw
wykonanych z drewnianego preta,
nie wiecej niz dwa uznane sy przez
wybitnych wirtuozéw za zupelnie
zadowalajace, ré62nig sie one bowiem
bardzo miegdzy sobg Fo wizgledem
gietkosei i snreiystobc w plaltyko-
wych smyczkach wlasciwobci te s3
§ciéle kontrolowane,

Nowe smyezki wykonywane s3 2
plastyku .,Sco:chpl ", vrodukowane.
g0 W za
and Manufacturing Company. (Hory-
f& zonty Techniki nr 8/66).

!

Przeciwpoiarowy olej
Otrzymywane z przer6bki ropy naf-
towej oleje, uiywane do smarowania
w urzadzeniach hydraulicznych | do
elektroizolacji s3 latwopalne, a ich
stosowanie grozi stalym niebezpie-
czenstwem pozaru lub eksplozji, Dia
usuniecia tych klopotliwych wlasei-
wo$ci prébowano produkowaé oleje
syntetyczne, jednak Kkoszt -ich wy-
twarzania byt znacznie wyis: od
mozliwego do przyjecia w praktyce
przemystowe), Kiopoty te udalo sig
rozwiazaé in2. Stanislawow{ Kramar-
czvkowi z Gléwnego Instytutu Gér-
nictwa w Katowicach, ktéry opraco-
wal technologie otrzymywania ole-
jow niepalnych. Oprécz podstawowe)
zalety nowe) metody, tj, otrzymywa-
nia oleju bezpiecznego w mtyciu, e
" dodatkows 2zaleta jest stosunkowo
! niski koszt przerdbki, (BNT PAP)

SPRAWY DO PRZEMYSLENIA

Piekna ,,AGATA”

v

kréocej w poréownaniu z przygoto-
wywanymi w sposéb tradycyiny,
o ile moina okrefli¢é mianem tra-
dycyjnych kuchnie gazowe i elek-
tryczne. A przy tym posilki przy-
gotowywane przy pomocy ,Agaty”
nie tracq zawarto$ci witaminy C
w potrawach, moina je przyraq-
dzaé bez tiuszczu, co dla dietety-
kéw ma kapitalne 2znaczenie.

Czas przygotowania potraw przy
uzyciu , Agaty”: befsztyk smazony
— 1 minuta, ryba z Toina — 2
min., kurak pieczony — 3 min.

Takie kuchnie do niedawna mo-
glismy oglqdaé tylko na mniektérych
filmach amerykaniskich. Podziwia-
liémy je, wzdychaliémy 2 zazdro$-
ciq: gdyby mozina naszq gastrono-
mie wyposatyé w takie cudo elek-
troniki...

Teraz, gdy warszawska fabryke
wRawawar” produkuje kuchnie mi-
krofalowe i przy pomocy projek-
tanta form przemyslowych nadala
im estetyczng forme okazuje sie,
2e nie ma chetnych. 200 ,Agat”
wystarczylo, aby zaspokoi¢ zapo-
trzebowanie baréw szybkiej obslu-
gi, restauracji dworcowych, wago-
now restauracyjnych t normalnych
restauracjt...

Dziume? Céz, kiedy prawdziwe.
nAgata” ma wszelkie dane, aby
zrobié wielkq kartere w wielkim
$wiecie, @ tymczasem nie moie jej

przy$presza zarazem obstuge kon-
sumentéw i wybitnie podnosi ja-
ko$é potraw. Nie ma wiec waqtpli-
wosci co do tego, ze predzej, czy
pbéniej, ale w koncu nasza gastro-
nomia przekona sie do ,Agaty”.
Znacznie trudniej natomiast rozwi-
nqé eksport tego rodzaju wyrobow
bez odpowiedniej reklumy.

O znaczeniu reklamy dobitnie
przekonala listopadowa wystawa
urzqdzenr handlowych i gastrono-
micznych w Brnie. , Agata” nie zo-
stata uhomorowana nagrodg, choé
bezsprzecznie malezala do wgskiej
grupy najciekawszych  urzqdzew
gastronomicznych, Moze gospoda-
rzy wystawy nie przekonaty zale-
ty .Agaty” opisane na papierze,
notabene kiepskiej jakodci? Szcze-
rze moéwige nie dziwilabym sie,
gdyz mnie samq 2dumiat sposéb
pokazania ,Agaty” w Brnie. Ten
najlepszy eksponat polskiej ekspo-
zycjt nie przyciggal oka barwnymi
prospektami, atrakcyjnymi forma-
mi demonstrowania. Prawdopodob-
nie nie 2wrécilabym uwagi na
wAgate”, gdybyin jej wczesniej nie
oglgdata w kraju. Czy przedstawi-
ciele czechost kiej gastr it
t cztonkowie delegacji handlowych
z innych pahstw mogli ocenié i
docenié ,Apate” na podstawie jej
zewnetrznego wyglqdu? Czy samo
pokazanie ,Agaty” jest godng jej
formq reklamy?

warto i trzeba przekonywaé o swo-
ich mozliwosciach i umiejetnos-
ciach, ttumaczyé, ze , Agata” 2asiu-
guje na uznanie nie tylko z uwa-
gi na oryginalnag konstrukcje ale
takze i ze wz2gledu ma dobre wy-
konanie. Miedzynarodowe spotka-
nia stwarzajq dogodne warunki do
chwalenia si¢ konkretnymi osiqg-

nieciami,
Inna sprawa, %e ,Agata” jak
kaidy skomplikowany wyréb wy-

maga fachowej obstugi i umiejet-
nej konserwacji. Nic wiec dziwne-
go, ze pierwsze ,Agaty” z reguly
3q uszkadzane 2 winy niefachowej
obstug:. Trzeba wiec przy wprowa-
dzaniu ich mna rynek zagraniczny
zapewnié nabywcy mozliwo$é prze-
prowadzenia szybkiej i spraumne]
konserwacji }uchni mikrofalowych.
Kupujqgcy, <> zrozumiale, chce
mieé pewno$c, ze mre bedzie cze-
kaé tygodniami na naprawe drob-
nego uszkodzenia. Czesto wiec u-
zaleinia decyzje kupna ,Agaty”
od zapewnienia dogodny~h warun-
kow konserwacjt,

Spelnienie tego postulatu pray-
chodzi warszawskiej fabryce naj-
trudniej. Nie ma wlasnej ekipy
konserwatoré6w. W kraju wyrecza
go ZURIT, ponoé nie najlepiej z
uwagi na przydlugie terminy na-
praw, zagranicq za$ fabryke repre-
zentuje centrala handlu zagranicz-
nego, ktdra te: nie ma wlasnej e-

zwanie odbiorcy — nabywca ma az
nadto wiele czasu ma zastanawia-
nie sie, czy aby gdzie indziej nie
warto ulokowaé zamdbwienia..,

Slowem, nie na wiele 2dadzq sie
umiejetnodci produkowania nowo-
czesnych i wysokosprawnych urzqg-
dzen, gdy nie staje umiejetnodci
handlowania nimi. Nie ma waqtpli-
wodci co do tego, ze o powodzeniu
wyrobow przemystouych w warun-
kach rosngcej konkurencji coraz
cze$ciej decyduje atrakcyjnoéé u-
stugi handlowej, konserwdcja 2a
jest jedng z form tej ustugi.

asus ,Agata” przemyst powi-
nien traktowaé jako waziny sygnat.
Dowod2i, 2e przy sprzedady bqdé
w kraju, bqdé zagranicq bardziej
skomplikowanych wyrobous trzeba
si¢ sporo potrudzié, takie i po za-
inkasowaniu pieniedzy. Wyciggnie-
cie wtafciwych wnioskéw z faktu,
2e ,Agata” nie zrobila kariery po-
mimo posiadania wszelkich danych
ku temu jest sprawq tym pilniej-
82q, 2e w przygotowaniu sq nowe
wersje kuchni mikrofalowych, dla
mniejszych restauracy)i i szpitali
oraz przeznaczone do mieszkan.
Oby nie spotkal ich los .Agaty”,
ktéra pomimo wielkiej urody cier=-
pi z braku powodzenia.

Co6s, nie od dzi§ wiadomo, 3ze
reklama jest difwigniq handlu. O-
czywidcie, wladciwie pojeta rekla-
ma. BW

1adé estycyjnych w biezgcej pieciolatce. kraju s3 one niewystarczajace. lak wige A ) P Przemyst elektrotechniczny od paru
kladéw inwestycyjnych acej pie o ral A bl y I3 WSS Zytywnie, zglaszajac jednak pod jej adresem jus 1at ogranicza produncic mewo. JEDEN SKLEP ]
Nie bedziemy tu, rzecz jasna, referowa¢ mniej pierwszy problem zamyka sie w znalezieniu A deratéw. Najogélniel mé rych wainych artykuléw rynkowych y
lub bardziej dokiadnie zneny naszym Czytel- metod, przy pomocy ktérych osoby zaintere- SZ€reg uwag i dezyderatéw. Najogélniej mo- T wamican na truanoter soveu. Ten. NA 900 RODZIN
nikom sposéb podziatu nakladéw inwestycyj- sowane moglyby éwiadczyé na rzecz konkret- Wiac sprowadzaja si¢ one do dwéch spraw: po dencia to utrzymala si¢ i w salo- K
nych. Autop w pewnym miejscu rzuca uwage, nych celéw inwestycyjnych. plerwsae, by prasahpomagalahw p"‘ePré"“’;d"' deniach planu na 1967 . s T Stdane 4o uiytin w §
ze powiekszenie inwestycii na obiekty niepro-  Zwickszenie nakladéw inwestycyjnych to Ty najrozmaitszych istotnych posuniet ekono- Produkcja odbiornikéw radiowych a liczba sklepow spofyweaych w
dukeyjne, ale majace wielkie znaczenie dla nie tylko sprawa przeplywu frodkow finanso- 'DicZ0yeh, wyjasniajac ich cel, charakter czy ma byt obnizona @ 680 tys, sit. W w handlu miejskim wzrosta o 165,
¥ Ast oiliwe byloby i realne w wy- h. Za pr 4 ; znaczenie, Przykladem sg tu regulacje plac do- br, do 650 tys. s2t. W 1567 r., & pro- a sklepbw s artvkulami niezvwno-
spoteczensiwa m e dylooy wych, proponowanym podziatem dochodu 4 o o h e W Tosmaityeh dziatach gospodarki dukeja telewizorow utrzymaé sf owymi o ok. 300. Na ok. 800 ro-
padku, gdyby zwickszyt sie udzial frodkéw narodowego kryje sie jego rzeczowa struktu- - h M w 1967 r. pa poziomie br., ty. w dzin sajmpjacych nowe mieszka.
wlasnych ludnoci w finansowaniu owych in- ra i przesuniecia rzedu 10—20 miliardéw zto- KrOr€ przez ludnos¢ traktowane s jednoznacz- granfcach 400 tys. szt. Bedzle wiec nfa, a ratem na Jedno spore licra-
tycii, Uwaza on, 2e przewidywany udzial tych ni le lat do dok ia. w nie jako podwyiki, Tymczasem z regulacjami o ponad 50 tys. szt. ni2sza niz W ce okolo 3 tys, mieszkancow osle-
westycii, a ych nie sg wcale latwe 0 konania. V laczy sie sprawa uporzadkowania zaszerego- 1965 r. Przewidule si¢ tez utrzyima- dle prrypadl 1 sklep spotywczy { 3
50-ciomiliardowy érodkéw wlasnych ludnoéci  zmianie tej struktury moze w jakim$ stopniu 5 stawek i mogbw kwalifikacyinych nie w 1867 r. dostaw pralek na zaopa-  sklepy nietywnofciowe.
moie byé powiekszony o 10, a nawet 20 mi- poméc handel zagraniczny, nie jest to jednak “ on. Stawek 1 wymogow twallikacyinych, co trzenie obrotéw licznych na po-
dzie- H : powoduje w niektérych konkretnych wypad- siomie br., tj. w' grantcach 420 tys. Podobne proporcje utrzymujy si¢ 1
liardow zlotych. Chodziloby tu nie tylko o dzie- operacja ani prosta ani latwa, a w wielu wy- Rach obnizenie si borbw o0s6b nie bosia St & Wiee 620 tve ponfse] porlomn W br.
dziny tradycyine, jak budownictwo mieszka- padkach wrecz niemozliwa do przeprowadze- dai h od i de'g-.ok lifikacji P! - g 195 r. Ograniczeniu ulegng takle
niowe czy budgwa drog, szkél, ésrodkéw zdro- nia Tak wiec zwiekszenie udzialu ludnoéei w daiacych odpowiednich kwalifikacyi czy uprze dostawy odkurzaczy 3 ok. 230 tys.  Mamy wiec do czynienla x niedo-
e . - ? . A dnio niewlaéciwie zaszeregowanych. Wywoluje szt. w br. do 275 tys. szt. w m'l r. mmc:nym rozwojem sieei sklepéw z
wia itp. na wsi, ale rébwniez i o dziedziny no inwestycjach juz dzi§ musialoby mieé bardzo to niepotrzebne nieporozumienia i niedocenia- W élzd za tym) arty sywnosclowymi. Wydgiaty
we, mp. ,,telefomzacje” kraju. Propozycja na  ckreSlony cel, aby przemyst uzyskal do$é cza- H pbl & e g;’ac.. 1 dla prawidio- staw p6jda zapewne rOéwniet ogra- handlu rad narodowych tlumacza to
pewno ciekawa, zastanébwmy sie¢ wiec chwile, su na odpowiednia zmiane struktury produk- nie probiemow reguliac)i pilac dla P niczenia produkcil niekiedy brakiem mozliwosci zaopa-
. A N . wego rozwoju gospodarki. Drugi zarzut doty- trzenia w ponnklwnne artykuty 2y-
co stoi ng przeszkodzie jej realizacji. cji. Nie wykluczone, ze pociggneloby to za so- czy niepelnej znajomoci wielu podejmowa- Oznacza to m. in., te zakisdy te- tego nie mo-
ba pewne zmiany, w strukturze nakladéw in- m,’éh rzez prase probleméw, zbyt subiektyw- lewizyjne, ktére jeszcze przed ro- 2na -usnad. A totmiwotei raopatrzenia
Pierwsze zagadnienie, ‘ktére. trzeba rozwla- westycyinych typu produkcyjnego, 1 wreszcie nego %o d ejégia nieuwzgledﬁi ania wszystkich };”e;n uykowdy s‘:’ie do. prmlnw row splspesie Melu wyrobOw s3 snscs-
zaé ma charakter organizacyjny. Dotychezas sprawa trzecia — mocy przerobowych przed- — oo, /o oon™ ywarunkowan, co powoduje u Togn ok wytwarzat o 100 eye. malel, e sie o, Botvesy to i
udzial $rodkéw wiasnych ludnoéci w inwesty- sigbiorstw budowlano-instalacyjnych. Autor wielu zainteresowanych os6b zniecierpliwienie czo6w, wyrobbw wedliniarskich, aro.
cjach przekraczajaeych ramy indywidualne (nie uwaza, Ze w warunkach wyzu demograficzne- tvkulach krytyczoych — i W przedstawionej sytuacjl Istotne biu, cukrp, nlektérveh artvkutéw
moéwimy tu wicc o inwestycjach chlopskich W go i dusej podazy rak do pracy sprawa fa nie 1 SERO T Brav SriVREach KIVemyER TR R oo sisiamens, gsreucien BRI, nommiomven, b L poanere tb
gospodarstwo czy mawet w budowe domku stanowi wiekszego problemu. Praktyka wyka- Fozgoryezenie. . preez Inme artykuly rynkowe trwa-  motliwosé raopatrzenia wieln jeszore
indvwidualnego) zrealizowany byl trzema ke- zuje jednak, Ze jest to poglad optvmistyczny. Dla obu tych zarzutéw moina na pewno 1ego uiytku. Dotychczas postepy w  sklepbw nfe tviko o=6lnospozywe
nalami: poprzez czyny spoleczne, gdzie naj- W kaidym badZ razie rozwiazanie tego pro- znalezé bogate uzasadnienie na lamach naszej :;i“"“'le’:":‘i: ':y""““.“‘““‘“:.':f;w ‘:"I' ::;: ::m_-i:‘]:":v:‘:‘eg"f::::::ﬁ“-wes'l':_-
czeéciej najwieksza role odgrywal wkiad pra- blemu wymaga sporo czasu, a wige podjecie prasy. rohach, ale 1 nowych typach np. niarekimi | drobiem), nabiatowych i
¢y ze strony jednostki, poprzez spoidzielczo$é decyzjli o zwiekszeniu Srodkéw wlasnych lud- 3. C . pralek, Okazuje si¢ tymeczasem, fe  rybnych. (grg)
S R R AT N RN - wat o i
‘ ° O nie przesada, choé idzie o zrobié we wlasnym kraju. Nie ma Jakby mnie byto Polska jest kipy konserwatoréw. Weale to nie ';
kuchnie. ,Agata” jest urocza, bowiem menazera. W 2zwiqzku 2 pierwszym producentem teqo typu znaczy, Ze fabryka nie ma mo- ¥
zgrabna, starannie wykonana tym nie ma kto jej reklamowaé, urzqdzenn w krajach RWPG. Mato 2liwodei przystania konserwatoréw =
it bardzo potrzebna gastronomii 2 demonstrowaé 2alet potencjalnym tego. Konstruktorzy =z krajéw o odbiorcy zagranicznemu. Ma. Tyle, ;
uwagi na inne swoje zalety. klientom, a wreszcie — konserwo- wiekszym dos$wiadczeniu i star- 2e w do$¢ odleglym terminie, naj- &
wZywocik”  informowat ju: o wad. szych  tradycjach  przemystowych pierw bowiem musi uzyskaé zgode
wlasciwoscrach ,,Agaty”. Poprzesta- Mniejsza o naszq wlasng gastro- usitowali opanowaé produkcje ku- jednostki nadrzednej na delegowa- 3
. M niemy przeto mna przypomnieniu, nomie, gdy:z w jej wlasnym in- chni mikrofalowych. Bez pouvodze- nie pracownika z2agranice, a dopie-
Smyczki z wlékna szklanego %e energie cieplng tej kuchni sta- teresie lezy korzystanie z kuchni nia. Wprawdzie wigc sukces pol- ro péiniej wystepuje o paszport il
Skrzypes z Nowego Jorku, Leon nowiq mikrofale. Dzieki nim przy- mikrofalowych.  Skracajgc  czas skich konstruktoréw nie przesedl dla niego. Zanim wiec zglosi si¢
g::;f‘fz“'-‘ow‘"y":‘“zﬂoﬁn"_‘ b n;ﬂ’]‘;’;g rzqdzanie positkéw trwa dziesiecio- przyrzqdzania  positkéw , Agata” bez echa, ale mnawet przyjaciol przedstawiciel producenta na we- }
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Nowy materio! ogniotrwaly
Nowy material egniotrwaly na wy-

kladziny kadzi odlewniczych ata- klenkl.
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(Wykaz wazn|e|szych pozycu)

I. PROBLEMY EKONOMI POLITYCINE]

BRUS' WEODZIMIERZ — W
sprawie teorii przedsiebiorstwa
socjalistycznego nr 4
BRUS WLODZIMIERZ — Bodi-
ce ekounomiczne postepu tech-
nicznego a kierunki zmian w
systemie planowania i zarzg-
dzania nr 15
BRUS WEODZIMIERZ, KOWA-
LIK TADEUSZ — o} drugim
tomie ,,Ekonomii Pohtyr:me)”

Oskara TLangego nr 40
BRUS WEODZIMIERZ — Kon-

sultacje — Dochdéd narodowy

Polski i jego podziat nr 46
BRUS WLODZIMIERZ — Kon-

sultacje —. Dochéd narodowy

i jego podzial (II) nr 47
BRUS WLODZIMIERZ - Kon-

sultacje — Doch6d narodowy

i jego podzial (11I) nr 438

GLINSKI BOHDAN - Rozwig-
zane i nie rozwigzane proble-
my teorii przedsiebiorstwa nr 1
GOLDMANN JOSEF, FLEK JO-
SEF — Wazrost gOSpodarczy w
CSRS (Eksperymentalne zgsto-
sowanie modelu Kaleckiego do
czechostowackich danych sta-

tystyc nych) nr 13
GRABOVWSK! ZBIGNIEW —
Konsultacje — Dzisiéjszy pie-
niagdz nr 48
GRABOWSK]I ZBIGNIEW —
Konsultacje — Dzisiejszy pie-
nigdz (11) nr 50
GRABOWSKI ZBIGNIEW —

Konsultacje — dzisiejszy pie-
niadz (I1I) nr 51/52
GROSS BERTRAM M. — Pla-
nowanie — problem nie tylko
ekonomiczny
KALWEIT WERNER —~ Gospo-
darka planowa a rynek
KALECKI MICHAE — O ,Eko-
nomii politycznej wzrostu”
Paula Barana nr 6
KOLIK TADEUSZ — Kronika
navkowa i wydawnicza — E-
wolucja ekonomii angielskiej
1 amerykanskiej
KOLIK TADEUSZ — Kronika
naukowa i wydawnicza - Bi-
blwteka Mys$li Soc—jalis (o
nej
{0OLIK TADEUSZ — Kronika
-navkowa i wydawnicza — Stu-
dia nad marksizmem
X{OWALIK TADEUSZ - Lenin
o gospodarce socjalistycznej
LOWALIK TADEUSZ — Lenin

ar 19

nr 30

nr 27

Sar, 37

nr 40

nr 17

o imperializmie — (Rozw6j po=
gladow) nr

KOWALIK T. - Kronika nauko-
wa | wydawnicza - Ksigzka o
wspolczesnym kapitalizmie nr

KWIATKOWSKI PIOTR — Tu-
rystyka a- dochéd narodowy
(Artykul dyskusyjny) nr

iLANGE ILANGE OSKAR|— Rozwé] eko-

27

43

11

nomiczny i postep spoleczny nrl

LESZ MIECZYSEAW — Metody
matematyczne na ustugach re-
Konstrukeji branzy nr

LIPINSKI EDWARD — ,Kon-
kurencja” w gospodarce socja-
listycznej (Artykul dyskusyj-
ny) nr

MADEJ ZBIGNIEW — Rozwéj
badan nad gospodarkg nr

MALYSZ JERZY — Ekonomia
przestrzeni na przykladzie u-

. kladu przestrzennego miasto —
strefa nr

Od eksperymentu do zmian w
metodach zarzadzania nr

PORWIT KRZYSZTOF — Re-
cenzje — Modele optymalizacjl
planu centralnego nr

SADOWSKI WEADYSEAW —

35

14
30

43
25

41

Michat Kalecki nr 30

SECOMSKI KAZIMIERZ — Ba-
danie spoleczno-ekonomicz-
nych przemian W Polsce Lu-
dowej nr

SZTYBEH WEADYSEAW-BOH-
DAN — Proéba teorii gospodar-
ki socjalistycznej nr

TEPICHT JERZY — Przeplywy
miedzygateziowe — Miejsce
rolnictwa nr

TIMOFIEJUK IGOR — Cena 1{
planowanie optymalne nr

TIMOFIEJUK IGOR — Recenzje
— O teorii gospodarowania w
socjalizmie nr

ZIELINSK1 JANUSZ G.—Przed-
siebiorstwo jako system cyber-
netyczny (1) nr

ZIELINSKI JANUSZ G. — Z
prac Zakladu Teorii Cen i
bodzcéw (II) — Mechanizm za-
rzgdzania przemystem socjali-
stycznym nr

ZIELINSKI JANUSZ G. — Z
prac Zakladu ‘Teorii Cen i
Bodzeéw (I1I) — Dwa modeld
zarzgdzania przedsiebiorstwa-
mi socjalistycznymi nr

ZIELINSK1 JANUSZ G. — Wa-
runki skuteczno$ci “systemu
bodzcéw nr

1. PLANOWANEE I ZARZADZANIE
GOSPODARKA NARODOWA

3]JEN WITOLD — Normatywna
warto$é przetwarzania — no-

wy wskaznik w budownictwie nr 24
3ILLIP ZYGMUNT — Refleksje «

na temat NWP — (Artykul
dyskusyjny) nr 35
3RAJTER LUDWIK — Jak pro-
gramowaé¢ rozwdj galezi —
-Podstawowa praca w zjedno-
czenhiach — (Artykul dysku-

syiny)
3JRZOZA ANATOL — Konstruk-
cja planu pigcioletniego w rol-
nictwie
IRZOZA ANATOL — Konstruk-
cja planu piecioletniego w rol-
nictwie (II) — Optymalizacja nr 24
3LASS BRONISLAW — Dysku-
tujerny o miernikach — Czy-
sty dochdéd — kierunek ekspe—
rymentowania nr 4
JLASS BRONISELAW — Dysku~
tujemy o miernikach -— Je-
szcze o czystym dochodzie
3ILASS BRONISELAW — Dysku-
tujemy o miernikach — Jesz~
cze o czystym dochodzie (II)
"EDAK ZDZISEAW -— Oprocen-
towanie S§rodkéw trwalych
"ICK BRONISEAW — Warunki
racjonalizacji zatrudnienia
"SZEL HENRYK — Dyskutu-
jemy o miernika¢h — Oprocen~
towanie nr 1l
FALICKI JAN, RYDRYCH JE-
RZY ~— Odlewniczy ekspery-
ment nr 3
3ORDON JULJAN — Zjednocze-

ar 29

nr 23

nr 18

nr 19
nr 3

nr 50

nie a przedsiebiorstwo nr 27
JORYNSKI JULIUSZ — O za-
interesowaniu materialnym {
innym © nr 27
FUTOWSKI ANTONI — ,Era”
prawde powiedziata.., nr
'ELEN WEADYSEAW -— Pojecie
rentowncsci — (Artykut dy-
nr 38

skusyjny)
I — Nasz komentarz — Od-
pow1edz1alno§é nr 7
I. G. — Nasz komentarz — Ryt-
mxcznoéé
. G. — Nasz komentarz — Or-
ganizac)a nr 44
{RAJSKI KAROL — Ekspery="
menty wymagaja analizy nr 15
{RAUSS KRZYSZTOF — Start
w eksperyment nr 30
SRAUSS KRZYSZTOF — Przer-
wane milezenie nr 36
LIPINSKI JAN — Dyskutuje-
my o. miernikach — Zysk, ren-
townoséé, ceny fabryczne nr 13
LAMBUCKTI JERZY — Nowe do-
éwiadczenia Pafawagu nr 25

nr 43

LASKI ZDZISEAW — Rachunek
ekonomiczny a optymalizacja
zatrudnijenia — (Artykul dy-
skusyjny) nr

MADEJ ZBIGNIEW — Nastep-
ny etap: Rok 2000 nr

Ma. K. — Nasz komentarz —
Aby system funkcjonowal nr

MALEK PRZEMYSEAW — Pra-
wo ,zasysania komvetencji” nr

MANTEUFFEL RYSZARD — Dy-
skutujemy o miernikach—Ren-
townoéé pojecie nieznane? nr

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —
Eksperyment a nowa produk-
cja nr

MISIAK MAREK — Reforma na

co dziet — Wskazniki dyrek-

44

22

23

41

tywne 1966 nr 2

MITREGA JAN — Goérnictwo i
energetyka — Zmiany w pla-
nowaniu i zarzadzaniu nr

MITAS WACEAW — Jak pla-
nowaé koszty nr

MM - Nasz komentarz — Refor-
ma 1 codzienno§é nr

M. M. — Realizacja uchwaty IV

Plenum nr

MOSCICKA WANDA - Wska%-
nik rentowno$ci i koszty prze-
robu — (Artykul dyskusyjny)

NEUMANN BOGDAN — Rechu-
nek ekonomiczny a dyrektyw-

16
32
10

7

nr 23

ne wskazniki nr 13

Od eksperymentu do zmian w
metodach zarzadzania nr

OSIATYNSKI JERZY — W spra-
wie » oprocentowania 4rodkéw
trwatvch i obrotowych nr

PARADOWSKI STEFAN — Ren-
townosé a przesunigeia asor-
tymentowe

PRYZINSKI BOHDAN -~ Kon-

25

24

nr 28

sekwencje reformy nr 3

RAKOWSKI MIECZYSEAW —
Jak programowal rozwéj ga-
tezi — Wielka szansa optyma-
lizacji (Artykut dvsﬁuwiny) nr

RAKOWSKI MIECZYSEAW
Jak programowaé rozwdj ga-
tezi (1I) — Optymalizacja wew-
netrzna nr

RAKOWSKI MIECZYSEAW —
Jak programowaé rozwéj ga-
tezi (111) — Optymalizacia zew-
netrzna — (Artykul dyskusyj-

ny)

RAKOWSKI MIECZYSEAW —
Jak programowaé rozwédj ga-
tezi (IV) — Przeszkody, etapy,
organizacia (Artykul dysku-

21

22

nr 23

syiny) nr 24

RAKOWSKI MIECZYSEAW —
Jak Programowat rozwéj ga-

tezi — Jakich kopalh potrze-

ba? (Artykul dyskusyjny)
RYDYGIER WIESEAW — Zmia-

ny w handlu zagramcznym —

Glowne kierunki reformy
RYDYGIER WIESEAW — Zmia-

ny = handlu zagramcznym (2)

— Rachunek optacalnosci de- .

wizowej eksportu nr 36
RYDYGIER WIESEAW — Zmia-

ny w handlu zagranicznym (3)

— Bodzce oplacalnego ekspor-

nr 30

nr 35

tu nr 37
RYDYGIER WIESEAW — A
jednak ceny fabryczne nr 47

SCHMIDT LUDWIK - Rachu-
nek oplacalno$ci eksportu w
przedsiebiurstivie — (Artykut

dyskusyjny) nr 47

STANKIEWICZ HENRYK —
Eksperymenty — i co dalej? nr 28
SZALEWICZ WALDEMAR =~
Jak dlugo jeszcze? nr

SZYR EUGENIUSZ — Ranga ra-
chunku nr 8
WEBER HENRYX —~ Ekspery-
menty gospodarcze -~ Mijajg
lata... nr 4
W. D. — Nasz ko.nentarz — Ja-

kosé | urzad - nr 27
W. D. — Nasz komentarz —
zjednoczenie nr 50

WINTER EMANUEL — Nowy
system finansowy przemysiu nr 1
WSG — Nasz komentarz — Mier-

IIL ROZWOJ GOSPODARCZY,
SYTUACIA GOSPODAR(ZA

BW — Nasz komentarz — Jako§é
— cel i §rodki nr §

BUCZYNSK] ROMAN, KWA-
SIEBORSKI JERZY — Proble-
my hodowli 1966~1970. — A
jednak mieso i mleko

BUCZYNSKI ROMAN i KWA-
.. SIEBORSKI JAN — Problemy

odowli 1966-—1970 — A jed-
~ nak mieso i mleko

BUDZISZEWSK1 STANISLAW
— Handel 1966—1970 — Prob-
lem téwnowagi

(d) — Z Sejmu — KomlsJe za-
koficzyty prace nad planem
5-letnim nr 46

DUDZINSKI WLADYSLAW —_—
Chemia 1966—70 -- Nowo-
czesno$é¢ jednostronna nr 6

FICK BRONISLAW — Zatrud-
nienie 1966—1970 -~ Maksy=
malizowaé¢ czy optymalizowaé
— (Artykut dyskusyjny)

FICK BRONISEAW — Zatrud-
nienie 1966—1970 (II) — Dro-
ga do optymalizacji — (Arty-
kul dyskusyjny)

GLOWCZYK JAN — Wyda]nosé
.czyli gospodarngsét nr 24

GEOWCZYK JAN — Wydajnosé
pracy (II) — Dysproporcje ga-
teziowe — (Artykut dyskusyj-

nr 29

nr 19

nr 13

ny) nr 28

GEOWCZYK JAN — Wydajno&é
pracy (III) — Wpykorzystanie
czynnikow wzrostu — (Artykut
dyskusyjny) ar 29

GEOWCZYK JAN — Wydajnoéé
pracy (IV) — Rola warunkéw
ekonomxcmych —_ (Attykul dy-
skusyjny) nr 30

GLOWCZYK JAN — Problemy
sytuacji gospodarczej — Dy-
namika dobra czy zla?

G. P. — Nasz komentarz — Pro-
gramy dziatania

G. P. — Nasz komentarz—Zmia-
ny-na rynku

(grg) — Problemy sytuacjigo-
spodarcze] — Podstawowa pro-
porcje ] nr 22

JAGUSZTYN WEADYSEAW —
Rolnictwo w latach 1966—1970 nr 21

(J. G.) — Nasz komentarz — U-

nr 36
nr 24

nr 29

bogi potentat nr 18
KRAUSS KRZYSZTOF — Hut-

nictwo 1966—1970 — Hierar-

chia celow nr 9

KRAUSS KRZYSZTOF — Drob-
na wytworczosé 1966—1970 —
Nowe mechanizmy

Ma. K. — Problemy sytuacji go-
spodarczej - Po pierwszym
poéiroczu nr 32

MAJ BOLESEAW — Zatrudnie-
nie 1966—1970 — Racjonalizo-'
waé diugofalowo6 i regionalnie
(Artykul dyskusyjny)

MARKOWSK] STANISLAW —
Gospodarka 1966—1870 — Co
determinuje rozwéj — (Artykut
dyskusyjny) nr 27

MIANECKI PAWEEL — Zatrud-
nienie 1966—10870 — Maksyma-
lizowaé czy optymalizowaé —
(Artvkul dyskusyjny) ®

MIKOEAJCZYK ZBIGNIEW -
Przemyst spozywezy 1066—70—
Rolnictwo — przetwérstwo w=
rynek

(pis) — Nasz komentarz — Pro-
dukcja asortyment 2atrudnie-

nr 15

PISARSKI GRZEGORZ — Pro-
blemy sytuacji rynkowej —
Odcinkowo czy kompleksowo nr §

PISARSKI GRZEGORZ — Na
marginesie Komunikatu "GUS
— Ostatni rok pieciolatki or 8

PISARSKI GRZEGORZ — Pro-
blemy syiuacji gospodarczej
— Dwie tendencje ar 12

PISARSKI GRZEGORZ — Pro-
blemyv sytuacji gospodarczej —
Tendencje produkeji a rynek

PISARSKI GRZEGORZ — Pro-
blemy sytuacji gostndarczej —
Zgodnie z przewidywaniami

PISARSKI GRZEGORZ — Spo-

ycie 1966—1970 ~— Atrakeyj-
no&é¢ p. nr 22

PISARSKI GRZEGORZ — Pro-
blemy sytuacji gospodarczej
.= W perspektywie przyszlego
roku nr 42

PISARSK! GRZEGORZ — Pro-
blemy sytuacji gospodareze) --
Wrze$niowe tendencie

PISARSKI GRZEGORZ — Pro-
blemy sytuacii gospodarczej —
Z mysla o nowym roku

nr 16

nr 18

nr 23

nr 11

nr 14

nr 18

nr 44

nr 49

niki 1 organizacja nr 20
ZAKRZEWSK! ANTONI — Dy-
skutujemy- o miernikach — Za- ,
stosowanie zysku nr 3
ZALSK]I TADEUSZ — Wisla
1966 — O nowy madel zjedno-
czenia nr 21
ZDYB ZYGMUNT — Przemysl
elektromaszynowy — Wyniki
eksperymentéw nr 33
(pis) — Nasz komentarz — Mi-
niony rok nr 51/52

RADWAN WEODZIMIERZ —
Problemy sytuacji gospodar-
czej — Handel zagraniczny

RAKOWSKI MIECZYSEAW —
Problemy hodowli 1966—1970~—
‘W poszukiwaniu  optymalnej
struktury — (Artykut dysku—
syjny)

RAKOWSKI MIECZYSEAW —
Problemy hodowli 1966—1970
— Dwie kalkulacje, dwa wy-
niki nr 13

RAKOWSKI MIECZYSEAW —
Zatrudnienie 1966—1970 — Jed- |
nak maksymalizacja — (Arty-
kul dyskusyjny) nr 17

RAKOWSKI MIECZYSEAW —
jProblemy hodowli 1966—1970
— Przede wszystkim inten-
sviikacja nr 29

REM JAN — Przemyst elektro-
maszynowy 1966—70 — mecha-
nizm samoutrwalania nr 8

REM JAN — Transpori 1966—
1970 — Plap fesortowy czy
kompleksowy .

RYDYGIER WIESEAW — Han-
del zagraniczny 1966—1970 —
Przewartoéciowanie powigzan z
gospodarka nr 25

SZYNDLER-GEOWACK! WIE-
SEAW — Baza paliwowo-ener-
getyczna 1966—70 — Czy be-
dzie nowoczesniejsza? nr §

Tysiaclecie Panstwa Polskiego
— Tradycje i nowatorstwo w .
polityce gospodarczej

D. — Nasz komentarz — Ja-
kogé + nowoczesnosé nr 1

W. D. — Nasz komentarz — No-
woczesnosé nr 4

(wd) — Z Sejmu — O sytuacji
gospodarczej ur 20

(wd) — Z Sejmu — Dyskusja nad
wynikami roku 1965 nr 29

D. — Nasz komentarz —
Plan Pieciolethi nr 36

(wd) — Z Sejmu — Dyskusja nad
Planem 5-letnim nr 41

(wd) — Z Sejmu —- Rolnicza pie-
ciolatka nr 42

W.D.'— Nasz komentarz — Sejm
uchwalil...

WISNIEWSKA BARBARA —
Przemyst lekki 1966—1970 —
Chemizacja — ilo§¢ — jako§é nr 12

(WSG} — Liczby méwig — Dy-
namika i struktura dochodu
narodowego nr S

(WSG) — Liczby méwig — Two-
rzenie i podzial dochodu naro-
dowego nr 6

(WSG) — Liczby m6éwiag — Jesz-
cze o podziale dochodu naro-
dowego nr 7

nr 47

nr 10

nr 15

nr 47

" WSG — Liczby méwig — Za-

frudnienie i dochéd narodo-

wy w 1965 roku nr 14
(WSG) — Liczby méwiz — Jak

rést dochéd narodowy w la-

tach 1956—65 nr 21
(WSG) — Liczby méwig — Czyn-

niki wzrostu dochodu narodo-

wego w latach 1956—1965 nr 22
WSG — Liczby méwia — Do-

chéd narodowy podzielony nr 23
(WSG) — Liczby méwia — Spo-

2ycie dochodu narodowego nr 24
(WSG) — Liczby méwig — Jak

akumulowalismy > nr 25
(WSG) — Liczby méwiag — Wie-

cej niz odwrécenie proporcji nr 30
(WSG) — Nasz komentarz — Re-

- konstrukeia branz nr 49

(WSG) — Liczby méwia — Do-
chAd narodowv 1937 — 193 nr 51/52

ZALSKI TADEUSZ - Prze-
mvst materiatéw budowlanych
1966—70 — Czy sprosta po- .
trzebom or 7T

Z Sejmu -~ Na warsztacie plan
5-letni 1966—1970 nr 40

Z Sejmu — W knmisJach o pla-
nie piecioletnim

Z Seimu — W komisjach o pla-
nie piecioletnim (IT)

Z Sejmu — W komisjach o pla-
nie piecioletnim (111

Z Sejmu — Plan na 1967 rok

Z Sejmu — Przed debatg gene-
ralng nr 50

'z Seimu — Przed debatg gene-

ralng (II). nr 51/52
ZARSKI TADEUSZ — Budow-
nictwo mieszkaniowe w latach

1961—154d5 nr 16

IV. POSTEP
TECHNICINY
T ORGANIZACYINY

BUTENKO JAN — Analiza wy-
padkowosci w pracy

CHOLEWICKA-GOZDZIK KRY-
STYNA — Jako$é produkeii w
krzywym zwierciadle

CZERKAY HALINA ~ Analiza
czasu pracy

CZEKAY HALINA — Bilans zu-
zycia czasu pracy

‘CZEKAY HALINA — Zrédla re-
zerw i straty czasu pracy

GEOWCZYK JAN — Wydajnosé
czyli gospodarnosé nr 24

GLOWCZYK JAN — Wydajnoéé
pracy (1I) — Dysproporcje ga-
teziowe — (Artykul dysku-
syiny) nr 28

GLOWCZYK JAN — Wydajno&é
pracy (III) — Wykorzystanie
czynnikoéw wzrostu — {(Artykul
dyskusyjny)

GLOWCZYK JAN .— Wydajnosé
pracy (IV) — Rola warunkéw
ekonomicznych — (Artykul dy-
skusyiny)

GUTOWSKI ANTONI — Stacja
maszyn milczacych nr 1

GUTOWSKI ANTONI — Przed-

nr 34

nr 41
nr 43
nr 44

nr 48

nr 29

nr 30

siebiorstwo: sztuka zarzadza-
nia — Planowanie i rytmicz-
nosé nr 38

GUTOWSKI ANTONI — Przed-

siebiorstwo: sztuka zarzadza-
dzania — Dpylematy wzrostu
wydajnoéci nr 40

GUTOWSKI ANTONI — Przed-
sigbiorstwo: sztuka zarzadza-

nia — Z daleka i z bliska nr 41

' GUTOWSKI ANTONI — Przed-

siebiorstwo: sztuka zarzadza-
nia — Problem nie tylko u=-
rzednikéw

GUTOWSKI ANTONI — Przed-

nr 42

sxebmrstwo sztuka zarzadza-
fia ~. Postawili na NRK i
TMWR nr 44

HETKOWSKI SYLWESTER —
Przedsigbiorstwo: sztuka zarzg-
dzania — W budownictwie —
dzien jak co dzien

HIMELFARB HENRYK — Tech-~
nika: ludzie i rzeczy — Ciagly
.niedostatek racjénalizmu nr

ILCZUK JANUSZ — Maszyny
matematyczne dla wszystkich nr 45

JASKIEWICZ WEODZIMIERZ
- Przedsiebiorstwo: sztuka za-
rzadzania — Dlaczego godziny
nadliczbowe

JEDRZEJCZAK ALEKSANDER
— Przedsigbiorstwo: sztuka za-
rzadzania — Wskainiki a rze-

nr 42

nr 49

czywistosé 43
(J. G.) — Nasz komentarz — Or-m'

ganizacja nr 44
J. G. — Dlaczego organizacja nr 45

J.-R. — Technika: ludzie i rzeczy
— Przewainie o ekonomice nr 9
KAWALEC WINCENTY — Spra-
wy polskiej statystyki (I) =
Tradycje i potrzeby dnia nr 31
KAWALEC WINCENTY—Spra-
wy polskiej statystyki (I1) — O
pelna, jednolita i tylko po-
trzebng sprawozdawczosé
KAWALEC WINCENTY—Spra-
wy polskiej statystyki (I1II) —
Zadania a mozliwosci
KAWALEC WINCENTY — Spra-
wy polskiej statystyki (IV) —
Warunki powodzenia nr 34
(kk) — Technika: ludzie i rzeczy
— By nowoczesnos¢ oplacala

nr 32

nr 33

sie nr 8
(kk) — W sprawie ,regulacji u-
rodzen” nr 42

KRAUSS KRZYSZTQOF — Przed-
siebiorstwo: sztuka zarzadzania
— Dwie ptaszezyzny

KRAUSS KRZYSZTOF — Przed-
siehiorstwo: sztuka zarzadzania
-— Rezerwy ,,na zapleczu”

KRAUSS KRZYSZTOF — Przed-
siebiorstwo: sztuka zarzadzania
— Eksperyment nie bez klopo-
tow nr 45

KRAUSS KRZYSZTOF — Przed-
siebiorstwo: sztuka zarzgdzania
— Jaki pan...

KRAUSS KRZYSZTOF — Przed-
sigbiorstwo: sztuka zarzadzania
— Kopalnia dobrych nadziei nr 49

KRUPA GUSTAW — Przedsie-
biorstwo- sztuka zarzadzania —
Planowanie nr 51/52

LESZ MIECZYSEAW — Metody
matematvezne na ustugach re-
konstrukeji branzy

LUBIEJEWSKI TADEUSZ —
Przedsiebiorstwo: sztuka za=-
rzgdzania — Panie wytapiacz
— mistrz funduie nr 51/32

MATEJKO ALEKSANDER -

O przedsiebiorstwie — socjolo-
gicznie — Organizacja niefor=
malna nr 5

MAWARSKI ZBIGNIEW, SZYND-
LER-GLOWACKI WIESELAW

, — Technika: ludzie i rzeczy—

— Co dalej? nr 17

MIKOLAJCZYX ZBIGNIEW —
Eksperyment a nowa produkeja nr 34

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW
Przedsiebiorstwo: sztuka za-
rzgdzani. — ..i modernizacja nr 42

nr 39

nr 40

nr 48

nr 35



PARADOWSKI STEFAN. = Fun-
dusz postepu (Artykul dysku-
syiny) nr 49
RAKOWSKI. MIECZYSLAW -—
Jak programowaé. rozwdj gae
lezi — Wielka szansa. optyma-
liZacji — (Artykul dyskusyiny) nr 21
RAKOWSKI MIECZYSEAW —
Jak programowaé rozwé) ga~-
Yezi (II) — Optymali..acga wew-
ngtrzna ©onr 22
RAKOWSKI MIECZYSLAW -—
Jak programowaé’ rozwdbj ga-
lezi (III) ~ Optymalizacja zew=-
netrzna — (Artykut dyskusyi-
ny) ) nr 23
RAKOWSK! MIECZYSEAW —
Jak programowaé rozwdj ga--
tezi (IV) — Przeszkody, etapy,
organizacja — (Artykut dysku-
syjny) nr 24
REMBISZ STANISELAW — Te-
chnika: ludzie i rzeczy — Ba-
dania a gospodarka nr 1
REM JAN — Technika: ludzie i
rzeczy — Lektura wagonowa nr 3
REM JAN — Przedsiebiorstwo:
sztuka zarzgdzania — Muzyka
bez rytmu nr 41
REM JAN — Przedsiebiorstwo:
sztuka zarzadzania — Zapo-
trzebowanie na pomyst nr 43
SLAWINSKI KAZIMIERZ —
Pion postepu i kontrali (Arty-
kut dyskusyiny) nr 41
SIKORA STANISEAW — Ko-
misje zakladowe nr 50
SZTYBER WELADYSEAW BOG-
DAN — Bod#ce ekonomicznego
postepu technicznego nr 23
SZYNDLER-GEOWACKI WIE-
SELAW — Ewidencja a rzeczy-
wisto§é nr 10
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SEAW — Ewidencja a rzeczy-
wisto§e (II) nr 15

SZYMANDERSKI WITOLD —

Fotografia dnia - nr 33
W. D. — Nasz komentarz — In-
zynieria i ekonomia nr 8

(wd) — Technika: ludzie I rzeczy

— Jak chemizowaé gospodarke nr 9
W.D. — Nasz komentarz — Nie

mamy czasu! nr 21
(wd) — Od czego zaleiy wydaj-

nosé w chemii nr 38
W. D. — Nasz komentarz—'l‘ech—

nika i technicy . nr 46
WEBER HENRYK — Technika:

Ludzie i rzeczy—Nowoczemoéé .

na hamulcach nr 6
WEBER HENRYR — Dwuglos

o maszynach matematycznych

— ,ELWRQ!" — znaczy przy-

szlosé nr 28
WEBER HENRYK — Nieskoor-
dynowana koordynacja nr 31

WEBER HENRYK — Przedsie-
biorstwo: sztuka zarzadzania —
W transporcie — jak w lustrze nr 44
WEBER HENRYK — Przedsig-
biorstwo: sztuka zarzadzania —
Zrédla powodzenia nr 45
WEBER HENRYK — Przedsie-
biorstwo: sztuka zarzadzania —
Czas nieprodukeyjny nr 50
WROBLEWSKI ANDRZEJ
KRZYSZTOF — Przedsigbior~
stwo: sztuka zarzadzania —

Czy wyjda z minusow? nr 46
(WSG) — V Kongres Technikéw

Polskich nr 6
(WSG3) — Technika: ludzie i

rzeczy — Warunki postepu nr 9
WSG — Nasz komentarz—Mier-

niki i organizacja nr 20
ZALSKI TADEUSZ — Przedsig-

biorstwo: sztuka zarzadzania

— Polowiczny sukces ar 39
Z. M. — Nasz komentarz —
Zmianowosé¢ . nr 31

V. PRZEDSIEBICRSTWO

BABINSKI JAN — Podoficero-
w1e produkcji—Stepione bodz-

nr 15
BOHEK-PREK XAWERY —
Podoficerowie produkeji —
»Zlota glowa” nr 17

BUCZEK TADEUSZ — Dyrek-
tor przedsiebiorstwa — ,Trze-
"ba daé¢ marze na blad i ryzy-
ko”... (Rozmawiamy z Dyrekto-
rem Naczelnym Zakladow Te-
lewizyjnych Tadeuszem Bucz-
kiem — Rozmawial: T. Z) nr 18
DOKTOR KAZIMIERZ — O
przedslqblorstwm — socjolo-
gicznie — Przemiany stosun-
kéw spolecznych w przedsig-
biorstwach przemystowych nr 4
GLINSKI BOHDAN — Rozwig-
zane i nie rozwigzane proble-
my teorii przedsiebiorstwa nr 1
GROCHOLA WIESLAWA — Po-
doficerowie produkeji — Kom-

pleks fartucha nr 20
GUTOWSKI ANTONI — ,Era”

prawde powiedziala... nr 1
GUTOWSKI ANTONI — Podofi-

cerowie produkeji nr

GUTOWSKI ANTONI — Przed- .
sigbiorstwo: sztuka zarzadza-
nia — Planowanie i Rytmicz-
nosé nr 38
GUTOWSKI ANTONI — Przed-
sigbiorstwo: sztuka zarzadzania
— Dylematy wzrostu wydaj-
nr 40
GUTOWSKI ANTONI — Przed-
sigbiorstwo: sztuka zarzadza-
nia — Z daleka i z bliska nr 41
GUTOWSKI ANTONI — Przed-
siebiorstwo: sztuka zarzadza-
nia — Problem nie tylko u-
rzednikoéw nr 42
GUTOWSKI ANTONI — Przed-
sigbiorstwo: sztuka zarzgdza-
nia — Postawili na NRK i
TMWR nr 44
HIRSZOWICZ MARIA —~ O
pezedsiebiorstwie socjologicznie nr 3
HETKOWSKI SYLWESTER —
Przedsiebiorstwo: sztuka za-
rzgdzania — W. budownictwie
— dzien jak co dzien nr 42
JASKIEWICZ WEODZIMIERZ
— Przedsigbiorstwo: sztuka za-
rzadzania — Dlaczego godziny
nadliczbowe nr 49
JEDRZEJCZAK ALEKSANDER
— Przedsiebiorstwo: sztuka za-
rzadzania — Wskazniki a rze-
czywistoseé nr 43
J. R. — Podoficerowie produkeji nr 12
KOLODZIEJ KAZIMIERZ —
Podoficerowie produkeji — W
stoczniowym fachu nr 16
KORASZEWSKI ANDRZEJ —
— Podoficerowie produkcji =—
Mistrzowie czy magicy nr 17
KORZENIOWSKI TEOFIL —
Mozliwosci  dzialania zostaly
dane... (Rozmawiamy z Zastep-
cg Dyrektora Huty ,Warsza-
wa” d/s Ekonomicznych — Te-
ofilem Korzeniowskim — roz-
mawial Tadeusz Zalski) nr 4
KRAUSS KRZYSZTOF — Przed-
siebiorstwo: sztuka zarzadza-
nia — Dwie plaszczyzny nr 39
KRAUSS KRZYSZTOF — Przed-
siebiorstwo: sztuka zarzadza-
nia — Rezerwy ,na zaple-
czu” nr 40
KRAUSS KRZYSZTOF — Przed-
sigbiorstwo: sztuka zarzadzania
— Eksperyment nie bez klo-
potéw nr 45
KRAUSS KRZYSZTOF — Przed-
siebiorstwo: sztuka zarzgdzania
— Jaki pan... nr 4
KRAUSS KRZYSZTOF — Przed-
siebiorstwo: sztuka zarzadza-
nia — Kopalnia dobrych na-
dziei nr 49
KRUPA GUSTAW -~ Przedsie-
biorstwo: sztuka zarzgdzania —
Planowanie nr 51/52
KULPINSKA JOLANTA — O
przedsiebiorstwie — socjolo-
glcznie — Funkcje pozaproduk-
cyjne nr 7
KUELAKOWSKI ALBIN ~ Podo-
ficerowie produke}i ~— Kim
83?7 nr 17
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LUBIEJEWSKI TADEUSZ —
Przedsigbiorstwo: sztuka za-
rzadzania — Panie wytapiacz
mistrz funduje ar 51/52

E£UKOSZ EDWARD — Dyrektor
przedsigbiorstwa -- Najbar-
dziej odpowiedzialni ludzie w
procesie gospodarowania (Roz-
mawiamy z dyrektorem tech-
nicznym Zjednoczenia Prze-
mystu Obrabiarek i Narzedzi
— mgr inz. Edwardem &Lu-
koszem — rozmawial Tadeusz
Zalski) nr 17

MATEJKO ALEKSANDER — O
przedsiebiorstwie socjologicz-
nie — Organizacja nieformalna nr 5

MIKOELAJCZYK ZBIGNIEW —
Eksperyment a nowa pro-
dukcja nr 34

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —
Przedsiebiorstwo: sztuka Zarza-
dzania — ..i modernizacia nr 42

NAJDUCHOWSKA HALINA opr.

— Dpyrektor przedsiebiorstwa nr 29

NAJDUCHOWSKA HALINA opr.

-~ Dyrektor przedsiebiorstwa nr 31

OBREBSKA HALINA ~— Podofi-
-cerowie produkcji — Postu-

laty i rzeczywistosé : nr 22
OLKUSKI BOLESEAW — Cze- M
kajg na zjednoczenia nr 34

REM JAN — Podoficerowie pro-
dukcji — Ostatni z rodu nr 21
REM JAN — Przedsiebiorstwo:
sztuka zarzadzania — Muzyka
bez rytmu nr 41
REM JAN — Przedsiebiorsiwo:
sztuka zarzadzania® — Zapo-
trzebowanie na pomyst nr 43
SARAPATA ADAM — O przed-
siebiorstwie — socjologicznie
— Zaklad pracy a uwarstwie-
nie spoteczne nr 9
SIKORA STANISEAW — Ko-
misje zakladowe nr 50
SYROKA JOZEF -~ Dyrektor
przedsiebiorstwa — Decyzje i
ryzyko trzeba podejmowaé sa-
modzielnie (Rozmawiamy z dy-
rektorem Warszawskich Za-
kladéw Przemystu Odziezowe-~
go im. Obroncow Warszawy —

mgr Joézefem Syrokg — roz=
mowe przeprowadzil Tadeusz
Zalski) nr 14

SZALEWICZ WALDEMAR —
Podoficerowie produkeji —
Niezgrane bodice nr 22

SZWARC KAROL — KSR Hu-
ty im. Lenina — Konstrukcja

planu nr 5

SWIERCZAK JAN — Podofice-
rowie produkcji — Dlaczego
nie cheg nr 19

WEBER HENRYK — Na rozdro-
Zu nr 12

WEBER HENRYK — Podoficero-
wie produkeji — Trzy spot-
kania ) nr 19

WEBER HENRYK - Przedsie-
biorstwo: sztuka zarzadzania
— W transporcie — jak w
lustrze nr 44

WEBER HENRYK — Przedsie-
biorstwo: sztuka zarzadzania —
Zrédta powodzenia nr 45

WEBER HENRYK —/,Przedsie- N
biorstwo: sztuka zarzadzania
— Czas nieprodukcyiny nr 50

WROBLEWSKI ANDRZEJ
KRZYSZTOF — Podoficerowie
produkcji ~— Szczotka z ty-
tu L4 nr 14

WROBLEWSKI ANDRZEJ
KRZYSZTOF — Przedsieblor-
stwo: sztuka zarzadzania —

Czy wyjda z minusow? nr 48

(WSG)—Liczby méwig — Przed-
siebiorstwo przemystowe nr 46

ZATRYBOWNA ALICJA — Po-
doficerowie produkcji — Niech
sie martwi mistrz nr 13

ZALSKI TADEUSZ - Podofice-
rowie produkeji — Wynurzenia
mistrza w pewnym zakladzie
metalowym nr 18

ZA_SK1 TADEUSZ — Przedsie-
biorstwo: sztuka zarzgdzania
— Polowiczny sukces nr 39

ZIELINSKI JERZY — Dyrek-
tor przedsiebiorstwa — Dyrek-
tor musi by¢ dziataczem —
(Rozmawiamy z Zastepcg Dy-
rektora Ekonomicznego Zjed-
noczenia Przemystu Okretowe-
go Jerzym Zielifiskim — Roz-
mawiat ZALSKI TADEUSZ) nr 18

VI. LUDNOSC, ZATRUDNIENIE, PEACE

BABINSKI JAN — Miejsca 8§

— miejsc nje ma nr 2
FICK BRONISEAW. — Zatrud-

nienie 1966—1970 — Maksy-

malizowaé: czy optymalizo-

waé — (Artykui dyskusyjny) nr 13
FICK BRONISEAW — Zatrud-

nienje 1966—1970 (II) — Dro-

ga do optymalizacji (Artykut

dyskusyjny) »  or
FICK BRONISEAW — Warun-

ki racjonalizacji zatrudnie-

nia nr 50
G. P. — Nasz komentarz — Pro-

gramy dziatania nr 24
(G. P) — Nasz komentarz — U-

waga na zatrudnienie nr 40
JAGIEEEO KRYSTYNA — Mio-

dociani — margines zalogi? nr 18
J. R. — Nasz komentarz — Pla-
-cimy — wymagamy nr 3
J. R. — Nasz komentarz — P6t-

etaty nr 33
J. O. — Poétetaty — Nie takie to
proste nr 35
BEASKI ZDZISEAW — Rachunek
ekonomiczny a optymalizacja

zatrudnienia — (Artykut dy-

skusyjny) nr 37
MAJ BOLESEAW — Zatrudnie-

nie. 1966—1970 — Racjonalizo«
_wat dtugofalowo i regionalnie

(Artykul dyskusyjny) nr 18
MALYSZ JERZY — O starze-

niu sie ludno$ci rolniczej —
(Artykul dyskusyjny) nr 40
MIANECKI PAWEL — Zatrud-

nienie 1966—1970 — Maksy-
malizowat’ czy optymalizowaé

— (Artykul dyskusyjny) nr 23

MIKOEAJCZYK ZBIGNIEW —
Bilet na pocigg, ktéry warto
uruchomié nr 38

OGRODZKI ZYGMUNT — Bod%-
ce ekonomiczne w projektowa-
niu — (Artykut dyskusyjny) nr 48

PISARSKI GRZEGORZ — Dro-
gi integracji systemu premio-
wego nr 51/52

RAKOWSKI MIECZYSEAW —
Zatrudnienie 1966-—1970 — Jed-
nak maksymalizacja -- (Ar- *

tykut dyskusyjny) nr 17
REM JAN — Remonty kapltalne
sily roboczej nr 31

WISNIEWSKA BARBARA -~

Na spotkanie wyzu

Gdzie szukaé rezerw? nr 33
W. K. — Poletaty — Pisa¢ latwo nr 35
(WSG) — Liczby moéwia — Sto lat nr 1

(WSG) — Liczby mobwig —
Struktura pracujacych w rol-
nictwie nr 2

(WSG) — Liczby moéwig—Struk-
tura zatrudnionych i poszuku-

jacych pracy nr 3
WSG — Liczby mbéwig — Wy-

ksztalcenie pracownikow nr 4
(WSG) — Liczby moéwig — Lud-

no$é 1965 nr 12
WSG — Liczby méwig ~ Tro-

che demografii nr 13

(WSG) — Liczby méwia—Wzrost
ludno$ci i dochodu narcdowe-
go w dwu dwudziestoleciach nr 18
(WSG) — Liczby méwia — Bud-

7et przecietnej rodziny nr 29
WSG — Liczby m6éwig — Zmiany

przyrostu ludnoSci nr 42
(WSG) ~ Liczby méwig — Jak

»mieszczaniejemy” nr 43
WYDERKO ADAM — Czy wie§

sie starzeje? nr 36

VI ZAGADNIENIA PRAWNE I SOCJOLOGIGZNE

CHACKIEWICZ ZBIGNIEW F,
— Ergonomia a jako$é¢ i nowo-

czesnosé ) nr 23
DENIS TERESA — Socjolog za-
ktadowy nr 32

DEBOWSKI STANISEAW -
Biosfera przestgy:zoci gospo-
darczej nr 2

DOKTOR KAZIMIERZ — O
przedsiebiorstwie — socjolo=
gicznie — Przemiany stosun-
kow spolecznych w przedsig-
biorstwach przemystowych nr 4

EJSMOND JACEK — Polityka
gospodarcza, polityka zatrud-
nienia, socjologia nr 47

HIRSZOWICZ MARJIA — O
przedsiebiorstwie socjologicz~
nie nr 3

JAROS MIECZYSEAW, NOWAK
EDWARD — Kto za to zaplaci nr 34

(kk) — W spraw1e sregulacji u-

rodzen” nr 42
KULPINSKA JOLANTA — O
przedsigbiorstwi¢ — socjolo-
gicznie — Funkcje pozaproduk-
cyjne nr 7

MALEK PRZEMYSEAW — Pra-
wo ,zasysania kompetencji” nr 31
MATEJKO ALEKSANDER — O
przedmehxorstvme socjologicz-
me — Organizacja nieformal-
nr 5
MOZOLOWSKI ANDRZEJ —
»Publie relations” i praktyka nr 13
MOZOLOWSKI ANDRZEJ —
Premia czy wyrok — (Artykul
dyskusyjny) nr 26
M. S. — Na wokandzie — Zwal-
czanie przestepstw ,miesnych”

trwa nr 41
M. S. — Na wnkandzxe ~— Pro-
cesy ,miesne” trwaja nr 42

M. S. — Na wokandzie — Skutki
,drobnego” niedopatrzenia nr 43
M.S. — Na wokandzie — Nadu-
zycia w warszawskich droge-
riach nr 44
M.S. — Na wokandzie — Atmo-
sfera sorzvia przestepstwu nr 45
M.S. — Na wokandzie — Gorzki

smak czekolady nr 46
M.S. — Na wokandzie — Kon-
wojenci nr 47

M.S. — Na wokandzie — Grabiez

materialow -budowlanych nr 48
M.S. — Na wokandzie — Kasjer
aferzysta nr 49
.A. — Na wokandzie — Kto
wiecej winien? nr 29
N. A. — Na wokandzie — Zlo-
dziejski tandem nr 30
\A. — Na wokandzie — Co
sprzyjato kradziezom nr 31
N.A. — Na wokandzie — Za zy-
cie ponad stan.., nr 32
N.A. — Na wokandzie — Byli
s»przestepcy”, nie bylo prze-
stepstw nr 33
N.A. — Na wokandzie — Falszerz
dokumentéw nr 34
N.A. — Na wokandzie — Lekko-
mys$lnosé i kradzieze nr 35
.A. — Na wokandzie. ~— Nie-
poprawny recydywista nr 36

A, — Na wokandzie — Gdy
kontrolerzy pomagajg w na-
duzyciach nr 37
N.A. — Na wokandzie — Naiw-
no$¢ i balagan na ustugach
przestepstw nr 38
N.A. — Na wokandzie — Zlo-
dziejskie porozumienie nr 39
N.A. — Na wokandzie — Dolaro-
wa afera nr 40
NELDNER JANUSZ — Etap o-
fensywy (Rozmowa z Szefem
Oddzialu do Walki z Prze-
stepstwami Gospodarczymi Ko-
mendy Glownej Milicji Oby-

watelskiej — Pulkownikiem
Januszem Neldnerem -— Roz-
mawiali M.S. i K.S) nr 43

PAWLAK EDMUND — Granica
specjalizacji (Rozmowa z Za-
stepca Przewodniczgcego Ra-
dy Naczelnej ZSP i Kierow-
nikiem Komisji Nauki — Ed-
mundem Pawlakiem — rozma-
wial Tadeusz Zalski) nr 3

REM JAN — Reportaz z kina nr 20

SARAPATA ADAM — O przed-

siehiorstwie — socjologicznie
— Zaklad pracy a uwarstwie-
nie spoleczne nr 9

W.W. — Samorzad robotniczy —
dyskusja bez podsumowania nr 13

VIIL INWESTY(JE T BUDOWNICTWO

ANUSZEWSKI JANUSZ — In-
westycyjna reforma (Rozmo-
wa 2z Naczelnym Dyrektorem
Banku Inwestycyjnego, mgr
inz. Jaruszem Anuszewskim
— Rozmawial M. i S.) nr 26
BIENIAS TADEUSZ — Co ha-
muje hudownictwo wiejskie nr 13
BOGUSZ JERZY — Jak inwe-
stujg inni nr 13
FRACZEK MARIAN — Budow-
nictwo — perspektywg SUW nr 15
G. PIS, — Nasz komentarz —
Inwestycje nr 50
HETKOWSKI SYLWESTER —
Przedsiebiorstwo: sztuka za-
rzgdzania —.'W budownictwie
— dzien jak co dzien nr 42
JAKUBOWSKA MICHALINA,
JOZKOW LESEAW — Ekspe-
ryment biura konstrukcyjnego nr 7
JEDRZEJOWSKI JAN — Pro-
blemy budownictwa wiejskie-
go — Wspélny program nr 27
(J.G) — Nasz komentarz -
Przede wszystkim efcktywno$é nr 18
KRAUSS KRZYSZTOF - Na
froncie rolniczych inwestycji nr 28
K.S. — Kartki z Pulaw — Czas
odnaleziony nr 16
LABEDZKI ZYGMUNT — Spéi-
dzielcze budownic.wo wiejskie nr 42
MAZURKIEWICZ EUGENIUSZ
— »U nas wszystkie inwestycje
sa kluczowe..” (O przemysle
rolno-spoZywezym rozmawia-
my z Zastepca Kierownika Wy-
dzialu Rolnego KC PZPR Eu-
geniuszem Mazurkiewiczem —
Rozmawiat ZALSKI TADEUSZ)nr 1
REM JAN — Kompetencje pro-
jektantéw nr 27

IX. FINANSE,

ANUSZEWSKI JANUSZ — In-
westycyjna reforma (Rozmowa
z Naczelnym Dyrektorem Ban-
ku Inwestycyjnego, mgr inz
Januszem  Anuszewskim -
Rozmawialt M. | 8. nr 26
FEDAK ZDZISEAW - Opro-
centowanie érodkéw trwalych nr 6

(S) — ,,0d projektu do efektu”
— Owocna ankieta ,,Trybuny
Ludu” nr 8
SALDAK ZYGMUNT -— Pier-
wsze doswiadczenia nowego
systemu inwestycyjnego nr 22
SALDAK ZYGMUNT — Refor-
my inwestycyjne — Spostrze-
zenia i watpliwo$ci — (Arty-
kul dyskusyiny) nr 24
STRZEMZALSKI ZYGMUNT —
Trudno$ci budownictwa tere-
nowego (Na przvkladzie woje-

wodztwa warszawskiego) nr 42
T.Z. — Inwestycje rolnictwa i
,»Police” nr 11

WEBER HENRYK - Prioryteto-

we nadzieje i rzeczywistoéé nr 3
(WSG) — Jeszcze o dekoncen-

tracji nr 3
(WSG) — Liczby mowig ;—~ Po-

dzial naktadéw inwestycvinych nr 9
(WSG) — Liczby méwiag — Srod-

ki trwatle nr 10
(WSG) — Liczby méwia — Roz-

mieszczenie i wiek Srodkow

trwatych nr 11

(WSG) — Liczby méwig — In-
westycje 1961—1965 Jnr 15
(WSG) — Nasz komentarz —
ekonomie planéw { projiektéw nr 19
ZACZEK TADEUSZ — Nowe za-
sadv firansowania inwestveii nr 3
ZALSKI TADEUSZ — Jak bu-
dowaé, czym budowaé — Za

malo maszyn nr 19
ZALSKI TADEUSZ — Jak bu-

dowaé, czym budowaé ~- Nie

wykorzystane maszyny nr 29

ZARSKI TADEUSZ — Budow-
nictwo mieszkaniowe w latach
1961—1965 nr 16

BANKI, KONTROLA

FISZEL. HENRYK -— Dyskutu~
jemy o miernikach — Oprocen-
towanie nr 1

KISIEL HENRYK — Handel za-
graniczny — Skarbiec Merku-~
rego (Rozmowa z Prezesem Za-
rzadu Banku Handlowego w
Warszawie Henrykiem Kisie~

lem — Rozmawial WEODZI-
I\?IIERZ WOWCZUK) nr 51/5%
KREIDA EUGENIUSZ — Kon-
cepcje rozwoju ubezpieczeft
* (Rozmowa zx})yrelil::torem zl:]ax;
czelnym PZ ugenius:
Kr lng — B.ozmawial G.P) nr 438
OSIATYNSKI JERZY — W
sprawie oprocentowania §rod-
kéw trwalych i obrotowych nr 24
PARADOWSKI STEFAN — Fun~
dusz postepu — (Artykut dy-
skusy 1%
PRYZINSKI BOHDAN -- Nie-
domagania systemu ubezpie-n

nr 49

r 27

czen
SZECOWKA TADEUSZ — Czy
potrzebna jest denominacjna
zlotego? nr
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SEAW — Ewidencja a rzeczy-
wistosé ni
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SEAW — EWwidencja a rzeczy-
wisto§é (II) nr 18
WINTER EMANUEL - Nowy
system finansowy przemystu nr 1
ZACZEK TADEUSZ — Nowe za-
sady finansowania inwestycji nr 3

X. PRZEMYSE

BABINSKI JAN — Stylonowe
hax iery nr 34
0.). — Ekonomiczne sympoz-
Jum nukleoniki . nr [
BRAJTER LUDWIK — Rozw6j
scudownego dziecka” — (Arty-
kut dyskusyjny) nr 23
BRAJTER LUDWIK — W pogo-
ni za ,IXI” (Artykut dysku-

r 10

syjny) nr 43
BW — Nasz komentarz — Uwa-

ga: asortyment nr 14
BW — Jak wykorzystaé do§wiad-

czenia najlepszych nr 39

CHACKIEWICZ ZBIGNIEW F.
— Ersonomia a jako$¢ i no-
woczesnosé nr 23
CHOLEWICKA-GOZDZIK KRY-
STYNA — Jako$¢ produkcji w

krzywym zwierciadle nr 41
DUDZINSKI WEADYSEAW -—
Wiele zalezy od litery... nr 2
DUDZINSK] WEADYSEAW —
Chemia 1966—70 — Nowo-
czesno$é jednostronna nr 6
DUDZINSKI WEADYSEAW -—
Jubileusz wolno-obrotowy nr 42
GRZYBOWSKI STANISEAW —
Cena automatyzaciji nr 17

GUTOWSKI ANTONI — Klopo-

ty przemystu obuwniczego —

W czym chodzié? nr 19
GUTOWSKI ANTONI — Na

przyklad przemyst miesny nr 21
GUTOWSKI ANTONI — Gry i

zabawki przemystu i handlu nr 48
(J.G) — Nasz komentarz — U-

bogi potentat nr 18
JEDRZEJCZAK ALEKSANDER

— Czego szuka klient — Gar-

nek na co dzien nr 49
J.R. — Nasz komentarz — Zywiot

mody nr 38
KEH ZYGMUNT — Specjalizacja

produkeji — Kierunki prac nr 17
KOWALSK! JOZEF — Remonty

maszvn biurowych nr 34
KRAUSS KRZYSZTOF — Spér

o lodéwki nr 6
KRAUSS KRZYSZTOF -- Hut-

nictwo 1986—1970 — Hierar-

chia celow nr 9
KRAUSS KRZYSZTOF — Drob-

na wytwoérezosé 1966—1970 —

Nowe mechanizmy ar 16
KRAUSS KRZYSZTOF — Ursus

66 ur 21
KRAUSS KRZYSZTOF — Jak

nodetkaé” gynek? nr 28
KRAUSS {RZYSZTOF - W

strone rachunku nr 47
LEOPOLLD ANTONI — Chemia

— rolnictwo nr 16
LESZ MIECZYSEAW — Opty-

malna alokacja produkcji nr 44
LEWICKI BRONISEAW — Mi-

liardy w szklance nr 29
LUBIEJEWSKI TADEUSZ -

Moze odeichniemy nr 46
LUBIEJEWSKI TADEUSZ —

Cena roéznorodnosci nr 49
MIKOEAJCZYK ZBIGNIEW —

Przemyst spozywczy 1966—70

— Rolnictwo — przetworstwo

— rynek nr 11

"MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —

Fksperyment a nowa produkcja nr 3¢
MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —

Bilet na pociag, ktéry warto

uruchomi¢ nr 38
OLFCHNOWICZ KONRAD —

wMesko” — czyli produkcija

zlomu nr 45
RAKOWSKI MIECZYSEAW —

Jak programowaé rozwéj ga-

tezi — Wielka szansa optyma-

lizacji nr 21
RAKOWSKI MIECZYSEAW —

Jak programowaé¢ rozwdi ga-

tezi (II). — Optymalizacja we-

wnetrzng nr 22
RAKOWSKI MIFCZYSFAW —

Jak programowaé reozwéi ga-

tezi (IT1) — Optvmaliracia zew-

netrzna — (Artykul dysku-

syiny) nr 23
RAKOWSKI MIECZYSEAW —

Jak pregramowaé rorwaj gate-

zi (IV) — Przeszkodv, etapv,

oreanizacja (Artykal dyskusyj-

ny) nr 24
RAKOWSKTI MIECZYSEAW —

Jak programowaé¢ rozwoj ga-

lezi — Jakich kona'n wvotrs-ha?

— (Artvkut dvekusviny) nr 30
RAKOWSKI MIRCZYSEAW —

Jak programowaé ro:woi ga-

tezi — Co dadza wiclkie wa-

gony — (Artvkul dyskusviny) nr 31
REM JAN — Przemvst elektro-

maszynowy 1966—70 — Necha-

nizm samoutrwalania nr 8
SEAWINSKI KAZIMIERZ  —

Pion postepu i kontroli (Arty-

kut dyskusyinv) nr 41
STEPINSKI JERZY — Koordy-

nacja w przemyéle odziezo-

wym nr 31
SZALEWICZ WALDEMAR —
Jak diugo jeszcze? nr 47

SZWABOWICZ KAZIMIFRZ —
O rekonstrukeji przemvstu e-
lektromaszynowego — Za ma-
1o elastycznosci or 5
SZYNDLER-GEOWACKI WIF-
SEAW — Na to nas nir staé nr |
SZYNDLER-GEOWACKI WIE-
SLAW — Baza paliwown-ener-
getyczna 1966—70 — Czy be-

dzie nowocrzesniejsza nr 5
SZYNDY ER-GEOWACK! WIE-
SLAW — Chodzi o stal nr 47



(wd) — Od czego zaledy wydaj-

nos¢ w chemii ‘nr 38
WEBER HENRYK - ‘Dwuglos

o0 maszynach matematyeznych

— »ELWRO" znaczy przysztosé nr 28
WEBER HENRYK — Nieskoor«

dynowana koordynacja. .nr 31
WENGIELOW STEFAN — Ks y-

lity — bogactwo czy kiopot - nr 50
W!SN[EWSKA BARBAR —

Casus laminaty <~ nr 9
WISNIEWSKA BARBARA —

Przemysl lekki 1966—170—Che~

mizacja — ilo§¢ — jakosé nr 12
WISNIFWSKA BARBARA — Na

marginesié ,Wiosny 667 —

Mozna poprawié zaopatrzenie nr 14
WISNIEWSKA BARBARA —

Kogo przemyst ma ubieraé? nr 20
WISNIEWSKA BARBARA —

Rynek dziewiarsko-ponézoszni-

czy — Brak wyobra?ni nr 25
WISNIEWSKA BARBARA —

wNon Tran” czyli improwuzac;e nr 29
WISNIEWSKA BARBARA

Gdzie szukaé rezerw? nr 33
WISNIEWSKA BARBARA —

Czego szuka Kklient? — Na

rynku meblarskim ’ nr 43

XI. ZAOPATRZENIE

BIELEJEC JERZY — Przewo-

zy cementu luzem nr 11
BREDE JOZEF Z. — Z nowo-
czesno$cig na bakier nr 25

HOLAK ALBIN, NIECIECKI
PRZEMYSEAW — Gospodarka
odziezg ochronng i roboczg ar 40

PAMUCK! ADOLF — Lekcewa-
zone materialy pomocnicze —
Mata $rubka do wielkiej ma-
szvny nr 39

SZYNDLER-GEOWACKI ‘WIE-
SEAW — Na to nas nie sta¢ nr 1

WISN}EWSKA BARBARA | —
‘Czégo spukd khent? -— Modn

na - wersalke nr 44

WLSNLEWSKA BARBARA —
Czego -szuka khem? — - Inne

wimagania nr 50
(WSG) — Nafta { gaz - perspek-
tywy i kiopoty nr 21

(WSG) — Liczby méwlg — Wie-
cej niz odwrocenie proporcji nr 30
(WSG) — Liczby méwiag — Nasz .

przemystowy potencjat nr 38
SG — Liczby méwig — Zak?a-
dy przémystowe . nr. 47

(WS6) — Liczby méwia — Jak
rosta produkcja przemyslowa nr 48

(WSG) — Liczby méwig — Dy-
namika i struktura produkcji

przemystowej nr 49
WSG — Nasz komentarz - Re-
konstrukeja branz nr 49

WYCZESANY ZBIGNIEW —
. Czego szuka klient? ~— ,Ra-

mona...” — po raz wtéry nr 45
ZDYB ZYGMUNT — Przemyst
elektromaszynowy — Wyniki M
eksperymentéw nr 33
Z.M. — Nasz komentarz — Zmia-
nowo$é nr 31

MATERIALOWE

SZYNDLER-GEOWACK! WIE-
SEAW — Chodzi o stal nr 47
T.Z. — Nasz komentarz — Mate-
riaty budowlane nr 22
(wd) — Z Sejmu — Zaopatrzenie
materiatowe budownictwa
wcigz najwazniejszym proble-
mem nr 19
WIT ZBIGNIEW — Nowe ceny
zaopatrzeniowe tworzyw sztucz-
nych nr 3
ZALSKI TADEUSZ — Przemyst
materialéw budowlanych 1968
~T70 — Czy sprosta potrzebom nr 7

XIL. ROLNICTWO

BIENTAS TADEUSZ — Co ha-
muje budownictwo wiejskie nr 13
BRZOZA ANATOL — Konstruk-
cja planu piecioletniego w rol-
nictwie nr 23
BRZOZA ANATOL — Konstruk-
cja planu piecioletniego w rol-
© nictwie (II) — Optymalizacja
~ nr 24
BUCZYNSKI ROMAN, KWA.
SIEBORSKI JERZY -- Prob-
lemy hodowli 1966—1970 —
Kalkulacja a rzeczvwisto§¢ nr 12
BUCZYNSKI ROMAN i KWA-
SIEBORSKI JAN — Problemy
hodowli 1966—1970 — A jed-
nak mieso i mleko... nr 29
CHOJNACKA HELENA — Zmia-
ny cen produktéw rolnych nr 30
CZERNIEWSKA MARIA — Po-
ziom zyciowy rodzin chigp-
skich w latach 1955/56—1963/64
. nr 9
DIETL JERZY — Kontraktacja
produktéw rolnych nr 7
DZIAK WEADYSELAW — Prob-
lemy hodowli ,1966—70
Optymalna struktura — (Arty-
kut dyskusyiny) nr 26
DYKA SEAWOMIR — Proble-
my hodowli 1966—1970 -
Kierunki produkejl  zwierze-
cej — (Artyvkul dyskusyjny) nr 28
DYKA SEAWOMIR ~- Zamierze-
nia badawcze w zakresie ryn-
ku wiejskiego nr 43
FARKOWSKI CZESEAW  —
Zmiany w gospodarstwach in-
dvwidualnych nr 18
FRACZEK MARIAN — Budow-
nictwo — perspektywa SUW nr 15
GRYSIAK JAN — Czy mozna
kontraktowaé ustugi? — (Arty-
kul dyskusyjny) nr 32
GRYSIAK JAN — Reprodukeja
majatku trwatego w koétkach
nr 42
JAGUSZTYN WEADYSEAW —
Rolnictwo w latach 1966—
1970 nr 21
JEDRAS STANISEAW — Krai-
na miodem plynaca? nr 49
JEDRZEJOWSKI JAN — Prob-
lemy budownictwa wiejskiego
— Wspdlny program nr 27
J.S. — Uczeni o rolnictwie nr 1
KACZOR ANDRZEJ — POM w
oczach kolek rolniczych nr 19
KANIA JERZY — Mtlodziez
wicjska a reforma szkolnictwa
— Na przykiadzie powiatu
Grodzisk Mazowiecki nr 5
KARCZEWSK1 ZDZISEAW —
Co dalej z burakiem cukro-
wym?—(Artykut dyskusyjny) nar 25
KARGOL MARIAN — Czy moz-
na kontraktowaé uslugi? -—
Co decyduje: popyt czy po-
daz nr 38
KOWALIK STANISEAW —
Sprawy szkolnictwa na wsi —
Nie kazdy moze by¢ Radkiem nr 41
KRAUS TADEUSZ — Rolni-
ctwo: nauka — praktyka (Wy-
wiad z dyrektorem Biura do
Spraw Nauki i Postepu w
Rolaictwie Ministerstwa Rol-
nictwa inz. Tadeuszem Krau-
sem — rozmawial: J.S.) nr 39
KRAUSS KRZYSZTOF — Na
froncie rolniczych inwestycji nr 28
KRZYWONOS JAN — Ziemia
nie w peini wykorzystana nr 33
KRZYWONOS JAN — Panstwo-
we Gospodarstwa Rolne w la-
tach 1961—1965 nr 45
KUCHARZ JERZY — Planowa-
nie a wyniki gospodarcze PGR

‘nr 40
KUCHARZ JERZY — Trybuna
Czytelnikbw — PGR Konin
Zaganski nr 45
LEOPOLD ANTONI — Chemia
— rolnictwo nr 18

LEOPOLD ANTONI — Proble-
my hodowli 1966—i970 — Re-
alne mozliwoéci rozwoju —

(artykut dyskusyjny) nr 22
LITEWKA CZESEAW — Rolni-
ctwo w ROW-ie nr 7

LABEDZKI ZYGMUNT — Sp6l-
dzielcze budownictwo wiejskie "
nr

XII. TRANSPORT

BIELEJEC JERZY — Przewozy

cementu luzem 11
DZIEKONSKI T. — Radzlecka
zegluga pasazerska . nr 8

DZIEKONSK! TADEUSZ — 30
lat ,Batorego” , nr 17

ELACH WIKTOR - Gléwne
ogniwo polityki rolnej nr 5
LACH WIKTOR — Milodziez

wiejska a reforma szkolnictwa

— Kto uczy sig¢ rolnictwa w

pow. legnickim ar 31
LACH WIKTOR — O fciflejsze

powigzanie kredytu z zadania-

mi rolnictwa nr 42
LACH WIKTOR — Podupadle

gospodarstwa bez nastepcéw nr 48
MALYSZ JERZY — O starzeniu

si¢ ludno$ci rolniczej — (Arty-

kul dyskusyjny) nr 40
MICHALSKI KAZIMIERZ —

Rezerwy w kampanii cukrow-

niczej ) nr 7
M.M. — Historyczna statystyka

rolnictwa nr 44
PISARSKI GRZEGORZ -- De-

szczownie na zamowienie nr 47
PORZUCZEK MIECZYSEAW —

Trybuna Czytelnikow -~ Je-

szcze o spoldzielniach ustugo-

wo-wytworczych nr 2
PORZUCZEK MIECZYSEAW —

Mlodziez wiejska a reforma

szkolnictwa ~ Uwagi o SPR-

ach nr 31

Problemy hodowli 1966--1970

— Od Redakcji nr 29
RADWAN WLODZIMIERZ —

Pulkownik czeka na positki " nr 31

RAKOWSKI MIECZYSEAW —

Problemy hodowli 1966—1970

—' W poszukiwaniu optymal-

nej struktury ‘(Artykul dysku-

syjiny) nr 10
RAKOWSKI MIECZYSEAW —

Problemy hodowli 1966—1970

— Dwie kalkulacje dwa wy-

niki nr 13
RAKOWSKI MIECZYSEAW —
Problemy hodowli 1966—1973

— Przede wszystkim intensy-

fikacja nr 29
RATAJCZAK  KLEMENS —

Kryteria oceny sytuacji gos-

podarczej w rolnictwie (Arty- .

kut dyskusyjny) nr 2
ROMANOW ANDRZEJ — Ewo-

lucja koélek rolniczych i per-

spektywy rozwoju nr 50
RYCHLIK TADEUSZ — Ewolu-

cja modelowa a kryteria oce-

ny PGR nr 20
SKOLIMOWSKI ZBIGNIEW —

Roinictwo na Kongresie Tech-

nikow nr 11
STASZYNSKI LUDWIK — Ogo-

ny czy produkcja miesa i mle- .

ka nr 4
STELMACH JAN — Mlodziez

wiejska a reforma szkolnictwa

— Nie system lecz realizacja nr 3
STELMACH JAN — Mechaniza-

cja w koélkach rolniczych nr 51/52
TARCZYNSKI WACEAW —

Problemy hodowli 1966—1870

— Na migso czy na mileko

(Artykul dyskusyjny) nr 21
TEPICHT JERZY — Przeplywy
mledzygalemowe — Miejsce
rolnictwa nr 27
(wd) — Z Sejmu — Rolnicza
pigciolatka nr 42
WASYLKOWSK! JANUSZ —
Czas przyjrze¢ sie bazom nr 46

WASYLKOWSK]I JANUSZ —
Czas przyjrzet¢ sie bazom (II)
— .. na Dolnym Slgsku ar 49
WOLSKI JOZEF — O lepsze
warunki dla tuczu przemysto-

wego
WILCZYNSKI MARIAN — Mio-
dziez wiejska a reforma szkol-
nictwa — SPR — { co dalej? nr 15

nr 19

(WSG) — Liczby moéwiag —
Struktura pracujgcych w rol-
nictwie nr 2

(WSG) — Liczby méwig — Na-
sze lasy nr 36

(WSG) - Liczby moéwig —
Produkcja lesnictwa nr 37

WYCZESANY ZBIGNIEW —
Tryskawki nr 26

WYDERKO ADAM - Czy wie§
sie starzeje? nr 36

ZALSKI TADEUSZ — Stabe og-
‘niwa koétek rolniczych nr 37

I FAGINOSC

DZIEKONSKI TADEUSZ — Po-
myélne perspektywy pasazer-
skiej zeglugi morskiej nr 50

GRAJTER JERZY — ,Gryf Po-
morski” przed dziewiczym
rejsem — Emocje przygoto-
wan nr 49

KALWARYVJS SKI HENRYK -
Komunikacja mlejska na réw-
"ni pochytej nr 11
KURKIEWICZ GRZEGORZ —

Swiatowa kariera rybackiej
wioski - nr 7

KURKIEWICZ G. -— Projekt
statku o noénoScl 1.000.000

DWT nr 45
PACUT JAN — Nie wszystko

dobre co_ wielkle nr 40
REM JAN — Techaika: ludzie

i rzeczy — Lektura wagono- )

wa nr 3
REM JAN — Transport 1966—

1970 — Plan resorfowy czy

kompleksowy nr 15

XIV, SPOZYCIE 1 OBROT

BLASZCZYK CZESLAW — Ko-
chajmy choinki czyli o kosz-
townej tradycji nr 46

BRAJTER LUDWIK — W pogo-
ni za ,IXI" — (Artykul dys-
kusyjny) nr 43

BW — Nasz komentarz — Uwa-
ga: asortyment nr 14

BW — Lubimy. ciasta nr 51/52

BW — Sprawy do przemy§lenia
— Pickna ,,Agata” nr 51’52

CZERNIEWSKA MARIA — Po-
ziom zZyciowy rodzin chilop-
skich w latach 1935,56—1963/64

nr 9
DUDZINSKI WLADYSEAW —
Wiele zalezy od litery... nr 2
DUDZINSKI W. — Beniamino
Giglli na indeksie nr 15

DYKA SEAWOMIR — Zamie-
rzenia badawcze w zakresie
rynku wiejskiego nr 43

GLINKOWSKI JERZY — Czego .
szuka klient? — Nie pasuje! nr 47

G.P. — Nasz komentarz —
Zmiany na rynku nr 29
GRAJTER JERZY — Czy pani
lubi §ledzie? nr 38

GRYSIAK JAN — Czy mozna
kontraktowaé ustugi? — (Arty-

kut dyskusyjny) nr 32
GUTOWSKI ANTONI — Na -

rynkd moéwia. nr 5
GUTOWSKI1 ANTONI — Kosci

zostaly rzucone.. nr 11

GUTOWSKI ANTONI — Klopo-

ty przemyslu obuwniczego —

W czym chodzi¢? ar 19
GUTOWSKI ANTONI — Gry i

zabawki przemysiu i handlu nr 48
JEDRZEJCZAK ALEKSANDER

— Czego szuka klient? —

Garpek na co dzien nr 49
J.R. — Nasz komentarz — Zy-

wiol mody nr 35
J.R. — Czego szuka klient? —

Moda na uniki nr 46

J.K. — Optatek z kawiorem nr51/52
KANIA JAN — Skuteczna re-

klama? nr 5
KARGOL MARITIAN — Czy moz-

na kontraktowaé uslugi? —

Co decyduje: popyt czy podaz nr 38
(KK) — Nasz komentarz — Po-

step wymaga utrwalenia nr 34
KOLESNIKOW BOHDAN —

Czy w gastronomii moze byé

lepiej? nr 43
KOSC FRANCISZEK — Czego

szuka klient? — W pogoni za

wanng nr 47
KRAUSS KRZYSZTOF -—. Spér

o lodowki nr 6
KRAUSS KRZYSZTOF — Jak

,odetkaé” rynek? nr 26

KWIATKOWSKI PIOTR — Tu-
rystyka a dochéd narodowy
— (Artykul dyskusyjny) nr 11
KWIATKOWSKI FELIKS — Z
pozycji klienta — Moj plac nr 27

LEWICKI BRONISEAW — Mi-

liardy w szklance nr 29
£0S KAZIMIERZ, SZMALC

BOGDAN — Na krajowym

rynku — Kto spija mleko nr 2

£0OS JANUSZ — Racja %Zywno-
§ciowa 1985 (Hipoteza robo-
cza) nr 49
NIEWADZI CZESEAW — Efek-
tywno§¢ dziatalnodei uslugo-
wej nr 41

ROSTOCKI ALEKSANDER M.
— Rozwéj transbortu samo--
mochodowego : nr 11
SITKOWSKI ANDHZEJ - Me-
tody matematyczrie w trnns- :
porcie - nr 7
STEC TADEUSZ — Barkl ‘na

mieliZnie nr 43

TYMOWSKJ{ ANDRZEJ — Czté-
ry kétka a budzet domowy nr 2

(wa) — Z Sejmu — Telefony dla
wsli

nr 8
WEBER HENRYK — Przedsie-
biorstwo: sztuka zarzgdzania
- W lransporcxe — jak w
lustrze nr 44
ZONIK ZYGMUNT - Telewizja ,
kolorowa nr 10
ZW. — Nasz komentarz — Je-
sienne przewozy nr 38

TOWAROWY, USYUGI

NOCUN JERZY — Na krajo-
wym rynku — Gdzieze§ ka-

sz0 gryczana? nr 1
NOCUN JERZY — O model no-

wego sprzedawcey nr 18
PIEPER ANTONI — Czy w

kraju mamy duzo ryb? nr 36
P.P.G. — Nasz komentarz — W

gastronomii po staremu nr 32

REICHHART BOGUSLAW —
Zamiast elegii na smieré pi-

wa nr 25
REM JAN — Remonty kapital-

ne sily roboczej nr 31
REM JAN — Swiele powietrze

na sprzedaz nr 34
S.C. — Nasz komentarz — Rze-

mioslo nr 12
STANSKI ZYGMUNT — Na

krajowym rynku — Mleko dla

stolicy ~ nr 2

SZYDLOWSKA ZOFIA — Bar-
wy postepu (Wywiad z Sekre-
tarzem Rady Wzornictwa i E«
stetyki Produkcji przy Preze-
sie Rady Ministrow — Zofig
Szydlowskg — rozmowe pro-
wadzila Barbara Wisniewska) nr 48
TYMOWSKI ANDRZEJ — Czte- °
ry kélka a budzet domowy nr 2
WASYLKOWSK1 JANUSZ —

Lubimy dréb nr 51/52
W.D. — Nasz komentarz — Han-

del | klient nr 23
WISNIEWSKA BARBARA —

Casus laminaty nr 9

WISNIEWSKA BARBARA —
Na marginesie ,,Wiosny 66" —
Mozna poprawié zaopatrzenie nr 14
WISNIEWSKA BARBARA —
Kogo przemyst ma ubiera¢? nr 20
WISNIEWSKA BARBARA ~—
Rynek dziewiarsko-poficzosz-
' niczy — Brak wyobrazni nr 25
WISNIEWSKA BARBARA —
,,Non Iron” czyli improwiza-

nr 29
WISN IEWSKA BARBARA —
Nareszcie targi nr 39
WISNIEWSKA BARBARA —
Czego szuka klient? — Na
rynku meblarskim nr 43
WISNIEWSKA BARBARA —
Czego szuka klient? ~- ,Mo-
da" na wersalke nr 44
WISNIEWSKA BARBARA —
Czego szuka khent? — Inne
wymagania’ nr 50
(WSG) — Liczby m6w1q — lle
pijemy? nr 26
(WSG) — Liczby méwig — Kto
ile pije nr 27

(WSG) — Liczby méwiag — Al-
kohol w strukturze spozycia ar 28
(WSG) — Nasz komentarz -—

Nie poi¢ — zywié! nr 37
WYCZESANY ZBIGNXEW -_—

Bez dylematu nr 7
WYCZESANY ZBIGNIEW —

Bez dylematu (II) — Rynek

czeka nr 8
WYCZESANY ZBIGNIEW —_

Truskawki ‘nr 26
WYCZESANY ZBIGNIEW —

Czego szuka klient? — ,Ra-

mona..” — po raz wtory nr 45
(Wycz) — Lubimy ryby ~ nr51/52

ZABOROWSKI WITOLD — Cze-
go szuka klient? - Przemyst i

moda nr 46
Z.W. — Nasz komentarz — po-
lityka rynkowa nr 2

XV. GOSPODARKA TERENOWA

HIMELFARB HENRYK — Dwu-
wladza — (Artykul dyskusyj-
ny) nr 31

JAWORSKI KRZYSZTOF —
Szansa dla Koszalinskiego? nr 50

KAWALEC WINCENTY — De-
glomeracja — problem nie
tylko Warszawy ar 20

KAWALEC WINCENTY —
Problemy statystyki regional-
nej nr 47

KRAUSS KRZYSZTOF -~ Prze-
rwane milczenie nr 36

K.S. — Budzety rad narodo-
wych nr 3

MALYSZ JERZY — Ekonomia
przestrzeni na  przykladzie
ukiadu przestrzennego miasto
— strefa nr 43

NAROWSKI WEADYSEAW —
Trybuna Czytelnikéw — Miej-

ska Rada Narodowa — za-

kiady pracy nr 17
NOWAK WACEAW — Szansa

dla Koszalinskiego nr 11
REM JAN — Turystyka contra

gospodarka powiatu nr 35

STACHURKA ROMAN - Prob-
lemy skupu — Lubelski eks-

peryment nr 16
STALSKI MICHAL — 0 tury-
styce naukowo R nr 49

STRZEMZALSKI ZYGMUNT —
Trudnoici budownictwa tere-
nowego (Na przykladzie woje-
wodztwa warszawskiego) nr 42

SZCZEPANIAK STANISLAW —
Dochody i wydatki ludnosci w
przekroju wojewodzkim nr 17

WINJIARSKI BOLESLAW — O
gospodarce przesirzennej w
Polsce nr 46

(WSG) — Jak rozwijaliémy Zie-
mie Zachodnie i Pélnocne nr 19

(WSG) — Liczby méwig —
Uprzemystowienie woje-

¢+ wodztw nr 50

WYROZEBSKI ZBIGNIEW —
Zmiany w systemie finanso-
wym przemysiu terenowego nr 11

ZW. — Narada w URM -—
Sprawy miast i wsi nr 7

XVI. HANDEL ZAGRANICZNY, TARCI

BASIUK JERZY, BO2YK PA-

WEE — O liczeniu r6znic cen
w handlu zagranicznym —

inaczej — (Artykul dyskusyj-

ny)
BOLSKI STANISEAW — Han-
del zagrpniczny z przeszkoda-
i

m
DUDZINSKI WEADYSEAW —
Targi Lipskie (Korespondencja
wlasna) nr 13
DYNER MIROSLAW — Poiy-
teczna praca ur
DYNER MIROSEAW — Wielkie
sprawy malego eksportu —
Kariera dzialania nr 13
DYNER MIROSEAW — Ekspor-
towa ofensywa Wielkopolski nr 16
DYNER MIROSLAW — XXXV
MTP

nr 41

nr 27

nr 24

DYNER MIROSEAW — XXXV
MTP - Targowe impresje nr 26

DYNER MIROSEAW — Targi
Poznaniskie — ogélne czy
problemowe? — (Artykul dys-
kusyjny) nr 30

GOLINOWSKI KAZIMIERZ —
Eksport maszynowy — Mecha-

nizmy wengtrzbranzowe nr 40
GUTOWSKI ANTONI — Koéci
zostaly rzucone... nr 11

HARASIM EUGENIUSZ - Ra-
chunek optacalno$ci w_ekspor-

cie rolnym nr 46
J.G. — Aktywna rola handlu za-
granicznego nr 1
LIBERAK ADAM — Wielkie
sprawy malego eksportu —
Dwie desul nr 48

KISIEL HENRYK < Handél za-
graniczny — Skarblee ‘Merku-
rego (Rozmowa z Prezesefri Za-_
rzadu. Banka Handlowego” w
Warszaw;e ~ -Hefrykiem Ki-
sielem — Roimawial W!odzl- ;
mierz Wowczuk).’ 51/82
ML, — Swiat: E nnomia-Polity-
ka — Lipsk 1866 . nr9
OLKUSKI BOLESLAW — Eks-
portowa nowoczesnoé - nr 4
PARADOWSKI STEFAN =
Eksport efektowny - czy opla=
calny — (Artykul dyskusyj-

. ny)

RADWAN WEODZIMIERZ ~.
Wielkie sprawy malego eks-
portu — Kto sieje — ten zble-

RADWAN WEODZIMIERZ —
Wielkie sprawy matego ekse
portu — Komu cebula,
komu... nr 10
RADWAN WELODZIMIERZ —
Wielkie sprawy malego eks-
portu — Odstrzal dewiz nr 11
RADWAN WLODZIMIERZ —
Wielkie sprawy malego eks-
portu — To ci zi6lko nr 18
RADWAN WRODZIMIERZ -
Wielkie sprawy malego eks-
portu — Galop myS$liwego nr 19
RADWAN WLODZIMIERZ ~—
. Problemy sytuacji gospodar-
czej — Handel zagraniczny nr 47
REM JAN — Zlote jablka na
klepisku . nr 1
RYDYGIER WIESEAW — Han-
del zagraniczny 1966—1970 —
Przewartofciowanie powigzan
z gospodarka nr 25

nr 29

nr’'8

RYDYGIER WIESLAW —
Zmiany w handlu zagranicz-
..ym — Gléwne kierunki re-
form nr 33

RYDYGIER WIESEAW —
Zmiany w handlu zagranicz-
nym (2) — Rachunek oplacal-
nosci dewizowej eksportu nr 38

RYDYGIER WIESEAW —
Zmiany w handlu zagranicz-
nym (3) — Bodzce oplacalne-
go eksportu . nr 37

RYDYGIER WIESLAW — A
jednak ceny fabryczne nr 47

SCHMIDT LUDWIK -— Rachu-
nek oplacalno$ci eksportu w
przedsigbiorstwie — (Artykut
dyskusyjny) nr 47

SONDEL .JAN — Wielkie spra-
wy matego eksportu — Wikli-
na — niewykorzystane Zrodto
dewiz Nr 7

SZALEWICZ WALDEMAR —
Wielkie sprawy malego eks-

, portu — Eksportowe anty-
bodzce w przemy$le kamienia
budowlanego nr 7

TOMKIEWICZ TADEUSZ —
Wielkie sprawy malego eks-
portu — Strzaly i pudla nr 19

Wielkxe sprawy malego eks-

nr
WOWCZUK WP_ODZIMIERZ —_
Reklama w handlu zagrani-
cznym — Kto kogo diwiga] nr §
WOWCZUK WEODZIMIERZ —
Wielkie sprawy matego eks-
portu — .. Torujg droge nr 12
WOWCZUK WLODZIMIERZ —
Wielkxe sprawy malego eks-
nr 21
WOWCZUK WEODZIMIERZ -
oInterorgtechnika™ — 1966 - . .
— Ekspozycja nowoczesno$ei nr 41
W.R. — Wielkie sprawy malego
eksportu -~ ,Orbis” wyja-
§nia” nr 19
W.W. — Problemy aktywizacji
eksportu przemyslu warszaw-
skiego nr 20
WWwW., — Plenum KwW PZPR w
Katowicach — Problemy eks-
portu nr 23
W.W. — Dwuglos o maszynach
matematycznych — Czy nowa
specjalnosé eksportowa? nr 28
W.W. — ZSRR — ,Niektére pro-
blemy rozwoju handlu zagra-

nicznego”. nr 43
W.W, — Pomysly na eksport nr 49
W.Z. — Eksport wyrobdw rze-

mies$lniczych nr 11

WYCZESANY ZBIGNIEW —
Po rejsie do Zachodniej Afry-

ki — Uniafrica nr 50
Z.J. — Krélik oznacza dewizy nr 3
ZOLNIERZAK STEFAN —

Wielkie sprawy matego eks-
portu — W sprawie ,,adstrza-
iu dewiz” nr 18

I
MIEDZYNARODOWA
WSPOEPRACA
G0SPODARCZA

Aktualne zagadnienia wspdlpra-
cy gospodarczej krajow socja-
listycznych — Wypowiedz Wi-
ceprezesa Rady  Ministrow,
PIOTRA JAROSZEWICZA, na
miedzynarddowxm  spotkaniu
dziennikarzy ekonomicznych nr 21
BODNAR .ARTUR - Podzial
pracy w przemyéle maszyno-
wym krajow RWPG nr 11
DREWNOWSKI JERZY — Po-
glebienie wspdldzialania nr 48
DYNER MIROSEAW — O dy-
namiczng wspolprace polsko- R
wioska nr 31

DYNER MIROSEAW — Swiat
— Ekonomia — I’nhtyka —

Obiecujgce poczynania nr 45
, DYNER MIROSEAW — Swiat

— Ekonomia — Polityka —

Smiala inicjatywa nr 48
GUZ EUGENIUSZ — Duze re-

zerwy handlu wewnatrz-nie-

mieckiego nr 32
J.D. — Etapy rozwoju wsp6t-
pracy w RWPG nr 11

J.D. i MM. — Nasz komentarz
— W RWPG decyduje za-
interesowanie ar 43

KEH ZYGMUNT — Dorobek
Komisji Maszynowej RWPG nr 39

—
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KQEODZIEJ ' EDWARD
Tt e ~polsko-afgaﬁskiej
ﬁélpracy L nr ‘27
MD — Obroty ZSRR z kraja-

i RW nr 45

—-‘; Polsko nlemiecka
wspé!praca gospodarcza . nr 16
ML — XXIT Posiedzenié Ko-
mitetu Wykonawczego RWPG nr 18
OLE’JNICZAK ‘HENRYK —
WPG- — wspélpraca w dzie-
dzinie c¢hemil nr 47
P{OTROWSKA - HOCHFELD .
KRYSTYNA —  Swiatowy
plan rozwoju rolnictwa
PIOTROWSKA- HOCHFELD
KRYSTYNA — Nowa inicjaty-
wa FAO nr 50
RAABE INGE — Wymiana to-
warowa wzbogaca asortyment nr 13 °
SIERZPUTOWSKI JAN —_
Wspélpraqy wiek dojrzaty nr 17
SIERZPUTOWSKI JAN — Swiat )

nr 4

— Ekonomia — Polityka —
— Fiat — Renault i radziecki
rynek ) nr 21

SIERZPUTOWSKI JAN — Swiat
~— Ekonomia -— Polityka —

WNa szlaku Paryz -— Moskwa nr 27

SIERZPUTOWSKT JAN = Swiat:
— Ekonomia. — Polltyka - &
Polska— Iran nr’' 40
- SIERZPUTOWSKI JAN — Swiat -
— Ekonomia — Polityka —
GATT imensyﬁkuje swoje pra=-
nr 42
SIERZPUTOWSKI JAN -—GAT’I‘
przed ogniowg prébg . nr 47
WOWCZUK WEODZIMIERZ —
Swiat — Ekonomia ~— Poli-
tyka — Aktywna koegzystencja nr 33
Wspolpraca gospodarcza krajow
socjalistycznych w prasie, ra-
dio i telewizji (Na przykla-
dzie prasy polskiej i czecho-
stowackiej) — Skr6t referatu
Przewodniczgcego Klubu Pu-
blfcystow Ekonomicznych SDP,
" SZYMONA JAKUBOWICZA,
na miedzynarodowym spotka-
niu dziennikarzy ekonomicz-
nych
w W — ZSRR — ,Niektére pro-
blemy rozwoju handlu zagra-
niczne¥o”
W.W. (opr.) — RWPG — podzial
pracy nr 50
VI.CFK JOSEF — CSRS a kraje

nr 21

nr 43

RWPG nr 44
ZALSKI TADEUSZ — Normali-
zacja w RWPG nr 9

XVIL PROBLEMY SPOLECZNO-EKONOMICENE
KRAJOW SOCJALISTYGZNYCH

BABURSKI GEORGI — Od eks-
perymentu do nowego syste-
mu nr 29

BADOWSKI RYSZARD — Po-
doficerowie produkcji — W
poszukiwaniu idealu — (Ko-
respondencja wiasna z ZSRR) nr 23

BIAL'SKI ELEONOR — Mate-
rialne zainteresowanie pracag
zespolowg w rolnictwie nr 29

BIELECKI JERZY — Wegierska
reforma nr 12
.0. — Wyniki gospodarcze Ju-
‘gostawii w 1965 r. nr Q

BO — Pomyslne zoiory w Ju=-

! gostawii nr 353

CHARNICKI JAN FELIKS -—
Nowe drogi bulgarskiej go-
spodarki nr 23

CHADZYNSKI HENRYK ~—
Murmanski wyscig po ryby
(Korespondencja z ZSRR) nr §

DOWGIAEELO ZYGMUNT —
Kombinaty rolniczo-przemy-

stowe w Jugostawii . nr 16 y’

DYNER MIROSEAW — Swiat
— Ekonomia — Polityka —
Po zjezdzie KPZR nr 17
FLEK .JOSEF, GOLDMAN JO-
SEF..— Wzrost gospodarczy
w CSRS (Eksperymentalne za-
stosowanie modelu Kaleckie-
go do .czechostowackich danych
statystycznych) ar 13
GADOMSKI ROMUALD — Prze-
stanki reformy gospodarczej w
Jugostawii nr 26
GADOMSKI ROMUALD — Na
marginesie Plenum KC ZKJ nr 28
GARAM JOZSEF—Nowy system
- uméw na Wegrzech nr 24
GOLDMAN JOSEF, FLEK JO-
EF —'Wzrost gospodarczy w
SRS (Eksperymentalne zasto-
sowanie modelu Kaleckiego do
czéchestowackich danych sta-
tystycznych)
GORDON JULIAN — Przygoto-
wania do reformy cen w ZSRR nr 42
GUZ EUGENIUSZ — Standary-
.zacja w NRD nr 2
GUZ Eugeniusz — Nowy etap
reformy gospodarczej w NRD nr 5

nr 13

JAKUBOWICZ SZYMON —
Zjednoczenia przemysliowe w
NRD nr 38

KALWEIT WERNER -— Gospo-
darka planowa a rynek
KARDELJ EDWARD — Jugo-
stawia: reforma, problemy rol-
nictwa, wspoélpraca z Polska
(Wywiad z Edwardem Kardel-
jem, przewodniczgcym Zgro-
madzenia Zwigzkowego Soc-
.jalistycznej Federacyjnej Re-
publiki Jugostawii, udzielony
specjalnie dla ,Zycia Gospo-
darczego” — rozmowe przepro-
wadzil Romuald Gadomski) nr 4)‘3
K.N. — Zbiory zb6z w krajach
socjalistycznych nr 42
KRASTEW WASIE W. — Zmia-
ny w bulgarskim systemie pla-
nowania nr 32
LEWANDOWICZ ZBIGNIEW —
Gospodarka ZSRR w latach

nr 30

1966—170 nr 11
LEWANDOWICZ ZBIGNIEW —
Radziecka pieciolatka nr 13

LEWANDOWICZ ZBIGNIEW —
Automatyzacja i zarza\dzanie
w ZSRR nr 34
LEWASZKI TEODOR — Bnlga-
ria — rozwoj przemystu che-
micznego nr 25
MAKSIMOW MICHAIE — Go-
spodarka ZSRR w 1966 roku nr 40
MARKOWSK] STANISEAW —
hxerunki rozwoju gospodarcze-
o NRD nr 18
MISIUNA WEADYSEAW—Zmia~
ny w gospodarce roinej ZSRR nr 45
MISIUNA WEADYSELAW—Zmia-
ny w gospodarce rolnej ZSRR
I nr 46
MISIUNA WEADYSEAW—Zmia-~
ny w gospodarce rolnej w
ZSRR (11I) — W radzieckich
kolchozach nr 48
M.D. — Obroty ZSRR z krajami
RWP nr 45
.M. XXII Posiedzenie Komi-
tetu_a’ykunawczego RWPG nr 18
MULLER GERHART — Wzor-
nictwo przemystowe w NRD nr 26
NEUMANN KAZIMIERZ — Go-
spodarka krajow RWPG w
1965 r. nr 14
NEUMANN KAZIMIERZ—Pier-

wsze péirocze w  krajach

RWPG nr 38
OKLUSKI BOLESEAW — Z
. przebiegu reformy gospodar- AN
. czej w Jugostawii nr 43 -
PAWLOW GEORGIJ — Hutnic-

two w Bulgarii — Wywiad z

przewcdniczacym Komitetu

Chemii i Hutnictwa Ludowej

Republiki Butgarii, ministrem

Georgijem Pawlowem — roz-

mawial P. B. nr 39
PILAT JAN — CSRS -~ Poziom

zyciowy nr 23
RUSENOW M, W ‘,Wymkl

pracy przemyslu Bulgarii w

latach 1965—1966 nr 46
SMOLENSKI STANISEAW —
Dyrektor w przedsiebiorstwie
jugostowianskim nr 3
STOJANOW KOSTEDIN — But-
garia rozwija sie szybciej nr 31
SZALEWICZ WALDEMAR —
Kamien wraca do budownic-
twa
SZIRENDYB BAZARYN — W
stuzbie narodu
TYCNER WANDA — Podoflce-
rowie produkecji — Mistrz-pe-
dagog — (Korespondencja wla-
sna z NRD)
WANKE EMIL — Nowy model
ekonomiczny Czechostowacii
WOWCZUK WEODZIMIERZ —
Radzieckie impresje 1966

WOWCZUK WEODZIMIERZ —
Handel Chin z krajami kapi-
talistvcznvmi

VLCEK JOSEF — Przemyst ar-
tvkulow konsumpcyjnych w
CSRS

ZALSKI TADEUSZ — Budow-
nictwo w Bulgarii nr 51/52

Z dyskusji nad tezami XXIII
Zjazdu nr 17

ZIELINSKA BOGUMIEA —
Kraje RWPG w latach
1966—1970 nr 37

Z problemoéw jugostowianskiego

nr 45
nr 28

nr 23
nr 23
nr 43

nr 47

nr 21

.} rolnictwa — opracowat B.O. nr 15
XX Zjazd KPZR — Prze-
ksztalcenia strukturalne nr 17

XIX. PROBLEMY SPOLEGZNO-EKONOMICZNE
KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH
I' TRZECIEGO SWIATA

BOBROWSKI CZESEAW — °
Kraje trzeciego §wiata — Sek-
tor tradycyjny nr

BOBROWSKI CZESLAW  —
Kraje trzeciego $wiata (II)
— Sektbr tradycyjny

BOGUSZ JERZY — Jak inwe-
stujgq inni

BOROWY MICHAE —- Obrét li-

nr 10

nr 13

cehcjami za granicg . nr 11
BULSKA JANINA I — Afga-
nistan — kraj przyszto§ci nr 1

CHECINSKI MICHAE - Bada-

nia naukowe w USA
CHELSTOWSKI STANISLAW —

Rok 2000 — Wiara w postep nr 51/52
DOBOSIEWICZ ZBIGNIEW —

Afryka jednoczy sie nr 2
DYNER MIROSEAW — Swiat

— Ekoénomia — Polityka —

Selektywna wojna o ceny nr 4
DYNER MIROSEAW — Swiat

—— Ekonomia — Polityka —

Francja od wewnatrz i od

zewnatrz nr
DYNER MIROSEAW — Swiat

— "Ekonomia ~— Polityka —

- 5+ 1=EWG nr 7

nr 40

DYNER MIROSEAW — Swiat —
Ekonomia — Polityka
De Gaulle za rownowaga g6s=
podarczg

DYNER MIROSEAW — Swiat
— Ekonomia — Polityka —
W EWG walka trwa nadal

DYNER MIROSLAW — Swiat
— Ekonomia — Polityka —
Konkurencja — koncentracja nr 25

DYNER MIROSEAW — Swiat
— Ekonomia — Polityka —
Pojedynek trwa nadal

DYNER MIROSEAW — Swiat
— Ekonomia — Polityka —
Angielska choroba

DYNER MIROSEAW — Swiat
— Ekonomia — Polityka —
Truman zwiastuje depresje

DYNER MIROSEAW — Swiat
— Ekonomia — Polityka —
Johnson broni sie

DYNER MIROSEAW — Wiochy
wychodza z depresji nr 42

DYNER MIROSEAW — Indo-
nezja tonie w inflacji

DYNER MIROSLAW — Swiat
— Ekonomia — Polityka —
Koniec cudbw nr 47

nr 10

nr 15

nr 28

nr 32

nr 38

nr 39

nr 46

DYNER Mmosmw = Swiat

vEkohomia = Polify g -
nr 4

Byé alba nie byé

DYNER MIROSLAW Rok 2000
— Germania, 1968 or 51

STERZPUTOWSK! " JAN el
Swiat = Ekonomia — Polityka .
" — "Wojsko i arachidy..

SIEHZPUTOWSKX JAN = =~ .
Swiat < Ekonomia — Polityka "
— Wietnam i giéldowy tricker nr

GDANSKI ‘MAREK — Socja- SIERZPUTOWSKI JAN — Kra-
lizm egipski w akefi nr 33 je trzeclego Swiata — Postep -

GRABOWSKI TADEUSZ — Mi- bez sojuszu nr 10
litaryzacja  gospodarki kapi- STERZPUTOWSKI =~ JAN —
talistycznej nr 25 Swiat — Ekonomia — Polityka

IWASZKIEWICZ WACLAW — —Ghafski paradoks .or 1
Rzemiosto w NRF nr 27 SISR{ZPYJTOY‘VSKII JANm k_

wiat -~ Ekonomia — Polityka

JACHNA  MIECZYSEAW. — * —Mocna karta Harolda Wil-

I;raki)ek Trzeciego Swiata — P sona nr 12
ra nr .

KARPIsNgKlImngVaglaCIECH - SIFRZPUTOWSKI =~ JAN = —

W > . Swiat — Ekonomia — Polityka
ydatki militarne USA nr 17 -
— Runda przed ostatnim gon

KERNER SAMUEL — ,Inwazja 5 glem nr 16
dolarowa” w Europie nr 3 SIFRZPUTOWSKI JAN —

KLUZNIAK  MIROSEAW ~ — Swiat — Ekonomia — Polityka
Projekt ~ Czwartego  Planu —Merkury zwalnia tempo  nr.19
Plecioletniego Indii nr 43 STRRZPUTOWSKI JAN —

KOZIERKIEWICZ ROMAN ~ ‘Swiat — Ekonomia —~ Polityka
O kryzysie produkeji rolnej Chmury nad zachodnig ko-
Indii nr 8 niunktura . nr 20

KOZIERKIEWICZ ROMAN — SIERZPUTOWSKI JAN —
Gospodarka Indii w 1965/66 r. nr 43 Swiat — Ekonomia -~ Polityka

KOZIERKIEWICZ ROMAN — — Funt szterling ,na holu” nr 268
Tendencje monopolistyczne w SIERZPUTOWSKI JAN —
gospodarce Indii nr 44 Swiat — Ekonomia — Polityka

Kraje ,trzeciego §wiata” — Roz- — Brytyjscy marynarze wy-
woOj gosrodarczy =— (tlum. grali strajk nr 28
JGZ) nr 19 SIERZPUTOWSKI JAN —

MATKOWSK! ZBIGNIEW — Swiat — Ekonomia — Polityka
Potencjal wojenno-ekonomicz=- — Ziarno niezgody nr 30
ny NRF nr SIFRZPUTOWSKI JAN _—

MATKOWSK! ZBIGNIEW — Swiat — Ekonomia — Polityka
Badania naukowe w krajach — Miedzy Brukselg a Genews nr 34
kapitalistycznych nr 45 SIERZPUTOWSKI JAN -—

M.D. — Swiat — Ekonomia — Swiat — Ekonomia — Polityka
Polityka — Kryzys w Wielkiej — Walutowa debata ,Klubu
Brytanii nr 31 Dziesieciu” © nr 35

OLECHNO MICHAE — Nauka SIFRZPUTOWSKI JAN -_—

i technika w stuzbie Japonii nr 29 Genewski alarm nr 41

PALETA ZYGMUNT — Mimo SIFRZPUTOWSKI JAN —
koniunktury -— wzrost ban- Swiat — Ekonomia — Polityka
kructw w USA . nr 1 Spér o papierowe zloto nr 43

PASZYNSKI MARIAN — Ku SIERZPUTOWSK!I JAN—Swiat
czemu zmierza ,trzeci §wiat” nr 19 — Ekonomia — Polityka —

PASZYNSKI MARIAN — Ku — Wioska katastrofa nr 50
czemu zmierza ,trzeci $wiat” SIERZPUTOWSKI Jan —

(II) — Modus vivendi nr 20 Swiat — Ekonomia — Polityka

RUDOWICZ BRONISEAW — — Kreml — Palac Elizejski nr 51/52
Kraje ,trzeciego §wiata” — SEUCKI S. — Flota handlowa
Uprzemyslowienie nr- 6 krajow EFTA nr 27

RUDOWICZ BRONISEAW STANKIEWICZ WACLAW ~—
Handel zagrgniczny Indii i je~ Ekonomika eskalacji nr 15
go trudnosei nr 29 WESOEOWSKI JERZY — Eu-

SIFRZPUTOWSKI JAN —_ ropejska turystyka nr 41
Swiat — Ekonomia — Polity- ZDANOWICZ JERZY — Czy
ka — Na przykladzie miedzi nr 3 gospodarka brytyjska rosla

SIERZPUTOWSKI  JAN  — wolno? nr 49
Trzeci §wiat w polowie ,de- Z. M. — Rok 2000 — Amerykan-
kady rozwoju” ‘nr 3§ skie prognozy nr 51/52

XX. NAUKI EKONOMICZNE,

BANKOWSKI RYSZARD — O PODGORSKI ADOLF — Sluz-
nauczgniu ekonomii politycz- by ekonomiczne — W przed-
nej — Nomenklatura zawoddéw nr 32 siebiorstwach Tarnowa nr 25

BOROWSKI WACEAW — Slui- PODGORSKI . ADOLF, — Stuz-
by ekonomiczne wojewddztwa by ekonomiczne — Organiza-
gdanskiego nr 9 cja i technika pracy nr 42

COFAELA JERZY — O naucza- RUTKOWSKI JOZEF — Ofro-
niu ekonomii politycznej — ) dek nauk ekonomicznych na
Wypowiedz bylego stuchacza nr 17 Pomorzu Zachodnim nr 49

DENEK KAZIMIERZ — O nau- SECOMSKI KAZIMIERZ — Ro-
czaniu ekonomii politycznej — la i zadania ekonomistéw nr 48
Potrzebne sg nowe metody nr 25 SIERACKI HENRYK — Stuzby

DONIMIRSKI ANDRZEJ — ekonomiczne — W przemysle
Stuzby ekonomiczne — W za- skérzanym nr 25
kladach chemicznych ,OSwie- SYREK MIECZYSELAW — Sred-
cim or 25 nie szkoly ekonomiczne — O

GORALEWSKI BOLESEAW — nauczaniu ekonomii politycz-

O nauczaniu ekonomii poli- nej nr 10
tycznej — Jaki powinien by¢ SZEWCZYK STANISEAW -
program? nr 32 O stuzbach ekonomicznych w

KIZUK RQMAN, ZALSKI — z gorycza nr §
BOGDAN " — Potrzebne s3 SZEWCZYK STANISEAW —
wzory nr 19 Stuzby ekonomiczne w przed-

KLUCZYNSK! JAN — Gospo- sigbiorstwach miasta Bytomia nr 46
darka i-ekonomisci nr 32 TOMALA JANINA — O nau-

KLUCZYNSKI JAN — Sprawy czaniu ekonomil politycznej
ekonomistow nr 33 — Glos nauczyciela nr 17

KODELSKA-LASZEK TERESA [WAKAR ALERSY|]— Instytuty
— Rozmieszczenie o$rodkéw “wcselniane 8
naukowych w Polsce nr 29 wu.ze man;l : ki nr

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW — Go¢ broblemy malego zakla- = s
Stuzby ekonomiczne — O do- .

) W.D. — Polegajg na wtasnych
brym rzeczy poczatku nr 3 sitach nr 23

MADEJ ZBIGNIEW — Wyma- WILCZYNSKI MARIAN — O
gania nauki i praktyki (Rozmo- nauczaniu ekonomii politycz-
wa z dyrektorem Departamentu nej — Absolwent technikum
gkonomxchznego Komltetlll’ Nau- ekonomicznego nr 25

i i Techniki — dr Zbignie- =
wem Madejem) — Rozmawial WEEZI{:S‘:ANY. AZEXGI,“EW 1_.
Karol Szwarc nr 49 at  najwigksze] uczeln
N ekonomicznej nr 42

MISIAK MAREK — Rola eko- ZALSKI TADEUSZ — Wisla
nomisty or 9 1966 — O nowy model zjed-

MISIAK MAREK — Sprawy noczenia nr 21
ekonomistéw — Nie ma re- ZAREMBA ZDZISEAW — O
cepty N nr 50 nauczaniu ekonomii politycz-

. . nej -— Podrgezniki, pomoce

M. M. Rola ekonomisty nr 6 naukowe ar 17

OPALA STANISLAW — Studia ZONIK ZYGMUNT — Shuzby
dla pracujacych — Watpliwy ekonomiczne — O definicje i
rachunek nr 40 ramy organizacyjne nr 42

PODGQRsKI ADOLF — Nau- ZYDER GUSTAW ~— W tarnow-
czyciel i uczniowie nr 19 skich Azotach nr 3

XXI. DWUDZIESTOLECIE PRL

M.S. - Tak bylo wczoraj — w latach 1950—1965 nr 13

Transport w planie 6-letnim nr 1 M.S. — Tak bylo wczoraj —
8. — Tak bylo wczoraj — Bilans planu 6-letniego nr 16
Zeglugaka pLarlue 6-letnim nr 2 MS. — Tak bylo weczoraj —
S. — Tak bylo wczoraj — Podstawowe osiagniecia planu
ponad milion iz mieszkal- 5-letniego 1956—1960 nr 23

M.S. — Tak bylo wczoraj — M.S. — Tak bylo wczoraj —
Ustugi komunalne w latach ' Rozwdj wielkiego przemystu
1950—55 nr 4 w latach 19561960 nr 24

M.S. — Tak bylc wczoraj — M.S. — Tak bylo wczoraj —
Realizacja wielkich inwestycji nr 7 Tempo wzrostu produkcji rol-

M.S. — Tak l?yxo wezoraj — 8 nej w latach 1956—1960 nr 25
Dochéd narodowy i M.S. — Tak bylo wczoraj —

M.S. — Tak byto wczora] — Zatrudnienie i place w latach
Postep techniczny w latach 1956—60 nr 28
19501955 nr 10

M.S. — Tak bylo wczoraj — MS. — Tak bylo wezoraj —
Zatrudnienie w planie 6-letnim nr 11 Dochéd narodowy i inwestycje
S. — Tak bylo wczoraj — w latach 1956—60 or 27
Place w latach 1950—1955 nr 12 M.S. — Tak bylo wczoraj —

M.S., — Tak bylo wczoraj — Dynamika . struktura spoiy-
Poziom i struktura spoiycia nr 28

AL,

cia w latach 1956—60

XX, PRIEGLADY.
"~ RECENZJE

AW — Mlasta polskie w Ty-
sigeleciu nr
BOMBERA ZDZISEAW -— Re-
cenzje — Struktura plac w
hutnictwie
FRACKIEWICZ JAN — Recen-
zje — Optymalne rezultaty —
przez optymalna organizacje
JODKO TOMASZ — Dyskusj
na temat EWG clag dalszy nr
KAWALEC WINCENTY -—
Sprawy polskiej statystyki (I)
— Tradycje i potrzeby dnia
KAWALEC WINCENTY —
Sprawy ‘polskiej statystyki (I}
— O pelng, jednolitg { tylko
potrzebng sprawozdawczo&é
KAWALEC WINCENTY —
Sprawy polskiej statystyki (III)
— Zadania a mozliwoS§ci nr
KAWALEC WINCENTY
Sprawy polskiej statystyki (IV)
~— Warunki powodzenia .
KOLIK TADEUSZ — Kronika
naukowa i wydawnicza =
Nauka o nauce
KOLIK TADEUSZ =
Hochfeld
KOLIK, TADEUSZ — Kronika
naukowa i wydawnicza -
Biblioteka My$li Socjalistycz-

Julian
nr

nr 25

nr 37

ar 31-

nr 32

nr 29
ar

nej nr 3

KOLIK TADEUSZ -- Kronika
naukowa i wydawnicza —
Studia nad marksizmem

KOLIK T. — Kronika naukowa
i wydawnicza — Uczestnik re-
woluecji i pionier planowania
gospodarczego

KOLIK T. — Kronika naukowa
i wyvdawnicza — Zenona Klu-
za-Wolosiewicz

KOLIK T. — Kronika naukowa
i wydawnicza — Kwestia rolna
Ludwika Krzywickiego

KORDOS JAN ~—  Metody
GUS-u nr

KRUKOWSKI ADAM — Recen-
zje — Wojna w oczach so-
cjalisty

M. M. — Historyczna statystyka
rolnictwa nr

M.S. —~ Recenzje — Cenny
przyczynek nr

MORAWSKI WOJCIECH —
Recenzje — Ksigzka o plano-

nr 40

nr 46
nr 48

nr 50
27

nr 49
44
25

waniu przestrzennym w Polsce nr 31

PAZURA RYSZARD — Recen-
2je — Racjonalizacia mecha-
nizmu gospodarczego nr

PORWIT KRZYSZTOF — Re-
cenzje — Modele optymalizacji
planu centralnego

REM JAN — U progu dyskusji.
koniecznej ar

STRZYZEWSKA MARIANNA —
O zysku inaczej n

STUDNIAREK ZBIGNIEW  —
Recenzje ~- Ksigzka o bodi-

37

nr 41

28

r 36

cach nr 25

STUDNIAREK ZBIGNIEW —

Recenzje, — Formy ptac or

STUDNIAREK ZBIGNIEW —
Recenzje — Kobieta pracujaca nr

SZEFLER STANISEAW — Re-
cenzje — O zasadach rozwoju
krajow trzeciego §wiata

SZTYBER WRADYSELAW BOH-
DAN — Préba teorii gospodar-
ki socjalistycznej nr

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SEAW — Maly Rocznik Sta-
tvstvczny a potrzeby czytel-
nika

TIMOFIEJUK IGOR — Recen-
zje — O teorii gospodarowa-
nia w socjalizmie

TURSKI RYSZARD - Prawo
dla $wiata rracy nr

WOWCZUK WELODZIMIERZ -
Recenzje — Nowa ksiazka o
RWPG

WOWCZUK WLODZIMIERZ —
Recencje — ,Japonia na roz-
stajdch”

WOWCZUK WEODZIMIERZ —
Recenzie — Statvstyka handlu
zagranicznego 1965

W W. — Maly zeszyt o duiej
wartosci

Z.S. — Recenzje — Plan i ry-
nek

XXIL ROINE

BABINSK! JAN
w pniakach nr
CZYZOWSKA ZDZISEAWA —
W sprawie koordynacji rozwo-
ju szkolnictwa
DYNER MIROSEAW — Na war-
szawskim seimiku ZMW ar
DYNER MIROSEAW — Swiat
— Ekonomia — Polityka —
1 Maja 1966
HEINTZE-BLASZCZEROWICZ
M. — Z materialéw FAOQ ~
Zmiany w ryboléwstwie
J.R. — Nasz komentarz —
Portmonetka muz
KURKIEWICZ GRZEGORZ —
Swtatowa kariera rybackiej

—_ Bégactwo

oski nr
SIERZPUTOWSKI JAN -
Swiat — Ekonomia — Polity-
ka — Gospodarczy awans tu-

rystyki nr
Tysigclecie Parstwa Polskiego
— Tradycje i nowatorstwo w

polityce gospodarczej nr
(WSG) — Liczby mowiag — Wo-

a,

40

nr~40

39

nr 38

nr 48

1

nr 11

nr 17

nr 25
nr 42
nr 41

nr 51/52

7

nr 18

nr 44

nr 41

13

L}

jenne straty !udnosciowe Polski nr i7
SG)

— Liczhy moéwig =~

Wojenne straty materialne
Polski nr 19
(WSG) ~— Liczby méwia —_
Szkolnictwo wczoraj i dzi§ nr 35
SG) — Liczby mbéwig =
Szkolnictwo wyisze nr 40
SG — Liczby mowiz —
Upowszechnienie kultury =
Kongres Kultury Polskiej nr 41
(WSG) — Liczby mbéwia =
Coraz mniej nowozencow nr 44
(WSG) — Liczby mbwig =~
Coraz wiecej rozwodéw nr 45
.M. — Nasz komentarz =
chhowame i gospodarka nr 11
ZAK MIECZYSLAW — Koszty
drugoroczno$ci w szkolach nr 33



I PROBLEMY EKONOMII POLITYCZNE]

BRUS' WEODZIMIERZ — W
sprawie teorii puedsiebiorstwa
socjalistycznego nr 4

BRUS WLODZIMIERZ — Bodz-
ce ekonomiczne postepu tech-
nicznego a kierunki zmian w
systemie planowania i zarzg-
dzania nr 15

BRUS WEODZIMIERZ, KOWA-

LIK TADEUSZ — O drugim
tomie ,,Ekonomii Politycznej”
Oskara Langego . nr 40

BRUS WLODZIMIERZ - Kon-
sultacje — Dochéd narodowy
Polski i jego podziat

BRUS WLODZIMIERZ — Kon-
sultac]e —. Doch6d narodowy
i jego podzial (II)

BRUS WLODZIMIERZ — Kon-
sultacje — Dochéd narodowy
i jego podzial (III)

GLINSKI BOHDAN -- Rozwig-
zane i nie rozwiagzane proble-
my teorii przedsiebiorstwa nr 1

GOLDMANN ,JOSEF, FLEK JO-
SEF — Wzrost gospodarczy w
CSRS (Eksperymentalne zdsto-
sowanie modelu Kaleckiego do
czechostowackich danych sta-
tystycznych)

nr 46

nr 47

nr 48

nr 13

GRABOVWSK! ZBIGNIEW
Konsultacje — Dzisiejszy pie-
niagdz nr 498

GRABOWSKI ZBIGNIEW —
Konsultacje — Dzisiejszy pie-
niadz ' (11) nr 50

GRABOWSKI ZBIGNIEW —

Konsultacje — dzisiejszy pie-
nigdz (11I) nr 51/52
GROSS BERTRAM M. — Pla-
nowanie - problem nie tylko
ekonomiczny
KALWEIT WERNER —~ Gospo-
darka planowa a rynek
KALECK1 MICHAE — O ,Eko-
nomii polityczne] wzrostu”
Paula Barana nr 6
KOLIK TADEUSZ — Kronika
naukowa i wydawnicza — E-
wolucja ekonomii angielskiej
1 amerykanskiej
KOLIK TADEUSZ — Kronika
naukowa i wydawnicza — Bi-
blwteka My$li Socjallqtycz-
nej} S ar 37
LOLIK TADEUSZ — Kronika
-naukowa i wydawnicza — Stu-
dia nad marksizmem
ZOWALIK TADEUSZ — Lenin
o0 gospodarce socjalistycznej
LOWALIK TADEUSZ - Lenin

ar 19
nr 30

nr 27

nr 40

nr 17

o imperializmie — (Rozw6j po-
gladow)

KOWALIK T. — Kronika nauko-
wa | wydawnicza — Ksigzka o
wspétczesnym kapitalizmie

KWIATKOWSKI PIOTR — Tu-
rystyka a- doch6d narodowy
(Artykul dyskusyjny) nr 11

JLANGE ILANGE OSKAR|— Rozw6] eko-
nomiczny i postep spoleczny nrl

LESZ MIECZYSEAW — Metody
matematyczne na ustugach re-
konstrukeji branzy

LIPINSKI EDWARD — ,Kon-
kurencja” w gospodarce socja-
listycznej (Artykul dyskusyj-

nr 27

nr 43

nr 35

ny) nr 14
MADEJ ZBIGNIEW — Rozwéj
badan nad gospodarkg nr 30
MALYSZ JERZY - Ekonomia
przestrzeni na przykiadzie u-
ktadu przestrzennego miasto —

strefa nr 43
Od eksperymentu do zmian w
metodach zarzgdzania nr 25

PORWIT KRZYSZTOF — Re-
cenzje — Modele optymalizacji

planu centralnego nr 41
SADOWSKI WLADYSLAW —
Michat Kalecki nr 30

SECOMSKI KAZIMIERZ —~ Ba-
danie spoteczno-ekonomicz-
nych przemian % Polsce Lu-
dowej nr 44

SZTYBER WEADYSEAW-BOH-
DAN — Pro6ba teorii gospodar-
ki socjalistycznej nr 39

TEPICHT JERZY — Przeplywy
miedzygaleziowe ~— Miejsce

rolnictwa nr 27
TIMOFIEJUK IGOR — Cena |
planowanie optymalne nr 34

TIMOFIEJUK IGOR — Recenzje
— O teorii gospodarowania w
socjalizmie nr 48
ZIELINSKI JANUSZ G.—Przed-
siebiorstwo jako system cyber-
netyczny (1) nr 21
ZIELINSKI JANUSZ G, — Z
prac Zakladu Teorii Cen i
bodzcéw (II) — Mechanizm za-
rzadzania przemystem socjali-
stycznym nr 22
ZIELINSKI JANUSZ G. — Z
prac  Zakltadu ‘Teorii Cen i
Bodzeow (I1I) — Dwa modeld
zarzgdzania przedsiebiorstwa-
mi -socjalistycznymi nr 23
ZIELINSKI JANUSZ G. — Wa-
runki skuteczno$ci “systemu
bodzcéw nr 41

1, PIANOWANIE I ZARZADZANIE
GOSPODARKA NARODOWA

3JEN WITOLD — Normatywna
warto$é przetwarzania — no-
wy wskaznik w budownictwie nr 24
3ILLIP ZYGMUNT — Refleksje -
na temat NWP — (Artykul
dyskusyjny) nr 35
3RAJTER LUDWIK — Jak pro-
gramowaé¢ rozwoj galezi —
‘Podstawowa praca w zjedno-
czeniach ~ (Artykul dysku-

syjny)

JRZOZA ANATOL — Konstruk-
cja planu piecioletniego w rol-
nictwie nr 23

{RZOZA ANATOL — Konstrul-
cja planu piecioletniego w rol-
nictwie (II) — Optymalizacja nr 24

JLASS BRONISLAW — Dysku-

nr 29

tujerny o miernikach — Czy-
sty dochod — kierunek ekspe-
rymentowania nr 4

JLASS BRONISEAW — Dysku-
tujemy o miernikach - Je-
szcze o czystym dochodzie
3ILASS BRONISEAW — Dysku-
tujemy o miernikach — Jesz-
cze o czystym dochodzie (I1I) nr 19
'EDAK ZDZISLAW -— Oprocen-~
towanie S$rodkéw trwatych nr 8§
"ICK BRONISEAW — Warunki
racjonalizacji zatrudnienia
"ISZEL HENRYK — Dyskutu-
jemy o miernikac¢h — Oprocen-
towanie nrl
FALICKI JAN, RYDRYCH JE-
RZY -~ Odlewniczy ekspery-
ment nr 3
3ORDON JULIAN — Zjednocze-
nie a przedsiebjorstwo
FORYNSKI JULIUSZ — O za-

nr 18

nr 50

nr 27

interesowaniu materialnym i
innym nr 27
FUTOWSKT ANTONI — ,Era”
prawde powiedziata.., nr
'ELEN WEADYSEAW -— Pojecie
rentownesei — (Artykui dy-
skusyiny) nr 38
I. G. — Nasz komentarz — Od-
‘powiedzialno§é nr 7
I. G. — Nasz komentarz — Ryt-
micznosé nr 43
l. G. — Nasz komentarz — Or-
ganizacja nr 44

{RAJSKI KAROL — Ekspery-"
menty wymagaja analizy nr 15

{RAUSS KRZYSZTOF — Start
w eksperyment

SLRAUSS KRZYSZTOF — Przer-
wane milezenie

LIPINSK1 JAN — Dyskutuje-
my o. miarnikach — Zysk, ren-

nr 30

nr 36

townost, ceny fabryczne
LAMBUCKTI JERZY — Nowe do-
nr 25

Swiadczenia Pafawagu

nr 13

LASKI ZDZISEAW — Rachunek
ekonomiczny a optymalizacja
zatrudnienia — (Artykut dy-

skusyjny) ar 37
MADEJ ZBIGNIEW — Nastgp-
ny etap: Rok 2000 nr 37

Ma. K. — Nasz komentarz —
Aby system funkcjonowal nr 26
MALEK PRZEMYSEAW — Pra-
wo ,zasysania kompetencji” nr 31
MANTEUFFEL RYSZARD — Dy-
skutujemy o miernikach—Ren-
townoéé pojecie nieznane? nr 47
MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —
Eksperyment a nowa produk-

cja nr 34
MISIAK MAREK — Reforma na

co dziet — Wskazniki dyrek-

tywne 1966 nr 2
MITREGA JAN — Gornictwo {

energetyka — Zmiany w pla-

nowaniu i zarzadzaniu nr 16
MITAS WACEAW — Jak pla-

nowaé koszty nr 32
MM — Nasz komentarz — Refor-

ma | codzienno$é nr 10

M. M. — Realizacja uchwaly IV

Plenum nr 7
MOSCICKA WANDA — Wskaz-

nik rentowno$ci i koszty prze-

robu — (Artyku!l dyskusy)ny) nr 23
NEUMANN BOGDAN — Rechu-

nek ekonomiczny a dyrektyw-

ne wskazniki nr 13
Od eksperymentu do zmian w

metodach zarzadzania nr 2§
OSIATYNSKI JERZY — W spra-

wie » oprocentowania $rodkéw

trwatvch i obrotowych nr 24
PARADOWSKI STEFAN -~ Ren-

townosé a przesuniecia asor-

tymentowe nr 28
PRYZINSKI BOHDAN — Kon-
sekwencje reformy nr 3

RAKOWSKI MIECZYSEAW —

Jak programowaé rozwdj ga-

tezi — Wielka szansa optyma-

lizacji (Artykul dyskusyiny) nr 21
RAKOWSK! MIECZYSEAW —

Jak programowaé rozwéj ga-

tezi (II) — Optymalizacja wew-

neétrzna nr 22
RAKOWSKI MIECZYSEAW .—

Jak programowaé rozwéj ga-

lezi (111) — Optymalizacia zew-

netrzna — (Artykul dyskusyj-

ny)

RAKOWSKI MIECZYSLAW —
Jak programowaé rozwéj ga-
1ezi (IV) — Przeszkody, etapy,
organizacia (Artykul dysku-
syjny) nr 24

RAKOWQKI MIECZYSEAW —

Jak Programowaé rozwéj ga-

nr 23

tezi ~ Jakich kopalhi potrze-
ba? (Artykul dyskusyjny)

RYDYGIER WIESEAW — Zmia-

ny w handlu zagranicznym =

Gléwne kierunki reformy nr 35
RYDYGIER WIESEAW — Zmia-~
ny = handlu zagranicznym (2)

— Rechunek oplacalnoéci de- .

wizowej eksportu nr 36
RYDYGIER WIESEAW — Zmia-
ny w handlu zagranicznym (3)
— Bodzee oplacalnego ekspor-

nr 30

tu nr 37
RYDYGIER WIESEAW — A
jednak ceny fabryczne nr 47

SCHMIDT LUDWIK — Rachu-
nek oplacalnosci eksportu w
przedsiebiorstwie — (Artykut '
dyskusyjny) nr 47
STANKIEWICZ HENRYK -
Eksperymenty — i co dalej? nr 28
SZALEWICZ WALDEMAR o~
Jak dlugo jeszcze? nr

iresci rocz

(Wykaz wazniejszych pozycn)

SZYR EUGENIUSZ — Ranga ra-
chunku or 8

WEBER HENRYX -~ Ekspery- -
menty gospodarcze — Mijajg
lata... nr 4

" W. D. — Nasz ko.nentarz — Ja-

kos¢ | urzad - ar 27
w.

D. — Nasz komentarz —
zjednoczenie
WINTER EMANUEL - Nowy
system finansowy przemystu nr 1
WSG — Nasz komentarz — Mier-
niki | organizacja nr 20
ZAKRZEWSKI ANTONI — Dy-
skutujemy o miernikach — Za-

nr 50

stosowanpie zysku nr 3-

ZALSKI TADEUSZ — Wista
1966 — O nowy model zjedno-
czenia nr 21
ZDYB ZYGMUNT — Przemys?
elektromaszynowy — Wyniki

eksperymentéw nr 33

IIL ROZWOJ GOSPODARCZY,
SYTUACJA GOSPODARCZA

BW — Nasz komentarz — Jako§é
— cel i §rodki nr §
BUCZYNSKI ROMAN, KWA-
SIEBORSKI1 JERZY — Proble-
my hodowli 1966—1970. -~ A
jednak mieso i mleko nr 29
BUCZYNSKI ROMAN i KWA-
.. SIEBORSKI JAN — Problemy
4odowh 1966—1970 — A jed-

ak mieso i mleko 29
BUDZISZEWSKI STANISLAW
— Handel 1966—1870 — Prob-

lem téwnowagi nr 19

(d) — Z Seimu — Komisje zZa~
koficzyly prace nad planem
5-letnim . nr 46

DUDZINSKI WEADYSEAW -—
Chemia 1966—70 — Nowo-
czesno$é jednustronna nr 8

FICK BRONISEAW — Zatrud-
nienie 1966—1970 -~ Maksy~
malizowaé¢ czy optymalizowaé
— (Artykul dyskusyjny)

FICK BRONISEAW — Zatrud-
nienje 1966—1970 (II) — Dro-
ga do optymalizacji — (Arty-
kul dyskusyjny) nr 14

GLOWCZYK JAN — Wyda]noéé

ar 13

.czyli gospodarngit nr 24

GEOWCZYK JAN — ‘Wydajnoé
pracy (1I) — Dysproporcje ga-
leziowe — (Artykul dyskusyj-

ny) nr 28
GELOWCZYK JAN — Wydajno&é
pracy (1II) — Wpykorzystanie
czynnikow wzrostu — (Artykut
dyskusyjny) nr 29
GEOWCZYK JAN — Wydajno&é
pracy (IV) — Rola warunkéw
ekonomxcmych — (Artykul dy~-
skusyjny) nr 30

GLOWCZYK JAN — Problemy
sytuacji gospodarczej — Dy-

namika dobra czy zla? nr 36
G. P. — Nasz komentarz — Pro-

gramy dziatania nr 24
G. P. — Nasz komentarz—Zmia-

ny-na rynku nr 29

(grg) — Problemy sytuacii,go-
spodarcze] — Podstawowe pro-
porcje . nr 22

JAGUSZTYN WRADYSEAW —
Rolnictwo w latach 1966—1970 nr 21

(J. G.) — Nasz komentarz — U-
bogi potentat nr 16

KRAUSS KRZYSZTOF — Hut-
nictwo 19661970 — Hierar~
chia celow nr 9

KRAUSS KRZYSZTOF — Drob-
na wytworezosé 19661970 —
Nowe mechanizmy

Ma. K. — Problemy svtuac]: go-
spodarczej ~- Po pierwszym
potroczu

MAJ BOLESEAW — Zatrudnie-
nie 1966—1970 — Racjonalizo-'
wa¢ diugofalow6 i regionalnie
(ArtyRul dyskusyjny)

MARKOWSK] STANISEAW —
Gospodarka 1966—1870 — Co
determinuje rozwéj — (Artykut
dyskusyiny) nr 27

MIANECKI PAWEE — Zatrud-
nienie 1966—1970 — Maksyma-
lizowaé czy optymalizowaé —
(Artykul dyskusyjny) *

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW o
Przemyst spozywczy 1966—70—
Rolnictwo — przetworstwo =
rynek nr 11

(pis) — Nasz komentarz — Pro-
dukcja asortyment zatrudnie-

nr 15

PISARSKI GRZEGORZ — Pro-
blemy sytuacji rynkowej —
Odcinkowo czy kompleksowo nr §

PISARSKI GRZEGORZ -— Na
marginesie Komunikatu ‘'GUS
- Ostatni rok pieciolatki nr 8

PISARSKI GRZEGORZ — Pro-
blemy syiuaeji gospodarczej
~— Dwie tendencije nr 12

PISARSKI GRZEGORZ — Pro-
blemy sytuacji gospodarczej —

- Tendencje produkeji a rynek nr 14

PISARSKI GRZEGORZ — Pro-
blemy sytuacji gospodarczej —
Zgodnie z przewidywaniami

PISARSKI GRZEGORZ — Spo-
Zycie 1966—1970, — Atrakcyj-
noé¢ planu

PISARSKI GRZEGORZ — Pro-
blemy sytuacji gospodarczej
.= W perspektywie przyszlego

roku
PISARSK! GRZEGORZ — Pro-
blemy sytuacii guspodarczej -~
Wrzeénjowe tendencje nr 44
PISARSKI GRZEGORZ — pPro-
blemy sytuacii gospodarczej -
Z my$lag 0 nowym roku

nr 16

nr 32

nr 18

nr 23

nr 18

nr 22

nr 42

nr 49

,

(pis) — Nasz komentarz — Mi-
niony rok nr 51/52

RADWAN WEODZIMIERZ ~—
Problemy sytuacji gospodar-
czej — Handel zagraniczny

RAKOWSKI MIECZYSEAW —
Problemy hodowli 1966—1970—
W poszukiwaniu  optymalnej
struktury — (Artykut dysku-
syiny)

RAKOWSKI MIECZYSEAW —
Problemy hodowli 1866—1970
— Dwie kalkulacje, dwa wy-
niki nr 13

RAKOWSKI MIECZYSEAW —
Zatrudnienie 1966—1970 — Jed-
nak maksymalizacja — (Arty-
kul dyskusyjny) nr 17

RAKOWSKI MIECZYSEAW —
jProblemy hodowli 1966—1970
— Przede wszystkim inten-
svfikacja nr 29

REM JAN — Przemys! elektro-
maszynowy 1966—70 — mecha-
nizm samoutrwalania nr

REM JAN -— Transport 1966— .
1970 — Plap _fesortowy czy .
kompleksowy P . nr 13

RYDYGIER WIESEAW - Han-
del zagraniczny 1966—1970 —
Przewarto$ciowanie powigzan z
gospodarka nr 25

SZYNDLER-GEOWACK! WIE-
SLAW — Baza paliwowo-ener-
getyczna 1966—70 — Czy be-
dzie nowoczesniejsza? nr 5

Tysiaclecie Panstwa Polskiego
— Tradycje i nowatorstwo w

nr 47

nr 10

polityce gospodarczej nr 9
D. — Nasz komentarz — Ja-
kosé + nowoczesnosé nr 1
D. — Nasz komentarz — No-
woczesnosé nr 4
(wd) — Z Sejmu — O sytuacji
gospodarczej ur 20

(wd) — Z Sejmu — Dyskusja nad

wynikami roku 1965 nr 29
— Nasz komentarz —
Plan Pieciolethi nr 36

(wd) — Z Sejmu — Dyskusja nad
Planem 5-letnim nr 41
(wd) — Z Sejmu — Rolnicza pie-
ciolatka
W.D.'— Nasz komentarz — Sejm
uchwalil... nr 47
WISNIEWSKA BARBARA —
Przemyst lekki 1966—1970 —
Chemizacja — ilo§é — jakosé nr 12
(WSG) — Liczby mowig — Dy-
namika i struktura dochodu
narodowego nr 5
(WSG) — Liczby méwig — Two-
rzenie i podzial dochodu naro-
dowego nr 6
(WSG) — Liczby méwig — Jesz-
cze o podziale dochodu naro-
dowego nr 7

nr 42

" WSG — Liczby méwig — Za-

frudnienie i doch6d narodo-

wy w 1965 roku nr 14
(WSG) — Liczby méwig — Jak

rost dochéd narodowy w la-

tach 1956—65 nr 21
(WSG) — Liczby méwig — Czyn-

niki wzrostu dochodu narodo-

wego w latach 1956—1965 nr 22
WSG — Liczby méwig — Do-

chdd narodowy podzielony nr 23
(WSG) — Liczby moéwia — Spo-

zycie dochodu narodowego nr 24
(WSG) — Liczby méwig -— Jak

akumulowalismy nr 25
(WSG) — Liczby méwig — Wle-

cej niz odwrécenie proporcji nr 30
{WSG) — Nasz komentarz — Re-
- konstrukcia branz
(WSG) — Liczby méwig — Do-

chAAd narndowv 1937 — 193 nr 51/52
ZALSKI TADEUSZ -~ Prze-

mvst materiatdbw budowlanych

nr 49

1966—70 — Czy sprosta po-

trzebom nr 7
Z Sejmu — Na warsztacie plan

5-letni 1966—1970 nr 40
Z Sejmu — W knmISJach o pla-

nie piecioletnim nr 43
Z Seimu — W komisjach o pla-

nie piecioletnim (IT) nr 44
Z Sejmu — W komisjach o pla-

nie piecioletnim (11D nr 45

Z Sejmu — Plan na 1967 rok nr 48
Z Seimu — Przed debatg gene-
ralng nr 50
Z Seimu — Przed debatg gene-
ralna (II). nr 51/52
ZARSKI TADEUSZ — Budow-
nictwo mieszkaniowe w latach

1961—15d5 nr 18

IV. POSTEP
TRCHNICINY
T ORGANIZACYINY

BUTENKO JAN — Analiza wy-
padkowosei w pracy
CHOLEWICKA-GOZDZIK KRY-
STYNA -~ Jako$é¢ produkeji w )
krzywym zwierciadle or 41
CZEKAY HALINA -— Analiza
czasu pracy | ar 4
CZEKAY HALINA — Bilans zu-
zycia czasu pracy
‘CZEKAY HALINA — Zrédla re-
zerw i straty czasu pracy nr 48
GLOWCZYK JAN — Wydajnoéé
czyli gospodarnosé
GLOWCZYK JAN — Wydajnos¢
pracy (II) — Dysproporcje ga-
teziowe — (Artykut dysku-
syjny) nr 28
GLOWCZYK JAN — Wydajnoéé
pracy (III) — Wykorzystanie
czynnikow wzrostu — (Artykul
dyskusyjny) nr 29
GEOWCZYK JAN — Wydajnoéé
pracy (IV) — Rola warunkéw
ekonamicznych — (Artykui dy-
skusyjny)
GUTOWSKI ANTONI — Stacja
maszyn milczacych nr 16
GUTOWSKI ANTONI — Przed-
siebiorstwo: sztuka zarzgdza=
nia — Planowanie i rytmicz-
nosé nr 38
GUTOWSKI ANTONI -— Przed-
siebiorsiwo: sztuka zarzadza-
dzania — Dylematy wzrostu
wydajno$ci nr 40
GUTOWSKI ANTONI — Przed-
sigbiorstwo: sztuka zarzadza-
nia — Z daleka i z bliska

nr 34

nr 44

nr ‘2'4

nr 30

nr 41

' GUTOWSKI ANTONI — Przed-

siebiorstwo: sztuka zarzadza-

nia — Problem nie tylko u-

rzednikéw nr 42
GUTOWSKI ANTONI — Przed-

siebiprstwo: sztuka zarzadza-
fia ~. Postawili na NRK i
TMWR nr 44

HETKOWSKI SYLWESTER —
Przedsigbiorstwo: sztuka zarzg-
dzania — W budownictwie —
dzien jak co dzien

HIMELFARB HENRYK — Tech-
nika: ludzie i rzeczy — Ciagly
_niedostatek racjonalizmu nr 6

ILCZUK JANUSZ — Maszyny
matematyczne dla wszystkich nr 45

JASKIEWICZ WELODZIMIERZ
— Przedsiebiorstwo: sztuka za-
rzadzania — Dlaczego godziny
nadliczbowe nr

JEDRZEJCZAK ALEKSANDER
— Przedsiebiorstwo: sztuka za-
rzadzania — Wskazniki a rze-

nr 42

czywistosé 43
(J. G.) — Nasz komentarz — Or-m"

ganizacja nr 44
J. G. — Dlaczego organizacja nr 45

J.-R. — Technika: ludzie i rzeczy

~ Przewaznie o ekonomice nr 9
KAWALEC WINCENTY - Spra-

wy polskiej statystyki (I) —

Tradycje i potrzeby dnia nr 31
KAWALEC WINCENTY—Spra-

wy polskiej statystyki (I11) — O

peina, jednolita i tylko po-

trzebng sprawozdawczosc
KAWALEC WINCENTY—Spra-

wy polskiej statystyki (III) —

Zadania a mozliwosci nr 33
KAWALEC WINCENTY — Spra-

wy polskiej statystyki (IV) —

Warunki powodzenia nr 34
(kk) — Technika: ludzie i rzeczy

— By nowoczesnos¢ oplacata

nr 32

sie nr 9
(kk) — W sprawie ,regulacji u-
rodzen” nr 42

KRAUSS KRZYSZTOF — Przed-
siebiorstwo: sztuka zarzadzania
— Dwie ptaszezyzny

KRAUSS KRZYSZTOF — Przed-
siehiorstwo: sziuka zarzgdzania
-— Rezerwy ,na zapleczu” nr 40

KRAUSS KRZYSZTOF — Przed-
siebiorstwo: sztuka zarzadzania
— Eksperyment nie bez klopo-
tow nr 45

KRAUSS KRZYSZTOF — Przed-
siebiorstwo: sztuka zarzgdzania
- Jaki pan...

KRAUSS KRZYSZTOF — Przed-
siebiorstwo: sztuka zarzadzania
— Kopalnia dobrych nadziei nr 49

KRUPA GUSTAW — Przedsig-
biorstwo- sztuka zarzadzania —
Planowanie nr 51/52

LESZ MIECZYSEAW — Metody
matematyezne na uslugach re-
konstrukeji branzy ar 35

LUBIEJEWSKI TADEUSZ —
Przedsiebiorstwo: sztuka za-
rzadzania — Panie wytapiacz
— mistrz funduie nr 51/32

MATEJKO ALEKSANDER —

(o] przedslebmrsthe ~— socjolo=-
gicznie — Organizacja niefor=
malna nr 3

MAWARSKI ZBIGNIEW, SZYND-
LER-GEOWACKI WIESEAW

, — Technika: ludzie i rzeczy—

— Co dalej? nr 17

MIKOLAJCZYX ZBIGNIEW —
Eksperyment a nowa produkeja nr 34

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —
Przedsiebiorstwo: sztuka za-
rzadzani. — ..i modernizacja nr 42

nr 48



PARADOWSKI STEFAN. — Fun-
dusz postepu (Artykul dysku-
£yiny) :

RAKOWSK! MIECZYSLAW —
Jak programowaé rozwdj ga-
lezi — Wielka szansa: optyma-
liZacji — (Artykul'dyskusyiny) nr 21

RAKOWSKI MIECZYSEAW —
Jak programowaé rgzwo6j ga-
Yezi (1I) — Optymalh.acja wew-
nétrzna

RAKOWSKI MIECZYSLAW -
Jak programowaé rozwbj ga-
lezi (III) ~ Optymalizacja zew=
netrzna — (Artykut dyskusyi-
ny) ) nr 23

RAKOWSKI MIECZYSEAW —

Jak programowaé rozwdj ga--

tezi (IV) — Przeszkody, etapy,
organizacja — (Artykul dysku-
syjny)

REMBISZ STANISELAW — Te-
chnika: ludzie i rzeczy — Ba-
dania a gospodarka nr 1

REM JAN — Technika: ludzie i
rzeczy — Lektura wagonowa nr 3

REM JAN — Przedsiebiorstwo:
sztuka zarzadzania — Muzyka
bez rytmu

REM JAN — Przedsiebiorstwo:
sztuka zarzadzania — Zapo-

nr 4¢

nr 22

nr 24

nr 41

trzebowanie na pomyst nr 43
SLAWINSKI KAZIMIERZ -

Pion postepu i kontroli (Arty-

kut dyskusyjiny) nr 41

SIKORA STANISEAW — Ko-
misje zakladowe

SZTYBER WEADYSEAW BOG-
DAN — Bod#ce ekonomicznego
postepu technicznego

SZYNDLER-GEOWACKI WIE-
SEAW — Ewidencja a rzeczy-

nr 50

nr 23

wisto§é nr 10
SZYNDLER- GLOWACKI WIE-

SEAW — wadenc;a a rzeczy-

wistose (1I) nr 15

SZYMANDERSK! WITOLD —
Fotografia dnia - .

W. D. — Nasz komentarz — In-
Zynieria i ekonomia nr 8

(wd) — Technika: ludzie i rzeczy
— Jak chemizowa¢ gospodarke nr 9

W.D. — Nasz komentarz — Nie
mamy czasu!

(wd) — Od czego zalety wydaj-

nr 33

or 21

nos§¢ w chemii . nr 38
W. D. — Nasz komentarz—Tech-
nika i technicy . nr 46

WEBER HENRYK — Technika:
Ludzie i rzeczy—Nowoczemoﬁé .
na hamulcach nr 6
WEBER HENRYR — Dwuglos
o maszynach matematyczn)ch
— ,ELWRQ!" — znaczy przy-

szlosé nr 28
WEBER HENRYK - Nieskoor-
dynowana koordynacja nr 31

WEBER HENRYK — Przedsie-
biorstwo: sztuka zarzadzania —
W transporcie — jak w lustrze nr 44

WEBER HENRYK — Przedsie-
biorstwo: sztuka zarzadzania —
Zrédla powodzenia nr 45

WEBER HENRYK — Przedsie-
biorstwo: sztuka zarzgdzania —
Czas nieprodukeyjny

WROBLEWSKI ANDRZEJ
KRZYSZTOF — Przedsiebior-
stwo: sztuka zarzadzania —
Czy wyjda z minus6w?

(WSG) — V Kongres Technikéw
Polskich nr 6

(WS(G) — Technika: ludzie i
rzeczy — Warunki postepu nr 9

WSG — Nasz komentarz—Mier-
niki i organizacja nr 20

ZALSKI TADEUSZ — Przedsi?-
biorstwo: sztuka zarzadzania
— Polowiczny sukces

Z. M. — Nasz komentarz —
Zmianowo$é

nr 50

nr 46

nr 39

nr 31

V. PRZEDSIEBICRSTWO

BABINSKI JAN — Podoficero=
w1e produkcji—Stepione bodZ-

BOHEK-PREK XAWERY ~—
Podoficerowie produkeji —
»Zlota glowa” nr 17
BUCZEK TADEUSZ — Dyrek-
tor przedsigbiorstwa — ,Trze-
"ba daé marze na blad i ryzy-
ko”... (Rozmawiamy z Dyrekto-
rem Naczelnym Zakladéow Te-
lewizyjnych Tadeuszem Bucz-
kiem — Rozmawial: T. Z) nr 18
DOKTOR KAZIMIERZ — O
przedsiebiorstwie — socjolo-
gicznie — Przemiany stosun-
kéw spolecznych w przedsie-
biorstwach przemystowych nr 4
GLINSKI BOHDAN — Rozwig-
zane i nie rozwigzane proble-
my teorii przedsiebiorstwa nr 1
GROCHOLA WIESEAWA - Po-
doficerowie produkecji — Kom-
pleks fartucha
GUTOWSKI ANTONI — ,Era”
prawde powiedziala... nr 1
GUTOWSKI ANTONI — Podofi-
cerowie produkcji
GUTOWSKI ANTONI — Przed-
sigbiorstwo: sztuka zarzadza-
nia — Planowanie i Rytmicz-
nosé nr 38
GUTOWSKI ANTONI — Przed-
sigbiorstwo: sztuka zarzadzania
— Dylematy wzrostu wydaj-
nr 40
GUTOWSKI ANTONI — Przed-
sigbiorstwo: sztuka zarzadza-
nia - Z daleka i z bliska
GUTOWSKI ANTONI — Przed-
sigbiorstwo: sztuka zarzadza-
nia — Problem nie tylko u-
rzednikow nr 42
GUTOWSKI ANTONI — Przed-
sxeblorstwo sztuka zarzadza-
nia — Postawili na NRK i

nr 13

nr 41

nr 44
HIRSZOWICZ MARIA — O
pezedsiebiorstwie socjologicznie nr 3
HETKOWSKI SYLWESTER —
Przedsiebiorstwo: sztuka za-
rzgdzania — W. budownictwie
— dziefi jak co dzieh nr 42
JASKIEWICZ WEODZIMIERZ
— Przedsigbiorstwo: sztuka za-
rzadzania — Dlaczego godziny
nadliczbowe nr
JEDRZEJCZAK ALEKSANDER
— Przedsiebiorstwo: sztuka za-
rzadzania — Wskazniki a rze-

czywistose nr 43
J. R, — Podofxcerowxe produkcji nr 12
KOLODZIEJ KAZIMIERZ —

Podoficerowie produkeji — W
stoczniowym fachu

KORASZEWSKI ANDRZEJ —
— Podoficerowie produkcji =
Mistrzowie czy magicy

KORZENIOWSKI TEOFIL —
Mozliwosci  dzialania zostaly
dane... (Rozmawiamy z Zastep-~
ca Dyrektora Huty ,Warsza-
wa” d/s Ekonomicznych — Te-
ofilem Korzeniowskim — roze
mawial Tadeusz Zalski) nr 4

KRAUSS KRZYSZTOF — Przed-
siebiorstwo: sztuka zarzadza-
nia — Dwie plaszczyzny

KRAUSS KRZYSZTOF - Przed-
siebiorstwo: sztuka zarzadza-
nia — Rezerwy ,na zaple-
czu” nr 40

KRAUSS KRZYSZTOF — Przed-
sigbiorstwo: sztuka zarzadzania
— Eksperyment nie bez kilo-
potéw nr 45

KRAUSS KRZYSZTOF — Przed-
siebiorstwo: sztuka zarzgdzania
— Jaki pan..

KRAUSS KRZYSZTOF — Przed-
siebiorstwo: sztuka zarzgdza-
nia — Kopalnia dobrych na-
dziei nr 49

KRUPA GUSTAW - Przedsle-
biorstwo: sztuka zarzadzania —
Planowanie nr, 51/52

KULPINSKA JOLANTA ~— 0
przedsiebiorstwie — socjolo-
glcznie — Funkcje pozaproduk-
cyjne nr 1

KULAKOWSKI ALBIN' -~ Podo-
ficerowie produke)i -~— Kim
837 nr 17

2 IYCIE GOSPODARCZE

Nr 51-%2 (707 797) - 18-25.XIL1966 £

nr 16

nr 17

nr 39

nr 48

LUBIEJEWSKI TADEUSZ —
Przedsigbiorstwo: sztuka za-
rzadzania — Panie wytapiacz
mistrz funduje ar 51/52

ELUKOSZ EDWARD — Dyrektor
przedsigbiorstwa — Najbar-
dziej odpowiedzialni ludzie w
procesie gospodarowania (Roz-
mawiamy z dyrektorem tech-
nicznym Zjednoczenia Prze-
mysiu Obrabiarek i Narzedzi
— mgr inz Edwardem &%u-
koszem — rozmawial Tadeusz
Zalski)

MATEJKO ALEKSANDER — O
przedsiebiorstwie socjologicz-
nie — Organizacja nieformalna nr 5

MIKOELAJCZYK ZBIGNIEW —
Eksperyment a nowa pro-
dukcj nr 34

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —
Przedsiebiorstwo: sztuka zarzg-
dzania — ..i modernizacia nr 42

NAJDUCHOWSKA HALINA opr.

— Dpyrektor przedsiebiorstwa nr 29

NAJDUCHOWSKA HALINA opr.

- Dyrektor przedsiebiorstwa nr 31

OBREBSKA HALINA — Podofi-
-cerowie produkcji — Postu-

nr 17

laty i rzeczywistosé nr 22
OLKUSKI BOLESEAW — Cze- *
kaja na zjednoczenia nr 34

REM JAN — Podoficerowie pro-
dukcji — Ostatni z rodu nr 21

REM JAN — Przedsiebiorstwo:
sztuka zarzadzania — Muzyka
bez rytmu nr 41

REM JAN -- Przedsigbiorstwo:
sztuka zarzadzania® — Zapo-
trzebowanie na pomyst nr 43

SARAPATA ADAM — O przed-
siebiorstwie — socjologicznie
— Zaklad pracy a uwarstwie~
nie spoteczne nr 9

SIKORA STANISEAW — Ko-
misje zakladowe

SYROKA JOZEF -~ Dyrektor
przedsiebiorstwa — Decyzje i
ryzyko trzeba podejmowaé sa-
modzielnie (Rozmawiamy z dy-
rektorem Warszawskich Za-
kladéw Przemystu Odziezowe-
go im. Obronicow Warszawy —
mgr Joézefem Syrokg — roz-
mowe przeprowadzil Tadeusz
Zalski)

SZALEWICZ WALDEMAR —
Podoficerowie produkeji —
Niezgrane bodice nr 22

SZWARC KAROL — KSR Hu-
ty im. Lenina — Konstrukcja
planu ur 5

SWIERCZAK JAN — Podofice-
rowie produkcji — Dlaczego
nie chea

WEBER HENRYK — Na rozdro-

nr 50

nr 14

nr 19

zu nr 12
WEBER HENRYK — Podoficero-
wie produkeji — Trzy spot-
kania nr 19
WEBER HENRYK — Przedsie-
biorstwo: sztuka zarzgdzania
— W transporcie - jak w
lustrze nr 44
WEBER HENRYK — Przedsie-
biorstwo: sztuka zarzadzania —
Zrbédla powodzenia nr 45
WEBER HENRYK -, Przedsie-
biorstwo: sztuka rzadzania
— Czas nieprodukeyjny nr 50
WROBLEWSKI ANDRZEJ
KRZYSZTOF — Podoficerowie
;:rodukcji. — Szczotka z ty-
u

ur 14

WROBLEWSKI ANDRZEJ
KRZYSZTOF — Przedsigbior-
stwo: sztuka zarzadzania -

Czy wyjda z minuséw? nr 48
(WSG)—Liczby méwiag — Przed-
siebiorstwo przemystowe nr 486

ZATRYBOWNA ALICJA — Po-
doficerowie produkcji — Niech
sie martwi mistrz nr 13
ZALSKI TADEUSZ — Podofice~
rowie produkecji — Wynurzenia
mistrza w pewnym zakladzie
metalowym nr 18
ZA_SK1 TADEUSZ — Przedsie-
biorstwo: sztuka zarzgdzania
— Polowiczny sukces nr 39
ZIELINSKI JERZY — Dyrek-
tor przedsiebiorstwa — Dyrek-
tor musi by¢ dzialaczem -—
(Rozmawiamy z Zastepcg Dy-
rektora Ekonomicznego Zjed-
noczenia Przemystu Okretowe-
go Jerzym Zielifiskim — Roz-
mawial ZALSKI TADEUSZ) nr 18

VI. LUDNOSC, ZATRUDNIENIE, PLACE

BABINSKI JAN — Miejsca 8§
— miejsc pje ma nr 2
FICK BRONISEAW. — Zatrud-
nienie 19661970 — Maksy-
malizowaé czy optymalizo=
waé — (Artykui dyskusyjny)
FICK BRONISEAW — Zatrud-
nienie 1966—1970 (1) — Dro-
ga do optymalizacji (Artykut
dyskusyjny) » or
FICK BRONISEAW — Warun-
ki racjonalizacji zatrudnie-
nia nr 50
G. P. — Nasz komentarz — Pro-
gramy dziatania
(G. P.) — Nasz komentarz — U-
waga na zatrudnienie
JAGIELEO KRYSTYNA — Mio-

nr 13

nr 24
nr 40

dociani -~ margines zatogi? nr 18
J. R. — Nasz komentarz — Pla-

cimy — wymagamy nr 3
J. R. — Nasz komentarz — Péi~

etaty nr 33
J. O. — Potetaty — Nie takie to

proste nr 35

BEASKI ZDZISEAW — Rachunek
ekonomiczny a optymalizacja
zatrudnienia — (Artykut dy-
skusyjny) nr 37

MAJ BOLESEAW — Zatrudnie-
nie. 1866—1970 — Racjonalizo-
~wa¢é diugofalowo i regionalnie
(Artykul dyskusyjny)

MALYSZ JERZY -— O starze-
niu sie ludnoSci rolniczej —
(Artykul dyskusyjny)

MIANECKI PAWEEL — Zatrud-
nienie 1966—1970 — Maksy-
malizowat’ czy optymalizowaé
— (Artykul dyskusyjny)

nr 18

nr 40

nr 23

MIKORAJCZYK ZBIGNIEW —
Bilet na pocigg, ktéry warto
uruchomié nr 38

OGRODZKI ZYGMUNT — BodZ-
ce ekonomiczne w projektowa-
niu — (Artykut dyskusyjny)

PISARSKI GRZEGORZ — Dro-
gi integracji systemu premio-

wego nr 51/52

RAKOWSKI MIECZYSEAW —
Zatrudnienie 1966—1970 — Jed-
nak maksymalizacja -- (Ar- *
tykut dyskusyjny) nr 17

REM JAN — Remonty kapltalne
sily roboczej nr 31

WISNIEWSKA BARBARA ~—

Na spotkanie wyzu

Gdzie szukaé rezerw? nr 33
W. K. — Poletaty — Pisaé latwo nr 35
(WSG) — Liczby méwia — Sto lat nr 1

nr 48

(WSG) — Liczby méwig —
Struktura pracujacych w rol-
nictwie nr 2

(WSG) — Liczby mowig—Struk-
tura zatrudnionych i poszuku-

jacych pracy nr 3
WSG — Liczby mbéwig — Wy-
ksztalcenie pracownikow nr 4

(WSG) — Liczby moéwiag — Lud-
nosé 1965
WSG — Liczby mdéwig ~ Tro-
che demografii nr 13
(WSG) — Liczby m6éwig—Wzrost
ludnoéci i dochodu narcdowe-
go w dwu dwudziestoleciach nr 18
(WSG) — Liczby méwia — Bud-
2et przecietnej rodziny nr 29
WSG — Liczby m6éwia — Zmiany
przyrostu ludnoSci
(WSG) — Liczby méwig — Jak
smieszczaniejemy” nr 43
WYDERKO ADAM — Czy wie§
sie starzeje? nr 36

nr 12

nr 42

VIl ZAGADNIENIA PRAWNE I SOCJOLOGIGZNE

CHACKIEWICZ ZBIGNIEW F.
— Ergonomia a jako$é¢ i nowo-
czesnos¢ .

DENIS TERESA — Socjolog za-
ktadowy nr 32

DEBOWSKI STANISEAW —
Biosfera przestgyuzo§ci gospo-
darczej nr 2

DOKTOR KAZIMIERZ — O
przedsiebiorstwie — socjolo~
gicznie — Przemiany stosun-
koéw spolecznych w przedsig-
biorstwach przemystowych nr 4

EJSMOND JACEK — Polityka
gospodarcza, polityka zatrud-

nr 23

nienia, socjologia nr 47
HIRSZOWICZ MARJIA — O

przedsigbiorstwie socjologicz-

nie nr

JAROS MIECZYSEAW, NOWAK
EDWARD — Kto za to zaplaci nr 34
(kk) — W spraw;e sregulacji u-
rodzen” nr 42
KULPINSKA JOLANTA — O
przedsiebiorstwi¢ — socjolo-
gicznie — Funkcje pozaproduk-
cyjne nr 7
MALEK PRZEMYSEAW — Pra-
wo jzasysania kompetencji” nr 31
MATEJKO ALEKSANDER — O
przedsiebiorstwie socjologicz-
nie — Organizacja nieformal-
na nr 5
MOZOLOWSKI ANDRZEJ —
»Publie relations” i praktyka nr 13
MOZOELOWSKI ANDRZEJ —
Premia czy wyrok — (Artykul
dyskusyjny) nr 26
M. S. — Na wokandzie — Zwal-
czanie przestepstw ,miesnych”

trwa nr 41
M. S. — Na Wokandzxe — Pro-
cosy »miesne” trwaja nr 42

M. S. — Na wokandzie — Skutki
,.drobnego” niedopatrzenia nr 43

M.S. -—— Na wokandzie — Nadu-
zycia w warszawskich droge-

riach nr 44
M.S. — Na wokandzie — Atmo-

sfera sorzvia przestepstwu nr 45
M.S. — Na wokandzie — Gorzki

smak czekolady nr 46
M.S. — Na wokandzie — Kon-

wojenci nr 47

M.S. — Na wokandzie — Grabiez

materialow -budowlanych nr 48
M.S. — Na wokandzie — Kasjer
aferzysta nr 49
N.A. — Na wokandzie — Kto
wiecej winien? nr 29
— Na wokandzie — Zlo-
dzxe]skx tandem nr 30
N.A. — Na wokandzie — Co
sprzyjalo kradziezom nr 31
N.A. — Na wokandzie — Za zy-
cie ponad stan... nr 32
\A. — Na wokandzxe — Byli
»przestepey”, nie bylo prze-
stepstw nr 33

N.A. — Na wokandzie — Falszerz

dokumentéw nr 34
N.A. — Na wokandzie — Lekko-
mys$lnosé i kradzieze nr 35
.\A. — Na wokandzie. -~ Nie-
poprawny recydywista nr 36
N.A. — Na wokandzie — Gdy
kontrolerzy pomagaja w na-
duzyciach nr 37

N.A. — Na wokandzie — Naiw-
nos$¢ i balagan na ustugach
przestepstw nr 38
.A. — Na wokandzie — Zlo-
dziejskie porozumienie nr 39
N.A. — Na wokandzie — Dolaro-
wa afera nr 40
NELDNER JANUSZ — Etap o-
fensywy (Rozmowa z Szefem
Oddzialu do Walki z Prze-
stepstwami Gospodarczymi Ko-
mendy Glownej Milicji Oby-

watelskiej — Pulkownikiem
Januszem Neldnerem — Roz-
mawiali M.S. i K.S) nr 43

PAWLAK EDMUND — Granica
specjalizacji (Rozmowa z Za-
stepca Przewodniczgcego Ra-
dy Naczelnej ZSP i Kierow-
nikiem Komisji Nauki — Ed-
mundem Pawlakiem — rozma-
wial Tadeusz Zalski) nr 3

REM JAN — Reportaz z kina nr 20

SARAPATA ADAM — O przed-
siehiorstwie — socjologicznie
— Zaktlad pracy a uwarstwie-
nie spoteczne nr 9

W.W. — Samorzad robotniczy —
dyskusja bez podsumowania nr 13

VIIL. INWESTYCJE 1 BUDOWNICTWO

ANUSZEWSKI JANUSZ — In-
westycyjna reforma (Rozmo-
wa 2z Naczelnym Dyrektorem
Banku Inwestycyjnego, mgr
inz. Jaruszem Anuszewskim
— Rozmawial M. i S) nr 26
BIENIAS TADEUSZ — Co ha-
muje budownictwo wiejskie nr 13
BOGUSZ JERZY — Jak inwe-
stujg inni nr 13
FRACZEK MARIJAN — Budow-
nictwo — perspektywg SUW nr 15
G. PIS. — Nasz komentarz —
Inwestycje nr 50
HETKOWSKI SYLWESTER —
Przedsiebiorstwo: sztuka za-
rzadzania — W budownictwie
— dziefA jak co dzien nr 42
JAKUBOWSKA MICHALINA,
JOZKOW LESEAW — Ekspe-
ryment biura konstrukcyjnego nr 7
JEDRZEJOWSKI JAN — Pro-
blemy budownictwa wiejskie-
go — Wspélny program
(J.G) — Nasz komentarz —
Przede wszystkim efektywno$é nr 18
KRAUSS KRZYSZTOF - Na
froncie rolniczych inwestycji nr 28
K.S. — Kartki z Pulaw — Czas
odnaleziony
LABEDZKI ZYGMUNT - Spél-
dzielcze budownic.wo wiejskie nr 42
MAZURKIEWICZ EUGENIUSZ
— ,, U nas wszystkie inwestycje
sa kluczowe..” (O przemyéle
rolno-spozywezym rozmawia-
my z Zastepca Kierownika Wy-
dziatu Rolnego KC PZPR Eu-
geniuszem Mazurkiewiczem —
Rozmawial ZALSKI TADEUSZ)nr 1
REM JAN — Kompetencje pro-
jektantéw nr 27

IX. FINANSE,

ANUSZEWSKI JANUSZ — In-
westycyina reforma (Rozmowa
z Naczelnym Dyrektorem Ban-
ku Inwestycyjnego, mgr inz
Januszem  Anuszewskim —
Rozmawial M. | S)

FEDAK ZDZISEAW — Opro-
centowanie érodkéw trwalych nr 6

nr 27

nr 16

nr 26

(S) — ,,0d projektu do efektu”
— Owocna ankieta ,,Trybuny
Ludu” nr 8
SALDAK ZYGMUNT - Pier-
wsze dos$wiadczenia nowego
systemu inwestycyjnego nr 22
SALDAK ZYGMUNT — Refor-

my inwestycyjne — Spostrze-
zenia i watpliwo$ei — (Arty-
kut dyskusyiny) nr 24

STRZEMZALSKI ZYGMUNT —
Trudno$ci budownictwa tere-
nowego (Na przvkladzie woje-

wodztwa warszawskiego) nr 42
T.Z. — Inwestycje rolnictwa i
,,Police” nr 11

WEBER HENRYK — Prioryteto-

we nadzieje i rzeczywistoé¢é nr 3
(WSG) — Jeszcze o dekoncen-

tracji nr 3
(WSG) — Liczby mowig ;~ Po-

dzial naktaddéw inwestycvinych nr 9
(WSG) — Liczby méwiag — Srod-

ki trwale nr 10
(WSG) — Liczby méwia — Roz-

mieszczenie i wiek Srodkow

trwatych nr 11

(WSG) — Liczby méwig — In-
westycje 1961—1965 CJm‘ 15
(WSG) — Nasz komentarz —
ekonomie planéw i proiektéw nr 19
ZACZEK TADEUSZ — Nowe za-
sadv firansowania inwestveii nr 3
ZALSKI TADEUSZ — Jak bu-
dowaé, czym budowaé — Za

malo maszyn nr 19
ZALSKI TADEUSZ — Jak bu-
dowaé, czym budowaé ~— Nie
wykorzystane maszyny nr 29
ZARSKI TADEUSZ — Budow-
nictwo mieszkaniowe w latach
1961—1965 nr 16

BANKI, KONTROLA

FISZEL. HENRYK — Dyskutu-
jemy o miernikach — Oprocen-
towanie nr 1l

KISIEL HENRYK — Handel za-
graniczny — Skarbiec Merku-
rego (Rozmowa z Prezesem Za-
rzadu Bantu Handlowego w
Warszawie Henrykiem Kisie-

— Rozmawia} WELODZI-
}SI?ERZ WOWCZUK) nr 51/5%
KREIDA EUGENIUSZ — Kon-
cepcje rozwoju ubezpieczeft
“ (Rozmowa z Dyrektorem Na-
czelnym PZU, Eugeniuszem
Kreidg — Rozmawial G.P.)
OSIATYNSKI JERZY — W
sprawie oprocentowania §rod-
kéw trwalych i obrotowych nr 24
PARADOWSKI STEFAN — Fun~
dusz postepu — (Artykutl dy-

nr 48

skusyjny) nr 49
PRYZH%SKI BOHDAN ~— Nie-
domagania systemu ubezpie- ar 27

SZECOWKA TADEUSZ — Czy
potrzebna jest denominacja
zlotego? nr 48

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SEAW — Ewidencja a rzeczy-
wisto$é n

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SEAW — Ewidencja a rzeczy-
wisto$é (II)

WINTER EMANUEL — Nowy
system finansowy przemystu nr 1

ZACZEK TADEUSZ — Nowe za-
sady finansowania inwestycji nr 3

X. PRZEMYSE

BABINSKI JAN — Stylonowe

r 10

nr 18

bariery nr 34
(B.0.). — Ekonomiczne csympoz-

jum nukleoniki nr 8
BRAJTER LUDWIK — Rozw6j

»cudownego dziecka” — (Arty-

kut dyskusyjny) nr 23

BRAJTER LUDWIK — W pogo-
ni za LIXI” (Artykut dysku-

syjny) nr 43
BW — Nasz komentarz — Uwa-

ga: asortyment nr 14
BW — Jak wykorzystaé do§wiad-

czenia najlepszych nr 39

CHACKIEWICZ ZBIGNIEW F.
— Er_onomia a jako$¢ i no-
woczesnodé nr 23
CHOLEWICKA-GOZDZIK KRY-
STYNA —~ Jako$é¢ produkcji w

krzywym zwierciadle nr 41
DUDZINSKI WEADYSEAW —
Wiele zalezy od litery... nr 2

DUDZINSK] WREADYSEAW —
Chemia 1966—70 — Nowo-
czesno$é jednostronna nr 6

DUDZINSK] WEADYSEAW -
Jubileusz wolno-obhrotowy nr 42

GRZYBOWSKI STANISEAW —
Cena automatyzaciji nr 17

GUTOWSKI ANTONI — Klopo-~
ty przemystu obuwniczego —

W czym chodzié? nr 19
GUTOWSKI ANTONI — Na
przyktad przemys! miesny nr 21

GUTOWSKI ANTONI — Gry i

zabawki przemystu i handlu nr 48
(J.G) — Nasz komentarz — U-

bogi potentat nr 16
JEDRZEJCZAK ALEKSANDER

— Czego szuka klient — Gar-

nek na co dzien nr 49
J.R. — Nasz komentarz — Zywiol

mody nr 33
KEH ZYGMUN’I‘ — Specjalizacja

produkeji — Kierunki prac nr 17
KOWALSKI JOZEF — Remonty

maszvn biurowyvch nr 34

KRAUSS KRZYSZTOF — Spér

o lodéwki nr 6
KRAUSS KRZYSZTOF - Hut-

nictwo 1966—1970 — Hierar-

chia celow nr 9
KRAUSS KRZYSZTOF — Drob-

na wytwdrczo§é 1966—1970 —

Nowe mechanizmy nr 16
KRAUSS KRZYSZTOF — Ursus

66 nr 21
KRAUSS KRZYSZTOF — Jak

nodetkaé” gynek? nr 28
KRAUSS {RZYSZTOF — W

strone rachunku nr 47
LEOPOLLD ANTONI — Chemia

— rolnictwo nr 16
LESZ MIECZYSEAW — Opty-

malna alokacja produkcji nr 44
LEWICKI BRONISEAW — Mi-

liardy w szklance nr 29
LUBIEJEWSK! TADEUSZ —

Moze odelchniemy nr 46
LUBIEJEWSKI TADEUSZ —

Cena roznorodnosci nr 49
MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —

Przemyst spozywczy 1966—70

— Rolnictwo — przetworstwo

— rynek nr 11

"MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —

Fksperyment a nowa nrodukcja nr 34
MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —

Bilet na pocigg, ktéry warto

uruchomié nr 38
OLECHNOWICZ KONRAD —

nMesko” — czyli produkcia

zlomu nr 45
RAKOWSKI MIECZYSEAW —

Jak programowaé rozwédj ga-

tezi — Wielka szansa optyma-

lizacii nr 21
RAKOWSKI MIECZYSEAW —

Jak programowaé¢ rozwdi ga-

lezi (IN. — Optymalizacia we-

wnetrzng nr 22
RAKOWSKI MIFCZYSFAW —

Jak programowaé reozwdi ga-

tezi (IT1) — Optvmalizacia zew-

netrzna — (Artykul dysku-

syiny) nr 23
RAKOWSKI MIECZYSEAW —

Jak pregramewaé rozwaj eale-

zi (IV) — Przeszkodv, etapv,

oreanizacja (Artykat dyskusyj-

ny) nr 2%
RAKOWSKTI MIECZYSEAW —

Jak programowaé rozwoj ga-

lezi — Jakich kona'n wvotr. ba?

— (Artyvkut dvekusviny) nr 30
RAKOWSKI MIFECZYSEAW —

Jak programowaé ro:woi ga-

tezi — Co dadza wiclkie wa-

gony — (Artvkut dyskusvinv) nr 31
REM JAN — Przemvst elektro-

maszynowy 1966—70 — Necha-

nizm samoutrwalania nr 8
SEAWINSKI KAZIMIERZ .-
Pion postepu i kontroli (Arty-

kut dyskusyjnv) nr 41
STEPINSKI JERZY — Koordy-

nacla w przemySle odziezo-

SZALEWICZ WALDEMAR _n
Jak dlugo jeszcze? nr 47
SZWABOWICZ KAZIMIFRZ —
O rekonstrukeji przemvsty e-
lektromaszynowego — Za ma-
1o elastycznosci nr 5
SZYNDLER- GEOWACKIT WXF‘
SELAW — Na to nas nir staé nr 1|
SZYNDLER-GEOWACKI WIE-
SEAW — Baza paliwown-ener-
getyczna 1966—70 — Czy be-
dzie nowocrzesnieisza nr 5
SZYNDLER-GLOWACK! WIE-
SLAW — Chodzi o stal nr 47

r 31



(wd) — Od czego zalesy wydaj-

no$¢ w chemii ‘nr 38
WEBER HENRYK - ‘Dwuglos

o0 maszynach matematyeznych

— »ELWRO" znaczy przysztosé nr 28
WEBER HENRYK — Nieskoors

dynowana koordynacja. .nr 31
WENGIELOW STEFAN — Ks y-

lity — bogactwo czy kiopot - nr 50
W!SN[EWSKA BARBAR —

Casus laminaty < nr 9
WISNIEWSKA BARBARA -~

Przemysl lekki 1966—170—Che~

mizacja — ilo§¢ — jakosé nr 12
WISNIFWSKA BARBARA — Na

marginesié ,Wiosny 66”7 —

Mozna poprawié zaopatrzenie nr 14
WISNIEWSKA BARBARA —

Kogo przemyst ma ubieraé? nr 20
WISNIEWSKA BARBARA —

Rynek dziewiarsko-ponézoszni-

czy — Brak wyobra?ni nr 25
WISNIEWSKA BARBARA —

wNon Tran” czyli lmprowuzac;e nr 29
WISNIEWSKA BARBARA

Gdzie szukaé rezerw? nr 33
WISNIEWSKA BARBARA —

Czego szuka Kklient? — Na

rynku meblarskim ’ nr 43

XI. ZAOPATRZENIE

BIELEJEC JERZY — Przewo-

zy cementu luzem nr 11
BREDE JOZEF Z. — Z nowo-
czesno$cig na bakier nr 25

HOLAK ALBIN, NIECIECKI
PRZEMYSEAW — Gospodarka
odziezg ochronng i roboczg ar 40

PAMUCK! ADOLF — Lekcewa-
zone materialy pomocnicze —
Mata $rubka do wielkiej ma-
szvny nr 39

SZYNDLER-GEOWACKI ‘WIE-
SEAW — Na to nas nie sta¢ nr 1

WISN}EWSKA BARBARA | —
‘Czégo spukd khent? -— Modn

na - wersalke nr 44
WLSNLEWSKA BARBARA —

Czego -szuka khent? — - Inne

wimagania nr 50
(WSG) — Nafta i gaz - perspek-

tywy i kiopoty nr 21

(WSG) — Liczby méwlg — Wie-
cej niz odwrocenie proporcji nr 30
(WSG) — Liczby méwiag — Nasz .

przemystowy potencjat nr 38
WSG — Liczby méwig — Zak?a-
dy przémystowe . nr. 47

(WS6) — Liczby méwia — Jak
rosta produkcja przemyslowa nr 48

(WSG) — Liczby méwig — Dy-
namika i struktura produkcji

przemystowej nr 49
WSG — Nasz komentarz - Re-
konstrukeja branz nr 49

WYCZESANY ZBIGNIEW —
. Czego szuka klient? ~— ,Ra-

mona...” — po raz wtéry nr 45
ZDYB ZYGMUNT — Przemyst
elektromaszynowy — Wyniki M
eksperymentéw nr 33
Z.M. — Nasz komentarz — Zmia-
nowo$é nr 31

MATERIALOWE

SZYNDLER-GEOWACKI WIE-

SEAW — Chodzi o stal nr 47
T.Z. — Nasz komentarz — Mate-
riaty budowlane nr 22

(wd) — Z Sejmu — Zaopatrzenie
materiatowe budownictwa
wcigz najwazniejszym proble-
mem nr 19

WIT ZBIGNIEW — Nowe ceny
zaopatrzeniowe tworzyw sztucz-
nych nr 3

ZALSKI TADEUSZ — Przemyst

materialéw budowlanych 1968

~T70 — Czy sprosta potrzebom nr 7

XIL. ROLNICTWO

BIENTAS TADEUSZ — Co ha-
muje budownictwo wiejskie nr 13
BRZOZA ANATOL — Konstruk-
cja planu piecioletniego w rol-
nictwie nr 23
BRZOZA ANATOL — Konstruk-
cja planu piecioletniego w rol-
* nictwie (II) — Optymalizacja
~ nr 24
BUCZYNSKI ROMAN, KWA.
SIEBORSKI JERZY -- Prob-
lemy hodowli 1966—1970 —
Kalkulacja a rzeczvwisto§¢ nr 12
BUCZYNSKI ROMAN i KWA-
SIEBORSKI JAN — Problemy
hodowli 1966—1970 — A jed-
nak mieso i mleko... nr 29
CHOJNACKA HELENA — Zmia-
ny cen produktéw rolnych nr 30
CZERNIEWSKA MARIA — Po-
ziom zyciowy rodzin chigp-
skich w latach 1955/56—1963/64
. nr 9
DIETL JERZY — Kontraktacja
produktéw rolnych nr 7
DZIAK WEADYSELAW — Prob-
lemy hodowli ,1966—70 —
Optlymalna struktura — (Arty-
kut dyskusyiny) nr 26
DYKA SEAWOMIR — Proble-
my hodowli 1966—1970 -
Kierunki produkejl  zwierze-
cej — (Artvkul dyskusyiny) nr 28
DYKA SEAWOMIR ~ Zamierze-
nia badawcze w zakresie ryn-
ku wiejskiego nr 43
FARKOWSKI CZESEAW  —
Zmiany w gospodarstwach in-
dvwidualnych nr 18
FRACZEK MARIAN — Budow-
nictwo — perspektywa SUW nr 15
GRYSIAK JAN — Czy mozna
kontraktowaé ustugi? — (Arty-
kul dyskusyjny) nr 32
GRYSIAK JAN — Reprodukeja
majatku trwatego w koétkach
nr 42
JAGUSZTYN WEADYSEAW —
Rolnictwo w latach 1966—
1970 nr 21
JEDRAS STANISEAW — Krai-
na miodem plynaca? nr 49
JEDRZEJOWSKI JAN — Prob-
lemy budownictwa wiejskiego
— Wspdlny program nr 27
J.S. — Uczeni o rolnictwie nr 1
KACZOR ANDRZEJ — POM w
oczach kolek rolniczych nr 19
KANIA JERZY — Mtlodziez
wicjska a reforma szkolnictwa
— Na przykladzie powiatu
Grodzisk Mazowiecki nr 5
KARCZEWSK1 ZDZISEAW —
Co dalej z burakiem cukro-
wym?—(Artykut dyskusyjny) nor 25
KARGOL MARIAN — Czy moz-
na kontraktowaé uslugi? -—
Co decyduje: popyt czy po-
daz nr 38
KOWALIK STANISEAW —
Sprawy szkolnictwa na wsi —
Nie kazdy moze by¢ Radkiem nr 41
KRAUS TADEUSZ — Rolni-
ctwo: nauka — praktyka (Wy-
wiad z dyrektorem Biura do
Spraw Nauki i1 Postepu w
Rolaictwie Ministerstwa Rol-
nictwa inz. Tadeuszem Krau-
sem — rozmawial: J.S.) nr 39
KRAUSS KRZYSZTOF — Na
froncie rolniczych inwestycji nr 28
KRZYWONOS JAN — Ziemia
nie w peini wykorzystana nr 33
KRZYWONOS JAN — Panstwo-
we Gospodarstwa Rolne w la-
tach 1961-—1965 nr 45
KUCHARZ JERZY — Planowa-
nie a wyniki gospodarcze PGR

‘nr 40
KUCHARZ JERZY — Trybuna
Czytelnikbw — PGR Konin
Zaganski nr 45
LEOPOLD ANTONI — Chemia
— rolnictwo nr 18

LEOPOLD ANTONI — Proble-
my hodowli 1966—i970 — Re-
alne mozliwoéci rozwoju —

(artykut dyskusyjny) nr 22
LITEWKA CZESEAW — Rolni-
ctwo w ROW-ie nr 7

LABEDZKI ZYGMUNT — Sp6i-
dzielcze budownictwo wiejskie "
nr

XII. TRANSPORT

BIELEJEC JERZY — Przewozy

cementu luzem 11
DZIEKONSKI T. — Radzlecka
zegluga pasazerska . nr 8

DZIEKONSK! TADEUSZ — 30
lat ,Batorego” , nr 17

ELACH WIKTOR - Gléwne
ogniwo polityki rolnej nr 5
LACH WIKTOR — Milodziez

wiejska a reforma szkolnictwa

— Kto uczy sie rolnictwa w

pow. legnickim ar 31
LACH WIKTOR — O fciflejsze

powigzanie kredytu z zadania-

mi rolnictwa nr 42
LACH WIKTOR — Podupadle

gospodarstwa bez nastepcéw nr 48
MALYSZ JERZY — O starzeniu

sie ludno$ci rolniczej — (Arty-

kut dyskusyjny) nr 40
MICHALSKI KAZIMIERZ —

Rezerwy w kampanii cukrow-

niczej ) nr 7
M.M. — Historyczna statystyka

rolnictwa nr 44
PISARSKI GRZEGORZ -- De-

szczownie na zamoéwienie nr 47
PORZUCZEK MIECZYSEAW —

Trybuna Czytelnikow -~ Je-

szcze o spoldzielniach ustugo-

wo-wytworczych nr 2
PORZUCZEK MIECZYSEAW —

Mlodziez wiejska a reforma

szkolnictwa ~ Uwagi o SPR-

ach nr 31

Problemy hodowli 19668--1970

— Od Redakcji nr 29
RADWAN WLODZIMIERZ —

Pulkownik czeka na positki " nr 31

RAKOWSKI MIECZYSELAW —

Problemy hodowli 1966—1970

—' W poszukiwaniu optymal-

nej struktury ‘(Artykul dysku-

syjiny) nr 10
RAKOWSKI MIECZYSEAW —

Problemy hodowli 1966—1970

— Dwie kalkulacje dwa wy-

niki nr 13
RAKOWSKI MIECZYSEAW —
Problemy hodowli 1966—1973

— Przede wszystkim intensy-

fikacja nr 29
RATAJCZAK  KLEMENS —

Kryteria oceny sytuacji gos-

podarczej w rolnictwie (Arty- .

kut dyskusyjny) nr 2
ROMANOW ANDRZEJ — Ewo-

lucja koélek rolniczych i per-

spektywy rozwoju nr 50
RYCHLIK TADEUSZ — Ewolu-

cja modelowa a kryteria oce-

ny PGR nr 20
SKOLIMOWSKI ZBIGNIEW —

Roinictwo na Kongresie Tech-

nikow nr 11
STASZYNSKI LUDWIK — Ogo-

ny czy produkcja miesa i mle-

ka nr 4
STELMACH JAN — Mlodziez

wiejska a reforma szkolnictwa

— Nie system lecz realizacja nr 3
STELMACH JAN — Mechaniza-

cja w koélkach rolniczych nr 51/52
TARCZYNSKI WACEAW —

Problemy hodowli 1966—1870

— Na migso czy na mileko

(Artykul dyskusyjny) nr 21
TEPICHT JERZY — Przeplywy
mledzygalemowe — Miejsce
rolnictwa nr 27
(wd) — Z Sejmu — Rolnicza
pigciolatka nr 42
WASYLKOWSK! JANUSZ —
Czas przyjrze¢ sie bazom nr 46

WASYLKOWSK] JANUSZ —
Czas przyjrzet¢ sie bazom (II)
— .. na Dolnym Slgsku ar 49
WOLSKI JOZEF — O lepsze
warunki dla tuczu przemysto-

wego
WILCZYNSKI MARIAN — Mio-
dziez wiejska a reforma szkol-
nictwa — SPR — { co dalej? nr 15

nr 19

(WSG) — Liczby moéwiag —
Struktura pracujgcych w rol-
nictwie nr 2

(WSG) — Liczby méwig — Na-
sze lasy nr 36

(WSG) - Liczby moéwig —
Produkcja lesnictwa nr 37

WYCZESANY ZBIGNIEW —
Tryskawki nr 26

WYDERKO ADAM - Czy wie§
sie starzeje? nr 36

ZALSKI TADEUSZ — Stabe og-
‘niwa koétek rolniczych nr 37

I FAGZINOSC

DZIEKONSKI TADEUSZ — Po-
myélne perspektywy pasazer-
skiej zeglugi morskiej nr 50

GRAJTER JERZY — ,Gryf Po-
morski” przed dziewiczym
rejsem — Emocje przygoto-
wan nr 49

KALWARYVJS SKI HENRYK —
‘Komunikagja- mlejska na réw-
'ni pochytej ar 11
KURKIEWICZ GRZEGORZ —
Swiatowa kariera rybackiej
wioski - nr 7

KURKIEWICZ G. -— Projekt
statku o noénoScl  1.000.000

DWT nr 45
PACUT JAN — Nie wszystko

dobre co_ wielkle nr 40
REM JAN — Techaika: ludzie

i rzeczy — Lektura wagono- )

wa nr 3
REM JAN — Transport 1966—

1970 — Plan resorfowy czy

kompleksowy nr 15

XIV, SPOZYCIE 1 OBROT

BLASZCZYK CZESLAW — Ko-
chajmy choinki czyli o kosz-
townej tradycji nr 46

BRAJTER LUDWIK — W pogo-
ni za ,IXI" — (Artykul dys-

kusyjny) nr 43
BW — Nasz komentarz — Uwa-
ga: asortyment nr 14

BW — Lubimy. ciasta nr 51/52
BW — Sprawy do przemy§lenia

— Piekna ,,Agata” nr 51’52
CZERNIEWSKA MARIA — Po-

ziom zyciowy rodzin chilop-

skich w latach 1935,56—1963/64

nr 9
DUDZINSKI WLADYSEAW —
Wiele zalezy od litery... nr 2
DUDZINSKI W. — Beniamino
Giglli na indeksie nr 15

DYKA SEAWOMIR — Zamie-
rzenia badawcze w zakresie
rynku wiejskiego nr 43

GLINKOWSKI JERZY — Czego .
szuka klient? — Nie pasuje! nr 47

G.P. — Nasz komentarz —
Zmiany na rynku nr 29
GRAJTER JERZY — Czy pani
lubi §ledzie? nr 38

GRYSIAK JAN — Czy mozna
kontraktowaé ustugi? — (Arty-

kut dyskusyjny) nr 32
GUTOWSKI ANTONI — Na -

rynkd moéwia. nr 5
GUTOWSKI1 ANTONI — Kosci

zostaly rzucone.. nr 11

GUTOWSKI ANTONI — Klopo-

ty przemyslu obuwniczego —

W czym chodzi¢? ar 19
GUTOWSKI ANTONI — Gry i

zabawki przemysiu i handlu nr 48
JEDRZEJCZAK ALEKSANDER

— Czego szuka klient? —

Garpek na co dzien nr 49
J.R, — Nasz komentarz — Zy-

wiol mody nr 35
J.R. — Czego szuka klient? —

Moda na uniki nr 46

J.K. — Optatek z kawiorem nr51/52
KANIA JAN — Skuteczna re-

klama? nr 5
KARGOL MARTIAN — Czy moz-

na kontraktowaé uslugi? —

Co decyduje: popyt czy podaz nr 38
(KK) — Nasz komentarz — Po-

step wymaga utrwalenia nr 34
KOLESNIKOW BOHDAN —

Czy w gastronomii moze byé

lepiej? nr 43
KOSC FRANCISZEK — Czego

szuka klient? — W pogoni za

wanng nr 47
KRAUSS KRZYSZTOF -—. Spér

o lodowki nr 6
KRAUSS KRZYSZTOF — Jak

,odetkaé” rynek? nr 26

KWIATKOWSKI PIOTR — Tu-
rystyka a dochéd narodowy
— (Artykul dyskusyjny) nr 11
KWIATKOWSKI FELIKS — Z
pozycji klienta — Moj plac nr 27
LEWICKI BRONISEAW — Mi-

liardy w szklance nr 29
£0S KAZIMIERZ, SZMALC

BOGDAN — Na krajowym

rynku — Kto spija mleko nr 2

£OS JANUSZ — Racja Zywno-
§ciowa 1985 (Hipoteza robo-
cza) nr 49
NIEWADZI CZESEAW — Efek-
tywnos§¢ dziatalnodei uslugo-
wej nr 41

ROSTOCKI ALEKSANDER M.
— Rozwéj transbortu samo--.
mochodowego : nr 11
SITKOWSKI ANDHZEJ - Me-
tody matematyczrie w trnns- :
porcie - nr 7
STEC TADEUSZ — Barkl ‘na

mieliZnie nr 43

TYMOWSKJ{ ANDRZEJ — Czté-
ry kétka a budzet domowy nr 2

(wa) — Z Sejmu — Telefony dla
wsi

nr 8
WEBER HENRYK — Przedsie-
biorstwo: sztuka zarzgdzania
- W lransporcxe — jak w
lustrze nr 44
ZONIK ZYGMUNT - Telewizja ,
kolorowa nr 10
ZW. — Nasz komentarz — Je-
sienne przewozy nr 38

TOWAROWY, US{UGI

NOCUN JERZY — Na krajo-
wym rynku — Gdzieze§ ka-

sz0 gryczana? nr 1
NOCUN JERZY — O model no-

wego sprzedawcey nr 18
PIEPER ANTONI — Czy w

kraju mamy duzo ryb? nr 36
P.P.G. — Nasz komentarz — W

gastronomii po staremu nr 32

REICHHART BOGUSLAW —
Zamiast elegii na smieré pi-

wa nr 25
REM JAN — Remonty kapital-

ne sily roboczej nr 31
REM JAN — Swiele powietrze

na sprzedaz nr 34
S.C. — Nasz komentarz — Rze-

mioslo nr 12
STANSKI ZYGMUNT — Na

krajowym rynku — Mleko dla

stolicy ~ nr 2

SZYDLOWSKA ZOFIA — Bar-
wy postepu (Wywiad z Sekre-
tarzem Rady Wzornictwa i E«
stetyki Produkcji przy Preze-
sie Rady Ministrow — Zofig
Szydiowskg — rozmowe pro-
wadzila Barbara Wisniewska) nr 48
TYMOWSKI ANDRZEJ — Czte- °
ry kélka a budzet domowy nr 2
WASYLKOWSK1 JANUSZ —

Lubimy dréb nr 51/52
W.D. — Nasz komentarz — Han-

del | klient nr 23
WISNIEWSKA BARBARA —

Casus laminaty nr 9

WISNIEWSKA BARBARA —
Na marginesie ,,Wiosny 66" —
Mozna poprawié zaopatrzenie nr 14
WISNIEWSKA BARBARA —
Kogo przemyst ma ubiera¢? nr 20
WISNIEWSKA BARBARA ~—
Rynek dziewiarsko-pofczosz-
" niczy — Brak wyobrazni nr 25
WISNIEWSKA BARBARA —
,,Non Iron” czyli improwiza-

nr 29
WISN IEWSKA BARBARA —
Nareszcie targi nr 39
WISNIEWSKA BARBARA —
Czego szuka klient? — Na
rynku meblarskim nr 43
WISNIEWSKA BARBARA —
Czego szuka klient? ~- ,Mo-
da" na wersalke nr 44
WISNIEWSKA BARBARA —
Czego szuka khent? — Inne
wymagania’ nr 50
(WSG) — Liczby m6w1q — lle
pijemy? nr 26
(WSG) — Liczby méwig — Kto
ile pije nr 27

(WSG) — Liczby méwiag — Al-
kohol w strukturze spozycia ar 28
(WSG) — Nasz komentarz —

Nie poi¢ — zywié! nr 37
WYCZESANY ZBIGNXEW -_—

Bez dylematu nr 7
WYCZESANY ZBIGNIEW —

Bez dylematu (II) — Rynek

czeka nr 8
WYCZESANY ZBIGNIEW —_

Truskawki ‘nr 26
WYCZESANY ZBIGNIEW —

Czego szuka klient? — ,Ra-

mona...” — po raz wtory nr 45
(Wycz) — Lubimy ryby ~ nrb51/52

ZABOROWSKI WITOLD — Cze-
go szuka klient? - Przemyst i

moda nr 46
Z.W. — Nasz komentarz — po-
lityka rynkowa nr 2

XV. GOSPODARKA TERENOWA

HIMELFARB HENRYK — Dwu-
wladza — (Artykul dyskusyj-
ny) nr 31

JAWORSKI KRZYSZTOF —
Szansa dla Koszalinskiego? nr 50

KAWALEC WINCENTY — De-
glomeracja — problem nie
tylko Warszawy ar 20

KAWALEC WINCENTY —
Problemy statystyki regional-
nej nr 47

KRAUSS KRZYSZTOF -~ Prze-
rwane milczenie nr 36

K.S. — Budzety rad narodo-
wych nr 3

MALYSZ JERZY — Ekonomia
przestrzeni na  przykladzie
ukiadu przestrzennego miasto
— strefa nr 43

NAROWSKI WEADYSEAW —
Trybuna Czytelnik6w — Miej-

ska Rada Narodowa — za-

kiady pracy nr 17
NOWAK WACEAW — Szansa

dla Koszalinskiego nr 11
REM JAN — Turystyka contra

gospodarka powiatu nr 35

STACHURKA ROMAN — Prob-

lemy skupu — Lubelski eks-

peryment nr 16
STALSKI MICHAL — 0 tury-

styce naukowo R nr 49

STRZEMZALSKI ZYGMUNT —
Trudnoéci budownictwa tere-
nowego (Na przykladzie woje-
wodztwa warszawskiego) nr 42

SZCZEPANIAK STANISLAW —
Dochody i wydatki ludnosci w
przekroju wojewodzkim nr 17

WINIJIARSKI BOLESLAW — O
gospodarce  przesirzennej w
Polsce nr 46

(WSG) — Jak rozwijaliémy Zie-
mie Zachodnie i Pélnocne nr 19

(WSG) — Liczby méwig —
Uprzemystowienie woje-
¢+ wodztw nr 50

WYROZEBSKI ZBIGNIEW —
Zmiany w systemie finanso-
wym przemysiu terenowego nr 11

ZW. — Narada w URM -—
Sprawy miast i wsi nr 7

XVI. HANDEL ZAGRANICZNY, TARCI

BASIUK JERZY, BO2YK PA-

WEE — O liczeniu r6znic cen
w handlu zagranicznym —

inaczej — (Artykul dyskusyj-

ny)
BOLSKI STANISEAW - Han-
del zagrpniczny z przeszkoda-

m
DUDZINSKI WEADYSEAW —
Targi Lipskie (Korespondencja
wlasna) nr 13
DYNER MIROSLAW — Poiy-
teczna praca ur
DYNER MIROSEAW — Wielkie
sprawy malego eksportu —
Kariera dzialania nr 13
DYNER MIROSEAW — Ekspor-
towa ofensywa Wielkopolski nr 16
DYNER MIROSLAW — XXXV
MTP

nr 41

nr 27

nr 24

DYNER MIROSEAW — XXXV
MTP - Targowe {mpresje nr 26

DYNER MIROSEAW — Targi
Poznaniskie — ogélne czy
problemowe? — (Artykul dys-
kusyjny) nr 30

GOLINOWSKI KAZIMIERZ —
Eksport maszynowy — Mecha-

nizmy wengtrzbranzowe nr 40
GUTOWSKI ANTONI — Kofci
zostaly rzucone... nr 11

HARASIM EUGENIUSZ - Ra-
chunek optacalno$ci w_ekspor-

cie rolnym nr 46
J.G. — Aktywna rola handlu za-
granicznego nr 1
LIBERAK ADAM — Wielkie
sprawy malego eksportu —
Dwie desul nr 48

KISIEL HENRYK < Handél za-
graniczny — Skarblee ‘Merku-
rego (Rozmowa z Prezesefri Za-_
rzadu. Banka Handlowego” w
Warszaw;e ~ -Heprykiem Ki-
sielem — Roimawial Wiodzl-
mierz Wowc lﬁ "~ nr 51/32

ML, — Swiat-Ekonomia-Polity- -
ka — Lipsk 1968 .

OLKUSKI BOLESLAW — Eks-
portowa nowoczesnoé - nr 4

PARADOWSKI STEFAN =
Eksport efektowny - czy opla=
calny — (Artykul dyskusyj-

. ny)

RADWAN WEODZIMIERZ ~.
Wielkie sprawy malego eks-
portu — Kto sieje — ten zble~

nr 20

nr's
RADWAN WEODZIMIERZ —
Wielkie sprawy matego ekse
portu — Komu cebula,
komu... nr 10
RADWAN WELODZIMIERZ —
Wielkie sprawy malego eks-
portu — Odstrzal dewiz nr 11
RADWAN WLODZIMIERZ —
Wielkie sprawy malego eks-
portu — To ci zi6lko nr 18
RADWAN WRODZIMIERZ -
Wielkie sprawy malego eks-
portu — Galop myS$liwego nr 19
RADWAN WLODZIMIERZ ~—
. Problemy sytuacji gospodar-
czej — Handel zagraniczny nr 47
REM JAN — Zlote jablka na
klepisku . nr 1
RYDYGIER WIESEAW — Han-
del zagraniczny 1966—1970 —
Przewartofciowanie powigzan
z gospodarka nr 25

RYDYGIER WIESLAW —
Zmiany w handlu zagranicz-
..ym — Gléwne kierunki re-
form nr 33

RYDYGIER WIESLAW —
Zmiany w handlu zagranicz-
nym (2) — Rachunek oplacal-
nosci dewizowej eksportu nr 38

RYDYGIER WIESEAW —
Zmiany w handlu zagranicz-
nym (3) — Bodzce oplacalne-
go eksportu . nr 37

RYDYGIER WIESLAW — A
jednak ceny fabryczne nr 47

SCHMIDT LUDWIK -— Rachu-
nek oplacalno$ci eksportu w
przedsigbiorstwie — (Artykut
dyskusyjny) nr 47

SONDEL .JAN — Wielkie spra-
wy matego eksportu — Wikli-
na — niewykorzystane Zrodto
dewiz Nr 7

SZALEWICZ WALDEMAR —
Wielkie sprawy malego eks-

, portu — Eksportowe anty-
bodzce w przemyéle kamienia
budowlanego nr 7

TOMKIEWICZ TADEUSZ —
Wielkie sprawy malego eks-
portu — Strzaly i pudla nr 19

Wielkxe sprawy malego eks-

nr
WOWCZUK WP_ODZIMIERZ -
Reklama w handlu zagrani-
cznym — Kto kogo diwiga] nr §
WOWCZUK WEODZIMIERZ —
Wielkie sprawy matego eks-
portu — .. Torujg droge nr 12
WOWCZUK WLODZIMIERZ —
Wielkxe sprawy matlego eks-
nr 21
WOWCZUK WEODZIMIERZ —
oInterorgtechnika™ — 1966 - . -
— Ekspozycja nowoczesno$ei nr 41
W.R. — Wielkie sprawy malego
eksportu -~ ,Orbis” wyja-
§nia” nr 19
W.W. — Problemy aktywizacji
eksportu przemyslu warszaw-

skiego nr 20
WWwW., — Plenum KwW PZPR w
Katowicach — Problemy eks-
portu nr 23
W.W. — Dwuglos o maszynach
matematycznych — Czy nowa
specjalnosé eksportowa? nr 28

W.W. — ZSRR — ,Niektére pro-
blemy rozwoju handlu zagra-

nicznego”. nr 43
W.W, — Pomysly na eksport nr 49
W.Z. — Eksport wyrobdéw rze-

mies$lniczych nr 11

WYCZESANY ZBIGNIEW —
Po rejsie do Zachodniej Afry-

ki — Uniafrica nr 50
Z.J. — Krélik oznacza dewizy nr 3
ZOLNIERZAK STEFAN —

Wielkie sprawy matego eks-
portu — W sprawie ,,adstrza-
iu dewiz” nr 19

I
MIEDZYNARODOWA
WSPOIPRACA
GOSPODARCZA

Aktualne zagadnienia wspdlpra-
cy gospodarczej krajow socja-
listycznych — Wypowiedz Wi-
ceprezesa Rady  Ministrow,
PIOTRA JAROSZEWICZA, na
miedzynarddowxm  spotkaniu
dziennikarzy ekonomicznych nr 21
BODNAR .ARTUR - Podzial
pracy w przemyéle maszyno-
wym krajow RWPG nr 11
DREWNOWSKI JERZY — Po-
glebienie wspdldzialania nr 48
DYNER MIROSEAW — O dy-
namiczng wspolprace polsko- R
wioska nr 31
DYNER MIROSEAW — Swiat
— Ekonomia — I’nhtyka —
Obiecujgce poczynania nr 45
, DYNER MIROSEAW — Swiat
— Ekonomia — Polityka —
Smiala inicjatywa nr 48
GUZ EUGENIUSZ — Duze re-
zerwy handlu wewnatrz-nie-

mieckiego nr 32
J.D. — Etapy rozwoju wsp6t-
pracy w RWPG nr 11

J.D. i MM. — Nasz komentarz
— W RWPG decyduje za-
interesowanie ar 43

KEH ZYGMUNT — Dorobek
Komisji Maszynowej RWPG nr 39

—

IYCIE GOSPODARGIE 3

Nr 51-52 (796-797) - 18-25.\  .966 r.



KOE.QDZXEJN i EDWARD-
-polsko-afgaxﬁskiej
. nr ‘27
— Obroty ZSRR z kraja-
m RW © nr 45

M _.-, Polsko-nlemiecka
wspé!pracn gospodarcza . nr 18
MM, — XXIT Posiedzenis Ko-
mitetu Wykonawczego RWPG nr 18
OLE'JNICZAK ‘HENRYK —
RWPG — wspélpraca w dzie-
dzinie c¢hemil nr 47
PJOTROWSKA - - . HOCHFELD .
KRYSTYNA —  Swiatowy )
plen rozwoju rolnictwa nr 4
PIOTROWSKA- HOCHFELD
KRYSTYNA — Nowa inicjaty-
wa FAO nr 50
RAABE INGE — Wymiana_ to-

warowa wzbogaca asortyment nr 13

SIERZPUTOWSKI JAN —
Wspolpracy wiek dojrzaly nr 17
SIERZPUTOWSKI JAN — Swiat )
— Ekonomia — Polityka —
—~— Fiat — Renault i radziecki
rynek nr 21

SIERZPUTOWSKI JAN — Swiat
— Ekonomia - Polityka —
\Na szlaku Paryz — Moskwa  nr 27

SIERZPUTOWSKT JAN = Swiat.
— Ekonomia. — Polltyka -—
Polska— Iran nr 40
S]ERZPUTOWSKI JAN — Swiat -
— Ekonomia — Polltyka —
GATT imensyﬁkuje swoje pra=-

SIERZPUTOWSKI JAN — GATT
przed ogniowg préba . nr 47
WOWCZUK WEODZIMIERZ —
Swiat — Ekonomja — Poli-
tyka — Aktywna koegzystencja nr 33
Wspolpraca gospodarcza krajow
socjalistycznych w prasie, ra-
dio i telewizji (Na przykla-
dzie prasy polskiej i czecho-
stowackiej) — Skrét referatu
Przewodniczgcego Klubu Pu-
blfcystow Ekonomicznych SDP,
SZYMONA JAKUBOWICZA,
na miedzynarodowym spotka-
niu dziennikarzy ekonomicz-
nych nr 21
W W, — ZSRR — , Niektére pro-
blemy rozwo_lu handlu zagra-
niczne¥o" nr 43
WW (cpr) — RWPG — podzlal

VLCFK JOSEF — CSRS a kraje
RWPG nr

ZALSKI TADEUSZ — Normali-
zacja w RWPG nr

nr 42

XVIL PROBLEMY SPOZECZNO-EKONOMICZNE
KRAJOW SOCJALISTYCZNYCH

BABURSKI GEORGI — Od eks-
perymentu do nowego syste-
mu nr 29

BADOWSKI RYSZARD — Po-
doficerowie produkcji — W
poszukiwaniu idealu — (Ko-
respondencja wiasna z ZSRR) nr 23

BIALSKI ELEONOR — Mate-
rialne zainteresowanie pracg

zespolowg w rolnictwie nr 29
BIELECKI JERZY — Wegierska
reforma nr 12
0 — Wyniki gospodarcze Ju-
‘gostawii w 1965 r. nr Q
B() — Pomyslne zoiory w Ju- :
! gosthwii nr 35)

CHARNICKI JAN FELIKS ~—
Nowe drogi bulgarskiej go-

spodarki nr 23
CHADZYNSKI HENRYK —

Murmanski wyscig po ryby

(Korespondencja z ZSRR) nr 5

DOWGIAELO ZYGMUNT —
Kombinaty rolniczo-przemy-

stowe w Jugostawii . nr 16 5/
DYNER MIROSELAW — Swiat

— Ekonomia — Polityka —

Po zjezdzie KPZR nr 17

FLEK .JOSEF, GOLDMAN JO-
SEF..— Wzrost gospoddrczy
w CSRS (Eksperymentalne za-
stosowanie modelu Kaleckie-
go do .czechostowackich danych
statystycznych) nr 13
GADOMSKI ROMUALD — Prze-
slanki reformy gospodarczej w
Jugostawii nr 26
GADOMSKI ROMUALD — Na
marginesie Plenum KC ZKJ nr 28
GARAM JOZSEF—Nowy system
- uméw na Wegrzech nr 24
GOLDMAN JOSEF, FLEK JO-
EF —‘Wzrost gospodarczy w
“CSRs (Eksperymentalne zasto-
sowanie modelu Kaleckiego do
czéchostowackich danych sta-
tystycznych) nr 13
GORDON JULIAN - Przygoto-
wania do reformy cen w ZSRR nr 42
GUZ EUGENIUSZ — Standary-
.zacja w NRD nr 2
GUZ Eugeniusz — Nowy etap
reformy gospodarczej w NRD nr 5
JAKUBOWICZ SZYMON —
Zjednoczema przemystowe w
NRD nr 38
KALWEIT WERNER — Gospo-
darka planowa a rynek nr 30
KARDELJ EDWARD — Jugo-
stawia: reforma, problemy rol-
nictwa, wsp6lpraca z Polska
(Wywiad z Edwardem Kardel-
jem, przewodniczacym Zgro-
madzenia Zwigzkowego Soc-
.jalistycznej Federacyjnej Re-
publiki Jugostawii, udzielony
specjalnie dla ,Zycia Gospo-
darczego” — rozmowe przepro-
wadzil Romuald Gadomski) nr 4}{1
K.N. — Zbiory zb6z w krajach
socjalistycznych nr 42
KRASTEW WASIE W. — Zmia-
ny w bulgarskim systemie pla-
nowania nr 32
LEWANDOWICZ ZBIGNIEW —
Gospodarka ZSRR w latach

1966—170 nr 11
LEWANDOWICZ ZBIGNIEW —
Radziecka pieciolatka nr 13

LEWANDOWICZ ZBIGNIEW —
Automatyzacja i zarzadzanie

w ZSRR nr 34
LEWASZKI TEODOR — Blllga-

ria — rozwoj przemystu che-

micznego nr 25

MAKSIMOW MICHAIE — Go-
spodarka ZSRR w 1966 roku nr 40
MARKOWSKI] STANISEAW —
Kierunki rozwoju gospodarcze-
go NRD nr 18
MISIUNA WEADYSEAW—Zmia-
ny w gospodarce roilnej ZSRR nr 45
MISIUNA WEADYSEAW—Zmia-
ny w gospodarce rolnej ZSRR
(1I) nr 46
MISIUNA WEADYSEAW—Zmia-
ny w gospodarce rolnej w
ZSRR (11I) — W radzieckich
kolchozach nr 48
MD — Obroty ZSRR z krajami
nr 45
M. M XXII Posiedzenie Komi-
tetu_‘k/ykonawczego RWPG nr 18
MULLER GERHART — Wzor-
nictwo przemystowe w NRD nr 26
NEUMANN KAZIMIERZ — Go-
spodarka krajow RWPG w
1965 r. nr 14
NEUMANN KAZIMIERZ—Pier-
wsze  pblrocze w  krajach
RWPG nr 38
OKLUSKI BOLESEAW — Z
przebiegu reformy gospodar-
, czej w Jugostawii nr 43
PAWLOW GEORGIJ — Hutnic-
two w Bulgarii — Wywiad z
przewcdniczgcym Komitetu
Chemii i Hutnictwa Ludowej
Republiki Butgarii, ministrem

Georgijem Pawlowem — roz-

mawiat P. B. nr 39
PILAT JAN — CSRS — Poziom

zyciowy nr 23

RUSENOW M. W A,Wymkl
pracy przemyslu Bulgarii w
latach 1965—1966 nr 48

SMOLENSKI STANISEAW —
Dyrektor w przedsiebiorstwie

jugostowianskim nr 3
STOJANOW KOSTEDIN — But-
garia rozwija sie szybciej nr 31

SZALEWICZ WALDEMAR —
Kamiefn wraca do budownic-

twa nr 45
SZIRENDYB BAZARYN — W

stuzbie narodu nr 28
TYCNER WANDA — Podoﬁce-

rowie produkeji — Mistrz-pe-

dagog — (Korespondencja wia-

sna z NRD) nr 23

WANKE EMIL — Nowy model
ekonomiczny Czechoslowacji nr 23
WOWCZUK WEODZIMIERZ —
Radzieckie impresje 1966 nr 43
WOWCZUK WLODZIMIERZ —
Handel Chin z krajami kapi-
talistveznvmi nr 47
VLCEK JOSEF — Przemys? ar-
tvkuléw konsumpceyjnych w

CSRS nr 21
ZALSKI TADEUSZ — Budow-

nictwo w Bulgarii nr 51/52
Z dvskusji nad tezami XXIII

Zjazdu nr 17

ZIELINSKA BOGUMIEA —
Kraje RWPG w latach
1966—1970 nr 37

Z probleméw jugostowianskiego

¥ rolnictwa — opracowat B.O. ur 1§,
“/XXI Zjazd KPZR — Prze-

ksztalcenia strukturalne nr 17

XIX. PROBLEMY SPOLECZNO-EKONOMICZNE
KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH
I' TRZECIEGO SWIATA

BOBROWSKI CZESEAW — °
Kraje trzeciego §wiata — Sek-
tor tradycyjny nr
BOBROWSKI CZESLAW  —
Kraje trzeciego $wiata (In
— Sektor tradycyiny nr 10

BOGUSZ JERZY — Jak inwe-

stujg inni nr 13
BOROWY MICHAE — Obrét li-

cehcjami za granicg . nr 11
BULSKA JANINA I, — Afga-

nistan ‘— kraj przysztoci nr 1
CHECINSKI MICHAE - Bada-

nia naukowe w USA nr 40
CHEESTOWSKI STANISEAW —

Rok 2000 — Wiara w postgp nr 51/52
DOBOSIEWICZ ZBIGNIEW —

Afryka jednoczy sie nr 2
DYNER MIROSEAW — Swiat

— Ekonomia — Polityka —

Selektywna wojna o ceny nr 4
DYNER MIROSEAW — Swiat

— Ekonomia —_ Pohtyka —

Francia od wewnatrz { od

zewnatrz nr §
DYNER MIROSEAW — Swiat

— "Ekonomia - Polityka —

- 5+1=EWG nr 7

DYNER MIROSEAW — Swiat —
Ekonomia — Polityka
De Gaulle za réwnowagy g6e=

podarcza nr 10
DYNER MIROSEAW — Swiat
— Ekonomia — Polityka —

W EWG walka trwa nadal nr 13
DYNER MIROSLAW — Swiat

— Ekonomia — Polityka —

Konkurencja — koncentracja nr 25
DYNER MIROSEAW — Swiat

— FEkonomia — Polityka —

Pojedynek trwa nadal nr 28
DYNER MIROSEAW — Swiat

— Ekonomia — Polityka —

Angielska choroba nr 32
DYNER MIROSEAW — Swiat

— Ekonomia ~— Polityka —

Truman zwiastuje depresje¢ nr 38
DYNER MIROSEAW — Swiat

— Ekonomia — Polityka -

Johnson broni sig nr 39
DYNER MIROSEAW — Wiochy

wychodzg z depresji nr 42
DYNER MIROSELAW -- Indo-

nezja tonie w inflacji nr 46
DYNER MIROSLAW — Swiat

— Ekonomia — Polityka —

Koniec cudbéw nr 47

L4

P

DYNER MIROSLAW = Swlat
;Ekonomia - Polit‘y 4 -
Byé alba nie byé * | nr 49
DYNER MIROSLAW Rok -2000
— Germania, 1966 o 5108
GDANSKI ‘MAREK -~ Soda‘ .
lizm egipski w akefi nr 33
GRABOWSKI TADEUSZ — Mi-
litaryzacja gospodarki kapi~

talistycznej nr 25
IWASZKIEWICZ WACEAW —
Rzemioslo w NRF nr 27

JACHNA MIECZYSEAW. —
Kraje Trzeciego Swiata =

Arabska integracja nr 22
KARPINSKI WOJCIECH —

Wydatki militarne USA nr 7
KERNER SAMUEL — ,Inwazja

dolarowa” w Europie nr 35
KLUZNIAK MIROSLAW  —

Projekt Czwartego Planu
Piecioletniego Indii nr 43
KOZIERKIEWICZ ROMAN -~
O kryzysie produkcji rolnej
Indii nr 8
KOZIERKIEWICZ ROMAN =
Gospodarka Indii w 1965/66 r. nr 43
KOZIERKIEWICZ ROMAN «—
Tendencje monopolistyczne w
gospodarce Indii nr 44
Kraje ,trzeciego §wiata” -~ Roz-
wo6i gosrodarczy = (tlum.
JG2Z) nr 19
MATKOWSK! ZBIGNIEW —
Potencjal wojenno-ekonomicz=
ny NRF nr
MATKOWSK! ZBIGNIEW —
Badania naukowe w krajach
kapitalistycznych nr 43
M.D. — Swiat — Ekonomia —
Polityka — Kryzys w Wielkiej
Brytanii nr 31
OLECHNO MICHAE — Nauka
i technika w sluzbie Japonii nr 29

PALETA ZYGMUNT — Mimo
koniunktury -— wzrost ban-
kructw w USA . nr 1

PASZYNSKI MARIAN — Ku
czemu zmierza ,trzeci §wiat” nr 19

PASZYNSKI MARIAN — Ku
czemu zmierza ,trzeci $wiat”
(IT) — Modus vivendi nr 20

RUDOWICZ BRONISELAW -_—
Kraje ,trzeciego §wiata” —
Uprzemyslowienie nr 6

RUDOWICZ BRONISEAW —_—
Handel zagraniczny Indii i je~
go trudnosei nr 29

SIFRZPUTOWSKI JAN —_
Swiat — Ekonomia — Polity-
ka — Na przykladzie miedzi nr 3

SIERZPUTOWSKI JAN —
Trzeci §wiat w polowie ,de-
kady rozwoju” ‘nr

XX. NAUKI

STERZPUTOWSKI ‘JAN
Swiat &~ Ekonomia - Palityka .
" — “Wojsko i arachidy.. n
SIERZPUTOWSK! JAN = == .
Swiat ~“Ekonomia — Polityka '
— Wietnam i giéldowy tricker nt
SIERZPUTOWSKI JAN — Kra-
je trzeclego éwlata — Postep -
bez sojuszu nr 10
SIERZPUTOWSKI = JAN
Swiat — Ekonomia = Polltyka
—Ghanski paradoks nr 11
SIERZPUITOWSKI JAN  —
Swiat -- Ekonomia — Polityka
* —Mocna karta Harolda Wil-
sona nr 12
SIFRZPUTOWSKI JAN = —
Swiat — Ekonomia — Polityka
— Runda przed ostatnim gon-
giem nr 16
SIFRZPUTOWSKI JAN =—
Swiat — Ekonomia — Polityka
—Merkury zwalnia tempo nr.19
SIFRZPUTOWSKI JAN —
‘Swiat — Ekonomia — Polityka
Chmury nad zachodnig ko-
niunkturg . nr 20
SIERZPUTOWSKI JAN  —
Swiat - Ekonomia — Polityka
— Funt szterling ,na holu” nr 28
SIERZPUTOWSKI JAN —_
Swiat ~ Ekonomia — Polityka
— Brytyjscy marynarze wy~
grali strajk nr 28
STERZPUTOWSKI JAN —
Swiat — Ekonomia — Polityka
— Ziarno niezgody nr 30
SITRZPUTOWSKI JAN = —
Swiat — Ekonomia — Polityka
— Miedzy Brukselg a Genewa nr 34
SIERZPUTOWSKI JAN bl
wiat — Ekonomia ~ Polityka
— Walutowa debata ,Klubu

Dziesieciu” © nr 35
SIFRZPUTOWSKI! JAN -—
Genewski alarm nr 41

SIFRZPUTOWSKI JAN —
Swiat — Ekonomia — Polityka

Spdr o papierowe zloto nr 43
SIERZPUTOWSKI JAN—Swiat
— Ekonomija — Polityka —
— Wioska katastrofa nr 50

SIERZPUTOWSKI Jan
Swiat — Ekonomia — Pohtyka
— Kreml — Palac Elizejski nr 51/52

SEUCKI S. — Flota handlowa

krajéow EFTA nr 27
STANKIEWICZ WACLAW -

Ekonomika eskalacji nr 15
WESOELOWSKI JERZY — Eu-

ropejska turystyka nr 41

ZDANOWICZ JERZY — Czy
gospodarka brytyjska rosla
wolno? nr 49

Z. M. — Rok 2000 — Amerykari-
skie prognozy nr 51/52

EKONOMIGZNE,

SPRAWY EKONOMISTOW

BANKOWSKI RYSZARD — O
nauczgniu ekonomii politycz-
nej — Nomenklatura zawodéw nr 32
BOROWSK] WACEAW — Stuz-
by ekonomiczne wojewédztwa
gdanskiego nr
COFAEA JERZY - O naucza-
niu ekonomii politycznej —
Wypowiedz bylego stuchacza nr 17
DENEK KAZIMIERZ — O nau-
czaniu ekonomii politycznej —
Potrzebne sg nowe metody nr 25
DONIMIRSKI ANDRZEJ —_—
Stuzby ekonomiczne — W za-
kiadach chemicznych ,Os$wie-
cim” nr 25
GORALEWSKI BOLESEAW —
O nauczaniu ekonomii poli-

tycznej — Jaki powinien byé
program? nr 32
KIZUK RQMAN ZALSKI
BOGDAN Potrzebne s3
WZOory nr 19
KLUCZYNSK! JAN — Gospo-
darka i-ekonomisci nr 32
KLUCZYNSKI JAN — Sprawy
ekonomistow nr 33

KODELSKA-EASZEK TERESA
— Rozmieszczenie oSrodkéw
naukowych w Polsce nr 29

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —
Sluzby ekonomiczne — O do-
brym rzeczy poczatku nr 3

MADEJ ZBIGNIEW — Wyma-
gania naukij i praktyki (Rozmo-
wa z dyrektorem Departamentu
Ekonomicznego Komitetu Nau-

ki i Techniki — dr Zbignie-~
wem Madejem) — Rozmawiat
Karol Szwarce nr 49
MISIAK MAREK — Rola eko-
nomisty nr 9
MISIAK MAREK - Sprawy
ekonomistéw — Nie ma re-
cepty ¢ nr 50
M. M. — Rola ekonomisty nr 6

OPALA STANISEAW — Studia
dla pracujgcych — Watpliwy

rachunek nr 40
PODGORSKI ADOLF — Nau-
czyciel i uczniowie nr 19

PODGORSKI ADOLF — Sluz-

by ekonomiczne — W przed-

siebiorstwach Tarnowa nr 25
PODGORSKI . ADOLF, -~ Stui-

by ekonomiczne — Organiza-

cia { technika pracy nr 42
RUTKOWSKI JOZEF — Ofro-

dek nauk ekonomicznych na

Pomorzu Zachodnim nr 49
SECOMSKI KAZIMIERZ -— Ro-
la i zadania ekonomistéow nr 48

SIERACK! HENRYK — Stuzby
ekonomiczne — W przemysle
skérzanym nr 25

SYREK MIECZYSEAW — Sred-
nie szkoly ekonomiczne — O
nauczaniu ekonomii politycz-
nej nr 10

SZEWCZYK STANISEAW —

O stuzibach ekonomicznych w
~— 2z gorycza nr §

SZEWCZYK STANISLAW —
Stuzby ekonomiczne w przed-
siebiorstwach miasta Bytomia nr 46

TOMALA JANINA — O nau-
czaniu ekonomil politycznej

— Glos nauczyciela nr 17
[WAKAR ALERSY|— Instytuty

uczelniane nr 6
Wazne problemy malego zakla-

du nr 15
W.D. — Polegajg na wtasnych

sitach nr 23

WILCZYNSKI MARIAN — O
nauczaniu ekonomii politycz-
nej — Absolwent technikum
ekonomicznego nr 25
WYCZESANY ZBIGNIEW —
LX lat najwiekszej uczelni
ekonomicznej nr 42
ZALSKI TADEUSZ — Wisla
1966 — O nowy model zjed-
noczenia nr 21
ZAREMBA ZDZISEAW — O
nauczaniu ekonomii politycz-
nej — Podrgczniki, pomoce
naukowe nr 17
ZONIK ZYGMUNT - Shuzby
ekonomiczne — O definicje i

ramy organizacyjne nr 42
ZYDER GUSTAW — W tarnow-
skich Azotach nr 3

XXI. DWUDZIESTOLECIE PRL

M.S. — Tak bylo wczoraj —
Transport w planie 6-letnim nr 1
.S. — Tak byto wczoraj —
Zegluga w planie 6-letnim nr 2
18, - Tak bylo wczoraj —
Ponad milion izb mieszkal-

nych nr 3
M.S. — Tak bylo wczoraj -—

Ustugi komunalne w latach

1950—55 nr 4

M.S. — Tak bylc wczoraj —
Realizacja wielkich inwestycji nr 7
S. — Tak bylo wczoraj —
Dochéd narodowy nr 8

MS. — Tak bylo wczoraj —
Postep techniczny w latach

1950—1955 nr 10-

M.S. — Tak bylo wczoraj —
Zatrudnienie w planie 6-letnim ar 11

. — Tak bylo wczoraj —
Place w latach 1950—1955 nr 12

M.S, — Tak bylo wczoraj —

Poziom i struktura spozycia

XA A,

w latach 1950—1965 nr 13
M.S. — Tak bylo wczoraj -—
Bilans planu 6-letniego nr 16
M.S. — Tak bylo wczoraj —
Podstawowe osiggniecia planu
5-letniego 1956—1960 nr 23

M.S. — Tak bylo wczoraj —
' Rozwdj wielkiego przemystu
w latach 19561960 nr 24
M.S. — Tak bylo wczoraj —
Tempo wzrostu produkcji rol-
nej w latach 1956—1960 nr 25

M.S. — Tak bylo wczoraj -—
Zatrudnienie i place w latach
1956—60 nr 28

M.S. — Tak bylo wczoraj —
Dochéd narodowy i inwestycje
w latach 1956—60 nr 27
MS. — Tak bylo wczoraj —
Dynamika . struktura spoiy-
cia w latach 1956—60 nr 28

XXIL. PRZEGLADY,
~ RECENZIE

AW — Mlasta polskie w Ty-

sigeleciu 4
BOMBERA ZDZISLAW — Re,-

cenzje -~ Struktura plac w

hutnictwie nr 25
FRACKIEWICZ JAN - Recen-

zje — Optymalne rezultaty —

przez optymalng organizacie nr 37
JODKO TOMASZ — Dyskusji

na temat EWG ciag dalszy nr 8
KAWALEC WINCENTY -

Sprawy polsk1e1 statystyki (1)

— Tradycje i potrzeby dnia nr 31
KAWALEC WINCENTY —

Sprawy 'polskiej statystyki (I}

— O pelna, jednolita | tylke

potrzebng sprawozdawczobé nr 32
KAWALEC WINCENTY

Sprawy polskiej statystyki (III)

— Zadania a mozliwoS§ci nr
KAWALEC WINCENTY

Sprawy polskiej statystyki (IV)

— Warunki powodzenia . nr
KOLIK TADEUSZ -— Kronika

naukowa i wydawnicza —

Nauka o nauce nr 29
KOLIK TADEUSZ — Julian )

Hochfeld nr 31
KOLIK, TADEUSZ — Kronika

naukowa 1 wydawnicza -

Biblioteka Mys$li Socjalistycz-

nej nr
KOLIK TADEUSZ -— Kronika

naukowa i wydawnicza —

Studia nad marksizmem nr 40
KOLIK T. — Kronika naukowa

i wydawnicza — Uczestnik re-

wolueji i pionier planowania

gospodarczego nr 48
KOLIK T. — Kronika naukowa

i wvdawnicza — Zenona Klu-

za-Wolosiewicz nr 48

KOLIK T. — Kronika naukowa
i wydawnicza — Kwestia rolna
Ludwika Krzywickiego nr 50
KORDOS JAN — Metody
GUS-u nr 27
KRUKOWSKI ADAM — Recen-
zje — Wojna w oczach so-
cjalisty nr 49
M. M. — Historyczna statystyka
rolnictwa nr 44
M.S. —~ Recenzje — Cenny
przyczynek nr 25
MORAWSKI WOJCIECH -—
Recenzje — Ksigzka o plano-
waniu przestrzennym w Polsce nr 31
PAZURA RYSZARD — Recen-
zje — Racjonalizacja mecha-
nizmu gospodarczego nr 37
PORWIT KRZYSZTOF — Re-_
cenzje — Modele optymalizacji
planu centralnego nr 41
REM JAN — U progu dyskusji.
koniecznej ar
STRZYZEWSKA MARIANNA —
O zysku inaczej nr 36.
STUDNIAREK ZBIGNIEW —
Recenzje — Ksigzka o bodi-

cach nr 25
STUDNIAREK ZBIGNIEW —
Recenzije,— Formy ptac ng}l"

STUDNIAREK ZBIGNIEW —
Recenzje — Kobieta pracujaca nr 40
SZEFLER STANISEAW — Re-
cenzje — O zasadach rozwoju
krajow trzeciego §wiata nr 40
SZTYBER WEADYSEAW BOH-
DAN — Préba teorii gospodar-
ki socjalistycznej nr 39
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SEAW — Maly Rocznik Sta-
tvstvczny a potrzeby czytel-

nika nr 38
TIMOFIEJUK IGOR — Recen-

zje — O teorii gospodarowa=

nia w socjalizmie nr 48
TURSK! RYSZARD — Prawo

dla $wiata cracy nr
WOWCZUK WELODZIMIERZ -—

Recenzje — Nowa ksigzka o

RWPG nr 11
WOWCZUK WEODZIMIERZ —

Recencje — ,Japcnia na roz-

stajach” nr 17

WOWCZUK WELODZIMIERZ —
Recenzie — Statystyka handlu

zagranicznego 1965 nr 25
W W. — Maly zeszyt o duiej
wartos$ci nr 42
Z.S. — Recenzje — Plan i ry-
nek nr 41
[}
XXM ROZNE
BABINSKI JAN — Bogactwo

w pniakach ur
CZYZOWSKA ZDZISEAWA —

W sprawie koordynacji rozwo-

ju szkolnictwa nr 51/52
DYNER MIROSEAW — Na war~

szawskim sejmiku ZMW ar 7
DYNER MIROSEAW — Swiat

— Ekonomia — Polityka —

1 Maja 1966 nr 18
HEINTZE-BLASZCZEKOWICZ

M. — Z materialéw FAQ —

Zmiany w ryboldwstwie nr 44
J.R. «— Nasz komentarz —
Portmonetka muz nr 41

KURKIEWICZ GRZEGORZ —
Swiatowa kariera rybackiej
wioski nr
SIERZPUTOWSKI JAN —_
Swiat — Ekonomia — Polity-
ka — Gospodarczy awans tu-
rystyki nr 13
Tysigclecie Pafistwa Polskiego
— Tradycje i nowatorstwo w
polityce gospodarczej ar 8
(WSG) — Liczby moéwiag — Wo-
jenne straty !udnosciowe Polski nr i7
SG) — Liczhy moéwig —
Wojenne straty materialne
Polski nr 19
(WSG) — Liczby méwia —
Szkolnictwo wczoraj i dzi§ nr 35

(WSG) — Liczby mbwig =
Szkolnictwo wyzsze nr 40
SG) — Liczby méwig =—

Upowszechnienie kultury =
Kongres Kultury Polskiej nr 41

(WSG) - Liczby méwig -
Coraz mniej nowozencow nr 44

(WSG) — Liczby mbwig =
Coraz wiecej rozwodéw nr 45
.M. — Nasz komentarz —
chhowame i gospodarka nr 11

ZAK MIECZYSLAW — Koszty
drugorocznoéci w szkolach nr 35



