ZIEDNO-
CZENIE

CENA ‘dziatalno$ci przedsig-

biorstw stenown 2erazem co$
w rodzaju suradectwa O pracy

C

jednostek mnaar«~nych. Takiej po- .

gtéwnych zagadnied brani. Od: wie-
lu lat jest to na przyklad problem
postepu technicznego, ktéry by sty-

l t- wzrosf wydajnodci pracy.
Sukcesy na tym polu sq,-jak wiado-

h "

unrmunie. Kompetencie nie mong
byé prezentem, z ktoregn nie trzeba
gie razliczaé. Trzeba z calg silg 2a-
akcentowaé wzrost odpowiedzielno--
§ci indywidualnej kier ictwa zje-
dnoczeit za prawidtowe funkcjono-
wanie brani Dajgc do reki ekono-
miczne t prawne instrumenty — co
jest maturalnie konieczne i 2 czym
nie nalety 2wlekaé — trzeba doma-
g“‘ sie Kk 1 tnie radykalnes

mo, nikle. To samo P
dzie¢ np. o prawidlowej organizaejt
produkcji narzedzi, g ce re-

stylu pracy, przestawienia
sie ne dzialelno§é merytoryczng,

mentowej, produkcji srodkéw i na-

rzedzi transportu wewnetrznego itp.-

Poglqd ma prace zjednoczen daje
takze praktyka naliczania z 2ysku
tzw. wskainikéw na rachunek A
funduszu rozwoju przedsiebiorstw
przemystowych. W roku bieigcym
powstanie na tym rachunku pokaZz-
na suma ok. 13 mld zt, ktérq w ro-
ku przysztym, w postaci fundusiu
B bedzi

sreuntej  kwaljikac)i  poategajq e ina skierowaé na sfi-
?;znel‘:;o a'fssz ysim;:'emr::;u nie 86 gy fe inwestycii, splate kre-
' onatnie rarchic: 8¢ dytow inwestycyjnych i przyrost
one najblizej przedsiebrorstw, kto- 4 yeymych i przy

. rymi zarzqdzaejq, sterujq, ktorenad-
zorujq i kontr8lujq, skqd czerpiq
informacje tworzqce z kolei podste-
we decyzji wiadz nadrzednych. Mi-
mo wigc, e obrady VII Plenum KC
PZPR skoncentrowaly si¢ na nie-
prawidlowych tendencjach i zjawis-
kach wystepujqcych w przedsigbior-
stwach, to jednak owa krytyka mno-
lens toulens siegu tukie w sperg¢ zua-
rzqdzania  nimi.

Naruszanie zasad ekonomiki w
postaci nadmiernego zatrudnienia,
zbyt niskiego tempa wydajnosci
pracy, nierylmicznosé prouukcji ma
irédlo w zlej organizacji pracy, w
nieprzestrzeganiu zasad rachunkn
ekonomicznego, c2¢sto wrecz w nie-
udolnosci bqdZ niedostatecznie wy-
ksztatconym poczuciu odpowiedzial-
nosci dyrekcji  przedsiebiorstw.
Lecz — z drugiej strony — wiemy,
2e na prace jednostek produkcyj-
nych wptywa takze caly skompiiko-

wany t ztozony ,S$w.wal zewnegirz-
ny", kilorego waznym elementem
Jest m. wn. wiasnie bezposrednia

Jednostka nadrzedna.

W muare rozwoju gospodarczego
i nieuniknione) ewoluc)i puylgdow
ne temat najbardzie) celowe) orga-
nizac)i © strukiury zarzqdzania
ogniwo to skupia pot¢guiqce sig 2a-
interesowanie. Gtowny ciezgr za-
rzqdzamwa przenosi sie w spusob wi-
doczny na zjednoczénile. Uno .gru-
puje roznorodne wyspecjalizowane
przedsiebiorstwe, piacowks zapiecia
i instytucje oraz integruje dzatal-
nosc cutego orgarnizmu branzowego,
podporzgakowujac jq ~wylycznym
SPOLeCZNU-YOSPOUUTcze] POLLLYKE pan-
siwa, a zarazem Scistemu rachunko-
wi ekonomicznemu. ‘

Zdajemy sobie sprawe, e w pew-
nym stopniu sq .to tezy teoretyczne,
niejako na wyrost. Dotychczas mnie
wyposazono jeszcze zjednoczen w
pewng instrumentacje prawno-eko-
nomiczng, do takich zadan dostoso-
wang. Uzupelaténie tej luki jest
jednak zaspaniczq linwg Uchwaely (¥
Fienum KC PZPR, kiorej uwren-
czeniem ma byé wkrotce generailna
reforma zasad organfzucji i Junkcjo-
nowania zjednoczen. Niemniej trze-
ba sobie rowniez uswiadomic, Ze po
pierwsze — rejorma pod wzgledemm
uprawnien i mozliwosci tych ogniw
nie wychodzi przeciez od punktu ze-
rowego, po wtore ~~ nie wypelni sa-
ma przez si¢ wszystkich szczelin w
‘mechanizinie stosunkéw: zjednocze-
nie — przedsicbiorstwo. Stojgc u
progu zmian zwiekszajgcych bardzo
znacznie uprawnienia i odpowie-
dzialnosé  zjednoczen, stwierdzié
musimy paradoksalny fakt niedo-
statecznego przez nie wykorzysta-
nia dotychczasowych prerogatyw.

Wprawdzie gospodarka  naszae
znajduje si¢ od pewnego czasu w
fazie przemian strukturalnych imo-
delowych. Sytuacja na wielu odcin-
kach jest, plynna, kompetencje nie
ustalone precyzyjnie, postanowienia
reformatorskie nie doprowadzone tu
i owdzie do kornca, stqd te: zgrabna
metafora, 2e o mocy tancucha de-
cyduje najstabsze jego ogniwo, mo-
ze znajdowaé wdzigczny postuch.
Ale przeciez zjawiska ostro skryty-
kowane na VII Plenum KC PZPR
nie ujaunily sie nagle, nekajq na-
s2q gospodarke od wielu lat, tlu-
mige jey dynamike i post¢p efek-
tywnoséci. Powinny byé od dawna
dobrze znane zjednoczeniom i od-
grywaé role impulsow do energicz-
nego przeciwdzialania. Wiele jed-
nak zjednocgen, jakby z gory prze-
sqdzajqec wilasng niemoinosé, prze-
chodzito nad tymi sprawami do po-
rzadku dziennego, troszczqc sig nie-

mal wylqcznie o formalne wypet-
nienie z2adan planowych.
Wytkniety zjednoczeniom sche-

matyzm w rozdziale zadan i $rod-
kéw moze byé jednym z jaskra-
wych tego dowodéw. Mechaniczne
postugiwanie sie  statystycznymi
wskainikami przyrostu faktycznie
zastepowalo perwanentng analize
sytuacji przedsiebiorstw, za$§ ich
targi o maksimum $rodkéw i mini-
mum zadan — rachunek ekonomicz-
ny. Nierowne wskutek tego czesto
szanse zakladow byly na ogéd ko-
rygowane w ciqgu roku, ale ¢ regu-
ty ne modle ekstensywngq, czyli
przez wzrost zatrudnienia. A prze-
ciez zjednoczenia operujgce limita-
mi zatrudnienie. funduszu plac i
érednlej placy. majq i obecnie pra-
wo { mozliwosci — zaleinie od sy-
tuacji wewnetrznej przedsiebiorstw
i charakteru zeda#, warunkéw lo-
kalnych i polityki aktualnej pan-
stwa preferowaé ekstensywne
badZ intensywne metody gospoda-
rowania. W kazdym razie moiliwo-
dci pod tym wzgledem saq daleko
wigksze, nizby to wynikalo z aktu-
alnej praktyki. .
Przyczynkiem do tego zagadnir-
nia mote byé m. in. wykorzystanie
potencjelu zaplecza naukowo-tech-
nicznego braniz. Nie od dzis wiado-
mo, %e jego efektywnosé nie jest
bynajmniej wysoka i tylko od przy-
padku do przypadku jest ten poten-
cjal kierowany na rozwigzanie

2apaséw. Ju: dzis moing przypusz-
czaé, ze wiele przedsiebiorstw w
przysztym roku bedzie mialo duze
klopoty nie tylko ze sfinansowa-
niem inwestycji, ale nawet przyro-
stu zapaséw i splatq kredytéw, in-
ne natomiast wykazy nadwuartych
$rodkéw. Wskasniki wyznaczone
przez zjednoczenia nie uwzglednity
bowiem w dostatecznym stopniu sy-
tuacji przedsiebiorstw w zakres:e
zapaséw, potrzeb inwestycyjnych
wynikajgcych m. in. z rekonstruk-
cji itp.

Niepochlebne $wiatlo rzuca na
czesé zjednoczen (gléwnie przemy-
stu maszynowego) proces opracowy=-
wania  programéw  rekonstrukcji
techniczno - organizacyjnej branz.
Mimo 2znacznego przedluzenia ter-
minéw, prace te dalekie sg do za-
konczenia, cze$é za$§ programow za-
wiera istotne bledy. Obecnie zale-
dwie ok. 30 proc. zjednoczen mose
sie wykazaé programami na do-
brym poziomie. A przecie: to jedy-
na racjonalna podstawa zasadni-

zych decyzji dotyczaqcych zaréwno
chwili bie3qcej, jak t problemow
perspektywicznych.

Poprzestajqe na tych przykladach,
ktore zresziq nmie wyczerpujq sze-
regu waznych zagedmen, wymaga-
jacych osobnego omowienia (np. po-
lityka zaopatrzemia rynku, ksztaito-
wanie zapasow itp.), mamy prawo
stwierdzic: niektore zjednoczenia
niedosiatecznie operatywnie t+ kon-
seKwentnie przeciwuecdbiaty blecy-
cym niepomysinym zjawiskom 1w
przedsieviorstwach, a zargzem w
stabym stopniu zajmowaly sie lu-
sem braniy w dluzszej perspekty-
wie, Na wytlumaczenie tego stanu
moina przytoczyé wiele przyczyu,
w tym takie obiektywnych, wyda-
je sig jednak, ze w duiym stopniu
zawazyta tu takze wybitnie staba

orientacja zjednoczen w rzeczywis- .

tej sytuacji poszczegdlnych przed-
sigbwrstw, a tym samym i z2toiono-
sct problematyki branzy. Do rzad-
kogci mp. nalezq  kolejne wuigedy
ekip fachawcow studiujqcych i ana-.
lizujycych badi sytuacje danego za-
ktadu, bgdZ jakqs dziedzing w sze-
Tegu jeanosikuch provaKcyjnycre, na
podstawie czego moze kierownictwo
branzy wyrobié sobie wlasciwy po-
glad i podjqé trafne decyzje. Takie-
go dziatanie (formy mogq byé ro:-
maite, byle merytoryczne) nie za-
stqpiq ani sporadyczne awizyty tn-
spektorow, kontrolujgcych glownie
formaling 2godnosé dziatanie z prze-
pisami, ani ogromne tomiska spra-
wozdan  zqdanych od przedsig-
biorstw. Forme 1 okazje weajemnne)
informacji, wazkiej tresciowo wy-

miany poglqgdow i dyskusji na te- .

mat weztowych problemow bransy
i przedsiebiorstw, moglyby stano-
wié kolegia zjednoczen. W duzej
ilosc1 przypadkoéow i one $ednak sta-
ty sie instytucjq sformalizowang.

Skoro znajomos¢  rzeczywistych
probleméw branzy w calym ich
skomplikowaniu i réoznorodnosci jest
tak niedostateczna, to zrozumiate,
ze cze$¢ decyzji zjednoczein nie mo-
2e byé trafra. W wielu przypad-
kach staba orientacja wrecz parali-
2uje merytoryczne dzialanie, ktore
zastepuje sie¢ instynktownie czyn-
nosciami mechanicznymi, formalny-
mi, jako ,mniej niebezpiecznymi*
w skutkach. Takie postepowanie
jednostek nadrzednych tlumi inicja-
tywe tworczq przedsiebiorstw, kti-
rym udziela sie ow styl, polegajqcy
na zaniechaniu trudnego dziatania.
Sa to przejawy pleniqcego si¢ u nas
zjawiska biernej odpowiedzialnosci,
gdy tymczasem zadania wspolczes-
nej ekonomiki narzucajq same przez
si¢ koniecznosé rozpowszechnienia
postawy odpounedzialnosdci czynnej.
To znaczy takiego stylu dzialania,
ktore nie cofa si¢ przed problema-
mi trudnymi, lecz w pelnym prze-
konaniu o celowosci, energicznie
zmierza do ich rozwigzania, bqdé
chociaz ich prawidlowego i wszech-
stronnego rozpoznania w celu przed-
stawienia wtadzom,

Moéwimy ¢ tym w przededniu ge-
neralnej reformy zasad organizacji
i funkcjonowania zjednoczen w
przekonaniu, 2e¢ pozadane wysoka
sprawnosé¢ ich dzialania nie jest
funkcjq wylqcznie wzrostu rangi i

kliwg, opurtq na glebokiej zna-

jomoéci przedmiotu i respektujecn
rach k ek i j nie tylko w
skali przedsiebiorstwa 1 bransy, ale

i — raczej przede wszystkim — w

skali gospodarki narodowej. Nie
spodziewajqc sie, oczywiscle, na-
tychmiastowych w tej dziedzinie

rezultatéw, musimy konsekwentnie
w tym kierunku podgieé, poniewans
od ,reedukacjt zjednoczer” zalesy
w duzej mierze skuteczno$é szeroko
pojetej reformy systemu planowa-
nia i zarzqdzanie, w ktérym wlas-
nie zjednoczenia odgrywaé bedq
bardzo duzq role.

w .D.
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efektywnej dzialalnodci.

ZATRUDNIENIA

W NUMERZE:

Problem ,przemysl! a moda” bardzo wyrasnie
wystapit na rynku welniarskim. Czy srédlem jego
powstania sq bodice zewnetrzne, ;
rozbudzénie apetytéw klientéw pod w|
granicznej produkeji? Czy tez nasza ro C
dukcja stwarza przeslanki, sprzyjajace powstaniu
zapotrzebowania na artykuly mody? .

Stanislaw Sikora — KOMISJE ZAKLADOWE

Autor omawia podstawowe kierunk! prac zakla-
dowych komisji powolanych dla usprawnienia or-
ganizacji produkcji i warunki niezbédne dla ich

Bronistaw Fick — WARUNKI RACJONALIZACS

Szerokim frontem ruszyly zalecone jul przez
VII Plenum analizy wydajnoSci pracy, rytmiki

~ 8ir. 1 trudnienia.

t}. .nadmierne CYJINY
2a-

fma pro-

- str. 1
wréci¢,
i przekonujgce!

— str. 3

prog;lkcjl i preerostéw zatrudnienfa. W analizach
probleméw zwigzanych 2z, gospodarowaniem silg
roboczg szczegbind rola przypada zjednoczeniom,
ich umiejetnofci przeciwdzialania dgzeniu przed-
siebiorstw do utrzymania wysokiego poziomu za-

enryk Weber — PRZEDSIEBIORSTWO: SZTU-
B KA V.AeReZADZANlA — CZAS NIEPRODUK-

~Problem jest bardzie} zloiony nii sle wydaje
na pierwszy rzut oka. Bo najprofciej dzieli¢ ab-
sencje na nieusprawiedliwiong i usprawiedliwio-
na..” — pisze autor podejmujgc rozwazania na
temat czasu nieprodukcyinego. Nie jest to nowy
problem. Uwazamy jednak, ze warto do niego po-
zwlaszcza gdy przyklady

Andrzej Romanow — EWOLUCJA KOLEK ROL-
NICZYCH 1

Artykul jest skrétem referatu wygloszonego w
Instytucie Ekonomiki Relnej na konferencji po-
éwigeonej kétkom rolniezym. Autor zwraca uwage
przede wszystkim na role panstwa jako stymula-
tora kierunkéw dzialania kélek rolniczych.

- str. 4

sq aktualne

PERSPEKTYWY ROZWOJU
— str. 8

gospodarcze | ...
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A poprawe rytmicznod-i

produkcji w zakladzie pro-

dukcyjnym i zmiane do-

tychczasowych nieprawid-

towych tendencji, polega-

jgcych na dazeniu przed-
sighiorstwa do maksymalnego za-
trudnienia, aby przede wszysitkim
ta drogg osiagnaé przyrost produk-
cji — wplywa wiele czyonikow. Ma-
terialy VII Plenum KC PZPR
zwracajg uwage na podstuwowe 2z
nich. Dg wielu tych probleméw za-
pewne powracac sie bedzie nie je-
den raz. Kaidy zakiad pracy ma
swoje wlasne, specyficzne zadania
i trudnodci, ktore hamujg jego nor-
malng prace. Aby te sprawy wydo-
byé na jaw i na podstawie ich ana-
lizy opracowaé konkretne wnioski
zmierzajace do szybkiej poprawy
obecnego stanu, powotane zostaly
komisje zakladowe d’s usprawnie-
nia organijzacii produkcji.

Prace tych kemisji powinnv kon-
centrowaé sie na opracowaniu.wnio-
skéw zmierzajacych do: 1) lepszego
wykorz;stania czasu pracy i po-
prawieniu struktury =zatrudnienia;
poprawy organizacji produkeji w ce-
lu Zzapewnienia prawidlowej ryt-
micznoici wykonywania ,zac}ari; 2)
PO y _poziomu plaadwania we-
wnséfi%%ak?adb‘wag'g‘ ig‘wwézlatafnze-
go oraz usprawnienia kooperacii
craz innych diledzin zarzadzania
przedsigbiorstwem.

Osiggniecie tych celéow zalezy od
tego, w jakim stopniu komisje za-
kladowe, a w wiekszych zakladach
takZe  wydzialowe i oddzialowe
pracujacy tam ludzie zdolajs skon-
centrowa¢ uwage na zagadnieniach
waznvceh i konkretnych,

Uchwala VII Plenum KC ustala
nastepuiace etapy dzialalno$ci, ko-
misji zaktadowych. Od poczatku
listopada do grudnia br. — prace
organizacyjne komisji (powolanie
komisji i zebranie potrzebnych ma-
terialdbw) oraz zapoznanie zalég z
celami i tematami prac komisji za-
kitadowych i oddzialowych (wydzia-
lowych); w 1 kwartale — opraco-
wywanie wnioskéw, a w 11 kwar-
tale — przedyskutowanie tych wnio-
skébw z zalogg (zebrania partyjne,
posiedzenia samorzadéw robotni-
czych i inne formy) craz ostateczne
zatwierdzenie wnioskow do realiza-
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cfi 1 wydanie odpowiednich za-
rzgdzen.

Pomoc w pracach komisji stano-
wié bedg materialy VII Plenum KC
oraz wytyczne branzowe wraz z ma-
terialami pcmocniczymi, opracowa-
nymi przez zjednoczenia. Na resor-
ty i zjednoczenia uchwata VII Ple-
num naklada obowigzek dostarcze-
nia komisjom zakladewym szczego6-
lowych wytycznych (ncrmy obsad,
normy zapaséw materialowych, ro-
h6t w toku itp.), ktére nadawalyby
‘~lasciwy kierunek pracom. Chodzi
o to, aby praca komisji uwzgled-

nia)dan oék;mkreme i géh‘)wr:'lea Zrodla
trudnioéel,’ wystgpujacé 'w danym za~
kiddkie. Cgogm ¥ \:

€ 7’ o krytyezng ocene
struktury organizacyinej przedsig-
biorstwa i sformulcwanie takich
propozycji, ktébre w warunkach da-
nego przedsiebiorstwa pozwalaja za-
pewnié rytmiczne wykonywanie za-
dan przy wlasciwej strukturze za-
trudnienia.

S3 to sprawy, ktére od dawna
skupiaja uwage organizacji partyj-
nyvch i spotecznych. Kcgo nie de-
nerwuje, gdy na poczatku miesig-
ca nje ma zagwarantowanego fron-
tu rob6t, a pod koniec miesigca pra-
cuje sie po kilkana$cie godzin, bo
nadrabia sie plan.

Obok tego. w pracach komisji wy-
loni sie takze — jako jedna z bar-
dziej” skemplikowanych — spiawa
kooperacji. ©O rytmice predukdii
w zakladzie decyduje przeciez nie
tvlko organizacja i dvscyplina pra-
cy, lecz takze rytmika zaopatrzenia
w materialy i surowce. W zakresie
dostaw kooperacyinvch i zaopatrze-
nia juz od kilku lat nie cbserwu-
jemy poprawy, a nawet na niekto-
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BARBARA WISNIEWSKA

RZECIETNY klient dosko-
nale wie, ze tkaniny wel-
niane produkowane sg dzis
2z roznego rodzaju miesza-
nek wibkien naturalnych z
chemicznymi. Jest ich tyle,
te nie ma co trudzi¢é pamieci. To-
tez uznai swoja niekompetencje w
tej dziedzinie i przestal interesowa¢
sie skladem surowcowym tkanin.
Zwie je welnianymi z przyzwycza-

jenia, badz dla podkreflenia, .ze
majg wlasciwodci przypisywane on-
gis tylko dobrej welnie. Zaczat na-
tomiast zwracaé uwage na walory
estetyczne.

Ocena tkanin welnianych pod ka-
tem ich atrakcyjnodci i sily przy-
ciggania nie wypada korzystnie.
Wystawy sklepéw wibkienniczych
prezentuja sie ubogo i nijako, cheé
sprzedawcy umieszczaja na nich

STANISLAW SIKORA

rych odcinkach widoczne jest pogor-
szenie, np. w obrocie wyrobami
hutniczymi.

Na ten temat bylo juz bardzo du-
20 postanowien, mimo to nie roz-
wigzaliSmy podstawowych pinble-
moéw. Weszlo juz w przyzwyczaje-
nie, #e brak rytmicznosci i niedo-
trzymywanie uméw przez dostaw-
c6w uznaje si¢ za rzecz niemal na-
turalng, ktéra rozgrzesza wszystko
co nieprawidlowe. Wssystkie zja-
wiska ujemne wystepujace w prze-
mysSle z reguty tlumaczy si¢ koope-
racjg. '

Jest jednak takze inna,- przypad-
kotvg koopefatia; to jest taky, '

powstaje wbweézas, gdy przédsigbior-

stwo nie jest w stanie wykonaé¢ na-
lozonych zadafi i w drodze ,roz-
kooperowania” ulatwia sobie ich
wykonanie albo gdy wprowadza no-
wy wyréb, ktéry wymaga nowych
detali, dotychczas nie otrzymywa-
nych i poszukuje kocoperanta. S3
jeszcze przypadki ,.kooperacji”, gdy
zjednoczenie chcac ratowaé jakie-
mu$ przedsiebiocrstwu plan, prze-
nosi od niego do innych zakitadéw
cze§¢ zadan produkcyinych.

Najwiecej klopotow sprawia ko-
operacja w tych przypadkach, gdy
zaklad potrzebuje nowych detali czy
zespoléw, a nie ma wskazanego ko-
operanta i musi go sam znaleié,
Rodzi to przypadkowos$é w doboerze
kooperanta. Trudno w tej sytuacji
wybraé dostawce najkorzystniejsze-
go z punktu widzenia jako$ci, ceny
i terminowo§ci.

W przypadku, gdy zaklad rozko-
operu’e produkcje dla ratowania
swego planu (zjednoczenie niekiedy
wskazuje kooperanta dla ,ratowa-
nia” planu) — mamy do czynienia
ze swege redzaju spekulacja. Wal-
ka z tymi zjawiskami jest bardzo
trudna. Fakt, z¢ w manipulacjach
tych z reguly bierze udzal zaréw-
no kierownictwo zakladéw, jak |
zjednoczenie utrudnia w znacznym
stopniu wyeliminowanie tych zia-
WisK.

nailadniejsze okazy. Na pétkach
sklepowych jeszcze rzadziej biyénie
co$ efektownego.

Tkaniny s3 nieciekawe, a z uwa-
gi na ciemne i brzydkie kolory
sprawiaja wrazenie zmeczonych,
jakkolwiek s3 lekkie ! cienkie (nie-
kiedy 'przesadnie cienkie) i niemng-
ce. Tyle, ze'sg malo urozmaicone i
nie maja SwiezoSci nowalijki, jako
2e do zalecefi mody przemyst stosu-
je sie z dwuletnim przecigtnie op6z-
nieniem.

A moze klient ma przesadne wy-
magania?

PRZEMYSL A MODA

Trzeba sobie wyraZnie powiedzieé,
2e wzgledami mody nie kieruja sie
dzi§ tylko waskie elitarne grupy

PROPORCJE WZROST
PRODUKCJI '

tymczasem, e produkcja

Plan na br. zaklada wzrost pro-
dukeji srodkO6w produkcji o 7,3 proc.
1 wzrost produkeji srodkéw spozycia,
o 54 proc. ROinica wynosi' wigc 1,9
punkta. Wstepne szacunki wykazujy
rodkow
produkcji wzrofnle w br. o ok. 7,8

proc. a frodkéw spoiycia o 6,4 proc.
Réinica wynlesie wiec tylko 1,4
_punkta, E

W br. mamy wiee do czynienis 2
rzadko dotychczas spotykanym' zjawi-
skiem. W toku wykonanla planu na-
n‘q,p"o nle zwi a ie)
nle rozpie e dy

rodukc)i $rodkoéw prodiikc)i 1 Srod-

0w spozycia, Czefciowo jest to zwig-
zane ze znacznymi trudnoéctami roz-
woju produkcji przemyslu maszyno-
wego. Gléwnie jednak zadecydowaly
o tym dobre wyniki pr §i rol-

wzrostu produkcjl Srodkéw spoiycia

dzer za prace s3 w patdderntku br.

L

(ok, 1,5 mid zt). Jest to wiec wazny
czynntk stabjltaac)i 1 rownowagi ryn-
kowej w br. (8rg)

PLACE PO REGULAC)

Wyplaty z tytulu wynagrodeefi za
prace wediug planu na IV kw. br.
majg byé¢ o 8,5 proc. wyisze nit w
tym samym okresie ub. r. Tymcza-
se!n xlalnycme wyplaty w p!.el:wuzm

nej, rzutujace m. in. na produkcje
m warsywno-

P stu
owocowego | migsnego.
_ Niewielkie na gonmd

smniejszente
p p ynamika pro-
dukeji Srodkow produkeji :slrodkorw

kwartadu tj. £

o 7 proc. wyisze nit w ub.r. Ich dy-
namika ulegla wiec prayspieszeniu, <
bo w poprzednich miesigcach drugie-
go pltrocza br. byly ome tylko o
5,2 do 60 proc. wyisze niz w gb.r.
Plerwsze sygnaly za listopad br.
wskazuja, 2¢ 1 w tym mieslaco u-
trzymata sie pagdziernikowa tegden-
cja wzrostn wynagrodzef za prace.
Wiate sie to prawconndobnie z mnie)- -
szym nlg w ub.r. sezonowym spad-
kiem gzatrudnienia. ’

Moiliwe jest wige, te br. uphub

byty o 9,5 proc. wyisze niz w pag
dzierntku ub.r.

Ten wszrost dynamiki wyplat g ty-
tulu wynagrod:zend za prace tylko eze-
fclowo jest wymikiem preeprowadzo-
nych w polowie br. regulacji plac.
Po skutkéw regula-

spotycia, bo w 3
odpowiada bardzo powaZne) kwocie

cji plac wyplaty s tytulu wynagro-

my ghszym niz n

zatr ]
e

w
RO &

plac,
naleiy wyistego wzrostu prodakejl
Srodkoéw sp: 1a nit w b
NPG na br. (318)
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Uporzadkowanie kooperacji ma
bardzo duze znaczenie. W miare jak
bedziemy ograniczali zatrudnienie,
zaklady bedg usilowaly rozwijaé
kooperacje, w tym i te niepoirzeb-
ng. Wymaga takze zrewidowania
dotychczasowy dobér kooperantéw.
Chodzi o to, by dostawca byl naj-
blizej terytorialnie od odbiorcy, oraz
by, w sensie ogdlnogospodarczym,
stanowil dostawce najbardziei opla-
calnego.

Drugi temat, z ktérym komisje
dos¢ czesto bedg sie spotykaly, to
zasada planowania zadan oraz
$rodkéw zwiazanych z wykonaniem
tycht aadas, Dotyezy to szczegdlnie
zatriudnienia, W postanowieniach VI
Pienum KC méwi sie o potrzebie
stworzenia warunkéw dla likwida-
cji lub ograniczenia tendencji do
maksymalizacji $rodkéw i minima-
lizacji zadan. Ale najsluszniejsze
postanowienia bez praktycznych roz-
wigzan nie usung zla.

Poniewaz plan roczny stanowi
jednak kryterium biezgcej (kware
talnej i miesiecznej) oceny dzialal-
noéci przedsigbiorstwa — temat ten
bedzie zapewne w wielu komisjach
dyskutowany. Poslugujac sie przy-
kladem tego roku, nalezy podkre-
§li¢, ze panuje ogbélna opinia, iz
wskazniki dyrektywne na ten rok
s3 w dziedzinie zatrudnienia napieg-
te Podstawag do takich ocen jest
z reguly stanowisko kierownictwa
zakladéw i ono wyznacza kierunek
dyskusji nad wskaznikami réwniez
w czasie KSR. Chodzi o to., aby ten
kierunek myS$lenia nie zasugerowal
komisjom zakladowym dyskusji, w
ktérej w niedostatecznym stopniu
zwracaloby sie uwage na przedsie-
wzigcia organizacvine i techniczne
zmierzaigce do poprawy planowych
wskaznikéw.

Poprawa poziomu planowania nie
zalezy tylko od zakladu, ale takie
i od poziomu pracy zjednoczen.
Obserwuje si¢ dwie, nieprawidlowe
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odbiorcédw, tak, jak to byvlo daw-
niej. Moda oddzialuje na coraz
szersze kregi spoleczenstwa. Cho-
dzi oczywiscie o mode odzwiercied-
lajacy bardziej trwate tendencje po-
pytu, a nie o efemeryczne zjawi-
ska,

Kto nie wlerzy, e musi byé naj-
pierw przygotowany grunt na przy-
jecie mody, ze najpierw musi pow-
sta¢ popyt na artykuly mody, nie-
chaj przypomni sobie koncowe la-
ta picédziesigte. Na przekér pary-
skiej modzie, doskonale znanej w
Polsce, faworyzujacej wowczas
tweedy, polscy klienci pozcstali
wiernj fil-a-filowi. Nie zniechecity
ich tlumy mezczyzn ubranych w
garnitury z identycznej tkaniny,
jakkolwiek przemyst naprawde nie
zabiegal o utrwalenie mody na fil-
a-fil.  Traktowal te tkanine jako
standardowsg i nie chcial dlugimi
serlami zniechecié rynku. Handel,
dopingowany przez klientéw, zadatl
coraz wigkszych dostaw.

Handel zawinil? Nie. Po prostu
ta tkanina nadawala sie idealnie
na garnitur o uniwersalnvm prze-
znaczeniu. W posiadaniu ubran:a
na wszystkie okazje klienci byli
szczegblnie zainteresowani. Mcda
na tego typu tkanine odzwiercie-
dlata konkretne potrzebv rvnku i
stopien zamoznoéci spoleczenstwa.

Ci sami klienci maja dzi§ kilka
garniturdw w szafie. Zrozumiale
wigc, Ze kupujgc material na nowe
ubranie 2adajq czego§ ,specialne-
go", bardziej atrakcyjnego. Jest to
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_ RZED -kilkuset . laty  wy-
|~ émiewdns "kofitepeje P!

nindza . papierowego, mo-
. wiono, Ze bylby an czyms
’ w  rodZaju,,  papigrowego

@ Na ostginim posiedzenlu
Romitetu Ekonomicznego Rady
Ministréw rozpatrzono opraco-
wany przez Komitet Pracy | Plac
w porozumieniu z Centralng Ra-
da Zwigzkow Zawodowych pro-
Jekt ustawy o godzinach otwar-
cia placowek handlu detalicznego
i zakladéw ustugowych dia lud-
noéci oraz o prawidlowym roz-
kladzie czasu pracy pracownl-
kéw w nich zatrudnlonych. Pro-
Jekt ustawy reguluje ‘catoiciowo
sprawe trybu ustalania e¢zasu
otwarcia placowek handlowych |
rakladéw uslugowych oraz czas
pracy pracownikéw tyech placé-
wek | zakladéw, uchylajge prze-
pisy przestarzate. Projekt zmie-
rza do stworzenia warunkéw
prawidlewego zaspokajania po-
trzeb ludnofel zaréwno w dai
powszednie jak | Ine od pra-
ey, z uwzglednieniem szczegél-
nych potrzeb ludnosci w okre-
sach sezondéw wypoczynkowych,
turystyeznych itp. Projekt zawle-
ra réwnoczeénie wladciwe uregu-
lowanie czasu pracy pracownl-
kow handlu i ustus.

Nﬂ w 1 1 s 2.4 2 z k] ]
przyjeto rozporzadzenie reguiu-
Jjace sprawe funduszu zaklado-
wego w niektérych jednostkach
organizacyjnych tega resortu.

Przyjeto uchwale majaea na
celu ' usprawnienie gospodarki
paliwaml plynnymi w kierunku
prawidlowej eksploatacji maszyn
i f®, oszczed i zuzycia
paliw oraz energii napedowej, a
takie zwickszenia odzyskiwania
olejow dla ich regeneracji.
Uchwala ta, zastepujac szereg
przepiséw dotad obowiazujgcych,
zmierza m. in. — do zapewnie-
nia wlasciwej dokumentacji oraz
naklada obewigzki w zakresie
doskonalenia i przygotowywanla
kadr pracownikéw gz dsfedziny
techniki 1 gospodarowania pali-
wami i smarami, dziedeiny, ktéra
w 1965 r. obejmowala zuiycie
4,8 min ton, a w 1970 r. obejmo-
waé bedzie 8,6 min ton produk-
tow naftowmch. N

Podjeto uchwale w sprawie

u:slzrawn!enia _zanpatrzenlaj ma‘te'-
nankowo-badawezych, takich jak
instytuty, centralne biura kon-
strukeyjne, wyisze uczelnie, cen-
tralne laboratoria itp.

Komitet Ekonomiczny Rady
Ministréw rozpatrzyl przedsta-
wiong przez Ministra Gespodarki
Komunalnej informacj¢ o aktu-
al_nei' sy;tuacji w gospy_dal:ce‘

wej, w
w zakresie remontéw | zobowig-
zal Ministra do przedstawienia
konkretnych wnioskéw dla dal-
szego usprawniania remontéw
m. in, przez dalszy postep w
zorganizowaniu  wykonawstwa
oraz zaopatrzenia w materialy.
Rozpatrzono rowniez zgloszone
przez przewodniczacego Komite-

tu Drobnej Wytworczosci wnio-

ski  dotyczace  zamierzonych

ian przepisow o dost h, ro-
botach i ustugach na rzecz jedno-
siek paistwowych.

Komitet Ekonomlczny Rady
Ministrow w realizacji uchwatl
VII Plenum KC PZPR rozpatrzyt
sprawe prawidlowego | rytmicz-
nego tempa wzrostu produkejl
przemystowej wskazujac zadania
resortow, zjed d
biorstw w tym zakresie. W szcze-
gdlnoSei Komitet Ek iczny
Rady Ministréow zwrdeil uwage
na potrzebe dopilnowania, by
ewentualne przekroczenia planéw
produkcyjnych w grudniu 1966 r.
tam, gdzie to jest poiadane —
nie odbywaly sie kosztem naru-
szenla normatywéw rzeczowych
zapasébw surowcéw, materialéw |
pélfabrykatéw niezbednych dla
A l’y‘ * [ pro-
dukeji w I kwartale 1967 r.

@ W Helsinkach podpisana zo-
stala czteroletnia umowa handlo-
wa miedzy Polskg i Finlandig
na okres 1.11967—31.XI1.1970 r.
W eparciu o' klauzule najwyizsze-
go uprzywilejowania oraz szero-
ka liberalizacj¢ polskiego ek -

Ipr

zapew

chleba, Historia sprostowa-
1a ten sad. Dazi§ w cyrhkulacji we-
wnetrznej zadnégo kraju §wiata nie
spotykamy- innego systeému pienigz-
nego . hiz paplerowy. Chleb rzeczy-
wiscie nie moze bj¢ z papieru, ale
plenigdza nikt przeclez nile jada.

Nie stuéy on bezpofrédnio kon-
sumpcji ani produkeli, tylko obsiu-
guje wymiane. *.

No dobrze — powle Kto§ — ale
czyz ten pienigdz paplerowy jest
w stanfe spelnjdf swe funkeje réw-
nie dobrze jak pienigdz zloty? Otéz
chege  odpowiedegieé, kt6ry pienigdz
lest ,lepszy", papierowy czy aloty,
jest si¢ po trosze 'w padobnej sy-
tuacji, jak przyx prébie oceny czy
,lepsze” jest lato czy zima. Kazda
z t¥ch pér roku ma swWwoje ,zale-
ty”.i ,wady',, -nie, .te podaje nam
Chronos, o kférg w danej chwili
prosimy, lecz kaida z nich ma swéj
czas nastawania. . . .

Pewnie, Ze pienigdz . zloty byt
bardziej ustabilizowany 1 w cza-
sie, jego funkcjondwapia nie do-
chodzito do takich chaoséw walu-
towych jak w warunkach waluty
papierowej w .okresach wielkich
wojen i po nich. Do takich powa~
dzi pieniydza zataplajgecych gospo-
darkg, juka nawiedzila np. nasz
kraj w latach 1818—1924 przy wa-
lucie papierowej, kiedy to wiadze
piéniezne puszczaly w obieg astrd-
nomiczne sumy marek polskich i
ludzie mieli ich tyle, Ze oferujgc
za towary codziennego -usytku ce-
ny idace w millony 2z trudem mo-
gli cokolwiek kupié, bo wszyscy od
pienigdza nciekali + do czego§ po-
dobnego. w systemie piehigdza zto-
tego dojé¢ by nie moglp. Stalaby
temu na przeszkodze koniecznoié
zachowanip wymienialnosci emito-
wanych banknotéw: przy natural-
nej agraniczonoici rezerw zlota,
pelnigeych role hamulea przy ma-
szynach do drukdwania biletow
bankowych. Ale tes z tego wlasnie
powadu waluta alota nie nadawala
sie jako system pieniginy w cza-
sach wymagajacych  wzmoZonego
wysitku finansowego ze strony pafi-
stwa, Dlatego na okres wszystkich
wiekszych .wojen, poczawszy od
epok] napoleoriskiej, trzeba bylo po
prostu jg zawieszaé i nadzwyczaj-
ne zadania findnsowe powierzaé
walucie papierowej.

Nic dziwnego, Ze przede wszyst-
kim™ wskutek tych wlaénie warun-
kéw ,zewnetrznych”,” nie za§ ja-
kich§ nieodlgcznych cech samego
pienigdza papierowego, ‘nie mogto
byé w tych przypadkach mowy o
stabilnoéci waluty. Z drugiej za$
strony pociagajaca stabllno§é¢ wa-
luty zlotej mogla isthiet tylko w
polaczeniu z czasami wolnymi od
wigkszych burz i wstrzaséw dzie-
jowych, Kiedy w obliczu wielkie-
go ekonomicznego kryzysu nadpro-
dukeji na przelomie lat dwudzie-
stych trzeba bylo uciec sig do
wemozonej ingerencji w zycie go-
spodarcze celem -nakrecenia ko-
niunktury, panstwa kapitalistyczne
musialy uniezdlezfiié etnisje pienig-
dza od rezerw zlota, porzucié wa-
lute zlota i przejéé do pienigdza
papierowego. Natezenie interwen-
cjonizmu pafistwowego okazalo sie
nie do pogodzenia z funkcjonowa-
niem waluty 2lotej w kapitaliz-
mie. Z zalozeniami planowej go-
spodarki socjalistycznej jej zywio-
lowo dzialajgcy mechanizm jest
wprost sprzeczny. Wigzanie mozli-
woscei finansowania rozwoju gospo-
darki ze stanem zasobdw jednego
towaru — zlota byloby czyms$ wrecz
irracjonalnym.

Wraz z przejfciem do waluty pa-
pierowej utracilo sens utrzymujace
sie¢ do dzi§ szeroko rozpowszech-
niohe przekonanie, jakoby wartosé
plenigdza byla okze$lona przez wy-
soko$é jego peokrycia w zlocie, a
wige przez rozmiary rezerw zlota
znajdujagce sie w skarbcu banku
emisyjnego, Pokrycie to mialo rze-
czywifcie znaczenie w warunkach
waluty zlotej, zabezpieczalo bowiem
wymienialnoé¢ banknotéw i spra-
wilo, Ze sila nabywcza pienia-
dza, czyli ilod¢ towarbw i usiug
nabywana za jednostke pienigdza,
zré6wnana byla na stale z silg na-
bywcza zlota, na ktérg kazida jed-
nostka pienigdza sie wymieniala 1
faktycznie je reprezentowala.

Nie gwarantowalo to wcale nle-
2mi §ci sily nabywczej pienia-

tu do Finlandii, umowa stwa-
rza korzystne warunki do dal-
szego rozszerzenia wzajemnych
stosunkéw gospedarczych miedzy
obu krajami. Wiekszosé pozyci
towarowych w imporcie fifiskim
z Polski nie bedzie podlegata
ograniczeniom lloéciowym. Gléw-
na pozycja polskiego wywozu do
Finlandii bedzie nadal wegiel.
Poza weglem, przewiduje sie
rozszerzenie wachlarza towaro-

wego w zakresie grupy towaréw .

konsumpeyjnych pochodzenia
przemyslowego oraz maszyn |
urzadzefi, Obok  wyposaienia

okretowego, obrablarek i innych
maszyn Polska bedzie eksporto-
waé do Finlandii tekstylia, obu-
wie, artykuly gospodarstwa do-
mowego i artykuly sportowe. W
imporcie ¢ Finlandia Polska be-
dzie otrzymywaé celulpze | pa-
pler, koncentraty cynku | rudy
Yty tal aal oraz
szereg innych towaréw, w tym
réwniez maszyny., Wartoéé obro-
tow towarowych miedzy obu
krajami w br. przekroczyla 170
min 2t dewizowych, co stawia
Finlandie w rzedzie naszych naj-
wainlejszych partneréw handlo-
wych w Europle. W nast¢gpnym
roku, t}. w pierwszym roku dzia-
lania nowej umowy czterolet-
nlej, ebroty te wzrosng prawdo-
podobnie o ok. 15 proe.
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dza zlotego. Nie' mogia ona utrzy-
mywaé sig stale na . tym samym
poziomie, poniewaz ceny towardw i
uslug nie byly stale. Wzrost ich
oznaczat spadek sily nabywczej
pienigdaa, a ich spadek jej wazrost.
Gdy gospodarka przeZywala kry-
zys, rosto bezrobocie, malaly do-
chody 1| popyt, rosty zapasy nie
sprzedanych towaréw a wraz z tym
spadaly ich ceny i wigcej mozna
bylo ich nabyé za jednostke pie-
nigzng, wowczas sila nabywcza pie-
niadza szla w gére. Odwrotnie dzia-
to sie w okregie ozywienia gospo-
darczego: zatrudnienie, dochody . i
ceny rosty, a wiec sila nabywcza
pienigdza malala. Srodze by sie
wiec pomylil, kto by wzrost sily
nabyweczej pienigdza poczytywal za
oznake zdrowia gospodarki kraju.

Zmiany sily nabywczej pieniadza
nastgpujgce wraz z tym jak pow-
tarzaly sie pomySine i niepomy$ine
fazy w cykliczhym rozwoju gospo-
darki  kapitalistycznej byly natb-
miast w okresie pamowania waluty
zZiotej stosunkowo niewlelkle oraz
wahatly sie w doét i w gore, tal ze
sita nabywcea .plenigdza wracala
co pewien czal do dawnego stanun
1 tak w ciagu stu lat, jakie ming-
tly od wojen napoleofiskich do
Swiatowe] wojny imperialistycznej,
najwyssze odchylenia ogélnego po-
ziomu cen wynosily w Wielkiej
Brytanii 47 proc: w gére i 28 proc.
w dél w stosuhku do- roku 1013
przyjetego za 100, a sila nabywcza
dolara w koficu lat dwudziestych
XX wieku znalazla die mniej wig-
cej na poziomid poczgtkéw XIX
wieku,

Konsultacje

DZISIEJSZY
PIENIADZ"

ZBIGNIEW GRABOWSKI

Pienigdz papierowy nie repre-
zentuje zlota, nie jest na nie wy-
mienialny | nie pozostaje w jakimé
blizszym zwigzku z jego rezerwa-
mi pozostajgcymi w dyspozycii
banku emisyjnego, Instytucja ta
jest teraz, wolna od koniecznodci
utrzymywania zlotego funduszu za-
beazpieczajacego wymienialnos¢ pie~
nigdza bedacego w posiadaniu mie-
szkaficow wiasnego kraju i swoje
zasoby zlota moie przeznaczyé¢ w
calofei do obstugiwania wymiany
. zagranicznej. Sile nabywezg pie-
nigdza papierowego moina utrzy-
maé na danym poziomie, jeSli na-
wet w banku centralnym nie ma
ani grama zlota, trzeba tylko zeby
na rynku znajdowala sie odpo-
Wiednia, nie za mala i nie za duza,
iloé¢ towardéw i uslug sprzedawa-
nych po dotychczasowych cenach.
Pienjadz zloty wymagal podwojne-
go zabezpieczenia swojej egzysten-
cjl i stabilnosci: pokrycia w jed-
nym' szczegblnym towarze — zlo-
cie oraz w masie zwyklych towa-

row i ustug, dla pieniadza papie- °

rowego istotne znaczenie ma to
drugie pokrycie i ono wystarcza.

Ratwiej je oczywibcie zapewnié,
gdy wladze pieniezne posiadajg za-
soby zlota, bo wtedy mozna w ra-
zie potrzeby wspomoéc rynek krajo-
wy nabywajagc za ten kruszec bez
trudu towary z zagranicy, ale zau-
wazmy, ze siuzy on tu tylko jako
&rodek zabezpieczenia istotnego dla
pienigdza papierowego pokrycia w
towarach. Za pomoca najwigkszych
nawet rezerw ziota banku central-
nego nie da sie odwr6ci¢ spadku
sily nabywczej pienigdza, jeéli
okreflone przyvczyny ekonomiczne
rodzg tendencje wzrostu cen. O-
gromne zlote rezerwy Szwajcarii
nie stanowig wcale przeszkody
dla powolnej lecz systematycznej
obnizki sily nabywczej franka, kt6-
rej przecietna roczna stopa wy-
nosi za ostatnie pietnastolecie oko-
lo 1,5 proc.

Przewlekla deprecjacja pienigdza
jest dzi§ w Swiecie faktem niemal-
ze ‘powszechnvm. Ogd roku 1960 do
kotica roku 1965 sila nabywcza do-
lara amerykanskiego spadla w przy-
blizeniu o okolo 8 proc, marki
zachodnioniemieckiej o 15 proc,

funta angielskiego o 18 proc., fran- -

ka francuskiego mniej wigcej tak
samo, korony szwedzkiejo 21 proc.,
wloskiego lira o 23 proc., itd, Daje
to przecietna roczng stove svadku
od niecalych 1,5 proc. dla Stanéw
Zjednoczonych do 3.5 proc. dla
Wioch. Dolar zachowat juz tylko
niecala polowe swej sity nabywcze}
sprzed wojny.

Deprecjacja pienigdza idzie w pa-
rze ze wzrostem dochodu narodo-
wego i plac nominalnych. Gdy na
§wiecie panowal pienigdz zloty,
okresom dobrej koniunktury gospo-
darczej towarzyszyl réwniez, jak
widzieliSmy, spadek jego sily na-
bywezej. Praktyka dowodzi, ze jak
dotychczas nie udaje sie na diuz-
szg mete osiagnaé szybkiego wzro-
stu gospodarczego bez deprecjacji
pienigdza. Prawidlowo§¢ te obser-
wujemy roéwniez w socjalizmie,
jednaktze nieco blizsza charaktery-
styka iloSciowej i jakoSciowej stro-
ny tego zjawiska ujawnia roéznice
w poréwnaniu z kapitalizmem, W
krajach kapitalistvcznych dany pro-
cent spadku sily nabywczej pie-
nigdza wyst¢puje na og6l przy niz-
szej niz w socjalizmie stopie wzro-
stu gospodarczego (deprecjacja do-
lara nie ustawala ostatnio nawet
w czasie recesji), poza tym za$
panujace tam stosunki wlasnosci
sprawiaja, ze w przypadku gdy
przy deprecjonujacej sie walucie
place, a wraz z nimi ¥ koszty, ros-
ng wolniej niz ceny towaréw, bo-
gacg sie na tym kapitaliSci, przede
wszystkim monopole, zgarniajgc do-
datkowe zyski do swej dyspozycil.

Towarzyszgca procesowi wzrostu
gospodarki umiarkowana deprecja-
cja pienigdza tkwi korzeniami nie
w nim samym, lecz w calym orga-
nizmie. gospodarczym. Znajduja w
niej jedynie wyraz okreSlone
sprzecznoéci pomigdzy zmieniajacy-
mi sie w trakcie rozszerzania sig
produkeji i wymiany wspolzalezny-
mi pod wzgledem rozmiaréw i roz-
woju w czasie wielkoSciami ekono-
micznymi, ich wzajemne niedosto-
sowanie sie do siebie i niebilanso-
wanie, rozmaitego rodzaju dyspro-
porcje, ktére wywoluja napigcia w
réznych dziedzinach 2ycia gospo-
darczego. Gdy gospodarka ma cha-
rakter towarowo-pieniginy, zmiany
sily nabywczej pienigdza stanowia
odzwierciedlenie tych napie¢, a
réwnocze$nie swoisty sposéb ich
rozladowywania. Tak np.w procesie
rozwoju gospodarczego ro$nie za-
potrzebowanie na rzeczowe i 0so-
bbwe czynniki procesu produkeji,
srodki produkcji i sile robocza.
Tam i wtedy, gdzie i kiedy nie
moze dotrzvmaé mu kroku odpo-
wiedni wzrost podazy (jest ona za
r lo elastyczna), muszg powstaé z
biegiem czasu deficyty czynnikéw
produkeji. W dzledzinle Srodkéw
konsumpejl moze dochodzi¢ do
nich wskutek tego, ze wzrost go-
spodarczy ma za przestanke reali-
zacje inwestyc)i, te za§ daja lu-
dziom zatrudnienie I dochody od

zaraz, natomiast produkiy na rynek
dopiero po pewnym czasie.

Wspomniane przykladowo braki
réwnowagi tworza sie niezaleinie
od charakteru stosunkdéw produk-
cji, natomiast sposéb ich likwido-
wania zalezy od tego, czy dziala
w gospodarce lub danej jej sferze
mechanizm rynkowy, czy tez nie,
a stosunki wlasnoSciowe odbijajg
sie na konsekwencjach tych per-
turbacji 1 ich funkcjt klasowe).

Gdy podziat czynnikéw produk-
cji | przedmiotéw konsumpeji do-
konwje sie¢ drogg rynkows, niena-
daianie podazy za popytem pre-
dzej czy pbzniej pocigga za sobg
wzrost cen. Gdy dochodzi do tego
na rynku pracy i rynku Srodkéw
produkeji, rosng tym samym kosz-
ty 1 w konsekwenciji, jesli utrzy-
muje si¢ dotychczasowa stopa zy-
sku, ceny gotowych towaréw, Juz
nie drogg okreing, lecz bezpofred-
nio prowadzi do tego prZy mato
elastycznej podaiy  przedmiotéw
konsumpeji wynikajaey ze zwiek-
szonego zatrudnienia wazrost do-
chodéw oraz zwloka czasowa po-
miedzy momentem podejmowania
inwestyeji‘i ich planowania,

Wzrost cen, a tvm samym spa-
dek sity nabywczej pienigdza, sta-
nowi{ w warunkach gospodarki to-
warowo-pienieznej swoisty sposéb
bilansowania nieelastycanej , poda-
2y z wygbérowanym popytem. Ten
sam wolumen towaréw wzdyma sie
w wyraZeniu pienieznym i nomi-
nalnie doréwnuje zwigkszonemu
zapotrzebowaniu, ktére ze swej
strony przy podwyzszonych cenach
powinno sie obnizyé. W ten spo-
s6b miejsce deficytu zajmuje zbi-
lansowanie potrzeb z mozliwo$cia-
mi ich zaspokojenia. Nawet skrom-
na podaz moze tg drogg przy od-
powiednich cenach .czynié¢ zadosé
wysokiemu popytowi i koniec kon-
cow wszystkiego musi byé w tych
warunkach pod dostatkiem. Znajac
mechanizm dostosowawczy powin-
niémy na ten dostatek rynkowy
patrzeé¢ jako na rzecz wzgledng.

Gdy podziat produktéw dokonu-
je sie poprzez rynek za poéred-
nictwem pienigdza dajqcego nabyw-
cy szanse wyboru, ale stosowana
jest przy tym polityka cen sztyw-
nych, nadmierne mozliwoéci na-
bywieze 84 poRrywane przez niedo-
stateezng w stosunku do nich ma-
se towaréw wedlug zasady ,kto
pierwszy (w kolejce) ten lepszy” i
ewangelicznej maksymy ,wielu jest
powolanych, ale malo (przez sprze-
dawedw) wybranych”, reszte za$
zasobdéw pienieznych absorbuje przy
odpowiednio wygérowanych cenach
rynek niekontrolowany badZz pozo-
staja one z koniecznofci nie wy-
datkowane tworzic przymusowe
oszczgdno$ci. W takiej sytuacji ta-
two na rynku kontrolowanym o
»podmiane” gatunkéw i zla jakosé,
bo i tak ,ludzie to kupiag”.

Gdy podzial 4rodkéw produkeji
nastepuje nie za poSrednictwem
rynku, lecz w drodze racjonowa-
nia, rozladowanie - napiecia przy
niedostatecznej podazy dokonuje

sie nie przez wzrost cen, lecz re-.

glamentowanie przydzialéw, sto-
sowanie prioryte:6w zaopatrzenio-
wych, przedluzanie czasu oczeki-
wania na realizacje zaméwien itp.
Tak sfera deprecjacii pienigdza
ogranicza sie do rynku przedmio-
téw konsumpcji.

Okreélane przez stosunki wlasno-
éci klasowe implikacje deprecjacjl

pleniadza polegaja, méwiac ogél-
nie, na wspomnianym jui modyfis
kowaniu udzialu w dochodzie nge
rodowym jednych klas { warstw
spotecznych kesztem innyeh,
szczegblnodei za§ na tym, Ze w.Rd-
pitalizmie przejmuje ona dzi§ na
rynku pracy, gdy zanikn w- pro-
cesie wzrostu gospodarczego masowe
bezrobocie, funkcje srodka nacisku
na place realne w interesie kapitaiu,
przede wszystkim monopolistycz-
nego, jemu przysparzajac korzyéeci.
Jefli w produkceji i -
nuja monopole, warunki rynku to-
waréw, na ktérym wobec wzmoZo-
nej konkurencji miedzy nabyweca-
mi przy nadwyice popytu nad po-
daza kréluje sprzedawca, sprzyja-
ja monopolistycznym  praktykom
Srubowania cen i zgarniania tg drogg
dodatkowych 2zysk6w kosztem nie-~
zmonopolizowanych sfer gospodar-
ki, Wtedy, przy podobnym stop-'
niu nacisku popytu mozna spo-
dziewaé sie powolniejszej depre-
cjacji pienigdza tam, gdzie prakty-
ki monopolistyczne nie majg miej-
sca.

Plerwsze impulsy wywolujgce
spadek sity nabywczej pienigdza w
irakcie wzrostu gospodarczego wy-
chodzg spoza sfery pienigZnej. Aby
jednak wzmozone zapotrzebowanie
na czynniki produkcji wystapilo ja-
ko efektywny popyt, muszg byé
uruchomione odpowiednie &rodiki
pienigzne. Czynigc pieniadz trud-
niej badZ latwiej dostepnym dla
przedsiebiorstw banki przez swoja
polityke oddzialuja w gospodarce
towarowo-pienieznej na dynamike
wzrostu, a przez to na zmiany sily
nabywczej pienigdza.

Poza tym pieniadz moze bezpo-
§rednio lagodzi¢ lub zaostrzaé nie-
réwnowage miedzy popytem i po-
dazg, Czy wystapi on jako czyn-
pik lagodzacy czy tez zaostrzajacy,
zalezy to od dwéch rzeczy.

Po pierwsze, od sposobu reago-
wania nabywecéw na spadek jego
sily nabywczej. Rozwazmy przy-
padek nieréwnowagi przy nadmia-
rze popytu. Niech reakeja nabyw-
co6w bedzie pozytywna, tzn. podob-
na do tej, jaka zakladamy przy
rozpatrywaniu mechanizmu dziala-
nia prawa wartoSci w odniesieniu
do pobszczegbinych towarébw w wa-
runkach wolnej konkurencji. Tam
wzrost ceny wywolany nadwyzka
popytu pociaga za sobg :jego spa-
dek oraz wzrost podazy, co pro-
wadzi do ustalenia sie ceny réw-
nowagi na odpowiednio nizszym
poziomie. Gdyby za§ tu w przy-
padku calej gospodarki suma wzro-
stu cen wszystkich towarbéw utrzy-
mala sie w granicach nadwy#ki o-
gblnego ytu wystepujgcej pray
poprzednich cenach, wydatki by
za§ teraz przy wzrofcie ogdlnego
poziomu cen nie przekroczyly swe-
go poprzedniégo poziomu nominal-
nego, w — zakladajgc nie-
zmienione warunki po stronie po-
dazy — ustalilaby si¢ réwnowaga
przy wyzszym ogllnym poziomie
cen. Je§liby natomiast reakeja na-
byweéw byla negatywna, tzn. na
spadek sily nabywczej pienigdza
odpowiedzieliby zwiekszeniem wy-
datkdw przekratZajgeym “wystepy- -
jaca poprzednio nadwyzke popytu,

urachamiaige— odpowiedniy ~—masg -

swoich plynnych rezerw, wowczas
nierdbwnowaga by sie zaostrzyla,

Po drugie, lagodzacy badZz za-
ostrzajacy nierdwnowage bezposre-
dni wplyw pieniadza zalezy
charakteru wspomnianej wyzej po-
lityki kredytowej banku i polityki
finansowej panstwa. Je§li jest ona
tak ekspansywna, Ze (przy zaloie-
niu niezmienionej podazy) mogq
wzrastaé realne zasoby pieniadza
w reku jednostek gospodarujgcych
(tzn. e stopa wzrostu zasobow
pienigdza przekracza stope wazrostu
ogblnego poziomu cen), moze pod-
sycaé to presj¢ popytows i zwyzke
cen, bo stwarza grunt pod nega-
tywng reakcje nabywcéw i w po-
laczeniu z nig bedzie coraz bar-
dziej oddalaé gospodarke od sta-
nu réwnowagi. Przy nieskrepowa-
nym dzialaniu mechanizmu rynko-
wego presja popytowa wyrodzi sie
w proces inflacji. Restrykcyjna po-
lityka kredytowa i finansowa be-
dzie temu przeciwdzialaé.

Na dalsze losy presji popytowej
wplyw o wiele bardziej istotny i

bezpofredni oraz skuteczniejszy od
tego, juki wywierany jest przez re-
gulowarife masy pienigdza wycho~
daneej 2z imstytucii pienigénych
misé bedzle polityka keztaltowania
gtéwnych czefei dochodu narodo-
wego, a mianowicie wysokoSci plac
i zyskéw, ale to wykraeza poza pro-
blematyke pieniadza.

Proces wzrostu gospodarczego
niesie ze sobs nie tylko impulsy
wywotyjgce spadgk sity nabywecze}
pieniadza lecz réwniez czynniki
przeciwdzialajgce temu spadkowi.
Nalezy -do nich przede wszystkim
obpizejgey nakiady wzrost wyda_;-
nofci. pracy oraz przyrost podazy
.z chwila, gdy zaczynaja plonowaé
inwestycje, W praktyce przetiw-
dziatanie to nie dochodzi obecnie
do glosu na tyle siinie, aby mo-
glo réwnowazyé czynniki deprecjo=
nujgee pienigdz.

Przyjelo sie doié powszechnie
ujmowaé zjawiska zwigzane z ogé}-
ng nadwyzkgq popytu nad podazg
majdujacg ujscle we wzroScie ogél-
nego poziomu cen, trudnofciach
kupna, powiekszaniu z konieczno-
&ci rezerw pieniginyeh itp, jako fn-

cfe. :

Pojgcie to jest niestety wielora-
ko rozumiane. W przeciwiefistwie do
tego deprecjacie pieniadza wszyscy
rozumiejg jednoznacznie — po pro-
stu jako. odpowiednik wzrostu ogél-
nego poziomu cen, Poglebiajgcy sie
i nieodwracalny, jednokierunkowy
proces deprecjacji pieniadza stano-
wil jeden z gléwnych symptoméw
klasyeznej inflacji. Ale oba te zja-
wiska niekoniecznie musza byé¢ dla
sieble nleodigczng parg. Nie kaida
deprecjacja pienigdza musi mleé
charakter inflacyjny. Nie zwyklo
sie np. méwié o ogélnym wzroscie
cen wywolanym przez obnizenie
zagranicznego kursu waluty, czyli
przez jej dewaluacje, jako o infla-
cji. Nie wszystkie szkoly ekono-
miczne wzrost cen charakterystycz-
ny dla fazy oiywienia w cyklu ko-
niunkturalnym gospodarki kapita-
listycznej nazywaig inflacjg.

Dla klasycznej inflacji charakte-
rystyczne bylo wzdecie dochodu
narodowego jedynie w wyrazeniu
nominalnym, pienieznym, nie za$
jego realny wzrost. Gdy chcemy
unikngé kontrowersji pojeciowej
mozemy bez obawy sprzeciwu kaz-
dy spadek sily nabywczej pienig-
dza ujmowaé jako deprecjacie ma-
jac przy tym Swiadomo$é, ze ozna-
cza to na razie poprzestanie na
stwierdzeniu samego faktu. Dopie-
ro po analizie charakteru depre-
cjacji 1 zdefiniowaniu, jak pojmu-
jemy tre§é inflacji, - mozemy roz-
strzygnaé, czy w danym przypad-
ku deprecjacji mamy do czynienia
z Inflacjg. W kaidym razie w
sformulowaniach w rodzaju ,spa-
dek sily nabywczej pieniadza, czy-
li inflacja” nalezaloby koniecznie
ostatnie stowo zasfepowaé termi-
nem ,deprecjacja pienigdza”.

Jezeli wzrost gospodarczy w do-
tychczasowej praktyce sprzegnigty
jest nie z ustabilizowang lecz de-

- precjuigey sie waluty, to. wypada-
toby przy ziymaniu sie¢ na rosngce

.-ceny---nie--zapeminaé o rosngcym
wraz z nimi dochodzie narodowym.
Mozna je jako§ przeboleé, byleby
byly 2z nadwyzkg kompensowane
przez rosngce dochody. I c¢6z z te-
go, 2e sila nabywcza pienigdza jak
huStdwka po kazdym wahnieciu w
dét idzie znéw w goére i osigga
badZ nawet przekracza poprzedni
poziom, je§li wzrosty te sg sympto-
mem periodycznie powtarzajgcych
sie kryzysow gospodarczych.

Nie ma co, oczywifcie ujmowaé
sie za deprecjacjg pieniadza. Samo
w sgobie jest to zjawisko ujemne,
brzemienne w szerer niepoiada-
nvch skutkéw nie tvlko w kaoi-
talizmie, lecz réwniez w socjaliz-
mie. Nizsza stopa wzrostu i de-
precjacji moze wvkaza¢ na dluisza
met¢ przewage nad wyzszy. Najle-
piej byloby, rozumie sie, mie¢ mo-
zliwie szvbki wzrost gosnodarczy
przy ustabilizowanym pieniadzu.
Postulat taki wystepuje z regulv w
teorii ekpnomicznej. W praktyce
gospodarczej przyspieszony wzrost
i ustabilizowanv pieniadz nie cheg
jako$§ ze soby is¢ w parze.

)

nastepujace materlaly
nadmierne:

@® Z BRAN2Y CHEMICZNEJ:

déwiekochtonne.

masztowe, elementy grzejne.

@ Z BRAN2Y METALOWEI:

ciwpoZarowsg Jak:

mowe,

spodarki Materiatowe)

208,

thegdne o

farby olejne, plyty winidurowe, pasty

@ Z BRAN2Y ELEKTROTECHNICZNEJ:

urzadzenia elektrotechniki okretowe]
i lgdowej jak puszki rozgaleine, wy-
laczniki, gniazda aluminiowe, bezpie:
czniki, cewki stycznikowe, reflektory

armature okretows, lgdowsg Brazprze-
zawory zwrotne,
osadniki, lgczniki rurowe, syreny alar-

Szczegélowych informacjl dotyczg-
cych sprzedaiy udzlela Dzial Go-
Szczecifi- ,
skie] Stoczni Remontowej telefo-
nicznie centrala 3860-11 do 15 wew.

SZCZECINSKA STOCZNIA REMONTOWA

w S

inie, ul. Ludowa 13

sprzeda za pofrednictwem BOMiSu Oddzial w Szczecinie,
przedsigbiorstwom panstwowym i spéldzielczym

ul, Podgérna 63tel. 388-65.

Na 23danle wysyla-
my szczegélowe wy-
kazy  zbednych §
nadmiernvch zapa-
86w matertalowvch,
KG-82-0




War

unki

racjonalizaciji
zatrudnienia

ZEROKIM . frontem . ruszyly

- Jjuz  zalecone przez ..VII Ple-
num analizy ‘wydajnoSci pra-

cy,. rytmiki produkeji i-prze-
rostow zatrudnienia, Problem
dotyczy chyba wszystkich bez

mala przedsigbiorstw i zjednoczed.

Prawie wszedzie mozna sie¢ bowiem
bez wigkszego trudu doszukaé wigk-
szych lub mniejszych uchybien w
gospodarowaniu sily roboczg. W
analizach problemow z tym zwia-
zanych szczegblna rola przypada
zjednoczeniom, Dzialalnoéé ich nie
powinna sie bowiem ograniczaé do
zorganizowania badan, - zmierzaja-
cych do wprowadzenia niezbednych
usprawnien w organizacji pracy
i procesach produkeyjnyc¢h poszeze-
goélnych przedsiebiorstw. Powinhy
one pomysleé réwniez o wyelimij-
nowaniu czynnikéw sklaniajacych
przedsigbiorstwa do utrzymania wy-
sokiego poziomu zatrudnienia.

Przygotowuje sie wprawdzie sze-
reg centralnych zmian, majacych
‘wyeliminowaé, lub co najmniej
mocno ograniczyé tendencje do nie-
racjonalnej gospodarki sila roboczy.
Zmiany te wymagajg jednak nieco
czasu. Chodzi tu zwlaszcza o caly
zesp6l bodzcéw zachecajaeych do
redukeji  przerosibw zatrudnienia
oraz niektére inne posuniecia,.zmie-
rzajace do wzmocnieria rytmiki
produkeji, Zadne zmiany centralne
" nie zastapia jednak celowej dzialal-
nosci zjednoczeni, ktére w sposéb
bardzo istotny mogg wplywaé na
warlinki pracy przedsigbiorstw i na
ich zainteresowanie racjonalng go-
spodarka silg robocza.

Wraz z podjediem analiz, zmierza-
jacych do doraZnej racjonalizacji
zatrudnienia i zwiekszenia rytmiki
produkeji, celowa wydaje si¢ proba

przegladu  czvnnikéw  oslabiajg-
cvch  zainteresowanie  przedsie-
biorstw tym problemem. Ograni-

czenie sily dzialania tych czynni-
kéw powinno byé waznym zadaniem
zjednoczen jeszcze w br. i w roku
nastepnym. Powinny one zwtlaszcza
pomy$le¢ o lepszym wykorzystaniu
istniejacego  systemu ocen, plac

i bodicéw ekonomicznych oraz sy-
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stemu planowania oraz uméw ko-
operacyjnych, dla wyeliminowania
‘niepozadanych tendencji wystepuja-
cych w gospodarce przedsigbiorstw.

SYSTEM OCEN,
PLAC 1 BODZCOW

Proby realizowania przez przed-
siebiorstwo wzrostu ‘produkcji po-
przez wzrost wydajnosci pracy,
przy ograniczeniu wzrostu zatrud-
nienia — wigza sie zwykle z ko-
niecznos$cig podjecia powaznego wy-
sitku  organizacyjnego. Uzyskanie
sukcesu nie wigze sie jednak czesto
z odczuwalnymi korzySciami mate-
rialnymi ani dla zalogi, ani kie-
rownictwa przedsiebiorstwa. System
ocen i dzialajgcych w oparciu o nie
bodzcow nie jest nastawiony w tym
kierunku, Stad wysilek w kierunku
hamowania wzrostu zatrudnienia
jest z punktu widzenia plac i bodz-~
céw — nieoplacalny,

Moze to wydaé sie zaskakujgce,
jak wiadomo bowiem fundusz plac
wzrasta stosownie do wazrostu pro-
dukeji i- teoretycznie przedsigbior-
stwa powinny -— z naturalnych po-
budek dazyé do ograniczenia
wzrostu zatrudnienia, zuzywajae ro-
sngce §rodki funduszu plac dla pod-

_wyiszenia poziomu ptac zalogi. Tak
jednak nie jest. Zuiycie rosnacych
srodkéw funduszu plac na awanso-
wanie pracownikéw napotyka na
trudnosei z powodu lieznych ogra-
niczefi systemu -awansowego oraz
faktu, ze zwykle kadra najlepszych
pracownikéw osiagnela juz gérne

stawki plac przewidziane dla da-.

nych stanowisk i praktycznie zo-
stala wyeliminowana z ruchu awan-
sowego.

Regulacje plac czasami nje po-
prawiajg tej sytuacji — ustalona
bowiem podwyzka placistawek jest
jednakowa. Nawet wigc bezpoSred-
nio po dokonaniu regulacji najlepsi
pracownicy otrzymuja place wpraw-
dzie podwyzZszone, ale nadal réwne
gornej stawce przewidzianej dla ich
stanowisk. Nie maja zatem nadal
perspektyw awansowych, Niemoz-
no§¢  wykorzystywania. $rodkéw

)] o

Warszawskie DOKP ma dwa od-
dzialy zmechanizowane rob6t drogo-
wyeh w Warszawie i w Bialynisto-
ku, Zwykle prace w Warszawie i W
okolicach wykonuja ekipy biatostockie
i odwrotnie — robotami w Bialym-
stoku i regionie paraja si¢ ekipy
warszawskie. Podobnie ma $i¢ rzecz
2z grupami rob6t mostowych i pod-

nil, %e czas ten przéznacmo na
mySlenie, czy moina ryzykowaé czy-
szczenle okryela tak wartoSciowego.

¢ it

funkcje zapalania latarfi jeszeze tu
i 6wdzie spelniane przez czlowieka z
dragiem, Na Goérnym Slasku wypar-
la go fotokomoérka automatycznie za-
palajaca lampe, kiedy zrobi sie ciem-
niej choéby w samo poludnie. Radosé
plynaca z doniesieni prasowych, ze
coraz to coé noweso zostalo zauto-
matyzowane maci fakt, ze automaty-
ka szturmuje jako§ nie najwaznicj-
sze dziedziny zycia.

KORESPONDENCJA
+ZYWOCIKA”

W odpowiedzi na .notatke za-
i ze 48(793) z

torza. Kor ja ed biurem
a eKipa krazy preez umysinyeh ku-
rierbw. Personel nadzoru wyprawia
si¢ w teren. Materialy i sprzet kur-
suja z Warszawy do Bialegostoku i
vice versa, Wszystko Zeby bylo
smiesznie. Priyczyna jest prosta;
warszawskie ekipy musza pracowaé
w _Bialostockienr i.odwrotnie po to
zeby robotnicy mogli otrzymywaé
diety. Bez diet nikt nie zgodzi sig
pracowaé, szezegbinie Ze personel fir-
my warszawskiej 'w 99,5 proe, po-
chodzi spoza stolicy a personel
biatostocki sponza  Bialegostoku i
-wszystkie ekipy mieszkaja w miejscu
roboOt, Przepisy wszakée nie pozwa-
laja na_wyplacanie diet, jesli miejsce
pracy jest zbyt bliskie siedziby biu-
ra.

@ Warszawskle Zaklady Radio-
techniczne wypuscily na rynek no-
woczesna kuchnie mikrofalowa ,, A~
gata” zbudowana na tranzystorach
i lampach radiowych. Kuchnia ta
chyba wkrétce zawita | do miesz-
kan prywatnych, a wtedy usmaze-
nie kotleta trwaé bedzie jednd mi-
nute, przyrzjdzanle = kurczaka pigé
mnut, a nieklore danis wytwarzane
beda w utamkach sekundy. Kuch-
nia przeznaczona jest dla zon przy-
sziosel, ktore bedg posiadaé dyplo-
my inzynierow, : .

@ W calym kraju do doméw do-
starcza si¢ nie mmiej niz 1'1 mleka,
Mleczarnie tlumacza, 7Ze. dostawa
poilitréwek 1m sie nie oplaca, po-
niewaz za przyniesienie ltra Inka-
suja 20, groszy, & za pol Mtri mie-
ka tylko 10 groszy. Umiarkowanie
pljacy. tracy 50 zI miesi¢eznie cho-
ciaz gdyby za przyniesienle pé! 11-
tra phacili jak -za przyniesienie: li-
tra, to traciliby tylke ¥ 'zi,” Wnosze-
n'e wickszeéj § mniejsze} butelki to
taka samta fatyga, u:asadniguca
jednorodna oplate. Skad si¢ hierze
taki dogn przy cen
za uslugi.mlekonoséw — nle Wiado-
mao. N

@ Dotychczas * do  wytwarzania
niektdrych tkanin stosowano kilka
rodzajow przedz o' réinej kurczli-
wobci, przez ¢o” w noszeniu ‘usyski-
wato si¢ efekty podobne tym, kté-

- W !
dnia 27.XLbr. w sprawie nie-
wlaseiwie zalatwionego przez *
Centralny Dom Dziecka klienta,
ktory zwracil sie z prosha o
umozliwienle mu nabycia wozka
blizniaczego, kierownictwo przed-
sighlorstwa wyjasnia: Dyrekto-
rem przedsiebiorstwa jest ob.
mgr  Teresa Lewtak-Stattler,

wzrastajacego funduszu plac dla
podwyzszania plac podstawowej ka-
dry pracowniczej stwarza sytuacje,
w ktbrej przedsigbiorstwa czgsto
staja wobec alternatywy — albo
zuzycia tych srodk6w na wzrost za-
trudnienia, albo tez ich niewyko-
rzystania,

System bodicéw ekonomicznych
dzialajgcy w przedsiebiorstwach w
praktyce nakierowany jest zdecydo-
wanie na pelne wykonanie planu.
Drogi i sposoby, za pomocg ktérych
plan zostal zrealizowany, czdsto sg
sprawg drugorzedng. Przedsigbior-
stwa dazg w tych warunkach do
wykonania planowanych zadan
przy pelnym wykorzystaniu plano-
wanych §rodkéw. Jednym 2z nich
jest limit zatrudnienia. Jest on —
obok zadan produkcyjnych — réw-
niez swoistym ,zadaniem”, ktére
trzeba wypelnié. Nie sprzyja to wy-
sitkom, zdazajacym do wykonania
zadan produkcyinych przy niepel-
nym wykorzystaniu planowanych
Srodkow.

Mogloby sie wydawaé, ze funk-
cjonowanie miernika rentowno$ci w
systemie premiowania powinno
sktaniaé do obnizenia kosztéow, w
tym takze kosztéw robocizny. Ale
przekroczenie planowanej rentow-
nosci nje ma praktycznego wplywu
na wysoko§é premii, a dla wykona-
nia planu rentowno$ci nie potrze-
ba podejmowaé wiekszych wysil-
kow, zmierzajacych do zaoszczedze-
nia planowanych nakladéw pracy
zywej, Miernik remtownosci w og6-
le zreszta dziala tym slabiej na
koszty robocizny, im niZszy jest ich
udzial w kosztach catkowitych. Dla
kierownictwa przedsiebiorstw trud-
nosci i ryzyvko wiazace sie z pod-
jeciem préb obnizenia kosztéw oso-
bowych niejednokrotnie nie sg
zrbwnowazone ze strony obowigzu-
jacego systemu premiowego,

Pelne wyeliminowanie oméwio-
nych czynnikéw, przeciwdzialaja-
cvch racjonalizacji zatrudnienia nie
jest latwe. Bardzo wiele zalezy tu
jednak od wlasciwej dziatalnosci
zjednoczen. od sposobu oceny przez
nie wynikébw dzialalnodci przed-
sigbiorstw i od sposobu postu-
giwania si¢ systemem  premiowym.

Wiadomo bowiem, ze nasz system
premiowy zawiera konsirukecje, kto-
ra moze oddzialywaé hamujaco na
ksztaltowanie zatrudniemia, Jest nia

stosowanie jako jednemo z zadan
premiowyvch, w ramach ~metody
punktowej, warunku wykonania

okre§lonych tematéw postepu tech-
nicznego: Dzialajac pobudzajaco na
postep techniczny, warunek ten mo-
ze wplywaé poérednio na hamowa-
nie wzrostu zatrudnienia. Trzeba
tytko, aby zjednoczenia zwrécily
uwage na odpowiednie nastawienie
kierunkéw posiepu technicznego
i na. odpowiednie uksztaltowanie
zadan punktowych.

Warto réwniez pomyéle¢ o wyeli-
minowaniu jeszcze jednego czvnni-
ka hamujj.ego wzrost wydajnogei
pracy. Jest nim ogblnie stosowana
zasada, wedlug ktérej wynagrodze-
nie robotnika jest zalezne od kate-

gorii wykorywanej przez. nlego ro-
boty, a nie od kategorii osobistego:
zaszeregowania. Powoduje to, Ze ro-
botnicy o niiszych kwalifikacjach
wykonuja roboty zakwalifikowane
do wyiszych kategorii. Jest jasne,
se nie osiggajg przy tym wlasciwe-
go poziomu wydajnoéci. Zasada ta
zrywa zalezno§é migdzy poziomem
placy robotnika, a jegé osobistymi

kwalifikacjami { poSrednio — praw-,

dopodobnie'bardzo silnie — wplywa
na #tabniecie wydajnosci pracy, a
zatem i na wazrost zatrudnienia,

PLANOWANIE ZATRUDNIENIA

Przy ocenach i weryfikacji przez
zjednoczenia planéw zatrudnienia
przedsigbiorstw, punktem wyjécia
jest stan faktyczny roku poprzed-
niego. W zwigzku z tym wszelkie
nieprawidlowosci i wadliwe pro-
porcje w roku poprzednim rzutujg
bezposrednio na proporcje planu w
roku nastepnym.

Przedsigbiorstwa, ktére uksztalto-
waly swoje zatrudnienie na nad-
miernie wysokim pozicmie majg do-
godniejszg sytuacje niz przedsie-
biorstwa, ktére w poprzednim roku
dokonaty wysilku w kierunku opty-
malizacji zatrudnienia. Przy stoso-
waniu wskaZnikowej metody pla-
nowania wymagano by od tych
ostatnich, réwniez w roku nastgp-
nym, dalszego zaostrzenia proporcji
miedzy wzrostem produkcji a wzro-
stem zatrudnienia. Nie sklania to
przedsiebiorstw do wykazywania sig
sukcesami na odcinku wzrostu wy-
dajnosci pracy powyziej planowa-
nych zalozen.

Z tego punktu widzenia trzeba,
aby zjednoczenia zwrécily uwage na
postawiony w podsumowanin VII
Plenum problem zréznicowanego
podejicia do planéw zatrudnienia w
poszezegéinych zakladach.

Przy planowaniu zatrudnienia w
sferze produkcyinej jako niedysku-
syjna przyjmowana jest w praktv-
ce zasada, Ze wazrostowi produkcji
musi towarzyszy¢ réwniez rosngce
zatrudnienie. Przyjmuje sie nawet
umowne relacje miedzy wzrostem
zatrudnienia i wzrostem produkeji,
a ich rzecznikiem sa przede wszyst-
kim zjednoczenia, kidére w ten spo-
séb pozbywaja sie klopotéw zwig-
zanych z ustaleniem rzeczywistvch
potrzeb przedsiebiorstwa, Takie po-
stepowanie przeciwdziala oszczed-
nemu planowaniu wzrostu zatrud-
nienia w przyvpadku planowania
wyzszej warto§ci produkcji. Wiado-
mo tymczasem dobrze, Ze nie za-
wsze konieczne jest zwiekszenie za-
trudnienia w przypadku wzrostu
produkeji. Wzrost produkeji moze
byé uzyskany w drodze lepszej or-
ganizacji lepszego wykorzystania
mocy wytwérczvch. albn asyvmilacji
postepu technicznego. Zwiekszenie
raktadéw pracy Zywej bynaimniej
przeciez nie jest jedvnym czynni-
kiem, za pomocy ktérego mozna

zwigkszvé produkcije,
Zaskakujace znaczenie zdaje sle
mie¢ wskaznik $redniej placy w

CZVIELNIKOW

Cazy zasady premiowania

zdaja e‘gzamin?_

A podstawle 2-letnie) obserwacii
Nk;lkunas!u przedsiebiorstw, nalezge

cych do resortow: budownictwa,

komunikacji 1 drobnej wytweérczo-
&ci, stwierdzilem, 2e do zasadiniczych
zjawisk ujetinych w stosowaniii nowych
zasad premiowania pracownikow ‘umy-
Slowyeh zatrudnionych- w przedsieblor-
Sstwach przemyslowych 1 z}ednoczeniach

wprowadzonych od lipca 1964 r, zaliczyé
nalezy:
1. nier6wnomierny podzial  fumduszu

ktéra dowiedziala si¢ o sprawie,
po fakcie w dniu 28.XLbr, w
zwiazku z ezym mogla juz tyl-
ko przeprosié klienta za. nie-
wlasciwy . sposob  zalatwienia
sprawy przez przedsiebiorstwo.

Ponadto informujemy, ie sy-
tuacja odnoSnie zaopatrzenia
rynku w wézki bliniacze, praed-
stawia sie niezadewalajaco,

Zapotrzebowanie na tego typu

waozki jest w poréownaniu z In-
nymi minimalne, jednak ustalo-
ne przez przedsigbiorstwo po-
trzeby w tym zakresie, przedsta--
wiane okresowo w formie zamé-
wiefi wlaseiwej hurtowni bran-'
zowe)j, sa pokrywane w niewiel-
kiej tylko czeSel.
. Sytuacja taka spowodowana
Jest tym, iz produkcjg tego arty-
kulu zajmuje sie jedyny w kraju
zaklad Fabryka Wézkéw
Dziecigecych w Poraju k/Czesto-
chowy, ktéry produkuje ich bar-
dzo niewiele w poréownaniu 2z
pozostalymi typami wozkow,

W zwigzku z tym, branzowsa
hurtownia nie jest w stanle po-
kryé zapotrzebowania, a inter-
wencje w tym zakresie nle przy-
nosza rezultatéw. .

Fakt niedopatrzenia ze strony
przedsiebiorstwa odnofnfe zare-

ja z tkanin, N 1 4 )
s0b uiytkowego:- wyzyskanis 'brakos
roébstwa, ) BN

@ Spoldzielnia - ,Tecza we Wro

clawin’ przyjela

cenione na 4 po. eaym po &
tygodniach™ oddal: niewyprane,
F (| ind  wyjade

L S

re powodujg ° strajanie  sie w

szm;ly -do jionﬁgn"".yp{ecme rze- zerwowania W .odpowlednie]
rrtn ek . Chwill wizka dia Ob. Matlegl
wyzyikaé chytrze do’. ia 3 3

fektéw azaprogramowsnych.  Co. do- SP low , iesklient nle zostal
vchezas sapecilo,. teraz e zdo- zalatwiony.

bié. W  nadchodzacym karn. Za nie vy sposbéb zalat-
Polid przystrolone’ beda tkaniuami  wienia proiby, co miedzy innymi
‘c'moj: ¥":§.‘J.°"$,”" ,,i'vy"‘ & .pff_. spowodowalo, ie ob. Matlega

zmuszony byl nabyé woézek w
sklepie nieuspolecznionym po
wygérowanej cenie — kiient zo-
stal przez Dyrektora przedsie-
_biorstwa._przeproszony, 8 w sto-
sunka do winnych, wyciagnigto
konsekwencje.

JJu pr
t], spraw handlowvch,

pr 80 na p¢ Jego czgsci,
2. ustalanie zadan dla jednostek go-
8podarczych nie zawsze wymiernych,
bydZ mato istotnych,

3. korygowanie zadan premiowych w

‘ostatnich tygodniach kwartatu,

4. dowolno§é przy ustalaniu z3danh do-
datkowych dla kierownictwa przadsie-
biorstw oraz funduszu premiowego sprzez
jednostki nadrzedne. .

Przecpodzac do uzasadnienia swoich
Wywodow stwlerdzi¢ trzeba, ze zasad-
niczg przyczyng nierbwn>miernego po-
dzialu funduszu Premiowego na czesci
jest wplyw zainteresowania kierownictw
jednostek gospodarczych na jednostki
nadrzedne, ktore dokonuja zatwierdze-
nla takowego podztatu dla jednsstek
podlegtych. Uwzgledniajac przy tym
zakaz przerzutu w ciggu roku kalenda-
rzowego funduszu premiowego w posz-
czegolnych czesciach problem staje
si¢ tym bardziej keontrowersyjny. W
praktyce wykorzystanie funduszu pre-
miowego przez czlonkéw dyrekcji zbli~
Za sl¢ do gérnego pulapu 4. 60—80 proc.
upcsaZenia pedstawowego, przy rowno-
czesnie stosunkowo niskis§ partyevpa-
cil (12—20 proc.) pracownikéw technicz-
nych 1 ek ych 11 vch do
I czeici funduszu premiowego. Na Wy~
scko$¢ premii w kwotach bezwzgled-

Rytmicznosé

. HCAC uzyskaé pozadang ryt-
miczno$¢ w produkeji i pracy,
trzeba sobie uprzytomni¢, ze w
danym przedsieblorstwie powinna

powstaé { byé calkowicie oraz konsek-
wentnie wykonywana wlasciwa, kom-
pleksowa organizacja. Nie mozna wy-
maganej organizacji wprowadzié przy
pomocy zarzadzen, wzorw, schema-
tow, gdyz wszedzie sg inne warunki
pracy. Tymczasem ta dziedzina pracy
nie uzyskaia soble jeszeze peinych praw
obywatelskich w Polsce | nie ma wla-

Ne fragmentarycznie, ani w spcséb o=
party na dzialaniu interwencyjnym. Or-
ganizator cheae stworzy€, a wiasciwie
wynalezé dla danych warunkéw prawi-

obecnej praktyce planowania 1.kene
troli wykonania planu sprawowanej
pYzez zjednoczenia. Nie jest on wea-
le wskaznikiem dyrektywnym. Jed-
nak mimo to odgrywa on swoistq
role w procesie planowania z.atm_d-
nlenia. Ksztaltowanie si¢ Srednie)
placy jest zazwyczaj bacznie obsere
wowane przez zjednoczenia. Zwykle
nie sy one sklonne dopuszczaé do
wysokiej dynamiki - §rednich plac,
ale odwrotpie — zmierzaja do ogra-
niczenia tej dynamiki. Tymczasem
§rednia placa jest kategorig tylko
statystyczng; wazrasta ona przy
zmnlejszaniu zatrudnienia i maleje
przy wazroécie zatrudnienia, Dyna-
mika $§rednich plac jest w rzeczy-
wistosci w duzej mierze zaleina od
dynamiki zatrudnienia i zwigzanej
z tym struktury kwalifikacji zalogi.
T je zjedn do h
nia dynamiki srednich plac wyzwa-
laja zainteresowanie w kierunku
wzrostu zatrudnienla, gdy: wzrost
teri oddziatuje obmizajaco na staty-
tyczny ebraz dnich ptae.
Zaznaczyé trzeba, Ze przy zmniej-
szeniu absolutnych rozmiaréw za-
trudnienia, prawie z reguly pojawié¢
sie musi wzrost érednich plac, choé-
by nawet place indywidualne wszyst-
kich zatrudnionych prdacownikéw
pozostawaly bez zmian. Zwalnia si¢
bowiem zwykle pracownikéw o naj-
nizszych kwalifikacjach, a zatem
i najnizszych placach. Przedsigbior~
stwa, ktére zaplanowalyby zmniej-
szenie zatrudnienia, mialyby trud-
nos$ci w uzasadnieniu i udokumen-
towaniu swojej pozornie wyzszej
dynamiki §rednich ptac.
Podejmujac wiec obecnie szerokg
akcje zmierzajgcg do racjonalizacji
zatrudnienia trzeba, aby zjednocze-
nia zrewidowaly swoje czesto zbyt
upreszczone oceny w . sprawie
ksztaltowania $rednich plac.

Czynnikiem, ktérego wpilyw na
polityke zatrudnienia prowadzona
przez przedsigbiorstwa nie wyraza
si¢ w sposdb zupelnie jednoznacz-
ny, jest stosowany system limitowa-
nia zatrudnienia. Wprowadzono go
jako administracyjny srodek hamo-
wania nadmiernej dynamiki zatrud-
nienia. Niewatpliwie, w powaznym
stopniu spelnia on swoje zadania.
Réwnoczesnie jednak system limi-
towania wytwarza pewne nieko-
rzystne dzialanie uboczne. Wytwa-
rza on zainteresowanie w zapew-
nieniu sobie ukrytych rezerw za-
trudnienia i w praktyce zmniejsza
zaangazowanie sie przedsiebiorstwa
w wysitek, zmierzajacy do uksztal-
towania zatrudnienia poniiej za-
twierdzonego limitu. Gdyby bowiem
przedsiebiorstwo tego dokcnalo,
spotkaloby sie z obnizeniem limitu
na nastepny okres, co mogloby wig-
zaé si¢ z obawa zagrozenia realizacji
planu produkeyjnego.

W tej svtuacji niezbedne wydaje
sle przyjecie przez zjednoczenia za-
sady, ze limity zatrudnisnia wyma-
gaja co najmniej weryfikacji, a
obnizenie przez przedsiebiorstwo
zatrudnienia ponizej limitu nie mu-

ol jeszeze waalé oznaczaé obnifenia
limitu w Aastepnym okresle.

ZWIAZKI KOOPERACYINE
¥ RYTMIKA

Nierytxﬁlczno‘éé wykonywanla za-
dah produkcyjnych przez przedsig-

biorstwo wyraza gie¢ znacznym
wzrostem produkcji w .ostatnim
miesigcu okresu rozliczeniowego

oraz wydatnym spadkiem tempz
realizacii P! keii w miesig
rozpoczynajgeych nowy okres roz-
liczeniowy. Ujemnym nastgpstwem
zmiennoéci- tempa produkcji jest
nierytmiczno§é dostaw, powodujgca
okreélone, niekorzystne konsekwen-
cje w kooperacji zewnetrznej — po-
gorszenie jako§ci produkcji. Na tle
zaklocenn prawidlowosci przeblegu
procesédw produkcyjnych pojawia
sie tendencja do utrzymania re-
zerwowego zatrudnienia potrzebne-
go dla nadrabiania opézniefi w pro-
dukeji. .

Prryczyny tych zjawisk sg bardzo
zlozone. Jeting z nich jest dobrze
znane stosowanie jako powszechne-
go miernika oceny  dzialalnodci
przedsieblorstwa — wykonanie za-
dan rocznych, albo kwartalnych 2z
pominieciem oceny rytmicznofci
realizacji tych zadan. Przeciwdzla-
taé temu majg przygotowywane
cbecnie usprawnienia systemu pre-
miowego. Istniejé jednak i druga
tego przyczyna ktérej wyelimino-
wanie zalezy w znacznym stopniu
od dziatalncéci zjednoczef.

Surowce, péifabrykaty i detale
dostarczane sa przez dostawcoéw z
opbinieniem. Terminy dostaw usta-
lane s3 bowiem zwykle jako termi-
ny ,kwartalne”, rzadziej , miesiecz-
ne”. Dostawy nadchodza wiec zwy-
kle w ostatnich dniach kwartalu
lub miesigca, Powoduje to w przed-
siebicrstwach koniecznoéé¢ utrzymy-
wania rezerw zatrudnienia,

Zjednoczenia powinny wiec zwré-
cié uwage na terminy dostaw, po-
dawane przy zawieraniu uméw
1 nie d ¢ do b
nia dostaw na konlec okresow pla-
nowanych, gzaréowno gdy chedzi o
produkcje przedsiebiorstw podle-
glych zjednoczenliu, jak i Ich koope-
rantéw.

rowa-

LI

Przedstawione tu pokrétce przy-
ktady wskazuja, jak sie wydaje,
doé¢ wyraznie, ze dla racjonaliza-
cji zatrudnienia, ohok prowadzo-
nych obecnie analiz w przedsiebior-
stwach i centralnie przygotowywa-
nych usprawnieft w funkcjonowaniu
bodicow zainteresowania material-
nrego, niezbedna jest zasadnicza
zmiana niektérych zalozen i styvlu
pracy zjednoczen. Niezbedna jest
zwlaszcza zmiana podejscia przez
inie do wszystkich, znajdujgcych sie
w ich gestii czynnikéw. majacych
mniej lub bardziej bezposredni
wplyw na racjonalizacje zatrudnie-
nia, wydajno§é pracy i rytmike pro-
dukeji.

nyeh wplyw ma

tto ‘dose

roZnica w wynagr
p 6lnych. grup
Zadanfa premiowe czasto 54 przypad-
kowo._ ustalane z ,kcniecznoSci” tzn, nie
uzalezniajg uzyskania premii od pdpra-
wy sytuacii na zagrozonych odcinkach,
lecz wijzane s3 z zadaniami, o ktérych
z gory wiadomn, 7e beda wykonane. Ma
tq na celu zapewnienie premil kicrow-
nictwu przedsiebiorstw -badz* zalodie z
ré/mych wzgledow: cdrowych, techno-
logicznych, “organizacyjnych’ czy tez e-
konomicznych,

Waobec tego, e regulamin prefniowa-
nia nie przewiduje mozliwosci przyzna-
waria premii w przypadku niewyko-
nania zadan co najmnie] w 100 proc. na-
Wwet z przyczyn catkowicie niezaleZnych
od przedsigtiorstwa (wylaczenie pradu,
doplyw gazu, kleski zywiclowej itp.) —
lednostki  nadrzedne - niejednokrotnie
przeprowadzajg korekty zada® premio-
wych w ostatnich tvgodniach a nawet
dniach kwartatu. Praktvka taka wydaje
si¢ niewskazana ze wzgledéw psyghnlo-
gicznych i sooleecznvch.
tem przemysleé ewentualnn$é upowaz-
nienia jednostek nadrzednvch do grzye
zrilawania przedsiebiorstwom  ndoowied-
nio nizszej premil w prrvoadkach szeze-
golnych, kiedv nizwykonanie zadaf
nastapilo w ckolir7nofciach, na ktore
kierowniciwn nie mials i nie moglo mieé
zadnego wplywu.

Intencja dodatkowych bodicéHw (za za-
dania dodatkowe) ma byé¢ dodatkowy
fundusz premiowv. -kticym dvsoonule
jednostka nadrzedna. Ma on zabszpie-
czaé¢ realizacle za¢rczonych odcinkéw
planu, nowej technild, hadZ innych
brzedsiewzie¢ gospodarczveh, Dwsprne-
wanie funduszem dodatknwvym prrez
Jednostki nadrzedne budzi ©2esto  za-

yin

Walezaloby za- -

str atury f J 1 merytory-
eznej. Do nich zaliczyé naleiy: I

- kwot ) nych do
ustalonych zadat,

—-kierowanie si¢ wzgledami osobisty~
mij,

— ,,obdarzanie” zadaniami .dodatkowy-
mi a raczej premig permanentnie
tych samych przedsiqbiorstw, a
szczegblnie ich dyreitorow.

Wydaje sie rowniez niezbyt trafne
ustalanie zadad wlasnych dla komérek
organizacyjnych, & nie dla poszczegol-
nych pr kéw, 6 , e w
zjednoczenlach nie dotycza one ich kie-
rownikow. Skoro w dotychczasowym u-
ktadzie zadania wlasne sa ustalane dla
komérek or yinych ciea , to
W réwnym co najmniej stopniu powi-
nien za ich prawidlows realizacje odpo-
wiadaé kierownik tej komorki. W in-
nym przypadku, zadania wlasne w cz.
II B funduszu premiowego powinny hyé
przydzielann poszezegolnym pracowni-
kom komorek organizacyjnych,

Wymi tu w prak-
tycznym stoséwaniu nowych regulami-
now premiowania powodujg wisle nie-
zadowolenia wsréd pracownikéw a na-
wet oddzialujg ujemnie na prace or~
ganizatorskg jednostek Bospedarczych.
Dlatego tez dwuletni okres doswiadczefi
zdaje sle byé wystarczajacy do penow-
nego jego przeanalizowania,

-

PAWEL KIWAK

I organizacja -

sprawozdaf 'z wynikéw prac przedsie-
biorstw i innych instyticji i lekcewaze-
nia rachunku ekonomicznego,

dlowa organizacje musi
Powigzaé¢ czynniki pracy, opierajae je
© technologle i zaangazdwany wielky li-
©Zbe maszyn oraz reczng prace.

Rozwiazanle musi wynikaé¢ z logicz-
nego pow faktow j a-
nalizy, badad, doswiadczen, a przede
wszystkim 2 cjaglegn Sledzenia ukiadu

Sciwle kto je) wykonywaé¢, Posiad
zbyt malg kadre iniynierbw-organiza-
toréw, .

Istniejgce dzialy organizacji produkc)i
zajmujy sle wylacznie przygotowaniem
dokumentacji organizacyjnej (bardzo
skromnej) dla biezgce] produkeji .wg
ustalonego -schematu i zalatwiajg nie-
sk {losé i ych spbraw.

czy o Ze ym. Ba-
dania powinny dotyczyé przede Wszyst-
kim pr technol ych, od kto-
rych glownie zalezy trafne rozwigzanie
1 ustalenle wmetody organizacji produk=
cli. Organizator powinien zna¢' kazdg
zmiang technologii, parametrdw pracy
maszyn, struktury ’wymbbw, réznych
D IOW,

ja_koéclq wytwarzanych pélrahryk;tbv:'

r siwacn,
,. nalezy p
wielkoici piony organizacyjne. W pio-
nach tych powinny si¢ znalezé dzialy
31,  dzialy nor ia, dziaty
la now j psychologll, do-
boru pracownikow, metod wtasciwego
pode}icia do pracownikdw, dziat rozwo-
stwa 1 badania rynku,

ur: h, za-
M Aniet

or

Przyczyng matej liczebno$cl fachow-
cOw — organizator6w jest zakorzeniona
swiadomos$é, ze w praktyce wiedza ta
jest nikomu niepotrzebna i pozostaje
nie wykorzystywana, Organizatorzy zaw-
sze ' muszg przelamywaé zle tradyrje,
przyzwyczajenta | rézne dawne nawyki
W, gposobie dziatania i'pracy ,a przy-tym
spotykaja siq z brakiem zrozumienia
dla  wysilkow organizacyjnych. Czesto
zniecheca to tych, ktdrzy cheleliby sie
‘powaznle zajaé sprawami organizacyj-
nymi, -

Z.

jne tworza sze-

or
| Teg Lwa?Jemme na sieble oddzialujacych

nie mogg byé rozwigzywae

). a skutkami wynikajcymi
Pprzy ich przerobie w nastepnych eta-
Pach procesu technologicznego.

W S Zjed ych Ameryki
Wwszedzie s3 sztaby Inzynierow organiza-.
cji. ‘Clekawe sa wiadomosci z tej dzie-
dziny podaue przez Amerykanski ., In-
dustrial Engineering Handbook = New
Yoik'1956”, a m., in. ze pa 16 inzynierow
innych specjalno$ci przypada jecen in-
Zynier organizator,

Najwi¢cej inzynieréw organizatorow
Jest.w gornictwie, nastépnie w przemy-
sle przetworczym, a pozniej w nisprze-
;yslowych instytucjach. Specjalnie du-

i la

d tu ki
ma praca inZynlerow organizacji w han-
dlu, w instytucjach finansowych, w za-
kladach ych, w a
towarowych, w urzedach pocztowych,
kolei -itp. W gér w kil

ych _ pr na za-
trudnionych tu -68 tysiecy inzynieréw
ogélem, bylo 4414 inZynieréw orzaniza-
torébw. W Kkilku zbadanych instytucjach

Kame_émmé wiazania hcznxych 1 bar- nieprzemystowych .na 2atrudnionych
Zo TOZnor y 1 najcze- 13 333 inZyni bylo 378 i 6w or-
Sciej 1 do 3] sie "OW. v o

bardzo trudnej roli organizatora wyma-
gajace] konsekwentnej i bardzo diugo-
trwalej cierpliwej pracy.

Niewlasciwy stan istniejace} organiza-
cji produkcjl i brak rytmicznosci mozna
ujaé nastepujgco:

a) brak ych metod orga:
cii { pracy, B
b) mata A §¢ zasad ]
or §i wsréd go ogblu pra-
ikéw na wszy

c) katastrofalny brak licznej doswiad-
czomej kadry organizatoréw,

d) brak warunkéw zatrudnienia po-
trzebnej kadry organizatordow.

Ten brak wiasciwego zainteresowania

or ] wy-
nika 2z bezkrytycznego przyjmowania

W przemysle wiasne dzialy organiza-
cyjne samodzie_l_nle_ ‘pracujgee posiadal

wadzenia przemystu i gospodarki | to
trzeba przyjaé jako zasade — niezalez-
nie cod wielkoici przedsiebiorstw i in-
stytucji.

Jaka mamy ilo$¢ inzynieréow ocgani-
zaloréw  pracujagcych w  przedsiebior-
stwach | w instytucjach? Niz ma w ogo-
le o czym moéwlé. Jedno wiemy z prak-
tyki, iz wynalazki | usprawnienia orga~
nizacyjae nie sy zaliczane do postepu
technicznago . racjonalizac)i, gdy:z nie
mozna ich oblczyé — jak twierdzg Kksig-
gowi, . .

STANISLAW KUZNICKI

S!’ROSTOWAN’IE

W. ,Zyclu Gospodarczym” nr 47 2 dnia

‘20 listopaca br. ukaza'a sie informacja

pt. ,Poznaiiskle Rocznlki’, ktora zawie-
ra trzy biedy. .
Znieksztaiceniu ulegly nazwiska dwbch

autorow: Tadcusz Bomski (podano. Ta-

-
<

stowych ]
malych zakladéw przemystowych nawet
o zalogach mniejszych ni2 100 0s6h za-
trudnia inzynieréw

64 proc. stw, W -
i instytucfach 21 proe. Wiele

© zef Bran).” W

deusz i) | J6zef Boroin (padano $6-
] tn"ormacji rodano réw-
nlez, e jeden artykut zajmuje sle sta.

nem y . wiy T ju
enerzetykl przemysty w Zaglgbiu Ko

'Réwniez czesto spotyka sle przy dy-
rekejach | 1 k

T a powinno byé =
w_Zaglebiu Konin$ko-Tureckim.

sultantéw do zalatwiania
cych z -
hoéé ich ogromnie cdcigza dyrektorow
1 gwarantuje wlasciwe rozwigzywanie
i zatatwianie czesto pilnych spraw oraz
stabilnoéci zarzgdzania. . N

Z podanych danych wynika, 12 posta-
danie silnych sztabéw inZynierow-orga-
nizatoréw jest rzecza niezbedna do-pro-

é’praw bisza-
* Obec:

: Za pomylki przep!

Czy w
ych.
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RORLEAT jest hardsfef
zbyzany niz sie na pier-
wszy rzut oka wydaje.
Bo  najprosciej dzielié
absencie na nieuspra-

oo wiedliwiong { uspra-
wiedliwlong, te ostatnia — na ur-
lopy, zwolnienia. lekarskie i kilka
!m_xych rodzaféw wedlug GUS-ow-
skiego szablonu, nastepnie wszyst-
ko_to podsumowaé i wyciggnaé
wnioski. Np. Ze wskaznik dbsencji
wzrést o kilka  punktéw 1 Ze
zmniejszajgc go - moina znacznie
podnie§é wydajnosé.

Taki tryb postepowania pozwala
ustalié¢ 1i tylko ogb6lne zarysy sytu-
fcji.- Nie odpowiada bowiem na
wiele pytan, nie ujawnia wielu
niuanséw. I chociaZ wysnuty wnio-
sek bedzie w zasadzie sluszny, nie-
mniej pozostanie na papierze, gdvz
jest efektem rozpoznania zbyt o-
golnikewego, bez uwzglednienia e-
lementéw  dzialajgcych na rzecz
.straconego czasu”. Warto wiec
sprawe blizej zbadaé.

*

'
Przeprowadzone w Rzeszowskiem
badania: czasu nieprzepracowanego
przez' robotnikéw - objely- - 13 naj-
wigkszych w wojewodztwie zakla-
déw przemystu metalowego i che-
micznego, Zatrudpiaja one razem
€1 tys. os6b, w.tym 40 tys. robot-
nikéw -grupy . przemyslowej. Po-
réwnano rok 1965 .z rokiem.1960
czyli @lwa konicowe lata dwéch mi-
nionych pigciolatek.. .
W roku 1960 przeci¢tny robotinik
mial na swoim koncie-293 nieprze-
pracowane godziny, w roku ubie-
glym — 2¢8. ROznica nieznaczna.
Za kazdym razem mamy jednak do
czynienia z wielko$cig rdwng kil-
kunastu procentom eczasu faktycz-
nie przeznaczonego na produkcie,
a ponadto — wyslarczy te wielko-
§ci przemnozyé przez liczbe zatru-
dnionych i otrzymamy liczby zna-
cznie wiekszego rzedu. Przed 6 laty
w objetych badaniami  zakladach
czas nieprzepracowany przez robot-
nikéw wynosit - 8,8. mln godzin, w
roku ubieglym — 11,9 min. W po-
réwnywalnym okresie liczba za-
trudnionych wzrosta "o '32° proc.
wowezas -gdy czas nieprodukcyjny
— o0 35 prdc. . .
Badania obejmujg réwniez stru-
kture nieprzepracowanego czasu.
W 1965 roku 5.8 min godzin — to
urlopy, 4 mln —. zwalnienia- lekar-
skie, na inne przyczyny usprawie-
dliwione, przypada péltora miliona
gedzin, na prace spoleczna prawie

422 tys. godzin i na nieobecnosé
nieusprawiedliwiong 127 tys. pgo-
dzin.

Jednorzéinie w owveh fravnastu
prredsigbintstwach  przepracowano
1.6 mln godzin nadliczbowych. Au-
torzy badania twierdzg wiec, 2e
w straconym czasie tkwi powai-
ne 2#rédlo niewykorzystanej sity
roboczej i z tej rezerwy mozna by-
loby pokryé straty poniesione z ra-
cji stosowania godzin nadliczbo-
wych. Teoretycznie — moiliwe, z
praktyki wiemy jednak, Ze godzi-
ny nadliczbowe nie zawsze 3§ re-
zultatem nadmiaru zwolnien lekar-
skich czy nieobecnoéci z innych u-
sprawiedliwionych przyczyn. Sa
raczej wynikiem niedowladu orga-
nizacyjnego panujgcego w produk-
cji.

Powyisze dotyczy przy tym gléw-
nie absencji usprawiedliwionej. Bo
jezeli chodzi o nieobecnoié nieu-
sprawiedliwiong — badania rze-
szowskie (jak i ,Rocznik Statysty-
czny 1966”) wyraznie wskazuja, ze
tkwigce tu rezerwy kurczg sie 2z
roku na rok. Na jednego robotni-
ka gripy przemyslowej we wspom-
nianych trzynastu zakladach przy-
padajg rocznie trzy opuszczone bez
uvzasadnienia godziny (Srednia kra-
jows ~ 8 godzin). -Jak twierdzg
niejscowi znawey przedmiotu — to
jest o wiele mniej, niz kiedy$§ i
tendencja spagkowa utrzymuje sie.
Wigc pozornie istnieje powod do
cptymizmu., Rzecz jednak w tym,
¢ na tej podstawie nie mozna dzi-
siaj wydawaé zZadnych s3adéw na
temat stosunku robotnika do pra-
cv. W nieobecnoéci usprawiedliwio-
nej zwolnieniami lekarskimi nieraz
bowiem doszukaé sie mozna zaka-
muflowanej nieobecnoéci nieuspra-
wiedliwionej. .

Cztery - miliony. Tyle godzin ro-
botnicy trzynastu 2zakladéw woje-
wodztwa. rzeszowskiego przechoro-
wali w roku ubieglym. Srednio na
osobe — 100 godzin, czyli ponad
12 dni roboczych. Wigkszosé zwol-
nien lekarskich obejmuje okres od
jednego do trzech dni, a wiec prze-
wainie drabne niedyspozycje nie
zawsze bedace rezultatem schorzefi.
Okolo 50 proc. zwolnien krétkoter-
minowych wystawiajg rejonowe oS-
rodki lecznictwa otwartego -(gdzie
na ogét latwlej o takie zwolnienia,
anizeli w kontrolowanej przez prze-
myst jego. wlasnej stuibie zdrowia)
co sugeruje; ze w wielu przypad-
kach mamy .tu do-czynienia z prak-
tvka wyludzania formalnego pre-
tekstu dla  nieusprawiedliwionej
absencji. Czlowiekowi wpadla “o-
placalna chattura na trzy dni: mu-
si pare dni. poSwiecié wlasnemu
zni-

gospodarstwu, rozpoczely sie

PRZEDSIEBIORSTWO: sztuka zarzgdzania

0DUKCYINY

Cz

wa { ‘powinien szybko z pola sprza-
tngé — wiec udaje sig.do lekarza
po zwolnienie, co§ tam symulujge
lub kombinujac. . :

Sporadyczne kontrole chorych,
przeprowadzone przez czynniki spo-
leczne wymienionych zakladéw, po-
twierdzajg takie fakty. Zdarza si¢
bowiem, 2e obloznie chorego za-
stajq przy remontowaniu wlasnej
albo cudzej chatupy,

Albo taki fakt. W Debicy roz-
pisano’ w roku biezgcym ankiete,
na podstawie ktérej miano ustalié¢
termin postoju zakladéw; co roku
wytwoérnia wstrzymuje produkcie
na dwa tygodnie i wtedy cala za-
loga udaje si¢ na urlop. Dyrekcii
zalezalo na tym, by wybraé odpo-
wiadajgcy wiekszoSci czas, najle-
piej w okresie zniw. Na podstawie
wypowiedzi ponad tysigca o0séb.u-
stalono: pierwsza potowa lipca.
Lecz pech chcial, ze aura nie sprzy-
jala i zniwa w roku biezgcym prze-
sunely sie na koniec lipca i poczg-
tek sierpnia. Efekt? Jezeli np. w
marcu wydzial kadr odnotowatl
4120 godzin chorobowych, to w
drugiej polowie lipca zarejestrowat
juz 4265 godzin, a w sierpniu ~-
ponad 5 tys. Choé w marcu na
pewno latwiej o przezigbienie niz
w sierpniu.

W Mielcu z kolei wielokrotnie za-
uwazono, ze gdy robotnik zwraca
sie o kilkudniowy urlop w okre-
sie niezaplanowanym, a spotyka si¢
z odmowg — w odpowiedzi najcze-
$éciej przynosi zwolnienie lekarskie.
Wynika z tego, ze ludzie jako§ so-
bie radzg. Sytuacja w wojewbdz-
twie rzeszowskim jest bowiem
szczegblna, Zaklady Przemystu Gu-
mowego np. sa jedynym wielkim
przedsicbiorstwem w pow, debic-
kim WSK spelnia te sama role w
powiecie mieleckim. Fachowcom f{
nie tyvlko fachowcom, trudno tam
znalezé prace poza tvmi wytwor-

HENRVK WEBER

niami. Wiec pilnujg ste, nie chcg
ddé pretekstu do ' niezadowolenia
przelozonych i zwolni z pracy.
Tym m. in. tlumaczyé nalezy sto-
sunkowo niski odsetek absencji nie-
usprawiedliwionej 1 tak wysoki od-
setek ~— uzasadnionej drukami

L-4.
%

Tlumaczenie narastajgce) iloficl
zwolnien lekarskich wylacznie ty-
mi przyczynami byloby jednak nie-
peine i niesprawiedliwe.

Z Debicy do Mielca jest nie-
daleko, kilkadziesigt kilometréow
W latach 1961 — 1868 ilo§¢ godzin
przypadajacych rocznie na jedne-
go robotrika wzresta w ZPG De-
bica z 49 do 80, a w WSM Mielec
2z 83 do 68 godzin. Czy wzrosl w
Debicy nalezy tlumaczyé jedynie
szybko narastajgca ilo§cig nieuza-
sadnionych zwolnien lekarskich, a
sytuacje w Mielcu — wigkszg dy-
scypling?

Sg i inne czynniki. Sredni wiek
robotnikéw grupy przemystowej w
obu zakladach wzrést, ale w Miel-
cu jest stosunkowo niski, w Debicy
— sporo wyzszy, a_ ludzie starsi
czeSciej choruja. Ponadto — inten-
svfikacja pracy. W Mielcu w roku
1961 pa jednego robotnika przypa-
cdalo okolo 100 godzin nadliczbo-
wych: W roku ubiegtym — 69. Zna-
czny spadek, lecz nie tylko. W
WSK nie kazdy robotnik pracuje
w godzinach nadliczbowych, dodat-
kowy wysitek dotyczy stosunkowo
niewielkiej cze§ci zalogi. Inaczej w
Debicy. Tu w ubieglym roku np.
zadania produkcyjne  wykonano
pracujge we wszystkie prawie so-
boty po 8 zamiast 6 godzin i przez
kilkana$cie niedziel. Tak pracowa-
1a cala 'zaloga, co z g6ry 2zostalo
zaplanowane. Tu od dluzszego cza-
su ilo§é godzin nadliczbowvch przy-
padajgca na jednego robotnika wy-
soko przekracza setke.

Whniosek stad, Ze owe cztery mi-
liony s sumg czynnikéw wielora-
kich i upraszczanie problemu nie
prowadzi do jego rozwigzania. W
szjuce zarzadzania nie obejdzie
si¢ bez wnikliwej, obiektywnej a-

nalizy Jezell mamy znalezé wlasel-
we lekarstwo.

Pewne wnioski mozna - Jedndk
wyciggaé juz deis. Bo weimy jesz-
cze np. sprawe limitowania zasil-
ku chorobowego. Procedura- jest na-
stepujaca: zasitki chorobowe limi-
tuje ZUS. Przekroczenie limitu
przedsigbiorstwo pokrywa ze frod-
kéw wlasnych, co w praktyce ob-
cigza fundusz plac. Wobec tego, %e
wysoko§¢é premii pracownikéw zh-
rzadu przedsigbiorstwa uzalezniona
jest m. in. od utrzymania sie w
granicach  przyznanego funduszu
plac, wieksza niz przewidzial ZUS
ilo§é zwolnien lekarskich uderza
ich po kieszeniach., Z drugiej stro-
ny obowigzujgce przepisy wyraé-
nie stwierdzajg, ze zaklad musi ho-
norowaé za$wiadczenia wydane
przez sltuibe zdrowia...

Rzecz w tym, ze w zaleinofci
od ,wykonania” limitu w pierw-
szym poélroczu, ZUS ustala wyso-
koéé zasitky chorobowego na rok
nastepny. Jezeli wiec w miesig-
cach styczen — czerwiec roku 1966
znacznie mniej pracownikéw cho-
rcewalo niz przewidywal plan i za-
klad z tego powodu nie wydal ca-
lej przyvznanej mu na ten okres
sumy zasilkbw chorobowych —
wowezas limit ustalony na rok 1967
bedzie odpowiednio nizszy. A teraz,
dajmy na to. w przyszlym roku
szczescie sie  odwraca, wybucha
mala epidemia grypy lub z jakich§
innych powodéw ludzie czeSciej
chorujg, a tu okazuje sig, ze limit
jest za .maly i cheac nie chege —
trzeba go przekroczyé, co rowno-
znaczne jest z przekroczeniem fun-
duszu plac i obcieciem premii pra-
cownikom umyslowym...

W tej sytuacji najlepiej sie-ase-
kurowaé. Nie oszczedzaé i nie daé
ZUS-owi pretekstu do zmnieiszenia
limitu. Namawiaé pracownikéw by

chorowali — nie mozna. Mozina
za to ,nie naciskaé” na czynniki
spoleczne i nie domagaé sie od

rich, by odwiedzali korzystajacych
ze zwolnien lekarskich w celu u-
stalenia czy faktyvcznie chorujsg.
Mozna tez nie przestrzegaé prze-

- dniajgca tego szczeg6lu,

pisu, w my§l ktérego 2wolnienia
jekarskie otrzymane w rejonie mu-
szq byé zatwierdzane przez zakla-
dpwa slutbe zdrowia. Czyli mecha-
nizm przyznawania zasitkéw bynaj-
mniej nie sprzyja poprawleniu dy-
scypliny.

No. { druga sprawa z pograntcza
curiosum. Godziny nieprzepracowa-
ne ndsza statystyka szufladkuje na:
vrlopy wypoczynkowe, zwolnienia
z powodu choroby i nieobecnosé
nleusprawiedliwiong.  Rzeszowskie
opracowanie trzyma sie¢ tego same-
go schematu. Z Rocznika Staty-
stycznego 1968 dowiadujemy sie, ze
suma tych szufladek w przelicze-
niu na jednego robotnika daje w
roku 1965 ponad 300 nieprzepraco-
wanych godzin, wéwczas gdy w ro-
ku 1960 godzin nieprzepracowanych
bylo 280,3. W badaniach wskazu-
je si¢ na podobng tendeucje i po-
pelnia te samg nieScistosé. Z tego
powodu wyciggniete pézniej wnio-
ski, dotyczace narastania absencjf
nie sq w peini stuszne. R

Rzecz w tym, ze zalicza sie do
niej caly nieprzepracowany czas,
a wiec i przeznaczony na urlopy.
Gdyby wiec staz pracy robotnikéw
utrzymywat sie na niezmienionym
poziomie wéwczas konfrontacja ro-
ku 1960 z rokiem 1965, nie uwzgle-
miataby
sens. Ale zgodnie z obowigzujgcy=-
mi umowami zbiorowymi — czym
dtuzej robotnik pracuje, tym diui-
szy urlop mu sie nalezy. I oto co
sie okazalo, gdy sprawie blizej
przyjrzatem sie w Mielcu i w Deg-
bicy.

W roku 1961 czas nieprzepraco-
wany wynosit w WSK - Mielec 8.3
proc. nominalnego czasu pracy. W
ubieglym roku — 11,8 proc. Ale
w tym samym okresie S§redni staz
pracy robotnik6w grupy przemy-
stowej wzrést z 5 lat do 6.5. Fakt
ten nie pozostal bez wplywu na
ksztaltowanie sie¢ udzialu urlopéw
w strukturze nieprzepracowarego
czasu. W roku 1961 wynosil 48
proc.,, w ubiegtvm — 495 proc.

Podobnie ZPG ,Debica”. Tu w
roku 1961 pracowato 590 robotni-
koéw ze stazem w granicach 5 — 10
lat i 300 ze stazem powyzej 10 lat.
W roku ubieglym pracowalo juz
odpowiednio: 838 { 507 robotnikéow,
co znalazlo swoje odbicie w struk-
turze czasu nieprzepracowanego:
wzr6sl udzial urlopéw. Zaliczajge
do czasu nieprzepracowanego czas
przeznaczony na przewidziane usta-

wg urlopy — tak skomponowanego

wyniku nie mozna wiec przeciwe

stawiaé nominzlnemu czasowi pra-
cy. Analiza, majgca sluzyé sztuce
zarzadzania przedsiebiorstwem, mu-

si by¢ mozliwie wszechstronna.
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RZED dwumastoma laty Komitet Filozoficzny

Polskiej Akademlii Nauk podjal uchwale o wy-

daniu ,Dziet” ‘jednego . z najwybitniejszych
przedstawicieli polekiej mysli spolecznej Lugdwika
Krzywickiego. Realizacje tego zadania powierzono
redakeji filozofii Panstwowego Wydawnictwa Nauko-
wego. Poczawszy od roku 1957 poczely sie ukazywaé
kolejne tomy. Przyjeto wowczas zasade chronologi-
czna. Wrijtek zrobiono dla nieukonczonego, a pozo-
stawionego w spuéciznie poémiertnej wielkiego dziela
etnecgraficznego Krzywickiego, kt6re ukazalo sig’ jako
pierwszy tcm. pt. Pierwociny wiezi spoleeznej.. Pigé
nastepnych tomow zawiera publicystvke naukowsg ‘i
spoleczng  Krzywickiego z lat 1980-1892, Jedynymi
wickszymi przyvczynkami, kiére weszly do ewvch to-
méw &3 Kurpie i Ydea i Zycie. Tom siédmy zarezer-
wowane dla Luddéw oraz innych prac antropolegicz-
nvch i etnologicznych Krzywickiego powstalych u
schytku ub. wieku.

Obecnie — po czterolétniej przerwie — ukazal sie
tom 6smy- Na jego tres¢ sklada sie najwybitniejsze
dzielo ekonemiczne Krzywickiego — Kwestia rolna

oraz kilka innvch artvkuléw z tym dzielem zwigza-
nveh, Sg.to (zamieszezone w Aneksie) rozprawy kry-
tvezne z teorig agrarng Krzywickiego piéra Wiady-

slawa Grabskiego i ‘Wiadyvstawa Gumplowicza oraz -

atvkrvivki- autora Kwestii rolnej. Zamieszezeno tak-
ze opublikowane w tym samym roku (1903) artvkuly
Krazvwickicgo poddajace krytyee znang ksigzke pt.

|

my ' ngsiia rqlna
LUDWIKA KRZYWICKIEGO

* Soclalizm* 1 ‘foliilctwo, jednego’ 7 czolowych rewizjo- '

nistéw niemieckich Edwarda Davida. ~ °*
W ten spos6b czytélnik otrzymuje autentyczne do-
kumenty - jednego z najbardziej interesujacych.spo-

-réw, jakie sie toczyly ‘'w polskiej literaturze spolecz-

no-ekonomieznej u progu biezacego stulecia. Ma mo-
zliwo§é zapoeznania sig .z zasadniczymi kierunkami
argumentacji trzech woéwczas wystepujacych kierun~
kow mys$li ‘spotecznej: marksistowskiego (Krzywicki),
rewizjonistycznego (W: Gumplowicz i E. David) oraz
liberalno-burzuazyjnego (W. Grabski — jeden z naj-
wytrawniejszych znawcéw stosunkéw agrarnych .w
Polsce). .

Kwestia rolna nosi podtytul: Przelom w produkei
Srodkéw spozywezych w drugiej pqlowie XIX wieku.
Jej zamyst autorski zrodzit sie najprawdopodabniej
podczas podrézy Krzywickiego po Stanach Zjedno-
czonych, zwlaszeza zwiedzania wielkiej wystawy rol-
niczej w Chicago 'w 1893 r. Zainteresowania Krzy-
wickiego dla tej problematyki zrodzily sie jeszcze’
wezeéniej, bo juz w 1889 roku podczas slynnej pole-
miki wok4&! programu’ niekapitalistycznej drogi roz-
woju ziem polskich, gloszonego przez publicystow
warszawskiego tygodnika ,Glos”. ,Arcykaplan pol-
skiego marksizmu” (jak nazywano wtedy Krzywic-
kiego) wystapil w serii artykuléw pt, ,,Zludzenia de~
mokratyczne” podejmujac w sposéb oryginalny i sa-
modzielny pewne podstawowe zagadnienia rozwoju
kapitalizmu w rolnictwie. W latach dziewieédziesig-

tych Krzywicki oglosit wiele przyczynkéw, z ktérych
caly’ serig przettumaczono na jezyk rosyjski. Przekla-
dy te mq! Lenin i okredlal jako interesujace (W. I.
Lenin, Soczinienija, wyd. III, t. III, s. 252 przypis).

Ostatéczne przygotowanie ksigzki przypada nma o-
kres pobytu-,papieza warszawskiego socjalizmu” (bo

i tak nazywano Krzywickiego) w X pawilonie Cyta- =
deli Warszawskiej, “Pierwotnie Kwestia rolna  byla. ... K

zapowiadana!w.ramach Biblioteki- Ekonomicznej pro-
_jektowanlej przez_..Ekonomiste” wydawanego . poczat-
kowo (ragk 1900) przez socjalistéw. Z chwilg przejecia

wEkonomisty” przez pisarzy zbliZonych .do. endencji-

projekt apadl i ksigzka Krzywickiego ukazala sie do-
piero w.roku 1903, .

Jak widaé¢ choéby z wspomnianych ‘juz polemik
Kwestia|rolna wzbudzila zywe zainteresowanie w $ro-
dowiskach inteligencji polskiej. Ale najwiekszg ‘ka-
riere .zrobila ksigzka -autora polskiego w. literaturze

rosyjskiej, 0 czym moze §wiadezyé fakt, ze ukazala’

sie ona;w okresie rewolucji 1905-1907 r. az w trzech
réznych’ przekladach rosyjskich. Byla takie tluma-
czona na jezyk bulgarski. ’

Nie tu miejsce na bardzie] szczegblowa analize
tresci dziela Krzywickiego. Zajaé sie tym powinni
specjali§ci. Warto jednak zwrdci¢ uwage na jej zna-
czenie.

Na tradycyjnej literaturze marksistowskiej w kwe-
stii rolnej i chlopskiej ciazyl anglelski — tréjklasowy

. (wlalciciele — dzierzawey — robotnicy rolni) model

rolnictwa kapitalistycznego, ktéry w chwili pisania
Kapitalu moégl sie wydawaé typowy dla przysziych

" stobunkéw rolnych na kontynencie. Przez pryzmat te-

go modelu oceniano perspektywy szybkiego rozwar-
stwienia wsi i proletaryzaciji drobnych wilascicieli rol-
nych.. Wychodzgc z zalozenia, ze dzisiejsza kwestia
drobnego chlopstwa jest jutrzejsza kwestia robotni-
cza, sprzeciwiano sie kategorycznie (K. Kautsky i in-
ni) odrebnemu programowi rolnemu partii socjalde-
mokratycznych. Ludwik Krzywicki (a nieco péZniej,

- w epéldzielezo§ci najwlasciwszg droge rezwoiu socjas

sle za to precyzyiniel, Wiodzimierz Lenin) dokonal
zasadniczego wylomu w tym podejSciu. Obral za
przedmiot analizy dwa zasadnicze typy- (modele) rol
nictwa Kkapitalistycznego: amerykanski i kontynentals
no-europejski. Analizujge szybki rozwdj
wytwarzania 'w rolnictwie Stanéw Zjednoczonych, ba
dal jednoczéfnie szczegflowo .zawady dziejowe”;

e, hamowaly rozwéi . rolnictwa europejskiego .

A

ydluzaly. ' proces rozwoju kapitalizmu

nieslych:

‘kr_aiéw.’e‘ngvrhf‘u‘e'jskich._'w, ktorych bra¢ moga niekiedy’

gore “procesy “dekoncentracji.
* Wzglednie postepowe rolnictwo amerykariskie nie
bylo jednak idealnym wzorcem Krzywickiego dla
krajéw europeiskich. Krytykowal on bowiem row:
no wielkie prged‘siebiorstwo kapitalistyczne, jak i drob.
ne gospodarstwo jednorodzinne, Pisal: ,Zaréwno wiel;a
ka, jak i mala wlasno§¢ sa hamnlcami rozwoju gospos
darczego: wielka ze wzgledu na niemozliwo$§¢ stosowa
nia sumiennéj i troskliwej pracy, mala — z powodu
braku wiedzy i wyzyskiwania postepéw techniki”.

Poszukhjqc'przysﬂych wzordw organizacyinvch dla
produkeji rolnéj, Kreywicki do§é wczeéniej dostrzegl

techniki-

e

lizmu w rolnictwie tych krajow. gdzie przewaza-dro="

bna’ wlasno§é. Twierdzit jednakie — réwniez w spo-
s6b nowatorski — ze w takich krajach jak ziemie
polskie .i -Rosja euroveiska socjalistyczne przemiany
poprzedzié ‘-musi podzial ziemi obszarniczej pomies
dzv matorolnych |
takie, ze iniciatywe tych przeobrazen musza wziaé
na siebie ,2ywioly demokratyczne miejskie”.

Pare lat tému ukazal sie na lamach .Ekonomisty”
srtvkul F. Témczaka pt. W 60-lecie  Kwestii rolne]
Ludwika Kkzywickiego (,Ekonomista™ nr 5/19€3).
Autor artykulu wyijaénial, ze jego publikacja jest wvs
nikiem ,zafascynowania wspodlczesnego czytelnika
niezwykly aktualno$cia i ostrofeia wielu probleméw
postawionyth, przez Krzywickiego, a maigcvch do-
nioste znaczenie w chwili obecnej”. T. KOLIK
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.BST wiele kanaléw,

nit sie nam na pozor wydaje,

za posrednictwem ktorych e-

konomisei mogg wplywaé na

planowanie gospodarcze. Waz-

ng role w aktywiZacji. ekono-
mistdw w opracowywaniu i realiza-
cji planéw gospodarczych spelnia
planowanie wieloletnie. Chodzi tu-
taj w szczegélnosci o prace nad pro-
jektami planéw piecioletnich i pers-
pektywicznych oraz prace zwigzane
z konkretyzacjg i weryfikacjg od-
gérnie ustalonych wskaznikéw pla-
néw wieloletnich.

Ekonomtém wielu: przedsiebmrstw.
zjednoczex‘l i urganéw w!aqu tere-
nowej, ' pnejawﬂi ;ostathio’ w“ -te]
dziedzinie sporo Jmcjatywy w zw1qz-
ku z oprpcowywaniem tzw.. ‘progra-
méw rekonstrukeji’ arga.mzacy;no-
technicznej, branz i’ “regiondy Slo-
sunkowo ' l;czna grupa specjahstow
reprezemujqcych mzsze, ogmwa\ za-
rzadzania, koncenirowala . uwage
nad okre§lamem perspe kiyw . po- .
szczegbinych . galezi- i dziedzin, wy-
twarzama, rozpatrujac przy: tej ~oka-
zji wiele réznych mozliwych: .  wa-
riantéw: rozwoju tych galezi. i -dzie-
dzin, - Na . podkreilenie: zasluguje *
takze udzial Jekonomistéw: . w.- ubie-
glorgezne;j. kampanii - zwxaz,anej ‘2 0=
pracowaniem -planéw - altefnatyw-
nych do pigciolatki.1966—70, - ., .

Obie wspomniane formy xaktywi—
zacji ekonomistéw: nizszych : ogniw
zarzadzania, kidrych .sens - sprowa-
dza sie do zgromadzenia okreslone--
go zasobu informacji 1 p:rzedloienia
okreslonej liczby propozycji, nie sta-
nowig jednak zamknietych: form
dzialania. Przestanky powodzenia
obu inicjatyw jest praktyczne wy-
korzystanie zgromadzonego zadbbu
informacji oraz - propozycji w kon-
kretnych ustaleniach planistycznych
w planie wieloletnim i w- planach
rocznych oraz w realizacji tych pla-
néw. Jakkolwiek- mozna wymienié
wiele przyktadéw wykorzystania in-
formacji i propezycji wynikajgcych
z prac nad opracowaniem rekon-
strukeji organizacyjno - technicznej
branz i regionéw oraz .alternatyw-
nych planéw piecioletnich, to przy-
ktady te nie mogg przestonié fakiu,
ze znaczna liczba informacji i pro-
pozycji jest wykorzysiana niedosta-
tecznie.

p°3

Jednym z gléwnych probleméw
powigkszania wplywu rachunku e-
konomicznego na planowanie i rea-
lizacje planéw jest trudnosé¢ fak-
iveznego podniesienia rangi wskaz-
nikéw rentownos$ci wsréd innych
wskaznikéw dyrektywnych, Uchwa-
ty o zmianach systemu finansowego
przewidywaly S$ci§lejsze powigzania
funduszu zakladowego z rentownos-
cig. Sam fundusz zakladowy sta-
nowczo tutaj jedmak nie wystarczy.
Prébuje sie wprawdzie takze . od
wielu lat $cislej powigzaé z réntow-
noscig system premiowania pracow-
nikéw umyslowych. Postep. w tej
dziedzinie jest jednak dosé powol-
ny. Wskaznik rentownosci-— co wy-
daje sie szczegélnie istotne ~ nie
jest odpowiednio wkomponowany w
caly system planowania . wartosci “i
ilosci produkeiji - ora%" zatrudniénia i
funduszu plac, a ten ostatni stano-*
wi przeciez bodziec podstawowy.

Pomiedzy formalnym wprowadze-
niem rentownosci dé wskaznikéw
dyrekiywnych, a faktycznym nada-
niem im — zgodnie z zalozeniami u-
chwaly IV Plenum -~ roli tzw. wio-
dacych wskaznikow dyrektywnych,
jest dluga droga. Praktyka planisty-
czna ostatnich lat wydaje sie przy
tym potwierdzaé opinie, ze trudno
jest wejéé na te droge.

Trzeba jednoczesnie zdawaé sobie
sprawe z wielu niebezpieczeristw,
ktore grozg w razie formalnego
wzmacniania rangi takich, lub in-
nych wskaznikéw dyrektywnych, w
tvm takze wskaznikow rentownosci.
Chodzi o to, by nadanie wskaZni-

wieee

Spr‘awy‘ ekonomistow

IE

kom' " rentownosci = silniejsze] ‘niz
dawniéj ‘mocy, wyzwalalo wigcej
mlcjatywy w stosowaniu rachunku

: ekonomxcznego ‘W rozmaitych “wa-

riantach, By wskaznik rentownosci
“fje ‘stal’ si¢,po prostu’ tylko jeszcze
jedng pap:erowa dyrektywq, wigzg-
¢4 rece. Wiadomo bowiem, ze przy
aktualnych ‘cenach ‘i sposobach li-
czeriia - kosztow, mozna podwyzszaé
buchalteryine wskazniki rentownos-
ci, ' pogarszajac rentownoéé. rzeczy-
wista, marnujgc surowce, obnizajge
jakosé itp.

. Sg to wszystko problemy wyjatko-
wo aktualne i wazne, gdyz zewne-
trznie biorgc, staramy sig¢  przegieZ
udyrektywnié rdzne, czasami nie
najlepiej - sformutowane - wskaZniki
rentowncsci i to, udyrektywnié - na
dwa lata a nawet dluzej. Laczymy
rézne nadzieje z calym szeregiem
narzedzi' powigzanych z dyrekiyw-
nymi wskaZznikami rentownosci, za-
silajgcych fundusze wlasne przed-
sigbiorstw i zjednoczeri, majacych
wplywaé " na sytuacje finansowg
przedsiebiorstwa, jego zadluzenie,
mozhwoscx inwestycyjne itp.

Wiele kwestii nastrecza«wxec sa-
mo sformutowanie wskaznikéw ren-
townosci. W gre wchodzg tutaj
przede wszystkim dwie sprawy: 1)
wskazniki dyrektywne 'rentownoéci
charakteryzujg  wykonanie planu
rentownosei, ustalonego z roku na
rok, lub z okresu dwuletniego na -
okres dwuletni, co oznacza, ze nie
moza one dostatecznie sklaniaé do
weryfikacji planu z punktu widze-
nia rachunku ekonomicznego; 2) s
one z gory dosé'sztywne i w sposéb
mogacy budzié sprzeciwy, zhudowa-
ne w postaci ultamkéw, ktérych licz-
niki stanowia réznice miedzy war-
todcig produkcji w cenach fabrycz-
nych a kosztem wlasnym, mianow-
niki za§ — koszly wlasne. Rozwaza
sie zastgpienie iych wskaZnikéw od
1967 r. wskaznikami zyskownosci
(stosunek zysku do wartoéci §rod-
kéw trwalych i obrotowych). Ten
tvp wskaZnika wprowadza sie obec-
nie w jednostkach eksperymentujg-
cych. Postuluje si¢ takze inne roz-
wigzania.

Powstaje zasadnicza watpliwosé,
czy aktywizacja ekonomistéw. w pla-
nowaniu i realizacji planéw gospo-
darezyeh,: przyjmujgea jako-.-punkt
wyjscia bodice zwigzane 'z wyzej
przedstawionymi - wskaznikami-  dy-
rektywnymi rentownosci, moglaby
spelniaé nadzieje w niej pokladane.'
Nalezy uwzglednié tutaj takze kom-
plikacje w zwigzku z powieksze-
niem rangi wskaznika rentownosci
i w ogdle aktywizacji systemu fi-
nansowego, powstajgce na tle niedo-
stalecznego zaawansowania przygo-
towan do realizacji zapowiedzianej
reformy cen tabrycznych powolne-
go postepu prac nad porzadkowa-
niem koszt6w itp. Praktyczna reali-
zacja programu reformy cen fa-
brycznych, by jednocze$nie odzwier-
ciedlaly one prawidlowo dynamike
kosziéw oraz relac;e jakosci popv-
tu wyrobéw — okazuje sie np. dla
istniejacego aparatu cen i fimansow
zadaniem -wyjatkowo trudnym.

MAREK MISIAK

W ramach prac Zespolu d/s mier-

.mkéw, dzmlq;acego przy Oddziale

Warszawskim PTE; opracowane zu-
staly: w br. monografie, w ktérej
autorzy, przewaznie dyrektorzy eko-
nomiczni wybranych, = przedsie-
biorstw warszawskich, préobowali
m..in. odpo“medzieé na- pyldnie. jak
ocenfaja oni mozliwosei i zwigksze-
nia rangi wskaznikéw rentownosei
w ich przedsiebiorstwach. Monogra-
fie te wskazywaly na duze niebez-
pieczeristwa, ktére mogtyby grozié
gospodarce, gdyby przedsigbiorstwa
kierowaly sie zasadg maksymaliza-
cji aktualnych wskaznikéw rentow-
noéci. Stwierdzano, e w warunkach
istniejgcego systemu cen oraz przy
obecnej praktyce kalkulacji’ kosz-
téw wystepuja bardzo duze, przy-
padkowe réznice w rentownosci po-
szczegblnych asortymentéw i faz
‘produkeji itp., itd. W zwiazku z tym
watphwosm nastreczajg zmiany
wprowadzone w . dziedzinie. finan=
sow, -nowe zasady gospodarki fun-
duszem rozwoju oraz_innymi fundu-
szami wlasnymi przedsigbiorstw i
zjednoczeri, w odniesieniu do wpro-
wadzonej konstrukeji tzw. ,zrézni-
cowanego oprocentowania® §redkow
trwatych, nowych msad kredytowa-
nia 'itp.

x-

Sceptyczna posiawa, jesli chodzi

‘o0’ ocene rezultatéw dokonywanych

zmian w mechanizmie gospodar-
ezym, powinna pomagaé¢ ekonomis-
tom w ich oddzialywaniu na funk-
cjonowanie mechanizmu gospodar-
czego oraz na efektywne doskonale-
nie tego mechanizmu. Dla specjali-
sty od pianowania, ktdrym jest prze-
ciez niemal z zawodu prawie kazdy
nasz ekonomista, nie powinny sta-
nowié niespodzianki wystepujgce. w
planowaniu zjawiska przypadkowo-
§ci i subiektywizmu. Powinien on
lepiej niz inni orientowaé. sie w de-
terminacjach  rodzacych te zjawis-
ka. Powodzenie programu aktywi-
zacji ekonomistéw w planowaniu i
reglizacji planéw  gospodarczych
wymaga wyksztalcenia u ekonomis-
téw postaw dostatecznie odpornych
na te komplikacje i sprzecznosci,
kiére wystepujg w rzeczywistosci.
Ani rentownosé, ani. mechanizmy
samofinansowania; nie- stanowig- je-
szcze w-naszej praKtyce gospodar-
czej . dostatecznie sprawnyeh i trwa-
lych' narzed#i zir2gtizahia. Dizac do
poprawienia tego stanu rzeczy, eko-
nomisci powinni byé’ pierwszymi,
ktérzy zwracajg uwage na niepra-
widlowosci sposobéw liczenia ren-
townosci oraz dzialania takich czy
innych mechanizméw samofinanso-
wania. Znaczema rentownosci oraz.
finans6W i bodZcéw zwigzanych z
rentownoScia, nie moina budowaé
wylacznie na entuzjazmie spolecz-
nym, w szczegélnosci za§ na entu-
zjazmie ekonomistéw, gdyz pierw-
szym obowiazkiem zawodowym e-
konomistéw jest kontrola prawidlo-
wosci przebiegu proceséw gospodar-
czych i ekonomisci zobowigzani sa
do  gruntownej krytveznej oceny 2z
tego punktu widzenia takze wskaz-
nikéw rentownosci oraz finansow i

TY

bodZcéw zwxazanych z {ymj wskas-
nikami.

Dotychezasowe zmiany w dziedzi-
nie-metod planowania i zarzgdzania
oraz bodzcow, nie wytworzyly jesz-
cze wystarczajgcych przeslanek, by
ekonomisci mogli liczyé na radykal-
ng zmiane likwidujgeg wszelkie
przeszkody - dla niczym " nieskrepo-
wanego stosowania rachunku eko-
nomiczriego, takiego rachunku,  kté-
ry skutecznie przeciwstawia sie pla-

" nowaniu nadmiernego zatrudnienia,

funduszu plac, inwestycji i importu.

Co zrobié, by projekty planéw
nizszych ogniw zarzgdzania, ktére
z natury rzeczy mogg byé bardziej
precyzyjnie opracowane, nie byly
jedhoczeésnie narazone ‘na zarzut
projektéw wygodnych, nie uwzgled-
niajgeych rezerw wzrogtu wydajno-
sc1 pracy ‘itp.? Jak oczysci¢ te pro-
Jekty od tendencii do planowania-
nadmiernego zatrudnienia?

Znamy Zrédla -sklonnosdci: do pla-
nowania nadmiernego. zairudnienia,
Szukanie w tych warunkach recep-
ty, ktora by moela wszystko zala-
twi¢ z dnia na dzien jest naiwnos-
cia. Kampania zapoczatkowana
przez VII Plenum KC PZFPR, ktérej-
celem jest podniesienie na wyzszy
poziom organizacji produkcji i za-
rzgdzania przedsiebiorstwem, stano-
wi kolejny, nie pierwszy, i nie ostat-
ni etap pracy nad tymi trudnymi
zagadnieniami doskonalenia mecha-
nizmu - gospodarczego © W naszym
kraju.

Nierytmicznos$é produkcji ‘i prze-
rogty zatrudnienia, w szczegélnosci
w sferze pracy poSrednio produk-
cyjnej -~ powinny staé¢ si¢ w szcze-
golnosci przedmiotem gruntownych
analiz. Na kazdym z tych odcinkéw
znajdujemy bowiem rezerwy posie-:
pu ekonomicznego, kiére moga byé
wyzwalane przy réznych nakladach
i ryzykach. Analizy powinny dopro-
wadzi¢ do okreslenia wlasciwych
metod wyzwalania tych rezerw, u-
wzgledniajacych zaréwno przewidy-
wane korzyéci, naklady jak i ryzy-
ka z tym zwigzane, oraz granice o-
placalnosci koncentrowania uwagi
wlasnie na tych, a nie innych odcin-
kach.

W zakladach produkeyjnych przy-
stepujg do pracy komisje zaklado-
we, wydzialowe i oddzialowe. Zgod-
-nie. z pastulatami VII.. qunum beda
“ohé sktibialy uwage 1id 'usprawnie-.
‘Riach organizacji ‘ptacy wewnalrz
zakladu. W wewnetrznej organizacji
przedsiebiorstw istotnie kryje sie
wiele rezerw i czesto objawiajg sie
one w postaci wlasnie nieryimicz--
nosci produkcji.

. Ale nierzadko moina sie spotkaé
takie z rezerwami ukrytymi w nie-,
racjonalnej gospodarce pracg u-
przedmiotowiong; niedostatecznej.
konserwacji maszyn i urzadzen, nie-
prawidlowym przygotowaniem pro-’

- dukcji, w szczegdlno§ci materialéw
(Szkody * wyrzadzone -

do produkeji.
gospodarce przez nieprawidlowe
przygotowanie materialéw, niekiedy
sg wielokrotnie wieksze od kosztow:
zwigzanyxch z ewentualnym pozada-
nym dodatkowym obsadzeniem nie-
ktérych stanowisk pracy, tzw. po-

" Komitetu Centralnego, poswigcony~ |

§rednio-produkevinych, wyspecjali-
zowanych w tej dziedzinie). Nie
wspomnialem i )akoscl produkcji.
W szczegolnos

nictwa, ktére- czesto uzaletnlonp
jest przede wszystkim od tzw. po-
$rednio-produkcyjnych stanowisk
pracy. Nie wspomnialem tez o po-
stepie technicznym, ktéry absorbu-
je i bedzie absorbowal coraz wigcej
pracy posrednio-produkcyjnej i kto-
ry powinien spotkaé sie ze strony
komisjj ze szczegbélnym poparciem,
jesli zagadnienie wzrostu wydajno- |
éci pracy traktujemy perspektywicz-
nie.

Komisje zakladowe w swoim pro-
gramowym zainteresowaniu pracow-
nikami bezposrednio - produkcyjny-
mi, wydajnodcig pracy zyweJ i wew-
natrzzakladowa oreanizacjg pragy
— nawigzujg bezpoérednio do inicja-
tyw z konca lat pieédziesiatych,
znanych pod nazwg kolejnych eta-
pow wprowadzania norm technicz- |
nie uzasadnionych oraz postepu
technicznego | organizacyjnego. Ko-
misje te sg jednak organizmami od-
miennymi od tych, ktére byly po--
wotane w koricu lat pieédziesigtych
do spraw uporzadkowania norm i
organizacji pracy oraz od tych in-
stytucji, ktére dwa lata temu kon-
centrowaly uwage na wykorzysta-
niu rezerw wzrostu wydajnosci pra-
oy zywej.

Na‘ten nowy' charakter komisji
zakladowych sklada sie dyskusjana’
temat wspolzaleznoscl ekonomicz-
nych rozweju gospodarczego W
zwigzku 'z ostatnimi posiedzeniami

mj problematyce gospodarczej (do-
tyczy to w szczegblnosci IV Plenum,
a takze II, 'V i VI Plehum KC
PZPR). W m1¢dzyczasne stosowanie’
rachunku ekonomicznego stalo sig
w wiegkszym stopniu, niz dawniej,
sprawa istotna dla pracownikéw.
zajmujacych sie zarzadzaniem' w
przedsiebiorstwach, réwniez dla
pracownikéw zajmujacych sie orga-
nizacjs, zaopatrzemem i zbytem,
technologia oraz innymi wyspecja-
lizowanymi funkcjami. Powolane
zostaly do zycia- stuzby ekonomicz-
ne itp.
ok

Akiywizacja ekonomistéw, w pla-.
nowaniu i realizacji planéw gospo-
darczych jest wiec w obecnym o-
kresie zadaniem w réwnym stopniu
waznym jak i skomplikowanym. Do
stwarzanych w poprzednim okresie
kanaléw i form, za posrednictwem
ktérych pracownicy przedsigbiorstw’
mogli realizowaé te cele, ktére wy-
nikaja z rachunku ekonomicznego,
dodana zostala jeszeze jedna plat-
forma dzialania — komisje zaklado-
we. Jednoczesnie bynajmniej nie
dysponujemy jeszcze ‘doskonalymi
narzedzigmi rachunku ekonomicz-
nego. ) )

Rola ekenomisiéw ‘jest w tych wa-
runkach ' szczegélnie odpowiedzialna
i trudna. Powinni oni bronié tego,
co stanowi istotny sens rachunku e-
konomicznego, odrzucajac \ zarazem
.z cala bezwzglédnosuig wszvsﬂm
m.cco-pod pozorein rachunku..é
micznego moze sié wkrada
lalnosci.  przéedsiebiorstw, ni
dlowo nakierowujge ich uwage:
ko takie postepowdnie moze na.‘d
szg mete podwyzszyc ‘ich prestlz i,
prestiz ract 1 ek
Ekonomisci powmm wykorzystac
swojg - wiedze'i doswiadczenie- i “u-
wzgledniaé w swoim dznalaniu .nie-*
co dalsza przyszlosé W' poréwnaniu

z innymi pracowmkam: gospodar-
ki, ‘ktérzy’ w’ mniejszym- stopniu po-:
. trafig

.- zrozumie¢ - wspélzaleznosé
planowania i zarzadzama Powinni
wskazywaé ' te, najszerzej zrozumia-
ne, wspélzaleznoici innym pracow-
nikom gospodarki, spelmajac w ten
sposéb role “inicjatora " ruchu- spo-
lecznego, zmierzajgcego do  przy-
spieszenia rozwoju ekonomicznego

| Gospodarka
Planowa”
10/66

AZDZIERNIKOWY numer ,,Gos-
podarki Planowej” otwiera arty=
kut Stanistawa Markowskiego —
Podstawowe proporcje planu pig-
cioletniego na lata 1966—1870". Ce-
chami tego planu, ktore w okreslo-
nej ‘mierze sg przedluzemem ten-'
denecji rozwojowych naszej gospo-
darki w minionym dwudziestoleciu
sg: szybkie tempo wzrostu’ dochodu
narodowego, wysoki poziom inwe-
styeji’ produkcymych a takie sze-
reg zmian w proporcjach i struk-
turze . poszczegblnych galezi gospo-
darki ‘narodowej. W 1970 r. (W po-
réwnaniu do 1865) doch6d narodo-
wy wyilworzony wzroSnie o okola
34 proc, $rednio rocznie . okolo 8
proc. A oto- inne, najwazniejsze
wielko§ci ekonomiczne planu 2za-
warte w oméwionym artykule.
Glownym czynnikiem wzrostu do<
chodu narodowego jest rozwdj prze=
myslu uspolecznionego: produkc:ag
globalna wzrosta o 43,6 proc., a pro-§
dukcja’ czysta o okolo 50 proci
Udzial przemyslu w dochodzie na<
rodowym Wwzrasta z 49 proc. do 545
proc. Najszybciej wzrasta produkcya
przemyslu chemicznegn (ponad 80
proc.) oraz przemysiu maszynowegao
(ponad 62 proc.). Wolniejszym' tem-=
pem charakteryzuje sie produkcja
przemyslu paliwowego (o 32 proc.),
spozywezego (o okolo 21 proc.), wlé-
kienniczego (o 35 proc.). W wyniku
tego udzial przemystu chemicznego
w produkcji calego przemysiu wzra=-
sta z 9,5 proc. do 11,7 proc,, a przes=
mystu maszynowego i metalowego
z 25,6 proc. do 28.9 proc.

W biezgcej pieciolatce przewidu-
je sie mniejsza rozpietosé pomie=
- dzy tempem wzrostu produkcji §rod-
kow wytwarzania (47,7 proc.) i §rod-
kéw spozycia (36,5 proc.). W ubie-
glej pieciolatce wskazniki te wynos
sity 60,7 proc. i 39,5 proc.

W rolnictwie przewiduje sie wzrost
produkcji globalnej rzedu 11,8 proc|
—~— 13,1 proc., w tym produkcji ro:
élinnej 11,6—13,7 proc., a zwierze:
cej 10,8—138 proc. W planie dl3
rolnictwa akcentuje si¢, jak wiado
mo, unowocze$nienie bazy wytwor:
czej. i -stworzenie warunkow dla
intensyfikacji gospodarowania. Zu
zycié nawozéw sztucznych wzrasta
z 56-kg do 136 kg na 1 ha uzytkow
rolnych, park traktorowy zwigksza
sie do 230 tys. sztuk. Liczba hek
tar6w uzytkéw rolnych przypada:
jaca na 1 traktor fizyczny zmniej
sza sie o polowe: z 163 ha do 86 h
w 1970 r. Przewiduje sie, e zbior
zb6z wzrosng o 17,1--12,3 proc.
zbiory burakéw cukrowych o 6,
proc., zhlol‘y ziemniakéw o 6,9 pro
, Pozi londw zboz okresla sig n
- R

TRl R TR

. W§r6d innych pozycji omawiane
go numeru ,,GP” wymienimy: arty:
kul Mieczyslawa Lesza ,,O0 wyko
rzystanie programoéw dualnych
. programowania dla ustalenia kie
runkow rekonstrukcjl przedsiebior:
stwa i branzy"; Mieczyslawa Made
wicza — ,Zagadnienia systemu fi
nansowego placéwek naukowo-tech:
mcznych w.ktérym autor zaJmuJe
sie zwnazkaml miedzy systemem fi-
nansowym tych placéwek a. efek-
tywnoécia $rodkow przeznaczonych
na cele postepu technicznego, opies
rajge sie przy tym na doSwiadczes
niach niektérych panstw socjalis
stycznych — gléwnie Zwiazku Ra-
dzieckiego; Boleslawa Balinsklego—
~Pigcioletni plan rtozwoju gospo<
darczego Jugoslawii na lata 1966—
1970™,

-u-u—.|||

naszego’ kraju i unowocze$niania

jego aparatu wytworczego,

Z. M
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RZYSTEPUJAC przed kilkunastu laty do inten-

sywnego uprzemyslawiania kraju, chcieliSmy —

jak wiadomo — roéwnoczeénie zmniejszyc nad-
mierne dysproporcje miedzy stopniem rozwoju go-
spodarczego poszczegblnych - terenéw. O rozmiarach
tych dysproporcji niech $wiadczy fakt, ze w roku
1950 przeszlo jedna trzecia wartosci produkcn glo-
balneJ naszego przemystu przypadala na Jedno tylko
wo;ewodztwo katowickie, ‘ktére lgcznie z woj. wro-
clawskim i Eodzia, 8awalo juz ponad potowe owej
produkeji. A reszta przypadala na 19 pozostalych
wojewbdztw, przy czym i wsréd nich notowaliSmy
znaczne réznice stopnia. uprzemyslowienia (wartosé
produkcn w bydgoskim byla prawie s:edmlokrotme
wyzsza anizeli w -bialostockim).

Prze;awem dazenia do zmniejszenia tych réinic
byl fakt, Ze procentowy wzrost produkc;x byt pod-
czas ubie«ﬂych kilkunastu lat na og6él wyiszy wlas-
nie na terenach mniej: uprzemystowionych., Oto, ile
razy wzrosta warto§é produkeji globalnej przemyslu
poszczegélnych wo;ewbdztw w latach 1950—1965:

Warszawa . - 13,1
Rzeszowskie - 94
Lubelskie -~ 93
Biatostockie - 93
Krakéw . -~ 83
Zielonogorskie - 83
Olsatyfiskie . - 82
Gdanskie - - 14
Szczecifiskie - 12
-Warszawskie - 1
‘Krakowskie - %0 .
Koszalifiskie — 69
Kjeleckie - - - 59
Opolskie - 58
Bydgoskie .- 58
Poznafiskie - 58
Wroclaw - - 54
Poznah - 51
SREDNIA" KBAJOWA - 51
Lodzkie 5 - A4
Wroclawskie . " |
L6d% : - 34
B Katowlckh —_ 28

‘Jak - wxdzxmy —_ w!aéme Arzy na;bardzxej uprzes

mystowione : yvolewbdztwa .notowaly najniisze pro- -

Uprzemyslowmnle
wojewddztw

centowo tempo wzrostu, wiec ich udzial w produkeji
calego przemysiu musial zmaleé. Ale poniewaz byt
to udzial bardzo duzy — mimo pewnego spadku na-
dal jest on stosunkowo znaczny i wcigZz jeszcze ma-
my do czynienia z pokaznymi dysproporcjami stop-
nia uprzemyslowienia poszczegélnych wojewddztw.

Zobaczmy bowiem, jak w rezultacie réinic tempa
wzrostu zmienial sig. procentowy udzial poszczeg6i-
nych wojewédztw w wartoéci produkeji globalnej
calego naszego przemystu:

W 1965 .

, w1950 1.
Katowickie 38,5 20,9
Wroclawskie 8,8 "3
Wwarszawa 2,4 63
Krakowskie 41 598
Bydgoskie 4,7 5.4
Lbdzkie 74 51
Poznanskie 4t 46

" Gdanskie 3,0 16
Opolskie 34 1.0
Warszawskie 2,8 40
Krakéw 2,2 4,0
Rzeszowskie 2,0 3,9
Loédzkie 41 3.8
Kieleckie 3,0 36
Lubelskie 1,6 30
Wroclaw 24 2,7
Zielonugbnki: 1.5 2,6
Poznan 2,2 23
Szezecifiskie 1.5 2,2
Biatestockie 0.7 1,4
Olszty fiskie 0,8 1,3 »
Koszaliniskie 08 1,

Tak wiec udzial najwiekszego potentata — waoj.
katowickiego — 2zmalatl prawie .0 polowe, zmalaly
tez nieco udzialy wroclawskiego, Lodzi i lodzkiego,
a wzrosly -- wszystkich pozostalych wojew6dztw.
I podczas gdy w ‘roku 1950 dysproporcja_ migdzy
najwigkszym i najmniejszym udzialem wynosila jak
52:1, to w roku 1965 zmalala ona do 19:1. Na palowe
produkc.u calego przemyslu sklada sie juz nie 3, ale
6 najwiekszych udzialowcow.

Ale mimo to wszystko, nie ulega wqtpliwoécl 12
nadal mamy tu dysproporcje nader pokazne, i nie
udalo nam sie ich zmniejszyé w zadowalajacym stop-
niu.’-Przyczyny znane:-po prestu- rozbudowa  prze-

mysiu w istniejacych juz o§rodkach byla na ogbl
tansza i bardziej efektywna, “anizeli ,tworzenie no-
wych ofrodkéw. Cho¢ z drugiej - strony w  wielu
przypadkach — np. gdy chodzi o Wa);szawe — doszio
juz do powstania nieuzasadnienie vwielkich skupisk
przemyslowych, ktére trzeba dzi§ - -deglomerowaé.
Sprawy to trudne, dyskusyjne i nie bedziemy ich
ltu rozstrzasa¢, poprzestajagc na wymowie samych
iczb.

Aby za§ pelniej znlustrowaé rozmxeszczenie naszego
przemystu wediug wojewddztw — pokazmv jeszcze
w skrocie, juk rozlokowane sa dzi¢ jego glOwne ga-
lezie. Oto wartoéé produkcji globalne] naszych‘ naj-
wiekszych galezi w roku 1965 w miliardach - ztotych
i wojewodztwa — najwigksi udzxalovs/cy w te] war-
tosci.

ENERGETYKA — 17,4 mid z1, w. tym krakowskle
— 3,7 mld, wroclawskie — 35 mld,- katowickie —
3,2 mld, Warszawa — 1,4 mld, opolslne —~-1,0 mld.

PRZEMYSE PALIW — 602 mld-zt, w tym: kato-
wickie — 41.8 mld, wroclawskie = 4,7 mld, kra-
kowskie — 4,4 mld, warszawskie — .28:mld. - -

HUTNICTWO ZELAZA — 55,0 rhld zt, w. tym; ka- -

towickie — 34,3 mld, Krakéw — 10;4; mld kieleckie
— 33 mldg, Warsuwa.—- 32 mld, ‘fzeszowskie —
2,2 mld,

HUTN. METALI NIE2EL. — 149 mld zi, w tym:
katowickie — 6,7 mld, krakowskie-— .3,9°'mld, Wro-
claw — 2,0 mld, wroclawskie — 1,7 mld. .

PRZEM. MASZYN. I KONSTR. METAL. — 52,7
mld zl, w tym: katowickie — 13,6 mld, Warszawa —
4,6 mld, rzeszowskie — 4,1 mld, opolskie — 3,4 mid,
Poznan — 2,9 mid.

PRZEM. ELEKTROTECHNICZNY — 36,0 mld zh
w tym: Warszawa — 9,1 mld, katowickie — 4,0 mid,
wroclawskie — 3,0 mld bydgoskxe — 2,4 mld, war-
szawskie — 2,4 mid

PRZEM, SRODKOW TRANSPORTU — 64,2 mld
zl, w tym: gdanskie — 12,3 mld, Warszawa, — 5,1
‘mld, rzeszowskie — 4,7 mld, szczecu'xskie —_ 41 mld,
wroclawskie — 4,0 mld.

PRZEM. METALOWY — 361 mld z}, w tym- kato-
wickie — 8,0 mld, kieleckie — 4,2 mld Warszawa
— 3,4 mld.

PRZEM. CHEMICZNY — 59,2 mld zt, w tym: kra-

. kowskie — 8,3 mld, katowickie — 6,4 mld, bydgoskie
—'6,1 mld, Warszawa — 5,2. mld, opolskie — 3,8 mid
rzeszowskle — 3,8 mld, l6dzkie — 3,6 mld. .

PRZEM. MAT. BUDOWLANYCH — 23,2 mld z,
w tym: katowickie — 4,1 mld, krakowskie — 2,6 mid,
wroctawskie — 2,3 mld, opolskne — 2,1 mld, kielec-

- kie —-2,0- mld.

. 19-mld, wroclawskie — 1,9, katowickie — 1,7 mld}

PRZEM. DRZEWNY — 278 mld 2z, w tym: po<
znanskie — 2,6 mld, wroclawskie — 2,3 mld, bydgo-
skie — 2,1 mld, gdanskxe — 2,0 mld, katowickie —
1,8 mld. H

PRZEM, PAPIERNICZY — 108 mld zl, w tym
katowickie — 1,6 mld, wroclawskie — 1,6 mld, war-
szawskie — 14 mld, krakowskie — 1,2 mld.

PRZEM. WEOKIENNICZY — 60,0 mld zt, w tym
E6dz — 20,1 mld, katowickie — 8,4 mld, lédzlue -
7,9 ‘mld, wroctawskie — 7,8 mld. i

PRZEM. ODZIEZOWY — 21,8 mld zt, w tym:
£6dz' — 3,2 mld, l6dzkie — 2,0 mld, Warszawa —

poznanskie — 1,5 mld, bydgoskie — 1,4 mld, Wro-
claw — 1,3 mld.

PRZEM. SKORZANO-OBUWNICZY — 15,2 mld zl
w tym: krakowskie — 2,2 mld, opolskie — 1,7 mid
kieleckie — 1,4 mld, wroclawskie — 1,3 mld.

PRZEM. SPOZYWCZY — 1439 mld z1, w tym:
bydgoskle — 14,4 mld, poznanskie — 14,2 mld, ka-
towncl-ue = 114 mld, lubelskie — 9.8 mid, gdaﬁskxe

9,4- mld, wroctawskle — 8,1 mld, warszawskie —
79 mld.

"Z powyiszego zestawienia gléwnych ,udzialow-
c6w” poszczegblnych galezi przemystu widaé np., e
woj. katowickie koncentruje powazng cze§¢ nie tyl-
ko przemystu paliw, co jest catkiem zrozumiale, ale
w ogéble jest ono na pierwszym miejscu az w sxed—
miu galezlach a na drugim .lub trzecim — w dal-
szych pigciu, przy czym dotyczy to réwniez np. prze-
mystu spozywczego, mogacego z niemniejszym powo-
dzeniem rozwijaé si¢ gdzieeindziej. Chotby w tych
wojewddztwach, ktére w Zadnej galezx przemystu nie
maja wiekszego udzialu i ani razu nie zostaly tu wy-
mienione.

Zajmujge sie struktura gospodarki w jej ukladzie
przestrzennym, nie powinniémy jednak ogranicza¢
sie do podzialu tylko wedlug wojewéodztw. Wlasnie
w ostatnim 'Roczniku Statystycznym mamy prébe
pokazania niektérych najistotniejszych zjawisk w
przekroju tzw. makroregionéw ekonomicznych oraz
wyodrebnienia kilkudziesigeiu okregow i ofrodkéw
przemyslowych, Ale o tym wszystkim — to juz in-

nym razem. WSG)
[ZXC nmj
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Komisje
zakladowe
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tendencje. Pierwsza dotyczy takie-

go przypadku, kiedy zjednoczenie w

sposOb mechaniczny rozdziela zada-

nia i $rodki, co ma miejsce, gdy

w przedsiebiorstwie zwigksza sie¢ za-

trudnienie, pomimo 2e aktualny

stan zatrudnienia jest ponizej planu
2z powodu braku w danym rejonie
sily roboczej. Zjednoczenie zamiast

Srodkow na postep techniczny { or-

ganizacyjny rozdziela przyrost za-

trudnienia, ktéry jest niemozliwy do
zrealizowania. %jednocz.enia powin-
ny lepiej znaé terenowe bilanse sily
roboczej i odpowiednic planowaé

Srodki na pokrycie przyrostu pro-

dukcji. W przeciwnym przypadku

powstaja w ciagu roku napiecia, 8

mozna ich przeciez unikngé.

Inna tendencja, to ,.przepychanie”
planu w_czasie KSR i potem po-
prawianie go w ciagu roku, i to
z reguly w kierunku obnizania za-
dan bez zmiany $rodkéw albo'w wa-
runkach powiekszania srodkéw. W
czasie KSR zwraca sie¢ niekiedy u-
wage na nierealnos¢ jednego ze
wskaznikéw. Dyrekcja, a nawet
przedstawiciel zjednoczenia, zamiast
rzeczowo wyjasnié, uzasadnia og6l-
nie, zaslaniajac sie wskaznikami o-
trzymanymi od resortu i apeluje o
przyjecie planu i twierdzi jakoby
plan byl realny i wzajemnie powig-
zany. Natomiast w claggu roku do-
konuje sie nawet kilkakrotnie zmian
wskaznikéw uchwalonych przez
KSR.

Takie praktyki demobilizujg. Wy-
twarzajg bowiem przekonanie, ze
plan na poczgtku roku jest formal-
noScig i nie warto nad nim gicboko
sie¢ zostanawiaé poniewa:z bedzie i
tak zmieniony. Bywa i tak, Ze przed-
stawiciel zjednoczenia méwi wprost,
e zadania sg nierealne, ale plan
trzeba przyjgé 1 zobowigzuje sle
jednoczeénie do zmiany wskaZnikéw
pianowych w ciggu roku. To sta-
nowisko jest niczym innym, jak
praktyczng akceptacjg nieomal wszy-
stkiego, co bedzie robil zaklad 1§
trudno moéwié o racjonalnej dyscy-
plinie w wykonywaniu ustalonych
zadan i Srodkéw.

W trakcie prac komisji zaklado-
wych wylonigq sie i inne problemy,
do ktérych te komisje bedg musia-
ly sie ustosunkowaé i wyciagngé
prawidlowe wnioski. Moga powstaé
w toku prac komisji pewne zjawi-
ska, ktére uniemozliwig realizacje
stusznych postanowien VII Plenum
KC. Sprébujmy je wypunktowaé:

1. Potraktowanie pracy komisji
zakladowych dla usprawnienia orga-
nizacji produkeji jako jeszeze jed-
nej akeji. Wypikaé to moze.z tego, "
ie w przeszloSci w zakladach byly
juz dokonywane podobne prace. Dia
unikniecia niebezpieczefistwa akcyj-
nego potraktowania pracy zaklado-
wych komisji nalezy siegnaé do po-
przednio podjetych wnioskéw i od-
powiedzie¢ sobie na pytanie: co
przeszkodzilo i dlaczego nie zreali-
zowano ich poprzednio? OdpowiedZ
na to pytanie wydaje sie byé pod-
stawowym warunkiem rozpoczecia
prawidlowego kierunku pracy komi-
sji zakladowych. Juz przy okazji
.rozliczania sie” — z dotychczas pod-
jetych wnioskéw bedzie moina wy-
robi¢ sobie pogiad o przyczynach
{ #r6dtach trudnodci postepu w o-
mawianej dziedzinie.

2. Szablonowe podejicie do struk-
tury zatrudnienia i ewentualne me-
chaniczne ..ob¢inanie” zatrudnienia
w dzialach nie bezpo$rednio pro-
dukcyinych. Jak wiadomo, prawid-
lowa organizacia pracy musi u-
wzgledniaé warunki i potrzeby o-
kre$lonej gatezi produkcjf, a nawet
rodzaie asortvmentowe produkeii.
Innego zaplecza wvmaga np. prze-
mysl chemiczny (ktéry to przemyst
jak wiadomo jest przemysitem
aparaturowym i istnieig minima
cbsad przy okre§lonveh . urzadze-
niach), a innego przemysl maszy-
nowy. Nieuwzglednianie tych wa-
runkéw moze pogorszy¢ organizacje
i koszty produkcji.

3. Opracowanie og6lnikowych
wnioskéw, Whnioski takie dotyczyé
mona svstemu zarzadzania, ogblnych
probleméw bodzcéw. wprowadzania
zmian, ktoére pociggalybv za sobg
koniecznoéé wysokich nakladéw in-
wesivevinych, Celem uchwal ostat-
niego plenum jest przede wszyst-
kim wyeksponowanie nieprawidlo-
wych tendencji i slabego poziomu
organizacyjnego w mikroprocesach
produkeyinych, ktérvceh likwidacja
wymaga wysilku organizacyvjnego, w
rezultacie ktorego mozna by osiag-
naé korzy$ci gospodarcze.

4, Nieprawidlowy dobor lndzi do
zaktadowyvch i oddzialowych komisji
d’s usprawnien organizacji pro-
dukcji. Jak juz wspomniano, pod-
stawowym ogniwem realizacji po-
stanowien VI1 Plenum KC jest ko-
misja zakladowa. Stad dobdér wia-
sciwych ludzi jest sprawa niezwykle
wazng. Do tych komisji jak
mowi uchwata VII Plenum:— po-
winni wejé¢ zarébwno odpgwiedzial-
ni pracownicy samego zakladu pra-
¢y, jak rtowniez i ze zjednoczefi,
ministerstw, instvtutéw, bankéw,
PTE., NOT itp. Od tak dobranego
zespolu w drodze dyskusji i kryty-
ki, przy duivm wspdludziale zalogi
— nalezv spodziewaé¢ sie realnych
{ prawidlowych wnioskéw a na ich
podstawie decyzji, ktérvch realiza-
cja usprawni dotvchczasowe funk-
cjonowanie przedsiebiorstw.

STANISLAW SIKORA
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liz spozyeia gléwny nacisk polodo-

OMISJA’ oy Gospodar-
“czedo, -Budietu 1 Fi 6

rospa " .ptojekt ustawy

o budtetle puistwa na rok

1067 w ° cteScisch dotycza-

) oych: Planowania

prsy Radrle ) | Pafistwo-

we) Koniisji Cen.

Wydatlsi budlétowe Komisjl Pla-
nowdnia przy Ra Ministrow o-
parte sg na zasadzie _-utrzymania
stanu etatéw na poziomie: roku bie-
2gcego. Werost W ' wydatkach in-
westycyjnyeh uzhsadniony jest wy-
posaZeniem nowo pbwolhnego Cen-
trunr Obliczeniowego (zakup i mon-
taz maszyny elektrinicznej ,Mifsk-
22"), ktére rozwinie w roku 1967
pelng dzislalno&é.

Prace Komisji Planowania kon-
centrowaé sie heda w przyszdym
roku =, oprécz przygolowania pro-
jektu Narodowego Planu Gospo-
darczego na lata 1968 — 1869 —
na opracowaniu _planu perspekty-
wicznego do roku 1885, analide
wykonania planu za pok 1968, na
biezacych analizach sytuacli gos-
podarczej kraju oraz analizach pro-
graméw rekonstrukeii organizacyj-
ro - technicznej poszezegbltych
branz 1 regionéw, a takie general-
nych’ zalozen inwestycyjnych.

W pracach nad NPG na lata 1968
— 1969 zaklada si¢ pelne meryto-
ryczne wlaczenle przedsigbiorstw
do procesu planowania w eokresie
wezesniejszym' niE to mialo miej-
sce dolychczas, Zasadnicza dysku-
sja w przedsieblorstwach i ich jed-
nostkach nadrzednych fda temat za-
tozeh planu przesunie sie z koni-
ca roku w zasadzie na koniec II
kwartatu. Istotne jest, iz wszystkie
przedsiebiorstwa wlgczone zostang
do procesu planowania juz w fazie
poczgtkowej. Obok projektéw pla-
nu lub wnioskéw do zamierzeft jed-
nostek nadrzednych, przedsigbior-
stwa opracowywaé bedg roéwniez
propozycje alternatywne.

Ministerstwa, prezydia WRN {
zjednoczenia rozpatrzg i dokonaja
wyboru najbardziej efektywnych
rozwigzaft  spoéréd  zgloszonych
przez przedsigbiorstwa alternatyw.

Zgodnle z uchwalami IV Plenum
KC PZPR, zapowiad sg istot

zmiany ,w metodach - planowania.
Przede wszystkim rozwinigte | u-
doskonalone majg byé zasady pla-
nowania dwuletnlego, zwlaszcza w
zakresie inwestycji, budownictwa
oraz rozwoju techniki, zasady two-
rzenla rezerw niezbednych dla u-
niezaleinienia preebiegu realizacji
planu od zmieniajacych si¢ warun-
kow; swigh si¢ elast ’l’ pla-

dalsze

ny na opr prog-
uozy sirukiury spoiycia na okres
planu perspektywicznego, z uw-
zglednieniem kryteriéw jeJ opty-
malizaeli..

Szerzej rozwijane bedg, zapocz ‘-
kowane, w br. takie prace jak: »-
pracowanie wnloskéw dotyczgeych
usprawnienia metod { trybu spo-
rzqdzania rocanych planéw gospo-
darezych, m. in. przy pomocy ele-
ktronicznej techniki przetwarzania
danych; dokonywane bedq opraco-
wadnia analityczne zwigzane z roz-
wojem rolnictwa.

Centrum Obliczeniowe, ktérego
urzgdzenia uruchomione majg by¢

Z Sejmu

‘Kusji

Wiele uwagl poSwiecono w dys-
zagadnieniom . ekspcryimen-
tow gospodarczych, ich wynikom
1 upowszechnieniu, Wskazywano, ze
podjecie  eksperymenfu: w' kilku
przedsiebiorstwach . jednej braniy
nasuwa konieczno§é, aby — w.cza-
sig trwania eksperymeniu — w
pozostalych przedsiebiorstwach tej
braniy doprowadzi¢ niezbedne ele-
menty organizacyjne do tego po-
ziomu, od ktérego uzaletnione by-
to podjecie eksperymentu - w wye.
branych zakladach. Zapobiegloby
to stracie czasu w upowszechnje-
niu eksperymentu w calej branzy.

Komisja przyjela projekt budie-
tu Komisji Planowania przy Ra-

PRZED
DEBATA
GENERALNA

w II pbtroczu 1967 r., zajmowaé sie
bedzie obliczeniami matematyczny-
mi dla potrzeb prac prowadzonych
przez Instytut Planowania oraz
przetwarzaniem informacji dla po-
szczegbélnych odcinkéw prac Komi-
sji Planowanhia. Centrum prowa-
dzi¢ bedzie réwniez prace o cha-
rakterze bardziej diugofalowym,
zwigzane z jednolitym w przyszlo-
§ci systemem informacji gospodar-
czych. Prace te koordynowane ma-
ja byé z innymi instytucjami i re-
sortami, w ktorych szerzej wpro-
wadza sie nowoczesng technike o-
hliczeniows.

W dyskusji wskazano m. in., #e
w 2wiazku z ewolucja metod pla-

nie iloscl 1 szezegolowoSci
nikéw dyrektywnych; umocniona

wania, pozad. bytoby skody-
fikowanle zasad planowania, reali-

bedzie rola wskainikéw r no
§cl lub stopy sysku jako zasadni-
czych wskainikéw o charakterze
syntetycznym, -roaszerzy si¢ fa-
kres stosowanla cen fabrycznych,
ktére powinny stukyé réwniez ce-
lom planowania produkeji i kosz-
tow, ’

Zasady planowania zatrudnienia,
wydajnoéci pracy i plac oparte ma-

ych fe na podstawie u-
chwal lub instrukeji. W ramowej,
znowelizowanej ustawie o planowa-
niu gospodarczym powinny znaleié
sie glowne elementy: jak rola mi-
nisterstw | zjednoczedr w dziedzi-
nie planowania oraz rola planéw
alternatywnych.

Podkreslano konleczno§é udosko-
nalania metodyki przekazywania
wsk v planu priez zjednocze-

A

ja by¢ o nowe mierniki- produkcji,
przy jednoczesnym dazeniu do
stworzenia nowego miernika synte-
tycznego, umoiliwiajgcego agrego-
wanie wielkoci wyrasonych w po-
szczegbinych miernikach branzo-
wyeh. Rozwiniete bedg zasady pla-
nowania wartoiciowego w handlu
zagranicznym zarowno w szakresie
zadaii eksportowych ministersiw,
jak 1 limitow importowych dla mi-
nisterstw lub glownych uzytkow-
nikéw towaréw importowanych.

Do gléwnych  zadah Instytutu
Planowania w roku przyszlym za-
liczyé nalezy w dziedzinle technik
programowania matematycznego —
m. in. dalsze ulepszanie metody a-
naliz -proporcji planéw 5-letnich {
rocznych szezegblnie z punktu wi-
dzenia miedzydzialowej | miedzy-
galeziowej efektywno$ci nakladéw
inwestycyjnych. W dziedzinie ana-
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normiun_v i zdrowy objaw typowy
dla ustabtlizowanego rynku.

O to glownie idzie, aby prze-
myslt .wyszedi na przeciw” zapo-
trzebowaniu rynku na towary sta-
ranniej wykonane 1 bardziej este-
tvczne od znanych odblorcy, aby
umial sie znalezé wobec kliemta,
ktéry od dawna zaspokoil giéd to-
waréw pierwsze] - potrzeby. Jeséli
przemyst nie wykazuje iniciatywy
w tym wzgledzie — ‘rezygnuje z
aktvwnego ksztaltowania popytu.
A tym samym skazuje gospodarke
na ponoszenie wszystkich ujemnych
skutkéw spowodowanyeh Zywiolo-
wymi wybuchami popytu. Bo po-
zstawiony sam sobie klient nie-
watpliwie da ujétie swojemu za-
potrzebowaniu na -coé ,specjalnego.”
Tvle, ie niekoniecznit w tym kie-
runku, jaki odpowiada realnym
mozliwoéciom rodzimego przemysiu.

Skoro uwaza sig, Ze nasz rynek
nazbhyt ekwapliwie przyjmuje wsze-
lakiego rodzaju nowinki zachodnie,
t0 trzeba wyclagnaé¢ z tego prawi-
dlowe wnioski. Modgq " moima |
trzeba kierowaé. Zwlaszcza, Ze nie
musimy daleko szukaé¢ dowodéw na
potwierdzenie celowoéci i intratnoé-
ci przedsiewzieé, zmierzajgcych do
rozbudzenia popvtu za pomoc} in-
strumentu modyv. Laminaty sa kapi-
talnym przykladem, potwierdzajg
z jednej stronv potrzébe inspirowa-
nia mody, z drugiej za8 strony —
mozliwoéé kierowhnia popytu w
kierunku odpowiadajacym przemy-

slowi i gospodarce.

nia do przedsicblorstw. Poslowie
wskazywall, Ze ograniczenie iloscl
wekainikéw dyrektywnych w skall
centralnej czesto nie znajduje jesz-
cze wyrazu w stosunkach zjedno-
czenie — przedsiebiorstwo,

Poglebienia wymaga — zdaniem
postéw — metodologia planowania
w samym przedsiebiorstwie; dopro-
wadzenia rachunku ekonomicznego
do wszystkich ogniw produkcyj-
nych — zgodnie z zaleceniami VII
Plenum KC PZPR; udoskonalenia
systemu zaopatrzenia i zbytu oraz
informacji ekcnomicznej w tym
zakresie; bardziej sprawnego po-
wigzania trzech ogniw, jakimi sa
zjednoczenia, przedsiebiorstwo i od-
biorca. Niezbedne jest réwniez lep-
sze przystosowanie systemu bodz-
cOw do realizacji zamierzen w dzie-
dzinie wzrostu wydajnoSci pracy.

Laminaty wprowadzone na rynek
w miejsce niektérych wysokoga-
tunkowych tkanin welnianych. zna-
nych dobrze klientowi, podbily ry-
nek. jakkolwiek sa niewatpliwie
gorsze od welny. I — o dziwo —
bez pomocy zagranicznych dvktato-
réw mody. Ale. co warto zaznaczvé,
przy $wiadomym  wykorzystaniu
tendencji wystepujacych w $wiato-
wej modzie. Naturalnie, chodzi o
mode wielkoprzemysiows.

To stabilizacja rynku przyniosla
nam problem .moda a przemysl”
lub — jesii ko woli — ,przemyst
a moda”. Jego wlasciwe rozwigza-
nie wymaga uwzglednienia tvch
wszystkich zmian jakie nastapily
w strukturze popytu w wyniku za-
spokojenia zapotrzebowania rynku
na podstawowe towary i rozbudze-
nia nowych potrzeb pod przemoz-
nym wplywem naszej rodzimej pro-
dukcji. Bagatelizowanie oddzialy-

wania samego przemyelu na klien-.

ta moze §wiadczyé tviko o ‘niezna-
jomosdci zmian. jakie nastapily na
naszyvm rynku na przestrzeni ostat-
nich kilku lat. Nie przeceniaimy
ich, ale przvnajmniej doceniajmy.
Zasluguja na to.

KLIENT MA WYBOR

Dostawy tkanin welnianych na
rynek. lacznie z przeznaczonvmi na
konfekcje. wzrastaja w  wolniej-
szym tempie w poréwnaniu z wie-
loma artykulami przemystu lekkie-
go. W br. przy wazrobcie dostaw 2z
przemystu lekkiego na rynek o 7
proc.,, dostawy tkanin welnianych

dzie Ministrébw na rok 1967 w
brzmieniu przedlozenia rzadowe-

go.
*

Co do projektu budzetu Panstwo-
wej Komisji Cen to stwierdzono,
ze uchwaly IV Plenum KC PZPR
okreélily glowne kierunki zmian
zaréwno w polityce, jak i w syste-
mie ustalania cen w latach 1966 —
1970. Celem tych zmian jest lepsze
wykorzystanie cen jako diwigni e-
konomicznej i narzedzia planowa-
nia 1 zarzadzania nasza gospodarka.
W dyskusji postulowano, aby przy
zmjanach cen podejmowaé decyzie
po glebokich analizach, po grun-
townym zbadanlu przewidywanych
skutkéw tych postanowien, aby nie
zachodzila potrzeba zbyt ezestych
zmian tych decyzjl. Zwracano réw-
niez uwage na potrzebe uproszcze-
nia procedury i skrécenia terminéw
zatwierdzania cen na nowe wyro-
by. Postulowano zaostrzenie walki
z wszelkimi prébami ukrytego pod-
wyiszania cen. Zwrbécono uwage na
konieczno$§é poglebienia badan skut-
k6w i wplywu, jaki wywieraja
zmiany cen na ksztaltowanie sie
budzetéw rodzinnych. .

Komisja przyjela projekt budie-
tu Panstwowej Komisji Cen na
1967 r. w brzmieniu przedlozenia
rzgdowego.

* .

Komisja rozpatrzyla takZe pro-
jekt uchwaly o Narodowym" Planie
Gospodarczym na 1967 r. i podsta-
wowych zalozeniach na 1968 r. oraz
projekt ustawy budzetowej na 1967
r. w czeéci dotyczgcej Komitetu
Nauki i Techniki oraz Gléwnrego
Urzedu Statystycznego. Zreferowa-
no projekt planu rozwoju nauki i
techniki na lata 1967 — 1968 oraz

budzet Komitetu Nauki i Techni-
ki na 1967 r. .

Projekt planu rozwoju nauki {
techniki okrefla zadania dotyczace

i welnopodobnvch zwieksayly  sle
tvlko o 3.3 proc. A przeciez rynek
nie odczuwa braku tkanin welnja-
nych. Przeciwnie, moZna méwié o
dobrym, a nawet obfitymn zaopa-
trzeniu w tkaniny nod wzgledem
floSciowym, jakkolwiek akurat do-
stawy przeznaczone do metrazu
2ostaly wyraZnie ograniczone; o 2.7
min mb na przestrzeni ostatnich
dziewieciu miesiecy.

W sytuacji, gdy gwaltownie wzra-
sta popyt na wiele artykuléw prze-
myslowych. obserwujemy oslabie-
nie zainteresowania rynku tkanina-
mi welnianymi sprzedawanvmi w
metrazu. Spozycie tkanin na staty-
stvcznego mieszkahca nie wvkazu-

je jednak tendencji malejacej.
Coéz wiec sie dzieje?”
Nastgpily zmiany w  strukturze

spozycia tkanin  welnianych i
wetnopodobnych, Coraz wiecej tvch
tkanin klienci kupuja w postaci
konfekcji. Jeszcze w ub. roku z o-
gblnej iloéci 452 min m. tkanin
welnianych dostarczonvch na rynek
w ciggu trzech kwartaléw, prze-
znaczono na konfekcie 129 min
m. W analogicznym okresie br.
dostawy na rynek wynosily ogélem
46,7 min m., z tego juz 171 miln
m. klient odebral w postaci kon-
fekeji (przv wzrodcie dostaw o 15
min m, dostawy tkanin skonfek-
cionowanych zwiekszyly sie o 4.2
n;lr)\ m. w poréwnywalnym okre-
sie). '

Dane fe s3 wymowne, ale nie od-
zwierciedlaja w pelni zmian, jakie
nastepujg w strukturze spozycia
tkanin welnianych. Przemyst wel-

przygotowanid | wprowadzania no-
wej techniki oraz &rodki niezbgdne
dla ich realizacji. Projekt ten -
muje gléwne kierunki rozwoju
techniki, zadania w. zakresie no-
wych uruchomieft, mechanizac}i i

postepowych tec| , wagniej-
sze¢ prace naukowo-badawcze W
dziedzinie przygotowania nowej

techniki, podstawowe zadanis z 2a-
kresu _normalizacjl. Glowne kierune
ki rozwoju nauki | techniki stano-

1} przewidywane wylkonsnle w
‘l‘:ﬂﬂ: Uzasadnione to jest pgli-
nym gwiekszeniem zadah te) Ly~
tucf w 1967 r.

Jednym z gléwmych zadaft aus
w r. 1067 jest przygotowanie pro-
gramu prac statystycanyceh, uwzgle-
dniajgcego wprowadzenie szeregu
zmian w metodologii badafi i spra-
wozdawezoficl dotychczas stosowia~
nej. Komisja Metodologiczns GUS
zakofic weryfikacje Istnle-

wiq synteze ogblnych zadah
jowych i okreflaja wezlowe zada-
nia dla wszystkich resortéw. Cazebt
dotytzgca nowych uruchomied, me-
chanizacji i nowych technologi! o-
bejmuje:

— 271 zadah dotyczacych urucho-
mienia produkcii nowych maszyn,
urzadzen i wyrobdw, .

— 200 zadah w zakresle wpro-
wadzenia i rozszerzenia mechani-
zacji, automatyzacji oraz postepo-
wy¢ch metod technologicznych — {

— 36 zadan dotyczacych zaprze-
stania produkcji przestarzalych ma-
szyn i urzadzen. .

Plan wagniejszyeh prac naukowo-
had. el atad przygoto-
wania nowej techniki koncentruje
sie na 390 wazniejszych proble-
mach zgrupowanych w takich kie-
runkach, jak np. automatyzacla
procesdéw wytwarzanla, elekreni-
ka, mechanizacja prac cieikich 1|
pracochlonnych, chemia i technolo-
gia polimeréw, intensyflkacja pro-
dukejl roinej itp. Planuje sie, iz
wplaty przedsiebiorstw na fundusz
postepu techni - el miczne-
go wyniosa w 1967 r. 3.145 mln 21,
a w 1968 r. — 3.610 mln z1. Fun-
dusz nowych uruchomien ksztatto-
waé sie bedzie w tych latach: 1.505
min 2zt i 1.690 min 2t

W latach 1967 — 1968 planuje sie
w calym sapl L Proriin
cznym wzrost zatrudnienia w sto-
sunku do 1968 r. o 4.500 osd6b rocz-
nie. Przede wszystkim wzrofnie za-
trudnienie w instytutach i central-
nych laboratoriach badawczych re-
sortéw bedacych dysponentami fun-
duszu postepu techniczno-ekonomi-
cznego. Jest to podyktowane ko-
niecznofcig intensyfikacji prac
zwigzanych z poprawa jakoci i u-
nowoczednieniem wyrobéw przemy-
stowych.

Inwestyveje zwiqzane z rozwojem
nauki i techniki obejmujg nakia-
dy .na budowe, rczbudowe i wypo-
sazenie instytutéw, centralnych la-
boratoriéw, biur konstrukecyjnych,
technologicznych i obiektow doé-
wiadczalnych. Ksztaltujg sie one w
1967 r. w wysokodci 1.683 min 2t,
a w 1968 r. — 1.831 min zt. Og6-
lem w 1967 r wzrosng one o 176
proc. w stosunku do roku biezace-
go.

W toku dyskusfi podkreflono, ze
projekt planu rozwoju nauki i tech-
riki w latach 1967 — 1968 odpowia-
da zalozeniom planu 5-letniego. Po-
slowie postulowali stwaorsgenie lep-
szych warunkéw pelnego 1 efek-
tywnego wykorzystania wszystkich
srodkow przeznaczonych na rozwoj
naukl { techniki. Jak dotychczas,
Srodki te nie wszedzie sa w peinl
wykorzystywane, co poclaga za so-
ba niepelng realizacje zadan. Nale-
2y szerzej stosowaé kryteria celo-
wolci i efektywnoSci przy roz-
dziale §rodk6w na postep technicz-
ny miedzy poszczegblne przedsie-
biorstwa. Srodki te naleity koncen-
trowaé na rozwiazaniu zagadnief
podstawowych dla danej braniy,
czy galezi przemystu. Wiece] ni2
dotychezas troski przejawiaé treze-
ba o kompleksowosé rozwigzai.

Komisja przyjela projekt planu
rozwoju nauki i techniki na lata
1967 — 1968 oraz budzet Komutetu
Nauki i Techniki na 1967 r. w
brzmieniu przedlozenia rzadowego.

*

Projekt budietu GUS na 1967 r.
przewiduje wydatki w kwocie
288.737 mln. 2, wyisze o 12 proc.

niany bowiem =zalicza do dostaw
rynkowych nie tylko tkaniny, prze-
znaczone na odziez. ale takze pledy,
koce; galanterie wlOkienniczg (sza-
le, chusty), tkaniny tapicerskie itp.
Dopiero wigc po wyeliminowaniu
tych artykuléw mozna by uzyskaé
wyrazisty obraz przemian na ryn-
ku weldiarskim. Poprzestaniemy na
przypomnieniu. ze z podstawowych
rodzajow tkanin ubraniowych w za-
sadzie tylko materialy sukienkowe
sg konfekcjonowane w niewielkiej
tloSci. Natomiast tkaniny plaszczo-
we meskie i damskie oraz tkaniny
przeznaczone na meskie ubrania
ducierajg na rynek gléwnie w po-
staci konfekcji..

Aktualnie ok. 70 proc. mezczyzn
kupuje welniane tkaniny plaszczo-
we w formie odziezy. Wysoki Jest
réwniez udzial garnituréw meskich
i plaszczy damskich w ogélnej i-
losci tych rodzajéw tkanin welnia-
nych dostarczanych na rynek,

Juz te dane dostatecznie uzasad-
niajg wzrost wymagan klientéw
wiernych ,welnie™ sprzedawanej
w metrazu. Rekrutuja sie oni prze-
ciez z najbardziej zamoznych grup
spoleczenistwa! O sile przvciagania
konfencji i jey konkurencyjnoéci w
stosunku do tkanin w metrazu sta-
nowi gléwnie nizsza cena gotowego
ubrania w poréwnaniu z szytym
na miare. Nie znaczy to wecale. ze
jako$é nie odgrywa tu roli. Oczy-
widcie — tak. Z tym zastrzezeniem,
ze nledobrej konfekcji, o wadliwaj
konstrukcji, szvtej 2z memodnej
lub nieladnej tkaniny nasz rynek
tez juz nie przyjmuje.

Juce) L ""l‘lll badafi statystycs-

nych dia dostosowania jej w =,

1961 do zmian wprowadgonych w
todologll pla fy

Realizujgc postanowienia uchwa-
ty IV Plenum KC PZPR { majac
na uwadze dokonane juz w ub. ro-
ku rozszerzenie badah w zakresie
rentownosci, norm finansowych 1
funduszéw, warunkujacych wyko-
rzystanie tych wskaznikéw jako e-
konomicznych narzedzi planowania
i zarzadzania, postanowiono wpro-
wadzié do roczmych sprawozdai
praedsieblorstw przemystowych in-
formacji o rentownofcl i o stopie
gysku, Uregulowana zostala réw-
niet sprawa zabezpieczenia dla te-
renowych organéw statystyki pafi-
stwowej informacja w zakresie
przedsiebiorstw, dotyczgcych zapa-
sow | akumulacji z jednostek na
rozrachunku gospodarczym obje-
tych . planem centralnym i tereno-
wym, co pozwoli wiadzom tereno-
wym na dokonywanie komplekso-
wych ocen dzialalnosci przedsie-
biors* v,

W o..atnim okresie zakres infor-
macji opracowywanych przez GUS
snacznie sie powiekszyl, ulegly
skréceniu terminy wydawania pu-
blikacji, rozszerzona zostala tema-
tykh informacji. W rozszerzaniu
dalszych prac statystycznych GUS
powinien uwzgledniaé szerzej uwa-
gi poszczegolnych resortéw i uyt-
kownikéw sprawozdan, a zwlasz-
cza zarzuty co do zbyt wysokie-
go stopnia ujednolicenia sprawo-
zdani np. w zakresie produkcji, za-
trudnienia, zaopatrzenia materiato-
wego, inwestycji i techniki. W tvch
dzialach sprawozdawczo§¢ jest jed-
nolita dla wszystkich gatezi gos-
podarki narodowej.

(GUS podjal energiczng walke 2
nielegalng sprawozdawczo$cig. W
szczegblnosci podkreslié nalezy, e
ujawniono ostatnio wiele nielegal-
nych sprawozdan, ktére budzg po-
wazne zastrzezenia co do uzytecz-
no$ci zawartvch w nich danych,
Jednakze zauwazyé mozna, e po-
jecie sprawozdan i sprawozdawczo-
éci w ogble nie zostalo dotychczas
wyreznie sprecyzowane. Istniejg
mozliwoécl okre§lania przez GUS
w porozumieniu z resortami odpo-
wiedniego zakresu przedmiotowego,
ktérego moga dotyczyé informacje
zbierane .przez resorty z jednostek
ip podporzadkowanych oraz ich
formy { czestotliwodé.

W dyskus§i wyrazano uznanie dia
postepbw osiagnietych przez Glow-
ny Urzgd Statystyczny, zwlaszcza
w dziedzinie rozszerzenia zakresu
k lek ych badan oraz w dzle-
dzinie publikacji statystycanych.
Postulowano rozwiniecie szerszych
badah nad stopniem uzytecznofci 1
wykorzystania opracowan Gléwne-
go Urzedu Statystycznego. Pozwoli
to na wyeliminowanie zbednych o-
pracowan — 2z jednej strony, z dru-
giej za§ ~ na uzupelnienie progra-
mu badafhi GUS nie uwzgledniony-
mi jeszcze, a potrzebnymi elemen-
tami. Wskazywano np., Ze przy
duzej floSci opracowarn dotyczgcych
rolnictwa, niektére zagadnienia nie
znajdujg jeszcze odbicia w opra-
cowaniach GUS.

Komisja przyjela projekt budie-
tu Gléwnego Urzedu Statystvczne-
go na 1967 r, w brzmieniu przedlo-

Zenia rzgdowego. (d)

Inne wymagania

Konfekceja z tkanin  welnienvch
jest tyvlko Jednym z powaznieiszvch
konkurentéw welny oferowanej w
metratu. Drugim s dostawy no-
wych artykuléw wlbkienniczyvch:
ortalionu, laminatéw bawelnianvch
i welnianych, elanobawelnv. sztu-
cznych futer i'p. Nie z:eteouig one
catkowicie welny. ale ograniczaig
zakres jej zastosowania. Takie np.
plaszcze z elanobawelnv na ped-
pince ze sztucznej nutrii mozna
nosi¢ przez okraglv rok. Slowem
klient ma w czvm wvybieraé. nie
jest juz ,skazany” tylko na droga
welne.

Innym. niedocenianvm feszcze
konkurentem tkanin welnianvch
jest przemyst dziewiarski. Jego pro-
dukcia przvciaga te cze$é kliente!:,
na ktéra przemvst odziezowv ma
jeszeze niewieiki wplvw. Mianowi-
cie, — kcbiety. Kolorowe blurki z
modylenu, swetrv 2 anilanv. wel-
niane garsonki i eukienki stanowis
wieksza atrakcie dla  kobiet niz
tkaniny w smutnych kolorach.

Whioski?

Klienta. na ktérego welna moze
liczvé, nie zadowol: produkcia
adresowana do odbiorcy w ogbie.
Cl}ce takiego towaru. ktérv odpo.
waada Jego wymaganiom. Céz, inny
klient — inne wymagania...

DLACZEGO BRAK WYBORU

PrzywyvkliSmy  rozpoczvnaé od
handiu poszukiwanie przyczyn nie-
dostosowania podazy do popytu
Gwoli tradycit wypada i tym razem
zaczqé od handlu. Nie mozna wpra-
wdzie przecenia¢ jego wplywu na
pr'uemvsl. ale zawsze warto spraw-
dzié, ile jest prawdy w twierdzeniy
nrot!ucentbw o wadliwej dvstry-
bucji, gléwnego ponoé sprawey pra-
ku wyboru. W tym przypadku jest



DY od miasta Konjna szo0-
s§ podjezdia sie do Elek-
trowni Konin — na tle
budynku jej kotlowni wi-
daé olbrzymig brazows
halde wysokg moze na 20
metréw | dlugg na kilkaset me-
trow. Nieopodal haldy wznosi sie
dziwna instalacja przypominajgca
nieco czadnice
jakiego$ pleca
milyna. Ta
tow, a dziwne urzadzenie — to pi-
lotowa retorta do wytwarzania we-
gla drzewnego z ksylitéw,

.W zlozach, skid'czerpie sie pa-
liwo dla elektrowni

brunatnym wydobywa sie Ksylity.
Jest to rodzaj. drewna, czesto cale
pnie " drzewne, ktbre pomimo ze
przelezaly w ziemi 20—30 milionow
lat zachowaly posta¢ i konsysten=
cje drewna, 'Oczywistie drewno to
jest inne niz grubizna . z lesnego
wyrebu,  Przede wszystkim zupel-
nie inne sg gatunki drzew — drze-
wa s3 chyba lifciaste, wladciwe dla
goracego klimatu’ — takie gatunki,
jakie juz nigdzie wiecej dzi§ nie
rosng. Drewno to, podobnie jak
i sam wegiel brunatny w chwili
urabiania, zawiera 50 prbe wilgoci.
Stopiei uweglenia poszezeg6lnych
pni bywa bardzo rb6iny. Niektére
s§ wiccej podobne do wegla, kto-
rym sg niejako oblepione, inne
wprost przeciwnie, malo sig réinis
od zakonserwowanego drewna, w
kaidym razie nie wykazujg §ladu
butwienia. Ksylity maja inng kon-
systencje niz wegiel, urzadzenia do
urabiania { mielenia wegla w za-
sadzie nie nadaja sie do ksylitow.
Ksylity przeszkadzajg urabiaé we-
giel, przeszkadzajg go spalaé.

Czy ksylity to jedynie utrapienie
dla gérnikéw i energetykéw, czy
tez bogactwo i jeszcze jeden po-
Zyteczny dla gospodarki narodowej
surowiec? A

Poszarpane przez kopark! klody
ksylitbw trafiaja wraz z weglem
do urzgdzen tamigcych i separuja-
cych urobek. Grubsze klody ksyli-
tow, ktére nie daja’sie polamaé,
poprzez specjalny transporter tra-
fiaja w Koninie na halde przed
kotlownia, na te wlasnie, ktérg wi-
daé 2 daleka. Mniejsze bryly wraz
z weglem trafiaja do mlynbw i..
nie dajg sie mle¢ tak dobrze jak
wegiel, Wegiel zmieniony na pyl
dobrze plonie w kotle, lecz cza-
stki ksylitbw wieksze od cz3astek
wegla nie nadaZaja sie spala¢ i w
postaci 2uzla spadajg do popielni-
kéw. W niektérych kottach szcze-
gbélnie w  elektrowni w Turowie
ten dziwny ,Zuzel” ma czesto dwa
razv wieksza warto§é opalowsg od
paliwa zaladowywanego do kotlow
— tworzy sie z ksylitbw  koksik
o wlasciwofciach czesto dla meta-
lurgii korzystniejszych od . klasyez-
nego koksiku z klasycznych koka
sowni. . Ilo§¢ takiego koksiku two-
rzgcego sie w Turoszowie jest nis-
sagatelna,’ bo wiyrosi: 300—400 'ty -
siecy ton rocznie... . N

Ksylitbw w  weglu brunatnym
urabianym w  Polsce jest bardzo
duzo, Okolo 7 proc.; co przy wydo-
bveiu  wegla brunatnego rzedu
27—30 mln ton, ktére bedzie osiag-
nigte w r. 1970 stanowi w teorii
2 min t rocznie. a .praktycznie na
pewno okolo poltora miliona ton.

Ale ksylity — to mimo wszystko
nie jest zwykle drewno. Czastki
celulozy ksylitbw sa na ogét krot-
sze od normalnej celulozy ze $wie-
7ego drewna, a poza tym ksylity
nie zawieraja juz najcenniejszego
sktadnika -drewna ~— hemiceluloz.
Stad mniejsza moze byé wytrzy-
mato§¢ mechaniczna ksylitébw niz
drewna i wicksza ich krucho$é.

Do czego ksylity moga byé przy-
datne? Oczywibcie, mogg stanowié
zamiennik drewna, kt6rego gospo-

KSYLITY -

zmontowang obok
obrotowego czy w
halda, to halda ksyli-
Konin, a *
wkrétce - czerpaé sie bedzie- dla
elektrowni Patnéw, wraz z weglem

STEFAN WENGIE,OW

darka odczuwa brak, Ale Zadna
jednostka gospodarcza w Polsce
nie interesuje sie specjalnig uiyt-
kowaniem ksylitébw i nikt w tych
warunkach nie moZe w sposéb au-
torytatywny okresli¢é do czego ksy-
lity naprawde sie nadajg. Mini~
sterstwo  LeSnictwa i Przemysltu
Drzewnego interesuje sie jedynie
tym, czego z ksylitbw robié, jego
zdaniem, nje nalezy — przeciez
ksylity to ,konkurent” w stosunku
do odpadéw drzewnych, ktore réw-
niez marnujg sie nie zagospodaro=-
wane; marnujg sie nie z niedbal-
stwa, lecz z braku &rodkéw na ich
zagospodarowanie. A jednostki ba-
dawcze podlegle Ministerstwu Gor-
nictwa nie zajmuja sie caloksztal-
tem badan nad ksylitami, wycho-
dzgce z zaloZenia, Ze ksylity to ra-
czej drewno niz wegiel.

Nalezy rozréiniaé dwa pojecia;
co z ksylitbw zrobi¢ moznag i co
sie z ksylitbw w naszych warun=-
kach robié oplaci, Na pewno moz-
na robi¢ wegiel zastepujgey we-
giel drzewny, mozna robi¢ wegiel
aktywowany — produkty niezmier-
nie poszukiwane w kraju i zagra-
nicg zaréwno dla oczyszczania §cie-
kéw, jak i dla - przemystu che-
‘micznego i spoiywczego. Polska
importuje za dolary wegiel drzew-
ny i aktywowany, a moglaby je
‘eksportowaé! Mozna robi¢ tekture,
przypuszczalnie nieco ‘mechanicznie
.stabszg od tektury klasycznej, lecz
za to mnjej hygroskopijng — do-
skonale radajaca sie do wiekszosci
zastosowan  tektury. MozZna robié
Iforniry o pieknym deseniu zaste-
|pujgee forniry 2z importowanego
(drewna egzotycznego, mozna robié
wwszelkiego rodzaju plyty budowla-
me | izolacyjne, szczegélnie typu
ssuprema. Mozna z ksylitbw otrzy-
mywaé celuloze 1 lignine. Moina
Iprzez dzialanie kwasu siarkowego
totrzymywaé’ hydrolizat,” na _ktérym
wyprodikowana” juZ ‘débre “drozdze
Ipastewne. Moga " ksylity stanowié
‘“Wypelniacz przy produkcji plasto-
tbetonéw, Zapewne moina by prze-
irobié ksylity na sktadnik nawozéw
ssztucznych. Ksylity \nadajg sie do-
tskonale na materiat do wykonywa-
inia rzezb artystycznych, wystawe
ktérych mogliémy podziwiaé w
'Warszawie.

Wszystko ta 1 wiele Jeszeze in-
inych rzeczy robié moZna, lecz czy
sie oplaci? . N

Wegiel drzewny robi sie w Pol-
‘sce dotychczas ze zdrowego drewna
lbukowego w zakladaéh podleglych
Ministerstwu Le$nictwa i Przemy-
tstu Drzewnego. Produkcjg wegla
tdrzewnego i aktywowanego z ksy-
litbw nie checial sie zajaé Zaden
iresort i czynniki nadrzedne nie bez
Ipewnych sprzeciwéw ze strony za-

interesowanych, polecity kilka lat
temu Ministerstwu Goérnictwa i E-
nergetyki, by podjelo te produkcje.
Instalacje pilotowa do zweglania
ksylitow uruchomili elektroenerge-
tycy przy elektrowni Konin, Nie
chemicy, ktérzy z wegla drzewne-
go wytwarzaja wegiel aktywowany,
nie specjaliSci od suchej destylacji
drewna, lecz wtaSnie elektroener-
getycy, ktérzy w tego rodzaju te-
chnologii nie maja zadnego do-
Swiadczenia. Stad zapewne opano-
wanie trudnosci przy uruchamia-
niu pierwszej pilotowej - instalacji
zweglania ksylitbw przechodzi bar-
dziej boleSnie, Lecz to jest osobna
historia.

Bilanse sporzadzane przez Ko-
misje Planowania przy RM i przez
Biuro Zbytu Weglopochodnych w
Katowicach (bo takie wlasnie biu-
ro zajmuje sie ,rozprowadzaniem”,
wiasnie rozprowadzaniem, a nie a-
kwirowaniem zamoéwien na wegiel
generatorowy) wykazywaly, ze w
kraju jest wielki niedobér wegla
drzewnego pod wszelkimi postacia=-
mi. Gdy jednak wegiel wytworzo-
ny z ksylitébw zaczal zalegaé pro-
wizoryczny magazyn przy elektro-
wni Konin — to z jakich§ niezre-
zumialych powodéw deficyt ten
rozwial sie ,jak sen jaki§ zloty”.
Odbiorcy nie spieszyli si¢ z kupo-
waniem wegla po normalnych ce-
nach., Biuro zbytu nie spieszylo sie
ze sprzedawaniem. Energetycy za$
spodziewali sie, Ze odbiorcy beds
sie ustawiali w kolejke po towar..
co prawda towar z produkcji pilo-
towej nie bardzo odpowiadal nor-
mom.

Tymczasem Ministerstwo Lefnic-
twa i Przemystu Drzewnego zbu-
dowalo w Biadkach kolo Krotoszy-
na nowoczesng retorte do zwegla-
nia odpadéw drzewnych. Jeszcze
jej- wlaSciwie nie uruchomilo — a

Juz_rogpoczyna. budowd ' nasteprie

w Hajndéwce, ma zamiar postawié
6. takich retort. Moze to, i sluszny
sposbb zagospodarowywania odpa-
dow drzewnych, a mozZe i niestusz-
ny ze wzgledu na ksylity? Moze z
odpadéw drzewnych nalezaloby ro-
bié inne produkty, ktérych z ksy-
1litbw zrobié nie mozna? Fakt pozo-

.staje faktem, ze na razie nie ma

pieniedzy na inne ‘pelne zagospo-
darowanie odpadéw drzewnych.
Czy dla Panstwa bardziej opla-
calna, wzglednie tafisza jest pro-
dukcja wegla generatorowego z
ksylitbw czy z odpadéw drewna —
tego nikt nie liczyl. "Co w tym
przypadku nalezy uwazaé za od-
pad dréwna? Czy np. pigkne de-
seczki debowe stanowigce obrzyn-
ki przy produkcji parkietu w Biad-
kach rzeczvwiScie stanowig taki
odpad, z ktérego nic poza zwegla-
niem nie mozna zrobié?

Czemu nie mo#na. robié tekfury
v ksylitbw? Taka tektura wedlug
wszelkich oznak na niebie 1 ziemi
bylaby znaczaie tansza (przy réw-
norzednej jakobcl) od tektury kla-

- sycznej. Nie nalezy robié, bo zda-

niem przemyslu papierniczego pro-
dukeje tektury limituje nie brak
surowca, lecz brak zdolnosci pro-
dukeyjnych, a w tych warunkach
nikomu nie oplaca sie robié taf-
szej tektury, No i w gruncie rze-
czy z nows technologia moze byé
sporo klopotébw. Tak jak gérnicy
s§ w zasadzie ,od wegla kamien-
nego”, tak drzewiarze sg od ,praw-
dziwego drewna”, a nie od ,niko-
mu niepotrzebnych”™ ksylitéw,

Na skutek braku mozliwodci u-
zyskania przydzialéw dostatecznej
{loSci wibréw drzewnych dla duiej
nowoczesnej fabryki plvt cemento-
wo-wiérowych Ministerstwo Bu-
downictwa i Materialéw Budowla-
nvch wykazuje zywe zainteresowa-
nie mozliwoseig zastosowanig ksy-
litbw wléknistych do wyvtwarzania
plyt izolacvjnych. Jednakie nawet,
po stwierdzeniu, Ze ksylity w za-
sadzie mogg byé do tego celu uiy-
te, trzeba mieé pewno$é, ze odpo-
wiednia ilo&é ksviitéw ‘o ustalonych
wlasnoéciach bedzie 2z wegla wv-
odrebniona. A nvoniewaz powaze
niejszych -badann nad separacia
ksyvlitbw nie prowadzi sie, ponie-
waz nikt badaniami 2162 pod katem
widzenia ‘jako§ci zawartyveh w nich
ksylitobw nie zajmuie sie — moina
spodziewaé sie trudnodci w zapew-
nieniu fabrykom ptvt dostateczne]
iloSci znormalizowanego surowra.

Logika wskazywalaby na to, e
skoro ksylity sa wraz z weglem
brunatnvm vozvskiwane vrzez Zje-
dnoczenie Przemyslu Wegla Bru-
natnego, to wiladnie to Zjednocze-
nie powinno bvé zainteresowane w
znalezieniu jak najbardziei ko-
rzvstnvch kierunkéw uzvtkowania
ksvlitéw, gdyvz w ten sposéb mo-
globy poprawié swe wskazniki e-
konomiczne. Wydaje sie, ze $cidle
z tym Zjednoczeniern wspélpracu-
jacy pion wegla  brunatnego
Gléwnego Instvtutu Gérnictwa wi-
nien sam prowadzi¢é badania nad
mozliwo$ciami senaracji, suszenia i
zastosowania ksvlitbw { patrono-
waé takim badaniom prowadzo-
nvm przez inne placéwki naukowe,
Wydaije sie, 2e rzecza Zjednoczenia
powinno bvé , sprzedawanie” zaine
teresowanym resortom, zjednocze-
niom czv przedsiebiorstwom gotn-
wveh technologii stosowania ksvli-
téw | nswet pnérednin pomaganie
przv wdrazaniu tvch technologii.

W praktvce jednak Zjednoczenie
Przemyslu Wegla Brunatnego, jak
dotvchczas, nie przejawia zaintere-
sowania zagadnieniem ksylitow —
uwaza, ze to jest klopot energety-
koéw, ktorym sprzedaje wegiel ,jak
idzie”, wraz z ksylitami. MGiE nie
rozwiia dzialalno§ci Gléwmego In-
stvtutu Gérnictwa w zakresie ksy-
litbw i nie godzi sie na jego role
wiodacg w fej. dziedzinje, (Pracow-
nik navkowy GIG-u najbardziei 0=
beznany z problematvka ksylitéw
opuécit w tvm roku GIG i prze-
szedt do pracy na wyiszej uczel-
ri). Instytut Technologii Drewna w
Poznaniu zostal skutecznie oczy-
szezony z najbardziej zavalonvch
entuziastow uiyvtkowania ksvlitéw.
Instvtut Przemvslu  Pavierniczo-
Celulozowego w Eodzi dawno i raz
na zawsze zdecvdowal (moze i stu-
sznie), Ze ksvlity nie stanowia
przedmiotu jego zainteresnwan. Ist-
rieje tez Instytut Chemicznej
Przertbki Wegla, ktéry posiada
wspanialych farhowcbw 2z zakresu
ksylitéw, lecz Instvtut ten rodle-
ga Ziednoczeniu Hutnictwa Zelaza
i Stali { vraktveznie nie moze 7ai-
mowaé sie problematvka tak odle-
glr od zainterecowsnn hutnictwa,

Polska posiada dosvé duiv zae-
step naukowcéw entuzjastow za-

gadnienia Ksylitbw, fecz wiabciwle
jedyng placébwka prowadzgeq w
sposbb ciggly badania nad ksylita-
mi jest Zaklad Zweglania Paliw
Stalych Katedyy Chemii Ogblnej
Politechnikb Poznahskiej, ktérego
dzialalnodé zreszty dosy¢ trudno sie
mieSci w ramach, jakie dla takich
placéwek zakrefla Ministerstwo O-
swiaty i Szkolnictwa Wyzszego. -W
oparciu o patent Kierownika tego
Zakladu dr. Giecewicza | w opar-
ciu o prace calego Zakladu- zostata
uruchomiona w elektrowni w Ko-
ninle pierwsza na skale przemysto-
wa, instalacja zweglania ksylitéw.
Uruchomiona zostala nie tylko
dzieki obowigzujacym zarzgdzeniom
i nakazom odgérnym, lecz réwniez
dziek{ entuzjazmowi niektérych
dyrektoréw Zakladu Energetyczne-
go Okregu Zachodniego i uporow!
kolektywu technicznego Elektrow-
ni Konin, ktéry musial przelamy-
waé wiele trudnoéci, zeby prowlizo-
rycznie (jak dotychczas bez su-
szarni) ruszyla pierwsza w skali
Swiatowej produkcja wegla genera-
torowego z ksylitbw, stanowiacego
poiprodukt do wytwarzania cenne-
go wegla aktywowanego. A nau-
kowcy { technicy z Zakladu Wy-
twarzania Elektrod w Raciborzu o-
pracowali technologie wytwarzania
wegla aktvwowanego z wegla ge-
neratorowego produkowanego w
Koninie,

Zamierzony plan wytwarzania z
ksvlitbw w Zaglebiu Koninsko-
Tureckim 16 tys. t rocznie wegli
generatorowych § aktywnych zosta-
nie wykonanv z kilkuletnim opé6z-
nienfem. Bedzie to oznaczaé zago-
spodarowanie kilkunastu procent
mozliwych do pozyskania w tym
Zaglebiu ksylitbw. A co z resztg?
A co z ksylitami z Turoszowa? Mo-
ze tworzacy sie z ksylitbw .w ko-
tlach elektrowni turoszowskiej kok-
sik bedzie odzyskiwanv po wzbo-
gaceniu i stosowanv w metalurgii
cvnku, lecz wszystko to nie sta-
nowi $§wiadomego i optvmalnego
dla Panstwa rozwigzanja zagadnie-
nia ksylitéw.

Entuzfadci ksylitbw sgdzg, e
dzieki ksylitom poczawszy od 1970
r. bedzie mozna oszczedzaé przy-
najmniej po 15 mln m3 drewna
rocznie. Ale tylko wszechstronnie
kierowane z jednego oSrodka, ba-
dania naukowe poparte rachunkiem
ekonomicznym moglvby daé odpo-
wiedZz czy entuzjasci majg racje. A
moze racje maja pesvmisci twier-
dzacy, Zze ksylity naleiy jedynie
spalaé podobnie jak i wegiel bru-
natny? )

Zagadnienie wla§ciwego zagospo-
darowania ksyvlitbw nabiera szcze-
gdlnego znaczenia wobec przewidv-
wan Komisji Planowania przv RM,
2e w przyszlosci Polska bedzie im-
portowaé okolo 1 min ton celulozy
rocznie, 1 to pomimo, Ze zuiycie
papieru na glowe mieszkanca w
naszvm kraju w dalszvm ciggv po-
2zostanie znacznie niZsze niz w in-
Bych krajach uprzemyvstowiopveh.

Preblem uzvtkowania ksylitéw

jest trudny technicznie. Jest réw-

niez trudny z punktd widzenia ra-
chunku ekonomicznego., A organi-
zacja uzvtkowania ksvlitow — to
tvpowy problem 2z pograniczg kil-
ku galezi przemyvshu: kapalnictwa
wegla brunatnego, energetvki, prze-
mystu drzewnego, przemystu mate-
rialbw budowlanych i chemii. Do
tego jak zwykle dochodza trudno§-
ci spowodowane ambiciami i nieraz
sprzecznvmi interesami osobistymi
poszezegblnveh ludzi, kolekivwhw,
jednostek gospodarczych.

Wobec tych trudno$ci wdraianie
zastosowania ksylitobw przebiega u
nas niewatpliwie zbyt wolno. Mo-
Ze nie jest to jednak Zaden ,skan-
dal ksvlitowy”, jak okre§lit jeden
z tvgodnikéw technicznych, lerz
tvpowy przyklad ciernistej drogi
postepu technicznego?

to o tyle uzasadnione, e nie trzeba
sluchaé¢ przemystu, aby doj$¢ do
orzekonania, iz dystrybucja nie
iest idealna. Wniosek {aki nasuwa
sig kazdemu, kto mial okazje po-
vOwnaé wystawy sklepébw widkien-
aiczyvch w réznych miastach.

Handel katowicki oferuje przyby-
szowi z Warszawy tkaniny o wzo-
rach i kolorach, jakich nie fa w
stotecznych sklepach. Gdansk i
Szezecin neca innymi  barwami i
wzorami. L6dZ sprzedaje tkaniny
o wzurach rzadko spotykanych na
terenie  pélnocnych wojewé6dztw,
choé réwnie nieladne. co i tamte.
Rzeczywidcie, nie ma co narzekaé
na brak wyboru wzoréw w skali
kraju. Gorzej jest z wyborem w
rodzinnym mieécie, gdyz sklepy o-
feruja tkaniny o podobnych wzo-
rach i kolorach, co dodatkowo pod-
kre§la ich zasadniczy mankament
~- ubbstwo rodzajéw i braki urody.

Znane sq przyczyny lokowania
calych serii przemyslowych w skle-
pach abstugujgcych ten eam rejon.
Zwiekszyla sig¢ liczba uprawnionych
do skladania zamoéwien bezpodred-
nio w przemyfle, Warunkiem zad
przyjecia zamoéwienia jest zgoda ma
dostawe serii ekonomieznie uzasad-
nionej.

Nie bedziemy dochodzié, czy prze-
myst nie naduiywa wobec han-
dlowcéw argumentéw ekonomicz-
nych, bo i tak wiadomo, Ze detal
sklonny jest przymkngé oczy ha
dlugo&é serii, byle tylko zapewnié
sobie dostawe atrakcyjnego towaru
lub ciekawych nowalijek. Bo trze-
ba sobie wyraznie powiedzieé, ze
mozna i trzeba doskonalié .formy
dystrybucii. Tyle, ze nie przyniosg
one oddézuwalnej poprawy na rynku
i w zbycie, je€li nie beda jej towa-
rzyszyly powazne zmiany -w pro-
dukejl. ) : “

Najlepsza "dystrybucia  nie przy-
da wdzieku i uroku wyrobom zwy-

czajnie brzydkim 2z urodzenia. Dla
nowej klienteli trzeba towaréw
.markowych”, dobrych i efektow-
nych i — rzecz prosta — wlasciwie
Podanych przez handel.

Handel, jako najblizZej stojacy
klienta pojal o co chodzi. Z inicja-
tywy Central Tekstylno-Odziezo-
wej na ostatniej gieldzie welniar-
skie] nawigzana zostala £cilejsza
wspolpraca wszystkich uprawnio-
nych do skladania zamoéwien na
artykuly wlékiennicze, a wigc nie
tylko na tkaniny, ale i na odziez
oraz artykuly dziewiarskie. Wyste-
puia tam takie same problemy, co
i w handlu ,welng”, gdyz rosfa
wymagania nie tylko zamozniejszej
czedci spoleczenstwa. Tendencia do
faworyzowania przez klienta walo-
roéw estetycznych wyrobéw przemy-
slowych jest powszechna a przy
tym nie wystepuje tylko na rynku
wlbkienniczym, m. in. takie na
‘rynku meblarskim oraz artykuléw
_radio i telewizyinych,

Nie przesgdzajac efektédw dzialal-
ncéci, zmierzajacej do usuniecia
wad w dystrybucii towaréw wid-
kienniczych poprzez koordynowa-'
nie zamoéwien organizacji handlo-
wych (pahstwowych i spéldziel-
czych) obstugujacych ten sam re-
jon. trzeba jednak powiedzieé, ze
ostatnie stlowo nalezy do przemystu.

Inicjatywa CTO pozbawila prze-
myst argumentu o wadliwej dystry-
bucji. Od* przemystu teraz zalezy
czy dystrybucja towaréw bedzie
wladciwa, czy teZ utrudni zaprezen-
towanie klientowi ezerszego asorty-
mentu tkanin w bogatym wyborze
rodzajéw, wzorébw i koloréw,

Problem sprowadza si¢ do reali-
zacji zamowienn handlu. Jedli bo-
wiem przemysl! swoim  2wyczajem
wniesie poprawki do zaméwiefi han-
dlu w trakcie ich realizacji, nie
ms mowy o ponownym skoordyno-
waniu zamoéwiefi  przedstawiciell

- wuja réwniez i wtedy, gdy

réznych organizacjl handlowych,
hurtowni i detalu. Tego rodzaju
praca moze byé wykonana na giel-
dzie, wymaga sztabu ludzi i obli-
czen dokonanych za pomoc3 ma-
szyn matematycznych.

Tymeczasem niewiele wskazuije,
Ze przemys! §ci§le wypelni zamo6-
wienia handlu. Na wszelki wiec

wypadek przypomnijmy, Ze dotrzy- _

mywanie umoéw jest punktem wyj-
Scia dla podjecia batalii o pozy-
skanie wzgledéw naszego nowego
klienta. Poki przemysl przygotowu-
je oferty bez pckrycia, poty han-
del nie moze oceni¢ ich w sposéb
prawidlowy, pod katem zgodnodci
z nowymi potrzebami klientow.
Nierealne oferty stwarzaja iluzje
bogactwa i oslabiajg uwage handlo-
wedHw, a samym producentom zna-
komicie pcprawiaja samopoczucie.
Ciekawe, czy dobry humor zacho-
sami
wystepuig w toli klientéw produ-
_kowanych przez siebie tkanin, a
sprzedawanych... w sklepach bran-
Zowych.

Wydaje sie, %e warto réwniez
2wrocié uwage na inny, malo doce-
niany skutek, jaki wywoluje przy-
gotowanie przez przemys! ofert bez
pokrycia ~— oslablenie poczucia
oc{pawiedzialnoki za zaopatrzenie
" rynku -przez ludzi, ktérzy wystepu-
ja waobec producentéw jako rzecz-
nicy interesow klientéw.

Jeli rola handlu sprowadza sie
w znatznej mierze do podpisywania
nierealnych uméw, nie ma co dzi-
wié sie potrzebie ponawiania apeli
o bardziej staranng selekcje towa-
réw zamawianych przez handel.
Handel jest sztuka uprawiang przez
ludzi, Ludzie za§ majq to do siebie,
Zze pracujg- lepiej i wydaijniej’ wo-
wezas, gdy s3 przekonani, ze ich
praca na co§ sie zda, Ze przyniesie
konkretne efekty.

W dazeniu do zwieckszenia real-

-

nofci uméw zawartych z przemy-
slem handel powinien dzialaé zde-
cvdowanie. Wymaga tego jego
wlasny interes i sytuacja, jaka po-
wstala na rynku wilékienniczym.

Jest ona tego rodzaju, ze uzasadnia

podjecie energicznych $rcdk6w dla
powstrzymania doplywu na rynek
towaréw, o ktérych z géry wiado-
mo, e nie znajdg szybko nabywey,

. 0 czym Swiadczy m. in. fakt znacz-

nego przyrostu zapasdw tkanin w
przemy$le i w handlu oraz konfe-
keji wykonanej z nieatrakcyinych
tkanin. . '

A przecie? chodzi o towary pro-
dukowane z deficytowych surow-
céw. Klient o tym dokladnie wie.
Dlatego pyta z zaniepokojeniem: co
sie dzieje z polska welng?

BARBARA WISNIEWSKA

mowe},

row,

@ zlacza, bloki, fclagacze,
row,

@ &ruby, nakretki

oraz inne
okretowego.

STOCZNIA IM., KOMUNY PARYSKIEJ
w Gdynl, ul. Czechostowacka 3

sprzeda przedsiebiorétwom panstwowym,
spbldzielczym i prywatnym

nastepujace materialy zbedne:
@ armature praemystows 1 siect do- . B

@ kolnierze do rur réinych wymia-

@ wkrety do metall réinych wymla-

@ silniki elektryczne na prad staly
materialy wyposazZenia

ORZECZNICTWO

TR UBUNIECIA JEDNOSTKI
¥B USPOLECZNIONEJ
Zz ZONEJ

2YTE
NIERUCHOMOSCI

Prezydium Wojewoédzkie] Radf{
Narcdowej, Urzgd Spraw Wewnetrz-
nych w K. na podstawle ustawy
z dnia 12 rharca 1958 r. o zasadach
i trybie wywlaszczania nierucho~
moéei (Dz. U. 2 1961 r. Nr 18, poz.
94) prawomocnie wywlaszczyl na
rzecz Zakladéw A nieruchomoét,
ktéra w tym czasie byla w uiytko-
waniu Spéldzielni B.

Poniewa: Spéldzielnia nle ¢hcla-
la si¢ usungé z zajmowanej nie-
ruchomoécl, Zaklady A., wystapily
przeciwko niej na droge postepo-
wania arbitrazowego 2z zadaniem o=
rzeczenia eksmisji. -

- Prezes Okregowej Komisii Arbie
trazowej w B. wniosek Zakladéw
odrzucil

Glowna Komisja Arbitratows
TOZPOZNAwszy zazalenie wspomse
nianych Zakladéw uznala zarzgdze-
nie Prezesa OKA za prawidlowe {
zazalenie oddalila, wypowiada-
jac w dniu 16 listopada 1965 r. ne
111-9423/65 nastepujacy poglad prae
wny: .

Prawomaocne orzeczenie o wywlae

iu hieruck Scl stanowl tye
tul wykonawczy. jego zad ree
alizacja powinnag nastapié w dro-
dze postep ia przy g0 W
administracjl, a nie w trybie postee
powania atbitrazowego.

W uzasadnieniu GKA zaznaczyla
m. in.:

~Stosownie do art. 30 ust. 1 poe
wolanej wyzej ustawy z dnia 12
marca 1958 r. przeijScie prawa wila-
sno§ci nieruchomo$ci wywtlaszezo-
nej nastepuje z dniem uprawomoc=
nienia sig orzeczenia o wywlaszcze
niu,

Wykonanie wywlaszczenia polega
na objeciu nieruchomo$ci w posia-
danie przez wnioskodawce i na ue
jawnieniu prawa wlasnoéci Pafi-
stwa do wywlaszczonej nierucho-
moSci. Prawomocne orzeczenie o
wywlaszezeniu stanowi tytut wyko-
nawczy do zastosowania w drodze
zarzadzenia egzekucyinego §rodkow
przymusu administracvinego w trve
bie roznorzadzenia Prezvdenta RP
z dnia 22 marca 1928 r. o postepo-
waniu przymusowvm w administra-
cji (Dz.U. nr 36, poz. 342 z pézn. zm)),
jezeli wiladciciel lub uzytkownik,
jak w niniejszvm przypadku, nie
zezwala na obiecie nieruchomo$ct
przez whioskodawce. Na podstawie
takiego tytutu wvkonawczego o::an
do spraw wewnetrznych prezvd:um
powiatowej rady narodowei wyda-
je. iako tzw. wladza egzekucyina,
stosowne zarzadzenie egzekucyvine
w celu przymuszenia osoby opor-
rei do zaniechania oporu (vide:
Walenty Ramus, Prawo wywlasz-
czeniowe, Komentarz, Wyd. Prawn,
1962 r. — rozdziat 4).

Skoro, zatem w przedmiocie Zgda-
“tia $trdd¥ powddowei obowtazirfe
tryb postepowania administracvi-
nego, co wylacza droge postepowa-
nia arbitrazowego, to Prezes OKA
trafnie odrzucil wniosek na podsta-
wie § 31 ust. 1 pkt 1 przepisow w
sprawie trybu postepowania arbi-
trazowego.”

ZASADZENIE NA RZECZ
JEDNOSTKI  USPOLECZNIONEJY
ODSZRODOWANIA OD ZAKLADU

PRACY., ZATRUDNIAJACEGO

WINNEGO PRACOWNIKA

Bronistaw H., pracownik Zaklae
déw Przemyshu Terenowego w
dopuscil sle przestgpstwa przy wyve
konywaniu swych obowiazkéw, ze
szkodg dla MHD. Z tej przvczyny
MHD wystapil przeciwko Zak!la-
dom, jako pracodawcy Bronislawa
H., z wnicskiem do Okregowej Ko-
misii Arbitrazowej o zasadzenis od
nich odszkodowania. Prawomocnym
orzeczeniem arbitrazowym zasadzoe
no na rzecz MHD w 1963 r. odszkoe
dowanie w wysoko§ci 47864 21 i kwos
ta ta zostala przez Zaklady zapla«
cona,

Niezaleinle od postepowania are
bitraiowego. jakie toczylo sie w are
bitrazu pomiedzy obu jednostkami,
Bronistaw H zostat skazany w 1964
r. przez sg. karny za popelnienia
przestepstwa, "przy czym céwno-
cze§nie Sad Powiatowy prawomocs
nie zasgdzil od niego odszkodowae
nie na rzecz MHD w wysoko$ci
56 052 2t Y.

W _tej sytuacji Zsklady Przemye«
slq Terenowego wystapily o wzn o-
wienie postepowania arbitrazoe
wego i oddalenie wniosku o nd-
szkodowanie, bowiem — zdaniem
Zakladéw — MHD otrzymalo d w a
tytuly wykonawcze i mo?e dochoe
dzié swych roszezen od bezpoSreds
niego sprawcy szkody (tj. od Bronie
stawa H.).

Prezes Gléwne] Komisii Arbitra.
Zowej zarzadzeniem z dnia 14 lipca
1965 r. nr 1-7522/65 oddalil wnio-

Zaméwienia przyjmuje oraz szcze-
gélowych informacji udziela Biuro
Obrotu Maszynami i Surowcami
. Gdansk, ul. Wielkie Mlyny 18, Wy-
jasnien w zakresie wielko$ci zapa-
sow i stanu technicznego w/w ma-

terialéw  udziela réwniez Daziat
Tkonomiki -Zaopatrzenia Stoczni
tel. 21-19-75 wewn, 229, KS 83-0

sek Zakladow o wznowienie poste-

powania. zakofcacnego —  jak
wspomniano —- prawomocnym o=
rzeczeniem, wypowiadajgc naste-

puiacy poelad prawny:
Zasadzenle przez sad powszechny
od sprawcy szkody odszkodowania

" na rzect poszkodowanej jednostki

wospodarki uspolecznionej nie wy-
klucza zasadaenia tegoz odszko-
dowania w trybie postepowania ar-
bitrazowego od uspolecznionego za-
kladu pracy, ktéry byt pracodawes
bezposredniego sprawey szkody §
za niego odpowlada.

W uzasadnieniu swego zarzgdze-
nia Prezes GKA zaznaczy! m. in.:

~Miejski Handel Detaliczny uzv-
skat (.) dwa tytuly wykonawcze,
dotyczace pokrycia tej samej szko-
dy_. Poniewaz Zaklady dowiedzialy

DOKONCZENIE NA STR. 8
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®i¢ o ty;n PO uprawomocnieniu sie
orzeczenia arbitrazowego, przeto
23daja wznowienia postepowania w
sporze arbitrazowym, utrzymujsc,
Ze wobec wezefniejszego uzyskania
tytulu v:{l:omawczego przeciw bez-
pofredniemu sprawcy szkody, MHD
bezpodstawnie uzy®ka! i zrealizowal
arbitrazowy tytul wykonawezy.

Poglad  wnioskodawey wznowie-
nia jest biedny. .. :

W myél art. 146 k.z., te§!i za szko-
de odpowiada nie tylko spraweca,
leez i inna osoba z tytulu cdpowie-
dzlalnoéci za cudze czyny, cdpowie-
dzialno&¢ jest solidarna. W kcnicret-
nej sprawie sprawca Bronistaw H.
byt odpowiedzialny za szkode w
myS$l art. 134 k.z.?), za§ Zaklady —
w my$l art. 145 k.z.%) Mieiski Han-
del Detaliczny miat wiec pelne pra-
wo dochodzi¢é odszkodowania za-
rdwno od sprawcy, jak i od strony
pozwanej. Zakladv nawet nie twier-
dza, ze MHD zrealizowal oba tytuly
wykonawcze, a wobec tego, ze zre-
ahzovyak tytut wykonawczyv przeciw
stronie pozwanej, oczvwiscie nie
moze jui realizowaé tvtulu wvko-
nawczego przeciw sprawcy — Bro-
nistawowi H.

Wniosek wiec o wznowienie po-
stepowania nalezalo nddalié¢ i obcia-
zvé wnioskujacego wznowienie ko-
sztami postepowania.”

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

AMORTYZACJA
SRODKOW TRWALYCH

‘W nr 65 Monitora Polskiego uka-
zala si¢ uchwala nr 300 Rady Mi-
nistréw z datg 6 wrzeSnia 1866 r.
(poz. 309), kibra wprowadza sze-

dniach 25—26 listopada 1966

OEKA rolnicze w okresie

miniocnego dziesieciolecia by-

ty najéciSlej zwigzane z dy-

namika spolecznego i gospo-

+darczego  rozwoju wsi {

chlopskiej gospodarki rolnej.
Mozina zwréci¢ uwage na co naj-
mniej dwie cechy tego zjawliska.
Jedna dotyczy rozmiaru lub za-
siegu inicjatywy chiopéw w two-
rzeniu koélek rolniczych, druga —
roli panstwa jako stymulatora po-
dejmowanych przez koétka rolnicze
kierunkéw dzialania.

Pierwsza z tych cech wyraZa sie
w dwéch co najmniej przejawach
rozwoju kélek w minionym dziesie-
cioleciu, mianowicie: po pierwsze,
zaraz po ogloszeniu - zasad nowej
polityki rolnej powstalo u nas w
ciggu jednego tvlko roku (1957) wie-
cej kélek rolniczych, anizeli istnia-
to ich w calym miedzywojennym
okresie w kraju; po drugie, udziat
samych rolnikéw w tworzeniu ko-
tek rolniczych byl znacznie wiekszy
anizeli instytucji lub organizacji te-
renowvch. Natomiast wyrazem dru-
giej cechy — tj. roli panstwa jako
skutecznego stymulatora kilerunkéw
dzialania — jest akceptacja przez
chitopéw form i zasad powstawania
Funduszun Rozwoju Rolnictwa, $rod-
kéw pienieznych przeznaczonych na
cele ogblnospoleczne (a bedgcych
przeciez' przymusows- oszczednoScig
pewnej cze$ci wytworu pracy indy-
widualnie ' gospodarujgeyeh - rolni-
kéw). = .- . e

Te dwie, obok innych, cechy ké-
tek rolniczych ulatwiajg -dokonanie
podzialu rozwoju kélek-na-dwa eta-
py. Pierwszy etapobeimuje-lata 1957
—1959. W.tym okresie chlopi zadoku.
mentowali .swéj. udziat w tworze-
niu ruchu. kélkowego .wielorakimi
sposobami. . Z .inicjatywy - .chlopbéw
powstalo w. tych latach prawie 70
proc. kélek rolniczych. - Podstawo-

reg dalszych szczegblowych
zmian w dotychczasowej uchwa-
le nr 534 z dnia 13 grudnia 1961 r.
w sprawie amortyzacji Srodkow
trwalych, od dria pierwotnego jej
ogloszenia kilkakrotnie  péZniej
zmienjanej. )

W tym sdmym nr 65 Monitora
Polskiego (pod poz. 312) ogloszony
zostal nowy jednolity tekst
uchwaly nr 534, "uwzgledniajacy
wszystkie wprowadzone w niej do-
tad zmiany. . S

DALSZE ULATWIENIA
DLA SPOLDZIELCZEGO
BUDOWNICTWA
MIESZKANIOWEGO

Uchwata nr 326 Rady Ministréw 2z
dnia 18 paZzdziernika 1966 r. (Moni-
tor Polski Nr 60, poz. 290) wprowa-
dza zmiany w dotychczasowej
uchwale nr 122 Rady* Ministrow e
dnjay22 maja 196? W sprhviies zas
péwnienia’ warunkow..dalszggo roez-
woju spéldzieleZzego budowniciwa
mieszkaniowego (Monitor Polski Nr
27. poz. 133). .

W mysl tych zmian, spéidzielnie
budowlano-mieszkaniowe, realizuijg-
ce budownictwo wielorodzinne, w
razie niemozno$ci zgromadzenia
przed rozpoczeciem. budowy wyma-
ganych wkladéw budowlanych, mo-
gg uzyskaé w latach 1966 — 1970
kredyt bankowy -do wysokeéei™ tych
whkladéw. Kredvt ten jest splacany
w catosci z chwilg zgromadzenia
przez kandvdatéw i czlonkéw spébt-
dzielni wymaganvch wktadow budo-
wlanvch, nie pdzniei jednak niz na
6 miesiecv przed planowanvm {er-
Einem odddnia mieszkai do uzyl-

u.
Kredvt jest udzielany spéldziel-

niom z oprocentowaniem w wyso-

kosei 1t w stosunku rocznym.

Projekty list przydziatu mieszkan
w. budowniciwie wielorodzinnym.
‘realizowanym pra2ez spéldzielnie bu-
dowlano-mieszkaniowe wedtug po-
wyzszych zasad. zarzgdy spoldzielni
przedstawiajg do zatwierdzenia ko-
misjom -do spraw koordynacji roz-
dzialu' mieszkann przy prezydium
miejskich (osiedlowych) rad-narodo-
wvych najpéznlej na 3 miesigce przed
planowanym  terminem  oddania
mieszkan do uzytku. -

Crlonkowie spéldzielni budowla-
no-mieszkaniowych, realizujgeych
budownictwo = wielorodzinne na
wspomnianyvch zasadach powinni u-
iSei¢ wklady budowlane w okreslo-
nej wysokoSei — najpézniej na 6
miesigev przed planowanym termi-
nem oddania mieszkania do uzytku.
Wkiady fe zaliczane sa na poczet
splaty przyznanego kredytu banke-
Wego. .

7

Opracowal JOZEF ZIELINSK

1) W my$l art. 831 kodeksu postepo-
wania karnego, w razie ;‘»kazania za prze-
stgpstwo zagarniecia niienia Spoleczne-
g0, jezell powoédziwa cywilnego nle wy-
toezono, sad - na pokrycie - wyrzadzonej
szkody zasgdza z urzedu na pcd-
stawie ujewnionych w sprawie materia-
16w na rzecz pokrzywdzonej instytueji
panstwowej, jednostki gospodarki uspo-
lecznionei lub orsanizac}i spolecznej od-
szkodowanie plenigzne odpowiada-
jace wartosci zagarnietego
mienia, ‘

W razie za§ skazania za Iinne , prze-
stepstwo, w ktérego wyniku zostata
wyrzadzona szkoda w mieniu spo-
tecznym, sagd mote z urzedu
zasgdzi¢ odpowiedhie odszikodowanie pie-
niezne, .

2) Dawny art. 134 kodéksu zobowliazan
1 obecnie &nslogiczny .art. 415 kodeksu
cywilnego stanowi, ze ,kto z winy
swej wyrzadzil drugiemu szkode, ‘obo- "
wiqzany jest do je} naprawienia’. .

») Wedlug art. 145 k.z.,, kto powlerza
wykohanle czynnodei swojemu podwlad- -
nemu ten odpowiada za szkede€ wyrza-'
dzong z jego, winy przy wykonywaniu!
powierzonej mu czynnuoscl. Analoglczne‘
praepisy zawarte s4 rowniez w kodeksie
cywilnym (zob, m, in .art, 428 { 430 k.c.).-

L
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wym zadaniem kélek bylo wtedy
szkolenie rolhicze dla dorostych. Na
drugim miejscu znajdowala sie do-
stawa §rodk6w materialowych do
produkéji roslinnej, to' jest zao-
patrzenié indywidualnych gospo-
darstw w nasiona i nawozy. W tych
dziedzinach -dzialania - uczestniczyla
wiekszo$é spofrdd ezynnych w tym
okresie kélek rolniczych. - Trzecig,
nowa dziedzing dzialalnoci kélek
bvly uslugi ‘maszynowe. Juz wtedy’
42 proc. kétek zorganizowalo -u sie-
bie zespoly ‘'maszynowe. .

Znaczny odsetek kétek rolniczych
podeimowal = takze dzialalno§¢ w
dziedzinie doswiadczed .polowych
(27 proc) oraz w dziedzinie spro-
wadzania do gospodarstw chlop-
skich materialu hodowlanego = (23
proc.), a takie w organizowania
kulturalnychr imprez (16 proc). ‘We
wszystkich -innych nie wymienio-
nych tu --dziedzinach ' dzialalno$ci
stopienn igh zaangazowania .sie ' nie
przekraczal dziesigciu .procent czyn..
nych :swe:tym. -okresie. koélek - rolfis
czych. .- . . ) :
'Kélka: roliftze w pierwszym’ eta:
pxe_lch ,sozwoju byly wiec organi-
zacjg utworzong  w przewazajacej
mierze przez rolnikéw i .dla rolni-
kbéw; podejmowaly dziatalno§é w
kierunkiy® unowocze$niania - gospo-
darki chlopskiej; . podstawowe Kkie-
runki dziatania byly zwiazane. w
duzym stopniu z produkcjy w opar-
ciu o nagromadzony —.wlasnymi
Srodkami — zespolowy-majatek rze-
czowy. . .,
Drugi ;etap rozwoju datuje sie.‘od
wprowaézenia w zycie zasad Fun-
duszu ‘Rozwoju ‘Rolnictwa.” W "tym
okresie organizawanie ustug.maszy-
nowych - dla gospedarki ..chlopskiej
staje sie¢ coraz bardziej podstawo-
w3 dziedzing dzialanta. Swiadczy
o'tym fakt, ze je$li ‘w 1960 roku
kétka' posiadaly w uzytkowaniu
zespolowym 7 tys. traktor6w.i 8
tys. miocarni, to w 1865 roku 45
tys. traktoréw i 36 tys. mlocarni.
Warto dla pelnjejszego  obrazu
zaprezentowaé niektéve = dane po-
cthzace z badan grupy 100 kélek
rolniczych: co pozwoli przedstawié
model uksztattowanego .w..tym .o-
kresie kb6lka, (Badane ké6itka posia-
daly w 1960 r. co najmniej po jed-
nym traktorze).

Po pierwsze, .w latach.1960-—1965
wzrasta, wéréd chlopéw zaintereso-
wanie koélkami; liczba czlonkéw
wzrasta ‘we wszystkich grupach ob-
szarowych z wyjatkiem grupy do
0,5 ha. Wzrasta takze odsetek ko-

RN . v

0Od Redakcji: Instytut Ekonomiki Rolne] zorganizowal w

konferencje . podwigcona kétkom

rolniczym, na ktérej wygloszono trzy referaty.- Ponizej druku-
jemy skrét pierwszego z nich,
waé¢ w nastepnych humetach naszego pisma.

pozostale zamierzamy opubliko-

rzystajgeych z ustug kélka. W 1960
r. z ushug transportowych korzysta-
to (w grupie badanych wsi) 13 proc.,
a w 1885 roku 36 proc. gospodarstw,
natomiast z orki trakterami kétka
korzystatlo w tych latach 18 proc.
i 40 proc.

Po drugie, stopie przydatnoSci
kélek rolniczych ‘dla  gospodarki
chiopskiej maleje w niektérych po-
dejmowanych przez nie dziedzinach
dzialalno§ci. Tak np.. w 1860 r.
szkoleniem rolniczym zajmowalo sie
57 proc. kélek i 34 proc. w 1965 r;
odsetek kélek rolniczych zaopatru-
jacych gospodarstwa chlapskie w
nawozy mineralne spada z 25 do
24 proc., zaé odsetek kélek zaopa-
trujgcych gospodarstwa w nasijona
i sadzeniaki spada (w latach po-
réwnywanych) z 20 do 16 proc.! w
dziedzinie do$wiadczalnictwa polo-
wego zaznacza sie spadek z 37 do
12 proc. '

Po trzecie, zwraca uwage wzrost
zainteresowania sie dwiema nowy-
wy dziedzinami: (1) w dziedzinie
rozpowszechniania prasy udziat ké-
lek wzrasta z 5 do 57 proc., (2) a w

dukeli (maszyny rolnicze, materialy
budowlane i budownictwo wiejskie,
sprowadzanie innych srodk6éw pro-
dukcji). : .

Kolejne spofréd podejmowanych
decyzji albo pobudzaly aktywnoft
kétek, albo jg ograniczaly. Tak np.
stymulatorem w kierunku rozwoju
mechanizacji stal sie FRR. Nato-
miast podejmowana w pierwszych
latach rozwoju kélek rolniczych
dzialalno§¢ w dzledzinie produkeji
materiatéw budowlanych byla stop-
niowo ograniczana.

Innym przyktadem znaczenia po-
dejmowanych decyzji jako stymu-
latora zmian we dzialalnoSci kélek
moze byé sprawa Miedzykélkowych
Baz Maszynowych. Wprawdzie nie
stanowig one jeszeze -znacznej sity
z punktu widzenia mozliwosci ob-
stugi gospodarki chlopskiej (mamy
dzisiaj 53¢ MBM { 16400 kélek z
zestawami{ traktorowymi), lecz uzy-
skujg wielostronne preferencje { w
niedalekiej pérspektywie mogg mieé
podstawowe znaczenie. -

Niektére decyzje stymulowaly po-
dejmowane przez - kélka kierunki
dziatania, chociaz nie odnositly sie
bezposrednio do ich dzialalnofci.
Przykladem niech bedzie gwaltow-
ny rozwéj wielu instytucji kontrak-
tujgcych lub przejmujacych dziedzi-
ne¢ zaopatrzenia gospodarstw i skup
produktéw rolnych. Warto tu pod-
krelié, ze na tym polu dzialania
kélka rolnicze mogly si¢ staé part-

- ANDRZE) ROMANOW

"dziedzinle ﬁrowadzenln vgbspodarkl

rolnej (przewaznie na gruntach PFZ)
z 18 do 48 proc. Dochéd 'z gospodarki
rolnej .stanowi 'w 1965. r. juz 12,5
proc. udzialu w ogélnym-dochodzie

* badanych kétek.

Przyjmujgc_jako podstawe przed-
stawione tu dane mozng’ scharakte-
ryZowaé-Ksztaltujacy si¢"mode
ka w drdgin étapie rozwoju tego

plibdes  aSieber e Ll

ruchu, .

Koélka rolnicze . razwingly ustugi
maszynowe . jdko . podstawows dzie-
dzine swojej dzialalnosci, w ktérej
to dziedzinie nagromadzono znacz-
ne’ $rodki materialne. Kélka nato-
miast nie rozwijajg niektérych kie-
runkéw. dzialania, a niekiedy nawet
stqpieﬁ ich zaangazowania sie spa-.
da, Szkolenie rolnicze dla dorostych
przestaje byé — w opinii chiopéw
doimeng dzialalnoei kétek , rolni-
czych, a dzialalno§é kulturalna spro-
wadza sie do abonowania prasy.
Jest to juz bowiem model- kétka za-
interesowanego w- wigkszym ' stop-
niu dziatalnoécig produkcyjna, ani-
zeli aktywizacjg wsi w. dziedzinie

jodel kot-. .

nerem (jednym z wielu). JednakzZe
wskutek braku powigzan z przemy-
slem przestaly ‘sie one liczyé w tej
dziedzinie dzialania (podejmowane
w tych sprawach decyzje nie u-

‘wzlednialy ich miejsca lub roli),

»*

Model kélika’ rolniczego (tak, jak
ksztaltowal- sie .on w poréwnywa-
nych - etapach) trzeba rozpatrywaé
w. aspekeie spoleczhym i ekono-
micznym. Ponadto trzeba uwzgled-
nié¢ role decyzji panstwowych. Ten
dodatkowy - aspekt moze pobudzaé
do bardziej wszechstronnego po-
dejécia do sprawy. modelu, anizeli
krafncowo pojmowane niekiedy kon-
cepcje modelowe: (1) kélka rolnicze
-—.organizacjy spoleczng i zawodo-

wa, (2) kétko rolnicze — przedsie-

biorstwem.

Przy tak sformulowanym uzupel-
nieniu punktu wyjécia do koncepcji
modelu kftka. rolniczego w przy-

_klerpnkiem gospoddrczego

szlodel wypada wspomnieé o tych
zjawiskach w rozwoju Tolnictwa,
ktére sg determinowane ogélnym
rozwoju
kraju i stajq si¢ konlecznofcig.
Warto zwr6cié uwage na proces
Industrializacji { komercjalizacji w
rozwijajacym sie rolnictwie. W og61-
nym procesie rozwoju kraju {
bec niezwykle szybkiego rozwoju
nauk technicznych 1 prayrodniczyd
kierunek industrializacji 1 komer-
cjalizacji rolnictwa napotykaé mote
zaledwie ' na przej§ciowo pojawia-
jace sie hamulce, a nie na barie-
ry niemoiliwe do przebycia.
Najbardziej interesujgcym — w
kontekécie dyskusji nad modelem
kélka rolniczego — przejawem pro-
cesu industrializacji i komercjaliza-
cji rolnictwa jest wzrastajgce zna-
czenie instytucji obslugujgcych go-
spodarstwa rolne. Ludwik Kraywic-
ki juz pod koniec ubieglego wieku
wskazywal na znaczenie tych insty-
tucji w rolnictwie, kiedy o poja-
wiajacym sie wéwezas zjawisku pi-
sal, ze caloksztalt tych stosunkéw
(..) wyprowadza gospodarstwo rol-

ne z dotychczasowego rozstrzelenia °

i wttacza w zwartg wiez organizacji
poéredniczacej. Spostrzezenie to od-
nosilo si¢ do odmiennych od panu-
jacych u nas stosunkéw i dotyczylo
odmiennych intereséw instytucji
posredniczacych. Ponadto w rozwi-
jajacym sie u nas systemie insty-
tucji poéredniczacych mozna oczeki-
waé, iz nie uksztaltuja sie one po-
dobnie do ujawnianych przez L.
Krzywickiego stosunkéw, gdzie in-
itytucja posredniczaca istnieje poza
rolnikiem i nad nim. Niemniej jed-
nak na tej to plaszezyinie warto
rozwazaé projektowane pole dziala-
nia koéltek rolniczych w nadchodzg-
cvm okresie. Z tego tez punktu wi-
dzenia warto rozwazyé niektére ele-
menty ksztattujgcego sie u nas sy-
stemu instytucji poSredniczgcych w
rolnictwie.

Po pierwsze, trzeba tu wyobrazié
sobie zjawisko tworzenia sie takie
w naszej rzeczywisto§cei licznych
instytucji poSredniczacych w obstu-
dze rolnictwa. Pomijajgc wiele spo-
éréd tyvch instytucji, zwréémy uwa-
ge przede wszystkim na zwigzki 1
zrzeszenia branzowe, ktérych pod-
stawowym celem dzialania ma byé
organizacja produkcji w gospodar-
stwach chlopskich. -

Trzyna$cie zwiazkéw lub zrzeszefi
realizuje swoje cele w okolo 60
tyvsigcach sekcji w kraju { zrzesza
okoto 2 miliony rolnikéw. Kaidy z
tveh zwigzkéw obiera wlasng droge
do wsi i na swéj spos6b, z uwzgled-
nieniem zainteresowan wlasnej in-
stytucji, wywiera wplvw na podej-
mowane przez rolnikéw decyzje
produkcyine. Jak podaja zaczerpnie-
te z publikacji dane, 100 tysiecy rol-
nikéw pelni role nieetatowych
wspbipracownikéw tych zrzeszen, a
pomoe instruktorskg daje im 6,5 ty-
sigca specjalistow.

Nasuwa si¢ w zwigzku z tym py-
tanie, dlarzego te wszyvstkie sekcje
nie dzialaja w ramach organizacji
koétek rolniczych, skoro niekt6-
re (jak np. sekcja plantator6w roflin
oleistych) w znacznvm odsetku po-
laczyly sie juz z kélkami. Przyjmu-
je sie u nas malo uzasadniony sys-
fem rozpraszania podstawowych
§rodk6éw dzialalnosci gospodarczej,
za pomocy ktérych liczne organi-
zacje wywierajg wplvw na ksztal-
towanie produkcji rolniczej w go-
spodarstwach  chlopskich. Zmiana
tego syvstemu jest uzalezniona prze-
de wszystkim od decyzji panstwo-
wej. Skoro za§ innvmi decvzjami
mozna bylo w minionym okresie
stvmulowaé kierunki dzialalnogci
kétek rolniczych, mozna takze spo-
wodowaé (za pomocsg jednoznacznie
sformutowanego ‘postanowienia)
przeiScie wszystkich rejonowvch
instruktoréw w sklad powiatowych
zwigzkéw kétek rolniczych. -

lolgalnej problematyki spotecznej.

Na proces ewolucji kierunkéw
dziatalno$ci wazki wplyw wywiera-
ly podejmowane decyzje, stymulu-
jace fozwdj ruchu kélek rolniczych.
Oto kilka przykladéw.

W 1956 r. podjeto decyzje o wzno-
wieniu organizacji, kélek rolniczych,
Nie precyzowano wéwczas tym kot-
kom zadan. Samorzutnie podejmo-
waly one dziédziny dziatalno$ci
przypisane temu ruchowi przez ich
wieloletnig tradycje (np. dzialalnosé
o§wiatowo-Rulturalng), a- jednoczes§-
nie podejmowaly . dziatalnosé w
dziedzinie' rozwigzywania - najbar-
dziej pilnych spraw na polu pro-

~,

SPOEDZIELNIA PRACY BRAN2ZY METALOWEJ]
JWRECYZJIA"
‘w By.do:sz_c:y. Al 1 Maja nr 99

nastgpujace -1lodci n/wymienionych surowcéw |<r'na"te¢rlal¢,w:

® Winidur w arkuszach 700x700x20 mm — kg 1000

® stal narzedziowg NC-6; NC-10 -

® = 40/50x250 mm | . -, 100—200

® == 40/35x150/180 mm -, 100 )

® == 25/30x140/150 mm —, 100 N
' ® @ 6570 — . 50—100
P ® @ 75(80 ' — ,, 50—100

‘® @ 85/100 - : -y 50~—100
° @ Stial walcowang kwasoodporna, .

- gat. 1H18NOT @ 75/85 mm - ,, 500—1000

® @ Rury stalowe czarng @ 45x3 do 4 mm — mtr 300

® Lozyska kulkowe nr 6201 — szt. 50
[ X ) —_ ., - 6202 -, 50

® —_— - 6204 -—y 50

‘, |
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CENTRALNA HURTOWNIA -ARTYKULOW
I ELEKTROTECHNICZNYCH
Warszawa, ul, Nowogrodzka 50

oferuje
KATALOGI
wyrobéw Ministerstwa Przemystu Cieikiego

- Symbol Cena
AP5/III Armatura przemystowa t. 11T 50.—
AP5/IV Armatura przemystowa t. IV 43—
B2 Maszyny i urzadzenia do przerobu

mineralow . 35,30
B2/1 Maszyny i urzadzenia do przerobu .

mineraléw — uzupelnienie- 115.—
BW1 Opakowania blaszane lekkie 26.—
BwW2 Opakowanie blaszane ciezkie _ 13,50
BW3 Sprzet mleczarski - . 16,00
C2 Urzadzenia do transportu bliskiego =~ 270.—
c2/1 Urzadzenie do transportu bliskiego .

— uzupelnienie 27,5’)
C3 Przenoéniki 256 —
G1 Gazy techniczne { sprzet spawalniczy 138 —
CH3 Generatory gazowe ° . 53— .
e Maszyny i ur2adzenia odlewnicze 105,— -
Hi/1 Maszyny i urzadzenia odlewnicze —

uzupelnienie B 177.—
H2 Urzadzenia cieplne odlewnicze 110.—
186 Sprzet instalacyino-sanitarny 220.—
1s8 Cze§ci zamienne do c.o. 69.—
1S9 Artykuly piecowe . 65.—
MW10  Liny wydobywcze i inne liny gérnicze 39,50
MW21  Wyroby nozownicze . . 170.—
OW1  Informator odlewniczy (odlewy’z 2e- . -

liwa szarego i ciagliwego) 43—
R2 CzeSci i podzespoly radiotechniczne ° 26.—
WT1 Informator handlowy , Tlocznictwo” 126,—

Katalogi zawierajy teoretyczne i praktyczne .
_wiadomosci o wyrobach, pomagajg w wyborze’
wlaSciwych urzadzen, informuja o sposcbie spo- -
rzgdzania zamowien. i
W TRESCI: - .

opisy techniczne — tabele — {lustracje
i rysunki techniczne, . :
Katalogi moina nabyé:
© = w sprzedazy odrecznej .
— w Warszawie, ul. Nowogrodzka 50
w godz. od 8.30 — 14.30
w soboty od godz. 8.30 — 12.30
— w sprzedazy wysylkowej :
-~ na zaméwienia kierowane pod adre-
sem Centralnej Hurtowni, :

Katalogi wysylamy za pobr;niem pocztowym

METALOWYCH

.

na koszt odblorcy.
: KL-87

FOSPODBAREZE
Nr 50 (795) —_ 1LXTIZ1965 L.

' prezentuje

Po drugie, mozna tu z naciskiem
podkreélié role punktéw skupu, in-
stytucji podlegiej w przewazajgce)
liczbie Gminnym Spétdzielniom (53
tys. punktéw skupu) albo naleis-
cych do wyodrebnionych central lub
fnnych jednostek panstwowych. Je-
Sliby mozna u nas doszukiwaé sie
instytucji tworzonej obok rolnikéw
1ub poza nimi, to bylaby to — byé
moze — instytucja punktéw skupu.
Jak podaje J. Lewinson przeprowa-
dzone ‘komtrole przez jeden tylko
zwigzek braniowy ujawnily w 1963
r. 45 tysiecy niekgrzystnych dla rol-
nik6éw obliczen przy odbiorze bura-
kéw, cykorii i ziemniakéw (co sta-
nowi okolo 10 proc. zbadanych przy-
padkéw) i 15 tys. obliczeh nieko-
rzystnych dla przemystu. Trudno
byloby o logicznie uzasadnione te-
zy, te wief za pofrednictwem kb6«
tek rolniczych jest niezdolna do za-
rzadzania tak mato skomplikowang
instytucig. ‘Chodzi, rzecz oczywista,
o najprostsze zbiornice lub miej-
sca zbytu przeznaczone dla podsta-
wowych produktéw rolniczych da-
nej wsi, a nie dotyczy nowoczesnych
np. magazynéw i oczyszczalpi zboza,
ktére muszg pozosta¢ w gestii pan-
stwa.

Mozna przeciwstawiaé sie projek-
towanej w tej dziedzinie roli koéi-
ka rolniczego, wskazujac na ukryte
tu dla przemystu niebezpieczefistwa.
Jakiez jednakie niebezpieczenstwo
moze zagraiaé przemystowi lub
spoldzielczoéci handlowej, gdyby
wiejskie punkty skupu przeszly pod
zarzad kélek rolniczych i staly sig
wlasno$cia calej wsi? «Przeciez bu-
raki cukrowe, cykoria, ziemniaki {
inne produkty nie moga byé¢ prze-
chwytywane przez prywatnych po-
§érednikéw, skoro ten proceder nie
istnieje i w naszych warunkach
istnie¢ nie moze. Idzie takie o to,
aby te punkty lub skladnice zloka-
lizowaé konsekwentnie blizej pro-
ducenta, réwniez dla oszczedno$ct
jego czasu. Nielatwo o argumenty
uzasadniajgce niemozno&¢ podjecia
takiej decyzji, tym burdziej ze zna-
ne s3 przyklady aktywnego udziaiu
wsi w urzgdzaniu przy pomocy
wilasnych  frodkéw np. licznych
zlewni mleka. Ewentualnie wysuwa=
ng trudno$é¢ niewystarczajgcej obec-
nie lfczby kadry fachowej mozna
rozwigzaé znacznie latwiej, anizeli
rozwiazywato sie trudnoSci w dzie-
dzinie braku na wsi np. traktorzy-
stow. Podstawowvm jednakie wa-
runkiem uzyskania w tej sprawie
jednoznacznego stanowiska bylaby
odpowiedZ na pytanie: czy wiejskie
punkty zbytu moga by¢ wlasnoscia
wsi, ¢czy tez musza pozostaé wlasno$-
cig instytucji spoza wsi? Jefli przy-
jaé wariant pierwszy, moina by
wéwcezas oczekiwaé spetniania po-
stulatu zawigzywania sig¢ faktycz-
nych wiezi miedzy rolnikami a u-
stugowa instytucja w dziedzinie
produkcii rolniczej.

Te dwa przyklady rozwiazah wy-
suwam pod rozwage nie jako le
karstwo na chcrobliwg stabo§é —
jakby sie to moglo wydawaé — ké-
lek rolniczych. Albowiem slabe do§é
czesto jeszeze kélka rolnicze, to zja-
wisko réwnoznaczne z obojctng po-
stawg chlopéw wobec wielu spraw
zwigzanych z rozwojem rolnictwa.
Wszedzie tam, gdzie postawa chlo-
pow jest czynna, aktywna, poszuku-
ja oni dla kélka rozmaitych dzie-
dzin dzialalno§ci. Istota dylematu
polega na zamknieciu przed koélka-
mi zbyt szerokiego pola dziatalnos$ci
zwiazanej bezpo$rednio z produkcjg
rolnicza.

A zatem konstrukcja projektowa-
nego modelu kétka rolniczego — w
wyobrazenjiu autora — oparta jest
na grupach producentéw nazywa-
nych zwiazkami lub zrzeszeniami.
Koiko ‘rolnicze staje si¢ ogniwem
wig2gcym wszystkie grupy produ-
centéw i udziela im pomocy w
dziedzinie organizacji produkecji,
mianowicie: (1) zawiera umowy o
produkcje nie tylko ilo§ciows, lecz
takee  jakosciowg (umowy wielolet-
nie), (2) zawiera umowy i wykonuje
ustugi — zwlaszeza w pracach po-
lowvch wymagajacych mechaniczne-
go ‘sprzetu, (3) gwarantuje ochroneg
plantacji i hodowli, (4) organizuje
odbiér produktéow rolnych na miej-
scu, we wsi, (5) zawiera umowy
gwarancyjne na produkeie rolnicza
2z przemyslem lub handlem i re-
interesy rolnikow, (6)
poéredniczyv w zbiorowym zaopa-
trzeniu gospodarstw w $rodki nie-
zbedne do produkcii. Kéiko rolnicze

| dysponuie materialng baza, stano-

" wiagca wlasnosé calej wsi. Kolko rol-

nicze éwiadezy producentom rolnvm
‘wszystkie te ustugi, ktérvch orga-
nizacja w obrebie jednej lub kilku
blisko  siebie potozonvch wsi jest
uzasadniona wzegledami gospodarki
racjonalnej. Wie§ staie sie wtedy
'zwiazkiem  producentéw  rolnych
pod kierownictwem kétka rolnicze-
go.

W rolnictwie zindustrializowanym
i skomercializowanym, a taka pn-
staé przyjmuje stopniowo nasze

| rolnictwo, liczy sie przede wszvst-

kim .instvtucia gospndarcza. Jest ona

_ akceptowana nrzez rolnikéw z tvm

wigkszym uznaniem, im wWYZSZY
zdobywa stooien snrawno$ei i przve
datnosci, im bardziej cechuje ig
ekonomicznoéé  dzialania. Uzasad-
niaig te teze tak*e ostatnio przeoro-
wadzone nrzez IER badania, w kté=

‘rych uzytkownicy zespolowveh ma-

szyn, korzvstajacy z uslug 4-ch rz-
nych typéw instyvtucji, akceptuia
w wiekszofci nrzydatno§é tego tvpu
— bez wzgledu na nazwe — ktdre-
gon cechuje wigksza operatvwnnié w
dziedzinie ustug. Jest to ieszeze je-
den . argument przeciwstawiaiarv
sie koncebejom sprowadzania kétek
rolniczvceh de roli kétka tradvevi-
nego, organizacji spotecznej, kultu-
ralnej, o§wiatowej itd.

A zatem kélko rolnicze moize sfe '
staé albo pelnoprawnym organiza-
torem produkcji rolniczej w gospo-
darstwach chtopskich i woéwczas
bedzig takze soelniaé skutecznie ro-
le tvpu instruktazowego w stosunku
do producent6éw, albo nadal poznsta-.
nie przed nim to pole zamkniete, a
wtedy przéstanie sie liczvé jako or-

“gahizacja w gospodarce rolnej nie-

zbedna. Stvmulatorem kazdego z
tych kierunkéw beda zapewne poe
dejmowane decyzje,


rolnictv.de
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omysine perspektywy

asazerskiej ze
morskiej

-

ZY pasazerska Zegluga mor-

ska obecnie, w dobie rozwoju

komunikacji  lotniczej, . ma
szanse utrzymania swej .pozycji,
czy tez dni ‘jej sg policzone? .

Na to pytanie padaja pochopne,
przewaznie powierzchowne = odpo-
wiedzi. Sens ich sprowadza si¢ do
whiosku, Ze podrbze morskie stajg
sie zjawiskiem schylkowym, za-
mierajagcym. Asumpt do tego ro-
qzaju stwierdzen ich autorzy czer-
pig z jednego tylko faktu, a mia-
nowicie: z pordwnania iloSci pasa-
Zerdw przewozonych przez Atlan-
“tyk droga morska i lotnicza. Istot-
nie poréwnanie, na przestrzeni o-
statnich 8 lat (1958—1965) ‘wypada
zdecydowanie na niekorzy§¢ drogi
morskiej. W tym okresie. ilo§é prze-
wiezionych pasazeréw . drogg mor-.
ska spadla z 1.036 . tysiecy do 649
tysigey w r. 1965, za$ droga lot-
niczg — wzrosla z 968 tysiecy.do.
3611 tysiecy w.r. 1965 .—.-a. wig¢
wzrosta 4-krotnie., .~ ¢

Stad juz zdawaloby sie bezspor-
ny wniosek o stopniowym ale nie-
vchronnym obumieraniu pasazer-
skiej zeglugi morskiej. Takim wnio-
skiem opatrzona byla notatka. w
nr 42/66 w ,.Zyciu Gospodarczym"”
pt. Przewozy 'pasazeréw przez
Péinocny Atlantyk”. Nic bardzie§
biednego, jak wycigganie wniosku
z pordéwnywania samej tylko 'licz-
by przewozonych pasazer6w ‘bez
dckfadnej analizy istoty i chara-
kteru tych przewozéw ich -ekono-
micznych aspektéw i,innych czyn-
nikéw towarzyszacych temu zagad-
nieniu. A oto one:

Mimo zmniejszajacej sie ilo§ci pa-
sazer6w przewozonych droga mor-
kg przez Atlantyk, a rosngcej ilo-
sci podrézujgcych droga lotnicza,
stopiei  wykerzystinia  zdolnoscl
przewozowej Jjest stale znacznle
wyizszy na slatkach niz na samolo-
tach. Wynosit on .w r. 1965 dla stat-
kéw transatlantyckich 67% ' (dla
BATOREGO nawet 82%) dla samo-
lotow tvlko ok. 56Y%. Dzieje sig to
dlatego, ze zdolno§é przewozowa
statkdéw w omawianym okresie nie
wzrosla lecz nawet alata. W r.
1964 statki pasaZerskie odbyly przez
Atlantyk 1003 rejsy, za§ w r. 1965 —
883 rejsy. Odwrotne zjawisko ob-
serwujemy w komunikacji lotnicze].
Zdolno§é przewozowa samoloidw
(pejemno$é, szybko§é, czestotliwo§é
lotéw) na linii Pélnocno-Amerykan-
skiej rodnie z kazdym rokiem -nie-
stychanie szybko i wyprzedza bar-
dzo znacznie zapotrzebowanié po-
tencjalnych pasazeréw. Stad mimo
ogromnego wzrostu bezwzglednej
liczby pasazeréw  podrézujacych
droga lotniczg, Srednio tylko "poto-
wa miejsc w samolotach jest wy-
korzystana, Te fakty znajdujg cezy-
wiscie swe odbicie w wynikach eks-
ploatacyjnych ‘i finansowych obu
wymienionych wyzej $rodkéw- ko~
munikacji. o

Drugim bardzo istotnym fak-
tem jest to, ze gdy samolot byl
jest 1 bedzie tylko 1 wylacznle srod-

kiem komunikacjl, to statek, zarho-
wujac. nadal charakter srodka tran-
sportowego, w coraz wiekszym sto-
pniu spelnia réwniez role ptywaja-
cego hotelu-pensjonatu, miejsca wy-
poczynku, kontaktow towarzyskich
i rozrywek. Sldwem laczy w sobie
elementy transportu i.turystyki. A
to, w dobie olbrzymiego rozwoju
turystyki na calym Swiecie jest
atutem pierwszorzednej wagi. Ten
atut - nieosiggalny dla samolotu,
wykorzystujg w pelni wszyscy ar-
matorzy. Ograniczajg w okresie
poznej jesieni i zimy ilosé rejsow
liniowych przez Pé6lnocny Atlantyk,
a statki wycofane z lnii kierujg
na rejsy turystyczne .do cieplych
krajow, Rejsy te ciesza sie ogrom-
ng, stale rosngcg frekwencjg. Do-
wodem tego jest to, Ze gdy w r.
1964 — =z pelnomorskich rejséw
wycieczkowych skorzystalo 143 ty-
sigce oséb, to w 1. 1965 — juz. 173

- tysigce, a.niepelne jeszcze dane za

r. 1966 — pozwalaja stwierdzi¢, ze
ilo§¢ pasazeréw korzystdjgcych z
pelnomorskich rejséw wycieczko~
wych osiggnie 200 tysiecy os6b. Te
dane dotyczg tylko rejséw daleko-
morskich i nie uwzgledniajg rejsow
morskich bliskiego zasiegu. Z tych
ostatnich korzysta oczywiscie wie-
lokrotnie wiecej pasazeréw. Ponie-
waz morskie rejsy wycieczkowe sg
bardzo oplacalnym kierunkiem eks-
ploatacji  statkéw  pasazerskich,
armatorzy staraja si¢ z roku na
ok powiekszaé ilo§é statkéw wy-
cleczkowych, badZ poprzez zmniej-
szanie iloSci rejsé6w liniowych,
badz tez — budujgc nowe statki
przeznaczone zaréwno do komuni-
kacji liniowej, jak.1 rejséw tury-
stycznych.

Trzecim  wreszcle  dowodem,
przemawiajacym niezbicie za tym, ze
statek pasazerski bgdZ jako Srodek
komunikacji badZz jako $rodek
umozliwiajacy turystyke, badz jako
jeden i drugi razem, jest bardzo
atrakeyjny i Ze z jego ustug w tym
czy innym charakterze korzystaja
i korzystaé beda tysigce pasazeréw
na calym S§wiecie, jest fakt, ze ar-
matorzy w krajach kapitalistycz-
anych (i nie tylko kapitalistycznych),
ktérych trudno posgdzaé o lekko-
myS$lno$é i brak - poczucia realizmu,
nie rezygnuja z kupna lub budo-
wy, oceanicznych statkéw pasazer-
skich, lecz przeciwnie lokujg wciaz
nowe zaméwienia na stoczniach
okretowych. Na przestrzeni ostat-
nich lat zbudowano 25 nowych pet-
nomorskich statkéw pasazerskich.
Tylko w latach 1965—1966 weszly
do eksploatacji na linii Europa —
Ameryka Polnocna i Potudniowa lub
na rejsy turystyczne m. in. naste-
pujace statki ,Sagafiord” (21.000
BRT), ,Oceanic” (27.644 BRT), ,Ra-

faello” (45.900), ~Michelangelo”
(45.900). , Renessance” (12.500 BRT),
JKungsholm” (26700 BRT), ,Eu-

genio C" (30.560 BRT). Ponadto w
r. 1966 na roinych stoczniach okre-
towych znajdowalo sie w budowie
kilkanaécie pelnomorskich statkow
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Zasoby piasku

W nawiazaniu do artykulu prof, dr
K

T
go W ,2yciu Gospodarczym™ nr 47 3
dnia ,20.X1.1966 pt. ,Mozna jeszcze wl:-

dia resortu gérnictwa na terenach przy-
legajacych do nlefkf_ weglowej przepro-

ktorych wyni!l
plasku na daz
390 min ms,

e |
tralny Urzad Geologii w

z

#e zasoby bilansowe
11,1866 wynoszq ok.
Zasoby te szostaly udo-
przez Cen-
Warszawie.
Dotychczas zbadane rasoby zapewniajy
resortowi gérnictwa niezbedny plasek do
podsadzki plynnej na okolo 80 lat, tj.
do okolo 2045 roku, przy uwzglednieniu
rosnjcego plany wydobycia wegla. Te-
reny askowe sarezerwowane zostaly
dl:ﬂ pt:‘wyhtyeh _celow Uchwata nr

2584 v
z dnia 12 lipea 1961 r. Nie-

et

cej...””, w ktérym autor s za, Ze
,.utrzymanle si¢ w granicach 40 proc.
wydobycia 2 filardw napotyka trudnoé-
ci w postact braku materiaiu podsads-

kowego W taci piasku. Dotychczaso-
oweso pos P! Jag wy-

zaletnie od plasku w coraz wiekszym
stopniu  wykorzystuje sie kamien doto-

wy do podsadzki plynnej, co podykto.

wane jest przede wssystkim checin zaha-
mow:nl- preyrostu hald skaly plonnej
na Slask

we nasze mogliwoSci mut);
czerpane..” — P
Przel:iasiebiomwn Materialéw Podsadzko-
wych Przemysiu Weglowego w Katowi-
cach, wydobywajacego plasek dla po-
trzeb goérnfctwa, sprostowat pewne nfe-
fclstogci podane w w/wym., Ppracy.
Dla zabezpi ja potr [y

feblorstwo M
rl’mnuhl«)v‘;;vcn Priemystu
Weglowego

Dyrektor
mgr m& ST. TYMINSKI

TADEUSZ DZIEKONSKI

vasalerskich, ktére wejda doeks-
ploatacji w latach 1967—69. M. in.
dla Zwigzku Radzieckiego stocznia
NRD Mathias-Thesen buduje dalszg
seri¢ statkéw pasazerskich o pojem-
noéci 10.800 BRT kazidy. Aktualnie
w budowie znajdujg sie 4 statki z
tej serii. Ponadto na stoczni ra-
dzieckiej w Leningradzie budowany
jest statek pasazerski 25.000 BRT —
o szybkoscit2¢4 wezly.

Na stoczni brytyjskiej J. Brown
budowany jest dla armatora Cu-
hard S. S Co. transatlantyk pa-
sazerski o nazwie roboczej Q4, kt6-
ry zastapi juz w maju 1968 — sta-
tek ,Queen Mary”. Nowy transat-
lantyk brytyjski liczyé bedzie 58.000
BRT, szybkoéé 28 wezléw, zdolnosé
przewozowa 2.000 pasazerow.

Dla Chinskiej Republiki Ludowej
stocznia francuska Chantier d’At-
lantique buduje statek pasazerski
10.500 BRT. Statek ten przekazany
zostanie armatorowi w r. 1967.

Na stoczni NRF Howaltswerke
budowany jest transattantyk , Ham-
burg” 23.000 BRT. Wodowanie stat-
ku przewidziane jest w kwietniu
1968 r. a wejscie do eksploatacji w
kwietniu 1969 r. Statek ten eks-
ploatowany bedzie zaréwno w ze-
gludze liniowej na trasie Péln. At-
lantyk jak i w rejsach wycieczko-
wych. Armatorzy statku ,HAM-
BURG” przewidujg, Ze koszt budo-
wy tego statku wynoszgcy ok. 90
mln DM — zwr6ei sig im w ciggu
7—8 lat eksploatacji, a w okresie
20 lat eksploatacii osiggng oni 180
milionbw DM czystego zysku czyll
dwukrotnie wiecej niz wyniesie
koszt budowy tego statku.

Tyle je$li chodzi o armatoréw
zagranicznych. A my? Nasz wyshu-
zony jui a wielce zastuzony BATO-
RY przez 30 lat swej nieprzerwanej
stuzby na morzach i oceanach zy-
skal sobie tak. wielka popularnosé,
jaka nie moze sie poszczyclé 2aden
chvba statek. Jego wyniki eks-
ploatacyjne sq o wiele lepsze na-
wel od niejednego nowoczesnego
statku pasazerskiego. Dowodem te-
go jest choclatby wykorzystanie
zdolno$ci przewozowych BATORE-
GO, ktére w r. 1965 wyniosty ponad
80°%, gdy srednia $§wiatowa dla
wszystkich statk6w pasazerskich na
Atlantvku — tylko 67%,. Te reno-
me, dobre imie i popularno§é jakg
BATORY ugruntowal dla siebie a
tvm samym dla polskiej zeglugi
transatlantyckiej wéréd setek ty-
siecy pasazer6w réinych narodowo-
ci, korzystajacveh z jego ustug, a
przede wszystkim wér6d Polonii
Zagranicznej, powinien kontynuo-
waé jego nastepca. Tego kapitatu
zaufania jaki zaskarbit sobie BA-
'!‘Fé)RY nie wolno nam bowiem utra-
cié.

OSZALINSKIE jest rejo-

nem klopotliwym, szukajg-

cym swojej wielkiej szan.

sy inwestycyjnej, a jako

wojewbdztwo nadmorskie

oczekuje ocy od mo-
:J;:pomne tylko wielki port Mielno,
czy ,wiellsi Kolobrzeg” umieraja
jeszcze szybceled, nit sig rodzq. Moz-
ni potentac! morscy ze Szczecina
i Tréjmiasta zawsze potrafili prze-
licytowaé ubogiego krewnego, majac
zreszta, niestety, racje ekonomicz-
ng. Wydaje sie jednak, Ze istnieje
mailiwoéé zaktywizowania gospo-
darki morskiej Wybrzeza Koszalifi-
skiego poprzez.. zmiang portu ma-
clerzystego czterdziestu kilku jed-
nostek rybackich typu B-11 i B-17,
lugrotrawleréw, zwanych ,Ptaszka-
mi”. Klopot w tym, Ze na przeszko-
dzie stojg wielorakie racje natury
psychologicznej oraz wasko pojety
interes prawie kaidego z partne-
réw, ktory mialby uczestniczy¢ w
tego rodzaju sensacyjnej darowiz-
nle. KorzySci natomiast odnioslaby
gospodarka narodowa.

Pierwszym argumentem przema-
wiajacym za ta koncepcia sa wy-
liczenia deglomeracyjne. Koszt za-
siedlenia jednego mieszkanca w
miastach rzedu 300—500 tys. miesz~
kafcéw -~ wynosi okolo 160 tys. zk
Do takich miast nalezg niewatpli-
wie Szczecin i Tréjmiasto. W mia-
stach ponizej 50 tys. mieszkancow
analogiczny koszt wynosi juz tylko
90 tys. zt — a do miast takich na-
leig na pewno Kolobrzeg, Darlowo
i Ustka. Przerzucenie do tych miast
tysigca stanowisk pracy daloby spo-
leczng  oszezednoéé  przynajmniej
2000 mniej zasfedlonych w Troéjmie-
§cie | Szczecinie (liczac skromnie 1
zatrudnionego + 1 czt rodziny).

Przeniesienie kilkudziesieciu stat
kéw rybackich ze Szczecina, gdzie
obecnie stacjonuja, daloby, poza
efektem deglomeracyjnym, wiele in-
nych korzysci, o ktérych dalej. W
kaidym razie rybakom szczecifi-
skim nie grozi bezrobocie — dla
obsadzenia nowych statkéw daleko-
morskich, ktére maja przyjsé w
latach 1966—70 na zachodnie wy-
brzeie — potrzeba zatrudni¢ ponad
1500 ludzi! Mozna by tez odpowied-
nio zwiekszyé flote szczecifiska, kosz~
tem jeszcze bardziej przeludnicnej
Gdyni — co jest juz operacja naj-
prostsza, gdyz zarbwno Szczecin,
Swinoujscie i Gdynia majg otrzy-
mywaé w pieciolatce takie same
typy jednostek i sa na to odpowied-
nio przygotowane, przynajmniej mo-
ralnie, bo i zaplecze ladowe w tych
portach potrzebuje sporego doin-
westowania.

SYTUACJA MALYCH PORTOW
SRODKOWEGO WYBRZEZA

Aby ocenié¢ dalsze korzyfci, na-
lezy powiedzieé co§ blizszego o sy-
tuacji malych portéw rybackich
Srodkowego wybrzeza — Ustce, Dar-
lowie i Kolobrzegu. Dotychczasowe
zalozenia rozwojowe tych portéw
przewidywaly stacjonowanie w nich
floty kutrowej, polawiajacej na
Baltyku. Zaréowno wielko§é floty,
jak i wielkos¢ polowbw zostaly juz
dawno przekroczone. A tymczasem
zaplecze lgdowe w tych portach da-
lekie jest od idealu. W Dariowie
brak kompletnie zaplecza chlodni-
czego, przy posiadaniu dobrych
warsztatow remontowych floty i fa-
bryki maczki rybnej. W Kolobrze-
gu istnieje piekna chlodnia i hale
manipulacyjne, ale warsztaty i fa-
bryka maczki sg dopiero w budo-
wie. W Ustce wielka chtodnia do-
piero buduje sie. W zadnym z por-
tow nie ma porzadnego Domu Ry-
baka, wlasciwej centralnej gospo-
darki cieplnej i docelowej kanali-
zacji. Jest tez wiele brakéw w
wydzialach pomocniczych. Dla spro-
stania wymaganiom manipulacji
badz co badiz towarem konsump-
cyjnym, i dla zapewnienla ludziom
godziwych warunkéw pracy, wszyst-
kie wymienione braki powinny byé
usuniete w terminie ,na wtzoraj”.
A to kosziuje bardzo wiele milio-
néw zlotych, po ktérych najspiesz-
niejszym  wylozeniem nalezaloby
chyba oglosié... upadloéé przedsie-
biorstw, zzartych amortyzacjy. Bo
stopiei wykorzystania dlugowiecz~
nych, ale kosztownych budowli por-
towych wynosi na wybrzeiu $rodko-
wym chyba nie wiecej niz 30 proc.
w ciggu roku. 1 nie jest to wina
ludzi, czy zlego planowania, ale wa-
runkéw polowowych na Baltyku —
gdzie istnieje ogromna sezonowosé.
Dzienne wyladunki w szczycie dor~
szowym przekraczajg wielokrotnie
$rednie wyladunki z pozostalych
miesiecy. A port musi rybe przy-
jaé, przechowaé i wyekspediowaé,
tyle ile jej przyjdzie i musi mieé
rezerwy, ktére potem silg rzeczy sg
niewykorzystane. Tak wiec w pierw-
szym pélroczu w portach kutrowych
nastepujg urwania glowy, szczyty,
superszczyty — & potem cisza —
2e az w uszach dzwoni amortyza-
cja majatku trwatego,

CZESCI
ZAMIENNE

do samochodu GMC
i ciggnika Ursus

ZAKLADY PRZEMYSLU WEENIANEGO
fm. Tomasza Rychlijiskiego
w Blelsku-Bialej, ul. Partyzantéw 25-27

sprzedadzg przedsigbiorstwom
panistwowym i spéldzielczym
Hl loiyska toczne
W artykuly elektrotechniczne
8 paski klinowe réinych rozmlarbéw

B rzemyki roxdalelcze

Szczegélowe wykazy materialéw znajduja sie do weladu
w Dziale Zaopatrzenia, tel. 24-21. K
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KOSZALINSKIEGO?

" Kr6tko méwiae, zakoficzyé Inwe-
stowanie w malych portach ze
wzgledéw technologicznych naleZa~
loby jak najszybciej, a z ekonomicz-
nych, przy ograniczonych érodkach
inwestycyinych, budowy w matych
portach beda padaly pierwszg ofia-
rg skreflefi. Chyba, ze radykalnie
powigkszy sie wielkosé¢ flotylli i
tym samym wielkoéé polowéw, lecz
nie o kutry polawiajgce na Balty-
ku. Dalsze jednostki baltyckie po-
glebiajg jeszcze bardziej dyspro-
porcje sezonowe, a z drugiej strony
~— z Baltyku niewiele da si¢ wie-
cej wylowié, gdyz docelowy poziom
polowéw zostal na nim prawie o-
siagniety. Tak wiec Zwickszenia po-
lowéw nalezy szukaé w ciefninach
duniskich i na Morzu Pélnocnym,
co daloby ponadto wyréwnanie se-
zonowofci w pracy portéw. A wla§-
nie lugrotrawlery sgq statkami Mo-
rza Pélnocnego. ’

CZY ISTNIEJE ALTERNATYWA
FLOTX?

Wszelkie zludzenla na ten temat
nalezaloby rozwiaé. Nie ma mozli-
woSci radykalnego zwiekszenia ilo-
§ci kutréw 24 m, ktére moga po-
tawiaé zar6wno na Baltyku, jak i na
Morzu Pélocnym. Roéwniez iloé
kutréw TR-27, bedacych rozwinie-
ciem koncepcji eksploatacyjnej ku-
tra 24 m — bedzie do konca pigcio-
latki bardzo ograniczona. Zreszty
koncepcja jednostki uniwersalnej,
ktérg jest kuter TR-27 jest co naj-
mniej dyskusyjna. Kuter ten ma
mniejszg ladownie, niz lugrotraw-

ler, co ma powainy wplyw na eko- -

nomike takiej jednostki w dosé¢ da-
lekich rejsach na Morze Pélnocne.

A nowe jednostki? Prototyp mo-
e powstaé chyba nie wczesniej niz
w 1970 r, a powazniejsza seria —
jeszcze pézniej. A wiec czekaé 5—
7 1at? Wydaje sie, ze nie, gdyz za-
przepaszcza sie w ten sposéb ko-
rzySci, o ktérych ponizej.

Istniejgce czterdzieSci kilka lugro-
trawlerébw stanowi majatek okoto
400 milion6w zlotych. Maja one
przed soba kariere morska w gra-
nicach od. kilku do kilkunastu lat,
stanowiac potencjal polowowy rze-
du 12—14 tys. ton. Tak wiec ich
przeniesienie na wybrzeze koszalifi-
skie podniosloby w przeciagu bar-
dzo szybkiego czasu potencjal poto-
wowy o blisko 30 proc. Koszty sta-
lego zaplecza ladowego, dzicki jego
lepszemu wykorzystaniu rozloza sie
tym samym na wigkszq mase towa-
rowa. Nie s3 to sumy male. Spa-
dek $redniego kosztu manipulacji
przy awiekszeniu stopnia wykorzy-
stania zdolno$cl produkcyjnej ma-
tych portdbw z obecnych 30 proc.
do np. 60 proc. — méglby spaéé z
2 zt/kg ryby — do 1,10 zt! Jest tez
i mozliwy do wykorzystania aspekt
polowowy. Lugrotrawlery w I kwar-
tale. przy ich eksploatacji na Mo-
rzu Pélmocnym tracg bardzo wiele
€zasu na przymusowe postoje w
portach zagranicznych, na skutek
sztorméw. Zamiast tego, mozna by
sprébowaé posylaé¢ je na pobliskie
lowiska dorszowe Baltyku. Wy-
chodzenie lugrotrawleré6w na te lo-
wiska ze Szczecina réwnalo sie
dwustumilowej przejazdice na lo-
wisko i z powrotem — i chyba dla-
tego nie bylo praktykowane. Ale
400 mil morskich z Darlowa lub
Ustki — mogloby byé oplacalne.

Aspekt zatrudnieniowy jest tei
potezny: 500 rybakéw w pahstwo-
wych przedsiebiorstwach potowo-
wych $rodkowego wybrzeza — to
ie zatrudnienia w tej gru-
pie pracownikéw o 50 proc! W do-
datku, tak masowe przejScie na
jednostki Morza Pélnocnego pociag-
neloby za sobg wezrost kwalifikacji
i stworzyloby do$wiadczona kadre,
gotowa do przejScia na nowe, dos-
konalsze jednostki, wchodzgce do
eksploatacjii w miare wykruszania
sie lugrotrawler6w. I ten aspekt
jest niezwykle wainy — gdyz sta-
nowi nowsa jako&é i realng perspek-
tywe malych portéw. Lugrotrawle-
ry na Srodkowym wybrzeiu — to
potezny katalizator rozwoju, ktéry
wywolalby Inne spojrzenie na
preysztosé floty $ledziowej Morza
Pénocnego, pozwalajac juz realniej
korygowaé zalozenia i rozwéj ma-
lych portéw, ich wyposaenie i za-
plecze. Jest tez i aspekt psycho-
logicany: dla rybaka kutrowego —
przejécie z kutra na lugrotrawler —
to awans zawodowy. W przedsie-
biorstwach dalekomorskich — to
czasem degradacia.

CO NALEZALOBY ZROBIC
W MALYCH PORTACH

3l
ZWIgK

Dla przyiecla floty lugrotrawle-
réw, naleialoby zrobi¢ niewdele,
przynaimniej na poczatek. Zaréw-
no w Ustce, Darlowie, jak i Kolo-
brzegu fstnieig nabrzeia wytadun-
kowe 1 postojowe, zdolne do przyj-
mowania tych jednostek. We wszy-
stkich portach istniejg warunki do
przyjmowania { przetwérstwa ryb
solonych, a dostosowanie sktado-
wisk opakowa# i zaplecza remon-
towego dla beczek — nie fest spe-
cjalnym problemem. Sieciarnie we
wszystkich bazach, przy zwiekszo-
nym zatrudnieniu mogq zapewnié

KRZYSZTOF JAWORSKI

zaopatrzenie w sprzet polowowy.
Jedyng rzeczy, nieco trudniejsza,
wydaje sie byé zaplecze remontoe
we floty, i to tylko w zakresie zae
bezpieczenia remontéw klasowych,
polgczonych ze slipowaniem jedno-
stek. -Pozostale remonty wydajq sie
latwe do opanowania ‘przez podnie-
sienie wspoiczynnika zmianowoécl w
istniejacych warsztatach, przy ich
drobnych uzupelnieniach w maszy-
ny i urzadzenia. Przyjecie, np.
przez Ustke remontéw miedzyreje
sowych i rocznych dla 15 lugrotrawe
leréw — wymagaloby zwiekszenia
zatrudnienia o 40 proc., analogicze
nie w Darlowie — o 30 proc. To
wydaje si¢ mozliwe bez specjalnych
inwestycji — natomiast potencjal
podnoény dla ow wybudowaé
trzeba. Nie jest to zwigzane z wiels
kimi sumami. Jeden slip z czte-
rema stanowiskami bocznymi o no§-
noSci 250 t zlokalizowany np. w
Darlowie — kosztowalby 17 mln a1
(0 urzadzenie tego typu wystepuje
zreszty i Dartowo, i Ustka, niezae
leznie od omawianej koncepcjl przee
niesienia lugrotrawleréw). Oczywie
§cie mozna by nawet na poczatek
eksploatowaé lugrotrawlery na §rod-
kowym wybrzezu bez slipu, ciggae
jac je na remonty po staremu do
Gdyni i do Szczecina, ale jezeli ma
si¢ na celu powaine zmniejszenie
kosztow eksploatacyjnych tych state
kéw i aktywizacje Koszalifiskiego =
slip musi byé. A remonty klasowe
40 lugrotrawleréw — to dalsze 300~
400 tys. roboczogodzin. W sumle,
przy przejeciu w Koszallfiskiem ca-
tofci remontéw — znalazloby przy
nich ~zatrudnienie blisko 500 ludz.
I stad tez ,efekt deglomeracyijny™
na wstepie podany na tysigc stano-
wisk pracy.

Tak wielkie i r6znorakie korzysci,
moglyby stworzyé u czytelnika nie=
stuszne mniemanie, e wszystkie
zainteresowane instytucie az drig
do szybkiego i pogodnego zalatwie=
nia pigknej koncepcji. Tak niestee
ty nie jest, gdyi jedyny czysty §
doskonaly interes robi tylko ,anoe
nimowa" gospodarka narodowa i
prredsigbiorstwo ,Gryf” w Szcgee
cinie, dla ktérego pozbycie sig
czterdziestu kilku starszych jedno-
stek w zamian za kilka nowiusien-
kich i nowoczesnych statk6w-prze-
twérni, czy zamrazalni — jest nie-
watpliwie osiggnigciem. Natomiast
obdarowywanych ,Korab”, ,Kuter”
i ,Barke” — czekaly same zzryzoty.
Szybkie zwiekszanie zalogi przcdsiee
biorstwa wraz z podnoszeniem kwae
lifikacji — to sprawa bardzo trud-
na. Opanowywanie nowych typoéw
jednostek zaréwno w remontach. jak
i w ekeploatacji — to tez zapad-
nienie samo w sobie. 1 tu dochodd
wainy czyvnnik psvchologiczny —
w wyriku przejacia lugrctrowleréw
— Pprzedsicbiorstwa nia polepszylye
by swoich wskainikéw, w cyfrach
bezwzglednych, gdvz lugrotrawlery
s3 obecnie planowo deficyiowe.

Z punktu widzenia Zjednoczenia
Gospodarki Rybne; — jest wlasci-
wie wszystko jedno, c7y lugrotraw-
lery daja deficyt w Szczecinie, czy
na §rodkowym wybrzezu. Ale wszel-
kie przesunigcia to dodatkowy wysi-
lek urzedowy i koniecznoié przej-
mowania rykoszelem nieuniknio-
nych trudnofci przedsiebiorstw ko-
szaliniskich, zwigzanych z opano-
wywaniem nowych zadan. W pierw-
szym okresie, na pewno rybacy {
remontowcy koszalifiscy nie bedg
tak dobrze pracowaé jak wprawien]
szczecinianie. Trzeba bytoby przy-
spieszaé pewne inwestycie, a prze-
ciez wiadomo powszechnie, Ze na
zaplecze ladowe ryboléwstwa bra-
kuje w picciolatce dobre 300 — 400
min ziL.. Tu dotykamy inncgo prob-
lemu, a mianowicie dlaczeso by
ZGR mialo odciazaé w klopotach
przeladowane zaméwieniomi (czgsto
eksportowymi) stocznie remoatowe
podlegle Zjedn. Morskich Stoczni
Remontowvch? A moze zaintere:o-
wany bylby resort zeglugi, iako
jednostka nadrzedna ZGR i Z)MSR?
Skadze, przeciez przedsicbiorstwa
zeglugowe w deglomerowanym Troj-
mie$cie s3 zaliczone do grupy roz-
wojowej, a nie ma jeszcze ustawy,
aby za zdeglomerowanie mieiskie
rady placily oszczedzone nadwyikd
resortem.. Wiec kto ma daé fun-
dusze na dodatkowe mieszkania,
ktére sg konieczne do wybudowa-
nia w Kotobrzegu, Darlowie i Ustce,
jezeli chce sie my$leé realnie o
utrzymanie tam tysigca kwalifiko-
wanych ludazi...

Jednym slowem, mofna stwier-
dzi¢, ze wymienione klopoty mogg
stanowi¢ nieprzezwyciczong prze-
szkode do niewatpliwej powainej
aktywizacji Koszalifiskiego. Prze-
zwyciezenie przeszkéd — to bardzo
szerok: temat, ktéry nie sposéb rez-
wingé w kromnych ramach. W
kaidym razie podarunek 400 milio-
néw nie zdarza sie codziennie i chy.
ba warto nad nim podyskutowaé,
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Yo rejsie do Zachodniej Afryki

- ITLKA miesiecy  temu na
poktadzie m/s ,Krakow” —
nowoczesnego liniowca Pol.
-gkiej “Zeglugi Morskie] —
zbudowanego w  Stoczni
. Szczecinskiej odbylem

prawie 3-miesigezng podréz’ do

Afryki Zachodniej. Czas, jaki uply-

nal ‘od zakoriczenia moje] podrozy

pozwolil na uporzadkowanie’ wra-
2éh z 'rejsu, a rownocze$nie umoz=
liwit bardziej gruntowne zapoznanie
sie’ z problematyks polskiej zeglugi

w tym rejonie §wiata, jak réwniez

ze' sprawami tych krajow zachod-

nioafrykanskich, do ktorych w cza-
sle: rejsu zawijal nasz statek.

- Wybierajac sie w podréz, wiele
sobie obiecywalem po dilugich po-’
stojach. w- portach zachodnioafry-
kaiiskich. Liczylem na mozliwo8é
: poznania odwiedzanych krajéw, ro-
‘bienia- dalszych wypraw, rozmowy
z ‘mieéjscowymi wladzami, Okazalo
-sie’ jednalk, e wbrew dosé rozpow-
‘szeéchnionemu u nas mniemaniu
obstuga statkéw w portach zachod-
niej Afryki jest nadzwyczaj spraw-
‘na. Wyspecjalizowane brygady czar-
nych dokeréw doskonale sobie ra-
dza 2z wyladunkiem nieraz skomp-
likowanych towaréw 1 obsluga
urzgdzen przetadunkowych na stat-.
ku, tak. ze ,Krakéw” stal w tych
‘portach mnieraz kroécej, hiz w reno-
mowanych portach zachodniej Euro-
py. W tej sytuacji niewiele pozo-
stawalo czasu na zrealizowanie mo-
ich zamierzen. Jednakze to powierz-
chowne zetknigcie sie z ~Afryksg
zrobilo swoje — wzbudzilo -Zywe
zainferesowanie do  nietatwych
probleméw rozwoju krajéw, ktére
przed kilkoma zaledwie laty wy-
walczyly sobie niepodleglosé.

AFRICA

ZBIGNIEW WYCZESANY

Spotykajae w Casablance, Daka-

. rze, Abidzanie, Temie i innych por-

tach zachodniej strony Czarnego
Ladu liczne polskie statki, styszac
z ust czarnych dokeréw ,polskie
stowa, a nawet soczyste nadwislan-
skie przeklefistwa, trudno sobie
uzmystowié, ze jeszcze przed .kilko-
ma laty polska bandera i'polski je-
zvk ‘byly tu zupelmie nieznane.
Wszystko bowiem zdaje sle wska-
zywaé , o zadawnionej obecnofci
Polski w tym rejonie §wiata.

W grudniu br. uplywa dopiero 8
lat, kiedy niewielki parowiec
~Teczew”, naleigcy do -szczecifiskiej
Palskiej Zeglugi Morskiej, podial
pionierskg wyprawe ..do Gwinei,
wiozgc cement i inne towary. Pray-
pomnijmy, 2e dwa miesigce .przed
rozpoczeciem tego rejsu  Gwinea
uzyskata niepodlegloé.. Rozwéj na-
szej zeglugi i naszego handlu za-
granicznego z krajami afrykanskie-
go kontynentu ezaczal sie .bowiem
dopiero w okresie wyzwalania sig
Afryki spod kolonialnej zaleznoSei.

W roku 1959 statki PZM wykona--
ly lagcznie 12 podrézy do portéw za-
chodniocafrykanskich, przewoigc w
sumie okolo 54 tys. ton -towar6w.
Rok ten nalezy uznaé za pierwszy
rok dzialalnosci linii zachodnioafry-.
kanskiej PZM, choé.w tym okresie
nie byla to &ciSle regularna zegluga
liniowa, ile raczej stale poldczenia.
Rosnaca z roku na rok masa la-
dunkowa z jednej strony, a z dru-
giej — niedostateczny i nieprzysto-
sowany do tropik6bw tonaz :spowo-
dowaly, ze PZM dla sprostania za-
daniom zmuszona byla dzierzawié
statki obcych-armatoréw.

Istotnym wydarzeniem, majacym
wplyw na szybki rozwéj linii -bylo

.
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pojawienie si¢ na tym samym szla-
ku statkéw bandery Niemieckiej
Republiki ‘Demokratycznej. Polskiej
Zegludze Morskiej, ktéra pierwsza
naruszyla monopnl zeglugi w tym
rejonie silnych ugrupowan armator-
skieh (na: czele z poteing Konferencjg
WALCON — The West African Li-
nes - Conference), przybyt - socjali-
styczny partner. Oba przedsigbior-
stwa — polskie i niemieckie — do-
szly ‘rychlo do porozumienia i w
czerweu 1961 r. powstal Zjednoczo-
ny Serwis Zachodnioafrykanski —
UNIAFRICA. '

Gléwne punkty porozumienia,
podpisanego przez Polskg Zegluge
Morska w Szczecinie i. Deutsche
Seerederei w Rostocku, ustalily, Ze
siedzibg wspblnego centrum buko-
wania. ladunkéw bedzie Szczecin,
skad kierowaé sie bedzie bezpodred-
nio - eksploatacje tonazu,.nalezacego
do wspblnego serwisu, co umozliwi
prowadzenie jednolitej polityki ze-
glugowej. Ustalono, Ze partnerzy
maja prawo do réwnego udzialu
tonazowego. Wainym elementem
porozumienia bylo stwierdzenie, ze
wspbélnota w obstudze linii zachod-
nioafrykanskiej nie wylacza mozli-
wofci przystapienia do niej innych
armatoréw krajéw socjalistycznych,
jak réwniez armatoréw flot panstw
zachodnioafrykanskich. Juz na
pierwszej konferenciji, w czasie kté-
rej podpisano porozumienie o powo-
taniu serwisu zeglugowego
UNIAFRICA, gotowo§¢ uczestnicze-
nia w nim zglosilo czechoslowackie
przedsigbiorstwo zeglugowe ,Ces-
koslovensk®  Namorni Plavba”.
Akces ten nie zostal zreszty zrealizo-
wany, co nasi poludniowi sasiedzi

ttumacza brakiem odpowiedniego to-

nazu. Tak wiee, UNIAFRICA jest
na razie dwustronnym porozumie-
niem, gdyz majace cheé uczestnicze-
nia w tym serwisie narodowe
przedsigbiorstwa Zeglugowe: nige-
ryjskie ,Nigerian National Line” i
ghaniskie ,Black Star Line” s3
weigt 2a stabe, aby wylamaé sie
spod monopolu zachodnioceuropej-
skiego kartelu 2eglugowego ,The
West African Lines Conference”.
Piecjoletni okres funkcjonowania
zjednfczonego serwisu UNIAFRICA
wykazal slusznoéé przyjetych kon-
cepcji rozwoju, a Szczecin stal sie
gléwnym battyckim  osrodkiem
handlu z Afryks. Gléwny wysilek
skupiono na rozbudowie tonaZu.
Korzystano z wszelkich mozliwoscl
w tej dziedzinie, wprowadzajac naj-
pierw do obstugi tej linii statki za-
kupione w ramach tzw. akoji anty-
czarterowej, a nastepnie wyvdzierza-
wiajac od Polskich Linii Oceanicz-
nych kilka nowych, szybkich stat-
k6w. Statki te z czasem zasilily na
state linie zachodnioafrvkafnska,
przechodzac na wtlasnoé¢é PZM.

Rozbudowa floty pozwolila juz w
1063 r. zrezygnowaé z dzierzawienia
statkéw obecych bander. Opierajac
sie na zdobytych do$wiadczeniach
wiasnych oraz obcych armatoréw,
uprawiajacych zegluge w tym rejo-
nie geograficznym, ~wprowadzorio
wiele usprawniefi “organizacyjnych,
z ktérych najwazniejsze to podziele-
nie linii na .dwa zasiegi — polud-
niowy i pélnocny. W zasiegu pél-
nocnym  statki., odplywajace ze
Szezecina najmniej dwa razy w
miesigcu, docieraja do portéw Ca-
sablanca, Free n i Monrovia, a
w zasiegu potudniowym - (3—4 od--
jazdy miesigcznie) do portéw Ca-
sablanca, Las Palmas, Dakar, Abi-
dzan, Takoradi, Tema, Lagos, Port
Harcourt i Douala. Sporadycznie —
w zalezno§ci od posiadanego ladun-
ku — statki w zasiegu poludnio-
wym docieraja do portéw Lome i
Cotonou. Podzial -linii na dwa za-
siegi zwiekszyl czestotliwos¢ odjaz-
déw z portéw polskich do krajow
Afryki Zachodniej, a tym samym
zapewnil skrdécenie czasu transportu
ladunkéw. Niezaleznie od podziatu
linii wprowadzono tzw. szybka ob-
sluge, polegajagca na maksymalnym
zmniejszeniu portéw lezacych na
trasie. Obshuga ta zapewnia skréce-
nie czasu podr6zv na poiudniowym
zasiegu linii od 20 do 30 dni.

Dazenie do lepszej obstugi pol-
skiego handlu zagranicznego, oferu-

-+ kowi

‘§acego nieraz mate ladunki towardw
do licznych portbw w rejonie.Za-
toki Gwinejskiej bylo ‘przyeczyna,
dla ktérej UNIAFRICA uruchomila
w tym rejonie zegluge kabotaZows
(przybrzeing). Skierowano tam maly
‘statek, ktéry przejmuje ladunki z
wiekszych jednostek i dostarcza ‘je
do malych portéw - afrykaiskieh,
czesto lezgcych nad brzegami rzek
w glebi kontynentu.

W okresie pieciu lat dziatalnosci
UNIAFRICA wyksztalcit sie¢ wyraz-
nie profil masy ladunkowej tak w
eksporcie, jak 1 w imporcie. Eks-
port obejmuje gotowe obiekty prze-

mystowe, artylkuly przemystowe,
maszyny, przemystowe artykuly
konsumpcyjne, a takie powaine

ilofei cementu i' 7elaza zbrojenio-
wego. W imporcie — obok rud, ba-
welny i fosforytéw najwazniejszg
poz§cije stanowig nasiona oleiste —
ziarno palmowe, orzeszki ziemne,
arachidy cukiernicze oraz kawa i
kakao. .

Specyfika przewozonvch tadun-
kéw  spowodewala  koniecznogé
wprowadzenia do obslugi linii za-
chodnioafrykanskiej odpowiedniego
typu statku. Seria 10 takich statkéw
zostala zambéwiona w Stoczni Szcze-
cinskiej i pierwszym z tej serii bvt

. motorowiec ,Krakow”. Sa to statki
. 0 nof$nofci' 6 tys. ton. wyonsazone

w silniki produkcji H. Cegielski
oryginalnej polskiej konstrukcji,
majace teoretveznie zapewnié¢ stat-
kowi szybko§¢ 155 wezia. Kon-
strukcja ladowni statku umozliwia
przew6z ladunkéw przestrzennvch
oraz ciezkich. Jedna z cizterech’la-
downi jest chlodzuna i przeznaczo-
na jest do przewozu artyvkulow
zywnoéciowych (z Europy do Afry-
ki) i owocéw (z Afryki do Europy).
Statek wyposazony jest we wiasny
sprzet przetadunkowy (3 bomy 10-
tonowe, jeden dizwig 30-tonowy, 8
boméw 2,5-tonowych oraz 2 bomy
5-tonowe). Bogate wyposazenie w
sprzet przeladunkowy pozwala stat-
na samodzielne prowadzenie
prac ladunkowych, gdyz porty za-
chodnioafrykanskie z reguly nie sg -
wyposazone we wlasne dzwigi badz
dzwigbw tych jest zbvt malo w sto-
sunku do potrzeb. Kazdy ze stat-
kéw omawianej serii posiada jesz-
cze dwa zbiorniki do przewozu ole-
jow jadalnvch, zwlaszcza ‘w relacji
Afryka — Europa.

Po statku ,Krakéw"”, ktéry
wszedl do eksploatacii we wrzeéniu

‘1865 r. linie zachodnio-afrykafiskq

zasility nastepne jednostki tego ty-
pu: ,E6d#”, .Lublin", . Rzeszow",
a na pochylni i w koficowym sta-
dium wyposazenia znajduja_si€ na-
stepne statki, wéréd nich ,Radom”,
Torust”, .Warszawa”.

Za kilka lat nastapi calkowite
unowoczednienie linii zachodnio-
afrykanskiej. Duza podaz tadunkéw
polskiego handlu zagranicznego, j’ak
tez ladunk6éw innych krajéw socja-
listveznyveh, sorawia iz do ohstugi
tej linii kieruje sie takie statki ty-
pu ,Kolobrzeg 1I", budowane w
bulgarskiej stoczni Warna. Statki te
o nofnoéci 3.200 DWT kierowane s3
przede wszvstkim do obslugt pbl-
nocnego zasiegu limi zachodnio-
afrykanskiej.

Dostawv nowego taboru umoilg-
wiaja dalsze udos zrnalenia organi-
zacyijne. ktore polevaé beda na
zmniejszaniu ilo§ci portéw. do kt6-
rvch obecnie statki zawijaja. Dotv-
czy to gléwnie portow eurcpeiskich,
w ktorvch laduje sie towarv do
Afrvki w przvoadku nienetnego
wvykorzvstania poiemnodci statku w
Szezecinie. Wieksza iloé¢ statkow,
bedaca w dvspazveii UNTAFRICA,
pozwoli z jednej stronv na rozsze-
rzenie tzw. szvbkiej obstugi, a 2z
drugiej — na skroécenie czasu trwa-
nia podréiy. Jeszcze dwa lata temu
§redni czas trwania pndrbézv  ze
Szczecina do portéw afrvkanskich {
z powrotem (na poludniowym zasie-
gu linii) wvnosit okoto 100—110 dni,
w roku biezacym znaczna iloé
statkéw zamkneta swoje podrbie w
granicach 70—80 dni.

" Linia, zachodnicafrykanska prze-

. wiozla w roku 1965 prawie 400 tys.

roinych - towaréw z tego tadunki

_'polskie obejmowaly ok. 50 proc.
- Ppzostala ilo§¢ przypadata na la-

dunki tranzytowe oraz na ladunki
przewozone pomiedzy obcvmi porta-
mi (np. z portobw Europy Zachodniej
do ‘krajéw zachodnioafrykanskich,
i 'odwrotnie — z krajow afrykan-
skich' do Europy).

Wyniki eksploatacyijne roku bie-
23cego, jak mozna sadzi¢ z prze-
.biegu dotychezasowych rejséw. be-
dg niewatpliwie lepsze niz w- roku
.ubieglym, co sie wigze ze wzrostem
przewozonej iloSei tadunkéw drob-
nicowych (szczegbinie oplacalnych
w Zegludze) a takie zwiekszonvch
zakup6éw kakao, kawy i ziarna pal-
mowego.

ROBLEMY wspdlpracy gos-
podarczej + “krajow Rady
Wzajemnej Pcmocy ‘Gos-
podarczej, jej zakres, for-
= my i metody adekwatne
do zmieniajacej sie wcigz
sytuacji, zagadnienia podniesienia
efektywnosci wspolnych przedsie~
wzieé stanowia przedmiot szczegbl-
nego zainteresowania nie tylko dzia-
taczy gospodarczych tych krajow,
lecz zajmuja takée poczesne miejsce
na  lamach prasy w rozmaitych
opracewaniach fachowych.

Z ciekawym artykulem, poSwie-
conym zlozenej problematyce mig-
dzynarodowego socjalistycznego po-
dzialu pracy, wystapil w listopa-
dzie br. znany ekonomista radziec-
ki O. Bogomolow*)

Na wstegpie swego obszernego o-
pracowania O. Bogomolow stwier-

za:

W ostatnich latach wspélpraca
gospodarcza krajdbw RWPG w wie-
lu - dziedzinach produkcji material-
nej i wymiany towarowej osiggneta
skale, ktéra §wiadezy o glebokim
przenikaniu sie wzajemnych inte-
resbw oraz umacniajacej sig jed-
nosci rzeczywisto§ci gospodarczej
tych krajow. Dowodem tego jest
przede wszystkim absolutny zakres
i dynamika wymiany towarcwej w
ramach RWPG. W latach 1961—
1965 roczna warto$é obrotu towa-
rowego krajéw RWPG wynosila ok.
20 mld rbl dew,, za§ w latach 1866—
1970 osiagnie okoto 28 mld rbl.

Autor, moéwiac o doskonaleniu tra-
dycyinych form wspdlpracy, pod-
kresla jednocze$nie znaczenie no-
wych form wspdldziatania badZ
wszystkich, -badZ specjalnie zainte-
resowanych krajéw w dziedzinach
stanowigcych o dalszym efektyw-
nym rozwoju ich organizméw gos-
podarczych. Pisze on: ,Przystepu-
jac do wykonania kolejnych plandw
piecioletnich w dziedzinie rozwoiu
ekoncmik narodcwych, kraje RWPG
zamierzaja osiagnaé nowe rubieze
w zakresie wspolpracy gospodar-
czej”. R

Wysuwajace pytanie: ,W -czym
tkwi istota podstawowych zasad
migdzynarodowego podzialu pracy
socjalistycznej oraz na czym polega
ich.réznica w stosunku do zasad, na
ktérych opieraja sie stosunki gos-
podarcze krajéw kapitalistycznych?
— O. Bogomolow siega okresu po-
przedzajacego powstanie i opraco-
wanie tych zasad, czyli okresu, kie-
dy kraje RWPG zakonciyly pierw-
szy etap w dziedzinie wzajemnej
wspélpracy gospodarczej, Etap, kt6-
rego cechg szczegélna byla przewa-
ga elementow wspolpracy na od-
cinku handlu zagranicznego, wymia-~
na nadwyiek produkcji krajowe)
oraz’ wzajéemne dostawy “towarowe
dla zaspckojenia najpilniejszych po-
trzeb imboriowych.

W roku 1658 ‘kraje RWPG zna-
lazly sie’ na etapie rozwoju stosun-
kéw produkcyinych, opartych o ko-
ordynacje planow perspektywicz-
niych, o racjonalng migdzynarodows
specjalizacje produkeji przemysio-
wej, - .

+0. Bogomolow konstatuje: ,Po-
dejmujsc zadanie opracowanig pod-
stawowych zasad migdzynarodowe-
go podzialu pracy, bratnie partie
wychodzily. z zalozenia, Ze zasady
te stang sie teoretycznym wyrazem
obiektywnych cech i prawidicwosci
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rozwoju miedzynarodowego socjall-
stycznego podzialu pracy na kon-
kretnym  etapie  historycznym®.
Autor zwraca przy tym uwage, Ze
rownolegle z opracowaniem tych
zasad istnialy r6éwniez zamiary
stwarzania systemu wskaZnikow po-
dzialu pracy, w oparciu o ktére po-
wstawatyby skoordynowane plany
oraz przy pomocy ktérych realizo=
wano by specjalizacje i kooperaciq
produkecii. .

Nie zostato to jednak wéwezas u-
rzeczywistniane... gdyZ ,aRracowa-
nie systemu wskaznikéw przesunieg-
to na przyszlo§é”.

Piszae o zywej dyskusji feore-
tycznej, poéwieconej problemom,
formom i zakresom wspélpracy, kto-
ra miala miejsce w krajach RWPG.
O. Bogomolow stwierdza m. in.:
»~Mimo wielu najrozmaitszyth pogla~
dbéw, ‘bez wiekszego trudu mozna
bylo wéwezas wyodrebnié dwa
krancowe stanowiska”.

W kwestii poglebienia miedzy-
narodowego podzialu pracy, pewni
teoretycy proponowali przyjaé za
punkt wyjsciowy priorytet. ogblno-
narodowych interesbw w stosunku
do intereséw poszczegblnych. kra-
jow. Jednocze$nie ,,0g6lne” interesy
faktycznie identyfikowane z inte-
resami najbardziej rozwinietych pod
wzgledem ekonomicznym krajbw,
ktére byly zainteresowane w mie-
dzynarodowej integracji krajéw so-
cjalizmu. Zwolennicy tych pogladéw
uwazali, Ze przy opracowywaniu
planéw w zakresie podzialu pracy w
tonie wspélnoty socjalisfycznej na-
lezy kierowaé sie zasadg minimali-
zacji kosztébw produkeyinych. Na-
legali oni na pilne podjgcie prac w
zakresie organizacji migedzynarodo-
wej kooperacji produkeyjnej, Wto-
ku dyskusji wysunieto réwniez pro=~
jekt o wspélnym dla krajow RWPG
planie gospodarczym”,

Z drugiej strony rzecznicy prze-
ciwstawnych pogladéw kladli na-
cisk na narodowe zadania w dziedzi-
nie gospodarczej, na socjalistycazne
uprzemyslowienie, w stosunku do
ktérych koordynacja planéw w za-
kresie miedzynarodowego podzialu
pracy miala spelniaé role sluZgbng.
Wedlug tych opinii naleialo wpiérw
wszechstronnie zbadaé¢ problem mie-
‘dzynarodowej specjalizacji produk-
cji, wyréwnaé poziomy industrialne-
go rozwoju krajow i dopiero woéw-
czas wziaé na warsztat zagadnienie
migdzynarodowej kooperacji prze-
mystowej. . L

Opracowanie uzgodnionego doku-
mentu o podstawowych zasadach
podzialu pracy mialo miejsce w o-
. parciu o twérecze dyskusje i wnik-
liwe badania prezentowanych sta-
nowisk. W czerwcu' 1962 roku XV
Sesja RWPG jednomyslile przyjela
dokument pt. ,Podstawowe zisady
miedzynarodowego socjalistycznego
podziatu pracy”, : '

Q.. Bogomolow pisze dalej: ,Mie-

dzynarodowe stosunki nowego typu,
powstajace w lonie $wiatowégo so-
cjalizmu, oparte s na zasadzie sa-
mostanowienia...  najbardziéj = kon-
sekwentnie jest przy tym wyekspo-
nowana zasada suwerenno§ci. Ozna~
cza to niezaprzeczalne prawo kai-
dego narodu do " decydowania we
wlasnym zakresie o losie swego kra-
ju, do wmoszenia wlasnego wkladu
do wspblnej skarbnicy budowy no-
wej spoleczno$ei”. *.

Powotujac sie na zasady marksiz-
mu-leninizmu, autor uwypukla na-
stepnie moment peinej swobody wy-
boru’ decyzji uczestniké6w wspblno-
ty socjalistycznej, podkre§lajac jed-
nak, ze ,suwerennoét narodewa nie
jest wartoscig sama w sobie”.

O. Bogomolow przytacza dalej
obszerne cytaty z dziel klasykéw
marksizmu i w ten sposéb wyjas-
nia geneze, istote craz cele miedzy-
narodowego socjalistycznego po-
dziatu pracy. Pisze on m. in.

»Permanentna koncentracja pro-
dukcji maszynowej na wielkg skalg

RWPG

oraz Jej ciagle doskonalenie pod
wzgledem technicznym prowadzg nie
tylko do poglebienia podzialu pracy
wewnatrz poszczegblnych krajow,
lecz takze powoduja obiektywng ko-
nieczno$¢ szerokiego podzialu pracy
i kooperacji na skale miedzynaro-
dowa”.. ,Miedzynarodowy podzial
pracy uwarunkowany jest rowniez
specyfika czynnikéw . naturalnych i
klimatycznych krajow, ich poloze-
niem geograficznym, zasobami su-
rowcéw, energii, sity roboczej, nie
moéwiac juzo réznicach wystepuja-
cych w dziedzinie tradycji i zwy-
czajow produkcyjnych”.

Przechodzge do zagadnienia za-
sadniczych réznic miedzy uksztalto-
wanymi w procesie historycznym
dwoma typami miedzynarodowego
podzialu pracy, O. Bogomolow
stwierdza: ,Zasadnicze réinice w
istocie i proporcjach miedzynarodo-
wego podzialu pracy w §wiecie so-
cjalizmu i w $wiecie kapitalizmu
zwigzane sa wlasnie z tym — kto
posiada tytut. wlasnofci na kopal-
nie, przemysl, zaklady produkcyine,
farmy w rolnictwie i inne jednost-
ki gospodarcze, wytwarzajace pro-
dukty dla celow wymiany miedzy-
narodowej, ktore dzieki temu uzy-
.skuja charakter miedzynarodowych
czynnikéw wytwérezych. Chodzi o
ito, — czyje interesy reprezentuje
’pgﬁs,bWo na arenie miedzynarodo~
wej”,

Z kolel: ,Kraje socjalizmu okre-
§lajg we wlasnym zakresie podzial
pracy, odpowiadajgcy wymogom
.wsp6lnej wlasnodci Srodkéw pro-
-dukeji, Jest przy tym oczywiste,
.Ze podzial pracy nastepuje miedzy
;puistwami w pelni suwerennymi w
;dziedzinie gospodarczej, ktére po-
- siadajg tytul prawa wsp6lnej socja-
“listyeznej wlasnofci... Planowy mie-
.dzynarodowy - podzial pracy ‘mo-
%e zapewnié¢ kazdemu socjalistycz-
-nemu krajowi warunki pewnego
' zbytu specjalizowanej produkceji o-
- raz_mozliwosci zakupéw niezbed-
‘nych surowcéw, materialéw, sprze-
tu i innych towarow”. .

Autor podkre$la, Zze sila napedo-
wa rozwoju produkcji i podzialu
pracy wspoblczesnego kapitaiizmu
jest 2zysk monopolistyezny, nato-
miast w ekonomice socjalistycznej
takim bodZcem jest osiagniecle czy-
stego dochodu spoleczefistwa.

Omawiajac poszczegblne fazy pro-
cesu rozwojowego zasad miedzyna-
rodowego podzialu pracy socjali-
stycznej, autor zwraca uwage na
znaczenie aktualnych reform eko-
nomicznych, realizowanych obecnie
w wigkszofci krajéw RWPG, ktore
tworza lepsze warunki dla jakoScie-
wo wyzszych form  wspolpracy,
czyli dla rozwoju specjalizacji i ko=
operacji przemyslowej.

O. Bogomolow pisze: ,Proces
specjalizacji 1 kooperacji przemy-
stowej miedzy krajami socjalisiycz-
nymi reguluje si¢ glgwnie przy po-
mocy elementéw oszczednosei cza-

su, planowego wykorzystania czasu

pracy w poszezegdlnych galeziach
produkeji.. Wspélnota socjalistycz-

— podzial prae

s

na nie posiada ‘ponadnarodowego
organu, kierujgcego rozwojem gos-
podarczym poszczegdlnych krajow
z2godnie z jednolitym planem... Moz-
na jedynie méwi¢ o takiej formie
planowego zabezpieczenia migdzy-
narodowego podzialu pracy, jak
koordynacja narodowych planéw
gospodarczych, ktéra — jak stwier-
dza autor obejmuje przede
wszystkim podstawowe galezie pro-
dukcji...” .

Dalej O.*Bogomolow omawia pro- -

porcje oraz. kierunki . miedzynaro-
dowego socjalistycznego

opracowywanie* obecniea w ramach
RWPG prognozy techniczno-ekono-
. micznej w zakresie bilansu paliwo-
woenergetycznego krajéw czionkow-

skich. Zatrzymuje si¢ réwniez przy
prcblemach analizy
wspoélpracy gospodarczej krajow so-
cjalistycznych, ktéra do niedawna
nie znajdowata naleiytego uznania.
Autor porusza tez . wazny problem
wariantow wspélpracy, w zwigzku
z czym stwierdza, iz ,nalezy dyspo-
nowaé¢ prawidlowymi kryteriami e-
fektywno§ci ekonomicznej, = ktére
wspolhie opracowuja kraje RWPG".

O. Bogomolow postulujer m. in.

0 podziatu .
pracy. Zwraca przy tym uwage na

efektywnosci .

»Clpskonalenie cen w dziedzinie wza-
jemnej wymiany towarowej krajow
socjalistycznych..”  oraz rusza
problem kredytéw, rozliczen wielo~
stronnych itp. :

W: .cze§ci koricowej swojej pracy
O. Bogomolow stwierdza:
: »Miedzynarodowa specjalizacja
produkcji w*ramach wspélnoty so-
cjalistycznej zaklada rownocze$nie
ksztattowanie optymalnego dla kai-
dego kraju naredowego kompleksu
gaspodarczego... Miedzynarodowa
specjalizacja produkcji w krajach
sacjalistycznych oraz powstawanie
w tych’ krajach racjonalnego kom-
pleksu wspbélzaleznych i uzupelnia-
jacych \sie wzajemnie galezi gospo-
darki narodowej zazgbiaja sie w to-
ku tych procesow.. Obiektywna
tendencja wyréwnywania poziomow
spoleczno - gospodarczego rozwoju,

- ktéra  jako zjawisko zaczela toro-

waé sobie droge juz w systemie ka-
pitalistycznym, z chwilg powstania
Swiatowego systemu socjalistyczne-
go staje sieé istotng prawidiowoscia
marszu ku komunizmowi w skali
miedzynarodowej”.

Opracowal W. W.

-#)" O. Bogomotow: , Podstawowe zasa-
dy miedzynarodowego soncjalistycznego
podzialu pracy”. ,,Woprosy  ikonomiki™,
Nr 11/1966,

nym

i przemystowego przy stoso
mentéw -prefabrykowanych.
Odznacza sie niskg-waga ki

26 — 43,5 m. Przy skrocon
o wadze 6 t ) B
Cena 510.000 zi.

2URAW 2B-80W = przeznaczony Jest réwnie2 dla budownictwa mieszkanio-

wego'1 przemyslowego. Ma zastosowanie przy budowie wielopigtrowych blo-

kéw mieszkalnych | eleméntéw préfabrykowanych-a przede wszystkim wielo-

plytowych craz do montazu lZejszych konstrukcji stalowych. Sklada sie

2z 4 elementéw wieiy-oraz-3-elementébw wysiegnika. Ud2wig przy max. wysiegu

(25 m) ~ 3 ton, ud?wig przy minim, wysi¢gu (10 m) — 5.2 ton. »
Wysokoéé podnoszenia-przy max, wysiegu 26 m., przy minim, wysiegu 45 m.
Cena 1.215.300- zL . -

2URAW 2HR-120/15 — stu?y do poziomego | plonowego podnoszenia materla-
16w budowlanych lub zespoléw montatowych zaréwno powyzej jak | ponite)
poziomu swego ustawienia, NajczeSciej stosowany jest.do montaiu budynkéw
i do przeladunk6w. przy budowie zapér wodnych, elektrowni 1 Innych obtek-
téw budownictwa przemiyslowego. Wainiejsze dane techniczne: udtwig przy
max. wysiegu — 4 t, ud?wig 'przy minim. wysiegu — 12 t  wysieg max. 30 m,
wysieg minim. 10 m Wysokoéé- podnoszenia: przy max. wysiggu 35 m, przy
‘minim. wyslegu 60’ m. . | R .
Céna 2.100.000 z.

_Szczeciliska Hbﬂ’kﬂ Maslyn B“d()Wlﬂnych
| s?czeéin,'Vlll‘..n-f)ubg.,i_s";z‘o - ' ,
 produkuje
~ ZURAWIE
BUDOWLANE
TYP U:

ZURAW 2B-45A — .przeznaczony Jest dla. budownictwa mieszkaniowego
waniu- metod tradycyjnych | nowoczesnych z ele-

Pénbdto lnforrﬂujémi-te érzedqle'ﬁlor,sewo;dyspond)e.pewna lIofcig Zurawi
ZB-QG:A w wykonaniu- eksportowym — cena 545.000, Zurawi 2B-80W w wyko~
nanty eksportowym —'céna -1-335.300- z1, 'ktére moze dostarczy¢ zainteresowas

Jeszeze w_bietgcym . roku.

Zurawle od 1988 r. nle s roidiiciane centralnfe.
Zaméwienia kierowaé na ‘a

- Lol

I onst‘x_'ukcjl-ujzs t. zdolnoécig precyzyjnego ukla-
dania.elementéw prefabrykowanych o wadze 4.5 t Wysoko$¢ podnoszenia
ej wiezy 1-wysiegniku Zuraw moze podnosi¢ elementy

dres zakladu, '
I}

e
A

RR-79-0




A shkutek szerokiego zagie.

gu suszy atowa proe

dukeja zywnogci, wg wstep=

nych szacunkéw - FAO unle

rwiekszyla sie w 1965/68 ¢,

w porbwnaniy g
poprzednim, kiedy na kul afeme
skiej bylo 70 min ludz mnte} do
wyiywienia. Gdyby nle dobre zbio-
ry w Ameryce Pblnoenej Swiatows
produkcja spadlaby z pewnofpin.
W kaidym bowiem rejonle siabo
rozwinietym — 2 wyjgtkiem Bli-
skiego Wschodu — globalna pro-
dukcja Zywnosci spadla o 2 proe.,
a w przeliczeniu na glowe ludno-
éci 0 4 do 5 proc. Tymi slowy 28~
czyna s#e ostatni raport FAO (z 1868
r) o Swiatowej sytuacii wyzywie-
nia i rolnictwa.

Faktem jest, fe:-prodike’s
nofct na’ glowe Judno! :
sezonie - 1965/66° - byla .zna
sza niz przed woina: na: Dalekith
Wschodzie, w. Ameryce Eac 33
i w Afryce. W tych warunkach’co-'
raz silniej narzuca sig konlecznosé
podjecia energicznych krokéw -
lu usunigcia widma glodin ‘W' wies
1u stabg rozwinietych krajac :

Problem ten nle jest bynajmrie}
nowy. Od lat na forum - rézrych
organizac)i miiedzynarofowych K m_ﬁ-
wi' si¢ o niebezpieczefistwie pogar-
szania sie stanu wyzywienia. lnd-
noci krajéw stabo rozwinfetych ja-
ko skutku eksplozji demograficzne)
oraz niskiej wydajno&ci ' rolnictwa
tvceh krajow. Od dawna panuje
réwniez przekonanie, ze problem
rolnictwa wymaga rozwigzaf tak w
skali narodowej jdk i miedzynaro-
dowej. Od niedawna- natomiast zdo-
bywa sobie grunt przekonanie, 2@
rolnictwa nie moZna. traktowaé ‘w
oderwaniu od calofci gospodarii
i ze istnieje $cisla wspélzaleznosé
migdzy rozwojem rolnictwa a roz-
wojem przemystu. Teza o priory-
tecie rolnictwa zostaje stopniowo
zast¢gpowana teza o konieczno$ci
jednoczesnego rozwoju rolnictwa
i przemystu. Te przemiany w po-
gladach- znajdujg instytucjonalny
wyraz w organizacjach miedzyna-
rodowych.

Podczas gdy FAO, wyspecjalizo-
wana agencja ONZ dla spraw wy-
Zvwienia i rolpictwa, powstala . w
1945 roku, to organ ONZ dla spraw
uprzemyslowienia, zresztg dos¢ ka-
ditbowy tworzy sie dopiero teraz,
a decyzja o jego powolaniu zapadla
na Zgromadzeniu Ogélnym ONZ w
roku ubieglym. Sprawy wyzywie-
nia i rolnictwa byly od dawna oma-
wiane na forum organizacji mig-
dzynarodowych .i gdy z mniejszym
iub wigkszym powodzeniem prze-
prowadzano pewne akcje o.charak-
terze multilateralnym w stosunku
do rolnictwa krajow slabo rozwi-
nigtych — to w zwiazku  z..opo-
rem wysoko rozwinigtych' pafistw’
kapitalistycznych . uprzemystowienie”
trzeclego $wiata 'bylo” traktowane
w spos6b marginesowy. Dopiero od
niedawna, pod naciskiem krajow
stabo rozwinigtych i krajéw socja-
listyeznych, sprawa ta staje sie po-
woli przedmiotem uwagi.’ '

Pierwszym nieSmialym zreszta
krokiem, $§wiadczacym o zrozumie-
niu powigzan migdzy rolnictwem a
przemyslem, bylo zlecenie przeka-
zane w 1961 r. FAO przez Zgro-
madzenie Ogblne ,ONZ o utworze-
niu tzw. Swiatowego . Programu
Zywno$ciowego wskutek ktérego
w 1963 r. powstal miedzynarodowy
fundusz (z wkladéw paistw czlon-
kowskich ONZ) w wysokosci- 100
min dol, ktéry przez 3 ldta funk-
cipnowal w charakterze ekspery-.
mentu, Novum tej akcji- polegalo
na tym, ze $rodki z tego funduszu
bylvy przeznaczane w formie zZyw-
nofci m. in. na pokrycie cze§ci plac
robotnikéw zatrudnionych przy ro-
botach inwestycyijnych. Chodzilo' w
tym wypadku o to, ie wzrost za-

trudnienia poza rololctwem 1 wzrost
plac powodbwaly zwickszenie po-
eytu ns é;t;.!mi mméctkzgrego
o popytu ols -mdgis zaspo po-
dst rolnictws “hreju ‘rozwijajgcego
I A

X 0. gro-
o napiectsmi In!lll?!n i za~
hnmowln?am inwestyejt. b’%’.mﬁ.
dostswy 6rodkGw Zyumoltl z mie-

dmlrdawago tunduszu pokrywaly
wige - dodatkowy popyt -1 umoill-
wialy realizacle robét inwestycyi-

ch. W tym eksperymentalnym
okresie pomoc byla niewielka, gdy2

frodk! z Programu szly w znacznej
mierze na dzenle klesk Zywio-
towych 1§ ywianie dzieci, milo-

dziezy itp. Od 1 stycznia‘ 1968 r.
utworzono fundusz staly, z tym, Ze
docelowa suma wkladéw na dalszy

eksportu Jjuty prutwoz"zonej fest

dwukrotnte wyisza od eksportu ju- -

ty w. pastacl surowca). Jednak
eksport towaréw przetworzonych z
krajéw slabo rozwinigtych napotye
ka stale na przeszkody ze strony
krajéw uprzemystowlonych, Mimo
zaleced ONZ-towskie] Konferencsi
Handlu § Rozwoju upierajy sig one
przy imporcie surowcéw | przetwa-
rzapiu fch w kraju importujqcym.
Kraje uprzemysiowione Importuja
z krajéw slabo roswinietych wigee)
surowebw niz produlstéw przetwo-
rzonych | eksportujq te surowce, po
ich przetworzeniu, do krajéw siabo
rozwinigtych, bardzo czg¢sto do kra-

okres trzyletni zostata podniesi
do 275 min dol. i e punkt ciei-
koéci przesunieto wlasnie na pomoe
tywnofciowg dla rozwoju,

+W warunkach rozwijajacych sig
krajow — czytamy w raporcie FAO

ju d cy tegoz surowca. Mimo
zalecei ONZ-owskiej Konferencsl
Handlu t Rozwoju (1864 r.) sytuacia
ta ulegla tylko nleznacznej popra-
wie 1 eksport produktéw rolnictwa

Nowa o
inicjatywa
FAO

KRYSTYNA PIOTROWSKA-HOCHFELD

— nalezy wiecej uwagi poswiecié
temu, co mozna by nazwaé indu-
strializacjq nakierowang na rolnic-
two”.) Chodzi tu o rozwdj prze-
mystu produkujacego &rodki kon-
sumpcji dla ludnosci wiejskiej oraz
%rodki produkeji dia rolnictwa.
Zwickszenie bowiem podazy takich
towardw stanie sie bodicem wzro-
stu produkecji rolnej, a wiec §rod-
k6w ZywnoS$ci i surowcéw pocho-
dzenia rolniczego, niezbednych dla
przemystu. Zaklada sig, ze korzy$ei.
beda obopélne, gdyz wzrost pro-
dukcji rolnej i jej towarowosci za-
pewni zwigkszenie dochodéw lud-
nosci rolniczej, a tym samym wpty-
nie na rozszerzenie rynku zbytu
dla produktéw przemyslowych, usu-
wajgc w ten sposéb jeden z ha-
mulcéw rozwoju przemystu, jakim
jest ograniczono$é rynku zbytu dla
towar6w przemyslowych.

To uzasadnienie, cho¢' nfewatpli-
wie sluszne, wymaga dodatkowych
komentarzy. Jak wiadomo, kraje
rozwijajace si¢ odczuwajg dotkli-
wie trudnosci bilansu platniczego,
dlatego tez' zaczely w pierwszym
rzedzie rozwijaé produkcje anty-
importows: przetwérstwo zywnosci,
przemys? tekstylny, odziezowy,
obuwniczy itd. Rozwé) jej zmusza
jednak do importu z krajéw uprze-
mystowionych nie tylko urzadzed
i maszyn, ale | wielu pozycji drob-
niejszych, jak barwmiki do tkanin,
opakowanija itp. Kraje rozwijajace
sie z3dajg. aby import ten by! spla-
cany eksportem towaréw przetwo-
rzonych. Eksport produktéw prze-
tworzonych, nawet przy znaczne)
zawartoéci skladnikéw pochodza-
eych z importu, jest do&¢ oplacal-
ny (np. wg szacunkéw FAO wartosé

FABRYKA
APARATOW
ELEKTRYCZNYCH

Bielsko-Biata, ul.
tyzantdéw 61.

SPRZEDA

Par-

przedsiebiorstwom pafistwowym
i spéldzielczym

materialy o 100% wartosci

@ przekatniki typu RA, N-154-111-15 1 40
@ styoznikl typu SM
® wytgesniki typu SMP

©® mierniki elektryczne w duiym asor-
tymencle

® oporniki OPd, DE, DER

oras materialy w Qzeroklm asor-
tymencie s réinych galezl.

Szezegdlowe - wykazy materiatéw
znajdujq si¢ do wgladu w Daziale
Zaopatrzenia przedsigbiorstwa tel.
84-01 wew. 254

* KG-86-0

i lesnictwa krajéw stabo rozwinie-
tych w formie przetworzonej sta-
nowi ciggle jeszcze niewielki pro-
cent ich globalnego eksportu rolni-
czo-leSnego.

Trudno$ci bilansu handlowego
krajéw rozwijajgcych sie wynikajg
przede wszystkim z niewlasciwej,
niezdywersyfikowanej struktury ich
eksportu. Radzi sie im wigc pod-
jecie wysitku w kierunku rozbudo-
wy przetwérstwa, co spowoduje
wiekszq dywersyfikacje produkeji
i zwigkszenie oplacalnosci eksportu.
Tymczasem eksport ten napotyka
bariery nie do przeltamania, co unie-
mozliwia tym krajom oplacenie
importu niezbednego dla urucho-
mienia przemyslu przetwoérczego.

Rozwigzanie tej kwadratury ko-
1a byloby moiliwe, gdyby kraje
rozwijajace sig¢. mogly - wlasnymi
§rodkami stworzyé takie galezle
produkcji ktére zaopatrywalyby w
maszyny i narzedzia przemyst
przetworczy oraz galezie, ktére do-
starczalyby §rodkéw produkcji dla
rolnictwa, Dla wiekszej czeSci tych
krajéw jest to jednak sprawa przy=-
szloSci. Tymczasem s3 cne zdane
w duzym stopniu na pomoc zagra-
niezng 1§ uzaleinione od polityki
handlowej krajéw rozwinigtych. W
ostatnich latach powstaly w nie-
ktérych slabo rozwinietych krajach,
w niewielkiej zresztg skali, gatezie
przemystu przetwarzajgce surowce
pochodzenia rolniczego oraz galg-
zie zaopatrujace rolnictwo w Srod-
ki produkcji (nawozy, drobne na-

rzedzia, maszyny rolnicze), powsta-
ly one priede wszystkim przy po-
mocy bildteralnej @ czeSciowo
{ inultilatéralpej.

Istnieje opinia, fe' cwigkszenle

pomocy dla krajdw slabo rozwinie-

staniowiloby marnotrawstwo
érodkéw, gdyz kraje te odznaczaja
sie niska zdolnofcig absorbeli ta-
kiej pomocy. Nie wdajgc sie w oce-
ne takiego zdania warto jest tu
wepomniet, Ze wedlug ostatnich
szacunkéw Swiatowego Banku Re-
konstruke§i 1 Rozwoju kraje te by-
lyby zdolne wykorzystaé w okresie
przysziego pieciolecia o 3—4 mid
dol. wiece, ni¢ wynosi! w ostatnich
latach naplyw kapitaléw zagranicz-
nych na ich tereny; natomiast rol-
nictwo mogloby wehlonaé dodatko-
wo 1,5 mid dol. rocznie,

Biorgc za podstawe te dane FAO
podjela inicjatywe mobilizacji w
skali miedzynarodowej ' dodatko-
wych 4rodkéw na ,uprzemyslowie-
nie . nakierowane na rolnictwo”
(agro-oriented industrialization).
Wedlug szacunkéw tej organizacji
na rozwdj przemysiu przetwércze-
go 1 przemystu produkujgcego érod-
ki produkeji dla rolnictwa naleza-
loby przeznaczyé dodatkowo 500
min dol, w czym 450 min dol.
przypadatoby na pomoc bilateralng
poszczegblnych krajéw, a 50 miln
dol. na pomoc multilateraing. Dzia-
talno$¢ FAO w stosunku do pomo-
¢y bilateralnej moglaby mieé cha-
rakter poéredni (ulatwianie wymia-
ny informacji czy kontaktéw mie-
dzy krajami udzielajacymi pomocy,
a krajami korzystajagcymi z tej po-
mocy). Natomiast FAO podejmuje
si¢ zorganizowaé i kontrolowaé
pomoc multilateralna. Tak powsta-
1a my$l powotania Funduszu Zaso-
béw dla Produkcji Zywnofci.

Fundusz ten w sumie 50 min dol.
ma powstaé z dobrowolnych wkia-
déw pafistw czlonkéw ONZ { FAO,
wklady ‘te moga byé deklarowane
w naturze, §rodkach pienieznych
Aub  ustugach (transport, uslugi
ekspertéw itp.). Fundusz ma udzie-
la¢ dtugoterminowych (25 lat) i bez-
procentowych poiyczek z 10-letnim
terminem odroczenia rozpoczgeia
splaty kredytu. PoZyczki te beds
przeznaczane na potrzeby rozwoju
rolnictwa krajéw slabo rozwinie-
tvch w formie dostaw nawozbw,
§rodkébw owadobbjczych, narzedzi
i maszyn rolniczych. (FAO stara si¢
weiggngé przemyst ten do dzialal-
noSci inwestycyjnej na terenach
krajéw.stabo rozwinietych). Inicja
tywa ta jest stuszna, stanow! jed-
nak przyslowiowg krople w morzu
potrzeb,

Nie negujac stusznoéel takich
akeji wydaje sie, Ze nie mozna
oczekiwaé od ‘nich powazniejszych
rezultatéw, gdy2 stanowia one dzia-
tanie o charakterze odcinkowym.
Nierozwigzane natomiast pozostaja
takie podstawowe problemy jak:
strukturalne reformy rolne, ktére
hamujg rozwd§ rolnictwa oraz
sprawa trudnoéci stwarzanych przez
rozwiniete kraje Kkapitalistyczne w
imporcie produktéw pochodzenia
rolniczego = krajbw trzeclego
éwiata.

Rozwigzanie tych probleméw wy-
magaloby jednak zastosowania cal-
kowicie odmiennej polityki gospo-
darczej tak w skali krajowej jJak
i miedzynarodowej oraz oparcia
stosunkéw, gospodarczych migdzy
krajami na nowym podziale pracy.
Mimo dyskusji i deklaracji na ten
temat sprawa ta pozostaje w impa-
sie. Dlatego tez na forum miedzy-

narodowym ciesza sie poparciem.

raczej inicjatywy o charakterze od-
cinkowym, ktére "nie rozwiazuja
istotnvch probleméw, ale troche po-
magaja.

1) The State of Food and Agriculture,
1868, str. 1.

2) The State of Food and Agriculture,
1968, str. 7.
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Wioska katastrofa

TRASZLIWA powdds, ktéra nawiedzilda Pélwysep Apeninskl jest czym8
wiccej niz zwykly kleska zywiclows, spuwodowang szalefistwem natae
ry. Nie darmo mowi sie we Wlgszech o ,katastrofie stulecia™, Ma sie¢ przy
m na myéH nie tylko ogrom szikéd materialnych, lecz rownie? splot okp~
w jakich one nastapily. Wezbrane wody rzek | fal morskich wg-
waolaly nlezwykle powazny wsirzas we wioskiej gospodarce.
Przyjrzyjmy sie podstawowym faktom, sprobujmy przedstawié cod W £oe
dzaju inwentarza strat, ktorych dokladna wycena jest zresztg bardzo trude
na. Jak wynika ze sprowozdania zlozonego w senacie przez wiceministra
rolnictwa Antoniozziego, w osiemnastu prowincjach nawiedzonych po=
wodzia ucierpialy co najmniej 764 gminy. Oprocz niewymiernych | niepo-
wetowanych szkéd, jakimi sg zniszczenia dziel sztuki i pomnikéw kule
tury we Florencji 1 Wenecii, zalanych zostato 310 tys. hektaréw ziemi,
rozmytych okoto 5 tys. km drbg { ulic, zatoplonych 12 tys. doméw, uszkoe
dzonych lub zpiszczonych 16 tys. pojazdoéw samochodowych 1 maszym
Straty ziarna zbozowego szacuje sie na 20 tys. ton, a bydia na 50 tys.
sztuk,

Tyle mbwia suche liczby, bynajmniej Jeszcze nlekompletne. Nie oddaja
one oczywifcie tragedii powodzian anj moralnych clerpief spoleczefistwa
wloskiego, budzacych gorgce wspélczucie catego éwiata, w tym réwnied
narodu polskiego, ktéry glepoko przeiywa nieszczeScle, jakie spotkalo
bliski nam tradycjami kulturalnymi, zaprzyjainlony kraj.

Jesienna powbdz przyszta w momencie, w ktorym gospodarka wlosks
2decydowanle przezwyciezata dtugotrwatls recesje, wchodzae w stadium
ozywienfa koniunkturalnego. Przewidywano, ze w skall calego roku bie=
23cego realny wzrost wartosci dochodu narodowego wyniesie 3,3 proc.
Wzmagalo sie tempo produlke}i przemystowe] i rolnej, rozwijala dziatale
nofé inwestycyjna, a jednoczefnie udawato sie zachowaé godna uwagl stae
bilnosé cen. W przekroju rocznym wzrost ich nie przekraczal 1,7 proe.

Zdzlesiatkowanie poglowia zwierzecego, straty plonéw, 2niszczenie maes
terialu siewnego, szkody w majatku trwalym gospodarstw — wszystko
to musi nieuchronnie spowodowaé zachwianie réwnowagl miedzy podaig
{ popytem w dziedzinie podstawowych artykuléw konsumpcyjnychi zwla-
szcza sywnobci. Do tego jeszcze dochodza klopoty w zaopatrzeniu niee
ktorych regionéw wskutek uszkodzenia drég i innych arteril komunikae
cyinych. . ‘

J’Nie przypuszcza sle natomiast, zeby pow6ds, ktbra oszezedzila w zasae
dzie zindustrializowane okregi w tréjkacie Mediolan—Turyn—Genua, mo=
gla w powazniejszym stopniu wplynaé na rezultaty produkcji przemye
stlowej. Ale i w tej dziedzinie trzeba liczyé sie z opb6znionymi skutkami
o charakterze poérednim. Moga one wynikna¢ przede wszystkim z osta-
bienia dzialalnofci inwestycyinej pod naciskiem posuniet fiskalnych rza-
du, ktéry chee uzyskaé fundusze na pokrycie strat wywolanych powodzig
w drodze podwyzszenia podatkéow.

Niektérzy ekonomisci przewiduja w zwiazku z tym wzrost bezrobacia
o okolo 200 tys. os6b, co byloby szczegblnie dotkliwe, jeflf u$wiadomimy
sobie, ze gospodarka wloska za jeden z gléwnych swych sukcesf_»w w ostate
nim okresie uwaza sprowadzenie liczby bezrobotnych ponizej granicy
miliena os6b. X .

Zniweczone mogg byé nadzieje na osiagniecie rekordowych rezule
tatbw w dziedzinie bilansu handlowego i turystvcznego. Wiochy stojy
w obliczu koniecznokci wydatnego zwiekszenia importu agrarnego, zwla=
szeza zwlerzat hodowlanych | zb6z, a z drugiej strony eksport warzyw
i owocow poniést duzy uszczerbek.

Hotelarze we Florencii 1 Wenecji ucierplell réwnie dotkliwie jak wiade
ciciele gospodarstw wiejskich. Wietu z nich w ciagu kilku godzin strae-
cito swe zakladv. Przekrefla to widoki na uzyskanie najwyzszych wplye
woéw w historii wloskiej turystyki. W okresie pierwszych dziewieciu mie~
siecy br. wyniosty one netto 615 mld lirbw, w poréwnaniu z 532 mid lie
row w analogicznym okresie 1065 r.

W kolach rzadowych méwi sie réwniez o konieczno$ei zrewidowania
2alozenh wloskiego planu piecioletniego i zmianv jego pod katem potrzeb
obszaréw dotknietych powodzig. Czynniki te sthumily w zarodku optymie
styczng wiare, kt6ra do niedawna jeszcze zywily pewne warstwy spole=
czefhstwa wloskiego, iz uda sie, byé moze, powtérzyé wmiracolo econ_omico".

Z drugie§ strony — jak to zwykle bywa w podobnyvch syvtuacjach -
kleska powodzi i jej nastepstwa pobudzily opinie publiczna do niewee
sotych refleksji Gdy minal pierwszy szok odezwatly sie glosy krv!_,vczne.
wskazujace na bledy w polityce inwestycyine) popelniane w okresie poe
wojennym, a ostatnio brutalnie obnazone wskutek svwiolowe) katastrofy.

M. in. pismo ,Fspresso” z 20 listopada br. zwrécilo uwage na zaniede
banje przez kolejne rzady sprawy zagospodarowania terenéw gérskich
{ podgérskich, mimo e kaidej jesieni jedna trzecia terytorium wtoskiego
znajduje sie pod woda. Trzeba bylo dopiero tak ogromnej powodzi - jak
ostatnia, aby fakt ten rzucil si¢ wszystkim w oczy. .

Pismo ,,Avanti?'z 19 listopada br. opublikowsto artykut pod znamiennym
tytulem ,konsumpcia a8 pow6d:i”. Autor wysunal ‘teze, Ze Wtochy ptacy
obecnie straszliwg cene za powszechnie wystepujace w poprzednich latach
2jawisko nadmiernego nastawienia sie na cele Lkonsumpceyine”. co spowo-
dowalo wiele razacych dysproporeji w ekonomice kraju. Np. mimo burzll-
wego rozwoju motoryzaci i szybkiej budowy wielkich autostrad zapomniano
o drogach miejskich { podmiejskich, nie zorganizowano stuzbv przeciwpowo-
dziowej, ktéra dbataby o bezpieczefistwo wezlowvch arteril komunika-
cyinych w okresach przyboru wéd. Nie 2alowano olbrzymich fundu-
sz6w na wspanialy architelsture mieiska, ale pominieto niezhedne inwe~
stycje ~a zapleczu wielkich skupisk urbanistycznych. Industrializacja
ominel. doliny alpejskie i apenifiskie...

Tego rodzaju krvtyka niewatpliwie zawiera wiele trafnych stwlerdzefi
{ stwarza nastr6j fermentu politveznego, ktéry moie wzmaeaé sie w obe-
liczu majacych odbyé sie za kilkanascie miesiecy wyhoréw.

Nie zmienia to faktu, Ze naréd wloski przede wszvstkim padt offara
kataklizmu, a przezwyciezenie jego skutkéw wymagal bedzie — nieza-

leinie od solidarnej pomocy z zewngtrz — ogromnvch wvsitkéw catego
spoleczefistwa, : JAN SIERZPUTOWSKI

m

POWSTAL AZJATYCKI BANK
ROZWONV

W trzydniowe] konferencii w Toklo, w
koficu i d Ty jace}
wstanie Azjatyckiego Bankp Roswoju
wzigto udziat ponad 200 delegatdw § ob-
serwatoréw z 32 krajow, Kapital nowes
o banku wynosi 365 min dol, na co
zlozyly sie subskrypecfe 19 krajow Azjl
i Oceanll oraz 12 krajow reprezentuiq-
cych inne kontynenty. Sledeibg banku
bedzie Manilia. Gléwnymi subskrybenta-
mi sg Stany Zjednoczone | Japonia, kto-
re wnlosly po 200 min dolaréw.

Azjatycki Bank Roswoin jest trzecim
tego rodzaju bankiem w Swievie. W po-
przednich latach utworzono Migdryame-
rykafiski Bank Rozwoju 1 Afrykafiski
Bank Rozwofju. Z kraj6w europejskich
w _Kkonferenc)l Inangurujace} wzlely o
dziat delegacje ® Austril, Belgil, Danii,
Finlandlt, NRF, Holandij, Norweglil,
Sgwecji, W, Brytanil 1 Szgwajeartl, Wéréd
wymienionych krajow rzucs sig w oczy
brak Francjl.

Na pierwszym posiedzentu presyden-
tem Banku wybrano Japoficzyka Ta-
keshi Watanabe. Prezesemm Banku zostal
Fukuda (Japonia), wiceprezesem Siew
Sin (Malajzja) oraz N. M. Ugquali (Pa-
kistan), W skiad zarzadu banku poza
nimi wchodzl 7 dyrektor6w 3 podelaiu
regionalnego | 8 spoza regionu aszjaty-
ckiego, Do nu%du weszli praedstawl.
ciele Korel Potudnlowe), Australii, Va~
lajzji, tndii, Indonez§i, Japonil | dorad-
ca specjalny prezesa, poza dyrektoramt
z krajow Az)i { Oceanil cztonkami dy-
rekeji Helmut Abramowski s
NRF (s ministerstwa gospodarki), W. K,
Wardroper z Kanad
spraw zagranicznych)

glosil sekretars Komisji Gospodareze)
Narodéw Zjednoczonych d/s Azji i Da~-
lekiego Wschedu (ECAFE). Na konfe-
rencji prasowej prezydent Banku w od-
powiedzd na pytanie, czy Burma, Fran-

fe pr fe

Radzieckiego we Franc}i w kilku naj-
blizszych latsch osiagng sume 500 min
rubli, e S-letnia umowa zawarta aa la-
ta 1965—1563, przewidujacs podwojenie
obrotéw zostanie w pelni dotrzymana, (d)

RESTRYKCJE CELNE EWG

WspSlny Ryuek otoczono  bariera
ochronng nle tylko w dziedzinie produk-
téw rolnych. Bariera ta daisia roéwunied
prey eksporcie do EWG wiclu wytobdw
hutoiezych. Alitualnie obowiazujace ha-
riery ochronne obejmuja § proc. cia ad
valorem przy imporcie (na obszar Wsphl-

ZSRR UDZIELA MORATORIUM
INDONEZN

gego Rynku) produktéw ge stali 2elasa
] kru!bw/‘u_-ag'deh oraz clo specyficrne

Jak ala agenc: L Ve
rzecznik ambasady indonezyjskiej w Mo-
skwie pswiadcsyl. i2 miedsy ’vauldem

a | zawarte
porozumienie w sprawie odroczenia ptat-
nofci diugéw Indonezyiskich wobec
Wiadze radcieckie zzodzity sie na prze-
suniecie terminn piatnofcl ezefel sobo-
wigzad na laczna sume 850 min dola-
rgvlva.'-mju one byé w otagu
t

i mil tep, fe

cja, czy tet Kkraj socjalistyczany moze
zostad ik 8 ku ofwilad
czyl, 2o czlonkiem mote zosta¢ katde
panstwo nsle2ace do ONZ (;'uh do jej

AP . ). Ofwiad

wy

warte nowe porozumienie handlowe re-~
gulujace wzajemne obroty w 1967 r. Roz~
mowy w sprawie ‘!'l"'“"ﬂ i wnjemnv'ceh

ceyt on e w ym o-
kresle bank bedzte prowadzit bardzo o-
stroing pnlityke W prsysnawanio poty-
czek 1 tylko nieznaczna ich czedé bedzie
mogia byé¢ splacana w walutach ,,migk-
kich”™,

M. D.

FRANCJA — ZSRR

Prasa francuska w licenych komenta-
rzach podkreéla, f¢ wizyta premiera ZSRR
Aleksieja Kosygina we Francji niewatpii-
wie prayeey tle|ﬂo ] mppmrs:

mu w Moskwie minister spraw zagrani-
§ Nraik. Ocenia sie. 2o

wobec
ZSRR wynossj okolo 1,2 mid tml:m)::6

WLOCHY SPRZEDALY AUTA
CHINOM <

Jak donosi prass zachodnis, dostto do
sawarcia odbrzymiej transakefi lmp:n

w_ Wy dol. ny.

Nad sprawami importu stail { felasa
¢ krajow trzecich obradowala niedawno
Rada 'Ministrow Europejskie§ Wsp6inoty
Wegla | Stali, ktéra postanowita przediu-
tyé wanie prezenisdw
na nastepny rok 1367, Jedynie clo spe-
evficzne w wysokofci 7 dol. od tony g0~
stanie obn‘jonme zzodnie s postanowie-
niami GATT do 3 dol od tony przy um-
porcie suréwki tlelan. @

ANGLIA DOSTAWCA
ELEKTROWNI ATOMOWYCH
DLA RUMUNII

Anglia wkrotce n:nle sle powalnzm
a 4 do i a

3 0 nj ato-
mowych w Rumunil i inoych krajach.
pisze .Financial Times*.

Prowadzone od trzech lat prrez Aoglle
Ow b fa rynku r i po oies
j wizycie ju spec jali ate
glelskich ju? doblegly koica. Rumunia
zdecydowala sie preystapié¢ do budowy
atomowej stacji energetycznej o mocy od
500 do 600 MW weorowanej na elektrowni

700 aut cleda o

transportu g0 kl:b '} trudnych waron
nsporto gors ron-
kow ¢ . g“ml:l o wioskie 8-to-

gowych.

& lej w Winfirth, ktéra rostanie
pr do ekspl i w 1987 roku.
Wedl’ug‘ planu S-(etniego bndowa tue

ey 1 r ry
miedzy Francja 1 e
ki a ¢t

nowe

m, e i
minister gospodarki 1 finanséw Franci
i swego

o nachyleniu 50 proc.
a iy fize

Michel Debré )
pobytu w Meskwie, Jak wfemy. pororu-
miano sie co do potvtecznofcl utworge-
via wspbinej Isby handlowe}

Do tef
mami | chidskiml centralam} handiu ga-
granicsnego, w posredniczyl
Iongkong dosxto po wielokrotnych
1 probach sprretn wioskie-

1
nodel swiekszenia weajemnych

W roku ubiegiym import ZSRR s Fran-
c§i osiagnat warto$é 102,9 min rubil & eks-
port 95,3 min rb. W roku bieiacym w
eksporcle francuskim do ZSRR wvsta-
pity fednak pewne sahamowania, ktére
praypisuje sle silnej konkurenejl wyste-
pujgeej na rymm_rndlieckim ze stro-
L) Y

przede y
Wiach 1 il iesin:
each ZSRR zambwil we Francji tabryke

ce: . wérnie plastiku do kabif,
o et "3: twarzania elementbw

s USA, dyrektor Banku Swi 4

Zarzad Banku na swym plerwssym po-
stedzeniu postanowil podniesé kapitat za-
ktadowy o 100 min dol. Przewiduje sie,
te w plerwszym roku dzlalainodc} ban-
ku poiyczki udzielaé si¢ bedrie w wy-
sokofct do 5 min dol. | ich rosmiar o-
g0lny nie przekroczy 75 min dol. se
wzgledu na szczuplofé kapitalo rakia-
dowego,

Na uroczystofé¢ {nauguracying plsmo
powitaine przysiat sekretars ONZ
U Thaunt. Przeméwienie powitalne wy-

ur 4 wy
prefabrykowanych, studiom telewieji ko-
torowef { inne.

Obecnie tocza sle roamowy eo do sa-
knpu wrzadzed do produkeil kineskopbw

g0 w niezwykle clezkieh warunkach te-
renowyeh. Zakup ten jest plerwsza tego
rodzaju transakeja miedzy Wiocham)
§ Chifisks Republika Ludowa. (d)

ANGLIA ZMNIEISZA OPLATY
IMPORTOWE

Z dplem 8 grudnia br. punktusinie
o péinocy s érody na tek,

j stacli energetyczne] rozpocznie
sie w 1968 roku a szostanie zakehiczona
w 1973 roku. Budowa elektrowni bedzie
polaceona z jednocresna bhudowa zakia-

v do wvtwarzan'a eledtkinf wndv ma.
Jace) stuzvé do chlodzenia reaktoréw
atomowych o paliwle uranowym. Hoszt
snrzetin techn cr/me o do 7ancatobenm med
elektrown] atomowej oblicza ele na 39
do 40 min funtdéw angielskich.

W swolch usitowasntach prierwvetete
nig numeclI sosnofdarczed Anciicy coras
wiece] uwaei polwiecaja produkefi 1 eks-
portow{ technicznego sprzetu atomowe-

Ro.

Misja angieiska w Arcentvnie bada
moziiwodel budowv efektrowni atomo-
wej_o moey 600 MW do ohstugt reionn

CEWAr

obowiazywaé specjaine oplaty ceine w

wysokofel 10 proe. przy eksporcie towa-
6w przemysiowych do W. Brytanil.

Specjaine, dodatkowe clo importowe

. ania wprowadsila w pafdzierni-

ku 1884 roku, w wysokofcl 15 proc. ad

DWT
kaly. Omawia sle réwniet mo2iiwnié
udsiaio Francj)l w roawojn oiektérych
gatezi mospodarki radzieckie), m. in. w
wydobycly kopalin 1 budowie niektd-
rych zakiadéw prsetworczych.

i2dl ki ) ! srate
kéw-chlodnt o wielkofel o4 812

w jwickszego
nja kry: le:.:nl‘:‘t: m-':erllngas o(:o to, kt6
rym p WYTO! priemy-
s ch (se wsaysthich krajow) gostalo
gmaieiszone dn 0 nroe. w dniu 27 Ewiets
nis 1863 7. Zniesienie cel dodatl ch
ulatwi wzrost naszego eksporin artykuo-

W gospodarczych kolach
fak podkredla to prasa francuska, paou-

1w y yeh do Wielkie, e
nil. @ lhaid

stofley B Alres. Dnfcka komicia
energi] atomowe) vroiektulac hodowe sta.
cji energetveznel o mocy S Mw
zainteresowala sle takze najhardziet #n.
woczesnym tvpem reaktora aneielskieeo
chiodzonego zazem (Advanced Gas-cenied
Reactor) w: Donatom. mp)
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PRASA

Ka:dy, kto uwainle obserwuje =2lawiska zacho-
dzace w zZyciu gospodarczym naszego Kraju, musi
przyznaé, ze w ciggu. ostatnich kilku lat nastapita
powaina poprawa w pracy aparatu handlu wew-
netrznego, e poprawilo sie zaopatrzenie i wypraco-
wano wiele nowyrch form w sprzedazy oraz §wiad-
czeniu ustug. Réwnocze$nie jednak nlezadowolenie
2 pracy tego aparatu, narzekania i krytyka — w tym
rdwniez prasowa — wcale nie maleja, wrecz prze-
ciwnie; ulegaja pewnemu nasileniu. W tej sprzecz-
no§ci tkwi — choé¢ moZe nie brzmi to w zgodzie 2
logika -~~ pewna prawidlowo$é. Chodzi tu nie tyvlko
o to, Zze wymagania ludnodei znacznie wyprzedzajg
obiektywny proces poprawy. Chodzi tu réwniez
o role, jaka, czesto wbrew swej woli, a z reguly
wbrew intencjom, speinia u nas handel wewne¢trzny.
Jest to funkcja amortyzatora, ktéry musi — chce
czy nie chce — przvimowaé na siebie najrozmaitsze
niepowodzenia { mankamenty, wystgpujace w in-
nych dziedzinach gospodarki. Czy sg to braki w pro-
dukeji przemyshy, czy nieurodzaj w rolnictwie, czy
trudnoéci w handlu zagranicznym, czy wreszcie za-
chwianie proporcji miedzy wzrostem wydajnodci pra-
cy a placami (a wszystkie wymienione zjawiska wy-
stepowaly w naszej gospodarce w ostatnich latach,
choé w rdéinych okresach z réinym natezeniem) —
tzw. szary obywatel odczuwa owe niepowodzenia
przede wszvstkim poprzez braki w zaopatrzeniu i
zwigkszajace sie kolejki przed sklepami. Tak wiec
hande! czesto obrvwa za nie swoje grzechy, cierpl
za cudze winy. W jakiej mierze jednak fakt ten go
usprawiedliwia?

_ Otéz wydaje sie, ze w ostatnim okresie usprawie-
dliwienie to w coraz mniejszym stopniu moze nasz
handel rozgrzeszaé. Rzecz polega bowiem na tym,
jak dalece handel wewnetrzny jest bierng transmisja
miedzy gospodarka a konsumentem, a jak dalece
czynnikiem aktywnie oddzialvwajacym na lagodze-
nie trudnoéci i usuwanie mankamentéw. Ot6z ma
on coraz wiecej urzadzen i instrumentéw, dajacych
mu mozliwosci aktywnego dziatania, wplvwania na
przemys! i inne dziedziny gospodarki. Niezadowole-
nie konsumentéw wynika za§ coraz czesciej z faktu,
e owe instrumenty nie sg w pelni wykorzystywane.

Uwagi powyvisze nasuwajg sie przy lekturze kilku
pozycji w prasie z ostatniego tyvgodnia. Oto ,,PRAWO
1 ZYCIE” opisuje pewien wypadek, niepochlebnie
éwiadczaey o pracy ORS-u. Jest to. co prawda, wy-
padek jednostkowy. ale fakt e sprawa oparla sie
o dyrekcje tej instyvtucji i tu zostala rozstrzygnieta
ku wygodzie pracownikow ORS-u, ale niezgodnie z
interesem klientéw i, jak twierdzi, autor artykulu,
Bronislaw Daniszewski, niezgodnie z cbowiazujacymi
przepisami, ma swonja wymoweg, Mingly juz bowiem
czasy, gdy ratalna sprzedaz traktowano jako cof
medzy instvtucja charytatywna a ,socjalng zdobycza
§wiata pracy”. Poszly, na szcze$cie, do lamusa teo-

_rie. wedtuz ktorvech w warunkach napigé na rynku

ralezy ograniczat sprzedaz ratalng, bo zwigksza ona
sile nabywecza ludnoéci, a coraz powszechniejsze jest
zrozumienie faktu, ze ta forma sprzedazy to nie tyl-
k ulatwienie dla klienta, ale niezwykle istotna for-
ma kanalizowania popytu i okreélania kierunkéw nie
tvlko aktualnej, ale i przvszlej silv nabvwczej. Totez
ORS reklamuje si¢ ostatnio coraz energiczniej —

jednak, niestety — nie zdobyl sie na zalatwlenle
opisywanej sprawy, tak, by interes pafstwa nie 2o-
stal harazony na szwank, a réwnoczeénie nie cierpie-
li na tym Bogu ducha winni obywatele, Na co komu
potrzebna byla ta antyreklama?

Inny przyklad, tym razem z ,TYGODNIKA DE-
MORBATYCZNEGO”. Boguslaw Reichhart w duzym
artylcile omawia prace sklepéw komisowych, Wnio-
ski nle s3, lagodnie méwigc, pochlebne dla tej for-
my naszego handlu. Bo komisy sprzedajg w zasadzie
tylko nowe artykuly pochodzenia zagranicznego,
przvimujac bardzo dowolnie tylko te towary i w ta-
kich flofciach, jakie im odpowiadajg. Czemu jednak
nie handluja (jak na calym §wiecie) artykulami uzy-
wanymi, potrzebnymi przeciez ludziom, {- to bez
wzgledu na kraj, w ktérym zostaly wyprodukowane?
Autor méwi, ze takiego stanu rzeczy nie moina
utrzymywaé na dluzsza mete, ale nie stwierdza dla-
czego utarla sie, i moZe przez wiele lat istnie¢, opi-
sywana praktyka. Wyvdaje sie za$§, ze przede wszyst-
kim dlatego, iz komisy przejely u nas role sklepéw
istniejacych z powodzeniem w innych krajach (w tym
i demokracji ludowej — ta forma szczegdlnie rozwi-
nieta jest w NRD), przeznaczonych dla zamozniej-
szych warstw ludno$ci, ktéra sta¢ na artykuly badz
luksusowe, badz wyré?niajace sie¢ forma, fasonem
czy innymi cechami, nie tyle wainymij z punktu wi-
dzenia uzytkowego, co snobistycznego. Sie¢ takich
sklepéw (kiedy§ zblizona forme mialy mie¢ Galluxy
i Delikatesy, ale nie zostalo sie z niej nic, oprécz naz-
wy) znewu moglaby odegraé duig role w przejeciu
nadwyzek sily nabywczej pewnyvch grup ludnoéci z
korzy§cig dla panstwa i w zgodzie z subiektywnym
interesem tych grup. Ale takiej sieci jeszcze nie ma,
choé nieraz prasa postulowala jej powstanie.

Z powyiszym problemem laczy sie zagadnienie
2naku jakosci, o ktérym pisze w ,POLITYCE" akw.
Pisze on o tej formie pochlebnie, podkreslajac szcze-
gblnie niewatpliwe zastugi Biura Znaku JakoSci. Jak
jednak wykorzystal znak jakoSci hande!? Ani w re-
klamie, ani w innych formach, ta metoda walki
o jako§t nie zostala w zasadzie wykorzystana. Jedy-
nym wyjatkiem jest tu Centralny Dom Towarowy,
ktéry raz zorganizowal specjalng sprzedaz pod ha-
stem ,Wiosna pod znakiem jakoéci” i ma podobno
zamiar przeksztalcié te akcje w forme stala po za-
koficzeniu budowy domu towarowego0 na tzw.
»Wschodniej Scianie”. Sadzgc po tempie, w jakim
budowano tuz obok rotunde dla PKO, na ows jaskél-
ke sklepéw ,exclusiv’ doczekamy sig w przyszlej
pieciolatce

I wreszcie przyklad ostatni, tym razem moze naj-
bardziej jaskrawy. W tej samej ,,PJOLITYCE”, Krzy-
sztof Krauss podjal ,modny ostatnio. temat proszku
do prania IXI, a raczej jego braku w sklepach. Nie
wchodzac w przeszle, obecne i przyszle klopoty pro-
ducentéw, trzeba stwierdzi¢, ze aktualny niedobor
powstal dlatego, ze po prostu handel nie zamowil
dostatecznych iloéei IXI u producenta. Nie zamowit
za$, bo nie przewidzial wzrostu popytu. Autor twier-
dzi. 7e 6w wzrost byl dla fachowcéw rzeczy abso-
lutnie oczywistg, ale handel zamknal na to oczy.
My dodajmy od siebie — gdyby chciat i umiat spet-
niaé role aktvwnego elementu w gospodarce, to by
oczu nie zamykal. I to nie tvlko na wzrost zapo-
trzebowania na niebieskie, ladnie pachnace IXI1. J.C.
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ROSNACE ZAPASY
NAWOZ6W
MINERALNYCH

Pomimo %e produkcia
mineralnych wzrosta w br.

nawozbéw
w s_wp-

YR B

trudniejszy niz w tym samym okre-
sie ub.r.

©d handlu wiejski fwad
zatem naleiy, Ze rozwinie szczegbing
aktywnos¢ w organizowaniu sprze-
dazy 0 na war h  kre-
dytowych, przy pomocy wlasnego
lranspt_)‘nn. Cl}o:lnl bowiem 0 to, aby

do
Zaopatrywania si¢ w nawozy. (grg)

DLACZEGO
NIE WYMIENIAJA?

Sprzedai pasz treéciwych w okre-
sie 10 miesiecy br. byta o ponad
10 proc. mizsza niz w ub. r., W

daz di

niu nieco nizszym niz w
planu, to ich zapasy juz na koniec
pazdziernika br. przekroczyly 770 tys.
ton, Byly wiec o 65 proc. wyisze nii
w tym samym okresie uh.r.

Wzrost zapas6w nastapil w wyni-
ku zwig H
wapna nawozowego do sieci handlu
wiejskiego w okresie od lipca do paz-
dziernika br. o ok. 30 proc, powys
zej dostawy z tego samego okresu
uhb.r., podczas gdy sprzedaz nawozéw
wzrosla w tvm czasie o ok. 7 proc.
Zrozumiate jest, ze obecnie w mfie-
siacach zimowyvch trudno orzekiwaé
wiekszego ozywienia sprzedaiv nawo-
z6w mineralnych. Problem ich ma-
gazynowania staje si¢ wigec Jeszcze

A Y, G A, 7 AN e

tym a darki chiop-
skiej o 20 proe, niisza ni2 w ub. r.
Oznacza to, %e rolnicy zakupili w
br. o ok. 300 tvs, ton mniej mie-
szanek paszowych niz w ub. r. Wia-
e sie to‘jak wiadomo z dobrym)
ubieglorocznymi i tegorocznyvmi zbijo-
rami zb6z. Charakterystvczavm te-
go dowodem jest fakt, Ze tylko ok.
10 proc. rolnikéw wvkupuje nalez-
ne $m pasze z tytulu dostawy za-
kontraktowanego zboza,

Faktem pozostaje jednak, 7e rolni-
cy nte wykorzystuja w petni mozli-
woici poprawyv Zywienia zwierzat po-
przez poprawe jakoéci zadawane) pa.
szy, t). nie wykorzvstuja w wiek.
szym stopniu mozlifwosci wymiany

Loy g

Budownirtwo mirszkaniowe stanowi powainy problem nawet dla
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Polskie obrabiarki

_Nasze obrabiarki zrobity wielka ka-
rier¢ eksportowa. Co roku pounad
3 tys. maszyn sprzedajemy do 60 kra-
6w, w tym wiele wysoko uprzemy-
glownonych. Polskie obrabiarki pracu-
ja w fabrykach takich potentatéw,
Jak ,Fiata” we Wioszech, ,Vickersa”
w Wielkiej Brytanii, ,,Ericssona” w
sSzwercji, ,,Chaussona® we Francji,
»Kruppa” i ,,Votana” w NRF. W br.
eksporiowy asortyment obrabiarek
wzhogaci sie o 23 nowe typy, m.in.
frezarek, ciezkich tokarek, precyzyj-
nych automatéw tokarskich, miotéw
matrycowych i slynnych juz automa-
tycznych pras wieloczynnosciowych
konstrukcji inz. Nowaka. Nasze c2Zo-
towe ftabryki przemystu obrabiarko-
wego bardze powaznie zwiekszyly
swéj eksport. W ciagu ostatnich 5
lat Pruszkowskie Zakiady im. 1 Ma-
ja zwigkszyty S5-krotnie zagramiczna
sprzedaz maszyn, fabryka ,,Poreba”
— 3-krotnie, a wickszo$¢ zakladbw

skie, rzeczne itp., gdzie istnieje mo2-
nos¢ odbierania telewizii na rbéznych
kar_!atach w czasie podrbébzy, Antena
zwiekszy ,zasieg” telewizoréw, w
ktére wyposaione 83 nasze statki,
umorliwiajac marvnarzom ogladanie
w réznych punktach kuli ziemskiej
atrakcyjnych rogrambéw telewizyj-
nych. (BNT—PAP)

Wegrzy swukajq ropy

W 1965 r. zapoczatkowano na Weg-
rzech, w poludniowym rejonie Zala,
wiercenia poszukiwawcze za rops
naftowa. Aktualnie pracuig tam trzy

K dzenia do wier-
br. roz-
eto w e ici do
6000 m -- najglebsze a dotvchczas
przeprowadzonych Srodkowej
Europie. Wedlug przewidywan fa-
chowcéw wiercenia potrwaja ok. 2
iat, z tym Ze beda >ne prowadzone
iakZze w Trejonie miedzy Balatonem
i Dunajem. (Przeglad Techniczny
ar 38/66)

wy wne urza
cen glebokich, W kwietniu
ie o

Elektroniczny arytmometr

W Bulgarii wyprodukowano elek-
troniczny arytmometr ELKA, w kto-
rvin nie ma zupelnie czesci rucho-
mych. Dzieki temu dzialanie urza-
dzenia nie powoduje halasu tak
uciazliwego przy pracy tradycyjinych

podwoila eksport. Dla sp po-
trzehom wszystkich odbiorc6w 2za-
gyanicznych — w 13 krajach zorga-

ary W ych, a
czas obliczen jest znacznie krétszy.
EEK:\ pracnje:v ukiladzie dziesiet-

nizowana zostala t
a do konca br. obstuga taka obejmie
dalszych 7 krajow.

Konstrukcje naszych obrablarek
wrr(ﬁ.niaja si¢ wieloma oryginalny-
m rozwigzaniami  poszczegllnych
elementéw i zespoléw. Co roku nau-
kowcy i konstruktorzy uzyskuja kil-
kadziesiagt patentébw na wynalazki
stosowane w budowie obrabiarek,
Polskie rozwiazania s3 strzezone pa-
tentami w wielu krajach, m. in. W

Szwajcarii, Francjh, Austrii, NRF,
Stanach Zjednoczonyvech i Wielkie}
Brytanii. (BNT—PAP)

30 proc. urzednikéw

Ogblna liezha o0s6b zatrudnionyvch
w zakladach maszynowych w NRF
w grudniu 1965 r. wynosila 1,1 min.
Prawle 30 proc. stanowili pracowni-
ey administracyjni. natomiast ohco-
krajowcy — 7,6 proc. (Przeglad Tech-
niczny nr 39/66)

Antena dla marynarzy

Gatki dla zmiany kanaléw w tele-
wizorach maja zwy.le 12 pozyeit,

§ ym. to, te wpro-
wadzana do pamigci ferrytowei ma-
szyny liczba w ukladzie dziesigtnym
a, 2 3 4 5 6, 17, 8 9, 0) jest samo-
czynnie zamieniana na liczhe W
ukladzie dwéjkowym (zero-jedynko-
wym), Wprowadzanie liczb do pamie-

ci maszyny odbywa sie za pomoca
Ted przyeiské dziesiet cyfr
plus przecinek) podobnie jak w

arytmometrach mechanicznych. Wy-
nik ukazuje sig¢ prawie natychmiast
po nacisnieciu odpowiedniego przy-
cisku nakazujacego wykonanie odpo-
wiedniej operacji.

Elektroniczny arytmometr ELKA
sklada sie z 350 tranzystoréw i 900
diod, jego moc wynosi 35 watbw,
napiecie zasilania 220 V, ciezar 17 kG,
a wymiary 540 x 460 x 220 mm, (Hor.
Techniki nr 8/66).

Witaminy dla zwierzqt

Trofe wynalazc6w: Poman Majch-
rzak (Warszawa), Zygi.ant Nawrocki
(Warszawa) | Boiena Roczniak
(Olsztyn), opracowalo sposéb otrzy-
mywanla pasz o wysokiej zawartosct
w By,
technologie polegaly na
tej‘witaminy w Urodze biosyntezy

ale odbiér na ogét mozliwy jJest tyl-
ko na 1, najwyzej 2 ¥ tach. Dila
zwigkszenia mozliwoéci odbiornika —
co ma praktyczne znaczenie tam,
gdzie do wyboru jest kilka czy na-
wet kilkanascie programbéw pracuja-
cych na ro6tnych kanalach — ko-

3 2amozniejszvch, od naszego, kraju. (ztero-pokojowe mieszkanie kosztuje w sa=
4 telickich miasteczkach rozrzuconych wok6t Paryza 100—120 tys, frankéw (prze-
§ ciginy samoch6d Remault mosna dostaé za 7 tys, frankéw). Srednia pensia

wykwalifikewanego robotnika ksztattnje sie ok. 609 fr., a miodego inityaiera
ok. wp frankéw, Wysokoiciowce (na zdjeciu) wkraczaja jui nmawet na teren
sl_vn_negn Pchlega Tarzu w Pary2u — gigantycznego szaberplacu, gdzie moina
kupi¢ dostownie wszvstko (sprzedaé tez): od bezuiytleczmych rupieci po arcy-
dziela sztuki.

Foto JERZY WOLINSKI

prn

jest przy'aczenie specjalne§
anteny. Antene taka skonstruowat
Wiodzimierz Nossl z Polskiej Zeglu-
gl Morskiei w Szczecinie. Przezma-
czona jest ona do odbioru wiz}i wraz
3 towarzyszacvm  déwickiem na
wszystkich 12 kanalach TV. Moze ona
byé instalowana tylko w od.bloml-
kach 2najdujacych sie w obiektach
ruchomych. takich jak statki mor-

2 go rodzaju poiywek, najczes-
ciej — r wywaru melasowego lub
ghozowego. Istotng wada tych tech-
nologii byla niska wydajno§é proce-
su, ktéry pozwalal uzyska¢ 3 do
10 mg witaminy B, z jednego litra
potywki. Co wigcej — caly proces
wymagal dlugiego, prawie 3-tygod-
niowego okresu fermentacji. .

Wedlug pomysiu trojga w_ynnlgz-

mocy prostych urzadzeh instalowa-
nych w gorzelniach rolniezych.
{BNT—PAP)

Przemys! chemiczny NRF

Tempo rozwoja prsemysiu

o

zboza na mieszanki paszowe. Posia-
danie przez gospodarstwa wickszych
niz w poprzednich latach zasobéw
zboza nle powinne prowadzi¢é do
ograniczenia zapotrzebowania na mie-
szanki, ktore umozliwiaja wigksza
poprawe zywienia niz zboze.
Dlaczego zatem rolnicy nie wymie-

nlaja szerzej zboza na mieszanki
paszowe?
Odpowiedzi na to pytanie bylo

juz wiele i katda w jakim$ stepniu
byla uzasadniona (nle zawsze dobra
jakos¢é mieszanek, blurokracja, wie-
logodzinne wyczekiwanie zwigzane 2z
wymiang zboza na pasze oraz hrak
znajomosci korzysci wynikajacveh ze
stosowania mieszanek). Niestetv jak
dotad nie widaé bardziej odczuwal-
nveh przedsiewzieé zmierzajacvch do
spopularyzowania wymianv zheza na
miesaanki | usuniecia wszelkich czvn-
nikéw wymiang te hamujacych. (grg)

ROZWO) ROZLICZER
BEZGOTOWKOWYCH

Rok biesacv przyni6st dalszy roz-
wbj rozliczen hezgothwkowyveh 2z
rolnikami z tvtutu dostaw produktfw
rolnvech, z tytutu operacji kredve
towych i niektébryeh wigkszveh za-
kupbw w ielniach
mocy Chlopskiej”.
wplat na hunki e
w SOP o ok. 26 proc. w okresie
10 miesiecy br. w por6wnaniu z ub,
r. welatv eotbwkowe wzrostv tviko o
ok. 18 proc. a przelewy bezgotéwko-
we o OKk. 34 proc. Wplaty hezeotow-
kowe na rachunki indvwidualnvch
relnikéw w spbtdzielniach oszczedno-
tclowych siegaja ok. 60 proc. ogolu
tych wplat,

Obr6t hezgotéwkowy sprzvijaé ma
jak wladomo usprawnieniu obsilugi

jac rolnikébw od

h o, P
Przy wzroscie

nego w Niemieckiej Republice Fedés
ralnej w 1965 r. uleglo zmniejszeniu,
na co wskazule fakt, Ze catkowity
obrét zwickszyl sie tylko o 88 proc.
osiagajac warto§é 33,88 mid marek;
przyrost ten byl jednak wigkszy nii
pr dla pr v iemiecki
go, wynoszaca 8 proc, W 1965 r. za-
znaczyl sie doéé silny wzrost ekspor-
tu produktéw przemystu chemirzne-
go — wyni6st on 12 proec. Wyisze
byly réwnie? wydatki ra inwestycje
i wzrosto zatrudnienie: - przemyst
chemiczny zatrudniat w 1983 r. 530
tvs. 086b, co stanowi o okolo 3 proc.
wiecej niz w 1964 r, (Przemyst Che-
miczny nr 868)

O ,piratach” radiowych

W ewiazku ¢ powtarza)acymi sie
ostatnio wypadkami nadawania
audycji przez tzw. pirackie stacje
radiowe, instalowane na statkach za-
kotwiczonych kilka mil od ladu, bry-
tyiska 1zba Gmin wydala ustawe on.
»The Marine etc. Broadcasting Bill”,
ktéra zabrania wnadawania audyei
przez nie zarejstrowane stacle z mo-
rza, ladu i powietrza, Osohy popel-
niajace to przest¢pstwo czeka kara
do 2 lat wiegzienia, (PT nr 37.66).

Kolorowe podlogi

Przyczyny niewlelkich mozliwosel
kolorystveznych tkwia juz w same)
produkeji plytek podlogowych
»PCW?", Polichlorek winylu, z ktére-
g0 sa one wyrabiane, ma tendencie
do 26lkniecla i przybierania ciem-
nieiszych i w ] 6
Aby temu zaradzié, naukowey g In-
stvtutu  Przemyslu Organicznego W
Warszawie opracowali tzw,. stahiliza-
tory cieplne, Sa‘ to zwiagzki cymo-or-

{w P
ktére dodane do masv plastykawe)
zapobiegaia tracenin przez nia kolo-
ru. Dzieki wynalazkewi beda jui
niedlugo osiagaine wykladziny w
jasnych kolorach, a takie bezbarw-
ne. Produkcje stabilizator6w pode)-
ma wkrdtce Zaklady Chemiczoe w
Boryszewie k/Sochaezewa.
(BNT—-PAP)

Lepsze i taisze zdjecia

W Anglil opracowano nowa meto-
de rentgenowskiego przeSwietlenia
0s6h, W metodzie tej obraz ukaru-
jacy sie na ekranje luminescencyj-
nym przenoszony jest do lampy elek-
tronowej, ktéra przetwarza luminan-
cje poszczegbinych punktéow ekranu
w sygnaly elektryczne. Sygnaly te,
po wzmocnieniu, przekagywane sa do
monitoréw lub na tasmy magnetyez-
ne. Urzadzenie to pozwala na sporzg-
dzenie dobryvch 2djeé £ bardzo sia-
bych 6 T b.ich. Po-
trzebna do takiego zdjecia doza pro-
mieniowania fjest 6-krotnie ]

a,
ghednezo wyczekiwania pod okien-
kami kas spGldzielni, na odbibr pie-
niedzy 7a dostawy produktéw rol-
nych. Azeby jednak teoria ta po-
krvwala sie z rzeczvwistoscia, nie-
zhedne jest rOwnoczesne usprawniente
pracy SOP i rozwéj ich sieci. W
przeciwnvm howiem nrzvnadku na-
stepuje jedvn‘e zmiana okienka, pod
ktérym roiniev wyczekuia.

Sie¢ kas SOP w br, zostala doéé
wydatnie rozszerzona, na niektérvch
jednak teremach sprawnosé pracv
SOP nozostawla jeszcze sporo de
2yczenia. (grg) . -

OBLEZENIE ORS-v

Ostatnie miesigce przvniosty dal.
sze, wvdatne zwigkszenie sprzedaiy
ratalnej.

Kredyty ,ORS"” na zakupy ratalne
towar6w wzrosly w slerpniu br. o
ok. 32 proc. w poréwnaniu 2z sler-
pniem ub. r, a we wrzesnin prze-
wyiszaly poziom zxuh, r.o 33 proc.
W " 4

J ay
sprzedagy ratalnej jest wige jeszcze
wyzsza niz w 1 pélroczu br., gdy
wynosila ona ok. 27 proc, .

Jest to w znacznym stopniu zwig-
zane z obnizka cen telewizorébw i 10-
doéwek oraz z dalsrymi udogednie-
niami sprzedazy ratalnej. Z oz6ine}
kwoty kredytoéw ratalnych ORS ok.
46 proc. wylkorzystano w sie pmu
na zakup telewizoréw 1 10 proc. na
zakup zmechanizowanego sprzefu go-
snodarstwa domowego. W konse-
kwencji sprredai ratalma tych arty-
Kkuléw wzrosia o ok. 80 nroc.

Trudno przewidzie¢ jak ukeztattu-
Je sle sprzedaz telewizorbw 1 sprze-
tu gospodarstwa domowego W na-
stepnych mieslgcach, gdyv minie
pierwsza fala zakup6w przvspieszo-
nych w wyniku obniZek cen. Wido-
czne jJest jednak, ze mo7liwosci
aktywizacji sprzedazy sa duze. Ohec-
nle sprawa aktualng staje sig zwia.

szcza aktywizacja sprzedaiv 1lod6-
wek, ktorych zapasy W okrese je-
1 n ja bardzo

te ym
wydatnie, (grg)

KONSEKWENCJE
WZROSTU POGLOWIA
BYDLA

Szacunki poglowla bydia na Je-
sieni br. wskazuja, ze uleglo ono
gnacznemu zwig¢kszeniu, We wrzeé-
$nju  br. i prawdopodobunig
© ponad 7 proc. wiecej bydia niz
w tym samym okresie uh. r. Wi-
docazne jest réwniez, 2e utrzyma sie
silna tendencja wzrostu hodowli
bydta i na przetomie br. Wskazuje
na m.bnk wyrazniejszego wzrostu

cOw mo2na otrzymywaé w €
B, w ilodci do 30 mg z litra poiyw-
ki, zlozonej glébwnie £ taniego wy-
waru siemuniaczanego. Cykl produk-
cyjny Jest krotki | nieskomplikowa-
ny, moie byé¢ prowadzony przy po-

niz nor ie. Zdjecia uzyskane no-
w3 metoda sa tak dcbre, e moina
je reprodukowaé na mikrofiimie,
ktoérych koszty sa 40-krotuie mnie-
sze niz zdieé o normalnych wymia-
rach, (PT nr 38/66).
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Ji bydla na grudzien 1
styczen, go  spadh
kontraktacji i skupu bydia w kon-
cs vh, v,

S3 to xjawiska zupelnie naturaine
I jeteli uwzgledni sie fakt, ze drugi
jut rok z rzedu mamy dobre zhiory
2z ulytkOw zielonych ). I3k i ko-
niczyny. Fakt ten kate sie jJednak
zastanowié nad mo2liwoscia zwrotn
w tendencjach hodowli bydia 3
chwila, g1y nastapi pogorszemie wa-
runkéw atmosferweznych i spadek
zhioréw siana, O wiele bowiem
czeicieJ nasze zbiory siana wahaja
si¢ w granicach 30 q 2z ha nit €050,
Lata 1965—1966 byly pod tym wzgie-
dem rekordowe. Nasza kultura upra-
wy lak nie posunela sie na tyle,
aby to mozna byito uwa?aé 7a trwa.
fe osiagniecie. Zadaniem pierwszoe
planowym jest zgromadzenie rezerw
siana i koniczyny w oparciu o te-
Roroczne nadwyiki oraz podjecie
bardziej energicznveh krokow dla

vzac)i ilania tak
mj ymi, ahy zapohije
szemu spadkow;i zbiorow. (grg)

Sigh-~



