OGA byé réine drogi zmie-
rzajgce do polepszenia z2aspo-
kajanta okraslonych potrzeb.

= 2 'y

Dla kozdej Yy moing -

wynikle przede wszystkim 2z nieza-
dowalajgeej ich jakosci — tylko w
bardzo nieznacznej mierze pozwolity
na inienie tych zadai.

wiele mosliwoet rozwoju, przy
czym w konkretnych warunkach
danego kraju jedne’ sg bardziej a
inne mniej efektywne. W kaidej
branzy tylko jedem wariant jest
optymalny.

A czy nasze plany sq podporzad-

kowane optymalnym kierunkgm
rozwoju? Rgecz w tym, e jak na

razie j nie amsy
4lugofalowych. programéw okresla-
jgcych takie rozwigzania, wige Kie-
r0 24 & Y Sie gl' nie wyty ]
wynikajgcymi z oceny aktualnych
potrzeb i mozliwodci, ustalanych 2
perspektywy najwyzej kilkuletniego
planu. I to czasem ustalanych bez
d nej anallzy ) J
Choé jest oczywiste, se rozwigza-
nia, ktére na krétkq mete wydajq
gie wilafciwe — mogq okazaé sig
bynajmniej nieracjonalne i nieo-
placalne, je$li weimiemy pod uwa-
ge diugofalowe trendy rozwoju da-
nej dziedziny oraz masze potrzeby.

Stad niezbedne jest oparcie pla-
nowania i calej naszej dziatalnoSci
gospodarczej — na szérokich pra-
cach programowych, ktére w opar-
ciu o bedania Swiatowych kierun-
kéw rozwoju rdéinych dziedzin i
mozliwodei maksymalnego wyko-
rzystania istniejgcych u nas w tych
dziedzinach rezerw pozwolityby na
ustalenie dilugookresowych koncep-
¢jt oraz na wybdr najbardziej uza-

dni h technicznie i ekono-
micznie . wariantéw. Dopiere plany
wieloletnie oparte na takich pro-
gramach umosliwiq nam optyma-
lizacie  rozwoju  poszczegdlnych
brans.

Programowanie rozwoju brani i
galezi jest jednak sprawq nader
trudng, wymaga doskonatej znajo-
mosci réznych techmicznych i eko-
nomicznych aspektéw sytuacji w
danej dziedzinie, wszelkich aktual-
nych rezerw, wmetod obliczania
efektywnosci i w ogoile wieloletnich
doswiadczenn planistycenych, inwe-
stycyjnych, produKeyjnych itd. Nic
wiec dziwnego, ze przez pierwsze
kilkanascie lat minionego dwudzie-
stolecia wladciwie musieliSmy sieg
" bez tego obywaé. Ostatnio jednak
dysponujemy juz zasobem wiedzy i
doswiadezenn pozwalajgcym  przy-
rajmniej na pierwsze -préby takie-
go dzialania. )

W lipcu 1964 roku ukazala sig
Uchwata Rady Ministréw -zobowiq-
zujgca resorty do opracowamnia pro-
graméw rekonstrukeji organizacyj-
no-technicznej -brang i galezi gospo-
darki uspol tonej. W.tym 7
roku resorty =zostaly sobowigzane
do opracowenia: t#e. genetuliyth
zalosen inwestycl, ostutnio fednak
slusznie poigczono ‘te. prace razém.
z programowaniem i oba te nurty
traktujemy juz lgcznie jako gene-
ralne programy rozwoju. Programy
te miaty byé opracowane w termi-
nach do stycznia—grudnia 1965 ro-.
ku (w 2aleznosci od braniy i ro-
dzaju programu), a tym samym
mialy staé sie m., in. podstawgq dla
opracowania lub przynajmniej ko-
rekty planu na lata 1966—1970. Po-
wazne jednak opdinienia tych prac

EFEKTY WZMOCNIENIA
DYSCYPLINY PRACY

Okredlenle efektéw podjetych w
potowie br, uchwat w sprawle
wzmocnienia dyscypliny pracy 1 o- |
graniczenia wzrostu zatrudnienia nie
jest latwe do okrelenia. Widoczne
jest jednak, Ze w Iil kw. br. tem-
po wzrostu zatrudnienia ulegto pe-
wnemu Inieniu. O ile wi w
I pétroczu br. zatrudhlenie w prze-
mySle bylo o 3,8 do 4 proc. wvisze
niz w I pélroczu ub. r. to w lipou,
sierpniu i wrzesniu br. bylo o 3,2 do
3,7 proc. wyisze niz w ub, 1,
Udzial zaé wzrostu zatrudnienia w
ptzyroscie produkcji ulegl —zmniej-
szeniu z 52 prec. w 1 pbiroczu do
50 proc, w i1l kwratale br. Welaz
wzrost zatrudnienia jest Jjednak
wysszy niz w zaloZemiach planu (2,6
proc.).
Glowny wzrost zatrudnienla wysts-
gil w tych galeziach przemysiu, w
torych zatrudnienie nie jest limito-
owocowo-
ludnesci
tereno-

wane (przemyst migsny,
Warzywny, ustugi dla
§wiadczone przez przemyst

wy). Znacznie wzrosto te: szatrud-
nienle w przemy$le lekkim, w

ku =z ym wzrostem
produkeji.

Wzmocnienie dyscypliny pracy w
przemysle sprzyjalo  prawdopodob-
nie t6éwniez ograniczeniu strat na
brakach, W przemysle objetym pla-
nem centralnym w okresie 9 mies.
br. straty na brakach byly ¢ ok. 7
proc. nizsze niz w db. r. W ten
sposéb w br. po raz plerwszy od
kilkn lat straty na brakach w p(r
rbwnanin z_ pop 1 roki nie
warosty o kilka procent, a spadly.
Zadecydowaly o tym glownie wyni-
kil przemystu cigzkiego, W ktérym
straty na brakach s3 w br. o ponad
10 proc. nisze niz w ub. r, Na po-
ziomfe ub. r. utrzymaly ste straty
na
aym oraz w resorcie lednictwa |
przemystu  drzewnego. w

w y
materialéow budowlanveh 1 w' prze-
myéle spoiywezym, Mosliwe jednak,
e wzrost tem jest wynikiem u-
sprawnienia ewidencjl strat na bra-
kach, a nie ostabienia dyscypliny.

Ogdlnie mozna uznaé, %e tegoroca-
ne uchwaly w sprawle zaostrzsania
dyseypliny pracy przyniosly czef-
ciowe przynajmniej wyniki. Proble-
mem jest jednak, jak utrzymaé nfe-
zbgdny poziom zdyscyplinowania
w  nastepnych latach, jui bez za-
stosowanych w br. doragnych oho-
strzefi 1 speciainych akejl.  (8rg)

DOKONCZENIE NA STR. 12

" Do polowy br. — choé byt to
przedlusony jui termin — uzyska-
no tylko 19 ze 118 wymaganych
branzowych programéw. Przy tym
pierwsza analiza otrzumuz?anu::h

nijch (przemyst centralny, drobna
wytwoérczosé, spotdzielczoft, rze-
miosto), ze da to wazrost zdalnodci
produkeyjnej réwny pieciu wiel-
kim jabrykom mebli. W przemysle
tosysk tocznych znaleziono niedo-
strzegang poczqtkowo mozliwosé
zwiekszenia produkcji o ok. 10 proc.,
co pozwoli zaoszczedzié rocznie na
imporcie ok. 7,5 mln dolaréw.
Skoro nawet pierwsze, skromne
wycinki prac programowych po-
zwalajg dzieki prébom optymalizacji
na uzyskiwo-~ie tak zachegcajgcych
efektow — co jest 2zresztq calkiem

poczgtkowo opracowaht W ,
%e zawierajq one wiele brakéw 14
nieprawidtowosci, stqd tez wuznano
je jedynie za prace wstgpne, wy-

zrozumiale — tym bardziej powinien
nas miepokoié brak malezytego pro-
gramowania w dulej liczbie na-
szych brani Bo jak na razie, to

Rekonstrukcja
branz

magajace jeszcze wielu uzupelnief,
uzgodnien i poprawek. W rezulta-
cie choé mija juz prawie ok od
uplyniecia ostatnich zeszlorocznych
terminéw wciqz jeszcze brak
cze$ci spo§réd braniowych progra-
moéw, a jako§é wielu juz ukoiczo-
nych tez pozostawia sporo do Zy-
czenia.

Mankamenty wiekszo$ci dotych=
czasowych opracowadt, zwiaszcza
zaé tych niezaakceptowanych, $sq
przy tym nader istotne. Oto naj-
bardziej charakterystyczne z nich
w telegraficznym skricie:

— opracowanie przewainie tylko
na lata 1966—1970, z ewentualnie
bardzo pobiesnym  nakresleniem
dalszej perspektywy;

— brak powigzania z kierunkami
t tempem rozwoju analogicznych
branz w krajach wysokorozwinig-
tych;

— brak ekonomicznie i technicz-
nie uzasadnionych prognoz rozwoju
2apotrzebowania na wyroby lub
uslugi braniy;

— brak analizy techniczno-eko-
nomicznej stanu bazy surowcowej.
produkcyjnej, kadrowej, zaplecza
naukowo-technicznego itp.;

— czeste nieuwzglednianie ca-
tych branz, a tylko administracyj-
nych ram zjednoczern lub resortow;

— miemal zupelny brak wykaza-
nia powiqzan miedzy réinymi bran-
sami oraz wzajemnego ich oddzia-
tyweania;

— opracowywanie programéw tyl-
ko W jednym wariancie, co unie-
mosliwta analize poréwnawczg 1
wybér optymalnych rozwiqzan.

Oczywiscte, tego rodzaju progre-
mowanie zupetnie mijaloby sl¢ 2z
celemn, mie wiec dziwnego, Ze opra-
cowania z takimi mankamentami
nie mogly byé akceptowane. Stgd
tez opdinienia i bezprogramowe”
plany wiekszoéci galezi na biezgce
pieciolecie.

Natomiast tam, gdzie do sprawy
zabrano sie rzetelnie — mawet nie-
doskonale jeszcze opracowania oka-
zaly sie juz owocne. Przykladéw
takich jest bardzo niewiele, ale sq
one do$é wymowne. Np. w gazow-
nictwie prace nad programem wy-
kazaly mozliwosé zastgpienia pla-
nowanych nakladéw na gazownie
lokalne w wysokosci 2,6 mld zt na-
kladamt na podigczenie do central-
nych gazocigqgow i modernizacje; te
same potrzeby moina tu zaspokoié
kosztem o 1,5 mld ztotych mizszym.
W przemysle spoiywczym 2wiek-
szono naklady na rozbudowe i mo-
dernizacje kosztem przewidywanej
poprzednio budowy mowych obiek-
téw, co pozwolito np. ma zmniejsze-
nie inwestycji w przemysle paszo-
wym z 1,4 mld 2zt do 0,7 mld 21, na
rezygnacje z budowy kombinatu
clejarskiego na rzecz tatiszej o 100
millonéw rozbudowy itd. W prze-
my$le meblarskim wujawniono mo-
sliwosei takiego zharmonizowania

pracy zakladéw dzialajgcych na
tych samych terenach, a nalezqcych
résnych pionéw organizacyj-

do

Uroczyécie obchodzg gérnicy
swe éwieto: ci z ,wegla”, z ko-
palni rud metali zelaznych i nie-
ielaznych, ropy noftowej i gazu,
z coraz liczniejszych kopalf su-
rowcéw chemicznych. Dolgczamy
sie do serdecznych iyczen, jakie
w tym dniu sktada goérnikom
caly kraj. Na str. 6 o gornikach
ze ,.Szczyglowic” pisze Krzysztof
Krauss w artykule ,,Kopatnia do-
brych nadziei®.

wilaseiwie tylko jedna galgs™ jako
calo§é — a mianowicie przemyst
sposywezy — dzigki duiym wysit
kom moze poszczycié sig dosé wni-

kliwymi opracowaniami, a W Ppo20-

statych pewne osiggnigcia mnotuig
tylko miektore branze, i to czgsto
jedynie ma wagskich odcinkach. w
przemy$le cigzkim  mimo wielu
podjetych juz prac programowych
bardzo daleko jeszcze do zadowala-
jgcych  efektéw, to samo dotyczy
gornictwa z energetykq oraz prze-
mystu lekkiego (brane tego ostat-
niego same zresztq wycofaly nade-
slane jus opracowanta do przerébki,
co raczej dobrze o mich Swiadczy).
Natomiast w budownictwie czy prze-
mysle chemicznym nie widaé préb
solidniejszej analizy w celu opra-
cowywania optymalnych  progra-
moéw.

Dlaczego tak sig dzieje, skad tyle
niedomagai w tej bardzo potrzeb-
nej gospodarce pracy mnad progra=-
mami rozwoju branz i galezi? Na
pewno duiq role odgrywa tu brak
doswiadczenia w takich pracach,
ale teraz — po dwudziestu latach
planowej gospodarki — nie wolno
nam sie tym usprawiedliwioé. Zre-
sztg fakty mowiq, Ze w niektorych
branzach mimo wszystko mozna tu
sporo zdzialaé, a wiec wiele zalezy
tu réwniez od czynnikow subiek-
tywnych.

Czynniki te mozna chyba sprowa-
dzié do jednego: do miedoceniania
znaczenia prac mnad programami.
Wynika to gidwnie 2z przywycza-
jenn do loncentrowania wlasciwie
wszystkich wysilkow na wykony-
waniu biezqcych zodan planowych;
bez troski o to, aby owe zadania
wynikaly z moiliwie aptymalnych
programéw. Najlepsze kadry kie-
rownicze przeznacze sie do stero-
wania biezqcq produkcig, a pro-
gram i perspektywy s, jako spra-
wa ,od S$wieta”, pobieinle trak-
towane. Nag co dzien zajmujg sie tq
problematykq male komérki, obsa-
dzone ,zsytanymi” tam czesto nie
najlepszymi fachowcami,

Dotyczy to szczegélnie zjedno-
czen, ktére majq byé autorami pro-
graméw rozwoju swych branz. 2Z
jednej strony czesto styszy sie w
zjednoczeniach narzekania na ogra-
niczenie ich voli, a teraz okazuje
sie, 2e gdy daje im sie mozliwosci
samodzielnego okfeslenia optymal-
nych kierunkéw Trozwoju nie
bardzo sie do tcgo kwapiq.

Wniosek stqd jasny: sprawie pro=
gramowania, sprawie co prawda
nowej, ale nma obecnym etapie nma-
szego rozwoju chyba najistotniej-
szej — trzeba nadaé w maszej dzia-
talno$ci gospodarczej znacznie
wiekszq range. Przede wszystkim
potrzebme jest jak najszersze udwia-
domienie sobie przez zjednoczenia
decydujgcej roli programowania
dla naszej przyszloSci. Bo przeciez
wiasnie od tego, na ile rozwéj go-
spodarki oprzemy na optymalnych
programach, zalety w jakim sto-
pniu ta przyszloéé bedzie lepsza.

(WSG)
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Cena 22

STEPNE szacunki wy-
kazuja, Ze plan produk-

cji przemyslowej be-

dzie w biezgcym roku

nieco przekroczony. Pro-

dukcja rolna osiggnie
wyiszy poziom niz w zalozeniach
planu rocznego i planu pigciolet-
niego. Roéwniez spoiycie podstawo-
wych artykulow, a zwlaszcza Zyw-
noéci, bedzie wyzsze niz planowa-
no. Powazniejsze trudnoSci wyste-
puja jedynie w realizacji pldnu in-
westycji centralnych. Nieco ponizej
zalozen planu zapowiada sie réw-
niez wzrost przecietnej ptacy real-
nej, Jest to jednaks gléwnie czyn-
nikiem szybszego niz planowano
wzrostu zatrudnienia.

Ogblnie mozna wiec uznaé, Ze
obserwowane na poczatku roku
trudnoéei w rozwoju produkcji zo-
staly opanowane. Nastapilo to jed-
nak gléwnie w oparciu o wazrost
zatrudnienia i zwigkszenia dostaw
materialowych. Wydajno§¢t pracy
nie osiggnela natomidst planowa-
nego poziomu i tempo jej wazrostu
ksztaltuje sie ponizej zalozen planu
piecioletniego.

Al
*

Pod konlec biezacego roku wy-
pada przeto zwrdcié szczegélna u-
wage na zachowanie rytmiki pro-
dukeji, na utrzymanie odpowied-
nich zapaséw surowea 1 produkejt
w toku. Na ogél sytuacja nie wy-
maga jakich§ specjalnych zrywbw
w produkeji dla zapewnienia do-
staw na potrzeby rynku, lub cigg-
toéci produkeji. Bardzo pozadane
jest natomiast zapewnienie stabil-
nych warunkéw produkcji w na-
stepnym roku, a wiec utrzymanie
odpowiednich zapaséw materialéw
produkcji w toku oraz poprawa ryt-
miki dostaw w ramach kooperacji
i na potrzeby rynku.
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Jest to oczywibcie niezbedre
przede wszystkim ze wzgledu na
potrzebe zapewniénia warunkéw

dla bardziej systematycznego wzro-
stu produkcji, a tym samym dla
wzrostu wydajnofei pracy i opanos
wania tendencii- do nad_mi rnego

wzinkfd . zatfgdnighi®. Kid
seasighiordty powinal priy tyni
g;rz adnff & gﬁ@?ﬁyﬁj ch -

fakt, 36 od styesnid zaezhfé dajac
laé nowy system premiowania, u-
wzgledniajacy ~wywigzywanie sie
zakladéw ze zobowigzan koopera-
cyjnych i utrzymanie rytmiki pro-
dukeji.

*

Druga spraws, na ktérs = my$la
o nowym roku wypada jui obec-
nle zwrdclé uwage, jest przygoto-
wanle do realizacji programu inwe-
stycyjnego. Sprawie tej byl juz w
Zyciu” poSwigcony specjalny Kko-
mentarz. W ‘§wietle zalozein planu
na rok 1967 w przygotowaniach do
wykonania planu inwestycji na u-
wage zastugujg zwlaszcza inwesty-

cje, zapewniajace wazrost produkejl
rynkowej 1 przetwoérstwa artykue
16w rolnych oraz produkcji ekse
portowej.

W br. udato si¢ bowiem utrzys
mat- do§é wysokie tempo wzrostu
produke]i érodldw spoiycia (wzrost
prodv‘.gji . frodkGw spozycia o 64
Beoe. ‘zgum%ﬁé produlkcii_grod-
&éw prédukcii o 7.8 proc Dziekl
temu Wwzmoeniotta: zostata “stabili-
zacia sytuacji. rynkowej. W pla-
nie na rok nastepny réznica fta
zwigksza sie (wzrost produkeji §rod-
kéw produkeji o 7 prec. i §rod-
k6w spozycia o 48 proc), a zalo-
senia planu na 1968 r. wskazujg. Ze
tendencja ta ulegnie poglebieniu
(wzrost -produkcji §rodkéw produk-
cjii o 88 proc. i §rodkéw spoiycia
o 5.9 proc.).

Czesciowo jest to wynikiem przy-
jetych zasad planowania produkeil
rolnej (érednie z ostatnich 4 lat).
Azeby jednak nie dopuscié do dal-
szego, nieplanowanego pogicbienia

DOKONCZENIE NA STR. 7

Przedsiebiorstwo: sztuka zarzadzania

DLACZEGO
GODZINY NADHCZBOWE

WLODZIMIERZ JASKIEWICZ

POLOWIE roku 1963 w
jednym z t6dzkich
dziennikéw ukazal sie
wywiad z dyrektorgm

sywano okolo jedne] trzeciej wszye=
stkich godzin nadliczbowych.
Tak sie zloiylo, Ze kilka lat pét-
niej ha terenie tegoz zakladu prze-
prowadzono socjologiczne badania,

J z Ppr ]

biorstw przemysitu ma-
szynowego. Zaczynal sie od takiej
wypowiedzi dyrektora: ,W na-
szym zakladzie bez wzgledu na to
czy produkcja idzie normalnie czy
nie — godziny nagdliczbowe i tak
sa, roznica wystepuje jedynie w
ilogei”, .

W wywladzie wymieniano szereg
przyczyn tego stanu rzeczy. Obok
godzin nadliczbowych zaplanowa-
nych, spowodowanych czynnikami
niezaleznymi od przedsigbiorstwa,
ktore stanowia blisko polowe wszy-
sikich godzin -nadliczbowych, ist-
niejg takZe godziny nadliczbowe
spowodowane przez przyczyny we-:
wnetrzne. A wiec, niedostateczna
koordynacja miedzywydzialowa |
wewnatrz wydzialéw, kooperacja
z innymi zakladami, utajone braki,
fetyszyzacja planu (,Czésto zdarza
sic, ze do wykonania planu mie-
siecznego brak doslownie kilku ele~
mentow do ‘maszyn, ktére moina
wykonaé w- ciggu Jednego dnia.
Ale... plan jest Swiety, nie wolno
si¢ opéznié ani na. jot¢ — szuka
sie wiee ratunku w godzinach nad-
liczhuwych”) oraz. §wiadoma dzia-
lalnos¢ samych pracownikéw, dazg-
cych do maksymalizowania godzin
nadliczbowych, bo to w sposéb ko-
rzystny odbija sie na ich zarob-
kach. Ostatniej z przyczyn przypi-

w ktérych migdzy inaymi zajmo-
wano si¢ takie problemem godzin
nadliczbowych. Badania przepro-
wadzano co prawda tylko w jed-
nym z wydzialéw produkcyjnych,
ale istnialy podstawy aby sadzié,
7e w jego pracy przejawiaja sie
cechy dzialalnoscl calego przedsig-
biorstwa, gdyZz najmniejsze nawet
niedomagania jakiegokolwiek ele-
mentu  systemu produkcyjnego
znajdg swoje zwielokrotnione od-
bicie w zakléceniach sprawnego
funkcjonowania tego wlasnie wy-
dzialu. Wydzial, ktéry nas intere-
scwal, jest bowiem,ostatnim ogni-
wem w procesie prgdukecji i wlas-
nie . jego produkcjafezyli zmonto-
wane | odebrane przez kontrolg

techniczng maszyny, méwigc po
prostu — ,robi plan”.
Przy wyborze terenu badaf

opierano sie¢ takie na opiniach {
sugestiach kierownictwa zakladu,
ktére okreSlaly sytuacje panujaeg
w .wydziale jako - nienormalng.
~Nienormalno§é” sytuacji polegala
przede wszystkim na pokaZnej licz-
bie przepracowanych tam godzin
nadliczbowych. Godziny nadliczbo-
we przepracowane przez interesu~
jacy nas wydzial stanowig okolo
64 proc. godzin przepracowanych
dodatkowo przez wszystkie wydziae

DOKONCZENIE NA STR. 6
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tyvgodniu

® Na postedzenfu Komitetn

Ekonomicznego Rady Ministrow

prey wspbludziale przedstawicie-

Is CR2Z, powzigto uchwale w

sprawle spolecznych przegladow

warunkéw pracy, rastepujacs u-

chwale w tej sprawie z 1960 r.

Uchwald okreSla zasady { tryb

przeprowadzania | w zakladach

pracy spoleeznych przegladow
warunkéw pracy orag zasady
wykorzsystywania wnloskéw wy-
nikajacych z tych przegladéw, Na
wniosek przewodniczacego Ko-
misji Planowania przy Radzle

Ministréw ustalono tryb prac
nad planem perspektywicznym
rogxwoju gospodarki narodowej
w latach 1966--1985. Prace te
nad planem perspektywiczonym
smierzaé beds do zapewnienia
“nzwoju poszczegblnyeh dziedzin,
dzlaléw 1 galezi gospodarki ma-
rodowej oraz regionéw dla o-
siagniecia dalszej poprawy wa-
runpkéw  bytun ludnoSci oraz
egwigkszenia potencjatu gospo-
darczego~ kraju, Komitet Eko-
nomiczny Rady Ministréw usta-
1il, w oparciu o zapotrzebowanie
na kadre kwalifikowang dla gos-
pedarki narodowe] generalne
zalozenia do planu rozwoju
szkolnictwa zawodowego i wyz-
szego do 1970 r. oraz z‘asady i
tryb opracowania szczegdlowego
planu rozwoju tego szkolnictwa.
Na wniosek ministra Finanséw
rozpatrzono projekt rozporzadze-
nia w sprawie utworzenia miej-
skiego funduszu w miastach nie
stanowlgeyeh powiatow. Srodkl
tego funduszu mogg byé prze-
znaczone na remont, wyposaze-
nie 1 konserwaecje: urzadzefi ko-
munalnych, socjalnych i kultu-
ralnych, obiektéw 1| urzadzen
zwlazanych z rozwojem kultury
tizycznej, turystyki i wypoczyn-
ku, pahstwowych zakladéw u-
stugowych, oraz drobnych za-
kiadéw produkeyinych opartych
gléwnie na miejscowych surow-
cach. Srodki tego funduszu mo-
ga byé przeznmaczane takie ma
pomac w realizacii czynéw spo-
lecznych ,podejmowanych Drzez
miejscows ludnosé. W celu u-
snanla  zaslug za wieloletniy 1
ofiarng prace w handlu uspo-
lecznlonym powzigto, na wnio-
sek ministra Handlu Wewnetrz-
nego uchwale ustanawiajaca od-
gnake ,Zasluzony pracownlk
handlu”,

@ 25 listopada br. odbylo sle
w ramach Centralne} Komisjl
Porozumiewawcze] Partit |
Stronnictw Politycznych spotka-
nle przedstawicleli KC PZPE 1
NK ZSL. Na spotkaniu oméwlo-~
no aktualne problemy rozwoju
rolnietwa oraz sprawy zwiaga-
ne ze zhlizajacym sie krajowym
zjazdem kolek rolniczych,

@® W catym kraju rozpoczely
juz dzialalnosé zakladowe ko-
misje usprawnienia organizacji
produkeji.

® Z Pragl powrdcit do War-
szawy wicepremier P. Jaresze-
wicz. Podczas pobytu w Pradze
wicepremier Jaroszewicz Dprze-
prowadzil rozmowy 7z wicepre-
mierami rzadu Czechoslowacjt
0, Szimunkiem 1 J. Kreiczim w
sprawach dalszego zacieSniania
wspotpracy | kooperacjl w préd-
dukeli ciagnikéw, = przede
wszystkim  podpisania umowy,
dotyczacej wspélnej produkeji
ciagnika o mocy 75 KM. W wy-
niku rozméw obie strony posta-
nowity zapewnié odpowlednie
warunki dla dalszej integracli
przemystéw produkujacych ciag-
niki.

@ W wyniku przeprowadzo-
nych rokowan handlowych pod-
plsany zostal w Warszawie pro-
tokot miedzy rzadem PRL i rza-
dem Ludowej Republiki Bul-
garii o wzajemnych dostawach
towaréw i platnosciach w1967r.
Zgodnie z protokolem obroty to-
warowe miedzy Polska i Bul-
garia wzrosng w 1967 r. o 16
proc. w stosunku do 1966 r. o-
raz o 54 proc. w stosunku do za-
tozeh umowy wieloleiniej na ten
rok. Protokoél przewiduje szcze-
golnie dynamiczny wzrost wzd-
jemnych dostaw dobr inwesty-
cyjnych. W roku przyszlym Pol-
ska importowaé bedzie z Bul-
garil m, in. takle wainiejsze to-
wary, jak: obrabiarki do meta-
1i, statki morskie, maszyny i
aparaty elektryczne, wyroby
przemysha elektronicznego i te-
letechnieznego, wozki akumula~
torowe, elektrowciagl, l1ozyska,
wyroby hutnicze, oleje smarowe,
chemrikalia, nasiena lucerny, ty-
tofi, winogrona, pumidory, prze-
twory owocowe | warzywne, wi-
no, konfekeje skorzana, piece
weglowe, meble. Polskie dostawy
do Bulgarii obeima m. in, obra-
biarki do metali, silniki 1 wypo-
saienie okretowe, mAaszynvy 1
aparaty  elekfryezne, wyroby
przemystu elekironicznego i te-
letechnicznego, maszyny gorni-
cze, budowlane | drogowe, ma-
szyny wldklennicze, 1ozyska,
kompletne zakiady przemyslowe,
oschowe ,Warszawa'
d samochody d%
staweze .Zuk” 1 ,Nysa”, wyro-
by hutunicze, tkaniny welniane
orax towary konsumpceyjne Do-
chodzenla przemyslowego.
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ﬂﬂ:ﬁc}mldmm
ch krajow Do-
dobny ~jest w ewiych for-

mach do tego, jaki mamy u
plen wd;ieb‘e' Stanowi go wz:zgdzie
i gotowy w pestacl mo-
net { biletéw bankowych oraz ple-
nigdz bezgotéwkowy. .
Rozmaita jest powjerzchownodt
gotéwki rognych krajéw (byé mo-~
fe doczekamy sie niezadlugo monet
z mas plastycanych), lecz jej wia-
fciwode] ekonomiczne wydaja sl
takie same. Gdybyémy chtjeli spie-
niezyé kruszec zawarty w monetach,
okazaloby sie, ze wartoi¢ jego jest
wszedzie nidsza ni4 opiewa wybity
na nich nominal. Na awersie mo-
nety widnieje np. ,1 dolar”, tym-
czasem za wytopione z niej. srebro
mozna by dostaé na rynku tylko
ponizej trzech czwartych tej su-
my, Monety obiegajace we wszyst-
kich krajach sa niepeln clo-
we, Nadwartoiciowe uchodzg 2z
obiegu i podlegaja demometyzacji.

Jedli srebrny etop zawarty w
pieciocentéwkach bitych w czasie
wojny tak podrozal, Ze placy dzis
za niego 7 centéw, wezyscy sprzeda-
ja je z zarobkiem na zlom. Podob-
nie rzecz si¢ miala z naszymi du-
Zymi pieciogroszéwkami brazowe-
go koloru z plerwszych lat po
wojnie, Gdy stop miedz, z ktérego
byly wykonane, zacza! osiagaé
warto$é przewyzszajgcg pieé gro-
szy, przeszly one masowo do uzyt-
ku technicznego. NadwartoSciowe
monety przestaja byé pienigdzem,
a stajgq sie zwyklym towarem. Dzie-
je slg z nimi tak jak z ludZmi i =
towarami: idg tam, gdzie sie¢ je wy=
%ej ceni.

Te prawidlowoéé wypierania z
obiegu pienigdza lepszego przez
gorszy zauwazyl 1 sformulowal
przeszio 400 lat temu Mikolaj Ko-
pernik, po nim zaé doradca angiel-
skiej krolowej Elfbiety I, finansista
Tomass Gresham i jako tzw. prawo
Greshama weszlo ono do literatury
o pienigdzu.

Réwniez bilety bankowe poszcze-
gélnych. krajéow wydaja sie pod
wzgledem swych wiadciwosei eko-
nomicznych takie same, jakkolwiek
tre$¢ wypisanych na nich stwierdzen
moglaby sugerowaé co innego. Nie
powinniémy daé sie zwie$é tym na-
pisom. Znaczenie ma tylko jeden
z nich: e bilety bankowe sa na
terenie danego kraju prawnym
érodkiem platniczym, tzn. Ze nie
wolno odméwié ich przyiecia, gdy
ktoé uiszcza nimi zaplate. Nato-
miast takie sformulowania, jak to,
%e bilety bankowe ,majg pokrycie
w zlocie, kruszcach szlachetnych i
innych aktywach banku centralne-
go“, ,sq pokryte calym majatkiem
paristwowym®, ,s3 wymienialne na
pelny pienigdz", choé opatrzone
podpisami prezeséw, dyrektoréw i
skarbniké6w bardzo wysokich insty-
tucli, stanowig tylko puste frazesy
i nie przydaja biletom bankowym
danych krajéw absolutnle Zadnych
dodatkowych walor6w. Bilety Na-
rodowego Banku Polskiego tym pu-
stostowiem na szczescle nie grzeszq.

Nie ma na éwiecie takiego kra-
ju, w ktérym by posiadacze bile-
téw bankowych korzystali z prawa
wymiany ich na ,pelny* pieniadz
(swego czasu rozumiano przezen
pelnowartosciowe monety zlote).
Gdyby jaki§ Anglik czy Ameryka-
nin potraktowal serio przyrzecze-
nie wymienialnodei figurujgce na
biletach funtowych { dolarowych i
poprosil bank centralny swego kra-
ju o jego realizacje, mogtby otrzy-
maé¢ w zamian za przedlozony bi-
let bankowy co najwyzej jakid
inny egzemplarz z odmiennym nu-
merem seryjnym, bgdf réwnowar-
todé w kilku biletach drobniejszych.
Niewymienialne sa bilety bankowe
nawet w Szwajcarii, ktérej scen-
tralizowane rezerwy zlota znacznie
przewyzszajag mase obiegajacy go-
towki i w Watykanie, kt6ry bije
pod tym wzgledem wszelkie rekor-
dy. Mozna natomlast na legalnych
badi na czarnych rynkach kupié¢ w
niektérych  krajach za oblegowy
plenigdz #loto w monetach lub
sztabach, ale wowczas placl sig za
nie tak jak za kazdy inny towar

#e5iE wmlenfajaca olé w zalefnodd
od ‘popytu 1 podazy (za 20 frankéw
w zlptie trzeba daé o wiele wig-
cef framnkéw paplerowych). Stano-
wi to zaprzeczenle Istoty wymie-
nialnofei pleniadza, polegajycej na
tym, %e za banknot otrzymuje sig
w-zlocie zawsze sume, na jakq opie-
wa jego nominal,

Przeszio 30 lat temu, po najwigk-
szym W historii sie nadpro-
dukeli, jaki nawledzit §ospodarkg
kapitalistyczng, . zawiesily wymie-
nialnoéé banknotéw ostatnie kraje,
w ktérych utrzymywala sie jeszcze
waluta zlota, Przeszla ona W swej
tradycyinej formie bezpowrotnie
do historii, Od tego czasu w sto-
sunkach wewnetrznych wszystkich
krajéw zapanowal niewymienlalny
pieniadz papierowy.

W 1965 r, obiegalo w Polsce nie-
cale 39 miliardéw zlotych w mone-
tach i biletach bankowych. Dochéd
narodowy podzielony wynosil w
tym roku 526 mid zl, pieniadz go-
towy stanowil wiec okolo 7% tel
sumy, Podobnie ksztaltuje sig sto-
sunek tych wielkoéeli w rozwinle-
tych krajach kapitalistycznych (w
Stanach Zjednoczonych 6-—7%, w
Wielkiej Brytanii 8—-9%, we Fran-
cji okolo 15%).

NDwojaks podstawe ma to, e takr
niewielki ulamek moZe daé sobie

Konsultacje

DZISIEISZY

wyraZng tendencle dominnefl Hergo~
towkowych form . pleniadas,

x

W r. 1065 wkiady oszczednofcio-
we ludnodci w PKO | spéldzielniach
oszezednodciowo-pozyczkowych wy-
nosily u nas 51 mid 2, co lgcznie
z 39 mid zt pieniqgdza gotéwkowe-

- go pozostajacego poza kasami Na-

rodowego Banku Polskiego daje za-
sbb pieniezny w wysokosei 90 mid
21, Sprzedaz towaréw i uslug dla
ludnosei wynosila w tym roku 332
mid z!. Oznacza to, ze kaida zlo-
téwka obslugiwala przecietnie za-
kupy ludnodei 332:80 = 3,7 raza,
czyli, ze .transakeyjna“ szybkodé
obiegu zlotébwki pozostajacej w re-
ku ludnoéci réwnala sie 3,7.

Gdybyémy chcieli badaé relacje
obrét towarowy : pienigdz nie 2
punktu widzenia pienigdza w ruchu,
lecz w spoczynku, trzeba by odwré-
cié ten stosunek, Utamek 0,27 na-
zwalibyémy wspblczynnikiem plyn-
nofcl transakcyjnej. Méwi on nam,
jaka cze$é wartosci obrotu towa-
rowego stanowil zas6b, ktérym dy-
sponowala ludno$¢ w formie pie-
nieznej.

Laczna warto§¢ masy plenigine]
(pieniadza gotéwkowego i bezgo-
téwkowego) stanowi w rozwinietych

PIENIADZ

ZBIGNIEW GRABOWSKI

rade z obstuzeniem wymiany cato-
gci produktu narodowego o warto-
dei kilka lub kilkanascie razy wyz-
szej. Po pierwsze, towary sklada-
jgce sl ma produkt globalny po
przejéciu przez sfer¢ wymiany opu-
szczajg rynek i ida do konsumpcji
czy produkcii, pieniadz za§ pozo-
staje w cyrkulacii i po jednym
akcie kupna — sprzedazy obstugu-
je nastepny, przechodzac po wielo~
kro¢ z rak do rak, jego masa zo-
staje wiec zwielokrotniona przez
szybkoséé obiegu. Po drugie zas,
przewazajaca cze§é wymiany obstu-
guja nie monety i bilety bankowe,
lecz pienigdz bezgotbwkowy.

Skladaja sie nanh platne na kazde
sadanie klichtéw wkiady na ra-
chunkach biezacych w bankach. W
rozwinietych krajach kapitalistycz«
nych doréwnuja-one (Francja, Wio~
chy, NRF), & nawet kilkakrotnie
przewyiszaid (Stany Zjednoczonep

-Wielka Brytsnia, Australia) mase
pieniadza gotowego. Co drugi oby-
wate] Stanéw Zjednoczonych po-
wyzej 21 lat posiada konto czeko-
we (zawartosé tych kont jest oczy-
widcie bardzo zréznicowana, na 4/5
z nich figuruja sumy ponizej 1000
dol.. z drugiej za$ strony do 1/100
wiagcicieli kont nalezy polowa su-
my wkladéw). Transakeje miedzy
przedsigbiorstwami zalatwiane s3 z
reguly za podrednictwem czekow,
tak %e przewazajgca czesé obrotu
towarowego obsluguje pieniadz bez-
gotowkowy.

U nas gotébwka  zostala nawet
urzedowo wyeliminowana ze znacz-
nej czeici obrotu pieniginego na
rzecz rozliczen bezgotéwkowych,
przedsigbiorstwa uspolecznione oraz
instytucje majg obowigzek dokony-
wania operacji pienigznych w dro-
dze przelewu przez bank zW%konta
dituznika na konto wierzyciela, Wo-
bec systematycznie rosngcych
oszczednoéei w PKO dojrzewa po-
trzeba rozpowszechnienia kont cze-
kowych ludnodci. Tak wiec obser-
wujemy w dzisiejszym dwiecie

krajach kapitalistycznych od 1/4 do
1/2 dochodu narodowego.
W T. 1965 obieg pieniadza gotéw-

kowego wynosil w Stanach Zjedno-

czonych 42 mild dol., a suma wkla-
déw na rachunkach biezacych w
bankach 131 mld dol., co daje ma-
se pieniezng warto§ci 173 mld dol.
Dochéd narodowy wynosit w tym
roku 555 mld dol. Relacie
555 : 173 = 3,21 nazwaliby$my do-
chodows szybkoscia obiegu dolara,
a jej odwrotnosé, tzn. 0312, wspél-
czynnikiem plynnosei dochedowef.
Mo6wi on, jaki utamek dochodu na-
rodowego stanowil zaséb pienigz-
ny pozostajacy ‘w reku przedsie-
biorstwa i konsumentéw.

Na relacje obrét towarowy : pie-
nigdz czy dochéd narodowy: pie-
nigdz mozna sbojrze¢ jeszcze od
‘innej strony. Wyraza ona miano-
wicie ntr keyine dochod
we* trzeb e p i
méwi, ze dla obstuzenia okreslone-
go woluminu transakcji czy obstu-
Zenia procesu produkcji, podzialu
i realizacji okredlonego dochodu
narodowego potrzeba okreslonej
masy pienieznej.

Dobrze byloby wledzieé ile wy-
nosi w liczbach absolutnych ezy
wrzglednych spolecznie niezbedne
(inni powiedzg .gospodarczo uza-
sadnione*) zapotrzebowanie pienia-
dza i od czego zalezg jego zmiany.
Odpvwiedz na pytanie. jaka ilosé
pieniedzy
jego podaz nie nastrecza wigkszych
trudnoéci tylko w teorii, tym wiek-
szego znaczenia praktycznego na-
biera kwestia, jaki ma byé ,zdrowy
pienigdz* i jakimi drogami zaopa-
trywaé wenh gospodarke, aby istnia-
ly warunki przeciwdzialania ten-
dencjom do odchylenn od stanu nor-
malnego. Kazda gospodarka wyma-
ga bowiem wlasciwej sobie wiel-
koéci zaopatrzenia w pienigdz czy
stanu plynnosci, przy ktérych jei
funkcjonowanie przebiega mniej
wiecej normalnie, Odchylenie tych
wielkaoéci od stanu normalnego po-
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nastepujgce materialy
nadmlerne:

@ Z BRANZY CHEMICZNED:

diwigkochionne.

masztowe, elementy grzejne.

® Z BRAN2Y METALOWEJ:

mowe.

spodarki Materialowe]
skiej Stoczni
nicznie centrala 360-11 do
208.

sbedne 1

farby olejne, plyty winidurowe, pasty

@ Z BRAN2Y ELEKTROTECHNICZNED:

urzgdzenia elektrotechnlki okrgqtowe]
{ ladowej jak puszki rozgalgine, wy-
igczniki, gniazda aluminiowe, bezpie-
czniki, cewkl stycznikowe, reflektory

armature okretows, ladowsa orazprze-
ciwpozarowsq jak: zawory zwrotne,
osadniki, laczniki rurowe, syreny alar-

Szczegé!owyeh_ {nformacji dotyczg-
eych sprzedazy udziela Dzial Go-
Szczecif-
Remontowe) telefo-

SZCZECINSKA STOCZNIA REMONTOWA

w Szezecinle, ul. Ludowa 13

sprzeda za podrednictwem BOMiSu Oddziat w Szczecinie, ul. Podgérna 63,tel. 388-65.
przedsiebiorstwom panstwowym i spéldziélczym

15 wew.

Na #adanle wysyla-
my szczegblowe wy-
kazy zbednych |
nadmiernych  zapa-
86w materiatowych.
KG-82-0

stanowié ma wlasciwg”

wihing syghalizowal, Z& powstaje
niebezpieczenistwo zaklfcenia nor-
malnego funkcjonowania. ’

_Jesli np. werasta panad normalny
stan wspblezynnik plynnoéel, oma-
cza to, ze przedsicbiorstwa i kansu~
menci utrzymujy zwickszong czedé
swoich aktywéw w formie plenigz-
nej. Moze to byé pozytywnym
czynnikiem dzialajacym na 12eCz
przywrocenia réwnowagi popytu 1
podaty, naruszonej w sferze pro-
dulkeji ‘1 podziatu dochodu narodo-
wego, Ale réwaoczeénie powinien to
byé sygnal, ze w okreslonych oko-~
licznodclach  moZe nastapié uru-
chomienie wygérowanych v
pieniggmych i gospodarka moze sie
znalezé pod presia popytu, jesli na-
wet w sferze produkeji i podzialu
odpowiednie wielkoéci w biezacym
okresie czasu si¢ bilansowaly.

Z ogélnometodologicznego punk-
tu widzenia trudno doszukaé sie
jakich§ istotnych powodéw, dla
kbérych mielibySmy 0~
waé ktérasd z trzech wspemnianych
kategorii odzwierciedlajacych réz-
mne strony relacji obrét towarowy @
pieniadz ezy dochéd narodowy @
pienigdz (miedzy ekonomistami
zajmujacymi sie w Polsce proble-
matykg pienigdza nie ma co do te-
go zgody). Dla réinych celéw ba-
dawczych moze byé przydatny {
wspblczynnik plynnodei; 1 spolecz-
nie niezbedne zapotrzebowanie pie-
niagdza i szybkoéci jego obiegu.

Po plerwsze, mozna stwierdzié
fakt, e w badaniach nad sytuacia
pieniezng krajow o mniej wiecej
zdrowej walucie coraz czesciej i z
wiekszym powodzeniem operuje si@
dzi§ wspélezynnikiem plynnosci, na-
tomiast w analizie sposobu i skut-
kéw funkcjonowania zdezorgamizo-
wanych systeméw pieniginych, kie-
dy nastepuje masowa ucieczka od
pieniadza do towarbéw, stosowane
jest nadal skuteczne w tym wypad-
ku rozpatrywanie pienigdza z punk-
tu widzenia jege muchu i postugi-
wanie si¢ przy tym pojeciem szyb-
koéci obiegu (por. np. model hiper-
inflacji Kaleckiego). Nie jest tak, ze
kategoria ta nadaje sie tylko do
lamusa zuzytych narzedzi badaw-
czych, bo przeciez zdarza sie, | to
wcale nie tak rzadko, réwniez we
wspélezesnym §wiecie pienigdz nie-
zdrowy. Indonezyjska rupia zapa-

dla np. na taka inflacje. Zze jej si-

la nabywcza spadla ponizej kosztéw
jej druku, a w Ameryce Lacifiskie]
az w 8 krajach w ciggu kilkuna-
stu powojennych lat koszty utrzy-
mania rosty co najmniej po kilka-
dziesigt punktow na rok.

Po drugie, ujmujgec rzecz calg z
punktu widzenia wspblczynnika
plynnodéci zwracamy uwage na pra-
widlowosei postepowania ludzi
ich motywacje w odniesieniu do
decyzji wydatkowych i oszczedno-
Sciowych, natomiast spoleczne za-
potrzebowanie pieniadza i szybkoéé
obiegu wprowadzaja nas w sferg
poszukiwan zaleznoéci ilodciowych
pomigdzy $wiatem wielkodci real-
nych i pienigdzem, relacji w ro-
dzaju techniczno-bilansowych praw
produkcjl Oskara Langego, z tym
jednak zastrzezeniem. ze odnoszg
sie nie do warunkéw réwnowagi
procesu reprodukcji, lecz procesu
cyrkulacji.

Xx

W zwiazku z przedstawiong wy-
2ej strukturg masy pienieznej za-
uwazmv charakterystyczng ewolu-
cje gléownyeh form pienigdza w
ciggu jego kilka tysiecy lat liczacej
higtorii. Przewazaly w spelnianiu
jego funkeji najpierw towary po-
siadajgce réwnoczeénie  okreslone
wartoéel uzytkowe w swym zasto-
sowaniu naturalnym, niepienieZznym
(bydlo, skéry, plétno, s6l, muszle,
kruszce szlachetne), potem bankno-
ty bedace reprezentantami towaru
pienigeznego — zlota, nastepnie nie
bedgce towarami i nie reprezentu-
jace zlota kawatki papieru opatrzo-
ne odpowiednimi znakami. wreszcie
zapisy w ksiegach bankowych. Od
wylgcznodet form towarowych ewu-
luuje pieniadz w kierunku przewa-
gi form czysto symbolicznych.

W mozliwosci przyimowania przez
pieniadz postaci symbolicznej wy-
chodzi dobitnie na jaw fakt, Ze nie
Jest on rzecza. lecz stanowi sposéb
uzewnetrznienia tego, jak urzgdzone
8g stosunki miedzy ludZmi w pro-
cesie wymiany i podzialu rezulta-
téw ich dzialtalnodel produkcyine].
Dlatego tez. jesli dany rodzaj ple-
niadza funkcjonuje w dwbéch ro6z-
nych sposobach produkcji. np. pie-
nigdz papierowy w systemie kapi-
talistycznym i socjalistycznym, to
oprécz podobiefistw jego el tar-
nych funkeji obserwujemy réznice
dotyczace jego roli spoleczno-eko-
nomicznej, miejsca w gospodarce i
sfery czynnego oddzialywania na
nig, podyktowane odmiennoécig
panujgcych w obu systemach sto-
sunkéw  ekonomicznych, przede
wszystkim  stosunkéw  wlasnosci
rodkéw produkeji.

W gospodarce kapitalistyczne}
osigga pieniadz szczyt swego roz-
woju. Rola jego jest tu tak wiel-
ka jak nigdy przedtem ani potem.
Daje on swym posiadaczom moz-
no$é nabywania w nieograniczonej
iloéci na prywatny uiytek wszyst-
kich bez wyjatku dobr, nie wyla-
czajgc fabryk, kopali, begactw na-
turalnych, majatkéw ziemskich itd.
Z tej rac}i pieniagdz ma moc rodzié
pieniadz w drodze przeksztalcania
sie¢ w kapital, dzieki ktéremu moé-
ma przywlaszcza¢ sobie czesé do-
chodu narodowego w postaci zysku,
niezaleznie od wkladu pracy, przy
czym na straiy tego sposobu po-
mnazania pienigdza stoi prawo. Juz
nie urodzenie I blekitnosé krwi, jak
w poprzedniej formacji spoleczno-
ekonomicznej, lecz pieniadz Jest
kluczem do ch drzwi. Sta-
nowi to postgp w stosunku do sred-
niowlecza, w kapitalizmie wspélcze-
snym stol 28§ na przeszkodzie
pe!xplejazej emancypac)l warstw nie
posiadajgcych

Plenigdz  zajmuje wysokl szcze-
bal w%ec‘mei hierasehi} warto-
&l systemu kapitalistycznego, Kli-
mat pogoni za_pienigdzem wyclgka
pietno ha calym Zyciu spolecznym
{ ludzle wychowani w- dwiecle
wedlug p?t?:g:
wzorea wartosel nie zawsze
@o mieié, Jedna z pochwal jakie
spotkaly 50 amgielskieg:m 3:;'

) nesa, w .
nomiste, lorda ey' st
robi¢ pienigdze”. Nie kazly 2z nas
bylby dumny z tekiego lautu mna
swe} 5
Wage plenigdza w. gospodarce ka~
pitalistycznej uwidacznia wreszcle
fakt funkcjonowania rynku kapita.
tu plenl¢inego, na ktérym za odpo-
wiednia ceng w postaci procentu
mozna otrzymaé do czasowej dy-
spozycli zadang sume pienigdzy, aby
mée uruchomié jg jako kapital.

Dla gospodarki kapitalistycane)
charakterystyczna  jest przy tym
jednoéé obiegu pieniginego: wszyst-
kie rynki, a wigc rynek $rodkow
produkeji i przedmiotow spozycia,
rynek pracy oraz rynek kapitalu
pienieinego obsluguje jeden 1 ten
sam pienigdz przeplywajacy bez
najmniejszych przeszkéd z jednego
rynku na drugi.

Socjalistyczny system produlecil
jako zaprzeczenie Kapitalizmu usi-
lowano poczatkowo zorgamizowad
bez pienigdza, rychlo jednak porzu-
cono te koncepcje. W konsekwencit
doszlo tylko do degradacji znacze-
nia | roli pienigdza w zyciu go-
spodarczym, a w §lad za tym 1 w
calym 2yciu spolecznym. Swojg . ce=
che ogblnego ekwiwalentu, pole-
gajaca miedzy innymi na tym, ze
jest on bezpodrednio i bez Zadnej
dodatkowej legitymacji wymienial-
ny na wszystkie dobra i uslugi, za-
chowal on jedynie w stosunku do
przedmiotow konsumpciji, dajae
ludnodci mozliwo$é  wymieniania
otrzymanege w formie pienigznej
udzialu w dochodzie narodowym
stosownie do jej indywidualnych
preferencii.

Pienigdz w relku ludnodcl utra-
cit natomiast w socjalizinie te ce-
che ogélnej ekwiwalentnosei w sto-
sunku do podstawowych érodkéw
produkeji, co stoi na przeszkodzie
stosowania go jako kapitalu. Obrét
drodkéw produkeji wewngtrz sek-
tora uspolecznionego obsluguje pie-
niadz bezgotéwkawy na rachunkach
przedsigbiorstw w banku. Swoboda
dysponowania nim skrepowana jest
przez ustalenia zawarte w narodo-
wym planie gospodarczym, a W
skrajnych przypadkach wazno§t je-
go ogranicza sie do okresu, na kid-
ry fundusze na planowe wydatki
zostaly przydzielone (daje o tym
znaé gorgczka zakupéw ogarniajgca
instytucje panistwowe przed kazdym
koficem roku),

Jest to wiec pienigdz wyasygno-
wany, przypisany do okreslo-
nych celow w  poszczegdinych
przypadkach z wyznaczonym ter-
minemh wainodci, a wiec W
przeciwiefistwie do pienigdza po-
zostajacego w reku ludnosei to
juz mie pienigdz ,.catg geba“, lecz
pieniadz  asygnacyjny lub krétko
asygnata, Waznego znaczenia na-
bral w gospodarce socjalistycznej
ten wlasnie rodzaj pienigdza stuza-
¢y do przekazywania i kontrolowa-
nia decyzji wyzszych szczebli za-
rzadzania.

Coé podobmego do pienigdza
asygnacyjnego spotyka si¢ i w- ka-
pitalizmie, gdy prowadzona jest
tzw. selektywna polityka kredyto~
wa i pozyczki przyznawane s3 okre-
slonyrn wybranym przedsigbior-
stwom na §ci§le okreslone cele,
ktorych wybor dokonal si¢ ,na gé-
rze* ponad glowami przedsigbior-
cow i menagerow.,

Sfera obrotu pienigdzg asygna-
cyjnego obejmujgca sektor uspo-
lectniony 1 sfera obiegu pienigdza
ludnoéci sa u nas rozgraniczome,
Jednoéé obiegu pienieznego prze-
staje istnieé.

W .rakcie reform gospodarczych,
ktorych jesteSmy $wiadkami w
ostatnich latach w europejskich
krajach socjalistyeznych, odchodze-
nie od administracyjnveh  metod
zarzgdzania gospodarky i zwieksza-
nie roli rynku idzie wszedzie w pa-
rze z podnoszeniem aktywnej roli
pieniadza w sektorze socjalistycz-
nym, W tej mierze, w jakiej naste-
puje — w poszczegolnych krajach
w réznym zresztg stopniu — wazrost
swobody dzialania przedsiebiorstw
w dziedzinie decyzji inwestycyj-
nych, programowania produkeji §
zbywania towaréw oraz przechodze-
nie z przydzialowych na rynkowe
fqmny zaopatrywania  przedsie-
biorstw w Srodki produkeji, ele-
menty cech charakteryzujacych
ogblny ekwiwalent zyskuje réwniez
pieniadz w stosunkach wewnatrz
sektora socjalistycznego i upodab-
nia si¢ nieco do pienigdza w rekach
ludnosci,

Obok tego, w miare jak ludnosd
doc_hodzi. do wyZszego stopnia za-
moznosci, nastepuje z biegiem cza-
Su pewne ograniczenie sfery débr
i ustug, przydzielanych w formie
niepieniginej na rzecz czedciowe
czy pelnej odplatnosci, to za§ ozna-
cza, e w dziedzinie konsumpcji
indywidualnej zmniejsza gie w
pewnym stopniu zakres bezposred-
niego rozdzielnictwa na rzecz dy-
strybucji za posrednictwem wymia-
ny pienieinej.

Jak widaé, rozwb) socjalistycz-
*nych stosunkéw produkcji ni’;sie
ze soba w ostatnich latach zmiany
W dziedzinie pieniadza, rozszerza
Pole jego dzlalania, pudnosi jego
role 1 kto wle, czy w Swietlq tej
praktyki bedzie mogt slg ostaé teo-
rgftymie schemat wigzacy zbliza-
nie sl¢ do komunizmu z obumiera-
niem plenigdza. Byé moze nie
:‘ﬁrﬁle z drég wiodgcych do ko-
iy U -Mmuszg rozmija¢ sig z ple-
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LACZEGO nie ma nowo-
czesnych garnk6é6w?
Czesé¢ odpowiedzi na to
pytanie znajdziemy w
sferach  wielkiej eko-
nomii, wéréd zasad pla-
i wskaznikow, wedlug

nowania .
ktorych ocenia si¢ dzialalno$é¢
przedsigbiorstwa, w ukladzie cen

i niedorozwoju zaplecza badawcze~
go. OdpowiedZ pomijajgca te czyne
niki musialaby byé jednostronna,
ale poprzestanie na nich tylko réw-
niez groziloby rozminieciem sig 2
prawds.

Doé¢ powazne ktopoty i kompH-
kacje powoduje pewien konserwa-
tyzm odbiorcéw. Lista nowych
przedmiotéw gospodarstwa domo-
wego, ktérych produkcje podjeto.
a nastepnie musiano poniechaé,
jest wcale pokaina. Wieé wilasci-
wie kazdg nowoéé przyjmuje z du-
23 dozg nieufno§ci. Nowe wyroby
zamawiane sg w niewielkich ilo~
§ciach, nieraz rozprowadza sig¢ je
wprost przymusowo, poprzez cen-
tralny rozdzielnik ARGED-u. Na
to samo konto zapisaé nalezy
upér, z jakim poSrednicy doma-
gaig sie, aby dostarczaé na rynek
wyroby zdecydowanie przestarza-
le. Przemyst rad by je skrefli¢
2 listy produkciji, ale klient 2gda
upiera sie, podnosi wrzawe, tra-
fia z pretensjami do posléw i mi-
nistrow. Najczesciej chodzi tu o
maie partie garnkéw o ksztaitach
tradycyjnie kupowanych w danej
okolicy, majg byé np. baniaste. Za-
proponowano !adnie?sze, wediug o-
pinii Komitetu do Spraw Gospo-
darstwa Domowego nawet | lep-
sze, nieznacznie réznigce sie od
tradveyinych ksztaltem — nie, mu-
szg byé baniaste. Ile wam potrze-
ba? — Pieé¢ tysiecy, w kilku rb6z-
nvch wymiarach. Ale potem  te
maie serie baniastych garnkdéw
trafiajg gdzie§ pod Gdansk, cho-
cia? upominali si¢ o nie klienci
z okolic Lublina.

Zdarzaja sie jednak przypadki
jeszcze dziwniejsze. Oto wanna do
kgpania niemowlat, produkt wrecz
wstydliwy — ani jej postawlé, ani
zawiesi¢, chybocze, a wiec § chla-
ple. na wszystkie  strony, wode
trzeba  wybieraé garnuszkiem, bo
nie pomy$lano o wylewce.

— Skre§lamy proponuje
MEDOM,

— Bron Boze — oponuje ARGED.
Wiainie te wanny idg jak barszcz,
sg przedmiotem umizgéw do ekspe-
dientek, a nawet drobnego lapow-
nictwa.

Trudno méwié o jakiché trady-
cjacR. Nieszczesng te wanne za-
czeto produkowaé weale nie tak
dawno. Chwycita i trzyma sie na
rvnku, mimo zasadniczych wad.
A wiec obok konserwatvzmu
niskie wymagania. Czviby kolej-
na wada narodowego charakteru?
— Raczej psychoza niedostatku,

Tym sposobem dochodzimy do
sprawy chyba rozstrzygajacel o
do&¢ powolnym postepie w -brangy
garnkéw, do kwestii podazy i po-
pytu.

WSKAZNIKI .
PRZECIW IMBRYKOM

Od zakorniczenia wojny produkcia
naczynn metalowych, aluminiowych
i emaliowanych wzrasta do§é szyb-
ko. W 1955 wyprodukowano dwa
razv wiecej niz w roku 1938, a w
1885 — trzy razy wiecej.

Wedlug danych Zjednoczenia
Przemystu Wyrobéw Metalowych
potrzeby iloSclowe byly zaspoka-
jane:

" 1, 7
s 1983 . 758
w 1965 . 888

w roku 1983 w okelo 70,0

190, %

Wiadomo, ze  nieznaczny niedo-
bAr iakiegné towaru na rvnku wv-
wotuje nieproporcjonalnie  duiy
wzrost zainteresowania nabywcow
danym towarem. C62 dopiero, gdy
braki siegajg 20—30 procent. Psy-
choza niedostatku potegowala sa-
mowladno§¢ przemystu, ktéry sam,
nie liczge sie z nikim még w tej
sytuac)i wytwarza¢ to, co mu naj-
bardzie} odpowiadalo 1 wedlug
wiasnego uznanfa wytyczaé dalsze
kierunk! rozwoju. Zdobywanie ryn-
ku nowoSciami nie bylo konieczne.

Konsument nie tyle kupowal, co
tapal wszystko co sie ukazalo, nie
zastanawiajge si¢ wiele nad jasno-
Scig | przydatnofcig naczynia.

Producent chclal i musiat wye
kona¢ plan, wytwarzal zatem to,
c© mu zepewnlalo osigganie pre-
miowanych wskaZnikéw. Te za
niejednokrotnie dzialajg przeciw
unowoczesnianiu produkeil.

Nowoczesny garnek — zaraz wye-
jasnig, co tu wyznacza nowocze-
snosé — jest znacznie bardziej pra-
cochitonny niZ nawet baniasty sa-
gan. Wszystkie te grube dna przy
cienkich $ciankach, zamknpiete 1
dnczulowo spawane uchwyty, oku-
cia z taSmy niklowanej itd,
wszystko to pochlania moc robo-
cizny, Dotychczasowy system roz-
liczania przedsigbiorstwa przewaz-
nie nie daje na nig pokrycia.

Wyroby 2z aluminium sg deficy-
towe, cena sprzedaiy nie pokrywa

NEK
dzien

kosztéw wytwarzania, na poszcze-
gbélnych wyrobach straty dochodzg
do 27 proc. — wskaZnik akumula-
cji jednak obowigzuje.

Naczynia emaliowane przynoszgq
fabrykom minimalny zysk, ale tyl-
ko jaku calosé. Bardziej szczegh-
lowe kalkulacje wykazujg, 2e o-
plata sie wytwarza¢ tylko duze
i proste naczynia.

LCodajmy pare przykladowych
trudno$ci 2z zaopatrzeniem.

Podstawowym materialem do wy-
twarzania garnkéw sg blachy alu-
minjowe 1 stalowe. Na calym $wie-
cie fabryki sprzetu domowego o-
trzymujg blachy aluminiowe po-
lerowane, u nas — matowe, pory-
sowane, nierébwne, kto§ mi powie-
dzial: tylko takie, ktére nie na-
dajg sie do niczego innego. Z bla-
chami stalowymi nie lepiej: za-
nieczyszczone, zawalcowane, nie-
odpowiednio twarde, nier6wno
grube, pelne rys, peknieé, znle~
ksztalcen. Hutnictwo jeszcze nie
musi sie liczyé z krajowymi od-
biorcami, przynajmniej nie z ty-
mi, ktérzy garnki robisg.

Dalej idzie brak tworzyw. Nae-
staia moda na uchwyty z mas pla-
stycznych i moda ta jest jakof u-
zasadniona. Céz, kiedy tworzyw
wytrzymujgcych temperature 300
stopni C w Polsce nie wytwarza
sie. O polowe mniej odporne, na-
dajgce sie tylko na uchwyty do
naczyn, nigdy nie wstawianych do
piekarnika, sg na o0gét brzydkie
Moz2na by tych ogdlnych czyn-
nikéw wyliczyé znacznie wiece},
ale juz | w tym miejscu kto§ moze
mi przerwaé¢ uwagg:

— Dobrze, ale przeciez w tych
samych warunkach, przy tych sa-
mych klopotach z zaopatrzeniem,
w tym samym systemie dyrektyw-
nych wskaznikéw ,Silesia” rzuci-
ta na& rynek serie¢ naprawde la-
dnych, wielofunkcyjnych, dobrych
garnkow (kwadratowych), a ,,Mysz-
kow"” blvsngl (dostownije) wcale
pokaznymi dostawami pieknie po-
lerowanych naczysi  aluminiowych
o  ksztaltach nie urggajacych
wspoélczesnoSci, stople  zZyciowej,
poczuciu estetyki--itd., itp. = -

C62, nie twierdze przeciez, ze w
fabrykach garnkéw rzadzg ludzie
zupelnie niewrazliwi na nalega-
nia wlasnych Zon, interpelacje po-
stow | zarzgdzenia ministréw. Zre-
szta uklady wskainikéw wyznacza-
jg tylko og6lne tendencje, zawsze
kto§ tam sie wylamie, nakazéw
administracyinych postucha, po-
dejmie ryzyko, choé mu z tym
niewygodnie. A prosze jeszcze zwr6-
ci¢ uwage na termin ukazania sie
tych naczyn. Rok 1966. Sytuacja
juz nie tak wygodna. Rynek jesz-
cze nienasycony, ale juz do zje-

dnoczenia naplywajg alarmujgce
listy z fabryk: ARGED i CRS nie
odbierajg produkcji, magazyny
pelne.

Klient zaczyna byé wybredny.
Mcze jui sobie na to pozwolié,

JEDYNE WYJSCIE —
NOWOCZESNOSC

W roku biezgcym powinna na-
stgpi¢ réwnowaga podazy i popy-
tu. Rzecz jasna, réwnowaga jedy-
nie globalna, w poszczegblnych
asortymentach jej stopiefi jest réz-
ny. Nadwyzki aluminiowanych wy-
robéw wystepujg obok jedynie cze-
§clowego nasycenia rynku wyro-
bami emaliowanymi. Ogélnie je-~
dnak zapasy rosna.

Na koniec roku 1960 hurtownie
wykazaly zapasy w wysoko§ci 1717
ton. W polowie 1966 r. juz 3358,
o sto procent wiecej. Tempo na-
rastania zapaséw jest tak duie, ze
utrzymaé go przez dluiszy czas nie
mozna. Zasoby naczyh aluminio-
wych zaczynajg juz limitowaé roz-
miary produkcji. Wedlug planu na
rok biezacy produkcja miala wy-
nie§¢ 2500 ton. W pierwszym pél-
roczu handel zakupit z produkeji
krajowej tylko 1024 tony, a sprze-
dal mniej wiecej 1013 ton. Egczny
zapas central handiowych wyni6st
w polowie roku 1005 ton. Handel

obowigzuje szefédziesieciodniowy
wskaZnik zapasu, W tej chwili
hurtownie posfadajg juz zapas

trzykrotnie wyziszy. Jak zwigkszyé
zbyt, przyspieszyé rotacje?

Trend przyrostu ‘érednich plac
oraz wklady oszczednoSclowe kazg
przypuszczgé, Ze wzrost efektywne-
go popytu nie musi i prawdopo-
dobnie nie zostanie osiggniety
przez ewentualne obnizki cen. Nie
zmieniane od ofmiu lat ceny na-
czyfh 8§ - relatywnie niewysokie.
Efektywny popyt mogs ewiekszyé
Jedynle  nowoscl odpowiadajace
modzie, sprawne, funkcjonaine, ia-
@ne.

Znajduje to potwierdzenie w
aktualnej sytuacii na rynku na-
ezyfi aluminiowych - produkcja
przemystu kraiowegu zalega ma-
gazyny, podezas gidy nacszywia s
importu, niemieckie 1 weglerskle,
méimo wyiszych cen, znajdujy chet-
nych nabywedéw. Podobnie wyko-
nana w kraju, ale odpowiadajgea
éwiatowym standardom aluminfo-

Wi pitelnls groskowsns, mimg
mkm ceny sprredawans Jest

0.

Trend produkell naczyfi nie ule~
gnie zalamaniu, jeeli systematycz-
nie bedzie uruchamiana produkeja
nowych wyrob6éw. Trend ten maze
byé podwyiszony, poniewai nowe
uruchomienia zdolne sg zwigkszyé
przyrost eksportu, zmnieiszpé pray-
rost importu, albo nawet pozytyw-
nie wplyngé na oba te czynniki
Wskaznik nowych uruchomiefi mo-
2e decydowaé 0 rozwoju lub sta-
gnacjl przedsieblorstw w warun-
kach réwnowagi rynkowej. Przed-
siebiorstwa obserwujgce rynek, do-
strzegajgce zmiany popytu, dosto-
sowujgce profil produkeji do za-
rysowujgcej sie mody i gustu kon-
sumenta, do zapotrzebowah na
rynkach zagranicznych {1 postepu
technicznego w gospodarstwie do-
mowym, zapewnig sobie szybki
wzrost, mimo 2e rynek bedzie na-
sycony wyrobami dotychczas pro~
dukowanymi.

To sam przemyslt tak ocenia
swojg sytuacje. Takie widzi drogi
wyjscia z wylaniajgeych sie tru-
dnosci. .

Producenci do§é chetnie narzeka-
j3 na garnkowo-rondlowy konser-
watyzm czefci Polakéw, Wiedzg je-
dnak tez i to, ze druga czeéé ich
odbiorcow ma juz dos¢ wysokie
wymagania, pragnie wygody 1 1la-
two ulega modzie.

W STRONE RYNKU
KONSUMENTA

Jednym z wyrazéw dostosowy=
wania sie do potrzeb rynku jest,
miedzy innymi wspomniany juz
przelotnie MEDOM — Zaklad Ba-
dan i Studiéw Przemystu Wyrobéw
Metalowych.

MEDOM  powstal dopiero w
kwietniu biezgcego roku. W nie-
zbyt dogodnych warunkach — brak
prototypowni — bada, wystawia
$wiadectwa naczyniom i sprzetom
juz produkowanym, sugeruje ich
modernizacje, opiniuje  wyroby
przygotowywane ‘do produkcji, sam
we wlasnych pracowniach tez pro-
jektuje. Dzial ekonomiczny spo-
rzgdza wszechstronne analizy ce-
lowoéci | optacalnodct sprowadza-
nia nowych wyrobéw, ogranicza-
jgc tym samym ryzyko, jakie mu-
sialyby ponosi¢é fabryki. Zajmuje

sie tez badaniem krajowego i $wia- |

towego rynku,

Tu, rzecz jasna, moina sie do-
wiedzie¢: Co to jest nowoczesny
garnek? Decyduje funkcjonal-
no$é. Nowoczesny garnek stuzy nie
tylko na piecu. Musi nadawaé sie
do uzytku w obiegu: lodéwka —
kuchnia stdt — lodéwka. Za-
dnego przekladania potraw. Po-
krywki pomyS$lane tak, aby mogly
stuzyé jako podstawki, na ktérych
gorgce garnki stawia sie na sto-
le. Najnowsze rozwigzania- plasty-
czne kojarzg modne linie z ele-
mentami sztuki tradycyjnej, cze-
sto — ludowej. OczywiScie nie mo-
ze byé mowy o jakich§ klopotach
2z myciem - Zadnych wywijanych
rgbkéw: (zastepuje -sig je. okucia-
mi z niklowanej. tasémy), -zadnych
szpar w uchwytach, 2adnych zgru-
bieh w miejscu ich przymocowa-
nia do garnka, w ogéle nic z tych
zakamarkéw, z ktorych tak trudno
usungé¢ resztki spalenizny, brud
i bakterie. Nowe modele przysto-
sowuje sie do mikroskopijnych ku-
chni w nowych mieszkaniach
naczynia muszg nie tylko spelnlaé
swoje funkcje na piecu i na stole
Muszg tez daé schowaé sie wy-
godnie w lod6éwce typu ,Igloo” lub
w typowym mebelku. -

Za granicg, w krajach bogatych,
szlagleremn ostatnich lat sg naczy-
nia ze stali wysokostopowych, nie-
zniszczalne, réwnie latwe do utrzy-
mania w czystosci jak naczynia
porcelanowe, piekne tak, jak pie-
kne byé mogg tylko rzeczy spo-
rzgdzone ze szlachetnych materia-
tobw. Wada garnkéw — bardzo Zle
przewodzg cieplo, Dodaje sie im
wiec dna kompensacyjne z miedzi.
Po tym zabiegu wyglgdajg jeszcze
tadniej, wad juz nie majg za-
dnych i — niestety — sg bajecznie

drogie. Kilkanascie razy drozsze
niz najlepsze naczynia emalio-
wane.

Celowo§¢ podjecia tego rodzaju
produkcji — gléwnie na uiytek
ORBIS-u, FWP { Polskich Linii
Oceanicznych — rozwaza sie na
szczeblu ministerialnym, °

Konieczno$é unowocze$niania
garnkéw dla mas zostala uznana,
a po czefci i sprawdzona przez
producentéw. Hamulce wynikajg-
ce z metod planowania i rozlicza-
nia przedsiebiorstw powinny wkroét-
ce znlkngé. Cale Zjednoczenie
Przemystu Wyrobéw Metalowych
przechodzi na eksperymentalne me-
tody zarzadzania, te, w ktérych
pracochlonnoéé technologiczna jest
podstawowym miernikiem, a w
ogble liczy sie tylko to, co mozina
sprzedaé. Przy utrzymaniu do-
tychczasowego trendu produkcji
klient szybko znajdzie sie w zu-
pelnie nowej sytuacji wobec pro-
ducentéw,

Podjeto pare przedsiewzieé¢ zmie-
rzajgcych do rzeczywistego rozpo-
znanla rynku, miedzy innymi 2za-
biega sie o utworzenie sieci skle-
poéw patronackich, w ktérych za-
wsze bedzie mozna otrzymaé¢ wszy-
stkie nowoSci. To wazne. O ile
bowiem w minionych latach prze-
myst mégl sie urzgdzaé jak bylo
mu najwygodniej, to | handel wy-
ni6ést z tego okresu bardzo zle na-
wykil Garnki to towar dosé kilo-
potliwy: tani, przestrzenny, kru
chy, wymagajgcy pewnej pielegna-
cji. Na jednej z narad koordyna-
cyjnych handlowcy zaczeli biado-
1ié: emalla juz nle idzie, — A
gdzie sie j}a pr6ébuje prawidlowo
sprzedawaé? Nie wskazano ani je-
dnego sklepu. Opinie ,idzie — nie
idzie” tez czasem podpowiada wila-
sna wygoda, obawa przed ryzykiem
i klopotami. Nie zawadzi mieé
obiektywne informsavje o tym, ja-
kich garnkéw naprawde szuka
klient,

.

O wiafelwie produknle Ho-
. {a? Pytanie wcale nile od
rzeczy: watple
potratitoby = odpi
na nle wyczerpujgco. Wia-
domo n& og6l, fe stal, ru-
ry, blache, szyny, drut.. -

Ale same] stali gatthkowe] —
430 rodzajéow. A réinorodno$t wy-
robbw walcowanych wystarczajg-
co charakteryzuje przykiad chotby
réinorodnofcl pretéw okraglych:
jest ich tyle rodzajéw, ile sie zmle-
Sci w skali od 8 milimetréw gru-
-boSel do dwudziestu, z przesko-
kiem co dwa.. Dodajcie do tego
réznorddnosé .mozliwych dtugosci
tych pretéw.. Wyobraznia zaczyna
pracowaé. -

Nie pozostawiajac rzeczy Jjedy-
nie domyélnosci, fachowcy ujeli w
rachunek wszystkie moiliwe kom-
binacje parametréw i cech jako~
Sciowych wyrobéw hutniczych. Ga-
ma produkcii hutniczej obejmuje
dwa i p6! miliona rodzajéw i ga-
tunkéw! W zestawieniu z tg Zrédd-
lowa informacja traci zupelnie ra-
cje bytu obiegowe twierdzenie o
Jednorodnofei produkeji hutnicze).

Jej gatunkowe { rodzajowe roze
drobnienie zostalo spowodowane
rosngeymi potrzebami jakoSciowy-
mi nowoczesnego przemyshu, ktore-
mu nie tyle jest potrzebna stal, co
stal o okreSlonych wlasciwoéciach
lub wyroby z niej tak precyzyjnie
wykonane, e nazywa sie je..ga-
lanterig”, Zado§éuczynienie tym po-
trzebom jest mozliwe dzigkl nie-
ustannemu postepowi i rozwojowi
technologii i technik{ hutniczej.
Ale fakt, ze huta potrafi wykonaé
to, co jest potrzebne przemystom
przetwérczym, wecale jeszcze nie
cznacza pogodzenia intereséw tych
dwu partneréw.

Oto fabryce maszyn potrzeba 300
kg stali narzedziowej. W skali fa-
bryki to bardzo, duzo. W skali hu-
ty.. Huta moze wytopié najmnie}
tysige kilogram6w stali. Powiedz-
my, iz te 700 kg stali wytopione
ponad potrzeby zamawiajacego, nie
zostanie zmarnowane, Ze bedzle w
przyszlo§ci jako§ przy okazji wye
korzystane. Ale czy staté nas na ta-
kle .jako” i na takie marnowa-
nie mocy produkcyjnej?

Inny przyklad: fabryka samocho-
déw potrzebuje 2 tony specjalnej
blachy. Huta moze wykonaé to za-
moéwienie, ale choé samo walcowa-
nie bedzie trwalo, przykladowo mé-
wige, 50 minut, to ustawienie
agregatu walcowniczego na okre-
§lone parametry pracy potrwa 3
godzin.

Stowem ~ réinorodno§é produk-
cil hutniczej stanowi powazng groz-
be dekoncentracji zdolnodei wy-
twérczych hut. Skracanie serii nie
sprzyja produkcji potokowej, pod-
czas gdy maszyny i urzadzenia hut-
nicze sg projektowane i konstruo-
wane przede wszystkim wlasnie z
nastawieniem na pracge .jedsym
ciggiem™ i tylko wtedy osiggajg
wysokg wydajnosé.

W ubieglym roku hutnictwo
otrzymalo 254 tysiecy zamoOwien.
Obliczona, 2e przecietnie jedno
zaméwienie. opiewalc .npa dostawe
274 tony: W- pierwszym: pblroczu
br. wplyrelo 148 tys. zamoéwien
wobec czego naleiy sie spodziewaé,
Zze z koncem roku ich ilo&é osiag-
nie trzysta tysiecy. Ow powainy

-przyrost zamoéwieh powoduje zna-

czne rozdrobnienie produkcji hut-
niczej. Obecnie przecietnie jedno
zamoOwienie opiewa juz tylko na
241 tony. JeSli tak dalej péjdzie,
do§é czesto uiywane przez dyrek-
toré6w hut powiedzenie, Ze .pro-
dukcje dla niektérych odbiorcow
mogliby im zanosté w kieszeni”,
bedzie mozna rozumieé¢ doslownie..,

Konkretny przyklad. Walcownia
taém zimnych huty _Baildon” zo0-
bowigzana byta wedlug planu do
wyprodukowania w IIT kwartale
br. 1800 ton wyrobéw. Te 1900 ton
ma sie skladaé.. z 1051 pozyeif,
przy czvm zaledwie w 76 wypad-
kach majg to byé partie po 5 i
wiecej ton, natomiast w 975 — po-
nizej 5 ton. W sumie: 76 pierw-
szych zamb6wiefi opiewa na 1100
ton planowej produkeji, pozostale
975 — na 800 ton ().

Poza zasygnalizowanymi Ju2
uprzednio konsekwencjamj techni-
czno-produkeyjnymi, wynikajgcymi

dla hut z takiego rozdrobnienia

ambicje

@ Majae
struktury cen donesimy, Ze blondyn-
ki Z Ob i dzie2 ze

rejestrowania

sa -
ska w mysl mody, scina warkoczge,
ktore znowu w my$l mody, kupujs
i przypinaja sobie na glowie kohie-

zamébwiefi, powoduje ofio réwnle2
nieblahe tfudnofci z odtransporto-
waniem wykonanych wyrobdw. Jak
wiadomd, wagony kolejowe majg
pojemnoié co najmniej 17 ton, a 2z
drugiej strony huty nie dysponujg
takimi skladami ani magazynami,
kt6re by pozwalaly kompletowaé
dostawy.

Co powoduje caly te sytuacje, w
ktérej huta przeradza sie — nie
z wlasnej woi — w kramikarza,
u ktérego szuka sie¢ smalcu { my-
dla {1 powidla, a wszystkiego naj-
wy#ej ,po dziesieé deka"? Przede
wseystkim wynika to 2 bardzo po-
Zytecznej w gruncie rzeczy prze-
miany, jaka dokonala si¢ w- ostat-
nich kilku latach w sposobach go-
spodarowania w przedsigbiorstwach
przemyslu przetwoérczego. Ich kie-
rownicy zaczeli liczyé i w coraz
wigksze] mierze_robig tylke to, co
sl ich przedsigbiorstwu oplaca.

Budownictwo na przyklad moglo-
by w dalszym ciggu zamawiaé w
hutach prety o gruboici 45 mm, ale
wtedy musiatoby réwniez w dal-
szym c¢iagu, juz u siebie, skrawaé
je do wymaganej w dokumenta-
cjach budowlanych grubosci 43
mm, tracgc w ten sposéb niepo-
trzebnie 1 czas i pienigdze, a poza
tym narazajac sie na zarzut mar-
notrawstwa. Chege tego wszystkie~
go uniknaé, po prostu zmieniono
wymagania, stawiane hutnictwu,
zmuszajgc je niejako do rozszerze-

Cena
roZno-
rodnose:

TADEUSZ LUBIEJEWSKI

nia asortymentu. Ze teraz ono ma
klopoty... ,Trudno niech sobie ja-
ko§ radzg, to juz nie nasza spra-
wal”

Oczywifcie to tylko jeden przy-
klad nie wyczerpujacy calosci zlo-
Zdnego zjawiska. Uogélniajgc, moz-
na jednak powiedzieé, Ze pierwsza
przyczyng postepujgcego rozdrob-
pie‘rgﬁ :aggéwiegﬂ ge&to wzrost go-
‘SpodarnaSei przdisigbiorstw, poFte-
‘?’iacs ﬁ;oqégﬁﬂbﬁniad'ﬁ .to..?,%(lj.gtw-
mxgm w reku) o ich interes”ekono-

fcztiy. :

Kalejny gowéd —- to niecheé do
zamrazania funduszé6w w  zbyt
wielikich zapasach. Przedsiebior-
stwa zamawiaja tylko tyle i tylko
to, co jest im potrzebne w najbliz-
szym czasie. Wynika to jednak nie
tvle z rozsgdnej kalkulacji ich
kierownictwa, {le 2z odgérnych za-
rzgdzen administracyjnych.

Dyrektywny wskaznik dopusz-
czalnych zapasbw wyrobéw hutni-
czych ‘zmniejsza sie z roku na rok:
w 1364 roku przedsigbiorstwa mia-
ly prawo posiadaé zapas wyrobéw
walcowanych, wystarczajacy na 74
dni, w 1965 roku zapaséw mogto
byé w przedsiebiorstwie nie wie-
cej, niz na 65 dni. W roku bieig-
cym sytuacja nie ulegla zmia-
nie, ale-juz na przyszly rok Ko-
misja Planowania Gospodarcze-
go przewiduje dalsze dyrektyw-
ne ograniczeria zapasow. Jest
przeciez zupelnie oczywiste, ze
zwivksza to znacznie nacisk na do-
stawy i powoduje zamawianie ma-
tych partii wyrobdw. W efekcie
utrzymuje sie zupelnie paradoksal-
na sytuacja: zamowienia na wyro-

szych ni2 50 g. Niektér: propaguja
sastosowanfie przymusu niepicia alko-
holu, 8 tymczasean gastronuima osla-
nawia prsymus picia ponad miore.
Winien jest ponoé¢ przemys) szkiare
ski, ktéremu bardziej optaca sie wy-

6 Y kieli 6 w tym
roku ,Arged” otrzymat tylko 16 tej
liezby malych kieliszkow, jaka zamé-
wit. Na wsi padal kréluje musgtar-
doéwka. 1 tylko okresowy brak musz-
tardy ratuje wieSniak6w przed xapi-
ciem sie na émijeré.

@ Na Politechnl
s}

gie pudelka z perforowane}

)
§_niedro-

teraz fi Ju2 preeci ]
wykupywanju proszku przez mala-
rzy. Wytwarzaé go bedzie si¢ w ko-
lorze r62owym. Niestety na rynku
brakuje rozowe) farby do malowa-
nia écian.

Poznania W zwigzku ze zllkwidowa.
niem w dzielnicy Winiary plekarnt,
dyrektor i magister Wojtaszewski g
PZPP(?) dal do prasyv komunikat,
¢ przyczyng
byt brak Judzi do pracy przy wye
plekaniu pieczywa zwyklego. Z no-
wym rokiemkpiekamla zostante po-

by hutnicze nalety skladaé z trzy-
miesiecznym  wyprzedzeniém, tzn.
na irzy miesigee przed termiBem
ich ewentualnej dostawy, a zapae
su moé’nammieé na niewiele ponad
dwa miesigce...

Prryezyn rozdrabniania zaméwied
jest znacznie wigcej, ale nie dne
nie dajq spokojnie spaé dzlalaczom
hutnietwa. Ostatecznie rbznorod-
noé¢ produkeji hutniczej jest lko-
niecznofcig. Od tego, jak wielka
ona bedzie, zalety w duzej mierze
powodzenie realizacji podstawowe-
ge zadania obecnego planu pigeio-
letniego, nazywanego pieciolatkg
jakoéci. Chodzi jednak o to, jak
zaspokoié owg naturalng potrzebe
téznorcdnodel, unikajac jednoczeS-
nie nadmiernego rozptaszania sil
i marnowania potencjatu technicz-
no-produkcyjnego hutnictwa.

W tym &wietle niebywalej ostro-
§cl mablera problem organizaefl
pracy. Instytucjg, ktérej zadaniem
jest gedzenie intereséw przemystu
hutniczego z interesami { potrze-
bami jego odbiorcéw. jest ,Centro-
stal”. Zajmujac sie zbytem wyro-
béw nutniczych, instytucja ta czy-
ni to poprzez przyjmowanie i prze-
kazywanie hutom zaméwief.

W tym Dbanalnym na pozér
stwierdzeniu kryje sie w gruncie
rzeczy sedno sprawy. Spos6b przyj-
mowania zaméwien, ich analiza {
segregacja, a nastepnie rozdeial
decydujg 0 wszystkim tzn. o tym,
czy huty, wykonujac plany iloAcio~
we podolajg jednocze$nie najtrud-
nieiszemu obowigzkowi, mianowi«
cie planowi asortymentowemu.

W dazepiu do zmniejszania ,roz-
strzelenia” zaméwien fachowey 2
»Centrostali” zracjonalizowali pro-
gram produkeji hutnictwa, opraco-
wujgc specjalny katalog wyrobéw
{ czuwajae jednoczeénie nad jego
systematyczng aktualizacjg. Ustalo-
no listy asortymentéw zalecanych.
Wydzial poradnictwa technicznego
~Centrostali” udziela informacji na
temat stosowania stali, kontroluje
zapotrzebowanie na nig, jej wyko-
rzystanie i zuzycie. Wydaje si¢ od-
powiednie biuletyny.

Deojrzewa my$§l wprowadzenfa w
¢ycie skutecznych bodzcéw ekono-
micznych. M. in. mialyby one po-
legaé na wprowadzaniu do cenni-
k6w marz ,zniechecajgcych” do
wyrebdw nietypowych, co przy-
czyniloby sie bez watpienia do
ograniczenia iloSci tego rodzaju
zamowien.

Poza tym odcigZzono juz w znacz-
nym stopniu huty od tzw. ,drob-
nicy”, czyli od wykonywania drob-
nych, kilkudziesieciokilogramowych
zamoOwiefi. Stalo sie to modliwe
dzieki zainstalowaniu w skladach
.Centrostali” urzadzeni do krajania
pretdw czy blach. Ale sklady, to
w rzeczywisto$ci pieta achillesowa
instytueji. Z 6,5 min ton, prodfiko-
wanych rocznie przez hutnictwo
wyrobéw waleowanych, na ,pble
kach” ,Centrostali” moze si¢ po-
mieScié zaledwie 200 ton. Totez w
najblizszym czasle instytucja roz-
pocznie ¥zeroko zakrojone inwesty-
cje. Powickszenie liczby jej maga-
i zyni8&w - orag-miejsca w nich- gray-
czyni sie znacznie do usprawnie-
nia dystrybucji, .co przeciez bedzie
mialo ogromny wplyw na rytmicz-
no$¢ produkcji choéby poprzez
uwolnienie hut od koniéczno$ci zae
spokajania drobnych, lecz ucigzli-
wych potrzeb dorasnych, takich —
jak to sie méwi ,na jui”.

Kolejnym etapem usprawnienia
procedury rozdzialu zamob6wiehi f(a
wiec pracy) dla poszczegélnych hut
jest opracowywanie statystyki za-
moéwienn z kilku ostatnich lat. Po-
zwoli ona ustali¢é przy pomocy ra-
chunku prawdopodobienistwa, uzu-
petnionego informacjami o plano-
wanym rozwoju branz, statystycz-
ng tendencje rozwoju zapotrzebo-
wania na wyroby hutnicze w naj-
blizszych latach.

Hutnictwo musi polepszaé trud-
ng sytuacje, wynikajgcg z rozdrob-
nienia zaméwienn na jego wyroby.
A od tego jak predko to nastapi,
zalezy bardzo wiele: po pierwsze
— osiggniecie planowanego przyro-
stu produkcji we wszystkich asor-
tymentach, po drugie — podniesie-
nie wydajno§ci pracy. Bo jak na
razie — obecna sytuacja hutnicza
jest wyjatkiem od starozytnej za-
sady, ze ,rozmaito$é bawi”.

w

@ W odezwle na #ale IludnoScl

zamkajecla piekarni

© wnetrzu wypewionym sprasowa-
na waty mineralng, ktére zawieszo-
ne pod sufitem hali fabrycznej sna-
Komict 1anat hala-

ty dorosle. Cena 1 kg bru-
netki wynosi frednio 280 z}, a blon-
dynki — 350 2i. Wydaje sie, ¢e obec-
nie na polskim rynku panuje po-
myéiniejszy kurs na eozdobe deiew-
czecych gléw, niz na ich zawartuié.

su. Kiedy wejdag one do produkeji
seryjnej, mogy znalezé gastosowa-
nfe réwnle: w Heznych salach kon-
ferencyjnych,

a. Na rynels lvypnm'mng zestaw
0

@ Kiienci skaria sie, fe tie do
radia .,Selga” albo razu nie daja
prada, albo bardzo szybko sig wy-

tadowuja. Na baterif znajduje sie na-

pis: ,,Okres przechowywania 6 mie-

siecy” ale nie ma daty ;:'mdukcji.
g s

8 przodu, 2 czertone 2 tylu,
gestaw

twarzaé pleczywo luksusowe, do Wy-
twarzania ktoregzo rece sie garng.
Tak to dzif nawet ludzle najmar-
nlejszej kondyeji socjalnej przeja-
wiajg wyzsze aspiracje. .

spotecznie przy ulicv Miczurina w
Blelsku Biale) | ureadzita tu ziele-
niec. Zaraz potem bielskie preed-
si¢blorstwa budowlane przeksztalel-

1 bedzie wy-

w  usypisko

w érodku wozu
rowy. Chetnych na cof takiego
bu:" ze wagledu Ea_rnt‘gcq gynproi

porcle i POy

wiec nie y
momentu te 6 miesigey liczyé. Ten
spos6b ochrony przed zwrotami toe

[ ) Sytuacje dia polskiego nm:‘le-
0-

wara .8'09“’& nagmi

W biatych

spoywerych najdujemy oznaczenie
okresu trwalofci towaru, ale préino
by szukaé¢ daty produkcjl.

W Fabryce

.l apania sl
wannach. Nawet najwybitnlejsze o-
soby anie mogly tu nicsym wyrdi-

:;llejska ':hda Narodowa przy uiy-
u spychacza rozproszyla gr
calym zlelencu 1 % o e
o

olng do podjeclta czynu s cz-
nego 1 prreksztatcenia 4 o
w zleleniec. Tak to w niejednym w
Polsce miejscn zaprawlamy mtodzies
do spolecznikostwa,

gruzoéw.

wbila go w ze-
wetwala  dziatwe

po czym

gruzowiska

brakowalo w skle-

[ J bry y y
w Torunin saproszonych na obiad
gofci poproszono ponot do stolu, na
ktorym porcelane, krysztaly | srebra

turaw ] nZ8-25",
Unosi on cicdary do 25 ¢ 1| ma tak
precyzyine mechanizmy, e mote do-
konywat precyzyjnych prac montato-
wych oras przeindowywaé nieswykile
nawet delikatne towary. Rosmiary
i cena furawia sprawlaja, e na rasie

@ Dotychezas
:.ue sig y “s:oirﬂd c:go'l'\:; nlalelg‘o pach §
Jest wy-
prees ¢ »Ba-
mienna” plerwssych w  naszych
dsiejach wanfen rézowych,

Przex wiele 1at nar6d polski

at _kiopoty s nabywaniem pasty
do z¢béw. Zostaly one przezwyeig-
tone. Brak obecnie prostku do ze-
bow, Pasty ongi nle byio z brako
tubek, Proszek jest w_ torebkach.

nie mote on w
mieszkaniach prywatnych, gdsie na-
dal grasowaé beds 2ony.

@ Na gastronomie skarta :‘M. e

w Y 0=
dawania wina w  kiellszkach n:nc!-
szych nif 100 g & wédki w mniej-

0 Okazuje
te sumwg to skutek bra u hlﬁ:}:
do bieleala sufitbw, do ktérego to
celu proguk _do sebbéw nakomicie

o F y 2y
tlumaezy, e nle mézt przewidsieé
T , ale

, gdy2 2a malo ich

wigce), ale kozaczkéw na obcasach

g&lej bmk;nowgytwé_rcf l{:ua pecha.

wih
skich butdw s cholewami na obca-
sach, Jak Wiochy powo6d$, tak pol-

ski
kigska wzmagajacego si¢ popytu.

a a zobo-
3zuje chlopcéw do noszenia dam.

przemyst weia2 neka 2ywiolowa
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UNKT wyijtclowy rozwoju
nauk ekonomicznych na
Pomorzu Zachodnim byt w
zasadzie zerowy. Zadnych
tradyeji akademickich na
terenie tym nie bylo, a
kslegozbiory ekonomtczne w biblio-
tekkach poniemieckich nie nadawa-
ly sie do wykorzystania. Jedyny
zalgzek przyszlego o$rodka nauko-
wego stanowila grupka pionieréw
z wriszym wyksztalceniem handlo-
wym lub prawno-ekonomicZnym.
Osoby te rozpoczely juz w 1845 r.
akcje w kierunku utworzenia- w
Szczecinie Akademickich Kurséw
Handlu Zagranicznego badi wyz-
szej szkoly handlu zagranicznego.
Starania te przyczynily sie nie-
watlpliwie do pobudzenia dzialal-
no$ci wiadz centralnych 1 kiero-
wnictwa Akademii Handlowej w
Poznaniu do powolania w Szczeei-
nie w 1946 r. pierwszej placéwki
o charaktrze akademickim, jaka
byl szczecifiski Oddzial Akademii
Handlowej w Poznaniu.

Ogromna preZno$é - tego: Oddzlatu
w ciggu dwéch plerwszvch lat. a-
kademickich (1946/47 i 1948/49). do-
prowadzita do usamodzielnienid go
i powolania Akademii Handlowe}
w Szczecinie w oparciu ‘o prawie
wylaczme wilasny personel - .nat-
czajacy. -W 1949 roku opu$dili u-
czelnie piérwsi absolwenci w lez-
bie 13, ktérzy zapoczatkowall ko-
lejne roczniki absolwentéw, kté-
rych laczna liczba do roku  akad.
1965/66 .doszta do okolo 3450, co
stanowi okolo 9 proé, ogélnej llcz-
by absolwentéw uczelni ekonomicz-
nych w kraju. Z llczby te] 61 0s6b
uzyskato dyplomy mgra ekonémii
w uruchomionym w 1959 r. Punk-
cie Konsultacyinym w Kaoszalinie,
do ktérego dojeidia systematycz-
nie z Wydzialu Inzynieryino-Eko-
noticznego Transportu 20 pracow-
nikéw nauki, w tym 8 profesoréw
1 docentéw. .

Wyksztateenie licznej kadry, eko-
nomistéw dia gospodarkl i -pla-
cowek naukowych stanowi zasad-
nicze osiagnigcie 'szczecifiskiego
osrodka nauk ekonomicznych. O-
§rodek ten koncentruje sie¢ wpraw-
dzie nadal na Wydziale InZynie-
ryjno-Ekonomicznym . Transpaorti,
ale rozcigga sie na znacznq:_,ﬂoéé
innych placéwek naukowych i.dy-
daktycznych . oraz - stowarzyszeh
naukowych. Zywa dzialalno§é nau-
kowo-badawcza prowadzi w ' za-
kresie nauk ekonomicznych, Insty=-
tut Zachodnio-Pomorski i Oddzial
Instytutu Morskiego, a- dziatalnosé
naukowo-popularyzatorskq. . dorad-
czg i szkoleniowa Szczecifiski K Od-
dzial Polskiego Towarzystwa Eko-
nomicznego, Oddziat TNOIK { Od-
dzial Stowarz;szema stegowych

Nﬁstety, réine reorganizacje nie
pozwohly gltownej placéwce nauko-
wej Szczecina, jaka byla AH prie-
ksztalcona w 1950 roku w 'WSE,
odegraé tej roli w shuzbie regionu,
do jakiej byla powolana, to ‘jest
do ksztalcenia spec;ahstqw "W za-
kresie zgodnym z funkéjami. Bos-
podarczymi Pomorzg,;, Za
ekonomiki transporty, mo
handlu zagranicznego. Profxl "tran-
sportowy WSE, poticzénej 'z’ kolei
w 1955 r. z Polxtechmka :Szezecin-
ska jako Wydzial Inzynieryjno-E-
konaomiczny Transportu powoduje
odpltyw zna’cznej czeSci absoliven-
té6w poza granice Pomorza Zachod-
mego. w rézultacie czego nasgyce-
nie woj. szczecifiskiego ‘i keszalin-
skiego kadra.ekonomistéw jest nie- .
wystarczalace a woj. koszalfiskie-
go znaczme nizsze od przecxetnej
krajowej !

Przywro6cenie specja!noéci odpo-
wiadajgcych g¢harakterowi gespo- -
darczemu regionu pozwolilcby. za-
pewni¢ we wlasciwym  stopniu
przyjecie na studia kandydatéw
miejscowych, jak i nasycenie -Po-
morza Zachodniego fachowecami o
wlasciwym przygotowaniu i..zwig-
zanych uczuciowo z tym terenem.
Kierownictwo Wydzialu zamiérza
zrealizowaé to w pewnym sfopniu
w drodze uruchomienia zawodowe-
go studium wieczorowego 2ze 'spe-
cjalno$ciami: ekonomika przemystu,
ekonomika transportu morskiego i
rachunkowos$ci, a studia zaoczne
wyprofilowaé¢ na ekonomiki trans-
portu. . .

Pozwoll to zwickszyé . efekty
szkoleniowe i podnie§é liczbe stu-
dentéw. W roku akad. 1966/67 stu-
dia rozpoczelo 892 stuchaczy dzien-
nych, 1300 zaocznych, 140 ekster-
nistéw.

Wydziat . Inzymery]no-Ekonomicz-
ny Transportu jest od strony  ka-
dry naukoweJ przygotowany do
prvaema wiekszej ilosei shichaczy
ni% obecna liczba 200 na studia
stacjonarne i 300 na studia zaoczne

Na Wydziale pracuje obecnie:.
profesoréw nadzwyeczajnych, 10 do-
centéw etatowych, 1 em. prof. zw.,
1 em. docent, 17 adiunktéw (w tym
16 doktoréw nauk ekonomicznych,
15 wyk. etat, 15 st. asystentéw,
9 asystentéw. ;

Istotng’ przeszkode w zwiglsza-
niu przyjeé stanowr jednak niedo-
stateczna ilo§é pomieszczeh: nauko-
wo-dydaktycznych i braki w wypo-
sazeniu w aparature i pomoce nau-
kowe. Liczymy w tym zakréesie na
wydatniejsza niz dotychezas. po-
moc ze strony wladz cehtralnych
i miejscowych.

t

Nie mnieisze sa efekty: pracy b.

Akademii Handlowej, WSE | Wy-
dzialu Inzynieryjno-Ekonomicznego
Transportu PS w dziedzinle fwér-
czosei riaukowej i stuzénia wyni-
kami pracy naukowej gospodarce.

Szezecinski oérodek w dziedzinie
ndauk ekonomicznych charal’teryzu-
je.duza preznosé, kolézefiska atmo-
sfera wspolpracy. i merytorycznle
arbitralna ocena  wartoscl prae
naukowych. Dzieki tym . cechom
pracowmcy naukowi - Wydzxalu\ o-
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siagnell ju? dotychczas nrleprzes

cietne wyniki w pracy badawczej
i uznanie w kraju { za greaica, w
takich krajach, jak 2 k Ra-

dziecki, NRD, Czechoslowacja, We-
ery, Bulgaria, Jugostawia, Holan-
dia, NRF, Anglia, Francia, w ktf-
rych publikowali swe. prace, mieli

owane przez KW
PZPR { Szczechiski Oddzial PTE w
Szczecinie oraz  przedstawione . i
przedyskutowane na sesji naulto-
wej 14—15.1.1060 r-- w obecnoscl
147 praktykantéw (dyrektoréw 1
dzialaczy geokpodarczych) { 18 pra-
cownikéw nauki. Po sesji zaobser~
wowand ozywienle zalnteresowania

zostaly opubli

wyklady, wygtlaszali odczg":'y i do-
konywali wymiany d

Wielu bierze udzial! w pracach rad
naukowych, instytutéw naukowo-
badawczych Polskie§] Akademif
Nauk, resortowych { regionalnych,
liczne grono pracownikéw aktyw-
nie pracuje w organach kolegial-
nych { komisjach wojewédzkich
wladz partyjnych, panstwowych i

0SRODEK NAUK EKONOM|

przedsiebiorstw problemamt rezerw
wyda,lnoéci pracy, co przygotowalo
zalogi do przeprowadzenia rewizji
norm pracy i plac.

Niemniejszy wplyw na uspraw-
nienie praktyki mogly mieé wyni-
ki badah prowadzonych przez Ka-
tedre Ekonomii Politycznej doty-
czace modelu gospodarki socjalis-

transportu lamochodowego.
Wyspeejau wara® . grupa pracp-
wnilsow  naukowych . pod . kierun-
klam M. Madeys aitiego, a nastepnie
.Wols2¢zana  prieprowadzita ba-
dmﬁa, terenowe . w _gelu ro:
nid probleinéw organizacii tran-
sporty w wielu ofrdikach krajy, a
v;vduzczeaalgobc! vg gagtﬁ?iu Korl:(tﬂ-
skim, w olsregu. bydgoskim, w Ka-
liszu, na Slasku ‘I w Warszawie.
Znaczna' czefé tych . 7tac wyko-
nywana  jest na zlecen przedsie-
biarstw trgnqportowych na podsta-

wie uchwaly Rady Ministréw
Nr 108.. Wynik! badafi sg -wysoko
ocenfane przez 7lecajace przed-

sigbiorstwa ¢), gdyz dajg im wielo-

NA POMORZU ZACHO

JOZEF RUTKOWSKI

w komitetach doradczych przedsie-
biorstw.

Na szczegélnq uwage zastugujg
wyniki pracy naukowo-badawczej
kadry zatrudnionej na' Wydziale,
Opublikowany dorobek naukowy 2z
zakresu niemal wszysthch dyscy-
plin ekonomicznych wyraza sie 2a
20-lecie liczba ponad 900 -pozycii ?).
W tym 55 pozycji stanowig zwarte
prace naukowe, 14 — podreczniki,
100 — skrypty, ponad 600 pozycji
— artykuly w czasopismach (peza
artykutami w prasie codziennej).
Pewna .czg$é tych prac ma charak-
ter ogélnoteoretyczny, inne moga
mijeé duze znaczenie dla praktyki
Zycia gospodarczego.

Z prac teoretycznych o ogélno-
poznawczym zpaczeniu wymienié¢
mozna 3 obszerne monografie J.
Rutkowskiego oraz prace doktor-
skié H. Jablonskiej i S. Klukow-
skiego o problemach wspdtezesnego
kapitalizmu, 6 monogratii twérey
szczecinskiej szkoly rachunkowoécl
E. Terebuchy na temat nauki ra-
chunkowosci, dorobek S. Schwanna
z zakresu historii finanséw i mar-
ksologii, prace L. Swatlera po§wie-
cone problematyce amortyzacji, pra-
ce B. Kaczmarkiewicza, P. Malka
i J. Wolszczana o planowaniu i or-
ganizacji. transportu, rozprawy dok-
torskie E. Kolanki, Z. Zielinskiego,
S. Bozokiego na temat programo-
wania przewozéw, rozprawe dok-
torskg T. Madeja o rachunku eko-
nomicznym i habilitacyjng o pso-
blematyce efektvwnosci specjaliza-
cji przedsiebiorstw przemystowych,
prace doktorska i habilitacving T.
Wierzbickiego o. analizie kosztow,
prace doktorskie K. Sawickiego i
Wasniewskiego o' rachunku kosz-
téw i. analizie -ekonomicznej,
prace doktorskg R. Falkiewicza na
tematyv podatkowe, prace doktor-
skie Z. Laskiego i T. Obrebskiego
o problemach wydajnoéct pracy i
zatrudnienia, M. Zakrzewskiej-Ros-
nerowej o rachunku efekiywnoéci
inwestycji.

Znaczna cze$é prac teoretycznych
moze byé wykorzystana przez
praktvke, pod warunkiem odpo-
wiedniego przygotowania kadr w
niej pracujacych. Bezpoéredni za$§
zwiazek z potrzebami praktyki re-
gionu maja liczne prace pisane w
oparciu o material badawczy w
przedsiebiorstwach przemyslowych,
rolnych i portowo-morskich,

Do usprawnienia funkejonowania
przedsiebiorstw przyczynié sie mo-
gly bez watpienia takie wyniki ba-
dan, jak analiza rezerw wydajnoéel
pracy przeprowadzona pod kierun-
kiem J. Rutkowskiego przez T.
Madeja, Z. Easkiego i S. Rychlika
w czterech  giéwnych przedsie-
biorstwach przemystu metalowego
w Szczecinie. Wyniki tych badan

tycznej, samorzadu robotniczego,
rachunku ekonomicznego w przed-
siebiorstwie, bodicow  zaintereso-
wania materialnego, efektywnoscli
inwestycji, finansowania i lokali-
zacji inwestvcji, metod prowadze-
nia postepu ekonomicznego i orga-
nizacji stuzb ekonomicznych.

Wyniki tych prac zostalty badz to
ogloszone drukiem (prace M. Do-
magaly. Z. Laskiego, T. Madeja,
T. Obrebskiego, J. Rutkowskiego),
badz udostepnione na sesjach i kon-
ferencjach naukowych (8 marca
1957 r. sesja PTE Oddzial'w Szcze-
cinie poswiecona problemom samo-
rzadu robotniczego, 16 wrzeénia
1965 r. konferencja Kola PTE w
Swinoujéciu na temat przemystu
terenowego, 68 czetwca 1966 r. kon-
ferencja Kota PTE przy Woj. Zjed-
noczeniu Przemystu Terenowego
po$wiecona organizacji shizb eko-
nomicznych), badZ tez opracowane
w formie analiz (analiza potrzeb
inwestycyjnych Stoczni  Szczecin-
skiej. opracowanie o celowoéci po-
laczenia Huty ,Szczecin” 2z ce-
mentownig, analizy pracy shuib
ekonomicznych), a ponadto w for-
mie referatéw na zebraniach nau-
kowych sekcii i két Polskiego To-
warzystwa Ekonomicznego, dostep-
nych dla szerokiego kregu dziata-
czy gospodareczych.

%

Je§li Katedra Ekonomii Poli-
tycznej zaspokaja potrzeby prakty-
ki w zakresie probleméw makro-"
ekonomicznych, to pozostale kate-
dry ekonomiczne i placowln ba-
dawcze specjalizujg ‘sie w pmble--

matyvce branzoweg

Profil ' ‘transportowy’ szczemﬂ-
skiego oirodka akademickiego g
stworzy! mozliwo$ci wszechstron-

nego rgzwoju badan naukowych w
zakresie ekonomiki transportu ). W
pierwszej kolejnosci pojawily sie
prace naukowo-badawcze, dzialal-
no§é dydaktyczna 1. doradcza w
stosunku do praktyki w 2zakresie
ekonomiki transportu morskiego
(B. Koselnik, G. Gronowski, S.
Trojnar). Od 1950 roku pojawiaja
sie nowe kierunki studiéw: tran-
sport kolejowv, drogowy i wodno-
§rédladowy. Badania naukowe ka-
tedr transportowych sa najécisle]
zwigzane z praktyks, gdyz doty-
cza: koordynacji przewozow, dos-
konalenia rozrachunku gospodar-
czego, analizy dzialalno§ci gospo-
darczej i organizacii, badania kosz-
téw i polityki taryfowej. Znaczna
cze$é tych prac — jak prace mgr
J. Banasia — zostala wykorzysta-
na przez Instytut Naukowo-Ba-
dawczy Kolejnictwa i bezpoSrednio
przez przedsigbiorstwa transporto-
we.

Szczegblnie przydatne okazaly sie
wyniki badan naukowych dotyczg-
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P.T. CZYTELNICY |
CZASOPISM GUS ¢

Kolportaz nize] wymienionych czasopism,

wydawanych przez ,Gléwny Urzad Sta-

tystyczny” — Zarzqd Wydawnictw,

£ dnlem 1 stycznla 1967 r,

prowadzié bedzie ,,Ruch”.
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1 — mieslecznik, cena prenumeraty:
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na konto PKO Nr. 1-6-100020, Centrala Kolportazu Prasy
§ Wydawnictw ,Ruch” Warszawa, ul. Wronia 23.

Natomiast instytucje parfistwowe 1 zaklady pracy moga z2a-
mawliaé prenumerate wylaeznie 2a posrednictwem Oddzia-
mieszczgeych sie@ we wszystkich
miastach wojewédzkich { powiatowych. .
Woptaty na prenumera(t‘e przyjmowane sg w terminie naj-
nia mi

zt 24—
zt 48,
2 96—

0.,

~-, rOCZnie
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Wplaty na prenumerale za 1967 rok powinny byé dokonane w
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Centrala Kolportaiu Prasy | Wydawnictw ,Ruch”.
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milionowe oszczedno$ci finansowe 1
ulatwiajg realizacje zadan znacz-
nie mniejsgym zasobem taboru sa-
mochodowego. Katedry transporto-
we wspbipracujg takie ze -

nienia ewldencii ! rachunku kosz-
tow w FRP i DORP w Szczecinle,

wyeh prowadzone przez T. Wierz-
bickiego w woj. by ordz w
wyniky prac bada ¢h T. Wb~
niewskiego nad cia. nornia-

tywng

i K. Sawickiego nad metodami ara-
lizy dzialalnoSci gospodarezej. Nie-
ktére wyniki badafi Zakladu Ra-
chunkowofcl zostaly udostepnione
na dwdch konferencjach ogéinopol-
skich (8—11. XII. 1957 1 5-17. X. 1959)
oraz w formie odczytbw w towa-
rzystwach naukowych 1 w Stowa-

CZNYCH

rzyszeniu Ksiegowych, w ktérych
pracownicy Zakladu stanowig trzon
kierowniczy. Réwnoczesnie Zaklad
podjagt energiczne starania o nowo-

wyposatenie w zakresie ma-

skimi { koszalifskimi przedsigbior-
stwami transportu kolejowego |
samochodowego. Wielu studentéw
odbywa .w nich praktyki i pisze
prace magisterskie, wyniki tych
prac .udostepniane sg przez Kate-
dry przedsigbiorstwom, w ktérych
zostaly przeprowadzone badania.

Przy wspétudziale PTE 2zostaly
zorganizowane w lutym 1955 r. se-
sje tematyczne w Gdarfisku, Kosza-
linie 1 Szezecinié na plonierski
wéweczas temat planowania przewo-
z6w samochodowych. Referentami
byli W. Drapich, J. Potadowski, A.
Szewczykowa | B. Zymela. W la-
tach 60-tych podjeto niezwykle cen-
ne badania w zakresie programo-
wania liniowego: w transporcie,
zjawiska . sezonowofci przewozéw
oraz planowania przewozbéw i roz-
mieszczenia miejskiej i podmiej-
skiej sieci transportowej. P. Malek
opracowat studium komunikacyjne
m, Szczecina, wykorzystane przez
MPK w Szczecinie.

Do badaf o kierunku transporto-
wym wiaczyl sie bardzo czynnie ze-
sp6ét pracownikéw Katedry Finan-
s6w i Rachunkowosci, . kierowanej
przez E. Terebuche. Wyniki cen-
nych prac tej kadry odnoszg sig
do.' grganizacjl rachunkowoSci w
predsiébiorstvach transportowych,
rachunku: kesztéw i analizy ekono-
micdznej — przyczynily si¢ do uspraw-

szyn liczacych a pracownicy doko-
nali kilku opracowan z dziedziny
organizacji stacji maszyn liczaeych
w przedsiebiorstwach, wykonanych
za pofrednictwem PTE i gospodar-
stwa pomocniczego przy Katedrze
Finanséw ~i Rachunkowofci. Dzia-
falnoéé ta jest uzupelniana wyko-
nywaniem ekspertyz { udzielaniem
konsultacji w zakresie ewidencii
zmechanizowanej. Sg tez prowadzo-
ne odpowiednie zajecia dydaktycz-
ne dla studentéw i kursy dla prak-
tykéw organizowane przez PTE {
Stowarzyszenie Ksiegowych,

Wielkg przydatnofé dla prakty-
ki gospodarczej w skall kraju i re-
gionu posiadaja prace badawcze
Zakladu Finanséw odnoszace sie do
probleméw amortyzacji Srodkéw
trwatych w transporcie samochodo-
wym, Duze osiggniecia ma L. Swat-
ler w odniesieniu do funkcji metod
amortyzacji oraz finansowania na-
praw taboru samochodowego. R.
Falkiewicz opracowal zasady ucze-
stnictwa transportu samochodowego
w kosztach gospodarki drogowej 1
okreélil . celowosé rozwoju zeglugi
§rédladowej w Polsce, co szczegbl-
nie interesuje region 1 port szcze-
cifiski. Na uzytek regionu jest takie
prowadzona szeroka popularyzacja
wiedzy o finansach oraz doradztwo
ekonomiczne dla przedsiebiorstw.

Profil transportowy WSE | Wy-
dzialu Inzynieryjno-Ekonomicznego
Transportu PS wplynal korzystnie
na’‘rozwbj w Szczecinie wielce war-
tociowych . prac z dziedziny. prawa
przewozowego i ubezpieczed. . Ich

Dvnamika i

produkcji

autorami s L. Bablfiskl | W, Gor-
ski, ktorzy bardzo fcifle wapilprae
cu!& z -praktyka w gakresie wys=
i kodyfikac}i przepiséw
prawnych.
Z wybifnie dodatnig ocens prak-
tyki spotkaly sie badania  staty-
czne prowadzone przez Ratedrg
kl w odniesieniu do komu-
nlkae)i miejsklej w Szczecinle oraz
problembéw sezonowosci w przewo=
zach kolejowych i Zeglugowych.

ok

Nie bez znaczenia dla prawidloe
wego rozwoju gospodarczego sq pras
ce z zakresu historli gospodarcze)
wskazujgce na okreflone tendencje
rozwojowe tego regionu oraz prace
g zakresu geografii gospodarczej 1
demografii, dajace obraz oblektywe
nych mozliwoSei { potrzeb rozwoe
jowych, wynikajacych z cech nae
turalnyeh reeionu | jego ludnofel,
W drodze umiejeinego wykorzystae
nia pra¢ tego typu praktyka ode
nie§¢ mose niemale korzyfel §
ustrzec sie od bledéw. Bacdania tee
go typu stanowig réwnoczefnie
wartoSclowy materiat do ustalania
lokalizac)i obiektéw .gospodarczych
{ nadawania regionowi profilu zgode
nego z jego warunkami naturalnye
mi { tradycijami. Liczne prace histoe
ryczne A. Wielopolskiego, jak i prae
ce geograficzno-gospodarcze J. Mie
kolajskiego | E. Terebuchy odnoszg
sie do istotnych probleméw gospoe
darczych regionu szczecinskiego, a
przede wszystkim spraw portowo e
morskich,

Przemyslowy charakter reglong
szczecifiskiego dal! natomiast szero-
kie pole dla dzialalnoSci naukowej,
doradczej i popularyzatorskiej w zae
kresie ekonomiki przemystu 1 naue
kowej organizacji pracy. Duig ake
tywnosé we wspblpracy z praktvkg
wykazuie kierowana przez A. Skoe
wrofiskiego Katedra Ekonomiki 1§
Organizacji Przedsiebiorstw Przee
mvslowych PS oraz driatacze
TNOIK. Obok prac naukowych mae
jacych duze znaczenie dla usprawe
nienia dzialalno$ci przedsiebiorstw
na podkreflenie zasluguie doradz-
two ekonomiczne { wpajanie zasad
dobrej roboty.

) Por. J. Kluczyfiski: Ekonomifci @
gospodarce narodowe), , Ekonomista” np
471965, s, 859 /

)] ¢ pra¢ pue
bllkowanych zaw|ernja za lata 1046w
1958 ,Kronika Szezeclhiskiego Oddziatu
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego',
Szezeein — Poznan 1859, za’lata 1955—
1961 ,Rocznilkk Ekonomiczny"™ 1961,
Oddziat w Szczecinle, Szczecin 1962, po-
nadto za lata 19471961 | 1961-1984, ,,Ze=
szvty Nauvkowegoe P.S*, Ekonnmika
Nr 10, in 1863 1 Ek Nr 13,
szczec!n 1988. Uzuoelniajacy spis za la-
ta 1962—1985 2znajduje sie w aktach
Szczeclfiskiego Oddzialu PTE | bedzie
opublikowany w 1980 r.

3) Czefé danych do tej czefel pracy
gaczerpnieto z referatu materlalowego
E. Terebuchy pt. ,Szczecin jako ofro=
dek nauk spolecznych”. Archiwum Ine
stytutu Zachodnio-Pomorskiego, R. 17,

§) Prace te s3 wykonywane za po=
Credntctwem Zak; du Eknnoml! stoso-

afie),

l’\xiwjnmskonomMznym Transportu PSA
0

dla 8 katedr.

p P

struktura

przemyslowej

ILKANASCIE lat temu po usunigciu zniszczed .

wojennych w naszym przemy$le — jego struk-
tura charakteryzowala si¢ proporcjami wiasci-
wymij raczej dla krajéw niedorozwinietych gospo-
Stosunkowo najwigksza galai — przemyst
spozywczy — w roku 1950 dawal ai jedng trzecig

darczo.

wartoci produkeji
drugim co do wielkoéci

bylo gérhictwo i obu tym galeziom zawdzieczaliSmy
wtedy okolo polowy owej warto§ci. Natomiast udzial
przemyslow elektro-maszynowych wynosil tu zaled-
wie kilka procent, a przeciez wladnie ich produkcja
w. powaznym stopniu decyduje o mozliwo§ci rozwoju

caléj gospodarki.

Nic wiec dziwnego, Ze przystepujac do intensyw-
nego uprzemyslawiania kraju stosunkowo najszybciej

rozwijali§my wiladnie te ostatnig
tez nacisk na stosunkowo
ktéra wraz z

czeshej gospodarce coraz wieksze moiliwofci rozwo-
ju gospodarczego. DazyliSmy wiec do unowocze$nie-
nig struktury produkcji polegajacego na przeksztal-
ktébry pozwalalby —
oczywiscie w konkretnych warunkach.naszego kraju—
na przyspleszenie rozwoju gospodarki narodowej.

bki wzrost produkcji przemyslowej, jaki noto-
waligmy przez ubiegle kilkanascie lat, nie byl zatem
réwmomierny w réinych galeziach, a réinice dyna-
miki poszczegélnych galezi wymownie obrazujgq zmia-
Podczas gdy lata
1951 — 1965 przyniosty nam okolo 5-krotny wzrost
wartoSci produkcji globalnej catego przemysitu —
to w najwainiejszych jego galeziach®) wazrost ten
wyni6st wtedy nastepujacg iloé razy:

caniu jej w takim kierunku,

ne struktury naszej gospodarki.

synowy |
przemys? frodk0w transportu
przemyst metalowy
chemiczny
przemyst snmow . .
wytw, lektr, §

priemyst odllelowy

przemysl drzewny

przemyst papierniczy
hutnictwo ielaza

hutnletwo metall nieselasnych
preemyst widkiennicsy

yeh

przemyst spotywesy i
prremyst paliw

Jak widaé — wszystkle cztery galezie tzw. prze
mystuy elektro-maszynowego osiggnely az kilkunasto-
krotny wzrost produkcji, Stosunkowo bardzo szybko,
rosta tez
chemii. Ale np. stosunkowo maly wzrost produkeji
przemystu spoiywczego czy paliw (na ktéry sktada
sie u nas gléwnie gérnictwo w Polsce) wcale nie
oznacza, i galezie te znacza u nas juz niewiele.

Zobaczmy tedy, jak w ogéle na skutek oméwione-
go wyzej rbznegb tempa wzrostu zmienila sie struk-
procentowe udzialy
(liczonej oczywiscie
w cenach poréwnywalnych) na poczatku { w koncu

bo blisko . dziesigclokrotnie

tura naszego przemysiu. Oto
w warto$ci produkeji globalnej

omawi tu okresu:

§1 metal.

I w rezultacie

niemal réwny

tosci produkceji

(4.6 proc.);

zrbéinicowanej

produkcja

mie.

mijamy tu np,

przemystu paliw bylas wartoSciowo*
krotnie wieksza od produkcji przemystéw elektromae
szynowych, to w roku 1965 byla juz przeszlo trzye
krotnie mniejsza. A udzial chemii, choé wzrést prze-
szlo dwukrotnie — nadal
i nie siega nawet jednej dziesigtej: jest Juz jednak

@® w roku 1965:
spozywcze (19,9 proc), lekkie (13,3 proc), paliwowo-
energetyczne (10,6 proc.), hutnictwo (9,5 proc.), che-
miczne (9,3 proc.).

W sumfe trzeba jednak stwierdzié, e choé dziek!
dynamice znacznie unowoczeénilismy
strukture naszego przemyslu — to udzial nfekwrych
bardzo efektywnyvch dzis dziedzin nie jest jeszcze
dostatecznie wysoki.
w biezacvm piecioleciu nadal
cie} rozwijamy przemysly elektro-maszynowe i che«

1950 1965
spotywcze 32,7 19,9
paliwowo-enerntycmez
16,4 8,2
enerm elektr. § clepl. 1,8 2,8
um:idki ! 10,1 8.2
globalnej calego przemystu, za§ odzictowy s 3
narodowym przemyslem nkbmno-onnwnlexy 2,6 21
hutnictwo:
Zelaza 1 stall 8.8 25
metall nietelaznych 2,3 2,0
elektromaszynowe:
Srodkéw transportu 28 88
maszyn ! konstr. met. 2,1 7.2
metalowy 1.9 49
elektrotechniczny 1,2 49
chemijczne:
chemicrny 3R 8,1
pozostale wainlejsze: o8 12
e
galaZ. Kladlismy materiatéw budowlanych 28 32
szybki rozw6j chemii, drzewny 28 28
twarz. - apiel 15 14
postepami techniki stwarzala nowo o roiezy 1 1
. 100,0 100,0
A wiec zgodnile z podang poprzednio dynamikg

najbardziej, bo przeszlo 3-krotnie wazr6st udzial prze-
mystéw elektromaszynowych, zaé najbardziej zma-
lat udzial przemystu paliw

(réwno dwukrotnie).
podczas gdy w roku 1950 produkcja
przeszlo dwue-

jeszcze jest do$¢ niskl

udzialowi przemysiu paliw, podczas

gdy przed pietnastu laty byt od niego czterokrotnie
nizszy. DoSé znaczny jest spadek przemyslu spoiywe
czego, natomiast
przemystébw lekkich byt ju? stosunkowo niewielki.
Wynik ostateczny — to réwniez zmiana kolejnoSc
poszczegblnych grup galezi wg ich vdzialu w ware

spadek wzrostu hutnictwa oras

globalnej calego przemysiu, Jak boe

wiem wynika 2z przytoczonych lezb ~— kolejnosé
przemysiéw byla nastepujaca: )

@ W roku 1950: spozywcze (32.7 proc), paliwowo-
energetyczne (18,2 proc.), lekkie (15,8 proc.), hutnictwo
(11,1 proc.), elektro-maszynowe (8,0 proc.) chemiczne

elektro-maszynowe (258 prog.)

Nic wiec dziwnego, %e réwnies
stosunkowo nafszvb-

‘ (WSG)

*) Za najwainiefsze galezle przvimiemv tn te, ktérvch
wartodé produkefi
1 nroc. ogbine§ produkeli globalnel prremvely,
przemysty:
wy, poligraficanv, solnv | Inae (instrumentsw muzyczanych,

globalned Wynosi ostatnio powysef

a WiPe nne

szklarski.  porcelannwo-fajansne

galanterli, zabawek, przyboréw szkoinych ftp.),



WYMAGANIA
PRAKTYKI I NAUKI

Rozmowa z dyre\torem Departamentv Ekonomicznege Komitetv Naukl | Technikl

REDAKCJA: Doéé duio miejsca
poéwiecalismy w ostatnim czasle
sprawom ekonomistéw. Gléwna
uwage zwracalifmy Jednak na
wpraktykéw”, Jest jednak #rodo-
wisko ekonomistéw-naukowcéw,

" ktére ma swoja speoyfike. Jakie
' 83 najwainiejsze” cechy tego fro-
dowiska?

. Z, Madej: Uwazam po pierwsze,
te jest to Srodowisko nie herme-
tyczne. Typ wyksztalcenia, rodzaj
uprawianej dzialalnoSci sprawiaja,
%e ekonomisci majq szerokie powig-
zania z socjologia, filozofig { in-
nymi naukami spolecznymi z jed-
nej strony oraz z naukami tech-
nicznymi i matematyks z drugiej.
Ekonomistom chyba nie grozi taw.
wzasklepienie profesjonalne’.

Po drugie — jest to Srodowisko
zaangazowane spolecznie. Klerkizm,
czyli .emigracja wewnetrzna” jest
wérdéd ekonomistéw raczej niemo-
#liwa. Badania | stosowanie wyni-
k6w badan odbywa sie bowiem 2
inspiracji spotecznych i politycz-
nych. Dodajmy, Ze przeciez bada-
nia powigzane sg fcile z warunka-
mi spoleczno-politycznymi, Oczy-
wifcie spotykamy pojedyncze wy-
padki odstepstwa od reguty. Ale
nie jest to cecha frodowiska. upra-
wianie zawodu nie sprzyja takiej
postawie. Wystepuje jednak tu i
éwdzie zaangazowanie powierz-
chowne, pragmatyczna aktywnoéé
w sprawach drobnych lub wrecz
nieznaczacych, co jest réwnie nie
budujace jak klerkizm,

Wreszcie jest to Srodowisko
zmieniajace sie jako§ciowo, Przed
dziesieciu laty bylo jedynie kilka
gloénych nazwisk, nadawano wow-
czas od trzech do pigciu tytulédw
doktorskich w ciggu roku. Obecnie
nadaje sie ich okolo stu rocznie.
W ciggu ostatnich dziesieciu lat

nadano prawie 640 tytutéw, a to juz
jest 30 proc. ekonomistéw zatrud-

pionych obecnie w ‘szkolnictwie
wyviszym i instytutach badawezyeh,
Dalej — przejaskrawiajac nieco

mozna by powiedzieé, Ze przed
dziesieciu laty ekonomi$ci zajmo-
wali sie interpretacja praw ekono-
micznych bad%z przetwarzaniem u-

rzedowych imstrukcjl (ekonomiki
szczegblowe). W tej chwili zjawiska
tego juz nie obserwujemy. Nato-
miast widaé wyraznie, ze ekonomi-
§ci zajmujacy sie ekonomiy poli-
tyczng rozszerzyli swdj horyzont
badawczy o gleboka znajomo§é go-
spodarki, a ekonomifci zajmujgcy
sie dyscyplinami szczegblowymi
zwiekszyli swg wiedze o sprawach
ogélnych. Nastgpilo to m.in. dzigki
znacznie bogatszej informacji sta-
tystycznej, rozszerzeniu metod ma-
tematycznych itd. Zauwaziny, ze
prestiz wyksztalcenia matematycz-
nego rywalizuje z prestizem kultu-
ry humanistycznej wéréd ekonomis
stow o wiele silniej niz w ja-
kimkolwiek innym Srodowisku.

REDAKCJA: Tln jest ekonomi-
stow-naukowcéw, jaka wage ma-
ja oni w swej grupie zawodowej?

Z. Madej: Wszystkich ekonomi-
stéw zaliczanych do grupy naukow-
cow jest w Polsce ponad 2100, 2
tego okolo 850 pracuje w katedrach
szk6}! wyzszych i ponad 1260 w in-
stytutach i ekonomicznych za-
kladach badawczych. OczywiScie
nie wszyscy zatrudnieni w wyz-
szych uczelniach moga byé zali-
czani do personelu badawczego, po-
niewaz gléwnym ich zadaniem jest
dydaktyka. Jednakie potencjat
badawczy wyzszych uczelni ocenié¢
trzeba nizej. Tzw. ,statystycznych
dusz badawczych” jest w Polsce
okolo 1550, Jest to 1 proc.
wszystkich zatrudnionych w gospo-
darce ekonomistéow ze §rednim i
wyiszym wyksztalceniem, a w sto-
sunku do tych, ktérzy majg ukon-
czone studia wyzsze — 4,3 proc.
Jeden procent badaczy daje ,stra-
we duchowy” dla 99 proc. prakty-
kéw, daje ja réwniez inzynierom,
prawnikom, socjologom — dlatego
wlasnie zasieg wiedzy ekonomicz-
nej jest szeroki, mimo niewielkiej
liczby badaczy.

REDAKCJA: Jak przedstawlaja
si¢ wzgledne poréwnanla w tej
dziedzinie z Innymi grupami ba-
daczy?

Z. Madej): W stosunku do. wszy-
stkich zatrudnionych w sferze ba-
dan (prowadzonych w oSrodkach
akademickich, instytutach i central-
nych laboratoriach) ekonemifci-ba-
dacze stanowis 2,7 .proc.

Na badania  ekonomiczne wydano
w 1965 r. okolo 140 min zi, tj. 2,5
proc.

ogblnych mnakladéw na cele

badaweze pochodzacych ze Z#rédel
centralnych.

Trudno jest ocenié czy udzial
ekonomistéw ws$réd badaczy jest
prawidlowy w poréwnaniu z sy-
tuacja w innych krajach. Wydaje
sig, Ze na nasze potrzeby jest ich
za malo. Przewiduje sie wiec, ze
w biezgcym piecioleciu w poza-
uczelnianych placéwkach badaw-
czych zatrudnienie wzroSnie w po-
réwnaniu z 1965 r. o okolo 40 proc.
Wzrost kadr przewidziany jest
réwniez w wyiszych uczelniach,

REDAKCJA: Idimy jJeszcze da-
lej. Spotykamy sie z pogladem,
e terytorialne rozmieszczenie
kadr fest nieprawidlowe. Zrozu-
miale, ze na niekorzy§é oSrodkéw
pozawarszawskich,

Z. Madej: Pracownicy katedr |
uczelni ekonomicznych sa w zasa-
dzie rozmieszezeni réwnomiernie,
przynajmniej na zachdd od Wisly.
Natomiast pracownicy instytutéw
badawczych w okolo 75 proc. sg
skoncentrowani w Warszawie. Wy-
nika to oczywiscie z koncepcji sy-
tuowania instytutéw przy minister-
stwach i urzedach centralnych.

REDAKCJA: Czy sluszna Jest
teza, e kadre nalezy raczej kon-
centrowaé a to ze wzgledu na
efekty?

Z. Madej: Oczywifcie w odnie-
sieniu do poszczegbélnych placowek
badawczych teza ta jest prawidlo-
wa. Nie moze rozwingé badan in-
stytut naukowy zatrudniajgcy pieé,
dziesicé os6b. Natomiast nie jest
uzasadniona zbytnia koncentracja
placéwek na jednym terenie. W
zwigzku 2z tym istnieje tendencja
do zakladania filii juz dzialajacych
placéwek w innych miastach i do
rozbudowy badawczych zakladéw
ekonomicznych w instytutach tech-
nicznych poza Warszawg.

REDAKCJA: Na tle tego, co
powiedzielismy czas przejsé de
sprawy generalnej. Ciy‘ teoria
shizy praktyce? Czy konfrontuje
sie z nia? 1 w jJakim stopniu?
Pytania oczywlscle s3 odwieczne.
Ale weigi przeciez ngbieraja o
wych tredel. o

e B

Z. MADEJ: Kontakt miedzy teos

rig i praktyka w dziedzinie ekono-
mii jest w pewnym sensie bardziej
bezpo$redni niz np. w biologii lub

chemil. Ekonomistéw bowiem- nie
oddziela od praktyki szklo:labora-
toryjne. Nie mogy oni . w zakladach
badawczych wytworzyé -namiastici
praktyki i dlatego .muszy slegaé
bezposrednio - do gospodarki jeSli
cheg tworzyé rzeczy ugZyteezne,
Oczywifcie zorganizowanle warszta-
tu badawczego jest w tych: warun-
kach bardzo trudne. Ale to juz in-
na sprawa.. ' ¢ : .

Ekonomisci-badacze musza mieé
w kontaktach z praktykq zadania
jak gdyby pisane ol6wkiem i atra-
mentem. Atramentem — tzn, zada-
nia trwale, nie na dzif zadania
przyszjoiciowe. Oldwkiem — to te,
ktére maja swe walory aktualne,
ale przemijajace. - Ustalenie podzia-
tu ekonomistéw na takich, ktérzy
zajmujq sie badZz  jednymi, badz
drugimi zadaniami jest raczej nie-~
mozliwe,

Z tezy o umocnieniu roli rachun-
ku ekonomicznego . .w gospodarce
rodza sie nowe wymagania wobec
ekonomistéw, prestiz tego zawodu
roénie, popyt na ekonomistéw zwigk-
sza sie. Ale nauka w stosunku do
praktyki zawsze pozostaje w roli
doradcy. System wartoSciowania w
teorii i praktyce jest inny. Stad
czesto wywodzi sie nieufnoéé do
badaczy, ktéra znlecheca naukow-
céw do dalszych wysitkéw. Doty-
czy to zreszta w jakim§ stopniu
i stuz ekonomicznych popadajacych
niekiedy w konflikt z kierownic-
twem przedsiebiorstw. Nie wynika
to bynajmniej, a przynajmniej nie
zawsze, z utomnofci charakteru
ludzkiego, lecz z funkcji, ktére ci
ludzie spelniaja. I nawet nie jest
ile je$li sie mie stuchajg wzajem-
nie, czesto wystarczy, aby sig¢ sly-~
szeli. Niedobrze jest natomiast, gdy
sig ignoruja.

REDAKCJA: Czy nledostatecz-
ne jeszeze wykorzystanie wyni-
kéow badaii ekonomicznych w
praktyce jest spowodowane tym,
ze teoria nie moze daé odpo-
wiedniego surowea, czy tez tym,
ze praktyka nie .chce zasymilo-
waé dorobku nauk?

Z. MADEJ: Czesto takie pytanie
jest stawiane i w odniesieniu do
nauk technicznych. Z reguly odpo-
wiedZ brzmi, e wina lezy po obu
stronach. Poglad ten slyszeliSmy
juz dziesiet lat temu, powtarza sig
on i dzi§, 1 wiasnie w tym tkwi
stabo$¢ odpowiedzi.

Nie rozgrzeszajac teorii, $§miem
przypuszczaé, ie powodzenie w tej
sprawie zalezy glovnie od posta-
wy praktyki. Trzeba tu dzialaé
na zasadzie: popyt rodzi podaz,
choé czesto popyt trzeba wywoly-
waé.

Wydaje sie, 2e znakomitym po-
sunieciem wywolujacym 6w popyt
bylo stworzenie - sluzb ekonomicz-
nych, To prawda — nie dzialajg
one jeszcze nalezycie, ale zaczyna-
ja ~sfiwiaé coraz precyzyjniejsze
2adania-w stesgaku de nauki, stwa-
rzajag zapotszebowanie. na, udosko-
nalanie instrumentéw zarzadzania.
Niebtahy “jest réwniez 'ich nacisk
na zwigkszenie kadr, co jest wyraz-
nym zadaniem wobec dydaktyki.

Nauka musi zaspokajaé te-2gdanis,

a zadaniem organizator6w badafd
spowodowaé, by odbywalo sig to
jak najsprawniej.

REDAKCJIA: Swictny okasiy do
skonfrontowania potrzeb prakiy-
ki 1 mosliwosci teorll byly przy-
gotowanis do realizowanego obeo-
nie etapu reformy systemu’ pla-
nowanis. { sarsgdzanis. Czy wy-
koruystano te¢ okazje? Odnost sig
wraienle, e udzial' naukdwebw

byt obecnie mnlejszy nli w la-

tach 1956—1958,

2. MADEJ: Owszem okazja ta
zostala wykorzystana. W komisjach
dziatajgcych w latach 1963 i 1064
reprezentowani byli i teoretycy i
praktycy. Z wspolpracy tych dwoch
grup korzysta si¢ nadal przy wpro-

wadzaniu w Zycie tej reformy. W'

wyniku tej konfrontacji zdyskonto-
wano aie tylko to, co teoria moze
daé praktyce, ale i odnotowano
takze, czego dat nie moze oraz cze-
go praktyka nie jest w stanie za-
symilowaé. Wskazéowki te wyko-
rzystane zostaly przy ustalaniu
kierunkéw badan nad gospodarka
na lata 1866—1970. Udzial naukow-
cow w przygotowaniu i realizacji
tego etapu reformy byl moim zda-
niem wiekszy a nie mniejszy. Wzig-
ta w tym udzial powazna czesé
mlodej kadry wyksztalconej w mi-
nionych 10 latach, wziely udziat
cale instytuty, ktérych dawniej w
ogole nie bylo. Udzial ten byt jed--
nak inny: wiecej uwagi poswigce-
no konkretnym rozwigzaniom 3
dziedziny systemu finansowego,
planowania, efektywnoSci eksporiu
i importu, a mniej stawianiu ogél-
nych hasel. Praca nad reforma pla-
nowania i zarzadzania stala sie
bardziej specjalistyczna, fachowa
i dlatego moze mniej wdzieczna dla
publicystyki. Gleboka znajomosé
przedmiotu i upér w rozwigzywa-
niu probleméw jest chyba obecnie
gléwnym wymogiem wobec teore-
tykéw § praktykéw. "

REDAKCJA: Zblizenle teorill do
praktykl 1 na odwrit wiaie sig
rownlet gz wieloma problemami
organizacyjoymi, ekspertyzs, for-
mamj pracy ekonomlistéw na sty-
ku teorli I praktykl itd.

Z. MADEJ: Od strony prawne]
czeé tych spraw jest juz uregu-
lowana, cze$¢ znajduje sie w fazie
przygotowan. Istnieje mozliwcEé
konsultacji. Znacznie lagodzi - sig
przepisy o jednoetatowosci w szkol-
nictwie wyzszym, co pozwoli na
rozwiniecie formy ekspertyz. Sa
wszelkie mozliwoSci tworzenia w
katedrach tzw. gospodarstw pomoc-
niczych =~ placowek, ktére majg
Swiadczyé uslugi na rzecz praktyki.
Wreszcie — przy instytutach dziala-
ja placowki opracowujace projekty
organizacji przedsiebiorstw, system
ewidencji itp. Mozliwofci jest do&é
du%o i chyba - zameczylibyémy vzy-
telnikéw, gdybym chcial -je tu
wszystkie wyliczyé. Problem w tym
aby wykorzystaé e pehiej iz
dotychezas, Placowki hadaweze i
przedsiebiorstwa powinny réwniez
‘w wigkszym stopniu korzystaé z

fundusiu- postepu techniczno~-eko=
nomicznego; w wielu srodowiskach
nadal nie .dostrzega sig kohcowego
stowa -w nazwie tego funduszu,
Smielej, moim zdaniem, przedkla-
daé trzeba takie wybitniejsze osigg~
niecia z dziedziny ekonomiki i or-
ganizac}l do nagradzania przez mi-
n:stréw 1 Przewodniczqcego KNiT.

REDAKCJA: Ale s3 | inne fors
my kontaktu teoretykéw | prak-
tykéw; byl Kongres Techniki, byl
Kongres Kultury Polskie}, s od
daesiqolu Jat ekonomifcl nie mie-
It taktej okazjl.

2. Made§: Nie jest to zbyt fcle
ste. W marcu 1865 r. (¢eby nie sige
gaté dalej) odbylo sie Walne Zgro-
madzenie E, w ktérym uczeste -
niczyli przedstawiciele, wszystkich
oddzialbw. Termin kolejnego zgroe
madzenia przypada na marzec 1967
— prace przygotowawcze juz sig
rozpoczely. Poza tym sg krajowe
konferencje ekonomistéw, jak np.
coroczna konferencja w Wisle, czy
2akoniczony przed dwoma tygodnia~
mi zjazd ekonomistéw biur projeke
towych. Na brak tego typu kontak-
téw, nie- mozna wiec chyba narze-
kaé. Ale przypuszczam,. Ze w tym
pytaniu chodzi réwniez o zjazd ekoe
nomistéw. Poza luznymi uwagami,
e przydalby sie taki zjazd, mie
spoticalem * sie osobiscie .z jaka#
chociazby ogélnie zarysowanq ideg
zjazdu, a bez -tego ruszyé przeciez
nie mozna. Zblizajace sie walne.
zgromadzenie PTE moze byé¢ oka-
zja do gruntownego przeanalizowa«
nia tej kwestii.

REDAKCJA: Obserwuje sl¢ na
fwiecle duze ‘zEainteresowanie
przyszlofcly, Na Zachodzie méwl
si¢ nawet, e nasza epoka w zna-
cznle wickszym stopniu nii inne
ulega obsesjl przyszloSel..

Z. Madej: Rzeczywifcie na Za+
chodzie mozna to nazwaé obsesjg.
Wystapila tam nagla eksplozja za-
interesowania tym co bedzie, jak{
ksztalt przybierze gospodarka za lat
dwadzie$cia lub w roku 2000. Poe
wstala bogata literatura futuroloe
giczna. U nas przebiegalo to ina-
czej. Od poczgtku powstania goe
spodarki socjalistycznej wybiega sig
myéla maprz6d przy okazji prae
planistycznych. Sadze jednak, Ze na
wielu odcinkach przyszloSci ekono-
misci pasi sg jeszcze prawie nie-
obecni, Np. nieopanowane jest po-
le prognoz gospodarczych wybiega~
jacych poza plan perspektywiczny,
Nie opracowuje sie (wespél z so-
cjologami) dlugofalowych prognos
rozwoju gpolecznego. Nieopanowa-
ne jest przez ekonomistéw naukoe
znawstwo, ktére zajmuje si¢ m.in.
ekonomiks badani naukowych i po-
stepu  technicznego, tendencjami
rozwoju nauki i techniki, ich wply-
wem na rozwdj gospodarczy itp.
Sadze,: ze wszystkie te problemy
wejdg co rychlei w krag zainte-
resowah ekonomistow zajmujacych
ste* problénmityky wzrostu gbspo~
darczego, planiowania perspektywis
cznego 1 innymi aspektami przye
szlosci. .

Rozmawial KAROL SZWARC

UNDUSZ Postepu Technicz-
no-Ekonomicznego funkcjo=
nuje juz pare lat. Nagro-
madzona w tym czasie su-
ma do$wiadczen pozwala

’ na ocene jego dzialania, a
przede wszysikim ujawnienie sta-
bych stron.

Tylko w czeéci przeznaczonej na
nagrody, bedacej w dyspozycji mi-
nistrébw, ma on znaczenie bodzca
ekonomicznego, tj. zachety mate-
rialnej dzialajacej na rzecz rozwo-
ju techniki. Niestety kwota prze-
znaczona na nagrody — jest ostat-
nio niewielka i przez to znaczenie
tego funduszu jako bodZica jest nie-
znaczne. Szczuplo$é funduszu pre-
mii za sukcesy techniczne nle jest
jednak jego wada, gdyz tak jak nie
powinno byé ,techniki dla samej
techniki”, tak jest raczej niestusz-
ne nagradzanie tylko rezultatéw
technicznych, kt6re powinny osta-
tecznie stuzyé poprawie wynikéw
ekonomicznych. Dopiero te, jako
powodujgce pomnazanie dochodu
narodowego, stanowig uprawnienie
tworcow technicznych do partycy-
powaniag w plyngcych z ich pracy
zyskach.

Wysuwane byly zarzuty, e Fun-
dusz Postepu Techniczno-Ekono-
micznego nie dziala w sposéb sa-
moczynny | automatyczny inspiru-
§aco na rzecz postepu technicznego,
a ma tvlko znaczenje jako czyn-
nik wspomagajacy realizacje pla-
néw rozwoju techniki. Oczekiwa-
nia na inspirujgca role tego fun-
duszu wydaja sie przesadne; nie to
jest jego celem. Stworzony on zo-
stal po to, aby umniejszyé ryzyko
niepowodzenia, wynikajgce dla jed-
nostek ' gospodarujacych z rozwoju
{ stosowania nowej techniki, oraz
aby poméc przedsiebiorstwom —
przynajmniej przejéciowo w
przeprowadzaniu  potrzebnych ba-
dah { przygotowywaniu nowinek
wytwérczych bez szkody dia bieia-
cych wynikéw ekonomicznych. Cho-
dzilo gléwnie o usuniecie oporéw
przed podejmowaniem badafi i prac
doéwiadczalno-konstrukeyjnych spo-

wodowanych obawami o wynik
tych prac i poziom kosztéw bieza-
cych.

Jak wywigzuje sie Fundusz z tej
rolj 1 czy spelnia on zadania, kt6-
rvch oczekuje sie od niego? Kon-
frontacle pogladéw na ten temat,
przeprowadzone ostatnio w prze-
mysle elektromaszynowym wykaza-
tv, ze jednostki nadrzedne, a szcze-
goélnie ministerstwa sg sklonne
traktowaé stopieh wykorzystania
planowanych wielkofel  Funduszu
Postepu Techniczno-Ekonomicznego

FUNDUSZ POSTEPU

jako wartodclowy miernik realiza-
cji planu rozwoju techniki w po-
szczegbdlnych okresach. Tymczasem
permanentnie wystepuje zjawisko
znikomego wykorzystywania tego
funduszu w poczatkowych miesig-
cach roku. Wzbudza to obawy, ze
przedsiebiorstwa zaniedbujg prace
nad rozwojem techniki oraz rodzi
sie uzsadniona niepewno$é czy za-
ktady wykonaja zadania i wyko-
rzystaja  fundusze w skali roku.
Obawy takie majg swoje uzasad-
nienie réwniez w dosSwiadczeniach
plyngeych 2z lat poprzednich, w
ktérych niektore przemysly nie
wykorzystalty przeznaczonych na
ten cel Srodkéw.

Pracownicy inzynieryjno - tech-
niczni utrzymuja, ze faktycznie
wykonujj pod wzgledem rzeczo-
wym zadania w zakresie rozwoju
techniki znacznie lepiej, niz to
wynika ze sprawozdan administra-
cji. Po prostu spbiniona jest spra-
wozdawczoéé fmansowa, Doéé cze-
sto utrzymuja roéwniez, ie wyko-
rzystanie tych funduszy byloby
wigksze, gdyby nie zbyt rygorystycz-
ne, przesadne ograniczenia stoso-
wane przez stutbe finansowo-ksig-
gowa dotyczace wydawania pienig-
dzy z konta FPTIiE. W wyniku
przeprowadzonych analiz i dysku-
sji na te tematy uzyskano doktad-
niejszy obraz stanu rzeczy. Prawda
lezy posrodku.

Specyficzng cechg prac nad po-
stepem technicznym jest nieréwno-
mierno$é ponoszonych kosztéw. Po-
czatkowo i to przy niektérych te-
matach raczej przez dluiszy okres,
wykonywana jest praca umyslowa,
moina powiedzieé ,papierkowa”,
przy ktére} nie ponosi si¢ prawie
zadnych  kosztéw materialowych.
1 dlatego, w pewnych okresach sg
one stosunkowo niskie, mimo ze
merytoryczne zaawansowanie prac
moze byé znaczne. Dopiero gdy do-
chodzi do wykonywania prac war-
sztatowych, a wige do wytwarzania

(Artykul dyskusyjny)
STEFAN PARADOWSKI

prototypbw, narzedzi a szczegblnie
serii prébnych — ze zrozumialych
wzgledow wzrasta zaangazowanie
S§rodkéw materialnych, Majac na
wzgledzie powyzsze fakty, naleia-
loby sie chyba zgodzi¢ z tym, ze
wykorzystanie tego funduszu nie
jest nalezytym miernikiem prze-
biegu realizacji zadan, pod wzgle-
dem rzeczowym.

Stosowana obecnie praktyka w
zawieraniu uméw dotyczgcych tema-
téw finansowych z FPTIiE pomiedzy
zjednoczeniami, czyli dysponentami
funduszu a przedsiebiorstwami i in-
nymi jednostkami jest taka, Ze uzga-
dnia si¢ je i podpisuje w poczatko-
wych miesigcach roku. Przewidzia-
ne umowg terminy zakofczenia prac
przypadajg przewaznie na konijec
roku. Rezultat: w pierwszym poéiro-
czu prace nad tematami postgpu
technicznego dopiero sie zaczynaja,
rozkrecajg sie one w polowie a spie-
trzajg w koncu roku. Takicykl rea-
lizacji na pewno nie jest poigdany
i nalezaloby go zmienié, przede
wszystkim w drodze wczeSniejszego
zawierania umow na nastepny rok
i wyznaczania terminéw zakofcze-
nia nie na koniec roku a na p6i-
rocze i trzeci kwartal

Zarzuty, kierowane pod adresem
pracownikéw finansowo-ksiegowych,
Ze prezentowane w sprawozdaniach
finansowych informacje o wykorzy-
staniu Funduszu Postepu Technicz-
no-Ekonomicznego s§ spodinione, o
tyle 2dajgq sie byé stuszne, iz — 2go-
dnie z obowigzujgcymi w tym za-
kresie przepisami — dysponentowi -
zleceniodawcy wolno obcigzyé swoj
fundusz kwotg uznang za koszt do-
piero po wykonaniu umownej pracy
w calodei lub przynajmniej w uzgo-
dnionej czesci 1 to po jego zafak-
turowaniu i rzeczowym odbiorze.
Tak dlugo, jak dany temat jest w
toku prac, nie obcigZa on funduszu
i nie stanowi poniesionego kosztu.
A poniewaz, o czym pisalem wyzej
prace te w przewazajgcej wigkszo-
§ci zakanczane sg pod koniec-roku —

jest to istotng przyczyna wykazy-
wania w sprawozdawczo$ci finanso-
wej niskiego wykorzystania fundu-
szu w ciggu roku.

W niektérych zjednoczeniach prze-
myslu elektromaszynowego skorzy-
stano z uprawnieh i dysponentami
funduszu nowych uruchomien, kté-
ry jest czeécig FPTIiE uczyniono dy-
rektoréw  przedsiebiorstw. Takie
zdecentralizowanie praw do tworze-
nia i wykorzystania tego funduszu
ma swoje zalety, szczegblnie w

przedsigbiorstwach o liczniejszym a .

mniej skomplikowanym asortymen-
cie wyroboéw. Wyrazajq sie one w
zwiekszeniu samodzielno§ci przed-
siebiorstw, uproszczeniu dokumenta-
cji ewidencyjnej i rozliczen finan-
sowych oraz przyspieszeniu obcigza-
nia funduszu kosztami. Oczywi$-
cie, forma ta wymaga réwniez kon-
troli ze strony zjednoczenia, jako
czynnika sterujacego i koordynujg-
cego nowymi uruchomieniami. Mo-
e sie ona sprowadza¢ do wyzna-
czania tematéw, limitow kosztoéw
oraz do technicznego nadzoru nad
przebiegiem prac; bez nadmiernej
i zbyt szczegélowej kontroli doku-
mentacji finansowo-rozliczeniowej.
Wydaje sie, ze dotychczasowe pozy-
tywne doswiadczenia zezwalajg na
$mielsze niz poprzednio przekazy-
wanie uprawnienn dysponenta fun-
duszu nowych uruchomien dyrek-
torom przedsigbiorstw, Usprawnia
to gospodarke tym -funduszem.
Natomiast przyspleszenie infor-
macji o zaangaZowaniu « FPTIiE
zwlaszcza tej jego czeSci, ktéra pre-
liminowana jest na prace nauko-
wo-badawcze i do$wiadczalno-kon-
strukcyjne, a ktérej dysponentami
sq i, moim zdaniem, nadal powinny
pozosta¢  zjednoczenia mozna
uzyskaé przez dopuszczenie stoso-
wania faktur przejSciowych oraz
przez wyodrebnienie w sprawoz-
dawczofci finansowej produkcji w
toku kosztéw prac finansowych 2z
FPTIiE. - Pozwoliloby to na pelng
znajomo§é rzeczywistego stanu za-

angafowania S$rodkéw czerpanych
z tego funduszu.

Dalszg - ciekawg 1 problemows
sprawa, ktéra sie wylonila, jest
ewentualna mozliwosé zwracania
kosztéw poniesionych z funduszu
nowych uruchomieri. Obecnie dzia-
1a zasada, ze koszty produkcji wszy-
stkich wyrobéw obcigzane s wsp6l-
nym narzutem, z ktérego tworzony
jest fundusz dla sfinansowania prac
przy przygotowywaniu nowych wy-
robéw. Nowo wyprudukowane wy-
roby nie sg wiec obcigzane kosz-
tami poniesionymi na ich opraco-
wanie { uruchomienie. Z kalkula-
cyjnego punktu widzenia jest to ra-
czej nieprawidlowosé, ktérg jednak
Swiadomie si¢ popelnia dla zwigk-
szenia konkurencyjnosci nowych
wyrobé6w w stosunku do starych.

Mozna byloby latwiej pogodzié
sie z tq nieprawidlowoscig, gdyby
koszty uruchomienia wszystkich
wyrobéw finansowane bylty z FPTIE.
Afe tak nie jest i w rzeczywistoSci
sq wyroby obcigzone kosztami ich
uruchomienia i takie, ktére sg od
nich wolne. Wysoko§¢ kosztéw ma
z kolei wplyw na oceny a nastep-
nie na prawidlowo$¢ rachunku eko-
nomicznego, miedzy innymi efek-
tywnoéci eksportu ifp. Do§é czesto
wysokie nawet, poniesione koszty
nowych uruchomien sfinansowane z
FPTIE nie sa w rezultacie uwzgle-
dniane w zadnym rachunku i nie
sq okre§lane 2adng ceng. Zarazem
koszty innych, czasami nawet po-
dobnych wyrob6w, cigza na wszys-
tkich obliczeniach i ustalanych ce-
nach. Sytuacja ta na pewno nie po-
maga w podeimowaniu prawidto-
wych decyzji gospodarczych w opar-
ciu o rachunek ekonomiczny.

Istniejg i dalsze powody uzna-
nia tej metody za niesluszng. Prze-
pisy umozliwiajg sfinansowanie
pierwszego oprzyrzadowania nowo
uruchamianego, wyrobu z FPTiE,
co nie obcigza kosztéw bieZgqcych,
a przez to samo nie jest uwzgled-
niane w kalkulacjach wstepnych,
bedacych podstawq ustalania cen.
Po uruchomieniu produkc}i takiego
wyrobu | zuzyclu sie plerwszych
narzedzi, nastepne trzeba wykony-
waé juz ze Srodkéw obrotowych,
co powoduje podwyike kosztéw
wiasnych 1 spadek rentownoS$ci. Ta
nieréwnomiernoéé¢ w poziomie kosz-
téow wlasnych jest jak najbardziej
niepozgdana i na ogél nie planowa-
na.

MoZliwosei usuniecia tych nie-
dogodnofci moina rozpatrywaé ma-
jac na uwadze nastepujaca alter-
natywe. Po plerwsze finansowanie
kosztbw nowych uruchomiefn wszy-
stkich wyrobéw z FPTIiE. Przy

takim ujeciu wyeliminowano by
roznice w poziomie kosztéw i cen
pomiedzy nowo uruchamianymi
wyrobami, ale pozostalyby trud-
nofci analogiczne do omawianych
przy okazji prezentowania sprawy
wykorzystania funduszu na pierwe-
sze oprzyrzadowanie. Najwazniej-
sze jest jednak to, ze rozwigzanie
takie byloby niestuszne w prakty-
ce, gdyz wtedy z funduszu tego
trzeba by finansowaé réwniez no-
we uruchomienia wyrobéw produk-
cji maloseryjnej i jednostkowe].
Do&é czesto produkowane sg bo-
wiem, nawet w tym samym przed-
sigbiorstwie, podobne wyroby me-
todg wielkoserying i podobne w
spos6éb matoseryjny lub jednostko-
wy. Natomiast finansowanie 2
FPTIiE kosztéw uruchomienia wy-
robéw o niepowtarzalnej produkcii
maloseryjnej lub jednostkowej bye=
toby nie tylko niezgodne z obo-
wigzujacymi zasadami | przepisa-
mi, ale { nie znajdujace uzasad-
nienia merytoryvcznego.

Pozostaje wobec tego, z koniecz-
noéci, druga moziiwo$é polegajaca
na tvm, aby koszty poniesione na
uruchomienie nowego wyrobu byly
finansowane wstepnie z FPTIiE a
nastepnie refundowane, czyli zwrae-
cane ze frodkéw obrotowych. Przy
przyjeclu takiego rozwigzania nae
lezaloby przewidywaé w planach
kosztdw wyrobé6w nowo uruchoe
mionych odpowlednia stawke zwroe
tu na rzecz FPTIiE kosztéw urue
chomienia. Wedlug niej obcigzand
by koszty bieiace tego wvrobu po-
wiekszajac w ten sposédb fundusz
nowych uruchomiefi, W przvpadku
nieudania si¢ nowego uruchcmie-
nia, to jest niepodjecia produkcil
na ‘skale przemystowsg lub wczes-
niejszego  zaniechania  produkejf
nim nastgpit calkowity zwrot poe
krytych wstepnie z FPTIiE kosze
tébw — nie dokonywano by refun-
dacjl.

Sposéb ten, jak sle wydaje, poe
winien wszystkich zadowolié tak
re wzgledu na przejecle przez
FPTIE ryzyka zwigzanego z no-
wymi uruchomieniami oraz obcig-
2eniem funduszu kosztami okresu
prac przygotowawczych, jak { 2z
kalkplacyjnego punktu widzenia,
Zwaimy pozytywny wplyw tego
systemu na ceny oraz dokladnosé
rachunku ekonomicznego.
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U, w zakatku, polofonym w
bok od Gliwic § Zdbrza, kra-
jobraz w niczym nie przypo-
mina tradycyjnej sceneril
gérniczej. Schludne, czysteo-
siedle. Ani jednej haldy w po-
blizu. Kolorowe tynki zgrabnych
zahudowan przemystowych,

Przed pieciu - laty powedrowaly
stad w Swiat plerwsze tony wyso-
kowartoSciowego, koksujacego we-
gla. Ta data wyznacza powstanie
kopalni, ktéra dzi§ znana jest w
wielu zakgtkach Swiata. 31 proc.
wydobywanego tu wegla trafia do
zagranicznych odbiorcéw. Na lifcie
importer6w — ZSRR, NRD, Dania,
Holandia, Belgia, Hiszpania, Who-
chy, Japonia. Z tym weglem nie
ma klopotéw na rynkach zagranicz-
nych: praktycznie kazda ilo§¢ ma
zapewniony zbyt po korzystnych
cenach,

Kopalnia nazywa sle ,Szczyglo-
wice” { nalezy do kompleksu no-
wych obiektéw zbudowanych w o~
statnich latach na niedawno roz-
poznanych zlozach wegla koksujg-
cego. To ,pokarm” dla hutnictwa,
galezi przemystu, charakteryzujgcej
si¢ na catym $wiecie wzglednie wy-
soka dynamika wzrostu. Na wizy=
téwke tej kopalni, odwiedzanej l-
cznie przez hajwybitniejszych spe~
€bw przemyshu weglowego z calego
fwiata —~ ze Wschodu i Zachodu,
sklada sie kilka faktéw, bardzo dla
niej charakterystycznych.

Jest to kopalnia, ktérej budowa
trwala 4 lata. Rekord w skali swia-
towej, ktérego pbiniej nie udato
nam sie juz — na te skale — pow-
térzyé. Jest to kopalnia, ktérej bu-
dowa kosztowala 1,1 miliarda zlo-
tych — o polowe taniej, niz inne
kopalnie o tej wielkodei wydobycia,
W 3,5 roku po uruchomieniu kopal-
hia zaczela przynosié zyski — na
diugo przedtem, niz to sie na ogél
zdarza.

WIZYTOWKI CIAG DALSZY

Projekt generalny przew‘ldgwal,
%e w roku 1966 kopalnia wydoby-
waé bedzie 4600 ton wegla na do-
be przy zatrudnieniu ok. 3800 lu-
dzi. Ten poziom zatrudnienia prze-
kroczono o ok. 12 proc., ale zwiek-
szajgc wydobycie ponad poziom
planowy o blisko 20 proc. Wydaj-
noéé znacznie przekracza te, jakg
wyznaczal na rok 1966 projekt ge-
neralny kopalni: zamiast 1200 kg
wegla na roboczo-dniéwke, wynosi
ona (dane za 10 miesigcy br.) 1496
ke.

S szalenle dumni — 2z tego, Ze
wyprzedzili zadania, jakie wyzna-
czal im projekt kopalni, z tego, ze
ledwie w 5 lat po uruchomieniu,
gdy wecig? jeszcze kopalnia sie ,roz-
kreca”, rozbudowuje, a wiec — jak
to okredlajg — ,siedzg wecigZ jesz-
cze pod rusztowaniem” (docelowa
zdolno§é wydobyweza kopalni wy-
nosi 9 tys. ton wegla na dobg, spo-

dzlewalsy sie Ja oslagngé w roku
1970, m:1 dwa lata przed wyznaczo-
nym terminem) co nie ulatwia or-
ganizacli produkeji, stwarza réine
serwittﬂ:csiyv obiciaiajqce fkinuto biez:é-
cej produkcji, wysuneli sie pop
wskaznilki ptzecfe"iné dla calej ga-
I chyba maja do tego pelne pra-
wo., Nie czesto zdarza sie w naszel
praktyce, by nowe zaklady w tak
krétkim czaste, na dlugo przed wy-
znaczonymi terminami, dochodzily
do pelnej zdolnoicl produkcyjnej,
i to kosztem finansowym niZszym

¢ ok. 40 proc. powyZe] &rednle} re-
sortowe].

Podobnte w innych dziedzinach,
charakteryzujgcych to, co ogélnie
nazywa sie postepem techniczno-
organizacyjnym. Mechanizacja ura-
biania: w roku 1966 -~ 65,4 proe.
Przeci¢tna dla przemyslu weglowe-
g0 — 49,07 proc. Wskaznik mecha-
nizacji ladowania, najcigzszej fizy-
cznej pracy w kopalni: rok 1966 —
70,3 proc. Przecigtna w przemysle
weglowym: 54,31 proe. A wiee na-
cisk na maksymalne wyposazenie
stanowisk pracy w urzadzenia wy-

.moze sie

wPrzyjeliémy zatosenle fiastépulys
ce — moéwig reporterpwi w kopals
ni — Ze w 2adnym przypadku
wzrost produkejl, jej rozwdj, nle

odbywaé kosztem gzatogl.
Caly nacisk kladzlemy na to, by
poprawie wynikéw ekonomicznych
towarzyszyla poprawa warunkéw
materialnych zalogi, jei zarobkéw,
by kazdy gérnik na wiasnym przy-

kladzie przekonywal sie, Ze jego
wysitkl na rzecz lepszego gospode-
rowania, wyzszej wydajnodci i do-

chodowo§ei kopalni prowadzg bez-
poSrednio takZze do polepszenia sy-

PRZEDSIEBIORSTWO: sztuka zarzadzania

Kopalnia dobrych nadziei

od przewidywanego. ,Do roku 1970
powinniSmy gospodarce narodowej
zwrbecié caly kwote, jaka na nas
wydano, igcznie z ponad miliardo-
wymi nakladami inwestycyjnymi®
~— méwig w kopalni.

Jakich uzyto sposobdw, Ze kopal-
nia ta ~— jedna z najmiodszych w
przemysle weglowym -- przyciaga
dzi§ starych fachmanéw z innych
kopaln, przyjeidzajgcych podpatry-
waé ,jak to oni robig?”.

STAWKA NA POSTEP

To pytanie — co tu ukrywaé —
najbardziej intrygowalo reportera.
W odpowiedzi zasypano go mné-
stwem szczegélowych technicznych
informacji .A wiec: péjécie szero-
kim frontem na koncentracje pro-
dukcji. To metoda stosowana obec-
nie powszechnie w polskim prze-
mysle weglowym, dajaea znakomi-
te rezultaty, umozliwiajaca wyboér
najbardziej wydajnych pokladéw i
§cian, zmasowanie tam sprzetu 1
ludzi, przez co fredni koszt 1 éred-
nia pracochionnofi¢ radykalnie ma-
leje.

W ,Szezyglowleach™ — prrzez kil-
ka miesiecy udalto sie utrzymaé do-
bowe wydobycie na jednym z od-
dzialéw na poziomie 2 tys. ton (z 2
§cian), - co odpowiada produkecii ca-
lej fredniej wielkoSci kopalni, w
ianym oddziale — 1200 ton. Prze-
cietne wydob$cle dobowe oddziatu
ksztaltuje sie na poziomie 1100 ton,

KRZYSZTOF KRAUSS

reczajgce czlowieka w jego pra-
¢y, uwielokratniajgce efektywnosé
wkiadanego wysitku.

»DOBRA PRACA POPLACA”

Oczywifcie _ kopalnia jest nowa,
wyposazenie — najnowoczesniejsze
i to z technicznego punktu widzenia
decydujgce o dobrych efektach pra-
¢y kopalni, wyjasnia wiele. Ale czy
wszystko? Dlaczego wlasnie tu, w
kopalni o stazu i doSwiadczeniu
przeciez niewielkim w poréwnaniu
z wielu innymi kopalniami, z tech-
niki, jaka otrzymano do dyspozycii,
potrafiono uczynié uzytek lepszy
niz w wielu innych? Czym wytlu-
maczyé choéby fakt,. ze szczyglo-
wicka kopalnia wyr6znia sie jed-
nym z najnizszych wskaZnikéw ab-
sencji w przemyS§le weglowym?
"Slask { Zaglebie kochajg dekora-
cje. Na kazdym kroku peino tu ha-
sel, transparentéw, wezwan i agi-
tek. W szczyglowickiej kopalni w
gruncie rzeczy jedno tylko haslo
rzuca sie w oczy, wielkimi literami,
o wysokoSci dorosltego czlowieka,
ulozone z barwnych kwiatéw na na-
sypie kolejowym w centrum osied-
la, tuz przy placu, gdzie zjezdzaja
autobusy dowozace do pracy gor-
nikéw, gdzie w wolne od pracy go-
dziny spotykaja sie pracownicy
kopalni i ich rodziny, powt6rzone
raz jeszcze za bramg kopalni, na
drodze prowadzgcej do , cechowni:
DOBRA PRACA POPLACA,

tuacji materialnej jego 1 jego ro-
dziny. Wydawalo nam sie, ze bedzie
to bardziej przekonywajgce, niz o-
gtrlne, a przez to przeksztalcajgce
sl¢ w abstrakt wezwania. Cheemy
przekonaé zaloge, Ze solidna pra-
ca oplaca sie. ’

Polepszeniu wskaZnika rentow-
noSci produkcji (14,2 proc. — w r.
1965, 20,4 proc. — w r. 1966) towa-
rzyszy wezrost fredniej placy. Prze-
cietny zarobek miesieczny w gru-
ple przemystowej wynosil: 1964 1.
— 3203 z1, 1965 r. — 3933 z1

Pewne zalamanie tego trendu za-
robkéw przynosi rok 1966. Srednia
placa za 10 miesiecy br. spada do
3302 zt. Ale jest to w duzej mierze
zalamanie pozorne. Kopalnia podej-
muje wysitki na rzecz ograniczenia
pracy w godzinach nadliezbowych,
ich udziat w ogélnym funduszu
czasu pracy spada z 7,6 proc. w ro-
ku 1965 do 5,7 proe. w roku 1966.
Wraz z tym kurcza sie doplaty z
tego tytulu. Ale oto, po kilku mie~
sigcach, przyrost wydajno§cl re-
kompensuje straty zarobkowe, spo-
wodowane tym ograniczeniem: juz w
pazdzierniku przecietne zarobki ro-
sng do 3956 zl, a wigc powyiej
§redniego poziomu w roku 1965.

»Nasze ustawodawstwo pracy
gwarantuje gérnikom 7,5 godzinny

dzlefi Pracy = méwly w Kopalal, ~
Niech' to bpdzie faktem. ‘A dobrze
organizujge produkeje, dbajgc o pe-
Ime wykorzystanie dnia roboczego,
moZzna przecie? zapewnié warunki
dla zarobkéw nie mniejszych niZ
dawniej. I to przy muiejszym fi-
gycznym wysilku, bardziej unor-
mowanym, uregulowanym rytmie
pracy”,

Hasla DOBRA PRACA POPLA-
CA nie mozna jednak ograniczaé
tylko do sprawy zarobkéw. Wraz
2 rosngeg dochodowoicia kopalni
rozszerza sig zakres inwestycji so-
cjalnych, przybywa mieszkai, par-
kéw, kawiarni, klubéw. W osiedlu,
administrowanym przez kopalnig,
wybudowanym w ostatnich latach,
mieszka ponad 4 tys. os6b. W tej
chwilli ponad potowa zatogi nie mu-
sl ju: dojezdiaé do pracy, mieszka
pod bokiem. A jeszcze niedawno te-
mu przytlaczajagca wiekszo§é gérni-
kéw odbywala codzienne wedréwki
zatloczonym! autobusami z odleg-
tych nieraz okolic.

Inwestycje socjalne sg w ogéle
oczkiem w glowie kierownictwa
przedsigbiorstwa, samorzadu robot-
niczego: w ostatnich latach zaloga
otrzymata m. in. do swej dyspozycii
basen kgpielowy w parku ,Zaci-
sze”, skwer z lawkam! przy parkin-
gu, kawiarnie ,Jaskinie” (z styn-
n3 dzi§ w calej Polsce czgicig pod-

wodna), brodzik dla dzieci, kawiar-

nie parkowg przy osiedlu awaryj-
nym, bar garmazeryjny, park przy
kopalnianym gospodarstwie rol-
nym (dochodowym! Gospodarstwo
to zaopatruje stoléwki i mieszkanh-
cbw osiedla w Ewieze warzywa,
rzecz bardzo istotna w woj. kato-
wickim), z kregiem tanecznym, sar-
nami, labedziami, bazantami, au-
tentyczng gondola, plywajaca po
stawie na terenie parku, kilka
sztucznych zarybionych stawéw itd.
Zasadzila kopalnia kilka tysigey
r6% na osiedlu i na terenie kopal-
nianym, aby weselej sie mieszkato.

Nie sg to sprawy drobne, drugo-
rzedne. Tu, na Slasku, gdzie kazda
para ragk do pracy liczona jest na
wage zlota, gdzie znalezienie pracy
nie stanowi 2Zadnego problemu,
skompletowanie zgranej, stabilnej
zalogi nie jest rzeczg latwa. Prze-
konali sie o tym na wlasnej skérze
az nadto: w pierwszym okresie ist-
nienia kopalni zmienilo sie 42,4
proc. zatogi. Konsekwentna dbalo$é
o to, by wraz z poprawa wynikéw

ekonomicznych kopalni rosty zarob-
Kl zalogl, by rozszerzaé uslugi so-
cjalhe, wigzaé zaloge miejscem za-

‘ mieszkanis, wprowadzajac do no~

wych doméw kopalnianego osiedla,
spowodowaly, Ze z roku na rok
wskaZnik fluktuacji maleje, zaloga
stabilizuje siq, Zrasta sie z kopal-
nia. W roku 1862 — jak jui byla
o tym mowa wyte] — wskaZnik
fluktuacji wynosit 42,4 proc, W I.
1963 — 33,5 proc, w r. 1964 — 240
proc., 1065 — 22,6 proc., 1868 — 14.9.
To jeden z czynnikéw coraz bar-
dziej rzutujacy na efekty dzialal-
nofci gospodarczej kopalni.

%

Do tych faktéw nalely chyba
dorzucié rzecz o niemalym znacze-
niu, Decydujgca o glgbokim zaan-
gaZzowaniu kierownictwa, dozoru w
sprawy przedsigbiorstwa. Bo nie
spos6b oprzeé sig¢ wrazeniu, Ze
wszystko, co tu sie dzieje, przez
kierownictwo kopalni odbierane
jest na plaszczyznie bardzo osobi-
stej, 2e to gleboko osobiste zaanga-
Zowanle wielu problemom, z jaki-
mi kopalnia styka sie na co dzlefi,
nadaje inny, ponadstuzbowy, ponad-
zawodowy wymiar.

Otéz gdy w roku 1961 wreczano
dyrektorowi naczelnemu mgr in
Pawlowi Tkoczowi nominacje nato
stanowisko, powiedziano ,No to
stary, jak sobie pofcieliles, tak sie
wySpisz..”. Przystepujac do budo-
wy nowej kopalni, zastosowano bo-
wiem metode nie praktykowang na
0g6t w naszym przemys$le. Projekt
nowej kopalni opracowywano pod
nadzorem przyszlego jej dyrektora,
on kierowal pracami projektowymi.
Jemu tez powlerzono nadzér inwe-
stycyjny w trakcie budowy. On wre-
szcie, od pierwszej chwili, organi-
zowal produkcije w nowym przed-
sigbiorstwie. @~ W ogdle uczyniono
wszystko, by zapewnié maksymalng
stabllizacje kierownictwa powsta-
jacej kopalni. .

Kolektyw kierowniczy nie zmie-
nil sie. W miare rozbudowy kopal-
ni, a wraz z tym przybywania no-
wych stanowisk do obsadzenia, do-
szlusowujq nowi ludzie. Natomiast -
podstawowy trzon dozoru kierowni-
czego od poczatku budowy kopal-
ni pozostaje ten sam. A to stwarza
atmosfere sprzyjajaca i poczuciu
obowigzkowosci, i rzetelnej, efek-
tywnej pracy.

Dlaczego
dodziny nadliczhowe

DOKONCZENIE ZE STR. 1

ly produkcyjne fabryki. A pod
owymi procentami kryja sig liczby
idace w dziesigtki tysiecy godzin
nadliczbowych w skali rocznej.
Zaniepokojenie sytuacjag wydziatu
jest wigc chyba uzasadnione.

W ocenie zrédet takiego sianu
rzeczy wérbd przedstawicieli zarzg-
du przedsigbiorstwa panowata da-
leko idgca jednomysinosé, ktoérg
najiepiej odda wypowiedz szefa
produkc)i: ,,Mozna by, w obecnych
warunkach obnizy¢ liczbg godzin
nadliczbowych do okoto 20 proc.
ich obecnego stanu, przy czym
bylyby to tzw. godziny nadliczbo-
we zaplanowdne. Pozostala czesé
globainej liczby godzin nadliczbo-
wych wypracowanych przez wy-
dzial, jest wynikiem celowej dzia-
lalnosci robotnikow™,

A co sgdzg o tym problemie sa-
mi robotnicy? Zanim jednak spré-
bujemy odpowiedzie¢ na to pyta-
nie — krotka informacja o bada-
niu, ktérego wyniki, jak si¢ nam

wydaje, stawiajg problem godzin
nadliczbowych w nieco innym
Swietle.

Do badania wytypowano zbioro-
wo$é charakteryzujacg sie pracg w
wydziale diuiszg njz 10 lat. Tak
wyrézniona zbjorowosé stanowita
ponad polowe wszystkich tamtej-
szych robotnikéw. Grupe te potra-
ktowano jako ,rdzen” zalogi wy-
dziatu i przyjeto opinie ,starych”,
ze wzgledu na staz pracy robotni-
kow, za istotne dla poznania opinii
catej zalogi wydziatu.

Informacje zbierano gléwnie za
pomocg wywiadu kwestionariuszo-
wego. Ptoblemowi godzin nadlicz-
bowych po§wiecono w kwestiona-~
riuszu bezposrednio trzy pytania.
Zakladano, Ze uzyskane odpowie-
dzi pozwola na orientacje w pro-
blemie stosunku robotnikéw do
pracy w godzinach nadliczbowych,
opinii robotnikéw o przyczynach
wystgpowania godzin nadliczbo-
wych oraz wplywie, jaki wywlera-
jq osiggane przez robotnikéw za-
robki na deklarowang cheé pracy
poza godzinami.

Gdyby w ocenle stosunku robot-
nikéw do problemu godzin nad-
liczhowych polega¢ na opiniach
przedstawicieu dyrekeji, nalezatoby
piwierdzié, ze wérdd robotnikéw

badanego wydzialu istnleje ,ped”
do godzin nadliczbowych.

Cheé pracy w godzinach nadlicz-
bowych wyrazala jednak tylko je-
dna trzecia badanej zbiorewoSci.
Przedstawiciele tej cze§ci przepra-
cowujg wigcej godzin nadliczbo-
wych niz ich koledzy, ktérzy nie
wyrazali checi pracy poza godzi-
nami obowigzujgcymi ($rednia licz-
ba godzin nadliczbowych przepra-
cowanych przez robotnika cale
badanej zbiorowofci w 1965 roku
wynosi okolo 31 godzin miesiecz-
nie, a w odniesieniu do oséb chet-
nie pracujacych poza godzinami
pracy, wynosi 33 godziny). Skrajne
wielko&ci &redniej godzin nadlicz-
bowych dla calej zbiorowoSci wy-
nosily: najwyZsza — 68 godzin mie-
sigcznie, a najniZsza 5 godzin mie-
siecznie,

Osoby chcace pracowaé tylko 8
godzin dziennie, w uzasadnieniu
swojego stanowiska wskazywaly
najeze$ciej na clezks, meczgcs,
wykonywang w zlych warunkach
prace, powodujgcg zmeczenie |
szkodzgca zdrowiu. Niektérzy ro-
botnicy uwazaja, Ze praca poza
godzinami z wyZej wymienionych
przyczyn jest malo wydajna, nie-
efektywna. Inni jeszcze uwazajq, ze
praca w godzinach nadliczbowych
dezorganizuje zycie prywatne, ogra~
nicza czas wolny, uniemozliwia
rozrywki. ,Zycie nie polega na
tym, aby je spedzi¢é w fabryce”;
~praca clezka, zdrowie si¢ nisz-
czy”, .nie widzi sie dnia: przycho-
dzi sie do fabryki jest ciemno i
wychodzi jest ciemno” — oto przy-
kiady motywacii.

Natomiast najwaZniejszym powo-
dem skilaniajgcym do pracy poza
godzinami jest cheé utrzymania do-
chodéw na okre§lonym poziomie.
Przyzwyczajenie do odpowiedniego
poziomu zarobkéw jest powodem
dosé waznym, bo a2 okoto 78 proc.
o0s6b wyrazajgcych cheé do pracy
w godzinach nadliczbowych uza-
sadnialo swoje stanowisko w ten
sposbb. Cze§é odnosi swoje dekla-
racje dotyczace checi pracy poza
godzinami do warunkéw pracy w
wydzlale.

W badaniach okazalo sie jednak,
%e dazenie do pracy w godzinach
nadliczbowych zaznacza sie dosé
silnie tylko do pewnej granicy, bo
w momencie ,wyjécia na swoje”
petspek@ywa dalszej pracy poza

godzinami budzi nawet niezadowo-
lenie. A co {stotniejsze — wielu
robotnikéw sygnalizowalo mozli-
woéé uzyskiwania tych samych
efektébw produkcyjnych podczas 8
godzin pracy.

wWole pracowaé 8 godzin, ale
mieé prace na 8 godzin i zarobié¢
tyle co teraz”, ,Chcialbym praco-
waé 8 godzin i zarobié okolo 3000
jest to =zarobek mozliwy do
osiggniecia przy zapewnieniu pracy
na 8 godzin. Ale pracy nie ma
i musze pracowaé po godzinach,
chociaz to nikomu nie pasuje”.
~Jak w 8 godzin zarobie 2600—2700
zl to mi wystarcza. Ale powinni
skasowaé godziny nadliczbowe, bo
jest tylu ludzi, ze nie potrzeba pra-
cowaé poza godzinami”.

W badaniu wige siwierdzono, Ze
~ped” do pracy w godzinach nad-
Hezbowych co prawda istnieje, ale
nie w takim zakresie, na jaki
wskazywaltaby suma godzin prze-
pracowanych na wydziale w 1965
roku (okole 90 tys. godzin). Istot-
na przyczyna takiego stanu rzeczy,
tkwi w niedowladzie organizacyj-
nym samego przedsiebiorstwa.

Jak juz wspominano - niedo-
magania  organizacyjne systemu

]

. produkeji przedsiebiorstwa, w spo-

séb szczegblnie widoczny uzewne-
trzniajg sie w pracy interesujgce-
go nas wydzialu. Wydzialy pro-
dukeyjne zabezpieczajgce prace
wydzialu nie posiadajg wyprzedza-
nia produkcji zapewniajgcego bez-
konfliktowg, rytmiczng prace wy-
dzialu przez caly okres miesigca.
Elementy maszyn przekazane do
montowania posiadajg czesto uster-
ki uniemozliwiajace sprawny mon-
taz maszyn. Duze zastrzezenia bu-
dzi tez jakos§¢ narzedzi, ktérymi
postugujy sie robotnicy montazu.
Z powodu niewtasciwej koopera-
cji z innymi zakladami oraz wy-
nikajgcymi stad, miedzy innymli,
op6znieniami w produkcji wydzia-
6w kooperujgcych, badany wy-
dzial przez pierwsze 10—15 dnj
kazdego miesigca posiada zabezpie-
czenie produkcji zaledwie dla
czeSci zalogi. ,,Gonienie planu” w
drugiej i trzeciej dekadzie miesia-
ca, poza pracg w godzinach nad-
liczbowych, powoduje wazrost at-
mosfery, napigcia, nerwowosci i
pospiechu.

Znajduje to swoje odbicie w opi-
niach badanych robotnikéw. Oce-
na systemu techniczno-organizacyj-
nego pracy nie wypadia pochleb-
nie. Najwiecej niezadowolenia bu-
dzi istniejacy stan zaopatrzenia sta-
nowisk pracy w elementy maszyn
przeznaczonych do montazu oraz
ich jako§é. Te same opinie odniesé
moZna do zaopatrzenia 1 jakosci
narzedzi. Robotnicy uskarzajg sie,
Ze zaopatrzenie w narzedzia i czeg-
§cl sluzgce do montowania maszyn
nie tylko - uniemozliwia systema-
tyczng prace, ale wrecz zmusza do

pracy w godzinach nadliczbowych, .

przede wszystkim w drugiej 1 trze-
ciej dekadzie miesigca,

Opinie robotnikéw zostaly jed-
nak potwierdzone obserwacjami
poczynionymi w trakcie prowadze-
nia badanh oraz opiniami kierow-
nictwa wydzialu i fabryki. Wycho-
dzgc z zalozenia, Ze sytuacja bada-
nego wydzialu moze byé nietypo-
wa dla calego przedsigbiorstwa
skonfrontowaliémy te opinie z opi-
niami robotnikéw calej fabryki.
Okazje takiego poréwnania stwo-
rzyly materialy zebrane z terenu

przedsigbiorstwa . w badaniach
OBOP ,Moje przedsiebiorstwo i
moja praca” 1 przeprowadzono

analize 157 pochodzacych z terenu
przedsiebiorstwa ankiet.

Ocena $rodowiska techniczno-or-
ganizacyjnego uzyskanego w opar-

ciu 0o wypowiedzi robotnikéw Jjest
do§¢ jednoznaczna. Na brak czeSci
skarizylo sie 76 proc. ankietowa-
nych, na niskg ich jakos¢ — 60
proc. Wséréd czynnikéw utrudnia-
jacych prace, prawie polowa 2z an-
kietowanych jest — zdanifem ‘ro-
botnikéw — zwigzana bezposSred-
nio lub posrednio ze Srodowiskiem
techniczno = organizacyjnym pracy.
Duza cze&¢ wskazywanych utrud-
nieft 40 proc. dotyczyla braku lub
ziej jakoSci narzedzi i maszyn, zle-
Egt planowania i normowania ro-

Stan ten trudno byloby nazwaé
stanem zadowalajgcym i jak sie
wydaje, tutaj nalezy szukaé przy-
czyn ,problemu godzin nadliczbo-

wych”, W oprzypadku badanego
wydzialu permsnentnie od 20 lat
wystepujgce godziny nadliczbowe
stanowig staly element sytuacji.
Tak tez traktuja go sami robotni-
cy, chociaz — jak to wynika z
ich wypowiedzi — woleliby go
wyeliminowaé gdyby dzieki
wzrostowi wydajno§ci pracy — nie
obnizylo to wysokos$ci ich zarob-
kéw. Sytuacja taka jest jednak
mozliwa tylko przy nalezytym zor-
ganizowaniu procesu pracy. ,Pro-
blem godzin nadliczbowych™ nie
istnieje wiec sam w sobie, ale l3-
czy sig tez z problemem sprawnej
i racjonalnej organizacji.

WLODZIMIERZ JASKIEWICZ

2B-45A w wykonaniu eksportowym -
naniu eksportowym - cena 1335.307 z1, ktére moze dostarczyé
nym jeszcze w bieZacym roku.

dzczeciiska Fabryka Maszyn Budow!anych

Szczecin, ul. Dubois 20

produkuje

ZURAWIE
BUDOWLANE
T Y P U:

2URAW 2B-45A — przeznaczony Jest dla budownictwa mieszkaniowego
1 przemyslowego przy stosowaniu metod tradycyjnych | noweczesnych z ele-
mentéw prefabrykowanych.
Odznacza si¢ niskg wagg konstrulkcjl ca 28 t., zdolnoScia precyzyjnego uktla-
dania elementéw prefabrykowanych o wadze 45 t Wysokoéé podnoszenia
26 — 43,5 m. Przy skréconej wiezy 1 wysiegniku Zuraw moze podnosié elementy
o wadze 6 t
Cena 510,000 =i

2URAW 2ZB-80W — przeznaczony jest réwniez dla budownictwa mieszkanio-
wego | przemystowego. Ma zastosowanie przy budowie wielopietrowych blo-
kéw mieszkalnych i elementéw prefabrykowanych a przede wszystkim wielo-
plytowych oraz do montaiu lzejszych konstrukcji stalowych. Skiada sie
z 4 elementéw wiezy oraz 3 elementéw wysiegnika. Udiwig przy max. wysiggu
(25W m) ; geto%a udéwig‘ przy minim, wysliegu g’o m) — 5§52
ysoko§é podnoszenia przy max, wysiegu 26 m., przy minil
Cena 1.215.300 ei. pry . wysiegu 45 m.

72URAW 2BR-120/15 — slu2y do poziomego | plonowego podn -
6w budowlanych lub zespoléw megntiow ne powyit o materia
poziomu swego ustawienia. NajczgSciej stosowany jest do montaiu bud

i do przetadunkéw, przy budowie zapér wodnych, elektrowni 1 lnnycl;) i'éi‘e"ﬁ'f
téw budownictwa przemystowego WaZniejsze dane techniczne: udtwig przy
mazx. wysiegu — 4 t, udfwig przy minim. wysiegu —
wysieg minim. 10 m Wysokos¢ podnoszenia.
minim. wysiegu 60 m.

Cena 2.100.000 =t.

Ponadto informujemy, fe przedsieblorstwo dysponuje pewng flofct
cena 545.000, zurawi ZB-an; 3?;753

Zurawle od 1966 r. nie s3 rozdzielane centralnie,
Zamoéwienia kierowaé na adres zakladu.

ych zaréwno powyZe) jak i ponite)

£

FAMABUD

ton.

12 t., wysieg max. 30 m,
przy max. wysiegu 35 m. przy

2ainteresowa-

KR-79-0




OLSKA literatura pamigtni-
karska | wspomnieniowa, do-
tyczqea czaséw druglej wojny
Swiatowej, rozwingls s1é szezegdlnie
bujnie w latach ostaénich®). Sprzy-
ja temu i ogélna atmosfera pewnej
stabilizacji oeen historycznych, i
spoleczna potrzeba dokumentacji
przesziych wydarzeni, wielkich i

maifych, skladajgeych sie na dzieje - -

narodu, i — w:koficu — zapotrze-
bcwanie ha, niezbedny dla celéw
pedagogiki  spolecznej, material
autentyczny (choé subiektywnay),
ukazujgcy walle rozproszonych po
Swiecie Polakéw o wolno§é swego
kraju,

Wojenne losy Polakéw znajdujg
swych szczegblnych monograféw
(szczegblnych — bo autoyzy byli tu
jednoczesnie aktorami wydarzen)
zaréwno w kraju, jak i na obczyz-
nle, przy czym w najrozmaitszych
Srodowiskach spolecznych i profe-
sjonalnych. Stad tei zdarza sie
czesto, Ze te same wydarzenia, te
same fakty, naswietlone bywajg we
wspomnieniach ich uczestnikéw z
tak réznych punktéw widzenia, ze
przy najwierniejszym odbiciu
jak wedlug zasad optyki fotogra-
ficznej — otrzymujemy za kaidym
razem obraz odmienny, niepodob-
ny niekiedy zupelnie do innych,

Odmienna perspektywa inaczej
deformuje wymiary wydarzenia i
jego proporcje, daje inny za kaz-
dym razem uklad Swiatet { cieni.
Jest przy tym rzeczg ciekaws, ie
we wspomnientach  uczesthikéw
zdarzefi, zwanych pézniej histo-
rycznymi, rozklad $wiatet { ecieni
wypada najcze$ciej z korzyfcig dla
tych pierwszych. Dziata tu i‘;ago-
dzacy kontury ocen wplyw czasy,
i ,majestat historii”, a nierzadko i
kontunkturalny cel polityczny. Juz
pod tym wzgledem ksigzka Miesz-
kowskiego stanowi rzadki wyjgtek.
Geneza tej wyjgtkowosci lezy chy-
ba w réwnej mierze w ,rogatej”
niepokornej osobowofci  Autora
»Wspomniefi”, co i w jego spolecz-
nym 1 politycznym rodowodzie.
Ekonomista i dziennikarz, jednoli-
tofrontowy socjalista { dzlatacz
pracowniczy -- inaczej, przy po-
mocy innej ,optyki”, ocenial wy-

darzenia { ludzi nli, powiedzmy,
przecigtny oficer zawodowy.

Zbyt wiele w tej ksigZce, mnapi-
sanej z  dziennikarskim nerwem,
warstw tematycznych | watkéw,
_by mbc wszystkie je chofby krot-
ko odnotowaé, Trudno jednak. po-
mingé jej warstwe demaskatorsky.
A rozbudowana jest ona szeroko.
Nie szczedzi wiee Mieszkowski
gorzkich sléw nie tylko wigkszym
i mniejszym ,wodzom” sanacyjnej

ecenzje

WOJNA W

Polski (co mozna by uznaé za za-
danie niezbyt pledne), jej zawodo-
wemu korpusowi  oficerskiemu,
prawicowym przywédcom PPS w
kraju i na obczyznie, lec? nie cofa
sie przed potepieniem nawet tych,
ktérzy w przesziosci | cieszyli sie
jego szacunkiem i zaufaniem, a
ktbrzy sprzeniewierzyli sie daw-
nym ideom. Gani ostro partyjny
partykularyzm, przekladajgcy in-
teresy grupki politykier6w nad do-
bro kraju, obsesyjny antykomunizm
i antysemityzm, oportunizm i ser-
wilizm.

Przede wszystkim jednak pote-
pia, tak tradycyjng juz dla pol-
skich wladz rzadzacych minionych
czaséw, prywate. W tym kontek§-
cie warto zwrocié uwage na kwe-

stie mogacy szczegélnie zaintereso-
waé~  ekonomistéw: otéz " wiele
miejsca poSwigeca Mieszkowski w
swych  wspomnieniach  sprawie
pieniedzy, $ciflej — uposazen 2zol-
nierskich i oficerskich, A byla to
.sprawa majaca dla Polakéw na
obczysnie znaczenie nie byle jakie,
nie tylko ekonomiczne zreszts, lecz
réwniez, a raczej przede wszyst-
kim — moralne. Problem ten w
specyficznych, emigracyjnych, wa-

powiednich” do. ich stqpni, wyste-
pujgee spreiyny utworzenia tzw.
brygad kadrowyech, fikeji,” kibra
dia spotegowania” polskiego wysit-
ku zbrojnego nie miala Zadnego
znaczenia, )

Dla Autora wspomniefi | rzeszy

jemu podobnyeh, akcia protesta-‘

eyjna przeciwko  finansowym
uproszczeniom ' wojskowej ,,g6éry”,
stanowila dalszy etap prowadzonej
w miedzywojennym dwudziestole-

ecenzje [}l ecenzje

OGZAGH SOCJALISTY

ADAM KRUKOWSKI

runkach nabrat szczegblnej wymo-
wy i aktualno$ci, stanowil nawet
dla londynskich zwolennikéw za-
sady ,pecunia non olet” sprawe
wstydliwg (patrz wspomnienia gen.
Sosabowskiego: ,Najkrotszg dro-
ga"”, 1957). Dzieje walki grupy
miodych oficerébw rezerwy — spo-
tecznikdw przeciwko wprowadzeniu
w Polskich Sitach Zbrojnych na
Zachodzie sanacyjnej ustawy upo-
sazeniowej braci Jedrzejewiczéw,
dajacej nieuzasadnienie wysokie
pensje wyZszym oficerom zawodo-
wym, walki zresztg przegranej —
obfitowaly w dramatyczne epizody.
Mieszkowski ujawnia tu prozaicz-
ne zupelnie, bo wtaénie w kon-
tek$cie dgzenia do zapewnienia
wyzszym oficerom uposazieh ,o0d-

ciu batalii éwiata pracy o ,place
godziwg”, Tym razem kosztowala
go ona zeslanie do oficerskiego
obozu karnego. Gorsze jednak od
zestania bylo poczucie bezsily,
szczegblnie gorzkie wobee $§wiado-
moéci, {2 w tym samym czasie w
kraju trwa nieréwna walka z hi-
tlerowskim okupantem,  walka,
ktéra pochlania nie tylko ofiary
ludzkie, ale wymaga réwniez §rod-
k6w materialnych, wiecej — w
ktérej brak lub istnienie tych §rod-
kéw decyduje w niemalym stopniu
o zyciu wielu ludzi i o powodze-
niu walki.

Dowodzi tego m.in. list trzech
przywOdcéw Socjalistycznej Orga-
nizacji Bojowej do Zolnierzy pol-
skich w Anglii, ktérego fragment

przytacza Mieszowski w . swe] |
ksigzce (po raz pierwszy bodajfe
w _ Polsce). Tragiczna wymowa te-
go listu Swiadczy o stusznofci ak-
cji “‘protestacyjnej wspomnianej
grupy oficer6w rezerwy, Na mdar-
ginesie: w ksigice znajdzie czytel-
nik jeszcze jeden, nieznany nfemal
u nas, dokument, Jest nim iist
gen. Dab-Biernackiego, sluigcy w
swoim czasle za narzedzie mobili-
zacji czeSci’ wyzszej kadry oficer.
skiej przeciwko gen, Sikorskiemu.
Epllogiem tej akejl byla znana
préba zamachu stanu 2z lipea
1940 r. -

Wydarzenia nieodlaczne sa od
ludzi, stad tez w ksigice Miesz-
kowskiego znajdujemy zywe { wy-
raziste, a czesto z satyrycznym za-
cieciem ujete, charakterystyki ca-

‘1ej plejady os6b — znanych szero-

ko i nieznanych, przyjaciél oso-
bistych i ideowych Autora (m.in,
Stanistawa Dubois) i jego przeciw-
nikéw, jak tez calych Srodowisk,
spolaryzowanych w zwalczajace sig
grupy i rozwarstwionych w skom-
plikowane podzialy. Zlozone do-
prawdy byly mechanizmy spolecz-
ne i polityczne, dzialajgce w' emi-
gracyjnym Swiatku...

Tom ,Wspomniefi” kofczy sie w
momencie wyjazdu Aufora w dniu
31 lipca 1841 r, w skladzie perso-
nelu polskiej ambasady do Mo-
skwy. Udzial w tym zespole za-
wdzigeza Autor swej opinii prora-
dziecko zorientowanego dzialacza
lewicowego, tej samej opinii, ktéra
przynosita mu dotad tylko przeSla-
dowania i dyskryminacje. Dluga
byla droga Jé6zefa Mieszkowskiego
do Polski, W prezentowanym czy-
telnikowi tomie przedstawia on
tylko niezbyt wielki jej fragment.
Zyczyé by soble zatem nalezalo,
by Autor potrudzit sie nad wyda-
niem dalszego cjggu swych nie-
zwyklych wspomniei.

®) Jézet Tadeusz Mieszkowski: ,Ze
fe i rezerwy,
Warszawa 1968,

1939—1841", ,,Czytelnik"”,
8. 329,

DOKONCZENIE ZE STR. 1

réznic w tempie rozweju produkcji
$rodkow spozycia i $§rodkéw pro-
dukcji trzeba zwricié szezegélng
uwage na realizacje planéw inwe-
stycji, zapewniajacych wzrost pro-
dukeji Srodkbéw spozycia. Zadania
w tej dziedzinie nie sg latwe.
Wydatnie maja wzrosngé w 1967
r. nakladv na inwestycje w prze-
my§le odziezowym (o 46 proc.), skd-
rzano-obuwniczym (o ok. 30 proc.)
i papierniczvm (o ok. 52 proc.). Ta-
kie tempo wzrostu inwestycji na-
strecza trudno$ei i jezeli rozszerzo-
ny zakres inwestycji ma byé w pel-

tykuldw rynkowych z tych krajéw,
ale i do redukcji §rodkéw va wy-
jazdy turystyczne. Jest to réwno-
znaczne z pozostaniem w kraju ok.
100—200 tys. bardzo ruchliwych,
stosunkowo lepiej sytuowanych tu-
rvstow.

W polaezenlu z dalszrm wysokim
przyrostem lezby pracujacych,
mtodych ludzl, o wyroblonych juz
nawykaeh turystycznych, oznaczaé
to bedzie bardzo duzy wzrost zape-
trzebowania na uslugl turystyczne.
Problemu tego nie rozwisze oczy-
wicie planowane na 1967 r. po-
dwojenie nakladéw na Inwestycje
»Orbisu”, Aktywizaeja ustug tury-

Z MYSLA
0 NOWYM ROKU

ni wykonany, to niezbedne jest bar-
dzo staranne ich przygotowanie.

Nielatwa bedzie tez realizacja za-
dan inwestycvijnych przemystu rol-
no-spozvwczego. Zalozenia w tym
zakresie nie moga byé bowiem pod-
porzadikowane zalozeniom planu
rozwoju produkeji rolnej, ktéra
planujemy 2z zachowaniem rezerw,
a wiec przv zaloZzeniu nawet nieco
mniej korzystnych niz przecletne
warunkéw klimatveznych. Przyrost
mocv  produkevijnych  przemystu
rolno-spozvwczego trzeba wiec pla-
nowaé¢ niejako na wyrost. CzeScio-
wym tego wyrazem jest planowa-
nv na 1967 r. wzrost nakladow in-
westycvinvch w resorcie przemy-
slu rolno-spozywezego 1 skupu (o
23 proc.) i w spoéidzielczoSei mle-
czarskiej (o 156 proc.). PoniZej po-
ziomu z br. planuje si¢ naktady na
inwestveie w CRS (o 7 proc) i w
spéldzielniach ogrodniczych (o po-
nad 4 proc.).

Projektowane przesuniecia w dy-
namice inwestycji sprawiajg, e
szczegblnie trudne zadania czekaja
przemyst m'eczarski, w ktérym
problemem jest nie tvle wytworze-
nie rezerw produkeyjnveh, co za-
pewnienie mozliwe§cl bardziej ra-
cjonalnego wykorzystania istniejg-~
cej juz produkeji rilelea.

*

Z mySla o nowym roku juz obec-
nie zwréclé wypada uwage na roz-
wobj obrotébw handiu sagranicznego.
W br., gltownie dzieki wykorzysty-
waniu naleznoel w krajach socja-
listyeznyoh, mozliwy byt werost
importn powysej ub.r. przy niezna-
cznym nawet ograniczeniu ekspor-
tu. W przysziym roku nfe bedzie
to ju: mogliwe, Trzeba sie¢ wiec
liczyé ze znacznym wzrostem eks-
portu (o ponad 12 proc), przy u-
trzymaniu dotychczasowej dynami-
ki importu (w granicach 4 proc.
werostu).

Zapewnienie przedstawionych
proporeji handlu zagranicznego wy-
maga duzego wysilltu na rzecz pro-
dukeji eksportowej, 8 zwlaszcza
zwrébcenia o wiele wigksze niz do-
tychczas uwagi na eksport do kra-
jéw socjalistycznych. Brak Srodkéw
ptatniczych zmusza nas bowiem nie
tylko do ograniczenia importu ar-

stycznych w kraju staje sie wige
jednym 2z wazniejszych zadan no-
wego roku.

*

Wéréd probleméw rynku krajo-
wego zwraca uwage fakt, ze pla-
nowanemu na 1967 r. wzrostowi
wyplat z tytulu wynagrodzen za
prace o ok. 8 proc. nie we wszy-
stkich  przypadkach  towarzyszy
wzrost dostaw, zapewniajgcy pogle-
bienie stabilizacji réwnowagi ryn-
kowej. Dotyczy to zwlaszcza miesa
i przetwor6w z migsa, ktérych do-
stawy majg by¢é o 3.6 proc. wyz-
sze niz w br. Po blisko 9 proc.
wzrofcie dostaw miesa w br. ozna-
cza to utrzymanie dostaw migsa na
poziomie o 10 tys. ton wyiszym niz
w zalozeniach planu 5-letniego. Nie
wystarcza to jednak na poglebienie
stabilizacji rynku artykuléw migs-
nych,

W zwiazku z ostabieniem dyna-
miki dostaw migsa | przetworéw —
intensywnej aktywizacji wymaga
sprzedaz ryb i przetworéw z ryb.
Dostawy §wieizych ryb morskich
majg bowiem wzrosngé o ponad 8
proc. w 1967 r. i o ok. 20 proc. w
1968 r.. a filetéw odpowiednio o ok.
20 proc. i 26 proc.; dostawy bedg
znacznie wyisze niz w zaloZeniach
planu piecioletniego. Rozszerzenie
sieci handlu rybami staje sie wiec
jednym z istotnych zadah nowego
roku.

To samo moina powledzieé o
handlu mlekiem, Plan na rok przy-
szly przewiduje bowlem zwigksze-
nie dostaw mleka na rynek o po-
nad 6 proc., podezas gdy jui tego-
rocznvy ok. 5.procentowy wrrost fe-
go sprzedaity przysporzyl wiele
trudnoSel. Wyiszy wzrost dostaw
mleka w przysziym roku ma w
czefcl zastapié nie zaspokajajace
potrzeb rynku dostawy seréw twar-
dych, ktére wzrosng tylko o 45
proc. (w br. o 11,6 proc). Na efek-
ty przyszlorocznych, zwiekszonych
nakladdw na przemyst mleczarski
trzeba bowiem poczekaé co naj-
mniej do 1968 r.

Eaczne dostawy przemystu wié-
kienniczego 1 odziezowego wzrosng
w 1967 r. o 8,3 proc.,, ti. w stop-
nin zblizonym do wazrostu docho-

déw ludnofci z tytulu wynagrodzefi
za prace. Nie moina tego jednak
powiedzieé o dostawach wyrobéw
przemysiu skérzano-obuwniczego,
ktére w projekcie planu na 1967 r.
wzrastaja tylko o 4,6 proc.; podczas,
gdy w br. wzrost o 9,5 proe. oka-
zal sie nie do§¢ wysoki. W tej sy-
tuacji poprawa zaopatrzenia rynku
w ym it i lezniona
bedzie od postepéw w jakoSci pro-
dukeji 1 w dostosowaniu jej asor-
tymentu do potrzeb rynku. Wyda-
Jje sie, ze powinno to sle staé w
1967 r. pierwszoplanowym zada-
niem zwlaszcza przemystu obuwni-
czego. . . .

- W, zviazien z.-planowanym wzedd
stem

dostaw  artykuléw metalo-
wych trwatego uzytku zwréceié war-
to uwage na rozwéj ustug konser-
watorsko-naprawezych. W 1967 r.
wzro$nie bowiem liczba posiada-
nych przez ludno§é samochodéw o
ponad 32 tys. sztuk, motocykli o 85
tys. sztuk, motoroweréw o 37 tys.
sztuk, radioodbiornikkéw o 140 ‘tys.
sztuk, telewizoréw o 450 tys. sztuk,
pralek o 350 tvs. sztuk i lodowek
0 290 tys. sztuk.

Planowany na 1967 r. wzrost do-
staw nawozoéw sztucznvch (o 17
proc.), chociaz niiszy niz w zalo-
zeniach planu piecioletniego, wy-
maga znacznej koncentracji wysit-
ku ze stronv handlu wiejskiego. a
zwlaszcza organizowania w  szer-
szym niz dotvchczas zakresie do-
staw bezposrednio do rolnikéw, z
pominieciem magazynéw.

*

Niezaleznie od zadafi 1967 r.
zwiazanych z ksztaltowaniem do-

W zor —
elementem
jakosci

W zakoficzone] 25 bm. naradzie po-

W prze-

stvezaych
®

- my HO% W jucly- ‘gﬂ}
wzigly .ndzial delegacje specjalistbéw

Buigarli, Czechusiowacji, NRD, Poiski,
egier Zwiazku Radzieckiego, przed-
stawiciel ICSID (Mi¢dzynarodowej Rady

* wymogbw wzornictwa

Z tym, naturainle, e uzano potrze-

be acy
:’nc}g w wieln inl.!ych jeszcze sprawach.

. in. dotycza;
tyki wzornictwa przemysiowego do sy-
stemu p) fa i ia gospo-
darkg, wp
nictwa do

wzor-
programéw nauczania w gred-

nim i wyzszym szkolnictwie technicz-
nym, | i na

y y w
pr szko6l ch, wy-
miane pr form sto-
wych orag wykliadowcbw uczelni ksztal-
cacych N projektantébw i ekspertéw do
spraw po| P d jie wy-
branych h i

prac ukeyjnych po-
miedzy uczeilniami i instytuciami wzor-
nictwa 8/ 'R0, Ppr i iect
krok6éw zmierzajacych do uwzeledniania
diatataoict handha gknicarewo. 1 4T
- ofci har cznego f-
:nﬁexo 2 uwagr. ng TilelorZySuie ! skifRl™
akie p:
Je ignorowanie tych wymogéw przez
handel.

Stowar.yszen Projel1a lqw

F i wspblpracy 1 koordynacja

wych) oraz
w charakierze obserwatoréw. N

ych wazny przedsiewzieé, po-
dejmowanych pizez Instytucje zajmujace
sie spr i w krajach so-

Referaty, wy przez w
delegacji i dyskusja nad nimi przeko-
nywaly, 2¢ w krajach socjalistycznyvch
przybiera ‘na_sile zainteresowanie proble-
mami wzornictwa przemystowego. Wyni-
ka to z dazenia do stworzenia obiektyw-
nie naidogodniejszych warunkéw dla
ksztattowania optymainej jakoSci wyro-
béw przemystowych, odpowiadajacej spo-
tecznym i indywidualnym  potrzehom
nzytkownik6w. Rola, jaka moze i po-
winno odegraé w tej) sprawie wzor-
nictwo przemystowe jest miebagatelna.
Uczestnicy narady jednomyélnie pod-
kreslali konieczno$¢ rozszerzenia kryte-
ribw oceny Jakosci towar6w o walory

wzor
cjalistyeznych naleia do tego tvpu
spraw, ktérych 2znaczenfa niepodobna
przecenié.

W wielu krajach obserwuje sie od
pewnego czasu daienie do rozszerzenia
kryteriow § yvch o v u-
2ytkowe 1 estetyczne. W Wielkie] Bry-
tanli rok 1967 ogloszono nawet ,rokiem
Jakosci”. To wzmoienle zainteresowan
sprawami jakos$ci wyvnika 2z rosnacej kon-
kurencji. Krafe, ktbre szczesliwie upo-

uzytkowe i y oraz racj
g@ ksztaltowania asortymentu wyrobhéw
konsumpeyjnych. Ksztattowaniem tych
wiasnie cech jakoiciowych towarbow, kt6-
re w pelni odpowiadaja spolecznym f{
indywidualnym potrzebom uzytkownikéw
gaimuje sie wzornictwo przemystowe.
Oelaeniant 3 “ leome
i wyrohbw

dé:

raly sie z pr mi dy-
sponujg pod ymi Iu icznymi
frodkami produkecjl, korzystaja z takich
samych 6w. Tym y punit
i sie z pr &
technicznych na uzytkowe oraz estetycz-
ne. Lepszy wyr6b — oznacza ohecnie
taki produkt przemyslowy, ktéry po-

zwala na peine zdyskontowanie parame-
tréw technicznych, dzieki moZliwie naj-
lepszemu dostosowaniu go do wyeody i
moziiwosci obstugujacego, a zarazem u-
Zywanie go sprawia czlowiekowi zado-

p r §
];rzem,vslowygh wyvmaga

nl oraz przy-
gomwa‘n l.a kadry projektanéw. Wymias
dezen w

staw na rynek, wainym probl
pozostaje usprawnienie pracy apa-
ratu handlowego. Zadania te nie sg
tak napiete jak w tym roku, gdy
wzrostowi obrotéw o ponad 7 proc.
towarzyszy wazrost zatrudnienia w
handlu wewnetrznym o 2,2 proc. W
planie na 1967 r. wzrostowi obro-
tobw o 7,4 proc. odpowiada wzrost
zatrudnienia o 3.4 proc. I przy tych
jednak  proporcjach  polepszenie
sprawno§ei obstugi klientéw nie
bedzie tatwym zadaniem.

Na ' konlec, jako wainy problem
na rok 1967 wymienié nalely za-
pewnienie miejsc pracy dla kobiet.
Pomimo bowiem, Ze w br. zatrud-
nienie w gospodarce uspolecznionej
wzrosto o 308 tys. os6b, a w 1967 r.
ma wzrosngé o dalsze 283 tys. (bez
ucznidéw), to liczba kobiet poszuku-
jgeych pracy jest wyzsza, niz licz-
ba wolnych miejsc pracy dla ko-
biet. Liczba natomiast miejsc pra-
cy dla meiczyzn jest znacznie wyz-
sza, niz liczba meZczyzn poszuku-
jacych pracy. Na statystycznego
mezezyzne, poszukujacego pracy wy-
padajg ponad 2 wolne miejsca pra-
¢y, a na 1 wolre miejsce pracy dla
kobiet przypadajg bez mata 3 ko-
biety poszukujace pracy.

Zmiana sytuacii na tym odcinku

wymaga, obok szkolenia zawodo-
wego kobiet, weryfikacji dokony-
wanych przez przedsigbiorstwa

ocen mozliwoéei zatrudnienia ko-
biet na wolnych miejscach pracy.
Wydaje sig, ze do akcji tego ro-
dzaju powinny wlgczyé sie zwlasz-
cza organizacie zwigzkowe,

*

Przedstawiona tu ,lista” proble-
méw, o ktérych rozwigzaniu wypa-
da pomyéle¢ juz obecnie, aby tym
lepsze wyniki osiagngé w przysi-
tym roku, nie zostala bynajmniej
wyczerpana. Problemy  bardziej
szezegOlowe, dotyczace wezszych
odcinkdéw produkcji i obrotu wy-
magajg jednak odrebnych oméwien.

GRZEGORZ PISARSKI

ne tym 2zakresie i sze-
roka wspélprace uczestnicy narady u-
znall za szczegblnie wskazang.

Dobrze wiec sle stalo. ze w hatalii, Ja-
ka Swiat zaczat toczyé o jakos¢ nasze
kraje zajmuja aktywna postawe.

tw)

H-2 wypelnienle: olej

0—100 mm, H-20

IAKYADY METALURGICZNE

w Poznanlu, ul. Kraficowa 13
oferuja do sprzedazy
<

@ plyly akumulatorowe dodatnie
210/5T 9

@ zespoly plyt ujemnych
T-210/5

@ clagomierze analiz, spalin — wy-

clagomierz wskazujaco-rejesir, prod. NRD zakres 30—0— +10 mm
manometry rejestr. z napedem elektr. prod. NRD, zakres pomiaru

SZCZEGOLOWE WYKAZY MATERIAROW DO UPLYN-
NIENIA ZNAJDUJA SIE DO WGLADU W DZIALE ZA-
OPATRZENIA PRZEDSIEBIORSTWA, TELEFON 1720-81.

~.POMET”

przedsicbiorstwom
panstwowym
i spéldzieleczym

0 szt
47 szt

kaz rejestrujacy w Transfor.
PEMI12/1 zasilenie 110V, 125/220V.

- G szt

- 8 s2t,

KG-74-0

ORZECZNICTWO

R
ZA WYPA

NA BKUTEE OBLOD:

: DROGI

Samochéd Przedsigbiorstwa Trans<
portu N przejezdzajacy przez mia-
steczko A droga przelotowg na
skutek 6liskoci gblodzonej, jezdni
wnadl do przydroznego rowu, ule-
gajac uszkodzeniu. Uwasajae, i2 od-
powledzialno§é za szkode ponosi
Rejon Eksploatacji Drég Publicz-
nych, w kiérego zarzadzie znajdo-
wala sfe droga, na ktérej mial
miejsce wypadek, Przedsigbiorstwo
Transportu  wystapilo przeciwko
rejonowi z zadaniem zasadzenia od
tegoz rejonu kosztéw naprawy sa-
mochodu oraz strat spowodowanych
jego przestojem.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
wezwala do wsp6luczestnictwa w
sporze réwniez Prezydium Miej-
skiej Rady Narodowej w A., od
ktérego nastepnie zasgdzila docho-
dzong kwote.

Gléwna Komisja  ArbitraZowa
rozpoznawszy odwolanie od orze-
czenia OKA, zmienita je i odszko-
dowanie zasgdzila od Rejonu Eks-
ploatacji Drég Publicznych.

Na skutek rewizji nadzwyczajned,
wniesionej przez Ministra Komuni-
kacji, sprawa byla przedmiotem
ponownegao rozpoznania ze
strony Gléwnej Komisji Arbitraze- -
we}, ktéra w skladzie rewizyjnym
w dniu 16 listopada 1865 r. (nr
sprawy BO-8166/65) oba poprzednie
orzeczesia uchylita, udzielajgc osta-
tecznie nastepujgcego wyjasnienia:

Oczyszczanie m. in, z gololedzl
i $niegu drég publicziych na tere-
nie miast | osiedli nalezy do obo-
wigzkéw osdb lub Jednostek spra-
wujgeych zarzgd nierucho-
mosci, przylegltych do dro-

g i. Rownocze$nie rady narodowe
miast i osiedli zobowigzane sg
czuwaé mnad utrzymaniem na

ich terenle czysto§cl i porzadku
oraz zapewnié Sciste przestrze-
ganie obowiazujgcych w tej mie-
rze przepiséw ).

W uzasadnieniu swego ponowne-
go orzeczenia GKA zaznaczyla
m. in.:

() Rewizja nadzwyczajna jest
uzasadniona.

Sam fakt, ze droga, na ktérej do=
s¥lo do omawianego wypadku na
skutek ' gololedzi, jest jako droga
panistwowa w zarzadzie pozwanego
Rejonu Eksploatacji Drég Publicz-
nych, nie daje podstaw — jak to
przyjelan GKA w zaskarzonym re-
wizjg orzeczeniu, a co stusznie za-
rzuca rewizja nadzwyczajna — do
obarczenia tego Rejonu odpowie«
dzialnoscig za skutki nieusuniecia
oblodzenia drogi. Z przepiséw art.
13 pkt. 2 i art. 15 ust. 1 pkt. 2
ustawy z dnia 29 marca 1962 r. o
drogach publicznych (Dz. U. nr 20,
fpoz. 90) moéwiaeych, iz budowa,
‘Brzebud ona i utrzymanie

SR rpatist przeloto’
granicach ‘miast nie stanowigcych
powiatéw miejskich, ani nie bedg-
cych miastami wydzielonymi z wo-
jewb6dztw, naleiy do organéw pod-
leglych Ministrowi Komunikacii,
Gléwna Komisja Arbitrazowa wy-
prowadzila bledny wniosek — co
trafnie podnosi rewizja nadzwy-
czajna — 2e do strony pozwane]
jako zarzadcy przedmiotowej drogi
nalezalo réwniez oczyszczanie jej
z oblodzenia na odcinku leZgcym
w  granicach  administracyjnych
miasta A. Z moty bowiem odreb-
nych przepisbw, a mianowicie art. 4
ust. 2 pkt. 4 i 6 oraz art. 6 w
zwigzku z art. 2 ust. 1 ustawy 2z
dnia 22 kwietnia 1959 r. o utrzy-
maniu czysto§ei i porzadku w mia-
stach i osiedlach (Dz. U. nr 27,
poz. 167), do ktérych w art. 34
ust. 5 odsyla ustawa o drogach pu-
blicznych, wynika, Ze oczyszczanie
m. in. z goltoledzi i §niegu drég pu-
blicznych na terenie miast i osiedli
nalezy do obowigzk6w o0s6b lub jed-
nostek sprawujacych zarzad nierue
chomosci przvleglveh do drogi. Ra-
dy narodowe za$§ miast i osiedli zo-
bowigzane sa czuwaé nad utrzyma-
niem na ich terenie czystosci i po-
rzadku oraz zapewnié S$ciste prze-
strzeganie obowigzuijgeyveh w  te)
mierze przepiséw (art. 1 wviej wyv-
mienionej ustawy z dnia 22 kwiet-
nia 1959 r. o utrzvmaniu czvsto-
§ci i porzgdku w miastach i osied-
lach).

Poniewaz niesporne jest, Ze oma-
wiany wypadek zdarzyvl sie na pafi-
stwowej drodze przelotowej w gra-
nicach administracyinvch miasta A,
ktébre nie jest ani powiatem miej-
skim, ani miastem wydzielonym 2z
wojewddztwa, przeto nalezato zba-
daé przed wvdaniem orzeczenia w
niniejszej sprawie na kim cigivi
obowiazek usuniecia gololedzi z te-
go odcinka drogi, na ktérvm miat
miejsce omawiany wypadek samo-
chodowy oraz, ezv Prezvdium MRN
miasta A wypelnilo nalezvcie dys-
pozveje art. 1 ustawy z dnia 22
kwietnia 1959 r. zwaiywszv. iz prze-
pis ten ma wyraéng tresé norma-
tywna, a nie tvlko charakter de-
klaratvwny (por. wyrok S. N. z
dnia 18 kwietnia 1963 r. 2CR -296'82

Orzecznictwo Sadu Najwyzszego
3/1964 poz. 59). e €
Gléwna Komisja Arbitrazowa,

podqbnie jak Okregowa Komisja
Arbitrazowa, nie zbadala tej istot-
nej dla rozstrzvgnigeia niniejszego
sporu okolicznoSel.

Z uwagi na obraze wyzej powo-
lanych przepiséw oraz ze wzgledu
na konieczno$é poczynienia dodat-
kowych ustaleA — uchylono za-
skarzone rewizja orzeczenie GKA
oraz orzeczenie. I instancji i sprawe
przekazano do ponownego rozpo-

DOKONCZENIE NA STR. 8

Nr 49 {794) ~ 4.XIL1966 o,



DOKONCZENIE 2E §tR.§

rnania Okregowej Komisji Arbitra-
2owej w (..)" .

1) W ewigzku z przepisem art. 1 usta-
wy z dnia 22 kwietnia 1959 r. o utrzy-
maéniu czystosel | porzadku w miastach
1 osledlach (Dz, U. Nr 27, poz. 167), w
mg'él ktérego rady narodowe miast |
osiedli czuwajg nad utrzymaniém na
ich terenie czystosel { porzadku i za-
pewniajq $ciste przestrzeganie obowiag-
zujgcych w te] mierze pl;:,]eplséw. Sqd
Najwy2szy w wyroku z dnia 18 Kwiet-
nia 1963 r. nr 2CR 208/62. (powolanym
wyse) w uzasadnieniu orzeczenia GKA)
za)al nastepujace stanowisko: -

Pod rzadem ustawy z dnia 22 kwiet~
nia 1859 r. o utrzymaniu czystofci i po-
rzadkun w miastach i osiedlach (Dz. U.
Nr 27, poz. 167) Paidstwo ponosi odpo-

Inosé za ° ¢ d 3  Przez
przechodnia na skutek podliznidcia’ sie
na oblodzonym . chodniku, jeZeli odpo-
wiednie prezydium rady narodowej =z a-
niedbato obowiazku pieczy nad wia-
fciwym wykonaniem powinnodci przez
osoby | jednostki sprawujace earzad
:né::;ic,homoéci, przylegajacych do jezdni

Zdaniem Sadu Najwyiszego wtafci-
ciel (zarzad) nieruchomolci { Pan-
stwo odpowiadaja wspbinie za caloié
szkody,

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

PIECIOLETNI PLAN ROZWOJU
GOSPODARKI NARODOWEJ
NA LATA 1966—1970

W nr 48 Dziennika Ustaw uka-
zata sie uchwata Sejmu PRL z dnia
11 listopada 1966 r. o piecioletnim
planie rozwoju gospodarki gnarodo-~
wej na lata 1966—1970 (poz. 296).

Obszerna ta uchwala, obejmujgca
ponad 36 stron dwuszpaltowego
druku formatu Dziennika Ustaw,
skiada sig z 16 rozdzialow o na-
stepuigcej tresci: I. Podstawowe za-
dania planu, II, Poprawa warunkow
materialnych i kulturalnych ludno-
§ci, 11I. Inwestycje, IV. Zatrudnie-
nie, V. Przemysl, VI. Ustugi dla
ludnoéci i rzemiosto, VII. Rolnic-
two, VIII. Lesnictwo, IX. Trans-
port i lacznosé, X. Budownictwo,
XI1. Rozwéj nauki i techniki, XII.
Handel wewnatrzny, XIII. Handel
zagraniczny, XIV. Gospodarka wod-
na i ochrona powietrza atmosfe-
rveznego przed zanieczyszezeniem,
XV. Rozwdj gospodarczy woje=
wbédztw, XVI. Postanowienia kon-
cowe. .

BADANIE OKOLICZNOSCI
1 PRZYCZYN WYPADKOW
PRZY PRACY

Prezes Rady Ministréw wydat
rozporzadzenie (z dnia 2 listopada
1966 r.) w sprawie zasad i trybu
badania okoliczno§ci i przyczyn
wypadkéw przy pracy oraz rodzaju
i sposobu sporzgdzania oraz pro-
wadzenia dokumentacji zwigzanej
z tvmi wypadkami (Dz. U. Nr 46,
poz. 281).

W my$§l rozporzadzenia, kie-
rownik zaktadu pracy, kté-.
rego pracownik ulegl wypadkowi
przy pracy, powodujacemu $mieré
lub trwala albo czasowag niezdol-
noé¢ do pracy obowiazany
jest zapewnié sprawne i
wszechstronne zbadanie oko-
licznodci i przyezyn tego wypadku
oraz prawidlowe sporzadzenie 1
prowadzenie dokumentacji zwigza-
nej z wypadkiem. Pracownik kt6-
rv ulegt wypadkowi, obowigzany
jest, jezeli stan jego zdrowia na
to pozwala — zawiadomié swego
przetozonego o tym wypadku.

Miejsce wypadkn zabezpiecza sig,
w szczegolnosci przez niedopuszcze-
nie do niego — do czasu ustalenia
przvezyn i okolicznosei wypadku —
0s6b niepowolanych oraz przez nie-
dopuszczenie do uruchomienia bez
koniecznej potrzeby maszyn i urza-
dzen lub do zmiany polozenia in-
nvch przedmiotéw, ktére spowodo-
walv wypadek.

Do badania okolicznoéei i przy-
czvn wyvpadkéw $§miertelnych, wy-
padkow powodujacych trwate
uszkodzenie ciata, wypadkéw po-
wodujacvch niezdolno§é do pracy
ponad 28 dni oraz wypadkéw zbio-
rowych powoluje sie komisje
powypadkowe.

Postepowanie majgce na celu
ustalenie okoliczno$ci 1 .przyczyn
wypadku powinno byé zakonczone
w najkrétszym terminie, nie poéz-
niej jednak niz w ciagu 7 dni od
ctrzvmania zawiadomienia o wy-
padku.

Dokonanie przez komisje oceny
okolicznosei 1 przyczyn wypadku
émiertelnego powinno nastgpié w
obecnosci inspektora pracy, a w za-
ktadach gorniczvch réwniez w obec-
nosci przedstawiciela okregowego
urzedu goérniczego.

Organ przeprowadzajgey badanie
okolicznoéei i przvezyn wypadku
sporzadza protokél powypadkowy
wedlug wzoru ustalonego przez
CRZZ.

Zasady ustalone rozporzadzeniem
wejdag w Zycie 1 stycznia 1967 r.

WARUNKI 1 WZORY
NIEKTORYCH UMOW

Uchwala nr 323 Rady Ministréw
z dnia 8 pazdziernika 1966 r. (Moni-
yor Polski Nr 56, poz. 273) upowaz-
nia:

1) Ministra Przemystu Spozyw-
czego i Skupu — do ustalania wzo-
ré6w uméw kontraktacji zwierzal
rzesnveh i produkiéw zwierzecych,

2) Ministra Spraw Wewnegtrznych
— do ustalania ogélnych warunkéw
uméw o wykonywanie robdtl geode-
zyjnyeh | kartograficznych,

3) Ministra Zeglugi — do ustala-
nia wzoréw uméw sprzedazy ryb
przez indvwidualnych rybakéw. ry-
botéstwa morskiego jednostkom ar-
ganizacvjnym podleglym ‘Ministro-
wi Zeglugi, uprawnionym do skupu

b.
Opracowal:
praco JOZEF ZIELINSKI

ZY CIIE

GOSPODARCZIE
Np 49 (04 — 4.XI1.1966 7,

) WOTEWODZIWIE po-

nafskim ogladatem
bazy maszynowe kélek
rolniczych dzjalajqce

przy koétku wiodgcym

tym razem na Dolnym Slasku; wy-
korzystalem na przyirzenie sie dzia-
talnofci baz kierowanych przez
Pafistwowe Ofrodki Maszynowe.
. Konfrontacja jest bowiem od daw-
na uznana za poZyteczna- metode.

‘DolnoSlaskie bazy - maja skrom-
ng -historie, ich 2ywot liczy sie
dworna lub trzema kwartalami za-
ledwie, Do§wiadczenia maja zatem
nader skape i ich dzialacze przeba-
kuja o wyjezdzie w Poznaiskie ce-
lem zdobycia jezyka. Ale juz o-
wych 21 baz, zalozonych na wroc-
tawskiej glebie, zaskakuje reporte.
ra rosnorodnoécia form organiza-
cyinych.

Bazy znajdujace sie pod egida
Wojewbdzkiego  Zwigzku Kélek
Rolniczych, a jest ich 12, moZna

kach rolniczych, b) przy Spéidziel-
czych Ofrodkach Rolnych; c) na u-
sytek jednej wioski. Ten ostaini
wariant, na razie istniejgcy jedvnie
w Paszowicach pow. Jawor, bedzie
stosowany w fych wsiach. w kt6=
rych areat uzvtkéw rolnych prze-
kroczy 2 tys. ha.

Juz samo wyzej wymienione ze-~
stawienie zaciekawia. W przyszivm
roku, gdy dolnoSlaskie bazy okrzep-
ng. warto bedzie jeszcze raz po-
$wiecié im nieco uwagi.

Tym razem jednak najbardzief
interesowaly mnie bazy POM-ow-
skie, choéby takze dlatego. Ze nie
od dzi§ rolnicy majg do POM-6w
wiele pretensii. ktorych nie moga
nawef przestonié faktv méwigce o
tvm, ze w ostatnich dwéch latach
praca POM-6w sie wyraZnie po-
prawita. C6z cienie przeszlofel —
méwige poetycko — potrafia za-
k16cié najpiekniejszy poranek.

Ale do rzeczy. ;

Pierwsze hazy POM-owskle zor-
ganizowano 19 marca biezgeego
roku w Koskowicach (pow. Legnica)
i Bukowlicach (pow. Milicz). Oczy-
wigcie prace przygotowawcze byly
nieco wezeéniejsze. na przyklad w
lutym przeszkolono 41 kandyda-
tébw na kierownikéw "baz; sporo
czasu zajelo przekazywanie sprzetu,
tudziez jego weryfikacja. )

Rzecz najistotniejsza: bazy POM-
owskie powstaly w zasadzie tam,
gdzie kélka rolnicze nie byly w
stanie sprostaé zadaniom; tam gdzie
te kélka chylilty sie ku upadkowi
Aby nie byé goloslownym — do
kohca pazdziernika zorganizowano
9 baz, z ktérych 6 rozpoczelo dzia-
lalno§é ustugows (na marginesie —
moment zalozenia bazy nie jest
réwnoznaczny z momentem rozpo-
czecia zarobkowej dzialalnofel). Z
tych 6 baz tylko jedna, w Mietko-
wie (pow. Wroctaw) zaczela Zywot
z dodatnim saldem® (25 tys. z),
pozostale mialy minusowe konto*
{Roskovrige — 60 tys, zlotych strat,
Bukowice —-160 tys., Lesna — 14
tys., Biata — 145 tys.; Dziasloszyn —
171 tys.). Trzy pozostale bazy — w
Rzgsinach, Pisarzowicach i Chmiel-
nie nie zostaly jeszcze ,obliczone”,
sadzié jednak nalezy, ze | one nie
beds mialty sie czym poszczycié.
Po kilkumiesiecznym gospodaro-
waniu wszystkie POM-owskie ba-
2y mogg sie pochwalié finansowy-
mi sukcesami Mietkéw gospoda-
rzacy juz 17 zestawami (mial ich 5
w chwili powstawania bazy). o©-
siagnat 228 tvs. zt zysku; Koskowi-
ce 159 tys., Biala — 132 tys., Leéna
— 41 tys. Bukowice — T tys. 1
Dzialoszyn — 3 tys. W tych pieciu
bazach ilo§é ciagnikéw, liczac od
dnia ,zerowego” albo nie ulegla
zmianie, albo zwigkszyla sie nie-
znacznie.

Te efektowne i oficjalne liczby
budza pewne zastrzeienia, Nie mia-
tem moznodci sprawdzenia wszyst-
kich danvch, natomiast na podsta-
wie rozméw w Koskowicach do-
szedlem do wniosku. Ze w tych roz-
liczeniach nie wzieto pod uwage
pozvezki, ktérg otrzymano na po-
krvcie kosz'éw remontu, pozyvezki

d wiekéw ziemie polskie znane by-
ty z bartnictwa, stynnych miodow
i innych produktow gospodarki pa-
sieczngj. Juz Gal Anohim.pisal, ze
Polska Jest krajem ,w miod pod dosiat-
kiem obfitujacym”. Zdanie to nie jest
juz aktualne. Polska mnie jest nawet sa-
mowystarczalna w tej dziedzinie.

Bilans obrotu zagranicznego miodem
i woskiem wykazal w latach 1953—1963
saldo ujemne. Import miodu wyniést w
sumie §353,9 t a wosku 1843 t, eksport
za$ tylko §550,8 t i 81,2 t. Ujemny bi-
lans wyni6sl wiec 1803,1 t miodu i 103,1
t wosku pszczelego.

Upadek pszczelarstwa nastapil o pas
przede wszystkim w XIX wieku. 1 cho-
ciaz od tego czasu zrobilismy w tej duie-
dzinie duze postepy. to jednak obecny
stan pszczelarstwa nie jest zadowalaja-
cy. Glowne jego braki to: 1) za niski
w stosunku do istniejacych miozliwosci
stan poglowia pszczol, 2) zbyt duze rok
roczae ubytki w sianie’ pogtowia, 3) ni-
ska przecietna wydajnosé z e
racjonalne ,napszczelenie” kraju, 5) ni-
ski poziom wiedzy apistycenej w spo-

i ie, w tym T iez u ]
ilosct hodowcoéw pszezbl. ° : )

Liezba rojow w kraju wynosi ponad
1200000 tzn., Ze na 1 km? preypada oko-
lo 4 pnie. Jest to niemal poziom gel-
nego nasycenia, biorac oczywiscie pod
uwage stan obecmej ,,bazy poZytkowe]”,
Rozmieszczenie pszczél na terenle. kra-

nastepng wiee - wizyte, .

podzielié na trzy typy: a) przy kéi- ‘

. ly wykorzystane.

)
ula, 4) nie-

Tosk - wysokie], ktére] splata zosta-
ia rozlozona na lata. - 4
- Niektére bazy kélek rolniczych
réwniez osiggnely - spore zyski:
Olszany 136 tys. zt, Peez — 100 tys.,
Przedborowa 29 tys., Miloszyce =—
28 tys., jednakie 6 baz przynioslo
straty wynoszace od 2 tys. do 77
tys. zlotych. Nie znaczy to, Ze W
koficowym rozrachunku roeznym
bazy te beds réwniez obarczone
stratami, ale nie ulega watpliwosci,
%e placéwki, ktére teraz majq spore
dochody ‘zwigksza je jeszcze wcig~
gu ostatnich miesieey biezgcego
roku. ’

Przy okazjl warto podkreslié, Ze
Wroclawskie Zjednoczenie Przed-

Czas przyjrzeé

pafrzaeych na nin £ Boku, I nle-
kiedy. {:spode lb%, B

- .. piérwszych rozméw wynika juZ
istotne 'spostrzezgnie — wied jest
skl6cqns, antagoniztny trwaja od
lat, zagstrza je jészege swoim eko-
nomsiim sppsobem ‘byela’ przewod-
niczacy. ghomadzlkiei rady narodo-
wej, przyniésiony swego czasu w
teezee przez. powist. 1 .utrzymywany
na tym. stanowigku \ whrew Zycze-
niom mieszikanhicéws Bialej. Antago-
nizmy te byly giiwna przyczyna
rozpadlt kéika rolniczego, wief nie
,miala zaufania do dziataezy kétka
skl6conych i niekiedy niesumien-
nych, nawet wabec. siebie — nieche-
ci 'te przeniosty sig na baze, ktére}

(2)
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sieblorstw Mechanizacii Rolnictwa
jako pierwsze w kraju wprowadzilo
na swoim terenie przeglgdy diagno-
styczne (podobne przeprowadzaly
w malym zakresie Wyzsza Szkola
Rolnicza w Lublinie i Technikum
Rolnicze w Kwidzyniu). Przegla-
dami objeto na razie tylko jeden
powiat — Zgbkowice Slaskie — z
uwagi na malg ilo§¢ wozéw’ diagno-
stycznych (3). w przyszlym roku
ma byé ich jednak juz eokolo setki.
Opréez przegladu diagnostycznego,
na ktéry sklada sie badanie 35 pa-
rametr6w ciagnika, na miejscu
wvkonywane sg drobne remonty.
Jeden woéz diagnostyczny ma pod
swoja apieka 80 ciggnikéw, moZe je
L wizytowaé” raz na dwa miesigce.
Rozwiazane zostaly jednoczesnie
problemy remontéw  kapitalnych
ciagnikéw. Przeprowadzane s3j one
w zakladach specjalistycznych. W
Lubomierzu naprawiane sa ciagniki
Ursus C-325 i C-328, w Kostomlo-
tach. Zetor-25, a w Katach Wrocla-
wskich Ursusy P-45. W rezerwie
zmajiduje sie 86 ciagnikéw Ursus-325,
20 Zetoréw-25 oraz 20 Ursuséw
P-45, Nie jest to {lo§é w pelni za-
spokajajgea potrzeby wojewbdztwa
ale jeszcze w tvm roku majg na-
dej§é Ursusv C-328 — 56 sztuk 1
po pare sztuk pozostalych typéw.

Bista lety 3 km od Chojnowa,
nie bardzo pedlego miasteczka,
a przynaleina jest do Zotoryjskie-
go powlafu, Typowa dolnodlasica
wioska. gdzie od Tazu rzuca sie w
otzy fakt, Ze pod jednym ,nume-
rem”, czyli’na duiym poniemiec-
kim gospodarstwie, rzadzg dzi§
dwie, trzy, a nawet i cztery rodzi-

ny.

Tutejsza baza, dzialajgeca w opar-
cilu o chojnowsksg filie POM-u,
powstala 20 kwietnia z polaczenia
trzech kélek (Biala, Czernikowice
i Pawlikowice). W wyprawie do
Bialej towarzyszy mi dyr: Jaworski
z Woj. Zjednoczenia Mechanizacji
i dyrektor POM-u ze Ziotoryi. Nie
zapowiadaliémy swego przyjazdy,
byé moze dlategé na miejscu
bazie nie zastajemy Zywego ducha.
Na, ogrodzonym przyzwoicie terenie
stoi rébwnie przyzwoita szopa beda-
ca garazem clagnikéw, dorobek
ko6lka, przez okna widaé, Ze trwa-
jg konicowe prace nad- adaptacia
pokoju  biurowego. Wyruszamy
wiec na wie§ w poszukiwaniu pra-
cownikéw bazy. a jednocze$nie ma-
my dobrg okazje do wystuchania
wielu opinii o pracy bazy od ludzl

ogbine] kultury'rolnej powoduje, 2e rol-
nicy nasi coraz ‘wiecej gruntéw prze-
znaczaja pod uprawe roslin_pastewuych.
Wydaje sie. ze Wwilaénie tu istniejs duze
mozliwosai zwiekszenia bazy pozytko-
wej dla pszcz6l. Wsr6éd roslin pastew-
nych wyrbéiniamy bowiem takie, ktbre
poza cenny pasza dostafczaja 3

.brego fachowca,

sie bazom

. JANUSZ WASYLKQWSKI

powstanie bylo ostainla deska ra-
tunku dla kétka.

Méwig przeto ludzle o tym. Ze
baza zatrudnia za mlodych, niedo-
uczonych traktorzystéw, ze w cza-
sie omtotéw brakowalo odpowied-
niej obstugi mtocarni, nie byly za-
chowane warunki bezpieczenstwa,
na szezeScie obylo sie bez wypad-
ku. Prawie cala wief wolala korzy-
sta¢ z milocarni koélka rolniczego z
Rokitek. Z kolei koltko z Jaroszéwki
wspomagalio rolnikéw z Bialej swo-
imi ciggnikami. Zarzucano bazie,
e nie wykonuje wszystkich zamé-
wiefl w terminie.

Zarzutdw zebralo sie niemafo.
Wiekszo§¢ z nich okazala sie praw-
dziwa. choé trudno winié za wszy-
stko mlodego kierownika bazy, do-
ktéry Jjednakze
ma zbyt malte do§wiadczenie w pra-
cy z rolnikami. Baza przyniosta

" dochéd —- to juz wiele, chociaz nie

stala sig jeszcze lekarstwem mna
wszystkie dolegliwofci Bialei.

Malemu do$wiadezeniu kierow-
nika przypisaé roéwniez nalezy
dziwng . nieco sytuacje Rady Uiyt-
kownikéw, Istnieje ona, realnie
biorac, na razie wylacznie na papie-
rze. -Nie odbyla ani jednego zebra-
nia. Albo nie chcieli lub nie mogli
przybyé czlonkowie Rady z Czer-
fiikowic i ‘Pawlikowic, albo kie-
rownik- bazy nie mial czasu. Do-
myélam sie, ze poprostu kierow-
nik nie potrzebowat Rady, nie uwa-
zal jej czlonkéw za ludzi, ktérzy
mioga mu pomée, ktébrzy moga po-
méc réwniez kierowanej przez nie-
go ‘placbwcee.

Wspothniane wyzej zarzuty‘z ja-
kimi spotyka sie baza, sa w duzej
mierze wynikiem tego stanowiska,
niektérym niedociagnieciom mozna
bylo zaradzié. Na przyklad teraz
juz po wykopkach okazalo sie, ie
potrzebna byla kopaczka elewato-
rowa, baza jej nie posiadala, acz-
kolwiez zakupu mozna bylo doko-
naé, nikt jednak przedtem o tym
nie pomy§lal.

Rozumiem. Wiele rozumiem. Ba-
za otrzymala sprzet w oplakanym
stanie. Na 10 ciggnikéw odziedzi-
czonych w spadku po nieslawnej
dzialalnogci poszczegélnych kélek,
tylko 1 (slownie: jeden) potrzebo-
wal §redniego remontu, pozostale
wymagaly remontu kapitalnego,
Mlocarnie byly réwniez w oplaka-
nym stanie, podobrio nie mozna
bylo kupié nowych — brakowalo
miocari na rynku. Nie mnajlepiej

PRI =

Kraina miodem plynaca?

szy poziom wliedzy apistyczne] w spo-
feczenstwie ma istotne znaczenie, gdy2
moge si¢ przyczyni¢ do zmniejszenia
stopnia wytracia pszczél, uiatwic akeje
zadrzewiania kraju itp.

_Najbardziej jednak powinien mnas nie-
pokoié¢ nigki stan vgl_edzy u pewnej cze-

obfitego ,wziatku” dla pszezOl. Rosling
taks jest np. facelia, ki6ra jak dotad,
jest na terenie kraju za malo rozpe-
wszechnjona. .

W cijgu ostatnich lat zrobiliimy (::u
2~

w

ju. Ale nie wszystkie mozliwescl zosta-
Diatego problem za-
drzewienia Kkraju _jest nadal otwarty.
Wazna jest zwlaszeza sprawa doboru wy-
sadzanych drzew i krzewbw, W pierw-
szej kolejnosci powinniSmy sadzi¢ ta-
kie, ktére dostarczajs pektarn i pylki.

sei Hoduja oni pszczo-
ty od przypadku do przypadku. Pasieki
ich nie dajy zagwyczaj Zadnych korzy-
éci gospodarczych, przeciwnie — sg sle-
dliskiem ' chor6b, ktbre z kolei przeno-
szone s3 do innych, zdrowych pasiek.
Wszyscy c¢hetni pszczelarze maja jednak
suroki? mozliwoéci poglebienia swojej
wiedzy! Chodzi tylke o to, by z uich
korzystaé,

Polityka rolna popiera rozwé6j gospo-
darki pasiecznej i traktuje ia jako u-
przywilej a2 rolni Przeja-
wem zwolnienie hodowc-;:w

" h m

gal
tego  jest
od podatk

&

Posadzone drzewka i krzewy wy in
opieki. Rokrocznie wiele z nich asy-
cha lub jest niszczone przez dzieci i cbu-
ligandw oraz przejezdzajgce wozy 1 prze-

p oraz
8 proc. marzy przy zakupie cukru na
podkarmianie simowe. Dzieki pomacy
pajstwa grobiono tet 0. nas wiele w dzie-
dzigie Sci 6 urzedu,

o, o P
drzewka 1 krzewy jest obowiazkiem kaz-
dego, a szczegGinie miejscowych wiadz.

Przecigtna roczna wydajnofé z ula nie
jest u nas zadowalajaca wynosi okolo
10 kg. Kazdego roku ulega oOna ZNacz-
nym wahaniom 2z powodu kapryioych
warunk6éw klimatyezych naszego kra-
ju. Wydajnosé £ ula w_poszezegélnych

el kraju wykazuje znaczne réi-

jn jest niet6 i moz-

Sci stanu po-

owid w kilku wojewédztwach. Do wo-

ewGdztw  tych naleza: koszalinskie,

szczecinskie, hialostocl:ie. a w mnieji
y e, I

nice, Pasiecznicy wojewédztw central-
nyeh | czesciowo potudnjoiwych osiagajy
oltolo 10 kg. Najlepsze wyniki maja
pszezelarze wolewoédztw poéinocnych | za-

dni a najgorsze — . wschodnich i

szym
gdafiskie,

Cheac zwiekszyé ilo§é roj6w na tere-
nie innych wojewddztw, nale2afoby tam
uprzednio wzbogaci¢ baze Jpotytkowa
Moina zaé tego dokonaé przeéz czesclows
zmiane struktury upraw rolnych oraz
sadzenie drzew 1 krzewédw nektarodaj-
nych | pytkodajnych.

Wzrost poglowia bydia oraz poziom

potudnfowyeh. I w tej dBiedzinie mo2-
na wiele poprawit.

(Z
na koszt, panstwa, leezy sie wiele cho-
rob pszez6t iud.). .
.Co naléty uczymié, aby poprawié stan
naszej gospodarki pasiecznej? Poprawe
mozna oiiagnaé droga dalszego rozsze-
rzania i noglehlanl‘n wisdzy [ ‘puezmac‘h

oraz naleiyte
nienla w . pu

$nego 1 ogrodmiczego. Na drugim miej-
scu nalely wymienié walke z choroba-
mi gakainymi (w tej dziedzinie niezhe(-
na jest dalsza pomoc ze strony pan-
stwa). Trzecl istotny czynnik — to cia-
gie poszerzanie bazy potytkowej i zwie-
kszenie #lofci rojéw do stanu optymal-

w
potraktowanie tego mgald-
iy o

Sprawa istotng dia rozwoju gosp
pasiecznej jest poziom wiedzy apistycz-
nej. Wiadomosei -przecietnego ~obywa-
tela w tej sprawie sa rowne zeru. Zre-
szig trucdno si¢ dziwié. Tematyka pszcZe-
larska jest bowiem w programach szkol-
nych bardzo siabo reprezentowana. Wyz-

nego. Wreszele ostatn} sz wazniejszych
0

[ |l p -4
ktﬁre moze przyniedé pszczelarstwu
wzrost chemizacji rolnictwa, zwiaszeza
stosowania érodkéw owadob6jczych |

chivastobdjczych.
STANISLAW JEDRAS

réwnied wyelada sytuatfa z frak-
torzystami. Dwéch mnie posiada
prawa jezdy, to prawda, sle nie
ma ich kim zast4pié. Zarzadzenie
méwigce, Ze na kursy trakiorzy-
sto6w nie wolno przyimowaé ludz
nie majgcych za eoba stusby woi-
skowej. utrudnilo i tak juz trudna
sytuacje. .

Do 30 wrzefnia 11 ciggntkéw
przepracowalo 5978 godzin, kom-
bajn 217 godzin, mlocarnia zaled-
wie 220 godz. Jakiekolwiek po-
réwnania. z rokiem ubieglym &3 jui
niemozliwe — brak ,godzinowych”
danych. 302 rolnikéw korzystalo z
ustug bazy (70 proc. z Bialej, 20
proc, z Czernikowic { 10 proc. z

SKU

.

Pawlikowlic) proporcije te wynllaig
z iloSci mieszkancéw poszczegbl-
nych wiosek. W ciggu pélroczne]
dzialalnosci zakupiono 1 ciggnik, 1
tadowacz obornika, 1 rozsiewacz
wapna oraz 2 rozlewacze. Obecnie
rozwazana jest mozliwof€ przenie-
sienia bazy do Choinowa za-
miast tworzenia nowej bazy w
Brochocimiu. Ba w _ Chojnowie
polozona by byla dentralnie w sto-
sunku do wszystkich czterech wsi.
Wydaje mi sie jednak, Ze waZniej-
s2a sprawa jest w tej chwill zalat-
wienie wszystkich problemé6w, jakie
nagromadzily si¢ w samej Bialej.

*k

W Koskowicach pod Legnicg ba-
za mieSci sie tuz przy filii POM-u.
Kilkunastu robotnikéw (na war-
szawskich budowach rzadko sie
tylu widuje) krzgta sie na placu
budowy. Powstaje tu szopa na
kombajpy oraz szopa na ciggniki i
mniejsze maszyny rolnicze. Koszto-
waé to wszystko bedzie (razem z
drogami) ok. 1.200 tys. ziotych.
Wladze centralne troche sie krzy-
wig na te ceng, uwazaja, Ze ele-
menty prefabrykowane sg zbyt so-
lidne, Ze drogi dojazdowe nie sg a%
takg koniecznoicia — Dolnoflgza-
cy jednak twierdzg. %e majs racie,
%e buduja nie na jeden sezon, ale
na wiele lat i e tafisza budowa
bylaby tylko z pozoru tafisza, a w
efekcie co roku trzeba by bylo do-
rzucaé po kilkadziesiat tysiecy zlo-
tych na konieczne przer6bki, do-
budéwki 1 uzupehienia. Znajae do-
§wiadczenia wielu innych ,tanich”
obiektéw sklonny jestem przyznaé
racje DolnoSlgzakom.

Baza skupila czterv k6fka Ko-
skowice, Bartoszéw, Klebanowice i
Taczalin, Wioski polozone sg od
24 km od Koskowic, posiadajg
w sumie 1542 ha. Jedynie Klebano-
wice mialy w ubieglym roku ze-
rowy bilans, pozostale przystapily
do bazy obcigzone diugami, Cieka-
we, e Klebanowice dysponowaly
tylko 1 zestawem, Taczalin 1 Bar-
toszow wlodarzyly czterema, a
Koskowice pigcioma ciggnikami.
Pozornie wydawaloby sie, ze do-
chéd powinien byé wiekszy tam,
gdzie wiecej traktoréw...

Baza zaloiona 19 marca rozZpo-
czela dzialalno§é od 12 kwietnia.
Zuzyty sprzet jaki otrzymala od
kétek niemal w caloScl poszedl do
remontu, odbilo sie to ma wiosen~
nych orkach. Zaczynam sie troche
niecierpliwié¢: dlaczeg6z dopusz-
czono do takiej dewastaci sprzetu,
przeciez kazda filia POM-u byla
zobowigzana do  kontrolowania
sprzetu kétek rolniczych, miala
odpowiedzialnego za ten stan rze-
czy instruktora? Tak, ale instruk-
tor ten byl w zasadzle bezradny,
traktorzy$ci kélek rolniczych na
og6l nie przejmowali sie jego ga-
daniem, nie mial! on mozliwodci
wyegzekwowania swoich polecen.
Wytwarzalo sie bledne kolo. Teraz
w bazie Zywot sprzetu rolniczego
bedzie moina przedluiyé o jakies
40 procent.

Ustugam! wbjeto ponad 308 rolnle
Kkbw, 14 ciggnikéw . przepracowalo
w, pélroczu 7708 godzin (.2 tego
3,120 godz. przypadalo na prace po-
lowe, a 2027 godz. na transport rol«

niczy). .
‘Rada Uzytkownlkéw jest w Kow
skowicath organizacjg potesns,
chyba za potezng, skupia 32 oscby.
Odbyla 4 zebrania, “ostatnie juz w
znacznie uszezerblonym skiadzie.
Na diluiszg mete tak liczna orgae
nizacia nle bedzie mogla nalezycie
pelniaé swej funkeji, stanle siq
nieruchawym cielskiem, przewedni-
czacy Rady — Eugeniusz Ligocki
zapowledziat, 2e w mnajblizszym
czasie zastanowis sie nad koncep-
cja Rady, Moze zreszty w poczat~
kowym okresie rozwoju bazy, talk
lczna Hada spelnila dodatnig fun-
keje — zainteresowala rolnikéw
problemami bazy { nie oderwala
ich callrowicie od spolecznej dzia-
1alnofel, Pytam przewodniczacego
Rady o aktualng dzialalno§é kétek.
OdpowiedZ jest niemal jednoznacz-
na: kétka nic nie robig, prawle Ze
przestaly istnieé. Czy nie ma pro-
bleméw. ktérymi powinny sie intes
resowaé? Sa, ale dotychczas glow<
ng dzialalno§é kétka stanowila me«
chanizacia, nie tak latwo sie prze«
stawié, nawozami interesuje sig
Gminna Spéldzielnia wige...

Sytuacia pbodobna do tel. ktéra
zaobserwowatemd w  Wielkopolsce,
Ko6tka rolnicze, ktére oddaly spra-
wy mechanizacyjne bazom nie bar-
dzo wiedza co majg dalej robié,
Ten problem bedzie narastaé —nie
jestem przekonany czy Wojew6dz-
kie Zwigzki Kélek Rolniczyvch wie=
dzg co poczaé z tym fantem. 3

Czy POM. a raczej jego fila jest
zainteresowana dzialalnoScia bazy?
I w jakim stopniu?

Odpowiedzi, jakie uzyskujd, byéd
moze nie wyczerpuja caloéci zagad-
nienia, Jednd Jjest pewne: w po-
czgtkowym okresie cala POM-ow«
ska administracja jest przeciazona
pracg. Zysk POM-u: nafistotniejszy
to prawidlowe ustawienie mechae
nizac}yi w mnajblizszym rejonie, Po-
za tym baza Jest przedsiebiorstwem
niezaleznym catkowicie od filil
POM-u, na samodzielnym garnusz-
ku i je§i nie przyniesie strat (co
jest rzecza nieprzewidvwana) o
harmonia bedzie zachowana. Baza
z kolei, majac tuz pod nosem war=
sztaty, ma wszystkie remonty drob-
ne wvkonywane od reki.

Jakie wiec problemy sa w t
chwili dla Bazy nabardzie] istotne?
Omalze nie spadiem z krzesta, gdy
je ustydzalem. Otéz — sprawa za-
instalowania telefonéw u poszcze<
g6lnych pelnomocnikéw. Ta, po=
zornie marginesowa sprawa. ma je=
dnak niebagatelne znaczenie. W
poprzednim artvkule pisalem, e i-
stnieje  uzasadniona obawa., Ze
wioska, w ktérej znajdzie sie ba-
za bedzie znacznie uprzywilejowa-
na w stosunku do pozostalvch. I
tak jest w rzeczywistoSci. Po pro-
stu ci rolnicy, ktérzy sa w poblizu,
siedza .na glowie”, jak to powiada-
$a w bazie i zawsze s3 W stanie
wytargowat pierwszefstwo uslug,
zwlaszcza 2e minie troche ezasu
sanim pelnomocnik 2z sasiednief

* wsi zbierze zaméwienia 1 przywie-
#le lub przyvniesie je do bazy. Tele-
fon rozwigze sporo klopotéw { u-

sprawnl  sprawe roztadowuiad
drazliwe niekiedy konflikty.
P4

M6} krétkolrwaly rajd po dolno<
flgskich bazach dobiegt kofica,
Przyni6s! pare ciekawych spostrze=
sefi. Potwierdzil réwniez, niestety,
istniejgce od dawna obawy. ze Ra-
dy Uzytkownikéw mnie speiniajg
tych spolecznych funkeji, jakie po-
przednio mialy do spelnienia zarza-
dy kélek rolniczych. Zaréwno w
Koskowicach, jak i w Bialej Rada
jest cialem martwym, waznym za-
tem zadaniem powinno byé przy-
wrécenie spolecznej  iniciatvwie
nalezyte] rangi. Drugim powainym
mankamentem, na ktéry trzeba w
najblizszej przyszlo§ci zwrécié szeze~
gblna uwage jest uprzywilejowanie
wsi bedacej siedzibg bazy. Powia-
dajg w bazach, ze w miare nowvch
zakupbéw sprzetu rolniczego wszv=-
stkie wsie bedg nalezycie obsluio-
ne, a problemy ,odlegloSciowe” nie
bedsg istotne, gdy: w kazdej wio-
sce bedzie moina pozostawié sprzet
i ekipe — w tym wypadku pada
reolika: to po co zabieraliSmy sprzet
z wioski do bazy?

Pierwszy rok dzialalno§ci dolno-
Slgskich baz mamy juz prawie za
sobg. Jakli bedzie nastepny 1
dalsze?

mowej,

réw,

@ zlacza, blokl, iclagacze,

row,
@ Sruby, nakretkl

oraz inne
okretowego.

terialéw udziela réwniez
Skonomiki Zaopatrzenia
tel. 21-19-75 wewn. 229.

STOCZNIA IM. KOMUNY PARYSKIEJ
w Gdynl, ul. Czechostowacka 3

sprzeda przedsigbiorstwom panstwowym,
spbldzielczym 1 prywatnym

nastepujace materialy zbedne:
@ armaturq przemyslows 1 slecl do- o

@ kolnlerze do rur rbéinych wymia-
@ wkrety do metall réznych wymla-

@ silnikl elektryczne nr. prad staly
materialy wyposazenia

Zamé6wienla przyjmuje oraz szcze-
goélowych informacji udziela Biuro
Obrotu Maszynami i Surowcami
Gdansk, ul. Wielkie Mlyny 18. Wy-
jasniei w zakresie wielko$cl zapa-
sow i stanu technicznego w/w ma-

Stoczni
KS 83-0

*
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Zywnosciowa

1985

(Hipoteza robocza)
JANUSZ LO$§

IEZALEZNIE od prac

nad planem pigcioletnim

(1966--1970), stanowigeym

przedmlot ostatniej deba-

ty sejmowej, trwajg pra-

ce nad planem perspek-.
tywicznym, ktérego horyzont prze-
sunigty zostal do roku 1985,

Przed podjeciem rozwazan nad
tym problemem moze nie od rze-
czy bedzie przypomnieé, ze miegdzy
metodami stosowanymi w obu ro-
dzajach planowanija zachodzg dofé
istotne roéinice, Nie tu miejsce na
omoéwienie ich caloksztaltu, tru-
dno jednak pomingé sprawy, wig-
z3ce sie z niniejszym szkicem, cze-
sto bowiem sg one przedmiotem
nieporozumien.

PLAN KROTKO-
I DLUGOTERMINOWY

Ot6z w planowaniu operatyw-
nym, czy na bliskie terminy, mo-
zemy 2z powodzeniem postugiwaéd
sic rozwigzaniami najprostszymi,
opartymi przewaznie na klasycz-
nej metodzie ,najmniejszych kwa-
dratow”. Trendy i ich ekstrapola-
cja w niewielkich przedziatach
czasu, obliczone przy zastosowgniu
réznych  wzoréw  podstawowych
funkcji maja na ogét przebieg zbli-
zony. W  rezultacie otrzymana
wigzka krzywych daje dosé praw-
dopodobny obraz rozwoju zjawi=
ska w najblizszym okresie czasu.
W oparciu o te ,wigzke” czy o
,wstege” ograniczonej szeroko$ci
planista moze operowaé¢ niewielkg
ilo§cig malo réznigcych sie mig-
dzy sobg wariantow.

Inaczej rzecz sig przedstawia w
przypadku, kiedy ekstrapolacja
trendow ma wybiegaé w dalszg
perspektywe. Obliczone rdznymi
metodami krzywe odbiegajg od
siebie tym dalej im odleglejszy ho-
ryzont zakre$lil sobie planista. Sy-
tuacje tego rodzaju opisal i przed-
stawil graficznie znakomity znaw-
ca przedmiotu, doradca w spra-
wach zywienia ONZ — L, M. Go-
reux ).

W podobnej sytuacit planista
staje wobec konieczno$ei - wyboru
krzywej, ktdra wedlug niego obra-
zowatabhy najlepiej dalszy przebieg
badanego procesu. L, M. Goreux
twierdzi, ze w prognozach na dal~
sze terminy nie nalezy stosowaé
funkeji, ktérych obrazem sg krzy-
we stale wznoszgce sie ku goérze
lub stale opadajgce. Odpowiedniej-
sze sa krzywe zmierzajgce asym-
ptotycznie do poziomu nasyce-
nia (maximum Iub minimum). Od-
powiadajg one bowiem podstawo-
wym prawom konsumpcji Zywno-
$ci, ktéra nie moie przekraczaé
zni gérnego punktu pojemnosci
przewodu pokarmowego, ani spa-
da¢ ponizej minimum egzystencji
pad grozbg ustania funkcji Zzycio-
wych samego organizmu,

Jednak i wyeliminowanie nle-
przvdatnych krzywych — choé za-
danie upraszcza — jeszcze go nle
rczwigzuje. Pozostale krzywe obra-
zuig bardziej prawdopodobny roz-
woj zjawiska, nie okreflajg je-
dnak stopnia prawdopodobienstwa,
co utrudnia wladciwy wybbr.

W tej sytuacji mozna zalecié po-
stugiwanie sie modelem, lub wyra-
zaigc sie dokladniej — opracowa-
nic odpowiedniego wzorca przy-
srtego wyvzywienia., W ten sposéb
odwracajg sie role czynnikéw sto-

sowanych w planometril. Wzorzec
jest juz nie wynikiem prognozy
opartej na ekstrapolacji dotych-
czasowego trendu, a samoistnym,
pierwotnym elementem projektu
przyszlego planu. Prognoza ze swej
strony traci dotychczasowy cha-
rakter kreacyjny, a staje sie ele-
mentem kontroli i ewentualnej ko-
rektury projektu planu.

Gwoli obiektywizmu nalezy
stwierdzié, ze ,metoda wzorca” nie
u wszystkich zyskuje uznanie?).
Dlatego stanowisko zajete przez
autora moze podlegaé dyskusji, co
zresztg — z uwagi ma dobro spra-
wy — moina uznaé raczej za po-
zadane. Nawiasem mo6wige, wiele
kontrowersji wynika jedynie z nie-
zrozumienia istoty normy. Normy
wyrasone w skladnikach nie sg ni-
czym innym jak stwierdzeniem
rzeczywistego ich zapotrzebowania
ze strony organizmu. Sg wiec po
prostu prébg kodyfikacji praw
przyrody Natomiast normy wyra-
ione w produktach (racje zywno-
Sclowe) stanowig jedynie przykla-
dy realizacji norm pierwszego ty-
pu. W tym tez charakterze sg pu-
blikowane 3). Przy zachowaniu po-
danych zasad substytucji, planista
ma moznoéé samodzielnego zesta-
wiania nieograniczonej teoretycz-
nie ilo§ci wariantéw wzorca wy-
zywienia.

WYBOR WZORCA WYZYWIENIA

W. plerwszym 20-leciu powojen-
nym planista nie wychodzit poza
granice normy B (wyzZywienie do-
stateczne), Mozliwosci zaopatrzenia
nie pozwalaly spodziewaé sie in-
nego rozwigzania. Nawet i w 1965
roku norma B jeszcze nie w pelni
zostala zrealizowana%). Wpraw-
dzie niedobdr tluszczéw w wyso-
koSci 44 kg na 1 mieszkafica zo-
stal z nadwyikg skompensowany
przez nadmiar artykuléw weglo-
wodanowych (11,8 kg weglowoda-
néw 5,2 kg tluszczu), tak zZe
réwnowaga bilansu termodynami-
cznego nie zostala naruszona, ale
nie mozna tego powiedzie¢ o bi-
lansie bialka pochodzenia zwierze-
cego. Niedob6r 24 kg' artykuléw
biatkowych mieSci sie wprawdzie
w granicach dopuszczalnego 5-pro-
centowego bledu rachunku, nie-
mniej zwraca uwage na potrzebe
zwiekszenia dynamiki zaopatrze-
nia w tej wlaénie grupie produk-
tow.

Przechodzac do nakreSlenia
programu na rozpoczete dwudzie-
stolecie trzeba zdecydowaé¢ jaki
przyjgé wzorzee : ,C” — wyzywie-
nie pelnowartoSciowe, czy ,D” —
docelowe. Wydaje sie, ze przyje-
cie tej drugiej alternatywy nie po-
winno budzi¢ sprzeciwéw. ,Prze-
widuje sie, pisze prof. K. Secom-
ski®, e w b5-leciu obejmujgeym
lata 1971—1975 osiggnie sie w ska-
i calego kraju poziom spozycia
zywnofci okre§lany obecnie przez
fiziologbw jako optymalny (nor-
ma ,D").

Trzeba jednak mieé na uwadze,
Ze proponowana przez fizjologéw
a akceptowana przez naszych pla-
nistow racja Zywnofciowa odpo-
wiadajgca normie ,D” (rubr. 3 ta-
blicy) odbiega do&¢ znacznie od
spozycia rzeczywistego obserwowa-
nego w 1985 r. Nasuwa sie wiec
pytanie: — Czy przeskok od spozycia
bliskiego normie ,B” bezpoSrednio

dd formy D" bedzle odpowiadaé
konsumentowi 1 czy — ¢o waie
niejsze — nie bedzie oznaczaté zbyt
napigtego planu zaopatrzenia zwia-
szeza w zakresie bilansu pelno~
wartoSciowego bialka zwierzecego?

Sprébuimy . odpowledzie¢ na to
pytanie,

PrzejScie z obecnego sposobu ade
Zywiania na wzorcowy (,D") po-
lega w istocie na zwiekszeniu w
racji pokarmowej produktéw zwie-
rzecych . kosztem objetofciowych,
roflinnych. Byloby to po prostu
powtdrzeniem ewolucii obserwo-
wanej w innych krajach, kt6re
wezesniej juz osiggnely wysoki
stan uprzemyslowienia.

Jakie sg wiec widoki na reall-
zacje tego procesu u nas?

TENDENCJE WZROSTU
SPOZYCIA

Méwige najogblniej, spozycle 1
jego struktura zaless, jak wiado-
mo, od zdoinofci nabywczej kon-
sumenta, gustébw (preferencji) oraz
zaopatrzenia, Wedlug cytowanych
juz #r6del Srednioroczne tempo
wzrostu spozycia w latach 1966—
1970 wynosié bedzie 3,56 proc., a w
nastepnych latach nowego dwu-
dziestolecia wzroSnje do ok, 5 proc.
Pod koniec tego okresu &rednie
spozycie mieszkanca kraju wynie-
sie 27—30 tys. 21, Oznacza to po-
nad dwukrotne zwiekszenie obec-
nej wielko$ci funduszu spozycia,
Przyimujac, Ze wazrost funduszu
spozycia bedzie przebiegal podob-
nie w mieScie 1 na wsi, mozna na
podstawie tych danych obliczyé
wielko&¢ funduszu spozycia miesz-
kanca miasta i oddzielnie miesz-
kkarica wsi.

Opuszczajae tu dla oszczednoScl
miejsca caly dos¢ skomplikowany
rachunek, mozna stwierdzi¢, ze w
1985 r. w obu wymienionych u-
grupowaniach  ludno$ci  fundusz
spozycia osiggnie poziom notowa-
ny dzi§ w najwyzszych grupach
zamoznoéci budietéw rodzinnych w
mieScie { na wsi. Przyjmujgc z
kolei, ze w rozpoczetym dwudzie-
stoleciu bardzo malo prawdopodo-
bne jest zajScie jakich§ rewolu=-
cyjnych zmian w sposobie odiy-
wiania, moina — na podstawie
obecnie obserwowanej racji Zyw-
nosciowej w najwyzszych grupach
zamoznoSci ludno$ci miejskiej 1
wiejskiej ustalié hipotetyczne,
przecietne zapotrzebowanie na po-
szczegblne artykuly dla roku 1985.

Pomijajge i przydlugi i doéé
zlozony obrachunek, ogranicze sie
do podania jego koficowych wyni-
kéw (rubr. 4 tablicy). Poréwnujge
hipotetyczne  zapotrzebowanie z
normg ,D” dochodzi si¢ do ndste-
pujacych wnioskéw:

W gruple cukroweéw ogélna masa
zapotrzebowania w wadze handlo-
wej jest mniejsza od wymagan
normy; po przeliczeniu na réwno~
warto$é cukru jest natomiast wie-
ksza dzigki wiasnie wiekszemu od

wa przedstawia si¢ {eSli chodzi O
caly grupg lqcznie waietq, .
Przy rozpatrywaniu poszczegbl-
nych artykuléw 2 osobna moipa
tatwo zauwazyé, %e hipotetyczne
zgpotrzebowanie na mleko | prse-
twory (bez masla) w przeliczenju
ne twar&& zipowiada sie_zndeznie

ggﬁ gw?:cg‘i‘aé ) bl;;hsalm ?algic‘l’;
Jeillpnmmlpat 2i o migsy, to

rzeczywlste Jego spoiycle juk w
1965 r, przekrocsylo wskazania
normy ,D". Oplerajge sle na roz-
porzadzalnych danych i obliczonym
na Ich podstawie jrendzie, nale-
iy oczekiwaé dalszego warastu za-
potrzebowania na mieso 1 Jego
przetwory a8k do poziomu uwidoe-
cznionego w tablicy. Tak przed-
stawia sie sprawa, jeSli spojrzeé
na nig od strony wzrostu zdolno-
&ci nabywezych konsumenta.
Oceni¢ sytuacje pod katem mo-
#liwofci zmian preferencji konsu-
menta nie jest latwo, jeSli sie
uwzgledni, %e badania popytu na
mieso prowadzone sg w warun-

wiednlm pozjomle, cén == xbwiige

miernfe w ciggu rokn . Mutatis
mutandis® moina by o samo po-
wiedziet o rxbanh, ktérych podai
na rynku krajowym. nie wzrasts
réwnomiernie w !hsnnku do wzro-
stu usyskaw = uwagl m korzykcl
plyngce = caefcfowe foh realiza-
cll w miejscu polowdw,
*

Znajomo$® zmian mhodzacych
w preferencjach lkonsumenta ma
dla planisty niewatpliwie duze zna-
czenle, niedostosowanie  bowiem
podazy do popytu moze utrudniaé
realizacje planu. Pprogramowa-
niu wyZywienia wainlejsze . jest
jednak aby podak ndnowladnln ra-
czej zaloieniom bigleny iywienia,
ni3 gustom, Kkiére s3 zmienne 1
plastyczne, w toku wiec diuisze
pracy wychowawcze] dadza sie do-
stosowaé do wskazan higleny. Dila-
tego przy opracowywaniu wzorca
wyzywienia rzeczg znacznie wai-

nleyszd Jest zapewnienle Jego wy-
konalnoéei od strony zaopatrzenia.

Sprawa ta jednak wykracza po-
za ramy nakreflone niniejszemu
szkicowi, wymaga wigc osobnego
oméwienia.

3 ' Yor uouux: Ingome  abd
oty Gofiotin of
A;rlcultural ’conomlcs snd  Statistics.
i0is, ¥AD < Bome, Wepomalany
2. aZOWa
nelas ,:&u? r%zn'yoh funkeil pnetn

zyciem owocéw w Austril.

%) St. Kuzifiskl na przyklad zestawlee
nie mozliwosci ekonomicznych gz abe
strakeyinymi normaml hzjolfglcznyml
traktuje jako absurdalnoé; r. ,Nowe
Drogi" nr 12/1959 s. Sl.

A, Szezyglel, J, Siczkéwna, L. Noe

wicka: Normy wgr ¢ywienia dia oslemes
nn?u grup luﬂ cl. PZWL, Warszawa,
1965 r.

4) Por. J. Lof: Przestanki do prugra-
mu wyiywienia na 1985 r. Handel We=
wnetrzny nr 2—3/1968 oraz Rocznik Stas
tysmlr‘czny GUS :wm r.

perspektywlcznego Pm’:stwnwa Wyd::;n;;
s. 138,
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kac; ogranicz:nego Wybﬂl'llll ? u- w poty rzeczywi \ normy ,,D” (w kg na 1 mileszkafiea)
wa, na okresowe zachwiania -
czgstkowej  réwnowagl  rynku. Artykuly Bpotycie Norma ",:;"g'
Wprawdzle wyraZne preferowanie 1 2 2 A
przez konsumenta miesa nie ulega
watpliwoécl, ale nie wiadomo, Jak o w na - 128 1259 1214
ulozyloby sle spoiycle jego sub-  Ziemniaki 215,0 142,0 132,8
stytutow: mleka 1 przetworéw, Cukier 32,6 26,8 6.5
gdyby usungé wssystkie te man- w wadze handlowej w prze- 390, 2045 290,7
kamenty w dystrybucji, o ktérych ll:zenlu na cukier 196,2 162,8 167,1
clagle glofno w prasie; gdyby
zwigkszyé sieé placowek odbioru  Tiuszeze: zwierzece (1] } . }
1 przerobu mileka, udoskonalié roflinne 5.7 g B3
transport, uSwiadomilenie = k maslo 5.0 us 10,0
menta itp. Razem w wadze handlowej w prze- 143 23,0 23,2
Podo?lniehprzedstaw;ia sie spra~ liczeniu na 100 proc. tiuszczu 15,1 20,0 19,8
wa, jeSli chodzi o jaja. Produkcia n
ich posiada charakter wybitnie MmmkI - v o 35,0 63,0 69,0
ekstensywny, oparty w 60 proc. o W tym mileko i przetwory (besz m“ll‘i.
naturalne Zerowiska. Wprawdzie D mn T oarsy maslo) w przclic 29 0.5 “s
wplywa to znakomicie na jakoS¢ Mieso 5,2 e €83
produktu, ktéry cieszy sie na ca- ‘l"!}"y w wadze handlowej 5,0 11,5 5,8
lym $wiecie doskonaly opinig, ale 228 b 178 1,1
jednoczeSnie hamuje rozwéj sa=  Twarég, migso, ryby i jaja 87,2 133,2 133,1

mej produkecji. Ogranicza bowiem
liczebno&¢é poglowia i okres nosno-
gci do kilku zaledwie miesieey w
roku. Nie wiadomo, jak ksztalto-
walby sie popyt, gdyby podaz jaj
uirzymywana byla — przy odpo-

2ZRODLO:

Rubryka 2 — Rocznlk Statystyczny GUS 1966,
Rubryka 3 — M. Knakowska - :)cena postulowanych zmian w spoZyciu ludnoScl,

Zeszyty Ek

Komisja Planowania p/BM nr 16/1958.

Rubryka 4 — Obliczenia wlasne autora.

Elekironiczna
Technika
Obliczeniowa

PIERWSZYCH dniach nsmpada od.
byla sie w Warszawie

nych nie jest p
stosuja mnq techmkq i mne kryteria
optymalizacji — czym niewstpliwie

wy-

tam, gdzie optymas
hzacja nie ma charakteru czysto tech-
nicznego. Kazdy.z nlch ma inny punkt

zmniejsza prmvldb'wane Kkorzy

ione W5pOl
na konfrontacja zadan, Wspblne wmosld
moga daf peina optymalizacje gospodare
. To co dia inZyniera bue
dujacego hale produkeyjng jest najwade

nle;sze. a wiec techniczna strona tego za-

nikajace 2 P!
planu. )
Ly ym osiag Zjedno-  czo-technicza,
czenia Jest p
i opr ych pi o
pro, o juz
algory‘tmy mntemalyczne. Ale (7] nie celem g

wszystko. Zrobiono oibrzymi krok na~
przod, stworzono kilka nowych progxa-

to co dla programisty jest

a
wame pelnnspra'wnego programu - nie
e nigdy celem i waga zadan eko-

bedzi
nnjacych przed ekonomjsta.

mysla
twie, ale nie bedzie ono jedyna dziedn-
na lch stosow: Algorytm tmnspnm-

W Jjowa kon(erenc.\a n3 temat ,.Ogly-.
rzy
'r

nonl’erenc;a dolyczym prac bnu' pﬂuek-
towych Z, w

Pro
iekmwa.nm liecl kanalizacyjne§ I elek-
trycznej. Diatego wymiana osiagnigé 1
do$wiadczen miedzy biurami projekto-
wymi, miedzy resortami wydaje sig ko-

trakcle konferencji wyg!
od b tr

wymagai normy zapotrzebo
na cukier (o ok. 10 kg), z czego,
mawige nawiasem, higienigcl by-
najmniej nie sa zadowoleni. .
W grupie tluszczéw hipotetycze
ne zapotrzebowanie niemal do-
kiadnie odpowiada wymaganiom
normy 2z tym, ze zapotrzebowanie
na masto jest mniejsze nii prze-
widuje norma, a zapotrzebowanie
na ,inne” tluszcze — wiegksze,
Mozna zatem stwierdzié, ze hi-
potetyczne zapotrzebowanle w
1985 r. na cukrowce 1 fluszcze
obliczone na podstawle zalozonego
wzrostu funduszu spozycia oraz w
oparciu o obserwowans obecnie
zalezno§é wielkoSel 1 struktury
spoiycia od wysokofcl funduszu
spoiycia — odpowiada w zasadzie
normie »D”! Wewngtrzgrupowe
rozbieznofei struktury — jeli sta~
iyby w sprzecznofci z preferen-
cjami indywidualnymi 1 spolecz-
nymi — moglyby staé sie przed-
miotem osobnych rozwazan,
Najwiecej przycigga uwagi i naj-
wicksze budzi refleksje grupa
trzecia — zwierzecych produktow
bialkowych. I tu, jak widaé, mo-
tna w 1985 r. oczekiwaé osiagnle-
cia poziomu ,D” z ldealng niemal
dokladnoscig. Warunkiem oczywi-
§cie jest utrzymanie sie zaleino$ci
wzrostu  spozycia poszczegéinych
artykuléw od wazrostu funduszu
spozycia z zachowaniem niezmien-
nej sily tego zwigzku. Tak spra-

golnych, ch o mo- . « e
21i i jach F .lﬁ 3 ]
nia ETO do k. w E':‘lo .ies;a: m"qtp ‘:vie rz;;

- udng, ale, wydajfe sie, )
:3 ge w’“ﬁgx}’fg f:fermﬂw, dotycza quz:e wielokrotnie pnmnnzy‘ﬂ lica.h}:{ [
nictwa.

:y byé jJak nailensze. aby mogly po-
l szko

L3
Jak obecnie wyglgda sprawa mntuwo-
éci stosowania ETO? Liczba w

pexsonel, nie

mnma

Polsce wynosi 76. Nadzwyczaj
to dorobek. Ale niech i ta skromna licz-
ba 76 ma: nije wprowadza Das w
blad. W niej bowiem mieszcza si¢ wazy-
stkie maszyny: maje i duZe. Z tym, Ze
tych o wysokie] sprawnosci jest zaled-
wie kilka czy kilkanaicie. A czy wyso-
ko wydajne maszyny przecigZone s3 pra-
e4? Ot6z nie.

Gdzie szukaé przyczyn tego zjawiska?
Najhlizsza -~ brak wyszkolonej kadry
programistéw nie wyjasni wszystkiego.
Kadra programistéw rosnie a organizo-
wane kursy programowania, np. takie
jak otworzylo Centrum Obliczeniowe
PAN, dajg rancje szybkiego wzrostu
ich liczby. Lecz kadra to nie wuystko.

jie€ o jedne;
gO-

apudm'kl nle Jest wyiacznie dzialnlnmmiq
techniczng. Poprzez skutki staje si¢ ono
dzialalnoicly ekonomiczng | dia ego po-

B ETO, mimo Ze Jest nies
watpliwie droga (koszty zbudowania czy
zakupu Y 3 duze), i postes
powaé ciggle naprzod ad‘z korzysici wye
nikajace ze stosowania ETO wynagroa
dza niewatpliwie wielokrotnie koszty po-
niesione na postgp w tej dziedzinie,

Mz,

weap KD 8.3 BB &0
Ry - GEYTELN LKOWY..

ONTROLA sprawowana przez paxl-

trzebne jest do wspélpracy
inZyniera i ekonomisty.
Jak jJest obecnle, moina s

ti. przes
Paiistwowa Komlaje Cen “oraz waje=

Funkcge koutroli

ig
:aﬁ m;rmwszy za kulisy optymalmlc.ﬂ
udo 8!

K . Dla»

tego tez konieczne jest nalezyte uregulos
wame jej organizacji i odpowiednie usy=

m-
mi pxzyznan. 22 praca ta obejmuje w
Iwiej czeéci tylko sam proces budowy
przy pominieciun pé#niejszych mozliwosci
i warunkéw eklploatac.ll. A fycie obiek-
tu, jego drialainoié gospodarcza jest do-
piero tym najwainiejszym etapem pro-

Musi sie
wanle biur projektowych technika obli-
P dotad w wielu

cmch pracy w nowym systemie, a Zje-

cesu i tu musza
wkroczyé ekonomiici, by obiekt zbudo-

prty W 8y kontroii gospodar-

Odpowiednia Uchwata Rady Mmmtrow
£ 1953 r. zleca Panstwowej Komisji Cen
kontrolowanie stosowania wytveznveh i«
dy Ministr6w w zakresie ustalania cem,
optat i stawek taryfowych. Dotychczag
nie ukazal si¢ akt normatywny wstalae
Jacy zakres 1 tryb kontroli PKC. Po-

wa.nyjnwed ug inzzo
ej optymalizac, , s2yhe
ko i jakj ml;:eymej. meﬁ'okaul siq pbinlej

i, nie

brak bylo niczbegdnych
do tego dodwiadczen, ale obecnie nie poe
winno to jui byé tak trudne,

Panstwowe] Komi-

Jest tu

nym wyjatkiem.

Rozpatrzmy korzySci fakle osiaga siq
stosujac ETO. Po pierwsze — skrdcenie
czasu przetwarzania dmych do ok. !:?

’ h véci dla
ealej gospodar)
Na optymahzm:ﬁ ohejmujue! okr;

sie w hdnym pnypadku lkmiczye. oni
musz3 koordynowaé plany czge

proc. czasu
g0 samego metods trallyeﬂn Po dru-
gie — koszty obliczeri przy nowej tech-
nice rzadko przekraczajas 30 proc. kosz-
téw obliczenh recznych. Przykiadem niech
bedzie fakt, fe 3zastosowanie ETO do
racjonalnego planowania przewozr6w ma-
terialéw budowlanych tylko W 2 wo~
Jewddztwach dalo oszczednoici rzedu kil-
ku min st
Efekty te nle sawsze beda moiliwe do
P Znie-

stkowe, onl muszg torganizowa sie¢ o-
biegu informacji, ktéra przy ETO staje
sie bez p 6lowa
1 szybka.

Wiasnie ETO pozwoll, by planowanie
nie musialo sl¢ opieraé wylacznle na
bardzo duiych agregatach, a serwis in-
formacji, obiegajgce} wszystkie szczeble

lﬁ Cen oraz wojewddzkich komisji sy
tylko jednym 3z elementéw ich statutos
zialalnosci, a nie wylaczng dome-

moérek kontrolnych komisji cerowych;
wyznacza w praktyce gakres kontroli i sfee
r¢ oddzialywania. Stad wymaga szcze-

Inego podkreflenia rozwiazamie przy=
ete w zaloZeniach organizacyjnych kone
troll sprawowanej przez terenowe orga=
na cenowe. Zlecaja one tym organem
m. ia. cje kone
troli cen preay wspédludziale innych orgae
no6w konl.romyen. Wydajbe sig, 2e ta fore
ma Y

byt o wiele bogatszy nlz dotychczas.
Udzia} 1f trzech dé

0

Jes!
* ofrodkéw ohllt

oLy J'

y W

RAKOWSKI oddziat Polskiego

Towarzystwa  Ekonomicznego

zorganizowal w koficu paz-
dziernika br. pigtg juz z kolei kon-
ferencje poSwiecong zagadnieniom
turystyki w Polsce. Wzieli w niej
udzial reprezentanci wielu oSrod-
kéw naukowych oraz urzedéw pa-
rajacych sie zarzgdzaniem turysty-
kg. Konferencja krynicka byla pro-
bg naukowego naSwietlenia proble-
mow rozwoju turystykl, i to nie
w zamknietym kregu ekonomistéw,
urbanistéw, socjologbw, ale w $ro-
dowisku przedstawicieli réznora-
kich branz i wiedzy. Trzeba jednak
zauwazyé, ze konferencja obrado-
wala w gronie przedstawicieli do-
syé przypadkowo dobranych insty-
tucii i oérodkéw naukowych.

Na konferencji krynickie} nie
widzialem przedstawiciei np. In-
stytutu Urbanistyki i Architekiu-~
ry, Katedry Turystyki AWF, Ka-
tedry Projektowania Ogélnegoi Ar-
chitektury Krajobrazu Politechniki
Warszawskiej, Katedry Urzadzen 1
Konserwacji Terenéw Zielonych
SGGW 1 wielu innych placowek,
majacych wiele do powiedzenia na
temat terazniejszofci { przyszlosel
turystyki. Nie widzialem.. to nie
znaczy, %e jestem pewien, Ze te
o$rodki nie byly zaproszone -- wa-
ine, ze nie bylo ich, nikt ich nie
reprezentowat.

Ale ci, co byli, wszyscy stwier-
dzili, ze z turystyka jest Zle.

Niemniej jednak przebieg konfe-
rencji, a wlasciwie dyskusji, ujaw-
nil bardzo interesujgcy aspekt tej
dziedziny zablegbw gospodarczych,
ktére umoéwilismy sle nazywaé

O turystyce naukowo

(NA MARGINESIE KRYNICKIE] KONFERENCJI POSWIECONE) ,,PROBLEMATYCE
USLUG W EKONOMICE OKREGOW TURYSTYCZNO-WYPOCZYNKOWYCH")

organizacjg i zarzadzaniem turysty-
kg — mianowicie: Zeby mieé peiny
i ostateczny obraz tego zjawiska
turystyka, nalezy zasiegngé
konsultacji - elsspertyz  wérod eko-
nomistéw, finansistow, dzalaczy
turystycznych, lekarzy,” psycholo-
gow, socjologbw, balneologdw, ur-
banistéw, architektéw, geologow,
biologéw, geograféw, historykéw
sztuki, inzynier6w budownictwa

lgdowego, hydrologbw - wiegcej
specjalnodci nie udalo mi sig wy-
chwycié,

Ciekawe, czy jest taki urzad,
organ administracji pafistwowej
lub bodajby ofrodek naukowy, do
ktérego nalezaloby ' odnies¢ te

wszystkie ustalenia teoretyczne 1
praktycystyczne, Zeby z turysiyka
byio lepiej?

Na konferencjach krynickich wie-
le czasu poswigeono na to, Zeby
ustali¢, ze turystyka to nie tylko
turystyka, ale i wypoczynek, a wy-
poczynek to zagadnienie socjalne,
to przyczynek do poprawy warun-
kéw bytowych i zwiekszenie wy-
dajnokei pracy. C6z to za wymlary

i hierarchia zagadnienia w skall
ogblnopanstwowej, np. dla Komite-
tu Pracy i Placy, dla Centralnej
Rady Zwigzkéw Zawodowych!

A z turystyka i wypoczynkiem
jest Zle — co do tego wszyscy byl
zgodni. I nawet na tym ostatnim
zjezdzie naukowym w Krynicy
mozna bylo wylowié dwa zasadni-
cze wyjasnienia dla kogo jesi $le,
ze z turystyky jest tak niedobrze:
a wiec dla ludzi, ktérym nie udo-
stepniono takich form turystyki,
jaka chcieliby uprawiaé i dla sa-
mego przemyshtu turystycznego, kté-
ry moglby sie staé Zrédiem przy-
rostu dochodu narodowego, dzie-
dzing gospodarki narodowej, wy-
kazujgcqg nadwyzki dochodotwér-
cze.

W Krynicy pod przykrywks na-
ukowofei  wysuwano przerbine
konkretne propozyc;e typu ,spra-
wa do zalatwienia”. Ale trudno
jest znalez¢ adresata, do ktfrego
mozna wystapié z propozycjg
usprawniefi, korektur, rozszerzenia
dziatalnodci, zmiany profilu form
zarzgdzania itd.

W ostatnich latach powstala nie-’

mata kadra, ktéra bada zjawiska
wstecz i umie dzisiaj juz przewi-
dywaé naprzéd i potrafi zapropo-
nowaé metody organizacyjne i we-
ktory gospodarcze, gwarantujgce
opanowanie sytuacil przyszloScio-
wych. Niemniej jednak trudno sie
tu ustrzec przed stwierdzeniem, Ze
formuje sie kragg ludzi, ktérzy kreu-
ja sie sami na zespét naukowych
ekspertébw rozwigzania Zyciowych

zjawisk, sami — przez nikogo nie _

proszeni. Nie proszeni i nie wy-
korzystani przez organy zarzadza=-
jace zjawiskiem pod tytulem tury-
styka. Nalezy to uwypuklié po to,
2eby obronié samorzutnych nau-
koweow w dzledzinie turystyki,
obronié¢ przed zarzutem wylonio-
nym przez zdrowy rozsgdek 1 rze-
ozowg krytyke spoleczefistwa, kt6-
ra tak mniej wigcej brzmi: ,wy tu
sobie fundujecie naukowe dyserta-
cje i1 sympozja — a w turystyce
jest Zle; nie mamy dokgd jechaé,
nie ma nas kto fachowo obstuiyé,
kiedy chcemy odpoczgé, wypoczaé,
poznaé nasz kraj”.

Pozostaje pytanie, Jak dotych-
czas bez odpowiedzi, jak ma ujaé
{ adaptowaé centralny urzad
koordynator, zarzadzajgcy przemy-
stem turystycznym, wszystkie dy-
sertacje, analizy, opracowania fa-
chowe, jeieli na to sle zdecyduje?
Sprawa nie jest latwa. Trzeba
znalezé tu chyba jakie§ centralne
kryterium doboru postulatéw. I
chyba slusznie powiedziat na kon-
ferencjl krynickiej dyrektor Michal
Doroszewicz, reprezentujgcy Urzad
Rady Ministréw: — Turystyka mu-
si wykaza¢ celowo§é zwigkszenia
nakladéw finansowych tak na in-
westycje w turystyce, jak 1 na
zwigkszenie limitbw na fundusz
plac poprzez doglebng analize eko-
nomiczng spodziewanych korzysct
w skall poszczegblnych regionéw,
jak i w skall kraju.

Zeby turystyka przeszla z ,akeji”
do ,,przemysiu” - nalety udowod-
ni¢ jej range gospodarczy, jej do«
chodotwérczosé. Kto to ma zrobié?

Wydaje sie, Ze jeieli zas6b wie-
dzy 1 olbrzymiej pre2noSci ludzi
nauki ma byé nie zmarnowany —
to te prace wlasnie ten zesp6l po-
winien wykonaé. Czy znajdzie sig
zleceniodawca?

Skoro turystyka tyle ma zna-
mion éwiadczacych o jej znaczeniu
socjalnym, spolecznym i gospodar-
czym -- sgdze, Ze zleceniodawcyg
moéglby byé jeden z organéw cens
tralnych badajgcych makroekono-
miczne trendy i kierunki rozwoju
gospodarki narodowef.

MICHAE STALSKI

& wykonystyu
pries

W&llﬂ w

rowmez centralnego,
§ 3¢ oraz znajo-

moi¢ ogéinej 1 szczegblowej problemas~
tyki cenowej, ktorymi dysponuja orgas
ny cenowe, powinny byé wykorzyamno
dla celow oraz

kontroli cenowe] wykonywanej nrzel
szeroko rozbndowany aparat kontroli go-
i 2e wyodrebe
niony aparat kontmu gospodarczej, ns
odcinku kontroli cen, nie ma na ogé}
szczegblowo sprecyzowanej problematy-

ki
hledynle w prnphach regnlujqcych m-
es

diowej jako jedno 3 ndan okreslone
badanie przestrzegania przepiséw § 2a-
sad o obrocie towarowym, a zwlasicze
co do obowigzujacych cen i marz zarobe
Kowych, tj. zgodno$é cen z towaramig

DZIALALNOSCI INNYCH
PRECYZUJA W SPOSOB SZCZE-
GOLOWY ZADAN PRZEDMIOTUWYCR

W _ DZIEDZINIE KONTROLI (ENOWEJ.
Jako jeden g praejawOw dziatainose]l
kontrolnej panstwowych organ6w ceno-
wych moglyby by¢ réwmiez — niezaleds
nie od inspirowania kontroll w zakiesie
cen — prace, polegajace na analizewanig
1 sumowaniu wynikéw kontroli innych
organdéw w zakresle cenowym ©iaz wige
saniu tych ustalef s aktualng probvjemas
tyka cenowa. 2w .
mowel. urzedy 1 lnstytucja panstwowe,
ja eymi nr zo-

(L) )

mlm Cen wszelkich lntornmcn i oplnll.
Delegacja ta mogiaby byé rowniez wye
Vorzystana w odnjesieniu do poszczeg6i-
nych resortéw i ich aparatu kontroli,
oczywlicle prazy uwszglednieniun obowia-
zujacych przepiséw, normujacych sprae
wy koordynac.ﬂ 1 wspbipracy organow
kontroli w kraju.

Reasumaujac, w rmlnnnlnch orgunlu.
eyjnych
organom ':elmwym powmny byé w)ho-

¥ ktbre ma
tie 1 Fars yby
ty wnoic)

tej kontroil.
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-GRYF POMORSKI" przed dziewiczym rejsem

EMOCJE PRZYGOTOWAN

IERWSZY statek-baza, budo-
wany - dla polskiego " rybo=
l6Wstwa - priez’ Stocznie
Gdariska, szykuje sie ju2 do
przejscia pod banderg ,Da-
lekomgrskich * = Baz Rybac-
kich*, w_Szczecinle. ,Gryf. Pomor-
ski* jest prototypem ° serii B-67,
wilec zrozumiale, ze wymaga szcze-
golniejszej uwagi 1 troskliwodei. Ma
przeciez na' przelomie grudnia i

stycznia “wyiéé w' swbj pletwézy

rejs. eksploatacyjny na Atlantyk.
Niemale emocje przeizywajg przed
owym terminem -zaréwno stocze
niowcy, jak i czlonkowie nielicznej
dotgd =zatogi szkieletowej, nadzo-
rujacei z ramienia armatora prace
stoczniowe. Kpt. 2 w. Leon Skel-
nik i zesp6t oficeréw, z dnia na
dzie odezuwajg nie tylko na sobie,
lecz, I w otoczeniu rosnacy ,tadu-
nek. elektrycznosei®, .

- Pewne .rozladowanie napiecia na-
stapito naturalnie - po morskich
prébach, ktére przeciez wypadly
zupginie zadowalajaco, )

 PROBY NA MORZU _

Statek — zgodnie z planem —
przebywal na morzu 5 dni. Na je-
go- pokladzie znajdowal sie¢ w tym
okresie caly legion fachowcéw,
egzaminatoréw 2z PRS, biur pro-
jektowych, dzialéw technicznych
ZGR i DBR, wreszcle fachowcéw
reprezentujgcych réznych kooperan-
téw Stoczni Gdanskiej. Brano ,.pod
lupe* nie tylko wyglad zewnetrz-
ny, lecz przede wszystkim prace
wszystkich zainstalowanych me-
chanizméw { urzadzen nawigacyij-
nych. Notowano kazda zauwazong
usterke. Zapisano ich wiele, bo ki_l-
kaset. Wyszukanie w. tym okresie
jak najwiecej bledéw i miedoclag-
nieé, chroni jednostke przed nie-
spodziankami w pierwszym.. okre-
sie eksploatacii. ’

Na szczeécie owe liczne usterkl
mnie byly, jak widaé, zbyt wazne,
jesli nie rzutowaly na generalng
ocene sprawnosci statku, -gawartq
w koricowym prutoksle, Opinia lecz-
nego zespolu po wskazaniu koniecz-
mnoel usunigcia -zauwazonych uste-
rek, generalnie byla bardzo pozy-
tywna. -

Pomy§ine wiadomodel nadeszly
takze z Morza Pélnocnego, gdzie
réwnolegle odbywaly ' sie  préby
przetadunku tyd w workach siecio-
wyel, Dokonywaly je 2 iniclatywy
,Dalekomorskich Baz Rybackich®
trawlery: zwiadowczy s/t- ,Walpu~-
sza® wraz z rufowym m/t ,Taser-
gal®, pozorujgcym statek-baze. We-
lug relacii z tych dodwiadczeri, ta-
ka koncepcja przeladunku ryb na
statek-baze zdaje praktyczny egza-
min i moze byé z powodzeniem
zastosowana w naszych polowach 2z
duzymi szansami jej dalszego roz-
wijanja i udoskonalenia. .przez
oceaniczne bazy rybackie. .

Oczywidcie, dobty nastré), zdoby-
1y’ po prébach morskich, nie trwal
zbyt dlugo 4 nie rozwial wielu je-
szcze obaw 1 watpliwodei co do ca-
toksztaltu wartosci eksploatacyjnych
statku. Program préb na morzu
obejmowal bowiem  giéwnie do-
&wiadezenia z . zakresu wiadciwoscl
nawigacyjnych jednostld, jej dziel-
nosci morskiej itp., a wigc tylko
skromng cze§é elementdéw, branych
péd uwage przy ocenie eksploata-
cyjnej tejy skomplikowanej fabryki
plywajgee;.

Wiadomo, ze statek-baza nie be-
dzie prowadzil samodzielnych polo-
wow, a jego praca ma polegaé na
podrézach na blissze i dalsze lo-
wiska dalekomorskie celem obstugi
zhajdujacych sig - tam jednostek
fowezych, Obsluga owa ma polegaé
ma przyimowaniu ryb zlowionych
przez wspdlpracujacg flotylle i
przetworzeniu ich na pelnowarto-
éciowe artykuly rynkowe.

. Aby te zadania wykonaéd, ,Gryf
Pomorski” zostal uzbrojony w mné-
stwo réznych maszyn i urzadzefd
przetworczych, Dodé powledzieé, Ze
majduje sié tam  aktualnie "pigé
zmechanizowanych linii przetwor-
czyeh, W tej liczbie cztery réinego
typu maszyny filetujgce ,Baader
338“, ,Baader 99“, ,Baader 150“ 1
. Baader 188", produkujace file-
ty z réznych gatunkéw i wielko-
éci ‘ryb. Maszyny te wraz z odskd-
rzarkaml wyrabiaé malg cenne fi-
lety bez skér | oscl. Ponadto znaj-
duje si¢ tam jedna fileciarka ‘dle-
dziowa znanej firmy ,Arenko".

Wspomniane maszyny majg juz
ustalona  slawe, niemnie] jednak
nie mozna bylo poddawaé ich pré-
bom podezas rejsu prébnego, gdys
do tego potrzeba’ wiekszych ilodel
surowea rybnego; Moina wiece.tylko
zywié nadZieje, %e podczas rejsu
przemyslowego . nie zawiods, Po-
dobnie nie dokonano préb urzadzen
fabryki maczki rybnej produkcii
krajowe] wytwérni z Wronek, Ma
ona przerabiaé do 100 ton surowca
rybnego (odpady 1 przylow) ma do-
be., Czy speini oczekiwania? Z pew-
noéclg wykaze to dopiero praktyka
za kilka tygodni.’ Bardzo wainym

sztzegblem . w wyposazerdu . tego
stiticu-bazy . jest chi6dnia, zwia-
sztza zaé  zamrazalnia’ z . tutielami
os#mrozeniu> cigglym. I tu ‘trudno
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bylo - przeprowadzié jakied rzeczy-

- widcie - reprezentatywne  proby.
Przyjdzie bowiem na nie czas do-
plero na lowiskach. Takich i tym
podobnych urzadzeri jest na ,Gry-
fie, Pomorskim* sporo.

NIE TY¥LKO MECHANIZMY..

Nic te: dziwnego, %e napiecie
przed plerwsZym rejsem mnarasta.

Wiadomo przecig?, ze-choé spraw-
noéé maszyn i mechanizméw odgry-
waé bedzie duq role w eksploata-
cji statku, ale przeciez nie najwaz-
niejszz, Na ,Gryfie Pomorskim® i
wspéldzialajgcej z nim flotylli tow-
czo-dostawczej pracowaé beda lu-
dzie, a decydowaé beda ich kwali-
fikacje, organizacja pracy na mo-
rm oraz zaplecza na lgdzie.

Mamy wprawdzie niemal pietna-

stoletnie . do§wiadczenia 2z pracy
statké6w-baz  przy obsludze floty

§ledziowej na Morzu Polnocnym,
ale czyz moga tu byé one w odpo-
wiedniej, mierze uzyteczme? Do~
tychczas eksploatowane u  nas,
adaptowane napredce  staruszki
JPutaski* i ,JKaszuby* nle dajg sie
nawet poréwnaé do nowoczesnych
statkéw-baz, o ktérych tu mowa,
Innymi slowy, trzeba bedzie wiele
rozpoczynaé od nowa.

Wiadomo na przyklad. Ze i arma-
tor ,Dalekomorskie Bazy Rybac-
kie* nie jest calkowicie pewien
co ma zrobié z cennym fantem, kto-
ry juz wkrétce znajdzie sig¢ w jego
rekach. Wprawdzie opracowana juz
zostala  koncepcja  interesujacej
ekspedyc]i, jaka ma podjaé statek-
baza ,Gryf Pomorski“ w swym dzie-
wiczym rejsie w 1 kwartale przy-
szlego roku. Ustalono, ‘Ze poza nim
wezmie w niej udzial zespo! trawle-
réw ‘burtowych parowych i motoro-
wych trzech typéw (B-10, B-14 i
B-20) z PPDiUR ,Dalmor*, PPDIiUR
»Odra* i PPDIUR ,,Gryf*.

Praca tych jednostek na lowl-

skach oraz przy przeladunkach na
statek-baze bedzie wiec okreslala
w powainym  stopniu nie tylko
wynilki &ksploatacyjne ,Gryfa Po-
morskiego”, ale calej’ ekspedycii.
Zatogl i statki ju’ zostaly wyzna-
czone. Armatorzy zajmujg sie ich
technicznym . przygotowaniem, ale
o ile wiemy, nie ma z ich strony
pod tytn wzgledem zbytniego entu-
zjazmu. I chyba slusznie, zbyt ma-
o bowiem wiedza o calej imprezie,
w ktora sy nngazowani.
. Znajg onj wprawdzie wyznaczone
statki, ich dzielno§é¢ morska i zwy~«
ke zdolnosei polowowe. Wiedzg
jednak réwnoczeénie, ze jednostki
te i ich zatogi nie majg Zzadnych
doswiadczen oceanicznych, nie zna-
Ja lowisk, na kitre. wychodzg i
tamtejszych mozliwodei. Czy wy-
dajnoéé tamtejszych wdéd bedzie do-
stateczna, by pokryé koszty dale-
kiej. drogi tych jednostek? Trudne
sg kalkulacje armatorskie przed
owg wyprawa, gdy jeszcze w listo-
padzie nie ustalono mnawet zasad
rozliczeri miedzy zainteresowanymi
armatorami w zwigzku z rybami
przekazywanymi przez jednostki
towczo-dostawcze, Nie bylo  takze
wiadomo $cidle. jak sie bedzie roz-
licza¢ rybakéw,

‘Dlaczego sprawy te tak dlugo 53
odkladane? .

Gorzej, bo — o ile wiemy — w
listopadzie nie zdecydowano jeszcze
kto ma plynagé na ,Gryfie Pomor-
skim“? Brakowalo nawet zarysow
zalogi przetwérni { chtodni na tym
statku, a przeciez od ich wartodcei
i kwalifikacji zaleze¢ bedzle bardzo
wiele,

Wiadomo, Ze na aktualnie eks-
ploatowanych statkach - bazach nie
ma . fachowcéw 2z tego zakresu.
Skad wige sie ich weZmie? Najbar-
dzie) nadawaliby sie ,optywani* juz
fachowcy z dalmorowskich traw-

- Niewsgtpliwie

leréw-przetwdrni, ale czy w ,Dal-
morze* jest ich nadmiar? Chyba
nie. Ponadto takie przenoszenie fa-
chowcéw. z ‘przedsiebiorstwa w
Gdynj do przedsigbiorstwa w Szcze-
cinie nie jest sprawg dni czy ty-
godni. Wigc skad sig ich weimie??
Sprawa co najmniej niepokojaca.
potrzebna zdloga
znajdzie si¢ we wlasciwym czasie
na burcie wychodzacego  statku,
ale.. czy taki pospleszny  dobér
kadr, przy tak waznym przedsig-
‘wzieciu bedzie wlasciwy?..

Tymczasem czas plynie, Likwida-
cja zauwazonych na prébnym rej-
sie usterek przez brygady Stoczni
Gdanskiej i jej kooperantéw prze-
biega szybko i sprawnie. Ale zbliza
sle teZz nieublaganie teérmin, w kté-
rym statek znajdzie sie w gestii
,Dalekomorskich Baz Rybackich“.
Czy wowezas wszystkie obecnie
znajdujgce sie w zawieszeniu, lub
pozostawione ,bez biegu* sprawy
zostana dociagniete? W kazdym ra-
zie powéd do niepokojéw 1 emocii
niewatpliwie jest,

GDY JUZ ODDADZA CUMY..

Byé moze okaze sie, i2 byly one
plonne. Przyjmijmy, Zze dziewicza
wyprawa prototypowego statku w
tej prototypowej ekspedycji na
pélnocno-zachodni  Atlantyk  be-
dzie miala przebieg nadspodziewa-
nie pomys$lny, emocje bedg trwa-
ly jednak do zakoniczenia  calej
imprezy.

Jak wiadomo, ladownie statku-
bazy przy pelnym wykorzystaniu
majg w ciaggu 70 dni rejsu wypel-
nié sig¢ 4700 tonami filetéw i tusz
mrozonych, 700 tonami maczki ryb-
nej i okolo 200 tonami tranbw. Je-
$li wiec we?miemy poprawke na
braki do$wiadczenia ludzi.i proto-
typowo§é catego przedsiewzigcia, 2z
gbéry zaktadamy, ze pierwszy rejs
da zaledwie 65—75 proc. wspomnia-
nych ilosei. I tu znéw uzasadniony
niepokdi: jak odbedzie sie .roztadu-
nek owych produktéw? Wiemy, ze
powinien on mieé przebieg- szybki,
jednoczesnie wiemy, 2e transport
chlodniczy jest u nas ciagle zbyt
szezuply, za§ rezerwy przestrzeni
chltodzonej w mnaszych -chlodniach
na Wybrzezu ciagle zbyt male. Jak.
sobie z tym poradzimy, gdy kazdy
nadprogramowy dzien postoju
,Gryfa Pomorskiego“ w porcie be-
dzie kosztowal okeolo pbdt miliona?.

Wprawdzie o budowie statku-
bazy wiedziano juz dawno. Wiado-
mo takze bylo, ze po rozpoczeciu
pracy takich jednostek nalezy ocze-
kiwaé 2z poczatku cztery razy do
roku (a przy wiekszej liczbie tych
jednostek czedciej) duzych wyla-
dunkéw mrozonych ryb., Niestety,
jak dotgd réwnolegle z wiedza nie
szly przygotowania i.. moZna prze-
widywaé wkrétce liczne klopoty.

Dotychczas bowiem — o ile wie-
my — wzrdst  jedynie’  potencjal
chlodniczego transportu samochodo-
wego do 600--700 ton lacznie, mo-
ga sie tez przy pelnej mobilizac}i
znalezé mozliwodei ulokowania oko-
1o 1000 ton ryb w kolejowych wa-
gonach chlodniach do * transportu
ryb do chlodni ma zapleczu. Nieco
ryb mozna bedzie ulokowaé w
chlodniach na Wybrzezu, ale to
wszystko nie rozwigzuje sprawy.

Od dluiszego wprawdzie czasu
akceptowano koncepcje stworzenia
zespoléw chlodniczych,  zlozonych
2z pchacza i barki chtodniczej, kté-
re majg przewozié ryby' mrozone
Odrg, ale sprawa nablera dopiero
biegu,

Ze wszystkiego tego zdaja soble
sprawe ludzie lepiej zotientowani
juz teraz, przewidujge chyba shu-
sznie, %Ze emocje zwigzane z no-
wym statkiem~bazg nle skoriczg sie
zbyt szybko.

Spéldzielnia Pracy
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posiada

.- -.piezne .w. postaci patentéw,
licencii i. fzw, kpow-how*).
-jest nowg i .— dodajmy —
W atrakcying . .forma  naszego
[+ . .eksporty... Nie . zajmowalis-
my dotychczas bardziej ekspono-
| wanych -miejsc na . lifcie Swiato~
wych eksporteréw patentéw i li-
cengil. Wiele” przyczyn sig na to
zlozylo.  Jednga :z: nich” jest okolicz~
nokt, ' -%e ~ 'zupelnie- marginesowo
traktowaliémy -problem ochrony
polskiej’ mySll' technicane] zagrani-
cq. A co dopiero méwié o wyke-
rzystaniu pomiystéw  polskich nau-
kowcbw, inzyniéréw ‘i techni-
kéw w-naszej ekspansji handlowe]j
na rynkach- fwiata... Jest to wszak-
2e towar, i to czesto towar przed-
niej marki, a efektywnos¢ takiego
eksportu legitymuje sie zawyczaj

'KSPORT; polSKIE]-ToYH - teckis -

- wyhalazed? - 65— prot- (w zlotych)
wlasciciel wynalazku, czyli zaklad
pracy; 25 proc. — ,Polservice”.

Aktualna oferta ,Polservice” jest
skromna i obejmuje zgloszonych-do
ochrony zagranicg przeszio 200 wy=
nalazkéw, z tego za§ 52 dla sprze-
dazy liceneji, 15 dla sprzedazy M-
cencji i eksportu wyrobdw, a po=
zgstale tylko dia eksportu towa-
réw.

~Polservice” bierze obecnie czyn-
ny udzial w miedzynarodowych
wystawach 1 targach, a oprécz tego
dziaia na rynkach zagranicznych
za pofrednictwem wlasnych agen-
tébw — . firm zajmujgcych sie eks-

portem | importem patentéw i 1
cencjl, Jednocze$nie prbobuje sie
zaktywizowaé w tej dziedzinie na-
sze placéwki handlowe zagranica,
ktére, jak dotychczas, spelniajg je-

Pomysly

na eksport

wskaZnikami, ktérych odpowiedni-
kéw na proizno bySmy szukali
wéréd - szerokiego asortymentu ofe-
rowanych przez nas na rynkach
Swiatowych débr,

.PIERWSZE KROKI

Pierwszy krok w dziedzinie
sprzedazy polskich patentow i li-
cencji **) uczyniono w ‘roku 1964
Zrobilo to za§ przedsigbiorstwo
handlu zagranicznego ,Polservice”
wystepujac na rynkach zagranicz-
nych w charakterze oferenta-eks-
portera oryginalnych polskich po-
mystow: patentéw i licencji,

Okres liczacy niespelna trzy lata
jest zbyt krotki, by mée jedno-
znacznie i kompleksowo ocenié
dzialalnodé ,Polservice” w tej no-
wej dla nas dziedzinje handlu za-
granicznego. Zwr6émy przy tym
uwagg, ze zaréwno rynek tego ,to-
waru”, jak i technika jego sprze-
dazy roznig sie w sposéb oczywi-
sty od techniki wprowadzania
»w $wiat” np, -obrabiarek, nie mé-
wige juz o weglu, czy tez innych
masowych artykutach.

Podejmuiac te trudng misje ,Pol-
service”, nie mial ani odpowied-
niego dof$wiadczenia, ani wykwali-
fikowanych fachowcéw, ani
pgezywiScie — odpowiedniej reno-
tiy. Niemniej jednak dotychczaso-
e wyniki sa weale zachecajace. W
elggu trzech lat zawarliSmy kon-
tfakty na sprzedag naszych licencji
do Holandii i NRF, do Danij i
©5A; do Anglii 1 Francii oraz do
wielu innych krajéw, o ktérych
my§limy zwykle w kategoriach po-
teg - przemystowych i potentatéw
myS§li technicznej, Nie sg to pomy-
sty, stanowigce rewelacje na skalg
§wiatowa, ale wspomniane kon-
trakty = przyniosty nam, jak do-
tychczas, ok. 200 tys. dol. wply-

wbw. Przewidywane natomiast
wplywy (tu mamy do  czynienia z
pewng specyfika stppniowanych

rozliczefi za licencje) z tych tran-
sakeji wynie§é majgq ok. 1 mln dol

Ponadto - ,Polservice” zawarl z
kontrahentami zagranicznymj do-
datkowe kontrakty - zwigzane ze
Swiadczonymi przez to przedsie-
biorstwo ustugami z tytulu reali-
zacji kontraktéw -licencyjnych.

Nie mamy wlaciwie zadnej mia-
ry ocen tych osiggnieé. Sg to do-
piero  poczatki, praca pionierska.
Nie nalezy réwniez zapominaé, ze
przytoczone dane nie obejmuja li-
cencji i ,know-how", ktére sprze-
dawaly inne nasze przedsiebiorstwa
handlu zagranicznego, 1gcznie z
eksportem  kompletnych obiektéw
przemyslowych (podobno nikt w
kraju takiej ewidencji nie pro-
wadzi — a szkoda...), a ktére nie-
watpliwle podnosily zar6wno atrak-
cyjno§é jak i warto§é dewizowsg
naszej oferty w dziedzinie ekspor-

tu inwestycyjnego.

Jefli chodzi o podzial wplywéw
z tyluléw sprzedazy naszych pa-
tentébw i licencji zagranica, = to
przedstawia sie on  nastepuiaco:
10 proc. (w dewizach) otrzymuje

dynie role posrednika, nie za$
czynnego propagatora i organizato-
ra nowej galezi eksportu.
Akwizycja i reklama naszych
mozliwosci w zakresie eksportu
patentéw i licencji wywolaly za-
interesowanie powaznych firm w
wielu uprzemyslowionych krajach
europejskich i  pozaeuropejskich.
Pozwala to przypuszezaé, ze w nie-
dlugim czasie ewidencja kontrak-
tow ,Polservice”-u — w zakresie
eksportu polskiej mys$li technicz-
nej zostanie znacznie rozszerzona.
Na dzien dzisiejszy w akwizy-
¢ji ,Polservice”-u znajduje sie o-
kolo 60 wynalazkéw chronionych
zagranica, na Kktére przedsigbior-
stwo handlu zagranicznego opraco-
walo pelny zestaw materialéw in-
formacyjnych i reklamowych. Nie
wszystkie oczywiscie — chro-
nione zagranicg wynalazki moga
byé oferowane w postaci patentow
i licencji. Pokainy procent opa-
tentowanych =zagranicg pomysléw
przeznacza si¢ na nasz przyszly
eksport przemyslowy. Powstaje w
tym miejscu problem réwnie zlo-
zony, co i delikatnej materii
w jakich warunkach i przy pomo-
cy jakich kryteribw oceniaé¢ prze-
znaczenie wynalazku? Innymi slo-
wy — na jakiej podstawie podigé
decyzje sprzedazy wynalazku za
granice w postaci patentu jub li-
cencji, czy tez wykorzystaé pomyst
dla rozwoju korzystnego wlasnego
eksportu nowych wyrob6éw?

CHRONMY NASZE WYNALAZKI

Droga od pomysiu do przemystu,
od powstania idei do jej sprzeda-
2y zagranicg nie jest u nas latwa.
Nie tu miejsce na rozwiklanie tych
skomplikowanych spraw. Interesu-
je nas wszakze jeden (ale gvca]e
niebagatelny) aspekt =zagadnienia,
ktéry prébujemy naSwietlié.

Dotychczasowa praktyka w dzie-
dzinie wynalazczo$ci dowodzi, ze
w wigkszoSci przypadkéw wszelka
dzialalno§é tak zbiorowa (zaklad
przemyslowy, czy instytut nauko-
wo-badawczy), jak i indywidual-
na konczy sie z chwilg zgloszenia
wynalazku lub wzoru uzytkowego
do Urzedu Patentowego PRL i do
zalatwienia sprawy patentu w
Polsce.

A przeciez jest to dopiero cze§é
drogi. Drugi etap — to zgloszenie
wynalazku w kraju (w krajach)
dokad zamierzamy  eksportowaé
produkcje, powstajace’ w oparciu
o wynalazek lub tez dokad zamije-
rzamy sprzedaé licencje. Nalezy
bowiem pamietaé, Ze moc patentu
ogranicza sie — praktycznie rzecz
biorgec -~ do obszaru kraju, w kt6-
rym patent zostat udzielony.

Powstaje wiec problem ochrony
patentéw polskich poza granicami
kraju.

Dotychezas jedynie znikomy pro-
cent wynalazkéw zgloszonych w
Urzedzie Patentowym PRL znaj-
dowat sie pod ochrong zagranica.
Do stycznia 1964 r, ochrona pol-
skich wynalazk6w zagranicy byla
prowadzona niemal wylgeznie
przez rzeczniké4w prywatnych, Na-
stepnie, sprawy 2z tym zwigzane

I

JUGOSLAWIA ZNOSI WIZY
o g

in; Jugo-
slawil wplynal projekt ustawy o znle-
sleniu na rok 1967, proklamowany prze,
ONZ miedzynarodowym roklem turystys=
ki, wiz przyjazdowych dla turystéw za.
granicznych. Projekt ustawy nle prre.
widujé wzajemnofci zniesienia w r. 1967
wiz przez inne panstwa, natomiast w
preypadku zastosowanja przez ktére z
nich podobhego postgpowania przewidu-
Jo slg trwale gniesiehfe wiz na lata na-
stepne.

Posuniecie to ma na celu otwarcle
dalszych ‘motliwofci zwigkszenia naply-
wu turystbw zagranicznych do Jugo-
stawll, a tym samym zwi¢kszenia wply-
wow dewizowych. (B. 0. -

"TRAKTORY RUMUNSKIE

£t 1, tech

- darczych i

rzejelo edsieblorstwo handly
lz:'zagranir:znpergzo Polservice” Lecz
na 9153 wynalazkéw polskich zgio=
szonych W ciggu ostatnich trzech.
lat do Urzedu Patentowego PRL,
do ,Polservice” wplynelo zaledwie

990 whioskéw dotyczacych zglosze=

nia patent6éw za granicg. Z tej na;
der skromnej ilofci ,Polservice
zalatwil pozytywnie 211 wnioskow,
Nalezy podkreslié, ze koszty dewi-
zowe ochrony patentowej sg sto=
sunkowo nieduze i moga by¢ z na-
wigzka pokryte wplywami z tytu-
tu ochrony- cbeych wynalazkéw W

Polsce.

W celu pobudzenia wigkszego
zainteresowanja sprawa ochrony
naszych wynalazkéw za granicg
oraz pragngc zwrocié uwage re-
sortéw gospodarczych, instytutéw
naukowo-badawczych oraz biur
projektowych na mozliwosci zwig~
zane z eksportem my$li technicz-

nej ,Polservice” wydal ostatnio
odpowiednig broszurg informa=-
cying. . ‘

Aktywizacja eksportu polskie]
my§li technicznej wigze sie nie
tylko 2z wigkszym zainteresowa=

niem resortéw gospodarczych, jak
rowniei . wypracowaniem wlaSci«
wie funkcjonujgcych kryteriow o=
ceny przydatnosci tego czy innego
wynalazku, Wnikliwa i — oczywi=
Scie - szybko przeprowadzona ana-
liza powinna znalezé sie u pode
staw decyzji: czy wynalazek zosta-
nic wykorzystany did celéw pro=-
dukcji eksportowej w kraju, czy
mozna bedzie sprzedaé licencje (np.
z braku warunkéw uruchomienia
oplacalnej produkcji), czy wresz-
cie w oparciu o wynalazek wstapi=
my w korzystny zwigzek koopera-
cyjny z zagraniczpym zakladem
przemysiowym.

Jedno jest poza dyskusja — dzia=
la¢ trzeba operatywnie, gdyz sta=
rzejg si¢ nie tylko wynalazcy, ale
ich dzieia réwniez po pewnym cza-
sie traca na atrakcyjno$ci i nie
moga by¢ przedmiotem eksportu.

Czynny stosunek resortéw gospo-
zakladéw przemysto-
wych do spraw eksportu patentow
i licencji wiaze sig tez Z koniecz-
nofcia wspdldzialania z ,Polservi-
ce’'em” przy opracowywaniu opi=
sow technicznych wynalazkow. Nie-
kiedy nieodzowne jest wykonanie
odpowiedniej makiety czy tez mo-
delu, co moze ulatwié¢ zawarcie
transakeji eksportowej, a co wna-
szych warunkach pozostaje czesto
przeszkoda nie do pokonania.

I jeszcze jeden problem, ktéry
— przyznam sie szczerze — zaska-
kuje, Jak wiadomo, odpowiednie
akty normatywne przewidujg pre-
miowanie oplacalnego eksportu to-
waréw, w postaci — Ze tak po-
wiem — zmaterializowanej. Nato-
miast = eksport licencji, eksport
myS$li technicznej, eksport wysoce
efektywny nie jest premiowany.
Malo — jak nas informuja, wply-
wy z tytulu sprzedazy licencji nie
sg wliczane zakladom do wykona-
nia planu eksportu.

Skoro juz o bodZcach rmowa..
Prasa doniosta ostatnio o ustano-
wieniu - dorocznej nagrody specjal-
nej Ministra Spraw Zagranicznych
dla sportowca lub zespolu sporto-
wego, ktéry przyczyni sie swoimi
osiggnieciami za granicg do szcze-
gbélnego rozslawienia naszego kra-
ju, Pieknie! Natomiast nic nie sly-
chaé o specjalnej nagrodzie Mini-
stra Handlu Zagranicznego dla
wynalazcy, ktéry nie tylko wsla-
wil sie poza granicami Polski, ale
i przysporzy! nam niemalo dewiz.
Ministerstwo Handlu Zagraniczne=
go posiada rozmaite fundusze pre-
miowe. Czy nie mozna by co nie-
co przeznaczyé na taki cel?

%

Do niedawna w Polsce nie pro-
wadzono w og6le wlaSciwej poli«
tyki patentowej. ,Ustawa o pra-
wie wynalazezym”  wprowadzila
niezbedny lad w tej waznej dzie-
dzinie. Powoli ksztaltuje sie tez
Swiadomo§é nakazujgca ochrone
naszych wynalazkéw za granica.

Dzi§ na porzadku dziennym jest
proplem aktywizacji eksportu na-
sze] my§li technicznej, eksportu o
najwyiszvch wskaZnikach optacal-
noécl. Utoruimy wiec droge na-
szym pomysiom na eksport.

w.w.

—

*) Z angielskiego: do&wiadczenie; u-
miefetnasé; zrecznnéé, Rozwiazania pro-
dukcyjne w formie opracowanej do-
kumentactl technolugiczne! (wvnalazkt
nie chronione pateniemn lub tez opras
cowania na specialne >amdwienie kon-
trahenta zagrar.czrceod,

**) Chodzi o oficlalne noczatkl eks-
portu polskie] mysli  techniczney na
okreslong skale. Pojedvncze transakcie
zdarzaly = sie sporadycznie roéwniez w
przeszlngci,

W drugim etaple wspblpracy w Iranie
ma nastgpowaé montaz traktoréw z do-
starczonych c¢z¢Scl. W etaple trzectm,
t}. w latach 1970—1972 fabryka firafiska
ma produkowaé samodzielnie okolo 5000
traktoréw rocznfe,

Na razie umowa przewiduje dostawe
15000 traktoréw rumufiskich dla Iranum.
Przedstawiclele Francji, Iraku 1 Ho-
landi zawarli z Rumunia umowg w
p i 100 tra w A
skich. W tym roku Rumunia sprzeda.
ia za icg ok. 3000 w m. in.
dla NRD, iraku i ZRA. (B.0.)

NRF — BULGARIA

nDalmler-Benz” ¢ NRF zawark porozu-
mienie w sprawle budowy w Buigarii
kilku stacji obstugi samochodéw ,,Mer-
cedes”, .

Stacje te obstugiwaé maja turystéw
zagranicznych 1 w r, 1967 zbudowane zo-
stang w Sofil oraz w Plovdiwie i War-
nie. (B. 0.)

AUSTRIA
| KRAJE SOCJALISTYCZNE

austr

fzb handlowych

SAMOCHODY , FIAT"
’ DLA WEGIER

W dn. 3LX. rb, w Rzymie podpisane
por K i pr:
wiclelem rzgdu wegiersklego 1 fabrykg
»FIAT” w sprawie dostawy na Wegry
10000 samochod6w osobowych do 1970 r.
oraz budowy oSrodkéw remontowych

1 stacji obstugl w Budapeszcie.
Chodzt tu gléwnie o dostawe modeli
»FIAT-850" 1 ,,FIAT-2300", {B. 0.)

NRF — ZSRR
Z i } »Fielo-

feld Co. Gartenmann i Holmann”
sala umowe na budowe w Zwlqzkl:loannai:
dzieckim fabryki toreb papierowyck
wartofici .okolo 450000 funt6w szterlin.
16w, Ma to byé najwigksza tego rodzae
fabryka w fwiecle o produkeji rocz.
720 min toreb. (B, 0.)

ZRA — KRAJE SOCIALISTYCZNE

Udziat pafistw socjalistycznych -
balnym imporcie ZRA wu'bsly z zrnﬂ;.
w pierwsze] polowie r. ub, do 25 proc.
:o W tym sam , 1 e

3 ym czasie nastapl -
dek udziatu Stanéw z:ednoczoggc'h ’E'\.P
z 2?_ proc. do 18 proc., gdy udziat pafistw

bez zmia.
ny na poziomie 38 proc,
P P! w ramach tych

Ju
nej

Francjl i Hiszpanli przy pewn f
ku importu z W. Brytanit, l"?ﬂnl"wluz
xgloeh. Eksport ¢ ZRA do panstw so.

. o Tac) bardzo pozytywnie ocenil zapowiedz

w P przewl-  zwigkszenia wymiany towarowej ze

duje w pierwszym etaple d e ru- Zwl Wzl Polska | Bulga-
& ated ot 5 dw oras o~ rig. ¢ nalezy, ie i

I austrl eksportu Y g0 to-

lrafskiego persvnetu fabrycznego W Ru-  warzyszyé na zwlekszony import ze

munil.

wspomnianych paistw. (B. 0.)

ych wzrést z 53

proc.,, do Japonil 1 Indij ol«,lmfli g: ::
proc., natomiast do panstw Europy zae
chodniej spad! z 24 na 20 proc, (8. 0)



zy gospodarka

brytyjska rosta wolno?

JERZY ZDANOWICZ

A tle wzglednego ozywie«
nia gospodarczego w wie-
lu wysoko rozwinigtych
krajach Europy Zachod-
niej po drugiej wojnie
dwiatowej ewolucja go-
spodarki brytyjskiej odbija wyraz-
nie ujemnie, W latach 1950—1965
przecigtna  roczna stopa wzrostu
dochodu narodowego w cenach sta-
lych wynosila w W. Brytanii za-
ledwie 3.1%. byla wige mnainizsza
wired wuprzemyslowionych krajéw
kapitalistycznych, .
Zapewne, niektére warunki na-
turalne czy obiektywne bedace spu-
6cizna przeszlosei, byly w W. Bry-
tanii mniej korzystne niz w inZych
krajach. Jednak jako hamulec wzro~
stu gospodarczego W, Brytanii mo-
gty one mieé tylko drugorzedne
znaczenile.

Tak wiee W. Brytania posiada
dosé szczuple zasoby naturalne,
niekorzystng strukture bazy ener-
getycznej z dominujacg rolg we-
gla 1 niekorzystne warunki klima-
tyczne i glebowe dla rozwoju pro-
dukcji rolnej. Upcéledzenie W. Bry-
tanii pod tym wzgledesn przyezy-
nia sie do wysokiego zapotrzebo-
wania importowego, a rozwbj
eksportu, potrzebnego dla pokry-
cia importu. hamuje jego strukiu-
ra geograficzna, w tym duze zna~-
czenie rynkéw zbytu w krajach
rozwijajgeych sie, ktérych chion-
no$é roénie niedostatecznie szybko.

Ale pod wzgledem  warunkéw
naturalnych Wlochy sg jeszcze bar-
dziej upoSledzone niz W. Brytania,
a mimo to rozwijaly sie duzo szyb-
ciej. Trzeba stwierdzié, ze dla kra-
ju wysoko rozwinietego ubdstwo
czy bogactwo zasobéw naturalnych
moze mieé wplyw na efektywnodé
nakladow (zwtaszcza w energetyce),
ale nie moze posiadaé decydujgce-
go znaczenia dla okreflenia stopy
wzrostu. Kraj uprzemvslowiony mo-
2e kupowaé potrzebne surowce i
produktv rolne z sum uzyskanych
2 eksportu wlasnveh wyrobbéw prze-
mystowveh i faktycznie wiele kra-
jéw zachodnio-europejskich impor-
tuje wiccej surowcow w relacji do
wvsekadei produkeji przemystowej,
n:z W, Brytania,

Zdolncdé importowa W. Brytanii
ograniczal powolny wzrost ekspor-
tu, przy tym duze znaczenie dla
powolnegn wzrostu eksportu z W.
Brytanii miat fakt, Ze spadal jej
udzial we wszystkieh rynkach, za-
réwno w krajach uprzemyslowio-
nvceh jak i rozwijajgeych sig, w
tvm nawet w krajach Wspélnoty
Brytyiskiej. A udzial ten spadal
z powodu mniejszej konkurencyj~
nesei  eksportu brytyjskiego pod
wzgledem cen i terminéw dostaw,
slabszej dynamiki eksporteréw, co
wvrazalo sig w niedostatecznych
wvsitkach celém dostosowania sie
do upodoban zagranicznych odbior-
cow, niedostatecznvch wysitkach w
dziedzinie obslugi i zaopatrzenia
w cze$ci zamienne, w dziedzinie
informaeji i reklamy,

W ostatnich latach eksport bry-
tyjski zaczal rébwniez byé hamowa-~
ny przez nizszy poziom technicz-
ny wyrobéw, co wyplywalo z nie~
zadowalajacego w wielu dziedzi-
nach stanu nowoczesno$ci aparatu
wytworczego W. Brytanii. Jest on
przede wszystkim wynikiem te-
go. iz aparat wytworczy nie byl
odnawiany. Byé moze odnowa sta-
rej infrastruktury bylaby w nie-
kiorych wypadkach bardzo kosztow-
na j przedstawiata duze trudnosci
organ:izacvjno-techniczne, chociaz
modernizacja kolei, portéw zostala
przeprowadzona w krajach nie bo-
gatszvch od W. Brytanii. W prze-
mvéle aparat wytworezy winien
prdlegaé — i normalnie podlega —
stalej modernizacji drogg dzialal-
nosci inwestycyjney. I w tej dzia-
lalnoéci lezy klucz do konkuren-
cyjnosci na rynkach zagranmicznych.
Zg przyklad mozna postawié¢ japofi-
ski i szwedzki przemyst stoczniowy,
ktére dokonaly powaznych inwesty-

CHINY KUPUJA PSZENICE
W AUSTRALH

Na konferencji prasowej w Sydnej
przewodniczacy Australijskie) Rady Psze-
nicznej Allan Galighan podal do wiado-
mosdci publicznej, iz Australia ostatnic

cjl 1 znajdujg sle w stosunkowo
dobrej sytuacji.

Wéréd warunkéw obiektywnych,
najwieksze na pewno znaczenie po-~
siadg przyrost sily roboczej. Trzeba
stwierdzié, 2e w W. Brytanii byt on
istotnie stosunkowo niski. Ponadto
musimy wzigé pod uwage znikomy
procent ludnodci rolniczej w W.
Brytanii i brak dodatkowych mo-
zliwodci uzyskania sily roboczej dla
najwazniejszej galezi gospodarki —
przemysiu — drogg przeplywu lud-
nodci ze wsi do miasta. Ale znowu
byly kraje — Austria, Francja,
Norwegia, Szwecja — w ktérych
przyrost ludno$ci zawodowo czyn-
nej byl nizszy niz w W. Brytanii,
lecz ktore mimo to rozwijaly sie
stosunkowo  szybko. We Francji,
Norwegi{ znaczne byly co prawda
rezerwy sily roboczej w rolnictwie,
ale najwiekszy wzrost zatrudnie-
nia zanotowano nie w przemysle
przetwodrczym, lecz w ustugach. W
przemysle przetwoérczym, w latach
1053—1963, zatrudnienie we Fran-
cii wzrosto zaledwie o 10%, w Nor-
wegii 9% i w W. Brytanii o 9%.
Zas produkcja przemystowa w tym
samym okresie czasu zwigkszyla sig
we Francif o 107%, w Norwegii o
76%, a w W. Brytanii o 38%.

Stopa wzrostu dochodu narodo-
wego réwna sige iloczynowi wzrostu
zatrudnienia i wzrostu wydajnosci.
Skoro twierdzimy, ze nie powolny
przyrost sily roboczej byl pierwszo-
planowsg przyczyng powolnego
wzrostu gospodarczego W. Brytanii,
przyczyng tg musial byé powolny
wzrost wydajnoéci pracy.

W stosunkowo krétkim artykule
nie mozemy szerzej oméwié takich
objawéw nieefektywnego wykorzy-
stania sily roboczej w W. Brytanii
jak tzw. ,tezauryzacja“ sily robo-
czej w przedsiebiorstwach, w kt6-
rych mozina by zmmiejszyé zatrud-
nienie. Mozemy tez tylko wspom=-
nie¢ o wadliwym systemie o§wiaty,
dostarczajacym gospodarce stosun-
kowo malo wykwalifikowanych ro-
botnikéw, technikéw i inZynierow,
o emigracji os6b o wzglednie wy-
sokich  kwalifikacjach, z powodu
braku perspektyw w kraju dla bar-
dziej ambitnych jednostek.

Musimy  skoncentrowaé sie na
problemie wydajnosci pracy, ktéry
najpelniej odzwierciedla sposéb, w
jaki w danej gospodarce wykorzy-
stywana jest sila robocza. Dla wzro-
stu dochodu narodowego, wzrost
wydajnoéci pracy 1ma  znacznie
wigksze  znaczenie ilo§ciowe niz
przyrost sily roboczej. W krajach
Europy Zachodniej wzrost wydaj-
nodci byl 3—4 razy szybszy, niz
wzrost zatrudnienia. 1 wlasnie w
powolnym wzroécie wydajnosci pra-
cy tkwi gléwne wyjasnienie po-
wolnego wzrostu gospodarczego W.
Brytanii. O ile przyrost sily robo-
czej w W. Brytanii, choé niski, nie
byl jednak najniZszy w Europie Za-
chodniej, to pod wzgledem wzrostu
wydajnosci W. Brytania zajmowa-
la miejsce ostatnie.

Gléwnym Zrédlem wzrostu wy-
dajnodci  pracy jest doskonalenie
uzbrojenia pracy w narzgdzia pra-
cy, tj. wzrost inwestycji. Ot6z w
W. Brytanii poziom inwestycji by?
niski nie tylko w procencie docho-
du narodowego (co jest oczywiste,
skoro stopa wzrostu tego dochodu
byla niska); réwniez bardzo niski
byl poziom inwestycji w przelicze-
niu na jednego pracujgcego. Podane
nizej obliczenia dokonano w opar-
ciu o dane zawarte w opracowaniu
sekretariatu ONZ pt. ,Some Factors
in Economic Growth in Europe Du-
ring the 1950s“. Dane te, a wiec
i wyniki obliczeri autora, zawierajg
zapewne sporg marze bledu z po-
wodu metodologicznych trudnosci
$cislego oszacowania inwestycji
netto. Niemniej wydaja sie zna-
mienne,

Wzrost zasobdéw kapitalu trwate%o
na jednego pracujgcego { wzrost

wydajnosci pracy w krajach Europy

min ton, 8 rudy 2elaznej — o 6,7 proc.
do 54,6 min ton.

Wedlug poszczegblnych krajéow wydo-

bycie wegla ksztaitowalo sig, jak ba-
stepuje: Belgia — spadek produlceji
o 12 proc. do 13 min ton, Holandia —
spadek o 8,5 proc. do 7,8 min ton, NRF —

podp w gu nOWy
na dostawy do Chinskie] Republiki Lu-
dowej 1,5 min ton psgenicy za sume
86 mim australijskich dolaréw (1 funt
ang. = 2,5 dol. austr.) Osiagajac ceng re-
kordowa.

Warunki pl Sci £q pujace: 10
proc. naleinosci przy zaladowaniu, 20
proc, - w ciagu 6 miesiecy, 20 proc. -
w okresie 9§ miesiecy, a 50 proc, — w 12
miesiecy po dostawle, W razie prsekro-
czenia termin6éw piatnodci dolicza si¢
odpowiednie odsetki. Dostawy beda roz-
poczete w grudniu 1968 r. 8 zostana za-
konczone w czerwcu 1987 roku.

Chiny, méwil przewodniczacy Rady, 83
najpowa2niejszym odbiorcy pszenicy su-
stralijskied, Od 1960 roku zakupily ene
tego zboza za sume 640 min Aol austra-
lijskich (256 min funtéw).

Zbiory w biezacym sezonie, w Australii
s doh¥e. wediug oszacowan ekspertow
wyniosly one okolo 320 min buszli, czyli
o0 70 min buszli wiecej niz w sezonie
ubieglym. X

gy’ )

SPADEK WYDOBYCIA WEGLA
WEWG @

Wydobycic wegla w krajach Europej-
skie} Wspoinoty Gospodarczel w pler-
wszych 9 miesigecach tego roku w po-
réownaniu ¢ tym samym okresem roku
poprzedniego spadio o 58 proc, do 153,7

o 6 proc. do 99 min ton, We Wlo-
szech wydobycie utrzymalo sie wmniej
wigcej na tym samym poziomie co w
roku ubieglym, czyli w wysokosci 317
tys. ton, a we Francji nawet troche sie
podniosio do 37,1 min ton. )

PLANY FAO

r Inej |
cii FAO w Sewilli (Hiszpania) dyrek-
tor tej organizacjl B. Sen wystapit
& szerokim programem zwigkszenia pro-
dukcjl rolnej w krajach rozwijajacych
sle, kt6rym zagraza de. gdy2 produk-
cja artykuléw fywnosciowych nie nady-
za wzrostem ludnosci,

Na_eur

Program nnkreﬁiony przes Sema poza

¥ ¥ e L4
wanie tych krajéw w nawozy, frodki

3 ziarno fne, narze-
dsia rolnicze itp. na sume 500 min dol.
rocenie.

Srodkéw na
maja ¢ kraje e, ¥
czego mniej wiece polowa prrypadnie
na kraje europejskie.

plerwseym krokiem w kierunku reali-
zacji przedstawionego na konferencjl
planu ma byé utworzenie przy FAO puli
z randuszéw udzielanych W drodze uméw
dwustronnych prrzes kraje przodujace
Krajom potrgebujacym pomocy.

tego

MP)

.

Zachodniej, w latach 19491859, w
procentach, o

Udzial Stopa
inwe. wzrosu
stycjl zasobow Stops

netto  kapitatu warosiu
w docho- trwalego wydaj-

e %A 1 pra- nobel
narodo- cufacego pracy
wym

NRF 15,2 [X) 8,7
Austria 16,7 5.3 59
Wiochy 13,4 4“9 “8
Francja 10,2 43 4,3
Hélandia 14,9 3,5 3,6
Norwegia 23,1 28 31
Belgia 74 2,7 2,7
Luksemburg 9,5 2,8 3,0
Szwecja 11,2 2,8 2,8
Dania 11,7 2,1 2.2
W. Brytania 8,0 1,8 1,8

Zwraca uwage duza korelacja

miedzy wzrostem zasobdw kapita-
tu trwalego na jednego pracujace-
go a wzrostem wydajnodci pracy.

W kraju wysoko rozwinietym,
przyczyn niskiego poziomu inwe-
stycji trudno szukaé wsréd takich
czynnikéw obiektywnych, jak niski
poziom dochodu narodowego i male
finansowe i1 rzeczowe moiliwodei
akumulacji. Tkwig one raczej w
funkcjonowaniu systemu gospodar-
czego, w zachowaniu sie podmio-
téw gospodarczych.

Istotnie, szereg autoréw (R. Har-
rod, N. Kaldor, M. Shanks) oskarza-
jg przedsigbiorcéw brytyjskich o
brak dynamizmu, unikanie ryzyka,
czesty brak kompetencji (obsadza-
nie kierowniczych stanowisk nie na
podstawie kwalifikacji, lecz nepo-
tyzmu), z czym wigze sie slaba kon-
kurencja, rozpowszechnienie prak-
tyk restrykcyjnych. Choé trudno te
cechy skwantyfikowaé, znajduig
one w pewnej mierze wyraz w niz-
szej niz w innych krajach stopie
akumulacji zyskéw w przedsie-
biorstwach brytyjskich.

Drugim winowajcg bvlo pafistwo.
W polityce gospodarczej rzadéw
Partij Konserwatywnej priorytet
posiadaly dwa zwigzane ze sobg
cele: stabilizacja wewnetrzna oraz
umocnienie pozyeji funta szterlin-
ga. Wgzrost gospodarczy znajdowat
sie na dalszym miejscu i zawsze,
gdy popadal w sprzeczno$é -z po-
wyzszymi celami, byl poSwigcany
na ich rzecz.

Polityka gospodarcza rzgdéw kom-
serwatywnych opierala si¢ na na-
stepujacych  zalozeniach: miedzy-
narodowa wyplacalno$é W. Bryta-
nii, silna pozycja funta wymaga
zwalczania presji inflacyinych, kt6-
re osltabiajg cenows konkureficyls,

noéé eksportu brytyjskiego, zmmiej-.
elisportow

szajg  nadwyzki e, a
zwiekszaja zapotrzebowanie impor-
towe, Presje inflacyjne maja %r6-
dto w nadmiarze popytu w stosunku
do podazy oraz we wzrodcie kosztéw
produkcji, tj. gléwnie plac. Dla sta~
bilizacji rynku wewnetrznego nale-
zy wiec powstrzymywaé  wzrost
plac, a takie hamowaé wzrost po-
pytu. co m. in, zmniejszy popyt na
sile robocza, ostabi pozycje przetar-
gowe zwigzkéw zawodowych { ulat-
wi przeciwstawianie sie %gdaniom
podwyzki plac. Powyisze zaloZenia
realizowane byly za pomoca poli-
tyki plac polegajacej na réznych
apelach. naciskach, lecz nie na $rod-
kach efektywnie obowigzujacych.
Zapewne, regulowanie plac za po-
mocg norm prawnie obowigzujg-
cych byloby mozliwe tylko przy
jednoczesnym regulowaniu zyskéw
a to byloby sprzeczne z interesem
burzuazji. W polityce regulowania
popytu rzad unikat krepowania
przedsiebiorczodei prywatnej i roz-
szerzania bezposredniej ingerencii
paristwa w Zycie gospodarcze. Po-
stugiwal sie gléwnie polityks po-
datkowg i ogdlng (rzadko selektyw=-
ng) politykg pieniezno-kredytowa.
Ta ostatnia hamowala caly popyt,
nie tylko konsumpcje, lecz i inwe-
stycje. Zreszta, samo hamowanie
konsumpcji  musialo  uszczuplaé
okazje inwestycyjne.

Specyficzng cechg politykl go-
spodarczej byly przy tym jej cze-
ste wahania., W okresach trudnosei
ptatniczych zaostrzano hamowanie
popytu wewnetrznego. Gdy stan re-
zerw ulegal poprawie, ulatwiano
ekspansje. Wtedy relizowalo sie
nagromadzone w okresie restrykcji
zapotrzebowanie importowe (zano-
towano zwlaszcza duze wahania w
ruchu zapaséw), co wywolywalo po-
nowny nacisk na bilans platniczy.

Polityka gospodarcza rzadéw
konserwatywnych nie byla uwien-
czona sukcesem. Nie udalo sie opa-
nowaé presji inflacyjnych. Pozy-
cja platnicza W, Brytani nie umoc-
nila sie. Zamiast przyezyniaé sie do
ostabienia sprzecznoéci gospodarki
brytyjskiej, polityka gospodarcza
rzadu zaostrzala je.

W procesie inflacyjnym wystepu-
ja dwie pary wielkodci. Po plerw-
sze, w ,inflacji popytu® - popyt
i podaz 1 jest oczywiste, %e nad-
miar popytu oznacza jednoczesnie
niedobér podazy. Otéz restrykecyina
polityka gospodarcza, obejmujgca
réwniez dzialalno§¢ inwestycyjng,
hamowata zaréwno popyt jak § po-
daz, a wiec niewlele zmieniala we
wzajemnym Ich stosunku, -

Po drugie, w ,inflacji kosztéw*
mamy relacie plac | wydajnodel.
I znowu szybki wzrost plac ozna-
cza wzglednie powolny wzrost wy-
dajnosel,

Musimy przy tym stwieedzié, co
nastgpuje: Poréwnanie  wzrostu
plac realnych w W. Brytanii ze
wzrostem wydainodei wskazuje, Ze
— pomijajac rozbiezno$¢ ewolucji

ty¢h  wielkodel w poszczegblnych
latach — w dluzszym okresie czasu
place nie rosly szybeiel ni2 wydaj-
noéé, Dalej, przy nieznacznym wzro-
écie udzlalu dochodéw z pracy na-
jemnej w dochodzie narodowym w
cenach blezacych w okresie 1853—
1863, zanotowano wyrainy spadek
udzialu plac w dochodzie narodo-
wym w cenach stalych, Fakt ten
potwierdza, Ze inflacia w dzisiej-
szym kapitalizmie jest narzedziem
redystrybucji dochodu narodowego
na rzecz wielkiego kapitalu, w wa-
runkach, gdy niemozliwe Jest za-
trzymanie wzrostu plac nominal-
nych, a nawet stawek plac re-
alnych.

Hamowanie ekspansji popytu, m,
in, inwestycji, nie powodowalo osla-
bienia proceséw inflacyinych, te
bowiem, w swym redystrybucyjnym
aspekcie, byly od wzrostu popytu
niezalesne. Natomiast uniemozli-
wialo przyspleszenie wezrostu wy-
dajnosci, przy ktérym mozliwe by-
loby zaspokojenie 2zadar podwyzki
plac wysuwanych przez zwigzki
zawodowe — i zwiekszenie stopy
wartoéei dodatkowej i stopy zysku
w ramach pierwotnego podzialu
dochodu narodowego, bez ucieka-
nia sie do jego redystrybucji drogg
inflacii.

Ujemne skutki polityki gospodar-
czej rzadu jeszcze wyraznie wyste-
powaly w dziedzinie bilansu platni-
czego. Przede wszystkim trzeba po-
wiedzieé, ze zrodlem trudnej pozycii
platniczej W. Brytani byla w duzej
mierze dzialalnoéé samego rzadu.
Zapewne, wzrost eksportu brytyj-
skiego by! powolny. Jednak w po-
réwnaniu z innymi krajami powol~
ny byl rowniez wzrost importu i
relacja wzrostu eksportu do wzro-
stu importu nie byla nietypowa,
biezgcy bilans platniczy wykazy-
wal nawet przewaznie nadwyzki.
Jednak mimo tych nadwyzek rezer-
wy zlota i dewiz nie rosly, a raczej
zmniejszaly sie. Istnialy dwa giow-
ne 2rédla odplywu S$rodkéw plat-
niczych z W. Brytanii: elsport ka-
pitalu oraz zagraniczne ‘wydatki
rzadu o charakterze imperialistycz-
no-militarnym. Moéna byé réine-
go zdania co do tego, czy wtorne
efekty eksportu kapitalu w posta-
ci eksportu towarowego, repatria-
cji zysk6w, utrzymania mechani-
zmu strefy szterlingowej, kompen-
sowaty dla W. Brytanii (czy nie)
sam eksport kapitalu. Natomiast
zagraniczne wydatki rzadu stano-
wily bezsporne obcigzenie bilansu
platniczego. W okresie 1953—1963
wydatki te wyniosly lacznie prawie

. 1 mid funtéw szterl. Gdyby ich nie

bylo — poziom rezerw bylby znacz-
mie wyzszy. Woéwezas, pogarszanie
sie sytuacji platniczej W. Brytanii,
powodowane czesto czynnikami
przejéciowymi (ruch zapasoéw, spe-
kulacyjny ruch kapitalu) nie wy-
magatyby  natychmiastowej akcji
rzadu dla obrony rezerw, tj. hamo-
wania ekspansji popytu wewnetrz-
nego, Akcja ta przynosila doraing
ulge, ale jak powiedzielismy, two-
rzyla przeslanki nastepnego kryzy-
su platniczego w przyszloéci. Przy
wyZszym stanie rezerw, rzad mégi-
by po prostu odczekaé, a zjawiska
wplywajgce ujemnie na brytyjski
bilans platniczy same wygasng.

Nastepnie, moina z duza doza
pewnosci twierdzié, ze eksport bry-
tyiski méglby szybciej rosngé w
warunkach innej polityki rzadu. Ha-
mowanie inwestycji — jak widzie-
lismy — mialo odwrotne od zamie-
rzonych skutki w dziedzinie proce-
sow inflacyjaych i niepowstrzyma-
ny wzrost cen byl jedng z przyczyn
malejgcej konkurencyjnoéci towa-
row brytyjskich. Hamowanie inwe-
styeji  oznaczalo takie wolno ro-
sngce nadwyzki eksportowe — osla-
bienie nacisku, jaki zwigkszajaca
sl zdolno$é produkcyjna wywiera-
laby na przedsiebiorcéw w kierun-
ku szukania zbytu za granica.

Istnialy okreslone przyczyny, dla
ktérych rzady Partii Konserwatyw-
nej mnie stawialy na pierwszym
miejscu wzrostu gospodarczego, lecz
stabilizacje wewnetrzng | miedzy-
narodowg role funta, Polityka go-
spodarcza Partii Konserwatywne]
znajdowala si¢ pod dominujgeym
wplywem kapitalu finansowego za-
angagowanego w operacjach mie-
dzynarodowych, kapitaltu zainwesto-
wanego w  zamorskich krajach
Wspélnoty Brytyjskiej. Ale, jak wi-
daé, poswiecanie ogélnogospodar-
czego wzrostu nie prowadzilo do
osiagniecia celéw, ktérym damo
priorytet, wprost przeciwnie, unie-
mozliwialo ich realizacje. Najogbl-
niejszy wiec wniosek, jaki mozna
sformulowaé, bylby nastepujgcy:
Nie wydaje sie, by w dzisiejszych
warunkach gospodarczych, politycz-
nych i spolecznych mozna bylo na
dlugg mete realizowaé jakikolwiek
weaszy cel polityki  gospodarczej
(w zakresie stabilizacjl pieniadza,
bilansu platniczego itp.) bez uprzed-
niego zapewnienia odpowiedniego
tempa wzrostu gospodarczego.

Wniosek ten stanowi jednoczesnie
sygnal dla rzadu Partii Pracy. Rzad
ten objg! wladze z do§¢ daleko
idgcymi planami przebudowy go-
spodarki brytyjskiej. Ale wydaje
sig, 2e pod naciskiem biezgcych
probleméow swéj gléwny wysilek
skierowal w tych samych kierun-
kach, co poprzedni rzgd konserwa-
tyway, .

SCIE hamletowski problem stale przed m!eczeﬁsaxitl;i!em br;;gjskim-‘

. Rola mocarstwa stojgcego na czele imperfum — 1 juz do pree-
szlofci. Pozostaly jednalk wspomnienia, a wéréd niektdryeh grup ziu-
-dzenis, Je jeszcze €06 z tej preeszlofei uratowa$ moina. Swiat wokdl

" Wielifej Brytanii zmienia sig szyblio tak pod wzgledem powigzaft poli-

B e Wspdinoty Brytyl
krajow Ws) oty Brytyj-
g Standéw Zjed-

tycznych, jak § gospodarczych, co powoduje,
w‘r'ﬁe!: :5 gvyama « coraz dalej od zamorskich
skiej, coraz dalej od Europy, moze jedynie nieco bliZej
noczonych Ameryki. - )

Obrona atrybutdw przeszloficl kosztule i zmniejsza sumy nainwestyeyine
unowoczeSnienie frodkéw wytwérczych przemyslu i transportu. Gospo-
darka brytyjska przestaje byé magnesem nawet dla krajéw Common-
wealtch'n, Takie koronne perly imperium brytyjsklego jak Kanada,
Australia ,a nawet N. Zelandia oprfcz usamodzielniania sfe, przyciagane
s coraz silniej przez amerykafniski magnes tak w dziedzinie gospodar-
czej, jak i politycznej. .

W fef sytuacji problem — co dalej — staje coraz dokuezliwiej przed
politykami brytyjskimi. Przystgpié do Europejskiej Wspbolnoty Gospodare
czej, czy tez znalezé inne wyjfcie, leez jakie?

Premier Wilson obejmujae dzledzict po torysach wierzyl chyba,
3 czas bedzie pracowal dla niego, Ze rzad jego szybko opanuje _trud-
noSei gospodarcze i finansowe, ze na tej podstawie 'znajdzie konieczne
rozwigzanie narastajgcych trudnodcj, Niestety, pozycie W. Brytanij nie

.SWIAT-EKONOMIA - POLITYKA-

Byé¢ albo nie byé

sq chyba dzi§ lepsze od tych jakie istnialy, kiedy Labour Party przejmo-
wala rzad, Pod wzgledem gospodarczym, jak sie wydaje, nawet gorsze.
Nieustanne ratowanie miedzynarodowej pozycji funta szterlinga, jakg
miat on w czasach potegi imperium, w sposéb widoczny hamuje i para-
lizuje rozwbj gospodarki brytyjskiej (szersze omoéwienie tego procesu
nasi czytelnicy znajda w sgsiednim artykule).

Wilson nalety do upartych §{ zrecznych politykéw, czego dowlédl pro-
wadzge swq partie do drugiego, pelniejszego sukcesu wyborczego, ktéry
dal mu na kilka lat pelng swcbodg dzialania. Jest on réwnle ekonomistg,
ktéry zdaje sobie sprawe z opéinien gospodarczych swego kraju (w sto-
sunku do gléwnych jego konkurentéw), czego dowodzg jego wystapienia
sprzed kilku miesiecy. Niemniej jednak zastanawia updr, z jakim chce
utrzymaé to co stare i jednoczefnie uchwycié to co nowe pomimo, Ze
w obecnym ukladzie sq to ze sobg sprzeczne, a czeSclowo wzajemnie sig
wykluczajgce zjawiska. . !

Przed trzema latv wydawalo sie, ze Wilson rezygnuje z przystaplenia
do EWG, Ze daiy do wypracowania nowego rozwigzania w ramach propo-
nowanej wczeSniej przez Amerykanéw Wspélnoty Atlantyckiej — ktore
pozwoliloby W. Brytanii byé jednym z wierzcholkéw olbrzymiego, atlan-
tyckiego trojkgta USA—EWG—W. Brytania.

Na tym tle obecna inicjatywa Wilsona podjecia rozméw z rzadami kra-
jéw EWG, sadujacych inozliwo§é przystgpienia do Wspblnego Rynku,
byla dla wigkszosci k6l politycznych w Swiecie pewnym zaskoczeniem,
tym bardziej jezeli si¢ zwazy, iz gospodarka brytyjska nie Jjest do tego
dostatecznie przygotowana. ,Sunday Telegraph” pisal (w dniu 13 listo-
pada): ,Sam fakt, ze Wilson, ktéry nigdy nie ukrywal swego scepty-
cyzmu wobec Wspblnego Rynku, czuje sie obecnie zmuszony okolicznos-
ciami, by podjaé wysitlek w celu przylaczenia sie do EWG, 1 ze sklonit on
tak zdecydowanych przeciwnikéw takiego posuniecia, jak Denis Healey,
by poparli ten wysilek — stanowi najpelniejsze 1 najbardziej ponure
§wiadectwo nowej sytuacji”.

Przystapienia do EWG domaga sie bardzo powa2na cze$¢ przemyslu
brytyjskiego. Zasadno$é tego zadania dokumentuje proste zestawienie
wartoéci brytylskiego eksportu do poszczegdlnych krajéw lub ich grup.
% ogblnej sumy eksportu brytyjskiego 13711 min dolaréw (dane przytacza=-
my w £lad za ,Economist” z 12.X1.1966 r.) przypadalo na:

kraje EWG 2744 min dol.
kraje EFTA 1717 min dol.
kraje Oceanii 1 Polud. Afryki 1895 min dol.
usa 1455 min dol.
Kanade 532 min dol.
Japonie 148 min dol,
reszte krajéw Azjl- . 1133 miln dol,
kraje Ameryki Lacifiskie] 410 min dol.
kraje socjalistyczne 437 min do},
tesztg krajow swiata $1% min dol.

Proste dodanie wartoSci eksportu do krajéw EWG i EFTA, czyli krajéw
Zachodniej Europy (w sumije 4461 min dol), wskazuje, 2e jest on prawie
dwukrotnie wiekszy niz do krajow Wspdlnoty Brytyiskiej { okolo trzy-
krotnie wiekszy niz do USA. Obecnie, gdy korzySci z finansowych po-
wigzafi z Commonwealth’em, slabng, podstawowym czynnikiem stajg siq
obroty w eksporcie towardw i ich kierunki geograficane,

Jak pamietamy, gléwnym oponentem wypowiadajacym sie przeciw
przyjeciu W. Brytanii do EWG, podczas poprzedniej préby podjetej jesz-
cze przez rzad torysébw, byl rzad francuski — w oczach, kiérego Albion
uwazany byl za ,konia trojanskiego” amerykanskich intereséw, przeciw-
stawnych interesom EWG. O ile dla rzqdu francuskiego i innych rza-
déw kraj6bw Wspolnego Rynku przystgpienie W. Brytenii jest przede
wszystkim problemem politycznym, to dla niej samej jest nie tylko skom-
plikowanym problemem politycznym, jak tez powainym problemem go-
spodarczym, gdyz gospodarka brytyjska nie jest do tego przygotowana.
Przede wszystkim nie jest do tego przygotowane rolnictwo.

Wilson jest przede wszystkims zrecznym politykiem, ktéry przy narasta-
jacych adaniach k6! przemyslowych, wypowiadajacych sie za przystapie-
niem do Wspblnego Rynku, nie chce dopuécié, by opozycyina partia tory-
séw stala si¢ ich wyrazicielem i rzecznikiem. Stgd chyba plynie cacscio-
wo naglo§¢ decyzji rzgdowej o podjeciu sondazu w sprawie przylgczenia
si¢ do EWG. Istotnq sprawg pozostaje jednak czy Wilsonowi uda sie
w krétkim czasie podnie$é wydajnoéé i tym samym  konkurencyjnosé
wiekszoSci przemysiéw brytyjskich. Jak na razie kuracja wstepna zaleco-
na gospodarce brytyiskiej, brytyjskiemu spoleczeristwu, a przede wszyst-
kim klasie robotniczej, jest bardzo gorzka.

Akcja sondujgca odbedzie si¢ w kilku etapach. Pierwszym krokiem
bedzie spotkanie na najwyzszym szczeblu krajéw EFTA w Londynie
w poczgtku bm. Potem Wilson i jego minister spraw =zagranicznych
G. Brown maja zlozyé wizyty w 6 stolicach krajow Wspdlnego Rynku,
przeprowadzajae rozmowy z rzadami tych krajéw, Kluczowa bedzie
rozmowa z prezydentem de Gaulle’'m. Nastepne dwa wazne wydarzenia,
ktére zapewne bgda mialy wplyw na ostateczng decyzje rzadu brytyjskie-
go, to wybory powszechne przewidziane na marzec przysziego roku we
Francji oraz wynik rokowafi w ramach ,rundy Kennedy'ego” w GATT,
ktore bedg finalizowane w polowie 1967 r. W miedzyczasie parlament
brytyjski ma odbyé zasadnicza dyskusje nad ofertg ze strony Londynu
w gprawie przystapienia do EWG. Oficjalne zloZenle jej przewiduje sig
na jesiefi przyszlego roku.

Akcja Wilsona zaskoczyla przede wszystkim kraje EFTA. Jeszcze nie-
dawno na konferencjl tych ktajéw 2gadzano sie, ze nalezy odczekaé
z inicjatywa w przystepowaniu do EWG az do ukoriczenia ,rundv Ken-
nedy’ego”, ,Neue Zircher Zeitung” oceniajge z tego punktu widrenia
decyzje rzadu brytyjskiego, wylal caly kubel goryczy piszac, e ..inicja-
tywa Wilsona jest przedwczesna i nie na czasie”. Z wypowiedzi tezo
szwajcarskiego dziennika i prasy krajéw skandynawskich przebija opinia,
1‘2 Wilson wykiwat reszte krajéow EFTA, pozostawiajac je wlasnemu
losowl.

Jak wskazuja wypowledz! anglelskiej prasy prorzadowej, Wilson liczy,
Ze uda mu sie obecnie uzyskaé przychylng opinie pieciu rzadéw kra-
jbw EWG z wyjgtkiem Francji i tym samym wywrzeé na rzad ce
Gaulle’a okreflony nacisk miedzynarodowy i skloni¢ go do kompromisu.
Z gloséw prasy francuskiej natomiast wynika, Ze rzad tego kraju chce,
by Wielka Brytania jednoznacznie wypowiedziala sie po stronie Furony
1 tym samym zrezygnowala z uprzywilejowanej roli pierwszego amery-
kanskiego sojusznika. Po drugie, aby W. Brytania uczestniczyla w kosz-
tach budowy zachodnioeuropejskiego systemu cbronnego, nieza'einego
od systemu amerykafiskiego, 1 odciela si¢ od zagranicznej politvki USA
(przede wszystkim w sprawach wojny w Wietnamie). Co ciekawe, opeze-
cja toryséw coraz wyraZniej zaczyna popleraé stanowisko francuskie, cc
alazlo wyraz w ostatniej debacie w parlamencie brytyjskim.

Premfer Wilson wystepujac w parlamencie podkredlit, e w czekaig-
cych go rozmowach Istotng sprawg bedzie sprawa funta szterlinga i po-
wigzah W. Brytanfi z calg strefg szterlingows, sprawa rolnictwa oraz
utrzymania wspblnego z USA systemu obronnego.

Niezaleinie od wynikéw nowej inicjatywy brytyjskiej i od sprzecznofef,
ktére ona zrodzi, moZemy stwierdzié, ze w historii wspélczesnej Europy

otwiera si¢ nowa karta.
MIROSLAW DYNER

ZXCIE[|

Nr 49 (7198) - LXIL196S 8




‘W bie2gcym prze
odbiec nieco «od tradytyjne] juz preblematyki pla-
nowarnda, inwestyeji, zarzadzania przemyslem czy
brakéw zaopkirzenia. rynku wewnetrznego, Oka-
zja do zmiamy zainteresowad (chwilowej zreszts
tylka) stal’ sie Dziefi Nauczyclela, a fcifle méwige
liczne publikacje, jakie si¢ na ten temat ukaza-
ty. Wér6d nich zaé — artykul Tadeusaz Pasier-
bifisklego pt. ,Szkola powszechna” zamieszczony
w ostatnim numerze ,ARGUMENTOW”,

Autor stara sie pokazaé nam kompleksowe za-
dania szkoly podstawowej, wynikajace z zalozeh
polityki o§wiatowej panstwa. Patrzy na nie przy

" tym z jednej 'strony oczami pedagoga — z druglej
oczami obywatela, ktéry chce wiedzieé wedlug

1a zajmuje sig jego dziecklem. My ze swej stroe
ny bedziemy chcieli zwr6clé uwage na punkt wi-
dzenia ekonomisty, dla ktoérego ksztalcenie { wy-
chowanie mlodego pokolenia ma wcale niebaga=
telne materialne wrecz znaczenie.

< Wréémy fednak do omawlanego artykulu. Wy-
mienia on cztery gléwne grupy zadaf, jakie stojq
przed szkoly. Sg to — przygotowanie do pracy,
do tego, by kazdy obywatel ,chcial { umial pra-
cowaé"; przygotowanie do udzialu w zarzgdzaniu
panistwem { gospodarks, nabywanie umiejetnosct
organizowania { wspéliycla z ludimi; przygoto-
wanie do Swiadomej, zdecydowanej obrony kraju;
‘ wreszcie — przygotowanie do umiejetnego spe-
dzania czasu wolnego, korzystania i pomnazania
. ° i

{0 problemiach Sospodarcaych

gladzle -prasy pozwolimy- soble -

" jakich -zaloZefi programowo-wychowawczych szko-

dbbr- kulturalnych,  Tak wiee wirbd szczytnych
celéwgzkol; wysuwa na plan’ plerwszy wyeho-
wanle_dobrege producenta, §wiadomego obywatela,
patriote, czlowieka kulturalnego, Czy moiZna cod
do tegq dodaé? Otéz wydaje sie, 2e zaprezentowa-
ny model wychowania ma pewien . mankament,
nie jest w pelni nowoczesny, gdy? nie uwzglednja
(kilkadziesigt lat temu takie uwzglednienie nie
byto pétrzebne) funkcji, w jakiej czlowiek wy-
stepuje chyba réwnie czesto, jak w roli produ-
centa: funkeji konsumenta. Uznajae w pelni role
pracy w uzyskiwaniu satysfakeji i zadowolenia
ze swego 2ycia, trzeba jednak stwierdzié, Ze pro-
dukujemy po to przede wszystkim, by zaspokajaé
swe potrzeby, by konsumowaé, Uczymy jak osig-
gaé cel — a wiec przygotowujemy do zawodu,
wpajamy .zamilowanie do pracy, uczymy rzetel-
nofci, precyzji itd., o tym jednak jak korzystaé
z owoedw swych wysitkbw moéwimy bardzo nie-
wiele. W warunkach niskiej stopy Zyciowej, gdy
problemem bylo zaspokajanie podstawowych po-
trzeb w zakresie pozywienia, ubrania { mieszka-
nia — wiedza taka nie byla w skali masowej nie-
zbedrn, & w kazdym za$ razie konieczno&é jej
rozpowszechniania nie byla zbyt ostro odczuwana.
Nic wige dziwnego, Ze programy nauczania nie
przywigzywaly do ksztalcenia konsumentéw wiek-
szej wagi, choé ujemne skutki takiego stanu rze-
czy zaczynamy juz odczuwaé. Na przyszlo§é za§
sprawa nabierze na pewno ostrofci. Wplywaja na
to dwa czynniki, Po pierwsze — mozZna realnie
przewidywaé, Ze stopa Zyciowa w ciggu najbliz-

szych. dwudzlestu’— dwudzistu’ plecin lat wzros-
niée ¢o najmniej ‘w takim stopniu, jak w eciagu
ostatpich stu — stupieédziesigeiu lat. Po drugie —
postép techniczny ulegnie w tym okresie dalsze-

“mu, nie, dajjcerhu: sie zreszta konkretnie przewi-

dzieé¢ — .przyépieszeniu, Tak wiee za Zycia obec-
nie jud mczeszezajscego. do szk6t pokolenia nasta-
pia rewolucyjne, ogromme zmiany w poziomie
{ ‘zakresie konsumpcji. Tymczasem Jestedmy do
nich w zasadzie zupelnle nieprzygotowani. Ponie-
waz jednak jak wiadomo, préini w naturze nie
ma — 6w brak w ksztalceniu i wychowaniu jest

wypelniany w sposéb uproszczony 1 najezesciej

niekorzystny. Masowo bowiem przyjmowane. sg
wzory badZ od bogatych grup spoleeznych, a wiec
w naszych' warunkach sg to z reguly wzorce kon-
sumpcyjne typowo mieszczanskie, a nawet drob-
nomieszezaniskie sprzed lat trzydziestu, badz od
bogatszych spoleczenstw .uprzemystowionych kra-
jéw zachodniej Europy. A czy o taki model spo-
zycia nam chodzi? Pamietajmy, Zze w gre wcho-
dza tu nie tylko ro6inice ustrojowe, ktére nie
s3 przeciez obojetne dla modelu spoZycia, ale
i fakt, ze konsument zachodni ksztalconv jest
bardzo intensywnie, ale { bardzo specyficznie
przez reklame, ktéra weale nie ma na celu jego
intereséw. Tak wiec dochodzi do paradoksu —
%e snece od mody w szerokim sensie tego'slowa
i jej lansowania z Parvia, Londynd czy Rzvmu
maja wplyw wiekszy niz szkola na gusty, zamilo-
wania i smak estetyczny naszego konsumenta
(przede wszystkim na mlodziez). Dodaé do tego
trzeba. Ze na Zachodzie odzywaja sie coraz licz-
niejsze i coraz bardziej autorytatywne glosy, Ze
pozostawianie ksztalcenia konsumentéw prywat-
nym agenciom reklamowym jest niedopuszeczalne,
3gdajac radykalnej reformy programéw szkélpod
tym wlaénie katem widzenia,

Patenty na Wegrzech
i kooperacja

|

W tym-miejscu mona zadas pytanis — a za-
warte w programie naszej szkoly przygotowanie
obywatéli do wykorzystania czasu wolnego? Czy
nie jest td wladnie. ksztalcenie konsumentéw?
Przeciez  gros konsumpeji | dokonywane: Jest
wlagnie w czasie wolnym? . Trzeba tu odpowie-
dzieé, Ze jest to obecnie kszialcenie bardzo ogra-
niczone jedngstronne, gdyz daotyczy prZede wszy~
stkim konsumpcji débr kulturalnych, pozostawia~
jac konsumipéje materialng na uboczu. Nam za§
chodzi gléwnie o. te ostatnia, o rozwiniecie umie-
jetnoSci wyboru i wpojenia spoleczefistwu przeko-
nania, ze okre§lony model konsumpcji wymaga
okre§lonych kwalifikacji 1 okreflonych wyrzeczeft.

Takie zagadnienia, dzi§ jeszcze dla ogromnej wig- |

kszofci spoleczenstwa teoretyezne, jak wybér mig-
dzy poprawg warunkéw mieszkaniowych a samo=
chodem, miedzy wycieczka zagraniczng a wyposa~
zeniem domu w artykuly trwalego uzytku, a na-
wet miedzy powiekszeniem rodziny a olrreS§lonym
stylem i standardem zycia — nie s3 dla spole-
 eczefistwa sprawg obojetng i podeimowane ‘byé
powinny §wiadomie, ze zrozumieniem wszystkich
wynikajacych z tego konsekwencji.

Artykut Tadeusza Pasierbinskiego stal sig oczy=-
wiscie tylke pretekstem do powyzszych uwag
1 nie cheieliby$my, aby odezytane one zostaly jako
pretensje do autora. Nie jest to nawet pretensja
do szkoly, do pedagogéw i twércéw programéw
nauczania, Rzecz ma bowiem  aspekt  szerszy
i podstawowe znaczenie. Dobrze wychowany (ale
nie przez mnasz obecnv handel) konsument — to
realny i ogromnie wazny czynnik wzrostu gospo-
darczego, materialny element sity gospodarcze]
kraju. I szkota, wychowujge przysziegn, wzoro-
wego obywatela, nie moze o tym zapominaé.

JC

ie na .
z ‘NRF, (Przegl. Tech. 34/6E).

DOKONCZENIE ZE SIR. 1

SLABE OGNIWA
PRODUKCJI

Przeglad wynikéw produkeli w o-
kresie 10 miesiecy br. wskazule, ¢e
zagrozone jest wykonanie planéw
produkcii nastgpujacych, wainief-
szych wyrohéw: .

@ w przemyéle maszynowym =~
obrabiarek do metalu, maszyn eleke
tryeznyeh wirujacych 1 siinikéw oe
kretowych;

® w przemyfle chemicznym — &=
monialm, nawozéw azotowych, two-
rzyw sztucznych, stylonu, anilany
oraz mydls | proszkéw do prania;

@ w przemySle dgzewnym — rme-
bli, oklein § celulozy;

@® w przemysle lekkim = tkanin
welnianych, wyrobdw dziewlarskich,
poficzoszndezych § obuwia,

... W wiclsyosel  pravpadkow. . opdi.
{ nienia te zwlazane sy z przesunie-
clami w oddawaniu nowych "obieks
t6w do eksploatacfi oraz trudnof-
clami w opanowaniu tec_lmologli
produke)i lub awariami urzadzes,
¢ wyjatkiem oczywlicle przemysiu

gdzle ia TAacze)
truﬂhoécﬂ zaopatrzeniowe | W pozy-
skaniu odpowiednio wykwalifikowa-
ayeh pracownikéw.

Ponadte przewidywaé juz mozna,
%e ze wzgledu na mniejsze £dpo-

. [ ystyczny przyk wzroScie wartoScl jego dostaw na
‘ Jest tu tegolrucira produkecja obu- rynek (o 13 proc. w br. 1 14 proe.

wia skorzanego, ktéra w okresie 10 w 1967 r.).
R mjeslecy br. byia o ok. 300 tys. par Bardzlej prawidlowy obraz zusy-
1 nizsza ni2 w zatoieniach planu. Tiue cia mydia i1 proszkéw do prania o-
maczone to jest, jak wiadoma, tego- raz mydel toaletowych daje wiec

rocznym spadkiem skupu skér su-
rowych (w zwigzku £ ozywieniem
tendencit rezwoju hodowll bydta,
ktora ograniczyia uboj cielat). Osta-
tecznie trzeba wi¢c byle zwiekszyé
tmport skér surowych o ok, 6 tys.
ton ponad ralozenia planu. Wydaje
sle, 28 wezeénlejsze podiecie odpo-
wiednich decyzji moglo tu zapobiec
wielu zakloceniom w produkcfi.
{grg)

SRODKI DO PRANIA .
1 MYCIA

W okresie 180 miestecy br. nasigpil
spadek produkeji mydia do prania

(o ponad 1o proc.) t proszkow de

prania (o ponad 20 proc.). Nieco
nizsza niz w ub. r. jest takie pro-
dukcja mydia toaletowego, Fakty
te 83 fréodiem wieln nieporezumien,
gwlaszeza ie temdencja tego rodza-
Ju uwtrzymuje si¢ { w planle na rok
1 (spadek produkcjt mydia
do prania o 10 proc.,, mydia toale-
towego o Ok. § preoc. przy niezna-
eznym, 3-procentowym wzroscie
produkcli proszkéw do prania).

W gwiazku = tym :wyjasni¢ nale- -

£y, 2e tendencie te nie odpowiadaja,
nupe_lniq rucgywluym_ zn;lapnm‘ zU~,
tycia . przes ludno$é Srodkéw piorge
eveh. Spadek zuiycia Jest jedvnje
pozoruy, zwigzany = wprowadzeniem
do obrotu érodkéw ¢ wigkszej sile
ploracej.

Np. w planie na 1967 r, przewi-
dziany jJest wzrost dostaw na rynsk
syntetycznych Srodkéw piorgeych o
86 proc., przy obnizenin dostaw pro-
szkbéw ogblem o ok. 2 proec. w po-
réwnaniu = br. Oznacza to, e w
przyszlym roku okolo 24 proc. ogél-
oych dostaw proszké6w dg prania
to beda preparaty typu ,1XI” o

© 2—3-krotnie wyiszej zdolnofci pilo-

racej. Dostawy proszkdw do prania

trzeb ie nie wyl
plany produkeji wegla brunatnego
1 gazu = oraz niektérych ar-
tykuldw tr uzytku | frodkd
ochrony roflin.  (8rg) .
Rk AWARIE
| TURBOZESPOLOW

Plerwsre pbirocze br. cechowals
stosunkowo dobra sytuac)a energe-
tycena. Elektrownie dvsponowaty
czesto madwyikami mocy, a wylh-
czenla dostaw energl dla odbior-
c6w proemystowych spadly do mi-
nimum, Wyrazem tego fest m. in.
ponad ® proc. przekroczenie planu
produke§i karbidu, co dowedzi, Ze
wylacrenia plecdbw karbidowych s
powodu braku energii nie byly cze-
ste. .

Na jesieni br. sytuacia ulegla led-
nak enivanie. Wylaczenia dostaw e-
nergit Wla przemysiu wzrosty z ok.
40 MW w okresie letnim do ok. 120
MW we wrzeSnip { pafdzierniku br.
Zadecydewaly o tym gléwnie awa-
rle w kilku wigkszych elektirow-
niach, m, in, w._elektrowni ,,Turé6w”
i",,Stalowa Wola”. Moe turbozespo-
16w w remontach awarvinych do-

hodzila W facl B do
600 MW,

Istnieje wiec obawa, %e dobra sy-
tuacja energetyczna w okresie let-
nim nie zostala w pelni wykoray-
stana dla gokonania przegladébw w
elektrowniach, A ponadto niektére
sygnaly wskazujg na nle zawsze

Jakofé poléw energe-
tyeznych veh w ich
latach do exsploatacil. (grg)

| ZAKLGCENIA RYTMIKi
4 DOSTAW
DLA PRZEMYSLU
LEKKIEGD

W ramach anallz, dotyczacyeh ga-
kl6ced rytmiki produkeii zwréclé
warto uwage swiaszeza na zaopa.
trzenle prremystu lekkiego. W bz,
jego zaopatrzénie W surowce 1 ma-
terfaly ulegalo wielu zaki6cenfom za-
{ rowno jezeli chodzi o terminy do-
B . staw, jak 1 Ich asortyment oraz ja-
koéé, Odbito to sie bardze nleko-
rzystnie na tegorocznej produkel
obuwia, wyrobéw dziewlarskich 1
odzieiowych, obniZajge ilo§¢ tub ja.
kofé, Ulegly réwnle: przesuniein
terminy dostaw, swiaszcza na po-
trzeby rynku krajowego.

po uwzg ich i plo~
racych bedg wiee o ok. 30 proc.
wyiin aiz w.br, Podobne zmiany
wystgpuja 1 w produkcj! mydia to-
aletowege, lch wyrazem jest wzrost
jakosci mydia, znajdujacy wyraz we

Dynamiczny rozw6j przyzakladowych ajencji PKO

podsumowanie wartofcl dostaw na
zaopatrzenie obrotéw detalicznych,

y te war 1 y ©
ok, 10 proc. w br, 1 o tylez wzra-

W . roku 1968 zarefestrowano ns
Wegrzech 2358 patentéw, z czego 3%
proc. ity na w
ki zagraniczne. ‘Najwiece] wynalaz-
kéw z kraj6w zasgranicznych zglosily
tirmy z NRD, a nastepnie z Szwaj-
caril, NRF { W; Brytanii,

Zachodnioniemiecka firmga ,,Stroh-

ze Swidta
~ NAURT | TECHNIKI

kooperacjl w produkcjl sprzeglel, a
w okresie p6Zniejszym przedsiebiorst-

. Szybkie cynawanie

Zagraniczne maszyny do pokrywas

nia drutn miedzianego -cyna, 5toso-
wane w przemysle kablowym, pracu-
ja z szybko$cia 5 m drutu na sekun-
de, a jakosé nakladanej powloki nie
zawsze jest na W C m

Biurze  Konstrukcji Kablowych w
Ozarowle pod Warszawg zbudowane

staja w planie na 1887 r. (BrE)

Na w w K na (

Terenowego wraz z motelem, Stacja ma 7 stanowisk obstugi, uymdzenie bramowe do mycia
hydrauliczne, kanaty na 2 samochody oraz warsztat mechaniczny.
iarenki. Stacja lezy na skrzy zowaniu tra:

i trzech 2 ych oraz

stacja (zdjecie lewe) wnetrze stacji (zdjecie prawe).

wego oddzialu PKO.

mag"”  zawarla x Wegrami umowgq © wo weglerskie wykonywaé bedzie

#ni do uzytkn nows Stacje Usiug Mowryzacslrjnych Pr

rostalo urzgdzenie. prgcnjqce z ‘szyb-
kofcig 25 m drutu na sekunde. Po-
Krywa ono o i drut ci

warstewksa cyny, grubosci ok. 4 mi-
kronéw; dzieki tej precyzji popra-
wila sie nie tylko jako§é drutu,

zmniejszenie zuzycia cyny.
(BENT-PAP)

Seryjne ,,Agaty”

Wielkie 2zalnteresowanie gastrono-
mii, stoldwek, szpitali itp. wywola-
1ly swego czasu kuchnie mikrofalowe
nAgata” ‘zbudowane przez Warszaw-
skie Zaklady Radiowe ,Radar”. Po
prawie 2-letnich prébach praktycz-
nych kilkudziesieciu urzadzen seril
informacyjnej, rozpoczeto ohecnie se-
ryjng produkcie mikrofalowych
nAgat”, Przygotowanie positku na tej
supernowoczesnej kuchni trwa prze-
cigtnie 8 razy krbcej ni2 una pilvcle
gazowej lub elektrycznej, za§ pro-
dukty zy iowe sg w
witaminy i posiadajg lepszy smak.

(BNT-PAP)

Kolorowa elana

Elanowa szarzyzna_.je wynika by-
najmniej z niecheci fibryk produ-
kujacych wlokng i_ materialy do
atrakeyjnyth - koloréw. Widkno polie-
strowe -trudno jest’ po prostu bar-
wi€, tradyeyine metody farbowania
niezhyt s3 skutéczne. a nowych nie
zdolano jeszez» opracowaé. Dzigki
jednak b i grupy !

kladu Chemii Radiacyjnej Insty-
tutu Badan Jadrowych w Swierku
opracowana zostala metoda  po-
wierzchniowego ssczepienia wibkna
poliestrewego r6éznym:  zwiazkami,
ktére latwo absorbujg barwniki.
Szczeplenie prowadzone Jest przez
napromieniowanje wibk ntewielki-
mi dawkami _‘promieni jiamma lub

1 L
mezna howywaé w mach

g0 czasu. -
W br. partia 20 kg szczepionego i
barwionego widkna poliestrowego zo-
stanie wszechstronnje zbadana W
Instytucie Wilb6kiennictwa, Jesli wy-
niki tyeh badan okazq sie pozytyw-
ne, nowa zostanie
na na skalg przemystowa. Im Szyb-
ciej to nastapi — tym lepiej. W tej
mamy bowiem ogromne

Pn}tl‘i.woécl eksportowe, o czym

m. in. zainteresowanie eks-

Motel sklada sie z trzech < ych
s na L6dZ, Poznan, Wroclaw, Katowice, Opole
i -Czestochowe. Zatrudnia 40 os6b na dwie zmiany. Koszt calej inwestycji wyniosl 3,8 min ziotych. Na zd jeciu: nowa

Réwnocze§nie na lécie wyplat

s;_;rayvia. Ze ‘warto zwrbcié uwage na zwiazane z tym
mekgedy mozliwoéci popelnienia naduzyé. Ajencje te s3
bowiem bardzo waiznym ogniwem usprawnienia obro-

téw oszczednoSciowych i liczba ich w  najblizszych
latach wzroénie bardzo wydatnie.
Charakterystycznym przykladem wykorzystania

ajencji PKO dla przestepczych machinacji jest rozpa-
trywana przez S3d Wojew6dzki dla miasta Warszawy
sprawa Jézefa P. Pracowal on jako kasjer w Spéldziel-
ni Pracy Plastykéw ,Plastyka”. RéwnoczeSnie na pod-
stawie umowy z Powszechng Kasg Oszczedno$ci prowa-
dzil on ajencje PKO przy wymienionej spoldzielni.
Jozef P. wykorzystal polaczenie obu tych stanowisk
dla dzialalnoci przestepczei i w latach 1962—1964,
z podejmowanych w spéidzielni na wyplaty wynagro-
Szeﬁ 731 na inne wydatki pieniedzy zagarnat okolo 500
ys. zi,

Uruchomienie ajencji PKO na terenie spéidzielni zo-
stalo podyktowane gléwnie daZeniem do usprawnienia
rozliczeni tejze spéldzielni z artystami dostarczajacymi
swoje wyroby do sp6ldzielni. Czesto bowiem arty$ci
przez dluzszy okres nie zglaszali sie do kasy sp6i-
dzielni po odbifr naleino$ci, zwlaszcza gdy chodzilo
o mniejsze sumy, Naturalnie stwarzalo to klopoty
z ksiegowaniem, a mnastepnie z wplacaniem nie podje-
tych kwot do depozytu bankowego itd. W takich przy-
padkach Jézef P. za zgodg zarzadu spdldzielni prze-
lewal niepobrane naleznoSci na otwarte ksigzeczki
os7czedno$ciowe PKO.

* Praktycznie Joézef P, zakladal ksigZeczki oszczedno$-
clowe PKO dla tych plastykéw, ktérym nalezaly sie
pieniadze w spotdzielnl. Z chwilg wiec otrzymania listy
wyplat, kasjer wpisywal niepobrane kwoty na odpo-
wiednie kslaZeczki { pienlgdze przekazywat do wialci-

spbldzielni Jozef P. wpisywal numery ksigzeczek P{(O
0s6b, ktérym nalezaly si¢ pieniadze i przystawial pie-
czatke ajencji. Ksiegowosé spbidzielni honorowata w ten
spos6b dokonywane rozliczenia wyplat.

Taka organizacja rozliczen umozliwila Jézefowi P.
prowadzenie przez par¢ lat dzialalnosci przestepczej.

nWWOLANDZIE
Kasier - aferzysta

Wystarczylo bowiem zataié przed PKO fakt wpisania
na posiadane w ajencji &sigzeczki oszczqdnoSciowe
odpowiednich kwot, aby méc zatrzymaé je do swojej
dyspozvcji. Aby fakt defraudacji pieniedzy nie zostat
wykryty przez pierwszego plastyka, ktéry. zglosi sie
po odbi6r pieniedzy, J6zef P. prowadzit ewidencje zde-
fraudowanych kwot.. Gdy wiec zglaszal sie wladciciel
ksigzeciki, defraudant skre§lal odpowiednig pozycje
w swoim wykazie i wydawat ksiazeczke PKO, przeka-
zujge réwnoczeSnie odpowiednia kwote do PKO.

Aby nie zwr6eié uwagi PKQ duiym zapotrzebowa-
niem na ksigzeczki, ktére nastepnie nie sg rejestrowane
z odpowiednimi wplatami, J6zef P. czesto na listach plac
wpisywat po prostu- fikcyjne numery ksigZeczek.

ertow ’takich lfotqg przemyslowych,
jak USA, Angli. i Francji.

CAF — OKONSK1 (BNT—PAP)

Kor_ltrola wewnetrzna spbidzielni nie sprawdzala czy
pokwitowane na listach plac kwoty byly wpisywane

ale mozliwe stalo si¢ 3-krotne

L

i barwi¢ nawet po uplywie diuzsze- .

na odpowiednie ksigZeczki oszczedno$ciowe i nastepnie

odprowadzane do Oddzialu PKO, Jézef P. wytlumaczyl
spbldzielczym organom kontroli, ze sprawdzanie wpi-
sébw na znajdujacych sie u niego
byloby naruszeniem tajemnicy wkladow.

Natomiast kontrole PKO zajmowaly sie jedynie
sprawdzeniem dokumentacji &jencyjnej, tj. sprawdze-
niem czy wplaty do oddzialu pokrywajg sie z reje-
stramj wpisdw na ksiaZeczki PKO. Nie siegaly one na-
tomiast do dokumentacji kasowej sp6ldzielni. Kiedy

ksigzeczkach PKO 7

bowiem kontrola PKO zaproponowala wspdlne przepro-

wadzenie kompleksowej Rontroli dokumentacji ajencii
{ kasy spoldzielnj, zarzad spéidzielni nie zgodzil sie
na te propozycje.

Przestepcza  dzialalno§¢ Jbézefa P. zostala wykryta
dopiero, gdy =zabrano przechowywane przez niego
w ajencjl ksigzeczki oszczednoSciowe i pieczatke ajencjl
wskutek czego nie mégt on kwitowaé fikcyjnych wy-
plat spéldzielni pieczatky ajencji. Sad skazal Jozefa P.
na 6 lat wiezienia, wysokg grzywne i pozbawienie praw
obywatelskich i hohorowych oraz przepadek calego
majatku.

5%

Opisana sprawa w 2adnym przypadku nie moze byé
oczywiscie przeslanka dla ograniczenia zakresu dzialal-
noSci ajencjj PKO, Wydaje si@ jednak, Ze nalezaloby
uregulowaé tryb kontroli tych placéwek w ten spo-
sob, aby obejmowala ona réwniez odpowiedni fragment
dzialalnofci przedsiebiorstwa, w ktérym dziala dana
ajencja.
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