KONSULTACJE

_ Publikujae szkic prof. dr W. Brusa na temat dectiodu naro-
dowego, pragniemy zapoczatkowaé serig systematycznie i w miare

popularnie opracowanych
kategorii _ekonomicznych.
Patrzebe takich konsultacji

oméwiei podstawowych probleméw i

sygnalizujg rdéine grupy Czytel-

nikéw, Znalazlo to m.in. wyraz w ubieglorocznej ankiecie 2.G.
Rozumiemy, e najbardziej s3 tu zainteresowani uczacy sie eko-
nomii Czytelnicy i ich potrzeby przede wszystkim pragniemy za-
spokoié. Ale chodzi nam takze o inng sprawe: cheielibysmy, zeby
nasze pismo stalo si¢ bardziej komunikatywne. Domyslamy sig,
ze biezgco poruszane na naszych lamach problemy przedstawiaja
si¢ niekiedy Czytelnikom jak wyrwane z naszego kontekstu frag-
menty, ktére sa trudno zrozumiale bez ogélniejszego tla, Oczy-
wiscie, Czytelnicy, ktérzy sa zorientowani w gléwnych proble-
mach ekenomicznych, Sledza je na co dzieh, na takie kiopoty
zasadiiczo nie napotykaja. Ale hedac pismem ekonomicznym

chcielibySmy trafia¢ do rak nie
gospodarki, jej usprawnienie i

tylko ekonomistéw, gdyz sprawy
rozwéj nie tylke od nich zalezs.

Sydzimy wiee, ze konsultacje moga byé pomocne w rozwig-
zywanin tej kwestii: rozszerzeniu i poglebieniu si¢ myslenia w
kateporiach ekonomicznych. Rozpoczynamy od ogélnego tematu,
jukim Jest dochéd narodowy. Nastepna konsultacja — opracowa-
na priée ‘dr Zbigniewa Grabowskiego — poswiecona hedzie pro-

oehd
narodowy
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ijego
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WLODZIMIERZ BRUS

POIECIE
DOCHODU NARODOWEGO
1 ZNACZENIE EKONOMICZNE
TEJ KATEGORIL

Doch6d narodowy stanowi sume
warto$ci nowo wytworzonej w ca-
tej gospodarce w danym okresie
(najcze$ciej dochod narodowy obli-
czany jest w okresie rocznym)l).
Wielkosé dochodu narodowego
otrzymaé mozemy, odejmujac od
pelnej wartoSci produkceji danego
okresu ¢roku) warto§¢é zuzytych w
procesie- wytwarzania Srodkéw pro-
dukcji: surowcéw, materialow,
energli itp., a takie amortyzacii
majgtku trwalego (amortyzacja re-
prezentuie umowny stopien zuiy-
cia tych §rodkéw produkcji, ktére
funkcjonuig w procesie’ wytwarza-
nia dluzej niz rok — budynkéw
produkeyjnych, maszyn, urzgdzen,
itp.).

Z tego wynika, ?e dochéd naro-
dowy stanowi czysty efekt dzialal-

no$ci  produkcyvjnej, jest realnvm
przvrostem wartoéci, uzvskanym
przez spoleczenstwo w danym

okresie, Te wlasnie wiclko$é spo-
leczenstwo moze wykoizysta¢ jako
ir6dlo wszelkiego rodzaju docho-
déw, wydatkowanvch najogélniej
rzecz biorgc, na cele konsumpceyine
i na rozszerzenie produkcji w na-
stepnvch okresach. Stad nazwa —
do¢h6d narodowy, Stad takze
mozliwoéé obliczania dachodu na-
rodowego od drugiej stronv — ja-
ko sumy. dochodéw wvydatkowa-
nych na cele konsumpcevine i aku-
mulacvine (tj. na cele rozszerzenia
produkcji w nastepnvch okresach).
Ze wzgledéw, ktorych nie be-
dziemy tu omawiali, w analizie
ekonomicznej operuje sie czesto
nie dochodem narodowvm sensu
stricto, lecz powiekszonym o pew-
ne elementy, warto$ci przeniesio-
nej ze zuzyvtvch $Srodkéw produk-
cjl. zwlaszcza o wielko§¢ amorty-
zacji. Dochéd narodowy plus amor-
tyzacja nazyvwany jest dochodem
narodowym brutte. Czesto wspomi-
nany w publicvstyce dotvezacej
problembébw gospodarczvch USA i
innvch  krajow  kapitalistvcznyeh
skrét GNP (Gross National Pro-
duct — dostownie ,produkt naro-
dowy brutto™ jest wlaénie wiel-
koécig zblizong do dochodu naro-
dowego brutto wedlug naszej ter-
minologii. Dochdd narodowy brutto
moze w rozmaitym stopniu réinié
sie od dochodu narodowego sensu
stricto — roznica moze dochodzié
do kilkunastu procent. Dlatego tez
przy pordwnaniach wielko$ei do-
chodu  narodowegn w  czasie
i przestrzeni, trzeba zwracaé
uwage na to, by nie wycig-
gaé wnioskéw z zestawienia wiel-
 kodci réinego typu (np. dochodu
narodowego kraju A z dochodem
narodowym  brutto kraju B..

Nie jest to jednak jedvna trud-
noé¢ zwiazana z operowaniem ka-
tegoria dochodu narodowego w
analizach ekonomicznych. Dochéd
narodowy jest wielkoscig, ktorg
nazywamy agregatem, tj. wielkos-

REDAKCJA

cila laczng, skladajaca sie z wielu
réinych elementéw., Stanowi to
ogromng zalete tej kategorli, ktéra
wyraza jak gdyby syntetyezny
rezultat dzlalalnoéci gospodarczej
spoleczetistwa. Ale nie ma rézy bez
kolcéw: otrzymanie wielkodci lacze
nej wymaga sumowania, co nle
jest proste, zwazywszy, %e. na do-
ch6d narodewy w wyrazeniu fi-
zycznym sklada sie ogromna liczba
réznych débr, ktérych bezposrednio
do siebie dodawaé nie mozna.
Wspélnym mianownikiem, ktéry
umozliwia sumowanie, jest wyra-
zenie wszystkich elementéw docho-
du narodowego w pienigdzu, a wige
poprzez ceny dobr wchodzacych w
sklad dochodu narodowego, Ten
wspélny miernik — cena — nie
jest jednak miernikiem doskona-
iym,

Po pierwsze, ceny sfe zmieniaja.
Jesli wige np. cheemy poréwnaé
realng wielko§¢ dochodu narodo-
wego Polski w 1965 r., z odpowied-
nig wielkoscig dla roku 1960, to
nie mozemy posluzyé¢ sie ¢enami
biezgcymi (cenami 1960 r. dla do-
chodu narodowego 1960 r. i cenami
1865 r. dla dochodu narcdowego w
1965 r.), gdyz cze$é zaohserwowa~
nego przy takim porownaniu wzro-
stu bylaby pozorna: wynikalaby
ze wzrostu cen, nie za$ z realnego
wzrostu masy dobr, ktore mogag byé
przez spoleczenstwo wykorzystane
~jako doch6d. Dlatego tez dla ce-
16w poréwnywania w czasie uzywa
sie tzw. cen stalych lub peréwny-
walnych: przyjmuje sie ceny jakie-
go§ 2z porbwnywanych okresdw i
przelicza sie wedlug tych samych
cen dobra wchodzace w skiad do-
chodu narodowego w drugim okre-
sie (w naszym przykiadzie mozna
dochod narodowy 1960 r. i 1965 r.
obliczyé w cenach 1960 r). W
Roczniku Statystycznym znajdzie-
my zawsze obliczenie dochodu na-
rodowego zardwno w cenach hie-
zacyeh, jak i w cenach poréwnyv-
walnych. W zaleznosci od celu
analizy trzeba poslugiwaé sig od-
powiednimi wielko§ciami,

Uzycie cen poréwnywalnych nie

rozwigzuje, niestety, wszystkich
klopotéw, Jak latwo zauwaiyé, dla
poréwnania dochodu narodowego

1965 r. z dochodem 1960 r. mozna
zastosowaé jako ceny stale ceny
1960 r., badZ ceny 1965 r. Wynik
nle bedzie jednak identvezny, ze
wzgledu na zmiany w strukturze
rzeczowej dochodu narodowego i
zmiany w strukturze cen (znowu
nie mamy tu miejsca na wyja$nie-
nie tego zjawiska). Z reguty po-
réwnanie dochodu narodowegn w
dwoéch okresach wykaze wyiszy
wzrost przyv przeliczeniu w cenach
okresu wviSciowego (w naszym
przyvkladzie w cenach 1960 r.), nii-
szy za$ w cenach okresu badaneg>
(w naszym przykladzie w cenach
1965 r.).
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Andrzej Krzysztof Wrablewski

wysunela sie na czolo tabeli

ZARZADZANIA — CZY WYJDA Z MINUSOW?

W NUMERZE:

Czestaw Blaszezyk — KOCHAJMY CHOINKI CZYLI O KOSZTOWNEJ

- str, 1

o .

Powszechne hotdowanie tradycji Swigtecznego drzewka oraz zwyczaj
przystrajania miejsca zabaw, placéw i budynkéw w zwigzkn z rézny-
mi uroczystoSciami sprawia, ze co roku wycina sig u nas ok. 3,1 min
choinek, Jest to dewastacja laséw w rozmiarach nie notowanych w hi-
storii naszego le$nictwa, Jak wybrnaé¢ z tej sytuaciji?

-- PRZEDSIEBIORSTWO: SZTUKA

-— str, 3

Kiedy zaloga Zakladéw Sprzetu Mechanicznego w Lubaniu $laskim
wydajno$ci pracy calego zjednoczenia,
mimo ze w rzeczywisto§ci nie by}l to zaklad najlepszy, zaostrzono nor-

my o 3 prac. f.. wydajno§é natychmidst spadia o ponad 8 proc. Czego
dowadzi ten pYzyklad? 2Zaklad chee produkowaé lepiej

to, ze trzeba prodiukowaé wolniej?
CZEGO SZUKA KLIENT?

Nasz komentarz pt. ,Z¥YWIOL MODY" (Nr 85/66) wywolal polemike,

Witold Zaborowskli w artykule ,PRZEMYSEL I MODA”, zgadzajgc
sie z niektéorymi wywodami autora komentarza, stwierdza jednocze$nie
2 pozycji projektanta mody: ,Trudno sie wigc zgodzi¢ z tezg autora
o niezdolno$ci kapitanéw przemystu lekkiego do ,porzucania postawy
dyktatora rynku, a priyjecia postawy wykonawcy tego dyktatu”.

Natomiast J. R. pisze w odpowiedzi — ,MODA NA IJN!KI"; WWi-
told Zaborowski zdaje sie nie rozumie¢ o co chodzi i jat polemizowaé
z sojusznikiem... C6z z tego, Zze projektanci na czas tworzg modne ko-
lekcje, skoro je§ii nawet przemysl, dostarczy je w sezonie to bywa, Ze
partie rzeczy modnych s3 przetrzymywane w magazynach..” Dla udo-
wodnienia wilasnyth racji J. R, proponuje adwersarzowi...
sie razem na sprawunki, ale do sklepéw krajowych, nie za§ paryskich.

Tzy oznacza

- st b

wybranie

spodarcze
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TECHNIKA
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TECHNICY

OKONUJACY  sie obecnie
2wrot w gospodarce w kierun-
ku nowoczesno$ci rzuca jaskra-
we Swiatto na pewne ,ludzkie a-
spekty” zagndnienn postepu tech-
nicznege. Zwazimy, e — teoretycz-
nie rzecz bworqge — technika wcidlo-

na w masayny, aparature, technolo~

gie itp., nawet supernowoczesna, jest
koniec kotcem do mnabycia. Na-
tomiast uéiytek mozina z niej rabié
bardzo dobry badé bardzo zly, a te
dwa skrajne punkty wyznaczaijg
wiasnie skale nowaoczesno$ci, po
ltorej szczeblach zamySlamy pigé
sie. coraz szybeiej.. Tak wiee, zwla~
szcza jesli spojrzeé glebiej w per-
spektywe rozwoju gospodarczego, co
najmniej réwnie istotna wydaje sie
s2tuka wtadania technikg.

Powolani sq do niej, rzecz matu-
ralna. inéynierowie i technicy; prze-
de wszystkim za$ inzynierowie, kté-
TZY teuretycznie rozszerzajq granice
techniki, bad? adaptujq jg w prak-
tyce. Swiat techniczny reprezentu-
je  wysoko kwalifikowanqg cze$é
ludzkich sit wytwdrezych. Przeto
sprawno$é, jakosé funkecjonowania
warsztatu pracy tworezej indyniera,
determinujgea w duzym stopniu dy-
namike, zasieg i efektywno$é po-
stepu technicznego, a wiec tempo
i charakter rozwoju gospodarczego
— zawsze zasluguje ma baczng u-
wage. Wéréd naszych trosk gospo-
darczych ten problem nale:y do naj-
wazniejszych i wiele wysitkdw pos-
wiecono jego rozwiazywaniu, Ze
przypomnimy szereg posiedzen ple-
narnych KC partii, utworzenie fun-
duszdw postepu technicznego, potwwo-
tanie Komitetu d's Nauki i Techniki
iin.

Teraz jednakze szczegdlne wlas-
ciwndei i cele obecnego etapu przy-
dajg mu ostrzejsze kontury i o wie-
le wy3sza ni¢ kiedykolwick range,
co odzwierciedla biezqey plan 5-let-
ni. Nowoczesne przemiany struk-
tury przemystu, tysigee tzw. ne-
wych uruchomien i modernizacji,
wysoki  poziom techniczny metod
wytwarzania i wyrohdw, elastyez-
no&é produkcji. efektywnodé, warost
wydajnodci pracy i inne kategorie
jakodciowe traktujemy mnadrzednie.
Wspdtbrzmienie tak postewionych
zada® 2z nowymi potrzebumi. podsy-
canymi nie tylko wewnetrzng dyna-

mikq rozwoju, ale i tendenciami
wspolczesnego §wiata — jest niewqt-
pliwe i bezspornie stuszne. Impliku-
je wszakze maksymalne zaangazo-
wanie potencjatu tworczego Swiata
technicznego. .

Czynimy i w tym kierunku dusy

wysilekk. Wzmozony strumien nakla-
déw kierujemy na rozbudowe za-
plecza technicznego i naukowo-ba-
dawczego wszystkich szczebli. Wzbo-
ggcamy jego wyposaienie w sprzet,
Zpacznie powyzej Sredniej w gospo-
dqrece narodowej ro$nie w nich za-
trludnienie i fundusz plac. Niemal
podwaja sie fundusz postepu tech-
niczno<ekonaomicznego. Ogdlne na-
ktady na badanie pochlong w 1970
roku 1,5 proc. dochodu narodowe-
go (w r. 1965 — 1 proc.). co ozna-
cza ich $rednioroczny przeszlio 10-
~-procentowy wzrost, przewyiszajqg-
cy o 4 punkty tempo przyrostu do-
chodu narodowego.
° Nie zajmuje mas w tej chwili
szezegétowa relacja: wielko§é $rod-
kow — wielko$¢ potrzeb. Stwier-
dzié chcemy natomiast, e wyposa-
zenie w owe $rodki warsztatu po-
stepu technicznego hedzie rosio o-
becnic w tempie dotychczas u nas
nie spotykanym. Ze w:zbogaci sie
rzeczowa instrumentacja  iniynier-
ska w realizacji zadan technicznych
— mnicodzowna przy dzisiejszym sta-
nie, mozliwosciach i aspiracjach
techniki.

I tu wracamy do punktu wyjscia
— owego .wladania technikq”, sztu-
ki operowania wzbogaconym arse-
natem $rodkow przez rosnqeq licz-
be iniyniecrow. W zakresie jako$ci
i techniki nie osiqgamy jeszcze wy-
nikdw, jakich nalezaloby oczekiwaé
po liczebnodei kadry technleznej, a
_przecie: nasycente nimi niektérych
dzird2in gospodarki zhliza sie do
wskanikéw krajéw wysoko roziwi-
nietych. Jest takie publiczng ta-
jemnicq, 2e czesto dotychezasowe
- §rodki, uwaiane raczej za skromne,
sq notorycznie mnicwykorzystywanc.
Nie wydaje sie przeto realne, aby
zsumowanie tych dwdéech szybko, i
stusznie, narastajqcych ohecnie s z e-
regéw ilo$ciowych — kadr i
materialnuch §rodkéw zaplecza —
wytworzyto  samo przez sie i w
wiekszodei przypadkéw nowq ja-
koé$é w funkcjonowaniu warszta-

tu pracy inzynieréw. Niezbedna
wydaje sie celowa i $wiadoma in-
tegracja sit ludzkich i materialnych,
czyli réwnoczesne dzialanie w in-
tencji silnego pobudzania Swiata
technicznego do petnego i tworcze-
go dyskontowania materialnych i
K nych $rodké jakie: mu
pasiistwo daje do reki.

Wiele spraw domaga tu sie ure-
gulowania, rozstrzygniecia, bad$ stu-
diéw i analiz. Poniewa? tworzq one
bardzo zlozomy i skomplikowany
splot, zaledwie kilka zdotamy wy-
punktowaé.

Zastanéwmy sie mna przyklad,
czy obowiqzujgcy system plac mo-
bilizuje dostatecznie iniynicréw i
tecknikéw do ustawicznego podno-
szenia wlasnych kwalifikacji i
mnoZenia wiasnych wynalezkéw i
usprawnien?

Istnieje zjawisko dezaktualizowa-
nia ste wiedzy i kwalifikacji tech-
nicznych. Doszlo do tego, 2e mamy
dzi$ w gospodarce tysigce bylych
inzynierow, wrecz niezdolnych juz
do podejmowania ambitnych zadaw
wlasciwych swej dziedzinie specja-
lizacyi. W pewnym stopniu mozna
to uznaé 2a rezultat diugo dzialajq-
cych bodicéw, ktire wytworzyty o-
kre$lonq atmosfere i pewne nawy-
ki biernosci zawodowej, twdrczej.
Placa zasadnicza zwiqzana jest u
nas bowiem z etatem, d nie z
konkretnymi wynikami pracy
na danym stanowisku. Czesto pro-
buje sie temu zaradzié m. in. w
drodze awansu wyréiniajgcego sie
inZyniera na wyssze stanowisko, np.
glownego konstruktora, czy tech-
nologa lub ich zastepcow itp.,. ale
mpz’liwoéci sq tu, rzecz jasna, ogra-
niczone.

Sam system plac, podstawowy
bodziec, powinien stale mobilizowaé
w poiqdanym kierunku. Byloby
stuszne, aby mlody iniynier natych-
miast po przekroczeniu bram fa-
bryki (czy innej placowki, np. in-
stytutu) zetknqt sie z jasnymi 2asa-
dami, moéwiqcymi niedwuznacznie:
kolejne awansy placowe na tym sa-
mym stanowisku pozostaja w Sci-
stym z2wiqzku 2z przydatnosicig i
wzrostem kwalifikacji wyrazajqcych
si¢ zasobem i efektywnosciq wias-
nych, konkretnych rozwiazan tech-
nicznych, usprawniett itd. System
ten powinien wiec zawicraé kilka
grup uposaZenia na kazide stanowi-
sko inzynierskie, o mosiliwie duiym
zréznicowanriu. Konieczne takse wy-
daje sie oderwanie poziomu plac od
kategorii zakladu mierzonej wicl-
kosciq zatrudnienia, natomiast —
uzaleinienie poziomu plac danego
przedsiehiorstwa  od kategorii wy-
ratajacej sie efektywnoScig, dyna-
mikq postepu technicznego itp.

Jako$é warsztatu pracy tworczej
intyniera mie zaleiy rzecz jasna li
tylko od plac, ich poziomu, syste-
mu. Istotny jest tu rowniez caty
zespél czynnikéw, ktére moina by
zakwalifikowaé do grupy organiza-
cyjnych, decydujqeych o ladzice i ce-
lowo$ei  wszystkich elementow w
skali zaréwno przedsiebiorstwa, jak
i zjednoczenia oraz resortu. Stosu-
ja sie tu w calej rozciaglodei wska-
zania i uchwaty VII Plenum KC
partii, zalecajgce maksymalny wy-
sitek aparatu gospodarczego w pod-

KOCHAJMY CHOINKI

czyli o kosztownej tradycji

OWSZECHNE holdowanie
tradycji $wigtecznego drzew-
ka sprawia, iZ co roku wy-
éina sie u aas kilka millo-
noéw choinek. Mtodymi
§wierkami | jodlami przy-
straja sie na kilka dni nasze mie-
szkania. po czym wyrzuca na Smiet-
nik. Choinkami w okresie Swiat i
Nowego Roku przyvstraja sie place,
skwery, skwerki. rvnki i ryneczki
oraz ba-dziej uczeszczane ullce.
Wprowsdzono je takie do fabryk,
doméw towarowych, kawiarfh i re-

CZEStAW BLASZCZYK

staurac}l, dworcéw kolejowych 1|
autobusowych, szk6l i przedstkoli,
doméw wezasowyeh i wypoczynko-
wych, a nawet do sklepéw i ma-
gazynéw — slowem wszedzie, gdzie

wystepuja wigksze lub mniejsze
skupiska ludnoSci. ~Jest to forma
zwyczaju, ktéra szybko rozprze-

strzenila sle i stala sie tradycig
rébwnolegly do tradycii cheinkowe]
w domu rodzinnym.

Drzewka wycina sie réwniez w
innych porach roku w zwigzku 2z
réznymi uroczystoéclami panstwo-

wymi i lokalnymi, zabawami { fe-
stynami ludowymi, podczas ktérych
miejsca zabaw, place i budynki
przystrajane s3 w drzewka $wier-
kowe i jodtowe.

danych Ministerstwa Leénic-
twa i Przemystu Drzewnego wyni-
ka, ze corocznie tyllzo przedsie-
biorstwa laséw panstwowvch po-
.zyskujg ok. 1.5 mln choinek §wig-
tecznych. Do tej ilosci doda¢é trze-
ba — jak szacuja le$nicy — 1.5-1.6
min choinek. pozyskiwanvch z nie-
legalnych wyrebéw w lasach pan-

stwowvch 1 niepanstwowych. W
sumie wiec kaidego roku wycina
sie ok. 3.1 min choinek. a s3 to w
przewazajacej wiekszosci drzewka
jako$ciowo najlepsze, biologicznie
najsilniejsze, gospodarczo najbar-
dziej poziadane dla lasu.

Wypada podkreéli¢é z calym na-
ciskiem, Ze ustalenia, wyrazaigce
sie wyrebem 3,1 miliona sztuk drze-
wek, stanowig raczej dolng gra-
nice pozyskiwanych choinek. Ta
przeogromna {lo$¢ drzewek corocz-
nie niszczonych na choinki, wyci-
nanych w przewaZajacej czeSei z
miejsc, gdzie one winny rosngé i
ostaniaé glebe leSng, jest dewasta-
cja lasébw w rozmiarach nie noto-
wanych w historli naszego le$nic-
twa.

Skoro jednak tradycja jest tak
poteing sily, spdjrzmv jakie sa mo-
zliwofei naszych lasébw w pokry-
waniu potrzeb choinkowych?

W skali ogélnokrajowej miodni-
kéw w wieku 1-20 lat posiadamy:
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noszeniu
pracy do poziomu uprzemyslowic-
.nia i ogilnego zagospodarownnia, ja-

organizacji produkeii

ki juz osiagneliémy. Niemoéliwe
jest np. dalsze tolerowanie wykony-
wania przez inéynierow eczymnosci
kancelaryjno - papierkowych pochta«
niajacych, jak wukazaty szezegolo-
we badanria, do 25 — 30 proc. ich
czasu pracy. Koniecznoéé odcigzenia
iniynicréw otwicra jednak natych-
miast problem kwalifikacji perso-
nelu administracyjno-biurewego
przedsiebiorstw, takie zjednoczen,
a w nicktorych przypadkach & re-
sortéw. Wartosciowe i efektywne
szkolenie tego personelu to takie
palgce zadanie.

Niemuntej istotne jest prawidlowe
wykorzystanie ok. 250-tysiecznej
rzeszy technikéow. Bardzo wielu 2z
nich petni zupelnie podrzedne funk-
cje, odpowicdnie raczej dla robot-
nika kwalifikowanego, a czesto na-
wet tylko przyuczonego. W ten spo-
s6b zaprzepaszeza sie z kolei kwa-
lifikacje i ambicje sSrednicgo persa-
nelu, ktére nie moga znalc$é sto-
sownego ujicia. Istnieje wiéc tak-

fe  potrzeba zainicjowania, bad%
przynaglenia powszechnej ,migra-
cji” jednokierunkowej — w gére:

przyuczonych robotnikéw na stano-
wiska technikéw, tych z kolei na
liczne tradycyjnie iniynierskie sta-
nowiska w ruchu badé do pomocy
iniynterom w zapleczu, ktorzy swe
uzdolnicnia i inicjatywe twérczd
powinnt w maksymalunym stopniu
poswiecié tworzeniu i adaptowaniu
najbardziej nowaoczesnych kon-
strukejt, wzoréow uiytkowych i tech-
nologii.

Pelne rozwiniecie potencjatu twér-
czego kadry techricznej domaga sie
krytycznego spojrzenia pod tym
kqtem na szereg przepisow praw-

- nych, zarzadzen i innych aktou re-

gulujgeych sprawy wynalazezo$el
usprawnien, procedure ich rozpa-
trywania, wynagrodzen itd. Wiado-
mo, ze mowicnic o zielonym Swiet-
le” na tej drodze byloby grubo
przedwcezesne, aczkolwick mnicktére
ogniwa administracji wykazuje pod
tym wzgledem zraczny optymizm.
Chodzi fu takze o akty bad: nawy-
ki praktyczne, ktore wplywajq ne
wewnetrzne stosunki, kwestie kom-
petencyjne, odpowiedzialnosci i in-
ne, a ktore nieraz poddajg w wat-
pliwoéé autorytet it godno$é iniy-
niera. Spieszne usuwanie wszelkich
barier — biurokratycznych, organi-
zacyjnych, ekonamicznych ha-
mujacych usprawnicnie warsztalu
twaorezego owej Lkadry, ktéra de-
cyduje o toszystkim” jest dziataniem
na rzecy wnajwazniejszych dzis po-
trzeb gospodarki, takngeej nowo-
czesnoset — w najszersiym znacze-
niu tego stowa. W. D.

CENY PO REGULACII

Pomimo przeprowadzonvch na po-
czatku sierpnia, dosé¢ rozlegtych re-
gulacjl cen, wskaznik cen detalicz-
nych towarébw i uslug nabywanych
przez ludnosé byt w slerpniu ) wrzes-
niu nizszy niz w poprzednich
miesiadach. W [ péiroczu br, wyno-
sil on 1018 prec, (W poréwnaniu z
1 polroczem ub. r). Natomiast w
sierpniu _hr. spadl do 101,01 pree., a
we wrseénin do 101 prec. (w porow-
naniu z tvmi samymi micsiacami uh.
r.). Zadecvdowal! o tym gloéwnie spa-
dek cen oworbw | warzyw, ktéry
zZnalazt wvraz w spadku cen arivkuo-
6w Zzywnosciowych w sierpniu 1 we
wrzesniu br. o 2,1 proc. w porbwna-
niu z tvmi samymi miesiagcamj ub, r.

Wsr6d artykutéw, kiérych ceny u-
legly we wrzesnin zmianie w wynj-
ku decyzil urzedowych znajduje sie
obnizka cen droblu bitego (0 ¢ do
5 2zt na kilogramie) | dorsza (od 4
do 6 21 na kilogramie). Podwyiszono
natomiast ceny jaj (0 25 de 35 gro-
szy za sztuke) oraz eplatv za porady
lekarskie dla nieuprawnionveh (z 20
do 40 2t w zakladzie 1 z 50 do 80 w
mieszkaniu charego).

Towary, ktérych ceny wykazaly
tendencie znizkowe zajmuja dos§é po-
waing pozycje w budzetach rodzin-
nych, co pozwala oczekiwad, e
wplyng one w sposbh dos¢ istotny
na -y P K

utrzymania. Wedlug przyblizenegn
szacunku wzrost kosztow utrzyma-
mia ocenianv w 1 pbiroczu br. pna 3,3
proc., w sierpniu § wrzesniu br. byt
nieco nizszy.

(grg)
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W ub e .gospodarowania  Henryka
Fiszela ') prowadzi do wnio-

sku, 2e nacisk zostat poto-

Zony na slowo ,szkice".

@© Na ostatnim  posiedzeniu
Komitetu Ekonomicznego Rady
Ministréw poddano ocenie stan
sieci zakladow gastr leznyeh
w kraju, poziom ich praey, ja-
kosé produkeji | Swiadczonych
uslug przez zaklady gastropo-
miczne oraz kulture obslugi
konstmentéw. Komitet Ekono-
miceny Rady Ministrow uznal,
Ze pomimo pewnej poprawy w
tym zakresie, aktualny st
przemystu gastronomicznego nie
Jest lajacy. Pode,
dotychezas krokl zmierzajace do
usprawnienia pracy gastronomii

podniesient pozl ustug
éwiadezonych ludnosci okazaly
sie niewystarczajace, aby prey-
niei¢ zdecydowana i wyrainie
odczuwalng poprawe. Na tle do-
konanej aceny podjeto komplek-
sowe decyzje majace va celu
zapewnienie dalszego rozwoju
sicci roznych typéow i form za-
kladow gastronomicznych oraz
poprawy jakoicl &wiadezonych
uslug oraz polecone rozpraco-
waé i przygotowaé¢ dalsze decy-
zje. Na wniosek Przewaodnicza-
cego Komisii Planowania pray
Radzie Ministrow powzieto u-
chwate ustalajaca zadania w
zakresie nizacil i b
tow odcinkéw miejskich i pod-
miejskich panstwowych  drég
przelotowych m. st, Warszawy
w latach 1966—1975. Komitet
Ekonomiczny Rady Ministrow
ustalit plan gospodarczy Przed-
sigbiorstw Laséow Panstwowych
na rok gospodarczy 1966 1987.
Ponadto na wniosek Ministra
Lesnictwa i Przemystu Drzew-
nego powzieto uchwale o roz-
woju produkeji metods prze-
mystowa elementéw budowla-
nych oraz gotowych obiektéw
wytwarzanych z materiatéow
prefabrykowanyeh  nochnAzenia
organicznego, gléwnie drzew-
nych.

O W dniu 2 listopada w
gmachu  Ministerstwa Handlu
Zagranicznego ZSRR w Moskwie
rostal podpisany miedzy Cen-
traly Morska Importowe-Eks-
portowa ,Centromor” a Wszech-
zwigzkowym Zjednoczeniem
»Sudoimport” kontrakt na do-
stawg- statkéw  polskich dla
ZSRR. Transakcja zawarta w
ramach wielostronnej umowy
przewiduje dostarczenie ZSRR
w okresie lat 1966-—1967 czier-
dzlestu pieciu polskich statkow
o nosnosci od 3000 do 25000 ton

— lacznej wartoscl przeszlo
165 milionéw rubli.
@ O0d 2—-5 bm. przecbywala

w Warszawie delegacja gospo-
darcza Brazylii pod przewod-
nictwem sekretarza generalnego
w min. spraw gzagranicznych
Brazylii ambasadora J. O. de
Meira Penna. Delegacja prze-
prowadzila rozmowy w Min,
Handlu Zagranicznego na te-
mat warunkow zwi¢kszenia eks-
portu do Brazylii polskich ma-
szyn, urzadzen i innych towa-
réw oraz importu do Polski ta-
kich towaréow jak kawa, ruda,
surowce wlokiennicze i inne,
wyniku wzajemnych ustalen 5
bm. podpisany zostal protokél
z powyzszych rozmoéw.

® W Warszawie  podplsany
zostal protokét o wymianie to-
warowej pomiedzy Polska |
Norwegia w 1967 r., ostatnim
roku obowiazujacej miedzy obu
krajami trzyletniej umowy han-
dlowej na okres 1965—1967. Po-
za tradycyjnym zakresem towa-
rowym (artykulty konsumpcyjne
pnchodzenia przemyslowego, u-
rzadzenia i maszyny, wyroby
walcowane i inne poéifahrykaty)
eksportowaé bedziemy do Nor-
wegii statki. W imporcie z Nor-
wegii do najwazniejszych towa-
row bedsa nalezaly celuloza i pa-
pier, ruda zelaza, rézne chemi-
kalia i tluszeze oraz maszyny i
urzadzenia.

@® W Warszawie  podplsany
zostal miedzy Bankiem Handlo-
wym SA i Hiszpahskim Insty-
tutem Dewizowym protokél re-
gulujaey wymiang towarowa
migdzy Polska i Hiszpania na
rok 1967,

® W Polsce przebywala de-
legacja handlowa Ghany. W wy-
niku rozmoéw parafowano wie-
loletnia umowe handlows oraz
wieloletnia umowe platnicag
miedzy Polskag a Ghang na la-
ta 1967—1971,

@ Przedmioiem rozméw prze-
bywajacej w Polsce delegacji
handlowej Ekwadoru bylo na-
wiazanie stosunkéw handlowych
miedzy Poliska i Ekwadorem,

® Zaklady ,H. Cegielski” w
Poznaniu podpisaly kontrakt z
Jugostawia na dostawe dla
stoezni w Splicie 4  silnikéw
okretowych glownego napedu.
Silniki te o mocy 8600 KM ka-
2dy — przeznaczone sa na stat-
ki budowane w stoczni jugoslo-
wianskiej dla armatora pakis-
tanskiego., Ten sam armator
nabyl juz przed 2 laty statki
§ wi kie wyr 7 w
silniki ,.Cegielskiego”. Dostawa
pierwszego silnlka z zakupio-
nej obeenie partii nastapi w
przysztym roku.

GOSPODARCZE
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Przyznaje to autor piszac,
ze: ,stanowig one probg oSwietlenia
niektérych probleméw trudnej, ro-
dzacej si¢ dopiero tecrii gospodaro-
wania w socjalizmie”. Ksigzka nie
* jest zwarty, ani wyczerpujacg mo-

nografig problemu racjonalnego gos-
podarowania w socjalizmie, lecz
analizg wybranych zagadnien.

Szkice kazuja wyrazny zwigzek
z poprzednly ksigzkg autora Efek-
tywnosé inwestycji i optimum

produkeji w gospodarce socjalisty-
eznej (wyd. I1,. KiW, Warszawa
1963), Zastosowane w Szkicaeh na-
rzedzla i metody wypracowane w
poprzedniej ksigice, w szczeg6l-
noSci: wewnetrzna stopa procento-
wa, stopa procentowa jako narze-
dzie rédukeji i aktualizacji wielko-
§ci _ekonomicznych prowadzacych
do ich poréwnywalnosci ze wzgledu
na czas itp.

Autor szeroko postugujé sie apa-
ratem matematycznym i w oparciu
0 to tzesto proponuje nowe metody
ekonometryczno-rachunkowe  ana-
lizy i rozwiazyvwania konkretnych
probleméw ekonomicznych. Wybo-
ry optymalne spoéréd podlegajy-
cych kwantyfikacji wariantow i al-
ternatyw, z kté6rymi ma do czynie-
nia teoria gospodarowania, moga
byé dokonane w oparciu o jasne i
dokladne metody oraz narzedzia
stwarzane przez matemaiyke wyi-
szg, a wiec matematyvke wielkosci
zmiennych. Dlatego matematyka
nie peini tylko funkcji pomocni-
czego, technicznego instrumentu a-
nalizy, lecz zarazem wskazuje cze-
sto nowe drogi poszukiwan i stano-
wi pcdstawe wzbogacenia meryto-~
rycznych tre§ci i rozwazan ekono-
micznych. Jest to swoiste sprzeze-
nie zwrotne. Jego sens wyraza zda-
nie slynnego matematyka rosyj-
skiego P. L. Czebyszewa ,,Matema-
tyka ksztaltowala sie i rozwijala
pod wplywem ogdlnego, pedstawo-
wego celu ludzkiej dzialalnoSci:
tak zarzadzaé i dysponowaé posia-
danymi $§rodkami, by uzyska¢ naj-
wigksze korzysci”.”

Wéréd probleméw poruszonych w
omawianej ksiazce mozemy wyréz-
ni¢ dwie grupy: w pierwszej poru-
sza sie sprawy, ktore zdaniem re-
cenzujgcego stanowig pozytywny
wklad do teorii gospodarowania; w
drugiej grupie poddane zostang a-

nalizie zagadnienia majace cha-
rakter dyskusyjny.
Sikice skladajg sie 2z siedmiu

rozdzialéw i dwoch aneksow f). Roz-
dzial I, po§wiecony Kkryterium op-
tvmalno$ci w skali gospodarki na-
rodowej. W nastepnym rozdziale
pocejmuje sie problem zalezno$ci
pomigdzy tzw. czastkowym a glo-
balnym .optimum gospodarki socja-
listycznej.

Spoteczna charakterystyka go-
spodarki socjalistycznej stwarza
konieczno$é prowadzenia rachunku
optymalizacyjnego . przez organ
centralny. Jednakie ze wzgledu na
to, ze juz samo zebranie, a naste-
pnie przetworzenie na szczeblu
centralnym ogromnej masy infcr-
macji, jak i fakt nieefektywnoSci
ekonomicznej w dluiszym okresie
czasu oraz szkodliwoé¢ skrajnej
centralizacji ze wzgledow politvez-
no - spolecznych wymaga oparcia
rachunku ekonomicznego na tzw.
optimach c¢zastkowych, a wiec je-
go dotad zdecentralizowanej formy.
Rozwazajac szeroko znaczenie 1egd
zagadnienia dla bieZgcego rachun-
ku ekonomicznego i dla alckacji
§rodkow inwestyeyinych, autor do-
chodzi do wnicsku, Ze pomimo iz
optima czastkowe cblicza sie przy
danych limitach okre§lonyvch przed
przeprowadzeniem rachunku cpty-
malnego, to jednak dokonany po-
step w dziedzinie metod ekonome-
trycznych pozwala poddaé weryfi-
kacji te limity i doprowadzi¢ do sy-
tuaciji gdzie (.) spelniony zostal wa-
runek zgodno$ci czastkowych opti-
méw 2 glotalnym ontimum®. (s. 21).

Kolejne trzy rozdziady, to badanie
zagadnien rachunku ekonomicznego

w dzialalnoéci inwestycyjnej, handlu
zoyranicznym oraz problem cen w
rachunku ekonomicznym. Odklada-
jac problem ,inwestycje 'a wsp6l-
czynnik kapitalochlonno$ci” na péz-
niej, uwypuklimy tu problem: in-
westycje a spozycie.

Wychodzgc ze stwierdzenia, iz im
wyzszy udzial inwestycji produk-
cyjnych w dochodzie narodowym,
tym mniejsze spozycie na poczatku
badanego okresu (rekompensowane
pézniej z nadwyzka), H. Fiszel ba-
da zagadnienie, ktéry z wariantéw
konsumpgji uznaé¢ za optvmainy.
Warianty te roznig sie tym, ze wyz-
szej stopie inwestycii odpowiada
wigksza lgczna suma konsumpceji za

nie dostosowania krzywej produk-
cji do krzywej zapotrzebowania.
Dochodzi sie do wnjosku, ze,sto-
pien odchylenia krzywej produkcji
od idealnego stanu (stalo§é¢ produk-
¢ji w kazdym momencie) i zblizenie
jej do krzywej zapotrzebowania za-
lezne bedg od relacji miedzy kapi-
talem obrotowym i trwalynw (ilo&é
jednostek srodkéw obrotowych przy-
padajacych na jednostke S$rodkow
trwatych” (s. 139). Innym aspektem
badania réwnomiernoSci proceséw
ekonomicznych jest interesujgca a-
naliza systemu wyplat, a wiec za-
gadnienie rownomiernoéci emisji pie-
nieznej. Na przykladzie rozkiadu
wyplat dla grup ludnosci o regu-

W miejsce jednego kryterium
auter prcponuje uwzglednienie kil-
ku. 1 tak z jednej strony funkcjg
celu, ktéra nalezy maksymalizowaé,
Jest wielkoé¢ dochodu narodowego,
z drugiej inna funkcja, ktéra nale-
zy minimalizowaé, to.koszty o0so-
bowe (suma plac). Polaczenie tych
funkcji daje nowa: wyrazong jako
iloraz sumy dochodu narodowego
i sumy plac. Funkcja ta ma byé
maksymalizowana, jako ze licznik
podlega maksymalizacji, mianownik
minimalizacji, a wigc calot jest
maksymalizowana. 2Z punktu wi-
dzenia programowania liniowego
funkcje te wygodniej zapisaé jako
sume iloczynow: ilorazu ceny po-
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caly, okres planowy. Jednakze ,,spo-
leczenstiwo wyzej ccenia dochody o-
becne niz dochody przyszle; jest to
nie tylko subiektywny, ale i obiek-
tywny czynnik, ktéry powinien byé
brany pod uwage przy podejmowa-
niu decyzji" (s. 63). Rozwigzanie
widzi autor w zastosowaniu stopy
redukcji, wedle ktoérej dyskontuje
sie przyszle spoiycie na okreslony
moment, w tym wypadku na po-
czatek planu - wieloletniego. Metode
te, ktéora. pozwala poréwnywaé
aktualizowane wielko$ci spozycia,
nazywa sic metodg ekwiwalenting.

Sens tej metody polega na pordow-
nywaniu z wariantem przyjmowa-
nym za podstawe (np. najwieksza
suma spozycia w calym okresie)
kolejnych wariantow. Je$li mamy
n wariantéw, to poréwnujac kolej-
no sumy konsumpcii i rozwigzujac
réwnania znajdujemy stopy reduk-
cji, ktére zréwnujg aktualizowane
rozmiary spozycia.' Siop iych ma-
my n-l. Na tej podstawie mozemy
eliminowaé¢ warianty mniej ko-
rzysine; pozostajg tylko dwa wa-
rianty o najwiekszej stopie reduk-
cji. Autor nie podaje sposobu usta-
lania stopy redukcji jako wielkosci,
ki6rag mozna stosowaé wprost jako
parametr w ‘rachuhku ekonomiéz-
nym; tak wiec z dwoch wariantow
puzostalych po. eliminacji® wybér
musi byé¢ dokonany w oparciu, o-in-
ne kryteria. Powiada- en jednak:
jesli stopa redukcji jest wzgled-
nie wysoka i wynosi, np. 20 proc,,

. to moze byé ona wyslarczajgca za-

chetg dc przyjecia wyzszego wa-
riantu udzialu inwestycji w docho-
dzie narodowym. Oznacza to bo-
wiem, ze przesuniete o rok spoiycie
warto$ci ‘jednej zlotowki zwieksza
je o mniej wiecej 0,20 zi. Natcmiast
niska. stopa redukeji (np. 2 proc.),
przy ktorej obydwa warianty sa
ekwiwalentne. zniecheci na pewno
do odroczenia spozycia”. (s. 65—66).

Dwa ostatnie rozdzialy podejmu-
jg kolejno problematyke réwno-
miernosci procesow gospodarczych
i zapaséw. Badajac rowncmierno$¢
proceséw w sferze produkcji Fiszel
wychodzi ze stwierdzenia ..nie ule-
ga watpliwoéci, ze im réwnomier-
niej przebiegajg procesy ekonomicz-
ne w ogdle, a procesy produkcyjne
w szczegblno$cei, tym lepsze wyniki
osiagaja poszezegdlne przedsiebior-
stwa, a tym samym i cala gospo-
darka” (s. 137). Analiza tego prob-
lemu prowadzona jest przez bada-
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larnych dochodach rozwaza autor
problem strat, ktore ponosi wiele
dzialdow gospodarki narodowej wsku-
tek koncentracji wyptat w- niekto-
rych tylko dniach miesigca.

Prowadzi to do wniosku, ze ,,w gos-
podarce socjalistycznej, gdzie emi-
sja pieniezna jest $cisle planowa-
na, istnieje mozliwosé regulowania
strumienia wyplat, zgodnie z po-
trzebami ekonomiki. Poczynanie to
nie wymaga zadnych nakladéw .in-
westycymych, a da¢ moze niemale
efekiy” (s. 171—172). Wazac trud-
no$ci z tym zwigzane, a wynikaja-
ce przede wszystkim z nawykow,
autor wyraza przekonanie, iz ,stop-
niowa regulac)a tej sprawy wyda-
je sie realna; w kazdym razie juz
obecnie moziiwe byloby wlasciwe
roziczenie wyplat dia pracownikow
W nowo powstajgcych przedsiebior-
stwach i instytucjach” (s. 192).

%

Uwagi krytyczne rozpoczng od za-
gadnienia kryterium optymalnosci,
ulbo inaczej ‘celu gospodarowania
w socjalizmie. H. Fiszel odrzuca
poglad., Ze kryterium takie stano-~
wi doch6d narodowy. Piszé on w

> teéy sprawie: ,takie podejscie grze-
¥ szy ‘rOwniez jednostroarioscig; da-
zgc bowiem do uzyskania jak naj-
wiekszego dochodu w danym okre-
sie, nie zabezpieczamy tym samym
najlepszego rozwoju gospodarki w
przysziosci, na dochéd narodowy bo-
wiem skladajg sie¢ dwa elementy:
place (v) oraz nadwyzka (m), czyli
nie zabezpieczamy pozadanej — z
punktu widzenia potrzeb akumula-
¢ji — struktury pierwotnego podzia-
tu dochodu narodowego” (s. 10).

Trudno sig nie zgodzié z uwaga
o jednostronnosci kryterium docho-
du narcdowego, jednakze argument,
ze przyjmujac za kryterium wzrost
dochodu narcdowego preferujemy
konsumpcje i nie doceniamy aku-
mulacji, nie ma wiekszej mocy od
twierdzenia odwrotnego. A miano-
wicie, ze przy tak okre§lonym kry-
terium preferujemy akumulacje nie
doceniajgc konsumpcji. Wydaje sie,
zwazywszy~ dotychczasowg praktyke
wzrostu gospodarki socjalistycznej,
ze twierdzenie odwrotne ma wiek-
sze prawdopodobienistwo slusznoSei;
poglad taki wydaje sie byé ponadto
zgodny z opiniami wyrazanymi w
literaturze ekonomicznej.

dzielonej przez koszt osobowy jed-
nostki produktu razy ilo§¢ jednostek
produktu.

Tak sprecyzowana funkcja za
kryterium optymalnosSci przyjmuje
swoiscie wyrazong maksymalizacje
nadwyzki ekonomicznej. Autor nie
precyzuje czy chodzi o rozwazania
diugo czy krotkookresowe, jak i nie
przyimuje zalozen co do zatrudnie-
nia. Przyjmujac jednak dlugi okres,
tak pojete kryterium preferuje ka-
pitalochlcnne rozwiazania technicz-
ne. Odnosza sie tu wiec uwagi kry-
tyczne wypowiedziane przez M. Ka-
leckiego w sprawie koncepcji Dob-
ba-Sena 9.
rium optymalnosci gospodarki so-
cjalistycznej, uwzgledniajgc podno-
szong kwestie wielorakosci celow ?),
trudno o zasade tertium non -datur,
lecz z punktu widzenia spolecznej
charakterystyki gospodarki socjali-
styeznej  wymogi najogodlniejszego
kryterium optymalno$ci wydaje sie
spelnia¢é maksymalizacja konsump-
cji lub dochodu narodowego.

W podrozdziale ,Inwestycje a
wspotezynnik  kapitalochtonnosei”
mozna wyr6zni¢é (chociaz autor u-
waza je za laczne) dwa problemy
a rmianowicie: - pojecie wspodlczyn-
nika kapitatochfonnosci i1 sposobu
dokonywania wyboru rozwigzania
technicznego sposrod ckreslonej li~
czby wariantéw rézniacych sie po-
ziomem kapitalochionnoS$ci.

H. Fiszel twierdzi, Ze dzisiaj “juz
uznana za niemal klasyczng kon-
cepcja  wspdlczynnika kapitato-
chtonnesei  (jako swego rodzaju
wielkoSci krancowej) polegajaca na
podzieleniu nakladu inwestycyjnego
przez wywolany przez ten naklad
przyrost dochodu narocdowego w
ciggu roku posiada powazny brak,
bowiem dochéd bedzie wytwarza-
ny przez caly czas 2ycia obiek-
tow produkeyjnych powstatych dzie-
ki inwestycjom. Stiwierdzajgc, ze
rok jest jednostkg umowma wy-
suwa propozycje odnoszenia nakla-
du inwestycyjnego do sumy do-
chodu naredowego wytworzonego
za caly okres zyvcia obiektu, a $ci-
§lej biorac do aktualizowanej, we-
die pewnej stopy. na moment po-
czatkowy (uruchomienia inwesty-
¢ji) sumy dochodu narodowego.

Wydaje sie, jesli prawidlowo.od-
czyviuje my$l autora, propozycjata
ma na celu usuniecie trudno$ci

-kapitalochtonnosci, g
‘ujmuje go w lMteraturze z zakresu

W zagadnieniu kryte- .

obléktéw. Pojecié wspélézynnika
{ - takie jak die

istotne - znaczenie, bo-
wiem wiaze przyrost dochodu na-
rodowego w danym okresie czasu

.wzrostu ma

~z ta czeScig dochodu narodowego

w poprzednim okresie, ktora zo-
stala obrécona na inwestycje. O-
krefla wiec jasno z punktu widze-
nia planowania procesu wzgost_u
gospodarczego rozmiar opcmzema
dochodu przez inwestycje przy
przyjetej stopie wzrostu gospodar-
czego. Teoretycznie rzecz biorac
jest to calkowicie operatywne po-
jecie ze wazgledow plgnistycznych
{ analitycznych i od tej strony ma
przewage nad proponowang kon-
cepcjg. Gdy natomiast qhogizi o
problem dlugotrwatodei zycia o0-
biektow produkcyjnych, to w kon-
cepcji Fiszela -operuje sie takze
§rednim czasem zycia obiektéw dla
calej gospodarki. A wydaje sig, 2e
mozna przyjaé jako dopuszczalne
i uzyteczne uproszczenie, iz w go-
spodarce o ,normalnym"” rozwoju
(pomijajdc etap forsownego uprze-
myslowienia, a wiec zasadniczych
zmian struktury gospodarki naro-
dowej) mozna uwazaé czas 2ycia
obiektow jako dany, a'wige trak-
towaé jako ,standardowy model”,
a konkretny czas zycia obiektéw
zalezeé bedzie od ekonomicznych
przestanek wyznaczajgcych strate-
gic wzrostu gospodarczego..

Innym problemem, jak zaznaczo:?
no, jest kwestia wyboru metod te-
chnicznych inwestycji. Tu Fiszel
proponuje, aby u podstaw decyzji
¢o do poziomu kapitatochlonno$ei
legla wielko$é ,nadwyzki” otrzy-
mywanej dzieki tym inwestycjom.
Konkretnie proponuje koncepcig
wspoiczynnika kapitatochtonnosci
netto (naszym zdaniem termin nie-
udany, bowiem naprowadza na
mys$l, ze idzie o porownanie na-
kladéw inwestycyjnych netto z
przyrostem dochodu narodowego
netto) jako ilorazu: réznicy miedzy
nakladem inwestyeyjnym a aktu-
alizowana suma nadwyzki podzie-

lonej przez aktualizowang sume
dochodu narodowego.
Nie jest to wiec wspdlezynnik

kapitalochlonnosci netto, a raczej
swoista miara strat, zerowego sal-
da lub korzys$ci stworzonych przez
nadwyzke ekonomicang uzyskana
dzieki inwestycjom. Zwréci¢ nalezy
uwage, ze warto§¢ licznika moze
byé wigksza, réwna lub mniejsza
od zera. Przyimujgc warunek, ze
wyzsza kapitalochtonnosé (przy da-
nyvch cenach) eo ipso daje wigk-
sza nadwyzke (mniejsze zatrudnie-
nie), autor poszukuje przy jakiej
stopie redukcil w dwoch warian-
tach (mniej lub bardziej kapitalo-
chlonnym) okreélone przez niego
wielko$ei . ,,wspblczynnika kapitalto-
chtonnosci ‘netto” beda rowne. Dal-
szy tok postepowania jest identyvcz-
ny jak przy innych zagadnieniach,
gdzie stosowano narzedzie procen-
tu, a wiec relatywnie wysoka sto-
pa redukcji preferuje warianty
bardziej  kapitalochlonne; niska
stopa redukcji warianty mriej ka-
pitalochtonne. Jest to wige metoda
substytucyina do .metody np. gra-
nicznego czasu zwroty, jednakig
dla pelneji substylucyjnosci musi
ona. przyja¢ zalozenia co do kon-
cepcji (zasad) zatrudnienia: grani-
czny czas zwrotu spelnia bowiem
zalozenie co do zatrudnienia ex
definitione.

1) PWE, Warszawa 1965.

7) Cytowane za A. Bojarskim. Mate-
matyka dla ekonomistéw. PWE, Warsza-
wa 1965, str. 138.

%) Aneks do rozdziaiu T i rozdziatu V.
Precyzuja one matematyeznie podno-
szone tam kwestie. Autorem pierwszego
jest F. Kubiczek, drugiego S. Gomutka.

4) Patrz M. Kalecki, Zarys teorii gos-
podarkl socjalistycznej, PWN, Warsza-
wa 1963, s, $3—108,

%) Patrz W. Brus, Ogélne problemy
funkcjonowania gospodarki socjalistycz-
nej, PWN, Warszawa 1961, s. 219—223 oraz
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W wykonywaniu umowy o wspéipracy
Prezydium ZG prowadzi syst:matvez-
ne spotkania z Prezydium Stowarzy-
szenia Ksiegowvch; ostatnio przedmio-
tem wymiany pogladow byly spiawy szKo-
leniowe. Odbylo sie tez wstepne wspdine

Z PRAC ZARZADV
GLOWNEGO | PREZYDIUM

1. Tocza si¢ obecnie rozmowy na te-
mat tani B Zg nia
PTE na poc.atku 1067 r. celem przepro-
wadzenia zmian w Statucie oraz doko-
nania wybor6bw nowych wiadz.

2. Trwajs rozmowy Prezydium z kie-
rownictwem Komitetu Nauki i Techniki
w sprawie przejecia nadzoru i dotowa-
nia dzialalnoéci PTE. Dotycza one ca-
toksztaitu dzlalainesci Towarzystwa

z Prezydium TNOiK-u; uzna-
no celowoi¢ 1 wskazane pewne mozliwe
do podjecia kierunki wspoipracy. Naw
zano takze Kkontakt z Zarzadem Glow-
nym Towarzvstwa Urbanistéw Polskich;
ustalono konkretne plaszezyzny Wwspol-
pracy (wspolna konferencja na tematy
regionu warszawskiezo, udziat PTE w
przegladzie pianoéw regionalnych, szhole-
nia itp.).

5. W ostatnim okresie Zarzad G!owny
powotal nowe Komisje. Sa to: Komisja
do spraw LEacznosci z zagranica pod
przewodnictwem doc. dr St. Raczkow-
skiego, Komisja do spraw konfercucji
naukowych pod przewodnictwem doc. dr
W. Wilczynskirgo. Komisja do spraw
k6! PTE pod przewodnictwem dr W. Sier-
nski oraz Komisja Proh’emowa do

i wzaj y . Pr do-
tacji budzetowej dla Towarzvstwa na
1866 r. oraz trybu prowadzenia prac nau-
kowo-badawezych przez PTE w oparciu
o érodki funduszu postepu techniczno-
ekonomicznego.

3. Zarzad Gléwny uznal za celowe two-
rzenie w Oddziatlach punktéw informa-
eyjno-konsultacyjnych dla stuzb ekono-
micgnych. Z posiadanyeh informacji wy-
nika, ze w dzialalnoséci PTE na tym eod-
cinku sa réwniez 2ywo zainteresowane
wojewddzkie Instancje partyjne. Punkty
takie powinny dziataé nieodpiatnie. a
koszty Ich prowadzenia maja byé po-
krywane z budzetu Towarzystwa. W ohec-
ne} chwili uwaza sie za celowe rozwi-
janie na szeroka skale dziatflnoécl opar-

spraw zawodu ekonomisty pod przewod-
nictwem dr Z., Madeja.

6. Dziatajaca pr7y ZG Komisja wy-
dawnicza w najblizszym czasie rozpa-
trzy plan  wydawniczy oddziatbw ra
1967 r. oraz wvkonanie planu na 1965 r.
Analiza tveh materialéw zostanie wraz
z wnioskami Komisjl pi1zedioZona Zarza-
dowi Gtownemu na jesieni br.

7. Naczelne organy Towarzystwa pra-
cuja ostatnie intensvwnie nad problema-
mi dziatainosci szkoleniowej orowadzonej
przez PTE. Caloksztait tej problematvki
rozwaiala ostatnio Rada Towarzysiwa,
ktéra stwierdziéa cclowosé dokonsnia
pewnvch zmian, zwlaszcza w  zakresie

tych o budiet PTE p
cyino-infprmacvinych przy oddzialach;
punkt thki dziala przy Oddziale War-
szawskim i jest organizowany przv 0d-
dgiale w Szczecinie | we Wractawin,
Punkty yine moga po-
ivteczna role w zakresie pomocv Oddria-
16w dla dziatajacych na ich terenie za-
kmd6w pracy i poszczezdinyvch ek&no-

§ 1 ar-
szawskiezo wskazuje na wielkie zapo-
trzehowanie na teen tvenm dzialalnoié ze
strony stuzb ekonomicznych.

4. W ostatnim czasie podjeto starania
o poglebianie wspoipracy PTE z niekt6-
rymi innymi organizacjami spotecznymi,
a przede wszystkim Naczelne] Organiza-
cji’ Techmiczne).

or szkolenn zaocznych. Obecnie
pracuje nad tvmi sprawami specialna
Komisja, kt6ra ma przediozvé sprawo-

zdanie ze swych prac Radzie Towarzy-
stwa,

8. Na naradzie sekretarzy naukfwych
ialow PTE Ze w szcze-
golnosci szvhko wzrasta liczba kot za-
kitadewyeh PTE. Zwrécono uwage na wy-
stepujace na tvm odcinku trudnosci,
zwlaszcza w wielkich Oddziatach, wyni-
kajace m. In. z bardzo stabej obsady
osohowej ich biurs RozwaZano problem
merytoryeznego patronatu i pomocy d'a

ko6l ze strony sekcji problemowych dvia-
jajacych przy O ial Brak i
sprecyzowanej koncepcji dzialania k61 te.

renowych. W konsekwencji nie tyvlko go-
rzej przedstawia sie stan liczbowy ko1
terenowych, lecz rowniez na ogél stopien
ich aktywnosci. W niektérych wojewodz-
twach wystapnil wrecz zanik aktywnosci
k6l terenowych, Wiele uwagi poswieco-
no ieniu form p ze strony
PTE dla pracownikéw sluib ekcenomicz-
nych, & szczez6lnie prowadzeniu przez
PTE dziatalnoici doradczej w postaci
analiz i ekspertyz na zlecenie jednosiek

darki uspot i Przedstawi-
ciele Oddzialéw poinformowalt o pra-
cach przvgotowawczvch do konferenciji
naukowyvch, Kktére sa zaplanowane na
1966 r. Tak wiec Nddzial w Lodzi zorea-
nizuje konferencje na temat rachunku
ekonomicznern w przemvéle lekkim. Od-
dz'al w Tublinie — na temat rvnku re!-
nego, Oddzial w Warszawie — na temat
stuzb ekonomicznych. Oddzial w Kosza-
linie — ra temat eksploatacii tahoru sa-
mochodowego., Oddziat w Rzeszowie na
temat turyvstvki w Bieszczadach. (Biule-
tyn OW — PTE — nr 8/9).

KOoLo W Lowiczu

Uchwala 224 w sprawie postepu eko-
nomicznege i stuib ekonomicznvch, o-
kredlajac funkcije i radania ekonomi-
stéw stwarza lepsze niz dotychczas wa-
runki dla rozszerzenia zakresu dziatania
i aktywizacji ekonomistéw w skali po-
szczegOlnych Srodowisk i zaktadow.

Realizujac postanowienia uchwaly i 2a-
dania statutowe, Koto Terenowe PTE w
Lowiczu w dniu 13 pazdziernika 1966 r.
w Domu Nauczyciela zorganizowato
spotkanie £ prof. dr Jerzym Rachwal-
skim. Prezesem Zarzadu Oddziatu PAE
w Lodzi.

Prof, Rachwalski wyglosil prelekeje
na temat: ,Kryteria rachunku ekono-
micznego”, kt6rg wystuchati z duiym
gainter i ie lowickiegn
Kola Terenowego oraz mtodziez ze star-
szych klas Technik El i

JANUSZ ZAKRZEWSKI
JERZY GAWRONSKI

Lowicz

zwiagzanych z réznym czasem Zzycia v(\?'ar:;:,g: ' mgpli‘mxr_en: ecyzie, PWN,
KRAKOWSKIE ZAKLADY MASZYN
ELEKTRYCZNYCH
~KARELMA"
Piechowice k 'Jeleniej Gérv
j ul. Swierczewskiego, tel. Sobieszow 326, 7. 8
oferuja do sprzedazy:
ZESPOLY PRADOTWORCZE
SJILOWE 1 OSWIETLENIOWE:
® PAB-1-3'100 wykonanie stacyjne o mocy 4 kW, 3-fazowe,

benzyna.

elektryczng,
trycznej.

50 Hz, napiecie 400 230 V, silnik spalinowy, rodzaj paliwa —

@ EPZ-20-3 100 wykonanie stacyjne o mocy 16 kW (20 kVA), .
3-fazowe, 50 Hz, napiecie 400/230 V, silnik spalinowy wysoko-
prezny, rodzaj paliwa — olej gazowy.

Zespoly powvisze jako stacvine elektrownie, przeznaczo-
ne sg do zasilania réznego rodzaju odbiornikOw energia
uniezalezniajgcg uzytkownika od sieci elek-

Zapytania i za-
moéwienia prosimy
kierowaé  bezpo-
$rednio do Dziatu
Handlowego n Za-
kladow,

KW-72-0




PRZEDSIEBIORSTWO: sztuka_zarzadzania
c 0 o » 9
zy wyjda z minusow?

O latach Intensywnego, choé
nie zawsze konsekwentnego
wychowania ekonomicznego
kaidy Polak wie juz, Ze
manna nie kaple z nieba, Ze
tak krawiec kraje jak mu
materii staje, 2e aby wigcej zara-
bia¢ . usimy wiecei pracowaé.

Hasla trudno jednak przekladaé na
prakiyke 2ycia codziennego: po
plerwsze malo kto uwaza, 2e to
akurat on powinien prarowaé wig-
cej — a po drugie nie kazdy, kto
nawet chce wiecej pracowaé, ma
pe ‘emu mozliwodei.

Czy dwustu kilkudziesieciu lu-
dzi, stenowiacvch zaloge Zakladéw
Sprzetu Mechanic7nego w Lubaniu
S'gskim nie chce wiceei zarahiné?
Cheg chyba ws. .oy be: wyigtku.
I chyt.: ogromna wickszo$é jest
nawet gotowa zwiekszvé wtasne
wyvsilki, bvleby zdobvé wiecej pie-
nigdzy. Ten i 6w wymyvéli sobie
jaka$ droge .na skrot” poprzez u-
stalong technologie. dzieki czemu
znacznie przekracza technicznie
uzasadr'ong norme. Ale cala pozo-
stala reszta, a ta reszt1 stanowi
wickszo“¢, teoretvcznie nie ma in-
nej mo?liwoéei podnoszenia zarob-
kéw, niz mozclne zwiekszanie wy-
dainngci nracy.

Sposnhéw  mierzenia wydajnnéel
jest, jak wiadomce, sporo. Do nie-
dawna stosowano tylke ten z nich,
ktéry aktualnie bvl najdogodniej-
szv: produkcia globalna na jedne-
go zatrudnionego. Ale z czasem za-
czeto tez méwié o wvdajnoSei mie-
rzonej produkcja bardziej odzwier-
ciedlajacg faktvezny wklad pracy.

Lubanskie Zaktadv podnosily wve-
daino&é, mierzong produkeig glo-
balng w spos6b zalste imponuisey:
na jednego pracownika przvpadato
w stosunku do 1962 roku w kolej-
nvch latach 1023 proc. — 116 proc.
— 120.3 proc., — 133.3 proc. Na jed-
neeo robotnika bezpoSrednio pro-
dukcvinego wazrost przez te cztery
lata wynosit blisko 50 procent!

Jezeli jest tak dobrze — to dla-
czego jest tak Zle? Nikt 2z zalogi,
od dvrekto-a po robotnika placo-
wego nie tudzi sie, Zeby ten im-
ponujagey wynik odpowiadal rzetel-
nei prawdzie. Owszem, opinia ro-
botnicza jest zgodna, %e przez te
czterv lata nastapila pewna popra-
wa: jedni mowig, Ze w gospodar-
nosci, drudzy. Ze w arganizacjl
pracv. Co to jednak znaczv ,pew-
na poprawa”? Jak to wyrazié wia-
ryendng liczbg?

Ta ,pewna poprawa”, jak sie
oxazuje. to niewliele, a i ona po-
zostaje pod znakiem zapvtania. Pro-
dukcia czvsta uzyta jako miernik
wvdajnoéci, daje w kolejinvch la-
tach (poczvnajac od 1962) nastepu-
jace wielkofei na jednego pracow-
nika: 1095 — 1133 — 934 — 945,
Nie tvlko wiec nie ma wrrostu
wvdainoéei, ale jest spadek! Wpra-
wdzie na robotnika bezpoérednio
produkeyinego wyvdaino$é roku 1966
wynosi 105 oroc. wvdainoéei z 1962,
ale ten kruchy sukces okubiony
zostal  wzrostem zatrudnienia w
dzialach zaplecza i powaznvmi in-
westvejami w parku maszvnowvm.

Ktopotv 2 wvdainoécia pracy tlu-
maczg w Zaktadach: przei$ciem na
nowy asortyment. U progu okresu,

ANDRZE] KRZYSZTOF WROBLEWSKI

ktéry obserwujemy, a wiec w 1962
roku, 95 proc. produkcji stanowity
czeSci zamijenne dla rolnictwa.
Stopniowo, rok po roku, zaczely je
wypieraé filtry i pompy do silni-
kow wysokopreznych: dzif to one
stanowia 82 proc, a wiec role sig
odwrbcily. Filtry 1 pompy, to pro-
dukeja trudna, wymaga precyzyj-
nej obrébki, nielatwo jg opanowaé.
Tempo opanowywania nowej pro=
dukcji nie jest w ogble najmocniej-
sza strong naszego przemystu, a
Zaklady w Lubaniu nie wyrodzily
sie tu od innych.

Szybko$¢ 1 stopies opanowania
nowej orcdukeji zalezy od pozio-
mu zaplecza technicznego zakladu,
W Lubaniu zdawano sobie z tego
sprawe | od czterech lat rozbudo-
wywano zaplecze techniczne. Na
przek6r modzle, panujacej w ca-
lym polstim przemyS$le. nie tylko
nie zwalniano technologéw, narze-
dzioweédw czy remontowcOdw — ale
ich jeszcze przyjmowano. W Lu-
baniu dyvrektor dowodzil mi, jako-
by piecioprocentowy wzrost wydaj-
no§ci robotnikow bezposrednio proe
dukevinveh nastapit 1i tvlko dzie-
ki temu, ze szvbciej od ogélnego
nartepowal wzrost zatrudnienia na
zapleczu: przez cztery lata zaloga
urosta o 54 osotv. z tego zaplecze
zasililo az 30 oséb!

Bardzo by¢ moze, Ze jest tak, jak
twierdzi dyrektor: przyrost zatrud-
nienia w zapleczu owocuje obficiej,
niz w produkcji. Byé jednak mo-~
ze, ze tak nie jest. Albo Ze jest,
ale tyvlko do pewnych granic. Bo
co by byto, gdyby tych 30 ludzi za-
m'ast do zaplerza — stanelo do
produkeji? Czy wskaznik wzrostu
ogdlnej wydajnuéel przez cztery la-
ta wyrazalby si¢ takze liczbg ujem-
na?

Nie upajajmy sie haszyszem
praw bardziej objawionych, niz u-
dowodnionych. Wamocnienie zaple-
cza moze nie daé wynikéw od ra-
zu, ale na przestrzeni czterech lat
powinno; jeZeli nie dalo, jezeli
trzvdziestu ludzi dodatkowo pod-
piera kolegbw 2z produkeji, byle
tylko nie spadli ponizej poziomu
wydajno$ei sprzed czterech lat —
znaczy to, e w Lubariskich Zakla-
dach prawda objawiona wbrew
sugestiom dyrektora raczej sie nie
sprawdzila. We wzmocnienie zaple-
cza wpakowano kupe pienigdzy —
i gdzie sa tego owoce?

x

Oprécz rozwijania zaplecza szu-
kano te? i innych $rodkéw zarad-
czych. Normy technicznie uzasad-
nione, wprowadzone w calvym prze-
my$le cztery lata temu, mialy po-
stawié¢ kropke nad zagadnieniem
indywidualnej wydajnoéci. Fotogra-
fie, stopery i wzory matematvez-
ne, zaprzegnigete do ich ustalania,
mialy wyeliminowaé¢ wszelkg do-
wolno§é, Ale medrca szkietko 1 oko,
jak w balladzie Mickiewicza, znow
okazato sie stabsze od czucia i wia-
ry. po kilku miesigcach, po roku
robotnik pracujacy wedtug nowej
normy wynajdywal jeszeze jaki$§
spnséb. zeby jg przechyvtrzyé.

WyéScigi z normg odbvwaly sie
tez w ZSM Luban. Kazdy co bar-

dziej lotny robotnik na wlasng re-
ke omijatl nakazy technologii, szko=
dzge tym produkeji (np. przez przy-
spieszenie szlifowania detalu, kto-
ry by! uprzednio zahartowany, na-
grzewal go ponad dopuszczalng to-
lerancje i rozhartowywal), albo so-
bie (np. zdejmujgc ostony ochron-
ne, ktore mu przeszkadzaty lub gdy
szybko przykrecajac obrabiany de-
tal, ryzykowal rozciecie reki), albo
nikomu nie szkodzac, czyli doko-
nujge postepu. Ale wtedy powsta-
je pytanle: czy zdecydowaé sie na
ogloszenie swego pomysiu jako
wniosku racjonalizatorskiego, czy
zataié go na swo6j wylgezny uzytek?

Zlozenle wniosku racjonalizator-
skiego powoduje czesto konflikty
z technologiem, ktéry czuje sig
skompromitowany faktem, Ze nie
on, technik albo inZynier, ale pro=
sty robotnik wymyS§lil co§, co jest
jego obowigzkiem. Poza tym — na-
groda daleko, a nowa norma bli-
sko, po roku od zloZzenia wniosku
konczg sig nadzwyczajne przywile-
je i autor, podobnie jak jego kole-
dzy, musi ostrzej pracowaé i ma
bardziej napiete zadania za te sa-
mg place. Niejeden wybiera wiec
inng droge. chowa swéj pomyst dia
siebie, sam go uiywa i w umiar-
kowany sposéb — nigdy za duzy,
zeby sige nie wydalo — p -=ekracza
swoje technicznie uzasadnione za-
dania.

W wiekszych zakladach, gdzie
kazde zaci$niecie pasa owocuje za-
raz milionami oszczednoéei, nor-
my zmienia sie stale: wladze nie
popuszcza ani przez miesige, Zeby
po dozbrojeniu fabryki nowymi ma-
szynami nie mie¢ efektéw finan-
sowyca, Ale Lubah od zjednocze-
nia daleko, Luban niewielki i mo-
ze zapominany - normy przez czte-
ry lata od swojego powstania ani
drgnely. Zatoga ZSM wysunela sie
wiec na czoto tabeli wydajnoéci ca-
lego zjednoczenia. Przyczyne wy-
dobyla na jaw komisja zjednocze-
nia, zaalarmowana tym fenome-
nem: fabryka nie najlepsza w %y-
ciu jest najlepsza w tabelach. I do-
plero wizyta komisji zdarta z lu-
banskiej zatogi kurtyne tajemni-
czofei.

W lutym br. Zaklady wykonaly
plan produkcji w 114,2 procent —
takie tez bylo przecigtne wykona-
nie norm indywidualnych.. W mar-
cu, po przyjetdzie komisji, dyrek-
cja zaostrzyla normy o przecigtnie
3 procent: a zatem .przy zalozeniu,
Ze pracuja tak samo, lubatfiscy ro-
botnicy powinni osiagngé okolo 111
procent. Zaloga zlekla sie jednak,
Ze zaczng im podnosi¢ normy tak
wysoko, Zeby zniwelowaé wyniki
i zarobki do poziomu stu  procent
i zareagowali spadkiem wydajnoéci
nie o 3, ale o ponad 8 procent. W
kwietniu przecigtne wykonanie
norm spadlo jeszcze nizej i dopiero
cd maja, uspokojona wyjazdem ko-
misji i chwilowym zaniechaniem
dalszego zaostrzania norm, zaloga
zaczeta powoli wracaé do poprzed-
niej wydajnoéci.

Czego dowodzi ten przyklad?
Chyba nie tyle egoizmu i zaécian-
kowosci robotnikéw, co braku za-
ufania do sprawiedliwego rozdziatu
zadan, Kiedy trzeba obciaé fundusz

plac, obcina sie i temu, ktéry go-
spadarzyl oszczednie i temu, ktory
byl rozrzutny. Bez drobnej rezer-
wy wydajno$ci ani robotnik, ani
majster, ani kierownik, ani dyrek-
tor nie jest pewien jutra. Robot-
nicy z Lubania zlekll sie, Ze jeSli
komisja zobaczy, jak pracuja uzy-
skujge 114°% normy - okrefli te
same zadania jako 100%. Gwal-
towny spadek wydajnofcl mial
stworzyé wrazenie, 2e tak napraw-
de zatoge staé na wynik wyraza-
jacy sie wielkofcia 106 — 106 pro-
cept, miatl wige zapewnié sobie po-
zostawienie rezerwy, z kt6rej mo-
zna by zyé i.. podnosié wydajno§é.

Na dluzszg mete nie o ten kali-
ber wzrostu wydajnofei jednak
chodzi. 3, 10 czy nawet 15 pro-
cent — to jeszcze nieé sg przyro-
sty godne rewolueji technicznej.
Prawdziwe 1 wielkie rezerwy kry-
ja sle za tym, co rewolucia z so-
ba niesie — za nowymi maszynami
i nowymi technologiami.

W 1latach czterdziestveh i jeszeze
pletdziesigtych méwilismy o za-
mierzeniach zbudowania poteinej
bazy przemystu budowy maszyn —
ale dzi§ te zamierzenia ataly sie
ju falktem!' Zreszta pobieiny spa-
cer po Zakladach w Lubaniu, kt6-
re ani wielkoScia, ani rangg tech-
niczna nie nalezg do czoldwki swo-
jej branzy, dowodnie o tym .prze-
konuje: maszyny majg po 2. po 3
lata, sa nie tylko w dobrym sta-
nie technicznym, ale { parametra-
mi technicznymi naleia do naszej
epoki. Wiec co? .

Chlubg Zakladéw jest np. auto-
mat tokarski, produkowany w Bvd-
goskiej Fabrvce Obrabiarek. Dwu-
krotnie wydainieiszy, niz stary tvp
tokarki, w dodatku jeden robotnik
moze obstugiwaé trzy maszyny!
Gdyby tak bylo, krzywa przyrostu
wydajnofci strzelalaby ostro w g6-
re. Ale bydgoski automat wecale
nie zaczgl owocowaé natvchmiast
po przyjsciu do Zakladéw. Jest ma-
szyng zbyt skomplikowans, a przy
tym nie obliczong na obstuge przez
dyletantéw, zeby z miejsca osigg-
nal zalozone i moiliwe do osiag-
nigcia parametry. To grzala sie
pompa hydrauliczna, to powstawa-
1y inne nieprzewidziane i eczysto
techniczne przeszkody, ktore na-
tychmiast pocingaly za soba eko-
nomiczne konsekwencje. Po otrzy-
maniju jeszeza dwdéch automatow
Zaklady wyslaly jednego ze swoich
pracownikow do Bydgoszezy, zeby
tam, na miejscu, poznat doktadnie
te skomplikowane maszyny.

Automaty, ktére przyszly do Lu-
bania nie mialy 2adnej wady fa-
brycznej. Ale bywalo i tak, ze eks-
ploatacje maszyny trzeba bylo za-
czgé od jej remontu. Bywalo, e
przychodzi maszyna catkiem nie-
potrzebna i to wiaspie taka, ktérej
gdzie indziej brakuje. Zaklady w
Lubaniu niedawno sprzedaly lad-
nych kilka tokarek, ktére jeszcze
diugie lata beda uzyteczne — za
co z ochota kupilyby niejedna szli-
fierke, chociaz i tak co roku do-
stajg kilka nowych. Na kazdym
kroku w fabryce czuje sig dyso-
nans miedzy wyécigiem o minuty
w  produkcil — i przewleklym,
trwajaeym tygodnie i miesigce try-
berp uzgadniania i realizacji roz-
maitych dostaw, a pézniej dopro-
wadzaniem sprzetu do stanu pel-
nej przydatnoSci.

Zaktady chca produkowaé coraz
lepiej. Ale czy to wszystko znaczy,
2e aby produkowaé lepiej, trzeba
produkowaé wolniej? Ze lubafiscy
robotnicy, postawieni wobec pre-
cyzyjnych pomp olejowych i wod-
nych, musieli zrezygnowaé z tem-
pa? Ze polityka rozbudowy zaple-
cza technicznego okazala sie bez-
plodna i Ze przy kazdej nastepnej
zmianie asortymentu — u nich, czy
gdziekolwiek indziej — trzeba be-
dzie czekaé dluzej niz cztery lata,
zeby wyjéé z minuséw?

gospodarez

® Do Prezesa PSS w Opocznie
przybyl obywatel pragnacy wyrazid
zdziwienie. W restauiacii PSS .,Opo-
cznianka” zaméwil wedle karty $nia-
danie: jajecznice na kietbhasie, ka-
napke z twarogiem i herbate z prree
gotowanej — jak przewiduje umowa
spotecana — wody. Otrzymal jajecze
nice bez kielbasy. herbate niepreego-
towana i nie podano mu kanapki 2
twarogiem. Prezes PSS powiedsial:
»lo obmalujcie ich w prasie”. Oczy-
wiscie oddajemy ,Zywocik Gospodar-
czy' } na przyszioi¢ do dyspozycji
Pana Prezesa, by za naszym poéred-
nictweém moégl szholi¢ wlasny persg-
nel.

@ Niedlugo majy sie staé zbedne
zapalki 1 zapainiczki. Dokonano wy-
nalazku urzadzenia sprawiajacego, %e
gdy na fajerce gazowej kuchenki sta-
wia si¢ nacaynia, pod wplywem jrgo
cigzaru nastepuje zaplon gazu. Po
zdjeciu naczynia gaz automatycznie
gasnie. Dotychczas nie miato sie nam
co w domu psut...

o w h WARS wp
no kulinarny rozkiad jazdy. Na tra-
sie Warszawa — Katowice pasaer
pragnat zjed¢ befsztyk 2z poledwicy.
Ketner wyjaénil, de teraz daje si¢ tyl-
ko kielbasq. Befsatyki doplero od Ko-

luszek, mozna w
restauracjach nieruchomych.
[ ] e pr stwa  pro-

dukeyjine zaopatrujace gdanski PDT
przesytajs na konto Domu kary wa-
.dialne za niewywigzanie sie na czas
z “umowy na diugo przed terminem
realizacji zamowienia, z gory przewi-
dujae, #& sie zen pie wywiaza., Pil-
nofé ta dowodzi, Jak mato groéne
jest dla fabryk placenie kary,

@ Iniynier Jerzy Bogacki z Pozna-
nia opracowal projekt mask! dia ohi-
rurga, ksztaltem i konstrukcia przy-

pominajaey helm kosmonauty. Maska
nie zastania pela widzenia, zapewnia
antyseptycznogé, nie ttumi giosu itp.
Nowa maska wzbudzila zaintereso-
wanie wirdéd chirurgébw i tch dzieci —
kandyd v na 6

@ We wsi Krepiny w pow. Sulcein
w ciagu dwéch tylko lat dwunastu
roinik6w sprawilo sobie samochody
osobowe. Motocykle sa w kazdej cha-
tupie. Obliczono, Ze co trzeci w Pol-
sce samochéd osobowy zarejestrowas
ny jest na wsi.

@ Mimo. ¢&e istmiejs chuligani,
utrzymywanie na ulicach aparatéw
telefonicanych oplaca sig. 110 ezyn-
nych w Szczecinie automatw zarobi-
lo w ciagu 8-miu plerwsaych miesjes
cy br, 367000 z1. Straty wynikie a2 do-
konanych w tymie cezasie kradeiezy
9 aparat6w, 15 mikrotelefonéw i dwéch
kaset 3 pieniedemi wyniosly tylko
60000 zl. Wobec tego wiadze lacsz-
nosci nie powinny wzbraniaé sie przed
rozwijaniem sieci automatéw pod po-
zorem, ze chiopcy 1 tak wsaystko
skradna lub sgniszcza. Chuliganéw
mozna wkalkulowaé,

@ Nareszcle w Polsce gaczeto pro-
dukowaé Rolls Royce'y. Warszawskie
Zaktlady y Ur ol 951
wych Im. Warynskiego ogiaszaja. 2e
swoje koparkl gotowe sa wyposaiyé
w slinik] takich marek, jakich od-
biorcy zaiadajy, # Rolls Royce'm
wlqcznie. Fabryka Samochodéw Oso-
bowych na Z 1
g0 niestety nic oglasza. Budowlanym
nle jest potraebna koparka, kt6ra sie
nie psuje. go nikt nie sp
dzil czy producent si¢ nie przechwala.

@ Diugos¢ tkanin stanowiacych
wynik rocznej pracy eakiadow Preee
mysiu Bawelnianego ,ESKIMO” w Lo~
dzi r6wna jest dlugofci réwnika. Sg-
dzimy, #e Ministerstwn Preemysiu
Lel tacal sie p (]
rocgng produkoje Jjednej fabryki na
to, by rzeczywiscie w celach rekila=
mowych opasa¢ kule ziemsks, Zaba-
wa mofe mieé tet znaczenle nauko-
we, bo jeéli konce tej rolki si¢ zejda,
to nareszcie jud na pewno bedsie wia-
qdomo, e Ziemia jest okragia.

ow gabi h egro-
dzil si¢ swego czasu projekt otwar-

cia u mas, wzorem innych krajow
socjalistyeznyeh, specjalnych sklepbw
z artykutami naprawde luksusowymi.
Zapadia w tej sprawie stasowna
uchwata, Jej urzeczywistnienie pisa-
ne jest na wodzie ze wzgledu na brak
dewiz na import towaréw Iluksuso-
wych oraz niemozno$é naszego prze-
mysiu zaoferowania czegos, co bytoby
luksusem nie tylko ze wzgledu pa
ceng.

@ Obliczono, #e Polak zjada 98 gr
Tyby tygodmiowo, czyli 10 razy mmiej
niz miesa. Jest to gléwnie dzwonko
§ledzia, stanowiace w wielu barach
zakaske obowiazkows a jedyna.

@ Na rynku brakuje: plynu do
czyszezenia plam L, Tri” 1 ptynu do
wy ia bielizny . a to
z powodu braku butelek. Z tej sa-
mej przyczyny nie mozna na og6l
dosta¢ butelek z podziatka do kar-
mienia niemowlat.

sprzeda
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ARNSTWOWA Inspekeja Sa-
nitarna stwierdzila, ze 20
proc. ludnoSel w Polsce,
czyli» co 5 obywatel, oddy-
cha zatrutym powietrzem.
d W powietrzu nad War-
szawg stwierdzono obecno§é bar-
dzo szkodliwego benzoepirynu; u-
stalono réwniez, zZe na kilometr
kwadratowy opada rocznie, w za-
leznosci od dzielnicy, od 72 do po-
nad 2000 ton pylu. Ten klosz brudu
fruwajacego nad miastem pochtania
olkolo 20 proc. promieniowania sto-
necznego. Jeszcze mniej slofica do-
ciera do mieszkaricow Gornosla-
skiego Okregu Przemystowego. O-
gromny grzyb kurzu, pytu i popiotu,
unoszacy sie -nad miastami, stano-
wi tame zatrzymujgca az 40 proc.
promieniowania stonecznego.
Jednak maszéemu zdrowiu zagra-
2a przede wszystkim ogfomne ste-
zenie w powletrzu substancjl tru-

Planie Gospodarczym. W latach
1966—19170, a_wige w' biezacym pla-
nie piecioletnim, przewiduje sie za-
instalowanie urzadzen do ochrony
powietrza kosztem 2,5 miliarda ?lo-
tych, podezas gdy w latach ubieg-
tej pigciolatki naklady na ten cel.
wynosily okolo 400 milionéw zi
Najwiecej pieniedzy obiecano wo-
jewédztwu katowickiemu ~— 23
proc. ogbétu nakladéw. ,

W zatwierdzonym na 1866 rok
planie objeto inwestycjami 9(_) za-
kladéw przemystowych. - Najwai«
niejsze prace w zakresie instalowa-
rila urzadzen do ochrony pawie.trza
sg prowadzone w.4 elektrowniach
(,,Adaméw”, ,Stalowa Wola", ,La-
ziska” i ,Blachownia”), w trzech
hutach (im. Lenina, w hucie cynku
w Miasteczku Slaskim i w hucie
miedzi w Legnicy), w 5 cementows«
niach oraz w kilku zpkladach prze<
mystu chemicznego m.in. w Pula<

MOZE
odetchniemy

TADEUSZ LUBIEJEWSKI

jaeych. Inaczej mdwige: oprécz te-
go, co widzimy golym okiem, a
wige sadzy, ktére rozmazujg sie na
twarzach i ubraniach oraz' kurzu,
osiadajacego we wlosach, powietrze
gornoslgskie jest jeszcze peine te-
go, co czujemy i co wchianiamy:
tlenkéow siarki, wegla, azotu, siar-
kowodoru, zwigzkow olowiu i in-
nych. Ich ilo§é przekroczyla wielo-
krotnie dopuszczalne normy, przy
czym trzeba pamietaé, Ze normy
dopuszczalnego stezenia trucizn w
powietrzu, a wiec stezenia nieszkod-
liwego dla zdrowia, zostaly ustalone
przez medycyne pracy przy zaloze-
niu, iz na wyziewy tego rodzaju
czlowiek moze byé narazony tylko
podczas 8 godzin pracy, aby na-
stepnie regenerowaé swe zdrowie
przez 16-godzinne przebywanie na
Swiezym, czystym powietrzu, Tym-
czasem juz dawno na ulicach nie-
ktéorych miast i osiedli okregéw
przemystowych oddycha sie podob-
nie cigzko, jak w hali fabrycznej.

Jest to powazne utrapienie epoki
przemyslowej. Dodajmy, Ze problem
ten wystepuje w jeszcze ostrzejszej
formie w szeregu krajow wysoko
rozwinietych.

Proby prawnego uregulowania
spraw ochrony powietrza atmosfe--

'rycznego siegaja w Polsce 1927 ro-#
ku. Jednakze pierwszym zdecydo-
wanym krokiem w dziedzinie o-

chrony wdrowia czlowieka w zwigz~
ku z rozwojem przemystu i wzro-
stem zanieczyszczei bylo wprowa-
dzenie w 1950 roku ‘wokét zakla-
déw przemystowych tymczasowego
normatywu stref ochrony sanitar-
nej. Nastepnie w 1961 roku zostala
wydana Uchwala Rady Ministrow,
ktérej  postanowienia  dotyczyly
zmniejszenia zanieczyszczenia po-
wietrza na terenje kraju, zwlasz-
cza na obszarze GOP-u. W 1965 ro-
ku Rada Ministrow w swej kolej-
nej uchwale zlecila obowigzek ko-
ordynacji zagadnied ochrony po-~
wietrza Centralnemu Urzedowi Go-
spodarki Wodnej, zobowiazujac je-
dnocze$nie te instytucje do opraco-
wania projektu odpowiedniej usta-

wy.

W kwietniu biezacego roku, po-
wuiesieniu poprawek, Sejm PRL
uchwalil  zaprojektowana przez
CUGW ,Ustawe o ochronie po-
wietrza”. Wprowadza ona obowig-
zek ochrony powietrza atmosferyez-
nego przez zapobieganie przekra-
czaniu przez zaklady przemyslowe
dopuszczalnych steiei oraz przez
stopniowe zmniejszenie wprowadza-
nych przez te zaklady do powietrza
substancji. Nakladajge na przedsie-
biorstwa obowigzek instalowania i
prawidlowego eksploatowania urza-
dzefi oraz stosowania odpowiednich
Srodkéw, sluzgcych ochronie po-
wietrza, ustawa okre§la rowniez
sankcje za niewypelnianie tych o-
bowigzkéw az do mozliwoéci czaso-
wego, a nawet w szczegllnie groi-
nych przypadkach — trwalego unie-
ruchomienia zakladu.

W my$l ustawy, przy Prezydiach
Wojewadzkich Rad Narodowych, w
ramach dotychczasowych wydzia-
16w gospodarki komunalnej, po-
wstaly specjalne komérki do spraw
ochrony powietrza. Kazde przedsie-
biorstwo — czy chce, czy nie chce
— musi zgodnie z ustawg dokony-
waé¢ pomiaréw emitowanych zanie-
czyszczefi i zglaszaé w okreSlonych
terminach charakteryzujace dane
wojewéddzkim organom ochrony po-
wietrza, ktore okreSlajq rodzaj i
ilosé substancji, dopuszczalnych do
wydalenia z zakladu. Niezaleznie od
tego, w trosce o ochrone zdrowia i
zycia- ludnofci, niezbednych pomia-
row dokonuje roéwniez Panstwowa
Inspekcja Sanitarna. TakZe i pro-
jektanci nowych obiektéw przemy-
sfowych zostall zobowigzani do u-
zgadnania 2 organami do spraw o=
chrony powietrza lokalizacji inwe~
styejl juz w fazie projektu wstep-
nego.

Objecle spraw ochrony powletrza
normg prawng kladzie nareszeie
kres dowolnoSci w tej dziedzinie,
Niezaleznie od dobrej czy zle] woll,
przedsighiorstwa muszgq przejawiaé
w tej dziedzinie systematyczng dzia-
lalno§¢, zmierzajacq ku poprawie
sytuacil.

Coe bardzo wazne, radykalnodé
podjetych krokéw nie ogranicza sie
tylko do wprowadzenia nowych
przeplsébw. W 1986 roku po raz
pierwszy problem ochrony powie-
trza zostal ujety w Narodowym

wach,, Tarnobrzegu 1 Tomaszows
skich Zakladach Widékien Sztucze
nych.

Efektem zainstalowania planowa=
nych urzadzen powinno by¢ powaze
ne zmniejszenie emisji pylow — np.
w resorcie budownictwa i przemysia
materialéw budowlanych (cemen-
townia) o ok, 27 tys. ton na rok,
goérnictwa i energetyki — o ok, 17
tys. ton na rok. Ponadto uzyska sie
powazne efekty gospodarcze, otrzv-
mujac wiele wartoSciowych pylow
metali i wysoko wartoSciowego ce=
mentu,

Niestety — i to trzeba podkreslié
jako zjawisko ujemne — wiele za-
kiadow spoérod najwiekszych ,tru-
cicieli” powietrza nie zostalo uje-
tych w planie na rok 1965 z terenu
najbardziej zadymionego woj. ka-
towickiego; s to huty: ,Buczek”,
»Bobrek”, ,Florian”, ,Kosciuszko™
i ,,Bierut” oraz cementownie ,,Gro-
dziec” i ,Wiek”. Zaklady te, wedlug
zalozefi planu piecioletniegg, po-
dejmg zmierzajgce do ochrony po-
wietrza inwestycje dopiero w osta-
tnich latach pieciolatki.

Decydujace znaczenie w tej na

tak szerokim froncie podjgtej ba=
talii o czyste powictrze ma tech-
nika: sprawno$é¢ instalowanych u-
rzadzen i--ich - wlasciwa eksploata-
cja; Dotychezas sprawa ta preed-
stawlald sie nlekorzystunie, Zeby' nie
powiedzieé zle. Produkowane przez
przemysl krajowy urzadzenia mia-
ty niski stopien sprawno$ci, w do-
datku wydatnie obnizony przez nie-
wlasciwe ich wykorzystanie i byle
jakg konserwacje. Zakupiliémz jed~
nak ostatnio za granicg licenéje na
produkcie urzadzen odpylajgcych
o najlepszych parametrach. Ich pro-
dukcje podjeto 5 przedsiebiorstw,
m.in. Zaklady Urzadzen Mechanicz=
nych w Pszczynie, ktére specjali-
zujg sie w wykonawstiwie elektro=
filtréw, oraz Przedsiebiorstwo Ener=
gomontazowe PW w Chorzowie, ki
re wypusci cyklony i multicykloe
ny.
. Ogélnie rzecz biorac, predukcja
urzadeen i aparatury do ochrony
powietrza jest wykonywana przez
przedsiebiorstwa podlegajace 3 3‘6i—
nym ministerstwom, a kooperujgce
z zaktadami, podleglymi jeszcze in-
nym resortom. Totez kcnieczne jest
powotanie koordynatora branzowego
w skali krajowej.

Ustalenie resortu i zjednoczenia
wiodgcego oraz wlaczenie poszcze-
gbélnych producentéw wraz 2z ich
biurami konstrukcyjnymi do poro-
zumienia branzowego pozwoliloby
uniknaé dotychczasowego rozpra-
szania wysitkéw, polegajacego na
pniepelnym wykorzystaniu wzajem-
nych do§wiadczen i rozwigzan tech-
nicznych, trudno§ciach w okresla=-
niu potrzeb importowych i mozli-
wosci eksportowych, braku mozli=
wosci opracowania bilansu zaopa-
trzenia dla calej branzy, niepelnym
wykorzystaniu jej mocy produkcyij~
nej i wielu innych nieprawidlowos«
ciach.

Istotng sprawg jest rowniez brak
stuzb ochrony powietrza w przed-
sicbiorstwach i zjednoczeniach. Acze
kolwiek problem, czy naleiy powa-
lywaé lub organizowa¢ owe sluz=-
by jako zupelnie nowe ,komorki”
czy ,referaty™ jest dvskusviny, nie=
mniej w my$§l ustawy kto§ musi
pononsié odpowiedzialno§¢ za pra=-
widiows eksploatacie urzadzen od-
pylajgcych i gwarantowaé stale u=-
trzymanie ich sprawnos$ci na wilas-
ciwym poziomie.

Poza tym ochrona powictrza nie
polega jedynie na instalowaniu u-

rzadzent odpyla‘geych. Obnizenie
emisji nieczysto$ci moina osiggaé
réwniez w drodze udoskonalania

technologii produkcji. Tvmczasem
w przedsieblorstwach nie ma ludzi
ktérzy zajmowaliby sie tymi spra-
wami z omawianego punktu widze=
nia. Pilng potrzebg jest wiec opra-
cowanie programu i przystapienie
do szkolenia odpowlednich kadr. A
przedmiot: ,,Ochrona wéd | powle-
trza przed zaniecayszczeniami” po-
winien jak najszybciej znalezé sie
whréd innych przedmiotéw, wykla-
danych w technikach i wyZszych
szkolach inZynierskich.
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ROCES rozwoju gospodarkl
narodowej odbywa sie w
przestrzeni. Uwzglednianie
tej okoliczno$ei w analizie
exonomicznej i w planowa-
niu - wigze si¢ .z polrseny
wmkhwe; oceny, zrozmcow 0 wd-
runkdw ° prowadzénia
gospodarczej w roznych czesciach

kraju, réinjc efektywhodei elono- |

nueznej, rdszetoécl w pozmmle 2a-
gospodarowania i’ rozwoju  $polecz-
no-ekonomicznego  poszezegdlnych
obszardow itd.

Preblemy te od d!uzszego czasu
z1ajduja w. Polsce - odzwierciedle-
nie w badanidach: naukowycb - pro-
wadzonych glownié z . inspiracji
Komitetu Przestrzennego .Zdgospo-
darowania Kraju Polskiej Aka-
demii Nauk, -W _ostatnich latach
prace badawcze koncentrujg: -sie
wolot dwﬁch podstawowych kie-
runkéw: .

—_ teoretyczne problemy gospo-
darki przestrzennej, rozmieszcze-
nia sit wytworczych, planowania
wzrostu regibnalnego, integracji
planowania rozwoju’ regionéw
planowaniem procesu wzrostu 8o~
spodarki parodowe;,

— analiza zmian w strukturze
przestrzennej  gospodarki . kraju,
Sledzenie i analiza postepu w za-
gospodarowywaniu regionow.

Wynii badall prowadzonych pod
auspicjami KPZK PAN dostepne sg
na razie niestety tylko szézuptemu
gronu o0s6b bezpoérednio zaintere-
sowanvch zagadnieniami gospodar-
ki preestrzennej. Tym wiekszego
znaczenia nabierajg na tym tle
prace pub'ikowane w .formie do-
stepnej dla najszerszego ogdiu eko-
nomistéw — teoretykéw i prak-
tvkow.

W tej formie ukazalv sig trzy
opracowania, ktére =z racji swego
charakteru zastugujg na szczeg6l-
ng uwage, Teorii gospodarki prze-
strzennej po$wiecona jest obszerna
praca zbiorowa wykonana pod kie-
rownictwem prof. K. Secomskjego
»Teoretyczne problémy rozmie-
szczenia  sit ‘wytwoérezych” (PWE
1865),  Zagadnlenia  rozmieszcze-
mia przemystu oraz problematyka
okreedéw  przemystowych {1 re-
gionéw ekonomicznych znalazty na-
tomiast szccegolowe naSwietlenie w
dwdch ksigzkach doe. W. Kawal-
ca, ktére chcialoym tu pokrétce
oméwi¢: ,,Okregi przemystowe i re-
giony ekonomlczne w Polsce” (PWE
1965) i ,Problemy roézmieszczenia
przemystu  w  Polsce Ludowej”
(PWN 1965).

Praca .Okregi przemyslowe i re-
giony  ekonomiczne w  Polsce”
przedstawia przebieg- procesu u-
przemystawiania poszczegélnych
obszarow kraju, dokonvwavacy .sie
poprzez rozwdi istniejgeych i pb-
wstawanie nowych okregbw prze-
myslowych. Na tle analizy struk-
tury przestrzennej przemysiu w
Polsce i zachodzacych w tej dzie-
dzinie przeobrazen autor podejmu-
je. roéwniez prbbe ustalenia podzia- :
tu kraju na -ekonohiicine jedno-
stki pr.>strzenne — makroregiony,
regiony i mikroregiony, opierajac
ten pedzial na akttfalnej sieci Jed-
nostek administracyjnych, w nawia-
zaniu Jednak do struktury rozmie-
szczenia przemystu i do sieci osad-
nictwa miejskiego.

Druga praca W. Kawalca
LProblemy rozmieszezenia przemy-
stu w Polsce Ludowej” po§wigco-
na jest gléwnym zagadnieniom rea-
lizowanej w naszym kraju politvki
rozmieszczenia przemystu. Aqt‘or

N

-dzace ..w.pachube. »ezynniki i..oko
Tzutujqce na przyjmow e

przedstawia tu dazenia do zmniej-
szenia nier6wnosci w uprzemysto-
wieniu regionéw, przeprowadza
skrupulatng analize czynnikéw lo-
kalizacji zakladéw przemystowych,
na$wietla strukture przestrzenng
procesu industrializacji w latach
1950-1960 | 2agadnienia lokalizacyj-
ne ostatnich pieciu lat, zarysowuje
wreszcie koncepcje’ wybiegajace w
przysztosé.

Momentem zaslugujaeym  na

szczegdlne podkreslenie jest przede
wszvstkim zawarta w obu pracach

pokazna ilos¢é danwvir faktogra-
ficznveh i informacii o rozwo-
ju regionalnym kraju, z zwla-

pewnlanla  rozhudowywanym 1
tworzonym od pedsiaw zakladom
i. galeziom przémystowym mogli-
wie najwyizszej efektywnofcli ekod.
ncmicznej lokalizacji.

Z poczatkiem lat pieédziesigtych
jako naczelng zasade polityki roz-
mieszczenia wysuwano zasade rée
wnomiernosci. Ale Zyvcie wykazalo
wkrétce dobitnie koniecznosé licze-
nia sie z wymogami technologii,
crganizacji 1 ekonomiki branz, skru- .
pulatnego uwzgledniania réznic w
warunkach regionalnych | lokal-
nych, analizy silv i kierunkéw
dzialania poszczegblnych czynnikow
lokalizacji,

O gospodarce
przestrzennej
w Polsce

BOLESLAW WINIARSKI

szcza o  rozbudowie i o two-
rzeniu nowych okregdw przemy-

stowych. Prace zawieraja jednak .

jeszcze co§ wiecej: przedstawienie

motywow Hranych pod uwage przy

podejmowanilt decyzji lokalizacyj-
nych, oméwienje .elementéw ana-

"lizy przeprowadzanej przy ksztai-

towaniu “dynamiki uktadu prze-
strzennego gospodarki kraju w cen-
tralnym organie planistycznym ' —
w Komisji Planowania przy Ra-
dzie Ministréow.

Nie bez znaczenia jest tu kom-
petencja autora, ktéry prawie przez
caly okres oméwiony w ksigzkach,
zwigzany byl swg praca zawodo-
wa z problematyks lokalizacji i
rozwoju regionéw. Kierujac depar-
tamentem, a nastepnie wlasciwym
zespolemm Komisji Planowania, brat

osobisty udzial w przygotowywaniu-

decyzji przestrzennych. Obie pra-
ce pochodza wiec nie tylko 2z nau-
kowego warsztatu autora, ale 1 z
]ega warsztatu zawodowego — S3
nie tylho dysertacjami naukowymx.

ale i rodzajem relacji dzialacza go- -

spodaruzegn. Zapewnia to auten-
tyzm. sumy zawartych w ksigzkach
informacji — réwmocze$nie. jednak

nawet w odniesieniu do spraw, w
ktérych znane by!o osobiste zaan-

gazow,ame aufora,,— wszechstronnie..

kurytycmx&. naéwaetla .on - wecho

liczno$
ne rozwigzania: )

Na tle lektury obu ksnazek Wy-
tania sie wyraZnie podstawowa
trudno§é¢’ i najwazniejszy problem
polltvkl przestrzennej w Polsce w
powojennym dwudziestoleciu. Jest
nim . sprawa laczenia dwobch, nie-
jednokrotnie przeciwstawnych,.ten-
dencji: przy$pieszania rozwoju re-
gionéw opdznionych w drodze ich
industrializacji i réwnoczesnego za=~

L,

w Poznani,

SIL

BZTKr-24 04 kW

SZJKe-44a 5,8

TAKLADY PRZEMYSLU
METALOWEGD
H. CEGIELSKI

ul. F. Daieriyiiskiego 223/229

przedsishiorstwom padstwowym i spotdzielozym:

220 530V ekep.
SBJd-44b 2,8 kKW 280 300V kraj.
SZJKd-42b 2,8 kW 400 440V trop.
SZJKd-54a 4,5 kW 290 500V kraj,
$ZJKd-54a 4,5 kW 290 300V eksp.
SZJKd-54a 4,5 kKW 290 300V eks,
SZJKd-54a 4.5 kW 400 440V trop.
SZJKe-44a 55 kW 290300V kraj.
kW 220 330V kraj. 30Hz 1400 obr,
SZJK-e-44a 3.5 kW 220,380V trop. 50Hz
$ZJKe-44a 3,5 kW 400 440V trop. TH 50Hz
SZJe-44b 7,5 kW 220 380V trop. 60Hz 1400 obr,

Eiektropompki SPb-02 0,08 kW 280300V 50 Hz eksport.
Elektropompki SPb-02 0,08 kW' 320 550V 60Hz eksport.
Flektropompki SPb-02 0,08 kW 500V 60 Hz izol. wzmocn.
Eicktropompki SPb-02, 0,08 kW 320.550V 60liz trop,

NIKI

f0Hz 1400 obr.
30Hz 1400 obr.
50Hz 2800 obr,
50 Hz

50Hz 1400 obr,
60Hz 1400 obr.
50 Hz 1400 obr.
50Hz 1400 obr.

Nalezy dodaé, ze dzialowo-gale-
ziowa struktura wzrostu gospodar-
ki Polski, a zwlaszcza branzowa
struktura rozbudowy przemystu w
ogromnej mierze ograniczala swo-
bode- wyboru przestrzennego: in-
westycje w przemysle wydobyw-
czym musialy byé lokalizowane
tylko tam, gdzie wystepowaly od-
powxedme surowce, przemyst ciez-
ki mezna bylo rozbudowywaé tyl-
ko w tych regionach, ktére po-
siadaly odpowiednie warunki, szcze-
gblnie 'w zakresie zaopatrzenia w
surowce [ energie. Koncentracja
wysitku inwestycyjnego kraju na
dzialach’ produkeyjnych zmuszala
do szukania oszczedno$ci w nakla-

dach na infrastrukture; a wiec
przy ‘powaznych réinicach w wy-
posazeniu infrastrukturalnym re-

gionéw nalezalo lokalizowaé nowe
zdklady przede . wszystkim tam,
gdzie w majatku komunikacyjnym,
komunalnym, w gospodarce mie-
szkaniowej i w dzialach kultural-
no-socjalnych istnialy jeszeze re-
zerwy, gdzie tworzenie czy powigk-
szanie potencjalu przemystowego
nie. wymagato wiekszych nakladéw
towarzyszacych.

Na’ szeroki manewr przestrzenny
— Wwyijécie z wielkimi inwedtycja-
mi na obszary slabiej . rozwmiete,
nie bylo nas po prostu staé!! Ob-
szary te muysialyby najpierw vgt:hln-,
njé. ogromne - symy-
nia swych warunkétw w dziedzinie
wyposazenia ** infrastrukturalnego.
Doéwiadezenia pewnych lokalizacji
typu ,pionierskiego” na obszarach
meuzbro;onych wykazaly wyrainie
ich 'przedwczesnoé, wobec niemo-
znoéci réwnoczesnego inwestowania
w dzialach gospodarki nie wply-
wajacych bezposrednio na wzrost
produkeji spolecznej.

Na tym tle prowadzenie polityki
lokahzacnnej bylo zagadnieniem
niezwykle skomplikowanym. _Dzia-

dla. wyréwna- .

lalv tu te: naciski ze strony za-
interesowanych regionéw — doma-
gajgeych sie ze spolecznego
punktu widzenla nie bez podstaw
— nowych zakladéw przemyslo-
wych, a z drugiej strony postawa
administraciji przemyslowej, niejed-
nokrotnie niechetna bardziej $mia-
iym posunigciom przestrzennym.

Momenty powyisze 2znajduja -—
w zakresie elementéw o charakte-
rze ekonomicznym - szerokie na-
$wietlenie w omawianych . ksigz-
kach, Istotne jest w nich jednak
takze przedstawienie w jaki spo-
86b, a takie z jakimi rezultatami
realizowano dazenia do zmniejsze-
nia nier6wnoéci miedzy regionami.-
W ksigzkach zawarty jest doklad-
ny material pokazujacy wywniki
osiggniete w tym zakresie w mi-
nionym dwudziestoleciu. Na szcze-
gblng uwage zastuguje przy tym
wyksztalcona metoda politvki prze-
strzennej: taczenia ekspansji w wio-
dacych gateziach gospodarki naro-
dowej 2z aktywizacig zasoboéw re-
gionalnvch, z przyépieszaniem wzro-
stu regionéw op6znionych.

Najwyrainiejszvm przejawem tej
metodv bylo tworzenie nowych
okregow przemystowyvch. Oméwio-
ne w pierwszej pracy W. Kawal-
ca nowe okregi zlokalizowane zo-
staly w wiekszo$ci na terenach na-
lezacych do slabiej rozwinietveh i
zagospodarowanych. Oparciem by~
1y tu gléwnie zasoby surowcowe.
Ich wykorzyvstanie daje jednak im-
puls do rozwoju przetwérstwa —
nowe okregi wypelniaja przestrzen
kraju nie tvlko elementami pro-
dukcji jednorodneij, ale przvezvnia-
ja sie do wzbogacania strukturv
gospodarczz2j regiondéw i do ich bar-
dziej wszechstronnego rozwoju, Lo-
kalizacja najwazniejszvch inwesty-
cji wchodzacveh w sktad formowa-
nvch nowych okregéw moze bve
tu dobryvm przvkladem praktvezne-
go zastosowania znanej koncepcji
»0gnisk wzrostu”.

Koniecznodé¢ koncentracji  wysilt-
koéw inwestvevinveh utrudnia
jak juz wspomniano — podejmo-
wanie przedsicwzie¢ aktywizacvi-
nvch szerokim frontem, W poli-
tvee przestnenne] w Polsce wy-
ksztalcona ‘zostala jednak druga
forma oddzialvwania na wazrost
matvch o$rodkéw lokalnvch i tvch
regiondw i mikroregionéw, dla kté-
ryvch nie mosglo starczyvé wielkich
inwestycii motorveznvceh przemvstu.
Forma +*3 jest rozwijanie i koor-
dvowanie dzialan rad narodowvch
i iniciatvw spotecznveh ludnosci w
zakresie infrastrukturv, przy réw-
noczesnvm wvkorzvstvwaniu  jako
instrumentu aktywizacji drobnego
przemvslu, urzadzen ustugowwvch,
réznvch gatezi gospodarki tereno-
wei. Dzialania w tvm zakresie przv-
niostv wvrazna poprawe warunkéw
bvtowvch i socjalno-kulturalnvch
ludno$ci regionéw s}abiei rnzwinie-
tvch — w duzej mierze poorawia-
Jac stan wvp-sazenia infrastruktu-
xalnego obszaréw rozszerzvly tez
skale mazliwoséci dla polityki prze-
strzennej. Warto odnotowaé, ze w
obu omawianyvch ksiazkach znaj-
dujemy bogatv material ilustrujacy
to zagadnienie.

W obu pracach W. Kawalca znaj-
dujemy takize szereg probleméw o
charakterze dvskusvinvm. Niewat-
pliwie takim jest sprawa podziatu
kraju na ekonomiczne jednostki
przestrzenne, a zwlaszcza prz2viete
w pracv krvteria i metodv delimi-
tacjii mikroregionéw
néw (jako regiony auter przyimu-
je obecne wojewddztwa). Autor zna-

i makroregio- -

jac dobrze réine koncepcie delimi-
tacji ‘regionéw ekonomicznych wy-
sunigte w Polsce, wychodzi z za-
lozenia, ie podstawg delimitacji
muszg byé¢ takie jednostki prze-
strzenne, w ooregbie ktorych praze-
prowadzane jest i moze byt gru-
powanie informacji o stanie i roz-
woju gospodarki.

Jednostkami tymi sg powiaty.
Miedzy poszczegblnymi powiatami
powstajg z kolei liczne wiezy eko-
nomiczne. Czynnikiem decvdujgcym
~ zdaniem avtora — fest przy tym
rozmieszczenie przemyslu, jako naj-
bardziej aktywnego czynnika wzro-
stu gospodarczego i regionalnego.
Struktura przestrzenna przemysiu
daje wiec autorcwi podstawe dla
przedstawienia probyv ustalenia wie-
zi ponadpowiatowvch. Autor ma tu
na uwadze waxldy natury prak-
tveznej i planistyeznej: operowa-
nie w statystvce i w planowaniu
wielka ilodcig powiatébw jest bar-
dzo klopotliwe liczba woje-
wodziw jest dla tego celu znowu
za mata. W obrebie szeregu woje-
wbédztw mieszczg sie ponadto ob-
s8zary o réinym charakterze eko-
nomicznym i o réznym poziomie
rozwoju.

W stosunku do wysunietej kon-
cepcji podzialu mozna by oczyvwiscie
wysunagé watpliwosci. Koncepcja ta
nie jest jednak czvm$ ostatecznvm,
Jest to préba roboczego i przvdat-
nego metodologicznie potraktowa-
nia zagadnienia regionalizacji eko-
nomicznej kraju, préba niezbedna
zwlaszcza na tle przvgotowan do
wprowadzenia w Polsce systemu
statvstyki regidnalnej oraz przyvsta-
pienia w planowaniu regionalnvm
do opracowywania planéw szczegd-
lowych.

L

W kaidym przypadku koncepcH
ta zasluguje na uwaine przeana<
lizowanie | dyskusje, Wydaje sieg
2e koncepcja ta posiada zw!
duze znaczenle dla praktycznego
prowadzenia przedsiewziet aktywi-
zacyjnych — wyb6ér ofrodkéw w
obrebie jednostek ponadpowiato-~
wych moie byé przydatny dla lo=
kalizacji ,.ognisk rozwoju”, oddzia«
lvwajgcvech pozytywnie na przee
ksztalcenia  strukturalne mikro-
regionow.

x

Omawiane prace stanowia istote
ny wklad do naszej wiedzy o goe
spodarce przesirzennej w Polsce,
naswietlajg zesp6l faktéw i proble-
méw z nig zwigzanych. Autor na-
wigzuje 4cifle do rozwijajacej sig
w Polsce literatury przedmiotu,
omawia poszczegdlne zagadnienia
réwnoczeénie w kontek$cie konkret«
nyvch warunkéw i dzialajacych
czynnikéw oraz aktualnvch opraco-
wan teoretveznych. Problemy omo6a
wione w obu pracach zastuguijg
wiec na szczegdlowe przedyskuto-
wanie zaréwno w $rodowiskach
bezpoérednio zwigzanych z proble-
matvka gospodarki i polityki prze-
strzennej, jak i w najszerszvm gro-
nie ekonomistéw branZ i regionéw.

Wydaje sie wreszcie. ze przed-
stawienie w pracach W, Kawalca
do$wiadczen naszej politvki lokae-
lizacvjnei posiada duze znaczenie
.dla ksztaltowania rozwoju teorii {

praktyki gospodarki przesfrzennej
innych krajow  socjalistvcznych,
Byrloby jednak rzecza niezmiernie

interesujaca przeprowadzi¢ poréw-
nania zalozen i form realizacji tej
politvki w Téinych krajach wcho-
dzacych w sklad RWPG.

W obronie glownego ksiegowego

DZIENNIKU Urzedowvm MHW Nr

14 z dnia 9 lipea 1966 r. ukazalo

si¢ zarzadzenie ar 77 MHW z dnia
3 czerwca 1968 r, w sprawle okreélenia
stanowisk w resorcie handlu wewnetrz-
nego, ktore pnwmny byé obsadzone
przez ek ] jacveh wyi-
sze b srednie wykszialcenie ekono-
miczne. W talu'll sunmﬂzwej zalacznik
do okrefiono
gléwnego ekonomlng jak zastepce dy-
rektora. Dalej ustalono, te moie byé
kierownik dzialu ekonomicznego pelnia-
cy funkcje gloéwnego ekonomisty 7 ty-
tulem gléwny exkonomista, Jezeli porow-
namy podane w taheli okreilenla dal-

wrazenie analizujac tahele. Wydaje sie,
#e jest to chyba krzywdzace dia calej
ofiarnej i zasluzone) rzeszy glownveh -
ksiegowych, ktorzy sa przeciez réwno-
rzedni z zastepcami dyrektoréw i od
dawna, kledy w ogéle nikomu sie jesz.
cze nie $nilo o Uchwale Nr 224 Rady
Ministrébw z dnia 29 lipca 1964 r,, hyli de
facto gléwnymi ekonomistami w prezeds
siebiorstwach i sa nimi nadal Nile chece
sie dopusci¢ mysli o stynnvm powiedze-
ntu  ,Murzyvn zrobil swoje - Murzvn
moze odejié”, kt6ra mimo woli sie na-
suwa, Daleki jestem od przypuszczenia,
7e ma tu miejsce jakas dyskryminacja
glownveh  ksiegowyvch, ale moze mieé

szych znveh  jak:
glowny ksiegnwy pamnaﬂ funkcje glow-
nego ekonomisty z tvtulem gléwny eko-
nomista oraz gléwny ksiegowy, to od ra-
ZU nasuwa sie spostrzezenie, 7e stanowi-
sko gléwnego ksiezoweszo ustawiono nie-
korzystnie w stosunku do stanowiska
glownego ekonomisty.

Wiadomo od dawna, ?e zgodnie z obo-
wiazujaeymi akiami normatywaymi sta-
nowisko giéwnege ksiegowego w hierar-
chii sluzhowej jest réwnorzedne ze sta-
nowliskiem zastepcy dyrektora. Wynika
to rownlez z ohowijzujacvch taryvfikate-
réw plac, Tymczasem w taheli — zalgez-
nik do zarzadzenla mr 77 MHW ustawio-
no gléwuego knggowegn nikej od glow-

3] za malto wnikliwe przeanalizo-
wanie zagadnienia przed ustawieniem
tyeh stanowisk ekonomicznvch. Stano-
wiska ekonomiczne w tabell, o kibre}
mowa, mogivby przeciez byé okreflohe
jak nastepuje:
poz. 3 — sastepca dyrektora ~— gléwny

ksiegowy peiniacy funkcje glownego
ekonomisty £ tytulem giéwny ekono-
mista .

poz. 4 — rastepca dyrektora — gibwny

ksiegowy, .

Przy takim okreSleniu stanowiska
gléwnego kslegowego sprawa bylaby
ruwiannn sprawiedliwie, Mwnonednle

stéwnego
lgodnle 2 potrzeham} gospodarki n‘-

nego » ga=
m,-ptq dwekton. ‘Malo tego, gléwnego
ksiegowego zréwnano g kierownikiem
dzialu ekonomicznego, bowiem tenie
kierownlk tak samo jak gléwny ksie-
gowy moze pelnié funkcje gloéwnego
ekonomisty z tvtulem — etowny ekono-
mista (pozycje 2 { 3 tabell).

Na temat wiasclwego ustawienla sta-
nowisk gléwnego ekonomisty 1 gléwnego
ksiggowego toczvla sie ozvwiona dyskus]n
w prasie ek j.a w sec
w ,2.G.” Z dyskusjli tej wynikalo, te
stanowiska te powinov bvé ustawione
rownorzednie. Jednakie 2z omawianej
tahell wynika, fe gléwny kslegowy go-
stal ustawlony nizej od gléwnego eko-
nomisty, Przynajmniej takie odnosi sig

pozycje tahell mo-
glvby pamstnt bez !nl‘llll Ponadto na-
suwa sle jeszcze pytanie. dllclego W il
beli nfe wymi
nik dzialu planowania 1 Innvch stano-
wisk tegoz dzialu. Czyiby dziat plano-
wania nie nale#al do stuiby ekonomicg-
nej, a monie dzialv planowania ohecnie
beda przemianowane na dzialv ekono-
mici.no" ﬂvhb\ pn’iadane ahv sprawv
1] i ureeulowa-
ne w celn ro:prmzenln nasuwaiacveh sie
watpliwodéei i nurtujacveh  niepokojow,
Gléwny ekonomista sam her gléwnego
ksiegowego nic nie sdziala. Musza hyé
onj réwnerzednvmi tilarami w ekopo.
mice przedsiebiorstw.

8. W,
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AWET z lektur znam niewie-

le postaci, ktére przeszly tak

barwng i urozmaicong droge
zycia, jak autor $wiezo wydanych
wspomnienn. Tokarz - metalowiec.
Dzialacz Polskiej Partii Socjali-
stycznej w powiecie pultuskim, jej
Frakeji  Rewolucyijnej w ckregu
ptockim, a nastepnie uczestnik
akcji bojowych w Warszawie®).
Wreszcie trafia do X Pawilo-
nu Cytadeli warszawskiej, Twier-
dzy Szhsselburskxe] i na Syberie.
w polowle marca 1917 roku, czyli
prawie pe dziesieciu latach odbywa-
nia kar, jedzie do Petrogradu —
,.epicentrum tego politycznego trze-
sienia ziemi, ktérego przykladow na
proézno szukalxbxémv w przeszlo§ci
naszej planety..” Owe trzesienia
ziemi odrywaja go coraz czeéciej od
tokarki w Arsenale Piotra Wielkie~
go. Bierze udzial w Pierwszym
Zjeidzie Rad w charakterze delega-
ta Polskiej Partii Socjalistycznej,
obserwujac * starcie miedzy Leni-
nem a Kierenskim 1 gwaltowne
przesuwanie sie delegatéw na lewo.
Od lipca owego brzemiennego roku
przewodniczyl komitetowi fabrycz-
nemu Arsenalu. W listopadzie, za-
raz po powolaniu Rady Kontroli
Robotniczej, na ktérej czele statl
Molotow, wszedl w skiad tej Rady.
Potem trafil do Komisariatu Ludo-
wego do Spraw Wojskowych, a na-
stepnie do podleglego temu Komi-
sariatowi Gléwnego Zarzadu Woi-
skowo-Technicznego jako specjali-
sta od spraw gospodarczych. Nieco
dluzej pracuje nastepnie w Radzie
Gospodarki Narodowej (w Sownar-
chozie) Polnocnego Okregu.

Po powrocie na poczgtku 1919 ro-
ku ds Warszawy Jastrzebski powra-
ca znébw do tokarki. Pracuje w
Pafistwowej Szkole Budowy Maszyn
jako tokarz-instruktor, W tym cha-
rakterze pisze jedyng w swoim ro-
dzaju plonierskg ksigzke pt. Orga-
nizaeja pracy fizveznej (wvdana w
1926 r. przez Instytut Gospodarstwa
Spolecznego z przedmows Ludwika

UGZESTNIK REWOLUCH
| IONIER PLANOWANIA GOSPODAREZEGD

Krzywickiego). W koficu lat dwu-
dziestych kieruje Komisja Ankieto-
w3 w charakterze jej wiceprzewod-
niczacego. Potem jest wicedyrekto-
rem Instyvtutu Badania Koniunktur
i Cen, wiceministtem nastepuja-
cvch resortow: skarbu, opieki spn-
tecznej i (juz w Polsce Ludowej)
komunikacji i finanséw.

Obecnie bohater ma 81 lat. Po
spisaniu  wspomnien jego umys!
znéw zaprzatajg jak najbardziej
aktualne sprawy: teoretvczne pod-
stawy i praktvczne postulaty eko-
nomicznej wspolpracy kraidw ka-
pitalistycznych i socjalistycznych.

%

Najciekawszy cze§cig ksigzki Ja-
strzgbskiego jest dla kronikarza re-
lacja o pracy autora w Radzie Gos-
podarki Narodowej Okregu Pélnoc-
nego. Wieksza czeéé¢ ostatniego (naj-~
chszerniejszego) rozdzialu pt. W Pe-
trogradzie socjalistyeznym oraz dwa
aneksy z dokumentami 2rédlowy-
mi zajmuje opowiadanie o0 poczat-
kach planowania gospodarczego.
Narrator uwaza 6w kroétki epizod
2a najpiekniejszy okres w jego Zy-
ciu. Wspomina:

~Wspélnie z dziesiatkami komite-
téw fabrycznych, z setkami aktywi-
stdbw zwigzku metalowcéw, wspbl-
nie z proletariatem petrogradzkim,
tym przepieknym tworem historii
Rosji, wykuwali$my w powojennym
i porewolucyjnym chaosie nowy lad.
Dla mnie trwalo to krétko — okolo
14 miesiecy (.). ale jakze wiele
Zuaczy ten okres w moim Zvciu.
O ilez byloby ono biedniejsze. gdy-
by jaki§ zly duch wydarl mi je 2
pamigci. (...) ilekro¢ przyjda mi one
na pamieé, serce zaczyna pracowaé
szybeiej, temperatura krwi podnosi
sig, przyspiesza sie oddech, rozjas-
fhia umysl, a z plecbw spada pol
wieku (.)"

Pionierskim wyczynem Jastrzeb-
skiego bylo ,przekucie idei plano-

wania w gospodarce socjalistveziej
na organizacyjng rzeczywistoéé”,
Kontury tego wyczynu zrodzily sie,
jak opowiada Jastrzebski jeszcze w
twierdzy Szlisselburskiej. Po prze-
robieniu programu szkoly S$redniej
wiezien zabral sie do eamodz.eln\ ch
studiéw nad ekonomig polityczng
i organizacjy zycia gospodarczego,
organizacja walk klasowvch i ru-
chow spolecznych. W tym czasie
(okolo roku 1914) wyrobil sobie o-
statecznie poglady na wezlowe za-
gadnienia ekonomiczne i pélityczne,
Sednem tych pogladow byla (i jest)
teza o zasadniczym zwigzku pomie-
dzy realizacjg wartosci dodatkowej
i likwidacja gospodarki typu nie-
kapitalistycznego w okresie kapita-
lizmu.

Rekopis wéwczas napisanej pracy
Jastrzebskiego nie zachowal sie.
Bvylby to ciekawv przyczynek do
powstania w tym samvm czasie w
dwach réinych cze$ciach Europy
bardzo zblizonyeh koncepcii. Teo-
ria akumulacji R. Luksemburg zo-
stala wylozona w ksigzce opubliko-
wanej w Niemczech w 1913 roku.
W rok pétniej i zupelnie niezalei-
nie od niej powstala koncepcja Ja-
strzebskiego, ktora jak mozna sie
o tym przekona¢ ze skrétowego jej
wylozenia w artykule opublikowa-
nym pézniej na lamach ,Ekonomi-
sty” (t. 1II, 1923), byla tvlko mnjej
precyzyvjnym wylozeniem teorii aku-
mulacji Rézy Luksemburg.

Czy istniele zwigzek miedzy teo-
rig realizacji .nadwartosci” w gos-
podarce kapitalistyeznej, a. proble-
mami planowania w gospodarce S0-
cjalistycznej? W rozumowaniu Ja-
strzebskiego — jak najbardziej bez-
posredni. ,Odkrvcie to — wryjasnia
Jastrzebski — dlatego mialo decv-
dujacy wplvw na uksztaltowanie
sie moich pogladéw, ze zupelnie
rozluznialo zwigzek nadwartodci z
wyzyskiem robotnika przez kapit3-
liste i przenusilo problem nedzy kla-

&~ robotniczej z ,brzuchéw pasi-
brzachéw”, gdzie go jeszcze dzid
asujay wiecowi ekonomisci. do glow
kierownictwa organizacia gospodar-
ki kapitalistycznej, komoleksu prob-
lem6w naturv organizacyinej, z kt6-
rymi te giowy uformowane kapita-
listyezng koncepcja ustrojowa nie
moga sie uporaé. Ten wniosek po=-
stiwil przede mng sprave organi-
zacii gospodavx! nerodowei w skali
ogolnopanstwowej 1 ustrojowej.
(327 *),

Opowiadajac o tym, jak wylawiat
z ksigzek ekonomicznych wszystko
co miale zwiazek ze sprawa orga-
nizacji gospodarkxi narodowej, Ja-
strzebski dodaje: ,Musialem sie
przy tym przygotowaé niezle, bo w
tvm pierwszym pafistwie robotni-
czo-chlopskim, z wlasnej inicjatye
wy, i w oparciu o wilasng kencep-
cje, pierwszy zrealizowalem wielks
zasade plarowania w gospodarce
narodowej juz w kilka miesiecy pe
Wielkiej Rewolucji Pazdziernixo=
wej”.

Czytelnikowi, k:ory bylby skione
ny  oskarzaé pochopnie autora
Wspomnied o megalomanie, radzil-
bym, aby wstrzyvmal sie z zarzuta=-
mi, az do chwili przeczytania bar=
dzo zywo napisanej, ale i udokue
mentowanej ksigzki Jastrzebskiegn.

Ksigzka wydana jest bardzo sta-
rannie i na dobrym pabnierze. Szkoe
da tyvlko, ze nie zdecydowano sie
na wigkszy aneks. Ze nie skorzye-
stano z okazji, by przynaimniej w
tej formie udostepnié czvtelnikowt
polskiemu obu ksiazeczek Jastrzeb-
skiego poSwieconych poczytkom pla-
nowania gospodarczego (Raboezije §
sozdanije narodnego choziajstwa g
predistowijem tow. Molotowa, Pe-
trograd 1918, oraz Kak raboczije
organizujut proizwodstwo. Petrograd
1919,  Unikalne, byé moze jedvne,
egzemplarze tvch ksia‘eczek znaie
duig sie w biblintece Miedzynarodoe
wego Biura Pracy w Genewie.

T. KOLIK

*) Wepomnienia — \incenty Taetrrebe
81, (1883—1919) Warazawa, PWN, 1966, ~

**) Clekawe, 2e pod~hny rw'!arek tenril
reatizacii £ problemsmi organtzacli goe
podarki narodowe) spotvkamy u Rozy
Luksemburg (Por, T. Kowalik, Z pre-
historlj ekonomii politvezne) goecjalizmau,
nEKOnOmista”, nr 3,1963).



WITOLD ZABOROWSKI

KOMENTARZU pt.,2y-
wiol mody”, autor J.R.
podjat - bardzo istotny
i rzadko w prasie dy-
skutowany temat: wplyw

. mody na ekonomike
rynku. Wydaje mi sig, Ze problem
ten zasluguje ra rozwiniecie, zas
tezy J.R. — na polemike.

Zacznijmy ,na tak”. Z pewnos-
cig ma racje J.R. wskazujgc na
mlodziez jako nowego i powaznego
liczebnie ‘odbiorce wyrobow prze-
mystu lekkiego. Moda mlodzieZowa
zjawisko lat temu 20 jeszcze
na Swiecie nie znane — dzi§ jest
motorem dzialania poteznych fab-
ryk odziezowych, inspiruje najwigk-
sze domy mody i najznakomitszych
projektantéw odziezy na obu pot-
kulach.

Jak my wygladamy w dziedzinie
nadazania za moda w og6le, a mlo-
dziezowa — w szczegdlnosei? Na
wstépie uwaga natury porzadko-
wej. Mode rozpatrywaé mozna w
dwojakiej plaszczyznie. .

Pierwsza wynika 2z surowca i
technologii .produkeji (moda na len,
na ortalion, na dzianiny elastycz-
ne itp.). Druga wyraza sie w linii,
kraju, kolorze. Ten ' dyktat mody
okreé§la, w sposéb - bardziej lub
mniej rygorystyezny: styl, linie (np.
~oléwek”, | futeral’), dlugoéé spod-
nicy, szeroko§é ramion, wysokosé
talii itp:;;, w modzie meskiej
szerokost 1 wysekoé rewersu (, kla-
py"),  szeroko§é nogawki, kr6§ ma-
rynarki, rozmieszczenie guzikéw
itd., itp., 8 wreszeje — karte mod-
nych Koloréw i i¢h zestawien.

W. pierwszej dziédzinie przemyst
nasz zrdbi bardzo wiele, a jedno-
cze$nie 'w tym wladnie zakresie na-
bywca Zywi don nieraz uzasadnio-
ne pretensje. Albowiem wprowa-
dzanie tych. technologii i nowych
surowcéw wymaga z reguly powasz-
nych  nakladéw- inwestycyjnych,
czesto kosztdwnego importu, nie-
kiedy zakupu licencji, zawsze —
opanowanta mnjeznanvch proces6w
. technicznych. . Dzisiejszy przemyst
" wibkienniezy SHTEsig Teoraz bars.
dziej przemysien cherw
lezy cora,z-hgjwleﬁ" 4]
decydujacymi¥stopniu -~ od tempa
nadaZania naszej chemii za poste-
pem $wiatowvm w tei. dziedzinie.
Stad moda ,.surowcowa” — Ze przy-
pomneg dzieje ortalionu, skay'u, ela-

IE postapie chyba przeciwko

intencjom autora artykulu

wspominajge, ze piastuje On
urzad dyrektora Centralnego Biura
Wzornictvva Przemyshi  Lekkiego.
Wzmiankuje za§ o tym, gdyz Witold
Zaborowski pisze z pozycji swego
zawodu i urzedu, ktoére to stwier-
. dzenie nie jest uwaga majacy, czy
moggca ostabié wrazenie odnoszo-
ne z lektury tak przekonywajgcego
w tresci i satysfakejonujacego for-
ma artvkulu. Rzecz tylko w tym,
ze dyrektor Zaborowski odbija pit-
ke nie ku sobie skierowang. Nie
do projektantéw kierowalem pre-
tensje, Nie w placéwkach opraco-
wujacych wzory panuje modo-
wstret. O wzornictwie nie sposéb

rzec zlego stowa. Projektuje ono

rzeczy ladne, a nawet bywa, Ze
piekne. Dzial ten w przemv§le lek-
kim jest rozbudowanv. Konferen-
cii i dyrelktyw po linii panuje do-
statek. Dzial kreatorski posiada na-
wet osobna nadbudowe administra-
cying afiliowang przy wladzach
najwyiszych i zajmujacvch sie ja-
ka$§ bardzo wazna ewentualng pra-
ca. .,Rozezlony klient sklepow™
mogltoy tedy co najwyvzej rzec, ze
w przymiarre do efektébw nie zur-
nalowych, ale produkeyjnych wzor-
nictwo za bardzo jest rozwiniete
i nadmjernie utalentowane, Ow
nadmiar zdolno$ei o tyle jest po-
zalowania godny, Ze nieporadno$é
wytwoércza zabija maestrie twor-
cza.

Wiec prawda, ze sie projektuje
dobrze, -a nawet na czas, Zze moda *
staje sie¢ wytyczng obowigzujacy
producentow. Prawda jest nawet,
a w kazdym razie jej poléwka, ze
owe modne wzory trafiajg na ry-
‘nek., Coéz z tego jednak, skoro
klienta i tak szlag bedzie musial
trafi¢, kiedy wejdzie do sklepu, bo
wigcej nii czesto nie uzyska aku-
rat tego czego szuka tj. pozada-
nego rodzaju wytwort, rozmiaru,
koloru, tej akurat poigda nowinki
modowej. Albo tabedzie karyka-
ture czegod, co jako model prezen-
towalo sie §wietnie.  P. Zaborow-
ski o te prawdy zatrjca na margi~
nesie swojego wywodu. ‘Dla mrie
za§ byly one kluczowa sprawa.

Nie jest bowiem ustawiczhym
obowiazkiem publicysty’ wznaWwanie
trudnosei ' surowgcdivych; tec

hniolo-
gicznych, importowych 2a “sytuadie
obiektywna, za rzeczywistos¢ dana

- gowa,

ny, anilany, elano-bawelny, elasti-
lu, dzianjn typu non-iron itp, «~-
dociera do nas z pewnym opéznie-
niem. I tu -wlasnie leiq przyczy-
ny, dla ktérych w do§¢ powszech-
nym odeczuciu spolecznym nasze
‘wzornictwo przemyslowe nie nadag-
za za zagranicznym,

Co za$. dotyczy modnego kroju
i linii, w tym i mody mlodziezo-
wej — rzecz wyglada zupeinie ina-
czej. Warunkiem postepu jest tu
przede wszystkim posiadanie spraw-
nego aparatu informacji o Swiato~
wych tendencjach mody oraz roz-

winietej bazy projektowania. Obyd-.

wa te warunki potrafilismy spel-
nié, $miem twierdzi¢, w stopniu
przynajmniej zadowalajgecym.

Od szeregu lat przemyst lekki
utrzymuje zywe i ustabilizowane
umowami handlowymi kontakty z
przodujacymi oSrodkami " mody
Francji i Wloch. Planowane w tych
o$rodkach tendencie mody przeka-
zywane sg do Polski w momen-
cie ich powstawania tj. z péltora-
.rocznym mniej wiecej wyprzedze-
niem.” Regularne wyjazdy zagrani-
czne naszvch kierownikéw przemy-
stéw, technologébw i projektantéw,
a takie wizyty zagranicznych spe-
cjalistow ‘'z dziedziny mody, wzor-
nictwa. projektantéw u nas, bieza-.
ca informacja zurnalowa i katalo-
wreszeie kontakty osobiste
— daja gwarancje, iz nie ma ten-
dencit mody¥ Swiatowej, ktoéra. by-
tabv dla polskiegn przemystu lek-
kiego zaskoczeniem. Zaryzykowal-
bym twierdzenie. w ovarciu o do-
bra .znajomo$é wzornictwa odzie-
zowege i tkanin w Europie, Ze
wzornictwo to w naszym przemyéle
pod* wzgledem nadazania w czasie
za linia $wiatnwej mody znajduje
sie ponizej poziomu tvlko paru po-.
tentatéw w tej dziedzinie. we Fran-
cii, Wioszech. NRF czy W. Bryta-
nii, wynrzedzajgc wiele krajéw eu-
ronejskich. .

Po adaptowaniu $wiatowych ten-

dencii mody do wymagafh nasze- °
go odbiorcy oraz ‘-« co niemniej .

trindne h— do moiliwoﬁcéih technolo-
gieanveh i surowcowych,,. naszego
przemysty wibkiennitiego ¥ Skbrzas,
neso opracowuie sie w1 Y
Biurze ‘Wzorniétwa Przemystu Lek-
kiego wvtvezne modv zkeeptowane
rrzez miedzvresortnwa Komisie d/s
Programnwania i Koordvnacii Mo-
dy i obowigzujace. bezwzglednie

oda n

i niezmienng. Nie jest tez jege
powinno$cig rozgraniczanie adreséw
pretensji wedle podzialtu admini-
stracyjnego: jak moda — to biura
projektowe. Wiem znakomicie, ze
gldwne zlo lezy w fazie produkcji.
I klienta sklepu nic to nie obcho-
dzi, jakiej fazie w spolecznym po-
dziale pracy przypisa¢ nalezy wi-
ne za to, ze fachlarz ofert jest
mato rozwiniety, jako§é konfekeji
marna, wykoficzenie czasem niesz-
czegdlne, kréj kolnierzyka w ko-
szuli nie ten. Bo jak ja chce ku-
pié dzi§ koszule rozmiar kolnie-
rzyka ten i ten o wykroju nieroz-
wartym - to nie ma, mimo, ze
koszulami w ogdle zawalone: sg
sklepy. .- -

Powiada si¢ nam, Ze niedostatek
Srodkbw inwestycyinych, 2e za
wolna modernizacja, ze chemia nie
nadaia, a system administracyine-
ekonomiczny nie sprzyja produko-
waniu w zgodzie z kierunkami po-
pvtu, Dodajmy do’ tego grzechy
przemyshu, ktérych nie da sie zwa-
lié na kolege: brak niektérych ro-

dzajéw odziezy, koloréw, rozmia-
réw. .
Komentarz ,Zvwiol mody” za-

wieral dowodzenie, ze zjawiska te
majg okreSiona przyczvne. Rozwdj
wytwérstwa odziezv, obuwia i in-
nyvch  podlegaiacych przemianom
mody wytworéw konsumoevinvch
dlatego jest m. in. niedostatecznie
dostosowany .do ksztaltu i standar-
du spolecznych apetvtéw, ze w
$wiadomosci czefel dystrybutnréw
$rodk6w niezbednvch po temu by
-to odmienié — nie jest to uwaza-
ne za rezumna, wazng plerwszo-
planowa potrzebe spoleczngy. 1 sta-
ralem sie dobraé argumenty eko-

' nomiczno-spoleczne przemawiajgce

za uznaniem potr2ebv sprostania
modzie za zadanie oplacalne god-
ne wzmozonych nakladéw i pierw-
szoplanowe, P. Zaborowski zdaje
sie nie rozumie o co chodzi i ia}
polemizowaé 2z sojusznikiem, ktére
to zajecie, jak wiemy 2z historii
nainowszej, nadwatla najbardziej
poivteczne dla obu stron sojusze;

Zreszty vrlemika.. nie przesa-
dzajmv, MG6j ovnlemista przvznaie
na koncu i nie§mialo, 2e nie ist-
nieje u nas jeszcaze rynek konsu-
menta i stusznie wvwaodzi, Ze mo-
Zze -po wytworzyé dopiero wynrze-
dzenie prvez podaz pooytu. No |
wladnie, Skoro rynek konsumenta

nffalnym-

- ukladem:

. wezystkie wytwornie tego resortu.

Wytyczne obejmuja szczggoélowe
dane okre$lajgce kroj. i linie posz-
czegblnych rodzajow odziety (z wy-
odrebniong cze$cia mody milodzie-
zowej), a takie karte modnych na
dany sezon koloréw. Generalne wy-
tyczne tego rodzaju opracowuje sig
dwa razy do roku: na wiosne —
lato oraz jesien — zime. Wytyczne
ulegajg dalszemu branzowemu roz-
pracowaniu przez poszczegblne zjed-
noczenia przemys!éw. Liczne. ko-
moérki projektanckie, dzialajgce w
calym przemyéle lekkim tworzg —
w oparciu o te szczegblowe wska-
zo6wki — kolekcje.

“Wszystkie kolekcje oferowane
handlowi na przeszlo pét roku
przed sezonem sa zgodne z tymi
wytycznymi. Warto tu chyba do-
daé, 2zé wlasnie w przemy§le lek-
kim zatrudnionych jest wiecej pro-
jektantébw niz w jakimkolwiek in-
nym przemySle, a zagadnienle
wzornictwa w tym resorcie doce-
nione . zostalo najwczeéniej, gdy
jeszeze nikt nie myé$lal o tych spra-
wach, a ilos¢ produkeji przystania-
'la wszelkie inne cele. Co wiecej,
podczas, gdy na S$wiecie do nie-
dawna nie istnialo, a w wielu kra-
jach nie istnieje do dzi§, odrebne
wzornietwo dla mtodziezy — to w
polskim przemyéle lekkim od 10
juz lat pracujg specjalne zespoly
d/s mlodziezowych na wszystkich
szczeblach  tworzenia™  kolekeii.
Wzorcuje i produkuje sie odpowied-
nie tkaniny, odziez, wyroby dzie-
wiarskie i obuwie, a handel uru-
chamia specjalne sklepy przezna-
czone dla tej grupy odbiorcéw. Je-
zeli dzisiaj pare milionéw polskiej
mtodziezy ubiera sie zgodnie z ka-
nonami mody mlodziezowej, to pre-
ciez owe parg¢ milionéw chlopcow
i dziewczat nie zaopatruje sie w
komisach, lecz w uspolecznionych
sklepach w wyroby krajowego prze-
mystu lekkiego. A wigc nie jest
chyba tak %le 2z tg mlodziezowa
moda.

Chce byé d.lrze zrozumiany:
rzecz jasna, wystepuja opoOznienia
w podejmowaniu produkeji mod-
néj konfekeji czy obuwia przez
nasz .przemysl odziezowy i skérza-
ny. Wynikaja oné jednak z regu-
ty z trudnoéci natury techniczro-
surowcowej, o ktéorych méwilem,
Nigdy — 2z niecheei ,,..wynikaja-
cej z anachronicznego stereatypu
myS§lowego, iz modnoéé jest luk-
susem j bagatelka, wyrazem pré6z-
nosei. nabywcéHw i malpowaniem
wygibaséw, ktérych dokonujg pa-
ryscy projektanci..” — Ze zacytu-
je¢- wspomniany artykut. .

Ten -anachroniczny stereotyp tak .
dawno zlozony u ' .nas zostal do
lamusa, iz dziw bierze, ze legenda
o nim przetrwala do dzi§ w redak-
torskim biurku. I %e mozna j3 by-
- lo, ptrzepawszy z .kurzu zapomnfe-
nia, ' zaserwowaé ; Czytelnikom ,2Zy-
cia Gospodarczego”. - A

Nie - jest przypadkiem, #e §a
.przestrzeni ostatnich -lat ,Zyde
“Gospodarcze” publikowalo: wiele
artykutéw krytyeznie oceniajgeych
-dzialalno$§é przemystu odziezowego
i obuwniczego — zawsze w aspek-
tach ekonomiki produkeji, trudno-
Sci w opanowywaniu nowych tech-

a unik

ieszcze nie istnieje znaczy to, Ze
nie jest tak dobrze, chot p. Zabo-
rowski twierdzi, ze jest. C6z z tego,
ze projektanci na czas tworza mod-
ne kolekcje, skoro jesli nawet prze-
myst ‘dostarczy je w sezonie to
bywa, Ze partie rzeczy modnych
s3 przetrzymywane w magazynach
dla stworzenia nacisku na rynek,
nacisku majgcego sprawié, by pier-
wej wykupione byly rzeczy nie-
modne, zalegajgce sklepy. A jak
odbywa sie podpisywanie transak-
cji zakupowych? Alboi to nie wi-
dzimy na targach, jak byle zao-
patrzeniowiec w pieé minut kupu-
je byle co, spokoiny o popyt. poki
podaz jest mizerna i on to, a nie
projektanci decyduje o tym, jak
ubrani beda Polacy?!

Na zarzuty przedstawione w ko-
mentarzu . Zywiol mody” w ta-
kimz tonie jak p. Zaborowski od-

.powiedzieé¢ mogg réwniez przedsta-

wiciele przemystu i handlu. Pierw-
si opowiedza o niedoinwestowaniu,
jakoSci surowcoéw, fakcie, Ze po-
my$lny obraz ekonomiki przedsie-
biorstw nie zalezy od uczulenia
na pragnienie konsumentéw, bo ta-
ki jest uklad wskaZnikéw i wska-
73 palcem na kodperantéw. Han-
del znéw 2z irytacia powie, ~Ze
sprzedaje to [ tyvle co uzyskuje z
przemystu. I kazdv z osobna bedzie
mial racje. A jeszcze wszyscy wy-
licza, ile typo-rozmiaréw produko-
wali § lat temu, a ile teraz. jakie
technologiczne .nowinki wprowadzo-
no ,itd, 'itp. I

Nikt nie §mie negowaé postepu,
ani zanoznawaé klopotdéw przemy-
stu lekkiego, ktéry dzi4 nie jest
w stanie.-ogblnie rzecz biorac, pro-
dukowaé na $rednim europejskim
poziomie, czego dowodem - m, . in.
popvt na rtzeczy bardzo drogie w
komisach, wvpelnionych towarami !
ponizej §redniego europeiskiego po-
ziomy. Ale tez nie powinno powo-
dowaé zdenerwowania ludzi oracu-
iacych przv ubieraniu Polakéw, je-
§li od $&wieta dziennikarz prezen-
tuje 'nfe punkt widzenia analityez- .
nv, ale syntetvezny. Zajmuie sie
dvstrvbutorzy §rodkéw
na inwestveie 1 import' — a klien-.
tela - sklenbw. .

Przekonanie p. Zaborowskiego o
wuwzelednienin  tendencii  mody
vrzez przemvst §wiadezv o party-
kularnvm spoirzenlu na sprawe.
Tym bardziej Irytujgeym, e tre§-

nologii, modernizacji parku maszy-
nowego, dostosowaniu iloSci i asor-
tymentu wyroow do potrzeb ryn-
ku. Nigdy, chyba mnie pamie¢ nie
myli'— 'w aspekcie zlego wzornic--
twa wynikajacego z ignorowania
kanonéw mody. Totez komentarz
wZywiol mody”, mimo eksponowania
g0 na pierwszej stronie ,.Zycia Go-
spodarczego”, pozwole sobie trak-
towat¢ jako osobiste i wysoce dy-
skusyjne poglady autora, a nie sta-
nowisko Redakeji.

Przemyst lekki zainteresowany
jest najzyvwotniej w sprzedaniu te-
go, co produkuje — to chyba ak-
sjomat, Czyli, w wytwarzaniu zgod-
nie z Zyczeniami nabyvwcéw. Czyli
— w produkcji modnej. Borvka sig
z trudnoéciami surowcowymi i tech-
nologicznymi, popelnia, jak kaidy,
bledv — zawodzi niekiedy przewi-
dvwanie potrzeb rynkowych przez
handel, rygory wskaznikowe nie
zawsze s3 zbiezne z tymi potrze-
bami, Jefliby jednak ocenié odziez
pochodzaca nie tvlko z czolowych
zakladéw jak Bytomskie, im. Obrofi-
coOw Warszawy, Telimena, Wélczan-
'ka itp., okaze sie. Ze jakiekolwiek
mialoby sie do niej zastrzeienia,
nie beda one dotvezvly niezgod-
no$ci 2z obowiazujacymi kanonami
mody.

Trudno sie wiec zgodzié z teza
autora wspomnianego artvkulu o
niezdolnoéci kapitandw przemvstu
lekkiego d» .porzucania postawy
dvktatora rynku. a przvjecia po-
stawv wvkonawcey tego dvktatu”.
O. ich psvchicznvch predvspozv-
cjach, uniemozliwiajacvch im rze-
komo uznanie praw, rynku odbior-
cv .do kategorveznego okreflenia
zadan”, Taka demonizacia owvch
predvspozveii doprawdy nie trafia
do przekonania.

O tym, czy rvnek bedzie mial
cechy rvnku nabywev, czv sprze-
dawcev  (odbiorcy). decvduie stosu-
nek nodazy do popytu. nic wiece}.
Subiektvwne nastawienie. a wiec
i dzialanje dvrektora fabrvki jest
reakcig na takie. a nie inne ksztal-
towanie sie obvdwu wielkofci, jest
iego skutkiem. nie przvczvng. Je-
§li no. wzornictwo. asortvment
i jako§¢ naszvch lodbwek ulegly
istotnei poprawie. ie§li z svstemu
talonowo-protekevinego rozdzielnic-
twa przeszliSmv do ratalnei sorze-
dazv (bvle tvlko klient bvi laskaw
kunié), nie jest to wvnikiemn prze-
tomu w psvchice wyvtwércow rze-
czonvch urzadzei. To powstanie
nadwvzki poovtu nad podaza. ko-
niecznoéé wosenia tysiecv lodéwek
po calei Polsce w poszukiwaniu
magazvnéw. w ktérvch bv mozna
je bvlo unchaé itn. przvezvny prze-
konalv producentéw. Ze bez popra-
wv jakofci, asortvmentu. warun-
kéw sorzeds?v — zostang z lod6w-
kami na lodzie...

I tu dochodze do sedna sprawy.
Che~emy. bv kaidv:z nas méet zna-
tezé.w skleote ubtanie czv sukien-
%e nie tviko ladna. praktvezna | do-
brre uszvta, ale i modna. Aby to
jednak bvlo mozliwe, trzeba, by
w sklenach znaidowata sie zawsze
dnstateczna ilné&* ndzieiv w odon-
wiadaiacveh klientowi rozmiarach,
wvrkonanei 7z odnowiadajacei mu
(i modzie) tkaniny lub dzianiny.

1

cla swego artykuln dokumentuje

on, zdolno§¢ do spojrzenia szersze- |

go. Jest, niestety, czesta choroba
weryfikowanie pracy wlasnej we-
dle jej bezposrédnich skutkéw (ile
i jakich modeli projektujemy), nie
zas tych skutkéw, ktére sg rze-'
czywistym merytorycznym celem
trudéw. Rozumiem jeszcze wytwoér-
ce Srubki, zadowolonego ze swoje-
go wyrobu i nie speszonego tym,
ze potem tkwi ona w samochodzie
marki ,Syrena”. Ale juz malo am-
bitnym, bo nie przejetym spolecz-
nym sensem swej pracy wydaje
mi si¢ np. projektant strojéw, kté-
ry swa praces weryfikuje wedle
tego, jak wypadla kolekcja modeli
i czy przemysl przyjal wzory, a
nie wedle tego, jak wygladajq wy-
stawy sklepow. : ’

Co sie za§ tyczy problemu, kté-
ry z nas ma racje (zdaje sie, ze
mamy jq obaj, kazdy ze swojego
panktu widzenia), to latwiej, niz
stowami byloby mi dowie$é¢ swojej,
gdybySmy z p, Zaborowskim wy-
brali si¢ na sprawunki. Potrzebu-
j¢ wlasnie zwyklych szarych, nie
gniotacych sie spodni nie majacych
odcienia brudnej szmatv na figure

" nie przypominajaca, niestety, skle-

powegs manekina; czarnych ela-
stycznych skarpetek pod kolana;
grubego sportowego swetra glad-
kiego w kolorze -szarym lub ma-
rengo, w ‘przyzwoitym gatunku;
butéw stosownych na zime, czar-
nych, ale nie na gumie i nie
twardvch i cilezkich. kaleczgeych
nogi oraz krawata harmonizujgce-
go z tym akurat ubraniem, ktére
bede nosié. Zbyt wygérowane 32g-
dania? Moge ograniczy¢ je do ela-
stikowych rajtuz dla 10-letniego
dzieciecia, lub kolorowych pon-
czoch, szkolnego swetra | bialej
bluzki 2z bawelnianej lub jedwab-

nej dzianiny. Sa to ponoé artykuly |

podstawowe, a8 na pewno masowe.
Sprébujmy te niewyszukane spra-

wunki zalatwié nie wyjeidiajac.

do- Paryza, : ) : ]
- J.R.
-OD' .REDAKCJI: Zamieszczone

'gxfbﬂkacje nie wyczerpaly, zdaniem |
edakeji, -tematu. ,przemyst { mo--]
. da”. Do spraw poruszonych w ar-

tykule Witoldg Zaborowskiego § ko-
mentarza J. R. nawiazujemy m. fn.
w artykulach pod wspbélnvm

tytu-
lem: ,Czego szuka Kklient?". ]

. A tak si¢ czesto nie dzieje. Zad-
nej kobiety nie zadowoli sukienka
o nienagannym kroju, jeSli bedzie
na niag o dwa numery za mala,
albo nie z takiego materialu, ja-
kiego poszukuje. Tego rodzaju nie-
dostatkami wynikajgcymi  nieraz
z winy zaréwno producentéw, jak
.i handlowcéw tlumaczy sie czesto
ocena zaopatrzenia rynku dokony-
wana ,.z pozycji rozezlonego klien-
ta” — jak to niedawno okreélila
~Politvka”. Klient bywa nieraz
stusznie rozezlony.. Totez nie be-
de chyba falszywym prorokiem, je-
§li powiem, e w momencie osiag-
niecia dostatku surowcowego przez
przemyst odziezowy oraz rozbudo-
wania jego mocv wytwoérczej do
rozmiaréw umozliwiajgcveh petne
{floéciowo zaspokojenie potrzeb ryn-
ku. problem modnego ubrania be-
dzle problemem wpylacznie finan-
sowym..,

A woéwczas jeszcze bardziej ak-
tualng niz dzi§ stanie sie sprawa
~reklamy” mody. Zerwanie z po-
wéciagliwodcia w prowadzeniu ofen-
sywnych akcji reklamowych na
tyvch i innych odcinkach, akcji or-
ganizowanych z rozmachem, uzgod-
nionvch miedzy producentami a
handlowcami, bedzie nie tvlko ce-
lowe ze wzgledu na potrzebe inten-
svfikacji zbytu, ale i konieczne w
ramach nieuchronnej przebudowy
wzajemnych stosunk6éw  miedzy
konsumentem, handlowcem a pro-
ducentem, przygotowujacej juz chy-
ba niedalekie ustabilizowanie ryn-
ku konsumenta. Rekla'ma ma moc
sterowania moda. Naxklada milio-
nom ludzi okulary, dzieki ktérvm
to, co wczoraj przeszioby niedo-
strzezone — dzi§ wvdaje sie pigk-
ne i poiadane. Kariera okre§lonego
stvlu ubioru nie podlega metafi-
zveznym komentarzom zywiotu mo-
dv. lecz wynika z zaangaZowania
odpowiednich kwot w wytworzenie

okre§lonego popvtu. Rzecz inna. Ze

nieraz mimo powainych — i do-
dam -- umiejetnvch wysitkéw nie
kazdyv .wystrzal” spotka sie z apro-
bata, zdrowy rozsadek odbiorcy na
calym $wiecie odrzuca ekstrawa-
gancje i ,wygibasy”.

Drugg sprawa budzacg czesto
kontrowersje, jest sp6r w jakim
zakresie nasz przemvst lekki powi-
nien powtarzaé twérczo§é Europy
Zachodniej., Czy przenosi¢ na nasz
grunt wszvstko, co powstanie w
pracowniach tamtejszvch projek-
tantébw i modelarzv? Wydaje sie,
e nie. Nie — je§li chodzi o efe-
meryvezne . krzyvki modv” sezonu,
raptownie zyskujace sobie popu-
larno§¢ i wraz z sezonem ginace,
zwykle wysoce ekscentryczne. Gej-
zer opartowskiej modv minalt tak
szybko, jak gwaltownie wvtrysnat:
w ostatnich kolekcjach moina od-
szukaé¢ jedynie szczatkowe jego
echa. Mini-skirts przyvjelv sie w
W. Brytanii i Skendvmawi#it~i to
wéréd mlodszej grupv odbiorczvh.
nie znajduigc szerszeeo ‘uznania
ani wéréd wytwornej klienteli. ani
tez u masowego odbiorcy: we Fran-
cii widzi sie ich bardzo mato. we
Wtoszech — chvba jeszcze mniej.
A parvski Haute Couture strzela
nowymi atrakcjami...

o szuka klient? Czego

Tegoroezne np. oglagdane przeze
mnie w Paryiu rewelacje wiosen-
ne obejmowaly opartowskie czar-
no-biale peruki, kaskady klekoczg-
cych plastikowych o0zdéb na uszach,
wielobarwne rysunki na odstonig-
tych kolanach, motywy orientalne
{ meksykanskie na sukniach, gar-
nitury meskie dla kobiet itd. .Na
tegoroczna jesfen Yves Saint Lau-
rent lansuje wrysowywanie w for-
me sukni surrealistyczne profile
twarzy i akty .kobiece.. Korzyéci
z przenoszenia na nasz grunt tego
rodzaju modeli wydaja sie. méwige
oglednie, watpliwe. A zresztg w
programach wzornictwa nie mozna
ich uwzgledniaé, gdvz zadna fabry-
ka nie 2zdaiviaby uruchomié¢ ich
seryjnej orodukecii, nim nie straci-
tyby na aktualnoéci.

Wszystko to nie oznacza, by two-

rzenie bardziej ekskluzywnych
kreacji, nawet na eranicy ekscen-
tryzmu, miatlo byé milicyjnie

wzbronione. Sg od tego nasze do-
my mody, pielegnujgce Haute Cou-
ture, dla waskiego grona klientek
i po odpowiednio wysokich cenach.
W tej dziedzinie jednakie panuje
~dziwne materii pomieszanie”, gdvz
owe ekskluzywne domy mody za-
miast skoncentrowaé sie na nile-
powtarzalnych modelach prezentu-
jqeveh 6w Haute Couture, produ-
kuja czesto. wszvstko. co sie da:
obok wyszukanveh kreacji wieczo-
rowvch, wielkoservine. tvpowe,
standardowe wyrobv. Niezaleznie
jednak od tvch anomalii, wvdaje
sie sluszne, bv nasza fabryczna
produkeja standardowe] odzlegy,
w ktéra ubiera sie cate niemal
spoleczefistwo | ktéra jak | za gra-
nica, decyduje o ogélnym poziomle
modv w kraju — oplerala sle na
przecietnvm europeiskim standar-
dzle mody, nie usilujac pedejmo-
waé sie tezo, czezo roblé nle jest
1 nie bedzie w stanie. Myéle tes.
7e napotvkane niekiedv pretensje
wvtwéreéw, iz nasze §rodki maso-
wego przekazu lansuia nierzadko
tzw. mode parvska (§ciflej: Haute
Couture) tu maja swe Zrédle:
Niechie ia pokazuja jak najcze§-
ciej. niech jednak nie stwarzajg
w odbiorev przekonania. e w krea-
cje Cardina. Chanela czv Laurenta
{ im podobne. ubiera sie przecietna
parvianka czv rzvmianin. niech nie
budza w nim 7alu. 2e .nasz prze-
mvst, oczvwiécie. tero nie robi.."
Tego bowiem nie robi iadeuﬁ'ze-
myst na §wiecie. ’

Konczae za§. dodam catkiem mar-
ginesowa uwage, od wypowiedze-
nia ktérej jednak nie moge sie
vowstrzymaé. Otéz nrzecietnv?od-
biorca modv na calvm éwiecle 2z
zazdrofcia patrzv  na efektowne
kreacie na efektownveh modelkach
i modelach. T nie bardzo mo’e po-
godzi¢ sie z faktem. Ze on (I ona)
w podebnei. kreacii prezemtowaé
sie bedzie niestetv, (znacznie mniej
rewelacvinie. T na te nie ma radv.
Wvmiary bowiem modeli- (i mode-
lek) tak mniej wiecei sie maia do
wvmiaréw wvrzecietnego zjadacza
chleba (z mastem i wedlina), jak
Haute Couture do vrzecietnego
standardu modneeo ubrania pro-
dukcji przemyslowej...

1 dziatalnoScl Instytutv Finanséw

Instytut Finanséw oglosil konkurs
na prace magisterskie i doktorskie z
zakresu finans6w socjalistycznych
na tematy, ktére wymieniamy ni-
zej. Prace zglaszane na Konkurs
powinny byé¢ nadesiane do Instytu-
tu Finanséw (Warszawa, ul. Swie-
tokrzyska 12) w pieciu egzempla-
rzach z adnotacja stwierdzajaca
przyjecie ich przez Rade Wydziatu
lub wlasciwy organ Instytutu nau-
kowo-badawczego.

Przewiduje sie nastepujace termi-
ny nadsylania prac: a) 30 czerwca
1968 r. dla prac magisterskich, b)
31 grudnia 1968 r. dla prac doktor-
skich. .

Oto nagrody, jakie oczekuijg przy-
szlych uczestnikbw — za prace ma-
gisterskie: pierwsza (jedna) 10 000 21,
drugie (dwie) po 5000 zI, trzecie
(trzy) po 3000 z1. Za prace doktor-
skie: pierwsza (jedna) 20000 zi,
drugie (dwie) po 10000 z}, trzecie
(trzy) po 6000 zl.

1. FINANSE GOSPODARKI
NARODOWEJ
1. Analiza #rédet twoszenia akumulacji
w p 6inych i (bran-
2ach) przemystu pod katem wyko-
rzystania rentownos$ci jJake mierni-
ka dzialalnesci przedsiebiorstw.
. Wery%iknc]a wynikéw finansowvch
jako oceny dzi 4
spodarczej (ma przykladzie
nych galezi przemystu),
. Analiza i ocena geospodarki finanse-
wej wybranych zjednoczen, w szcze-
86Inosci w zakresie funduszéw zjed-
noczenia.
Analiza przyezyn | skutkéw zmian
w ciagu roku planéw (linansowych
w wybranych galeziach przemystu.
Zrédla | metody finansowania poste-
pPu technicznego w wyhranvch gate-
ziach przemystu.
Wptvw postepu technicznego na
wyniki finansowania w wybranych
przedsigbiorstwaeh,
Mewndy r tu przez
.- zadan planowyeh w wvbhranych ga-
teziach  przemyslu, w szczeghlnaéci
w zakresie dyrektywnych wskafni-
kéw finansowych,
Wplvw  svstemu  premiowego na
ksztaltowanje  planéw  techniczno-
ekonomicznyeh § tch wykonywanie.
Zasady opodatkowania | analiza
ksztaltowania sie podatku obrotowe-
80 w wybranych galeziach przemy-
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wybra-
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stu,
10. Przvezyny deficviowosci ; modti-
wofci je] Nkwidaeli w wvbranych

galeziach gospodarki narodowe).
. Problem cen fabryczaveh w wybra-
nveh galeziach nrzemysio,

12. Efektywnodé hodféciw ekonomiernveh
stosowanveh wobec inwestoréw bez-
poéredanich j mnaczelnych (zjedno-
czed),

Rodice ekonomiczne w biurach pro-

-
o =

13.

“

jektowyeh.

KONKURS NA PRACE NAUKOWE Z ZAKRESU
FINANSOW SOCJALISTYCZINYCH

14. Wplyw nieterminowe]j realizacji inwe-

stycji na ksztaltowanie sie ich kose-

tow.

System finansowy
° § na ;:u,
alezi przemysia.

16. ﬁn:llza” podzialu $rodkéw na finan-
sowanie inwestveji i kapitalnych re-
montéw w wybranych bdrantach

15, gospodarki re-

wybranyeh

(zjednoczeniach lub przedsigbioe-
stwach).

17. Formy | metody analiey rentownofci
PGR.

18. Oddzialvwanie caynnjkéw finanso-
wyeh na  wzrost produkcji rolne§

w gospodarce chlopskie}.
Finansowanie nasiennictwa.
Finansowanie inwestycji i remontéw
kapitalnyeh w PGR,
Tworzenie i podzial funduszébw celo-
wveh w spoldzielezosei.
I, BUD2ET, PODATKI,
LBEZPIECZENNIA
22, Efekiv  ekonomiczne decentralizacj!
w systemie budzetowym na przykia-
dzie BN,
Funkcjonowanie i oOcena gospodar-
ki pozabudzetowej ($rodki specjal-
ne i gospodarstwa pomocaicze).
24. Fundusze celowe, R
25. Znaczenie funduszu gromadzkiego i
czynéw spotecznych w rozwoju wsi
26, Gospodarka budietowa malych miast,
27. Gospodarka budzetowa  azielnico-
wych rad narodowych,
Zagadnienie nadwyviki |
w budietach terenowych.
Opodatkowanie rzemiosla w PRL,

19,
20.

23.

28, niedohory
29,
30, Kosaty pohoru podatkéw,
31. Opodatkowanie pracy indvwidualnej
poza rzemioslem , (chalupnicze,
umowv  ajencyjne, prace zlecone
itp.h
Optaty a koszty utrzymania aparatu
(oplaty notarialne, oplaty sadowe
itp.).
. Zakves i kierunki dzialalnosci zapo-
hiegawczej zakladdéw ubezpieczed,
Znaczenie ubezpieczefi Kontraktowa-
nej produkeji roflinne) i zwierzecej
w rozwoju indvwidualnej i spéldziel-
cze} gospodark; rolnej,
111, OBIEG PIENIEZNY, KREDYTY,
BANKI
35. Plynno$¢ finansowa przedsi¢hiorstw.
36. Monografie polskich bank6w POWO~
jennych,
37. Monografie spéldzielczoici kredytoe
wej (Centralna Kasa Spbélek Rolnie
czych, Bank .Spotem”, SOP).

3
n

-

38. Koszty wiasne  instytucji kredytoe
wych.
39. Efektywnos¢  ekonomiczna réinych

form rozliczen,

IV.PLANOWANIE FINANSOWE
40. Efekiywnos¢ oddrialywania
wWego przy pomocy kredytu.
Zw.azek kredviowania z samofinan-
sowaniem przedsiehiorssw,
Organizacia kontrol; finansowej wyve
konania planu w wybranych przede
sighivrsiwach.

banko-
4.
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Z SEIMU

KOMISIJE

ZAKONCZYLY PRACE

NAD PLANEM 5-LETNIM

Ostatnie 2 miesigce Komisje Seje
mu oraz podkomisje specjalistyczne
rozpatrywaly poszczegolne odcinkt
projektu planu 5-letniego. Uwien-
czeniem tej pracy byl cykl 7 po-
siedzen Komisji Planu Gospodar-
czego, Budzetu i Finanséw. (pod
przgwodnictwem pos. J. Kuleszy
— PZPR), ktéra w sposéb. synte-
tyczny oméwila poszezegélne pro-
blemy planu na lata 1966—1970. Na
ostatnim swym posiedzeniu w pier-
wszych dniach listopada Komisja
ta rozpatrzyla { zatwierdzila tekst
41 poprawek Komisji Sejmowych
do rzadowego -projektu planu, tezy
referatu sprawozdawcy generalne-
go oraz zatwierdzila dezyderaty.
wynikajace =z  przebiegu prac
réznych komisji 1 opodkomisji.

Komisje po$wiecily tym proble-
mom 43 posiedzenia: 88 razy zbie-
raly sie specjalistycane podkomisje

1 zespoly poselskie, na ktére za-
praszani byli wybitni znawey
danych zagadniefi, m.in. uczeni,
dzlalacze gospodarczy | in. Grupy
poselgitie 13-krotnie wyjezdzaly w
teren, aby skonfrontowaé niektére
2gjozenia planu 2z lokalnymi po-
trzebami | mozliwodciami.

Jest to wprawdzie Informacja o
charakterze ilo§ciowym. daje jed-
nak takze poglad na skrupulatnosé
i dociekliwos¢ prac poselskich,
majgcych na celu nadanie planowi
S-letniemu ksztaltu mozliwie opty-
malnego. Ten poglad utwierdzajg
takze nowe, lepsze formy pracy
i wspdlpracy Komisji Sejmowych.
Mianowicie — w toku prac nad
planem  przedstawiciele Komisji
Planu Gospodarczego, Budzetu i
Finanséw uczestniczyli w pracach
innych Komisji, ktérych przedsta-
wiciele uczestniczyli pézniej w

syntetycznych  pracach  Komisji
Planu. Prgez caly wige czas resor-
towe komisje mialy lacznosé 2z
Komisjg eentralng, mozliwa byla
permanentna wzajemna konsul-
tacja i biezgca wymi ladéw

tez poprawke, w myél kiérej roz-
miary inwestycji w planach rocz-
nych nalezy dostosowvwaé do re-
alnych mozliwoéci gospodarki naro-
dowej, a zwlaszeza do mozliwosei

patrzenibwych { zdolnosci wyko-

)
dokonywanie korektur itp. Duze
Znaczenie dla sprawriego | owocne-
go funkcjonowania komisji - jak
podkreélono w Komisji Planu Gos-
podarczego. Budzetu i Finanséw -
mialo rzeczowe | wnikliwe usto-
sunkowanie sie do ich postulatéw
i dezyderatéw rzadu oraz kierow-
nictwa Komisji Planowania.

Na czolo 41 poprawek wybilaja
sie z natury rzeczy propozvcije
zwiekszenia inwestycji o 1 mid zt
2 przeznaczeniem na dofinansowa-
nie | rozwéj przetwérstwa w hut-
nictwie (walcownie,
cja), w przemy$§le mleczarskim
1 na lesnictwo. Najogdlniej méwiac,
duza {loé¢ poprawek zmierza do
mocnicjszego akcentowania w pla-
nie zadan w dziedzinie pndnosze-
nia jakodci produkcji, wvdajnogcl
pracy, do bardziej efektywnego
wykorzystania istniejgeych i nowo
powstajacych mocv produkevinych,
dalszego usprawniania organiracji
pracy. szybszego wdrazania zdoby-
czy nauki i techniki do proceséw
produkevinveh,

W myél wniesionéj przez Komisie
poprawki. v ‘ska realizacti p'anu
5-letniego nalezv dazvé do stwo-
rzenia i wvkorzyvstania w  latach
1968-1970 dalszvch mo3liwesei ma-
terialowvch i wykonawezveh w o ceia
przekroczenia rozmiardw  bhodow-
nictwa mieszkaniowsga, Chodzi tu
o zwiekszenie prosramu o 100 tvs,
izb mieszkalnych. Komisia wniosla

moderniza-"

nawczych przedsigbiorstw budowla-
nych. -

Poprawki do rozizialu traktuvia-
cego o0 problemazh _.atrudnienia
kladg nacisk na zadania w dzie-
dzinie zatrudnienia absolwentow
szk6) zawodowych, érednich ogdino-
ksztalegeych 1 wyiZszych, zgodnie
z wyuczonym zawodem. beznosred-
nio po ukoficzeniu nauki;, wyréw-
nywanie dysproporcii terenowych
w rozmieszczeniu sily roboczej i
miejsc pracy.

Grupa istotnych poprawek doiv-
czy rozwoju ofwiatv i nauki w
planie 5-letnim, ktére maja na
celu:

— stworzenie warankréw szyhsze-
g0 rozwoiju szkolnlctwa ogélno-
ksztatcacego. zawodowego i wyi-
82¢g0;

— lepsze wykorzystanie potencia-
lu naukowo-badawczego szkolnict-
wa wyiszego poprzcz bardziej no-
woczesng organizacie prac badaw-
czych w uczelniach 1 rozbudowe
bazy materialnej; .

- rozwijanie wspélpracy szkél
wyzszych, Polskiej Akademii Nauk
i zaplecza naukowo-badawczego
gospodarki narodowej:

~ znaczne rozszerzenie zakresu
szkolenia  rolniczego  wszystkich
szczebli, przystosowanie programoéw
tego szkolenia do potrzeb wspohl-
czesnego rolnictwa oraz lepsze wy-
posazenie szkol rolniczych.

Poprawki wniesione przez Ko-
misje przewiduja ponadio szybszy

. niz przewidziano w projekcie
wzrost ilosci wmiejsc w ezakladach
pomocy spolecznej oraz rozwdj

innych form opieki spolecznej.

Wéréd 95 dezyderatéw uchwalo-
nych ogolem przez komisje sejmo-
we, 11 dezvderatow uchwalila Ko-
misja Planu Gospodarczego, Budze-
tu i Finansow. Postuluja one m.in.:

- planowang rozbudowe poten-
wykonawczego
budowlano-montazowych,
zapewnienie doplywu wykwalif'ko-
wanych kadr dla budownictwa,
zapewnienie koncentracji $rodkow
na placach budowy, usprawnienie
dostaw maszyn i urzadzen, zwlek-
szenie produkeji materiatiow bu-
dowlanych, zwlaszcza $ciennvch |
instalacyinych oraz usprawnienie
systemu rytmicznego zaopatrzenia,
zapewnienie terminoweij realizacji
caloéci  programu budowy szkél
podstawowych i innych, usprawnie-
nie programowania i projektowa-
nia nowych obicktdw inwestycyij-
nych, zwlaszcza przemysiu che-
micznegc

- stworzenie i  wykorzvstanie
mozliwosci materialowych | wyko-
nawczvch dla przekroczenia roz-
miaréw budownictwa mieszkanio-
wego,

— podjecie §rodkéw w celu szer-
sz2€80 rozwoju produkeji materia-
1ow budowlanych w przemysle be-
dacym w gestii rad narodowych, w
tym roéwniez produkcji materialow
Sciennych przez gminne spoldziel-
nie, spoldzielnie uslugowo-wytwor-

przedsie-

cze, k6lka ro'nicze oraz inne formy
iniejatywy gpolecznej 1 indywidua-
alnej;

- zapewnienle wlaéciwego i ter-
minowego wykonawstwa drobnych,
ale o podstawowym znaczeniu spo-
teczno-gospodarczym dla  danege
terenu inwestycji o charakterze
przemyslowo-uslugowym. socjalno-
kulturalnym {§ komunainym;

— zwrécenie szezegolnel uwagi
na mozliwie duzy rozwdj ilosclowy
i asortymentowy produkc:ji apara-
tury kontrolno-pomiarowej i popra-
wy je} jakosei, co ma szczegolne
znaczenie dla podniesienia Jjakosci
produkcjj przemystowel;

— rozwazenie wszelkich mozli-
woé~i ponadplanowej dostawy gjla
PKP wagonow osobowych, jak
réwniez — z uwagi na rosnacy obrét
artykutami rolno-spozywezymi =
wagonéw chlodni: :

- rozpatrzenie dodatkowvych moz-
liwodci rozszerzen'a zakresu tele-
fonii miejscowej w drodze pelniej-
s7ego wykorzystania i upowszech-
nienia postepu technicznego wyni-
kajacego z rozwoju elektroniki:

— przedsiewziecie odpowiednich
érodkow zapewniajacych pelna ko-
ordynacje miedzy nalezytym roz-
wojem produkeji owocow i warzyw
a wlasciwym organizacvinie obro-
tem i zaopatrzeniem rynku,

Komisja wskazala rownieZ na
koniecznoéé rozszerzenia  zakresu
ustug $wiadczonych w  dziedzinie
konserwacii i remontow elektrycz-
nych urzadzer instalacyjnych w
gospodarstwach rolnych. (d)

DOKONCZENIE ZE STR. 1

$Swierka 118458 ha, jodty 39 486 ha,
razem 157944 ha. Z ogb6lnej po-
wierzchni mtodnikéw éwierka i jo-
dly oraz rocznego zuiycia cholnek
w liczbie 3,01 mln sztuk | przeli-
czeniu tej ostatniej za okres 20 lat.
otrzyma sie wielkos¢ 62 milionow
sztuk, ktéra podzielona przez
157944 ha (powierzchnia mlodni-
kéw) daje nam liczbe 393. Znaczy
to, ze co roku z 1 ha ma byé po-
zyskiwane 393 sztuk choinek. I w
tej liczbie zamyka sie istota i se-
dno sprawy. Na podstawie wypo-
wiedzi lesnikéw 2z duiym do§wiad-
czeniem, wiedzq { z obiektywizmem,
choinek 0 wymogach normy resor-
towej, tj. o koronie w ksztalcie
stozka zakonczonego czubem. uga-
iczieniu regularnym i pelnym. znaj-
duje si¢ w mlodnikach niewiele {
na 1 ha pozyskaé ich mozna od 60
do 100 sztuk.

Nie od rzeczy bedzte przypom-
nie¢ tutaj, ie pozyskiwanie uzyt-
kéw drzewnych i ubocznych w le-
sie, ‘wykonywane tam prace hodo-
wli i ochrony lasu oraz wszelkie
inne, opieraja si¢ na planach, po-
siadaja ustalenia, szczegélowa l6ka-
lizacje 2 wyszczegblnieniem leSnic-
twa, oddziatu § pododdzialu, W od-
niesienin do pozyskania choinek,
nie ma iadnych plan6w lokaliza-
cji. Jest tylko wskazana ilo§¢ oraz
otwarty las i lesnik z otrzymany-
mi rygorami { pouczeniami doty-
czgeymi ochrony lasu. W takiej to
sytuacji znajduis sie | ci. ktérzy
wydaja polecenia pozyskiwania
choinek, { ci, ktérzy je wykonuja.
Jedni | drudzy dobrze wiedza, %e
tego rodzaju wymogom odpowia-
daé moga w lesie jedynie spora-
dvezne drzewka, liczone nie w pro-
centach, lecz promilach, ktére wy-
najduje sie przebierowo, w drodze
penetracji sztuk i tysigecy hektaréw
miodnikow w wieku od 10-30 lat.

Nielicznvm zaledwie jest wiado-
me, Ze nie ma choinek $wigtecz-
nveh w mlodnikach o duiym zwar-
ciu i zageszczeniu, nie ma ich w
podszy‘ach i podrostach i nie ma
ich tez w gestych kepach mtodych
drzew, ani pod okapem zwartego
starodrzewia. Sa one natomiast na
skrajach lasu, w lukach i prze-
rzedzeniach, pod ostong silnie prze-
rzedzonego starodrzewia — slowem
w miejscach, gdzie one winny ros-
naé, ochranfaé glebe i budowaé
miody { zwarty drzewostan. Z tych
to stanowisk lasu i z Zelazng kon-
sekwencja egzekwuje sie co roku
owe 3,1 miliona choinek — legal-
nie { nielegalnie. wyrzadzajac nle-
powetowane straty dla gospodarki
leénej i narodowej, dla calej na-
szej przyrody, & po to jedynie, aby
przystroi¢é nimi nasze mieszkania
w okresie kilku dni §wigtecznych.

Zapytaé¢ tylko naleiy, gdzie jest
tutaj logika. konsekwencja | wia-
Sciwie Dojeta gospodarnofé? Przy-
puszcza¢ naleizy i nie tylko przy-
puszczaé, lecz twierdzi¢ z caly sta-
nowczo$cig, ze zaden kierownik fa-
bryki, huty lub innego zakladu
przemystowego nie wyrazilby zgo-
dy na przekazywanie od siebie 2z
warsztatu pracy najcenniejszych
poifabrykatéw i najbardziej uda-
nych wytworéw pracy calej zalogl,
koniecznych do dalszej produkeiji,
na przystrajanie nimi mieszkan w
imie tradycji i za zdawkowsg { sym-
boliczng oplata, nie stojgcg w zad-
nej proporcji do kosztébw i do ich
wartoSci, a péZniej po kilku dniach,
aby wyrzucano je jako zuizyte i
nieprzydatne na $mietnik.

Podany tutaj przyklad nie od-
zwierciedla nawet naleiycie istoty
sprawy, bo w przypadku lasu ist-
niejg ponadto innego rodzaju. dal-
sze i bardziej szkodliwe konse-
kwencje. Miejsce po kazdej wycie-
tej choince, to luka w drzewosta-
nie na wiele dziesiatek lat, to od-
slonigcie gleby leSnej, ktéra nie
produkuje masy drzewnej, a ¢o
wiecej — ulega szybko degradacji
jakosciowej, to oslabienie biologicz-
nej odporno$ci lasu { co gorsze, to
wytworzenfe sprzyjajgeych wagrun-
kéw dla wiatroloméw, $niegoloméw
oraz rozmnasania szkodliwych owa-
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KOCHAJMY
CHOINKI
CZYLI O
KOSZTOWNE])
TRADYCJI .

déw 1 grzybéw pasoiytniczych. Re-
kapituiujac sprawe, stwierdzi¢ na-
lezy, 2e pojrzez choinki niszczy sie
najlepszg jakoSciowo produke)e,
ktéra powinna by¢ uszlachetniana
przez wiele dziesigtkoOw lat nastep-
nych, zanim stanie sie dojrzatym
i uzytecznym w pelnej wartosci
owocem oddziptywania przyrody i
wiedzv ludzkiej.

Mozna sobie powiedzie¢ bez oslo-
nek, Ze ten cykl niszczenia lasu i
przyrody ‘2 racji choinek, nie ma-
jacy nasdladowcow nawet u ludzi
i szczepobw stojacych na najnizszym
poziomia kultu-y i cywilizacii,
trwa u nas permanentnie od wie-
lu dziesiatek lat, stal sie tradvciag
— jak moéwig. niektérzy — nara-
stal z kazdvm rokiem i nadal na-
rasta, a obecnie jest pogromem dla
lasu.

Jodla — jeden z gatunk6w drzew
choinkowych — doznaje niematze
na naszych oczach ustawicznej
kompresji. Jej =zasieg powierzch-
njowy stopniowo kurczy sie i jako
lite drzewostany jodlowe i jako do-
mijeszka niezbedna i konieczna w
innych drzewastanach., Nie od rze-
czy bedzie przvtoczyé tutaj, Ze na
granicy jej zasiegu poéilnocnego, w
woj. l6dzkim, nie ma juz dobrze
uksztaltowanych miodvch jodelek,
zostaly one wyciete na choinki, a
jednostki nieuswiadomione lub a-
spoleczne, radzg sobie nawet | w
tej sytuacji, bo wdrapuja sie na
jodly starsze, kilkudziesigcioletnie
i ucinajg ich wierzcholki na wyso-
koSei kilkunastu metréw od ziemi,
a poniewaz trudno jest bedac na
wierzcholku drzewa ustalié, czy na-
daje sie on na choinke, ogledzin
i wyboru dokonuje sie na ziemi nie
2z jednej sztuki wierzchotka §cie-
teio. lecz z kilku, wybierajac z
nich jeden egzemplarz najlepiej u-
iglony i ugaleziony.

Nie inaczej wyglada sprawa z
Jodla w goérach i w poludniowej
czeSci kraju; jest tam jej ,.w bréod”,
tak przynajmniej sadzi wiele - 0s6b
i nie zachodzi jeszeze 2adna ko-
nieczno$¢ wdrapywania sie na
wierzchotkl drzew, wystarczy jedy-
nie zatrzymaé sie na skraju lasu,
a w mig najladniejsza jodetka zo-
stanie ,zalatwiona”. Takimi oraz
innymi sposobami wiele o0séb,
dotgd jeszcze traktuje samowol-
ny wyrab drzewek nie jako kra-
dzies, ‘szkode 1 dewastacje lasu,
lecz jako dobra pospolite naleine
na podoblenistwo wody czy powie-
trza, Tej przepotginej sile naporu
na las w formie legalnej i niele-
galnej sprzyja dobrze rozwinieta
lgczoo$é w postaci samochodéw, ro-
weréw, motocvklli i kolei i przy
ich pomocy przewozi sie choinki
pozyskane z lasu ,wlasnym stara-
niem” { uzupeiniajgc w ten sposdb
deficyt jakoéciowy i iloSciowy na
rynkach wojewédzkich, powiato-
wych i innych pomniejszych. Nie-
trudno nawet laikowi nie 2auwa-
zyé zniszczen lasu, sg one az nad-
to widoczne na kaidym prawie
Kroku w mlodnikach §wierkowych
i jodtowych.

Mozna zapytaé, co na to organa
powolane do ochrony lasu? Odpo-
wiedZ jest prosta i taka, jakg chcie-
libySmy uslyszeé: nie przypatruig
si¢ biernie akcji niszczenia jodly,
lecz duzo wczefniej wszystkie swo-
je sily poSwiecaja wydainej pomo-
cy milicji obywateiskiej, Ligi
Ochrony Przyrody 1| organizacji
mlodziefowych | przy ich pomocy
uwiadamiajg, pouczaja i karzg. W
olgresie najwiekszego nasilenla ak-
cjl, tj. grudniu, odrywa sie caly

personel leény od normalnych za-
je¢ stuzbnwych, dodajac im zaufa-
nych robotnikdow le$nych, wzmaga
si¢ ochrone lasu, wystawia sie po-
sterunki na drogach i szosach naj-
bardziej uczeszczanych 2 udziatem
M.O., odbiera sie drzewka, spisuje
mandaty karne, oddaje sprawy do
kolegiébw orzekajycych, co razem
wziele nie chroni w naleivty spo-
sob lasu od szkod | nie rozwigzuje
istoty sprawy. . R
Leénicy . majac. na wazgledzit
ochrone lasu przed szkodami, ja-
kie niesie za sobg wyrab choinek,
zakladaja .a terenach wylesionvch
dla celow wyiszej uzyteczno$cei (np.
pod liniami wvsokich napieé¢) oraz
pod ostong drzewostanu plantacje
choinkowe. Takich plantacji §wier-
kowvch lasv panstwowe posiadaja
na terenach wylesionvch 400 ha
oraz jodlowo-§wierkowych pod
ostong starszego drzewostanu 500
ha. S3 one niczyvm innym, jak tyl-
ko zalesieniami lub odnowieniami
lasu o rzadkiei wiethie — przewi-
dujac, 2e ten czynnik jest decvdu-
jacy w ksztaltowaniu svmetrvcze
nego pokroju calego drzewka i po-
zwoli osigenagé dostatecznie duza
ilos¢ doborowvch choinek §wiatecz-
nych., W praktvce okazalo sie, e
rzadka wiezba miedzy drzewkami
w nieznacznvm tylko stopniu mo-
2ze przyczyni¢ sie do wykoncvpo-
wanego przez czlowieka pokroju
drzewka. Sprawa ta jest bardziej
skomplikowana, niz to w poczat-
kach przypuszczano, Stan wiedzv
obecnej pozwala wplywaé na
zwiekszenie przyrostu  wvsokosci
drzewa, jego masy lacznej. mo#na
w pewnych granicach wplywaé na-
wet na wvtworzenie przez drzewo
okre§lonvch asortvmentéw drzew-
nych. Nie dvsponuje sie natomiast
i dlugo jeszcze nfe bedzie dvspo-
nowaé sie taka wiedza ludzka. kt6-
ra nakazvwataby ro§linnoéci drze-

wiastej wvdawaé 2z siebie okre-
$lone normami ksztalty drzewek
choinkowvch.

Plantacje choinkowe nle rozwig-
%23 tej trudnej sprawv, choclazby
zostalv zaloZone nawet na tvsig-
cach hektar6w powierzchni. Nie-
trudno jest zauwaziyé, ze ich wv-
dajno4é jest réwnie nieznaczna sk
w lesie i waha sie w granicach
5-10 proc. dla §wierka 1 najwviej
do 8 proc. dla jodiv, co wvraza-
jac w liczbach. wvniesle dia §wier-
ka 50-100 sztuk, jodty 20-50 sztuk
na hektarze.

Reasumuiac calo§é sprawy choln-
kowej, naleiv stwierdzié, 2e nle
jest ona ani tatwa. ani te: prosta
do rozwigzania. Nie mo#na jednak
przemilczaé sprawv oraz biernie
przvoatrywaé sie istnieiacemu sta-
nowi rzeczv. Stad wrioski:

@ spowodowaé wydanie ustawy,
zakazujacej jakiegokolwiek wvrebu
drzewek jodlowych na choinki
$wiateczne,

@ zmieni¢é obowizzuijacg norme
resortowa, ktéra obejmowaé bedzie
jedynie choinki $§wierkowe, pocho-
dzgce nie z wvboru o najiepszej
jako$ci - w drodze pladrowania
lasu, lecz z wyrebu podvktowa-
nego wzgledami pielegnacji lasu.
tji. z cayszczeh inlodnikéw,

spowodowaé wydanie ustawy,
dostarczenia cb roku odpowiedniej
ilosci strolku fjodtowego i $wierko-
wego ze zreb6w dla miast do sprze-
dazy rynkowej, dla formowania
choinek we wtasnvm zakresie,

@ pobudzié inicjatywe w kie-
runku produkcji sztucznych choinek.

CZESLAW BLASZCZYK

20 LAT PKS

Poczgtkbw  Pafstwowej Komunikacji
Samochodowej nalezy dopatrywaé sig W
powstalym w 1945 roku fanstwowym U-
rzedzie Samochodowym, Urzyd ten prze-
ksztalcil si¢ w 1946 r. w przedsigoiors
stwo, kiOre w momencie oiganizowania
otrzymate ok. 35¢ samochodow ciezaro-
wych przystosowanych do przewozy O-
s6b i ok 450 sumochodow cigzarowych
du przewoszu (owarGw. Tabor ten po-
ehydzit z demobilu — byly to glowme
wystuzone samochody 2 okresu wojny
oraz z dostaw UNRRA. 1| takim te ta-
borem PKS w pierwszym roku dziatal-
nosci przewiozla 7 min pasazeréw i kil-
kaset tyslecy ton towarbw, W 1950 r.
Panstwowa K 3a h
wskutek wigczenia do niej firm przewo-
zowo-spedyveyjnych ,,C. Hartwig” i ,,Spe-
dytor* stala sie drugim co do wielkos-
ci ~ po PKP ~— publicznym przewozni-
kiem.

Dveramiczny rozwéj sprawil, se ju? w
1955 r PKS objela prawie cale przewozy
pasazeréw publicznvm (ransportem sa-
mochodowym (w 19355 r transport sa-
mochodowy przewibzl 152 wmin pasaze-
réw, w tvm PKS — 146 min osob) oraz
prawie 20 proc. wszystkich przewozow
transportu samochodowego.

W okresie ostatniegn drziesieciolecia
Pafistwowa Komunikacia Samochodowa
rozwincla zwlaszcza przewozy pasazer-

skie. Sprzyjal temu z jednej strony pro-
ces rozhudowy sieci drogowe), a z dru-
glej = zwigckszone dostawy taboru auto-
busowego. W rezultacie przewozy pasa-
zero6w w dziesiecioleciu 1956-—1865 wzro-
stv ze 145 min 0s6b do 785 min os6b. O-
becnie PKS przewozi dziennie ok, 2.8
min pasazeréw, z tego okolo 500 tysi¢cy
stanowia p-zewozy pracownicze i ok. 200
tysiecy przewozy milodziezy do szkél.
Najlepsze w historii PKS wyniki eks-
ploatacyjne osiagni¢to w r. 1965 — o0-
im roku i j pleci ki. W ro-

ku tvm PKS przewiozta o 1,5 min ton
towaré6w i o 40 min pasazerow wiecej,

anizeli P Z ta-
kimi wy i ym  dor

materialnym | organizacyjnym PKS we-
szla w realizacje zadan bie: planu

B
5-letniego na lata 1966—1970 '; w 21 rok
swej dzialalnoéci. Wedlug tego planu

w 1970 r. ma byé przewiezione 115 min |

ton tadunkéw i 1,2 mid pasazeréw. Za-
dania te wzrosna w przewozach towaro-
wyeh w stosunku do 1965 r. o przeszio
830 proc., i w P 2 [
bliske 55 proc. Przewozy towarowe PKS
w 1970 r. stanowi¢ beda blisko 9.5 proc.
calej masy towarowej przewozonej w
kraju, natomiast przewozy pasazeréw w
PKS — obejma 50 proc. wszvstkich po-
dréznveh w kraju  (pozostale 50 proc.
przvoada kolei).

Gléwnym kierunkiem rozwoju komuni-
kacii pasazerskiej bedzie stalv wzrost
prrewoz6w pracowniczych i szkolnych.
ich udziat w glohalnych przewozach pa-
sazerskich PKS juz dzi§ wvnosi ponad

40 proc., a pod koniec planu S-letniego
(1970 r.) stanowié powinien okolo 23
(800 min os6m catos¢ przeworfy pasa-
zerskich taborem PKS. Mimo nierentow-

noscd tych przewozéw (10 1 14 gr 2a 1
osobo km) ich rozwdj staje sie w naj-
bli2szy latach czelnym
PKS. Pociaga to jednak 2za soba Ko-
niecznusé¢ stosowania lepszej organizach
tveh przewoz6w, maksymalnego Wwyko-
rzystywania autobusébw oraz coraz $ci-
§lejszego i precyzyjinego planowania.

W latach obecnego planu 5-letniego
floé¢ autohus6w wzrosnie o przeszio
50 proc. Ponad 80 proc. efektywnego
przyrostu liczby autobuséw przeznaczo-
nvch bedzie dia potrzeb ohstugi zakladn-

wych przewozéw pracowniczych, dia
przewozu ie; Inej i p
nikdw, N

Miara rozwoju komunikacji pasazer-

skiej w latach 1966—19%0, jest nastepu-
jace por6bwnanie:

1970

: 1965

Noé¢ kursow dziennie 56 000 70 000
1losé limit 8 590 12 000
1106¢ nod 'gczen do PKP

stacji 535 900

Kurséw 10 000 15 00y
% drée objetych 63 67

siecia PKS

Toéé grzxslankffw 7PK87 : ?5 000 - 32 lllL

W przewozach ladunkéw najwazniel-
s28 role odervwa obernie_ coraz szw;ue
pr h ie na najl i) 2-
ng foime przewozdéw tj na prezewozv
scentralizowane oraz kompleksowa oh-
stuge pryedsieblorstw. Dia podniesienia
rentawnosei eksploatacyjnei tahoru roz-
Proszonego trwa proces koncentracfi te-
go taboru w zorganizowanych przedsig-
biorstwach transportowych. (ZW)

Przedsiebiorstwa

TROSCE o podnoszenie poziomu gospodarki w
naszym przemyéle kladziemy dzis glowny na-
cisk na problematyke przedsigbiorstw. Jest

w

to zresztg catkiem zrozumiale, wszak wlasnie przed-

sieblorstwo przemyslowe stanowi nle tylks wezlo-
wg jednostke produkcyina, ale réwniez chyba naj-
istotniejsze ogniwo systemu zarzadzania.

A skoro juz tak wiele mowi sie i pisze o rbéznwch
sprawach najrozmaitszvch przedsiebiorstw przemy-
slowych — warto chyba wiedzie¢, ile w ogéle mamy
tvch przedsiebiorstw w naszej gospodarce. Ile i ja-
kich.

Przez przedsiehiorstwo przemvstowe bedziemv tu
rozumie¢ taka gospodarcza jednostke organizacving
majacg osobowosé prawna, samodzielnie bilansuja-
€3, oraz wyposazong w §rodki trwale i obrotowe,
ktorej gléwna dzialalno§é operacyina polega na wy-
dobywaniu lub przetwarzaniu surowcéw (materia-
10w) badz na $wiadczeniu uslug przemyvstowvch.
Jedli uwzglednimy tu zaréwno jednostki nazvwane
przedsiebiorstwami, jak i spoéldzielnie przemysto-
we — to wedlug danych Rocznika Statystycznego
1966 w ubieglvm roku mielismy:

@ ok, 32 tvs. jednostek przemvstu panstwowego

@ ok, 28 tvs. jednostek przemyslu spoldzielczego.

Razem — okolo 6 tysiecv prezedsiebiorstw i sp6t-
dzielni przemystowych. Liczba ta z roku na rok
ulega zmianom, przy czym tendencje tych zmian s3
dos¢ charaktervstvczne. A mianowicie w obu ubie-
glych piecioleciach liczba jednostek panstwowych
zmniejszala sie i W rezultacie zmalala o ok. 800.
Oczywiscie nie §wiadczy to o jakim$ ,.maleniu”
przemystu panstwowego, gdyz — jak wiadomo —
mieliSmy tu do czynienia ze stalvym i szyvbkim roz-
wojem, przy czym réwniez powstalo wiele nowych
przedsiebiorstw, natomiast zmrniciszenie sie ich ogél-
nej ilo§ci jest rezultatem koncentracji organizacyj-
nei, lgczenia mniejszych iednostek w wieksze.

Nieco inaczej rzecz miala sie w przemvsile spél-
dzielczym, ktérego szczegblnie szybki, iywiotowy roz-
wo6j w latach 1955—1960 wiazal sie ze zwiekszeniem
wtedy liczby jednostek o ok. 800. Natomiast pod-
czas ubieglego pieciolecia, choé przemvst ten nadal
si¢ rozwijal, to jednak i tu mieliSmy juz do czvnie-
nia z procesami koncentracji, co przejawilo sie w
zmniejszeniu liczby jednostek o ok. 500,

Stosunkowo niewielka réznica miedzv ostateczng
ilo4cia jednostek panstwowych i spéldzielczveh oczv-
wiscie zupelnie nie odzwierciedla proporcji ich
udzialu w globalnej produkcji przemystowej. Jak
wiadomo — przedsiebiorstwa przemvslowe sa w za-
sadzie jednostkami produkcvjnie znacznie wiekszymi,
niz spéldzielnie i w globalnej produkcji uspolecz-
nionego przemyslu udzial przemystu panstwowego
jest dziewieciokrotnie wyiszy niz snéidzielczego.

Skoro juz jednak liczvmy tu réZne jednostki bez
wzgledu na ich ,wage” — zobaczmy teraz, ile
przedsigblorstw i spoéldzielni przemystlowysh licza
niektére galezie naszego przemvstu. Otdéz dane za
rok 1965 przedstawiaja sie tu nastepujaco:

pr Yy nowe *) - 1304
preemyst spodvwezy - 1287
prazemysty lekkie *¢) - 1 263
przemysl  drzewny — 515
przemyst materiatéw budowlanych - 418
praemvst ehemiczny | gumowy - n
przemyst sskilarski i porcelanowy - 235
przemysl panigrnicey i poligraf. - 2R
przemys! paliw - 18§
wytw. energii elektr. 1 cieplnej - 70
hutnictwo - 51

Rzecz jasna i tym razem ilo§¢ przedsichiorstw ma
niewiele wspélnego z ogding wartoscig produkciji

przemysiowe

np. choé przedsiehiorstwa przemyslu hutniczego s3
dziesieciokrotnie mniej liczne od jednostek przemy-
.slu drzewnego, to jednak wartosé globalna produkcii
tych pierwszych przedsiebiorstw byta w r. 1963
blisko trzykrotnie wy#sza).

Poza wartoécia produkcji — od ktorej bedziemy
tu juz abstrahowal — o wielkodici przedsizbiorstwa
swiadczy rowniez ilo$¢ zatrudnionvch w rnim pra-
cownik6w, przy czyvm z organizacvinego puniktiu wi-
dzenia jest to aspekt chvba szczegdlnie istotnv. Zo-
baczmy tedy, jak pod tym wzgledem przedstawia
sie struktura naszvch przedsiebiorstw, przv czvm
podajemy tu réwnoczednie zmiany zaszle w niei
podczas ubieglego picciolecia. Otdz jesli ogd'na liczbe
panstwowych przedsiebiorstw przemvstowvch przvi-
miemy za 1€0. to wéwcezas procentowe udzialv przed-
siebiorstw grupowanvch wedtug wielkosci zatrudnic-
nia przedstawialy sie nastepujgco:

liczha zatrudnionvch 1960 1985
do 50 1.4 15
501 — 160 1.8 37
100 — 200 18,4 13,7
201 — 500 3R.1 1.2
18,0 23,0

1001 — 2 000 10,5 12,9
2001 — 3000 3.2 3.1
3001 — 5000 3.0 4,0
ponad 5000 1.8 3,0

Jak widaé — stosunkowo najliczniejsza grupe sta-
nowily tutaj i stanowig przedsiebiorstwa liczgce od
dwustu do pigciuset zatrudnionych z tym jednak. 7e
na przestrzeni ubieglego pieciolecia udzial przedsie-
biorstw zatrudniajacych ponizej 500 pracownikow
wyraZnie zmalal (.trzvma sie” tvlko grupa jedno-
stek najmniejszych, ktérych widocznie nie optaca
sie lgczvé), natomiast udzial przedsiebiorstw zatrud-
niajacvch ponad 500 osob wazrést doéé znacznie, bo
z 36 do 47%, co jest dobitnym wyrazem wspomnia-
nej juz koncentracji (rzecz jasna proces ten to nie
tylko laczenie malvch starych jednostek, ale przede
wszystkim  powstawanie nowych — stosunkowo
znacznie wiekszych). Tak wiec juz prawie polowa
naszych pafistwowyvch rrzedsiebiorstw przemy<lowych
liczy po ponad 500 oséb. ) -

A jesli przyjmiemy za 100 ogélne zatrudnienie w
panstwowych przedsicbiorstwach przemyslowveh —
okaze sie. ze juz ok. 86°, tych pracownikéw jest 7a-
trudnionych w przedsiebiorstwach liczacyeh ponad
500 oséb. Dalsze 11° pracuje w jednostkach fic2g-
cvch od 201 do 500 oséb, wiec w jednostkach liczg-
cych do 200 os6éb pozostaje iuz tylko ok. 2" oghdlu
pracownikéw naszych panstwowych prredsigbiorstw
przemystowych.

Oczywiscie w jednostkach spéldzielczveh uktad
Jest juz innv, gdvz miesci sie w wezszvch <ranicach
(nie ma spéldzielni przemvslowvch liczacveh ponad
2 tys. pracownikéw. 2 najliczniej reorezentowane s3
jednostki zatrudniajace od 101 do 200 nracownikéw
Na przestrzeni ubieglego pieciolecia udzial jednostek
liczacych do 50 aséb zmalal z 35 do 19% (a zatrud.
nionych w nich pracownikéw z 12 do 5%), a wiec
i tu coraz bardziej przewazaja jednostki wieksze,

Tak wiec zar6wno w przemvsle ranstwowym. jak
| <példzielczym mamy do czynienia 2z wyrafnymi
skutkami koncentracji wiaZacej sie. jak wiadomo
z ogolnym postepem techniczno-organizacyjn_‘.m.

(WSG)

*) tj. przemvst metalowy (475). maszvnowy §

! konstruke

metal 288),

nytilzn‘:.ym (268), srodkow transportu (273) | elektrotechnicz-
. 1y,

! odzi
przemys mr).etowy (47), witkienniczy (3%3) | sko-

fzano-obuwniczy (:



DOKONCZENIE ZE STR. 1

Podobnie, otrzymamy dwa réine
wynlki poréwnujge dochody naro-
dowe dwoéch krajéow — w zalei-
nofci od tego, czy przyjmiemy za
podstawe uklad cen kraju A czy

tez kraju B. Wystepuje przy tym-

ciekawa prawidlowosé: jesli np.
wszystkie skiadniki dochodu naro-
dowego Francji { Polski przeliczy-
my po cenach francuskich, wynik
bedzle stosunkowo korzystniejszy
dla Polski, jesli za§ w cenach pol-
sl_dch — dla Francji. W przypadku,
kiedy struktura rzeczowa i struke
tura cen w dwéch krajach réinig
si¢ od siebie znacznie, rozbieznost
wynikéw moze byé¢ nadspodziewa-
nie wielka. Dlatego tez niektérzy
statystycy postugujg sig ostatecaznie
$rednig obu rezultatéw.

Przy poréwnywaniu dochodu na-
rodowegc Polski (i w ogéle kra-
jéw socjalistycznych) z dochodem
narodowym innych krajéw, trzeba
wzi.qé pod uwage jeszcze jedng, nie-
zmiernie istotng, okoliczno$é. Mia-
nowicie, w krajach socjalistyeznych
dochéd narodowy obliczany jest ja-

DOCHOD NARODOWY

biegiem ezasu wcig2z powiekszaly,
gdyz w miare postepu gospodar-
czego coraz wieksza czeSt ludnosel
zawodowo czynnej zatrudniona jest
w tej wiasnie sferze,

Byloby Zle, gdyby powyisze —
daleko niepelne — uwagi na te-
mat probleméw obliczeniowych
sprawily wrazenie, 2e wielkosé do-~
chudu narodowego budzi tyle wat-
pliwodcl, iz nie warto jej braé po-
waznie. Chodzilo jedynie o pod-
kreslenie, ze poréwnania dochodu
narodowego w czasie i przestrzeni
nie mogg byé dokonywane pochop-
nie i na iodstawie niesprawdzo-
nych danych, e wymagajg ostroze
noéci i precyzji. Przy spelnieniu
tych warunkéw, poréwnania i ana-
lizy dochodu narodowego majg
niezmiernie duzgq warto$é poznawe
czg, gdyz dotyczg najbardziej syne
tetycznego miernika poziemu i dy-
namiki gospodarczej. Operowanie
poszczegblnymi, czgstkowymi mier-
nikami (np. produkcja przemyslo-
wa, produkcja stali, produkeja
okreflonego typu maszyn, chemi-
kaliébw, produkcja rolna itp.) moie
byé bardzo pouczajgce, a czasami

na 1 mieszkafica w skali §wiatowej

ksztaltuje sie obecnie miedzy 300

a 400 dolarami. Jesli wzigé przyto-
czong wyzej liczbe 17000 22 w ce-
nach 1965 r. i przeliczy¢ jy na do-
lary wedtug §redniej sily nabyw-
czej (przyjmowanej w szacunkach
statystycznych na 30 21%) to uzy-
skujemy ponad 560 dol. na 1 miesz-
kafica, Do tej kwoty nalezy dodaé
okolo 15 proc. dla uzyskania po-
réwnywalnosci zdanymi éwlatowy-
mi, ktére obejmujg réwniez wartosé
ustug nieprodukcyjnych. Otrzymu-
jemy w ten spos6b kwote ok. 645
dol. na 1 mieszkafica. Wynika z
niej, ze poziom ekonomiczny Polskl
mierzony wielkoécia dochodu naro-
dowego na 1 mieszk preekra-~
eza. — przyjmujac Srednia miedzy
300 a 400 dol, tj. 350 dol. w skali
éwiatowej blisko dwukrotnie
przecigtny poziom swiatowy, Oczy-
wifcie, przecietna §wiatowa méwi
niewiele, jeSli uprzytomnimy sobie,
%e okolo 2/3 ludnodci §wiata mieszka
w krajach, w ktérych dochéd naro-
dowy na 1 mieszkaca nie przekra-
«za 100 dol.?). Jaki jest wiec sto-
sunek tej liczby do rozmiaréw do-

POLSKI
1 JEGO PODZIAL

ko rezultat dzialalnoéci wylacznie w
sferze produkcji materialnej (prze-
mysl, budownictwo, rolnictéo i led.
nictwo, transport i laczno§é, obrit
ekonomiczny -— tj. handel i zao-
patrzenie, tzw, pozostala produk-
cja), nie obejmuje natomiast wy-
nikow dzialalnosei w sferze tzw.
uslug nieprodukeyjnych, zardéwno
tvch, ktore odnosza sig bezposred-
nio do szeroko pojetych warunkéw
zveia  ludnosci  (o$wiata, kultura,
nauka, ochrona zdrowia itp.), jak
i tvch, ktore wynikaja z okreSlo-
nych potrzeb organizacji panstwo-
wej (obrona narodowa, sluzba
bezpieczenstwa, administracja etc.).

W pozostalych krajach, w tej
liczbie we wszystkich wielkich
krajach kapitalistyeznych, rachu-
nek dochodu narodowego obeimuje
zarowno dobra materialne, jak i
ustugi nieprodukcyjne. Nie wcho-
dzimy tu w skomplikowang pro-
blematyke teoretyczng stusznoéci
czy niestuszno$ei, wad i- zalet kKaz-
dej z tyvch dwoch metod obliczen.
Jasne jest jednak, ze ze wazgledu
na réznice zakresu, wyniki nie a3
bezpo§rednio  poréwnywalne, a
wice wymagaja specjalnych sza-
cunkéw dodatkowych dla dopro-
wadzenia do poréwnywalnosci, We-
dtug niektorych szacunkéw, nalezy
np. dochéd narodowy Polski (obli-
czany wylacznie ze sfery produk-
cii materialnej) powlckszyé o oko-
1o 20 proc., by uczynié go poréw-
nyvwalnym z dochodem narodowym
krajéw Furopy zachodniej. Trzeba
zaznaczy¢, #e roznice zwiazane z
kwestig liczenia lub nieliczenia
ustug nieprodukcyinych beda si¢ z

wrecz niezbedne — ale nigdy nie
zastapi miernika generalnego, od-
zwierciedlajgcego wszystkie strony
dzialalno$ci  gospodarczej, jakim
jest dochéd narodowy. Nic wiec
dziwnego, Ze wlasnie poziom i dy-
namika dochodu narodowego od-
grywa tak wielka role we wszel-
kiego typu analizach ekonomicz-
nvch, dotyczacych syntetycznej
charaktervstyki gospodarki i jej
tendencji rozwojowych.

POZIOM T DYNAMIKA
DOCHODU NARODOWEGO
POLSKI
NA TLE POROWNAWCZYM

Dochéd narodowy wytworzony
Polski wynosil w 1965 r. okolo 537
mid z! w cenach biezgcveh, czyli
okolo 17000 zl.na 1 mieszkanca.
Opie liczby — wielko§¢ absolutna
i w przeliczeniu na 1 mieszkanca —
maja znaczenie dla charakterystyki
gospodarki kraju. Pierwsza charak-
teryzuje ogdlny potencjat gospodar-
czy, druga — niewatpliwie bardziej
istotna. jako miernik ekenoiiczny
— daje pojecie o osiagnigtym po-
zinmie rozwoju,

Po to, aby liczby nabraly nie-
zbednej wyrazistoéci konieczne jest
rzucenie ich na tlo poréwnawcze.
Poréwnania, ze wzgledow wyzej
oméwionych, wymagajg przeprowa-
dzenia wielu szacunkéw, ktére nie
znwsze pokrywajg sie ze soba. Dla-
tego operowaé bedziemy danymi
przyblizonymi, a czasami nie jedng
liczbg lecz kilkoma.

Przyjmuie sie¢ na ogél, Ze prze-
cietny poziom dochodu narodowego

chodu narodowego na 1 mieszkarica
w krajach wysoko rozwinietych?

Opublikowana niedawno szacun-
kowa préba pordéwnania dochodu
narodowego Polski i
krajéw zachodnioeuropejskich4) ry-
suje nastepujacy obraz (przy prze-
liczeniu dla Polski 1 dol. — 30 21
i odpowiednim ukladzie cen dla
innych krajow).

Doch6d narodowy brutto w 1964 r.
na 1 mieszkanca w umownyeh doi. USA

Polska 635
Dama 1440
W. Brytania 1350
Norwegia 1385
Belgia 11320
Francja 1300
Holandia 1089
Wiochy 135
NRF 1400

Liczba dla Polski jest wy7sza od
podanej poprzednio ze wzgledu na
to, &e dotyczy dochodu narodowego
brutto, a wigc wraz z amortyzacja,
gdyz tak wlasnig liczone s3 odpo-
wiednie wielko$éi dla poréwnywa--
nych krajow zachodnioeuropejskich.e

Z tablicy wynika,-Ze wegtsunku.
do 6 krajéw zachodniceuropejskich
doch6d narodowy Polski na 1 miesz-
kanea byl w 1964 r. w przyblizeniu
2-krotnie, a w stosunku do Holan-

dii — 1,5-krotnie nizszy, Poziom
nasz najblizszy jest poziomowi
Wioch (réznica w granicach 10

proc.). OczywiScie, dane te nie mo-
ga byé traktowane jako absolutnie
§cisle, ale niewatpliwie w ogélnych
zarysach pokazujg dystans dzielgcey
nas od rozwinietych krajéw zachod-
nioeuropejskich, nie méwiac juz o
USA, gdzie analogicznie liczony do-

niektoérych .

¢h6d narodowy brutto na 1 miesz.
kafica przekraczal w 1064 r. 3500
dolaréw.

Stwierdzenle znacznej jeszcze
rozpietoSel pozioméw musi by¢ jed-
nak uzupelnione przez charaktery-
styke drogi, jaka jus zostala prze-
byta. W 1938 r. dochéd narodowy
na 1 mieszkafica Polski byt w po-
réwnaniu z Niemcami, Danig, Bel-
gia i W. Brytaniq nidszy okolo
6-krotnie, w poréwnaniu z Fran-
cjq, Holandiag 1 Norwegig — okolo
4-krotnie, w poréwnaniu z Wiocha-
mi — okolo dwukrotnie. Dochdd
narodowy wytworzony Polski w
1968 r. wzrést 3,2 raza w porbéw-
naniu z 1937 r., a w przeliczeniu
na 1 mieszkanca 3,8 razy (w cenach
1937 r.). Odleglosé zostala wiec
snacsnie smniejszona, co jest wye
nikiem faktu, 2e tempo wzrostu
dochodu narodowego w Polsce
(ogblem i na 1 mieszkafica) nale-
Zalo w oklresie powojennym do naj-
wyiszych w Europie.

Wysoka dynamike rozwojowsy nae
lezy wprawdzie wyrainie odrézniaé
od osiggnigtego juz poziomu, ale
jesli dynamika taka utrzymuje sie
przez dluiszy czas, dajac w efekcie
odpowiednio wyi2sze dlugookresowe
tempo wzrostu - nastepuje stop-

niowa niwelacja réznicy poziomu. °

Dotychczasowe doSwia“czenia — nie
tylko Polski — pozwalajg trakto-
waé wysokg dynamike rozwojowsg
jako ceche charaktervstyczng pro-
cesu wazrostu gospodarki socjali-
stveznej. Na tym opiera sie prze-
éwisdczenie o stopniowym zmniej-
szaniu rozpieto§ci pozioméw miedzy
— dawnlej zacofanymi — dzisiej-
szvmi krajami socjalistycznymi a
rorwinigtymi krajami Europy za-
ch~¢niej 1 Ameryki.

Jeéli za§ chodzi o konsekwen-
cje. wynikajace z dzisiejszych roz-
pietosci dla stopy zyciowej ludnosci
pracujacej — to rozpatrzenie ich
wymaga uprzednio uwzglednienia
sposobu podzialu dochodu narodo-
wego, Sposéb podzialu moze w
istotny choé bynajmniej nie
zawsze jednokierunkowy — sposob
korygowaé wplyw rozpietoSci w po-
ziomie dochodu narodowego przeli-
czonego przecietnie na 1 miesz-
kanca.

Interesujgce jest réwniez poréw-
nanie poziomu dochodu narodowe-
go na 1 mieszkahca Polski z odpo-
wiednimi liczbami dla innych kra-
jéw RWPG, Wg szacunisu A, Kar-
piiskiego poréwnanie to w 1963 r.
przedstawialo sie nastepujaco (w
procentach w stosunku do poziomu
polskiego przyjetego za 100):

Bulgaria - 68
CSRS - 135
NRD -— 137
Rumunia - 63
Wegry - 89

Je$li chodzi o por6wnanie ZSRR
i Polski, to w tym samym okresie
doch6d narodowy w przeliczeniu na
1 mieszkannca Zwigzku Radzieckie-
go byl o okolo 20 proc. wyiszy niz
w Polsce.

Tempo wzrostu dochodu narodo-
wego wynosilo w Polsce w ostat-

_nim pietnastoleciu $rednio ponad

7 proc. rocznie (§rednie roczne tem-
po wazrostu obliczamy zawsze na-
rastajaco — w stosunku do wecigz
zwiekszajgcej sie podstawy: przy-
rost dochodu narodowego w danym
roku wyrazony w procentach do
wielkoécl dochodu narodowego roku
poprzedniego, w cenach statych).
Tempo wzrostu dothadu narodowe-
go na 1 mieszkanca Polski wyno-
silo w tym samym okresie ponad
5 proc. §rednio rocznie. Jest to wy-
sokie tempo wzrostu, nie najwyzsze
jednak spoéréd krajow socjalistycz-
nych. Oto odpowiednia tabelka za-

czerpnicta 2 cytowanej wyzej ksja2e
ki A. Karpinskiego:

ORZECZNICTWO

dnje yoczne teMpO WEF
o w cenach w lstach

ogllem na t mieszksdica

Bulgaria 98 [
CSRS [ ) 5,1
NBD 78 88
Polska ko 54

88 88
Wegry €1 55
ZSRRe 93

s

Z tabelki tej wynika, e na ogét
wyisze tempo osiagajg kraje, ktbre
startowaly z niZszego poziomu. Nie
jest to jednak, jak widaé, jake$
bezwzgledna prawidlowost. Jeéli
chodzi o -wyniki przeliczone na
1 mieszkanca, to istotng role od-
grywa tu strona demograficzna’
(kraje o niskim lub bardzo niskim
przyrocie naturalnoym — CSRS,
Weery, NRD — okazuja si¢ w sto-
sunkowo lepszej sytuacji, przynaj-
mniej w omawianym okresie).

Problematyks czynnikéw wzrostu
dochodu narodowego nie bedziemy
gie tutaj zajmowali. Warto jednak
na zakonczenie tego rozdzialu po-
daé najogélniejsze wyniki w zakre-
sie tempa wzrostu dochodu naro-
dowero dla 3 grup krajéw: krajéw
RWPG, wysoko rozwinietych kra-
jow kapitalistyeznych i krajéw sla-
bo rozwinigtveh (w latach 1951-—63).
Srednie roczne tempo wzrostu dochodu

narodowerge w cenach stalyeh w latach
1951—63 wynosilo (w %)

Og6tem na 1 miesz-

kafca
Krale RWPG 8,7 »n
Kraje kapitali-
styczne wysoko
rozwiniete 38 23
Kraje kapitalis
styczne slabo
rezwiniete 48 2,4

Oczywibcie, szczegblowa analiza
wymagalaby wielu oméwien pray-
toczonych danych. Generalnie rzecz
biorac, §wiadczg one jednak wy-
mownie o przewadze krajéw socja-
listycznych pod wzgledem tem-
pa wzrostu dochodu narodowego.
Stwierdzenie téj przewagi nie jest
jednak réwnoznaczne z uznaniem,
ze gospodarka socjalistyczna wyko-
rzystuje juz w pelni swoje mozli-
wobci wzrostu. Jeéli traktowaé plan
za mniej lub bardziej dokladne
okrestlenie tych mozliwosci, to trze-
ba stwierdzi¢ np., Ze przyrost do-
chodu narodowego Polski w latach
196185 ksztaltowal si¢ ponizej
wskaznikéw planu.

WLODZIMIERZ BRUS

ODPOWIEDZIALNOSC PZU

PRZECHOWYWANEGO
W MAGAZYNIE

Na skutek nawalnej ulewy uleg-
ly zamoczeniu i zniszczeniu papie-
rosy skladowane w piwnicznym ma-
gazynie Przedsigbiorstwa A., do kté~
rego przez okienko w suterenie
przedostala sig woda.

+ Wobec tego, ze towar skladany w
powyiszym magazynie byl ubezple=
czony w Patstwowym Zakladzie
Ubezpleczefi- (PZU) od ognia i in-
nych okreslonych zdarzer losowych,
Przedsiebiorstwo A wystapilo do
PZU o pokrycie poniesionej stra-
ty, a gdy PZU odméwilo — zwré=
cilo sie z wnioskiem do Okrego~-
wej Komisji Arbitrazowej, doma-
gajac sie zasadzenia od PZU kwoty
60 883,31 zI' z tytulu poniesionych
szkéd.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
roszczenie oddalila, poniewa
na podstawie przeprowadzonych do-
wodéw w sprawie zostalo ustalone,
ze woda dostala sie do pomieszcze«
nia magazynowego przez okienko w
suterenie na skutek zasypania ode
plywu wody dachowej, oraz ze sklae
dowane w magazynie papierosy
znajdowaly sie bezpoSrednio na po-
dlodze. W tych warunkach, zda-
niem OKA przedsiebiorstwo nie zae
chowalo wymaganh zastrzezonych w
§8 10 i 72 ust. 3 ogbélnych warun-
kéw  dobrowolnych  ubezpieczed
mienia jednostek gospodarki uspo-
tecznionej od ognia i innych okres-
lonych zdarzen losowych, zatwiare
dzonych decyzia Ministra Finane
sow z dnia 31 maja 1958 r. nr
RMU'/8/58.

Od tego orzeczenia Przedsigbiors
stwo A. odwolatlo sig

Gléwna Komisja Arbitrazowa nie
uznawszy odwolania za zasade, o-
rzeczeniem 2z dnia 30 listopada
1965 r. nr I11-10057/65 odwolanie
to oddalila, wypowiadajgc na=
stepujacy poglad prawny:

Ochrona wltasnosSci speo-
tecznej jJest podstawowym obo-
wiazkiem jednostek gospodarki
uspolecznionej i obowiazku tego
nie zmienia fakt, ze mienie zostalo
ubezpieczone.

Naruszenie przez strong u-
bezpi zasad bezpieczenstwa,

1) W opracowaniu operujemy pr
nie ilustracjg liczbowg 2z 1963 r., w nie-
ktéryeh przypadkach tylko z lat pog-
niejszsch. Wobec tego, ze glownym ce-
lem  wyktadu nie jest charakterystyka
ilosciowa tworzenia i podziatu dochodu
narodowego, lecz ombwienie pewnych
ogélnych probleméw — autor uwaza,
¢e aktualizacja wszystkich danych (np.
pyzeliczenie ich dla 1865 r.) nie jest ko-
nieczna.

2) Ten szacunkowy Kurs moZe wyda-
waé sig uderzajaco niski w poréwna-
niu np. z tzw. kursem PKO, nie méwiagc
juz o kursie w transakcjach nielegal-
nych. Trzeba jednak wzigé pod uwage,
2e tzw. kurs PKO wynika z obrotu
bardzo ograniczonym Kkregiem towarow,
ktoryveh relacje cen dolarowych do cen
wevmetrmr:h daja szczegblnie wysokle
przeliczniki. Jesli jednak, eo Jest bcey-
wiscie konleczne dla przeliczei doeho-
du narodowego. wzigé calg mase pro-
dukowanych dobr — stosunek sily na-
bywczej dolara do zlotego ksztaltowaé
sie¢ bedzie znacznie nizej. Dla niektérych
grup towarowych (podstawowe artykuty
zvwnosciowe, niektére maszyny i urzg-
dzenia itp.) relacja dolara do zlotéwki
nie przekraczg 15—20 zi. Kurs przelicze-
niowy 1 dol. — 30 2} jest kursem $red-
rim, bioracym pod uwage cala mase
débr, skladajacych sie na dochéd na-
rcdowy. .

3) Por. Andrzej Karpifiski — Gospo-
darka Polski na tle gospodarkt fwiata,
wyd. III W-wa 1964, str. 251 { nast.

4) Por, E. Krzeczkowska — O poréw-
naniach dochodu narodowego Polski
i niektérych kraj6w europeiskich. ,,Zy-
cie Gospodarcze” nr 40 z dn. 3.X.65 r.

ODSTAWE informacji stanos

wi material zebrany z ankie-

ty rozpisanej przez Komitet
Miejski PZPR 1‘ Kolo Terenowe
Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego. Badaniami objeto 61 przed-
s.¢biorstw i instytucii.

Ankietowane przedsigbiorstwa 1
instytucje zatrudnialy na dzieh 30
maja br. 26¢ os6b z wyiszym wy-
ksztalceniem ekonomicznym. Roz-
mieszczenie tych os6b wg branz
przedsiebiorstw przedstawialo sie
réznie. Siedemnascie przedsiebjorstw
gorniczych zatrudniato 120 ekonomi-
stow, dwie huty — 24, dwie elektro-
wnie — 17, siedem przedsiebiorstw
budowlanych — 21, trzy przedsigbior-
stwa przemystu maszynowego — 6
ekonomistéw itp. Srednio 61 jedno-
stek organizacyjnych  zatrudnialo
260 ekonomistow, co oznacza, 2e na
1 jednostke przypada ponad 4 eko-
nomistéw.

Wypada zastanowié sie, czy nasy-
cenie kadrami ekonomicznymi jest
wvstarczajgce? Za podstawe roz-
wazan weimy faktyczne potrzeby.
W kazdym przedsiebiorstwie wy-
stepuje co najmniej 7 samodzel-
nvch stanowisk typowo ekonomicz-
nveh (gléwny ekonomista, gléwny
ksiegowy, kiercwnicy dziatébw: pla-
nowania, analiz ekonomicznych, za-
trudnienia i plac, gospodarki mate-
rialowej, zastepca gléwnego ksiggo-
wego), czyli w 53 przedsiebiorst-
wach (bo tyle ich Jest) istnieje lg-
cznie 371 stanowisk. Natomiast
przedsieblorstwa te zatrudnialy 2i8
ekonomistéw. Niedobdr wyraza sie
cvfrg 143 os6b. Ponadto przvnaj-
mniej jedna osoba w przedsiebior-
stwie powinna byé na staiu pracy.
Dadajmy zatem dalszych 53 ekono-
mistow. Gdy dodamy do tego insfy-
tucje, to niedob6r wyrazaé sig De-
dzie igcanie liczbg 228 os6b.

Ankieta dostarcza clekawych da-
nych co do stanowisk zajmowanych
przez 260 zatrudnionych ekonomi-
stéw: 13 z nich zajmuje stanowiska
dvrektorébw, 28 — giéwnych ekono-
mistow, 7 ~— gléwnych, ks'egowych,
76 — kierownikéw dzialéw. 1 —
zastepca gléwnego ksiegowego, 18
- kierownikéw sekeji. P.acenie 141
os6b zajmuje stanowiska samodaiel-

SLUZBY EKONOMICZNE
W PRZEDSIEBIORSTWACH
MIASTA BYTOMIA

ne. Pozostala 1lo&é¢ (119 ekonomi-
stéw) zajmowala stanowiska pod-
rzedne.,

Powyzsze dane pozwalaja wysnué
szereg wnioskéw i tak: a) na 31
przedsiebiorstw przemystu kluczo-
wego stanowisko dyrektora nie zaj-
muije ani jeden ekonomista. Zajmo- _
wane stanowiska dyrektorow w li-
czbie 13 (21 proc wszystkich stano-
wisk) dotycza instytucjj 1 malych
przedsiebiorstw przemysiu tereno-
wego, b) w 33 przedsiebiorstwach
(bez instytucji) stanowiska glow-
nych ekonomistéw zajmuje 24 eko-
nomistéw (45 proc ogbtu stanowisk),
¢) w tych 53 przedsigbiorstwach
stanowiska gléwnych ksiegowych
zajmuje 7 ekonomistéw czyld 13
proc ogélu stanowisk, d) w B3
przedsieblorstwach stanowisk giéw-
nych ekonomistéw | gléwnych ksie-
gowych jest razem 108. Stanowiska
te przez ekonomistéw obsadzone sg
w 28 procentach, e) 119 ekonomi-
stbw zajmuje podrzedne stanowi-
ska, co stanowi 46 proc ogélu 2a-
trudnionych ekonomistéw. ) w
kazdym przedsieblorstwie wystepu-
je 7 stanowisk typowo ekonomicz-
nych — razem 871 stanowdisk. Eko-
nomiscl obsadzaljg je tylko w 83
proc.

Juz te uwagi pozwalajg sformu-
lowaé twierdzenie, 2e sprawa wiaé-
ciwego rozmieszczenia { wykorzy-
stania zatrudnionych ekonomistéw

STANISLAW SZEWCZYK

urasta w Bytomiu do powainego
problemu.

ORGANIZACJA
SLUZB EKONOMICZNYCH

Ze wzgledu na duzg réznorod-
noéé przedsigbiorstw objetych bada-
niem ankietowym (co do, wielkosci,
przynalezno$ci branzowej, poziomu
organizacyjnego {tp.) trudno jest
dokladnie scharakteryzowaé prze-
bieg realizacji Uchwaty Rady Mini-
stréw nr 224. Uwagi dotyczyé bedg
jedynie przedsiebiorstw przemysio-
wych § budowlanych, ktérych orga-
nizacja stuzb ekonomicznych po-
winna byé w zasadzie taka sama,
bad2 zblizona.

Do najliczniejszej grupy przed-
siebiorstw zaliczyé nalezy kopal-
nie wegla kamiennego i przed-
siebjorstwa przemysiu  weglowe-
go o charakterze pomocniczym w
liczbie 17, W samych kopalniach
stuzby ekonomiczne — cho¢ w po-
staci niedoskonatej -~ istnialy je-
szcze przed ukazaniem sie Uchwaty
nr 224. Na czele tej stuzby stal kie-
rownik ekonomiczny, ktéremu pod-
porzqdkowano 3 dzialy: planowania,
normowania pracy i pla¢ oraz go-
spodarki materialowej. Stanowiska
g?:wnego ekonomisty powolane zo-
staly do iycia w I kwartale 1965 r,
Zarzgdzen!s resortowe stanowigce
wytyczne do Uchwaly nr 224, zale-
calo podporzadkowaé gléwnemu e-
konomiécie oprécz wspomnianych

dzialébw réwnie2 komérke analiz e-
konomicznych. W zasadzie do
chwili obecnej nie uporano si¢ z
tym problemem bowiem na prze-
szkodzie stanela sprawa braku okre$-
lenia przez resort takich spraw jak:
zaszeregowanie pracownikéw ko=
moérek analiz ekonomicznych, nie

- sprecyzowano tez zakresu pracy.

Potrzeba istnienia tej komérki jest
bezsporna. Mimo tego mankamen-
tu — w porébwnaniu z innymi
przedsieblorstwami - samg strone
organizacyjng sluib ekonomicznych
w kopalniach nalezaloby ocenié¢ po-
zytswnie.

W hutach Bobrek i Zygmunt 20-
staly zorganizowane stuiby ekono-
miczne z tym Ze np. w hucie 2Zy-
gmunt niepotrzebnie gléwnemu e-
konomiScle podporzgdkowano radce
prawnego. W hutach nie zostaly u-
tworzone komérki analiz ekonomi-
cznych co blorac pod uwage wiel-
ko#¢ tych przedsiebiorstw 1 ich
znaczenie dla gospodarki narodowej
jest powaznym niedopatrzeniem.
Brak jest réwniez ekonomistow
wydzialowych w randze zastepcy
kierownika wydzislu co ujemnie
wplywa na gospodarke wydziatu.

W 2 elektrowniach niefrasobliwie
przemianowano stanowisko bylego
zastepcy dyrektora d/s administra-
cyinych na glownego ekonomiste
pozostawiaige w jego gestii takie
komorkl: radca prawny, dzial admi-
nistracyjny, strai przemysiowa, pro=-

dukcja uboczna. Sytuacja ta musi
budzi¢ -zasadnicze zastrzezenia.

w trzech  przedsiebiorstwach
przemysiu maszynowego powotano
stanowiska gléwnego ekonomisty,
jednak bylo to formalne przemia-
nowanie podobnie jak w elektrow-
niach. W Bytomskich Zakladach
Urzadzenn Technicznych nie utwo-
rzono komérki analiz ekonomicz-
~ych; jest to powainy blad, jeSli
uwzglednié jednostkowy i malose-
rviny charakter produkcii tego
przedsiebiorstwa.

W trzech przedsiebiorstwach bu-
dowlanych svtuacja jest rézna.
Prawidlowo zorganizowana  jest
stluzba ekonomiczna w Bytomskim
Przedsiebiorstwie Budowy Piecéw
Przemyslowych. Natomiast w Woje-
wddzkim Przedsiebiorstwie Budow-
nictwa Miejskiego niepotrzebnie
gléwnemu ekonomiscie podporzad-
kowano hotele robotnicze, domy
wypoczynkowe, nie tworzac nato-
miast komérek analiz ekonomicz-
nych. W Bytomskim Przedsiebior-
stwie Rob6t Elewacyjnych gléwne-
mu ekonomi$cie podporgadkowano
az 7 dzialéw lgcznie z administra-
cyinym i transportowym. Takie - u-
stawienie organizacyjne bedzie bez
witpienia hamulcem w pracy slui-
by ekonomicznej.

Z pozostalych  przedsiebiorstw
wymienié nalezy Bytomskie Zakla-
dyv Przemyslu Odzielowego, gdzie
sluzba ekonomiczna jest zbyt
skromna jak na przedsiebiorstwo
wiodgce. Ogélnie — na 28 przed-
‘sigbiorstw, stanowisk gléwnvch e-
konomistéw powolsno 24, natomiast
komérki enaliz ekonomicznvch u-
tworzono tylko w 12 przedsiebiorst-
wach. Gléwnemu ekonomiscie pod-
porzadkowano §rednio 5 dzialdw.

W Swietle przedstawionych fak-
téw nalezy stwierdzié, 2e sprawe
organizacii . stuib  ekonemicenvch
potraktowano zbyt marginesowo,
pc_)lowicznie. CzeSciowe rozwigza-
nia nle przyniosa oczekiwanych re-
zultatébw. Potrzebne jest dzialanie
szvbkie i 2decydowane. R6wnoczed-
nie potrzebna jest pelna aktvwnodé
samvch ekonomistéw w dziele two-
rzenfa stuib ekonomicznych, jak !
pelne wykorzystanie zatrudnionych
ekonomistéw.

przewidzianych w ,o0gélnych wa-
runkach ubezpi ia”, polegajace
w konkretnym przypadku na nie-
wlasciwym  zabezpieczeniu okna
piwnicznego od splywania do nie-
go wéd opadowych jak tez sklade-

iu towaru bezposrednio na pod-
lodze — zwalnia Panstwowy Za-
klad Ubezpieczea od zaplaty od-
szkoedowania.

W uzasadnieniu GKA zaznaczyla
m.in.:

.Sposéb przedostania sie wody do
magazynu strony powodowej i fakt
thagazynowania towaru (papiero-
séw) bezpoSrednio na podlodze jest
niesporny w §wietle wspélnie doko-
nanego przez strony ‘w -dniu 30
czerwea 1964 r. protokolfu ogledzin
szkody w magazynie.

Integralng cze$ciy umowy ubez-
pieczenia sa ogolne warunki ubez-
pieczenia danego ryzyka.

Blednie dowodzi w sprawie stro-
na powodowa, ze przepis § 72 ust.
3 wyzej powolanych ogélnych wa-
runkéw stanowiacy, ze .ubezpieczo-
ne towary, przechowywane w piw-
nicach i suterenach, powinny byvé
ulozone co najmniej 20 cm ponad
podlogg”, ma jedvnie charakter po-
rzadkowy i nie usprawiedliwia od-
mowy zaplaty odsziodowania przez
ZU

Ochrona wlasno§ci spotecznei jest
podstawowym obowiazkiem jedno-
stek gospodarki uspolecznionej i
nie zmienia tego obowiazku fakt,
2e mienle jest ubezpieczone w PZU.
Dlatego tez przepisy ubezpieczenio-
we przewiduja i obliguja strong u-
bezpieczona do zachowania szcze-
gélnvch przepisbw bezpieczefisiwa
majacych na celu zapobiezenie po-
wstaniu szkody. W konkretnych
warunkach ubezpieczenia wyraza to
przepis § 42 ust. 1 ogélnych warun-
k6w, a przepis § 42 ust. 2 wyra‘nie
stwierdza, ze ,,PZU moze odméwi¢
odszkodowania,  jezeli ~ wvpadek
szkody zostal spowodowany z winy
ubezpieczajgcego lub wskutek na-
ruszenia przez niego przepisbw o0
ochronie bezpieczenstwa™.

Nie moze ulegaé watpliwosci, Ze
niewla§ciwe zabezpieczenie okna
piwnicznego od splywania dofi wod
opadowych (§ 10 ogélnych warun-
kéw), a w szczegblnodci skladowa-
nie tego rodzaju towaru, jak pa-
pierosy, bezpofrednio na padlodze
2 omieszkaniem przepisu § 72 ust. 3,
stanowi powazne uchybienie prze-
ciwko zastrzezonym w umowie u-
bezpieczenia przepisom o bezpiecz-
nym przechowywaniu towaréw i te-
go rodzaju niedbalstwo ubezpie-
czonego nie moze korzystaé z ochro-
nv ubezpieczeniowej w $wietle § 42
ust. 2 ogblnych warunkow,

Nietrafne sg réwniez wvwadv od-
wotujacei sie strony., co do przvie-
cia wspélnej winy stron na tej za-
sadzie. ze na PZU cigzyl ohowiazek
lustrowania zaréwnd samegn Ppo-
mieszczenia, jak i sposobu przecho-
wywania towaréw.

Warunki uméw, pod ktérymi u-
mowa ubezpieczenia dochodzi do
skutku, sg ubezpieczonemu znane,
bads z polisy. badz z dolaczonych
do nlej, ogélnvch warunkéw.

Przepis § 44 ogéinych warunkéw
daje PZU! prawon do przeprowadza-
nia lustracji, a nie naktada na PZU
takiego obowiazku. Zreszta warunki
bezpieczefistwa i spnsobu przechoe
wywania towardw w magazvnie u-
legaja w okresie trwania ubezrie.
czenia rbéinvm Pprzemianom. k'6e
rych PZU nie jest w stanie katdo-
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razowo aktualnie skontrolowaé, a
dopilnowanie zastrzezonvch w umo-
wie przepistw bezpieczenstwa cia-
7y przede wszystkim na ubezpie-
czonym. -

7 tvch  wszystkich wazgledow
Giowna Komisja Arbitrazowa za-
twierdzila zaskarione orzeczenie™.

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

FUNDUSZ AKTYWIZACH
MALYCH MIAST I OSIEDLI
MIEJSKICH

Rada Ministréw uchwalg nr- 302
% dnia 6 wrzednia 1966 r.'.(Monitor
Polski Nr 56, poz 271) przewiduje
wydzielenie w pigcioletniin pldahie
rozwoju gospodarki narodowej na
lata 1966—1976 kwoty 1500 mln z!
z centralnej rezerwy inwestycyjnej
z przeznaczeniem na - utworzenie
funduszu aktywizacji ma-
iych miast i osiedli miejskich, U-
chwala -ma przede wszystkim na
my$li miasteczka i osiedla, o liez-
bie mieszkancéw nie przekraczajg-
cej 10 tys., a nawet 5 tysiecy, kio=-
re posiadajg nadwyzki sity robo-
czej, zwlaszcza kobiet, jezeli nie
przewiduje sie na ich terenie loka-
lizacji zakladdéw produkeyinych,
objetych 5-letnim planem. inwesty-
cyjnym na lata 1966—1970.
Rozmiary ,funduszu aktywizacji”
na poszozegolne lala uchwala za-
klada orientacyjnie w nastepujacej
wysokasci: 1967 r. — 200 miln zi,
1968 r. ~— 350 mln zi, 1969 r —
450 min zt i 1970 r. — 300 min zi
‘W latach po 1970 r. fundusz opie-
raé si¢ bedzie na wplywach
ze splaty kredvtéw udzielony¢h w
latach 1966—1970 oraz na ew. do--
tacjach pudzetowych. °
Finansowapie zadan inwestycyj-
nych z funduszu aklywizacji naste-
powaé bedzie w formie kredyvtu
bankowego, udzielanego przez
Narodowy Bank Polski. O wyso-
kosci. kredytu dla poszczegdlnych
wojewddziw decydowaé bedzie Pre-
zes Narodowego Banku Polskiego
na podstawie wnioskow prezydiow
wojewddzkich rad narodowych.
Decyzje w sprawie przyznania
kredytu pndeimowane bedg przez
wojewddzkie oddzialy NBP.
Kredyty podlegaja oprocentowa-
niu w wysokodci 1 proc. rocznie.
Splata kredytu odbywaé sie bedzie
przez.pkres 10 lat z tym, Ze splata
pierwszej raty powinna w zasadzie
nastapi¢ po uplywie jednego roku
od uruchomienia produkeji (ustug).
Inwestycie z funduszu aktywiza-
cji .mpga bvé pedejmowane w iry-
bie przewidzianvm dla realizacji in-
westycii przedsiebiorstw. .
Uchwala stanowi réwniez m.in,
7e calkowity koszt inwestycji reali-
zowanej z funduszu aktywizacji nie’
powinjen przekraczaé 10 min z, a
koszt uruchomienia jédnego miejsca’
pracy 30 tys. zh. Cykl réalizdcji- in=
westycii' nie powinieh przekraezac”
18 miesiecy, za§ maszyny i_urza—
dzenia dla celéw wyposazenia po-
winnv w zasadzie pochodzi¢ z pro-
dukeji krajowed. -

TERMIN DLA . ZGLOSZENIA
PRZEZ ZAKEADY SPOSOBU, I
INTENSYWNOSCI ~ ZANIECZY-

SZCZANIA POWIETRZA

Zarzgdzenie Prezesa Centralnego
Urzedu Gospodarki Wodnej z dnia
15 wrzeénia 1966 rs (Monitor Polski
Nr 55. poz 270) zobowigzuje
zaklady istniejace w dnid 30 lipca
1066 r. wprowadzajace do powietrza
atmosferycznego ., substancije
(bez  wzgledu na ich ilo§¢) do
zgtoszenia w terminie do dnia
8 kwietnia 1967 r. do organow do
spraw ochrony powietrza prezy-
diéw wladciwych wojewddz-
kich rad narodowych (rad naro-
dowvch miast wylaczonych z wo-

jewoddztw) dokladnych danve h‘
dotvezgeych rodzaju i ilodci
wvdalanych przez nie substancji.

wedlug wskazah zawartych w za-
rzadzenin. .

Nastepnie wojéwodzki organ do
spraw ochrony powietrza w poro-
zumieniu' z wlasciwvm panstwo-
wym inspektorem sanitarnvm o-
kre$li rodzaj i ilo§é substanciji do-

puszezalnych do wydalania przez
zaklad .w zaleznosci od: .
1) stanu zanieczvszczen powiet-

rza atmosferveznego na danvm ob-
szarze (miejscowo&é lub dzielnica),

2) warunkdw  rozprzestrzeniatiia
sie zanieczyszezen w  powietrza
atmosferveznvm, _ oL

3) zagospodarowania .dbszaru o-
taczajacego zaklad w promieniu 10
km,

4) mozliwoéei technologicznych i
ekonomicznveh zskiadu, » w szeze-
gbinosci mozliwogcei zainstalowania
urzadzen o rnaksymalnej sprawno§-
<. . -

NOWE WYKAZY.

BILANSOW MATERIAI;OWYCH

I ARTYKUEOW ROZDZIELANY{H

Uchwala nr 296 Rady Ministréw
z dnia 6 wrzeénia 1966 r. (Monitor

Polski Nr 54, poz. 260) oglasza
nowe wykazy: 1) bilansow
materialowych, zatwierdzanych

przez Rade Ministrow, 2) bilan-
séw matetialowych zatwierdzanych
przez Przewodniczgcego Komisiji
Planowania przy Radzie Ministréw
na 1967 r. i 3) artykuléw rozdzie-
lanych oraz gléownych irhiennych
odbiorcébw na rok 1967,

Uchwala wejdzie w zycie z dniem
1 stycznia 1967 r., jednak wytycz-
e, wynikajgce z powyzszych za-
1gcznikéw powinny byé  zastosowa-
ne juz przy opracowaniu plandéw
na 1967 r. R

Opracowal JOZEF ZIELINSKI

SIZFECL
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‘AZY maszynowe nie sta-
1v sie jeszcze zbyt mod-
nvm tematem prasowym,
choé w tzw. terenie, czyli
w Polsce powiatowej glo-
$no o nich i spodziewaé
si¢ nalezy, Ze podczas wojewédz-
kich  zjazdéw  kélek rolniczych
sprawy tychie baz stanowié bedg
jeden z gléwnvch nurtow dyskusji.

15 miesiecy dzieli nas od uchwa-
tv Biura Politveznego KC PZPR i
Prezvdium NK 2SL dotvczacej
tworzenia baz maszynowych w o-
parciu o koéika rolnicze (wiodace
czyv zarzadzajgce) lub w oparciu o
bezpcérednia dziatalno$é eksploa-
tacying Panstwowvch  Ofrodkéow
Maszynowyvch. Uchwala podjeta zo-
stala w celu koncentracji sprzetu
maszyvnowo-traktorowego i -ustug
mechanizacyjnych na wsi, zwlasz-
cza na Ziemiach Zachodnich i P6i~
noenych. Postanowienia Uchwaty
wigzély sie z przewidywanym, a
bardzo powainym wzrostem liczby
ciagnikéw, ktérymi dysponowaé
beda kélka rolnicze pod koniec
pigciolatki (z 50 tys. do 140 tys).
‘W tej sytuacji konieczne bylo u-
-dzielenie organizacjom samorzadu
chlopskiego ‘aiekszej pomocy W
kierowaniu mechanizacja. .

Juz w marcu ubieglego roku mé-
wiono'i pisann o tzw. ,sksperymen-
cie poznanskim” —- w dalszej cie~
Sci reportazu vrzedstawie dwie ba-
zy, ktore ogladatem, a ktére nieofi-
cjalng ,bazowa” dzialalno§é pro-
wadza od paru lat. Pierwsze bazy
powstaly zatem przed Uchwaly KC
PZPR i NK ZSL, ich doswiadczenia
przyczynily sie prawdopodobnie do
podiécia tejze Uchwaly. :

Organizatorami pierwszych: (tych
oficjalnych) baz byty filie POM-ow-
skie w Kolaczkowie (powiat Wrze-
oraz w Dominowie (powiat
Sroda). Dla Dominowa np.' istotng
sprawa stala sie kontraktacja by-
rakéw ~— rolnicy zdawali sobie
sprawe, ze przy dotychezasowych
mozliwosciach (mechanizacyinych-
i organizacyinveh) pojedynrzvch
kélek — realizacja zadan kontrak-
tacvinveh bedzie znacznie utrud-
niona Iub wrecz niemoiliwa,

Filia POM-u w Kotaczkowie
zorganizowala 3 bazy: w  Kolacz-
kowie, Przemborzu i Krzvwej Go-
rze. Kolarzkéw obisl 4 ko6lka rol-
nicze (1751 ha), Przembérz — 5
kotek (2342 Bb=), a Krzvwa Gora
— 3 kotka (1076 ha). Wszystkie te
kdtka posiadaty w sumie 23 ciag-
niki, nie dysponowaly natomiast
zadnvm. sprzetem soecjalistveznvm,
Obecnie 3 bazv maiag w swym po-~
siadaniu: 42 ciaeniki, 2 kombainy
zbnzowe, 1 kombajn buraczany, 1
tadowacz cbornika, 2 wyrvwacze
Jnu 19 mlocarn, 31 snonowigzalek,
7 kopaczek elewatorowych. .

Z powyiszych darivech mozna wy=-
snué wniosek, ze kotka, ktére przy-~
stagpily do bazy nie nalezaly do
najlepiej pracujacych; dysponowa-
ty trzecigtnie dwoma ciagnikami,
a §rednia krajowa wynosila 2,5
ciagnika na kéiko prowadizere dzia=
talno§é - meehanizacyjng:.- -“W---tym
wiec pravpadku- baza mosla- rozpo-
rzadza¢ funduszami, ktére lezaly
nie wykorzystane. .

Moi rozméwcy z Wojewddzkiego
Zwigzku Kolek, Rolniczych, ze
Zjednoczenia Mechanizacji, z sa-
mych baz i kolek — wszyscy zgod-
nie stwierdzali, ze glowny sukces
baz — to zwiekszenie bardzo po-
wazne, ilosci sprzetu rolniczego,
zwlaszeza specjalistycznego, na
ktore pojedyncze kotka nie mogly
sobie pozwolié. A w wojewodztwie
poznanskim charakteryzujaeym sie
wszechstronna struktura upraw, ta
sprawa ma niebagatelne znaczenie,
zwlaszeza  Ze  Kkontraktacja ¥bbdz
przedstawia sie tu bardzo zacheca-

jaco i zhacznie wzroSnie w  ciggu
naihblizszych lat. .
Na terenie woijewddztwa jest

obecnie 140 baz, z ktérych 40 znaj-
duje <ie ‘pod zarzadem POM-6w:
pezostale prowadzone przez kotko
windgce s3 iak najbardziei samo--
dzielne. Na 1600 kaétek, ktére (pod
koniec 1965 r) nosiadalv traktory,
w bhazach' znalazlo sie ok. 600 (na
marginesie: 2060 kélek wojewddz-
twa poznanskiego rozpoczelo ko-
rzvetanie z FRR).

Ciekawie przedstawia sie dvna-
mika rozwoju baz: koniec 1965 r.
— 9 'baz; 1 kwartal 1966 — 85: TI
kwartal — 122: III kwartal — 140.
Zaktada <ie, ze w roku 1970 w wo-
JJewddztwie znajdzie sie ok. 600
baz, z kiérveh ok. 150 bedzie pod
zarzédem POM-6w. Zreszta, W
Ziednoczeniu Mechanizacii  uwaza
sie, Zze tam. gdzie to bedzie tvlko
mnzliwe, baza dzialaiaca przy
POM moZe zestaé usamodzielniona:
na przvklad juz w przvezlvm ro-
ku, iakn pierwsza ,oderwie sie”,
~a wlasciwie zostanie ,o0-czepiona”™
baza we wspomnjanym wyzej Ko-
laczkowie. POM pozostawi sobie
jedvnie nadzér instruktorski. = .

Ta konceocia zasluguje na bacz-
na uwage. Uchwala bowiem precy-

B

© wielkopolski

zuje jedvnie najogdlniej zwiazki
miedzy POM~ami i kbtkami. Zwiaz-
ki te sg dol¢ 4ciste, ale — jak
wskazuje praktvka — nle zawsze
dogodne dla jednej lub drugiej
strony, a nawet jednoczeénie dla
obu. Ktére POM-y sa zaintereso-
wane w powstaniu egzvstuigcych
grzy nich baz? Dla ktérych sg ‘pig-
tym kolem u wozu? Slvszv sie, e
niektére POM-y sg zadowolone z
istnienia bazy, gdvi moga dzieki
nim elastyczniej dvsponowaé swo-
ja moca produkeving, Kto w ta-
kim przypadku zyskuje, a kto tra-
ci? Pytania sic mnoza 1 watpliwo-
§ci. W npasteonveh  artvkulach
sprébujemy, bodajie w czeéci, na
nie cdpowiedzie¢, Intryguje nas
réwniez, czv i w innvch wojewédz-
twach idea usamodzielnienia
POM-owskich baz znajduje zwvo-
lennik6éw? -

Warto przvpomnieé, Ze dzialal-
no§¢ bazy nie wchodzi do POM-
owskiego planu, a tyvlko w przyv-
padku straty finansowej poniesio-
nej przez baze (tegoroczne wyniki
wskazuja na to, 7ze taka ewentu-
alno§é raczej nie nastapi) stratata
cbciazy kento POM-u. Przy oka-
zii dowijedzialem sie, Ze od 1960 r.
nie notuie sie wypadku, bv jaki$
POM przyniost defi-
et

Sorawa numer jeden jest aktu-
alnie zapewnienie bazom kierow-

CZAS PRZYJRZEC SI

— a jak z mieszkaniem? Mam Zong,
dziecko. Twdrz kierownika markot-
nieje! — To pan nie ma jakidj ro-
dzing w Pnlewach? Szkoda. Potem
do mnie: — Brakuje mi trzech,
czterech traktorzystéw, a po stycz-
niu bede potrzebowa¢ dalszych dzie-
siecly, jedenastu: ci, ktérzy siq zgta-~
s4aja ‘'pragng kawatka- kata, nieste-
tv nie moZemy im go zapewnié.
Myélimy o wybudowaniu jakich§
czworakéw, wielu zainteresowanych
zgadza sie daé bezplatnie calg sile
roboczg, murarke, stolarke, a nawet
transport (przybysz w tvm miejscu
potwierdza i swojg wole), ale na
razie to wszyvstko pozostaje w sfe-
rze projektow.

Gdyby nie brak traktorzyvstéw ba-
2za w Pniewach mogla wykonaé o
30 procent ustug wiecej. Wielu rol-
nikéw nie otrzymalo pomocy, na
ktora lidzvlo — nie jestem przeko-
nany, czv wystarczyla im odpo-
wiedz, 2e brakuie kierowcéw, czv
ich zaufanie do bazy nie zostato od
razu zachwiane?

Poréwnuje wykorzystanie ciagni-
kéw: w ubieglym roku 2 ciagniki w
Zamorzu przepracowaty 1731 go-
dzin. w Pniewach (tacznie z Cheim-
nem) 8 ciggnikéw pracewalo 7379
godzin, z tego 5649 godzin przypa-
dalo na prace polowe, ale glownie
obarczone byly 3 ciaegniki: Zetor Su-
per — 2378 godz., Ursus PN -1 862
godz. i Zetor PN — 1478 godz.

BAZO

nikéw i ksiegowych z prawdziwego
zdarzenia. Wojewodzki Zwigzek
Kalek Rolniczych wesp6t ze Zjedno-
czeniem Mechanizacji i Wydzialem
Rolnictwa ,WRN przeszkolit 142 kie~
rownikéw baz na trzytvgodhiowym
kursie. Jednakze nie wszyscy z nich
beda mogli sprostaé zwiekszajgeym
sie wymaganiom. 30 procent kie-
rownikéw posiada §rednie wyksztal-
cenie, 20 procent dlugoletnia prak-
tvke wyrdéwnujgca brak wyksztalce-
nia, pozostali natomiast — to byli
dyspozytorzy poszczegdlnvch kolek,

. ktorvch po prostu nie byto kim za-

stapié.
PNIEWY MAJA KEOPOTY
Pniewy. 'Niewielka mieScina w

szamotulskim powiecie. Baza ma-
szynowa palnzona, na skraju miej-

., scowo$ci, Pada ulewny deszcz, rzu-
camv_wiec je,dym,e okiem na maszv-

ny stojace na powietrzu i z przy-
jemnoscia wchodze do pokoiu, gdzie
od zelaznego piecyka bucha przy-
jazne ciepto.

Baza istnieie formalnie od po-
czatku kwietnia. Obejmuie 4 koMA:
Pniewy, ktore jest zarazem kAl-
kiem windacym, Zamorze, Chelm-
no i Rudke. Rudka- przytaczyla sie
doniero mieciac temu. To znaczv
rolnicv z tei wsi cheieli znacznie
weze§niei ‘dolgczvé do bazv, ale ich
Irélko mialo deficvt wvnoszacy
58 tvs. 7lotvch, mloda baza nie
cheiata od razu obarczaé sie cndrv-
mi diveami. Dopiero. edv w Rudce
nastapily zmianv nersona'ne, sooi-
r7ano na nia laskawszym okiem.
Chelmno natemiast juz od dawna
razem 7 Pniswami
wnoezac w ,posagu” zaledwie 1o0-
pre-kiwarz.

Wezvstkie te katka wiladarzviv ra-
zem 11 zestawami (ciaen’k, mioe~r-

~ammedarzutn

nia i shrzet prdetawowy np. ko-
p=~rki, knltvwatorv),
W ciagu paru miesiecy istnienia

zakubinno: 5 cirenikéw, 3 kopacrki,
1 kombain buraczany, 2 snopowia-
zalki, 1 rozeiewacz wapna, 4 przyv-
czepy ciagnikowe, Kupionobv ze
dwie_mlocarnie, ale trudno o dobre,
na orzvklad o mlocarnie MSC 8.

* Kiedv rozmawiam z kierownikiem
bazy, Bolestawem Rawskim, ktérv
byl uvrzednio instru'terrem mecha-
nizaeil rolnictwa w POM — wcho-
dzi do pokniku mezeczvzna w moto-
cvklowei kurtee i ckularach, — Je-
stefh kierowca — powiada — znai-
dzie sie tu jaka robota dla mnie?
Kierownik podrvwa sie z mieisca.
uémiecha sie z zadowoleniem, mam
wrazenie, %e rzuci sie przvbvezowi
na. szyje, prosi g€o o dokumentv,
prawg. iazdv, studiuie je uwa’nie.
— No dabra — méwi po chwili —
moze pan przviéé do pracy. nawet
od jutra, warunki takie tn a takie —
Niezle nawet — powiada prazybysz

/1
Al
‘ IAMABU' ‘

® noze tokarskie @ frezy
wegliki @ rozwiertaki,

i Simmera @ osprzct elek
fryczny,. 3 .
@ farby @ gumy
@ szyby ,Pyroflex”

oraz czeSci zamienne do zZurae
wia budowlanego ZB-45A

'Szezegélowe wykazy znajduig
sie w Dziale Zaopatrzenia. -tel.
nr 39293/98, wewn, 'T1.

KR-76:0

SZCZECINSKA FABRYKA
MASZYN BUDOWLANYCH
Szczecin, ul, Dubais 20

oferuje do sprzed(lz‘y w ramach uptynnienia:

@ Sruby @ pierscienie Seegera

JANUSZ WASYLKOWSKI

Do kofica III kwartalz br. 16

ciggnikow, a praktycznie 13 pracu-

jacych w tym okresie w bazie, wy-
korzystano w 7785 godz. (brak jesz-
cze danych z Rudki, ale nie sg one
zbyt imponujace), a na prace polo-
we przyradlo z tego 5 750 godzin. Do
konca roku -dojdzie jeszeze ok.
5000 godz. .

Ostatnia liczba budzi moje watpli-
wosci, choé kierownik bazy, i Lech
Modry, starszy inspektor mechani-
zacji WZKR z Poznania, ktéry to-
warzvezy mi w wyprawie do Pniew,
twierdza, Ze nie jest wyssana z
palca. Do stveznia niedaleko — zo-

baczymy! Dokonuje pospiesznvch
obliczen. - Wojewtdzka przécietna
wvkorzystania ciagnikéw wynosi

1072 godziny. Zakladaiac zatem, Ze
dojdzie jeszeze t¥ch: 5000 (watpli-
wych dla mnie) gédzin. to Priewy

- otra_sie zaledwie , o Srednig woje-

w6k Y Bra¥ki “kadrowe, rozumiem,

ale- o wielkich sukecesach raczejw -

tym przypadku méwié nie. be-
dziemy. . .

Kélko w Pniewach oddalo'bazie,
poza sprzetem rolniczym: 10 ha
gruntu, olejarnie i §rutownik. Kie-
rownictwo Bazv ma zamiar przejaé
jeszcze pare hektaréw pola od mal-
zefistwa, ktore na skutek podeszie~
go wieku i braku mtodych rak do
pracy nie jest w stanie wykorzy-
staé calej posiadanej ziemi.

Zastanawiam sie,- dlaczego katko
tak ochoczo zrezygnowalo z docho-
dowych przeciez wiasnoéci? Srutow-
nik w 1965 r. orzvniést swym wtas-
cicielom 13547 zt zvsku, . olejarnia
8359, a ziemia 16000 zl. Zapewne
onieka nad tvm wszystkim byla
absnrbujaca. ale...

W roku ubieglym Pniewy ,zaro-
bily” 138630 zlotych. 28 tssiecy
przeznaczono na fundusz nagréd.
Prezes otrzymal 8 tysiecy, ’ trakto-
rzy§ci od 800 —1600, czlonkowie
komisii rewizyjnej po 2500, ksiego-
wa 500 z! .Tam, gdzie pieniadze —
tam sami niezadowoleni — méwi lu-
dowe porzekadlo. Jak bedzie nato-
miast w roku biezacvm? Na to py-
tanie nikt nie patrafi jesztze odpo-
wiedzie¢. Kto powinien, a kto 'mo-
e partvevpowaé w podziale nad-
wyzki? Pracownicy bazv, czy czlon-
kowie Radv Uzyikownikéw? Wy-
Idcznie dzialaczé’ K6lka wiodgcego,
czy wszvstkich kolek wchodzacych
w sklad bazy? Odpowiedzi na .te
pyrtania musza nadejé¢ w najbliz-
szvch tygodniach.

Nasuwa sie jeszcze jedna watpli-
wos§é. Jedna z wsi, wchodzdcej do
bazy jest juz z gbéry niejako uprzy-
wileinwana. To znaczy ta, ktora jest
siedzibg bazy. Uprzywilejowani sa
réwniez, tego faktu nie da sie u-
kryé, czlonkowie zarzadu Kkotka
wiodgcego. Ten stan rzeczy juz te-
raz wzbudza pewne opory; przy-
puszczaé "nalezy, ze konflikty na
tvm tle nie beda wygasaé, wrecz
przeciwnie, moga sie ujawniaé co-
raz wyraZniei. Jak im zaradzié¢?

Pienigdze przvpadajace na dzia-
lalno§é Kkulturalno-o§wiatows prze-
znaczono gldwnie na wycieczki do
Kornika i Roagalina oraz wyjazd
na dozynki. 2 tvsiace dano miéj-
scowemu harcerstwu .ponadto zaku-
piono nakrycia na stoly — czyli
prawie catv fundusz wvkorzvstano
w spos6b tvpowv, w taki, jaki sie
stosuje nagminnie w calej Polsce.
A na kulture jak-zwykle, nigdzie
nie ma grosiwa. .

LWOWEK BYE PIERWSZY?

Nastepnego dnia przenosze sie do
Lwéwka Wielkopolskiego, léZacégo
w nowotomvskim powiecie. utej-
sza baza stanowi swoiste curiosum.
Istriieje teoretycznie od 1 kwietnia,
ale ma juz za soba .pieé lat dzialal-
nofcl; eczyzbyv wiec tu bvl prapo-
czatek baz. a nie w Kolaczkowie i
Dominowie?

Baza skupia 5 kélek -rolnfezvch
(Lwowek, Gronsko, Konin, Zgie«

- je. bo wydaje mi sie,

regynka, Chmielinko) oraz jedng ,in-
dywidualng” wioske — Joézefowo,
matlg wioszczyne, gdzie jest zaledwie
15 gospodarzy. Jedynym nowym
kélkiem jest w tym towarzystwie
Chmielinko, reszta jui od lat
wspblnie gospodarzyta sprzetem.
Kierownikiem bazy od 1961 roku
jest Gracjan Stachowiak. Rézinie go
nazywano: gospodarzem maszyn,
dyspozvtorem, mechanikiem. Nie w

, tvm rzecz jednak, grunt, ze ma za

sobg do$wiadczenia wielu lat pra-
cy, ktéra nazywano fpomocy sj-
siedzka.

W 1961 r. baza (pozostafimy przy
tej nazwie) kupila 2 ciagniki wraz
z tvpowym zestawem. W roku na-
stepnym zakupiono 3 ciagniki, 2
dalsze w 1964 r. oraz 1 w roku u-
bieglvm. Maszyn przyvbywato, acz-
kolwiek w tempie niezbyt imponu-
jacym. dopiero dzien 1 kwietnia,
szczedliwy Prima Aprilis, otworzyt
szerokie perspektvwy. Na zakup
maszyn wydano od tego dnia ok.
2 min zlotyvch. Na te sume zloivio
sie: 6 ciagnikéw (w tvm nosnik na-
rzedzi). kombain zbozowyv, rozsie-
wacz wapna. 3 rozrzutniki obornika,
ladowacz obornika. 6 mlocarni itp.

W ubieglvm sezcnie 5 pracujgeych
ciggnikow osiagnelo 6662 godz. o 20
przeszlo procent przekraczaiac éred-
nia woiewddzka. 83.2 procent stano-
wily prace polowe. Tegoroczne da-
ne (do konca wrzesnia): 10 306 godz.,

w tym 8247 godz. prac polowych —
wynik osiagnigty przez 12 ciggni-
kéw. Kombajn zboZowy przepraco~
wal 336 godzin. — jest to chyba
rekord krajowy, W Lwowku trwaja
proby wykorzystania go réwniez do
ciecia maku. Jeszeze przed nadej-
Sciem mrozéw powinny byé ukon-
czone garaZze na ciggniki oraz bu-
dynek administracyijny, w ktérym
Znajdzie sie biuro, szatnie dla pra=-
cownikéw, umywalnie i hydrofor.

W lwoweckiej bazie =zatrudnione’

sg 22 osoby: kierownik, gléwny
ksiegowv, ksiegowa, 16 traktdrzy-
stébw i 3 omlotowvch (omlotowi i 2
traktorzysci — sezonowo). Brakuje
4 traktorzystéw, ale na razie mozna
si¢ bez nich cbej§é,- moze dlatego,
ze jak potrzeba,
siada na ciggnik: -Pytam kierowni-
ka o wyksztalcenie. Odpowiada: —
Siedem: klas" 5zkoly ' - podstawowej i’
47 -kitrisbw: o “dwuéintowych «do’
czteromiesiecznych. - Nieco baranie-
e mam- W
tym. mieiscu do czvnienia z absolut-
nym rekordzista Pol<ki, jezeli nie
§wiata. Gracian Stachowiak u$mie-
cha sie: — Tak jako$§ sie skladalo,
na nauke w gimnazjum nie moglem
sobie pozwolié, wiec wykorzystywa-
lem kazda ckazie, mam za sobg 12
kurséw POM. przydaja mi sie te-
raz natbardziej,. ponadto 22 kursy
rzemiedlnicze - (specialno§é wyréb
metalowych trumien). zdarzvl sie
4-miesieczny kurs obrébki plastyvez-
nej i 4-tygodniowy technikéw nor-
mowania, )

Zeszloroczna nadwyika budZeto-
wa siegnela 417161 zl, w nagrodach,
ktére wyniosty 7512 zlotych, uczest-
niczyvli pracownicy bazy i zarzad
kétka wiodacego. Naiwvisza sume
otrzymat prezes — 1000 z1. ksiego-
wy — 500. Z funduszu k-o sfinanso-
wano wycieczke 12 czlonkéw kélka
na wvstawe rolnicza do Lipska. 2
lata temu przekazano 4 tysiace zlo-
tych na Dom Kultury, z funduszu

to sam kierownik -

postepu rolniczego oplacono biele-
nie obor i chlewéw. .

Baza Iwowecka spelnia jui terap
rétnorakie funkcje, z jej ustug ko~
rzystajq takze PGR-y. Sg i watpli-
wosci. Zdarza sie, ze dyspozytorzy
w pojedynczych kblkach otrzymulg
wyssze uposazenle od kierpwmkbw
baz. Dla dyspozytoréw i ksiego-
wych przewidziana jest prowlzja w
wvsokoéci 3 procent od frac polo-
wych i 1,5 procent od pozostalych
robét, kierownicy baz sa natomiast
pozbawieni tej prowizji. Tego ro-
dzaju sytuacja powoduje pewne,
nazwijmy to delikatnie, niepokoje.

Jeszcze jedna wizyta, tvm razem
u przewodniczacego Rady Uzytkow-
nikéw, ktérym jest Stanistaw Ba-
belek gospodarujgcy na 11,5 hekta-
rach i od 6 lat bedacy prezesem
kétka. Jego wypowiedz, na pewno
jak najbardziej osobista, na nga]-
nyvch doéwiadczeniach opartg i nie
pretenduiacg do uogélnienia pozwo-
lilem sobie zanotowat.

— Musi byé lad i porzqdek. A co
sie dzialo z mechanizacjgq = w_ kot~
kach? To byly cmentarzyska. Jeden
robit a inni stali na boku i tylko
patrzyli. Chiop ma tyle spraw na
glowie i tyle czasu musi traci¢ ma
zalatwienie byle czego w sklepach
czy urzedach, ze ‘jesli sig catlkiem
poswiecal pracy w kotku, to tracil
on, tracile jego gospodarka, a w Su-
mie to i panstwo nasze takze tra-
cito,

Rzucam pytanie, ktére. nie tylko
mnie nurtuje: czy istnienie baz nie
odbierze kolkom rolniczym spotécz-
nej inicjatywy, ‘spotecznej formy
gospodargwania wlasnym przeciez
sprzetem? Odpowiedzi sg zdecydo-
wane: — nie! Kétka rolnicze maja
wiele waznych zadafi przed soba.
To wprawdzie fakt, Ze w wiekszos-
ci kolek mechanizacja stanowila
gldwng dzialalno§é kotka i byla to
dzialalno§é najtatwiej dostrzegalna,
ale mechanizacja stanowi przeciez
tvlko pewien etap w naszym rol-
nictwie, ktére w pordownaniu choé¢-
by z rolnictwem w krajach sgsia-
duiacych z Polska;, na przyklad z
NRD czy Czechostowacjs, pozostaje
jednak w-tyle. Czym wiec powinny
sie zajaé teraz kélka? Materialem
siewnym, nawozami, wymiana zbéz,
ochrong roélin, kontraktacja, hodo-
wlg. Oczywiscie trzeba bedzie (i to
jest zadanie Wojewddzkich Zwiaz-
kéw Kaétek Rolniczych) . przestawié
dzialalno§é koélek, ktére. weszly do
baz, na nowe tory. -

X

W niektdrych rejonach Poznan-
skiego bazy rozpoczely zawieraé z
rolnikami dilugofalowe * umowy. W
Wisniewej w konifiskim powiecie
podpisano juz 45 umdbw. Umowa
gwarantuje rolnikowi wykonanie
prac w pierwszej_kolejnoSci. Kilka-
na§cie baz wlgczvlo sie takie w
akecje pomoey gospodarstwom pod-
upadlym.. Ta- kwestia nie jest jesz-
cze w pelni zalatwiofia. Opory s3

. zrozumiale, DarfitoWa ‘praca (.pod-

upadli” ni¢ maja z czego: ptacié) ob-
ciaza w koficu baze, obniza zysk,
zmniejsza fundusz nagrédd itd. Jesz-
cze jeden znak zapytania, ktéryv po-
winien byé centralnie wyjasniony.

Odwiedzilem zaledwie dwie bazy;
dwie ze stu czterdziestu. Nie naj-
lepsze i nie najgorsze. Moje spo-
strzezenia sg fragmentaryczne, W
dniu, w ktérym opuszczalem Po-
znan, w ,Gazecie Poznanskiej”
ukazalo sie zdjecie przedstawiaja-
ce na tle baraku dwéch ludzi -bro-
dzacych po kopcach zwiru. Podpis
pod zdieciem glosil: (..) ..Baza
Miedzykdlkowa w Kurowie budo-
wana jui od trzech lat i nic nie 2a-
powiada szybkiego wukoniczenia in-
westycji, podobno z braku mate-
rialdw, z wyiatkiem 2wiru, ktéry
tworzu wdzieczny motyw fotogra-
ficzny™.

Bazv maszynowe zajmuja coraz
wazniejsza pozvcie  w  naszyvch
wsiach, choé z niemowlecego okresu
jeszeze nie wrvszly. Czas przyijrzeé
sie im z bliska.

SZANOWNY
PANIE REDAKTORZE!

Z wielkim zainteresowaniem przeczy-
talem 'komentarz ,Nie poi¢ — zywié"
(.ZG" nr 31 z 1LIX.66 r.). Jest on nie
tylko ‘ciekawy, lecz i waiki.

Waioski dotyczace odehramia gastrono-
mii nadmiernych zysk6w 2z wyszynku
i ograniczemia tego wyszynku sa stusze
ne. Ale wydaje mi sie, Ze przeciw wpro-
wadzenin ich w 2Zycie hedzie protesto-
wato {oczywiscie — milczeniem ,,w odpo-

wiedzi”) MHW. Po prostu diategn, je
obroty i zyski gastronomii wnlywajy na
wykonanie planut MHW! W gwiazku
z tym pra athym powiedziet ..B”,
a mianowicie postulowaé, aby wyrohy
za alkohol w ozfle wydzieli¢ z planu
MHW; odpowiednie liczhy nie ,.pisno-
waé™, lecz po prostu - rejestrowaé ohok
planu; premiowaé persone! gastronaowmii,
zjednoczenia. i MAW — tylko za wvko-
nanie planéw sprzedazy wlasnvch wvro-
béw eastronomiczavch, a nie za wysaynl
nanoiébw alkoholowvch. R
Sadze, Je w trocce o drowie snote-
czeiistwa i zaspokojenie jego intetnvch
potrzeh trzeba to zrohié jak naipredzei.
Ale tn sim do dzi ia Mi-
nisterstwo Handin Wewnetrznego. ktore
wprzezornie” nahiera wody w wusta.

. z. C.
(nazwisko znane Redakcji)

nadeslane

TADEUSZ ZARSK1 - BUDOWNI-
CTWO MIESZKANIOWE W POLSCE
1950—1985 — str. 220, cena zI 18, — PWE,
warszawa 1966,

Celem pracy jest (]

w oparciu o normatywy elementarne.
Podano roéwnie: zasady hudowania
améw 1 su kalkulacyj-

nych.

ANDRZEJ SADOWSKI — -
MYSLOWE POMIARY 1 SP‘;I'.'AZ“EI-
D_Z.ANIE CHROPOWATOSCI FO-
WIERZCHNY — str, i68, cena zl 17.—
WNT, Warszawa 1966,

Praca omawia zagadniénla kontrolj
chropowatosci powlerzchni 1 érod-
kbw stosowanych do-takiej kontroli.
KsiaZka przeznaczona jest dia tech-
nikéw i inzynier6w mechanikéw,
przede vt'szyslklm dla pracownikoéw

za-

analiza efektéw budownictwa miesz-
kaniowego 1 warunkdw jego rozwoju
W ostatnich 16 latach. a wige w okre-
sie, w ktérym — po zakoficzeniu od-
budowy — przystaplono na szerszy
skalg do budowy nowych obiektéw
mieszkaniowych,

tec ) w

przéemysiu budowy maszyn.
MARIAN BEUERMANN — 1

DY BILANSOWANIA ORA;'ETg:

sPRAWNIENIA OBROTU PRZEMY-

SLOWYCH SUROWCOW ODPADO-

l\Lﬂ'g\srl?ll = str, 128, IPDIRz, Warszawa

P;aca wskazn’aca w, jakiej mierze

nia ogbine, zasady hadania I uspraw-
niania pracy, metody ustalania norm
pracy, itp. z gled
nieniem czynnika Iudzkiego. W sze-
rokim zakresfe -uwzgiedniono meto-
dyke whw cza-
.Su oraz opracowania morm czasu w

ROMUALD WOLK — PODSTAWY  rozwdj produkcii
NORMOWANIA PRACY W PRZE- tworczodcei wlni'lln wopa'::';?“.’i “,?;
MYSLE MASZYNOWYM — str. 330, peiniejszym  wykorzystaniu .fmm.
cena z} R1.— wl!'l'. Warszawa 1966, cbw pochodzenia lokainegs oraz na
w P Y - nore j Ramie cbw wtérnych
nia pracy, I odpzdowych, .-

-

. FPEN — MODERN ECONOMICS —
str. 265, Pe !
by 2 o nguin Books, Harmond-

J’gt to tiumaczenie z holenderskie-
: 5

195¢ r. Zwiezly wykiad ’w: Yoz o
i myili ek rorme)cone

Y



SERIT artykuléw
»Zmiany w handlu
zagranicznym” Wie-
staw Rydygier przed.
stawil nowe zasady
. rachunku efektywno-
§ci w handlu zagranicznym powig-
zane z nowym Systemem nagréd
eksportowych. Oméwione w tycn
p'ubhkncjach zasady reformy w
nieznacznym tylko zakresie odno-
sza sie do eksportu rolniczego".
Specvficzne cechy tego eksportu
pmvodujq potrzebe stosowania nie-
co  odmiennych zasad rachunku
efektvwnosci, Dlatego uwazam za
wskazane, aby — dysgonujac juz
cméwieniem ogblnych  zasad ra-
chun!n_x — pos$wieci¢ nleco uwagi
specvficznym problemom dotyczg-
cvm  niektérych aspektéw ekonn-
micznej efektywnodei eksportu rol-
niczego.

. SPECYFICZNE
CECHY TOWAROW ROLNYCH

Polityka handlowa w dziedzinie
ekgportu rolno - spozywezego jest
dzi§ nieco inna niz kilka lat temu.
iny sie¢ obecnie do ustabilizowa-
nia rozmiaréw tego eksportu przy
jednoczesnym polepszeniu struktu-
ry towarowej. Eksport niektérych
Bgrup towardw jest ograniczony lub
zgola likwidowany bagdz to z uwa-
¢i na nieoplacalno$e, bad:z tez ze
wzgledu na potrzeby rynku we-
wnetrznego, Artykuly rolnicze zo-
staly praktycznie wylaczone z i-
sty towaréw objetych funduszem
nagrod za efekiywno§é eksporiu i
to niezaleinie od poziomu jego
oplacalnosei. Nagrodami objeto tyl-
ko kilka grup towaréw o drugo-
rzednym znaczeniu w eksporcie.

Wymienione decyzje wywolaly w
zainteresowanych $rodowiskach go-
spodarczych nader ozywiong dys-
kusje nad przyszlo§cig eksportu
rolno-spozywcezego i niektorymi as-
pektami jego oplacalnosci.

Wydaje sie, ze na nowe podej-
§cie do eksportu rolniczego niema-
ty wplyw wywarlo dazenie do po-
wiekszania eksportu wyrobéw u-
szlachetnionych kosztem surowcow
i materialdow. Zasade preferowania
eksportu artykuldow o wysokim
.stopniu przerobu rozcizga sie tez
na eksport rolno-spozywczy, przy
czym artykuly rolne nieprzetwo-
rzone w przemyS$le zaliczane sg do
surowcow lub materialow. Jest to
podej$cie co najmniej dyskusyjne,
poniewaz znaczna ilos¢ produkiow
rolnych to produkty gotowe, 1o
towary konsumpcyjne wysokiej ja-
koSci i przeréb tych artykuldw nie
oznacza bynajmniej uszlachetnia-
nia. Przeciwnie, w przerobie obni-
za sie ich warto¢ | przeto czesto
— cene. Nie ma wige zadnego uza-
sadnienia odmienne traktowanie
eksportu towaréw rolnych tylko
diatego, ze sa to towary nieprze-
twarzane. Po prostu taka jest na-
tura tych towaréw, taki jest cha-
rakter tego eksportu. Czy on sie
nam oplaca czy nie, tp problem
odregbny, nie majacy nic wspbloe-
go ze stopniem przerobu.

Przypisywanie artykulom rolni-
czym cech towaréw surowcowych
nie jest wylgeznym powodem re-
zerwy w ocenie eksportu rolnego.
Obok tego sg jeszcze dwa powody
o duivm znaczeniu. Po pierwsze,
eksportowa produkcja zwierzeca
pochlania duza ilo§¢ zboza i pasz
tredciwych, ktore trzeba imporio-
waé¢ przewaznie z rynkéw wolno-
dewizowych i po drugie, peziom
obliczanych dzis wskainikow efek-
tywnosci jest przy wielu towarach
rolniczych wyrainie wyiszy niz
przy maszynach i niektarych grup
towaréow przemyslowych. Pierwsze
zagadnienie jest odrebnym temu-
tem, wymagajacym szerszego po-
traktowania, natomiast przy dru-
gim cheialbym sie tu zatrzymaé.

Poréwnywanie efektywnosci eks-
portu poszczegdlnych towarow, a
zwlaszeza eksportu rolniczego z ek-
sportem przemyslowym wyrobéw
jest nader frapujgcym tematem dla
ekonomistow. Bo tez poréwnawcza
analiza efektywno$ci stanowi waz-
ki element racjonalizacji struktury
eksportu. Co wiecej, w dotychcza-
sowej praktyce handlowej stosuje
si¢ w Polsce zasade jednego kursu
granicznego, to znaczy jednej gor-
nej granicy wskaznikéw oplacalno-

Rachunek oplacalnoéci
w eksporcie rolnym

(Artykul dyskusyjny)

EUGENIUSZ HARASIM

6ci, przy ktérej eksport towaru
wykazuje jeszcze bezposredniy opta-
calno$é. U podstaw tej zasady lezy
teoretyczne uzasadnienie, Ze wskaz-
niki dla poszczegdlnych towardéw
powinny byé¢ tak obliczone, aby
mozna bylo je poréwnywaé do jed-
nego kursu granicznego.

Wtlasnie ta metoda poréwnywa-
nia efektywno$ci eksportu rolni-
czego z innymi towarami. czylisto-
sowanie jednolitego kursu granicz-
nego budzi powaine watpliwosci i
to z wielu powodoéw.

Po pierwsze, w procesie produk-
cji rolnej wystepuje tak wiele zna-
nych powszechnie cech specyficz-
nych, odréiniajgeych te produkcje
od produkcji przemystowej, ze tru-
dno wyobrazi¢ nawet mozliwose
skonstruowania takiego miernika,
ktory pozwoli na poréwnywanie
efektywnosei eksportu rolniczego =
innymi artykulami §tanowigcymi
przedmiot zainteresowania ekspor-
teréow.

Po drugie, wska?niki efektywno-
éci eksportu przemystowego obli-
cza sie na podstawie kosztoéw pro-
dukeji, dla towaréw rolniczych za$
na podstawie cen zhvtu (czyli cen
skupu i marz posrednictwa), a
wiec na podstawie wielkosci niepo-
réwnywalnych. Postep w metodach
oceny efektvwnosci eksportu pole-
gal na coraz to szczegdlowszym
uwzglednianiu w rachunku ele-
mentow kalkulacji kosziéw pro-
dukeji. Tymczasem dla towarow
rolniczych nie ma takich kalkula-
cji, a w kazdym razie nie ma kal-
kulacji powszechnie wuznanych za
miarodajne. Dlatego tez stesowanie
miernikéw opartych na kosztach
produkeji rolnej wydaje sie byé
niemozliwym. W rezultacie KWF
obliczany dla towaréw rolniczych
towarzyszyl juz réinym wskazni-
kom wyliczanym dla towaréw prze-
mystowych.

Mozna przytoczyé jeszcze wiele
argumentéw na poparcie tezy, ze
poréwnywanie wskaznikéw. efek-
tvwnogci dla towaréw rolnych ze
wskaznikami stosowanymi w cd-
niesieniu do towardow przemysto-
wych ma niewielkg warto§¢ po-
znawczg i praktyczng., Niefortunna,;
to svtuacja, bowiem poréwnywa-
nie efektywnosci eksportu ma istot-

ne znaczenie dla polityki ekono-
micznej, stanowi . waiki element
racjonalizacji struktury eksporiu.

Wypada wiec uznaé, 2e problem
more byé rozwigzany jedynie przy
pomocy rachunkéw bardziei kom-
pleksowvch i obszernych, ktdre be-
da stosowane co pewien czas, np.
przy ustalaniu planu piecioletniego.

POTRZEBNA
OCENA KOMPLEKSOWA

Niepcréwnywalnosé  wskaznikow
tn jeden klopot jaki wylania sig
w ocenie efektywnos$ci eksportu
rolniczego. Niemniej wazny jest

klopot nastepny. WyraZa sie on w
tvm, iz wskazniki efektywnoci w
postaci relacji cen krajowych do
cen dewizowych nie odzwiercie-
dlaja faktycznej ogblnogospodar-
czej efektywnosci eksportu danego
produktu rolnego.

Glownym powodem jest to, ze
eksportowa produkcja rolna daje
szereg dodatkowych, czasem znacz-
nych korzy§ci poza dewizami, np.
pasze przy produkcji eukru, spi-
rytusu, maczki ziemniaczanej, czy
wiele produktéw ubocznych w pro-
dukcji zwierzecej. Warto jeszcze

zwrécié uwage, e aiektérzy pro-
ducenci staraja si¢ wykazywaé¢ w
rachunkach efektywnosci eisportu
bardzo wysokyg warto$¢ produkiow
ubocznych i to tyeh produktow, kto-
re faktycznie zbywane sg po groszo-
wych cenach lub’ w ogdle nie s3
wyceniane, Jest tu dyzenie do
umownego pulepszania wskaznikow
efektywnosci eksportu oraz niepozg-
dana tendenc)a do odrywania ra-
chunku efektywnoéci eksportu rol-
nego od funkcjonujgeych w gospo-
darce wielkoéci ekonomicznyvch. Qd-
rywanie rachunku od cen stosowa-
nych w praktyce c¢zyni go umow-
nym %), zeby nie powiedzie¢ — do-
wolnym. Ponadto kompleksowo§é
produkcji rolnej i wrecz niewy-
mierno§¢ wielu podstawowych ele-
mentéw zaréwno po stronie nakla-
dow jak i wynikéw produkcji unie-
mozliwia maiksymalnie pelne wyka-
zanie efektvwnosci eksportu jedne-
go artykulu, w oparciu o same
wskazniki.

Badanie efektywnos$ci dzialalno-
§ci gospodarczej polega jak wia-
domo, na konfrontacji efektow =z
naktadami, Dotvezy to rowniez pro-
blemu efektywnoséci eksportu rol-
niczego. Poniewa?* jednak wszyst-
kie nieomal produkty rolnicze
otrzymuje sie w jednolitym proce-
sie produkcvinvm, dokladne obli-
czenie zaréwno efektdw jak i na-
kladow na produkcje np. masta czy
buraka cukrowego napotvka okre-
§lone trudnotei Zbyt réznorodne sa
bowiem zwiazki produkeji tych ar-
tykutdbw 2z calg produkcjg gospo-
darstwa.

Jak wida¢ ,pelna ocena efekiyw-
noéci eksporty rolnego musi wy-
kracza¢ do§¢ daleko poza oblicze-
nia wskaZnika efektywno$ci dewi-
zowej. Jednoczes$nie trzeba pamie-
ta¢, ze na szczeblach wykonaw-
czych (krajowi dostawcy towaru
na eksport i eksporterzy) nie ma
mozliwosci dokonywania rachun-
kow bardziej obszernych, choé po-
trzeba oceny optacalnoéei na tym
szczeblu nie ulega watpliwoscei.
Jakie znalezé wyjdcie z tego dylee
mstu? Sadze, iz moina wskazaé
nastepujace rozwigzanie,

Trzeba wyréznié dwa rodzaje
oceny efektywnosci eksperiu rol-
nego dla dwéch roinych celow:
ocena kompleksowa i ocena uprosz-
czona, '

Ocena kompleksowa jako pod-

stawa decyzji zasadniczych, np.
ustalania planu 5-letnifego, jak
rowniez rocznych planéw. Na te

ocene winno skladaé sie wiele ele-
mentéw. A wiec relacje cen dewi-

zowych do cen (kosztéow) Krajo-
wych, oplacalno§¢ produkcji dla
rolnika, wplyw danej produkcii

eksportowej na racjenalizacje i in-
tensyfikacje rolnictwa: wplyw eks-
poriu na procesy rynku wewnetrz-
nego i inne elementy. Nalezy mieé
na uwadze, ze efekty z eksporto-
wej produkcji rolnej to nie tvlko
uzvsk dewiz, Niektére dziedziny
produkcji eksportowej sg wainym
czvnnikiem postepu w rolnictwie,
czy tez dajg mozno$¢ lepszego wy-
korzystania sily roboczej. Ale 2z
drugiej strony nie moina tez po-
mijaé faktu, iz nie wszystkie kosz-
ty i naklady zwigzane z ekspor-
tem podlegajg rejestracji.

Sg to jednak sprawy zbyt szcze-
golowe, aby je tu omawiaé,

Wainym skladnikiem oceny kom-
pleksowej powinna by¢ wydajnosé
2 hektara. Warto wspomnieé, ze
woké} tej sprawy powstaly swego
czasu pewne nieporozumienia,- Mia-
nowicie powtarza sie dzi§ dosé czg-
sto postulat, aby uzysk dewiz z
1 ha traktowaé¢ 2za najwainiejszy
miernix  efektywnosci eksportu.
Biednosé tegn postulatu wydaje mi
si¢ oczywista. Jak nadmienilem,
istota oceny efekiywnosci dzialal-
noéci gospodarczej polega na Kon-
frontacji efektow 2z nakladami.
llo$é dewiz w przeliczeniu na 1 ha
wyraza tvlko efekty koncowe. Pro-
ponowany czasem wskaznik wyra-
zajagcy stosunek uzvsku dewizzlha
danej rosliny do warto$ci dewizo-
wej plonu pszenicy tez jest wskaz-
nikiem oceniajacym tyvlko poziom
efektow i jest oderwany od na-
kladow. Réznice za§ w nakladach
produkcyjnych na 1 ha poszczegol-
nyvch upraw sa pokazne, Sadze
wiee, ze wskainik uzysku dewiz
z 1 ha jako samedzielny miernik
nie ma iadnej wartosci poznaw-
cze). Niemniej jednak wskainix
ten powinien byé wykorzystany
jako wazny pomocniczy element
oceny w tych przypadkach, gdy
wskazniki podstawowe (m, in.
KWF) s3 dla kilku artykuléw zbli-
zone. Wowczas w imie intensyfika-
cji produkeji rolnej trzeba daé
preferencie (w eksporcie) towaro-
wi gwarantujgcemu  wigkszag wy-
dajnos¢ z ha.

W kierowaniu produkcjg rolng
potrzebna jest dlugofalowa, usta-
bilizowana polityka ekonomiczna.
Przedstawianie produkcji odbywa
sie w tej dziedzinie dosyé wolno
i moze mie¢ ograniczony zakres
oddzialywania, Dlatego o eksporcie
rolnvm nie mogg decydowaé do-
razne potrzeby dewizowe, lub okre-
sowe zmianv cen, lecz potrzebny
jest wieloletni program produkéji
eksportowej artykulow rolno-spo-
zywezych, W zwigzku z powyzszym
szczegblnie wazne staje sie to, aby
zasadnicze decyzje o eksporcie to-
wardéw rolnyvch obejmowaly okres
kilku lat. aby nie Zada¢ od dostaw-
cow krajowych i od central eks-
portujacych zbyt czestych zmian,
majacyeh  wyrazny charakter do-
raznv. Rola planu 5-letniego po-
winna byé tu wyjatkowo duia.
Korekty wyznaczonych planem eks-
portow moga mie¢ miejsce w wy-
jatkowych prezypadkach. Stad tez
wyvnika cduza rola kompleksowej

- oceny eksportu rolnego w ramach

prac nad planem.

» Nie ulega watpliwoéci, 2e do-
stawcy towali.. i przedsiebiorstwa
handlu zagranicznego w znacznej
mierze decvdujg — w ramach pla-
nu — o strukturze ekspostu roi-
nego, o rozmiarach wywozu posz-
czeg6lnych asortymentéw, o kie-
runku sprzedazy. Decyduja w ra-

mach codziennej pracy, czesto w
warunkach koniecznosci szvbkiego
pcdejmowania decyzji  handlowej.

Na uzvtek tych decyvzji potrzebny
jest jakis prosty instrument, ktéry
pozwoli oceni¢ cfektywnosé ekspor-
tu bez uciekania si¢ do Zmudnych
obliczen, potrzebne jest dokonywa-
nie upreszczonej oceny efektywnos-
ci. Ta uproszczona ocena moze
sprowadza¢ sie¢ do obliczania KWF.

KWF pozostawia na uboczu waz-
ny elemernt. Niektére artykuly roi-
ne zawieraja w sobie surowce im-
portowane o duzej wartodci, a inne
wcale nie zawierajg. Wobec tegn,
ze surowce importowane wycenia

si¢ w Polsce po kursie niiszym
znacznie niz kurs graniczny, to wy-
kazana przez KWF efektywnosé
moze nosi¢ jedynie pozorny cha-
rakter. Sprawa ta jest znana 2
ogblnej dyskusji nad metodami
oceny efektywnosci eksportu, Trze-
ba, sadze, pogodzi¢ sie z faktem, ze
uproszczona ocena nie uwagledni
zakresu wsadu surowcéw importo-
wanych, Jednak ocena komplekso-
wa problem ten musi obejmowaé.

ODREBNY KURS GRANICZNY

Istota oceny polegataby na po-
rownywaniu wskaznikow KWF 2
kursem granicznym.

Wiele ar tow fa za
tym, aby kurs graniczny dia to-
waréw rolno - spoiywezych ustalié
odrebny, czyli bedzie to wyzszy
kurs graniczny KWF od ogélnego
kursu granicznego (nota bene ten
ogélny kurs jest ustalony z myS$la
0 tzw. kosztach kalkulacyjnych).
Oto wazZniejsze argumenty.

Wskazniki KWF s3 obliczane na
podstawie cen skupu (lgcznie z

kosztam{ obrotu 1 przetwérstwa),
Ceny skupu zawieraja i przengszj
do wskasnikéw elementy o chae
rakterze akumulacii, a wigc po«
datki rolne, wlasne naklady ng Ine
westycje i inne elementy, ktérych
nie ma w kosztach kalkulacyjnych
towaréw przemyslowych. Szacunki
wskazujg, Ze akumulacja spoleczna
w rolnictwie chlopskim wynosi kile
kanaicie procent. Fakt ten prze-
mawia za "ustaleniem kursu gra-
nicznego dla towaréw rolnych o
ponad 10 proc. wyiszego niz dla
towaréw przemyslowych.

Ceny produktéw rolnych naryne
kach zagranicznych sg w pewnym
stopniu zenizane w wyniku subsy-
diowania rolnictwa, ktére ma miej-
sce w wiekszosei krajow zachod-
nich. Mozna tam wyroznié: 1) sub-
sydia na produkcje poiadanych to-
warbw, 2) subsydja poprzez §rod-
ki produkcji (np. niskie ceny pasz),
3) pokrywanie przez pafstwo strat
wynikajacych z powodzi, posuchy
itp. Dane ONZ wykazuja. ze w la-
tach 1960—1962 wartoéé subsydiéw
dla rolnictwa w dwunastu kra-
jach Europy Zachodniej wyniosla
15 proc. wartoSci produkcji rol-
nej3). Wprawdzie najwicksze sub-
sydia stosujg - kraje importujace
2ywnoéé (np. Anglia — 52 proc.),
to jednak w krajach eksportujg-
cvch stosowane sg zaréwno subsy-
dia produkcyine jak i eksportowe
(np. duze doplaty do eksportu w
EWG). Kazdy eksporter 2ZywnoSci
musi wiec liczyé sie z faktem, ze
w wyniku subwencji ceny §widto-
we towaréw rolnych sg w mniej
korzystnej relacii do kosztéw, niz
ceny towaréw przemystowych, Wy-
daje sig, Ze moment ten nalezy
uwzgledniaé przy ustalaniu kursu

granicznego.
Chee jeszcze zwrlelé uwage na
jeden problem, Chodzi o waing

kwestie sezonowych zmian “cen i
w ogble duzej zmienno$ci warun-
kéw sprzedazy towaréw rolnych.
Otc przyklady wahan cen:

] 1965 1950
1962 1963 19684 sierpieﬁ grudz. luty

Ceny hurtowe jaj w NRF w dol./kg
{najwickszy importer) %)
eldowe cukru N. York w

1,18
43,2

0,68
45,0

085 0,85
65,5 _182,0

0,69
1293

0,868
33,5

Nie mozna sobie wyobrazié tak
idealnej sytuacji, aby Polska mo-
gla eksportowaé swoje produkty
zywnos$ciowe tylko w okresach wy-
sokich cen, a wstrzymywaé eks-
port paodczas dekoniunktury. Trze-
ba wigc réwniez dla towar6éw rol-
niczych rozwigzaé czynnik czasu i
wprowadzié¢ nieco odmienny sposéb
przestrzegania gérnej granicy opla-
calno$ci. Ponadto konieczno$é utrzy-
mania pelnego asortymentu arty-
kuléw zmusza czasem do sprzeda-
zv kilku towaréw o wskaznikach
wyraZnie niekorzvstnych. Ten mo-
ment réwniez trzeba uwzglednié w
svstemie oceny efektywno$ci Igcz-
nie z problemem czasu. Stworzony
svstem powinien dawaé przedsig-
biorstwom uprawnienia do okreso-
wego przekraczania obowigzujace-
go kursu granicznego, jednak tyl-
ko do pewnego stopnia. Zupelna
swoboda dzialania mogtaby spowo-
dowaé, 7e przedsiebiorstwa nie wy-
korzystvwalvby nawet tej ograni-
czonej mozliwosci zmnieiszania eks-
portu w okresach wyjatkowo nie-
korzvstnych lub w asortymentach
najmniej oplacalnych,

Proponuie wigc wprowadzenie
dwéch kurséw granicznyvch dla to-
waréw rolno-spozywczych, tj.:

a) kursu podstawowego, ktOry nie
méglby byé przekraczany tylko dla
calej grupy towarowej (np. nasjo-

na, cukierki itp) craz w skali
trzech lat,
b) kursu indywidualnego, wyz-

szego od kursu podstawowego, np.
o 20 punktéw. Kurs ten bylby gér-
ng granica przy sprzedaiy w okre-
sach niekorzystnych cen lub arty-
kaléw uzupelniajgcych asortyment.
Uprawnienia do korzystania z kur-
su podwyiszonego wygasalyby au-
tomatycznie w tych przypadkach,
gdy dany towar lub grupa wyka-
z2uje wskaznik KWF obliczany ja-
ko éredni z trzech ostatnich lat,
przekraczajgcy kurs podstawowy.

Obecnie prowadzone prace zmie-
rzaja do tego, aby efektywnonsé
eksportu wyrobéw przemyslu spo-
2ywczego oceniaé na podstawie zy-

sku kalkulacyjnego (jak wszystkie
towary przemysiowe), natomiast
arykuléw rolnych nie przetworzo-
nych na podstawie KWF (przy od-
rebnym kursie granicznym). Pragng
zwrécié uwage, iz trudno te zasa-
de wprowadzié w Zycie. Réznica
migdzy np. ogérkami Swieiymi a
kwaszonymi jest bardzo matla, Su-
rowiec rolny przekracza w wlek-
szo§ci przypadkow trzy czwarte cal-
kowitego kosztu produkcji. Wszyst-
kie specyficzne cechy produkceji rol-
nej, uzasadniajace odrebne podej-
§cie w ocenie eksportu, przenosgo-
ne sg na wyroby przemystu spo-
Zywczego wraz z surowcem rolnym.
Odmienny sposéb oceny efektyw-
nosci eksportu dla surowcéw rol-
nvch i dla wyrob6éw 2z tych su-
rowcbw (np. rzepak — olej, Jecz-
mien — sl6d itp.) nie ma — meim
zdaniem uzasadnienia ekono-
micznego. Co wigcej powstaje mo-
2liwo§é, #e krvterium oceny eks-
portu dla przetworéw bedzie o-
strzejsze niz dla surowca rolnego
(np. w wyniku koniecznego skad-
inad zréinicowania kursu granicz
nego). Zgloszone przeze mnie proe-
pozycje odnoszg sie zaréwno do to-
waréw roinvch nieprzetwarzanych
jak i artykulow przemyslu spozyw-
czego.

1) Nawiasem moéwiac, przedstawiony
przez W. Rydygiera rachunek efektyw-
nosci wprowadzony zostat jak dotad w
ogéle tylko do prac nad planem pan-
stwowym ,natomiast dla celéw biezg-
cej dziatalnosei gospodarczej obowigzu-
ja nada! dotychczasowe zasady rachun-
ku efektywnosci. To nledopowiedzenie
moze wprowadzi¢ wiele niejasnosci na
szczeblach wykonawczych,

7) Nie znaczy to, iz uwalam nas2
uklad cen za prawidlowy w peini. Sg-
dze jednak, 2e rachunek efektywnosci
oderwany od cen faktycznie funkcjonu-
Jacych bez korygowania zitych cen miatl-
by niewielki wplyw na racjonalizac)q
gospodarki.

3) Report on outpup,
fncome of agriculture in
countries, ONZ, Gefnewa 1965,

4) Monthly Bulletin of Agricultural...,
FAO, nr 78 z 1966 r.

f) Sowriemiennaja konlunktura.. (In-
stytut Koniunktur § Cen ZSRR, Mos-
kwa 1866).
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Sprzeczne uchwaly

YNEK owocowo-warzywny charak-
teryzuje sie duza iloécia uczesini-
kow obrotu. Skupem, obrotem hur-
towym oraz sprzedaza detslic.ng

zajmuiy sie organizacje spoldzieicze,

panstwowe przedsigbiorstwa hurtu spo-
2vwezego, panstwowe przedsighiorsiwa
handiu detalicznego, zakiady pragmysku
owocoweo-warzywnego oraz przedsiebior-
stwa prywatne, Podkreélenia wymaga
przy tym fakt niskiego udzialn rynku
uspote i w ie warzywami

i owocami. Spoldzieicey i pafstwowy a-

parat skupu odbiera i przernl_xia gale-

cwie 55% towarowej produkcji ogrod-
njctwa,

Duza iloé¢ uczestnikéw obrotu owoca-
mi i warzywami oraz wielorakos¢ form
skupu spowodowala powstanie i trwal_e
uksztaltowanie si¢ pewnych nicprawi-
b s

a :
wykorzystanie kontraktacji dla ksztat-
towania kierunk6éw produkcii, :'_a‘mka-
tizacja sieci p 6 skupu, a-
teczne inweslyc.le__w sie€ mt‘lg.axiyn:':.

. -
cz¢sto nieu-
cen skupu |

sowanie konkurencyinych,
n &

zbyte id.
Ni jony popyt na

czvmi w Polsce nle przekracza 2,5%
ogolnego arealu gruntdéw rolnych, saé
udziat i wie) § z

sprzeczne ze soby. A wigc omawiany
brak koordynacj) bierze swoéj poczalek
na szczeblu centralnego planifikatora.

Dopiero rok .1865 przynus: zdecydowa-
fny posigp w tej dziedzinie. Wyrazem
tego jest Uchwata Nr 184,65 K u

i a icie: w p 1]
ogrodniczej oraz braku Koordynacyjne-
i i j roh spoi-
w orga-
w

8o o w
dzielczosci ogrodniczej réwnieg
nizacji rynku owocowo-warzywnego.
Uchwale K i podkreélono wiodacy

Ekonomicznego Rady Ministréw z lipca
1865 roku w sprawie usprawnlenia za-
gospodarowania | obrotu warsywami i
. ] Jszyeh postano-
wien Uchwaty zaliceyé nalezy ohresicnie
Centrali 8. iceyeh jako
wiodycej w zakresie organizowania pro-
dukc)i ogrodniceej oraz w zakresie sku-
pu i obrotu towarowego warzywami i
owocami, przewidzianymi do spoycia
w Kkraju oraz przeznaczonvmi na eks-
port w stanie nieprzetworzonym. Lchwa.
ia okresla rownie? hompetencje i zada-
nia poszczegodinych resortéw, ktére po-
winny stworzyé odpowiednie warunki
do wyk ia zadan 0 gei

pr ji ogr w 2
produkeji roshinney wynosi 12%.

Wzrost produkcji owocowo-warzywne)
nastepowat jednak w sposébb 2ywiolo-

wy, y T P m
ryoku wewnetrznego, eksportu 1 preemy-
siu  owocowo-warzywnege.,  Wysiapily
powaine dysproporcje w  rejoniza-
cji produkeji i Jej strukturze asoriy-
mentowej. Powstaly tlejony o wybitnie

o-
Br j, jakie stoja przed nia 2 racji
rul) pionu wiodacego. Jest to akt, kthry
wresscie wyraznie normuje sprawy kom-
petenc}i | odpowiedzialnosci za produk-
cje | rynek ogrodniczy.

tym samym jednak roku, tf. pas-
dzierniku 1965, ukazata si¢ Uchwala Keo-
legium Ministerstwa Rolnictwa i Minj-
sterstwa Przemysiu Spozywczego | Sku-

nadwyikowej prod i prze-
kraczajacej potrzeby rejonu oraz rejo-
oy delicytowe co w warunkach niedo-
stateczne) ilokci przystosowanych $rod-
kéw transportowych uniemozliwia zago-
spodarowanie nadwyzek.

Stan ten jest konsekwencja brakua ko-
ordynacji rynku OwWOCOWO-Warzywnego.

pu w sprawie organizac)i produkcji og-
W b

B!
role zakladéw podleglych ZPOW w pro-
dukcji ogrodniczej na terenie tzw. bhaz
ych. Bazy te obejmuja '« pro-

dukcji terenéw w zalkresie ogrodnictwa.
Jest to powainy areal, do zagospodarn-
wania ktéregv potrzebna jest duza ilosé
Srodk6w, a miedzy innymi licznej i wy-
specjalizowanei sluiby instruktaza pro-
dukcvjnego. Stan tej sluiby zatrudnio-
nej przez zaklady ZPOW daleko odbie-
ga od potrzeb i w poréwnaniu ze shui-
ba ogrodniczy CSO wypada bardzo nie-
korzystnie. Ponadto zaktadv nie maja
dostatecznie rozwinigtego zaplecza ma-
o

Przemyst owccowo-warzywny  osiaga
znacene elekly . ekonomicgne w postaci
052C£QUNOSCE 2 LYytUsU FOZUILY Ced Poug-
dzy cenami zakupu od instytucji pusred-
ch w du a ce-
nam: shupu piaconymu prses zakiady
hezpodrednio pruducentom.
W) mk) produkcyjuoe 3 efekty ekono-
micsne ossiygane sq Jednak na sbyt du-
zym tercnie. O ile o0sigga si¢ koncen-

niez do innych aktéw, bymajmniej nie
odwolanych, a nawet preyje yeh 7a
pod: ¢ do tych ji. Warto tu wy-
k k ot 6w Handlu
g0, Pr y Spuzy
i Skupu oraz Rolnictwa z czerwea 1962
roku w sprawic ustalenia szasad wspoi-
pracy uczestnikoéw obrotu warzywani 1
owocami w bazach surowcowych prze-
mysils owocowo-warzywnego, Wg zasad

ienié M

y okresionych wspomnmanym

tracje i P ji, to
tylko w ' nicktorych jednustkach admi-
msiracy jnych wchodezgcych w skiad ba-
2y surowcowej, hosztem gnacznych ob-
szarGw bazy. Fakt ten uszasadnia ko-
mecsnos¢ objecia koordynacyjng daia-
tainofciy przez €SO produkc)i ogrodoic
cze) rowniet i w basach surowcowyeh.

Uchwata Kolegium daje pelne upraw-

okalmkiem. wyspecjalizowane organiza-
cje skupu moga lokalizowaé (w uzgod-
nieniu z zakiadami) punkty skupv wa-
rzyw i 6w na baz

cowych., Polrzeba taka istnieje nadal,
RAyt jak jui wysej nadmieniono, sakla-
dy ate maja | prawdopodobnie diugo
nie beda mie¢ dostatecznie rozwinigte)

niena w

gazynowo- i g

prowadzenia skupu. W niektérvch przy-
padkach zaplecze takie w ogdle nie ist-
nieje, za§ skup prowadzony jest wy-
lacznie w oparciu o aparat a,]encsfjn!,

T masy warzyw | owocbw pocho-
dzacych ze skupu w bazach a Oie sta-
nowijcych surowca. Wymka g tego, te
uprocz skupu zakiady prowadzi¢ beda

i wy: '} steci skupu. Uchwa-
1a 2aé HKoleglum prawie te wyklucza, a
preynajmotel bardzo meocno ogramcza
moziiwosé uruchomienia punktiu skupu
prsez organizacje handlnwe w baeach

rowniez typowy obrot

w wyn:ierpawionych pomi

g mi. To Jest nie
tylko niezgodne 3 Ucbwaly KEaM aie

. P ten wymaga po-
wagnego potraktowania w programie
ogr:)dnic:ym na lata 1966—1970, gdyz ist-

funkc nie przy b do

prowadzenia skupu i kompletowania i nie znajduje 0

masy towarowel. spodarczego., Po pierwsse — gzakfady po-
Trzeba 2 keep! é, te t sy do produkeji p o

zaklady przetworstwa Y W
nego rozpoczely pionierska prace w za-
kresie mlvl:ialywnn_la na wzrost produk-

r h surowcowych zakla-
déw [

p stu
warzywnego w latach 1966—1879. Inten-
cja Uchwaly jest okreflenie rolli zakla-
dow ZPOW w ksztaltowaniu produkeii
warzyw | owoedw przeznaczonych na su-
rowiec. Nie zamyka sie oma jednak
swyml postanowieniami w kregu tego

Do roku 1864 nije byto ione)
odpowiedzialnodci w jakimé pionie go-
spodarczym za prawidiowe ksztaitowa-
nie si¢ tego rynku, Ukarzalo sie wpraw-
dzie wiele aki6Gw normujgeych te spra-
wy, ale gadne z nich nie precyzuje ani
obowiazku, ani sposobu bilansowania
produkeji z potrzebami, jak rowni:i nie

i nawigzuje do spraw pro-
duke)i ogrodnicze] w ogéle oraz do
spraw czysto rynkowych i to w sposéb
wyragnie sprzeczny £ Uchwalg nr 181865
KERM, Zaskakujacy jest przy tym nie
tytko fakt nienawijzania do nadrred-
nych postanowiedn Uchwaty 184/65, tece
nawet catkowitego jej pominlecia w za-

okrefla roli or-

warzywa |
u h

ch

izucyinych w ksztaliowaniu oodazy.

owoce w okresie k
1at stat si¢ czyonikiem inspirujacym
staly wzrost ich produkeji. Deziala tu
bodziec atrakcyjnej ceny oraz wysokie}
dochodowosei ¢ produkeji ogrodnicze).
Areal gruntow pod uprawami ogrodni-

Akty te pochodzy ponadio z trzech re-
sortdw, tj. Ministerstwa Handlu We-
wnetrznego, Ministerstwa _l’nemv-hr

do Uchwaly Kolegium, w kt§-
tym podany zostat wykag wsgystkich
najwaintejsgych aktow normujacych

i

cji og! 1, 2w gatunkéw ma-
1o popularnyeh i stanowigeych zarazem
cenny surowiec, Produkcla warzyw w
hazach surowcowvch wzrosla z 53,8 tys.
ton w roku 1961 ‘do 99.2 tys. w roku
19865, ", zapotrzebowania na warzywa
(a w niektérych gatunkach, takich jak
ogbrki konscrwowe, groszek ziewnv i
fasolka syparagowa nawet 100%) zakla-
dy kluczowe pokrywaja z wlasne] kon-
traktacli.

Motywem prowadzenia wilisnveh baz
surowcowyveh jest fakt, e dn produkeli
przetworébw owocowe-warzywnych naj-
lepiel nadaje sie surowiec dostarczony
z na g0 zaplecza kiadu w sta-
nie éwiesym | w jednolitych partiach.
Odpowiada on najbardzie|l wvmagniom

sprawy produkeli | obrotu
warzywami.

Spo2ywczego | Skupu orag

stwa
Rolaictwa i niekiedy. 63 wyraguole

Spr 66 Uchwaly Koleglum 12
Uchwala KERM ujawnia si¢ na dwoch

t nym nrzemyslu. Jest Jeszeze
t inny motvw, ktérv jak si¢ wydaje, w
rzeczywistefci odgrywa gléwna role w
argumentacji za bazami surowcowymi.

nie w warsywa-
mi j| owocami Swieiymi | po drugie —
nie dysponujg podstawowymi $Srodkami
i edoymi do pr d; ia takie) dzia-
talnodci.

Podstawa do okredlenia kierunkéw za-
P i masy § wa-
rzyw i ovlvmww powisien byé¢ bilans
keji i p te-

¢ dysproporcje ujemnie wpiywaja
tab ma p ¢ jak i i
ryusu.

zenic

Np. w ] ie r im w
roku fredniego urodzaju czynnvch Jest
okolo 600 punktdéw skupu, przy czym
érednio na jedng gromade wypada oko-
to 1,4 punktu., Istnieja jednak rejony
gdzie zageszczenie gunkmw ‘shkupu wyno-
si od kilku do kitkunastu na jedna
gromade, w innych zas$ punktéw tych
nie llla.w ogble, mimo wystepowania

P
8o p Jest
u !
dny

podaiy warzyw | owocédw
tak h

8 [
est i) Py
przetwlérstwa OwoCowo - Wafzywnego.
Produkcja ta pod ledem rozmiaréw
asortymentu | jako$ci winna byé¢ oad-
gorowana przez ZPOW w #cible okreélo-
nych rej h, z h i zasady
koncentracji i intensyfikaeji produkeji.
Wszystkie natomast iofei, kiorych ga-
klady nie 93 W stame przejaé, winnv
by¢ zagospodarowane w sposOb okred-
tony Mlan,em.

3 inne
Uchwatly Kolegium nie tylko w stosun-
ku do Uchwaly 18165 KERM, ale rOw-

ch, Jak i prz
do spozycia w sianie Swietym. Te ays-
proporcie najezeiciel wyvstepuja wiasnie
na terenach objetych bazami suroweco-

wymi.
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OWNOLEGLE z perzadko-

waniem gospodariki ziemia

przystapiono w  ZSRR do

uporzagkowania i innych

dzjedzin rolnfctwa m. in.

gospodarki nasiennej.®) 1
tu mialy miejsce powaine zanied-
bania, spowodowane m. in. prak-
tykami starego systemu =zarzgdza-
nia j planowania gospodarki rolnej.
W okresie obowigzkowych dostaw,
a nawet jeszcze po ich zniesieniu
nierzadkie bylo zjawisko, ze kot~
choz musial wywigzywaé sie z na-
kladanych zobowigzan, bez  wzgle-
du na sytuacje w funduszu nasiefi-
nym. Z tych { innych przyczyn z
pola widzenia znikala sprawa ob-
siewu nasionami kwalifikowanymi
{ odnawianie materialu siewnego w
okresach ustalonych przez nauke
agronomiczng.

Jeszcze w 1963 r. obszar obsiany
nieodpowiednim{ nasionami zhé2
szacowano na okolo 26 min ha,
Jesll przyjaé, ze kaidy hektar za-
siewéw zb6z przy obsiewie zrejonie
zowanymi, kwalifikowanymi ich od-
mianami daje plony co najmniej o
2 q wyisze, to oznacza to strate
w zbiorach w wysokoséci okolo 5 mln
ton ziarna. Obecnie sprawy te sa
porzadkowane na calym obszarze
ZSRR, pod kontrola administracii
rolnej, z uwagi ne ich wielka wa-
ge. Wprowadzona jest zasada ob-
_ siewu wylacznie nasionami kwalifi-
kowanymi i odnawianie materialu
siewnego .'zgodnie 2z zaleceniami
nauki. W tym celu tworzony jest
fundusz nasienny, ktéry ma zapew-
nié stosowanie tej zasady. Kolcho-
zom i sowchozom zabroniono wyko-
nyvwanie planéw dostaw kosztem
funduszu nasiennego.

Rozbudowuje sie sieé¢ stacii na-
siennych i zwieksza kontrole nad
wprowadzaniem nowych odmian
rodlin do produkcji. Zwiekszono
srodki na prowadzenie badan i do-
$wiadczalnictwo w tym zakresie,
Nauka rolnicza przekazala do pro-
dukeji okoto 80 nowych odmian
roznych roslin o wysokiej wyvdaj-
nosci i jakosci uzytkowej. Obecnie
pozostaje sprawa ich upowszech-
nienia.

ROZWOJ MELIORACJI ROLNYCH

W ZSRR nie ma ziemi, ktéra by
nie wyvmagala przeprowadzenia ta-
kich czy innych przedsiewzie¢ pod-
noszgcyvch urodzajno§é. Wérod nich
do najbardziej podstawowych na-
lezy regulacja stosunkéw wodnych
w glebie.. Rozmieszczenie ziem rol-
niczych w ZSRR jest nieréwno-
mierne, Stad rézny charakter i ska-
la potrzeb w zakresie regulacji sto-
sunkéw wodnych w glebie, W stre-
fie tundry i lesno-tundrowej, kté-
ra zajmuje okolo Y4 terytorium
ZSRR uziytkuje sie rolniczo zaled-
wie 1% obszaru i s3 to wylacznie
pastwiska. Gleby tundry sg ubogie
i zablocone, co wymaga melioracji.
W strefie lesnej, ktéra zajmuje nie-
wiele mniejszy odsetek obszaru
przewazajg réwniez gleby malouro-
dzajne i najczesciej blotniste. Uiyt-
kuje sie rolniczo w tej strefie za-
ledwie 10% calego obszaru. Stopiett
wykdrzystania rolniczego w strefie
ledno-stepowej wzrasta do 70—80%.
S3 tu gleby o wysokiej naturalnej
iy2Znosci m. in. czarnoziem. Ale i
one wymagaja bgdz melioracji badz
irygacji. W miare przesuwania si¢ z
potnocy na poludnie ZSRR zwieksza
sie ‘dlugosé okresu cieplego, zmniej~
sza sie stopien wilgotnosci i na-
turalna zyzno$¢ gleby. W strefie pu-
stynnej i pélpustyvnnej mozliwa jest
uprawa ziemi wylgcznie pod wa-
tunkiem irygacji. W strefie tej
przypada na pastwiska 50 — 600,
a grunty orne zajmujg zaledwie 5
— 10/ obszaru.

Wedlug dostepnych ocen w ZSRR
wymaga melioracji obszar okolo
100 min ha uiytkéw rolnych. Obec-
ny stan zasobéw wody pozwala na
nawodnienie pkolo 30 min ha,
a po ewentualnej zmijanie kie-
runku sptywu wéd rzek péinocnych
i syberyjskich obszar ten moze sie
zwiekszyé do 70—80 mln ha. Nie
rozwigzuje to jeszcze catkowicie po-
trzeb w zakresie nawodnienia uzyt-
kéw rolnych ale moze stworzy¢ stan,
ktéry catkowicie zmieni obecng sy-

tuacje rolnictwa ZSRR pod tym
wzgledem. .

Regulacja stosunkéw wodnych w
rolnictwie ZSRR® poprzednio . byla
realizowana w tempie niezwykle
powolnym. Na ten cel przeznacza-
no stosunkowo niewysokie naklady
inwestycyjne. Do 1985 r. zmelioro-
wano obszar, okolo 12 min ha i
zbudowano urzadzenia irygacyjne
na obszarze blisko 10 miln ha, co
stanowi minimalny odsetek w sto-
sunku do realnych potrzeb. Przy
tym nawet’ zmeliorowane obszary
nie byly w pelni- wykorzystane, po-
niewaz brak bylo §rodkéw pome-
lioracyjnego zagospodarowania a w
szczegolno§ei maszyn dla nalezytej
uprawy ziemi, wapna do odkwa-
szania gleb, oraz nawozéw orga-

ZM

jei uprawy, przestrzegania wyma-
gar:  agrotechniki, regulacji stosun-
kow wodnych nie moze byé pelne
bez . szerokjej ‘chemizacji rolnictwa.
Wszystkie te. przedsi¢wziecia lgcz-
nie, odpowiednio ze sobg zgrane,
wfaz 2 poprawg gospodarki nasien-
nej mogg dopiero. zapewni¢ wazrost
plonéw | na tej drodze produkcji
rolnej. .

* Sprawy chemizacji rolnictwa w

ZSRR zostaly podjete stosunkowo
potno. Smialy program w tym za-
kresie =zarysowalo Plenum KC
KPZR w maju 1963 r. Przewidywal
on zwiekszenie produkcji nawozéw
mineralnych do 35 min ton w 1965 r.
i do 100 min ton w 1970 r. W prak-
tyce program ten okazal si¢ nie-

.

ng oraz placéwki ustug chemicz-
no-rolniczych, co stwarza realne
podstawy dla dokonania skoku w
chemizacji rolnictwa. Stuzba agro-
chemiczna opracowuje dla poszcze-
gélnych gospodarstw kartogramy
orientujgce w racjonalnym 2zuzyciu
ndawozéw mineralnych.
Réwnoczesdnie zapewniono $rodki
dla powszechnego wapnowania gleb
kwasnych oraz chemicznego zwal-
czania chwastéw, choréb i szkodni-
kéw roélin 1 zwierzqt. Ma sie roz-
wijaé réwniez szerokie stosowanie
mas plastycznych w warzywnictwie,
do wyktadania kanaléw irygacyj-
nych, sieci drenowafi, opakowan
nawozoéw | transportu $rodkéw che-
micznych itd. Program chemizacji

w gospodarce rolnej ZSRR™

nicznych | mineralnych. Brak §rod-
kow pomelioracyjnego zagospoda-
rowania hamowat z kolei postep w
pracach melioracyinych.

W niektérych republikach, jak
np. w republikach nadbaltyckich,
czy na Bialorusi niski stopien me-
lioracji rolnych stanowi dotychczas
glowng przeszkode w uzyskaniu
przecietnie mozliwych plonéw. Po-
trzeby melioracyjne tych republik
szacowane s3 na okoto 10 min ha.

Sprawy regulacji stosunkéw wod-
nvch w rolnictwie zostaly podjete
szczegblnie energicznie i uchwalono
ich realizacje w trybie przyspieszo-
nym. Ich rozwiazaniu poswiecono
Plenum KC KPZR odbyte w maju
1966 r. W nastepstwie uchwat powo-
lano do zycia Ministerstwo Melio-
racji i Gospodarki Wodnej, ktore
koordynowaé bedzie prace wyspe-
cjalizowanych  zjednoczed  jakie
zorganizowano w szeregu republi-
kach. Na melioracje wydzielono
wysokie naklady inwestycyjne ze
srodkéw panstwowych, ktére w o-
kresie pieciolecia 1966—1970 beda
wyzsze niz w calym okresie powo-
jennym. Panstwo wzielo na siebie
calkowicie wydatki zwigzane z me-
lioracjami i czesciowo takie z po-
melioracyjinym zagospodarowaniem.

W ciggu najblizszych 10 lat do
1975 r. planuje sie zwigkszyé ob-~
szar zmeliorowany o 15—16 min ha
do 37--39 min ha oraz zbudowaé
urzadzenia irygacyine na obszarze
7—8 min ha. Plany te przewiduja
rowniez pomelioracyjne zagospoda-
rowanie na obszarze okolto 9 min ha
gruntéow ornych i 20 mln ha lak
i pastwisk.

Przewiduje sie, e podiete juz
prace melioracyine pozwolg na
zwiekszenie z obszaréw zmeliorowa-
nych zbioréw zb6z z 5 mln ton w
1965 r. do 155 min ton w 1970 r,,
za$§ warzyw i wczesnych ziemnia-
kow z 8,5 min ton do 26 mln ton,
a wyprodukowane na tym obszarze
pasze pozwola na zwiekszenie pro-
dukcji miesa z 0,6 min ton do 2.6
mln ton. Te prognozy wydajg sie
byé realne, poniewaz produkcia na
tych obszarach jest w wysokim
stopniu unijezalezniona od tak waz-
nego czynnika jakim sa opady.

Postepy w regulacji stosunkéw
wodnych w  rolnictwie ZSRR
zmniejszg cze$ciowo dotychczasowy
wysoki stopiefi zaleznosci wynikow
rolnictwa (na wszystkich niemalie
obszarach) od kapryséw pogody.

CHEMIZACJA ROLNICTWA

Powodzenie w podnoszeniu uro-
dzajnodci gleby na drodze naleiytej

WLADYSEAW MISIUNA

realny. Zlozylo sie na to wiele przy-
czyn wykraczajacych poza obreb
gospodarki rolnej. Niemniej istotna
przyczyng jego nierealnosci byl
brak jego powiazania ze sprawa

- poprawy stosunkéw wodnych, upo-

rzadkowania agronomicznego ziemi,
nasiennjctwem itd. Dopiero rozwig-
zariie catego kompleksu tych spraw
w sposOb scisle ze soba zgrany de-
cydujé o ‘powodzeniu. Inaczej wy-
sokie ‘nawozenie nie przyniesie na-
lezytych .efektow. -

Dlatego tez XXIIl Zjazd KPZR
poddal rewizji zalozenia realizowa-
nego programu - chemizacji i ureal-
nit jego zadania do 1970 roku. O-
kreslono, ze do 1970 r. zuzycie na-
wozow ‘mineralnych w rolnictwie
moze wzrosngé do 55 min ton wobec
28 mln ton zuzytych w 1965 roku.
Réwnoczesnie  urealniono  wiele
szczegblowych zadan.

W 1965 r. w ZSRR na 1 ha za-
siewéw uzywano okolo 21 kg czy-
stego skiadnika nawozow mineral-
nych wobec 13,1 kg z 1960 r. Do-
kopano wiec w niedlugim .czasie
powaznego postepu. Jednakze glow-
ne jlosci nawozéw byly stosowane
pod rosliny pizemyslowe. W tymze
roku pod zasiewy bawelny zuzyto

.na 1 ha 269 kg, buraka cukrowego
- =178 kg, lnu — 96 kg nawozow

sztucznych. Natomiast pod zasiewy
zb02 zuzyto zaledwie 10 kg NPK.
Na laki i pastwiska juz nie wystar-
czalo nawozéw minéralnych, stgd
nikle efekty przeprowadzonych me-
lioracjj lak i pastwisk. Obecnie do-
konuja sie zasadnicze zmiany. Bli-
sko polowa planowanego zuzycia
nawozé6w mineralnych w 1970 r.
przewidywana jest pod zasiewy
zbéz, co oznacza prawie czterokrot-
ny wzrost ich zuzycia w tej dzie-
dzinie. Przewiduje sie réwniez wy-

dzielenie okolo 4 min ton nawozéw .

dla zagospodarowania okoto 11 min
ha lak.'(W 1966 r. kolchozy otrzy-
maja polowe planowanego poziomu
dostaw .na 1970 r.).

Przewiduje sie tez powazne zmia-
ny w asortymencie produkowanych
nawozéw. Do 1970 r. ma sie¢ juz

.produkowaé okolo 20 min ton na-

wozéw o wysokiej koncentracji, co
pozwoli na duze oszczednosci w
transporcie.

W zwiazku z radykalnym wzro-
stem poziomu nawozenia resort rol-
nictwa przyspiesza badania gleb. W
latach 1964—65 przebadano okoto
36 min ha uzytkéw rolnych. Na
1966 r. przewidziano przebadanie
dalszych 36 mln ha. W tym celu
2wiekszono liczbe 1 rozbudowano
baze stacji chemiczno-rolniczych
oraz rozwija sie stuzbe agrochemicz-

obeimuje niemalze wszystkie dzie-

dziny gospodarki rolnej zaréwno
polowej i hodowlanej.
MECHANIZACJA
I ELEKTRYFIKACJA
ROLNICTWA

Wsréd kompleksu przedsiewzieé
zmierzajacych do podniesienia ogol-
nego poziomu kultury rolnej i stwo-
rzenia trwalych podstaw dla roz-
wijania produkecji wiele uwagi po-
$wieca sie w ZSRR sprawom umoc~
nienia bazy materialno-technicznej
kolchozéw i sowchozow. Sprawy te
byly dostrzegane -takie wczesniej
i zostal poczyniony znaczny postep
w dziedzinie mechanizacji i elektry-
fikacji rolnictwa. Rozwdéj jednakze
bazy materialno-technicznej kol-
chozéw i sowchozéw nie byt dosta-
tecznie zgrany z najbardziej ele-
mentarnymi wymageniami agro-
techniki i potrzebami mechaniza-
cji pracochlonnych robét w ho-
dowli.

Stosunkowo znaczne postepy po-
czyniono w ZSRR w dziedzinie
traktoryzacji rolnictwa. Jednakie
wzrost liczby traktorow przez diu-
gie lata zaledwie w czesci tylko
zastépowal sile pociggows konska.
Po kdlektywizacji poglowie koni w
ZSRR zmniejszylo sie az o 30 min
sztuk, wzrost- liczby traktoréow nie
wypelnial tego ubytku. W latach
plana siedmiolethiego 1958—1965 po-
glowie koni w ZSRR zmniejszylo
si¢ z 11,9 mln szt. do 7,9 miIn szt.,
a wiec 0 4 mln sztuk, wtedy gdy
liczba traktor6w zwiekszyla sie z
1054 tys. do 1650 tys. sztuk. Fak-
iyczna poprawa wyposaZenia w si-
le¢ pociagowsa rolnictwa byla wiec
nieznaczna. Wedlug obliczei SO-
JUZSIELCHOZTECHNIKI rzeczy-
wiste zapotrzebowanie na traktory
w 1965 r. wynositlo 2400 tys. sztuk,
a wiec potrzeby pokryto w grani-
cach nieco powyzej 60%. Podobnie
si¢ rzecz przedstawiala z pokry-
ciem potrzeb w zakresie samocho-
déw ciezarowych, kombajnéw zbo-
zowych i innych maszyn. Zapotrze-
bowanie na samochody ciezarowe w
1965 r. wynosilo wedlug obliczen
okolo 1350 tys, a bylo ich w rol-
nictwie 982 tys., zapotrzebowanie na
kombajny zbozowe wynosilo 810 tys.
sztuk, a bylo ich 520 tys. sztuk.

W tych warunkach nie mosly byé
przestrzegane podstawowe terminy
agrotechniczne prac :polowych, co
odbijalo sie ujemnie na ogéinym
poziomie kultury rolnej i obnizalo
poziom plonéw z hektara, a na

duzych obszarach powodowalo o-
gromne straty w produkcji. Takie
podstawowe prace polowe jak orki

zmechanizowane w 90% przecia-
galy siq@ do 43 dni, wtedy, gdy we-
dlug terminéw agrotechnicznych
ale powinny trwaé dluzej niz 20
dni Zasiew zbéz przeciagal sie do
12 dni, gdy nie powinien przekra-
czaé 5--6 dni. Niedostatki te przy-
czynily si¢ do obnizenia plonbéw.
Jeszcze gorzej przedstawiala sig sy-
tuacja w sprzecie zb6z. Przy ist-
niejgcym poziomie wyposazenia w
traktory, kombajny i inne maszy--
ny, trwal on okoto 33 dni, wtedy
gdy nie powinien przekraczaé 10—12
dni. Opbsnienia te prowadzily do
naruszenia terminéw orek i siewéw.
Na znacznych obszarach z opodinie~
niami tymi byly zwigzane ogromne
straty w zbjorach. Szczegélnie wy-
sokie byly one w Syterii Zachod-
niej i Kazachstanie, gdzie wczesnie
i nagle wystepujgce opady $niezne
niwecza calkowicie zbiory. W tych
warunkach tylko szybki sprzet de-
cyduje o wynikach ostatecznych
zbioréw.

Wymienionym wyzej sprawom po-
§wieca sie obecnie wyjgtkowo du-
2o uwagi. Nowy plan piecioletni za-
pewnia wzrost ilosci techniki ma-
szynowej, ktory w zasadzie pozwoli
na powazne skrocenie terminbéw
prac polowych. Przewiduje sie, ze z
wyiatkiem orek zimowych, pozo-
stale prace juz w 1970 r. bedag mo-
gly byé¢ wykonane w odpowiednich
terminach agrotechnicznvch, co po-
waznie wplyvnie na produkcie. W
1970 r. na 1 traktor w ZSRR be-
dzie przypadalo 91 ha gruntéw or-
nych wobec 146 ha w 1965 r, na
1 kombaijn zbozowy za$ 165 ha
(wobec 206).

Polepszenie sytuacji ma réwnjez

przyniesé przyspieszenie szybkosci.'

pracy traktora z 5—9 km do 9—15
km/godz. i podniesienie jego mo-
cy z 50.do 65 KM. Zmniejszy, to po-
trzebng w 1970 r. liczbe traktorow
z 4,2 mln do 2,9 min sztuk. Réw-
noczesnie zmniejsza sie liczbe ty-
pow traktoréw, ktorych obecnie
jest 47, co utrudnia remonty i wy-
posazenie w czescei zamienne. Pod-
jeto tez kroki dla przyspieszenia
rozbudowy bazy remontowo-tech-
nicznej parku maszynowego.

W obecnej pieciolatce dokonany
zostanie réwniez zdecydowany po-
step mechanizacji prac hodowla-
nych. W zwigzku z tym -prawie
trzykrotnie zwiekszy sie zuZycie
energii elektrycznej w tej dziedzi-

. nie z 50 KWT w 1965 r. do 145 KWT

w 1970 r.

UNOWOCZESNIENIE.
GOSPODARKI PASZOWEJ

Zaniedbania w gospodarce -polo-
wej, likwidowane obecnie energicz-
nie przez caly kompleks srodkoéow,
oslabialy dynamike wzrostu plonéw.
W .ciggu calego okresu powojennego
przecietna wieloletnich plonéw z
hektara zbdéz wzrosla o nieco ponad

3 q z ha, ziemniakéw prawie wea-
ie, warzyw minimalnie. Pewien po- °

step w plonach osiagnieto jedynie
w uprawie roélin przemyslowych,
ktérym zapewnriano wysekie nawo-
senie i nalezyta uprawe. Wazrost
produkcji roslinnej by} osiggany na
drodze rozszerzania powierzchni za-
siewdw. Kiedy wiec w latach planu
siedmioletniego zrezygnowano z roz-
szerzania  zasiewOw, zarysowala
sie ostro stagnacia produkecii ros-
linnej a w poszczegélnych latach
wystgpil dotkliwy spadek.

Tymczasem potrzeby rynka wy-
magaly wzrostu produkeji zwierze-
cej. W tych warunkach nastapit ad-
ministracyiny nacisk na gospodar-
stwa celem zwiekszenia poglowia
zwierzat. W rezultacie wystapilo
zjawisko wzrostu liczby poglowia
przy stagnacji produkecji roflinnej.
W tej sytuacji powstat i poglebit
sie ostry deficyt pasz.

Deficyt ten usilowano rozwigzaé
przez zwiekszenie udzialu upraw
ro§lin pastewnych. Udzial ten do-
prowadzono do 30%, co stanowi
granice . ich zwiekszania, jesli sie
chee przywr6ci¢ rolnictwu prawid-
lowe uzytkowanie ziemi i prawid-
lowy plodozmian. Brak pasz spo-

wodowal, w wyniku gwaltownego -

ich spadku w 1963 r., iz trzeba by-
lo w 1964 r. zmnieiszyé poglawie
zwierzece: — bvdla o 1.6 mln sztuk,
trzody chlewnej o 29,1 mln szluk

sle

- szowej

i owiec o okolo 7 min sztuk. Uda{o
jedynie  utrzymaé poglowie
kréw, ale kosztem powaznego spad-
ku ich wydajnoéci.

Krytyczna ocena sytuacji w
produkcji zwierzecej dana przez
marcowe Plenum KC KPZR i XXIII

. Zjazd doprowadzila do podjecia

krokéw w kierunku ungwoczeénie-
nia gospodarki paszowej, mianowi-
cie podjeto decyzje o przemyslov\{ej
produkc}i pasz i peinocennych mie-
szanek pasz treSciwych oraz dod_at-
kéw wzbogacajacych pasze w bial-
ko i witaminy. W 1970 r. produk-
cja mieszangk ma osiagnaé 6 min
ton wobec 50 tys. ton z 1963 roku.
W ciagu najblizszych lat zostanie

" zorganizowany od podstaw nowy
przemysl pasz tresciwych, Istbry
pozwoli na dszczedno$é zuzycia

pasz rodlinnych, a przede wszyst-
kim zbozowych i wzrost ich efek-
tywnoéci w Zywieniu zwierzat.

Okazuje sie, ze do wyproduko-
wania planowanych na 1970 r.
wielkoéci miesa wieprzowego wy-
starczy okolo 3,5 mln ton mieszanek
paszowych wtedy, gdy' zwyklych
pasz (trefciwych) potrzeba by by-
1o az 6 min ton. Dla wyprodukowa-
nia 10 mld sztuk jaj zuivwa sie
obecnie 7 min ton pasz zwyklych,
a mies7zonek wystarczyloby tylko
3,3 min ton.

Dla pokierowania unowocze$nia-
niem gospodarki paszowej powola=
no ostatnio specjalny Zarzad Prze-
mystu Mikrobiologicznego przy Ra-
dzie Ministréw, ktéry $cisle wspét-
dziala z resortem rolnictwa.

Wérod szeregu rozwiazan wzieto
pod uwage sprawe lepszego wyko-
rzystania wieloletnich traw, takich
jak lacerna, koniczyna i trawy la-
kowe. Uruchamia sie obecnie prze=-
mystowe suszenie i przetwarzanie
traw na maczki. Ministerstwa prze-
mystu miesnego, mieczarskiego 1
rybnego podjely na szeroka skale
produkeje maczki zwierzecej i ryb-
nej, ktére wzbogacg zasoby paszo-
we. Obhszar uprawy wieloletnich
traw zostanie rozszerzony do 20
min ha.

Raéwnoczeénie  przyspiesza  sie
prace hodowlane, prowadzace do
zamiany poglowia nierasowege o
niskiej wydajnosci na rasowe i wy-+
dajniejsze. Okazuje sie bowiem, ze
poglowie rasowe na 1 jednostke
produkcji zuzywa 1,5 raza mniej
pasz niz nierasowe. R

Unowoczesnienie gospodarki pa-
pozwoli na oszczedniejsze
zuzycie pasz i zmniejszy zaleinosé
-hodowli zwierzecej od produkecji
pasz polowych i lgkowyvch. Na tej
drodze powaine osiggniecia odnoto-
wuje sie juz w takich republikach
jak Estonia, Lotwa i Litwa.

b3

Przedstawione kierunki przemian
zachodzacych w Trozwoju gospodar-
ki rolnej ZSRR nie wyczerpuja
wszystkich spraw i poczynan zmie-
rzajgcych do zdecydowanej popra-
wy warunkow gospodarowania w
rolnictwie ZSRR. Niektére z nich
zostaly zalédwie zazfiaczone. Pomi-
nieto wiele interesujgcych zmian z
zakresu zarzadzania gospodarka
rolng, organizacji produkcji w kol-
chozach i sowchozach, z zakresu
polityki cen i zaopatrzenia w $rod-
ki produkcji. Odrebnego wydaje sie
przedstawienia wymagalyby prze-
miany zachodzace w kolchozach, ”
zwigzane ze zmianami w podziale-
dochodéw, wynagradzaniem za pra-
ce w gospodarce zespolowej, -a tak-
2e z daleko posunietymi zmianami
w zakresie rozwoju dziatki przyza-
grodowej.

Nie wszystkie posuniecia pozwala-
ja na odnotowanie natychmiasto-
wych widocznych wynikéw gospo-
darczych. Wiele z nich przyniesie

+ efekty dopiero po dluiszym czasie.

Wsrod fachowcéw, i to nie tvlko w
Zwiazku Radzieckim, powstata opi-
nia, ze caloksztait zmian, jakie za-
chodzg w rozwoju gospodarki rol-
nej, stwarza realne warunki dla
zwiekszenia produkeji rolnej w.
ZSRR juz w najblizszej perspekty-
wie czasu. Wiele jednakze zaleiyv
od konsekwentnego wprowadzenia
w zvcie juz zapoczatkowanych po-
sunie¢ gospodarczych.

*) Pierwsza czesé artykulu opuhliko-
waliSmy w poprzednim numerze ZG.

Odszkodowanie za straty
transportowe

EDNYM 2z odeci nasze) g
ki narodowej, wymagajacym rady-

cji obnitajace syski | pogarszajace ren-
townolé‘ przedsigbiorstw. Trzeba wi

J

kalnych zmian w celu
'ac

i szaoszczedsenia  koaztéw

takie organizacy}

inicjatywy w kierunku zmiany tego sta-
nu rzeczy. Sytuacja istniejaca dotych-
czas szczegblnie silnie przytlacza swo-
im i wa obro-
tu towarowego, albowiem ich d

wymaganej dokumentacji szkodowe)
(protvokoiow kolejowych 1td). Inne za-
gadmenie doilyczyce szkod transporto-
wych to sprawa obecnosci przedstawi-
ciela Kolei przy roztadunku wagonow
na b v przedsicb.orstwa. W my$él

eia eksploatacyjna jest obrét ogromng
masg 3, & wiee é¢ od-

obowigzujgcych przep.séw, przedstawes
ciel Koler powinien byé obecny Pprzy

bioru wielkiej iosci przesylek towaro-
wych: wagonowychi | drobnicowych.
Niemal w kazdej przesylce stwierdza
sle szkody j braki, za kt6re odbiorca,
8 wiee przedsigbiorstwo obrotu towaro-
wego musi dochodzié odszkodowan od
PZU, PKP lub dostawcy (nadawcy prze-
sytki). Mosna soble wyobrazié jak to
wyglada na przykiadzie jednego z wigk-
szgych przedsigbiorstw  hurtowych w
kraju, ktére otrzymuje codsiennie do 10
1 wigce) przesylek wagonowych oras
sporo przesytek drobnicowych. Poza tym
otrzymufe gnaczns flofé przesylek sa-

no-ekonomiczne, ktére obnita koszty

frodkami przewozowymi

wagonéw przetworéw zbo-
2owych, wodki i wina, Natomiast spraw-
dzanie na prayklad ttb kK W w h

mérce ubezpieczen, do ksiegowosci oraz
do czesto wvsicpujacych sporow  arhi-
trazowych wobec czes'ych odmow wy-
ptaty  odszkodowan przez PZU, Nawcl
u I,aika w tych sprawach budzi watpli-
wosé potrzeba cesji do kazdej szkodv.
Czy me wystaresviaby jedna cesja na
state? Czy konieczny jest np. protokot
zatadowania od nadawcy? Czv nje wy-
starczy gp. odpis fiktury, potwierdzony

2z przciworanit  OWOCOWO- Warzy wnymi
moze si¢ odbywaé¢ w terminie ?-dnio-
wym w magazynie odbiorcy, gdzie
przedslaweciel Kolei sporzadza tzw. pro-
toko6t kolejowy ,domowy”. Caly prob-
lem jednak w tym, ite PZU protokétu

takiego nie hunoruje. Przepisy PKP ko-’

lidujy wiec z przepisamt PZU, a w kon-
sekwencji bity jest zawsze odhiorca,
ktéry mimo #e transport ubezpieczyl i
skiadke oplacil, nie moze, w razie stra-
ty, uxysk;é maled i dszh

. doc
od PZU wiagie si¢ le: ogromne zuzycie
apieru, kitory przeciei, jak wiadomo,
est artykulem deficytowym. Zapotrze-
bowanie na papier w naszym kraju
wzrasta g roku na rok, nic‘:’ez dzl\gnego

ka przedsiehiorstwa

s

wynosi ju? nie osiem, ale nicrzadko na-
wet i 15 (piginascie). Z osireznasci pro-
.cesowej wniosek o zasydzenie odszkodo-
wania musi obejnmowaé zwyvkie az 3
(trzech) .pozwanych, a wiee PZU, PKP
{(przewoznika) i dostawce (nadawe¢ prze-
sviki), Stad Koniccznosé takiej ilosci
kompletdw wnioskéw i dokumeniow dia
komisji arbitrazowycit, A wszystko to
dlf\tego, 2e PZU odmawia wyplaty od-

dyrektora czv jege zastepeyv? Czy' po- .

trzebne jest pismo przewodnie,
jest juz obliczenie szkndy zawierajace
niezbedne dane? Atho po co dwa eg-
zemplarze obliczenia szkody? A w ogb-
le czv szkody mnie moina by wnosié do
PZU zhiorowo np. w okresach dekado.
wych czy micsiecznych przv odpowjed-
nim zestawieniu itd.? Przyv racjonalnymn
wvykorzystaniu  gotowych dokumentéw
iloéé papieru do sp ia d do

skoro

0 . 1 ie odbiorca, czy'i
ubezpieczajace tbwary w transporcie
przedsigbiorstiwo obrotu towarewego, po
wyczerpaniu opisanych drég whicznie
z arbitrazem, otrzymuje z reguly orze-
tzenie arbilrazowe zasadzajace na jego
rzecz dochogd dszkod: ia od jed-
nego z p ch w i i nie
od wszystkich, a mnie rzadko tylke od
jednego_l'zu. Wszystko to s3 koszty,
koszty i jeszczeL raz koszty w naszej

dia PZU i pracy w celu likwidacfi szkéd
transportowych mo2na znacznie rmniej-
szy¢. Daloby to w skali krajowe) z ca-
1a pewnoicia powaine oszczednosci dia
gospodarki narodewej.

A co sie dzieje gdy PZU odmawia
wypllaly c‘);lzzikodnwaniﬁ. €o cz¢sto ma

t
J:

e s3 pewne ych
wy ch w d. nawet bardzo

P

rygorystyczne oszczednodci papieru, jak

ap. przy wypisywaniu faktur, gdzie ilofé¢

egzemplarzy ograniczono nawet nad-

miernie, nie pozostawiajac egzempiarza

osobie materiainie odpowiellf'la!‘nej. Na-
i o

. epuje dalsze  biuro-
kratyezne i

Aby wyczerpat wszystkie drogi i nie
narazié si¢ na oddalenie sprawy w po-
stepowaniu arbitratowym, a ¢n za tym
idzie na straty, przedsiehiorstwo zmu-
smne_]e:; whnosié od dgty:ji PZU od-

przy

cji dla PZU na likwidacje szk6d trans-
portowych jest. gupelnie przeciwnie. Tu
szafuje si¢ papierem, jak gdyby caly nasz
kra) byt pokryty dziewicza puszczay les-
n3. Dla udokumcntowania katdej szko-
dy wartodci powyiej 30 2zl (trzydzieci
zl) PZU wymaga naslgpulqcycb doku-

PP jowy lub drogo-
wy, list przewozowy, faktura, E‘miokpl
e o A

pismo pr;;wodnle. Ra-

Pr
.preedsiebiorstwom pafistwowym, & wigc dadzg lepsse efekty inny- v
r “Mq gospodarce narodowe) jest od- mi |1owy 1kie cgy! PKS | innych przewoinikéw,
cinek i w itp. p byé oparte na uc_!lun!w Wszystkie towary bedace b,
cie. To, co obeenle dziefe sie na tym ekonomi¢znym, kiéry musi byé e a 8q od
odeinku jest. calkowicie sprzecsne z in- niem wa:lelnym" katdego poczynanis, szkéd transportowych na %(;Inawle ge-
tencjami, Jakie &rayiwlwuu Uchwale  katde) driatainofci. j polisy obre ) PZU | przed-
nr 22 w sprawie postepu ekonomicz- . N ] optaca
nego. Dia kaitdego ekonomisty spraw w r W niowe na rsecs PZU, wynoszace od 100
Jest jJasna. c'l’ei:lt [ ka = w ok ini b dwu- ly.nlqc}' dcokl:: tysi cy.nlo‘:zchk n:’wamr
ma byé sp: o . nie,  Jedna usyskanie odszskodowania
wy nicpo-  dtiestu lat nie - pocayniono #adoyeh o 4"payy o Tgiracy w transporeie nie fest
czne, pracochlonne  zmian, majacych na celu urgodnienie jatwe | s reguly wymaga calej lawiny
czynnosel, preysparzajace wiele straty 6w PKEP g PZU, jak papierkbw orag duiego nakladu pracy.
czasu, W itp., tyeh 6w co Cresto mimo spetnienia szeregu biuro-
s wieo powodujace warost kosztéw oso- P 4 yesnych f fci, PZU odmawia
bowych { F ych, &8 W do usyskania odstkodowad sa straty to; wyplaty odszkodowania 2 tytulu strat
- . w fe. P isy w te. wy Ll ta ¢ 6
. " + L jowymi. Hos¢ b Oow
Y 4 d i o PZU
H _Nle P8~ wynosi w tym priedsigblorstwie okolo
' sujs jug dawno do burszliwego tempa 200 mi PZU v:yn‘h t.y
s ze- ma! pr ) u
{ GOSPODARCZE T Ju nasze) ki, pasze) odszkodowah za ponad 40 spraw szko-
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ezy

go-
spodarcee rownlei nie przejawiajs jakod

dowych | to przewasnie za stiuczki wé-
dek w , mimo dzeni

szkody, cesja |
zem 8 papierk6éw. [ to wszyst-
g0 w oryginatach, Poniewa? oryginaine
dokumenty wysyla si¢ do PZU, w pu_ﬂi-
sighiorstwie musza pozostaé  odpisy,
ktoére sludq do ewidenc)i szkdédd w ko-

o §i wolewd 1 PZU
oraz skladaé reklamacje wraz z kom-
pletem P doh 6 o d

larce. rentownosci
przedsichiorstw |  wreszcie obciazanie
agmtraiu gospodarczege  rozpatrytva-
Riem masy spraw o odszkodowania war-
tofici nieraz nawet od 50 zl, slownie

at zi, pr 04 do setek 2lo-
tyeh, a rzad_ziej tysicey zl. Najwiccef
spraw w arbitrazu jest wlasnie z tytuin
odméw wyplaty szk6d transportowych.
‘przez PZU. Wydaje sie, 7e najwyzszy
€zas, aby sprawy te w jakis Zyciowy
sposéb jak najszyhciej uregulowaé i u-
wolni¢ przedsichiorsiwa panstwowe od
nlawiny® _Papierk6w, nieprodukeyjnej
pracy | biurokratycznych czynnofci, a
skierowaé ich wysilek ' na zagadnienia
postepu ekonomicznego, na droge os:z-

cy (nadawcy przesytki). a nieraz takie Dbiorca
do PKP (prze P 1] to
znéw duio pr h € i

i rentownej gospodarki. Od-
przesyiki czyli w omawia
prrykladzie przedsiebiorstwo ollrm'uml,::

34
zutycia papieru na odpisy dokumentéw

itd, Wreszcie wszelkie drogi zostaly wv-
czerpane | moina wystapié z poxrwem
do komisj§i ar ) o 2a<ad i

zaplaty dszkod bwioneg
przeg PZU. 1| tu zn6w trzeba opraco-
waé i zlodyé wniosek w ¢ (czterech)
kompiletach. Do kazdego egzemplarza
wniosku, musi byé komplet odpicdw
dokumentbéw, kibrvch iloéé po przejciu
wszystkich opisanych drég jak wyie)

g0 adnej winy za szk:

wstale w czasie transportu knlo'e?Xwggz;
czy drogowego nie ponosi, dlaczego wiee
;’e'rzneg&lzinqr'::n ma I:'yt hity za winy PZU,

ika ¢ ostawey. Jezeli prz

lylkg byta __ZY d wc'}' m.le’zf'll prze-
::;le, po_udcm:gdni'enlu szkody, ale nie
powinno byé automatyegise nremCld
i wyplacone odbiorcy {ruels;lk'f”wanu

SYLWESTER WACHNIEW '



ALOPUJACA inflacja jest
pojeciem dobrze znanym
w Europie nie tylko eko-
nomistom, lecz szerokim
kregom starszego spole-
. czenstwa 2z okresu po
p;erw;zej wojnie Swiatowej. Prze-
gladajac dane o obecnej sytuacii
gospodarczej w Indonezji, mosna
by powiedzie¢, Ze historia powta-
rza sie¢ gdyby nie to, Ze warunki
ekonomiczne Europy z lat dwu-
dzl_es}_Vch i dzistejszej Indonezji
rézm_a sie bardzo od siebie, nie
modwige juz o réznicach w sytuacii
politycznej. Mimo to w rozwoju
zjawiska potopu inflacyinego jest
wiele zbieizno$ci i podobiefistw.
Inflacja towarzyszyla tak po-
przedniemu, jak i obecnemu rzg-
dowi, Tak poprzedni, jak i obecny
rzad wypowiadal jej walke, lecz
nie doprowadzal jej do zwvcieskie-
go konca, zabiegajac bardziej o

DO

nie jaka prace daé zwalnianym.
Ocenja sig, Ze aparat ten moina
by zmniejszyé natychmiast o 20
proc. W tej sytuacji budiet pan-
stwowy stal sie czym$§ w rodzaju sy-
stemu dla walki z bezrobociem i
udzielania zapomég. Niektérzy eko-
nomifci wzywajg rzad, zeby czesé
wojska wykorzystal do prae pro-
dukeyjnych,

UPADEK PRODUKCJII

I EKSPORTU
Inflacja, zamieszki polityézne.
brak importowanych surowcéw,

brak czeSci zapasowych, korupcia
itp. wszvstko to doprowadzilo do
katastrofalnego spadku produkcii.
Grupa ekonomistéw z uniwersytetu
w Diakarcie szacuje, 2e w przewa-
zajacej wiekszofci przedsiebiorstw
wvkorzyvstuje s'e zaledwie 20 proc.
zdolnosci produkeyjnych przemy-

‘tonie w in

swe polityczne losy. Jesli poprzed-
nio rozwdéj inflacji nie hamowal
zbytnio samej produkeji, to obec-
nie wigzgc sie z zatamaniem jakie
m. in. przyniosly krwawe | wiele
miesiecy trwajgce represje, dopro-
wadza gospodarke do glebokiego
marazmu, zastoju produkcyjnego —
do sytuacji: z ktérej ani indonezyj-
scy ekonomiSci, ani kola gospodar-
cze, nie moéwiac juz o rzgdowych,
nie widzg wyjscia.

Glebokie zalamanie gospodarcze
spowodowalo niewyplacalno§é In-
donezji w stosunku do swych za-
granicznych wierzycieli i przero-
dzilo si¢ w powazny problem mie-
dzynarodowy. Indonezja stala sie
niewyplacalna tak w stosunku do
krajow kapitalistycznych, jak j so-
cjalistycznych.

BRAK PAPIERU
NA DRUK PIENIEDZY

W jednym ze swych sprawozdan
wicepremier Sultan Hamenkobu-
wono IX, odpowiedzialny w obec-
nym rzadzie za sprawy gospodar-
cze, podal nastepujace dane: ,W
1965 r. cedy wzrosly globalnie o
wiecej niz '500 pfoc. (w stosunku
do poprzedzajacego roku), ceny
ryzu o 900 proc. Jezeli sie nie po-
dejmie szybko odpowiednich kro-
kéw — jak stwierdzil on — og6l-
ny wzrost cen-.w..1966 r. wyniesie-
1000 proc.” - W lagthch: piecdziesij- "
tyeh deficyt budzetowy siggal prze-
cietnie od 10 do 30 -proc. ogdinych -
wplywow do skarbu panstwa. W
pierwszych latach -szeSédziesigtych
wzrost juz do 100 proc. W 1965 r.
deficyt byl juz trzy razy wyzszy
niz wplywy, W pierwszym kwar-
tale 1966 r. wydatki panstwowe
osiggnely warto§é  calorocznego
budzetu z 1965 roku.”*)

W 1965 'r. nominalna warto§¢
pieniedzy, znajdujgeych sie w obie-
gu, powieckszyla sie pieciokrotnie,
Wiecej anizeli polowa wzrostu te-
go obiegu, wynoszacego 2,3 mld ru-
pi‘, przypada na finansowanie wy-
datkdéw panstwowych. Reszta po-
chodzi prawie w calo$ci z rozdete-
go kredytu, udzielanego przez ofi-
cjalne banki tak prywatnym kapi-
talistom jak panstwowym przed-
sigbiorstwom.

Wedlug najriowszych ocen w bie-
zacym roku wydatki budzetu paii-
stwowego wzrosng do 21 miliar-
dow rupii, zag wplywy budietowe
nie wiecej niz 9 mild rupii, re-
szte  pokryje dodatkowa emi-
sja  banknotéw, czyli maszyna
drukarska. Jezeli doliczy¢ do te-
go ilos¢ -pieniedzy, ktora krazyla
juz na poczatku roku, jak szacujg
ekonomiSci z uniwersytetu w Dza-
karcie, w grudniu br. w obiegu
znajdzie sie okolo 15 miliardéw ru-
pii. Przy szalonym tempie wzrostn
cen ptaca urzednika, ktoéra w stycz-
niu wynosila okolo 200 rupii, mu-
sialaby wzrosnaé do 750 rupii.

W tych warunkach, roéwnolegle
do wzrostu cen, roénie zapotrzebo-
wanie na kapital obrotowy; przed-
s ebiorstwa moga go pokryé jedy-
nie przy pomocy zaciggania coraz
to wiekszego kredytu, gdyz ich
wlasne $rodki do tego nie wystar-
czajg, ani tez mnie chca angazowaéd
ich do wyplat. Powstaje bledne ko-
lo. Optymisci twierdzg, ze z inflacji
bedzie mozna wyjé¢ za dwa lata.
Pesym'éci nie widzg Zadnej mozli-
wosci wyiscia bez pomocy zagra-
nicznych kapitalow.

Panstwo nie jest w stanie, jak
donosza dochodzace meldunki pra-
sowe, $ciagnaé na czas podatkéw,
ich wplyw zmniejsza sie¢ nieustan-
nie, gdyz aparat urzedniczy w
znacznej wiekszoSci jest skorumpo-
wany. Place urzedn'cze nie wystar-
czaja na utrzymanie rodzin. Istotna
cze$¢é wynagrodzenia stanowi przy-
dzial ryzu i materialéw ubranio-
wych  (bawelnianych).  Znaczna
cze§é urzednikéw zajmuje sig czar-
nym handlem i uprawia inng dzia-
talno$é uboczng.  Zakup ryiu ze
srodk6éw panstwowych, w- celu za-
opatrzenja wojska i dokonania
przydzialéw dla aparatu urzedni-
czego, kosztuje panstwo- ok. 2,5 mld
rupii. .

Ponad 80 proc. wydatkéw budie-
towych pochlania wojske i rozdety
aparat urzedniczy. Jednak nikt nie

jest w stanie zdoby¢ sie na zmniej-
szénie stanu wojska i stanu zatrud-
nien'a urzednikéw. Poza w;gledamx
natury politycznej powstaje pyta-

*

MIROSLAW DYNER

stu, Jedynie przemvst pracujacy na
eksport jako-tako funkcjonuje.

Zegluga, koleje, i
transportu walczg z duzymi trud-
nosciami, podobnie ustugi komu-
nalne. W rolnictwie jedynie upra-
wa ryzu wykazuje w roku biezg-
cym, jak sie wydaje zadowalajacy
stan, wskutek czego nie wystgpila
jeszcze klegska glodu. Natom ast
inne dzialy produkcji rolnej row-
niez przejawiajg stopniowy upa-
dek.

Nic tez dziwnego, 2e w tej sy-
tuacji zmniejszeniu ulegt réwniez i
eksport Indonezji. Wedlug ofwiad-
czenl wicepremiera Hamenkobuwo-
no eksport poczawszy od 1961 r.,
kiedy osiggnal 750 mln dolar6w,
kurczyt sie i w 1965 r. wynidst za-
ledwie 450 miln dol. Perspektywy
na rok biezgcy optymisci krefla na
poziomie 450 mln dol, a pesymisci
na poziomie 350 miln dol. Pod ko-
niec maja br,, rzad podnidst premie
eksportowe i dopuscil do czeécio-
wego powstania prywatnego han-
dlu dewizami (miedzy eksporterami
i importeramij towardéw), Eksporter
moze polowe uzyskanej premii de-
wizowej odprzeda¢ Importerom, a
druga polowe musi odprowadzié .na
odoowiednie konto regionu kraju, z
ktérego pochodza wyeksvortowane
towary. Rzad postanowil réwniez.
udzielaé w inwestycjach 7 plérw-"
szenstwa takim. . priedsiéwzieciom,,
ktére zwigksza. mozliwoscei - ekspor--
towe. Co . L

Podstawa eksportu indonezyjskie- -
go jest wywoz kauczuku i ropy
naftowej. Z 682 mln dolaréw uzy-
skanych w eksporcie w 1962 r. na
kauczuk naturalny przypadalo 43,9

proc, na rope naftowa 31,0 proc, .

na cyne 4,7 proc., na produkty ko-
kosowe 2,6 proc. Poprzednio znacz-
na. cze§¢ kauczuku importowala
Chifiska Republika Ludowa wza-
m'an za swe dostawy i cze$é tego
importy  reeksportowata -na rynki
dewizowe, Obecnie eksporterzy
prywatni licza, Ze znaczna cze§é
kauczuku bedzie sprzedawana po-
przez Holandie i Singapur (cze§é

- kauczuku jest eksportowana bezpo-

$rednio z plantacji pafistwowych).

Ocenia sig, ze uzyski dewizowe 2z
eksportu w 1966 r. w zadnym przy-
padku n’e- beda w stanig pokryé
potrzeb importowych przemvstu i.
innych dzialéw gospodarki, Ekono-
misci indonezvjscy szacuja, Ze po-
trzeby importowe przemystu Indo-
nezii w 1966 r., ksztaltuja sie na
poziomie okolo 560 mln dol, Uzy-
skanie tej sumy pozostaje jednak
marzeniem. M'nimalne potrzéby
ocenia si¢ na 420 min dol., jednak
jak twierdza pesymisci uzyskanie
polowy tego jest réwniez trudnym
problemem. Przemysl cierpi przede
wszystkim na znacznv brak czeici
zamiennvch i urzadzen dla dokona-
nia podstawowych remontéw. Sy-
tuscja ta trwa juz kilka lat i po-
waznie przyczvnila sie .do tego, iz
globalna zdolnoéé produkcyjna
przemystu wykorzystvwana jest za-
ledwie w jednej piatej.

CZYM SPLACAC DLUGI
ZAGRANICZNE?

Do wvmienionych trudnosci do-
tacza sie problem splaty dlugéw
zagranicznych, ktore szacuie sie na
ponad 2,4 mld dolaréw. Przewidu-
je sie, Ze Indonezja, nie chcac utra-
cié w ogdle mozliwosci korzystania
z kredytu miedzynarodowego. mu-
si orzynajmniej polowe swoich u-
zvskOw dewizowych przeznaczyé na
obstuge starych dlugéw, Powstaje
wiec, jezeli uwzglednimy potrzeby
importowe Indonezji, niezwyklé po-
wazny vroblem uzyskania nowych
po?vczek zapranicznvch. Przebywa-
wajacy w NRF wyslannik rzadu
indonezyiskiego Umarjadi w czerw-
cu br. o§wiadczyt w Bonn, Ze no-
wv rzad w celu ratowania gospo-
darki musj staraé sie o uzvskanie
w ciagu naiblizszych pieciu lat no-

wvch  pozyczek w wysokoSei 1,2
mld dol. **)

Ocenia sie, ze okolo 55 proc. za-
dluzenia Indonezji przvpada na

kraje sncialistvezne, w tym gléw-
nym wierzvcielem jest Zwiazek
Radziecki. Reszta przvoada na-kra-
je kapitalistvezne, wér6d nich gléw-

nymi wierzveielami Seet Japonia i -

na drueim mieiscu USA. .

W tej sytvacii nowv rvad zwrb-
cit sie do swych kapitalistveznvch
wierzycieli z prosba o moratorium

inne rodzaje

w stosunku do starych dlugbw i
udzielenie pomocy gospodarczej i
nowych kredytow, Zwrécono sie
rowniez do  Migdzynarodowego
Banku Rozwoju i Odbudowy i do
Miedsynarodowego Funduszu Mo-
netarnego. Jednoczefnie podjeto de-
cyzje o ponownym przystgpieniu
Indonezji do Organizacji Narodéw
Zjednoczonych,

Starania o powe kredyty przyno-
szg, jak na razie, dosé nikle wy-
niki., Wprawdz'e Japonia udzielila
przez swdj bank eksportowo-impor-
towy kredytu w wysokosci 30 min
dol., ale ma byé on wykorzvstany
glébwnie na splate poprzednio za-
ciggnletych handlowych kredvtéw
krétko i Srednioterminowvch, Réow-
niez NRF 16.VIII br. podpisala po-
rozumienie z Indonezja w sprawie
nowego kredvtu w wysoko$ci po-
nad 13,5 mln dol. CzeSciowo tez
dalsze kredyty przyznala Holandla

flacji

i prowadzi sie pertraktacje z inny-
mj rzgdami krajow kapitalistycz-
nych.

Utworzony z Inicjatywy Japonii
nklub  wierzycieli indonezyjskich”
odbyl pierwsze, wstepne zebranie
w Tokio, na ktérym omawiano
sprawe konsolidacji dlugéw, mora-
torium i warunkéw, jakie maja
zostaé przedlozone rzadowi indone-
zyjskiemu, Udz'al wziely: Japonia,
NRF, Szwajcaria, Holandia, USA,
Francja, -Australia, N. Zelandia,
Wtochy i Kanada. Nastepne spot-
kanie ,klubu" wyznaczono w grud-
niu br. w Paryzu.

Po odbyciu pierwszej serii roz-
moéw i spotkah z wierzycielami 2z
krajéw kapitalistycznych rzad in-
donezyjski przystapil obecnie do roz-
‘méw z krajami socjalistycznymi.
Pierwszg wizyte w tej sprawie zlo-
zyt minister spraw zagranicznych
Indonezji A. Malik w Moskwie,
gdzie przeprowadz't rozmowy z
czlonkami rzgdu Zwigzku Radziec-
kiego, Dalsza jego trasa wiedzie
przez stolice innych krajéw socja-
listycznych.

Starania rzgdu indonezyjskiego o
odroczenie  ptatno$ci -napotykaja
jednak ' szereg jrudnoScl. Ze stro-
ny krajéw zachodnich wysuwa-
ne sg watpliwosdci, czy w obecnej
sytuacji  gospodarczej istnieja szan-
se na'to, ze w stosunkowo bliskim
czasie gospodarka Inhdonezji wroci
do réwnowagi, i:Ze odzyska ona
zdolno$¢ normalnej splaty swoich
zobowigzah, tuk dawnych jak i e-
wentualnie nowych.

%

Przedkladane dotychezas propo-
zycje sanowania gospodarki opie-
rajg s¢ na zludnej mozliwosci
zwiekszenia wplywow podatkowych,
a z drugiej zmniejszenia wvdatkow
budzetu panstwowego. ***) W prak-
tyce bowiem okazuje sie, Ze u-
chwalane podwyiki podatkéw prze-
stajg byé aktualne, bo wyprzedzil
je ped galopujacej inflacji. Nawet
dokladne §ciagniecie nalezno$ci nie
wystarcza dla pokrycia potrzeb,
ktére wyrazaig s'¢ juz w kilka-
krotnie powiekszonych cenach,

Glowna przyczyna presji infla-
cvinej plynie z rozdetych wydat-
kéw panstwowych i z niedosta-
tecznej produkcji. Wydaje sie, ze.
rzad boei sie podjecia radykalnych
- krokow, prowadzacych przede
wszystkim do redukeji wydatkow
panistwowych. W historii gospodar-
czej innych krajéw istnialy podob-
ne sytuacje, wyjScie z nich zawsze

dokonywano do§¢ radykalnymi
§rodkami. Manewr taki na ogol
zawsze byl zwigzany z reforma

walutowg i oparciem jej na bazie
zaciggnietej pozyczki. Klasycznych
przykladéw dostarczylo miedzywo-
jenne dwudziestolecie. Jak postapi
Indonezja — zobaczymy.

*) Business WNews. 15.IV.1966.
**) Indonesian Herald 17.VI.1968.

***) Bulletin of Indonesian Economic
Studies, Canberra, nr 4, Juni 1966,

Dyrekeja
Koneckich Zakladiw Odlewnictych
im, Gwardii Ludowej w Koskich

NZATRUDNI

od zaraz
pracownika na stanowisko

- Z-CY DYREKTORA —
GLOWNEGO EKONOMISTE.

Wymag kwalifikac)
. Wyisze wyksztalcenie ekono-
. miczne | 7 lat praktyki, w tym
5 lat praktyki na stanowisku
kierowniczym w sluzbie eko-
nomicznej.
Warunki wynagrodzenia do
oméwienia w Dyrekeji Zakla-
dow,
Zaklady zapewniajq mieszka-
nie stuzbowe,
Zgtoszenie wraz 2z odplsem
dowodbéw ukoficzenla studiow
i przebiegu praktyki nalezy

kierowaé do Dzialu Kadr
K.Z.0. Konskie, ul. 1-go Ma-
ja 47. K-71-0

przemyslu
Bulgarii

Wyniki pracy

w latach 1965 -1966

Nowy system gospodarczy w Bul-
garii stwarza warunki zwigkszenia
tempa rozwoju ekonomicznego i in-
tensyfikacji gospodarki, zwigksza
akumulacje  socjalistyczng oraz
wzmacnia bodice materialne, pro-
wadzac do szybszego podniesienia
stopy zyciowej narodu.

Dazeniom tym sprzyjaja wyniki
pracy przedsiebiorstw doS§wiadczal-
nych w 1865 r. i w pierwszej polo-
wie 1966 r. Tak np. w pierwszym
pbiroczu  ogdélny plan produkeji
przemystowej zostal przekroczony o
6.2 proc. Przedsigbiorstwa, ktére
pracujg starym systemem, przekro-
czyly plan o 4,1 proe., a nowym sy-
stemem o 8,2 proc. Poszezegblne ga-
lezie pracujagce nowym systemem,
uzyskaly bardzo dobre wyniki. Mi-
nisterstwo Chemii i Hutnictwa
przekroczylo plan o 19,5 proc., Mi-
nisterstwo Przemyslu Spozywczego

— o 15,5 proc. itd. W praktyce nie
ma takiego przedsigbiorstwa, pra-
cujacego nowym systemem, ktore
nie wykonaloby lub nie przekro-
czylo swego plana w pierwszym
péiroczu 1966 roku.

Plan obrotu towarowego przedsig-
biorstw, ktére pracuja nowym sy-
stemem, zostal przekroczony o 8,3
proc. Wyprodukowana zostala przez
te przedsiebiorstwa nadplanowa
produkeja na sume 136538000 le-
wéw. Najlepsze osiagniecia pod tym
wzgledem maja przedsiebiorstwa re~
sortu Ministerstwa Chemii i Hut-
nictwa, przekroczyly bowiem swéj
plan o 23 proc. za pierwsze pbiro-
cze, za nimi kroczy przemysl spo-
zywezy, ktory uzyskal 17 proc. nad-
wyzki.

W poréwnaniu z 1865 r. przedsie-
biorstwa starego systemu w ciggu
pierwszego pélrocza 1966 r. zwigk-

szyly produkcje o 141 proc, a
przedsigbiorstwa, ktére stosujg eks<
perymentalnie nowy system, zwick-
szyty produkcjg o 16,6 proc. Tempo
wzrostu globalnej produkejl prze-
mystowej 'w plerwszym péiroczn
1966 r. wypraedza ogromnie frednie
tempo rozwoju w pierwszych péiro-
czach okresu 1962—1965 r. JeSli w
tym okresie tempo wzrastalo Sred-
nio ¢ 11,2 proc., to w pierwszym
péiroczu 1866 r. tempo w przedsie-
biorstwach, ktére pracuja nowym
systemem, wzroslo o 15,5 proc.
Lepsze wyniki spowodowane zo-
staly zwiekszonym zainteresowa-
niem materialnym zespoléw praey
koficowym efektem dzialalnoSci gos-
podarczej, jak réwniez { stosunkos
wo wigkszymi mozliwosciami ini-
ciatywy wlasnei ze strony kierow-
nictwa przedsiebiorstw.
Opublikowane wytyczne nowego
piecioletniego planu, ktére stang sie
przedmiotem obrad zapowiedziane-
go 1X 7iazdu BKP, stawiaja przed
gospodarks narodows powaine za-
dania w dziedzinie dalszego podnie-
sienia poziomu Zyciowego narody
bulgarskiego. Nie ma watpliwosel,
Ze przewaga nowego systemu kiero-
wania gospodarksg utatwia znacznie
wykonanie pigtego rozpoczetego juZ
piecioletniego planu gospodarczego.
Osiagniete wyniki pierwszego p6l-
rocza 1966 r. §wiadcza o rozwoju
bulgarskiej gospodarki narodowej.
Realna i trzewa politvka BKP,
bratnia wspélpraca z ZSRR oraz
pozostalymi krajami socjalistyczny-
mi, stanowig decvdujgce przestan-
ki postepu gospodarczego i wszech-
stronnego rozkwitu kulturalnego

Bulgarii.
M. W. RUSENOW

POMOC ZSRR
DLA MAROKA

misja ek ktéra
W poezatkach pazdziernika bawila w
Maroku, podpisala w Rabacie trzy pro-
tokoly w_ sprawie wspbipracy gospodar-
czej miedzy obu krajami.

Zgodnie z pierwszym protokolem Zwia-
zek Radziecki opracuje plany budowy
zapory wodnej dlugosci 237 metréw na
rzece Draa w poludniowej czesci Maro-
ka oraz hydroelektrowni o zdolnosri
produkcyjnej 21 min kWh.

Wedlug drugiego protokélu ekspercl
radzieccy maja zhadaé mozliwesci eks-
ploatacji zt6z rudy cynku i olowiu oraz

srebra i gztota w da
nim Maroku.
ro-budowy istniejacych zakladéw meta-
lurgicznych w Casablance,

we
Trzeci protokét dotyczy cju:n.J rezéj dia onezdi. Na

cji ) 2 ini wy i repre-

o™ byty jace Kkraje -

P) wierzyclele Indonezjl: USA, NRF, W.

Brytania, Francja, Wlochy, Helandia,

Australia, Kanada, Nowa Zelandia i

BILANS PLATNICZY USA

Opublikowany ostatnio przez Departa-
ment Handlu dane éwiadcza o pew-
nej poprawie bilansu platniczego USA,
zamy od Z czasu z du-
2ymi — jak wiadomo — deficytami.

Saido ujemne bilansu platniczego z 554
min dol. w I kwartale 19%6 roku spadio
do 163 min dol. w Il kwartale tegoz
roku.

Poprawe te zawdziecza sie giéwnie
wzmozoenym zakupom przez cudzoziem-
cow papieréw wvartoéciowych amervkan-
skich (akeji i obligacji). W t kwartale
zakupy te wyniosly 150 min dol, a w II
kwartale — 470 min dol.

Natomiast bilans handlowy wykazuje
pogorszenie. Nadwyzka bitansowa z 1120
m dol. w I kwartale spadia do 815 min
dol. w I kwartale. Import bowiem z
60¢3 min dol. w I kwartale podnidsl sie
do 6264 min dol. w Il kwartale. podczas
gdy eksport w tvm samym czasie z 7121
win dol. zmniejszvt si¢ do 7080 min del.

Nadwyzka handlowa w 11 kwartale
1966 roku jest najmniejsza nadwyika
k'vartalng od 1959 roku. (MP).

CZY USA
DOSTARCZY INDI
5 MLN TON PSZENICY?

Rzad Indli zwrécil si¢ do Stanbw Zjed-
naoczonych o dostawe dalszych 5 min
ton pszenicy w terminie do dnia 3t
marca 1967 roku przy czym 2 min ton
mialyby byé dostarczone jeszcze w bie-
zacym roku, a pozostale 3 min ton —
w 1 kwartale 1957 roku. Bylaby to po-
moc dorazna, gdyz ustilenie peinego
zapotrzebowania na zhoize bedzie moi-
fiwe dopiero po zakonczeniu letnich
zbior6w w listopadzie.

Wedlug opinii fachowych czynnikéw
amervkanskich, jak informuje ,Finan-
cial Times”, USA nie heda mogly do-
starczvé Indii wiecej oiz 1,2 min ton
pszenicy. (MP)

USA BUDUIA
W JAPONII
ELEKTROWNIE ATOMOWA

Na mocy umowy z Japan Atomic Po-
wer C-o amerykanska firma General
Electric C-o podjeta sie budowy w Ja-
ponii elektrowni atomowei o mocy 342
MW kosztem 56,11 min dol.

Reaktor elektrownd cmod‘zony woda

N »
spodarcze i finansowe,

Szwajcaria, Na czele indonezyjskiej de-

no*éci xrodukeyjne] 250 tys. ton roOCE~
nie, ktbry i do eksp

atacji w 1958 roku. a kanadyjska pro-
dukcja, wynoszgca 2,2 min ton w 1965
roku, ma ulec podwojeniu do kofica 1968
roku. W obu wymienionych przypad-
kach siarke otrzymywa¢ si¢ bedaie jako

legacjl stat wicepremier Indonezji sultan
ja sp go-

Uczestnicy narady rozp!atjrywali profbe
ind o e; ch
0 oraz o udzie-

produkt y przy oczy gagu
giemnego.

P dto w USA V
nowg

j wydajun:
tacjl siarki w stunie plyonym przy oiy-
ciu pary pod wysokim cifnieniem. Naj
i éwiecie prody siarki Free
Sulphur (:3 buduje nowy =aklad, ktore-

lente temu krajowi nowych kredy-

tow, 5 ala p: [{] produkcyjna przy £astoso-
trudnej sytuacji gospodarczej, ktora  Waoiu pary wynosi¢ bedsle 50 tys. ton
charakteryzuje = sle  przede ~ wszyst-  foczuie. Tak samo kompania Texas Guif
*kim inflacjs, spadkiem rezerw de- P swoja pro-
wizowych oraz kurczenlem sl ekspor. dukcie. (MP)

tu ind: i W ore ao uczest y

nikéw | j przez W PRZEMYSLE CHEMICZNYM .

, m
generala Suharto, podkresla sle m. in.,
2e obecny stan rezerw dewizowyeh In-
donezji nie przekracza 20 min dol,

Dlugi zagraniczne Indonezji wobec
krajéw kapitalistycznych wynoszg oko-
to 1.200 min dol.,, w tym Japonila par-
tycvpuje w wysokoscl 260 min dol., za$
USA — 80 min dol,

Konferencja w Toklo nie podjela 2ad-
nych konkretnych wuchwat, Nastepne
spotkanie wierzyciell Indonezji odbedzie
si¢ w grudnia br. w ParyZu. Oczekuje
sie, 7e wb q op za-
lecenia w zakresle p 3

W. BRYTANI

Inwestycje w brytyjskim przemysle

chemitznym osiagnely swéj szczyt, pi-
sze Jondynskie czasopismo ,,Chemical
Age”. P i ji, d

przez wymienione czasopismo, wykazu-
je, iz w Kkoficu wrzesnia 1966 roku bylo
w budowie fabryk chemicznych o war-
toci og6inej 698 min funtéw wobec 680
min w koncu wrze$nia roku poprzednie-
g0 (wzrost o 7%).

kWeqlug wazniejszych galezi przemyslu

dla Indonezji, zalozeniem ktbrej bedzie
pr spiaty i
tych Kkredytbw na okres 4—5 Iat, jak
réwniez nowej p w
wysokoéci 50 — 100 min dol. Nalezy ga-
znaczvé. e bedzie to uzupeinienie ,nad-
zwyczajnej poiy i**, ktéra ja
juz otrzymala w roku bleiacym, a ktora
wynasila 30 min dol.

Prasa japoriska donosila w zwigzkn 2
konferencja, 2e nastrd] je} uczestnikéw
daleki byt od entuzjazmu. Przvjete
wstepne zalecenia — wedlug obvinl
przedstawiciela Miedzynarodowegn Fun-
duszu Monetarnego — nle rogwiazg pro-
blemun odhudowy gospodarki Indonezji,
ktéra potrzebuje dtugofalowego progra-
mu pomocy.

nika do Ind it

Na poczatk
przvbyil . p na
wego Banku Rozwoju I Odbudowy, kt6-
Tzv maja za zadanie opracowanie zale-
ceh, dotvezacych odbudowy gospodarcze)
Indonezji,

Po zapoznaniu si¢ ® sytwvacja na miel-
scu eksperci przveotuja program nad-
zwvezajnveh  prredsiewzieé w zakresie
odhudowy ki {skie}
przv wyze] wy insty-

bedzie p y do rea
nvch ohecnie w USA dila Niagara Mo-
hawk oraz dla Jersey Central Power
and Light. Takich reaktor6w badf juz
czvnnveh, hadz depiero znajduiacych
siec w hudcwie ject na $wiecie — jak po-
daje Tinancial Times — 20, z czego 8
pora eranicaun USA,

Prace hulowlane na miejscu w Ja-
penii heda wvkonene vrzez amervkafi-
ska General Electric Technical Service,

(MP)
WZROST
WYDATKOW WOIJENNYCH
W AUSTRALII

W 2wigzku 2 udzialem. w wojnle w
Wietnamie wydatki wojenne Australii w
pr rzu ym na 1966 — 67
rok, wynoszacym 5.930. min dol. austra-
lijskich, zostaly zaprojektowane na 1000
min dol. austral. (300 min funtébw ang.),
dajac w wyniku deficve w sumie 270
min dol. austral. (108 min funtbw). W

do rokn hudiet woj-
skowy ulegt zwiekszeniu o 252 min dol.
austral., ezvli o 34 proc Przed dwoma
za§ Iatv wydatki na ohrone wynosily
wszyvstkiezo 520 min deol. austral, a za-
tem na przestrzeni trzech lat ni 1

tueji,
Prasa zachodnia donosl, Je uprzednio
w ji bawila Ja ekspertbw

nar ¥
nego. Obecnie MFM obracowuje pro-
gram w zakresie umocnienia gospodarki
1 finans6w Indonezji.

(ww)

SPRZEDAZ PLUTONIUM
ZA 43 M1IN DOL.

Wiosng tego roku Europejska Komi-
sja Energli Atomowe] (Euratom) zwrée
cila sie do Stan6w Zjednoczonych o sprze-
da2 1000 kg p do celéw dof
czalnych w pracsch nad udoskonalenlem
reaktor6w atomowych, produkujgeyeh
energie elektryczna.

Po kilku miesigcach negocjacjl rzad

progiam inwestycji na 1968
ro;‘( wyglada, jak nastepuje:
a i ii

or
czajacej surowcéw do produkcji mas
plastycznych, sztucznego wi6kma {§ na-
wozbéw mineralnyceh, inwestycje przewi-
dsiape na 1966 rok wynosza 149 min fun-
téw, czyli o 8 m'n funtbw muniej ni%
w 1965 roku. Spadek inwestycji wvka-
zuja tez przemysly: nawezéw mineral-
nych (blisko o polowe — do 42 min fun-
t6w), mas plastveznych i 2ywic (0 4 min
do 31 min funtéw) oraz wibkien synte-
tycznych (o 7 min do 88 min funtbéw).
Natomijast wzrost inwestycji ma miej-
sce w przemySle chemii nleorganicgnej
{0 4 min do 51 min funtbw) i w farma-
ceutyce (0 7 min do 12 min funtéw),
Inwestycje na gazownie wytwarzajace
Baz z ropy naftowej przy zastosowaniu
pary wzrosly z 64 min funtéw w 1865 ro-
ku do 141 min funtéw w 1968 roky. (MP)

PODWODNE 7BROIJENIA
ATOMOWE

Z okazfl inauguracji bazy wojennej dia
okretéw pndwodnych w Faslane, wicead-
miral HFugh Mackenzie poinformowa} ze-
branvch dziennikarsy o planach rzadu

hud [{

podwodne] kosztem 376 min funtbw.
Trzon tych zbrojer stanowi¢ bedy a-
tomowe okretv podwodne tvpu ,Pola-
ris”, z ktérvch pierwszv okret .Reso-
Tution”, b y w v -
Armstrongs’ Barrow-in-Furness, wejdzle
do stuzby w 1968 rokn. Nasteppe trzy
okrety podwordne heda prrzekazvwane
do stusbvy w szefciomiesigeznych odste-
pach. Drugi okret .Renown” tak#e juz
sie buduje w zakladach Cammell La-
ircll"qt:lrkenhead. .
aidy z tveh okretéw o wypornofcl
75 tys. DWT | pomieszczeniach dla 154
036h zatogi (w tvm dla 19 oficer6w) be-
dzie mébet rozwijaé szvhkoéé do przeszio
20 wezldw i przehywaé pod woda tyle
crasu, na fle wytrzvmatoéé psvchiczna
:va;?:' { zabrane szapasy tywnofci poz-
Sekela rakietowa okretu zawieral be-
dzie 168 pociskéw najnowszego typu o
zasiegu 4 tvs. km { wvpréhowane! pre-
cvril strzalu. Na wvtworsenie | ndesko-
lenie cvstemu rakietowego ,.Polaris”

USA wyrazil zgode na 4
iloséci metalu o warto§ci okoto 43 min
dol pod warunkiem, Ze ani jeden gram
plutonium nie zostanie zuZytkowany do
produkcji wojennej. Rzadowl amerykafie
skiemu w danym pr2ypadku chodzilo
o to, aby Francji nie ulatwial procesu
;nr‘z‘etwarzaula sie w potege atomowq.
ak  wiad

sie podwoity.

Pod wzgledem wielkoici wydatk6w na
zhrojenia Australla zaczyna zbliiaé sie
do poziomu militarnych poteg Zachodu.
W stosunku do generalnego produktu
narqdowego wydatkl na cele militarne
Australii stanowlg 5 proc.,, Anglii — 6.7
proc.,, a Stanéw Zjednoczonych — 8,9
proc.

Pomimo znacznego wiarostu wydatkéw
na tzw. obrone, australijski minister fi-
nanséw McMahon ocenia sytuacje gospo-
darczg kraju optymistvcznie, jako Ze w
ostatnich czterech latach prywatne in-

o
stusvio wy e do pr 31 broni ter-
mojadrowe). Dwa lata temu A
daly Euratomowi 500 kg plutemium.
Oblicza sie. 2e obecny gzakup pioto
nium przez Euratom wystarczZy na gzae
spokojenie potrzeb tej organizacji w ciag~
gu pieciu lat. (MP)

NA RYNKU SIARKI

Wobec stalego wzrostu zapotrzebowae
nia na siarke w prrzemysle chemicznym,

w przy p 3i nawo-
26w minerainych oraz fabrykacji wide

westvcje wzrosty o 60 proc., 3
produkt spoteczny — o 25 proc., eksport
— takie o 25 proc., a zatrudnienie pod-
niosto slg o 20 proc. (MP)

WOKOL
DLUGOW ZAGRANICZNYCH
INDONEZN

We wrzedniu br. w Tokio odbvio sig
narodowego konsor-

| 4 ¢

kien i mas plastveznych, wye
stepuje na rvnku $wiatowym, wyragnie
brak siarki tvin bardgiej, 2e eksport te-
go artvkntu z Meksyku, Francji., Kanae
dy | Stanéw Zjednoezonych, hedacveh
gléwnvmi producentami siarki, zmnief-
fzvl si¢ w I polowie 1965 roku o 400 tys.
n.

Wysokie ceny staly sie z kolei bod7cem
do wzmoz2enla Inwestyc)i na tym odcin-
ku zycia gospodarczego. A wiec Occiden=
tal Petroleum and Allied Chemical budge
Je w Arabii Saudyjskiej zaklad o zdole

Stanv  Zjednocso
i ﬂo"! ne wydaly okoto 3.000

Swl 1,

P ¢ okre~
tv nm‘t‘wzd:;e he:lq moety  odbywaé mpa
amervkafiskim at'antyckim -
ot o) tykim poligonie ra.

SWIATOWY PROBLEM RY2U

Swiat stanal w obliczy Rrvaysu rv-
tll‘:::.-:roe."g’ﬁlwlnde:v; :a migdzynarndowe]
", w O e,
FAO Mekki Abhas, vole, wicedgrekior
emobo wzrastn produkell ryiu -
mo niewatoliwyeh pmltenl!w na w'::"llg-
drlio 1 krajach rozwifataeych 19 znace-
" t nle d;
Iudnofct. Obeenv krvzys ﬁvwnmnlrlowy w
:;n‘?'l': Jest wiadciwle kryzysem rygo-
Rv2, fak wh t p .
posvwienla prreszto polowv  ludnodel
$~fata, Ronsnmuela eviu wynost obee-
nle okelo 150 min ton rocsnie 1 stale
wrraata, Przewiduje sle. %0 w eigeu
rajblisezven 20 Jat m~4e ona doJi¢ do
250 min ton rocznie. (MP)
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Po VII Plenum KC PZPR prasa zajela sie pro-
blemem, o ktérym bardzo duzo moéwilo sie w po-
tocznych rozmowath, lecz bardzo malo pisalo w
powaénych publikacjach - niedostatkami orgag
nizacji panujgcymi bezpofrednio w produkcji. Ka-
tdy wlaSciwie kto mia! do czynienia bezposred-
nio lub poSrednio z fabryks czy zakladem uslugo-
wym - nieraz narzekai na balagan, publicysci
jednak niezbyt chetnie podejmowali ten temat.
Nie dlatego, Zeby sami nie odczuwali wegi pro-
blemu lub czuli do tematu jaka$ specjalna awer-
sjq, lecz dlatego, Ze rzecz wbrew poszorom jest
bardzo trudna i skomplikowana, Nawet wte-
dy, gdy ma sle dostateczny zasé6b wiedzy o zasa-
dach racjonalnej organizacji, nie jest latwo rze-
czowo i konkretnie opisaé sytuacje panujgcg w
danym zakladzie przemystowym. Wynika to gléw-
nie chyba z tego, Ze dziala tu z reguly niezwykle
skomplikowany splot przyczyn wewnetrznych
i zewnetrznych, kt6re trudno rozdzieli¢ i ze latwiej
zawsze (a z reguly pomagaja przy tym informato-
rzy dziennikarza) sypaé gromy na model, bodice
i system planowania niz konkretnie wskazaé, co
nalezy robi¢, zeby na przyklad na montaz ryt-
micznie naplywaly detale produkowane w innym
wydziale. .

Metody- zastosowane obecnie przez publicystéw
sg rézne. Pierwszg, mozna by rzec pozytywna,
prezentuje w ,RADZIE ROBOTNICZEY’ Andrze]
Malachowski. Jego artykul pt. ,Zacheta dziala"
omawia do§wiadczenia kieleckiej ,Iskry”. Chodzi-
lo tam o problem zatrudnienia — plan asortymen-
towy produkcji wykazywal, ze pracochlonno$é po-
winna wzrosngé o 27 proc., natomiast plan zatrud-
nienia przewidywal tylko wzrost o 6,1 proc. Nor-
malna praktyka kaze zakladowi w takiej sytuacil
2adaé¢ albo powiekszenia zatrudnienia albo dodat-
kowych nakladéw na postep techniczny, a naje
cze$ciej jednegp i drugiego. W ,Iskrze” postgpio-
no inaczej, zdecydowano sie ,zadzialaé rublem”
czyli skoncentrowaé sie na wzrodcie Srednich za-
robkéw. Metoda okazala sie stuszna i wydajnos$é
pracy wezrosta skokowo. OczywiScie wymagalo to
wprowadzenia zasady, ze wzrost plac nastepuje
tvlko wtedy, kiedy wazrasta przede wszystkim ja-
ko&¢ pracy. Oparto sie przy tym na samokontroli,
co w praktvce wyglada mniej wiecej tak — ro-
botnik wykonujacy jaki§ detal sam go kwalifiku-
je wedlug jakoS$ci, przy czym placi sie, rzecz ja-

sna, za detale dobre. W wypadku gdv wsrod do-
bryveh trafi sie choé jeden brak — konsekwencje
finansowe sa tak silne, ze wszelkie proby machlo-
jek stajg sie nieoplacalne. Powstaje tu jedno py-
tanie — skad zaklad wzigl Srodki na wazrost §red-
nich ptac. OdpowiedZ na to pytanie réwnoczesnie
pokazuje ograniczony zasieg do§wiadczen ,Iskry”,
poniewaz wykorzystano tam mozliwosci. ktdre
stwarza produkcja eksportowa nie wszedzie ist-
niejgce, .

Inng metode zastosowal! Antonl Gutowskl w
«~POLITYCE". Jego reportaz pt. ,Macie racje..”
(z sygnalizowanego juz u nas cyklu ,Fabryka od
podszéwki") zawiera przede wszystkim fotogra-
fie stanu faktycznego. Autor stara si¢ oddawaé
glos poszczegélnym winowajcom balaganu i z kon-
frontacji ich opinii wyciagnaé pozytywne wnioskl.
Problemem numer jeden jak si¢ okazuje jest brak
rytmicznodci produkeji, Zaczyna on sie.. ba, gdy-
.by kto$ moégt da¢ precyzyjng odpowiedZ na pyta-
nie, gdzie znajduje sie pierwsze ogniwo arytmii.
Autor rozpoczal od narzedziowni, gdzle wecale
nie negowano faktu, i? pracuja nierytmicznie, tyl-

ko dodawano — jak moZna pracowaé rytmicznie, -

kiedy dokumentacja technologiczna narzedzi prze-
widuje materiaty, ktérych w naszym zakladzie nie
ma, czesto nigdy nie bylo i nigdzie ich nie mozna
dostaé. Trzeba wiec .przerablaé dokumentacje, a w
produkcji czekaja. Zresztg i produkcja tez nie jest
bez winy — czesto do narzedzi potrzebne sg de-
tale produkowane w naszej fabryce i miesigcami
nie mozna si¢ ich doprosié. A co méwi dzial me-
chaniczny? Tam przede wszystkim narzekajs na
transport miedzyoperacyiny, obstugiwany zaled-
wie przez dwoéch ludzi i to czesto metoda cigg-
nigcia skrzynki z materialami przyv pomocy ka-
waltka drutu. A e narzekajg na nas w montazu?
Céz... czesto majg racje, ale czesto sami nie wie-
dza jakie czeSci maja, a jakich im brakuie, 2zada-
ja, Zeby co$ im robi¢ w awarvinym tempie, a po-
tem nasza produkcja miesigcami czeka na zmon-
towanie. Technolodzy powiadajg — fakt, ze nie
zawsze nadazamy z przygotowaniem technologii
produkeji, ale przeciez my musimy opieraé sie
na tym co daje nam biuro konstrukcyvine, a w
nadeslanych nam projektach dokonano, tylko w
ubieglym roku, pieé tysiecy poprawek! W efek-
cie praca tg zajmowalo sie w naszvm dziale tray-
dziestu wysoko wykwalifikowanych pracownikow.
Autor odwiedzil jeszcze dzial postepu techniczne-
go, dzial osobowy i inne komdrki — wszedzie
uslvszal mniej wiecej to samo: macie racje, tyl-
ko ze.. Nie inaczej zreszta wygladalo podsumo-
wanie wedré6wki w dyrektorskim gabinecie. Autor
nie prébuje samodzielnie wyciggaé wnioskéw, po-
z4 jednym, ze organizacja przedsiebiorstwa to nie
jest samoistny problem do zalatwienia. lecz kon-
glomerat spraw ekonomicznvch, technicznych,
socjologicznych, psychelogicznych 1 spotecznych.
Inng wreszcie metode wybrat ,TYGODNIK DE-
MOKRATYCZNY". W redakeyinym komentarzu
wZatrudnieni i rytmiczno$§é” dokonuje sie proby
wypunktowania skutkéw dwéch najistotnieiszych
brakéow wystepuigevch w organizacji produkeiji:
przerostéw zatrudnienia i niervtmiczno$ci pracy.
Komentarz ten, chot¢ bardzo ogblny, wart jest
przeczytania ze wezgledu na prébe pokazania bar-
dziej dalekosieznvch skutkow istniejgcego, nie naj-
lepszego stanu rzeczy. J. C.

[T

Wybuchowe ! diamgnly

C ie nowa otrzymy-
wanja diamentébw gz gralitu na dro-

dze ciénieniow)r-wybhuchowej (explo- ,

sive shock t

doc. dr ind. Eazimie

TS
in2, Hen ot, mgr in2 Piotr
Macko, mgr - ioi. J;ny Wylga oraz
mgr in2. ur. Do
na_ przy ! takich
opierano ﬂ% wylaczufe na dosta-
wach zagranicznych, Urzgdzenie kra-

kowskie moina skonstruowaé wy-
lacznie w nparch! o mo2liwosci kra-

B y te
mozna stosowaé wuie tylko w hute
nictwie, ale tak2e w innych dziedzi.
nach przemysiu, np. w goroictwie
i chemii. (BNT — PAP)

Odwrécona osmoza

poza tym nleczule ns wplywy stmes
steryczne,

Firma  wykonuiaca  syntetyczne
trawniki oferuje ge do wykladania
3 ch kortdw § yeh, 8po-
dziewa sie jednak takze zainteres:
wania ze strony architektéw | i
siadaczy malych ogrédk6w, tarasow
itp. (Przeglad Techniczny 20/66),

Uniwersalne
lompy medyczne

Nowy typ uniwersalnel, dwuogni-
skowe) lnmppv meuynnej‘ przydatne}

T P!

rostala preez Allied Chemieal Cotp,
Nowy Jork. Metoda umozliwia uzy-
skiwanie diamentéw o Sredhicy od
100 do 1 mikrona. Wzmiankowana
firma produkuvje wediug nowej me-
tody wieksze jlodci diamentéw prze-
mystowych. (Przegl. Tech. 34/66).

Stale weglowe
zamiast stopowych

W Instytucle Ronstrulkcji Lekkich
{1 Ekonomicznego Wykorazystania Ma-
terialbw w Dresnie, wykonano bada.
nia wplywu azotowania kapielowego
na wytrzymatoéé stali weclowej vod-

s WY 34 b

na w y

ju — w Kalifornii ~ do
uzyskiwania wody pitne] 2z wody
morskiej. Nowoficia w tym urzadze-
niu jest zastosowanie przepon 0sSmo-
tycenych z octanne celulozy, forma-
midu | acetonu w postaci clenko-
éciennyeh rurek o grubodci Sciankl
0,1 m, wzmocnionych papierem fil-
tracyijnym { umieszvzonych w dziur-
kowanyeb rurkach miedzianych o
érednicy jJednego cala, Wonda stona
przechodzi przez rurki pod ciSnie-
niem 42,2 kG/em? | przeaika juz od-
solona na zewnatrz rurek. Aktualnie
urradzenie dostarcza dziennie 1.9 min
litrbw wody stodkiej. Otrzymvwanie
wt;rly stodkiei na zasadzie odwréco-
ne;

dane] zmeczeniowvm
zginaiacym. Wykazaly one, Ze 220-
towane kapielowo elementy ze stali
weglowych moga w wielu przypad-
kaeh zastapié elementv ze stali sto-
powvch, gdv? dsieki azotowaniu ma-
ja zwickszona wytrzvmatosé¢ na 7ei-
nante. Naikorzvstnieisze wladciwndel
stall nzvskano przv azotowanin kae
pielowym w temneraturze 570° C,
(Przegl. Tech, 34/66). .

Tranzystory zamiast rqk

W przededniu niematej rewolucji
technicznej znajduje sie jeden z
najhardaey podstawowych wvdria-
téw Huty im. Lenina — walcownia-
zgniatacz. Napedv walcownicze tego
ohiektu, uzbrojone 2zostana w tzw,
automatyczne regulatory elektronice-

— tranzvstorowe (w mieisre
recznveh). Pozwoli to 2wiekszveé szyb-
koé¢ walcowania poteinvch bhlokbw
stalowveh § tym samyvm zapewnié
wvisza od dotychezasowe! wvdaj-
noéé walcowm przy rébwnoczesnej
lenszei fakosch

Efekty takie molliwe sa dzieki re-
zuliatom 8 letnich doSwiadczen §-nso-
howrga zespolu 3 AG-H, ktérvm
kierowal prof. mer in?. Jan Mani-
tius, Wspdlpracownikami jege byli:

fest znacznie tatsze |
energetyernie korzvstniejsze ni7 fin-
nymj metodami. (Przegl, Tech. 33 66)

Obrabiarka na’® 3 puteﬁtuch

A2 3 patenty kryte w sobie auto-
mat tokarski BP-UIOP z Fabryki Au-
tomatbw Tokerskich w Bydgoszczy,
przeznaczony do seryjnej prndukcj(
przedmiotéw precyzyjnych. Opaten-
towane hani do  dokk:
toczenia réinych przedmiotow przy
pomocy tege samego noza oraz do
utrzymywania narzedzia ,w doklad-
nych potozeniach zapewnfaja wysoka
precyzje obrébki delikatnych czeSci.
Automat, ktéremu wrdzy sie du?a
kariere eksportows, pnsiada wyvmiae
rv zaciskbw | uchwytbw dostosowa-
ne do narzedzi u’vwanych za gra-
nica. (BNT = PAP)

Syntetyczne trawniki

..ukazaly sie w postacl plytek o
wvmiarach 30%x30 em w USA., Za-
réwno pod wzeledem wygladu, bar-
wy, jak | miekkoéei trawniki syn-
tetvezne nie ustepuja pielegnowanel
i strzyzonej trawie naturailnej. Sa

L

w chirurgii, ginekoloeli stomatolo-
gli _opr w lodzkich 2Zakla-
dach Wytworezveh Aoparatury Eleke
tromedycznej . Famed”., Nowe roz-
wigzania konstrukcyjne. wprowadzo-
ne w 5 dotvchezas produkowanych
tvpach lamp pozwolily zwiekszvé ©
ok. 50 proc. natezenie wysvianego
przez nie éwiatla, Rewelacla jest
takre zastosowanie w anaratach . Fa-
mede® de distermil  krAtkafalowef
urzadzeh wskazula~ych, jaka ,.por-
cje*” tal altrakradrkich otrzymal pa-
cjent, (BNT — PAP)

lzotopy w przemysle

W koficu br. hedziemv moeeli za-
notowaé ok. 3500 punkthw iznopo-
wveh zainstalowanveh w preemvéle.
Jest ta ilnéé nidpowiadajaeas nozioma-
wi Francli lub Anglii w 1982 r. No-
wv przemvst — przemvst aparatury
tadrowej — 6cifle powiazanv z o
frodkami pankawvmi daje dzi§ nro-
dukeje wartosci 160 min zi rocsnie.

Najhardzie] rozwiniets deziedzina
zastosowahn promieniowania jonizuia-
cego sy przyrzady izotopawe, W 1366
r. ohr6t izotopami dla wszelkiego ro-
dzajw 2astosowan {nie tviko pravrza-
d6éw) osiagnie prawdopedohnie sume
25 min 2z, z czego produkeja krajo-
wa pokrvje 60 prec. Eksport izeto-
poéw wzrobnie w br, do sumy ok, 4
min zt,

Nasze roczne zapotrzehowanie na
izotopy promieniotwbreze w latach

70-tveh  wzro$nie do wartoéei ok.
120—150 min 2z Oznacza to Jedng
dziesigta wartoci produkeji izoto-

pébw w USA w 1962 r., ktéra wyno-
sita 30 min dolarébw. Wartoéé 150
min_ zl zostala wzigta 7a podstawe
do dtugofalowego programu inwesty-
cyjnegn Instytutu Badan Jadrowvch
w  zakresie zrodel  piomieniotwor-
czych. (BNT — PAP).

s

INWESTYCJ! SPORO -
POTRZEB JESICZ
WIECE}

Spoldzielczo$¢ zaopatrzenia i zhy-
tu w ubiegtym 5-leciu kosvzlem 8,8
mid zt znacznie wzbogacila swa sie¢
pow, néw rakladé
produkeyjnyeh, Oczywiscie inwesty-
cje te mnie zaspokoily wszystkich
potrzeb, Naklady inwestycyjne na
biezgcy 5-latke ustalone w wysoko-
éci ok. 13 mid z!. To réwniez wszy-
stkich klopot6w nie rezwiaze, cho-

ciaz w usprawnieniu dzialalnosci
doéé wydatnie spéldzielczodci po-
mote,

Program inwestycyjny na lata 1966
—1970, przewiduje m. in. wybudo-
wanie 508 piekarni, 45 masarni, 33
wytwoérhi wéd gazowych, 24 prae-
twérni owocowo-warzywnych. Zosta-
nie oddanych do uzytkéw 21 wy-
twbrni materialbw budowlanych, co
nie tylko usprawni zaopatrzenie wsi,
ale takie p e samej 6ldziel
czosci w realizacji inwestycii budo-
wlanych. Sie¢ mieszalni pasz wzbo-
f‘?ﬂ sig o 155 nowych obiektéw.

yhuduje siz 46 hurtowych maga-
zynbébw srodkdw ochrony rafilin i po-
nad 1,7 tys. magazynéw nawoze-
wych (postgp tu doéé wyrainy, cho-
ciat przewidywane zwickszenie do-
staw nawozdéw sztucznych przekra-
¢za nawet tak powainié rozszerzo-
ng powierzchnie magazynowa), 450
stacji wody amoniakainej, 811 maga-
Syndéw maszyn rolniczych, 838 ma-
gazynéw pasz trefciwych, 742 maga-
2yny materialdw budowianych i 105
magazyn6w wmaterialobw pednych.

Sie¢ handiowa zwighszy sie o 17

Rolniczaych ~ Doméw ~ Towarowych,
3186 sklepbw i pawilon6w handlo-
wych, 2300 koskOw. Sieci gastro-

nomicznej preybedzie 559 nowych za-
kladow. Hurt wzbogaci si¢ o 125 ma-
gazynow, skup — o 1458 magazynéw
b6z | nasion, o 687 punktéw skupu
iywea, o, 4880 inmych réinych ma-
gazynéw i punktéw skupu. Odda-
nych ma byé do uiytku 61 przecho-
walni oraz punktéw skupu owocow
i warzyw, 300 przechowaluni i punk-
tbw skupu zi Ow, 394

ny pasz objetosciowych.

Reali ja tego prog:

Ze co druga gminna spoéidzielnia w
Polsce wybuduje przynajmniej 1 no-
wy zakiad produkcyjny, kazda z
nich odda do uiytku praecietnie 5
magazynébw zwigzanych z zaopatrze-
niem rolnictwa 'l skupem, co druga —
sklad opalu, . co trzecia — punkt
skupu 2ywca, kazda przynajmniej
dwa punkty sprzedady detalicznej
1 jeden kiosk, co czwarta — ga-
kiad gastronomiczny, Srednio w co
drugim PZGS-ie przybedzie magazyn
hurtowy,

Jebli porébwnamy naklady inwesty-
cyjne ubieglej 5-latki z naklada-
mi obecnymi, jJesli przyjrzymy sie
Zwlaszcea strukturze tych nakladéw,
to dos¢ wyrainie spostrzeiemy pew-
ne charakterystyczne kierunki inwe-
stowania,

W produkcii na przykiad przyslo-
wiowsa waielony droge” maja pree-
de wszystkim piekarnle. Powaznie

§g tez ke na

pokagny warost nakladow na mie-
2 b

pasz, ie artykuta-
mi do produkcji rolnej prym wioda
magazyny nawozowe. Helatywnie

nizsze naklady prrzewidziano na skila-
dnice maszyn roimiczych, podstawo-
wa ich bowlem sie¢ jest juz wia-
sciwie na ukosiczenia, W skupie naj-
wieksze paktady przewidziano na
? vych
stasunkowo spore, w porOwnaniu
= praktykg dotychczasowa, na roz-
budowe sieci punktéw skupu owo-
cow, ziemniakow, -

Je#ll spojrzymy na sprawy aaopa-
trzenia konsumpeyjnego, to pryspie-
szenie teml;; inwestycji ~ dotyezy

Y fe_ tylso. o

sieé
zaé, co mote bu-
niegok6j — siet

sklepbw, zwiaszeza
dgzi¢ - uzasadniony

magazynéw hurtowych 1 doméw to-
warowych. Domy towarowe sg naj-
bardziej efektywnymi p

wencji zatem naklady Inwestycyjne
na budowe sklepéw (limitowe | po-

handiu detalicznego, bowiem poza
najwlasciwszym sposobem zaspoko-
Jenia petrzeb klientéw charaktery-
zuja si¢ bardzo wysokim stopniem
koncentracji obrotow, co ze wzgle-
doéw ekonomicznych nie jest wcale
bez znaczenia. (Zal.).

SIEC HANDLU
WIEJSKIEGO

Stan siecl detalicznej na koniec r.
1965 w spoéidzielczosci zaopatrzenia i
zbytu wynib6st dokladnie 57 717 punk-
10w sprzedazy, W roku biezacym ma
prz__vbyé dalszych 891 punktow sprze-
dazy. W ciagu 1 poirocza przybylo
387 punktéw sprzedazy, a zatem 43¢
proc. planu rocznego,

Niepokel jednak fakt, e nierbwno-
miernie rozwija si¢ sieé¢ sklepéw po-
szczegOlnych branz, W okresie I pol-
rocza zniniejszyla si¢ bowiem o 732
liczha skiepéw ,towary przemystowe
i spozyweze”, o 105 liczha branzo-
wyeh sklepéw spoizywezych. Tiuma-
czy si¢ to m, in. faktem przekwali-
fikowania tych sklepbw (ze wzgledu
na nieodpowiednle warunkl) na tzw.
punkty sprzedazy pomocniczej. Ta-
kich wiasnie punktéw przyhvio w
I polroczu a? 1139, Notuje sie row-

) zostaly w 1 poOiroczu wy-
korzystane tylke w 21,6 proc.
Niezbyt dobrze przedstawia sle
rébwniez realizacja planu rozwoju no-
wych form sprzedazy. Plan reoczny
przewiduje np. organizacje dodatko-
wo 237 spozywezych sklepow samoob-
sluguwych — zorganizowamo zaé ich
w I pbireczu tylko 28. Z przewidzia-
nych na catly rok do uruchomienia
177 ych P ' miesza.
nych (spotywcze i przemystowe). —
uruchomione 37, z 663 preselekcyj-
nych — aruchomtono 112, Dodaé trze-
ba, ze plektore wojewéddztwa {(gdani-
skie, katowickie, opoiskie. wroctaw-
skie) wyKkazuja nawet spadek skle-
péw preselekeyjnych, niekt6re row-
niez (gdanskie, katowickie, poznan-
skie, wroclawskie) — spadek sklepbéw
samoobslugowych. (Zal)

ZIEMNIACZANY SEZON

Spoétdzielezns¢ zaonatrzenia i zhy-
tu weszla w najbardzie] goracy
okres skupu ziemuoiakéw 2z tegurocz-
nych zbiorow,

Zgodnie z dyspozycjami | zawar-
tymi uprzednio umowami, spéldziel-
czos¢ - ma dostarczy¢ na potrzeby
handlu wewngtrznego, na zaopatrze-
nie ludnoici w miastach okoto 580

niez niewielki spadek {lofcl sklepbw 195, ton ziemniakéw. Na zaopatrze-
przemystowych artykuléw konsump- nie samego Slaska | jego ofrodkéw
eyinych oraz artykuléw sluzaeych do rohotniczych skierowano ponad 223
produkeli rolnej. tys. ton,

Jakie 33 prayezyny tego zjawiska? Pomysinie rozwija sle eksport, ktb-
Podstawowa przyezyna to ciggle zhyt Ty w jesieni br. eosiagnie poziom
mala gzdolnosé przerobowa brygad 130 tys. ton ziemniakéw. Dla przy-
remontowo-budowlanvch PZGS, kt6- pomnienia — rok temu wyeksporto-
re w dzie sa i 3 wano 70 tys. ton. Do starych, tra-
realizowaniu tegeo rodzaju inwestveil. dycyinyeh  odhioveéw zagraniczaveh
2adne Inne, wicksze prredsiebiorstwo, doszly ostatnio gowe kraje - m. in.
nie chce sie tego podjaé, W konsek- Liban, Maroko, Hiszpania. (Zal.).

Dyrekcja Zakladéw Przemyslu Cukierniczego im.
»22 Lipca” przez wiele lat nie -mogla wykryé spraw-
cé6w wlaman do magazynéw fabrycznych i przyczyn
brakébw w komisyjnie . ‘zaladowanych, plombowanych
wagonach z wyrobami czekoladowymi. Szczegélne nate-
Zenie kradzlezy wystapilo jednak w latach 1963—1965.

Jak wykazal przewéd .sadowy w 1963 r. Stanistaw W.,
peinigey funkcje przetokowego i Wiadystaw N, — ro-
botnika, weciggneli do swej grupy przestepczej pra-
cownikéw, majacych z racji zajmowanych stanowisk,
szersze mozliwosci popelniania naduiyé, Byli to pracow=
nicy magazynowi, przetokowi, kierowcy, portierzy,
a nawet pracownicy komisji zaladunkowej i rozladun-
kowej. ‘Do grupy weciggnieto réwniez osoby nie pracu-
jace w zakladach, ktére braly udziat we wlamaniach,
przechowywaniu kradzionego towaru .lub go kupowall
(np, Edward Sch.,. wlasciciel prywatnego zakladu cu-
kierniczego w Warszawie).

Opisana grupa przestepcza w .latach 1963—1965 za-
garngla 1682 kg ziarna kakaowego, 120 kg kwasu cy-
trynowego, 33 kartony czekolady deserowej, 92 kartony
czekolady twardej,. skrzynie kakao .(26 puszek), 250

kg masla kakaowego, 80 kg cukierkéw ,Specjal”,
10 kg mieszanki czekoladowej, 12 kartonéw batonéw
czekoladowych, 10 kartonbw batonéw  studenckich”,

23 kartony mieszanki - czekoladowej, 11 kartonéw bato-
néw ,brazylijskich”, 1 karton iryséw. mlecznych. Ogélna
warto§¢ skradzionych towaréw wyniosta ok. 400 tys.
2lotych, L .

Wagony po okradzeniu plombowano ponownie orygi-
nalnymi- plombownicami. Natomiast. kradzione artykuty
i surowce przepuszczano w samochodach przez brame

Sol kamienna jest jednym z surowcéw, z ktdrych w oswiecimskich zakladach chemicznych
otrzymuje sie¢ wiele tworzyw syntetycznych i pdtproduktéw. Roztwér soli poddaije sie elektrolizie,
w wyniku ktorej otrzymuje-sie chlor i lug sodowy. Chlor stosuje sie¢ do produkeji polichlorku
winylu, tréjchloroetylenu, chlorobenzenu i kerylobenzenu, za$ tug sodowy do wyrobu fenolu
syntetycznego. )

Na zdjeciu: fragment nowego dzialu elektrolizy soli. Dzial ten jest catkowicie zautomatyzo-
wany, wszystkie zasadnicze procesy sq prowadzone i kontrolowane przez automatyczng apa-

rature.

fabryczng, Towar szed! przewazinie w workach, ukry-
tych pod makulaturg i $mieciami. Wiedzieli o tym por-
tierzy i straznicy, nie reagowali jednak i wozy prze-
chodzily nie kontrolowane.

WWOKANDZIE

GORZKI SMAK
CZEKOLADY

Stanistaw K, skazany zostal na 12 lat wigzienia, Wia-
dyslaw N. na 10 lat wiezienia, Jan R. { Marek 1. na
8 lat, Stefan M. i Tadeusz Sz. na 6 lat, Kazimierz S.
i Edmund F. na 5 lat wiezienia. W stosunku do wszyst-
kich oskarzonych Sad orzekl réwniez przepadek mie-
nia 1 utrate praw publicznych i obywatelskich praw
honorowych na okres od 3 do 5 lat.

Pozostali oskarzeni

Fot. A. TYMINSKI

skazani zostali na kary wiezie-

nia od 6 miesigcy do 3 lat. Wlasciciela prywatnego za-
kiadu cukierniczego Edwarda Sch., Sgd skazal na 2 lata
wiezienia z zawieszeniem na okres 3 lat za nabywanie
towarow pochodzgcych z kradziezy, Ponadto wszystkim
zasgdzonym wymierzono odpowiednie grzywny.

M

Wyroki wiec zapadly, sprawcy zostali ukar'ani, ale

czy

Wypada

sprawe mozna uzna¢ za zakonczong?
zastanowié si¢ jak to sie stalo, Ze przez

wiele lat pozostawali na swoich stanowiskach pracow-

nicy, na ktorych terenie

stwierdzano svstematyczne

przestepstwa? Przeciez przynajmniej z tvtulu zaniedban
w nadzorze powinni zostaé zwolnieni z pracyv lub przy-

najmniej

przeniesieni do innej, mniej odpowied-ialnej

pracy. Wypada zwr6cié réwniez uwage na fakt, ze nie-
ktérzy z tych pracownikoéw byli juz poprzednio karani.

Nie

spowodowalo to jednak =zaostrzenia czujnosci

w administracji zakladdéw, nie doprowadzilo do zwol-
nienia 0s6b najbardziej podeijrzanych,

Jest to niestety zjawisko dodé tvpowe. Administracije
zaklad6w przemyslowych czesto nie kwapia sie z wy-
ciagnieciem wladciwych konsekwencii wobec pracowni-

kéw odpowiedzialnych za ochrone mienia

spolecznesgo,

a nawet podej.rzan‘ych o popelnianie wykroczen. Kroélu-
je tu czesto niedopuszczalna tolerancja .w my$l zasady:

»nie zlapalem za ~ reke,

wiec po co bede rozrabiai”,

A niestety w takich przypadkach rozrabiaé trzeba.

M. S.
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