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Zarbwno przemys}, ‘jak i handel nie wyciqga)g dostatecznych wnio-
skéw 2 ksztaltowania sie popytu na aparaty radiowe i telewizyine,
magnetofony czy gramofony elektryczne. Dzieje si¢ tak od lat. Gdyby
przemyst i handel — pisze autor -~ chcialy naprawde realizowaé
igdania rynku w tym zakresie, a przede wszystkim postulaty w za-
kresie poprawy jego jakoSci, prawdopodobnie sprzedaz sprzetu elek-
tronicznego nie tylko nie wykazywalaby zahamowan, ale nawet staly

PRZEDSIEBIORSTWO: 8ZTUKA ZARZADZANIA.
Z tego cyklu, powigconego problemom organizac)i przedsieblorstwa,

zamieszczamy dzisiaj dwa artykuly:
+EKSPERYMENT NIE BEZ XKLOPOTOW” o poznafiskim POMECIE

na str. 3 — Kreysztofa Kraussa

W NUMERZE:

i na str. 4 > Henryka Webera ,ZRODLA POWODZENIA” o flaskim

MOSTOSTALU.

Tadeuss Sxecéwh — C2ZY POTRZEBNA JEST BDENOMINACJA

Autor, podejmujac polemike z coraz czeSclej wysuwanym postula-
tem tzw. denominacji 2lotego (np. zamiana 10 2t na 1 zl), stwierdza, e
prosta, proporcjonalna denominacja nie daje, bo da¢ nie moie sadnych

— str, 9

efektywnych korzyfel 6 dla g

poszczegblnych obywateli. Natomlast — twierdzi autor — polityka
emisyina. w naszym Kkraju powinna byé skierowana na szybkie za-
stepowanie obecnie obiegajgcych tanknotéw — biletami o mniejsze}
powierzchni 1 nowoczesnej konstrukcji artystyczno-graficznej.
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EMATYKA obrad ostat-
niego VII zebrania ple-
narnego "KC PZPR byly
jak wiadomo — zadania
w zakresie usprawniania

organizacji pracy i za-
rzadzania w  przedsiebiorstwach
przemystowych, W toku realizacji
uchwal Plenum proces doskonale~
nia ocrganizacji pracy obejmie o-
oczywiScie  réwniez pozaprzemy-
stlowe sfery dzialalno§ci produkcyj-
nej i uslugowej. Koncentracja u-
wagi na pracy przedsiebiorstwa w
przemysle jest jednak w pelni u-
zasadniona tym, Ze zatrudniamy tu
blisko polowe ogblu pracujgcych w
gospodarce uspolecznionej, i ze
wlasnie w przemySle, ktéry rozwi-
ja sie najszybciej, najsilniej odczu-
wamy potrzebe przystosowania po-
ziomu organizacji do osiagnigtego
poziomu uprzemysltowienja i do
zmian struktury przemystu.

Przed 10 laty galezie o najbar-
dziej z2toionych metodach wytwa-
rzania mialy stosunkowo niewielki
udzial w produkcji globalnej prze-
mystu. W 1955 r. udzial przemyslu
-elektrc-maszynowego siggal zaled-
wie 15 proc., w tym elektrotech-

DLACZEGO
ORGANIZACJA

nicznego — 2 proc., obecnie prze-
myst elektromaszynowy dostarcza
prawie 26 proc. globalnej produk-
cji przemystowej (w tym elektro-
techniczny prawie 5 proc.), a che-
miczny ponad 8 proc. Kroétko mé-
wige przed dziesieciu laty w naj-
bardziej nowoczesnych galeziach
produkcji przemystowej wytwarza-
no zaledwie %/; ogélnej produkeji,
za$ dzisiaj ponad 1/;. Powstala wiec
nowa jako$ciowo sytuacja, kt6-
ra wymaga przyspieszenia - tem-
pa systematycznie sie przeciez do-
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dymamica-
Goy  ntig-
To, e werora} glo-
nowito g!éume atuty miedzvmnﬁo
wej polpracy ¢ §: bo-
gactive . naryralne oraz yiki
pmdulccﬁ rolnej, zajmujy juz obec-
nie ‘w. stosunkach gospodarczych
migdzy ‘krajamt rozwinigtymi miej-
sce rawmﬂegle z wysoko nrzetwo-
4 wyr L
mecjalizacwneao i koopefacu.'meao
miegdzy przemystami maszynowymi,
chemiezngmi -1 in,
Zazgbianie  wiezt nrodyheyinlch
edzy tymi przemy.
ne jest przy tym z coraz ﬁculezazq
wspélpracq naukowo - techniczng,
sprzyjajqeg rozwigzeniu coraz bar-
dziej skomplikowenych -zaden, ja-
k;e stawia przed p'rzemys!em éwiu-
postep
Zrazunuenie nowych zadad, sta-
wianych przed gospodarkami kra-
jéw sodalistumych w dziedzinie
§ wspdlpra-
cv gospodarczej. zmuazlo wyraz w
latach szeédziesiqtych - w. dgZeniu
do rozwijania 1 aktuwtzowanm Ra-
dy Wzajemnej P

NASZ KOME NTARZ

‘decyduje
zainte-
‘resowanie

wspéldzialaniem 1w konkretnych,
szczegolowo okreSlonych  dziedzi-
nach, w ramach uzgodnionych
(przez te zainteresowane kraje)
form i metod wspélpracy.
Osiqganie porozumienia w RWPG
przez kraje zainteresowane nie
oznacza podejmowania uchwal czy
zalecerh w tej organizacji wiekszo0§-
clq glosow a wiec narzucanie woli

cze}. jej organdw e w tzuegémoécl
Wyk go, Komisji
6 Sek'retartatu Utworzono Miedzy-
narodowy Bank- Wspélpracy Gospo-
darczej, Wspolny Park Wagonéw,
a takZe, 2z inicjatywy kilku kra-
jow RWPG: Centralng Dyspozycje
Mocy polgezonych systeméw ener-
getycznyeh, Organizacje ‘Wspélpracy
Przemyustn Eoiyskowego. W ramach
kilk _por ienic 2realis
2Zowana zoatala budowe najwigksze-
go w Europie rurociqgu maftowego
itd. Notujemy w tym okresie takze
rozwéj wspdldzmlama mied2y km-
jami socjalist w T
komitetéw { komisjl ‘dwustronnej
_wspblpracy gospodarczej § nauko-
wo-technicznes.
Dalszy rozwéj mpd!ﬂfw gospo-
darcze) keich

statym krajom.
Ta zasada jest ‘obca krajom socja-
\istycznym.

Podejicie poszczenblnych kra-
J6w czlonkowskich RWPG do mie-
ktérych rozpatrywanych zagadnien
ekonomicznych i technidznych, be-
dgcych przedmiotem wspolpracy go-
spodarczej naszych krajow, mozie
byé réine. Réznice w podejiciu do
poszczegbélnych probleméw 1 zadan
w dziedzinie miedzynarodowej
wspdlpracy gospodarczej wynikajg
ze szczeqgbinych cech ekonomik kra-
jéw czlenkowskich RWPG, z nie
jednakowego stopnia ich uprzemy-
sldwienia, 2 odmiennosci przyjmo-
wanej przez poszczegobine kraje hie-
rarchii réznych zadan ekonomicz-
nych i technicznych itp.

Zrosnicowany stopien zaintereso-

ia rozwojem wspdldzialania w

kraj
RWPG 1 coraz pelniejsze wyko-
rzystywanie instancii 1 organdw
Rady = to zadanie, ktérego reali-
zacja ia coraz
lepszych form i metod pracy te} or-

probleméw zacieéniania wspdlpracy
gospodarczej miedzy krajomi czlon-
kowskimi RWPG w ramach jej
golnych instanci itp. Jest to
niezquny warunek -  Zywotnoci
RWPG oraz pelnego dostosowania
tej orgunizacji do rozwigzywania
coraz nowuch i coraz trwdnie}azvcb
P rozwo-
jke'zu wiqzi el;oawmtamfh miedzy
jam( socja istvmym
pwazniejszyeh maad
nies doskomlenla form. wspélpra-
cy krajébw socjalistycznych jest pra-
widlows interpretacja oraz 0-
sowanie w biezqcych pracach RWPG
zasady zowartej w artykule IV jej
etatutu, gloszqeej #5: ,wszystkie 30-
lecenia 1 uchwaly podejmowane . sq
w Radzie tylko 2a zgodq zainteteso-
wanyeh krajow czlonkowskich Ra-
dy”. Ze sformutowania tega wynika
jasno, iz nie muszqg one ob:
wezystkich krajow RWPG. A wiege
Statut Redy stawie wymogi poro-
zumienia krajow zainteresowanych

poszczegoélnych dziedzinach gospo-
darki — nie moze zaciefniaé rozwo-
ju tego wspéldzialania do tych gra-
nic, ktére wytycza w konkretnym
przypadkuy partner najmniej zain-
teresowany. Partner ten ma pelne
prawo nie przylaczaé sie do kazde-
go wsphlnego przedsicwziecia, kt6-
re oceni jako nie odpowiadajgce je-
go aktualnum potrzebom i moili-
wojciom. Moze on takie w kazdej
chwili zweryfikowaé swoje dotych-
czasowe postepowanie i wigezyé sie
do przedsiewst¢é zainicjowanych 1
zorganizowanych jut przez inne kra-
je w ramach RWPG. Gleboko uza-
sadnione gospodarczo dazenie kra-
jow czlonkowskich RWPG do lag-
czenla swoich wysitkéw takie w
zespolach kilku kraiéw, na zasq-

dzie zainter ma w
tej organizacji niczym nie €po-
wane motliwosei urzeczywistnienia

i rozwo;u
powny byla gr

nie mzmtrywanc na ostatnim pas-
dzlernikowym. XXV  posiedzeniu
Kanitetyu Wykonawczego Rady
Wzajemnej Pomocy Gospodarczes.
Wiceprem:er Piotr Jaroszewicz 1
swej wypowiedzi, opublikowanej 8
ub. m.- w 2wigzku 2z p-zebiegiem

wspomnianego posiedzenia, powie-
dziet m. in., e zasada z2aintereso-
wania umozliwia rozwéj wspoldzia-
lania miedzy krajami czlonkowski-
mi. RWPG, ktére wuznajq takie
wepdldzialanie za celowe. Wspél-
dmlanie fealiaowane w oparciu 0

pracy gospodarczej, zaré6wno dwu-
stronnej, jak i szerszej, w ramach
Rady - Wzajemnej Pomocy Gospo-
darczej” — powiedzial na wielkim
wiecu przyjeini 1 sekretarz KC
PZPR Wladyslaw ‘Gomulka. Zuu-
lazto to 7 ierciedleni

0. byé
coraz elaxtyczmej 'rozwuane zgod-
nie 2z potrzebami, chociazby kilku
krajow RWPG. Dodal, i2 statut
RWPG wymaga jedynie zgody gro-

.sekfetarza general-
ncgo xc KPZR Leonida Breinie-
wa: ,Prawa wspélezesne) produkcijt
w sposob coraz bardziej kategorycz-
ny dyktujq koniecznosé poglebienia

na krajow zainter ych kon-
kretnym zagadnieniem i okreSlony-
mi formami wspdlpracy. Ostatnie
posiedzenie Komitetu Wykonawcze-

go, socjalistycznego
podzialu, pracy, specjalizacji i koo-
peracji produlkcji. Chodzi tu przy
tym, rzecz jasna, o $cisle dobro-

go przyczynilo sie do wpr nia
tego wlasnie realistycznego postgpo-
wania. Po tej drodze zdecydowani
jestesmy i8¢ dalej.

* Zajecie stanowiska przez Komitet
Wykonawczy RWPG w tej pryn-
cypialnej obecnie kwestii dla roz-
woju wspolpracy gospodarczej mna-
szych krajéw — to wydarzeni:, kté-
re istotnie zawazy ne pracach wie-
lu instancji i organéw RWPG.

Wyraztnie i prawidlowo zinterpre-
towana zasada zainteresowania poO-
maga w rzeczowym rozratrywaniu
i przyjmowaniu do realizacji kon-
struktywnych programéw rozuoju
wspélpracy miedzy maszymi kraja-
mi, skracaniu okreséw dyskusji na
temat zalozen wspélpracy oraz réz-
nych kwestii proceduralnych — na
rzecz prac konkretnych, zwiqzanych
z realizacjq wielu mnie cierpigcych
zwtoki i ze wszech miar poiqdanych
dla wielu krajéw przedsiewzieé i
inicjatyw,

Wlasciwe wykorzystanie ;.zasa-
dy zainteresowania” stwarza sprzy-
jajace warunki dla opracowywania
1 uzgadniania efektywnych (i ocze-
kiwanych w krajach RWPG) zale-
cen kooperacyjnych i specjalizacyj-
nych w ramach komisji branzo-
wych, a zwlaszcza przemyslu ma-
szynowego, a takie chemicznego i
innych — jako uzpodnien podjetych
przez grupy krajéw zainteresowa-
nych w rozwoju wspdldzialania w
poszczegblnych, konkretnych dzie-
dzinach. To samo dotyczy tworzenia
wyspecjalizowanych (branzowych)
miedzynarodowych zrzeszeni produk-
cyinych krajéw RWPG, w rodzaju
takich, jak np. Organizacja Wspél-
pracy Przemystu Lozyskowego.

Zastosowanie praktyczne zasady
zainteresowania powinno rzutowaé
na poiadany z punktu widzenia in-
tereséow wielu krajébw czlonkow-
skich RWPG rozwéj koordynacji
inwestycji o skali przekraczajqcej
potrzeby jednego kraju.

Mozna takie sqdzié, 3e w ten
sposéb powstaje dogodniejsza sy-
tuacja dla przyjmowania przez gru-
py zainteresowanych krajow okres-
lonych wspélnych rozwigzan wy-
przedzajgcych postep osiggniety w
tej dziedzinie w stosunkach ekomo-
micznych wszystkich krajéw czlon-
kowskich RWPG.

Sprawy te znalazly takie dobitny
wyraz w ostalnich rozmowach pierw-
szych sekretarzy i szeféw Tadoéw
Polski t Zwiazku Readzieckiego w Mo-
skwie, Podkreslony zostal w 8szcze-
g6lnosci zwiqzek miedzy osiggnie-
tym poziomem rozwoju gospodar-
czego @ potrzebg poglebiania koo-
peracji i specjalizacji produkcji.
~Poziom rozwoju gospodarczego, ja-
ki osiqgnely juz poszczeoblne kra-
je socjalistyyczne wysuwa sprawe
kooperac#i 1 specjalizacji na czolo
aktualnych zagadnien w ich wspdl-

ing i wzaj korzystng wspol-
prace opartq ng wielostronnej re-
gionalnej lub tez dwustronnej za-
sadzie w zaleznoéci od konkretnych
warunkédw i konkretnego zaintere-
sowania tych lub innych panstw
socjalistycznych w kai:dym wypad-
T

Aktywizacja dzialalnoici RWPG
przy zalofeniu prawidlowego, sze-
rokiego stosowaniz zasady zainte-
resowania, stanowi wainy czynnik
rozwoju gospodarczego wszystkich
krajow czlonkowskich RWPG. Cele
tej aktywizacji, to wzrost powiqzan
ekonomicznych miedzy naszymi kra-
jami, w szczegélnosci kooperacyj-
nych i specjalizacyjnych, oraz —
ne tej podstawie — rozszerzanie i
doskonalenie struktury obrotow to-
warowych. Znaczenie tych celéow
konkretyzuje sie obecnie bardzo
wyrazi$cie w obliczu zadan zwigza-
nych z realizacjq wieloletnich uméw
o obrotach towarowych miedzy kra-
jami czlonkowskimi RWPG w la-
tach 1966—70 oraz w obliczu podej-
mowanych w RWPG prac koordy-
nacyjnych dotyczqcych okresu po
1970 r. czyli dalszej perspektywy.

J.D.i M. M.

konujacego procesu zmian organi-
zacji pracy i produkcji.

Wymogi te wigza sie zreszty nie
tylko 2z przeksztalceniami struktu-
ralnymi w ujeciu galeziowym. W
ostatnich latach wzmogly sie prze-
ciez takie procesy koncentracji
produkcji w kazdej z galezi prze-
mystu, zwlaszcza w przemy$le ma-
szynowym. Wystarczy przypom-
nieé, ze obecnie 62 proc. ogblu za-
trudnionych w przemy$le uspolecz-
nionym pracuje w zakiadach o za-
todze wiekszej niz 500 osob, a wiec
w zakladach S§rednich i w1e1k1ch
Udzial zatrudnionych w zal
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dukejl — spowodowaly wiasnie ko=
nieczno$é postawienia przez naj-
wyzszg instancje partyjng sprawy
organizacji pracy i zarzadzania w
przedsiebiorstwie, jako podstawo-
wego zadania obecnego okresu w
pracy Partii | wszystkich ogniw
gospodarczych. .

Podkre§laliémy juz w poprzed«
nim komentarzu, e na proces po=
stepu organizacyinego skladajy sie
zabiegi o charakterze dlugofalo«
wym, igzane zwlaszcza z dal-
szym usprawnieniem systemu plae
nowania i zarzadzania caloScig go-
spodarki, oraz metody bardziej do-
razne ale stosunkowo prostsze 1
przynoszace szvbkie rezultaty. Wy-
chodzac z oceny aktualnego rozwo-
ju sytuacji VII Plenum akcentuje
wlasnie te kierunki usprawnien or-
ganizacyjnych, ktére moga przy-
nie§¢ szybkie efekty na szczeblu-
przedsiebiorstw. Chodzi tu po pro-
stu o przeniesienie i zaadaptowa-
nie przez wiekszo§¢ przedsie-
biorstw osiagnieé i dofwiadczeh
przedsicbiorstw najlepiej pracuja-
cych w danej branzy. T3 wlasnie
sprawg majg zajgé sie przede
wszystkim pcwolywane w oparciu
o uchwaly Plenum komisje w

powyzej 5 tys. pracownikéw wzrésl
bardzo szybko, bo z 124 proc. w
1956 r. do 17,1 proc. w 1965 r. Przy-
spieszeniu musi wiec ulec tempo
przeksztalcania organizacji produ-
keji i pracy zgodnie z potrzebami
osiggnietego poziomu koncentracji
produkeji.

Zwigkszenie w gospodarce roli
przemysléw najbardziej aoow

przedsiebiorstwach.
Podciggniecie poziomu organiza-
cyjnego do osiagnie¢ przedsie-

biorstw najlepiej pracujacych to
sprawa, ktoéra lezy w zakresie moz-
liwodci przedsiebiorstwa. Wszyst=
kie przedsiebiorstwa danej braniy
pracujg przeciez w ramach tych
samych ogélnych regut systemu
planowania i zarzadzama Dotyezy

nych, zwlaszcza maszénowego oraz
wzrost stopnia koncentracji i zwig-
zanej z tym specjalizacji produkcji
oznacza zwielokrotnienie roli ko-
operacji w gospodarce narodowej,
ktérej wlasciwe #funkcjonowanie
zalezy przede wszystkim od spra-
wnej organizacji produkeji. Szcze-
gbélnie ostro wystcpuje ten prob-
lem w przemyéle elektromaszyno-
wym, w ktéorym dostawy koopera-
cyjne stanowia obecnie powazing
cz¢$é globalnej wartosei zuzycia
materialowego. Rytmiczno§¢ do-
staw i ich zgodno$é¢ z zaméwienia-
mi jest tu wicc kardynalnym wa-
runkiem normalnego przebiegu
produkcji, a kazde zaklécenie po-
woduje lancuchowe i spotegowane
zaburzenia w powigzanych ze so-
bg dziedzinach.

Wszystkie te, stopniowo w ostate
nich latach narastajace czynniki,
bedg dzialaé z wigkszg sila w trak-
cie realizacji biezacego planu 5-let-
niego, kt()rego glownym zadaniem
Jest przeciez dalsze przeksztalcanie
i unowocze$nianie struktury pro-
dukcji oraz zaostrzanie kryteribw
jako&ciowych, co réwniez powinno
mieé¢ za podloze znacznie spraw-
niejsza niz dotad organizacje pra-
cy.

Te wszystkie problemy, a z dru-
giej strony cbserwowane ostatnio
negatvwne zjawiska w dziedzinie
zatrudnienia § rytmicznoSci pro-

to uporzadkowania
spraw zatrudniema, w tym struke
tury zatrudnienia i spraw rytmicze
noéci produkcji. Poréwnenia przed-
siebiorstw najbardziej podcbnych
do siebie w poszczegblnych bran-
zach wykazujg jak wiele istnieje
tutaj rezerw i mozliwo$ci poprawy
nie wymagajacych skomplikowa-
nych badafi i analiz, lecz po pro-
stu ",,zajrzenia do sgsiada”. Wska-
zuja na to i nasze publikacje, jak
chociazby artykul analizujacy zu-
Zycie czasu pracy w poprzednim
numerze. Wykazuje on dowodnie,
jak - wielka jest ilo§¢ strat czasu
pracy w .badanych praedsigbior=-
stwach i jak decydujaca role od-
grywaja tu straty wynikle z przy-
czyn zlej organizacji, a nie z bra-
ku materialow i surowcdéw, jak to
si¢ najczesciej sadzi.

OczywiScie uzyskanie szybkiche-
fektow paprzez zabiegi organiza-
cyjne w przedsiebiorstwach nie
moze byé dokonane bez zmiany
stylu pracy w;zszych ogniw zarzg-
dzania, zwlaszcza zjednoczen. Nie
chodzi tu tylko o rozwigzywanie ta-
kich probleméw, jak np. koopera-
cja, ktére nie leig w gestii przed-
siebiorstw. Moze istotniejsze jest
zerwanie ze schematvzmem roz-
dzialu zadan i $rodkéw, z metodsg
nadmiernego obciazania tych, kt6-
rzy ujawniajy rezerwy i tolerowa=-

DOKONCZENIE NA STR. 7

Czego szuka klient?

+RAMONA..” — po raz wtory

STNIEJE do$¢ powszechne
prze$wiadczenie, przede wszy-
stkim w przemysle, ze popyt
na wiele artykulow trwalego
uzytku przy obecnym pozio-
mie cen zostal juz w pelni na-
sycony i dalsza intensyfikacja sprze-
dazy takich wyrobow, jak pralki,
lodowki, odbiorniki radiowe, tele-
wizory, maszyny do szycia, rowery
itp., zalezy gléwnie od problemu
cen. Stad naciski poszczegdlnych
ogniw przemyslu na regulacje cen
artykuléw trwalego uzytku.

Poglad ten mozna uznaé¢ za jed-
nostrenny. Gdy blizej mu si¢ przyj-
rzeé, to w wielu przypadkach te
2gdania przemyslu graja role swoi-
stej zastony dymnej, przeslaniaja-
cej faktyczne braki przemysiu, a
takze i handlu, w dostosowaniu
struktury dostaw artykuléw trwa-
lego uzytku do struktury potrzeb
odbiorcow. Problemowi temu prag-

ZBIGNIEW WYCZESANY

niemy si¢ przyjrzeé na przykladzie
branzy elektronicznej (w dwéch po-
przednich numerach zajmowali§my
si¢ rynkiem meblarskim).

P 3

Okazuje sle, ze zaréwno przemysl,
jak i handel nie wyciagaja dosta-
tecznych wnioskéw z kszilaltowania
sie¢ pobytu na aparaty radiowe { te-
lewizyjne, magnetofony, czy gramo-
fony elektryczne. Gdyby przemyst
i handel chcialy naprawde zreali-
zowaé Zgdania rynku w tym zakre-
sie, prawdopodobnie sprzedaZ sprze-
tu elektronicznego nie tylko nie
wykazywalaby zahamowan, ale na-
wet staly wzrost. Rzecz jednak w
tym, - e poziom produkcji pod
wzgledem jakoSciowym odstrecza od
zakupéw nowego sprzgtu tysigce
rodzin, ktdre pragnglyby wymienié
stary, niemodny typ aparatu radio-
wego na nowy i sprawny, o no-

woczesnym ksztalcie i wysokich pa-
rametrach, ale takiego aparatu
praktycznie na rynku z produkcji
krajowej nie ma. Bynajmniej nie
zmienia to nastawienia przemyslu,
ktéry bez wzgledu na sytuacie na
rynku systematycznie .zamula” go
swoimi bublami i okresowo, wno-
si.. o obnizke ceny na swoje wy-
roby

Jesli spojrze¢ np. na wyz demo-
graficzny i zwigzane z tym struk-
turalne zmiany na rynku, to za-
rébwno przemysl, jak handel bran-
%y elektronicznej nie stangly tu na
wysokoSci zadania nawet pod wagle-
dem wielkodci podaiy, nie méwiac
juz o jakoSci dostarczanego sprze-
tu na rynku. Mlodziez jest. jak wia-
domo. specyficznvm typem klienteli
i liczenie si¢ z jej potrzebami wy-
chodzi na calym $wiecie z poiyte

DOKONCZENIE NA SIR, 7



‘@ W Warszawie, w dniach
28 i 29 paidziernika br, obra-
dowalo VII Plenum Komitetu
Ceniralnego Polskiej Zjednoczo-

nej Parlii Robolniczej, Tematem

obrad byly podstawowe zadaiiia
w zakresie usprawnienia orga-
nizacji pracy i zarzadzania w
przedsigbiorstwach  przemyslo-
wych imaterialy z Plenum pu-
blikowala prasa codzienna),

@ Prezydium Seimu  ustali-
lo, %e posiedzenie Sejmu Pol-
skiej] Rzeczypospolitej Ludowej
rozpocznie si¢ w dniu 9 listo-
pada o godz. 16, Porzadek
dzienny posicdzenia obejmuje;

. 1. Sprawozdanie Komisji Pla-
nu  Gospodarczego, Budieiu i
Finanséw o projekcie uchwaly
Sejmu Polskiej Rzeczypospolitej
Ludowej o piccioletnim planie
rozwoju gospodarki narodowej
na lata 1966—1970.

2, Sprawozdanie
Oswiaty i Nauki ¢ projekecie
ustawy o utworzeniu urzedu
Ministra Oswiaty i Szkolnictwa
Wyiszego,

Komisji

3. Wybér sekretarzy Sejmu,

@ Prace nad narodowym
planem gospodarczym i budie-
tem panstwa na rok przyszly
oraz podstawowymi zalozeniami
na 1968 r., weszty w koncowe
stadium, Komisja Planowania
konczy analizg przedstawionych
w sierpniu planéw resortowych
i wojewddzkich oraz zamyka
bilans odeinkowyeh wskaznikaw,
zestawiajae je w jeden kom-
pleksowy, ogélnokrajowy do~
kumenl. W projekcie przyszio-
rocznego planu trzeba braé pod
uwage pewne komplikacje, wy-
nikajyce z przebiegu realizacji
zadan tegorocznych, jak rowniez
istniejagce jeszcze napigeia, np.
w inwestycjach — trudnoSci ze

" zbil waniem dain { mocy
wykonawezej przedsiebiorstw;
w przemysle, zwlaszeza maszy-
nowym, czynnikiem hamujacym
sg slabe ogniwa w bilansie ma-
terialowym itd. Za kilka dni
projekt planu na 1967 r. zosta-
nie ‘przekazany Radzie Minist~-
réw. Wkrotce potem minister-
stwo finansdw, zgednie z przy-
jeltym harmonogramem, przeka-
~%e rzadowi projekt budietu
paistwa. Rzadowe propozycje
wplyng z kolei do Sejmu, ktory
weimie je na warsztat po de-
bacie nad projektem planu 5-
~letniego. Nalezy przypuszczaé,
. %e plan i budzet na 1961 r., wigz
'z podstawowymi’ zalozenidmi na
‘1968 r., zostang uchwalone w
kosicu br, C o

® W Krakowie obradowale
plenum KW PZPR, poswigcone
problemom turystyki.

@ W Warszawie obradowate
V Plenum Centralnego Komite-
tu” Stronnictwa Demokratyczne-
go, poSwiecone zadaniom Stron-
niciwa w realizacji planu roz-
woju gospodarki narodowej w
latach 1966—1970, w szczegél- '
nosci rozwoju drobnej wytwér-
czodci, rzemiosta i ustug,

® Z inicjatywy CRZZ 1 Za-
kiadu Ubezpieczen Spolecznych
w  kilkunastu najwickszych za-
. ktadach pracy powolywane sg
b ie rady ub i N spo-~
lecznych, Celem tej innowacji
jest zapewnienie  pracownikom
i czlonkom ich reodzin olrzymy-
wania w terminie i we wlasci-
wej wysokoSci Swiadezen nalei-
nych im 2z tytulu ubezpicczen.
Rady ubezpicczen spolecznych
maja réwniez troszezyé sig o
prawidlowsa gospodarke fundu-
szami ubezpieczeniowymi oraz
sprawowaé nadzér nad wyko-
nywaniem przez zaklad pracy
czynnoSci zwiazanych z ubez-
pi iami 3 ymi, JeSli
dzialalno§é nowych rad zda
praktyeznie egzamin, beda one
. powolywane we wszystkich
wigkszych zakladach pracy. Ra-
dy bezpi i 1 ych po-
wolywane s obecnie w Zakta-
dach Radiowych im. Kasprzaka
i Zakladach im. 22 Lipca w
Warszawie, w Stoczni im, Ko-
muny Paryskiej w Gdyni, Za-
ktadach Przemystu Metalowego
»,H. Cegielski® w Poznaniu, w
.Pafawagu”, w hucie ,Pokéj” i
in.

W Warszawic podpisany
zostal 27 pazdziernika protokdl
o wymianie towaréw rynkewych

ied inisterstwami handiu
wewngirznego PRL i DRW na
r. 1967, Warto§¢ wymiany wyno-
si po obu stronach 2,7 mln 1zl
dew.

@ Premier Jozef Cyrankie-
wicz przyial przebywajacych w
Polsce przedstawicieli amery-
kaniskich sfer gospodarczych 1
odbyl z nimi rozmowe. W cza-
sie spotkania obecny byt mini-
ster Spraw Zagranicznych Adam
Rapackl, Obecny byt réwniez
ambasador Stanéw ~ Zjednoczo-
nych Ameryki w Polsce — John
A, Gronouskl,

Lz_' ZXCHIE
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N URZIIWY ‘rozwd] mauki i
- “techni coraz _ scislejsze

izl /laczqce:: :dzialalnodé
B uko }4 awezg  ze ! sfe-
o T téria;!.n —

- oto -gléwne® przyczyny, kib-
re doprowadzily - do : wyodrebnienia
sie nowej dziedziny..zainteresowan
ekonomicznych — ekonomiki badan
naukowych, Przedmiotem jej sg —
najogélniej biorge - ekonomiczre
- problemy dzialalnosci naikowo-ba-
dawcze]j, a zwlaszeza zaleznoéé mie-
dzy nakladami na -badania nauko-
we a ekonomicznymi efektami tych
badan, ktora w ékali ogénogospo-
darczej wymaga uchwycenia skom-
plikowanych powigzan wysitku nau-
kowo-badawczego 2z procesami
wzrostu gospodarczego.

Niedawno ukazal sig, wydany pod
auspicjami OECDY),  interesujacy
przeglad dorobku niektérych kra-
iéw Europy Zachodniej w zestawie-
niu ze skalg bada naukowych USA.
Za podstawe poréwnania przyieto
rok 1962, najblizszy rok, dla ktérego
mozna bylo zebraé dostateczne in-
formacje statystyczne. Z opraco-
wania tego wynika, ze w roku 1962
wydatki na badania naukowe i
przemystowe (R&D) — liczac we-
diug oficjalnych kurséw walut ==
wyniosly w poszczegdlnych kra-
jach: .

USA ~— 175 mid dol
W, Brytania — 18 , 4
Francja - L1 ,,
NRF - lsl 4 ”
Holandia — 02 4 5
Belgia - 0L . 4

Tak wigc naklady mna badania
naukowe w Stanach Zjednogzonych
byly czterokrotnie wigksze niz w
pigeiu wymienionych krajach Euro-
Dy Zach., ohejmujgeych lacznie po-
dobng liczbe ludnodei co USA,

Poréwnanie takie jest o tyle nie-
adekwatne, Ze koszty prac nauko-
wo-badawezych w  poszezegéinych
krajach sg do§é zréZnicowane (w
Holandii np. s3 one prrecietnie o
polowe mizsze niz w USA). Powaz-
ng pozycje kosztow badan stanowis
koszty osobowe. Przecigtne roczne
uposazenie brutte pracownika mau-
kowego lub imZyniera zatrudnione-
go przy pracach badawczych i roz-
wojowych wynosi -w USA ponad
11,3 tys. dol. Z wymienionych kra-
jow europejskich jedynie Francija
zbliza sie do poziomu amerykati-
skiego (ponad 17,1 tys. dol). W pozo-
stalych krajach drednia placa wa-
ha sie w granicach 4—6 tys. dol
S3 to oczywidcie place nominalne,
przeliczone wedtug oficjalnych kur-
séw walut, i jako takie mie moga
sluzyé bezposrednio do poréwnania
stopy Zyeciowej.

Poniewaz, ogblnie biorae, badania
naukowe w USA sa znacznie droz-
sze niz w Europie Zachodniej, T e-
a l n y wysilek naukowo-badaw-
czy USA — liczony jako ilaraz mo-
minainych nakladéw przez ustalo-
ny ,kurs badan naukowych* — jest
tylko 2—3 razy wyzszy niz W wy=
mienionych krajach europejskich.

Dystans dzielgcy USA od Euro-
Py Zachodniej jest olbmzymi w
dziedzinie badah wojskowych (czte=
rokroina przewaga nakladéw po
uwzglednieniu poprawki na réznice
koszt6éw), natomiast w dziedzinie
badafi cywilnych przewaga USA

§ Jest miewielka (ok. 50%,). Badania

wojskowe | kosmiczne pochlaniajg
w USA okolo 60% $rodkéw przezna-
czanych na finansowanie badani
naukowych, W Europie stosunek ten
jest znacznie mniZszy (Srednio 33%).

Do ciekawych wnioskéw prowadzi
poréwnanie wysitku naukowo-ba=
dawczego réinych panstw przy u-
wzglednieniu réznicy w wielkobel
i zasobnodci amalizowanych krajéw.

Przy przyjeciu za podstawe pro-
duktu narodowego bruito wudzial
nakladéw na badania naukowe, li-
czony wedlug cen rynkowych,
ksztaltowat si¢ w r. 1962 nastepu-
jgco:

uUsa - 3,1%
Wielka Brytania *° = 2,20
Holandia - 1,8%
Francja - L,5%
NRF - 1,3%
Belgia - 1,0%

". JaR.'wida¥, obclafenle dochadu
3 wego poszczegdlnych: krajéw
_naklagdami na badania.naukowe- jest
znacznie. - mniej zréinicowane niz

. absolutna wielkoéé funduszy lozo-

nych: na te cele. Stany Zjednoczo-
ne i tutaj wioda prym, ale ich prze-
waga mie' jest juz tak duza. Gdyby
za$ wyljezyé z analizy naklady na
badania wojskowe, to okazaloby sie,
%e Stdny Zjednoczone ustepuja pod
wzgledem intensywnoéei* wysitku
naukowo-badawczego nie tylko W.
Brytanii, lecz réwniez Holandii i
byé moze innym krajom. Trzeba
jednak pamigtaé, e w dziedzinie,
o ktérej mowa, rywalizacja nie o-
piera sie¢ na miernikach wzglednych.

Ostatecznie sprowadza sie ona do

rezultatéw nakladéw, a rezultaty —
jesli zalozyé staly i-jednakows ,wy-
dajno$é* pracy naukowo-badaw-
czej oraz jednakows strukture kie-
runkéw badahi — s3 Wwprost proe

lekfronicznym, elekfrofechnleznym 1
chemicznym. W ~W,  Brytanii i
Francji wymienione .galezie skupia-
ja tez okolo. 80%, badan. przemyslo-

“wych, W Belgii przemyst chemicz-

ny i metalowy pochlania ponad po-
lowe érodkéw przeznaczonych na
prace ' rozwojowe, a. w. NRF ma
samg chemie przypada az 30% érod-
kéw,

Prace badawcze 1 rozwojowe,
‘Koncentruja sie zwlaszcza w' gale-
ziach przyszlo§ciowych, odznaczajg-
cych sie¢ wysoky dynamiks ekspan-
sji. Na strukturze galeziowej fun-
duszu badan przemystowych odbija
si¢ wyraZzne pietno wyscigu zbro-
jen, zmian strategii i techniki woj-
skowej. Duze znaczenie ma tez
specjalizacja poszczegéinych kras

jéw w wybranych kierunkach pro-

dukeji (tzw. przemysly narpdowe).
Koncentracja nakladéw mna prace
rozwojowe, w te] mierze, w jakiej

" - Powylsze dane nle powinny suge-
rowaé, ze ujemme- saldo -,bilansy
technicznego® jest zjawiskiem ujem-

nym-'z ekonomicznego. ‘punktu  wi=

dzenia. Bezpofrednie. negatywne
skutki takiego 'salda polegajg :
odpowiednim obciazeniu calego’ bi-
lansu platni Nie na na-
tomiast powiedzieé, ze ujemne saldo
»bilansu technicznego” pozostaje. w
bezpodrednim zwigzku z poziomem -
techniki, jaks dysponuje dany kral.
Teoretycznie biorgc mozna sobie
wyobrazié kraj, ktéry mniemal. ca-
loé¢é swojego doskonalego, superno-
woczesnego wyposazenia technicz-
nego wraz z plynacymi stgd karzys-
clami gospodarczymi zawdzigeza
wylacznie lub prawie wylacznie im-
portowi osiggnieé technicznych, pla-
cac zah nadwyzka pozostalych obro-
t6w handlowych.
Wynikiem koncentracii badaf
naukowych w Stanach Zjednoczo-

"

yadania naukowe

w krajach kapitalistycznych

porcjonalne do realnej wiel‘kdécl
nakiadéw.

O skall badaii maukowych pew-
ne wyopbrazenie daje tez liczba pra-
cownikéw zaangazowanych w dzia-
lalnoéé maukowo-badawcza, Liczba
ta (lacznie z personelem pomocni-
czym) w USA wynosi 1,2 mln oséb,
co stanowi ponad 0,6% ogélnej
liczby ludnosci i ponad 1,5% sily
roboczej. W wymienionych krajach
Europy Zachodniej praca naukowo-
badawezg zajmuje sie lgcznie okolo
0,5 min os56b (0,3% ogélu ludnosci).

. A oto jak wyglada struktura ba-
dafn naukowych wedlug wykonaw=-
stwa i Zrédel funduszy.

Blisko %/ badafi naukowych w
USA i okolo 2/; w Europie Zachod~
niej realizujg  przedsigbiorstwa
prywatne — tzw. przemys! wyna-
lazk6w. Na pafistwowe placéwki

. naukowo-~badawcze i instytucje nie-

komercyjne przypada w USA oko-
10 30%, a w Europie ok. 200/, fun-
duszy. Reszte §rodkéw finansowych
przeimujg wyzsze uczelnie; ich
udzial w prowadzeniu prac nauko-
wo-badawezych i rozwojowych
ksztaltuje sie w granicach 10%.

W USA, W. Brytanii i Franciji po-
nad 60% $rodkéw finansowych,
przeznaczanych na- dzialalnoéé nau-
kowo-badawezg pochodzi z budzetu
panistwa. Wigze si¢ to przede wszy-
stkim ze skalg badan wojskowych.
Ale nawet w krajach, w ktérych
zbrojenia nie odgrywajg tak duzej
roli (Holandia, Belgia), rzad finan-
suje wiecej niz trzecla cze$é badan
naukowych, sprawujge mniej lub
bardziej doskonale funkeje mecena-
sa postepu naukowo-technicznego.
Paristwo poplera tam zwlaszcza roze-
wéj badan podstawowyeh, ktére nie
stanowia na ogdt atrakcyjnej lokaty
dla kapitalu prywatnego.

Mimo to we wszystkich krajach
kapitalistycznych, a przede wszyst-
kim tam, gdzie decyduigce miejsce
w programach Tozwoju mauki i
techniki zajmuja badania wojsko-
we, obserwuje sie wyraZne zanied-
banie badan podstawowych. W USA
1 W. Brytanii na badania podstawo-
we przeznacza sie zaledwie ok. 10%
Srodkéw.

. Bardzo mieréwnomierny jest tak-
ze podzial funduszu badan rozwo-
jowych miedzy poszczegélne galezie
przemysiu. Np. w USA 90% badan
przemyslowych konceniruje sie w
przemysle lotniczym, motoryzacyij-
nym, maszynowo-narzedziowym, e-

W GALEZIACH: .

055 — lozyska toczne
06 — silniki elektr., cewki

19 — natloczki skoérzane,

SPRZEDA

.

Materiaty o 100% wartosci uiytkowej

033 — stale zwykley jakoSci plaskie § okragle

termiczne, nastawniki, oporniki 1 inne,

08 — ksztaltki z Zeliwa ciggliwego armatury przemyslowe],
wyroby Srubowe, noze tokarskie, frezy i inne

10 — pier§cienie ,Simmeringa”

11 — ksztaltki szamotowe, szamot mielony,

22 — Sciernice tarczowe réine wymiary.

przedsicblorstwom pafstwowym 1 Spéldzielniom Pracy

FABRYKA URZADZEN BUDOWLANYCH
Lo6dZ, ul. Wysoka 40/42, tel, 204-85,

do stycznikéw, przekaznikl

Ks-70-0

ZBIGNIEW MATKOWSKI

wynika z obranego modelu specja-
lizacji produkcji w ramach miedzy=
narodowego podzialu pracy, stano-
wi niewsatpliwie zjawisko pozytyw-

T one.

*

Zestawienia nakladéw na badania
naukowe powinny byé uzupelnione
poréwnaniem wynikéw tych badaii.
Niestety nie ma dotychczas synte-
tycznych wskaznikéw ekonomicznej
efektywno$ci prac naukowo-badaw-
czych, poniewaz brak jest jednoli-
tej miary efektéw ezy korzysci, ja-
kie przynoszy badania. Istotng prze-
szkade stanowi tu zréinicowany
charakter, mieporéwniywalna ,Jja-
ko$é” rezultatéw badan naukowych;
dodatkows trudno§¢ stwarza op6z-
niénie, z ktérym owe naklady prze-
ksztalcaja sie w wymierny efekt
gospodarezy.

Najogélniejszym, ale bardzo nie-
precyzyinym wskaznikiem efektéw
badan naukowych sg dtugookresowe

nych, polgezonej z lepszymi warun-
kami pracy (wyzszy poziom plac),
jest pokainy naplyw do USA ka-
dry naukowo-technicznej z zagrani-
cy. W okresie 1952—1963 imigracja
naukowcéw i inZynier6w do USA
ksztaltowala sie na poziomie do ok.
5 tys. os6b rocznie, z czego blisko
polowa pochodzita z Europy Za-
chodniej. Sposréd krajéw europej=
skich najwigkszy odplyw kadry na-
ukowo~technicznej do USA notuje
W. Brytania i NRF, a nastepnie Ho-
landia, Szwajcaria i Szwecja. Nie~
zaleznie od tego kraje te ,ekspor=
tujg” oczywiscie personel naukowy
i techniczny takie do swych sasia-
déw europejskich, tak ze lgcany
odplyw sigza czasami 1/3 rocznego
przyrostu kadry naukowo-badaw-
czej. Bardzo wysokie straty ponosi
Kanada, kt6ra samym Stanom Zjed-
noczonym dostarcza corocznie ponad
1200 fachowe6éw z wyzszym ‘Wy-
ksztalceniem, co stanowi 329, ogdl-
nej liezby jej absolwentéw. Liczba
emijgrantéw nie jest adekwatnym
miernikiem strat, jakie ponosza po-
6lne kraje, gdyz odplyw obéj-

nastepstwa postepu techni )
zwlaszeza dlugofalowe trendy wy-

dajnosci pracy,

Niedokladnym wskaZnikiem ,pro-
duktu* badan naukowych jest tez
proponowany przez OECD ,tech-
niczny bilans platniczy“, czyli bi-
lans eksportu i importu mysli tech~
nicznej. Bilans ten jest znieksztal-
cony przez takie czynniki jak roz-
miary inwestycji zagranicznych, po-
zycja przetargowa na rynkach Swia-
towych, opodatkowanie zysku z lo-
kgt zagranicznych itp. Trzeba réw-
niez pamietaé o tym, ze powazna
czgsé transferu mysli technicznej

odbywa sie nieodplatnie rozszyfro--

wywanie i przyswajanie tajemnic
konstrukeyjnych artykuléw zakupo-
wanych za granica, migracia kadry
naukowo-badawczej, wymiana do-
Swiadezen),

Czgiciowo oczyszczony z podob-
nych znieksztalceri ,bilans tech-
niczny* USA zamyka sie bardzo
wysokim saldem dodatnim 514 min
dol.. przy czym wplywy z eksportu
amerykariskiej] mysli , technicznej
niemal 10-krotnie przewyzszaja wy-
datki na import, Natomiast bilans
Europy Zachodniej z reszta swiata
jest ogélnie biorgc ujemny, co jest
wynikiem rosnacego deficytu w ob-
rotach myslg techniczng ze Stana-
mi Zjednoczonymi, Francja i NRF
Wwyplacily w roku 1963 zagranicze
nym kontrahentom prawie trzy ra-
2y wigcej niz wyniosly ich wplywy
Z wlasnego eksportu mysli technicz-
nej. Wielka Brytania ma powainy
deficyt w obrotach dwustronnych
2 USA, ale ogélne jej saldo popra-
wia nadwyzka osiggana w obrotach
z Francja. NRF i krajami ‘Wsp6lno-
ty Brytyjskiej. Dla calej Europy
Zach. bilans obrotéw technicznych
z USA zamkngl si¢ w 1961 r. sal-
dem ujemnym w wysokoci 208 mln

* dol., przy czym deficyt ten wykazy-

wal tendencje do szybklego wzro-
stu (w 1957 . wynosi? jeszeze 111
miln dol). ’

. Statystyki patentowe potwierdza-
ja_ten stan. W latach 1957/6
17% ogélu patentéw w Europie Za-
Chod_niej stanowily zakupione li-
cencje amerykafiskie, podeczas gdy
W samych Stanach Zjednoczonych
udzial patentéw pochodzenia euro-
pejskiego ksztaltowal sie na pozio-
mie 10%, przy czym znowu dyspro-
pwtgcja ta powigkszala sie stopnio-

Tendencja do wzrostu przewagi
w USA nad Buropg Zachodniz we
wzajemnych cbrotach mysla tech-
niczng wyraza w jakim$ stopniu
przewage w nakladach na badania
naukowe. Jednakze biorge pod uwa-
ge fakt, iz patenty pojawlajg sie na
ogél doplero po killku latach od
c_hwili podjecia badafi, a sprzedaz
licencji 1 eksport my$li technicznej
nastepuje jeszcze péiniej, mozna
przypuszezaé, ze obecny uklad ,bi-
lanséw technieznych* odzwierciedla
wielkodé nakladéw na badania nau-
kowe z lat pieédziesigtych, obeciy
za$§ poziom nakladéw powinien zna-
lei¢ swe odbicie w ,bilansach tech-
nicznych" dopiero w latach sie«

demdziesigtych,

muje przewaznie najlepszyeh, naj-
zdolniejszych fachoweéw. .

Kraje, ktére notuja chroniczny
odplyw kadr specjalistycznych, do-
kladajg obecnie staran, aby ogra-
niczyé to zjawisko. Ostatnie dane
wskazujg jednak, Ze po przejScio-
wym spadku w latach 1961-—1962
nastapila w 1963 r. nowa i wzmo-
zona fala emigracji kadry nauko-
wej do USA.,

X

Interesujgco przedstawia sie obraz
regionalnej lokalizacji aktywnoscl
naukowo-badawezej w poszczegdl=
nych krajach. Dysproporcje w loka-
lizacji placowek naukowo-badaw-
czych sg wieksze niz nieréwnomier-
nosci rozmieszezenia przemystu. Po-
nad 70%, francuskiej kadry nauko-
wo-badawczej pracuje w rejonie
_Paryza. Podobne, choé mniejsze,
“asrodki koncentracji badafi nauko-
wyeh stanowig w USA stany, Kali-
fornia (30% ogélnej liczby pracow-
nikéw naukowo-badawczych USA)
i Nowa Anglia, a w W. Brytanii —
gopdyn i okreg poludniowo-wscho-
ni.

Koncentracja badafi mnaukowych
w wybranych rejonach kraju jest
zwigzana przede wszysikim — po-
mijajgec wzgledy ogédlnoekonomicz-
ne — z istnieniem silnych juz oérod-
kéw naukowych, kiére stanowig za-
zwyczaj trgzon bazy kadrowej dla
nowo powstajgcych placéwek nau-
kowo-badawczych. W niektérych
przypadkach decydujgcg role przy
podejmowaniu decyzji lokalizacyj-
nych odgrywaja warunki klima-
tyczne { topograficzne (badamia
kosmiczne, rakietowe).. W zwigziu
z chronicznym niedoborem kadry
naukowo-badawczej w USA i Euro-
pie Zach.,, trwajgcym od czaséw
woiny, istnieje tendencja do loko-
wania placéwek naukowo-badaw-
czych w miejscowoéciach szezegélnie
atrakeyjnych pod wzgledem klima-
tycznym i turystyeznym, co ma
stwarzaé dodatkows zachete do pod-
jecia pracy w danym odrodku.

Natomiast laboratoria przyzakla-
dowe w skali ogélnoparistwowej
skupiajg sie w pewnych okregach
W zwigzku z koncentracig tych ga-
lqzi przemystu, kiére prowadzg naj-
wiecej badan. Pairistwowe ofrod-
ki naukowo-badawcze sy zlokali-
zowane przewaznie w rejonie sto-
licy lub w miejscowosciach o du-
zych walorach turystycznych § kli-
matycznych (deglomeracja, jak z te-
8o wynika, nie jest bynajmniej po-
jeciem jednoznacznym).

Koncentracja prac naukowo-ba~
dawczych przynosi czesto wiele po-
zytywnych rezultatéw. Mimo to =
wskutek naciskéw spolecznych ze
strony regionéw zaniedbanych =
podejmuje sl¢ ma Zachodzie kroki
zmierzajgee do zlagodzenia obecnych
dysproporcii, np. zainicjowana przez
rzad francuski intensywna rozbudo-
“wa ofrodka naukowego w ,,pustym”
rejonie Grenoble.

Nieréwnomiernej sieci placéwek
naukowych w poszezegélnych kra-
jach towarzysza jeszeze wigksze

cotawed. Nie
dysproporcié wiskali wiatowe].
popainimy  chyba’ bledu “stwierdza-
apeinlmy y’s'ogélnej liczby pra-
jzszym’ wykszialce-
czno-przyrodniczyim

i teclinicznym na éwiecie przypada

4 dws kraje.— ZSRR i USA, obej-
zrlx?ujd.;.‘gg 'mié zaledwie 14% Jud-
nogei swiata. Dolaczajge do tego
Europg Zachodnia otrzymujemy

‘gbszar zamieszkaly przez okolo 20

Judnodel kuli ziemskiej, na ktérym
skupia sle blisko 90% kadry na-
ukowo-technicznej (brak danych dia
europejskich lrajéw  socjalistycz-

‘nych uniemozliwia inny sposéb gru-

powania i poréwnywahia). Nq prze-
ciwleglym biegunie znajdujq sig
kraje slabo rozwinigte (ponad po-
lowa ludnosci éwiata), ktérych po-
tencial kadrowy w dziedzinie na-
uki i techniki stanowi zaledwie 5%
potencjalu dwiatowego.

Nic mie wskazuje na to, by ta
przepasé¢ miedzy krajami wys:oko
rozwinietymi i krajami trzeciego
éwiata miala w najblizszym czasie
ulee zmniejszeniu. Nie bez znacze-
nia jest fakt, Ze kraje stabo roz-
winigte nie sg w stanie stworzy¢ na
stale wlasnej kadrze naukowej ta-
kich warunkéw pracy i takiego
standardu zyciowego, jakie zdol-
nym fachowcom oferuja potgine
centra naukowe w Stanach Zje-
dnoczonych czy w Europie Zacho-
dniej, za§ pracownikom werbowa-
nym za granicq — warunkéw na
tyle lepszych, aby byli oni skion-
ni podejmowaé na dluiszy czas
prace w tych krajach.

-Polityka przyspieszone] Industria-
lizacji stwarza koniecznosé importu
gotowych urzgdzen, masowego 2za-
kupu patentéw 1 licencji, budowy
zaklad6w przemystowych obstugiwa-
nych przez plynng kadre inzZynieryj-
ng, kontraktowang na okres kilku
lub kilkunastu miesigcy, itp. Takie
rozwigzania nie mogg oczywiscie
poprawié sytuacji tych krajow w
dziedzinie zasob6w naukowo-tech-
nicznych i poglebiajg jeszcze bar-
dziej ich zaleznoi¢ od krajéw roz-
winigtych. Warto w zwigzku z tym
wspomnieé o lansowanej od lat idei
integracji badanh naukowych, rozsze-
rzenia miedzynarodowego podzialu
pracy w dziedzinie nauki i pogle-
bienia opariej na tym specjali-
zacgi.

Sprawna realizacja tych haset
moglaby w krétkim czasie — 2da-
niem wielu autoréw zachodnich —
wydatnle zmniejszyé, a nawet zlik-
widowaé dystans dzielagcy Europe
Zachodnig od USA w zakresie po-
stgpéw nauki i techniki cywilnej.
Wymaga 10 jednak nie tylko przy-
spieszenia rozwoju nauki w po-
szczegblnych krajach Europy, lecz
takze akceptacji szerokiego progra-
mu badan kooperacyjnych. Realiza-
cja tych warunkéw napotyka jednak
szereg oporéw tej samej mniej
wiecej natury co trudnosci poja-
wiajgce si¢ w realizacji planéw in-
tegracji gospodarczej Zachodu.

Zapoczatkowane w latach pileé-
dziesigtych szersze plany integracji
hadan .naukowych. doprowadzity do
powstania wielu organéw wsp6ipra-
¢y miedzynarodowej, jak CERN
(Europejska Organizacja Badan Ja-
drowych), -ESRO (Europejska Orga-
nizacja Badan Kosmicznych), Euro-
atom ifp., nie liczac niektérych ze-
spolowych przedsiewzieé w rodza-
ju projektu ,,Concorde”. Skala tych
wspblnych akeji jest jednak ciggle
bardzo mala (w roku 1962 zaledwie
2% nakladéw na badania naukowe
w Europie Zachodniej realizowano
systemem zespolowym).

Europa Zachodnia ,korzysta” z
prac rozwojowych finansowanych
przez USA w postaci zakupu licen-
cji amerykanskich oraz tworzenia
oddzialow naukowo - badawczych
przy filiach koncernéw amerykan-
skich. Liczba amerykanskich placo-
wek naukowo-badawczych w Euro-
pie Zachodniej jest bardzo duza,
ale fundusze, jakimi one dysponu-
ja, s3 w poréwnaniu z wydatkami
ich firm macierzystych w USA
znikome. Placowki te zreszta za-
kladane sj najczeSciej nie tyle w
oparciu o kalkulacje ekonomiczng,
ile o ich 2naczenie prestizowe.

Wydaje sle zatem, ze ani infiltra-
cja firm amerykariskich, ani dotych-
czasowe formy integracji badan na-
ukowych nie s3 w stanie doprowa-
dzié szybko skali wysilku nauko-
wo-badawczego Europy Zachodniej
do poziomu amerykanskiego czy ra-
dzieckiego. Tym bardziej, ze na
diuisza mete skala dzialalnosci na-
ukowo-badawczej zalezy od wielko-
dcl  kadry naukowo-technicznej, a
na tym odeinku — mimo ambitnych
planéw rozbudowy szkolnictwa wyz-
szego — Europa Zachodnia pozostaje
daleko w tyle. Najszybszym tempem
przyrostu kadr naukowych i inzy-
nieryinych legitymuje sie Zwiazek
Radziecki (Srednio 13% rocznie w
latach 1950-62). Ostatnio tempo to
nieco spadlo zaré6wno w RR
(10%), jak i w USA (6%), ale’i tak
jest ono prawdopodobnie znacznie
Wyzsze niz w Europie Zachodniej.

Pafistwa te, zwlaszcza jesli staé
Je na bardziej samodzielng postawe
polityczna, weale nie muszg i nie
zamierzaja forsowaé  kosztownych
programéw rozwoju techniki woj-
skowej, ktére staly sig gléwng przy-
¢zyng przewagj, Stanéw Zjednoczo-
nych nad Europg w zakresie skali
badari naukowych, Miedzynarodo-
wa rywalizacja w dziedzinje badan
naukowych  powinna toczyé sie
przede Wszystkim w  plaszezysnie
pokojowych lierunkéw rozwoju na-
uki 1 techniki, 4 w tej wladnie dzie-
dzinle — jak juz podkreslalismy —

konkurencyinoéé E .
jest Juz wysoka, uropy Zachodniej
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OMET — to zaklad, ktére-
go wigkszofei naszych Czy-
telnikdéw nie trzeba chyba
przedstawiaé. Gléwny do-
stawea odlewéw dla prze-
. r_nyvs)u taboru  kolejowego.
Na lifcie odbiorcéw — ponad 800
przedsigblorstw. Roczna predukcia
— blisko 30 tysiecy ton, pemad 11
tysiecy modeli. Jeden 2z gléwaych
wspélautoréw tzw, ekspervmentu
odlewniczego polegajqcego na stwo-
rzeniu — poprzez system udzialu
zalogl, & przede wszystkim kie-
rownictwa, w' dochodach z oszezed-
noSci materialowych - realnych
bodicéw dla podejmowania pro-
dukeif trudnej, precochlonnei, ma-
terialcoszczedney.

O POMECIE méwig np. w Komi-
tecle Wojewédzkim Partii w Po-
znaniu — Ze to zaklad pozytywnie
kontrastuigey 2z wielu innymi
przedsiebiorstwami. Jest klasvez-
nym przedsiebiorstwem lkoopera
cvinvm, otwierajacvm technologi-
czny oroces powstawania produktu
finalnegn, a przy ogélnym deficy-
cie zdolno§ci produkevinyeh w
orzemyslach zaopatrujgcych zakla-
dy finalne w pélpredukty weisclo-
we, rola dostawcy jest wyjatkowo
niewdzieczna. Permanentne braki
materigslowe powoduis, ze zaklady,
zajmujace sie dostawsg tvech ma-
terialéw sg pod nieustannvm ob-
strzalem:  dlaczego  odméwiono
przviecia haszego zaméwienia. dla-
czergo wyznaczono tak odleglv ter-
min jego realizacii? A wiec ciggly
stan alarmowv, ciggle cieg! za wi-
nv wlasne i cudze, rzeczvwiste {
urojone, bezustanne spory i preten-
sje.

'Otéz na tym. tle ;POMET ;je:
sympatycznym 1 pozytywnym' iwy-
jatkiem: od -kilku lat' nle-:bylo
wypadku’ powazniejszych 'za‘sfrz.e-
ten do jego pracy. 6dBidrcy  mie
odczuwali potrzeby . interweniowa-
nia. :

. .Waaénie nowe,  eksperymentalne
zasady zarzadzania W duzym stop-
niu przyczynily .sie:.do. takiego. u-
kladu stosunkéw 'z ' odbiorcami.
POMET — dazac do, produkeji: ma-
terialooszezednej — przyimuje . za-
moéwienia trudne, w, tradycyinym
svstemie ekonomicznym niewdzie-
czne. Zgodnie z zasadami ekspe-
rymentu- — poprzez:.obnizke ma~
teria’ochlonnosci ‘produkcii azysku-
je dodatkowe §rodki na fundusz
plac, cze$é oszezedno§el . materialo~
wych moZe bowiem przekazaé -na
ten cel. Im odlew “bardziej”skom-
plikowany, tym wieksze kryigq sie
mozliwosci uzyskania ' oszczednosci

stwa produkcia. Taka tez prowa-
dzi polityke zamoéwien;

Sredni cie?ar wvkonywanvch w
POMECIE odlewbéw zeliwnych
ksztaltuje sie ‘obecnie — w- grani-
cach 24 ke, staliwnych - 20 kg.
Nie tak dawno jeszeze, Bdy obo-
wiazywaly tu stare  bodzce — od-

lewy o fakim cietarze traktowatre
byly w zakladzie jako .drobnica*
i spychane na daleki plan. Teraz
ciagu
plerwszych dziewieciu miesiecy br.
obnizone w POMECIE wage od-

one deminuijg. Tylko w

lewéw w sumie o 519 ton!

1 wladnie to zainteresowanie
ma-
terislooszezednymi stwarza wyigt-

ng plaszezyzne porozu-
mienia z odblorcami. POMET sam,
z wlasnei inicjatvwy, bez naciskéw
z 2@ewngtrz angazuje si¢ w pro-
dukcie trudng! Ta sytuacia w od-
czuciu odbiorcéw. dla ktérych ulo-
kowanie zaméwienia pracochlonne-
g0 zawsze wigzalo sie z najwiek-
szymi klopotami, zjednuje niemal

przedsieblorstwa  odlewami

kowo

mechanicznel u odbiorey. Teraz,
gdy odlewni zalezy na kasdym ki-
logramie zuiytego do produlkeji
metaly,, gdy na ,licznika” fundu-
szu plac kaidy ' kilogram obnige-
nla wagl odlewu wirbija dodat-
kowe ki, jakimi dysponuje
przedsicbiorstwo na place — ma-
sywne naddatki utaga sig zbyt ko-
sztownym dla zakladu rozwigza-
niem sprawy. W sytuacji zaostrzo-
nyeh kryteribw trudniej o dcisle
dotrzymanie parametréw jakofcio-

wych, latwiej o powstanie braku.

NA RZECZ JAKOSCI

Ekonomiczne wartofelowanie ce-
16w i zasad gospodarowania w po-
szczegblnych wydziatach produk-

kresie. wylkorzystuje .przedsigbior
stwo - ‘elastyczno$é nowych zasad
premiowania; prawo--do. samodziel-
nego. okre§lania, kryteriéw, decydu-
jacych o wyplacie, premii regula-~
minowéj dla personelu inzynieryj-
nego i administracyjnego zakladu.
Oto -~ priykladowo — wybrany
na chybit-trafit z pekatej teczki
regulamin premiowy za II kwar-
tal br. dla wydzialu W — 1: za wy=
konanie planu produkeji wedlug
asortymentu — 20 punktéw, za po-
prawe jakoSci produkeji 30
punktéw, za nieprzékraczanie¢ pla-
nowanych kosztéw wydzialowych
— 15 punktéw, za wykonanie planu
postepu technicznego — 20 punk-
tow, za uzyskanie oszczedno$ei ma-
teriatowych — 15 punktéw.

PRZEDSIEBIORSTWO: sztuka zarzgdzania
EKSPERYMENT

nie bez klopotéw

automatycznie sympatie dla . part-
nera. : ‘
" A wiec idylla? Wz6r cnét? Rze-
czywisto§é jest wielowatkowa.

KOSZTY - UBOCZNE

Powiedzmy soble szczerze: kon-
centracia zainteresowafi . przedsie-
biorstwa na produkcji trudnej, da-
senie do uzyskania® z ‘tej ' samej
iloci materialu produkeji o' wiék-

szej wartosci, a przez to obpiZenie

wkladu materialowego na jednost-
ke wartofci produkeji, wsparte na
bodzcach najsilriej | dzialajacych,
bo zwigzanych z funduszem plae,
stwarza nowe niebezpieczenstwa i
klopoty, nowe problemy, dajace o
sobie w POMECIE coraz silhiej
znaé, :

Takim niebezpieczefistwem jest
przede. wszystkim -wzrost iloSci bra~
kéw, Od chwili wprowadzenia eks-
perymentu procent . brakéw zwiek-
szyl sie. Straty z tego.tytulu sie-
gaja wielu dziesiatkéw tysiecy zto-
tych. Silny nacisk na “obniianie
wagi odlewéw pomnaia mozliwo$§
powstania brakéw. ) .

Przedtem mozna bylo poprzez
stosowanie masywnych naddatkéw
nie przejmowaé sie zbytnio geo-
metrig odlewu, gladkofciy po-
wierzchni itd.: i tak odlew pod-
legal bardzo gruntownej obrébce

KRZYSZTOF KRAUSS

cyjnych stanowi w pewnym sen-
sie jedynie odbicie proceséw roz-
grywajacych sie w skali calego za-
kitadu. Co nie znaczy, ze jakosé
produkeji, ilos¢é brakéw, pogarsza-
jace sie¢ w ostatnim czasie wskaz-
niki w tej mierze — chociaz, jak
juz byta o tym mowa, mozna dla
tego zjawiska szukaé usprawiedli-
wienia w faktach obiektywnych. w
przejSciu na asortymenty i tech-
nologie coraz trudniejsze, bardziej
zlozone — nie wywoluje energicz-
nego przeciwdzialania w przedsie-
biorstwie. Co innego brakom zapo-
biega¢, a co innego — z wlasnej
w gruncie rzeczy kieszeni — usu-
waé ich skutki.

Warunkiem wyplaty dodatkowego
funduszu plac jest zmieszczenie sie
w ustalanym dyrektywnie limicie
procentowego udzialu kosztéw wila-
snych w wartoéci produkeji towa-
rowej. Uruchomienie tego mecha-
nizmu, pobudzajacego tak Zywe za-
interesowanie przedsiebiorstwa po-
ziomem kosztéw produkcji, a w tej
liczbie poziomem jako§ci produkcii
jako elementem kosztéw, jest chy-
ba duiym i cennym osiagnieciem
eksperymentu. Co wiec uczyniono
w przedsiebiorstwie, by zahamo-
waé tendencje do wzrostu odsetka
produkcji wadliwej?

Podjete W tej dziedzinie dziala-
nia noszg’ charakter réinorodny’ i
wielokierunkowy. W szerokim za-

Poprawa jakofcl produkeji jest
wige gléwnym czynnikiem, decy-
dujgcym o wysokoéci premii, w
wiekszym nawet stopniu, niz wy-
konanie planu produkeji. To, Ze
mimo tego wyeksponowania spra-
wy jakoSci ilo§¢é brakébw wcigz je-
szcze roS$nie, nie podwaga bynaj-
mniej merytorveznej skutecznobci
podjetych krokéw. Moina by bo-
wiem spytaé: jak wzrostaby ilo§é
brakéw — w §lad za skomplikowa-
niem technologicznym produkeji —
gdyby nie te rygorystyczne posta-
nowienia regulaminu premiowego?
Opinia w zakladzie jest jednomy-
§lna: przy tym daeniu do pro-
dukeji  materialooszczednej, przy
tej koncentracji zainteresowania
przedsigbiorstwa produkcjq trudna,
wszystko wskazuje na to, Ze bez
drastycznych $Srodkéw zgpobiegaw-
czych odsetek produkeji wadliwej
bylby duzo wyzszy. -

A ze sg to Srodki drastyczne,
wynika nie tylko ze wspomnianego
ukladu punktébw decydujgcych o
wyplacie premii. Takie z réinych
administracyjnych posunieé, zasto-
sowanych w zakladzie. Oto np. od
poczgtku biezacego roku obowigzu-
je zasada, 2e o kazdej reklamacji
odbiorcéw informowany ' jest oso-
biscie dyrektor naczelny przedsie-

' biorstwa. Do kazdego arkusza re-

klamacyjnego dolaczana Jest notat-
ka dla dyrektéra naczelnego, pod-
pisana przez kierownika kontroli

technicznef, . gléwnego, . odlewnika
oraz_kierownika odlewni: ,Wyjas-
nienie do reklamacji nr.. z :dnia..
Winni; zi€j jakoSci, nazwisko i imie:
a) robotnika ‘b) mistrza c)- braka-
rza. . Zastosowano kary w postaci...
Podjeto mnastépujace Srodki zapo-
biegawcze...”. Juz sam fakt wpro-
wadzenia takiej korespondentki w
zakladzie, - adresowanej bezposred-
nio” do dyrektora naczelnego, na
znormalizowanym, formularzu za-
wierajacym zestaw’ pytad, ktérych
po: prostu nie mozna pominaé, prze-
milezeé, bo uklad formularza na to
nie’ pozwala, dziala ostrzegawczo:
naniy§l sie dwa razy, ‘nim zdecy-
dujesz si¢ na ukrycie sztuki wy-
brakowanej, wypchniecie jej do od-
biorcy, A kary sg ostre: m.in, prze-
niesienie do wracy gorzej platnej,
utrata premii, usunigcie ze stano-
wiska,

| CZX SIE OPLACA?

Rzeczywiicie, zrobiono ftu wie-
le, by zlagodzi¢ skutki ujemne
przyjetego profilu  technologicz-
nego i nowych =zasad. czy-~
niono tez duzy wysilek, ze-
sp6! ludzi, ktérym powierzono pra-
wo decyzii o tym, co jest produk-
cja odpowiadajaeg standardom Ja-
koSciowym, a co nig mie jest, we-
ryfikujacy produkcje, zaslugiwal na
pelne 2zaufanie. Przeglagdam liste
zatrudnionych w kontroli technicz-
nej. Wydziat W — 1. Najkrétszy
staz zawodowy — 6 lat. Najdtusi-
szy -— 39 lat. Typowy — 18 lat,
W zasadzie wszyscy pracownicy
kontroli technicznej majg za sobg
egzamin mistrzowski i wieloletnig
praktyke bezpoSrednio w produk-
cji. Podobnie w pozostalych wy-
dzjalach.

— Powierzenie kontroli technicz-
mnej doSwiadczonym zawodowo, od
lat zwigzanym z naszym zakladem
pracownikom stwarza dodatkowe
mozliwo$cl oddzialywania na rze-
telnos¢ pracy ludzi zatrudnionych
na tych, co tu ukrywaé, niepopu-
larnych i wyjgtkowo trudnych sta-
nowiskach w zakladzie, ktérych
ranga i znaczenie w nowej sytua-
cji fabryki rosnie w sposéb zdecy-
dowany. Wychodzimy bowiem z za-
lozenia, ze bez wzgledu na to, jak
ksztaltuja sie wewnetrzne propor-
cje zakladzie miedzy odsetkiem
produkejl dobrej i zlej, odbiorca
powinien otrzymaé wyljcznie pro-
dukcje dobrg. W zadnym wypad-
ku nasze wewnetrzne klopoty z do-
trzymaniem standardéw jakoSclo-
wych przy nowych, zaostrzonych
rezimach technologicznych, nie mo-
g9 zalamywaé sie w stosunkach na
zewngqtrz orzedsiebiorstwa. Odbior-
ca, tak jak dotvchezas, powinien
otrzymywaé wyréb wylgcznie do-
bry. Ostatecznie nic go przeciez nie
obthodza nasze klopoty wewnetrzne.
To tym wa2niejsze, 2¢ — rygory-
styczne przestrzeganie standardéw
jakoSciowych produkciji wychodzg-
cej ma zewnatrz przedsiebiorstwa
- jest elementarnym warunkiem
zapewnienia pelnej przydatnofci

ekspery t

- Konflikt - mieday -zespolem pro-t
dukeyinym' a zespolem kontrolujg--
oym -jakofé produltcji preybiera tu.

na sile, Wynika to z uklady bodZ<
v, Nie ‘caly bowiem' dodatkowy
fundusz plac, uzyskany przez gd=
sigbiorstwo w wyniku oszczednoscl
materiatowych, 'stanowli czysty zysk
zalogl, a przede wszystkim kadry,
kiérujgcej produkeja. Dodatkowy
fundusz plac dziell sie na trzy czg<
§cl. Pierwsza cze$¢ stuzy do opla=
cenia dodatkowej pracochionnofcl
wynikajgcej z wyzszego stopnia
skomplikowania produkeji 1 pod-
wyzszenia jej klasy. Wyzsza pla-
ca za trudniejszg produkcje jest
rzecza naturalna, mieszczacs sie w
granicach normalnego dzialania
ukladu zbiorowego i z tego wzgles
du trudno kwoty wyplacone z tfe~
go tytulu uznaé za ,dodatkowy bo<
dziec”, ,ekstta-nagrode” itp. Drus<
ga cze§é stuzy do finansowania ro=
bocizny niezbednej dla usuniecia
wad w wyrobach zabrakowanych,
Doplero reszta dzielona jest w fore
mie premii miedzy pracownikéw
inZynieryjno-technicznych majqe
cych wplyw na uzyskanie oszczgds
noSel materiatowych. Dla personely
decydujacego o organizacji produke
cjl nie -jest wiec rzecza obojetng,
jak wielkie sy wydatki ,poSrede
nie”, obeigzajgce dodatkowy fune
dusz . plac, pomniejszajace kwote,
przeznaczona na premie, To stwa-
rza konflikty miedzy zespolem
produkujacym a zespolem kwalie
fikujacvm: od odpornoéci tego
ostatniezo. od umiejetnoSci przes
ciwstawienia sie naciskom na libee
ralizacje kryteribw jakoSciowych
zalezy, czy .koszty uboczne” ekse
pervmentu nie przewazs jego koe
rzyéel.

Stad znaczenie, jakie przywiazuje
sie w zakladzie do obsady stanoe
wisk kontroli technicznej, stad cae
1y zesp6t krokdéw, podjetych dla
ochrony interes6w odbiorcow. Choe
dzi, krétko méwiac, o to, by rae
' chunek strat i korzy$ci zamykat sig
w ramach przedsiebiorstwa, Do wye
grania jest stawka dla gospodarid
narodowej zasadnicza: przeciez kile
kadziesigt procent produkcji odlewe
niczej w Polsce zamienia sie w
wibry. Ledwie paromiesieczny okres
eksperymentu w poznanskim
POMECIE umozliwit dzieki
ograniczeniu wagi odlewéw, wyze
szej precyzji geometrii odlewéw, a
wiec ograniczeniu tej cze$ci odle-
wbéw, ktéra potem wymaga obréb-
ki mechanicznej, zamienia sie w
wiéry — osiagniecie ponad dwbch
milionéw 2zt oszczedno$ci, obnizee
nie kosztéw materialowych produke
c¢ji o ok. 2 proc,

Dobra opinia odbiorcéw — réwe
niez obecnie — o produkcji doe
starczanej przez POMET &Swiadczy,
2e nie szuka sie tu drég okreinych,
a prowadzi sie gre fair. Wysoka
kwota oszczedno$ci, uzyskanych
przez zaklad — dzieki koncentra-
cji uwagi na problemach gospodar=
ki materialowej — mimo wszyst=
kich ubocznych zjawisk. towarzy-
szacych tym zabiegom, w postael
wyzszego obecnie niz dawniej ode
setku produkeji wymagajacej po<
prawek przed przekazaniem
biorcom, po potraceniu kosztéw
tych ziawisk, dowodzi stusznoSei
obranej przez zaklad koncepc)i go-
spodarowania,

@® Rewolucja techniczna na cmen-
tarzach, Tadeusz Kobalezyk 2z Miej-

natéw juz w najblidszym czasie. Ka-
tedra zapewnia, e latajacy pojazd
moze byé przydatay do rozpylania
frodkb reélin, 2SZymy
tez wskazaé¢ na jego pr ydatnosé nrzy
niedzielnych wyprawach do koSofola,

bombardowania ma
nizszy od
rolnikem,

byé 30-krotnie
wy pii

ch

@ Fundusze zakladowe PGR w woj.

Poduszkowiee uwolni od
koniecznoéci zdejmowania w drodze
butow, poniewaz calkowicle skutecz-
nie ochront je przed zablocemiem,

@ Jézef Zgani z W wia
kolo budowy oeosiedla w Jastrzebiu
znalazt na drodze 11 par drzwi, kto-
re zabrat, za co sledzi. Jego wuczcl-
wy sasiad znalazt ponoé w poblizu

skiego Przedsigblorstwa P we-
go w Warszawie otrzymat patent nr
51782 na super e
z el téw prefabry . No-
woczesny grobowiec daje nieboszczy-

ie klatek h ych, ale
si¢ nie zlakomil.

W Opolu przeprowadzono ankie-
te, zawraeajgc ludziom glowe proshy

kom poza pelnig tu
nos¢ cegty, wapna, czasu mentazu i
koszto tu, K uktor
przewiduje mozliwo§é budowania ka-
takumb kilkupi¢trowych: co pigtro to
pokolenie.

Sociol %3 bad

o po ile jest wedlug nich
zawodéw w Polsce. €

! skim tak uresly, Ze wszyst-
kie gospodarstwa dysponujg telewizo-
rami, a prawle wszystkie adapterami
i stolami bilardowymi, jako ze po
pracy w polu czlowlek odczuwa po-
trzebe ruchu. Prawie wszystkie z
tych cennosci zamknigte sg w gabl-
netach dyrektorow.

@ Z Columbii nadszedt st zaadre-
sowany: Herba-Polo do zastrzy-
kéw dozyln. i domieén. Wydaje sig
tylko z przepisu lekarza. Varsovia —
Polonfa.” Poczta wiedziona, intuicjg

gczyta przesythke ,,Clechowi”, Oka-
ta!‘c_o sie, e trafnle, Columbijski kon-

od-
powiedzi: od 350 do 6800, Wszystkie
podane lczby dodano do siebie po-
dzielono przez l10s€ uczestnikéw an-
kiety i znaleziono arytmetyczng §red-
nig. W ten sposdb skonstatowano, e
tludaosé O

A. Ty

budzetéw rodzinnych kobiet samot-
nych, ustalil, ze wazrost stopy_iycm-
wej jego klientek jest odwrotnie pro-

zny, jako gbioro-
woété, uwaia, i w Polsce istnieje
2450 zawodéw, o©o jest zgodne ¢

prawda zawarta w broszurce pt.

porcjonalny do wazrostu w

na hielizne. Im lepiej kobieta sa-
motna jest sytuowana, tym mnie}
wydaje na desous.

@ Niegdy$s we Wroctawiu bylo 17
sklepow komisowych, Deié jest 5.
Przyjmuja one tylko 20 proc. towa-
row oferowanych przez klientéw, po-
niewa: nie ma ich gdzie le§cié

! ra zawodéw". Miesci
ona miedzy innymi takie to nazwy
zawodéw: absorberowy, rozpuszczal-
niczy, batikarz, ¢wiekowy, myglo-
wacz, , epl 2§
zamulacz, Zelatvniarz, uhbojowiec,
gruczolarz, rozbleracz 1 nadwietlacz
waléw, Na razie odezwanie sle per

»Clechu” tak znakomicie zna
polskiego pptentata eksportowego, ze
przyjal etykiet¢ leku za nazwe i
adres firmy.

@ Przemyst obuwniczy wytwarea
dla dziecl prawie wylacznie czarne
buty. Niezadowolonym deieciom cgy- .
ta si¢ w szhkole pozytywlstéw opi-
sujgeyeh, 12 Ich poprzednicy cha-
dzali do szkely boso,

ST

KROTKA PAMIEC

Niedawno opublikowaliSmy notatke
méwiaca o tym, uzasadnieniem naze
wy otworzonego przed paru laty naj-
wigkszego w stolicy baru ,,Praha” (na-
zwy reklamowane) neonami kosztujacy-
mi ladnych pare milionéw) byly spe-
ci s‘pecialnoécl

te Jako
wo tanie, nie oplacaly sie naszej ga- ,
stronomii, stad tez np. cieszace sig du-
fym Ppow (ro-
d aj klusek robionyeh 2z bulek itp)
juz po paru dniach zginely z Jadlospi-
su... na zawsze. Pozostaly tylko mneony.
I oto otrzy powi »W
odpowiedzi na notatke pt. ,,W samym
érodku stolicy” s dnia 18.1X.66 r. Dy-
rekeja Bar6w Szybkiej Obslugi infor-

Rocznik
Statystyczny
1966

AMY juz nowy Rocznlk Staty-
styczny, ktorego pierwsze egzem-
plarze ukazatly si¢ na poczatku

y kiad miat

a
dotrzeé do ksiggarfi jeszeze w tym sa-
mym miesigcu. Oznacza to duzy suk-
ces redakcyjno-wydawniczy, gdyz tym
:amym ‘plerwsu egsgmplarze mogg do.jl%
o o ]

w roku 1965 1 o trzy miesigce wezesniej
ni2 w roku 1964, a caly nakiad — odpo-

0 3—6 miesi éntej. Oczy~
wificle wymagalo to powainych staran
ge strony GUS (a jak twierdza wta-

muje, 2e z dniem 1.X.68 r. codziennie

w b { m beda w dazy

.knedle w Barse ,Praha”. Produkeja zasluga

knedli w ciagu calego roku jest nie- f:é“‘o:""w‘u
ze du na

o w 1] g
towe] skonstruowano aparat do gole-
nia statkom, Ma on usuwaé
brode g wodorostéw 1 zwlerzatek,
kt6ra preyrasta do dna. Aparat przy-

wpanie nafwietlaczu waldw* p
i skutek, ni2 ,,panie dok-

Kupujacy nie moggy .wclané sis go
doct B

e
torze”. Wynitka to z zacofania i nle-

skiepu, a tym 1] A
lady. Kazdy sklep komisowy w Pol-
sce przynosj wielomilionowe szyski.
Czgsto praca 3—4 os6b, stanowigeych
personalng obsade sklepu daje zyss
wiekszy nit praca zalogi duzej fa-
bryki, a przedsiewzigcie nie wigze
kapitaléw i nle wymaga surowcow,
Z tych to przyczyn sklepéw komiso-
wych jest coraz mniej | sg one
miniejsze i marniejsze ni2 salony pie-
truszkowe,

@ W odpowiedzi na opublikowane
w prasie 7gdanie GUS-u Miejski
Urzad Statystyezny we Wroctawiu
posadzit na tawle oskartonych Kole-
gium Karno-Administracyjnego 6
0s6b parajacych sie nielegalnie sta-
tystyka.

@ .Gazeta Handlows” zapowiada
wypuszczenie na synek elektrycz-
nych maszynek do strzyienia wio-

) sy

zr wagi
tyzacji profesfi,

[ ] DwaJLpom:‘a‘ﬁscy studencl posta-

mtot czny. eig-
gu godziny oczyszcza g rdzy lub broe
dy ok, 60 m kw, powierzchni.

@ Rury, ktére szwendajy sie prazy
szosfe, zdychaja od wdychania spalin
oraz zja.dnnia pnydroﬂ;nej_ roélinnosci

nowilj
W zwigzku z tym zato2yll kslg2eczki
PKO 3 §-cloztotowym wkladem, kt6-
ry to wraz z procentami ich spad-
kobiercy beda mogli podjaé za 100
lat. Od dyrektora Wojewddzkiego
Oddziatu PKO, Wiadystawa Nagor.
sklego, zatadano okreflenia, ile be-
dzie wynosila wyplata, Po p6itora.
godzinnej pracy rachmistrza 1 ma-
szyn padla odpowiedf: 95 st 36 gro-
szy.

@ Popyt na paplerosy marki
wSport” roénie w ogromnym tempfe,
Produkeja ich gwieksza sie z mie-
sigea m_mle.slqc. a ostatnimi czasy

@ Koszalifiskd browar swykl jest
wypuszezaé na rynek wod‘e sod.ov_gq

Mniejsza o to, fe Lnedli s mrolonek
(chodsi chyba o fliwki) wbrew tej za-
powiedzl teg nie ma. Ale przeciez nie
o takie knedle mam chodzile, ale o
czesky specjalnoSé, nie majacg z mro-

nic & y Okae
zuje sie, 2e wnasi gastronomicy nawet
nie wiedzga w czym rzecz: o czeskich
potrawach zupelnie zapomnieli, a naz-
wa ,Praha” ¥ im sig wy
& r6éinymi mankamentami,

w butelkach z etykiety y
oraz z ceng lemoniady. Dyrekeja Ko~
szalinskich Zakladéw Piwowarsko-
Slodowniczych wyjaénila, 2e wine po-
nos| agregat, poniewa2 to on rozlewa
napoje do butelek. Browar wyjaé-
nit tez, 2e aby przeszkodzié omyls
kom bedzie teraz farbowat lemonia-
de. Browar przekazat do skarimcego
si¢ kiubn ,Rachu” w Zegrzu dwie
butelki oranzady dla wymienienia
jej na dwie butelki wody sodowej
2 opakowaniem oraniady. Wymiana

wreez Je. wy

3 razv wlecej ,Sportéw” ni¢ w r.
1963, Eksperci od spraw rynku, bada-
Jac to dziwne <zjawisko doszi do
wnlosku, Ze jedynym jego wytlumae.

sbw sprzezonych 3z elektroluksem.
Elektrolux wsysaé bedzie obciete
wiosy do

Drieki temu ostrzyione wlosy prze-
stany wpadaé za komlierz | powoido-
waé swedzenle, stanowigce Sednp 2z
glownych wspbl

@ Na naradzie w Kielcach ujaw-
niono, ze w budownictwie obowigzu-
je aktuainie 50 tys. zarzadzef, Jesii
tylko czes¢ 2 nich Jest wzajemnie
sprzeczaych, a jest, rzad smﬂmno-

jest niezwykle wysoka ja-
koi¢ papierosé6w marki ,Sport”.

@ Organa  kontroll finansowej
miasta Lodzi zakwestionowaly w Za-
rzadzie Lédzkim ZMS wydatek na
kupno prosjaka-oseska, Lktéry stano-
wit nagrode dla tancerza -~ kré6la
balu, Organa stwierdzity, 2e do ra-
chunku za prosiaka powinny byé do-
lq.uone n!astepu;ht‘e dokumenty: zafe

&ci wyra2a sie liczbg
cyfrowg. Nie ma moézgu ludzkiego
ani elektronowego, ktéry by pray-
swoil soble 50 tys. zzrzadzen.

@ Ratedra Mechanizacji Rolnictwa
SGGW przysiapila do prac nad bu-
dows poduszkowca zdolnego fruwaéd
nad polami. Chiopl, ktérzy gzaopa-
trzyli sie juz w plugi | brony beda
mogH nabywaé poduszkowiec g lami-

e jace Jego wage,
wynik badania weterynaryjnego oraz
:vyclqg £ aktualnego cenntka skupu
ywea.

@ W szczecifiskle} WSR trwajs
prace nad stworzeniem sposobu dys-
lokacji chmar gradowych prey udy-
eiy radaru. Rozpraszanie chmur be.
deie dokonywane poprzes wystrzeil-
wanie w ich kierunku rakiet, Koszt

nie doszla do skutku, bowlem woda
dowa b dnio wypita.

@ W spoldzielnt produkcyjnej Ol
szewka odbyl sle krajowy konkurs
orki, Urozmaicony zostal pokazem
pracy samoloty w rolnictwie. Z po-
ka: ka, 7e samoloty szczeg6inie

2u WY
dobrze nadaja sl¢ do poganiania 4
kréw,

@ Magazyny GS-6w przepelmione
85 cementem, Nagle po raz plerwsay
w deiejach podaz jest ni stad ni zo-
wad wicksza ni2 popyt. GS-y w wo).
krakowskim sprzedajg cement kaide.
mu, kto tylko chce kuplé. W rwigs-
ku s tym Wydziat Handlu WRN po-
lecil ukaraé niektére zarzady GS-6w
w powlecle wadowickim, a to dlate-
g0, f#e narusgyly one § proc. limit
W sprzedazy cementu na rzecz na-
bywcow uspolecznionyeh. Wyds.
Handlu uwa%a, 2e fakt, i cementu
Jest za duto { 3e nie sprzedany eniss-
czy sig, nie jest przyczyng dostatecz-
g, by 1aé 1]
praepiséw.

Dyrekeja
Koneckich Zakadw Odlewnicaych
in. Gwardi Ludowej w Kodskich

ZATRUDNI

od 2araz

pracownika na stanowisko
Z-CY DYREKTORA —
GLOWNEGO EKONOMISTI_-;.

Wymagane kwallfikacje:
Wyszsze wyksztalcenie ekono-
miczne 1 7 lat praktyki, w tym
p lat praktyki na stanowisku
kierowniczym w stuzbie eko-
nomicznej.

Warunki wynagrodzenia do
ombwienia w Dyrekcji Zakla-
déw.

Zaklady zapewniajq mieszka~
nie stuzbowe,

Zgloszenie wraz 2z odpisem
dowodéw ukoniczenia studiéw
i przebiegu praktyki naley
kierowaé da Dzlalu Kadr
K.Z.O. Kofiskie, ul. 1-go Ma-
ja 47, K-71-0

- spora w_Gym rOwniei
P im, af-

W dziale ,Rolnictwo” — wartoSt pros
dukcji na 1 ha oraz w rozbictu na wae
niejsze produkty, zasoby sity pociagos
we) na 200 ha wg wofewbdztw, charake
terystyka nominalnych dochodéw tud<

nofcel t £ pr rolnts
ezef. .
W dziale ,Transport 1 13cznofé” -

przewozy ladunkéw i pasazeréw przes
PKS, tabor i przewozy zeglugl £rddige
dowej 1 morskiej (wiek statkéw, rodza-
Je tegl plywani o
ustug transportu i Iacanofel.

W dziale ,,Szkolnictwo” — fzby, od-
dziaty 1 vie wg » plas
c6wki naukowo-hadaweze.

W dziale ,Ochrona zdrowia. Turystye
ka, Wezasy., Sport” doszio réinych 8 tae
blic (zagraniczny ruch turystyczay wg
kierunk6éw, udzial w olimpiadach, wy-
datkt panstwa na kulture fizycmng
i sport 1 in.).

W dziale ,lone® — dzialalmosé KRN
1 Sejmu, wymnania religijne i zakeny.

voje

1 nie trzeba p ¢
rgymie znaczenie dla ugytkow-

nikéw tej publikacjl ma mozliwie jak

najwezednielsze je) dostarczenie.

ak zwykle — Rocznik Statystyczny

w P

prognoza ludnosci Swiata 1 in.
Oczywiscie to tylko niektére przykla-
dy, ale | one dostatecznie uzasadnlajy
takich L

narodowym® -

&
zawiera najwasniejsze dane
charakterysujace rozw6j) gospodarki na-
rodbwej i 2ycie spoleczno-kulturalne
kraju w roku, w
3 Informacjami za lata poprzednie, uje-
©

tymi w ] 0 P
a ocenié dynamike 1 charakter diugo-

Statystyczpy nie mo2e jednak rosszerzaé
sie¢ w nileskonczonoié, Jesll wigee cho-
dzi o dalsze tendencje — warto wiee
dgiel, 2e wobec przystaplenla do wy-

serll wy ych ,R0e
ocenié ten 03 22 fotar: N ! sie Jud
ke. Uscidlono przy tym szereg danych »ROCEmik Statystyld Handlu Zagranieze
opublikowanych jus w M;Iym Rocznikn nego” { ,Rolniczy Rocznik Statystycze
Statystycznym, a opartych tam na tym- ny”, w przygotowaniu ,,Rocznik Docho-
czasowych wstgpnych szacunkach. du Nar g 1 .R Statystykl
Cho¢ ukilad publikac)i nie nlegt zmia- P 31
nie, to jednak yczny 1966 b ?
w poréwnaniu z poprzednim zawiera Wel”) GUS w 2asadzi€ nie zamierza jus
wiele nowych ow. eT ! r ¢ w y gospo-
lizact tf pm; darczych, a aty

n riut SPY

y y
kow Rocznika, przy czym sg to tematy
Lnoteremjace rowniez dia ogélu czytelni-

w.

1 tak w czefcl wstepnej po raz plerw-
szy znalagt sl¢ nowo opracowany ze-
staw tablic,obejmujgcy charakterystyke

glond k kraju (w po-
dziale kraju na 7 makroregionéw eko-
nomicznych, a takie dane dotyczjace
gléwnych okregbw nmmyslowyc: oraz

el 6 ] o te-
80 interesujacego ujecia nieraz jeszcze
wrocimy,

Poszczegblne dzialy Rocznika
rzono o takie tematy, Jak np.:
W dziale ,Ludno§é” — szacanek (za
rok ublegly) ludnoscl wg wieko 1 picl w
P ] 3 a takge lud-
noté¢ w g a
mad.

W dziale ,Zatrudnienfe’ — podzial®na
pracownikéw tizycznych 1 umystowych

W gosp P ] wg deia.
16w  wojewbdztw, dojazdy do pracy,
4 Y w nie-
uspolecznione). .

W dstale ,westycje” — szereg da-
nych dot. czyn6éw spoleesnych.

W dziate .Srodid trwale® — m, in.
takie dane w rozhbiciu na frodks trwale
produkeyjne 1 nteprodukcyjne.

W dzale ,Przemysi” — dane dot.
wep6lozynnikdw smianowosel (clekawe)
oray wakiadow wg Hezby zatrudnionych.

02830~

h wg wi gro-~

wymaga jeszcze nlewgtpliwle statystyka
spoleczna,

W sumie Rocznik Statystyczny zawlee
ra 1025 tablic, na 77 stronach (o 52
wiece} niX przed rokiem). A Korzystae
nfe £ niego ulatwi fakt, 12 w bletacym
roku zrezygnowano juz z niefortunnef
dla tak duz tomu, ruch ) okl
plastikowej, pozostawiajgc kartonowg
i plécienns.

Znacznie istotniefszy dla postugujaceso
sle tym wy em jest } fakt,
it — jak to moina rauwatyé prry po-
bletnym zajrzenin do nlektérych dzia-
ow — w szeregu preypadkéw  dolozo-
no starand, aby utatwi¢ korzystanie s
Rocenlka poprzez takie ujecie danyeh,
Ktore " naft s n
prawidlowodci § powlgzan. Ocena Roez-
nika pod tym’ wzgl¢dem wymaga jede
nak db okresu uty

1L))

ZXCIE(3

Nr 45 (190) - 6.X11968 8




' RACOWNIKOW tepo praid-
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nMostostally” e Bk&éﬁmﬁf
cy. codzierinie widzi 4

a.2724r
migszkalych ' jiik ’éz‘az;-'

) cach Sclany Wach u
becnie wykariczajy elewatie 2 plyt

aluminiowych, -Mpskwiogaiiie: wi-
dzg ich na 1()Il-1':1"':;&1;1‘:»1371;33a Wrysoko-

fci budynku, ktéry' bedzs" siedsiba

RWPG: montyjs konstrukéje dsto- -

nowg .— takie z aluminium, Mon-
tazem konstrukeii . aluminiowych
zajgli si¢ w kraju pierwsi i 'sa.w
tej dzledzinie najlepsi. Z tej racji
budujy tez dworzee lotniczy na. O-
keciu, Oprocz tego montujs .jesz-
cze . przemjalownie cementu.. w
Ghanie. Ale przede wszystkim pra-
cuja na.wlasnym terenie — na Sig-
sku i w Opolskiem, S

Siedziby przedsicbiorstwa. jest
Zabrze. Wigkszo§é robot wykonujg
jednak w promieniu 200--300- km
od tego miasta, wladnie na terenie
tych dwéch, wojewddziw. . Pracujg
na 100 prawie obiektach, oddalo~
nych od- siebie o kilkadziesiat, a
nieraz kilkaset kilometréw. Kazdy
z budowanych lub modertiizowa-
nych wielkich obiektéow przemy-
slowych przysparzat im, i przyspa-
rza,* uznanie. Za dobrj prace, za
terminowos$¢, za oryginalne rozwig~
zania techniczne, za solidnp$é. Cho-
ciaz prawde mowigc zdarzajg sig
opoznlenla ale najcgescie) 8§ U-
sprawiedliwione: gléwny wykona-
wca — zwykle przedsicbiorstwo o-
géinobudowlane -~ nie. zapewnia
im na czas frontu robét.

Tak dochodzimy do gléwnych
czynnik6w okreflajgcych granice
przedmiotu naszych rozwazan —
organizacjl. Setka obiektéw rozrzu-
conych na obszarze peru woje-
wodztw — i opbznione wkraczanie
na obiekty, ktore trzeba jednak od-
daé zgodnie z planem. .
_Jest jeszcze inny czynnik —
gwaltowny rozwoj. Sze$é lat temu
przeréb ,czworki” (tak w wewng-
trznej nomenklaturze nazywa sie
Slgskie Przedsigbiorstwo Konstru-
keji Stalowyvceh i Urzadzen Przemy-
stowvch ,Mostostal”) wynosil 210
min 2!, obecnie siega prawie 700
min 2. Wtedy zatrudniano 1300
pracownikow, teraz prawie 3 ty-
sigce.

WENTYLE BEZPIFCZENSTWA

Zwykle w 111 i IV kwartale na-
pigcie siega szczytu. Wtedy — by
zdazy¢ na czas — przedluza  sie
dzien pracy i korzysta z godzin
nadiiczbowych. Podaje ten .szcze-
got gwoli prawdy, by nie pomyéla-
no, ze ,czworka” ze wszystkim so-~
bie radzi; ze tu wszystko ,gra". Nie
zawsze. W ub. roku przepracowano
430 tys. gcdzin nadliczbowych, czy-
li o 30 proc. wiecei niz przewidy-
wal plan i na co zezwala umow.
zbiorowa. :

W takich okolicznoSciach decy-
duje czlowiek: wymagaja od nie-
go wigkszego  wysitku .i zaloga
~Mostostalu” go daje. 1000 . oséb
pracuje tu powyzej 10 lat, 300 —
prawie dwadziescia — tyle ile
przedsiebiorstwo _istnieje. . -Takim
lud2iom mozna powiedzied, fe dzi~
staj, jutro i pojutrze trzeba bedzie
dluzej pracowaé i ‘oni pracuja. Zre-
sztg ,.czlowiek na delegacji”, a wig-
kszo§¢ robotnikéw trudni sie na
obiektach znacznie oddalanvch od
miejsc zamieszkania, nie zawsze
wie co ma robi¢ z ,fajrantem”,
chetnie wiec przystajg na te go-
dziny nadliczbowe. I czas mija
szvbciej i pieniedzy wiecej... .

Lecz to nie jest ani rozwiazanie,
ani usprawiedliwienie. Z tegp zdaje
sobie sprawe przygodny obserwa-
tor, natomiast zdaniem zaintereso-
wanych problemu nie naleiy trak-
towaé sztywno i schematycznie:
120 godzin nadliczbowych rocznie
na jednego robotnika i bastd! Dla-
czego nie wiecej, dlaczego nie
mniej? Czym kierowano sig ustala-
jac te wielko§é? Czy uwzgledniono
specyfike pracy ,czworki”, okolicz-
no§é, ze przedsicbiorstwo zawsze

czeka na poprzednika? Przyznaj-
my, ze jest nad czym si¢ zastano-
wi¢, ale zostawmy to na inng oka-
Z)€. .

Bo w rzeczy samej, deskg ratun-
ku, z ktérej ,czwérka” najchetniej

korzystd 'hie' sa godziny. nidlez-
buwe. ' Wentylami. bezpigczéfistwa
systematycznie . roztadowujseymi

cidntenie spietrzonych terr

i8niten; Zonye HINeW sq
cg’;@w;he. przedsiewzigeia organiza-
el . Ce

»Muastostal” .. rozpoczal . wlasna
protiukaje
ng czynny jest tez. zaklad. W -su-
mie ' ,czwérka” aktualnie wytwa-
rza 13 tys. ton. kopstrukeji roez-
nie. . Efekt . potrojny: zmriejszogy
deficyt,” bardziej rytmiczne dosta-
wy: na place. budowy, konstrukeje
wiasnej’ robaty sa lepiej dopasowa=
ne dotechnologii montazu niz kon-
strukcje innych, co takze nie jest
beZ zndc¢zenia dla organizacji- pra-
cy na obiekcie,

Czy nalezy wiec sadzié, Ze pro-
blem. rytmicznego splywu konstru-
keji moZna teraz odlozyé ad acta?
Bynajmniej. ,,Czwérka™ wykonuje
tylko .galanterie”, reszte dostarcza-
ia kontrahenci i nie zawsze pun-
ktualnie. Ale teraz na pewno jest
lepiej niz kiedys.

Drugi ,weéntyl bezpieczeristwa”
— to mechanizacja. rob6t. Zadania
wzrastaly' szybeiej niz zatrudnie-
nie, a z wyliczen ,,czworki” dowia-
dujemy’ sig, iz prawie 90 prorent
prac wykonuje sie aktualnie przy
pomocy- urzadzen mechanicznych.
Te dwa zjawiska warunkuja
s18 nawzajem rowniez w m=-
nych przedsigbiorstwach budowla=~
nych, ,cewérka” nie jest tu wyjat-
kiem. Ale jej specyfika — to duia
iloé¢ obiektéw rozrzuconych na ob-
szarze paru wojewddztw i koniecz-
noéé operatywnego. obslugiwania
ich przez wsp6lny sprzet mechani-
czny réznego typu. Przede wszyst-
kim samojezdne diwigi, ktére trze-
ba szybko przemieSci¢ z jednego
krafica Slaska na drugi, a stad na
Opolszczyzng i z powrotem: diwi-
gi na gasienicach, na samochodach
— w sumie 40 sztuk.

ROZKLAD JAZDY
. Przyjeto zasade: obiekt nie po-

winien czekaf na sprzet, tak jak
nie powinien -czekaé na kon-
strukeje, Jeieli wiec wytworze-
nie i dowiezienie. konstrukcji
,zalaiwia sie” wlasng produk-
cja i wlasnym transportem
do  miejsca przeznaczenia —

sprawe sprzetu montazowego po-
winien zatatwié harmonogram pra-
cv, Kwartalny — na diwigi gasien-
nicowe, bo one pracuja zwykle po
kilka miesiecy na jednym obiekcie,
a tygodniowy, nieraz nawet dzien-
ny — na dzwigi samochodowe.
Rzecz jasna, ze harmonogram pra-
cy diwigbw powinien korelowaé z
planem robét i z terminem rozpo-
czecia montazu na poszczegbélnych
obiektach.

Czesto jednak nawet najbardziej
skrupulatnie opracowany rozklad
jazdy. bietze ' w leb. Ostatnio np.
glowny wykonawca Zakladow Re-
montowych: Maszyn Elektrycznych
w Lublificn nie przekazal w termi-
nie fundamentéw i ,czwdérka”
wkroczyta na budowe z tygodnio-

- Wy opéinieniem.. Sciagnieto diwi-

gi, lecz po kilkm .dniach. musiane-
je przestaé do huty.  Koefciuszlko”.
gdzie zgodnie z planem rozpoczy-
nano montaz suwnicy. Wiec cheae
nie chege do Lublidca przerzuco-
no diwigi 2 innego obiektu, szyb-
ko, na krétki okres, by i na tam-
tym praca nie ucierpiala. Stad pro-
blemem- kardynalnym jest maksy-
malne skrécenie czasu przeznaczo-
nego nh transport. Do pél dnia.do
kilku godzin, Zwykle to sie udaje
i w tym tkwi tajemnica solidncSci,
ilnv‘vnoéci i operatywnofci ,czwor-

) .

W tej ,orkiestrze” role dyrygen-
ta gra dyspozytor, on kieruje ru-
chem sprzetu W biurze dyrekeji
zjawia sie najwczesniej zbiera zle-
cenla od kierownictw grup robét,
wydaje polecenia bazom sprzetu i
transportu, "zatatwia biezgce spra-
wy zaopatrzeniowe. Bo chociaz co
tydzieth odbvwajg sie u niego na-
rady ustalaiace najblizsze zadania
— jaki sprzet i material, w ktérym
dniu tygodnia, na jaki obiekt — i
chociaz teoretycznie wszystko za-
plgte 3 na ostatni guzik. to jed-
nak codziennych interwencji jest

. konstrukeji. - Wpierw
metods . poligdnows; .a od niedaw-

0; Usprawnia Prace. .
. Dyspozytor wiada Jjednak tylko
cigzkimy  sprzgtem I transportem.
Sredpi ‘orsz lekki' znajduje sle.w:
gestii kierownictwa grup: fobdt —
posredniege ogniwa migdzy. dyrek-

cja a -placem budowy, oddalonego-

zazwyezaj o wiele kilometréw.
KGR gbejmuje kilka lub kilkana-
fcie, stosunkowo blisko siebie  po-
tozonych obiektéw 1 ta strukfura
przedsicbiorstwa — ‘jak pokazuje
praktyka — takZe sprzyja operaty-
wnodei. ‘ o

“Sprawg . kardynalne] wagl Jest

jednak 1Iaczno§é. Telefon przewo-
dowy, podigezony do of6lnej sie-

1natychmiasiowa reakeia, nd .

opisaé. montat 1 z tym wszystkim -
zgtagé -harmonogram pracy sprzetu.
.Reecz jasna, e projekt organi-
zacjl montazu- sporzadzany jest w
oparcin o dokumeniacjg otrzymang
od. inwestora, Zwykle jednak to nie
wystarcza,- Trzeba sie jeszcze udaé
na_przyszly plac budowy, zlustro-
waé' istniejac® tam warunki i-do-
piero -wbéwczas mozna si¢ zabraé
do roboty. - yezworee” stosuja
bowierh zasade: im wigecej pracy
wloZysz w projekt orgeuizacji, tym
mniéj wysitku bedzie cie kosztowal
sam montaz, tym szybeiej wyko-
nasz zadanie, .
Kiedy§ zamiast projektu sporza-
dzano szkie, aby jak najmniej cza-

PRZEDSI_EBIORS TWO:
sztuka zarzadzania

~ ZRODLA
POWODZENIA

HENRYK WEBER

¢l nie zdaje egzaminu tam, gdzie
kazda pgodzina kosztuje tysigce
(wiadomo " jak dlugo trzeba czesto
czekaé na polaczenie). Pozostaje
radiotelefon: przy jego pomocy in-
formacje przekazywane sg naj-
szybeciej i bez zaklocen. Niestety,
przedsigbiorstwo dysponuje tylko
siedmioma aparatami zainstalowa-
nymi w KGR-ach. Wiec choé na li-
nii dyrekecja — kierownictwo gru-
py robot wiez jest najbardziej
sprawna, gorzej rzecz ma sie na
linii dyrekcja (Scislej: dyspozytor)
— obiekt. \
Bo najbardziej wydajny ciezki
sprzet podilega dyspozytorowi —

ale 2z . operatorami tego sprzetu dy-

spozytor ma laczno$¢ via KGR.
Chege im  wydaé polecenie laczy
sie z kierownikiem grupy, ktéry
z kolei — jezeli na obiekcie jest
telefon — laczy sie z budowa. Je-
zeli telefonu nie ma? Trzeba je-
chaé. I znowu leci ,jalowy” czas.
Gdyby zatem i diwigi mialy ra-
diotelefony — powainie wazrosiby
stopiei wykorzystania sprzetu.

DZIAL.. PRZEWIDYWAN

Na. pierwszy rzut oka ,czwérka’ -

wykonuje ciggle te same roboty.
Faktyvceznie — 2zlecenie zleceniu nie
jest réwne. Robét powtarzalnych
tu nie ma. Bo co z tego, e W jed-
nym, drugim czy trzecim przypad-
ku chodzi o suwnice w hucie. Wa-
runki wykonania zadania sa zaw-
sze inne, tak jak inne sg hale pro-
dukeyine, w ktérych suwnice ma-
ja byé zmontowane. Kazdy przy-
padek wymaga wiec swego sprze-
tu, swojej kolejnosci dostaw i ope-
racji. Opracowuje to dzial przygo-
towania produkecji w postaci pro-
jektu organizacji montazu.
Prawde moéwigc — nic nowego.
Rowniez w przedsiebiorstwach o-
gbélnobudowlanych sg komorki zaj-
mujgce sie przygotowaniem pro-
dukcji. Réznica polega jednak na

. tym, ze redakcja zapotrzebowania

na materialy np. nie wymaga tu
tyle zachodu, co w ,Mostostalu”,
gdzie trzeba §&cisle okrefli¢ kazdg
poszczegbdlng konstrukcje na kon-
kretnym obiekcie i w konkretnym
miejscu na obiekcie, poda¢ ponad-
to technologie wykonania zadan,

su tracié na ,zajecia nieprodukcyj-
ne”. Okazalo sie, Zze w rezultacie,
praca ,produkcyjna” trwala potem
znacznie diuzej.

Bywa Ze inwestor do ostatniej
prawie chwili nie dysponuje pelnym
kompletem dokumentacji, doklad-
nie nie wie, jakg np. otrzyma suw-
nice, ile ona bedzie wazyla. Poza
tym nie wszystkie projekty sa do-
brze wykonane: wiele usterek ma-
ja projekty z biur niespecjalistycz-
nych, nie bardzo przygotowanych
do danego tematu. W efekcie pra-
ce nad organizacja montazu prze-
diuzajg sie. Lecz mimo to trudno
,wej§é na obiekt -~ jak powiadaig
w ,czwoérce” — -nie wiedzac co
nas czeka”.

KONFRONTACJA KORZYSCI

,Dobra robota” daje satysfakcje
i to wiele znaczy, ale nie wszystko.
W ,,Mostostalu” nikt nie uprawia
sztuki dla sztuki. Tu potrafig li-
czyé i wiedzg co jakie korzysci
przynosi, Ten rachupek decyduje.
Wypada wiec podany. wyzej obraz
uzQpetni¢  kilkoma statystycznymi
szczeg6lami. Je

Wpierw krétka uwaga. ,Czwoér-
ka” wykonuje roboty budowlano-
montazowe i to jest jej predukcia
podstawowa, wynoszaca 53 Dproc.
warto§ci wykonanych prac. Ponad-
to — jak sie rzeklo — wytwarza
konstrukcje stalowe i aluminiowe,
urzadzenia diwigowe i mechaniz-
my — to jest jej produkcja pomoc-
nicza (34 proc), wreszcie — wy-
konuje ustugi., Dotychczasowe u-
wagi odnosily sie¢ do organizacji
pracy w produkeji podstawowej,
dlatego réwniez poniisze dowody
dotyczyé beda tej czedci dzialalno-

Sci wytworczej S§laskiego ,,Mosto-
stalu™.
Przypomnijmy: w drugiej polo-

wie roku napiecie robét budowla-
no-montazowych siega szczytu. W
pierwszym kwartale realizuje si¢
20 proc. zadan rocznych, w 11
kwartale — 24 proc., w III — 26
proc., a w czwartym — reszte. Wy-
nika stgd, ze $rodki zaangazowane
w pierwszym poéiroczu nie sa w
pelni wykorzystane, woéwczas, gdy
w drugim poélroczg, a zwlaszcza w

IV  kwartale — s3 przecigione. .
Przyczyny arytmii zdgzylismy juz
odnotowaé: opb6znienia general-
nych wykonawe6w oraz niewlafci-
wy sposéb finansowania inwesty~
cji i tryb wigczenia ich do planu,
sprawiajacy, ze dopiere w drugim
pélroczu obiekty przygotowane sg
do realizacji i wtedy wlasnie
wzmaga sie nacisk inwestora.
Trzeba bowiem za 6 miesiecy wy=-
korzystaé roczny limit, :

Przypominamy .te okolicznoSé,
gdyz wywiera dezorganizujacy
wplyw na tok produkeji i przez to
wezworka” zmuszona jest skracaé
cykle robét. Nie bylaby jednak w
stanie tego uczynié bez zgrania wy-
tuszezonych wyzej czynnik6éw ,do-
brej roboty”. Oto dowdd z ktérego
wynika, ze w przedsiebiorstwie re-
alizacja obiektu trwa $rednio nie-
cale b miesigcy, czyli w czasie nie-
co krotszym od cykli przewidzia-
nych norma czy umows. (Dane do-
tycza roku 1965.)

érednie cykle budowy
w miesigcach

Asortymenty E a

roh6t & 8

g 4 8

b i ﬁ

° g ]

z = ]
Urzadzenia 5.03 4,88 4,78
Konstrukcje 5,82 5,68 8,66
Szkienie 3,62 3,62 3,50
Srednio 5,19 . 5,01 4,97

To sg §rednie wielkoci i nic nie
méwiag na temat napief, staraf,
nerwéw i potu. Bo przeciez na réz-
nych obiektach réznie bywa. Np.
zgednie .z normatywem suwnice W
hucie .Baildon” nalezalo wykonaé
w 3 miesigce, umowa przewidywa-
ta 1,5, faktycznie stracono 2 mie-
siace. Podobnie bylo w hucie ,Fer-
rum” i na kilku innych obiektach.
Ale montaz centralnej smarowni w
hucie im. K. Swierczewskiego trwat
juz 5 miesigcy, a nie jak przewidy-
wala umowa — 6 miesiecy, prace
w walcowni huty ,Florian” wyko-
nano w 4 miesigce zamiast sze§é
itd. Jak widaé: frednia nie ujaw-
nia niuanséw ekwilibrystyki orga-
nizacyjnej, wskazuje jednak na
konkretne korzySci. Co prawda sg
to korzysci ogélnogospodarcze, a
nie ,mostostalowskie”, lecz.. pro
publico bono.

Przejdzmy do bezpofrednich ko-
rzy$ci przedsigbiorstwa. Oto na-
stgpna tabelka.

sztéw whasnych w wartoSel pro=’
dulkeji. Z 87,3 proc. trzy lata tem,”
do 86,4 proc. w roku ubleglym. W
minionym rokw tes osiagnigto 8,2
min z! ponadplanowej akuymulaeji,
w,_ tym obnizka kosztéw dala 6,3
min, czyli jest gléwnym ZrGdiem
zwickszonej skumulacji. W szcze-
gélowym rachunku wyglada to
tak: ,czwérka” poniosta dodatko~
we wydatki — 7,7 min zt — w wy-
niku nie przewidzianego planem
werostu matertatochlonnoSci robot.
Zmienit sie, w toku realizacji za-
dan, asortyment prac a ten czyn-
nik — jak wiadomo — nie zalezy .od
przedsigbiorstwa, Decyduje inwe-
stor. Ale z drugiej strony na kosz-
tach zakupu zaoszezedzono 1,6 min
2z, na robociznie — 0,8 min zi, ob-
nizka kosztéw eksploatacii sprze-
tu przyniosta 6,6 mln zl, reszta —
to oszczednoié na kosztach ogél-
nych. Summa summarum — 6,3
min z.

Nas najbardzie] interesuje prze-
dostatnia pozyeja. Nie tylko diate-

. go, ze jest najwieksza, lecz réw-

niez z tej racji, ze w sumie fej
wysilek organizacyjny wyrazony zo-
stat w brzeczgcej monecie, , Jest to
szezegblnie godne odnotowania, albo-
wiem wzrosta materialochtonnosé
rob6t, co zawsze réwnoznaczne jest
z wiekszym zapotrzebowaniem na
prace sprzetu. .

Ale warto jeszcze ZWTOCIC UWAgg
na zmniejszong o 800 tys. 21 robo-
cizne, co kaze przypuszczat, ze je-
szcze bardziej rozszerzyt sie zakres
prac wykonanych przez sprzet me-
chaniczny. Zreszta tendencja ta nie
jest w ,,czwérce” nowa. Poréwna-
nie wynikéw lat 1961—1965 ujaw-
nia, 2e w okresie tym wartos¢ pro-
dukcji (bez kosztéw konstrukeji)
wzrosta o 56 proc, zatrudnienie
zmniejszyto sie o 8,5 proc, a wy-
dajnoéé wzrosla o ponad 70 proc.
i to gléwnie na skutek mechaniza-
cji prac.

1 — aby zamknaé konfrontacje
korzySci — jeszcze jedno poréwna-
nie réwniez dotyczace ubieglegora-
ku. Produkcja podstawowa przynio-
sta ,.czwérce” 89 min z! ponadpla-
nowego zysku, z tego 73 proc. tlu-
maczy wiegksza niz przewidziano
oszczedno$é w kosztach,

%k

Gdyby$my chcieli krétko okre-
8li¢ Zrédla powodzenia Slaskiego
Przedsiebiorstwa Konstrukeji Sta-
lowych i Urzadzen Przemyslowych
»Mostostal” — trzeba by stwierdzié,
ze sg nimi:

Wyszczeg6inienie 1961 1962 1983 1964 1965
Przeréb (m) w min =t 116,2 201,7 2s,8 236, 21,7
Wskaznik wzrostn 100,0 14,4 122,3 45,9 155,3
Moc silnikéw w KM 18138 19 458 20048 20 968 22 261
Wskaznils wzrostu 100,0 107,2 110,8 115,68 133,

Jedno zdanie wyja$nienia. Lite-
ra ,m" w nawiasie oznacza iz w
przytoczonvch wielkoSciach nie u-
wzgledniono warto$ci | konstrukceji,
czyli, ze obraz jest bardziej realny.
Kilka zdah 'komentarza, Réznice

miedzy dynamika narastania pro-

dukcji a dynamikg wyposaienia
,,CZworki” w nowoczesny sprzet,
mierzony mocg silnikéw, Swiadczy
o coraz lepszym wykorzystaniu te-
go sprzetu. I rzeczywiscie: popra-
wila sie operatywno$é, skrécil sig
wjalowy czas” przerzutbw, zmniej-
szyl sie czas przebywania sprzetu
w remoncie, poprawila si¢ jako§é
remontu dowodem czego s3 krét-
sze, z roku na rok, przestoje sprze-
tu na budowie.

Rzecz jasna, ze wszystko to uzy-
skalo wyraz w kosztach. Poréwnu-
jac dynamike wzrostu kosztéw 2
dvnamika wzrostu produkcji nie
rudno zauwazyé, ze pierwsza byla
powolnieisza. Jezeli przyimiemy
dane 2z 1963 roku za sto, wéwczas
okaze sie. iz w roku nastepnym
warto$é produkeji wynosila 118,7
proc, a w ubieglym — 1274 proc.
W tym samym czasie koszta pro-
dukcji wzrostv o 158 proc. w ro-
ku 1964 (w stosunku do 1963), a w
ubieglym — o 26 proc.

Charakterystyczne jest réwniezi
inne zjawisko: malejgcy udzial ko-

B Nie tylko nowoczesny sprzet
i stopniowe zastepowanie stacjonar-
nych urzadzeri samojezdnymi, pote-
gujgcymi operatywno$é dzialania —
ale tez umiejetnos¢ wykorzystania
mozliwosci, ktore taki sprzet stwa-
rza. -

B Przeksztalcenie przedsiebior-
stwa z montaZowego w przedsie-
biorstwo bardziej kompleksowego
dzialania (produkcja niektérych kon-
strukcji) i maksymalne wykorzysta-
nie stworzonych przez to szans.

B Bardzo skrupulatne przvgoto-
wanie produkcji, w miare mozliwo-
§ci szczegblowe projektowanie orga-
nizacji kazdego montazu.

B Racjonalna struktura dostoso-
wana do specyfiki dziatania przed-
sigbiorstwa —— powolanie KGR-6w
— co sprzyja duzej operatywnofci.

A wiec organizacja — w szerokim
tego stowa znaczeniu.

1 dobry $redni dozér techniczny,
dobre kierownictwo budéw, dobra
zaloga, ktérej nie jest wszystko
jedno. Bo przeciez wla$ciwa orga-
nizacja — to gléwnie rezultat ludz-
kiej inicjatywy.

W poprzednim odcinku tej rubryki, zatytulowanym
,Coraz mniej -nowozencéw”, podaliémy jak (i dla-
czego) na przestrzeni minionego dwudziestolecia licz-

ba zawieranych u nas corocznie matiefistw w prze-

liczeniu na tysigc mieszkancoéw znacznle — bo okolo
dwukrotnie -—— zmalata. 1 jak jednoczeénie zmalaly
do minimum duie poczatkowo réinice wielkofci tego
wskaznika miedzy miastem a ‘wsia oraz miedzy réz-
nymi wojewédztwami naszego ykraju. ’

Przechodzqe teraz do. rozwodéw (wg publikaeji
GUS ,Ludno§é. Polski 1945-——1965" i Rocznika Sta-
tystycznego 1968) — sytuacjh przedstawia sig zu-
peinie inaczej: ich ilos¢ warosla i wciez mamy tu
jeszcze bardzo powazhe = réznice  ich czestatliwosei
w réznych érodowiskach czy na rbinych terenach.

Najpierw moze o tych réinicach, gdyZ one pozwolg
nam wytlumaczyé zjawisko iloSciowego wzrostu.
Ot6: w roku 1964 (brak nowszych danych) ilodé
udzielonych rozwodéw priypadajacych na 10 tys.
mieszkahcoOw wynosita u das:

w miastach — 11,2 ' .
na wsi —

A wiec réinica jest tu bardso duza: wirbd lud-

nodci miejskiej -rozwody mialy. miejsce blisko -sze--
sciokrotnie czeSciej anizeli na wsl Pray czym jest

ClIE
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' Coraz wiecej

rozwodoéw

to zjawisko stale, gdyz réwniez w pietnastu poprzed-
nich latach (za wczeéniejszy okres — brak danych)
ronica wskaznika miedzy miastem a wsia wynosila
okolo szeSciu razy (np. w roku 1950 wskazniki ksztai-
towaly sie odpowlednio 8,8 i 1,6; w roku 1856 — 9,3
i1,5; w roku 1960 — 88 i 1,5).. Czym wigc tluma-
czy¢ te tak duzg rozpigtodé?

Do pewnégo stopnia moina ja uzasadnié faktem,
iz na skutek masowych podczas minionego dwudzie-
stolecia migracji ze wsi do miast przewaznie ludzi
miodych — na wsi zmalala liczba gléwnych ewen-
tualnych kandydatéw do rozwodéw, tj. ludnoSci w
wieku 20—49 lat (w roku 1950 w miastach ludno$§é
w tym wieku stanowila 48 proc., a na wsi 42 proc.;
w roku 1955 odpowiednio 46 i 41 proc.; w roku 1960
— 43 { 37 proc.; w roku 1965 — 42 i 84 proc.). Nie-
mniej jednak mnie sa to réinice, ktére by mogly tlu-
maczyé az tak duzg rozpictosé. -

Gléwna przyczyna ,est tedy inna: jak wiadomo
— frodowisko wiejskie znacznie bardziej sprzyja
trwalofei zwigzkéw malzenskich, anizeli §rodowisko
mieiskle, Silniejsze bowiem sg tu zazwyczaj wigzy
ekonomiczne igczgce wspéimaltzonk6éw, a réwnoczes-
nie znacznie silniej oddzialujg tez irracjonalne po-
glady, przeciwdzialajace rozwigzywaniu nawet naj-

" bardziej nieudanych malzenstw, W -miastach nato-

miast .czynniki te dzialajg znacznie siabiej.

A przy tym okazuje sie, 2e réwniez miasto miastu
oraz wie§ wsi nieréwne. Je§li bowiem wezmiemy
pod uwage poszczegblne wojewddztwa w rozbiciu

na ‘ludnosé miejska i wiejska, to wéwczas dla roku-

19684 otrzymamy nastepujgce liczby rozwodoéw prazy-
padajacych na 10 tys. ludnoci:

miasta wie§ miasta wies

m. Warszawa 204 X Katowickie 100 29
m. Lodz 167 X Lubelskie 99 272
m. Krakébw 164 X Biatostockie 96 19
Szczecinskie 138 3.1 Opolskie 95 19
m. Wroctaw 136 X Olsztynskie 88 26
Gdanskie 125 20 Lodzkie 86 19
m. Poznanh 124 X Bydgoskie 82 20
Zielonog6rskie 11,8 3.1 Krakowskie 85 1,7
Wroclawskie 11,5 3.1 Rzeszowskie 65 1.7
Koszalinskie 11,3 33 Kieleckie 57 17
Warszawskie 105 27 Poznanskie 54 18

Widzimy wigc, 2e w naszych najwiekszych mia-
stach, tj. w Warszawie, Lodzi i Krakowie, liczba
rozwodéw przypadajgcych na 10 tys. mieszkafcow
jest okolo 2—3-krotnie wyisza anizeli w stosunkowo
matvch miastach woj. kieleckiego, rzeszowskiego czy
krakowskiego. Zatem wielko$¢ S§rodowiska miejskie-
go réwniez ma tu bardzo istotny wplyw. Eatwo tez
stwierdzi¢ wigzgcy sie z tvm wplyw stopnia uprze-
mystowienia danego wojewAdztwa na wskaznik roz-
wodéw, przy czvm wyrazniej widaé to przy poréw-

. naniu wskaznikéw wiejskich (gdzie nie odgrywa juz
- roli czynnik wielkoéci $rodowiska).

Przy okazji stwierdzamy jeszcze jedng prawidlo-
wofé zaréwno dla miast jak i dla wsi: wyvisze na
ogbl wskazniki dla wojewbddztw zachodnich i pét-

e nocnych, co wigze sie z rezultatami ruchéw migra-
cyjnych na te ziemie (inna struktura wieku ludnoéci
— podobnie, jak przv wspomnianej juz migracji ze
wsi. do miast). I ciekawostka: stosunkowo niskie
wspblezynniki dla Poznania oraz woj. poznanskiegn,
co chyba ma zwigzek z przyvstowiowa przezornoScia
Poznaniakéw, nle pozwalajacg im m. in. na lek-
koravéine zawieranie zwiazkéw malzesskich.

Po tym' wszystkim mozna juz chyba zrozumieé,
skad sie bierze ozélny wzrost ilofci rozwiazywanych
matzenstw na przestrzeni minionego dwudziestolecia.
Wraz 2z industrializacja kraju i szvbkim zwieksze-
niem odsetka ludnosci mieiskiej (z 32 proc. w roku
1946 do prawie 50 proc. w roku 1065 zmnieiszal
sle udzial tradvcvinezo pod tvm wrzgledem $rodo-
wiska wieiskiego. Rostv przy tvm same miasta, co
— jak widaé z tabelki — nie jest bez wnlvwu.
1 szybko podnosii si¢ og6lny poziom o$wiaty i kul-

tury, pozwalajgcy skuteczniej przelamyvwaé irracio-
nalne opory przeciwko rozwigzywaniu takich zwigz-
kéw, z ktérych ani spoleczenstwo. ani jednostki nie
majgq pozytku. Jaki z tych czyunikow, na ile tu de-
cydowal — to juz oczywiscie trudno okreélié.

W rezultacie obserwujemy nastepujace zmiany
§redniorocznych wskasnikéw rozwodéw na 10 tvs.
mieszkancéw (dla wyeliminowania zmian przvpad-
kowych poréwnajmy tu $rednie z dwu okreséw kilku-
letnich):

miasto wie§ ogilem
19511955 R 1.5 47
1961—1964 10,6 19 6.2
Choé zarébwno w miastach, jak i na wsi wzrost
wsxaznika jest stosunkowo niewielki (przv czym

blizsze dane wskazujg, ze w miastach byl to wzrost
bardziej svstematvezny, podczas gdv na wsi przez
wiele lat wskain’k ten nie ulegal zmianie i dopiero
w ostatnich latach nieco wzrésl, co meze wiaza¢ sie
2e zmniejszeniem rozmiaréw migracii), to jednak
wobec zwiekszenia udziatu ludno§ci miejskiej wskas-
nik ogblem wzrést jui do$é wyraznie.

Ale mimg to daleko nam pod tym wzeledem choé-
by do sasiadujacych z nami krajéw. Oto bowiem
np. w_roku 1963 (ostatnie dane) w niektérvch kra-
jach Europy i Ameryki wska#nik ilofci rozwodéw
na 10 tys. ludnoSci przedstawial sig w przyblizeniu
nastepujaco:

Rumunia -~ 19 Butgaria - 10
Wegry - 18 Finlandia -9
NRD - 14 NRF — 8
ZSRR - 13 Norwegia -7
Czechostowacja — 12 Polska - 8
Szwecja (1961) — 12 Francja - 8
Jugostawia - 11 Portugalia -1

'Tak wige wszystkie inne europeiskie kraje socja-
listyczne charakteryzuja sie tu znacznie wviszymi
od nas wskaZnikami, za§ wéréd kapitalistveznych
tvlko nieliczne plasujg sie¢ na nizszym od nas miej-
scu. A czy to dobrze czy %le — to juz kwestia
osobistvch pngladéw. Z powviszego wvwodu chvba
jedn=k wynika, e wzrost wskasnika rozwndéw ijest
u nas z jednej stronv zrozumialy, a 2z drugiej —
bynajmniej nie nadmierny.
(WSG)
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gl ubezpleczeniowe, a rasidy ns ja-
Zakla

kich Paistwowy d - Ubeaple-
czei je saspokajs budry usasadnio-
ne zainteresowante, - Zwricilismy
sl¢ wiee do Nacaelnego 'Dyrektora
PZU EUGENIUSZA KREIDA s
proéba o wyjasniente - aktualnych
probleméw rozwoju naseego - lysee-
mu uhezpleczen, . .

ey
pleczentowe) J'cn o Polece m‘-lzty"

Jak
na jest w 2""\1

ODPOWIED2: Naszymi klientami
jest ok. 3,5 min rolnikéw oraz ponad
20 min innych ubezpleczonych.
Obsluguje ich ck.. 8.000 pracowni-
kéw PZU. Ubezpieczenia s3, jak
wiadomo, = urzqdzeniem gospodar-
czym dosé skomplikowanym, wyko-
nywanym wedlug zczegblowych

Sciciell mieszkah w zakresle ubez-
pieczenia ruchomoesci decmowych od
ognia, kradziezy z wlamaniem i ra-
bunku oraz szkéd wodociggowych,
polaczone z ubezpieczeniem odpo-
wiedzialno§ci cywilnej wiabciciela
mieszkania. Jest to orzywiscie u-
bezpi wstandardowe”, dosto-

przepiséw { norm. W tych warun-
kach nietr‘udno o konflikty i nic-
Jednak np. w 1965 r.
zarejestrowaliémy 7 tys. odwolai od
decyzii - sprawie odszkodowan
na ok. 2 mln roszczen, tj. ok. 0,4
proc. Tylko polowa z tych odwolan
okazala si¢ po blizszym zbadaniu

ODPOWIEDZ: Ocena = zakresu
potrzeb ubezpieczeniowych 1 sto-
piefi ich zaspckajania jest w PZU
przedmiotem wieln badan .i .dysku-
sii. W ich wyniku za podstawowe
zatozenie polityki uhbezpieczeniowe)
przricto daienie do zaspokojenia

fona. Najwiecej zazalen do-
tyczy przy tym przewleklego zalat-
wiania odszkedowan, co jest zwig-
zane gléwnie z nie do§é duza liczba
odpowiednio wykwalifikowanych
pracownikéw PZU.
Dodatkows przestankg do oceny
ubezpieczenn przez rolnikéw moze

sowane do potrzeb przeci¢tnej ro-
dziny pracowniczej, a wiec bardzo
tanie (skladka 2 zt od 1000 z? sumy
ubegpieczenia rocznle),

Brak zrozumienia tej wlasnie je-
go cechy niekiedy jest przyczyng
jego krytyki — ze mianowicie nie
daje ono dostatecznego pokrycia w
przypadku kradziezy wiekszej su-
my pieniedzy (do ktérych przecho-
wywania powolane jest PKO), kosz-
towno$ci, dziel sztuki itd. Jezeli
chodzi jednak o kosztownoscl i dzie-
la sztuki, to uwzgledniajae wzrost
przecietnej zamoznosci rodzln pra-
cowniczych, zamierzamy rozszerzyé

Koncepcje rozwoju

ubezpieczen

Rozmowa z Dyrektorem Naczelnym PZU EUGENIUSZEM KRE!DEM

potrzeb aubezpieczonych - odczuwa-
nych bgdz- powszechnie,- badi przez
liczne grupy. ludnodci; Na 'plan dal-
szy przesunigto - zaspcko;eme ‘bar-
dziej - specyficznych i : indywidual-
nych potrzeb- poszczegéinych' 0s6b.

YW naéwxetlemu stophia: zaspoko-
Jema potrzeb ubezmec’zemowych
nalezy przy tym cdrebme rozpa-
trywaé- ubcszeczema indywidual-
nych relnikéw i pracdwnikéw, gdyz
roznig ‘sie c¢ne:.zasadniczo. -
Zacznijmy od rolnikdw." Pono zo-
ne przez poazﬂzegélnych rolnikéw,’
na skutek réznych’ zdarzen loso-
wych, ' straty sa czesto tax dotkli="
we, ze badz umemozhmam, badi
w wysckim stopniu’ utrudniaja- ir’

dulsze ‘gospodarowariie. ' Dlatego:
rozbudowa systemu  ubezpietzen
gospcdarki” rolnej” stala sic: podsta-'

wowym ' zadaniém PZU Interes
spoleczny ' wymagal, /aby  ubezpie=:
czenia ‘relnietwa ' -Byly- -powszechpe
{-mozliwie tanie. Dlatego, rozwija=
no . je .gléwnie wr fcrmie ubezpie~
czen: obowzazkowych Juz w-pierw=
szym_10-leciu ‘szys!
stwa rolne- zestaly: olmezem obowigzer
Rnwym ubezpieczeniem:

[ ]} budynk()w L,mlenfg?
§O (mwentarz zyw

u ~
rb;bfme :

POWC

huraganu - 1 o

ych Jak»—- lawmy, nsuWan{e sle
ziemi’ ' itp.;.

@ upraw -zb6z 1 kukurydzy “od-
gracobicid ' (@ W ‘ostdtnich latach
i od powodzi,: lqczme z zxemmaka—
mj);

[ ) bydla i koni od padniecia - 1
dobma z konieczno$ci, .

Zakrers ubezpleqzen ub,]al ,w-ugc
prawxe wszysthe podstﬂwowe Ty~
zyka, zavrazamce n-uemu rblnlk_bw
W ostatnim 10-lecin’ PZU 'dazy} do
tegd, ‘aby  wyscko$é ‘odszkodowan
pekrywala . mbzliwie . wysoka cze,sé
lub calose pcnoszonych szkéd

. Rownoczeénie dla tych skladm-
kéw majatkowych, - ktore 'nie zosta-
ly .objete ubezpieczeniem obowig
kowym, PZU wprowadzil ubcg
czenia dcbrowolne (np. trzody.calé-
wnej i upraw nie objetych ubez-
pieczeniem obowigzkowym). .

PYT/\\I!E Czy wobee ' tego mozna’

* nieraz

~ wypadek™ §mierci.

byé zniesiepie w 1938 r. powszech-
nego obowiazku ubezpieczenia koni
i bydla Nowa ustawa. o .ubezpie-
czeniach uzaleznila nadanie tym
ubezpieczeniom charakteru obowiaz-
Kowego od -powziecia odpowiednich
uchwal powiatowych rad narodo-
wych. Niektére powiaty 'zrezygno-
waly wowezas ‘z ubezpieczen zwie-
rzgt.” "Wkrotce  jednak pod naci-
skiem samych rolnikdw uchwalily
ponownie wprowadzenie obowiaz-
kowych -ubezpieczein zwierzat; tak,
ze -obecnie cbowiazuje cno na te-
reme ca!ego kraju.

PYTAN]E Czy wohec tego konieczna
jest obowiszkowa forma ubezpieczefi
wsi, czy: nig wystarczylyby ubezpiecze-
nia dob:nwnlne, ktdre mosglyby byé ,,bar-
dzlsj eqstvczne" bardzl",] uwzglednia-
Jace “potr: liy indy“ldu:ﬂnych rolnikéw?

ODPOWJEDZ Moim ‘zdaniem u-
bezpigezenia ~obowijzkowe sa for-
s doskonalsza -od - -dobrowolnych
tam, gdzie peirzeba ubezpieczenia
jest powszechna ‘a przedmmt ubez-
pieczenia i-zakres ryzyk niniej wxe-
dej Jedna.kowy - 1ak -to./ma- mie]

ieczemowej “niskie: ko—

szty obslsu i ubezp:eczemowej,

f-ym samymny mozhwcﬁé ’pdbxeramav
k

_wanych
__cja“
pobiera obecnie skladke skalkulo-

nieco zakres odpowiedzlalnosci PZU,
Wigksze rozszerzenie odpowiedzial-
noSci PZU wymagaloby znacznego
‘pedwyzszenia skiadek od wszystkich
ubezpieczonych, ktérzy nie posia-
daja wiekszych ilosci drogich przed-
miotéw. Osoby posiadajace wiecej
wartoécwwych przedmiotéw moga
(i powinny) zawieraé specjalne, in-
dywidualne ubezpieczenia z odpo-
wiednia do ryzyka skladka.

Drugim wainym problemem w
omawianej. grupie ubezpieczei jest
zapewnienie mozliwie najpelnieisze-
go ubezpieczenia indywidualnych po-
jazdéw samochodowych, zdobytych
najczeSciej drogg duzych wyrzeczen
catej rodziny.

Podstawowe potrzeby o charakte-
rze ubezpieczenicwym wynikaigce z
korzystama z samochodéw, tj. ubez-
pieczenie od odpowiedzialno$ci cy-
wilnej i nieszczesliwych wypad-
kow, z uwagi na ich niezmiernie
wazny charakter spoleczny, zostaly
zapewniohe przez wprowadzenie o-.
bowigzkowych ubezpieczen. Wzgleds'
nie oiwarta natomiast sprawa jest

'ubezpienzsﬁe samochodéw w, ra-

JAuto - cascoly

zechnia’ sig “ono do-
nie nie dlatego,” ze- jest za
drogie, 'i 7¢ wysokosé wyplacanych

- przez PZU ‘odszkodowan spotyka sie

z ostrg mekledy krytyka zaintereso-’
‘Mioda nasza ,motoryza-
jeszcze nie dojrzala. < PZU,

wina- na podstawie ‘obecnie- wypla-
canych odszkodowan i jest ona naj-’
nima w- fwiecie' w . stosunku do

ubezo dobr 'Czy
dlate'n. it pcn‘z"hy nhézpleczenlowe 3
tu mnl:j poﬂzl!chne’

ODPOWIEDZ N1e s3 mmeJ po-~
wszechne, ale- sa- po prostu inne.
Mieszkancy . .miast .maja przy tym
tatwiejszy dostep do PZU. A po-
nadto pracownicy PZU stosunkowo
latwiej mogg prowadzi¢ aktywiza-
cje wsréd ludno$ci miejskiej, np.
za poSrednictwem zakladéw pracy.
« Charakterystycznym tego przy-
ktadeim - jest ' cieszace sie ofromng
popularnoscia,r wbrew blednym
informacjom ludzi nie zo-
rientowanych. prupnwe ubezoiecze-
nia pracownikéw i ich rodzin na
Mamy juz 5,6 min

uznaé, ie zakrés ochromy u
wej rolnik6w - jest jui wyltarczajqcy"

ODPOWIED2: . Na pewno | "nie.
Pozostato Jeszeze sporo zdaﬂeﬁ lo-
sowych nie “objetych ‘dotad  ubez-
pieczeniem, .np. wcale memale stra-
ty w uprawach spowodowane wio-
sennymi przymrozkami,” susza, . CZy
przez ‘szkodniki. Na pueszkodzie w
ich ubeszeczenm sto;q jednak nie-
latwe do rozwiazahia truénosci: -e=
konomiczne i techniczne. Poza ‘tym
dotychczasowe - ubezpleczeme tu=
praw obejmuje glbwme .zboza i ro- .
éliny kontraktowane, @', roinicy .p
siadaja przeciez. sporo - -innych
praw — dotad nie - ubelplewoﬁ ch
nawet od gradobicia., W “tym- przy-
padku mozliwa i pozqdana jest dal-
sza rozhbudowa ubezpjeczen, alera-
czej o chara)%terze ’owszechnym.'
Istniejg bBowiem odpowwdme 't
my ubezpleczema dobwwolnego,
ale jak dotad nie cxészq sie 'ohe po—

ulamascxa N
P O e’ eéma‘k rme'rﬁ% m‘m\‘aw sk
juz ubezpieczone w dcs¢ duiym
zakresie. to zycie i zdolnoéé do pra-
cv rolnikéw nie sa szerze) obje-
te ubezpleczeniem. PZU oferuje
wprawdzie rolnikom ubezpieczenia
cd nrastepstw nieszeze$liwych wy-
padkéw. Obeimuja cne Jednsk za-
ledwie 10 proc. ro'nikéw, nie liczac
czlenkéw ich rodzin. Spopulnryzn—
wanie tych ubezpieczefi, a nastepnie
przeksztalcenie ich w powszechne
jest najblizszym zadaniem PZU.

Otwartym zagadnieniem pozosta-
je nadal znalezienie odpowiedhiej
formy ubezpieczei .na wypadek
$mierci oraz rent starezych dia rol-
nikdow. Rozwd) tego typu \xbezp:e-
czen hamowany jest przez fakt,' ze
wymagaia one dof¢ wysokich skla-
dek, zwlaszcza gdy sg organizowa=
ne jako dobrowolne -ubezpieczenia
indywidualne.

PYTANIE: Jak w #dwietle obserwacil

PZU zrinteresowani roinicy oceniaja
funkcjcnowanie ubezpieczen? .

ubezpieczonych rodzin. Ubezpiecze-
nia te przy stosunkowo niskich
sktadkdach w granicach od 12 do 48
2zt miesiécznie zapewniaja w zalei-
no§ci od umowy, §wiadczenia PZU
w wysokosci 5 do 20 tys. zt w razie
$mierci pracowmka i 30 do 60 proc.
tej sumy w razie S$mierci czlonka
rodziny.

‘Bardzo szeroko rozwinelor sie
rowniez ubezpieczenie wypadkowe,
obeimujace cale zalogi poszczeg6l-
nych zakladéow pracy. W 1965 r.

~dbjelo ono ck. 9,1 mln os6b; stalo
‘sae w1ec niemal powszechne.
.-pewnia ond ofiarom wypadkow przy

Za- .

pracy 'obok éwiadczefi z ubezpieczen
spolecznych’ dodatkowe $wiadczenia
2 PZU.

Stosunkowo weclniej rozwijaja sie
naicmiast mdywniualne ubezpie-
czenia na’ zycie, zapewniajace wy-
plate przez PZU wyiszych sum oraz
oferowane przez PZU indywidualna
ubezpieczenia rentowe. Skladki w
tego typu ubezpieczeniach musza
byé bowiem cdpowiednio wvicze,
Mogg sobie na nie pozwelié oscby

drsponuiger rieco  wickezymi  do-
chedami.  Majg wiec one. jak to
sie méwi, jeszeze desc .cgraniczeny
rynek”.

W najblizszej przysztosci PZU za-
mierza zaeferowaé ludnos-i nowa
forme¢ ubezpieczenia. a mianowicie
grupowe ubezpieczenia rentowe. Bc-
da to ubezpieczenia grup pracow-
niczych, zapewniajace cztonkom tveh
grup odchedzacyeh na rente do-
datkowe $§wiadczenia.

PYTANIE: Jak PZU ocenfa dctychcza-
sowy rozwbd) uhezpieczen majatkowych
tudnoéei pracowniczej?

ODPOWIED2:

Szczegblnie po-

. wszechng potrzebg jest zapewnie-

nie jak najszerszego zakresu ochro-
ny ubezpieczeniowej mienia rucho-
mego rodzin pracowniczych, posia-
danego w mieszkaniach. PZU pro-
wadzi dotychczas ubezpieczenie wia-

i. pojazdu. Jezeliby PZU.
ptacll latwiej” zamiast przestrze-,
ga¢ slusznosci odszkodowania, to
musialby podwyiszyé taryfe skla-
dek na ryzyke z tytuiu oszustw,
kiore sie zdarzaja.

W realizacji ubezpieczenie auto-
casco PZU napotyka wiele trud--
noSci, ktore staramy sie przezwy-
cigzyé. Ostatnio zmieniliSmy bar-
dzo radykalnie zasady likwidacji
szk6d. co na pewno usprawni i
przyspieszy wyplaty odszkodowan.
Méwilem o tym w wywiadzie dla
tygodnika ,Motor” (nr 39 z 24
wrzeSnia br.).

PYTANIE~ W mnaszej rozmowie powta-
rza si¢ stwierdzenle, ze skladki PZU 53
niskie. y
formulowane sy zarzuty, ze PZU pobie-
ra zbyt wysokie skiadkl. Jak wiec
!l,{;z:’:nujq sie rozliczenia - finansowe

ODPOWIEDZ: Rozporzadzenie Ra-.
dy Ministréw w sprawie ksztalto-
wania skladek PZU ustala, ze
skladki maja pokrywaé wydatki
PZU na odszkodowania, na prewen-
cje, na koszty adrmmstracyme i na
tworzenie niezbednego funduszu
rezerwowego na wypadek wieksze-
go nasilenia szkdéd w pewnych la-
tach i na przyszle §wiadczenia w
ubeszeczemach osobowych (zwla-
szcza na zycie i rentowych).

Skladki PZU w ubezpieczeniach
majatkowych sg wiec tak kalkulo-
wane, Ze przyna:mniej 70 proc. do-
chcdu stluzy na bezposrednie wy-
platy dla ubezpieczonych, 5 do 10
proc. na akcje prewencyjna, do 10
proc. na koszty prowadzenia ubez-

- przedimictem rozwazan prasowyth.

pleczed t reszta na tworzenie re-
zerw. Oczywiscie wydatki na pre-
wencje irzeba traktowaé takiz ja-
ko Swiadczenie na rzecz ubezpieczo-
nych. Kaidy przeciez przyzna, ze
lepiej unikngé wypadku ubezpiecze-
niowego, niz ulec wypadkowi i o-
trzymaé¢ odszkodowanie.

O wynikach finanscwych ubezpie-
czenia decyduje jednak przypadek.
Zdarza si¢ w niektorych latach, ie
wyplaty odszkodowafi sa wyzsze niZ
kwoty zebranych w danym roku

skladek, w innych natomiast latach

wyplaty odszkodowafh s3 nieco niz-
sze od przewidzianych w kalkulacji,

Rozliczenie skladek pobranych
od ludnoSci z tytulu ubezpieczen
majatkowych i oscbowych w roku
1865 wykuzuje, e ok. 76 proc. tvch

skiadek przeznaczono na wyplaty §
innych  $wiadezen

odszkodowan i
zagwarantowanych ubezpieczeniem,
na dzialalno§¢ prewencyjng wydano

8,3 proc., na koszty dzialalnosci u-
bezpieczeniowej wydano ck. 9 proc. §

Liczby wige nie potwierdzajg za-

rzutbw, a méwia o czymé wreez |

przeciwnym.,

Koszty dzialalno$ci PZU sg wy-
fatkowo niskie, a kalkulacia pra-
widlowa. Dla poréwnania wario po-

daé, ze w krajach kapitalistveznvch §
ubezpieczenio- §
wych dochedza nieraz do 50 proc. |

koszty towarzystw

zebranych skladek. Mv natomiast

niemal 20 proc. wplyvwow ze skla- §

dek przeznaczamy na wvdatki u-

bezpieczeniowe, prewencyine i two- §

rzenie odpowiednich rezerw.

PYTANIE: Wysuwane sa niekiedy za-

Tzuty ze tempo rozwoju ubezpieczen |§

Tucnosci zwlaszeza ma zycie. jest w na-

szym Kkraju znaczmie wWolniejsze niz w i

innych krajach.

ODPOWIEDZ: Mozna i trzeba na-
sze osiagniecia konfrontcwaé z in-
nymi,

byla zacofanym krajem nie’ tylko
W przemys$le i rolnictwie,

Ubezpieczenia ludnoéci w okresie §
miedzywojennym to poza powszech- B
ny ,fajerkasg” i to tylko dla bu- [§
dynkéw, byly zjawiskiem obejmuija- §

cym bardzo waski krag ludzi. Wg

ostatnich posiadanych danych sta- §
za |§

tystycznych z tego okresu, tj.

rok 1937, ubezpieczeniem na iycie
bylo cbjgtych zaledwie 265 tys. os6b |l
i tyle w przyblizeniu ubezpiecze- [}

niami cd odpowiedzialnosci

padkéw i auto-casco lacznie.

Poréwnanie tych danych z aktu--
alnym stanem ubezpleczen Swiadczy

o0 bardzo wysckiej dynamice ich
rozwoju. Zestawienie za§ z dy-
namika rozwoju uvezpieczeri w in-

nych krajach, ktére w latach mie- |§
dzywojennych mialy juz do&é roz- i

budowany “system ubezpieczen, by-
loby zbytnim ,,laurkowamem" na-

szych osiagnieé, ‘pomimo e i tam [

rozwéj ubezpieczen jest nadal bar-
dzo szybki.

-PYTANIE: pr 3
TozZWoju ulxezpleczen s3 coraz czescizj

z ‘nalezy
ocenxﬁ te wystapiema?

ODPOWIEDZ: Obok spotykanych
niekiedy ' uproszczen i
mien, krytyka - prasowa przynosi

wiele stusznych, fachowych wnio- J

skow,

PZU opracowuje badz na zlecenie §

wladz, badZ z wlasnej inicjatywy

réine problemowe zagadnienia i w

oparciu o analize zjawisk oraz do-

Swiadczenia krajowe i zagraniczne §
wnioskuje wiele nowych rozwiazan. §
Dociera to do ludzi, budzi zaintere- §

sowania, nieraz rozpala — co bar-
dzo cenne — i wywoluje ustosun-

kowanie sie m. in. na lamach pra- |

sy. Artykuly uwzgledniajgce nasze

opracowania i krytycznie analizu- @

jace nasze do§wiadczenia, nawet
wowczas, gdy autorzy nie powoluia

sie na nie, s dla nas Zrédiem gle- §

bokiej satysfakecji i zachetg do dal-
szego poglebienia pracy ubezpie-
czeniowej. Gorzej jednak gdy fak-
ty sa znieksztalcane,
krzywdzace.

Zapewniam jednak, Ze wszelkie .

glosy prasy na temat ubezpieczen,

jak i indywidualnie nadsylane uwa- J

gi analizujemy bardzo dokladnie i
staramy si¢ je wykorzystaé¢ dla po-
prawy organizacji ubezpieczen, wa-
runkéw ubezpieczenia i taryf. Miej-
my nadzieje, e niezadowolonych
i Zle poinformowanych bedzie co-
raz mniej.

Rozmawial G. P.

Konfrontacja ta jednak bu- §
dzi raczej nasz optymizm. Polska |

cywil- H
nej, nastepstw nieszcze§liwych wy- 8

Jax §

nieporozu- @

a wnioski §

AKLADY obliczeniowe stano-
wig aia kazaegu wojewoustwa
istotne novum §wiadczace o©
d wkroczeniu na nowa jaiosciowo
droge rozwoju. Zak.ad obliczenio-
N wy, wyposazony elextroniczna
¥ maszyne cyfrowg, powolany jest do
odplatnego wykonywania usiug o-
bliczeniowych dla przedsigbiorstw
R przemystowych, budowlanych, han-

H dlowych, transportowyvch, roini-
czych, dla biur projestéw i biur
konstrukcyjnych, instytutéw i u-

R czelni, jednym slowem dla wszvst-
k kich jednostek uspolecznionych, ma-
jacych do czynienia z jakimikol-
wiek problemami obliczeniowymi.

Po to jednak, by takie oblicze-
nia mogly by¢ prowadzone, trzeba
poczynié¢ wiele odpow.ednich przy-
| gotowan. Zaklad obliczeniowy po-
maga V- wybraniu grcblemu do
obliczen oraz w okrefleniu zakresu
i formy wynikéw. Wszystkie dal-
l sze prace zaklad obliczeniowy wy-
konuje w zasadzie sam. Taka for-
i ma wspbélprac- jest bardzo cenna,
N gdyz znajomosé metod matematyez-
nych nie jest na ogol rozpowszech-
niona wérdd wickszosci pracowni-
} kow zakladow i przedsigbiorstw.

ZASTOSOWANIE MASZYN
MATSMATYCZNYCH

1 Maszyny matematyvczne moga wy-
konywa¢ rdinego tvpu prace obli-
czeniowe. S3 to obliczenia nauko-
we zwiazane z badaniami w réz-
nych dziedzinach -nauk, obliczenia
techniczne, obliczenia matematycz-
no-ekonomiczne oraz przetwarzanie
danych.

Trzy pierwsze grupy cbliczen
3 charaktervzuja sie stosunkowo ma-
13 liczbg danvch i duza liczbg ope-
H racji rachunkowych. W ostatniej
grupie liczba danych jest zwykle
bardzo du?a, natomiast ilo§¢ ope-
racji rachunkowych znikoma. Jest
X to o tyle ‘istotne, Ze od proporcji
miedzy liczbg danych i liczba ope-
racji zalezy dobdor maszvny mate-
matycznej, a w przypadku dyspo-
nowania jedna maszvna — mozli-
wo$é obliczenia problemu na da-
nvm typie elektronicznej maszvny
§ cvfrowej (EMC)., Wskutek tego
E brzvijal sie takie podziat EMC na
® maszynv przeznaczone do obliczen
numerycznyvch i do przetwarzania
danvch. Podzial ten nie wvklucza
mozliwoscl
d numeryvcznych na maszvnach do
R przetwarzania dany<h i odwrotnie.
8 Tvle tv'ko, ze w takich przyvpad-
f iach cbliczenia trwaig zbyvt dlugo
i kosztuja drozej niz przv zasto-
sowaniu odpowiedn’ej maszyvny.
Mozna réwniez laczyé przetwarza-
nie danvch z obliczeniami mate-
H matyvcezno-ekcnomicznvmi lub tech-
¥ nicznvmi Eaczenie takie prowadzi
¥ zwykle do najciekawszych wyni-
P kow.
Zdolno§# obliczeniowa EMC mo-
§ na wyvkorzvstaé do bardzo r6:-
nvch prac. T tak na or7vklad mo-
ina w fabryvce urzadzen® mechani-

cznvch obliczaé na EMC  zuivcie
| material6w dziennie, tvgodniowo,
# miesiecznie, rocznie — w dowol-

® nvch odstenach czasu. Mozna w ten
snos6b uzyskiwaé, szvbko szczegh-
towe informacje o iloici i warto-
§ci zuzytvceh materialéw z podzia-
lem na wydzialv 1 produkty i w
d wielu innvch przekrojach. Mozna
opracowywaé analizv zuizycia, wyv-
ciggaé wnioski, oceniaé gospodarke
materialowa i zarzadzaé nig leoiei,
 niz przy tradvevinveh metodach
| obliczen. Znacrnie lepiej mozna po-
stuzvé sie EMC wprowadzajac do
pamicci maszvrv  katalogi norm
zuzycia materialéw na poszczegé!-
ne rodzaie wyrobdw 1 ich czeéci
oraz cenniki tvch materiatow i , ka-
 7a¢” maszvnie obliczaé przewidy-
§ wane zavootrzebowanie | .zuivcie
materialéw stosownie do przviete-
g9 planu produkeii, z wvnrzedze-
niem no.: na 6 miesiccv. Mo*na te
{ dane nasteon’e aktualizowaé sto-

néw albo onHinien w realizacji za-
dan. Dzialajac w ten sposéb, moz-
na znacznie obnizvé poziom rana-
d sow materialowvech, a okreélaiae
szezeebtowo jaki material, w ia-
kiei ilo¢ci i terminie ma byvé do-
starczonv do poszczeg6lnvch stano-
R wisk nracv — przv jednoczesnvm
| nkreSleniu magazynu. z ktérero ma
bvé pobranv — mozna zlikwido-
waé przestoie spowodowane bra-
§ kiem materialéw,

Cnis~ny tu snnséh wvkorzvstania
maszyny pozwala usprawnié zarzg-

Bsiazki
asiazki
nadestane

LECH MIASTKOWSKI — RO2NI-
COWANIE CEN W GOSPODARCE
SOCJALISTYCZNEJ — str. 430, cena
2t 31.— PWE, Warszawa 1996,

Autor wprowadza czytelnika w za-
gadnienie r6inicowania cen. Ustala
on glowne wlasciwoéci dyferencjacji
cen, porzadkuje pojecia z tej dzie-
dziny 1 klasyfikuje je. Zajmuje sie
kwestia przeslanek 1 funkeit ré#ni-
cowania okre§lonych rodzajéw cen
oraz omawia konstrukcje 1 mecha-

nizm konkretnych rozwia-
an,

STANISLAW GORA, ZYGMUNT
KNYZIAK — WSPULPRACA KRA-
JOW RwPG, A RACHUNEK EKO-
NOMICZNY — str. 135, cena zt 16—~
PWE, Wars.zawa 1968,

W pracy tej autorzy omawiaja kry-
teria i formy rachunku ekonomicz.
nego korzysci wynlkajqcyth 2e

czej krajow
wcnod:qcych w skiad Rady Wzajem-
nej Pomocy Gospodarcze).

TEORIA PIENIADZA W GOSPO-
DARCE SOCJALISTYCZNEJ - Za-
gadnienia dyskusyjne — Praca zbio-
rowa — str. 144, cena zt 18.—

Materialy konferencji naukowej.
ktéra odbyla si¢ w marcu 1965 r. w
Szkole Gi6bwnej Planowania 1 Staty-
stykl w Warszawle, na temat teoril
pieniagdza w gospodarce socjalistycz-
nej,

JOZEF ZAJDA — ZYSK, OPRO-
CENTOWANIE, PODATEK OBROTO-
WY — str, 162, cena zt 45.— PTE
0Oadz, w Pozpaniu — Wyd. PWN,
Poznan 1966,

Autor znanej pracy ,Zagadnienia
przebudowy systemu finansowego go-
spodarki narodowej" przekazuje dru-
83 z kolei rozpraweg poSwiecona pro-
blemowi przebudowy systemu finan-
sowego przedsicbiorstw w Polsce.

STAFFORD BEER — CYBERNETY-
Kf\ A ZARZAD7AN|E — tlum. z an-

slr 238, cena 2t 28.— PWN 1936,
Autor, naukowlec angielski przed-
stawia obszerny zarys podstawowych
teoretycznych zalofefh cybernetyki.
Formutuje podstawowe zalozenia cy-
hernetyki, czynige to czesto w spo-
s6b polemiczny | dyskusyjny; okres-
la jej cele 1 prezentuje metody, k16-
ryml posluguje siy cybernetyka,

Maszyny
matematyczne

dla wszystkich

JANUSZ

dokonywania obliczen”

sownie do zmizn planu lub pnste--

ILCZUK

dzanie procesem produkcji | mole
przynies? wicksze korzy$ci niz ma-
szynowe przetwarzanic danych sta-
tystyeznych, choé i to jest potrzebe
ne. Warto podkre§li¢, ze taki wia-
£énie system jest juz realizowany
przez Zaklad Obliczeniowy w War-
szawie dla jednego z duzych przed-
sigbiorstw przemystowych.

Innym przykladem prawidlowego
zastosowania EMC moga byé pra-
ce wykonywane przez ZO Katowi-
ce. Tu zaprzegnicto maszyne do
obliczenia optymalnego doboru
wlewkoéw do realizacji zamoéwien
skladanych w hucie. Wykonujac
wszystkie mozliwe ,przvmiarki”,
maszyna matematyczna ustala naj-
eikonomiczniejszy dobor wlewkodw,
przyczyniajac sie do zminimalizo-
wania odpadow, podniesienia jako-
§éci produkeji i lepszego wykorzy-
stania zdoinosci produkcyjnej hu-
ty. Ta sama maszyna, po wprowa-
dzeniu do jej pamie-i katalogow
norm materialowych, norm praco-
chlonno$ci i kartotek sprzetu obli-
cza dla przedsiebiorstwa budowla-
nego okresowe plany zuzyvcia posz-
czegbinveh materiatov. z podzialem
na rodzaje, oblicza niezbedny czas
pracv robotnikow wszystkich spe-
cjalnoéci, a takie rodzaje i liczbe
potrzebnego sprzetu. Pozwala to
kierownictwu przedsicbiorstwa w
pore zorientowa¢ sie w wielkosci
faktycznych potrzeb, zagwaranto-
waé niezbedne materialy. sprzet i
ludzi i uniknaé¢ gromadzenia zbed-
nych zapasow.

Jest rzecza oczvwista. Ze tego tv-
pu planowanie zdaje egzamin pod
warunkiem dokladnosci i komplet-
no$ei katalogdw i norm podawanvch
do przetwarzania maszynie. Jest
réwniez prawda. Ze maszvna jest
czvnnikiem sklaniajacvm do uzu-
pelnienia ewentualnych brakéw.

Innego tyvpu osiagnicciami moze
sie poszczvci¢ Zaklad Obliczenio-
wy we Wroctawiu. Tu wykonano
miedzy innvmi obliczenid statvsty-
czne mostéw, obliczenia konstruk-
cvjne silnikdéw obliczenia prognoz
demograficznvch i optvmalizowann
rozktady jazdv autobusdéw. Oblicza-
no tez pracochlonno§¢ normatywng
oraz normatvwne koszty dla zakla-
déw przemystowych.

Zaktady Obliczeniowe w Pozna-
niu, Lodzi i Szczecinie dysponuija
EMC. dostosowanyvmi do obliczen
numeryeztitch. “Wskutek tego syste-
my przetwarzania informacji zrea-
lizowane przez te zakladv majg
nieco inny charakter niz w zakla-
dach  wymienionvch  poorzednio.
Oprécz obliczen tabel zwiséw i na-
prezen w liniach energetycznvch,
rozplywéw mocy w sieci energe-
tveznej, wyznaczania rozplywow
i svadk6éw cisnien w zamknietej
sieci wodociggowei oraz rozwigza-
nia kilku probleméw gospodarczych
metoda simpleks i metoda trans-
portowa, najczeécieji powtarzanym
programem standardowvm byl pro-
gram obliczen siatki PERT. PERT
moze znalez¢ zastosowanie wsze-
dzie tam, gdzie ma sie do czynie-
nia z budowa. montazem lub ko-
oneracig. Proba z-stosowania siat-
ki PERT jest wvborna okazjg do
zilustrowania organizacii pracv i
do szczegdloweao ustalenia niezbed-
nych czyvnnodci i kluczowwvch ter-
mindéw. Raz przeprowadzona ana-
liza organizacyjna stusvé moze do
wielokrotnych obliczen. Warto tu
jako ciekawostke nondaé, 7e wérod
brvgadzistéw, ktérzv  cotrzvmali
kilkudniowv nlan dzialania opra-
cowany metoda PERT. zaobserwo-
wano szvbkie przvzwyczajenie do
stosowania tei metodv. Bo tez pra-
cownik, ktéremu maszvna wskaze
wezlowe etapv jezo drziatania. pra-
cuje spokojniei, pewniej. nie ira-
orowizuje organizacji., nie nadra-
bia pospiechem, sprawnie gosnoda-
ruje sorzetem i materialem. Zasto-
sowanie metodv PERT moze i po-
winno byé pawszechne tym bar-
dziej. %e kazdv zaklad obliczenio-
wy (niezaleznie od tvpu posiada-
nej maszyny) mozie wykonaé obli-
czenia.

NAJBLIZSZA PRZYSZLOSC

Wydaje sie, Ze wskazane jest
zainteresowanie mozliwo$ciami ob-
liczefi przy pomocy maszyn przede
wszystkim  stuzb ekonomxcznych
dla ktérych mozliwo$é zastosowa-
nia wysoce sprawnego, nowoczes-
nego narzgdzia, zdolnego rozwiazy-
waé szybko i bezblednie zlozone
problemy. jest szansa do szerokie-
go stosowania w praktyce metod
rachunku ekonomicznego. Z usltug
zakladébw obliczeniowych moga ko-
rzysta¢ jednostki organizacyjne roz-
nyvch dziedzin gosvodarki narodo-
wej. Zaklady Obliczeniowe pobie-
raja oplaty oddzielne za prace pro-
jektowe, oddzielnie za przygotowa-
nie danych i odd:ielnie za czas
pracy maszvny. Stwarza to dodat-
kowa mozliwos¢ dla tych, ktérzy
opracowah wlasne programy. Mo-
83 oni bowiem korzvstaé bezposred-
nio z elektronicznej maszyny cvf-
rowej. co zwykle daje wiele ko-
rzySci i duia satvsfakcje. Maszvny
matematyczne pracuijace w sieci Za-
kladéw  Elektronicznej Techniki
Obliczeniowej sa dostepne dla
wszystkich.
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GLOWNE PROBLEMY

OMISJA Planu Gospo-
darczego, BudZetu i Fi-
nanséw odbyla cykl po-
sledzen poswigconych
giéwnym problemom o-
golnym i branzowym pla-
nu S-letniego, W posiedzeniach u-
dzial biorg przedstawiciele innych
zainteresowanych  Komisji  oraz
przedstawiciele Rzadu, Komisji
Planowania, ministerstw i organéw
centralnych. ZrelacjonowaliSmy jus
oméwienie przez Komisje Planu za-
gadnien poszczegblnych gatezi prze-
mysiu i rolnictwa. Ponizej infor-
mujemy o niektérych konkluzjach
i problemach wyniklych w toku
rozpatrywania dalszych zagadnier
projektu planu 5-letniego.

MOCNE 1 SLABE STRONY
PLANU INWESTYCYJNEGO

Plan odznacza sig duzg koncen-
tracjg wysiltku inwestycyjnego, po-
dejmowaniem nowych zadafn we
wlasciwej proporcji do efektéw u-
zyskanych z inwestycji rozpocze-
tych dawniej. Praca nad weryfi-
kacjg kosztoryséw przyczynila sig
w bardzo duiym stopriu do ureal-
nienia planu inwestycyinego. Te
samg role spelnia system rezerw
oraz zmiany w systemie finanso-
wania cze$ci inwestycji. Naklady
na roboty budowlano~-montazowe
rosng w tym 5-leciu o 36,7 proc.,
na zakup maszyn i urzadzefi o 42
proc. Proporcje nalezy uznaé za
prawidlows, preferuje bowiem mo-
dernizacje. Wydatnie ro§nie udazial
inwestycji produkcyjnych, nato-
miast nieprodukcyjnych spada z
28,2 proc. w poprzednim 5-leciu do
239 proc. w biezagcvm. U podioza
struktury tkwi konieczno$é stwo-
rzenia nowych miejsc pracy dla po-
nad 1,5 min nowo zatrudnionvch,
strukturalnego i technicznego uno-
woczeénienia aparatu wytworczego
i jego zaplecza, dalszy intensywny
rozw0j bazy surowcowej.

Na tle struktury, wielkosci i tem-
pa inwestycji rysuje sie szereg
probleméw i niebezpieczenstw, kt6-
re z gbry trzeba przewidzieé by w
pore im przeciwdzialaé, M.in. za-
strzeienie z gory w rezerwie planu
centralnego dodatkowej kwoty na
inwestycje budownictwa zaklada
szersze uwzglednienie potrzeb tego
dzialu w planach rocznych. Na-
klady na przemys! spozywczy wy=-
daja sig¢ dostateczne, je$li jednak
przyrost produkcji rolnej bedzie
wiekszy, z czym nalezy sie liczyé,
niezbedne bedzie rozszerzenie pro-
gramu rozbudowy tego przemyshu.
Przemysly wlb6kienniczy | dziewiar-
ski, mimo znacznego wzrostu nakla-
déw, nie uzyskaja w 1970 roku
obnizenia wieku parku maszyno-
wego i zmniejszenia zmianowofci
pracy. Niezbedne jest wykorzysta-
nie wszystkich mozliwosci rozsze-
rzenia zakresu budownictwa miesz-
kaniowego.

Realno8¢ planu inwestycyjnego
wynikaé powinna nie tylko ze zbi-
lansowania zadan z potencjalem w
przekroju ogdéinym, lecz i 'w ukla-
dzie czasowym, terenowym, asorty-
mentowym. Fakt, 2Ze najwyisze
tempo inwestowania przypada na
pierwsze lata, grozi napigclami i
niekorzystnymi zmianami struktu-
ry inwestowania. Nalezy dotozyé
maksymalnych staran, aby rozwi-
naé moc przerobows przedsigbiorstw
budowlano-montazowych, baze ma-
terialéw budowlanych, specjalizacje
przedsiebiorstw, usprawnié prace
biur projektowych i obcigzyé ich
wigkszg odpowiedzialnodcia za ja-
ko§¢ projektéw. Wreszcie postulo-
wano usprawnienie systemu zarzg-
dzania budownictwem, rozliczenr i
bodZcow. Zmierza¢ trzeba do skr6-
cenia cyklu inwestycyjnego, obni-
zenia kosztéw | polepszenia jakod+
ci obiektoéw.

KIERUNKI
POSTEPU TECHNICZNEGO

Postep techniczny realizuje sie u
nas zbyt wolno, czesto mimo zhacz-
nvch Srodkéw na te cele przezna-
czanych. Intensyfikacia gospodarki
narodowej zwieksza znacznie wy-
magania wobec techniki.

W planie A-letnim planuje sie
nakiady na rozwdj nauki i tech-
niki w wysokofci 28400 min 2zt
Na sumg te skladajg sie $rodki
funduszu postepu technicznego, do-
tacja budzetowa pozostajaca w dy-
spozycii przewodniczacego Komite-
tu Nauki i Techniki oraz wplaty
na fundusz nowyvch uruchomiefi.
Gléwnym zadaniem jest unowocze=~
énienie i podnoszenie jakosci pro-
dukciji. Dla realizacji tego wlasnie
zadania prawidlowe wykonawstwo
zalozen i kierunkéw postepu tech-
nicznego ma decydujace znaczenie.
Stad polozenie szczegbinego naci-
sku na rozw6j zaplecza bezposred-
nio zwigzanego z przemyslem. Nie-
zbedne jest rozszerzenie badafh nad
efektywnofcia wprowadzania po-
stepu technicznego. Nalezy wybie-
raé takie kierunki, ktére przy na-
szych mozliwoéciach i $rodkach o-
kazg sie najbardziej celowe i eko-
nomiczne.

Wskazujac na szereg problemoéw,
ktére wymagajg pilnego rozwigza-
nia (np. w przemysle maszynowym,
wlékienniczym, rolnym), postowie
uznali, ze przewidziane w projek-
cle planu naklady kieruje sig na
rozwigzanie najwainiejszych za-
dan, jakimi sa poprawa jakoSci i
nowoczesnofci produkcji. Realizu-
jgc te zadania otoczyé trzeba ople-
k3 nie tylko ,wielkg technike”, lecz
réwniez tzw. .maly postep techni-

czny” — tj. ruch racjonalizatorski.
Miernikiem postepu powinny byé
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o= zdafilem posléw = hie tylko li-
czby okreflajgce flofé wynalazkéw
{ ulepszen, lecz przede wgzystkim
efekty  ekonomiczne.  Poslowle
wskazywali na Rohjecznofé usuniq-
cla wszelkich przeszk6éd na drodze
wprowadzania w Zycle postepu
technicznego.

ZATRUDNIENIE,
WYDAJNOSC, PELACE

Projekt planu gatrudnienia, plac
{ wydajnoéci pracy opar Jest
na glebokiej analizie wieloletnich
prognoz demograficznych, wskaz-
nikéw aktywnofci zawodowej, te-
renowych bilanséw sily roboczej
itd. W &wietle uzyskanych mate-
rialéw przyrost ludnofci w Polsce
w okresie bietgcego planu S-letnie-
go wyniesie ok. 1800 tys. os6b, a
przyrost sily roboczej — 1560 tys.
os6b. z tego na wsi 916 tys. oséb, a
w miefcie 644 tys. osbb (meiczyzn
806 tys., a kobiet 665 tys.).

W warunkach socjalistycznej go-
spodarki generalng wytyczng Jest
zasada pelnego zatrudnienia, aleo-
czywicie racjonalnego, uzasadnio-
na efektemi ekonomicznymi, a nie
zatrudnienia za wszelkg cene. Za-
losenia planu przewidujg realiza-
cje tej zasady, zakladajac pelne za-
trudnienie przyrostu sily roboczef
— w znacznej mierze na wzrofcie
ilofci nowych mieisc pracy.

Istnieje problem wlaSciwego roz-
mieszczenia sily roboczej na posz-
czegbinyeh terenach kraju i w u-

‘kladzie galeziowvm. Obecnie na te-

renie 9 wojewédztw istnieje niedo-
bér silv roboczej, w 10 natomiast
woiewétdztwach  wystepuje nad-
wyvika. Problem wlaSciwego wyko-
rzvstania i przemieszezenia sily ro-
boczej jest jednym z czolowvch w
biezacym planie 5-letnim. Zatrud-
nienie w rolnictwie planuje sie w
zacadzie na poziomie minionej B5-
latki.

W planie zaklada sie warest wy-
dajnoéci pracy o 30 proe. podczas
gdv w mininrnei 5-latce. wynosil —
25,3 nroc. Wymaga to powaZnego
wysitku zmierzajgcego do popra-

wy organizacii pracy kaZdego
przedsiebiorstwa,  ~zwlaszeza do
bardziei efektywnego ekonomicz-

nie operowania Zywa sila robocza.

W przemy$le trwa proces wpro-
wadzania nowvch, bardziei real-
nych miernikéw produkeil. W toku
realizacii planu 5-letniego wskaza-
ne jest kontynuowanie prac w tym
zakresie 1 dlatego naleialoby do
projektu uchwaly wprowadzié za-
lecenie o upowszechnienie nowvch
miernikéw produkeil w calym
przemysle kierowanym centralnie.

Poslowle sianell na stanowisku,
ze przy okreslonym wskaZniku
werostu produkeji, wskaznik wzro-
stu zatrudnienia nie moze przekro-
czyé wielkosci zatozonych w pla-
nie. Jest to nieodzowny warunek
utrzymania na planowanym pozio-~
mie realnych ptac. Wskazywano,
ie rezerwy wzrostu spozycia tkwia
w stosunkowo nisko ustalonym
wskazniku wydajno$ci pracy, a
wysitek ogniw gospodarczych
wszelkiego szczebla powinien byé
skierowany na wydobycie tej re-
zerwy w drodze rbéinego rodzaju
przedsiewzieé organizacyjnych. Po-
wazne rezerwy zawiera dziedzina
ustlug  materialnych  optacanych
przez ludnosé i niematerialnych,
ktérych rozwéj nie wymaga nakla-
déw finansowych ani inwestycyj-
nych ze strony panstwa: uslugi te
moga zaréwno zaspokoié wiele po-
trzeb ludnoéci jak i rozszerzyé ry-
nek pracy. Wiele wysitkéw wvma-
ga sprawa rozladowania lokalnych
‘nadwyzek kobiecej sity roboczej.

SPOZYCIE,
HANDEL WEWNETRZNY
1 ZAGRANICZNY

Stwierdzono, ze zaloiona wiel-
koéé wzrostu spozycia (ok. 20 proc.
na 1 mieszkanca) | plac realnych
(przecietnie o ok. 10 proc) opiera
sie na przestankach realistycznych.
Plan zawiera rezerwy w dziedzi-
nie produkecji 1 zaopatrzenia rynku.
Planowana struktura spoiycia od-
powiada zmianom popytu.

Handel powinien stosowaé nowe,
skuteczniejsze formy badania po-
pytu. Szczegéblnej uwagi wymagajg
problemy: bardziej racjonalnego
rozmieszczenia sklepéw  detalicz-
nych i placéwek ustugowych z u-
wzglednieniem zwlaszcza nowo po-
wstajacych osiedli mieszkanio~
wych, lepszego wykorzystania u-
rzadzen i sprzetu instalowanego w
sklepach i zakladach gastronomicz-
nych, a przede wszystkim uspraw-
nienia obstugi i podniesienia w tym
celu kwalifikacji fachowych perso-
nelu sklepowego oraz oddzialvwa-
nia na jego $wiadomofé spoteczng.
Usprawnienia wymaga wewngtrz-
na organizacja handlu w tym kie-
runku, aby specialne stutby bran-
7owe zajmowaly sie zaopatrzeniem
sklepbw i by kierownicy sklepbw
mogli czas swéj po§wiecié na orga-
nizowanie sprawnej sprzedazy. Na-
lezatobv w szerszym zakresie umo-
zliwié¢ placéwkom detalicznym bez-
poéredni zakup towaréw u produ-
centa.

Istotnym problemem sg ustugl
gastronomiczne. Znaczne naklady
loione na gastronomie w latach po-
przednich i przewidziane takie w
bletacym S5-leciu tagodzg niedobér
miejsc konsumpcyjnych. W te}
dziedzinie istnieje wiele rezerw,
ktérvch wvkorzystanie nie zawsze
wymaga nakladéw inwestycyinych,
wymaga natomiast usprawniefi or-
ganizacyinych. Dzialalnod¢ gastro-
nomii wymaga radykalnego uspra-
wnienia.

Wiele uwagl po§wiecono w dy-
skusii polityce cen; wicksza elasty-
cznosé w tej dziedzinie stuzyé po-
winna przede wszystkim stabiliza-
cji kosztéw utrzymania, oddziatu-
jgc  réwnoczeSnie na prawidlo-
we ksztaltowanie popytu. W szer-
szym niZ dotad stopniu wykorzy-
staé nalezy reklame jako instru~
ment ksztaltowania popytu. Sy-

stem ajencyiny powinien byé -—
zdaniem posiéw — nadal rozsze-
rzany zarébwno w handlu jak i w
gastronomii.

Projekt planu S-letniego 2zakla-
da, e obroty handlu sagraniczne-
go, w por6éwnaniu z latami 1961—
1965, wzrosng o 30,8 proc., czyli
§rednio co roku o 5,6 proc. Jest to
tempo wzrostu nizsze od osiggane-
go w poprzednich latach i wynika
przede wszystkim z zaloZzonego o-
graniczenia eksportu artykuléw
rolno-spozywczych  jak  réwnlez
zmniejszania importu zb6z z 2800
tys. ton do 700 tys. ton w roku
1970. Zapoczatkowana juz w po-
-przednim 5-leciu zmiana struktury
naszego eksportu ulec ma w bie-
2gcym planie 5-letnim znacznemu
przyspieszeniu.

W obrotach z krajami socjalisty-
cznymi, ktére wzrosngé maig og6-
tem o 36 proc., wyroby gotowe sta-
nowié¢ beda w roku 1970 prawie 3/4
naszego eksportu. W tym czasie im-
port surowcoéw stanowié bedzie bli-
sko polowe ogbélnego importu =z
tych krajéw; na pierwszym miej~
scu znajduia sie tu obroty ze Zwig-
zkiem Radzieckim, ktéry pokrywa
w skali od 55—100 proc. nasze za-
potrzebowanie na szereg surow-
cow, paliw i materialéw do pro-
dukeji.

Obroty z krajam! kapitalistvez-
nymi wzrosnaé maja o 21 proc.
przy czym zaklada sig tu szybszy

Z SEIMU

przede wszystkim w zakresie dzld-
lalnoSci wydawnicze] oraz radia i
telewizil. Rozwbj telewizjl pozwo-
i objgé pierwszym programem te-
lewizyinym 74 proc, a drugim —
18 proc. powierzchni kraju. W tej
dziedzinie konieczne jest stale do-
skonalenie sprawnoeSci technicane
sleci nadawczej,  aparatury odbior-
czej oraz uatrakcyjnienie progra-
méw., Wskazywano, ze 2godnie z
wnioskami plyngeymi =z obrad
Kongresu Kultury Polskiej w spra-
wie rozwoju masowego
oddzlalywania — naleZy ' przede
wszystkim  zabezpieczyé w ciggu
bilezgcego S5-lecia objecle zasiegiem
telewizjl 80 proc. terytorium kra-
ju oraz rozwijaé sie¢ nadajnikéw
radiowych na falach ultrakrétkich,
g;uéarantujacych czysty 1 dobry od-
5

Jako podstawowy warunek reali-
zacji planu ustug socjalno-kultu-
ralnych uznano terminowa realiza-
cje zaplanowanych inwestycji. Do-
magano sie, by inwestycje te trak-
towane byly przez wykonawcéw na
réwni 2z inwestyciami produkcyj-
nymi. Trzeba poloivé kres powta-
rzajgcemu sie w ubieglych latach

ziawisku  przewleklej realizacji
tych inwestycjl. (wd)
2%k

Ponizej drukujemy krétkie spra-
wozdania z uprzednich posiedzen
resortowych Komisji Sejmowych;

W komisjach

O PLANIE
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wzrost eksportu anizeli importu z
uwagi na konieczno§é uzyskania
poprawy salda obrotéw.

Podstawowe warunki, dedyduja-
ce o wypelnieniu trudnvch zadan
planu 5-letniego w dziedzinie han-
dlu zagranicznego, to intensywna
praca handlu zagranicznego w
dziedzinie organizacji rynkéw zby-
tu { badania koniunktur, a przede
wszysikim poprawa jako§ci pro-
dukcji eksportowej i terminowo$ci
dostaw oraz dostosowanie tej pro-
dukeji do wymogbw odbiorcow.
Wysunieto r6wniez szereg uwag
dotyczacych m. in. rozwiniecia
szerszej dzialalnoSci akwizveyvinei
na rynkach krajéw socjalistycz-
nych, wzmozenia wymiany z tvmi
krajami w celu wzbogacenia za-
opatrzenia rynku wewnetrznego,
poszukiwania nowych partneréw w
rozwijajacych sie krajach kapitali-
stycznych, z ktérvch mozna spro-
wadzaé na korzystnvch warunkach
niektére  asortvmenty  wyrobbw
przemysha, poglcbienia miedzv
handlem zagranicznym, przemvstem
a handlem wewnetrznym wspblpra-
cv majacej na celu lepszy rozdziat
masy towarowei przeznaczonei pa
rynek wewnetrzny i na eksport.

PROBLEMY TRANSPORTU
I LACZNOSCI

Projekt planu przewiduje nie
tylko wzrost potencjalu transpor-
tu, ale i jego unowocze$nienie. Roz-
poczyna sie proces gruntownej re-
organizacii naszega transportu. W
zwigzku z tvm niezbedne jest opra-
cowanie takiego iego mondelu nrroa-
nizacvinego, ktéry odpowiadalby
w pelni potrzebom gospodarki na-
rodowej pod kazdvm wzgledem —
sprawnodci, hezpieczefistwa i eko-
nomicznvm. Chodzi o skoordyno-
wanie kolei, drég wodnvch, tran-
sportu drogowego.

Projekt planu zaklada wuzyska-
nie pewnej poprawy w dziedzinie
tacznoscl, dalecy jednak jeszcze be-
dziemy do zaspokojenia potrzeb.
Dlatego trzeba znacznie wiekszy
nacisk polozvé na postep technicz-
ny w lgcznoéci i poprawe organiza-
cii pracy.

ROZWOJ SZKOLNICTWA,
KULTURY, ZDROWIA, SPORTU,
UBEZPIECZEN

L]

Cze§é dochodu narodowego prze-
2 na jenie potrzeb
socjalno-bytowych ludnoSel, tj. o
§éwiate, kulture i ochrone zdrowia
wzrasta o ok. 40 proc. Najszvbeiei
wzrastajg $rodki przeznaczone na
szkolnictwo wyzsze — o ok. 57
proc., na ochrone zdrowia — o 47
proc., na oé$wiate i wvchowanie —
o 36 proc. Tlo§¢ uczniéw przypada-
jacych na 1 izbe lekcving zmniej-
szy sie z 40 do 38: jednakize reali-
zacja reformy szkolnictwa podsta-
wowego napotyka w niektérych
wojewédztwach na okresowe trud-
nofci zwiazane z niedostateczng
iloécig izb lekevinych.

Plan inwestycyjny GKKFIiT oraz
wojewddzkich komitetéw przewi-
duje naklady w wysokosSci 10634
min zl, z czego na inwestycje prze-
mystowe przyvpada 15,3 proc. na-
kiadéw, gospodarke komunalng
22,8 proc., szkolnictwo wyiZsze 3.5
proc., ochrone zdrowia, kulture fi-
zyczng i turystyke 68.4 proc. Prze-
widuje sie ponadto, Ze w ramach
Srodkéw nielimitowanveh roezsze-
rzaé sie bedzie sieé drobnych, pod-
stawowych urzgdzen sportowych.

Plan zaklada dalszy rozwé) pla-
cowek upowszechnienia kultury,

sprawozdania te uzupelniajg infor-
macje i tematyke omawiang na po-
siedzeniach Komisji Planu Gospo-
darczego, Budzetu i Finanséw.

SZKOLNICTWO WYZSZE

OMISJA Ofwiaty | Nauki

rozpatrzyla projekt planu roz-

woju gospodarki narodowej
w latach - 1966-—1970 w czeSciach
dotyczacych szkolnictwa wyzszego
i nauki.

Przewiduje sie znaczny wazrost
floéci . nowo przyjetych studentéw
i absolwentéw. Na pierwszy rok
studiéw dziennych w 1870 'r. przy-
jetych bedzie o 5,2 tys. oséb wie-
cej, niz w 1965 r. Wzro$nie w spo-
s6b zdecydowany — bo o 45,6 proc.
— ilo§¢ miejsc w domach akade-
mickich. Umozliwi to w wiekszym
stopniu studia mlodziezy reprezen-
tujacej Srodowiska prowincjonalne
oraz mlodziezy robotniczej i chtop-
skiej.

Zwigkszy sie takze 1lo§é przyjeé
na studia dla pracujacyvch z 21 tys.
os6b w 1965 r. do 33 tys. os6b w
1970 r., w ktérym to roku udzial
studentéw pracujageych w ogoélnej
liczbie studentéw pierwszego roku
wyniesie az 48 proc.

W 1970 r. w uczelniach podleg-
tych resortowi szkolnictwa wyvzsze-
go na pierwszvm roku uczyé sie
bedzie lacznie 68.6 tvs. studentbw,
czyli o 17 tys. wiecej, niz w 1965
r. Wychodzac z zalozenia. ze og6l-
ng tendencjg w §wiecie jest ciggly
wzrost nie tylko liczby. lecz takie
odsetka o0s6b 2z wyksztalceniem
wyzszym w strukturze spoteczno-
zawodowej ludnoéci, nalezy stwier-
dzi¢, e wyz demograficzny w la-
tach 1966--1970 utrudnia realizacje
tej tendenciji. Odsetek przyjmowa-
nych na pierwszy rok studiéw wy-
kazuje bowiem w pordéwnaniu z
poprzednimi latami spadek w sto-
sunku do liczebnoéci rocznika po-
tencjalnvch kandvdatéw na studia
wyzsze. Sytuacje te poprawia wyz-
szy wazrost liczby os6b pracujacveh
zawodowo i réwnocze$nie studiu-
jacych, ale ta forma nie moie w
pelni zastapi¢ studiéw dziennych.
Nalezaloby wiec ponownie prze-
analizowaé¢ planowang liczbe prav-
je¢ na pierwszy rok studiéw dzien-
nych i tam, gdzie jest to mozliwe,
podwyzszyé limity., Powinno to do-
tvezvé szezegblnie tveh kierunkdw
studiéw, ktére trudno podeimowaé
pracujgevm. Tlo§¢ absolwentéw w
biezacym 5-leciu  bedzie wyvizsza
niz w latach 1961 — 1965 o 48 tvs.
o0séb. czvli o 68 procent. Liczba
absolwentéw nie pokryje jednak
w pelni potrzeb gospodarki naro-
dowej oraz instytucii spotecznvch
i kulturalnych. W 1965 r. niedobdr
ten wynosil szacunkowo 45 tys.
os6b i byl najwigkszvm w grupie

zawodéw technicznych i ekono-
micznych.

Ilo§¢  pracownikédw  wyiszych
uczelni wzrofnfe w najblizszym

S-leciu o 18,6 tys,

Naklady przyznene na cele szkol-
nictwa wy2szego w najbliZzszym
S5-leciu majg byé o prawie 39 proc.
wyzsze anizeli w poprzednim 5-le-
ciu. Okoto 32 proc. nakladéw in-
westveyjnych przeznacza sie na
budowe obiektdw dvdaktycznych,
a 143 proc. na budowe doméw
akademickich: przeselo 23 £rod-
kéw przypada na inwestycje kon-
tynuowane. Na plerwszym miejscu
znajdujg sie inwestycie dla kie-
runkéw technicznych, na drugim

— dla studiéw uniwersyteckich,
nastepnie rolnych i ekonomicz-
nych, (ks) .

SLUZBA ZDROWIA
1 KULTURA FIZYCZNA-

OMISJA Zdrowia { Kultury

Fizycznej rozpatrzyla proiekt

&lanu pigcioletniego na lata
1960—1970 stuzby zdrowia oraz
kultury fizycznej.

Stuzba zdrowia. Liczba lekarzy
wynosi obecnie ponad 40 tys, co
oznacza 12,5 lekarza na 10 tys.
ludnofci. Mimo obciaZenia duig
iiczbg studentéw, akademie przy-
czynily sie¢ do zlikwidowania de-
ficytu kadry lekarskiej, tak dotkli-
wie odczuwanego w minionym 20-
leciu, W latach 1866—1970 powsta-
je konlecznosé pewnego przyhamo-
wania tempa wzrostu liczby leka-
rzy. Zwiekszy si¢ natomiast liczbe
pielegniarek o wysokim poziomie
przygotowania fachowego — o ok.
38 proc. DgZeniem resortu bedzie
ujednolicenie poziomu kwalifikacji
zawodowych $redniego personelu
medycznego.

Przed lecznictwem zamknietym
postawiono m. in. zadanie stwo-
rzenia sieci duzych (300 1bzek)
szpitali, Finansowy wyraz pla-
nu inwestycyjnego, to 8650 mln zi
z pafistwowego funduszu inwesty-
cyjnego i 1180 min z! uzyskanych
ze Spolecznego Funduszu Budo-
wy Szkét i Internatéw, Jest to
wiec w poréwnaniu z rzeczywisty-
mi nakladami {inwestycyjinymi w
ubieglej 5-latce wzrost o ponad
1 mld 2L

Kultura flzyezna, Projekt planu
na lata 1966—1970 przewiduje
znaczny wzrost turystyki, zwlasz-
cza zagranicznej — przyjazdowej.
Zaklada sie, ze wplywy dewizowe
z tej turystyki wzrosng w 1970 r.
o vonad 160 proc. w poréwnaniu
z 1965 r. Dla realizacji tych za-
mierzeft niezbedne jest pelne wy-
konanie zadan inwestycyjnych w
zakresie budowy hLoteli, schronisk
i modernizacji 4200 miejsc nocle~
gowych, rozwiqzanie probleméw
komunikacyjnych oraz rozbudowa
sieci zakladow gastronomicznych.

Plan na lata 1966—1970 przewi-
duje wzrost turystyki krajowej o
25—40 proc. przy czym turystyka
pobytowa wzrosnagé ma o 30 proc.,
a wycieczkowa — o ok. 25 proc.

Plan inwestycyiny GKKFiT na
lata 1966—1970 przewiduje nakla-
dy na inwestycje Zjednoczenia
Przemyshi Sprzetu Sportowego —
167 miln, na rozbudowe szkét wy-
chowania fizycznego — 37,7 min
zt i na sport — 29,6 mln z.. Sy to
inwestycje limitowane. Ponadto
wydatkowane beda znaczne sumy
na inwestycje pozalimitowe, m. in.
2z dochodéw Totalizatora Sporto-
go. (ks)

KULTURA
OMISJA Kultury i Sztuki po-
$wiecita dwudniowe obrady

dyskutowaniu projektu Planu
s-letniego w czeSci tyczacej sie Mi-
nisterstwa Kultury i Sztuki, Komi-
tetu d/s Radia i Telewizji, RSW
,.Prasa” oraz PAP.

Wedle projektu planu w r. 1970
liczba tytulébw wydawanych ksig-
ek wzroénie y stosunku do 1965
o 17%, objeto§¢ o 27% a nakindy
o 62%, Liczba produkowanych fil-
méw  dlugometrazowych wzrofnie
minimalnie, a rozwdj technicznej
bazy kinematografii wykorzystany
zostanie do 2.5-krotnego powick-
szenia ilofci wytwarzanych filméw
dla telewizji. Poza tym finansowa-
ne bedg prace przygotowawcze
zmierzajace do budowy nowej wy-
tworni filmowej, co jest przewidy-
wane po roku 1970. Liczba kin i
teatr6w nie wzro§nie, poniewaz
istrieje zamyst skupienia Srodkéw
materialnych na modernizacje o0-
biektdw istniejgcych. Zdwoiona za

to zostanie liczba doméw kultury,

a nieco zwiekszy sie ilo§é Swietlic
i bibliotek. Plan inwestvcviny re-
sortu zamvka sie kwotg :6 mld
zlotych. Wrhogacona ona bedzie
700 milionowymi wydatkami na
analogiczne cele organizacjii spo-
tecznych i resortéw gospodarczych.
6007  wydatkoéw inwestveyinych
MKiS przeznaczonvch bedzie na
rozwéi bazy poligraficznej, ktérej
produkeia wzrodnie o 20%. W dvs-
kusii poslowie postulowal zwiek-
szenie §rodkéw z budietébw tereno-
wych, ktore nie siegaig pé! miliar-
da, zwickszenle nakladéw na o-
chrone zahvtkéw. uvowszechrianie
kultury., wvtwérezc§é pivt. twér-
czoéé amatorsky itd.

W r. 1970 nastapi w stosunku do

1965 .wzrost nakladéw dziennikéw
o 26%, a czasopism o 21%. Ozna-
cza to wzgledne zasonkoienie po-
nvtu na gazetv i dalszy niedosta-
tek ilnfci egzemplarzv czasopism
na rvnku.
. Kemisia postanowila 2wrécié sie
do Komisii Planu Gospodarczeeo,
Budietu | Finanséw o przysniesze-
nie renlizarii inwestvcii poligra-
ficznvch. (ir)

TRANSPORT

OMISJA Transportu i Eajczno-

§ci rozpatrywala projekt pla-

nu rozwoju gospndarki narodo-
wej resortéw: Komunikacji i Egcz-
nofci.

Kolefe. Plan zaklada m. in.
wzrost  przewozéw towarowych
trakcjg elektryczna z 21,9 proc. w
roku 1965 do 55.7 proc. w roku
1970, a przewozébw pasazerskich z
235 do 36.7 proc, Dalszemu zwiek-
szeniu ulegnie zdolno§é zaltado-
wecza kolel, ktéra otrzyma po-
nad 29 tvs. wagondw towarowych,
w tvm blisko 27 tys. wagonbéw
4-osiowvch o duzej ladownoSci.
Natomiast nadal bardzo trudna be-
dzie svtuacia w przewozach pasa-
zerskich, gdvz zbyt male dostawy
nowvch wagonéw nie pozwola na
wycofanie z eksploatacii przesta-
rzatvch jednostek. nie odpowiadajg-
cych wspélczesnym wymaganiom,

Jedng z istotnych przeszk6d w
rozwijaniu transportu kolejowego
jest stan toréw. Przy zwigkszonych

. nlo

zadanfach przewozowych PKP nie-
odpowledni stan tor6w doprowa-
dzi¢ moZe do zmniejszenia szybko-
§cl pociggébw, nawet na liniach ma-
gistralnych, co m. in. pociggnie za
soba zwiekszenie czasu obrotu wa-
gondw { taboru trakeyinego.

Drogl. Przewiduje sig, e pod ko-
niec 5-latki ok, %3 wszystisich prze-
wozéw wykonywaé bedzle tran-
sport samochodowy, co oznacza
ogromny wzrost obcigZenia drog.
Ale wazrastajace obcigzenie moze
wytrzymaé tylko droga odpowied-
przygotowana. Naklady na
utrzymanie  drég panstwowych
wzrastajg wprawdzie o 30 proc. w
poréwnaniu z ubiegly 5-latkq, ale
nie gwarantuje to zaspokojenia
najpilniejszych potrzeb.

W biezacej 5-latce przewiduje
sie budowe 10150 km drpg loka}-
nych; powaznie wazrastajg takie
naklady na remonty tych drég.
Jednakse wskasznikéw tych nle
mozna uznaé za wystarczajace.

Pafistwowa Komunikacja Samo-
chedows, Zelozenia  przewiduja
dalszy rozwéj wojewédzkich przed-
siebiorstw PKS, a w zwiazku z
tym zwigkszenie przewozu towa-
réw w roku 1970 do 443 min ton,
tj. o 182 min ton wiecej w porb‘_)v-
naniu z 1965 r. Zasadniczym kie-
runkiem dzialalno§ci PKS powinno
byé zapewnienie pelnej obstugl
transportowej zakladéw i instytu-
cji likwidujacych wlasne gospo-
darstwa samochodowe; obslugy ta-
kq przewiduje sie objecie 1300
przedsigbiorstw i instytucji.

Dla zapewnienia wykonania za-
dafh przewozowych PKS otrzyma
ok. 21700 samochodéw ciezaro-
wych i ok, 11 tys. autobuséw (te
ostatnie postuza przede wszystkim
do rozwijania polaczenr lokalnych
oraz przewozébw pracowniczych 1
mlodziezy szkolnej), (zw)

LACINOSC

ROJEKT planu zaklada, Ze w

1970 r. nastapi wzrost ogélnej

wartoéci ustug pocztowyvch o
434 proc. w stosunku do 1965 r.
Przewiduje sie m, in. zwigkszenie
liczby placéwek pocztowo - teleko-~
munikacyjnych o 347, z tego w
miastach o 226.

Liczba aparatéw telefonicznych
wzro$nie w biezgcej pieciolatce do
1870 tys., a wskaznik iloSci apa-
ratébw na 100 mieszkaricow osiag-
nie poziom 528. Zalozona jest te-
lefonizacja dalszych 5 tys. wsi, ale
weigz jeszeze 26 tys. wsi nie be-
dzie dysponowato telefonami. Gléw-
ne kierunki rozwoju lacznolci w
obecnym piecioleciu polegaig na
automatyzacji miedzymiastowego 1
okregowego ruchu telefonicznego.

Plan przewiduje uruchomienie
49 nadajniké6w radiowych: oznacza
to, 2e w roku 1970 radiofonia dy-
sponowaé bedzie ogflem 120 na-
dajnikami. Uwzgledniajac rozwé}
produkeji radioodbiornikéw z za-
kresem fal ultrakrétkich, zaktada
sie wybudowanie i oddanie do
uzytku 39 stacji nadawczych ultra-
krétkofalowych.

Pod koniec pigciolatki czynnych
bedzie 21 stacii TV (przewiduje
sie budowg 4 mnowych stacji).

(zw)

PRZEMYSL DROBNY
1 WZORNICTWO
PRZEMYStLOWE

ALOZENIA planu przemystu
drobnego, omawiane na Komi-
sji Przemystu Lekkiego, Rze-
miosta i Spo6ldzielczo$ci  Pracy.
przewidujg 12 mld 2zt na rozwéj
produkeji drobnej wytwérczosei w
latach 1968—70. Nijwieksze nakla-
dy kieruje sie na rozwdéj przemy-
sty spoiywczego., drzewnego. cdzie-
zowego, skorzano - obuwniczego,
zagospodarowanie miejscowvch su-
rowcdw (torf. wiklina) i surowcédw
wtérnvch oraz na rozwdj uslug.
Produkeja towarowa przemvstu
terenowego wzroénie w biezacvm
piecioleciu o 46 proc., dostawv na
rvnek za§ o ponad 51 proc. War-
to§é ustug $wiadczonvch  przez
pafistwowy przemyst  terenowy
zwiekszy sie o 94 proc., orzy czrm
ustugi beda rozwijane przede
wszystkim w  wojewddztwach o
slabiej rozwinigtej sieci zaktadow
ustugowych 2z uwzglednieniem po-
trzeb mniejszvch miast i wsi.

W analogicznym kierunku zmie-
rzaig zalozenia rozwojowe spit-
dzielczoSci pracy (przv wzroscie
produkcii o 41 proc. zwieksza sie
produkcje przedmiotéw spoivcia o
48 proc.), co wskazuje, 7e przemvai
drobnv nastawia sie w tevm pie-
cioleciu gléwnie na zasnokoienie
potrzeb rynku na artvkuly kon-
sumpeyjne i rozwéj ustue.

W dyskusji wiele miejsca po-
§wiecono sprawie jakosci i nowo-
czesno$ci wyrobéw produkowanych
przez przemyst drobny.

Poslowie zwrécili uwage takze
na konieczno§¢ otoczenia wiekszg
oplekg ze stronv wiladz tereno-
wych rzemiosla wieiskiego, zwlasz-~
cza rzemiost budowlanvch — jako
czynnika o duiym znaczeniu dla
rozwoju produkcji rolnej i oZvwie-~
nia gospodarczego matvch miast.

Uwagi postéw dotvczace proiek-
tu S-letniego planu rozwoju wzor-
nletwa przemyslowego odnosily sie
do koordynacji prac IWP z inny-
mi placéwkami resortowymi. wply-
wu prac IWP na zwiekszenie
atrakevijno$cl produkeji  eksporto-
wej, zacieénienia kontaktu z wiel-
kimi oSrodkami przemyslowvmi i
podnoszenia  kwalifikacji proiek-
tantéw pracujacych w przemyéle.
Dzialalno8é Instytutu Wzornictwa
Przemystowego w biezacym piecio-
leciu bedzie uwzgledniaé w znacz-
nie wigkszym niz dotvchczas stop-
niu produkeje artykuléw wytwae-
nych przez Ministerstwo Przemy-
slu Ciezklego. (bw)



Projekt statku
0 nosSnoSci 1000000 DWT

TATKI pelnomorskie, mimo

konkurencji pojazdéw kosmicz~

nych, sg bez watpienia najwiek-
szymi ruchomymi obiektami, stwo-~
rzonymi przez technike. Od lat
obserwujemy staly tendencje wzro-
stu przecietnej wielkosci budowa-
nyceh w $wiecie statk6w.

Daino$¢ do zwiekszania wiellko-
$ci  statkdw plvnie ze wzgledéw
przede wszyvstkim ekonomicznych.
W miare powickszania sie diugosci

Wiele sensac)i w fwiecle feglugi
wywolal kontrakt,
dniu 15 wrzesnia br. w Nowym
Jorku pomiedzy National Bulk
Carriers Inc. a japonskim koncer-
nem stoczniowym Mitsubishi Ishi-
kawajima Harima, dotyczgcym bu-
dowy 6 zbiornikowcoéw-gigantéw o
no$nosci po 276000 DWT kaidy.
Statki te mieé beda po 346 m diu-
gosci { 53,5 m szerokofci, a naped
turbinami parowymi o mocy 37400

statku zmniejsza sie¢ na przyklad KM zapewni im szybkoi¢ 18,3
wskainik mocy napedu na tone wgzla.
wypornosci. Roéwnie istotny jest

spadeix udzialu kosztéw osobowych
w koszcie eksploatacji statku, gdvz
liczebnoéé zalogi wezrasta w poste-
pie wolniejszym, niz wielkoée
statku.

Trudno jest oznaczyé techniczng
granice wielkosci statku. niektérzy
naukowcy wrecz twierdza, ze gra-
nica taka nie istnieje. W wymier-
nej perspekivwie czasu nie plano-
wano jednak do tej pory statkéw
do przewozu paliw plvnnych, a o
takie idzie wylacznie, jeseli mowa
n najwiekszych iednostkach. o no-
“nosci powyzej 500000 DWT. Gra-
nice wielkofci wyznaczaly takie
czvnniki. jak ogromne kosztv bu-
dowv odpowiednio wielkich dokéw
nrodukevinveh, wazrost trudnosci
manewrowania w stoczni, w por-
tach, przy przechodzeniu kanaléw
i cie$nin.

Ale oto z Wielkiej Brytanii, on-
gis vchodzacej za ,stocznig §wiata”,
ktdra w okresie powojennym, jak
wiadomo, calkowicie utracila pry-
mat na rzecz stoczni japonskich,
nadeszla w ostatnim okresie sensa-
cvina wiadomo§é o projekcie bu-
dowy suverzbiornikowca o no$nosci
okoto 1000000 DWT.

Jest to oficjalna wypowiedZ, wy-
gloszona w czasie wodowania stat-
ku .Stromness” przez Sir Johna
Huntera, prezesa nowo utworzonego
koncernu stoczniowego Associated
Shipbuilders Ltd., w dniu 18 wrze-
énia. Ot6z p. Hunter stwierdzit au-
torvtatywnie, ze statek taki moze
bvé zbudowany przez stocznie kon-
cernu, zgrupowane w rejonie rzeki
Tvne juz obecnie, bez wiekszvch
nakladéw inwestveyjnych na po-
wigkszenie istniejacego potencjatu

POWSTANIE
JEDNOLITY SYSTEM

O tym, jak wiele zlego powoduje nie-
Jednnlitosé naszego systemu ewidencjt,
sprawozdawczosci i statystyki nie
trzeba chvha naszych Czvtelnikéw prze-
kenywaé, Wiadomo przecie?, jak écisle
wiaze sie z tvm 3 jerdnej stronv nad-
mierna 1 (czesto ,,nielegalna”) rozbudo-
wa tego systemu, co pociaga za sohg
powazne, a nlepotrzebne naklady pra-
cv Indzkiej i innyvch kosztéw, a z dru-
giej streny jak?e czesto mimo to hrak
trch naprawde potrzehnveh danvceh.

7 uznaniem trzeha wiec powitaé ofi-
cjalne jut podjecie prac nad utworze-

niem fednolitego systemu ewldencii,
sprawozdawczosci { statystyki, W celu
pudjecia tvelr prac ostatnio Prezes Ra-
dv Ministrow powotat specjalng Komi-
sj¢ Programowa, ktora do polowy przy-
sziego roku powinna opracowaé ramowy
program prac niezhednych dla utworze-
nia owego jednolitego systemu oraz zwig-
zanych gz tym rozwiazan organizacyj-
nyeh i érodk6éw dzialanfa,

Przewodniczacym Komisji zostal mia-
nowany Prezes GUS — W. Kawalec. Wi-
ceprzewodniczagcym — Podsekretarz Sta-
nn w Ministerstwie Finanséw L Kole
oraz Dyrektor Zespolu w Komis§i Pla-
nowania S, Deutschman. Czlonkami Ko-
misji zostato kilku profesoréw oraz wie-
tu wiceministrow i Innyech dziataczy go-
spodarczych, (S)

podpisany w

produkcyjnego. Prezes Associated
Shipbuilders okreflif nawet przy-
blizone rozmiary statku: jego dine
ggﬁé wynlesie 1800 stép (1 stopa =

48 cm), szerokoft 246 stép i za-
nurzepie okolo 125 stép, Budowa
ma byé praktycznie rozwigzana
przy pomocy nowej metody, opra-
cowanej przez dr Taylora, dorad-
ece naukowego | technicznego kon-
eernu. Oczywitcie p. Hunter nie
wyjasnil z kenkurencyjnych wzgle-
déw, na czym metoda ta ma po-
legaé, ograniczajgc sig do stwier-
dzenia, ze ,prostota jej podstawo-
wego zatozenia jest zdumiewa-
jaea..” Koncern wystapil notabene
juz o opatentowanie metody. Da-
lej w swojej wypowiedzi p. Hun-
ter wyjasnit, ze takie dodatkowe
trudnoéci, jak rozwigzanie zagad-
nienia zatadunku i wyladunku
statku sg rowniez do przezwycie-
2enia. Natomiast nierozwigzanym
problemem jest konieczno$é doko-
wania statku co pewien czas dla
konserwacji lub naprawy podwod-
nej cze$ei kadluba, gdyz wszyst-
kie, nawet najwieksze z istnieja-
cych suchych dokéw bylyby dla
tego celu za kro6tkie, a takze za
waskie.

Prasa fachowa, podajac i komen-
tujac te sensacvjng wiadomoéé, nie
powstrzvmuie sie od krytvki i wat-
pliwo$ci. Tak na przyvklad ,The
Syren and Shipping” w numerze
z 28 wrzednia br. zastanawiajac sie
nad tajemnicza metods, dochodzi
do konkluzji, ze idzie tu w zasa-
dzie o znana metode oddzielnego
wodowania cze§ci kadluba i lacze-
nia ich za pomoca spawania juz
na wodzie. Metoda taka jest znana
i bvita juz stosowana w licznyvch
przvpadkach. Inne pisma zastana-
wiajg sie nad ekonomicznodcia
eksploatacji takiego statku, zakla-
daiagc, 2e istnieje granica ontacal-
noéci stalego zwiekszania wielko$ci
i no$nodci statku, jezeli inne czvn-
niki woplvwajace na koszty eksploa-
tacii pozostajg bez zmian.

Jeden z publicystéw wvraza na-
dzieie, ze statek o noénosci 1000 000
DWT nie otrzvma nazwy ,Great
Eastern” przez ana. gie do stvn-
nego statku g tej nazwie, ktory
ongi§ swoimi eigantveznymi roz-

miarami i zastosowanymi rozwia-
zaniami technicznvmi wyprzedzit
epoke Owcezesnego  budownictwa

okretowego. co w rezultacie spo-
wodowato plajte armatoréw i po-
cigcie giganta na zlom,

GRZEGORZ KURKIEWICZ

Dlaczego
organi-
zacja
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nia takich przedsigbiorstw, ktére
jako gléwne swe zadanie traktujg
nie uzyskanie lepszego wyniku,
lecz najlatwiejszego do wykonania
planu. Zniecheca to bowiem dob-
rze pracujacych i demoralizuje Zle
pracujagcych i wprowadza zamiast
systemu analizy system przetar-.
géw o plan.

Problematyka postawlona przez
VII Plenum wyblega wiec poza
sprawy organizacyjne w tym sen-
sie, Ze uzaleznia tak niezbedny na
obecnym etapie postep organiza-
cyiny od wlasciwej atmosfery 1
postawy tych wszystkich, w kt6-
rych rece oddaliSmy w imieniu
spoleczefistwa sprawy kierowania
procesem produkeji. Od kierowni-
kéw produkeji — w wigkszoSel juz
przeciez fachowych i na og6l nieZle
wynagradzanych, mimo wad w sy-
stemie placowym i bodZcéw poza-
placowych — mozemy wymagaé
zwigkszonej odpowiedzialnoSci za
gospodarowanie wydzielonymi od-
cinkami wlasnoci spotecznej. Cho~
dzi tu przy tym nie tylko o odpo-
wiedzialnoéé bierng, ograniczajgcg
sie¢ do mniej lub bardziej doktad-
nego wykonywania polecefi idg-
cych z géry. Wraz z rozszerzaniem
sig zakresu uprawnien i precyzo-
waniem kompetencji poszczegbl-
nych komérek gospodarczych
wzrastaé musi odpowiedzialno§é
czynna; odpowiedzialno$é za nie-
podejmowanie tych dzialan, kt6-
rych wprawdzie nikt bezposrednio
(to zndczy np. w drodze konkret-

nych zarzadzeh itp.) nie zleca, ale

ktbre. le2q w statutowych ohowigz-
kach danej komérki. Ma to nle-
zmiernie istotne znaczenie, ponie-
waz specyfika produkcji jest bar-
dzo réina § w dodatku podlegajaca
nieustannym zmianom; nie moina
wite zastosowaé jednego dla wszy-
stkich schematu organizacyjnego.
O konkretnych rozwigzaniach or-
ganizacyinych muszg decydowaé
ludzie w przedsigbiorstwie i nie
moga czekat na to, 2e im kto§ je
zleci i zadekretuje. Inaczej system
organizacyiny, kiedy§ nawet dobry,
stanie sig sztywny 1 skostnialy, nie-
dostesowany do osiagnietego tym-
czasem poziomu w technice i tech-
nologil wytwarzania. Zmiany w or-
ganizacji pracy i produkeji wigzg sig
oczywifcie niejednokrotnie z pew-
nym ryzykiem, trzeba je podejmo-
waé rozwaznie. Chodzl wiec o to,
o takie sprecyzowanie odpowie~
dzialno§ci, aby brak postepu orga-
nizacyjnego byl rbéwniez zwigzany
z ryzykiem, aby powodowal wyra-
Zanie moralnej i materialnej nega-
tywnej oceny przez jednostki nad-
rzedne. Postep organizacyjny to
przeciez dokonywanie nieustan-
nych zmian, a to oznaczaé musi eg-
zekwowanie odpowiedzialnoSci nie
tylko za zle dzialanie, ale réwniez

- za brak dzialania.

W realizacji uchwal VII Plenum
zbiegngé sie .muszg wige dwa nur-
ty: nurt pracy organizatorskiej po-
legajacy na przejrzeniu struktury
organizacyjnej od gory do dotu w
przedsigbiorstwie i skonfrontowa-
niu go 2z najlepszymi krajowymi
lub  ewentualnie zagranicznymi
rozwigzaniami; i nurt pracy poli-
tycznej, w ktérym sprawa odpo-
wiedzialnofci za powierzone sobie
odcinki pracy, i to odpowiedzizlno-
§ci nie formalnie pojetej, powinna
odegraé niemalg role. Sprzegniecie
tych obu nuridw powinno nam
przynie§é rezultaty, zwlaszcza na
odcinku racjonalnego gospodaro-
wania silg roboczg i w postaci po-
prawy rytmicznoéei produkeji,
stworzyé dobre punkty wyijscia dla
bardziej dlugofalowych prac uspra-
wniajacych ogélna organizacje go-
spodarki narodowej. 5 G
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kiem dla producentéw .i handlow-
. céw, ale u nas spelnienié’ potrzeb
tej grupy ludno$ci przynosi same
zmartwienia. Bo c6% to mlode spo-
leczenstwo zada? Rzeczy -nadzwy-
czajnych? M. in. malego, sprawne-
go cdbiornika tranzystorowego, od-
biornika samochodowego, turysty-
cznego aparatu telewizyjnego itp.
Ale te potrzeby pozostaja w sferze
marzen, chyba, ze ktérego§ z mito~
dych staé na kupno w komisie dro-;
giego .sprzetu z ,prywatnego” im-
portu. .

A zatem nie tylko daZenie do ob-
nizania cen powinno byé . celem
" dziatania przemystu i handlu. Row-
nolegle nalezy podejmowaé wysil-
ki w kierunku dostosowania struk-
tury produkeji i jakoSci tej pro-
dukeji do “struktury i wielkosci po-
trzeb oraz faktycznie ksztaltujgcego

sie popytu. Nie wchodzge wige bli- |

zej w kwestie obnizek cen, prag-
niemy w tym artykule (opartym
glownie o wyniki kontroli NIK)
przyirzeé . sie blizej sprawom wspdl-
pracy handlu z przemyslem w za-
kresie zaopatrzenia rynku w arty-
kuly przemystu elekironicznego. W
tej dziedzinie bowiem szczegblnie
mocno zakorzenita sie teza o pel-
nym nasyceniu rynku w odbiorniki
radiowe 1 telewizyjne, co jakoby
maja potwierdzaé zmniejszajace sig
dostawy na zaopatrzenie rynku, wy-
nikajace ze zmniejszajacego sig po-
pytu.

x

Blizsza analiza wielkodci sprzeda-
zy i struktury zapaséw wykazuje
jednak niedostosowanie produkcji i
dostaw do popytu. Wpyrazem tego
sa niewielkie obroty i znaczne za-
pasy wielu typéw odbiornikéw ra-
diowych i telewizyjnych, przy réw-
noczesnym niezaspokojeniu popytu
w niektérych innych asoritymen-
tach. Wystapilo to szczegélnie w
odbiornikach radiowych produkeji
krajowej. Na 41 typéw radiood-
biornikéw sprzedawanych przez pla-
cowki ZURIT w 1965 r. §rednia ro-
tacja wynosila ok. 200 dni, 10 ty-
pow wykazywalo rotacje ponizej 50
dni, a rotacja 12 odbiornikéw wy-
nosita ponad 300 dni. Na przyklad
Promyk” — 14 dni, HFigaro” —
16 dni, ,Goplana” — 19  dni, ,Ju-
has” (w drzewie) — 1587 dpi 4,5
roku!) ,,Meteor II”'— 1530 dni, ,,Bo-
ston” — 1222 dni. :

Rzeczywistym zZrédlem tak glgbo-
kich roznic w ksztaltowaniu 'sig
rotacji jest nieuwzglgdnianie w pla-
nach produkcyjnych :zec;ywis;th
potrzeb rynku i nieprzestrzeganie
przez zaklady dyscypliny dostaw,
wynikajacej z zawartych z handlem
uméw oraz przyjmowanie: - |
handel wielu typoéw . odbiornikéw
ponad pierwotne ustalenia, pomimo
braku na te typy pobytu ze

klientéw.
. zycji nalezy tu wymienié -t
storowe odbiorniki turystyczn
liber” i radioodbiorniki ,Mett

W obu typach tych odbiotn
gromadzily sig . zapasy:w,
ce na sprzedaz ,Koli

caly rok, a ,Meteoréow II"

trzy latal

przez °

9

Roéwnocze$nie przemyst nie zreali-
zowal w ubieglym roku swoich zo-
bowigzai w stosunku do.zamoéwiefi
handlu 'na - takie typy poszukiwa-
nych odbiornikéw radiowych, - jak
»Guliwer” (47,4 proc. planu dostaw),
»Rytm” (14 proc. planu), ,Clivia”
(18,1 proe. planu), ,Krokus” (82
proc.). Natomiast z nadwyzka zrea-
lizowal plan dostaw ,Kalibréw”,
matlo udanego aparatu tranzystoro-
wego. Przemyst nie zrealizowal teZ
postulatéw -handlu w dziedzinie u-
ruchomienia tranzystorowych apa-
ratéw radiowych do samochodéw.
Zapotrzebowanie na te aparaty han-
del zglasza nieprzerwanie od 1963 r.,
ale przemyst przez trzy lata nie moégl
sie uporaé z tg ,arcytrudng” pro-
dukcjg.

Niezrozumiale byly teZ opory prze-
mystu w realizowaniu potrzeb ryn-
ku na tanie aparaty sieciowe (do
1000 zl). W roku ubieglym prze-
myst zrealizowal zapotrzebowanie
handlu zaledwie w 70 procentach,
choé jak wiemy popyt na te apa-
raty jest szezegblnie duzy, o czym
§wiadczy przytoczony poprzednio
wskaznik ksztaltowania sie rotacji
na te typy odbiornikéw, bijagcy w

handlu  sprzetem elektronicznym
wszelkie rekordy.
P8

Jednocze$nie przemyst nie podej-
muje produkeji aparatéw radio-
wych i telewizyjnych wysokiej kla-
sy (m. in. radiowych aparatébw ste-
reofonicznych), adapteréw, magne-
tofonéw, Przemys? elektroniczny nie
do$é energicznie i skutecznie reali-
zuje poprawe jakosci swojej pro-
dukcji i zaopatruje rynek w wyro-
by przestarzale i w dodatku o zlej
jakoSci, Do zaktadéw, w ktérych nie-
zadowalajgco przebiega realizacja
zadanh postepu technicznego, zali-
cza sig dzierzoniowska ,Diora”. W
1964 roku zaklady na 5 planowa-
nych nowych typéw wyrobéw uru
chomily produkcje tylko 1 typu, a
w 1965 r. nie podjely produkcji zad-
nego z przewidzianych planem uru-
chomienia 6 nowych odbiornikéw,
w tym 5 odbiornikdw radiowych i
1 telewizyjnego. Przewlekle prze-
biegaly tez prace nad unowocze§-
nieniem produkcii w Warszawskich
Zaktadach Telewizyjnych.

Jak wskazujg ustalenia kontroli
NIK, niewykonywanie zadah w za-
kresie unowocze$niania produkcji
sprzetu wynikalo przede wszystkim
z braku koordynacji prac zakladéw
wspoélpracujacych przy uruchamia-
niu nowych wyrobébw oraz zanied-
bah organizacyjnych i technolo-
gicznych, zakladéw zobowigzanych
do podejmowania nowych typéw
sprzetu elektronicznego. 1 tak np.
Zaktady Radiowe ,Diora” op6énily
uruchomienie seryjnej produkcji 3-
zakresowego odbiornika tranzysto-
rowego ,Krokus” ¢ ponad péitora
roku. Spowodowane to bylo nieter-
minowymi dostawami i zla jako-
§cig takich elementéw, jak rdze-
nie anten ferrytowych, kondehsa-
tor6w ceramicznych, elektrolitycz-
nych i styrofleksowych, potencjo-
metréw i kondensatoréw, produko-
wanych przez inne zaklady tego sa-
mego zjednoczenia, a zwlaszcza przez
Zaklady Materialdow Magnetycznych

po raz wiory

»Polfer”, Fabryke Pélprzewodnikéw
»Tewa” i Fabryke Podzespoléw Ra-
diowyeh ,Elwa”.w Warszawie. Po- -
nadto .opdZnienie dostaw na rynek -
odbiornikaw . ,Krokus” wiazalo. sie
z nieprzestrzeganiem przez zaklady
obowigzujacych etapéw wykonywa-
nia poszczegélnych prac przy uru-
chamianiu produkecji. I tak mimo
negatywnych wynikéw badan serii
proébnej oraz instytutowych préb
kontrolnych ZR ,Diora” preystapily
do seryjnej produkeji omawianych
odbiornik6w, co nastepnie doprowa-
dzilo do wstrzymania czasowego tej
produkciji.
. Brak lub nieterminowe dosta-
wy odpowiednich podzespoléw byly
rowniez przyczyng niewykonania
planu uruchomienia produkeji od-
biornika radiowego ,Carmen-Ste-
reo” oraz telewizorow ,Tosca”,
»Szeherezada”, Opal” i tranzysto-
rowego telewizora turystycznego.
Z powodu niedostarczenia = przez
kooperanta — Gostyniniskie Zakla-
dy Przemystu Terenowego — skrzy-
nek z tworzyw sztucznych, op6z-
niono uruchomienie produkcji gra-
moefonéw ,,Dueton” o prawie dwa
Jata,

»®

Podane przyklady sa wymowng
ilustracja niedociggnieé organizacyj-
nych i technologicznych w nie-
ktérych zaktadach przemysiu elek-
tronicznego, Ta sytuacja rzutuje
na poziom zaopatrzenia rynku, a
w konsekwencji na wielko$¢ po-
pytu. Niepokojace sg zwlaszeza zja-
wiska obniZzania jako&ci odbiorni-
kéw radiowych i telewizyjnych
przekazywanych przez przemyst do
sieci handlowej. Wskazuje na to
wzrost napraw przedsprzedaznych
i gwarancyjnych oraz wzrost wad
ujawnianych przy odbiorze jako$§-
ciowym sprzetu przez handel.
Wskaznik napraw przedsprzedai-
nych sprzetu radiowego wzrdst z
114 proc. w 1964 r. do 12,1 proc.
za okres pierwszego pé6irocza 1965,
a sprzetu telewizyjnego z 32,2 proc.
w 1964 r. do 41,4 proc. w pierwszym
polroczu 1965 r. WskaZnik napraw
gwarancyjnych sprzetu radiowego z
48,8 proc. w 1964 r. wzrést do 50
proc. za okres 3 kwartaléw ub. ro-
ku, a sprzetu telewizyjnego z 34,8
proc. do 50.1 proc. Wzrosla tez cze-
stotliwo$§¢ napraw w okresie gwa-
rancyjnym.

W $wietle wynikéw kontroli NIK,
do zasadniczych przyczyn niewlas-
ciwej jakosSel produkejl w przemys-
le elektronicznym zaliczyé nalegy

‘stosowang praktyke Swiadomego de-

puszczania do produke)i surowcow,
materialéw, elementéw 1 podzespo-
16w, nie eodpowiadajseych - ustalo- -
nym wymaganiom technicznym, Te :
szkodliwg spolecznie i ekonomicz- -
nie praktyke stosujg niekt6re zakla-

dy w celu uniknigcia przestojéw w

produkeji i w dazeniu do wykonywa-

nia za wszelky ceng planéw produk-

cyjnych, Np, Warszawskie Zaklady °
Telewizyjne z zakwestionowanych
przez kontrole techniczng 57 proc. .
dostarczanych  przez kooperanta
plytek 2-1, 70 proc. plytek Z-2 |
99 proc. plytek Z-24, zwrbcily do- -
stawcom tylko 3 proc. zakwestiono- -
wanych plytek Z-1 { Z-2. Naleiy tu |
zaznaczyé, 2Ze wymienione plytki

stanowig lacznie ok. 70 proec. ele-
mentéw elektrycznych ukladu tele-
wizora. W Zakladach Radiowych
ywDiora” na ogblng ilo§¢ 46524 tele-
wizoréw wyprodukowanych w okre-
sie trzech kwartaléw 1965 r. wyko-
nano 80 proc. telewizoréw z wa-
dami (Swiadomie, z tak zwanymi
kartami odstepstw), a z og6lnej
iloSci 161 tys. odbiornikéw radio-
wych 2z kartami odstepstw wyko-
nano 46 proc, odbiornikéw.

X%

Ksztaltowanie sie popytu na apa-
raty radiowe i telewizyjne poni-
zej faktycznych potrzeb spoleczeni-
stwa ma swoje zrdédlo nie tylko
w zlej jako$ci sprzetu, ale takie w
funkcjonowaniu handiu, w tym tak-
Ze specjalistycznej sieci placéwek
ZURIT.

Niekorzystne asortymentowe, 2z
punktu widzenia handlu, gealizo-
wanie dostaw przez przemyst nie
napotvkalo na zasadnicze sprzeci-
wy aparatu handlowego. Bral to, co
mu przemyst wpychal, pomimo ze
we wszystkich umowach o ‘dostawy
sprzetu elektronicznego w latach
1964 i 1965 zamieszczona jest klau-
zula (§ 2), iz w ,lerminie na 90
dni przed kwartalem dcstawy na-
byvwca ma prawo zadaé zmiany w
wysokos$ci 10 proc. dostawy kwar-
talnej w asortymentach uzgodnio-

tu i przechowywanie go przez dtuz-
szy czas w magazynach powodo-
walo w wielu przypadkach wyga$-
niecie dwuletniego okresu gwaran-
cyjnego, udzielanego handlowi przez
przemyst. Po uplywie tego okresu
kosaty napraw gwarancyjnych
sprzetu (w ramach rocznej gwaran-
cji udzielanej klientom) pokrywajg
oddzialy ZURIT. W 1865 r. koszty
ZURIT z tego tytulu wyniosty pra-
wie 11 milionéw zlotych.

Skoro nie najlepiej dzieje sie¢ w
hurcie, trudno oczekiwaé lepszej sy-
tuacji w sieci detalicznej. Pomimo
wystepowania w hurtowniach
ZURIT nadmiernych zapaséw wielu
artykuléw sprzetu elektronicznego
powszechnego uzytku i czeSci za-
miennych, stan zaopatrzenia sieci
detalicznej w te artykuly byl nie-
zadowalajacy. Przeprowadzone przez
inspektoré6w NIX, PIH i kontrole-
réw spolecznych lustracie 30 skle-
pow ZURIT na terenie 6 woje~
wodztw  (opolskie, zielonogorskie,
koszalinskie, szczecinskie, Eédz i
Wroctaw) stwierdzily brak wielu ty-
pow odbiornikéw radiowych i tele-
wizyinych, magnetofonéw i adapte-
réw, ktérych dostateczne lub nad-
mierne iloéci znajdowaly sie w ma-
gazynach hurtowych. Syntetyczne
wyniki tych lustracii przedstawia
nast¢pujace zestawienie:

Rodzaj sprzetu

Ilo§é asorty
objetych badanie

w zaopa-
trzeniu sklepéw

Odbiorniki radlowe 22
" telewizyjne 8
Magnetofony (,,Tonette") 1
9

Adaptery

24,1
12,5
12,5
15

nych z dostawca pod warunkiem,
ze laczna ilo§é sprzetu do dostawy
na dany kwartal nie ulegnie zmia-
nie”, Jak stwierdzili inspektorzy
NIK, Centrala ZURIT nie wyste-
powala do zakladéw przemystowych
z 2adaniem wprowadzenia zmian
w kwartalnych planach dostaw.
Tak wiec handel nie wykorzystal
mozliwo$ci operatywnego Kkorygo-
wania dostaw w celu lepszego do-
stosowania asortymentu dostarcza-
nego sprzetu do potrzeb rynku.

W konsekwencji niedostosowania
podazy do struktury popytu rosng
zapasy sprzetu elektronicznego i
cze$ci zamiennych. Wedlug stanu
na koniec 1965 r. warto$é zapa-
sobw w handlu (ZURIT, hurt CRS,
salony fabryczne) stanowila kwote
ponad 3 miliardéw zlotych, a war-
toé¢ sprzedazy tego sprzgtu w ca-
tym 1965 r. 5,4 mld zt. W stosunku
do 1964 r. warto§é¢ zapaséw w roku
1865 wazrosta o ponad 58 proc., a
w poréwnaniu z 1963 r. o ponad
80 proc. Wedlug danych Centrali
ZURIT, na koniec 1965 r. w maga-
zynach tej organizacji znajdowaly
sie zapasy nie biorgce udzialu w
obrocie bgdZ trudno zbywalne war-
toSci 285,6 mln zl, przy planowa-
nych 17 mln 2} (wobec 97 min =zt
w koncu 1964 r). Wzrost tych za-
pasébw jest szczegblnie niepokojacy
wobec braku powierzchni magazy-
nowej i na og6t zlego stanu tech-
nicznego magazynéw.

Okazuje sie przy tym, 2e wzrost
zapaséw towaréw trudno zbywal-
nych wynika czesto z wydawania
w niewlasciwej kolejnosci sprzetu
z magazynéw, nierealizowania za-
méwien detalu na znajdujacy sle
w magazynie sprz¢t z uwagi na u-
trudniony do niego dostep oraz w
niedokonywaniu lub nieprawidlo-
wym dokonywaniu odbioru jako$-
ciowego sprzetu. Nadmierne w sto-
sunku do sprzedazy dostawy sprze-

Niedostateczne bylo takze zaopa-
trzenie wspomnianych sklepbw w
czefci zamienne do sprzetu elek-
tronicznego powszechnego uzytku.
Stwierdzono, %e w sklepach tych
brakowalo §rednio 66,7 proc. bada-
nych pozycji. Przyczyng brakéw,
podobnie jak w zakresie aparatéw
radiowych i telewizyjnych, jest za-
réwno beztroska personelu sklepo-
wego o lepsze zaopatrzenie powie-
rzonych scbie placowek, jak tez i
niedostateczne informowanie skle-
péw o mozliwosciach zaopatrzenia
w hurtowni, zte rozeznanie po-
trzeb i niewlasciwe rozmieszczenie
posiadanych zapaséw w poszczeg6l-

nych oddzialach i magazynach
ZURIT.

o
Poprawa jakoSci sprzetu elektro-
nicznego, dostosowanie struktury
produkeji do struktury potrzeb,
wlasciwe zaopatrzenie punktéw

sprzedazy detalicznej, usprawnie-
nie uslug w tym zakresie itd. —
obok prawidlowej polityki ceno-
wej — stworzy¢ moze nowe mozli-
wosci wzrostu sprzedazy aparatéw
radiowych i telewizyjnych. Zwlasz-
cza, ze w obu tych dziedzinach zaj-
mujemy doé¢ odlegle miejsce w Eu-
ropie.

Problemy te poruszaliSmy juz w
r. 1963 w artykule pt. ,Ramona”
jak stodko..” (nr 9,63 ZG) wytyka-
jac przemystowi podobne co dzi-
siaj zaniedbania, Ostatnio podjgto
szereg istotnych decyzji zaréwno w
odniesieniu do przemystu jak 1 do
handlu, zmierzajacych do radykalne-
go usprawnienia wspélpracy handlu
z przemyslem w zakresie zaopatrze-
nia rynku w artykuly przemyslu e-
lektronicznego, Mieimy wiec nadzie-
e, Ze decyzje te spowodujq general-
ne uporzadkowanie tej tak waznej
dziedziny przemyslu i rynku,

ZBIGNIEW WYCZESANY

' ORZECZNICTWO

KTO POKRYWA KOSZT
DOWOZU MLEEA
PO ZAREADOW

- MLECZARSKICH
LUB PUNKTOW SKUPU

W dniu 31 sierpnia 1062 r. mig<
dzy Ministerstwem Rolnictwa i Cen=
tralnym  Zwigzkiem  Rolniczych
Spbldzieini Produkeyjnych z jednej
strony a Centralnym Zwiazkiem
Spéldzielni Mleczarskich — 2z dru-
giej strony zawarte zostalo poro-
2umienie, w ktérym pkt. 4 stano<
wil, e ,dostawcy, dostarczajacy
mleko bezpoSrednio do zakladu
mileczarskiego lub punktu skupu
mieka na odleglo$é przekraczajacq
3 km, otrzymujg zwrot poniesio-
nych udokumentowanych koszmv{".

Na podstawie tego porozumlenia,

" Pafistwowe Gospodarstwo Rolnew

A. zasadalo od Okregowej Spél-
dzielni Mleczarskiej w B zwrotu
kosztéw dowozu mleka do zakladu
mileczarskiego wspomnianej Okre-
gowej Spoidzielni Mleczarskied,
poniewaz odlegloéé od tego zakla<
du przekraczata 3 km.

Okregowa  Spéldzielnia o d
mé w il a wcbec czego PGR
wystapilo przeciwko niej do Okre-
goweij Komisji Arbitrazowej,

OKA roszczenie oddalitlte
przyimujgc, ze PGR nie przystugu~
je zwrot kosztéw dowozu mleka,
gdvz w Swietle treSci powoianego
wyzej porozumienia zwrot kosztow
dowozu mleka uwarunkowany jest
zawarciem przez strony przewidzia-.
nej w tym porozumieniu u m o0-
w y o dostawe-odbiér mleka, za$
w spornym okresie umowa taka nie
.zoetala zawarta.

Gléwna Komisja Arbitrazows
orzeczenie OKA zmienila | zasg-
dzila dochedzone roszezenie.

Na skutek rewizji nads
zwyczajne]j Centralnego
Zwigzku Spéldzielni Mleczarskich
sprawa zostala ponownie
rozpoznana przez Gléwna Komisje
Arbitraiowa, ktéra w skiadzie re-
wizyjnym orzeczeniem z dnia §
wrzeénia 1965 r. nr BO-8181'65 po-
przednie swe stanowisko zmienila,
wypowiadajac ostatecznie nastepu-
jacy poglad prawny w omawianej
sprawie:

Zwrot kosztow do-
wozu mleka do zakla-
déw mleczarskich lub punktéw
skupu, przewidziany w porozumije-
niu ¢ dnia 31 sierpnia 1962 r. w
ragzie, jezeli droga dostawy prze-
kracza 3 km, przystuguje pafistwo-
wym gospodarstwom rolnym lub
rolniczym spdldzielniom produk-
cyjnym tylko wéwczas, gdy 28«
warly w tym przedmiocie ze spél-
dzielniami mleczarskimi o d p ©0-
wiednle umowy.

W uzasadnieniu sw'ego ponowne-
go orzeczenia GKA zaznaczyla
m. in: -

,Dostawy mleka do punktéw
skupu dokonywane s3 w zasadzie
— c¢o jest niesporne — na koszt
dostawcy i dopiero w powolanym
wyzej porozumieniu z dnia 31 sierp-
nia 1962 r., regulujgcym blizej sze-
reg kwestii zwigzanych z dostawa-
mi mleka, wprowadzono w punk-
cie 4 postanowienie o zwrocie do-
stawcy (PGR lub Rolniczej Spol-
dzielni Produkcyjnej) przez spoél«
dzielnie mleczarskie udokumento-~
wanych kosztéw transportu mleka
w przypadku dowozu mleka na od-
leglo§é¢ przekraczajacg 3 km. Jak
juz zostalo przyjete w orzeczeniu
zespolu rewizyinego GKA z dnia
21 kwietnia 1965 r. \ vdanvm W
analogicznej sprawie nr BQ-2240'65,
przywileje przewidziane w powo-
lanym wyiei porozumieniu z dnia
31 sierpnia 1962 r., — m. in. zwrot
koszté6w dowozu mleka, o co cho-
dzi w niniejszym sporze — pray-
slugujg tylko tym pafistwowym
gospodarstwom rolnym, ktére za-
warly ze spéldzielnia mleczarska
umowy regulujgce warunki wyko-
nania dostaw i ustalajace po stro-
nie odbiorcy obowigzek zwrotu
kosztéw dowozu mleka.

Na obowigzek zawarcia takich
uméw o dostawy mleka wskazuje
pismo okélne Ministerstwa Folni~
ctwa Dep. Zaopatrzenia i Zbytu z
dnia 14 wrzesnia 1962 r. nr Zz-
140,62 (Dz. Urz. Min. Rolnictwa nr
19, poz. 75), przy ktorym podano
do wiadomo$ci jednostkom podle-
glym Ministerstwu Rolnictwa tekst
powotanego wyzej porozumienia z
dnia 31 sierpnia 1962 r. Wynika to
réwniez z tre§ci tego porozumienia,
ktérego punkt 75 brzmi: ,posta-
nowienia niniejszego porozumienia
obowijzujg spéldzielnie mleczar-
skg i dostawce z chwila zawarcia
umowy o dostawach-odbiorze i
sprzedazy mleka i artyvkuléw mle-
czarskich”. Zalgcznikiem do tego
porozumienia jest wzér umowy o
dostawe przez panstwowe gospo-
darstwo rolne lub rolnicze spéi-
dzielnie produkcyjne na rzecz
spéidzieln] mleczarskich mleka |
artvkuldw mleczarskich.

W niniejszym przypadku powo-
dowy PGR nawet nie twierdzil, ze-
by umowa taka zostala w spor-
nym okresie zawarta, Nalezy wiec
uznaé¢ za trafny zarzut rewizji mad-
zwyczajnej, ze — wobec niezawar-
Cia przez strony umowy precyzu-
jacej warunki wykonvwania do-
staw i nakladajacej na odbiorcq
obowigzek zwrotu kosztéw dowozu
mieka — dostawy, o ktére chodzi
W sporze, wykonywane byly na
warunkach ogélnie obowigzujg-
cych, a nie na warunkach przyje-
tych w powolanym wyiej porczu-
mieniu.

DOKONCZENIE NA STR. 8
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Z powyiszvch wagledéw zesp6t
rewizyjny GKA zaskarzone rewizjg
orzeczenie, jako wydane z istetnym
naruszeniem prawa, zmienit j za-
twierdzit orzeczenie I instancji od-
dalajace roszczenie powoda. (..)"

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

REKULTYWACJA 1 ZAGOSPO-

DAROWANIE GRUNTOW OBIE-

TYCH POSZUKIWANIEM I EKS-
PLOATACJA KOPALIN

W’ §lad za u"nwa}a nr 198 ady
Ministréw z ‘dnia“12 lipca '1966-r, w
sprawie. ochrony: uzytkéw .roli
(zob. nr 44 ; Zycia ‘Gospodatczeg
dn, 30.X.1966) ukazala'sie d.a
uchwata nr 301 Rady ‘Mihistré
dnia 6 wrzesnia 1966 -r. W, Spray
rekultywacji’ i’ zagospndarowama
gruntoéw przeksztalconych W Zwiaz-
ku z poszulkiwaniem 1 el“sploatas iq
kopalin (Momlor Polsk: Nrf 50,
poz. 247).

Uchwata ta dotyczy rekulty-
wacji i zagospodarowania
panstwowych gruntow. ma]qcych u-
lec przeksztalceniu lub’ przeksztal-
conych wskutek robét: 1) geologicz-
nych, 2) zwigzanych z wydobywa-
niem kopalin (z' wyjgtkiem -torfu)
jak réwniez z budows i rozhudowa
1zakla\dc’rw eksploatujgcych te kopa-
iny.

Rekultywacja ma na celi
przywrdécenie gruntom zdcl-
nos§ci produkcy]neJ lub ‘u-
Zytkowej przez wykonarie wla-
§cxwvch zabiegsw technicznyeh i
bm)cgncznvch Rekultywacja® obej-
muje réwniez stosowanie wszelkich
§rodkow ograniczajacych do
nieuniknionych rozmiaréw - prze-
keztalcenia gruntéw - na terenach
objetveh rabotami. DotVsz to prze-
de wszystkim zachowania i regene-
racjii warstw urodzajnveh ziemi o-
raz uregulowania storunkéw wod-
nych.

Pod poicciem zagospodaro-
wania uchwala rezumie wykond~
nie  Fnee’oveech zatiocdy  ra-
pewniaincych  cdpowiednie “vko-
rzystanie  zrekultywowanvch grun-
téw dla gospodarki leéneij, ‘FOIHEJ,
wodné€j, komunalnei lub innej.

Obowiazek rekultywaeji

przer:vtalmneuo gruniu :po(zswa
na jednostce dokoruiacej, wspom-
nianych wyzei robét (lub- kilku' ta-
kich jednostkach), za§ obowiazek
zagospodarowania zrekultv-
wowanego gruntu spoczywa na jed-
nostce powolanej do prowadze-
nia na pim dziatalndéci
gn:;:odar‘ze]

Rekultywacja i zago:podarnwame
przegksztdlconych Eruntow B
bvé planow, ane, prmem'nw‘me i rea—
lizowane we Wszyvstkich fa-
zach-robot, a mianowicie w fazie’
projektowania  budowy  zakladu,
elsploatacii kopaliny, zakonczenia
eksploatacii craz w fazie 11kw‘dac]1
rakladu eksploatujgcego kopalme

Rekullywacja gruntéw przeksztal-
conveh  w zwigzku z eksploatacja
kopaliny powinna byvé pmwadzona
sukcesywaie | dokcenana nie pozniéj
niz w ciagu 4 lat od zakonczenia
etapu dzialalnodci eksploatacyinej
Iub zaniechania eksp]oatacn kopali-

Zas rozpoczecxe czynnosci weho-

dmcvch w zakres zagospndarowama
zreknltvwowanego eruntu powinirg

nastapié w terminie zapewniaja-
cvm ciggloéé niezbednych dla przy-
szlego zagowodaro\vama prac, a w
kazdym razie nie p6zniej niz w cig~-
gu 2 lat od dnia  przejecig tego
gruntu w zarzad i uzytkowanie
przez iedno:tke powolang do pro-
wadzenia na nim dzialalnojci gos—
podarczej. .

Uchwala zawiera poza tym zale—
cenia w sprawie powierzchniowego
ograniczenia zasiggu rob6t .do- nie-
zbgdnych rozmiaréw, zabezpieczenia
i ochrony stanu w6d oraz warsiw
biologicznie wartoéciowych, zwato-
wania * wydobytych nadkladéw i
inne.- Wreszcie uchwala naklada na
okregowe urzedy gérnicze, prezy-
dia rad narodowych oraz -na mini-
strow szereg wyraznych obowxqz-
kéw zwiazanych z nadzorem i Kon-
trola wykonania postanowién u~
chwaly.

Jako zalgczniki do uchwaly oglo~
szone zostaly: 1) szczegblowy .zakres
zablegéw podejmowanych. w celu
1ekultvwac31 i zagOSpodamwania
gruntow pryek:ztatconych W zwigz-
ku z poszukiwaniem i eksploatacja
knpalin oraz kryteria i tryb uzna-
nia tvch zabiegébw za zakoficzone,
2) zakres i zasady sporzadzania do-
kumentacji dla celéw rekultywacﬁ
gruntow przekszta!conych W zwxqz-
ku z odkrywkowa eksploatacja ko-
palin oraz 3) instrukcja w sprawie
ramowych  zasad . sytuowania i
ksztattowania

z_wa_!owxsk “ezynnjch
oraz projektowanych, *

OBOWIAZEK
POSIADANIA TAKSOMIERZY
W TRANSPORCIE DROGOWY\!

Z mocy zarzadzema Mims
Komunikacji z dnia 17 Wrzeﬁma
1966 r, (Monitor Polski, Nr. 58, poz
263) obodwijgzek zaopatrzénia w
taksomierze sainochddéw - osobo-
wych i bagazowych przeznacZon‘ych
do publicznego transportu drogo-
wego, rozciagniety :* zostaje s na
wszystkie miejscowosci'w: kra-
ju, poczawszy od 1 styeznia. 1967°r.

Opracowal Jozef ZIELINSKI '
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BIEGEE pleé lat — to

oltres, w ktébrym przysta-

piono do uperzadkowania

w PGR wielu trudnych,

a istotnych dla dalszego

rozwoju probleméw. Mig-
dzy innymi zwrécono szczegbing
uwage na zaopatrzenie gospo-
darstw w maszyny rolnicze | urzg-
dzenia, zwiekszono zakres budowni-
ctwa. Szukajgc sposobéw lepszego
2ainteresowania  @aldég wynikami
produkcji, wprowadzono nowe za-
sady wynagradzania — tzw. fun-
dusz premiowy.

Prowadzona byla szeroka praca
nad profilem produkcyijnym g0spo-
darstw w kierunku uproszczenia j
specjalizacji predukcji. Przyjeto do
zagospodarowania stosunkowo duzy
areal gruntéw opuszczonych i bedg-
cych w gestii Panstwowego Fun-
duszu Ziemi. Stopniowo, szczegdl-
nle w.ostatnich latach, wirasiata
rola rachunku ekonomicznego;. zwré-
toro wicksza uwage na poprawé
orgdnizacji produkeji i kierowama
gospodarstwem

‘Dokonano - oceny lstmelacych do-
tychezas, warunkéw.- socjalno-byto-
wych, pracownikéw.. PGR.. Opraco-~
wany zostdl miedzyrésortowo pro=
grdm Jpoprawy tych' warunkéw, kto-
ry mimo wielu trudnodci wprowa-
dzany jest w zycxe Wszystkie te
oraz inne nie wymienione tu. czyn-
niki spowodowatly, ze w koficu u-
bxeglego planu pigciolétniego pra-
wie 60 proc. gospodarstw paristwo-
wych' .zamknelo swoj  bilans - zy-
skiem.

.k

‘W ciggu ubieglych .pieciu lat o-
g6lna liczba gospodarstw’ panstwo-
wych podleglych Ministerstwu Rol-
niciwa wzrosla z 6 047 do 6 515. Jed-
nocze$nie wzrést ogélny obszar zie-
mi bedacy w ich wladaniu z 2949,4
tys. ha do 31834 tys. ha, .co. daje
obecnie’ 13,3 proc.. ogblnego arealu
uzytkéw rolnych w kraju. -

O kierunkach zmian jakie zaszly
na przestrzeni- ubiegtych pieciu lat
w gospodarce polowej informuja
nas takie dane jak struktura za-
siewéw, plony, poziom nawozenia
mineralnego. O zmianach w struk-
turze upraw mformu]e nas naste-
pujgce zestawienijc:

1961 1865
zho#a 44,9 43,9
pastewne 7.8 30.5
ziemuaiaki 10,1 9,4
przemyslowe 8,4 8,6
straczkone na ziarno 5,6 4,6
pozostale uprawy 3,2 30

Spadek uprawy zboz, ktéry wy-
raznie zaznaczyl sie juz od 1962 r.

Panstwowe Gospodarstwa
Rolne w latach 1961-1965

jednak utrzymala sie taka tenden-
cja, co nie wydaje sie uzasadnione,
Za zmiane korzystna, je$li idzie o
zboza, uznaé¢ naleiy wzrost obszaru
pszenicy z 1968 tys. ha w 1861 r.
do .275,5 tys. ha w 1965 r., to Jest
‘'z 11,0 do '14,3 proc. Wysokl juz w
poprzednich latach udzial gruntéw
ornych -pod zasiewami- upraw pa-
stewnych, wazrést jeszcze w_ubie-
glym 5-leciu o dalsze 2,7 proc., co
nie znajduje uzasadnienia w odpo-
wiedhim " wzro§cie poglowia zwie-
rzat. Zmniejszenie zasiewéw rolin
straczkowych uznaé nalezy réwniez
za, zmiane raczej korzvstna. W upra-
wach ~przemyslowych zaznaczony
wzrost odnosi sie gléwnie do rze-
paku, gdyz obszar burakéw cukro-
wych zmniejszyt si¢ z 3,5 proc. do
3,2 proc,

Powazny krok naprz6éd w gospo-
darce. PGR-owskiej to wzrost plo-
néw. Plony 4 zb6z wzroslty z 16,9
do 19,4 g/ha, plony ziemniakéw z
123 do 155 q/ha; utrzymatly sie na
poziomie roku wyiSciowego plony
burakéw - cukrowych, choé przecigt-
na za lata 1962—65 jest wyZsza
réwniez od wyjSciowej, bo wynosi
okolo 225 aq/ha. Ogbélny wazrost
plondéw i szybki rozwdj gospodarki
nasiennej  pozwolil na podwojenie
w stosunku do roku 1961 dostaw
kwalifikowanych nasion zb6z, ro-
§lin  straczkowych, przemystowych
i-prawie potrojenie dostaw kwali-
fikowanych ziemniakéw dla -indy-
widualnych rolnikéw. W zbozach
PGR s3 dzi$ prawie wylacznym do-
stawca, w ziemniakach zaspokajaja
ponad ‘50 proc., a w straczRowych
75 proc. potrzeb calego rolnictwa.

Do wazniejszych osiggnieé PGR
w minicnej 5-latce nalezy %zaliczvé
wzrost poglowia bydla o okolo 40
proc. oraz dalszyv spadek liczbv Ko-
ni. W' pozostalych grupach zwierzat
wyniki byly niewielkie. W tabeli
1 ‘pedajemy na ile udalo s1e PGR

-zblizyé -w poglowiu bydla i trzody

szych 6 to wojewodztwa o.najwyz-

szym udziale PGR w calo$ci rolni-

ctwa, za§ 4 ostatnie reprezentujg

wojewddztwa posiadaigee najmniej
gospodarstw panstwowych,

Na 100 ha uzytkéw rolnych przypadato:

. WIS r. wiselr.

byata

—_——
49,5 sztuk 40,6 sztuk

(tacznie z bydiem .
pracownikéw) . -

trzody chlewnej 8s 391 »

owiec | 137 14,2

koni 39 58
Przecietna mlecznosé kréw .wzro-

sta w omawianym okresie z 2632 1-
do 2648 1. Produkcja. welny od 1
owey wzrosla z 26 kg do 2,8 kg.
Stan kréow, macior i owiec wpisa-
nych do ksxag inwentarza zarodo-
wego, wzrést w omawianym okresxe
0 100 proc.

Niezaleznie od wlasnych dosé
wysoklch jak wspomniano juz wy-
2ej, zasobow paszowych, PGR za-
kupity 'w koficowym roku 5-latki
0 46 proc. wiecej pasz treftiwych
niz w poczatkowym. Oznacza to zbyt
maly postep'w wykorzystaniu wias-
nych zasobéw' paszowych i wplywa
na cbnizenie towarowosci zb6z netto.
Jest to bowiem nieprawidlowoéé,
gdy sektor gospodarki, ktory dyspo-
nuje ponad 20 proc. uzytkéw zie-
lonych w strukturze uzytkéw, obsie-
wa prawie 30 proc. gruntéw ornych
ruélmaml pastewnyrm tak wyraz-
nie podnosi‘zuzycie pasz tre§ciwych,
nieproporcjonalnie do wzrosti po-
glowia zwierzat, a zwlaszcza ‘waro-

nie byt S}‘stemag}'cu1)',' nienm;ej © do udLlalu ich w uZytkach rolnych.
. Tabela 1
.+ Procentowy udzial PGR w uzytkach rolmych,
oraz w poglowiu bydia i trzody chlewnej
Wojewddztwo | Ulytki rolne| bydio | trzoda chlewna
’A“.Polslra, . I
= Arednio. . |. 12,8 10,9
Eoszalin 41,6 37,4 20,7
Szczecin 40,5 ‘40,3 19,7
Olsztyn 30,0 26,1 11,7
Zielona Géra 28,4 25,6 9,6
Wroclaw 25,8 24,7 8,1
Gdansk 25,2 26,9 10,3
Kielce 1,1 1,2 0,9
Krakéw 1,3 . 1,1 1,1
Warszawa - - 2,6 3,2 1,3 -
164t 2,7 2,6 1,3
W -zestawieniu nie podajemy zatem postep w rozwoju hodowl,
wszystkich  wojewéddztw: pierw- podkreslié trzeba powazne braki w

organizacji bazy paszowej.

%k

Wezrost plondw, powxekszeme sta-
nu ‘inwentarza zywego i jego pro-
dukeji przyniosto w konsekwencji
ogblng ‘ponrawe wynikéw produk-
cvmvch i finansowych gospodarstw
panstwowych, Produkeja ogblna zb6z
w stosunku do roku wyjsciowego
powiekszyla sie o okolo 371 tys. ton
Sprzedaz zb6éz dla panstwa wyniot
sta ogblem w gospodarstwach pan-
stwowych  w roku 1965-66 1171,7
tys.. ton. Sprzedaz Zywca wzrosla
o okolo 70 tys. ton,.a sprzedaz mle-
ka wzrosla o 316,6 min litrow.

‘Wartosé sprzedanej produkcji (ro-
§linnej i zwierzgcej lacznie) po ce-
nach biesacych w przeliczeniu na
1 ha uzytkéw rolnych, wzrosta z
4643 z} w 1961-62 do 6 548 zl, a wiec
o okolo 42 proc. Sprzeda:i produk-
cji podstawowej ogélem (produkcja
rolinna, zwierzeca i przemyst rol-
ny) wzrosta z 5448 do 7586 z! na
1 ha, a wige réwniez okolo 40 proc.
Wydajnoé¢ pracy, liczona mierni-
kiem produkeji globalnej na 1 pra-
cujacego, wzrosta' z 40,4 tys. zt w
1961-62, do 54,3 tys. zt w 1965-66,
czyli, 0 35 proc.

W roku 1965-66 gospodarstw ren-
townych bylo ogélem 2570, czyll
57,6 proc. ogbélnej ilo§ci samodziel-
nie- bilansujacych jednostek.

Poszczegdlne Zjednoczenia posia-,

daly  nastepujacy procent gospo-

stu ich produkeyjnosci. - Akcentujge darstw rentownych (tabela 2)
.ot . Tabela 2
Rentowno#é 1 wyposatenie PGR w brodk! trwale
Xa organizacyjos % gospodarsty 2en1
Sowesia opentanezion | LR | PR,
C w zlotych na
. 1
sdzicte ZJed e FGR 54,3 16,87
za.an.naaom Zarodowe) Zwierzglt ~70;8 21,61
. ® 'y W Boglin 4 Nesiennictwa 75,0 25,05
Z ea.ﬂ.l!uumicen Osmmulo L] .
T30 Teat s ¢ 54,3 27,48
' »Doplrtucne ohm-; Rolniczed 74,5 23,08
cdarstwa deimdezd.m :
u\ jutéw rolniczych - . 81,0 29,31
B we nomuo m Lo
eioﬂo oy 100,0 34,5
. senao Dotuadcnlu Ocarq Odnlu .. 66,7 33.}02

JAN KRZYWONOS

Wszystkie gospodarstwa o cha-
rakterze nie wylgcznie produkceyj-
nym wyré6iniaja si¢ wyzsza rento-
wno$cig w stosunku do PGR podle-
glych Wojewddzkim Zjednoczeniom,
Sg one przewaznie lepiej wyposa-~
zone w.&rodki produkcji. Z tabeli
2 nie wynika jednak wyrazna ko-
reldcja miedzy stopniem zainwesto-

wania a rentownoécig. Trzeba jed- .

nak wziaé pod uwage, Ze poza
PGR .podleglymi Woj. Zjednocze-
niom wszystkie pozostale jednostki
majg obok  produkeji réine inne
powazne zadania. Wspdlzaleznoéé,
o ktérej mowa, bardzo wyraznie za-
rysowuje sie je$li poréwnaé miedzy
soba ‘peszczezdine Wojew. Zjedno-
czenia PGR.

w Wmewédzklch Zjednoczeniach
PGR najwyzszy procent rentowno-

Sci kaaqua
W Woj Zjed i PGR
wyka-

Poznafi — 71,4 proc. — wartosé

sr. trwatych na 1t ha = 20,6 tys. 2t
Gdansk — 68,1 proc. — wartoé

§r. trwalych na 1 ha — 19,8 tys, z1.

Najniszy procent remtownyeh w ogbl-
nej iloscl gospodarstw w 1965-66 tokll
byt w Zjednoczeniach:

Rzesz6w — 33,0 proc. — warto$é
ér. trwalych na 1 ha — 13,5
Koszalin — 34,1 proc. —' wartofé
ér. trwalych na .1 ha -~ 13,0
Biatystok — 42,4 proc. — wartqfé .
sr. trwalych na 1 ha — 14,4
Olsztyn — 46,5 — wartofé .
r. trvml}ch na 1 ha — 13,!.

%

Na uzupelnianie majatku trwate-:
g0 w gospodarstwach szczegélme

slabo wyposazonych zwraca sie o-

becnie coraz wieksza uwage. Sprzy-
ja temu wzrost nakladéw inwesty-
cyinych. W ubxegle; pieciolatce na-

Ekonomika
gospodarstwa
domowego

NA npmuanle Komitetu do Spraw

wala w naszym kraju 3 ln-dnlnwn
wizyta dr C. Hamilton - kilerowe

nlk dzialu ekonomiki gospodarstwa do-
mowego Organizac§i WyZywienia i Rol-
nictwa (ONZ (FAO). W czasie swego po-
bytu dr C. Hamilton odbyla wiele spot-
kaf z przedstawicielami instytucjj | pla.
ecébwek nauvkowych zajmujacych ,|¢ w
naszym Kkraju p wa
g0 oraz sie z dzlnlal-

nofelg szk6t prowadzacych zajecia z za-
kresu E spodarstwa domowego, jak row-
niez ofrodki .,Prnktycznn Pani” § ,,No-

skich eorganizacji, a lwiﬂsuzn Komltetu
do Spraw wy-
warla na dr C. Hamﬂto duze wraze-
nle, czemu dala wyraz na spotkaniu 3
czlonkami Podkomitetu do Spraw Eko-

przy
Polskim Komitecie FAO. Na upotknnlu
tym dr C. Hamilton wyglositla referat

" na temat ,,Rola | znaczenie e.knnnmykl

§rozwoju  kraju, i

Stwierdzajac, ¢e w doble wspblczes
snej wiedza o gospodarstwie domowym
my nader istotne znaczenie dla ksztale
towania pnlltvkl gospodarczej kaidego
kraju w
zyciowego ludnotel, “referentka wskazata
na potrzebe wspbéldzialania wield- spe~
cjalistbw w rozwigzywaniu skompliko-
wanych zagadniesi, ulatwiajacych zycie
wspblczesnej rodziny.

B0~
'poilarstwn domowego (w krajach roz-
winietych ekonomika gospodarstwa do-

l’IaJ\VyLSly pl'occnt rentownosci Jest ng je;t m. ]n.
zuja: kiady te wyraznie wzrosly. W roku orwiianis indyw o
EOlZ — £0,9 proc, warto§é 1965 stanowily one ponad 6 mld zlo- standardow
§r. trwalych na 1 ha — 40,0 tys. zt tych wobee niepelnych 3 mid w ro- | i wrorcéw dla produkeji pnedmlotbw
Warszawa — 80,9 proc. wartosé ku 1961 utytkowych,
4r. trwalych na 1 ha — 25,7 tys. z1 . . i asortymentu, rozwijanie umiejgtnngcl
Ié!wdg;osn'z o 73'51 proe. “;nrzﬂgtcys 2t Szczegélowy podzial rzeczowy na- § dziedzinie racjonalnego wykorzysta-
fr. trwalych na a - 2 tys. kladéw i cyjnych zawiera ta- | nia ie dzia-
Kielce — 72,4 proc. — wart~sé be‘;d ;V inwestycyjnych z lainofci instytucji i ushlg na rzecz goO-
. 6r. trwalych na 1 ha — 36,1 tys. zt a Jd. spodarstwa domowego. Zadaniem e;m-
R est
~ dcisla wspbipraca z producentaml Tak
fabela § np. przy eko-
wa ego powi-
Faklady inwestycyjne w PGR w 1961 L 1955 re “;'n "',"' fakosel produkefi ma
nie w -
W tys. zl pa 100 ha uzytkow rolnych jac na uwadze troske o koszty utrzy-
mania rndziny w zakresie artykutéw
Rok ] Ogodtem w tym upowwuyeh. stosunku do przequm
Budynki|Budowle|Maszyny |Srodky |Meliora~|Planta~| Nars,
d’ tranep.|cjo cje urn&l. :I:Im mnm wystapié s ’o““l“a"“ pnd
Siwale resem p towych,
jest y !lel (w
szczeglinych upach spoleczno-zawo.
1961 1 883,2 |1 waa,8| 33,9 | 152,0 | 89,1 | w21 |5 | 12,2 dowyehy wydale | a dakle cele, Tle np;
1965 | 1 821,4 |1 251,0{ 146,6 | 199,9 |134,0 | 74,2 5,2 13,6 | mote re
na ubranie, a ile na mposﬂenle domu.
Z takiego rozeznania wynikaja wnioski,
co Jeszcze ta ludno§é moze kupié, jakie
Jak widaé, mimo powaznego Jjak najbardzie] cenié nalezy {ini- | nmowe wvrob); moZna w ‘,’,;",';‘:2‘.: v;\::
wzrostu nakladéw inwestycyinych,  ciatywe eksperymentu WZ PGR ~— | fac na uwadze poprawg warunkéw by-

zmniejszyla sie ich ogdélna warto§é
w przeliczeniu na 100 ha uzytkéw
rolnych. Obnizenie to wynika, z
przejecia nowych zupelnie niezain-
westowanych “ gruntéw, przekazania
lub sprzedazy przez gospedarstwa
panstwowe zbednych maszyn, czy
obiektéow itp. Cecha charaktery-
styczng odnoszaeg sie do stanu
&rodkéw trwalych jest proporcio-
nalny wzrost maszyn i érodkc";,w
transportu. Gdy w roku 1961 Srod-
ki te w ogoOlnej strukturze Srodkéw
trwatych stanowily 12,8 proc., to
w.roku 1965 stanowily one 184%
(przy jednoczesnym: og6lnym wzro-
§cie wartoSci majatku . trwalego).

Obok §rodkéw trwatych' podsta-
wowe znaczenie dla wzrostu pro-
dukeji maja naklady na $rodki
obrotowe. Powazng pomoca dla gos-
podarki panstwowej w latach ubie-
glych byly zwiekszone dostawy na-
wozéw mineralnych; podczas gdy

. w roku 1960-61 wysiewano lacznie

na 1 ha uzytkéw rolnych 78,2 kg,
to w 1964-65 — 954 kg czystego
skladnika. Wzrostlo réwniez, jak
juz wspominano, =zaopatrzenie w
pasze tresciwe.

‘Jednocze$nie wazniesionych zo-
stalo w calym okresie 5-letnim oko-
1o 2600 réznych budynkéw inwen-
tarskich, ktérych kubatura wynio-
sta lacznie okolo 23 tys. m szeSc.
Najwigcej budowano w wojew6-
dztwach: Koszalin, Zielona Goéra,
Szczecin, Poznan, Wroclaw, Olsztyn.

Wazrdst réwniez park maszynowy.
W roku wyjSciowym przypadalo na
100 ha gruntéw ornych 2,16 przeli-
czeniowych (15 KM) ciagnikéw, a
w 1965 r. przypadalo ich juz 3,20.
Wzrosla prawie o 70 proc. w sto-
sunku do stanu wyjsciowego ilosé
kombajnéw zbozowych. Obszar prze-
cietny gruntdw ornych przypada-
jacy na jeden kombajn w 1965
roku wynosit okolo 400 ha. War-
to§¢ maszyn rolniczych i S§rodkéw
transportu wynosita w konicu 1965
r. frednio dla gospodarstw podle-
glych WZ PGR 323 tys. zlotych na
kazde 100 ha uzytkéw rolnych. W
odniesieniu do wszystkich gospo-
darstw panstwowych podlegtych Mi-
nisterstwu * Rolnictwa  wskazniki
warto§ci ‘'maszyn rolniczych i §rod-
kéw transportu na 100 ha uzytké6w
rolnych s dla skrajnych lat na-
stepujace:

1961 r. — 241121
1965 r. — 333,8 at

) %

Wazniejsze wnioski nasuwajace
sie na podstawie oceny caloksztal-
tu Hzialalnofci PGR w latach 1961-
1965 r.

1. Przy wzrastajacym poziomie
nakladéw Iinwestycyjnych koniecz-
ne wydaje sie wieksze zdecentrali-
zowanie decyzji o kierunkach inwe-
stowania. Dotychczasowa rola Wo-
jewédzkich Zjednoczefi, a nawet
Inspektoratéw jest w tej dziedzinie
nie do przyjecia. Oczywidcie wzra-
staja w przypadku decentralizacji
decyzji inwestycyjnych zadania dla
kierownikéw gospodarstw, kluczy,
kombinatéw w dziedzinie realnego
przygotowania programu inwesty-
cyjnego i warunkéw dla jego wy-
konania.

2. Wydaje sie niezbgdne dalsze
rozwijanie i u§ci$lanie rachunku
ekonomicznego, W tej dziedzinie

Warszawa realizujgcego inwestycje
ze Srodkéw wlasnych oraz kredy-
tow bankowych, czy WZ PGR Szcze-
cin, gdzie dopuszcza sie. pewna do-
wolnoé¢ w ukladaniu- profilu pro-
dukcji poszczegélnych gospodarstw,
wprowadza sie doplaty uzaleznione

od jakoSci gruntéw itp. Wydaje sie,.

Ze duza rezerwa w obniZzaniu kosz-
téw wytwarzania kryje sie w bu-

downictwie gospodarczym. Dotyczy'

to zar6wno: oszczednofcl w iloﬁd i

wielko§ei budynkéw. wznoszonych w-

gospodarstwach, jak tez: oszczedno-
§ci przez maksymalne ich wyko-
rzystanie na drodze odpow:edniej
organizacji produkeji.

3. Nalezaloby w bie3ace] 5-latce
zwracaé uwage na  bodice ekono-
miczne, ktére w "sposéb bardziej
kompleksowy oddzialywaé bedg na
rozw6j gospodarstwa — np. wpro-
wadzi¢ premiowanie za lepsze wy-
korzystanie powierzchn! paszowej
(uzytki zielone 1 pastewne w upra-
wie polowej lacznie), za wzrost do-
staw produkcji zwierzecej przy
obnizanym wskaZniku zuzycia pasz
treSciwych na ka?dg jednostke itp.

4. Mimo pewnej poprawy warun-
ki socjalno-bytowe pracujacych w
PGR s3 wcigz trudne. Niezbedne
jest przyspieszanie budownictwa
mieszkaniowego, zakladanie 2lob-
kéw, przedszkoli, zwiekszanie opie-
ki zdrowotnej itp.

towania.
W niektorych krajach wspblpraca eko-
nomistdw gospodarstwa domowego S
przemyslem jest silnie rozwinieta, Przv-
nioslo to wiele korzystnych wynikéw.
Oto wskutek przyrostu ludnofci w wiee
lu krajach wprowadza si¢ ogranicze-
nie powierzchni mieszkafi. To ograni-
czenle powlerzchni prowallzl do ng;a-
oscl stwa do-

mowego, gdy2 brak jest miejsca mna ich
przechowywanie. W tej sytuacji prze-
myst podiat produkeje sprzetéw BOsDo-
darstwa ] wiel-
kofci, jak réwnlez naczyﬁ ktére wcho-
dzac jedne w drugie, zajmuja nilewiele
miefsea. nmwlne)a sie na twhcle réwe
niez p tkn-
wyeh, slniacych no. rMmoczetnle do
przygotowania posilku | Jego spozywa-
nia, co daje pewns ouezedncié czasu
przy zmywaniu nae:
rape

ktérymi

stwa

zajmufe si¢

go, to pr ro-
dziny: jak racjonalnie podgieli¢ dochéd
rodziny, na co przeznaczy¢ Srodki. Cho-
dzi tu nje tylko o prostv podzial na
sywnodé, mieszkanie, odzie2, wypoczy-
nek, ale takZe o dostarczenie podstaw
podejmowania decyzji w rodzinie. Np.
Jezeli rodzina ma staly zwyczaj zaopa-
trvwania sie w najbardzie] droga 2yw-
noké (o char ym), to
wyplvwaja z tego okreflone konsekwen.
cje dla innych wydatkdéw, a zwlaszcza
na odziet, rozrywki kulturalne itp. Poza
dnradztwm ozdlnym w zsknsle PO~
driatu
Jeszcze porady nezagolowe, Jakie artv-
kuty warto nahywnt' do gospndarsrwa

czas pralkl ely lndbwkx i co wcezesnied
nabvé.

Zakres dzlalalnofe! ekonomisty go-
snodarstwa domowego obejmuje rozle-
gla dziedzine, co pocigga za sohg ko-
niecznofé Scistej npecjalmac]l Z tvch

" wzgledbw niezhedna jest koordynacia

wvsitkbw., W niektéryeh krajach pro-
blemami gospodarstwa domowego zal-
muia sie instytucie rzadowe, w innvch
~— sprawy te sa domeng organizaci ko-
biecych. Niemniej we wszystkich kra-
Jach pr stwa

znajduia sie w centrum spolecznej uwa-
gl. Nieprzypadkowo te2 wiele uwagl
problemom rodziny podwieca ONZ, cze-

£0 wyrazem bylo noweolanie w FAO
wyodrebnionego dziatu. (WYCZ)

© loiyska toczne

Szczegilowe wy=
kazy materlaléw
do
znajduja si¢ do

uplynnienia

wgladu dila zain-
teresowanych w
Dziale Zaopatrze-
nia Technlcznégo,

[ ] armatdre smarownlcZa

@ odczynniki chemiczne

@ pompy smarownicze typ NPG — 200
@ czescl zamienne elektrotechniczne

Przedsigbiorstwo Paistwowe,
Warszawa, ul. Kasprowicza 132

uptynni

preedsieblorstwom pafistwowym
{ SpdéldzielczoSci Pracy
nastepujace materiaty:




CZY POTRZEBNA
JEST DENOMINACJA
ZLOTEGO?

LA prawxdlowej obs!ugl

podzialu i wymiany pro-

dukti - spolecznego, . ‘a

zwlaszeza tej jego. czescl

ktéra przemaczonﬂ . jest

na spozycie, niezbednn
Jest mie tylko ilodé, mle takie. od-
powiedni asortyment pleniadza go-
towkowego.

Ilosé pleniqdu gotébwkowego

znajdujgcego sie¢ w obiegu w na-'.

szym kraju okreflana jest przede
wszystkim przez wielkodé i struk-
turg dochodéw ludnosei. A te z ko-
lei zalezg od zatrudnienia, wydaj-
noSci pracy, od wielkosci produkeji
roflinnej i hodowlanej. Na . wiel-
ko$é obiegu-ma réwniez wplyw po-
ziom cen i szybko$§é obiegu, ale e-
lementy te, dzieki interwencyjne}
roli panstwa (w odniesieniu do cen)
oraz dzieki odpowiedniej organiza-
cii obiegu (jednosé kasy) i wyraz-
nym, rygorystycznym -przepisom w
tym wazgledzie, sg ustabilizowane,
a wiec wzglednie stale, nie wply-
wajgce w spos6b istotny na zmiany
w masie obiegajgcych znakéw pie-
nieznych.

JILE WYNIESIE EMISJA W 1970 R.?

Zatrudnienie, wydajno§é pracy
nieustannie w Polsce wazrastaja,
rozwija sie rolnictwo 1 hodowla.
S3 to zjawiska pozytywne, wyply-
wajace z preznodcl inwestycyjnej,
ze stosowania nowoczesnych metod
pracy w przemySle i rolnictwie, z
Tozwoju  gospodarciego  naszego
kraju. Sprowadzajae te prawidlo-
we zjawiska ekonomiczne na .pla-
szezyzne obiegu plenieznego, nale-
2y wvciggnaé nieodparty wniosek,
ze wielko$é obiegu bedzie w Pol-
sce ustawicznie wzrastaé. Znajduje
to swoje potwierdzenie w dotych-
czasowej praktyce,” ktérg najlepie}
ilustruja rozmiary obiegu pienig-
dza w ostatnim dziesiecioleciu, W
1955 r. w obiegu zhajdowalo sie
prawie 11,6 mid 7z}, w 1960 r. —
juz przeszio 26,3 mld zl, a w 1965
r. — prawie 39.4 mld zb

Przvimujac dalszy wzrost cbiegu
w tempie przecietnego wskaZnika
wzrostu za ostatnie trzy lata. doi-
dziemy na koniec biezacej piecio-
latki do kwoty okolo 54 miliardéw
ztotych. Wedtug niektérych danych,
pochodzacych ze Zrédel zajmujg~
cveh sie specjelnie .tym -zagadnies
niem, obieg na koniec roku 1970 w
Polsce wyrazl sie kwota nawet €0
miliardéw zlotych, co stanowié be-
dzie 152 proc. stanu obecnego. ‘A
fle bedzie w obiegu znakéw pie-
nieznvch? Nie spos6b przewidzieé
doktadnie, jak  uksztaltuje sie
struktura obiegu wedlug poszcze-
gélnych odcinkéw znakéw pieniez-
nvch. Gdybyémy jednak przyijeli
do obliczenia obecng strukture o~
biegu, otrzymamy mna koniec planu
piecioletniego nastepujgce. przybli-
zone iloéci banknotéw i monet —
znajdujgcveh sie w obiegu: bank-
noty — 329 mln sztuk, monety »-
— 2190 mln. sziuk (obecnie odpo-
wiednio: 222 min sztuk i 2.126 mln.
sztuk). Wazrostowl  wartofci - o-
biegu zazwyczaj towarzyszy mniej=-
szv przyrost iloSci znakéw pieniez-
nvceh ze wzgledu na przemieszcza-
nie sie odcinkdw nizszych ku wyz-
szym, Uwzgledniajge ten fakt i tak
musimy .przyjaé ogdlng ilo§é odcin-
kéw banknotéow i monet na koniec
1970 rcku — na penad trzy miliar-
dy sz'uk. webec przekroczenych
dwoch miliardow w chwili obecnej.

Zwickszenie o okoto 50 proc, ilo-
§ci pienigdza w obiegu siwarza o-
kreélong sytuacje, do ktérej” trzeba
dopasowaé roznorodne urzgdzenia
ekonomiczne i techniczne stwarza

zatem potrzebe prowadzenia per-
spekivwicznej polityki emisyjnej.
Temat godnv  rozpatrzenia, tym

bardziej. ze jest przedmiotem du-
Zego zainteresowania. o© czym
§wiadeza chociazby liczne listy o-
brwateli do Ministerstwa Finanséw
i Naredowego Banku Polskiego.

CZY POISC SLADEM
ZSKR I FRANCII?

Spoleczenstwo najczeéciej widzi
rozwiazanie tego problemu gléwnie
poprzez tzw. denomxnac]e zlotego
(np. zamiane 10 zi na 1 z}) i poprzez
zmniejszenie formatu banknotéw i
monet. Argumentacja wnioskodaw-
cHw na ©gol wysuwa molywy o-
szczedno§ei surowea i wygedy w
postugiwaniu sie pxemadzem Trze-
ba stwierdzié, ze nie.sa one bez-
podstawne. Zobaczmy bowiem, ja-
kie sa skutki stale rosnaceJ masy
pxen'adza znajdujacego si¢ w obie-
gu i w zapasach Banku, Migdzy in-
nymi do nich zaliozy¢ nalezy:

@ wysokie koszty produkeji zna-
kéw pienieznych, w tym stale
zwiekszajgce sie zuiycie. wysoka-
gatunkowego papieru ‘(obecnie prze-
cigtnie okolo 200 ton :rocznie);

@ nadmierna eksploatac;a pre-
cyzyjnych, import,owanyc‘h maszyn
i urzadzen, powodujaca szybkxe dch
niszczenie;

@ koniecznosé dalszych, pocho-
dzacych z importu dolarowego, in-
westycji w Panstwowej Wytwérni
Papieréw WartoSciowych i w Men-
nicy Panstwowej;: :

@ znaczne | zwiekszajgee sie: ko-
szty obslugi obiegu pienieznego,
wykonywane} przez stuzbe kasowo-
skarbcowg Narodowego  Banku

: zagubmne
. — jako e koszt produkcji monety

TADEUSZ SZECOWKA

golaklego { personel klsowy przed-
sigbiorstw;

@ koniecznoéé rozbudowy po-

wierzchni magazynowania ‘znakéw:

pienieznych . (budowa
~skarbedw’);

@ konieczno$é angajowania no-
wych Srodkéw transportowych;

@ konieczno$é angazowania /iro-
datkowej sily roboczej do prac za-
tadowezych i wyladunkowych;

@ koniecznofé niszczenia coraz
wiekszych iloSci destruktéw bank-
notéw (koszty, zuzycie urzadzen,
czas itd.);

@ wazrost zuzycla opakowan,

dalszych

Ujemnych stron wrzrostu  oblegu
pienietnego jest wigc niemalo. Na-
suwa sie pytanie,  jakie #rodki
przeclwdzia!amn nalezaloby zasto-
sowaé? Zastan6wmy sie, czy kon-
cepcja- ‘denominacjl. zlotego, na
wz6r  denominacji francuskiegop
franka. Tubla cZy bulgarskiego le-
wa, mo2é przynie§é oczekiwane re-
zultaty Do naszych teoretycznych
rozwazaf przyjmijmy wariant de-
nominacji 10:1 oraz — jako stan
poréwnywalny — obleg plenieiny
na pélrocze 1986 roku.

Od strony wartoéciowo-flodciowe]
sytuacja uksztaltowalaby sie naste-
pujgco:

TABELAY
OBIEG PIENIEZNY PRZED I PO DENOMINACJI W MLN Z% I SZT.

Odcinek zi Przed denomlnnc]q Po denominac)i
' zt szt. o szt.
. 500 293 58,7 - -
100 ° 10 589 106,0 _— -—
50 1058 25,2 1 863,1 37,3
20 613 33,6 1 070,0 *%) 53,5
10 548 54,8 059,9 106,0
5 201 40,2 1058 21,2
2 132 65,1 41,3 33,6
1 104 104,0 54,8 54,8
0,50 68 136,0 20,1 40,2
0,20 ki 385,0 13,2 66,0
0,10 64 640,0 10,4 104,0
0,05 10 200,0 8,8 136,0
0,02 4 200,0 %1 385,80
0,01 3 300,0 6.4 640,0
Razem 42 872 2344,8 4 285,5 1817,8

*) tabela nie zawiera odcinka 1000 zt ze wzgledu na krétki okres jego obiegania,
a co za tym jdzie — nieustabilizowania si¢ jego udzlnln w ogﬂlne: strukturze zna-

kow pmn-gznych, niewielka kwote obiegu ka 1000 zt w

cinkiem 500
o) odei

razem z od-

ilby nowa wartos$t realna, nie ma-

hcq odpowiednika w dzuiejsze; strukturze obiegajacych banknotéw (nie ma bo-

wiem obecnie banknotu 200-ztotowego), Kwotg zi 1070 min przyj¢to dost dowolnie.

brak howiem blizej okreslonych kryteriow w lym gakresie., Suma ta ltanoW| mia-
(]

nowicie 25% obiegu, co odpowiada

w obiegu banknotéw na dziei 31.12.1938 r. Analogie taka moina -- meim zda-

niem — przyjaé, biorac pod uwage fakt, iz wartoié mabywcza zlotego

deno-

l:mnae,ﬂ odpowiadalaby w pnybmeniu wartosci nabywczej polskiej waluty ro-

u 1938,

W konstrukcji powyiszego zesta-
wienia w rubryce ,,po denominacji”
przyjeto zasade zachowania w obie-
gu odcinkéw o analogicznej war-
to$ci realnej, jaka wystepowala
przed denominacjg. Do 1.677,6 min
sztuk nalezy dodaé jeszcze pewng
ilo§¢ odpowiednika obecnych mo-
net 5, 2 i l-groszowych. Przyj-
mujace, Ze obecny, rachunkowy o-
bieg wartoéci 5, 2i 1 — groszowych
jest w polowie fikeyjny (monety
uzyte do innych celéw

5-groszowej wynosi 7,5 grosza —
itp.), ilo§¢ ta zwiekszy sie ok, 350
mln. sztuk, co uczyniloby razem
ponad 2.000 min. sztuk wszystkich
odcinkéw w obiegu. Jest to wyli~
czenie ma]qce cechy duzego reali-
zmu — zwaiywszy, e przy sumie
‘obiegu ma dzien 31.12.1938 wynosza-
cej 2z 1.894.358.550—, ilos¢ o-
biegajgcych odcinkéw  wynosita
957.487.156 sztuk. Obie wielkodei sg
zatem w stosunku do siebie pro-
porcjonalne. Biorge wiec pod uwa=-
ge powyisze wyliczenia, musimy
doj$é do wniosku, Ze ilo§¢ znakéw
pienieznych obiegajgcych obecnie
w naszym kraju (uwzgledniajac in
minus pozorny obieg cze§ci trzech
najdrobniejszych  odcinkéw) jest
bardzo zblizona de 1loSci tychie
znakdéw, jakie obiegalyby po deno-
minac:l

Jak z powytszego wynika, prosta,
proporcjonalna denominacja nie
daje, bo daé nie moze, zadnych e-
fektywnych korzysci zarowno dla
gospodarki narodowej jak | dla po-
szczegdlnych obywateli. Je§li bo-
wiem obywatel X otrzymuje obec-
nie pobory w wysokoSel np. 3.000
zlotych miesigcznie, i s3 one wypla-
cane w trzydziestu jednorodnych
odcinkach 100-zlotowych, to takie
po denominacji — zachowujac te
same kryteria wartosciowe odcin-
kéw — obywalel ten otrzyma swo-
ja naleznos§é réwniez w trzydziestu
odcinkach, z tg tylko réinicg, ze
bedzie na-nich wydrukowana licz-
ba ,10” zamiast ,,100". Na ilo§¢ 1|

mase pienigdza fakt denominacji

nie bedzie mia}. zatem w tych wa-
runkach zadnego wplywu,

Moze oczywidcie kto§ wysungé
argument, ze po denominacji moz-
na diwigngé gérny odcinek bank-
notu do nominatu stu a nawet pie-
ciuset zlotych, tak jak to miale
miejsce w okresie miedzvwojen-
nym. Uwaga bylaby stuszna i praw-
dopodobnie zrealizowana. Ale te sa-
mg operacje mozna przeprowadzié
— | przeprowadzono — poprzez
kreowanie odcinka ¢ nowym, wyz-
szym nominale, a mianowicie bank-
notu 1.000-zlotowego. I tutaj do-
chodzimy chyba do istoty proble-
mu.

KIERUNEK
ROZWIAZANIA PROBLEMU

Ilo&¢ i mase pienigdza w obiegu
i w zapasie, w warunkach rozwija~
jacej sie gospodarki, mozna zmniej-
szyé jedynie poprzez:

@ wprowadzenie do obiegu no-
minalnie wyzszych odcinkéw,

@ zmniejszenie formatu znakéw
pienieznych.

Odnoénie pierwszego kierunku,
zostal on juz zrealizowany poprzez
wspomniane wyzej wprowadzenie
"do oblegu banknotu 1.000-zlotowe-
go. Dalsze operacje w tym zakre-
sie, w postaci zastepowania obecnie
obiegajacych banknotéw -— odcin-
kami nowymi o zmniejszonym for-
macie, wydajg si¢ obecnle niezbed-

ne, jesli nie chcemy znaleié sie w
uliczece bez wyjscia. Jasng jest bo-
wiem rzeczg, ze tak jak przyrost
naturalny ludnofci wymaga uzu-
pelniajacych inwestycji mieszka-
niowych, o$wiatowych, socjalnych
i innych, tak staty i konieczny dia
obstugi zwigkszajgcei sie¢ wymiany
wzrost iloSci pienigdza w obiegu
wymaga stworzenia odpowiednich
warunkow, jesli przy tym chcemy
relatywnie obnizaé koszty emisji.
Pozostaje wiec jedyna droga, jaka
jest zmniejszenie masy pienigdza
pozostajgcego w obiegu i w zapasie.

Jak wielkg wage przywiazujg
poszezegblne kraje do zagadnienia

strukfury oblegajacych  nakéw
pienigznych i do ich rozmiaréw

(powlerzchnf), Ewladeza nastepuls-’
ce fakty:

1, ZSRR

2. Francja

3. NRF

4. Belgia

5. Szwajcarla

— najwyiszy odcinek 100 rubli
— najwysszy odcinek 500 frankdéw
— najwyiszy odcinek 800 marek

— najwyzszy odcinek 1000 frankéw
- najwyiszy odcinek 1000 frankéw

Naleiy przy tym pamigtaé, 2e
wszystkie wymienione waluty majg
wyzszq jednostkows sile nabywezg
anizell waluta polska, Wprowadze~
niu nowych odcinkébw do obiegu
towarzyszy takie z reguly zmmiej-
szenie wymiaréw banknotéw, co
obserwujemy np. w nowych rub-
lach, frankach francuskich, a takze
w niezmienionych od strony war-
tofci nabywczej markach wschod-
nioniemieckich.

Wedlug przyblionych ohliczeft
wprowadzenie do obiegu w Polsce
banknotu  1.000 - zlotowego oras
smniejszenle formatu banknotéw o
jedny czwartg ich dotychezasowe)
powlerzchnl moze przynieié spa-
dek figycznej masy pleniadea pa-
pierowego o okolo 40 proe. calego
obecnego stanu., Natomiast deno-
minacja xlotego jest calisowicie nie-
oplacalna.

Banlknot 1000-zlotowy obliega do-
piero kilka miesiecy. Zbyt kroétkl
to okres, aby méc na jego podsta-
wie wykazaé w liczbach korzyscl
osiggniete dzieki kreowaniu tego
banknotu. Wydaje sig, iz warto
wrécié do tego tematu we wlasci-
wym czasie i skonfrontowaé przed-
stawione tutaj zalozenia i perspek-
tvwy -~ z faktycznymi osiagniecia-
mi.

KOSZTY DENOMINACJ

Nie ulega watpliwosel, e deno-
minacja waluty musi pociggnaé za
soba wycofanie pienigdza dotyche
czasowego i zastgpienie go pienige
dzem nowym. W naszych warun-
kach, gdzie zapas banknotéw sta-
nowi 150 proc. ich obiegu, a zapas
monet — 25 proc. obiegajgcego bi-
lonu, przedmiotem wycofania i zni-
szczenia bylyby nastepujgce wiel-
kosei:

banknoty — warto§é nominalna
95520 min z}, sztuk 520 milionéw,

monety — warto§é nominalna
1470 min zi, sztuk ponad dwa mi-
liarda (po uwzglednieniu pewnej
czeSci monet, ktére z obiegu nie
wrécg).

Wagowo, przyjmujge za podsta-
we ‘obliczenia przecietny ciezar
banknotéw i monet, operacia ta
wyrazilaby si¢ wielkoScia 640 ton
wycofanych banknotow i 2900 ton
wycofanych monet. Razem czyni
to fantastyczng ilo§é 176 dwudziesto-
tonowych wagonéw. Uwzgledniajac
mniejsze nieco wymiary nowych
banknotéw i mniejszy asortyment
nowych monet, mozna w duzym
przvblizeniu okreflié potrzeby su-
rowcowe na znaki pienieZne po de-
nominacji — na 520 ton wysoko-
gatunkowego papieru i 2100 ton
metali niezelaznych. Koszt produk-
cjii nowego nakladu znakéw pie-
nieinych (banknotéw {1 monet lgcz-
nie) wyni6stby — opierajgc sie na
aktualnym cenniku wydanym przez
Ministerstwo Finansow — okolo
260 milionoéw zlotych.

~MESKO” — czyli
produkcja zlomu

rodukcje przedsigbiorstw re-
sortu przemyslu ciezkiego dzie=
i sie na trzy grupy: A — o

nowoezesnej konstrukeji, B — o
konstrukcji na érednim $wiatowvm
, poziomie i C — o konstrukeji prze-
starzalej. A jak sklasyfikowaé pro-
dukcje, ktérej cechy uzytkowe nie
odpowiadaja zadnej z powyizszych
grup, gdyz w ogble nie nadaje sie
do uzytku? Chyba nalezaloby wpro-
wadzi¢ jeszeze jedna dodatkowsa
grupe — D? A wiec mieliby$my
produkcje od a do d, co moie co-
kolwiek brzmi dwuznacznie, ale
do$¢ trafnie okrefla obecng sytua-
cie.
Nasz bohater zostal przedstawio-
ny w tytule. Dla tych co mieli
szczeScie dotychezas z nim siq nie
spotkaé — krétka prezentacja. Jest
to szczytowe osiggniecie naszej in-
wencji konstrukcyinej w zakresie
mechanicznych maszyn liczacych,
Reesny. kilawissowy arytmometr,
W tej klasie maszyn liczgcych zaj-
muje on wybitnie eksponowane
miejsce. Jest bowiem najcigiszy,
najdrozszy i najgorszy.

Pierwsza cecha zapewne jest
symbolem czas6w, w ktérych aryt-
mometr byt konstruowany { kiedy
to ogblnie stosowanym miernikiem
produkcji byla ,tona”. Faktem jest
bowiem, ze ,Mesko” produkcji Za-
kladéw Metalowych ,Skarzysko”
jest dwukrotnie cigiszy od impor-
towanych maszyn tego typu.

Cecha druga jest juz bardzie)
zagadkowa. Cena tego kilkunasto-
kilogramowego stosu Zelastwa 20~
stala wywindowana az do 8000 2%,
wéwcezas gdy importowany aryt-
mometr- tej samej klasy, produkejl
szwedzkiej firmy o #wiatowej sla-
wie ,Facit”, kosztuje tylko 6500 zl.

Cecha trzecia blje wszelklie re-
kordy. Ten ,dziewieciotysigeeznik”
wysiada juz po paru tygodniach
pracy. a w przypadku wyjgtkowe-
go szczeScia — po kilku miesig-
cach. Mam nawet watpliwosci czy
swojskie okreflenié ,wysiada” jest
tu na miejscu. Wiadomo, 2e wysia-
dajg radia i telewlzory, 1 pralki
oraz wiele innych przedmiotéw
produkcjl przedsiebiorstw resortu
MPC. Ale po naprawie (no po-
wiedzmy po kilku) stuzg nieraz je-
szcze diugie lata, Arytmometr od

razu kladzie si¢ trupem. Nie po-
maga zadna naprawa.

Istniejgca sytuacja jest wyjgtko-
wo irytujgca. Przede wszystkim, ze
rozpoczeto w kraju produkcje ma-
szyn o przestarzalej konstrukeji,
wycofywanych juz na rynkach za-

granicznych, nie najpotrzebniej-
szych — bo zastepowanych maszy-
nami  kalkulacyinymi  produkcji

NRD, z nabyciem ktérych nie ma
wigkszyeh trudnoSci.

Mozna by sie bylo jako§ z tym
pogodzié, gdyby chociaz jako$é
tych maszyn byla na jakim takim
poziomie. Tej samej klasy wspom-
niane wyzej reczne arytmometry
klawiszowe firmy ,Facit”, zakupio-
ne okolo 1950 r. — po 15 latach
pracy mozna i dzi§ jeszcze spotkaé
w uzyciu, podczas gdy arytmometr
krajowy czesto nie wytrzymuje na-
wet 15 tygodni pracy.

Uzytkownicy maszyn od wielu
lat na prézno oczekujg produkeii
sumatoréw, maszyn stosunkowo
nieskomplikowanych, zapotrzebo-
wanie na ktoére jest pokrywane za-
ledwie w okolo 10% — wylgcznie
z importu.

Nabywcy krajowych arytmome-
trow sg usatysfakcjonowani rocang
gwarancjg na te maszyny. Prakty-
cznie daje ona uzytkownikowi nie-
ograniczone prawo przynoszenia
grata w przeciggu calego roku do
warsztatdbw przedsieblorstwa ,Ma-
szyny Biurowe” ile razy mu sie
zywnie podoba. Zawsze z tym sa-
mym <kutkiem. Po roku sielanka
sie koniczy — warsztaty nie przyj-
mujg tvch maszyn do naprawy.

Produkcja tego zlomu kosztuje
kraj przeszlo 100 milionéw z1, a
wiee czas juz chyba podjaé jakies
radykalne kroki w tej sprawie.

KONRAD OLECHNOWICZ

P. 8. Potwierdzenie opisanych tu fak-
téw moina znalezé¢ w pismie Przedsie-
biorstwa Obrotu Maszynami i Urzadze-
niami Blurowymi ,Maszyny Biurowe*
£ dnia 278 br. znak HT~215/8/66, nkie-

,.skarzyako“

do
kladéw Melalowych Pada-
Je sig w nim, 2e juz w czas'e odh|oru

Jakoéciowego

Olbrzymig, a nawet niepokonang
w skall krajowej trudnoicig zwig-
zang z przeprowadzeniem denomi-
nacji zlotego w Polsce, bylyby mo2-
Hwosel produkcyjne Pansiwowe)
Wytwérni Papier6w WartoSciowych
{ Mennicy Pafistwowej w Warsza-
wie, Obecna bowlem zdolnoét wy=
twércza PWPW w zakresie bank-
notéw wynosl okolo 200 milionéw
sztuk rocznie, natomiast roczna
zdolno§¢é produkcyjna Mennicy w
zakresie monet — siega 150 milio-
néw sztuk. Tak wice, aby zaspo=
kolé calkowite potrzeby cobiegu |
wymaganego zapasu snakéw ple-
nieinyeh, Pafistwowa Wytwornla
Papierébw WartoSclowych musisia-
by produkowaé banknoty wyhunle
nowej emisjl — przez trzy la
Mennica natomiast, m-uchumiauo
peine moece produkeyjoe, przez pleé
lat. Przy jednoczesnym za§ zaspo-
kajaniu potrzeb biezgcych, niewiel-

margines istniejgcych luzéw
produkeyjnych rozeiggnglby przy-
gotowanie nowej emisji na kilka
dziesigtikéw lat. W przypadku’ za-
tem podjecia decyzji denominacil
zlotego, z goéry trzeba byloby za-
lozyé konieczno$é produkeji znakéw
pienieznych za granica, podobnie
jak to mialo miejsce w odniesieniu
dp reformy walutowej w roku

ne wydatki dewlzowe, ktérych wy-
liczenle ©a tym etapie rozwazai
wydaje sle zbedne,

W éwletle powyiszych wnloskdw
nasuwa sie pytanie: dlaczego, mi-
mo olbrzymiej przewagl ujemnych
stron denominacii, zostaje ona tu
{ 6wdzle przeprowadzana. Aby od-
powiedzieé na to pytanie. trzeba
sobie zda¢ sprawe, 2e ocena oméb-
wionych zjawisk nie ma charakteru
prawd obiektywnych, Ocena ta
zostala dokonana z punktu widre-
nia aktualnych warunkéw krajo-
wych. Dla panstw zasobnych w su-
rowce i sily wytworcze, zagadnie-
nie nakladéw materialowych czy
te: wybicia monet lub wydruko-
wania banknotdéw - nle stanowi
powaznego problemu. Korzy$é wy-
nikajgea z denominacji, a wyraza-
jaca sie ulatwieniem w pracy z

zmniej i ciggu liczb
o jedno lub dwa miejsca, moie w
okre§lonych warunkach stanowlé
wartodé przewyzszajgeq jednorazo-
we naklady. Ponadto denominacja
ma dla niektérych krajéw niewy-
mierng ~ z materialnezo punktu
widzenia — ceche prestizowa, W
naszych jednak warunkach wyda-
Je slg, e denominacja waluty pol-
skiej bylaby impreza o niewspél-
miernie duzych nakladach do osiag-
nietych korzySci.

Reasumujge naleiy powidrzy$
raz jeszcze, #e polityka emisyina
w nassym kraju powinna byé skie-
rowana na szybkie zastepowanle
obecnie oblegajacych banknotéw —
biletami o mniejszej powierzchnl

1950. Nalezy przy tym pamietaé,
ie pocigeneloby to za sob3 powai-

1 now j konstrukej)i artysty-
ozno-graficsnel.

B> WH BD &B

CZYTELN IKOW

PGR KONIN ZAGARSKI

ADAC sross = Zagania, na 17-
tym kilometrze jui z daleka
rzucaja si¢ w oczy biale zabu-
d ? 10

wlasnie PGR Konin Zaganski, Ktory
wchodzi w skiad gospodarstwa wielo-
w Itowej Zi Sam

poduiesienie urodzajnofel uiytkéw zlee
lonych powinno przynies¢ dalsze zwigke
szemie produkeyjnosci mleczno-migsned
byaa.

Rozbicie stada bydla mleczoego @2
trzy obory (w tym jedna w budynku
liczacym ponad 120 1at) nie sprzyja pro-

Konip gospodaruje na 630 ha
nych w trzech folwarkach (typowe zja-
wiskd na tych terenach). Folwarki po-
lozone w sinsunku do siebie w o.le-
gloscl 3—4 km, nie stanowig udogodnie-
nia organizacy jno-produkcyjnego, szcze-
gbinie w qkresie tzw. szczytéw prac.
po Jest bowie ym

to-

wym. Podnosi to znaczanie koszty proe
dukeji. Nie tylko to decyduje jednak o
tym, ze !’GB Konin jest uwaZzany ga
go two trudne. P w stre-
ie o -
ﬁle (w prumi:niu 7 km majduje sig at
zatrudnia-
jqcych ponad 5 tyuieey 056b) cierpt
dotkliwie na brak sily roboczej. Defi-
eyt ten stale sie poglehla. Jezell w ro-
k}l gospodarczym 1964/85 iloé zatrud-
nionych na 100 ha uzytklw wynaesila
14,6 0s6h, to w npastepuym roku gos-
yodamzym 1965/68 zmalala do 12,7 oséb.

Trudnofei te poglebia brak mieszkaﬂ

Inej i intensywney ho-
dowli hydla. Daiwit¢ si¢ tyviko moina,
jak w starych. nie odpuwmda;acxch

nym v bu=-
dynkach ntrzy‘mnja sie prodakcye mieka
3330 1. rocznie od krowy oraz 19,1 sztuk
prosiat od maciory.

Nierozwigzana sprawg w okresach do.
staw nawozOw sztucznych jest ich skla-
dowanie. Z braku wiaiciwego magazy-
nu, wbrew przepisom przeciwpozaro-
wym i san.-epid., rozmieszcza  sig
nawozy w stodolach i szopach. A po-
gniej kierownik zaktadu tlumaczy nie-
przekonanym, i nieublaganym inspektos=
rom ¢ ,powiatu”™: zrozumcie, c¢zekam
na inwestycje budowlane, nawozéw W
pryzmie pod golym niebem i na bos-
kiej opnece nie zostawig¢! Niestety bez
skutku, i Zy 53 Rie ni. Stos
‘sujg tzw. Hirtodki przymuszenia”™, 500 zl,”
nastepnie 1000 z1 itd. Rviohv to nawet
zabawne, gdyby nie pocigzalo za sohg
sku(k(’)w finansowych za grzechy uie-
gawi

orasg ich zly stan. W ciggn @
lecia wybudowano zaledwie !eden bli-
#niak. Oplakang sytuacje budynkowy
ratuje w pewnym stopniu wiasna gru-
pa s
pieciu 6 ych fa-
chowe6w. Dzialalno§e grupy jest jednak
ograniczona brakiem materialow remon-
towych oraz ogromnymi trudno$ciami
ich nabycia. Wystarczy zaznaczyé, ze W
1964/65 r. odbyto 63 wyjazdy w ,,pogo-
ni” za zdobyciem papy, desek, daché-
wek, ba, nawet gwotdzi.
anrmle owego ..zdohywama" mnterla-
0-
mobwienie. Muuslerstwo Handlu Wewng¢-
trznego oglnsza wylm: artykuléw za-
br dla odbior-
cow pozarynkowyeh. Wilasnie w wyka-
zie ty‘ln znajdujq sie artykuly niezbed~
nie i konser-
wacji. Nabycie ich jest mozliwe dopie-
ro po otrzymaniu zezwolenia z Wydzia-
fu Handlu PRN. A skutki? Liczne 1|
uzasadnione kontrole przeciwpozarowe
stosuja sankcje k.rne :a ,waltowanie”
bezpiecznikéw, ktérych nabywca poza-
rynkowy nie moze kupi€. Nabywea ten
nie moze kupi¢ zar6wek oswietienio-
wych. Podkowy zaliczaja sie do wyro-
bow hutniczych, konie w PGR muszg
obywaé sig wiec bez podkéw. w jed-
nym g
podano wprawdzie, e powyhze ograni-
czenia nie dotycza panstwowych gospo-
darstw rolnjch. a_}e Jakof nie dotarte

o P
go. Istnieje paradoksalna sytuacja: la-
twiej jest wyposaiyé gospodarstwo w
skomplikowane maszynv, nierzadko po-
chodzace 2z importu, ni2 kupi¢ skrzvnke
gwo%dzi czy dwa tuziny Zaréwek oSwie-
tleniowych.

Poprawa wynikéw gospodarczo-finan«
sowych w PGR Konin 2Zag. jest wy-
raznie widaczna. Towarowosé produkeji
netto na 100 ha uiytkdw rolnveh ksztal-
towala si¢ nastepujaco: w roku gospn-
darczym 1962/63 — 358,68 tys. z!, w Tr.
1964/68 ~~ 4766 tys. zi, za§ w 1965/66 ~—
864,8 tys. zi. Polepszanie wynikéw uzy-
skano dzieki s3
wi plonéw, ktore w Jis
sie wynositv: ziemniaki — 149 q/ha,
162 q/ha, 175 q/ha; rzepak — 18 q/ha,
14,8 q/ha, 22,1 q/ha. P!on czterech zb6g
wykazuje w Iatach  stagnaeje
wskutek nrze!ecla ptmad 100 ha grun-
15w z PFZ, c¢o ohnizvle wskafnik boni-
tacji gleby v 187 do 1,72, Plony zhHd
wynositv: 18,0 q/ha, 18,7 a/ha | w ostate
nim roka takie 18,7 g/ha.

Znaczne osiagniceia produkevine no-
tuje PGR Konin w_hodowli. Wydajnoéé
roczna mleka od jednej krowy wvno-
sita w analizowanym okresle 2289 1.,
2672 1, w roku czym
3350 1.” 1086 odchorlawauyeh ‘prosiat od
jedne] maclory. dzieki starannej opiece

a ZVe

w ta stalv wm-os w tym okresie. (12,3

sztu,l:'w’lss /63, 15,9 w 1964/55 1 19,1 w
r)

Wsrzystko to opreyniosio efekty., W
1962/63 gospodarstwo wykazywato 633,2
tysigce zlotych deficytu, a w 1965/66 r¥.
przvniosto juz 96,0 tys. zt zysku. Na wy-
niki te wywarla takle wplyw poprawa
organizacjli pracy, wzrost dweyplluy

m 0'('!'

Pracownicy PGR Konin pocieszalg sle,
%e jui od przyszlego roku ruszy w Ko-
ninie wielka inwestycja, obora na 120
stanowisk, na tvlez stanowisk wypa-
Jalnia cielat eraz trzy budvnki miesz~
kalne, warsztaty i garaze. Dia Konina
znaeczy to tvle, co Pulawy i Ptock dla
calego kraju. Dokumentacla jeit juz
gotowa, finanse réwniei, pozostaje fe-
dvnie problem koiicowy — wykonawca.

PBR w Nowej Soli, przewidvwany
wvkonawea, jak dowodzi nrzykiad z in-
nveh pegeerowskich placéow  budowy,
nie jest ,speedy Gonsalas". Na terenie
tutejszego inspekioraty istnicjy ohiekty
budowane przez to przedsichiorstwo,
ktérych termin oddania do uivtkn mi-
nat juz trzy lata temu, a ich zakoncze-
nie nie jest przewidziane do konca tege
roku. Inny przvkiad z tezo samego
wogrdka”® — to dom mieszkalnv w s3-
siednim PGR Borowo, w ktérvm to
budvnku =zalotcno podtlogl, postawiono
piece, zapomniano za§ o dachu. Dom
nie ma dachu ponoé 2z traks fachowse
cobw. Wesole prawda? Tcgo sam Mroiek
by nie wvmySlit.

Intensyfikacja produkeji — to réwe-
nlez w niemalym stopniu czynnik crza-
su. W Koninie nie prsew:tuie sig
wzrostu gzatrudnienis. Zwickszona proe
dukcje ma wytworzyé ta sama zatoea,
wyposazona jednak w zwiek-zong finéé
mechanieznveh $rodk6w nrodukeii. Tak
si¢ jednak sklada, #e réwniei i na tvin
odeinku istnieje pewne ,ale”. Na plan
plerwszy  wysuwa <gie jakeoéé sprzetu.
Wiele na ten temat mapisann i powie-
dziano, jednak poprawy nie widaé.
Przedwcresne zulicie poszezeszbluych
element6w maszyn, Drzv  ogromnveh
trudnosciach nabveia czeécl wvm en-
nych, stanowi istnz zmore. Dn codrien-
nvch zaje¢ kierownika go-npodarstwa
nale?v telefonowanie lub osohis’a wv-
prawa do skladnic HSR w poszakiwa-
niu czeSci zamieanych. Periaga tn stras
te czasu i zwicksza koszty, a nlerzad-
ko odbija sie ujemnie na teemianwadel
przeprowadzenia prac polowych. Wiele
zastrzeten budzi réwniez jakodé 1
terminowo$é  przeprowadrzonveh  preez
Zaktady Naprawcze Mechanizacii Rel-
nictwa remontéw trakinréw j maszyn.

JERZY RUCHARZ

KURS

PEDAGOGIK!

0ddzial Towarzystwa Wolnej Wszech-
nicy Polskie] w Warsmawie organizaje
Kurs pedagogiki dla ml»l.rzuw i instiuke
toréw we €50,

Program tego RKursu, ohok przedmin-
tow 3z zakresu pedagcgild 1 socjolomi
pracy, psychologii, prawa pracy dotve
czjcego pracy miodocianych 1 uo-zottw,

pracy oraz osiagniecle
bilnoSci zatogi. Znajduje to oabicie wo
wskasniku wydl!nnﬁcl pracy w pro-
dukejl p
nionego w tvs!qeaeh :lotycll. ktéra fe-
szcze w 1962/63 roku wynosila 50,4 w
1964/83 wzrosta do 599, zaé w 1965/68 r.
wyrazila sie liezbg 772 tys. =i

PGR Konin Zazafnskf uzyskat po ras
plerwszy od swego Istnienia rzeczy-

wisty gysk. Jeit to jednmak, fak
twierdzt 1

ki nie-
dostosowane} ohejmuje przf-dmnoty s za-
kresu metod nauki zawodu.

Celem tego kursu jest racjonalizacja
metod wprowadzania uczniéw do gawo-
du { lagodzenie jeszcze dost ezestrch
konfilktéw, wynikajacych z braku wia-
domoécl o procesach rozwojowych mlo.
dgzlesy, o przepisach prawnych { stosn-
wania nieracjonainvech metod nauczania
Pprzy warsztacie pracy.

samorzadu, pierwszy krok. Na czolo za«
dafl wysuwa sie sprawa przelamania
stagnacji plonéw zh62 Rezerwe stanowl
tuta, ponad 100 ha gruntéw I’FZ, ktére

sie 36,6% produlm’l. co. oczywltcla nie
gwarantuje jeszcze pelnef

ZRSO~

bﬁw fo lnfszeumej struktur:e Pnajvlo

produkeji przyjctes.

Opisana sytuacja trwa juz trzy Iata.
Tylko MHW wydalo okolo 13 min 22
na bezwartodciowe maszyny i jak do-
tychczas nie widaé Zadnej poprawy.

praez ne sagos~
podarowanie tych zlem powlnno w nie~
dtugim czasle daé efekty | zblityé wv-
dajnoé do wydajnofci pohliskich von
dajacyeh obecnie po 24 q 4vta, 28

pszenicy t 26 q owsa s ha. Podoinlo

Bliz: je moina uzyskalé w
Zarzadzie Oddzialn Warszawskiego
TWWP, ul, Daleka 8 nr 49, tel. 23-25-43,

Nr 46 (190) — 6.XL1966 ».




WLADYSLAW MISIUNA

GOSPODARCE rolnej
ZSRR dokonuja sie
bardzo interesujgce
zmiany. Obejmuja one
szeroki krag najbar-
o - dziej podstawowych
spraw. Zmierzaja one do stworze-
nia téwalych podstaw -dla rozwoju
produkeji rolniczej i wyeliminowa-
nia wielu nieprawidlowosci.

FUNKCJE
RESORTU ROLNICTWA

Sprgwy zarzadzania gospodarks
rolna w ZSRR sprawialy zawsze
wield . klopatow. W tej -dziedzinie
dokonywano wielu reform. Jedna
z nich wprowadzono w ZSRR w
wyniitu uchwat Plenum KC KPZR
% mitca 1962 roku, .Brayhigsia: ona
powdlanie do sycia Komitetébw do
spraw’  rolnictwa mna wszystkich
szezeblach aparatu partyjnego, wy=
odrebnienie licznvch ogniw central-
nych dla zarzadzania gospodarkg
rolng i terytorialnyeh zarzaddéw
pradukeji kolchozéow i sowchozbw,
W systemie tym zostaly praktycz-
mie zlikwidowane wszystkie naj-
bardziej] podstawowe funkcje za-
rzadzania gospodarka roing resor~
tu, rolnictwa, ktéremu powierzono
sprawowanie’ nadzoru nad rozwo-
jem nauki 'rolniczej i zastosowa-
niem jej wynikéw do praktyki
produkcyjnej. Skutki. tej reformy
zostaly. ocenione przez Plenum KC
KPZR z marca 1965 1. jako ne-
gatyvwne. R .

Po ostatnich zmiandch resorf
rolnictwa jest odpowiedziplny za
catoksztalt polityki -rolnej. Jego
funkeie obejmujs wszystkie spra-
wy zwiazane z kierowaniem pro-
dukcia rolng, wijcznie z zapew-
nienfem gospodarce rolnej kadr
specjalistbw  rolnictwa, kierowa-
niem rezwojem nauk rolniczych 1
wprowadzaniem ich wynikéw do
praktykic Przywricenie resortowi
rolnictwa funkeii sprawowanyvch
wezdéniej spowoliowalo, ze -utrzy-
mvywanie komitetéw  partyinych
do spraw rolnictwa i terytorial-
nycl’ zarzadéw produkeyjnych (lkté-
re zikwidowano) stalo sie zbegne.

Utrzymeino nadal wyspecjalizo-
wane Wszechewigzkowe Zjednocze~
nie SOJUZSIELCHOZTECHNIKA,
kt6re zajmuje sie zaopatrzeniem
gospodarki rolnej' w podstawowe
§rodkl--produkeil. ale zwiazano je-
go dzlalalno$¢ 2 resertem rolnictwa,

z kibrym w tel dziedzinie $cifle
wspétdziala., Zacie$nilo sie wspol-
dzialanie Komitetu do Spraw Do-
staw przy Radzie Ministrow z re-
sortem ralnictwa w zakresie pla=-
nowania dostaw produkcji rolniczej
i ich organizacji. Scifle zwigzano
z resoriem rolnictwa dzialalnosé
nowo utworzonego Ministerstwa
Melioracii i Gospodarki Wodnej,

ktére kieruje pracami projektowy- .

mi i wykenawstwem oraz konser-
wacja urzadzen wodno-meliora-
cvinych — w ramach ogolnego pla-
nu resortu rolnictwa,

Pion © Ministerstwa
ZSRR stanowig obecnie: minister-
stwa rolniciwa republik zwigzko=-

wych | zarzady rolnictwa krajow, -

obwodéw i rejonbw. W pionie tvm
majduja sie réwniez komérki pla-
nowania, ktére wspéldzialajs, w
tym zakresie z terytorialnymi eor-
ganizacjami zajmujacvmi sie spra-
wami rolnictwa. Jak dotychezas
brak jest wcigz pionu samorzado-
wego kolchozdéw rownoleglego do
poszczegdlnych  szezebli  adminis-
tracii rolnej. Sprawy powolania ta-
kiego picnu sg przedmiotem dys-
kusji. klora znajdzie podsumowa-
nie na przvgotowywanym Wszech-
zwigzkowym Zjezdzie KoichoZni-
kow. :

Nowe furkcje resortu rolnictwa
zwickszaja jego odpowiedzialnodé
2a catoksztalt spraw produkeii rol-
nej. Daja one réwniez wiele u-
orawniefn nadrzednych wobec in-
nvch centralnych organéw gospo-
darczveh  zaimujgeych  sie  muin.
sprawami zaopatrzenia 1 zbviu w
gospodarce rolnej, a u;zede wszZy -
stkim w zzkresie polityki rolnej.

SZEROKIE

WYKORZYSTANIE BODZCOW

Staba strone stanowilo od wielu
lat niedostateczne wykorzystywa-
nie bodZcéw materialnego zaintere-
sowania w rozwoju produkeji rol-
nei. Istnieigcv poorzednio svsiem
planowania stwarzal wiele ograni-
czei o charakterze administracyj-
nym, krepujacych inicjatywe gos-
podarcza poszczegblnych  kolcho-
26w i sowchozdw. Przeprowadzone
w latach 1954--19858 reformy usu-
n~ly niektére tego rodzaju ogra-
niczenia jakie stwarzal m.in, sys-
tem obowiszkowych dostaw, dzia-
lalno$¢ MTS 1§ w szczegblnosed
oplata za prace MTS w’ kolcho-
zach w naturze itp. Dokonano w

podarce
ZSRR

Rolnictwa "

tv

tym okresie znacznych zmian cen
skupu itd. Jednakie zmiany ‘te,
chociaz przyniosty dorazng po-
prawe sytuacji finansowej koi-
chozéw i sowchozéw nie byly

wysiarczajgce, gdyz poziom cen —.

mimo zmian — nie zapewnial ren-
townodel produkceji zbbéz we wszy-
stkich strefach, m.in. w strefie
nieczarnoziemnej, w ktérej koszty
produkcji zb6z znacznie przewyi-
szalv poziom cen planowego skupu
(podobnie ksztsitowaly sie ceny
produtkéw zwierzecych). Réwniez
svstem  planowego skupu dzialal
nadal hamujaco na rozwdi pro-
dukeji rolnei.

Sprawy te byly przedmiolem
szezegodlnie ostrej krytyki na mar-
cowym Plenum KC KPZR w 1966 r.
i deczekaly sie radykalnych zmian,
Wsér6d nich szezegblne znaczenie
ma zmiana systemu skupu, pola-
czona ze zmniejszeniem jego roz-
miaréw, powszechnym wprowadze-
niem kontraktacii w oparciu o ty-
powa umowe kontraktacyjng oraz
podwyzka cen na zboza i produkty
zwierzece. w stopniu zapewniajg-
cvm rentowno$é produkceji wszyst-
kim kolchozom i sowchozom.

Ohecnie kolchozy 1 sowchozy
znaja juz swoje zadania planowe
w zakresie sprzedazy panstwu pro-
duktéw relnych na okres od 1970
roku, co daje im trwala podstawe
dla planowania zardéwno produkeii,
jak i dochodow. Nowy system sku-
pu wprowadza wiele bodzeow ma-
terialnego zainteresowania dla pod-
noszenia jakosei produkeji i po-
ziomu plonéw, za co ustalane s3
doplaty do cen podstawowych. Pre-
miowane sg np. dostawy przy po-
mocy wlasnego transportu bezpo=-
§rednio do =zakladéw przemyslo-
wych i innvch odbiorcéw (z pomi=-

-nieciem transportu aparatu skupu).

Wprowadzony zostal réwniez no-
wy svstem wvnagrodzenia za pra-
ce, ktorv premiuje za jako§é pro=
dukceji, wzrost plonéw, oszczednos$é
zuzveia  §rodkéw  produkeii  itd.
Ujednolicono podstawe kalkulacji
kosztéw produkeii i wynagrodze-
nia za te same prace w kolchozach
i sowchozach. Wprowadzono w
kotchozach
wvnagradzania za prace kolchoz-
nikéw. podobnie jak w sowcho-
zach. W zwigzku z tym zmieniono
sponsdb podzialu dochodéw w kot
chozach w ten spos6b, ze w pierw-
szej koleinogci wydzielane sa $rod-
ki na fundusz placy. Réwnoczeénie
zagwarantowano kolchozom kredyv-
umozliwiajgce  dokonywanie
miesiecznvch wyplat, Usprawniono
i uproszczono sposéb  udzielania
zaliczek za produkcje objeta umo-
wami kontraktacyinymi. Podstawe
d'a wyplacenia zaliczek stanowl
zarejestrowana umowa kontrakta-
cyina.

Wérdd wielu posunieé stwarzaig-
cych bodice ekonomiczne dla roz-
woju produkeji i zapewnienia, pan=-
stwu dostaw w ilo§ciach potrzeb-
nych, kidre tyviko czeSciowo sa cb-
jete planem obowigzkowym, powa-
zng role odgrywaja wyisze ceny
kontraktacvine i nowy system pre-
mii za ilo§¢ i jako$é produkcil,
terminowo$¢ dostaw itp.

- Powazne bodZce uruchamia zmia-
na polityki wobec dzialek przyza-

system miesiecznego -

grodowych, ktorym gwarantuje sie
pomoc w uprawie ziemi ze strony
kolchozow i sowchozow oraz 'za-
opatrzenie w pasze.

Istotny wplyw ma zapoczgtkowa-
ne " juz stopniowe znoszenie réznic
cen na artykuly sprzedawane kol-
choznikom i ludnofei zatrudnionej
w mieicie w handlu detalicznym.
Dotychczas kotchoZnicy za niektf-
re artykuly konsumpeyjne placili
wyisze ceny, pomimo nizszych na
0g6t dochoddw przecietnych w po-
réwnaniu z dochodami przecigtny=-
mi robotnikéw.

ZAPEWNIENIE

PORZADKU AGRONOMICZNEGO

Poprzednie posuniecia nie sprzy-
jaly prawidlowej gospodarce zie-
mia. Niejednokrotnie nawet unie-
mozliwialy wiaSciwg jej uprawe,
prowadzily do naruszenia elemen-
tarnego porzadku agronomicznego
w uprawie ziemi. Wlasciwe terminy
agrotechniczne uprawy ziemi byly
praktveznie przekre§lane przez ad-
ministracyiny nacisk na pospiesz-
ne dostawy. ktére mialy pierwszen-
stwo. Odgdérne narzucanie planéw
dostaw, bez dostatecznego uwzgled-
nienia miejscowych warunkéw go-
spodarstwa uniemozliwialy racjo-
nalne wykorzystanie ziemi. Fakt,
ze kolchozy i sowchozy dvspenowa-
ty duzymi zasobami ziemi wrzy-
jal rozrzutno$ci w jej uzytkowa-
niu. na cele nierolnicze. Padobnie
rzecz sie przedstawiala z dyspono-
waniem panstwowym funduszem
ziemi. Poprzedni system organiza-
cii pracy w kolchozach i sowcho-
zach. pozbawial fakiyeznie ziemie
gospodarza,

Sprawy te zostaly podjete ener-
picznie przez nowy resort rolnic-
twa, ktoéry opracowal plan upo-
rzadkowania gospodarki ziemig w
okresie najblizszych 2—3 lat i za-
stosowal éredki zmierzajace do za-
prowadzenia elementarnego po-
rzadku agronomicznego w uprawie
ziemi. Organa rolnicze pionu re-
sortu rolnictwa wspodlnie z nau-
koweami rozpoczely prace w zakre-
sie inwentaryzacii i oceny ziemi.
Wprowadzono kentrole nad prze-
kazvwaniem ziemi na cele nie-
rolnicze. Wszystkim kolchozom i
sowchozom  polecono  dokonanie
zmian w organizacii produkcji w
taki spos6b. aby zapewnié kazde-
mu kawslkowi =ziemi gospoderza
odnowiedzialnego za jej wlaSciwa
uprawe.

Od lat w ZSRR utrzymuje sig
brvgadowy system pracy polowej,
kt6ry przechodzil wiele modyfika-
cji. W praktyce najczeSciej polowa
brvgada produkcyjna mista przy-
dzielonv okreslony obszar upraw-
ny. Réwnolegle z nig na jej ob-
szarze pracowala brygada trakto-
rowa, ktérej praca miata ogromny
wolyw na jako§é uprawy zie-
mi, terminowo§é przeprowadzanych
prac stosownie do terminéw agro-
technicznych uprawy. siewdw, sprze-
tu itd. W praktvce brak bvlo
wiaéciwej wspoélpracy pomiedzy tv-
mi brvgadsmi, co prowadzilo do
naruszania wymsgah gagrotechnicz-
nych uprawy ziemi.

Obecnie sprawy te sa porzadko-
wane w ten sposdb, ze brygadom

Kamien wraca do budownictwa

W ciggu ostatnich lat 'w budow-
nictwie krajowym ‘karmien budo-’
wlany jako najtrwalsza forma okia-
dziny przéstal byd niaséwo stoso-
wany. Tymezasem.w, calej Europie
zachodniej .i w +ZSRR - architekci
wradajy ' do szérokiego stosowania
karhlenia’ budowlanégo w  Scistym’
opargiu *o. rachinek ekonoriciny.,
Wybaje sig, Ze majac na_wazgle-
dzie.uchwaly VI Plenum KC PZPR,
m.in. ‘méwidce o dalézym Troézwo-

fu > bazy ‘materialéw . budowlanych .

w..naszym, kraju warto. zasygnali-
zowaé bardzo .ciekawe -spostrzeze-
nia;Budowlanych i ekonemistéw! ra-:
dzickich, "dotyczgce ‘tego problemu.
_ Architelsture nie .darma ., mazywa
sie czesto. kamienng -kronika, - Bu-
dytiki -z okladzina ~kdmiehny s3

diugowidczne, aniezaleznia: 'od; te-.

g0’ stwarzaja niezapomniane piek-
no kompozycji i stylu. W ostatnich

jednak.latach w ZSRR kamien bu-
dowlany jako okladzina byl sto-
sowany stosunkowo rzadko.

- Cena kamienia budowlanego jest
stosunkowo wysoka, Co wige na-
lezy zrobi¢, aby kamien budowlany
byl tanszy i szeroko dostepny jako
oktddzina’ nie tylko budynkéw o
charakterze monumentalnym’ ale
takie budynkoéw mieszkalnych, oraz
w jaki spos6b nalezy produkowaé
2. kamienia budowlanego tanie ele-
menty * dla budownictwa maso-
wego.” .

* Aby rozstrzygnaé te problemy, w.
biezacym roku w. Moskwie obrado-
walo  specjalne . sympozjum  nau-
kowe ; architektéw, budowlanych i
ekonomistéw - oraz - pracownikéw
przemystu kamienia budowlanego,
Sympozjum to odbylo si¢ w. Cen-
tralnym Domu Architekta, gdzie
urzadzono réwnoczeénie wystawe.
Organizujaec to sympozjum, uczeni
radzieccy chcieli poméc projektan-
tom { podsunaé im mnowe rozwig-
zania .zwigzane ze stosowaniem ka-
mienia* budowlanego na szeroka
skalg. -+, 0 ¢ bt

Bardzo wnikliwa analiza ekono-
miczna przedstawiona przez kie-
rownictwo Zakladu Badan i Do-
§wiadczen Kamienia Budowlanego
ZSRR na podstawie réznych przy-
ktadéw z praktyki krajowej i za-
granicznej, wykazala, Ze mozna
znacznie obnizyé koszty wiasne pro-
dukcji, a tym samym obnizy¢ ce-

* ne rynkowsg wyrobéw budowlanych

z kamienia. W pierwszym. etapie
zaproponowano termiczne cigcie
kamienia na wyrobisku, wykorzy-
stanie maszyn z okragtym frezem
a takie przeprowadzenie w kaidym
wyrobisku kompleksowej mechani-

..zacji wydobycia o-az uporzadkowa-

nie samego cennika. W drugim eta-
pie zaproponowano zmiany zwig-
zane z obrébkg blokéw na plyty,
przecieraniem ptyt, szlifowaniem i
ich polerowaniem. Proponuje si¢
przejécie do trakéw i tarcz dia-
mentowych z czym si¢ wiaze pro-
dukeja coraz ciefiszych plyt. Mo-
skiewski Kombinat Obrébki Ka-
mienia Budowlanego produkuje ju2
plyty ‘kamienne o grubosci od 10
do' 12 mm. Jak wykazal rachunek
ekonomiczny, ‘koszty < przecierania

plyt na trakach moina obniiyé o
okoto. 50 proc.

Réwrtiez moze byé tarisze mon-
towanie plyt na §cianach budynku
co mozina osiggnaé poprzez duza
industrializacje robét. Bardzo wie-
le zalezy rowniez od prawid}owego
doboru materiatéw.

Najwazniejszym jednak momen-
tem cbnizki kosztéw kamienia bu-
dowlanego w ZSRR bedzie . unifi-
kacja wyrob6éw, ktéra pozwoli za-
kiadom masowo produkowaé ka-
mienne elementy budowlane. Sze-
reg uwag po$wiecono réwniez spra-
wom inwestycji, koniecznofci wy-
migny parku maszynowego oraz
budowie mnowych, prototypowych
maszyn. Na zakonczenie sympozjum
postanowiono powofa¢é w Moskwie
specjalne, eksperymentalne labora-
torium dla opracowania mnowych
sposobéw - wydobycia i stosowania
kamienia budowlanego. '

Kamiei budowlany wraca do bu-
downictwa radzieckiego jako jeden
2 podstawowych materialéw budo-
wlanych. Chyba czas, aby i W na-
szym kraju réwniez niezmiernie bo-
gatym w zasoby kamienia budo-
wlanego pomyfleé o bardziej po-
wszechnym jego zastosowaniu.

WALDEMAR SZALEWICZ °

tym wydzela sie “obszdt  ziéi

Ho

wsoblnej uprawy i- wspoinie te:

* odpowiadaja one za nalézyta i

zgodna z wymaganiamii -agrotech-’

niczna uprawe ziemi. Kaidy. kol: .
. ugorow” .w, -strefach suchych wy-

chpz i sowchaz ma takze: abowia-
zek opracowywania kart technolo-
gicznych w oparciu o ‘dane-nauki
agronomicznej i praktyki kolcho-
zowo-sowchozowej kazdej = strefy.
ktére .stanowia pedstawe - dla
wspbldzialania brygady traktoro-
wej i polowej kolchozu. W dten

. ol ' .
“ezarne - ugory .zlikwidowane przed
kilku ° laily - administracyjnym: na-
ciskiem, ¢elem ' zwiekszenia na tej
drqdze ' powierzchni  zasiewow. w
rezultacie, zmniejszenia .czarnych

stgpita silna erozja wieirzna gleb,
pogorsavly sie zasoby wody W
glebie co wywelzlo spadek plondéw

. z-hektara, wtedy gdy zasiewy psze-

sposdb likwiduje sie brak -gospo- -
darza ziemi i zaprowadza elemen-

tarny porzadek agrencmicziy.'

PRZYWROCENIE PLODOZMIANU -

Porzadkowanie spraw gospodarki

ziemig jest SciSle:-zwigzane z -przy=- -

wroceniem - plodozmianéw w ‘kol-
chozach i sowchezach, ktére
wyniku dotychczasowych ‘praktyk
zostaly faktycznie zniesione. Pod-
stiwe do szercko zakrojenych w
tym kierunky krokéw
przeprowadzana obecnie inwenta~
ryzacja i ocena ziemi. C -
Organizacyjnie sprawy. .te .‘sa
rozwigzywane w -ten sposéb. - ze
bygadzie polowej 1i. traktorowej,
odpowiedzialnej wspélnie za okre-

w

stwarza .

glony obszar ziemi, przydziela sie.

plodozmian, ktbrego przestrzeganie
jest powinnoécia. Nadzér nad  ich
dzialalnoscia nalezy do sluzby a-

gronomicznej gospodarstwa. Agro-'

nemowie uzyskujg uprawnienia,
ktérych dotychézas faktycznie byli
pozbawieni, Wobec sluzby agrono-
micznej zostalo postawione "przez
resort rolnictwa zadanie zrewido-
wania dotycheczasowych speschow

uprawy ziemi i dopasgwanie dch;

do wymagan agrotechnicznych kaz-
dego gospodarstwa. Administracja
rolnicza nie. moze w_tych spra-

wach wywieraé nacisku adminis--
tracyjnego na stuzbe agronomiczng-

keichozéw i sowchozbéw.

Réwnoczesnie resort rolmictwa

zalecil stuzbie agronomicznej .gos<

vodarstw polozonych w strefach: o

niedostatecznej ilo§ci. opadéw, - aby
worowadzita do plodozmianéw tzw.

PAZDZIERNIKU br. mie-
siecznik radziecki ,Handel
Zagraniczny”, wychodzacy w
Moskwie opublikowal zbidr staty-
styczny dotyczacy handlu zagranicz-
nego Zwiazku Radzieckiego za lata

nicy, ozimej :po czarnych ugorach
wytrzymaly posuche i przymrozki
i dawaly w tychze strefach plony
w wysokodei 30 i 35 q z ha, W
obwodzie® chersoniiskim np. w 1865 r.
po- czarnym ugorze .zasiana psze-
nica data.plon 36 Q@ z ha, wtedy
gdy na sgsiednich polach, ktore
odeszly. od systemu ugorowania jei

. plony -wynosily.12 q z ‘ha..

Bardzo ~ interesujace pod tym
wegledem doswiadezenia-ma- Kana-
da, ktére . -obecnie s3 uwainie
studipwane. Ma ona bowiem wa-
runki. podobne . do Pdlrocnego
Kaukazu, - Zachodniej Syberii 1
innych - . stref- suchych, - gdzie

uprawia sie-gléwnie pszenice. Opa-

dv w tych.strefach nie przekracza-
. ja - rogznie 300—350 ‘-mm. W pro-

wineji  Kanady Sasketchewan,

gdzie uprawia ‘si¢ 98 proc. catej
kanadviskiej: - przenicy - 0 wvsokiej
jakofei, wudzial <zarnych  ugorgw
- wynosi. 40--42 - proc. - Dzieki nim,
przy malyéh opadach- uzyskuje sie

w tej- prowincii przecietne. plony

pszenicy okolo 16- .z ha, wiedy

gdv w odpowiednim rejonie ZSRR

-9 a - : o v

W zwiszku 2z tym resort rolnic-
twa- .zalecil zwiekszenie czarnych
ugoréw-o 9. min ha, tj. do 24 min
ha i -utegymanie ich udzialu w za-
stewach - w -tyeh, strefach w -wy-
sokosei * 20—20 -proc. Ponadto zale-
cono réwniez -stosowanie -zielonvch
ugordw -oraz. wprowadzenie odpc-
wiedniego’ dia - danvch warunkéw
sposobu uprawy ziemi.

W calym -rolnictwie podjeto u-
silne prace. aby w ciagu najbliz-
szych lat. dokonaé catkowitego u-
porzadkowsnia uprawy ziemi.. zgo-
dnie: z wymaganiami agrotechnicz-
nymi- kazdej strefy. -

Dbroty ZSRR: 2 krajami RWPG

1960—1965. Ze zbioru tego wybralis-
my dane o rozwoju obrotéw ZSRR
z krajami ‘wchodzacymi w sklad
RWPG. Przytaczamy rowniez zesta-
wienié obrotéw z Jugostawia.

Exsport 1 import. Z3MR /w -mln b/

Eraje 1960 T 1961 © 1962 ® 1963 T 1904 T 1965 T
Bulgaria exsport 298,1 320,6 403,0, W45,9° 510,7 529,6
import - 268,7 293,5 351,0 400,3 480,0 55%,0

Czechoslowacja eksport 567,7 587,44 €93,6 764,1 810,7 832,0
impors . 567,2 -.627,9 742,35 855.5 . 872,0 31,9

1BD eksport 946,5 1083,2 ,1235,4 1182,5 1246,7 4226,7
impert  836,2 _788,3 966,4 1173,3 1194,9 1156,2

Yongolis eksport 74,6 - 83,2 113,6 102,6 126,8 14,1
dsport 50,7 52,8 54,3 46,5 ' 51,7 _ 55,7

- Polska eksport 441,7 . 477,6 53,7 596,53 594,0° 654,0
wport _ 348,0 429,2 507,8 '553,1 6461 702,6

Benunig _ekipors | 234,6 ~262,6 337,3 ' 359,1 43,8 362,5
import.  252,0 “1306,7 "313,9 ' 369,2 379,0  396,9

Yegry eksport 280,3 323,4 - 370,0°: 399,1 6434 491,3
dagors ~223,% 294,11 49,9 380,8 433,84 463,8

. Jugostawia  ekspors - 49,6 (32,3 -65,1 : 86,7 -121;% 130,6
: : impor¥" 47,8 - 43;1 ‘44,5 78,3 -'108,8 ° 163,8

R
Zestawienie -powyzsze pozwala'na
poczynienie kilku uwag. "Gléwnym
partnerem Zwigzku Radzieckiego
wérod krajéw RWPG -jest Niemijec-
ka - Republika Demokratyczna; dru-
gim partnerem_'co do wielko$ci o-

brotéw jest Czechoslowacja, trzecim
C— l{o!ska,'n: czwartym- — Bulgaria.
‘Haridel - zagraniczny Zwiazku Ra-
dziec_kxégo‘ < 2e wszystkimi krajami
-nalezqcymi - do :RWPG ksztaltowal
-si¢ nastepujgco (w miln, rubli):

w-obrotach z krajami’' RWPG wy-
bitnie dodatni, w 1963.i 1964 r, wy-

Eo bilansu, a 1965 r. bilans Kandlo-
wy po raz pierwszy byl ujemny.. .
W ciagu lat 1960—65 Zwigzek Ra~
dziecki mial przez caly czas ujem-
ny bilans handlowy z Czechoslowa-
cja i Rumunia, dodatni z Niemieckq

‘Republika ‘Demiokratyczna, Mongo=

stapila tendencja zréwnowazenia té-

v ) wer.  asir . wer’  sar 8, 1965 T.

. Eksport ZSRR . 2880,6 M3 L eLE - Ies. a6 10,2
Import ZSRR - . 25889 01,1 <« 384 T ., a0se 2611

- Obrdty 5468,6 BBy oDz towsl 23,2 .3

.. Z powyiszych danych wynika, 'Ze ‘lig, z . Wégrami (z ‘w i

do 1963 roku bilans handlowy 'byl 1961 r.) i z Bulgarig (z - W{’g:tzi::

- 1965 T.). “Bilans; handlowy Zwiazku
Radzieckiego z Jugoslawia i Polskg
ks‘zéaltowat sie réznorodnie,

. W _rozwoju handlu zagranicznego
ZSHR z krajami ' RWPG uwidacgz-
_nia sie, znaczne tempo. corocznych
,p;zyrostéw obrotéw bedace odbi-
_ciem szybkiego rozwoju gospodar~
_ czego wszystkich tych krajéw.



KRAJU Rad bylem w

‘okresie powojennym

wielokrotnie. Po raz

pierwszy w koficu lat

czterdziestych przeje-

chalem w ciggu trzech
tygodni rozlegle obszary tego kra-
Ju od jego granic wschotnich do
Brzescia nad Bugiem, Byl to okres
pierwszych lat odbudo { rozwo-
Ju wszystkich dziedzin gZycia go-
spodarczego i spolecznego. Lata, na
ktérych znaé bylo pietno wielkich
strat materialnych i podwiecenia
ludzi radzieckich. Zwyciestwo oku-
p}?ne zostalo za ceng ogromnych
orar,

Trudne to byly lata, kiedy cleZko
doswiadczony nar6d podejmowat
dzielo odbudowy. Trudne tym bar-
dziej, 2e narosle problemy wewne-
trzne, spotegowane przez wypacze-
nia i tragiczne nieraz w swych
skutkach bledy, uniemozliwialy
wyzwolenie i pelne wykorzystanie
wszystkich potencjalnych sit spo-
teczefistwa radzieckiego, wszystkich
mozliwosci, jakie stwarzaé powi-
nien system socjalistyczny. Niela-

two przychodzilo wowczas nawig=

zanie rozméw szczerych i bezpo-
Srednich z ludimi, ktérzy raz je-
szcze zostali wezwani do nowych
ofiar.

*

Mijalty lata. Zmienialv sie wa-
runki zewnetrzne. Znamienne { pa-
mietne wydarzenia drugiej polowy
lat pieédziesiatveh zapoczgtkowatly
jak gdyby nowa epoke. Kazdy no-
wy przyjazd do Kraju Rad, kaidy
nowy kontakt, rozmowa, czy prze-
czytana ksigzka utwierdzaly w prze-
konaniu, ze odwilz wyzwolila po-
tezne, drzemigce dotad sily wital-
ne, energie indywidualng { =zapat
spoteczny. Dynamika rozwoju go-
spodarczego przestawala jawiaé sig
odtad wylacznie w postact liezb,
{lustrujgcych osiagniecia w prze-
mysile, wskainikébw obrazujgevch
wvkonanie kolejnych planéw. Ten
rozw6j i ta dynamika w coraz
wielkszvm stopniu wplywalta kon-
kretnie i przekonywajaco na stan-
dard zyciowy ludzi radzieckich. Nie
byt to jeszcze standard zbyt wye
soki, ale zmiany bylv widoczne na
kazdym kroku. Spokojnie i rze-
czowo mobwilo sie o osiggnieclach,
wskazywano na braki i bledy,
trzefvro zastanawiano sie nad przy-
szlocia blizsza i dalsza. Stopniowo,
niemal niepostrzezenie. zanikaly
emfaza | patos. utrudniajace nie-
gdvé konkretng wyvmiane pogladéw.
Racjonalizm konsekwentnie torowat
sobie droge we wszvstkich dziedzi-
nach 2%ycia. Z doiwiadczet wyclg-
gano konstruktvwne wnioski na
przyszioéé, Ale wrylanialy sie tei i
niemate trudnoéci. Osiagnigeiom w
przemvéle nie towarzvszvlo odpoe-
wiednie tempo rozwoju rolnictwa.
Subicktvwistvezne podej$cie do zlo-
2onej problematvki postepbw w go-
spodarce narodowej stworzylo w
pewnvm okresie prze§wiadczenie o
bliskim, bardzo bliskim zwycie~
stwie w pokojowyvm wsoblzawod-
nictwie socjalizmu i kapitalizmu,

Toczaca sie w $rodowiskach na-
ukowcéw i dziataczy gospodarczych
dvskusja o zwiekszeniu roli ekono-
micznych metod oddzialywania na
produkcje, zapoczatkowana jeszeze
w roku 1962, stworzyla wlasciwy
klimat oraz konkretne przestanki
dla niezbednvch reform gospodar-
czveh w Zwiazku Radzieckim, Po
nowemu zabrzmialy niemal zapome
niane pojecia rentowno$é, zyski, ry-
nek. Dyskusja szvbko ogarnela
swym zasiggiem najszersze kregi
spoleczenstwa radzieckiego. Z ga-
binetéw uczonych i sal konferen-
cvinveh wkrocc.yla ona  wartkim
nurtem do z.kladéw przemysto-
wych, kolchozéw i sowchozéw.

W roku 1964 na lamach dziennika
wIzwiestia” moina bylo przeczy-
taé: |, Praktycznie rzecz biorac, ro-
botnicv nie s3 materialnie zainte-
resowani ani w przekroczeniu pla-
nu, ani w osigganiu oszczednosei...
Proponowane przez rdznych ekono-
mistéw posuniecia, ktére majg na
celu likwidacje tvch brakéw, na-
szvm zdaniem nie trafiajg w sedno.
Nie opierajg sie bowiem na wy-
korzystaniu mechanizmu dzialania
prawa warto$ci. mechanizmu ma-
terialnego wynagrodzenia za obni-
7anie spotecznie niezbednvch na-
ktaddéw... Przedsiebiorstwa, ktérych
naktadyv indvwidualne sg nizsze od
spotecznie  niezhednyvch, osiagaia
wyzszy zvsk i odwrotnie”.

A wiec juz na samaym wstepie
wylonil sie problem operatywnej sa-
modzielnodci przedsiebiorstwa socja-
listveznego w warunkach odmienne-
go od dotvchezasowego trakiowania
takich kategorii ekonomicznych, jak
plan { rynek.

Pamietam znamienng rozfmowe z
dvrektorem jednego z wielkich 2a-
ktadéw przemvstowvch, ktérv moé-
wil: ,—~ ... powasnvm niedociagnie-
ciem w zarzagdzaniu przemvstem
jest przerost czvnnikéw administra-
cvinvch nad zasadami ekonomicz-
nvmi. Istniejaca praktvka prowa-
dzi do svtuacii. w ktorej ludzie
nie ponoszacer zadnej odpowiedzial-
nnéei za wyniki gospodarcze przed-
sichicrstwa przemvslowego nosia-
daig prawo kontroli jesto dzialalno-
§ct. prawo do komenderowania”.

Poteznv rezonans dyskusji o nie-
spotvkanvm dotad zasiegu spowo-
dowal. ze wkrétce nie bvlo ju: ani
jednego powaznego ekonomisty,
ktory poddawalby w watpliwosé
zasade dzialania prawa wartosci w
socjalizmie, czy tez koniecznosé od-
powiedniego wykorzystania stosun-
kéw towarowo-pienigeinych.

Nowym konkretnym bodZcem sta-
tv sie uchwaly Komitetu Central-
nego KPZR podjete na plenarnych
posiedzeniach w marcu i wrzeSniu
1965 roku, ktére zapoczatkowaly na
wielkg skale reforme gospodarcza,
majacg na celu doskonalenie pla-
nowania i1 ekonorhicznego stymu-
lowania produkciji.

POD ZNAKIEM REFORMY

Gdv wybleralem sie do Moskwy.
interesowala mnrie przede wszyst-

kim reforma gospodarcza. Jest to
zreslzu obecnie w Kraju Rad temat
or 1, .

Juz w samochodzie, ktérym je~
chalem wraz z witajacymi mnie na
lotnisku gospodarzami, na uwage
dotyczaca ogramnej flofci pojaz-
déw na szosie, ustysaslem, mniej
wigeej, co nastepuje:

— Produkeja samochodéw aseo-
bowych i ciezarowych w Zwigzku
Radzieckim wyniosta w r. 1965 —
580.8 tys. szt., w roku 1970 wynie-
sie ok. 1,5 min szt. Pociggnie to
koniecznos¢ dodatkowego zatrud-
nienia w przemysle samochodowym
200 tys. os6b. Przewidziane sg réw-
niez powazne zmiany w systemie
planowania i zarzgdzania oraz w
systemie bodfcéw ekonomicznych w
przemy§$le motoryzacyjinym. Pow-
staje wiec caly zlozony problem in-
frastruktury (rozméwey nie kryli
bynajmniej krytycznego stosunku
do stanu dr6g w kraju), obstugi
technicznej itp., itd, — Slowem,
niemal natychmiast po przyjeZdzie

nowej roll pafistwa w obliczu
keztattujgcej sie, jakoéciowo od-
miennej sytuacji. Jeszcze stosunko-
wo niedawno pokutowal w Zwige-
kuy Radzieckim poglgd, Ze w za-
sadzie problem praw ekonomicz-
nych jest domeng pavstwa, Powyz-
sze twierdzenie opleralo sig o za-
sade wlasnoéci spolecznej frodkéw
produkeji. Oponenci za§ stanowczo
odrzucaja ten punkt widzenia,
stwierdzajae 2z przekonaniem, 3e
wymienione poglady w teorli eko-
nomieznej i praktyce produkcyjnej
stanowig odbicie okresu, kiedy pre-
rogatywy przedsigblorstwa — pod-
stawowego ogniwa gospodarki na-
rodowej — byly powaznie ograni-
czone,

%

Realizacja reformy -gospodarcrej
w Zwigzku Radzieckim wysunela
niezwykle odpowiedzialne zadania
wobec aparatu partyjnego, zwlasz-
cza w dziedzinie stymulowania |

RADZIECKIE

IPRESJE

1966

WLODZIMIERZ WOWCZUK

mala lekcja pogladowa o tym (nas
réwniez interesujacym) odcinku
rzeczywistoséci gospodarczej, na kto-
rym zachodzg przemiany o donio-
slych reperkusjach.

Rocznice wrzesniowego plenum
KC KPZR zaprzyjaZniony tygodnik
~Ekonomiczeskaja Gazieta” powital
artykulem redakeyjnym pt.: ,Kie~
runek: zwiekszenie efektywnosci
produkeji”, w ktérym m. in. zo-
stalo stwierdzone: ,Rok, ktéry u-
plynal od wrzesniowego Plenum Ko-
mitetu Centralnego Partii, przynidst
niemato oczywistych dowodéw
sprawno$ci nowego systemu.. O-
becnie kraj nasz wkracza w drugl
etap reformy gospodarczej — stoso-
wania nowych zasad nie tylko w
poszczegélnych przedsiebiorstwach
przemystowych lecz w catych bran-
zach,”

Podkreflajac zalety i konkretne
osiggniecia nowego systemu, pismo
zwracalo jednocze$nie uwage: ,Re-
forma gospodarcza nie przebiega
bez przeszkéd. Podejscie do nie-
ktérych zwiazanych z reformg za-
gadniefi cechuje niekiedy kegseé--

podtrzymywania tworczej atmosfe-
ry oraz inicjatywy szerokich rzesz
bezposrednich wytworcébw, kadry
kierowniczej, pracownikéw placé-
wek naukowo-badawczych.

Naleizy przy tym zwroécié uwage
na zdecydowane podniesienie po-
ziomu i kwalifikacji pracownikéw
instancji  partyjnych  wszystkich
szczebli, Jeden z moich rozméwcéw
— ,aparatczyk” (iniynier-mechanik
»W cywilu”) oéwiadczyl stanowczo:
— Nie ma takiego zawodu: pra-
cownik aparatu partyjnego!

DALERKO OD MOSKWY

Postanowienia marcowego ple-
num KC KPZR zwrécily szczeg6l-
ng uwage na stosowanie zasad ma-
terialnego zainteresowania w pro-
dukcji rolnej. W zwigzku z powyz-
szym Samarkandzki Obkom Partii
opracowal konkretny plan doskona-
lenia pracy ekonomicznej w rolnic-
twie w skali zar6wno calego rejo-
nu (,oblasti”), jak i w kazdej po-
szczegblnej brygadzie produkcyjne)
w kolch h i sowchozach. Zasad-

watyzm 1 biernosé, skt .
formalnego administrowania kosz-
tem ekonomicznych metod kiero-
wania...”.

Juz na samym poczitku mego
pobytu w Zwiazku Radzieckim od-
nioslem wrazenie, Ze roénie zna-
czenie prasy w dziele torowania
drogi nowemu. Szczegélna rola
przypada w tym przypadku w u-
dziale publicystom zajmujacym sie
sprawami ekonomicznymi. Zaréw-
no ich artykuly, jak i bardziej
fundamentalne publikacje sg czy-
tane obecnie w szerokich kregach
spoleczenistwa radzieckiego. Wokél
ciekawszych pozyveji momentalnie
koncentruje sie dyskusja. wymiana
uwag, polemiki. ,Bestseller” w
Zwiazku Radzieckim aktualnie, —
to nie tvlko ogloszona w jubileu-
szowvm (500-tnvm) numerze ,No-
wego Mira” zadziwiajgea swym
niepowtarzalnym humorem i zjadli-
w3 satyra powiesé Fazil Iskandera
pt.. .Konstelacia Kozlotura”, lecz
réwniez niewielka broszura G. S.

Lisiczkina — ,Plan a Rynek”.
Mala (ale tre§ciwa) ksigzeczka
Aleksandra Komorowskiego pt.:

Miesigc w fotelu dyrektora” (Pa-
mietnik rzeczowy) réwniez jest bez-
skutecznie poszukiwana w ksiegar-
niach { to nie tylko przez dyrekto-
réw. Autor postanowil wgryzé sie
w tajniki mechanizmow funkcjono-
wania przedsigbiorstw przemvsio-
wych. Poszukaé odpowiedzi na pv-
tanie: dlaczego prosperuje zakldd
kierowany przez jednego dyrekto-
ra, ,kuleje” natomiast produkcia
za ktoérg odpowiada réwniez fa-
chowiec z prawdziwego zdarzenia?
Jakie ukrvte czynniki uruchamiajg
lub hamuja rozwodj przedsieblor-
stwa — tego zasadniczego ogniwa
w przemy§le?

Na osobne podkreflenie, jak sie
wydaje, zasluguje inna cenna po-
zycja wydawnicza. Chodzi o prace
zblorowsa ekonomistéw teoretykéw
i praktykéw pt.:. ,Prawa ekono-
miczne a kierowanie gospodarkg —
Ekonomiczna propaganda w warun-
kach wspélczesnych”, Na ksigzke
ztozyly sie prace i referaty za-
prezentowane na kilku konfeten-
cjach naukowych, zorganizowanych
m. in. przy czynnym wspéludziale
.Ekonomiczeskoj Gazietv”. Wéréd
autor6w nazwiska takich rzeczni-
kéw reform gospodarczych, jak Li-
per;nan. Kulagin, Bogomolow |
nni,

Podobno niektére, co ciekawsze
pozycje zbioru, maja byé przetiu-
maczone i wydane przez naszg
,Ksigzke | Wiedze”.

W wielu publikacjach, z ktérymi
mialem moznoéé zapoznaé sie, w
dyskusjach 1 rozmowach, w kté-
rvch bralem udziat przewijala sie
tez budzaca. gorace spory teza o0

nicze elementy planu sprowadzaja
sie do: stalej ekonomicznej analizy
wynikéw produkcyjnych, umocnie-
nia rachunku ekonomicznego, u-
sprawnienia ewidencji { sprawoz-
dawczo$ci, zwiekszenia roli bodzcow
materialnych w produkcji, rozwoju
demokracji kolchozowej oraz orga-
nizacja szkolenia ekonomicznego.

Sekretarz obkomu partii — Said
Usmanow (doktor nauk ekonomicz-
nvch, dzialacz, a przede wszystkim
uroczy czlowiek) méwilt w rozmo-
wie ze mna:

— Rachunek ekonomiczny zyskat
wszelkie prawa w przedsiebior-
stwach przemystowych.. Wzrost
produkcji rolnej spowodowalt ko-
nieczno$é stosowania jego zasad w
kotchozach i sowchozach. Nadeszla
pora ustanowienia takich stosun-
kéw miedzy poszczegdlnymi bryga-
dami produkcyjnymi, fermami i in-
nymi ogniwami wytworczymi w
kolchozie i sowchozie, ktére zwie-
ksza zainteresowanie i odpowie-
dzialnod¢é wszystkich tam pracujg-
cych, W roku 1965 na 99 kolcho-
z6w, uprawiajgcych bawelne w 31
na ohszarze 45 tys. ha zebrano po-
nad 25 q bawelny z 1 ha, za§ w
wielu innych ponad 20 q z 1 ha.
Pafistwo otrzymalo od nas ponad
380 tvs. ton ,bialego zlota”. W
tvm roku dostarczvmy jeszcze wie-
cej. Pomyélne wyniki notowane sa
réwnie? w zakresie produkcji owo-
céw i jarzvn oraz na odcinku ho-
dowli. Dochody naszvch kolchozéw
wyniosty w roku 1965 — 209 min
rbl, czyli o 54 min rbl wiecej niz
w roku poprzednim. Dawno minely
czasv. kiedy w wyniku naciskéow
administracvinych. kolchozy byly
zmuszone odnrowadzaé, wedlug sza-
blonu, ponad 20 proc. dochodéw
pienieznych. Obecnie sg wszvstkie
warunki niezbedne dla wtaSciwej
realizacji miedzv funduszem aku-
mulacji i spoiycia.

Gospodarze umozliwili mi (mimo
goracej porv zniw) odwiedzenie kil-
ku kotchozéw, gdzie rozmowy od-
bywaly sle w specjalnie urzadzo-
nvch gabinetach ekonomicznyeh. O
jednvm z gosvodarstw chce jednak
powiedzieé kilka stéw. Przewodni-
czacg kolchozu im. F. Engelsa jest
Fatima Kasymowa (42 lata, meiat-
ka, szecioro wtasnych dzieci, dzie-
sigcioro sierot wojennych praybra-
nych { wychowanych, obecnie pi-
sze prace doktorskg). Winnice tu
dajg przecietnie 270 q z 1 ha, sg
tez i takie. gdzle zbiory wynoszg
400 q, a to juz jak sle wydaje,
.norma francuska”. Uprawia sie 28
gatunkéw winogron,

— Uprawialifmy wiece} — méwi
przewodniczaca — dle nierentowne
gatunki trzeba bylo wyeliminowaé.
Mamy powazne oslagniecia. Nie
brak 1 trudnosci: kuleje skup, brak

magazynéw, U was w Polsce pew-
nie nie ma takich probleméw? Alez
oczywiscie! U nas jest catkiem ina-
czej — prébuje zapewnié obludnie
1 émiejemy sie wszyscy ng glos; §
ta niezwykla kobleta o ain-
co mlodym wygladsie, lrtérs ma w
swoim ogromnym gospodarstwie
przedstawicieli 19 narodowosci,
ktérymi musf rozmawia¢ w 11 je-
zykach 1 narzeczach, cale nasze
dosyé Hezne towarzystwo i ja —
reporter, z dalekich stron, ktdry,
usiluje zachowaé powsciagliwosé i
dystans mimo ogromu wrazed |
przesyé, Ale gdzie tam.. golcit w
tamtych stronach niedawno pewien
goié 2z zagranicy, ktérego cecho-
wata szczegblna rezerwa. Badal
wszystko skrupulatnie, rozwazal {
analizowal. Stwierdzil wreszefe: —
Odnosze wrazenie, Ze w waszych
stronach mieszkaja sami ekonomi-
§c¢i. Widzialem Swiat § wiele rze-
czy wspaniatych, ale taki stosunek
do spraw zwigzanych z ekonomika
spotykam po raz pierwszy. MySle,
e to Jest prawdziwe #rédlo wa«
szych sukceséw.

I ja tez tak mySle. I predko re-
widuje swoje utarte, ,europejskie”
poglady 1 opinie o kraju, do kté-
rego z Warszawy trzeba lecieé 7
godzin samolotem, pokonujacym
przestrzefi z szybkoScia 600 km na
godzine. Ta prawda, 2e Buchara,
zwlaszcza stare miasto, to praw-
dziwy orient, gdzie widok czlowie-
ka w pasiastym chatacle i turba-
nie, podr6zujacego na osiolku nie
jest bynajmniej rzadkoScia. Gdzie
kobiety dopiero kilka lat temu
zdjely (nie bez oporéw) ,paran-
dig”, Dzi§ ta sama kobieta (zresz-
ta tez ubrana w barwny str6j na-
rodowy) wyklada przybyszowi 2z
dalekiego kraju zasady rachunku
ekonomicznego w wieloobiektowym
gospodarstwie, ktérym kieruje od
lat,

Korespondent »Ekonomiczeskoj
Gaziety” w Uzbekistanie wspom-
niany juz wyzej Aleksander Ko-
morowski podsumbdwuje:

— ,Samarkandski poczin” w}a§-
nie na tym polega, aby w opar-
cit o podniesione do rangi syste-
mu szkolenie kadr oraz poglebiong
analize ekonomiczng juz obecnie
osiggnaé wysokg dochodowosé
wszystkich gospodarstw 1 wigkszo-
§cl galezi produkcji, a nastepnie
doprowadzi¢ do rentownofci za-
réwno produkcje roSlinng, jak i
hodowlang., Niezbedna jest tu dal-
sza praca nad specjalizacjg i in-
tensyfikacig gospodarki  rolnej,
normowania pracy, a takze zwigk-
szenia materialnego =zainteresowa-
nia réwnolegle z doskonaleniem
calego systemu planowania, opar-
tego o rachunek ekonomiczny, w
peini uzasadnione zadania planu.
Rolnictwo jest dla nas dzi§ réwnie
doniostym problemem, jak 1 roz-
woéj przemystu — stwierdzali nie-
jednokrotnie mol rozméwey i ci 2
Moskwy, i ci z Uzbekistanu.

x

Kiedy bylem juz z powrotem w
Moskwie udostepniono mi wstepne
szacunkowe dane dotyczace zbio-
réw zb6z w Zwigzku Radzieckim,
ktére wyniosly w roku biezgcym
165 miln ton (13,3 q z 1 ha), czyli
o 10 min ton wiece] od rekordo-
wych osiggnieé w roku 1964 i o
40 min ton wiecej niz zbiory w
roku ubieglym. Umoiliwi to
zdaniem fachowcéw — (lacznie z
zakontraktowanym importem zKa-
nady i Francji) odbudowe rezerw
zbozowych oraz wplynie na ogra-
niczenie zakupéw 2zb6z za granica
w przysziosel,

Na doskonale wyniki rolnictwa
radzieckiego wplyngly nie tylko
sprzyjajace warunki atmosferycz-
ne. Decyzje marcowego Plenum
KC KPZR o ustabilizowaniu pla-
nu zakupéw plodéw rolnych, pod-
wyiszenie cen podstawowych kul-
tur rolniczych, 2zwigkszenie po-
wierzchni uprawnej oraz zwiekszo-
ne dostawy nawozéw sztucznych i
maszyn rolniczych wyzwolity ukry-
te rezerwy, umozliwily tak powaz-
ne osiagniecia.

Roéwniez, wedlug informacji Cen-
ralnego  Urzedu Statystycznego
ZSRR, plan produkcji przemysio-
wej w roku biezacym (dane za
trzy kwartaly) zostal wykonany 2
nadwyzky. W stosunku do analo-
gicznego okresu 1965 r. nastapit
wzrost produkcji przemystowej o
8,3 proc., za§ wydajnoSci pracy o 8
proc. Zwraca sie przy tym uwage,
iz szczeg6lnie dobre Wyniki zano-'
towano w przedsigbiorstwach prze-
mystowych, pracujacych w opar-
clu o nowe zasady planowania i
zarzadzania. Zaklady te zwigkszy-
ty zbyt towaré6w w stosunku do
stanu sprzed roku o 11 proc., za$
ich zyski wzrosly o 20 proc, a
wydajno§é pracy o 8 proc.

Wyniki w przemy§le i rolnictwie
radzleckim notowane w plerwszym
okresie realizacji nowego planu
§-letniego, opartego o zreformowa-
ne zasady planowania 1 zarzadza-
nia gospodarka narodows, stano-
wia optymistyczng prognoze po-
waznych osiggnigé Kraju Rad w
przededniu zblizajgcej sie rocznicy
Rewolucji Paidziernikowej.

~SWIAT-EKONOMIA - POLITYKA:

Obiccujace poczynania

RZYMIE, w polowie wrzeénis odbylo sle dawno oczekiwane pries

kola gospodarcze Polski pierwsze, moina powiedzieé konstytucyi-
) ne posiedzenle Komisii Mieszanej Polsko-Wiloskiej, ktora bedzle
si¢ zajmowala realizacjq podpisanej w lipcu ub, roku Umowy o Wapll-
pracy Gospodarczej, Przemysiowej i Technicznej, Obrady jej spotkaly
sie z naleiyta uwaga ze strony politycznych i gospodarczych két wlp-
skich, co szczegélnie podkreflié wypada, gdyz to wialnie my apelowa=
liSmy goraco o rychle podiecie prac Komisjil). Sgdzimy, ze zadowalenie
podzielaja z nami te kola gospodarcze w Polsce, ktére licza na dalszy

dynamiczng aktywizacje stosunkéw polsko-wloskich,

W ostatnich latach dla wiekszocl ekonomistéw stawalo sle oczywi=
ste, e obecny poziom rozwoju sit wytwérezych w calej Europie musi
prowadzié do pogiebienia specializacii 1 podzialu pracy, i e jest to

wymoég ekonomiczny, stajacy

w tym réwniez przed Polskg i Wlochami. Do wniosku takiego

réwniez analiza obecnego stopnia

polsko-wloskich, wykazujgca, Ze w celu dalszej
zaloby klasyczne formy handlowe kupna-sprzeda;

przed wszystkim{ lkrajami europejskimi,

prowasizd
stosunkéw gospodarczych
feh aktywizacji nale
y podbudowaé transaks’

rozwoju

cjami ciaglymi, zawartymi na diuiszy okres, zwiekszaigeymi nie tylxo
wymiane handlowa, ale takze wspblprace naukowo-technlczna 1 wspble

prace przemystowa (kooperacjg), & W poszczegdlnych przypa

wet i kooprodukcje.
Pisali§my, %e nalezaloby sig

tworeza polskiej | wiloskiej gospodarki,

kach na-

zastanowié, uwzgledniajge specyfike wye

jakie dziedziny przemystu dot-

rzaly do podjecia kooperacii, ktéra przyniostaby znaczne korzy$cei dia
wspblpracujacych ze soba jednostek gospodarczych,

Wspélpraca kooperacyjna nie

o czym éwiadezy fakt, ze

ktére przedsiebiorstwa produkcyine

jest wyimaginowanym _wyynysle_m.
instvnktownie nieiaka, podiely ja juz nie-

w Polsce z przedsigbiorstwami

z krajéw zachodnich, badz tez przedsigbiorstwa 2 krajow zachodnich

z polskimi.

W Rzymie jednak po raz pierwszy
Y powolanej przez wiladze obu pafistw:

Komisji Mieszanej,

kooperacli wplynela na st6l
sprawa kooperac§i wp S okiego

i wioskiego. W wyniku obrad postanowiono powolaé pleé braniowyeh

grup roboczych:

cyjnego, stoczniowego i gumowego, ktore ukonstytuujg sie
nfiesiecy oraz stale sekretariaty: wioski i polski, ktére bedg

prace Komisji Mieszanej.

Wydaje sie, ze jest to \_:vydarzenie
gospodarczych migdzy krajami zacho

dia spraw gérnictwa, hutnictwa, przemysiu motoryzee

w ciggn dwu
wspomagaé

duzej wagi dla rozweju stosunkéw

dniej | socjalistycznej Europy. Moi-

na mieé nadzieje, Ze prace Komisji, sekretariatébw i grup branzowych

przyczynig si¢ do rzeczowego oméwi

siewzieé w dziedzinie wspélpracy
miedzy jednostkami przemysiowym

je prace te moga byé zbyt dirgotrw

jg si adku, gd artnerami sa
daja sie byt ch bl v Poiek troSa y\urrl,oska wykazala wiele elastycz-

my, w rozwoju handlu 2 Polsksa, s

noéci, pomystowosci i energii przyczyn

nia {1 powiekszania obrotdw.

enia i przygotowania realnych przed-

rzemyslowej | 2
ipobydwu krajdbw, Obawy niektérych,

ale i biurokratycznie

naukowo-techniczne)

traktowane wy-
Wiosi. Jak wie-

iajacej sig do szybkiego dziala-

Rzecz jasna, ze kooperacyjne przedsiewzigcla musza byé solidpie przy=
gotowane od strony analizy moiliwosci‘ zbytu, _;:.rzepmwadzgsmg w po~
szezegblnych przypadkach potrzebnych inwestycii, uwzglednienia spraw

amortyzacii itp.
baczyé, by wypadly one dobrze,

Stawiajac pierwsze
3 d0b by przyniosly spodziewane obustronne

_korzyéel i przyczynily sie do zmiany struktury i poprzez to powigksze-
nia obrotéw w handlu polsko-wloskim.

kroki w tej dziedzinie nalezaioby

Nalezaloby ze wszech miar

unikngé ewentualnego niepowodzenia pierwszych przedsiewzieé, ktore
zbedng hipoteka obcigzytyby stuszng idee. o
Nalezaloby podkrefli€, Ze strona wloska w rozwoju stosunkéw gosp

uje Smialo i ) "
darczych z Polska postert) polityki z okresu zimnej wojny. Takim

mi, a czeSciowo z pozostaloSeiami

elastycznie, zrywajac z przesgda=

krokiem byla znaczna liberalizacja obrotéw rozpoczeta przed prawie

dwoma laty.

Mozna mie¢ nadzieje — a taka wyrazajg szerckie kola go-

Polski — Ze réwniez wspobipraca kooperacyina migdzy przemy-
:lp::!!all;?lzkl? Wloch tworzyé bedzie i torowgé droge nowym formom nor-
malnej wspbipracy miedzy krajami wschodnie] 1 zachod.mej Furopy.

Z zadowoleniem mozna te: stwierdzié, Ze zrozumienie koniecznofci
rozwoju form stosunkéw gospodarczych miedzy obu naszymi go§pot_iar-
kami podzielaja. nie tylko .,wysokie” kola polityczne, lecz rowniez liczne
grupy przemyslowe, co moZna byto stwierdzié w rozmowach 2z przed-
stawicielami przemystu wloskiego na tegorocznych Miedzynarodowych

Targach Poznariskich.

ecnie moina wiec mieé ugruntowang nadzieje,
o ¢ lireralizacia polskiego eksportu artvkuldow

stronnego zaufania pelna

3e w klimacie obu-

| ikami
rzemyslowych i kooperacja moga staé. sie podstawowymi czynn
gynamyizujagymi w nadchodzgcym okresie obroty polsko-wloskie.

*) Patrz artykul w Nr 31 2G.

MIROSLAW DYNER

SAMOCHODY RUMUNSKIE

DO CHIN
Wedlug informacji zachodnioniemiec-
kiego 4 " rumui-
skie i i

nego i t! i sig do
dostawy do Chin 600 samochodéw c.q2a~
rowych produkeji rumusiskiej typu
»M-161". Majg to byé o 10

stanowlsk pracy smniejszyla si¢ o 22 153
do 273 465,

Omawisjjc sprawe gnacznego Wwerostu
‘bezrobocia w kraju, i,Financdal Times"
robi uwage, #e Dprzy najbardziej opty-

mistycznej interpretacjl odpowjednich
wskainikow unie mozna zaprzeczyvé, 1%
produkcja slowa ¢ dané
(MP)

POZYCZKI

BANKU SWIATOWEGO

Wartosé pozyczek Banku Swiatoweso
w 1965 — 66 roku byla o 18 proc. mniej-
sza ni2 w roku poprzednim — stwier-
dza dorocne sprawozdanie Dyrekcil
Banku,

W ciggu roku kotczacego sie 30 czerwe
ca 1866 r. Bank Swiatowy udzielil 37 po-
tyczek na sume 839,2 min dol., podczas
;dg w roku poprrednim ogflna suma

KM, rozwijajace szybkoi¢ do 100 km na
godzing. (B. O.).

KONGRES O AUTOMATYZACII

W dniach od 1% do 25 listopada mli-
w

P 'k wyniosia 10233 min dol

W roko ubleglym 20 krajéw czion- -
kowskich rwiekszvio swofe udzialy w
Banku o %08,7 min dol. Kapital Banku
w dniu 30 czerwca 1956 roku osiggngl
kwote 22 426,4 min dol.

Z oulagnt

bedzie sie we W
IX miedzynarodowy kongres poiwiccony
sprawom nutomety;ucji ‘i aparawr_y ‘l

h gyskdw Rada Guherna-

tor6w Banku zdecvdowala wvasvgnowaé

75 min dol. dla IDA (International De-
1 t A 1nt)

tym ¢
migdzynarodowe z tej dziedziny zostang
pokazane na wystawje, W ktOrej uczest-
nictwo zapowiedzialy czolowe firmy s
uprzemystowlonyeh krajow $wiata.
Kongres oméwi eztery

T (MP)

ROZWOS EKONOMIKI KOREI
LUDCWE)

n
teorii, 2) ur 3 )

dane dotvczagce wy-

aut 31
przedsigbiorstwach. (d4)

POMOC USA DLA PAKISTANU

W Karaczi w I1 polowie sierpnia pod-
pisano umowe o udzieleniu Pakistanow}
przez Stany Zjednoczone poiyczki w
w&yso::oscl 70 min dol. na jmport surow-
cow 1 sprze
dla rozwoju gospodarczego kraju.

Zgodnie z warunkami umowy uzyska-
na poZyczka bedzle zuiyta w calosci na
finansowanie zakupéw czynionych wy-
iacznie w USA. Z wymienlonej sumy 53
min dol. przeznacza si¢ na import to-
waréw, znajdujacych si¢ na tzw, wolnej
liScie, czyll nie potrzebujgcych licencii
importowych, jak Zelazo 1 stal (zamie-
rzony import za 43 min dol.), farby i che-
mikalia (za 3 min dol.) 1 inne. Na towa-
ry wymagajace licencji przewidziano 10
min dol. § na lmport czeSci zapasowych

¥ ia planu podarczego za rok
1965, ktory jest pietym rokiewm 3-letalego
planu na lata 1961 —. 1967, W clagu
plerwszvch pieciu lat tego planu Sred-
nioroczne tempo wzrostu produkejl prze-
mystowe) wynosito 14,3 proc. W oma-
wianym okresle wyhudowano 300 no-
wych wiekszveh oblektow przemysto.
wych oraz oddrialdw produkeyinveh wy-
posatonvch w nowoczesne urzadzenia.

W roka 1965 dochdéd narodowy byl 18-
krotnje wiekszy, nli w rokuy 1960,

W roku 1966 Korea Ludowa wyprodue
kuje 12,5 mid kWh energll elektrycznel;
ok. 20 min ton wegla: 1,5 min ton su.
réwki; 1.3 min ton stall,

W rolnictwie w roku 1935 — mimo
niesprzyjajacych warunkéw  atmosfe-
rycenych — ghlorv zb62 byly o 19 proc.
wieksze w porbwnamiu z rokiem 1960,
Produkcja rviu werosla o 37 proe.

W clagu plerwszyeh piceiuv lat Planu
7-letniego w Korel Péincocnej oddano do
uzvtku r dowg 1lnfé ieszkan, W
— 8,4 min m kw, gaj na wsi

- 9zte,
Udzielenie F PO~
2yczkli w tym roku (w maju przyznano
wi 3 e w ie 50 min
dol.), wskazufe. i2 USA wznowily swojy
pomoc dla Pakistanu, prrerwana - jak

wojny P [
India. (MP)

WZROST BEZROBOCIA
W ANGLH

Bezrobocle w Anglif poczawszy od
czerwea w’yhmga wyraine dencje do

~ 78 min m kw,

Z uwag! na koniecznofé skoordvnowse
nia posgczegdinych etapbw rorweju g2o-
spodarkt narodowe} Koreatskie! Repu-
blikl Ludowo-Demokratvesne], postana-
wiono przedluzvé okres Planu 7-leiniegn
o dalsze trzy lata, W ten spnshh asto.
teczne podsmmowan’e zopeezptkowanveh
w roku 1981 przedsiewzieé enspndar.
ezyeh, ktbre w powa’nvm stopnin prre-
ohrazily odhndowulara sle po zniszeze-
::-ch wojennveh Koree Ludowy, zosta-

e d

ch w stos
sunku do ogéhu sit roboczyeh w Zjednoe
czonym Krélestwie w czerwcu wynosf)
1,2 proc., w lipen = 1,3 proe. i w slerp.
nlg - 1,4 proc,

a 24
Iipeca, jak podato
Hezha zarejestr
Anglf zwigkszyla sle o 52558 os6b do-
chodzae do 318 tys. Liczba zad wolnych

Imdl

Ministerstwo Pracy,
b w

w roku 190, (ww)

ZXGIE|
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PRASA

Méwiaqe potocznie o jakofei produkejl mamy na
my$§li gléwnie solidno§é wykonania, dobér odpo-
wiednich materialéw i podzespoléw, co gwaran-
tuje trwalosé i niezawodndsé wyrobéw. Nie zawsze
jednak zdajemy sobie sprawe, Ze jakosé zalezy nie
tylko od solidnej, rzetelnej pracy, skrupulatnej
kontroli technicznej, czy prawidlowych rozwigzan
konstrukeyijnych  — ale réwniez od strukturalnych
przemian w calej gospodarce. Staje sie to bardziej
oczywiste, gdy do pojecia jakoSci dolgczymy no-
woczesnofé — jako jeden z jej atrybutow., Wtedy
potrzeba przemian strukturalnych, potrzeba wy-
szukania branz i przemyslow, ktére stang sie
noénikami tej nowoczesnoSci (a réwniez i jakoéei,
choé na pozér zaleiznosci nie sg tu tak proste)
i nastepnie przyspieszenia ich rozwoju,

Taka branig przemystu, ktéra zmienia sle i uno-
woczeSnia ostatnio w niezwykle szybkim tempie,
a réwroczeénie spelnia funkcje motoru przyspie-
szajgcego zmiany w catej gospodarce — jest che-
mia. Nic wiec dziwnego, Ze rozwdj przemysiu che-
micznego znajduje sie juz od dluiszego czasu w
centrum uwagi, jezeli nie calej opinii publicznej —
to przynajmniej tej jej czeSci, ktéra na biezgco
Sledzi przemiany dokonywane w naszej gospodar~
ce. Plan tego przemyslu, jego zamierzenia rozwo-
jowe §ledzone sg z zainteresowaniem przez dzia-
taczy ze wszystkich wiaSciwie resortéw gospodar-
czych, budzi nadzieje lub niepok6j ludzi zajmuja-
-eych sie na co dzien produkejg odziezv. okr¢tow,

oMo, Aantont Radlinski ,,TYGODNIKOWI DEMO-
KRATYCZNEMU",

Wiadomo juz powszechnie, 2e chemia bedzie w
najblizszym piecioleciu jedng z najszybciej rozwi-
jajacych sie dziedzin naszej gospodarki — warto§é
produkeji tej branzy wazrosnie o 83 proc., do 120
mld 2z} w roku 1970 (w cenach poréwnywalnych).
Nikt nie kwestionuje tempa wazrostu, natemiast
pewne wgtpliwosci budzily wewnetrzne proporcje,
przede wszystkim poziom zaspokojenia potrzeb
gospodarki w niektére grupy wyrobdéw. Min.
Radlinski omowil te proporcje dosé¢ dokladnie.
Produkeja nawozéw azotowych wzroénie 3-krotnie,
fosforowych 2-krotnie, wilokien chemicznych o
53 proc., tworzyw sztucznych — 3-krotnie. Wazny
jest jednak nie tylko sam wzrost produkcji ale
rébwniez przesunigecia w bazie surowcowej i tech-
nologii vprodukcji. Niezwykle powainie wazrasta
rola gazu ziemnego, jako surowca chemicznego,
a réwniez petrochemii. Znaczenie tej zmiany moze
zilustrowaé nastepujacy przyvkiad — tona amonia-
ku otrzymywanego z koksu kosztuie od 3700 do
2660 zi, natomiast w Pulawach, gdvie amoniak
otrzymywaé bedziemy w oparciu o gaz ziemny -
koszt ten powinien wyniesé okolo 1300 zi

Zaréwno nowe surowce i nowe technologie, jak
1 niezwykle szybko zwigkszajacv sie wachlarz pro-
dukowanych wyrobdéw wymacaija intensywnego
rozwoju zaplecza naukowo-badawczezo. Juz obec-
nie co miesiac pojawiajg si¢ na S§wiecie nowe

krajach przemystowych na badania przeznacza sig
rocznie ok, 3—5 proc. wartoSci produkeji — u nas
obecnie okoto 1 proc. Mimo, Ze nie jest to zbyt
wiele — juz obecnie ok. 77 proc., wartoSci produk-
cji chemicznej oparto o rozwigzania krajowego
zaplecza naukowo-technicznego. Zaplecze to musi
sie rozwijaé bardzo dynamicznie zaréwno pod
wzgledem ilo§ci kadry (w ciggu 5 lat ilosé pra-
cownikéw tego zaplecza ma wzrosngé z 8500 tys.
0s6b do ‘14 tys. osob), jak i pod wzgledem wypo-
sazenia, Naklady na te cele wyniosa ok. 5 mld zlo-
tych. Pewne znaczenie mie¢ bedzie rozwéj wspoét-
pracy w ramach RWPG — specjalizacja i koope-
racia dotyczyé bedzie glownie tzw. produkeijl

 drobnotonazowej, tj. farmaceutykéw, barwnikéw,

artykutéw fotochemicznych itp.

Wracajage do wewnetrznej struktuty* produkeji
chemicznej, najwigcej uwagi w wywiadzie poswie-
cono tworzywom, Jest to bez watpienia jedna z
najbardziej nowoczesnych dziedzin c¢hemii, a jej
rozw6j u nas pozostaje jeszcze — i niestety pozo-
stawaé bedzie i za 5 lat — dos¢ daleko w tyle od
poziomu wysoko rozwinietych krajéw przemysio-
wych. Do§¢ powiedzieé, ze w r. 1970 uzyskamy
w produkeji tworzyw na glowe ludnosci obecny
poziom Francji, ale nie osiaggniemy obecnego p--
ziomu NRD, a- bedziemy mieli 3-krotnie niZsza
produkcje niz NRF w 1964 roku. Min, Radlinski
podkreslal co prawda glownie szybkg dynamike
produkcji, jednak dynamika ta ma stosunkowo
bardzo niskg baze wyjsciowa — produkcja w
r. biezaeym wyniesie ok, 4.3 kg na glowe lud-
noéci (w NRF — 31 kg, we Wloszech 14,3 kg, w
CSRS — 7.2 kg na glowe w r. 1964).

Druga pozyceja. na ktérg cheemy zwrécié uwage
naszveh Czytelnikéw w biezacym tygodniu ma zu-
peinie odmienny charakter. Jest to artvkul Edmun-

budujgcych domy itd. Dlatego

nieco szerzej zreferowaé wywiad, jaki

RURY ZAMIAST WEGLA

W rozwazanlach na temat kierun-
k6w inwestycjli palilwowych warto
zwrécié uwage na fakt, 2e ju: w
1965 meogHsmy zapewnié dostawe dila
potrzeh gospoaarki ok. 2 mild ms
gazu ziemnego. Jego wydobycie wy-
niosto tymczasem tylko ok. 1,4 mid
m3, ze wzgledu na brak odblorcow.
W projekcie planu przewiduje sie
natomiast zwiekszenie zuiycia gazu
zlemnego do ok. 1,5 mld m’ w 1907
r. 1 ok, 2 mld m® w 1368 rokn. Pod-
czas, gdy stan rozpoznania zt62 po-
zwala na szybkie zwiekszenle wydo-
byeia, przy niewielkich naktadach,
do 4 mld m? rocznle.

Nie wykorzystane meozliwosci do-
staw gazu wynoszg wiee 2--2,5 mid m?
ro¢znie, co odpowiada 5—6 milionom
ton wysokiej klasy grubeze wegla
opatowego. Jest to ilosé odpowiada-
Jjara ok. 20 proc. wydobycia wegla
grubego, Zastepowanie wegla przez
gaz ziemny hamowane jest jednak
gibwnie ze wzgledu na brak rur,
kttymi gaz doprowaiza si¢ do od-
blorcéw, Nawet mieszkancy miejsco-
woéci potozonych w poblizu rurocig-
gbw gazowych czesto nie maja moz-
rfosel wykorzystania tego najwygod-
nlejszezo 1 najtanszego paliwa.

W prizedstawionej sytuacji godne
uwagi wydaja sie propozvcie prze-
rzucenia nakladéw Inwestyeyvjnvch
przeznaczonych na wvnobycle weria
Kamwliennego, na produkcje rur, nie-
zhednych dla wykorzvstania naszych
zasobOw gazu ziemnego, (grg)

OBRGT PASZAMI
A DGRANICZENIA
SPRZEWAZY

Wiadomo, ze dobre zblory eb2
i zlemniakéw nie sprazvjajq werosto-
wi zarupdw mieszanek paszowych,
co juz w ub. r. bylo przyczyna zna-
~znego wzrostu zapaséw. Réwniei w
br. zapasy pasz utrzvmuja sie na
wysokim poziomie. Roinicy bhowiem
nadat nie wykupujg znacznych jlosei
pasz tresclwych naleznych im z ty-
tutu dostaw zywca | zboza,

Wrzesienn br. przynidést jednak nie-
spodziewanie wzrost sprzedaly pasz
tre§ciwych o ponad 11 proc, Zadecy-
dowata o tym redukcja ograniczen’

.W sprzedazy pasz treSciwych, Ltéra

zi)alazla wyraz w szerszym dopusz-
czeniu do wolnej sprzedaiy pasz na
niektérych terenach,

W ten sposOh jeszeze raz znalazly
potwierdzenie sugestie mowiace, %e
nawet przy dobrej svtuacji paszowej
nie brak gospodarstw, w ktorych
rozw6j hodowli uwarunkowany jest
mozliwoseig zakupu pasz treSciwvch,

pozwolimy sobie

udzielit terialow

szvch oirodkdéw prremysionych,
Wobee osiagniecia ypelnej zdoinesc
produkcyjnej priez cokrownie Weris
kowice oraz decyzii  przediuzena
kampanii cukrowniczej na Lubel-
szczyznie do konca lutego 1947 1.
zmniejszone zostaly do ok, 470 ty
ton przerzuty burakoéw ze wscho
nich rejonéw kraju do cukrowni w
érodkowej | zachodniej czgsct Pol-

o

Zakonczenie przewozu ziemniakaow
pozwolilo na shierowanie wieks/ei
ilosci weglarek do obstugi kopalsn
wegla kamiennego, hut, cementowni.

Kolei dysponuje jednakie zbst maia ’ . -

lioscia wagonow kryviyeh dla preze-
wozu takich artykutow, jak m. in.
meble. W zwiazku z tym wycufano
30 wagonOw bagzazowych ze skladow
poriggéw poépiesznveh i stworzono
2z tych wagonéw 3 pociagi wahadlo-
we, ktore kursuja pomiedzy fabryka-
mj mebll a uniektarymi osrodkami
miejskimi_ Rozwiazanie to jest jed-
nak niezbyt degodne dia fahrvk me-
hli (zmusza do zaladowania od razu
10 wagondéw), a takze dla handlu (nie
zawsze odpowiadajaey zestaw asorty-
mentowy mehli).

Zadania transportu samochodoweso
W przewozach jesiennvch wzrastaja
w stosunku do wyKonaunia roku shie-
gtego o 14 proe. Najwicksze zardu-
nia w prrewozach jestennveh przyv-
padaja Panstwowej Komunikacji Sa-
mochedowej. PKS dia tych przewo-
z6w angazuje ok. 25 proc. tahoru.

Znaczny wzrost ziemlopltodéw do
przewozu w IV kwartale w stosun-
ku do ubiegltego roku jest wynikiem
obiitych zbior6w, a szczegélnie bu-~
rakéw cukrowych 1 owocdéw. Duza
koncentracja ziemioplodow wystepu-
je w woj. luheiskim, bydgoskim,
biatostockim, warszawskim 1 lddz-

. Wojewbdztwa warszawskie |
1odzkie dyvsponuja stosunkowo du-
Zvm potencjalem przewozowym {i:'be-
da w stanie wykonaé zadania we
wiasnvm zakresie, natomiast w pe-
znstalych woje h
byia pomoc taborowa z innych re-
giondw. Trudna jest zwlasicza sytua-
cja w woj. luhelskim, gdzie pomimo
skierowania przez lubelskie przed-
siebiorstwo PKS ok, 40 proc. zdol-
noséci przewozowej posiadanego tabo-
ru do przewozu ziemiuptodéw, po-
t-7eby preewozowe nie sa zaspoka-
jane. W tej sytuacji zjednoczenie
PKS skierowalo o tego woje-
wodztwa tabor interwencyjny w jlos-
ci 260 samochod6w,

W wyniku ograniczania przewoz6w
kolejowych dia szeregun Kkoutrahen-
tow wzrosly rowniez zadania trans.
portu hodowege w dad i
przewozow dla budownictwa | prze-
mystu, zaopatrzenia ludnoéci w naj-
potrzehniejsze artykuty, a takie w
wykonaniu dostaw nie zrealizowa-
nych w ubjiegtveh kwartalach. Rea-
lizacje tych zadai utrudnia jednak
znacznie rozprosienie $rodkéw trans-
portowych i nie dos¢ skuteczua ko-
ordynacja przewozow przez wiodace
przedsigbiorstwa PKS. {zw)

s

Fakt ten przemawia za utrzy i
dotychezasowego, szerokiego progra-
nfu rozwoju produkcji mieszanek pa-
szowych, niezaleinie od wystepuja-
cyeh  aktualnie trudnmofel  zhytu.
Zwiaszeza, ie w przyszlo§ei Hczyé
st¢ trzeba ze wzrostem wymiany
zboia na pasze, w miarz jak popra-
wiaé sle bedzie jJakosé mieszanek
paszowych, a rolniey przekonajg sie
o optacalnosci ich stosowania.

(grg)

SYTUACJA PALIWOWA
A REGLAMENTACJA
SPRZEDAZY WEGLA

Dobre zaopatrzenie rynku skladow
opalowych w wegiel sprzyjalo utrzy-
maniu jego sprzedaiy rynkowej na
do&é niskim poziomie. W okresie
8 mies. br, pomimo dopuszczenia
wiglu partil” wegla do wolnej sprze-
dazy, obroty tym artvkutem ksztal-
towaly sle na poziomie ub, r,

Doplero we wrzedniu nastapito oiy.
wienie  obrotéw  weglem, czemu
s_przyjnlo przeznaczenie do sprzeda-
iy wolnorynkowej w I11 kw. br. ok.
350 tys, ton wegla w miefcie 1 ok,
800 tve. ton na wsl. Dzigki temu
handel wiejskl sprzedal we wrze$nlu
o ok, 47 proc. wiecej wegla niz w
tvm samym okresie ub, r. Dopro-
wadzilo to w III kw_ hr. do spadku
cen wegla w transakcjach prywat-
nych o ponad 10 proc. w pordwna-
nlu 2 analogieznym okresem ub r.
Obecnie wiec cenv te s3 na wielu
terenach niewiele wyzsze niz w han-

diu ym, co ie na
kowo dobre wsi

w artvkuty opatowe.
Dotychezas, jak wiadomo, sprze-

dai wegla dla rolntkéw w duded
mierze uzaleiniona jest od kontrak-
tacji trzody 1 bydla. Wegiel trakto.
wany tu Jest jake wainy czynnik
podnoszacy atrakcvinosé  kontrak-
tacjt, Okazuje sie jednak, Ze tegoro-
czne zwigkszenle dostaw wegla do
wolnej sprzeda?v nie osiabilo weale
kontraktac)i trzody | bydia.

(sre)
POGODA SPRZYJALA
PRZEWOZOM JESIENNYM

‘Transport dzigkl sprzyjajacym wa-
runkom atmosferycznym pomyéhie
realizuje przewozy jesienne. Prze-
wozy te rozpoczely sie w biezgcym
roku juz w pierwszej potowie wrze-
énia, Dzigkl wczeéniejszemu rozpo-
ezeclu kampanii przewozéw, w dru-
gle} potowie paZdziernika zakofnczono
przewozy ziemniakéw i|:ui‘alu,vr:h na
raopatrzenie Sigska 1 inaych wigk-

Dyrektorzy warszawskich ,Delikateséw” Stanistaw G.
i Ibrahim B. dobrze wiedzieli, ze wielu pracownikéw
podleglych im punktéw sprzedazy popeinia réznego typu
wigksze i mniejsze przekroczenia, Nie stalo sie to jednak
sygnalem dla zaostrzenia kontroli, Wreez przeciwnie,

wiékna, tworzywa lub technologie produkeii ma-
syntetycznych. W wysoko rozwinietych

Na brzegach Wolgi powstat jeden z najwiekszych w Federaeji Rosyjskie] kombinat
kauczuk syntetyezny. Kombinat zbudowany zostal przez brygady komsomolskie. Produkuje sie tutaj m. in. izobutan —
lekki weglowodor powstajacy przy destylacji gazoliny, stuzgey jako lekkie paliwo do silnikow o zaplonie iskrowym.
Na zdjeciu fragment oddzialu produkcji izobutanu w kombinacie Nadwotzariskim,

da Osmafczyka pt. . Kultura biurokraeji” zamiesz-
czony w ,,POLITYCE”. Wychodzi on ze stwier-

dzenia, ze naréd — to kultura, ale panstwo — to

Za dyrekejg i kierownikami sklepéw nile pozostali

w tyle i kierownicy stoisk.

Kierowniczka stoiska monopolowo-cukierniczego Ma-

ria N. wspdlnie z meiem, pelniacym funkecje zastepcy
kierownika stoiska, i

podleglymi jej ekspedientkami

»wielkiej chemii”, produkujgcy

W §lad za tym poszly polecenia dla niektérych dzia-
16w pogotowia ,delikatesowego” aby dostarczaty paczki
na urzadzane przez dyrektorébw przyjecia, W celu po-
krycia powstalych z tego powodu mank zaczeto spo-
rzadzaé fikcyjhe protokoly zniszczenia towaréw lub
degustacji. Kierownicy niektérych doméw handlowych
wDelikatesy” rychlo przekonali sie tez, ze otrzymanie
zezwolenia dyrekcji na obrét wyrobami dostarczanymi
przez prywatnych masarzy wymaga co najmniej ,.po-
parcia” w formie wartoSciowego prezentu i delikate-
sowej paczki, a z czasem po prostu zwyczajnej la-
péwki. Dyrektorzy rozluznili wymagania stawiane wia-
snym, dyrektorskim sumieniom.

Skoro w sklepach popelniaja naduzycia, to dlaczego
nie w dyrekcji?

W sumie, popelnione wykroczenia udowodnione dy-
rektorom warszawskich ,Delikates6w” nie byly zbyt duse.
Amnestia pozwolila im wigc opuécié wiezienie formal-
nie bez wyroku. Atmosfera jednak pozostala, Ona teZ
chyba sprawila, Ze Jan C. kierownik jednego z ,de-
likatesowych” doméw handlowych po prostu polecit
pracownikom stoisk wedliniarsko-garmazeryjnych, aby
przekazywali mu nadwyzki , wygospodarowane” w wy-
niku niedowazania towaréw i pobierania wyzszych
cen. Natomiast Michat W, kierownik innego sklepu
wDelikateséw” zaczgl przyjmowaé do sprzedazy wyroby
garmazeryjne na wlasny rachunek, zamiast zaostrzyé
nadzér zmierzajacy do powstrzymania od tego rodzaju
nwoperacji” pracownikéw stoisk. Wygospodarowane w
ten spos6b zyski przekroczyty 1 milion ztotych,

nYVOLANDZIE

ATMOSFERA
SPRZYJA
PRZESTEPSTWU

przywlaszczyla sobie, na szkode Domu Handlowego
y»Delikatesy” i konsumentéw, okolo 230 tys, 2. Mecha-
nizm przestepstwa byl presty; mieszanie lepszych ga-
tunkéw kawy 2z gorszymi, mieszanie drozszych ciastek
z taiszymi, pozostawianie w miynku nie zmielonej ka-
wy, 8 przede wszystkim niedowazanie klientom towa-

biurokracja, albo inaczéj méwlige urzedy i urzedni-
cy. Kulturd obywateli i stosunka do panistwa wy-
raza sie-w-poszanowsniu dla urzednikéw, na pod-
stawie; rzecz jasna, péinej wgajemnotci. Zasadni-

 czym warunkiem dla ‘zbudowania kultury biuro-

- kratyczno-obywatelsikiej jest wzajemne zaufapie,
przy bezwzglednym' Karaniu wszelkich przejawéw
naduzywania_tego zaufania:

Zasada zaufania do obywatela ma zreszty swé)
aspekt ekaonomiczny — praktyka wielu pafistw
na Swiecie wykazala, ze po prostu taniej jest ufaé
obywatelowi, Programowa nieufnoé¢, panujaca
jeszeze w wielu, naszych urzedach jest po prostu
niezwykle kosztowna; nie chodzi tu tylko o ogrom-
ne straty czasu obywdteli i urzednikéw, ale.i-o
marnotrawstwo wywolane oczekiwaniem na decy-
zje. nim sie wszystko sprawdzj. | urzedowo po-
twierdzi. Doliczyé w tym rachunku trzeba réwniez
trudno wymierne straty moralno-polityezne. .

Na koniec krotko thcemy zasygnalizowa¢ zaknn-
czen'e ombwienia -ankiety .,Polska samochodowa”
przéprowadzonej przez ,POLITYKE"” wiréd wias-
cicieli samochodéw osobowych: ~MOTOR” kon-
tynuuje dyskusje na temat uslug motarvzacyj-
nych — temat jak wiadomo réwnie nie wyczerpa-
ny, co niewdzieczny. Zeby. juz zakohczyé ze spra-
wami motoryzacyjnymi — +STOLICA™ omawia w
artyvicule ,Wszystkie drogi prowadza do Warsza-
wy” plany budowy autéstead i tzw. szos' magi-
stralnych w naszym kraju. Chwilowo.moZémy tyl-
ko omawiaé plany — dotychczas nie ma bowiem
w naszym kraju ani pierwszyvch (dwie iezdnie pc
7,5 m szerokoéci, ruch absolutnie bezkplizyjny,
ws~ystkie skrzviowania dwupoziomowe) ani- dru-
gich (ruch réwniez absoclutnie bezkolizviny, ale
tvlko jedna jezdnia szeroko$ci 8 metrow, z pa-
sem w §rodku). Cé3, autostradv kosztuia i to dro-
go, bo przecigtnie okolo 20.min 2t za kilometr.

: 1 C.

“ze Swiata
NAUKI | TECHNIKI

~ Profile’ stalowo-drewniane

Ostatnio ‘ jedne] s firm zachodnio-
niemleckich - udalo si¢ polacayé w
spos6b. trwaly profile o grubofci 3
do 10 mm ge stali nierdzewnej =z
drewnem . sz’'achetnym. Sposdb ijcze-
nia -polega w zasadzie na wykorzy-
staniu wysokich cisniens i tempera-
tury, Uzyskany material dwuwar-
stwowy nie podlega odksztalceniom
wskutek roznej rozszerzalno$ei ciepl-
nej stall § drewna. Profile z ,drewe-
nostali® oferowane s3 do wykonywa-
nia ram ych, drzwi, n
téw .frontowych itp, Zaleta profiléw
. Jest .trwalofé i odporno§é na wply-
wy -atmosferyczne oraz przyjemna
faktura drewna. (Przegl. Tech. 31/66)

‘Bexdewizowe bezpiecrniki
EIZalchdy. Wyt!vﬁrne . Porcalany

'-.w‘ e il

do- pélprzewodnikowych prostowni-
k6w - energetycznych., Umoiliwi to
zastapienls krajowym! elementami
drogje} aparatury sprowadzane] g ga-
granicy;: dotychczas importowalismy
,nk.chlm tys. ukladéw bezpieczniko-

Rt 4

zakladéw w Myslowicach '"wyniesle
w 1970 r. ok. p6l miliona kompletow
bezplecemnikéw, (BNT — PAP).

Automat zf)l:c'éu pieniqdre

W rdinego . rodzaju automaty zdo-
bvly sobie prawo obvwatelstwa, My-
§1i sie wiec stale nad ich udosko-
na_lenle{nuw. tvm. celu, np. w kilkn
wpr
dn sklepbw veh auto-
maty, gwracajace ,zastaw’” za butel-
ke, pobrany np. przy kupnie fmlie-
tanki. Butelke stawia sie na pod-
S|

ona przez nrzad.z.énle annh-olne. aa-
jace imouls ‘do wyblacenia ,zasta.
wu®, (Przegl, Tech. 31/66)

Kuter. z plastiku
Kuter y ni u

£ plastiku jest dzielem stoozni w Ust-
ce. Maly stateczek przeznaczony Jjest
‘do réinych pomiarébw morskich, vao-
patrzony w silnik o duzej mocy, echo-
sonde oraz a srube pl
wa. Whudowane zhiorniki powietrene
gwarantujs -niezatapialnoié kutra, co
czyni szczegblnie przydatnym do
pracy na wzburzonym morzu.

(BNT-PAP)

réw. Wygospodarowane w ten spos6b nadwyiki pie-
ni¢zne wycofywano z kasy stoiska i dzielono pomiedzy
pracownikéw stoiska. W celu .ustalenia kwot jakie
mozna wycofaé przeprowadzano w ciggu dnia nieofi-
cjalne remanenty.

Comiesieczne ,0szczednofci” Marii i Stanistawa N.,
gromadzone skrzetnie na ksigzeczkach PKO powainie
przekraczaly zarobki obojga mationkéw majacych na
utrzymaniu 5 osob.

x

Opisane poki6tce przestepstwa popelniane w war-
szawskich ,Delikatesach” nie byty. trudne do wykrycia
przez osoby powolane do bezpo§redniego nadzoru. Wy-
starczylo zajrzeé do mlynka z kawa, fachowym okiem
obejrzeé ciastka na tacach, sprawdzi¢ funkcjonowanie
wagi, czy przeprowadzi¢ niespodziewanie rozliczenie
stoiska garmazeryjnego. Fakt wiee, Ze przestepstwa
tego typu moga byé¢ popelniane przez dluiszy czas i na
wigksza skale oznacza, iz nastapilo wyraine oslabienie
wszystkich funkcji kontrolnych w przedsiebiorstwie.
W omawianym przypadku sprzyjala temu atmosfera
przestgpczo$ci 1 wykroczenia popeiniane przez kierow-
nikéw przedsigbiorstwa. .

Jaki stad wniosek dla aparatu kontroli { dyrekcji
przedsiebiorstw?

Przestepcy w ,Delikatesach” 2zostali ukarani, ale
atmosfera nadal pozostala. Zlikwidowaé jg moze jedy-
nie dobrze zorganizowana kontrola, i fachowy, rzetel-
ny nadzér nad podleglymi placéwkami. Wypada wiec
przede wszystkim powaznie zastanowié sig, czy wa-
runki dla tego rodzaju nadzoru sy zapewnione,
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