Or

D dh_zészego jué czasu w dzig-
talnoici ne froncie gospodar-
czym, a tym samym iLw publi-

I KGMENTARZ

nej pracy, sprawnej realizacii 1 pel-
nego wykorzystania tych warun-
kéw i tych srodkbéw, ktérymi juz

eystyce gospodi 3,
my swe ne problemie
od podark kst
tensywnej,

W dziedzinie
struktury produkcji uzyskalismy
znaczne, choé oczywiicie nie mna

j do in~

przeksztalcania

uje
przechodzenia

Dalecy . je“st;mﬁ oZ'zyMécie od
negowenia  roli i_rg.stmmentéw i

trudnienie mie powinno byé meto-
dg zestepujgcq taki nejtofiszy czyn-
nik wzrostu produkeji, jakim jest
postegp organizacyjny, sprowadza-
jacy sie przede wszystkim do lep-
szego wykorzystania wszystkich po-
przednio  wymienionuych  4rédel
wzrostu produkeji — a wige do uru-
chomienia rezerw jui zaangaiZowa-
nego potencjalu produkcyjnego.
W ten sposéb sprawe przeciw=
dzialania nadmiernemu zatrudnie-
niu zbiega sie z probl m wilasdci
wej organizecji pracy i prodikeji.
Bo — jak jasmo wynika to z pro-
wadzonej przez nas od kilku tygod-
i, akeji ,,Przedsieblorstwo: sztuka
dzania” — istotne Zrédla mie-

bodzcow K ¥
zresztq poswiecalismy wiele miej-
sca na naszych tamach. Zbyt cze-
sto_ jednak stykamy sie z prébg od-

kazdym odcinku w pelni zad la

jace mas rezultaty. Dalsze, gleb

() ia sie do wad systemu za-
d: i i 1, i 4,

Dprzesunigcia  powinny byé funkejq
realizacji zadaw  biezgcego planu

et * p ol
wkolega” -réwniez tam, gdzie bez
wm:kliwej nawet analizy stwierdzicé

5-letniego.  Okreflajgce wie
majq tu makroekonomiczne, cen=
tralne decyzje, zwlaszcza decyzje

inwestycyjne.
Mniej widoczne rezultaty osiggne-
lismy iast w dziedzinie me-

tod wytwarzania, pojmowanych sze-
roko, jako wzajemny stosune® mie-

dzy p ymi i i uzy-
skiwanymi efektami produkcyiny-
mi. Postep bowiem w dziedzinie

metod wytwarzania w mniejszym
stopniu uzyskany byé moie w opar-
ciu o mukroekonomiczne, bezpo-
$rednie decyzje centralne, a w wiek-
's2ym stopniu przez zesp6l warun-
‘kéw zawarty w systemie plenowa-
nia i 2arzqdzania oraz przez jakosé
pracy bezposrednich  producentéw
— przedsiebiorstw.

Reformy planowania i zarzgdza-
nie to proces, ktéry trudno oczy-
wiseie uznaé za zakoticzony. Tym
bardziej, ze ich miezmiernie istotny
element, ¢ mianowicie powszechnie
stosowany system cen fabrycznych
znajduje sie dopiero w trakcie rea-
lizacji. Wiele probleméw dyskuto-
wanych zawzigcie w stadium pray-
gotowawczym teform zweryfikowaé
moze dopiero praktyka. Pojawiq sig
niewqtpliwie nowe zagadnienia, kté-
rych nie bylismy w stanie dostrzec
tylka na gruncie krytycznej enali-
zy tradycyjnego systemu. W kazdym
razie wolno twierdzié, 2e w kon-
strukcji ogélnggo modelu funlcjo~
nowania naszej gospodarki dokona-
liémy znaczneqo kroku maprzéd juz
obecnie i Ze jest to krok we wla-
Sciwym Iklerunku. Nie ulega jednak
réwnies watpliwosei. i2 nie znaj-
duje to dostatecznego odzwiercie-
dlenia i zdyskontowania w racjo-
nalizacji metod wytwarzania w bez-
posrednich agniwach produku-
Jjacych.

Organizacja produkcji i pracy w
przedsiebiorstwie. pozostaje, nieste-
ty, w tyle za poziomem  mnaszego
ogblnego rozwoju przemyslowego.

brak 'odp dzialnosci, zwy-
kle miedbalstwo, balagan organiza-
eyjny. Dostrzeganie tej drugiej
strony medelu i to w ostrych kon-
turach jest wiec réwnie niezbed-
ne jak sygnatizowanie zgrzytéw w
ogélnym organizmie funkcjonowa-
nie gosgmdarki.

Sprawa ta stawata sie dla nas co-
raz bardziej istotna w miare jak —~
towarzyszqe  poglebiajgcemu  sig
nurtowi prac nad analizq funkcjo-
nowania gospodarki — przygladali-
$my sie' poprzez nasze akcje publi-
cystyczne poszczegélnym proble-
mom,

Tak np. w ubieglym roku poSwie-
cilismy serie artykuléw hamulcom
postepu  technicznego (32 pozycje
pod wspélnym tytulem ,Technika:
ludzie i rzeczy”). Z podsumowania
jasno wynikalo. iz obok tzw. czyn-
nikéw ,modelowych” istognym ha-
mulcem postepu technicznego jest
niewlasciwa organizacja pracy za-
plecza, zla wspélpraca miedzy za-
pleczem i produkcjg, a  przede
wszystkim zle rozstawienie kadr
technicznuch. ktérych przediez nie
mamy w nadmiarze.

Od strony procesu produkcji pro-
blem wystgpil jeszcze ostrzej na
tle cyklu pt. ,Podoficerowie pro-
dukeji”, w ktérym zajeliémy sie ro-
lg majstra w przedsiebiorstwie (30
pozyeji na przestrzeni 1 pdlrocza
br., podsumowanych w Nr 23/1966).
Na tle obszernego i konkretnego
materialu  nietrudno bylo dojsé
do wniosku. e rola i pozycja mi-
strza. sprowadzajaca sie do funkceji
operatywnych, jest w znacznej mie-
rze rezultatem zbyt scentralizowa-
nej organizacji pracy wewnat!rz
przedsiebiorstwa, mniedostatku pla-
nowania wewnetrzneqo w przedsie-
biorstwie. braku podziatu zadan i
lcompetencji. Oczywiscie sg to
wszystko problemy. od ktérych za-
lesy mie tylko pozucja mistrza, ale
funkcijonowanie calego organizmu

P luje to niebezpi fistwo za- DPrzedsiebiorstwa.

ha ) realizacji dal. h Roéw coraz wyrainiej ry-
zmian w systemie zarzqdzania i sowal si¢ w gospodarce problem
planowania; Tridno bdwiem niefed- dmiernéffo =~ w st ku do efek-

nokrotnie ocenié, ktére z megatyw-
nych zjawisk sq rezultatem wad
typu systemowego, a ktére wyni-

kajg po prostu z niestosowania sig .

do elementarnych czesto zasad ta-
cjonalnej organizacji pracy i pro-
dukceji. Nie ma zadnych gwarancii,
2e majbardziej nawet idealne zmia-
ny modelowe przyniosq oczekiwa-
ne rezultaty Vjezeli nie spelnione zo-
stang mniezbedne warunki organi-
zacyjne. Powiedzmy sobie szczerze,
3e w naszym kraju, w ktérym tra-
dycje tego, co nazywemy ,dobrg 1o~
botq” nie sq ze zrozumialych wzgle-
déw zbyt mocno zakorzenione, a w
ktérym mie brak pomystéw typu
ogdlnej koncepcji. trzeha ogromna
ilod¢ wysitkéw charakteru nauko-
wego i wychowawczego skierowad
na wyksztalcenie newykoéw spraw=-

-
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téw produkeyjnych — tempa w2ro-
stu zatrudnienia, tendencja, ktéra
stala sie wyraina w pelni w toku
realizacji ubieglego planu 5-letnie-
go. Sprawq ta zajelismy sie w gru-
pie dyskusyjnych artykutéw, w
ktéryeh  autorzy prébowali odpo-
wiedzie¢ ma pytanie: maksymalizo-
waé czy optumalizowaé zatrudnie-
nie. Niewqtpvliwie jest nad czym sie
zastanawiad. Sposrod  czymnikdw
rozwoju produkcji, takich. jak su-
rowce (materialy), inwestycie i za-
trudnienie.  stosunkowo ,najrzad-
szym”, deficytowym, sq u mas dwa
pierwsze. One glgwnie limitujq nas
na wielu odcinkach. Tam, gdzie do-~
datkowe zatrudnienie moie mam te
czunniki zastqpié, lub zaoszczedzid,
sprawa warta jest dokladnego ra-
chunku. Ale zwigkszajqce sie za-

nmmmmuvnmnn:mvnmnmmnmnnmmmumunmnmmmmmmmmmmummnmg

TERMIN SKLADANIA PRAC NA KONKURS

~DYREKTOR PRZEDSIEBIORSTWA" PRZEDLUZONY.

Przychylajgc sie do licznych prosh dyrektoréw, or-
ganizatorzy konkursu przesuwajg termin skiadonia
prac o DWA MIESIACE, TO ZNACZY DO DNIA 15 GRUD-
NIA 19566 R. (powtdrzenie warunkdw na str. 3)
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OPTYMALNA
ALOKACJA
PRODUKCJI

MIECZYSLAW LESZ

RACE zwigzane z oply-
malng alokacja produkcji
rozwijaja si¢ w naszym
przemy$le szybko, W
czerweu br. po raz
pierwszy zadania w- za-
kresle przewalcowania wlewkow
na zgniataczach w hutach zelaza,
zostaly rozdzielone na huty na
podstawie rozwigzanego na maszy-
nie elektronowej programu mate-
matycznego, Wedle oceny samych
hutnikéw, pozwoli to na przewal-
cowanie w 1I péilroczu dodatkowo
co najmniej 25 tys. ton stali.
Plan na IV kwartal b.r, w prze-
myéle paplerniczym w  zakresie
papieru  offsetowego i czgéciowo
papieru  drukowego, rozdzielony
zostal na papiernie po uprzednim
rozwigzaniu programu optymalne)

alokacji zadan. Dalo to moziliwose
zwiekszenia planu o 300 ton, co
stanowi ponad 3 proc. dodatkowej
produkeji. Dodatkowa produkcja
wszystkich gatunkoéw papieru,
osiggnigta w rezultacie optymaliza-
cji, w skali rocznej da ok, 6 tys.
ton w 1967, co stanowi ekwiwalent
50 min zi lub 600 tys. dolardw.

Programy optymalnej alokacji
produkeji przygotowuje Zjednocze-
nie Kabli i Przewodéw, Zjednocze-
nie Odlewnicze, Zjednoczenie Prze-
mysiu Bawelniarskiego, Zjednocze-
nie Hutnictwa Zelaza i Stali dla
walcowni bruzdowych,

Szczegblnie powaine wyniki w
tym zakresie mozna otrzymaé w
takich galeziach przemystu, w lkté-
rych bogaty asortyment wyrobéw
produkowany jest na wielu, czgs-

2ar
efektywnego zatrudnienia thkwiq w
niedowladzie organizacyjnym.

Postep organizacyjny  umozliwi
zwoinienie tempa wezrostu zatrud-
nienia tam, gdzie jest ono zbedne,
pozwoli ne wykorzystanie ewentual-
nych rezerw sily roboczej tam,
gdzie dodatkowe zatrudnienie jest
warunkiem wyzszego, bardziej
uszlachetnionego stopnia przetwsdr-
stwa surowcow, lepszego wykorzy-
stania istniejgcego parku maszyno-
wego (zmianowosé!). wysnkiej jako-
Sci i lepszej struktury produkceji.
Jest to nie tylko, a moze nie przede
wszystkim, kwestia miedzygalezio-
wych przegrupowan, ale réwniez
przegrupowan wewnqirz przedsie-
biorstw. Od strony pozytywnej pro-
blem ten wyraznie sygnalizuje arty-
kul ,Rezerwy na zapleczu” (Nr 40
br.) oraz w numerze biezqcym,
sgsiadujqcy z tym komentarzem
(Postawili na NRK i TMWR).

W prowadzonej przez mnas akci
nie brak przykladéw dobrej i zlej
organizacji przedsiebiorstw pracujg-
cych w zblizonych warunkach ogol-
noekonomicznych. Z przegladu pu-
blikowanych  artykuléw  wynika
jednak réwniez jasno. ze pierwszym
wdruchem w tlummezeniu wielu
probleméw, z ktérymi nie uporalo
sie przedsiebiorstwo, jest poszuki-
wanie przyczyn najpierw w warun-
kach zewnetrznych, w kooperacji,
zaopatrzeniu. w  niedoskonalych
miernikach produkcji itd. W odwo-
dzie niejako trzyma sie to co jest
zalesne od samego przedsiebiorstwa
jako metode. ktérq moéna i nalesy
stosowaé dopiero woéwezas, gdy woj~
ne o wskazniki dyrektyw=e z jed-
nostkq nadrzedng jest przegrana.

Nie bez winy jest tu schematyzm
w rozdziale zadan przez zjednocze-
nia i brak systematycznie przez nie
prowadzonej analizy rzeczywistych
mozliwosci przedsigbiorstw. Na tym
szczeblu tez zbyt czesto spotykamy
sie . z formalnym podejiciem do
analizy wykonania planu, z fawory-
zowaniem realizacji zadan iloscio-
wych, z brakiem analizy komplel-
sowej. Od zjednoczen naleiy takzie
gczekiwaé zdwojonej energii w two-
rzeniu warunkoéw, stanowiqeych dla
przedsiebiorstwa impuls do poko-
nywania trudnodci, ktére trudno
uznaé za calkowicie od mich nieza-
lezne.

Powt6érzmy raz jeszeze, 2e dalsze
dosk lenie etod pl ia i
zarzqdzania jest ogélna przeslankq
postepu orgamizacyjnego w przed-
sigbiorstwie, e dzialajg tu jeszcze
dzisiaj czyniki hamujgce. Od sy-
stemu planowania oczekiwaé moina
jednak_ rezultatéw w dluzszym okre-
sie czasu i to nie w sposéb automa-
tyczny, niezalezny od stopnia orga-
nizacyjnej gotowosci przedsiebiorstw.
A nam potrzebne sq rezultaty szyb-
sze, Dopinguje do tego mniepomySl-
ny uklad proporcji miedzy produk-
cjg i zatrudnieniem, ktoéry uksztat-
towal si¢ w biezqeym roku. Dopin-
guje do tego réwniez pogarszanie sie
i tak przecieé nie majlepszej sytua-
cji w zakresie rytmicznosci produk-
cji. Oprécz studiow, poszukiwania
drodk6w moze  bardziej radykal-
nych, ale obliczonych na dlugofa-
lowe dziatanie, niezbedne jest sieg-
niecie do rezerw oczywistych, lezq-
cych na powierzchni, mozliwych do
uzyskania w oparciu o doswiadcze-
nie lepiej pracujgcych  zakladow.
Na tym dopiero gruncie. na grun-
cie elementarnego porzqdku i la-
du organizacyjnego, konkretyzowaé
sie bedzie niewqtpliwie i owocowaé
program dlugofalowego usprawnia-
nig systemu organizacji i zarzgqdza-
nig calej gospodarki.
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PRZEDSIEBIORSTWO: sztuka zarzadzania

Postawili na NRK i TMWR

PUNKTU widzenia reali-

zacji zadan planowych Fa-

bryka Aparatéow  Elek-

trycznych »Apena” w

Bielsku - Bialej niewiele

rézni sie od innych przed-
siebiorstw. Plany sg wykonywane,
rosnie warto$¢é produkeji, poziom
wydajnosci pracy podnosi sie sy-
stematycznie o kilkanascie procent
rocznie, Znam wiele zakladéw,
gdzie dynamika wydajnosci pracy
jest ostatnio nawet wyisza, cho-
ciazby np. Zaklady Wytworcze
Urzadzen Telefonicznych im. Ko-
muny Paryskiej.

- Popeinilibgliny ~ Jednak powainy

blad, gdybySmy ocene zakladéw
oparli wylacznie na analizie wy-
konania wskaznikéw planistycz-
nych. ZWUTowi po$wiecilimy nie-
dawno kilka artykutéw, przypom-
neg wiec tylko, ze traktowaly one
m. in. o wadliwej organizacji pra-
cy i produkcji. Obecnie, po wizycie
w ,Apenie”, moge $mialo powie-
dzieé, ze w dziedzinie organizacji
obydwa zaklady dzieli dystans —
,na oko” szacujgc — ladnych kil-
kunastu lat, ktérg to réznice ogol-
ne wskazniki do$¢ skutecznie za-
mazuja.

Kierownictwo ,Apeny” nie ma
latwiejszego 2zycia niz w innych
zakladach — tak samo daje im sie
we znaki niesolidno§¢ kooperan-
toéw, nierytmiczno§¢ dostaw mate-
rialowych, klopoty z inwestycjami,
trudnoéci i niedoborem fachow-
cé6w. Ten sam, w koncu, system
zarzadzania i planowania, iden-
tyczny system bodzeéw. A jednak
,Apena” potrafila swéj organizm
fabryczny dopasowa¢ do warun-
kéw §rodowiska, wyksztalcila w
sobie zdolno§é adaptacii...

NRK, CZYLI PORZADEK
PRZEDE WSZYSTKIM

Kiedy ze zjednoczenia nadeszio
zarzadzenie o przygotowaniu wa-

ANTONI GUTOWSKI

runkéw dla wprowadzenia norma-
tywnego rachunku kosztow —
.Apena” przygotowania te miala
za sobg. Posiadala juz komplekso-
wy program i harmonogram nor-
matywnego rachunku kosztéw- oraz
zastosowania maszyn matematycz-
nych do zmechanizowanego obra-
chunku. Co ich do tego sklonilc?
Nikt nie potrafi mi adzieli¢ jed-
noznacznej odpowiedzi,

Jedni méwili: . ,,Dyrektor naczel-
ny Wajda jest ekonomista, wige
lubi rachunki..” Drudzy tlamaczyli
to charakterem produkcii: ,,Gdyby
nie NRK, zagubilibyfmy sie w 12,5
tys. asortymentéw detali, z ktérych
wytwarzamy 300 asortymentéw
urzadzeri w 1000 odmianach, o wa-
dze od 2 deka do 450 kg...”

Ale najblizsi prawdy byli chyba
ci, ktérzy gléwnej przyczyny wpro-
wadzenia NRK dopatrywali si¢ w
nieustannych dawniej rozbieznos-
ciach: miedzy majstrem i kierow-
nikiem wydzialu, miedzy fabryka
i zjednoczeniem. Koécig niezgody
wewnatrz , Apeny” byly roznice
pomiedzy technolngia pisang i wy-
konywang, a ze zjednoczeniem —
wskaznik wzrostu wydajnoSci pra-
cy. ,Teraz nasza baza normatyw-
na zostala uporzadkowana, zobiek-
tywizowana, kto nie wierzy, moze
sprawdzi¢, a kto nie chce spraw-
dzaé, musi wierzyé...”

Normatywny rachunek kosztéw
wprowadzali stopniowo, krok za
krokiem, wedtug z gb6ry ~ ustalo-
nych harmonograméw. Najpierw
opracowali pracochtonnofé w killku
ukladach: na wyroby i detale, na
stanowiska robocze i grupy ma-
szyn. Przedtem jeszcze wylapano
wszystkie rozbiezno$ci miedzy tech-
nologia pisang i wykonywana. By-
ta to praca Zmudna, nielatwa.
Dawniej bowiem robotnicy i mi-
strzowie robili po swojemu, doku-
mentacja technologiczna niewielka
speiniala role. W efekcie rzeczy-
wisty cykl produkcyjny niewiele

przypominal zaloienia technolo-
giczne..,

Co jednak ciekawe, ,apeficzycy”
wyszli z realistycznego zatozenia,
%e zmiany wprowadzone przez ro-
botnikéw czy mistrzow wymagaig
wnikliwego zbadania, mogg prze-
ciez okazaé sie lepsze od szalozen
technologicznych. Utrudnilo to pra-
ce, oplacilo sie jednak. O ich roz-
miarach moze S$wiadczyé fakt, iz
ujawnione rozbieznosci miedzy
technologia pisang i wykonywang
dotyczyly 25 tys., tzn. blisko jed-
nej czwartej ogélu operacii tech-
nologicznych!

Pozwolilo to z kolei na zatoZe-
nie kartoteki pracochtonno$ci de-
tali, podzespoléw, zespoiléw, apara-
téw, stanowisk roboczych, grup
maszyn. Zawiera ona kilkanascie
tysiecy kart, obecnie trwajg juz
prace nad cyfrowym kodem, aby
mozna bylo przepisaé¢ je na karty
perforowane i korzysta¢ 2z uslug
stacji maszyn liczgco-analitycznych
(pbki co, cudzej, a w perspekty-
wie moie wlasnej).

Zeby ocenié rolg kartoteki, trzeba
znéw uciec sie do wspomnien
.apeficzykéw”: ,Przychodzil mistrz
i kategorycznie stwierdzat, Ze nie
jest w stanie wykonaé zleconego
mu zadania. A kt6z mégt go spraw-
dzié, zwlaszcza ze rozbieznoSci ta-
kie byly na porzadku dziennym?
Jesli mu ustepowaliSmy — powsta-
waly zatory, waskie gardia. Albo
wduszaliSmy w niego sila to zada-
nie -— musisz zrobi¢ i <kropka!”
Obecnie dyskusje takie znikly, a w
najgorszym razie konczg sie zmia-
nami w kartotece pracochtonnosei.

Oczywiscie, to nie sg najwai-
niejsze efekty, gléwne moina wy-
liczyé w kilku punktach: 1) zy-
skaly na precyzji plany roczne i
kwartalne; 2) dzieki temu dopro-
wadzono do zgodno$ci plany tech-
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ciowo zastepowalnych wzajemnie,
maszynach. Réinego typu wlewki
mozna walcowaé na roéznych zgnia-
taczach, rézne typy papieru mozna
produkowaé¢ na wielu maszynach
papierniczych, rézne typy tkanin
mozna tkaé na réznych krosnach.

Ale jest tylko jeden spos6b roz-
dzialu zadan, dla ktérego produk-
cia bedzie maksymalna, lub Koszty
wlasne minimalne (choé sposéb ten
moze byé inny przy maksymaliza-
cji produkcji a inny przy minima-
lizacji kosztow). Chodzi o teo, by
ten sposéb rozdzialu zadan (aloka-
cii produkeji) znalezé.

Temu celowi siuzg metody pro-
gramowania liniowego.

Aby zbudowaé matematyczny
mcdel zagadnienia, trzeba ustali¢
zapotrzebowanie  na wszystkie
asortymenty (lub co najmniej dal-
na granict zapotrzebowania),
okre§li¢ mozliwie S§cisle zdolnoéci
produkcyijne maszyn oraz ustali¢
tzw. techniczne wspélezynniki pro-
dukcji. Sg to w przypadku maksy-
malizacji produkeji czasy jednost-
kowe wykonania kazdego asorty-
mentu na kazdej maszynie, a w
przypadku minimalizacji kosztéw
— koszta jednostkowe kaidego
asortymentu przy jego produkecji
na kazdej maszynie.

W opracowaniu programéw op-
tvmalnej alokacji produkcji nasze
przedsigbiorstiwa ,i  zjednoczenia
napotykaja — niezaleznie od réz-
nic w technologii wytwarzania —
te same trudnoSci, Chciatbym po-

krétce omoéwit zaréwno same trud-
noéci, jak i réwniez sposoby ich
przezwycigzania.

I

Asortyment produkowanych wy-
robéw jest nieraz bardzo bogaty.
Tak np. nasze fabryki kabli pra-
dukujg ok. 16 tys. roZnego rodzaju
kabli. Gdyby wszystkie te gatunki
kabli uwzgledni¢ w naszym mo-
delu, rozrésiby sie on do tego
stopnia, ze nie moglby byé rozwia-
zany na zadnej z istniejacych ma-
szyn matematycznych.

Dlatego asortymenty muszg byé
lgczone w grupy, czyli musza byé
agregowane. Na temat sposobow
agregowania asortymentéow pro-
dukcji prowadzi sie czesto dtugie
dyskusje, Niektérzy chcieliby agre-
gowaé wedle réinych cech uzytko-
woékci, technologii itd. Nie jest to
stuszne, Jedyna cecha, wedle kté-
rej nalezy agregowaé¢ asortymenty
dla moedelu optymalnej alokacjl
produkeji, jest identycznoSé tech-
nicznych  wspdlezynnikéw  pro-
dukeji.

Jezeli dwa asortymenty w pro-
cesie produkcji zajmujs maszyneg
przez ten sam okres czasu, mogg
byé¢ potaczone w jeden. To samo
dotyczy kosztéw jednostkowych (w
przypadku minimalizacji kosztéw).
Idac tg drogg, pracownicy przemy-
slu kablowego zmniejszyli ilosé
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Problemy

sytuacji
gospodarczej

WRZESNIOWE
TENDENGIE

GRZEGORZ PISARSKI

ANE za wrzesiefi kazdego
roku posiadajg szczegdlne
znaczenie dla oceny ten-
dencji rozwoju  sytuacji
gospodarczej. We wrzesniu
daja sie juz odczué¢ w dosé
duzym stopniu ekutki zbioréw zbéz,
ziemniakéw, traw itp., ktére prze=
waznie rzutujq na dalsze mozli-
wosel produkeji, spozyéia, handlu
zagranicznego itp. Wrzesniowe ten-
dencje rozwoju -sytuacji gospodar-

czej

zaslugujg wiec na specjalng
uwage ze strony wszystkich ogniw
administracji gospodarczej, poczy-
najac od przedsigbiorstw po zjedno-
czenia i resorty. I na  szpaltach
JZycia* wypada podwigci¢ im nie-
co wiecej uwagi.

%

W przemysle we wrze$niu br.
utrzymalo si¢ przyspieszenie dyna-
miki produkcji (8.1 proc. wzrostu
w poréownaniu z wrzesniem ub. r.)
jakie wystapilo juz w sierpniu.
Oznacza to, z2e w br. zapowiada
si¢ odwrécenie ubieglorocznych ten-
dencji. Pod koniec ub. r. dynamika
produkcji ulegla bowiem oslabie-
niu (z ok. 11 proc. do 7,7 we wrze-
éniu).

Lacznie w okresie 9 miesigey br.
produkcja globalna przemyslu jest
juz o 7,1 proc. wyzsza niz w r. ub,
a w przeliczeniu na 1 dziei robo-
czy o 6.6 proc. wyzsza niz w ub. 7.
Dynamika produkeji w okresie 9
miesiecy br. jest wiec juz wyzsza,
niz w zalozeniach planu rocznego
(6,5 proc.). Roczny plan produkeji
zostanie wigc prawdopodobnie prze-
kroczony w stopniu nieco wyzszym,

.niz to niedawno jeszcze oceniano.

Nie wplynelo to jednak jak dotad
na pozadang, wydatniejsza popraweg
proporcji pomiedzy wzrostem Dro-
dukcji a wzrostem zatrudnienia 1
plac w przemysle.
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“tygodniu

@® Komitet _Ekonomicrmy Rady
Ministréw rozpatrzyl

Ekonomiczny Rady Ministréw usta-
I plan gespodarczo-finansowy ns
rok gospodarczy 1966/67 pahstwo-
wych przedsiebiorstw  gospodarki
rolnej } Paistwowych Gospodarstw
Rolnych, dzialajacych wedlug za-
sad rozrachunku gospodarczego oraz
przedsieblorstw nasiennych podle~
glych § nadzorowanych przez mi-
nistra rolniotwa. Na wniosek mini-
stra rolnictwa powzigto wuchwale
ustanawiajacg  fundusz ryzyka 1
pr ny w przedsigbi

slennych, Powzieto uchwale w spra-
wie zaopatrzenia rolnictwa w pasze
tresiclwe w  rokm gospodarczym
1966/67. Uchwala wustala plan 2za~
opatrzenia rolnictwa w pasze tre-
gciwe oraz zasady i tryb sprzedazy
tych pasz.  Ustalono plan skupu
ziemniakéw ze zbioréw 1966 r. oraz
plan zaepatrzenia w ziemmiaki ryn-
ku wewnetrznego | destawy ziem-
niakéw na cele eksportowe. W ce-
lu ulatwicnia spéldzielni budo-
wlano-mieszkaniowym realizacfi
szerokiego programu budownictwa

mieszkaniowego przewidzianego do §

roku 1970 powzieto wchwale ustala-

jaca mozliwoséé przyznawania tym B

spoldzielniom oprocentowanego kre-
dytu bankowego do wysokoSci wy-
maganych wkladéw budowlanych
niezbednyveh do rozpeczecia budowy
domu. Czlenkowie svéldzielni bu-
dowlano-mieszkaniowych beda obo-
wigzani w takich przypadkach do
wnlesienia Srodkéw wlasnyeh w for-
mle wkladéw budowlanych w eobe-
wigzujacej wysokoSei najpéiniej na
6 miesiccy przed planowanym ter-
minem oddania mieszkaii do uzyt-
ku. Komitet FEkonomiczny Rady
Ministréw rozpatrzyvl projekt za-
rzadzenia ministra gérnictwa i ener-

getyki w sprawie wspélnych inwe- §E

stycjl cieplowniczych, stanowiace-
go dalszy akt wykonawczy do
uchwaly w sprawie planowanlia,
realizacji i finansowania Inwestycii
wspélnyceh, Zarzadzenie szczegélo-
wo ustala zasady oraz tryb realiza-
cjt wspélnych inwestycji cieplowni-
czych. Powzieto takie uchwale na-
d@ajaca statut organizacyjny Cen-
tralnemu Urzedowi Jakoicl 1 Miar

tawag z dnia 17

utwor

czerwea 1966 r.

@ Po kilkudniowe} wizycie w na-

szym kraju opuscil Warszawe pre- |

zes wleskiego koncernu ,Fiat” G.
Agnelli. W czasie pobylu w Polsce
przeprowadzil on z przedstawiciela-
mi naszego rzadu rozmowy, wiaia-

ce sig z rozpoczeta wepblpracy mie- |

dzy polskim przemyslem motoryza-
eyjnym | koncernem ,Fiat*. Na

podstawie podpisanego.- uprzednio }

porozumienia przewiduje si¢ uru-
chomienie w Polsce — w oparciu
o licencje ,Fiata” — produkcji no-

'y

wego {ypu eg!

® W wyniku przeprowadzonych

w Warszawie rokowan handlowych §

podpisano protokdl miedzy rzadem
Polski a rzadem Jugoslawii o wza-
jemnych dostawach
1967 r. Zgodnie z pr obro-
ty towarowe miedzy obu krajami
wzrosng — w stesunku do obrotéw
przewidzianych protokélem na 1966
r. o ponad 10 proc. Podpisane poro-
zumienie opiera si¢ na zalozomych

PRy

umowa wieloletnia kontyngentach §

tewarowych: w 1967 r. nastapi po-

waine rozszerzenie wzajemnej wy- |
miany wyrobéw przemyslu chemicz- §
nego oraz przemyslowych artyku- §
 wiec, pomijajac rolnictwo, na jed-
szlym roku przewiduje sie dostawe rlxggso zitrUd;i?gegoébprzygadalo dw

H ja- M J TOKU & 080D, czas v
z Jugoslawil do Polski masiopeiy  w 1965 r. zaledwie 3.5p0086b, cgyli
szyn 1 urzadzen oraz czeScl do ma- pti'nporcje ulegty radykalnej zmia-
i nie.

léw powszechnego uzytku. W przy-

cych wazniejszych towaréw: ma-

szyn, odlewoéw, narzedzi. metali ko-

lorowych i wyrobéw z nich, magne- §
kaustycznego, |

zytu praionego i
sztucznego wlokna, ogumienia, pa-
pieru, tyteniu, win, a takie szere-
gu towaréw
rynku wewngetrznego.

urzadzenia, narzedzia, réine wyro-
by metalowe, wyroby hutnicze,
Kkoks, produkiy przemyslu chemicz~-
nego, farmaceutyki, pewne rodzaje
ogumienia oraz towary
Lkensumpcji.

@ W Berlinie odbyle sle XXVI
posiedzenie Stale] Komisjl Przemy-

slu Chemiczmego RWPG. Komisja, §

po rozpatrzeniu zagadnienia spe-
cjalizaci 1 kooperacji drobnotona-
2owej produkeji chemicznej oraz
zaspokojenia potrzeb w tej dziedzi-
nle krajéw na lata 1966—19%0, rez-

waiyla niekibre sprawy dotyczace ¥ .. " 00" rodksatalcenia-

dalszel wspolpracy w zakresle pro-
dukejl podstawowej syntezy orga-
niczney, kauczuku syntetveznego,
przemyslu gumowego, fotochemicz-
nego i farmaceutycznego, barwni-
kéw i poiproduktéw, produktéw
nieorganicznych,  $rodkow plora-
cyeh i pomocniczych dla wlékien-
nictwa, a takie sprawy z zakresu
projektowania i opracowania wa-
runkéw technicznych dla urzadzed
1 linii technologicznych do produk-
¢}i peszczegéinych wyrobbéw prze-
myslu chemicznego. Omoéwiono row-
niez 10-letnia dzialalnaesé stalej ko-
misjl. W ciagu 10 lat wykonano
ogromng prace w zakresie koordy-
naci planéw rozwoju wainiejszych
bran? przemyslu chemicznege 1 co-
1ul | oraz bazy
na okres

surowmw;jrdla nich
1961—1965 i 1966—1670.

2' GOSPODARCZE
Nr 44 (789) — 30.X.1966 F.

sprawozda-
nie z wykonania Narodowego Flanu
Gospodarczego w 1965 r. Komitet

¢h na- 3

I naradowej,
§ bardziej wymownie na istotne prze-

f to udzial w
M przemystu ogélem, jak tez w pod-

nien
} obecnie zarysowaé ogblny przeglgd
giébwnych
| cych bardziej poglebionego i kry-
tycznego ujecia. Dodaé¢ przy tym
trzeba, ze z jednej strony wystg-
¥ puje tu
nych
wzajemnie powigzanych, z drugiej
zad — koniecznof¢ . wspbidzialania
wielu dyscyplin naukowych, a wige
organizowania
naukowcow o rbéinych specjalnos-
ciach dla zrealizowania ckreslone-
go programu badai.

n'ezmiernie
nia w zakresie
teczno-ekonomicznej
mian. Z
wiste, Ze nastapily niezmiernie po-
?gdane i istotne
strukturze
‘Czy jednak — S§ledzac
tu procesy z roku na rok — osiag-
nel émy zamierzona
tej struktury, jak wielkie byly prze-
rosty zatrudnienia w jednej, a nie-
dobory zatrudnienia w innych dzie-
R dzinach, jak to wplywalo naogbl-
ne wyniki gospodarowania i ksztal-

przemyslowych dla §
Polska de- §
starezaé bedzie do Jugoslawil w B
przyszlym roku m. in. maszyny 1 }

szerokie] §

f wadza sie ‘W nader

 puszczegdlnych branzach {

§ inzynleryjno-technicznej,

B zwyczaj

§ ral-terystyka

INIONY okres XX-let-
niego rozwoju Polski Lu-
dowej stat si¢ przedmio-
tem wielu studiéw i ba-
dafi, zmierzajacych do
wszechstronnego alecia
dorobku naszego kraju, podsumo-
wania dotychezasowych osiagnigé
ibrakéw, jak tez sformulowania —
na tle wynikéw przeszlofei — wia=
§cfwego programu dalszego rozwo-
ju { optymalnych jego kierunkéw. *)

Wiéréd tych  badan { studiéw,
jak to zwykle ma miejsce przy
sporzadzaniu wstepnegq bilansu,

przewazajg ujecia iloSclowe. Pow-
szechnie sg znane liczne wskazniki
tego typu, charakteryzujgce w spo-
sob najbardziej ogblny rozmiary
wzrostu gospodarczego Polski oraz

skale podstawowych przemian
struktury spoleczno-gospodarczej
kraju. Tak w.ec czterokrotny

wzrost dochodu narodowego w la-
tach 1938-—1865, blisko 1l-krotne
zwiekszenie globalnej produkeji
przemyslowej oraz péltorakrotne
podniesienie produkcji rolnej po-
zwala na generalng ocene drogi
rozwojowej, ktéra przebyla Pol-
ska w ciggu swego pierwszego
XX-lecia w zestawieniu z okre-
sem’ przedwojennym.

Z reguly powyisza charaktery-
styke uzupelnia sie slusznie poréw-
naniami na tle statystyki migdzy-
co wskazuje jeszcze

suniecie sie¢ Polski na liScie kra-
jéw, ujmujgcej czy to poziom do-
chodu narodowego na 1 mieszkar-
ca — przed wojng i obecnie — czy
Swiatowej produkcijl

stawowych jego dziedzinach,

Wydaje si¢ jednak, Ze — analle
zujac calo§¢ osiggnie¢ XX-lecia
Polski Ludowej — staje sig nie-
zmiern.e pilne znaczne poglebienie
badan, uwzgledniajgeych — obok
wskaznikéw ilosciowego wzrosty —

B przede wszystkim przem.any struk-
turalnej | jakosciowe wskazniki roz-

woju ,a takie relatywnego niedo-
rozwoju i tym samym niekorzyste
nych zwichnie¢ lub wad struktu-
ralnych. Pamigta¢ bowiem musimy,

ze w kaidym nastepnym stadium
rozwoju te wlaénie czynniki majg
w wielu dziedzinach daleko wiek-
sze znaczenie, a czesto bedg takie
znacznie oddziatywaé na moznosé
zapewnienia
¥ i wiaSciwej struktury dalszego roz-
B woju Polski w drugam XX-leciu.

optymalnego tempa

Akcentujge przeto wage zagad-
strukturalnych, sprébujmy

probleméw, wymagajg-

szeroki zakres niezbed-
badan { studibw 2z reguty

wspblpracy zespolu

Stosunkewo szerokie -studia- pro-

wadzj si¢ w zakresie ezynnika pra-
f cy ludzkie), a zwlaszcza grupy za-
gadnien
najpilniejszych
dziedzinie
j dzenia
a wspolczynnika aktywno$ci zawodo-
towaréw W R wej ludnosci Polski.

ludnoSciowych.  Spoéréd
probleméw w tej
gruntownego przesle-
wymaga - podnoszenie sie

Warto przy-

N pomnieé, ze wskaZnik wzrostu za-
trudnienia poza
niost w latach 1938—1965
314, czyli nastgpilo potrojenie sie
liczby pracujacych przy mniejszej
ludnoséei. Stad tez udziat zatrudnio-
nych w ogoblnej
czyli stopa zatrudnienia najemnego
podniosla sie znaczniej, bo z okolo
8,3 proc. w 1938 r,

rolnictwem wy-
prawie

liczbie ludnosci,

do blisko 29

proc, (28,9 proc) w 19656 r. Tak

Powyisze ujecle otwiera jednak
skomplikowane bada-
efektywnoécl spo-
tych  prze-
jednej strony jest ocay-

przesuniecia w
ludnoéci.
zachodzace

zawodowej

optymalizacje

towalto rozwdj gospodarki,

Z drug.ej strony nasuwa sie ko-
nieczno$¢ wszechstronnejy analizy
zjawiska wydajnosci pracy, przy

l silnym powiazaniu z réwnoczesny=-

m. badaniami przemian struktury
zawodowej, a takie — co jest w
praktyce bradzo trudne, a zarazem

mi struktury samej produkcil, w

| tym takZe jej pracochlonnosci.

- W rzeczywistoSci charakterystyke
powyiszej grupy zjawisk przepro-
uproszczonych
formach. Podnoszgcy sie poziom
kwalifikacji, akcja doszkalania w
gale-
udzial kadry
rosngcy
odsetek os6b z wyiszym i frednim

z ach, wzrastajacy

H wyksztalceniem, doskonalenie pracy

i podnoszenie sprawnos$ci oSrodkéw
kierowniczych, takze w ukiadzie
regionalnym - oto istotne czynniki
oddziatujgce m. in. na oceng postg-
pu w dziedzinie wydajmofci pracy,
niezaleznie od spraw organizacji
i techniki.

Na osobne uwypuklenje zaslugu-
je wplyw proceséow urbanizacyj-
nych, Procesy te ujmuje sie za-
przede wszystkim jako
swoista rewolucje cay eksplozje
miast. Istounie, tego rodzaju cha-
zjawisk urbanizacjl
przynosj wiele :interesujgcych spo-
strzezefi i wnioskéw, Ludnoéé Pol-

sk w lafach 1046—1965 wzrosla &
32 proc, a ludnodé miast o 109
proe., czyli wiecej niz podwoila sie.
Udziat ludnoSei miejskiej w liczbie
ludnosci ogélem wezrdst z 31,8 proe,
w 1946 r, do 49,2 proc. w 1865 roku,
a od polowy 1986 roku przekroczyl
80 proc. Nastapila przy tym zasad-
nicza zmiana charakteru miast i ich
zabudowy, zarysowalo sie inne

oblicze nowych dzielnic { osiedl,

chociaz przy weciaz  jeszeze licze
nych brakach gospodarki komunale
nej i trudnodciach mieszkaniowych.
Miasta jednak i ich ludnoéé — na
tle juz dokonanych przemian struk-
tury zawodowej — staly sle glowe
nym czynnikiem wzrastajacej dy-
namiki ogoélnego rozwoju calej go-
spodarki.

Z drugiej strony wymaga wszech-
stronniejszej analizy problem mi-
gracji we§ — miasto { jej wplyw
na strukture zatrudnienia oraz wy-

w podziale czasii W ciagu doby po=
migdzy pracg, dojazdy do pracy,
wypoczynek etc., jednakie wydaje
sie;, 2e w rzeczywisto§el roéznice
wystepujg znacznie wigksze ~- réw-
niez w obrebie danej kategoril
ezynnofel — { wymagaja znacznie
precyzyjniejszych  studiéw  wielu
zainteresowanych dyscyplin.
Wreszeie w dziale badai docho-
du narodowego nalefaloby wy=
ksztaleié wlaciwe metody szacowa-
nia wartoSei usiug niematerialnych
i wprowadzié na stale — takie d¢
statystyki — wszechstronne ujmo-
wanije problematyki uslug we wszy-
stkich dziedzinach, Kazde bowiem
nastepne, wyzsze stadlum wzrostu
spoleczno-gospodarczego laczy sie
nierozerwalnie z koniécznoScig re-
latywnie coraz to wickszego udzialu
ustug, ich rozbudowy i rosnacej
jakodcl, co m. in. wywiera znaczny
wplyw na podnoszenie warunkow

Badanie

fazie rozwoju spoleczriu-ekonomicze
nego odpowiednio dostosowanego
systemu planowania i zarzgdzanis,
czy tez odpowiednich jego zmian
o charakterze usprawniajacym,

Wiele uwagi poSwieca sie ostat-
nio ocenie rzeczywistych osiagnieé
w dziedzinie techniki, a zwlaszcza
zalozefi planéw rekonstrukeji orga-
nizacyjno-technicznej poszezegbl-
nych branz i galezi gospodarki na-
rodowej 1 jej regionbw. Faktem
jest, i2 obok istotnych zmian w
poziomie techniki wielu zakladbw,
zwlaszcza w przemySle kluczowym,
trzeba krytycznie ocenié dotych-
czasowe osiagniecia w modernizac)i
wielu galezi gospodarki narodowej,
a w konsekwencji wybitnie wzméc
tempo ich rekonstrukeji technicz-
nej. Jest to zapewne gléwna dro-
ga realizacji nowej fazy wzrostu
i znacznego przyspieszenia procesu

spoleczno-ekonomicznych przemian
w Polsce Ludowe]

dajno§¢é pracy. Inaczej — rzecz
prosta — wplyw ten ksztaltuje sig
w odniesieniu do przeptywu mtlo~
dziezy wiejskiej do roinych zawo-
déw w miastach na tle procesu
nauczania w szkolach réinego ty-
pu. Inaczej za§ nalezy oceni¢ prze-
plyw LR niekwalifikowanych,
zwlaszcza w plerwszych latach zdo~
bywania nowego zawodu. Wystepu-
ja tu zarazem liczne zjawiska przy-
stosowywania si¢ do warunkéw by-
towania w mie§cie co stanowi
przedmiot m. in, interesujgcych
badan socjologicznych, Jednocze$nie
calo§é migracji wied—miasto od-
dzialywa w roéznorodny sposéb na
zmiane szeregu zjawisk Zyeia na
wsi, dzieki powstawaniu wielu no-
wych powigzan ludnofei wiejskiej
i miejskiej. Nie mozna takie pomi-
naé procesu starzenia sie ludnosci
na wsi, a wiee wzrostu jej Srednie-
go wieku, wobec relatywnie duze-
go odpltywu milodziezy do szkél
oraz niewykwalifikowanej sily ro-
boczej, roéwniez rekrutujgcej sie z
reguly spoérdd os6b milodych,

Zmiennoéé tempa wzrostu docho-
du narodowego W minionym
XX-leciu nie jest dotycheczas nale-
zycie zanalizowana. W szczeg6lno$-
ci chodzi tu o réwnolegle zbadanie
wplywu rosnacego zatrudnienia
i wydajno$ci pracy oraz inwestycji
produkcyjnych na tle osigganych w
praktyce cykli inwestowania oraz
szybkoéei osiggania planowanych
zdolnodei  produkeyjnych i ustu-
gowych. Nie ulega watpliwoSci, Ze
w tej dziedzinie tkwily istotne, nie-
wykorzystane w zadowalajacej ska-
li rezerwy przyspieszenia stopy roz-
woju gospodarczego.

Réwniez interesujacy jest pro-
blem poréwnywania zamierzonej
i realizowane} struktury tworzone-
go dochodu narodowego, Niekiedy
bowiem wystepowaly tu powazne
odchylenia — zwlaszcza na odcin-
ku rolnictwa — przy c.ym nie za-
wsze bylo mozliwe wyciggn:ecie
dla polityki gospodarczej nastep-
nego okresu pelnych konsekwencji
i wnioskéw nasuwajgcych sie w
vx{y_-niku powstawania powyzszych
rozn.c.

Analogicznie przedstawia sie
sprawa pedzialu dochodu narodo-
wego. Na pozytywne podkreslenie
zastuguja tu badania GUS w :za-
kresie ksztaltowania sig budietéw
rodzinnych, a ostatnio takie prob-
ne studia w dziedz.nie miedzyna-
rodowych poréwnan stopy zyciowej
i poziomu plac. Oczywiscie analiza
koszyka zakupow rodziny robotni-
czej oraz istotnych przemian w po-
ziomie odzywiania w mieécie i na
wsi musi nawigzywaé S§ciSle do
ksztaltowania sie wysoko$ci plac
realnych | liczby oséb nracujgcych
w rédzinie miejskiej oraz docho-
déw realnych gopodarstw wiej-
skich. Wystepuje tu réowniez ko-
nieczno$¢ uwzglednienia rosnacej
dyspersji dochodéw indywidual-
nych oraz powainych rdznic regio-
nalnych, w {ym pomiedzy poszcze=
golnymi kategoriamj miast i mia-
steczek.

Mimo istotnych trudnofci prac
badawczych dia pierwszego dziesie-
ciolecia nalezaloby krytycznie o-
swietli¢ teze o stosunkowo ograni-
czonym oddzialywaniu na zmiany
struktury  budetéw rodznnych,
zwlaszeza w dziale artykuléw 2yw-
noéclowych 1 uzywek, polityka cen.
Na marginesie powyzszego warto
podkreélié istotne znaczenie stu-
dibw w zakresie planowanych i
realnje uzyskanych skutkéw struk-
turalnych kolejnych reform cen, jak
te% dlugo$cl okresu oddzialywania
koleinych  zwysek cen w dziale
uzywek.

W ostatnim dwuleciu przeprowa-
dzono glownie przez socjologéw,
probne pordwnania miedzynarodo-
we w zakresie budietu eczasu pra-
cujacych. Wprawdzie badania te
nie wykazaly zbyt wielkich réznic
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%yciowych i poczucie lepszego za~
spokojenia potrzeb indywidualnych
i zbiorowych.

Ostatnie lata przyniosly powaz-
ny wzrost badan w zakresie struk-
tury przestrzennej gospodarki na-
rodowej. Badania te prowadzone
pod ogélnym kierunkiem Polskiej
Akademii Nauk i gbu Komitetow:

Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju oraz Badaf Rejonéw Uprze-
mystawianych, przy  wybitnym

udziale SGPiS, pozwolily na sfor-
mulowanie wielu wnioskéw, ktore
znalazly zastosowanie w praktyce.
Jest to niewatpliwie ciekawie zary-
sowany dzial analiz istotnych réinic
miedzyregionalnych w tworzeniu
i podziale dochedu narodowego, w
wyposazeniu w $§rodki trwale, w
poz.omie { strukturze zatrudnienia,
w skali uprzemyslowienia i moder-
nizacji rolnictwa, w wyposazeniu
w sieé komunikacyjna, urzadzenia
socjalne i kulturalne, w ksztatto-
waniu sieci osiedli miejskich 1
wiejskich oraz ich nowoczesnoSci,
wreszcie dysproporcji w  catoSci
warunkéw materialnych ludnoSci.
Najszerzej jednak zostaly rozwi-
niete studia nad tworzeniem sig
nowych wielkich okregbébw i oSrod-
kéw  przemystowych  (zwlaszeza
przemystu chemicznego) oraz wiel-
kich aglomeracji miejskich z War-
szawg i Gornym Slaskiem na czele.
Osobng pozycje stanowi problema-
tyka odbudowy i wzrostu gospo-
darczego ziem zachodnich oraz ca-
loSci Wybrzeza z uwzglednieniem
kluczowego  znaczenia gospodarki
morskiej.

Zasadniczym  zalozeniem calo-
ksztaltu tych  badan  pozostaje
przede wszystkim koniecznosé bar-
dziej harmonijnego rozwoju struke
tury przestrzennej gospodarki na-
rodowej, a wiec dazenie do opty-
malizacji kierunkéw i tempa wzro-
stu spoleczno-gospodarczego kraju
jako calodci i dopiero na tym tle
optymalizacji rozwoju poszczegol-
nych regionbw jako elementéw
skladowych  gospodarki krajowej.
Wystepuje tu stale Zywy i usta-

wicznie odnawiajacy sie problem
rachunku ekonomicznego wzrostu
catlo$ei organizmu- gospodarczego

oraz w ujeciu regionalnym. Eacze-
nie wybitnie korzystnych przestanek
gospodarowania  terenowego oraz
inicjatyw lokalnyvch 2z interesem
rozwoju ogélu gospodarki wymaga
wielu jeszcze wysitkow, w oparciu
o pozytvwne analizy dotychczaso-
wej praktvki i nowvch dosw'ad-
czeri, Wklad  gospodark{ tereno-
wej w przeszlo§ci byl bezsprzecznie
powazny: nie zwalnia nas to jednak
od obowigzku kryvtveznych analiz
pod katem dalszej istotnej popra-
wy koordynacji ogblnego wzrostu
z rozwojem w ujeciu regionalnym.

Wyisze stadia wzrostu gospodar-
czego okre$laja znaczenie nauki
oraz postepu technieznege i orga-
nizacji gospodarki narodowej wraz
z calo$cia systemu jej zarzadzania.
Jest zrozumiale, 2e w krajach wy-
soko rozwinietych rola nauki { tech-
niki musi byé przodujgca, ale wy-
maga to umiejetno§ci i sprawnego
wys tku na rzecz szybkiego wyko-
rzystywania w praktyce osiggnieé
naukowych, bezpoéredniego wpro-
wadzania koficowych badan i uzy-
skanych wynikéw, natychmiasto-
wego torowania drogi dla spraw-
dzonych rachunkiem ekonomicz~
nym nowych zdobyczy techniki.
To samo dotyczy zasady stalego
zarzgdzania gospodarks i ulep-
szania ogblnego kierowania i dos-
konalenia systemu  planowania.
Szybki rozw6j gospodarczy i kazda
jego nowa faza znacznie komplikuje
zadania w dziedzinie utrzymywania
i podnoszenia wysokiej sprawnodci
i elastycznoSci calego systemu go=
spodarki narodowej. Stad ptynie
podstawowy wniosek o0 potrzebie
zapewnienia na czas kazdej nowe]

. spektyw

wlaczania Polski w grupe Krajéw
wysoko rozwinietych.

Tak wiec generalna analiza czyn-
nikéw wzrostu minionego XX-le-
cia Polski Ludowej, a zarazem per-
rozwojowych nastepnego
XXlecia musi przede wszystkim —
obok przestanek polityczno-spolecz-
nych — uwzgledniaé:

a) role czynmika Iudzklego,
wszechstronne wykorzystanie zaso-
béw sity roboczej i wybitnego zwig-
kszenia udzialu sit kwalifikowa-
nych

b) role ezynnika frodkow trwa-
iych i powaznej rozbudowy bazy
materialnej w drodze intensywne-
go wysitku inwestycyjnego

¢) role czynnika surowcowego, a
wiee rozwoju krajowych podstaw
surowcowych i wlasciwego, ekono-
micznego wykorzystania surowcoéd/w
wraz z ulepszeniem calosci gospo-
darki materialowej.

Ocena powyiszych trzech czyn-
nikbw ~— r6éwniez z punktu wi-

dzenia przemian strukturalnych — °

musi obecnie uwzgledniaé przesu-
niecie uwagi na czynnik organiza-
eyjno-techniczny, a wiec polozenie
nacisku na kluczowg role postepu
nauki, techniki i organizacji. Upo-
wszechnienie sprawdzonych ekono-
micznie i juz wyprébowanych
osiggnieé¢ technik{ oraz nowe jej
kierunki — ftrzeba otoczyé szcze-
g0lng opieka, przede wszystkim w
formie realizacji opracowanych
na najblizsze lata. pierwszych eta-
poéw planéw rekonstrukeji organi-
zacyjno-technicznej.

Podstawowe czynniki wzrostu
gospodarczego, a wigc czynnik lu-
dzki, inwestycyjny, surowcowy
i postepu techniki, odegraly w po-
szczegblnych okresach  pierwszego
XX-lecia nieréwng i zmiennga role.
Ogolnie jednak mozna stw erdzié,
2e przewazal wplyw czynnikow
typu ekstensywnego, gléwnie w po-
staci wydatnego wzrostu liczby za-
trudnionych. W drugim XX-leciu
musi gérowaé coraz bardziej zde-
cydowanie wplyw czynnikdéw typu
intensywnego, w szczegdlnoéci po-
stepu technicznego, najnowocze$-
niejszych i modernizacyjnych :nwe-
stvcji oraz rosngcego udzialu kadr
wysokokwalifikowanych.

Osobny dzial stanowi problema-
tyka badan infrastrukturalnych. W
tej dziedzinie odczuwa sie najwiek-
szy brak precyzyjnych opracowan
zaréwno szczegblowych, jak tez
syvntetveznych. W szczegdlnodei na-
lezy wyrazniej rozr6znié¢ zakres
badann  ‘nfrastruktury ekonomicz~
nej i spotecznej oraz wzajemnych
tu relacji i powiaza, Przyjmijmy
wstepnie podzial infrastruktury na
infrastrukture I, II i III stopnia
odpowiadajacy kolejno: a) krajom
rozwijajacym sie, b) &rednio roz-
winigtym i ¢) wysoko rozwinigtym.
Jest zrozumiale, Ze w kolejnych sta-
diach i fazach wzrostu inne wy-
stepuja relacje pomiedzy tempem
rozbudowy infrastruktury ekono-
micznej i spolecznej. W pierw-
szych fazach wzrostu kladzie sie
nacisk przede wszystkim na postep
w infrastrukturze ekonomicznej.
I to jest zrozum‘ale. Z bieglem
jednak czasu, priorytet dla infra-
struktury ekonomicznej ustepuje
rosngcemu naciskowi na postep w
infrastrukturze spolecznej. Tak
wiec stoimy wobec zadania kry-
tveznej analizy tempa przemian
infrastrukturalnych w  pierwszym
XXleciu Polski oraz wzajemnych
relacji 1 powigzafi infrastruktury
ekonomiczne} 1 spolecznej na tle
poréwnaf  miedzynarodowych,

Wiemy, iz bilans pierwszego
XX-lecia wykazuje relatywny nie-
dorozwdj infrastruktury spol

palety = w poréwnaniu =z dofwiad~
czenigml innych, krajéw przede
wszystkim soc allétycznych. a tak-
e w zestawieniu z historycznymi
fazami wzrostu krajéw wysoko
rozwinietych — ocenié skale tego
niedorozwoju oraz realne moZliwos-
el uzyskania mns_'ch proporejl w
plerwszym XX-leciu, Jednoczebnie
nasuwa sie zadanie sformulowania
tutaj niezwykle istotnyc‘h_ zalotef
dla druglego XX-lecia, a wiec stop~
niowego potegowania wysitku na
rzecz szybszego wyréwnania dys-
proporeii w infrastrukturze spo-
tecznej. ' Wspblpraca w;elu dysey-
plin naukowych W tej dziedzinie
jest szczegblnie konieczna, M. fn.
7arysowala si¢ tu potrzeba &m'a-
lego zarysowania obrazu Polski
1985 roku wraz z caloécig dalszych
przemian spolecznych { struktury
ekonomicznej, wraz z nowymi po-
trzebami czlowieka { poprawsg jego
warunkéw bytowyeh oraz przemia-
nami kulturalnymi na tle uchwaty
kierunkowej wniosk6w i materia-
16w Kongresu Kultury Polskiej.

Jest to pociggajaca wyobraZnie
wizja Polski za lat 20 zgodnie z no-
wymi mozliwosciami szybszego roz-
woju opartego o zasadnicze prze-
obrazenia struktury spoleczno-eko-
nomicznej. Wizja ta jednak musi
byé zapewne w pierwszym X-leciu
poddana jeszcze nadrzednym potrze-
bom wyzszego priorytetu dla zagad-
niefi ekonomicznych, ale juz przy
wyrasnie wzrastajgeej roli infra-
struktury spolecznej.

Wreszcle problematyka miedey-
narodowa, a w szczegblnoSci han-
dlu zagranicznego i wspblpracy go-
spodarczej. W kazdym kraju wy-
stepuja — z reguly — bardzo sil-
ne powigzania z gospodarka Swia-
tows. Powigzania te majg szczegél-
nie wszechstronny charakter w
odniesieniu do grupy krajéw socja-

listycznych . nalezaeych do Rady
Wzajemnej Pomocy Gospodarczej,
jakkolwiek nadal koordynacja

wspblnego dzialania i rozwoju jest
tu niewystarczajgca.

Pierwsze XX-lecie Polski przy-
nioslo znaczny rozw6j wymiany
zagranicznej. Statystyka obrotéw,
zwlaszeza za drugie X-lecie, wska-
zuje zarazem na juz osiggniete wy-
bitne zm’any strukturalne zaréwmo
po stronie importu, jak tez ekspor-
tu odpowiadajgce procesom szyb-
kiej industralizacji kraju. Rosngcy
udzial eskportu maszyn i urzadzei
i ograniczanie wudzialu eksportu
surowcowego stanowi najbardziej
widoczne objawy zachodzacych
proceséw.

Jednakze dotychczasowe badania
rozwoju w pierwszym XX-leciu
nie rozwinely dos‘atecznie — obok
wspomnianych przemian struktury
obrotéw -— problematyki rzeczywi-
stej oplacalnosci handlu zagraniez-
nego w poszczegblnych  grupach
towarowych i 2z poszczegélnymi
krajami. Ksztaltowanie si¢ wyni-
kéw ekonomicznych zalezy oczy-
wicie od wielu zmiennych czynni-
kéw wystepujaeych nagynkach za-
granicznych.i w stosunkach poli-
tyczno-gospodarczych pomigdzy po-
szczegblnymi krajami. Niemniej
jednak ocena przeszloSciowa i bie-
z3ca calo§ci skutkéw handlu za-
granicznego dla rozwoju gospodar-
ki jest absolutnie konieczna pod
katem prawidlowej polityki ksztal-
towania wymiany w latach nastgp-
nych.

Podobnie problem miedzynaro-
dowego podzialu pracy, a przede
wszystkim  socjalistycznej wspol-
pracy krajow-czlonkébw RWPG,
przedstaw.a zasadniczy element dla
analiz caloSci handlu zagraniczne-
go. Zalozenia specjalizacji produk-
cji zwlaszcza w przemysle maszy-
nowym i chemicznym i rosnacej na
tym tle wymiany, nie sg realizowane
w zamierzonej skali, nawet w opar-
c:u o wiele wyraznych uzgodnien.,
Ocena planowanych ; realizowanych

korzySci wspélpracy gospodarczej
oraz konkretnych  mozliwosei w
nastepnym okresie stanowi nie-

zwykle wazny dzial badan dotych-
czasowego rozwoju i jego najbliz-
szych perspektyw.

Wartod¢ obrotdw zagranicznych
przekroczyla pod koniec pierwsze-
go XX-lecia pozom 20 proc. roz-
miaréw dochodu narodowego.
Udziat wigec handlu zagranicznego,
nawet mierzony w formie tak glo-
balnej, jest wysoki i wcigz wydat-
nie wzrasta. Jednakie w rzeczywi-
stoSci wplyw handlu zagranicznego
na rozwdj spoleczno-gospodarczy
Polski jest daleko wiekszy, przy
czym w wielu kluczowych galeziach
gospodarki oddzialywanie handlu
zagranicznego ma charakter decy-
dujacy.

Tak wigec — nawet przy naj-
bardziej ogblnym przegladzie —
problematyka przemian spoteczno-
ekonomicznych Polski Ludowej
przedstawia s.¢ niezwykle bogato.

Szeroki zakres badafi wymaga
zarbwno pewnej ich keordynacji,
jak te: wydatniejszego uwzglednie-
nia dziedzin najbardztej istotnvch
dla dalszego rozwoju gospodarki
oraz dziedzin pom nietych czy bar-
dziej zaniedbanych. Jednoczefnie
wystepuje wyraznie pilna potrzeba
wl_elu badafi niezbednych dla bar-
dziej prawidlowego opracowania
planu perspektywicznego, ksztaltu-
jacego  gléwne kierunki rozwoju
Polski na druge XX-lecie do 1985
roku, Wlasciwa bowiem i krytycz-
na ocena tego, co juz osiggneliSmy
— ale z wszechstronnym zanalizo-
waniem skali, zakresu { skutkéw
popelnionych w  przeszlo$ei ble-
d -— pozwoli ha ustalenie planu
bardziej harmonijnego rozwoju w
persgelgtywle nastepnych 20 1lat,
réwniez pod katem wyvdatniejszego
zaspokojenia wielu potrzeb indy-
widualnych { spolecznych.

nej, wynikajacy ze wspomnianej
uprzednio konieczno$ci wysokiego
priorytetu dla infrastruktury eko-
nomicznej. Powstaje tu pytanie, jak

) Wyklad inauguracviny w Srknle
Gléwne) Planowania { Statystyki i
13.X.1068 7, yatkl w aniu



O ksiegi pamiatkowej inZ
“Jan Plindowski z ZA
»~Kedzierzyn” wpisat: ,,Wi-

zja lokalna pozwala
stwierdzié, e zaklady ,H.

.. Cegielski® w Poznaniu
majg, jako chyba jedyne w kraju,
najlepiej rozwiazany  transport
wewnetrzny”, W tej samej ksigdze
wycieczka 2 pruszkowskiej wy-
twoérni_obrabiarek im. 1 Maja pi-
sze: ,Podezas zwiedzania zakladu
widzi sie wszedzie mechanizacje
transportu i masowe stosowanie
pojemnikéw oraz palet. Pod tym
wzgledem zaklady HCP naleig nie-
wgtpliwie do przodujgeych”.. Po-
twierdzam to! Ani stowa przesady.
W dziale transportu HCP werto-
watem réwniez skoroszyt z pisma-
mi tej mniej wiecej tresci: ,,ZTNK
,Ostréow” prosi o umozliwienie de-
legowanym przez nas pracownikom
wziecia udzialu w organizowanym
przez Was pokazie nowego typu
palety plaskiej wlasnej konstruk-
cji”. Albo: ,Wobec tego, ze Jel-
czaniskie Zaklady Samochodowe
rozpoczynaja prace zwigzane z wy-
borem optymalnveh rozwigzan
transportu wewnetrznego, prosimy

Teter s,

sadniczych zmian w uk prze=
strzennrym nie mozZna juz bylo ulo-
konaé. Drogi: magazyny — fabry~
ki, sg za&nadto wydiuzone, drogi:
fabryka — fabrvka, sg takie nad-
miernie rozciggnigte, ale na to nie
ma rady. :

To jest jeden czynnik okreflaja-
cy Owczesng, no i aktuwalng sytua-
cje. Lokalizacja — jest czynnikiem
numer dwa. Zalozyciel firmy wy~
bral dobrze — kraniec miasta. Ale
to bylo tyle lat temu.. Teraz HCP
znajduje sie w Srodku miasta. Z
jednej strony zabudowania PKP, z
pozostatych — budynki mieszkal-
ne. O ,ekspansji” przestrzenne]j
nie ma mowy. Nowe obiektv moz-
na wybudowaé tylko na miejsce
starych, tak jak na miejsce fabry-
ki parowozéw wybudowano fahry-
ke silnikéw okretowych. Miejsca
dla magazynéw takze nie ma. Po-

zostaje jedno: wykorzystaé te po-~

wierzehnie, ktérg sie dysponuje.
Zaréwno w halach produkcyjnych,
jak i na zapleczu. Jezeli nie w
szerz, to w gére. To znaczy: upo-
rzadkowaé stanowiska pracy. Gro-
madzony tu materiat wyisciowy 1
gotowe produkty ulozyé tak, by za-

gaz 10 wielu- ludzi 1 £rodkéw,
..efekty- byly mizerne.

W transporcie wewnegtrznym us-
Zywano gléwnie stare, platformo-
we’ wozki skumulatorowe, Zalado-
wywane i wyladowywano je recz-
nie, Przejazdy byly nieplanowe (o
rozkladzie jazdy nikt nie myslah
i w .zasadzie sprowadzaly sie do
odbioru przesylek. Eadowacze u-
dawali sie wraz z wézkiem po od-
bi6r materialu, tracac sporo cza-
su na przebycle znacznych od-
legloSci, przekraczajgcych nieraz 2
km. W drodze powrotnej szli pie-
szo, gdyz zgodnie z przepisami bhp
nie mogli korzystaé z zaladowa-
nych wozkéw. Oproécz tego
przerwy w transporcie spowodo-
wane nieprzewidzianymi przestoja-
mi i wuszkodzeniami, W efekcie
czas transportu wiabciwego wyno~
sit czesto 15 proc., a czas przela-
dunkéw — 40 proc, lacznego czasu
pracy wbzka. Pozostaly byt ,wol=
ny od zajeé”. Olbrzymig ilo§é ma-
teriatlu przewozono tez = wézkami
recznymi i to na odleglo§é 1 km 1
wiecej. Ponadto ~~ postugiwano sie
pojemnikami i skrzyniami metalo~
wymi réznych typbw, samorzutnie

PRZEDSIEBIORSTWO: sztuka zarzadzania

TRANSPOR(

jak w lustrze

o udzlelenfe naszemu przedstawi-
cielowi informacji o opracowaniu
tegoz zagadnienia w Waszych za-
kladach”. Albo: ,,W kwietniu ba-
wili w HCP dwaj nasi pracownicy
i zapoznawali sie z zagadnieniami .
transportu. Opinie ich sg bardzo
pozytvwne. Wobec tego, ze przy-
stepujemy do rozwigzywania tego
problemu u nas, chcieliby$my sko-
rzystaé z Waszych do$wiadczen i
prosimy o wypozyczenie nastgpu-
jacyeh opracowan”.

Udawano sie wiec do Poznania,
jak do Mekki, ale to bylo wtedy,
gdy ,paletyzacja - wybuchia”, gdy
byla na afiszu. Obecnie ciekawych
jest mmniej. Niektérzy paletyzacje
wprowadzili albe- prébowali wpro-
wadzié, inni zaraz przy. pierwszej
przeszkodzie zrezygnowali. Nikt nie
uczynit tego na taka skale i tak
konsekwentnie.

PRZEDTEM BYLO TAK..

Wszvstkiemu winien jest wiek
zakladéw i ich lokalizacja. Wiek
dlatego, fe im starsza wytwérnia,
tym czestszym podlega zabiegom
modernizacyinym i z tym wiek-
szym uporem ludzie = starajg sie
zmieni¢ jej oblicze. Lokalizacja —
bo wszystkie poczynania mysza i3
uwzgledniaé, Méwie za$ o tym dla-
tego, gdyz ma to §cisty zwigzék
z transportem wewnatrzzaktado-
wym.

Zaklady sa stare. Oznacza to. iz
rozmieszczenie poszczegdlnych fa-
brvk, sprzezonych jednym cyklem
produkcyinym, e rozmieszczenie
magazynéw na rozleglej posesji —
nie jest takie jak sobie wyohraza-
my to dzisiaj, madrzejsi o kilka-
dziesigt lat. Owszem, rozbudowano
stare obiekty, pobudowano nowe,
takie, jak fabryke wagondéw, fabry-
ke wyrobow precyzyjnych, ale za-

HENRYK WEBER

jely jak naimniej powierzchni, u~
lozyé w gore.. na paletach.

Czynnik numer trzy takze
ciggle aktualny — to rozwoj za-
kladow. I w sensie iloSciowym —
przeciez w roku biezagcym warto§é
produkcji HCP bedzie 35-krotnie
wyzisza od wytworzonej w roku
1937 — i w sensie profilu produk-
cji. Zasadnicze zmiany zaszly tu
pod koniec lat pieédziesigtych i
one wlasnie bezlitoSnie pokazatly
wszem wobec, ze organizacja trans-
portu wewnetrznego nie -nadg-
za - za nimi, W 1958 r. skoficzo-
no. definitywnie z produkcjg paro~
wozow. Jej miejsce zajely wysoko-
prezne silniki okretowe. - P6Znie]
nieco rozpoczeto produkele silni-
kéw agregatowych i sprezarek. Mi-
nely jeszeze dwa lata i zaczeto
wytwarzaé silniki kolejowe oraz a-
parature paliwowa. Ostatnio — w
fazie uruchomienia. znajduje sie
nrodukcja lokomotyw spalinowych.
Wiecej, inne wyroby, inaczej wy-
twarzane.

Transport musi to wszystko u-
wzglednié, bo wiecej w produkeii,
to znaczy — wiecej przewozow; in-
ne wyroby — to znaczy inne ga-
baryty; inna technologia — to zna-
czy inny rozklad jazdy. Zmienia to
uklad powigzan miedzy poszcze-
g6Inymi fabrykami.

Na naradach wytwoérczych za-
czely sypaé sie skargi. Ze zaklady
sg modernizowane i rozbudowywa-
ne, a transport jak za kroéla
Cwieczka., Tym wlaénie tlumaczono
wiekszoéé przerw w pracy.

Pogarszala sytuacje przestarzala
organizacja. Dzial transporiu zaj-
mowal sie 1i tylko transportem
zewnetrznym. Przyjmowat towar,
ktéry przyvchodzil kolejg czy sa-
mochodami. Transport wewnetrzny
byt w gestii voszczegdlnych fabryk.
Decentralizacja w my§l porzeka-
dia: kazdy u siebie wojewodg. An-

skonstruowanymi i produkowanymi
przez kazdg fabryke.

Ten gordyjski wezel transportu
wewnetrznego trzeba bylo rozwig-
za¢ jak najszybciej. Dluzej nie
mozna bylo zwlekaé, gdyz wszel-
kie zahamowania w przemieszcze-
niu masy towarowej réwnoznaczne
byly z coraz wiekszymi stratami.

W JEDNEJ GARSCI

Calg operacie okre§lié mozna
jednym slowem: koncentracja.
Koncentracja uprawnien, Srodkéw,
masy materialowej, miejsca i cza-
suwCo to zna;zy? L
- Wowcezas, y abowigzywala za-
sada: /.,kggdyg u siebie al\»voje'w?‘oda'f’,
fabryki nie tylko dysponowaly
wozkami, lecz i odpowiadaly za
sprawno$é i za stopied ich wyko-
rzystania, a jezeli sgsiadowi byly
potrzebne — nie wypoiyczaly, cho-
ciaz nieraz moglyby uczyni¢ to bez
uszczerbku dla wilasnych intere-
s6w. Lecz wtedy po ,drugiej stro-
nie zagrody byl wrég”. No, moie
nie wrég, ale obcy...

Rozproszenie $rodkéw transpor-
towych szlo zatem w parze z roz-
proszeniem decyzji i rozprosze-
niem gospodarki.remontowej. Dzial
transportu przejgl wiec to wszyst-
ko. Zaréwno ewidencje, jak i cen-
tralng dyspozycje ,,wszystkimi §rod-
kami sluzacymi do wykonania za-
dan transportu  wewnetrznego”.
Centralizacja obiela wozki, palety,
ladownie akumulatoréy, i warszta-
ty naprawy, Nie oznacza to, iz fa-
brykom zabrano woézki i palety.
Kazdej przydzielono do dyspozycii
(a nie na wtasno§é) odpowiednig
ilo§¢, z tym, Zze gospodarzem mia-
nowano dzial transportu. Na jego
polecenie, w zalezno$ci od potrzeb,
przerzuca sie teraz S$rodki tran-
sportu od jednej fabryki do dru-
giej. Ponadio — dzial posiada re~
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ZARLAD SOCJOLOGH . PRACY ,INSTYTUTU -FILO.
TYGODNIKA ,2YCIE GOSPODARC

DYREKTOR PRZEDSI

przedsiebiorstw przemyslowych, fiandlowo-ustugo-
wych, transportowyeh 1| innych osdb, tkwiic
w centrym proceséw spoIeczno-ekanomleqny‘nh
naszej gospodarki. Organizatorzy, zapraszaige. do .
udzialy w konkursie dyrektoréw L v
kombrek gospodarczych, spodziewaja sle i_mé
cenny materiat do studiéw nad wspolezesnymi
problemami gospedarczymi { spolecznymi, ktory
moze sie réwniez okazaé przydathy dla uspraw-
nienia funkejonowania gospodarki, Rozumie sie,
2 prawa do uczestnlczenla w konkursie nie na-
lezy traktowaé formalnie, Moga w nim uézestni-
ktorzy, ktérzy aktualnie
pelnig inne funkeje, badi sa na emeryturzé;-za-
stepey dyrektorébw czy klerownicy Innyeh jed-

Prace konkursowe moga mieé posiaé wspom-
nied, pamietnikow, dziennikéw (np. dziefi, miesize
pracy dyrektora), artykuléw iip, Nge‘nkre‘élamy
rownlez z gory tresci opracowah, Ogolnie méwiae,
prace powinny przedstawiaé dyrektora na tle
ogélu, badi wybranych zagadniefi gospodarezych,
spolecznych czy organizacyjnych, tj. spolecznego
i technicanego funkcjonowania przedsiebiorstwa,
probleméw zarzadzania 1 stosunkéw miedzy orga-
nizacjaml spolecznymi i politycznymi w zakladzi
‘oraz jednostka nadrzedna, przeobrazefi spolecz-
przedsieblorstwie i gospodarce, drogi pro-
a, blaskéw 1 ele-

"

s

yeh
podstawowyolt  graz pewng 1ok
stawek,

vmgr Jin. G
Gospodarczego”,

cy IFIS PAN,

TU ZOFIL 'Y, 80CIOLOGIHI PAN I REDAKCIA
”- OGLASZAJA KONKURS ‘NA »TEMAT;

BIORSTWA

Nasze zaproszenle adresujemy do.klerownlkow- -zakiadsfe, rodzinte - 1- spoleczefistwle, przemian 1
perspektyw pozye)l dyrektori. Autorzy prac moga
" pisag; o sobie lub ¢ innych, - . .
Autorom najlepszych prac - Sgd Konkursowy
prryzna frzy nnénudy.w‘ wysokoSel po 7000 21
od tego poszczegblne prace bedy publikowane w
caloci lub fragmentach na lamach ,Zycia Gokpo-
darczego” 1 ' honorowane - wedlug ohowlazujacych

W sklad; Sadu Konkursowego wchodza: prof, dr
Wiodzimiery, Brus — Uniwersytet Warszawskl,
Jan Gléwezyk . —  Redaktor Naczelny .Zycia
mgr Zbignlew Mikolajezyk —
. nwZycle Gospodarcze”, .

ta —Kierownik Zakladu Socjologii Pracy IFIS

PAN, dr:Jan Strzelecki — Zaklad Socjologii Pra-

Autorzy mogs opatrywaé swoje prace imieniem

. 1 nazwigkiem lub haslem, do ktorego mogs ewen-
tualniz dolaczyé koperte z nazwiskiem, Autorzy
mogg prrzeznaczyé swoje prace lub ich fragmenty
wylacznle do celow naukowych i nie zgodzi¢ sig
na ich publikacje. :
Prace .knnkr__urmwe prop.lmy

nagréd. rzeczowych. Niezaleinle

doc, dr Adam Sarapa-

przesylaé w trzech
w terminie do 15

ni p;acy dyrektora, pozyeji i roli dyrektora w

paidziernika 1966 r. na adres: Zaklad Socjologii
Pracy IFIS PAN, Warszawa, Nowy Swiat 72, lub -
na adres redakeil ,Zycia Gospodarczego”, War-
szawa, ul. Hoia 35. J

zerwe, z ktérej korzysta w naglych
wypadkach.

Taki by! punkt wyjscia: jeden
gospodarz. Potem zabrano sie¢ do
porzadkowania szczegblow. Dzial
transportu podzielono na 3 oddzia-
ty: transportu zewnetrznego, mig-
dzyfabrycznego i remontu. Nazwy
mowig za siebie, Ze dzial odpowia-
da za obstuge bocznic kolejowych
i za dostawe materialéow do maga-
zynéw gléwnych. Ze odpowiada za
przemieszczenie  materialdbw  ze
skladowisk i magazynoéw do fabryk
i miedzy fabrykami. Ze dzial od-

- powiada tez za remonty. Transport

miedzyoperacyjny za$, transport
materialdw bezpoSrednio do stano-
wisk roboczych lezy juz w gestii
kierownictwa fabryki korzystajg-
cego — jak sie juz rzeklo — ze
§rodk6w przydzielonych przez dzialt
transportu.

Koncentracja masy materialowej,
miejsca i czasu — to efekt pracy
12 tys. palet, 20 tys. skrzynek tran-
sportowych, ponad 70 akumulatoro-
wych wozkéw widlowych oraz pra-
cy zwrotnych, matych ciggnikéw
spalinowych. Palety wiadomo:
zabieraja ponad tone. Ustawia sie
je przy stanowisku pracy. Z jednej
strony. paleta z materialem wyj-
Sciowym, z ,drugiej — pusta, do
ktarel rabatnik wklada gatowe wy-
roby. Niby nic nadzwyczajnego, a
jednak rewolucja. :

Przedtem wszystko lezalo na po-
dlodze. Rozrzucotie byle jak, zai-
mowalo  wiele miejsca. Platformg
‘dowozono material, robotnik wy-
tadowywal jg. Po kilku godzinach
na inng zaladowywal gotowe czes-
ci. Teraz te pracochlonng czynno§é
wyeliminowano.

Skrzynki transportowe stuzg do
przewozenia drobnicy o wadze po
kilkadziesiat kilograméw. Tak jak
palety, moina je ustawiaé jed-
na na drugg. Korzysci te same:
oszczedno§é czasu i wysitku na
prace przeladowcze, oszczednosé
miejsca.

No i mechaunlzacja. Owe woézki
widlowe, ktére same zabierajg la-
dunek i same go wyladowujg, owe
obrotne male ciggniki. Przeprowa-
dzono obliczenia. Jeden woézek wi-
dlowy wykonuje $rednio tyle prze-
wozoéw co 4 wozki platformowe.
Oszczednosé na robociZnie, oszczed-
no$¢ na amortyzacji. Przy wspol-
dzialaniu: paleta — wézek widto-
wy, zaladowanie jednej tony mate-
rialu trwa p6t minuty. Reczny za-
tadunek trwa 15 minut. Jezeli cig-

Jar drobniecy przewoZonej na przy-
klad z krajalni do kuzni, wynosi
kilkanascie tysigcy ton rocznie,
woéwezas tylko na tej trasie za-
oszczedza sie... obliczcie sami.

PLYNIE POTOK

Tras jest wiele, a z zewnatrz do
HCP codziennie przybywa okolo
856 ton réinego rodzaju materia-
téw. Blacha, prety, odlewy. Ladun-
ki przestrzenne i matle, Przychodzg
najczeSciej w wagonach, trzy razy
dziennie: z rana, w poludnie i p6z-
nym wieczorem. Rozladunek odby-
wa sie calg dobe. Pracujg suwni-
ce, dzwigi, ciggniki, przyczepy. Na
punktach skladowania, przy” wilas-
rej boeznicy, dokonuje sie segrega-
cji i stad material wedruje do po-
szezegblnych magazynéw. Pozniej
z magazynéw do fabryk, zgodnie
ze zlozonymi przez nie zapotrzebo-
waniami. Ta procedura. jest iden-
tyezna we . wsazystkich duzych
przedsigbiorstwach. Réznice spro-
wadzaja. sie tylko do stopnia me-
chanizacji robot.

Ale potem obraz staje sig¢ nie-
powtarzalny. Szczegolnie na trasie
krajalnia — kuznia, gdzie ruch po-

jazdéw przypomina arteri¢ przelo-
towa w powiatoym ‘migé &, - g
trasg pr ieszeza sie dzi ie po~

nad-80 ton materialéw huthiczych.
Prawie wszystkie w pojemnikach:
Ruch pojazdéw odbywa sie w zam-
knietym kole. Przyczepami dowozi
sie do krajalni puste- palety. Woéz-
ki widlowe zdejmujg je i dostar-
czaja do stanowisk ciecia, Stad za-
bierajg pelne, tadujg na przyczepy,
i znowu od, poczatku. Jak tasma
produkeyjna. ’

Wazne jest, by nie- dopuscié do
zakléeenn. Strumienn musi: ptynaé
harmonijnie. Kazdy wypelniony
pojemnik musi niezwlocznie zastg-
pi¢ pusty. Zaburzenia w wymianie
puwodujg, 2e kesy gromadzg sie
przy maszynach, co utrudnia pra-
c¢e¢ cbstlugi. Normalnie ona sama
taduje przekrojone kesy do -palet.
Gdy palet nie ma — rzuca je na
ziemie i wtedy trzeba zatrudnié
dodatkowo kilka oséb, by zbierali
material z ziemi. Zaklécenia. zda-
r7aig sie jednak rzadko. Jak wyli-
czyt kierownik dzialu transportu —

czas pracv wozkéow w Kkrajalai
wynosi 85 proc, czasu nominal-
nego. .

I nastepna faza. Bo pelne palety
dowozone 3 do kuZni. Na poczgt-

Bt

Do reg

tegoroczny skup mleka jest o wiele
wy#szy, niz ublegloroczny i gdzie te-
matem narad gospodarczych jest pro-
blem: co zroblé z mlekiem — toz
mleko sprowadza sie z Gornego Sig-
ska, W sklepach zarazem ciagle bra-
kuje mleka i przetworéw. Przyczynj

dwéch agregatéw

to wystarczajace

cyveh
Nie sprawdza

tyka gospodarcza powiadajaca,

ma to nie ma.

o 1

® i g B0,
krainy mlekiem plyngcej, w ktérej

oficjalnie eksponowang byla awaria
chiodniczych w
dwoch mileczarniach, Wszyscy jednaks
zainteresowani przyznaja, ze nie jest
wytiumaczenie.
Laczne wystepowanie zjawisk nad-
produkcji mleka i braku mleka oraz
przetworéw dotyczy mnie tylko tego
regionu 1 powoduje u ludzd my$la-
racjonalnie metalizyczny lgk.
si¢ bhowiem arytm;-
e
jak cos jest to jest. Na razie spraw-
dza sie tylko odwrotno§t, ze jak nie

sca :{
pach, glownie

ych

ow ni

nej” kelnerki nie podaja clastek do
stolikow, a tylko torty itp. drogie
wypieki, Bto chce wziat ciastko mo-
ze to zrobi¢ tylko na stojgco przy
bufecie, nie blokujac cennego miej-

W ni naj-
nocnych odwrotnie:
przy barze, na stojaco pqduje sig tyl-
ko najdrozsze” trunki, taisze za§ przy

wspbinie a2 cztery réine fabryki.
Wysokosé komina gwarantuje, ze
nikt poza plaszkami nie poczuje
smrodu.

@ W Trb6jmieScie na Oruni zbudo-
wano przy Zutawskiej, Przyjemnej i
Zwiazkowej 9 nowych doméw, w

2yje, Jjak sle okazufe, 2erujac na F
slawie i sukcesach panstwowego.

ez 14 tel Zaklad

wych Komisji Rozjemczych wynika,
%e 170 proe. ich orzeczen wydawa-
nych jest na korzy#¢ pracownikéw.
T):lko w BJ proc. spraw !knmisje nie

ktorych mieszkania gratis r it
kwaterunek, W kilka miesi¢ecy po
wprowadzeniu sie lokator6w domy sa
zdewastowane. Dachy przeciekaja
podziurawione niefachowo wetkniety«
mi antenami telewizvjnymi. Niektore
porecze na schodach kto§ majacy
herkulesowa sile powyrywal z zela-
znych hakébw. W ciagu kilku mie-
sigcy administracja wymienila 160
wy ikbw na sch h i 190 auto-
matébw oSwietleniowych, Kto§ wy-
rwal swoje drzwi wejsciowe razem

.weigz do ZKR wplywa minimaina

Niestety

jlosé spraw, co §wiadczy nie © bra-
ku sporéw, ale niewielkim autoryte-
cie tych spotecznych sadbébw pracy.
Postuluje sie ostatnio oiywienie ich
dzialalnoéci przez uczynienie z nich

instancji odwolawczej dla robotni-
k6w ukaranych karami regulami-
nowymi,

@ ! znowu czedé towarébw nagro-
dzona na konkursie ,Dobre-ladne-
m na

z futryna. Pewno P klu-~
cza. W wielu miejscach tynki sa
poohijane i z sufitbw zwisa_trzeina.
Szklarz wprawiajacy szyby do drzwi
wejsciowych pracuje tu w ogble bez
zadnych przerw, podobmie jak eczlo-
wiek do wkrecania nowveh zarbwek
na klatkach schodowych. Nie ma
chyba jnnej radv jak machnaé reks
na sprawiedliwoéé i zaczaé stosowaé
materialng odpowiedzialno§¢  zhioro-
wa.

@ Prosty dyrektor PSS w Zako-
panem Wiestaw Jakubowskj nie ma-
jacy zawodowe nic wspbOlnego 2z
konstruowaniem samochod Zapro-
jektowal nowy, doskonaly typ przy-
czepy — barcbusu nazwanej s Pasi-
konik”. Przyczepa ta moze jechaé
bvle polng dréika a uciagnie jg 1
wZuk” i ,Nysa”, i ,Warszawa”.

@ W sklepach chronicznie brakuje
udanego wyrobu fabryki ,Wedla" —
czekoladek p.n. ,ptasie mieczko". na
ktore jest duzy popyt. Pan Rogowicz

stoliku, U
gastronomicy umys$inie to

kaZg staé,
to siedzieé, dajac tym do zrozumie-
nia ze najchetniej by go sig pozbyli.

@ Mingly czasy, kiedy kazdej fa-
fryce nalezat si¢ komin, a pejzaz
przemystowy opisywany byl per ,.lfs

tedy, wytwbrni cukierkéw
,Staropolanka” w Przygoniu wypu-
§cit na rynek karmelkj opakowa-
niem, ksztaltem i wszystkim tyiko
nie przy inaj; ptasie
mieczko. Swinstwo to, bedace fal-
gyfikatem, sprzedawane jest w ce-
nie o 8 zt na kilogramie wyz2e), nii

kiego wyrobu, Popyt wielki,

komin6w", W Tarnobrzegu

uroczyste otwarcie ogromniastego 150
m wysokiego komina, w ktéry Kopcg

! o ]

wed!
bo ludzie daja sie nabraé, mimo od-
mienna nazwa. Przemyst prywatny

wane’! y
kazdych targach krajowych
trafi do ow. P bi
stwa przedstawiajg de kenkursu
wzory, uzyskuja nagrody i potem
nie produkuja albo wypuszezaja se-
ri¢ symbolicznej wielkosci, W ten
spos6b idea konkursn jest grzeba.
na. Ciekawe, ze dohre, ladne i po-
szukiwane sa ciagle akurat te wy-
roby, ki6érych nie mozemy produko-
waé, albd ktOrych wytwdrezosé nie
oplaca sie¢ producentom. Oczywiicie,
jJak zawsze praktyka taka jest ostro
ganiona i ma byé zwalczana ze
szczgtem,

Po raz pierwszy w historii na
budowie fabryki eternitu w Trze-
mesznie nje powolano > 2ycia dy-
rekeji budowy. Zjednoczenie Prze-
mystu Izolacji Budowlanych w Cho-
rzowie (inwestor) oraz ydgoskie
Przedsiebiorstwo Budownictwa Pprze-
mysiowego (wykonawca) podpisaty
umowe, na mocy ktérej wykonawea
przekaze inwesterow] zakiad w ru-’
chu, sam zambéwi maszyny i urza-
dzenia, sam dopilnuje wszystkich
terminéw i po prostu na plicu bu-
dowy bedzie jedynym gospodarzem.
Inwestor pozostanie nieobecny. Me-
toda ta ma wielkz przysziosé. Moze
niezwykle uprofci¢ proces wznosze-
nia zakladéw przemystowych, Wy-
konawcy zawsze twierdza, Ze inwe-

storzy stanowia piate kolo u wozu,
Zobaczyimy jak zaczng sobie samli
dawat rade.

@ wylaczniki
1x25 A,

na tynk 6 A,

@ tarcze cierne

- 30 x-13 x 30 x 40
@ tarcze fcierne :

. 35 x 60 x 10 NSa EA-70 L.
@ tarcze Scierne

- 75 x 50 x 20 NSa EA-60 L.
@ tarcze Scierne

75 x 20 x 20 NSa EA-46 L.
@ tarcze fcierne .

250 x 45 x 105 NSa

EB.60-M,
oraz szerokli asortyment ty-
poéw 1 wymiaréw tarcz Scier-
nych,

Szczepblowe wykazy mate-
rialtéw do uplynnienia dla za-
interesowanych znajdujg sie
do wgladu w Dziale Zaopa-
trzenia Przedsigbiorstwa,

KG—61-0

ZAKEADY NAPRAWCZE TABORU KﬂlEJﬂWEGﬂ
»PILA”

.. w Pile, ul.

R oferujy do sprzedaiy
przedsiébiorstwom paiistwowym i spé;tdzielczyn‘l
@ wegliki splekane . 53-G-16, S3-N30, §3 do
obreczy, S3-D6,

@ komplety wtyczek 1 gniazd metalowych -
3 x 25 amp. 380 V. .

@ wylaczniki warstwowe seryine 2 x 25 4. | ..
. @ oprawki porcelanowe E27 do przykrgcania.

mACZle ZMIENNE

Warsztatowa 8

warstwowe Jednobi'ggunowe

ku -prébowans malerial dostarczy®
od razu dn stanowiska roboczegos
Okazolo «ie, iz to utrudnia praces
Urzadzono wigc przejéciowy maga-
zyn materialowy, tzw. dworzec, ha
zewrairz kuzni, tuz przy niej
Zreszta, za '1iworzeniem przejicire
wegn magazynu przemawialo row<
niez : to, zc dla usprawnienia prae
cy kuni okazat sie niezbedny
awutygodniowy zapas materialéw;
po ktory sigpa sie wtedy, gdy huty
nie dotrcymuja terminu dostawy
gdv nieoczekiwanie ,wyskakuj2"
nowe zaméwienie lub gdy peka
matryca ¢ trzeba wykonywaé ig
ng. niz dotychczas, robote.

Wiec i tu woézki pracujg w obd
wodzie zamusnietym, Ciggnik przys
wozi zalaaowane przyczipy 2z krae
jalni do magazynu przejSciowego.
Wézek widiowy zabiera palety 2
przyczep i dowozi do stanowiska
pracy, do micta. Stad przygotowa=
ny juz pojemnik z odkuwkami
przewozi, do nastepnego stanowi=-
ska — wrzeciennikéw szlifierskich
— gdzie podaane zostaja nastep=-
nej obrébce. Zostawia ladunek i
zabiera inny — ukoficzone odkuw-
ki — do skladowiska wyrobow dla
kooperantéw. Tu zaopatruje sie W
pu¢ie paiety (¢zeka na nie krajal-
nia), ktore costarcza do magazynu
pracidviowegn, skad zabiera peing.
1 2nbWu~ ot poczathu. Obwdd ig
zatykd.. Jego dlugos$é — 380 m.

odobnie r& trasie kuznia
krajalnia’ (1800 m) wszystko musi
»gra¢’, jak, w rozkladzie jazdy
PKP. Rotacia . pojemnikéw musi
byvé taka jak rotacja wagonéw ko-
lejowych. Wystarczy, ze kuZnia
przetrzyma palete, nie zwolni w
ustalonmym czasie i w procesie pro-
dukceji .krajalni od razu wystepu=-
ja zaklécenia, ktére dezorganizuig
prace kuzni. Oto najprostszy sche=
mat sprzezenia zwrotnego.

W roku 1960 produkcja kuzni
wynosdila nieco wiecej niz 10 tys.
ton. W roku bjezacym — 13 tys.
ton. Ponadto — $redni ciezar wy-
robéw jest teraz o wiele mniejszy
niz kiedy$. I wszystko to na nie-
zmienionej powierzchni i przy nie-
zmienionych mocach produkeyj-
nych, Takie rezerwy wyzwolila
m.in. wlaénie reorganizacja trans-
portu.

¢

NIE MA SIELANKI

Pelnego rachunku efektéw eko=
nomicznych tej transportowej re-
wolucji jeszeze nie przeprowadzo-
no i — przyznajmy — trudfio o to
mieé pretensje. Jak to robi¢, jak
liczyé? Jak wydzielié jedno przed-
siewzi¢cie organizacyjne z ' calego,
§ciSle zwigzanego ze sobg zespoiu?
Korzyfcl znane sy tylko ogélnie.

Za to trudno§ci — dokladnie. Bo
nic nie dzieje sie bez takowych.

Brak 5 tys. palet. Mala re-
zerwa | zaklécenia wynikajgce 2
‘przetrzymania kilku palet, nie by~
lyby straszne. Niestety — w skall
przemyslowej nikt w kraju nie zaj-
muje sie ich produkcjg. Trzeba ko=
rzystaé z ustug malych zakladéw,
podiegajacych Komitetowi Drobnej
Wytwércezoéei, dyspormujacych ogra-
niczonymi mozliwosciami, nie nae

dgzajacych za potrzebami,

@ Brakuje ‘kilkunastu wézkéw
widlowych, szczegblnie wozkéw
zaopatrzonych w widly . obrotowe,
ktére . pozwolilyby na szybkie,
_mechaniczne  opréznianie pojemnie«
kéw. Niestety, wézkéw takich cige
gle 'produkuje si¢ u nas za malo.

-Gdy przewozony materiat jest
bardzo diugi, laduje si¢ go na kile
ku, ustawionych wzdluz, przycze-
pach, co zawsze grozi zakléceniami
w rotacji .frodkéw transportowvch,
Do przewozenia tego rodzaju mae

", terialéw - najlepiej nadawalvby . sie

przyczepy dluiycowe. Niestety, w
kraju .nie 'sg- produkowane,

Jak -widaé, sama organizacja
wszystkiego' nie rozwigzuje, po-
trzebna jest tu pomoc techniki.

_ Problem dojrzat do og6lniejszych

rozwigzaf. Bo przeciez wielkie ree

- zerwy, jakie wyzwala racjonaliza«

cja - transportu wewnatrzzaklado=
wego, istnieja nie tylko w tym
jednym zakladzie.

ZXCHIE]
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ROWADZONE w Pol-

sce w oparciu o dane

GUS badania stryktury

czasu pracy W skall

makroekonomiczne} 1)

zmierzalty do wykaza-
nfa jak ksztaltuje sie faktyczny
¢zas pracy oraz jak - wielkie moga
byé rezerwy wazrostu wydajnosci
pracy tkwiace w nieprzepracowa-
nym czasie pracy. Dane GUS =3
jednak niekompletne i malo zrézni-
cowane, Sprawozdawczo§é GUS-ow-
ska dotyczy bowiem tylko niekté-
rych pracownikéw przédsigbiorstw
przemyslowych i budowlano-mon-~
tafowych. Ponadto sprawozdaw-
czosé ta obejmuje niektore tylko
elementy bilansu czasu pracy, a
mianowicie: godziny przepracowane
(tj. godziny przepracowane w cza-
sie nominalnym, godziny nadliczbo~
we oraz godziny przestojowe plat-
ne), godziny nie przepracowane
wskutek nieokecno$ci pracownikéw
w pracy (wg rodzajéw) oraz wsku-
tek skréconego czasu pracy. Bo*
gactwo form wykorzyétania bads
niewykorzystania czasu pracy jest
jednak znacznie wigksze i bardziej
zr6éznicowane.

Przedmiotem szczegélnego zain-
teresowania byl i jest czas niepro-
dukeyjny, gdyz stusznie przypusz-
cza sle, ze czeSciowa jego elimina- ,
cja moze podniesé wydajno§é pra-

cy.

Dane GUS, jak juz wspomnialam,
rozliczaja tylko jedna kategorie
czasu nieprodukcyjnego — a mia-
nowicie czas absencji. Danych do-
tyczacych czasu przerw dostarczajg
mikroekonomiczne badania struk-
tury czasu pracy prowadzone z réz-
nym stopniem szczegélowoSci przez
stuzby normowania pracy.

W poprzednim artykule?) poru-
szylam na podstawie wynikéw ob-
serwacji migawkowych niektére
elementy analizy czasu pracy, kon~
centrujagc si¢ na oméwieniu w za-
sadzie tylko wielkoSci przerw za-
leznych od robotnika. Przerwy te
s3 powszechnie traktowane jako
straty czasu pracy z winy robotni-
ka. Wykazalam, ze jest to poglad
czesciowo bledny.

Wyniki migawkowej obserwacji
dnia roboczego daja bardziej lub
mniej szczegblowy obraz — natu-
ralnie przy zalozeniu, Ze badania
te sa reprezentatywne — struktury
czasu obecno$ci robotnika \:vvi zakl:-
dzie pracy, a wiec stanowig pod-
statve do oceny wyKbrzystdnid cla-
fu obecnosci. L C

Nie natrafitam ani w literaturze
polskiej, ani w ewidencji czy spra-
wozdawczo$ei przedsiebiorstw czy
innych, wyzszego rzedu, jednostek
gospodarczych na kompleksows a-
nalize czasu pracy uwzgledniajacg

HALINA CZEKAY

czasu nieprodukeyjnego. Powigza-
nie takie natomiast uwzgledniaja
badania radzieckie przeprowadzone
w oparciu o metode sporzadzania
bilansu zuzycia czasu pracy:’) Nie-

watpliwg zaletg tej metody jest jej,

elastycznoéé i moznoéé ustalenia —
w zaleZnosci od postawionych ce-
16w — réinego stopnia szczegblo-
wofci struktury czasu pracy. Przy-
stosowujgc metode radziecka do
warunkéw- polskich, przeprowadzi-
tam w 1966 roku badania nad
strukturg czasu pracy w trzech
wybranych zakladach przemysilo-
wych, %)

»x

W schematycznej postaci zastoso-
wany przeze mnie bilans zuzycia
czasu pracy przedstawia sie naste-
pujaco: 1) Nominalny czas pracy,
2) Czas obecno$ci w zakladzie pra-
cy, w tym: przerwy w toku pracy
wg rodzajéw i przyczyn ich pow-
stawania, 3) Czas nieobecnosci w
pracy wg rodzajéw i przyczyn, 4)
Nadllezbowy czas pracy, 5) Czas
produkcyjny. Stopiefi szczegblowos-
ci bilansu zuZycia czasu pracy —
a w szczegblnoSci struktura czasu
obecnoéei i njeobécno$ci — powsta-
ty w wyniku kolejnych przyblized
i prébnych sondazy, ktére pozwo-
lity ustalié zakres materialu wyj-
fciowego.

Danych dotyczacych przerw w
toku pracy wg rodzajéw i przy-
czyn ich powstawania dostarczyly
wyniki badari struktury dnia ro-
boczego przeprowadzone przez za-
ktadowe stuzby normowania pracy
metodg obserwacji migawkowej.

Dla ustalenia wielkoSci czasu o-
becnodei i czasu absencji wg ro-
dzajéow i przyczyn jej powstawa-
nia, jak réwniez dla ustalenia nad-
liczbowego .czasu pracy robotnikow
objetych obserwacjag migawkows,
wykorzystano dane zakladéw pra-
cy, dotyczace poszczegélnych robot-
nikéw. Dane te pochodzily z réz-
nych %rédel; byly nimi zestawie-
nia kart pracy, listy plac i ewiden-
cja kadrowa. Wszelkie luki i nie-
zgodnoéci (a trafialy sie one nie-
stety do§é czesto) w tych danych
eliminowano drogg weryfikowania
ich z danymi ze Zr6det pierwot-
nych takich jak: karty przestojo-
we, druki zwolniet lekarskich, kar-
ty godzin nadliczbowych, przepust-
ki itd. przeprowadzono réwniez
dodatkowo analizg obecnofci robot~
nikéw - w -praéy -na’ podstawie- ich
kart zegarowych. | enent

Bilanse zuzycia czasu praey w
badanych przeze mnie zakladach
przedstawiam we wskaZnikach pro-
centowych w formie skréconej.
Rodzaje 1 przyezyny powstawa-
nia nieobecnoSci i przerw zdstana

obie wymienione wyzej kategorie oméwione pb6Zniej.
Zakiad 11 Zaklad I
Lp. Skiladniki bilansu zuzyeia czasu pracy z"g?“ 1 % %
1. Nominalny czas pracy 100,0 100,0 100,0
2. Czas ni sei w dzl
pracy og6tem 13,4 17,8 10,3
8. Nieobecnosci platne bez delegacit
sluzbowej 12,8 16,0 8,3
4. Delegacje stutbowe 0,3 0,3 —
s, Nleohecnnﬁclﬁ nieplatne ® azi 0,5 1,5 0,8
6. Czas obecnoici w pracy (bez godzin
. a?dliczltmwycm 83,8 82,2 89,7
. ewnatrzzmianowe przerwy w oza-
sie pracy 18,2 8,8 9,0
8. na potrzeby fizjologiczne 34 2,8 . 1,4
9, organizacyjno-techniczne 83 1,8 1,9
10. zalezne od robotnika 5,8 41 5,7
u. inne 0,7 —_ 0
12. Czas produkcyjny (rubryki 446-7) 68,7 73,7 80,7
13 Nndliczbow;l" cgal pragny ubryki 0,3 4,2 0,7
14. Czas produkcyjny ogGlem (rubry!
12+13)P 83,0 e 81,4

Juz w tej postaci bilans zuzy-
cla czasu pracy pozwala na oceng
gospodarki czasem pracy w bada-
nych zaktadach. Elementami tej
oceny sg: analiza zuZycia czasu no-
minalnego i analiza czasu nadlicz-
bowego. Wykorzystanie nominalne-

go czasu pracy mierzone wskaZni-
kiem udzialu czasu produkcyinego,
jak wskazujg dane bilansu (poz. 12)
moze byé w zakladach bardzo zréz-
nicowane. Dzieje si¢ tak dlatego,
2e réinle ksztaltuja sie wielkosei i
nieobecnofci i przerw w toku pracy.

Zajmijmy sile najpierw struk-
tura nieobecnosci. Najwicksze po-
zycje we wszystkich zakladach zaj-
muje absencja platna. Sg to ro-
dzaje niecbecnosei, ktére w Swietle
przepisébw prawodawstwa pracy 83
nie tylko uzasadnione, ale dajg u-
prawnienia do ekwiwalentu pie-
nigznego jak za normalng prace
(urlopy . wypoczynkowe, macierzyfi-
skie i okoliczno§ciowe; zwolnienia
na nauke, oddelegowanie do prac
spolecznyeh, ¢éwiczenia wojskowe,
zwolnienia lekarskie, skrdcenie cza-
su pracy oraz inne)-

Ponjewaz urlopy wypoczynkowe i
choroby sg najwigkszym skladni-
kiem nieobecnoéei (ich 1aczny u-
dzial w nominalnym czasie pracy
wynosit w Zakladzie I-ym 104
proc., w Zakladzie II-im 14,9 proec.,
w Zakladzie III-im 8,2 proc),
wplyw ich na wysokosé wskaznika
wykorzystania nominalnego czasu
pracy jest dosé znaczny.

Obydwa te rodzaje nieobecnoici
podlegajg jak wiadomo w ciggu
roku wahaniom sezonowym. War-
to jednak nadmienié, ze wielkosé
urlopéw wypoczynkowych zaleina
jest ponadto w duzej mierze od
struktury demograficznej zatrud-
nienia wg wieku 1 stazu -pracy.
Stad np. w badanych zakladach u-
dzial urlop6w wypoczynkowych w
nominalnym czasie ksztaltowal sig
bardzo rdinie: w Zakladzie I — 2,3
proc., w Zakladzie IT — 10,1 proc,,
w Zakladzie III — 5,2 proc. Mam
w zwiagzku z tym pewne watpliwo-
fci, czy urlopy wypoczynkowe po-
winny byé traktowane jako ele-
ment czasu pracy. Faktyezny fun-
dusz czasu robotnika, ktérym za-
kiad dysponuje jest juz z géry po-
mniejszony o wielkoSci znane {
wzglednie stale w skali roku. Po-
dobnie ma sie rzecz ze skréceniem
czasu pracy. Wydaje sig, ze wy-
dzielenie obydwu omawianych ka-
tegorii- czaséw z nominalnego cza-
su pracy umozliwiloby bardziej
prawidlows ocene stanu gospodar-
ki czasem pracy pracownikéw.

Baczny udzial nieobecno$ci plat-
nych zwigzanych z wypelnianiem
obowigzkéow panstwowych i spo-
tecznych takich jak: odbywanie
éwiczenn wojskowych czy wykony-
wanie prac spoltecznych' wynosi: w
Zaktadzie I-ym 0,5 proc., w Zakla-
dzie II-im 0,8 proc, w Zakladzie
III-im 0,8 proc. czasu nominalne-
go. W nieobecnosciach tych wyste-
puje kilkakrotna przewaga nieo-
becnodci z powodu odbywania éwi-
czefn wojskowych.

Pewna cze§é opuszczonych godzin
pracy przypada na réine formy
szkolenia i nauki. Sa to tzw. zwol-
nienia na nauke. Udzial tego czasu
wigze sie z jednej strony ze struk-
turg zatrudnienia wg wieku i kwa-
lifikacji, z drugiej strony z polity-
kg zakladu w dziedzinie podnosze-
nia kwalifikacji zawodowych swo-
jej zatogi. Sadzac 2z wysokoscl
wskaznika udzialu tego rodzaju
absencji w czasie nominalnym (od
0,02 proc. w Zakladzie I-ym do 04
prac. w Zakladzie II-im) akcja
szkoleniowa jest znikoma. Urlopy
macierzyfiskie sg réwniez wielko§-
cia marginesowg, co wyplywa z
wielko§ei zatrudnienia kobiet.

Z absencji platnych pozostaly je-
szcze do omoéwienia absencje zwig-
zane z okreSlong osobista sytuacja
2yciowsa zatrudnionych, a wigc ur-
lopy okolicznosciowe i inne nieo-
becno$ci usprawiedliwione. Wiel-
koéé urlopéw okolicznosciowych u-
dzielonych z okazji zawarcia mal-
zefistwa, urodzenia dziecka, zgonu
najblizszego czlonka rodziny, czy
na przygotowanie sie do egzaminu
sa bardzo nieznaczne i siegajg co
najwyzej do ok. 0,3 proc. czasu no-
minalnego.

Glawné przyezyny ,Innych” plats
nych nieobecnosci usprawiedliwio-
nych (od 0,1—0,4 proc. nominalne-
go c¢zasu) sa nastepujgce: wezwanie
do WKR, okresowe badania lekar-
skie organizowane przez zaklad,
wezwanie do MO (ale pie z winy

robotnika), zwolnienia krwiodaw-
cow itp.
NieobecnoSel usprawiedliwione

wystepuja réwniez w pozycji nieo-
becnosci nieplatnych i stanowia w
zasadzie, poza .Zakladem I-ym, pod-
stawowy jej skladnik. Przyczyny
ich aczkolwiek mozna je objgé
wspbélnym mianem ,sprawy osobi-
ste” sg bardzo réine- Na podstawie
wydawanych przepustek stwierdzo-

.no, Ze sg to sprawy zwigzane np.

z mieszkaniem, ubezpieczeniem w
PZU, wyrobieniem dowodu osobi-
stego, dostarczaniem wegla ze skla-
du opalowego, uzyskiwaniem rézne-
go rodzaju zaSwiadczenh 2z urze-
déw, zalatwianiem dojazdowego bi-
letu pracowniczego, wizyta u le-
karza czy wreszeie zwigzane z nau-
ka dzieci w szkole czy ich poby-
tem w zlobku lub przedszkolu.

Ostatnia pozycja absencji nie-
platnych, to absencje nieusprawie-
dliwione. W badanych zakladach
udzial ich w czasie nominalnym
wynosil: w Zakladzie I — 0,3 proc,,
w Zaktladzie II — 0,6 proc., w Za-
kiadzie IIT — 0,1 proe. Na wiel-
koéé tych absencji skiadaja sie nie
tvlko calodzienne eczy godzinowe
nieobecno$ci w zakladzie pracy, ale
réwniez spbZnienia czy wczeéniej-
sze opuszczenie zakladu pracy.
Wielkoéci te stanowig pofrednio
podstawe do oceny stanu dyscypli-
ny pracy, ale wypada tu zazna-

czy€, %c slabsza dyscyplina pracy
moze wigzat sie z okreslong sytua-
cja na rynku pracy, 2 mianowicle
z dutym zapotrzebowaniem na ro-
botnikéw wykwalifikowanych przy
matej podazy tego rodzaju sily ro-
boczej (np. Zaklad H-gi mieSci sig
w Warszawie). . .
WielkoScl ~ wewngtrzziianowych
przerw w pracy wykazujg znacznie
wigksze zréinicowanie niz wielkos$-
ci absencii. Np. w Zakladzie I-ym
udzia! ty¢h przerw w czasie nomi-
nalnym jest dwukrotnie wyzszy niz
w pozostalych zakladach i przekra-
cza udziat absencji. Wplynely. na
to przede wszystkim wielkoScl
przerw organizacyjno-technicznych.
Pomijam tu analize skladnikéw
czasu przerw na potrzeby fizjolo-
giczne, poniewaz wyniki obserwa-
cji migawkowej nie dostarcayly
odpowiednio szczegélowych danych.

Z przyezyn przerw organizacyj-
.no-technicznych mozna wyodrebnié
przyczyny techniczne takie jak:
brak energii czy awarie maszyn i
urzadzeni z wyraZzna, kilkakrotng
przewagy tych ostatnich. Egczne
straty z przyczyn technicznych sta-
nowig: w Zakladzie I-ym 09 proc.,
w Zakladzie II-im 1,2 proc. i W
Zakladzie III-im 0,3 proc. czasu
nominalnego. Podstawowym wiec
elemenitem przerw organizacvino-
technicznych s3 przerwy 2z przy-
ezyn organizacyinych. Gléwne
przyezyny tych przerw to: brak
materialéw i surowcéw, brak do-
kumentacii techniczno-konstruk-
cyjnej, brak narzedzi, brak tran-
sportu i wreszcie brak robety.
Szczegblowa struktura tvch przerw
przedstawia sie nastepujaco:

. GUS obejmuje godziny nadliczlios

we w skali calego zakladu. Juz

analiza indywidualnych, w odnie~
sieniu do kazdego robotnika, da-
nych wskazuje, 2e ilo&¢ godzin nad-
liczchowych przypadajgeych mie-
siecznie na 1 robotnika giggala w
badanych zakladach giejedpokrot-
nle do wysokoSel kilkudziesigciu

_godzin.

Stwierdzono np. w Zakladzie II-
im- 1 taki przypadek, fe czas nad-
liczbowy przepracowany Pprzez ro-
botnika -w przeciagu jednego m-ca
wyni6st 86 godzin, a W Zakladzie
11I-im niewiele mniej bo 74 go-
dzin. Wynika stad, Ze robotnicy cl
pracowsli przecigtnie po okolo 11
godzin dziennie, a przeciez zdarza-
1y sig dni w ktérych ich czas pra-
¢y byl znacznie diuiszy. Stwier-
dzono np. na podstawie analizy
kart zegarowych, ktora przeprowa-
dzono w dwéch zakiadach, ze przy-
padki pracy na pelne dwie zmiany
(186 godzin dziennie) w Zakladzie
II-im nie byly odosobnione, a zda-
rzyl sie nawet przypadek, e ro-
botnik pracowal peine trzy zmia-
ny. Dla 298 robotnikéw badanych
w Zakladzie II-im stwierdzono w
jednym tylko miesiacu az 110 przy-
padkéw pracy na pelne dwie zmia-
ny; w Zakladzie IIl-im przypad-
kéw tych bylo znacznie mniej (31
na 248 robotnikéw).

Karty zegarowe dostarezyly ‘rébwa
niez danych dla ustalenia faktycz-
nego czasu obecnofci robotnikéw w
zakladzie pracy. Dane te w zwigz-
ku z zastosowang metoda analizy
(rozliczanie spéznien i weczeSniej-
szych wyjéé z pracy), mogg byé
réwniez podstawa do okreélenia

wielko§ei nadliczbowego czasu o-

inlki udzial ego b §ci, ktéry moze pokrywaé sie

Przyczyny przerw organizacyjnych Zaklad I A Zaklad 11 Zakiad 1M1z wielkoscig nadliczbowego czasu
pracy. Wniosek ten opieram na wy-

Ogé6lem przerwy organizacyjne 100,0 100,0 100,0 nikach analizy w Zakladzie II-im
brak materialéw i surowcéw 2.8 Byt s gdzie ilo¢ ewidencjonowanych go-
»  dokumentacii techn. 3 78 30 dzin nadliczhowych w odniesieniu
»  przyrzadbw 1,7 L. . do badanej grupy robotnikéw (2808
" I:Zﬁ:s:if:i’ stanowiska pracy 1‘:"; is 2 godzin) prawie pokrywala si¢ z ilo-
odsekiwante na kontrolg 18 ; ! Scig godzin obecnosci w zakladzie
przerwanie roboty (nakaz nadzoru) 1,9 . . na podstawle kart zegarowych
brak roboty o ka lub wod 2.7 284 123 (2819,5 godzin). Tloéé godzin nie~
D eranic pieaedzy. Y o8 : . ewidencjonowanych, a wigc nie-
doz6ér 03 . - platnych, wynosila 11,5 godzin.
inne *) 1.5 61,3 65,7 Znaczne jednak réinice w tych

*) obserwacje migawkowe w Zakladzie II i III nie w

dniaty ta &

k
lowego rozbicia przyczyn jak w Zakladzie I, stad tak wysoki udzial przerw

yinych z ych przyczyn.

Ostatnia grupa przerw, ktéra 0-"

mowie szczegblowiej to przerwy
zaleine od robotnika. Jak wynika
z zestawienia poniZej spowodowa-

ne one sa przede wszystl_{im bez-
czynnoécig czy rozmowami w cza-
sie pracy.

Wskaz w p
Przyczyny przerw zaleinych od robotnika Zaklad 1 Zaklad 11 Zaklad IIT
Ogélem przerwy zaleine od robotnika 100,0 100,0 100,0
rozmowy z kolegami 38,5 { 280 { 60,7
bzzczy;mose na stanowisku pracy 2:.3 4 d
Zniejsze rozpoczecie pracy
Wezesnied enie_pracy 38 { oa {2
pracy 14,3 1 s
czytanie prasy na stanowisku pracy 0,7 . .
przedluZenie przerwy Sniadamiowej 74 . .
& ianie spraw i 11,3 1,8 12,7
inne - 50,7 . 3,5

Niestety, obserwacje migawkowe
przeprowadzone w Zakladach II-im
i III-im nie klasyfikowaly tak
szczegblowo przyczyn przerw jak
w Zakladzie I-ym. Na podstawie
wysokiego w Zakladzie II-im u-
dzialu przyczyn zaleznych od ro-
botnika z grupy ,inne” mozna jed-
nak wnioskowaé, ze podobnie jak
w Zakladzie I-ym samowolne o-
puszczenie stanowiska pracy obej-
muje tutaj znaczne wielkosci cza-
su.

Wspomnialam w poprzednim ar-
tykule, ze metoda obserwacji mi-
gawkowej nie daje pelnych mozli-
wosci wiasciwej klasyfikacji przy-
czyn przerw w toku pracy. Teza ta
ma szczegblne uzasadnienie w od-
niesieniu do tych przyczyn przerw
zaleinych od robotnika, ktére za-
rébwno moga byé uzasadnione po-
trzebg odpoczynku, jak moga sta-
nowié¢ faktyczne straty czasu pra-
cy. Ze wzgledu jednak na szczu-
ple ramy tego artykulu prébe u-
stalenia rzeczywistych strat czasu
pracy oraz wskazanie #rédel re-
zerw czasu pracy przedstawie juz
w artykule nastepnym.

¥ 1

Na zakoficzenie analizy zuZycia
czasu pracy chcialabym oméwié je-

B

szcze problem nadliczbowego czasu
pracy. Na wstepie nalezy stwier~
dzié, ze ograniczanie czasu nadlicz-
bowego droga administracying (li-
mit godzin nadliczbowych) absolut-
nie nie zdaje egzaminu. By¢ moze
wielu czytelnikéw powie, ze twier-
dzenje to jest truizmem, ale waga
problemu czasu nadliczbowego 2z
punktu widzenia psychologii i fi-
zjologii pracy jest tak wielka, Ze
warto fu pewne znane rzeczy pow-
térzyé. Tym bardziej warto przed-
stawi¢ wyniki poglebionej analizy
w tym zakresie.

W bilansie zuzycia czasu pracy
podano udzialy ewidencjonowanych,
tj- platnyeh godzin nadliczbowych.
Obok wskaznika tam podanego sta-
tystvka GUS postuguje sie czesto
wskaZnikiem obrazujacym stosunek
godzin nadliczhowych do czasu
przepracowanego. Wskazniki te na
podstawie danych z ewidencji w
badanych zakladach wynosily: w
Zakladzie I-ym 0,3 proc., w Za-
kladzie II-im 4.8 proc., w Zakla-
dzie III-im 1,1 proc. Czas nadlicz~
bowy nie byt w badanych zakia-
dach zjawiskiem masowym, prze-
cietne dane wskazywaly na to, zZe
limity godzin nadliczbowych nie sg
przekraczane. Zastrzezenie to odno-
si sig do tego, e oficjalna ewi-
dencja 1 sprawozdawczosé dla

wielkosciach wykazala analiza w
Zakladzie III-im. Tu ilo§é nieza-
ewidencjonowanych — nieplatnych
— godzin nadliczbowych wynosila
w odniesieniu do 248 robotnikéw
az 523 godziny. Przecietna ilo5é go-
dzin nadliczbowych przypadajgcych
na 1 robotnika wynosila w tym
Zakladzie wg ewidencji 2,0 godz.,
a wg kart zegarowych 4,9 godz.

Inna sprawa, ze ten czas nadlicz-
bowy (czy czas obecno$ci) mégt byé
wynikiem takie wlasnej inicjatywy
robotnikéw, Czeste s bowiem przy-
padki, Ze robotnicy akordowi dla
zwigkszenia swoich zarobkéw przy-
§pieszajg wykonanie przydzielo-
nych zadafi pracujgc po godzinach
po to, by otrzymaé jeszeze zada-
nie dodatkowe. W stosunku do ro-
botnikéw dniéwkowych przediuza-
nie czasu pracy (a i tu mialo ono
miejsce), za ktére nie otrzymuig
oni wynagrodzenia mozna tluma-
czyé ich sumiennoscig i checig wy-

azania sie nawet z nadmiernych
obowiazkéw stuzbowych, badi tez
wykoaywaniem w tych godzinach
prywatnych prac. W kazdym razie
wystepowanie tak znacznego obcig-
zenia robotnikéw godzinami nad-
liczbowymg wskazuje na powazne

iedociagniecia w or izacji pra-
€y.

——

1) Komisja Planowania przy RM. Mie-
dzyregionalna Komisja 1gsko~-Dgbrow-

ska. Zesp6t d/s Badann nad Skracaniem
Czasu Pracy. ,Problemy skracania cza-
su pracy” -— Cz. I — 1961 r.,, Cz. II ~—
1963 r., Cz. IIT — 1963 r., Warszawa.

J. Rosner — Zagadnienle czasu pracy.
Wyd. KIW, Biblioteka Nauki o Pracy,
‘W-wa 1962,

W. Krencik — Czas pracy w Polsce
i na swiecie — artykuty w ,Polityce”
Nr 27/60, Problem skrécenia czasu pra-
cy w Polsce | w ,Gospodarce Plano-
wej” Nr 9/58.

M. J. Ziomek -~ Absencja w pracy,
Wyd. PWE, W-wa 1864,

2) ,Zycie Gospodarcze” Nr 43/66

3) W. Ko$ }!

ra-

wski
dzieckie nad czasem pracy i poza pracy
oraz rezerwami zatrudnienia. Antologia.
Wyvd. MPC, TWWP, Warszawa 1964.

i) Dwa 2z badanych zakladéw (II-gi 1
Ill-ci) to fabryki obrabiarek. I-szy Za-
klad produkuje maszyny elektryczne.
We wszystkich trzech zakiadach giowne
zawody wykonywane przez robotnikow
sbjetych badaniem sj te same: tokarz,
frezer, strugacz, wytlaczarz, wiertacz,
szlifierz, slusarz, monter, spawacz.

b
Coraz mniej
nowozencow
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Dzi§ troche danych o powstawaniu matiefiskich
,stadet’. Badz co badz, sy to podstawowe komoér-
ki spoleczne, majgce decydujgcy wplyw np. na
przyrost naturalny, a wiec temat jest nie tylko
lecz réwniez dla Zycia kraju dosé

ciekawy,
wazny.*)

Zacznijmy od stwierdzenia faktu, Ze podczas

wiem

minionego dwudziestolecia, liczba zawieranych u
nas malzenstw, przypadajacych na 1000 miesz-
kancéw, tylko przez pierwsze trzy lata do§é szyb-

ko rosta (od 119 w r. 1946 do 13,3 w r. 1948), a
potem jui niemal z roku na rok malala (do 64
Wazrosty zdarzaly sie tylko w paru
latach, w zwigzku ze zmianami przepiséw praw-

w r, 1965),

nych:

@ wzrosty w latach 1958—1959 byly spowodo-
zabraniajgeg zawierania flubow
kocielnych przed cywilnymi, co wyeliminowslo
stosowang poprzednio do§é czesto — zwlaszcza na
wsi — praktyke odkiadania $lubéw cywilnych

wane ustawg

,»na potem”
® aw

Nr 44 (189) ~ 30.X.1966 r.

"rolu 1964 o wzrofele zadecydowalo
zapowiedziane od 1865 roku podniesienie dolnej
granicy wieku nowozeficéw — mgiczyzn z 18 do

do§é proste.

21 lat, co przyspieszylo zawarcie wielu niezbyt
dojrzalych zwigzkéw.

Te krétkotrwale wzrosty niewiele jednak zawa=-
syly na ogblnej spadkowej tendencji, liczac bo~
okresami
wskaznik maliefistw zawartych na 1000 miesz-
kancéw zmienial sie u nas nastgpujgco:

piecioletnimi,  &rednioroczny

1946—1950 12,1
19511855 10,1
1956—1960 5,0
19611965 us

Czym tlumaczyé te tendencje? Przyczyny sg tu
Stosunkowo' wysoki wskaZnik w
pierwszym piecioleciu wynika z faktu, iz lata te,
a zwlaszeza lata 1946—1948, byly okresem rekom-
pensaty powecjennej (warunki wojenne nie tylko
rozbily na zawsze wiele istniejacych zwigzkéw,
ale tez utrudnialy powstawanie nowych, i ich
liczba byla znacznie mniejsza niz w normalnych
warunkach). Oczywiécie, realizacja odlozonych na
skutek woiny malzenstw koncentrowala sie za-
raz w pilerwszych latach powojennych, a pézniej
miala miejsce juz tylko sporadycznie.

Natomiast spadek w dwoch ostatnich pigciole-
clach, a zwlaszcza w drugim z nich, tlumaczy sie

gléwnie faktem, iz poczgwszy od roku 1860 w
wiek matrymonialny zaczely whkraczaé stosunko-
wo mniej liczne roczniki mtodziezy, urodzone w
czasie wojny: decyduje tu pigcioletnia grupa meze-
czyzn w wieku 22—26 lat, ktéra stanowi zazwy-
czaj okolo polowy nowozencéw — mgiczyzn, a

mimo ogélnego zwiekszenia liczby ludnofei, M-
czebno§é tej grupy w latach 1960—1967 znacznie
zmaleje (od liczebnosci kobiet w jakiej§ grupie

wieku niewiele tu zalezy).

Zaréwno stosunkowo wysoki wskaZnik zawie-
ranych malzenstw’ na poczatku minionego dwu-
dziestolecia, jak i znaczny jego spadek w ostat
nich latach, tlumaczy sig zatem skutkami woj-
ny. Nie jest to jednak jedyne uzasadnienie, bo-
wiem liczby mowia, ze je§li porownamy wskazni-
ki zawartych malzefistw na 1000 oséb poszcze-
gbélnych piecioletnich grup wieku, np. dla lat
1950, 1955, 1960 i 1964, to z wyjatkiem grup 15—19
i 20—24 lat — we wszystkich pozostalych gru-
pach wieku mezczyzn stwierdzimy staly i dosé
znaczny spadek (np. w grupie 25—29 lat w tych
latach wskazniki te wynosily kolejno: 90, 79, 68
i 66, w grupie 30—34 lat — 43, 25, 21 i 20, W
grupie 35—39 lat — 22, 13, 10 i 9, )
ze z wyjatkiem

A wiec mozna stwierdzié,

meiczyzn najmniej

myS$lnoci Czytelnikow.

W ostatecznym rezultacie pietnastolecie 1950 —
1964 (a wiec okres nie uwzgledniajgcy nie-
typowych lat 1946--19049 i 1965) przyniosto pewne
obnizenie wieku §rodkowego nowozeficéw (tj. wie-
ku, ktéry w chwili zawierania ‘malZenstwa polo-
wa nowozeficbw juz przekroczyla, a polowa go
jeszeze nie osiggnela). Wiek ten ksztaltowal sig

bowiem nastepujgco:

do§wiadczonych
wszystkich innych znajdujemy coraz mniej chet-
nych do dobrodziejstw matzefiskiego stanu. Wy-
tlumaczenie sobie tego zjawiska zostawmy do-

wsi proces

wiréd

szymi od siebie, w wieku 20 lat partnerzy sa
mniej wigecej réwiesnikami; natomiast pézniej, im
starsi s3 nowozeficy, tvm wigksza réznica wieku
na rzecz mezczyzn (partnerki
nich sg przecietnie mlodsze o 3,6 lat, mezczyzn
40-letnich — o 7,4 lat, a meiczyzn 55-letnich ~
o 10 lat), Ciekawe, e réinice te na wsi sg wiek-
sze niz w' miescie.

. Skoro juz mowa o réinicach miedzy miastem
i wsig — bardzo istotny jest tu fakt, ze w kai-
dym roku minionego dwudziestolecia na
mieszkancéw naszych miast przypadalo wiecei
matiefistw niz na 1000 mieszkancow wsi.
réznice te, poczgtkowo do$é znaczne — systema-
tveznie malejg (w roku 1950 wskaZnik dla miast
wynosit 12,6 a dla wsi 9,7, za§ w roku 1965 dla
miast 6,6 a dla wsi 6.2). Tylko poczatkowo pewne
znaczenie mial tu silniejszy w miastach niz na

mezezyzn  25-let-

1000
Ale

rekompensaty powojennej (wojna

znacznie bardziej zaszkodzila malzefstwom w
miastach), pbZniej jednak, przez kilkanascie lat
istotny wplyw mialy tu masowe migracje ze wsi
do miast gléwnie ludzi mlodych, przed zawarciem
zwigzkéw matiefiskich, A wraz ze zmniejszaniem
si¢ tych migracji, owe réinice malejs.

Z tvch samych powodéw, a mianowicie w wy-
niku masowego przemieszczenia sie glownie sa-
motnych ludzi mlodych — przez wiele lat znacz-
nie wyzsze byly wspélczynniki maltzefistw na Zie-
miach Zachodnich i Pélnocnych, anifeli na pozo-
stalych terenach (np. w roku 1850 w woj. szcze-
cifiskim — 15,0, wroctawskim — 14,7, a z drugiej
strony w rzeszowskim — 8,2, w krakowskim —

8,9). Ale juz w roku 1960 réinice w strukturze

1850 1865
mezczysnl 26,0 253 nie zmalaly
koblety 23,0 21,9

Warto jeszeze wiledzieé, 2e choé na og6t mei-
czyini sa o ponad 3 lata starsi od swych wsp6t-
partnerek, to jednak w réznych grupach wieku
réinice te sy bardzo réine, I tak, meiczyzni po-
nizej 20, lat Zenig sig na ogét z kobietami star-

jowej.

wieku ludnoéci poszezegdlnych wojewébdztw znacz-

i ostatnio rozpieto§¢ wojew6dzkich

wspélczynnikéw maliefistw jest jui nieznaczna,
niemal wszystkie oscyluja blisko Ssredniei kra-

(WSG)
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artvkule pt. .Na rvn-

ku meblarskim” (ar

43 ,ZG™) préobowalié-

my dokonaé¢ szacunku

potrzeb krajowych

odbiorcéw mebli. Oka-
zalo sle, 2e dostawy na obecnvm
potiomie powinny w zasadzie za-
spokaja¢ najniezbedniejsze iloécio-
we potrzeby, Wiemy jednak, Ze
klienci sklepéw meblarskich maja
klopoty z kupnem .niektérych ro-
dzajéw mebli. Jaskrawym przykla-
dem moie tu byé ,wersalka”. Czv
ktopoty - te 7a“dzleczamy gléwnie
— jak twierdza niektéray — wy-
:’ansowanlu tego mebla przéz mo-
e?

moéct rozleglego | mielatwego pro-
blemu, W rezultacie na rynku zna-
lazie sie sporo‘wzoréw z ftykle'.(a
~nowoczesne” o niewysokim stan-
dardzie  wykonania { watpliwych
walgrach uzytkowych,

Tvmczasem do matych mieszkad
trzeba mebli  wysoce sprawnych
trwalych — sq, czelclej uzywane
niz tradyevjne —, o estetyczné}
formie i bardzo statannym wykon-
czenfu. W malym miészitaniu’ Kaz-
dy mebel jest przeciez ekspono-
wany, wladciwe przeto ptoporcie
tvch mebli i jako§¢ ich wykoficze-
nia ‘majg niemniej istotne znacaze-
nie ‘niz- walery funkcjonalne, Cho-
dzi o meble nowoczesne nie tylko

Czego szuka klient?

sARSKRA WISNIEWSKA

W wersji dostarczanej poczatlko-
wo na rynek, tylko przez rzemije§l-
nikow, ,,wersalka nie byla. me-
blem ani zbyt wygodnym, ani*zbyt
piekhym. A przeciez pxerwsx ‘na-
bywey placili zah po 4'i 5 tysiecy
zlotych. Zapewne, moda mogla
mieér wplyw na decyzje waskiego
poezatkowo kregu nabywcéw, Ale
czy tylko moda i jakie jest jej
#r6dlo? Jakimi bowiem wzgledami
kiérowali sie nastepni? )

-Prawdziwa  kariera ,werdalki”
zaczela s:(—: po 1961 roku. ‘Dostar-
czane na’ rynek w ilosci kilkuset
tysiecy egzemplarzy rocznie nasze
,wersalki” znikaja ze sklepéw jui
nawet nie w ciggu dni, -ale. do-
siownie kilku godzin. W tym roku
handel uspoleczniony mial zwigk-
szyé ich dostawy o 10 proc. i w
rzeczywistoéei - sprzedawatl ich
znacznie wigcej “w poréwnaniu z
rokiem minionym, ale do pelnego
zaspokmema potrzeb rynku i tak
weigZ jeszcze daleko,

Je§li wiee w gre wchodzi rze-
cznw&cxe moda, to rzec trzeba, ze
jest to moda zdumiewajgco trwala
Ni# zjawisko przejéciowe, lecz ten-
dentja o okreslonym kierunku, od-
zwierciedlajgea’ istotne zmiany w
stmkturze popytu. Qa“tq"tezq przes.
matvia fakt, Ze’ .,wersalka” Jjest
tylko jednym z "wielu “poszukiwa-
ych mebli na naszym rynku, on-
gi§.‘nieznanych, W tempie nienor-
milnie ‘' przyspieszonym znikajg ze
sklepéw wszelkiego rodzaju fotelo-
-l6zka, male rozkladane stoly,
zgrabne i wykonane z nowoczes~
nych materialébw wyszkowskie tap-
czaniki, pélko-tapczany -~ meble o
cechach zblizonych do ,wersalki”,
czyh wielofunkcyjne i o malych
gabarvtach Czy aby ten typ mebli
nie jest najbardziej potrzebny u-
zytkownikom? I dlaczego?

-MEBLE — MIESZKANIA

Nie przypadek chyba -sprawil, ze
klienci poddali sie ,wersalkowej”
modzie w latach, na ktére przy-
pada ograniczenie  powierzchni
priecigtnego mieszkania z nowego
budownictwa; w latach 1961—65
przecietna powierzchnia przecigt-
nego mieszkania zmniejszyta sig o
54 m kw. (z 54,5 m: kw, w ‘1961 r.
do 49,1 m kw. w ub, roku). Przy
czym przecigtne mieszkanie z ‘bu-
downictwa panstwowego zmniejszy-
1o sie w tym czasiez 47,3 do 40,8 m
kw., z budownictwa spéldzielczego za§
z 49,8 do 40,2mkw. Ale mniejsza
powierzchnia mieszkalna nie ogra-
nicza ' przeciez ilosci funkeji, jakie
ono speinia. W mniejszym miesz-
kaniu- uzytkownicy muszg mie¢ tak
samo miejsce do pracy, jak ‘i'w
mieszkaniu wigkszym. Muszq mieé
réwniez - kacik wypoczynkowy,
miejsce do spania, miejsce do
przechowywania odziezy itd. itp. W
wickszvm mieszkaniu latwiej:uniz-
naé sprzeczno$ci -pomiedzy tymi
réznymi funkcjami, chociaiby -po-
przez -korzystanie z mebli rozdziel-
nych, przeznaczonych do spelnia-
nia jednej tylko funkeji. W mniej-
szvm mieszkaniu réine czynnoscei
nakladaja sl na sleble w czasie
i przestizeni.

'Unikniecie kohz_u a' przynaj-
roriej ograniczenie trudno§ci w po-
godzeniu przez .uzytkownikéw. roéz-
norodnych ézynnofei, wykonywa-
nych w mieszkanlu, zalezy w du-
tym . stopniu od odpowiedniego
umeblowaria.” Wielce' w tym po-
mocne sy meble o matych gabary-
tach i przystosowane do  spetniania
— w Tazie potrzeby — réznych
funkeji °(wielofunkeyjne). * Te od
niédawna pxodukowane

Nie, chee. powtarzaé trr.uzméw [+]
doéé pbéznym przystapieniu prze-
mysiu meblarskiego do produkejl
mebli dostosowanych do potrzeb
matych mieszkan, odblegajacych
funkc)q { forma od mebli_ trady-
cyjnych. Trzeba jednakie przy-
pomnie¢, e realizacje . programu
,,meble do malych mieszkah” prze-
myst' kluczowy zainicjowal dopiero
w "1961 roku ogblnopolskim kon-
kursem dia projektantéw, mimo_ze
tendencje budownictwa mieszka-
nibwego znane ' byly wezesnie].
Przy, czym zalozenia tego konkur-
su ' §wiadezyly w wiekszym stop-
niu- @ dobrej “woli, niz“o.'znajo-

od :strg ny formy, ‘‘ale i rfurikcji
przez “iie spelmanych -I.- odwrot-
nie, waina Jest nie tylko tunxc;o-
nalnogé, ‘ale i. newoczésna "forma.”

Niezéipewnienie wymaganych
przez odbioreéw wla!cxwosci me-
blom 4Jrzezmlczrmyx’n -do- malych
mieszkas, ‘prowadzi do " przedziw-
nych. paradokséw - W .sytuacji, gdy
produkc;a mebli nowoczesnych W

sadzie'" dopiero' sig rozwus —_—

ridridfci’ z ich zbytem ‘daja-o’so-
bie zhdé nawet’ w..okresie: jesien-
nego pasilenia popytu na' meble.;

Nie wie bowiem 1ew1ca .co- czyni
prawica Projektanéi ,,meblumc"
przec:efne mieszkafiia (M-1, M-2,
M-3, - M=4) nie przéwidzieli; albo
po. prostu, nie zadbali,’ 0 uzyskanie
mforniac:f‘ 2e budownictwo - bgdzie
nadal - logranicza¢ wielko$é * tych
mieszkafi. Rezultat” jest' oto taki,
Ze urzzdzénie standardowego mie-

szkania,’ standardowymi . meblami
nastrecza’ niebywatych trudnosci
lokatorom nowych doméw. Badz

dlatego %e np. najmme_ysu; z.8za-
fek z/ ‘naroznych, przeznaczo-
nych do- kuchm-laboratonum .moz-
na’ wprowadzné “do aktualme ‘ol
dowanych ‘mieszkan ‘tylko ‘ przez
okno, z ‘uwagi na qukxe drzw1 Aco
0} LY,
pietrze?).: Badz - dlabego, “ze
bardzoi jpomystowi - mieszkancy
wych d )méw_nie. zawsze mogg” s0-
bie po dzi¢ ‘z. umocowamem sza-
fek w1szacych na Scianach ((nenkxe
Scianki’ dzialowe), Z tych i mnvch
wzgledaw mleszkaﬁcy ‘nowych do-

myia wm P nA:- "M:;

moéw chétnie oglqdaJa meble pro- -

dukowane z myS$la o ich wygodzie,
ale kupuja "tylko naJmezqume]sze
i w ogdle. gléwnie te, ktérym kii~
racja odchudzajgca przvdala no
wych i pozadanych 'wlagciw
uzytkowych i estetycznych Tego
rodzaju mebli nie.ma za wiele na
rynku, stad trudno$ci, kliertow 'z
kupnem udanycﬁ wzoréw.” Popyt
na. -noiwoczesne,. dopracowane. w.
szczegblach i o dobrym standardzie
wykonania meble znaczme pue-
wyzsza ich podaz. -

W ndbyciu ich zamteresowanl
83 bowiém nie tylko mleszkancy
doméw " aktualnie przekazywanych
do uzytku

GLOS MA NABYWCA Z WYBORU

Przemyst meblarski nie zauwa-
iyl’ ‘tégo, ze zapotrzebowanie ‘’ra
meble wdo matych . ‘mieszkan ‘nie
wywolaly zmiany w budowmc*wxe
mieszkanfowym ‘ ostatnich - pigciu
lat. Ograniczenie powierzchni mie-
szkalne] wzmoglo istniejgcy wezes-
niej popyt na male meble, Ale tyl-
ko — wzmoglo.

Mieszkania w domach budowa-
nych przed 1961 r. byly wpraw-
dzie wigksze od aktlalnie przeka-
zywanych do uzytku ale. nie' na
tyle, aby mozna je wygodnie urza-
dzi¢ przy pomocy mebli tradycyj-
nych, A tylko takie :byly dostenne
na rynku 'do 1962 roku. Poza tym
tamte mieszkania nie nalézaty do
najlepiéf rozwigzanych pod wzgle—
dem funkcjonalnym.” Czasem wu:c
wystarczy wprowadzenie do . nich
lodéwki i telewizora, aby zamtere-
sowaé uzytkowmkéw meblami "o
ma}ych gabarytach i wielofunkeyi-
nymi. Zwlaszcza zaf' tymi, -ktére
s nie tylko: mniéjsze, ale’przyqu-
gaja oko estetyczng' forma, i od-
znaczam sig  nowymi walorami
uzvtkowymi .Nade wszystko Jed-
nak 2ywo ich interesujg takie me-"
ble, ktére pozwalaja na wydatne
osZczedzeme powwrzchm mieszkal-
nej. -

Doprawdy nie trzeba rozwinle-
tych ‘naukowych badafh popytu, aby
przewidzieé ’ dosé ' dokladnie, jakie
meble ‘bedg potrzebne ' na’ ryriku.
Whystarézy do tego ,znajomoéé.obo-
wigzujgcych - normatywéw - po-
wierzchni ‘mieszkalnef, . przypadaja-
cej’ na- jednego obywatela ni;zego
kraju i - odpowiednio ' wczésne
konsekwentne . zdyukontowanle -tej
meskomplikowanej wiedzy ‘W pro-
gramach produkcji mebi. * -

Skoro np. w mieszkamach oddaT
wanych do -uzytki do 1961. roku
miejsce. do. spania zajmowalo .20 {
wiecej procent powlerzchm miesz-
kalnej, przypadajacej na “1,-oSobe,
w fwiero przekazywanych do uiyt-
ku nieco tylko mniej, nie ma chy-

ba- wqtpuwo’ﬁc‘t co do - tego, e,

wprowadzenie na rynmek mulejsze-
go mebla sluigcego. do spanis, za-
interesuje’ zaréwno, nabyweoéw po-
niekad. z konieeznakci,. -t} . tych,
ktorzy -muszq kupi¢ meble w wy-
niku zimienionej sytuacil mieszka.
niowej, jak { nabywedw z wyboru.
A wlee i tych wszystkich, ktéizy
nie: odezuwajy potrzeby wymiany
zuzytych mebli. Chetnie jednakie
ponjosg wysokle koszty inwestycjl
»W ‘meble” w imie polepszénia wa-
runkéw mieszkaniowych . swojej
rodeiny. '
. Dla wielu ,urzadzonych rodain”
" racjonalne umeblowanie
Jest. jedyna szansy poprawienia
swojej sytuac)i mleszkaniowes. Te
szanse’ .pragng wykorzystaé, Cay
zreszty. moina sie dziwié, ze ludzie
cheg m‘iegzkaé mozliwie wygopnle?

Na meble nowoczesne istnieje
duzy .popyt. Znacznie wigkszy, niz
si¢ powszechnie sgdzi, przyimujac
za punkt wyjécia zapotrzebowanie
mieszkaficéw nowych doméw. Gdy-
by przynajmniej zapotrzebowanie
tej .jednej grupy nabywcéw bylo
w pelnl pokryte...

Tymeczasem produkcja mebli no-

- woczesnych w przemyé$le kluczo-

wym, ktéry jej patronuje, siesa
53¢ min zl, A wigc niewiele, gdyz
dostawy mebli na zaopatrzenie
krajowych odbiorcéw z przemystu
kluczowego wyniosg ok, 3,3 mld zt
w tym roku, tj. mespelna 50 prac.
ogélnei. wartoSci mebli dostarcze-
nych na rynek,

Fakty wigc dowodza, Ze .przemyst
meblarski przeoczyl! wyrazne, do-
strzegalne ,golym okiem’”, zmiany
struktury popytu, zbyt péino wy-
snul wnioski z sytuacji, w dodatku
nader ospale zmienia w odpowied-
nim kierunku program produkeji.
Trzeba jeszcze dodaé, e w sto-
sunkowo .- niewielkiej . produkecji
mebli nowoczesnych, przypada
sporo na wzory niedopracowane i
kiepsko wykonane.

Wréémy znéw do naszego przykiadu
wersalki. Od paru lat jest na ryn-
ku, "ale modele aktualne niewiele
sie roznig zar6éwno konstrukcja,
jak i wykonczeniem, od wyjécio-
wych. To samo dotyczy wielu in-
nych meébli, rozmaitych mebloscia-
nek, amerykanek itp.,, ktérych es-
tetyka wykonczenia razi, zwlaszcza
w poréwnaniu z meblami impor-
towanymi. Zestawienie np. naszej
weréalki 2z bardzo funkcjonalnj,
estetyczng, a wigc prawdziwie po-
woczesng wersalka wegierska, nie
wystawia dobrego Swiadectwa biu-
rom. projektowym naszego prze-
mysiu meblarskiego i wl6kienni-
czego (tkaniny!). Dlaczego tak sig
dzieje — trudno dociec.

CO DALEJ?

.Meble ‘nowoczesne w wiekszym
wyﬁorze i o ni®ztym standardzie
wykonania pojawily sie na ostat-
nich’- ]eslennvch targach krawwych
— .muin, - dzieki wlgezeniu sie do
ikeji przemystu drobnego,
. ‘gléwnym dostawcg me-
i qmek.

Nié wydaje sig

Jednak aby

osxagmecm ‘wzornictwa mogly zo- '
staé. szybko zdyskontowane”w pro-.

dukcn "Przemyst 'drobny ma po-
noé; maczne trudnosci. z zaopatrze-
niem:‘w nowoczesne surowce, bez
ktérych. — jak sig. twierdzi — nie-

podobna produkowaé -mebli nowo- |

czesnych - w_-przyjetym znaczeniu

tego 'stowa. Przemyst kluczowy zas’

nadal chetme] prezentuje wzory
niz _je .produkuje. Zarzut ten nie
Jest . go!oslowny

.- W. .czadie pomanskxej -y,Jesieni 66"
przemys! kluczowy przy przyjmo-
waniu -zaméwiei na meble nowo-
~czesne zastrzegl sobie, .ze 50 proc.
wykona ;w mato pODUIBX‘HEJ na
r;,nku wers;i. Wprawdzle wiec w
przysztym roku dostawy na rynek
nieébli nowoczesnych powinny po-
wazhie wzrosnaé ale ich struktura

asortymentowa budzi uzasadnione
obawy
Te orocme kXopoty na rynku

meblarskim moga sie powtérzyé w
przyszlym roku., Bedg nam chyba
towarzvszyly dopéty, . dopoki prze-
myst. nie podejmie zdecydowanych
ktokbw w. kierunku pelnego dosta-
sowania swego programu .produk-
cyjnego. do struktury 'popytu —
pod -kazdym wzgledem: ilosci, asor-
tymentu,: jakosci. i -estetyki mepbli.

Mamy. coraz. wnece; tych . matych
mieszkafi, coraz wigcej jednak tak-
ze—dzleki popularyzacji oslagme{:
wzornicfwa przemystowego — wie-
my "o’ mozliwo§ciach lepszego, wy-
godmejszego ich zagospodarowama
Tych' apetytow nie jest w stanie
zaspokoxé obecna produkc;a prze-
mystu ‘meblarskiego,

A,przecxei chcemy ' od przemystu
meblarskiego nie tylko' dobrej pro-
dukcji, odpowiadajacej. wspélczes-
nym . potrzebom mieszkaniowym
prZecle'meJ rodziny.  Mamy prawo
wymagat, aby ta produkcja byla
systematycznie, z' roku na rok, do-
skonalona, Aby postep w pro;ek-

towdniu, konstrukcji- { technologii-

obejmowadl c:ly produkcje, nie tyl-
ko jej -cze$é -- te pokazows: Nie
83 to wygbrowane wymagania.
Dbalo§é o postep w produkcji jest
Dodstawowym obowigzkiem predu-
centa. Stczeg6lnie za$ ‘takiego, kt6-
ry dastarcza na- rynek artykuly
zajmujacd wysoka range w hierar-
chii podstawowych potrzeb Naieig
do-nich meble. -

Aczkolwxek zdajemy - sobje w
pelni. sprawe z trudnofci w pracy
przemysti, to jednak z druglej
atrony . dysponuje .on jednak wy-
shrczajqcym zasobem | frodkéw. |
dos$wiadczen w ,celu rozwiazama
elementarnych spraw, takich np.
»jak dostosowanie asortymentu pro-
dukqi dé potrzeb rynku. Czy ten
ryniek, to weciaz terra incognita?
Co stoi na przeszkodzie temu, sby
zamiast. nazbyt .otytych” ' mebli
wytwarzaé male 1 funkcjonahe"
Czy doprawdy bardziej iwawe
tempo. w ulepszaniu 'konstrukcji
mebli -1*ith jakoéci jest ponad . sity
przemvs!u meblarskiego? -

Rytm taimy montazowej zdyscyplinowal caly zaklad,’

_DOKONGCZENIE- ZE STR..1 -

niczno - ekonomiczne { pracochion-

no§é oraz przepustowosé¢ zakladu,
wydzialﬁw, dzialéw; 3) o wiele la-
twiej regulowaé stan zatrudnienia
w ' poszezegblnych dziatach, gru-
pach .maszyn; 4) ‘dane o obclq7e-
niu 'maszyn’ stanowig cenng. wska-
z6wke,  gdzie 83 -nieézbedne inwe-
stycje. i - gdzie zbyteczne; '5) ‘w
opareiu ‘o 'te informacje ustala“ sig
kierunki: - postepu technicznego,
ujawnia .rezerwy obnhizki .'pracn-
chlonnoscei; 6) - latwiejsze, bo 'kon-
kretniejsze - staly si¢' dyskusje’ na
temat planu z samorzgdem ' rubot-
niczym a jtakﬁe ‘ze zjednoc'zeniem.
- -EFEKTY

WYM!ERNE I NIEWYMIERNE

Ostatni punkt wymaga szerszego
wy:aémema »Apenie” latwiej - sig
rezmawia . ze zjednoczeniem, to
prawda, ale sytuacja z]ednoczema
stala si¢ obecnie ' trudniejszal. Zje-~
dnoczenie otrzymuje z  resortu
wskazniki - dyrektywne i musi ‘je
jako§ podzieli¢: miedzy pndleg}e
zaklady. Bez 'badan wiadomo, iz
w - kazdym ‘istniejg .pewne rezerwy
potencjatu' produkcyjnego, jak du-
ze, kt6z to. moze jednak wiedzieé?
A tu- przychodzi ,Apena”, ‘obnaza
swoig przepustowos¢, przedklada
dokladng kalkulacje i okazuje. sie,
wskaznik dyrektywny - wydajnosei
pracy .na 1967 rok przewidujacy
15 proc. wzrost nie pasuje do bi-
lansu pracochlonnosci ,,Apeny”! Nie
uwijerzyé? Trzeba tedy sprawdzié.
A jesli bilans nie klamie, co wte-
dy, komu ,wepchnaé” te "kilka

procent wzrostu wydajnosci pracy" ’

Dawniej . gdy ,,Apena” przy]mo-
wala zadania ,w ciemno”, w .$rod-
ku roku nagle ujawnijaly sie ‘was-
kie gardla, trzeba bylo dla rato-
wania- planu po$piesznie rozszerzaé
kooperacje. Z ' tymi zwyczajami
cheg - wiasnie skor’xczyé i stgad. ta
kartoteka. Dzieki niej juz od ma-
ja: tego roku ', Apena” moze pro-

‘wadzié  ze zjednoczemem rzeczowsg

dyskusje na temat tego, co bedzte
w roku nastepnym...

‘Roéwnocze$nie z normatywnym
rachunkxem kosztéw, przygotowy-
wano wprowadzenie zmechanizo-
wanego -obrachunku. Byla to .w
istocie kunsztownie przeprowadzo-
na’ operacja, -jak gdyby dyrygowat
nig. nielichy strateg wojskowy.
Najplerw zmodernizowali planho-
wanie I stopnia, a wiec ogélnoza-
kladowe roczne i kwartalne. Po-
tem ,planowanie II stopnia, tzn.
plany miesieczne wydzialow deta-
li i, podzespoléw. Z kolei przystg-
piono do usprawnienia planéw III
stopnia, a- wiec dziennych i, deka-
dowych. dotyczacych poszczegdl-
nych stanowisk roboczych ' oraz
operacji -technologicznych. Na tym
tez etapie zmodernizowano caltko-
wicie dokumentac;e warsztatows,
dostosowujac do normatywnego ra-
chunku kosztéw oraz zmechanizo-
wanego obrachunku.

W tym czasie, kiedy dzml tech-
nologiczny pracowal nad kartote-
kg - .pracochlonno$ci, dzialy ksiego-
wy. i ekenomiczny zalozylty karto-
teke technologiczno-kosztowa, kté-
ra stala si¢ podstawag NRK. Nie
sposéb’ w jednym artykule ogar-
naé ogromu prac zrealizowanych
przez ,/Apene”, tajemnica dla mnie
pozostanie, skad, jak wygospoda-
rowali tyle godzin, aby, obok nor-
malnej codziennej pracy, wykonaé
cala te skomplikowang operacje.
Siedzieli nocami? Chyba tak, nie
jest to wszak zacheta dla innych...
Pracowali .,w ramach czynéw i
zobowigzan”? Mozliwe, ale przy-
musem niéwiele dalo sie tu chyba
zdzialaé -~ w Bielsku brak fa-
chowcéw, a réwnoczesnie sporn
tutaj zakladéw, gdzie ludzie nie
zawracajg sobie glowy normatyw-
nym rachunkiem kosztéw...

Bylem w ,Apenie” trzy lata te-
mu, wiec dzisiaj zasypuja mnie
dostownje-gradem poréwnan, _",,Daw-
niej... dzisiaj.. wtedy... teraz.

- Przedtem wedtowal z detalem
papierowy przewodnik —.z oddzia-
lu do otidzialu — po dwébch, trzech
dniach nikt- juz nie wiedzial; kto
i kiedy go wykonal, komu prze-
kazal, ile bylo brakéw. Obecnie
zaé robotnik ma to wszystko zapi-
sane . siebie w tzw. karcie roz-
dzielczej,

Poprzednio opierano sie na kosz-
tach. produkeji statystycznych, byly
oné jednak niedokladne, czesto my-
la¢e. Dzisiaj- Istniejg §ciste normy,
jest kartoteka technologiczrio- kosz-
towa,

Kiedyé nawet mistrz nie wie-
dzial, .ile 1 _jdkich ‘ma- detali; czego
mu brak, a teraz.. itd., itd.

‘W RYIMIE TASMY

,Wﬁrm;vadmnie NRK i zmecha-

‘ni'z‘owanle“go obrachunku dokonywa-

- to przesto6j

.ja gouziny nadl iczbowe; jeZeli. w.

zdjeci

POST!
na NRK i TI

cja jest dzisiaj .na-tak stosunkowo-
wysokim pOZiQmje. Sa przeciez w
Bielsku, i nie tylko tam, zaklady

‘jednia_3 hal’montatowych.'

ILE

1o sie jak gdyby w ,nadbudowie”
zakladu, nie zapomniano jednak i
[} modermzacn samej - ,bazy”; ‘a
wide = wydzialéw produkcyjnych. o wiele latwiejsze do prowadze-
Inwestche na budowq qowycl‘v“}vx'al nia, a jednak orgamzac]kat6 ich
przypomina mechanizm, w rym
czasem  roslo ZﬂPOtrZEbDv:ame ‘W poszczegblné ‘(t:leSci nie pasujag do
kraju i poza nim na ‘wytwarzane - sjebie, a uruchomione — trzeszcza,
przez 1.,Apene" W!gﬁcmlkltl z:tycé-‘ _zgrzytaja, iskrza..
niki elektryczne. Coraz ostrzéj nd- _
czuwarno brak powierzchni prodik- Innt l1llele"0kCh)'baz tak, Z&L{:&z
cyjnej, chot, na dobra sprawe mie- nia jc Wysokl poziom 24
technicznej.- ,Apena” ma olbrzymie
li pelne prawo powiedzxeé sNie PP . ]
: mozliwoSei zbytu swoich wyrobéw
dajecie inwestycji, to - nie, ‘zrobi- kraj kach Y
liémy, co do nas naleialo, pocze- w kraju i na rynkach zagranicz-
kamy' nych, otrzymuje niezwykle intrat.
: Mozie sprawil - to bliski kontakt ne propozycje. Céz, kiedy zdolnotci
z calym é)wxatem marka, jaka wy- xz)‘x;)ldlg{:ﬁyn;e 't;?n (!;)grx‘;a:)r‘l)i:’za(;:e ro‘,”“
% Zu
;Obi wApeny” c:e;?a s;e ;‘:scrig: - kooperowaé czesé produkeji, i wte-{
8C zagtramcznyc : ";‘;ne Fnkty e dy wlasnie okazalo sig, iz koope-
g’g swxatotwym ‘pgs.ep_ tylko wier ranci nie potrafia wywiazaé sic z
pe:salu a) miodzl, nie ty ‘% Ko, z8dafi, nie byli bowiem w_stanie
klgtm,_ae;, sam:)poczucneg)s.l v (moze nie chcieli?) zapozyczyé od
{{n;é:lg;e leczov:;:x::,v%: ,ocenz ,Oni nApeny” jej organizacji ani gultul-
s cholerme ambitm"’ A wxec kh- ry -wykonania. 2 reguly obniZali
4 standard ,,apefnski”. 5

matf... N

W Bielsku jest kilkadziesiat za<

We wlasnym mkresle iz wlan-

nych érodkéw zaprojektowali oraz kladéw produkcyinych; samych
zainstalowali TMWR, za ktérymto tylko zakladéw MPC okolo trzy-l
skrétem kryje sie taéma montazo- dziestu. . Nielatwo tam wiec o W‘Y'
wa z wymuszonym -Tytmem. Wlas- soko kwalifikowang kadre"mzyn ie<
ciwie jest to caly zesp6l tasm - i ryjnotechniczna, 1 ,,Apena miala<
linii montazowych zbudowanych -w by kicpoty, gdyby nie jej polityka
halach niewiele wyzszych od przéd- kadrowa. - E
wo:ennych mieszkan. ,,Chclelxsmy Tak jas i inne zaklady, fabryka
nie tylko zyskac na powierzchiii- szikoli robotnikow wykwalifikowa<
moéwiono mi — liczyliSmy:. :6wmeq _nych, funduje stypendia, ale
i na to, ze. TMWR . zdyscyplinyje -- O'Jx:ész tego -uprawia takze madrg

montaz i posrednio “takze ‘inne POllthe mieszkaniowa. Zalo:vta
dzialy™. .1  miancwicie -przyzakladowsa spdi:
dzielnie lokatorska. Ze Srodkéw

Dawniej - nie bylo dma ieby to.-

jeden, to drugi monter .nié mx]a::
[ braku “deta}i i -ni

“;,r 2?;01,1: pzodnoslx krzyla?u no- bo ka postawxla dwa, jak tu nasza-

o co, o postéj dwéch’ robotnikw? J3; awaryjne bl?k‘ mieszkalne;

Obecnie za§ albo tasma jest w ru- Ot9Z W tych wiasnie blokach ,ape-

chu albo nie, a jesli sie,zatrzyma, - BOWCY uzyskuja przejsciowe Jo<

ma 40 robotmkéw i cum do_ czisu.otrlz’ymama no;:inl:;‘

bié, zaraz wszciyna ~1ego mieszkania. Przy czym odby-

;f:t alarm: SleTM“;V stoi!” TaZma wa to sie- tak: kazdy nowicjusz

okreila rytm nie tylko na mon— angazrwany do pracy (a nie posia+

tazu, takie w dostawach detali, dajgry mieszkania) musi sie zapi-

sa¢ do przyzakladowej spoldzielai
wewnatrzzakladowe; kooperacn. lokatorskiej., Na razie otrzymuje
Na wstepie wspommalem o

przvdzlal do bloku awaryjnego. Al
deanﬁClHCh adaptacyjnych ,Ape- juz po dwéch latach dostaje klucz
ny”, takie, o klopotach z koopera-  do meszkania, gdy w innych te-
cja, z dostawami materla!o“'rl-‘ thﬁé ga typu spéldzielniach trzeba cze-
wlasnie przy . montazu MW kaé trzy, cztery lata. Dzieki te-
uwzgledniono te zewnetrzne czyn- mu, fachowcy nie .uciekajg z za-
niki. Zb;\dowano Wi tym celu _SD:' kladu, trzyma ich spéldzielnia...
bl ” doknd. odstawia sig _ wApena” potrafila_sobie dobraé
wyroby, do ktorych nagle czego§ Z2espol mlodych wiekiem zapalen-
zabraklo. MoZna je w kazdej chwi- COW, zaszczepié im ,bakeyl” ambi-
li z powrotem skierowaé na ru- Cil cheé konkurowania ze znany-
choma tasme. Prrewidziano taikze Mmi firmami wioskimi, francuskimi,
rezerwowe stanowiska pracy, w ra- 2achodnioniemieckimi, —amerykaii-
zie Jakichkolwiek zaburzes na tas- Skimi, i to'im sie zaczyna uda-

: A waé, Zaskakuje tu brak jakich-
mie, albo w przypadku naglego kolwlek kamplekséw wobec zagra-

- przeéznaczonych na przyzakladowe
badownictwo mieszkaniowe fabry-

wzrostu zachorowalno$ci, -moina L
szybko uruchomié stanowiska re- nicy 6 kadry idzynieryjnej, i w
zerwowe, Inng forma ochrony tym chyba tkwi jedna praynaj-

mniej z tajemnic owego mikroxli-
matu, jaki niewatpliwie w tej fa-
bryce istnieje. Nie wiem, moze:
dyrektorowi-ekonomiécie udala sig
ich przekenaé, ze mozliwos$é spel-
“nienia aspiracji technicznych réow-

przed réznymi niespodziankami-jest
uniwersalizacja kwalifikacji robpt-
nikow. Polega ona na tym, e kaz- .
dy co pewien czas, niekiedy co-
dziennie, przechodzi na_inne, ‘sta-
nowisko pracy. Dzieki temu, w ra- o
zie choroby albo spietrzema sig niez co§ znaczy.
gdmeé prac — latwiej rozltatdowy- Dyrektor.. Réznie tu o nim moé-
waé powstajace ,korki”, llkWido* wig:  nerwowy, autokratyczay,
waé skutki zaburzen, . wiadczy, uparty. Kazda z tych cech
Klasycznym niejako uosobiemem moze byé zalela i wada. Tu. jak
wymuszonego rytmu jest wspom-. widaé, spelniajg pozytywna role.
niana juz tasma montazowa, . W DuZo pochlebnych siéw znalaziem
istocie rytm ten wystepuje w kaz- dla’,Apeny” (stesknilem sig juz za
dej niemal komorce fabryczhej, ¢ tym..),- zasluzyl na nie takze i jej
tyle, ze w innej pos;acn.aOt §h2- dyrektor.
ciazby w magazynach, gdzie kai- 5 ki f : .
de pole jest ponumerowane, ,sba- ’cl? 6:; ";f‘{y. nie Dfidsulf on dg.{no
letyzowane”, przy kazdej pélce 'wi- yobrazen o idealnym dyrek-
si karta z dokladnym wykdzem; ile - torze — opartych na naukowej or-
czego jest, jaka to ma - wartosé. ganizacii pracy — pracuje po 11
Nawalily jakie§ dostawy, momen-. grdzin dziennie, kontaktuje sie ze
talnie wiadomo, czy to grofme dla 03! ! wieloma podwladnymi, duin
zakladu, czy nie Widaé nie'mat[o- przesiaduje na réznych naradach i
lym okiem, jakich - detali ~-zbyt zebraniach. Nie w moim to guscie.
szybko ubywa przybywa — 2ZBhy- ?iz.,gedzg ;r‘)a :’?;2& zalete: u'me.:
teczne si¢ staly klopotliwe refha- robi z tego i-;agciw: ':i;tzk.n ot

nenty akcyjne, kiedy to dwa- é‘azy - o
do roku trzeba b"lo angazowa ' po I . .
100 ludzi. Powrécilem z Bielska z dobrym

\samopoczuciem. Po serii artyvkutow
o zakladach, gdzie trudno bylo
. znalei¢ tzw, pozytywne przyklady
i— zna}llaziemd zaskl_ad, ktﬁrfy mimp
nim tutaj np. pilne zaméwlenie . 2NiC trudnosci, potrafi sob:e
klienta zagranicznego (amBicja!) ‘to . radzié. lelatego, Ze postawil na oz-
éwiadomie naruszaja l‘!ﬂm pracy. €18
Ale panujg nad tym, moina po-
wiedzieé: — kieruja- balaganem ..
To jest chyba najcénniejsza zalela.

ROBIA POL!TYKE

I jeszcze jeden aspekt wymuszo-
nego rytmu. Jeli trzeba,:to &tosu-
y-

maga tego interes zakladu est

4A!\4'T0‘Nl GUTOWSKI
[EosPovraczE
SONE ) e

Zastanawialem sie, gdzie' tkwia

przyezyny, e ,apenska” orgamiza- o X166 1,
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OGOLNA DYSKUSIA

Komisja Planu Gospodarczego,
Budzetu i Finanséw rezpoczela cykl
ppsiedzeﬁ poSwieconych rozpatrze-
niu podstawowych kierunkéw i za-
Inzen projektu pigcioletniego planu
gospodarczego. W posiedzeniu biorg
udzial przedstawiciele Komisji, kté-
rzy referuja problemy poszczegdl-
nych odcink6w planu 5-letniego.
Dzi§ relacjonujemy w znacznym
skrécie debate riad gléwnymi proble-
mami calej produkecj)i przemystowej,
zwlaszcza przemyslu ciezkiego, che-
micznego, lekkiego, gérnictwa, rze-
miosta i spéldzielczoéci: pracy, rolni-
ttwa i le$nictwa, przemystu drzew-
nego, rolno-spoiywczego,

Przy wzroicie' produkcji global-
nej przemyslu o prawie 44 proc.
— produkcja §rodk6vn_r wytwarza-
nia wzrosngé ma o 47,7 proc.” (wo-
bec 60,7 proc. w ubieglej 5-latce),
a produkcja &rodkéw konsumpcyj-
nych o 385 proc. (33,5 proc). Na
podkreflenie zasluguje . ustalenie
szybszego tempa wzrostu produk-
cjii wyrobow przemysiu lekkiego
niz w ubieglym 5-leciu.

Projekt planu 5-letniego przewi-
duje powstanie w przemy$le uspo-
tecznionym do 1970 r. ok. 518. tys.
nowych miejsc pracy, tj. o prawie
15 proc. wiecej niz w 1965 r., przy
czym zaloZenia rozwojowe goOspo-
darki narodowej przewiduja, ze W
duzej czeSci bedg to miejsca pra-
¢y wyposazone w nowoczesng tech-
nike o wlasciwym poziomie higieny
i bezpieczenstwa pracy. Przy zre-

cji do ekstensywnego gospodaro-
wania, poprawie rytmicznoéci pra-
cy oraz kooperacii wewngtrzzakla-
dowej i miedzyzakladowej.,

Proporcje miedzy planowang
wielkofcig produkcji Srodkéw wy-
twarzania i Srodkéw konsumpcyj-
nych uznano za prawidlowsg, jed-
nakie -~ w oparciu o dotychczaso-
we doéwiadczenia — zwrécono u-
wage na koniecznosé §cislego prze-
strzegania tych proporcji w toku
realizacji planu, a takie na ko-
nieczno$¢ koncentracji wysitkéw
na rozwoju produkcji wybranych

wyrobow, ktére powinny stanowié

polskg specjalno$é; stad wielkie
znaczenie porozumien w ramach
RWPG.

Komisja zlecila specjalnemu ze-

spolowi opracowanie w oparciu o
przebieg dyskusji i w porozumie-
niu z innymi Komisjami projektu
wnioskéw, ktére bedq rozpatrzone
w poéZniejszej fazie prac. Wnioski
te majg m.in, dotyczys:

— wzmocnienia jako§ciowych e~

lementéw planu;

— uznania, %e zaloiony w pro-

jekcie planu wskaznik wydajnoéci
uwazaé nalezy za zalecenie mini-
malne, koncentrujgc uwage na dal-
szym jego podniesieniu;

— sterowania ruchem produkeji

ponadplanowej w dostosowaniu do
wymogéw odbiorcédw krajowych i
zagranicznych, w oparciu o dalszg
intensyfikacje produkcji i elimino-
wanie ekstensywnych metod gos-
podarowania;

— drég podnoszenia jako$ci pro-

dukcji, usprawniania systemu kon-

. A ; troli jakosci i zabezpieczenia po-
alizowaniu zakladanego  wzrostu "

: M . . trzebnej aparatury kontrolno-po-
wydajno$ci pracy $rednio w okre miarowej:

sie 5-letnim o 4% prec. rocznie
place pracownikéw przemystlu po-
winny do 1870 r. zwiekszyé sie o
ok. 10,5 proc., a globalny fundusz
ptac — o 27,7 proc, -

W rezultacie przyjetych w pro-
jekcie planu zaloZen nastgpi¢ po-
winno wyrazne przesuniecie loka-
lizacji nowych inwestycii przemy-
stowych do miast §redniej wielko$-,
ci i mniejszych oraz do nowo two-
rzonych okregbéw i oSrodkéyw prze~
myslowych. Konieczno§é oszczed-
nego gospodarowania $rodkami in-«
westycyinymi nakazujé jednalk’ sto-
sowanie rozbudowy. i,modernizacii

Spozywczego
uwage na potrzebe doskonalenia
wszelkich form powigzan
twa z calg gospodarkg narodows.
Zwrécono w szczegdélnoSci
na koniecznoé¢ zapewnienia rol-
nictwu rytmicznych i terminowych
dostaw nawozéw sztucznych, kto-
rych produkcja w biezgcym piecio-
leciu wzrosngé ma 2,5-krotnie, Po-
stulaty Komisji Rolnictwa i Prze-
mysiu Spozywczego zmierzaig do

— wzmocnienia rytmicznoSci pra-

cy i systemu kooperacji,

Komisja Rolnictwa 1 Przemystu
zwrécila szczegdlng

rolnice

uwage

zakladéw istniejacych.. Przéz €0 Jepszego  przystosowania  asorty-
nastapi nieuchronny wzrost poten-  mentu produkcji maszyn do rze-
cjalu wytwérezego i przyrostu za-  czywistych potrzeb rolnictwa,

trudnienia .réwniez w niektérych
rozwinietych ofrodkach przemyslo-
wych. ’

Komisja podkreflila rysujacy sle
problem w zaspokajaniu rosngcego
zanotrzebowania na rope naftows
i jej przetwory. Stad pilna potrze-
ba dalszego usprawnienia poszuki-
wan geologicznych i zwiekszenia
ta drogg ich efektywnofci. Konie«
czne jest szybsze zagospodarowa-
nie adkrytych zasobéw gazu ziem-
nego, gléwnie w przemy§le.

W dziedzinie przemysiu maszy-
nowego zwrOcono uwage na po-
trzebe 1 mozliwo§¢ rozszerzenia'
produkcji narzedzi.
duzy dynamizm rozwoju przemy-
slu chemicznego stwierdzono po-
trzebe szybszego wzrostu produkcii
przemystu rafineryjnego i petro-
chemicznego w przyszlych planach
wieloletnich, jak réwniez koniecz-
noéé wilasciwego zagospodarowania
szeregu  cennych  poéiproduktéw
powstalych przy tej produkcii.
Bardzo szybki wzrost zadan inwe-
stycyjnych chemii wymaga lepsze-~
inwestycji i

wskazujg na potrzebe poprawy ja-
koéci tych maszyn, Rozwazano pro-
porcje mied:y poziomem produkcii
rolnej i jej planowanvm wzrostem,
a zdolno$cig produkcying przemy-
stu
uwage na rpotrzebe usprawnienia
odbioru plodéw rolnych od produ-
centéw, nalezvte zagospodarowanie
tych produktéw, Zwiekszenia prze-
pustowo$ci punktéw skupu, rozbu-
dowy sieci magazynéw i suszarni,
modernizacii i
ktéw skupu. Wobec zdecydowanej
tendencii
rozwazenia wymagajg potrzeby in-
westycvine przemystu mleczarskie-
Podkreflajagc  go.  Celem
wania produkcji
misja postuluje powolanie specjal-
nej komisii rzgdowej, ktérei zada-
niem bvioby przeprowadzenie ana-
lizv rvnku owocowo-warzywnego i
opracowanie progremu usprawnie-
nia organizacji jego zaopatrzenia.

rolno-spozywczego. Zwrbécono

mechanizacji pun-

wzrostu skupu mleka,

lepszego zagospodaro-
ogrodniczej Ko~

Mimo powaznego — bo wyraza-

jgcego sie wskaZnikiem 48,1 proc.
— wzrostu dostaw materialéw bu-
dowlanych dostarczanych wsi, po-

(0] rzygotowania N
%vzmopcnieiia potencjatu biur pro- trzeby w tym zakresie nie bedq w
jektowych. peini zaspokojone. je$li nie uru-
. chomi sie lokalnych rezerw w
W wysunietych _dezyderatach  gjiedzinie produkcji tych materia-
Komisja zwrécila uwage na ko- 4y,
nieczno§é szybszego opanowania

przez przemyst krajowy produkcji
niektérych maszyn dla przemystu
lekkiego, zwlaszcza maszyn wi6-
kienniczych. Konieczne jest réw-
niez wprowadzenie zmian konstru-
kcyjnych i poprawa jakoSci nie-
ktérych maszyn wl6kienniczych
lub zakupienie licencji na niekére
typy maszyn. Problem tej nowo-
czesnej techniki dla przemystu lek-
kiego nie znalaz! odpowiedniego
odbicia w planach badawczych
Komitetu Nauki { Techniki, jak
réwniez w zamierzeniach przemy-
stu. s

Niepokéj wszbudzilo spigtrzenie
érodkow inwestycyinych dla prze-
myshu lekkiego w ostatnich latach
planu, co przy stale wystepuigcych
trudnoéciach w organizowaniu wy-
Konawstwa budowlano-montazowe-
go moze grozié niepelnym wyko-
naniem planu. :

Wyrazond poglad, e zadania
moga byé przez przemyst w pelni
zrealizowane. Konieczne jest jed-
nak dalsze doskonalenie metod pla-
nowania 1 zarzgdzania w szczegé}-
noSci  kohsekwentne  wdraZanie
tych zmian w podstawowym ogni-
wie gospodarczym — w przedsig-
biorstwie. . Niezbedne ‘jest zwlasz-
cza skoncentrowanle uwagi w za-
kladach pracy na poprawie st_rpk-
tury zatrudnienia 'wevqngtrz‘ przed-
slebiorstw, przezwyciezenie tenden-

@'Eﬁ‘ E
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Zdaniem Komisji Le$nictwa §

przemyslu Drzewnego jednym z
podstawowych zadan jest wzboga-
cenie programu oszczedzania drew-
na. Postuluje sie rozwazenie moz-
liwosci przeznaczenia dodatkowych
$rodké6w na rozbudowe osad les-
nych, drég leénych, melioracje oraz
na rozwoj szkolnictwa zawodowe-
go.

W dyskusji podkredlono, ie naj-

istotniejszym problemem jest jak
" najbardziej racjonalne wykorzysta-
nie naktadéw
rolnictwo. Muszg byé — zdaniem
posiéw — zapewnione warunki re-
alizacji
poprzez
wykonawczych oraz dostaw mate-
rialow
zwigekszenie produkcji materialéow
§ciennych. Postulat
nia przemystu mleczarskiego uzna-
no w zasadzle za sluszny. Zwra-
cano rownocze§nie uwage, ze rea-
lizacja tego postulatu moze napot-
kaé¢ trudnoéci z braku mocy prze-
robowych, jak i braku dokumenta-

inwestycyjnych na

zaplanowanych inwestycji
zagwarantowanie mocy

budowlanych, zwlaszcza

doinwestowa-

cjl. (wd)

DEZYDERATY KOMIS)I
1 PRZEMYSLU
ROLNICTWA
SPO2ZYWCZEGO

Komisja ta uchwalila szereg de-
zyderatéw, a m. in. podwyzszenie
w planie 5-letnim zadafh w skupie
mleka do 5.1—5.350 mld 1 (w pro-
jekcie planu: 4,9—5,1 mid 1) oraz

zwickszenie frodkéw inwesty
rych dla Centr. Zwigzku Spél -
ni Mleczarskich o 550 min 23, ktéra
to kwota jest niezbedna dla racjo-
nalnego zagospod a zwigk-
szonej podazy mleka, Komisja
uwaza, *ie handel, gastronomia,
szkoly i internaty powinny doloiy¢
maksimum staraft, aby zwiekszyé
konsumpcje mlekd, ktére jest nie-
2wykle cennym, zdrowym frodkiem
odzywezym. .
Komisja zwrécila sie takie do
Prezesa Rady Ministréw o usta-
lenie listy najwazniejszych tytuléw
inwestycyinych w przemyéle rqlno-
spozywezym i zapewnienie termi-
nowego ich wykonania. Szczegblnie
wazhe zadania: budowa magazynéw

. i elewatoréw zboZowych, chlodni

i zamrazalni, zakladé6w migsnych,
zakladéw przemystu mleczarskiego
oraz wytwoérni pasz i zakladéw uty-
lizacyjnych.

Wskazano tez na potrzebe powo-
lania specjalnej komisji rzgdowej
w celu przeprowadzenia pethej
analizy rynku owocowo-warzywne-
go, rozwazenia mozliwosci zwliek-
szenia kredytéw inwestycyjnych
i zapewnienia mocy przerobowej
dla inwestycji w zakresie przecho-
walnictwa, a takie lepszego zaopa-
trzenia ogrodnictwa w §rodk{ trans-
portu i opakowania. Ponadto pod-
kreSla sie konieczno$é zwieksze-
nia wysitku organizacyjnego resor-
tu przemystu spozywczego i skupu
w celu usprawnienia kontraktacji
i odbioru plodéw rolnych.

W sprawie budownictwa wiej-
skiego wytknieto trzy najslabsze
punkty w programie jego rozwoju,
postulujac ich zalatwienie. Jest to
przede wszystkim slaby potencjal
przedsigbiorstw budowlanych resor-
tu, CRS i PGR, bardzo przewlekly
cyk] realizacji oraz — najstabsze
ogniwo — dostawy materialowe dla
indywidualnej gospodarki chlopskiej
(zwtlaszecza deficyt materialow
§ciennych). Brak na wsi rzemiesl-
nikéw budowlanych, a ponadto
przepisy budowlane sg niezwykle
skomplikowane. (wd)

ZATRUDNIENIE

Komisja Pracy { Spraw Socjal-
nyvch rozpatrywala projekt 5-letnie-
go planu rozwoju gospodarki naro-
dowej na lata 19866—1970 w zakresie
zatrudnienia oraz wystuchata infor-
macji Przewodniczacego Komitetu
Pracy i Plac na temat przeprowa-
dzonych i planowanych podwyzek
qlac.

Projekt planu 3-letniego, oferu-
jacy 1600 tys. nowych miejsc pra-
cy, stwarza warunki dla pelnego
zatrudnienia. Realizacja tej zasady
wymagaé bedzie rozwigzania sze-
regu skomplikowanych problemoéw.
Jednym 2z zadann fundamentalnych
jest wiasciwa gospodarka sity ro-
boczg w zawodach rolniczych i po-
zarolniczych.

Dwie trzecie spodziewanego przv-
rostu sily roboczej w obecnym 5-
-leciu, pochodzi¢ bedzie ze wsi, ale
réwnocze$nie w niektérych woje-
wodztwach wystepowaé bedzie
nadmiar sily roboczej w rolnictwie,
a w innych, np. w pélnocnych i
zachodnich oraz w okregach uprze-
mystowionvch —~— niedobér. Obecny
poziom zatrudnienia w rolnictwie
w skali krajowej powinien pozo-
staé niezmieniony,

Zapotrzebowanie gospodarki na
nowych pracowniké4w pokryte zo-
stanie w dwoch trzecich przez ab-
solwentéw szk6t! zawodowych. Du-
zy doplyw absolwentéw stawia
przed zainteresowanvmi resortami
oraz radami narodowymi powaine
zadania w zakresie dostosowania
pracy szkolnictwa do potrzeb go-
spodarki oraz zatrudnienia absol-
wentéw zgodnie z kwalifikacjami.
Nalezy zintensyfikowaé $rodki po-
deimowane dla zatrudnienia absol-
wentéw licebw ogélnoksztalcacvch.
Chodzi tu o sprawnieisze i pelniej-
s7ze przyuczanie maturzystéw do
zawodu. Z zaloZefi planu 5-letniego
wynika, Ze tempo wzrostu kadry
kwalifikowanej bedzie wyzsze od
dynamiki zatrudnienia. Ta sytuacia
naklada powaine obowigzki na
szkolnictwo zawodowe i $rednie
ogblnoksztalcace — do roku 1970
do tych szk6! przechodzié bedzie
okolo 82 proc. absolwentéw szkél
podstawowych,

Przy globalnym zbilansowaniu
zapotrzebowania 1 podazy sily ro-
boczej, wystepowaé mogag w obec-
nym 5-leciu regionalne trudnosci 2z
udostepnieniem  pracy - kobietom.
Dla roztadowania tych trudnosci
podejmuje sie réznorodne $rodki.
M.in. sprawniej niz dotqd zamierza
sie prowadzié¢ rekrutacje dziewczgt
do szk6l zawodowych, wyuczaja-
cych zawodéw technicznych, uzu-
peiniaé niedobory meskiej sily ro-
boczej rezerwami kobiecymi. Po-
nadto na terenach dysponujgcych
rezerwami sily roboczej zwréei sie
szczegblng uwage na wykorzysta-
nie funduszu aktywizacji matych
miast oraz funduszu interwencyj-
nego na szkolenie kobiet i zapew-
nienfe im miejsc pracy.

Dla rozwiazania wystepujacych
lokalnie dysproporcji miedzy zapo-
trzebowaniem na prace, a podazg
sily roboczej, przewidziano w pro-
jekcie planu szereg przedsiewzieé
natury inwestycyjnej i deglomera-
cyjnej.

Dla wyeliminowania wystepu-
jacych w planie zatrudnienia na-
pie¢, wiele uwagi poswieeci sie
przeciwdziataniu nieuzasadnionej
i gospodarczo szkodliwej fluktua-
cji. (ks)

PRZEMYSt LEKKI

Komisja Przemyslu Lekkiego,
Rzemiosta i Spéldzielczosci Pracy
rozpatrywata projekt planu 3-letnie-
go Ministerstwa Przemyslu Lekkie-
go. OmawialiSmy w naszym piSmie

" szyn  wlékienniczych,

doké szezegblpwo zaloienis tego pls-
nu (, emu::jvl — jlofé = jakoldt”
‘:I‘G nr lms)._nutqznmm ’::%rmu-

emy na przypomnieniu gow-
nyeh zalofed, )

:Przemyal lekki dysponujge w
biex‘.sctyyx:’ piqciulec!lu l::dx :Xd zlna’
westyeje, tj. o wigee|
!v? pordwnmSu z miniong pigcio-
latks, ma. zapewnié warost pro-
dukcji towarowej o 39,8 proc.,
przy zwigkszeniu zatrudnienia o
11,2 proc. | funduszu plac o 27,1
proc. WydajnoS¢ pracy w tym
przemyéle ma byé w 1870 r. o 22,3
proc. wy#sza w porédwnaniu z po-
ziomem osiagnietym w 1865 r.
Przewiduje sie wzrost eksportu o
63 proc., .w tym gléwnie artyku-
16w o wyiszym stopniu przervobu
(konfekeja, obuwlie, wyroby dzie-
wiarskie i poficzosznicze).

Przy powainym iloSciowym wzro-
fcie produkcji ma nastgpié istotna
poprawa jej jakoScl | atrakeyjnosei
oraz zwlgkszenie w dostawach na
rynek | na eksport udzialu arty-
kutéw o nowych i lepszych wia-
Sciwosciach uzZytkowych oraz este-
tycznych. Podstawg do unowocze§-
nienia asortymentu produkeji prze-
mystu lekkiego jest stworzona w
poprzednich latach i nadal rozwi-
jana krajowa baza chemiczna i
techniczna.

Postowie w dyskusjl uwypuklili
znaczenie, jakie ma dla sprawnej
realizacji tego ambitnego progra-
mu prawidjowa dzialalnos¢ inwe-
stycyina resortu, tak od strony
koncepcji techniczno - technologicz-
nej, odpowiedniego przygotowania
projektéw 1§ =zabezpieczenia mocy
przerobowych przedsigbiorstw bu-
dowlanych. Tylko woéwczas bedzie
mozna unikngé przedluzania cy-
kléw inwestycyjnvch, co miato
miejsce na niektérych obiektach
budowlanych w latach 1960—&65.

Komisja zglosila wiele ciekawych
dezyderatéw. M. in. o potrzebie
poprawy jakoSci maszyn dostar-
czanych przemyslowi lekkiemu, na-
wiazaniu $ciSlejszei wspélpracy in-
2ynieréw i technikéw tego prze-
mystu z krajowymi fabrykami ma-
utworzeniu
funduszu dewizowego na zakup
czeéci zemiennvch z importu 2z uwa-
gi na przypadki przestoj6w nowo-
czesnych maszyn z braku czedci,
uzupelnieniu zapaséw surowcéw |
materialtdbw pomocniczych, rozbu-
dowie magazynéw surowcéw i wy-
robéw gotowych, Powaine Zr6dlo
szybkiego podniesienia wydaijno-
éci pracy we wlbkiennictwie moze
stanowi¢ — zdaniem Komisji —
rozszerzenie tzw. waskich przejéé,
ktére stanowig aktualnie tkalnie.
W zwigzku z tym poslowie postu-
lowali przekazanie wibkiennictwu
dobrej iakofci krajowych krosien,
zgromadzonych w magazynach fa-
bryk maszyn wlékienniczych dla
celéw eksportowych. (bw)

CHEMIA

Komisja Przemystu Ciezkiego,
Chemicznego i Gérnictwa obrado-
wala nad projek‘em 5-letniego
planu przemyslu chemicznego.

Plan zaklada utrzymanie silnego
tempa rozwoju przemystu chemi-
cznego. Srednioroczny wzrost pro-
dutrcii wyrobébw chemii ma wy-
nie§é - w biezgcej pieciolatce —
125 proc. (w latach 1961—1965
wzrost ten wynosil — 143 procl),
ilo§¢ nowych produktéw i asortv-
mentéw zwiekszy sie do 1100 (w
ubieglej 3-latce — 950). a warto§é
produkeii chemicznej wazroénie o
— 215 proc.

Na rozwb6j jakich dzialow chemii
20stoni- poloZony szczegélny na-
cisk? Przede wszystkim przemyst
nawozéw  sztucanych.  Zalozony
wzrost produkcji nawozéw azoto-
wych przesunie nas na piate miej-
sce w §wiecie a produkeji neworéw
fosforowych na czwarte. Powainy
tez wskaZnik wzrostu powinien o-
siggnaé przemvst wibkten sztucznych
— 215 proc. W produkcii tworzvw
sztucznvch zakiada sie trzvkrotny
wzrost ktéry pozwoli osiagngé po-
zfom 10.7 kg tych wyrobéw na 1
mieszkarica,

Rozwijajacy sie przemyst elek-
trotechniczny stawia przed chemis
powazne { trudne zadanie. Rzecz
dotyczy poprawy zaopatrzenia prze-
mysiu  w materialy elektroizo-
lacvine, a rozwéj motoryzacii zgda
wzrostu dostaw opon, wydatnej
poprawy ich jakofcl i zwigkszenie
przebiegu. Stad — kolejne to kie-
runki rozwoju przemysiu chemicz-
nego, na ktére zwrécié nalezy
szczegdlng uwage.

Na inwestycje chemiczne przez-
nacza sie w latach 1968—1970 ok.
76 mld 2z. Zadania w dziedzinie
inwestycji uznaje sie za trudne i
napiete, a ‘realizacja ich bedzie
decydowaé o zalozonym programie
rozwoju chemii,

Na jakie aspekty dzialalnodel
inwestyeyjnej zwrécié naleiy szcze-
golng uwage? Na précvyzje i pra-
widlowod¢ okreflania kosztéw, na
wlaéciwe przygotowanie obiektéw
do realizacji, na zepewmienle ryt-
micznych dostaw maszyn | urzg-
dzert do montazu, na wladciwe wy-
konawstwo. Dalej. Szereg obiektéw
chemicznych realizuje sie w dro-
dze zakupu licenc}i lub komplet-
nych urzqdzeh, w tych przypad-
kach zbyt duZo Jest formalnoéci

zwigqzanych z dopuszczeniem {nwes-

tycji do realizacji- Nastepnie uzna-
je sie. 2e niezbedna jest wigksza
specjalizacja przemystu aparatury
chemicznej, niezbedne fest szyb-
kie wydanie aktéw normatywmnyck,
ktére by w sposéb kompleksowy
unormowaly zakres obowigzkéw 1
uprawnieh generalnych dostaw-
cow.

Powainy sakres inwesiycli che-
] koncentra

micznych wymaga cii po-
tencjalu wykonawczego, jego roz-
budowy { zasilenia wykwalifiko-

wang kadry. Wiele te2 uwagi po-
Swigcié naledy rozbudowle zaple-
cza technicznego chemii oraz gos-
podarce remontowej, zagwaranto-
waniu realizacji programu postepu
techaicznego | wprowadzeniu no-
wotcl produkcyjnych. (ta)

GORNICTWO
| ENERGETYKA

Dyskutujae w sejmowej Komisiji
(Przemystu Ciezkiego, Chemicznego
i Gornictwa) nad zalozeniami pig-
ciolatki w resorcie gérnictwa i ener-
getyki przypomniano, ze sg to ga-
tezie gospodarki naredowej, ktérych
udzial w funduszach inwestycyjnych
jest najwyiszy. Egcznie w tym resor-
cie naklgdy. inwestycyjne w latach
1966—170 siegajg ponad 968 mld zi.
Dzieje si¢ tak, ehociaz tylko w nie-
wielkim « stopniu  projekt planu
przewiduje podjecie nowych bu-
déw. W gérnictwie wegla kamien-
nego przewidywany jest szybki
rozw6} i rozbudowa nowych ko-
palih wegla w Rybnickim Okregu
Weglowym, przy czym 2decydowa-
‘'na wiekszofé nakladéw skierowa-
na ma gzostaé na kontynuowanie
inwestycji zapoczgtkowanych w la-
tach ubieglych, w gérnictwie we-
gla brunatnego — nie przewiduje
sie¢ budowy zadnych nowych ko-
paln, a jedynie zakonczenie budo-
wy kopalni ,Kazimierz” i ,Jéz-
win” w rejonie Konina.

Nieco inaczej przedstawia sie
sprawa w energetyce, gdzie przy-
rost nowych mocy wyniefé powi-
nien 4669 MW — o 719 MW wie-
cej, niz w bogatych przeciez w
inwestycje energetyczne  latach
1961—65. W dalszym ciagy géw-
nym #rédlem przyrostu produkeji
energii elektrycznej pozostaje we-
giel brunatny: udzial energii uzy-
skiwanej z tego 4rédla wazrasta ‘z
204 praoc. w r. 1965 do 39,6 proc.
w r. 1970, Oznacza to pewien
zwrot 'w stosunku do wczeSniej
zglaszanych propozycji.

Wysoki udzial resortu gérnictwa
i energetyki w funduszach inwe-
stycyjnych wynika po prostu ze
znacznej kapitalochlonnofci inwe-
stycji w tych galeziach gospodar-
ki narodowej. Co spodziewamy sie
osiggngé?

@ Wazrost wydobycia wegla ka-
miennego do 1349 min ton. Umo-
2liwi to nie tylko zaspokojenie po-
trzeb wewnetrznych., ale takie
zwiekszenie puli wegla znajdujgce-
g0 sie w dyspozycji handlu zagra-
nicznego z 22 do 24 mln ton. Ocze-
kiwana jest poprawa jakoSci wegla
w wyniku* maksymalnego "~ rozwéju
eksploatacji wysokojakosciowych
pokladéw wegla, zwlaszcza koksu-
jacego, zapewnienia  wysokiego
udzialu asortymentéw grubych, in-
tensywnego rozwoju  zaklad6éw
wzb ania oraz p technicz-

. nego. Projekt olanu postuluje vo-

nadto intensyfikacje¢ prac nauko-
wych nad przetwérstwem wegla, co
doprowadzié powinno do wyiszej
niz obecnie efektywnofci wegla ja-
ko surowca energetyczno-chemicz-
nego.

@ Wzrost wydobycia wegla bru-
natnego z 226 min ton do 337
min, gléwnie dla celéw energe-
tycznych.

@ Wzrost produkcji energii elek-
trycznej z 46,8 mld kWh do 65—
655 mld kWh. Nalezy przy tym
szczegblng uwage zwrécié na ogra-
niczenie powainych obecnie strat
energif w instalacjach przesylajg-
cych energie, przede wszystkim w
sieciach rozdzielczych $rednich i
niskich napieé.

Ozywiong dyskusje wzbudzila
sprawa rozwoju poszukiwan geolo-
gicznych. Biezaca pieciolatka cha-
rakteryzowaé sie ma koncentracjgq
badafi w tej dziedzinie na poszu-
kiwaniach ropy naftowej, gazu
ziemnego, surowcéw agrochemicz-
nych, takich jak sole potasowe i
fosforyty oraz rud cynku i olowiu.
Na same tylko poszukiwania naftc-
we projekt planu rezerwuje 14
mld z}. Suma to — w poréwnaniu
z dotychczasowymi nakladami —
bardzo znaczna. Ale — co podkre-
§lano w trakcie dyskusji - wiele
do 2Zyczenia pozostawia sprawa
wykorzystania juz dokonanych od-
kryé, choéby zasobéw gazu ziem-
nego. Racjonalne wykorzystanie
z162 hamowane jest przez deficyt...
rur, ktérych nie starcza dla rozhu-
dowy sieci gazociaggowych. Efekt
jest taki, Ze znaczna cze$¢ nowo
odkrytych zasobdéw gazu nie jest
j ksploatowana. (kk)

HANDEL WEWNETRZNY

Komisja Handlu Wewnetrznego
kentynuowala obrady nad projek-
tem handlowej pigciolatki, Dysiu-
sja na posiedzeniu rozwinela sie
woko6l czterech korefcratéw, prov-
gotowanych przez wylonione zespo-
1y poselskie. Wobec obszernego
materialu i informacii na ten te-
mat zamieszczonych w nr 41 przed-
stawiamy jedynie niektére tezy
poselskich wystgpied,

Zasadnicse kierunki spoiyela
| dostaw. Godne podkreflenia jest
dgzenie do dalszego rozszerzenia
{ unowoeczeSniania asortymentu
artykulés: spoiywezych.

Przewiduje sie likwidacje badf
zmniejszenie najbardziej dotkli-
wych brakéw w asortymencie to-
warewym przemyslowych artyku-
16w konsumpcyjnych, Wprawdzie

wskaznikl wzrostu dostaw poszcze-
golnych asortymentéw sa o5&
znaczme, to jednak czesto jeszcze
zacpatrzenie ludnofci w wielu dzlee
dzinach bedzie niewystarczajace.
Powazne braki wystapié moga W
niektérych asortymentach odzlety,
w dziewiarstwie i ponczosznictwie,
w obuwiu, galanterii, w niektérych
artykulach meblarskich, ceramicze
nych itp. Przewidywane dostawy
o charakterze inwestycyjnym dla
ludnofef wiejskiej] nie 2zaspokojy
potrzeb, zwlaszcza duze niedobory
wystapi¢ moga w dostawach niee
ktérych materialow budowlanych.

Poprawa zaopatrzenia rynku zae
lezna jest w powaznym stopniu od
usprawnienia wspolpracy handlu 2z
przemysitem, a takze od poprawy
jakofici towaréw produkowanych
przez przemysl

Plan inwestycyjny handlu nie
zapewnia zabezpieczenia wiely
istotnych potrzeb. Mimo przewidy-
wanej powaznej rozbudowy siecl
magazynowej odczuwaé sie bedzie
nadal brak powierzchni magazyno-
wej, Niezbedne wydaje sie zwigke
szenle nakladéw na ten cel. Nie-
wystarczajace sg, takze, zdaniem
zespolu poselskiego, naklady na
rozw6j sieci detalicznej. Wskazane
byloby uzupelnienie nakitadéw na
rozbudowe sieci gastronomicznej;
koncentrowaé sie tu trzeba na bu-
dowie baréw szybkiej obslugi, ba-
réw mlecznych itp. Uwzglednié¢ na-
lezy rozwdéj gastronomii w o$rod-
kach turystyczno-wczasowych, W
projgkcie planu naklady na budo-
we az transportowych handla
wzrastajg wprawdzie w stosunku
do lat ubiegltych, ale niepokojgry
jest spadek nakladéw na zakup
§rodkéw transportu. Niezbedne jest
réwniez zwigkszenie nakltadéw na
rozw6] piekarnictwa. Rysuje sie
dysproporcja miedzy zadaniami w
dziedzinie obrotu a wysoko$cig na-
kladéw inwestycyjnych w ZSS
wSpolem”. Zespét poselski uwaza
za sluszne przyjecie w projekcie
planu zasady koncentracji nakla=
déw inwestycyjnych w CRS ,Sa-
mopomoc Chlopska” na kierunki
zwigzane z produkcja rolng, choé
przyniesie to w konsekwencji ogra-
niczenie frodkéw na dzialy zwig=
zane 2z zaopatrzeniem konsumpcyj-
nym ludno$ci wiejskiej.

Przemyst gastronomiczny (ref,
Kazimierz Kura$) zwiekszy swoig
sie¢ w latach -1966—1970 o 18.7
proc., ale rozbudowa ta nie pozwoli
na pelne zaspokojenie potrzeb, Stad
konieczno$é oszczednego i celowego
wykorzystania §rodkéw inwestyeyj-
nych (775 min z}). W gastronomii
wiele zastrzezeh nasuwa pozinm
kadr; przeprowadzona w I pélro-
czu 1965 r. weryfikacja pracowni-
kéw gastronomii wykazala, ze za-
ledwie 52 proc. spo$réd nich ma nae-
lezyte kwalifikacje zawodowe. Po-
mimo podejmowanych wysitkéw
zeklady gastronomiczne nie uzy-
skaly w ostatnich latach poprawy
rentownosci, Nie osiggnieto réwniez
cdczuwalnej poprawy jakoSci pro-
dukcji zakladéw gastronomicznych.
Za celowa uznaé nalezy akcje prze-
kazywania matych zaklad6éw gastro.
nomicznych ajentom.

Wydatnie roénie produkcia prze-
mystu garmazeryjnego (o 231 proc.),
jedr.akie | w tej dziedzinie nie zo-
stang zaspokojone potrzeby lud-
noéci.

Rozmieszezenie sleeci detaliczne)
i problemy zatrudnienia. Plan za-
klada dalszy wazrost sieci i po-
wierzchni sklepéw. Przewiduje sie
szvbsza rozbudowe sieci w mia-
stach anizeli na wsi. co naleiy
uznaé za niestuszne. Opinia spo-
teczna domaga sie. abv na wsi obok
rozwoju nowoczesnych sklepéw za-
opatrzonych w szeroki asortvment
towaré6w w wiekszvm udziale wpro-
wadzany byl handel obwoinv. Za-
strzezenia budza tei proporcje
przyrostu sleci handlowej w po-
szczegblnveh  wojewéddztwach, Za
niski jest wskaznik rozwoju tej
sieci w woj. krakowskim, kielec-
kim, bialostockim i lubelskim.

W sytuacjl. gdy rozwéj sieci nie
odpowiada jeszcze faktvcznym po-
tizebom niezwykle waing sprawy
jest szybsza modernizacja i lepsze
wykorzystanie istniejgcej siect
handlu.

Przyrost zatrudnienia w handlu
wynie$¢é ma 119 proc. Naleiv jed-
nak wzigé pod uwage. 7e obecnie
40 proc. sklepbw w miefcie i 75
proc. sklep6w na wsi — to sklepy
obstugiwane przez jedna osobe: pod
adresem tych sklepéw kieruje sie
najwiecej uwag krvtveznych. W
miare wazrostu obrotéw i zadahh
handlu powinno sie w najbliiszyvch
latach powrécié do probleméw za-
trudnienia (stopniowe znoszenie dyv-
rektvwnosci wskaznika zatrudnie-
nia, przy réwnoczesnym proporcio-
nalnvm  wzroécie funduszu plac).
Nadmierna jest wcia? plvnnnéé
kadr w handlu, na co dutv wplvw
wywiera niski poziom plac, (zw)

DREWNO, MEBLE, PAPIER

W S-letnim planie resortowegzo
przemystu drzewnego rozpatrzonvm
przez Komisje Lesnictwa i Prre-
mystu Drzewnego zaklada sie
wzrost produkcii globalnej o 26.6
proc. przy wzrofcie wvdajnoéci pra-
cv o0 152 proc. i zatrudnieniu o
109 proc. Naklady inwestvcyjne
wzrosng o 388 proc. (12 mid zD.
Wzrost produkeji niektérveh asor-
tymentéw: plyty piléniowe (1970 do
1965) — 38 proc., wibrowe — 84,9
proc., meble drewniane — 37.4 proc.
(w tvm w przem, drobnvm i spél-
dzielczosci 0 53,8 proc.). Wzrost pro-
dukeii papieru zwiekszy jego ilo§é
przypadajaca na mieszkafica z 26
kg w r. 1965 do 31 kg w 1970 r.

Wskutek datujacego sie z lat po-
przednich niedoinwestowania, §rod-
ki obecnie planowane ss niedosta-
teczne. Komisja uchwalila wniosek
o dodatkowe inwestycje dla resorty
w sumie 300 min zt. (wd)



Wrzesniowe tendencje

DOKONCZENIE ZE Sle 1.

Na takie uksztaltowanie tendenc)i
rozwoju produkoji sklada sie gléw-
nie wizeSniowe przyspleszenie dy-
namiki produkejl przemystu che-
micznego (12,7 proe) i przemystu
rolno-spoiywczego, (18,5 proc.) oraz
przemystu clerkiego (8,7 proc.).” Sa
to wszystko przemysly, ktére we
wrzesniu ub, r. wykazaly ostabienie
dynamiki produkejl, w poréwnaniu
= poprzednimi miesigcami, Tub na-
wet bezwzgledny spadek jej pozio-

mu w poréwnaniu z wrzesnieth po- °

przedniego roku (przemys! rolno-
spezywezy). Nie ulegla natomiast
przyspieszeniu dynamika produkeit
przemystu lekkiego, na kt6rego wy~
roby istnieje szczegélnie wysokie
zapotrzebowanie.

Dynamizujac pod koniec, br.
prrodukeje naleiy zwrécié specjalng
uwage, aby nie przysporzyla nam
ona zbednego wzrestu  zapaséw.
Cbok bowiem wazrostu produkeji
wielu niewatpliwie poszukiwanych
wyrob6w (rud zelaza, stali surowej,
miedzi. wagonow, lokomotyw, stat-
kéw itp.) mamy do czynienia z przy-
=pleszeniem dynamiki produkeji
artykuléw, ktorych biezgce wyko-
rzystanie napotykaé¢ bedzie duze
trudnosci. Dotyczy to np. wrzeénio-
wego wzrostu produkeji - odbiorni-
kéw radiowych (o 34-proc.), pralek
(o 20 proc), lodéwek (o 19 proc),
tkanin ze sztucznego jedwabiu (o
ok, 7 proc.) i masla (o 18 proc).

Na uwage zasluguje ponadto za-
gaspodarowanie  maszyn, ktérych
predukeja we wrzeSniu br. wydat-
nle wzrosla, np. obrabiarek do me-
tali skrawajacych (o ok. 17 proc)
i do obrébki plastycznej (o 61 proc.)
oraz maszyn elekirycznyeh ‘wirujg-
cvch (o 22 proc.). Réwnoczednie pro-
dukecja wielu waznych  wyroboéw
utrzymuje sie ponizej zalozen pla-
nu. We wrzedniu br. dotyczylo to
m, in. koksu, kotléw parowych, na-
rzedzi rolniczych. sody, ameniaku
svntetyeznego, tworzyw sztucznych,
wlokien syntetycznych, obuwia gu-
mowego i ryb.

W rolniciwie, obok przecigtne-
go stanu zasiewdw, wrzesiefi br.
przyniés! oslabienie dynamiki sku-
pu produktéw rolnych (z 128 proc.
w okresie 8 miesiecy br. do 6,3 proe,
we wrzesniu). Nie dotyczy to jed-
nak ani skupu zywca, ktérego dy-
nam’ka ulegta przyspieszeniu (z do-
tychczasowych 5 proc. do ok, 11
proc. we wrzesniu). ani skupu mle-
ka (wzrost dynamiki skupu z ok.
10 proc. w okresie 8 miesigey br.
do ok. 18 proc. we wrze$niu). Wy-
soki jest réwniez skup warzyw
i owocow, :

Jezeli chodzi natomiast ‘o spadek
skupu zboza (ok. 30 proc. ponizej
wrzesnia ub. r.), to zwigzany jest
on ze stosunkowo wysokim skupem
w sierpniu, co sprawia, Ze lgczny
skup zbdz z tegorocznych zbioréw
jest nieco wyzszy niz w ub. r. Tak,
ze na niektorych terenach kraju
magazyny zbozowe zostaly wypel-
nione juz na poczatku paZdziernika
i powstaly trudnoSci z odbiorem i
wla§ciwym przechowaniem zboza.

Niezaleznie wige od wrzedniowe-
go oslabienia dynamiki wyplat z
tytulu  skupu nic nie straeil na
aktualnosci problem wlaSciwego za-
gospodarowania  produkeji rolnel

Braki bazy praetwortze) ‘| magazy-
néw odozué sie daly sardwno w
obrocle mi¢sem, mlekiem. {1 -owoca~
mi jak rétnled zhozém. -Nic mie
walkazuje tez, aby problem' ten stra-
cil na - ostrodci ‘w. nastegpnych mie-
sigcach br., Nawet &kup mleka
whrew przewidywaniom utrzymuje
sie na o wiele wyzszym mniz plano-
wano ‘poziomie, co jest wynikiem
poprawy kondycji bydta, zwlaszeza
w wof. kieleckim, lubelskim, rze-
szowskim, krakowskim { warszaw-
skim, ' ’

Wyjatkiem jest obrét jajami, kit6-

skup we wrze$niu br. spadl
o 30 proc. poniZzej wrzesnia ub. r.
Zadecydowale o tymi obniZenie cen
skupu jaj W tegorocznyim sezomi
wigsentio-letnim, doprawadzﬂz
do ograni¢zenia poglowia nlosek.

Inne kierunki hodowll wykazue
ja adecydowane tendencje rozwo-
jowe, ze wzgledu na korzystng sy-
tuacie paszows. Wyrazem tego jest
m, in. mnieodbleranie przez wielu
rolnikow mieszanek paszowych na-
leznych im, 2 tytulu kontraktaejl
trzody i dostaw zboza. O tenden-
cjach rozwojowych hodowli trzody
Swiadezy m. in. dalszy wzrost cen
prosigt, placonych - przez rolnikéw
w transakcjach  wolnotynkowych,
przy wysokim poglowin macior,
Wazrosly réwniez ceny bydla, owiec
i koni w transakcjach pomigdzy rol-
nikami.

1 w przysztym roku oczekiwaé
wiee mozna, ze dostawy produktow
rolnych na wielu odcinkach obrotu
bedg wykazywaly tendencje rosng-
ca przynajmniej w okresie plerw-
szych 6 miesigcy. Oznacza to, ze
stusznie ,0stroznych* zasad plano-
wania produkeji rolnej (Srednia z 4
lat) w Zadnym przypadku nie welno
przenosi¢c na planowanie magazy-
noéw, chlodni { przetwérstwa plodéw
rolnych, ktérych braki wymagaja
szybkiego uzupelnienia,

W obrotach handlu wewnetrzne-
g0 wrzesien przyniést nieznaczne
oslabienie dynamiki (z 7,7 proc. w
okresie 8 mies. do 6.7 proc. we wrze-
$niu). Dotyczy to wylgeznie handlu
wiejskiego (spadek dynamiki obro-
téw w CRS ,Samopomoc Chlopska*
z 92 proc. w okresie 8 mies, br.
do 5 proc. we wrzedniu). Tylko cze-
Sciowo mozna to przypisaé na‘eze-
niu rob6t polowych i oslabieniu wy-
plat z tytutu skupu.

Pewien wplyw na takie uksztal-,
towanie obrotéw wywarl spadek
sprzedazy pasz treSciwych oraz nie-
dostateczny wzrost dostaw wieln
poszukiwanych przez wies ariyku-
léw. Dotyczy to m. in. niektéryeh

6w maszyn rolniczych (lkon-
nych), ktérych dostawy w wielu
przypadkach ~byly " znacznié TMi%ize
niz w ub. r. Réwniez wzrost dostaw
wielu artykuléw przemyslowych o
charakterze konsumpcyjnym oce-
niany jest przez handel wiejski ja-
ko mniedostateczny.

Wizesien br. wykazal wiee, Ze
jezbedny jest st przeglad
zaopatrzenia handlu wiejskiego,

zwlaszeza w artykuly, ktérych do-
stawy bez wickszych trudnoSci mo-
g3 byé zwigkszone. Bardziej aktual-
ny. niz dotychczas, stal si¢ réwniez
problem aktywizacii handlu wiej-
skiego, poprzez dalsze usprawnienie
jego dzialalnosci np. w ramach roz-
szerzania systemu ajencyjnego,
wzglednie doskonalenia prowizyj-

nego systemu wynagrodzedt za pra-
ce oraz zwiekszenia taboru . do:
transportu towaréw dla potrzeb wsi.

W ksztaltowaniu sprzédazy waz-
niejszych  artykuléw Zywnodelo-’
wych { przemystowych nie pgﬁta-‘
pily we wrzesniu dalej idace Prze-
suniecia, Utrzymaly sie zaréwno
dotychczasowe braki zaopatrzenia,
jak i znane trudnogcl zbytu (z wy-.
jatkiem telewizoréw). Odnotowania

- wymaga — obok dalszego wzrostu.

zapas6w masla i niektérych innych,
tluszezéw oraz okresowo migsa —
brak nowych wyrobdw przemysiu
elektromaszynowego, majgcych za-
stapié te artykuly trwalego uzytku,
ktérych produkcja. jest ograni-
czana.

W ksztattowaniu sprzedasy w za-
kladaeh gastranomicznyeh  wrzew
siefi br. przyniost réowniez ostables
nie gynamiki obrotéw (z ok. 8 proe.
w okresie 8 mies. br. do 3,8 proc.
we wrzeéniu br), Objelo ono w
wiekszym stopniu sieé gastronomii
miejskiej, niz na wsi. Zjawisko to
nie moze byé tlumaczotie zahamo~
wanietn wyplat z tytulu wynagto-
dzeni za prace, kiore w okresie 8
mies. br. byly o ok. 8,3 proc, e
niz w ub. r, a we wrzedniu br. o
88 proc. wyisze niZ we wrzefniu
ub. r.

W Swietle danych za wrzesied br,
problem usprawnienia pracy gastro-
nomii zyskal wiec na aktualnoSel.

Otzeliiviaé’ wiee wypads, fe opra-

cowahe przez regori' handlu nowe:
projekty gadfronomicinyth reform

zostang s2ybko wprowadzone w Zy-
cie, W' przeciwnym. bowiem razie
niedomagania gastronomii stang sig
fstotnym  czynnikiem, hamujacym
wylktorzystanié' poprawy zaopatrze-
nia w Zywhofé¢ dla poprawy Zywie-
nig ludnodef.” .. .

W .obrotach handln sagraniczne~
go wrzesiei w poréwnaniu z po-
przednimi - miesigcami  przyniést
przyspieszenie  dynamiki obrotéw
zaréwno po stronie eksportu jak i
importu. Dotyczylo to jednak je~
dyhie obrotéw z krajami socjali-
stycznymi, Dynamika tego wzrostu
byla przy tym podobna zaréwno po
stronle eksportu jak i importu, co
sprawia, %e problem . rozszerzenia
eksportu fowaréw do krajow so-
cjalistycznych staje sle szczegéinle
aktualny w TV kw. br. 1| w I kw.
preyszlego rokun, Nadw¥ski dewizo-
we jakie w tyeh krajach posiada-
dmy zostaly juz bowiem w wielu
przypadkach priwie w pelnl wy-
korzystane.

Ostabieniu wlegla wé wrzedniu br,
dynamika obrotéw =z krajami ka-
pitalistyczn; (okolo 7 proe. wzro-
stu w okresie mies, br), ktére
byly fieco ni¥sze, niz przed ro-
kiem, 2aréwno po Mtronie ekspor-
tu jalk 1 importu. Nle sprzyjato to
rozwlgzaniu wielu waftiych trudno-
éci zaopatrzeniowych mnaszej gospo-
darki, Nadrobienie powstalych za-
legloéei bBatzie Moiliwe dopiero w
nastgpnych miesigcach m. in. w
oparciu o wizelniowe zwigkszenie
produkeit. - .

W dziedzinle zatrudnienila w ca-
tej gospodarce we wrzedniu nie

wystapily bardzié] istotné zmiany
w poréwnaniu z syluacia jaka py<
la omawiana W poprzednich miesig- |
cach, Ponadplanowy wzrost zatiuds’
nienia, ktéremu towarzyszy niski
wzrost wydajonodel pracy ubrzymal
sie { we wrzeSniu, Wylatkiem Bylo
budownictwo, w ktérym zatrudnie-
nle ksztaltowalo sie poni2e] zalo-
zef planu, co bylo m. in. wynikiem.
wysoklego zafrudnienia w innych

.dziahoh gospodarkd, .

Sytuacja zatrudnieniowa z wize-
énia br, pokazala wiee, 2e poprzez
samo wysokie zatrudnienie nie moz-
na rozwigzaé wszystkich- trudnodei-
w dziedzinle produkeji, a wysokie
zatrudnienie w przemysle moze po-
nadto przysparzaé komplikacii i na
innych odcinkach gospodarki.

X

Opisane pokrétce gléwne wrze-
éniowe tendencje rozwoju gospo-
darki maja, jak sig wydaje, jedna
ceche wspélng. Sa mig trudnoéei w
pelnym wykorzystaniu dla potrzeb
rozwoju | spozycia ludnodel stwo-
rzonych juz mozliwosel produkeyj-
nych wytworzonych produkiéw rol=
nych | przemyslowych, wygospoda-
rowanych nadwyzek towarowych
itp. Na rdznych odcinkach gospo-
darki wystepuja one w réznorodny
sposéb 1 w réznych formach. Roz-
ne sq réwniet przyczyny tych trud-
noéel. Coraz bardziej staje sie jed=
nak widoczne, Ze ich opanowaniu
trzeba w najblizszym czasie po-
éwieclé wiece] niz dotychczas uwa-
gl, zwlaszeza przy konstruowaniu
planu na lata 1967—1968.
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Optymalna
alokacja produkeji

DOKONCZENIE ZE STR. 1

asortymentéw z 18 tysiecy do 80
agregatow,  hutnicy zmniejszyli
ilog¢ typow wlewkow do 67 itd. .

I

Pomimo agregacji asortymentéw,
niejednokrotnie model jest tak du-
#v, e nie moze byé rozwigzany.
Tak np. nie okazalo sie mozliwe
zejécie ponizej 270 agregatéw asor-
tymentéw w przemyS§le papierni-
czym, co w polgczeniu z koniecz-
nofcig uwzglednienia 120 réinych
typébw maszyn papierniczych, dato
model ,niestrawny” dla Zadnej
maszyny.

Mozna wtedy sobie poradzi¢ na
dwa sposcby:

a) podzieli¢ caty model na ,blo-
ki”, tj. na niezalezne od slebie mo-
dele. Moze to mieé miejsce w
szezegblnobei wtedy, gdy nie ma
pelnej zastepowalnosei pomiedzy
maszynami, Tak np. nie moZna na
tej samej maszynie p:apiernlczej
produkowaé tektury 1 bibulki +pa-
pierosowej. Idac ta drogg udalo sig
podzieli¢ caly program matema-
tyczny dla przemysiu papiernicze-
go na pigé niezaleznych od siebie
blokéw (programéw) 1 oddzielnie
je rozwigzaé;

b) Usunaé z modelu rzeczy bez~
sporne i niedyskusyjne. Tak np.
wiadomo, Ze najostrzejszy jest w
walcuwnictwie stali brak zdolnoscl
produkeyinych  dla walcowania
najciezszych wlewkéw. Dla_tego tek
z gbéry wiadomo, 2e najwigkszy
nasz gniatacz — zgniatacz huty im.
Lenina — musi byé w peli wy-

korzystany dla walcowania tych
wlasnie najcieiszych wlewkéw., W
konsekwencji moze byé wylaczony
z rozwazan optymalizacyjnych.

11

Opracowujac programy napoty-
kamy trudnosci w ustaleniu norm
czasowych (lub kosztéw  jed-
nostkowych), Nie chodzi tu o *akie
przypadki, kiedy nie mozne tech-
nicznych wsp6lczynnikéw produk-
cji ustalié z braku nalczytego po-
rzgdku ‘w ewidencji zaktadéw pra-
cy. Porzadek taki trzeba zaprowa-
dzi¢ niezaleinie od takich lub in-
nych metod rozdziatu zadan.

Prawdziwg trudno§¢ ctanowi na-
tomiast ustalenie tych wspélczyn-
nikéw dla takich ,przydzialow”
asortymentu do maszyny, ktore
dotychezas nigdy nie byly prakty-
kowane. Jezeli chcemy ustali¢ alo-
kacje optymalna produkcji, wow-
czas musimy wziaé pod uwagg nie
tylko takie ,przydzialy” ktére by-
ly praktykowane, ale takie takie,
ktére sg tylko mozliwe, Tymcza-
sem jezeli asortyment I nigdy nie
byt produkowany na maszynie J
(choé jest to mozliwe) woéwczas
wspblezynnik techniczny produkcji
AlJ nie jest na og6t znany.

Problem ten hutnicy rozwiazali
w ten spos6b, ze postuzyli sie tzw.
wykresami Adamieckiego, na pod-
stawie ktérych moZna wyliczyé
teoretyczne czasy walcowania.
Wlékniarze majg zamiar skomple-
towaé tablice . wskaZnikéw, wyszu-
kujac odnoéne dane z materialow
3 lat ubieglych. Pracownicy Zjed~

IR

noczenia Kabli chea wykonaé od-
powiednie do$wiadczenia, by usia-
lié wsp6lezynniki, Pracownicy
Zjednoczenia Papierniczego positu~
zyli sig zasada interpolacji wskaz-
nika, jezeli znalazt si¢ miedzy
dwoma wskaZnikami znanymi,

To sg chyba wszystkie metody,
ktérymi moina sie postuzyé. Nale-
zy przy tym zawsze pamigtaé, ze
nasza tablica nie musi by¢ w pelni
kompletna. Sg tak oczywiécie non-
sensowne przydzialy asortymentu
do maszyny, tak oczywiscie ,nie-
sprawne”, ze odno$ne wspéiczyn-
niki mogg byé opuszczone,

v

Z praktyki optymalnego rozdzia-
lu zadan w braniy wiadomo, ze
nie oznacza on bynajmniej popra-
wy wskaznikéw wszystkich przed-
sigbiorstw branzy.

Wprost przeciwnie, Pewna nie-

© wieika ilo§é przedsiebiorstw otrzy-

muje takie zadania, ktérych wy-
konanie pogarsza ich wskazZniki.
Za to wiglrszo§é przedsigbiorstw
otrzymuje zadania, ktérych wyko-
nanie znacznie poprawia wskagni-
ki, tak, Ze pdprawa ta przewaza,
Np. przy rozdziale zadan w prze-
mysle papierniczym, Zaklady
»Skolwin” w Szczecinie otrzymaly
zadania trudniejsze ni: dotad, o
wyzszej pracochtonnofei, wyzszych
kosztach wiasnych i niiszej ren-
townosci. Zysk ich spadnie co naj-
mniej o 100 tys. z3. Za to inne pa-
piernie otrzymaly zadania znacznie
latwiejsze do wykonania, Potwier-
dzila sig jeszcze raz zasada, Ze oOp-
timum branzy 'nie jest réwno-
Zznaczne z optimum kaidego =za-
ktadu.

Problem ten przedstawla jednak
dla zakladu skazanego na ,ciezkie
zycie” okre€lone trudnoécl,

Chodzi przeciez o wykonanie
planu, o fundusz zakladowy itd.
Jezeli dojdziemy do tego, Ze be-
dziemy opracowywali plany opty-
malnej alokacji produkeji na caly
rok — sprawa bedzie prosta, Be-
dzie moina wéwczas w planie
rocznym  uwzglednié  wszystkie
konsekwencje takiego rozdziatu

zadah, Na razie trzeba dokonywaé
korekty w ciggu roku oraz uzna-
waé wynikle stad straty za straty
niezawinione przy obliczaniu od-
piséw na fundusz zakladowy.

W hutnictwie prébowano co
prawda wlaczaé do warunkéw
programu  warunek  wykonania

podstawowych wskainikéw przez
kazdg hute. Jest to niestuszne, po-
niewaz bardzo ogranicza margines
manewru, albo wyrazajgc sig Scifle
—~— pole rozwigzafi dopuszczalnych
zadania; dlatego nalezy te prakty-
ke zarzucié.

v

Czasem slyszy sle ze strony
przedstawiciell  przemystu  taki
mniej wiecej argument: ,My opra-
cowujemy program
produkeji 1 jej koncentracji, a wy
nam psujecle robote, bo kaZecie
dzieli¢ zadania zgodnie z progra-
mem optymalnej alokacji”.

Nic bardziej falszywego, Wszyst-
kie programy optymalnej alokacji
produkcji postulujs wiekszg kon-
centracje wytwérezoSci okreflonych
grup asortymentowych w okreSlo-
nych zakladach, lub na agregatach
produkeyjnych, Przy tym postulu-
jg nie dowolng koncentracje, lecz
taka, ktéra jest najlepsza z punkfu
widzenia  obranego  kryterium.
Liczba asortymentéw papieru, pro-
dukowanych w jednym zakladzie
po optymalizacji rozdzialu zadan,
spadla o 60 proc. Bardzo znacznie
zxgmlejszyla sie liczba typbéw wlew=
kéw walcowanych na Jednym
zgniataczu.

Optymalna alokacja nle przeczy
specjalizacji, ale sugeruje jej kie-
runki, ulatwia podjgcle decyzji w
sprawach koncentracji produkeiji,
.podpowiada” wiafciwe rozwia-
zania.

A2

Koncentracia produkc}i zwigza-
na jest czesto ze zmniejszeniem
czestotliwosef wykonywania okres-
lonego asortymentu. Jezelf okresem
planowym jest miesige, jak np.
przy produkcji pélwyrobéw hutni-

specjalizacjl-

czych, 2aden asortyment nle moze
byé walcowany rzadziej, niz raz
na miesige. Jezeli jednak okresem
tym jest kwartal (np. w papier-
nictwie), wodwczas produkowanie
okreflonego asortymentu- raz aa
kwartal moZe okazaé si¢ zbyt od-
legle w czasie. Optymalizacja roz-
dzialu zadafi wymaga wiec niekie-
dy zwiekszenia normatywéw za-
paséw.

Tak np. pelna realizacja =zasad
optymalnej alokacji w papiernic-
twle, ktéra da dodatkowsg wartosé
produkeji, jak juz wspominali§my,
ok. 50 min 2! rocznie, bedzie wy-
magata budowy dodatkowej po-
wilerzchnl magazynowej kosztem
10 mln zl. Inwestycja ta jest oczy-
wiScle wysoce oplacalna.

vIt

Trudnofcia w realizacjl opty-
malnyen planéw rozdzialu radafh
s3 zmiany w planach w toku ich
wykonywania. Zmiany te (czgste
np. w przemy§le paplerniczym),
wynikajg z réinego rodzaju awa-
ryjinych zaméwied, Czynig one
nieaktualnymi podstawy calego
planu optymalnego. Nie znaczy to
jednak, Zze zmiany planu produkcji
uniemozliwiaja jego optymalizacjg.

Zmiany te mogg by¢ uwzgled-
nione dodatkowo w modelu zada-
nia, a program oparty o tak zmie-
niony model, moze byé znéw roz-
wigzany.

%

WiaSciwe alokacje  produkeji,
frodki 1| metody, ktére jg zapew-
nieja, zdobywaja sobie w naszym
przemySle coraz wiecej uznania.
Nie ma watpliwoéci, Ze ekonomicz-
ne rezultaty optymalnego rozdziatu
zadafy utorujg sobie droge i bedg
powszechnie stdsowane, niezaleinie
od poczgtkowych trudnofci, zwig-
zanych 2z ich wdroZeniem.

Bedzle to jedna z diwigni wzro-
stu wykorzystania frodkéw trwa-
tych przemysiu, bezinwestycyjnego
wzrostu produkcjl, obniZki kosz-

tow.
MIECZYSEAW LESZ

ORZECZNICTWO

ZER
umx%% DOSTAW

Jedng 3 plag naszego raopatrze~
nia jest lekcewasenie przez pro-
ducentéw-dostawcéw rytmicz-
nodci dostaw na rynek, Z tel
przyczyny, istotne znaczenle wijeé
bedzle wynile sporu, jaki toczyl sle
ostatnlo przed komisjami arbitra-
sowymi miedzy Hurtownly Teks-
tylng w A. | Zakladam{ Przemystu
Welnianega N.

Hurtownia Tekstylna zawarla ze
wspomnianymi Zakladami Przemy-
slu Welnianego w dniu 16 styezs
nia 186¢ r. umowe-porozumienie w
sprawle szczegblowych ‘warunkdw
dostaw, w mySl ktéref fakl‘qdyv
zobowlgzaly sie dostarczyt Hur~
towni w poszcezegdélnych mis«
siaeach I kwartalu 1964 r., okreflo-
ne ilosel tkanin w granicach ¢d
26 do 40 proc. ogbélnej masy towas
rowej, przewidzianej na ten kwar«
tal,
Ponlewat Zaklady czefel uméwipe
nych dostaw w ogble nle wykonas
ty, a czaft wykonaly ze zwloks,
Hurtownla wystapiia przeciwko
Zakladom na drogg postgpowania
arbitrazowego, domagajgc sig zadge
dzenia na jej rzecz 150940 21 z tz-‘
tulu kar umownych, zgodnie z § 9%
ust. 1 pkt 1 lt. a) 1 lit. e) ogél-
nych warunkéw dostaw w obrocie
krajowym (Monitor Polski z 1963
r. Nr 34, por, 172 = pbin, zmia«
nami). :

Pozwane Zaklady uznaly w e€a<é
loéci roszczenie Hyrtown! odnoinie
kary umownej, dochodzone] w
zwiazku 2z niewykonaniem czelel
dostaw, ktéra wynosila kwote &}
66260, natomiast, jeieli - chodzl
roszezenie z tytulu kary wmown
2a zwloke w wykonaniu dostaw;
wyrazajace sle kwoty 22 84680;
to strona pozwina uznala je jedys
nle w kwocie zt 21661,60, kwestioe
nujge swéj obowigzek sukcas
sywnosci dostaw { wywodzae,
%e zwlokg w dostawach lczyé q&-
lezy doplerc od uplywu kwartaly,
w lstérym mialy zostaé zrealizoe
wane. N

Okregowa Komisja ArbitraZowa
w Lodzi zasgdzila na rzecz Hur-
towni jedynie 87921,60 zI, tj. sume
uznang przez pozwane Zaklady,
za§é Gléwna Komisja Arbitrazowa
orzeczenie OKA utrzymala w mo-
cy. :

Nie zgadzajae sie ze stanowlse
kiem obu Komisji, Minister
Handlu Wewngtrznego wnifst ree
wizje nadzwyezajna, -

Gléwna Komisja Arbltraiows,
rozpoznawszy sprawe ponownle
(w skiadzie rewizyjnym), wypowle«
dziala ostatecznie w orzeczeniu z
dnia 3 stycznia 1966 r. nr BO-
13043/65 nastepujacy poglad prawe
ny:

y:
Stosownle do ohowlarzuiseej Sed-
: nostkl - gespodarki . uspolecsnlanel,
zasady wspéideiatania w ine
teresle gospodarki narodowej, do-
stawca powinien tak preygos
towaé sie do realizacji dostaw,
dla ktérych przewidzlane zostalty
kolejne terminy wykonania w
ramach ustalonego okresu ozasn
(np. kwartalu), by dostawy te
przebiegaly rytmlozsnle w
ciggu tego okresu, bex niekorzyst-
nych dla obrotu spigtrzefi dostaw
oraz zapewniajao prawidiowe,
rownomlierne gaopatrees-
nie rynku

W razie zastrzeienis sukce-
sywnofcl dostaw w poszczegfl-
nych miesigcach w ramach masy
towarowej, ktéra ma byé dosier-
czona w clagu kwartatu, bt¢dne
jest twlerdsenie, ie kary
umowne s zwloke naleiy Hezyé
doplero = uplywem kwartalu.

U uzasadnieniu swego ponowne-
go orzeczenia GKA zaznaczyla m.in.:

Trafnie przyjela Gléwna Komi-
sja Arbitrazowa w motywach za-
skarzonego rewlzjq orzeczenia, Ze
na pozwanym dostawcy — wbrew
jego twierdzeniom — claZylt obo-
wigzek sukcesywnego wykonania
dostaw, tzn, dostarczenla okreslo-
nych {lodcl tkanin we wszystkich
trzech miesigcach kwartalu, { Ze
obowligzek ten wynikat z postanc-
wienia zawartego w § 0 umowye
-porozumienia stron z 16 stycznia
1964 r, dotyczacego wykonywania

. dostaw w kaidym mleslacu w gra-

nicach od 25 proc. do 40 proc. {lof-
¢l prrewidzianych na caly kwartal.
Do postanowienia tego .pozwany
dostawca przy podpisaniu umowy~
-porozumienia zglosil wprawdzle
zastrzezenie, odnoszace sie jednak
do sukcesywnodci dostaw w po-
szczeg6lnych asortymentach | syme
bolach (deseniach, modelach, kolo-
rach itp.), a nle kwestlonujace ~
jak to podniosta GKA — miesiecz-
nej realizacji dostaw w oznaczo-
nym procencie calej masy towaro-
wej. (.)

Pomimo zasadnego ustalenia, %s
pozwany dostawca obowlgzany byl
dostarczyé objete sporem tkaniny
sukcesywnie, tzn. w okreSlonych
iloiciach w okresach miesigeznych,
Gléwna Komisja Arbitraiowa za-
twierdzila orzeczenie OKA, ktsra
dokonata rozliczenia stron z tytu-
tu kar umownych za zwloke w
realizacji dostaw przy zaloieniu,
%e sukcesywnofé nie cbowigzywa-
ta, to Jest, Ze pozwany popadt w
tzvi')okq dopiero z uplywem kwar-
atu,

Uzasadniajqe zatwierdzenle orze-
czenia OKA, Gléwna Komisja Ar-
bitrazowa dowolnie przyjela, jakee
by powodowy odblorca przez to, Ze
nie zastrzegt sukcesywnofci do-
staw objetych sporem tkanin w
zlozonych na nie w paidzierniky

DOKONCZENIE NA STR. 8
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1863. r. zaméwieniach, uniemoiliwil
pozwanemu dostawgy zloZenie we
wladciwym czasié zaméwienia na
surowjep. Okoliczno$¢ ta nie wyni-
ka bowiém z materialu sprawy, a
-pozweny dostawca w toku poste-
powania nawet sie na nig nie po-
wotal | w tych warunkach oparcie
przez GKA na powyiszej okolicz-
nofci_tozstrzygnieeia sporu stanowi
naruszenie § 62. ust. 1 przepiséw
w sprawie trybu postgpowania ar-
hitrazowego. Zaznaczyé zresaztg na-
lezy, ze na okolicznoéé, jakoby niz-
zastrzezenie sukcesywnofci dostaw
tkanin . w I kwartale 1964 r. we
wspomnianych zaméwieniach unie-
mozliwile zaopatrzenie sig we
wladciwym czasie w surowiec i
sukcesywne wykonanie dostaw,
pozwany dostawca. skutecznie po-
wolywaé by sig, nawet nie moégh
skoro, pomime braku odnoénego
zastrzeZenia w .owych zamoéwie-
niach, zobowigzanié takiej sukce-
sywnofel w polowie stycznia 1964
r. podjat i skoro takie jeszcze przed
podjeciem tego zobowigzania, “ma-
jac na wzgledzie obowigzujgca
jednostki gospadarki uspélecznio-
nej zasade wspétdzialania w inte-
resie- gospodarki narodowei (sfor-
mulowana ostatnio-w art. 386 &.c.),
powinien byl tak przygotowaé sie
do realizacji dostaw, aby mogla
ona przebiegaé rytmicznie w cigeu
calegn kwartaiu i aby w ten spo-
s6b uniknaé niekorzystnych dla
obrotu. spietrzen dostaw oraz umo-
sliwi¢ prawidlowe, réwnomlerne
zaopatrzenie rynku (por. orzeczenie
CKA . opubl. ., Orzecznictwo Arbi-
trazowe” tom VIII, poz. 18).

W tym stanie rzeczy I celem
przeprowadzenia rozliczenia stron
w zakresie ka‘r za zwloke przy za-
tozeniu, Ze ppzwany dostawca oho-
wiazany byl dostarezyé powaodo-
wemu odbiorcy w poszezegblnych
miesigcach I kwartalu 1964 r. od
25 do 40 proc. ogblnej masy towa-
rowej, przewidzianej w dane} umo-
wie do dostawy na ten kwartal,
zespb! rewizviny Gléwnej Komisji
Arbitrazowej uchylil zaskaricne.
rewlzjg orzeczenie ! przekazal
sprawe . Gléwnej Komisji Arbitra-
sowej do ponownego rozpoznania.

(%R

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

OCHRONA UZYTKOW ROLNYCH

Ogtoszona  niedawno  uchwala
nr 198 Rady Ministrédw z dnia
12 lipca 1966 r. w sprawie ochrony
uzytk6w rolnych (Monitor Polski
Nr 40, poz. 200) stanowi, %e na
cele nie zwizzane z produkejs rol=
niczg nalezy przeznaczaé przede
wszystkim nieuzytki oraz
uzytki rolne slabszej jakoSei, ti.
grunty wykazane w ewidencji grun-
téw 'w klasach V { VL

Przeznaczenie uzytkéw rolnych
dobrej jako$el, ti. gruntdw wyka-
zanych w ewidencji zruntéw w kla-
sie I—IV, na cele nie zwigzane 2z
produkeig rolnicza moze nastapié
jedynie w razie braku nieuzyt-
kéw lub uzytkéw rolnych slabszej
jakoéei orsz w wypadkach uzasad-
nionych  szezegdlnie waznymi
wzgledami ogblnopanstwowymi
lub ekonomicznymi.

Przy tvm obsrary uiytkéw rol-
nych przeznaczanych na cele zwia-
zane z produkeja rolnicza nalezy
ograniczyé do najraniejszych nie-
zbednych rozmiaréw.

Niezalefnie od tego, przeznacza-
nie uzvtkédw rolnveh na cele nie
zwiazane z produkeia rolnicza wy-
maea w kaidym poszczegblnym wv-
padky uzgodnienia z wtadei-
wym do spraw rolnvch organem
prezvdium wojewddzkiej lub powia-
towej radv narodowej, chvba Ze
grzezna’cg.enie wynika z uchwsty

'ady Ministréw (zarzadzenia Pre-
zesa Rady Ministréw).

Powyisze zasudy powinny byé
takze stosowane przy opracowywa-
niu miejscowych planéw zago-
spodarowanlia przestrzen-
nego, projektéw wyznaczania te-
renéw budowlanych na obszarach
wsl oraz przy wydawaniu decyzji
o lokalizacji szczegblowej . inwe-
stycji badz o zmianie sposobu wy-
korzvstania terenu w razie braku
zatwierdzonego planu zagospodaro-
wania  przestrzennegoe. Uchwala
przewiduje réwniez analize 1 ak-
tualizaeje — pod wspomnla-
nym katem widzenia — dotvcheza-
sowych . planéw zagospodarowania
preestrzennego.

Wreszeie uchwala przewiduje:
rekultywaecje obszarbw, ktb-
re utracity charakter uzytkéw rol-
nych na skutek dziatalnofci gospo-
darczej (gérniczel, przemystowej
itp.), zagospodarowanie ist-
niejgcych paséw drogowych i ko-
lejowych, odptatno§é za prze-
kazywane jednostkom uspotecznio-
nym na cele nierclnicze nlerucho-
mo#l rolne, coroczng oplate za
uzytkowanie na cele nierolnicze
uzytkéw rolnych (gruntéw) =z
optatg zwiekszona o 100—
200 -proc. za ponadnormaty w-
ne -obszary tych -uiytkéw |

inge. . - . v
B Opracowal JOZEF ZIELINSKI
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STATNIO - ukazala sie

na pdikach ksiegarskich

bardzo cenna publikacja

GUS Rolniczy Reocznik
Statystyczny. Rocznik ma

- charakter statystyki hi-
storycznej; znaczna czgsé tabel za-
wiera liczby dotyczace wszystkich
lat za okres 1950--1865, pewna
czeSt tabel dotyczy takie lat weze-
$niejszych. Rolniczy Rocznik be-
dzie wiec stanowil wielkag pomoc
i ulatwienie dla wszystkich, ktérzy
analizujg procesy rozwoju naszego
rolnictwa bgdZ checg po prostu u-

zyskaé retrospektywne infarmacje
o jego rozwoju,
Rolniczy Rocznik kumuluje

wszystkie materialy dotyczace rol«
nictwa zawarte w rocznikach sta-
tystycznych. Obejmuje on 20 dzia-
téw; w roczniku statystycznym jest
ich tylko 9. Nie oznacza to jednak
wprowadzenia® zupeinie nowych
dzialé6w. Pewna ich cze§é zostala
wyodrebniona z innych, ktére do-
tyczyly calej gospodarki (z dziatu
Ludno§é wyodrebniono dziat Lud-
noéé w rolnictwie, podobnie doty-
czy to o$wiaty, nauki i kultury na
wsi itd.). Pewna cze§é dzialbw zo-
stala podzielona na kilka nowych
dzialébw (np. dziat Produkcja rol-
nieza w indywidualnych { uspole-
cznionveh gospodarstwach rolnveh
podzielono na trzy dzialy: produk-
cja  rolnicza, produkeja roslinna,
produkeja zwierieca, w nowy driat
wyodrebniono kotka rolnicze itd.).
Tylko jeden dzia} VI — Bilanse
niektorveh artykuléw rolnych, za-
wiera materiaty, ktéSrych nie po-
dawaly roczniki statvstyczne (po-
daja one tvlko bilanse niekté-
rych artykuldéw przemyslowych).

Nie oznacza to jednak, ie Rol-
niczy Rocznik jest po prostu ku-
mulacig liczb rocznikéw statysty-
cznych. Poszezegblne  informacie
zostaly rozszerzone i wprowadzo-
no tez wiele nowych pozveii (ta-
bel), ktérych nie znajdziemy w
rocznikarh statyvstveznych. Weimv
dla przykladu dziat Produkeja rol-
nlcza, ktéry zawiera 19 tablic. W
tablicy 3 | 4 podano wsKkasniki,
ktérvch nie ma w roczniku statys-
tveznym. Tabl. § jest c.d. tabl. 3
i 4. W tahl. 6 wprowadzono wskas-
niki przyimuigce rok poprzedni za
100, Tabl. 7 podaje strukture pro-
dukceii globalnej roflinnej i tabl. 8
strukture produkeji globalnej
zwierzece. Sa to bardzo cenne da-
ne, ktérych do tej pory nie znaj-
dowali‘my w rocznikach statys-
tyeznych. To samo dotvezy tabl, 10
i 11, kt6ére podajg wyniki jednora-
zowego hadania- przeplywéw mie-
dzvealeziowveh w  gospodarce na-
rodowej w 1962 r. Tab. 15 {1 168 po-

daja strokture produkejl’ towarde
wej ro$linnej. i zwierzecej; danych
tych réwniez nie znajdujemy’ w
rocznikach statystycznych. Trzeba
jednoczesnie odnotowaé, Ze dzial
nie zawiera tak podstawowych
danych, jak warto$é produkeji glo-
balnej, koficowej.i towarowej rol-
nictwa (w liczbach absolutnych)
chociaz odpowiednie liczby znaj=
dujemy w rocznikach statystycz-
nych. Podobnié pominieto dane do-
tyczace produkceji globalnej, kosze
téw materialnych i produkcii czy-
stej w cenach bieigcych. Podano
w tych cenach tylko podzial pier-
wotny produkeji czystej.

Ukiad tablic wewngtrz dzialéw
nasuwa istotne - zastrzeZenia. Moz~
na sadzi¢é, ze Rolniczy Rocznik be-
dzie ukazywal sie raz na kilka lat.
Jest wiec zupelnie zrozumiale, ze

styka, szczegélnle amerykatiska,
zastawia tego rodzaju pulapki
na jej uiytkownikow. ,Nie moze
sig od nich ustrzec - takie i na-
sza.'1 tak np. liczby  datyczace
pogdzialu pierwotnego  produkeji
czyste] s3 w Rolniczym- Roeczniku
wyisze o ok, 5 mid 2t tabl. 18/39
od liczb podawanych w RS 65 tab.
14/100. Bardzlej uwazny czytelnik
spostrzeze, e tab. 18  podaje wy-
niki "1gcznie z réinicg. cen na “do-
stawach obowigzkowych (co jest
zaznaczone), a tab, 14 — bez u-
wzglednienia tej réinicy (co nie
jest wprawdzie zaznaczone, lecz co
wynika z ~notki do tab. 10
(96/RS 65). Produkcje towarowa
Rolniczy Rocznik podaje w dwéch
tabelach 14/35 i 17/38 z tym, ze
w pierwszej przyieto rok 1949, a
w drugiej rok 1950 za 100, Nie

wykazywalo  tendencjé rosnjca

.. (szacbwano, Ze w 1929 r. wynosilo
40 mln) ‘moina sadzié, Ze produk-
cja jaj -w 1938. r. byla znacznie
wy2sza, niz to podaje Rolniczy
Rocznik. - -

Podajge powyisze przyklady nie
chodzi oczywifcie n bardziej pre-
cyzyjne ustalenie pradikeji jaj lub
miekd. Sprawa ta bowiem wyma-
ga DbliZszego zbadania. Otéz to,
blizszego  zbadania! Tymczasem
budzgce * watpliwosci liczby publi-
kowane .w Rolniczym Raczniku u-
zyskuja nikjako oficialng szate, i
mogg dlugo,uirzymywat sig na la-
mach - .rocznikéw  statystycznych
znajdujgc wielokrotne echo w pra-
cach i publikacjach dotyczacych
rolrictwa. A e sg to dane podsta-

* wowe rzutujg oczywiscie na szereg

pochodnych zestawiedn i wskaZni-

HISTORYCZNA
STATYSTYKA
ROLNICTWA

trzeba bedzie postugiwaé sie Jed-
nocze$nie Rocznikiem Rolniczym i
‘rocznikiem statystycznym. Tym-
czasem nie jest to wcale takie pro-
ste, Znbw weZmy dla przykladu
dziat Produkcja rolnieza., Dane
tabl. 2 Udzial produkcji koticowe]j
itd. znajdujemy dopiero w tabl. 8
dzialu Rolnictwo Rocznika Statys-
tycznego 1965. Odpowiednik tabl. 3
i 4 znajdujemy w tab., 11 RS 1965
i odwrotnie: odpowiednik tab. 6
znajdujemy w tab. 2 RS 1965. Da-
ne tabl. 12 (produkcja koticowa
rolnictwa) sg rozbite w RS 1965
na dwie tabele (tab. 4 i 6). Te
mankamenty ukladu nie s3 spec-
jalnie wazne, lecz do§é ucigiliwe.

Do bardziej waznych usterek na-
lezy zaliczyé ro6znorodno$é badz
pozorng niezgodnoéé liczb doty-
czgeych tego samego zjawiska,
Kazda bogato rozwinieta staty-

ABRYKA MASZYN ,,RADOMSKO"

"w Radomsku, ul. K, Wéjcika 11

SILNIKI

@ SZJd-54b, 7 kW, 1450 obr/mi
@ SZJIKd-46b, 1.7 kW, 930 obr/m

Wszvstkie materialy s3 pelnowa

@ SZJd-66¢c, 10 kW, 980 obr/min. 220/380 V
@ SZJd-74e, 20 kW, 1460 obr/min, 220/380 V
© SCUa-116a, 37 kW, 970 obr/min. 380 tr. gw. 9 ,
€@ SBDMd-83h, 28 kW, 730 obr/min, 330 tr, gw. 10 ,,
@ Uszczelki gumowe 34 x 20 x 32 mm 1590 szt
@ Pierscienie Simmera 25 x 47 x 10 2767 ,,
@ " " 40 x 20 x 10 779
(] " " 3Bxr72x12 1761 ,,
" - THx115x13 62 ,,
Przekladnie CN-2 36,5 przel. 2,
@ Kulki. lozyskowe 1'/¢” 1.700 szt

macj1 udziela i zamowienia przyjmuje Dzial Zaopatrzenia tel. 435
. K

n, 220/380 Vv
nin, 220,380 V

rtofciowe i nowe. Blizszych infor-

G-72

1

adresem jak wyzej
WARUNKI SKUPU:

0 spolwie ceramicznym,
o spoiwie bakelitowym

wolny od zanieczy 14

FABRYKA MATERIALOW

. Zawiadamia wszystkich dostawcdw zlomu
§ciernego, 2ze 2 dniem 1 lipca 1966 r. zlom
pochodzacy z tarcz Sciernych elektroko-
rundowych, weglika krzemu o spoiwie
ceramicznym i bakelitfowym, jak

réwnie? zbrojonych bakelitowych naleiy wysylaé do Fabryki pod

Dostarczony zlom winien byé poscgregowany na zlom:

osobno zlom z tarcz §ciernych zbrojonych bakelitowych oraz

WYROBOW SCIERNYCH

Kolo, ul. Torufiska 187 —
bocznica wlasna

Ani

1950 r,

z zarzadzeniem RM z dnia 3.![!.\

ZA ZEOM ZANIECZYSZCZONY
LUB NIEPOSEGREGOWANY BE-
DZIEMY PRLACILI NIZSZE CENY,
ODLICZAJAC OD WARTOSCI -
ZEOMU WIELKOSCI ZANIECZY-
SZCZEN ORAZ KOSZTY OCZY-
SZCZENIA I SEGREGACJI

ODBIOR ZLOMU ~DOKONYWANY
BEDZIE KOMISYJNIE, ODWOLA-
NIA OD ORZECZEN KOMISJI NIE
BEDA UWZGLEDNIANE.

Obowigzujg ceny w/g cennika
42-7Z/64 oraz wydanych uzupelniefi
Faktury za dostarczony zlom nale-
Zy wystawiaé { przesylaé pod na=
szym adresem po otrzymaniu po-
twierdzonego dowodu dostawy W2Z
1 kopii protokélu przyjecia zlomu
przez komisje, K-69-0

byloby klopotu, gdyby to byly
wskazniki dotyczace identycznych
przeliczefi, tak jednak nie -jest.
Produkcje towarowsg w przelicze~
niu na jednego mieszkanca i pro-
dukcje towarowsg netto podano
tylko wedlug wskaZnika 1949 = 100,
a produkcje towarows gospodarstw
indywidualnych i uspolecznionych
— tylko wedlug wskaZnika 1950 =
= 100.

Mozna réwniez postulowaé, by
Rolniczy Rocznik, ktéry jest zbior=
cza publikacja innych Zrédel, wy-
mienial te %Zr6dia. Bedzie to wiel~
kim ulatwieniem dla  wszystkich,
ktérzy zechca zapoznaé sie szerzej
z danym zjawiskiem. Dotyczy to
zwlaszeza tych materialéw, kté-
rych nie znajdujemy w rocznikach
statystyeznych. A i przy tvch o-
statnich moglaby byé zamieszczo-
na notka informujgca, z ktbrego
dzialu rocznikéw statystycznych
zaczerpnieto dane liczby.

Osobnego oméwienia wymagaig
liczby porbébwnawcze z  okresu
przedwojennego. Wiadomo, Ze sta-
tvstyka przedwoienna byla wiecej
niz uboga i ze wiele, czesto pod-
stawowych danych moina uzyskaé
tylko droga szacunkowych ohli-
czefi, Tego rodzaju liczby znajdu-
jemy w Rolniezym Roczniku. Ale..
Rocznik podaie, e lezba ludnoSci
na wsi w 1938 r. wynosila 24394
tys. (s. 14). Wedlug innego szacun=-
ku, ktéry znajdujemy w literatu-
rze ekonomicznej. liczha ta wvno-
sila 24937 tys. Ludno$é w rolnic-
twie wvnosila w 1931 r. wg Rolni-
czego Rncznika 191343 tvs, tym-
czasem Rocznik Statvstvezny 1939
podaje, Ze wynosila 193469 tys, a
lacznie 2 ludno$cig z dziedzinv o-
grodnictwa, rybactwa i le§nic-
twa — 195809 tys. Produkcja mle-
ka w 1938 r. przy przyjetym przez
Rocznik przecietnym rocznym udo-
ju od 1 krowy 1400 1, wynosita
107132 a nie 10000 mln 1 jak to po-
daje Rocznik (s. 97). Zaznaczamy
zarazem, ze wedlug zdania szeregu
autoréw przecietna mleczno$§é
kréw przed wojng byla niZsza i
wynosila ok. 1300 1 rocznie. Co sie
tvezy produkeji jaji, to literatura
dvsponuje w tej sprawie niezwy-
kle - szczuplymi materiatami. NoS-
nosé kur oceniano przecietnie na
80 sztuk jaj rocznie, tymczasem
Rolniczy Rocznik podaje z niewia-
domego Zrodla, Ze nofnosé ta wy-
nosita w 1938 r. dokladnie 71 sztuk.
O poglowiu kur w 1938 r, nic nie
wiemy. Wedlug szacunkowych o-
bliczed w 1933 r. bylo ponad 45
mln kur. Rolniczy Rocznik przyi-
muje, e bylo ich w 1938 r. 45 min.
Uwzgledniajge, 2e poglowie kur

kéw; tak np. wskaZnik wzrostu
produkcji jaj (1938 = 100) wynosi
w 1965 r. 1951 (wedlug Rocznika
s. 103), tymczasem mozina s3adzié,
e nie - wynosil wiecej niz 173,0.
‘WspominaliSmy poprzednio o cen-
nych zestawieniach dotyczacych
struktury produkcji globalnej (s.
30—31); powyisze uwagi wskazy-
walyby, Ze szacunek dla 1934—1938
moze budzié watpliwosci; to samo
zatem dotyczy wskaznikow wzros-
tu spozycia,

Rozumiem, ze GUS wydajae tak
pozyteczny rocznik natknat sie na
trudnosdei poréwnahi z okresem
przedwojennym i starat sie usungé
te luki. Ale poSpiech jest tu wro-
giem dobrego, W przygotowaniu sg
inne roczniki branzowe, uwaga ta
ma wiec szerszy charakter. Po-
réwnujgc np. dane dotyczace prze-

mystu natkniemy sie na podstawo-

wa trudnofé. Wiadoma, Ze istnieig
dwa oficjalne wskaZniki wazrostu
produkeji przemyslowej w okresie
przedwojennvm, wedlug jednego
(tzw. starego) produkcja w 1938 r.
nie orzekroezvla poziomu z 1928 r,
wedlug drugiego (tzw. nowego)
przekroczyla o 19 punktéw. Pamie-
tam, jak nie mogac sie uporaé¢ z
tq sprawg, rozestano ankiete do
profesordw ekonomistéw 1 statys-
tykéw zapytuige w niej, ktérv
wekaznik uznaje sie za sluszny?
Nie wiem nic o wynikach ankiety,
wiem natomiast, e sprawa nie po-
sunela sie ani o krok naprzéd.
Wvmaga ona bhowiem porzadnych
badait monograficznych.

W tym kontek§cie uzasadniona
bedzie, wydaie sie, druga uwaga
natury ogélnej. Statystyka histo-
rvezna kraju, nawet o naibardziej
rozwinietej statystvce,
bvé ovoracowana bez wvkorzysta-
ria (ooublikowania) wynikéw ba=
da’i monograficznych. Przy czym
jest dobrym zwvczajem. ze statvs-
tvki tego rodzaju publikujge wv-
niki tych badaf, podaja 7rédio,
autora itd. (vor. Historical Statis-
tics of the United States). W Rol-
niczvm Roczniku GUS nie wyko-
rzystal wynik6éw ovublikowanvch
monografii dotvczacych rolnictwa.
Prawda, prac tych jest niewiele,
ale czv nalezalo 7- nich rezveno-
waé? Ostatnin podano do wiado-
mnfci, ¢ GUS zamierza wyvelnié
Tuki statvstvezne i onracowaé da-
ne za lata woiny oraz lata weze-
§niejsze niz 1938 r. Zamierzenia ze
wszech miar sluszne, a'e, wvdaie
sie, przedwcresne, Opracowanie
statvstyki historveznej wvmara
howiem dlugich 1at 1 #mudnvch
badafi eatego zespoln navkowcehw,
Jestem jak najbyrdziej za podje-

Materiaty o 100%
W GALEZIACH:
055 — lozyska teczne
06 — silniki elektr.,, cewki
termiczne, nastawniki,

19 — nattoczki skérzane,

SPRZEDA

033 — stale zwykle] JakoSci plaskle { okragle

08 — ksztaltki z Zeliwa ciggliwego armatury przemystowej,
wyroby frubowe, noze tokarskie, frezy i inne

10 — pierécienie ,,Simmeringa” :

11 — ksztattki.szamotowe, szamot mielony,

22 — Zciernice tarczowe réine wymiary.

przedsigbiorstwom pafstwowym 1 Spéldzielniom Pracy

FABRYKA URZAi)ZEN BUDOWLANYCH
Eddz, ul. Wysoka 40/42, tel, 204-85,

wartosci uythowe;

2
do * stycznikéw, przekaZniki

oporniki i inne,

KS-70-0

nie moie .

clem " tego rodzaju badah. Bylohy
dobre, gdyby ‘GUS mégt staé sie
ich. mecepnasem, gdyby w porozi-
mienju z odpowiednimi wydziala-
mi i komitetami PAN mégl inicjo-
waé, a po czeSci i finansowaé te
badania. Istnieje ‘jui dostatecznie
liczna kadra naukowcéw (katedry,
instytuty), ktéra moze sie podjaé
tych badan.

Wréémy jednak do omawianego
rocznika, Poprzednio zatyzymali&-
my sie blizej'nad jego dzialem I
— produkeja rolnicza. A oto kilka
ogblnych uwag do niektérych na=
stepnych dzial6w,

Dziat VII — Indywidualne go-
spodarstwa rolne, stanowczo zbyt
mato miejsca powieca sprawom
struktury aegrarnei i jej ewalucji.
Cze§é B tego dzialu, gospodarstwa
prowadzace rachunkowo$é rolna,
mija sie nieco z celem, gdyZ tylko
jedna tabela (26) .podaje liczby za
ubiegle 8 lat. Pozostale liczby do-
tycza 1963/64 r. i mozna je znaleit
w ubieglorocznym rocznikn _sfaty_s-
tycznym. Mozna mieé nadzieje, ®e
w pastepnei edycii Rolniczego Ro-
cznika znajdziemy wszvstkie inne
waziniejsze dane, zestawione na ca=-
ty okres, ktérv oheimuia badania
gospodarstw JER. Szkoda takie, Ze
statvstvka kélek rolniczyvch (Dzial
VIID) zostala potraktowana po ma-
cos7emu. Brak jest szeregu waz-
nych zestawied, a tab 5 .(156) o=
beimuje tylko dwa lata, tj. 1964,
1965. Dotvczy ona liczby godzin
przepracowanych przez 1 traktor i
dane za lata poprzednie wskazy-
watyby na istotng oraz systematv-
czng poorawe gospodarki kélel
rolniczveh,

Co sie tyezy dzialu IX — Spél«
dziclnie prodvkeyine 1 dzialu X —
Pahstwowe Gospodarstwa Rolne,
to za dotkliwy mankament nalezy
uznaé brak nijektérych podstawo-
wvch danych umozliwiajaeych po-
réwnywania tych typéw produkeil
a takze por6wnywania ich wyni-
k6w z wynikami gospodarki indy-
widvalnej. ZaznaczyliSmv juz wvo-
orzednio, ze w dziale IIT — Pro=
dukeia rolnicza pominieto dane o
wartofei produkeii w liezbach ab-
solutnych. Podobnie dzialv doty-
czace poszczegdinych tvpbéw gospo=
darki w rolnictwie nie zawieraig
tvch  danych; znaidujemv tvikn
wskazniki  produkeii globalnej,
kovcowej 1 towarowej.

Statystyka jest surowcem dla
warsztatu ekonomisty. Potrafi on
bez trudu obliczyé wskazniki ma-
jge liczby absolutne. Trudno na-
tomiast uzyskaé te liczby ze wska«
fnikéw,. (Ale nawet podajgc wska=-
zniki Rocznik nie ulatwia poréwe-

naf. Dane dotvczace produkeii
konicowej i towarowei podano dla
gospodarstw  indywidualnych wg

wskaznika 1950 = 100, a dla PGR
wedhug wskaZnika 1958 = 100. Tvl-
ko dane dotvczace produkeii glo=
balnei podano wedtug jednolitego
wskaZnika.) Nie trzeba dowodzié,
e brak liczb absolutnych w tak
podstawowych sorawach uniemoi=
liwia wrecz analize wielu o kapi-
talne] wadze probleméw. Ponadto
uniemosliwia osiggniecie innvch
wasnych gdanych 1 wskaZnikéw.
Dotyczy to np. poziomu wvdaino§=
ci pracy na jednego zatrndnionego
i tendencii jei wzrostu. Nie znai-
dujemv tych danych w Rolniczvm
Roczniku ani w rocznikach statys-
tyeznych.

Na marginesie uwag do dziala
X (0o PGR) zaznaczymy, 2e choé
w oméwieniu dzialu podano, iz
,wynik finansowy (zysk lub stra-
ta) obliczany jest..” itd, — nie
znajdujemy obliczonych wynikow
finansowych w tabeli og6lnej trak=
tujgcej o tych sprawach (tab. 35.
Znajdujemy je natomiast y tab. 37
dotyczacej czeSci gospodarstw, co
nie pozwala uzyskaté ogdlnego o-
brazu. )

Nastepnych, bogato reprezento-
wanych dzialéw nie bedziemy o-
mawiaé, gdvi przekroczyliby$Smy
limit objetoSciowy recenzji. Nie
chodzilo w niej zreszta o szczegi-
lowe omawianie Rocznika. Chodzi-
to natomiast o zwrdcenie uwagi na
niektére kierunki jego ulepszenia.
Rocznik nie jest jednorazowa pub-
likacjg, nie zobowigzuje wiec do
wywazenia pluséw i minusow. Be-
dzie zapewne za kilka lat wzno-
wiony i jezeli powyisze uwagi
przyczynig sie choé w niewielkim
stopniu do jego ulepszenia — ich
zadanie zostanie spelnione. Stad
tez nagromadzenie uwag krytycz-
nych, ktére nie chcialbym, aby
mogly byé odczute jako ogélna o-
cena w rodzaju, iz publikacie te
nalezy uwazaé za nieudang. Wrecz
przeciwnie, podkre§lam raz jesz-
cze, ze jest to bardzo cenna publi-
kacia, Ze nalei3 sie GUS-owi za nig
duse brawa, ktére mam nadzieie
beda jeszcze wieksze gdv w przve
szlo§ci ukaze sie Il-gi Rolniczy
Rocznik Statystyczny.

M. M.

Dyrekeja
Koneckich Zaktadiw Odlewniczych

im. Gwardi Ludowej w Kodskich

ZATRUDN!

od zaraz

pracownika na stanowisko
Z-CY DYREKTORA —
GLOWNEGO EKONOMISTE,.
Wymagane kwalifikacje:
Wyzsze wyksztalcenie ekono-
miczne { 7 lat praktyki, w tym
5 lat praktyki na stanowisku
kiergwnic_zym w sluzbie eko-
nomicznej. :
Warunki wynagrodzenia do
oméwienia w Dyrekeji Zakla-
dow.
Zaklady zapewniajg mieszka-
;iel sluit;owe.

gloszenie wraz z odpisem
dowoddw ukoniczenia stt?ds{zr:l
i‘przeblegu praktyki nalesy
kierowaé do Dzialu Kadr
K.Z.0. Kofskie, ul, l-go Ma-

ja 4. K-71-0




CSRS a kraje

RWPG

JOSEF VLCEK

BIEZACYM piecioleciu kraje

czbonkowskie RWPG rozpo-

czely jakociowo wyiszy etap
wspblpracy gospodarczej charakte-
ryzujacy sie:

@ postepujacym procesem  do-
skonalenia dotychczasowegc syste-
mu zarzadzania, planowania i fi-
nansowania gospodarki narodowej
(przebiega on w mniejszej lub
wiekszej mierze we wszystkich
czlonkowskich krajach RWPG i
juz teraz w okre§lonych dziedzi-
nach wplywa na wzajemne sto-
sunki gospodarcze):

@ osiagnietym 2znacznym poste-
pem w koordynacji pafistwowych
planéw rozwoju gospedarek naro-
dowych na lata 1966—70, co po-
glebia i rozszerza wspébiprace gos-
podarczg, naukowo-techniczng |
wvmiane towar6w. (Koordynacja
rozwoju gospodarki krajéow RWPG
i{stniala dotad — jak wiadomo —
w trzech pieciolatkach, 1956—80,
1961—65 1 1966—70);

@ zarysowujacg sie w dziedzinie
handlu zagranicznego tendencia do
zwiekszania wymiany maszyn { u-
rzadzen *)-

Wszystkie te okolicznodel majs
szezegbine znaczenie awlaszcza dla
Crzachostowacji. Dzieje sie tak dla-
tego, ze chodzi o kraj o wysoce

rozwinietym przemys$le, ale ubogi
we wiasne zasoby i surowce.

Warto wspomnieé, Ze wymliana
towaré6w CSRS z krajami RWPG
wzrosta w ostatnich 15 latach pie-
ciokrotnie, a udzial tych krajéw
w handlu zagranicznym CSRS
zwigkszyl sie w tym okresie z 56
na 72 proc. Wynika z tego, ze
rola Czechoslowacji w spolecznofci
krajéow socjalistycznych jest nie-
mata. Potwierdza to rbéwniez fakt,
Ze w wymianie *towaré6w Czecho-
stowacja zajmuje wsréd krajow
RWPG III miejsce za ZSRR i
NRD., w handlu
ZSRR, Wegier, NRD i Rumuhii
znajduje sie na II miejscu. a w
handlu zagranicznym Polski i But-
garii — na III miejscu.

W ogblnej tendencji do zwigksza-
nia wymiany maszyn | urzadzen
istniejgcej wéréd krajow RWPG,
je§li chodzi o Czechoslowacje,
punkt clezkofci wywozu maszyn i
urzgdzehi przesuwa si¢ nha Zwig-
zek Radziecki. Ukazuje to pordéw-
nanie wywozu maszyn z CSRS do
ZSRR {1 innych krajéw socjalis-
tveznych: podezas gdy wywb6z ma-
szvn z CSRS do innych krajéw so-
cjalistyeznych 1 do ZSRR ksztal-
towal sie jak 16:10 w 1950 r., w
1960 r. jak 12:10, to w 1965 r.
jak 7:10, W okresie tym przebie-
gal odwrotny proces w dziedzinie

zagranicznvm

dostaw maszyn do CSRS — prze-
waga przesunela sle z ZSRR na
inne kraje socjalistyczne.

Zwigzek Radziecki jest nie tyl-
ko najwiekszym odbiorca czecho-
slowackiego przemystu, ale jedno-
czeénie najwiekszym dostawca pod-
stawowych surowcdw, Zr6det ener-
getyeznych, materialéw | produk-
téw rolnych. Dla Hustracji kilka
Hezb: w roku 1975 dostawy nafty
radzieckiej do Czechoslowaeji o-
siggng 15 milionéw ton, czyli na
kaidego obywatela CSRS — 1 to-
na, Rudy zelaza Zwiazek Ra-
dziecki dostarczy w tymie roku
10—12. milion6éw ton. Dostawy ga-
zu wyniosa kilka miliardéw me-
trow szeéciennych, 2zbdéz $rednlo
15 milionéw ton rocznie, tj. 100
kg na jednego obywatela. Oprécz
tego nalezy dollczyé dostawy ty-
siecy ton metali kolorowych oraz
drzewo, bawelne itd. Co takie za-
kupy oznaczalvby dla bilansu plat-
niczego Czechoslowacji gdyby przy-
szto ich dokonywaé w ktrajach ka-
pitalistycznvch, trudno byloby so-
bie wvobrazié zwazvwszy, e o-
bustronne dostawy miedzy CSRS a
ZSRR do roku 1970 przedstawiajg
warto§é 80 miliardéw koron.

Obecnie z Czechostowacji do
ZSRR idzie 6sma czefé calkowitej
produkeii przemystu maszynowego,
a maszyny i urzadrzenia stahowig
80 proc. warto$ci cstkowitego wy-
wozu czechoslowackiego do ZSRR.
Doctawy maszvn z ZSRR do CSRS
osiggaig 28 proc. warto$ci importu
czechostowackiego.

Zasadnicze znaczenie dla CSRS
ma réwniez wspélpraca gospodar-
cza z innvmi krajami socjalistycz-
nymi. O jej zasiegu Swiadczy na-
stevujace poréwnanie:

@ czechostowacki eksport ma-
szvn i urzadzen do Rumunii jest
réwny co do wartoéci eksportowi
do krajow kapitalistycznych;

@ obrotv handlu zagraniczanego
miedzy CSRS 2z jednej strony a
NRD { Polska z drugiej strony —
sg wigksze, niz obroty handlu za-
granicznego CSRS ze wszystkimi

rozwinietymi krajam! kapitalisfy.
cznymi.

Miedzy CSRS a europejskimi
krgiami socjalistycanymi doszio w
ubiegtych latach do szeregu roz-
méw, ktérych celem byla specja~
lizacja i kooperacja przede wszy-
stkim w przemySle maszynowym.
W wielu przypadkach osiagnieto
bardzo pozytywne wyniki. Np. 2z
Wegrami ustalono podzial produk-
cjii niektérych typéw obrabiarek,
maszyn i urzadzefi dla przemystu
spozywezego itp. Miedzy Czechosto-
wacjag a NRD ustalono specjaliza-
cje w produkcji kompresoréw |
czerpadel, wyrobdw elektrotechni«
cznych niskiego naplecia, w radio-
technice, w produkeji maszyn
tekstylnych, maszyn blurowych,
wozbéw tramwajowych, obrabiarek
itd., oméwione zostaly tez proble-
my przemystu maszynowego. Na
podstawie dwustronnej umowy 2
Bulgarig rozwijaé bedzie sie wsp6l-
praca przy produkcii maszyn rol-
niczych, maszyn dla przemystu
spozywczego i niektérych wyro-
béw elektrotechnicznych wysokiego
i niskiego napiecia. Do wielu usta-

lefi doszlo z Polska. W obydwu
kraiach koordynowana jest np.
produkcja niektérych  wyrob6w

elek‘rotechnicznych, armatur prze-
mystowych. maszvn gérniczveh |
innveh. Oba kraje wspélpracuia
przv  konstruowaniu  samochodu
ciezarowego o nofnoSci 8—10 ton

oraz wsrdlnie rozwigzywana jest
konstrukcja nowego, silniejszego
traktora.

W handlu miedzy CSRS a in-
nymi krajami  socjalistycznymi,
przede wszystkim NRD, Polsks,
Wegrami, Rumunia, Bulgarig { Ju-
gostawig wystepuje tendencja do
wyréwnania warto§ciowego w dzie-
dzinie dostaw maszyn. Tendencja
ta przejawila sie w rokowaniach
na temat wieloletnich uméw han-
dlowych na lata 1966—70. Je§li w
roku 1950 udziat maszyn w catko~
witym imporcie czechoslowackim
z tych krajéw wynosil 1 proc.
to w roku 1965 wyniésl juz
proc. Natomiast udzial maszyn

43
w

catltowitym - eksporele czechoslo-
wackim do tych krajéw wynosi?
w roku' 1050 ok- 44 proc. a W

ko ne strukture cbrotd !
nionymt krajami, ale { na struktu.
re samego czechoslowackiego prze-
mystu. .

Zgodnie z ta tendencjs wywbdz
surowedw z tych krajéw do CSRS
zmniejsza sie. Import surowcéw z
krajow socjalistycznych w latach
1950—1065 zwickszyl sie plecio-
krotnie. O ile w 1850 r. 52 proc.
tego Importu pochodzilo z ZSRR,
to udzial ten zwiekszyl sie do 62
proc, a import z innych krajéw
socjalistycznych odpowiednio sie
zmniejszy}, co oznacza, Ze w ostat=
nich latach CSRS pokrywa wiek-
sza ozedé swego zapotrzehowania
na surowce importem ze Zwiazku
Radzieckiego. .

Czechoslowacja eksportuje do
krajdw socjalistycznych nie tylko
maszyny {§ urzadzenia ale takie
pétfabrykaty { czeSciowo niektére
surowce. CSRS dostarcza im np.
wiele materfalow walcowanych 1
innych wyrobéw hutniczych, we-
giel koksowniczy. koks, materialy
Zaroodporne, papier, kaolin { nie-
ktére surowce chemiczne.

Précz tego CSRS wspélpracuje z
innymi krajami socjalistycznymi w
dziedzinle wydobycia surowcéw.
W Polsce np. rozszerzono wydo-
byveie wegla | siarki, w Rumunii
wybudowano elektrownie ¢ mocy
600 MW, w Bulgarii rozszerzono
wydobycie { przerébke miedzi, w
NRD rozszerzono wydohyeie solf
potasowych. M.in. w oparciu o
kredvty czechoslowackie okolo ro-
ku 1970 rozpocznie sie wydobycie
miedzi w Polsce, zwiekszy sie
produkcia aluminium, miedz {
Innvch metall kolorowych w Ju-
gostawii. Kredvty te sa splacane
produkcia wspélnie budowanych
obiektéw. .

Zwieksza sie ftakie wmlemna
wymiana towarbw pow g0

jow { stels sle potrzebnym érod-
kiem platniczym.  Najwickszy
wzrost wykazuje eksport towaroéw
powszechnego uzytku do ZSRR: w
clggy ostatnich 15 lat jego wiel-
kofé wzrosta wieced nig czterokrote
nle, & jego dalsze zwickszenle jest
lishitowane mosliwoéelami surow-

-cowymi | wydajnoscia przemysiu

czechoslowackiego- :

Znaczng pozycie w wymianie
gospodarczej  Czechoslowacli £
elonkowskiml krajami RWPG sta-
now! import { eksport artykuléw
rolniczych {1 spoiyweszych, przy
czym Czechostowacja jest przede
wszystkim importerem, a tylko w
malej czefel ich eksporterem.

»

Wymiana handlowa { wspélpras
‘ca gospodarcza Czechoslowacit s
krajami socjalistycznymi nasywa
szereg probleméw, jel pozytywaym
rvsem sg wspblne wysitki w kies
runku zwiekszenla potegi gospo-
darczej krajébw socjslistycanych
przede wszystkim poprzez efeks
tvwne wykorzystywanle wszystkich
Zrédel, ktére znajdulg sig w Ich
dyspozycjl. Wysitki te byly ukoro-
nowane niemalym! osiggnieciami.
Mogly byé wicksze, to prawda,
ale istnialo { istnieje wiele obieke
tywnych { sublektywnych przyozyn,
ktére przeszkadzaja w pelnym
rozwoju wspblpracy. Podstawows
pravezvny jest okolicznodé, Ze kyae
je RWPG wystepujg wagledem sie-
bie — w znacznej mierze — jako
zamkniete ekonomiki, co nie jest
zjawiskiem pozytywnym w porbw-
naniu z procesem integracvinym
rozwinietych krajéw kapitalistycze
nych 1 z jego rezultatami w dzie-
dzinie produktywnofc! pracy.

Moina jednak oczekiwaé, 2e
wraz z postepem w dziedzinie do-
skonalenia systemu z2arzadzania,
planowania { finansowania gospo=
darki narodowej. bedzie rozwigzae
ny stopniowo { ten problem,

uzytku, ktére skutecznie uzupelnia-
ja rynki wewnetrzne naszych kra-

*) Autor jest redaktorem naczelnym
tygodnika ,Hospodarske Noviny" (Praha),

ONCENTRACJA wladzy eko-
nomicznej i tendencje monopo-
listyczne w gospodarce Indii
byly przez szereg lat przedmiotem

kontrowersji, a ostatnio giéwnym
tematem badan spécjalnej Komisji
powolanej przez Parlament w ma-
ju 1964 r. (Monopolies Enquiry
Commision). Wyniki prac Komisijl
udostepnione zostaty opinii publicz-
nej na poczatku grudnia 1965 r,

Analize przeprowadzono w dwéch
plaszezyznach: 1) produkeji i . dy-
strybucji peszezegolnych- towaréw
lub uslug, ktérych kontrola (nieza-
leznie od posiadanego kapitalu)
znajduje sie w rekach ‘jednego lub
kilku koncernéw, bedacych wlasno-
écia jednej lub kilku rodzin (tzw.
kontrola dynastyczna), 2) produkeji
1 dystrybucii ‘réznyeh towaréw -wy-
twarzanych przez: szereg ..konger-
néw: kontrolowanych  przez jedn3
lub wiecej rodzin, wzglednie .grupe
koncernéw powiazanych £ci§le in-
teresami finansowymi i przemysto-
wymi. Obydwie wykazuig wyraine
cechy tendencji monopolistyeznych,
ktére wystgpilty w rozwoju gospo-
darczym Indii.

Probujac wyjaénié przyczyny te- -
go zjawiska, Komisja ogranicza sie
jedynie do wyliczenia nastepuja-
cych faktéw, ktérymi sg: a) wiadze
licencyine sklaniaty sie do popie-
ran‘a. wielkich grup przemysto-
wych ze wzgledu na ustalong mar-
ke i wieksze §rodki rzeczowe -oraz
finansowe, b) stosunkowo latwa
dostepno§é kapitatu dla wielkiego
businessu oraz mniejsze ryzyko nie
wykorzystania licencji przemyslo~
wych, c¢) korzystniejsze warunki
uzvskania pomocy z bankéw i in-
nvch instytucji finansowych, d) o-
graniczenia dewizowe.

Nie nalezy zapominaé, ze istnie-
Jger system kontroli i udzielania
licencii ograniczal swobode ,wej-
§cia” do przemyshlu i sprzyjal two-
rzeniu si¢ wielkich grup businessu.
Trudno zgodzié sie z opiniag Komi-

- Tendencje
monopolistyczne
w gospodarce

ROMAN KOZIERKIEWICZ

sjl, i2 ,koncentracia wladzy ekono-
micznej przyczynila sie do polep-
szenia sytuacji gospodarczej kraju,
a rozwéj przemystu Indii zawdzie-
cza wiele pomyslowosci i fachowo-
§ci  kilku. ludzi, ktérzy odpowie-
dzialni byli za tworzenie akumula-
cji kapitalu oraz realizacig wspol-
pracy z zagranicznym kapitatem”.

W opinii autora jest to swoista
interpretacja, przypominajgca nie-
k'$re tezy o pionierskiej roli przed-
sighbiorcy i innowacji w rozwoju
gospodarczym zawartej w teorii
Schumpetera. Komisja podtrzymuje
stanowisko, iZ ,koncentracja stano-
wié bedzie nadal istotny element
w rozwoju przemystu hinduskiego”.

Jest sprawg oczywisty, ze rzad
nie zdolal zahamowaé¢ wzrostu kon-
centracji wiladzy ekonomicznej w
rekach kilku koncernéw, jak réw-
niez wyeliminowaé niebezpieczeni-
stwa praktyk monopolistycznych i

dyskryminacyjnych. Jako typowe
przyklady mozna wymienié: branzo-
we (poziome) ustalanie cen, popie-
ranie i utrzymywanie cen odsprze-
dazy, podzial rynkéw miedzy pro~
ducentéw, dyskryminacja produ-
centéw, bojkoty handlowe, umowy
o wylacznoéci w produkeji i zby-
cie, umowy wigzane  itp. Rejestr
ten nalezaloby jeszcze uzupelnié
prakiyka spekulacyjnego groma-
dzenia zapas6w oraz tworzenia
sztucznych brakéw na rynku.
Jak przedstawiaja sie rozmiary
koncentracji w gospodarce Indii?
Jako miare stopnia koncentracji w
roznych galeziach przemyslu przy-
jeto ,stope koncentracji”, oszaco-
wang dla wolumenu produkcji po-
szczegélnych towaréow; wysoka —

jesli udzial trzech gléwnych produ-
centéw wynasi 75 proc. i wiecej; .
przecietna — 60 do 75 proc; niska
— 50 do 60 proc. Raport nie

uwzglednia koncentracii w przy-
padku, gdy udzial trzech najpowaz-
niejszych producentéw nie prze=-
kracza 50 proc. Oto kilka przykta-
déw koncentracii w zakresie pro-
dukeji w wybranych, galeziach
przemystu Indii:

Maszyny 1 urzadzenia, Z 71 wy~
mienionych w spisie Naczelnej Ra-
dy Rozwoju Technicznego 17 pozy-
¢ji produkowanych jest przez jed-
nego producenta. Koncern Texma-
co dostarcza 92,4 proc. ogblnej pro-
dukeji kotléw; American Springs
and Pressing Works — 91,4 proc.
rozpylaczy mechanicznych dla po-
trzeb rolnictwa; General Industries
Co. — 90,2 proc. urzadzen do pro-
dukeji herbaty; Ronuk Industries
~— 80,3 proc. urzadzen do elektry-
cznégo galwanizowania; Britannia
Engineering Co,. — wylaczny pro-
ducent urzgdzei do przerobu juty.

Pojazdy mechaniczne. Hindustan
Motors — 66,1 proc. ogbélnej pro-
dukeji samochodéw; Standard Mo-
tors Product of India — 17,2 proc.
oraz Premier Automobiles — 16,7
proc.; Automobile Products of Imt
dia — 51,9 proc. ogblnej produkeji
skuter6w; Mahindra — wylgczny
producent jeep’déw (samochodéw te-
renowych); Tractor and Farm
Equipment — 54,1 proc. traktoréw;
Mahindra Owen Private — 86,6
przyczep do samochodéw.

Maszyny elekiryezne. Tata Iron
and Steel Co. — wylaczny produ-
cent plyt stalowych dla przemystu
elektrycznego; Escorts — wylgczny
producent grzejnik6w  elektrycz-
nych; Pradip Lamp Works — wy-
laczny dostawca lamp fleszowych
do aparatow fotograficznych;
Union Carbide and Estrela Batter-
ies — wvlaczny producent suchvch
ogniw (akumulatoréw); Hyderabad
Allwyn — 573 proc. produkcji lo-
déwek.

Instrumenty medyczne,
Oxygen

Indian
wylgczny producent

&rodk6éw znieczulajgeych 1 apara-
téw tlenowych; Hindustan Syringes
Private wylaczny  praducent
strzvkawek: H. Mukherjee and Ba-
nerjee — 672 prec. ogbinej produk-
¢ stoléw operacyjnych.

Sprzet Inwestycyjny. Brady En-
gineering Works — wylaczny do-
stawea diwigow.

Hutnictwo. Indian Aluminium —
79 proc. produkcji plyt aluminio-
wych i 91.4 proc. pretéw { rur; Ka-
mani Tubes — 955 proc. rur 1
przewodéw mosieznych; Hooseint
Metal Rolling Mills - 839 proe.
pivt olowianych.

Chemikalia. Birla Jute, Rajast~
ban Vinyl and Chemical Industries
oraz Industrial Chemicals — 80
proec. karbidu § wapnia; Mettis'
Chemikal and Industrial Co.

taczny producent wapna bielo-
négo i wybielaczy; Wimco -— 834
proc. chloranu potasu; Indian Dye
Chemical Industries -~ 932 proc.
barwnikéw { rozpuszezalnikéw.

Przemyst papferniezy. Koncern
Birla wyvlgczny producent sortowni-
kéw papieru i tas$m do maszyn do
pisania.

Celuloza 1 drewno. Nirlon Syn-
thetic Fibre and Chemikals oraz J.
K. Svnthetics — 90 proc. ogblnej
produkeii nylonu: dwa koncerny
kontrolowane przez szwedzka spél-
ke zapalczang, dostarczajaca 965
proc. produkeii.

Wyroby skérzane. Bata Shoe Co.
— 998 proc. produkcii obuwia.

Wyroby gumowe. Dunlop Rubber
Co. — 629 proc. opon rowerowych,
62,5 proc. opon motocyklowych,
wvlaczny producent opon do sa-
molotéw. 49,3 proc. opon do trak-
toréw, 90,3 proc. produkcji gumy
miekkie} i ggbek.

Szczegblowa analiza 100 wvbra-
nvch produv¥téw wykazuie, 2e w
przypadku 65-ciu wystepuje wy-
soki stopiefi koncentracji, fzn. u-

dzial trzech giéwnych producentéw
przekracza 75 proc. ogblnej pro-
dukcji. Najbardziej jaskrawe przye
kiady — to kontrola w dzedzinis
produkeji samochodéw (Birla, Stane
dard Motors, i Premier Automobi=
les), produktéw naftowych (zagra-
niczne towarzystwa naftowe -
Esso. Burmah Shell, Caltex i AOC),
pblfabrykatéw stalowych (Tata
11SCO).

Badania ankietowe przeprowa=
dzone w skall krajowej ujawniaja,
iz 2,250 towarzystw akcyjnych jest
kontrolowanych, waglednie w po~
siadaniu 83 wielkich grup przemy-
s!owych. Na czele ,wielkiej dzie-
sigtki” znajdujg sie koncerny Tata
i Birla, kontrolujgce 469 proc.
ogblnych aktywéw towarzystw po-
zarzadowych { pozabankowych,

- NaleZy podkre§lié, 2e Raport nie
stanowi novum i niespodzianki za-
réwno z punkiu widzen!a przedsta-
wionyeh faktéw, jak i praktycze
nych zalecei. Warto§é jego polega
na zebraniu danych niezbednych
dla oceny rozmiaréw koncentracji
wiadzy ekonomiczne) i tendencH
monopolistycznych w  gospodarce
Indil. Ofywiona dyskusja w prasie
hinduskiej wydaje sie wskazywaé,
%e isthiejg powaine obawy, a na-
wet glosy wystepujace zdecydowa-
nie przeciwko kontynuowaniu po-
lityki ,bezradnoSci” wobec szyb-
kiego rozwoju tendencji monopoli-
stycznych, Nastroje powyvisze pote-
guje fakt, ujawniony zresztg w
Raporcie, udzielania 2znacznej po-
mocy finansowej przez czolowyvch
ﬁnem_vslowcéw niektérym czirn-
om partil rzadzqcef, jak rbéwnie?
czeste przypadki korupcji.

Zalecenia Raportu, sprowadzajg-
ce sle wylgcznie do powotania spe-
cjalnej instytucji kontroli i nad-
zoru wielkich koncernéw 1 grup
przemystowych, trudno uzhaé 2za
konstruktywne rozwigzanie palgce-
go problemu gospodarki Indil,

w FAO
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Z materialé
CIAGU mniej wlecej ostat-
W nich dwudziestu lat rybo-
1owstwo orzeksztalcilo sig
z prymitywnej pogoni za rybg w
prawdziwy, skomplikowang gataz
wiedzy. Dzisiejszy rybak poluje na
swojy zdobycz przy pomocy na-
rzedzi  elektronicznych, poteznych
pomp ssacych, pochlaniajacych cale
lawice ryb, przy pomocy elektrycz-
nvch zagrodzen rzucanych w morze
" lub bardzo mocnych i lekkich sieci
syntetyeznych. Wspélczesny rybaic
bada glgbie oceanu z samolotu
obserwacyjnego lub postugujgc sie
zaslong dzwigkowa ustala grubosé
tawicy, a wigc opiacalnosé potowu.
Urzgdzenia elektryczne zabijajg w
ciggu kilku sekund tony ryb w
sieci, co pozwala na uniknigcie
uszkodzen ciala ryby i zmniejsze-
nie strat w luskach, a takie na
zachowanie wtasnoéci miesa rybie-
go. Podczas pracy na morzu rybak
chroniony jest specjalnymi urzg-
dzeniami dzwiekowymi, ktére al.ar-
muja, gdy czlowiek przypadkiem
znajdzie si¢ w czasle pracy za
burta.

Wskutek postepu technicznego
rybolowstwo $wiatowe stalo sie od
czasu 11 Wojny Swiatowej prze-
myslem o dutym nakladzle ka_pi-
talu i wysokim stopniu organiza-
cji pracy. Nowa technqlogls, tacz-
nie ®ze stale postepujacymi na-

przéd badaniami naukowymi, dala
w wyniku podwojenie produkcli w
poréwnaniu ze stanem sprzed lat

10-ciu,
Coraz wiegce)

uwagt poswigea

sie w ryboléwstwie zagadnieniu
automatyzacji, a mostek kapitan-
ski trawlera coraz bardziej za-
czyna przvpomina¢ mostek na
okrecie wojennym (coraz wieksza
‘iczba skomplikowanych aparatéw).
Inzynierowie jednej 2z rybackich
pracowni w Leningradzie opraco-
wali juz plany trawlera, ktory
pracowaé bedzie przy pomocy ma-
szyny matematycznej, kierujacej
potowami, jak i przerobem ryby.
Jedno z islandzkich towarzystw
polowowych  dysponuje statkiem
wyposazonym w urzadzenie stero-
we, umoiliwiajace mu poruszanie
sie nie tylko naprzéd i w tyt, lecz
takze bokiem oraz na obracanie
sle wok6l swej osi pionowej. Urzg-
dzenie to, ogromnie ulatwiajace
poruszanie sie statku w strefie za-
rzuconych sieci, moze calkowicie

zrewolucjonizowaé system  polo-
wéw niektérymi typami siecl.
Zastosowanie  elektrycznych 1

elektronicznych przyrzadéw réw-
niez wplywa na zasadnicze zmiany
w wydajnoéci polowbw, Od 1963 r.
mmany jest 1 uzywany przyrzgqd
majacy na celu badanie pewnych
obszar6w wodnych przy pomocy
sondy dfwigkowej, dajgc jedno-
czeénie na ekranie obraz lawic
rybnych. Inne podobne urzgdzenia
o zasiggu ok, 5 km pozwalajg na
utrzymanie sle statku w polu prze-
bywania lawicy, podczas gdy sta-
tek dokonuje przygotowan do riau-
cenia sieci,

Prad elektryczny znajduje zasto-
sowanie do réinych celéw, Przy
potowach np. krewetek prad o nis-

kiej czestotliwo§ci powoduje wv-
pedzenie tych .skorupiakéw z war-
stwy mulu dennego na wysoko$é
ok. 1—2 stép, co pozwala nastep-
nie na lowienie ich siecig. Przy
polowie tunczykéw prad znajduija-
¢y sie w haczykach powoduje za-
bijanie rvby z chwila, gdy tylko
go potknie, co umozliwia bezpiecz~
ne dla rybakéw weciggniecie je)

Postep dokonal sie réwniez w
dziedzinie przetwérstwa rybnego.
Szvbkie mrozenie ryb na morzu,
natychmiast po zlowieniu, stalo
sie w ciggu ostatnich 5-ciu lat za-
biegiem normalnie juz stosowa-
nym, szczegblnie przez flotvlle ry-
backie znajdujace sie nieraz p2
kilka miesiecy w maorzu. Ryby
zamrazane s w caloSci w duzych

Imiany
w rybolowstwie

na poklad lodzl. Prad elektrycz-
ny znajduje réwniez zastosowanie
w tworzeniu tzw. ,zagréd” w wo-
dzle, zapedzajgc w ten sposéb ry
by w nastawione sieci, lub popy-
chajgc cale lawice przed statkiem
naprzéd w strone sieci,

Obserwator lotniczy moze szyb-
ko dokonaé przegladu danej oko-
licy morza, zlokalizowaé = lawice
znajdujgce sie nawet na duzel
glebokosci 1 dostarczyé dokladne
informacje co do fch wielkosci.
kierunku posuwania sig, itp. Meto-
da ta jest specjalnie uzyteczna
przy polowach takich ryb, jak tufi-
czyk czy loso$, ktére tworzg wiel-
kie lawice blisko pod powierzch-
nig wody.

blokach; po wyladowaniu ich w
porcie, szybkosciowe rozmrazanie
pozwala zaledwie w kilka godzin
po wyladowaniu na sporzgdzenie
filetéw i zapakowanie. Mozna row-
nie# zamrozone bloki ryb prze-
chowywaé¢ po wyladowaniu nadal
w tym stanie, odmraZajac je w
miare potrzeby.

Nap-omieniowywanie kobaltem
Co™, zabijajacym lub unieszkodli-
wiajacym drobnoustroje znajduja-
ce sie w filetach, moze przediuzyé
czad przechowywania ryb i skoru-
piakéw w stanie mrozonym.

W wedzarnictwie zastosowanie
tzw. roztworu wedzarniczego za-
stepuje w wielu przypadkach zwy-
kle wedzenie w dymie. Z tej sa-

mej llofei opilek drzewngch mo?2-
na otrzymaé pieciokrotnie wiece]
plvnu anizeli dymu (przy tym sa-
mym nakladzie pracy i tempera-
tury). Wedzenie w plynie pozwa-
la na zaoszczedzenie miejsca, po-
niewaz ryby nie muszq byé za-
wileszane w wedzarni (po zanu-
rzeniu na 20 minut w plynie o3
nastgpnie suszone).

Japonia jest pierwszym krajem,
ktoéry przeprowadzil do$wiadczenie
z wyrobem kieltbas rybnych, zu-
zytkowujgc na ten cel migso wiae
loryba, tuficzyka, dorsza i wielu
innych gatunkéw; w §lad za Ja-
ponia poszla Islandia, przerabia-
jac na kielbasy migso lupacza 1
niektérych gatunkéw ryb Pélnoce
nego Atlantyku, dotychczas nie
znajdujgcych  zastosowania jako
pozywienie dla ludzi,

Szeroko rozwija siq produkcja
réznych postaci biatkowych kon-
centratéw rybnych. Pomimo ich
do§¢ powszechnego  stosowania,
ciggle jeszcze pozostaje otwarta
kwestia usuniecia zapachu { po-
lepszenia smaku preparatébw, przee
znaczonych do bezpoSredniego spo=
Zycia przez ludzi. Pofrednio pre-
paraty tego rodzaju sluig ludziom,
wchodzac w skilad mieszanek pa-
stewnych dla zwierzat | drobiu.

Ostatnio prace prowadzone przez
Centralny Instytut Naukowo-Ba-
dawczy w Mysore (Indfa), dopro-
wadzily do udoskonalenia maczkl,
znanej pod nazwa ,Fricola”; skla-
da sie ona z mielonego miegsa
Swiezych ryb zmieszanego z rye
2em, platkdw orzecha kokosowe-
go, dodatku witamin { soli mine-
ralnych oraz wanilli dla dodanis
zapachu. Mieszanka ta produko-

wana Jest nastepnie w postaci
clenkich  tabliczek, w rodzaju
oplatkéw. Z powodu przyjemnezo
zapachu jest ona z powodzeniem
stosowana dla dzieci cierpigcych
na niedobér biatka.

Zjawisko wyczerpywanla sig to-
wisk lezacych w zasiezu zwyklych
statkéw rybackich, zmusite do roz-
wijania systemu organiracji poto-
wéw na wodach odleglych od kra-
ju. System ten polega na wyvsy-
taniu na odlegle wody wieloczyvn-
nofclowe] floty, skladajacej sie z
trawleréw 1 statkéw - przetwérni.
Flota ta pozostaje przez wiele
miesiecy w morzu. System ten zo-
stal po raz plerwszy zastosowany
przez Japonie. Japofisiie statki w
poszukiwanju tuficzyka, zapuszeza-
ja sie na okres wielu miesigcy na
wezystikie morza tropikalne, Sta-
tek-baza jJest zwykle plywajacs
przetwérnia, przystosowang do
przerobu ryb, mrozenia, przera-
blania odpadéw na maczke | olej.
Zespoly takle zaopatrywane sg
przez specjalne statkl w wode, pa-
liwo | iywnoéé. W drodze powrot-
nej do portu macierzystego statki
te 2ablerajs ladunek przetworéw
rybnych. Niektére statki-przetwdr-
nie zaopatrzone sg w specialne
aparaty, umo?liwlajgce desiylowa-
nie wody morskiej na wodeg pitna
dla zalogi,

Opr.
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W ostatnim okresle nle motemy narzekaé na brak
rocznic. Od tej najbardziej okrgglej — tysiaclecia
poprzez caty game ,setleci” do skromniejszych w
wymiarze czasowym, ale réwniez niezwykle istot-
nych, jezeli braé pod uwage nie tyvle prosty uplyw
czasu, {le konkretne, realne zmiany, jakie w ciagu
rocznicowego okresu zostaly dokonane. ,POLITY-
KA” z ubieglego tygodnia przypomina wiasnie taka
rocznice — dziesieciolecie VIII Plenum KC PZPR
z pasdziernika 1956. Artvkul Zygmunta Szeligi kon-
centruje sie na przemianach ekonomicznych, choé
redakcja podkrefla, e w ocenie dorabku tego dzie-
sigciolecia trzeba by przenikngé wszystkie niemal
dziedziny polityki panstwa. '

Autor podkre§la osiagniecia w produkc)i podsta--

wowych dzialéw gospodarki — rolnictwa i przemy-
stu, Méwisc o warunkach paidziernikowego przelo-
mu podkreéla, ze irédlem akumulacji dla przyspie-
szonego wzrostu gospodarczego w okresie planu
szebcioletniego mogly byé tvlko rolnictwo i ograni-
czenie wazrostu stopy zyciowej. Przy niedostatku
kadr i braku doSwiadczei musialy powstaé bardzo
silne tendencje centralistyezne, poglebione jeszcze
woluntaryzmem 1{ subiektywizmem w planowaniu
{ zarzadzaniu gospodarka. Przezwyciezanle tvch ten-
dencii, szukanie rozwiazaf najbardziej racionalnych
jest — obok osiagnieé w rozwoju gospodarczym —
najistotniejsza cecha omawianego okresu. Szeliga
nie ulatwia sobie zadania i nie pomija spraw, ktére
nie zostaly rozwigzane jeszcze tak, jak tego oczeki-
walidmy. Przede wszvstkim dotvezy to wzrostu sto-
py syciowej, ktéry choé znaczny (spozycie z docho-

d6w osobistych zwiekszylo sle na glowe ludnoSei
o 47 proc.) jest slabszy, niz to wyobrazaliémy sobie
w pazdzierniku 1956 r.

Bardzo skrétowo — a szkoda — pisze autor o do-
konanych w tym okresie zmianach w metodach pla-
nowania | zarzadzania. Podkre§la wlasciwie jedynie
osiagniecia w dziedzinie decentralizacji, zaréwno de-
centralizacji w przekroju terenowym, jak i w_prze-
kroju wladze centralne — przedsiebiorstwo. Decen-
tralizacia ta jest na pewno duzym postepem, ale
jej przebieg mial wyjatkowo ,zygzakowaty” cha-
rakter, napotykal i napotyka nadal szereg oporéw
{ hamulcéw. Dlatego wydaje sie, ze mozna i trzel?a
wymienié inne- osiagniecia, ktére dopiero zaczynaja
stwarzaé przeslanki racjonalnej decentralizacji oraz
usuwaé obiektywne | subiektywne hamulce ra i
drodze. Przede wszystkim chodzi nam o liczne,
uporczywie pndejmowane prébv znalezienia metod
rachunku ekonomicznego na wszystkich szezeblach
zarzadzania, pozwalajacych ograniczyé centralng in-
gerencje do minimum i wytworzvé mechanizm gos-
podarowania sklaniajgcy metodami ekonomicznymi,
a nie administracyinymi do podeimowania najbar-
dziej racionalnych ze spolecznego punktu widzenia
decyzji. Ilo&é niepowodzen nieudanvch eksperymen-
tébw — moze byé tylko miarg trudno§ci napotvka-
nvch na tej drodze, ale nie przekreSleniem wysitkow
podeimowanych dla znalezienia najlepszych metod
gospodarowania, uzyskania maksvmalnvch efektow
z ponoszonego przez nas trudu i wyrzeczen.

Jednvm 2z probleméw, ktéry nie schodzi z lam
prasy (a réwnocze$nie jest ciagle wainym zagadnie-

niem spoleczno-ekonomicznym) i z ktérym boryka-
my sie przez cale ubiegle 10 lat sa male mia

i osiedla. Wiele z nich musi szuka¢ swego miejsca
w nurcie pr i gospodarczych — i nie zawsze
umie je znalezé, choé nie chce pogodzié sie z losem,
ktére nieublaganie przesuwa je na margines rozwo-
ju gospodarczego. Komitet Ekonomiczny Rady Mini-
strow rzucil ostatnio tym miasteczkom nowe koto
ratunkowe, Jest nim uchwala o funduszu aktywiza-
cji malych miast. .-FYGODNIK DEMOKRATYC2-
NY” zamieszcza na ten temat wywiad z wiceprze-
wodniczgcym Komisji Planowania min. Zbigniewem
Janusgko. Fundusz ten réini sie istotnie od zna-
nych z przeszloéci innych form pomocy, chotby fun-
duszu interwencyjnego. Utworzony on zostat z rezer-
wy inwestyeyjnej planu centralnego i jest przezna-
czony wylacznie na inwestycje produkcyjne badz
ustugowe. Jego wysoko$é wynosi 1,5 mld zlotych,
ma on jednak forme nie dotacii, lecz zwrotnych,
niskoprocentowanych kredvtéw. Korzysta¢ z nich
beda mogly jui istniejace zaklady czy organizacje
gospodarcze — tam za$§ gdzie ich nie ma — tereno-
we rady narodowe. Charakter inwestycji okreflaja
postanowienia uchwaly méwiace, Ze wielko§é jed-
nostkowa nakladéw nie moze przekraczaé 10 min
2totych, termin realizacji — 18 miesiecy, a koszt jed-
nego miejsca pracy — 50 tys. zlotych. Pierwszefi-
stwo beda mialy inwestycje zwiazane z eksploatacig
i wvkorzvstaniem miejscowvch zasobéw surowco-
wych. Przvznawanie kredvtéw dokonywane bedzie
na zasadzie swoisteeo konkursu tym przedsiebior-
stwom i miejscowoéciom, ktére zaoferujg najbar-
dziej — z punktu widzenia ekonomicznego — atrak-

cvine warunki wykorzystania przydzielonych na-
kladbw. :

Na koniec wreszcie — choé dzieft transportowca
minal juz kilka tvgodni temu — pare stéw o pro-

blemach komunikacvinveh i przewozowveh. Tyvgod-
nik .MOTOR" omawia w artykule Stanistawa Szeli-

szlobé cletkiego taboru samochodo-
mas‘;;z kraju. Jak wiadomo, dotychczas
transport samochodowy opiera sig u nas o wozy
gredniej ladownofel oraz montowane w Jelczu ,2u-
bry”. Po zakupie licencji na rodzing silnikéw wyso-
kopreinych Leyland o mocy od 116 do 220 KM
otwierajg sie szersze perspektywy przed produkeja
wozoéw o duzej ladownoéci rzedu 10 ton. W najbliz-
szym czasie ma to byé zmodernizowany Zubr II,
a po roku 1970 ma byé produkowany nowoczesny
samoch6d duzej ladownosci o nieustalonej jeszcze
nazwie oraz autobus wielomiejscowy 2z 200-konnym
silnikiem Leylanda. Maja to by¢ samochody o wy-
solrich parametrach eksploatacyjnvch — np. prze-
bieg do pierwszej naprawy gléwnej ma wynosié
350 tvs. km dla samochodu ciezarowego i 500 tys.
km dia autobusu. Oby tylko zamierzenia te zostaly
zrealizowane.

A teraz mata komunikacvino-kryminalna cieka-
wostka. Ilu jest w Polsce pasazeréw na gape? 10 ty-
siecy? 50 tysiecv? Ot6z — jak dowiadniemv sie z ar-
tykulu pt. ,Ludzie z pociagu” pi6ra Tadeusza Kura,
zamieszezonego w PRAWIE 1 ZYCIU” same PKP
ujawniajq rocznie 700 tysiecv gapowtczbw:. Tlu za$
jazda bez biletu sie udaje? Wéréd gapowiczow 'ist-
nieja .swego rodzaiu rekordzifci — kartoteki BRiura
Przejazdéw Bezbiletowych notuja obvwateli, ktérzy
maja na swym koncie po 200 (! przejazdow na“ga-
pe. Sa tacy. ktorzy traktuja sprawe wsportowo” —
ztapani blacg kare i préhuja nadal. Sg jednak
i oporni, ktorych sprawy trafiaig do sadu — rocznie
ponad 4 tys. spraw kierowanveh jest przez PKP ra
droge karng. Roczny obrét PKP — jak informuje
Gléwny Ksiegowy tei instvtucjji — z tytutn §ciaga-
nych optat i kar od oséh usitujacveh oodrézowaé bez

‘ waznego biletu wynosi ok. 50 min zlotych.

J.C

kim eczasle zorganizowaé transport
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Twist w stoiku

Wszvstko wskazuje na to, ?e fuil
whkrotce do otwierania stojkOw 2 prze-
tworamj nie trzeba bedzie angazuowaé
§lusarza i zestawu specjalnych na-
rzedzi. Przemyst spozywczy wprowa-
dza dq konserw owocowych aowe

stoja tzw,
»Twist-Off’*. Zamkniecie to, bardzo
wygodne 1 J .

grobito wielkg kariere za gramica,
gdzie jest obecnie powszechnie stoso-
wane. (BN-T PAP)

Druga mlodo$é Norylska

Norylsk — du?y ofrodek przemy-
slowy — potozony za ketem polarnym
w péinoenych rejonach Syberii, sta.
nowi §wietne zaplecze materialowe,
przemysiowe | kadrowe dla powsta-
jacego w sasiedztwie zaglebia gérni-
czego Teolmach. Kilka lat temu geo-
lodzy odkryH tu ogromne, niemal
najwieksze na swiecie zioza rud mie-
dziano-piklowych. W ciggu 2,5 roku
pad niewielka rzeczka posréd sybe-
ryjskie§ tundry wyrosla spora osada

poteine budvynki zakiadéw przemy-
slowych. Gtebokoiéé zalegania zi62 sig-
ga tu jednego kilometra. By je osiag-
naé w szybkim tempie, buduje sie
gnteme betonowe szyby, ktérych
rednica wynosi 9 metréw. Mimo, ie
pierwsze dwie Lkopainie juz sie bu-
duje, 8 nawet zaczynaja one praco-
waé, ekipy geologSw ¢ esicze
prowadzg intensywne badania. (APN)

Tworzywa srtuczne
w postaci pudru

Jedna 3 firm amerykariskich 1an-
snje mowy rodzaj bardzo drobnego
proszku polietylenu o matej gestosci
(ok. 0,92) § wielkoéci ziaren 8 do 30
mikronéw. Proszek moina doskonale
rozprowadzaé w wodzie lub w innych
cieczach organicznych nawet do 30
proc. proszku. W tej postaci miesza-
nina moze byé stosowana m. in. do
wykonywania powlok za pomoca pe-
dzla i przee patryskiwanie oraz do
odiredkowego odlewania elementéw.
Proszek meoze byé tez mieszany 2 ole-
jami, = i ym, %

lak i epo-
ksydowymi, a takie 3 'eymnlsjaml wi-

innyeh wielkich lodéwek dla statkéw,
przv czym pajmnieisza z nich wazy¢
bedzie ponad 70 ton! (ZN-T PAP)

Wiékna kwarcowe
Witkna takie wynalezione zostaty
przez uczong radziecka — dr Aslano-
wga = i moga spowodowaé rewolucje
w budowie silnikéw elektrycznych.
Materialy z tych wibkien maja dosko-
nate wilasciwoici izolacyjne nawet w
temperaturach powyiej B¢ st. C. Sa
odporne na dzialanie kwasoéw | zasad,
a struktura ich nie ulega zmianie w
wysokich temperaturach nawet do
2000 st. C. (Przegl. Tech. 34/66)

Wodna kopalnia piasku

Woda moze stuiyé nie tylko do ce-
16w przemyslowych, domowych i do
gaszenia pozaréw, ale takie do wy-
dohywania piasku, Pierwsza taka ko-
palnia w kraju wybudowana zosta-
nie w Swiviatach nad Wisla przez
hute¢ szkia okiennego w Sando-
mierzu.

Zasada dzial & dnej kopal-
ni jest prosta. Wtlaczana do zié2
woda wyplukiwaé bedzie piasek ru-
rociagiem na powierzchnig, co znacz- §
nie obnizy koszty wydohycia, Bada-
nia wykazaly, 2e zasoby piaskn
szklarskiego w rejonie Swiniar po-
kryja zapotr i i
skiej huty szkia przez oOkres 200 lat.
Transport piasku ze Swinmiar do San-
domierza odhywaé si¢ bedzie Wisla.
{BNT — PAP)

Handel swiatowy

Wedtug danyeh komunikatu First
National City Bank w Nowym Jor-
ln, wartoié éswiatowego handiu
swickssyta si¢ w okresie ubieglego
15-lecia traykrotnie. Inaczej méwiac,
sumaryczna wartosé eksportn weay-
sthkich krajdw wzrosta z 55 mid do-
laréw w 1950 t. do 164 mid dolaraw N
w 1985 r W tym eksport kraibw
demokracji tudowe}, tacznie z ChRL, §
Indonezja | Kaba, os13gnal kwote 22
mid  dolarbw. Przecietny, roczny
wzrost obrotéw wvmiest  wiec ok,
? proe., a wiee wiece} ni wvnnsit
éredni przecietnv przvrost predukeji
$wiatowey, (Pgzegl, Tech, 32/66)

Tarisze mieszkania

Pracownicy Wajewbizkiego Zarza-
@u Inwestveji w Krakowie opraco-
wali projekty budvokéw mieszkal-
nych dla osiedla Azory i Bienczyce
w Krakowie. Koszt 1 m? powierzch-
ni uiytkowe) w tych domach wy-
nidsl 1633 zi, t}. o 377 z! mnici od
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BUDOWAC CZY
INSTALOWAC MASZYNY

Nie zawsze | nie wszedzie przed-
stawiona w tytule mozliwosé wybo-
ru istnieje, ale tam, gdzie mozliwe
jest ograniczenie zakresu roh6t bu-
Zowych iz zato-
efi planu pigcioletniego, warto ©
niej pamietaé. zamian moina
rogwazyé celowost | moisliwosci za-
i vch maszyn 1
urzadzen w istniejacych juz po-
mieszczeniaech produkcyinych, prze-
kraczajac nawet zalozenia planu
piecioletniego i zajozenia planow
rocznych.

P, stwa
tazowe nie s3 bowiem w stanie wy-
konaé pelnego zakresu robot bu-

wiejski.

Nie pozwala mna to jednak duze
zapotrzebowanie gospodarki na
érodki transportu, gza ktérym nie
nadasa prodvkela. Poza tvm trze-
ba by roéwnoczeSnie pomyéleé o
szerokie} ie stacji
taboru samochodowegn GS, ktéry
pracowathy w znacznie trudniej-
azveh warun¥ach mi2 tahor innvch
instytucji. Obawia¢ sie tez moina,
ze w wielu przypadkach kosaty
transportu bylyby do&é quokw.
trudne do pekrveia przez muiej za-
maznveb rolnikoéw.

W kazdym jednak razie obecnie
widoczne jest jui dnbrze, 2e pro-
blem trensportu rolnego nie ograni-
cza si¢ wecale do konia | traktora.

878)

WYROBY HUTNICZE
| METALOWE DLA WSI

Wytwory hutnicze § wyroby meta-
lowe — to ciagla, wieloletnia jui bo-
laczka handlu spéldzielczego, Rok
biezacy jest niby doéé pomvéinv pod

b "

ych,  proj
nveh w latach 1966—1968. W Ki
ich ograniczenie, ktére w istotny
spos6b nie odbija si¢ na mozliwos-
ciach wzrostu produkeji, jest wigc
wysoce poizadane. Z drugiej strony
mamy, jak wiadomo, do czynienia 2
trudnoéciami w pelne) realizacji
planéw eksportu maszyn | urzadzen.
istnieja wiec w wieln wypadkac‘l:

PR in ic

w kraju niz to przewiduja plaany.

Warto, aby swiadomos¢ tyeh fak-
tow dotarla do wszystkich przed-
i w jed 0 tak, aby
jch inicjatywa byla maksvmainie
zbiedna z iIntencjami polityki gospo-
darczej. (grg)

NIE TYLKO KOR
ALE | TRAKTOR

E 14 potrzeb
transportowych rolnikéw przez spe-
cjalnie oddanme do dyspozycii GS
samochody cietarowe, przyniosla
pozytywne wynikic 5 samochodéw
przydzi G ab w po-
wiecie  Moj 0, zapewnilo dos¢
sprawny odbi6ér podstawowych pro-
duktéw od rolnikéw, zaepatrzenie

w y, materiaty

budowlane itp.

Upowszechnienie  tego ekspery-
mentu na 2300 spbldzielni wymaga-
toby oddania do ich dvspozycii po-
nad 11 tys. samochodéw ci¢iaro-
wych. W pieeioleciu trzeba by do-

tym w a 0 pewna
poprawa w zaapatrzeniu wsi, ale da-
leko jeszcze do pokrycia wszystkich,
fstotnvch potrzeb., Warto moze 2a-
poznaé slg z tym problemem nieco
blizej.

Wyrobdw hutniczveh miano w I
polr. dostarczyé ogblem niece ponad
100 tys. tom, dostarczonn za$ ponad
106 tys. ton. Rowniez od strony war-
toéci dostawy przekroczono o 23 min

Wszystko zatem nlby ,gra”. Jedno-
czesnie za§ w zadnym z poprzednich
lat nie bylo takich trudnosci z asor-
tymentem dostaw, jak w r.b. Na do-
bra sprawe tylko w 3 grupach asor-
tvmentowych (rury stalowe, blacha
ocynkowana i bednarka ocynkowa-
na) ,Centrostal” realizowal dostawy
terminowo | poprawnie. Natomiast
dostawy diwigaréw, stal pretowej,
walcowki, blachy czarnej byilv rea-
i albo w ych dla hut
{ale nie dla chtopbébw) profilach. albo
odbiegaly daleko od zaktadanych pla-
nbéw,

Nieco lepiej wyglagda sytuacja w
dostawach wyrob6w metalowych., Na
plan 953 min zi zrealizowano destawy
o wartosci ponad mid zt. M. in. o
47 min zt przekroczono plany dostaw
réinych artvkulbw metalowyeh do
produkceji rolnej i budownictwa, u-
rzgdzen | sprzetu metalowego, o 32
min 2zt wyrobbw odlewniczvch, o 7
min 2z} gwozdzi | narzedzi do pro-
dukeji rolnej. Nie w pelnvm wymia-
rze dastarczono natomijast okué bu-

aylowymi. (Przegl. Tech. 22/66) dotvchczasowego.  Uzyskano  dzieki
temu oszczednodé~! prrekraczajace 16
min =#t, przy czym standard miesz-
kad nie uleg] abnizenju, (BNT — PAP)

starczaé wiec na potrzeby GS do-
datkowo ponad 2 tys., samochodbébw
rocenie, gdybysmy cheieli w krot-

dowlanvch 1 meblowvch. Miato ich
by€ 2a 40.4 min 7zl — dostarczono za$

Na przedmiefciu Mediolanu San Sire architekei wlosey gzbudowall okragle domy
za 35,6 mln zi. (Zal)

w ksztalcie walca, ktbre ciesza si¢ wielka popularnoscia.

Rezerwy opon

Przemyst gumowy realizuje obecnie
prog 2Wig ia wytszy i
opon. Przebieg gwarantowaany ovpun
motocykslowych ma wzrosnac 3 18 tys.
km w br. do 22 tys. km w 1370 r.
Opony do samochodéw osobowych
wyuzymaja po 5 latach 45 tys. prze-
Jechanych kilometrow wobec 35 tys.
w br. O prawie 20 tys. km wziosnie
ez wylrzymaws¢ opon do samocho-
ao6w cig ych

E 1147 ils, 2ze ps
nie czasu trwatosci opon, co jest nie-
smiernie istoine dla zuxwigowania
ich deticytu, wymaga szeroko zakro-
jonych prac naukowych i technicze
nych. Zaawansowane badania i eks-
perymenty w tych dziedzinach sy rze-
€2 Biezmiermie pilng, poniewaz ich
wynifi s3 podstawg nie tylho zwie-

jakosci i ale 1 wig-
d3cego si¢ 2z jego trwalosciy bezpte-
czenstwa wzrastajgeego ruchu na dro-
.gach. (BN-T PAP)

Gaz 2e $mieci

W mieicie Kolding (Dania) rozpo-
cz¢to budowg pierwszego w #$wiecie
zakiadu majacego wytwarza¢ gaz
miejsks ¢ Smieci. Po uruchomieniu

tego z 8

18 & smieci bgdzie si¢ otrzymywac
0KOl0 000 m szesc. gasu (0koto 4 min
m szeic. rocgnie). W ten sposob moi-
liwe bgdsie racjonalne wykorzystanie
ucigiliwych dla miast odpadkow. in-
stalacja do zgazowywania sémieci nie
pos:aca kominow i 3 tej racji nie
bguzie zanieczyszcza¢ powietrza 1ot
nym popiotem, dymem ani praykry-
mi zapachami. Wyprodukowany gas
bedzie rozpiowadzany jako gaz miej-
ski przez istniejacy sie¢ surociagbédw
gazowych do mieszkan.

Pomysf 2gazowywania 6mieci w
Kolding powstal w chwil, kiedy za-
mierzong rozbudowe miejskiej gazo-
wni postanowiono skojarzy¢ z buao-
wgq ibstalacji do spalania Smieci.
Prseprowadzone’ proby wykazaly, ze
projekt kompleksowego rozwigzamia

zwracal. Tego rodzaju ,poivezki” wreczano dyrektorom
wraz z prosha zeby otrzymaé z dyrekcji ,metki” na
nielegalnie nabywane towary, Zeby uchronié¢ sig¢ przed
niespodziewanymi kontrolami remanentéw, nie zwra-
cano wiekszej uwagi na rotacje niektérych towaréw
itp. Wiadomo tez bylo, ze za pieniadze mozna otrzymadé

W ten spos6b dostawcy placili nawet po 3 proc. war=
toséci otrzymanych zamowien.

W ten sposdb, jak wykazalo §ledztwo Edward KL
przyvjat od podleglych pracownikéw sklepow i pryvwat-
nych dostawcéw okolo 400 tys. zlotych, a jego zastepca
Henryk K. ok. 335 tys. zlotvch.

~Swiadczenia” na rzecz dyrekcii wzmagaly poczucie
bezkarno$ci u kierownikéw sklepbw 1 niewatpliwie
sprzyvjaly rozszerzaniu skali naduivé oraz wytworzeniu
swojego rodzaju przestepczej solidarnoSci. W czasie re-
manentéw pozyczano wigc sobie nawzajem towarv, w
celu ukrycia mank, a inwentaryzatoréw ,oplacano” za
falszowanie remanentéw. Swoéj udzial w przestepezej
dzialalno§ci miat réwniez kierownik kadr omawianego
przedsiebiorstwa, wyludzaigey pieniadze z2a zalatwie-
nie przyijecia do pracy, lub anulowanie wypowiedzenia.

Na podstawie ustalen poczynionvch w toku przewo-
du sgdowego. zeznan §wiadkow, opinii bieglvch, rzeczo-
wych dowodéw oraz wyijadnieit oskarzonveh Edward Kl
skazany zostat na 9, a Henrvk K. na 8 lat wieczienia,
przepadek mienia i wysokie grzywnv. Ukarani znstali
réwniez, objeci aktem oskarzenia, kierownicy <klepédw
drogeryjno-perfumeryjnych, ktérym udowodniono czy-
ny przestepcze.

Przed dwoma laty mieszkancy Warszawy zauwayll
zapewne, ze w krotkim czasie zmieniono wielu kiero-
wnikéw w sklepach - drogeryjno-perfumeryjnych. Dzi§,
gdy po dtugich dochodzeniach sprawa zostala zam-
knieta, a wyroki zapadly, wypada po§wieci¢ jej nieco
uwagi. .

Naduiycia wykryte w warszawskim MHD Artykulami
Drogeryjno-Perfumeryjnymi poréwnaé chvba moina
2z naduzyciami w obrocie miesem. Byt to jeszcze jeden
przypadek organizowania dzialalno$ci przestepczej przez
kierownikéw przedsiebiorstw, a wiec typ przestgpstwa
szczeg6lnie szkodliwego.

Edward Kl z wyksztalcenia technik-chemik, absol-
went Wyiszego Kursu Administracyjnego, po objeciu
stanowiska dyrektora w wymienionym przedsigbior-
stwie szybko zorientowal sie, ktérzy kierownicy skle-
pow, poza oficjalnymi zarobkami czerpia pokazne do-
chody ze sprzedaiy towaréw na wlasny rachunek na-
bywanycB od prywatnych wytwércow, handlarzy towa-
rami zagranicznymi 2z PKO 1 Baltony, jak réwriez od
pracownikéw uspotecznionych wytwoérni  artykuléw
perfumeryjno-kosmetycznych.

Zakladajge, 2e kaidy prawie kierownik sklepu ma
dodatkowy, nielegalny zarobek, a kazdemu prywatne-
mu dostawcy zalezy na nielegalnych transakcjach, nie
podlegajacych opodatkowaniu, dyrektor Edward Kl
z premedytacjg zgdat od jednych 1 drugich stalych
wharaczy”.

Od ,§wiadczefi” na rzecz dyrektora zalezalo otrzy-
manie stanowiska kierownika sklepu § pozostanie na
nim oraz losy zaméwiefi dla prywatnych wytwoércéw.
Skuteczno$é dzialania tej ,metody” zwiekszalo aktywne
wspbldzialanie w wymuszaniu ,$wiadczen” od praco-
wnikéw zastepcy dyrektora do spraw handlowych
Henryka K. ’

W przedsiebiorstwie utarlo sie powszechne przekona-

nYWOLANDZIE -

Naduzycia
'w warszawskich
drogeriach

Przyklad MHD Artvkutami Drogervino-Perfumervi-
nymi wykazal, ze skuteczna walka z wiekszego kalibru
przestepczoscig gospodarcza, obejmujaca swvm zasie-
giem cale przedsiebiorstwa lacznie z ich kierownikami,
nie ogranicza sie bynaimniej do obrotu miesem. Fakt
jednak, 2e wykryvta zostala przez dluiszy czas dzialtaia-
ca, powazna organizacja przestepcza w doéé rozleglef
dziedzinie obrotu artvkulami®przemvslowymi. powinien
byvé svgnalem juz nie tvlko do zaostrzenia kontrali na
innvch terenach. Gndne analizv wvdaja sie réwnieg
ogbéine warunki pracv w handlu artvkutami przemeclo-
wvmi, ktére sprawilv, ze mo’liwa okazala sie zakrojo-

stanowisko kierownika sklepu, lub przeniesienie do
sklepu lepiej zlokalizowanego. -

Zakup towaréw od prywatnych dostawcéw z reguly
uzalezniony byl od prowizji na rzecz dyrektora. Gdy
prywatny wytwérca czy dostawca o$mielil sie zwrécié
uwage, ze zadanie dyrektorskie jest zbyt wygérowane,

tego la bedzie lacal. nie, ze u obu dyrektorbw moina wszystko zatatwié otrzymywat odpowiedZ: ,U mnie nie bazar i nie be- na na szersza skale dzialalnoéé przestepcza.
m:zafogec-&‘..za o ., ~pozyczks”, ktérej z zasady nigdy Zaden z nich nie dziemy sie targowaé, albo sie pan zgadza, albo nie..” M. S.

Nojwieksza polska
lodéwka

W Wytwoérni Sprigtu Komunikacyj-
nego.w Debicy dobiega konca budo-
wa prawaziwe) ,Fabryki gzimna".
Preeznaczona jest dla 10-tysiecznika
statku-bazy budowanego prsez stocz-
ni¢ w Gaansku na zaméwienie ZSRR.
Spresarkowe urzadzenia chlodza do
minus $°C., Ta Rajwigksza polssa lo-
déwka — waggca ok. 360 ton — jest kulébw redakcja nie zwraca.
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