KOM E’NIRI-

Rytmicznosé

: doks: nulekorays caynajs ksstaitos '
W NUMERZE: e e ot ihbve. whkainits, v Dise) o6
. [ co. rxecsywiicle zosumis sig prses Qobra gospodarke,
JANA REMA — U PROGU BANERUCIWA - gtr. & .

BARBARA WISNIEWSEA — CZEGO SZUKA KLIENT? ~— NA RYN-
KU MEBLARSKIM

- str, 1 Co yobié? = oto pytanie, ktire nurtuje ludst odpowiedsialnych es gospodarky
TELFY. Cxy preyiaé. je P c) - odpadny WoOwczas

Kiopoty na rynku sl Dlaczego tak sig dziefe, . 1
ctym thwia DrEVCEyns? v nlersumicanotor produkels ey " arvimit s alo A oa tym wazystkle wskatniki, stanowijce

ey w D
u'osuw'z A ml'I:! wystepuja tak istotne — choé sezonowe — zmiany w popycie?  kryterium oceny pracy praedsigblorstwa = czy przyjaé koncepcje oparta ns

IEDY spojrzymy na wy-.

kres, obrazujgcy miesiecz-
ne  wielkosci  globalnej
produkcji przemyslowej w
kilku kolejnych latach,
stwierdzimy wystepowanie
pewnej stalej tendencji. W stycz-
niw i. w lutym produkcja znaj-
dyje si¢ ma zblizonym, stosunkowo
ms_kim poziomie, po czym naste-
puje gwaitowny wszrost w marcu.
W kwietniu produkcja spada do
poziomu niewiele wiekszego, ni: w

lutym, w ciqgu maja, zwlaszcza
czerwca  obserwujemy  ponowny
wzrost, dajqcy jednak rezultaty

czesto niisze od marcowego szc2y-
tu. Ostry spadek produkcji wyste-
puje w lipcu, niejedrnokrotnie na-
wet ponizej poziomu stycznic —
lutego. Od sierpnia odbywa sie sy-
stematyczny w zasadzie wzrost, We
wrze$niu najezedciej przekraczany
jest poziom marca, w grudniu o-
siggane jest maksimum wielko$ci
produkcii. Dla pelnego obrazu do-
dajmy, 2e w styczniu nastepuje
gwailtowny spadek produkcji w sto-
sunku do poziomu grudnia po-
przedniego roku. Poziom ten ,o0d-
zyskuje sie” w drugim péiroczu,
najczedciej doplero na przelomie
trzeciego i czwartego kwartalu.

Oczywiicie, tak 2zygzakowata -
nia wzrostu produkcji jest uwa-
runkowana szeroko pojetymi czyn-
nikami sezonowymi, w tym klima-
tycznymi, Moaksymalna  wielkosé
produkcji w IV kwartale wiaze si¢
nitewqtpliwie 2z mnasileniem dostaw
produktéw rolnych dla przemystu
rolno-spoiywczego. Zatamanie za$
lipcowe znajduje w jakiei§ mierze
wytt enie w k tracii u-
rlopéw.

Nie ulega jednak watpliwoéct, Ze
czynniki sezomowe nie stanowiq
pednego uzasadrnienia dla wszyst-
kich waha# produkcji, a takze dla
ich zakresu. Jezeli mnp. wyeliminu-
jemy najbardziej podlegajqcy sezo-
nowosci przemys! rolno-spoiywezy,
amplituda waha® bedzie mniejsza,
ale jednak linia produkciji prze-
biegaé bedzie podobnie, jak to
przedstawili§my dla produkcjt
przemystowej ogdlem. Swiadczy o0
tym réwniez stopien wykonywania
planéw w przemysle, przy ktérych
ustalaniy uwzgledniamy przeciez 2
géry czynniki sezonowe. Np. w
przemy$le maszynowym wyrainie
wystepuje najwyzszy sbopien prze-
kraczania plandéw (i produkcji to-
warowej, i globalnej) w ostatnim
miesiqcu kwartalu, 2wlaszeza g W
grudniu. Arytmia miesieczna 0~
dukcji nahiera tu speeyficznych
cech rytmu kwartalnego, w ktérym
Jtetno” bije najmocnied w ostot-
nim, najstabiej w plerws2zym mie-
siqew  kwartatu. Obserwujemy to
réwnie? w innych przemystach.
Dorzuémy do tego arytmie deka-
dowq.

Wszystko prowadzt wiec do
wniosku, 2e arytmiczno$é produk-
cji uklada sie w swoisty rytm,
najczesciej zgodny 2z przyjetymi o-
kresami planowymi.

Nietrudno wydedukowaé, 2e te
przyspieszenia i zwolnienia rytmu
produkcji (i pracy) prowadzq do
skutkéw wujemnych. Przyspieszenie
daje wprawdzie wysokq produkcje,
ale przy mieproporcjonalnie gzybko
rosngcych kosztach (wysoki poziom
zatrudnienia, godziny nadliczboye,
wypadki) oraz obnizeniu poziomu
jakofciowego — zwolnienie ozna-
cza mniepeltne wykorzystanie czasu
pracy ludzi ¢ massyn. Potwierdza
to chociazby statystyka godzin
przepracowanych { nieprzepraco-
wanych.

W sumie mamy w skali roku nie
o pelni wykorzystany potencjal
produkcyjny, a réwnoczednie koszt
zrealizowanej produkcji jest zbyt
wysoki. Stosowanie =zhyt ostrych
nieréwnomiernodct przyrostu pro-
dukcji powinno przynie$é rezultaty
moze nie przede wszystkim ilo$cio-
we, ale na pewno jakoSciowe oraz
mniej. i kladéw na jednostke
przyrostu produkcji, zwlaszcze na-
kladéw pracy zywej. Zatrudniemie
jest przeciez utrzymywane wprost
lub 2a posrednictwem funduszu
ploe (np. godziny mnadliczbowe) na
poziomie blizszym maksimum, niz
minimum. Zwrdcenie bacznej u-
wagi na arytmie produkeji nie jest
wiee zabawqg analityczna, lecz waz-
nym . elementem, umozliwiajacym
wruchomienie rezerw tkwiacych w
naszym potencjale gospodarczym.
Przeciwdzialanie arytmii wymaga
jednak okreSlenia przyczyn.

Stwierdsmy przede ws2ystkim, ze
dorobek i praktyki, i teorii mnie jest
tu zbyt imponujgcy. Brak prac a-
nalitycznych, a czesto i materiatéw
wyisciowych do takich prac. Stad
w literaturze i opracowaniach wie-
cej znajdziemy danych o negatyw-
nych skutkach nierytmicznodci, niz
o srédlach ich powstawania.
2wiqzku z tym nierzadko spotyka-
my sie w przemysle z tezami, kt6-
re miedomagania praktyki podno-
s2q do rangi prawidlowofci. Twier-
dzi sie mp., ze nierytmicznoéé jest
gléwnie rezultatem obiektyunych
wladciwosdei samego procesu pro-
dukcji, jego racjonalnych form or-
ganizacyjnych. Jezeli tak, to trze-
ba odpowiedzieé na pytanie, dia-
czego ta nierytmiczno$é jest tak
rytmiczna, jak wykazali§my to po-
przednio? 1 dlaczego wuystepuie
réwniez tam, gdzie z wlasciwosei
procesu technologicznego wynikaé
powinna ideal iemal ré
mierno$é?

- Popartn materialem faktycznum
odpowteds? na te pytania nie iest
oczywiscie latwa — ze wzgledéw
wyzei wylozonuch. Publicystyka u-
prawnia jednak do stawiania tez
opartuch takie na intuicji, Sprobuj-
my je przedstawié.

Przyczyny sezonmowe mierytmicz-
nosci, o ktérych juz wspominali§-
my, moina uznaé w zasadzie za o-
biektywne, takie, ktérych nie po-
trafimy usunqgé, Chociaz i tu nasu-
wajq si¢ pewne wgqtpliwosci, Czy
wszystkie okresowe spietrzenia za-
dant sqg wuwarunkowane obiektyw-
nie, sezonem? Czy mp. maksimum
produkcji lodéwek musi mieé miej-
sce wiasnie w IV kwartale? C2y
na 1 kwartat must przypadaé po-

Ustalenie preyczyn w tak
znaczenie,
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Dla-

stowionych,

towa prawie rocznych ur-
lopowych w przemyéle?

Istotniejszq jednak sprawq jest
swoisty rytm produkcji, odpowia~
dajgcy  poszczegélnym  okresom,
stosowanym w planowaniu. Wyda-
watoby sie wiec, ze jednej z istot=
nych przyczyn nierytmicznodci na-
lezy poszukiwaé w systemie plano-
wania. Niewqtpliwie majq tu miej-
sce wspdlzaleinodci, tym mocniej-
sze, im bardziej od wykonania pla-
nu okresowego produkcji globalnej
(lub towarowej) uzaleinione sq sy-
stemy premiowe. Czynnik ten wy-
wieral wplyw, zwlaszcza wéwcezas,
gdy przedsiebiorstwa rozliczane w
zasadzie tylko od strony wielknéci
produkcji nie odczuwaly megatyw-
nyuch skutkdw kosztu ,szturmow-
szczyzny” i zwalniania tempa pra-
cy. Uzaleinienie jednak wielkosci
fundus26w premiowych od wiel-
ko$ci zysleu, wprowadzenie dyrek-
tyunego wskainika rentownodci, o=
procentowania $rodkéw trwalych
itd. zmienia tu w sposéb istotny
sytuacje.

Wraz z powszechnym zastosowa-
niem systemu cen fabrycznych ka-
tegoria zysku stanie sie realnq ka-
tegoriq ekonomiczng, ktérej wiel-
ko$é w niemalej mierze bedzie u-
zalesniona réwniez od rytmicznej
pracy. Trzeba bedzie wybieraé po-
miedzy prawem do premii, uzalei-
nionym od wykonania dyrektywy
produkcji i wielko$cig funduszu
premiowego, ma ktéry wplywa nie
tylko wielko$é, ale i koszt produk-
cji. Oczywiscie, pewien wplyw sys-
temu planowania na rytmicznodé
bedzie wystepowal dopdity, dopiki
wielko$é produkeit bedzie miala
charakter dyrektywny.

Byloby jednak wielkim wuprosz-
czeniem sprowadzenie pr#yczyn nie-
rytmicznosci do systemu planowa-
nia. Dyrektywa wykonania wolu-
menu produkcji nie oznacze expli-
cite, z2e ma to byé zrealizowane w
ostatniej dekadzie, w ostatnim mie-
sigcu, w ostatnim kwartale okresu
planowego. Mozina powiedzieé, i2
system planowania nie zawiera do-
statecznie silnych bodicéw prze-
ciwdzialejgeych arytmii (lub baedi-
céow zmuszajgeych do rytmicznodct)
ale nie — Z2e jq bezposrednio wy-
woluje. To jest chyba réwnie2
stwierdzenie istotne, poniewaz
wskazywanie na system planowa-
nia jest takze sposobem ne uzys-
kanie rozgrzeszenia. Jedno mnie u-
lega watpliwo$ci: iz nie bez 2wiqz-
ku 2z systemem planowania, teraz
przeksztalcanym, a 2wlaszcza nie.
bez zwiqzku 2z jego praktycznym
stosowaniem, wytworzyly sie w
przemysle pewne odruchy warun-
kowe, nawyki akcyjnosci. Na po-
czatku okresu planowego (kiedy do
premii daleko) pietrzq sie wszel-
kiego rtodzaiu trudno$ci obiektyw-
ne. Pod koniec roku, kwartatu,
miesigca, znajduje sie jednak spo-
sohy, aby je przezwycieiué, oczy-
wicie woéwezas juz metodami do-
rafnymi, nie szczedzqe kosztow i —
addaimy cesarzowi co cesarskie -«
iniciatywy, zdrowia i nerwéw. Ce-
chuje to mie tylko przedsiebiorstwa,
aie takze zjednoczenia, minister-
stwa. Jest to swoisty styl pracy,
czesto w kriétkim okresie mapraw-
de ofiarnej. Ale styl nie odpowia-
daiacy potrzebom wielkiego poten-
cjatu przemystowego, ktiérym dys-
ponujemy, styl bedacy przeciwieri-
stwem racionalnej organizacji pra=-
cy i produkcji.

Nie ulega watpliwoSci, 2e styl
ten, poprzez wszajemne uwarunko-
wanie odbiorcéw i dostawcéw, sta-
je sie swego rodzaju systemem,
dziatajacym 2z silg obiektywnodci.
Nie mosna jednak twierdzié, :2e
mamy tu do caynienia 2 sytuaciq
2zamknietego kota, skoro potrafimy
to kolo przerywaé w sposéb aryt-
miczny. Wychodzimy z niego nieu-
stannie, lecz w sposéb mieracjonal-
ny. Chodzi o to. aby tej metodzie
przeciwstawié racjonalizm organi-
zacji pracy i produkcii, zwtaszcza
na szczeblu przedsiebiorstwa, tu
gdzie realnie dokonuje sie proces

produkcji. A nie brak przeciez
przykladéw dobrze zoa-aanigowa-
nych, rytmicznie pracuigeych

przedsigbiorstw, ktérych do$wiad-
czenie mozna z2duskontowaé i u-
powszechnié. Warto to podkreflié
zwlaszcza na tle ostro wuekspono-
wanego problemu nierytmicznosel,
W ten sposéb doszlismy do mnaj-
istotniejszego %rodia nierytmicznos-
ci produkcji, @ na pewno najistot-
nieiszego 2 punktu widzenia mozili-
woéci uzyskania stosunkowo szyb-
kich i uchwytnych efektéw. Meto-
dy przeciwdziglania arytmil, @
zwlaszeza te, ktére leiq w reku i
kompetencjach przedsiebiorstw, to
sprawne planowanie wewnqgtrzza-
kladowe, wladciwe rozstawienie
kadr i organizacia dnia rohoczego,
synchronizacia pracy miedzy wy-
dziatami przypotowawczymi i wy-
koniczeniowymi, wladciwa ewiden-
cia { systematyczna kontrola zadah.
Sprawy' te, lacznie z prohlemem u-
sprawnienia kooperacii i zaopatrze-
nia, stang sie niewatnliwie przed-
mintem bardziei mniz dntuchezas
wnikliwej analizy kierownicty
przedsiebiorstw i samorzqdéw ro-
botniczych oraz wsnomaaajacej i
konrdynujqcej dzialalnodci ziedno-
czen. J. G)
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Czego szuka klient?

NA RYNKU
MEBLARSKIM

2OPOTY na rynku me-
blarskim wylonily sie je-
sieniag, jak to zazwyc®aj
bywa. Przyczyny interpre-

towane sg réznie. Ich usta-

lenie w tak waznej dzie-

dzinie zaopatrzenia rynku ma za-
sadnicze znaczenie. Innych bowiem
rozwigzanh wymaga przezwycigie-
nie sezonowych trudnofci, zgola
inne trzeba przedsiewzigé dla.usu-
niecia ilofciowyech i asortymento-
wych niedoborbw. o
Wystuchajmy najplerw handlu.
Charakterystyczne, 2e handel lan-
suje tezg o przemoinym wplywie

DYBY tylko na podstawie
wskaZnikéw opiniowaé go-

spodarke Krakowskich
Zakladéw Armatur moz-
na by sie obejsé bez

stbw. Starczylyby okla-
ski. Wszystko co w przyzwoitym
przedsiebiorstwie powinno rosngé—
roénie, a  wskasniki, ktére im
mniejsze tym lepsze — malejg
przykladnie. Podczas ubieglej pie-
ciolatki produkcja globalna rosla
o 11—19 proc. rocznie, wydajno$é
pracy na 1 pracownika o 4—18
proc.,, systematycznie spadal tez
udzial kosztéw w warto§ci produk-
cji towarowej (z 76 proc. w r.
1961 do 66 proc. w r. 1965),

Liczby pochodza z oficjalnvch,
urzedowych sprawozdan. I gdy dwa
lata temu do Krakowskich Arma-
tur przyszedt nowy naczelny —
jego wstepne rozmowy w Zjedno-
czeniu Przemystu Wyrobéw Odlew-
niczych tak wlaénie mozna stre§-
cié: zadnveh zmartwieh z tg fabrv-
ka. Produkcja coraz wieksza, wy-
dajno$é wzorowo pnie sie w gobre,
zatrudnienie w porzadku, akumula-
cja tez, ponadto duzy eksport a
wiec i premie — dla naczelnego
istny raj.

W przedsiebiorstwie nowy dyrek-
tor stwierdzit Ze ocena zjednocze-
nia jest w jaki§ sposéb prawdzi-
wa. RzeczywiScie w ciagu lat
1957—64 produkcia przedsiebior-
stwa wzrosla o 230 procent, wv-
dajnoéé o 150, a zatrudnienie led-
wie o procent osiemna$cie. Wszvst
ko to bez powainiejszvch inwesty=
cji. Prawie cud. Gospodarczy?...

230" to nie wzrost produkci,
tylko jei warto§eci. Moze dotvezyio
to kurk6éw i baterii (do lazienek),
moze rbéinvch elementéw koopera-
evinveh, moze czedei z odlewni cis-
nieniowej wcale nie robi sie wiecei,
tvlko uzywa sie do ich wyrobu
drozszych metali? Moze warto$ci
przvbywa za sprawg nadmiernej
wagl odlewdw? Trzeba to rozgrvzé.
Podobnie 7z akumulacjg — rzeczv-
wista obnizka kosztéw, czy polityka
cen rozstrzvgana gdzie§ na szcze-
blu wyizszym i odleglym?

A wreszcie — praca... Tu tez mo-
glv zagraé bardzo rb6ine cazynniki.
Peczniejaca warto§é do§é automa-
tveznie podciaga w goére wskasinik
wydajnofei. No, oczywiScie, postep,
usprawnienia, normy technicznie
uzasadnione — wszystko to musia-
to spelnié swojg role. Ale kio§ tam
wspominal e  wydaino$é roénie
wzorowo. Wzér na wydainoéé pra-
cy jest uvlamkiem: w liczniku —
warto§é globalna produkeji w ce-
nach poréwnywalnych, mianownik
—-to lczba robotnikéw grupy prze-
mystowej. Warto§¢ ulamka roénie,
kiedy licznik rofnie albo mianow-
nik maleje; ciekawe co tu robiono,
jakim kosztem rést ten ceniony nad
inne wskaZnik.

Najblizsi wspétpracownicy rychlo
mu wyjaénili, co w trawie piszczy.
We wzrofcie  wartoei produkeji
cudéw raczej nile ma. Produkcja

. zmienia

BARBARA WISNIEWSKA

pogody (jesiefi) na zaopatrzenie ryn.
ku meblarskiego.

KALENDARZOWE FIGLE
Zdaniem przedstawicieli najwiek-
szej organizacji handlujacej mebla-
mi, czyli Centrali Handlu Meblami,
ogélna podaz mebli jest dostosowa-
na do wielkoéci popytu.” Skad wiegc
trudno$ci? Zrédla ich tkwig penaé
w niedostosowaniu rytmiki dostaw
mebli z przemystu -do handlu do

rytmiki popytu.. A oto dlaczego.
Obroty w handlu meblami w
1 pélroczu siegaja 44 proc. rocz-

nych obrotéw, w II péiroczu - 56

proc., co potwierdza zaleznofé po-
pytu od kalendarza. Prawde mé-
wiac, nie pogoda jednak okrefla
popyt, lecz fakt, ze budownictwo
przekazuje najwigcej mieszkan do
uzytku w polowie roku. Wiadomo
za§, Ze najliczniejsza grupa klien-
téw handlu meblami rekrutuje sig
z mieszkancéw nowych doméw.

W trzecim kwartale, gdy lokato-
rzy Swiezo przekazanych przez bu-
downictwo mieszkaf zaczynaja Zy-
wo interesowaé sie meblami — do-
stawy ich do handlu osiggaja naj-
nizszy poziom w roku, Fabryki me-
bli, podobnie jak caly przemyst,
wykorzystuja letnie urlopy pra-
cownikéw dla przeprowadzenia re-
montéw maszyn i pomieszczen. W
koficu III kwartalu przemysl
wprawdzie przyspiesza tempo pro-
dukeji, ale nie zawsze znajduje to
odbicie w zwiekszeniu dostaw do
handlu, Akurat bowiem na jesieni
kolej przezywa najgoretsze dni.

A zapasy?

Skoro wiadomo, Ze nikle s3 szan-
se zwiekszenia dostaw mebli na
rynek w III kwartale, handel po-
winién ze swej strony poczynié od-
powiednie przygotowania do me-
blarskiego ,szczytu”. Powinien, ale
nie ma gdzie -2gromadzi¢é zapaséw,
koniecanych -dla uzupelnienia bieia-
cych dostaw z przemyslu w pelni
meblarsiiegn ge2000.

PRZEDSIEBIORS TWO sztuka zarzadzania
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Rok XXI

W Centrali Handlu Meblami udo-
wodniono nizej podpisanej, e przy-
gotowanie do sezonu meblarskiego
wymagaloby budowy magazynéw,
nazwijmy je interwencyjnymi,
zdolnych zgromadzi¢ meble o war-
tosci 400—500 mln z!, O tyle mniej
wiecej (raczej wiecej niz mniej)
wzrasta sprzedaz mebli w II péiro-
czu w stosunku do sprzedaiy w
pierwszych szeSciu miesigcach roku.
Meble, rzecz znana, zajmujg sporo
miejsca, koszt za§ budowy jednege
metra kw. powierzchni magazyno-
wej siega 2 tys. z!. Slowem na bu-
dowe magazynéw awaryjnych trze-
ba by przeznaczyé akurat tyle, ile
biezacy plan pigcioletni przewiduje
dla CHM na rozbudowe podstawo-
wych magazynéw. Czy staé naszg
gospodarke na poniesienie kosztéw
budowy awaryjnych magazynéw? —
zapytali moi interlokutorzy.

Bez wzgledu na to, jak wypadnie
odpowied? — nie wydaje sig, aby
brak powierzchni magazynowei byl
gléwng przyczyng obecnych klopo-
téw na rynku meblarskim., Gdyby
tak bylo naprawde, moina by doé
szybko przeciwdzialaé powstawaniu
zakléceh w zaopatrzeniu rynku w
okresie nasilenia popytu. Handel
nie jest przeciez calkowicie bez-
bronny wobec wspomnianych przes

[
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roénie, duzy eksport, towar musi
byé 2 lepszego stopu, grubsza war=
stwa chromu, solidniejsze wykona-
nie — wzrost licznika nie powinien
budzié zastrzezen. Gorzej z mia-
nownikiem. Zatrudnienie ogblne
wzrasta powoli, ale jego strukiura
sie  niekorzystnie. Do§é
szybko maleje liczba pracownikéw
u gléwnego energetyka i gléwnego
mechanika, ubywa fachowcéw 2z
narzedziowni.. Niekorzystna zmia-
na — ale of‘cjalne oceny brzmiag
inaczej. Dobrze widzi sie wzrost
wskasnika zatrudnienia pracowni-
kéw bezposrednio produkcyjnych.

A rezultaty? Np. w ogdle nie
remontuje si¢ piecé6w. Zadnej kon-
serwacji, bo nie ma kto tego robié.
Piec naprawia sie tylko po awarii,
kiedy metal przecieka na paleni-
sko. Zbyt szczupla brygada remon-
tow ' mechanicznych — a  wiec
i obrabiarek nie konserwuje si¢ na=~
lezycie, odlewnia ciSnieniowa je~
dzie na cze$ciach grozacych kata=
strofg. .

Najwiecej ,,z2tej krwi” robila jed-
nak sprawa narzedziowni. Zatrud-
nionych tu fachowcéw rejestruje
sie w rubrvce ,posrednio produk-
cvinych”. Narzedziownia wiec pod-
lepa wszystkim podejrzanym mani-
pulacjom pozwalajacym poprawiaé
stosunek bezpoSrednio i posredn‘o
produkcyinyveh. Skutki tego w
Krakowskich Armaturach daly sig
odezué szczegblnie ostro.

Weimy pod uwage tvlko jeden
rodzaj wyrobéw — formy do odle-
wbw ciSnieniowych, Taka forma,
bardziej maszyna niz przyrzad, ko-
sztuje 80—100 tysiecy zlotych, mie-
sigc pracy rzemie$lnikéw najwyz-
szei klasy i obrab‘arek pozwalajg-
cych osiagaé dokladnoéé jednego
mikrona. Wvkonuje sie w niej po-
tem 200—250 tysiecy odlewdédw. Naj-
drobniejszv blad kosztowaé moze
bardzo duZo. Projektowanie i spo-
rzadzanie tvch przyrzadéw jest —
bez przesady — odrebng i trudng
sztuka. Fachowcy obeznani z tech-
nologia odlewnict®wa, biegli w spo-
cobach precyzvinego sporzadzania
form, zostali odsunieci. Nie przy-
sparzali fabrvce nlanowanej war-
toéci, .oolacato sie” wiec ich redu-
kowaé. Otrzymalimy w rezultacie
kiepskie formv i znakomicie po-
lepszony wskaZnik.

Ze straty materialowe, 2zahamo-
wania  kooperacji,  zniechecenie
fudzi? — Owszem, Ale gospodarke

ALEKSANDER JEDRZEICZAK

zakladu ocenia sie wedle wskaZni-
kéw. Ze brak form powoduje prze-
stoje odlewni ci$nieniowej? Wskas-
nik wykorzystania maszyn nie jest
przez nas ceniony na réwni ze
wskaznik'em zatrudnienia.

Bo chot jeszeze pod koniec roku
1964 zdarzaly si¢ w odlewni prze-
stoje z powodu braku form — w
tym czasie podstawowe wskaZniki
ksztaltowaly sie nader pomyvélnie.
No c6z, od pieknych wskagnikéw
do dobrej gospodarki — droga da-
leka,

Ale w ciggu nastepnych dwich
lat w Krakowskich Zakladach Ar-
matur odlegloé¢ pomiedzy dobrymi
wskaZnikami a tym co ludzie rozu-

miejg pod dobrg gospodarka,
znacznie si¢ zmniejszyla. W jaki
sposdb?

@® Zmienila sie struktura pro-
dukcji. Uklad asortymentébw w po-
szczegblnych  grupach armatur
idzie w kierunku wytwarzania wy-
robéw bardziej pracochlonnych, a
wiec armatury polerowanej i chro-
mowanej — lekkiej. Przykladowo
produkcje  baterii  toaletowych
zwiekszono o 233 proc. w stosun-
ku do dyrektyw. Podobnie w gru-
pie zawordéw mnastgpil wzrost o
45,2 proc, a w grupie osprzetu to-
aletbwego o 34.7 procent. Natural-
nie wzrost produkcji armatury po~
lerowanej i chromowanej odbyl sie
kosztem armatur mniej pracochlon-
nvch a wagowo ciezkich, w szcze-
golnosci armatur Zeliwnych, kté-
rych zapotrzebowanie na rynku
wzrasta wolniej.

[ ) Zwiekszono zatrudnientie.
Dzieki temu park maszynowy wy-
korzystywany jest lepiej, pelnief,
w roku 1965 - zaklad mégl! zwiek-
szyé swoje plany o 25,7 mln zlo-
tych w stosunku do dyrekjyw.

@ Rozwigzano czefciowo problem
mocy przerobowej narzedziowni.
W warunkach KZA rzutuje to w
sposéb zasadniczy na prawidlowy
przebieg produkdéji. Znecalem sie
nad tq narzedziownig uivwajge
najjaskrawszego przykladu. Teraz
wypada dodaé, 7e produkcja KZA
prawie w caloSci oparta jest na
orzyrzadach  wyfwarzanych  we
wlasnym zakresie. Méwilem — za-
trudnienie bylo wysoce niewystar-
czajgce. Dodaé nalezy. %e i maszyn
nie bylo tu dosyé. Przvjeto nowych
fachoweéw, szkoli sie dalszych,
zainstalowano dodatkowe A2

ny, produkcja wyvdzialu wzrosta
dwukrotnie. Rozpatruje sie — w
dalszej perspektvwie mozliwosé
wyjScia na rvnki zagraniczne z
bardzo oplacalng produkcia form
ci$nieniowych. przv produkcii kté-
rych koszty materialowe wvnosza
zaledwie 15 proc. lacznego kosztu
wytwarzania.

@ Wazmocniono stuiby technicz-
ne przvimujgc kilkudziesieciu pra-
cownikébw do dzialbw Gléwnego
Technologa, Gléwnego Konstruk-
tora, Gléwnego Metalurga i do ko-
mérki postepu technicznego. Stwo-
rzono tym samym warunki do po-
stawienia na naleiytym poziomie
stuzb technicznych zaréwno w za-
!n-esie przygotowywania produkeji
jak 1 calego zaplecza technicznego.
Rzecz wazna tylez dla ogélnego do-
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NAPIECIA W BILANSACH
2ELAZA | STALI

Plerwsze miesiace br. uptyn 13
wla‘mm‘m Ppod znakiem rotnorz'dyni!:h
mater

go. dath
byly braki szaopatrzenia w wyr:b'v
walcowane, rury | wyroby ze .lal’;

3 to bylo
m asorty-

2elaza { stali tio potrzeb przemysio

w ko'l’:ukwencjl trzeba bylo np.
zwickszyé w br. przywoéz ¢ nmng-
€y wWyroh6=r walcowanych o ok. 170
tys. ton prey réwnoczesnym zwiek-
szenia wywozu o ok. 130 tys, ton.
Okazalo sl¢ takie, 3e rezerwy bllan-
sowe obdw walcowanych zalo.
2one w planie na br, s3 nledosta-
teczne.

w bilansach wyrob6w ze stali jakof-

clowyeh, gdzie eksport trzeba bylo

:Erlx:lc:yye \'v porém;;‘nlu :enb. T. ©
3 s, ton, a swigkszyé im,

© ok, 20 tys. ton. ¢ port
Niedostosowante natomiast asorty.

menta rur do  potrzed gospodarki

stalo sie istotng prayczyna swigksze-
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- o B W dnich od 10 do 15 pa-
dzierntka przebywala = oficjalng
wityta w Zwiazku Radzieckim
palska delegacja partyjno-ragdo-
wa z I sekretarzem KO PZPR
WL Gomulky 1 prezesem Rady
Ministréw PRL J. Cyrankiewi-
ezem. W czasle swego szefcio-
dniowego pobylu — delegacja
polska przeprowadzila szereg roz-
méw oficjalnych 3 kierownlot-

wem partii i rzqdu radzieckiego,.

przyjmowana byla przez sekreta-
rza generalnego KC KPZR L.
Bre2niewa | prezesa Rady Mini-
stréw A.Kosygina. Delegacia od-
byla réwniez dwudniows pod-
ré2 po uralskich rejonach Zwigz-
ku Radzieckiego. W dniu 15 bm.
polpisane zostalo w Moskwie
wapiine odwiadczenie po rozmo-
wach radziecko-polskich (pelny
tekst przynesi prasa codzienna).
Oswiadczenie to podpisali: L.
Breiniew, A. Kosygin, W1. Go-
mutka i1 J. Cyrankiewicz

@ W Komitecie Centralnym
odbyla sle narada sekretaryy eko-
nomicznych KW, Tematem nara-
dy byly niektére preblemy zwige
zane 7 prawidlowym funkcjono-
waniem przedsigbiorstw przemy-
slowych. Chodzi m. in. o przee
ciwdzialanie tendencji do nad-
miernego zatrudnienia w pree-
mysle ofaz wystepujacemu bia-
kowi ly‘ j Seci pr dukcji.
Wskazano, Ze przyczyny tego
s'anu rzeczy tkwia w powainej
miergse w ziej organizacji pracy
oraz niesprawnym planowaniu
wewnatrzzakladowym. Na nara-
dzie sekrearze KW miwili takie

- o przebiegu dyskusji nad wy-
tycznymi zakladowyeh planéw
na 1967 rok.

@ W Warszawie zakoficzyly sle
rozmowy migdzy rzadowa dele-
gacia gospodarcza DRW a przed-
stawicielami rzqdu polskiego. Za-
warto porozumienie o pomocy
gospodarczej dla DRW, Sfinali-
zowano réwnlez umowe o wza-
jemnej wymianie towarowej 1
platnoSciach w roku przyszlym.

@ W Budapesicle rakoficzone
zostaly rokowania handlowe mig-
dzy Polska i Wegrami, w wyni-
ku ktérych podpisano protokél
o wzajemnych dostawach towa-
row § platnoSciach w 1967 r.
Zgodnie z postanowieniami pro-
tokilu, obroty towarowe wzrosng
w 1967 r. w poréwnanin z 1966
r. o ponad 20 proc. Protokdl za-
klada réwnie3 przekroczenie ob-
rotéw handlowych, przewidywa-
nyeh na rok 1967, w umowie
wieloletniej o 8 proc. Znaczny
wzrest wzajemnych dostaw prze-
widnje sie w gruple maszyn 1
arazdzen,. W polskim—eksporcie
masuynowym powaine pouyole”
stanowia: obrabiarki do metali
i drewna. maszyny gérnicze, apa-
ratura wysckiego i niskiego na-
pigela, maszyny wldkiennicze,
masayny budowl i drog '
hydrauiika silowa, réime przy-
rzady | aparatura pomiarowo-
kontrolna, maszyny rolnicze,
sprzet motoryzacyjny, tabor ko-
lejowy oraz czesei zamienne. W
eksporcie weglerskim natomiast
— obrabiarki do metali, urzadze-
nia dla przemystu elektrotech-
nicznego, aparatura wysokiego
i niskiego napiecia, urzgdzenia
teletechniczne, maszyny dla prze-
mystu spozywezego, czeScl I ‘ze-
spoly radiowe, narzedzia i ma-
terlal icierny, maszyny dla
przemystu gastronomicznego, a-
paratura | przyrzady pomiaro-
wa-kontrolne, lokomotywy spa-
linowe, autobusy, samochody-
cysterny, czeSci zamienne, Z za-
kresu towaréw nicinwestycyjnych
Polska bedzie dostarczaé do
WRL: wegiel kamienny, koks,
cynk i wyreby z cynku, chemi-
kalia, gliny ogniotrwale, kamief
gipsowy, ziemniaki konsumpeyi-
ne 1 sadzeniaki, nasiona, sél,
meble, lodéwki, piecykl gazowe
oraz roiny sprzet gospodarsiwa
domowego, Dostawy wegierskie
dla Polski obejmowaé beda: tle-
nek glinu, boksyt, aluminium 1
potfabrykaty, -produkty natfowe,
wyroby hutnicze, chemikalia,
skory sztuczne, papier, réine na~
siona, owoce Swiee, wine, obu-
wie skorzane, blamy futrzane,
tkaniny bawelniane jedwabne,
meble, farmaceutyki, telewizo~
ry.

@ Komisja do spraw Rad Na-
roedowych Rady Paistwa, doko-
nala peeny wplywu rad narodo-
wych, jako organdéw przedstawi-
eielskich, 1 ich komisjl oraz sa-
morzadu mieszkaficow — na
przebieg remontéw budynkéw
mieszkalnych,

@ Obradujaca w Bulgaril Sta-
la Komisja Weglowa RWPG
przyjela zalecenia normalizacyj-
ne w dzledzinie maszyn wyciago-
wych, pojazdéw szynowych 1
przenoénikéw tasmowych. Prze-
dysktuowano problemy wspéle
pracy w dziedzinle zaopatrywa-
nia przemyslu weglowego kra-
ow RWPG w podstawowe ma-
szyny | urzadzenia dla podziem-
nego wydobycla wegla.

@& Kierunk} dzialania PZPR 1§
ZSL na wsl mazowleckle] w
okresie jesienno-zimowym byly
tematem wspdinego posledzenia
WKW PZPR i WK ZSL.

2 GOSPODARCZE
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ojeclem tym naley vos
‘zumied rasfonalté gospoaa-
przestrzenig,
za$ prymitywnie .ang
Je} .osuczednoéé”, - 0
uproszezone - - postepowanie
odnoszone jest welg jeszeze zaréw-
no do przestrzeni, jak i do .czasu.
Przyczyng tego jest — jak sl wy-
. daje — zapomnienie o elementar-
nej prawdzie, iz celem gospodaro-
wania jest efekt uzytkowy, co z ko-
lel oznacza, 2e miarg racionalnoéel
tego pospodarowania jest jej efek-
tywnofé nie za§ absolutyzowana
oszezednoéé, w wyniku kiérej po-
wstajg dobra o niZsze] wartodei
uzytkowej j marnoirawione s§ na-
kiady pracy spolecznej.
Najwazniejszy skladnike ksztaito-
wanej przez czlowieka przestrzenl
- to sieé osiedleticza, ktérej frag-
mentem jest uklad miasto-strefa
podmiejska,
Sprébujmy teraz spojrzeé ma ab-

miejska, jako na zwarty uklad go-

o-przestrzenny, ktérego roz-
wo6] powoduje okreSlone konseke
wencje  spoleczno-gospodarcze |
techniezno-organizacyine. Celem te-
go rozumowania bedzle wykazanie
koniecznosci planowego kierowania
ukladem miasto-strefa poprzez pla-
ny gospodarcze.

* )

Jefli za banalne uznaé stwierdze-
nie, ze kasde miasto wytwarza Wo~
k6l sobie swa strefe wplywéw, od-
dzialujge na znajdujacy sie w swym
zasiegu uklad gospodarczy { prze-
strzenny, to w pelni uprawnione jest
pytanie: a od ktérego to motentu
rozwoju miasta jego strefa podmie-
ska wymaga stosowania zablegéw
regulujacych? Nie do przyjecia by=-
laby bowiem teza o planowym od-
dziatywaniu na strefe podmiejska
tylko najwiekszych miast. To, co
tam mozna spowodowaé, to juz tyl-
ko lagodzenie narostych dysproporcil
i niedopuszczanie do powstawania
nowych. Zywiolowy rozwd] siref
wokél tych miast przesadzil juz
o ich strukturze gospodarczo-prre-
strzennej, 1 to co najmniej na okres
jednego planu perspektywicznego.
Za réwnie oczywista uchodzl
prawda. iz miasto wraz z jego stre-
fa podmiejskg stanowi zintegrowa-
ng caloéé, tyle tylko, Ze miejscy
(wielko-) dziatacze rad narodowych
nadajg jej swoista interpretacie.
Wyraza sie to w isywaniu stre-
fie podmiejskiej li tylko sluZebnej
roli. Tymczasem, o ile nadrzednosé
intereséw miasta wzgledem jego
sirefy podmieiskie] jest bezsporna,
o tyle nie moga byé to zwigzki typu
metropolia-kolonia.  Kluczem do
wiadeiwego ujmowania tej zale?nos-
ni jest u§wiadomienie soble faktu,
%e wlaénie strefa podmiejska (a W
kazdym razie jej cze§é) stanowi po-
tencjalng czeS¢ przyszlego miasta,
po osiggnieciu przez nie swe] op-
tymalnej wielkosci.

Po tych wstepnych uwagach moz-

..na podigé prabe naszKicowagsla. .o~
gblnej definicil, ktéra by dotyezyla

idealnej strefy podmiejskiej podda-
nej planowemu regulowaniu, a na=-
stepn‘e dokonaé konfrontac)i owe-
go idealnego modelu z rzeczywi-
stodelg.
7Za strefe podmieiska (idealng)
mozna by uwataé obszar wplywéw
miasta o dwustopniowym zaslegu:
a) wyznaczonym rzeczywistymi
wplywami (konieczne jest opraco-
wanie w drodze badah empirycz-
nych zestawu kryteriéw do wyod-
rebnienia obszaru tych wplywéw);
b) wyznaczonym teoretycznymi
wplywami. po osiggnieciu optymal-
nej wielkosci miasta, zalozonej przez
plan kierunkowy.
Planowemu regulowaniu poddany
jest pierwszy zasieg, drugi za$§ kon-
trolowany i doraZnie regulowany, a
w miare rozwoju miasta stopniowo
wehlaniany przez zasigg pierwszy.
Je&li brak wyraZnie wyksztalcone-
go pierwszego zasiegu. za$ opraco-
wany jest zasieg drugi, o duiym
cigzarze gatunkowym (miasta, kt6-
re Tozwing sie skokowo) — celowe
jest objecie planowym Tregulowa-
niem perwszego zasiegu strefy
podmieiskiej. mimo jego chwilowo
matej dojrzaltoéei. )
Planowe regulowanie ma na ce-
lu zwiekszenie stopnia zintegrowa-
nia miasta z jego strefs podmiej-
skgq poprzez proporcionalnv rozwd}
catego ukladu m'asto-strefa, przy
czym w dlugim okresie imperatyw
nadrzednodci intereséw miasta nie
moze wehodzié w kolizle z Interesa-
mi strefy. Krétkookresowe kolizie
— ktére sg nie do uniknigela — mu-
sz byé usuwane w ramach tego
samezo planu wieloletniego.
Pojmowany jak wyzej model 1
zakres jego kierowania mogg oczy-
wigcie znalei¢ zastosowanie tylko
w tych przypadkach, kiedy strefa
podmiejska jest jeszcze w stanie
zalgthkowym | gdzie Jej celowe
ksztattowanie moze wplywaé opty-
malizulaco na proovorcie ukladu
miasto-strefa, We wszystkich innvech
ch mozna tylko méwié o
orientowaniu si¢ na 6w model, jako
se dotychczasowa ewolucia ukla-
déw miasto-strefa, szczegélnle gdy
chodzi o miasta najwigksze, dopro-
wadzila do zwichniecla réwnowagi
ze szkods dla stref podmiejskich
tych miast.
Wspemniane miasta (chedzl tu
szezegblnie o organizmy miejskie
na prawach wojewédztw) dokonuig
bowiem swoistel, cichej korekty

strakeyjne miasto i jego strefg pod-

skutkiem dotkliwe) luki w systemie
planowania i 2arzadzania, uklad
miasto-strefa zamiast réwnowagl
macechowanly jest jej bral‘(lﬁ. ds;-
sproporcje rozwoju ustawicznle sig
potesuja i beda potgzowa¢, mimo
doraznych érodkéw typu akeja o-
graniczenia wezrostu zatrudnienia w
tych hiastach. i

Zanim jednak przeidziemy do
wnioskéw, konleczna jest diagnoza,
a wiee analiza procesdw, ktére od-
bywajac sle w ukladzle preestrzen-
nym miasto-strefa determinujg jego
ksztalt i gospodarczy | przestrzenny.
W tym celu postuzymy sie nader
pozytecznym instrumentem analizy,
jakim jest teoria trzech czynnikow

w te] ostatnle] a réumoczefnie ni-
welufe zupenle skiteczmioéé munie
cypalnych restrykejl administracyj-
nych: ludzie niedopuszczani do mia-
sta wznosza swe domy na jego
obrzezu, tuz za ,granicami® admi-
nistracyinych zakazéw.

Wydaje sie, 2e konleczna jest
wieksza konsekwencja, ale potrzeba
takowej zostaje u$wiadomiona do-
piero wéwczas, gdy traktuje sie
uklad miasto-strefa jako spoistg
calosé, Jesli wiec isinieiq przeszko-
dy wprowadzenia w  najblizszym
czasie skutecznych $rodkéw ekono-
micznego oddzialywania na gospo-
darke ziemie w calym wkladzie, to
chociaz warto uchylié nieskutecz-

proporeli praca: kapital wewngirz
miasta, pogleblonego daddtkowo
szybkim rozwojem gospodarczym
zindustrializowanej czesci  strefy
podmiejskiej, rozwijanej w oderwa-
nin od potrzeb calego ukladu prze-
strzennego miasto-strefa,

Zaistniala wige sytuacja, kiedy w
warunkach napietego do ostatnich
granic bilansu zasob6w pracy, na-
stgpowal Zywiolowy — bo nie liczg-
cy sie z tym bilansem — rozwo)
przemyslu w calej aglomeracii (a
wiee { w miescie, i w czedei jego
strefy), przy chronicznym braku
optymalnego wykorzystania mocy
produkcyjnych w calym ukladzie
mfasto-strefa. Proces ten jest ze

Ekonomia przestrzeni
na przykladzie
ukladu przestrzennego

miasto—

produiceji (ziemia, praca, kapital).
Poznawcza rola te] teorii dotyczy
wylaeznie stosunkéw ilodciowych,
gdzie wulatwia wykrywanie ogol-
nych zaleimosei { powigzan.

*

W przvpadku pierwszego czynni-
ka produkeji, a wiec ziemi, najwaz-
niejszynr spostrzezenlem jest rela-
tywny jej niedostatek w miescie i
relatywny dostatek w strefie pod-
miejskiej. Powoduje to coraz sci-
élejsze Tacjonowanie ziemi pomig-
dzy réme jej zastosowania (mie-
szkaniowe, produkeyjne, ustugowe,
wypoczynkowe) z jednej strony i
doéé dowolne gospodarowanie nig
— 2z drugiej. Sztandarowym przy-
kladem marnotrawstwa dzialek bu-
dowlanych jest czesto powolywane
dzikie budownictwo w strefie pod-
miejskiej (choé¢ i miasta nie bardzo
mogg sie z nim uporaé). Ale nie
tylko na cele budownictwa mieszka-

niowegq ZWiywa. sig. nadmieme. ilos=.-

el zietni, To samo czynia przemysl
i transport, ktére otrzymujgc ziemie
prawie ze za darmo, nie sq zain-
teresowane w ubieganiu si¢ o dzial-
ke optymalng.

W dalszym ciggu prowadzona jest
bowiem prawie ze zywiglowo go-
spodarka ziemig, sporadycznie tytko
regulowana srodkami administra-
cyjnymi, ktére nie zawsze w pelni
sq skuteczne. Przyezyny tego jest
mniestosowanie w praktyce gospodar-
czej takich kategorii ekonomicznych,
jak cena ziemi (przeszkoda, sfor-
malizowang do ostatecznych gra-
nic, jest dvskutowana wciaz kwe-
stia wartosei ziemi), renta grunto-
wa (czyli czynsz dzierzawny), opro-
centowanie ziemi. Uruchomienie
tych arcywainych regulatoréw go-
spodarki ziemig zahamowaloby nad-
mierne apetyty mnajwiekszych jei
Jkonsumentéow* przez prosty fakt
koniecznego wlgczania do rachumku
ekonomicznego ceny ziemi (badZ
czynszu dzierzawnego) oraz Je] o-
procentowania. Kategorie ceny i
procentu stosowane do ziemi staly-
by sie waznym instrumentem poli-
tyki lokalizacyjnej. przydajac jej
cech dzialania zobiektywizowanego.

Nieracjonalne gospodarowanie
ziemia w strefie podmiejskiej ma
swe konsekwencje dla catego ukla-
du miasto-strefa. Pojawiajg sie one
w momentach nieuniknionego anek-
towania kolejnych czeicl strefy pod-
miejskiej, w miare rozrastania sig
miasta. Zamiast tego, azeby — oczy-
widcie w idealnych warunkach —
przedluzyé (a nawet tylko udosko-
nalié) ciggi uzbrojenia naziemnego
i podziemmnego oraz zintensyfikowaé
zabudowe mieszkaniows, trzeba wy-
burzaé i budowaé od nowa. Tak
wiec brak bodicéw ekonomicznych,
ktére by preferowaly oszczedng i
racjonalng przestrzennie gospodar-
ke ziemis, powoduje powstawanie
elementéw kolidujgcych z planem
klerunkowym calego ukladu miasto-
strefa. Istnieje zatem koniecznosé
przestrzegania waznej relacji mie-
dzy ziemig a jednym 2z nastepnych
czynnikéw produkeji, tj. kapitalem
(rozumianym jako produkcyine i
nieprodukeyjne érodki trwate), w
ukladzie miasto-strefa, Rozmiesz-
czenie kapitalu na obszarze tego
ukladu — po to, zeby bylo racjo-
nalne zaréwno w okresie krétkim,
jak { w okresie dlugim — mus} byé

dokonywane w sposéb planowy, ma-,

jacy na uwadze proporcjonalny roz-
woj calego ukladu miasto-strefa.

stopnia partycypacyi w funduszu
inwestyeji  wojewddztw-sasiadéw
(blizszych | dalszych) z korzyscia dla
sieble | ze azkoda dla tych ostat-
nich. Odbvwa sig to oczywidcie w
sposéb posredni, w majestacie prze-
piséw  prawno-administracyjnych.
Widomym za§ rezultatem jest
wstrzymywanie sie od inwestycjt
owych bezpodrednich wojewddztw-
sgsiadéw | powstawanie woké! gra-
nic admnistracyinych tych miast
pasa ziemi niczyiei. W wyniku tego
dzialania, bedacego oblektywnym

Nawolywanie o administracyjne
regulowanie gospodarki zlemiy w
strefie podmiejskiej brzmi w spo-
86b oczywisty paradoksalnie, cho-
ciat na pozér wydawaé by sie mu-
sialo, ze zgodnie z ,teorig® mniej-
szego zla, lepsze s érodki admini-
stracyine niz brak jakiegokolwiek
regulowania, Podniesé warto te
kwestie zwlaszeza dlatego, iz stoso-
wanle $§rodkéw administracyjnych
wewnatrz miasta pray braku ich w
strefie podmiejskiej poteguje chaos

strefa

JERZY MALYSZ

ne ograniczenia, Maksymalne ulat-
wienia dla budownictwa niskiego
wewnatrz miasta, na terenach nie-
przydatnych pod zabudowe wysoks,
i taka sama procedura w przyleg-
lej do granic miasta strefie pod-
miejskiej moglyby zlagodzié istnie-
jacy nap6r na miasto, rozwigzaé
ostatecznie kwestie dzikiego budow-
nictwa wewnatrz jego granic (auto-
matyczne ograniczenie obszaru., na
ktprym moze si¢ ono pienié). i — co
nfé jest najmniej wazne — przyda-
loby uroku miastu. Idealnym wzo-
rem sg roznorodne rozwigzania sze-
regowo ustawionych domkdéw parte-
rowyeh w Tapioli nie opodal Helsi-
nek. przy czym ich wtasciciele nie
hoduja nierogacizny ani drobiu...

Ale rozrzutna gospodarka ziemia
w strefie podmiejskiej ma jeszcze
jeden aspekt, o ktérym sie czesto
zapomina. Strefa ta jest mianowi-
cie strefg zywicielska miasta, za$
szerzej to ujmujgec — calej aglome-
racji miejskiej. Efektvwne fumkcjo-
nowanie tef strefy vatezy od ilodci
ziemi bedgcej w uprawie, od struk-
tury gospodarstw rolnych (kryte-
rium optymalnej wielkodci), od
rozczlonkowania- p6l w gospodar-
stwie i ich ksztaltu, od jakodci gle-
by. od kierunku produkcji (kryte-
rium minimalizowania odleglosci
transportu latwo psujacych sie pro-
duktéw), wreszcie — od intensyw-
nosci produkcji.

Wymieniony zespét warunkéw
efektywnego funkcjonowania stre-
fy zywicielskiej jest z natury rze-
czy sprzeczny z dazeniem miasta do
wchlaniania nowych terenéw. Latwo
wiec mozZna sobie wyobrazié. jak
bardzo antagonistyczne wzgledem
racjonalnego funkcjonowania stre-
{y podmiejskiej jako strefy zywi-
cielskiej, jest zywiolowe gospoda-
rowanie ziemig. Dowodnym argu-
mentem s liczby méwigce o nate-
zeniu dzialalnoéci budowlanej, le-
galnej i nielegalnej w najblizej gra-
nic miasta polozonych. typowo rol-
niczych wslach strefy podmiejskie]j.
A zatem najstabszym ogniwem. wy-
magajgcym najwezesniej podijecia
zabiegow regulujgcych gospodarke
ziemig w strefie podmiejskiej. sg
tereny uzytkowane rolniczo. w obec-
nym ukladzie norm prawno-admi-
nistracyjnych najtrudniejsze do
kontroli i obrony przed procesa-
mj zywiolowymi,

*

Kolejny czynnik produkeji, pra-
ca. znalazt sig ostatnio w centrum
uwagi ekonomistéw w najwiekszych
ukladach miasto-strefa, Jest to re-
zultatem tego. ze we wszyskich tych
ukladach przestrzennych, w §lad za
duzo wczeéniejszym wyczerpaniem
Tezerw pracy w miastach. nastgpilo
glebsze lub plytsze wyczerpanie za-
sobéw pracy w strefach podmiej-
skich. Przyczyny prawidtowasci,
wedlug ktérej wszystkie wieksze
organizmy miejskie funkcionuig w
wiekszej lub mniejszej mierze w
oparciu 0 zewnetrzne zasoby pracv,
naplywajgce w formie badz migracii
wahadtowej, bgdZ sezonowej, — s3
znane i moima ich dokladnie nie
omawiaé., Wystarczy odnotowaé. ze
rozmiary koniecznego transferu za-
sob6w pracy uwarunkowane sg nie
— jak to czesto w sposéb uprosz-
czony sie przedstawia — przez zao-
ferowane miejsca pracy (ich liczba
jest na ogél wynikiem ograniczen
administracyinych  podyktowanych
i szczuplocig zasobdw pracy, i u-
rzgdzen ustugowych, w szerokim
rozumieniu) — ale przez posiadane
moce (ieby mnie komplikowaé, ab-
strahujemy od rynku).

Otéz dotychczasowy rozwéj go-
spodarczy najwiekszych miast, przy
nieliczeniu sig ze zwiazkami lacza-
cymi uklad miasto-strefa, jak réw-
niez wskutek nieprzywigzywania
wagi do relacji praca: kapitat (tylko
produkcyjna czgé¢ $rodkéw trwa-
lych) w ujeciu przestrzenym, do-
prowadzit do silnego zwichnigcia

wszech miar szkodliwy, gdyz powo-
duje niepelne obcigzenie mocy pro-
dukcyjnyech, a wydluzajge w ten
sposob ich zywot zmusza do stoso-
wania urzadzen przestarzalych tech-
nicznie, relatywnie mniej spraw-
nych i wydajnych, w ostatecznym
za$§ rachunku jest on niczym innym,
jak zamrazaniem  ograniczonych
srodkow inwestycyinych.

Wydaje sie, Z2e nowe spojrzenie
na optymalng — 2z punktu widze-
nia prawidlowego rozwoju wkla-
du miasto-strefa — wielko§é prze-
mystu, poparte wnikliwymi bada-
niamj optpmalizujgeymi- ten uklad,
powinno dostarczyé¢ rachunkowych
argumentéw na rzecz SENsOWnNego
zwolnienia procesu koncentracit
przemystu w mniektérych miastach
$redniej wielkoéei., Pozwoliloby to
takze przyblizyé argumenty ekono-
miczne do argumentéw spolecznych
przy podejmowaniu decyzji aktywi=
zujgcych (nie w trvbie deglome-
racji, ale normalnych plagowych
dITATENY obs7ary zacoTane gospodar-
czo. O ile bowiem mozna sie spie-
raé o to, czy deglomeracja jest opta-
calna w rachunku makro-spolecz-
nym, czy tez nie. o tyle na pewno
przeciwstawiony jej rachunek przy-
réwnujgey korzyéci aktywizacyjne
do strat z tytulu niZszej stopy kon-
centracji produkcji i kosztéw roze
ruchu nowych zakladéw na tere-
nach ,.zielonych" -— powinny wyka-
zaé wyzszo$é tej ostatniej formy
kierowania  rozwojem, bardziej
wlasciwej modelowi gospodarki pla-
nowej.

W wyniku programéw deglome-
racyjnych, ktére stopniowo egzek-
wowane beda poprzez akty norma-
tvwne administracji centralnej i te-
renowej, ulegng zlagodzeniu nie
iylko dysproporcje miedzy zasoba-
mi pracy i kapitalu w najwiekszych
miastach, ale — co jest nie mniej
wazne — mniejako automatycznie
przy$pieszony zostanie moment ak-
tywizacji miast $rednich, ku ktérym
przemvs! z koniecznodcei bedzie sig
musial zwréci¢. Stawia to na po-
rzagdku dziennym potrzebg zwréce-
nia uwagi na uklady miasto-strefa
w tej grupie miast, aby zapobiec
powtérzeniu sie raz juz popelnio-
nych bledéow i uniknaé w pray-
szlodci drastycznych akcji deglome-
racvjnych. Cena ptacona za zywio-
lowy rozwéj jest bowiem zbyt wy-
soka.

Zasoby pracy i kapitalu (produk-
cyjnych érodkéw  trwatych) sq
wzgledem siebie nie tylko komple~

chionna | pracooszezedna (Warisny
odwrotny "jgn"wymueznny). Glow-
nym, dorafnym zadsniern obecs
ney mkell  de omeracyined jest
wlasnie redys eja zasobdw pra-
cy: z vastosowar pracochlonnych do
pracooszezednych. Celowi temu slu-~
%y profilowanie przemysiu 2 tego
wlmﬁlle punktu widzenia, 8 takie
zwigzanyeh z nim placéwels nauko-
wo-badawezych, projelktowych, kon-
strukeyjnych,

Wreszcie kilka uwag o ostainim
czynniku produkej od—uk k;;il:al:z f(.ti':-
zumianym Jako prt ) -
produkcyine érodki trwgle). chociaz
zostal on po czedei juz oméwiony
lgcznie z' poprzednim czynnikiem
produkcji, tj. zasobami pracy.

Relacja miedzy tymi dwoma ro-
dzajam{ kapitatu, prodd e::;ﬂ:ym ;.
nieprodukeyjnym,
fumkcjomow}::iu ukladu miasto~
strefa, a zwlaszeza samego miasta.
Nadmierne tempo wzrostu produk-
cyinej czedci kapitalu narusza za:
tem nie tylko relacje zasoby pracy:
kapital produkeyjny, ale takie row-
nie wazng relacje kapital produk-
cyjny: kapitat niepmd‘ukvyjny. ze
szkoda dla giéwnych uzytkownikow
ukladu miasto-strefa, jego miesz=-
kahcow., Dysproporcia miedzy tymi
dwoma rodzajami kapitatu jest re-
latywnie plytsza w miecie 1 gleb=

‘sza w jego strefie podmiejskiei.

Zlagodzenie dysproporcjl miedzy
s2asobem mieszkaniowym a uzbroje-
niem inZynierskim | szeroko rozu-
miang siecia ustug — co stanwl
jeszcze jedna wazng relacie {loécio-
wg W rozwoju ukladu miasto-stre-
fa — umozliwi zwigkszenle zaso-
bu mieszkaniowego w calym ukla-
dzie i stopniowe przywracanie la-
du przesirzennego W strefie pod-
miejskiej. Ale to juz dhugofalowy
program maksimum.

%

Wykazane ogélne zaleinoSel 5
powigzania pomiedzy czynnikami
produkeli w ukladzie miasto-stre-
fa g obecnie powszechnie uswia-
domione, Jest to ,zastuga“ ostrodci,
z ‘jakg wystapily w ostatnich la-
tach dysproporcie zZywiolowego roz-
woju tych ukladéw, przy czym fakt
oparcia o plan gospodarczy T0Ozwo-
ju miast wojewddzkich w niczym
oceny te] nie zmienia. Chodzi teraz
o uczynienie nastepnego kroku, a
mianowicie o stworzenie takich wa-
runkéw, w ktérych rozwéj gospo-
darczy w calym ukladzie przestrzen~
nym bylby planowo kierowany.

Drogg do tego celu jest wlaczenie
calego ukladu miasto-strefa, jako
spoistego organizmu gos rezo-
przestrzennego. do planu terenowe-
go. W przypadku planu terenowe-
go Jniasta (wojewddzkiego) moglo-
by to byé rozwiniecie jego planu,
w przypadku planu terenowego wo-
jewédztwa-sgsiada — wpr d
nie’ dodatkowego “przekroju. - Budidt
dla calego ukladu musialby mieé
charakter autonomicznv, z wyodreb-
nieniem $rodkéw  przeznaczonych
dla strefy podmiejskiej. Nie wyda-
je sie, aby w tym celu trzeba bylo
powolywaé jeszcze jeden szczebel
wladzy terenowej, mozna by — jak
sadze — zaadaptowaé pomysl bran-
sowych porozumiefi w przemysle,
wyodrebniajagc z aparatéw wyko-
nawezych obydwéch rad narodo-
wych wspélne zespoly zajmujgce
sie stale zarzadzaniem i{ planowa-
n‘em ukladu miasto-strefa. Role no-
wego przekroju terenowego wzmoc-
niloby na pewno zwigzanie go 2
planem centralnym, za§ rozwaze-
nia wymaga celowoéé wprowadzenia
proponowanego przekroju w rozwi-
nigtej postaci do planu centralnego
w przypadku stolicy i jej strely
podmiejskiej.

Termin ,koordynacja pozioma
(terenowa | branzowa)* stal sie
istotnym dorobkiem doskonalonego
od dluiszego czasu systemu plano-
wania { zarzqdzania — trudno wy-
obrazié sobie dalszy rozwéj mode-
lu gospodarczego bez tego arcywaz-
nego instrumentu zwiekszania efek-
tywnosci gospodarowania. Termin
ten jest jednak niepelny. Jego tresé
nalezy wzbogacié o funkcje kooor-
dynacyjng wzgledem uktadu mia-
sto-strefa, wspartg o plan gospo-
darczy 1 zwiekszone uprawnienia
wladz terenowych tego ukladu wo-
bec jednostek planu centralnego.

W miare osiggania kolejnych

mentarme (o czym zap roz-
wijajac przemyst w oderwaniu od
przestrzennego rozmi ia zae
sob6w pracy). ale pozostajg takze
w zwigzku substytucyinosci. Ten
ostatni ma jednak swoje granice, {
to podyktowane wlasnie przez pra-
widlowosei rzadzace ukladem mia-
sto-strefa. W przypadku najwigk-
s7zych miast jedynym kierunkiem
bedzie zatem produkcja kapitaloe

bli wazrostu., proces gospoda-
rowania staje sie coraz bardzie}
zlozony. Fakt ten nabral juz cech
prawdy oczywistej. Akceotacli wy-
maga jednak réwnie2 fakt istnienia
w tym procesie punktéw o szczegél-
nym mnatezeniu, jakimi s3 uklady
miasto-strefa. Racjonalne formo-
w;mie tych ukladéw przestrzennvch
nie mo2e odbywaé sie poza planem
gospodarczym.

LODZKIE ZAKLADY
DRZEWNE P.T.

26de, ul. Wigury 4/6
sakupls s uplynnienis

szlifierki tasmowe
typ SLNe — sztuk 5

w stanie nowym wiglednie matym ¢, suiycia
Oferty kierowaé do Dzialu Gl Mechanika Przedsi¢biorstwa,
tel. 207-82,
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IEGANINA warszawiakéw,
czgsto daremna, w poszu-
kiwaniu paezki ,Ixi” §wiad-
czy dowodnle, 2e chemia
nie tylko zywi, ubiera i le-
czy, ale takze — myje. Py-

tanle tylko: czy dobrze? Wsréd
zjednoczen, podleglych Minister-
stwu Przemyslu Chemicznego wca.
le nie ostatnie miejsce (pod wzgle-
dem wartoSci produkeji i ilodci za-
trudnionych) zajmuje Zjednoczenie
Przemystu Chemii Gospodarczej. Je-
2€li nie eksponuje sie zbytnio hasla
~chemia -~ myje”, to moze wlasnie
dlatego, Ze przemyst Srodkéw pio-
racych nie nalezy w resorcie chemii
do najbardziej uprzywilejowanych
i nie legitymuje sie¢ osiggnieciami,
ktére moina by poréwnaé z tym
przemyslem krajéw o rozwinietym
przemysle chemicznym. Stad wlas-
nie klopoty z ,Ixi”. Sprébujmy je
nieco szerze] wyjasnié.

Trzeba przede wszystkim stwier-
dzié, %e chociaz pod wzgledem zu-
2ycla wszystkich érodkéw piorgcych
(mydel, proszkéw do prania, szoro-
wania i czyszczenia, cieklych i w
pascie 4rodk6w piorgcych itp) na
1 mieszkanca w 1965 r. (w przeli-
czeniu na jednostki poréwnywalne)
Polska nie nalezy do czoléwki §wia-
towej, miejsce jej nie jest jednak w
kolejno$ci tak odlegle, jakby sie
wydawato na podstawie powszech-
nie panujgcej opinii. I tak, np. po
przeliczeniu zuzycia wszystkich Srod-
kéw pioracych w NRF na 1 miesz-
kafica na zawarto§é substancjt
aktywnej, i po dokonaniu takiego
przeliczenia dla Polski okazuje sie,
ze zuzycie w NRF na 1 mieszkanca
jest tylko o ok. 10 proc. wyisze od
analogicznego zuzycia w Polsce. A
przeciez NRF uchodzi za kraj o wy-
snkim 2wivein Aradkéw nlacagvch

Skad wobec tego opinia o ni-
skim . zuzyciu §rodkéw piorgcych w
Polsce? :

.Na pytanie to odpowiedZ daé mo-
ie jedynie poréwnanie struktury
wewnetrznej zuzycia frodkéw pio-
racych w Polsce i w innych kra-
jach na 1 mieszkafica. Odpowiednie
liczby ksztaltujg 'sie nastepujgco:

tetycznej. Krajowym poszukiwa-
czom ,Omo” czy ,Ixi” nie trzeba
udowadniaé wyzszosci tych prosz-
kéw nad ,klasycznymi® §rodkami
piorgcymi. Ale nie wszyscy wie-
dzg o tym, ze przecigtne wiasnoSci
pioragce §rodk6éw na osnowie syn-
tetycznej sy 3-krotnie wyisze od
mydta, :

Dlatego tez w krajach ‘wysoko
uprzemystowionych na rynku wy-
stepuje przeszlo 2500 réinych syn-
tetycznych Srodkéw pioracych o wy-
sokim stopniu zréinicowania pod
wzgledem zastosowania. A u nas?

Proszki do prania na osnowie
syntetveznej wprowadzone zostaly
na rynek krajowy praktycznie do-
piero w 1964 r. Wczesniej pojawily

ubieglych latach wlasciwie rozwia-
zany. Podstawowe surowce natu-
ralne (ttuszcze techniczne) dla prze-
my_sh.\ Srodkéw pioracych sq w prze-
wazajqcej wigkszosei importowane
do Polski z kierunkéw dewizowo
trudnych, przy czym ceny na te su-
rowce wykazuja staly tendencje
zwyzkowsq, zwigzang z poglebiajg-
cym sie deficytem tluszczéw. Sta-
nowi to znaczne obciglenie naszego
bilansu handlu zagranicznego (ok.
30 mln 2zt dewiz. rocznie). W naj-
blizszej przyszloSci nie ma takze
realnych szang na poprawe bilansu
tluszce g wwigl ie krajo-
wych dostaw ‘luszczdw technicz-
nych. Rozwija sie natomiast istnie-
jaca baza surowcéw syntetycznych,

(Artykul

dyskusyjny)

LUDWIK BRAJTER

sie ciekle syntetyczne frodki pio-
race nie zawsze dobrej jakosci, W
1965 r. udzial syntetycznych prosz-
kéw do prania w ogblnej masie tych
proszkéw nie przekraczat 7 proc,
podeczas gdy np. we Francji — 62
proc. Rynek krajowy dysponuje

mydlo do prania

mydio toalet. proszki do prania

Anglia 1,34 kg
Japonia 0,92 kg
NRF . 0,485 kg
Polska 1,68. kg

1,6 kg 3,45 kg
0,83 kg 62 kg
1,04 kg 6,29 kg
0,65 kg 4,64 kg

Dla pelnego obrazu dodaé nalety,
#e np. w NRF do podanego powy-
2ej zuzycia na 1 mieszkafica docho-
dzi jeszcze przeszio 2,3 kg réinych
proszkéw pomocniczych (do zama-
czania, szorowania, czyszczenia itp.),
podczas gdy w Polsce zuzycie to nie
przekracza 0,68 kg.

Jak z tego pordwnania nika,
nalezymy do krajéw o najwyzszym
stosunkowo zuiyciu mydia do pra-
nia i niskim zuzyciu mydia toale-
towego i proszkéw do prania. Po-
wyisza struktura zuzycia $rodkéw
pioracych na 1 mieszkafica §wiadczy
takze dobitnie; zagofaniu polskie-
0 przemystu §rodkbw pioracych w
gfﬁk%nku do kra(j)ggr%/y bk; uiprze-
‘mystowionych. Dlaczego “tak sie
stalo? KRN

Od kilkunastu lat obserwuje sie
w Swiatowym przemy$le Srodkéw
pioracych systematyezny. spadek
produkeji ., klasycznych” Srodkéw
piorgeych (typu mydla do prania i
proszkéw na osnowie naturalnej —
pochodzacych 2z tluszezéw zwierze-
cych) i znaczny wazrost produkcji
$rodk6éw piorgecych na osnowie syn-
tetycznej. Np. w Japonii produkcja
mydia do prania spadla z ok. 202
tys. ton w 1959 r. do ok. 87 tys. ton
w 1963 r, podezas gdy produkcja
proszkéw do prania na osnowie syn-
tetycznej wzrosta z ok. 48 tys. ton
w 1959 r. do ok. 287 tys. ton w
1963 r. Przestawienie sie przemystu
§rodkéw pioracych z surowecéw na-
turalnych na syntetyczne wiaze sie
nie tylko z poglebiajacym sie defi-
cytem tych pierwszych (i systema-
tyeznym wzrostem cen $§wiato-
wych) oraz rozwojem produkeji de-
tergentéw (syntetycznych Srodkéw
pioracych), ale przede wszystkim ze
znacznie wigkszg efektywnoScig
§rodkéw piorgcych na osnowie syn-

wlalciwle tylko jednym dobrym
proszkiem do prania na osnowie
syntetycznej — jest to proszek ,Ixi”.
Tym tez chyba tlumaczyé mozna
fokt, Ze przy znacznych remanen-
tach mydel i proszkéw do prania
na osnowie mydlanej (a takie plat-
kéw, wiérek i nitek), ktére powstaly
w sieci handlowej i doprowadzily do
pewnego ograniczenia produkeji,
brak proszku ,Ixi”.

Reprezentatywnym §rodkiem pio-
racym w Polsce jest nadal (a wia-
éciwie ma byé) Srodek pioragcy na
osnowie naturalnej (mydlo do pra-
nia, proszek mydlany). Wynika to
przede wszystkim z aktualnego po-
téncjdfu produkéyinego -tego ‘prze-
mystu -opartego : w-zasadzie' na ‘sths
rych fabrykach- mydla, wyposage-
nych w znacznej wiekszo§ci w' prze-
starzale urzadzenia produkeyjne.

Naklady inwestycyine w Zakla-
dach Zjednoczenia Przemyshu Che-
mii Gospodarczej w latach 1961—
1965 wynosily zaledwie ok. 650 mln
2t (przedostatnie miejsce w resorcie
chemii). Przyrost produkcji w tym
zjednoczeniu wynikat' przede wszy-
stkim z intensyfikacji istniejacych
zdolno§ci predukcyjnych i nieroz-
szerzaniu asortymentu produkeii.
Trzeba przy tym podkre§lié, ze pro-
dukcja . Zjednoczenia Przemyshu
Chemii Gospodarczej charaktery-
zuje sie jednym z najnizszych w
chemii wskaznikéw udzialu kosztow
w wartoSci produkcii towarowe]
(ok. 66,2 proc.), a wiec jest wysoko
rentowna.

W wyniku takiej polityki inwe-
stycyino-produkcyjnej w latach 1961
—-1965 nie powstala baza rozwojowa
dla nowoczesnych §rodkéw piorg-
cych, opartych na surowcach syn-
tetycznych.

Problem surowcowy przemyshu
frodk6w piorgcych nle zostat w

@ lotyska toczne

Szczegblowe WY.
kasy materialéw
do
tnajduja sie do

uplynnienia

@ armature smarowniczy
@ odczynnik! chemiczne
@ pompy smarownicze typ NPG — 300

@ czefcl zamienne elekirotechniczne

HUTA ,,WARSZAWR"

Przedsiebiorstwo Pafistwowe,
Warszawa, ul Kasprowicza 132

uplynni

przedsicbiorstwom pafistwowym
{ Spéldzielczoscl Pracy
nastepujace materialy:

a przede wszystkim pochodzgcych z
przer6bki ropy naftowej.

Poniewaz jednak .przemyst Srod-
k6w pioracych nie stawiat przed
przemyslami surowcowymi okreélo-
nych zadafi — w przemystach tych,
mimo istniejgce mozliwoéci nie pro-
dukuje sie podstawowych surow-
coéw takich, jak np. dodecylobenzen,
alkohole tluszczowe (syntetyczne),
czy (z innej branzy) nadboran sodu
i polifosforany. Nie méwimy tu juz
o nowoczesnych surowcach dla prze-
mystu Srodkéw pioracych, dajgcych
mozliwo§é produkowania syntetycz-
nych érodkéw piorgeych, tzw. od-
budowywalnych, tj. takich, ktére nie
zanieczyszczajg w spos6b nieodwra~
calny Sciekow.

Tak wige, nie wykorzystano roz-
woju przemyslu surowcowego za-
réwno dla uruchomienia produkeji
syntetycznych $§rodkéw pioracych,
jak i (co wynika z poprzedniego)
w celu zmniejszenia importu su-
rowcowego. Dla jasno§ci dodaé na-
lezy, 2e procesy chemiczno-techno-
logiczne produkeji syntetycznych
§rodkéw pioracych nie naleia. do
specjalnie trudnych i wymagajacych
specjalnej aparatury. Polska, po-
siadajaca siarke, jest predestyno-
wana do tej produkeji, gdyz jednym
z -podstawowych .surowcéw do- pro-
dukeji syntetycznych érodkéw pio-
racych jest wladnie siarka, a pro-
cesy chemiczne, w ktérych siarka
jest stosowana, powinny byé nie-
jak? naszg ,specjalno$cia narodo-
wa”,

Wydaje sie wiec, e powstala sy-
tuacja, ktéra wymaga powazrego
zastanowienia sie nad dalszymi dro-
gami rozwojowymi przemystu $rod-
kéw pibracych. Trzeba bowiem
stwierdzi€, ze plan 5-letrni na lata
1966—1970 nie daje nadziei na ra-
dykalng poprawe. Zuzycie Srodké6w
pioracych na 1 mieszkafica w 1870 r.
ma sie ksztaltowaé nastepujgco:

— mydto do prania 1,41 kg
-~ proszki do prania 3,88 kg
— proszki do prania na osno-

wie syntetycznej 1,61 kg

- proszki pomocnicze (4o za-
maczania, czyszczenia itp.)s 1,07 kg
— §rodki plorace w plynie
1 w pakcie 0,73 kg

Zaplanowane zuZycle §rodkéw pio-
rgcych na 1 mieszkafica w Polsce

W Czestochowle jak w Texasie.
12-letel chiopiec, Jurek Herman ko-
pal sobie na podwbrsu swego domu
dotlek, a2 tu nagle trysnela ropa 1 bi-
Je tak od kilku juz dni. Czy miody
cziowiek przedziurawil Jaki§ stary,
zal y tornik, czy dok 1 sie

w 1970 r. bedzle zatem struktural-
nie znacznie odbiegalo od analo-
gicznego zuiycia na 1 mieszkafica
osiggnigtego w 1963 r. w wysoko
uprzemystowionych krajach. Mozna
zreszty powatpiewaé, czy uda sie
utrzymaé nadal wysokie (1,41 kg)
zuzycie mydla do prania wobec wy-
stepujgcych juz w biezacym roku
powaznych trudnoéci zbytu i ogra-
niczania produkcji. Niekorzystnie
tez ksztaltuje sie udzial syntetycz-
nych &rodk6w pioracych (szczegél-
nie proszkéw) w ogblnej masie
§rodkéw pioracych.

Przyiety na lata 1966—1970 pro-
gram ° produkeyjny. Zjednoczenia
Przémysty Chemii Gospodarczej o-
parto na istniejacej bazie produk-
cyjnej i na niewielkich stosunkowo
inwestycjach. W tym okresie za-
klada -sig co prawda zwickszenie
inwestycil do 1,15 mid zt, ale (przy
wzrofcie produkcji o 2,26 mld zb)
nie zlikwiduje ono zjawiska nie-
doinwestowania w stosunku do
przemystu w krajach wysoko u-
przemystowionych i calego przemy-
slu chemicznego w Polsce. Program

rzeczowy inwestycji w przemysle:

Srodkdéw pioracych jest stosunkowo
skromny i zaklada wybudowanie
3—4 instalacii (sulfonacja i wieza
proszkowa) do produkeji syntetycz-
nych proszkéw piorgeych. Nie uleg-
nie tez ' rozszerzeniu asortyment
tych_srodkéw (ubogi pod wzgledem
zroéznicowania).

Wydaje sie jednak, %e nie roz-
wigzano problemu surowcowego dla
przemystu §rodkéw pioracych i nie
widaé realnych perspektyw rozwia-
zania ‘tego problemu. Mimo rozbu-
dowy krajowego przemyslu petro-
chemicznego nie przewidziano do
1970 r. produkcji alkilo-arylobenze-
nu, moggcego stanowié surowiec dla
Srodk6w piorgcych. Nie tylko nie
rozwija sie produkeji syntetycz-
nych alkoholi i kwaséw tluszczo-
wych, ale likwiduje sie instalacje
prébne. W przemyéle nieorganicz-
nym nie przewidziano predukcji
zwiazk6w, niezbednvch do produkeii
syntetycznych §rodkéw piorgeych
(nadboranu sodu), badZ skala prze-
widzianej produkcji jest zbyvt mala
(polifosforany sodu). Wszystko to
powoduje, ze dla wyprodukowania
zaloZoriych w planie na 1970 r. §rod-
kéw pioracych trzeba bedzie impor-
towaé surowce na kwote grubo
przekraczajaca 60 mln 2z} dewiz.

Nie rozwiazane sg do kofica prob-
lemy lokalizacyine. Wiekszofé syn-
tetycznyveh érodkéw pioracyvch pro-
dukowana bedzie w -poludniowo-za-
chodnich rejonach kraju. MozZna
sobie wyobrazié, jak bedzie wy-
gladaé zaopatrzenie wojewddztw
wschodnich, jezeli niewielkie prze-
stoje remontowe powoduja zalklé-
cenia w zaopatrzeniu Warszawy juz
w 1966 r.

Plan 5-letni na lata 1966-—1970
zaklada dalszy powazny rozwdj pro-
dukcii wiékien syntetveznych i za-
stapienie nimi wldkien natural-
nych. Oznacza to w praktyce zwiek-
szenie iloSci gotowych ‘wyrobéw z
wlbkien syntetveznvch. takich jak
koszule ,.non -iron”, dzianina tvou
anilana; czy orlon itp, A.przeciez
wlaénie te wyroby beda prane prze-
de wszystkim w syntetycznych $rod-
kach pioracych. Juz dzi§ do kai-
dej koszuli dodawana jest niewiel-
ka ilo§é ,Ixi”. Niech zresztg kto$
sprobuje praé koszule ,non-iron”
mydlem do prania. Mozna.. tylko
po co marnowaé te 400—500 zt wy-
dane na kupno koszuli.

Tak wiec niedorozwéj produkcii
syntetycznych $§rodk6éw pioracych
moze sie ujemnie odbi¢ na wladci-
wym zuzyvciu widkien syntetycznych,
staé sie hamulcem unowocze$nienia
przemystu lekkiega. Wydaje sie wiec,
e problemy rozwoju przemysh
§rodkéw pioraeych, a nawet zmia-
na zalozert planowych na lata 1966
—1970 powinny staé sie przedmio-
tem ponownego rozwazenia. Czas
chyba opracowaé i zrealizowaé taki
program rozwoju, ktéry zapewniat-
by w pelni realizacie haslta ,Che-

mia — myje”.. bez przerw w zao-
patrzeniu w podstawowe Srodki
piorgce.

do pokladéw — zdecyduia specialtécl
potrafiacy odré2niaé alo?a naturalne
od beczki ropy. W Czestochowie cu-
da s3 szczegldlnie mozliwe.

@ .Zdanlem fachowcéw nowa pol-
ska zapalniczka nie ustepuje w ni-
czym zapalniczkom francuskim {1 an-
glelskim’ — napisata cala prasa pol-
ska donoszac o tym, 2e Fabryka Ze-
garé6w w Pieszycach rozpoczela pro-
dukeje pierwszych w historil krajo-
wych zapalniczek gazowych. Stwier-
dzono to w kilka dnl potem, jak w
Jednym jedynym sklepie uka-
zalo ste w sprzedaiy 100 sztuk
zapalniczek stanowigcych serie ine
formacyjna, czyH nim ktokol-
wiek moze stwierdzié, 2Ze to jest
cokolwlek warte. Jakiby mnowy pol-
ski wyréd nie ukazywal si¢ na

v

60 lat
SGPiS

DNIU 13 paidziernika od-

byla sie uroczysta inaugu-

racja nowego, szeSédziesig-
tego pierwszego roku akademickie-
go w Szkole Gléwnej Planowania
i Statystyki, polaczona z obchod
60-lecia powstania uczelni.

W uroczystofcl udzial wzlell:
Przewodniczacy Honorowego Ko-
mitetu Obchodu 60-lecia SGPIS,
wicepremier Eugenlusz Szyr, Prze-
wodniczacy Komisji Planowania
przy RM dr Stefan Jedrychowski,
przedstawiciele wladz pafistwowych
i organizacji spolecznych, gospoda-
rze m. Warszawy, liczni ministro-
wie, naukowcy z kraju i z zagra-
nicy, wychowankowie, pracownicy
naukowi uczelni i studenci,

Na wstepie odbylo sie przekaza-
nie mlodziezy uczelni sztandaru
ufundowanego przez grono absol-
wentoéw.

O 60-letnich tradycjach dawnej
Szkoty Handlowej, o obecnych po-
trzebach SGPiS 1 perspektywach
rczwoju -~ méwil w przeméwieniu

inauguracyjnym rektor prof, dr
Wiestaw Sadowski.
Po uroczystej immatrykulacl

glos zabral wicepremier Eugenlusz
Szyr. Na wstepie przypomnial, Ze
jesteSmy w okresie powainych
przemian, zwiazanych z realizacjy
uchwatl IV Plenum KC PZPR.
Zmiany w metodach planowania i
zarzadzania podnosza role { zna-
czenie ekonomistéw w gospodarce.
Roénie réwniez zapotrzebowanie na
wysoko kwalifikowanych ekonomi-
stébw. Wedtug obliczefi do 1980 ro-
ku powinniémy dysponowaé 100 tvs.
ekonomistéw z wyiszym wyksztat-
ceniem.

Uczelnia liczy 9 tys. studentéw,
60 proc. to studenci pracuijacy.
Rozwiniete zostaly studia podyplo-
mowe. Niezwykle szybki rozwéj
nauk ekonomicznvch powoduje, e
studia te stajq sie niezbedne.

Uczelnia ma szczegblnie bogaty
tradveje w dziedzinie powiazaih
nauki z praktvka. Tradvcie te
ciagng sie od Ludwika Krzywic-
kiego az do Oskara Langego | sa
powigzane z walka o postep spo-
teczny { ekonomiczny.

W chwili obecnej - powledziat
dalej E. Szyr — szczegblnie waina
jest efektywno&é pracy naukowej H
nauczania, Efektywnosé pracy
naukowej wigze sie z zorganizo-
waniem pracy zespolowej, co wy-
maga zmiany stvlu pracy | prze-
szwyciezenia rutyny. Przewidujemy
réwniez mozliwesé i konieczno&é
uruchomienia rocznego staiu dla
pracownikéw naukowych, zatrud-

nienia praktykéw jako wykladow-
céw oraz poszukujemy nowyeh
form zblizenia studentéw do prake-
tyki.

Szkola ma doéé dobrze rozwiniq-
tq wspdlprace z praktyka, silne
jest wzajemne oddzialywanie teo-
rii | praktyki. W obecnych wa-
runkach nie do pomyslenia jegt
rozwéj gospodarki bez rozwolu
nauk ekonomicznych i ich &cistegd
powigzania z innymi naukami,
przede wszystkim — 2z matematy-
ka 1 cybernetyks. Jest to nie_zhed-
ne dla analizy ekonomicznej, be-
dacej punktem wyjécia dla podei-
mowania decyzji, zarébwno w skali
calej gospodarki, jak i w m}kro-
ekonomii, Badania ekonomiczae,
dotyczgce rozwoju ekonomlbcmego
i mechanizmu gospodarowania, po=
winny opleraé sie na pelnej infor-
macji o stanie ekonomiki. Niezbed-
ne wiec jest udostepnienie naszym
uczonym — powiedzial méwca —
catego materiatu faktycznego.
Oczywiécie zaré6wno efektywnosé,
jak { odpowiedzialno§¢ przy tezo
typu badaniach, jest wieksza. Waz-
na staje sie rola uogélnief, wyni-
kajacych z tej analizy, Chcemy,
aby SGPiS stala sig kutr}ia tvch
badan, aby nie umniejszajac zna-

czenia  teorii, nie zaniedbywala
analiz praktycznych.
Gospodarka socjalistyczna jest

pierwsza formacja, ktéra wymaga
swiadomego dziatania. Czynnix
subiektywny odgrywa wiec znacz-
ng role. Zwalczajac woluntaryzm
{ subiektvwizm, musimy uwaa?,
aby nie zmniejszaé oddzialywania
czynnika subiektywnego na efeikty
badan teoretycznych.

Z okaziji 60-lecia uczelni Rada
Panstwa przyznala zastuzonym
pracownikom SGPiS odznaczenla
panistwowe, Dr Helena Drrzazdiyh-
ska otrzvmala Krzyz Komandorski
Orderu Odrodzenia Polski. Krazv#
Oficerski Orderu Odrodzenia P»l-
ski przvznano: prof. dr Wiestawo-
wi Sadowskiemu, prof. dr Zdzista«
wowi Fedorowlczow!, doc. dr Ka-
gimlerzowl Boczarowl, doc. dr Jé-
zefowl Soldaczukowi, doc. dr Ig-
nacemv Sachsowi, dr Maril Drie-
wickie§ oraz dyr. Jézefowl Szy-
manskiemu., Trzy osoby otrzvmaly
Zlote, a osiem Srebrne Krzyze Za-
stugi.

Wicemin. Wlodzimierz Michajlow
wreczyl dwunastu osobom nagro-
dy Ministra Szkolnictwa Wyiszego,
przyznane im za wvbitne osiggnie=
cia auterskie, dydaktvezne i nau-
kowe. M.in. nagrode te otrzymat
prof. dr Antoni Rajkiewicz,

Na uroczystofci jubileuszowe]
przemawiali rektorzy bratnich
uczelni zagranicznych: Instvtutu

Gospedarki Narodowej im. Plecha-
ncwa w Moskwie — prof. dr Afa-
nasjew Fefilow | WSE w Berlinie
— prof. dr Alfred Lange. Obecny
by} réwniez przedstawiciel WSE w
Pradze.

Wyklad inauguracyiny — ,Bada-
nie przemian struktury spoteczno-
.ekonomicznej Polski Ludowej”
wyglosit prof. dr Kazimierz Se-
comski,

K.S,

e

KSIEGOZBIOR OSKARA

LANGEGO PRZEKAZANY

UNIWERSYTETOWI WAR-
SZAWSKIEMU

W pierwsze] polowie paZdzierni-
ka zakoniczone zostalo opracowanie
ksiggozbioru Oskara Langego, prze-
kazanego przez rodzing Wydzialo-
wi Ekonomii Uniwersytetu War-
szawskiego. Ksiegozbiér obeimuje
okolo 6.000 wolumiméw oraz 48 ty-
tuléw czasopism w wigkszodei w

ZAKLADY CHEMICZNE ,BLACHOWNIA”

Sprz

w ramach uplynniemi
GARAZ 068 — artykuly ele

ktrotechniczne

GAEA2 07 — CZESCI
SAMOCHODOWE

do nastepujacych marek
samochodow:

Star, Ursus, Fiat 666, Sko-

da RTO 708, Skoda, osobo~

wy ,Akcesoria”, Zuk, War-

szawa, Lublin CAS 5§1,
Star 25.

GALAZ 08 — Armatura
przemystowa, sieci domo-
we

Bligszych informacji udzie-
1a B uro Zaopatrsenia. Te-

lefon: Centrala, Kedzie-
rzyn 11, 13, 14, nr. wewn.
283, K-67

jezykach obecych. Na ksiegozbior
skladaja sie prace z zakresu ekono-
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rynku styszymy, 2e¢ nie ustepuje on
zachodnioeuropejskim. Niech tylko
trati do nabywcOw — od razu zacry-
na ust¢powaé. Po co komu to pico-
wanie?!

@ Ponlewaz Wisia ia, czego
ryoy nie lublg, wedkarze miasta Sko-
czowa, klan mocarny zalatwit 3z Miej-
skim Przedsigbigrstwem Gospodarki
K j» 2e ¢ i

0
powywaé wode z wodociagbw do Wi-
sly. Poziom wody si¢ podniésl. Eks-
peryment Wyznacza mnasze prryszie
mozliwoscl: pompowanie clepte] wo-
dy do Battyku.

plot graniczy %
kiad o.l‘:slugu‘_i:

@ .Konstal” praes
Kosécluszka™”. Oba

ta sama lej
jest kooperantem ,Kosciuszki”. Po-
niewa: ma on umowe s kolejy na
odbior catej swojej produkcji nie
moie dostaw przerzucaé przez plot.
Ladowatl materialy na wagony kole-
jowe, te odjezdzaty do Chorzowa Sta-
rego dla dokonania rozrzadu, gdzie
sobie staly czekajac swoje} kolejki.
Ostatnio puknie¢to si¢ w glowe, wy-
eliminowano PKP | caly transport
trwa scie minut, Cie kto
dostanie za to nagrod¢ panstwowa?

Instytut Okretowy Politechniki
Gdansklej zaprojektowal, a8 Stocznia
w Ustce ta p
Lioyd’s Register of Shipping pierw-
szy w dziejach trawler rybacki s la-

0w, Ma on p ¢ 70 BRT
1 mote lowié przes 10 dnl bes zawi-
janila do portu. Moge laminatom w
okretownictwie lepiej si¢ powiedzie,
niz w konfekejl.

@ Jak w Polsce mote si¢ rozwijaéd
motoryzacja, skoro, teby kupié aku-
mulator trzeba plerwej stary zawiezé
do punktu skupu zioma i W

mif politycznej, ekonometrii, staty-
stykl, programowania, cybernetyki,
matematyki, historii ruchu robot-
niczego, filozofii, religioznawstwa
i in. Ksiegozbiér zawiera szereg
dziet rzadkich. Szczegélng wartosé
przedstawia okoto 1500 odbitek
gléwnie z naukowych czasopism za-
granicznych. Korzystanie z lksiego-
zbioru umozliwiaja dwa katalogl
alfabetycznv i rzeczowy.

Ksiegozbiér udostepniony  jest
pracownikom nauki w godzinach
10,00 — 15,00 w Gabinecie Oskara
Langego mieszczacym sie w Pala-
cu Kazimierzowskim Uniwersytetu
Warszawskiego (Krakowskie Przed-
miedcie 26/28).

T N TR YER I RIS RIS

ezatku obecnego roku. Wiekszg dv-
namike wzrostu wvkazuje tvlko wy-
tworcznéé fwiec urodzinowych z or-
namentem w jodetkg. Ich wviwér-
czo$¢ jest najlepssym prrvkiadem u-
rzeczywistnlania politvki gospodar-
czej p . Swiece ur e (do
tortow) sg bowiem czterokrotnie har
driej pracochtonne ni7 forteplanowne
(do oéwietlania nut | robienia na-
stroju).

® Ogromne dolarv zarahia ,Coon-
fexim™ na eksporcie rohoctiznv. Pa-
nie rohiace na drutach sweterki alho
haftujace na obrusach nie wiedza,
fe pracuja w ,ohrocie uszlachetnja-
Jacym”. Transakcje s3y szczegbinie
korzystne przez to, ?e praca polega
na przetworstwle materiadw nadsv-
lanvch z zagranicy, jest to wiec eks-
port czystej rohocizny, Czyv? nie jest
to jeden ze sposh6éw na zdynamizo-
wanie calego rzemfosta?

@ W Rodzl administracle domébw
mieszkalnveh  wreczaja lokatorom
puszki farby, kazac malowaé same-
mu okna od zewnetrzne} stronv, ho
ekipy remontowe nile maja dostatecr-
nej liczhy malarzv. Ta kolejna hez-
czelnodé administracH budvnkéw tvm
razem jest szcregbinie niehezpleczna.
Trup bedzie padal gesto,

@ .Nowy sukces hudownlerve
Pulaw III” — donosl ,Stowo l,udu"':
Budowniczowle ci zakonczvli prace
budowlano-montatowe w Il clagy
produkevinym Pulaw I na fjeden
dziefi przed zaplanowanvm terminem.
.s:':(lcew hm:‘wlnne moina tei lervé

e w g nach, minuta -
tualnje sekundach.' o omen

@ Na Gornym Slackn  zakladv
prremystowe wspélzawodnicza w tvm,
gl(:ra _zatoga  kupl wiecej owachw.

pokaza¢ kwit sprzedaiy? Nowy aku-
mulator bez kwitu nabyé mozna, je-
$14 zaptacl si¢ dodatkowo 50 proc. ce-
ny w charakterze kauc)i, zwrotne}
po sprzedaity w punkcie skupu zlo-
mu starego akvumulatora. Mamy po-
mysl: sprzedawaé cnleb tylko tym,
ktérey przedstawia z punktu skupu
makulatury kwit stwierdzajacy, Ze
sprzedali nalepke ze zjedzonego bo-
chenka. Od razu ple trzeba bedzie
importowaé zboza anl budowaé no-
wych kin dla nudzacvego si¢ narodu.

@ Najbardzie) dynamicznle se
wszystkich wyrobow wzrednie w tvm
roku produkcja fwilec forteplano-
wych, Wzrost produkceji podstawnwe-
go tego artykutu wyniesie w kofi-
cu br. 600 proc. w stosunku do po-

w L ja radv zakihdew
Impreza nazvwa sie ,.Operacfa w‘i'-'
taminv”, Na razie przoduje huta
wBatorv®, Kktéra kupita 24 tve., kg
ow W, 2 ma zamiar kupié 100 ¢v-
slecv, Rupowanie owncdHw Jest bo.
wiem aktem patriotvernvm t takim»
obywatelskim ohowiazkiem jak pra-
€a, 8 to wekutek kleski urndzajn
owneAw, Hutnicv jedra tahtka | wv.
ezekuja kileskj urodzaju kiethasy
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_PRZEDSIEB,IORSTWQ: sztuka zarzadzania

Lapotrzebowanie na pomysl

YDGOSKA Wytwérhia
Sprzetu  Teletechnicznego
TELFA zatrudnia 1200 o-

- sbb, z tego niewiele wiecej,

niz 1/3 bezpoirednio w pro-

dukejf. Wartoéé pojedyn-

czego wytworu waha sie od kilku-
dzlesieciu groszy do miliona zto-
tych. Jednego tylko wyrobu notzg-
cego nazwe ,przekaznik” robi sie
tu 800 rodzajéw,; a mozina robi¢ 40
tysiecy gdyby odbiorcy sobie tego
zawinszowali. Czesto zaméwienia
opiewajq na 1-2 sztuki deta!i niklej
warto$ci, ale interes ogodlnegospo-
darczy wymaga, zeby od zemoéwiefi
takich sie nie uchylaé. Jeédliby o
interesie ogdinogospodarczym za-
pomnieé — znajdg sig osohy wlad-
ne o nim przypomnieé. Przedsie-
biorstwo w 99 proc. wviwarza wy-
roby, ktérych nikt inny w Palsce
nie produkuje, co zwigksza site |
zasadno$é wymagan, by wszystkie
tiezbedne asortymenty byly tu pro-
dukowane. Wszystko to, tworzy sy-
tuacje obiektywng nie sprzyjajaca
takierru manipulowaniu produkcja,
aby ekonomika wewnetrzna zakla-
du 7najdowala sie w staaie kwitng-
cym, I nie kwitnie,

Plany miesleczne w tym roku
nieomal na przemian to sa. to nie
s§ wykonywane (chodzi o produk-
cie globalng). Styczeh — wykonany,
luty — nie, marzec i kwiecien —
wykonane, maj — nie, czerwiec —
wykonany, lipiec — nie, sierpien
— wykonany itd.

Klopoty z wykonaniem plandw
miesiecznych sprawiaja, Ze rytm
produkcji na wilasne potrzeby, ni-
kle uzaleznionej od dostaw mate-
rialowych, jest nieprawidlowy, choé
lepszy niz rytm produkcji towaro-
wej. Moce produkeyine bowiem
wprzegnicte sg weigz w wykonywa-
nie zagrozonego planu produkcii
globalnej i ten cel przeslania stara-
nia o produkcje nie dajgcg bezpo-
§rednich  efektéw warto$ciowvch,
ale sluigcy zaopatrzeniu wewnetrz-
nemu, W gruncie rzeczy taktyka ta
jest jednak prolongowaniem klopo-
téw z wykonaniem planu.

Istnieje — co godne zauwazenia
— antynomia pomiedzy obrazem
strat jakie ponosi zakiad { obra-
zem strat. jakie ponosi gospodarst-
wo spoteczne. Fabryka najwigcej
traci na nieoddawaniu na czas
tgeznic. Jest to jednak sprzet in-
westyeyiny montowany QOfigyg w

WEKOVVA &

N
WYDAVYBEECTZA

Ksiazka

0 |
wspéiczesnym
kapitalizmie

SIAZKA Paula Barana i Pau-
1a Sweezego, ktora ukazala sie,
na poczatku - biezacego roku
pod tytulem: Monopoly Capital, An
Essay on the American Economic
and Social Order zawiera nowe
spojrzenie na monopolistyczne sta-
dium kapitalizmu. Rezultat dzie-
siecioletniej pracy obu dobrze zna-

DOKONCZENIE ZE STR. 1

bra fabryki, co i dla dobra eks-
portu; zagraniczni odbiorcy mie-
wajg dziwne wymagania, fabryka
musi im sprostaé.

@ W roku 1965 w stosunku do
szefédziesigtego czwartego wydaj-
nosé pracy wezrosta o 134 proc.
Bardzo istotny szczeghl z tej dzle-
dziny: przelamano bariery utrzy-
mujgce na niskim poziomie przez
wiele lat wydajno§¢ pracy w na-
rzedziowni, w odlewni grawitacyj-
nej, u kokilarzy i zalewaczy.

@ Poszczegblne komérki przed-
siebiorstwa zajely sie powainie ta-
kimi sprawami jak analiza oplacal-
nofci eksportu, kosaty wvdzialowe
i ogblne. gospodarka materiatowa,
stan zapaséw...

Zmiany na kaidym kroku.

Wspomnialem  na poczgtku, Ze
przed dwoma laty mianowano w
KZA nowego naczelnego dyrektora.
Gotdw kto§ pomvileé, ze wymie-
niajac cigg pozvtywnych zmian pi-
sz peah na jego czeft.

[A[ZXCIE
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JAN REM

chwili, kiedy przychodzi edpowied-
ni po temu etap budowy zakladéw
przemysiowych, a wiec opdinienie
dostaw tylko czasem przyncsi szko-
de spoleczng. Ale straty dla zakla-
du zawsze sg stad wielkie. O wiele
bardzie} natomiast dezorganizuje
system pracy spolecznej zaleganie
z dostawami podzespoldéw; opiesza-
lo§¢ powoduje kiopoty produkcyj-
ne dla cgromnej liczby fabryk. Ale
poniewaz warto$é tej drobnicy jest
niewielka — ekonomika TELFy od-
czuwa w malym stopniu efekt o-
wych nawalanek.

Dla zobrazowania skali grzechéw
produkcyjnych TELF-y informuje,
ze u kranca I pdlrocza br. plan
sprzedazy nie zostal wykonanyv na
kwote 5 milionéw ztotvch. To réw-
na sie polowie wartosci produkeji
miesiecznej.

W kaidvm zakladzie przemyslo-
wym, jesli przetwarza on cokolwiek
badZz innego, niz powiztrze — po-
wiadajg, 2e rodzicem klopotow
rrodukcevinveh iest wadliwe zaopa-
trzenie. W TELF-ie wszakie kleska
zaopatrzeniowa ma charakter kos-
micznv, Nigdy w historil fabry-
ki zaden jej wyréb nie powsta-
wal w sytuacji, kiedy wszystkie
rotrzebne dia jego wytworzenia o~
stawy materialowe dokofane bviy
na czas. We wrzeSniu 1966 roku nie
wszystko jeszcze nadeszio z tego,
co przybyvé mialo, wedle uméw do
bydgoskiej fabryki w 1965 roku.

Lista zaopatrzenia matericlowezo
2 ktérego korzysta TELFa obejmuje
9 tysiecy pozycji. 70 proc. z tego —
to podzespoly. Sg wyroby, ktore
wymagajg dostawy tvsigea pozyeji
z zewnatrz fabryki. Stuzba zaopa-
trzenlowa nie tylko nie jest w sta-
rnie zapewnié na czas dostaw, ale
nawet skontrolowaé co przyszlo, a
co nie. Przynaimniej méwi, ze nie
jest w stanie w svtuacii, kiedy na
jednego pracownika zaopatrzenia
przypada ponad 400 pozycji W tym
roku koszt specjalnych kurséw sa-
mochodu do jednego tvlko dostaw-
cy opbdiniaijgcego sie w swych po-

winnodciach wvniést 300 tysiecy
zlotveh ,osiggajac  wartodel tych
dostaw.

We wrzeéniu wartoéé materialéw
i podzespoldéw, ktére nie przvbyly
na czas wvyniosla poltora miliona
ztotvch., Taki krach kooperacyjny
wigze w TELF-ie produkcje war=
Yok : .

nych polskiemu czytelnikowi au-
toré6w amerykanskich wywota za-
pewne niejedng dyskusje naukows,

na jaka z pewnofcig zastuguje.
Przeklanl polski znajduje sie zresz-
ta od kilku lat w planach wydaw-
niczych Panstwowego Wydawnic-
twa Ekonomicznego i po jegouka-
zaniu sie bedzie wladciwy czas na
blizszg analize jej treSef. W ,kro-
nice” mozna t¢ ksigike tylko za-
sygnalizowat.

Za dobre wprowadzenie do kon-
cepcji Barana - Sweezego mozina
uwazaé nastepujacy fragment (kt5-
ry podaje w wolnym przektadzie):

+Wewnetrznie sprzeczny charak-
ter kapitalizmu monopolistyczne-
go — jego chroniczng niezdolnosé
do absorpcji tek duzej nadwyzki
do ktérej wyprodukowania jest
zdolny — przedstawia sie prze-
cietnemu obywatelowi w charak-
terystycany sposéb, Problemem
ekonomicznym jest w jego oczach
co§ wrecz innego niz wedlug pod-
recznikow: nie chodzi o to jak naj-
lepiej zuzytkowaé rzadkie zasoby,
lecz w jaki sposéb zuzyé wytwory
znajdujacych sie wnadmiarze czyn-
nikéw produkeji. Z ta trudnodcia
styka sie kazdy niezaleinie od je-
go bogactwa i pozycii spolecznej.
Jezeli kto§ jest robotnikiem, to
wszedobylskie bezrobocie uczy go,
ie podaz pracy jest zawsze wick-
sza niz popyt. Je$li jest farmerem,
to walezy by nie utopi¢ si¢ w mo-
rzu nadwyzek produktéw rolnych.

Nic podobnego. Nowy dyrekior
twierdzi, ze grunt pod zbliZenie
pigknych wskaznikéw do pojgcia
dobrego gospodarowania  zostat
przygotowany juz weczefnie] przez
grupe ekonomistdéw zatrudnionych
w Armaturach diuzej niz on.

Fabryka w ostatnich latach
przechodzila dwa trudne okresy.
Najpierw magazyny wybrzuszaly
si¢ od nadmiaru gotowej produk-
cji. na ktérg centrala nie znajdo-
wala zbytu i moce produkcyine
wiedly niewykorzystane, rozwazano
nawet konieczno§é zwolnienia cze-
§ci zalogi. Potem nastapil gwaltow-
ny zwrot. Budownictwo wchlonelo
zapasy, VARIMEX znalazt powai-
nych kontrahentéw =za granica.
Wazystko stanelo na glowie, Za-
miast zwolniei — ruch na dwie
i trzy zmiany, magazyny ogolocone,
telefony urywajg sie od prosh,
ponaglen, interwencji: ‘Wiecej.
Szvbciej... Ale jak?

Znane wady sztywnego systemu
daly znaé o sobie ze zdwojong
sila. Nasilono prace nad zmiang
svestemu. Nominalnie od styeznia
1985 wprowadzili eksperymentalne
zasady zarzgdzania wzorowane na
wezeéniej juz wyprobowanych w
podwarszawskim A~3,

Zasady tego svstemu wielokrot-
nie byly juz omawiane na lamach

toSei 4 milionéw zlotych, ftworzge
dalsze powazne zagroZenie planu.
Wysilek dyrekcji dotyczy tedy zna-
lezienia i zorganizowania produkeji
zastepezej, ktoéra da odpowliednig
wartofciowa kompensate.

W chwili, kiedy bylem w fabry-
ce, miala ona na to 17 dnif, Wtym
czasie rozpisaé trzeba limity ma-
terialowe, dokonaé niezbednych
przygotowan technologicznych, a
czasem i konstrukeyjnych, stwo-
rzyé oprzyrzadowanie i wykonaé
mnogo$é czynnofcl przygotowaw-
czveh | administracyjnych zwigza-
nych ze zmiang planu asortymento-
wego. W takim ukropie nie ma mo-
wy o dobrej organizacji pracy, o
dbalosci o efektywnoéé ekonomiczng
dziatania kaidej z komorek. Sytu-
acja przymusowa wzmaga bezholo-
wie. Poza tym praca na lapu capu
zwieksza grozbe bledu produkcyj-
nego. sprawiajgc, Ze uruchamianie
produkcji ma zgola hazardowy cha-

. rakter,

Eancuch kataklizméw jest tu o=
czywisty. Ciggnie sigon wskro§, caly
zaklad obejmujac kazdg z jego ko-
moérek. I oto wadliwe zaopatrzenie
staje sie glownym  problemem
przedsiebiorstwa, dyktujgeym poli-
tvke ekonomiczno-produkeyina.
Staje sie piecem, od ktérego dyrek-
cja tanczy ustalajac swojg strate-
gie i taktyke. TELFA rada jest
wybraé taki system produkeyjno-
ekonomiczny, ktéry w jak najwigk-
szym stopniu uniezalezni zaklad od
kooperantow.

Wadliwy svstem dostaw sklania
dyrekecje do preferowania wytwér-
czoéci wyrobéw prostych a praco-
chlonnych, wyrobOw czastkowych —
a nie finalnych. Wyrobéw, ktére

produkuje sie gléwnie w-oparciu o

przetwoérstwo surowcoéw, z mniej-
szym udzialem montazu naptywa-
jacveh z zewnatrz czedci gotowych.

Zmniejszenie ryzyka zwigzanego
z dostawami spowoduje wszakze
natvchmiastowy skutek negatywny
na innyvm polu: spadek wydsaino$eci
na jednego zatrudnionego wynika-
jacy z tego, ze wieksza ilodé pracy
da te samg wartos¢ globalng, jaka
dalby mniejszy wktad pracy wte=
dy gdy wstepne fazy produkcyj-
ne sg rozkooperowane, a wiec
przy wytworstwie produktéw fi-
nalnych. Poza tym zminima'izuie
to perspektywy rozwojowe zakladu

Jezeli wreszcie Jest byznesmenem,
to jego sprzedai jest ciggle mniej-
sza, od tego, co moglby zvskownie
produkowaé. Zawsze za duzo, ni-
gdy za malo.

Ten stan rzeczy jest szczegblng
wlasciwoscig kapitalizmu monopo-
listvcznego. Rzeczywit‘e pojecie ,za
wiele” byloby nie do pomyé§lenia
we  wszystkich  prekapitalistycz-
nych formach spolecznyvch; nawet
w konkurencyvjnym stadium kapi-
talizmu, okre$lalo ono chwilowe
zahamowania, a nie stan normal-
ny. W racjonalnie zarzgdzanym
spoleczenstwie socjalistycznym,
niezaleinie od tego, jak bogato br-
loby ono wyposaione w zasobv i
technike oraz kwalifikacje ludzkie,
»28 wiele” mogloby byé¢ pozada-
nym syvgnalem do tego, by zwro-
ci¢ uwage na dziedziny, w kto-
rvch Jest ,za malo”. Tylko w wa-
runkach kapitalizmu monopoiis-
tvcznego ,.za duzo” objawia sie ja-
ko dotkliwy problem, nekajgcy
kazdego w kazdym czasie”, (s.
108—109).

Chociaz wiec autoray ksigski
uwazajg sie za uczniow { konty-
nuatoréw Marksa, sadze, Ze Kklu-
czem do zrozumienia najistotniej-
szych cech monopolistycznego sta-
dium kapitalizmu jest nie analiza
procesu pracy (ktora jest osnowg
najwazniejszego dziela Marksa),
lecz analiza sposobdw i metod zu-
zycia nadwyiki ekonomicznej.
Okrefla to centralne miejsce kate-

Wskainiki a

#2G", wiec tylko krétko o tym,
jaki uzytek, w kregu omawianych
tu spraw, robig z nich w KZA; co
najbardziej w nich cenia, z czym
wigzg bezpo$rednio popraweg gospo-
darnodci zaktadu:

@ Likwidacja wskaZnika pro-
dukeji globalnej | zastaplenle go
miernikiem wyrazonym w praco-
chionnoSci technologicznej usuneglo
przeszkody w podjeciu produkeji
o duzym udziasle réboclzny. Zwigk-
szono poszukiwany na rynku a-
sortvment bardziej pracochlonny,
zabezplieczajge — w granicach ist-
niejace] mocy produkcyjnej — po-
trzeby odbiorcow... ,

® Likwidacja limifu zatrudnie-
nia umosliwita przyjeclie nowych
pracownikéw, dla pelniejszego...
To juz wiemy.

@® Nowo wprowadzone pojgcie
produkeji zakladowej { plan mie-
rzony pracochlonnodcig technolo-~
giczng — pozwolily wyprowadzié
z impasu narzedziownig, Koniecz-
no§é wytwarzania nerzedzi prze-
stf;(la by¢ kleskg psujgeg wskaz-
niki

zwigzane z postepem technicznym

i nowymi uruchdrhieniami. Przyrie-

sie wszakze spokéj. Prodikcja sta.
nie sie rytmiczniejsza, nie bedzie
sytuacji, w ktérej niemoznoéé wy-
konczenia jednej ' 1geznicy znaczy
zagroienie miesiecznego planu w
skall 10 proe, Pozwoli wytwarzaé
potokowo, diuzszyml seriami, jesli
w #lad za tym pdjdzie specjaliza-
cja fabryki.- Uchroni przed cigglymi
zmianami asortymentfu idacego na
tasmie, bo brak dostaw nie bedzie
tak ujemnie wazyé.

Antynomia jest wiee nastepujg-
ca: interes ekonomiczny -~ to ro=-
bié skomplikowany sprzet finalny,
za§ interes taktyczny — robit pod-
zespoly, drobnice, Uklad bodzcow
materialnych sklania do robienia
czego badz, aby tvlko wyvkonaé
plan, Cale tedy rozumowanie pole-
ga na szukaniu mniejszego zia.
Strach przed dostawcami kaie u-
znaé za mniejsze zlo utrudnienie
wewnetrznych warunkéw produk-
cji za cene ulatwienia sobie ukladu
stosunkéw zewnetrznych. Dyrekeja
jest zdecvdowana na ten wvbér i
postanowienie swe opiera o bogate
doswiadczenia historyczne zakladu.

Sze$é lat temu zaklad zmienit
profil produkeyjny. Oddal produk-
cje opanowang i stosunkowo prostg
przyjgt program przewidujacy licz-
ne nowe uruchomienia, dajace pro-
dukty o malym udziale warto$ci.
Wystapily trudno$ci dwojakiego
rodzaju: primo, te zwykle zwigzane
z uruchomieniem, opracowaniem i
wdrozeniem nowej produkeji, se-
cundo — Kklopoty z wvykonaniem
planu warto§cl w nowych warun-
kach.

Pigé lat temu w TELF-ie wpro-
wadzono normy technicznie uzasad-
nione. Wielu pracownikéw mialo
uprzednio wysokie uposazenia rv-
czaltowe. W Bydgoszczy wystepuje
brak fachowcéw, a normy techniez-
nie uzasadnione nie byly wprowa-
dzane we wszystkich fabrvkach
jednoczeSnie. Odeszlo wtedy 50 do
70 proc. fachowedw co juz bylo ka-
taklizmem na miare diugotermino-
wego strajku. Ekonomiczny tego
rezultat byl oryginalny. Zaklad nie
wykonat planu — w czym nic orv-
ginalnego, ale przy tak zminimali-
zowanym stanie zatrudnienia (nie
szybko owvch fachowedw zastgpio-
no nowvmi) wskaznik wvdajnoéci
pracv na 1 zatrudnionego gwattow-
nie skoczyl w gére.

Zjawisko natomiast podchwycili
planiéci wyzszego szczebla 1 nie
wnikajgc w jego extraordynaryjne
przyczyny ustabilizowali na lata
nastepne wysoki wyvmagany wzrost
wydainoéci pracy. Ustanowiono go
na 10 proc. Trudno takowemu byvlo
sprosta¢ przy produkeji jednostko-
wej. Fabrvka zaczela kombinowaé
jakby tu sie uratowaé. No i siegne-
la oczywibcie po sposébb banalny a
pewny: rozkooperowaé produkcije.
czvli stworzyé pozorny wzrost wy-
dajnosci pracy. Zjawily sie w pro-

gorii nadwyzki ekonomicznej, ze
Scistym zdefiniowaniem ktérej au-
torzy mieli duzo kilopotu. Byl to
powazny szkoput dla P. Barana,
ktory o dziesieciolecie wezeSniej —
bo jeszcze w Ekonomii politycznej
wzrostu — wprowadzil az trzy ka-
tegorie nadwyzki. Faktyvczna nad-
wyzka ekonomiczna byla definio-
wana jako réznica miedzy biezacay
produkcijg spoleczenstwa, a biezacg
kensumpceja. W terminologii mar-
ksowskiej bylaby to akumulowana
czgéé wartosci dodatkowej. RoézZni-
ce pomiedzy produkcjg spoleczaa,
ktéra moglaby byé wytworzona za
pomocg dostepnych zasobéw pro-
dukcyjnych, a konsumpcig, ktorg
mozna by uwazaé za niezbedns,
Baran é&kre§lal jako potencjaina
nadwyzke ekonomiczng. Wystepuje
ona w kapitalizmie w czterech for-
mach: jako nadmierna konsumncja
pewnyvch warstw spolecznych, jaks
produkcija stracona wskutek istnie-
nia pracownikbw produkcyinych,
jako produkcja stracona przez nie-
racjonalna organizacie aparatu wy-
tworczego 1 wreszcie produkeja
utracona przez istnienie bezrobo-
cia. Odpowiednikiem tvch dwéch
kategorii nadwyzki ekonomicznej
w ustroju kapitalistveznym, bvia
realizowana w socjalizmie plann-
wana nadwyzka ekonomiczna, pouj-
mowsna przez Barana, jako réinica
pomiedzy spolecznvm optimum pro-
dukeji, a optymalnym volumenem
zaplanowanej konsumpcji.

FzZeczywistost

@ Wieksza swoboda w dyspono-
waniu funduszem plac przelamatla
tez bariere wzrostu wydajnoSci:
wprowadzono we wszystkich wy-
dzialach pomocniczych dnibwke
zadaniows, wigzac jg r6wrocze§-
pie z mozliwo$cig uzyskiwania pre-
mii. W narzedziowni zastosowano
dalszy bodziec w postaci dodatko-
wej . premif za  przekroczenie
dnidwki zadaniowej. Wydajno§é
(prawdziwa!) na tym wydziale
wzrosta juz o ok. 20 proc. A np-
w odlewni grawitacyjnej wprowa-
dzono premie za przekroczenie
norm dla kokilarzy i zalewaczy:
za kaidy procent przekroczenias -—
05 proc. placy zasadniczej. Po-
przednio zwigzek pomiedzy wzros-
tem wydainoSci a wzrostem zarobe
kéw byl tu niejasny, a nowe bodz-
ce umozliwily nie tylko uzyskanie
wyzszej wydajno§ci, ale réwniez
pozyskanie nowych pracownikéow
do tych deficytowvch zawodéw.

@ Bardzo szybko realizuje sig
tu teraz usprawnienia, Postep tech-
nicznv jest ,rzeczg na co dzien” a
nie frazesem. Sprzyja temu nowy

gramle produkcyinym owe wielkle
kosztowne lgeznice. : '

Zaloga zostala jednak uzupelnio-

na { wskaznik wydajnoéci spadt, A
nowe uruchomienia sprzed 6 lat 1
potem podjecie wytwérstwa wyro-
béw tak skompiikowanych, jak lg-
cznice, wymagélo rozbudowy zaple-
cza. Spadek wskaZnika wzrostu wy-
dajnosci pracy automatycznie prze-
clwdzialal zwiekszeniu limitbw za-
trudnienia. Dyrekeja wybrnela z
sytuacji w fen sposéb. ze iela roz-
wijaé zaplecze nieomal zamrszajac
wielko§é zatrudnienia w dziatach
beznofrednio produkcvinych, W ple-
cioleciu 1961-1966 liczba robotni-
kéw bezpofrednio wytwarzaigeych
wzrosla tylko z 410 do 446 os6b przy
wzroécie rocznej warto§ci produk-
cji z 80 do 138 milionéw. A jedno~
czeénie zatrudnienie w dziale glow-
nego mechanika wzroslo np. z 30
do 64 oséb, w narzedziowni z 40 do
85 oséb. w zaopatrzeniu z 15 oséb
do 27 itd.
", Taka dysproporcia w strukturze
wzrostu  zatrudnienia wywolala
sprzeciwy wiadz zwierzchnich ze
wzgledu na obciazenie wskaznika
wydajneéei pracy ludzmi bezposred-
nio nie wytwarzajacvmi. Byla je-
dnak — w ocenie dyrekeji — nie=-
zbedna, jefli zaklad ma tak zlozo-
nv asortvment. tvle nowyvch urucho-
mien, takie krotkie serie, taki wla-
énie svstem wygrzebywania sie z
trudnofei.

Zreszta potrzebv rzeczowe zaple-
cza przerastajg jego kadrowe za-
opatrzenie co np. widaé jaskrawo
w dziale konstrukevinvm, Zaklad
przecietnie ma 20 nhowych urucho-
mieA rocznie nie liczac koniecznof-
¢i doraznvch wyniklveh z naglvch,
dvktowanvch svtuacig zaopatrze-
niowa zmian asortvmentowvch. Na
jeden temat przypadaig dwie osobv
co jest poniiej wszelkich norm. W
rezultacie oorascowanie nowej kon-
strukeji trwa 5-7-8 lat, a to juZ
‘chvba skandal.

Zamierzone przez dyrekcje odej-
§cie od produkcji finalnej — nie
catkowite co prawda, ale takie, by
byla ona marginesem — i skupie~
nie sie na wytwarzaniu podzespo--
16w przy wiekszym wyspecjalizo-
waniu zakladu i zwinieciu wachla-
rza jego zadan asortymentowych
zmniejszyloby potrzeby kadrowe na
zapleczu, ale zwiekszyloby je w
wyviwoérstwie bezposrednim. bowiem
produkcja podzespoléw jest nie-
rozkooperowana i pracochlonna-
Nie bedzie to operacja nie wigZgcg
si¢ z ogblnym wzrostem zatrydnie-
nia. A wiec z calego tego zagmat-
wania wynika prawda prosta: jest
to operacja stawiajgca na wzrost
zatrudnienia i zmniejszenie nacisku
na postep technicny i rozwéj w
tei dziedzinie.

w wzrost zatrudnienia zaraz da
dalszy spadek wyvdainosci pracy,
s7czegblnie. Ze odeifcie od produk-
téw finalnych zmniejszy moiliwos-
ci gladkiego wyvkonania planu g'o-
balnego. I znowu szukaé trzeba be-
¢ . e

BERRR |

‘W Monopoly Capital autorzy za-
rzucili ten nazbyt moralizujaco
brzmiacy tréjpodzial i postuguja
sie jednym og6lnym pojeciem nad-
wyiki jako r6znicy miedzy tym, co
spoteczenstwo produkuje, a koszla-
mi tej produkecji. W poszczegblnych
za§ rozdzialgeh analizujy sklad
nadwyzki ekonomicznej ze wzgledu
na sposoby jej absorpeji. Oto tyv-
tuly kluczowych rozdzialow ksiqi-
ki: (4) Absorpcia nadwyzki: kone
sumpcja kapitalistow i inwestycie,
() Absorpcia nadwyzki: wysitxi
sprzedazy, (6) Absorpeja nadwyiki:
rzad cywilny, (7) Absorpcja nad-
wyzki: militaryzm { imperializm.
Te¢ zasadniczg cze§¢é ksigzki po-
przedzaja (oprébcz wprowadzenia)
rozdzialy o wielkich korporacjach
i o tendencji nadwyzki do wzrostu.
Rczdzialy koricowe omawiajg ko-
leino: historie kapitalizmu mono-
polistycznego, analize stosunkdw
rasowych w ich zwigzku z pana-
waniem monopoli- oraz jako§ciowsq
(spoleczno-kulturows) charakterys-
tyke spoleczenstwa  kapitalizmu
monopolistycznego. Ostatni rozdziat
pt. Irrational System koficzy naste-
pujaca konkluzja: ,Dramatem na-
szych czaséw jest rewolucja Swia=-
towa; nie moze sie ona nigdy skor-
czyé, zanim nie ogarnie calego
fwiata”,

Jaki jest rodowdd intelektualny
ksigzki Barana — Sweezego? Auto-
rzy sami podkreflaja, jak wiecle
skorzystali 2z inspiracji Marksa,

system  bodfcéw, przede wszyst-
kim premie z funduszu nagréd dy-
rektora, sprzyjaja zasady sklania-
jace aby nie tylko wytwarzaé ale
i wytworzone sprzedawaé, zZeby
naklady zwracaly sie szybko, ze-
bv naczelnvm przykazaniem byly
nie pojedyncze wskazniki lecz for-
mula znana ludziom powszechnie
i przez og6l uznawana: mozliwie
najwiekszy zysk. przy rozsadnie
najmniejszych naktadach.

A wszystko dzieki temu, Ze do-
czekaly sie realizacji stuszne po-
stulaty w zakresie zwiekszania sa-
modzielnosci i odpowledzialnoSci
przedsicbiorstwa 2za  caloksztalt
dzialalno$ci gospodarczej. co w wy-
niku dalo wyzwolenie rezerw pro-
dukevinvch, osiggniecie poprawy
na , wielu odcinkach gospodarowa-
nia i wprowadzenie licznych u-
sprawnien organizacyjno-technicz-
nvch, ktére w poprzednich wa-
runkach nie mialy wiekszych szans
realizacii.

Bywam w KZA czesto. znam tam
wielu pracownikéw -wszystkich
szczebll. Oni naprawde cheg po-
nosié odpowiedzjalno§é za gospo-
darke zakladu. Rzecz jasna. wiedza
tez, ze odpowiedzialno$é bez kom-
petenciji jest nieporozumieniem.

ALEKSANDER JEDRZEJCZAK

dze operacii, ktéra by po proswu
ratowala plan. - R

Jak wigz{my sytuacia jest bez
wyijbela dopbki rozumowanie obra~
ca sie w prezentowanym tu zakie-
tvm kregu 1 rozwaZane 53 dway
tylko rozwiazania, oba zte. Wszyst-
ko dzieje si¢ w jakim$ Ogromnyra
rozkojarzeniu, w_atmosferze OTza~
nizacyinej bezradnosei i bezwladu.
Ta wianie sytuacia cisnie w ten
spostb, e kierawnictwo firmy nie
tyle szuka spéinego programu, €O
ratunku na kazdy koleiny kataklizm.
Kiedy 6w ratunek znajduje — oka-
zuje sle. ze pocigga fo za sobg no-
wy kataklizm, na ktéry znowu
trzeba szukaé ratunku. Szamotani-
na ta jest beznadziejna. .

Np. zdawaloby sie, Ze moze ta<
kim ratunkiem generalnym. wspie-
rajgcym operacje teraz zamy$lang
(wariant produkeji pracochlonnej
malo rozkooperowanei)  byloby
przejécie na zasady eksperymentu,
gdzie p'an jest oparty o praco-
chlonnoéé normatywna, a qrodukm_a
globslna wedle wartoSci sie nie li-
czv. Ale i to niemozliwe, gdyZz dy-
rekeia powiada, ze trzeba by opra-
cowaé normy techniczne-czasowe
dla 27 tysiecy operacji. co jest w
ogéle nierealne i przejsé na system
stalvch wskaznikéw na skale 5-lecia
co tez nie iest snem, ktéry nie mo-
Ze sie zifcié.

Wiec co? Gdybvm wiedzial — w
trzy dri wvsadzilbym przemitego
dvrektora TELF-y z jego stolka.
Wiem tvle co nic. ale za to na pe-
wno. Wiem, e zle jest, kiedv dla
celéw doreznych steruje sie fabry-
ka bez sadnych ambicji 1 mysli o
dalsze] przvszloéci, maiac na oku
tviko rktua'ne dziury do zalatania.
Tak jak i zlem jest mvSlenie wv-
tacznie o prrvszloSei, zaniedbujgce
ekonomike biezgcg,

Czesto problemem strategicznym
dla dyrekeil jakiei$ fabryki jest
wvb6r pomigdzy tymi dwiema mo-
zliwoéciami. Dyrekcja TELF-y ma
sytuacéje paskudniejsza, ale w pew-
nvm sensie czystsza. Po prostu jest
tak Zle. fe niewiele pozostalo do
stracenia. )

W takiej to svtuacil dubeltowe}
beznadziei tatunkiem jest Wielki
Pomysl. Postawienie na jedno no-
we uruchomienie, ale takie, Zeby
zalatwilo orzyszloéé zakladu. Kup-
no licencii na co§ supernowoczes-
nego, Zaméowienie w placéwkach
badawczveh techniczno-ekonomicz-
no-organizacvinego programu sana-
cii generalnei. Puszczenie fabrvki
na rok na polobroty i przygotowa-
nie skoku...

Z TELF-3 stalo sie co§. co przv-
pomina zjawisko znane z innego
svstemu gospodarczo-spolecznego. a
zwace sie bankructwem. Historia
gospodarki dowodzi jednak, ze pra-
wdziwym bankrutem nie jest ten,
co nie ma juz nic materialnego na
sprzedaz, ale ten co nie ma réw-
niez pomysiu.

Zreszty wytwérezo§é pomyslow
tez mozna rozkooperowaé.

Hilferdinga, Lenina, a wréd
wspdlczesnych autoré6w — Steindla,
Kaleckiego. 1 wplyw tego nurtu
my$li ekonomicznej jest w ksigice
wyrazny. Podstawowa kategoria
nadwyiki ekonomicznej jest zbli-
zona do marksowsklej teorii war-
toSel dodatkowej. Kategoria kani-
talu monopolistycznego jest zapo-
zyczona od Hilferdinga i Lenina.
Argumenty na rzecz tendencii do
stagnacji dojrzalego kapitalizmu
czerpane sg od dwoéch wspélczes-
nych, wymienionych wyzej, auto-
réw.

Czytajge  kslgzke  marksistow
amerykatiskich, uderza takie duze
podobieristwo ich koncepcji do teo-
rii realizacjl Ré6%y Luksemburg.
Przeciez nikt w historii myéli eko-
nomicznej nie sformutowal z réw-
n3 autorce Akumulacji kapitaln
sila trudnofci zuzycia nadwyzici
ekonomicznej w czystym (dojrza-
tym) kapitalizmie. Dziwne, ze auto-
rzy, z ktérych jeden (Sweezy) zaj-
mowal sig niegdy§ dorobkiem Rézy
Luksemburg, nie dostrzegli tych
podobiefistw.

1 jeszcze o jednym podobienistwie
warto tu wspomnieé, GloSna ksiji-
ka Galbraitha pt. Affluent Soclety
jest wyrazem innej (reformistycz-
nej) postawy spolecznej. Ale kon-
centruje uwage na tym samym
preblemie, na trudno$ci absorpcji
tego, co apologetycznie nazwano
juz w tytule ksigzki ,obfitoscig”.
Obaj autorzy wskazywali w wy-
wiadach udzielonych ,,Zyciu Gosyc-
darczemu” w 1962 r. zardwno na
podobienistwa. jak i réinice mig~
dzy ich teorig a koncepcja Gal-
braitha.. Obaj te:, a zwlaszcza
zmarly w 1964 r. Paul Baran, pad-
kreslali, Zze wadg ksigzki Galbrai«
tha jest jej opisowos$é. Mieli wte-
dy nadzleje, %e sami tej waiy
unikng. Niestety, udalo sie auto-
rom tylko czeciowo. Opis géruje
i w tej ksigice nad teoria, Jedng
z przyczyn byla zapewne §mieré
Barana. W przedmowie do ksigzki
Sweezy informuje czytelnikéw, ze
w c}:nwili $mierci przyjaciela, szcze-
gélme dwa rozdzialy wymagaly
jeszcze dalszych dyskusji {1 <tue
dréw.. Wydajac ksigzke podpisarnga
nazwiskiem obu autoréw, Sweezy
nie zdecydowat si¢ na wilgczenie
tveh  rozdzialéw do tekstu. 2
wezeSniej  opublikowanego planu
catofel ksigiki wynika, ze jeden z
tych rozdziatéw byl zatytutowany:
Niektore implikacje dla teorll eko-
nomii, Otrzymujae do rak ksigike
w ob_epnej postacl, czytelnlk jest
w duzym stopniu skazany na sa-
modzielne doszukiwanie sie tych
implikacif. Dreczyé go bedzie
zwlaszcza nastepujace pytanfe: Na
ile obraz Barana-Sweezego przed-
stawia ogblng tresé kapitalu mono-
polistycznego, a na fle jest Jei spe-
cyficznie  amerykanskim weiele.
niem. © }

T. KOWALIK
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Rozmowa z putkownlkiem JANUSZEM NELDNEREM, Szelem Oddziaty do Walkl
zZ Przestepstwami Gospodarczymi Komendy Giéwnej Milicjl Obywatelskie]

‘REDAKCJA: - l'lsmn ' nasze’  pofwieea
spore uwagi problemom” przestepczoici
gospodarczej. Skiania nas do_tego per-

manentne wykrywanie dniych afer
czych 1 licane, ajace “#ig
w zwigzku s tym pytania., Czeiciowo

sprawy te wyjasnilifmy w. wielu publi-
kacjach. Trudno jednak -nam niespeejn-
listom doglebnie lonentowlé nq, Jakie
s3 cechy ch

&0 okresu walki 2z pnenqpczniciq gos-
podarcza..

Ptk J. NELDNER: TrudnoSci ‘'w
dcenie przestepezoici gospodarczej
nasuwaja sig¢ réwniez i nam. Utajo-
ny charakter przestepczoSci gospo-
darczej sprawia, ze tylko cze§é
przestepstw jest wykrywana, i ze
od momentu popelnienia przestep-
stwa do jego ujawnienia dzieli' nas’
pewien czas. Przy tak zwanych ¢zy-
nach cigglych czesto ujawnia sig
i udowadnia sprawey ty'co cze$é
jego dzialalnoSci. Stad*tez trudne
jest — a nawet niemozliwe — o-
kreSlenie wielko$ci zagrozenia gos-
podarki narodowe] ta przestepczoé-
cig.

W publikaciach prasowych .duzo
miejsca po$wigca sie tzw. aferom,
a wiec zorganizowanej dzialalno$ci
przestepczej, = powodujacej duze
straty mienia spotecznego. - Oczy-
wiscie réwniez' i organa MO po-
Swiecajg tym przestepstwom naj-
wiecej uwagi, bowiem sg one naj-
bardziej’ spotecznie  szkodliwe.
Jednakze tego typu ilg§é prze-
stepstw stanowi nieznaczny odse-
tek w stosunku do ogélu spraw o
zagarniecie mienia spolecznego, spe=-
kulacie itd, Odsetek ten nie wzra-
sta, W oparciu o to, a takie o po-
siadane przez aparat MO rozpozna-
nie sklonni jeste$my sadzié, Ze za-
grozenie gospodarki narodowej przez
przestepczo$é typu aferowego nie
wzrasta, a moze nawet jest mniej<
sze, niz w poprzednich okresach.

REDAKCJA: Jak wediug rozeznania
Milicji Obywatelskiej mozna bv ocenié
eléwne ZzZrodia, przgczyny przestgpczos
ci gospodarczej?

Pilk J. NELDNER: W oparciu o
biezace rozeznanie trudno jest sfor-
mutowaé¢ odpowiedZ uog6lniajaca.
Wiem, ze wiele instytucji nauko-
wych podjelo i prowadzi prace ba-
dawcze, ktérych celem jest udzie-
lenie odpowiedzi na to wlasnie py-
tanie.

Organa MO w toku prowadzema
postepowania starajg sie ustali¢
okoliczno$ci, ktére w danym, kon-.
Kretnym przypédkli utatwialyby
przestepcze dziatanie albo utrud-
nialy organom zarzadza]qcym gos-
podarks oraz orgahom kontroli i
Scigania  wczeSniejsze ujawnienie
przewinienia. Rozeznapie praktycz-
ne prowadzx nas do wniosku, ze po-
wstawaniu i narastaniu wszelkiego
rodzaju nieprawidlowo§ci prowa-
dzacych do niegospodarno$ci, mar-
notrawstwa mienia spolecznego i
naduzyé sprzyja szereg czynnikéw:
nieodpowiednia organizacja pracy,
niedoskonale systemy obiegu doku-
mentoéw i ewxdenc,u staiu majat-
kowego, nartszanie istniejgcych za-
sad rezeqtracn przeprowadzanych
operacji gospodarczych lub rozcho-
du i zuzycia materialéw w produk-
cji, niedostateczny nadzér i kontro-
la nad przebiegiem dzialalno$éi
gospodarczej i oceny jej efektéw,
brak poczucia odpowiedzialno$ci za
powierzony odcinek pracy wyste~
pujacv u wielu kierownikéw i pra-
cownikow zatrudnionych w uspe-
tecznionej gospodarce i wreszcie —
zatrudnianie niejednokrotnie na
kierowniczych stanowiskach izwia-
zanych z materialna odpowiedzial-
noscig os6b zdemoralizowanych { w
przeszio$ei juz karanych za prze-
stepstwa gospodarcze.

REDAKCJA: Spofréd ktérveh grup
ludnosci  rekrutuje sie przewazajaca
czgé6. przestepcOw (np.: kadra kiero-
wnicza czy niekierownicza, pracownicy
kwalifikowani lub niekwalitikowani, po-
ziom zarobkbw, grupy pracowmkﬁw —
za ja, mmaga-

zynierzy itd.)‘.’ i -

Pik J. NELDNER: Odr6zniaé na-
lezy sprawcoéw drobnych kradzieiy
mienia Spolecznego dokonywanych
glownie przez pracownikéw fizycz-
nych od sprawcoéw zorganizowane-
go zaboru mienia o duzej wartoSci.
Tych ostatnich czynéw nie mozna
dokonaé bez wspotudzialu oséb,
ktére mieniem zarzadzaJa lub spra-
wujg nad nim piecze. Poza tym,
jesli sprawcy dokonuja zaboru du-
zveh iloéci surowcéw, péifabryka-
téw lub gotowych wyrobéw, muszg
znalezé miejsce zbytu, gdyz celem
jest uzyskanie gotéwki a nie towa-
ru. Determinuje to sklad osobowy
grup przestepezych, wérod ktérych
mamy magazynieréw, kierownikéw
dzialow, czasem osoby z kierowni-
ctwa uspo}eczmonego zakladu pra-
cy. Paserami sg pracownicy handly
przyjmujacy do nielegalnej sprze-
daiy gotowe wyroby, a w razie
kradziezy surowca — indywidualni
producenci, poszukujgey tanszych
materiatéw. ,

Zauwazmy na marginesie, 2e do-
kladna analiza wydatkéw. poczy-
nionych przez zlodziei mienia spo-
lecznego z sum uzyskanych na dro-
dze przestepczej utrudnia wysunie-
cie tezy, jakoby klopoty materialne
byly przyczyns przewinienia.

REDAKCJA- w Jakich kleﬂmkleh
n TO-

P!
maktvczna? Jaka nst waga tych ele-

dzaju pueltepnw?

Plk J. NELDNER: Cel jest pro-
sty: zapewnienie wigkszej prewen-

cji ogblnej,  wzrost poszanowania
mienia spolecznego i zmniejszenie
zagrozenia przestepczoScia. Uwa=
zam, ‘ze nie nalezy rozdzielaé re-
presji od profilaktyki. Obie dzia-
taja w sferze $swiadomos$ci spolecz-
nej, a wiec niestychanie -skompli-
kowane jest wywazenie roli i za-
kresu oddzialywania kazdej z nich.

Surowo$¢ represji karnej — wy-
razajacej sie nie tylko w wysokich
karach pozbawienia wolnosci; ale
réwniez w pozbawieniu sprawcy
mienia uzyskanego w drodze prze-
stepstwa — 2z pewno$cig wplywa
odstraszajgco. Oddzialywanie repre-
sji bedzie tym skuteczniejsze, im
sprawniej i szyhciej organa §ciga-
nia 1i. kontroli bedg ujawniaty
sprawcdéw przewinien, Tylko to bo-
wiem moze przyczyni¢ sie do pow-
szechnego przekonania o nieopla-
calnoSci dokonywania przestepstw.

- Sciganie i represja  karna, to
dzialalno§¢ defensywna. Przewinie-
nie zostalo juz dokonane. Niezalei-
nie wiec od tego, jak szybko i sku=
tecznie pracujemy, aby sprawcy
udowodni¢ dzialalno$é przestepcza,
szkoda spoleczna juz nastapila.
Przed aparatem MO stawiamy wige
zadanie dziatania ofensywnego. Po-
lega ono na ujawnianiu okoliczno$-
ci, ktére moga byé wykorzystane
dla dokonania przestepstwa badz tez
na niedopuszczaniu do popelnienia
zamierzonego czynu. W roku biezg-
cym i w latach nastepnych tej for-
mie dzialan MO — a szczegblnie
doskonaleniu metod pracy w tym
zakresie — bedziemy poﬁwxecaé Jak )
najwigcej uwagi.

REDAKCJA: Jakich by nie :glnszae
zastrzezen co do prohlaktykl i metod
represji, mozna dostrzee, ze nastapila
wyrazna aktywizacja walki z naduzycia-
mi. Czy w zwiazkn z tym ulesa zZmia-
megé charakter przestepstw, ich zlozo-
no:

Plk J. NELDNER: Wsp6lnym
mianownikiem najpowazniejszych
przestepstw gospodarczych jest wy-
korzystywanie przez  sprawcow
zwigzkéw ekonomicznych pomiedzy
jednostkami gospodarczymi. Im lep~
szy jest porzadek w jednostkach
gospodarki uspolecznionej oraz im
sprawniejsza jest dzialalno§é orga-
néw kontroli i §cigania, tym trud-
niejsze i bardziej ryzykowne staje
sie dzialanie przestépcéw. Zmusza
to ich do wiekszei konspiracji, do
nadawania* ‘transakcjom “przestep-
czym -pozordéw legalnej dziatalnosci;
np:'przy prrzewoieniur skredzionwch
towaréw coraz powszechniej uiywa
sie dokumentéw o cechach legal-
nych.

Poza tym innych, zasadniczych
zmian w zorganizowanej przestep-
czoci gospodarczej — polegajace]
gléwnie na tworzeniu pozaewiden-
cyjnych nadwyzek surowcéw i wy-
robéw oraz ich zaborze nie zaob-
serwowali$my.

‘ A
REDAKCJA: Czy znacznle bardzie}
aktywna walka na wielu odecinkach
spowodnwabty, snadek floéei nowo doke-
nywamch przestepstw’ Czy mozina po-

7€ W WYKry-
tvch przestepstw, to naduzycia kontys
nuowane od szeregu lat?

Ptk J. NELDNER: Okolo 70 proc.
przestepstw popelnianych jest jed-
norazowo. Wiekszo§é ujawnianych
przewiniefi wyrzadza nieznaczne
szkody materialne. Niemal co trze-
cie przestepstwo wigzace sie z .za-
garnieciem  mienia spolecznego
przynosi straty nie przekraczajace
300 zi. Tylko okolo 5 proc. prze-
winied to czyny ciagle trwajgce
ponad 2 lata. A przy tym pozytyw-
ny jest wprawdzie niewielki jesz-

cze — spadek iloSci przestepstw,
ktérvch sprawcy dziatali bardzo
dtugo. RzZecz jasna, Ze naduzycia

tvpu aferowego lub na szeroks
skale wziely swoéj poczatek w la-
tach ubiegiych.

Przytoczone liczby same tluma-
cza sytuacje. Co bedzie dalej po-
kaze przyszloéé.

Iasiazki

‘nadeslane

JERZY KWEJT — ANALIZA EKO-
NOMICZNA w ZARZADZANIU
I’BZE“YSLEM — wyd. 2 uzupetnio-

— str. 436, cena zt 42.— PWE
WErszawa 1966.

Praca stannwi drugie,

REDAKCJA: Jak w fwietle tego praed-
stawiaja sle uwagi Milicji Obywatel-
skiej pod adresem Dney aparatu gos-
podarczego i kontroli?

Plk J. NELDNER: W ostntnich
latach. wyraznie udoskonalila  sig
praca aparatu kontroli. Réwniez re-
sorty, zjednoczenia i inne ogmwa
gospodarki narodowej — usprawnia-
jac. model zarzadzania — wlozyly
wiele wysitku w uporzgdkowanie
ewidencji oraz wprowadzily wiele

‘ skutecznych zasad dobrego gospo-

darowania. Znacznie- podniesiono
stan technicznego zabezpieczenia
mienia spolecznego przed kradzie-
zami, niszczeniem { pozarami.
Niemniej jednak wiele spraw —
‘takich — chociazby, jak kontrola
i nadzér biezacy w procesie pro-
dukeji i gospodarowania, analiza
wskaznikéw ekonomicznych i ja-
ko§ci produkcji — wymaga dal-
szych usprawnien.
- Zdajemy sobie sprawe, ie admi-
nistracji gospodarczej i aparatowi
kontroli nie zawsze latwo jest
ujawnié Zrédla i przyczyny umo-
zliwiajace powstanie przestepstwa
albo tez wykryé naduzycie. Stad
wiele uwagi poSwiecamy wymianie
do§wiadczen, spostrzeien i zacie§-
nieniu wspélpracy.

REDAKCJA:
e samo wy
zawsze wystarcza do peinego rozeznania
si¢ w calym mechanizmie gospodarczym.
Jeszcze trudniej poruszaé sie w.dziedzi-
nie czej, ktora
jest Olnie 1ik Potrze-
ba tu np. peinej znajomofci i umiejet-
nosci interpretacji przepiséw, opanowa-
nia ksiegowosci, rozeznamia w .proble-
mach branzowych _itd. Slowem -— MO
musi  dysp innymi
walki... :

Plk J. NELDNER: Wykorzystuje-
my wszelkie dostepne §rodki. Mie-
dzy innymi poprzez szereg analiz

Zdajemy sobie sprawe,
. } nie

‘ekonomicznych staramy sie ujaw-

niaé stabe ogniwa gospodarki i nie-
prawidlowosci, za ktérymi moze sig
kryé niegospodarno$é¢ lub przestep-
stwo. Korzystamy z analiz przed-
sigbiorstw’' i zjednoczen, z ustalen
aparatu. nadzoru' i kontroli. Roz-
w(J] gospodarkx narodowej, sprzy-
jajacy - coraz wiekszej specjalizacji,
wyznacza réwniez odpowiednig or-
ganizacje naszej pracy i zmusza do
szukania pomocy u specjahstéw
Oczywiscie niemozliwe jest, abySmy
mogli- zatrudniaé u siebie specjali-
stow ze ‘wszystkich dziedzin. Wyni-
kajgce. stad: braki:
przez. k&i‘ys&aﬂl g

stow

m .lak' moina oeeinlé =

krywania - postlwq 1 pomoc lpnleczeﬂ-.
stwa?

Plk J. NELDNEE. Pomoc spo!e-
czefistwa w walce z przestepczo$cia
gospodarczg jest jak najbardziej
potrzebna. Zreszty ciagle o nig za-
biegamy. Bez tej pomocy nie mo-
gliby§my skutecznie pracowaé. Po-
nad 30 proc. wszystkich przestep-
stw - gospodarczych jest ujawnia-
nych, dzieki spoleczeristwu. Bardzo
wazing role spelniajg tu wszelkie
formy kontroli handlu, gastronomii
i ustug. W zakladach pracy, w kons
traktacji i skupie plodéw rolnych,
na styku jednostek gospodarki u-
spolecznionej z jednostkami nie
uspolecznionymi oraz na wielu in-
nych odcinkach zycia gospodarcze-
go niezbedna jest dla zapobie-
gania przestenczoSci jawnoéé zycia
gospodarczego rozwijana przez or-
ganizacje i instancje partyjne oraz
samorzady robotnicze. Dalsze wyz-
walanie i rozszerzanie inicjatywy
1 aktywnodci spoleczefistwa w
przeciwstawianiu sie niegospodar-
nosci, marnotrawstwu i przewinie-
niom oraz stwarzanie dobreen kli-
matu dla spolecznej kontroli
jest nieodzowne w zapobieganiu
naduzyciom gospodarczym i weczes-
nvm przerywaniu trwajacej juz
dzialalno§ci przestepczej.

Rozmawiall MS | K. 8.

Autor podjal prébe uogéinienia roz-
wigzafi organizacyinych stosowanych

w h

w krajach socjalistycznych | klp‘lvt..l-

_listycznych. W drugim wydaniu autor
4 a1

wpr

STATNIO w ,2yclu Go-

spodarczym” ukazal sie

szereg ciekawych arty-

kuléw na temat gastro-

nomii (,Nie poié — 2zy-

wi¢” nr 37 { in). Inne
czasopisma réwniez permanentnie
zagadnieniem tym si¢ zajmuja.
" Pozwalam wigc sobie dorzucié i
swbj glos - glos pracownika ga-
stronomii.

Przedsigbiorstwo, ktérym kieru-
je — Lubelskie Zaklady Gastrono-
miczne ,Srédmiescie” — ma ponad
900 pracownlkbw i ok. 100 min zt
rocznych obrotéw. Osiagamy zyski
rzedu 3—4 min 2zt rocznie. Prawdo-
podobnie znajdujemy sie na I miej-
scu w kraju pod wzgledem wyni-
kéw ekonomiczno - finansowych w
miastach powyzej 200 000 mieszkan-
c6w, poza tym w ub. roku jakosé
produkeji  lubelskiej gastronomii
uznano za najlepszg w kraju.

A jednak i u nas Zle sig¢ dzieje...

NIKEA BAZA

W Lublinie jest 76 zakladéw ga-
stronomicznych, czyli na 10 tys.
mieszkancéw wypada 2,7 zakladu,
wobec 4,8 w Polsce (i np. 17,7 w

zy

NRD, czy 261 w Czechoslowa-
cji). Sie¢ zakladéw, ktéra w sto-
sunku do liczby mieszkancow jest
w Polsce 4—>5-krotnie mniejsza
anizeli w innych krajach — w
Lublinie jest jeszcze dwukrotnie
mniejsza od wskaznika ogoélnokra-
jowego.

W stosunku do okresu przed-
wojennego ludno$¢ naszego miasta
wzrosta przeszlo dwukrotnie, pod-
czas gdy ilo§¢ zakladéw gastrono-
micznych wydajnie si¢ zmniejszy-
la. Na jednej tylko obecnej ulicy
1-go Maja bylo 15 restauracji, pod-

czas gdy obecnie pozostalo ich
tam 4. )

Wg danych zjednoczenia zdol-
no§¢ uslugowa sal konsumpcyj-

nych w LZG ,Srédmiescie” wyko=
rzystana jest ogélem w 163 proc.
(w restauracjach 189 proc., w ba-
rach mlecznych w 297 proc.), Za-
plecza posiadajg tylko 70 proc.
normatywu wyposazenia, Stan {
stopieh wykorzystania np. trzo-
néw kuchennych wynosi 195 proc.
Teoretycznie WSZyS'.kie Zaklady w
LZG ,Sr6dmieScie” dziennie po-
winny wydaé maksymalme ok, 9
tys. positkéw, faktycznie za§ wy-
dajg ponad 15 tysigcy.

JAKIE MAMY KADRY?

Mamy wcigz bardzo powazne
trudnoéci z kwalifikowanymi ka-
drami. W stosunku do resorto-
wych wymogéw mamy np. tylko
14 kuchmistrzéw zamiast 23, 24
kucharzy zamiast 44, 19 starszych
kelneréw zamiast 36, 18 kelnerdw
zamiast 28. A wiec sytuacja na-
prawde trudna: mamy tylko ok.
50 proc. niezbednych wyzej kwali-
fikowanych kadr, natomiast nor-
matyw zatrudnienia nisko kwalifie
kowanych jest powainie przekra-
czany (95 zamiast 80 pomocy ku-
chennych, 63 zamiast 25 mlodszych
kelneréw).

Analogiczne zjawisko  dotvezy
kwalifikacji kierownikéw oraz pra-
cownikéw administracji. Na 909

KURS PRAWNO-
EXONOMICZNY

p ia 1 KOSp
ka narodowa w PolsCe, Wytyczona
przez uchwaty IV Plenum KC PZPR.

E. WENTCEL — ELEMENTY PRO-
GRAMOWANIA DYNAMICZNEGO -
tlumaczyl 2z rosyjskiexo Ryszard
Mazur - str. m. cena zl 14— PWE,
Warszawa 1

Prawnikéw Polskich (Za-
rzad Okregu dla m. st. Waunwy) otga-
nizuje w r0!

zaoczny kurs p. n. Zagadnienia pnwne
zaopatrzenia 1 zhytu.

Kurs przewidziany jest dll pracowni-
kéw panstwowych { npﬁldnelcxych cen-
tral handlowych, biur sbytu i sprzeda-
2y, placowek hurtu i detalu oraz ko-
m(nek 1 sbytu w preed-

Wyklad matoﬂ »r
dynamicznego, }xton ro:pntrywann
jest jako og6ina metoda budowy

opty rbé2nych

ne wydanie pwdrgcanlka a

kiego z zakresu

ktadb nych. Ksiatka prae-
dla “intynieréw, ekonomis

nej adla
wyzsz'ych szk6t ekonomiclnych Jest
ona po$wiecona glbwme ombwlenm

stéw i pracowkaW nauki réinych
za sle zagad-
1 1 wyboru naj-

teoretycznych r
ekomomicznej oraz nowych metod
przeprowadzania tej analizy.

JAN MATUSZEWICZ — PROBLE-
MY EWIDENCJI " PROCESOW PRO-
DUKCYJNYCH W RACHUNKOWO-
SC1 — str. 244, cena zt 18.— PWE,
Warszawa 1966,

Podstawowym celem pncy Jest

korzynnleslzych parametréw urza-
dzen techniczmych,

ALEKSANDER IVANEA KON-
TROLA FINANSOWA W _PAN.
STWACH SOCJALISTYCZNYCH -~
str. 188, cena st 14— PWE, War-
szawa 1346,

Praca stanowi
publikacji

kolejns pozycie =

-eyklu wydlwmyeh w

okredlenie rolj 1
woSci przedsigbiorstw paﬂstwowych
w szeroko rozumiane] ewidencli pro-
cesbw produkcyjnych oraz przyczye
nienie si¢ do zmiany przyjetych do-
tychczas powszechnie pogladéw, za-
we2ajacych role, zadania l znaczenie
i W 5 socjali-

stycznym,

BOHDAN GLINSKI — TEORIE [
PRAKTYKA ZARZADZANIA PRZED-
SIEBIORSTWAMI PRZEMYSLOWY.-
M1 — wyd. 2 poprawione — Str, 494,
cena 2} 35~ PWE, Warszawa 1566,

: w go-
spodarce mc)nllnycmd.

. MATERIALY [ PRZYCZYNKI — Ze-
szyt 6 — str. 9 ~ Zakiad Wydaw-
nictw CRS, Warszawa 1906,

Zeszyt € zawiera m. ln. uutqpn-

" wych | organizacyjnych priestanek ob-

instytucjach
1 innych jednostkach obrotu uspolecz-
nionego,

Pro;nm kursu obejmuje istotnz 1 o

Pr

i b“u
dotyczch m. in. dostaw (w obrocie kra-
jowym oraz w obrocle zagranicznym),
zasad ustalania cen, rozliczed z !ytqlu
dostaw 1 uslug, przewosu (koleja i sa-
mochodem), spedycji, ubezpieczet ma-
Jatkowych, dochodzenia roszczeh przed
panstwowyml komisjam!. arbitratowyml,
prawa pracy, odpowiedzialnofci karnej
za szkody w mieniu spolecznym, plano-

rotu uspolecanionego, szasad ewidercji
obrotu 1 uplsbw mlterlllowych i inne
ity p prosp

Dla uczestnikéw kursu beds organizo-
wa::: konsultacje w terenowych ofrod-
kac

Wy kursie 1 autorami

Jace poaycje: n

nle produkcyjne we Francji, l‘elic]:

dzielnia l’uey ,.'l'owlnyuwo 'l'ka-
czy” w Korczynie, A, Skowrofiskj —
Uwagl na temat postepu technicze
nego w matych zakladach.

1al6 nknlenlowyeh hqdq specja-
lidel

kursu. Uczestnicy Kursu mnyma)
terialy szkolenlowe (o objetofci ok. 880
stron), ktére beda stutyé jako prakty-
czny puewodnlk W ich pracy zawodo-
wel. (w)

oséb, LZG ,Srédmiefcie” oprécs
dyrektoréw ma tylko 1 pracowni-
ka z wyZszym wyksztalceniem. A
system zarzadzania jest naprawdg
niezmiernie skomplikowany.

Malo tego. Ogrommng wigkszobe
zalogi stanowia kobiety, czesto je-
dyne zywiclelki, np. porzucone Zony
obarczone dzieémi. Sg to przewai-
nie kobiety ,ktérych nieszczefliwy
los rzucil do gastronomil, bo nic
innego robi¢ nie umieja. Oczywise
cie doplywajq tez mlode wykwall-
fikowane kadry, przede wszystkim
jednak do gastronomii przychodzi
element taki, ktéry nigdzie innego
miejsca nie mégt znalezé,

Nie wiem, czy w dobie osiggnieé
kosmicznych i przy stosunkowo nie-
wysokich placach w gastronomii
(przecietna 1500 21) zdolne dziec-
ko gdziekolwiek chce i§¢ na ku-
charza, kelnera, kelnerke, Stad
plvnnoéé kadr, ktéra w ciggu roku
waha si¢ w granicach 35 proc. sta-
nu osobowego. Np. w ciggu roku
1965 zostalo przy:etych do pracy w
1.ZG ,Srédmiefcie” 273 pracowni-
k6w, a zwolniono — 189.

Wskutek cxaglego podnoszenia
planéw, o czym nizej — przedsie-
biorstwo nie ma 2adnego funduszu
zakladowego, ani tez nagréd peza

w gastronomii
moze by¢ lepiej?

* BOHDAN KOLESNIKOW

dyplomami. Stad moze tylko karaé.
Zaostrzajg sie przepisy, normy, ry-
gory, zwieksza sie tez ilo§¢ kar.
I tak np. w roku 1965 1lgcznie
udzielono kar — 79, a juz w roku
1966 za 8 miesiecy 143. Dyscypli-
narnie zwolniono w 1965 r. 6 0séb,
a w roku biezacym za 8 miesig-
cy — 22. Naprawde ciezko jest wy-
chowywaé tylko poprzez kary. Nie-
stety wladze 2gdaja kar i maja
pretensje, %e polityka na tym od-
cinku -wcigz jest za liberalna. Bez
przerwy przychodza zewszad, po-
lecenia ukarania s~ nigdy, ani rAzu.
pochwaly..

* fakie .= wymagania ‘stawiajav

przedsiebmrstwu wiadze?

NADMIERNE ZADANIA

By lepiej spojrzeé¢ na sprawe —
znowu kilka cyfr. W ciggu lat
19611966 obroty wzrosty o pra-
wie 36 proc. przy wzrodcie sieci
o 8 proc. Oczywiscie, przy takich
planach nie ma mowy o normalnej
gospodarce konserwacyjnej i re-
montowej. Plany wykonuje sig
przede wszystkim kosztem niemal
rabunkowej gospodarki urzadzenia-
mi oraz kosztem konsumenta.

Wydawaloby sie, e przy wy-
korzystaniu zdolnosci produkcyjnej
prawie w 200 proc. nie wolno pla-
néw zwiekszaé A jednak LZG
,Srédmiescie” na rok 1968 otrzy-
malo plan obrotu wyzszy o 9,1 proc,
wydajnoéci o 14,9 proc. przy takim
samym funduszu plac i planowa-
nym zysku wigkszym az o 81 proc.!

W tych kilku absurdalnych wrecz
danych kryja sie wszelkie niedo-
mog1 naszej gastronomii, Te zada-
nia trzeba jako§ wykonywaé! Za
nie odpowiada dyrektor f z nich
go rozlicza. Przy maksymalnym
wiec wysilku zalogi, kosztem nie-
mal rabunkowej gospodarki i prze-
de wszystkim kosztem konsumen-
ta wlaénie takie plany sie realizu-
je. Czy w tej sytuacji w gastrono-
mii moze byé dobrze?

Gastronomia swe zadania plano-
we na ogbét wykonuje. Ale przy
pomocy jakich érodkéw, jakie
diwignie ekonomiczne to robig?

WODEA ZAMIAST PLACKOW .

Spoleczefistwo { wladze domaga-
jg sie, 1 stusznie, by udzial alko-
holu w obrotach byl mniejszy,
wigkszy natomiast udzial wlasnej
produkcji. Tymeczasem bodice ¢3
tak ustawione, ze przy duiym
udziale wlasnej produkcji maleje
zvsk i wydajnoéé, natomiast ro$nie
fundusz plac.

Z punktu widzenia przedsiebior-
stwa, kt6re z reguly ma zaloione
bardzo wysokie plany obrotu, zy-
sku, wydajnoéci itp. wszystko to
sg zjawiska jak najbardziej nie-
korzystne, jak najmniej pozadane,
a wiec ich sie unika. Unikajac za$
ich, forsuje si¢ sprzedai alkoholu,
bo wtedy automatycznie idq w g6-
re: wydajnoéé, rentowno$é, wresz-
cie obroty.. Bo tylko wtedy przed-
siebiorstwo pracuje z punktu eko-
nomicznego dobrze...

Wysokie plany obrotéw powodu-
jg réwniez ucieczke zakladéw od
dafi tanich, a réwnocze$nle praco-
chlonnych., Morze atramentu wypi-
sano — dlaczego nie ma np. plac-
kéw kartoflanych? Zaktad majgc
wysokie plany { 2z reguly niskie
zatrudnienie moze je zrobié¢ tylko
potrawami drogimi. A placki sg ta-
nie.. | pracochlonne! Kierownika
rozllczy dyrektor nie za placki, a
za wynikx 2a obrét. I stad plac-
kéw nie ma i nie bedzie. A jesli

czasem beds = to w znikomych
ilosciach, dla zamydlenia oczu kon-
trolerom albo whécibskim dzienni-
karzom...,

KLOPOTY Z REMONTAMI

Zbyt wyfrubowane plany obro-
t6w i zysku powoduja inne nie-
zmiernie szkodliwe zjawiska, Po

- prostu przedsiebiorstwa permanen-

tnie nie realizujg zaplanowanych
remontéw i renowaci. Niezmiernie
rzadko remont wykonany jest bo-
wiem w terminie;: regulg raczej
jest przecigganie sle tych remon-
téw w nieskoficzonosé. A to prze~
ciez bezpofrednio najbardziej boe
leSnie bije wlasnie we wszelkie

" wyfrubowane plany.

Poniewaz dyrektorzy w gastro-
nomii zmieniajg sie stosunkowo
czesto, wiec problem remontéw
schodzi na dalszy plan { przechodzi
na nastepce, ktéry znowu musi wy-
konaé przede wszystkim plany..

W rezultacie prawie wszystkie
zaklady Dyrekcji ,Srédmiescie” sg
w powainym stopniu zdewastowa-
ne, pozbawione elementarnych wa-
runkéw bhp, Nawet zaklady zbu-
dowane w nowym budownictwie,
np. ,JFafik” 1 ,Tip-Top”, od chwill
ich powstania tj. od 8 lat nie byly
Jjeszcze remontowane.

W takich warunkach, przy ptze-
cigzeniu wszystkich urzadzefi, bra-
ku remontéw i konserwacji raz po
raz wystepuja awarie i uszkodze-
nia, ktére w ogromnym stopniu
utrudniaja i paralizuja prace, co
cstatecznie odbija sie gentralnie na
konsumencie, OczywiScie te awarie
i uszkodzenia stosunkowo najmniej
przeszkadzajg wyszynkowi wodek..,

CO ROBIC?

Rzucilem tylko kilka probleméw:
ktére chyba wykazujg, jak trudne
s3 warunki gastronomii w Polsce
i jak czesto jej dobra praca jest
niemal niezalezna od ludzi pracu=
jacych w gastronomii.

Bo nad praca jej czuwa ogromna
fln§¢ najprzeréiniejszych kontroli,
ktére - malo tego, 7Ze nader czesio
kontroluja, e wvmagaja. ze karzg
— 2adaja one jeszcze ustosunkowa-
nia sie, tj. odpisania na ich ustale-
nia i oczywicie w nieprzekraczal-
nym terminie.. A poniewaz kazda
kontrola znowu czego innego chce,
roniewaz przepisy réinych kontroli
s3 ze sobg sprzeczne, poniewaz
pewne zjawiska niemal wyklucza-
ja sie (obroty — remonty; zyski —
wyposazenie; produkcja wilasna —
alkohol itp) — sprzeczne wymogi
kontroli i obrona przedsiebiorstwa
przed nimi zderzaja sie, paralizuig
wzajemnie i upadaja. Bo gdyby
bylo inaczej, to na pewno te rzesze
kontroli doprowadzilyby gastrono=
mie¢ juz dawno do idealu..

A wiec mamy bezsprzecznie 2ty
system. I do tego systemu musimy
dolaczyé niegobra jakoSé potraw,
z!a i-nieuprzeimg obstuge. Uwazam{
Ze. wlatnie zly system w ogromnej
mierze jest Zrédiem zlej pracy per-
sonelu.

Whnioski? Je§li chcemy dopro-
wadzi¢ tu do istotniejszej poprawy
— przede wszystkim trzeba ko~
niecznie zwigkszyé — i to bardzo
wydatnie — sie¢ zakladéw gastro-
nomicznych, Trzeba stworzyé na
tvm odcinku rynek konsumenta.
Dop6ty, dopdki restauracja bedzie
niemal obleiona przez takie ilosci
konsumantéw, ktérych nie jest w
stanie onsluzyé — nie wymagaimy,
by sie nie bronila... poprzez po-
gorszenie jako$ci uslug czy nawet
naduzycia. Zadne poétSrodki, jak
regulacja plac w zeszlym roku czy
zaostrzanie kontroli — nie pomo-
ga. Sprawy te zreszta wielokrotnie
juz w 2G podkre§lano i nie trzeba
ich tu blizej omawiaé¢. Podobnie jak
i postulowanych w komentarzu 2G
2 11.IX reform, ktére umozliwitvby
przestawienie naszej gastronomii 2
wyszynku na produkcje positkéw.

Niezaleznie od tego uwaiam tez,
%e trzeba daé wigksze uprawnienia
przedsiebiorstwu i zakladom. Ja-
kie sg one obecnie, przytocze tylko
jeden przyklad. Zabraklo papiero-
wych serwetek. Nie mozna ich byto
kupié na rachunek, natomiast moz-
na na paragon. Po zrobieniu pro-
tok6lu konieczno$ci i podpisaniu go
przez RZ, Sekretarza POP oraz dy-
rektora zakupiliS§my je za sume
600 z. Kontrola Zjednoczenia calg
te sume.. przypisala dyrektorowi
do zwrotu jako nielegalny za®up.

Dalej: dyrektor nie ma prawa
przyjaé nawet sprzgtaczki czy por-
tiera, je§li oni nie byli zaplano-
wani, Mam wypadek przypisania
mi do zwrotu wlasnie takich pozy-
cji. Oczywidcie po dluzszej mitre-
dze papierowej ani grosza nie za-
place, ale precedens, naruszenie
obowigzujacych przepisébw jest. A
zaplanowaé co do jednej zlotéwki.
co do jednego czlowieka, naprawde
jest trudno.

Obecnie  gastronomiy  kieruja
WZPH, ktére niezbyt sie na niej
znajg i niezbyt ja rozumiejy. Na-
kladajg wysokie planv obrotu, zy-
skéw, wydajnosci i dziwig sie, ze
wceigz ¢o§ tu nie @ra. Oczywiscie.
dzialaja jak wszysCy -~ papierown.
W roku 1984 wplynelo ze Z:2dno-
czenia_ do przedsiebiorstwa 808
pism. W roku 1965 juz 1337 pism,
a w roku 1966 za 8 miesiecy —
837. JeSli tak dalej pojdzie...

Zaznaczam, 2Ze iloéé personelu
administracjx pozostala na niezmie-
n}onym poziomie. Stad oczywiscie
nie ma mowy o zadnych analizach,
doglebnych opracowaniach, Pisze
sie¢ i odpowlada, oczywiScie rzadko
w terminie, absorbujac zupelnie
najczeSciej niepotrzebnie czas 80-
bie.i innym.

.
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W komisjach
O PLANIE

PIECIO

BUDOWNICTWO

LAN 5-letni budownte-
twa i przemysiu mate-
rialébw budowlanych
praktycznego wykonawe
cy polityki inwestycyjnej
— wzbudzil na parodnio-
wym posiedzeniu Komisji Budow-
nictwa i Gospodarki Komunalne)
¢ywa dyskusje, Wypowiedziano
szereg istotnych uwag { wnioskéw,
ktére, wydaje sig, powinny byé
wnikliwle rozpatrzone przez admi-

nistracje¢ gospodarcza, nie tylko
MBiPMB. Najpierw rozpatrzono
projekt pieciolatki budowniciwa

mieszkaniowego. Na ten temat in-
formacje wyglosit  wiceminister
MGK, Z. Drozd.

6,2 MIESZKANIA
NA 1000 MIESZKARCOW

Zadania
mieszkaniowego typu miejskiego —
poinformowal moéwca m.in, — prze-
widuja wybudowanie w latach
1966—1970 ponad 2777 tys, izb
mieszkalnych, tj. 727 tys, mieszkan
(ok. 117 tys. mieszkan wiecej niz
w poprzednim piecioleciu). Ponad
3-krotnie wazrastajs zadania bu-
downictwa spoéldzielczego, malejg
natomiast rozmiary budownictwa i
panstwowego i rad narodowych.
Udzial budownictwa spéldzielczego
w ogbélnych zadaniach budownic-
twa mieszkaniowego wynie§¢ ma w
latach 1966—1970 ponad 51 proc.,
wobec 185 proc, w ubieglej pig-
ciolatce., JeS§li w 1960 r. na jedna
izbe przypadalo §rednio 1,63 mie<z-
karnca, w 1965 — 1,44, to przewi-
duje sie, Ze w roku 1970 wskaZnik
ten wyniesie 1,36, Realizacja pla-
nu piecioletniego przyczyni sie
cze$ciowo do zmniejszenia ostro
rysujgcej sie obecnie rozpigtnécl
warunkéw mieszkaniowych w po-
szczegblnych wojewédztwach,

W mys$l planu, przybywaé bedzie
w latach 1966—1970, w przelicze-
nin na 1000 mieszkaficow, 6,2 mie-
kania rocznie. Odpowiedni wskafe
nik dla roku 1984 wynosi: na Weg-
rzech — 55, w Bulgarii — 58, w
Czechostowacji — 6.2, w Jugostawil
— 6.3. w Rumunii — 6,5. w Zwiqz-
ku Radzieckim — 10,2. Zaklada sie
réwniez poprawe wyposatenia bu-
dowanych mieszkan: okoto 99 proc.
otrzyma  instalacje wodno - ka-
nalizacyjne i lazienki, 90 proc.
centralne ogrzewanie, 75 proc, ine
stalacje gazows, okolo 30 proc., —
irstalacje centralna cieplej wady.

Z koreferatu pos., B. Baszy (SD):
projekt 5-letniego planu rozwoju
gospodarki  narodowej na  lata
1966—1970 przewiduje wybudowa-
nie dla ludno§ci pozarolniczej |
rolniczej lgcznie 49 490.2 tys. m kw.
powierzchni uzytkowej mieszkan,
tj. szacunkowo 954,8 tys. mieszkanf
i 29155 tys. izb. Je§li powierzch-
nia wybudowanych mieszkaii- typu

miejskiego ma byé w latach
1966—1970 o 17,3 proc. wigksza
niz w minionej 5-latce, to po-

wierzchnia budownictwa mieszka-
niowego na wsi wzrosngé ma w
trm czasie o 56,2 proc.. w tym bu-
downictwo  uspolecznione  blisko
2-krotnie, a budownictwo chlopskie
o ok. 36 proc, Wynika to przede
wszystkim ze znacznego wzrosiu
w projekcie planu 5-letniego In-
westycji produkcyjnych rolnictwa,
jak tez z relatywnie gorszej sytua-
cii mieszkaniowej ludno$ci rolni-
czej.

W zwigzku z og6lng koncepcis
przyspieszenia wszechstronnego
rozwoju sit wytwérczych, unowo-
creénienia struktury gospodarczej
kraju, a zwlaszcza wydatnego
zwigkgzenia naktadéw na rolnic-
two, przemys! chemiczny { maszy-
nowy — udzial inwestycii nlepro-
ditkeyjnych ulega zmniejszeniu 2z
282 proc. w ubieglvm 5-leciu do
229 proc. w planie na lata
1986—1970; zmniejsza sie réwniez
udziat nakladéw na budownictw?d
mieszkaniowe.

Na budownictwo mieszkaniowe
przeznacza sie w projekcie planu
na lata 1966—1970 naklady inwes-
tveyine w wysoko$ei 115.7 mid zb,
co oznacza wzrost tvlko o 11.3proe.
w stosunku do ubieglego 5-lecia.
Udzial nakladéw na budownictwd
mieszkaniowe w nakladach inwes~
tycvinych ogélem — ulega zmniej-
szeniu w planie na lata 1966—1970
do 14,2 proc, z 17 proc. w latach
1961—1965.

Mimo znacznej poprawy wskaz-
nika zageszczenia, w  latach
1066—1970 w dalszym ciggu utray-
ma sie znaczna nadwyzka liczby
gospodarstw domowych nad liczby
mieszkan. Mimo stopniowej popra-
wy sytuacji mieszkaniowej pod
wzgledem {lofciowym 1 jakoScio-
wym, potrzeby na tym odcinku
pozostang ogromne. W tej sytuacji
zadaniem o podstawowym znacze-
niu jest zapewnienie warunkéw
pelnej realizacji planu S-letniego,
sabezpieczenie wykorzystania k}i-
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rzeczowe budownictwa .

LETNIM

de} zlotébwki Inwestycyjne), prze-
znaczonej na to budownictwo., Po-
nadto konieczne byloby wykorzys-
tanie wszelkich rezerw { mozli-
woscl dla zwiekszenia programu
budownictwa mieszkaniowego w
trakcie realizacji planu S$-letniego
ponad ustalone obecnie zadania.

Nalezy juz dzi§ postulowaé, eby
w nastepnym planie 5-letnim na
lata 1971—1975 zostat zapewniony
wydatny wazrost zakresu budow-
nictwa mieszkaniowego. Aby
zwigkszenie rozmiaréw tego bu-
downictwa po 1970 r. bylo realne,
nalezy w biezacej S5-latce przygo-
towaé odpowiednia baze technicz-
nomaterialows.

Sprawg o podstawowym znacze-
niu jest konkretne zlokalizowanie
programu budownictwa spbidzicl-
czego na lata 1966—1070. Nalezy
réwniez zapewni¢ wysoky jako&é
oddawanych do uzytku mieszkan.
Nalezy postulowaé, aieby bez-
wzglednie przestrzegany byl obo-
wigzujgcy poziom minimalny stan-
dardu podstawowego., W miare
mosliwo$ci, bez szkody dla progra-
mu rzeczowego, standard podsta-
wowy powinien ulegaé wzbogace-
niu,

W dyskusji poslowie omawiali
szereg zagadnien szczegblowych,
jak” m.in. mieszkania dla podsta-
wowej kadry nowych 2zakliadow,
koniecznoé¢ lepszej synchronizacji
tudcwnictwa towarzyszacego (szko-
ty, przedszkola, sklepy itd.), two-
rzenia spoéldzielnj mieszkaniowych
w malych miastach i osiedlach, vo-
lepszenia wojewddzkich zestawdw
projektéw typowych itp, Gléwnvm
jednak tematem posiedzenia byly

-problemy ogélne | zasadnicze.

Przede wszystkim zglaszano za-
strzezenia wobec planu, niedostosa-
wanego do potrzeb. Postulowano
zwi¢kszenie zadafi — mniej wigcej
o ok. 100 tys, izb. Wiecej mieaz-
kan powinny wybudowaé zar6w-
no spéldzielnie mieszkaniowe, jak
i rady narodowe, ktére majg do
zalatwienia jeazcze ok. 60—70 tys.
podaft o przydzial mieszkania, nie
zrealizowanych w poprzedniej
5-latce. Dgayé takie trzeba do zla-
godzenia dysproporecji w zasobach
mieszkaniowych miedzy poszcze-
g6lnymi terenami.

Drugim zagadnieniem, skupiaig-
cym uwage posléw, byla jakosé i
standardy budownictwa mieszka-
ni"wego. W poprzednim okresie
nastapilo obniienie normatywéw
budowlanych, architektonicznvch |
urbanistyeznych — w niektérych
przypadkach zbyt daleko idace.
Postep pod tym wzgledem w bie-
2acej 5-latce jest niedostateczny.
Wzbudza obawy zaplanowany nie-
propurcjonalnie wyiszy wzrost
efektow niz nakladéw, co moze
odbié¢ sie na jako$ci i standardach.
Realizacja tych wskaznikéw ekn-
romicznych w 2adnym przypadku
nie moze obnizyé standardow.
Trzeba w budownictwie polozyé
wiekszy nacisk na postep tech-
niczny | organizacje pracy.

Podkre$lano takie nieodzownosé
rozwiniecia odpowlednich mocy
przerobowych dla budownictwa
mieszkaniowego. Przypominano, ie
rox rocznie resort zapewnia ko-
misje o ich zbilansowaniu z zada-
niamni. Tymczasem praktyka ,po-
§lizgbw"” dowodzilaby czegoé inne-
go. Knmisja postulowala wigc, aby
zaréwno problem zdolno$ci przero-
bowych przedsiebiorstw budowla-
nvch, jak i rozwiniecia odpowied-
niej produkeji (ilofciowo i jako$-
ciowo) materialéw budowlanych —
byl jak najszybciej przez resort
rozwiszany.

638 MLD ZE ,PRZEROBU”
W RESORCIE

Oméwienie ogélnego planu 8-
-letniego budownictwa { przemy-
slu materialow budowlanych po-
przedzila réwniez informacja, kt6-
ra wyglosit Minister BiPMB, M.
Olewinski. Zadania budownictwa,
ustalone na 638 mld zl, s3 wigk-
sze niz w ubieglym piecioleciu o
33 proc. (27 proc. w latach 1961—
—1955), Przedsigbiorstwa budowla-
no-montazowe beda musialy uzys-
kiwaé  §rednio-roczne  przyrosty
produkecji 8—9 proc. (ok. 6 proc.
w latach 1961—1965). Podstawowe
zadania resortu to: wykonanie
niemal calego budownictwa miesz-
kaniowego z tendencjg do przekro-
czenia planu o postulowane 100 tys.
izb oraz realizacja inwestyc)i prze-
myslowych przy wydatnym skré-
ceniu cyklu. Planowany rozwoj
przemyslu materialéw  budowla-
nych i zaplecza odpowiada na ogét
potrzebom wykonawstwa (wzrost
produkcii o 44 proc.). Przewiduje
sie znaczne tempo i zakres poste-
pu technicznego w budownictwie |
zapleczu materiatowym.

Koreferat pos. P. Gajewskiegd
(PZPR) na temat budownictwa,
pos. A. Laszewicza (PZPR) oraz
dyskusia, skoncentrowaly sie
szczeglnie na warunkach zew-
netrznych | wewnetrznych spraw-
nej i pelnej realizacji planu. Na-
lezy wszelkimi silami daiyé do za-
pewnienia odpowiednich zdolnnici
przerobowych, dostaw materiato-~
wych (takie z innych resortéw),

wyposatenia w sprzet nowoczesny
i niezawodny. Czynaiki kierowni-
cze resortu oraz zjednoczen |
przedsigbiorstw budowlanych zo0-
bowligzane sq do maksymalnych
wysilkéw w celu przyspieszenia
postepu technicznego { organiza-
cyjnego, Dotyczy to wszystkich
ogniw i etapdw inwestycyjnych —
od programowania § projektowania
do ostateczne} realizacji oblektu. W
tej pigciolatce trzeba zarazem po-
tozyé znacznie wiekszy niz dotych-
czas nacisk na jakosé budownic-
twa mieszkaniowego i przemysto-
wego, zaréwno pod wzgledem kon-
strukeyjnym i funkcjonalnym, jax
{1 wykorniczeniowym.

GOSPODARKA
KOMUNALNA

Na rozw6j gospodarki komunal-
nej — jak wynika z informacji wi-
cemin. Z, Drozda (Min. Gosp. Ko-
munalnej) — przeznaczy sie wtyn
pigcioleciu 225 mlid z}, czyli o 239
proc. wigcej niz w poprzednim,
Ponadto przewiduje si¢ szereg dn-
datkowych nakladéw (m.in, czyny
spoleczne, inwestycje na zapleczu
przedsiebiorstw, udzial innych re-
sortow itd.). Koreferaty (pos. W.
Gawlik — ZSL i J, Galagzka —
PZPR) i dyskusja prowadzily do
konkluzji: mimo znacznych nakla-
déw i osiagnie¢ w ostatnich la-
tach w komunalnym zainwestowa-
niu miast i osiedli, skala potrzeb
nadal jest tak wielka, ze wyprzedza
mozliwosci inwestycyjne, ktérymi
dysponuje gospodarka komunalna.
Inwestycje komunalne wyraznie nie
nadgzalg 2a rozwojem miasta.
Tvmczasem naklady w blezacym
piecioleciu sa nizsze od zrealizo-
wanych w poprzednim. Postulowa-
no bezwzgledng konieczno§é¢ wy-
konania wszystkich zadafd, z tym
jednak, ze naleiy sie jeszcze za-
stancwi¢ nad wewnetrznymi pro-
porcjami nakladéw, preferujagc m.
in. inwestycje wodociggowo-kana-
lizacyjne, budowe drég i mostéw,
uzbrojenia terenéw dla budownic-
twa mieszkaniowego. Trzeba tak-
ze dokonaé, niezbgdnych posunicé
reorganizacyjnych, usprawniajg-
cych inwestycje i remonty komu-
nalne, (wd)

HUTNICTWO

Seimowa Komisja Przemyslu
Ciezkiego, Chemicznego { Gérnictwa
rozpatrzyla ostatnio projekt uch-
waly o planie rozwoju gospodarki
narodowej ra lata 1966—1970 w
czefci dotyczgcej hutnictwa i prze-
mystu maszynowego.

Je§li chodzi o hutnictwo ~ pro-
jekt planu przewiduje wzrost pro-
dukcji globalnej w cigqgu biezgce-
go pieciolecia o 32 proc., z tym,
2e w hutnictwie felaza 1 stali
wzrost ten ma wynie§¢ 28 proc.,
a w hutnictwie metali niezelaznych
- 55 proc. O korzystnej zmia-
nie struktury produkcji hutniczej
§wiadczy np. przewidywany wazrost
produkeji  aluminium o ponad
100 proc., a miedzi elektrolitycznej
— o0 75 proc. (przy ¢zym wurucho-
mienie w obecnej pieciolatce 2 ko-
palt miedzi stworzy podstawe do
dalszego rozwoju tego przemysiu
w oparciu o krajowe surowce).

Wszystko to bedzie mozliwe dzie-
ki szerokiemu programowi inwe-
stycyjnemu, przewidujgcemu w tej
galezi naklady o wysokoéci 47 mld
zt. Podczas gdy dotychczas inwes-
tycie w hutnictwie byly nakiero-

wywane gléwnie na iloSciowy
wzrost produkcji wydzialbw surow-
cowych — obecnie kladzie sie na-

cisk przede wszvstkim na rozbudo-
we¢ walcowni oraz na podejmowa-
nie przedsiewzie¢ zwigzanych 2
uszlachetnieniem produkeji.

Niemniej jednak niepokéj budzi
bardzo napiety bllans zaopatrzenia
gospodarki narodowej w wyroby
przemystu hutniczego, a zwlaszcza
wyroby walcowane. Aby zlagodzi¢
rysujacy sie tu deficyt resort po-
winien dqzyé do dalszej intensyfi-
kacji produkcji poprzez lepsze wy-
korzystanie czasu kalendarzowego
i rozszerzenie czterobrygadowego
systemu pracy. Niezbedne tu jest
tez zastosowanie bodZcéw zacheca-
jacych do poprawy struktury pro-
dukeji oraz usprawnienie powaznie
jeszcze szwankujgcej organizacji
zbytu wyrobéw hutniczych.

Poniewaz tego rodzaju organiza-
cyjne przedsiewzigeia mogg nie
wystarczyé — resort przygotowal
dodatkowy program inwestycyjny;
uzyskanie nafd dodatkowych $rod-
kéw pozwoliloby powaznie zlago-
dzi¢ napigty bilans materialow
walcowanych. Trudno jednak przy-
puszczaé, aby bylo moiliwe zwigk-
szenie i tak juz powaznych 4rod-
k6éw na rozbudowe hutnictwa.

W tej sytuacji szczegblnego zna-
czenia nabiera walka z nieoszczed-
nym gospodarowaniem wyrobami
hutniczymi przez ich odbiorcéw.
Nalefatoby wiee przeanalizowaé
resortowe plany oszczednofci ma-
terialéw hutniczych pod katem

wykorzystania wszelkich mo#liwych
rezérw. Przedmiotem badah po-
winny byé np. normy zuzycia ma-
terialéw huiniczych, w wielu przy-
padkach chyba zawyziome, Z tym,
%e wing za niektére straty u od-
biorcéw czesto ponosi réwmiez sa-
mo hutnictwo, ktére czesto i w
powainym stopniu nle wywligzuje
sie z zaméwien asortymentowych, a
zastgpowanie jednych asortymen-
téw przez drugie niejednokrotnie
z koniecznoici prowadzi do marno-
trawstwa cennych wyrobéw hut-
niczych,

Jezeli za§ chodzi o inwestycje —
to niezaleznie od dyskusyjnego
problemu wielkodci nakladéw nie
ulega watpliwo$ci, ze wlasnie w
hutnictwie nalezy zwr6cié znacznie
wigkszg niz dotychczas uwage na
stabilno§é programéw inwestycyj-
nych i realnod¢ kosztéw inwestycii.
Jak bowiem wiadcmo — w hutnic-
twie mieliémy pod tym wzgledem
szczegblnie niekorzystng sytuacje,
co znacznie utrudnialo prawidlowsg
i terminowg realizacje wielu zadan
inwestycyjnych. Np. nie przywia-
zvwano tu dostatecznej wagi do
sprawy wlaSciwego przygotowania
dokumentacji projektowo-kosztory-
sowej.

Projekt planu zaklada — 2zgod-
nie z uchwalami IV Zjazdu PZPR
— bardzo powazny wzrost produk-
cji przemystu maszynowego, wyno-
szacy 66 proc. (przy wzroécie na-
kladéw inwestycyjnych w stosunku
do ubieglej pieciolatki o 30 proc.).
Réwnocze$nie projekt ten kladzie
nacisk na zmiane struktury produ-
kowanych wyrobéw poprzez wpro-
wadzenie wielu nowych, dotychczas
nie wytwarzanych asortymentéw o
wysokim poziomie technicznym.
Stad tez 83 proc. nakladéow inwes-
tycyjnych przeznacza sie na moder-
nizacje tego przemystu.

Przewiduje sie zwiekszenie u-
dzialu wyrobéw bardziej praco-
chionnych i mniej materialochion-
nych, wyrobdéw majacych przy tym
wyzsze wskazniki oplacalno$ci de-
wizowej. A produkcja eksportowa
przemyslu maszynowego ma wzros-
naé az o 91 proc.

PRZEMYSt MASZYNOWY

W latach 1966—1970 przewiduje
sie uruchomienie przez przemyst
maszynowy ogoélem 1600 nowych
wyrobéw o cyklu wprowadzania
do produkcji od 1 do 3 lat. Nie-
zaleznie od tego niezbedna jest
modernizacja ok. 3000 wyrobow,
oczywiScie w kroétszych cyklach.

W roku 1970 okclo 60 proc. roz-
wigzan technicznyvch tego przemyv-
stlu powinno osiagnaé poziom $§wia-
towv. W zwigzku z tvm musi ulec
gruntownej zmianie np- struktura
produkowanych obrabiarek (zwigk-
szenie produkciji obrabiarek specjal-
nych, maszyn do obrébki plastvcz-
nej itp., dajgcych znacznie wiekszg
precvzje wykonania). Podobnie za-
klada sie unowocze$nienie majace-
go sie szvbko rozwija¢ przemystu
motorvzacvinego. A wszystko to
wvmaga pewnej modernizacii urza-
dzen produkcyvinych, np. konieczne
jest stosowanie szeregu narzedzi
o0 nowej konstrukcji.

Szczegblnie wyvsokie wskazniki
wzrostu produkcji  przvjeto dla
przemysiu predukujgcego aparature
kontrolno-pomiarowg i elementv
automatvki przemyslowej oraz dla
przemyslu elektrotechnicznego. 1 tu
nalezv zadbaé. aby ten ilescicwy
wzrost szedl w parze z polepsza-
niem jakosci wyrobéw.

Poza tym waznym zadaniem prze-
myslu  maszynowego jest lepsze
zacpatrzenie rynku w czefci za-
mienne. Braki jakie odczuwa tu
wiele dziedzin naszej gospodarki —
np. gdv chodzi o czeéci do maszyn
rolniczyvch czv samochodow — s3
wcigz jeszcze dotkliwe.

W trakcie poselskiej dvskusii
ZWrocono uwage na powaine moiz-
liwosci uiepszenia pracv przemvslu
maszynowego poprzez poprawe rvt-
miczno$ci produkcji; brak rvtmicz-
nofci w przemysle tvm daje sie
bowiem odczué szczegblnie dotkli-
wie. Kierownictwo resortu zapew-
nia jednak. iz przedsiewzieto juz
szereg poczyvnan majgcvch popra-
wié svtuacje pod tvm wzgledem

(zagwarantowanie normatywéw u- |

niemozliwiajace okresowe ,nadszar-
pywanie” zapaséw produkcii w to-
ku, rygorystyczne uzaleznianie pre-
mii cd poprawy kooperacji itp.).

Niepokojgca jest tez tendencja do
osiggania  nakreflonego  wzrostu
produkcji przede wszystkim poprzez
wzrost zatrudnienia. Zakladv nie
s§ bowiem zainteresowane w pod-
noszeniu wydajnosci, w przvspie-
szeniu technicznego i organizacvij-
nego usprawnienia procesow wyv-
twarzania. Wiele spraw — zwlasz-
cza gdv chodzi o system planowa-
Nnia i bodicéw — wymaga tu jesz-
cze rozwigzania i resort powinien
doceniaé wage tej problematvki.

Na razie sprecvzowano juz za-
mierzenia dotvczace postepu tech-
nicznego. Resort przeznacza na po-
prawe technoiogii produkcii w bie-
i-cej pieciolatce ok. 6 mld zl. co
pozwoli na zmodernizowanie blis-
ko 3 tysiecy proceséw technolo-
ficznych oraz wprowadzenie ponad
2 tvs. nowych. Drzicki postepowi
techniki przemyst cietki w ciagu
pieciolecia ma uzyskaé oszczednosé
ok. 280 min roboczo-godzin,

Na dluiszg jednak mete wrrost
wvdajno§ci pracy zaleiy od kon-
centracii { specjalizacji produkcjl,
od wladciwego programu rekon-

strulee}l poszezegSlnyeh brank A
ta problematyka réwniez nle fest
nalezycie doceniana. e re-
zerwy dlugofalowego werostu wye-
dajnosci pracy thwig te2 w lepsgym
niz dotychczas wykorzystaniu 2a-
plecza naukowo-badawczego, ktére
w przemyile maszynowym jest jus
powaznie rozbudowane.

A jeSli chodzi o najbliZsze zada-
nia — przewidywane zmniejszenie
materialochlonnofici produkcii, nie-
zbedne zarbwno ze wzgledbw mo-
dernizacyjnych jak i bilansowych
— wecigz jeszcze napotyka po-
wazne przeszkody w postaci syse
temu wskainikéw (i zwigzanych
z nimi bodzcéw) preferujgcych
materiatochlonno$é (produkcja glo-
balna). (WSG)

s Lessmawma

OSWIATA

Komisja Oswiaty { Nauki obra-
dowata nad projektem 5-letniego
planu rozwoju gospodarki narcdo-
wej w czefei dotyczacei ofwiaty.

Zagadnieniem centralnym w okre-
sie biezacego 5-lecia jest doprowa-
dzenie do konca reformy sikolnej
oraz polepszenie warunkéw pracy
sekol. i
W latach 1066—1970 zaklada sie
wzrost ogélnej liczby ucznibw w
szkolach podstawowych o 3,6 proc.,
a liczby izb lekeyjnych o 9,5 proc.
W zwigzku z wprow~dzeniem kla-
sy VIII do szkél podstawowych
ulegng przejsciowo pogorszeniu wa-
runki lokalowe szk6l; na Jedna
izbe lekcying przypadnie w roku
1967 — 42 uczniéw (w 1965 r. —
40), zag w roku 1870 — 38 ucznibw.
Analogicznie wskaZnik zmianowo-
Sci przecietnie w kraju wyniesie:
1,67 i 1,56, Poprawa sytuacji loka-
lowej szkét podstawowych nastapi
w ostatnich 3 latach planu 5-le-
tniego.

Do licebw
przyjetych zostanie w 1967 r. 90
tys. uczniéw, a w latach 1968—1970
— od 122 do ponad 125 tys. ucz-
niéw. Og6lna liczba ucznibw wzrof-
nie o 2,3 proc., a liczba oddzialéw
o 38 proc., w zwigzku z czym
zmnieijszy sie przecietna liczba
uczniéw na oddzial. Sytuacja loka-
lowa lice6w ogélnoksztalcgeych u-
legnie poprawie w Ilatach 1966—
1969. W roku 1970 zmianowofé w
liceach ogblnoksztalcgcych utrzyma
sie w dzie na poziomie roku
1965, tji. 1,2 oddzialbw na 1 izbe
lekeying. Nowy plan i program na-
uczania, jak rowniez nowe podrecz-
niki beda stopniowo wprowadzane
do liceow w latach 1967—1970°

We wszystkich typach szkél
ogblnoksztaleacych dla dorostych
ksztalci¢ sie bedzie kazdego roku
ok. 360 tys. os6b, w tym w zakre-
sie szkoly podstawowej po 229 tys.

W zakresie rozwoju przedszkoll
przewiduje sie poprawe, szczegél-
nie w tych wojewéddztwach, w kté-
rych dotychczas najniiszy procent
dzieci objety jest wychowaniem
przedszkolnym. -

Stopniowo rozwigzywany bedzie
w biezgcej 5-latce problem rozbu-
dowy sieci internatéw dla szkél za-
wodowych. Przewiduje sie przyrost
ok. 63 tys. nowych miejsc, co umo-
zliwi zakwaterowanie ok. 28,5 proc.
uczniéw szkét zawodowych upraw-
nonych do korzystania z interna-
tow.

Mimo zaloZonego na lata 1966—
1970 dalszego rozwoju szkolnictwa
zawodowego, tempo jego wzrostu,
w poréwnaniu z ubieglg 5-latks,
jest wolniejsze. Wigze si¢ to z nie
zwigkszajacg sie¢ w zasadzie licz-
ba absolwentéw = szkoél~ podstawo-
wvch oraz lepszym dostosowaniem
kierunkéw ksztalcenia do potrzeb
w skali krajowej i w skali woje-
woédztw.  Stosunkowo  najwiecej
przybedzie uczniow w szkolach
przvsposobienia rolniczego, a naj-
mniej — w zasadniczych ‘szkolach
zawodowych dla mlodziezv niepra-
cujgeej. Zwiekszy sie takie — w
zwigzku z potrzebami rolnictwa —
liczba uczniéw w klasach I tech-
nikéw rolniczvch, przyjmujacych
absolwentéw SPR.

Wzrosnaé ma w skali krajowej
z 769 proc. w roku 1965 do 82,3
rroc. w biezacej 5-latce liczba ab-
solwentéw  szkdl  podstawowych,
ktérzy beda mieli mozliwecsei dal-
szego ksztalcenia sie. Mozliwosci
te ksztaltujg sie jednak niejednoli-
cie na poszczegdlnych terenach; o
ile w miastach stanowigcych woje-
wédz'wa liczba miejsc w szkolach
powyzej podstawowej przekracza
juz liczbe absolwentéw szkét pod-
stawowych, to w wojewédztwach
o niedostatecznej sieci szké! zawo-
dowych znaczny jest jeszcze odse-
tek mlodziezy, ktéra po szkole pod-
stawowej nie ma motliwadei kon-
tynuowania nauki, Dotyczy to szcze-
gdlnie wojewddztw rolniczych. Wy-
réwnanie tych réznic wymagaé te-
dzie przede wszystkim zwigksze-
nia bazy materialnej szkolnictwa
zawodowego, co jest uwzglednione
w zaloZzeniach planu inwestycyjne-
go na biezace 5-lecie.

W latach 1966—1970 wzrastaé be-
da w dalszym ciagu kwalifikacje
nauczycieli dzieki doplywowi nau-
czycieli do studi6bw nauczycielskich
i szkél wyiszych oraz dalszemu
doksztalcaniu czynnych nauezyciell,
W roku 1970 ok. 75 proc. nauczy-
cieli szkél podstawowych posiadaé
bedzie wyzsze lub niepelne wyz-
sze wyksztalcenie.

Rozwiazywany jest problem wy-
posazenia szk6f w pomoce nauko-

we.

W projekcie planu 5-letniego na
lata 1966—70 na budownictwo
szkolne w resorcie ofwiaty prze-
widziano 167153 min 2z1. W kwo-
cie tej udzial frodk6w SFBSil wy-
nosi 5378,8 min z2. W tym okresie
przewiduje sie wybudowanie 21,5
tys. izb lekcyinych w szkolach pod-
stawowych. W szkolach zawodo-
wych resortu ofwiaty uzyska sie
ok. 3300 pomieszczen do nauki.
W szkolach zawodowych prowadzo-
nych przez inne resorty powinno
slg wybudowaé ok. 2,5 tys. po-

ogblnoksztalegcych

mieszezaf do mnaunkl. Na popraw®
warynkéw naucgania w szkolach
zawodowych wplynie réwniet u-
zyskene w lstsch 1986—70 poned
40 tys, stanowisk pracy w. ware
sztatach szkolnych resortu oswia-
ty | innych resortow. (ks)

GOSPODARKA MORSKA
| WODNA

Komisja Gospodarki Morskiej f
Zeglugi rozpatrywala projekt 5-let-
niego planu rozwoju gospodarki
narodowej na lata 1966—1970 w
czefcl dotyczacej resortu ieglugi
oraz Centralnego Urzedu Gospodar-
ki Wodnej. Na koniec 1670 r. to-
naz morskiej floty handlowej wzro-
sngé ma o 46,3 proc. w stosunku
do roku 1963, Jednakie przy zalo-
Zonym tempie rozbudowy wlasnc)
floty nie bedzle motliwe wydat-
niejsze  zmniejszenie  wydatkow
polskiego handlu zagranicznego na
oplacenie przewozéw obcg flota.
Stad wyplywa postulat przyspie-
szenia rozbudowy wlasnej floty na
wieksza skalg.

Zasadniczym zadaniem w portach
jest polepszenie organizacji pracy,
a zwlaszcza skrécenie postoju stat-
kéw w porcle. Szybkiego rozwigza-
nia wymaga sprawa przyjmowania
i obstugi przez porty wigkszych
statkéw. Polowy ryb wzrosng z z_so
tys. ton do 470 tys. ton. Osiggnie-
cle tej wielkoéci zaleine jest od
wprowadzenia do eksploatacji ocea-
nicznych statkéw rybackich o wy-
sokim stopniu uprzemystowienia
produkeji. Przewozy towarowe w
zegludze §rédladowej maja sie po-
dwoi¢ w okresie do 1970 r. Jednak-
2e tempo rozwoju tej 2eglugl pozo-
staje nadal niezadowalajace, gdyvi
przewozy w 1970 r. stanowié bedg
zaledwie 2,4 proc. przewozéw ko-
lejowych.

W dyskusji podniesiono nastepue
jace kwestie:

@ koniecznoéé zlikwidowania na-
rastajgcej od lat dysproporcji po-
miedzy rozwojem floty lowczej a
rozbudowg zaplecza ladowego po-
przez rozwdj sieci chlodni i tran-
sportu chlodniczego, tak aby ryby
bez przeszkéd mogly docieraé do
konsumentéw w calym kraju, w
tym takie na wies;

@ juz w minionej pieciolatce da-
ta sie odczu¢ dysproporcja pomie=
dzy rozwojem taboru i drég 4réd-
ladowych; zastrzeienia budzi pro-
jekt obecnej pieciolatki: naklady
inwestycyjne na rozbudowe tonaiu
wzrastajg o 35 proc., natomiast na-
klady na rozbudowe drég wodnych
tylko o 21 proc.; niezbedne jest
szersze wykorzystanie Wisty dia
przewozéw towarowych, czego wy-
maga rozwijajacy sie wzdluz biegu
tej rzekl wielki przemyst;

@ zabezpieczenie zaplanowanych
dostaw statkéw dla floty; w ubie-
glej pieciolatce zadania w tym za-
kresie nie zostaly wykonane;

@ organizacja pracy portéw; ma-
gazyny portowe wykorzystuje sig
w praktyce na magazyny fabryez-
ne, co nie pozwala na swobodne
dysponowanie powierzchnig maga-
zynowa przez resort Zeglugi; nie-
zbednym warunkiem sprawnej pra-
cy portéw jest wlaSciwe zabezpie-
czenie potrzeb przez transport,
zwlaszcza kolejowy.

Minister zeglugi J. Burakiewicz,
ustosunkowujac sie do poselskiej
dyskusji, stwierdzil m. in., ze plan
inwestycyjny resortu limitowany
jest nie tyle wysoko$cia srodkéow,
ile wielkofcia puli materialowej
oraz zdolnoscig przerobowa. W go-
spodarce rybnej przewiduje sie
znaczne zwigkszenie nakladéw na
rozbudowe zaplecza, zwlaszcza w
sferze obrotu — z 705 miln zt w
latach 1961—1863 do 1.130 min 2zt
w obecnym piecioleciu., Ostatnia
uchwala KERM umozliwia dalszy
wzrost nakladéw o 250 min zl na
rozwéj sieci chlodni, magazynow
wojewéddzkich oraz sklepéw deta-
licznych. Przewidywane sy réwniet
— niezaleinie od tego naklady na
rozw6j sklepow MHD i spéldziel-
czych dla rozszerzenia sieci sprze-
dazy ryb.

Co sie tyczy gospodarki wodne]
to pomimo powaznego wzrostu na-
kiadow (o 31 proc.) biezgca piecio-
latka nie przyniesie jeszcze zdecy-
dowanej poprawy wielu jej dzie-
dzin (stan zasobow, czysto$é¢ wédd,
zabezpieczenie przeciwpowodziowe,
rozw6j drég wodnvch itd.). Jedng
z istotnych przyvczyn tego stanu rze-
czy jest stosunkowo stabe tempo
wzrostu nakladéw na podstawowe

inwestycje wodne. Chodzi tu
zwilaszcza o budowe zbiornikéw
retencyjnych, niezbednych dla
wyréwnania  przeplywéw  wdy

i zwiekszenia dyspozycyjnodei zaso-
béw wodnych. W 2zbyt powolnvm
temple porzadkowana jest KO0SDO-
darka wodno-§ciekowa. W projek-
cie planu — nie znalazly sie nie-
ktére przewidywane do realizaciji
juz w ubiegtych pieciolatkach inwe=
stycje wodne, nie znalazl te? roz-
wigzania problem drogi wodnej na
Wiéle.

W dyskusji poslowie podkre§lali,
iz niepokojaco wzrasta ilos¢ nie
oczyszczonych §ciekéw przemyslo-
wych i wylania sie wcia? pytanie:
dlaczego przeznaczajac wielomilio-
nowe sumy na budowe nowego za-
kiadu, oszczedzamy stosunkowo nie-
wielkie kwoty potrzebne na zain-
stalowanie urzadzen oczyszczaja-
cych; brak dostatecznvch postepéw
we wspblnym realizowaniu inwe-
stycji oczyszczajacych écleki przez
przemyst { rady narodowe, We
wstepne] { pdiniejszej fazie prac
nad projektem planu 5-letniego wo-
jewédzkie rady narodowe zglositv
szereg wnioskéw dotyczacych bu-
dowy nowych ujeé¢ wodnych, nte-
kiedy bardzo istotnych, jak np.
wniosek Szczecina, ktére nie zna-
lazly sie w planie. Rewizji nale-
2aloby poddaé plany zagospodaro-
wania Srodkowej Wisly, gdzie roz-
budowujace sie wielkie zaklady
przemyslowe narzucajg koniecznofé
szybkiego rozwigzania probleméw
transportu wodnego. (zw)
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ciwnofel losu. Na import mebli w
kazdym roku przeznacza sie ok.

500 min z. A wiemy, ze o tyle

akurat nalezaloby zwiekszyé zapa-
s¥, aby sprosta¢ wzmozonemu jesie-
nig  zapotrzebowaniu na meble.
Mozna wige, gdy nie ma gdzie gro-
madzi¢ zapaséw, koncentrowaé do-
stawy z imporfu na rynek w owym
feralnym III kwartale,.

Wazine sy magazyny, to pewne.
Ale sytuacje nie one rozwiaza do.
konca, Sedno sprawy tkwi w pros
dukeii, produkcji dostosowanej do
potrzeb.

SYMPTOMATYCZNE OBJAWY

W maju, a wiec w miesigcu, w
ktorym popyt nie osiaga jeszcze
najwy#szego poziomu stracilam dwa
tygodnie na znalezienie zwyklego
stolu kuchennego. Miatam przy tym
o tyle ulatwione poszukiwania, ze
lewobrzezna cze$¢ stolicy ma dwa
specjalistyczne sklepy z meblami
kuchennymi. Nie $mialabym powo-
fvwac sie na wlasne do$wiadecze-
nia, z natury subiektywne i po-
dobne doswiadczenia znajomych,
gdyby  ,,Opinia”!) unie potwierdzila,
2e nie chodzi o odosabniony przy-
padek. W $wietle badan przepro-
wadzonych przez ,Opinie" w skle-
pach meblarskich stolicy w I poi-
roczu br., kupno mebli jest ciezka
praca fizyczng, wymagajacg przy
tvm wielkiej odpornoéci psychicz-
nej, uporu, a nade wszystko czasu.

Klient jest kiepsko informowany
o wzorach i walorach mebli, jakie
znajduja sie w sprzedazy. Obstugi-
wany jest w sposob, ktory niewie-
le ma wspélnego z fachowg i rze-
telng ustugg. Czy tak pracuje per-
sanel sklepow, ktéry musi zabiegaé
o wzgledy klienta?

Szeroko reklamowane przez han-
del meblami usprawnienie, znane
pod haslem ,w sklepie wybiera-
my — w magazynie odbieramy”
znakomicie przedtuzylo droge klien-
ta do towaru; jest ono dogodne
gléwnie dla sprzedajgcego. To
klient musi znaé¢ terminy dostawy
do magazyndéw interesujacych go
mebli, to klient musi i§¢ do ORS-u
po formularze, jakich Zzada sklep
przy sprzedazy ratalnej, klent
wreszcie biegnie do magazynu pn
meble, za ktére zaplacil w sklepie.
Nie méwiac juz o tym, zZe czesto
kupuje takie meble, jakie akurat
s3 w sklepie, bo nie ma katalogéw,
orientujgcych nabywce o mozliwos-
ciach kupna innych, bo nikt .nu
nie chee czy nie moie zagwaran-

‘towaé, ze ‘za kilka 'ddi Jub, za' kilka
tygodni bedzie mégt nahy¢ np. tap-
czan obity tkaning ‘'w kolorze har-
monizujacym z kolorem wezedniej
kupienych foteli itp., itp.

Sklepy nie przyimupja zamdéwien
na meble w obawie przed ryzy-
kiem — a nuZ. klient anuluje za-
moéwienie? Wiemy, ze niewielkie
jest- ryzyko przy sprzedazy mebli
na zaméwienie. Bgdz co bad: CHM
nie handluje antykami, lecz me-
blami produkowanymi w przemy-
stowych seriach. Poza tym wiado-
mo, chociazby z do$wiadczen innych
organizacji handlowych, co nalezy
robié, aby zmniejszyé do minimum
ryzyko przy sprzedazZy na zamoé-
wienie...

Organizacje, pracowicie szukaja-
ce mozliwoscl ulatwienia klientom
zakupéw w miesigcach nasilenia
popytu, nie zastrzegly sobie mono-

nku -

rskim

polu na inicjatywe, Handel mebla-

mi moze szukaé oryginalnych roz- -
wigzan, lepiej dostosowanych do:-
specytiki jego pracy. Moze tezln
adaptowaé te formy sprzedazy, ki6-'2
re zdaly egzamin w praktyce i «g -
dogodne dla klienta. Jeéli tego nie a
czyni; to chyba dlatego, Ze nie od- e
czuwa potrzeby wyjscia na przeciw -
klientowi. Biernos¢ za§ organizacji »
handlowej wynika zwykle z prze- il
konania, ze nie warto sie wysilaé -
w sytuacji, gdy popyt przewyisza ¢
podaz, Czy takiej aby sytuacji nie a
mamy na rynku meblarskim? e

W Sswietle przytoczonych faktéw
teza handlu o dobrym zaopatrze-
niu rynku meblarskiego traci nie-
co sily przekonywajgcej, a w kaz-
dym razie mozna powiedzieé, ze
nie uwzglednia wszystkich momen-
téw. Sprébujmy sporzadzié bilans
potrzeb, najprostsza, buchalterying
metoda, a nastepnie dopiero ocenié
mozliwoséci ich zaspokojenia.

A W oE W S

KTO KUPUJE MEBLE?

Mamy trzy gléwne grupy nabyw-
cow mebli: lokatorow nowych
mieszkan, mlode matzenistwa i ro-
dziny ,urzgdzone", ktére od czasu
do czasu wymieniajg meble zuzyte,
badz tez muszg i cheg to i owo
zmieni¢ w mieszkaniu, np. $ladem
powiekszenija sie rodziny i jej za-
sobow finansowych.

Pierwsza watpliwo§é powstanie
przy ocenie liczebnoéci pierwszej
grupy nabywcow. W ub, roku bu- :
downictwo przekazalo 132 tys. no- -
wych mieszkan do uzytku, w tym
roku bedzie ich ok. 140 tys. Czy
wszyscy mieszikancy nowych doméw
kupujg meble?

Wiemy, ze przecietnej rodziny
nie staé na urzadzenie mieszkania
w pierwszym roku jego ,zasiedla-
nia”. Musi przeciez uisSci¢ kaucje,
a ostatnio coraz czefciej takie i za-

placi¢é za zainstalowanie piecyka
kuchennego i kuchenki gazowej,
wanny itp. urzadzen. Dopiero w

rok lub dwa po objeciu nowego
mieszkania w posiadanie rodzina
jest w stanie zgromadzi¢ pienigdze
na kupno mebli lub na zaplacenie
pierwszej raty za nie. Z tym, ze
sporo rodzin przed wprowadzeniem
sie do nowego mieszkania oszcze-
dza na meble. Moze wiec sie zda-
rzy¢, ze w jednym roku spotkaja
sie w sklepie meblarskim miesz-
kancy doméw §wiezo oddanych do
uzytku przez budownictwo i loka-
torzy o kilkuletnim stazu, Ilu jest
jednych, ilu za$§ drugich?

Tego nie. wiemy, Nie wydaje sie

“jednak, aby na liczebnoéé tej gru-

py nabywcéw wplywal fakt, Ze nie
wszystkich mieszkancOw nowych
mieszkan staé cd razu na kupno
mebli, Je§li bowiem w tym roku
np. 70 proc. mieszkancéw nowych
doméw nie ma mozliwodei kupna
mebli, to przeciez i tak ich miejsce
w sklepach meblarskich zajmg di,
ktérzy stali sie szczeSliwymi posia-
daczami nowego mieszkania przed
kilkoma latami. Z tym oczywiscie,
ze liczba nabywcéw rekrutujacych
sie z grona mieszkancdéw nowych
domdéw moze przewyzszaé liczbe
mieszkan przekazanych do uzytku
w ciggu roku, ale moze byé i znacz-
nie nizsza. Wiele tu zalezy m. in.
od zamoznosci nowych lokatordw.
Te odchylenia od normy sg uchwyt-
ne na przestrzeni dluzszego okresu
czasu, np. piecio lub siedmioletnie-
go. My nie jesteSmy w stanie ich

uwzglednié w naszym rocznym sza-
cunku potrzeb. Mozemv co najwv-
2ej przyjaé, ze nie 140 tys. rodzin
zechce kupi¢ meble w tym roku,
lecz tylko 132 tys., czyli tyle, ile
otrzymalo mieszitad w zeszlym
roku.

Nie wydaje sl¢, aby rodziny te
zglosily zapotrzebowanie na meble
o wartoci powyzej 25 tys, zl
Kwota ta mniej wiecej odpowia-
da cenie standardowych mebli do-
stosowanych do przecletnych mie-
szkafh, a za takie przyjmujemy
M-4. A wigec zapotrzebowanie
plerwszej grupy nabywcéw na me-
ble sieza 3.3 mid 2zt

Nastepng grupe potencjalnych
nabvwcéw stanowig mlode mal-
izenstwa. Zmiana stanu cvwilnego
lub — jak kto woli — strukturv
rodzinnej nie pocigga u nas, i nie
tvlko u nas., automatveznie zmia-
ny mieszkania. Mlodzi malionko-
wie zanim dorobig sie wlasnegn
mieszkania muszg  przystosowaé
swoje tvmczasowe locum, jeé§li na-
wet jest nim nie pok6j przy rd-
dzinie, lecz kawalerka, do potrzeb
i wygodv dwojga ludzi. Przyspa-
rza to wiele klopotéw i z regulv
wymaga wymiany mebli, bads dn-
kupienia dodatkowych. Mtlodzi tuz
po $lubie nie majg na ogét za wie-
le pieniedzv, poprzestaja na kuv-
nie najniezbedniejszvch mebli (tap-
czan lub dodatkowe mieisce do
spania, szafa, stolik). Ile mozy
przeznaczyé na nie? Sadze, e ok.
5 tvs. zl. Rocznie przvbywa nam
ponad 200 tvs. mlodvch malzenstw,
dla utatwienia obliczeri przyvimie-
myv réwne 200 tvs, Dla tej grupy
potencialnveh  nabvwedéw  trreba
rocznie mebli za mliliard zlotych.

W tym roku doptynie do handlu
uspolecznionego mebli za 7.4—75
mld z}. z czego 4.3 mld przezna-
czamy dla pierwszych dwéch grup
nabywcéw, Mamv wszakse i trze-
cia. te najliczniejsza. Mianowicie,
rodziny  .urzadzone”, Na rekon-
strukcie 8 miln mieszkan pozostato
nam ok. 3.1 mld z1. Wiele?

Sprébujmy obdzieli¢ 8 mln mie-
szkan meblami za 3.1 mld z}, Wy-
padnie nam 375 zI na mieszkanie.
Tvle akurat trzeba, aby po 10 la-
tach rodzina ,urzadzona"” mogla
wymieni¢ .np. zuzyty tapczan na
wersalke. Po uplvwie nastepnych
10 lat z mebli przeznaczonych na
rekonstrukcie  mieszkan  starczy
.urzgdzonej” rodzinie na wymia=-
ne... wersalki. Po uplvywie trzeciej
z kolei dziesigtki ,urzadzonej” ro-
dzinie przyjdzie wymieni¢ pozo-
stale meble. Niepodobna bowiem
szacowaé¢ ich zywotnos$ci na diu-
7e} niz 30 lat. Tymczasem ciagle
jeszcze starcza dla niej tvlko tvle,
ile trzeba na rekonstrukcje me-
bli, ktére zuzvwaig si¢ najszyb-
ciej; zvwotno$é tapczanu oblicza
si¢ na 10 lat.

Je§li z 8 min rodzin ,urzadzo-
nvch” tylko 3 proc. bedzie chciato
lub musialn zmieni¢é umeblowanie
swojego mieszkania, nie ma wat-
pliwoéci co do temo, Ze nie star-
czy dla nich mebli. Przvimuiac,
ze kazda z nich potrzebuje mebli
za 25 tyvs., co jest raczej skromng
kwotg, gdyz te rodziny dvsponuig
wiekszvmi mieszkaniami nii obec-
nie budowane, trzeba by zapew-
ni¢ im rocznie mebli 2a ok, 6
mld zt. Tymczasem do dvsnozycii

pozostaja meble o wartosci 2,1
mld zl.
Réznica pomiedzvy potencjalnym

zapotrzebowaniem na meble, a re-
alnvmi mozliwosciami jego zaspo-

‘* kojenia jest znaczna, Prawda. au-

torka tylko szacowata potrzebv.
Pomvika nie jest wvykluczona.
Trzeba nam poddaé ten bilans
weryfikacji.

SZUKAMY BLEDU

Punktem wyjécia dla ocenv za-
potrzebowania na meble pierwszej

grupy nabywcébw bylo przyjecie
za pewnik, 2e wszystkie rodziny,
ktére wprowadzajq si¢ do nowych
mieszkah sg potencjalnymi klien-
taln;l handlu meblami. Czy slusz-
nie?

Ludzie zmieniajs mniejsze mle-
szkania na wigksze, rzadko od-
wrotnie. Poza tym nowe budow-
nictwo narzuca okreSlony styl
umeblowania, do nowych mie«z-
kan trzeba innych mebli, konkret-
nie — malvch i wielofunkcyjnych.
Moze by jednak przyjgé, ze nowi
lokatorzy w wigkszym stopniu niz
przyjeliSmy korzystaja z wczeéniej
nabytvch mebli, Odliczamy na nie
1,3 mld z1.

Na drugiej grupie nabywcéw
mozna sporo os2czedzi¢, bo na
pewno nie wszystkie mtode mat-
zefistwa muszg kupowaé meble. Na
og6l ma to mieisce woéwczas, edy
jedno z mlodych posiada meble.
Oczywidcie. ten z malzonk6w, ktH-
rv wcze$niej podjal prace, Mebhle
kupujg przeciez réwniez nowo za-
trudnieni... I nie tylko ci, ktérzy
sposobig sie do szybkiej zmiany
stanu cywilnego,

Jesli wiec zmniejszymv  zapo-
trzebowanie mlodvch malienstw na
meble — powiedzmy — o 30 proc.,
to tvlez, je§li nie wiecej, trzeba
dodaé mebli dla nowo zatrudnin-
nych, pominietych w naszym bi-
lansie. Jest to grupa przewy3sza-
jaca znacznie liezbe mlodych mal-
zenstw.

Na trzeciej grupie nabvwodw
mozemy najwigcej oszczedzié. Sa
przeciez rodziny, ktore w ciazu
calego iycia nie zmieniajg mebli,
poprzestajg na odziedziczonych
lub  konserwacji kupionych w
pierwszvch latach malzenstwa. Sa
wreszeie i takie rodziny, ktoére
przeprowadzajg renowacje umec-
blowania przy pomocy rzemie§lni-

kéw, ustug fwiadczonych po godzi-
nach pracy przez pracownikéw
uspolecznjonych zakladéw meblar-
skich, niektére we wlasnym 2a-
kresie majsterkuja meble. Moze-
my przeto ograniczyé potencjaine
zapotrzebowanie tej grupy nabyw-
cow z 6 mld 2! na ¢—4.2 mid z.

Po weryfikacii nasz bilans po-
trzeb &cifle odpowiada wielkosci
dostaw. Byt moze nasz szacunek
ciggle jeszcze jest przesadny. Z tym
jednak ze becni margines
ewentualnego bledu jest juz nie-
wielki, ponadto szczelnie wypel-
niaja go potrzeby biur, instytucji
i urzedébw. Ta grupa odbiorcow
réwnie zaopatruje sie w uspolecz-
nionym handlu meblami { to w
niemalych iloSciach (za ok. 500
min zb).

Przy 6cislym, az nazbyt Scistym,
dostosowaniu podazy do popyvtu
unikniecie zaburzenn w zaopatrzeniu
rynku, jest praktycznie rzecz bio-
rac, niemozliwe. Nawet nie dla-
tego, ze trzeba by idealnej struk-
tury asortymentowej, o co niela-
two w sytuacji, gdy zarébwno pro-
dukujacy meble, jak i sprzedaja-
cv je doskonale wiedza, ze starcza
towaru dla tych, ktérzy musza go
kupié. Zasadnicza trudnoéé polega
na tym, e niewielkie wahania w
popvcie spowodowane np. zwiek-
szeniem liczby miodych matlzenistw
lub nowo zatrudnionyvch, co mia-
1o np. miejsce w tym roku, mnie
szybko doprowadzié do .wybuchu”
popvtu. Ale obok kwestii ilo$cio-
wych, co najmniej réwnorzedne
znaczenie ma asortvment mebli
oferowanvch rynkowi, Poméwi-
my o tych sprawach nastgpnym
razem,

BARBARA WISNIEWSKA

1) ,.Opinia” o pracy handlu — 2G
nr 30/66.

“yyr
adresem jak wyzej

WARUNKI SKUPU:

o spoiwie ceramicznym,
o spoiwle bakelitowym

1950 r.

SZCZENIA 1 SEGREGACJI

BEDA UWZGLEDNIANE.

Obowigzujg ceny w'g

i kopii
przez komisje.

FABRYKA MATERIALOW
1 WYROBOW SCIERNYCU

Kolo, ul. Torufiska 187 —

Zawiadamia wszystkich dostawcéw ziomu
§ciernego, ze z dniem 1 lipca 1966 r. zlom
pochodzacy z tarcz &ciernych e'ektroko-
rundowych, wegglika krzemu o spoiwie
ceramicznym i bakelitowym, jak

réwniez zbrojonych bakelitowych nalezy wysylaé do Fabryki pod

Dostarczony ztom winien byé posegregowany na zlom:

osobno zlom z tarcz Sciernych zbrojonych bakelitowych oraz
wolny od zanieezyszczenn zgodnie

z zarzagdzeniem RM z dnia 3.IIL

ZA ZLOM ZANIECZYSZCZONY
LUB NIEPOSEGREGOWANY BE- -
DZIEMY PLACILI NIZSZE CENY,
ODLICZAJAC OD WARTOSCI
ZEOMU WIELKOSCI ZANIECZY-
SZCZEN ORAZ KOSZTY OCZY-

ODBIOR ZLOMU DOKONYWANY
BEDZIE KOMISYJNIE. ODWOLA-
NIA OD ORZECZEN KOMISJ1 NIE

cennika
42-7Z/64 oraz wydanych uzupelnien.
Faktury za dostarczony zlom nale-
2y wystawiaé i przesylaé pod na-
szvm adresem po otrzymaniu po-
twierdzonego dowodu dostawy WZ
protokoiu przyjecia zlomu
K-69-0

bocznica wlasna

9

W

MINIONYM dwudziestoleciu, gdy ludno§é na-
szego kraju wazrosta o jedng trzecia —
ten przyrost pochlonely miasta. Oto liczby po-

kazujace zmiany w stanie ludnoSci naszych miast [ ]
@ saldo wedrowek miedzy wsig a

i wsi:
1946 1963
wie§ 16,4 min 15,9 min
[ J miasta 7,5mlin 15,7 min

16SZCZaniejemy

Jak .m

: 5 nymi). Natom'ast lata 1960—19°5 dawaly przyro-
:. (] [ : i 2{3 ¥oc1.ne wynoszace juz tylko od 1 do 2 proc. Za- pdlnocne ) ) o
0o Lo O decydowalo o tym zmniejszenie sie naplywu ludnos- @ grupa_pofrednia: woj. bydgoskie, katowickie
AN ¢i wiejskiej do miast oraz spadek przyrostu natural- oraz Poznan { Krakéw i
HAEToT 3 nego. @ pozostale wojewbd;twa, charakter,vgujace sie
an QLN A jaki byl w ogble, w ciggu catego dwudziestole- stosunkowo wolniejszym wzrostem liczby lud-
Z{EE RN S—— cia, udzial tych czynnikbw we wzroscie ludnosel noécl,

A wiee gdy ludno§é miast zwiekszyla sie przeszlo
dwukrotnie, ludno$é¢ wsi nawet zmalata. I w rezul-
tacie zupelnie zmienil sie tu ,uklad sil”: jeszcze na
poczatku minionego dwudziestolecia na jednego mie-
szkanca miast przypadalo u nas przeszio dwéch mie-
szkancéw wsi, a obecnie proporcje te ykladajg sie
juz jak 1:1. Rok biezacy, w ktéorym nastapi doklad-
ne juz zrownanie liczebnosci obu tych grup, trzeba
uznaé za przelomowy w procesie zmiany pod tym
wzgledem struktury ludno$ci naszego kraju.

Oczywiécie proces ten zaczal sie juz dawno, a row-.
niez przedwojenne dwudziestolecie przyn oslo tu pe-
wne zmiany, Méwig o tym liczby obrazujace procen-
towy udzial ludno$ci miejskiej wsréd mieszkancow
naszego kraju:

w granicach z 1938 roku:

rok 1921 — 25%
rok 1938 — 30%

w granicach obecnych:

rok 1946 — 32%
rok 1865 — 50%

Jak widaé, proces ten w minionym dwudziestole-
ciu byt znacznie szybszy, co oczyw Scie wigZe sie z
wydatnym przyspieszeniem industrializacji { urbani-
zacji. (Co prawda pewien wplyw zawsze miaty tu
réwniez administracyjne zmiany granie mias_t. alg
przeciez { one najczeSciej sg wyrazem wrastania wsi
w organizmy miejskie), )
= Proces ten nie byl réwnom’erny: w latach 1946—
H] 1959 ludno§é miast zwigkszala s u nas o 3—5 proc.
rocznie (z wyjatkiem lat 1951 i 1935 kiedy wyiatko-
wo wysokie przyrosty wynoszace 10 i 7 proc., ttuma-
czg sie duzymi w tych latach zmianami administra-

caly

nad 8 mln zloiyly sie:

wysokosci 3,1 mln oséb,

@® ujemne saldo migracji zagranicznych w wyso-

kosci 0,4 mln os6b,

@® :zmiany administracyjne, ktére daly

1,9 miln osob.

zmiary administracyjne,

blisko pél miliona,

Sg to tylko liczby przyblizone, niemniej
pokazuja one, jaki mniej wiecej byl udzial poszcze-
golnych skladnikéw we wazro§cie ludnosci Polski oraz
w zmianach proporcji miedzy ludno§eig miast i wsi.
A warto wiedzie¢, 2e mamy tu do czynienia w ogéle
z pierwsza préba tego rodzaju bilansu. Probe te prze-
prowadzono w publikacji GUS ,Ludnoéé¢ Polski w
latach 1945—19656" (na podstawie ktérej opracowano

niniejsza informacie).

przybylo tam z pozostalych

podzielié je na trzy grupy:

miast? W sumie na przyrost ludnosci miejskiej o po-

przyrost naturalny w wysoko$Sci 3,5 min oséb,

Ogb6tem wiec na przyrost ludnodci miast zlozyl sie
w 41 proc. — przyrost naturalny, w 37 proc. — we-
drowki ze wsi do miast (saldo), a w 22 proc. —

Na wsi natomiast w ciggu dwudziestolecia przy-
rost naturalny wynidst 52 mln os6b, a ujemne salda
wedrowek zewnetrznych zabraly 3,7 mln oséb (z cze-
go 3,1 mln przypada na saldo wedréwek do miast,
a 0,6 mln na saldo migracji zagran cznych); oczy-
wiscie zmiany administracyjne zabraly tu tyle, ile
daly miastom tj. dalsze 1,9 min oséb. I w ostatecz-
nym rezultacie liczba ludnosci wiejskiej zmalata o

W ciggu minionego dwudziestolecia oprécz naply-
wu ludnosci ze wsi do miast mieli§my tez jeszcze
jedng masowa migracje wewnetrzna:
wojewddztw zachodnich { pélnocnych. Do roku 1950
ziem Polski 2,7 min
- o0s6b (laecznie z urodzonymi juz tam dzieémi). Stad
tez jeSll chodzi o wzrost ludnodci poszczegélnych wo-
jewéddztw w ciagu calego dwudziestolecia — moZna

@ wojewbdztwa o wzrofcie najszybszym: Warsza-
. wa, Wroclaw oraz wojewbdztwa

w wojewédztwéch zachodnich i pélnocnych, lgcz-

nie z Wroctawiem, tylko poczatkowo powazng role
odgrywal przyrost wedrowkowy, a potem o szybkim

miastem w

miastom

wzroScie ludno§ci decydowat tam
bardzo wysoki przyrost naturalny. Natomiast w ta-
kich miastach jak Warszawa czy Krakéw przyrost
naturalny byl stosunkowo niski,
wéréd szybko rosngcych wojewoédztw decydowal tu
glownie przyrost wedréwkowy
granic adm nistracyjnych. Na pozostalych terenach

juz stosunkowo

a o uplasowaniu

oraz powiekszanie

natezenie oddzialywania omoéwionych wyzej ezynni=-
kéw mniej juz odbiegalo od wspédlezynnikéw ogblno-

krajowych.

Wracajac za§ do problemu zmiany proporcji mie-
dzy ludno$cia wsi i miast, dodajmy, Ze oczywiscie

zaréwno owe proporcje, jak i ich zmiany w réinych

1965:

wojewoOdztwach ukladaly si¢ réinie. Zobaczmy wiec,
ilu mieszkancéw miast przypadalo na 100 mieszkani-
cow wsi poszczegdinych

wojewodztw w roku 1946 i

1946 1563
katowickie 3 n?
gdanskie 100 206
szezecinskie 95 178
wroclawskie 52 113
jednak zielonogérskie 52 103
bydgoskie 62 %
koszalinskie 7 87
opolskie a3 [} N
poznafiskie b L] 80
olsztyhskie 3 58
todzkie . 30 5
biatostockie 23 49
warszawskie a L]
kieleckie 19 [}
krakowskie 11 40
lubelskie 19 36
rzeszowskie 18 kL

zasiedlanie

Jak z powyzszego w'daé — mimo ogblnego zrow-
nowazenia liczby ludno$ci miast { wsi ostatnio. mie-
liSmy jeszcze caly
przewazala ludno$é wiejska, przy czym w szesciu z
nich byla to przewaga przeszlo dwukrotna. Z danych
tej tabelki moina tez obliczyé stosunek proporcji ro-
ku 1965 do proporcji roku 1946 { w ten sposéb usta-

tuzin wojewbdztw, w ktérych

1i¢, Ze najbardziej proporgje te zmienily sle w woj.

zachodnie i

woj. katowickim (3,8 raza) oraz opolskim, koszalin~
-skim i krakowskim (24 raza) a takie w warszaw-
skim (2,3 raza), Natomiast stosunkowo najmniejsze
zmiany proporcji notowano w woj. bydgeskim, «l-
sztyfiskim i poznanskim (1,8 raza), Proces ,mieszcza-

. nienia” ludno$ci naszego kraju na réznych jego te-

renach przebiega wiec z do$é réinym nasileniem.

(WSG)

ORZECZNICTWO

ODPOWIEDZIALNOSC KIEROW-
NIKA SELEPU USPOLECZNIO-
NEGO W RAZIE PRZYJECIA DO
SPRZEDA2ZY TOWARU ,PRY-
WATNEGO”

Jadwiga D., kierownik sklepu
M.HD. w Ch. przyjela do sklepu
150 kg chleba wartoéci 600 z} do-
starczonego jej przez konwojenta
bez dowodu praesylkowego i po jer
go sprzedaniu wreczyla mu kwote
500 z, nie ujawniajac tego obrotu
w dokumentacji skiepowej. Chleb
ten stanowil! nadwyike ,wygospo-
darowang” przez magazyniera i on
mial za sprzedany chleb otrzymaé
pienigqdze.

Za czyn powyiszy Jadwiga D.
zostala skazana w procesie karnym
na kare wiezienia i grzaywny. a po-
nadto, M.H.D. zwolnil jg z pracy
ze skutkiem natvchmiastowym.
Niestety M.H.D. uczynil to w spo=~
s6b doéé nieumiejetny, bowiem po
dokonaniu zwolnienia we wiasei
wym trybie ,anulowal” to zwolnie-
nie, gdy? Jadwiga D. musiala je
szcze przychodzié przez kilka dni,
abv wzigé udzial przy koficowym
T ie, a nastepnie ponowe
nie ja zwolniono ze skutkiem na-
tychmiastowym, w zasadzie z tych
samych przyczyn.

Oczywiscie, dalo to Jadwidze D.
okazije do podwazania zasadnoscl
prawnej ponownego zwolnienia
bowiem whvstapila ona z 2adaniem
przywrécenia jej do pracy i
zasgdzenia na jei rzecsz
wynagrodzenia za 3-miesiecze
nyv okres pozostawania bez pracy.

Sad Powiatowy uznal, ze jakkole
wiek M.H.D. miat prawo rozwigzaé
bezzwlocznie umowevo prace z Ja-
dwigg D. z powodu dopuszczenia sie
przez nig ciezkiego naruszenia pod-
stawowvch obowigzkéw pracowni-
czych, to jednak pdzniejsze anuloe
wanie tego zwolnienia nie dawalo
juz pracodawcy prawa ponow-
nego zwolnienia bez wypowiedze=
nia z tych samych przvezvn.

W rezultacie Sed Powiatowy us
znal za usprawiedliwione roszczee
nie Jadwigi D. o 3-miesieczne wye
nagrodzenie za okres wvpowiedze-
nia. Natomiast Sad powiatowy o d-
méwil Jadwidze D- przywrbeenia
jej do pracy na dawnym stanowie
sku, gdyz — zdaniem sadu — bvio-
pv 'to sprzeczne z zasadami wspol-
2vcia spolecznego, skoro dopuécila
si¢ ona przestepstwa i cietkiego
naruszenia swych obowiazkéw wiag«
nie przy pelnieniu swoich funkcji
kierowniczki sklepu. .

Od wyroku Sadu Powiatowego
obie stronv wniosly rewizie do
Sadu Wojewédzkiego, ktérv jednak
~— wobec powstania zasadniczvcH
watpliwo$ei prawnvch — skierowal
sprawe do Sadu Najwyzszego.

Sad Najwyiszy rozpozNawszy
sprawe we wlasnym zakresie, ue
dzielit w wyroku z dnia 24 listopa-
‘da.1965T. nr-I PR 447/65 m. in fias
stepuigeych wyjasniei prawnveh:

1. Udzlelenie przez kierownika
sklepu pomocy do zbycia nadwy-
tek towarowych przywlaszczonyeh
przez inng osobe (magasyniera,
konwofenta itd), polegajace na
przyjmowaniu towaru do
sklepu bez dokumenta-
c¢jl oraz na wydawaniu za ten
towar pleniedzy z utargu, stanowl
cietkle naruszenie obo-
wigzkéw pracowniczych, uzasadnia-
iace natychmiastowe wqlnienie
kierownika, niegaleinie od jego od-
powledzialnoéel karnej. N

2. Rozwiazanie z pracownikiem
umowy o prace bez wypowle-
dzenia nie rwalnia tegnd
pracownjka od obowiazku udzialu
w pracach komisjl remanento-
wej 1 " od przekazanlia
powlerzonego mu majatku (sklepu,
magazynu itp.) nastepecy lub in-
nej osobie, wyznaczonej przezr za-
klad pracy.

3. Sam fakt ujawnienia
manka nile moze stanowié
przyezyny roiwigzania umowy o
prace bex wypowiedzenia. Doplero
udowodnienie przez zaklad
pracy zawinionego spowodo-
wanlu manka moze byé podstawa
do aceny, czy ze wigledu na stopied
sawlinienia Istnieje preyczyna
rozwigzania umowy.

W uzasadnieniu swego stanow:-
gka Sad Najwyiszy zaznaczvl m.
in.: (.) W zwigzku jednak ze
zbednymi i skomplikowanvmi
czvnnodciami podejmowanymi przez
strone pozwana nalezv przypom-
nieé¢ trafne wvjaénienie zawarte w
motywach Sgdu Powiatowego, ze
rozwigzanie umowy o prace bez
wypowiedzenia nie zwalnia praco-
wnika od obowigzku udzialu w
pracach komisii remanentowej i od
przekazania sklepu nastepcy lub in-
nej osobie wvznaczonej przez za-
kiad pracv. Przez podjecie czvn~
nofci 2wigzanveh z remanentem
zawarta zostala nowa umowa o
prace .na okres wvkonania okre-
Slonej roboty"” (art- 5 plkt 2 rorpo-
rzadzenia o umowie o prace prac,
um.). ti. na czas do zakohczenia
cz,vqnoﬁci remanentowych i prreka-
zania sklepu. Stronv mogg osiagngé
podobny skutek przez zawarcie u-
mowy na czas okreflonv. tj. do
przewidzianei daty  zakohcrzenia
czynnoéel niezbednveh do przeka-
zania sklepu.

Dotychczasowe wywodv prowa-
dz3 do sformulowsania nas‘*epuiacej
Od.powxedz: ra pvtanie prredeta-
w.one przez Sed Wojewddrki Sku-
teczne cofniecie przez zaklad pracy
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ofwiadczenia o rozwigzaniu umowy
o prace bez wypowiedzenia nie stoi
na przeszkodzie zloieniu ponownego
o§wiadczenia o rozwigzaniu umowy
nawet na podstawie tej samej przy-
czyny: obowigzuje przy tvm ter-
min miesieczny biegngey od dnia
uzyskania wiadomoéci o okoliczno-
&ci (przvezynie) uzasadniajacej roz-
wigzanie umowy (art. 2 ust, 2 de-
kretu z 18 stycznia 1956 r.).

Przytoczona teza zachowuje wa-
lor takse w takich zdarzajacych sie
w praktyce wypadkach, w ktérych
zaklad pracy dopiero po ,anulowa-
niu". pierwszego- o§wiadczenia . o
rozwigzaniu umowy nabral pew-
nosei co do prawdziwosci czynu lub
zaniedbania pracownika i co do ich
oceny jalgo przyczyny uzasadniajge-
cej rozwigzanie umowy o© prace
bez wypowiedzenia.(...)

(..) mimo Ze odpada zarzut po-
vc_rédki dotyczacy niedopuszezalno$-
c¢i ponownego rozwigzania amowy
z te] samej przyczyny, pozostaje
jednak skuteczny zarzut wadliwo-
éc} ustalen istotnych dla rozstrzyg-
niecia sprawy.

‘Sad Powiatowy ustalil popelnie-
nie przez powéddke przestepstwa,
ktére uznal takze za ciezkie naru-
szenie podstawowych obowigzkéw
pracowniczych, wylacznie na pod-
stawie wyroku wydanego w poste-
powaniu karnym. Jednakie poste-
powanie karne zostalo ~umorzone
na podstawie amnestii przed roz-
poznaniem rewizji oskarzonej od
wyroku Sadu pierwszej instancii.
Nie ma zatem prawomocnego wy-
ro_ku skazujgcego, ktérego ustalenie
wigzaloby sad cywilny w zakresie
unormowanym+*w art. 11 k.p.c. Sgd
Powiatowy powinien byl wskuiek
tego dokonaé samodzielnych usta-
lenn co do czynu, ktéry powolany
zostal jako przyczyna rozwigzania
umowy.

. Jezeli czyn przypisany powbdce
i" przytoczony w piSmie pozwanego
okgie sie prawdziwy, stanowié be-
dzie wystarczajacg podstawe do
zgodnego z prawem rozwigzania u-
mowy o prace bez wypowiedzenia.
Jest bowiem ciezkim naruszeniem
podstawowych obowigzkéw pra-
cownigzych udzielanie przez kiero-
wnika sklepu pomocy do zbycia
przvwlaszezonych przez magazynie-
ra nadwyzek towarowych. Jest na-
ruszeniem popelnionym przez przy-
jecie towaru do sklepu bez doku-
mentacji a ponad to przez wydanie
za ten towar pieniedzy pochodzg-
cych z utargu.

Przy ponownym rozpoznaniu
sprawy Sad Powiatowy powinien
zebraé dowody i rozwazyé wszysi-
kie okolicznoéei sprawy (..)

Sad Powiatowy ustalil réwnie?,
ze powddka dopuscila sie naruszenia
obowigzk6w pracowniczych przez
spowodowanie manka.. W tym za-
kresie brak takze-jakichkolwiek u-
stalert, mimo Ze postepowanie kar-
ne zostalo umorzone wobec braku
dowodéw winy. Sam fakt ujawnie-
nia manka w kwocie 5172 zt nie
moze stanowié przyczyny rozwig-
zahia umowy o prace bez wypowie-
dzenia. Dopiero udowodnione przez
zaklad pracy zawinione spowodo-
wanie manka mogloby stanowié
podstawe do oceny, czy ze wzgledu
na stopien zawinienia istnieje juz
przyczyna rozwigzania umowy
(por. orzecz- SN z 15.VIL1957 r, 1
1C{__’I‘{2 1133/56 — OSPiKA 2z 1959, s.

).

Brak naleiytego wyjaénienia
sprawy prowadzi takZe do uwzgle-
nienia rewizji strony pozwanej,
ktéra powotuje sie na uzasadniona
przyczyne rozwigzania umowy i
zwalcza wszelkie roszezenia po-
wabdki.

Na zakoticzenie trzeba wskazaé,
Ze rozwiazanie umowy o prace bez
wvpowiedzenia nastapilo z chwilg
doreczenia powddce pisemnego o-
§wiadczenia zakladu pracy (art. 44
p.o.p.c.). ()"

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

UPRAWNIENIA DO WYDAWANIA
PRZEPISOW O PRZYDZIALACH
1 ROZDZIELNIKACH .
DOSTAW MASZYN BIUROWYCH
2 IMPORTU

Prezes Rady Ministréw zarzgdze-
niem nr 58 z dnia 6 wrzeSnia 1966 r.
{(Monitor Polski Nr 49, poz. 241)
przekazal Pelnomocnikowi Rza-
du do Spraw Elektronicznej Tech-
niki Obliczeniowej uprawnie-
nia do wydawania  przepi-
s6w o przydziatach, rozdzielnikach
i uzgodnieniach dostaw maszyn
biurowych z importu cen-
tralnego. Przez maszyny biuro-
we zarzadzenie rozumie maszyny
piszace, arytmometry, sumatory,
pbiautomaty i automaty kalkula-
cyjne oraz maszyny do fakturowa-
nia i ksiegowania.

Poprzednio uprawnienla te rale-

aly do Ministra Handlu Wewnetrz-

nego.
Opracowdl JOZEF ZIELINSKI

8

Rr 81 (788) — 23.X.1966 B

HOSPODARCZE

OSTATNICH  latach
obserwuje si¢ w Pol-
sce znaczny wzrost za-

interesowania  dyscy-
plin ekonomicznych
problematykg rynku

wiejskiego. Pod poje-
ciem tym nalezy rozumiet calo-
ksztalt stosunkéw wymiennych, to-
warowo-pienieznych oraz warun-
kéw ich realizacji, zwigzanych ze
zbytem przez wie§ artykuldw rol-
nych oraz z zaopatrzeniem wsi w
§rodki produkcji i towary konsum-
peyine?) Zainteresowanie  nauk
ekonomicznych rynkiem rolnym
jest zrozumiale, gdyz jest to dzie-
dzina majaca duie znaczenie dla
prac badawczych i pozwalajgca na
szerokie implikacje teoretyczne.
Dzieje sig¢ tak dlatego, Ze polityka
gospodarcza w tej dziedzinie na-
cechowana jest stwarzaniem boga-
tego i réznorodnego arsenalu
déwigni ekonomicznych, nowych
koncepcji, np. dotyczacych reguio-
wania przez panstwo zagadnief
rynku rolnego, inwestycji rolii-
czych, metod, $rodkow i formt wia-
czania indywidualnej gospodarki
chlopskiej w sfere planowej gospo-
darki socjalistycznej itd.

Na tle wynikéw badah ekono-
micznych rynku wiejskiego obser-
wuje sie w Polsce troche para-
doksalng sytuacje. Z jednej strony
istnieje do$é¢ liczna literatura o du-
zym ladunku teoretycznym (chodzi
tu giéwnie o prace Brzozy, Poho-
rille, Tepichta, Chotaja, Kozlow-
skiego) przy stosunkowo nielicz-
nych wynikach badafh wielu dzie-
dzin rynku wiejskiego, np. rynkéw
branzowych, rynku §érodkéw pro-
dukeji czy ustug. Dla §cisto$ci na-
lezy stwierdzié, ze pewne zagad-
nienia z tego zakresu badane sg w
niektérych instytutach resortowych.
Badania te — niejednokrotnie cie-
kawe i pozyteczne — charaktery-
zujg sie jednak tym, e podejmo-
wane sg bardzo czesto nie jako za-
sadniczy temat, lecz jako element
innyvch kierunkéw badawczych. W
rezultacie szereg waznych zagad-
nied nie jest zupelnie naukowo
opracowanych lub w najlepszym
przypadku opracowanych czesciowo
na marginesie innych badan.

Tymczasem praktyka gospodar-
cza zaczyna domaga¢ sie podjgcia
badan szeregu tematéw z dziedzi-
ny rynku wiejskiego, a rynku rol-
nego w szczegolnosci, Narastanie
zambéwienia spotecznego na wyni-
ki badan rynku wicjskiego wytania
sie na tle przemian zachodzgcych
w sferze wymiany pomigedzy pan-
stwem a wsig. Istota tych prze-
mian polega na powolnym co
prawda, lecz statym przechodzeniu
z jednej strony od reglamentowa-
nvch form zaopatrzenia wsi oraz z
drugiej na zanikaniu deficytu po-
dazy szeregu artykuléw rolnych. W
zaopatrzeniu wsi ma coraz petniej-
sze zastosowanie zwykla sprzeda:
handlowa, a w zbycie produktdw
rolnych  wysoce prawdopodobng
jest, ze moga wystapié trudnosci
zbytu (zeby nie powiedzie¢ o kry-
zysach zbytu). Tak wiec pojecie
rynek sprzedawcy”, czy Lrynek
producenta” traci coraz bardzigj
na znaczeniu, a odzyskuja wlasci-
we miejsce kategorie rynkowe.
Zrozumiate, ze w warunkach wzro-
stu zakresu i znaczenia ekonomicz-
nego oddziatywania na rynek wiej-
ski. musi rodzi¢ sie pilna potrzeba
permanentnej obserwacji i ana}nzy
zachodzacych proceséw ekonomicz-
nych, Spoieczne zapotrzebowanie
dotvezy prowadzenia badaf rynku
wiejskiego przede wszystkim w
skali makro. Wyniki tych badafh sa
pbowiem potrzebne =zaréwno przy |
podejmowaniu przez organa cen-
tralne okreélonvch decyzji gospo-
darczych, jak tez przy ich weryfi-
kacji. Rowniez duZe znaczenie
miatoby prowadzenie badah w tej
dziedzinie w skali mikro. Sa one
potrzebne przy ocenie dziatalnosci
lub przy podejmowaniu decyzji na
szczeblu przedsiebiorstwa lub gru-
py przedsigbiorstw.

Wazno§¢ prac nad rynkiem wiej-
skim przybiera na znaczeniu w

warunkach, kiedy wzrastaja .zada- nofci zastosowanych bodicoéw 1

nia stawiane przed roinictwem w
zakresie jego intensyfikacji oraz
kiedy to rolnictwo stanowi niejed-
nokrotnie waskie gardlo rozwoju
calej gospodarki narodowej.

Na tle powyiszych uwag rysuje
si¢ wyraznie program badan ryn-
ku wiejskiego, Tematyka ta powin-
na dotyczyé¢ wezlowych i aktual-
nych -probleméw, przy czym gléwe-
ng ich cechg powinna byé uytecz-
noéé dla praktyki. Ramowa tema-
tyka mieSci sie w nastepujgcych,
stalych kierunkach badawczych:

dzwigni ekonomicznych. R
Na czolo kierunkéw badawczych
wysuwa .sig niewatpliwle~ rynek
$rodkéw produkcji. Sklada” sig na
to wiele przyczyn. Wystarczy przy-
pomnie¢ z jednej strony wystepu-
jgey do niedawna ostry deficyt
tych érodkéw, a z drugiej wzrasta-
jagca w ostatnich latach podaz,
ujawniajgcy sie¢ popyt i zwiazang
z tym calg ,game” probleméw eko-
nomicznych i organizacyjnych,
Wiéred tych tematéw szczegblnie
interesujacy i wymagajacy szybkie-

z podjetych juz tematéw dotyczy
hadan nad &% \? i

sezonowoécig cen zbb2, w powiaza-
niu z gospodarka magazynows.
Zagadnienia te majg istetny wplyw
na polityke zbozowa, na funkcjo-
nowanie rynku zbozowego. Pozna-
nie wystepujgeych tu zwiazkéw |
wdp6lzalezno§ci pozwoli na bardziej
efektywne stosowanie okreflonych
¢rodkéw i form oddzialywania ne
rynek zboZowy. .
W écistym zwigzku z powyiszym
tematem pozostaja badania nad

ratu organizujacego kontraktacje 1
przejmujacego dostgwy, stanowig
wazny element prawidiowego funk-
cjonowanis tej formy skupu, a tym
samym prawidlowego oddzlalywa-
nia na rolnictwo, na mozliwosé
wlgezania go w sfere wplywu go-
spodarki planowej.

Dalsze tematy ,.miedzybraniowe”
w ramach tego kierunku, wymaga-
jace podjecia badan, to:

= kogzty obrotu produktami rolnymi,

— efektywnoié inwestyc)i w obrocie
rolaymi,

ksztaltowaniem sie regibnalnego

Zamierzenia badawcze
w zakresie
rynku wiejskiego

1) Rynek $rodkéw produkcyi dia rol-
nictwa,

2) Skup produktéw rolnych,

3) Ustugi pr ne | fi

4) Edukacja producenta rolnego,

5) Wiejski rynek 6rodkOw spozycla.

Dotychczasowy  rozwéj badaf
prowadzonych w instytutach bran-
zowych zwigzanych, w roznej zresz-
ta formie, z rynkiem wiejskim, nie
wskazywal na mozliwos¢ podjecia
przez nie tej tematyki. Najbar-
dziej wiee korzystng sytuacjg by-
loby powolanie nowego instytutu
ekonomicznego do badan nad ryn-
kiem wiejskim. Waga problemu
wskazywataby niewatpliwie na ce-
lowo$é i potrzebe powolania takiej
placéwki. Rozwigzanie to, z wielu
jednak wzgledéw, nie moze byé
chyba obecnie podjete. W tej sy-
tuacji -~ wobec braku innej pla-
cowki badawczej — zadania te po-

wierzone zostaly Spéldzielczem:u
Instytutowi Badawczemu.
Wybér SIB jako placéwki, w

ktérej skoncentrowalyby sie bada-
nia rynku wiejskiego, uzasadniony
jest jednak wieloma wzgledami.
~Centralng figurg” rynku wiejskie-
go — oczywiScie poza producentem
rolnym — jest niewatpliwie sp6i-
dzielczo§é. Obstugujac wymiane to-
warowg miedzy miastem i wsia,
spéldzielczoéé zaspokaja niemal w
peini potrzeby ludnoSci wiejskiej w
zakresie artykuléw zywnosciowych,
znaczng cze§é potrzeb konsumpeyj-
nych w artykulach przemystowych
oraz zaopatruje w calo§ci gospo-
darke chilopskqa w podstawowe
§rodki produkcji rolnej. Z drugiej
strony spéldzielczosé wiejska sku-
puje okolo s wszystkich produk-
tow sprzedawanych przez rolnikéw,
a takze jest gléwnym ogniwem w
akeji  kontraktacyjnej. Poza tym
spoldzielczo§¢ w coraz wigkszym
stopniu rozwigzuje nowe zadania w
dziedzinie zaopatpzenia ludno$ci i
organizowanija rynku wiejskiego.
Szczegblnym przykladem jest tu
rozw6j réznego rodzaju ustug na
rzecz ludno$ci wiejskiej i gospo-
darstw rolnych. Z dzialalnofcig go-
spodarczg spotdzielczosci §cisle
zwigzana jest dzialalno§é spolecz-
no-wychowawcza. W  rezultacie
spéldzielczo$¢é dociera do wszysi-
kich niemal dziedzin 2zycia wiej-
skiego. Slusznie wige uwazana byé
moze za gléwny o$rodek oddziatu-
jgey na rynek wiejski, a poprzez
niego na produkcje rolna. Spél-
dzielczo§¢ moze wigc byé doskona-
tym narzedziem we wlaczaniu in-
dywidualnej gospodarki chlopskiej
w sfere gospodarki planowej. Aze-
by spéidzielczo§é mopgla swoje za-
dania spelniaé w sposéb prawidio-
wy, konieczne jest wiee perma-
nentne $ledzenie przemian zacho-
dzacych na wsi, badanie skutecz-

DAMY
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go przebadania jest- rynek nawo-
z6w mineralnych. Celem takiego
opracowania bedzie przede wszysi-
kim wyjasnienie ekonomicznych i
instytucjonalnych warunkéw wchio-
niecia przez rolnictwo w biezacej
pigeiolatce  trzykrotnego  wzrostu
podazy nawozoéw mineralnych. W
tym celu nalezy podja¢ komplekso-
we badanie nad podazg i popytem
na nawozy w szczegblnym okresie
przechodzenia od warunkéw nie-
dostatecznej podazy do rynku na-
syconego. Poza tym wymaga zba-
dania zagadnienie efektywnego wy-
korzystania przez rolnictwo rosng-
cych dostaw nawozéw mineralnych.

Drugim tematem w ramach ryn-
ku $rodkdéw produkcji, sa potrzeby
opalowe wsi. Rozmiary zaopatrce-
nia, formy redystrybucji $rodkéw
opatowych na wsi, stanowig o0d
dawna przedmiot kontrowersyjnych
pogladéw (,wegiel dla §win, nie dla
ludzi”). W temacie tym glownym
problemem bedzie metoda ustale-
nia przysziych potrzeb opalowych
(dla ludnoéci rolniczej i nierolni-
czej, zamieszkalej na wsi, na cele
hodowlane, dla plantatorow roslin
przemyslowych, dla zespoléw wy-
patu cegly itd.). Potrzeby §rodkéw
opalowych traktowane powinny
byé szeroko; chodzi tu zaréwno o
wegiel, drzewo, torf, jak o substy-
tuty: energie elektryczna, gaz.

Poza powyzszymi tematami z za-
kresu rynku $rodkéw produkeji,
wymagaja 2badania co najmniej
dwa rynki branzowe, a mianowicie
rynek maszyn i narzedzi rolniczych
oraz rynek materialéow budowla-
nych. Cechg tych rynkow jest m.in.
bardzo male rozeznanie chlonnosci
wsi na te artykuly, nieznajomousé
optymalnej struktury popytu i po-
dazy itd. Zagadnienie to S$cisle
wigze sie z badaniem kosztéw i
ekonomicznej efektywnosci mecha-
nizacji i unowocze$niania gospo-
darstw rolnych.

Na pograniczu dwéch kierunkéw
badawczych, tzn. rynku $rodkow
produkecji i skupu produktéw rol-
nych, znajduje sie temat dotyczacy
zaopatrzenia roinikébw w  pasze
treéciwe. Temat niezwykle rozlegly,
zwigzany jest zaréwno z calym
problemem zboZzowym (np. w za-
kresie wymiany wigzanej pasz za
zboze), jak tez z ekonomicznymi i
organizacyjnymi zagadnieniami
produkcji 2zwierzecej, czy z tech-
niczno-ekonomicznymi podstawami
i zasadami organizacji nowoczesne-
go przemyslu paszowego. Rozwia-
zanie probleméw zaopatrzenia wsi
w pasze trefciwe jest jednym z
kluczowych warunkéw  dalszego
rozwoju i intensyfikacji produkcii
rolnej, a produkcji zwierzecej w
szczeg6lnoscei.

Rynek pasz przemyslowych inte-
gralnie zlgczony jest z gospodarka
zbozows, ktérej w planach badaw-
czych nad rynkiem wiejskim po-
§wiecone jest duzo uwagi, Jeden

zréznicowania obrotéw 1 cen na
rynku zbozowym. Chodzi tu o ba-
danie zwiazkéw zachodzacych mig-
dzy produkejg zb6z, wielkoscia i
charakterem ich obrotéw, rozwo-
jem hodowli oraz zakupem pasz
treéciwych w odmiennych warun-
kach roinych rejonéw kraju. Ana-
liza ksztaltowania sie tych proble-
méw jest szczegblnie ciekawa ze
wzgledu na istnienie podziatu ryn-
ku zbozowego na ,pafstwowy” i
.prywatny”. Wystepuje zatem brze-
mienna w konsekwencji mozliwoéé
wyboru przez producentéw sprze-
dazy zboza lub nabycia paszy (zbo-
za) na jednym lub drugim rynku.
Ré:ina zatem moze by¢ sila konku-
rencyjna i réiny wplyw prywat-
nego rynku zbozowego na rynek
panstwowy. Poznanie wigc mecha-
nizmu zachodzacych proceséw sta-
nowié moze na tym odcinku istot-
na informacje dla polityki gospo-
darczej panstwa.

Drugim — poza zbozowym —
branzowym rynkiem jest rynek
miesny, a §cisle moéwigc rynek

zwierzat rzeznych. Ze wzgledu na
jego ciezar gatunkowy, nie tylko
zreszta z punktu widzenia samego
rolnictwa, ale i calej gospodarki
narodowej, zachodzi potrzeba sta-
lej obserwacji i analizy proceséw
ekonomicznych, zachodzacych na
tym rynku. Jest to szczegblnie fis-
totne ze wzgledu na duzy dyna-
mizm tego rynku. Jak sie wydaje,
sposréd wielu probleméw rynku
migsnego, na szczegblng uwage za-
stuguje analiza form 1 &rodkéw
oddzialywania na kierunki i poziom
produkcji zwierzecej (szczegblnie
poprzez wykorzystanie zjawiska in-
tegracji pionowej) oraz zagadnienie
przejecia produkcii towarowej, a
szezegblnie forma i poziom obstugi
handlowej producentéw rolnych ftd.

Poza rynkiem zboZowym i migs-
nym istnieje potrzeba podjgcia ba-
dan  niektérych innvch rynkéw
branzowych, a zwlaszcza rynku
mleczarskiego (warto przy okazji
zwrécié uwage na jego zwiazek 2z
rynkiem miesnym), rynku produk-
téw ogrodniczych, czy rynku ziem-
niaka. Oczywiscie, naleiy zdawaé

_ sobie sprawe z dyskusyjno$ci wy-

boru, jako przedmiotu badafi, w
pierwszej kolejno$ci wspomnianych
branz. Ogélna znajomo$é rynku
pozwala jednak potwierdzié stusz-
noéé dokonanego wyboru,

Poza ,braniowa” sfera badafi
istnieje potrzeba — potwierdza to
zaréwno zapotrzebowanie praktyk,
jak tez i opinia specjalistbw —
podjecia tematéw ,miedzybranzo-
wych”, wspélnych dla réinych
rynkéw. Takim tematem sg, na
przyktad, zagadnienia organizacyj-
ne kontraktacji. Ekspansja kon-
traktacyjnej formy skupu, jaka ob-
serwuje sie ostatnio — nie tylko
zreszta w Polsce — powoduje, Ze
zagadnienia organizacyjne, zwigza-
ne na przyklad z dzialaniem apa-

pr
— zwinzki branzowe plantatoréw 1| ich
funkcje na rynku rolnym,

- ochrona interes6w dostawcéw proe
duktéw rolnych, R

Jak z powyiszego wyliczenia wy-
nika, wachlarz tematéw, wchodzg-
cych'w skiad kierunku ,skup pro=-
duktéw rolnych”, jest bardzo sze-
roki i dotyczy wezlowych proble-
moéw tej dziedziny zycia gospodar-
czego, .

O ile w dotychczasowych pracach
badawczych nad rynkiem wiejskim,
prowadzonych w instytutach bran-
zowych, czy tez w ofrodkach uczel-
nianych, problemy rynku $rodkéw
produkeji, czy skupu produktéw
rolnych, byly w jakiej§ mierze
uwzgledniane, to w zasadzie zupel-
nie pomiiano sprawe uslug. W od-
niesienin do szeregu dziedzin ryn-
ku wiejskiego mozna mowié, iZe
teoria nie nadaza za praktyka lub
odwrotnie, albo 7e prace teoretycz-
ne wyprzedzily badania empirycz-
ne. Natomiast w dziedzinie ustug
wystepuie biala plama, brak jest
jakichkolwiek prac. Powstaje pa=-
radoksalna sytuacja, wszyscy zga=
dzajg sie z potrzebg rozwoju réz-
nych ustug — zwigzanych z pro-
dukcig rolna, z obstuga ludnosct
rolniczej itd. Natomiast nie bardzo
wiadomo, jaka powinna by¢ kon-
cepcia tych ustug, jaka organizacja,
nic sie nie wie o elastycznoci po=
pvtu rolnikéw na uslugi itd. Zro-
zumiale, Ze problemy te musz3
znaleté sie na warsztacie SIB.
Zdajgc sobie sprawe 2z trudnoéci,
nie . tylko metodycznych, przy pro-
wadzeniu badaf nad uslugami, na-
lezy pamietat, ze w niedalekiej
przyszlo§ei brak ustug na wsi-mo-
ze byé czynnikiem hamujacym roz-
w6j produkeji rolnej.

Lista tematéw, podjetvch do
opracowania lub, co wazniejsze,
potrzebnych do opracowania mo-
glaby byé jeszcze znacznie rozsze-
rzona. Dziedzin wymagajacych jed-
norazowego lub  permanentnago
opracowania naukowego jest w za-
kresie rvnku wiejskiego bardzo du-
70. Wydaje sie jednak, ze ciezar
zagadnienia nie polega na objeciu
w najblizszvm czasie badaniami
mozliwie duzej ilo§ci tematéw, lecz
na ich doborze. Doborze dwojakie~
go rodzaju: pod wzgledem hierar-
chii spraw oraz mozliwoéci ich
opracowania. Chodzi tu zaréwno o
sprawe kadry, jak tez odpowied-
nich warunkéw do prowadzenia
badafi (materiaty, érodki itp.). Dal-
sza sprawa — lecz réwnie waina
to wykorzystanie wykonanvch
prac. Znana to sprawa, ze w tym
zakresie nie jest dobrze. Wspéblpra=
ca pomiedzy Zvciem gospodarczym
a nauka nie uklada sie najlepiei.

W duZzym uproszezeniu wyglada
to nastepujgco: pracownicy nauki
nie sngazuja sie w tematy najbare
dziej potrzebne dla praktyki. nato-
miast praktyka gospodarcza nie in-
spiruje tematéw badawczych, nie 23-
da ich naukowego opracowania lub
nie widzi potrzeby, czy warunkéw
ich wykorzystania. Tak wiec pilnym
zadaniem obok wykonywania
prac badawczych — bedzie znale-
zienie form i metod wspblpracy
pracownikéw naukowych z praktv-
ka gospodarcza. W ostatnim okre-
sie obserwuje sie pewne korzvstne
zmiany. Mozna zatem mie¢ nadzie-
je, ze oddzialvwanie wynikéw ba-
dafi nad rynkiem wiejskim na
dzialalno$é organ6éw i przedsie-
biorstw zwigzanych z tym rynkiem
bedzie coraz bardziej efektywne.

—

1) W tak rozumianym rynku wiejskim
stosunki wymienne, podejmowane przez
producentéw rolnych, moga bvé nawig-
zywane zarébwno z instvtucjami, Jak
tez z osobami prywatnymi. W plerw-

szym przypadku beda to uspnlecznione
przedsigbiorstwa hangtu i skupu. a w
drugim — indywiduaint producenci rol-
ni. lub konsumenci (handel wewngtrzno-
wiejski, bazarowy).

Na tamach SAMORZADU ROBOTNICZEGD 10 (1)

przyszedl Gl6wny Inspektorat Pracy CRZZ. Wspéinie z fa-
chgwcami ¢ GIP-u opracowane zostaly zaloienia dalszego
. i . i i Y

§i wych z or
pracujgcej.

cji pracy w

Jest oczywiste, 2e nie sam

nadz6r nad bezpieczenstwem

O OCHRONIE tLODZIEZY
I PROBLEMATYCE -
SOCIALNG BYTOWEJ

owy (10) numer S z5du zamie-
szcza szereg interesujacych publikacji, jak mnp.:
H. SZANIAWSKIEGO -~ ,, SC A STOSUNKI
MIEDZYLUDZKIE”; Z. RYBICKIEGO o ,MIEDZY-
NARODOWYCH BADANIACH NAD UDZIALEM ZALOG
W ZARZADZANIU” i H. MAGDZIARA o ,PRZEKAZYWA-
NIU WSKA2NIKOW DYREKTYWNYCH DO PRZEDSIE-

+

BIORSTW"”. Na wszystko jednak miejsca nie staje, po-
wysze tylko y i iSmy, dwém i artykue
lom chcemy poSwigci€¢ nieco wigcej uwagi.

P S

pracy oraz dzialalno§é¢ interwencyjna powinna charakterye
gowad dzialalno§¢ ZMS w tej dziedzimie.

Niezwykle waZna jest przy tym dzialalnoé¢ profilaktyczna,

ksztattujaca kulture pracy, poglebiajaca wiedze o zasadach

3 1 higi j pracy. A e rozpoczal si¢ styn-

ny wy2 demograficzny i liczny naplyw mtodzieiy do za-

kladéw, problematyka — ochrony pracy miodocianych —

bi 0 ia i urasta do jednego z Kklu-

[ we

czowych pr 80C): Sp
wszystkich zakiadach pracy w Polsce.

»

Drugim tematem, ktéry chcemy dzi8 zasygnalizowal s
fragmenty dyskusji i artykuly po§wiecone .SPOLECZNE
RANDZE PROBLEMATYKI SOCJALNO-BYTOWEJ”,

Instancja partyjna — KD PZPR Wola — ,wvszla do 2a-
16g fabrycznych gz kompleksowym programem poprawy wae
runkéw pracy, pofwigcajac plenum problematyce socjalno-
bytowe). Zbyt czesto jeszcze bowiem spotyka si¢ niewias-
ciwe podejicie niektSrych dyrekcji | administracji zakia-
du, a takte nawet rad zakt: yeh i h do za-

ych

O jednym s Istotnych problem6éw natury ek
i socjainej o ,OCHRONIE PRACY MLODZIEZY" Dpisze
B. M".ASZEWS'kl. Wedtug danych GUS w 1964 r. mlodziez
(w wieku do 25 lat) s}nnowlm ok. 18 proc. ogblnej liczhy

ie bytowych zalogi. Pod pre! braku cz-
nej iloscl Srodkéw inwestycyjoych oraz rezerw w fundu-

szu plac ukrywa sie po prostu niejednokrotnie ohojetnosé

udziat tej grupy w wy

i n.ieumose na wszystkie 2yciowe sprawy pracownikow.
P dliwia si¢ w ten sposéb brak

otnie

ych.
przy pracy wynosil prawie 25 proc. Przyezyny?

d ia. ,,Niepotrzebna brawura, brak do-
staby

2z ezakresu kultury pracy,
pr ych...” to naj przycayny
mtodych prapownikﬂw. Z calej tej gru-

ieb wa narazeni sg tzw. mio-

0 uja
stateczaych wiadomosci
nadzbr ze strony z
wypadkow we‘r‘(m

] ] wy i gospodarnofci”. Na ten istoiny pro-
blem powinny zwrébcié uwage rady robotnicze wszystkich
rakladéw w kraju.

Wolskie ila praca ych,
ktére objely badaniami 17 zakladéw przemystu Kluczowego
te) ,_zatr ia} 6 ok. 33000 pracownikéw.

Py, na

dociaai, pobierajacy praktyczng nauke zawodu w
Aby temu pr ¢ i y wa-

runkéw pracy | nauki mlodocianych. Pierwszy taki prze-

Pr y poly: warunkéw pracy, ochrony
im;ov_vla.wwyvonynliu oraz tywienia i wustug, skrupulatnie

glad srobiono w 1959 r., nastgpny - w 1961, a ga-
koriczony eostal w czerwcu br. Byl to te: przeglad naj-
wiekszy | najszerszy. Objal ponad 5 tys. zakladow wszyst-
kieh brant i a2 267 tys. (ok. 83 proc.) ogélu zatrudnionych
w gospodarce narodowej miodoclanych.

Porbwnujac wyniki p 6lnych pr
zauwagyé postep 2aréwno w $
nych, jak i w dziedezinie ochrony ich pracy. W rezuitacie
tych akcji {(m. in. przez wzrost ch w w
warsztatach z 10 proc. wszystkich ucznibw w 1961 r. do
40 proc. rb.) wskasnik wypadkowosci miod

déw, d‘aje sie

p wszystkie interesujace
fch . Materiat op y byl pod katem oméwije-
nia tych problembéw, ktérych rozwiazanie zalely przede
wszystkim od kierownictw zakiadéw. ohu rad (robotnicze)
1 zwigzkowe]j), organizacji partyjnvch oraz wladz dzielni-
cowych, a nie od decyzji ogblnokrajowych. Slowem, nie od
nowyeh inwestycii.

Wiele u nas — P ych wysilkOw
eaniedbania w tej dziedzinie. W stare), o duzej koncen-
tracjl p?e_nzylln, robotnicze) Woli problem zapewnienia

= yy

szyl sie z zatrwazajgcego wskaZnika — 46,5 do — jeszcze
réwnle niesatysfakcjonujacego — 11,3,

Wiele do zrobienia w tej iedzinie, w ochrony
pracy docianveh maja or Je . W ieh
dailatalnoci na ten problem zwr6cona zostala szczerdina
uwaga. ZMS podjeto prace na tym odcinku. Z pomocy

p socjalno-bytowych zalogom fa-
brycznym staje sie sprawa szczegbinie pilng. 1 dgbru siQ
stalo, e tak wainy problem trafil na szerokie quorum, ho
vgnimkl i navki plynace z dyskusji przynies¢ moga profit
nie tylko jednej dzielnicy, nie tylko jednemu miastu.

T. Z



ARTYKULE pt.: ,Fo.
tografia dnia” za-
mieszczonym w 35 nu-
merze ,Zycla Gospo-
darczego” Witold Siy-
manderski stara sie
wyjadnié gléwne przyczyny stosun-
kowe wysokich strat czasowych
jednego z zakladéw produkeyinych
10dzkiej ,ELTY”, ujawnionych w
wynika przeprowadzonej przez
sluibe normowania obserwac}i mi-
rawkowej. Struktura dnia robocze-
r0 przedstawiona w tym artykule
obejmowata takie skladniki czasu

iak: czas przygotowawczo-zakons
czeniowy, czas wykonania, czas
uzupelniajgcy —  kwalifikowane

tacznie jako czas pracy, oraz strat
2 przyezyn organizaeyino-technicz-
nvch i z ,winy robotnika™.
Wylkorzystanie czasu pracy mie-
rzore udzialem procentowym trzech
wymienionvch wyZe} skladnikéw
crasu pracy przedstawiato sie na-
stepujgco: dla wvdzialu mechanicz-
nego — 866 proc, dla wyvdzialu
montatowezo — 82.6 proc. Wzajem-
ne proporcje wskaznikéw udzialu
résnvch rodzajéw strat sklonity
W, Szvmanderskiego do szukania
cldwnego #rodla strat w systemie
funkcionowania przedsigbiorstwa.
Stosunek bowiem strat z przyczyn
nrganizacyino-technicanvch do strat
z ,winy robotnika” wynosil; w wy-

ANA
czasu

przerwy !nfadan(oweij do czasy
uzupelniajgcego, a 4#cislej méwige
do ezasu przerw na potrzeby fizjo-
logiczne. Prqjmijmy, 2e korekta
taka byla wV,ELCIE” przeprowa-
dzona. JednakZe nie to decyduje o
wadze problemu. Istotne jest to,
20 mimo regunlaminowych przerw
na éniadanie robotnicy ezesto w
tym czasie pracujg, a przerwe wy-
korzystuja pézniej czy wezeSniej —
w_czasie dla nich odpowiednim.
W literaturze polskiej?) dotycza-
cej metod opracowywania norma-
tywéw czasu reprezentowany jest
poglad, 2e normatywna wielkosé
czasu na potrzeby naturalne po-
winna byé ustalona w wysokoécl
10—15 minut dziennie (tj. 2,1—33
proc. czasu pracy). Racznie z cza-
sem przerwy S$niadaniowej norma-
tyw ten wynosi 25—30 minut.
Zaréwno w krajach socjalistycz-
nych, jak i kapitalistycznych nor-
matywy czaséw na odpoczynek sg
szczegblowo opracowane w zalei-
no§ci od konkretnych czynnikow
utrudniajgcych pracg. Np. minimal-
ny czas odpoczynku wg zasad usta-
lonych przez Akademie Nauk ZSRR
wynosi ok. 2 proc. czasu wykona-
nia, tj. 8—13 minut dziennie gdy
udzial c7asu wykonania wynosi
80 proc.3) Wg zaleceri Imperial
Chemical Industries®) minimum
czasu na potrzeby fizjologiczne

LIZA
pracy

HALINA CZEKAY

dzlale mechanicznym jak 16:1, w
wydziale montazowym jak 2,4:l.

Analiza przyczyn strat organiza-
cyjno-technicznych i przeprowa-
dzone przez W.. Szymanderskiegn
rozmowy 2z kierownictwem zakla-
du na réznych szczeblach ujawnity,
ze glowne przyczyny strat czasu
tswig przede wszystkim w wadach
systemu organizacyjnego.

Whnioski te sa sluszne, potwier-
dzaja je rowniez wyniki moich ba-
dan nad strukturg czasu pracy,
ktére przeprowadzilam w 3 za-
kiadach przemystowych w 1965 r.
Wydaje sie jednak, ze problem ,,wi-
ny przedsighiorstwa” w marno-
trawstwie czasu jest nawet -w
wELCIE” znacznie ostrzejszy niz
wynika to ze wspomnianego arty-
kutu. Klasyfikacja bowiem .przerw
zaleznych od robotnika!) jest z re-.
guly w badaniach migawkowych.
niewlaéciwa. Niewlaéciwo§e ta po-
lega na tym, Ze uzasadnione poO-
trzebami psychofizjologicznymi, a
dowolnie regulowane przez robot-
nika przerwy na odpoczynek kla-
syfikowane sg jako ,straty z winy
rcbotnika”,

W. Szymanderski wprawdzie
sceptycznie ustosunkowal si¢ do
takich strat ,2 winy robotnika” jak
np. rozmowy, ale pomingl .w swej
analizie struktury dnia roboczegd
tak istotny skladnik czasu pracy,
jak czas na potrzeby fizjologiczne
i jego korelacjg z wielkodcig przerw
zaleznych od robotnika, Korekta
czasu przerw zaleinych od robot-
nika, uwzgledniajgca uzasadnione
wielko$ci czasu na potrzeby fizjo-
logiczne zmniejsza bowiem czas
strat -,z winy robotnika” i w kon-
sekwencji otrzymujemy jeszcze
wyzszy niz to wykazal W, Szyman-
derski stosunek czasu strat z przy-
czyn organizacyjno-technicznych o
czasu przerw zaleinych od robotni-
ka. Wskazujag na to wyrainie wy-
niki moich badan. A oto niektore
z nich.

Wykorzystanie czasu pracy wg
wynikow obserwacji migawkowych
w badanych przeze mnie zakladach
bylo w 2 przypadkach lepsze: Za-
kiad 1 — 82.0 proc., Zaklad II —
92,9 proc., Zaklad III — 91,6 proc.

Jednoczesnie jednak . proporeje
wskaznikéw udzialu' czasaw strat
wg rodzajow ksztaltowaly sie cal-
kiem odmiennie niz w ,,ELCIE", a
mianowicie stosunek strat z przy-
czyn organizacyjno-technigenych do
przerw zaleinych od robotnika wy-
nosil: w Zakladzie I — 14, w Za-
kladzie 1I — 04, w Zakladzie
111 — 0,3.

A wiec pozornie wskazywaloby
to, ze rezerwy czasowe tkwig w
czasie przerw zaleznych od robot-
nika. Nie oznaczalo to jednak —
juk wykazala dokladniejsza anali-
za — ie globwne Zrédlo strat cza-
sowych w tych zakladach tkwild
w braku dyscypliny, czy jak kto
woli — w bumelanctwie robotni-
kow. DU

Szczegblnie przydatne w tej ana-
lizie bylo szczegblowe roz‘bxgiq nor-
m:.wanego czasu uzupeiniajacego
na czas obslugi stanowiska robo-
czego (t') oraz na czas Pprzerw, na
potrzeby fizjologiczne (t”).”W sklad
czas przerw na potrzeby fizjolo-
giczne  wchodzg  przerwy  na:
odpoczynek, potrzeby naturalne
i przerwa $niadaniowa, Warto w
tym miejscu wspomnieé, Ze czgsto
obserwacje migawkowe nie obej-
mujg regulaminowych przerw $nla-
daniowych trwajgeych 15 milnut
(przy 46-godzinnym tygodniu pra-
cy wynosi to ok. 3,3 proc. dzien-
nie). Po prastu na okres tych
przerw obserwacje migawkowe &g
zawieszane, oo

Uzyskana w wyniku takiej obser-
wacji struktura dnia roboczego po-
winna wiec byé odpqwxednio korY-
gowana przez doliczanie czasu

musi wynosié dla meiczyzn 10
proc., a dla kobiet 12 proc. czasu
pracy.

Wg wynikéw obserwacii w moich
badaniach udzial procentowy czasu
przerw na potrzeby fizjologiczne
wynosil: w Zakladzie I — 3,9 proc.,
w Zaktladzie II — 3,4 proc., w Za-
kladzie III — 1,6 proc. Czas wigc
tych przerw pokrywal w 2 przy-
padkach zaledwie czas przerwy
$niadaniowej, a w III przypad-
ku tylko polowe tego czasu.

Wynika stad, Ze faktyczny czas
na potrzeby fizjologiczne byt wigk-
szy niz wskazuja na to wyniki
obserwacji. Wniosek ten jest istot-
na przestankg do korekty dwoéch
czaséw: uzupelniajacego 1 czasu
przerw zaleinych od robotnika. A
mianowicie wielko§¢ przerw zalez-
nych od robotnika powinna by¢ od-
powiednio zmnlejszana o rdinicq
wielkoicl normatywéw przerw na
poirzeby fizjologiczne 1 wielkoscl
czasu klasyfikowanegeo przez obser-
watora migawki jako przerwa na
potrzeby fizjologiczne, Jest to tym
bardziej uzasadnione, Ze z reguly
w praktyce nie stosuje sie racjo-
nalnego rozloZenia w czasie przerw
na odpoczynek w $cislej zaleZnosci
od charakteru i rodzaju pracy oraz
warunkéw pracy, a regulatorem
przerw na potrzeby fizjologiczne
jest sam robotnik.

W rezultacie takiej korekty na
pewno cze§é przerw takich jak roz-
mowy, czytanie prasy, bezczynnoé
itp. zakwalifikowanych poczatkowo
przez obserwatora jako straty ,z
winy robotnika” znajdzie sie¢ w cza-

sie przerw na potrzeby fizjologicz-
ne jako szczegélna forma uzasad-
nionego odpoczynku, a waga pro-
blemu strat organizacyjno-tech-
nicznych niepomiernie wzrofnie. A
oto ilustracja tego stwierdzenia ra
przykladzie badanych przeze mnie
zakladéw.

* Przyimujge z wielkim uproszeze-
niem jednakowe i minimalne wiel-
koSei poszczegélnych skladnikéw,
a mianowicie: 15-minutowg przerwe
na sniadanie, 10-minutows przerwe
na potrzeby naturalne oraz tylko
S-minutowsg przerwe na odpoczy-
nek, otrzymatam normatywng wiel-
ko§é czasu przerw na potrzeby
fiziologiczne w wysokosei 30 minut
dziennie. Stanowi to przy 46-gn-
dzinnym tygodniu pracy ok. 6,5
proc,

Roéinice, o ktére naleialo skory-
gowaé odpowiednio czasy przerw
na potrzeby fizjologiczne § przerw
zaleinych od robotnika wynosily
wiee: w Zakladzie 1 — 2,8 proc.,
w Zakladzie II — 31 proc., w Za-
kiadzie III — 4,9 proc.

Stosunek czasu strat z przyczyn
organizacyjno-technicznych do cza-
su przerw zaleinych od robotnika
po korekcie ksztaltowal sie wobee
tego nastepujgco: w Zakladzie I ~
jak 2,3:1, w Zakladzie 11 — jak
1,2:1, w 2akladzie II1 — jak 1,3:1,
a nie tak, jak wykazaly wyniki
obserwacji,

Warto tez nadmienié, ze zdaniem
niektérych autoréw - nawet w
przypadku przerw regulowanych —
zaréwno w czasie biegu maszyny
$ak i w przerwach zaleinych od
robotnika moze sle kryé margines
czasu, ktérym ,(.) robotnik ope-
ruje w miare jak zwigksza sie lub
zmniejsza liczba czynno$ci obsiu-
gi..” 5. Istnienie tego marginesu
moze byé takze uzasadnione potrze-
bami psychofizjologicznymi w przy-
padku gdy wielko$ci przerw sg
niewystarczajgce.

Wspomnialam wyzej o norma-
tywach czasu przerw na potrzeby
naturalne i na odpoczynek. Aby
normatywy te odpowiadaly- potrze-
bom psychofizjologicznym robotni-
kow pracujacych w okre§lonym
materialnym i spolecznym érodo-
wisku pracy potrzebne sg specjal-
ne badania®. O ile mi wiadomo
normatywy przerw na potrzeby
fizjologiczne nie sa w Polsce na
takich badaniach opierane, a same
badania zostaly dopiero rozpoczete.

Powyzisze rozwazanla upowaznia-
ja do wyciagniecia nastepujgcych
wnioskéw metodologicznych, Dla
wlasciwej oceny stopnia wykorzy-
stania czasu pracy niezbedne jest
mozliwie najbardziej szczegblowe
zbadanie struktury dnia roboczego.
Ale nie tylko. Wyniki bowiem naj-
bardziej szczegblowych obserwacji
migawkowych dnia roboczego nie
dadza mozliwoSci uzyskania pelne-
go obrazu strat czasu pracy, o ile
nie beda poréwnywane z aktualny-
mi technicznie — i nie tylko tech-
nicznie — uzasadnionymi norma-
tywami poszczegblnych frakeji cza-
su pracy. A normatywy te, szcze-
gblnie normatywy przerw na po-
trzeby fizjologiczne poprzedzone
byé powinny specjalistycznymi ba-
danjami.

1) Celowo wprowadzona przeze mnie
zmiana okredlenia ,straty z winy ro-
botnika” na okreslenie ,przerwy zalez-
ne od robotnika* uzasadniona jest w
toku dalszych rozwa2an,

2) R. Wosik, J. Osiak, T. Wszalkow-
skl — Zasady metodyczne opracowania
normatywoéw czasu. Wyd. Instytut Pra-
cy, Warszawa 1964,

8) J. 'Rosner ,Zagadnlenla czasu pra-
cy”, Wyd. Kiw W-.wa 1962, str. 113 | S.
Filipkowsk! , Wplyw mnter(alnego §ro-
dowiska pracy na jej wydajno$é” Wyd.
Instytut Pracy 1964, str. 190—191,

4) J. Rosner -~ tamze str, 118.

5) 8. Filipkowski, op. cit, str, 29,

6) Na potrzebe badati fizjologicznych
1 psy logt ych przy fu nor-
matywu czasu na odpoczynek wskazu-
je m. in, L. Kazalski ,Techniczne nor-
mowanie pracy, Wyd. Naukowo-Tech-
niczne, W.-wa 1984, str. 114,

MIELIZNIE

TADEUSZ STEC

DY mowa o transporcle
w naszym kraju, mysl
sle wylgcznie o kolel 1
przewozach samochodo~
wych. W cienfu tych dwu
wielkich przewoznikow
pozostaje niestety, niedostrzegany
i niedoceniany problem transportu
wodnego, a Scifle] méwige — Ze-
glugi érédladowej. Zegluga ta, choé
w ostatnich latach przeiywa dy-
namiczny rozw6j, znajduje sie pod
tym wzgledem jednakie daleko w
tyle za potrzebami. Tymczasem 2
wodnych frodkéw lokomocji chciale
by korzysta¢ w znacznie wiekszym,
niz dotychczas, stopniu przemyst
materialéw budowlanych, chemia,
gbérniciwo, hutnictwo itd.

Niedorozwéj transportu wodnego,
datujacy sie od czaséw przedwo-
jennych, juz wbéwezas wynikat
stad, ze kolej uchodzila za dofé
wysoce dochodows instytucje. Na-
wet w okresie kryzvsu gospodar-
czego w latach miedzywojennych
osiggala’ ona wecale wysokie zyski.
Szkoput jednak w tym, ze PKP
nie doliczaly woéwezas do kosztow
wlasnych amortyzacii swego ma-
jatku trwalego w wysokosci ok.
300 min 2t rocznle.

PRZECIWKO MITOM

Praktyka niewliczania przez PKP
ezeScl amortyzacii do  kosztow
wlasnych stosowana jest niestety
réwniez w latach powojennych.
Obecna, rzeczywista wartoS¢ ma-
jstku trwalego kolei szacunkowo
powinha stanowié sume ok. 280
mld zt. Kolej jednak ocenia sw6j
majatek na kwote 213,2 mld czyli
zaniza jego warto§é o ok. 67 mid
z}. Powoduje to jednoczeénie ob-
nizenie amortyzacji, znieksztalca-
jacei faktyczne koszty przewozéw
kolejowych, ktére w rzeczywistosei
s3 wieksze od tych, jekie figurujs
w bilansach i stanowig podstawe
orzy wszelkich kalkulacjach i roz-
liczenfach.

Zegluga fr6dladowa ewidencjo-
nuje natomiast pelme koszty amor-
tvzaci w- wysckoSei 45 procent.
Dlatego te: przecietny lkoszt 1 to-
no/km w calej zegludze $érédiado-
wej w 1964 roku byl o ok. 20 pro-
cent wyzszv ni na kolei, a prze-
szlo pieciokrotnie nizszy niz w
transporcie samochodowym. Dodaé
nalezy, e w zegludze obserwuje
sie stala tendencje obniania kosz-
téw, ktére od 1964 roku zmalaly
0 12 proc.,, a do roku 1970 spadna
o dalsze 20 procent.

Ze szczegblowych anallz wynifka,
Ze przecietny koszt jednego t/km
w Zegludze na Odrze ksztaltuje sie
vowyzej kosztéw kolei, Z czasem
beda one jeszcze nizsze, gdvz flo-
ta rzeczna, szezegblnie wlasnie na
Odrze, przechodzl na stosowanie
szybszego, bardziej nowoczesnego
napedu. a wiec barek motorowych
i zestawéw pchanvch. Zaklada sie,
ie w ciggu 9 lat (1962—1970) Zeglu-
ga §rodlsdowa osiggnie obnitke
kosztu jednostkowego © 83 proc.
a kolej tvlko o 5 proc. co Swiad-
czyv o duzvch rezerwach potanie-
nia transportu wodnego, w poréw-

fruby surowe ¥ gat. x 76

nity mostowe 82904 10 x 23
elektrody EP 51 — 25P O8

taéme olejows szer. 30 mm
20 mm

840-61 wewn, 431.

Fabryka Wagondw Pafawag

we Wrocltawiu, ul. Pstrowskiego 12

whrety do metalu stalowe PN/M 82272 4x8
éruby stalowe gat. 45 wg rys. M10x 32 docisk.
w» St6 wg rys, M 20 x 175 docisk.

w»  frednle dokl, St5 82109 M 16 x 30
druby noskowe RN 55/07142 12x 45
kotek gwintowany wg rys, 8 x 45

knot bawelniano-welniany 0 2,5 609, welny
szyby hartowane w rbinych rozmiarach
tafm¢ bawelniang knotowa 20x 1,5

Smegélowe‘wykazy materialéw do uplynnienia
znajdujq si¢ do wglagdu w Dziale Zaopatrzenia
w Sekcji Planowania { Koordynacjl: tel. centr,

QspRZEDA‘

przedsiebiorstwom  paf«
stwowym { spbldzielczym:

KG-64-0

naniu 3 ustabilizowanym juz od
wielu lat trendem rozwoju prze-
wozdw kolejowych.

1 Jeszcze sprawa taryf. Ot6: Ze-
gluga transportuje w przewazajg-
cej wigkszoSci ladunki niskotary-
fowe, na fredniej odleglosci ok.
300 km, co nle wplywa dodatnio
na ekonomike tych przewozéw, da-
jacych nissze wplywy na 1 km,
niz otrzymuje PKP. Kolei w do-
datku wyréwnuje ponoszone stra-
ty przy przewozle towaréw ma-
sowych wysokimi wplywami uzy-
skiwanymi przy ladunkach wysoko-
taryfowych w relacjach krétszych,
ktére stanowig w transporcie PKP
bardzo powaing pozycie.

BIALE PLAMY

Mit nieoplacalnofc! przewozéw
droga wodng wobec innych érod-
kéw traneportu zacigty! w niema-
tvm stopniu na rozwoju zeglugi
érédiadowe). Regres ten datuje sig
szczegblnie w latach 19521959,
kiedy to praktycznie zaprzestano
catkowlicie inwestowaé na rzecz
dr6g wodnych, floty rzecznej fitp.
Dopiero od 1960 r. nastepuje wy-
raine oiywienle w rozwoju Zeglu-
gi §rédladowe), polaczone z dosta-
wami nowoczesnej floty, tj. barek
motorowych | zestawédw pchanych.
W roku 19680 polska flota rzeczna
wkroczyla po raz pierwszv na dro-
gi wodne Europy Zachodnfej.

W rezultacle tych poczynah, w
latach 1950—65 nastapil dwukrot-
ny wezrost przewozéw (z 25 min
ton do 5 miln ton). Poréwnania te
przestaja jednak imponowaé, jesl
sie zwazy, fe transport wodny sta-
nowi, mimo tego wzrostu, zaledwie
1,5 proc. w por6éwnaniu z przewo-
2ami ladowymi. W roku 1970 wy-
niesie on 2,5 procent,

Oto dlaczego kole], szczegblnie
w okregu $laskim { krakowskim
nie ma dzi$ partnera, ktéry odcig-
Zylby jg od nadmiaru ladunkéw.

wozy rzeczne, na skutek zle-
go stanu technicznego drég wod-
nych, ograniczalg sie przeto w za-
sadzie jedynie do zeglugi na Odrze,
ktéra transportuje sie 860 proc.
wszystkich ladunkéw rzecznych.
2Zeglowny jest poza tym dolny od-
cinek Wisly z Torunia do Gdan-
ska oraz polgczenie Odra—Wisla
przez Warte i Noteé. Na pozosta-
tych drogach istniejg jedynie prze-
wozy o charakterze lokalnym.

Warto w tym miejscu odnoto-
waé, te Zegluga §rédlgdowa w pan-
stwach  zachodnioeuropejskich —
a ostatnio takie w ZSRR i in-
nych krajach soejalistycznych —
traktowana jest jako réwnorzedny
pariper w stosunku do inmych
przewoZnikéw. Znajduje to po-
twierdzenle wlasnie

rzecznym: we Francji w 1962 roku
wynosily one 71,5 min ton, w Bel-
gii — 66 min ton, w Holandii —
153,83 min ton, w NRF — 170, a
w Zwigzku Radzieckim -~ 2033
min ton,

Od kiliku 1af prowadzi sie stu-
dia w ramach RWPG oraz EKG
nad problemem utworzenia jedno-
litych sieci europejskich drég wod-
nych. Na mapie tych drég rzuca
si¢ w oczy ,biala plama”
renfe Polszl | czeSciowo ZSRR,
tj. pomiedzy Odrg a Dnieprem,
oddzielajaca systemy drég wod-
nych zachodnlo-europejskich od
;!(grzemoawll)ni:m { innych sala-

w wodnych europejskie
Zwigzlku Radzeckiego. 1 caetel

Jak przedstawiaja sie zatem
perspektywy Zeglugi $rédladowe)
w Polsce? .

MIEJSCE DLA 2EGLUGI

Przewiduje sle, 2e wszystkie
irod_kl transporty w naszym kraju
powinny przewie2é w roku 1970
ponad 1,2 mld ton towaréw. a w
roku 1980 — blisko 2 mld ton. W
latach 1961—80 ladunki kolejowe
wzrosng o ok. 70 proc,, samocho-
dowe frzykrotnie, a $rédladowe
oémlokrotnie. Eaczna wielkodé sza-
cowanych potrzeb przewozowych
droga wodny wynosi w perspek-
tywie 1980 roku 46 min ton, 2
czego na Odrze — 17 min, a- ha
WiSle 20 min ton. Wisla zatem,
Jak wynika z tych lczb, zdystan-
suje w przyszioScl pod wazgledem
przewozbw - Odre. Gros ladunku
na wiekszoéci drég wodnych sta-
nowié beds, jak i obecnie, glow-
nie towary masowe: wegiel, nawo~
zy sztueczne, kruszywo, cement,
rudy Zelaza, wyroby hutnicze, a
takie plody rolne i artykuly spo-
gywcze,

Wzrastaé bedzie fakte rola Ze-
glugi frédladowe) w obsludze por-
tow morskich: Szezecina, Swino-
ujfcia oraz Gdanska { Gdyni. Due
Ze zapotrzebowanle stwarzajg w
tej dziedzinie budujgee sfe olbrzy-
mie zaklady nawozbw sztucznych
w Policach kolo Szczecina. Oté2
surowce dla Polic (fosforyty. apa-
tyty, s8l potasows) dostarczane be-

d3 droga morska do Swinoujécia,
a stad barkami — do Polic, w kt6-
rych zbudowany zostanie specjainy
port barkowy. Transport rzeczny
wykorzystany rownie? bedzie do
przewozu nawozdw sztucanych z
Polic w glgb kraju, poprzes ©dre,
Noteé § Warte.

Budowsa mnowoczesnej linil koles
fowej oraz przystosowanle Jej do
transportu towarébw na tresie
Slask-Swinoujscie, wymaga nakla-
déw inwestycyinych w wysokofel
ok. 3 mld 2, podczas gdy 2egluga
moze podjaé sie tych przewozéw
bez ponoszenia dodatkowyeh kosze
tow. Dla poréwnania warto podaé,
#e koszt transportu ladunku tabo-
rem rzeczaym na trasle Swino-
uiscie—Police (odlegloé¢ 53 km)
przy zastosowaniu zestawéw pcha-
nych — nie przekracza 8 21 za
jedna tone, podczas gdy przewéz
kolejg kosztowalby ok. 25 zb, czyli
trzykrotnie wigcej-

WOLNA DROGA

PBaczna dlugo$é krajowej slect
drég wodnych, nadajgcych sie do
Zeglugl, wynosi ponad 45 tys. km.
JednakZe tylko ok. 2 tys. km jest
stale eksploatowanych. Trzon tych
drbog stanowia nasze najwicksze
magistrale wodne Wista i Odra.
Odra jest w zasadzle rzeka za-
gospodarowang, dzieki czemu na-
daje sie do zeglugi na calej dilu-
gosci, choé dla poprawy warun-
kéw nawigacyinych | bezpieczef-
stwa w razie powodzl, rozpoczeto
budowe zbiornika retencyinego w
Glebinowie na Nysie Klodzkied.
Przewiduje sle takie regulacje
modernizacje nlektérych odcinkéw
rzeki,

W bardzo zlym stanie, z wyjats
kiem nowego odcinka, znajduje
sie natomiast Wisla. Niekorzystne
warunki nawigacyjne, na skutek
wickowych zaniedbaht uniemo#lie
wiajg Zegluge na dluzszych odcin-
kach, nadajge je} lokalny charak-
ter na krétkich trasach. Warunkt
te rzutujq ujemnie na ekonomike
transportu. Koszt jednostkowy to-
no-kilometra na Wifle musi wiee
byé wyzszy niz na Odrze. Lecz
moina go poréwnaé z kosztami
transportu samochodowego, od kt6-
rego jest czterokrotnie niiszy na
dolneji Wisle { blisko dwukrotnie
mniejszy w gérnej czeScl rzeki.

Warlo zwr6cié uwage, 2e nx
tvmze odcinku rzeki, &cifle okre-
§lajgc w rejonie Krakowa -~ powe
staly po wojnie trzy waine bu-
dowle wodne, o lacznym koszcie
ok. 900 mln 21, majace réwniez
niemale znaczenie Zeglugowe (Ka-
nat Ejczany-Skawina oraz stop-
nie wodne w Dagbiu i Przewozie
k. Nowej Huty). Pomiedzy tymi
krétkimi, skanalizowanymi odcin-
kami Wisla uregulowana jest na
tzw. .Srednig” wode, leez przy
nizszych stanach komunikacja na
tej trasie staje sie bardzo trudn
lub zupeinie ntemozliwa.

Aieby jednak wybudowane na
gérnej Wisle stopnie wodne mogly
byé wprzagniete do zeglugi. nale-
2y ukohiczyé budowe drogf wodnej
na tvm odeinku rzeki pqprzez
wzniesienie stopni wodnych, ktére
stuzyé beda takie celom energetycz-
nym { przeciwpowodziowym, Skanae
lizowany zostalby wéwczas jedno-
czeSnie 92-kilometrowy odcinek nie-
zamarzajgcej Wisly pomiedzy O$-
wiecimem i Nowa Huta. odcigzaiac
na tym niezwykle ruchliwym szla-
ku kolej. Koszt budowy tvch obiek-
téw oblicza sie na sume ok. miliarda
zlotych, a wiec tyle, ile wynosié be-
dg stratyv do 1970 roku z tytulu
zamrozenia kapitaléw, wlozenvch
w budowe nie wykorzvstanych do-
tvchezas obiekiéw wodnych na tef
trasie,

Znacznie powainlejszy problem
stanowi regulacja zaniedbanego
odcinka $rodkowej Wisly, od uj-
&cia Sanu do Warszawy, o diugo$-
¢l 224 km. Dziko plynacy nurt
rozlany w szerokim korycle rzekl
paralizuje jakgkolwiek zegluge.

Pokutuje nlestety niestusmy
chyba poglad, 2e najplerw powin-
na istnie¢ masa ladunkowa, a do-
plero w §lad za tvm moze rozwi-
jaé sle Zegluga. Takie rozumowa-
nie, jak wskazujq chociatby do-
S$wiadczenia Pulaw czy Tarnobrze-
gu, prowadzi na manowce. Jesl
zakladvy te odwracajg sie obecnie
plecami od Wisty, budujac spe-
cialnie linie kolejowe, czynig to
wiasnie dlatego, Ze Wislta nie na-
daje sie do Zeglugi. Gdyby istnia-
ta wezeSniej droga wodna, z pews
noscig ograniczylyby one wydatk!
na budowe drég lgdowych,

Miejmy jednak nadzele, iz
Jirolowa rzek™ polskich przesta-
nie byé Kopciuszkiem. Zagospoda-
rowanie jej wymaga niemalych
naklad6w lecz nie nalezy zapomi-
naé, 2e przedsiewziecie to wiaze
sie z usunieciem zanledbaf nagroe
madzonych w ciagu dziesigtkow
lat. Lacane naklady na budownic-
two wodne na gérnej i Srodkowej
Wisle przewidziane na okres 1966~
1980 wynosza 10 mld zt, z czego
wvdatki zwigzane bezpoérednio z
potrzebami  zeglugi  4r6digdowej
stanowig sume ok. 55 mid 2!

Wisla dzieki tym inwestycjem
stalaby sle nie tylko Zeglowng rze-
ka lecz przestalaby czvnié takie
szkody dla rolnietwa i nadwislan-
skiego osadnictwa, ktérych — jak
dotqd — nie szczedzi przy kaz-
dym splywie kry lodowej lub wéd
wiosennych, nie méwige juz o do-
tkliwych w skutkach —' powo~
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problemy

rozwoju handlu zagranicznego”

- 'OD takim skromnym tytuléem
P przynosi wrzeSniowy -numer
miesigeznika ,,Woprosy Elko-
nomiki” bardzo interesujgcy artykut
G. Rubinsztejna, podwiecony aria-
lizie stiukturalnej radzieckiego han-
dlu. zagranicznego, . ocenie perspek-
tyw eksportu- oraz wewnetrznym
problemom roli i znaczenia wymia-
ny towarowej Zwigzku Radzieckie-
go z zagranica w gospodarce kraju.
Przypomnied warto przy .tej oka-
zji, . 2e Zwigzek Radziecki nalezy.do
tych bardzo nielicznych kraiéw, w
ktérych wymiana towarowa z za-
granica (z uwagi m. in. na bogaty
wiasna baz¢ surowcows oraz chion-
ny rynek wewnetrzny) nie odgrywa
tak istotnej roli w systemie funk-
‘cjonowania gospodarki narodowej,
‘jak to ma miejsce w przypadku in-
‘nych krajéw. Niedorozw6j naszego
handlu zagranicznego, stosunkowo
niski poziom obrotéw polskiego han-
dlu zagranicznego z zagranicg na 1
mieszkafica (131 rbl, import — 67
rbl. i ‘eksport — @4 rbl), budzg u-
zasadnione zastrzezenia w kraju,
ale w przypadku Zwigzku Radziec-
kiego ten.wskaZnik ksztaltuje sie
N formy gospodarezej w Jugo-
stawii, a &ciflej moéwige na
niektore: jej wyniki, rzucit cylkl
artykutébw, jaki ukazal sig¢ na po-
czatku  paZdziernika w dzienniku
belgradzkim ,Borba” pod wsp6l-
nym tytulem ,Miedzy . czarnymi
i bialymi slowy o reformie” oraz
szereg informacji dziennika -, Priv-
redni Pregled”.

Za podstawe spostrzelen i stwier-
dzedh artykuldw i informacji po-
stuzyt okres 14 miesieey, jaki minal
od momentu oficjalnego . przystapie-
nia dp reformy oraz ocena sytuacji,
dokonana przez Zwigzkowe Sekre-
tariaty Finansbéw, Przemystu i
Handlu na _podstawie = danych
Zwiazkowego Zaktadu Planowania
Gospodarczego. Nalezaloby jednak
zaznaezyé, ze reforma nie mogia
objagé jednoczeSnie i od razu wszy-
stkich dziedzin Zycia gospodarczes
go. gdyz nie wszystkie dZwignie
i instrumen'y reformy zostaly do-
tychegas uruchomione. Nie zostal
jeszcze Np. opracowany TnNOwWYy sy-
steth  dewizowy, dotychezas nie
ukazala sie zapowiedziana ustawa
o rewaloryzaciji po‘d%%gwowych
¢rodkbéw produkeji, za§ obostrzeriie
systemu przyznawania kredytdw
nastapilo dopero w polowie roku
biezgcego. Wszystko to, obok faktu
stosunkowo krotkiego okresu trwa-
nia reformy, sprawia, Ze brak jesz-
cze podstaw do gruntownej anali-
zy, ktéra moglaby wvkazaé plusy
i minusy zycia gospodarczego pod
dzialaniem reformy, mozna nato-
miast wskazaé na pewne zjawiska
i tendencje, bedace wynikiem re-
formy gospodarczei.

IECO #wiatla na przebieg re-

ZYNNIK1 oficjalne nie ukry-

wajg faktu, ze India na prze-

lomie lat 1965/66 znalazla sig
w wyjatkewo trudnej sytuacji
gospodarczel. Niekorzystne warun-
ki atmosfervezne  spowodowaly
znaczny spadek - produkeii rolnej,
co wywolaio dalszy wzrost cen
artvkutéw  Zywnodciowych  oraz
zmniejszenie ~ eksportu surowcow
vochodzénia  rolniczego  ponizej
planowanego wolumenu. Brak- de-
wiz, zmusil tez do cgraniczenia im-
portu surowcdw przemystowvch |
dobr inwestycvinveh, co w konsek~
wencii zahamowalo rozwéj pro-
dukeji w wielu dziedzinach gospo-
darkl.

Wymienione czynniki oraz do-
datkowe obcigZenia spowodowane
skutkami  woiny 2z Pakistanem
przyczynily sie do ogdlnego spad-
ku tempa wzrestu gespodarczego
kraju. :

X

Dochéd narodowy. W 1064/65 r.
dochdéd  narodowy wzrést ‘o 7.3
proc. “w pordwnaniu z 45 proc.

wzrostem w 196364 i 22 proc.
przecigtnym wzrostem - w  plerw-
szych dwoeh latach - I1II Planu.

Szacunkowe dane dotyczace roz-
miaréw produkeji  rolnej w
1965/66 r. wydaja sie wskazywaé,
iz po raz pierwszy w okresie 13
lat w Indii nastqpi spadek wzrostu
dochodu narcdowego.

Przemyst. Wzrost produkeji prze-
mystowej w 196465 r. wyniost 7
proc. w pordéwnaniu z 85 proc.
wzrostem w 1963/64 r. i 7.7 proc.
wezrostem w 1062/63 r. Szacuje sie.
z¢ predukecia - przemystowa " w
1965/66 r. bedzie nizsza niz w ro-
ku poprzedhim. Produkcja wyro-
boéw tekstylnvch §° bawemianych
utrzymata sie mna niezmienionym
poziomie czeSciowo w wyniku niz-
szego zapotrzebowania krajowego,
czeéclowo na skutek ‘deficvtu
energli elekiryeznej w. niektérych
rejonach kraju. -Produkcja cukru
wrzrosta nieznacznie i prawdopo~
dobnie . przekroczy ublegloroczny
poziom. Import juty surowej po-
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jeszcze skromniej, wynoszac. zaled-
wie: 63 rbl. na 1 mieszkanca, im-
port — 31 rbl. i eksport — 32 rbl

Od pewnego czasu w dyskusjach
na tematy, zwiazane z dalszym roz-
wojem gospodarki Kraju Rad, nie-
ktorzy radzieccy ekonomiSci i dzia-
lacze gospodarczy poczeli zwracaé
uwage na rosngce znaczenie wymia-
ny towarowej i wspoélpracy gospo-
darczej .we wspélczesnym Swiecie
dla utrwalajacej sie coraz bardziej
oczywistej  wspolzaleZnofei  we-
wnetrznych proceséw gospodarczych
od stopnia udzialu tego lub innego
kraju (wlafciwie coraz trudniej
méwié obecnie o wyigtkach) w
miedzynarodowym podziale pracy.

Na wstepie swego artykuin G.
Rubinsztejn zwraca uwage na nieco
wolne tempo rozwoju eksporiu ra-
dzieckiego w stosunku do tempa
wzrostu importu. Pisze eon: ,Brak
réwnowagi szczegdlnie uwidacznia
sie w dziedzinie handlu z przemy-
stowo rozwinigtymi krajami kapita-
listycznymi”. L R

W zwigzku z powyiszym autor
proponuje rozpatrzy¢ 3 zwigzane- ze

sobg grupy zagadniefi:.1°.— struk-
tura towarowa eksportu; 2° — spe-
cjalizacja gospodarcza niektérych
rejon6w kraju pod katem potrzeb
handlu zagranicznego; 3° — stosun-
ki wzajemne przedsiebiorstw han-
dlu zagranicznego i przedsigbiorstw
przemystowych. .

"G, Rubinsztejn stwierdza: :
. maeksport weigz jeszcze . nos
charakter surowcowy.. -Ponad 40
proc. wartoSci radzieckiego eks-
portu przypadio w r. 1964 na dzie-
sigé grup towarowych, artykuléw
o ograniczonym stopniu przerébki,
czyli: paliwa, rudy, inne wykopa-
liska, suréwka,. metale kolorowe,
drzewo, surowce bawelniane, zboze,
nasiona oleiste i inne surowce spo-
zywceze”.

Autor wyjainia przyczyny takiej
wiasnie, a nie innej struktury ra-
dzieckiego eksportu. PedkreSla przy
tym, iz Zwigzek Radziecki utrzy-
muje rozlegle stosunki handlowe z
krajami RWPG (okolo 60 proc. ca-
losci obrotéw), dostarczajgc tym
krajom niezbednych surowcow.

.Nastepna grupa krajéw, ktére
odgrywajg wazng role/ w handlu

Jednym 2z takich zjawisk jest
spodziewane zakoficzenie tego
roku bez biezgcego deficytu bilan-
su platniczego zaréwno w obrotach
z krajami clearingowymi, jak i z
pozostalymi. Warunkiem osiagniecia
tej réwnowagi jest aczywifcie wy=-
wigzanie sie gospodarki 2z zobo-
wigzan eksportowych wzgledem
partneréw zagranicznych, O wa-
dze tego sukcesu moéwig dane o do-
tychezasowym deficycie. Wr. 1960
wynosit on 198 mln dolaréw, w
1961 r. — 267 min dol, w 1962 r. —
80 min, w 1963 r. — 81 min, w
1864 r. — 259 min dol.

Ta pomy$lna zmiana w dziedzi-
nie biezacego b.lansu platniczego
jest nastepstwem wzrostu ekspor-
tu o 14—15 proc. w ciggu roku.
Je$li wziaé pod - uwage, ze wzrost
produktu spolecznego obliczany jest
na 9—10 proc., wowczas okaie sig,
2e eksport ro$nie o 50 proc. szyb-
ciej niz produkt spoleczny.

Analiza wplywow dewizowych
wykazuje, Ze ogromng role graja
w nich wplywy z turystyki zagra-
nicznej 1 z przekazéw emigrantéw
zarobkowych, W tym roku turysty-
ka, jak przypuszcza sig w Jugosta-
wii, przyniesie powaizny wplyw 150
min dolaréw. Inng wagks pozyciasa
przekazy dewizowe emigrantbw za-
robkowych dla swych rodzin oraz
wwoz towarébw wartofei ponad 30
min dolaréw, okolo 10000 samocho-
déow itp. Ogélna suma tego rodza-
ju wplyw6éw nie jest znana, lub
nie zostala ujawniona, faktem jest
jednak, Ze jest zjawiskiem pozytyw-
nvm, chociaz powstalym w zwigz-
ku z niezbyvt . pomy$inym zjawi-
skiem Zywiolowego i niezorganizo-

_wazny

‘zsgranicznym Zwigzku ;Radz!eck!‘ego
-~ 0 panistwa kapitalistyczne Euro-

py zachodnie} oraz Japonia.. Kraje

te, posiadajace rozwiniety potencjat
przemysiowy, 53 tradycyinymi po-
odhiorcami suroweéw i
artykuléw spozywezych”.

I dalej: ,.warunki komercyine
1 handlowo-polityczne 2zwigzane 2z

eksportem finalnych ~wyrobéw do

tych krajéw sg niezwykle skompli-
kowane, W zwigzku z posiadanym
przez te pafnstwa wysoko rozwinig-

tym przemyslem, wyroby importo-

wane napotykaja na Ich rynkach
szezégblne | specyficzne zarazem
wymagania, ktére wynikajg z ldkal-
nych warunkéw produkeji, . jak
rowniez uksztalttowanych gustéw i
przyzwyczajefi odbiorcéw, zmienia-
jgeych si¢ w miare postepu tech-
nicznego i przeobrazen w struktu=
rze zakupbw”, '

- G. Rubinsztejn stwierdza nastep-
nie, 2e ,Poszczegélne czynniki, wa-
runkujace taki kierunek (surowco-
wy — uwaga moja) radzieckiego
eksportu, beds istnie¢ nadal.. Za-
potrzebowanie krajow europejskich
i Japonii na surowce i paliwo nie-
watpliwie réwniez w przysztodei
beda. tworzyly sprzyjajace okolicz-
noéci dla wzrostu eksportu surow-
céw z ZSRR".

Autor artykulu postuluje w dal-
szej czeSci swoich ciekawych roz-
wazahn rozszerzenie eksportu towa-
rébw o wysokim stopniu przetwarza-
nia, Pomy$lne perspektywy w tym
zakresie upatruje w dalszym dosko-
naleniu zasad miedzynarodowego
socjalistycznego podzialw pracy, jak
réwniez planowej specjalizacji. Shu-
sznie autor podkre$la, ze ,,..Zwig-
zek Radziecki jest powaznym, ale
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wanego ,eskportu” sily roboczej
do krajow zachodniej Europy.

Zrownowazenie juz przez drugi
rok z rzedu biezgcego bilansu plat-
niczego pozwolilo Jugostawii na
stworzenie pewnych rezerw dewi-
zowych, ktérych wielko§é nie zo-
stala jednak ujawniona, Rezerwy te
wedlug  zapowiedzi paistwowych
czynnikéw  gospodarczych, maja
byé uzyte po 1 stycznia 1967 r. w
zwigzku 2z zamierzong - czeSciows
liberalizacjg importu.

Poprawa sytuacji w dziedzinie
obrgtu towarowego z zagran.cg da-
ta konkretne korzy$ci przemystowi
i konsumentom. Przemyst zwigkszy}
o 16 proc. import surowcoébw i poi-
fabrykatéw, co pozwolilo na ryt-
miczniejszg prace fabryk, za§ ry-

Gospodarka Indii
w 1965/66 r.

ROMAN KOZIERKIEWICZ

zwolit utrzymaé niezmieniony po-
ziom produkcii wyrobéw jutowych.

W 1965/66 r. zahotowano powai-
ny wazrost produkcji stali, alumi-
nium i cementu gléwnie na skutek
zwiekszenia nowych zdolnasei pro-
dukevinych. Wydobycie  wegla
wzroslo o 3 min t w poréwnaniu
z rokiem ubieglym. Ogélnie hio-
rgc  wzrost produkeji przemysto-
wej- dat sie zaobserwowaé w tych
gateziach, ktére nie byly uzalei-
nione od importu surowcoéw prze-
myvsiowych  wzglednie surowcow
pochodzenia rolniczego. )

Rolnictwo- W 1964/65 r. produk-
cja rolna wzrosta o 103 proc. w
poréwnaniu z 3,7 proc. wzrostem w
1963'84 r. { spadkiem o 5§ proc. w
196263 r. oraz nieznacznym wzro-
stem w 1861/62 r. Produkcja zb6Z
w 1964/65 r. osiggnela poziom 884
min t. jednakie dostawy rynko-
we byilv stosunkowo niewielkie
(wzrost spekulacyjnych zapaséw u
producentéw {1 kupcébw). W tym
samym okiesie import zb6z wy-
niést okolo 7 min t. Przewiduje
sie, ze na skutek niekorzystnych
warunkédw atmosferycznych -zbiér
letni mdéie byé o 15 proc. niiszy
od zbiora roku poprzedniego, zaé
globalny deficyt zbbdz szacuje sie
w gtanicach od 10 do 15 min t.

Spadek produkci! rolnej nie do-
tvezy wylgcznie zb6i. Zbiory ba-
welny wyniosg prawdopodobnie 5,6
min Bel w pordwnaniu -z 57 mln
bel w roku poprzednim, za§ poda?
kraiowsg Juty musiano uzupelnié
importem; rbéwniez zbiory mnasion
oleistvch w 1965/66 r. byly znacz-
nie nizsze od.rekordowego pozio-
mu w 1984/65 r.

Bilans platniczy. Sytuacia na od-
cinku bilansu platniczego Indil w
1064/65 r. byvla wylatkowo nieko-
rzystna. Spadek rezerw waluto-
wych wynibést 720 min rupii nie-

N

zaleznie od wykorzystania kwoty
476 mln rupii przyznanej przez
Miedzynarodowy Fundusz Waluto-
wy. Og6lne zadtuzenie Indii w
stosunku do MFW wzrosto z 127,5
min dolaréw do 325 min dolaréw
w 1965/66. Zr6del napigé w bilan-
sie platniczym Indii nalezy szukaé
przede wszystkim we wzroScie ob-
stugi zagranicznego dlugu zaréw-
no w stosunku .do MFW jak in-
nych miedzynarodowych organiza-
cji finansowych oraz w zwigksze-
nju importu zbéz i innych towa-
réw przy jednoczesnym zahamo-
waniu tempa wzrostu eksportu.
Platnobci z tytulu obslugi zagrani-
cznego dilugu w 1964/65 r. wyniosty
1220 min rupii. Import w 1964/65.
ksztaltowal si@ na poziomie 13630
min tupii, tj. o 1600 mln rupii
przekroczyl poziom roku 1963/64.
Platno§ei dewizowe za importowa-
na zywno§é wyniosly 280 min ru-
pii, za§ import maszyn { surow-
cébw osiagngl wyzszy poziom w
wyniku pewnej liberalizacii w u=-
dzielaniu licencji importowych w
1963/64 r.

W 1964/65 r. eksporf wyniést
8030 min rupii { byl zaledwie o
10 min rupii wyiszy w poréwna-
niu z 1963/64 r. Pomimo wykorzy-
stanla pomocy zagranicznej w wy-
sokoéci 5030 min rupii, nastgpit
ostry spadek rezerw dewizowych
do poziomu 2,5 mld rupii (zabez-
Dpieczenie powinno wynosié 2 mld
rupii). Wprowadzenie ograniczen w
udzielanju  licencii importowych
nie zahamowalo spadku rezerw de-
wizowych. Od paZdziernika 1965 r.
notuje sie powolny wzrost rezerw.

Polityka fiskalna 1 monetarna.
BudzZet rzadu centralnego i rzadéw
stanowych na rok 1965/66 przewi-
dvwal dalszy wzrost wydatkéw na
cele rozwoju gospodarczego (4590
mln rupii). BudZet rzgqdu central-

nek wewnetrzny otrzymat zwigk-
szony o 33 proc. import artykulow
powszechnego  uZytku, zaspokaja-
jac gléd towarébw, spowodowany
przez szereg przejSciowych ogra-
niczen,

Jednym z zadah refermy gospo-
darczej bylo, jak wiadomo, spewo-
dowanie zmiany struktury gospo-
darki przez ustalenle wiaSciwych
proporcji migdzy producentami su-
rowecoéw, producentami  Srodkéw
produkeji i przemysiem przetwdr-
czym. Jednakie operacja ,zamro-
zenia” cen,  skadingd konieczna
przed rokiem ze wzgledu na
6wczesne tendencje inflacyjne,
utrudnila zmiane struktury gospo-
darki. Chodzi o to, Ze np. ceny
energii elektrycznej nie ulegly w

nego wykazywal mniewielka nad-
wyzke, za§ budzety rzadéw stano-
wych deficyt 710 min rupii. Zalo«
zenie, iz wydatki panstwa bedg
finansowane ze $rodkéw nie po-
wodujacych napieé  inflacyjnych,
nie zostalo zrealizowane. Wynikalo
to z dodatkowych zobowiagzan fi-
nansowych na cele obronne kraju,
wzrostu funduszu ptac, spadku
wplywoéw celnych na skutek ogra-
niczei importowych, niewykona-
nia planu w zakresie wzrostu pro-
dukeji rolnej i vrzemystowej. Do-
datkowy budzet przedlozony w
sierpniu 1965 r- zakladal zwigksze-
nie §rodkéw finansowych na sume
1 mld rupii. Wydaje sie jednak,
%e budizet na rok '1965/66 zostanie
zamkniety ogélnym deficytem —
dotyczy to w szczegblnoSci budie-
tu rzadu centralnego. Pozycja bud-
zetowa rzgdéw stanowych jest na-
dal niepewna, aczkolwiek szereg
stanéw podjelo energiczng akcie
zwiekszenia wplywéw fiskalnych
w d'rodze dodatkowego opodatko-
wania.

Nie ulega watpliwoSci, Ze defi-
cyty budietowe sg jednym ze Zré-
del wzrostu podazy pienigdza. Sza-
cuje sie, 2e w 1965/66 r. stopa
wzrostu obiegu pienieinego wynie-
sie okoto 9 proc. Cechg charakte-
rystyczng sytuacji na rynku pie-
nieznym byl warost stép procento-
wych mimo znacznej ekspansji
podazy pienigdza przekraczajacej
stope wzrostu produkceji rzeczowej.

Ceny. W 1963/64 r. ceny hurto-
we wzrosty o 9 proc, za§ w
1964/65 r. o 8,7 proc. W okresie
kwieciefi 1964 r. — styczen 1965 r.
zanotowano dalszy wzrost cen o
16,2 proc. Poziom cen hurtowych
w styczniu 1966 byl o 58 proc.
wyZszy w poréwnaniu 2z rokiem
poprzednim. Wazrost cen hurtowych
dotyczyl przede wszystkim artyku-
16w zZywnoSciowych {1 surowcéw
przemyslowych pochodzenia  rolni-
czego. Ceny wyrobéw przemysto-
wych wykazaly wzrost o 8 proe.
w 1965/66 w poréwnaniu z 69
proc, wzrostem w 1964/65 r. Ceny
detaliczne mierzone wskaZnikiem
cen konsumpcyjnych (1949 = 100)
wzrosty z 159 w marcu 1865 r. do
178 w listopadzie 1965 r.. tj. o
61 proc. W okresie ostatnich kil-
ku lat ceny artvkuléw -rolnvch
wyprzedzaly wzrost cen artykuléw
przemystowych.

file jedyriym -@ostawen surowcdw 1
materialéw do krajéw, socjalistycz-
nych”. Przypomina wniez W
zwigzku z tym o dos#iwach siarki
i miedzi z Polski.

Nastepnie (&, Rubinsziejn pisze, Ze
struktura : radzieckiega eksporfu do
rozwinietych - krajéw kapitalistycz-
nych nie odpowiada mozliwoSciom
przemystowym Kraju Rad.

Przechodzae do drugiej grupy za-
gadnien, autor zglasza postulat ,ra-
cjonalnej .eksportowej ‘specjalizacji
duzych rejonéw gospodarczych®.

»Rozwéj sit wytwérezych wschod-
nich obszaréw kraju wplywa doda-
tnio na rozwéj gospodarki radziec-
kiej. Z roku na rok wspomniane
rejony zwigkszaja swoj udzial we
wszystkich dziedzinach naszej eko-
nomiki, w tym réwniez w handlu
zagranicznym. Niemniej jednak roz-
strzygniecie problemu specjalizacji
eksportowej tych obszaréw nie mo-
ze nastgpowaé w sposéb zywiolowy.
Wywolaloby to ujemnie zjawiska,
m.in. doprowadziloby do ogromnego
wzrostu transportu wielkich tadun-
kéw eksportowych”. -

Autor wskazuje na koniecznoéé
racionalnego podzialu zadan eks-
portowyech w rejonach ,pereferyj-
nych” i znajdujgcych sie w glebi
kraju. . ) .

»Do podstawowych probleméw w
tym zakresie nalezy stworzenie po-
teznej bazy przemyslowej na Da-
lekim Wschodzie, kiora nastawi sig
na eksport do krajéw  Pacyfiku..”

Omawiajae trzecig grupe zagad-
nien, G. Rubinsztejn konstaiuje na
wstepie: . . .

JPrzejicie od form terytorialnego
kierownictwa przemystem do zasa-
dy branzowego zarzadzania, powaz-

ciagu roku 2adnej zmianie, gdy
inne ceny podlegaly pewnym zmia-
nom; mianowicie ceny artykulow
przemyslowych  zamiast Wzrosnaé
wedlug zalozen reformy o 13 proc.,
wzrosty o 15,5 proc. w tym ceny
érodkoéw produkeji zamiast
o 4 proe. wzrosty o 55 proc,
ceny surowetw i pélfabrykatéw za-
miast wzrosnaé o 19 proc., wzro-
sty o 18,9 proc., gdy ceny artyku-
16w konsumpcyinvch wzrosty o 14
proc. zamiast o 12 proc.

Jak z tego widaé w dziedzinie
cen reforma nie osiagnela jeszeze
nakre§lonych zadan. Slowo ,jesz-
cze” uiyte jest wlasnie ze wzgle-
du na nieuruchomienie wszystkich
mechanizméw reformy i na zbyt
krétki czas jej trwania. Z tego
punktu widzenia r. 1967 powinien
byé decydujgcym. Uruchomienie
pozostaltych ~ elementéw reformy
spowoduje bow em duza selekcje
w przemyfle, okaze si¢ wéwczas,
Ze szereg fabryk nie ma warunkéw
dla rentownoS$ei produkceji, wiec

zycie i rynek zmusi je zapewne do

unowoczeénienia i rekonstrukeji
produkeji itd. A zatem  dopiere
za okolo 1,5 roku powstang prze-
slanki jakiej§ szerszej i glebszej
analizy wynikéw reformy.

Poza tym nasuwa sie jeszcze
inna uwaga: dobre wyniki ekspor-
tu przy utrzymaniu sie tendencji
do podnoszenia cen artykuldow
przemyslowych na rynku krajo-
wym, $wiadczylyby o dazeniu do
przerzucenia na konsumenta krajo-
wego kosztéw pewnego zaniZania
cen eskportowych. Jednakie prze-
w.dywana na r, 1967 czesciowa li-
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Uwagl koficowe. Niniejszy krétkd
przeglad sytuacji gospodarczej po-
twierdza opinie, ze rok 1965/66 na-
lezat do jednych z najtrudniejszych
w historii planowanego rozwoju
Indii. Doéwiadczenia tego okresu
wskazuja na konieczno§é przepro-
wadzenia podstawowych zmian w
strukturze gospodarki zmierzajg-
cych do usuniecia waskich gardel
rozwoju, Dotyczy to w szczegbl-
no$ci zachwiania réwnowagi we-
wnetrznej na skutek spadku tem-
pa wzrostu produkcii rolnej i
przemyslowej, co przy -jednoczes-

nie ulatwia rozwigzanle wielu za<
gadniet .0 charakterze operatyw=
nym zwigzanych z handlem zagra~
nicznym”, .

Nastepnie autor pisze co nastsr
puje: ,W dziele zwigkszenia udziac
tu w eksporcie produkcji o wyso-
kich jakoSciowo parametrach szcze-
gélng role powinny odegraé bodice
ekonomiczne dotyczace tak przedsie-
biorstw przemyslowych, jak i zain-
teresowania materialnego pracow-
nikéw”.

Postulujae przeprowadzenie eks-
perymentéw, majgcych na celua
zwiekszenie oplaralnego eksporty,
G. Rubinsztejn odwoluje sie do dos-
wiadezen niektérych krajéw socja-
listycznych w tym zakresie.

»M.in. nalezatoby wyodrebnié
specjalne przedsigbiorstwa, w kto-
rych produkcja eksportowa wynosi-
lub moze wynosié gros produkeji
zakladu. W takich zakladach prze-
mystowych za miernik oceny ich
dziatalnosci mozna by bylo uwazaé
realizowany zysk eksportowy. Jest
rzeczg oczywista, ze status takich
zakladéw powinien byé w caloscl
ppdporzadkowany ich bezposred-
nim zadaniom”.

W sumie artykul G. Rubinsztejna
nalezy uznaé za pozycje inleresuja-
cg nie tylko dla czytelnikéw ra-
dzieckich. Rzuca on nowe $wiatio
na odmienne od dotychczasowego
traktowanie problematyki radziec-
kiego handlu zagranicznego. Stano-
wi zarazem. cenny przyczynek do
rozwazan o ° kierunkach rozwoju
wymiany towarowej i wspoélpracy
gospodarczej Zwiazku Radzieckiego
z zagranica, W tym rowniez i z na-
szym krajem. '

W.W.

beralizacja importu réwniez w tej
dziedzinie powinna wprowadzi¢ po-
wazna korekte, gdvz zmusi fabry-
ki do bardziej racjonalnej gospo-
darki, a wiec do zmiany proces6w
technologicznych, od obnizenia ko-
sztébw produkcji, a zatem j cen.

Osobng stronice reformy zapisuje
problem zatrudnjenia. W latach
powojennych wzrost produkeji na-
stepowat glownie w wyniku wzro-
stu  zatrudnienia. W ciaggu roku
dzialania reformy  zatrudnienie
obnizylo sie o 2—3 proe. Nie jest
to wprawdz'e wiele, ale jesh
uwzgledni sie naturalny  przyrost
sily roboczej i zwolnione tempo
rozwoju rolnictwa przv jednoczes-
nie nie malejgcym naplvwie sily
roboczej ze wsi do miast, woéwezas
stosunkowo niewielki spadek za-
trudnienia zvskuje na wadze. W
§w'etle tego emigracia zarobkowa
z Jugoslawii na zachdéd uzvskuje
wyrainie ekonomicznv charakter,
stajac sie swegp rodzaiu wentylem
o charakterze tvmezasowvm, ti.
dzialaiacym w okresie  trudnoSci
gospodarczych wrzrostu i_rekon-
strukeii  gospodarki. W Jugosia-
wii emigracje zarobkowa traktuje
sie jako ,zlo konieczne”. ktére
przvnosi  zreszta pewne korzySel
materialne,

Na koniec jedno istotne spostrze-
zenie. Zmniejszeniu zatrudnienia o
2 — 3 proc. towarzyszy wzrost wy-
dajnosci pracy o 10 — 11 proc., gdy
wzrost cen hurtowych wynosit 4 —
5 proc. wydaje sig, Ze utrzymanie
tej tendencji wzrostu wydajnoSci
pracy bedzie czynnikiem decydujg-
cym o dalszym przebiegu reformy.

nym zwiekszeniu wydatkéw pani-
stwa mna cele obronne i rozwo6j
gospodarczy doprowadzile do wy-
stgpienia silnej presji inflacyjnej.
Niedostateczny wzrost eksportu |
wplywow dewizowvch, wstrzyma-
nie pomocy zagranicznej i wzrost
obciazenia bilansu platniczego 2z
tytutu zaciggnigtych kredvtéw i
obstugi dlugu — spotegowaly ist-
niejgce  trudno$ci. Rozwigzanie
wyzej wymienionych prebleméw
jest przedmiotem szczegdlowej a-
nalizy i dyskusji wéréd ekonomis-
téw 1 planistéw. ktérzv przvgoto-
wujg IV Plan Pigcioletni Indii,

ZAMROZENIE PLAC | CEN
w W. BRYTANII'

W dniu 4 bm. krélowa brytyjska El2bie-
ta wyrazila zgode na usta-

SWiale

zb62 z popr i] okrésu be-
dace w posiadaniu tych czierech kra-
Jow wynosily w dniu 1 lpca br, 33,5
min { byly nissze o 152 min ton nii
przed rokiem (czyli o 31 proc). Jak
przewiduja fachowcy, zapotrzebowanie

wy o zamrozeniu plac i cen. Dekret
krélewskd ma zostaé zaakceptowany
przez Izbe Gmin i Lordow w ciggu 28
dni,  Jednakie wchodzi on mnatychmiast
w_zycie,

Obecnie wige rzqd Wilsona nie be-
dzle jedynie apelowal o mniepodwyisza-
nie dotychczasowych plac i cen,  lecz

ve zmnielszy sie, gdyz w krajach
bedgeych glownymi I;nporterami zb62
tegoroczne shiory wypadly rGwniet po-
myséinfe.

Przede wszystkim zmniejszy sig¢ zapo-
trzebowanie ze strony krajéw socjali-
stycznych. W Moskwie agencja TASS

rozporzgdienia p:

lajagce mu uniewazni¢ wszelkie wymie-

nione podwyzki ¢ mocg wsteczng od 28

lipca br, K{rm za n.leprzestrzen;;l;
zawedowe.

i wwigzki
w § sytuacjl

nie moga skarzyé przedsieblorcéw do
sadu o podwyike plac anl tez nie mo-
ga = tej przyczyny organizowaé legal~
nych strajis6w. Ustawa obejmuje wszel-
kie dochody z pracy i wslug, nle obej-
muje Jjednak dochodéw z dywldend.
Ogloszenié je) wywolalo giebokie nie-
zadowolenle wiréd pracujacych. (d)

NA SWIATOWYM RYNKU
ZBOZOWYM

Sytuacja, Jaka sie rozwija obecnie na
8 nku &

la informacje radzieckiego
. e lob.
zblory zb6Zz wyniosg okolo 160—165 min
ton § bgda wyisze o 10 min ton od do-
tychczas rekordowych zbioréw z roku
1964 1 a2 0 40 min ton wyZsze od nie-
udanych zhioréw ubieglorocznych,

W kolach zachodnich wiadomoé ta
wywarla dute wrazenle | liczg slg one
£ tym, %o ZSRR radykalale zmniejszy w
tym rokun d K
na rynku §wiatowym, Nalezy przy’-
pomnieé, e w czerwcu nb. rokn Zwia-
zek d K w Kana-
d:em:,!a min buszli pszenicy, wartofci
ol min dolaréw z dost
trzech lat. 4w ciagn

ym ym pr
bedzie = pewnoficly do znizkowy ten-

anie na zbhoie

dencji w dziedzinie cen. Zbiory
gléwnych éwiatowych eksporteréw psze-
nicy '~ (w USA, Kanadzle, Australl 1
Argentynie) — wedlug ostatniej oceny
amerykasiskiego ministerstwa rolnictwa
wynoszg ok. 77,5 min ton, czyli s3 Wyi-
sze o 11,1 min ton niz przed rokiem.

5 ia kraje
fwiata, przede wszysikim l‘l‘gdln,.:::klg:

szyly. sis pogor-
Wobee tego pogloski o dalszym spad.

ku cen 2zb0Z na rynku swiat
dajg si¢ by¢ uzasadnione, :d)o wym wy




-POLITYKA-

Spdr o papierowe zloto

ZGODNIE z oczekiwaniami, tegoroczne walne zebranle M'edzynarodo-
wego Funduszu Walutowego | Banku Swiatowego, ktore odbylo sig
w koficu wrzednia w Waszyngtonie, pofwiecone bylo przede wszyst=
kim debacie, dajacej sig w najbardziej lakoniczny sposéb nazwaé sporem
O ,papierawe zloto". Tak wlagnie francuski minister finanséw, Michel
Debré, okreslit — nie "bez ironii — proponowang przez panstwa anglo-
saskie, przy poparciu kilkunastu innych krajéw, nows walute rezerwows,
ktéra miataby czeéciowo zastgpié dolara { funta szterlinga.

Obrady waszyngtofiskie raz jeszeze uwidocznily gleboki przedzial mie-
dzy francuskim stanowiskiem w sprawie reformy systemun pienieinego
w $§wiecie zachodnim, a pozycjami USA { W. Brytanii. Francja widzi jed-
no tvlko rozwigzan'e: powrét do gold standardu, poprzedzony podwyz-
szeniem ceny ziota i wynikajgcymi z tego nastepstwami, wiréd ktérych
nalezaloby na pierwszym miejscu wymienié przekreflenie dotychezaso-
wej roli walut anglosaskich, .

Francja odmawia réwnie? uczestnictwa w przygotowaniu juz obecnie
mechanizmu miedzynarodowego, ktéry méglby byé uruchomiony w kaz-
dej chwili w razie wystgpienia braku plynnych érodkéw platniczych.
Zdaniem Francji, jak zreszta i pozostalych pafistw EWG, nie ma obecn'e
problemu niedostatecznej plvnnofei miedzynarodowego systemu waluto:
wego, a przeciwnie — dopbki bilanse platnicze Stanéw Zjednoczonych
i W. Brytani! zamykaja sie wysokimi saldami njemnymi — mozna moéwié
tylko o nadmiernym stopniu plynnoSci. Warunkiem wstepnym podjecia
jakichkolwiek krokéw w kierunku reformy walutowe_; w §wiecie zachod-
nim jest wiec zlilkwidowanie def‘cytéw bilans6w platniczych obydwu
mocarstw anglosaskich, Sfworzenie trzeciej miedzvnarodowej waluty
rezerwowej — jak tego chcg Waszyngton 1 Londyn — oznaczaloby
w praktyce finansowanie ujemnych sald bilanséw  platniczych USA
i W. Brytanii kosztem krajéw majacvch salda nadwyikowe, czyli przede
wszystkim zachodnioeuropejskiej ,,5z6stki”, '

Nawiasem trzeba dodaé, Ze to stanowisko Francii spotkalo sie z mniej
lub bardziej zawoalowanym poparciem jej partneréw ze Wspélnego Ryn.-
ku, ktérzv jednak w zasadzie zachowuja ugedowy stosunek do propozycil
amerykanskich i brytviskich, uznajac konieczno§é zabezpleczenia sie
przed brakiem plynnoéci miedzynarodowej w przypadku zréwnowazenia
bilanséw piatniczych USA i Zjednoczonego Kroélestwa.

Batalia waszvngtonska, ktérej gldwnymi bohaterami byli Michel Debré,
jegoc amervkafiski kolegza Henry Fowler | brytyjski kanclerz skarng
James Callaghan, zakoniczyla sie swego rodzaju zawleszeniem bron}.
Zadna ze stron nie ustgpila ze swych pozyeji, ale postanowiono ﬂyskus.ye
kontvnuowaé, nie dopuszczono do oficjalnego roztamu, zgodzono sie n_awet
na rozszerzenie debaty przez wlaczenie do niej obok przegstawxcteli
+. zw., Klubu Paryskiego, zrzeszajacego dziesie¢ najbo veh pafistw,
réwn'ez przedstawicieli wiadz Miedzynarodowego Funduszu Walutowego.

Nie zmienia to faktu, Ze francuska ,ofensywa przeciwko dola_rowi".
7eby uiyé tego szumnego okreSlenia, trwa z niestabnaca sila. Przejawem
jej sa nie tylko systematyczne konwersje msigdanych przez Francie dola-
réw na zloto magazynowane w Forcie Knox, lecz r@wn!ei raz po raz
skladane oficjalne o§wiadezenia, polaczone z wysuwaniem kontrowersyj-
nych tez.

Niedawno
Jacques Rueff

-SWIAT- EKONOMI.

doradea prezydenta de Gaulle'a do spraw pienieZnych,

w wywiadzie dla amerykafiskiego pisma’,US News and
World Report” znéw wystapit z. dezvderatem podv_vojenla _obecne; ceny
sota z 35 do 70 dolaréw za uncje. Wedlug Rueffa jest to jedyna moZli-
wosé rozstrzygniecia probleméw platn’czvch USA, St_am\macvch zagroie-
nle nie tvlko dla gospodarki amerykarisiiej, lecz i dla calego Swiata.
Rueff wskazal na to, Ze od roku 1934, w ktérym ustanowiona zostala
aktualna cena zlota, ceny wszystkich innych towaréw poszlty w gérel co
rajmniej dwukrotnie. Wytwarzyla si¢ sytuacja sztuczna {-paradoksalna,
wymagajaca uzdrowienia.

Jegli cena zlota, czyli inaczej méwige kurs dolara, nie zostang odpo-
wiednio zmienione, Stany Zjednoczone moga pewnego dnia oglosié nie-
wyplacalno§é. Byloby to réwnoznaczne z zawieszenlem wymiany dolaréw
na kruszee, wprowadzen'em rygorystyeznych ograniczefi importowych,
zahamowaniem wyjazdéw turystycznych itp. Musialoby to pociagnaé za
sobg odpowiednie represje ze strony krajéw europejskich.

Natomiast — w my§l argumentacji Rueffa — podwojenie ceny zlota
spowodowaloby podwyiszenie wartosel amérykafiskich rezerw . kruszco-
wych do 26 mld dolaréw, dzieki czemud powstaltaby:priet"wwaga dla za-
granicznych wierzvtelnofci przedstawiajacych obecnie sume 13 mld dolg-
réw | jeszcze istnialaby wolna rezerwa dalszych 13 mld dolaréw. Nie
byloby to vposuniecie ani inflacyine, ani deflacyijne,

Francuski ekspert dal wyraZnie do poznania, ze partnerzy USA byliby
gotowi zastosowaé nowsg podwojong cene zlota do swych rezerw kruszeo-
wych, ale nie do dawnych roszczehh wobec skarbca amerykafiskiego. Tym
samym rozszczenia te zmniejszylyby sie o polowe.

Sugestie Rueffa b'ora takie pod uwage mozliwo§é rozwiazania proble-
mu funta szterlinga, poniewaZ przewidujs udzielenie przez Francje, NRF
i Wtochy dlugoterminowego kredytu rzgdowi brytyiskiemu. Srodki dla
tego kredvtu pochodzilyby z zyskéw osiagnietych dzieki rewaluacji zlota.
Pozwoliloby to na przezwycieienie krvzysébw zagrazajacych gospodarce
Zjednoczonego Krolestwa i funtowi szterlingowi.

Doradca de Gaulle’a argumentuie, Ze podwviszenie ceny zlota bynaj-
mniej nie byloby réwnoznaczne z dewaluacja dolara, pon‘ewa% rewaluacia
szlachetnego metalu nactapilaby jednocze$nie we wszystkich krajach.
Wszystkie waluty bylvby powigzane z nowa ceng zlota, nie tylko dolar.

Tvle Jacques Rueff, ktéry w tym przypadku wypowiada poglad
bedacy zaréwno jego osabistym vorzekonaniem, jak i swego rodzaju credo
francuskiej ,,ideologii walutowej”.

Waszyngton jednak jest innego zdan'a. Utrzyvmanie obecnego kursu
dolara w stosunku do zlota jest dla Stanéw Zjednoczonych-czym§ wiecej
niz wytyczna politvki pienieinej, jest warunkiem zachowania prestizu
USA w $wiecie zachodnim. Poniewaz za§ dolar wesp6l z funtem mogg
pewnego dnia rzeczywiécie okazaé s'e niezdolne do pelnienia funkeji walut
rezerwowyvch, Waszyngton obstaje przv projekcie stworzenia trzeciego
filara miedzynarodowego systemu walutowego — wyszydzanej przez
Francje jako ,papierowe zloto” nowej jednostki rezerwowej, o nieusta=

lonej jeszcze nazwie { formie.
JAN SIERZPUTOWSKI

PODwo"ENlE HA'NDLU lr:zyyn'l:nlu i nawet powlql:;ze';ﬁ:: s'v'le:t;

ZACHODU Z CHINAMI

Handel hodu z Chi 1w
1960—1964 ulegt podwojeniu, stwierdza
¥irst National Bank of Chicago,

Glownym artykulem handlu w tym o-
kresie bylo zboze, ktérego zakupy w
Kanadzie, Australii { Argentynie osige-
gnely ostatnio w kazdym z tych kra-
jow 100—150 min dol, rocznie.

Najwiekszv wzrost handlu z Chinami
wykazuje Japonia,

eksportu do Chin, dazg do utrwale-
nia stosunk6w handlowych z atrakeyj-
nym partnerem kontynentalnym.
Gléwna pozyc§a Japofiskiego importu
2 Chin sg artykuly rolno-spoiyweze, a
przede wszvstkmi soja. W rokun bleig-
cym Japonla zamierza zakupié ok. 300
tys, ton soji wartoicl 30 min dol. oraz
plk. 400 tys. ton kukurydzy wartokct
réwniet 30 min dol.

Nalezy podkre§lié, Ze chinskn-japofi-
ska wymiana towarowa w ramach Po-

ktérej eksport pra-
wie od zera w 1959 rokn dnid
sie do 250 min dol. w 1964 roku,

Natomiast zakupy Chin w krajach
Wspslnego Rynku szmalaly gléwnie
wskutek spadku importu z NRF ze 130
min dol. w 1959 roku do 8 min dol.
w 1964 roku.

Eksport z Chin Ludowych do krajéw
kapitalistveznych w omawianym okresie
tak?e zwiekszyl sig znacznie dochodzze
do 1300 min dol, z czego prawie po-
lowa przvpada na Japonie 1 Hongkong.
wywdz do USA hyt minimalny { w 1965
roku wynifst wszvstkiego 464 tys. dol.

Glownvmi artykulami chifiskiezo wy-
wozu bhviv: seoja, ryz 1 rvhy, dostarcza-
ne przewa#nie do Hongkongzu, Udziat
Jedn k w wywozie tekstyliéw. odziety
i surnwe6w przemystowych stale wzra-
sta, (WIP)

CHINSKO-JAPONSKIE
STOSUNKI HANDLOWE

W lstopadzie br. W !Peklnia rono?

r Liao-Tak ki bynajmnie]
nie wyczerpuje rozlegle] gamy kontak-
téw gospodarczych miedzy ChRL a Ja-
ponia, ktére — jak wiadomo — nle ue
trzymuja ze sobg stosunkéw dyploma-
tycznych. Drugim powainvm Kkanalem
tvch kontaktéw s3 tzw, Porozumienia
ZaprzyjaZnionych Firm. Wyvmiana towa-
rowa w ramach wspomnianych porozu-
miet wyniosla w roku 1985 kwoteg 287
min dol,

W ten spos6b wartoié¢ chifisko-japon-
skiej wymiany handlowe] w roku 196%
wynjosla kwote 4698 min del, Dzieki
czemu ChRL znalazia si¢ na plerwszym
miejscu pod wregledem obrotédw towaro-
wvch Japonii z krajami secjalistyczny-
mi, (ww) /

POMOC ZSRR DLA PAKISTANU

Zwiazek 1 udzielll Pakl i
kredytu w wysekoSci 400 min rupii (cko-
lo 85 min dol) na gzakupy. sprzetu tech-
nicznego i maszyn, ntezbednych do rea-
lizacyi FII planu B-letniego (1965—18970)

na si¢ chinsko-j e r
iwigcone oméwienju problemdw awigza-
nych 2 wymisna WOWAOWa
dzaeym roku 1967. Rokowania w
toczyé w ramach tzw, Porozumienia
Lino-Takasaki, Japofiskie kola handipwe
oczekujy, ze zakres obrotéw handlo-
wych zgodnle z wyiej wymienionym
porozumieniem osiagnie w roku przy-
sztym 280—300 min dol. (w rb. 200 min
doi.). Nalety przypomnieé, Ze rok 1857
jest ostatnim rokiem zawartego przed
trzema laty porozumienia handlowego,

P ~ ofwiadczy! na konferencii
prasowej w Karachi wiceprzewodniczg-
cy Komisfi Planowania Gospodarczego Pa-
kistanu Ahmed, ktéry w pierwszej de-
kadzie wrzednia biawll w Moskwie na
ezele pakistafiskie] misyl handlowel.
Jest to nalwiekszy kredyt — méwil
Ahmed — jakiego kiedykolwiesk Zwiazek
Radziecki udziell! Pakistanowl. Warun-
ki _kredytu sa bardzo dogodne.
Oprocentowanie kredvtu wynoslé he-
dzie 2,5% roeznie, splata zaf 73% calofel
kredytu mal;naqulé w ciagu lat 10, a

ktore przyczyniio slg do p rOZ-
woju pstgsunlmw handlowych migdzy
Chifiska Republika Ludowsa 1 Japoulg.
Japonsey producencd wyrohéw chemicz-
nych (gléwnle nawoz6w sztucznych) oraz
producenci wyrobéw walcowanych, kto-

% — w clagu 12 Iat, Po-
nadto splata w przewaine! czefci bedzie
dokonywana eksportem z Pakistanu d4br
tego rodzaju. jak: rvi, juta, welna, ské~
ry. bawelmiane § welniane tekstylia, wy-
roby z juty, owoce itp, (MP)

) N1A 29 sierpmia br. rzad
| Indyjski przedlozyl wparlas
mentowi ,,Projekt Czwarte~
" go Planu Piecioletniego.:
Projekt  zostal na razie
‘przekazany odpowlednim
komisjom parlamentu, plenarna de-
bata. nad nim odbgdzie sie dopiero
podezas nastepne] sesji i plan zo-
stanie ostatecznie uchwalony pod
koniee br., choé jego realizacja po-
winna byla rozpoczgé sie 1 kwiet=
nia br, Mimo Ze obecny zarys pla-
nu nie jest jeszcze jego ksztaltem
ostatecznym, uwaza sie, {2 wprowa-
dzone ewentualne poprawki beda
raczej niewielkie, a w kazdym ra-
zie nie zmienig ju? podstawowych
zalozefi i proporeji ustalonych w
obecnym projekele,
PODSTAWOWE ZADANIA

Projekt wytyeza podstawowe zae
dania Czwartego Planu jak naste-
puje*

»Czwarty Plan  Plecloletni po-
twierdza cele sformulowane w po-
przednich planach i obejmuje poli-
tyke oraz program pomagajace W
osiggnigeiu  samodzielnodei gospo-
darczej 1 odpowiedniego tempa
wzrostu, jJak réwniez w przyspie-
szeniu postepéw w kierunku spole-
czenfistwa , socjalistycznego. Przy
opracowywaniu  Czwartego Planu
miand na uwadze nastepujgce za-
dania:

1) celem osiggnieela jak najszyb-
ciej samodzielnodci  gospodarczef
przyzna si¢ najwyiszy  priorytet
wszystkim tym  zamierzeniom w
dziedzinie produkecji rolnej i prze-
mystowej, ktére zmierzajaz do roz-
woju eksportu i zastepowania
importu wlasng produkejg;

2) celem zapewnienia stabilizacji
cen zostang podjete kroki zmierza-
Jace do poddania kontroli wszel
kich proceséw inflacyjnych 1 unike
nigeia finansowania deficytem;

8) celem zwigkszenia dochodéw
ludnodei wiejskiej, a jednoczesnie
zwiegkszenla dostaw Zywnogel i su-
roweéw  pochodzenia  rolniczego,
podjete zostang wszelkie mozliwe
kroki w kierunku maksymalnego
zwigkszenia produkeji rolnej;

4) aby umozliwié zrealizowanie
tego celu udzieli sie najwyzszego
priorytetu produkeji takich artyku-
16w jak mawozy sztuczne, &rodki
owadobdjcze, narzedzia i sprzet rol-
niczy lgcznie z pompami, silnika-
mi spalinowymi dla potrzeb wsi,
traktoramj itp.;

5) celem zwiekszenia dostaw pod-
stawowej masy artykuléw konsump-
cyjnych, na ktérych nabycie obré-
cone zostang dodatkowe dochody
‘udnodci, zostanie zwigkszona pro-
dukeja takich artykuléw jak towa=-
ry wldkiennicze, cukier, lekarstwa,
nafta, papier itp.;

6) celem zapewnienia dalszego
rozwoju takich dziedzin przemystu,
jak metalurgia, budowa maszyn,
przemys! chemiczny, gérnictwo,
energetyka, transport, ktdre to dzie-
dziny maja istotne znaczenie dla
osiggniecia  samodzielnodei gospo-
darczej, inwestycje znajdujace sie
juz w trakcie realizacji zostang
ukoficzone mozliwie ' najsprawniej
i podjete zostang takie nowe inwe-
stycje, jakie bgdgq mialy istotne zna-

czenie dla utrzymania uzyskanego
juZ tempa wzposti pospodatkt "dla
zaspokojenia poditawowych potrzeb.
kraju w ckresie Piatego Plagnu Pig-
cioletniego; . e 4T T T e

) celem ograpiczenia przyrostu
naturalnego i zapevmienia ludnodci
wyzszégo poziomu Zycla zostang za«
pewnione wszelkie srodki niezbedne
do realizacji na masowg, obejmujg-
cg caly Kkiaj, skale programu pla-
nowania redziny; )

8) celem lepszego wykorzystania
rezerw ludzkich zostang w istoiny
sposéb zwigkszone mozliwodei seke

- >

“1e3y dodaé U9-mid dolatiw oozeki-"
. wanych zagranicznych inwestycii w '

“gacingnigtych poprz

58 mld dolaréw. Do sumy fef nas

sektorze prywathym orsz 17 mld

dolarés, Jelde"praeziaczine Jojta  darki o

y AARE Pk E

ny ‘nle na inwestyele, & na splat
St Dotcutn

i wreszcie blizej nieokre§long sumeg
pomocy w ramach amerykanskiej
ustawy 480. W_sumie bez tej ostat~
niej pozyeji pomoc zagranicing Wy~
niesie 8,4 mid dolaréw, to jest oko-

1o 63 mid rupii. .
Zmianom tym — poza moze ostaf-
nig = nie nalezy jednak przypisy-

Préiekt
Czwartego
Planu

iecioletniego

Indii

MIROSLAW KLUZNIAK

tora dzialalnoSci spolegzne), zwla-
szza w rejonach wiejskich i wy-
sitki w tej dziedzinie zostang na-
stawione na zwigkszenie produk-
tywnosel,

Wysitkf w tych wszystkich dzle-
dzinach zostany =zorganizowane W
taki sposéb, aby ulatwié szybki po-
step w kierunku zwigkszenia za-
trudnienia § w kierunku sprawie-
dliwos$ei spolecznej”,

Projekt Planu zaklada wzrost do-
chodu mnarodowego o 55% rocznie
(rolnictwo 5,6% i przemyst 13,7%),
osiggniecie w roku 1970/71 pelnej
samowystarczalnoéci w  zakresie
zb6z 1 stworzenie warunkéw dla
osiagniecia, po mnastepnym planie
pigcioletnim, w pierwszych latach
drugie] polowy lat siedemdziesig-
tych pelnej samodzielnoéci gospo-
darczej ~~ to jest mozliwosel funk-
cjonowania gospodarki bez 2adme]
pomocy zagranicznej, poza oczywi-
gcie normalnymi kredytami handlo-
wymi. Projekt zaklada tez wzrost
doc¢hodu nd glowe ludnosei w ce-
nach 1965/66 z 448 rupii obecnie do
532 rupii w roku 1970/71, to jest o
3%, rocznie,

DOCHOD NARODOWY W CENACH 1080/61 W PLANACH PIECIOLETNICH

195051
98,5

178

Dochéd narodowy w mld rupii
Dochéd na glowe ludnoSci
. w rupiach

WIELKOSC l’l..AN’O*WANYCl:v NAKLADOW I ICH PODZIAR NA

1955/56  1960/61L  1964/65  1965/68  1570/78
11,7 11,4 1683 1593 71,0
1990 3269 us0  ms0 aze

SEETORY

MILIARDACH RUPIHI .

Plan Naklady ogbtem Sektor prywatny Sektor publiczny
I 40,0 16 24

i 67,5 3 36,5

111 104,0 a1 83,0

IV plerwotny projekt 215°* 70 145,0

1V obecny pro;::kt 237,0 kel 160,0

* w tym 2,5 miliarda rupii to pozyczki z sektora publicznego;
** po uwzglednieniu zmian zwijzanych x dewaluacja rupii suma ta wynioe

staby 250 miliardéw,

PROCENTOWY UDZIAR NIEETORYCH GALEZ! GOSPODARK]
W NAKEADACH IH i IV PLANU

IIt IV — pierwotny projekt IV --obecny projekt

Rolnictwo

Przemys? | energetyka 38,2%
W tym drobny przemyst 2,0%
Transport i lacznosé ,0%
ZMIANY W PROJEKCIE PLANU
Prace nad Czwartym Planem

trwaja od kilku lat. Pierwszy wstep-
ny projekt opublikowany zostal je-
szcze jesienig 1964 r. A jednak opra-
cowanie ostatecznego tekstu jest

powaznie opoOinione, gléwnie z
dwéch powodéw: Po  pierwsze,
skutkéw gospodarczych  konfliktu

indyjsko-pakistarniskiego, a zwlaszcza
zawieszenia w zwigzku z tym po-
mocy gospodarczej Zachodu i trwa-
jacej przez wiele miesigcy niepew-
nodci co do tego czy, kiedy { w ja-
kich rozmiarach pomoc ta zostanie
wznowiona, Sprawilo to, ¢ w mo-
mencie kiedy plan zgodnie z pier-
wotnym terminarzem powinien byl
przybraé juz ksztalt ostateczny -
to jest pod konlec ubieglego roku,
znalazl si¢ on nagle w rozsypce. Po
drugie «— projekt planu byl przed-
miotem zacietych dyskus}i wewnatrz
samej komisji planowania, dyskusji,
na ktérg prébowaly oddzialywaé
najrozmaitsze sily spoza Kongresu
— zwlaszcza wielki kapital indyj-
ski a nawet spoza kraju — zwla.
szeza rozmaite grupy kapitalu ame-
rykaniskiego wystepujace pod szyl-
dem Banku Swiatowego, Miedzy-
narodowego Funduszu Monetarne-~
go itp.

Czedciowo zapewne w rezulia-
cle tych naciskéw, a czedciowo
wskutek bardzo trudnej sytuacji
gospodarcze), w jakiej znalazla sie
India w drugiej polowie ubieglego
roku, pod wplywem z jednej stro-
ny katastrofalnej suszy, a z drugiej
wspomnianego wstrzymania pomo-
¢y Zachodu, sytuacii, z ktérej India
wladciwie do dzi§ sle jeszcze nie
wydobyla, projekt planu ulegt do&é
istotnym zmianom, Id3 one w na-
stgpujgcych kierunkach:

€% do 55%

36,0% 38,1%
2,8% 2,9%
19,0% 153%

Po plerwsze, zmniejszono zada-
nia planu. Wprawdzie zadania usta-
lone przez obecny projekt sg po-
zornie wigksze od wyznaczonych
przez plan pierwoiny, bo wynoszg
217,5 miliarda rupii wobec 215 mi-
liardéw poprzednio, ale jest to tyl=
ko wzrost pozorny, spowodowany
zmianamj wynikajgcymi z dewalua-
cji rupii. Gdyby bowiem wprowa-
dzi¢ poprawke na te zmiany w pro-
jekeie pierwoinym, to przewidywa-
ne przezen naklady wynioslyby az
250 miliardéw rupii, to jest o 12,5
miliarda -wiecej niz przewiduje
projekt obecny. Zmniejszono tez z
planowane tempo
wzrostu dochodu narodowego.

Po drugie, zwigkszono naklady
na rolnictwo | podwysszono wskaz-
niki oczekiwanego wzrostu produk-

‘cil, w szczegélnosei produkeji zbbz

i straezkowych, ktéra wedlug pier~
wotnego planu miala osiggngé po-
ziom 1164 min ton, obecnie plano~
wana jest na poziomie az 120 min
ton, co ma zapewnié¢ Indii samo-
wystarczalno$é w tej  dziedzinie,
przy zwigkszonej konsumpeji zboza
na glowe ludnosci.

Po
przesunieé w podziale inwestycji
pomiedzy sektory publiczny 1 pry-
watny, W szczegdlnoéci wzrosla wa-
ga gatunkowa inwestycji sektora
prywatnego w produkeji nawozéw
sztueznych, przemyéle budowy ma-
szyn, przemy$le konsumpeyjnym, a
w pewnym stopniu takie w meta~
lurgii, natomiast dalszej redukeji
ulegla rola tego sektora w gérnic-
twie { produkeji pétfabrykatéw.

Po czwarte, obecny projekt w
znacznie wiekszym stopniu niz po-
przedni opiera sig 0 pomoc zagra-
niezng przewidujac, iZ osiggnie ona
odpowiednik 43,4 mild rupii, to jest

trzecle, doszlo do pewnych-

waé przesadnego znaczenia. Trudno
tez krytykowaé¢ zmniejszenie zadan
planu, skoro i tak jego realizacia
bedzie wymagaé pod koniec' planu
przeznaczenia na inwestycje 15 —
16% dochodu narodowego (nie -
czge pomocy zagranicznej, Iqeznie
z kt6rg calo§é inwestycif siegnie
18"/s dochodu narodowego). Jezell
cof budzi watpliwoSef w tel sytua-
cji, to nie wysokosé zadan planu,
ale raczej ich realnofé,

JeZeli jeszcze dodaé, Ze projekt
dosyé ostro formuluje cele spolecze
ne planowania, Ze za warunek rea-
lizacji planu w dziedzinie rolnictwa
uznaje istotne polepszenie eytuacji
w zakresie realizacji reformy rolnej
1 2e przewidule po raz plerwszy
opodatkowanie bogatszych warstw
wsl, to moina uznaé, Ze mimo
wszelkich zmian wprowadzonych
do projektu trudno jego tekst 1
uklad podstawowych wskaZnikéw
uznag za odstepstwo od polityki go=-
spodarczej Nehru, przeciwnie, pro~
Jekt , zdeje si¢ stanowié wyraing
lej kontynuacje.

REALNOSC PLANU

‘Wskutek opéZnienia prac nad pro-
Jektem ostateczne uchwalenie planu
nastapl na kilka zaledwie miesiecy
przed wybor: powszechnymi,
Czeéé przynajmniej opozycji suge-
ruje, Ze nle pozostalo to bez wply-
wu na tekst projektu, ze pod wie-
loma wzgledami nalesy go trakto-
waé raczej jako manifest wyborczy
Kongresu, zawierajgey jak kaszdy
manifest wiele obietnic, ktére nie
koniecznie muszy zostaé zrealizowa-
ne, mniz jako rzeczywisty plan, do
ktérego wykonania daiyé sie be-
dzie z Zelazng dyscypling.

Nawet jesli uznaé, Ze jest to za-
rzut zhyt brutalny § ze — mna co
wskazuje miedzy innymi praktyka
dotychczasowyeh planéw — projekt
wsjglqda!by podobnie, gdyby bylo
juz po wyborach, to jednak nie ule-
ga kwestil, Ze sami jego autorzy
traktujq go bardzie] jake program
polityki gospodarczej, niz jako re-
alny plan. Indira Gandhi w jed-
nym ze swych comiesiecznych prze-
méwiefi radiowych do mnarodu tak
uzasadniala  stosunkowo mimo
wszystko wysokie zadania planu:
oZgadzam sie, Ze musimy 2Zyé w
miarg posiadanych srodkéw. Nie~
mnjej jednak rozwijajaca sie gospo-
darka wymaga dynamicznych kon-
cepcii (...) Maksimum naszych moz-
liwoéel powinno jednoczednie sta-
nowié¢ minimum tego, co bedziemy
prébowaé osiggnqé”.

Réwniez sam tekst projektu za-
wiera podobng teze: ,Stawlana per-
spektywa mo2e byé sama przez sie
elementem przyspieszajgcym proces
wzrostu gospodarki w rezultacie
efektu wywieranego przez nig na
wole narodu.. Stqd niecheé Ko-
misji Planowania do ,zmniejsze=~
nia poprzednio proponowanych da-
lekosigznych celéw*,

Ale jednocze$nie w innym miej-
scu projekt postuluje ,Scisly rea-
lizm w zakresfe planowania, doty-
czacego mnajbliiszej przyszlodei®, a
Jeszeze gdzie indzlej postanawia,
fed:;nalezy znacznie wieczj niz do-
y uwagi poSwigcié skrupu-
lamggis planéw rocznych“ i ze
whie nalefy rozpoczynaé zadnej no-
wej inwestyc}i przed pelnym opra-
cowaniem w szczeg6lach jej pro-
jektu 1 upewnieniem sig, ze istnie~
Ja odpowlednie zasoby umozliwia-
jgce je] pelng realizacje“.

Tak wiee mamy wyraZnie do ezy-
nienia ze &wiadomsg koncepcia po-
lozenia w planach wieloletnich na-
cisku na to, 2eby wyznaczane przez
nie cele byly na tyle porywajgce,
aby motna w oparciu o nie doko-
nywaé mobilizacji spoleczenistwa, a
w planach rocznych zwracania ue-
wagi na ich realnosé.

Nie ulega kwest!, 2¢ mus! to pro-
wadzié do dosyé ostrych sprzécze
noSci. Mimo Ze po trzecim planie
(nawet jezell bra¢ za podstawe nie

y rok 1985/66, lecz rok

katastrofalny 965/
1964785y “bslagnieto poziom zaréw-

no dochody narodowego jak i pro-
dukeji podstawowyeh galgz! gospo~
4rK kﬂkadzi,eg&ﬁ procent niz-
#zy od zalofonego — uirzymule sig
béz zmian; dalekosi¢ine cele plano=
wania, ﬁkwﬂaiae Ze podstawowe
wskazniki ustalone w okresie ukla-
dania trzeciego planu na polowe laf
siédemitiziesigtych mimo waszystko
zostang osiggnigfe, .

Czwarty Plan zaklada niemal
dwukrotnie wyzsze od osiggnigtego
dotychezas tempo przyrostu- 0
du narodowego i przewiduje obra<
canie na inwestycje mn'ej wigee§
jednej szdste] tego dochodu oraa
méwl o osiggnigeiu samowystarczal=
noécl gospodarczej juz w pigé laf
Po zakoficzeniu obecnego planu W
sytuacji, w ktérej jednoczesnie pree~
widuje, e w trakele planu eksport
osiagnie 80,3 mld rupii, pray impor«
cie w wysokoSci 120,5 mld. Nie ule«
ga Zadnej watpliwosci, Ze wplany
-Toczne beda, jeéli maja byé realne,
ukladane na poziomie znacznie d
szym, ‘niz wynikaloby ze wskanid
kéw planu pigcioletniego. ;

Jui sam start okazal sig niepo«
mysSlny. O pierwszym planie rocz«
nym czwariej pieciolatki ~- realis
zowanym cbecnie (1866/87) — pro<
jekt mowi jedynie, Ze jest on wbue
dowany w caloéé planéw 1 ze doko<
mane w Jjego trakcie inwestycje
majq osiggngé 14% wszystkich na«
kladéw. Ten ostatni wskaZnilc jest
poréwaywalny z proporciami w po-
przednich planach: inwestycle w
pierwszym roku pierwszej piecio«
latki wyniosty 13,2%, drugiej ples
ciolatki — 18,8% 1 trzeciej 13,1 glo<
balnych nakladéw. Ale nie nalexy
zapominaé, e 3 wyjgtkiem pierwse
szej pieciolatki, w #adnym =z tych
lat, nie osigenieto zaplanowanycly
vezultatéw, co odbilo sie¢ polem na
obnizeniu wynikéw calodei kazdego
z tych planéw,

Waober opdinfef w przywrsceniu
pomocy Zachodu, a takie wobee po~
waznych trudnodel, jakie ekwport
indyjsk! przelywat bezposrednio po
dewaluaejl, moina juz wlasclwie
mieé pewno$é, ze zalozone wskaze
niki wzrostu produkeji nie zostang
w pierwszym roku obecnego planu
pigcioletniego wykonane — wiado«
mo, %e od wielu miesiecy znaczna
cze§é przemystu wykorzystuje tylko
cze$é swoich mozliwoSel produkcyj«

niezaleznie od wszelkich deklaracijt
na ten temat — ma trudnofci w
podjeciu energiczniejsze] akeli, k6=
ra moglaby naruszaé interesy boe
gatej czeSci wsi, sprawiajg, Ze nie«
unikniona jest dalsza rewizja zalo~
7eii IV Planu. Bedzie sie ona od«
bywaé bez wielkiego rozglosu i bez
2adnej dyskusji ideologicznej, w po«
staci ,uwzgledniania realnych mo-
zliwofei” przy ukladaniu kolejnychl
planéw roeznych. .

Mozna oczekiwaé, Ze temu ,ureal<
nianiu planéw* beda towarzyszyé&
decyzie . uwzgledniajace  rosmaca
presje ze, sirony zaréwno wielkiego
kapitalu indyjskiego jak { zwlaszcza
TUSA, od ktérych pomocy India na-
dal bedzie w bardzo powaznej mie*
rze uzalezniona. Decyzje otwierajgce
coraz nowe dziedziny produkeii ine
westycii kapitalu prywatnego, W
tym takie zagranicznego, rezygnu<
jace z kontroll parstwa nad pew<
nymi dziedzinami dzialalnoéci goe
spodarczej itd.

Wydaje si¢ jednak, Ze zmliany te

da mimo wszystko przebiegaly
raczej powoll 1 w dajgcej sle prze-
widzieé przyszlodei nie przekrocza
pewnych granic. W szezegélnodei nie
doprowadzg one zapewne anl do
szerszej liberalizacji handlu zagrae
nicznego, ani do istotniejszeso o=
graniczenia roli sektora publiczne-
g0. Przeciwnle — moina oczekiwaé,
e mimo wszystko sektor ten bedzie
ulegat dalszej rozbudowie.

Obecne kierownictwo kraju ma
nie bez racji opinie ludzi kieru-
Jacych sie racze] oceng realnych
warunkéw, niz przestankami ide-
ologicznymi. Ale potrzeba utrzyma=-
nia podstawowych zalozeri gospo~
darezej polityki Nehru dvktowana
jest przez te realne warunki, przez
trwajgeq ucleczke kapitaléw pry-
watnych od produkeii do spekulacii,
przez olbrzymig rozpieto$é miedzy
nedzy, a bogactwem, itd.

Nie ulega zresztg zadnej watpli=
wodci, 2e najbardziej elementarny
interes narodowy wymapga mozlie
wie szybkiego rozwoju gospodarkl
kraju, bez czego grozilaby Indii
katastrofa narodowa. Dla wszyste
kich ugrupowan - z wyjatkiem
czeSel wielkiego kapitatu { jef ree
prezentacji politycznej: partil Swae
tantra — jest jasne, 2e w warune
kach Indi rozwé] ten musi sie ode
bywaé w drodze planowania gos
spodarczedo { stale] rozbudowy sek=
tora publieznego.

Charakterystyczne, %e jui w cza<
sie prac nad projektem planu na«
ciskom' wielkiego kapitalu bankoe
wo-przemystowego 1 presjom USA
towarzvszvly inne starania: o obje=
cie dzialalnofcla sektora puhliczne-
go szeregu dziedzin gospodarki. za-
rezerwowanych dotad w praktvee
dla dzialalnodel prywatne} { o dal-
sze zwiekszanle nakladéw na uprre-
myslowienie kraiu. Postulatv te pn=
chodzily nie tylko, a moze nie
przede wszvstkim ze strony k6! les
wicowych, Zgdania tego typu proed-
stawiali wielokrotnie premierzy
stanowi — ludzle, ktérzy lednoczes-
nie od wielu lat skutecznie utrgcae
ja wszelkle posuniecla choébv w
najmnieiszym stopniu uszezuplaia-
ce interesv bogatsrei czeci wsl. W
warunkach indyjskich to te wla=
énie grupy a nie weiaz stosunkowo
staby ‘kapital przemyslowy. decyduw
J3 o kierunku polityki kraju,
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Z poprzedniego tygodnia pozostaly nam pewne 2a-
leglodel, ktére ,goobecnie cheemy zllkwidow::. Chodazi
o artykul Bronislawa Blassa pt. ,W sprawle dalsze]
decentralizacji systemu funkcjonowania gospodarki”

z_ paZdziernikowego numeru ,NOW¥CH DROG”.
‘Odrobignle tej zaleglofci wydaje sie waine z dwéch
przynajmniej wzgledéw. Po pierwsze dyskusja o do-
skonaleniu metod planowania i zarzadzania ostatnio
przygasla { toczy sie niezwykle anemicznie; tymcza-
sem bardzy wiele spraw nie jest jeszeze jasnych ani
teoretycmxe._ ani tym bardziej nie rozstrzygnela ich
praktyka; nie moina réwniez narzekaé na brak pro-
bleméw w mechanizmie - funkcjonowania gospodarki
wartych udoskonalenia czy poprawienia. Po drugie
artykul, obok wielu spraw szczegblowych (co nie
znaczy zreszts, ie malo wainych), zawiera pewne
ogblniiejsze spostrzezenia, nad ktérymi warto sie za-
stanpwif, nawet jeieli bezpofrednio nie ma sle do
czynienia z finansowaniem inwestycii czy oblicza-
nie)in *wynikéw  finansowych * dzialalnofci gospodar-
cze}.
Autor na wstepie przypomina ramy, jakle zakreso-
wi decentralizacji zakreflilo IV Plenum KC PZPR.
" DyrektywnoSé jest immanentng cechg planowania,
ktérej nie moze zastapié Zaden system ,samoregula-
torébw Zycia elonomicznego”. Jednak koniecznosé
scentralizowania decyzji obejmuje jedvnie dwie dzie-
dziny — podstawowych inwestycji rozstrzygajacveh o
tempie 1 proporecjach rozwoju kraju oraz rozmiaréw i
propore}i spoZycia zbiorowego, Cala ,reszta” moie byé
zdecentralizowana. MoZe — ale obecnie jeszcze nie jest,
Uchwala 0 NPG na 1968 r. zawierala siedem wskaZ-
nikéw, centralnie przekazywanych zjednoczeniom
{ przedsiebiorstwom przemystu kluczowego, Na
plerwszym miejscu znajduje sie wskaZnik wielkoSci
produkecjl. Autor uwaza, %e dvrektywnv charakter
tezo wskaZnika wynika z konieczno§eci stosowania go
jako miernika przy ksztaltowaniu funduszu plac.

0 problemach £0s,

DOUAICIICh

Uznanle -stusznofci. tego spostrzeienia ma swojg wa-
ge gatunkows. Wypracowanie bowiem innych sku-
tecznych frodkéw dyscyplinujgeych fundusz plac
moze. usungé jedng z istotnych przeszkéd na drodze
przeksztalcania charakteru planu — najogélniej mé-
.wige, z planu-nakazu na plan-zaméwienie. Obserwu-
jac zmiany metod planowania i zarzadzania w in-
nych krajach socjalistycznych, mozna spostrzec ewo-
Jueje w tym wladnie kierunku, Konsekwencje prak-
tyczne takiego przeksztalcenia systemu planowania
mogq byé ogromne, Bronistaw Blass nie jest jednak
autorem, ktéry by dal ponie§é sie tego rodzaju —
obécnie jeszcze utopiinym w naszych warunkach —
przewidywaniom. Wr6émy wiec i my na grunt prak-
tyeznych rozwazan,

Jaki mlernik oceny dzialalno§ci przedsiebiorstwa
nalezy zastosowaé? Oczywiscie rozwazane. blizej sg
wskazniki wartofci produkeji netto — wskazniki
brutto, choé jeszeze zyjg w praktyce, w teorii nie
maja jut zwolennikéw. Za najwiasciwszy autor uwa-
#a miernik produkcji w cenach kosztu przerobu. Fun-
dusz plae ksztaltowany bylby na podstawie wielolet-
niej, centralnie ustalanej normy na bazie faktyczne-
go wykonania w okresie poprzednim. Takie rozwia-
zanie ma dwie zalety, Po pierwsze — w cenach kosztu
przerobu zawarte sg zardwno place (a wiee koszty
pracy zywej), jak i amortyzacja. Usuwa to (przynaj-
mn'ej w teorii) niebezpieczefistwo uprzywilejowania
przedsiebiorstw  technicznie przestarzalvch, gdyz
tam, gdzie ze wzgledu na wyzszg technike koszty
robocizny sg mniejsze — wiekszy jest udzial amorty-
zacji. Po drugie — wieloletnie obowiazywanie nor-
my usuneloby istniejaca praktyke zaostrzania. relacji
miedzy produkecja a funduszem plac — a tym sa-
mym zachecilo do wyzwolenia wszystkich rezerw
wzrostu wydajnosci pracy.

Drugim zagadnieniem, bliZzej rozpatrywanvm przez
autora, jest zakres decentralizacji w istniejaeym sy-

turysty

L4 Yy Xk
okresie lipca lruierpnia Jest prrecia-
fona, 8 juz w czerwcu i wrzeSniu

§, ktéra w

stemie planowania’ 1. finansowania inwestycji. P_od-
stawowym mankamentem obecnej praktyki jest
brak konsekwencji w podziale na inwestycje podsta=-
wowe i uzupelniajgce oraz w podziale na inwestycje
centralne i zjednoczen, Ta uwaga jest stuszna, autor
nie proponuje jednak jakich§ bardziej precyzyjnych
kryteriéw podziatu, - Natom!ast wnioski 'dotyezgce
bardziej elastycznego planowania nakladéw na in-
westyeje uzupelniajace oraz zwiekszenie w tym za-
kresie uprawniefi przedsieblorstw sa stuszne, cho€,
jak pokazuje prakiyka, nie takie latwe do zrealizo-
wania.

Ostatnia cze§é artykulu jest poswiecona wskaZni-
kom finansowym, gléwnie dyrektywnemu wskaZni-
kowi rentownoSci netto (stosunek zysku' do kosz-
tébw wlasnych), Problemy rentownofci byly swego
czasu bardzo szeroko dyskutowane na naszych la-
mach, obecnie wiec jedynie sygnalizujemy pojawienie
sie uwag na ten temat .w omawianym artykule. .

Pozostala prasa z ubieglego tygodnia n’e przynosi
zbyt wiele pozycji na tematy ekonomiczne, Wynika
to przede wszystkim z omawiania wynikéw Kongre-
su Kultury — wielkiego wydarzenia w Zyciu spo-
tecznym. naszego kraju. . X

Na zakoficzenie niniejszego przegladu kréc‘utko
zasyvgnalizujemy .te nieliczne artykuly. W KULTU-
RZE Maciej Wierzyiiski omawia pourlopowe uwagi
(przewaznie dosyé gorzkie lub  smetne) na temat
naszej turystyki. Dochodzi do stusznvch, acz nie no-
wych wnioskéw, ze po perwsze wielkie inwestycje

turystyczne musza byé dokonywane .centralnie.
a obecnie nie nastawlamy sie (stad nieaktualne,
choé robigce rodakom sporo krwi, sa przyklady Bui-
garii 1 Rumunii) na uczynienie z turystyki naszego
»brzemystu narodowego”, wobec czego nie ma na nie
pieniedzy; i po drugie — Ze inwestycje drobniejsze,
ktére moga choé troche poprawié sytuacje, musza sie
inwestorom, to znaczy radom narodowym, oplacaé.
Obecnie czesto poza slawg i klopotami z zaopa-
trzeniem turystébw wielu innych korzyéci wiadzom
terenowym nie przynosza. W ,POLITYCE” Andrze}
Krzysztof Wroblewski snuje dalszy ciag analizy na
temat zmotoryzowanych Polakéw i ich klopotow.
Wyn'ka z nich m. in, Ze TOS-y s jednym z naro-
dowych nieszcze$é i istnieig gléwnie po to. aby truéd
zycie zmotoryzowanym Polakom (co§ w tych uwa-
gach jest zreszta z prawdy — niewiele instvtucil
gospodarczych na §wiecie cieszy sig tak zla slawa
u uzytkownikéw, jak nasza Techn’czna Obsluga Sa-
mochodéw), Skutki kiepskiej pracy instvtueji obstu-
gujacych wladcicieli samochodéw ponosza nie tylko
oni samj — ale posrednio w znacznei mierze pokry-
wa je pahstwo, czyli i ci wszysev, ktérzy tvlko ma-
rza o wtasnveh ,czterech  kotkach”. Wreszcie
w ,ARGUMENTACH” Ryszard Turski publikuje
druga cze§é (pierwsza juz omawialiémv w nasiym
przegladzie) swych uwag na kanwie ksiazki J. .FO“'
rastie ,,40 000” godzin dotyczacych ksztaltu naszej cy-
wilizacji w roku dwutysiecznym. 5. C
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»Metoda sucha"

Jedua z najwiekszych w Polsce 1

Europie cementownia ,le\ldniki" pod
© h \ 1

3, ©

Rz

DOKONCZENIE ZE STR, 1

nia w br. -eksportu rur stalowych o
ok, 50 proc.,, pomimo ostrych trud-
¥ nosci zaopatrzemia przemysiu, kt6-
B rych nie udalo si¢ w pelni usungé
przy pomocy importu.

wiele dombéw wezasowych | urzadzen
turystycznych ,,dwleci pustkami’.
o Nt ry

P
okresu wakac§l szkolnych przybyi
Jeden sprzy Jest
nim pr 1 L Przep
dzone badania wykazaly bowlem, e
natgienie urlopbw pracowniczych w
lipcu { slerpniu w znacznym stop-
niu zwiazane jest ¢ okresem wakacjl
szkolaych. Powoduje to w wielu
wach Sl w

pray ™ ' ir
produkcji pr i
Judnofci przez handel,

Obecnie wiee sp £ 61ni
istotng staje sie dokenanie starannej
weryfikacji zapotrzebowania na wy-
roby hutnictwa Zelaza { stali na 1967
r. we wszystkich ogniwach przemy-
stu, Chodzi zwlaszcza o to, aby nie

Kk strat 3 tego tytulu pono-
szonych przez niektére raklady prze-
mystowe D ¢
szkolne do przeprowadzenia odpo-
wiednich reform, ktére moglyby
wejié w 2ycie juz w lecie przysziego

dopuécié do powstawania .
nvch zapasbw, Zwlaszeza 2e rezerwy
bilansowe na rok nastepny zostang
prawdopodobnie znacznje zwiekszone
i moiliwe bedzie operatywne uzupel-
nienie przrydzialéw. (grg)

DYSPROPORCJE
GOSPCDARKI RYBNE)

Wzrost polowSw ryb w okresie 9
miesiecy hr. o ok. 14 proe, stat sie
powodem rozlicznych trudnofel w
organizowamiu ich gbvtn i przechos
} ywania. Handel zdolal g dudym

il > em pwiekszyé zbyt ryb o ok
# 10 proc., co wcale nie zapobiegto
rozlicznym zenia

roku. Spi wymaga jeduak przy-
gotowania juz obecnie. (grg)

PRODUKCJA CUKRU

Zhiory burakéw cukrowych sy W
br. bardzo dobre nie tylko w Pol-
sce, ale w calej Europle. W tej sy~
tuacli wartp pomydled o sprawie

upraw 6w  pro-
dukeji cukru i jego zagospogarowa-
nia.

Sprawg  najbardzie} ryzykowny
byldby otzywifele ogranicsents kon-’
traktac)i buraka cukrowego, Ni¢

rynisu w ryby i przetwory ryhne.
W ten sposéh gﬁhciq oi¢ moina
bvie oczekiwaé, alazly potwier-
dzenie obawy wyraZone prZed pa-
roma juz laty przez prof. E. Szezy-
gla w jedmym z wywiadéw dla ,,2y-
cia Gospodarczego”, w ramach proe
wadzonego ' wéwezas cvkin publika-
cjf pt. ,,Mieso czy ryby”. Przestrze-
gat on woOwczas przed zbyt Jedno-
stronnym rozwijaniem potowbw,
zwracalae uwage na potrzebe réwe.
noczesnegp rozwijania sieci tran-
sportu chiodniczegn ryh, przetwo-
rbw ryb j sieci handlowe.
Dysproporcja ta nie wystapila je-
szcze w formie zbyt ostrei. Niemnief
Jed ed: ) to sie szvb-
kie podjecie zespolu decyzii, zmie-
rzajacych ‘do zwiekszenia powlerz~
chni chlodhniczej w portach, prze-
znaczonej dla przechowywania rvbh,
zwiekszenia  liczby  samochodéw-
chlodni przegnaczonych do przewos
zt ryb oraz liczby sklepbw rybnveh.
Na uruchamianie tyeh ostatnich
warto, aby zwrbcity wieksza nii do-
tvehezas uwage rady narodowe przy
planowaniu rozwoju sieei handlo-
wej. Odnos{ sie to zwlaszcza do te-
renéw nadmorskich, gdzie Iistniela
mozliwoScl znacznege wzrostu sprze-
daty rvb w oparciu o bezpofrednie
ich dostawy z portéw do sieci hane
dln  deta wanie
tego rodzalu dostaw wyvdaje sie o-
becnie sprawag szczeg6lnie pilng.
(zr,

5
DROGA DO ,,LUKSUSU”

Nie ulega na og6l dyskusji, #e fist-
nieja u nas grupy ludz, ktérych staé
na zakup artykuléw luksusowych,
specjalnie starannie wykonanego,
modnego - obuwia, artykuléw dzie-
wiarskich itp. S§a to rosngce w H-
czebno$¢ grupy naukewcoédw, techni-
kéw-konstruktoréw, kierownicy nie-
ktorvelh  wielkich  przedsigbiorstw,
niektbrzy literaci, & nawet co bar-
driej obrotni podwarszawscy bady-
larze itp, Podobnie jest 1 w innych
krajach socjalistycznych, ktére w
2wiazku 2z tym otwierala sklepy z
artvkutami luksusowvmi, oceniajac te
operacje jako bardzo korzysing z
ekonomicznego punkty widzenia (np.
NRD { CSRS). Pozwala to howiem
przy podobaym zuZyciu surowcéw na
otrzymanie masy artykuléw rvnko-
wych © znacznie wiekszej wartofei,

W zwiazku z tymi doSwiadczeniami
naszvth sgsiadéw powstat projekt ot-
warcia i u nas sklepdw z artvkutami
luksusowwymi 1 podjeto nawet odpo-
wiednia uchwale. Realizac, tej u-
chwaty jest jednak opb6fuiona ze
wzgledu na brak s$rodkéw dewizo-
wych na import towaréw dla tych
sklepbw. W ten sposéb ujawnila sie
staboéé naszego przemyslu, ktéry nie
potrafi we wilasnym zakresie zapew-
ni¢ odpowiedniego zaopatrzenia tych
niewielu przeciez sklepbw.

Widoczne staje slq wigc, 28 profil
produkejl, zwiaszeza drobne) wy-
tworezodel 1 spoldzielnt produkcyj-
nych, w niektoryech przypadkach po-
winien zostaé zmieniony na tyle. aby
zaopatrzenle skiepébw g artykutami
luksusowymi, przynajmniej z produk-
c}i krajowej zostalo zapewnione.

(grg)
WAKACJE SZKOLNE
A PRODUKCJA

Chocla2 do przyszlveh wakacll Jesz-
cze daleko, wypada uz obeecnie
zwroclé uwage na niejednokrotnie
nodnoszon%dsprawe zréinicowania o-
kresu nau w szkolach. Tak, ahy
wakacje roztozone zostaly nie na li-
piec i sierpiefi, ale przynajmniej na
3—-4 miesigce, t). czerwiec, liplec,
sierpienn 1 wrzesiefi, Dotycheras pro-
bhlem ten byl stawiany wylacznie w
celu poprawy wykorzystania bazy

wiad " bowiem, ja% ° uksztaftuja’
sie zblory w nastepnym roku.
Podstawowym kierunkiem posza-
kiwania mo#liwoei rozwiazania tego
problemu powinno chyba byé zwige
kszenfe spoZycia cukru przez lud-
no#t. Szczegblnie poiadane byloby
chyba pelne uelastyeznienie spoiye
cla cukrn, w zaleinofci od urodzas
ju burak6éw cukrowych i keniunktu-
rv na cukier w handiu zagranicz-
nym. Chociaz z punktu widzenia na-
uki o Zywieniu projekt ten moie
budzié watpliwofcj ze wzgledu na
stosunkowo wysokie spoZvcie jui o-

nej ok. 1300 tys. ton cementu rocz-
nje — jest gierw!zym w Polsce za=-
kiadem, ktory zastosowal zupelnie
nows technologie produkeji tego cen-

fkowe plony wartoicl 1,3 mid z1. Pasy
zadrzewied beda speinialy p nadto
szereg innych korzystnych funkeji =
punktu widzenia ekonomicznego

soc . (BNT-PAP)

nego materiatu y:1

tu i klinkieru) tzw. metoda sucha.

Nad jej ogracowanirm i faktycznym
W A

_pracowat
y zesp6l pr iké6w ce-
i oraz Zj Prze-

mystu Cementowego pod Kkierownic-
twem inz. Jb6zefa Szymczakiewicza.
Dzieki tej metodzie oszczgdza sig ty-
sigce ton wegla, lepiej wykorzystuje
cieplo z piecow cementowych, a takze
uzyskuje p g dnos \
ca., Prawie 1/4 skiadu surowca nie-
& do produkeji sta-
nowi bowiem odpadowy Zzuzel kawal-
kowy i granulowy z pobliskie] buty
im. ,,Bieruta”® — dotychczas wywo-
zony na haidy. ,,Rudniki®’ zuzywaja na
1 tone klinkiern ok. 170 kg wegla,
Bdy ie stosujace
metodg ,,mokra” m. in. ,,Frzyjaip" w
Wierzbicy — przeszio 2-krotnie wnqcej..
W ciaggu roku pracy cementowni
i — dzigkl tej
metodzie na paliwie prawie 28 min zi.
Nie jest to jednak ostatnie stowo spe-
cjalistbw, ktérzy pracuja obecnie nad
dalszym i tej
gii. (BNT—PAP) -

Zaoszczedzg 300 min
rubli
W ZSRR przeznaczono ponad 160

min rubli w latach 1966—1968 na roz-
woéj elektronicznej techniki oblicze-

Biada dorszom

Statki rybackie typu ,B-23, kté-
rvch portem macierzyvstym Jest Szcze-
cin, zostaly wyposazone w nOwOCZe-
sny sprzet do polowu dorsza. Specjal-
ne wibki — sieei, kt6rymi statki bedy
potawiaé oprécz dorszy takze karma-
zyna § inne podobne gatunki ryb,
maja odpowiednio moena konstrukcje,
poniewaz na Morzu Péinocnym —
pdzie heda prowadzone polowy — dor-
s7e dochndza do ponad 20 ke wagi | s3
niezwykle silne, Prébne pntowy prze-
prowadzone nowymi sieciami wyka-
zaly ich wysoka przydatnoSé.

{BNT-PAP)

Rekordzisci patentéw

19 patentéw uzyskali w ub. r. wy-
nalazey Zakladéw Przemystu lyletaln-
wego ,,H. Cegielski” w Poznaniu. No-
brze zapowiada Sie talks~ teeonrosiny
urodzaj patentowy ,HCP”. Ten impo-
nujaey plon patentowy zapewnil zalo-
dze ,.,HCP” pierwsze miejsce wér6d
2a d6 praf S ych kraiu. Na
lifcie  rekordzistow wynalazezo§ei
chronionej patentami wvnrzedza Ce-
gielskiego™ jedvnie sze§é instytuibw
naukowo-badawezych,

Wpiyw na dobre wyniki wynalazcbw
ma te? zorganizowane w ,,HCP» biuro

2] budow
Zorganizuje si¢ 40 oSrodkéw dyspo-
nujacych 2,200 maszynami liczacymi.
Roczne oszczednosci z tytulu stoso-
wania maszyn liczacych w budownic-
twie wyniosa 300—400 min rubli.

(Przegl. Tech. 31/65)

Pasy leine
przeobraiajq Zulawy

Jednym z gléwnych elementéw pla-
nu zagospodarowania Zulaw w delcie
Wisly jest projekt zadrzewienia Kkli-
matyczuo-melioracyjnego tego obsza-
su. Autorami tego pomyslu, juz reali-
zowanego na teremie lewobrzeinych
Zulaw i fest 11-0s ' 4
Zesp6l in2. Tadeusza Gruszezyhiskie-
g0 z Biura Profektéw Badownictwa
K w G Projekt
gdanski wyr6inia si¢ zupelnym no-
watorstwem w skali §wiatowej., Do~
tvchezas przegrody lefne stawiano
na trasie wiejgeych  regunlarnie
wiatré6w, odcinajac ich dostep do
obszar6w chronionych, ale nie da-
walo te optimum korzysci z za-
drzewienia.

Zesp6l gdariski przvjial jako puakt
wyjécia de, Ze naleiy 6ipraco-
waé z natura, a nie walezyé 2 nij.
Okazalo sie m. in., 2e niektére potacie
Zulaw mnalezy odciaé od nadmiernego
dziatania wiatré6w, do innych za$§
wprost przeciwnie — skierowaé sil-
niejsze podmuchy powietrza. Stad
projekt f kiad: H

, w ktérvm od 1964 r. dzia-
ta wlasny rzecznik patentowy zakia-
déw. Obecnie szkolg sie nastepni
rzecznicy. Wyniki nie daja na siebie
czekaé: w latach 1961—63 pracownicy
»HCP*  uzyskiwali po 2—3 patenty
rocznie, obecnie iloi¢ ta kilkakrotnie
wzrosta.

Patenty - to jeden tvlko z elemen-
téw ruchu wynalazcezego i racjonaliza-
torskiego ,,HCP”, ktéry przynasi Za-
kladom olbrzymie oszczednosci. W
okresie ubieglych 3 lat zrealizowano w
Zakladach ,Ciegielskiego” 4040 pro-
jektéw, ktére przyniosty 72,5 min 21
oszezedno$ci. Autorom projektéw ra-
c. skich wypla
rium autorskie na iaczna suma 6131
tys. =l ((BNT-PAP)

" V)
Roziarzony swider

W Stanach Zjednoczonych wynale-
ziono ostatnio szybkoobrotowy Swider
drazacy skaly przez wytapianie ich.
Swider ten jest przeznaczony do prac
wiertniczych przv poszukiwaniu ropy
naftowej, eksplnatowanin z¥62 mine-
ralnych, przehijanin tuneléw, zakia-
danin kamienioloméw i badaniu ro-
dzaju formacji skalnych w celach na-
ukowych. Nadaje sie on szczegdlnie
do wiercenia w skatach bazaltowych,
przy czym dzienna wydajno§é wierini-
cza §widra wynosi ok. 15 metréw
Wydajno$¢ zwyczajnych Swidréw
przy wiercenin tak twardych skal
wynosi zaledwie 60 do 120 centyme-
tréw. Wiertlo §widra jest wykonane z

becnie. Spozycie to nie jest jednak
rébwnie wysokie
grup ludnoéci, Nie brak wiec ro-
dzin, ktére moglyby je z poiytkiem
zwiekszyé, przvnajmnief
zwlaszcza w postaci przetworéw o-
wocowych.

whréd wszystkich

swych pracownikéw,

okresowo, w esza sie na innych

Przedsiebiorstwo Transportu Handlu Wewnetrznego nr 2 w Lodzi, jako plerwsze
w Polsce w dziedzinie transportu zaloiylo nowe urzadzenia w Szatniach dia
Ich ubrania wkiadane sa do workoéw z folii polietyienowej
i na specialnej ramie pgwieszone pod sufitem ma czas trwania pracy. Po pracy
i kach ubrania

Koszt regllz‘acji projektu na 2Znla-

wielkich zielonych ..kammwrwentylva- molibdenu, ktéry osiaga temperature
cyjnych” budowanych z zadrzewio- 1700 stopni C, tj. o wiele powyiej
nych paséw. punktu i stali 1 wi

bazaltowych skal. Grzejnik z wotfra-

wach

lew b
niesie ok. 40 mm 1. Przyniesie on w

wye- mowa plyta u nasady wiertla rozia-
rza wiertlo tak, Ze skaly w zetkmig-

terg)
i)

Dwie sa podstawowe zasady kontroli operacji finan-
sowych przedsiebiorstw, Pierwsza z nich méwi, Ze gléw-
ny ksiegowy nie moze réwnocze§nie peinié funkcji ka-
sjera, tj. osobicie podejmowaé i wyplacaé pieniedzy.
Druga natom’ast, to obowigzek uzgodnienia sald na ra-
chunkach wszystkich kontrahentéw przedsiebiorstwa, co
powinno znale#¢ wyraz w odpowiednich potwierdze-
niach, zalgczonych do bilansu.

Naruszenie tych dwbch zasad jest juz klasycznym nie-
mal zjawiskiem, towarzyszacym wielu powaznym prze-
stepstwom gospodarczym. Tlumaczenie wige, Ze gléwny
ksiegowy spoidzielni pracy ,Komet” Wladystaw St. cie-
szyl sie pelnym zaufaniem wladz spéldzielni weale nie
usprawiedliwia faktu, Ze zezwolono, aby samodzielnie
pobierat on z banku pienigdze na czeki. To ,,drobne” na
poz6r niedopatrzenie umozliwilo Wiadystawowi St. za=-
garnigcie w latach 1960—19684 ponad 1 miln zt spétdziel-
czych pieniedzy, w tym 360 tys. juz w 1961 i 206 tys,
w 1962 r. Z podjetych bowiem z banku pieniedzy gléw-
ny ksiegowy tylko cze§¢ przekazywal do spoéldzielczef
kasy, a reszte sobie przywlaszczal.

Aby ukryé te machinacje Wiadyslaw St. falszowal
dokumentacje i zapisy ksiggowe. Na grzbietach czekéw
bankowych wpisywal on mniejsze kwoty, niz wymie~
nione byly na czekach. W ksiegach spbldzielni braku-
jace na koncie bankowym kwoty wykazywane byly jh=
ko nalezno$ci przekazane na konto Stolecznego Zwigz-
ku Spéldzielni Pracy z tytulu oplat scentralizowanych
oraz na konto funduszu kulturalno-odwiatowego, Tym

wietrzone specjalnymi wentylatorami.
Na zdjeciu: wngtrze nowej szatnl,

, ktére pod sufitem zostaja wy-

proc.

typowym niejako operacjom przestepczym towarzyszy-
o w omawianym przypadku typowe tlumaczenie oskar=
Zonego, Ze zostal do nich zmuszony przez ciezks sytua-
cje. materialng i trudne warunki mieszkaniowe. Kon-
frontacja dokumentéw, ujawnionych w toku postepo-
wania dowodowego, ustalila tymczasem, Ze z przywla-
szczonego miliona zlotych oskariony przegral 600 tys.

YWOKANDZIE

SKUTKI ,,DROBNEGO™
NIEDOPATRZENIA

zlotych w totalizatora sportowego. Ponad 300 tys., zio-
tych zainwestowal w gospodarstwo rolne swego teScia
Na bezpo§rednie potrzeby zwigzane z utrzymaniem ro-
dziny nie przeznaczyl! nawet 10 proc. zagarnigtej sumy.

Typowe byly wiec niedopatrzenia, sprzyjajace popet-
nieniu przestepstw Wiladyslawa St., dosé typowa byla
forma tych przestepstw i typowe wykorzystanie przy-
wlaszczonych pienigdzy. Typowe byly réwniez zanied-

wartofci 25 min zt rocznie w
przeciagu 60 lat.
to w koficowym rozrachunku dodate

o ok. 10 ciu 2z wiertlem zamieniaja si¢ w la-
we. Nowy ten §wider zostal wytwo-
rzony w laboratorium naukowym Los

Alamos (Horyzonty Nauki nr 3)

Szacuje sig, 2e da

bania kontroli bilanséw sp6ldzelni, skoro przez kilka
lat z rzedu nie wykryto rozbiezno§cl w przelewach na
fundusze scentralizowane Zwigzku Spéldzielni, wyka-
zywanych w bilansach spéldzielni { rejestrowanych
przez Zwigzek Spéldzielni,

Nietypowy byl tvlko wyrok. Sad Wojewédzki,'miq;o
Ze uwzglednil wszystkie okolicznoSci lagodzace, jak
stan rodzinny, wiek oskarionego i dotychczasows dobrg
opinie, w trybie doraznym skazal go na dozywotnie
wigzienie, utrate praw publicznych i obywatelskich
praw honorowych, wysoks grzywne oraz zarzadzil prze-
padek calego majatku Wladyslawa St. na rzecz Skarbu
Panstwa.

Przestepstwa oséb specjalnie powolanych do strze-
fenia majatku spolecznego musza byé bowiem karane
ze szczegblng surowodcig. Typowoéé tegs rodzaju prze-
stepstw moze byé tylko przestanky do zaostrzenia re-
presji karnych, W naszej praktyce sadowej tego rodza-
Ju przestepstwa nie naleig na szczgScie do zbyt cze-
stych, wyjatkowa ich szkodliwo§¢ wymaga jednak su-
rowych represji.

w

Przy okazji te] sprawy stwierdzié nalezy, e warto,
aby odpowiedzialni kierownicy naszej administracji go-
spodarczej wieksza, niZz dotychczas zwrécili uwage na
drobne na pozbér niedopatrzenia, ktére moga byé pod-
stawg bardzo powaznych wykroczen.

M. s.

REDAGUJE ZESPOL: Wiodsimiers Brus, Stanistaw Chaistowiski (selretars red.) Wiadysiaw Dudzifski (zast. red. nacz.), Miroslaw Dyner, Henryk Fia-
{ zelny), Mieczysiaw Kaba). Jerzy Kleer, Tadeusz Kowallk, Marian Kreak,

zast. red, nacz.)," Jan Gléwezyk (reyakmr nac

Razimierz Raski, y

law Made} M
Jestka, Grzegorz Plsarski, Antonl Rajkiewicz, 'wieslnw Eydygiel’.l Wiadystaw sla
Barbara Wifniewska,. Zhignlew Wyczesany, Janusz G, Zielifiski,

Wydawea: Wydawniciwo ,Prasa Krajowa™ RSW ,Prasa”, Warszawa, ul Wiejska 12, tel. 23-24-11.
ADRES REDAKCJI: Warszawa, ul. Hoza 33, Telefony: redaktor naczelny 28-06-29, sekretarz redakc)l 28-83-92, redaktorzy 28-53-431 29-38-34; sekretariat redakejl 28-06-28, Nie zaméwlonych arty-

kuléw redakcje nie zwri

kotajezyk, Marek Misiak, Zofia Morecka, Marian Ostrowski, Jbzef Pa-
dowski, Marian Sikora, Karol Szwarc, Wieslaw Szyodler, Jan Werner,

mmgospodarcze

aca. .
OGLOSZENIA PRZYJMUJE: Blure OgloszeA Wyd. ,Prasa Krajowa” Warszawa, ul. Wiejska 13, tel. 21-48-87, oraz wszystkie Blura Oginszei RSW ,Prasa” w miastach wojewédzkich,
D .

Prenumerate krajowa przyjmuja urzédy pocztowe,

52 zi, rocznie - 104 zi. Pr ata
nr 1-6-100024.

Druk: P

o 40

oraz O y 1 y Ruch

pro¢, — droisza — przyjmowana jest
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