EST teraz chwila, kiedy uwage
J opinii publicznej skupia Kan-
gres Kultury, co znaczy — pro=
blemy kultury. Spieszymy i my za-
braé glos m. in. dlatego, ze wartosci
kulturalne tworzy sig i upowxz,éch-
nia za pieniqgdze, W -tej dziedzinie
ludzkich poczynai nie.ma w dzi-
siejszych czasach juz' miczego, .co
1ite p ialoby gosp ezych uwwa=
runkowari. Za kasdym z osobna Mi-
strzem stoi buchalter, a cbz dopie-
ro moéwié o spolecznej cyrkulacji
dobr kulturalpych, = )
Istnieje czysto gospodarcza réini-
ta pomied wyt débr
kulturalnych i materialnych. Swo-

£t

VETKA MUZ

dziatalnoSel fnwestorskiej na rzecz
produkcji. Wszystko to kaie spoj=
rzeé na szacunek .niedoinwestowa~
nia innymi oczamt.

Rzeczowa. dyskusja mad wielko~
$ciq poiqdang materialnej bazy dla
dziotainofci , kulturalnej & zamyst
zglaszania postulatéw wymaga ob-

szerniejszej, niz obecnie, wiedzxi.
‘Bytaby ona naszq wiasnodciq, gdy-
by resort kultury stal si¢ gestorem
i lkoordynatorem pocz‘uviar’i w tef
dziedzini ystkich innych resor-
téw i organizacji. Dzieje si¢ dzi
czesto tak, ze chociaz w projekcie
nowej i tycii lednia sie
stosowny odsetek mnakladéw na

wurzqdzenia kulturalne i réine pla-

bodd! decyzji tyczqcych sie wielk

$ci funduszy, jakie bedq .przezna-
czone na wzrost gospodarczy jest
swobodna tylko w doéé wqskich gra-
nicach od-do. Imaczej jest’ z wy=~
twoérczodcia i cyrkulacjq. débr. kul-

céwki socjalne, to kiedy koszty bu-

dowy catego zakladu stajg sie
iek niz pl , potrzeby
natury  wytwdrczej  pochlaniajq

cze$é $rodkéw preliminowanych na
urzqdzenia kulturalne. Wydaje sie,

turalnych. Tu sliwa jest wiek
swoboda decyzji, tu pienigdz mie
wiosony w wiekszosci przypadléw
nie unicestwia efektéw wyniklych
z wczorajszych naktadéw, Sprawia
to, Ze sila cisnienia ‘potrzeb 'gospo-
darczych jest wieksza, niz potrzeb
kulturalnych.

Rozwieranie si¢ jednak noiye po-
miedzy tempem wzrostu gospodar-
czego a  kulturalnego. .tworzyloby
dysproporcie groing dle rdwnowagi
rozwoju  spotecznego. - Cywilizacja
nasza zgda harmonijnego TOZWOjU.
Niemozliwe jest kulturalne. spole-
czenstwo bez odpuwied,ﬁigj .bazy e-
konomicznej i odwrotitie: — silny
organizm ekonomiczny - moie’ wy-
tworzyé tylko spo!ecgéﬁgt.wo, kul-
turalne. R

W minfonym  dwudzfestolecin
stworzylismy imponujgeq rozmiara-

2e nalezatoby resort Kultury wypo-
sazyé w uprawnienia i mozliwosci
sprzyjajgee wtrgcaniu sie w te
sprawy dla dopilrowania swoich
intereséow. Wydaje sie tez, Ze przy
okazji ycji pr: ystowych w
kompetencji placéwek resortu kul-
tury winno leieé merytoryczne o-
kreslanie, jek ta czeéé $rodkéw in-
westycyjnych, ktéra ma stuiyé za-
spokajaniu potrzeb kulturalnych
powinna zostaé zuiyta. Na dom
kultury przy fabryce, czy moze te-
atr, lub kino w miescie,

Wi'eksz& wiedza o potrzebach rze-
Czywistych i $miala polityke wybo-
ru sposobéw kulturalnego zainwe-
stowania kraju sprzyjataby zapew-
ne wzrostowi naklodéw na té cele
w nastepaych . pieciolatkach.

To, 2é konsumenci oplacajq praw-
podobnie . catoéé wydatkéw na

o,

mi baze dla dzialalnoéci kultural-
nej, mniweczqe .imng - .dysproporcig
charakterystyczng dla okresy przed-
socjalistycznej - Kistorti' - hajnowsse)
Polski: Ze system uptivszéehniania

Jak gdzie
‘nie - towardw, : ktbre. sq . reklamowa-

Kkulture i 2e oplata ta mnie jest,
indziej, ukryta w ce-

ne, wskutek czego ich producenci
3 Py

i powielania wartosci- kulturalnych
byt o wiele szczuplejszy, nif Poten~ .
cja twércza. (Informacjomn o T02-
miarach powojennych. na. tym po-
1u dokenan -poswiecona - jest. w tym
numerze nasza stale rubryka-,Licz-
by moéwiqg”).

W ostatnich wszakZe latach tem=
po przyrostu $rodkéw materialnych
na upowszechnianie kultury malato.

Spadek wielkosch nakladéw inwe-
stycyjnych wynika oczywiscie z te-
go, e mozliwosci paristwa sq- tu
skromne, a ograni ie spozyct
zbiorowego, w intencji preferowa-
nia spodycia indywidualnego, Jest
Swiadomie wybranym § powszech=~
nie akceptowanym kierunkiem poli-
tyki panstwa. Ale — wolno takze
twierdzié — 6w spadek nakiadéw
moze byé zgola pozorny, zwlaszeza
w przymiarce do potrzeb. '

Dane o niedoinwestowaniu -nie
nadajq sie b do for i
mechanistycznych  wnioskéw, i to
z kilku powoddw. Pierwszy to fakt,
e szacunki zainteresowanego re-
sortu mogq byé niedokindne, bgdZ
wrecz mylne, a to skutkiem szla-
chetnego skqdingd pa_triotyzmu re=

sortowego. Po drugie, telewizja
przyniosta przewrét w technice u-
po hniania; dane statysty

wskazujg na spadek frekwencji w
kinach 4 teatrach, sens zwiekszania
iczby tych instytucji y‘e[st dyjskusyj-
ny, a rozmach twdrczosei amator-’
skiej zdaje si¢ kurczyé. Dalej —
instytucje kulturalne afiliowane
przy =zakladach pracy czestokroé
przez diugie lata sq martwe, upra-
wiajg dzialalno§é nikiq lub pozbr-
na. Na czasie jest dyskusja, czy w
ogdle ma sens ich rozwijanie, skoro
wupoc'zunek .ma. naturalng tenden-
cje pr i ia si¢ z zakladu
pracy ku domowi mieszkalnemu i
miejskim centrom rozrywkowym.
Wreszcie, nieznane sq naklady na
rzecz zaspokajania potrzeb kultu-.
ralnych ponoszone przez inne, miZ
Ministerstwo Kultury . (i podlegle
mu placéwki) resBrty przy okazji

oplecajgq up hniande Rultury
— alg- jest §wiadoma, stanowi fe-
nomen na skale Swiatowq., Swiad-
czy on o szczegblnym u nas prefe-
rowaniu przez spoleczefistwo Spo-
sycia dobr kulturalnych ¥ o doko-"
nywaniu w wydatkach z dochodéw
osobistych $wiad go wyboru w
tym kierunku. :

Résnie mozna formalizowaé poiq~
dany stan harmonii pomiedzy wply-
wami t wydatkami na kulture. Nie
kwestie strukturalno-finansowe be-
dq wszakze zaprzqtaé zbiorowy u-
myst! obradujgcego Kongresu Kul-
tury Polskiej. Jego uwage winna
jednak skupié istota 7 y: wzbo-
gacenie materialnej bazy stuzqcej
tworzeniu i upowszechnianiu dobr
o wartoéciach  kulturatwérezych,
dzieki stworzemiu przekonywaig-
cych  postulatéw programowych.
Szczegélnie, 2e istniejq Tealne mo-
sliwosci zwiekszenia wydatkéw lud-
nosci na te cele, je§li tym asygna-
cjom z miliondw prywatnych kie-
szeni towarzyszyé bedzie S$wiado-
mosé ludzi, e toiq na te konkretne
cele, ktére wszyscy chcemy prefe-
rowaé.

Zyczymy Kongresowi owocnych
obrad -1 spieszymy przuszuqhiwaé
sie im w $wiadomosci, ze stworze-
nie warunkéw dla rozwoju kultu-
ralnego spoleczeiistwa jest jednym
z naczelnych celéow trudu gospoda-
rowanic.

J. R.

.ODBUDOWA"
CZY WIROST ZAPASOW
Tegoroczny wazrost zapasbéw, W

przeciwienstwie do lat poprzednich
oceniany jest jJako ziawisko ko-
rzysine dla. rozwoju naszej EB0Spo~
darki,

€zy jednak na wszystkich odcin-
kach ~gospodarki ogcena moie byé
réwnje jednoznaczna?

‘Dane globalne wskazuja, Ze np. na
koniec lipca br. w poréwnaniu ze
stanem na koniec lipca ub. r. naj-
bardzlej wzrosly zapasy materialéw,
bo o ok, 14 proc. Oznacza to, 8
wyeliminowano  wiele obserwowa-
nych na poczatku roku Prakf;w Za~

nak
dobé

wydatnie bo o ok, 7,8 proc.
wzrosly: w przemyile zapasy Wwyro-
bow gotowyeh, a wiec bardziej ni%
proditkcia 1 czy

Szczegblnie niepokojacy fest wzrost
gapasbw wyrobh6w gotowych W Tre-
sorcie przemystu cieikiego (o ok.
20 -proc.),  przemystu chemicznego

tu nierytmicznie. W czym

W NUMERZE:

PRZEDSIEBIORSTWO: SZTUKA ZARZADZANIAi. .
Jan Rem — MUZYKA BEZ RYTMU

Jefli dla poréwnan usywaé pojeé zaczerpnigtych s’ j¢wyka muzykl, to wslu-
chiwanje si¢ w muzyke produkcji Poznalskiej li'ahr;;ki. Maszyn. Zniwnych nie
brzmi synkopowo — jak chce moda, Wrecz przéciwnie. Produkcja rozwija sig

thwia przyczyny tego uianq reczy — w fabryce

- e 1

" uznanej za dobrg, . jakimj

ezych Urzadzen Telefonicznych im.
poswiecono nowym uruchomieni
zakladu?

Antonl Gutowski - Z DALEKA I Z BLISKA

Autor kontynuuje rozwazania po§wigcone problematyce Zakladéw Wytwoér-
Komuny Paryskiej. Czy zbyt duzo tu sit
i czy z tych racji cierpia biezace irnteresy

Broti r

tego zJ; a?

— 8ir. 3

Kazimlers Slawlfski -~ PiON’ POSTEPU I KONTROLL
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L W Bospo-

Artykul, dyskiisyjny. Dziekl

darowaniu uzyskano wprawdzie pewna, poprawe w dziedzinie rozwoiu poste‘pu
ta est ? Autor

techni¢inego, ale ‘czy

uje T

nia ‘tylio na’ jednym' odeinku  dzialalnofci ‘usprawniajacej rozw6j postepu tech-

nicznege — na organizacji szybki‘ci:o -wykonywania prac prototypowych, wy-
1 ace

organizacyjnych,

auv\(aj;q przy. m

JUGOSEAWIA: REFORMA, PROBLEMY ROLNICTWA, WSPOEPRA~-
CA Z.POLSKA — Wywiad z: Edwardem Kardeljem, przewodnicza~
cym Zgromadzenia Zwiazkowego Socjalistyeznej Federacyjnej Re-
‘publiki. Jugoslawli, udzielony specjalnie dla ,Zycia Gospodarczego”

% tematyczny w:
pierwsza pofwigcona jest

ywiadu felié moina wyraZnie na cztery czefci, Czeéé
kierunkom i proporcjom rozwoju gospedarczego Ju-
gostawil w latach 1966—1970, Druga — dotyczy dotychczasowych wynikow re-
formy gospodarczej rozpoczgtej w pnl_owie_ uh, r. Trzecia — poswigcona zostaja

cle r Y
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problemom rolnictwa, a czwarta —
darczej i naukowo-technicznej.

j wspolpracy gospo-

ESLI tylko w czasie #niw
maszyny na polach zbytnio
si¢ nie psujg — co bywa —
na Poznanskg Fabryke Ma-
szyn Zniwnych nikt nie moé-
wi zlego stowa. Plany mie-
sieczne, kwartalne i roczne sg wy=
konywane, a wskazniki zatrudnie-
nia, wydajnofci, funduszu plac itd.
wsp6lbrzmia harmonijnie i zadna

cyferka w zadnej z rubryk nie od-.

staje od normy, nie =zatrzymuje
wige na sobie argusowego oka
zwierzchno$ci.

Wstuchanie sie wszakze w mu-
zyke produkcji ukazuje, ze nie jest
ona, jak chce moda ~- synkopows,
Rozwija 'sie nierytmicznie. Je§li
produkcje kazdej pierwszej deka-
dy kazdego miesigca uznaé za X
to w kazdej drugiej dekadzie wy-
tworzone bedzie X razy 2, a w
kazdej trzeciej X razy 3. Narasta
wiee ona w ciggu miesiaca w po-
stgpie arytmetycznym. Oczvwiscie
prawidlowo$é ta nie jest tak pre-
cyzyina liczbowo. Konkretnie np.

‘w ciggu pierwszych miesiecy ,obec-

nego roku produkcja towarowa u-
kladala sie tak:

L}
- =
L] é F]
] % i
3
= = =
- = =
styczefs 16,8% 28,3% 55,0%
ity 18,9% 21,2% €0,0%
marzee . 8,3% 20,25 79,0%
kwieciefl 14,5% 20,4% . B,
maj 9,2% 9,2% 0,5%

W podobnym rytmie wytwarza
sie tu z dawien dawna. W latach
1963—65 miedzydekadowe dyspro-
porcje nieco sie poprawialy, w obec-
nym roku znowu wszakze bardziej
si¢ rozwarly.

Zwazywszy, 2e niektére wydzia-
1ty produkuja w zasadzie rytmiez-
nie (np. odlewnia ma w pierw-
szym poélroczu tego roku Srednig
dla I dekady 30,3 proc.,, dla II —
31,4 proc., dla IIT — 36,4 proc.) i ta-
kich wydzialéw ad plus odbijajg-
cych od zakladowej §redniej jest
cztery, wynika stad, Ze produkeyj-
ny rytm pozostalych jeszcze gorszy
jest, niz to uwidacznia Srednia za-
kiadowa.

Nie tylko laicy na widok tych
dysproporcii sadza, %e arytmia u-
jawnia ogromne rezérwy mocy za-
kladu i na dobrg sprawe mozna
by mu bez zadnych inwestyecji i
zwiekszania zatrudnienia zdwoié
plan. Skoro bowiem jest takich 10
dni w miesiacu, kiedy zaklad wy-
konuje 50-—70 proc. miesiecznego
planu, to taka sama produkcje
méglby dawaé w ciggu pozostalych
20 dni w miesigcu.

Oczywiécie jest to typowe ziue-
dzenie optyczne. Nie dzieje sie bo-
wiem w realnym zyciu zaklado-
wym tak, ze robotnik { maszyna
w pierwszej dekadzie wytwarzaig
jedng pigty tego, co w trzeciej. Ilo§é
wytworzonych rzeczy jest bowiem
mniej wiecej réwnomierna kazde-~
go dnia, niezaleinie od jego kalen-
darzowego usytuowania; a przynaj-
mniej wahania sg mniejsze, 0 wie-
le mniejsze, niz to wynika z liczb.
W pierwszych miesigcach tygodnia
wytwarza sie nawet na ogét wig-
cej, bo jest to czas wzglednie spo-

kojnego stukania serii. I na przy-
kiad wyplaty za nadgodziny s3
wyzsze¢ w dwie pierwsze niedzfele
kazdege miesigca. I przeciwnie,
kiedy miesigc si¢ kohiczy nastepuje
szarpanina, zrzucanie z maszyn je-
dnych detali na rzecz innych, ko-
niecznych do skompletowania wy-
robéw finalnych, ktére stworzg
wykonanie planu miesiecznego i te-
mu podobna gimnastyka.

Kilka jest przyczyn nierytmicz-
noSci dekadowej, wyrazistej w pro-

“TYGODNIK - SPOLECZNO- GOSPODARCZY
o pazozicenika 1966 & 41 (786)

materialéw, . ale sy spbéZnione w
stosunku do terminu przewidziane-
go harmonogramem dostaw — wy-
dzial = wytwarzajgcy detale (jesli
to I dekada) bierze na maszyny se-
rie czego innego i poki plan mie-
sieczny nie jest zagroZony nie prze-
rywa tej mniej pilnej produkecji,
a opb6znia dostawe oczekiwanego na
montazu detalu. Gdyby postepowat
inaczej i weigz zrywal serie — nie
wykonalby planu produkeji glo-
balnej, co jest dla ekonomiki za-

PRZEDSIEBIORSTWO: sztuka zarzadzania

JAN REM

u

dukcji towarowej, a mniej Jjaskra-
wej, gdy sie bierze pod uwage pro-
dukcje globalng.

I. DOSTAWY, Jak wszedzie ko=
operanci mato cp dostarczaja na
czas. W lipcu np. z poczatkiem
miesigca zakladowi brakowato 400
pozycji materialowych, pod koniec
lipca liczba ta zmniejszyla sie o
potowe, ale juz we wrze$niu bra-
kowalo 500 pozycji, czyli liczba
materialéw nie dostarczonych skc-
czyla o 300. Obecnie nie dostarczo-
no np. kluczy do maszyn. Kiedy
indziej opon. Kiedy indziej lancu-
chéw. Produkowane przez caly
miesigc maszyny zniwne stoja so-
bie na trawnikach przed fabryka,
ale ich istnienie nie liczy sie w
sensie formalnym, bo brak im ja-
kiego§ detalu. Nadejdg klucze. Je-
den robotnik odbedzie spacer i kaz-
dej maszynie wetknie 6w klucz {
oto juz w kwadrans fabryka wy-
konala plan miesieczny. X i

Podobnie ma sig rzecz z dosta-
wami wewnetrznymi. Je§li wy-
dzial produkujacy detale nie uzy-
ska odpowiedniego i we wlasciwym
czasie zaopatrzenia materialowego
— nie dostarcza. na montaz ocze-
kiwanych tam detali. Ale to nie
wszystko, Jed§li nawet dostawy s3
na czas z punktu widzenia mozli-
woSci - przetworzenia uzyskanych

kladu wazinlejsze, niz rytm pro-
dukceji towarowej.

II. SVSTEM ODBIORU. Wy-
twory swoje fabryka dostarcza sie-
demnastu odbiorcom wojewéddzkim
— dystrybutorom maszyn rolni-
czych. Dotyczy to rowniez czeSci
zamiennych majagcych bardzo zna-
czny udziat w produkeji poznan-
skiej fabryki. Wytworzone czescl
czekajg w magazynie, az sie skom-
pletuje pakiety i wodwczas dopiero
nastepuje dostawa, czyli moment,
kiedy to, co wytworzone, moze by¢é
zaliczone do planu.

IIT. KOLEJ. W trosce o ekono-
mike przewozow czeka sie az dla
kazdego 2z 17 odbiorcéw bedzie
skompletowany wagon, czy pociag,
by nadmiernie przewoz6w nie roz-
drabniaé.

IV. CYKL PRODUKCYJNY ma-~
szyny iniwnej wynosi dwadzieScia
kilka dni. Jest on tak kalendarzo-
wo ulozony, by produkt gotowy
schodzil pod koniec miesigca, a to
po to, Zeby zawarowane bylo wy-
konanie planu miesiecznego. Uklad
cykli sprzyja wiec nierytmicznosci
wytwérstwa, bo produkty finalne
konczone sy z zasady w czasie,
kiedy miesigc dobiega konca.

Nierytmiczno§é produkeji global-
nej wydzialéw nie jest," jak wspo-
mnialem, tak jaskrawa, jak pro-
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dukeji towarowej calego zakladu—
ale istnieje. Wynika ona ze zmien=
nosci doraznych celéw produkeyj=-
nych, a nie tylko z nierytmiczno~
§ci dostaw, W III dekadzie celem
zabiegéw wydzialu jest zrobienie
asortymentu, zeby cala fabryka
wykonala plan. Inaczej w 1 deka-
dzie. Wtedy szarpanina ma na ce=-
1u, Zeby zrobi¢ to co zlecialo z ma-
szyn, jako nie najpilniejsze w III
deKadzie, a takie zeby wytwarzaé
dilugie serie, ktére dadzg wykona-
nie planu wydziatu mierzonego we-
diug wartosci globalnej.

I teraz spOjrzmy. Je$li nieryt-
miczne$¢ produkeji towarowej fa-
bryki jest rezultatem wadliwej or-
ganizacji produkcji w zakladzie 1
zespole fabryk kooperujgcych —to
wzgledna rytmicznosé produkcjl
globalnej znacznej czeSci wydzia-
16w tez ma za przyczyne -~ zwazi-
my na paradoks — zlg organiza-
cje pracy. Przyczyny sie tu bo-
wiem nakladajg. W I dekadzie wy-
dzial daje duzg produkeje, bo
wzglednie spokojnie stuka dlugie
serie. W trzeciej daje tez duzg pro-
dukcje  skutkiem gorgczkowego
szturmu. W II dekadzie oba czyn-
niki wystepujg razem i jednocze-
&nie wzrasta napigeie, ktére spa~
dio w I dekadzie. A wiec wzgle-
dna rytmiczno$é wcale nie ozna=
czg ladu organizacyjnego, anj pro=
dukowania w czasie w sposob opty-
malnie wlaSciwy z punktu widze=
nia - eékonomiki wytwérstwa. Nie=
rytmiczno$é produkeii towarowe]
calego zakladu determinuje £akt,

“2e wzgledna rytmicznosé wynikéw

produkeji oddzialéw mierzonej we-
dle warto$ci nie oznacza rytmicz-
nej, dobrze zorganizowanej pracy.
Rytmicznos¢ ta jest zludzeniem
statystycznym. Tak jak znowu zlu-
dzeniem statystycznym jest po cze-
§ci nierytmiczno$§é produkcji towa-
rowej fabryki, skoro dobra w po-
staci maszyn zostaly wytworzone,
a tylko nie wloZzono w te maszyny
jakiego§  klucza, 1laricucha, czy
opony.

Kiedy sie wsluchaé w melodie
produkeying Poznanskiej Fabryki
Maszyn Zniwnych nasuwa sie je-
dno pytanie. Wiemy juz skad jest
nierytmiczno§¢ produkcii, ale dla-
czegdz jest to niervtmiczno$é ryt-
miczna? Dlaczego jej odpowiednis
kiem muzycznym, ktéry mozna wy-
stukaé palcem na fortepianie, jest
weigz: akord slaby, mocnieiszy,
najimocniejszy, slaby, mocniejszy,
najmocniejszy? Przeciez spadki i
wzrosty produkeii powinny naste-
powaé bez Zadnego ladu, przypad-
kowo, poniewaz gléwne warunku-
jgce nierytmiczno$é przyczyny nie
sg sprzezone z kalendarzem. czyli
z biegiem ksiezyca po orbicie wo-
kolziemskiej.

Podobnie jaskrawa nierytmicz-
no$¢ produkeji nie cechuje fabryk
bedacych dostawcami materialow
i pélproduktéw dla PFMZ. A wiee
nawalanki w dostawach nie powin-
ny sie skupiaé w I dekadzie, ale
wystepowaé przypadkowo: raz w
pierwszej, raz w drugiej, raz w
trzeciej. Poniewaz lista dostaw o-
bejmuje dziesigtki setek pozycii,
tedy, przy tej wielkoSci liczb, na-
walanki winny znosié¢ sie wzajem-
nie w czasie. Dalej kompletacja
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towarzyszy lepsze dostosowanie
asortymentu _ produkeji do potrzeb
gospodarki, W tej sytuacii bowiem

nawet nieco korzvstnie}sza ni2
przed , rokiem struktura przyrostu
gapasé6w w handlu moze hyé jedy-
nie wyvnikiem wigkszego odkiadania
zhednych zapaséw w przemysle, W
zwigzku z prwstrzymaniem sie han-
dlu od odbierania niektébrych to- .

warbw,

Moze sie wiec okazaé, 2e 1 rok
biezacy zamkniemy znacznym prazve
rostem zapaséw zbednych i niepel-
nowarto$ciowych. (grg)

TRUDNOSCI ZBYTU

Okazuje sie, 2¢ W ramach ustaledt
dostaw na 1967 r. handel zglosit o 23
proc. nizsze zapotrzebowanie na
przetwory owocowe ni2 w_zaloie-
niach plann piecioletniego. Tymecza~
sem tegoroczny urodzaj owocdw
wskazuje, 2e dostawy na rynek ta-
kich‘wyrohﬁw, jak dzemy, Kompoty,
plynay owoe, powidia itp. powinny
w przvsziym roku byé wy2sze nid
w projekcie planu piecioletnjego,

W zwigzku z tym mnoia sie glosy, .
ge hanqal powinien podjaé szeroka

{o. ok, 18 proc.) i P
siu lekkiego (o 14,5 proc.).

Zjawisko tego rodzaju wskazywaé

motze, Ze poprawie zaopatrzenia ma-

- terialowego i oslabieniu ‘dynamiki

produkcji w wielu przypadkach nie

g r w celi daleko
jdacej intensyfikacji sprzedaty prze-
tworéw owocowych.

Wzigé nalely jednak pod uwage,
e trudnosci zbytu dotycza nie tyle

ko przetworbw owocowych, ale réwa=
niez jaj, tluszczéw -roflinnych, wie-
przowych, makaronu i njektérych
innych produktéw., W znacznym sto-
pniu jest to zwiazine zé zwieksze-
niem dostaw migsa I przetworéw
miegsnych, ktére przy aktualnym u-
kiadzie cen hamuja niekiedy wzrost
popytu na inne artykuly 2ywnoi-
ciowe. c o

Obawijaé sie wiec naledy, e w ten
sposOb ujawnia sie jeszcze jedna
charakterystyczna dysproporcja po~
miedzv aktualna 'struktura dostaw,

a aktualnym popytem ludnosci.
(s818)
* ZA DUZ0 CZY ZA MAL
MIESA i

Poglady ns temat stopnia raopa=
trzenia rynku w migso ze strony
klientéw sklepbw migsnych s3 na
o0g0l jednoznaczne — za mato mje-
sa, Inaczej sprawe oceniaja jednak
niektére przemysly, odczuwajace
spadek zapotrzebowania na jch Wy=
roby w zwigzKu ze wrzrostem do-
staw miesa, Widoczne jest bowiem,
2e od czasu, gdy nastapilo zwiek~
szenie dostaw miesa na rynek w uh,
r. i o ok. 8 proc. w br. wystapit
spadek popytp na wiele’ artykuiow,
ktére dotychczas cieszyly sie duiym
powodzeniem. . )

Dotyczy to przede wszystkim prze-

tworbw rbofowych, jaj 1 czedclowo
thuszez6w, ryb oraz przetworbw o~
wocowych.

Wydaje si¢ fednak, 2e w znacz<
nym stopniu tego rodzaju trudnoSci
nie sy zwiazane gze zbyt wysokiml
dostawami migsa. Problem ten u-
jawnit sie w calej rozciaglosci do-
-piero w chwili, gdy zaopatrzenie
w migso nieco sie poprawilo. (grg)

OGRODNICZY EKSPORT

Pomyéinie, jJak dotychczas, rozwl-
Ja sie eksport plodéw ogrodniczych.
Ogdlna wielkosé tego eksportu prze-
kroczyla jui 100 tys, ton, z tego o-
woce i warzywa éwiete — ponad 70
tyvs, ton. Wyniki eksportowe ,,Hor-
texu” nalesy uznalé za duZe osiag~
niecie zwaiywszy, e w tym sezo-
nie owoce i warzywa obrodzily nie
tylko w naszym kraju, lecz réwnmiei
w calej Europie.

Obok wczesnych warzyw | owo-
c6w migkkich, ktére stanowiy sta-
i3 pozycje va, w wieg

ni dotychezas

Pomyéinie rozwija si¢ te? eksport
cebuli. Wielko§¢ tego eksportu be-
dzie w tym roku wyisza, niz w la-
tach ubiegtych, co jest gidwnie wy-
nikiem bardzo dobrej jakoSci tego
artykulu, Z innych warzyw na uwa-
ge zashiguja wezesno-srednie ziem-
mniaki. SprzedaliSmy ich do Islandif
§ Czechostowacji okolo 32 tys. ton.

Ohuk.warzyw spor3 pozycie w
ek?porcxe stanowia obecnie owace
$wieze: gruszki i jablka deserowe.
Do_ Szwecji, Zwiazku Radzieckiego
i Berlina zachodniego wyeksporto-
wano ponad 500 ton gruszek. Trwa
Jeszeze eksport jablek deserowych.
Dotychezas wyeksportowano do
ZSRR, Czechostowacji i NRD 2,5 tys.
ton antonbéwek. Do Szwecji sprze-
dano takle kilkaset ton Sliwek wege
Bgierek. (w)

KONCENTRACJA
CZY CENTRALIZACJA

Ostatnie dane wskazuja, Ze mamy
w br, do  czynienia z nasileniem

tem eksportu staly si¢ ogOrki Swie-
2e. Wyeksportowano ich w tym se-
zonje blisko 4,5 tys. ton, a odbjor-
camj byli Szwecja, NRD, NRF |
15' hosk ja. Dobry j poz-
‘wolit na spelnienie Zyczenn nawet
najbardziej wybrednych klientbw,
‘Wyeksportowano takie okolo tysize
ca ton éwiezych pomidoréw,

do  przejmowania przez
resorty przedsiebiorstw z prze=
myslu terenowego. W ub. r. prze-
myst kluczowy przeial od Komitetu
Drobnej Wytwérczoici jeszeze sto-
sunkowo niewiele  przedsiehjorstw
(o wartofci rocznej produkcji gloe
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@ Na Komitet

posiedzenin
Ekonomiczny Rady Ministréw
rozpatrzyl aktualng sytuacje w
gospodarce rybnej i stan zaopa-
trzenia rynku w ryby i przetwo-
ry rybne. Komitet Ekonomiczny
stwierdzil niezadowalajacy stan

raopatrzenia asor{ymentowego
rynku w ryby i przetwory ryb-
ne oraz nieréwnemiernoié dy-
strybueji w kraju. W zwiazku
z tym podjeto uchwale ustalaja-
¢ konkretne przedsiewzigeia w
celu rozszerzenla 1 ulatwienia
sprzedazy ryb i przetwordw ryb-
nych eoraz wzbogacenia asorfy-
mentu. Uchwala przewiduje m.
In. usprawnienie destaw ryb do
sklepéw, zwickszenie liczby spe-
cjalnych magazynéw i chlodni
do przechowywania ryb, dodat-
kowe dostawy specjalnych sa-
. mochedéw-chtodni przystesowa=
nych do transporfu ryb oraz
powigkszenie liczby sklepiw
sprzedajacych ryby i przetwory
rybne. Komitet TEkonomiczny
Rady Ministréw rozpatrzylt roz-
porzadzenie w sprawie wykona-
nia ustawy o postepowaniu e-
gzekucyinym w  adminis'racil,
stanowiace akt wykonawczy do
tej ustawy, ktora wchodzi w Zy-
cie z dniem 1 stycznia 1967 roku.
Na wniosek Prezydium Polskiej
Akademif Nauk wyrazono zgode
na utworzenie we Wroclawiu
Instytutu Niskich temperatur 1
Badan Strukturalnych. Powzigto
takze decyzje w sprawie dalszej
rozbudowy Zakladéw Przemystu
Barwnikéw ,,Boruta” w 2Zgierzu.

@ Na posiedzenju w dniu 29
wrzesnia 1966 r. Rada Panstwa
ratyfikowata:

— przyjeta w Genewle dnia 9
lipca 1964 r. konwencje Miedzy-
narodowej Organizacil Pracy
(nr 122), dotyczaca polityki za-
trudnienia;

— sporzadzona w Kopenhadze
dnia 12 wrzesnia 1964 r. kon-
wencje Miedzynarodowej Rady
Badafi Morza;

— podpisana w Konakry dnia
10 marca 1966 r. umowe o wspél-
pracy kulturalnej miedzy rza-
dem PRL a rzadem Republiki
Gwinel.

Rada Pafistwa mianowala mo~
wych ambasadoréw i generaléw
oraz nadala tytuly naukowe
profesoréw zwyczajnych 11 oso-
bom, a tytuly naukowe profeso~
réw nadzwyczajnych 16 esobom.
M. in. tytul profesora zwyczaj-
nego nauk ekonomicznych nada-
‘ny zostal Janowi Zieleniewskle-
.mu prof- nadzw. w Polskiej
Akademii Nauk i profesora nadz
wyeczajnego nauk ekonomicz-
nych — Jozefowi Popkiewiczowl
doc. w Politechnice Wroclaw-
skiej.

@ Nakladem PWN ukaie sle
ksiazka Oskara Langego pt. ,,0
socjalizmie i gospodarce socjali-
styeznej”. Na tresé¢ ksiazki
przygotowanej do druku juz bez
udzialu autora — skladaja sie
32 prace publikowane przewaz-
nie na lamach czasopism w la-
tach 1955-1965. W czefci plerw-
szej 1 drugiej zamieszczone s3
szkice o problematyce najbar
.dziej ogélnej nt. zagadnied roz-
woju socjalizmu, CzeSci trzecia
i czwarta zwigzane sa bezpo-
érednio z problematyka polska
omawiaja m, in. doraine i diu-
gofalowe zagadnienia polity-
ki gospodarczej oraz role nauk
ekonomicznych w usprawnianiu
i doskonaleniu metod zarzadza-
nia i planowania gospodarezego.
W najblizszych tygodniach w

ksiagarniach ukaze sie II tom
.Ekonomii Politycznej” Oskara
Langego.

@ Pod koniec wrzeSnia obra-
dowaly sesje wojewddzkich rad
narodowych w Katowicach, Eo-
dzi, Opolu i Koszalinie. Z u-
dzialem specjalistéw odpowie-

dzialnych za gospodarke wadna °

Gérnego Slaska na sesji WRN
w Katowicach rozpatrywano pro-
blemy poprawy zaopatrzenia
mieszkaficow woj. katowickiego
w wode | ochrony wéd przed
zanleczyszezeniem, W Opolu dy-
skusja toczyla si¢ wokél proble-
moéw zwiazanych z realizacja po-
stulatéw wyboreéw zgloszonych
przez mieszkaficbw Opolszezyzny
w czasie os‘atniej kampanii wy-
boreze) do Sejmu i rad narodo-
wych, Z oceny Prezydium WRN
i wypowiedzi radnych wynika,
ze postulaty wyborcéw w woj.
opolskim sg zbyt powoli reali-
zowane, np., sposréd 76 pestula-
téw wysunietych pod adresem
WRN zaplanowanych do reali-
zacji w latach 1965-66 wykona-
no zaledwie 38. W Eodzi sesja
poswiecona byla zagadnieniom
porzadku 1 zabezpieczenia mie-
nia spalecznego oraz wspdldzia-
lania w tym zakresie sadéw.
prokuratér i organéw " MO,

sesji w Keoszalinie omawiano za-
dania Inwestycyine wojewddzt-
wa na najblizsze lata- Dyskusja
koncenirowala sie przede wszy-
stkim na sprawie zwickszenia
mocy przerobowej przedsiebior-

s‘w budowlanych pracujaeych
dla potrzeb wsi.
@ GOSPODARCZE

Nr 41 (786) — 9.X.1966 r.

A BY. system bodZcéw mégt sku-
tecznie funkcjonowat, niezbed-
ne jest spelnienie szeregu -war

runkéw:

@ dobranie odpowledniej inten-
sywno$ci pobudzania,

@ zapewnienie zgodnofei réinych
noénikéw informacji i pobudzania,

@ stworzenie warunkéw umozli-
wiajgcych 1lub - (i zmuszajgcych)
do dzialania zgodnie z kierunkiem
pobudzania,

@ zapewnienie jednokierunko-
wosci dzialania bodicéw ekono-
micznych i moralnych,

@ zapewnienie czasu wystarcza~
jaco diugiego dla utrwalenia sig sy~
stemu bodzcéw w Swiadomodci
pracownikéw, .

@ wiaiciwe skorelowanie syste-
mbéw bodieéw na poszezegGluych
szczeblach aparatu wykonawczego.

*

Okreflenie optymalnej intensyw-
nosci pobudzania nie jest zadaniem
tatwym i w praktyce musi byé
znalezione metodg préb i bledéw.
Jedyne wytyczne, kiére teoria i do-
§wiadczenie mogg daé w tym za-
kresie, to ostrzeienie zaréwno
przed zbyt malg, jak réwniez zbyt
duza intensywnoéciy pobudzania.
Zbyt mala intensywno§é pobudza-
nia nie jest w stanie zachecié do
rzeczywistego zwickszenia wysitku,
zbyt duza — powoduje réwniez
szereg ujemnych skutkéw. Sprébu-
je to scharakteryzowaé na prey-
kladzie premiowania.

Z chwilg, gdy premia 2zaczyna
odgrywaé decydujgeg role w bud-
Zecie domowym pracownika (sta-
nowiage, powiedzmy, ok. 100 proc.
jego placy podstawowej) rodzi sie

tendencja uzyskania opremii 2za
wszelka cene, co niejednokrotnie
prowadzi do  nieekonomicznych

dziataf, Jednoczefnie w jednost-
kach nadrzednych nowstaje skion-
mno§é do usprawiedliwiania niewy-
konania zadan przez wykonawcow
i przyznawania premii mimo nie-
osiggniecia wymaganych wynikéw,
aby unikngé zalamania budzetéw
domowych pracownikéw, Utrwale-
nie sig¢ takich praktyk, pozbawia
ka%dy system premiowy skutecz-
nosci oddziatywania. !)

Przy zwiekszaniu intensywnoSel

‘premiowania istnieje wiec pewien

prég, dopiero po przejfciu ktérego
premiowanie staje sie odczuwalne
i pewien pulap, po przekroczeniu
ktérego dalsze zwigkszanie inten-
sywnofci premiowania nie popra-
wia juz sprawmnofci dzialania.

Problemem politykl gospodarczej
jest wybdér konkretnej intensyw-
nofci premiowania, zawartej mie-
dzy wspomnianym progiem i pula-
pem, w zaleznofci od konkretnych
zadafi i warunkéw panujgcych w
danej galezi i calej gospodarce na-
rodowej.

Historia mnaszvch systeméw pre-
miowych w ostatnim dwudziesto-
leciu dostarcza przykladdéw premio-
wania, ‘ktdrego intensywno§é znaj+
dowala sig¢ zaréwno ponizej, jak i po-
wyzel sfery efektvwnego premiowa+
nia. Znamy przvklady premii wyspe«
cjalizowanvch. ktére wynosily zaled-
wie kilkadziesiat ziotyeh. Jest oczy-
wiste, Ze ich znaczenie bodZcowe
bylo réwne zeru. R6wnoczeénie su-
ma premii z wszvstkich tytutdw
prowadzila do sytuacii, ktéra tha-
raktervzowal ,,..nrzerost cze§ei ru-
chomvch w calkowitvch wnlacach
pracownikéw kierowniczvch”. 2)

O przeroécie cze§ci ruchomej méb-
wimy wtedv, gdy premie sa wiek-
sze, niz jest to konieczne dla za-
pewnienia maksimum sprawnofci
daneeo vracownika. Zeby osiamnsé
to maksimum nie trzeba placi¢ 3/4
do rocznei ptacv vordstawowei. Wia-
domo jest, ie 25—50 proc. jest fu
z reguly wystarczajgco silnym
bodicem. Totez w przypadku pol-
skim — nadmierne premie nie byly
jedynie narzedziem pobudzania, ale
réwnocze$nie narzedziem poprawy
nadmiernie spiaszczonych propor-
cji plac zasadniczych migdzy pracg
kierownicza a wykonawcza. Tabele
ptac przewidywaly, przyktadowo,
rozpieto§é zarobkow miedzy ksig-
gowym a dyrektorem kombinatu
przemystowego jak 1:2, faktyeczna
rozpigto§¢ wynosila natomiast jak
1:6, a to dzigki koncentracji premil

réinego rodzaju- na stanowiskach
kierowniczych,

*

Warunkiem skutecznoSci systemu
bodzeéw jest niedopuszezanie do
sprzecznofci wewnatrz tego syste-
mu. Przy istnieniu wielu mierni-
kéw pracy nietrudno o ‘sprzecz-
noéci pomigdzy réznymi rodzajami
bodicéw.  Przykladowo, premie
zwigzane 2 wartoScia produkeji
globalnej zachecaja do podwyzsza-
nia, a premie za obniizke kosztéw
~ do zmniejszania kosztéw wlas-
nych,

Drugim czynnikiem, ktéry moze
ogranicza¢ dziatania bodzcéw, jest
wystapienie sprzecznofci pomiedzy
dzialaniem wynikajacym z bodz-

Dop6ki jednak funkejonujacy nof
fillk ddstarcza prawidlowej infor-
macji — noénik zapasowy powinien
mie¢ wartofé zerowg i nie by¢ uzy-
wanym,

Nalezy réwniez pamietaé o tym,
o pzym szerzej ponizej — ze uklad
pobudzania nie jest jedynym Zréd-
lem bodicéw w przedsiebiorstwie.
Obok niego wystepuja réwniez
bodzce wynikajace z systeméw plac
i ukladu zasilania, Jeden system
bodicéw moze kompensowaé w
okre§lonej mierze braki drugiego,
ale takze mogg wystepowaé sprze-
cznofel pomiedzy bodZcami piyna-
cymi z réinych ukladéw: bodice
ukladu pobudzania mogs pobudzaé
do czego§ innego niz bodice ukla~
du zasilania. Konieczno§é uwzgled-
nienia bodzcow nie ogranicza sig

Warunki
skutecznosci

systemu

»

bodzcéw

JANUSZ G,

cbw a informacja nakazows. Je-
zeli dziatanie, nakazane jest nie-
zgodne z dzialaniem bodicowo u-
zasadnionym, to faktyczne poste-
powanie jest kompromisem lub wy-
padkowg dzialania tych dwéch sil;
wypadkows, ktoérej dokladnie prze-
widzie¢ nie sposéb. Mozemy jed-
nak powiedzieé, Ze taka sprzecz-
-no§é oslabia dzialanie zaréwno
bodfcéw, jak 1 nakazéw. Nalezy
podkres§li¢, ie szeroko stosowana
u nas praktyka przesylania tej sa-
mej informaciji kilkakrotnie rézny-
mi metodami, np. informacje o po-
zadanej strukturze asortymentowej
przesyla sie w formie otwartej
(wskasnika dyrektywnego), ceno-
wej, poprzez réinicowanie cen i
bodicowej poprzez premiowanie za

" wykonanie planu asortymentowego

nieuchronnie pocigga za soba wy-
stepowanie  sprzeczno$ci miedzy
roznymi informacjami.

Nie jesteSmy bowiem w stanie
zapewnié, by kazdy nofnik infor-
macji (nakaz, cena i premia) ni6st
dokladnie te sama informacje. W
rezultacie z nakazu wynika jedna
struktura asortymentowa, z ukladu
cen nieco inna, i systemu premio-
wania jeszcze inna. Powoduje to,
ze przez roéwnoczesne stosowanie
kilku noénikéw tej samej informa-
cji, nie zwiekszamy stopnia nieza-
wodnoéei systemu, a zmniejszamv
go, gdyz oslabiamy efektywnoié
kazdezo nodzaiu informacji. Zuoet-
nie odmienna bvlaby sytuacja, gdv-
bvémy stosowali zasteoczy noénik
informacii, w chwili, gdy poprzed-
ni zawodzi.

Powiedzmy, przy liniowej funk-
cji kosztébw cena nie jest wystar-
czajaca informacja dla okreélenia
wielkosci orodukeji. W takiej sv-
tuacil informacja nakazowa ze
Zjednoczenia: mozZemy zagwaran-
towaé zbvt waszej- orodukeii w
wielkosei X, rzeczywiscie usoraw-
nia dziatanie systemti cen: nie po-
wtarza bowiem niedokladnie tej sa-
mej informacji, ktéra zawiera juz
uklad cen, a vorzynosi istotng in-
formacie dodatkows.

Zwiekszenie niezawodnofci sv-
stemu moze bvé wtaknie zapewnio-
ne, gzdv posiada sie w rezerwie do-
datkowe noéniki informacji, na wv-
padek, gdy funkcjonujgce zawodzs.

ZIELINSKI

wiec do ukladu pobudzania, ale do
wszystkich bodzedéw wystepujgcych
w przedsigbiorstwie.

*

Warunki umozliwiajace (lubzmu-
szajace) do dzialania zgodnie z kie-
runkiem pobudzania, mozemy po-
dzieli¢ na wewnetrzne i zewnetrzne.
Przez wewnetrzne rozumiemy przede
wszystkim zakres uprawnien przed-
sigbiorstwa, ktéry nie powinien
sta¢ na drodze dziataniom wynika-
jacym z istniejgcego systemu pobu-~
dzania. Jak wiemy, w praktyce
bardzo czesto tak bywa. Przykla-

dowo, przedsigbiorstwo mogloby
powaznie obnizyé koszty calkowite
drogg nieznacznego zwigkszenia

kosztéw osobowych; zakres upraw-
nien przedsiebiorstwa (limit fun-
duszu ptac) jednak na to nie po-
zwala. Ograniczenia zewnetrzne,
ktére moga paralizowaé skutecz-
no§é systemu bodZzedéw, tkwig przede
wszystkim w systemie zasilania.
Reglamentacia czynnikéw produk-
cji dziala tak samo, jak limit fun-
duszu plac: uniemozliwia substy-
tucje., korzystng z punktu widze-
nia obowigzujgcego systemu bodz-
cow.

Szczegllnie duze znaczenie ma
charakter rynku., W warunkach
rvnku producenta zZaden system
bodicow nie dziala sprawnie. Jest
historycznie kilkakrotnie udowod-
nione, Ze w warunkach braku efek-
tvwnoséci kontroli ze stronv odbior-
cébw, nawet najlepiej skonstruowa-
nv uklad pobudzania nie gwaran-
tuje sprawnej pracy dostawcow,
gdyz bez tej kontroli z resulyv uda-
je sie uzyskaé premie rowniez 1
przy zlej pracy, ktéra jest zawsze
tatwiejsza.

Nastepnvm warunkiem skutecz-
noéci dzialania bodZzcéw ekonomicz-
nvch jest jednokierunkowo$§é od-
dziatywan’a bodZcéw ekonomicz-
nyvch i moralnych. Nawet najlep-
szy i najbardziej efektvwny svstem
bodécow ekonomicznych nie bedzie
dzialal z pelng skutecznoscia, jezeli
nie bedzie zgodny 2z ,istniejacv-
mi motywami politycznymi i mo-
ralnvmi.

Historia systeméw bodicébw w
mimionym dwudziestoleciu obf'tvie
w przyklady takich sprzeczno$ci.

W okresie . panowania premii za
wykonanie wskaznika wartoS¢l pro-:
dukeji globalnej mielismy sytuacje,
w ktorej zachety moralne nakla~-
niajgce do naturalnej troski o go-
spodarnoié, dobra jako§é i obniza-
nie kosztébw -— byly paralizowane
przez system bodicow material-
nych skierowanych jednostronnie
na wzrost produkeji, .
apewnienie jednokierunkowoSci
dz atania bodzcéw ekonomicznych i
moralnych jest szczegflnie trudne,
gdy ocena i kontrola realizacji pla-
nu rzeczowego dokonuje sie w
oparciu o inne przestanki niz te,
ktore stanowia podstawe bodZeéw
dziatajacych w przedsiebiorstwie i
w poczgtkowym okresie po zmia~
nie miernikéw, To ostatnie prowa-
dzi do nastgepnego warunku . sku-
tecznodci dzialania bodicéw ekono-
micznych, a mianowicie, Ze bodZce
sa skuteczne wtedy, kiedy w fwia-
domoSci pracownikdow utrwali sie-
caly uklad determinacji zawarty w
danym mechanizm'e bodicow i be-
dg oni wybierali z reguly te. kie-
runkj dzialania, ktore s3 zgodne z
dziataniem danych bodzcéw.

Wszelkie radykalne zmiany sy-
stemu bodfcéw oznaczaja zasadni-
cze zmiany - w kryterium wyboru
dziafalnofci gospodarczej. Jest
oczywiste, Ze utrwalenie sie W
$wiadomos$ci pracownikow nowego
kryterium wyboru nie moZe doko-
naé sie szybko ani tatwo. Wysta=
pito to z calg sila w latach 1960—
1863, ,Przez 15 lat dzialaly zespo~
1y poteznych bodzeéw skierowa-
nych na maksymalizacje wartasci
produkeji, utrwalilo to wigee w
$wiadomo$ei pracownikéw prymat
planu produkcji nad wszelkimi in-
nymi zadaniami. Natomijast wpro-
wadzenie wyniku finansowego jako
miernika syntetycznego stanowilo
zasadniczvy zwrot w kierunku dzia-
lania bodZcow...” 3)

Zrozumiale jest, Ze taka rady-
kalna zmiana wymaga czasu dla
swej adaptacji i zakorzenienia sie
w Swiadomosci pracownikéw. Czas
ten mozng skrécié jedynie dwoma
metodami: przez spotegowanie ma-
terialne atrakeyjnosci bodicéw co
nie zawsze jest mozliwe, oraz przez
odpow’ednig propagande, tzn. zgod-
no§é bodécéw moralnych i material-
nych. Wymaga to jednak, aby mier-
niki pracy byly nie tylko podstawg
premiowania, ale I podstawg uzna-
nia w oczach zwierzchnikéw i spo-
teczenistwa. A o to .czesto nielatwo.
Wykonan‘e planu produkeji jest
zawsze podstawa do dumy i uzna-
nia, wykonanie planu zysku — ta-
kg podstawa jeszcze nie jest i cze-
sto rodzi wiecej klopotliwych pvtan
o #r6dla tego zysku niz pochwal.

%

Ostatnim wreszcie, niezbednym

warunkiem skutecznoSci bodZeow
ekonomicznych jest prawidiowe
skorelowanie dzialania kierunku
bodZcow na poszczegblnych szcze-
blach aparatu wykonawezego, tzn.
w przedsiebiorstwach i zjednocze-
riach,

Nalezy tu wyrdini¢é dwie sytua-
cje: 1) w warunkach, gdy bodzce
w przedsiebiorstwie spelniajg pra-
widlowo we2ystkie funkcje, tzn.za-
checaja do napietego i realnego
planowania i efektywnej realizacii

& planéw, kierunek bodicow w zjed-
noczeniach powinien byé zgodny 2
kierunkiem dzialania bodZcéw w
przedsiebiorstwie; 2) w warunkach,
gdv bodice w orzedsiebiorstw'e nie
spelniaig nalezvcie wszystkich
swych funkeji, celowe jest stworze-
nie pewnei przeciwstawno$ci intere-
s6w miedzy przedsiebiorstwami i
zjednoczeniami w dziedzinach n'e
objetvch systemem bodicéw w
przedsiebiorstwie. Zilustrujimy to
nastepujgecym przykladem:

Jezeli bodice w przedsigbiorstwie
oparte sg o wskazniki planowe, np.
dyrektywny wskaznik zysku, wtedy
w przedsigbiorstwach rodzi s’e¢ na-
turalna tendencja do uzyskiwania
jak najnizszych wskaZnikéw pla-
nowych, Negatywne skutki tej ten-
dencji mozna powaznie oslabié, je-
2eli zjednoczenia bedg premiowane
nie za plan, a zag rzeczyvwistg po-
prawe zysku branZy w stosunku do
ubieglego okresu. Stworzenie tej
przec.wstawno$ei interesow ,....po-
winno spowodowaé zerwanie wspol-

-nych

daseri zjednoczenia 1> przeds
siébjorstw do minimalizacyi zadaf
planowych,.” ) B
Dbﬁwladczeniestosownnydh u nas
systembw bodzcow wyratnie poka~
zujg kluczowe znaczenie zapewnie=
nia prawidlowego skorelowania
bodsedw w przedsiebiorstwach i
zjednoczeniach. W. 1960 r, ‘wprowa-
dzono w przedsigbiorstwach prze-
mystowych system bodzcow oparty
czeéciowo o miernik syr.ntetycznyzi
wyposazony . W. mechanizm pobu-
dzajacy przedsigbiorstwa do_napxe-
tego planowania. Przedsigbiorstwa
byly manowicie wyzej premiowa-
ne za zgloszone do planu ponad-
planowe zadania, niz za ana.logicz-
ne przekroczenie planu. Miala to
zachecié.przedsigbiorstwa do przed-
kladania tzw. kontrplanéw, wyi-
szych niz otrzymane ze zjednoczert
wskasniki dyrektywne. Retm:mie
tej nie towarzyszyly jednak zmiany
systemu pobudzania w zJeQnucze-
niach, ktére nadal byly premiowane
za wykananie planu warto§ei pro-
dukeji globalnej i nieprzekroczenia
planowych kosztéw produkeji. Spe-
wodowato to zasadnicza sprzecz-
noéé miedzy kierunkami dzialania
bodscow w zjednoczeniach i przed-

siebiorstwach.

Konsekwencje tej sprzecz:nnéci
plastycznie .opisuje Br. Fick. 5)
Sprzecznoéé ta przede wszystkim

paralizowata bodfce do podwyZsza-
nia planéw przez same przedsie-
biorstwa — pisat on. — System
tych bodZcow wywotat w nich zro-
zumiale zainteresowanie w otrzy<
maniu od zjednoczefi moiliwie nis
skich i dogodnych zadan. dyrek-
tywnych akumulacji, aby “podwyi-
szajac je zwiekszaé jednoczeénie
fundusz premiowy. Poniewaz
wplyw przedsigbiorstw na ustala-
nie tych zadan nie by} decyduja-
cy, takie zainteresowanie przed-
sigbiorstw nie groziloby powaznymi
nastepstwami, gdyby zjednoczenia
byly zainteresowane w ustalaniu
mobilizujgeych i wysokich zadan.
Zjednoczenia jednak bylv réwnie2

zainteresowane w ustalaniu dla
przedsiebiorstw  niskich  planéw
akumulacji i produkcji, gdyz od

ich wykonania zaleZne byly premie
pracownikéw zjednoczen,

W fazie ustalania wskaZnikéw
dyrektywnych do planu kierunelk
zainteresowan’s zjednoczen i przed-
siehiorstw. byt zbiezny.

W fazie nastepnej, gdv przed<
siebiorstwa opracowywaly plany
techniczno-ekonomiczne, bylv one
zainteresowane w podwviszaniu
wyznaczonych zadah. Zjednoczenia
natomiast mogly w tvm widzieé je-
dynie zagroZenie wlasnych premii
kwartalnych, Ryzvko niewykonania
planu w przedsiebiorstwie hylo.
przy tvm mnieisze niz w zjedno-
czeniu. W przedsiebiorstwie grozilo
to zmniejszeniem funduszu premio-
wego, w zjednoczeniu natomiast je<
go utrate.

Ta sprzeczno$é miedzy ukierune
kowaniem bodicéw w przedsiebior-
stwach | ziednoczeniach byla jedng
z gléwnych przvezyvn niepowndze-
nia reformv vremiowania z 1960 r.,
ktéra po 3 latach frinkcjonowania
zostala wycofana. Oznacza to —
jak juz wskazywaliSmy na samym
poczatku — Ze istnieje koniecznnsé
stosowania jednakowegg miernika
orenv  wynik6w driatalnosci poie-
dynczego przedsiebiorstwa 1 cate]
grupy vrzedsiebiorstw skupionvch
w zjednoczeniu, przy réwnocze-
snym zachowaniu pewnej vrzeciw-
stawno$cl intereséw miedzy zied-
noczeniem a przed<iehiorstwami, o
ile bodfce w prredsiebiorstwie nie
spelniaja  prawidlowo wszystkich
swoich funkcji.

1) Nie jest to bynajmniei niebezples
czefistwo urojone; w przyklady takich
praktyk obfituje bowiem historia sto-
sowanych u nas sSystemow premiowvch.
O okresie 1960—63 Br. Fick pisze: ,Bar-
dzo czesto pracownikom przedsiebicrsiwa
przyrnawano specialne nagrody zamtiast
normalnych premii z funduszu premin-
wego, ktorych nie mogli oni otrzvmaé,
gdyZ nie wykonali podstawowvch za-
dan, stanowiacych warunek ich wyv-
platy” (op. cit. str. 116). Niestety nie
Jest to tylko bhistoria: . Badania prze-
prowadzone przez Narodowyv Bank Pol-
skt w lipcu 1965 r. wykaraly, z¢ w 20
proc. przedsiebiorstw dokonano bezpnd-
stawnych usorawiedliwienn niewvkona—:a
zadafi premiowych” (ibidem. str, 225).

%) Br. Fick, op. cit., str. 121

%) Tam?e, str, 149,

4 Br. Fick, op. cit., str, 343,

%) Tamze, str, 157—158,
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OWSZECHNIE lwlndomo dzisial,
2e p i & fe go~
P spodarka narodowa 1 jej poszcze-
golnymi ogniwami, nle moie sig
obejié bez stosowania odpowiednich me-
tod . Dzi §¢ gospo-

CEZARY JOZEFIAK

trzech krajéw pozaeuropejskich: Kana-
dy, laraela 1 Stanéw Zjednoczonych.
Wsir6d okolo 600 uczestnikbw znalazio
si¢ szereg wybitnych naukowcbéw, jak
np., prof. A. W. Kantorowicz ze Zwigz-
ku mdzl;;:klego, prof, W. Leontief ze

ZNny
darcza w coraz Wwi o-
piera slg o takle dziedziny wiedzy, jak

ySty tria oraz cyberne~
tyka ekonomiczna. Jednakie sprawa nie
ogranicza si¢ wylacznie do wykorzysty-

, rektor Szkoly
Gléwnej Planowania 1 Statystyki w War-
szawie — prof. Wieslaw Sadowski, 1
wielu innyeh. Prof. Sadowski byt ze
strony polskiej czlonkiem Komisji Pro-

J, w ktoérej ponadto znajdowali
Kilnzi z Uniwersytetu w
Ziirichu oraz prof. T. Sargan z lon-

wania przez praktyke go- B J
towych o in sle: prof, H.
‘ nyeh przez wymienione dyscypliny. Od-

dzialywanie jest dwustronne. Trudne
problemy 2z zakresu polityki gospodar-
czej stanowia Impuls do podjgeia ba-
dan teoretycznych 1 zakreflaja poiadany
kierunek tych badan.

dyfiskie] School of Economics.
kres tematyczny Konferencji byl
nlezmiernie szeroki. Obejmowal zagad-
2 i Towe

zek mledzy warunkami ksztattujacymi
kulture pracy, a efektywnoscliy zarza-
dzania, czy sprawa i 11
i kontroll. .

o
te szczegblowych ragadnied praktyez-
nych, jgak np. obliczania wydajnodcl pra-
cy, i w | progra-
8 usiy,

zarzadeania itd. " &
Wigksza Iczbe referatéw zelosili tviko

§ Zjed Zwigz-

ku Radzieckiego i Fr‘ancjl. Sz:'zegomle

1 ) 14
T i iej: od szcze-
goélowych spraw pojedynczej galezi, po-
przez problematyke dochodu narodowe-
go, ait do‘porbwnnﬁ miedzynarodowych.
Z del ji krajéow §: ych du-
%3 aktywno$§¢ na Konferencji przejawla-
1i takZe ekonomiicl wegierscy 1 czescy.

W czwartym dniu Konferencji, na se-
8)i plenarnej, wyglosil przeméwienie
wicepremier E, Szyr. Méwil on o wzra-

3. Zastosowanie metod

nych i maszyn liczacych dla 3
wania odcinkowych zagadnien gospo-
darczych. Praykiadowe wchodzily tu za-
gadnienia planowania w okreslonych

¢ w
optymainego wykorz’ystywnnlu ur:

stajacym
narodowej na wyniki prowadzonych
prac }! b Y w zakresie
P P! ia
w dzia-
) . iy niezbed
ne ogniwo w I ]

nych wyladz‘_ partyjnycl I rzadowych,
ych 0 ) 4

nienia bieza i e, y
teorii 1 metodologli badafi jak 1 pre-

T Y nad

nymi metodami w ekonomice maja w
Polsce dluga tradycle, zaé Ich prakty-
czne wykorzystanie jest od paru  jat
P najwyiszych
czynnikow gospodarczych, W tej sytua-
¢jl Instytut Ekonomiki 1 Organizacjl
Przemysiu wystapil z inicjatywa zorga-
nizowania w Warszawie w dniach 2—7
wrzeénia br. ,,Lacznej Eléropejlkiej Kon-

¢ wynik6w praktycznego zasto-
sowania metod matematyczmych w pla-
nowaniu, W zwiazku z tym obrady od-
bywaly sig jednocreénie w kilku sek-
cjach, Z grubsza moina by wyrdzni¢
nastgpujace, podstawowe grupy proble-
mé6w, ktérymi zajmowano slg w refe-
ratach § dyskusjach:

1. Czlowlek a technika. Wehodzity tu
takle problemy jak np. wv‘llnnsi zmian

alokacji surowcoéw, zagadnienia trans- prawy wy “'m'-fﬁ
portowe, planowanie uslug. I y juz p yce

Makraoel lemy plano- czej wielu metod
wania, a wigc yeyjna w i ych 1 nie ulega
p ym, wybér ho- watpliwoéci, e praktyka gospodarcza
ryzontuy czasowego w planowaniu, me- bedzie stad czerpala coraz wiecej ko-
tody opty ji planéw, wzajemny rzyfcl. W ten spos6b nauki te wno-
stosunek kryteribw optymaltizacjl pla- szg swbj wklad do podnoszenia poziomu
néw réznych szczebH. 2yciowego ludzi. M6wiac o tym, wice-

K a oraz fa ryn- premier Szyr zwrécit takie uwage ze-

k%;ve 1 pienie¢ine.

branych na
nia sie

ora;z planowanja w skall
€},

Referaty o podohnej]emntyce wygla-
szane byly przez przedstawicieli v

nia Ich pracy, czego slczyie-l;t
Jjest obecnie wojna w W ie,

Roboczy charakter Konferencji po-
e 0

krajéw, co stanowilo dobra podstawe
dla wymiany do$wiadczesn. Polscy eko-

ferencji’ Towarzystwa yczne:

n 0
wplyw zmian tech-

80 1 Instytutu Nauk o
{Joint European Mesting of the Econo-
metric Society and the Institute of
Management Sciences), Przewodniczacym
Konferenejl byt prof. KAZIMIERZ RO-
MANIUK, zasé protektorat nad nia objal
Przewodniczacy Komitetu Nauki i Tech-
niki, wiceprezes EUGENIUSZ SZXR.
W_HRonferencji uczestnigzyli poza go-
spodarzami przedstawliciele siedmiu kra-

jow yeh, d
skich krajéw kapitalistycznych oraz

go  kadr, y
nicznych na warunki 2ycia, polityka
prewencyjna w zakresie warunkoéw zdro-
wotnyeh itp.

sci zglosili r nie we wszy-
stkich grupach tematycznych (na sa-
mej K i dzial byt

. a in-
uy, bardziej szczegblowy), ale w wigk-

szofci z nich. Migdzy innymi, prof, H.
i rane

t
Byla to na duza skale zakrojona wy-

miana informacji o wynlkach badad
prowa . W réinych kraj oraz

wymsiana z
metod ny W p niu 1
dzani okolo
umoziiwiia

140 referatéw). Konferencia
takze 1

. P d f; Chodzile tu Gr wyb
nie tylko o clagle aktualng sprawg cen- hia przeplywéw iedzygaie: veh,
tralizacji | j1 (byt ma ten prof. K. Porwit — role optymalnych

temat referat czeskl), ale przede wszyst-
kim o bardziej czastkowe i szczegblo-
wé kwestie. A wiec np, sprawa stosun-
ku mig¢dzy naukowyml metodami zarzy-
dzanja, a strukturq orgapizacyjna, zwia-

metod w planowaniu ceatralnym, min.
M, Lesz — zwigzek polityki cen ze
struktury konsumpcjl. Bycznie ze stro-
ny polskiej zgloszonych byto trzynas-
cie referatébw, w tym dotyczacych take-

kontaktéw
dajacymi  te

same lub p p w y
warunkach.

Wydaje sie, iZ publikacja materialéw
'kt;.nterencvlnyeh. celem udostepoienia
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USLUGI W REJONACH
TURYSTYCZNO-
-WYPOCZYNKOWYCH

DDZIAE Krakowski PTE or-
Oganizuje w Krynicy w dniach
27, 28, 29 pazdziernika br.

konferencje naukows poswigcong
~Problematyce ustug w ekonomice

okregbw  turystyczno-wypoczynko-
wx‘r;h", .
przygotowaniu znajduj si
referaty: ajdua ¢
mgra Antoniego Kieslera —
»Oplacalno$§¢ ekonomiczna uslug

§wi§ldczonych na rzecz turystow
krajowych i zagranicznych na przy-
k!gdzle wojewodztwa krakowskie-
Bo”; mgra Jana ELukasika — , Prob-
lem ustug §wiadczonych turystom za-
granicznym w regionie krakowskim
jako czynnik dalszej aktywizacii
eksporg.u turystyki dla zagranicy”
(w Swietle przepracowan dokona-~
nych w Oddziale PIHZ w Krako-
wie);
Stefana  Zurowskie
wProblematyka ustug w r%(;lonie
zwiazanych z obrotem pienieinym”;
dra Ryszarda Galeckiego .
~Wplyw ruchu turystycznego na se-
zonowo$é cbrotu towarowego"™;
dra Romana Peretiatkowicta —
»Organizacia orodkéw handlowo-
ustigowych dla obstugi ruchu tu-
rystycznego na wsi j w malych mia-

c 8
bylaby ze wszech miar pozjdapa,

steczkach”. (Ks)



OTO wnéw odwiedzilem Za~
klady Wytwéreze Urzadzen Te~
lefonicznych im. Komuny Pas
ryskiej. Znéw, albowiém kilka
tygodni temu zjawilem sie
tam 2 pytaniem, dlacze-

Bo przedsicbiorstwo dazy do ma-
ksymalizacji zatrudnienia 1 mini-

malizacjl zadai? Udalo mi sie, jak
sgdze ujawnié wowezas zwigzek
wystepujacy  pomiedzy tendencia
maksymalizacji zatrudnienis, a nie
rysmicznoScig produkcji ordz wa-
dliwym planowaniem zakladowym,
o0 czym pisalem w ,Zyciu Gospo-
darezym” nr 38/86, Wiedziatem
jedn#k, Ze to nie wyjaénia sprawy
do korica i dlatego w czasie dru-
giej bytnoSci w ZWUT-cie posta-
witem jeszcze dwa pytamia, mia-
nowicie: dlaczego . przedsiehiorstwo
nie jest zainteresowane w optyma-
lizacji wzrostu  wydajnefci pracy
oraz dlaczego wyniki przedsiebior-
stwa ulegly w ostatnich latach po-
gorszeniu? Wyniki tych poszuki-
wan zrelacjonowatem tydziefi temu
(nr 40/66), wskazujge m. in. na
sprzeczno§é, jaka powstata pomie-
dzy wymogami nowych urucho-
mienn a wskasnik’em wzrostu wy-
dajnodci pracy, Analizujgc jak za-
kiad ,skonsumowal”  wzrost za-
trudnienia w latach 1961/65 stwier-
dzilem, Ze najszybszy byl przvrost
pracownikéw inzvnieryjno-tech-
nicznych (co zwigzane bylo wlasnie
z nowym uruchomieniem, tzn, z
apracowan‘em nowego  svstemu
1acznicy telefonicznej Crossbar), na-
stepnie robotnik6w poSrednio-pro-
dukeyjnych a najwolnieisze bylo
tempo wzrostu robotnikéw bezpo-
$rednio-produkeyjnych.

I dlatego ponownie znalazlem sie
w ZWUT-cie z kolejnym pytaniem:
wJak skonsumowaliScie” wzrost za-
trudnienia roboin'kéw poSrednio
produkeyjnych, jaki wplyw wywar-
li oni na prace robotnikéw bezpo-
srednio predukcyjnych?”,

ZNIEKSZTALCONY OBRAZ

Z daleka, z ,lotu.. wskaznika”
wydawaé by sie moglo, ze sytuacja
w ZWUT-cie byla niezla, a efekty
ubiegtych pieciu lat moina by na-
wet uznaé¢ za pomySlne. W roku
1965, w pordwnaniu z 1961, warto§é
produkcji globalnej wzrosta o ja-
kie§ 70 proc., przy wzroScie za-
trudnienia ogbélem o 21 proc. i $red-
nich plac miesiecznych 1 robotnika
grupy przemystowej o ok. 12 proc.
Tak wiec przyrost produkcji na
skutek zmian w zatrudnieniu (og6é-
lem) wyni6ést 30 proc, i w rezul-
tacie wzrostu wydajnoSci pracy —
o T0 proc., w przeliczeniu za$ wzro-
stu wydajnosci pracy na 1 robot-
nika grupv przemystowej wskazni-
ki te okazg sie dla ZWUT-u jesz~
cze korzystniejsze, )

Jak widaé, nastgpit powainy
wzrost  wydajno$ci pracy, a ze |
wstepnej analizy sprawozdan i in-
nych dokumentéw zakladu mozna
doj$é do wniosku, Ze osiggniete to
zostalo w znacznej mierze dzieki
okre§lonym zmianom w strukturze
zatrudnienia. Jakzez inaczej sadzié,
jesli z 553 pracownikéw przybylyveh
w latach 1961—65: 32 proc. uzupel-
nito szeregi personelu inZynieryj-
no technicznego; 43 proc. powiek-
szylo liczbe robotnikéw poSrednio
produkeyjnych grupe za§ robotni-
kow bezpoérednio produkeyjnyech
zasililo tylko 21 proc. wspomnia-
nych wyzej nowicjuszy. 1 dzieki te-
mu dokonaly s'e nastepujace zmia-
ny strukturalne:

1961 r, 1965 r.

Zatrudnienie ogélem 100 100
w tym:
robotnicy bezpoSrednio

produkeyjni 45 40
robotnicy posrednio

produkeyjni 31 33
pracowniey inZynieryinos

lechniczni 17 20
pracownicy administracyjno~

biurowi ) 4 4
pozostali (obstuga, straze) 3 3

Teoretveznie biorge, taki kieru-
nek zmian w strukturze zatrudnie-

nia fest prawidlowy, zgodny z ten-
dencjami. obserwowanymi od 14t w
krajach najwyZe] uprzemystowio-
nych, gdzie prayrostowi produkeji
towarzyszy malejgey udzial robot-
nikéw bezpafrednio produkeyjnych
-i rosngcy: udzial - pracownikéw
wszystkich innych dziatéw, a wiec
szeroko - - traktowanego ' zaplecza.
Z pierwotnych acz pobieimych mo-
ich badani wynikalo, e réwniez W
ZWUT-cie taki wlaénie obrano kie-
runek- rozwojowy. Nietrudno bylo
obliczyé, Ze w 1961:roku na-1 robot-
nika -bezpoérednio  produkeyinego
przypadalo inny¢h pracownikow
1,23, a w 1965 roku juz 1,6..

Gdyby na tym poprzestaé, jeliby
ograniczy¢ sie do tradycyinego po-
dzialu zalogi na ,produkeyjnych”
i ,nieprodukcyjnych” albo do
klasycznej metody obliczania ilo-
razu wydajnosci pracy (wartpSci
produkeji przez ilo§¢ zatrudnio-
nych) to tamten  wniosek uznaé
nalezalohy - za dowiedziony i na-
wet odpowiednio udokumentowany.
Ale nie jest dla nikogo tajemnicg—
w ZWUT ani poza nim — kazdy

ZWUT-u, prawda, prawle éwieré

wieku temu.

Czy Ziawano soble: sprawe gite.
go wszystkiego W momencie podef-
mowania decyzji w. 1958 r.? ‘Trudno '

powiedzieé, faktem,’ jast, 2e wowezas
sprawa kupna-sprzedazy licencii
nie_bndzita zbyt
zmu w Polsce i w Szwecji, Dzi§
sytudcja ;jest inna, ‘ ale teZ  prace
nad Crossbarem. trwajg juz. kilka
lat, pochlonely co najmniej jednsg
trzeeia ogblu przewidywanych na-
klad6w. Wycofaé sie z tego, przy-
znaé do porazki, nie harbigcej zre-
sztg? To nie takie znbéw proste..
Oczywibcie, zadecydowaly takze
i inne- przyezyny, niezalezne od
zakladu — w kaidym razie ZWUT
wzigl sie ,za bary"” z Crossbarem.
I zrobil sporo, i ma sukcesy — in-
staluje juz pierwszy prototyp jed-
nej z nowych central w Sochacze-
wie, Zaczng sie prdby. ' :

Kiedy Ericsson przystapit nie-
dawno do prac nad supernowo=-
czeshym systemem central z tzw.
wybierakiem kodowym i sterowa-

duzego. entuzja-.

czely paradoksalns syfuacle. Wy<
konywanp pomySlnie np. plany po-
stgpu . techinicznego,  Ktére w efek-
cle . przysparzaly znacznych .osz-
czednoSei pracochionnosei, a réwno-
czefnie nie uzyskiwano zaplanowa-
nego wzrostu ~wydajnoci pracy ~~
afho odwrotnie,” Przeaczono chyba,
%e problém obnizki pracochlon-
nofei dotyczy. coraz mniejszej gru-
py zatrudnionych, albowiem, jak w
przypadku ZWUT-u, maleje i be-
dzie nadal sie zmniejszal udziat
robotnikéw  bezpofrednio produk~
eyjnych.

W tym roku ZWUT planuje za-
oszczedzié  ponad 81 tys. roboezo-
godzin robotnikéw bézposrednio pro-
dukeyjnyeh, co stanowi ok. 4 proc.
ogblu ich funduszu czasu pracy.
Ale w poréwnaniu do godzin pracy
calej zatogi jest to zaledwie nie-
cale 1,5 proc. Zaczna oszczednosé

na robociZnie i materialach w wy~

PRZEDSIEBIORSTWO: sztuka zarzadzania

lle W Wegrowle, to procent ten w
zakladzie macierzystym " ziigleje |
do niespelna §.. Zwréfmy de% uwa~
ge ha wydziat mechanibza§ > 11,
gdzie liczba robotnikéw bezpofred-
nio produkcyinych zwigkszyla sie
o jedna trzecia, pofrednio za§ pro-
dukcyjnych  zmniejszyla si¢ o 6
proc. Ogblnie moZna chyba powie-
dzieé, 12 wydzialy produkcyjne nie-
wiele gkorzystaly z dynamicznego
przyrostu  robotnikéw  pofrednio
produkeyjnych. .

Czy i jaki wywarlo to wplyw na
produkcje, ktérej wartoS§é systema=
tyeznie przeciez rosta. Przypatrzmy
si¢ pracy ustawiaczy maszyn na
wydzialach mechanicznych. W 1961
roku bylo ich 52, a w 1965 r. licz-
ba ich wzrosta do 54, a wige za-
ledwie o 2, Kiedy zaklad wprowa=-
dzal u siebie NTU, ustawiacze mo-
gli Jjeszcze wywigzywaé sie ze
swoich zadan, z biegiem jednak

Z DALEKA | Z BLISKA

ANTONI GUTOWSKI

procent przyrostu wydajnos$ci pra-
cy okupiony tu byl rok rocznie
ci¢zkimi zmaganiamij ze zjednocze-
n.em i wlasng zalogg, z maszyna-
mi i materiatami, z dostawcami
i.. odbiorcami. Krzywa ,wska2ni-
kowa” rosta, jakim jednak kosz-
tem? Dlaczego? I mimo tak korzy-
stnych zmian w strukturze zatrud-
nienia...

ZWYCIEZCOW
NIE BEDA SADZIC

Zan'm spré6buje odpowiedzieé na
postawione wyZe) pytanie, musze
cofngé si¢ wstecz i co§ niecos wy-
jasn.é. Na Swiecie istnieje kilka
zaledwie koncernéw  parajacych
sie produkcja central telefonicz-
nych — szwedzki, amerykanski, za-
chodnioniemiecki, angielski i to
bodaj wszystko. W krajach RWPG
ta dziedzina przemysiu nie jest
jeszcze zbyt zaawansowana. N.c
wiec dziwnego, Ze juz.w 1948 roku
prowadzili§my pertraktacje ze
*szwedzkim Ericssonem — . potenta-
tem Swiatowym w tej dziedzinie,
ba! nadchodzi¢ nawet zaczeta do-

kumentacja. Pertraktacje zostaly
jednak w pewnym momencie
przerwane, sprawa uruchomienia

produkeji nowego systemu igcznic
ucichia na osiem lat.

W 1958 roku zapadla - decyzja
modernizacji  krajowej produkcji,
wyboér padl na system Crossbara,
ktérego opracowanie mialo byé
dzielem wspbélpracy kilku krajow
socjalistycznych. Jednym z parine-
row i to nie najwazniejszym, ani
najs Iniejszym mial byé polski
ZWUT. Nie wnikajac blizej w
szczegoly tej skomplikowanej spra-
wy powiem tylko, ze nie z woli,
ale tez i nie z winy zakladu stal
sig on w koncu jedynym samo-
dzielnym twoércg i producentem
central wspomnianego systemu.
ZWUT podjat sie g gantycznego,
zaiste, zadania. Koncern Ericssona
pracowal nad swoim pierwszym
Crossbarem_dziewieé lat — od 1938
roku do 1947, Ale z jakim zaple-
czem! Z jakim do$wiadczeniem! Z
jakimi materiatam:!... Klopoty
Szwed6w =z uruchomieniem Cross-
bara byly pono¢ nie mniejsze, niz

w Pile, 1

@® komplety

@ wylaczniki
1 x 25 A,
@ wylaciniki

na tvnk & A,
@ tarcze Scierne

30 x 13 x 30 x 40
@ tarcze Scierne

35 x 60 x 10 NSa EA-T0 L.
@ tarcze scierme -

75 x 50 x 20 NSa EA-60 L.
@ tarcze Scierne

75 x 20 x 20 NSa EA-46 L.
@ tarcze Scierne

250 x 45 x 105 NSAa

EB-60-M,
oraz szeroki asortyment tye
pow | wymiaréw tarcz Scier-
nych.
Szezegblowe wykazy mate-
riatéw * do uplynnienia dla
zainteresowanych znajdujg
sie do wegladu w Dziale Za-
opatrzenia Przedsigbiorstwa.

KG—61-0

ZAKLADY NAPRAWCZE TABORU KOLEJOWEGO
- WPILA"

przedsigbiorstwom panstwowym i spétdzielczym

@ weglikl spiekane S3-G-16, §3-N30, S3 do
obreczy, S3-D6.

3 x 25 amp. 380 V.

@ oprawki porcelanowe E27 do przykrecania.

— WYLACZNIKI ZMIENNE

l. Warsztatowa 8

oferuja do sprzedazy

wiyezek | gniazd metalowych

warstwowe jednobiegunowe

warstwowe seryjne 2 x 25 A,

niem programowym, 2z miejsca
skierowal do n.ch 200 réinych spe-
cjalistow, ZWUT zatrudnial od 6
do 150 specjalistow przez okres
szeSciu lat. Angafowano fachow-
cow, ktérych wiedza w tej dzie-
dzinie byla, skromnie méwigc,
ograniczona, Jeszcze teraz niekto-
rzy przygotowujg swoje prace dy-
plomowe uczac sle ,rozumieé” i
produkowaé Crossbara jednocze§-
nie.

W  ZWUT-cle istnialo, jak w
wielu innych zakladach, Biuro Roz-
wojowe, Kilka lat temu utworzono
jeszeze jedno,- ktére nazwano Wy-
dzielonym Biurem  Rozwojowym.
Ale zaklad, jako calo$é, nie zostal
#wydzielony” z systemu wskaZni-
k6w dyrektywnych i dlatego z roku
na rok poglebiaé sie zaczely trud-
noéci. Kolderka stawata sie coraz
krétsza — jefli sie ja naciggalo na
Crossbara, wystawal ~ wskaznik
wzrostu wydajnoéci pracy, a gdy
przykrywano wskaznik -— stercza-
ty ,nogi” Crossbara.. Znam upér
szwutoweow”, ich zdolnosci impro-
wizacyjne, wietze, Ze nowe centra-
Te wejdg kiedy$ do' produkcji. Be-
dz'e to zapewne ~ sporo’ jeszeze ko-
sztowalo, ‘gdy jednak dziefi taki
nadejdzie, zapomnieniu zapewne
ulegng dzisiejsze klopoty, a zwy-
ciezcow nikt sadzié nie bedzie.
Dzi§ natomiast jeszcze moina kry-
tykowaé, jeszeze wolno dociekaé,
dlaczego zaklad ma tak duze klo-
poty z produkcja biezgca — mimo
korzystnych zmian w strukturze
zatrudnienia. Wracamy wiec do py-
tania postawionego w poprzedniej
czedei artykutu.

GDZIE SIE PODZIALI
POSREDNIO PRODUKCYJNI

produkeyjnym i w
Jiworzeniu” kosztébw oraz zyskéw
b erze udzial .cala zaloga, nawet
sprzagtaczki majg w tym jakis swoéj
wktad, chociaz globwnymi wyko-
nawcami zadan planistycznych sa,
rzecz jasna, robotnicy zaangazo-
wani  bezpoSrednio w produkeji.
Ogé6t zatrudnionych stanowi o wy-
dajnoéui pracy zakladu, ale robot-
nicy bezpo$rednio produkcyjni sg
ponadto przywigzani niejako do
pracochlonno$ci . wyrobu, zespolu,
detalu, Kiedy od pewnego czasu
obnizka pracochlonnosci urosta do
rangi fetysza — w ZWUT-cie { w
calym przemy$le — mnozyé sie za-

‘W procesie

niku realizacji planu postepu tech-
nicznego wynie§é ma ok. 2,2 mln
zlotych, kosztowaé to jednak be-
dzie ponad 6 mln zlotych, Naklady
zwrdcg sie zatem po trzech latach,
ktdz jednak zareczy, czy nie le-

" plej byloby skierowaé je do dzia-

16w uchodzacych za nieprodukeyi-
ne? Robotnikom bezpoérednio pro-
dukeyjnym ,,poSwigcone” sa plany
postepu technicznego, a pracowni-
kom pozostalych dzialéw odrebne
plany usprawniei organizacyj-
no- technicznych. Problem niby
jeden 1 ten sam, boé przeciez cho-
dzi o postep techniczny i koszty
wytwarzania w calym zakladzie, a
faktycznie zostal on w sposéb
sztuczny rozezlonkowany, podzielo-
ny na ,szufladki”.

Chyba m, in. dlatego w ZWUT-cie
nje traktowano tych spraw w spo-
s6b kompleksowy — raz uprzywi-

. lejowywano wzrost robotnikéw bez-

. poSrednio produkecyjnych, potem
porsonel inzynieryjno-techniezny,
nastepnie robotnikéw  poérednio
produkeyjnych, stuzbe ekonomicz-

ng, jutro zajmg sie chyba kontrolg
techniczng itd. — przy czym za-
wsze dzieje sie to kosztem innych
giup zalogi, innych dzialéw zakla-
du. Widaé to wyraZnie na przykla-
dzie wzrostu liczby robotnikdw
poSrednio produkcyjnych. Zbadaj-
my to najpierw na wydzialach
»Czysto” produkcyinych,

czasu zadania zaczely przerastaé
ith mozliwo§ci. Ponadto, na sku-
tek wadliwego planowania zakla-
dowego, wydzialy mechaniczne
zmuszone zostaly do czestego uru-
chamiagpia produkeji réznych deta-
i w kré6tkich seriach, na wydzia-
tach bowiem montaZowych zawsze
nagle odkrywano brak réinych de-
tali czy podzespol6éw. I dlatego
ustawiacz coraz  szybciej musial
biegaé od frezarki do fregarki,
ustawil jedng, rozpoczal ustawianie
drugiej, gdy przy tamtej robotnik
juz konczyt krotks serie i czekal
z zalozonymi rekami na ponowne
nastawienie maszyny.. W okresie
wprowadzania NTU organizacja ta
dopisywatla, a potem zaczela zawo-
dzié.

Rachunek pracochionnofci zada-
nia produkcyjnego wykazywat
czarno na bialym, Ze dla wykona-
nia pewnej operacji wystarczy, po-
wiedzmy, 1 dzien pracy.robotnika
bezposrednio produkcyjnego, ra-
chunek ten nie uwzglednial jednak
najwidoczniej pracochionno$ei usta-
wienia frezarki. W przeciwnym ra-
zie byloby dzisiaj ustawiaczy zna-
cznie wigcej.

CROSSBAR BYE CIAGLE
NIENASYCONY

Liczba  robotnikéw  posrednio
produkcyjnych wzrosta o 237 osdb,
a wyliczone poprzednio wydzialy

Robotnicy %%

Robotnicy %%
bezposr. prod.

posr. prod.

1961 r. 1965 r. 1961 r. 1965 r.
Wydzial mechaniczny 1 174 155 89 28 28 100
Wydziat mechaniczny II 207 271 132 52 29 84
Stolarnia 24 in 129 7 8 114
Wydzial obrébki powierzchniowe} 45 87 150 9 13 144
Wydzial montaiy podzespoléw 330 492 126 38 58 155
Wydzial montazy zespolbw 247 2 85 44 43 98
Krajacze detali 9 6 67 2 2 100
Filia w Wegrowie - 37 - —_ 16 -

Co wynika z tej tabeli?

Wspomnialem w  poprzednim
artykule, iz liczba robotnikéw po-
§rednio  produkcyjnych  wzrosta
ogdtem o 30 proc.,’w wydziatach
jednak produkcyjnych, jak widaé,
tylko o 16 proc. Je$li wylgczymy
2 tego rachunku nowo powstalg fi-

otrzymaly 29 robotnikéw (3cznje z
filia w Wegrowie). Gdzie podziali
sie pozostal:? Okazuje sie, Ze ,,pol-
knieci” zostali przez Crossbara, bal
Liczba robotnikéw posrednio pro-
dukecyjnych zaangazowanych przy
nowym uruchomieniu powiekszyla
si¢ nie tylko kosztem nowicjuszy—

takZe kosztem innych dzlaléw za+
kiadu, I znéw uciekniefny %ie do
ppréwnaﬂ.

Robotnity pofrednio

- prodikeyini
Wydzial przygotowania

produkefi 37T 123
Kontrola techn. 136 101 685 (1)
Transport zewngfrzny 25 39 180
‘Msignzyny < 25 35 40
Dziat gospodarczy. 40 34 35
WySwietlarnia RS TRRNRG T I 1]
Pakowacze, maga-

zyn wyrob6w goto-

wych 19 27 142
Narzgdzlownia 110 187 170 (1)
Dziat glownego

mechanika = 100 140
Prototypownia 58 185 270 (1)
Dziat glfwnego . =~

energetyka - 64 % 1us
Sekcja inwentaryzacli 7 7 100
. Zwr6émy najplerw uwage n&

kontrole techniczng. W tym czasie,
kiedy liczba robotnikéw bezpoSred-
nio produkcyjnych zwigkszyla siq
o 10 proc., a wartofé produkeji glo-
balnej o 70 proc., liczba. kontrole-
réw technicznych zmalala o 35 proe.
Oznacza to zapewne, iZ likwidacii
ulec musialo wiele stanowisk kon-
troli miedzyoperacyjnej, Ze odpo=~
wiedzialno§cia za Jjako$¢ i stan
techniczny wyrobéw obarczono w
szerszym niz dotad stopniu najwi-
docznjej samych wytworcéw. Nie
wyszlo to chyba na zdrowie samej
kontroli, boé przeciez, o czym byla
mowa w poprzednich artykutach,
z roku na rok coraz trudniej bylo
wykonywaé planistyczne wskasni-

ki wzrostu wydajnosci pracy.. Z
kolei w wielu innych dzialach
zwigzanych z produkcjg biezacg

przyrost liczby robotnikéw posred-
nio produkcyjnych byt wiecej ni2
umiarkowany, Dotyczy to zwlasz<
cza dzialu  gléwnego mechanika,
ktéry juz dawniej nie nadazat z re-
montami przestarzatych badZ wy<
eksploatowanych maszyn, a obec-
nie zalegtoSci te jeszeze bardzie}
wzrosty.

A jakie dzialy byly uprzywiles
jowane? Dwa, mianowicie, na«
rzedziownia i prototypownia, ktore
nwSkonsumowaly” ponad 70 proc.
ogblnego przyrostu robotnikéw po<
Srednio produkeyjnych. Pierwszy
w T0—80 proc, zaangazowany jest
przy Crossbarze, drugi calkowicie,
ponadto niemalo jeszeze robotni-
k6w pracuje dlai w innych dzia<
tach, chociazby w wyswietlarni,
u gléwnego mechanika. Dodam tu
jeszcze, ze.na etatach robotnikéw
pofrednio produkeyjnych znajduje
sig, jak sadzg jedni — 120, a jak

stanie si¢ w pelni jasna.

ostatniej grupy ,robotniko-urzed-
nikéw” powrbeg szerzej w innym
artykule.,

%

C6z moina tu jeszeze dodaé, za<
proponowaé¢? Polsce potrzebny jest
pilnie nowy system 13gcznic tele-
fonicznych, Bedacy w eksploatacji
oraz w produkcji system Strowgera
_jest przestarzaly, zawodny w dzia-
taniu, kosztowny w uzytkowaniu:
A wiec Crosshar., Kiedy jednak
ruszy jego seryjna produkcja, jesz-
cze nie wiadomo, a gdy to sie sta-
nie, potentaci §wiatowi znéw bedg
na wiele lat przed nami. Niczego
tu wszak n'e sugerujg, brak mi
po temu wszystkich niezbednych
danych, nie na moja to zreszta
glowe.., Ale jest ZWUT, jest zalo-
ga, sg plany produkcyjne, wskaZni~
ki dyrektywne, sa premie, na-
grody, istnieja okre§lone stosunki
miedzyludzkie i stosunki z jed-
nostkg nadrzedna.. Nie moze wiec
Crossbar przeslonié wszystkich tych
spraw, jak réwn’ez te ostatnie nie
powinny zadecydowaé o losie no-
wej centrali, Jest to twardy orzech
do zgryzienia. Ugryzé go jednak
trzeba,

@ Dyrektor Zdzistaw Duda ze
Zjednoczenia dokonat przeciecia
wstegi na uroczystosci ponownego

nia sie koniecznofé stworzenia urze-
du tlumaczy, poniewaz moéwimy réz-
nymi * jezykami.

@ W ciagn pierwszego pélrocza te-
go roku spéldzielcze budownictwo
mieszkaniowe oddato do uzytku 40
proc, tej liczby budynkéw, jaka
przewiiiziana jest w planie rocznym.
Natomiast lokali majacych siuzyé
h ii dd. tylko ta-
ka iloké, kthra stanowi 21 proc. rocz-
nego planu w tym gzakresie. Budow-
nictwo miejskie w dziedzinie wzno-
szenia sklepéw | innych lokali stu-
zacych ludnoSci” wykonalo w 1 péi-
roczu 7 proc, rocznege planu. Po-
hodéce w budownictwie

uruchomienia maszyny cze]
z XIX wieku, pracujacej od 70 lat
w kladach h i Jubel
zorganizowano z okazji zakonczenia
remontu maszyny. Podnlosta uroczy-
stosé zgromadzila licznych gosci ze
stolicy. Przemoéwienia dotyczyly po-
stgpu_ technicznego, RadoSci bylo
bez liku. Z czego sig cieszono trud-
no dociec.

@ W odpowiedzi na artykut w
nExpressie Ilustrowanych” — (RL6d%),
krytykujacy fakt, 2e w barach
miecznych brak jest potraw gz wa-
rzyw i owocoéw, dyrekcja przedsie-
biorstwa odpisalay ze artykul Jest
niestuszny, poniewas: ,podstaws
produkecji w_barach mlecznych 53
artykuly nabiatowe, warzywa i owo-
ce”, ,cala 8¢, pr i
odpowi ialnych za to i
sprowadza sie do ciagle} mobilizac)i
personelu produkeyinego”, dzienne
asortymenty potraw olmwhzn!aee w
poszczegbinych zakladach opracowy-
wane s3 na podstawie z@olnofci pro-
dukeyjnyeh tveh zaktadbw, co okre-
slaja odpowiednie przepisy”. Skton-
no&é do tego typu eufemizméw ce-
chuje wigkszoéé odpowiedzi na pra-
sowg kryiyke — dlatego cytujemy.
Ohyezaj ten sprawia, Ze czesto res
dakcje w ogble nie moga sie doga-
daé w najprosiszej sprawie. Wyla-

sprzyjaja wysforowanin budowy izb
mieszkalnych nad handlowe | ustu-
gowe zagraia nam powstawanie osie-
dli bedacych handlowo-ustugowymi
pustyniami.

@ In2. Mieczysiaw Panka, dyrektor
Grudzigdzkich 6w Przemysiu
Gumowego zaprojektowal materac
pneumatyczny, ktéry moze byé lego- -
wiskiem na trzy osoby, Spiworem na
dwie, koszem plazowym i lodzig ry-
backsa jednoczeénie. Jeszcze troche
staran a materac zaSpiewa réwnie2
W operze. :

@ W Salonle Odzielowym przy
Placu Wiell Iski w F
pewna pani kupila wlochaty plaszez
zimowy za 2160 zi. Z kaidym tygod-
niem plaszezowi ubywalo wilosia a
po trzech miesigcach byt ju? lysy
absolutnie 1 calkowicie. Pani odnio-
sla plaszez do sklepu, sklep odestal
do fabryki odzie2owe) (zakladéw im.
Komuny Paryskiej), fabrvka do wy-
twbrey tkaniny nr W 6319123, wy-
twérca do Instytutu Wibkiennictwa.
Instytut wydal opinie, kt6ra ta sa-
m3. drogs przekazana zostala owej
pani:  material wvkonany zostal
zgodnie z obowiazuiacymi przepisa.
mi technologicznymi ergo wylysial
skutkiem niewlaSciwegn uzvtkowania

T ta i tysie-

Je, kiedy nosi sie ja na sobie, gdy
pada deszez, albo $nieg. Jak wyni-
ka z tego pretensje owej pani sg
zupelnie bezzasadne. Notabene klien-
tdw sklepbw trzeba uzbroié¢ w re-
wolwery, Zeby na slowo .technolo-
gia” mieli co odhezpieczaé.

@ W Zastalu czlonkowie watogl
najczesciej chorzy sa w soboty i po-
niedziatki, Na te dwa dnj przypada
41 proc. Y feob §ci.
Najgroniefsze wszakZe dla zdrowia
53 dni po wyplacie. Wtedy absencja
chorobowa siega u. Kawalero-
wie choruja czeciej. niz 2onaci.
Najbardziej podatni nx choroby s3
ludzie pracujacy od niedawna. Im
dluzszy staz — tym lepsze zdrowie.
Okazuje sie, e wspdlzwiazek pomie-
dzy zwolnieniami lekarskimi a rze-
czywistym zapadaniem na zdrowiu
bywa wielce problematyczny.

@ W Boninie wznoszona Jest pol-
ska stolica kartoflana. Na ukoficze-
niu s budynki Instytutn Ziemnia-

Radia tluczono kemisvinie. Przepl-
sy e sa do 1
takiej to: mie jest tak wazne, zebyv
spoleczne dobro sie nie niszczvio. Naj-
najwazniejsze, zely sie ktos czasem
nie wzhagacil.

waznie]sze, zeby kto$ czasem uie

® Polski

przemysl przetwérezy
Przystepuje de ilofllizacji produk-
téw Zywnosciowych. Sens operacji:
lekko na pélkach sklepowych | siat-
kach na zakupy — ciezke w zelad-
ku. Metoda polega na gwattownym
zamraianiu i potem podgrzewaniu
w pr(u.zninl’ovvslaje koncentrat ktory
wazy i mierzv 5 proc. tego co $wie-
iy, konserwuje si¢ dilugo po wio-
Zenlu do wody powraca do stanu
éwiezoici,  Plerwszy  Mofilizowany
obiad — juz tej zimy.

@ Trzy miesiace trwa. nim wy-
twerca odziezy porozumie sie z han-
dlem co 1 w jakiej ilodei produko-
waé. Dotyczy to najwigkszego pro-

ka, centralnego oérodka kar

go, przechowalni, szklarni oraz osie-
dla i

14 dla p ni.
kéw tej placbwki. Wspanialszej sie~
dziby ta byle bulwa nie ma na ca-
iym $éwiecie, czemu nie dziwota, bo-
S::); potega kartoflang na Swiatows
skale.

@ Krakowska fabryka sprzedala na
zlom obrabiarke inkasujae za nig
400 zt. Dowiedziat sie o tym rze-
miefinik, pobiegl odkupi€é, Nie wol-
no. Zwrbeil si¢ wtedy do fabryki
i do zjednoczenia proszic o WwWyco-
fanie ze zlomowni maszyny, Wolno.
Maszyn¢ wycofano. Od rzemieSlnika
zazadano za nig 4000 zl, Nie kupil
Maszyna poszla na ztom. W inmym

pr ] vie posta-
rowiono wymienié aparaty radiowe
w P cheieli
Je kupi€. Nie wolno, Jefli nieg ma
uspolecznionece nabywey — to na
glom. Zniszczy€é a ludziom nie daé,

— przemysiu drobnezo wy-
twarzajacego rocznie odziez wartosci
12 millardéw. Jesli kwartal dzieli
moment zawarcia transakeji od
chwili przygotowywania predukeji,
zamawlianla snroweéw itd. to dosta-
wy na rynék musza byé zawsze 0.
pbinione, towary musza zjawiaé sie
po sezonle i nie moga dotrzymy-
‘waé kroku modzie, Obliczono, Ze od
L3 a Ll "-.

del do przy ) d‘:) ¥

nla produkeji mifa 11 etapbw dzia-
lalnoscl bjurowo-papierkowej 1 ko-
ordynacvjne). Same pertraktacje po.

chlaniajg 75 dni.
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SIAZKA Mieczyslawa Leszal) o

modelach  optymalizacjl plapu

-omawia problemy nader akiu-
&lne i waizne'<dla naszej praktyki
planowania. Prace nad modelami
rachunku ekonomicznego, 'dajacymi
podstawy ‘do podejmowania - opty-
mainych decyzji, rozwljajg sie w
okresie ostatnlch lat w- wielu kra-
jach. Cechy charaktécystyezng po-
dejécla obserwowanege w krajach
socjalistycznych jest akcent na mo-
dele dotyczgee calej gospodarki na-
rofowej otaz' na uksztaltowanie
wieloszezeblowego, wewnetrznie po-
wigzanego systemu  rachunkow,
w ktérym rachunki odcinkowe roz-
patrywane sg na tle caloel. Mimo
postgpu w teoretycznym rozpozna-
niu problemu, a takze doswiadezen
nabytych w pracach badaweczych,
trzeba z pewnascia zgodzié sig z M.

naniu takim zaklada sie bowlem
milezgeo, Ze planifci dysponowali
takimi informacjami (0 warunkach
wyboru), jakie srwzglednione zosta=
Iy .ex post’ przy vozwigzywaniu
modelu optymalizacyinego.

MODELE PLANU
DLUGOOKRESOWEGO

Model komnpleksowego rachunku
optymalizacyjnego dla planu diu-
gookresowego przedstawia Autor w
dwéch  wersjach. W pierwszej z
pich rozmiary inwestycii w okre~
sie planu s3 z gbry ustalone na
okreslonym poziomie, w druglej
natomiast s3 one wyznaczetie roz-
wigzaniem rachunku optymaliza-
cyinego. :

Obydwie wersje modelu wyodrgb-
niaja 14 galezi przemyslu oraz 6

Modele optymalizacji
planu centralnego

KRZYSZTOF PORWIT

Leszem, gdy podkreéla, e w bezpo-
sredn'ej praktyce planowania i za-
rzadzania modele matematyczne
znajdujg ciagle Jjeszcze bardzo
skromne zastosowanie. Stan  taki
stwarza pozywke dla krytykéw i
sceptykéw poddajgcych w  watpli-
wosé celowosé zajmowania sie mo-
delami optymalizacji, a co najmniej
— prakiyczng przydatnosé takich
modeli dzi$ i w mniedalekiej pray-
szlodei. . .

M. Lesz skutecznie polemizuje z.
zastrzezeniami podnoszonymi przez
krytylé6w modeli matematycznych.
Co wierej — myslg przewodnig je-
go ksigzki jest cheé pokazania przy
pomocy przykladéw zblizonych do
praktyki, ze technika rachunku op-
tymalizacjl nle tylko uzasadniona
jest przestankami teoretycznymi. ale
moze byé juz dzi§ szeroko stosowa-
na przy budowie planu. Modele
oraz przyklady rozwigzafhh prezen-
towane przez M. Lesza dotyczg za-
rowno warunkéw planowania keote
kookresowego (rozdziaty 2 i 3), jak
diugookresowego (rozdzialy 4—71).%)
Stopniowo rozwija w nich Autor
problematyke o zwickszajgcej sie
liczbie uwzglednianych przestanek
1 rosngcym stopniu trudnoSci. -

MODEL PLANU -

KROTKOOKRESOWEGO
w meodelu kxétkoolu-esowym

przedmiotem wyboru jest rzeczowa
struktura masy rynkowej i ekspor-
tu w zakresie wybranych kilkudzie-
sigeiu grup produktéw przemysto-
wych oraz (w mniejszym stopniu)
technologla wytwarzania mniekté-
rych produktéw. Mozliwodci wybo-
ru krgpowane s§ danymi z gory
limitami zdolnodei produkeyinych
oraz wymaganiem okredlonego 2
gory salda dewizowego. Podobnie
ustalona jest z goéry niezbgdna mi-
n'malna warto$¢ dostaw rynkowych
rozpatrywanych produkiéw. Jako
kryterium wyboru przyigto dgzenle
do maksymalizacji wartoSei sumy
dos'aw rynkowych i eksportowych.
Model sktania 'wiec do maksymal-
nego wykorzystania ustalenych li-
mitéw  zdolnosei  produkeyjnych,
jesli daje to mozliwos¢ powigksze-
nia masy rynkowej i elksportu oraz
jesdli nie powoduje nakladow dewi-
zowych na import. przekraczajgeych
uzysk brutto z eksportu. Rozwigza-
n‘e oplera si¢ na zaloZeniu celo-
wofei zwiekszania  eksportu nie
wymagajgcego surowcowych, wsa-
déw z importu lub tez Oajgcego
uzysk dewizowy przekraczajacy na-
klad dewizowy na wsad z impor-
tu. Dostawy rynkowe uznawane sg
za korzystnieisze od eksportowych,
jesli ich wartoéé w cenach . zbytu
przewyzsza warto$é eksportu prze-
liczong 2 cen dewizowyeh ma kra-
jowe przy pomocy éredniego kursu
wynikowego. i
Warunki ograniczajgce wybér w
omaw!anym modelu przyjete s3 w
wysoko$el rzeczywistego - ksztalto-
wania sie ich w roku 1861. Wartoéé
dostaw rynkowych, jak { dewizowe
saldo handlu zagraniczhego, ksztal-
tujg sie w otrzymanym rozwigza-
niu korzystniei niz rzeczywiscie
uzyskane wartosel w roku 1961, co
sugeruje wnlosek, e wyniki gospo-
darowania w r. 1961 moglyby byé
lepsze, gdyby sporzadzomo plan
przy wuzyciu omawianej metody.
Autor podkresla jednak, ze otrzy-
manych wyniké6w nie mozna bezpo-
grednio traktowaé jako konkretnej
i realnej alternatywy dzialania, al-
bowiem uzyskano je przy szeregu
upraszczajgcych zalozen, Rozwigza-
nie jest, natemiast prazykladem me-
tody rachunku, kitéry uwzglednia-
1q¢ wiekszq liczbe warunkéw dzia-
lonis, powinien byé — zdaniem
Autera — stosowany ‘przy budowie
planu, -
Nasuwa si¢ tu uwaga, %e pordw-
nanie wynlkéw rozwigzania z rze-
czywistymi danymi za 7. 1961 nie
jdest — felsle m;ﬁ bljoraegh -—ﬁi{vﬁ;o-
em wyiszodel nej techniki pla-
nistycznej nad inha, Przy pordw-
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innych dzlaléw produkeji material-
nej. Wystepuja w nich:

@ réwnania bilansowe produkeji
dla kazdego z wyodrebnionych 20
sektoréw gospodarki, dotyczice kon-
cowego roku planu,

réwnanie bilansowe $rodkéw
inwestycyjnych,

@ sformulowane w postaci nie-
réwnosei warunki okreflajace od-
powiednio: - minimalny pozadany
poziom salda dewizowego w handlu
zagranicznym oraz konsumpceyjnych
dostaw rynkowych w ostatnim roku
planu,

® sformulowane w postaci nie-
réwnosei warunki okreslajgce dolne
i gérne granice ksztaltowania im-
portu, eksportu oraz konsumpcji
rynkowej w ostatnim roku planu.

Jako kryterium wyboru przyjmu-
je Autor maksymalizacje sumy kon-
sumpceli rynkowej oraz nadwyzki
eksportu nad importem w ostatnim
roku, przy czym rozmiary obrotéw
zagranicznych s3 wyrazone w sko-
rygowanych cenach krajowych (od-
powindajgcych relacjom  wartosei
dewizowych przy jednolitym kur-
sie wymiennym réwnym aktiualne-
mu przecigtnemu kursowi - wyniko-
wemu), ‘ '

Zmienne decyzyjne (obliczane na
podstawie rozwigzania) obejmulg
w pierwsze] wersji modelu' rozmia-
ry: produkcji importu, eksporiu
oraz dostaw rynkowych w ostatnim
roku planu; w wersji drugiej do-
chodzi dodatkowo stopa roczhegh
przecietnego tempa wzrostu inwe-
stycji produkeyjnych.

W stosunku do produkeji budow-

nictwa przyjmuje Autor zalozenie
stalej (ustalonej z gory) relacji mie~
dzy inwestycjami produkeyinymi a
rozmiarami tej produkeji. Pozwala
mu to na ustalenie z géry (poza
modelem) wielko$ei produkcji bu-
downictwa w pierwszej wersji ra-
chunku oraz na wyrazenie zalez-
nosci funkcjonalnej migdzy niewia-
domy stopg wzrostu inwestycji oraz
niewiadoma produkcji budownictwa
— W wersji drugiej. Zalozenie takie
ozhacza w rzeczywistodcl, ze czesé
produkeii budownietwa przeznacza-
nag na cele inwestycji nieproduk-
cyjnych traktuje sl¢ jako wlelkosé
wynikows. Cecha ta ma zreszig
prawdopodobnie niewielkie znacze-
nie praktycezne, jako Ze bieljce na-
klady produkeji budowlanel zwig-
zane bezpofrednio z produkecjg in-
nych gatezi gospodarki stanowig
tylko okolo 12% zapotrzebowania
w bilansie budownictwa,
' Zapotrzebowanie inwestycyjne na
produkty przemystu maszynowego
wynika w modelu réwniez z zaloZe-
nia stalej zaleznosci funkcjonalnej
miedzy rozmiarami inwestycii pro-
dukeyinyeh a caloeig inwestyeyj-
nych dostaw maszynowych.

Zapotrzebowanie zwigzane z po-
zostalymi elementami popytu kon-
cowego (przyrost zapasdéw oraz spo-
zycie zbiorowe, nazywane przez
Autora ,sprzedazg pozarynkown®)
powinno ksz‘altowaé sl — wedlug
zutoZeni modelu — w state] proporeii
do rozmiaréw produkeji globalnej
zgodnie z wspdleczynnikaml ustalo-
nymi dla poszegegdinych galezi,

Przy liczbov przykladzie roz-
wigzania plerwszej wersil modelu
Autor przyjmuje inwestycje pro-
dukeyjne w wysokosci odpowiadajg-~
cej zaloZzeniu 8% rocznego tempa
wzrostu oraz wymaganie minimal-
nego wzrostu spozycia rynkowego
w skali 5% ro¢znie, Otrzymane
rozwigzanie wskazuje, Ze warost
soozyela moglby byé szybszy, a
wiee wynosi¢é ok. 8%, rocznie. Sal-
do handlu zagranicznego moze tez
keztattowaé sie znacznie korzystniej
w poréwnaniu 2 minimalnym wy-
maganiem przyjetym w zalozeniach
programu, Przyrost produkeji, do-
stepny przy zalozonych inwesty-
ciach, pozwala bowlem na uzyska-
nle. w koricowym roku planiu znacz-
nej madwyski eksportu nad impor-
temn, podezas gdy w zaloZeniach pro-
gramu wymagano jedynie, aby nad-
wyzka importu nad eksportem nie
przekroczyla pewnej, wysokie) zre-
sz'g granicy.

Interpretujge te wyniki Autor
mctl!kreéla. %e zastosowanie modelu

ymalizacii wskazalo na mo#li-

wodé uzyskania w 1. 1970 dochodu
narddowego wyzsz8go o ponad 6%
w stosunku do ,planu aprioryezne-
go“ mna ten rok. eba jednak
zwrdelé  uwage, Ze planem aprio-
rycznym nazywa Autor wstepne za-
lozenia wzrostu spozycia rynkowe-
go oraz minirnalnego salda handlu
zagranicznego. Tego rodzaju porow™
nanie musi za$§ budzié uzasadnione
watpliwodcl, t

wPlan aprioryczny* sluzgey za
podstawe do poréownari z winlkami
rozwigzan optymalizacyjnych powi-
nien przedstawiaé sobg wewnetrze
ni¢ zgodny uklad tworzenia i po-
dzialu dochcdu mnarodowego, Spo=
rzadzony albo przy pomocy miedzy-
galeziowego rachunku bilansowego,
albo przynajmniej w ujeclu zbiore
czym (bez podzialu gateziowego).

Druga z omawianych wersji mo-
delu prowadzi do wnioskéw, Ze
~optymalne* t{empo wzrostu na-
ktadow inwestycyjnych w okresie
9 lat (1961—1870) wynosi okolo 119,
rocznie, przy czym w roku 1970
otrzymuje sie rozmiary gpozycia
rynkowego wyzsze, niz w rachunku
zakladajagcym 8°, tempo wzrostu
inwestycji. W modelu tym instru-
mentem  ograniczajageym tempo
werostu inwestycji 84 warunki wy-
razajace mastepujace  zaleznodci:
tempo wzrostu inwestyeji wyznacza
inwestycie w ostatnim roku, co 2
kolei okresla niezbedng produkeje

s$rodkow inwestyeyjnych, a takie
produkcje innych galezi (za po-
érednictwem powigzan materialo-

wych oraz popy'u konsumpcyjnego
wywolanego zwiekszonymi placa-
mi), wzrost produkeji w poszezegol-
nych galeziach uzalezniony jest za$
od dostepnych rozmiaréw inwe-
stycjl, a wiec od tempa wzrostu ha-
kladéw inwestycyjnych.

- Niektore liczbowe zaloZzenla 2d-
warte w modelu sg dyskusyjne
(szczegolnie dotyczgce zapewnienia
dostatecznego przyrostu spozyecia),
nie jest to jednak sprawa zasad-
nicza, jako ze przytoczony rachu-
nek mozna traktowaé jako przy-
klad zastosowania modelu, a kon-
kretne wyniki nie sa jeszcze przed-
miotem merytorycznej dyskusji.

Omawiane modele planu nie
uwzgledniajg warunkéw  bilanso-
wych sily robocze]. W zasadzie nie
bierze si¢ w mnich tez pod uwage
koniecznoéei utfzymania  okreslo-
nych relacji miedzy importem zao-
patrzeniowym a rozmiarami pro-
dukeii poszezegdlnych galezi. Roz-
wigzania ,optymalne” prowadzg w
rezultacie do usuwania importu pro-
duktéow szeregu galezl, co w niekio-
rych przypadkach jest sprzeéczne z
realnymi warunkami gospodarowa-
nia (np. w przemysle hutniczym,
chemicznym itp.). ©

Poniewaz kompleksowe rachunki
centralne przedstawiane przez Auto-
ra operujg z natury rzeczy dany-
mi zbiorezymi, dotyczgcymi calych
dzialow i galezi produkeji, nasuwaé
sie musi problem powigzania ich z
bardziej szczegélowymi rachunka-
mi wewnatrzgaleziowymi. Propo-
zycle metody wiazgcej rachunek
centralny, miedzygaleziowy 2z ra-
chunkiem wewngtrzgalgziowym ilu-
struje Autor za pomacg tzw. ,ra-
chunku pigtrowego* (podajac przy-
klad liezbowy, w ktérym wyodrgb-
nlane sg cztery galezie przemysiu
elektromaszynowego (stanowigce je-
den sektor w modelu centralnym).
Model wewnatrzgateziowy ma
strukture zblizong do modelu cen-
tralnego, przy czym opiera sie on
na zadaniach i limitach wynikajg-
cych z rachunku centralnego oraz
na dodatkowych ograniczeniach
(zwigzanych ze sirukturg dostaw
rynkowych i eksportowych).

Obok cméwionych modell kom-
pleksowych, stosujgcych techmike
programowania liniowego, przed-
stawia Autor rowniez prostsza me-
tode analizy planu centralnego,
ktérg nazywa metody ,odwrécenia
maclerzy*, Metoda ta sprowadza sig
do postulatu analizy poréwnawczej
pelnych (skumulowanych) wsp6l-
czynnikéw nakladéw, Wspotezynni-
ki te zawleraja — jak wiadomo —
naklady na jednostke produktu kofi-
cowego odpowledniej galezi, a wiee
zaréwno naklady ponoszone bezpo-
érednio w ostatnie] [azie wytwa-
rzania produktéw finalnych, jak te}
naklady posrednie przenoszone na
produkt finalny poprzez zuzyte su-
rowce i materialy, Autora intere-
suja przede wszystkim galeziowe
peilne wspélezynniki kapitalochion-
noéci, przy czym postuluje on pre-
ferowanie rozwoju galezi o wsp6l-
czynnikach nizszych od przecietnej
kapitatochlonnosci przyrostu pro-
dukeji koficowej w calej gospodar-
ce, pod warunkiem, Ze galezie ta-
kie maja réwnoczesnie korzystne
»wskazntki efektywnofci wymiany”
z vagranics.

Wskaznikiem efektywno§ci wy-
miany dla danej galezl nazywa
Auilor relacje miedzy kursem wyni-
kewym finansowym (KWF) pray im-
porcie towaréw danej galezi oraz
KWF przy eksporcie towaréw tejze
galezi, Jes$li kurs wynikowy to-
wardw eksportowanych jest nlz-
szy od kursu wynikowego to-
waréw importowanych, naleiy —
zdaniem Autora — dgzyé do mozli-
wie najwigltszego elksportu w da-
nej galezl | odwrotnie, Metodn taka
jest — jak pisze Autor — bardzie]
prawidlowa od poréwnywania kur-
su wynikowego eksportu towardw
danej galez] z kursem przecietnym
dia caloécl eksportu oraz. prefero-
svanla galgzi o kursie nliszym od
przecietnego.

Celowolé obliczania skumulowa-
nych wekaznikéw nakladéw odno-
szonych do jednostki produktu kofi-
cowego poszezegblnyeh galezi nie
ulega watpliwofci. Obok wskazni-

kéw. kapitatochlonnodel oraz {mpor-

_tochlonnoéei istotne znaczenie maija
: W " pracochlonnofel
afaz plicechlondodel. Na podstawie
kazdego z tych wskainiléw mﬁ-
my uszeregowaé galezie w kolej-
noéei dd najmniej do najbardziej
wchionnyeh®, a takze podzielic¢ -ga-
lgzie na  wykasujgee chlonnosé
nizszq lub wyZszg od przecigtnej.
Obliczenia takie wykazujg jednak
w prektyce, e megowanid gale-
7l ksataltuje si¢ © ennie w zalez-
nodei od rodzaju nakladéw przyje-
tych za kryterium szeregowanla. W
tej 'sytuacji mnalezy segqzi¢, Ze bar-
dziej prawidlowg metodg oceny syn-
tetycanej efeltywnodei w poréwna-
niach wmiedzygaleziowyeh powinno
byé zbioreze wyrazenie réznyeh ‘ka-
tegotil -nakladéw- — peddbnie jak
w rachunku ekonomicznej efektyw-
nofci inwestyeji.

Zastrzezenia "budzg takie przed-
stawiane w ksigzce metody oceny
celowosci eksportu. Poréwnanie ‘ga~
leziowego kursu wynikbwego (KWF)
7 kursem frednim dla caloséi eks-
portu nie jest w peln] miarodaine
z kilku powodéw, a metoda taka nie
jest stosowana w praktyce. Gdyby
przyjaé, ze relacje - cen towaréw
eksportoWanych sa zgédng z relaeja-
mi nakladéw ponoszonych na ich
wytworzenie, wowcezas roéwniez kurs
przecigtny nie moze byé graniczng
miarg oplacalnesci. Z samej defi-
nicji kursu przecigtnego wynika
bowiem, 2e jedne towary muszj byé
eksportowane po kursie wyzszym
od przecietnego, podezas gdy inne
— po kursie nizszym. W praktyce
ocerry efektywnodei eksportu sto-
suje sie pojecie kursu granicznego
wekazujacego. do jakiego stopnia
ponoszenie nakladéw na jednostke
uzysku dewizowego w eksporcie jest
celowe i oplacalne.

Propozycja poréwnywania kur-
séw wynikowyeh importu i ekspor-
tu (dajgce ,wskaZnik efektywnosci
wymiany*) wydaje s'e uzasadniona
w pewnych konkretnych przypad-
kach, a mianowicie — gdy rozpatru-
je sie wzajemnie zastepowalne gru-
py towaréw (szczegblnie rynko-
wych.) Wowezas rozszerzanie eks-
portu jednych towaréw, przy ich
zastgpieniu importem towaréw o
wyzszym kursie wynikowym rze-
czywiscie daje korzystne efekty. Ge-
neralne stosowanie takiej metody
dla lacznych wielkodei eksportu i
importu we  wszystkich galeziach
nie jest jednak uzasadnione, albo-
wiem w wielu przypadkach wiel-
kosci te nie sg bezposrednio po-
wigzane j wuwarunkowane.

*

Przedstawione tu uwagi i za-
strzedenia- nie powinny jednak prze-
staniaé¢ gzasadniczego stwierdzenia,
ze prezentowane przez M. Lesza
metody oparte na. technice progra-
mowania liniowego oraz rachunku
macierzowego mogg byé z powo-
dzeniem stosowane w praktyce pla-
nowahia na kaz szczeblu, w
tym réwniez w skali centralnej.
Niektére z przedstawianych (i po-
debnych im) metod mogg byé 1 s3
juz wykorzystywane obecnie, ped-
rczas gdy inne napotykajg prie-
szkody. trudne jeszcze do pokonania.

Ksigzka M. Lesza nasuwa wiele
interesujgcych sugestii rozwigzan
metodveznych, a szczegdlnie cenne
sg przy tym proby przedstawienia
konkretnych i praktyeznych przy-
kladéw rachunkow, ktore odegraia
pozytywny role, nawet jesli w nie-
ktérych szczegdélach budza watipli-
woscl, Jak w kazdej dziedzinie, nie
uzyska s'¢ i tu realnego i szybkie-
80 postepu bez wielu préb 1 wy-
mianv pogladéw opartych na do-
Swiadczeniach.

1) Mieczystaw Lesz: ,Modele optyma-
ligacji  planu  centralnego”, Wwarszawa
1866, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe.

7) Odrebnie rrredstawia tez autor mo-
del optymalizacili p'anu centralnego w
ralnictwie, Prohlematyki tei, re wzgledu
na fe] specyfike, nie rozwijam w re-
cenzji.

)] ecenzje. [} ecenzje

= RUDNO uwazaé za zamknieta
T dyskusje o zasadach organiza~
* - ¢jt gospodarki narodoweji O~
g6lne teorié § rozwasania o podsta-
wach rachunku ekonomicznego za-=
rysowaly wprawdzie typy glownych
stanowisk, jednak konfrontacia po-
glad6w trva nadal; a uwagi krytycz.
ne zglaszane pod adresem poszczegdl-
nych koncepeji- §wiadcza o.potrzebie
dopracowafi zglaszanych tez lub
wreez ich zrewidowania. Do tocza-

cej sie dyskusji. ostatnimi czasy

wliezyli sig przedstawiciele nauki
o obrocie towarowym dwoma po~

| zycjami Kksigzkowymi: w ubleglym

roku W. Wilezyniski, za§ w biezg-
cym — Tadeusz Sztucki. Fakt ten
nalezy powitaé Zyczliwie, gdyz oz-
nacza wylécie problematyki na te-
ren nauk mogacych pomoéc W

"Plan i

sprawdzeniu odpornofci ogblnych
twierdzen w zetkniecin z wymoga-
mi praktyki*).

Ksigzka T. Sztuckiego, o tytule
pozornie ograniczajacym temat do
zagadnieii obrotu towarowego, w
rzeczywistoSci dotyczy kwestii
podstawowych — rachunku ekono-
micznego, zasad organizacji gospo-
darki narodowej, wreszcie i obrotu
towarowego, poszukujge odpowie~
dzi na postawione pytania w roz-
wazaniach o podstawach produkeji
socjalistycznej — celu tej produi-
cji, teorii konsumenta, warunkach
koordynacji produkeji i konsump-
cji. Podstawowy problem ksiaZki
jest nastepujacy: czy i w jakim
stopniu w ksztaltowaniu produkeji
i konsumpcji powinien byé wyko-
rzystany mechanizm rynku, a W
jakim, mechanizm planowania ad-
ministracyinego. W wyniku docie-
kanh przedstawia sie koncepcjg wy-
korzystania rynku w organizacji
efektywnie dzialajacego handlu.

Oprécz wstepnych uwag o0 spo-
sobie przejawiania sie celu gospo-
darczego, w pierwszych rozdziatach
otrzymujemy przeglad stanowisk w
kwestii podzialu' i wymiany pro-
duktéow konsumpeyjnych w pracach
klasyk6éw marksizmu i socjaldemo-
kratbw oraz przedstawienie do-
fwiadezefi w tej dziediinie w kra-
jach  socjalistycznych.
jakg .podejmuje . sie przy
wychodzi ze stanowiska, iz ,nie
motna traktowaé towarn, wartofci,
pienigdza, ceny, rozrachunku gos-
podarczego i handlu, jako tech-
nicznych instrumentéw planowania
i zarzadzania pospodarkg, ktore
moina dowolnie wykorzystaé lub 2z
nich zrezygnowad”.

Autor zastanawia si¢ nad wa-
runkami realizacji swobody wybo-
ru i preferencii konsumenta i
okre§leniem uzytecznego zakresu
respektowania suwerenno$ci knn-
sumenta. Szkicuje sie tu charaic-
terystyke zjawiska w gospodarce
kapitalistycznej i socjalistycznej,
podkreslajge korzystniejsze warun-
ki realizacji racjonalnoSci gospo-
darstwa domowego i przestrzegania
swobody wyboru w gospodarce so-
cjalistycznej.  Towarzyszy temu
oméwienie przeszkéd w realizacji
tej swobody wyboru. Dalei znajdu-
jemy omodwienie warunkéw inge-

. rencji, ktére autor sprowadza do

oddzialywania przez wychowanie,
Zastanawiajae sie nad formami

koordynacji produkcji i konsump-
cji; autor omawia role planu i ryn-

ku, utoZsamiajgc te alternatywg z

Polemika, |
akazii, .

kwestia centralizacji | decentralle
zacjl  .rachunku ekonomitznego |
zarzadzania. W wyniku przegladd
problematylsi .planowanta, stijers
dza wgle, Ze ‘w: gospodarce socjalis»
tyczitej zawsze powinno byé planos

- wanie centralne, cbejmujate, pode

stawowe. .proporcje gospddaré"ze.
Jednak - obok tego Dprzewiduje sig
decentralizacje. Dotyczy to réwniez
fazy tworzenia plant, Zakres plaw
nowania ogranicza sig tzw. zasada
asymetrii, w mysl ktérej szezeglio=
wofé planowania poszezegbinych
dziedzin 1 elementéw planu nia
musi byé jednakowa. Podobng’ za-
sade formuluje sie przy omawiAniu
roli { zakresu rynku. Sam rynek

rynek

wigse slg &cifle z planowanlem,
gdyz szczegélowe okreSlenie popytu
I podazy wykracza poza ftresé
wskasnikéw dyrektywnych, Wzrost
za& znaczehia rynku zalezy od na-
rzedzl planowania, ktérymi sig¢ po-
stugujemy: jeSli nie s3 one w sta-
nie przewldzieé I okresli¢ pozada=-
nej struktury produkeji, rola ryn=-
ku wzrasta. Nastepnie autor podej=
muje charakterystyke rynku w so=
cjalizmie, okreslajac dalej warun=
ki i formy ingerencji w mecha<
nizm rynkowy.

Rozwijajae model handlu w so0-
cjalizmie, autor uzaleznia go od
calofcl organizacji gospodarki. W
pewnych przeto warunkach handel
moze wykonywaé rozliczne czyn-
nofci, ktére jednak nie naleZy utoi-
samiaé z jego funkcjami. Do ped-
stawowej 2a§ funkeji zalicza sie
d&starczanie S§rodkéw konsumpcil
maksymalnie zaspokajajacych po=
trzeby spoleczefistwa, Handel staje
sie przeto akiywnym parinerem
przemyslu, niejako reprezentantem
konsumentéw. Aby Jjednak mée
spelniaé te zadania, handel. mps!
mieé¢ mozliwosé wplywania na -pgo-
dukcje przez uczestnictwo w opta-
cowywanlu planéw produkcff {
obrotu towarowego. . ’

Stawia to na porzadku dziennym
kwestie organizacyjne, jak i eko-
nomiczne, zwlaszcza dotyczace
wspblpracy 1 stosunkéw handlu z
przemyslem. Zagadnieniu temu au-
tor po§wieca ostatni paragraf swo-
jej ksigzki, Porusza ona wiele in-
nych zagadniefi, zaréwno od stro-
ny czysto teoretycznej, jak i for-
mutujgc konkretne propozycje or-
ganizacyjne i ekonomiczne. Zasyg-
nalizowaliSmy tylko niektére z pro-
bleméw. Odsylamy wiec czytel-
nika do #rbdla naszych informacii,
ktére opracz waloréw naukowych,
ma cenng ceche w opracowaniach
ekonomicznych — przystepnosé je-
zyka i jasnos¢ stylu.

Z. S.
R —
*) Tadeusz Sztucki — ,Plan i rynek
w obrocie towarowym". PWE, W-wa
1966, s. 202,

Przedsi¢biorstwo projektowe

UTORZY ksigzki*) charakte-
ryzujg omawiang Rsiagzke w
nastepujacy sposéb:

»Mimo to jestemy gorgeymi zwo-
lennikami rozpowszechniania, sz¢ze-
gblnie wiéréd personelu biur, zjedno-
czefi, rad narodowych, wiedzy o
organizacji i ekonomice biur pro-
jelktéw, przede wszystitim dlateg,,
e -~ jak to ombwiono, w rozdzla-
le I — biura te uruchamiajg bar-
dzo powaing cze§é nakladéw inwe-
stycyinych i decydujs o koszcie in-
westyc}i, jej eksploatacji oraz o
prawidlowym funkejonowaniu za-
projektowanych obiektéw, Jak za$
wykazala praktyka, pozytywne
osiggniecia projektowe maja te
biura, ktére sg dobrze zorganizo-
wéne jako przedsigblorstwa. Dla-
tego dokladne zapoznanie si¢ z ca=
loksztaltem  funkcjonowania tego
organizmu moze ulatwié lepsza or-
ganizacje biur, a wigc i podnieé¢
efekty ich pracy.

o »

Btura projektéw cechuje znaczna
odrebnodé od innych przedsig~
biorstw., W przedsiebiorstwach pro-
jelitowych . decydujacym  czynni-
kiem sit wytwérc2ych w procesle
produkeji’ jest sila robocza, za$
érodki produkejl ~~ tak istotne w
produkeit przemys!cwe{n—- odgry-
wajg tutsj role -zupglnie drugo-
rzedng. Istote podkreflanych r62-
nic potegule fakt, 2e bluro pro-

jektébw nie prowadzi wlasnej dzla-
talnoSci eksploatacyjnej, wskutek
czego efekty jego pracy maja
wplyw gléwnie nie na wyniki wia-
snej dzialalnosci, lecz na efekty
projektowanych inwestycji”.

Ksigzka zawiera 6 rozdzlatéw,
omawiajgce kolejno:

@ role dokumentacji projektowo-
kosztorysowej w dzialalnoSci inwe-
stycyjnej, podkredlajae, Ze poziom
prac projektowych wyznacza w
koficowym efekcie ekonomiczng 1
techniczng jako§é narodowego po-
tencjalu. produkcyjnego, budownic-
twa mieszkaniowego i urzadzen so-
cjalno-kulturalnych;

@ zasady organizacji biur pro-
jektéw ze wskazaniem na metody
ustalania  optymalnej  wielkoSci
biura w zaleinoci od charakteru
jego prac projektowych oraz wply-
wu tego charakteru na struktuce
wewnetrzng; .

@® zasady planowania- dzlalalno-

fci biur projektéw ze zwrbceniem

uwagi na trudnofei w ustalaniu
planu optymalnego, #» wskazaniem:
na rozwéj dotychezasowych me-
tod planowania dzialalnosci blur
projektéw w NPG oraz z poda-
niem elementéw analizy dla usta-
lenia planu;

@ zagadnienia zatrudnieniaipléc
w biurach projekttw 2ze 2zwréce-

niem uwagi na podstawowe zasa-
dy prawidlowej gospodarki fundu-
szem plac (jako niezbednego wa-
runku utrzymania dyscypliny plac)
oraz na wykorzystanie dostepnych
systemdéw plac jako bodicoéw eko-
nomicznych; .
@ sprawy wycen prac projekto-
wych (jako newralgicznego punktu
w dzialalnoSci biur projektéw,
stwarzajgcego najwiecej problemow
zar6wno na zewngtrz, jak i we-
wnatrz biura) oraz zwigzane z tym
zagaddienie rozliczen za prace pro-
jektowe, a takie zagadnienie sto-
sunkéw umownych biur projekiow
ze zleceniodaweami bgdZ podwyko-
nawcami prac projektowych;

. @ analizy dzialalno§ci biura pro-
jektébw ze wskazaniem metody
technikki prac analitycznych, ce-
l6w i zakresu anallzy oraz podzia-
tu problematyki badawczej.

W zakoficzenlu ksigika zawiera
2bidér przepiséw, obowigzujgcyeh w
biurach projektéw w caloScl ich
dzialalnosci nieprodukcyjnej. :

2.G.

*) ,Ekonomika przedsieblorstwa pri
jektowego”, Arkady, arszawa 1969,
Praca Zbiorowa pod redakels Zygmun-
ta Ogrodzkiego, Autorzy:. Zygmunt
Ogrodzki, Waclaw Slawinski, Jan K
zimierz Szeptycki, Zygmunt Witkows



ion postepu
I kontroli

(Artykul dyskusyjny)
KAZIMIERZ SLAWINSKI

ZIEKI wickszej = samo-

dzielno$ci przedsiebiorstw

w gospodarowaniu uzy-

skano wprawdzie pewng

poprawe w  dzledzinie

rozwoju postepu techni-
cznego, ale czy ta poprawa jest do-
stateczna?

Czy bedzie ona mogla byé kiedy-
kolwiek dostateczna w fabryce o
seryvjnej  produkeji, nawet przy
idealnej organizacji produkeji o-
raz przy najlepszym sposobie plano-
wania i zarzadzania?

Nie, bo nawet najlepsza organi-
zacja produkcji seryjnej zupelnie
nie nadaje sie do wykonawstwa
prac jednostkowych. Istnieje nawet
pewien paradoks; czym gorsza jest
organizacja, tym rozwdj postepu
technicznego jest bardziej ulatwio-
ny, bo tym wiecej jest réznych (nie-
ofic’alnych) rezerw wmaterialowych,
umozliwiajgcych szybsze wykonanie
niezaplanowanej préby doéwiad-
czalnej, czy usprawnienia prototy-
pu.

Dla rozwoju postepu technicznego
konieczne jest stworzenie calej or-
ganizacji specjalnie dostosowanej
do bardzo szybkiego wyvkonywania
prac jednostkowych takich jak u-
rzadzenia badawcze, prototypy, o-
przyrzadowania i urzadzenia kon-
trolne.

Samo wydzielenie warsztatu pro-
totvpowego i narzedziowni nie roz-
wigzuje kwestii.

Prace te jakd jednostkowe po-
trzebujg wzglednie malo materia-
6w, a jako prototypowe moga kai-
dej chwili ulec zmianom konstruk-
cvinym, ktére powodujg zwykle
zmiany materialowe.

Dlatego prace te powinny byé 2z
zasadv wykonyvwane tylko z mate-
rialéw posiadanych w magazynach,
co pociaga za soba konieczno8é
stworzenia specjalnych magazynéw
dla prac jednostkowych, wyposa-
7zonveh zawsze we wszystkie ma-
terialy wytypowane dla danej bran-
7zv. a to z kolei powoduje koniecz-
noéé¢ stworzenia odpowiedniego zao-
patrzenia i ksiegowoSci.

Nonsensem byloby stworzenie w
kazdej fabryce oddzielnych maga-
zvnéw dla prac jednostkowych, zd-
wierajacvch stale wszystkie potrzeb-
ne materialy, wprowadzenie innego
sposobu rejestracii splywu materia-
16w i robocizny oraz stworzenie od-
dzielnvch biur zaopatrzenia i ksie-
gowoéci. Dlatego nie ma w fabry-
kach odpowiedniej organizacii do
bardzo szybkiego wykonawstwa prac
jednostkowych, a tvm samym i do
warunkéw umotzliwiajacych naleiy-
ty rozwéj postepu technicznego.

Stworzenie takich warunkéw nie
lezy w gestii dyrektoréw fabryk.

Nie ma tez w pelni odpowiedniej
organizacii dla rozwoju postepu
technicznego nawet w przedsiebior-
stwach specjalnie do tego celu stwo-
rzonych jak instytuty przemystowe
i zaklady dodwiadczalne. poniewaz
i tam obowiazuig cze§ciowo przepi-
sy organizacvjne odpowiednie dla
produkeii, ale nieodpowiednie dla
wyvkonawstwa prac jednostkowych.

Nonsensem byloby stworzenie w
kasdej fabryce calej organizacii
«pecialnie dostosowanej do prac
jednostkowych, ale stuszne chy-
ba byloby stworzenie dla kazdej
branzy jednego Zaktadu Prototvpo-
wego o organizacji wszystkich dzia-
16w specjalnie dostosowanej do
bardzo szvbkiego wykonawstwa
prac jednostkowych, ktéry by ob-
slugiwal w tvm zakresie calg bran-
ze znacznie szybceiej. taniej i lepiej.

Dla Zakladow Prototypowych pra-
cc takie jak wykonawstwo urzg-
dzen badawczvch, kontrolnych i o-
przyrzadowania oraz wykonawstwo
prototypéw i wprowadzanie ich do
produkcji, bylyby zadaniami zasad-
niczvmi, pierwszoplanowymi. tak
iak biezaca produkcja jest zasad-
niczvm zadaniem fabryki.

Zaklady Prototypowe jako przed-
sigbiorstwa o zupeinie odrebnej or-
ganizacji i wykonujgce praceé po$-
rednie mi¢dzy naukg i produkcia,
powinny chyba stanowié¢ oddziel-
ny pion, uzvskaé samodzielnoéé za-
bezpieczajaca przed lokowaniem w
nich przez zarzady erganizmbéw wy-
twérczveh zwyklych zadan produk-
cyinych, Stworzenie tego pionu po-
$redniego ulatwi prace pionu nau-
kowego zawarowujgc dlan szybkie
wrkonawstwo  urzadzefi - badaw-
czvch, oraz odciazy pion produk-
cyviny od prac najbardziej dla nie-
go klopotliwyeh, czyli od wyko-
nvwania oprzyrzagdowan, prototy-
poéw i urzadzen kontrolnych. ’

Przeniesienie kontroli technicznej
z pionu produkcyjnego do pionu po-
$redniego bedzie tez chyba stusz-
ne, bo dotychczasowa zaleznodé kon-
troli od kontrolowanego nie jest
chyba poigdana. Poza tym takie
ustawienie kontroli umozliwi Za-
kladom Prototypowym dopilnowy-
wanie spelniania przez fabryki za-
tozefi techniczno-ekonomicznych.

Stworzenie nowego pionu w pel-
ni odpowiedzialnego za rozwdéj po-
stcpu technicznego, to plerwszy
podstawowy warunek radykalnej
sanacji w dziedzinie rozwoju po-
stepu technicznego.

Drugim warunkiem, to przyjecie
i wprowadzenie w zycie zasady, Ze
prace zwigzane z rozwojem poste-
pu technicznego nie beda czekad
wcale ani na materialy, anl na ro-
bocizng.

W skali calej gospodarki pan-
stwowej, prace te wymagajg
wzglednie bardzo matej iloSci ma-
terialéow i robocizny, wobec czego
wyjatkowe uprzywilejowanie ich,
przy nalezytej organizacji i kon-
troli, nie spowoduje ujemnych skut-
kéw, a korzysci bedg olbrzymie.

Dokladne przeliczenia wykazaly,
e koszt pelnego wyposazenia ma-
gaiynéw Zakladu Prototypowegd
we wszystkie potrzebne materiaty
(Sci§le wytypowane dla danej bran-
2yPbedzie nawet mniejszy niz koszt
materialow potrzebnych w -fabryce
tej samej wielkoSci.

Po obliczeniu przypuszczalnej
pracochlonnodci, zainstalowanie w
Zakladzie Prototypowym np. 2 ra-
2y wickszej ilosci maszyn i zaanga-
zowanie 2-krotnie wigkszej ilosci
rzemie$lnikow spowoduje, Ze ma-
szyny i ludzie beda czekaé na zle-
cenia, a nie odwrotnie.

To wecale nie oznacza, Zze }_)e.da
przestoje, bo w okresach oczekiwa-
nia warsztaty Zakladu Prototypo-
wego beda wykonywaly poifabry-
katy dla wlasnych potrzeb oraz nie-
pilng produkcje dla fabryk (koope-
racje na 1 rok naprzéd).

Trzecim i ostatnim warunkiem
koniecznym dla uzyskania dynq-
micznego rozwoju postepu techni-
cznego to przyjecie zasady, e za-
kres prac Zakladéw Prototypowych
obejmowaé bedzie caly cykl prac,
a wiec opracowanie zalozen kon-
strukcyjnych i wykonanie wszyst-
kich nastepnych prac az do peilne-
go uruchomienia produkcii' w wy-
typowanej fabryvce wilgcznie, oraz,
se prace te dzieli¢ sie bedg tylkf)
na 2 czeéci zasadnicze, te ktére nie
moga byé dzielone i te od }(térych
zesp6l konstrukcyjny powinien byé
calkowicie odcigzony.

Obecnie caly ten zakres prac
dzieli sie na caly szereg etapéw z
tym, e kazdy etap jest wykony-
wany przewaznie przez inny zespél
pracownikéw. ZaloZenia !{onstruk-.
cvjne np. na opracowanie nowej
maszyny do produkcji jakich$ ar-
tykuléw, opracowuje zwykle zespht
stworzony dorywczo z inZynier6w
przedsigbiorstwa zamawiajgcego.
Sa to przewaznie najlepsi tachovy-
cy w swojej dziedzinie produkeji,
ale majacy zwykle bardzo ograni-
czone wiadomo$ci odno$nie kon-
strukcji maszyn produkcyjnych. Ile
straconego nieproduktywnie czasu
na choéby prowizoryczne zaznajo-
mienie sie przez nich z konstrukcig
podobnych maszyn i na opracowa-
nie zalozen, a wreszcie ile obaw
czy parametry przyjete preez mgh
do zalozen konstrukcyjnych okaig
sie stuszne?

W rezultacie opracowanie zalo-
2efi konstrukcyjnych trwa prze-
waznie bardzo diugo, a poziom ich
— o tym lepiej nie méwié.

Po opracowaniu zalozef zaczyna
sie przerwa, nieraz bardzo dluga,
czekanie na moment kiedy wyko-
nawca bedzie moégt zabraé sie do
danej pracy. ) X

Wreszcie nastepuje opracowanie
dokumentacji konstrukcyjnej, cze-
sto bez mozliwosci wykonania nie-
zbednych préb do$wiadczalnych. W
tym wypadku przyjmuje si¢ jedng
z opracowanych alternatyw na wy-
czucie, na los szczgécia, a wige bez
odpowiedzialno§ci. Potem  znéw
przerwa, czekanie, az dzial techno-
logiczny rozpocznie i opracuje do-
kumentacjeg technologiczng.
Nastepna przerwa -spowodowana
np. komasowaniem zapotrzebowan
na materialy, potem czekanie na
dostawy materialow od 6 do 12
miesiecy, czekanie na kolejke wy-
konawczq w warsztacie, czekanie
na brakujace narzedzia czy mate-
rialy itd.

W rezultacie cykl przejécia od
nauki do, produkc}i jest u nas za
dlugi w stosunku do tempa $wia-
towego rozwoju postepu technicz-
nego oraz bardzo kosztowny.

Zaklady Prototvpowe, o organi-
zacji podanej ponizej, beda mialy
warunki, ktére umozliwig im wie-
Jokrotne skrécenie tego cyklu, dzie-
ki zupelnemu wyeliminowaniumar-
notrawstwa czasu traconego do-
tychczas na bardziej pracochlonny
sposob wykonywania poszczegol-
rnych etapéw, na dokladne zaznaja-
mianie sie z dang Kkonstrukcjg
przez coraz to inny zesp6l pracow-
nik6éw, na przerwy miedzy etapa-
mi, oraz na czekanie na materia-
ly i robocizne.

Znaczne skrocenie czasu pracy
spowoduje automatycznie znaczne
zmniejszenie kosztow.

Wykonywanie  wszystkich eta-
poéw przez jeden zespdt fachow-
cow, specjalizujacych sie w danej
dziedzinie, majgcy mozliwosci prze-
prowadzenia wszystkich prob dos-
wiadczalnych i badafi oraz w pelni
odpowiedzialny za calg prace, na
pewno spowoduje znaczne podnie-
sienie jakosci.

Zaklad Pro‘otypowy skladalby sie
2 Pracowni Konstrukcyjnej, Bazy
Technicznej i Dziatu Kontroli.

I. Pracownia Konstrukeyjna po-

siadalaby odpowiednig ilo§¢ samo-
dzielnych zespoléw konstrukcyj-
nych.
Kazdy zespél konstrukcyjny skla-
dalby sie z kilku inzynieréw i kil-
ku technikéw, odpowiednio dobra-
nych przez kierownika danego ze-
spotu,

Zadaniem takiego zespolu kon-
strukcyjnego byloby wykonywanie
calej pracy twoérczej, od opracowa-
nia zalozen a2 do uruchomienia
produkcji w wytypowanej fabryce
wigcznie, a wiec:

1. Opracowanie zaloZefi konstruk-
cyjnych.

2. Opracowgnie urototypovyejkdo-

k i ukeyjn
logicznej prac doswiadczalnych |
prototypu.

3. Wykonanie prac doswiadczal~
nych i montaz prototypu.

4. Przeprowadzenie badanh labo-
ratoryjaych 1  eksploatacyjnych
protctypu.

5. Nanieslenie zmian w prototy-
powej dokumentacji konstrukcyjno-~
technologicznej.

6. Opracowanie dokumentacjl o-
przyrzadowan i urzgdzeh kontrol-
nych.

7. Zmontowanie 1 sprawdzenie o-
przyrzadowafi i urzgdzen kontrol-
nych,

8. Zorganizowanie nowej produk-
cji i jej kontroll w wytypowanej
fabryce.

9. Wykonanie serii prébnej (przez
fabryke pod kierownictwem zespo-
tu konstrukcyjnego Zakladu Do-
S§wiadczalnego).

10. Przeprowadzenie badaf labo-
ratoryjnych i eksploatacyjnych se-
rii probnej.

11. Opracowanie pelnych doku-
mentacji produkecyjnych, konstruk-
cyvijnej i technologicznej, dostoso-
wanych do warunkéw danej fabry-
ki.

12, Przekazanie tej produkcji kie-
rownictwu fabryki.

Przy tej komasacji pracv twoér-
czej, ktéra z wielu wzgledébw nie
powinna by¢ rozdzielana, nie be-
dzie marnotrawstwa czasu na prze-
kazywanie wykonawstwa poszcze-
gblnvch etapéow i na przgrwy po-
miedzy nimi. na koniecznoéé duio
bardziej pracochlonnego sposobu o-
pracowywania etap6w, oraz nie be-
dzie zrzucama odpowiedzialnos$ci za
jakoé¢ i terminowo$¢ wykonania
calej vracy.

II. Baza Techniczna Zakladu
Prototvpowego, wykonywataby
wszystkie prace, od ktérvch mozna
i trzeba zupelnie odcigzyé zespoly
konstrukcyine.

Baza Techniczna skadalaby sie z:

1. Magazynow, ktére by posiada-
ty zawsze na skladzie wszystkie
absolutnie materialy o rodzajach
i ilo§ciach §ciSle wytypowanych
dla danej branizy.

2. Automatycznego zaopatrywa-
nia magazynéw w materialy, kt6-
rych ilo§ci spadng ponizej okreslo-
nych miniméw.

3. Pogotowia zaopatrzeniowego
do natychmiastowego zakupu ma-
terialow unikalnych.

4, Warsztatéw dostosowanych do
natychmiastowego rozpoczynania i
szvbkiego  wykonywania kazdej
czeéci zleconej przez zesp6l kon-
strukcyjny.

Okresy oczekiwania na te zlece-
nia, warsztaty bedg wykorzysty-
waé do wykonywania péifabryka-
tow dla wilasnych potrzeb oraz wy-
konywania produkcji nietermino-
wej, ktora kazdej chwili bedzie
mozna wstrzymaé.

I11. Dzial Kontroli Zakladu Pro-
totypowego sprawowalby kontrole
techniczng w fabrykach danej
branzy i w Bazie Technicznej swe-
go Zakladu oraz przeprowadzalby
analizy ekonomiczne produkeji.

Zadaniem Dzialtu Kontroli be-
dzie dopilnowanie, Zeby zalozenia
techniczno-ekonomiczne nowej pro-
dukcji byly w pelni realizowarne,
zeby biezaca produkcja nie byla
gorsza od prototypu, lecz odwrot-
nie, byla stale usprawniana.

Dzial Kontroli jake organ Zakla-
du Prototypowego bedzie mial w
tym wzgledzie bardzo ulatwione
zadanie, a poza tym bedzie on zu-
pelnie niezalezny od fabryki {
wladz zwierzchnich nad fabryka.

b 3

Wprowadzenie tej organizacji zli-
kwiduje marnowanie czasu i ener-
gii naukowcoéw pokonujacych naj-
rozmaitsze trudnosci przy dopro-
wadzaniu do wykonania koniecz-
nych urzadzen badawczych. Tempo
wykonawstwa  urzadzen badaw-
czyvch bedzie tak duze, ze przewai-
nie one bedg czekaly na rozpraco-
wania naukowcéw, a nie odwrot-
rie.

Jeszeze wicksze znaczenie bedzie
miato wprowadzenie tej organiza-
cii dla zwiekszenia szvbkodci prze-
chodzenia od nauki do produkcii.
W tej dziedzinie nastgpi skok, kt6-
rego mozliwo§é¢ trudno sobie dzi$
wyobrazié.

Calkowity cvkl opracowania i
pelnego uruchomienia nowej pro-
dukeji, ktory dzi§ trwa przewaz-
nie kilka lat, bedzie z zasady kwe-
stia miesiecy.

To nie pobozne Zzyczenia, to re-
alna moiliwoéé, mozliwosé szyb-
kiego dogonienia przodujgcvch
pafnstw | wyprzedzenia ich w wie-
lu dziedzinach. to poérednia mozli-
wo$¢ radyvkalnego rozwigzania naj-
rozmaitszveh trudno§ci gospodar-
czych i innych.

Walka konkurencyjna na ryn-
kach $wiatowych zaostrza sig, zna-
czenie rozwoju postepu techniczne-
go ciggle wzrasta i bedzie wzra-
staé, dlatego nie ma watpliwosdci,
Ze stopniowo wszystkie przodujgce
panstwa stworzg u siebie podobng
organizacje, umozliwiajgcy ‘bardzoe
szybki rozwéj postepu techniczne-

go.

Chodzi tvlko o to, ktére z tych
pafistw pierwsze wprowadzi tego
rodzaju organizacje i tym samym
zdystansuje inne.

Dla ograniczenia do minimum
kosztow i ryzyka  wprowadzenia
nowej organizacji, - wskazane by-
loby przeksztalcenie na razie tylko
jednego przedsiebiorstwa na tego
tvpu Zaklad Prototypowy, a do-
piero po przeanalizowaniu wyni-
kéw, nalezaloby przeksztalcié np.
Komitet Nauki i Techniki oddajgc
mu nadzor nad stopniowo powsta-
jacymi Zakladami Prototypowymi.

ol uslug szereg innyeh efektéw —
na ogél bardzo trudno wymiernych

wane we wzorach etekm#
uslug i wysoka spoleczna -

ktérej

stkim zmienié sytuacje, W
in u-

rozwoju ushug w terenie. W sytuacii,
w ktérej} wladze terenowe zwigzane
s3 z jednej strony konkretnymi za-
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ludnoéci. Sprawa Lkomplikuje sig
jednak przy prébie ilosciowego po-
miaru tego typu efektéw. I tu nie
ma zgodnodci. Propozycje rozwigzan
sq nréane, Pomijajgc {eoretyczne
préby rozwigzan modelowyeh w
skali makroekonomicznej. wyréenié
mozna dwa rodzaje podejécia zmie-
rzajgce do ilodciowego okreslenia
spolecznych efektéw i korzysci roze
woju dzialalno$ei uslugowej. Pier-
wsze — to préba adaptacji dla ce-

daniami planu finansowego, a 2
drugiej potrzebami terenu w zakre-
sle rozwoju ustug — obronng reka
wychodza czesto jedynie wskazniki
planu finansowego, kosztem planow
rozwoju ustug.

W podobnej sytuaciisg te resorty
odpowiedzialne za rozwéj okresdlonej
dzialalnosci uslugowej na rzecz lud-
noéci, ktére teoretycznie — wobec
zniesienia dyrektywnosci zatrudnie-
nia i funduszu plac w niektérych

Efektywnose
dzialalnoSei
uslugowe;j

CZEStAW NIEWADZI

16w analizy efektywnoéci ustug sto-
sowanego u nas wskaznika efektyw-
nosci inwestycji zaleconego w In-
strukeji Ogolnej Kcomisji Plano-
wania, poprzez wprowadzenie do
tego wzoru, opartego na okreslo-
nych zalozeniach wspolczynnika ko=
rektury wynikéw finansowych. Dru-
gie — to préby wyceny spolecz-
nych efektow i korzysci rozwoju
uslug bezposrednio w formie pie-
nigznej.

Nie jest celem tego artykulu bliz-
sza prezentacja i ocena réznych
préb rozwigzah w zakresie pomia-
ru efektywnosci uslug. Badania te
nie s3 u nas jesacze na tyle zaa-
wansowane, aby mozna bylo po-
kusi¢ sie o taka ocene. Niemnmiej
jednak warto juz teraz dokonaé
pewnej konfrontacji wnioskow i
postulatéw wynikajacych z dotych-
czasowych badani nad szerocko poje-
tg efekiywnoécig uslug z tym co
obserwujemy w praktycznej dzialal-
noséci gospodarczej. Wydaje sie, i2
konfrontacja ta dostarcza dodatko-

wych argumentéw przemawiajg-.

cych za wzmozeniem badan i pilng
koniecznoscia wprowadzenia slusz-
nych koncepcji i wynikow prac
naukowo-badawczych w zakresie
efektywnosci ustug do praktyki go-
spodarczej. Badania te s niezbed-
ne nie tylko dla prawidlowej oce-
ny efektywnosei réznych wariantow
inwestycyjnych lub réznych form
postepu technicznego w ustugach,
lecz réwniez stwarzajg znacznie
szersze niz dotychczas podstawy dla
oceny kierunkéw i proporcji rozwo-
ju réznych rodzajow uslug. Wyda-
je sie ze moga byt one takze pozyv-
teczne dla oceny proporcji pomie-
dzy rozwojem dzialalnoéci produk-
cyjnej z jednej strony. a dzialalnos-
ci ustugowej z dfrug‘iej.

SLUSZNE POSTULATY A
PRAKTYKA

Wydaje sle, 2e wladze terenowe
odpowiedzialne za rozwéj dzialal-
noéci ustugowej stoja wobec dyle-
matu: czy uwierzyé teoretykom i
ksztaltowaé swg polityke rozwoiu
dzialalnosci ustugowej w oparciu o
szeroko rpojeta efektywnosé usltug;
oznaczaloby to wyraine preferowa-
nie dzialalnesci uslugowej na nie-
korzysé ~ innych rodzajow dzialal-
nosci przynoszgcych z reguly wiek-
sze efekty finansowe i zapewniajg-
cych wieksze wplywy do budzetu
rad narodowych: czy tez oceniaé
efektywnosé¢ ustug wedlug wasko
pojetego kryterium rentownosci fi-
nansowej i dawaé pierwszenstwo
tvm inwestycjom, z ktorymi wigzg
si¢ wigksze efekty finansowe, a co
za tym idzie i wigksze wplvwy do
budzetu rad marodowych. Niestety,
praktyka wskazuie raczei na to,
7e w ocenie efektywnosci ustug
licza sie czesto tylko wasko pojete
efekty finansowe i to zaréwno na
szczeblu wladz terenowvych, jak i
niektérych resortéw. W rezultacie
s$rodki inwestycvine przeznaczone
na rozwoj dzialalnosci ustugowej
sa systematycznie nie wykerzysiy-
wane, a plany rozwoju uslug. prze-
de wszvstkim w zakresie tzw. ustug
dla ludnoséci nie sg w pelni wyko-
nvwane. Wydaje sie, ze w tej sy-
tuacji trzeba podjaé zdecydowane
kroki przeciwko takiej praktyce
rozwoju dzialalnodci ustugowej. kté-
ra orientuje si¢ wylacznie na wasko
pojete efekty finansowe.

Sadze, fe niezaleznie od upow-
szechnienia 1 Konkretyzacji tego
rodzaju pogladéw, ktore wskazuig
na koniecznoéé prawidlowej’ oceny
efektywnoéei ustug z uwzglednie-
niem efektéw i korzysci spolecz-
nych, trzeba zastanowié¢ si¢ nad
rozwigzaniami, ktére by bardziej
przemawialy do wladz terenowych
i jednostek gospodarczych, anizeli
wspélczynniki korektury propono-

rodzajach ustug — moga ksz‘alto-
waé ich rozwdj zgodnie z potrzeba-
mi ludnodei. Praktyeznie jednak —
wobec obowigzujgcego limitu za-
trudnienia i funduszu plac dla ca-
lego resortu — rozwdj jednych ro-
dzajéw uslug moze nastepowaé je-
dynie kosztem ograniczenia mozli-
wosci rozwoju innych niejedno-
krotnie réwnie waznych i potrzeb-
nych,

Rozwigzanie tych probleméw wy-
daje sie seczq pilng, przede wszy-
stkim z punktu widzenia zagwaran-
towania wykonania zadan uchwaly
Rady Ministréw w sprawie rozwo-
ju ;l;""\‘;g dla ludnoéci w latach 1966
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O tym jak tegb rodzaju nieroz-
wigzane problemy oraz wasko pojeta
rentownoéé rzutowaly na rozwdj
dzialalnodci ustugowej niech $wiad-
cz3 — obok faktu niewykonania za-
dari planu 5-letniego na lata 1961
— 1965 w zakresie rozwoju ustug
dla ludnoéei — dane obrazujace
dwie wazne dziedziny dzialalnosci
uslugowej: zywienie zbiorowe i
pralnictwo. Jezeli chodzi o zywienie
zbiorowe, to cbserwujemy z jednej
strony stosunkowo powolny wazrost
sieci placéwek otwartego zywienia
zbiorowego (w r. 1964 zanotowano
lekka tendencje spadku zatrudnie-
nia w gastronomii otwartej). a zdru-
giej — niepokojgce zjawisko silnego
regresu sieci placowek zamknietego
zywienia zbiorowego. tj. stolowek
i bufetow pracowniczych.

O ile bowiem w 1955 r. mieliémy
8208 stoléwek i bufetéw pracowni-
czych, to w 1960 r. liczba ichi wy-
nosila juz tylko 4147, a wie: spa-
dek o ponad 50°,. W nastepnych la-
tach po 1960 rcku, notujemy dalsze
zmniejszenie sie liczby placéwek
zamknietego zZywienia zbiorowego,
aczkolwiek nie w tak gwaltownym
tempie, jak to miale miejsce w
latach 1955—1960. I tak w 1964 r.
istnialo juz tylko ogélem 3613 sto-
léwek i bufetéw pracowniczych, co
odoowiada zaledwie 38%, stanu 2
1955 r.

Dane za rok 1985 wykazujg 3691
stoléowek | bufetéw pracowniczych
i zdajg sie éwiadczyé o tym, e ten-
dencja likwidacii tego typu placé-
wek ushlugowych oparta na wasko
pojetym kryterium rentownaosci,
ulegla ostatnio zahamowaniu. Nie
zmienia to jednak faktu, ze szczyt
rozwoju naszej gastronomii — wo-
bec stosunkowo powolnego tempa
wzrostu placowek otwartego zywie-
nia zblorowego — przvpada raczej
na rck 1955 anizeli na lata obecne.

Zobaczmy z kolei jak na tle sy-
tuacji w zakresie zywienia zbioro-
Wwego w naszym kraju wyglada roz-
woj tej waznej dziedziny uslug w
innych kraiach socjalistvcznych. 1
tak np. w CzecQostowacji w latach
1956—1962 liczba stolowek i bufe-
tow pracowniczveh systematveznie
wzrastala. W 1962 r. w Czechoslowa-
cji bylo 8337 placowek zamknigte-
go zvwienia zbiorowego. czy¥li po-
nad 2-krotn‘e wiecej anizeli w Polsce
w chwili obeenej, aczkclwiek — jak
wiadomo — Czechoslowacja liczy
pcenad 2-krotnie mniej mieszkafic6w,
anizeli Polska. W tym samym czas’e
liczba uspolecznionych placéwek
olwartego Zzywienia zbiorowego by-
la w Czechostowaciji prawie 2.5-krot-
nie wigksza anizeli u nas. a w sto-
suni‘u do liczby mieszkaticéw bli-
sko 5-krotnie wieksza. W r. 1962 w
NRD na 1 zaklad gastronomiczny
przypadato 511 mieszkaricéw;. w
Polsce w . 1965 na 1 zaklad ga-
stronomiczny (lacznie ze stoléwka-
mi { bufetami pracowniczymi) przy-

dalo 2043 mieszkancow, a wiee
4-krotnie wiecej.

Gdybyémy z kolel prébowalj do=
kona¢ szacunku liczby pracowni-

kéw  korzystajacych z zakladéw
zamkn.etego zywienia ebiorowego
to okage sie, e w Polsce korzysts
ze stolowek tylko ok. 4% zatrudnio-
nyeh w gospodarce uspolecznione],
podezas gdy w NRD 25%, a w Cze-
choslowacji az 40%. Dane te sq do-
statecznie wymowne { nie wymaga-
ja dluzszych komentarzy. Wskazujg
one m. in. ‘jak wielkie oszczedno-
dcl czasu osigga sie u naszych sge
siadow dzigki rozwojowi tego typu
dzialalnosei ustugowej w zakresie
zywienia zbiorowego, nie méwiae
juz o innych humanistycznych
aspektach tego problemu,

Drugi przyklad dotyczy pralnle=
twa. Dostatecznie wymowny jest
fakt, ze gdy chodzi o zaspokojenie
potrzeb na uslugi z tej dziedziny,
to szacuje sie¢ je na okolo 2%. Zo~
stalo ono obliczore w ten sposéb,
7e przyjeto za podstawe obliczefi
norme, ktora w zakresie prania bie-.
lizny wynosi 72 kg pranej bielizny
na osobe rocznie. Poré6wnujac to ze
wekaznikiem ustug pralniczych w
Polsce, ktéry w roku 1964 wynosil
1,8 kg pranej bielizny na osobg
(ludnoéé miejska) otrzymujemy sto-
pienl przecietnego zaspokojenia po-
irzeb mieszkancow miast w tym
zakresie, ktory wynosi u mnas ok.
2%, Jesli jednak przeanalizujemy
blizej te dane to okazuje sie, Ze
faktyczny stopien zaspokojenia po-
trzeb mieszkancéw miast jest znacz-
mie mizszy, gdyz wstugi pralnicze
éwiadczone sg tylko w 30°, dla lud-
nodci, natomiast w 70% dla insty-
tucji. Jezeli wiee uwzglednimy te
korekte, to ckaZe sie, ze stopien
zaspokojenia  potrzeb w zakresie
ushug pralniezych wynosi u nas tyl-
ko 0.7%, co jest wskaznikiem wrecz
zaskakujgco mniskim. Odpowiedni
wekaznik dla NRD wynosi 6'%, a dla
Czechoslowacji 10% (przy przyjeciu
7a podstawe obliczen tej samej nore
my).

W sytuacji wyraincgo zaniedbae
nia tego typu uslug, ktore przynoe
sz3 najwigeksze oszczednosei czasa
oraz umozliw.ajg wzrost aktywi-
zacjl zawodcwej ludnosci nie jest
TzZeczy przypadku, ze wska/nik
aktywnosci zawodowej kobiet
kszialtuje sie w Polsce niekorzyst-
nie w poréwnaniu np. z Czechoe-
slowacjg c¢zyv NRD. Jeieli bowiem
w Czechostowacji odsetek kobiet
zatrudnionych w gospodarce uspoe
lecznionej wynosil w 1961 r. 43.4%,
aw NRD w 1939 r. — 448°, to w
Polsce ksztaituje sie on od dluisze-
g0 czasu ma tym samym W zasa-
dzie poziomie — ok. 31", ogolu
zatrudnionych w gospodarce uspo-
lecznionej,

Wplynely na to réine czvnniki,
nie tylko poziom rozwoju dzialal=
nosdei uslugowej. ale nie ulega wat-
pliwoéci, ze znacznie wyZszy ani-
2eli u nas poziom rozwoju dzialal-
nodci wstugowej w Czechoslowacjt
i w NRD byl decyduigcym czynni-
Kiem umozliwiajacych podjecie pra-
cy zawodowej tak znacznej liczbie
kobiet. Oczywiscie trudno nie do--
strzegaé, ze is'nieje pomiedzy Pol-
skg a Czechostowacja i NRD rézni-
ca, gdy chodzi o kwestie sily robo~
czej, gdyz u nas nie wystepuje —
w przeciwienstwie do tvch krajow
-~ jej deficyt. Dlatego tez polityka
panstwa kladzie tam wiekszy na-
cisk na wzrost aktywizacji zawodo-
wej ludnoici, aby w ten sposob
2mniejszyé niedobory w bilansie
sily roboczej.

Fakt, ze w biezgcym 5-leciu be-
dziemy mieli dostatek sily roboczej
nie powinien jednak ani umniej-
szad, anj tez wylaczaé z pola widze-
nia tych efektow rozwoju uslug,

. ktére moga sie wyrazi¢ wzrostem
aktywizacji zawodowej ludnosci.
Mozliwosei te mogg i powinny byé
wykorzystane jako dodatkowy ele-
ment wzrostu gospodarczego przede
wszystkim na tych terenach. gdzie
wystepuja (lub mogg wys'gpié) lo-
kalne aiedcbory sily rohoczej
(gléwnie na Siasku i wielkich osrod=~
kach miejskich). Warto tu rowniez
pamig¢ta¢ i o tym, ze w Polsce po-
dobmie jak i w innych krajach so-
cjalistycznych realizuje sie polityke
podnoszenia dochoddw ludnosei m.
in. poprzez wzrost liczby zatrudnio-
nych w rodzinie i tego rodzaju po-
lityce podnoszenia dochcdow powin-
na wyjsé¢ naprzeciw odpowiednia
polityka rozwoju uslug, umozliwia-
jaca podjecie pracv zawodowej
wiekszej liczbie Kkobiet. Jest to
szczegolnie  istotne w warunkach
planowanego stosunkowo niewiel-
kiego wzrostu plac realnvch.

Omawiane tu przvkladowo dzie-
dziny drzialalnosci uslugowej nalezg
u nas do najbardziej zaniedbanvch,
totez nie mozna przykladow tych
uogélnia¢ na calosé dzialalnosci
uslugowej. w ktorej mimo wielu
oporéw i trudnosci zano‘owaé moze
na istotny postep w wielu rodza-
jach ustug. Niepokojacym jest jed-
nak fakt. Ze nie wszystkie zaniedba-
ne dotychczas dziedziny ustug obje-
te zostaly wyraZnie sprecyzowanym
programem ich rozwoju, tak jak to
ma miejsce w odnicsieniu do ustug
pralniczych i innych rodzajow uslug
dla ludnodcei wymienionych w
uchwale Rady Ministréw z 1963 r.

Sadze, Ze szczegélnie pilng po-
trzeba jest opracowanie takiego pro-
sramu m. in. w odniesieniu ds ca-
lodci ustug z zakresu zywienia zbio-
ToOwWego,

Przeprowadzona tu préba kone
frontacji potwierdza  wyrazony
uorzednio poglad, ze stuszne proe
gramy, koncepcje oraz postulaty
oparcia rozwoju dzialalnodci uslue
gowej na szerokiej. naukowo podbu-
dowanej analizie nie znajduja je~
szcze dostatecznego odhicia w prake
tycznej dzialalnosici gospodarczej.
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\AJ KORCU wrzefnla Komisje
Sejmawe i zespply poselskie
rozpoczety  dyskusje  nad

przedloZonym przez Rzad projektem

planu na lata 19661870, W ’po-
przednim numerze drukowalifmy
przeméwienie Przewodniczacego

Komisji Planowania St. Jedry-

chowskiego na posiedzeniu Komi-~

sii Planu Gospodarczego, Budzetu i

Finanséw. Dz'§ zreferujemy pokrot-

ce przebieg posiedzern innych ko-

misji 1 zespoléw, -

POSTEP TECHNICZNY

Zesob6l do spraw techniki Komi-
sji Planu Gospodarczego, Budietu
i Finansow z udzialem przedstawi-
cieli innych kom’sji sejmowych roz-~
patrywal proiekt plany rozwoju
nauki i techniki w latach 1966—
1970, stanowiacy cze$é rzadowego
préjektu piecioletniego planu roze
woju gospodarki narodowej na la-
ta 1966—1970. Referat o realizacji
zadan nostepu technicznego w la-
tach 1961—1965 oraz o gléwnych
kierunkach badan i prae rozwojo-
wych w obecnej 5-latce przedstawit
1 Zastenca Przewodn'czacezo Ko-
mitetu Nauki i Techniki Minister
Mieczystaw Lesz.

‘W latach ubieglej pieciolatki na-
stapila znaczna poprawa szeregu
wskainikoéw techniczno-ekonomicz-
nych, M. in. jednostkowe zuZycie
pal'wa umownego na 1 kWh w e-
lektrowniach zawodowych zmniej+
szylo sie z 484 g do 407 g, wydoby-
cie gazu ziemnego wzroslo o 243
.proc., wskaznik mechanicznego la-
dowania w kopalniach wegla wzrést
z 28 proc, do ok. 51 proc. W hut-
nictwie zelaza i stali wskazniki
wskazujg znaczne obnizenie zuiv-
cia koksu na tone surdwki z 969 do
857 kg, a wspdlczynnik wykorzv-
stania uZvtecznej objetosci wiele
kich piecow w m® na 1 t — 24 go-
dziny — zmniejszvlt sie z 1,082 do
0,956, W przemy$le maszynowym
wartoéé nowych uruchomien w ro-
ku 1965 wyniosla ok. 10 proc, war-
toSei produkeji towarowej tego
przemystu. MozZna takie zanotowaé
wiele osiggnieé¢ naukowcéw, tech-
nikéw i robotnikbw w zakresie

.

wydobycia i przetwarzania kralo<
wych zasobdw surowcowych, “jak
siarka, metale nieielazne, weglel
brunatny itd.

W latach 1961—1966 naklady na
badania i prace rozwojowe wztosly
ogblem o 62 proc., w tym frodki z
Funduszu Postgpu Techniczno-Eko-
nomicznego o 77 prec. Projekt pla-
nu na lata 1966—1970 zaklada
wazrost nakladéw na badania § pra-
ce rozwojowe ogblem o ok. 70 proc,.
w tym $rodkéw z Funduszu Poste-
pu Techniczno-Ekonomicznego o
ponad 90 proc. Zar6wno w ubieglej
5-latce, jak i w projekcie planu na
lata 1966—1970 tempo wazrostu na-
kladéw na badania | prace rozwo-
jowe bylo i bedzie nadal wy2sze niz
temipo wzrostu dochodu narodowe-
go. Gloéwne kierunki badaf i za-
stosowan w qprojekcie planu doty-
czg przede wszystkim przemystéw:
maszynowego i chemicznego. W la-
tach 1966—1970 bedzie sie¢ nadal
doskonalié: wyposazen'e w apara-
ture badawcza | doSwiadczalng,
system zaopatrzenia placéwek ba-
dawczych, organizacja pracy ba-
dawczej konstrukcyjnej i projek-
towej oraz diwignie ekonomiczne
postepu technicznego. Szeroko sto-
sowane begda w pracach badaw-
czych, a zwlaszcza w projektowo-
konstrukcyjnych metody matema-
tyczne usprawniajgce tok pracy o-
raz pozwalajace na wybér opty-
malnych rozwigzan i zastosowan.

W dyskusji postowie podkreflali
niedostateczne jeszcze tempo roz-
woju nowej techn'ki w przedsie-
biorstwach i w branzach, na op6z-
nienia we wprowadzanit nowo-
czesnych konstrukeji i technologii.
Wskazywano m. in. na potrzebe
szybszego rozwoju obrébki plasty-
cznej, zagwarantowania dostaw
tworzyw sztucznych dla budownic-
twa i przemyslu maszynowego, na
konieczno$é rozwijania nowych te-
chnolog'i w elektronice { w pro-
dukeji wyrobow  elektronicznych,
dalszego  doskonalenia wyrobow
powszechnego uzytku oraz zinten-
syfikowania prac nad typizacjg e-
lementéw maszyn i urzadzen. Spe-
cjalng uwage zwroécili postowie na
rozw6j badan nad spolecznymi, de-

Miesiac Upowszechniania Oszczednosci

Przeszloéé i perspektywy
najblizszych lat

ALEZ2Y ju2 do tradycjt, 2e patdsler-
nik poswigcony jest intensywnej
dzialalncfci  upowszechniania osz-

Jeszcze sporych dysproporeji terytorial-
nyeh i przy podziale na miasto 1 wies.
Wilei zaczyna coraz bardzlej oszczedzaé

czednosei. A inauguracjal
Up i [ §ci jest okazja
do retrospekcji i do snucia — jak wyka-
zala dotad praktyka — raczej realnych
Planbéw na najblizszy przysziosé,

*

. Aby oddaé obraz dzialalnofcl PKO,
unaoczni¢ dynamike jej rozwoju 1 pers-
‘pektywy na przyszlosé — trudno obyé
sie bez liczb.

Obecnie stan wkiadéw pienieinych lud-
nofici w PKO przekroczyl kwote 51 mild
21 (w tym npa ksigzeczkach oszczednog-
ciowyeh — 49 mid zl). W okresie osta-
tniego roku (od pazdziernika r.ub. do
pazdziernika rb.) przyrost wkladéw wy-
niost § mid zi, a ilos¢ ksiaZeczek wzro-
sla o ponad 2 min sztuk. W ciagu oémiu

)| br. d i w PKO

y g
wzrosty o pemad 6,5 mid zi, tj. o ponad
43 proe. wigcej niz w przeciagu pierw-
szych osmiu miesigcy ub.r. A ilo§é ksig-
Z2eczek na 1000 mieszkancéw wyniosla
611, wobec 542 w tym samym okresie
T.ub, Sredni stan wkladéw na 1 miesz-
kanca wyniést ponad 1.5 tys. zl wobec
1,2 tys. 2t w r, ub. Jest to powazna dy-
namika wzrostu.

Jakie cele stawia sobie §

Qkng q
ponad stuietniej tra-
dycji spéldzieicze banki, kierowane dzié
przez SOP), niemniej jedmak na tym
odeinku roboty czeka nas jeszeze wiele

pracy,
*

Zalozenia planu na lata 1366—1970 spra-
wiaja, Ze oszczgdzanie staje sle jeszcze
wazniejszym wmz dotychczas czynnikiem
rozwoju naszej gospodarki., I to za-
ToOwno szeroko poje¢te  oszczedzanie
w skall calej podarki, ja e
dzanie. w ramach kazdej rodziny w
miescie | na wsi. W skali calego kraju
wyrazem tego jest m.in, przewldywany
wzrost udzialu inwestycji netto w do-
chodzie narodowym z 17,1 proc. w 1365 1.
do 18,7 proc. w 1870 r. Nie oznaczs to

nic

w wany (pi kart
historii maja tu o

i jak

wiekszego odsetka dochodéw krajG na
potrzeby rozwoja gospodarki. Przewidu-
Je sie¢ jednoczeinle, Ze rozwéj ten u-
mozliwi¢ powinien zwi¢kszenie funduszu
spozyeia ogblem o ok. 27 proc. w 1970 r.
W poréwnaniu z 1965 1., a dochodow gso0-
bistych ludnosci o 25 proc. Odpowiednio
wzrosng wige i mozliwodei gromaczenia
indywidualnych oszezednosci.

w PKU, na co pragnie przeznaczyé za-
kwoty? OdpowiedZ na to

PYianie jest o tyle istotna, Zze informuje
W jakl§ spos6b o potencjainych mozli-
| popytu d ig w nieba-
gatelnych przeclez kwbtach oszezednod-
ci. Ot6z badania wykazaly, Ze ponad 42
proc. posiadaczy inZet na
6cisle okreslone towary i dzialalnosé in-
westycying (zakupy mebli, telewizorow,
lodowek, spoOldzielcze mieszkania itp.).

Sprawa kluczowy staje sie przede wszy-
sgn'p gr frodkOw na miesz~
nia.

Nowe mieszkania w zdecydo-
wanej to 1 ia sp6i-
dzielcze i domy jednorodzinne, ktérych
uzyskanie badz budowa wymaga -odpo-
wiedniego wkladu finansowego, Dru~
g8im waznym celem gromadzenia oszczed-
nosci staé si¢ powinien zakup artyku-
6w trwalego uzytku. Plan na jata 1966—
19%0 przewiduje znaczny wzrost dostaw
artykutéw trwalego uzytku. Np. dosta-
wy lodéwek majg by¢ w biezacym pig-

Rozhljajae te kwote oszezednosci juz
bardziej dol ie na ) a-
soriymenty towarowe, otrzymaé mozna
interesujace sygnaly pPrzysztego popytn.
Dalszych 34 proe. oszezedzajacyech nie
Jest w stanje sgrecyzownc’ kierunkow
przysztych zakupow, 6,5 proc. oszezgdza
na uzupelnienie przyszlej remty emery-
tainej, a dalszych 7 proc, — na sfinaii-
zowanje planowanego wypoczynku.

Kto oszczqdza? Ok. 80 proc. ksipZe-~
€zek PKO mnalezy do 0s6b (lub i¢h ro-
dz'p) zatrudnlonych w P Ce naro-
dowej i utrzymujacych sig z periodycz-
nych zarobk6éw. Warto tu przy okazji
dodaé, e w ostatnich latach ,ruch 08z~
cz¢dnosciowy” znalazi wreszcie uznanie
u robotnikéw, ktérym wystawia sig ro-

cznie ok. 45 proc. wszystkich nowych
ksigzeczek. Interesujgce jest, ze o ile
W 1961 £, na kaide 100 z} wyplaconego

funduszu’ ptac wplata na kslazeczki wy-
nosita ok. 11 zt (to por6wnanie jest moi-
liwe, gdyz wspomniane juz bylo, ze ok.
80 proe. ksiazeczek nalezy do zatrudnio-
nych w gospodarce narodowej), to w 1
ﬁ?; t‘u'. wpiata ta wyonosita juz bHsko

,5 zh

Obsérwuje sie tez zjawisko zardéwno
WZrostu przecigtnego stanu i

0 150 proc. wyzsze niz w po-
przednim, dostawy odkurzaczy o ok.
60 proc., magnetofonéw o ok. 140 proc.,
telewizoréw o 35 proc, Dostawy mebii
W 1990 r. beda o 50 proc. wyzsze niz w
1865 r. O ponad 80 proc. wzrosng do-
stawy doé ych, Jest
wige 1 bedzie. na co oszezedzad!
Intensyfikacja oszezedzanla na wsi
staje si¢ szczegblnie wazna w biezgcej
plgciolatce.  Dlaczego? Przewidywany
Jest w blezacym plecioleciu nie notowa-
ny dotad wzrost dostaw na potrzeby
roinfetwa,

Przewldywany Jjest np. ponad dwu-
krotny wzrost dostaw nawozoéw sztucz-
nych w 1930 r. w pordwnaniu % 1965 r.
1 70 proc. wzrost dostaw frodik6éw ochro-
ny roélin. Prawie dwukrotnie wzro-
sngé powinna IHezba traktoréow 1 in-
nych maszyn oddanych wsi do dyspo-
zycii za posredmiciwem kélek rolni~
czych. Stad peine, racjonalne wykorzy-
stanie tych § 6 przez  roini
mozliwe jest jedynie przy roé6wnocze-
snym, dalszym upowszechnieniu osz-
czednosci,

Ale to nle wszystkie argumenty na

Jak 1 wydluzajjcego si¢ okresu

Wiinia wkiadéw w PKO. W 1961 r, prze-
cietny stan oszczednodcl wynosit 1,7 tys.
zl; obecnje — 2,5 tys. zi. Tak wige w
przeciagu 5 lat przecietny stan oszcezed-
noSci zwiekszyl si¢ o 48 proc. O ile za$
w 1961 r, ztotbwka ,lezata” na ksiazecz-

1zecz r 1 na wsi. Bo,
aby 1 1zi &€ Inwe-
stycyjna w gospodarce chiopskiej w
latach 1966—1970 rolnicy otrzymajs do

dyspozycji o ponad 0 proc, wiecej niz
w latach 1961—1965 kredytéw obroto-
wych, inwestycyjnych wigcej o ok. B85

: " roc. a
ce blisko rok, to obecnle ,le2y® JUZ k) prog. A whremtiem’ s Ponad
514 dnf. dytéw Inwestycyjnych i sprzedazy ra-
. b talne} jest zgr fezbed:
& . Stad tak
Dzlalalnodé p el dcl 1 rola rozwoj® oszczgdzania na

wych w ub. pigciolatce (zardwne PKO
Jak | SOP) doprowadzila, ze Polska sta-
ia slg dzis krajem érednio oszczedzaja-
cym, Wyprzedza nas jeszeze w tym pro-
cesle (oszczedzania) wiele krajow, za-
rbwno z naszego obozu (np. CSRS, NRD,
Wegry), jak i zachodmich. Dla przykia-
du warte podaé, ze stan wkladéw na
1 mieszkanca osiagngl w CSRS ponad
2,5 tys, korom, na Wegrzech — ponad
1800 forintéw. Niemniej Jednak dystans
ten stopniowo maleje. Notujemy szyhsze,
niz gdzie indziej tempo wzrostu s$red-
niego wkladu, I tak np. w 1984 r. w
CSRS wzrost ten wyniést 13,5 proc.,, W
NRD -~ 6,5 proc.,, a w Polsce ponad 20
roc,

p.)en prawdsg, 2e oslagnigte juz w 33
fastach lezbeg  ksia niz

GRSZh %
mieszkancéw; e w dalszych 30 mia-
stach lczba ksiaZeczek przekroczyla 800
1 zbliza si¢ do tysiaca na tysinc miesz-

wsl,

%k

Tak wigc mamy do czynienla = ca-
tym zespolem warunkéw spolecznych 1
ekonomicznyeh, ktére w bieiacym ple-
cloleciu nakierowujsz na intensywny
wzrost w ¢dnok ych., O-
bok intensywnej propagandy w tym
kierunku, i le prop

dowe mie¢ bedzie dalsze usprawnienie
w obstudze klienta przez PKO | SOP.
Wydaje sie, Ze w zwigzku z tym wy-
mieni¢ mozna trzv glowne kierrmki
dzialania PKO na najblitsze lata. Mia-
nowicie, rozszerzyt znacznie zakres roz-
liczen pienigznych przy pomocy ksia-
teczek § r-k6w oszezgdnnsciowych, aby
szoreg comiesiecznych operacii finan-
sowych (zaplata czynsabw, rat ORS=-u
itp.) zalatwiaé bez kazdorazowe] wplaty
przy okienku. Dalef. Wydaje sie ko-

kaficow, ale prawds tez jest

o -
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P )y
Kiadéw na
Taz e przy p
'ych  pk 1w uspo-
tecznionym. Oraz trzeci i ostatnl kie-
runek uspr: , eh-
niczno-organizacyjnego poziomu ullug
dwiadczonych przez PEO 1 SOP.

T.Z.

h, 0-
‘crekéw

Z_SEIMU

‘DYSK

JA

NAD PLANEM

d-le

mograficznymi | biologicznymi
skutkamij postepu technicznego,

ROZWO) PRZEMYSLU
LESNEGO | DRZEWNEGO

Komisja Lefnictwa { Przemystu
Drzewnego rozpatrzyla projekt
5-latki lesnictwa oraz problemy za-
sadniczego i $redniego szkolnictwa
leSnego i przemystu drzewnego.
Jak wyn'ka z przedstawionych re-
feratéw i z dyskusj{i — projekt
planu leSnictwa stanowi swego ro-
dzaju kompromis miedzy mozli-
woSciami lesnictwa a potrzebami
gospodarkj zaréwno w zakresie po-
zyskania drewna, jak i nakladow
inwestycyjnych, ktore notabene sg
nizsze n.z w poprzedniej pigciolat-
ce. Ten szczegodlnie problem skupit
uwage postdw, ktérzy postulowali
rozwaZenie mozliwodci zwiekszenia
tych nakladow przede wszystkim
w celu podniesienia stopnia me-
chanizacji prac oraz znacznej po-
prawy calego kompleksu warun-
kéw socjalno-bytowych pracowni-
kow leSn‘ctwa, co jest problemem
palgeym (m, in. chodzi o prace
drwali). Stwierdzono takie, Zze w
celu utrzymania wyrebbw na ra-
cjonalnym poziomie trzeba koniecz-
nie polozyé wiekszy nacisk na o-
szczedno§é drewna w gospodarce;

rezerwy w tej dziedzinie nie s3
matle.
Co sle tyczy szkolnictwa, to

stwierdzono, 2e mimo jego znacz-
nego rozwoju nie zaspokaja ono
potrzgb. Technika leSne i przemy-

tnim

slu drzewnego wykazujg nieprawli-
dlowe rozmieszczenie, baza mate-
rialna, a zwlaszcza lokalowa, jest
niedostateczna. Napigte zadania
resortu wymagajg wysoko kwali-
firowanych kadr. Niezbedne s3
w.eksze naklady na rozbudowe i
modernizacje szkoél .

HANDEL
I GASTRONOMIA

Z informacji Ministra - HW, E.
Sznajdra na posiedzeniu Komisji
Handlu Wewnetrznego wynika m.
in., ze wzrost wartoSci masy to-
warowej w sprzedazy detalicznej
bedzie wiekszy od wzrostu obro-
tow (wzrost sprzedaiy o 37,2 proc.),
cc powinno zapewnié¢ utrzymanie
niezbednej rezerwy zapasbw w
handlu, wzrosnie udzial towaréw
przemyslowych w strukturze towa-
réw rynkowych, zwiekszy sig¢ zao-
patrzenie w artykuly zawierajace
biatko zwierzece, co zapewni po-
prawe struktury spozycia); zasad-
niczym zalozeniem planu jest lik-
widacja bad%z zmniejszenie najbar-
dziej uciazliwych brakéw rynko-
wych,

Przy ogbélnym wzrofcie sprzeda-
zy artykutéow zywnoSciowych o 20,7
proc., sprzedaz miesa i jego prze-
tworéw wzro$nie o 21,9 proc., ryb
i przetworéw o 50,8 proc., mleka i
przetwordw o 40,6 ‘proc. Zaklada
sie, Ze zaopatrzenie rynku w wa-
rzywa bedzie w 1970 r. o ok. 60
proc, wyzsze niz w 1965 r. a w o-
woce — o 120 proc. SprzedaZ owo-

ebw. cytrusowycH ma wzrosngé
2,5-krotnié. -
WartoSé  sprzedazy  wyrobéw

wibkienniczych wzroSnie w 1870 r,
o 45,8 proc. w'stosunku do 1965 r.,
przy zaloZonej poprawie jakoSci i
asortymentu, obuwia skérzanego ~—
o 365 proc., obuwia gumowego —
o 54,8 proe. Szczegélng uwage
zwracaé ‘si¢ bedzie réwniez w toku
realizacji planu na zaspokojenie
potrzeb ludnofci na artykuty ga-
lanteryjne, pasmanteryjne, szeroki
asortymegnt 1001 drobiazgéw”, Mi-
mo wzrostu dostaw ‘papieru o 50,5
prog. i wyrobdéw papierniczych o
39,2 proc., nie nastapi pelne zaspo-
kojenie potrzeb w tej dziedzinie i
dlatego w planach 2-letnich trzeba
bedzie szukaé mozliwosci zlago-
dzenia tych trudnosei. Przed han-
dlem stojg powazne zadania w za-
kresie intensyf kacji sprzedaizy ar-
tykuléw trwalego uzytku poprzez
uspratwnienie sprzedaiy i wplywa-
nie na rozszerzenie ich asortymen-
tu, poprawe estetyki i jakoSci
przez przemyst.

W tym 5-leciu nastapi wazrost o-
brotdw gastronomii o 41 proc. W
ogblnych obrotach tego dziatu, u-
dz'al produkcji gastronomicznej
wzroénie z 35,8 proc. do 38,8 proc.
Opracowano i realizuje si¢ pro-
gram usprawhienia pracy zakladow
gastronomicznych.

Warto§é ustug przemysi‘wych i
nieprzemystowych $wiadczonych
przez przedsiebiorstwa resortu
wzrofnie w 1970 r. o 64,2 proc. W
stosunku do 1865 r. Rozwijane be-
dg przede wszystkim ustugi doty-
czgce napraw sprzetu telewizyjne-
go i radiowego, zmechanizowanego
sprzetu gospodarstwa domowego O~
raz fotooptycznego. Uwaga skiero-
wana jest przede wszystkim na te-
reny, w ktérych wystepuje niedo-
rozwbj tych usiug.

Ilo¢ placéwek handlu detalicz~
nego wzrosénie ze 118417 w r. 1965
do 127346 w 1970 r. Pozwoli to na
zwigkszenie sieci sklepéw, na po-
w.ekszenie powierzchni sklepong
przypadajacej na 1000 mieszkan-
cow; glowna uwaga zwrbcona zo-
stanie na uruchamianie placéwek
handlowych w nowych osiedlaqh
mieszkaniowych. Dazyé sie bedzie
do poprawy struktury braniowej
sieci detalicznej.

Tlo$é miejsc konsumpcyjnych w
gastronomii wzroSnie o 184,6 tys.
Gtéwne kierunki rozwoju gastrono-
mii, to przede wszystkim rozbudo-
wa sieci w wojewobdztwach szcze-
golaie slabo nasyconych oraz roz-
budowa placowek Swiadczacych u-
stugi masowemu odbiorcy (bary
samoobstugowe, mleczne itd). W

celu lepszego zaspokojenia potrzeb
Tudnbtel Tozwijana bedzie w_dal-
szym ciggu sleé ajencyjnych placé-
wek gastronomicznych oraz pry-
watnych.

Szezuplofé  bazy “materialowo-
technicznej handlu i . ogranlgzo_np
mozliwobci. jej rozbudowy w’bié-
sacym 5-laciu powoduja koniecz-
no&é zwrbeenia szczegblnej uwagl
na konsekwentne wprowadzenle w

-handlu postepu techn.cznego. Opra-

cowany zostal program w tej dzie-
dzinie. Nastapi takie w handlu i
gastronomij znacznie Wyzszy niz w
ubieglej 5-latce przyrost zatrud-
nienia (13,0 proc. W stgsunku do
9,4 proc.), Niezaleznie jednak od
wazrostu ilosci zatrudnionych, resort
nadal bedzie zwracal uwage na
podnoszenie ich kwalifikac;i.dmgq
naboru absolwentéw zasadmgzycb,
érednich i wyzszych szk6l zawodo-
wych oraz przeszkalania persone-
lu pracujgcego. ZaloZona wyrazna
poprawa zaopatrzenia rynku wew-
netrznego wymaga nie tylko zwig-
kszenia i poprawy asortymeqtowej
masy towarowej dostarczane) na
rynek, lecz takZe dalszego uspraw-
nienia dzialalnoSci samego handlu,
elastyczniejszej jego pracy. Glow-
ne kierunki zamierzen z tego za-
kresu to:

L] ja pr € W, ma=
jaca pa celu . laczenie matych | sta-
bych placowek w silne organizmy g0~
spodarcze, 2dolne do samodzielnego
rozwigzywania zadan, do stogowania
nowoczesnych metod analizy ryoku,
bedace coraz silniejszym partnerem dla

W

yeh;

oprawa warunkéw i{ntegracjl. hur-
tu.i l:hm\lu w celu poglebienia wspélne]
odpowiedzialnosci obu ogniw handlu za
jak najlepsze zaopatrzenie rynku;

@ dalsze usprawnianle wspdlpracy

igday p wamj ymi
i przemyslowymi;

@ poz i umacnianje r fu
handlowych;

3 " ie organizacli i dziatal
nofici stuzb odbioru jJakofci;

@ poprawa metod informacji handlos
wej dla konsumenta coraz metod ana-
lizy rynku i sygnalizacji.

Informacje na temat handlu we-
wnetrznego i gastronomii przedsta-
wili takze: wiceprezes ZSS ,Spo-
tem” Jadwiga Eokkaj oraz wice-
prezes CRS ,Samopomoc Chtop-
ska”, Jozef Janczak.

Poslowle zadali szereg pytaf, na
ktére odpowiedzi udzielg przedsta-
wiciele resortéw na posiedzen’ach
komisji i podkomisji, na ktérych
bedzie kontynuowana dyskusja nad
planem 5-letnim. (wd)

DOKONCZENIE ZE STR. 1

czeSci zamiennych tez powinna sta-
waé sie faktem usytuowanym raz
blizej, raz dalej pierwszego kaz-
dego miesigca. Podobnie ma sie
rzecz z kompletowaniem transpor-
tow z punktu widzenia optacalno-
Sci przewozow, Wreszcie nie istnie-
je Zaden racjonalny powéd, dla
ktérego cykl produkeyjuny maszyny
jest zgodny z cyklem ksiezyca.
Spostrzezenie to pozwala stwier-
dzi¢, ze o ile nierytmicznosé pro-
dukcji w ogoéle znajduje wspéluza~
sadnienie w zjawiskach wzglednie
i po czeSci od poznanskiej fabryki
niezaleznych, takich jak nietermi-
nowos§¢ dostaw i system odbioru
produkcji gotowej, to rytmiczny u-
ktad produkcyjnych wzlotéw i u-
padkéw, stala prawidlowos¢ wy-
tworczej frazy ma swoja przyczy-
ne wewnatrz zakiladu, w wadliwej
organizacji pracy. A je$li tak, to
przypuszcezal mozna, ze w ogble
nierytmiczno$é pracy PFMZ pozor-
nie tylko ma zewngtrzne uzaleznie-
nia, Ze jesli mozliwe bylo uloze-
nie nierytmiczno$ci w staly rytm,

+ to mozliwa jest réwniez rytmicz-

noé¢ wytwoirstwa. Bo to wiasnie
zaklad mimowolnie dyryguje gra-
niem tej nierytmicznej melodii.

Skupianie dostaw w III dekadzie
wskazuje, Ze dostawcy zostali przy-
zwyczajeni, iz wtedy fabryka po-
trzebuje ich produktéw naprawde,
ze wtedy dopiero upomina sie onie
i dobija. Ze w op6znieniach nie za-
haczajgcych o III dekade nie upa-
truje istotnej dla sie groZby. Lo-
kowanie w czasie czynno$ci odbie-
rania wytworéw fabryki u kranca
miesigca tez wynika z tego, iz fa-
bryka przyzwyczaila do takiego u-
kiadu rzeczy swoich odbiorcow. Ze
wlasnie wtedy maszyny bedg juz
zaopatrzone we wszystkie po-
trzebne detale. Ze wtlasnie wtedy
zestawy czeSci zamilennych zosta-
ng skompletowane. Dalej kolej
wie, 2e u kranca miesiaca uzyska
oplacalng dla sie¢ | fabryki wiel-
ko§¢ transportéw. A wiec to co
przyimowane jest za przyczyne
nierytmicznoSci w gruncie rzeczy
jest jej skutkiem. Owe cykle de-
kadowe wzlotéw | upadkéw stano-
wia partyture, wedle ktérei dyry-
gowany jest proces produkeyjny
wewngtrz zakladu oraz system
kooperacii wewnetrznej,

Przyczyna takiego a nie innego
ulozenia partytury ma charakter
bardzo gleboki. Przez wiele lat po-
wiadaliSmy, Ze ,plan jest zelaznym
prawem”. Od wykonania planu za-
leza materialne i moralne pozytki
zalogi i jej kierownictwa. W isto-
cie swej stwierdzenie, ze jaka§ pla-
cowka wytwéreza wykonata plan
jest tylko aktem okresowego r0-
miaru jej dokonaf. I niczym wie-
cej. Natomiast w $wiadomodci lu-
dzi przemyslu wykonanie planu
stanowi wylaczny cel produkcji. W
istocie za§ celem jej jest wytwa-
rzanfe débr, a nhie wykonywanie
planéw. Z pozoru zdaje sie, ze w
praktyce wychodzi na to samo. W
rzeczywistosci jednak obecny me-
chanizm wyznaczania celéw d:/A-
tafi ludzi-producentéw, umowa, ze
celem tym jest robienfe planu —
ma ujemne skutki dla sprawnosci

Muzyka
bez rytmu

procesu wytwarzania. Réznica jest
tu taka, jak .w szkole réznica po-
miedzy uczeniem sie dla uzyska-
enia dobrych stopni, a uczeniem sig
dla skumulowania pewnej wiedzy.
Oto bowiem czas pomiaru wyni-
kow produkceji jest konwencjonal-
ny, przypada na pewne w kalenda-
rzu dni: koniec miesigca, kwarta-
tu, roku, pigciolatki. Zas§ proces
produkcyjny ma charakter ciggly.
Jesli celem taktyki organizator-
skiej oficerow produkeji nie jest
organizowanie jej mozliwie jak
najsprawniej po to, aby w danej
godzinie, dniu, tygodniu uzyskiwaé
optymalnie dobre rezultaty jako-
Sciowe, i ilo§ciowe, ale tylko wytwa-
rzanie takie, by w chwili pomiaru
plan byl wykonany — daje to zle
skutki. Jeden z mozliwych mialem
zaszczyt tu prezentowa¢,

Nierytmiczny charakter wyska~
kiwania cyfr obrazujacych produk-
cie poznanskiej fabryki w deka-
dach nie oznacza co prawda, ze
moglaby ona wytwarzaé zawsze
tyle, ile to czyni w kaidej III de-
kadzie, ale oznacza, Ze przy innej,

lepszej, rytmicznej, majacej na
wzgledzie efekt ekonomiczny w
kazdym dniu organizacji pracy i

wspolpracy fabryka moglaby wy-
twarzaé wiecej i1 lepiej. Nierytmi-
czno$¢ bowiem nie jest tylko zde-
formowang projekcja statystyczng
pracy rytmicznej i cigglej. Spiesze
to uzasaduié.

Z pozoru wydaje sie, Ze to wszy-
stko jedno, czy produkcja jest ryt-
miczna w dekadach, czy nie, bo
wszystko jest jedno kiedy towar
w sensie formalnym bedzie uzna-
ny za wytworzony, skoro w ciagu
miesigca poznanska fabryka wy-
twarza tyle ile jej zwierzchnosé
uznala, Zze moze i powinna produ-
kowaé. Szczegblnie, Zze wytworami
jej sa maszyny zniwne, artykul se-
zonowy i z punktu widzenia dobra
ogb6lnospotecznego jest obojetne czy
lezy on w magazynie fabryki, czy
w mbagazynie hurtowni.

W rzeczywistoSei jednak nie jest
tak, ze cyfry mowiace o dekado-
wej arytmii sg nic nie znaczgcym,
zdeformowanym  wskutek zbiegu
okolicznosci statystycznym obrazem
produkcji w rzeczywistosci cigglej,
rytmicznej i dobrze zorganizowa-
nej. Przeciwnie s3 one odbiciem
braku odpowiedniego ladu organi-
zacyjnego. Je§li maszyny w PFMZ
wykorzystane sa tylko w 64
proc. to na pewno nie jest to bez
wspblzwigzku z tym, ze raz pra-
cuje sie w intencji podciggniecia
planu produkecji globalnej, w in-
nym czasie robi sieé, Zeby wyiwo-
rzy¢ konkretny asortyment, aby fa~
bryka wykonala plan produkcii to-
warowej i maszyna zniwna zostae

- uchwycenie zjawiska w stanie czy-

1a skompletowana. Istnieje dekado-
wa zmienno$é celéw rzeczywistych
produkowania, podczas kiedy efek-
tywno$¢ ekonomiczna wymaga pra-
cy ciagglej, ktébra zmierza do har-
monijnego jednoczesnego uzyski-
wania rzeczywistych celow wy-
tworczych: produkowania jak naj-
lepszych maszyn w jak najwie-
kszej iloSci i w sposéb ekonomicz-
nie optymalny, Jednoczesnego wy-
konywania — mowigc inaczej — i
planu globalnego i planu towaro-
wego, zwiazanego z wytwarzaniem
nie czego badz ale potrzebnych w
danej chwili asortymentow.

Trzeciodekadowy finisz sprawia,
e ludzie pracujg nerwowo, znaj-
dujg sie stale to w stanie napie-
cia, to odpreZenia. Intensyfikacja
pewnych prac i spietrzanie ich w
okres§lonym czasie sprzyja powsta-
waniu awarii maszyn. Ead zakla-
dowego organizmu ulega wszech-
stronnym zakléceniom. Nie mozna
uzyskiwaé maksymalnie oplacalnej
dlugosci serii. na maszynie, bo pro-
dukcja okres§lonych detali jest
wcig2z przerywana. Fabryka majg-
ca dopiero w III dekadzie wytwo-
rzony dostatek produktéw zalega
z destawami wobec fabryk, ktérych
jest kooperantem, powodujgec epi-
demie wlasnej choroby,e sprawia-
jac gdzie indziej takaz nierytmicz-
no$é i podobne nawyki w zakre-
sie ukladania pracy w czasie. Wre-
szcie wadliwa, obcigzona cigglymi
zahamowaniami rotacja $Srodkéw
obrotowych ujemnie wplywa na
ekonomike zakladu.

Wszystko tu powiedziane tyczy
sie fabryki dobrej, to znaczy ta-
kiej, do ktérej zwierzchno§é nie
ma pretensji. Legitymule sie ona
bowiem wykonywaniem planéw,
wyzszym trendem wzrostu wydaj-
nosci pracy, niz funduszu plac, nie
tylko nie przekroczonym, ale nie
wykorzystanym limitem zatrudnie-
nia. Zdawaloby sie, Ze nie jest to
obiekt stosowny do adresowania
pretensji, skoro tyle jest wokét o
wiele wigkszych grzesznikéw i sko-
ro wladze zwierzchnie wvmagaig wy-
konania planu i innych wskaZni-
kéw dyrektywnych, kwestie ryt-
méw dekadowych uznajage za we-
wnetrzng sprawe fabryki. Ale
wlasnie dobry zaklad pozwala na

stym, nie zmaconym innymi man-
kamentami, ktére tworzg laficuch
uwarunkowan zaciemniaigcych zja-
wisko nierytmicznosei. Ale wlasnie
dobry zaklad pozwala wskazaé, ze
wadliwa organizacja pracy wsparta
na wadliwym pojmowaniu celéw
pracy wytworczej jest plagg po-
wszechng, ktéra wykonywanie pla-
néw i pomy$lne sprostywanie
wszelkim wskaZnikom jakze czesto

Stuzba ekonomiczna w Za-
kiadach Azotowych im. P.
Findera w Chorzowie

Postanowlenia Uchwaly nr 224 RM cze-
katy w Zakladach dosyé¢ diugo na rea-
lizacjg. Sposéb wprowadzenia ich w zy-
cie byl kilkakrotnie dyskutowany na po-
siedzeniach dyrekcji, hy wreszcie wy-
krystalizowaé sie w styczniu 1965 r. Nie
czekajae nma ukazanie sie zarzadzed wy-
konawczych, postanowiono zorganizowaé
sluzb¢ ekonomiczng w dwéch etapach.

W pierwszym stadium ograniczono sig
jedynie, ze wzgledu na stale braki eta-
towe w Zakladach, do utworzenia Dzia-
iu Analizy Ekenomicznej. Nowo powo-
lany Dgzjal Analizy Ekonomicznej pod-
porzgdkowany bezposrednio Dyrektoro-
wi Zakiadéw dysponowal poczatkowo
tylko 2 etatami. W roku 1965 i 1966 obsa-
de dzialu powi (pr iecia 2
innych komdrek) do pigciu. Jednocze-
énie w listopadzie 1965 r. utworzone zo-
stalo w Zakladach zgodnie 2z zalece-
niami Ministerstwa Przemyslu Chemicz-
nego i Zjednoczenia Przemysiu Azotowe-
go stanowiske Gléwnego Ekonomisty Za-
kiladéw, ktéremu podporzadkowano bez-
posrednio: Dzial Ogéino-Ekonomiczuy po-
wstaly z przeksztalcénia Dzialu Analizy

Dzial nia, Dzial
Zatrudnienia i Plac, Dzial Zaopatrzenia
wrag z Magazynem Gléwnym.

Niezaleinie od wymienionych wyzej
komérek  organizacyjnych Gléownema
Ekonomiscie podporzadkowano posirednio
wszystkie stanowiska ekonomiczne w Za-
kitadach.

Pracownicy zajmujacy te stanowiska
opracowujg 2agadnienia ekonomiczne
(planistyczne, statystyczne, sprawozdaw-
cze, ewidencyjne itp.) na zasadach me-
todologicznych ustalonych dla sluzby
! i 6ldzialaja w tym za-
kresie z Glodwnym Ekonomista.

Wydaje sie, e przez podporzadkowa-
nie Gldwnemu Ekonomiscie Dzialu Za-
opatrzenia, jak to uczyniono w omawia-
nych zakladach oraz w wielu innych

d stwach, isko to straci-
lo pierwotnie zalozony charakter. Zaan-
gaiovyanle Gléwnego Ekonomisty w za-
gad_menie operatywnego zarzadzania
sluzbn zaopatrzenia, zbytu, transportu
itp. pochlania wiele czasu i nie pozwa-
l1a na zajecie si¢ we wladciwy sposéb

rai u k i 0.
Wymienione komérki powinny ‘rar:ﬁ
podiega¢ Gldwnemu Fkonomiscie posred-
nio w sposéb umoz?liwiajacy sprawowa-
nie nadzoru funkcjonalinege nad zaead-
nieniami ekonomicznymi tych komérek.

Powyisze wzgledy zadecydowaly o wy-
faczeniu w styczniu 1966 r. z pionu eko-
nomicznego Daialu Zaopatrzenia | Ma-
gazynn Giéwnego. W maju br. podnie-
siono range Gléwnego Fkonomisty do
stam}wlska Zastepcy Dyrektora d's Eko-
nomicznych. Aby zastepca dyrektora d s
ekonomicznych mészl wiadciwie wywia-
zywaé sie z funkcji kierowania ekono-
miks Zakladu, zobowiazano wszystkich
kierownikéw pionéw | komérek organi-
zacyjnych do 6iprac ia z pi J
ekonomicanym w zakresie zazadnien
ekonomicznych oraz do konsultowania
1 uzgadniania wszelkich przedsiewzieé
o rakterze ym. Wspbipra-
€a ta ma doprowadzié do pelnej inte-
gracli ow 1§ istbw w kie-
runku k
Zakladow.

P pionu ek i w Za-
kladach pozwolite na odcinZenie Dyre-
ktora Zakiadéw oqd szeregu luzezzl;o-

wych e K Tveh  zinkari-
ych zw w i lano-
wania i gatrudnienia oraz na lls:ncen-
h w re k y-spe:
cjalisty.
Mimo

krétkiego czasu,
od chwili o wlon‘:mn" ptynat

P P
nego, stuiba ekonomiczna Zakladéw Azo.
towych w Chorzowie wypracowavlva ;:i

1 wyl‘mnnln "’sureg analiz, 2z ¥ ol
wiele przyniosio zakiadom 'maczng"z!tc':

zaslania,
JAN REM

kty ekonomiczne,
HENRYK BIENIOK



OMPLEKS zagadnied

zwigzanych 2z jakoScia

produkcji zaliczany jest

obecnle do wezlowych

probl OwW gospodarc-

czych., Wigie sie to 2z
przywigzywaniem coraz wigkszej
wagi do zwiekszenia efektywnoéci
procesdow wytwarezych, maksymali-
zacji osigganych efektéw w ramach
dysponowanych, ograniczonych za-
sobow. Skutecznoéé réinych form
qddziatywania na podnoszenie po-
ziomu jakoSciowego wyrobéw wy-
maga przeanalizowania czynnikow
determinujacych standard jakoécio-
wy, okreslenia zachodzacych zalgi-
noéei, sformulowania elementéw
najistotniejszych w danym okresie
czasu.

Praktyka gospodarcza wskazuje
na powszechng dysproporcje mie-
dzy poziomem jakosdci, zakodowa-
nym w projekciea nowego wytrobu,
a standardem produktéw znajduja-
¢ych sig w sprzedazy rynkowej,

Wydaje sig, Ze zaréwno poziom
jakosci projektu, jak { zakres roz-
bieznodci miedzy modelem przyje-
tvm do produkcji 8 wyrobem go-
towym, jest wypadkowg dwu za-
sadniczych, wzajemnie powigzanych
ze sobg grup czynnikow. Do pierw-
szej zaliczamy: stopien wyposaze-
nia przedsigbiorstw w pomieszcze-
nia produkeyjne i pomocnicze, w
maszyny 1 urzadzenia, mailiwosci
surowcowe, prawidtowos¢ zaopa-
trzenia, adekwatnoéé normatywow,
rytmicznoéé i kompletnoéé dostaw,
stan kwalifikacji pracownikéw za-
trudnionych w poszczegélnych fa-
zach procesu produkeyinego, po-
ziom plynnosci kadr, wreszcie sto-
sowane metody techniczne produk-
¢ji, zakres mechanizacji, automaty~
zacjl oraz specjalizacjl.

Wymienione tu czynniki, stano-
wigce o ogélnym poziomie potein~
cjalu wytwérezego — wyznaczajg
gorng granice potencjalnego, mozli-
wego do uzyskania na danym eta-
pie rozwoju gospodarczego — po-
ziomu jakosciowego. Mozna uwazaé
je za wazpglednle obiektywne, nie-
zalezne od jednostek bezposrednio
produkeyjnych, nie podlegajgce
zmianom w krdtkich okresach,

Natomiast faktycznie osiggany
standard jakodci zalezy (w grani-
cach stworzonych motliwoSciami
wytwérezymi) od grupy czynnikéw
decydujgcych o stopniu wykorzy-
stania  dyspodgowanych - zasobéw.
Zaliczyé do nich naleiy w najogél-
niejszym ujeciu zasady funkejono-
wanla - gospodarki, wynikajace =z
przyjetego typu mechanizmu gospo-
darczego.

Czynniki drugiej grupy majg
¢harakter wzglednie subiektywny,
sg one wypadkowa dzialalnosci ty-
pu organizacyjnego, mogg ulegaé
zmianom w stosunkowo krétkich,
okresach, nie wymagajagec w zasa-
dgie ponoszenia wigkszych nakla-
dow,

Obie wymiénlone grupy czynni-
kéw determinujg warunki, w ja-
kich ma miejsce proces projekto-
wania 1 produkceji seryvinej a ¢zyn-
niki drugiej grupy stanowig o roz-
pietosci miedzy potencjalnym a
rzeczywistym poziomem  jakoéci.
Wynikiem wieloletniego niedode-
niania  problematyki jakosciowej
jest brak jédnoznacznych kryteriow
oceny waloréw uzytkowych wytwn.
rzanvch przéz przemyst wyrobdw.
Ocene jako§ei sprowadza sig do
wycinkowego badania niektorych
parametrow technieznych, a jedy-
nym wskaznikiem stosowanym w
praktvee gospodarczej dla synte-

tveznej oceny zmian poziomu ja-
kosciowego  wyrobu  jest taw.
wekaznik wadliwo$ci wyrazajacy

stosunek wartoéci produkcji zade-
klarowanej przez odbior¢e do War-
tofci produkcji sprzedanej. Jest
rzeczg oczywista, Ze wskaznik ten
mozna traktowaé jedynie jako bar-
dzo orlentacying wskazdwke, Pod-
stawg reklamacji moga byé bo-
wiem razace wady produktu, réi-
nigce go wyratnie od przecietnego
standardu  pozostalych wyrobéw
Poza zasiegiem pozostajg zatem
niedostatki  uytkowe produktu,
wynikaigce z niefunkcjonalno$ci i
niewielkiej trwalosti zastosowanych
materialéw czy szpetoty formy
zewnetrznej. Ponadto za§ wskaznik
wadliwofei nie wyraza calkowicie
zastrzezen . odbioreéw, chotby w
tvm ograniczonym zakresle, 2 uwa-
gi na niedostateczne nasycehie
rynku 1 monopolistyczng pozycie
‘producents. Brak mozllwodei wy-
boru sposréd kilku kenkutuigevch
do zbytu produktéw, kiopotllwy
tryb zalatwiania reklamacjl, wresz-
cie nie zawsze kompletna statysty-
ka zglaszanych do producénta za«
strzerefh — sprawiajs, 2é wskainik
wadliwosel w nikiym tylko stopniu
moié obrazowaé niedostatki stan.
dardu uiytkowego wytwarzanych
wyrobow. ) ’
Uwzgledniajae wszystitle wymic-
nione tu mankamenty wskanika
wadliwoéel, mo#na jednak podiac
prébe  sformulowinla  wnioskdw
wynikajgeyeh z Jego analizy. Nie
ulega  bowiem watpliwobel, Ze
wzrost wskaZznika wadliwodei oz-
nacza pogorszenie  parametréw
usytkowyeh produkejl, podobnie
juk przy nlezmienlonych innych
warunkach, moina zaryaykowad
twierdzenie, e spadek tego wskai-
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nika aczy sie z poprawa stan-
dardu wytwarzanych wyrobdw,

Analizy postawionego. problemu
.dokonano w oparciu o dane doty-
czgce jednej wybranej galezi prze-
mystu przetworczego, wytwarzaja~
cego Srodki konsumpceji w Polsce,
badajgc zaleznosei pomigdzy wypo-
sazeniami produkcyjnymi trzynastu
wytypowanych przedsiebiorstw w
latach 1962—1964 a ksztaltowaniem
sie wskaznika wadliwoécil), Wybo-
ru dokonano pod katem najbar-
dziej odbiegajacego in plus oraz
in minus ksztaliowania sig¢ pozio-
mu wadliwoSci w stosunku do
przecietnego dla calego przemystu.

Zaleznoéci te przedstawiono w
formie wykresdow, na ktérych po-
kazano przebieg empirycznej regre-
sji oraz jej wyréwnanle do linii
prostej metoda najmniejszyeh kwas
dratow.

Jako pierwszy parametr charak-
teryzujacy potenclat produkcyjay
przedsigbiorstwa, przyjeto wielkosé
$rodkow trwalych przypadajacg na
1 robotnika grupy przemystowej
(wykres 1).

Po wyréwnaniu linii regresji em-
pirycznej otrzymano zaleino§¢ w
postaci funkeji w =121+ 0,07K.

gdzle w — wskaznik wadliwodei’
w proc., K — wielkos¢ Srodkdw
trwalych na 1 robotnika grupy
przemystowej w tys. zi.

Zaleinoéé powyisza wskazuje na
paradoksalne zjawisko  wzrostu
wskaznika wadliwo$ci, a zatem
réwniez obniZenia standardu jakos-
ciowego produkeji wraz ze waros-
tem wyposazenia przedsigbiorstw
w $rodki trwale: tempo wzrostu
wskaznika wadllwosei, wyrazone
wspbtczynnikiem kierunkowym
przy zmiennej niezaleznej, jest sto-
sunkowo wysokie. Przyrostowi bo-
wiem zmiennej niezaleznej w ca-
lym obszarze zmiennodei, tj. od 20
do 130 tys. zt na robotnlka — od-
powiada przyrost wskaznika wadli~
wosicl o okoto 0.8 proc., tj. okolo
1/5 obszaru zmiennoécl zmiennej
zaleznej (wskaznika wadllwoSei).

Analogiczne  wnioski fnasuwa
analiza zaleZno§ci pomiedzy pozio-

mem reklamaeyl a wielkoscia
udzialu zatrudnienia robotnikow
wykwalifikowanych w ogdlnej

iloSci robotnikéw grupy przemyslo-
wej, przedstawiona na wykresie 2.
Po wyrbwnaniu linii regresji em~

pirycznej otrzymano zalezno§¢ w
postaci funkcji: S e
w=0,7240,012¢

gdzie: r=Procent udzialu zatrud-

nienia robotnikéw wykwalifikowa--

nych w stosunku do ogélu zatrud-
nionych robotnikdéw grupy prze-
mysiowej.

Podobnie jak poprzednio, wspol-
czynnik kierunkowy przy zmiennej
niezaleznej jest - dodatni, a zatem

wzrostowi kwalifikacji zalogi towa-
rzyszy wzrost wskaznika wadliwoi-
ci, jakkolwiek tempo tego- wzrostu
jest nieco slabsze niz poprzednio.
Albowiem . przyrostowl zmiennej
niezaleznej w granicach obszarn
zmienno$ci, tji. od 8 do &6 proc.,
towarzyszy wzrost wskaZnika wa-
dliwoéci o okolo 0,6 proc., tj. okn=
to 1/7 obszaru zmiennosci tego
wskaznika,

Dla uzupelnienia podstawowych
olyserwacji, przeanalizawano roéw-
niez zaleznos¢ miedzy wskaZnikiem
wadliwoéci a wielko$cig mocy za-
instalowanej na 1 robotnika grupy
przemystowej, co przedstawiono na
wykresie 3.

Zaleznoé¢ ta po wyréwnaniu do
linii prostej przedstawia funkeije
w postaci w = 1,69 — 0,017 m

gdzie m == wielko§¢ mocy zain-
stalowanej w KM na 1 robotnika.

Wprawdzie wspblczynnilk kierun-
kowy przy zmiennej niezale?nej
(m) jest tu, w przeciwienstwie do
poprzedniej zaleznosci ujemny, a
zatem wzrostowi mocy zainstalo-
wanej towarzyszy spadek wskazni-
ka wadliwodci, to jednak tempa
tego spadku jest zupelnie znikome.
Przyrostowi zmiennej niezaleinej
w granicach obszaru zmiennosci, tj.
od 1100 do 2150 KM towarzyszy
spadek wskaZnika wadliwosci o
okolo 0,02 proc., tj. okolo 1/200 ob-
szaru zmienno$ci tego wskaZnika.

Postawione tu wnioski pozostaja
w zgodzie z wynikami ogélniej-
szych obserwacji, dotyczgcych row-
niez pozostalych przedsiebiorstw
tego przemyslu, a takze pokrywa-
ja sie ze spostrzezeniami dotycra-
eymi wplywu innych ezynnikdw,
zaliczanych do potencjalu wytwdr-
czego, na poziom jakodci wytwa-
rzanych wyrobéw. .

Nie jest rzadkoécia wysoki pro~
cent kwestionowanych przez od-
biorce wyrobéw pochodzgcych =z
produkceji fabryk wyposazonych w
najbardziej nowoczesne maszyny i
dysponujacych kwalifikowang zalo-
gq. Rownocze$nie za§ wiele zakla-
dow wyposazonych zupelnie pry-
mitywnie, pracujacych na przesta-
rzalych i wyeksploatowanych ma-
szynach osigga znacznie lepsze niz
przecietne wskazniki jakoSci (mie-
rzonej poziomem reklamacji). Nasu-
wa to nieodparty wniosek, Ze istnie-

.Jjacy¥system hodZeow ekonomicegnyvch,
zar6wno materialnych, jak i poza-
materialnych, uklad norm i stawek
robocizny, organizacja kontroli
technicznej, nie speiniajg oczekiwa-
nych wymagai. Mozna przypusz-
czaé, Ze poza zréznicowaniem na-
piecia norm stwarzajgcym nieuza-
sadnione preferencje dla zakladow
wytwarzajgcych korzystniejszy z
tego punktu widzenia asortyment
wyrobdw, duizg role odgrywa tu
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takie oslabienie kontroll 1 zainte-
resowania dla recznych prac wy-
konezepiowych w fabrykach o wyz-
szym dtopniy meghahizacii procedu
technologi;q;nquq‘ - Potwierdzeniem
tego wnioski jest anafiza prayczyn
reklamacji, uznanych przez prodi-
centéw w  omawianym okresie.
©Obejmuja-- ohe przede s Wszystkim:
niedokladnoSel wykonania elemen«
téw ruchomych, wykraczajace poza
granjce ', tolerancji, wadliwe dobra-
nie i niedokladne lgczenie materia-
16w, niestaranne wykoficzenie, nie-
uzasadnione stosowanie kilku ga-
tunkow syrowca na zewnetrzaych
powierzehniach . wyreby, réznych
odeieni lakieréw; wreszcie Slady
napraw, jeszeze bardziej obnizajace
wyglad, Charakterystycznym "uzu-
petniéniem tej listy jest stwierdze-
nie, Ze te same wyroby sa stale
przedmiotem reklamacji na prze-
strzeni wielu lat, oraz ze reklama-
cje spowodowane sg tymi samymi
przyczynami,

Dalszym potwierdzeniem tezy o
dominujgcej roli czynnikéw orga-
nizacyjnych i ekonomicznych w
ksztaltowaniu poziomu jakoSciowe-
go produkcjf, jest analiza poziomu
reklamacji w przedsigbiorstwach
przeznaczajgeych . znaczng  czgié
swoich wyrobéw na eksport oraz w
przedsigbiorstwach o duzym udzia-
le nowych wzoréw w ogolnej wiel-
kosel produkeji.

Na wykresie 4 przedstawionn
zaleznogé miedzy wielkoscig wskaz-
nika wadliwoéci 8 udziatem pro-
dukeji przeznaczonej na eksport w
stosunku do . globalnej produkcji
przedsiebiorstwa.

Po wyrdwnaniu linii regresji em-
pirycznej otrzymano funkcie w po-
staci:

w=103—-—0011e
gdzie e = procent wielkosci dostaw
na eksport w stosunku do global-
nej wielkosei produkcji przedsic-
biorstwa,

Ujemny wsp6blezynnik kierunko-
wy oznacza, ze wraz ze wzrostem
udzialu produkeji eksportowej w
ogblnej wielkosei produkeji, poziom
reklamacji spada, przy czym tempo
tego spadku jest bardzo silne.
Przyrostowi bowiem zmiennej nie-
zaleinej (e) w granicach obszaru
zmiennoéei od 10 do 90" proc., to-
warzyszy spadek wskaZnika wadli-
wodei o 0,09 proc., co odpowiada
1/2 calego obszaru zmiennosci tego
wskaznika.

Podobnie, choé nie tak jaskrawo,
ksztaltuje sie zalezno§é¢ pomiedzy
poziomem reklamacji a udzialem
nowych typéw w globalnej wiel--
koéci produkeji (wykres 5).

Po wyréownaniu linii regresji em-
pirycznej otrzymano funkcjg:

w=145—0,012n

wych typéw w globalne] wielkofel
produkicji.

Podobnie jak- poprzednio wspdls
czynnile kierunkowy przy- zmiennej
niezaleznei. (n)-jest ujemny,.a za«
tem- ilofé reklamacji spada wiax ze
wzrostem udzialu nowych typéw w
produkeji, jakkolwiek tempo tego
spadku jest slabsze. Przyrostowi
zimmiennej niezaleznej (n) w grani-
cach obszaru zmiennoScl od 0 do
g0 proc., towarzyszy spadek wskaZ-
nika wadliwoSci o okolo 1 proc., ¢o
odpowiada 1/4 obszaru zmiennosel
tego wskaznika,

Przytoczone tu zaleZnofici s3
réwniez zgodne z ogblniejszymi in-
formacjami, dotyczacymi przede
wszystkim znikomego odsetka re~
klamaecji w produkeii przeznaczo-
nej na eksport. Wyzszy standard
wykonania wyrobow eksportowych
wynika z dzialania szeregu czyn-
nikéw, zaliczanych zgodnie z przy-
jetym tu podzialem do II grupy.
Chodzi tu w gléwnej miérze o lo-
rzystnjejsze ksztaltowanie sie norm
pracochlonnofci i zuZycia matervin-
16w, znacznie ostrzejszg kontrole
techniczng, hie uralezniong od pro-
ducenta, wreszcie atrakeyjniejszy
zesp6t bodzcéw materialnych, zwig~
zanvch 2z produkejg eksportows,

W odniesieniu do produkcji opar-
tej na nowych wzorach, dzialanie
tych ° czynnikow sprowadza sig
wlasciwie do bardziej liberalnego,
w pierwszym okresie wytwarzania
wyrobu, ustalenia norm praco-
chionnoéci, jakkolwiek mozna przy-
puszezaé, e pewrng role odgrywa-
ja rowniez dodatkowe bodice ma-
terialne, zwigzane z ta produkcja,
a takie wnikliwa kontrola tech-
niczna, towarzyszaca. wigkszemu
zainteresowaniu jednostek nadrzed-
nych. dla nowych wzoréw,

Caloé¢ przedstawionych tu roz-
wazafn prowadzi do konkluzji, ze
poziom potencjalu wytworczego ba-
danezo przemysilu nie stanowi
glownej przyczyny produkeii wyro-
bow o nizszym standardzie. Przy-
czyn tych nalezaloby poszukiwaé
prrede wszvstkim w metodach za-
rzadzania przedsiebiorstwami oraz
w powiagzaniu tych metod z ,regu-
tami gry”, obowigzujagcymi przed-
siebiorstwa. ;

Obszerna problematyka powigzan
pomiedzy jakofcia produkeji a me-
chanizmem gospodarczym wymaga
jednak sZerszego nafwietlenia,
przekraczajgcego ramy tego arly-
kutu.

*) Ze wzgledu na charakter prowadzo-
nej w tym artvkule analizy nie jest nie-
zhedne sci$lejcze przedstawienie wviy-
powanego przemysiu. Intuicyjnie mozna
bowiem przypuszczaé, %e wnloski z
prezentowanych tu rozwa?afi sa ade-
kwatne rowniez dla wielu galeri prze-
mysiu prretworczego, rwiaszeza produ-

gdzie n = udzial procentowy no- kujgcych srodki konsumpeji.
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Zarzad Okregu Polsklego Zwigz<
ku Wedkarskiego w A, wystgpil
na droge postepowania arbifrazd-
wego przec.wko Zakladom Roszgp-
niezym, Okrggowej  Spéldzielni
Mleczarskiej i Zakladowt Gospo-
darki Komunalnej - Prez, MRN w
N., 2adajac zasgdzenia od tyth
trzech jednostek 39 325-zX edszko-
dowania 2z powodu wytrucia
(éniecia) Tyb w rzece K. w kroét-
kim 2-dniowym okresie czasa, na
skutek zanieczyszczen:a jej wéd
Sciekami, .

Okregowa Komisja Arbifrazowa
zasgdzila dochodzone roszczenie 'w
calofci, dzlelac jedynie zasadzo-
ng sume — w oparciil o opinig bie-
glego — w nastepuigcym stosunku:
88 proc. odszkodowania — od Za-
kladéw Roszarniczych, 11 proc. =~
od Spéldzelni Mleczarskiej 1 1
proc. — od pozwanego Zakladu
Gospodarki Komunalnej.

Glowna Komisja Arbitraiowa o=
rzeczenie OKA co do zasady od-
powiedzialnodei utrzymala w mo-
cy.

Wobec tego, ze Minister Prze-
mystu Lekkiego zalozyt rewizje
nadzwyczajng od orzeczenia
GKA w przedmiocie odpow’edzial-
nofci  Zakladéw  Roszarniczyeh,
sprawa ponownie zostala roz-
patrzona przez Glowng Komisje
Arbitratowa, ki6éra orzeczeniem z
dnia 18 listopada 1965 r. nr BO-
10068/65 rewizje nadzwyczajng Mi-
nistra Przemystu Lekkiego odda-
lita, wypowiadaja¢c nastgpujgcy
poglad prawny:

1. Okol'eznoéé, e na dany 23+
klad przemystowy nle zostat Jesz-
cze nalozony obowiazek wybu-
dowania oczyszczalni Sclekéow moze
jedvnie zwolnlé przedsigbioretwo
. badi konkretne osoby od odpowle-
dzia'noSei karnej. Nie daje to na-
tomiast podstawy do przyjecia, ie
zaklad taki n'e ponosi w tym ecz2a-
sie odpowiedzialnosei materinl-
nej (cywilnej) za szkody wyria-
dzone zanieczvszezenlem wéd fcie-

kamj odprowadzanymi przez fen
zaklad,
2, Szkodliwe zanieczyszczenle

wéd powoduje obowiszek wy-
nagrodzenia szkody wyrzadzo-
nej t{ym - zanleczyszczenlem bez
wzgledu na to, ezy nastapile
ono z winy, czy tez bez winy
sprawcy szkody,

W uzasadnieniu ponownego swe-
go orzeczenia GKA zaznaczyla m.
in.:

.Niesporna jest okoliczno&é (..),
2e pozwane Zakladv Roszarniczé w
dniu wejbcia w Zycie ustawy z dn'a
31 stycznia 1861 r. o ochronie wod
nrzed zanieczyszczeniem (Dz. U. nr
5, poz. 33) hie posiadaty wymaga-
nych przez przepisy fej ustawy u-
rzadzefi zabezpieczaigcych wode
przed zanieczyszezeniem. Pozwane
Zaklady Roszarnicze wiec nalezg. do
grupy zakladéw, do ktérych stosuie
sie (..) brzep's art. 166 prawa wod-
nego (Dz. U. z 1862 r. nr 34, poz.
158), Przepis ten postanawia, Ze w
stosunku do zaklndbéw gosnodarki
uspolecznionej, ktére w dniu wej-
§cia W Zveie ustawy o achronie wéd
przed zanieczyszczeniem nie posia-
daly wymaganych przéz przepisy
tej ustawy urzadzen zabezpleczaia-
cvech wode przed zanieczvszczen'em
lub posiadalv tylko urzadzenia cze-
‘§ciowe, Rada Ministrow bedzie
wprowadzaé stopniowo obowiazek
zaopatrzenia ich w wymagane urza-
dzenia ze wskazaniem rodzaju urza-
dzefi oraz terminu wykonania. (..)

Przepis art, 168 prawa wodnego
— jak wskazuje jego tre§é — jest
przepisem przechodnim nawiazujg-
cym do istniejacej w chwili weiscia
w iycie tego prawa niezadowalaja-
ce} sytuacil na odeinku zaopairze-
nia zakladéw przemyslowvch w u-
rzgdzenia oczyszczajace §cieki. Prze-
pis ten, z uwagi na niemozno$¢ nie-
zwlocznego usunigcia tego niezado-
walajacego stanu, zaklada pewien
~ulgowy” okres w zakresie naklada-
nia i egzekwowsnia obowiazku bu-
dowy przez zaklady gospodarki u-
spolerznionej urzadzen zabezpiecza-
jacych wode przed zanieczyszcze-
niem.

Okoliczno$é, Ze na dany zaklad
przemyslowy nie zostal jeszcze na-
lozony obowligzek wybudowania o-
czyszezalni §ciekéw, ma znaczenie
dla stosowania przepisbw prawa
wodnego o odpowiedzialno$ci karnej
za szkodliwe zanieczyszczenie wody.
Nie o2nacza to jednak | tre§¢ prze-
pisu art. 166 prawa wodnego nie
daje — wbrew wywodom rewizii
nadzwyczajnej podstawy do
przyjecia, Ze zaklad taki do czasu
nalozen’a nan obowiazku budowy
wymaganych urzadzen oczyszczajg-
cych { uplywu terminu wykonania
tych urzadzen nie ponosi odpowie-
dzialnoSci cywilnej za szkody wy-
rzgdzone zanieczyszczeniem wad
Sciekami odprowadzanymi przez ten
zaklad. Nie mozna bowiem przyijaé,
ze prawo wodne, ktére w poréwna-
niu ze stanem prawnym poprzednim
zaostrza obowigzki korzystajgcych z
wbd w szczegblnosei w zakresie o-
chrony wéd przed zanleczyszeze-
niem, wprowadzilo w zakresie od-
powiedzialnoSei cywilnej za szke-
dliwe zanieczyszczenie #asady bar-
dziej 1beralne niz ustawodawstwo
poprzednie, e mianowicie zwolnito
przedsieblorstwa nie posladajace o-
czyszczalni od odpowiedzialnosei za
szkody spowodowane wprowadze-
nlg;n Sciekbw n.eoczyszezonych do
Wi
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. Odpowiedzialnodé  cywilna za
pzkody wyrzgdione szkodliwym za-
nieczyszczeniem wéd jest uregulo-
wana - przepisem szezegblnyit art. 86
prawa wodnego. Z treSei {ego prze-
pisu naleZy wycigghaé whiosek,” 7e
szkodliwe zaniéczyszezenieé wod po-
woduje obowigzek wynagrodzenia
szkody wyrzadeonej tym zinieczy-
szezenlem bez wzgledu na to, czy
nastapilo ono z winy, czy 'te: bez
winy sprawey szkody, Za taka wy-
kladnig tego przepisu_ przemawiaja
takze ‘intencje prawa wodnego.

Z tych wezgledébw nie mozna .u-
znaé za uzasadniony zarzut rewizji
nadzwyczajnej co .do naruszenia
przez zaskarZone orzeczenie przepi-
séw prawa wodnego. .

: W -tyech warunkach, skoro w re-
wizji nadzwyczajnej-nie sg kwestio-
nowane ustdlenia faktyczne co do
preyczyn powstania szkody, jej roz-
mieru i stopnia udzialu pozwanych
Zakladéw Roszarniczych w zanie-
czyszezeniu rzeki K. w spornym o-
kresie, 2zespGl rewizyjny Glownej
Komisji Arbitrazowej nie’ dopatrzyl
si§¢ W sposobieé rozstrzygniecia spo-
ru istotnego naruszenia prawa i re-
wizje¢ nadzwyczajng oddalit. {..)"

NOWE'PRZE_PIS'Y
| ZARZADZENIA

SPRZEDA2 POZARYNKOWA

- 'NA RZECZ JEDNOSTEK
GOSPODARKI USPOLECZNIONE}
1 ORGANIZACJI SPOLECZNYCH

" Minister Handlu Wewnetrznego
zarzadzeniem 2z dnja 31 sierpnia
1966 r. (Monitor Polski Nr 46, poz.
232) unormowal warunki
tzw. pozarynkowej sprze-
dazy artykuldw jednostkom go-
spodarki uspolecznionej i organiza-
cjom spolecznym. przez placowki
uspoteczn onego handlu detaliczne-
go i przemysiu gastronomicznego.

Odbiorcami pozarynko-
wymi w rozumieniu zarzgdzenia
s3 wspomniane jednostki i organi-
zacje jezeli dokonujg zakupéw ar-
tykuléw na wtasne potrzeby i do
wlasnego uiytku w zwigzku z
prowadzana dzialalnoSc'a, ale nie
do odprzedaszy. Jednostki zrze-
szone w Centralnym Zwigzku Rze-
mie$lniczych Spoéldzielni Zaopatrze-
nia i Zbytu s3 odbiorcami poza-
rynkowymi takie wtedy, gdy doko-
nujg zakupbw w celu dalszej od-
przedazy towaru rzemie§lnikom.

Artykuly sprzedawane odbiorcom
pozarynkowym przez placéwki
handlu detal'cznego moga byvé: a)
limitowane i b) nie limito-
wane.

W razie wyczerpania ustalonego
limitu placéwka handlu detalicz-
nego nie moze w zasadzie dokony-
waé ‘dalszej sprzedazy odbiorcom
pozarvnkowym,

Odbiorcom pozarynkowym arty-
kuly s3g sprzedawane w iloSc’ach
zwyczajowo nabywanych w
detalu, przy tym odbiorcy pozaryn-
kowi przy wyborze oraz zakupie
artykuléw powinni byé traktowa-
ni naréwni z konsumentamij in-
dywidualnymi i nie korzystajg z
dodatkowych uprawniefi (np. pierw-
szefistwa przy zakup'e, rezerwowa-
nia towardéw).

Zarzgdzenie przewiduje jednak
wyznaczanie placowek handlu wta-
Sciwych przede wszystkim badz
wylacznie dla wspomnianych zaky-
péw pozarynkowych. Poza tym w
zatgczniku do zarzadzenia zamie-
szezony zostal wykaz jednostek
handlowych prowadzacych sprzedaz
dla odbiorcow pozarynkowych bez
zadnych ograniczen.

Przedsiebiorstwa handlowe obo-
wigzane sg do informowania od-
biorcow o placéwkach handlu de-
talicznego, upowaznionych do sprze-
dazy pozarynkowej, przez wyraZne
oznaczenie tych jednostek!

Placowki handlu detalicznego,
prowadzace sprzedaz odbiorcom
pozarvnkowym, wystawiajg na
sprzedane artykuly rachunki na
drukach powszechnego uzytku.

Utracilo moc¢ dotvchezasowe za-
rzgdzenie Ministra Handlu Wewng-
trznego z dnia 30 sierpna 1965 r.
w sprawie sprzedazy artvkuléw
jednostkom gospodarki uspolecznio-
nej | organizaciom spolecznym,
jednostkom gospodarki nie uspo-
tecznionej oraz nabywcom indywi-
dualnym przez placéwki uspolecz-
rionego handlu detalicznego i prze-
mystu gastronom’cznego (Monitor
Polski Nr 51, poz, 268).

SPRZEDAZ
NAPOJOW ALKOHOLOWYCH
W PLACOWKACH PRZEMYSEU
GASTRONOMICZNEGO

W my$§l zarzadzenia Ministra
Handlu Wewnetrznego z dnia 16
sierpnia 1966 r. w sprawie sprzeda-
2y napojow  alkoholowych - przez
placdwki przemvsty gastronomicz-
‘nego (Monitor Polski Nr 46, poz.
231), w placowkach tych sprzedaz
i podawanie napojéw o zawartoSci
wiecei n'z 18 proc. alkoholu moze
byé dokonywane tylko w oryginal-
nych zamknietych butelkach, jeze-
li zamb6wienie obejmuje ilo&é od-
powiadajacg objetosci butelek wy-
stepujacych w obrocie towarowym,
przy czym otwieranie butelek po-
winno odbywaé sie tylko w obec-
no$ci konsumenta, '

Przy sprzedazy napojéw alkoho-
lowych na kiel'szki mogg byé uzy-
wane - wylacznie kieliszki}z kreska,
okreélajacg pojemnosé kigliszka.

Opracowal JOZEF ZIELINSKI
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POWSZECHNIENIE szkol-

nictwa S$rednich szczebli

w_ naszym kraju w opar-

ciu o -ukoneczong - szkole

podstawows,  dotychezas

7-létnia"a od obecnego Td-
ku 8-leth’s — jest daleko zaawan-
sowane. Zroznicowanie w osiggnie-
ciun powszechnoSei tej szkoly mie-
dzy miastem a wsig jest ogromne.
Szanse mlodzigZzy miejskiej § wiej-
skiej sg réine, zmniejszone dla wsi
wyzem demagraf cznym. Trzebd ja-
sno powiedzieé, Ze nie w pelni za-
troszezono sie o to, aby te dwa
zjawiska: wyz demograficzny i pro-
ces upowszechnienia nauczania na
szezeblu §rednim, ktére sie zbiegly,
mogly przebiegaé spokojhie,

W $wiadomosc; spoleczriej utkwi«
iy osiggnigcia w dziedzinie szkol-
nictwa, z ktorych to zdobyczy spo=
leczefistwo nie ma zamiaru rezyg-
nowaé, I stusznie. Dlatego tez ku-
rator warszawski, Jerzy Kuberski
na lamach ,Zycia Warszawy” mégt
z dumg napisaé, czego w calej roz-
ciggloSci n.e mozemy podzielaé, ze
.Dzi§ w Warszawie powszechne
jest nauczanie po szkole podstawoe«
wej”. Nie dlatego dumy nie podziela«
my, 2¢ w Warszawie niemal cala
miodziez po ukoficzonej szkole pod=
stawowej _uczy sie dalej, ale dlatego,
ze przy konfliktowym zderzeniu sie
proceséw, o ktérych moOwimy, kto§
musial chwilowo przegraé. Jezeli
miodziez warszawska nie przegra-
ta, a slowom kuratora wierzymy,
to podazmy prosto w oplotki wiej=
skie. Dla mlodziezy wiejskiej dale-
ka jest jeszcze droga, aby szansa
upowszechnienia  zostala w pelni-
wykorzystana, A to dlatego, Ze:

~

@ jeszcze spora czg§é miodziezy
wiejskiej nie konczy szkoly podsta-
wowej;

@ wprowadzenie 8 klasy w szko-
le 'podstawowej okresowo moze
zwiekszyé odsetek nie konczacych
szkoly;

@ wszelkie zaklécenia w rytmie

@ niedoinwestowanie tego szkol-
nictwa w stosunku do potrzeb, wy-
nikajgce z ograniczono$ci Srodkow
na ten cel przeznaczonych, jak réw-
n.ez chroniczne niewykorzystywa-

skiej;

@ tradycyjnie uksztaltowana sieé¢
szké! Sredniego szczebla (poza szko-
tamj przysposobienia rolniczego) za-
hamowania w rozbudowie interna-
tow — to dalsze czynniki zmniej-
szajgce te szanse.

Wymieniam skrétowo najbardziej
oczywiste  przeszkody, ktére pie-
tr.5 sie przed mlodziezg w'ejska
na wydluzajgcej sie drodze do po-
wszechno$ci  nauczania po ukon-
czeniu szkoly podstawowej.

. Gospodarka w coraz szerszym
zakresie  potrzebuje pracownikow
kwalifikowanych, nie tylko uspo-
teczniona, ale i tzw. indywidualna.
Szczegélnie pod tym wzgledem za-
niedbane jest jeszcze rolnictwo,

wie§. Proces . -upowszechniania
szkolnictwa Srednich | szczebli dla
mlodzieiy wiejskiej nie moze hyé
identyfikowany z procesém odply~
wu z rolpictwa .de innych Zawo-
déw. Sa to dwile '~ rdine sprawy,
doéé czéstop utoisam’ane w gwiado-~
moSci wielu ludzi. Uwaza sie, %e
szansa dostania sle do szkoly jest
szansg, wyjfcia ze wsl, z gdspodar-

kieleckie — 23 proc,
PGR — 25 proc,
nie uczylo sie dalef po ukonezonej
szkole podstawowej: woj. kielée-
kie — 32 proc,, frodowisko PGR —
39, proe. . .
Niewgtpliwle sytuacja ta jest sy-
gnalem  alarmujacym do. podjscia
bardzlef 2deeydowanych Qrodkéyv
poprawy tego stanu i podnlesienia

srodow!isko

Sprawy szkolnictwa na wsi

Nie kazdy
moze byé

RADKI

EM

STANISLAW KOWALIK

stwa rolnego, Nawet uczeszczanie
do szkoly przysposobienia~ rolni-
czego — tej tak nadal dyskusyjnej
szkoly niespelnionych nadziei, be-
dacej okrezng drogg wyjscia ze
wsi — w ogromnej masie trakto-
wane jest wilasSnie jako ta szansa.

rozwoju szkolnictwa §rednich Najwyzszy czas rozgraniczaé i re-
szczebli odbijaja sie gléwnie na Eulowaé te procesy, ale wedlug
milodziezy wiejskiej; okreSlonego programu, zwlaszcza

e coraz czestszym zjawiskiem be-
dzie powrét mlodziezy na wie§ po
2dobyciu réznych zawodow, zw'g-
zanych z obstugg rolnictwa i po-
trzeb ludno$ci mieszkajacej na wsi.

Asumptem do tych stwierdzen,

nie $rodkéw przyznanych, przy- wybiegajgcych w dalszg przesziosé,
czynia sie do zmniejszenia szans jest jeszcze niewesola terazniej-
dalszej nauki dla mlodziezy wiej- so§é absolwentéw szkél podsta-

wowych ze wsi z r, szk. 1965—68.
Nie wszystkich, ale ns pewno ze
wsi kieleck’ej i dzieci pracownikéw
panstwowych gospodarstw rolnych.
Swiadezg o tym badania dotyczace
zamierzeni co do dalszej nauki oraz
realizacji tych zamierzei wymie-
nionych absolwent6w szk6! podsta-
wowych, 1)

Grupa pierwsza — absolwenci
wsi kieleck’ej — obejmuje 5576
osbb ze wszystkich powiatéw, czyli
ok. 20 proc. ogbélu absolwentéw
szkoly podstawowej wsi kieleckiej
z roku szkolnego 1965/66. Grupa
druga — to 532 absplwentéw dzie-
vi pracownikéw PGR ze ‘133 gospor
darstw. 3. > s

Sposréd badanych  sbsolwentéw
rezygnowalo ze starania sie o
przyjecie do dalszej nauki: woj.

'ZWIAZKU 2z Kongresem Kultury Polskie] —
dzi§ przedstawimy nieco danyeh z tej dziedziny
naszego zycia (przy czym istotnym dla upo-
wszechnienia kultury sprawom szkolnictwa po§wig-
cilismy ,Liczby méwia” w ZG nr 35/66 i 40/66).

stopnia mozliwoSci dalszego ksztal-
cenia miodziezy wiejskiej.

Wedlug  wezeéniejszych  badafi
przeprowadzonych w §rodowisku
PGR — nie kohczylo szkoly pod-
stawowej ok, 30 proe, mlodziezy.
Przyjmujac ten odsetek dla 1965 r.,
okaZe sig, ie nauke na poziomie
co najwyzej szkoly podstawowej z
tego Srodowiska konczy 55—60
proc. Chociaz dane te majg cha-
rakter orientacyjny, moinag z calg
stanowczofcig stwierdzié, ze s3
bardzo zblizone do stanu faktycz-
nego. A zatem mlodziez, ktéra kon-
czy kariere szkolng najwyzej na
7 klasie szkoly podstawowej jest
pontecjalnym kandydatem do pra-
cy w panstwowych gospodarstwach
rolnych, Sposréd ogoblu nie koncza-
'eych szkoly podstawowej czesciej

7qarzaja si¢ chlopcy, za§ spoéréd
nie uczgcych sie¢ po ukonczonej
szkole podstawowej — czgéciej
dziewczeta,

Ci, ktérzy rezygnuja z ubiegania
sig o przyjecie do dalszej nauki,
tlumacza sie niecheciag do ksztaice-
nia sig, slabymi wynikamj w szkole
podstawowej, przeznaczenem ich
do pracy w gospodarstwie lub do

pomocy w domu, koniecznofeig
podjecia pracy zarobkowej lub
nauki rzemiosla, albo brakiem

$rodk6w na oplacanie internatu. lub
staneji. Zdecydowana w ¢kszoéé nie
uczacych sie, ponad 4/5 pomaga w
domu lub w gospodarstwie, za$
cze§é pracuje zarobkowo lub uczy
si¢ rzemiosla nie uczeszezajae do

Faktyczpie zas’

1 kieleckie (po 33 egz) oraz rzeszowskie (34 egz).
Podobnie rzecz miala sig z czasopismami,

BIBLIOTEK], DOMY KULTURY

Znacznie rozwinela sie sieé bibliotek powszech-
nych., W roku 1937 mieliémy 884 statych i 5383 ru-

szkoly, Brak szkot doksztalcaig-
cych w nialych miasteczkdch;, gdzie -
czesto middziez uezy, sie rzemiasla,
jest absolutna Przeszkody w. wy-
pelnianin ‘obowiazkt doksztalcania,
wyn'kajgcego =z ustawy z dnia
2 lipea 1958 r. o nauge zawodu,
przyuczenin . do okre§lonej. pracy,
o warunkach zatrudnienia mlbdo~
cianych w, zakladach pracy oraz
o wstepnym staiu pracy.

Spofréd starajgeych sie o przy-
Jecie do dalszej nauki, 14 proc.
ogbiu  absolwenttw ze Srodowiska
PGR nie zostalo przyjetych, czyli
co pigty ze starajacych sie musialt
odej§¢ od bram szkolnych z przy-
slowiowym kwitkiem. Do tych
szkét wliczono rowniez szkoty
przysposobienia rolniczego, do kto-
rych nie obawigzuja egzaminy,
Niecg lagotiniejszy los spotkal mlo-
dziez wsi kieleckiej, tylko co
6smy—dziewiaty ze starajgeych sie
nie chodzi do szkoly. A oto wymie-
niane przyczyny nieprzyjecia do
szkoly: brak miejse w szkotach lub
internatach mimo zdania egzaminu
wstepnego 2z wynikiem pomy$l-
nym, niezdanie egzaminu, brak
Srodkébw na oplacenie stancii
wobec braku miejsc w internacie
i niemozliwoSci codziennego dojez-
dzania do szkoly. Okazuje sie wiee,
Ze z wielu przyczyn przekroczenie
progu szkoly Sredniego szczebla dla
czeSei mlodziezy  wiejskiej jest
niezwykle trudne. Dlugo jeszcze
takim bedzie, A w Warszawie jest
powszechne nauczanie po szkole
podstawowej. 1 prog zostaje prze-
kroczony przez wszystkich, kiérzy
tego pragng, Ale w stolicy jest
wiele progéw, jezeli pierwszy za
wysoki, sg inne nizsze. Dla mlo-
dziezy wiejskie] w zasadzie pozo-
staje szkola bez progu, o ile jest
na miejscu lub w sasiedztwie —
szkola przysposobienia rolniczego.

Dostan‘e sie do szk6t . matural-
nych, zwlaszeza zawodowych, na-
potyka szczegbine trudnoSei, Sy-
tuacja ta jest niemal identyczna
dla mlodziezy kieleckiej, jakimlo-
dziezy z PGR. Z tej pierwszej do
tych szk6l staralp sie 37 na 100
absolwentéw, a uczy sie 26; dla
grupy drugiej odpowiednie wskaZ-
niki wynoszg 34 i 25, czyli co 4
absolwent szkoty podstawowe]
wiejskiej jest kandydatem do
Swiadectwa maturalnego, ze szkol
miejskich przynajmniej co drugi.

Charakterystyczne jest zr6Znico-
wanie losOw szkolnych milodziezy
ze §rodowiska PGR. Okazuje sie
na podstawie anonsowanych badan,
ze spofréd absolwentéw dzieci pra-
cownikéw  administracyjno-biuro-
wvch i brygadzistbw nie uczy sie
tylko 15 proc., podczas gdy z gru-
py robotnikéw, rzemieSlnikéw i
obstugi az 46 proc.

Poréwnanie zamierzefi co do dal-

szej nauki { ich realizacji wykazu- -

je pewne réznice miedzv miodzieig
wsi kieleckiej a mlodziezg pege-
erowsks. I tak, pierwsza korzystna
w wyzszym stopniu z liceébw ogdl-
noksztategeveh, technikéw i licedw
zawodowych oraz szkél przyspo-
sobienia rolniczego. Natom’ast ta
druga czefciej znajduje sie w tech-
nikach rolniczvch co jest wvnikiem
zorganizowanej akeji zachecania
i finansowania przez zaintresowa-
ne instytucje. Odbywalo sie to pod

postaclg &l,;un;s'pw* “przygotowaws
czych - d¢ -egzaminéw - witepnych
1. zapewnierifu - mieisc w $zkolach
i interdatdéh po-ich zdaniu. , oraz
pewnej pbmocy PGR w siypen-
diach dla dziec] swoich pracowni«
kéw. Akeja stuszna, dlg’nje pgwin-
na ograniczaé .sie do -jednego tylko
typu szk6! (PGB’ potrzebujy jprze-
ciez fachoweébw, - réinego radzaju
i dlatego powinny dbaé o przygo-
towanie dzieei swoleh pracowni-
k6w w réznych zawodach), Spora -
ilof¢ mlodziesy, zwlaszeza chtop~
cy, uczg sie w  zasadniczych szko-
lach  zawodowych, Charaktery-
styczne jest, 2e w tym zakresie
procentowe flosci miodziezy z EGR
sa bardzo zblizone do _ilocj -mito-
dziezy wsi kieleckiej, Swiadezy. to
niewsdtpliwie o silnym dazeniu "dé
zdobywanla Kwalifikacji- w zawo«
dach  pozarolniczych i do wyjcia
ze wsi oraz duzych szansach gosta-
nia sig¢ wlasnie do tych szkél. Po-
twierdzaig sie przeto oceny o sto-
sunku miodziezy do pracy bezpo-
érednio w rolnictwie,

Sieé  szk6t Sredniego szcz_eb!g.
poza szkolami przysposebienia
rolniczego, to w  zasadzie szkoh_'
‘usytuowane w miastach, stad tgz
utrudniony dostep mlodziezy wiej-
skiej do tych szk6l. Dostep do
szk6t oparty jest na codziennych
dojazdach do szkoly, korzystaniu
2 internatéw lub wynajmowaniu
stancji. Gwaltownie wzrosty w
ostatnich latach dojazdy i wydtu=~
zyla sie odleglo§é tych dojazdow.
Niemal polowa mlodziezy ze $rodo-
wiska PGR dojezdza do szkoly, ze
wsi kieleckiej — trzecia cze$é. Ne=-
gatywny wplyw takich dojazdbw
‘na wyniki nauki oraz zdrowia jest
oczywisty.

Ilo§é miejsc w internatach w
stosunkuy do potrzeb jest niedosta-
teczna i dlatego zwigksza sie licz
ba mlodziezy korzystajacej ze
stancji, ktére nie zapewniaja opie<
ki pedagogicznej a ponadto drogo
kosztujg.

W internatach zamieszkiwalo ok,
38 proc. uczgeych sie z PGR-6w
i ok, 30 proc. ze wsi kieleckiej.
Nieco inaczej przedstawia sie ko=
rzystanie mlodziety ze stancji. Oté2
blisko 19 proe, uczgcych sie ze wsi
kieleckiej korzysta ze stancji, zad
z PGR-6w tylko 10 proc.

Koficzac nie usiluje formulowaé
wnioskéw, wydaje sie bowiem, Ze
s3 one calkiem oczywiste. Inna
rzecz w jakim stopniu i w jakim
okresie bedg mogly byé realizowa-
ne. Przytoczone materialy sg jesz-
ecze jednym sygnalem, Ze naleza-
loby dotozyé starati i &rodkéw, aby
ich realizacja mogla byé przyspie-
s70Na,

1) Badania te przeprowadzone zostaly
w r, szk. 1965/66 przez Sekcje Agrono-
mii Spoleczned Komitetu Ekonomiki
Rolnictwa Wydz, V PAN przv wspoie
udziale Zwigzku Mtiodziezv Wietskie]
1 Zwiazku Zawodowego Pracownikow
Rolnych. Sprawonzdania z  tych badan
zamieszezone bedg w Jednym z naj-
blizszych gumerow ,Wsi WspoOlczes-
nej”,

?) Badania ° absolwentéw dziec! pra-

cownikow PGR przeprowadzono w na=-
stepuigeych powiatach: Kamieh Po-
morski Stargard Szezecinski, Wolin,
Szezecinek, Trzcianka, Ktodzko, Nowa
Ruda, Przemysl, Hrubjeszow, Bisku«
piec | Dzialdowo.

szezytowego roku 1957 {lo§é widzé6w w kinach spadia
juz o 25 proc), co czeSciowo tlumaczy sie upo-
wszechnieniemn telewizji.
mieszkaniec naszego kraju byt ok. 6 razy w Kkinie,
gdy w ZSRR wskaznik ten wynosil 18, w Bulgarii
— 15, w Rumunii i Czechostowacji — po 10, w NRD

W roku 1964 statystyczny

KSIAZKI I BROSZURY

1acznego nakladu przedstawiaty sie nastepujaco:

jennego,

cow wazrosta szybeiej i wynosila:

w roku 1937 — 850
w roku 1965 — 2908

towane w nastepujgcych ilosciach (w miln egz):
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Przede wszystkim notujemy znaczny rozwéj dzia-
lalno§ci wydawniczej. Zmiany w iloSci tytu)éw wy-
dawniczych ksiazek i broszur oraz w wielkosci ich

Widzimy wiec, 2e w stosunku do okresu przedwo-
(w .ktérym jako odrebne pozycje liczono
tez tzw. nadbitki prac naukowych i artykuléw stano-
wigce ok, 30 proe, pozycji) — nawet pod wzgledem
ilosci wydawanych tytutéw przekroczyliSmy poziom
roku 1937, natomiast, gdy chkodzi o naklady — osigga-
my dzi§ wielkoéé trzykrotnie wyiZszg niZ przed wojna.
Przecietna liczba ksigzek i broszur na 1000 mieszkaii-

Warto Jeszeze wiedzieé, e w lacznym nakladzie
ksiazek 1 broszur poszczegdlne typy byly reprezen-

JeSlt chodzl o gazety (ukazujace slg od 7 do 2
razy w tygodniu) i czasopisma (ukazujgce si¢ od 52
do 2 razy w roku) — dynamike ruchu-wydawnicze:go
w ostatnim pigcioleciu charakteryzuja tu nastepujg-

blisko 42 min toméw.

tul naklad A lgcznie z bibliotekami szkolnymi (ponad 30 tys.),
rok tytuly 2 A S
9.2 ml zwigzkowymi (5,3 tys.), fachowymi (ok. 5 tys.) i in-
1937 7974 29,2 min egz. nymi mieliSmy w ubieglym roku ponad 50 tys. bi-
1946 3264 gg‘g » bliotek liczgeych ok. 163 min toméw. (W tym np.
1955 7199 816 » ksiegozbiory bibliotek szkolnych w  stosunku d'u
1965 8509 . " okresu przedwojennego dysponujg ok. 10-krotnie

nakladéw w ciggu catego dwudziestolecia.

— po ok. 6).

Ciekawe, Ze najwiecej czytelnikéw w bibliotekach
powszechnych na 1000 mieszkancéw notowaty wo-
jewodztwa: bydgoskie (208), bialostockie (202), szcze-
olsztynskie (192)
i rzeszowskie (191). Najmniej natomiast — woj. katq-
wickie (114), co chyba tylko czeSciowo tlumaczy sig

ciiskie (194) zielonogdrskie (193),

stosunkowo gestg siecig bibliotek innego- typu.

1960 1965 Duzg role w upowszechnianiu kultury spelni_aja

tez takie placéwki, jak domy kultury, Swietlice,

wydawnictwa popularne 28,1 293 kluby itp. 1 tak np. w latach 1960—1965 liczba do-
podreczniki szkolne 30,4 282  mgw kultury wzrosta z 403 do 606, a liczba klubow
literatura pigkna 309 274§ Swietlic z 112 tys. do 244 tys. (w tym znacznie
wydawnictwa naukowe 49 68 ostatnio wezrosta  ilos¢é wiejskich klubéw ksiazki

i prasy ,Ruch”, ktérych w ub. roku bylo juz ponad
35 tys). Liczba czlonkéw zespoléw artystycznych

tysiecy.

ze 155 do 261, a ilo§¢é zwiedzajgcych je oraz ich
wystawy — 2z 6,2 do 14.3 mln os6b rocznie.

ce dane: ' .
gazety 1960 1965 ° KINA, TEATRY ,
tytuty 53 53 Oprécz wydawnictw najbardzie] masows forma
ich laezny Jednorazowy upowszechnienia kultury jest kino, W roku 1938
naklad (przecigtny) 55 mln 65 min  ioligmy 807 kin z 288 tys. miejsc. A zobaczmy, jak
roczny naklad globalny 15229 min . 18043 min rozwijala sie sieé naszych kin i jak zmieniala sie
sprzedaz egz na. : {loé¢ ‘seansébw i widz6w podczas minionego dwu-
. 1 mieszkarica rocznie 46 56 dziestolecia.
- . 1946 1955 1965
] i czasopisma: i
(] tytuty 935 1251 Kina 567 2672 3931
] Jut 1) H ich Igczny Jednorazowy w tym wiejskie 79 1434 1984
H ARUGUL naklad (przecigtay) 161 min 182 mln  miejsca w tys. 218 463 730
301 Ty roczny nakiad globalny 528,3 min 5759 min  gseanse w tys. 273 998 1689
. 3 sprzedaz egz. na : .widzawie w min 68 183 173
v . [1TH 1 mieszkaiica rocznie 16 17 .
s g ; . Widzimy wiee, 2e sleé kin rozwinegla sle bardzo
an . Najwicksza sprzedaz gazet na 1 mieszkafica noto- szybko, zwlaszcza na wsi. I np. w ubieglym dziesig-
L AR ’ waly w ub. roku: Warszawa (133 egz), a nastepnie cioleciu, gdy liczba miejsc w kinach wzrosla o po-
R L, woj. gdanskie (77 egz), katowickie (73 egz), byd- lowg — lirzba seanséw w kinach wzrosla o prze-
e, Al goskie i szczecinskie (po 63 egz), natomiast naj- szlo dwie trzecie. A réwnoczesnie — frekwencja
L I i e mniejsza — woj. warszawskie (32 egz), biatostockie w kinach ostatnio wyraznie maleje (w stosunku do

chomych bibliotek samorzadowych liczacych 1,7 min
toméw. Natomiast w roku 1965 ponad 8 tys. samych
statych bibliotek powszechnych (ponad 28 tys. pu_nk-
tobw bibliotecznych, w tym ok. 26 tys. na wsi) mialo

wiekszg ilo§cia tomoéw.) Rozwéj sieci bibliotek i ich
ksiegozbiorébw byl oczywiicie rezultatem powainych

Wszystkie te biblioteki mialy w ub. roku ponad
14 mln czytelnikéw, przy czym na jednego czytel-
nika przypadalo §rednio w ciaggu roku ok. 16 wy-
pozyczéhi (w bibliotekach publicznych — ponad 18,
w szkolnych — ok. 16, a w fachowych i naukowych

i oSwiatowych wzrosla w tym czasie z 333 do 724

W latach 1955—1965 flo§¢ naszych muzebw wzrosta

— 8, podobnie wyzsze wskazniki uzyskiwaly USA,
Anglia czy Wiochy .Pod tym wzgledem sytuacja nie
jest wiec u nas w pelni zadowalajaca.

I mimo rozwoju sieci kin wiejskich — sa tu je-
szcze spore dysproporcje, gdyz ilosé miejsc w sta-
iych i pélstaltych kinach wiejskich na 1000 miesz-
kaficébw wahala si¢ od 9 w Kieleckiem, do 43 w
Szczeciiiskiem, o niezaspokojeniu potrzeb np Kielec-
kiego Swiadczy tez fakt, iz wla$nie tam liczba wi-
dz6w w kinach wiejskich ostatnio rosia.

A oto niektére dane dotyczace upowszechnienia
kultury poprzez teatry i instytucje muzyczne:

. . 1950 1965
teatry 70 a1
widzowie na 1000 ludnofci 370 329
opery i operéetki i 5 18
widzowie na 1000 ludnoSci 37 82
fitharmonie i orkiestry symfoniczne 15 19
-stuchacze na 1000 ludno$ci 55 50

Tak wiec ostatnie chodziliémy rzadziei niz przed
. 15 laty do teatréw i na koncerty, a czeéciej do cpe-
ry i operet}ci. Te tendencje spadkowe rownies w du-
iy}qi stopniu tlumaczy sig upowszechnieniem tele=
wizji.

RADIO, TELEWIZJA

W roku 1838 mieliSmy 09 mln radioabonentéw
(z czego 37 proc. posiadalo aparaty detektorowe),
a w roku 1865 — 56 min (w tym blisko 2 mln na
wsi). Czyli przed wojng 1 aparat przypadal na 38
mieszkancéw, a ostatnio — na 6.

Nie jest to jednak jeszcze stan w pelni zadowa-
lajgcy. Ilo§¢ radioabonentéw na 1000 ludnosci wiej«
skich jest zdecydowanie za niska zwlaszcza np. w
Kieleckiem (86), Bialostockiem (103) i Rzeszowskiem
(107). I w roku 1963, gdy u nas mieliémy 184 radinabo-
nentéw na 1000 ludnoSci ogblem — wyisze wskaie
n}kx osiggaly np. USA (ok. 1000), ZSRR (307), Fran-
cja (304), Anglia (295), Czechoslowacja (262), Wegry
(243), Bulgaria (226) { in.

Szybko roSnie ostatnio liczba teleabonentéw, ktéra
w koicu ub. roku przekroczyla 2 min, tj. doszla
do 66 na 1000 ludnofci (w roku 1963, gdy u nas
wskaznik ten wyni6sl 42, to np. w USA wyniési on
326, w Anglii — 237, w NRF — 154, w NRD — 139,
w Czechostowacji — 116, we Francji — 92, w ZSRR
— 48, na Wegrzech — 47, w Hiszpanii — 27, w
Szwecji — 24, w Rumunii — 13, w Jugostawij — 10).

W sumie mozna stwierdzié, Ze chot osiggnigcia
nasze w dziedzinie upowszechnienia kultury s3 na-
der powazne, to wiele zostalo tu jeszcze do zrobienia,

WSG
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w Polsce Ludowej — dane statystyézl?le". Ta 'wa;'dl:r:nkz“ ];tl:;!

zji Kongresu Kultury Polskiej ksiaeczka zawiera obszerng’

uwagi wstepne oraz 87 tablic obrazujgcych rozwé] kultury
] w ym d (78 stron, cena 10 z1),
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REDAKCJA:
kierunki i proporcje rozwoju gospo-

Jakie 83 podstawowe

darczego Jugosiawil una okres lat
1966—1970; jakie srodki beds ulyte w
celu likwidacji nadmiernych réinic
w tempie rozwoju przemysiu prze-
twérciego 1 podstawowego (zwlaszcca
wydobycia surowcéw)?

TOW. KARDELJ: Rozw6j Jugo-
stawii nakre§lony w planie na
okres lat 1966-—1970 stanowi nowy
etap postepu materialnych sit wy-
twérezych i stosunkéw spotecznych.
Plan spoleczny, kontynuujge dgze-
nie do udoskonalenia naszego sy-
stemu planowania, zmierza przede
wszystkim do stworzenia warun-
koéw urzeczywistnienia celéw refor-
my  spoleczno-gospodarczej oraz
dalszego doskonalenia systemu go-
spodarczego jako calofci.

Jedng z podstawowych cech cha-
rakterystycznych planu jest nasta-
wienie na intensyfikacje gospoda-
rowania i innych dziedzin dzialal-
noSci spolecznej. Z tego wzgledu
plan przewiduje odmienne, niz do-
tychczas, proporcje miedzy ilo-
éciowymi i jako$ciowymi skladni-
kami rozwoju., Ogélna stopa wzro-
stu gospodarczego, jak i stopa
wzrostu w przemy§le, wynosila w
latach 1957—1964 przecietnie po-
nad 12 proc. rocznie, tylez w prze-
mysle. Jednakze udzial wydajnoScl
pracy we wzrofcie produktu spo-
tecznego wynosil tylko 456—55 proc.
Obecnie planuje sie stosunkowo
wolniejsze tempo wzrostu — okoto
8 proc. rocznie, wprowadzajgc je-
dnoczeénie takie zmiany jakoScio-
we, aby udzial wydainoci pracy
w przyroScie produkcji wynosil w
nastepnym okresie ponad 70 proc.
Jednoczednie przewiduje sie, Ze na
1000 dinaréw przyrostu Srodkéw
rodstawowych uzvska sie 700 dina-
réw przyrostu produktu spoleczne-
go wobec 500 dinaréw w ostatnich
latach,

Aby umozliwié taki rozwéj { wy-
posazyé go w odpowiednie bodice,
wprowadza sie do systemu spole-
czno-ekonomicznego przy pomocy
planu i szeregu innych S$rodk6w
nowe elementy. Powinny one za-
pewnié jeszcze pelniejsze wyzwole-
nie iniciatywy’ pracownikéw, zwig=
kszyé ich aktywno§é w organiza-
ciach spoleczno-gospodarczych, w
ktérych pracujg 1 ktérymi kieru-
iq, rorszerzyé materialne podsta-
wy samorzgdu w produkcji‘ oraz
umozliwié konsekwentne powigza-~
nie dochodéw indywidualnych i do-
chodéw kolektywoéw pracowniczych

z wyhikkami priacy I gospodarowa-
nia w przedsigbiorstwie. Tak wigew
planje ustala sig migdzy innymi, ze
przedsigbiorsiwa bedg dysponowa-
1y samodzielnie co najmniej 70 proc.
érodkami, ktére przeznacza si¢ na
reprodukcje rozszerzong, Chodzi o
to, aby reprodukcja rozszerzona do-
konywala sie¢ gléwnie w przedsie-
biorstwach. Zaklady pracy wyko-
rzystywaé bedq te srogki w znacz-
nej czeéci na dokonanie wspélnych
nakladéw na podstawie swych sa-
modzielnych decyzji i we wspél-
nym interesie. Srodki ' chwilowo
zhedne przechowywane bedg w
bankach, zakladanych réwniez
wspélnie przez przedsigbiorstwa.
Dzieki temu $rodki te przez me-
chanizm bankowo-kredytowy tra-
fia¢ beda do tych przedsiebiorstw,
ktére dysponuja mozliwo§ciami ich
najrentowniejszei Jokaty i najszyb-
szego zwrotu, Tak oto przy po-
mocy metod ekonomicznych nastg-
pi stopniowa koncentracja &rodkéw
finansowych, niezbedna w warun-
kach wsp6iczesnych.

Zawlerajge szereg nowych ele=
mentdw, nowy plan fredniookreso~
wy 1) proez zarysowania kierun-
kéw rozwoju przewiduje jednoecze-
§nie stworzenie warunkéw gospo-
darowania, ktére sprzyjaé beda
realizacji jego celéw. Warunki te
powinny sklaniaé bezpos$rednich 1
samorzadnych producentéw, podej~
mujgcych decyzje ekonomiczne, do
tego, by we wiasnym interesie rea-
lizowali cele planu spolecznego.

Dalsze podnoszenie poziomu 2y-
diowego drogg zwiekszania wydaj-
noci pracy — i w zaleznofci ‘od
jej wzrostu — jast pedstawowym
celem rozwoju. Przewiduje sie, e
zgodnie z zatozonym wzrostem wy-
dajnoSel pracy, poziom 2yclowy, w
catoci biorge, do 1970 roku po-
winien wzrosngé o 45—50 proc, Na
przyklad przecietne dochody indy-
widualne wzrosna o okolo 650 do
900—950 dinaréw ?); okolo 15 proc,
rodzin ptzeprowadzi sig do nowycH
mieszkan; szkolnictwo §rednie o-
beimie 40—43 proc. mlodziezy
(obecnie 31 proc.); stan posiadania
trwalych débr konsumpeyjnych w
przeliczeniu na 1000 mieszkaficéw
powinien wzrosngé 2—3-krotnie.

Na skutek tego dochody indywi-
dualne rosngé bedg szybciej od do-
chodu narodowego podzielonego, co
wyrazi sie w zwiekszeniu ich u-
dzialu w tym dochodzie. Wolniej
natomiast od dochodu narodowego
bedg rosly naklady Inwestycyjne
i spoiycie zbiorowe. Wychodzi sie
tu z zalozenia, e przez lepszg eks-
ploatacje tych i poprzednio zain-
westowanych $rodk6éw moina beg-
dzie osiggnaé przewidywany, szyb-
ki wzrost. Srodki przeznaczone na
konsumpecje indywidualng | w ogé-
le na podniesienie stopy Zyclowej
moglyby w ten sposéb wzrastal
szybeiej od stopy wzrostu dochodu
narodowego.

W istocie rzeczy podniesienia
stopy zyciowej ludno§ci nie trak-
tuje sie w tym vplanie jako pod-
stawowego celu, lecz jako warunek
rozwoju i to rozwoju o przewidzia-
nej dynamice 1 intensywnoSci.
Punktem wyiscia bylo tu zaloze-
nie, #e tylko dochody indywidual-
ne, ktére w pelni odzwierciedlaig
wvniki pracy, moga stanowié odpo-
wiedni bodziec intensyvfikacii go-
soodarowania, aby w jeszcze wie
kszym stopniu przyczyni¢é sie do

racjonalizacil Produkeji. Wraz 2
tym zwiekszy sie udzial dochodéw
indywidualnych w - zaspokajaniu
szeregu potrzeb, ktére poprzednio
wylgeznie lub przewaznie byly fi-
nansowane ze &rodkdw spolepz-
nych,  co stanowi¢ bedzie element
racjonalizacji pej
wiedni wzrost spozycla indywidual-
nego powinien staé si¢ w tym sen-

peil.  Odpo-~

sie czynnikiem intensyfikujacym
procesy -inwestycyine w sferze
ustug.

Inng i waing cecha planu Jest
wieksze i bardziej efektywne zwig-
zanie sie z miedzynarodowym -po-
dzialem pracy. Zaklada sie w tym
celu wyzsze o 4—5 punktéw — w
poréwnaniu z tempem wzrostu pro-
dukeji — tempo wzrostu ekspor-
tu, Liberalizacja, obejmujgca co-
raz wigksza cze$¢ importu i coraz
szersze otwieranie rynku krajowe-

jowa posiada “komparatywna prze-
wage w skali mi}qdzyinamdo‘gej. Jest
rzeczq zrozumials, Ze .przy pomo-
cy plant 1 idnych meigd oddzialy-
wania zmierza si¢ do usunigria pew
wnych 8ysproporcji, jakle w ostat~
nim czasie wystapily miedzy po-
tencidlerd produkeyjnym przemy-
Sl prastwérezegy 8 baza surow-
cows, Jednakie nie moina tego do-
konaé w_oparcly o rozwéj autare
kiczny, lecz na podstawie wymie-
nionych poprzednio zasad. Refor-
ma doprowadzila w zasadzie do ko-
relacji cen wielu surowcéw i pél-
fabrykatéw, oraz cen ‘energii itp.
z odpowiednimi cenami pozosta-
iych towar6w. Usunelo to poprzed-
nie dysproporcje, stwarzajgec zara-
zem bodice ekonomiczne szybsze-
go razwoju galezl surowcowych,
ktére uzyskujg w’ ten sposéb wie-
ksze $rodki na wilasny rozwdj i

Obetnle systematycziite podeimo~

ne ‘sq Srodki zmierzajace, do u-
suniecia poprzedniego automatyz-.
my w_przyznawaniu Kredyiu, 40
tego, aby gospodarnofé i zdolnosé
platnicza stanowily jedyne kryte--
rium przyznawapia kredytéw, by
wielko§é emisji pod wzgledem ilo-

‘Edlowym sprowadzona byla do nie-

zbednych granie, oraz by Srodkl
obrotowe finansowane byly wyla-
cznie z realnie osigganej akumula-
cji itd.

Te fluktuacje znajduja silne po-
parcie w pomyslnych procesach do-
konujgeych si¢ w handlu zagrani-
cznym. Od chwili rozpoczecia re-
formy utrzymuje sie wysoka sto-
pa wzrostu obrotéw (eksport roénie
o 21—22 proc), co wskazuje na
trwalo§é tych proceséw oraz Swiad-
czy o eksportowym nastawieniu
gospodarki, Po raz pierwszy po

JUGOSLAWIA: reforma,
problemy rolnictwa,

wspélpraca z Polska

Wywlad z EDWARDEM KARDELJEM, przewodniczqcym Zgromadzenlo Zwigzkowego
Socjalistyczne] Federacyjnej Republiki Jugostawii, vdzielony specjalnie
dla ,.2ycla Gospodarczego”.

go przed towarami £wiatowymi,
nada produkeji taki kierunek, ze
w zasadzie produkowaé sie bedzie
tylko to, lub tylko tak, co jest opla=-
calne w skali miedzynarodowej, co
mozna réwnie rentownie sprzedaé
tak na rynku zagranicznym, jak i
krajowym. Stopniowo wyeliminuje
to pozostaloci nadmiernego pro-
tekcjonizmu w stosunku do tej pro-
dukcji, ktéra przy wysokich kosz-
tach wytwarzania nastawiona byla
gléwnie na konsumpcje krajows.
Oznacza to zarazem zwickszong
presje wydajnoSei i kosztéw pro-
dukeji, osigganych w krajach roz-
winietych, na wydajnoé i koszty
w naszej gospodarce oraz ekono-
miczha konieczno§é rentowniejszej
produkeji.

Aby to osiggnaé przedsieblorstwa
wykorzystaja okolo 75 proc. inwe-
stycji na modernizacje, za§ w po-
lityce ekonomicznej zawarte 53 od-
powiednie §rodki pobudzajgce szyb-
szv rozwbj tych dziedzin wytwoér=-
czofei, w ktérych gospodarka kra=-

Oleje silikonowe

Tluszcze silikonowe
Emulsje silikonowe
Kauczuk silikonowy
Lakiery silikonowe

Silikonowe farby malarskie
Silikonowe materialy Scierne

Silikony z Niinchritz swymi wlaéciwosciami géruja mad innymi
Liczba ponad 100 réznorodnych wyrobéw swiadezy o wielo-
stronnych mozliwoSciach zastosowania ich w wielu galgziach
nowoczesnego przemystu i nauki.

A oto dalsze przyklady

z naszego programu produkcji:
Krzemian etylowy NT40

(dotychczasowa nazwa:
Krzemian etylowy 40)

Tréjchlorokrzemowodor
Czterochlorek krzemu
Bromobenzen

Metylodwuchlorokrzemowoddr

chritzer silikone

. podstawach,

Silikonowe srodki odpieniajgce
Silikonowe $rodki hydrofobowe

VEB CHEMIWERK NUNCHRITZ

8401 Niinchritz, Kreis Riesa

Niemiecka Republika Demokratyczna

Wszelkie informacje, dotyczace eksportu uzyska¢ moina przez:
DEUTSCHER INNEN — UND AUSSENHANDEL CHEMIE

102 Berlin 2, Postfach 1505

Dalekopis: Berlin 011 157.

Adres Telegraficzny: Berlin — Aussenhandel Chemle,

Na Jeslennych Targach Lipskich ekspozycja: Dresdener Hof, III pigtro,

Kwas bromowodorowy — techniczny

wiekszq  oplacalno$é  nakladéw.
Znaczna czefé Srodkéw inwestycyj~
nych, znajdujgcych si¢ nadal w
gestil federacji, skierowana jest
réwniez na rozwbj tych dziedzin

gospodarki (energetyka, metalur-
gia, cement i inne) .
REDAKCJA: Jakie sa dotychczasows

wyniki reformy gospodarczej, rozpo-
th gy hkl-'ﬂm;no-

czete) 28.VIL1%ES r,, Da
ci jzacja tej

TOW. KARDELJ: Wytyczne i de-
cyzje, podjete w ramach reformy
gospodarczej, obliczone s na diuz-
szy okres dzialania, trudno wiec
ocenlaé wyniki w sposéb uogélnia-
jgcy 1 ostateczny.

JédnakZe zmiany, -jakie. nastgqpl-
iy po rozpoczgciv reformy, sposéb
postepowania  producentéw oraz
stanowiska, .zajete przez nich,
wskazuja na to, Ze cele reformy
realiznjg sie stopniowo. DuZe zna-
czenie ma fakt, ie producénci po-
zytywnie 1 aktywnie zastosowall
nowe metody oraz e ich postepo-
wanie, jalto podstawowych podmio-
té6w dziatalnoSci gospodarczej, w
coraz wiekszym stopnju realizuje
zalozenia reformy. Przedsiebior-
stwa intensywnie poszukujg swego
miejsca w gospodarce na nowych
badajqc ponownie
swoje programy produkcyine i in-
westycyjne oraz przylaczajgc siedo
rozmaitych proceséw integracyj-
nych na bazie spolecznego podzia-
u pracy.

Jednym z najwazniejszych wyni-
k6w jest silnie zaznaczajgey sig
proces zréwnowazZenia i racjonali-
zacji wydatkéw inwestycyinych za-
rowno pod wzgledem ilo§ciowym
— to jest z punktu widzenia do-
stosowania tych nakiadéw do re-
alnych mozliwosci wykonawezych
jak 1 pod wzgledem ich kontroli i
analizy ekonomicznej z punktu wi-
dzenia rynku zbytu, cen, kosztéw
1 innych kryteriéw ekonomicznych.

Jednakize efektywnosé tego pro-
cesu nie jest jeszcze zadowalajgca.
Chodzi o to, 2e ograniczanie inwe-
stycji przeprowadzono w sposéb
zbyt jednolity, obejmujgc nim je-
dnoczefnie  wszystkie dziedziny.
Spowodowalo to koniecznos¢ przed-
siewzieé, ktére zmierzaja do kon-
centracjl posiadanych frodkéw na
obiektach, istotnie mogqcych za-
pewnié najszybsze i najwyisze
efekty, przy odloZeniu lub zanie-
chaniu czefci inwestycil. Decyduje
o tym brak odpowiédnich $rodkéw
na inwestycje, lub fakt, 2e poszcze-
g6lne zamierzenia inwestycyine nie
zapowiadajy w nowych warunkach
zadowalajgce] rentownoSci.

Procesy ztdwnowazénia zaznae
czyly sie réwniez w dziedzinie kon-
sumpcii, zwlaszcza zbiorowej. Wy-
datki ludnoSci w coraz wickszym
stopniu miészcza sie w realnych
granicach érodkdw, ktdére znajduja
sie w dyspozycii. Swiadczy to o
coraz mocniéjstym dochodzeniu do
glosu proceséw stabilizacyjnych w
gospodarce i na rynku.

W zakresie cen trwa nadal pro-
ces ustalania ich wiaSciwych pro-
porcil, Odbywa sie Jes2cze prze-
stawianie cen poszczegélnyth pro-
dukiéw. Wywiera to pewien wplyw
na ogblny poziom cen, ktéry wzrést
wprawdzie niéco po reformie, lecz
wzrost ten nastepuje bardziej wol-
no, co réwniez wymownie wskazu-
je na tendencje stabilizacyine. Z
tego wzgledu moina juz bylo przy-
stapié g0  stopniewege ,odmraza-
nia” cen 1 do umoiliwiania wie-
kszego wplywu fluktuacyi rynko-
wych na ceny.

Pod wrgledem stabilizacyi w o-
kresie tym pojawialy sie jeszcze
czefciowo pewne problemy, zwlasz.
cze w dzledzinle kredytdw krétko-
terminowych { emisjl pienigZne}.

wyzwoleniu hasza gospodarka uzy-
skala w 1965 roku réwnowage bie-
73cego bilansu platniczego, co sta-
nowi jedno z najwybitniejszych na-
stepstw reformy. Wskazuje to na
realnofé: przewidywanego w pla-
nie pigcioletnim zréwnowazenia bi-
lansu platniczego (i stanowi pozy-
tywng prognoze na nastepny o=
kres), stopniowej liberalizacji im-
portu, t: ia ws

systemu dewizowego i osiggnigcia
wyntienialno§ci dinara.

Wiadomo, %e bezpofrednio po re-
formie nastapit spadek realnych
dochodéw indywidualnych. Jednak-
e 1 to zjawisko zostalo stopniowo
przezwyciezone | obecnie poziom
Zyclowy nie tylko nie jest mniej-
szy, lecz stworzone zostaly warun-
ki ponownego zwickszenia docho-
déw indywidualnych w zaleznoSci
od zmian wydajnoSci pracy.

I wlaénie szybkie 2zwickszenie
wydajnoéci pracy jest jedng z naj-
wyrazniejszych cech sytuacji, w
ktérej dokonywana jest reforma.
Po raz pierwszy w 1965 roku zwieg-
kszenie produkcji w ponad 70 proc.
zawdziecza sie zwigkszeniu wydaj-
noSci pracy, a w roku bieigcym
wskaznik ten w przemySle wynie-
sie okolo 100 proc. Wskazuje to, Ze
zalogl zakladéw pracy znalazly spo-
s6b znacznie lepszego wykorzysta-
nia swolch mozliwoSci i rezerw.
Rozumie sie, ze taki wysokl wskai-
nik ma charakter przejSciowy, oraz
se stwarza to pewne trudnoSci w
dzledzinie zatrudnienia. Liczymy
sie¢ jednak z tym, 2e i te proble-
my latwiej bedzle moina rozwia-
za¢ w nowych warunkach.

Jefli dodaé do tego, Ze produk-
cja réwniez po rozpoczeciu refor-
my, w nie najlatwiejszych warun-
kach, roénie o 6—7 proc. rocznie z
perspektyws dalszego przy$piesze-
nia, ze oczekuje sie rekordowego
roku w produkcji rolnej (oczywi-
fcie takie dzieki pomySinym wa-
runkom klimatycznym) oraz w tu-
rystyce zagranicznej — mozna prze-
to stwiepdzié, ze pierwsza faza re-
alizacji reformy, jakkolwiek nie bez
trudnofci, przeblega pomyS$inie .lub
zadowalajgco. Rozumie sie, ze wal-
ka o realizacje reformy bedzie
dlugotrwala i to nie tylko w dzie-
dzinie produkeji materialnej, lecz
{ w §wiadomo$ci ludzi pracy, { za-
leze¢ bedzie od konsekwentnego
osiggania takich stosunkéw spole-
eznych, jakie zawlierajg nasze do-
kumenty programowe,

REDAKCJA: Jakie szczegbine frodki
uiyte gzostaly w celu przyspieszenia
tempa rozwoju rolnictwa; w jaki spo-
s6b reforma wplynie na wvkorzysta-
nie rezerw wytwoérczych, istniejgcych
wki f‘n;dywidunlnej gospodarce chlop-
skie;

TOW. KARDELJ: Warunki go-
spodarowania, stworzone przez re-
forme, szczegblnie sprzyjaigq szvb-
szemu rozwojowi produkcji rolni-
czej. Je§ll dzieki reformie ceny
produktéw przemyslowych wzrosty
o 13 proc. (przy czvm na przyklad
narzedzia o okolo 4 proc), to
ceny produktéw rolniczych o 33
proc. W tych warunkach bardzo
wyraznie ro$nie doch6g producen~
t6w roilnych. Dzieki temu organi-
zacje rolnicze bedg mogly z fun-
duszé6w wlasnvch zapewnié okolo
50 proc. Srodké6w inwestyeyjnych,
federacfa skieruje za§ na te cele
okolo 4,4 miliardéw nowych dina-
réw. Moina oczekiwaé, e w no-
wych warunkach réwniez bankl
branzowe bedq bardziej zaintere-
sowane nakladami w rolnictwie,

W wyniku okreSlonef, wielolet-
nlel i systematycznie prowadzone)
politykl rolnej w tym roku nie na-
lezy na priyklad do rzadkofei ze-
bra_nle przez pgospodarstwa organi-
zacji rolniczych plonéw wielkoSct
50—60 q pszenicy z ha, a nawe$

Wysszych, @ Przez producentbw in-
dywidualnych, kooperujacych z se-
ktorem spolecznym, po 25, 3¢ do
40 q.

Dalsze §rodkl przewidziane sg W
nledawno przyjetych uchwatach.
Dotyczg one miedzy innymi dal-
szego rozwoju materialnej bazy
rolnictwa (buduje sie nowe potei-
ne ofrodki produkejf nawozbéw
sztucznych, ktore umozliwig w 1970
roku dwukrotnie wigksze zuZycie
nawozéw i in.), oraz dalszego prze-
obrazenia stosunk6éw spolecznych.
Miedzy innymi bedzie sie popieraé
dazenia producentébw indywidual~
nych, zainteresowanych kofzystny-
mi cenami, wprowadzonyml przez
reforme, dagzenia do zwigkszenia
produkcji 1 wydajnoSel pracy za-
réwno przez kooperacje wytwor~
cza, jak réwnlez przez zwigkszanie
wlasnych nakiadéw na nowoczesne
§radki produkeji. W zwigzku z tym
przemyst krajowy i import zapew-
nig - rolnikom dostawy bogatszego
asortymentu réinych narzedzi pra-
cy i sprzetu mechanicznego 2zgo-
dnie z zainteresowaniem producen=
téw indywidualnych, Przystgpi si¢
réwniez do zorganizowania 1 -
niecia dzialalnofci oszczednofclowo-
kredytowej oraz systemu ubezpie-
czefi celem zwigkszenia nakladéw,
producentéw  indywidualnych na
produkcje i na rozwéj stuib role
nych., .
_ Oznakd zhacznegl wzrdstd zaif«
teresowania producentéw zwiekszew
niem produkeji po reformie sa¢
wyrafny wzrost cen ziemi, zwie-
kszenie zainteresowania producen~
téw indywidualnych zakupem {
ekspnloatacig §rodkéw mechanicz-
nych i chemicznych oraz réinymi
formami wspblpracy kooperacyinej
z gospodarstwami spolecznymi i w
coraz wiekszym stopniu z kombi«
natami rolno-przemystowymi; kom.
binaty te swymi kadrami { nowo«
czesnymi §rodkami pracy mogg
przyczvnié sie do unowocze$nienia
{ zwickszenia towarowoSci gospo-
darstw indywidualnych zgodnie %
obustronng korzy$cig,

Oczekuje sie, e do 1970 rokd
produkeja rolnicza wzrofnie o oko~
o 25 proc. Za realnofciq tego
wskaznika przemawiajg wyniki
osiggniete w rozwoju dotychczaso-
wym,

REDAKCJA¢ Jak Towarzysz Prze«
wodniczacy ocenia dotychczasows ju-
E polsks o) gospe-
darczg i naukowo-techniczng oraz jej

ierspektywe. a zwiaszcza persll)‘e'ktyw
coperacjl przemyslowe] cbu ajow'

TOW. KARDELJ: Musze stwier-
.dzié, Ze juz oq wielu lat w naszef
wspélpracy z krajami socjalistycz~
nymi wia$nie wspoélpraca z Polskg
jest najbardziej zaawansowana.
Wspélpraca gospodarcza i nauko-
wo-techniczna miedzy Jugoslawig i
Polskyg poglebia sig stale zgodnie
z ogblng intencjg pozwijania sto-
sunkéw dwustronnych, okresiona w
rozmowach zaré6wno delegacji par-
tyino-rzadowych obu krajow, jak
roéwniez w poszczegblnych rozmow
wach, ktére prowadziliSmy z-to-
warzyszami z Polski. Rozszerzanie
sie tej wspoélpracy najtatwiej mo-
ina dostrzec w bardzo szybkim
wzrocie obrotéw, ktére podwoily
sie w kilku ostatnich latach, jak
réwniez w wielkim wzrofcie wy-
miany, ustalonym w niedawno pod-
pisanej wieloletniej umowie han«
dlowej na lata 1966—1970,

Précz zwickszenia obrotow wszy=
stkie umowy przewidujg réwnie2
zmiany w ich strukturze. Maja one
duze znaczenie dla obu krajéw 1
zawieraja elementy trwalszej, wie=
loletniej kooperacji i podzialu pra-
cy miedzy gospodarksg naszych kra-
jébw. Procesy te umacniaja wiezi
miedzy Polskg 1 Jugoslawig. , Po~
nadto taka wspédlpraca, zwiaszcza
dla mniejszych krajéw, jest wa=-
runkiem zapewnienia takiego roz~
woju ich sil wytwdrezych, ktéry
odpowiada wspélczesnemu rozwos=
jowi nauki i techniki w &wiecie.

Na platformie wspélpracy naus
kowo-technicznej zadzierigniete zo-
staly liczne kontakty miedzy fa-
chowcami naszych krajéw i doko-
nana wymiana dokumentacji tech-
nicznej. Celem tego byla wymiana
osiggnieé naukowych, zwlaszcza w
dziedzinie przemyslu, unowocze=
$nienie i uzyskanie postepu w tech-
nice 1 technologii przemystowej
obu krajéw, onanowanie produkcii
szeregu nowych wyrobow oraz u-
doskonalenie organizacii pracy 1
zwickszenie wydajnosci.

Staly rozwdj gospodarczy obu
krajéw stwarza potrzebe 1 warunki
dalszego rozszerzania i poglebiania
wzajemnych kontaktéw na wszyste
kich polach wsp6lpracy produkecyj=
nej { naukowo-technicznej.

Nalezy szczegblnie podkresllé, e

dotychczasowa praca w zakresie
badania  moziliwosci kooperacji
przemyslowej zaczela juz dawaé

widoczne rezultatv. Swiadczy otym
porozumienie osigghiete w dziedzi-
nie przemysiu motoryzacvinego
oraz rozmowy miedzy organizacjae
mi gospodarczymi, ktére powinny
doprowadzi¢ do konkretnych wye
nikéw. )

Zrozumiale jest, 2e daleko tu do
wyczerpania wszystkich mozliwoéci
rozwoju wspoélpracy gospodarczej,
a zwlaszcza mozliwoSci Istnieja«
cych w zakresie specjalizacji i ko«
operacji w produkcji maszynowej,
co stanie sie przedmiotem dal-
szych rozméw miedzy czynnikami
gospodarczymi i politycznymi na=
szych krajow.

Rozmowe przeprowadzit
ROMUALD GADOMSKI

) Na przykiad $-letnl,
%) Oficjalny kurs wynosi 1250 starych
dinaréw, czyli 12,30 nowych za 1 dolar,
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0 liczeniu raZnic cen
w handlu zagranicznym — inaczej

(Artykut dyskusyjny).
JERZY BASIUK, PAWEL BO2YK

Zamieszczony nizej artykut ma charakter dyskusyiny, Watpliwoscl
budzi przede wszystkiin propozycja zastosowania kursu rownowagi bi-
lansu obrotéw towarowych (kryterium bilansowe) do okreslenia wyni-
kow handlu zagraniczmego w rachunku dochodu narodowego (kryte-
rium efektywnosci). Przyjete przez auteréw ceny kalkulacyjne, oplera-
Ja sie na tym wlasnie kursie rownowagi, przy ezym — whrew temau,
co sie pisze w artykule — nie.sg juz one, [ to wlainle z tego wzgledu,
stosowane w praktyce gespodarczej do oceny oplacalnosci dewizowej
eksportu. Stad chyba rowniez wywodzi si¢ pominiecie wynlkéw z ty-
tulu réznicy miedzy krajowa i zagraniczny wartescia importu, na co

zreszta wskazuje sie w artykule.

Wspomniane wyzej zastrzezenia

wskazujy, ze dyskusyiny charakter majs nie poszezegolne tezy, lecz
podstawowe zasady proponowanego ro:zwiazania. Okresla to, oezywié-
cle, praktyezne znaczenie propezyeji autordéw,

Niemniej jednak, w artykule podjely zostal bardzo wainy problem;
problem wymagajacy rozwiazania, i co za tym ldzie, wlasnie dyskusji,
wymiany pogladéw. Z tych tei wiiledéow uwazamy, ze artykut wart

Just publikacji.

RACHUNKIEM efektyw-
-.nofci handlu, zagraniczne-
.go wigze

isi¢ bezposrednio
problem okre§lenia, masy
dochodu,” pawstajacego 2
L. wymiany. zagranicznej, z
tytulu .krajowyech i zagranicznych
réznic.cen. W ujeciu teoretycznym,.
masa-tego dochodu-jest — w hand-
lu..zagranicznymi — wynikiem ist-
- nienia: .

. a)'réznicy miedzy zagraniczna
wartoScig . eksportu, . przeliczong
kursem . waluty na- warto$¢ krajo-
w3, a krajowa wartoscig eksportu;

. b) réznicy miedzy krajows war-
tofcig importu a zagraniczng war-
toScia importu, przeliczong kursem
waluty na wartoéé krajows,

W sumle dochéd z wymiany za-
graniciriej] okreélaja * absolutne i
wzgledne roéznice wartosci .w rela-
ejit ‘kraj — zagranica.

"W polskiej literaturze ekonomicz-
nej- znalezé mozna dwie .metody
praktycznego okreslenia powyzsze-
g9 . dochodu,

Pierwszy spos6b, zaproponowany
przez prof, M, Kaleckiego,, sprowadza
sie do wyrazenia w zlotych krajo-
wych - salda bilansu handlowe-
gol). W przypadku tym warto§é za-
graniczna importu przeliczong jest
na warto§é krajowa — kursem wy-
nikowym finansowym  eksportu
(stosunkiem ceny fabrycznej do ce-
ny zagranicznej w eéksporcie). Przy
takim ujeciu powy2zszego problemu,
relacja warto$ei importu i ekspor-
tu w cenach fabrycznych, pozosta-
je‘zawsze taka sama, jak w dewi-
zach. . -

Metoda prof. M. Kaleckiego pomija
wiec .doch6d z wymiany' zagranicz-
nej, osiagany z tyiulu réinic cen
krajpwych importu i eksportu (z
tytuln komparatywnych réznic cen).
-Druga metoda liczenia dochodu
z wymiany zagranicznej, stosowana
praktycznie w Glownym Urzedzie
Statystycznym, jest metodq szersza
od oméwionej powyiej. Ujmuje ona
bowiem, obok salda bilansu hand-
lowego, takie saldo réznic cen kra-
jowyeh, . .

_ Saldo. réinic cen krajowych
okreilane jest tu kazdorazowo w
postaci réznicy miedzy krajows
wartoécia importu a krajowa war- .
todcia - eksportu — przy zaloZeniu
zréwnowazonego salda bilansu
handlowego. .

- Krajowa warto§¢. salda bilansu
handlowego jest w tej ' metodzie
wydikiem iloczynu salda dewizo-
wego (w cenach za'granicznygh) i
Srednjego kursu wynikowego finan-
sowego. W przypadku nadwyzki
jmportu nad eksportem, saldo de-
wizowe przelicza sie kursem wy-
nikowym finansowym importu. W
przypadku odwrotnym, saldo de-
wizowe przelicza sig kursem wy-
nikowym finansowym eksportu.

. Obie powyzej oméwione metody
opieraja si¢ wiee na zastosowaniu
wskaznikéw efektywnosci w fur-
mie kurséw wynikowych finanso-
avych., Przy czym: .
. —'pierwsza metoda -postuguje
sie wylacznie kursem wynikowym
finansowym eksportu,

.. —+metoda druga uwzglednia po-
nadto kurs wynikowy finansowy
Amportu, . g

Wady 1 zalety tych kurséw,
okreélonych w oparciu o poréwna-
nie: ¢en fabrycznych z cenami za-
granieznymi, omawiane byly dosé
szeroko przy okazji dyskusjii o ra-
chunku efektywnosci handlu zagra-
nicznego (miedzy innymi takze na
tamach -,Zycia -Gospodarczego”).

Uczestnicy tej dyskusii byli zgod-
ni co do tego, ze 'w warunkach
autonomicznego systemu cen krajo-
wych, proste poréwnanie krajowej
ceny zbytu (lub ceny nyr;kowe;) z
ceng zagr‘anicznq, nie daje. prawi-
~dlowego wyniku. Podebna’ uwaga
dotyczy rowniez poréwnania z ce=
ng zagraniczna, stosowanych pow-
szechnie w naszei gospodarce, {a-
kich wartoéciowyvch miernikéw na-
kladdw, jak cena fabrvczna czy ce-
na rozliczeniowa. Trudno w tvim
miejscu przytaczaé wszystkie argu-
menty przemawiaiace za powvi-
czvm stwierdzeniem, Warto moze
jedvynie zaznaczyé, ie wszystkie
dotychczasowe préby zmiany me-
tody efektyvwnosci handlu zagrani-
cznego zardwno whujeciu decyzyi-
pvm, jak tez w ujeciu wynikowym,
szly po linii skorygowania cen krg-
jowych, w celu ich przystosowania
do pordwnywalnosci z cenami za-
granicznymi. . X

O wartoéci poznawczej om{)wuf?_-
nvch poprzednio metod okres}gn{a
importowo-eksportowvch — roinic
cen krajowych, w oparciu o ceay
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REDAKCJA

fabryczne, pisze L. Zienkowski w
pracy: ,Dochdéd narodowy Polski.
1837—1960": ,Pamietat

w konkretnej

sytuacji

nadwyzka eksportu nad importem
— uwaga nasza) nie Swiadezy o

faktycznych zyskach lub stratach z -

tytuiu wymiany miedzynarodo_\yej.
Przy istniejacym bowiem, spe
ficznym systemie cen, proporej
cen artykuléw importowanych -i
eksportowanych nie. odpowiadaja
proporcjom nakladéw pracy, nie-
zbednej dla ich wytworzenia” (str.
109).

Metoda liczenia dochodu z wy-
miany zagranicznej, stosowana w
Gléwnym Urzedzie Statystycznymi,
ma charakter wylgcznie bilansowy.
Przy systemie ustalania’ cen 'na-to-
wary importowane, stosowanym w
naszej gospodarce, roznica .miedzy
krajowa wartoSciag importu i eks-

portu — przy zrownowazonym .bi-"

lansie handlu zagranicznego
powinna zawsze byé réwna zeru.
W cytowanej pracy L. Zienkow=’
ski. pisze: ,,Z2 uwagi na koniecrz-
nos¢ przyjmowania daleko -idacych
umownych zalozen przy obliczadiu
rachunku roznic cen w- handlu za-
granicznym, ma ono (..) 'w prakty-
ce malg warto$¢ ‘poznawczg” (str.
114, op. cit.). I dalej: ,Wydawatoby
sie wskazane ograniczyé: sigr 'w
praktyce do obliczenr produktu, (do-
chodu) narodowego krajowego, -a
pelna réznice miedzy eksportem i
importem, obliczong w zlotych ‘kra-
jowych, traktowaé  jako .jeden.. z
elementow réznicy miedzy produl-
tem wytworzonym i podzielonym:
w kraju” (str. 114). e e
Prébe usunigeia | specyficznych
elementéw krajowego. systemu cen,
nieprzystosowanego do .poréwng-
wania z cenami zagranicznymi, sta-
nowi wprowadzona niedawno do
praktyki naszego handlu; zagranicz-
nego, metoda liczenia efelktywnosei,
oparta na systemie cen ‘kalkulacyj-
nych, Pomimo wszelkich zastrzezefi,
zwigzanych z ta metods, okreSlony
w oparciu o nig system cen kalku-
lacyjnych, pod wzgledein® swojej
jednolitosei spelnia ‘znacznie (lepief
zadanie poréownywalnesci” z' cenami
zagranicznymi, niz stosowany po-
przednio system krajowych cen fa-
brycznych. Prowadzona byla na' ten
temat ozywiona dyskusja (m.in. w
szeregu czasopism gospodarczych),
zakonczona w rezultacie sukcesem
systemu cen kalkulacyjnych?). *
Sklonito to autoréw niniejszej
pracy do zaproponowania metody
liczenia dochodu z wymiany zagra-
nicznej w oparciu o metodg licze-
nia efektywnosci handiu zagranicz-
nego, sprowadzajacy sig do okres-
lenia roznicy miedzy -kalkulacyjng
wartoécia importu a kalkulacyjng
wartoécig eksportu. ) )
Niniejsza propozycja -zastosowa-
nia cen kalkulacyjnych bieiquéh
do okre§lenia wplywu wymiany
zagranicznej na dochéd narodowy,
zwigzana jest SciSle z praktyczng
mozliwoscia jej realizacji, 'ze'wzg_lq-
du na powszechne stosowanie tych
cen w rachunku efektywnosci.han-
dlu zagranicznego w naszym kra-
ju.,Ceny te, bedace szczegblnym
przypadkiem cen umowny¢h, odgo-
wiadajacych biezacym nakkadngn
pracy, opieraja 'sie¢ na przeliczeniu
wartoéci zagranicznej: kursem -gra-
nicznym. Kurs ten jest wielkoScig
warunkujgca-zachowanie rbwnpwa-
gi bilansu obrotéw towarowych; z
zagranica 1 wyraza sie' graniczng
wielkoscia biezacych nakladéw kra=-
jowych, ktéra ponosimy dla uzys-
kania jednostki waluty ~dbcej; W
rzeczywistosci kurs ten jest wyni-
kiem poréwnania granicznych kosz-
téw ,ciagnionych” (bedgcych. mier-
nikiem nakladéw ptacy - Zywej,
tkwiacej w towarze), z ceng dewi-
z0Wa,
Metoda niniefsza okreflenia sal-
da dochodu z wymiany zagranicz-
nej, oparta na oméwionych powy-
7ej elementach, sprowadza sie do
okreélenia réznicy miedzy warto§
cia zagriniczng importu (przeliczo-

na kursem granicznym na kalkula--

cving wartc’é krajows) a kalkula-
cvina warto$cig krajows eksportu
(okre$long w oparciu o ,ciagniony”
koszt przerobu). Metoda ta pomija
wiec cze$é dochodu z wymiany za-
granicznej z tytulu réfnic migdzy
krajowa wartoécia importu a za-
graniczng wartoécia importu. Po-
miniecie w tej metodzie strony kra-
jowej importu, spowodowane 2z0-
stalo brakiem 'systemu cen’ krajo-
wyvch, okre§lajacych rzeczywisty
warto§é towaréw importowanych.
(Pewne rozwigzanie tego problemu
osiagnaé moina wyrazajac warto§é
krajowa importu przez wartosé
produkeji  zastepujgcej import w
kraju. Dla uproszczenia zagadnie-
nia problem ten zostanie jednak
tu pominiety).

. nalezy, Ze .
gospodarki;
polskiej, nadwyzka ‘ta (hiadwyska'
importu nad eksportem, ‘wzglednie®

Okreé§lona, w oparciu o propono-
wang metode, réznica miedzy war-
toscig kalkulacyjng towaréw im-
portowanych (w postaci iloczynu
ceny zagranicznej i kursu granicz-
nego) a wartoscig kalkulacyjng to-
wardow eksportowanych (w postaci
»Cciggnionych”  kosztéow  przerobu
produkcji eksportowej), jest jednak
nieporéwnywalna z wielkoscia do-
chodu krajowego, liczonego w kra-
jowych cenach zbytu.

Poréwnywalnosé  te
mozina dwoma sposobami:

a) przeliczeniem calego dochodu
narodowegio metoda cen kalkula-
cyjnych biezacych, .

b) okre§leniem réznicy miedzy
§rednim poziomem cen krajowych
(ktéore sg miernikiem dochodu na-
rodowego krajowego) a srednim
poziomem cen kalkulacyjnych bie-
2acych w zakresie obrotéw zagra-

zapewnié

nicznych. . .
Pierwsza® metoda, dajaca moz-
no§é §cistezo okre§lenia relacji

miedzy warto$cig krajowa dochodu
krajowego a wartoSciag krajowg
salda handlu zagranicznego
zgodnie z kryterium cen kalkgla-
cyjnych biezacych — wymaga jed-
nak w obecnych warunkach sto-
sunkowo duzych nakiadéw pracy
przy praktycznym jej zastosowaniu.

Metoda druga, chociaz mniej do-
kladna, jest mozliwa do zrealizo-
wania w sposéb znacznie latwiej-
szy. W wyniku poréwnania cen
kalkulacyjnych z krajowymi cena-
mi zbytu (poréwnania stanowigce-

' go podstaweg niniejszej metody) u-

zyskuje si¢ wspoélczynnik okresia-
jgey roznice miedzy $rednim pozio-
mem cen kalkulacyinych biezacych
a poziomem krajowych cen zbytu
w zakresie danych rozmiardéw eks-
portu i importu’), Podstawe przyjg-
cia powyiszego wspblczynnika do
przeliczenia duchodu 2z wymiany
zagranicznej z cen kalkulacyjnych
na ceny zbytu, stanowi zalozenie
oznaczajace, ze struktura obrotéow
zagranicznych odpowiada w przy-
blizeniu strukturze produkcii kra-
jowej.

W przypadku korzystniejszej —

‘z punktu widzenia nakiadéw pra-

cy — struktury obrotéw zagranicz-
nych, okre§lony powyzsza metoda
doch6éd 2z wymiany zagranicznej,
jest wielkoécia mniejsza od rzeczv-
wiscie uzyskanej. W przypadku od-
wrotnym, uzyskany dochéd z wy-
miany zagranicznej jest mniejszy
od dochodu okre§lonego powyzsza
metoda. Wydaje sie, ze dotychcza-
sowa praktvka zwigzana z prowa-
dzeniem wymiany zagranicznej w
naszym kraju, przemawia za:

a) przypadkiem pierwszym w
eksporcie,

b) przypadkiem drugim w im-
porcie.

Oznacza to, ze §rednio eksportu-
jemy towary, ktére w naszym kra-
ju, wymagaja stosunkowo naj-
mniejszych nakladéw pracy, impor-
tujemy natomiast towary, ktére w
naszym kraju wymagajg stosunko-
wo najwiekszvch nakladéw pracy.

Przyicte powyzej zalozenie u-
praszczajace nie powinno wiec
mieé wigkszego wplywu na wynik.

1) M. Kalecki:
gospndarki socfalistyczne)",
PWN, W.wa 1963.

2) Wydane w tej sprawie Zarzgdzenie
Przewndniczacego Komisji Planowania
przy Radzie Ministrow i Ministra Han-
dln Zagranicznego Nr 1 z 211965 r.
(Dziennik Urzedowy Nr 3 — MHZ) —
ustalitn  ogélne wytyczne w sprawie
wprowadrenig te] metody do praktuvki.

) Poréwna): P. Bozyk: ,Kurs gra-
niczny a koncepcje kursu maksymal-
nego” — ,Gospodarka Planowa" Nr

nZarys teoril wzrostu
str.  14—16.

E wrzesniu br. w Mo~

skwie czynna byla mie-

dzynarodowa wystawa

prezentujgca dorobek

i najnowoczedniejsze o-

siggniecia w dziedzinie
meechanizacji i automatyzacii prac
inzynieryjno-technicznych, techniki
obliczeniowej, organizacji prac biu-
rowych oraz systeméw kierowania
procesami produkcyijnymi. Czwarta
z kolei w ciggu ostatnich lat spe-
cjalistyczna ekspozycja otrzymala
kryptonim ,Interorgtechnika”
— 1966. Pod wzgledem rozmachu
ekspozycyjnego i bogactwa tema-
tycznego wystawa tegoroczna, kt6-
rej organizatorem byla Wszech-
zwigzkowa Izba Handlowa, zdobyla
w pelni zasluzony sukces, powszech-
ny podziw i uznanie nie tylko w
Srodowiskach fachowcéw. Novum
w roku biezacym by! szeroki mar-
gines dzialalnoici handlowej wy-
stawedw, ktéry przyni6st szereg ko-
rzystnych kontraktéw i atrakeyj-
hych ofert rozpatrvwanych obecnie
przez potencjalnych nabywcéw no=-
wej techniki z calego $wiata.

skonalenia organizacjl pracy, Jak:
dyktofony, maszyny do pisania
wszelkich typow, urzadzenia do ko-
piowania, powielania i utrwalania
dokumentacji, przyrzady kreslar-
skle, arytmometry oraz telewizja
przemystowa.

W dziale tym uwage zwiedzajae
cych zwracaly stoiska firm angiel-
skich, belgijskich, japornskich i in-
nych. Brytyjskie Stowarzyszenie
Producentéw Techniki Biurowej za-
prezentowalo w Moskwie osiggnie-
cia tej galezi przemyslu, ktére
warto§é produkcji wynosila w .
1920 zaledwie 625 tys, rbl, za$ w r.
1965 juz 375 miln rbl, z czego na
eksport kieruje sie obecnie 37 proc.
wyprodukowanych wyrob6w. Znana
firma brytyjska ,Rank Xerox” wy-
stapila w Moskwie m. in. z rewela-
cyjnym reprodukcyjnym urzgdze-
niem do powielania dokumentaciji,
rysunkéw technicznych, danych o-
pracowanych przez maszyny obli-
czeniowe itp. dzialajacym réwniez
w ukladzie polaczonvm z tzw. , moéz-
gami elektronowymi”.

Swiatowej slawy firma japoriska

,Interorgtechnika® - 1966

EKSPOZYCJA

LESNOSCI

WLODZIMIERZ WOWCZUK

W  tegorocznym  moskiewskim
spotkaniu udzial wzieli renomowa-
ni producenci i firmy handlowe z
18 krajow, prezentujac okolo 24 000
eksponatéow. W ciggu 2 tygodni 20
pawilonéw (ponad 50 tys. m kw.)
wystawy w Parku ,Sokolniki” od-
wiedzilo okolo miliona mieszkancow
Moskwy, przyjezdni z innych miast
Zwiazku Radzieckiego, jak réwniez
liczni turysci, przemystowcy i han-
dlowcy z zagranicy. W tym samym
czasie naukowcy i specjalisci ra-
dzieccy oraz zagraniczni  wyglesili
ponad 30 odczytéw i referatow po-
swigconych najrozmaitszym aspek-
\Mtom stosowania osiagnigé elektro-
niki, maszyn matematycznych i sy-
stemow kierowniczych w biurach i
przedsiebiorstwach przemystowych.

Wsréd zwiedzajgcych pawilony
wystawowe spotka¢ mozna bylo za-
réwno inzynierow, jak i robotni-
kéw, naukowcéow i studentow, mi-
nistré6w i sekretarki biurowe. Kaz-
dy znalazl tu co$, co jego szcze-
goélnie interesuje, co jutro bedzie
jego warsztatem pracy, co uczyni
wysilek ludzki bardziej wydajnym,
otworzy nowe, szerokie perspekty-
wy postepujgcej racjonalizacii pro-
cesOw wytworczych., Oto co w pro-
cesie tym podczas koncowej kon-
ferencji prasowej powiedzial m. in.
przedstawiciel stynnej firmy wlo-
skiej ,,Olivetti”:

— ,PragneliSmy zademonstrowaé
perspektywe mechanizacji i racjo-
nalizacji pracy w przedsiebior-
stwach. Pokazaé, jak maszyny, dzie-
ki precyzji ich dzialania, moga wy-
konywaé pokaing czesé pracy ludz-
kiej. Udowodnié mozliwosé wyzwo=
lenia i skierowania intelektualnych
wysitkéw czlowieka ku celom in-
nym, znacznie wznioslejszym”,
.Trzeba przyznaé, ie nawet po=-
blezne obejrzenie i zapoznanie sie
z ekspozycig ,Interorgtechmika” —
— 1966 istotnie-sklania do reflek«
sji. Jest to prawdziwa...

~WEDROWKA W PRZYSZLOSC

Ekspozycje mozina, jak sie wyda-
je, podzielié na 4 podstawowe dzia-
ty:

Pierwszy dziat — to gléwnie po-
szczegblne §rodki techniczne udo-

DAMY

przedsiebiorstwom
panstwowym
i spéldzielczym

SZCZEGOLOWE WYKA-
ZY MATERIALOW ZNAJ.
DUJA SIE DO WGLADU
DLA ZAINTERESOWA-
NYCH W DZIALE ZAO-
PATRZENIA TEL. 255, 256,
257, WEWNETRZNY 19,
K8-620

»Rico” zaprezentowala zestaw no-
woczesnych maszyn do kopiowania
(.Ricohfax” S-1; ,Rikopy” SL-2).
Firma ,Hamada” wystawila urza-
dzenia poligraficzne, maszyny rota-
cyjne i offset. Z wlasciwg sobie o-
peratywnoscia wystawcy japonscy
oferujg maszyny dostosowane do
warunkéw konkretnego Kkraju, do
gustéw i Zyczeh nabywcéw.

Najmniejszq’ na §wiecie kopiarke
elektrostatyczna, wyjatkowo ekono-
miczng, tanig i prosta w obshudze
wystawilo wegierskie przedsiebior-
stwo handlu zagranicznego ,Me-
trimpex”.

Buigarzy zaprezentowali elektro-
nowy kalkulator ,Elka” 25, zblizo-
ny do naszego ,,TMK" 204,

Drugi dzial — to przede wszyst-
kim kompleksowe systemyv organi-
zacji i kierowania produkcja, kté-
re niebawem znajdg jak najszersze
zastosowanie we wszystkich gale-

ziach przemystowych, transporcie,
budownictwie, rolnictwie, handlu,
gospodarce miejskiej, archiwach
itp.

Sprawne i operatywne kierowanie
nowoczesnym zakladem przemyslo-
wym lub tez opracowanie planu
nowych uruchomiei w produkeiji;
pedjecie cyklu budowlanego: przy-
gotowanie harmonogramu w dzie-
dzinie zaopatrzenia, zaréwno dla
Potrzeb przemystu, jak i ludnosci ~—
wszystko to wymaga ogromnej ilos-
ci analiz wstepnych, operacji obli-
czeniowych, rejestracji szeregu nie-
zbednych elementéw. Wspbing ce-
cha dla nader zréznicowanych czyn-
nosci w tym zakresie jest proces
gromadzenia i przetwarzania infor-
macji przy pomocy nowej techniki,
ulatwiajacej (w niedlugim czasie
wrecz warunkujacej) trafnosé ana-
liz, celowoéé decyzji.

Zwigzek Radziecki zademonstro-
wal w tym dziale tzw. system opty-
malnego planowania w przemysle
budowy aparatéw i narzedzi, oparty
o kompleksowe wykorzystanie tech-
niki obliczeniowej przy opracowy-
waniu optymalnych wariantéw pro-
gramowania braniowego.

Nalezy podkredlié w tym miejscu,
iz w Zwigzku Radzieckim realizu-
je sie obecnie szeroki plan przed-
siewzieé zwigzanych z wprowadza-
niem techniki obliczeniowej do pla-
nowaniai zarzadzania gospodarczego
tak w skali calych branz przemysto-
wych, jak 1 w poszczegélnych za-
ktadach produkcyjnych. Mimo doéé
znacznych osiggnie¢ w tej dziedzi-
nie, jest to ogromny rynek nabyw-
¢y maszyn elektronicznych pocho-
dzgcych z importu.

Fachowcy stwierdzaja, 2e koszt
instalacii osrodka. obliczeniowego
(wprtoéé ok. 300 tys. rbl) w zakla-
dz:e_ przemyslowym sredniej wiel-
!](otécl. amortyzuje si¢ w ciggu 2-3
at.

_Obliczono np., Ze sutomatyzacja
dziatu rachuby w fabryce trakto-
r6w w Minsku umozliwi rocznie
oszczednosci przekraczajace 40 tys.
rgl.. pozwoli skierowaé¢ do produk-
cji lub innych dzialéw ustugowych
liezny personel biurowy.

Szczegblnym zainteresowaniem
zvgxedzajacych cieszyl sie takie ra-
dngcki zmechanizowany system
ewidencyjno-informacyijny o nader
rozlegtej skali zastosowania.

Jak stwierdzaja eksperci, w okre
sach 7—15 lat nastepuje jak gdyby
.podwojenie zasiegu nauki”. Do ro-
ku 2000 roczny ,.przyrost” literatu-
Ty naukowo-technicznej réwnaé sie
bedzie jej dzisiejszemu zakresowi.
Stad rola informacji fachowej staje
sie¢ szczegblnie waina. Problem
sprawnej ewidencii, selekcji oraz
operatywnej fluktuacii wiadomoscl
i _daqych z niezliczonych wprost
dziedzin wiedzy i dzialalnodcl ludz-
kiej warunkuje dzi§ skutecznogé
?:nl;(ctwnowania skomplikowanych

Tuktur organizacyjnych
rozwinietym krajuf" yeh w katdym
W tym najwazniejszym — w isto-
¢le rieczy — dziale znalazla sle
réwniez radziecka maszyna ana-
longa MN-17M o niezwykle sze-
rolgm zakresie stosowania, poczy-
najac od kierowania Pposzczegblny -

m! zakladami przemysiowymi, pos
przez badania reakci jadrowych, do
sterowania procesami produkcyjny-
mi takich galezi, jak chemia, prze-
myst lotniczy i samochodowy, gdzie
produkeja zalezy od licznych zazg-
biajacych sie wzajemnie warunkéw
i prametréw.

Trzeel dzial tematyczny ekspo-
zycji byt poéwigcony organizacii 1
funkcjonowaniu biur projektowych
i konstrukeyjnych oraz dzialalnoégl
przedsigbjorstw  zajmujacych  sig
wyposazeniem instytucji, bankéw,
biur itp. w nowoczesny sprzet |
specjalne instalacje. W dziale tym
m. in. firmy finskie zademonstro-
waly estetyczne i funkcjonalne wzo-
ry mebli i wyposaienia biurowego
o lekkiej konstrukcji z drzewa i
metall.

Czwarty dziat — to stoiska ma-
szyn i urzadzen dla dzialow ustu-
gowych oraz materialéw stosowa=-
nych w technice organizacyjne}.

Tu poélautomatyczne  urzadzenie
,,Thomas" produkcji belgijskiej (u-
klad programowy) do sortowania {
kontroli jakosci papieru wzbudzalo
zachwyt nie tylko fachowcow.

Belgijskie linje telefoniczne, jak
réwniez systemy mechanizacji ra-
chuby na poczcie, dziatajgce w Nor-
wegii i Ftiopii, we Wloszech i USA,
w Holandii i Rumunii, stanowily
w tym dziale §wiadectwo praktyvcz-
nvch mozliwosci producentéow Bel-
gii, o ktérych przypominata bogata
ekspozycja tego malego kraju.

W opinii fachowcow cecha szcze-
golng tegorocznej wystawy byla
eksporycja kompleksowych syste-
méw techniki organizacyjnej i obli-
czeniowej, ktorej zadaniem jest
rozwigzywanie konkretnych proble-
mow planowania | kierowania pro-
cesami produkeyjnymi tak na
szczeblu przedsiebiorstw, biur, jak
i catych branz.

Fragmentaryczna — silg rzeczy —
nasza relacja bylaby catkiem nie=
peina, gdyby$my pomingli w niej

SALON POLSKI

ktéry na tle swiatowyck poteg, f
renomowanych producentéw nowej
techniki — wbrew pozorom — nie
wypadt bynajmniej najgorzej
Przedsiebiorstwo  handlu  zagra-
nicznego ,Metronex” wystapilo 2
ekspozycja polskich maszyn elek<:
tronicznych, jak ,Odra-1103" oraz
zademonstrowalo analogowa ma<
szyne Elwat-1”. Szczegélnym za-
interesowaniem fachowcow i gosci
wystawowych cieszyla sie uniwer-:
salna maszyna matematyczna ,,Odra
~1204", ktéra jest obecnie, jak sie
wydaje, najbardziej atrakcyjng po<
zycja "Handlowej oferty naszego
przemystu elektronicznego. i
Sprawozdawca techniczny ,Eko<
nomiczeskoj Gazety” pisal z uzna<
niem o tym najnowszym osiggnies
ciu wroclawskich zakladéw ,Elwro™
co nastepuje: ,Nowa polska maszy-z
na elektronowo-obliczeniowa znaj=
dzie zastosowanie zampwno w dzie-f
dzinie nauki, jak i w przemysle —
wszakze nadaje sie ona do rozwia<
zywania tak . zadan abstrakeyj<
nych, jak i do sterowania konkretd
nymi procesami technologicznymi;
Skromna ekspozycja polska na te<
gorocznej wystawie ,Interorgtech<
nika” odniosla w peini zasluzony
sukces zaréwno ekspozycyjny, jak
i handlowy. Na sukces ten zlozyly
si¢ praca twoércza i osiggniecia pols
skich inzynieréw i technikéw jak
réwniez operatywnosé reprezentan-
téw handlu zagranicznego. Ale ze< |
stawienie potencjalnych mozliwosci
haszego przemystu elektronicznego
z mozliwosciami' krajow bardziej:
od nas zaawansowanych nasuwa
pewne refleksje. :

Stosunkowo niedawno na tych la-E
mach postawilismy pytanie o per-
spek_tywach eksportowych dla na--
szych maszyn elektronicznych, spro-
bowalismy réwniez uzasadnié pozy-
tywna odpowiedz na to pytanien}
Przy tej okazji zglosiliémy rownies
propozycje pod adresem czynnikow
kpmpetentnych dotyczacg poglebie-
nia specjalizacji w dziedzinie tech-
niki elektronowej oraz rozwazania
perspekgyw uzasadnionej wzgledami
ekono_mxcznymi i technicznymi koo-
perag]i z producentami zagranicz-
nymi.

Na dobra sprawe technika elek-

trpnowa rozpoczyna dopiero swdj
tnumfal_ny pochéd. Deficyt maszyn
egel-gtromcznych jest ogromny (wlas-
ciwie tylko nieliczne kraje moga;
Sprecyzowaé swoje potrzeby w tym
zal_{resie), producent6w zas, posia-
da;acych niezbedng baze naukowo-
techniczng  oraz wysokokwalifiko-
wane_kadry. jest niewiele. S3 wiec,
jak sl¢ wydaje, rokujace powazne
nadzieje perspektywy dla owocnej
WSgékpracy migdzynarodowej, dla
racjonalnego wykorzystania mig-
dzynarodowego podzialu pracy.
_ Nalezy zywie przekonanie, ze za-
Wwarte przez reprezentantéw nasze-
go handiu zagranicznego kontrakty
oraz aktywna dzialalno§é przedsta-
]wicxegi naszego przemyslu podczas.
mOSkl_eWSkleJ wystawy | Interorg-
?echm.ka" — 1966 przyczynia sie z!
;Jednej strony do poglebienia ro-
‘zeznania ' potencialnych kontrahen-
t6w' ozagranicznych co do naszych
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JAN SIERZPUTOWSKI

PINIA 4wiatowa
nownie  poruszona zo-
stala sytuacjg panujacg
w wiekszofci stabo roz-
winietych gospodarczo
. krajow Azji, Afryki i
Ameryki Eacifiskie]. Tym razem
sygnal alarmowy nadszedt z Ge-
newy, gdzie zako#iczyla n.edawno
swg czwartg sesje¢ Rada Handlu
i Rozwoju ONZ. Do zgromadzonych
w Patacu Narodéw przedstawicieli
55 pahstw wyglosit przeméwie-

nie sekretarz generalny Konferen-.

cii Handlu i Rozwoju ONZ
(UNCTAD), ktorej wspomniana
Rada jest organem, dr Raul Pre-
bisch. Jego exposé utrzymane bylo
w tonie do§é pesymistycznym. W
trakcie dalszych obrad dokonano
wszechstronnego przegladu proble-
mow  ekonomicznych nurtujgcych
trzeci Swiat.
CZY KRYZYS POMOCY
ROZWOJOWE])?

Prebisch stwierdzil, ze w pierw-
szej polowie biezacego dzies ecio-
lecia, proklamowanego przez ONZ
jako .dekada rozwoju”, stopa
wzrostu gospodarczego krajow sta-
bo rozwinietych, wzietych jako ca-
108¢, wynosila §rednio tylko 4 proc.
podczas gdy. wedlug najskromniej-
szych nawet zalozen przewidywa-
no stope 5 proc.

Postep techniczny w krajach
uprzemystowionych  wplyngt na
zran’ejszenie ich  zapotrzebowania
na surowce, podczas gdy kraje
biedne, utrzymujgce sie z eksportu
produktéw  podstawowych, bardzo
powoli przystosowujg sie do no-
wych warunkéw, powstalych w
wyniku tego stanu rzeczy.

Z drugiej strony kraje uprzemy-
slowione przekazaly w roku 1965
na pomoc dla krajéw slabo rozwi-
nietvch tylko 0,69 proc. swego do-
chodu narodowego, zamiast — jak
zakladano w ,dekadzie rozwoju” —
1 proc. Jak wynika z raportu se-
kretariatu UNCTAD, doplyw ka-
pitatéw do reg onéw trzeciego §wia-
ta ustabilizowal sie w ostatnich
latach na poziomie okolo 8 mild
dolardéw rocznie i przestal zwiek-
szaé sie, podczas gdy w drugiej
polowie poprzedniego dz esieciole-
cia wzrastal §rednio o pét miliar-
da dolaréw rocznie. .

Do tego jeszcze dochodza ohcia-
7enia z tvtulu obstugi dlugéw za-
granicznych placone przez kraje
stabo rozwiniete. W roku 1955 prze-
kazywaly one na ten cel okolo
4 proc. swych wplywéw dewizo~
wych, a w roku 1964 az 12 proc.

Réwnie niepomyslnie przedsta-
wia sie sytuacja w dziedzinie wy-
miany towarowej. W ciggu ostat-
nich dz esieciu lat handel zagra-
niczny krajéw slabo rozwinigtych
odznaczal sig znacznie, mniejszg
dynamikg niz handel krajéw uprze-
mystowionych. Obroty handlu
§wiatowego  wazrastaly fredno w
okresie 1955—1964 o 5,6 proc, rocz-
nie, podczas gdy np. obroty miedzy
uprzemyslowionymi krajami za-
chodnioeuropejskiego Wspblnego
Rynku a resztg $wiata zwigkszaly
s.e o 9,1 proc. rocznie,

Jedng z gléwnych prayczyn tego
jest dazenie krajéw zaawansowa-
nych gospodarczo do samowystar-
czalno$ci w zakresie podstawowych
surowcOw i artykuléw rolno-spo-
zvwezych, Znajduje to charakte-
rystyczne odbicie m. in. w przeobe-
gu rokowan rundy Kennedy'ego.
Pewna liczba produktéw stanowia-
cyvch podstawe eksportu krajow
stabo  rozwinigetych  figuruje na
Jlistach wyjgtkow”,  ktore kraje
uprzemystowione przedlozyly do
negocjacji w  trakcie majacych
wkrotce rozpoczaé sie finalowych
rozméw medzy uczestnikami run-
dv Kennedy'ego. Listy te obejmujg
towary, ktére nie beds podlegaé
projektowanym  obnizkom taryf
celnych. Nie trzeba chyba.doda-
waé, iz jest to sprzeczne z zywot-
nymi interesami krajow stabo roz-
winietvch oraz z ogélnymi wskaza-
niami UNCTAD.

Raport sekretariatu tej organiza-
cji koniczy sie pesymistycanym
stwierdzeniem, ze w Swiecie dzi-
siejszym wlaSciwie nie ma wpolity-
ki rozwojowej w prawdziwym tego
<lowa znaczeniu”, Nie ma takiej
wspélpracy miedzy kapitalistyczny-
mi krajami uprzemystowionymi a
slabo rozwinietymi, ktéra moglaby
przyniesé zadowalajace rezultaty.
Niedostatecznie wykorzystywane sg
takze miedzynarodowe instytucje i
umowy. Wszystko to utrudnia dgia-
talno¢ UNCTAD i hamuje realiza-
cje uchwal pierwszej Konferencji
Handlu i Rozwoju ONZ, ktéra od-
byla sie wiosng 1964 roku w Gene-
wie. *

Opracowaniem wytycznych, kté-
re pozwolilyby zaradzi¢ tej sytua-
¢ji i ustalié nowe zasady wspdlpra-
cy miedzy krajami uprzemyslowio-
nymi a stabo rozwinietymi, ma za-
igé sie druga Swiatowa Konferen-
cja Handlu i Rozwoju, przygotowy-
wana obecnie przez specjalny m’'g-
dzvnarodowy komitet. Weimie w
niej udzial okolo 130 Rkrajéw. Po-
«tanowiono, ze konferencja ta od-
bedzie sie we wrzeSniu i w_paz-
dzierniku 1967 roku w New Delhi.

GLOS FRANCUSKIEGO
EKONOMISTY

Tyle o genewskiei sesji Rady
Handlu { Rozwoju UNCTAD. Nie

po-

jest chyba przypadkiem, 2e w tym
samym czasie, w ktérym przedsta-
wiciele 55 panstw zasladali przy
genewskim stole obrad, zabrat glos
na temat probleméw gospodarezych
trzeciego Swiata jeden z wybitnych
ekonomistéw i dzialaczy politycz-
nych, majacy na te kwestie niezwy-
kle jasny i sprecyzowany poglad.
Sekretarz stanu we francuskim mi-
nisterstwie spraw zagranicznych,
Jean de Broglie, w przeméwieniu
wysgloszonym z okazji ,dnia Fran-
¢ji” na Miedzynarodowych Targach
w Gandawie, w bardzo sugestywny
i przekonywajacy spos6b przedsta-
wit niebezpieczenstwa zwigzane z
napieciem wytwarzajgcym sie
wskutek coraz wiekszej rozpietosci
miedzy  dobrobytem  dwudziestu
krajow zrzeszonych w OECD a ne-
dza krajow slabe rozwinietych,

W roku 1970 powiedzial de
Broglie — ,,polowa ludzkosci bedzie
zamijeszkiwaé poludn owg cze§é¢ na-
szego globu, ale przypadnie jej w
udziale tylko jedna szbsta $wiato-
wej produkcji, podczas gdy dwa-
dzieScia krajow OECD, reprezentu-
jacych tylko jedng piata ludnosei
kulj ziemskiej, bedzie uczestniczyé
przeszio w polowie w bogactwach
naszej planety”.

Francuski ekonomista wymienil
cztery wazZne i niepokojace zjawi-
ska charakteryzujace sytuacje w
tzw, trzecim Swiecie: eksplozjg de-
mograficzng; niedozywienie i groz-
be glodu, wysokie zadluzenie; po-
glebianie sie réin.ey miedzy pozio-
mamj dochodéw narodowych w
krajach bogatych i biednych.

W pierwszym punkeie de Bro-
glie zwrdcil uwage na to, Ze w cig-
gu ostatnich pieciu lat liczba miesz-
kanicow trzeciego Swiata zwigkszyla
sie 0 200 mln os6b. Dwie trzecie
ludnofci kuli ziemskiej musi za-
dowolié sie rocznym dochodem na-
rodowym per capita nie wyzszym
niz 250 dolaréw, podczas gdy w
Europie zachodniej dochéd ten wy-
nosi S§rednio 1400 dolaréw, a w
USA 3000 dolar6w.

W drug'm punkcie de Broglie
stwierdzil, ze produkcja 2Zywnoéci
przypadajaca na jednego mieszkan-
ca w ftrzecim Swiecie zmniejszyla
sie w ciggu ostatnich pieciu lat.
Aby utrzymaé zaspokajajgcy mini-
mum potrzeb poziom wyzywiena
krajoéw stabo rozw.mietych, naleza-
toby zwigkszyé ich wlasng produk-
cje frodkéw 2zywnoSci o 103 proc.
do roka 1980, a o 261 proc, do kon-
ca biezgcego stulecia.

W trzecim punkcie de Broglie
wskazal, 2e zadluzenie krajoéw sla-
bo rozwinietych wobec zagranicy,
oceniane na 10 mld dolaréw w ro-
ku 1856, wyn.osto 33 mld dolar6w
w roku 1964. Suma odsetek i in-
nych dwiadczen z tytulu tego zadlu-
zenia zwiekszyla sie czterokrotnie
w latach 1956—1964, z 800 min do-
laréw do 3,5 mld dolardw.

wJesli tendencja ta utrzyma sie
— stwierdzit de Broglie kraje
slabo rozwiniete bedg placi¢ za 15
lat krajom bogatym sume identycz-
na z pomocg, jaka otrzymajg w
pcstaci pozyczek lub darow.” Ina-
czej mbébw.ac obecny system finan-
sowania pomocy rozwojowej pro-
wadzi do absurdalnej sytuacii i
stwarza ,bledne koto".

W punkcie czwartym de Broglie
oméwil poglebianie sie przepasci
miedzy poziomem dochodéw naro-
dowych per capita w 80 krajach
slabo rozwinietych, nalezgcych do
Banku Swiatowego, a w krajach
OECD. W ,trzecm $wiecie” do-
chéd narodowy na jednego miesz-
kanca wzrasta &rednip o 1 proc. ro-
cznie lub w mniejszym stopniu. W
najlepszym razie dochéd ten wy-
niesie okolo 1999 roku 170 dolardw.
Natomiast w krajach OECD zwigk-
sza sie on o 3,4 proc. rocznie, co
moze doprowadzié do podwyisze-
nia stopy 2zyciowej o 100 proc. za
zycia jednego pokolenia. Przypu-
szcza s.e, ze w roku 1999 przeciet-
ny obywatel amerykanski bedzie
dysponowat dochodem 4500 dola-
réw rocznie.

Zastrzegajac sie, ze nie ma ,cu-
downych rozwigzan” i ie trzeba
szukaé wyjsé ,skromnych, pro-
stych i konkretnych”, Jean de Bro-
.glle przypomina propozycje przed-
stawione w tej sprawie przez Fran-
cijg. Sprowadzajg sig one do dwoéch
zasadniczych postulatéw, a miano-
wicie: uzdrow.enia sytuacji na
§wiatowych rynkach produktéow
rolnych i surowcéw oraz systema-
tycznego udoskonalania ukladébw
migdzynarodowych regulujacych
handel artykulami tropikalnymi,
takimi jak kawa, kakao itp. Fran-
cja postuluje roéwniez, zeby uklady
te ‘byly rozszerzane stopniowo na
inne produkty.

ROZBIEZNOSCI INTERESOW

Chociaz kraje slabo rozwiniete
przywyklo sie traktowaé jako pew-
na caloSé, to jednak istniejg mig-
dzy nimi dos¢ znaczne réznice nie
tylko w stopniu zaawansowania go-
spodarczego, lecz réwniez w inte-
resach handlowych, kierunkach po-
lityki ekonom cznej itp. Samo za-
kwalifikowanie danego kraju do
grupy stabo rozwinietych budz
nieraz duze watpliwoéci i nle wia-
domo, jak.m podstawowym kryte-

rium nalely sie w tym przypadku
postuiyé. Przywyklo sie w prakty-
ce uwazaé za slabo roawinigte kra-
je odzngczajace sig niskim .docho-
dem narodowym per capita (nie u-
stalonc jedna kiadiej granicy);
przestarzalg strukturg gospodarczg
oparty na monokulturze badz tez
eksploatacii jednego czy dwich bo-
gactw mineralnych; niskim  stop~
niem uprzemyslowienia; - wysokim
bezroboc em catkowitym 1lub czes-
c¢iowym i wreszele szybkim tempem
przyrostu naturalnego, wyprzedza-
Jgcym znacznie tempo, w jakim
zwigkszane sq zasoby ekonomiczne.

Te wspblne cechy ogblne, nie za-
wsze zceszty wystepujace jedno-
czefnie, przesadzajg o pokrewnym
charakterze probleméw, z ktérymi
te kraje maja do czynienia { o zbli-
Zonym ich stanowisku do krajow
uprzemyslow.onych,

Wydaje sie, Ze to wlainie zade-
cydowalo o wylonieniu sle podezas
pierwszej Konferencji Handlu {
Rozwoju ONZ grupy 77 krajéw, nie
tworzacych  wprawdzie jakiegod
zwartego bloku, lecz na ogfl solf-
darnie wystepujacych w stosunku
do- bogatych partnerbw.

Kwestia stosunk6éw miedzy kra-
jami uprzemyslowionymi a slabo
rozwinietymi “jest juz od kilkuna-
stu lat przedmiotem oZywionych
debat w réznych agendach ONZ i
innych organizacji miedzynarodo-
wych, Wystarczy wspomnieé o tzw.
karcle hawanskiej, zredagowane} w
latach 1947--48, kt6ra jednak nie
weszla w Zyc.e, poniewaZ nie zo-
stala ratyfikowana przez wystar-
czajacq ilo§é rzadéw, nastepnie zas
o karcie GATT, podpisanej w sier-
pniu 1947 roku, ustanawiajgcej za-
sade wolnego handlu (obnizanie cet,
zakaz wprowadzania ograniczen
jlofciowych itd.) i zasade niedy-
skrym'nacji (przyznawanie sobie
wzajemnych klauzul najwiekszego
uprzywilejowania),

W tym samym czasie rozpoczat
dziatalno§é, powolany do Zycia
przez Rade Spoleczno - Gospodar-
czg ONZ, Tymczasowy Komitet Ko-
ordynacyjny Miedzynarodowych Po-
rozumien Towarowych (Interim Co-
ordinating Committee on Interna-
tional Commodity Agreements — w
skrécie ICCICA). Ale ani zasady
GATT, ani tez zasady sformulowa-
ne przez ten komitet nie uwzgled-
nialy w dostatecznym stopniu inte-
resOw krajow slabo rozwinietych,
poniewaz dopuszczaly tyle wyjat-
kéw i odstepstw od reguly, Ze w
praktyce pozwalaly nadal krajom
uprzemyslowionym, importujacym
surowce i artykuly rolno-spozyw-
cze narzucaé swe warunki w spra-
wach dotyczacych zaréwno cen, jak
i dostepu na ich rynki.

Pafistwa bogate wykorzystywaly
przy tym i we:az wykorzystujq roz-
bieznosci istniejgce miedzy dwoma
grupamj krajéw slabo rozwinietych,
z ktorych jedne (przede wszystkim
nalezgce do brytyjskiegn Common-
wealthu) sa zwolennikami zasady
wolnego handlu, a wiee swobodne-
go dostepu na rynki miedzynarodo-
we, drugie za$ (gtéwnie byle kolo-
nie francuskie), powigzane trakta-
tami stowarzyszeniowymi z EWG,
nie cheg tracié na rzecz tej zasady
uprzywilejowan na chlonnym ryn-
ku zachodnioeuropejskiej ,,Sz6stki”,
nacisk za§ kladg na stabilizacje cen
surowcéw j artykuléw rolno-spo-
zywezych,

Rozb’eznodci te ujawnily sie z ca-
13 silag w trakcie prac Komitetu
Surowcowego pierwszej Konferen-
cji Handlu i Rozwoju i doprowa-
dzily do porozumienia polowiczne-
go, ktére przyjmujgc punkt widze-
nia Francji i jej bytych kolonij a-
frykansk ch pozostawilo otwartg
sprawe dostepu towaréw eksporto-
wanych przez og6t krajow slabo
rozwinietych na rynki krajéw u-
przemystowionych.

Wydaje sie, 2e ta polowiczno$é
zacigzyla w bardzo ujemny spos6b
na realizacji catoci uchwat wspom-
nianej konferencji { postawita pod
znakiem 2zapytania cele wytyczone
w ,dekadzie rozwoju ONZ",

Wys'tki ,trzeciego §wiata”, 2mie-
rzajace do zmijany istniejgcego mo-
delu handlu miedzynarodowego {
rozszerzenia swego eksportu, oka-
zaly sig stosunkowo malo owocne.
Chociaz podjeto wiele préb ustabi-
lizowania cen surowcéw | aptyku-
16w rolno-spozywezych, to §ednak
nie zdolano zapobiec ich diugookre-
sowej tendencji spadkowej, podczas
gdy ceny wyrobdw przemystowych
systematycznie idg w gére. Obli-
cza sie prowizorycznie, 2e w ciagu
ostatnich dziesieciu lat tzw. terms
of trade w handlu $wiatowym po-
gorszyly sie o 10 proc. na nieko-
rzy$é krajow stabo rozwinietych.

Z druglej strony kapitalistyczne
kraje uprzemystowione weia2
wzdragajg sie przed poczynieniem
istotnych ustepstw, kierujac sig
czesto bardziej motywami polityez-
nymi niz ekonomicznymi. Trudno
na przyklad zrozumieé, dlaczego
kraje te upieraja sie przy imporcie
wielu produktéw z trzeciego &wia-
ta w stanie surowym, a nie czescio-
wo przetworzonym, co niewatpli=
wie daloby duze korzySci niekté-
rym krajom slabo rozwinietym,

Dla rzad6éw pafistw Zachodu wy-
godniej jest z politycznego punktu
widzenia udzielaé ,trzec'emu Swia-
tu” pomocy finansowej, ktéra w
fstocie rzeczy jest w wielu przy-
padkach przedsigwzieciem bardzo
rentownym, ni2 znie§é cla { ogra-
niczenia iloSciowe w stosunku do
tak'ch produktéw, jak wyroby ju-
towe, przedza bawelniana, oleje ro-
§linne, artykuly spotywcze, skéry
itd. Wchodzi tu w gre m, in. ochro-
na intereséw rodzimych producen-
tow bgdz tez wytworcébw materia-
16w zastepczych.

Przed majsca sie zebraé w nie-
dalekiej przysziofci drugg Swiato-
wa Konferencia Handlu 1 Rozwoiu
stojg wiéc ciezkie 2adania. Trudno
juz dzi§ wrézyé, czy podola im le-
piej niz konferencja z roku 1964,

‘g OWYM problemem go-

- spoddrezym na skale mig.
dZynarodowg , jest bez-
sprzecznie turystyka, Jej
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-w strukturze gospoderki gllléw
Swiadezgoyeh 1 Korzystaigcych z
uslug turystycznych, pociggajge za
soby. réwnaczesnie olbrzymi wzrost
obratéw dewizowych w tym zakre-
sie, a mianowicie #):
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Jugosiawia lg 1 81 ...
St. Zjednoczone 30 1610 1095 2218
NRF 45 588 688 1282
W. Brytania 03 459 s53 s

*) 1980 .

Najwyiszy wzrost wplywow . wy-
kazuje Hiszpania, bo okolo 480
proc. przy powiekszeniu sie liczby
turystow, ktérzy przekroczyli gra-
nicg z 4195 tys. os6b w 1959 r. do

Europejska

Trzeba przy tym zaznaczyé, Ze wo<
bec dalszego wzrostu floSel tury-
stéw, Jugoslawia w 1965 r. jeszeze
bardziej rozszérzyla instytucjekwas
ter prywatnych § camopingbw.

Yak wiee uzupeiniajaca baza noc-
legowa w wigksezofei krajéw staje
sle wlaSciwie pedstawa masowego
ruchu turystycznego, szczegbinego
2a§ znaczenia nableraja kwatery
prywatne, dysponujgce nastepujacg
iloBciq l63ek w 1964 r. w krajach:

Austrin 308 849
Hiszpania 302 350
NRF 483713
Wiochy 710 653
Bawajcaris 165 000

W zwiazku z fym wydaje sie, ze
réwnie2 i przyszlo§é polskiej tury-
styki lezy nie tylko w rozbudowie
bazy hotelowej, ktéra jest Zenujgco
mala (ilo§é 16iek w 1963 r. wyno-
sila 28981 a w 1964 r. wzrpsia do
30.240%) ale réwniez w rozszerza-
niu bazy uzupetniajacej a przede
wazystkim w powolaniu do zycia
kwater prywatnych dla turystow
zagranicznych.  Formalnie rzecz
biorge baza uzupeiniajaca nie jest
u nas mala, gdvZ wynosila ona w
1963 r. okolo 195,50 tys, 16iek a w

turystyka

JERZY WESOLOWSKI

10500 tys. w 1964 r. To znaczne
przyspieszenie wzrostu wplywéw w
stosunku do iloci turystow jestw
duzej mierze wynikiem odpowie-

dniej polityki kursowej, a S&ciSle:

przeprowadzonej dewaluacji pese-
ta. Podobnie przedstawia si¢ spra-
wa wzrostu wplywéw w Jugo-
stawii wynoszgcego okolo 415 proc.,
przy 2nacznie stabszym tempie
wzrostu  iloSci  przyjeidzajgcych
0s6b. W Austrii natomiast wplywy
powiekszyly sig o 146 proc. a we
Wioszech 0 94 proc.

Zywiolowy rozwéj ruchu tury-
stycznego w opareiu przede wszy-
stkim o érednio sytuowang lud-
nofé krajbw  zachodnioeuropej-
skich, spowodowaé¢ musial odpo-
wiedni rozwéj bazy naclegowej.
Rozw(j ten przeblegal w pewnym
stopniu odmiennie w starych kra-
jach turystycznyeh o duzym ruchu
wewnetrznym i w krajach, w kté-
rych tak turystyka zagranicmma jak
i wewnetrzna dopiero od niedawna
nabrala znaczenia. Wszedzie jednak
obok hoteli, pensjonatéw, moteli
zaczela sie powiekszaé rola bazy
noclegowej uzupelniajacej, oplera-
jacej sie na schroniskach miodzie-
towych, koloniach, campingach,
schroniskach gérskich a przede
wszystkim pokojach umeblowanych
czy goscinnych.

I tak we Wloszech miejse nocle-
gowych (l62ek) w hotelach itp. by-
1o 983 tys. w 1963 r. § 1.028 tys, w
1984 r. Warost wiec wyni6st 45 tys,
t62ek, przy czym najwiecej przyby-
o l67ek w hotelach 3-ciej katego-
rii, bo 12580, w pensjonatach 3-ciej
kategorii 6947. W  hotelach za$
1-szej kategorii 3373 16zek a w luka
susowych tylko 706 16zek. Natomiast
iloé¢ I6zek bazy uzupelniajacel po-
wigkszyla sie z 1120 tys. w 1963 r.
do 1224 tys. w 1964 r., czyli o 104
tys. Trzeba przy tym zaznaczyé, ze
cudzoziemcy spedzili w 1964 r, o-
kolo 35176 tys. nocy w hotelach (tj.
0.8 proc. mniej niz w 1863 r.) pod-
czas gdy krajowcy spedzili w ogéle
94,500 tys. nocy, korzystajge z do-
stepnej bazy noclegowej. Wynika
z tego jasno, Ze istniejaca baza no-
clegowa, mimo olbrzymiego ruchu
turystéw zagranicznych, stuzy prze-
de wszystkim turystyce krajoweja
nastgpnie dopiero turystom obeym.

Odmiennie natomiast przedstawia
sie sprawa w Hiszpanii, gdzie sto-
sunkowo niewielka baza noclegowa
nastawiona jest przede wszystkim
na obsluge turystébw zagranicznych,
ktérveh ilo§é w 1964 r. doréwnala
ilo§ci turystbw we Wloszech, Ba-
za ta skladala sie w 1863 r. z 264
tys. 162ek w hotelach i pensjona=
tach oraz ze 125 tys. Yozek bazy
uzupelniajgce). Natomiast w 1064 r,
flos¢é l6zek w hotelach wzrosta do
300 tys. czyli o 36 tys., w tym m. in,
w hotelach 1-szej kategorii o 9.481
16zek. Baza uzupelniajaca powiek-
szyla sie do 416 tys. l6zek, czyli o
291 tys. lozek, w tym gléwnie w
pokojach umeblowanych.

Réwnie znacznie szybszy wazrost
floScl 162ek bazy uzupelniajacej (bo
ze 166 tys. w 1963 r. na 211 tys. w
1964 r.) w poréwnaniu do ilodci 16-
2ek w hotelach (226 tys. w 1963 r.,
232 tys. w 1064 r) wykazuje Szwaj-
carfa.

Jesli chodal o Jugostawie?) to dy-
sponowala ona w 1963 . w hotelach
1 pensjonatach 53.364 16Zkami a w
1064 r. juz 62767 ikami czyll
wzrost wynibst okolo 17 proc. W
tym samym stopniu wzrosta ilosé

t62ek w bazie uzupelniajgcel bo z .

249.928 lazek w 1963 r. na 291.944
16zek w 1964 r., przy czym w kwa-
terach prywatnych bylo 100915 16
Zek w 1963 1.1 125491 l6zek w 1964 r.

1964 r. okolo 2329 tys. W fym jed-
nak w ofrodkach wczasowych (a
wiec praktycznie zamknietych dia
indywidualnych turystéw zagrani-
cznych) bylo okolo 106,1 tys. l6zek
w 1963 r. i 135,9 tys. 162ek w 1964,
Nastepnie za§ wlgczone s jeszcze
schroniska milodziezowe (27,2 tvs.
16zek, ktére tylko w niewielkim
procencie mogg sluzyé cudzoziem-
com. Réwniez turySci zagraniczni
praktycznie nie mogg korzystaé z
ofrodkéw wypoczynku Swigteczne-
go 21,0 tys. 16zek).

W efekcie wiec miejse mnoclego-
wych dostepnych dla cudzoziemcéw
jest bardzo malo, w zakresie szcze-
gblnle bazy uzupelniajacej, i to po-
woduje koniecznodé jak najszybsze-
go ich zwickszenia, moZliwie jak
najmniejszym kosztem, jeSli zdecy-
dujemy sie na rozwdj masowego
ruchu turystyeznego a nie ruchu
elitarnego opartego o hotele pierw-
szej kategorii czy luksqsowe. I\]ie
negujac celowofici rozwoju i takiej
turystykl, czy tez organizowania
przvjazdéw mySliwych, wedkarzy,
jezdsicow, szybownlkéw, Zeglarzy
czy innych, trzeba wyraznie stwier-
dzié, Ze nie te formy turystyki dajaq
milionowe wplywy na Zachodzie
Europy. Nie w tych tez przyjazdach
lezy przyszlo§é turystyki zagrani-
cznej w Polsce. Dlatego tez chcac
stworzyé baze do rozwoju masowej
turystykli nalezy, w oparciu o zdo-
byte juz dofwiadczenia m. in. w
Poznaniu, powolaé do Zycia insty-
tucje kwater prywatnych, zapew-
niajagc wynajmujgcym pokoje od-
powiednie wynagrodzenie.

Naturalnie stworzenie warunkéw
do rozszerzenia sie bazy noclegowej
nie wyczerpuje catofci rozwoju tu-
rystyki. Nastawiajac sie¢ bowiem na
masowo$§é  turystyki  naleZaloby
wprowadzié maksymalne utatwie-
nia wizowe, transportowe itp.. jak
réwniez postawié na odpowiednim
poziomie propagande i reklame
trafiajacq do szerokich rzesz po-
tencjalnych turystéw.

KURSY WALUT I TURYSTYEA

Cheae méwié o rozwoju turysty-
ki trzeba sobie réwaiez uSwiadomié

%o obeena turystyla w wydanift
zachodnioeuropejskim, to nle ty
ko zapewnlenie wraZefi krajozn
czo ch w oparciu
wiaseiwa baze noclégows i &
nomjezng ale réwnies zapewnier
turystom mozliwosei zakupbw, €z
H wyiécle naprzeciw dazeniom tu«
rystdw wykorzystania réimic ¢
miedzy krajem a zagranicg, dla’de
siggniecia osobistych korzySel i jetls
szego zaspokojenia potrzeb. | . -

W zwigzku z tym rozpoczad sid
musiala nowa walka konkurencyf=
na o turystyke jako konsumenfa
nie tylko ustug dle { towaréw. Os=
becnie wiee obok. daZenla do 2dae
bycia rynkéw zbytu dla wlasnego
eksportu towaréw konsumpeyinych,
wystapilo dgzenie do zdobycia bez-
poSredniego konsumenta tych tos
waréw. Mamy wiee do czynienig
ze swego rodzaju ,importem” kone
sumentébw na wiasny rynek, ‘zae
miast eksoortu towarébw na oboe
rynki. Istotnym. przy tym elemen-
tem tej walki musialy staé si¢ ceny
wewnetrzne wyrazone w walutach
obcych, weglednie Inavzel mdwige
kurs wiasnej waluty w stosunku
do walut obeych.

Szczegblnie interesujgce sg na
ten temat rozwazania A.S. Gerakis
sa zawarte w artykule ,Econcomie

Man”: ,The Tourist?”) Pytanie
rzeczywiScie istotne, czy turysia
jest ,,homo oeconomicus”. .
Zalozenia  teoretyczne  zostaly

wedlug A. S. Gerakisa potwierdzo-
ne w catej rozciagloSel rezultatami
dokonanych dewaluacii we Francii,
Hiszpanii, Kanadzie oraz Jugostawii
a takie rewaloryzacii w Finlandii,
NRF, i Holandii. W oparciu o spe=-
cjalnie dokonane wyliczenia, stwiere
dza, 2e we Francji w okresie przed
dewaluacyjnym §rednie wplywy
roczne z turystvki w latach 1955-57
wynosity 201,4 min dol. Natomiast
po dewaluacii w okresie lat 1958-60
osiggnely 3344 min dol., przy czym
w wyniku dewaluacji kurs dolara
wzrést z 350 frankéw na 494 franki,
W Hiszpanii wplywy przed dewa-
luacjg przecietnie w latach 1956-58
wynasity 111.0 min dol. Po dewalu-
acji za§ w okresie 1959-61 roki o-
kolo 280,0 mln dol, przy dewalu-
acji z 42 na 60 pesetébw za dolara.
Roéwniez bardzo silnie wezroslty w
wvniku dewaluacii wplywy z tu-
rystyki w Jugostawii, Natomiast
pewnemu ograniczeniu ulegly wply-
wy z turystyki w Finlandii, NRFi
Holandii w wyniku przeprowadzo-
nej rewaloryzacji.

Na zakoficzenie A, S. Gerakis
stwierdza obiektywnie, ze aby za-
bieg dewaluacyjny byl skutecznym
instrumentem zwiekszajacym y-
wy, musza istnieé okreflone wa-
runki umeozliwiajgce odpowiedni
wzrost podazy ustug i towaréw na
rynku kraju dewaluujgcego swojg
walute oraz wzrost ilo§ci turystéw,
a wiec muszg istnieé potencjalni
kandydaci na przyjazd. Réwnocze§-
nie zaé§ podkre§la, Ze w polityce tu-
rystycznej szczegblnej wagi nabiera
utrzymanie realnego kursu zapew-
niajacego niskie koszty pobytu dia
turysty zagranicznego.

Wydaje sig, 2e wiaénie te korico-
we stwierdzenia majg doéé¢ istotne
znaczenie. Wskazujg one bowiem
niedwuznacznie, ze politvka kurso-
wa jest ostatnim elementem w
dzialaniu majacym na celu rozwéj

turystyki.

1) Wszystkie dane statystycrne na pod-
stawie ,Le tourisme dans les pays
de L'O.C.D.E”. 1985,

?) Dane fiskle na pod

wStatisticki Godisnjak SFRJ” 1965 r.

% .Rocznik Statystyczny” 1865, wyd.
GUS. B

¢ ,Finance and development” Volu-
me III, Number 1 March 1968 wyd,
LM.F.
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Rewelacyjna ciecz
transformatorowa

W Anglii zastosowano ostatnio do
transformatoréw  nowego rodzaju
ciecz, nazwana Pyroclor. Ciecz 1a
charakteryzuje si¢ mnadzwyczajnymi
wilasnosciami: jest dielekiryczna, nie-
palna, nie wydziela mieszanek gazo-
wych wybuchowyeh mawet wtedy,
gdy jej rozklad nastgpuje w tempe-
raturze tuku elektrycznego. Pyroclo-
rem wypeinia sie obecnie transfur-
matory i urzadzenia indukcyjnych re-
pulatoréw napiecia, ktore pracujy w
zakresie temperatur od ~300C do
+1200C, a ostatnio prowadzone sg pro-
hy zastosowania tej cieczy w tran-
sformatorach z prostownikami.

Jak podaje zrodio informacyjne —
Pyroclor skilada sie z 60 proe. {cie-
2arowo) hexachlorodyfenylu i 40 proc.
tréichlorobenzenu. W zwiazku z wlas-
noSciami Pyrocloru, transformatory
nim wypelnione mozna hermetycznie
uszezelniaé na co najmniej 30 lat
pracy. Tego typu transfermatory zna-
cznie obnizaja Kkoszty utrzymania
i wyposazenia podstacji energetycz-
nych. (Przeglad Techniczny nr 26/66)

Trzy pojazdy w jednym

Pojazd LVHX-1, to amfibia o nape-
dzie turbinowym; stanowi trzy po-
jazdy jednoczesnie — moze jezrzic
pe ziemi jak zwykla cigzaréwka, ply-
waé po wodzie jak 16dz, lub unosié
sie na piatach wodnych nad falujg-
cym morzem., Ma on 9 m dlugosci
‘oraz okoto 3,6 m szerokosci, a nos-
no¢ jegoe wynosi 8 ton. Napedzany
jest przez okretowy silnik turbino-
wy o moecy efektywnej 1000 KM.

Zdolnoé¢ unoszenia sie pojazdn za-
pewnialy dwa duze platy wodne
umieszczone z przody i z tviu ka-
diuha, diwigajace pojazd na wyso-
kot okolo 80 c¢m nad powierzchnie
wody. IKiedy amfibia pelni funkcje
todzi lub ciezar6wki, zarOwno oba
dzwigary, jak i zamontowane ma nich
platy chowane sa do kadiuba. Utrzy-
manie statecznoei na- falach zape-
wnia pejazdowi pilot automatyezny
reaguigev na ich dtugo$é i wysokosé
i uruchomiajacy nastawne Kklapy na
przednim placie.

Inng cecha tego jedynego w swoim
rodzaju pojazdu sa chowane kola.
Urzadzenie wciazajoce ma na celu
zar6wno zmniejszenie oporu podczas
plywania, jak i odpowiednie zniie-
nie pojazdu podezas zaladunkun i wv-
tadunku. LVHX-1 zostat zaprojektoe
wany tak, aby esiggna¢ maksymaing
wytrzymalesé przv minimalnvm cie-
zarze wiasnym. Jego kadiub wyko-
pany zostat z aluminjum, a pokrycie
zaprojektowano w oparciu o kon-
strukcje lotnicze. (Moryzonty Nauki
nr 6)

Zamiast importu — eksport

Pamietamy, jak jeszeze stosunkowo
niedawno zachodnioniemieckie kon-
cerny hutnicze wstrzyinaly dostawy
rur do Zwiazku Radzieckiego, checage
- w ten sposAb ptrudnié realizacje pla-
now hudowy licznych gazo- i nafto-
B ciggébw w . ZSRR i innych krajach
- socjalistveznych, Hufnictwo radziec-~
kie nie produkowulo jeszcze wéwcezas
rur o srednicy wigkszej od 1090 mm,
przystapiono jednak natychmiast do
wytezonyveh prac konstrukeyinyeh,
Teh wynikiem bylo opracowanie {
urnchomienic w nadzwyezaj krotkim
terminie linil produkcyinej do wy-
twarzania rur duzych $rednic,
; . Obecnie ZSRR nie tylko produkuje
. rury w ilosci ja-

h w pelni k
jacveh wiasne potrzeby, ale jeszcze
B - eksportuje kompletne linie produk.
eyine tego deficytowego artykuiu.
Ostatnin transakeje faka podpisaly
w ZSBRR firmy szwedzkie. Na_ Wy-
stawie Osiagnieé Gospodarki Naro-
dowej w Moskwie eksponowany byl
pracujacy model radzieckiezo wvpo-
salenia. zakladéw produkeji rur w

problemach £ospodarcry

Jak ten czas lecl! Ten odkrywczy okrzyk wyrwat
sie autorowi niniejszej rubryczki nie z -okazji ogla-
dania w lustrze wiasnej, gwaltownie powiekszajace}
sie iysiny, lecz z powodu wmontowanej w winiete

H»POLITYKI” liczby 500. To juz 500 numeréw tego

ch

techniczny:

nia -do. ezoléwki polegajaca ma mozolnym, krok za
krokiem odrfabianiu’ zaleglo§ci ‘jést coraz mniej. skn-
teczna, Wynika to z wzrastajacego tempa przemian
ktére powoduje, ze gdy odrabiamy

DOKONCZENIE ZE STR. 1

balnej rzedu kilkuset milionéw zlo-
tych),
Tendencje do przejmowania zakla-

-ponizej ub.r. Oznacza to, Ze obnii-

margaryny o 1,5 proc. w porbwnanlu’
= sierpniem ub.r., kiére w poprzednich’
miesiagcach kszialtowaly sie o 1 'proc.

STATYSTYCZNE

ka cen smalcu spowodowala przede.
wszystkim  ograniczenie dynamiki
wzrostu zakup6w masia. W slerpniu
byly one o 9,3 proc. wyisze niz w
ulz.r._, podcrzas gdy _w pol_)rzednich

y
o 18 proc. Nie dotyczy to je
lipca br., w ktérym sprzedal masia
byta tylko o 6,7 proc. wyisza niz

w. lipcu ub.r. niki powinny zostaé

MAsdwE BADANIA

W majblizszym czasle GUS pode]-
muje nowe masowe badania. staty-
styczne, ktore postuzyé maja dal-
szym. pracom. planistyczoym i roz-
ub.T. szerzenin naszej wiedzy o kraju, w
dnak ktérym zyjemy, Przede wszystkim
trwajq przygotowania do nowego Spi-
su powszechnego, ktoérego termin wy-
znaczono na rok 1970 i ktérego wy-

opracowane i .
éniej, nlz

jeﬂne_zaleg;éééi — riébwnolégle powstaja nowe, coraz

déw przemyslu terenowego wystepu-

znakomitego tygodnika trafilo do czytelnikéw. Ju-
bileusz, a wiec trzeba go uczci¢ odpowiednig porcig
komplementéw, W tym wypadku bedg one jednak
szczere, chodéby z tego wzgledu, Ze ,Polityka” jest
chyba najczgstszym goSciem tego przegladu, a wiege
tematow dla robigcego
przeglady prasy. Jubilat jest wiee w tym wypadku

Wydaje sig, Ze najwiekszym komplementem bedzie
przyznanie, iz uczuciem, ktére bardzo czesto nawiedza
nas przy referowaniu artykuléw z ,Polityki” jest za-
‘zdro&é, Dotyczy ona przede wszystkim znakomitego
Swietnych pioér,
najtrudniejszych nieraz
" tematéw ekonomicznych czy -spolecznych.
zresztq przyznaé, e redaktorzy z tego tygodnika
dysponujg nie tylko licznymi dziennikarskimi talen-
tami, ale i kofskim zdrowiem. Co {ydzien prawie
nowe akeje publicystyczne, cykle arfykuléw poru-
szajgeych najréiniejsze sprawy, penetrujace dziedzi-
oSwiaty, shluzby zdrowia,
sportu, wyzszego szkolnictwa i licho jeszcze wie cze-
go. Coraz to omoéwienie jakiej§ ankiety, przeprowa-
dzanej przez pismo, jaka§ dyskusja zorganizowana
w redakeji — a z wlasnego do$wiadczenia wiemy,
ile pracy i nerwfw kosztuje takie stale urozmaica-
nie trefci § formy. W efekcie jednak pismo wyksztal-
jest w naszym kraju jedyne w
swoim rodzaju i to jedyne na niezwykle wysokim
poziomie. Czytelnik szybko przyzwyczaja si¢ do no-
ale przypomnijmy sobie, Ze przeciez
w ciggu ostatnich kilku lat to wiasnie ,Polityka”
byla prekursorem nowego typu reportazu spoleczno-
ekonomicznego, ze ona wprowadzila do naszej prasy
Swietng forme ,story” — czego§ posredniego miedzy
esejem, reportazem a encyklopedycznym wykladem,
forme tak obecnie popularng i lubiang przez czy-
telnikéw gazet na calym $§wiecie,

Ale do$é komplement6éw, irzeba sie wzigé do nor-
malnej pracy. Tak wigc numer jubileuszowy przy-
nosi podsumowanie cyklu p'6ra Zygmunta Szeligi pt.
»Wizje nowoczesnoSci”. Autor uwaza, Ze cechg naj-
istotniejsza nowoczesno$ei jest niespotykana dotych-
czas integracja nauki z produkcja,
sekwencji przynicsta rewolucje techniczng o nie-
spotykanym dotychczas zakresie, polegajaca zaréwno
na wprowadzaniu nowych materialéw i surowcéw,
jak i nowych technologii, co daje w efekcie ogrom-
ne rozszerzenie asoriymentu wytwarzanych produk-
zasob6w energii oraz

technicznej jest ogromna koncentracja zachodzacych
zmian w czas'e. Jakie wnioski powinni§my wyciag-
naé dla siebie z tak pojetej nowoczesnosci? Autor
podkreéla, Ze zrobilismy juz ogromny krok na dro-
przodujgcych krajow -
przemyslowych, ale dotychczasowa metoda dolacza-

trudniejsze do odrobienia. W .fej sytuacji jedynym
wyjsciem jest metoda ,koncentracji.i skoku”, W ar-
tykule zostala ona zobrazowsuna na 2 przykladach.
W elektronice byliSmy zapéfaieni juz od momentu
startu tej dziedziny, a:wojna’
Obecnie powolutku go odrabiamy, Nasza, dosé liez-
na i dobrze przygotowana kadra, mozoli sig jednak

poglebita dystans.

gléwnie na opracowywahiu wyrobéw i technologii

wielkich

Trzeba

juz produkowanych w skali -masowej na $wiec’e.
Autor proponuje rezygnacje z tego wedrowania po
cudzych . §ladach, a skoncentrowanie 80 proc. Po-
tencjalu badawczego na mikroelektronice, ktéra do-
piero powstaje, w zwigzku z czym mieliby§my réw-
ny start ze wszystkimi, Biezace potrzeby zaspokoié
mozna by zakupem’ licencii, a w przyszlofci — za
kilka lat Polska bylaby w stanie zaoferowaé Swiatu
maszyny ‘matematyczne dokonujace miliard operacji
na sek.! Podobnie w chemii — zamiast odkrywaé pro-
dukowane juz na §wiecie tworzywa czy wibkna — Sze-
liga proponuje skoncentrowaé sie na poszukiwaniu
syntetykéw przewodzacych prad, jeszcze nie istnie-
jacych, ale teoretycznie mozliwych do wyproduko-
wania, Propozycje sa kuszace, choé specjaliSei pod-
wazyliby byé moze ich realnosé. Mimo to ich war-
to§¢ polega przede wszystkim na zaproponowaniu
pewnej metody przyépieszenia rozwoju industrialne-
go kraju, metody nie pozbawionej ryzyka, ale chy-
ba ryzyka oplacalngeo, ktére jest zresztg nieodiaczne
od ‘wszelkiego postepu.

Z artykutem Szeligi koresponduje publikacja Ry-
szarda Turskiego w ,,ARGUMENTACH” pt. ,40000
godzin”. Jest to esej
Fourastié pad tym samym. tytulem, Rzecz dotyczy
przyszlodei, -obrazu spoleczenstwa za lat kilkadz'e-
siat, wplywu owego zawrotnego tempa rozwoju tech-
niki i technologii na Zycie ludzi, konsekwencji —
dodatnich i ujemnych — rewolucji technicznej. Ty-

na marginesie ksigzki Jean

tut pochodzi z obliczenia autora ksigiki, ktéry wy-

kiéra w kon-
zawieraé
wieku,

cecha rewolucji

zaleglo$ci.

Czelabinisku, Zesp6t urzadzef zwija
rury z blachy i spawa je automa-
tycznie, Srednica rur wynosi 1020
mm,  dlugosé deinké a sci

szacowal, ze w r. dwutysiecznym czlowiek w wy-
soko rozwinietych krajach bedzie przez cale swoje
2ycie poéwiecal na prace zawodowa ok. 40 800 godzin
(obecnie ponad 80 tysiecy). Przy przedluzeniu $red-
niego wieku czlowiek na prace poSwieei woéwezas

St

jedynie ok, 6 proc. swego Zycia. We wskaZniku tym
sie ma niejako symbol cywilizacji XXI

Tak wiee przyszlo§é zaczyna fascynowaé nie tvlke
czytelnikéw literatury science-fiction,
cystéw, uczonych oraz wlasciwie
.cywilizacjii industridlnej”. Tym wieksza odpowie-
dzialno&é nas wszvstkich, ksztaltujacych terazniej-
sz08¢, do przygotowania tej przyszlosci jak najle-
piej, do wyjscia jej naprzeciw, tak aby przemiany
nas nie zaskoczyly, nie zmusily znéw do odrabiania

ale i publi-
wszystkich ludzi

J.C.

Sitownia zakladu w Szewczenko
rozwijaé bedzie moc okoto 350 mega-
watéw. Z tego okolo 150 megawatow
zasili sie¢ elektryczna, Reszta po-
produkcja odsolonej wody,

metréw, a ine ie ro~
bocze 50 atmosfer. (APN) -

Reaktor jgdrowy odsala wode
morskq

W .latach 1968—19369 w_ ZSRR ma
rospoczaé prace reaktor jgdrowy po-
dwojnego przeznaczenia; stuzgcy do
produkcji energii elektrycznej i do
odsalania wody morskiej. Zakiad, w
ktéorym zostanie on zainstalowany,
powstaje w miejscowosci -Szewczen=
ko, na poludniowo-wschodnim wy-
brzezu Morza Kaspijskiego.

Reaktor jadrowy podwdéjnego prze-
znaczenia, typu BN-330, bedzie miat
bardzo korzysine wskazniki ekono-
miczue. Projektowane naktady inwe-
stycyjne wynosza bowiem 240 rubli
na kilowat (dwa razy mniej, niz w
przypadku elektrowni bielojewskiej).
Przy ne koszty produl §
energii nie przekrocza 0,65 kopiejek
za kilowatogodzine, kszialtujac sie
na poziomie 3-krotnie nizszym niz
w \vybuﬂo‘van{ch dotychczas in-

Jwar zas

ksztaltujaca si¢ dziennie na poziomie
okolo 120 tys. m3. (WiT-AR)

Staliwo ,nie do zdarcia” ,

Mangan naleity do bardzo deficyta-
wyeh metali, a. jest podstawowym
skladnikiem wysoko gatunkowych
stali. Na cze¢Sci maszyn | urzgdzef
narazonych w czasie pracy na szyb-
kie zuzycie wykorzystuje si¢ staliwa
zawierajace 10—14 proc. manganu
oraz spore ilofci chromu. Staliwa te
sa drogie, przemysl odczuwa staty
ich deficyt, wymagaja one skompli-
kowsanej technologii wytwarzania.

Mgr inz, Tadeusz Sala z Instytutu
Odlewnictwa w Krakowie opracowal
receptury staliwa odpornego na fcie-
ranie, w ktérym jest niecale po1
procent manganu i niewiele chromu,
ale kiére nie ustepnje wlasnosciami

- materiatom tradyeyjnym, Co wigcej,

nowy rodzaj staliwa posiada dobre

wlasnoéei plastyczne, dzieki czemu

moze byé stosowany do wyrobu cze-

&ci narazonych na duze zuzycie oraz
g

nych rad g~
drowych.

itp.
(BNT-PAP)

Jak dotychczas moina wiec jedynie duzo
i¢, Ze 7

cen smalcu dziato sie to dotychczas. W opraco-

ja zwlaszeza w resorcie )

i materiatdbw budowlanych, ktory

ostatnio przejat cegielnie w 12 woje-
h

Resort stu rolno-
spozywezego it skupu przejmuje na-
i) inistracji terenowe}

miyny i ostatnio browary, ktbére w
swoim czasie zostaly przekazane ra-
dom narodowym, jako zaklady szcze-
gblnie predestvnowane do zaspokaja-
nia potrzeb miejscowych, Podobne
tendencje do przejmowania zakladéw
2 przemysiu terenowego przejawiaja
i inne resorty.

Tego rodzaju akecja prowadzona
jest pod hasiem koncentracji pro-
dukeji, specjalizacji i rekonstrukeji
zakladéw. Niektére rady narodowe
chetnie podejmuja odpowiednie u-
chwaly, zachecone obietnica powaz-
nej rozbudowy przejmowanych przez
klucz zakiadbéw, W wielu jednak
przypadkach prowadzi to do pogor-
szenia zaspokojenia potrzeb miejsco-
wych, nadmiernej rozbudowy przee
woz6w, a niekiedy do zamykania np.
cegielni jako nieoplacalnych, co nie-
korzystnie odbija sig na zaspokoje-
nlu ‘potrzeb miejscowych, (8T8)

EFEKTY OBNIZKI
CEN SMALCU

. pierwsze dane wskazuja, %e sterp-
niowa obnizka cen smalcu spowodo-
wala wzrost jego spozycia, Dostawy
na rynek smalcu w sierpniu br. byly
o 54 proc. wyzsze niz w sierpniu
ub.r., podczas gdy Ww poprzednich
miesiacach byly o ok. 14 proc. niz-
sze niz w ub.r. Na szczegflna uwage
zasluguje przy tym fakt, ze réwno-
czesnie wzrosty w sierpniu zakupy

GRS

\! nie ~ spadku wanie jego wynikow weingnigie bo-

’ ;;;tycla tluszcz6w zwierzecych. Na
szersza ocene jej skutk()zv wypada

wiem zostang maszyny elektronowe.
Tg¢ wielk;y pracg poprzedzi jednak
kilka innych, o charakterze bardziej

OGRANICZYC
CZY ROZWLIAC
SPRIEDAZ RATALNA

W rozwazaniach na temat rozwoju
sprzedazy ratalnej towarbéw niekiedy
wyrazane sa obecnie watpliwodci czy
nalezy ja nadal dynamicznie rozwi-
jaé w warunkach,
czynienia za znacznie wyzszvm niz

Przewiduje sie bowiem, Z%e przyrost
wkiadéw PKO przekroczy w br, 8
podezas gdy wzrost plano-
®any na br. wynosi 7.2 mld zl.

W zwiazku z tvm warte zwrlcié
uwage, ze w okresie 9 miesiecy br.
mieliSmy réwnoczeinie do czvnienia
%z wydatnym wzrostem kredytéw na
sprzedaz ratalna (o ok. 30 proc. w
porébwnaniu z tym samym okresem
ub. r., tj. o ok. 2 mid zl). Pomimo
to trzeba bylo w hr. ograniczvé pro-
dukeje wielu artvkuléw trwalego u-
zytku, ze wegledu na trudnosci zby-
Takze w preiektach planu na
rok nastepny rozwazane s3 dalsze dzy
ograniczenia
trwalego uzytku, ktére jak wiadomo
tworza podstawowy asortyment to-
war6w sprzedawanych na raty.

W tej sytuacji tendencje do ogra-
niczania dvnamiki sprzedazy ratalnej
uznaé wypada raczej za ni i ue.
2wlaszeza, ze wysoki wzrost oszczed-
nogci w znacznym stopniu zwiazany
jest nie tylko z gromadzeniem érod-
k6w na zakupy artykuiéw trwalego

v (875) wyspecgjalizowanym, badag maso-

wych,

Wymieni¢ tn chyba nalezy — po-
za doracznymi spisami rolnymi —
opracowanie wynikéw przeprowadzo-
nego jeszeze w roku ubieglym spi-
su przedsigbiorstw i zakladéw prze-
mystu uspolecznionego, Pierwszy to
tego rodzaju spis po wojnie, Wyni-
ki jego maja by¢ sukcesywnie pu-
biikowane ' poczawszy od picrwszego
poOtrocza 1967 r., a zajma w sumie
ok. 40 tombw. Ostotni uknie sie prav-
puszczalnie w1969 r. Na pozzatek
przysziego roku przewidziano prze-
prowadzreeie spisu jednostek bandlu
detaliczrego | zvwienia zbinrnwera.
Powinien on dostarczyé wiele in-
formacji uzyteczaveh przy daiszvm
wytyezaniu politykis resortu handlu
wewnetrznego, m.in. dane o lokali-
zacji plac6wek handlowych, ich wy-
posazeniu  ilp.

Rozszerzeniu wiadomoécl o gospo-
darce narodowej stuzvé bedzie talkze
planowane na rok 196R badanie ka-
drowe, ktore dostarczyé ma infor-
macjj o aktualnym poziomie wyksztals
cenia zatrudnionyeh oraz — rowniez
planowane na rok 198 — badanie
techui e} icznych zalezno$
miedzy poszczegdlnymi gateziami go-
spodarki narodowei (przeplywy mig-

! ). Duze ie prak-
tyczne powinny mieé¢ réwniez przewi-
dziane na rok bhiezacy badania struk-
tury ludnosci wediug plci, wieku i
zrodet utrzymaria na wsi oraz w
wybranych miastach | osiedlach, u-
zupeinione w roku 1968 pedobnymi
b i obejmujacymi ludnosé ca-
tego kraju. .

W przygotowaniun sa takie bhadania
reprezenticyjne nad warunkami bhy-
towymi ludnosci oraz sumaryczny
spis zasobOw mieszkaniowych.

gdy mamy do

wzrostem oszezednosei.

produkeji  artykutdow

i 2z kumilacja Srodkéw

na budownictwo mieszkaniowe. (8rg) (kK)

Na jestennych Targach Poznafiskich zorganizowano pokaz' nowych rozwlgzaii techni dukcyjnych

w maszynach rolniczych i leSnych oraz BHP, Po raz pierwszy zademonstrowano

pr

czlony ulezyskowane

i przegubowe calkowicie zabezpieczajace dostep do walkéw przekazu moey 1§ °przegubéw. Producentem
tych oston jest Poznaiski Instytut Mechanizacii Rolnictwa,

Czytelnicy prasy codziennej zauwazyli niewatpliwie,
3¢ dofé systematycznie pojawiaja si¢ w niej informacje
o kolejnych procesach i naduzyciach popelnianych przez
pracownikéw zatrudnionych w przetwoérniach i handlu
miesem, Jest to widomy znak, Ze organa $cigania nie
spoczely na laurach, po wykryciu znanych warszaw-
skich afer miesnych, ale zdobyte doSwiadczenie szero-
ko wykorzystuja dla bardziej skutecznego zwalczania
naduzyé w handlu miesem. .

Godny odnotowania jest przy tym fakt, %e obecnie
coraz cze$cie] chodzi juz nie o procesy calych mafii
rozlokowanych raczej w zakladach przetwérczych, dzia-
lajgcych w zorganizowanych grupach przestepczych, w
ktérych sklad wchodzg niejednokrotnie czlonkowie dy«
rekeji przedsigbiorstw, Na lawy sgdowe trafiajg juk
rowniez pracownicy szeregowi, popetniajacy naduzycia
indywidualnie, lub przy wsp6ludziale niewielkiej liczby
0s6b. Oto jeden z charakterystycznych przykladéw.

W jednym z proceséw sgdawych gléwnym winowajcg
okazal sie Ryszard B. — inwalida z amputowang nogs,
czlowiek schorowany, wieloletni kierownik sklepu migs-
nego w Warszawie przy ul. Mickiewicza. W tym nle-
wielkim, zwyklym sklepie migesnym okazji do naduzyé
nie bylo wiele. W przypadkach jednak, gdy ubytki na-
turalne migsa byly niisze od ustawowych, powstale w
ten spos6b nadwyzki nie byly wykazywane w raportach
sklepowych, a przywlaszczane przez kierownika i sprze-
dawane na wlasny rachunek lub rozdzielane pomiedzy
sprzedawcéw w formie tygodniowych ,deputatéw”.
Wiadomo za$, Ze oszczednodé na ubytkach w znacznym
stopniu zaleida jest réwniez od lego jak sprzedawca ob-
stuguje klienta,

Wysoko§é ubytkéw naturalnych miesa w handlu w
znacznym stopniu zaleiy jednak réwniez od stanu w
jakim opuszcza ono przetwérnie. W $lad za tym szy,
jak wykazat przew6d sgdowy, cotygodniowe lapéwkl

dla wagowej i referentek dzialu zaopatrzenia w Zakla-

dach Migsnych (przetwérnia nr 2). Tego rodzaju ma-

WWOKANDZIE
Iwalczanie przestepstw
,miesnych* trwa

chinacje, jak wykazalo dochodzenie, prowadzone byly
od 1960 do 1965 roku, a wiec przez 5 lat.

Sad Wojew6dzki nie byt wiee w stanie ustalié osta-
tecznej iloéci przywlaszczonych ,nadwyzek” miegsa {
wedlin, a zarazem osiggnietych z tego tytulu zyskéw.
Juz samo zestawienie konkretnych, stwierdzonych w
zeznaniach §wiadk6éw i oskarzonego przypadkéw nadu-
2yé dato warto$é zagarnietej masy miegsa | wedlin na
kwote ok. 180 tys. zi.

Akt oskarzenia zarzucit kierownikowi Ryszardowi B-
systematyczne dzialanie i osiaganie nie naleigcych sig
korzySci. Nieuczelwy kierownik nie tylko nie roztoczyt
nalezytej pieczy nad powierzonym mu mieniem spolecz-

nym, ale sam dopu$cil si¢ kradziezy i wciagnat w niz
podwladnych.

Sad nie przypisal jednak oskarfonym dzialania w
rorganizowanej grupie przestepczej. Wyszedl bowiem z
zaloZenia, Zze Ryszard B. ,nadwyzkami” migsno-wedli-
niarskimi sam dysponowal lub osobiscie je sprzedawal.
Porozumienie, jakie niewgtpliw.e istnialo miedzy nim,
a pracownikami, polegalo raczej na udzielanju pomocy
kierownikowi przy sprzedaly ,nadwyzek”,

Biorgc jednak pod uwage zlo spoleczne, na skutek
nagminnosci tego rodzaju przestepstw popelnianych
wlasnje przez kierown'kéw sklepéw i to nie tylko mie-
snych, Sad skazal przede wszystkim Ryszarda B. na 6
lat wiezienia i przepadek mienia,

Podany przyklad wskazuje, jak sie wydaje, z¢ mamy
do czynienia ze znacznym postepem w S$ciganiu prze-
stepstw w handlu miesem, skoro na wokandg sadowg
traflaja juz sprawy dotyczace pojedynczych sklepéw,
szczegblnie trudne do wykrycia, a zwlaszcza udoku-
mentowania. Widoczne teZ jest, e przestepstwa w prze-
tworstwie i handlu miesem karane sg nadal z cala su-
rowoscig. Szkoda jednak, ze fakty te nie zawsze docie-
rajg jeszcze do Swiadomosci spoleczenistwa tak szeroko,
jak na to zastugujg. Warto réwnie?, by pracownicy
handlu miesem zrozumieli, Ze naduiycia juz zupelnie
nie poplacaja. Ryzyko jest zbyt duze,

M.S.

P.S. Dla pelnej jasnofci kolejnego odcinka ,Na wokandzie™
zaty »Nat $¢ | balagan na uslugach przestepstw"”
(,,2Zycie Gospodarcze” nr 38/86), podajemy, Ze kradzieze | na-
duzrcia w Hurtown{ Wéd Mineralnyech w 1965 roku wykryt
nie kto inny, tylko inspektorzy IKR. .
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