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Pod tym wapllnym tytulem publikyjemy ar-
tykuly, kiére omawlajs rmiany sachodzace W
zarzadzaniu dwéch réinych prrzedsigblorstw.
KRZYSZTOF KRAUSS w artykule pt. DWIE
‘ nstanswla,alq nad pracg

organizacyjnego.

ZARZADZA-

str. 1,4,5 | TARGI

Kuénl Ustrofi x

przedsiebiorstwa 1 gospodarki narodowej.

_ Z kolel TADEUSZ ZALSKI — POLOWICZ-
NY SUKCES — stara si¢ docleo zwiasku po-
miedzy wzrostem wydajnofct pracy w Stocznl
Remontowej ,Parnica” { usprawnieniami typu

BARBARA WISNIEWSEA — NARESZCIE

Poznafiska ,Jesled 66" stuiyla przede wszy-
stkim handlowym celom. Zapewnienle jednakie
wigkszej nii dotychczas realnofci ofercie prze-
mystu jest doplero punktem wyjécia dla do-
prowadzenia towardw prezentowanych na kra-
jowych targach do rak rynkowego odblorey.
Oczywiicle, w targowym wydaniu,

str, 1

Cry dhigs drogs dsfell mas. jessers od Wio=
réw do masowe] produkoji?

ZYGMUNT KEH - ‘DOROBEK KOMISJI
MASZYNOWEJ RWPG '

. We. wrzefniu mija 10 1as od powolania Stale)
Komisji Maszynowej RWPG. Artykul raznsja-
mia x wainiejsrym{ problemami, jJakiml sle
zajmowala, Nalety do nich m. in, zagadnienis
swiszane s typizacjs, mormalizacjy i unifika-
cj, . k_?ordynllch prac naukowe-badawczych,

i 1

Jn -produke)i oraz koor-

dynich planéw rozwoju. prremyslow maszyno-
wyoch krajéw czlonkowskich,

DDAJMY cesarzowl, e¢o
cesarskie: marke majg
dobrg. Gdy komué po-

trzebne sg odkuwki
skomplikowane, trudne,
gdy chodzi o szybkie

opanowanie nowej produkcji i u-
trzymanie wysokich standardéw ja=-
koSciowych, wali jak w dym do
Kuzni Ustron. ,Wszyscy zabiega-
jg o to, by zaméwienia lokowaé w
Kuzni Ustron. Nie ma chyba w Pol-
sce drugiej takiej kuZni, gdzie w
robote wkladano by tyle serca i
tyle talentu”. Taka opinie ustyszal
reporter w zjednoczeniu, a mozna
do niej mieé zaufanie, moZna nie
traktowaé jej jak zdawkowy komp-
lement, gdyz trudno byloby zjedno-
czenie posadza¢ o nadmiar sen-
tymentu do podwi$lanskiego zakla-
du — o0 czym jeszcze bedzie mowa.
W zjednoczeniu sg pelni scepty-
cyzmu, gdy chodzi o ten zaklad,
ale w tym wzgledzie przyznajg im
w pelni sprawiedliwo§é, No cobz:
dwie§cie lat kuzniczych tradycji, to
robi swoje.

CZAS LICZENIA

KuZnia Ustroi jako jedna 2
pierwszych w powiecie cieszynskim
zafundowata sobie stuzbe .ekono-
miczng. Sgsiedzi zerkaja zazdro$nie
na kadre, jakg sobie dobrali, na
wyposazenie, jakie dla swej stuzby
ekonomicznej zdobyli., Kadra —
czeSciowo wlasnego chawu, cze§cio-
wo, co tu owija¢ w bawelne, wy=-
impasowana z réiznych innych in-
stytucji — ostatecznie zarobki s3g
tu lepsze, niz np. w banku — le-
gitymuje sie w calo§ci wyiszym lub
co najmniej S$rednim wyksztalce-
niem a to w zakladzie, polozo-
nym jakby nie bylo na tzw. gie-
bokiej prowincji, jest rzeczg nie za-
wsze spotykang. Wyposazenie —
wlasna stacja maszyn liczacych, te
ma swoje znaczenie. Zazdroszczg
wiec Kuzni Ustron sasiedzi. Co ro-
big w Ustroniu? Majg opracowany
plan postepu ekonomicznego i
program problemowych oraz do-
raznych analiz ekonomicznych. Sta-
raja sie realizowaé obydwa te pro-
gramy, co moze nie zawsze w peini
im sie udaje, ale to sprawa osob-
na.

Oto np. zaobserwowali, 2e zuiy-
cie gazu w kuzni jest — w stosun-
ku do efektywej produkcji — zbyt
wysokie. Przyczyna, po blizszym

gospodareze
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PRZEDSIEBIORSTWO: sztuka zarzadzania

DWIE PLAS

zbadaniu, okazala sie dosé prosta.
Wsad podgrzewa sie partiami. Pod
koniec zmiany robotnicy nie ladujg
juz do pieca nowej partii wsadu.
Wybieraja jedynie to, co w piecu
siedzi, koncowe sztuki. I cze§é. No-
wa zmiana zaczyna od poczatku:
podgrzewa najpierw nowa partie
wsadu, potem dopiero przystepuje
do kucia. A gaz pali sie przez caly
czas. Rocznie ulatuje w ten sposob
w powietrze — w postaci bezpro-
duktywnie wypalonego gazu —
okolo dwa miliony zlotych. Mozina
by oczywiScie wprowadzié przeka-
zywanie stanowisk pracy w ruchu.
Na 10 min. przed ,fajrantem” zja-
wia sie obeimujgca kolejng zmiane
obsada robotnikéow. Wykorzystuija
ostatnie minuty na przygotowanie
nowego wsadu dla siebie i od ra-
zu, z gwizdkiem syrerry moga
przystapié do pracy. Stanowisko
pracy ani przez chwile nie jest
puste. Proste? Niezupelnie..1/3 za-
togi dojezdia z miejscowofci, polo-
sonych nieraz dwadzie§eia i wig-
cej kilometrow. W momencie, gdy
zjawia sie przed fabryczng brama
autobus, ktorvm przybywa do pra-
cy nowa zmiana, robotnicy ze
zmiany poprzedniej muszg juz byé
na przystanku, bo nie zdaza, nie
zabjorg sie do domu. PKS nie be-
dzie przeciez na nich czekal. Przez
kilkanascie minut w ciggu zmiany,
a bywa, Ze wiecej, zaklad pracuje
na poétobrotach. Zauwazyli, Zanoto-
wali. Lecz warunkéw, w jakich
funkcjonuje fabryvka, nie zmienia.
Ale w przyszloSei — kto wie? —
moze i ta obserwacja sie przyda:
moze nadarzy sie  sposobno§é
takiego ulozenia konkretnych wa-
runkéw, w jakich dziala fabryka
— zaklad rozbudowuje sie, wraz z
tvm, niewykluczone, przvbedzie no-
wych mieszkan, a woéwezas pro-
blem dojezdzajacych straci naostro-

=[0SC1

Gdzie sprzedawaé ryby

przez ry mor-
skie dostawy ryb na IV kwartai br.
sa o ponad 100 proec, wyisze od do-
staw w tym samym kwartale ub. ro-
ku., Sprzedaz tak duzych ilofci ryb
wohec )] j miedaw-
no regulacji cen zwiszanej z ksztal-
towaniem 8i¢ kosziéw polowbw, mo-
%e okazaé sie trudna, TrudnoSci te
s3 jednak zwiazane nie tyle z bra-
kiem zapotrzebowania na ryhy, co
ze slabo rozwinigts siecig sklepbw
rybnych.
W tej sytuac}i szczegdinle istotny
Jest rozw6j sieci sklepébw rybnych o~
1Az wprowadzenje ?-'b ml:orzonych do

natomiast dostawy thiszezu wieprzo-
wego nawet njeco spadng (o ok, 1
proc.). O ile oczywidicie obnizka cen
smalcu nie spowoduje dalej idacych
gmian W jego spozyciu nit to sie
obecnie ocenia,

Sadzac jednak s aktualnych ocen,
nadal liczyé sie nalezy z dyspropor-
cjami pomiedzy mozliwoSciami wzro-
stu produkcji tluszcz6w a wzrostem
popytus na nie, ktébry w okresach
nieco nawet wiekszego wzrostu do-
staw migsa wzrasta bardzo nieznacz-
nie. Prohlem lepszego wykorzystania
tluszczOw dla potrzeb wzrostu spo-
zycia dalej pozostaje wiec otwarty,

(gr8)

Dostawy migsa

W pierwszym péiroczu br. mielif-
my do czynienia z mniejszym wzro~
stem skupu zywea niz wzrostem do-
staw migsa na potrze*y rynku (wzrost
skupu w granicach 3 proc. przy
wzrofcie dostaw o ok. 7 proc). Do-
pr i to do g i
czenia eksportu migsa, w ktérym u-

obrotu w sieci Zywe
ozego, wszedzie tam, gdzie dysponu-
je on odpowiednimi urzgdzeniami
chlodniczymi. Slabe postepy na tym
odcinku moga podwazyé skutecznoé
wszystkich naszych wysitkéw, zmie-
rzajacych do rozwoju ryboléwstwa
morskiego.

Niezbedna jest réwnie? szybka roz-
budowa produkeji konserw rybnych.
P i wy Wzrostu
I; weig JesteSmy
do utrzymywania wysokiego impor-
tu konserw rybnych, ktéry w do-
datku napotyka znaczne trudnod-
ei. (grg)

Zmiany w strukiurze spo-
zycia tluszczdw

Poczynajae od IV kw. ub, ¥, ma-
my do eczynlenia z daleko idacs
zmiang w strukturze spoiycia tlusz-
cz6w. Jui wbéwczas bowiem, W
zwigzku ze wzrostem skupu mleka
znacznie wzrosly dostawy masita na
rynek (o 22 proc.). Wzrosty réwniez
nieco tawy iep T4
{o 75 proe.). Doprowndzll?‘ to d'o o:

g przez
tluszezéw roélinnych, ktérych dosta-
wy spadly w IV kw, ub. *. o OK. 4
proc. ponizej dostaw z IV kw. 1964 r.
Podobna tendencja utrzymufe si¢ {
w_br, Przewiduje sie bowiem, e W
IV kw. br, dostawy masia bedsa wyi-
sze o ok. B proc. nit w ub, r.,, a do-
stawy tluszezéw roflinnych utrzyma-
ia sie na i i

tr jedynie wywob6z najbardzie)
oplacalnych przetworéw (bekon i
wedliny konserwowe),

Wydatniejszy wzrost skupu fywca
nastapil dopiero w III kwartale (w
lipcu o 6,7 proe. i w sierpniu o 18
proc.). W $lad za tym w H1 kwarta-
le br. poszlo zwiekszenie dostaw
migsa na rynek o ok. 9,4 proc,, a na
IV kw. br, przewidywany jest wzrost
dostaw migsa i przetwordw w grani-~
cach 6 proc., pomimo %e IV kw. ub,
r. byl okresem wydatnego wzrostu
dostaw miesa, Mimo takiego wzro-
stu dostaw migsa nie moina uznaé,
2e potrzeby rynku gostaty w pelni
zaspokojone.

Wstepna ocena tegorocznych plo-
néw wskaznje, e istmieja podstawy
dla utrzymania osiagnigtego juz wy-
sokiego poziomu hodowli trzodv (w
polowie 1966 r. — ok. 14,3 miln sztuk)
oraz dla dalszego rozwoju hodowli
bydia (ok. 10,4 min sztuk w polowle
br.), Mozemy sie wiec llezyé z u-
miarkowanym przynajmnie] wzro-
stem skupu Zyweca, &rg)

Latrudnienie a ptace
reaine

Obserwowany w I péltroezn br.
wzrost zatr ieni fle
w niektérych innych dzialach gospo-
darki sprawil, Ze zatrudnienje w I
pétroczu br, bylo znacznie wyZ2sze
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KRZYSZTOF KRAUSS

§ci — 2e wystarczy siegnaé po
przygotowane juz obecnie wnioski,
by od razu zarobié¢ kilka milionow
zlotych?

Sytuacje, w ktérych spostrzeze~
nia stuiby ekonomicznej, jak racjo-
nalniej zorganizowaé produkcje, by
uzyskiwaé ja kosztem niiszym, po-
mimo pelnej jasno$ei co do przy-
czyn zdarzajacego sie marnotraw-
stwa, nie zawsze kwalifikuja sie
jeszcze do praktycznego zastosowa-
nia, bo brak obiektywnych mozli-
woséci, nie naleig do rzadkos$ci. Nie-
mniej jednak podkre$lajg w za-
kladzie: ,Juz sam fakt, ze mowi
sie o sluzbach ekonomicznych, ze
te pnwstaja, ze zaczyna sie liczyé,
ze ekonomista ze swoim oldwkiem
wkracza w roéine dziedziny zycia
fabryki przedtem zastrzezone tylko
dla technikéw, Ze zaczyna sie¢ sta-
wiaé pytania: ile co nas kosztuje i
jaki daje profit, a nie tylko: co zro-
bié, by dostarczy¢ okreélong ilosé ton,
wywiera pozytywny wplyw i zmie-
nia tradycyine sposoby myslenia.
Latwiej, gdy chodzi o sprawy do-
razne, trudniej, gdy rzecz rozgry-
wa sie w sferze dtugofalowych za-
mierzen rozwojowych, bo te naj-
cze§ciej rozstrzygane sa poza zakla-
dem, jak choéby pomyst budowy
filii fabryki w Skoczowie, gdzie
brak ludzi do pracy i skad rdéwnie
daleko do odbioreéw, jak od nas.
Dostarczane do obrébki materiaty
hutnicze odbywaé beds musiaty
droge podwoéjna przez zatloczone
szlaki kolejowe Slaska. Raz — jako
materiat dla nas, kilkadziesiat ki-
lometréw na poludniowy wschaéd,
drugi raz — jako gotowe odkuwki,
tg sama drogg na pobilnoc, bo tam
sa odbiorcy naszej produkeji. Czy
nie rozsgdniej byloby filie naszvch
zakladoéw zlokalizowaé bezposred-
nio na szlaku gornoflgskie huty —
przemyst motoryzacyjny centralnej

Polski, w ktérymé z np. zaniedba-
nych dotychczas powiatéow woje-
wodztwa warszawskiego, gdzie do§é
rak do pracy i gdzie powstanie
przemysiu jest szansg aktywizacji
gospodarczej regionu, stworzenia
mu perspektyw rozwojowych, gdzie
luzniej na torach kolejowych i
gdzie obr6obka kuzienna odbywala-'
by sie ,po drodze”? To s3 sprawy,
w ktorych jednak niewiele mamy
do powiedzenia”.

KRZYWA W GORE!

To sie rzuca w oczy. Przede
wszystkim rzecz jedna nalezy wy-
jaénié: Ustronie nalezy do tych
miejsc na mapie, gdzie ambicja i
szacunek dla znaku fabrycznego
swej firmy sa wysoko w cenie. To
dobrze, bardzo dobrze, przyklasnaé
jedynie nalezy i cieszyé sie, ze tak
jest, ale tam, gdzie chodzi o pie-
nigdze — a przeciez produkcja jest
pe prostu pienigdzem dodawanym
do wspdlnej spolecznej kasy — nie
kazda odmiana ambicji ma, obiek-
tvwnie rzecz biorge, walor ten sam.
Przez dlugie lata w Kuzni Ustroi
dominowala ambicja techniczna.
Zaklad traktowany byl, a i sam
siebie w ten sposob traktowal, jak
pogotowie ratunkowe przemystu
motoryzacyjnego. Czesto powiadali
o sobie, Ze s3 ,zakladem awaryj-
nym”, Gdzie§ nie potrafiag zrobié
takiej odkuwki, jaka jest potrzeb-
na? Gdzie§ nie dajg sobie rady z
terminowym uruchomieniem nowej
produkeji? Co tam dla nas nowin-
ka, nie takie rzeczy sie robilo! Da-
wajcie do nas, pokaiemy, jak sie
takie odkuwki robi! . .

I brali co trudniejsze zaméwie-
nie, takie, z ktérymi inni dostaw-
¢y ,nawalili”. Brali mierzac swe
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BARBARA WISNIEWSKA

RELACJI 2 1bieglo=-
rocznych targéw je-
siennych sygnalizo-

wali§my podjecie przez

handel i przemysl po-

wainych przedsie-
wzigé, zmierzajaeych do urealnienia
ofert prezentowanych na targach.
Wyniki tych poczynai mozna bylo
zaobserwowaé w czasie poznaiiskiej
,Wiosny 66”. Ostatnie za§, XVIII
z kolei Targi Krajowe, impreza o
powazniejszym charakterze i szer-
szym zasiegu w poréwnaniu z win-
sennymi gieldami, potwierdzajg
wezeéniejsze sygnaly. Rzeczywiscie
traci na aktualnosei zarzut o nie-
spelnianiu przez instytucje targéw
krajowych jej glownej, oczywiscie,
handlowej roli. :

Jesien 66” stuzyla przede wszyst-
kim handlowym celom. Stwierdza-
my to z tym wieksza przyjemno$-
cig, ze oferta przemysiu byla wy-
jatkowo powazna. Zaprezentowat
handlowi hurtowemu i detaliczne=-
mu towary o wartosci przekracza-
jacej 37,5 mld zi, Dla poréwnania:
na jesiennej gieldzie w ub. roku
wartoéé masy towarowej nie prze-
kraczata 30 mid zl, w 1964 roku
siegata 23,7 mld =zl

A przy tym byla to ciekawa
oferta. MielibySmy obrazowo
moéwige — wiele klopotéw z glo-
wy, gdyby -przemyst wprowadzil do
produkeji czes¢ wzoréw prezento-
wanych na ostatniej gieldzie. Nie
chodzi nawet o jakieé bardziej ra-
dykalne zwickszenie dostaw na ry-
nek artykuléw wysoce deficyio-
wych. Mozna i trzeba szybko roz-
wija¢ ich produkecje, zwlaszcza
tych, ktére zaliczajg sie¢ do arty-
kuléw podstawowych, Smieszne i
irytujgce stajg sie np. termosowo-
-kieliszkowe klopoty w kraju dys-
ponujacym bogatymi zlozami pias-
ku szklarskiego. Najwazniejsze jest
jednak dla odbiorcy podniesienie
standardu wyrobéw wprowadzo-
nych na rynek i masowo, aczlkol-
wiek czesto niechetnie nabywa-
nych.. do poziomu produkeji w
wydaniu targowym. Nie sg to chy-
ba wygérowane zadania, skoro pro-
ducenci zaprezentowali w czasie
poznanskiej gieldy standard wigcej
niz poprawny. A wiec moga, na
pewno potrafig, choé jeszeze nie
wszyscy, produkowaé¢ dobre i lad-
ne wyroby.

Stwierdzamy to z tym wieksza
pewnoécia, ze towary o nowych i
pomyslowych rozwigzaniach kon-
strukeyjnych, technologii gwaran-
tujacej poprawe waloréw uzytko-
wych i dobrym, ogélnie rzecz bio-
rae, poziomie wzornictwa, przestaly
sig wyrdzniaé. Mozna mieé jeszcze
sporo zastrzezen do polityki asor-
tvmentowej przemystu, jakofci wy-
konczenia, opakowan towaréw ryn-
kowych itp. Niepodobna jednakze
diluzej watpié, ze przemyst dokonal
skoku w strone nowoczesnosci i ja-
kosci produkeji rynkowej.

Ten skok mnie jest zludzeniem.
Mamy obecnie inny przemyst niz
ten, ktéry startowal w pierwszych
imprezach targowych. Stosuje no-
woczesne metody produkeji i wy-
korzystuje nowoczesne surowce,
nowe rodzaje materialow pomocni-
czych, a przy tym jest bardziej

plastyczny i niewatpliwie docenld
znaczenie dobrego wzornictwa.

Przemyst ten jednak, jak sig zda-
je, po staremu sklonny jest fa-
woryzowaé ilo§é kosztem jakoSel
ogélnego standardu i cierpi nie-
zmiennie na zaopatrzeniowe doleg-
liwo§ci, Wniosek ten jest uzasad-
niony faktem, ze potwierdzenie
przyjecia zamdéwien na artykuly
przemystu lekkiego handel bedzie
mial dopiero za 30 dni, Jest to
weale zgrabne rozwigzanie organi-
zacyjnych perturbacji, ale czy zao=
patrzeniowych?

Dopéki plany materialowe prze-
mystu pracujgcego na zaopatrze-
nie rynku nie bedg w pelni respek-
towaé zmian, jakie wnoszg zamé-
wienia handlu do planu przemy-
stu na rok nastepny, donodki tro-
ska o jako$é wykonania skromnych
nawet wyrobéw nie bedzie pow=-
szechna, nie wydaje sie, aby prze=
myst byt w stanie swobodnie prze-
nosi¢ swoje ,targowe” osiggniecia
na grunt fabryczny, Blizsi jesteSmy
niz kiedykolwiek mozliwosei
zmniejszenia  rdinicy  pomiedzy
wzorami i masowa produkcjg. Nie-
watpliwie warto pokusi¢ sie o jej
wykorzystanie. W imie zaréwno
intereséw klienta, jak gospodarki
krajowej i przemystu.

Nasz nie najlepiej przeciez zaopa-
trzony rynek ma ograniczong chlon-
no§é nabywania artykuléw posred-
niej jakosci. Doswiadczyl tego os-
tatnio przemyst skorzany. Trzeba
powstania takiej samej sytuacji w
innej branzy, aby caly przemyst
oswoit sie z faktem, ze dzi§ jakosé
decyduje o dobrym lub zlym zao-
patrzeniu rynku?

Warto, doprawdy, pelniej zdys-
kontowaé obecny dorobek przemy-
slu pracujacego na zaopatrzenie
rynku. Warto wszechstrenniej wy-
korzystaé jego umiejetnosci, opla-
cone znacznym wysiltkiem i kosz-
tem. Jest to moiliwe przy przyje-
ciu za punkt wyjécia do rozwigzy-
wania probleméw rynkowych nie
jloci, ale jako$ci. Licza sie dobre
buty, nigdy zle i niemodne, Liczg
sie dobre tkaniny, nie za§ — za
przeproszeniem — kurczliwe szmat-
ki. Mamy wymieniaé dalej przy-
klady?

Zachowajmy je na inna okazje.
Na tymczasem zastanéwmy sig
jeszeze  nad innymi przyczynami
utrudniajgcymi poprawe, powiedz-
my, samopoczucia odbiorcy rynko-
wego.

NIEROWNY POZIOM

W smakowaniu postepu w pro-
dukcji rynkowej wielce przeszka-
dza klientowi beztroska wytwor-
céw o odpowiednie ,wykoficzenie”
artykulow. Jest to, niestety, dosé
powszechne ciagle zjawisko. Jak-
kolwiek nie od dzi§ wiadomo, ze
stosowanie dodatkéw obniZajacvch
walory estetyczne i uzytkowe do-
bryvch skadingd wyrobéw i brak
nszlifu” speinia wobec odbiorcy ta-
ka sama role, jaka zwvkli§my
przypisywaé lyice dziegciu w becz-
ce miodu.
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Dorobek Komisji Maszynowej RW PG

ZYGMUNT KEH

E wrzeéniu br. mija

10 lat od pierwsze-

go posiedzenia Stalej

Komisji Maszynowej

RWPG, powolanej do

zycia uchwalg VII Se-~
sii Rady Wzajemnej Pomocy Gos-
podarczej. Powolanie Komisji Ma-
szynowej poprzedzita prbéba koor-
dynacji rozwoju przemysidéw ma=-
szynowych krajéw czlonkowskich
Rady w latach 1856—1960. Te
pierwsze prace koordynacyjne
przeprowadzone na przelomie lat
1956/1957 wskazywaly, ze wszyst«
kie kraje Rady zamierzaly rozwi-
jaé przemysly maszynowe w sto-
sunkowo szybkim tempie | w sze-
rokim asortvmencie produkeji, co
stwarzalo obiektywhe przestanki
dla rozwoju wspdlpracy gospodar-
czej i naukowo-technicznej w tej
szczegblnie waznej galezi przemy-
stu.

Rozwigzaniem tych zadafi miata
zajgé sie Stala Komisja Maszyno-
wa RWPG 2z siedzibg. w Pradze.
Komisja nie dvsponowata u pro-
gu swej dzialalnosci zadnymi wy-
prébowanymi przykladami organi-
zowania miedzynarodowej wspol-
pracy gospodarczej. totez trzeba
brlo wypracowywaé formy odpo-
wiadajgce istniejacym w tym cza-
sie systemom zarzgdzania gospo-
darkg i mozliwe do przvjecia przez
wszystkie kraje uczestniczgce .w
pracach Komisji.

Juz na.poczgtku dzialalnofel Ko-
misji okazalo sig, Ze osiagniecie
prawidlowych rozwigzan w zakre-
sie podzialu pracy wymaga powai-

nych prac przygotowawezych w
dziedzinie problematyki technicznej
jak: analiza poziomu technicznego
maszyn 1 urzadzen, rozwiniecia
prac z zakresu typizacji, unifikacji
i normalizacji. Stwierdzono row-

niez do§é szybko, 7e opracowanie
uzasadnienn ekonomicznych dla pro-
pozycji specjalizacji produkcji w
skali miedzvnarodowej jest sprawg
trudng i wymagajgca powainych
studiow teoretyczanych.

WZROST OBROTOW MASZYNAMI I URZADZENIAMI
MIEDZY KRAJAMI CZRLONKOWSKIMI RADY
NA PRZESTRZENI OSTATNICH DZIESIECIU LAT

1. Obroty maseynami 1
miedzy krajami RWPG

). Obroty PRL = krajami RWPG
3. Eksport PRL
4. Import PRL

L s 1960 . 1965 r,
urz: S
100% ok. 1711% 310%
100% 0k.163% ok, 313%
100% ok. 286% ok. §97%
100% ok, 111% ok. 253%

Zestawienie to #wiadczy o znacz-
nej dynamice wzrostu obrotéw ma-
szynami i urzgdzeniami, ktore stale
wyprzedzaly ' wzrost obrotéw han-
dlowych. Mozna réwniez stwier-
dzié, ze nastepowalo w tym czasie
korzystne dla nas ksztaltowanie sie
tendencji rozwojowyvch w obrotach
maszynami i urzadzeniami z kra-
jami RWPG.

Pewien poglad na prace Komisji
Maszynowej w okresie dziesiecio-
letniej dzialalno§ci moze daé omé-
wienje kilku wazniejszych proble-
moéw, na ktérych skoncentrowana
byla praca Komisji Maszynowej.
Nalezg do nich zagadnienia typi-
zacji, unifikacji i normalizacji. ko-
ordynacja. prac naukowo-badaw-
czych ~ i projektowo-konstrukeyi-
nych, specjalizacja 1 kooperacja
produkeit oraz koordynacja planéw

rozwoju przemysiéw maszynowych
krajow czlonkowskich.

UNIFIKACJA, TYPIZACJIA
1 NORMALIZACJA

Opracowywanie zalecen w za-
kresie normalizacji, typizacji i uni-
fikacji poszczegélnych  rodzajéw
maszyn i urzgdzen bylo przedmio-
tem pracy Komisji od pierwszego
roku jej dzialalnosci. Podstawo-
wym celem tych prac jest stwo-
rzenie niezbednych przeslanek dla
dostaw specjalizowanej produkeji,
a takie dla rozwoju kooperacji w
produkcji. Szezegllne znaczenie po-
siadajg one dla prawidlowego za-
opatrzenia w cze$ci zamienne i dla
usprawnienia produkeji zespolow
i elementéw maszyn.

W latach 1956—1968 w Komisji
Maszynowej opracowano ponad 400

zalecen w zakresie normalizacii,
tvpizacjii i unifikacji, obejmujg
one wiekszo§¢ dziedzin przemysiu
maszynowego.

Znaczna cze§é tych prac doty-
czyla unifikacji podstawowyvch pa-
rametréw maszyn i urzadzen oraz
ustalenia ich typoszeregéw. Do tej
pory opracowano m. in. typoszeregi
podstawowych parametréw maszyn
budowlanych i drogowych, maszvn
do produkcji materialéw budowla-
nych, wazniejszych rodzajéw pomp
i sprezarek, urzadzen diwigowo-
transportowych. urzadzenih do wy-
dobywania ropy naftowej. obrabia-
rek skrawajacvch i urzadzen ku-
zienno-tlocznych, wagonéw towaro-
wych i pasazerskich, statkéw mor-
skich, urzadzen chlodniczveh. ma-
szyn 1 urzadzern dla przemysiu
konserwowego i mleczarskiego. sa-
mhodbw ciezarowych i autobu-
sow, urzgdzen technologicznvch dla
przemvstu chemicznego i innych.

W wyniku przeprowadzenia prac
typizacyjnych w powainym stop-
niu zmniejszono iloéé tvpowielko$-
ci zalecanych do produkcji. Przy-
kladowo w zakresie statkéw mor-
skich zmniejszono ilos¢ tvpow
statk6w z 186 do 69: urzadzenia
chlodnicze z 442 do 107 tvp6w. sa-
Mmachody ciezarowe z 24 do 10 ty-
poéw. Wszelkie prace nad tvpizacia
maszyn i urzadzen poprzedzane
byly analizgq poziomu technicznego
wyrobéw i okre§leniem parame-
tréw technicznych dla zalecanvch
do produkeji typizowanych wyro-
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® Komitet Ekonomiczny Rady
Ministrow rozpatrzyt przedsta-
wiong przez iilinistra’ Gérnictwa
{ Energetyki informaéje w spra=

wie jakosci * wielkich blokow
energetycznych | ustalil radanid
w zakresie dalszego zna¢znego
podniesienia jakoSci “tych blos
kow. Na wniosék przewodniczg-
cego Komis}i Planowania przy
Radzie Ministrow powzigto u-
chwale w sprawie czynbw spo-
lecznych oraz pomocy Paistwa
w ich realizacji.’ Uchwala nowe-
lizuje dotychczasowe przepisy w
tej sprawie, okreSlajac jednolite
zasady oraz iryb organizowania
i realizacji czynéw spoiecznych
przez ludno$é, jak roéwnlez za-
kres i rozmiary pomecy finan-
sowej panstwa w realizacjl za-
dan wykonywanych w ramach
czynéw spolecznych. Uchwala
ustala m. in, Ze w ramach
czynéw spolecznych lub z ich
udzialem moga byé prowadzo-
ne: budowy, przebudowy i ka-
pitalne remonty drdég, mostéw
na drogach lokalnych, zadrze-
wienla drég, budowy urzadzen
gospodarki komunalnej i mie-
szkanlowej, budowy i wyposa-
2enie strainic pozarnych, bude-
wy przeciwpozarowych zblorni-
kéw wodnych, urzadzein wodno-
melioracyjnych itp. urzadzen
stuzacych -miejscowej 'ludnosel,
Komitet- Ekonomiczny Rady Mi-
nistrow rezpatrzyl rozporzadze-
nie w sprawie dopuszezalnych
steieft niektérych substancji w
powietrzu atmosferyeznym, sta-
nowigee dalszy akt wykonawezy
do ustawy o ochronie powietrza
atmosferycznego przed zanieczy-
szczeniem. Zatwierdzono takie
nowy statut organizacyjny Pol-
skiego Komitetu Normalizacy)-
nego, zastcpujacy dotychczasowy
statut z 1953 r. Nowy statut do-
stosowuje organizacje Polskiego
Komitetu Normalizacyinego do
rozszerzonych zadain PKN w za-
kresie dalszej intensyfikacji prae
normalizacyjnych. Komitet Eko-
nomiczny Rady Ministrow pod-
jal uchwale w sprawie utworze-
nia centrum obliczeniowego W
Komisji Planowania przy Ra-
dzie Ministréow. Centrum dyspo-
nowaé bedzie elektroniczng ma-
szyny matematyczng. Instalacja
i uruchomienie maszyny przewi-
dziane jest w polowie 1967 r.
Bedzie to elektromézg radziecki
~Mifnsk-22" — uniwersalna ma-
szyna do przetwarzania danych
o szybkosci obliczen 5—6 tys.
operacili na sek., wyposaiona wW
drukarke drukujaca na minute
300 wierszy po 120 znakdw. Cen-
trum obliczeniowe bedzie zorga-
nizowane przy wspolpracy In-
stytutu Planowania, gdzie pro-
wadzone s3 juiz prace naukowe
zwigzane z elektroniczng fech-
niks obliczeniows. W plerwszym’”
okresie maszyna sluzyé bedzie
do ©bliczeni matematycznych wy-
konywanych dla potrzeb nauko~
wych instytutu, péiniej — wy-
korzystywana bedzie w niekio-
rych pracach planistyeznych 1
sprawozdawczych komisji plano~
wania. Rozwdj gospodarki kraju,
wzrost stopnia trudnofel w ko-
ordynacji  probleméw ekono-
micznych stworzyt konieczno§é
wprzegniecia do prac planistycz-
nych i sprawozdawezych nowo-
czesnej techniki obliczeniowe].
Sprawa ta nabrala szczegélne
ostrosci w ostatnim okresie, kie-
dy metody matematyczne zacze¢-
ty torowaé droge do dockonale-
nia systemu zarzadzania i pla~
nowaniaé

® Podstawowe problemy u-
sprawnienia proceséw inwesty-
cyjnych w woj. bydgoskim w
latach 1966—1970 byly tematem
plenum KW PZPR, ktbére odbyle
sie w Bydgeszezy,

® Odbylo sle kolejne posle-
dzenie Komitetu Wspolpracy Go-
spodarczej z Zagranica przy Ra-
dzie Ministrow. W czasie obrad
omdwiono szereg  probleméw
wspélpracy krajow RWPG, kté-
re znajda sie¢ na porzadku dzien-
nym najblizszego, pazdzierniko-
wego posiedzenia Komitetu Wy-
konawczego RWPG,

® Z okaz}i targéw krajowych
wJesien-66" w Poznaniu, bawil
w Polsce przedstawiclele Mini-
sterstwa MHandlu Zagranicznego
ZSRR z min. A. Strujewem, W
wyniku przeprowadzonych roz-
moéw, w poniedzialek podpisany
zostal  protokeot przewidujacy
rozszerzenie wymiany towarow
rynkowych w br. o iacznej war-
tosci 42 min zt dew. po obu
stronach. Z ZSRR ofrzymamy
m. in. herbate, olej sloneczniko-
wy, konserwy rybne, tkaniny,
firanki, lodéwki ,Zil”. Dostawy
te zrekompensowane beds takl-
mi naszymi towarami, jak kon-
fekeja, artykuly dziane, zaréwkl,
artykuty galanteryjne itp. Usia«
lono réwniez kierunki dalszego
poglebienia wspolpracy w zas
kresie wymiany doswiadczefi
handlu wewneirznego obu kra-
Jjow.

® Rozpoczel sle
cukrownicza. Pierwsze tony cu-
kru z nowej produkcji z Rejow=
ca i Klemensowa sa juz w ma-
gazynach. Stwierdza sie znaczny
wrrost wydajnoscl plonéw bura=

kow.
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- Ekonomiczne

SIAZKA ' gespohi autor~

skiego, pracujacego pod
kierownictwem nauko-~

wym prof. A. Wakaral),

stanowi kontynuacje te-

. matu. poruszanego we
wezesnlejszych praeach?), . Ksiaika
sklada sie % dwéch czeSci i czte-
rech dodatkéw, Cze$¢ pierwsza po-
§wigcona jest kwestiom wazrostu
gospodarczego, Ktbre autorzy nazy-
wajg - réwniez plahowaniem per-
spektywicznym; cze§é druga
problemom bieZgcego zarzadzania
gospodarczego. Dodatki poswigcone

f - 53 omoéwieniu kolejno nastépujg~

cych tematéw: A) Rachunek eko-
nomiczny posredni, B) Dyskusja o
cenach, C) Weryfikacja technicz-
nych  wspélezynnikéw  produkeji
(poglady i dyskusja), D) System
gospodarezy Jugoslawii-

Najwazniejszg i najciekawszg jest
druga czeéé ksigzki, CzeS¢ pierwsza
— jak stwierdzajg to sami auto-
rzy ~ ma charakter ,najbardziej
konwencjonalny”. W poréwnaniu z
dotychczasowymi pracami na ten
temat, polozono w niej jednal
wigkszy akcent na problem niepo-
dzielnoéci. Postgpiono stusznie, bo-
wiem zjawisko niepodzielno$ci
ogranicza swobode zmiany pro-
gramu, wywiera specyficzny wplyw
na charakter tych zmian, podkres§-
la zwiazek miedzy przeszloscig, te-
raZniejszoSciq a przyszlobcia.

Zjawiska niepodzielno$ci nie
mozna pomijaé w teorii wazrostu,
ale tez nie naleiy chyba, jak czy~
nig to autorzy, sprowadzaé¢ do nie-
go teorii wzrostu®), Znaczenie nie-
podzielnosci zalezy od charakteru
wzrostu: jest mniejsze w warun-
kach mniej wigcej réwnomiernego
rozwoju i wigksze, gdy rozwojowi
towarzysza przeobraZzenia strultiu-
ralne. Ponadto réznym technikom
wytwarzania odpowiadajg na ogot
odmienne warunki { stopnie niepo-
dzielnoSci. Wreszcie nie moina poe
mija¢é wplywu miedzynarodowego
podzialu pracy { obrotu kredytu-
wego, ktére oslabiajy znaczenie
zjawiska niepodzielno$ci.

W czedci pierwszej na uwage za-
sluguje kryterium podzialu planoc-
wania na perspektywiczne i bieig-
ce w zaleznoSci od metod budowy
planu, a nie na podstawie dlugosci
okresu obejmowanego planem. Pla-
nowanie perspektywiczne — w tym
ujeciu — opiera sie na zbieraniu
i opracowywaniu informacji statys=
tycznych. Przy pomocy metod sta-
tystycznych wykresla sie trendy
np. zmian zatrudnienia, wzrostu
produkcji réinych wyrobdw itd.
Nastepnie — twierdzg autorzy —
w planowaniu perspektywicznym
dane otrzymane 2z ekstrapolacji
konfrontowane 83 i poprawiane z
punktu widzenia trenddéw rozwojo-
wych krajow bardziej. zaawanso-
wanych (traktowanych jako wzor~
cowe) wskazan réznych dziedzin
nauki co do metod wytwarzania,
wzordw spozycia itp. W ramach
planowania operatywnego nato-
miast podejmowane s3 szczegllo-
we decyzje, z ktérych wynikajg
konkretne zadania do wykonania.

Druga cze$é ksigiki. dzieli sie na,
nastepujgce trzy dzialty: A) Pod-
stawy rachunku ekonomicznega,.B)
narzqdzia realizacji
planu, C) Spoleczne narzedzia rea-
lizacji planu.

Uwage koncentruje na dwoéch
plerwszych dziatach, ktére wraz z
niektérymi rozwinieciami dokona=
nymi w dodatkach, stanowig kwine
tesencje pogladow autoréw. Roz-
poczng od wzorca konsumpcji. Sta-
nowi on bowiem gléwna cze§¢ za-
dafni planowych. Formulujge zasa-
dy wustalania wzorca konsumpcji,
autorzy -— podobnie jak w dotgd
publikowanych pracach — postulu-
ja uwzglednianie wskazan nauki w

zakresie norm Zywienia, stopief
orzadkodei” débr o jednakowej
warto$ci uzytkowej itd.

Wskazania naukl, jak wiemv,

dotyczg w zasadzie tylko petrzeb
biologicznych, a 1 w tym ogranis
czonym zakresie okre§lajg jedynie
niezbedne normy skiladnikéw od-
iywczych, nie przesadzajge ich
konkretnej postaci. Stopiet ,rzad-
koéci” substytucyinych débr kon-
sumpcyjnych, do ktérego autorzy
prébujg si¢ odwolywaé, réwniez

‘W
sprzeczno$ci jest ograniczony i nie-

nfe °  tozwiazule
oR2adleofé” nie jest bowiem wiel-
koécig staly, niezalezna. W _ciag
kilku Tat uklad
w istotny sposéb zmodyfikowsaé, a
koszt produkcji rzadszego obecnie
dobra substytucyjnego moze byé
nizezy niz ‘dobra mnlef rzadkiego.
Nowymi elementami w  ksigiee,
ktére nalezy uwzgledni¢é we wzor-
cu konsumpeji — s3 gusty i mo-
da.” Ustalaja¢ wzorzec spozycia, nie
mozna ignorowaé gustéw lonsu-
mentéw. Te ostatnle majag wiec
wywieraé wyrazny wplyw réwniez
na produkeje. Trugno jednak pogc-
dzi¢ te teze z calkowitym odrzuce-
niem suwerennofei konsumenta,
gdyz brak jest ,..automatycznej
zalezno$ci pomiedzy zmianami w
efektywnym popycie a alokacia za-
sobéw nawet w daziale II” (s. 152)
Dla suwerennodei konsumenta is-
totne znaczenie ma, jak sie wyda<

_problemu,

, cjagu
nrzddkoéel” ‘moina

jego, pomocy efektam{ = mus{ pSe
wstaé watpliwofé.

Dlaczego, mimo .-wyraZnej prze-
wagl, nawet w konfrontacji z tym,
¢to w najlepszym razie daé moze
rachunek bezpo§redni, nie prébuje
sig adaptowaé rachunku posrednie-
go w gospodarce socjalistycznej? W
ksfatce nie znajdujemy argumen-
tow usuwajgeych te watpliwoseé.
Nie mozna bowiem za taki argu-

médmy rine stopnie scentralizowa-
nia lub “zdecentralizowania zarzg-
dzania” (s. 165).

Ponlewaz  znsczenie formuly
ograniczono do sposobu realizacii
planu, eliminujge jej wplyw na
tre¢ planu na gruncie zasad ra-
chunku bezpoéredniego, okazala sig
mozliwa zaréwno centralizacja, jak
decentralizacja systemu zarzadza-
nia. Jest to wyrazna zmiana stano-
wiska, wyrazonego w artykule pt.
Rachunek ekonomiczny bezpofred-

ment uznaé ogélnikowego stwier-
dzenih, ze wadg réinych ke ji
rachunku  po$redniego  ,,..Jjezeli

spojrzymy na nie z perspektywy
czasu, jest niewgtpliwie zbyt opty-
mistyczna (dla tych koncepeii)
ocena warunkéw spoleczno-gospo-
darczych, niezbednych dla ich prak-
tycznej realizacji w gospodarce so-
cjalistycznej” (s. 348), .
Szkoda, ze autorzy przy tak ob-
szernym omowieniu mechanizmu
rachunku poéredniego nie zanali-

ni" z 1961 r., w ktorym moéwi sig
o niemozliwoéei decentralizacji 'w
ramach rachunku bezpoSrednieno,
o koniecznofci nie tylke szczegélo-
wej budowy planu, ale i szczeg6lo-
wego przekazania jego zadah w
d6l do wykonawcéw-

Obecnie  autorzy twierdza, Ze
a-jakkolwiek narzedzia budowy
planu w rachunku bezpofrednim
nie nadajg si¢ do jego realizacji,

PROBA TEORII
GOSPODARKI
SOCIJALISTYCZNE)

je, nie tyle forma tych zaleZnofci
(automatyzm), lecz skutek, ich
tre$é, Realokacja zasobéw przez
aparat planowania nie musi wigc
byé sprzeczna z suwerenno$cig
konsumenta, Sprzeczno§é ta wyste-
puje tylko wtedy, gdy indywidual-~
ne preferencje wyraznie rozmijajg
sie z preferencjami spolecznymi.

Postulat liczenia sie z gustami i
moda jest jednak dalej ostabiony
przez podwazenie znaczenia badan
nad popytem i jego elastycznoscia
dla ksztaltowania planu konsum-
peji oraz kierunkéw jego zmiany (s.
151). W rezultacie, mimo wstepnej
deklaracji, gusty konsumentéw zo-
staly wlasciwie zignorowane w
konstrukeji  wzorca  konsumpeji,
skoro jego praktyczng konsekwen-
cja ma byé wystepowanie dwéch
ukladéw cen débr konsumpcyj-
nych: pierwszy ma zapewnié pro-
dukcje zgodng z wzorcem, drugima
ksztaltowaé cdpowiadajacg wzorco-
wi strukture korisumpcji., Koniecz-
ne byloby to tylko wéwezas, gdy-
by preferencje indywidualne { spo-
leczne byly powszechnie sprzeczne.
rzeezywistosel, . zasigg.: tych

jest staly. Obserwuje si¢ tendencje
coraz wielcszego liczenia sie z gus-
tami konsumentétwv w miare pod-
noszenia poziomu rozwoju go-
spodarczego kraju,

Wybér metod produkce)l jest in-
nym czynnikiem, ktéry okreéla
charakter rachunku ekonomiczne-
go. Autorzy podtrzymuja tu w za-
sadzie swoje dawne stanowisko;
uznajg przewage czystych rozwig-
zai nad mieszanymi, 2z tym, ze
obecnie nie widzg mozliwofci reali-
zacji zasad rachunku poéredniego.
We wezeén'ejszych pracach, rachu-
nek posredni i bezpodredni wyste-

powaly jako realne alternatvwy.
Teraz rachunkowi poSredniemu
przyznaje sie jedynie walor dy-
daktyvezny.

Odméwienie rachunkowi pofred-
niemu praktycznego znaczenia ped-
wazaé moze celowo§é poswiecania
mu w ksigzce tak wiele miejsca —
sam tyvlko dodatek A zawiera 70
stron. U czytelnika — po zapozna-
niu sie z zalozeniami tego modelu
I moiliwymi do osiggniecia przy

ZAKYADY NAPRAWCZE TABORU
KOLEJOWEGO ,0STROW”

w Ostrowle Wikp.
ul. Wroclawska 93

sprzedadza

przedsieblorstwom
pafistwowym
1 spbldzielczym:

@ wyroby Srubowe
® artykuly medyczne
© artykuly chemlczne
@ bednarke 110x 3

NARZEDZIA

@ skrawsjace
@ flusarskie
@ tokarsk'e
® stolarskie.

Szczegblowe wykazy mate-
riatébw znajdujg sig do wgla-
du dla zainteresowanych w
Dziale Zaopatrzenia (poz. 1—
—4) tel. 32-21 wew, 479, w

Dziale Gosp. Narzedziowej
(poz 5) tel. 32—21 wew. 428.
KS-60-0

WLADYSLAW BOGDAN SZTYBER

zowali jego ograniczei w gospo-
darce socjalistycznej, Wywody
autoré6w nasuwajg watpliwosé, czy
takie ograniczenia w ogéle uznajj.
W ksigice np. czesto powtarza sie
teze, 2e rachunek pofredni w prze-
ciwiefistwie do rachunku bezpo-
§redniego, realizuje zasade tech-
nicznej efektywnosci. W rzeczy-
wistoéei jednak, rachunek poSred-
ni moze jg — moim zdaniem -—
realizowaé tylko w indywidualnej
gospodarce. Za§ z punktu widzenia
spolecznego optimum, rachunek po-~
§redni (pomijajac naklady i efekty
zewnetrzne) nie realizuje zasady
technicznej efektywnosci,

Rachunek bezpo§redni znalazt w
ksigzce szersze ofwietlenie. Teza o
niemoznoS$ci weryfikacji metod
produkeji w ramach rachunku bez-
poéredniego, zostala uzupelniona
nieco blizszym oméwieniem sposo-
bu wyboru metod wytwarzania.
Zrédla wyboru pozostaly te same:
w kraju istnieja wzory tradyvcyj-
nych metod produkeiji, a §wiatowy
postep techniczny dostarcza tzw.
metod inzynieryjnych.

Whprawdzie .autorzy zdaijg -sobia
sprawe z faktu, Ze metody trady-
cyjne nie uwzgledniajag postenu
technicznego, a postep techniczny
w $wiecie nie odpowiada specyficz-
nym warunkom kazdego kraju, ale
zalecajg opieranie sig¢ przy wybo-
rze metod produkcji wylacznie na
tych niedoskonalych Zrédlach, w
przekonaniu, %e stanowi to lepsze
rozwigzanie niz prowadzenie ra-
chunku wartociowego przyv pomo-
cy niezbyt $cislego rachunku kosz-
téw i cen- Tego przekonania auto-
row nie zmienia réwniez fakt, ze
w rachunku bezpo§rednim hrak
jest podstaw dla wyboru najwias-
ciwszego zestawu metod produkeii.
Dana produkcja koficowa moge byé
bowiem zrealizowana przv pomocy
réznych macierzy wspdlczynnikéw
technicznych.

Autorzy przewiduja na gruncie
rachunku . bezpoéredniego mozli-
wofei czastkowej werviikacji me-
tod produkeji w przedsiebiorstwach
lub galeziach, w formie dokony-
wania wyboru rozwiazania repre-
zentujgcego tzw. absolutny postep
techniczny, z wylaczeniem jednak
substytucji (zmniejszanie pewnych
nakladéw bez powigkszenia innvch
w poszczegbinych procesach pro-
dukcji — s. 99). Kiedy jednak pisza
oni o wykorzystywaniu wskaznikdw
efektywnoéci inwestycji w rachun-
ku bezposrednim wykraczaja
jak sie wydaje — poza przyviate
zasirzezenie. Wprowadzenie opro-
centowania §rodkéw produkcii ma
bowiem wplywaé na dwa kierunki
oszczednego projektowania: 1) da-
zenie do zmniejszenia zaangazowa-
nych zasobéw w ramach przyije-
tych metod produkciji; 2) ograni-
czanie tendencji do wyboru metod
produkcji o nadmiernej kapitato-
chlonnosci. Otéz oszczednodci dru-
giego typu, wplywajac na wilasci-
wy dobér metod produkcji, zawie-
rajg w sobie procesy substvtucyj-
ne, ktére nie podlegajg weryfika-
cji w ramach rachunku bezposred-
niego.

E 3

Interesujgca jest w ksigice teo-
ria formuly zarzadzania gospodar-
kg spoleczng (rozdziat IX). Wpraw-
dzie. w obszernej dyskusji na te-
mat bodzcéw, cen i miernikéw wie
lokrotnie podkre$lano wzajemny
zwigzek miedzy tymi kategoriami,
zastugg autordw pozostaje jednak
to, 2e powigzania te przedstawili
bardziej wszechstronnie i systema-
tycznie,

Role poszczegblnych  czlonéw
formuly okre§la system zarzadza-
nia, Zastepujgc ceny szerszym po-
jeciem parametréw a sposoby li-
czenia przez ,statut”, autorzy do-
chodza do nastepujacych systeméw
zarzgdzania: ,..decentralizacja de-
cyzji oznacza zarzgdzanie poprzez
parametry (zmiany ich wielkoéci);
centralizacja zarzgdzanie po-
przez nakazy, tj. nieparametryczng
czed¢ formuly”. ,Zaleinie od roli,
ktéra w zarzadzaniu operatywnym
odgrywaja parametry lub nakazy,

moze byé stworzony uklad cen ope-
ratywnych, ktory spelilby role
parametréw w formule ceny -—
sposoby liczenia -~ bodZce, napro-
wadzajgcej przedsiebiorstwa — od-
biorcow i nabywecéw — na do-
kladng realizacje kierunkéw i me-
tod produkcji ustalonych uprzednio
w planie” (s. 172). Co wiecej, opra-
cowanie idei cen operatywnych
sklania obecnie autorow do trake
towania decentralizacji jako logicze
nego rezultatu doskonalenia ra-
chunku bezpos$redniego (s. 172).

Podstawa, na ktérej oparto moZ-
liwosé decentralizacji zarzadzania
w ramach rachunku bezpofredaie-
go, nasuwa jednak powazne obiek-
cje. Koncepeja cen operatywnych
pobudzajgeych przedsiebiorstwa w
kierunku realizacji przyjetych w
planie metody i struktury produk-
cji, jest jednostronna. Zaklada ona
aktywne oddzialvwanie cen przy
realizacji- zadafi planowych a igno-
ruje wplyw tych samych cen na
ich tworzenie. Tymczasem je§li
przy pomocy cen i bodizcéw bedzie-
my oddzialywaé na przedsiebior-
stwa w kierunku rozwoju produk-
cji jednych wyrobdw, a ogranicza-
nia ezy wolniejszego rozwoju in-
nych produktéow, to tego rodzaju
oddziatywanie znajdzie swéj wyraz
takie we wnioskach, propozycjach
i projektach planéw przedsie~
biorstw. Analogiczne tendencje wy-
stepujg , gdy oddzialywa si¢ na
przedsiebiorstwa w zakresie wybo-
ru okresSlonych metod wytwarzas
nia.

Trudno wiec sie zgodzié z przyj-
mowanym przez autoréw zaloze-
niem, ktére sprowadza aktywng
role cen wylacznie do czynnika
realizacji przyjetvch w planie za-
dan. Trudno sobie bowiem wyob-
razié, ze ceny, ktore oddzialywaé
majg na przedsiebiorstwa jako
wykonawcow, nie bedg mialy zad-
nego wplywu na nie jako twoéreiw
planu. Takiego postepowania kie-
rownictwa przedsiebiorstw, ktore
ignoruje te podwojng role przed-
siebiorstwa, nie mozna zakladaé,
chyba ze stoi sie na stanowisku
budowy narodowego planu gospo-
darczego poza przedsigbiorstwem,
bez jego informacji. Wobec tego
ceny operaivwne, oddzialujae w
kierunku realizacji danych zadafi
planowych, rodzi¢ bedg w przed-
siebiorstwach okre§lone sprzezenia
zwrotne w dziedzinie tworzenia
planu. Pod ich wplywem pozosta-
waé beda zardéwno informacje, ktd-
re sy podstawa ukladania narodo-
wego planu gospodarczego, jak |
wlasne plany alternatywne przed-
siebiorstw.

Tak wiec decentralizacja, para-
metryczne zarzadzanie gospodarkay
narodows, nie wydaje sie moiliwa
na gruncie zasad czystego rachun-
ku bezpoéredniego. Wniosek ten
jest zreszta zgodny 2z wczedniej-
szvm pogladem zwolennikéw bez-
poSredniego rachunku ekonomicze
nego, Odejécie od niego w oma-
wianej ksigzce, dokonane prawdo-~
podobnie pod wplvywem silnych
tendencji zmierzajacych do uspraw-
nienia funkcjonowania gospodarki
przez wigkszq jej decentralizacje,
nie znajduje teoretycznego uspra-
wiedliwienia.

Uznanie mozliwo§ci parametrycz-
nego zarzadzania gospodarksy naro-
dowa na gruncie bezpoSredniego
rachunku ekonomicznego tak, jak
w ramach rachunku poéredniego,
nie niweluje wprawdzie istotnych
réznic miedzy nimi, ale powaznie
utrudnia ich odré6znienie- Réinice
miedzy obydwoma typami rachun-
ku ekonomicznego maja nadal cha-
rakter zasadniczy: w rachunku po-
$rednim struktura produktu kofico-
wego 1 wybdr metod produkeji
wynikajg z rozwiazania systemu,
podczas gdy w rachunku bezpo-
§rednim sg one okreslane poza sys-
temem. Jednakie ocena konkreti-
nych rozwigzan i odpowiednia ich
{vpologia nie jest sprawa prosta.
W praktyce przeciez nie spotyka
sie¢ czystvch rozwiazafi. Trudno jest
zatem rozstrzygnaé, czy dane za-
dania powstaly w nastepstwie sto-
sowania rachunku bezpoSredniego,

ezy te? sa one rezuliatem

‘ niégo

oiero-
wania  ograniczonym = rachiinkiem
poérednim. Wystepuje tu duZaswo-
boda interpretacyjna i grotba do-
wolnoéel ocen. Sporo tego. rodzaju
przykiadéw znajdujemy réwniez w
ksigZce.

Poglady zawarte w Tezach Pod-
komisji. Cen Rady Ekonomieznej
(Dodatek* B, R. IV) oraz kolejne
koncepcje wskaznikéw efektywnos-
ci inwestycii, opracowywane przez
Zaklad Badat Ekonemicznych Ko-
misji Planowania (Dodatek C, R.II)
wywodza sig. — zdaniem autqréw
— z zasad rachunku poéredniego,
za§ system gospodarczy Jugosiawli

dziala ,..na podstawie rachunku
bezposredniego” (s. 399). Okazuje
sie wiec, ze swoboda przedsie-

biorstw w zakresie kierunkéw in-
westowania w ramach zdecentrali-
zowanych funduszéw inwestycyj-
nych, ktére stanowia blisko pp}owq
ogblnego funduszu inwestycyjnego,
oraz przydzial érodkéw bankowych
na podstawie konkursu (ograniczo-
nego pewnymi dzialowymi limita-
mi) odpowiadajg zasadom rachun=-
ku bezporedniego, a system wskaz-
nika efektywno$ci inwestycji Ko-
misji Planowania opiera sie na ra-
chunku poérednim. Ceny swobod-
nie ksztaltowane na rynku jugc-
stowianskim odpowiadaja rzekomo
rachunkowi bezpoiredniemu, a sys-
tem cen, proponowany przez Pod-
komisje Cen Rady Ekonomicznei,
wywodzi si¢ z rachunku poSred<
niego.

Jak podkreflilem juz wyzej, za«
tozenie, ze mozliwe jest stworzenie
parametréw, ktére dzialalyby tylko
w sferze realizacji i nie oddzialy«
walyby na trei¢ zadan planowych,
byloby mozliwe tylko woéweczas,
gdyby przedsiebiorstwa w ogéle nie
uczestniczyly w tworzeniu narodo=-
wego planu gospodarczego. Tym-
czasem w Jugostawii przedsigbior-
stwa tworzg wlasne plany. Nis
dzjalaja one oczywifcie w prézni.
Panstwo oddzialuje na ich decyzje
rozmaitymi instrumentami, przede
wszystkim ekonomicznymi, Stara
si¢ w pewnych granicach zagwa-
rantowaé interes ogélnospoleczny
tam, gdzie jest on sprzeczny z in«
teresami przedsieblorstw. To od-«
dzialywanie ekonomiczne nie eli-
minuje twérezej dziatalno§ci przed-
siebiorstw, stwarza jej jedynie
pewne ramy. -

Z tego rodzaju oddzialywania na
prywatng gospodarke korzysta-
ja réwniez na szeroky skale wspodi-
czesne panstwa kapitalistyezne, Na
tej podstawie nie wysuwa sie jed-
nak tezy, ze wspdlczesna gospodar«
ka kapitalistyczna kieruje sie za<
sadami rachunku bezposredniego.
Aktualnie istniejgca gospodarke
rynkowg traktujg autorzy jako
przyklad modelu mieszanego, nie
dysponuje ona bowiem ,,...prawdzi-
wymi parametrami, a réwnocze$nia
parametry te okreflajg przebieg
reprodukcji spotecznej” (s. 176). Jes-
li gospodarka rynkowa kiedykol«
wiek dysponowala takimi parame-
trami. W gospodarce socjalistycznej
stwierdza sie natomiast wylgcmie
tendencje do stosbwania bezpoéred-
rathunku  ekonomicznego.
Wprawdzie sprzeczna jest z nig *
tendencja do obiektywizacji cen i
kosztéw, ale w pojeciu autorow
ksigzki jest to tyvlko objaw nie-
konsekwencji, fetyszyzacji kategorii
warto$ciowych.

JeSli nawet autorzy stoja na sta-
nowisku, Ze praktyka krajéw so-
cjalistycznych opiera sie¢ na bezpo-
grednim rachunku ekonomicznym,
ktéory — jak sami przyznajg — nie
jest doskonaly, to nalezalo udo-
wodnié, Ze rachunek mieszany (teo~
retycznie | praktycznie mozliwy)
daje gorsze rozwigzania z punktu
widzenia gospodarki narodowej.
Warto bylo zastanowié¢ sie nad
przydatnoscia modelu mieszanego
rachunku ekonomicznego, dysponu-
jacego parametrami przyblizonymi
w poréwnaniu do rachunku bezpo-
fredniego, nie rozwiazujacego w
ogble niektérvch waznych proble-
méw ekonomicznych,

Autorzy ograniczyli sie, niestely,
tvlko do sformulowania twierdze=~
nia o wyizszofci czystego typu ra-
chunku ekonomicznego, pozosta-
wiajgc je bez dowodu. Trudno bo-
wiem uznaé za dowdd obawe wig=
zang z mieszanym typem rachun-
ku ekonomicznego w zakresie ko-
ordynacjl. Gdybyv nawet przviaé, ze
stosowanie rachunku mieszanego
mogloby wywolaé zaklécenia po-
wigzan miedzyvgateziowych, to jesz-
cze nie przesadza rozstrzyvgniecia
na rzecz rachunku bezpoéredniego,
poniewaz w zakresie ksztaltowania
podstaw wyboru struktury produk-
cji i metod wytwarzania. rachunek
mieszany ma przewage nad rachun-
kiem bezposrednim wskazuje
rozwigzania blizsze optimum, Ra-
chunkowi mieszanemu po§wigcono
w ksigice wyjatkowo malo miejsca
(cztery strony), a o pewnvch, dosé
szeroko znanych, modelach tego
tvpu rachunku. nawet nie wspom-
niano (W.W. Niemczynow, K. Por-
wit).

Skupilem swoja uwage na kryty-
ce blednych — moim zdaniem —
D})qudéw oraz staralem sie zwré-
cié uwage na niektére stabe punk-
tv ksiazki. Do nich mozna by jesz-
cze dodaé zdarzajace sie czesto
niepotrzebne powtérzenia. Na uwa-
ge natomiast zasluguja, poza wv-
mienionymi juz fragmentami ksigz-
ki, rozwazania o badaniach nad
wskaznikami efektywnoéci inwes-
tycji, rozwijanych w Komisii Pla-
nowania, oraz przedstawienie svs-
tematycznego wvkladu poéredniego
rachunku ekonomicznego.

1) .Zarys teorii gospodarki socjalls-
tyvczne)”, praca zbjorowa: R. Baue’r.lg.
Beksiak, S. Dulski, S. Géra, 8. Nowae-
ki, A. Wakar, J. G. PWN
w;’rsuwn 1963, 8. 450, 3
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B . Zielifski: ,Rachunek -
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A SRUBKA
ELKIE)

ADOLF PAMUCKI

1964 r. warto§é pro-
dukcji wyrobéw Sru-
bowych stanowila za-
ledwie 0,22% produk-
cji globalnej przemy-
stu w Polsce. Mimo
to — temu malemu problemowi
gospodarczemu po$wigcono niemato
artykuléow prasowych, audycji te-
lewizyjnyvch i radiowych eraz wie-
le uwagi resortowego gospodarza.

Wiele okolicznoSci wskazuje na
to, ze brak wyrobéw Srubowych
trwajacy od okolo oimiu lat na-
bral charakteru malej drzazgi, kté-
ra tkwigc za paznokciem powaznie
obniza prace catej reki.

Wyroby srubowe obejmujg asor-
tvment liczacy okolo 70000 pozy-
¢ii, uwzgledniajae jedynie aktual-
nv program produkecji przemystu.
Stanowia one wedlug oceny fa-
choweoéw drugg co do tej liczebno-
éci grupe branzowg wyrobdw w
gospndarce przemystowej. Jest oczy-
wiste, 2e przy tak szerokim wach-
larzu typéw i wymiar6w nalezy
byé bardzo ostroznym z oceng za-
pewnienia potrzeb odbiorcéw.

Oto np. w latach 1964 i 1965 zrea-
lizowane dostawy pozostawaly w
nastepujgeym stosunku do potrzeb
przemystu i innych odbiorcéw:

Pokrycie
potrzeb w ¥
1964 r, 1965 T,
Wvroby érubowe dokladne 67,4 66,0
Wvroby sdrubowe
$redniodokladne m,5 94,0
Wvroby srubowe zgrubne 89.5 870
Srubyv dla gérnictwa 89,0 90,0
Wyroby $rubowe
nawierzchni  kol, 815 83.0
Osprzet teletechniczny 98,0 92,0

Liczby powyisze nie wskazujg
jeszcze na ogrom trudno$ci, zgla-
szanvch nrzez przedstawicieli wie-
Tu zakladéw produkcvinych. Po-
chadzi to stad. ze wydaino§é urza-
dzeh jest rdina w zaleinoSci od
wymiar6w produkowanego wyrobu,
pomimo 7e wymiary fe mieszczg
si¢ w jednym zakresie produkcvj-
nvm. Poza tym rosngca produkcja
coraz bardziej precvzyjnych wy-
robéw powodnje takie same wy-
magania od danego zespolu urzg-
dzefi artykuléw §rubowych. Précz
tego za$ rosna wymagania dostar-
czenia wyrobéw o warunkach tech-
nicznych zupelnie odbiegajacvch
cd programu produkcii. Jezeli
wiec przed 10 laty fabryka S&rub
produkowata 5800 mln szt. $rub
o wadze 28000 ton, to obecnie licz-
ba ta wzrosta w sztukach do 8.25
miliarda, o wadze 33000 ton. Réw-
nocze$nie liczba serii produkeyj-
nvch wzrosta o aokolo 15% a ilo&é
sztnk w jednej serii spadla o cok.
10%.

ZASADY DYSTRYBUCJ

Odbiorcami wyrobéw §rubowych
w  Polsce sg wszystkie niemal
przedsigbiorstwa. W wielu przy-
padkach zamoOwienia skladajg jed-
rastki wchodzgce w sktad przed-
sigbiorstw wielozakladowych. Z tej
przyezynv liczba odbiorcéw prze-
kracza 25 tysiecy. Odbiorcv ci re-
prezentuig czesto uprzywilejowane
zadania gospodarcze, ktére z wielu
réznych przyczyn majg priorytet

sprzeda

przedsigblorstwom§ s
panstwowym:

M pasy klinowe

W uszczelkl
i materiaty
uszczelniajace

B narzedzia
M spreiyny

3 armature
wysokopreing

W artykuly
srubowe

é lub 531, wew. 243,

gwarantujacy pelng realizacje 2a-
méwien. I tak np. pelne zagwa-
rantowanie zglaszanych  potrzeb
obowigzuje w stosunku do odbior-
cow rynkowych, poniewaz konsu-
ment zakupujgey kilka Srubek nie
moze ich poszukaé w kilkunastu
sklepach. Réwniez eksport dla
utrzymania swoich odbiorcéw de-
wizowych spowodowal obnizenie
dostaw dla innych w okoto 10%.
W peini zagwarantowano takie re-
menty maszyn rolniczych, a nawet
ZM ,,Ursus” przy produkcji ciggni-

kow  korzystaly z najwyzszych
przywilejow.
Miedzy innymi na skutek tych

trudnosci odbiorcy starali sie swo-
je zamowienia podwyzszaé maksv~
malnie liczge sie z tym, Zze bedg
przyjete do dostawy w niewielkiej
czeéci. Jezeli wiee w takich przy-
padkach nie wkroczyl fachowy
pracownik aparatu zbytu, to woéw-
czas gromadzono wieloletnie czesto
zapasy.

W tych warunkach takZe aparat
dystrybucyviny przekazywat do hur-
towni rejonowych jedynie okolo
80", posiadanych zasobéw, a resz-
te dzielit miedzy tyvch interweniu-
jacych, &ktérzy umieli w sposéb
najmniej budzacv watpliwo§ci uza-
sadnié swoje potrzeby. Powodowa-
1o to znaczne obciazenie stuzby dy-
spozytorskiej na szczeblu zbytu,
ktéra w 1965 r. interweniowata po-
nad 1500 razv, a zarazem rozdrob-
nienie sprzedazy podnosito kilka-
krotnie czynno$ci hurtowni tereno-
wych.

Odbiorcy wyrobéw §rubowych sg
uprzedzani od szeregu lat przez
dvstrybutora o wielkoSciach do-
staw na rok najblizszv. Mimo to
uwazajg, ze obowigzkiem dystrv-
Butora jest zagwarantowanie do-
staw w wysoko$ci potrzeb odbior-
cy i lekcewaza te informacje, po-
niewaz nie pochodza ze #Zrédet mo-
gacych® wvdawaé polecenia, Oko-
licznoéé ta Swiadezy miedzy inny-
mi, ze przedsigbiorstwa przemyslo-
we daleko skuteczniej reaguja na
zarzgdzenia, anizeli na informacje
gospodarcze wyvmagaiace zmian w
decyzjach produkevinych. Zaden
niemal z odbiorcéow nie zmienit
swych planéw asortymentowych
produkeji ani na ogdél nie przewi-
dzial uruchomienia wiasnego wy-
dziatu produkcji $rub. Chetnie na-
tomiast stosuje sie wielostronico-
we interwencje, wielokierunkowe
wyjazdy i nacisk przez przedsta-
wianie strat, ktérym moina bylo
zapobiec.

Dla przelamania tego kosztowne-
go oportunizmu minister przemy-
stu ciezkiego wydal w 1965 r. za-
rzadzenie zobowigzujace zjedno-
czenia do kontvnuowania produkecji
wyrobow Srubowych. W 1966 r.
produkcia w zakladach nie specja-
lizuigeych sie w tvm kierunku po-
winna osiagnaé 1510 ton najbar-
dziej deficytowych asortymentdéw.

OCENA
STRAT GOSPODARCZYCH

Czestokroé poddawano w watpli-
woéé rozmiary trudno$ci wystepu-
jacych w zaopatrzeniu w wyroby

RACIBORSKA FABRYKA KOTLOW

Racibérz, ul. Egkow

Szezegblowe wykazy materiatéw znajduja gie do wgladu
¢la zainteresowanych w Dziale Zaopatrzenia, telefon 481

KS-56-0

Brubowe. Optymiicl wskazywali na
fakty, ze pomimo tych klopotow,
realizowane s§ plany produkcji
wyrobéw finalnych opierajgcyeh
sie w pelnej mierze na zastoso-
waniu normalii, 8 nawet braki te
nie przeszkodzily w przeprowadze-
niu remontéw maszyn i urzadzen.

Realizacja planéw, o ktérych
wyzej mowa jest faktem. Zachodal
jednak pytanie, jakim kosztem go-
spodarczym i wysitkiem uzyskiwa-
no te osiggniecia upartej woli, Oto
przyklad fragmentaryczny tego ro-
dzaju strat:

Przemyst krajowy posiadajacy
obrabiarki do metalu produkuje na
tokarkach, rewolweréwkach i w
niewielkiej iloSel na automatach
pretowych ponad 5000 ton wyro-
b6éw Srubowych rocznie, " Réznica
kosztu wlasnego pomiedzy przemy-
stem specjalistycznym, a wyzej
wymienionymi zakladami wynosi
dla asortymentéw, o ktéorych ma-
wna §rednio 47 tys. 2zt na 1 tone.
Pochodzi to miedzy innymi stad, ze
w miejsce owych 5000 ton wyro-
boéw wytwarzanych metodg skra-
wania tylko 1000 ton ze wzgledu
na ich przeznaczenie wymaga ta-
kiego wykonania, natomiast 4000
ton mozna zastapié wyrobami pra-
sowanymi lub cze§ciowo walcowa-
nymi. W kwocie 198 milionéw 2zt
(tj. w stracie, ktéra powstaje w
ten sposéb) mie$ci sie wartoé¢ od-
padu stali. Jest to 8800 ton. Odpad
ten wynika z zuzycia, ktére przy
stosowaniu metody skrawania wy-
nosi Srednio 3500 kg na 1000 kg
gotowego wyrobu, za§ przy meto-
dzie plastycznej i czeéciowo walco-
wanej 1300 kg (2200<4000 ton ==
8000 ton). Wysokos$ci tych strat na-
lezy przeciwstawié koszt budowy
nowaoczesnej fabryki wyrobéw éru-
bowych wynoszacy okolo 300 min
ziotych.

Analiza trudnofci i strat poweta-
jacych na skutek braku normalii
spowodowala  decyzje ministra
przemysiu ciezkiego, na podstawie
ktéryeh oprézniono powierzchnie
produkeyvjng w czterech zakladach
przemystowych, przenoszac  ich
dziatalne§¢ do jednostek pokrew-
nvch. Na zwolnionyvch terenach fa-
brycznych rozpoczeto juz montaz
maszyn do produkcii wyrobow sru-
bowych. Zarysowujg sie perspek-
tywy realnej poprawy. Bedzie ona
zalezna przede wszystkim od ter-
minéw i zakres6w nowych mocy
produkcvinvch. Rozmiary jej moga
byé jednak rozszerzone poprzez
dzialalno§é typizacyjng organizo-
wang przez odbiorcéw wyrobow
Srubowych, producentdéw oraz przez
aparat obrotu towarowego.

To sy dwa niemal réwnowaine
warunki poprawy.

Na zakonczenie tej krétkiej ana-
lizy warto podkre$lié, ze wielolet-
ni niedob6ér wyrobéw $rubowych
wynika m. in. stad, Ze gospodarka
nasza wykazuje zdecydowane ten-
dencje do poswigcania- znacznie
baczniejszei uwagi zagwarantowa-
niu potrzeb w zakresie wyrobéw
finalnych i materialéw podstawo-
wych, anizeli na wielkie szeregi
réznych asortymentéw pomocni-
czych. Stale analizowana jest sta-
tystvka produkeji obrabiarek, sa-
mochodéw, czy stali i wyrobéw
walcowanych, Dzieje sie tak po-
mimo Ze dla rentownoSci przedsie-
biorstw czesto znacznie bardziej
ujemne skutki powoduje niedob6r
materialébw pomocniczych, anizeli
surowcéw. Jezeli bowiem przedsie-
biorstwo nie dvsponuje odpowied-
nimi surowcami, nie rozpoczyna
nakladéw z tym zwigzanych Iub
ogranicza je do przygotowania
urzadzefi i dokumentacji technolo-
gicznej. Natomiast niedobory ma-
terialéw pomocniczych zaskakuig
zazwyczaj producenta juz w toku
produkeji. Powstajg wiec dodatko-
we koszty skladowania wyrobéw,
ktoryeh cykl wytwarzania nie zo-
stal zakoriczony, czesto straty z po-
stoju i inne. Niewatpliwie o ocenie
naszego rozwoju gospodarczego w
stosunEu do innych krajéw, decy-
duje produkcja wyrobéw finalnych
i surowcéw, W ksztaltowaniu sie
jednak dochodu narodowego spra-
wa réwnomiernofci rozwoju gospo-
darczego takze na odcinku mate-
rialow pomocniczych ma powazne
znaczenie. N

yferka. ,1" (znak klasy

krajowej) i literka ,Q"

(znak klasy swiatowej) zdo-

iq. juz nie tylko szeroko

znane z wybornej jakoSci

wyroby przemysiu cukier-
niczego | fermentacyjnego — arty~
kuly powszechnego wprawdzie u-
zytku ,ale o drugorzednym znacze=
niu dla zaopatrzenia rynku.

"Ze znakiem jakofei mamy takie

milocarnie, kultywatory, kuchenki
gazowe z piekarnikiem, piecyki la-
zienkowe, - chlodziarki domowe

(., Igloo” i ,Yeti"”), naczynia kuchen-
ne i stolowe, artykuly tele i radio-
techniczne. oraz fotooptyczne po-

sowal sle mofliwoSciami zawiera-
nia porozumie z BZJ o wrajein-
nym respektowaniu znakm jakoScl, .
Nie frzeba ttumaczyé, jak .wazne
ma to znaczenie dla naszego han-
dlu zagranicznego.

- Doceniaiac w pelni troske krajo-
wych producentéw o ,podciggnie-
cie” za pomoca znaku jakofcl swo=
jej produkcii do poziomu najlep~
szych wyrobéw zagranicznych, war-
to jednakze zastanowié sie nad
mozliwoficiami rozszerzenia produk-
cji oznaczonej na potrzeby we-
wnetrznego rynku, Wiele wskazuje
na istnienie takowych w przemy-
fle.

JAK WYKORZYSTA(

DOSWIADCZENIA
AJLEPSZYGH

wszechnego uzytku (np. mikrosko-
py szkolne), farby i lakiery, kos-
metyki, wyroby przemysiu miesng-
go i owocowo-warzywniczego, waz-
ne péiprodukty chemiczne, czeSei za-
mienne do samochodéw itd., itp.
Mamy tkaniny ze znakiem jakosci,
wyroby dziewiarskie i poriczoszni-
cze, obuwie, artykuly dekoracyjne
i pasmanteryjne, nie méwiac juz o
atramentach (ap. niebieski ,Sig-
ma”), smoczkach dla niemowlat i
nawet... miotlach.

Aktualnie najwiecej wyrobdw ze
znakiem jako$ci przypada na pro-
ducentéw z przedsiebiorstw podpo-
rzadkowanych MPC (870), MPL
(749), resortu przemystu spoiywcze-
go i skupu (425), CZSP (186), resor-
tu chemii (122) i CZSpéldzielni Mle-
czarskich (101).

Wartoé¢ ponad 2,7 tys. produko-
wanych w br, artykuléw ze zna-
kiem jakoéci przekracza 28 mid zl,
co $wiadczy o rosngcej popularnos-
c¢i instytucji znaku jakoSci w na-
szvm przemysle, Przed dwoma la-
ty mieliémy przeciez tylko 1,5 tys.
wyrobow ze znakiem jako$ci o war-
toSci produkeji w skali roku siega-
jacej 15,8 mld zl. Postep jest wiee
bardzo juz wyrainy. Dodajmy jesz-
cze, z2 w I pélroczu br. dc BZJ
wplynelo 2z przedsiebiorstw 1826
wnioskéw o0 przyznanie znaku ja-
kosci, tj. okolo 80 proc. wszystkich
zgloszen przewidywanych w calym
1066 roku. W analogicznym okre-
sie ub. roku wplyneto 1276 zglo-
szen. Przy czym rzeczozhawcy jed-
nocze$nie ze zwiekszenierr liczby
wnioskéw odnotowali . zmniejszenie
udziatlu -wyrobbéw-nie -adpowiadaja-
cych wymaganiom jakosciowym w
ogblnej liczbie artykuldw kwalifi-
kowanych do znaku jakoSci. I tak
np. w I pélroczu ub. roku nie za-
kwalifikowano do znaku jakoscl
46,2 proc. badanych wyrobow, w
tym roku za$§ 45,2 proc.

Pomimo szybko rosngcej liczby
artykuléw oznaczonych, trudno po-
wiedzieé, %e znak jako$ci spo-
wszednial klientom, Odbiorcy ryn-
kowi nadal rzadko spotykajg znak
jakofci na artykulach przemysto-
wych tzw. trwalego uiytku i popu-
larnych wyrobach przemystu lek-
kiego. "A wiec na tych towarach,
ktére obok artykuldw spoiywe-
czych maja najwazniejsze znacze-
nie dla zaopatrzenia rynku. Przy-
rada zresztg na nie najwiecej wy-
robhéw oznaczonych; az 1,6 tys. z o=
gélnej iloSei 2,7 tys. artvkuléow
oznaczonych., Czym tlumaczyé, Ze
ta najliczniejsza grupa wyrobow ze
znakiem jakofci nalezy do rzadziej
spotykanych w sklepach?

Ot62 wiele z tych wyrobéw prze-
gnaczonych jest na eksport. Wiel-
ce sie chwali producentom, Ze dba-
ja o oznaczenie wyrobéw ekspor-
towych znakiem jakofci. Wielce,
gdvz zagraniczne instytucje znaku
jakoSci, w miare zwiekszania w
polskim eksporcie udzialu wyro-
béw oznaczonych, zaczynajg intere-

Przede wszystkim fakt, Ze powa2-
ne niekiedy réznice w poziomie ja-
koSciowym towaréw o analogicz-
nym przeznhaczeniu nie wynikajgq 2
uzycia, odmiennych surowcow, ko-
rzystania z bardziej nowoczesnego
parku maszynowego itp. przyczyn
natury obiektywnej. Po prostu jed=-
ne przedsicbiorstwa tej samej bran-
zy lepiej opanowaly produkcje, ma-
ja wieksze aspiracie, inne gorzej so-
bie radza. W rezultacie produkuiq
niby takie same wyroby, ale wrze-
czywistoéci rozne o klase.

Nie brak przykladow wskazujg-
cych na powstawanie powaznych
czasem rézinic pomiedzy wyroba-
mi produkowanymi 2z analogicz-
nyvch surowcéw, ale przez réine fa-
bryki. Najwiecej mozna ich znalezé
w przemy$le cigzkim. Np. mamy na
ryvnku tylko dwie chlodziarki domo-
we ze znakiem jako$ci, za to oby-
dwie produkujg te same zaklady —
w Zakrzowie. Skoro Zakrzéw jest w
stanie produkowaé lodéwki ze zna-
kiem jakoSci, to chyba i inni pro-
ducenci mogg pokusié si¢ o zdo-
bycie znaku jiakosci?

1 dalej. Swiebodzickie zaklady
produkujg piecyki lazienkowe (ga-
zowe) ze: znakiem jako$ci, niezalei-
nie od tego, czy przeznaczone s3 na
eksport, czy tez na rynek krajowy.
W takiej samej cenie sprzedawane
s piecyki produkowane przez in=-
ne fabryki bez znaku jakoSci.

Osobliwa zgola sytuacja panuje
w przemyvSle ‘meblarskim, Mamy
tu przedsiebiorstwa, ktore systema-
tyeznie zwiekszaja produkcje wy-
robéw ze znakiem jako$ci i zakla-

. dv borykajace sfe z tru@nogdiami,
" Jakich’ przysparza im utrzymanie
gnaku “jakoéei dla nielicznveh wy-
robéw. Oczywiscie, czoldéwka naj-
lepszych przedsiebiorstw jest wag-
ska. Zaliczajg sie do niej w zasa-
dzie trzy fabryki mebli: Obornic-
kie (maja 19 wyrobéw ze znakiem
jakodel, w tym 8 klasy ,Q"), Byd-
goskie (12 wyrobéw oznaczonych,
w tym 4 znakiem ,Q™ i Jarocifi-
skie Fabryki Mebli (38 wyrob6éw ze
znakiem jakofci m. in. takie klasy
Swiatoweij). Nie ma potrzeby ukry-
waé, Ze fabryki te pracujg na eks-
port. Mylilby sie jednak ten, kto
sadzitby, Ze pracuig one w cieplar-
nianych warunkach. Po prostu dba-
ja o systematyczne podnoszenie
jakoSci swojei produkeji, czego nie
mozina powiedzie¢ o innych fabry-
kach. Potwierdzeniem tego niezbyvt
mitego wniosku jest przvklad Dol-
no$laskiej Fabrvki Mebli. Jako
pierwsza w calej branzy uzvskala
rrzed trzema latv znak jakoSci dla
fotela (typ 366). W tym roku spot-
kala sie z odmowsa przedluzenia
znaku jakoSci dla tego typu mebla.
Dlaczego?

Fotel ustepuje juz innym aktual-
nie produkowanym, zaréwno pod
wzgledem formy plastveznej (wzo-
ru), jak i funkcjonalnoéci. Do takie-
g0 wniosku mogli doié¢ pracownicy
fabryvki, gdvby odwiedzali wysta-
wy zagranicznych mebli, chociaZzby

gosp

czals, e urradzenie niemieckie jest
moze lepsze, albo prey ie): al-

tvm, Ze trzem zastepcom dyvrektors
i | 16

bho taiisze, Pytaja za to po diabla
ich trudy, je§li ich istnienie i prace
zauwaza sie tylko w czasie wuro-
czystych akademii, na co dziei za$
w ogble nie odpowiada ma ich ofer-

® Do PZGS w Rasku prrybyl Je-
rzy M. | przedstawil sie jako zwyk=-
iy obywatel, ktéry pragnie nabvé
moszcs jablkowy, ralegajacy WP;.}?S-
n 3

® Dyrektor jedne] z Xklel

s nim umowe powierza-

fabryk polecit wazyé ie sa-
mochody przy wjezdzie i wyjezdzie
z fabryki, a to, Zeby przeciwdzialaé
kradziezom. Pewnego dnia zobaczyi
z przerazeniem dyrektora zj

jae mu za 4 proc. prowizje poired-
nictwo w d 1

nej J uspe i j. Teraz
Jerzy M. wyjal legitymacje alzarf.z--

nia, kté6rego wraz z jego ,,Wolga™
wladnie waizono. Dyrektor w czasie
wizytowania fabryki mieco przybral
na wadze,

® Jeden istnieje w Polsce prze-

EO g akla-
du Handlowego we Wroclawiu oraz
przedstawiwszy  stosowne  plenipo-
tencje nabyt Imieniem Zakladu 84
tony moszczu, ktéry zaraz zreszta
imieniem tsgoﬁ zeklzdu sprzedat w

wodniczacy Komisji Powia-
towej Rady Narodowej, ktérv co-
dziennie zna sytuacje zaopatrzenio-
wa kazdego ze sklepéw | z miejsca
reaguje na brak jakiegos towaru,

i i zam-
Prze-
Jest Komendant
Powiatowy MO w jednym g powia-
tébw  Kielecczyzny, ktéry  kazal
swoim posterunkom co pewien czas
obchodzi¢ sklepy i skladaé mu tele-
foniczne  meldunki. Ju: dawno
twierdziliimy, e handel trzeba od-
daé w rece ici.

® Ryszard Sobleszek | Jan Eu-
bis z Klubu Racjorfilizacji | Techni-
ki przy ZAE ,Elester” wymyflili |
opatentowali oslon¢ do strugarki,
Zlad H

na € P
kniecie sklepu i nieporzadek,
wodniczacym  tym

i, a v o

tysie-
¢y pracownikéw, a trzem zastepcom
Naeczelnego Redaktora oPoezii”
dwéch pracownikéw, Powysisze nie
wyklucza istnienia innych rézmic i
podobienstw,

@ Celnofé politvki ll\;zurtuwei w
4 a "

o
potwierdzenie na przejezdzie kolejo-
wym w Piotrkowie. W wynikn zde-
rzenia samochodu marki ,,Trabant”
z lokomotywa zniszczeniu ulegta lo~
komotywa krajowej produkcli. Pa-
pierowa karoseria samochodu aie do-
znata sgwanku,

@ Iniynierowie Wiodzimierz Le-
piarz i Jarostaw Mrb6z z Lopalnl
sMortimer Porabka” wynaleflj od
nowa | opatentowali projekt zbroi
na wzbr fredniowieczne). Przezna-
czona jest ona dla gOrnikéw i ma
ich chroni¢ przed spadajagcvini brv-
lami wegla | kamieniami. Mozliwosc}
wvkonvwania pracy fizyeznei vo

Wroclawia, X prze-
twérni owocowej. Na koniec zazy-
dat od PZGS umownej prowizii w
kwacie ponad 10 tys. ziotvch. PZGS
nie wyplacil polapawszy si¢, e nie
jest w porzadku, kiedy posredni-
kiem w transake)i miedzy dwiem:
1acé i i jes!
;rncownik Jednei z nich. Jerzy M.
odwolat sie do sadu i w I instancji
uzvskat przychyine dia siebie orze-
czenfe. Of Zaktad
wy w pidmie skierowanym do Sadu
stwierdzil, 2e praktyki Jerzego M.
s3 zgodne ze swyczajami handlowy-
mi, Tak to moina dobrze zarabiaé
nawet na skromme} posadce starsze-
go ekonomisty. X

nie racjonalizatorzy zwrécili sle zad
s propozycja do Rbdzkiej Fabryki
Mebli, poszukujgcej oslon do strue
aby wykorzystala ich urzae
Nie uzyskalli 2adnej odpo-
wiedzi. LEM kupila zaf

[ ] kela o2y w drodze
dociekad doszlac _c!o whniosku, te po-

zbroi znawey nie wyklurza-
ja. zwazywszy, ze rowniez S$rednio-
w;ieczni rycerze pracowali nie umye
stowo,

@ Jubileuszowy, kot

8 y C Jest
to koA mechaniczny, zawarty w sil-
niku okretowym. Wiadomof¢ o pod-
Jeciu produkeji sinikbw u Cegiel-
skiego uznajemy wciaZz za nows, 8
tu okazuje sie, ie zaklady wvposa-
2yly jui w sile pociagowa 170 state
kéw. Oby w drugim milionie nie by~
10 ani jednej chabety,

@ Wystepujacy w dzierZonjowskie]
fabryce prelegent w czasie omawia-
nia zadaf produkeyjnych zakladu
podkreslat wage swych si6w stuka-
Jjac o pulpit méwnicy granatem za-

milionowy

P! . Na p zebra-
nych, ktOrzyhumall to za prdbe zs-
i C]

ra miesiecsnika ,Poezja”® a fué;:ciilq

D af-

skie] lstniela “podobienstwa, a Istaie-
5

gabezpieczajace z NRD. Zaintereso.
wani wlasciciele patentu mie wykiu-

) 5 polega
e jeden § drugi ma po

1] £
?rleglmiutqpcﬁw. Réinica zaé ma

wyjaénil, te
machinainie wyjat 3 kieszeni plerwe .
szy lepsgy przedmiot s tyeh, jakie
:wyk} ze soba nosié w podréty siug-
owe].

w. warszawskim ,Domu Chlopa”
lub iledz&g produkeje innych po-
krewnych fabryk. Doskonalg oka-
zia do’ czynienia tega rodzaju po-
rébwnaf sg m, in. targl krajowe W
Poznaniu. : .

Z odmows przediuzenia ~znaku
jakoScl spotkaly si¢ ostatnio réw-
niez Zaktady Mebli Gistych w Ra-
domsku, Z tym, Ze nie brak po-
stepu we wzornictwie zdecydowal
o tym, a nizszy poziom jakofcl I
wykoriczenia prezentowanych wzor=
c6w w poréwnaniu z wzorami me-

produkowanych przez fabryke
przed rokiem. Znana ta fabryks
nie potrafita, czy tez mie chciala
zdyskontowaé wiasnych, _dobr_ych
doSwiadczefi dla utrzymania osiag-
nigtego poziomu produkcji. Prézno
przeto pytaé, czy korzysta z do-
Swiadezefi najlepszych przedsie-
biorstw ,rodzonego” zjed 1ia
A nie ma watpliwoci co do tego,
Ze uparte poszukiwanie przyczyn
sukceséw odnoszonych przez czo-
16wke jest najprostszg drogg dla
dalszej poprawy standardu pro-
dukeji. - ]

Wazne, aby nie tylko przedsigs
biorstwa docenialy znaczenie do=
brych do§wiadczen, wiasnych i cu-
dzych. Zjednoczenia powinny po-
waznie zajaé sie ich popularyzacig
w branzy, a przynajmniej w podie-
gtych sobie przedsiebiorstwach.
Postulat ten jest oczywisty, nie~
mniej jednak trzeba go zglaszaé
pod adresem zjednoczen, gdyz nie
zawsze ich decyzje $wiadczg o zro-

zumieniu znaczenia wzorébw ,do-
brej roboty”. )
Drobny przyklad wyjadni, 3ze

stwierdzenie to nie jest pozbawione
podstaw. Ot6z Fabryka Farb i La-
kier6w w. Radomiu zglosita w Ii
pélroczu ub. roku wnioski o przy-
znanie jej znaku jakosci dla m.in.
emalii poliwinylowych. Na poczate
ku br. zrezygnowala z uiywania
przyznanego jej znaku jako$ci.
Zjednoczenie bowiem skre§lilo te
wyroby z planu asortymentowego
fabryki. Sg one produkowane nae
dal, ale juz w innej fabryce.
Przypadek ten nie jest odosob-
nicny. W przemyéle farb i lakie-
ré6w z podobnych przyczyn anulce
wano w tym roku 8 wnioskéw o
przyznanie znaku jako§ci. Pozy-
tywnie rozpatrzonych przez BZJ!
Nie trzeba tlumaczyé, ze tego ro-
dzaju decyzje narazily macierzyste
zaklady na znaczne straty (oplaty
za badania i za prawd uivwania
znaku jako§ci, kontrole prawidio-
wosci stosowania znaku itp.), nie
méwiagc juZ o pozbawieniu fabryki
satysfakcji z posiadania wyrobow
oznaczonych. Nie trzeba tez tlumas
czyé, Ze brak zdecydowania zjed-
noczenia w sprawach tak waznych,
jak  specjalizacja asortymentowa
przedsiebiorstw, moze skutecznie
zniechecié fabryki do polepszenia
jakoéci swojej produkeii.

*

Mozna oczywifcie uczyé sie na
bledach, Pewne jednak, Ze taniej
i na pewno szybciej mozna; nauczyé
5ig- dobrej roboty na wlasciwych
wzorcach. Poki tych wzorcow mie
mieliSmy za wiele, mozna bylo u-
znaé potrzebe poszukiwania ich
przez kaids fabryke we wlasnym
zakresie. Obecnie nie brak nam do-
brych, sprawdzonych w praktyce
wzorcéw organizacyjno - preduk-
cyjnych. Dysponuje nimi kazda
brania. Czas przeto, aby zaczaé je
wreszcie popularyzowaé. Umiejet-
nie i skutecznie. Jest to, jak sie
zdaje, najkrétsza droga do rozsze-
t;enia produkeji ze znakiem jako§-
ci, zar6wno przeznaczonej na eks-
port, jak i kierowanej na rynek
wewnetrzny.

Przy niezadowalajacym nas jesz-
cze, niemniej jednak doéé szybkim
zwiekszaniu produkeji ze znakiem
jakoSci warto réwniez, jak sie zda-
je. pomysleé o utworzeniu barier
ochronnych przed produkcjg zwy-
czajnie zla. Sporc dostarcza jejna
rynek przemyst- drobny, zwlaszcza
prywatni rzemiesinicy. Kto chce —
mozZe sprawdzié w handlu artvku-
tami chemicznymi powszechnego u-
Zvtku i kosmetvkami. Nikt chyba
nie jest w stanie policzyé spél-
dzielczvch i prywatnvch wytwérni
szampondéw,  §rodkéw pioracvch,
farb i lakieréw, kosmetykéw. Uste~
puja na ogél znacznie produkowa-
nym w przemyile kluczowym. A
przeciez przedostaja sie do uspo-
tecznionego handlu i to w niema-
tych iloSciach.

Moze warto, aby specjalistvezne
laboratoria braniowe zaczety udo-
stepniaé za  pienigdze licencie
d;obnym wytwérniom na produk-
cj¢ réinego rodzaju powszechnie u-
zZywanych artykuldw chemicznych?
A moze nalezy wprowadzié obli-
gatoryjne badania w BZJ wyrobow
produkowanych przez prywatne
wytwérnie { od ich wvnikéw uza-
leiniaé wydawanie badz przediluza-
nie koncesji?

_Jedno jest tu pewne. Mianowi-
cie to, ze ‘towary o analogicznym
przeznaczeniu nie powinny w zad-
nym razie réZni¢ sie tak dalece, jak
to ma miejsce obecnie. Zwlaszcza,
Ze ceny nie uwzgledniajg réznicy
pomiedzy towarem wybornej jako§-
¢l, poprawnym { wrecz niecobrym.
Mato tego. Zdecvdowanie lepsze
wyroby z przemysiu kluczowego
ko_sztuja nieraz taniej niz np. kiep-
skie emalie produkowane na Inia-
nym oleju w prywatnych wytwor-
niach (!). Sa takie na rynku, na-
gawde. Wecale przy tym nie sg ta-

e.

Stowem — warto pomySleé o o-
chronie klienta przed kupnem wy-
robéw produkowanych przez ludzi
o dobrych moze checiach, ale kiep-
gkich umiejetnoéciach. Ta sprawa
Jjest rzeczywiscie wazna dla klienta.

BW
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zamiary Jjedynie do mozliwafel
technioznych, nie oglgdajac sie jed-
nak na to, jaki jest ekonomiczny
sens przédsigwzigeia, o jaka serlq
odkuwek chodzi, wystarczajacg dla
wielkoprzemyslowego zorganizowas
nia produkcji, czy tez tylko poje-
dyncza, wypieszczong rzemieind-
czym sposobem sztuke, o pokazéw-
ke technicznych umiejetnoéci.

Wdarli sie wiee m.in. ekonomifcl
do technologil, powiadajgc: stop!
Eksperymenty techniczne, prosze
bardzo, oczywiScle rébmy produk-
gje trudng i nietypowa, takg, ja~
kiey inni nie potrafiz, ale rozsad-
‘e, Nie zapominajmy o tym, Ze
jednak jesteSmy zakladem wielko-
przemystowym, ie to narzuca pew-
ne reguly gry, roéinigee fabryke od
rzemieSlniczego warsztatu, ze précz
tego, by w ogdle produkcja odpo-
wiadata technicznym mozliwosciom
zakladu, wazne jest takie, by ska-
la tej produkcji gwarantowala
oplacalno$é zaangaZowania w jej
realizacje poteinego i kosztownego
aparatu wytwoérczego fabryki, W
przeciwnym wypadku nie warta
skoérka wyprawki. Liczyé wiec za-
czeto, jakie jest oplacalne mini-
mum produkeji, ile sztuk 2z ma-
trycy naleiy wydobyé, by koszt jel
przvgotowania sie zwrbeil, jakie
zastosowaé materialy, by produkcja
byla nie tylko dobra, aleiwszgled-
nie tania, do tych wielkoSei za-
czeto przymierzaé otrzymywane za-
moéwienia, eliminujgc te, ktére je-
dynie przez nieporozumienie trafia-
jg do wielkoprzemystowego zakla~
du. Przypadla wiec im rola nilezbyt
wdzieczna, bo czesto stwarzajaca
konflikt z technicznymi ambicjaml.

Charakterystyczng cecha zakladu
zasiedzialego od dwéch stuleci jest
pewna familiarno§é panujgcych w
nim stosunkéw. Wszyscy sie znaja,
wszyscy sa w jakim$ sposéb z so-
ba zwigzani, wypadki porzucania
pracy sg rzadkie, stanowisko w fa-
bryce dziefiziczy sie jak morgi, kté-
re wielu pracownikow posiada w
okolicy od dziada-pradziada. Ta-
kie familijne stosunki, cenne, gdy
chodzi o zapewnienie stabilnosci
zalogi i wysokiego poziomu aspira-
¢ji fachowych, niekiedy jednak
takie wywoluja uboczne i mniej
pozytywne konsekwencje. Do tych
ostatnich nalezy zasada: co tam
komu 2alowaé, liczyé pienigdze, ja-
kie przynosi do domu, gdy ma oka=
zje, niech zarabia, nie z cudzego
przeciez bierze, a panstwowego...

Pracownicy transportu wewngtrze
zakladowego nie naleia, jak wia-
domo, do najwyZej uposazonych.
Bo tez i praca to nie z gatunku
najbardziej skomplikowanych i wy=-
magajgcvch  specjalnego  wysitku,
Tu jednak, gdzie wszyscy sie zna-
ja 1 kazdy — powiada — chcee y6,
bardziej po domowemu te sprawy
rozstrzygano, Uklad zbiorowy stwa-
rza pewne teoretyczne proporcje
miedzy stawksg uposazenia a pozio=
mem kwalifikacji, uciazliwogei pra-
¢y. ,Co tam uklad, niech chlopak
ma, co mu zalowaé”. Wprowadzo-
no wiec akord w transporcie wew«
natrzzakladowym. Kto tam spraw=-
dzi, ile detali w ciagu dnia prze-
wiozle§ po hali? Akord, ktérego
fikcyjnos§¢ byla jasna od samego
poczatku i ktérego glowny sens
sprowadzal sie do tego, by poprzez
manipulacje normowe ,takze tym
2 transportu daé zyé”, wywindowat
zarobki ich do poziomu 2800—3000
zl, tyle, co szlifierza, a bywalo, e
i kowala, pracujgcego w najtrud-
niejszych warunkach. Na tej tez
zasadzie (,.niech chlopak ma, je§l
nadarza mu si¢ okazja”) egzysto-
waly réwniez w zakladzie kominy
zarobkowe.

Porzadkowanie ekonomiki zaklae
du, co stanowi jedno z podstawo-
wych zadaft racjonalnej gospodar~
ki, nie moglo wige takze omingé
sfery plac. Przystrzyzono troche
nkominéw”, zlikwidowano akord
tam, gdzie watpliwe bylo jego uza-
sadnienie dotyczy to przede
wszystkim  transportu wewngtrz-
zakladowego — po to, by zapew=
nié w zakladzie prawidiowe pro-
porcje zarobkowe: wyzsze zarobkl
za prace wyzej kwalifikowang i
trudniejsza, niisze, za prace prost-
sz3 1 lejsza. co w przeszlofei —
gdy nierzadkie byly przypadki
~wujkowania” za pafstwowe pie=
nigdze — nie zawsze mialo miejsce.
Lecz, jeSli chce si¢ gospodarowaé
dobrze, trzeba gospodarowaé spra-
wiedliwle: tak powiedziano sobie,
crganizujge stuibe ekonomiczng i
tak zaczeto postepowaé w prakty-
ce.

Przede wszystkim za§ do osigg-
nieé ostatnich lat nalezy jednak
chyba uporzadkowanie gospodarki
materiatowej i gospodarki majgte
kiem trwalvm fabryki. Nie tak je.
szcze dawno przechowywano mate-
rialy za 100 min 2! na terenach
nawet nie ogrodzonych! Kazdy
bral, co chcial, rozliczenie rozcho-
déw materialowych bylo co naj-
mniej problematyczne, Zdarzalo sie,
ze stale jakoSclowe uzywano do
fundamentéw, bo akurat taka na-
winela sie pod reke robotnikowd,
ktéry po material do zbrojenia
przyszedt. Nakupowano tez — w
ramach tzw. inwestyejl przedsie-
biorstw urzgdzefi najréiniej.
szvch, czesto importowanych, na
zasadzie: moZe sie przydadza, kté.
re potem latami staly nie wykorzy-
stane, czasami nawet nie zamonto.
wane, Uporzgdkowano wiec gospo-
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darke materialows, przynajmniej
w tym najelementarniejszym rozu-
mieniu tego slowa, zabezpieczajgc
skladowlska, wprowadzajge rzetel-
ng ewlidencje zapasé6w ~ jest ich
co prawdd zbednych jeszcze za
7—8 miln 21, ale w poréwmaniu z
tym, co bylo, duzy to postep, a po-
za tym, co chyﬂa najwazniejsze,
‘zaklad zdaje sobie sprawe z tego,
e sy i stara sie je uplynnié. Po-
starano sie takie o racionalné wy-
korzystanie urzgdzen, zakupionych
dawriej.

Oczywibele nie wszystkie te przéd.
siéwzigcia porzadkujace ekohomike
zakladu mozna §cigle odnief¢ do
daty powsolania do gycia stugby
ekonomicznej w przedsiebiorstwie.
Wiele  procesow racjonalizacji
gospodarki zakladéw zapocggtko-
wano juz wcze$niej, bo ,modn” na
rachunek ekonomiczny nie wyni-
kla przeciez 2 teégo, e stuzby te
powolano, a raczej odwrotnie: de-
cyzja powolania do 2yeia siuzb
ekonomicznych wynikla z ,mody”
na rachunek ekonomiczny. Utwo-
rzenie silnego. scentralizowanego
pionu, ,rzgdz3gcego” ekonomika 2a-
kladu, cdpowiedzialnego za gos-
podarczg efektywno$é produkeji i
podejmowanych inicjatyw rozwojo-
wych, procesom tym nadalo jednak
charakter bardziej wartki i kon-
sekwentny, wszechstronny, &wia«
domy i przemy$lany. Wiec . krzy-
wa gospodarnoéci” roénie: do ja-
kich jednak granic?

~EKSPERYMENT”

Od  kilku miesieey zaklady w
Ustroniu dzietajg na zasadach eks-
perymentu gospodarczego. ,Ekspe«
ryment — moéwiag w fabryce
chyba to stowo zbyt mocne, cho-
ciaz oficjalne”. Odlewniom i kuz-
niom zarzuca sie powszechnie prze-
kraczanie — w pogoni za ,tona-
zem” — ncminalnych ciezaréw, co
nie tylko obcigZa konto wydatkéw
materialowych  dostawcéw  odle-
woéw i odkuwek, ale przede wszy-
stkim odblorcéw, zmuszanych po-
tem do dodatkowej, ,o0dc¢hudzaja-
cej” obrébki mechanicznej péifa-

brykatéw. Obliczano swego czasu,.

?e ok. 25 proc. stali i zeliwa wraca
do hut w postaci wiérow. Ekspe-
ryment polega wigc na tym, ze ku-
Znia otrzymuje do swej dyspozycji
cze8é zaoszczedzonych na materia-
lach zlotéwek, z prawem wydatko-
wania ich na dodatkowy fundusz
plac. ,Mo2na sie spieraé, czy o-
kreflenie: eksperyment pasuje do
tej zasady, nam osobifcie wydaje
sie, 2e to po prostu logiczne roz-
wigzanie, ktére juz dawno powinno
bylo znalezé zastosowanie w nasze-
go tyvpu zakladach, co zresztg zapo-
wiadano w réinych oficjalnych
dokumentach przynajmniej - od
dwoéc lat”, Tak powiadajg w za-
ktadzie.

Co dat ten nowy wska%nik dla
praktyki rachunku ekonomicznego
w  zakladzie? W jakim stopniu
wzmocnil on zainteresowanie zato-
gl, a przede wszystkim kierownic-
twa przedsigblorstwa, rzetelng a-
nalizg kosztéw, umocnil role stui-
by ekonomicznej? Kilkumiesieczny
okres, jaki uplynat od wprowadze-
nia tej zasady w zycie, nie upo-~
waznia jeszcze do zbyt daleko idg-
cych wnioskéw. Tym bardziej, ze
zaklad, w gruncie rzeczy, pracuje...
bez planu. Trudno wiec poréwny-
waé efekty planowane z osiggnie-
tymi. Fakt! Nie, nie chodzi o to,
%e zaklad nie dysponuje 2Zadnym
programem  dzialania, okre§laja-
cym, co ma w ciggu roku zrobié.
Takich programéw jest nawet dwa:
jeden, wynikajacy ze wskaZnikéw
dyrektywnych zjednoczenia, odrzu-
conv przez KSR, drugi, ze wskaz-
nikéw proponowanych przez za-
klad, odrzuconvch przez zjednocze-
nie. Powstala paradoksalna sytua-
cja: warunkiem uruchomienia
bodicéw, przewidzianych zasadami
ekspervmentu, jest dotrzymanie dy-
rektvwnego poziomu kosztéw. Tej
dvrektywy nie uzgodniono. Chociaz
tak tez nie moina powiedzieé: po-
naglany przez bank, ktéry nie
chefal wyplacié pieniedzy, pbki nie
miat ,pedkladki”, Ze wykonano
plan, zaklad wystgpil pod koniec
czerwca o zaakceptowanie ,wskaz-
nika kosztéw”.. za plerwsze pdél-
rocze. A wiec wéwezas, gdy znane
juz byly faktyczne rezultaty ,wy-
konania planu”! Oczywiscie o takie
ustalenie dyrektywy ktére otwo-
rzv fabryce dostep o bankowego
sejfu.

Planowanle ,ex post” nie Jest w
Ustroniu nowing. To sztuka, ktérg

- sgdzgc po wynikach — w
ustrofiskiej kuZni opanowano do
perfekeji. Dyrektywne wskazniki

na rok 1966, jako sie rzeklo, nie
83 jeszcze znane. Spér dotyczy

przede wszystkim wielkofci aku-
mulacji. ,Zaakceptowaliémy tym-
czasowo akumulacje, proponowang

przez zaklad, chociaz jest o 20 min
2t nizsza, niz to wynikalo z na-
szych dyrektyw — méwig w zjed-
noczeniu. — Twierdzili bowiem, Ze
nie dadzg rady, ale po III kwar-
tale przekonamy sig, kto miat ra-
cje! A wtedy jeszcze pogadamy!”.

O wskazniki planu na rok 1965
kiécono ste do 20 lipca. Dyrekcja
kuznl zatwierdzila plan dopiero
wowcezas, gdy — na podstawie pol-
rocznych wynikéw — doszlta do
wniosku, %e ,wyjdzie na swoje”...
Plan na rok 1964 uzgodniono 5
sierpnia, a i to mie ostatecznle,
gdyz jeszcze 12 grudnia dokonano
Jego korekty. Plan na rok 1063 —
23 maja, tez nie ostatecznie, gdyz
Jeszeze w dwa miesigee po formal-
nym zakoficzeniu jego realizacji, w
lutvm 1064 dokonano korekty ,za-
dai”.. na rok 1963!

PLASZCZYZNY

Mé6wiaq w 2zjednoczenfu:

Planowanie dyrektywne? Okre-
Slanie z géry zadan, jakie zaktad
ma wykonaé? Efekty zalezg od te-
go, jakie zaklad otrzyma zamo-
wienia. Wachlarz produkcji obej-
muje 1500 asortymentéw. Rentow-
nosé kaidego z nich jest rbéina.
Trafig sie dobre zaméwienia, aku-
mulacja leci w gére bez zadnego
ze strony zakladu wysitku, trafig
sie gorsze, chotby stanell na u-
szach, nic nie poradzg, akumulacja
leci w dot. Poki nie przejdziemy
na system cen fabrycaznych, a chy-
ba stanie sie to dopiero po roku
1867, planowanie wskaznikéw fi-
nansowych zawsze bedzie ,gra w
ciemno™.

Mo6wig w fabryce:

Ma pan do nas pretensje? Prak-
tyka to nie gadka przy kawie o
zbawieniu rzeczypospolite). Staramy
sie o to, by byl porzadek ekonomi-
czny wewnatrz zakladu. Przekonal
sie pan o tym, prawda? Ale zaro-
bek 1800 ludzi, zatrudnionych w
zakladzle, zalezy nie tylko od te-
go, jak bedziemy gospodarowaé, na
wewngtre”, a takze od tego, jakie
bedg dyrektywy, jakie zadania

otrzymamy ,r zewnairz. Uchwald
IV Plenum przewidywala wpro-
wadzenie wskaznika rentownosci
netto jako podstawy oceny pracy
przedsigbiorstwa. Poprawa wskaz-
nika rentownofci netto miala byé
gléwnym  kryterium oceny. To
wskaznik o tyle sprawiedliwy, Ze
uzalefniajacy poziom zyskowno$ci
od poziomu kosztéow produkeji, a
nie przypadkowego ukladu cen
zbytu. U nas jednak to wecia? je-
szeze kwestia  przyszlodci. Nadal
giéwnym kryterium jest wielko$é
akumulacji i pochodny od niej
wskaznik rentowno$ci brutto, przy
ktérym o efektach materialnych
dzialalno§ci zakladu bardziej de-
cyduje szczesliwy przypadek (do-
bry uklad cen zbytu) niz rzeczy-
wisty wysitek. Diatego takie spo-
ry wywoluje zawsze uklad wskeia
nikow © dyrektywnych, okreélajg-
cych, jakie zadania finansowe w
danym roku majg nam przypasé
do reslizacji.

Trudno reporterowi wydawaé
sgd, jakie sg obiektywne przyczv-
ny: sporu miedzy przedsiebiorstwem
i zjednoczeniem moze chodzi
tvlko o niuanse, wynikajgce z u-
kladu asortymentowego produkeji,
wynikajace z tego konsekwencje
dla poziomu rentownodci, a moie
o co§ wiecej. Powiedzmy sobie

szczerze: niezaleznie od réinych
ideologii, dorabianych przy ta-
kich  okazjach, niekiedy Zré-

dlem IcH Jest po prostu da-
#enie do.. wygodnego ulozenia so-
bie zycia. Wszak podstawg odnie-
sienia przy ocenie dzialalnoSci za-
kladu jest stopieni realizacji zadan
planowych. Od tego zalezy premid,
fundusz zakladowy, przyrost wila-
snych §rodk6w.. O ilez prosciej
dopasowywaé ,zadania” do zna-
nych juz wynikéw ex post, niz do+
pracowywaé sie wynikéw odpo-
wiadajgeych trudnym, z gbéry po-
stawionym zadaniom! W kazdym
razie zastanawiajgcy jest fakt, ze
spory o ksztalt planu, odciagajace
jego zatwierdzenle 8z do okresu,
gdy znane sg faktvczne wyniki je-
go realizacji, w Ustroniu powta-
rzajg sie od lat, z niezmienna re-
gularnoscig. Czyiby to byt tylko
przypadek? Moéwig w  zakladzie:

Nie tylko ten =zarabia na pre-
mie i splendory, kto dobrze pra-
cuje, ale i ten, kto dobrze sie tar-
guje. Weigz jeszcze ta ostatnia
metoda ma walor nie mniejszy,
niz rzetelne positkowanie sie oléw-
kiem w rozwigzywaniu konkret-
nych, biezgcych problemow pro-
dukcyjnych. A kaidy chce zyé..

To fakt. Przedsiebiorstwo przede
wszystkim interesuje sie planem
jako czynnikiem okreflajacym wy-
sokoéé uzyskanych w zamian za je-
go realizacje korzyéci materialnych.
Chce mieé plan .latwy”, bo taki
zapowiada wyisze — w zestawie-
niu z rzeczywistymi nakladami

pracy na jego wykonanle — ko=
rzyéci. A e weigz jeszcze dalekie

od preeyzil sg instrumenty jego
wyznaczania, wecigz jeszcze np.
wysoko§é akumulacji zalezy W

nie mniejszym stopniu od przypad-
kowego ukladu zlecen produkcyj-
nych, jak od poziomu kosziéw wy-
twarzania, bo rézny jest stopiefd
rehtownofci brutto na wyrobach
nieraz identycznych, pole dla ,tar-
gbw o plan” jest szerokie. S?tua-
cia a2 kuszaca do asekuracji: do
ciggngcych sie miesigcami sporéw,
ktérych gléwnym motywem jest
dgzenie do zapewnienia sobie za-
dai minimum a nle maksimum,
nawet w zakladach, majgcych
wszelkie szanse ekonomicznego
~przodownictwa”, sporéw wy-
znaczajgcych w pewnym  sensie
granice gospodarnofci, do ktérej
zaktad decyduje sie dojéé.

Opésnienia w realizacji nowvch
zasad planowania, wéréd ktérych
znajduje sie m.in. powszechne za-
stosowanie systemu cen fabrycz-
nych, rentownosci netto, odsuwa-
jace w czasie przejécie na hardzigj
precyzyjne mierniki wyznaczania
zadan planowych i kontroli ich
realizacji, sprzyjaja Jedynie nara-
staniu i utrzymywaniu sie takich
sporéw, z ktérych korzvsé dla go-
spodarki narodowej jest co mnaje
mniej watpliwa.

KRZYSZTOF KRAUSS
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Innym czynnikiem utrudniaja-
cym pelne usatysfakcjonowanie
odbiorcy, jest zarysowujaca sie na-
dal réznica pomiedzy jakoécig pro-
dukeji  przemystu kluczowego |
drobnej wytwoérczo§ci. Ta ostatnia
jest zbyt powainym dostawcg &ar-
tykuléw rynkowych, aby ich jakosé
nie ksztaltowala opinil klientéw o
zaopatrzeniu w ogole,

Dobrze sie wiec stalo, fe drobny
przemyst nie polega wylacznie na
wlasnych umiejetno§ciach popula-
ryzowania ,.dobrej roboty” i coraz
odwainlej korzysta — 2za poSred-
nictwem zrzeszen asortymentowych
— z do$wiadczens kluczowego prze-
mystu. Doceniajgc, a nawet przece-
niajagc wplyw najlepszych zakladow
przemystu kluczowego na poziom
jakosciowy  produkeji  drobnego
przemystu, niepodobna jednakze li-
czyé, ze ta drogg bedzie moina
osiggnaé szybki postep w produkcji
drobnej wytwoérczo$el. Jest ona
wylgcznym lub gléwnym dostawca
wielu artykuléw rynkowych. Nie
przedstawiaja one najwyiszego po-
ziomu, Ciekawe byloby stwierdze-
nie zaleznoéci pomiedzy ich jako$-
cig i atrakcyjnoicia a np. rytmika
zaopatrzenia.

Klopoty surowcowe urosty do
rangi powaznego problemu w tym
przemyé$le, Niedostatek zaf nowych

rodzajow $rodkéw wykonczalni-
czyvch, a czesto i podstawowych
materialéw, utrudnia rozwijanie

produkeji atrakeyjnej i o cenionych
wlasciwosciach. Surowte wtérne?

Drobna wytwarczoéé wielce sie
nimi interesuje- Moze wigc rzeczv-
wifcie eksploatacjia tego Zrddla
usunie jedng z -przyczyn nienads-
zania drobnego przemystu za za-
kladami ,klucza”?

O ile drobny przemyst ma wiele
na swoje usprawiedliwienie, trud-
niej bedzie racjonalnie wytluma-
czyé przyczyny powstawania kio-
potéw z kompletowaniem wyrobdw
produkowanych przez rozne branie
kluczowego przemystu. Zwlaszcza

DOKONCZENIE ZE STR. 1

boéw progresywnych. Waznym re-
zultatem prac typizacyjnych i uni-
fikacyinvch jest stworzenie mozli-
wofci szerszego stosowania zamien-
noSci poszczegbinych cze$ei i deta-
li maszyn i urzadzefi.

W ramach Komisji Maszynowe]j
opracowano rowniez szereg wy-
magan technicznych, a takie jedno-
litych warunkow technicznych
zdawczo-odbiorczych poszczegol-
nych rodzajéw maszyn i urzgdzen
obowigzujgcych przy wzajemnych
dostawach okre§lonych urzgdzen,
co ma powazne znaczenfe dla za-
gwarantowania odpowiedniej ich
jakosei.

Uwzgledniajac powazne znacze-
nie planowego wprowadzania nor-
malizacji w skali miedzynarodoweij,
opracowano w Komisji Maszyno-
wej perspektywiczny plan prac
normalizacyjnych na lata 1966—
1970. Plan ten w czgéci dotyczg-
cej przemyslu maszynowego za-
wiera 87 kompleksowych tematow
i przewiduje opracowanie zunifi-
kowanych optymalnych wskazni-
kéw i charakterystyk maszyn i u-
rzgdzen przeznaczonych dla waz-
niejszych galezi gospodarki naro-
dowej, jak: przemyst chemiczny,
energetyka, rolnictwo, przemvst
lekki i spozywezy, budownictwo,
transport i inne.

Wspblne wykonanie wiekszobel
prac na odcinku normalizacii, ty-
pizacji i unifikacji pozwala osig-
gnaé znaczng zamiennoéé czeéci 1
zespoléw, stwarza warunki dla or-
ganizowania powigzan w koopera-
cji produkecji.

PRACE NAUROWO-BADAWCZE
I PROJEKTOWO-
KONSTRUKCYJNE

Koordvnacja prac naukowo-ba-
dawezych 1| projektowo-konstruk-
cyinych przyniosla krajom-uczest-

nikom Rady bardzo powaine rezul-
taty. Mozna bylo bowiem poprzez

NARESZCIE
TARGI

3e nle brak w ich gronie takich,
ktére skupiajag sie w jednym re-
sorcie,

Wyjaénijmy o co chodzi, Swietne,
jak z ,zurnala”, meble kuchenne
doskonale uzupelniajg kuchnie ga-
zowe produkowane przez przemyst
cigzki. Ale — garnki? Doprawdy,
trudno zrozumieé, dlaczego prze-
myslowi cigzkiemu sprawniej idzie
opanowanie produkcji piecykéw
elektrycznych i gazowych, kuche-
nek, ba, nawet butli gazowych, niz
wprowadzenie do produkcji rekla-
mowanych na kilku kolejnych tar-
gach garnk6w, Sg doskonale, ale
— gdzie je nabyé?

Skoro juz méwimy o trudno§-
ciach w kompletowaniu wnetrza
mieszkalnego, niepodobna ,wypom-
nieé¢” chemii, Ze rynek czeka na
pokrycia podlogowe 2z tworzyw
sztucznych. W ladnych kolorach i
o dobrej jakoéci. Wyrzekata chemia
ongi§ na ‘rudnoéci z ich zbytem,
teraz z kolei klient wyrzeka na
klopoty z ich kupnem, Z ta wszak-
ze roinicg, ze trudnosci ze zbytem
trwaly miesigce, a brak pokryé po-
dlogowych wystepuje od lat.

Z artykulami typu uzupelniajg-
cego jest bodajie najgorzej na ryvn-
ku. Bez klopotéw mozna kupi¢ no-
woczesny dywan, ale o tladne
i praktyczne firanki trudniej niz o
koszule ,non iron”. Modne plaszcze
oferuje wiele sklepdw. A dodatki?
Kupno odpowiedniej torebki, reka-
wiczek, paska itd., itp. jest praw-
dziwym problemem. Dlaczego?

Szczerze méwiac, nie umiem od-
powiedzie¢ na to pytanie. Wydaje
sie, e w trakcie projektowania
nazbyt wiele uwagi przywiazuje sie
do jednego tylko wyrobu, lekce-

koordynacje ograniczyé pierwotnie
planowane prace, w wielu przyv-
padkach od ok. 30 proc. — 60 proc.
i zatrudnié szczuple stosunkowo
kadry specjalistbw przy rozwigza-
niu mniejszej ilo$ci probleméw.
Prakivka ubieglvch lat wykazala,
2e pomyvélne efekty koordynacji
prac naukowo-badawczych 1 kon-
strukcyvinvch, uzyskane zostaly w
znacznej mierze dzieki pomocy
ZSRR, albowiem istniala w wielu
przypadkach mozliwo§é korzvsta-
nia z badan i opracowan juz u-
vrzednio wykonanych lub daleko
zaawansowanych.

W pracach Komisji Maszynowe]
stosowano réwniez z powodzeniem
wspélne opracowania naukowo-ba-
dawcze i komstrukevine jak np.
opracowanie w latach 1957—1961
pélautomatycznych  miedzvmiasto-
wych central telefonicznych (ktore
juz od kilku lat pracuja w stoli-
cach krajéow RWPG), czv tez pro-
wadzone od r. 1961 prace nad u-
niwersalnvm syvstemem regulacji
(URS). Powazne prace konstruk-
cvine wykonano réwniez w dzie-
dzinie przemyslu okretowego. o-
pracowujac w sposob skoordvno-
wany projektv wstepne 18 stypizo-
wanych statkéw handlowych.

Szczegblne 7naczenie pestepu te-
chnicznego dla dalszego rozwoiu
przemystu  maszvnowego  krajow
czlonkowskich RWPG, dvktuie ko=
niecznoéé wzmozenia wysitkéw na
mozliwie szerokg realizacie podzia-
tu pracy w dzledzinie prac nauko-
wo-badawczych i projektowo-kons=
strukeyjnych.

Totez obecnie Komisja Maszyno-
wa przyvstgpila do realizacji planu
prac naukowo-badawczych na lata
1066--70, ktéry zawiera 31 podsta-
wowych tematéw.

Plan fen miedzy innymi przewi=
duje opracowanie: konstrukcji wy-
sokowydajnych, maszyn i urzgdzen
dla réinych galezi gospodarki naa
rodowej, automatvzacji i komplek-
sowej mechanizacji technologicze

wazy natomiast lub zgola nie do-
cenia znaczenia potrzeby projekio-
wania kompletéw lub — jak kto
woli — zestawéw. Przemyst réw-
niez nie zdradza zainteresowania
mozliwo§ciami zapewnienia jedno-
czesnego rozwoju produkcji wyro-
béow podstawowych i uzupelniajg-
cych. Rezultat jest taki oto, ze na
rynku niezle na ogét zaopatrzonym
klienci nie przestaja wyrzeka¢ na
brak towardéw. Slusznie! Pojedyn-
cze rzeczy s3 wazne, ale nikt nie
kupuje najpierw np. karafki, a na-
stgpnie kieliszké6w. Liczg sie zesta-
wy, latwo§é ich kompletowania i
mozliwosé uzupelniania w razie
potrzeby.

HANDEL HANDLUJE?

Przy wszystkich niedomaganiach
w produkcji artykuléw rynkowych,
majg one inny charakter niz wczeé-
niej nam znane, rynek moglby by4
znacznie lepiej zaopatrzony. Wiele
z nich bowiem przemyst mogiby
usunaé znacznie wczesniej, gdyby
handel zwracal na nie uwage, gdy-
by domagal sie od swoich dostaw-
coOw — powiedzmy — wyréwnywa-
nia pozioméw i uzupelniania lui¢
asortymentowych w ofercie. Jest
rzecza zdumiewajgeg i irytujaca
m.in. to, Ze przemyst dziewiarski
od lat bezkarnie pomija grupe
dzieci w wieku 8—14 lat. Dla tych
dzieci najtrudniej ,zdobyé” grana-
towy sweter, bielizne dzienng i
nocng z dzianiny, Czy handel nie
zna klopotéw rodzicow dzieci w
wieku szkolnym?

Niewatpliwie 2zna, ale chetniej
idzie na reke detalistom. Pomiedzy
za§ interesem detalu i interesem
klienta nie zawsze jest zgodno$é.

nych proceséw i badad mnowych
materialéw konstrukeyjnych.

SPECJALIZACJA
T KOOPERACJA PRODUKCII

Zagadnieniom specjalizacji pro-
dukeji poéwiecano w pracach Ko-
misji Maszynowej bardzo wiele u-
wagi. Zaleceniami specjalizacyjny-
mi obietvch zostalo detad ck. 2000
rodzajow i typowvmiaréw maszyn
I urzadzen, z czego nasz przemyst
specjalizuje si¢ w produkecji ok.
550 pozyeil. Ponadto na odcinku
tozvsk tocznych dokonano podziatu
produkcji w zakresie 85 grup tech-
nologicznych, obejmujgcych  ok.
2000 typowwvmiaréw, w tvm pol-
ski przemyst specjalizuje sie w
584 pozyejach.

Zalecenia te obejmujg fakie ro-
dzaje wyrobéw, jak: urzadzenia
energetyczne, wazniejsze urzadze-
nia hutnicze, urzgdzenia wliertnicze,
ciezkie maszyny do kopalid od-
krywkowych, waéniejsze rodzaje
obrabiarek do metalu, maszyny
rolnicze, niektére urzadzenia dla
przemyshu chemicznego i naftowe-
fo. maszyny dla przemyslu spo-
Zvwczego, maszyny papiernicze,
niektére maszyny.budowlane i dro-
gowe, maszyny wlbkiennicze, ma-
szvny rolnicze, statki transporto-
we, rybackie i pomocnicze oraz
niektére urzadzenia okretowe, wa-
gonv, lozvska toczne. maszvny ka-
blowe. pompy i kempresory, linie
technologiczne do produkeji szkia
taflowego 1 inne.

Poczawszvy od 1962 r. réwnolegle
z zaleceniami  specjalizacyjnvmi,
opracowvwane sg zalecenia dotv-
czgce wzajemnych dostaw specja-
lizowanvch wvrobéw na okresy 5-
letnie. Na ogélng ilos¢é 2000 spe-
cializowanvch pozveji, zalecenia o
wzajemnych dostawach 2zostaly o-
pracowane dla 1170 pozycji (bez
lozvsk tocznych).

Udzial produkcji dotad specjali-
zowanej w catkowitej  produkcji
poszczegblnych branz przemystu

Detal woli towary droisze, klienf
takie, jakie 83 mu potrzebne, m.in.
tansze dzianiny dla dzleci. Te
pierwsze bedg czekaly na nabywece.
Ale detal ma czas, Zalezy mu na
zwiekszaniu obrotéw tyllkto do pew-
nego poziomu i to przy minimum
wysitku. Rzecz prosta, przy mini-
mum wysilku w poréwnaniu z wy-
maganym przy handlowaniu wyro=
bami tanszymi.

Nie jest to oskarienie bezpod«
stawne. Wysuwa je przemyst i
wspiera argumentami. Hurtownie
terenowe réwniez wiedzg, ze detal
zaczyna hamowaé poprawg zaopa=
trzenia rynku. Wiele towaréw, po-
szukiwanych na rynku, czeka w
hurtowniach. Niekiedy sa to pod-
stawowe towary. Dowiodly tego m.
in. kontrole przeprowadzane w hur-
towniach i sklepach. :

Sytuacja jest wrecz alarmujgca.
Zwigksza si¢ podaz towarébw na
rvnek. Za wiele ich jest, aby mo-
gly sprzedawaé¢ sie¢ same. Handel
musi zaprezentowaé je klientowi,
zachecié do kupna, poinformowaé o
wilabciwosciach, wreszcie — zapew-
ni¢ minimum satysfakeji klientowl
z kupna, czyli fachowo i uprzejmie
obstuzyé,

Jak jednak zachecié sklepy, by
handlowaly?

Sprawa jest trudna. Wszelkie do-
tyvchezasowe proby usprawnienia
pracy handlu kiadly nacisk na
uporzgdkowanie drogi z przemyvsiu
do hurtowni, ostatnio za§ z hur-
towni do detalu. To jeszcze za ma-
lo. Towar sprzedaje sie w sklepie.

O dobrym lub zlym zaopatrzeniu
rynku nie przesadza lista artyku-
16w deficytowych. Najwazniejsze
jest, aby produkowane wyroby, do-
siepne na rynku, przedstawialy do-
bry standard, a co najmniéj waln-
ry estetyczne. Przemyst zrobil po~
wazny krok w tym kierunku. Zdyvs-
kontowanie jego wysiltku dla dal-
szej poprawy zaopatrzenia zaleiy
obecnie w znacznym stopniu od
zrecznofei handlu.

BARBARA WISNIEWSKA

DOROBEK KOMISIJI

maszynowego w krajach RWPG
jest rozny. W szeregu dziedzin u-
dziat ten jest bardzo znaczny, np.
w dziedzinie lozysk tocznych wy-
nosi ponad 90 proc. aparatury dia

przer6bki ropy naftowej — okolo
75 proc., urzgdzen walcowniczych
ok. 80 proc. itd. — w innvch jest

on nizszy (np. urzadzenia dla prze-
mystu konserwowego - rzad 10
proc.).

Mimo wielu brakéw jakimi od-
znacza si¢ metoda opracowali spe-
cjalizacyjnvch (stosowana w ubie-
glveh latach przez organa RWPG)
mozna stwierdzi¢, Ze szereg opra-
cowah umozliwilo naszvm krajom
uzvskanie powainvch efektow te-
chnicznych i ekonomicznych. Zna-
crne efektv ekonomiczne uzvskano
dzigki podzialowi pracv np. w
przemyslach loiysk tocznych na-
szvch kraléw, w przemysiach apa-
ratury chemicznei. Wvmlerne ko-
rzvéel uzvekano dzieki uruchomie-
niu produkeji szeregu wainvch de-
ficvtowych wvrobéw, jak np: licz-
niki dla stacii benzvnowwvch. sten-
dy pomiarowe faz zanikania, wielo-
pozveyvine automatv dla nakretek.
szereg maszyn wibkienniczveh i
spoivwerych, urzadzenia dla cera-
miki elektro-préiniowej 1 wieie
innych.

W szeregu przypadkéw specia'i-
zacja ulatwila — poprzez mosli-
wosé koncentracji opracowan kon-
strukevinych i technologicznvch na
mniejsze] iloSci asortvmentéw
osiagniecie wviszego poziomu te-
chnicznego i jako$ciowego produk-
cii oraz skrocenie evklu przygoto~
wania nowych uruchomien.

Ponadto omawianie w réinvch
organach rtoboczyvch Komisji Ma-
szynowej RWPG zagadnien specia-
lizacvinvch stworzvlo szerokie mo-
#liwoéci wzajemnego poznania pro-
bleméw  rozwoiu poszezegblnveh
galezi przemystu maszvnowego oraz
rvnku odbiorey { dostawev Wplv.
nelo to w okredlony  spocéh na
wzrost, czesto bardzo powaine. o-
brotéw maszynami i urzadzeniami


wr.de

A pocmtku byla.., odlew--

nia Zeliwa, potem 't metali

kolorowych, & kiedy zh-:

istnlata mo2liwoké obrébki

mevhanieznej — zakiad za«

czal specjalizowaé slg ‘w
wytw6rs_tw1e drobnej galanterii: o-
krgtowej (drobne czeSci odlewane
i obrablane mechanicznie niezbed-
ne dla wyposaZenia statku), Okres
tén to etap raczkowania techriolo-
gicznego, technicznego 1 oigdniza=
cyjnego. Pracowano na dokumen-
tacjl troche polskiej, ale glownile
radzieckiej i niemieckiej. I rim
sie spostrzeiono zaklad zaczgt 3ig
oliczyé” i stal sie jedynym tego ty-
pu przedsigbiorstwem w Pols¢a. Od
1948 r. figuruje w historil polskiego
przemystu okretowego jako Fabryka

Sprzgtu Okretowego. Od tego czasu -

zmienia ladnych pare razy swg
przynalezno$é administracying i or-
ganizacyjng (przez pewien nawet
okres czasu produkuje ,ubocznie”
elementy wyposazenia dla przemy-
stu motoryzacyinego, konkretnie dla
Starachowic), az wreszcie w 1957 1.
przechodzi w gestie Zjednoczenia
Przemystu Okretowego. Nastepuje
wytatna specjalizacja w produkejl
sprzetu okretowego i.. coraz wiek=-
szy udzial remontéw statkéw w o-
golnej wartosei produkeji.

Ale stabilizacja nie dotarla woéws
czas jeszcze na ullcg Gdansky 36 w
Szczecinie.

Poglebiajgcy sie deficyt mocy
przerobowych niezbednych dla re-
montéw statkéw wazrastajacej floty
PZM, istniejace juz w przedsighior-
stwie pewne do$wiadczenle w tej
materii (remontéw), §wietne natu-
ralne polozenie zakladu (nad kana-
lem parnickim) { fakt, Zze bylo to
w zasadzie jedyne przedsiebiorstwo
w Polsce, ktére szybko staé sig mo-
glo stoczniy remontows, spowodo-
wal, Ze zaklad przejelo Zjednocze-
nie Morskich Stoczni Remontowych.
Tak powstala istniejgca dzi§ stocz-
nia remontowa dla remont6w mig-
dzyrejsowych i awaryinych gtéwnie
dla potrzeb szczeciriskiego armato-
ra. Wszystko wskazuje na to, ze
ustabilizowana zostala wreszcie na
lata i przynaleino§é organizacyjna
i program produkeii.

Wzrosta ranga i pozycja zakladu.
Stocznia remontowa to jui nie fa-
bryka jakich§é tam odkuwek, klamek
czy pélek metalowych. Choé jak
sie przekonamy, dla wskaZnika wy-
dajnosci liczonego- wartoScia pro-
dukeji globalnej i towarowej na
gtowe i jednego zatrudnionego | jed-
nego robotnika bezpoSrednio pro-
dukeyjnego byly to dobre czasy. Ale
o tym dalej. Tymeczasem przyznano
nowe $rodki inwestycyine (w planie
na lata 1966-—70), a program pro-
dukejl zostal nareszeie wyraZnie za-
rvsowany — remonty statkéw. Dla
jasnoSci nadmierimy jednak, Ze w
tej ogblnej nazwie ,remonty” kryia
sie 1 remonty kapitalne (w mini-
malnej ilofci) 1 drednie remonty w
stoczn] (tzw. remonty roczne), éred-
nie remonty w porcle | remonty
migdzyrejsowe, remonty awaryine i
ustugi przemystowe. 1 wreszcie z po-
przedniego okresu dzlalalnodel za-
kladu pozostata do tej pory, w jego
programie produkcja wyrohéw go-
towvch, ti. wspominanego ju sprze-
tu okretowego. Eksponuje to wy-
rafnie, gdy: ten moment mieé be-
dzie istotne znaczenie dla dalszej
analizy dynamiki wskasnikéw za-
trudnienia, produkcji, ptac, wydaj-
nodci i ich wzajemnych relacii.

Dotad obywaliémy sie bez liczh.
Teraz na nie kolej. Obraz jaki po-
wstanie na ich podstawie przypra-
wi¢ mofe - na plerwszy rzut oka
— nieprzyzwyczajonego o zawr6t
glowy. Ale czy bedzie to poszuki-

wana przez wezystkich | wszedzie
tzw. prawda obiektywna? Czy tyl-
ko moze po6l prgwdy? . . 3

®

Zatrudnienie w Stoczni Remon-
towej ,Parnica" wzrodlo w 1966 r.
(plan) w stosunku do 1964 r. o ok.
33,6 proc.; produkcia Hezona w ro-
boczogodzinach mniej wiecej o ty-
le sama (o ok, 33,8 prac.), fundusz
plac skoczyl juZ jednak o ok. 42 proc,
Natomiast wartoé produkcli przy-
padajgea na jednego zatrudnione-
go spadla ze 107 tys. 2t w 1964 r.
do 99,6 tys. zt w 1866 r .(plan).
Kiedy za§ poréwnaé warto§é pro-
dukeji na 1 robotnika w 1960 r.
(blisko 210 tys. z1) { w 1965 r. (za-
ledwie 122 tys, zi) dysproporcja ta
wystgpi jeszcze wyrdzniej. Nie tyl-
ko wiec nie notowano jakiegokol-
wiek wzrostu wydajnoscl, ale na-
stapit bezwzgledny jej spadek.

Ale czy przez caly ublegly okres
szefeiu lat (1960-1965) mamy do
czynienia rzeczywifcie z ,tym sa-
mym zakladem”? Nie, Sg to dwa

‘réZne przedsiebiorstwa, a ewolu-

cja w kierunku dziesléjszego pro-
filu produkcyjnego (jeszcze dotad
niezakonficzona) rozpoczela sie wias-
nie mniej wiecej w roku, od ktére-
go datuje sie zalamanie wskaZni-
ka wydajno§ci pracy. I ten moment
(ewolucii profilu produkeyinego)
uznaé trzeba za przyczyne istniejg-
cego jeszeze do dzi§ anormalnego
stosunku wzajemnego wskaZnikéw
wzrostu wydajnofci pracy, produk.
cji i zatrudnienia.

%k

Wspominaliémy ju2 wezefnie], Ze
w owych latach (w ktérych juz
zaczynata sie ewolucja profilu
produkcyjnego) podstawa produk-
cjl byla tzw. galanteria okretowa,
a wiec wyroby gotowe. Jeszcze w
1961 stanowily one 83 proc., catej
produkcji. Klepano je — nawet
niezlej jako$ci — jak to sie moéwi
,0d metra”. Szybko, maszynowo i...
z drogiego surowca. Udzial robo-
cizny w tej produkc}i skromny, od
16 proc. w najbardziej pracochlon-
nych (tych bylo nie tak duzo w
catodei) do ok. 7 proc. (tych bylo
z kolei niemalo). A jak wiemy,
wartoéé surowca wytworzonego |
przetworzonego przez kooperanta zo-
stata zapisywana na dodatnie konto
produkeyine finalnego wytworcey.
A e zbyt byl natychmiastowy i od
reki, ze surowiec znajdowano, Ze
robotnik specjalizowal sie stosun-
kowo szybko w produkcii (o wiele
szybciej niz obecnie, przy tak skom-
plikowanym technicznie i techno-
logicznie procesie jak remont stat-
ku) —~— wydajno§é chyzo rosta ku
chwale Ojczyzny.

Przyszly jednak cieisze (choé
oczekiwane) czasy. W coraz wiek-
szym stopniu zaczynaly wazyé w
ogblnym wymiarze produkcji —
remonty statkéw. Udzial wyrob6ow
gotowych jat gwaltownie spadaé.
Jeszeze w 1964 r. — pierwszym
roku istnienia stoczni remontowej
— wynosit az 55 proc. catosci, a w
roku nastepnym spada juZ 19 proc.,

TADEUSZ ZALSKI

za§ w biezgcym wyniesie nlewiele
wie¢cej niz 8 proc. Pomimo solidne-
go wykorzystania okresu przygbto-
wawczego, pewnej juz tradycji
rozeznania zaklad przeiyl swego
rodzaju wstrzas przy tak diamet-
ralnej zmianie profilu produkeji.
Klopoty organizacyjne, istniejgce
niedostatki w wyposaZeniu w hale
remontowe i park maszynowy, a
nade wszystko specyfika pracy
remontowej dopelnila regzty. Za-
trzymajmy sie¢ chwile przy tym
ostatnim.

Remonty statkéw — produkcja
w zasadzie typu ustugowego — cha-
rakteryzuje sie stosunkowo malg
materialochionnoécia, & znacznym
zaangazowaniem robocizny, Udziat
tej ostatniej wzr6st blisko triy-
krotnie w stosunku do ckresu po-
przedniego. Blisko trzykrotnie wie-
cej daje sie pracy (i to jakiej ja-
koSci!), a w wartofel produkeji
koricowej udzial warto$ci materia-
téw spadl nieproporcjonalnie, Ot,
jedzie trzech, czterech na statek,
wiozag z sobg jedng uszczelke i bab-
rzg sie z silnikiem, lub jakim$ cy-
lindrem czy pompg zeézowsg nieraz
godzine, a nieraz dzien, dwa i diu-
zej. I nie moze to jui byé przyu-
czony robotnik naciskajgcy np. pe=
dal tloczni, a wysoko
wany pracownik. Zwazmy, ze jeden
dzienn postoju statku w porcie
kosztuje armatora (tzw. koszt utrzy-
mania statku) przecigtnie 28 tys. zl
Do tej kwoty nie wchodzi stracony,
a potencjalny zysk (juz w cietkich
i twardych walutach) za dzien nie-
bytego frachtu. Trudno sig wige
dziwié, ze pomimo iz w przypadku
remontéw sprzedaje si¢ raczej in-
telekt niz surowiec (ten czasem
mie$ci sie w kieszeni) wydajnoéé
pracy (tzw. produkcja towarowa
wg cen zbytu a bez kooperacii)
robotnika grupy przemystowe] w
1984 r. warta jest zaledwie 87tys. 2t
i jest mniejsza o ponad 120 tys. zi.
niz w 1960 r. I zawsze, je§li poréw-
nywaé bedziemy wskaZnik wydaja
nofci przy tamtej i dzisieiszej pro-
dukeji, wyliczenie to w niekorzyst-
nym $wietle postawi zaklad.
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No dobrze, ale JjuZ blisko trzy
lata podstawe produkeji stanowl
remont statku. Jak w tym okresie
przedstawia sie problem wzrostu
zatrudnienia, produkcji I wydajno-
§ci? Obraz, jaki tu otrzymamy, za-
sadniczo cdbiega od sytuacii po-
wyiej zarysowanej.

Na wstepie trzy liczby, W 1964 r,
osiggnieto na 1 robotnika grupy
przemyslowej w produkeii ,re~
mont statké6w” (wskaznik ten liczo-
ny jest w produkeji towarowej wg
cen zbytu i bez kooperacji) — 87
tys. zi; 1965 r. — 1176 tys. z1, za
7 miesiecy rb. ponad 70 tys. zi, co
daje podstawe do ekstrapolacji na
caly rok.Otrzymamy wéwezas kwo-
te ponad 121 tys. z. Z liczb tych
wynika, ze wzrost wydajnosci pra-
¢y wyniést grubo ponad 30 proc.
na jednego bezpofrednio zatrud-
nionego przy remontach. Poniewa2
w tym czasie inwestycje byly mini-
malne, §wiadczy to o tym z jakiego

kwalifiko~ -

_sztuka zarzgdzania

ZNY‘su””ES

niklego jeszeze. poziomu organizac-

ji pracy remontowej startowano
skoro dwa lata doswiadczen pozwo-
lity na skok., Im dalej tym

trudniej. Z alternatywy planu na
lata 1969—70 wynika, ze wartost
produkeji remontowej na 1 robot-
nika grupy przemyslowej w 1970 r.
wyniefé powinna ok. 160 tys. =z
Wazrost wiec w ciggu lat czterech
znacznie mniejszy.. Ale to juz zro-
zumiale, Dalsze przyrosty przy co-
raz wiekszej pddstawie wyjsciowe]j
sq coraz trudnieisze,

Tak wige w produkell, ktéra
stanowi juz podstawe dziatalnodcl
zanotowano wzrost wydajno§ci wyz~
szy niz przyrost zatrudnlenia. Licz.
by daja jednak Kkapitalng moZli-
woké zonglerki, a i z obiektywne-
go punktu widzenia nie mo2na za-
konficzyé wywodu na tym raczej
precedensowym w Polsce przypad«
ku (szybszym wzrostem wydajnofci
niz zatrudnienia). WeZmy do rozwa-
zaf liczbe nie tylko zatrudnionych
bezposrednio w remontach i nie
tylko produkcje - rerhonty statkéw.
Jaki wowcezas powstanieé obraz? O-
kuze sie, ze postep zarysowany jest
wyraZnle, ale nie na miare, ki6ra
moze juz w pelni satysfakcjonowaé.

Wyeliminuimy z - naszych roz-
wazani 1964 r. (pamietaé przeciez
trzeba, 2e jeszcze w tym roku w
calodci produkeji az 55 proc. stano-
wily wyroby gotowe), zatrzymajmy
sie nad rokiem ubieglym i biezg-
cym.

Zatrudnienie ogélem w I polowie
roku biezgcego wzrosto w stosunku
do I p6ilrocza 1965 r. o 12,5 proc.
analogicznie za 8 miesiecy rb. i
1965 o 13,3 proc. a zatrudnienie
robotnikéw bezpofrednioc produk-
cyjnych 0 7,2 proc. (za osiem mie-
sigcy o 7,5 proc). Jak wzrosla w
tym czasie produkcja globalna i to-
warowa na 1 zatrudnionego i na
1 robotnika bezpofrednio produk-
cyjnego? Otéz w I pélroczu rb. za-
notowano wzrost o 19,6 proc. (za
osiem miesigcy tez 195 proc) w
produkejl globalnej, a w produkejl
towarowej wzrost 6w wyniést —
23,6 i 185 proc. (Tu uwaga wyjas-
niajgca mozliwoSei tak duiych
rozbiezno§ci w przyrostach produk-
cji nawet w okresie 2 miesiecy.
Praca stoczni, to praca w zasadzie
na biezgce, nieraz nagle zaméowie-
nie armafora, stgd niejednokrotnie
to spietrzenie prac, to znaczne ich
rozeiggnigcie w czasie. Wskaznik
rytmicznego wykonywania produk-
cji nic tu nie méwi lub méwi bar-
dzo nlewiele), Na 1 robotnika bez-
pofredmio produkeyjnego produkcja
globalna wzrosta o 11,8 proc. za
I pblrocze i 11,8 proc. za 8 miesie-
¢y, a w produkeil towarowej wzrost
ten wyniést o 153 proc. i o 102
proc. a na 1 zatrudnionégo ogélem
wzrost ten wyniést w produkeji
globalnej 6,2 proc. (za pierwsze
pélrocze) { 55 proc. (za 8 miesie-
cy), a w produkeji towarowej 9,8
proc. i 4,6 proe.

W ten sposéb doszliSmy do inte-
resujacego momentu. Rozpatrzmy
najpietw  przyrosty wydajnoSei,

produkeji { ,zatrudnionych ogélem™.
Wprawdzie we wszystkich przy~
padkach mamy do czynienia z szyb.
szym tempem wzrostu. produket
niz zatrudnienia, ale w kazdym z
tych przypadkéw Jednoczefnle sil<
niej ma przyrost produkcjli oddzia-
lywa wzrost zatruduienla ni2
wzrost wydajnoScl, Dwa tylko przy.
klady (z czterech mosliwych) we
werofcle produkeji globalne] za
I pélr, 1966 do 1965 ¢ 19,5 proc. w
12,5 proc. decydowal przyrost za-
trudnienia w 7 proc. wydajnofci, w
przyroeie produkeji towarowej w
12,5 proe, przyrost zatrudnienia w
11,1 proe. przyrost wydajnosei. Je-
£ przeprowadzimy podobng anali.
ze w stosunku do przyrostéw pro-
dukeji { przyrostéw zatrudniénia
robotnikéw bezposrednio produk-
cyjnych — wyniki otrzymamy zda-
je sie Ze u nas niecodzlenne, We
wszydtkich czterech przypadkach
silniej] na wzrost produkeil tak
slobalne) jak i towarowej oddzia-
tywal przyrost wydajnoSci niz priy-
rost zatrudnienia, Jedno wylicze-
nie. Przyrostowl produkeji global-
nej o 195 proc. za 8 poréwnywal-
nych miesigey towarzyszyl tylko
75 proe. wzrost zatrudnienia bez-
pofrednio produkcyjnego, 12 proc.
przyrostu dokonane zostalo przez
wzrost wydajno$ci pracy.

Rozpatrujge problem przyrostéw
zatrudnienia i produkcji w skall
<zatrudnienie ogélem” syfuacja nie
jest zla, Lecz zaklad jako calo8l
nie przekroczyl jeszeze momentu,
w ktérym na przyrost produkeji
silniej wazyé bedzie wzrost wydaj-
nofei niz wzrost zatrudnienia. Etap
ten zostal przekroczony, gdy rozpa-
trujemy problem przyrostu zatrud-
nienia { produkeji biorge pod uwa-
ge robotnika bezposrednio produk-
cyjnego. O czym wige swiadczg po-
dane przyktady?

@ O wreszcie normalnej sytuacji
ekonomiczne] w sferze bezposred.
niei produkcii.

® O duiym ,narzucie” praco-

wnikéw nie zwigzanych bezpoSred-,

nio z produkejg. Postawié moina
wiec pytanie, czy owa ,.czapka” nie
jest zbyt obszerna, nieproporcjo-
nalna. To raz.

@ Dwa. JeSli na to pytanie od-
powiemy przeczgeo, jeSli w tej ma-
terii zaklad byl ,niedoinwestowa-
ny"” kadrowo i intelektualnie, jeSl
specyfika produkeji 2zakladu wyma-
ga niemalej iloSci wysoko kwalifi-
kowsnej kadry zaré6wno w produk-
cji jak i w zapleczu (a tsk Jest w
rzeczywistofici) to -jednak czy przy-
rosty w takie§ skali a nade weszyst-
ko w taklej proporcil sy naprawde
niezbedne?

@ Narzuca sie tez silg rzeczy 1
trzecia uwaga. Czy postep organi-
zacyjny dzieki ktéremu zanotowa-
no te skoki w wydajnoscl produk-
cji .(bo o oddzialywaniu innych
frodkéw, gléwnle inwestyevinych,
trudno dzi§ méwié, zbyt bylo ich
jeszcze mato) nie dokonuje sie gléw-
nie w sferze produkcji materialnej

a w pozostalych pionach nie jest -
] :detalicznych,
przestanek dochodzenia

puszczony troche samopas?

@ I ostatnia juz uwaga. Coraz
czebciej. poszukujae rezerw wazrostu
tak produkeii jak { wydsjnofci
natrafiaé bedziemy mna malejaca
mozliwodé¢ dzialalnoSci usprawnia-
jacej sfere bezpofrednio produkeyij-
ng. Kwestia zasadniczg stang sie
usprawnienia typu organizacyinego
w zapleczu i administracji, w orga-
nizacii pracy 1 w kierownictwie
przedsiebiorstw. To konsekwencja
intensywnego etapu wzrostu. I o
tym t{rzeba pamietaé.

MASZYNOWEJ RWPG

pomiedzy krajam! czlonkowskimi

RWPG.

Obok szeregu niewatpliwych ko-
rzvéci i pozytywnych efektébw do-
tychczasowych prac specjalizacyj-
nych mozna stwierdzié, e nie
wszystkie mozliwo$ci istniejgce w
‘ej dziedzinie zostaly wykorzysta-
ne,

Istota .metody prac w zakresie
<pecjalizacji, ktérg przewaznie po-
stugiwaly sie dotgd organa RWPG,
polegala na uzgodnieniu podzialu
pracy miedzy krajami w okreslo~
nych asortvmentach produkecji z
tendencigs do mozliwie szerokiefo
cbjecia nomenklatury produkeji
przemysiu maszynowego.

Wiele opracowanych zaleceft spe-
cializacyjnych charakteryzowato te-
matyczne rozproszenie a niektére
z nich nie sg dostatecznie uzasad-
nione z techniczno-ekonomicznego
punktu widzenia i potrzeb gospo-
darki naszych krajow. W wigk-
kszo§ei naszych krajoéw przemyst
maszvnowy jest stosunkowo mlodg
galezia przemystu. We wszystkich
krajach, w ciaggu ostatniego 10-le-
cia w przemy$le tym zaszly Istotne
zmiany, zaréwno w zakresie struk-
tury jak i poziomu produkcil. W
oparciu o osiggniety poziom roz-
woju przemystu 1 zdobyte do-
swiadczenia, a takie w oparciu o
dokonujgce sie w poszczegblnych
krajach reformy w metodach pla~
nowania i zarzadzania gospodarkg
— dojrzewaja obecnie mozliwosci
stophiowego wypracowania takich
form i metod organizowania mie-
dzynarodowej specjalizacji produk-
cji przemystu maszynowego, ki6re
dawalyby znaczniejsze efekty eko=
romiczne, dzieki racjonalnsmu po-
dziatowi pracy. Efekty te powinny
wyrazaé sie zar6wno w podnos'zg-
niu jakofei produkeji i obnizaniu
kosztdéw jej wytwarzania, jek i w
pelniejszym wykorzystaniu posia-
danego potencialu produkcyinego i
zmniejszeniu nakladéw na budowe
nowvch mocy produkeyinych.

W tym celu zorganizowano w lu-

tym br. w Moskwie konferencje w
sprawie dalszego rozwoju specja-
lizacji i kooperacji produkcii w
przemy§le elektromaszynowym. Na
wspomnianej konferencji, w ktidrej
uczestniczyto ok. 162 specjalistbw
z krajéw czlonkowskich RWPG,
przeprowadzono wymiane poglg~
déw, na podstawie ktérych prowa-
dzone sg prace nad usprawnieniem
opracowan w zakresie specjaliza-
cji produkcji. Stanowisko strony
polskiej w tej sprawie, zreszig
zbiezne ze stanowiskiem szeregu
innych krajéw, moina by scharak-
teryzowaé nastgpujgco:

Pracami specjalizacyjnymi powi-
nien byé objety ograniczony zakres
zagadnlefi, w danymr okresie naj-
wainiejszych £ punkiu widzenia
rozwoju  ekonomiczn-go  krajow
cztonkowskich RWPG, co pozwoll
unikngé nadmiernego Ich tematy-
oznego rozproszenia.

Jako zagadnienia, ktére powinny
byé przede wszystkim obiektem
prac specjalizacyjnych - nalezalo-
by wymienié: uruchomienie pro-
dukcji podstawowych maszyn 1
urzadzen dotad nie wytwarzanych
w krajach RWPG, a na ktére ist~
nieje odpowiednio duZe zapotrzebo-
wanie; rozszerzenie produkeji o=
kre§lonych wyrobdw, ktérych nie-
dobory ujawniono w trakele ko~
ordynacji planéw; efektywniejsze
wykorzystanie istniejgcych mocy
produkeyinych.

W oparciu o te kryteria naleia-
toby w najblizszych latach skon-
centrowaé prace na stosunkowo
niewlelkiej ilo§ci konkrethych pro-
bleméw. Przy tym poigdane bylo-
by uzgodnienie wykazu tych wai-
niejszych probleméw na dluiszy
okres (na kilka lat), co umozliwi-
toby krajom przeprowadzenie
wstepnych studibw nad temataml,
ktére bedg w pbiniejszych okre~
sach opracowywane.

W sfosunkach pomiedzy naszymi
krajamj. dojrzala juz powszechna
§wiadomosé, Ze sposéb przeprowa-

dzania specjalizacfi 1 je] zakres
zalezy od specyfiki wyrobéw. O
ile mozna sie zgodzi¢ z zasadg spe-
cjalizacji wedlug wyrobéw final
nmych w asortymentach stosunkowo
prostych i jednorodnych, o tyle w

, brzypadku maszyn i urzgdzen zlo-

zonych nalezaloby szerzej niZz do-
tad dazyé do specjalizowania i or-
ganizowania kooperacji produkcjl
poszczegblnych podzespoldw i we-
zl6w. Organizowaniu  kooperacii
przy projektowaniu i budowie
kompletnych linii technologicznych
nalezaloby poSwiecié réwniez wie-
kszg uwage, gdyz moze to daé zna-
czne efekty ekonomiczne,

Zakontraktowane w ostatnich
latach przez wiele krajéw czlon-
kowskich RWPG w krajach kapi-
talistycznych obiekty dla przemy-
stu chemicznego, (zwlaszcza duze)
dostarczane sg przez szereg firm,
a nawet krajéw na zasadzie sze-
rokiej kooperacji. Osiggniety juz
w  wiekszoéci krajow po-
zlom przemystu elektromaszynowe-
g0 umozliwia stosowanie zblizonych
koncepcji wspélpracy.

Prawidlowe rozwigzanie koope-
racji w polgczeniu ze specjalizacjg
i koncentracig produkeji zespolow
czy podzespoléw stwarza warunki
dla lepszego wykorzystania poten-
cjatu produkeyjnego, dla systema-
tyeznego podnoszenia poziomu te-
chnicznego i jako$ci wyrobéw. Mo-
2e to réwniez doprowadzié do wy-
tworzenia trwalych form wspélpra-
cy miedzy przedsiebiorstwami pro-
dukeyjnymi. Takim rozwigzaniom
bedg réwniez sprzyjaé doéé szeroko
Zorganizowane prace w zakresle
normalizacji 1 unifikacii, o ktérych
uprzednio byla mowa,.

Usprawnienia te powinny zapew-
nié¢ nastepujgce korzysci: niezbedng
elastycznoét we wzajemnych zobo-
wigzaniach specjalizacyjnych, wy=-
nikajacg z potrzeb rozwoju ekono-
micznego i technicznego naszych
krajéw; bardzie] ekonomiczne a
inniej administracyjne podeifcie do
ksztaltowania powigzafi specjializa-

cvinych miedzy krajami; zwigksze-
nie korzy$ci materialnych, jakie
przynosi specjalizacja.

KOORDYNACJA
PLANOW ROZWOJU

Prace nad koordynacja vlanéw
w poczatkowym okresie dziatalno$-
c¢i Komisji Maszynowej obejmowa-
1y stosunkowo waski zakres zagad-
nie. W okresie prac nad planami
rozwoju gospodarki krajéw czlon-
kowskich, prowadzono w Komisiji
Maszynowej i jej organach prace
nad koordynacjg planéw rozwoju
przemystéw maszynowych krajow
cﬂ;zonkowskich RWPG na lata 1966-
1870,

Wymiana wstepnych pogladéw 1
przeprowadzone dwustironne kon-
sultacje w - zakresie - koordynacji
planéw rozwoju przemyslu maszy-
nowego pozwolily uzgodnié¢ waz-
niejsze problemy. dotyczgce wsp6l-
pracy w przemyfle maszynowym,
sprecyzowaé nomenklature i okre-
§li¢ wielkocl wzajemnych dostaw
maszyn, urzgdzen | przyrzadow.

Prace nad koordynacig planéw
umozliwily okréSlenie tendencji
rozwoju tej galezi przemyslu, stop-
nia zaspokojenia potrzeb poszcze-
golnych krajéw w podstawowe ma-
szyny i urzgqdzenia, a takide prze-
dyskutowanie szeregu  wazniej-
szych zamierzeri inwestycyinych,
Wykazaly one, Zze w latach 1966-
1970 przemysly maszynowe krajow
cztonkowskich RWPG beda nadal
rozwijaé si¢ w tempie na ogét wy-
przedzajacym rozwbj calego prze-
mystu poszczegblnych krajow.

‘Tempo to waha si¢ w granicach

od 57 do 17,8 proc. érednio rocz-
nie i uwzglednia doéé znaczne za-
mierzenia eksportu maszyn 1 urza-
dzed, Stwierdzono réwniez, e dzie-
ki wzajemnym dostawom maszyn
i urzgdzefi oraz zaloZonemu roz-
wojowi produkcji potrzeby krajow
czdonkowskich w tej dziedzinie w
latach 1968—1978 bedg w przewa-
iajace) wigkszodcl podstawowych

asortymentéw w pelni zaspokojo- '

ne.

Wyniki koordynacjii planéw po-
zwolily takie krajom wprowadzié
uci§lenia do przewidzianej uprze-
dnio struktury przemystu maszy-
nowego i gléwnych kierunkéw roz-
woju technicznego produkefi, Dal-
sze konsultacje dwustronne umo-
zliwily uzgodnienie szeregu proble~
méw wyniklych w czasie koordy-
nacli planéw, zwlaszcza dotyczg-
cych wzajemnych dostaw {1 stwo-
rzyly podstawe dla zawarcia dwu-
stronnych uméw handlowych okre~
Slajgcych wzajemne dostawy towa-
réw w latach 1966—1970. :

Niektére problemy wymagajace
dalszych opracowan w trybie wie-
lostronnym beda tematem przy-
sztych prac Komia:ii Maszynowej.

Przedstawiony krétki przeglad
dzialalnoSel Komisji Maszynowej
RWPG w okresie dziesiecioletniej
dzialalnodci, pozwala stwierdzié, ie
prace przez nig organizowane
wplynely na szybki rozwéj prze-
mystéw maszynowych krajow
czlonkowskich RWPG i eoddzialy-
waly pozytywnie na lepsze zaspo-
kojenie potrzeb tych krajéw, dzie-
ki rozwojowi wzajemnych obrotéw
maszynaml 1 urzgdzeniami.

Ubiegle lafa pozwolilty réwnie?
naczne} ilodel specjalistébw zazna-
jomié sie z okreSlonymi branzami
przemystéw maszynowych krajéw
czlonkowskich oraz zdobyé do-
Swiadczenie w nielatwej sprawle
jaka jest organizowanie wspélpra-
¢y miedzynarodowej zarbwno w
dziedzinie naukowo-technicznej, jak
i gospodarczej. .

Wykorzystanie tego doSwiadeze-
nia 1 dalsze doskonalenie form |
metod pracy Komisji Maszynowef
i Jej organ6w, gléwmie w kierunku
uwzgledniajgcym zmilany {1 u-
sprawnienia wprowadzane ostatnio
prawie we wszystkich krajach
cztonkowskich Rady, w dzledzinie
zarzadzania gospodarky narodows,
przyczyni sl¢ niewatpliwie do
sprawmego organizowania w przy-
szlofci wspblpracy miedzynarodo-
wej miedzy przemyslami maszyno-
wymi krajéw czlonkowskich.

ZYGMUNT KEH

ORZECZNICTWO

ROZLICZENIA
Z RZEMIESLNIOZA

SPOEDZIELNIA ..
ZA DOSTARCZONY PRZEZ NIA
MATERIAEY

Rzemieflnicza Spéldzielnia Zaopa<
trzenia i Zbytu N. wykonywala dla
Prezydium Rady Narodowej milasta
M. roboty budowlano-montazowe.
Wobec niedostarczenia przez Prezy-
dium wszystkich niezbgdnych ma«
terialéw, Rzemieélnicza Spéldzielnia

wykonala roboty czefciowo
przy uiyeiu materialéw wila-
snych, zakupionych po cenach

detalicznych, i zaigdala pre-
gulowania rachunku za czgéé robét
po tych -wiladnie cenach.

Prezydium Rady Narodowe} ©0d<
moéwilo, wobec czegd Rzemiell«
nicza Spéldzielnia wystapila 2z rosz-
czeniem o réinice naleinofci na
droge postepowania arbitrazowego.

Okregowa Komisja ArbitraZowa
biorage pod uwagg, Ze Prezydium
nie kwestionowalo ani faktu do-
starczenia materialéw przez Rzee
mieflniczg Spéldzielnie ani faktu
ich wbudowania, zasgdzita do«
chodzong sume roszczenia,

Na skutek odwolania Prezydium
Rady Narodowe), Gléwna Komisfa
Arbifrazowa orzeczeniem 2z dnia
15 wrzeSnia 1965 r. nr II-6610/65
stanowisko OKA zmienila { po-
wbédztwo oddalilas, wypo-
wiadajge nastepujacy poglad prawe
ny:

Uspolecznlona jednostka moze
byé zobowlazana do raplaty rze«
miesiniczej spoldzielnl saopairzenia
i zbytu ceny detalicznej za
dostarczone (wbudowane) przer nia
materialy tylko wdwczas, gdy wy-
konawca «— w braka edmienne
umowy dal uprzednio
moinos§é zamawiajacemu naby-
cla ich po cenach zaopatfrze-
niowych a nadto, gdy udoku«
mentuje odpowiednimi rachun«
kami 110£é, ceneg oraz irddle
zakupu dostarczonych materia«
low z wyrainym ich przeznaczeniem

dia danego celu (danej budowy).
rd

W uzasadnieniu GKA zaznaczyla
m, in:

) Pozwany rzeczywifcie nie
kwestionuje, Ze materialy, o kté-
rych mowa w sporze, zostaly zuzy-
te przez powédke do zleconych jej
robdt. Okolicznosé jednak dostar-
czenia przez powédke materiatow
i wbudowania fch nle przesadza
jeszeze o obowigzku zamawiajgczgo
rozliczenia materialéw wedlug ven
lecz stanowi tylko
jedng z
roszezenia z tego tytulu.

Zgodnie z umowa roboty mialy
byé wykonane z materfaléw zama-
wiajacego. W § 5§ umowy strony
ustalily, Ze w przypadku niemoz-
noéci dostarczenia materialéw przez
zamawiajacego powédka  bedzie
mogla wykonaé roboty z wlasnych
materialow zakupionych po cenach
detalicznych i rozliczyé je wediug
tych cen z zamawiajacym.

Zamawiajacy dostarczy czefé ma-
terialébw. O dostarczenie pozosta=
1ych materialéw pow6dka nie zwra-
cala sig¢ do pozwanego 1 nie uprze-
dzila pozwanego, ie zakupi je po
cenach detalicznych, Wediug wy=
jaénien pozwanego istnialy mozli-
wosei zakupu materialéw potrzeb-
nych do zleconych robét po cenach
zaopatrzeniowych., Dopiero po zre-
alizowaniu rachunku ostatecznego
zlozyla powédka rachunek obejmu-
jacy réznice cen materialow,

z %zedstawionegn stanu faktycz-
nego Wynika, ze nie zostat speilnio-
ny podstawowy warunek umowy,
to znaczy niemoino$é dostarczenia
materialéw przez zamawiajacego,
dla ktérego wystawienie przez po-
wodke rachunku z tytutu réimicy
cen materialdw bylo zaskoczeniem.
W zwigzku z powyiZszym roszcze-
nie powédki nie moze byé¢ uwzgled-
nione.

Zamawiajgey nle moZe byé zobo-
wigzany do zaptaty za wbudowane
materialy po cenach detalicznych
w tych przypadkach, gdy wyko-
nawca nie uprzedzil we wlaSciwym
czasie, fe zakupi potrzebne mate-
rialy do zleconych rob6ét po cenach
detalicznych i nie dat zamawlajg-
cemu mozliwoSci nabycia ich po
cenach zaopatrzeniowych. Strony
powinny uzgodni¢ przy zawargiu
umowy, albo w trakcie jej wyko-
nania, jakie materialy i w jakich
ilokciach dostarczy wykonawca po
cenach detalicznych.

Zgodnie z pismem okélnym nr 17
Centralnego Zwigzku Rzemie§lni-
czych  Spéldzielni  Zaopatrzenia
i Zbytu z dnia 15 paidziernika
1963 r. TU2-0261-5/63 rzemie$lnicze
spéldzielnie zaopatrzenia i zbytu,
dokonujac rozliczefi za roboty we-
dlug cen materialéw innyeh niz za-
opatrzeniowe, winny kazdorazowo
udokumentowaé odpowiednimi ra-
chunkami {lodé, cene oraz Zrédio
ich zakupu.

Powodowa Rzemieflnicza Sp6l-
dzielnia Zaopatrzenia i Zbytu nie
przedstawila odpowiednich dowo-
déw stwierdzajgcych, Ze zakupiia
materialy dla danej budowy po ce-
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nach ~ détalicznych,  Przedloione
przez powbdke odpisy rachunkéw
pochodza 2 okresu przed zawarciem
umowy. 2z pozwanym oraz z okresu
po jej wykonaniu. Ponadto na pad-
stawie tylko odpiséw rachunkéw
nfe moina ustalié, czy materialy
zostaly zakupione dla zleconych
przez pozwanego robé6t. Stuszny
jest postulat pozwanego przedkla-
dania przez wykonawce oryvgina-
t6w rachunkéw celem stwlerdzenia
na rachunku, Ze wymienione w nim
materialy  zostaly rozliczone w
zwigzku. 2z konkretnymi robotami.
Przyjecie tej zasadv uniemozllwi
wykonawey postugiwanie sie tym
samym rachunkiem przy rozliczaniu
réinicy cen materialéw z réinymi
zleceniodaweami. Powédka — mimo
kilkakrotnych wezwalh pozwanego
— nie przedloiyla oryginalnych ra-
chunkéw za zakupione materialy.
W zwigzku 2z powyiszym naleiy
uznaé, %e powddka nie udowodnila
2akupu po cenach detalicznvch ma-
terialéw do robét, ktérych dotyezy
spor.. .

‘W iym staaie rzeczy nalesalo
‘zriénjé zaskarzorie orzeczenie § po-
whdztwo oddalié. oraz obciazyé po-
‘wédife [Kkosztami postepowania za
obie - instancje.”,

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

'ELEMENTY KALKULACH
" KOSZTOW W GOSPODARCE
.~ NIE USPOLECZNIONEJ

W my$§l zarzadzenia Przewodni-
czacego Komitetu Drobnej Wy-
tivérezosci z dnia 26 lipca 1966 r- w
sprawie ' okreflenia niektérych ele-
ment6w- * kalkulacji,  kosztéw przy
ustalaniu cen artykuléw wytwarza-
nych przez jednostki gospodarki nie
uspotecznionej (Monitor Polski
Nr 39, poz. 197), przyjmuje sie do
kalkulacji.kos'ztéw: stawki roboci-
Zny, ndrzut’ Kosztéw ogélnych i
dopuszéjg.alny zysk w wysokoéei o-
kreslonej w zalgezniku do zarzadze-
nia.

W zalaczniku tym podane zostaly
dla 19 grup réinych wyro-
béy: a) maksymalne stawki w
zlotych za robbczogbdzjne przy wy-
konywaniu - prac o odpowiednim
charakterze (precyzyjne, §rednio
ziofone, ‘proste i pomocnicze), b)
stale prdceﬁtowe stawki zysku od
tacznego kasztu wytwarzania { c¢)
granice procentowego narzutu na
koszty ogdlne w stosunku do kosz-
téw robocizny.

Przy ustalaniu ceny na artykul
nowy dotychczas nie produkowany,
a odznaczajacy sie wysokim stop-
niem noéwoczesnoici, na artykul
przeznaczony na eksport lub zaste-
pujacy eksport,-na artykul posia-
dajacy cechy ‘produkeji artystycz-
néj lub na; artykut produkowany w
oparciu o wynalazek wytwoérey,
procentowa stawka 2zysku moze byé¢
odpowiednio zwiekszona w grani-
cach podanych w zarzadzeniu.

Zarzadzenie weszlo w  Zycle
6 wrzeSnia 1966 r. ’

BHP - W' ZAKLADACH GASTRO-
NOMICZNYCH I W PRZEMYSLE
GASTRONOMICZNYM

!
‘Ogloszone niedawno  rozporza-
dzehie Ministra Handlu Wewnetrz-
nego z -dnia -9 kwietnia 1966 r, w
sprawie bezpieczenstwa { higieny
pracy w. zakladach - gastronomicz-
nych ' i’ przemystu gastronomicz-
nego (Oz. U. Nr 22, poz. 142) nor-
muje m. in: 1) zasady ogél-
ne bhp W :2zakladach gastronomicz-
nych' {' w innych zakladach zy-
wienia zbiorowego oraz w zakla-
dach przemyslu gastronomicznego
(zabezpieczenie i usytuowanie,
przestrzeh na 1 pracownika, po-

dlogi, okna, ogrzewanie, wenty-
lacja itd), 2) Obstuge ur;qdze’ﬁ
do obrébki mechanicznej, 3) ob-

stuge nrzadzen - w kuchniach, bu-
fetach, i przygotowalniach, 4) ma-
gazynowanie towardéw, 5) transport
wewnatrzzakladowy, 6) warunki
hig’ieniczno-sani;arne dla persone-
lu, 7) obowigzek zapoznania per-
sonelu. z- trefcig. rozporzadzenia 1
opracowania | szczegblowyeh  in-
strukeji.

,Utrépi!o_» moc dotychczasowe roz-
porzadzenie z 6 sierpnia 1861 - r.
dotyczace tegoz zagadnienia,

Opracowsl - JOZEF ZIELINSKI
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RED.: W dwu bardzo waskich dia
nauki wy h - w jiu ne

sesjl plenarne PAN oraz w styeznia
na naradzie dyrekloréw

jeaveh Lbads H
nych ~ tow. min Jaglelski wysunal
pod szereg
postulatéw...

DYR. KRAUS: Na z2cbrantu dy-
rektoréw instytutéw resortu rol-
nictwa w styezniu br. oméwione
zostaly w szczegélnosci zadania in-
stytutéw, zwigzane 2z usprawnie-
niem dzialalnoSci tych placéwek w
zakresie lepszego przygotowania
wynikébw do przekazywania ich
praktvce rolniczej oraz udzialu in-
stytutbw w tym przekazywaniu.
Pracownicy naukowi instytutéw
zostali zobowigzani do tego, aby
prace badawcze prowadzone przez
nich nie konczyvly sig, jak to mialo
miejsce niejednokrotnie, jedynie
publikacjg o charakterze naukowo-
badawczym lub popularnonauko-
wym, lecz byly sprawdzane w ska-
li produkcyjnej (we wiasnych go-
spodarstwach doSwiadczalnych) i po
ustaleniu efektéw ekonomicznych,
jakie wigza sie z ich zastosowa-
niem, przekazywane do produkeii.

Sprzyjaé temu bedg powaine
érodki inwestycyjne, przydzielone
dla tych placowek w latach po-
przednich. a w szczeg6lnosci §rodki
w planach na najblizsze lata, Dy-
rekcie instytutéw zostaly zobowig-
zane do opracowania plandéw_ likwis»
dacji defteytéw, jakie' wystepujg
jeszcze w  niektérych gospodar-
stwach doswiadczalnych,

W ramach Rady Naukowo-Tech-
nicznej powolana zostala ‘specjal-
na komisja dla przygotowania pro-
gramu dzialania, ktérego efektem
w gospodarstwach do§wiadczalnych
instytutéw m. in. bedzie zmniejsze-
nie powierzchni paszowej w prze-
liczeniu na 1 sztuke z okolo 1,0 ha
do 0,5—06 ha, celem rozszerzenia
powierzehni roélin- dajgeych pro-
dukcje towarows. Po osiggnieciu
tego celu w gospodarstwach  do-
éwiadczalnych opracowane sposaby
rozwijania powierzehni paszowe]
zastosowane zostang w PGR. Dy-
rektorzy instyvtutéw zostali zobo-
wigzani do wyznaczenia jednego ze
swych zasteocéw, odpowiedzialnego,
za wprowadzanie wynikow badan
do praktyki.\ .

W. kazdym instytucle istnieje
specjalny zaklad upowszechnienia
postepu rolniczego, ktéry spelpia
role Branzowego Ofrodka Infor-
macii. Podstawowym  zadaniem
tych zakladow jest $ledzenie, gro-
madzenie, opracowywanie i upo-
wszechnianie wynikéw badan nau-
kowych i wiadomoSci o postepie
naukowo-technicznym w kraju { na
Swiecie w zakresie danej branzy
rolnictwa.

RED.: Metodv przenoszenia dorobku
nauk! do praktykl, w tym réwuniez w
rolnictw'e, nie sa3 u nas dobre. Co
zrobiono lub robi sie w resorcie rol-
nictwa, by fazaé te j
trudng, ale. waing sprawe?
DYR. KRAUS: Zblizenie nauki
do praktyki rolniczej uwaZam za

nisterstwa na drodze intensyfikacii
rolnictwa. Stosowane dotychczas
formy i metody przekazywania wy-
nikéw badaft naukowych nie zaw-
sze odpowiadaly warunkom i peo-
trzebom terenu. Byly czesto niedo-

W ramach realizacji uchwat IV
Plenum i KERM =z dn. 28.1.1936
wydano w ostatnim czasie kilka
aktéw normatywnych. Wsréd nich
wymienié nalezy zarzadzenie Prze-
wodniczacego Komisji Planowania
(nr 23 z dn. 16.4.66 r.), ktére usta-
la zasady budowy dwuletnich, re-
sortowych i wojewdédzkich projek-
téw planu. Przegladu tej proble«
matyki dokonuje Michat Wolski w
artykule pt. ,O metodyce opraco-
wania resortowych i wojewédzkich
projektéw planéw dwuletnich - na
lata 1967—68”, opublikowanym w
,Gospodarce Planowej” nr 7/66.

Poniewaz. anl omawiany artykul,
ani tez niniejsza notatka nie mogg
zastapi¢ gruntownego zaznajomie-
nia sig z eytowanym zarzgdzeniem,
poruszymy przeto tylko niektére
ogbélne sprawy zmian w metodo-
logii planowania.

Przedsiebiorstwa przemyslowe
zobowigzane zostaly do opracowy-
wania projektu planu produkcji
towarowej w - cenach fabrycznych.
Zwolnione s3 -od tego jedynie jed-
nostki przemystu terenowego i
pewne jednostki objete planem
centralnym, ktére warto§¢ produk-
cji towarowej obliczaé bedg w spo-
s6b uproszczony — przez odliczenie
podatku obrotowego od wartosei
wyliczonej w cenach zbytu. Ten
zabieg - planistyczny pozwoli na
poprawniejsze bilansowanie pro-
dukcji oraz precyzyjniejsze okres-
lenie §rodkéw potrzebnych dla rea-
lizacji zadan produkcyjnych. Elimi-
nuje sie bowiem znieksztalcajacy
wplyw akumulacji, ktéra zawarta
jest w cenach zbytu.

Rola wskaZnika produkeji glo-
ogranicza sie do mierzenia dyna-
miki i charakteryzowania -produk-
cji. przemystowej w przekroju ga-
lgziowym i terytorialnym.
wanie kosztéw, okreflenie wska2-
nika efektywnofci ekonomicznej,
plan finansowy, opieraé sie bedzie

nio tez — zamiast wskaZnika udzia-
lu kosztéw wlasnych w produkej!
towarowej liczone] wedlug cen

logicznym wskaZnikiem w cenach
fabrycznych.

Jak przedstawia sie wykorzysta-

nle nowych miernikéw produkcii?

jedno z najwazniejszych zadan mi- .

balnej w cenach poréwnywalnych -

Plano- -

na wskaZniku produkcji towarowej
w cenach fabrycznych. Odpowied-

zZbytu — operowaé sie bedzie ana-

ROLNICTWO:
NAUKA — PRAKTYKA

Wywiad z dyrektorem Blura do Spraw Nouki | Posigpu w Rolnictwie Ministersiwa
Roinictwa ini. Tadeuszem Krausem

pracowane, nie trafialy do przeko-
nania rolnikéw i nie umialy wzbu-
dzié wiekszego z ich strony zain-
teresowania.  Szczegblnie istotng
sprawg byl i jest brak ekonomicz-
nego nasSwietlenia korzy$ci dla pra-
ktyki. Skuteczno§é dotychczaso-
wej dzialalnosci upowszechnienio-
wej pomniejszal takize w duzym
stopniu brak jednolitego systemu
organizacyjnego, ktéry by koncen-
trowa! wszystkie poczynania na
tym odcinku i nadawal im wlaSci-
wy kierunek.

Obecnie ministerstwo jest w
trakcie opracowania takiego syste=
mu organizacji upowszechnienia
postepu. W pracy tej liczymy na
pomoc ze strony pracownikéw na-
uki. Chodzi tu przede wszystkim
o to, aby uczelnie, instytuty i za-
klady badawcze ujmowaly plany
badawcze w spos6b kompleksowy
i wszechstronny. Na, tej drodze
mozna bedzie opracowaé pelnowar-
tosciowq | prawidlowg synteze za-
koficzonych badah i w oparciu o
nia dokonaé rzetelnej oceny war-
toSei uzyskanych wynikéw badan
pod wzgledem ich przydatnosei w
praktyce. Dotyczy to réwniez adap-
tacji osiggnieé nauki | praktyki za
granicg.

Zrozumiale Jest, 2e adaptacja
wynikéw powinna byé realizowana
pod auspicjami samych naukow-
cow, autoré6w tych badan.

Adaptacja bedzie przeprowadza-
na .przede wszystkim w zakladach
dofwiadczalnych instytutéw i uczel-
ni, - a takze w rejonowych rolni-
czych . zakladach doswiadczalnych
i w wytypowanych PGR a nawet
lepszych gospodarstwach indywi-
dualnych. Sieé takich zakladéw i
gospodarstw, w ktérych prowadzo-
ne bedag — pod nadzorem pracow-
niké6w nauki — tematy zakonczo-
nych badan, jest obecnie opraco-
wywana.

Na podstawie uzyskanych efek-
téw 2z przeprowadzonej adaptacji
pracownicy naukowi bedg zobowiag-
zani.do opracowania sposobu wpro-
wadzania do praktyki danego te-
matu wraz z wykazaniem korzys$ci
ekonomicznych dla rolnika. Sieé
gospodarstw wprowadzajacych w
pierwszej ‘kolejno$ci wyniki badan
przydatnych dla praktyki powinna
byé dla calej kadry inzynieryjno-
technicznej "irédlem informacji dla
doskonalenia zawodowego, a takze
sprawdzianem, Ze inicjatywy upo-

. *

Tak jak wymieniono w uchwalach
IV Plenum KC PZPR, stosowaé sie
bedzie wskaZniki naturalne, wskaz-
niki oparte o tzw. pracochlonno§é
normatywng i normatywny koszt
przerobu, globalny obrét produk-
cyjny. Zastosowanie zréinicowa-
nych miernjk6w wymaga opraco-
wania: pewnych metod agregacii.
Wprowadza sie przeto zagregowa-
ny miernik dynamiki produkcji ~—
tzw. przeliczeniowg warto§é pro-
dukcji. Za podstawe agregacji (wa-
ge) przyjeto fundusz ptac w okre-
sie wyjSciowym. Mnoigc fundusz
plac z tego okresu przez wskaznik
wzrostu produkeji (wyraionej w
réznych miernikach) dynamika za-
planowanej produkcji sprowadzona
zostaje do jednolitej podstawy. Ob-
liczenie dynamiki produkeji wg
warto§ci przeliczeniowej polega na
ustaleniu §redniowazonego wskaz-
nika wzrostu produkcji, liczonej w
réznych miernikach, ktére stosuje
si¢ w danym przedsiebiorstwie,

‘Przeliczeniowa warto§é produkeii
nie moze jeszcze stuiyé do bezpne
fredniego wyliczania §rodk6w nie-
zbednych dla wykonania zadan; tj.
zatrudnienia i funduszu ptac. Do-
piero po analizie i zdyskontowaniu
czynnikéw, ktére decyduja o da-
nej dynamice (inwestycie, uspraw-
nienia, " intensywno$é pracy itd.)
stuzy ten wskaznik jako podstawa
ustalenia funduszu plac. Zastoso-
wanie przeliczeniowej  wartodei
produkcji' zmniejsza rozbieznosé
miedzy -wielkofciami makroekono-
micznymi a szczegblowymi wiel-
kofciami w  przedsigbiorstwach,
pozwoli bardziej realnie i prawid-
towo okreSlaé zadania i frodki dla
przedsiebiorstw,

W praktyce moZe zaj§¢ potrzeba
przetransponowywania  wskaznika
wartodci produkcji, wyraZonego w
jednym mierniku, na ‘inny. Bedzie
to - dokonywaé sie przez ustalenie
relacji miedzy réinymi wskaznika-
mi wzrostu (np. produkcja global-
na wzrasta o 12,5 proc., a produk-
cja wg nowego miernika o 10 proc.
Relacja = miedzy nimi wynosi:
0,10 :0,125 = 0,8). Uzycie wskaZnika
relacji miedzy réinymi parametra-
mi pozwoli na zachowanie odpo-
wiednich proporcji przy ewentual-
nych zmianach projektéw planéw
oraz okreflaniu planu zatrudnienia
{ funduszu plac. WskaZnik ten be-
dzie analizowany statysiycznie i

. stacje

~do inwestycji

wszechnieniowe nie wig2g sie z ry-
zykiem produkcyjnym.

Niemniej trudng rzecza bedzie
wprowadzenie do praktvki rolni-
czej wynikéw badan dawno juz
zakonczonych, wartociowych i jak
najbardziej pozgdanych w rolnic-
twie. Wprowadzenie do praktyki
rolniczej tych zapomnianych nie-
mal wynikéw dawniejszych badan
wymagaé bedzie szerokiego udziatu
stuzby agronomicznej rad narodo-
wych, instytucji kontraktujacych,
pracownikéw stacji i zakladéw do-
$wiadczalnych oraz kazidego bar-
dziej doswiadczonego | wykazujg-
cego zdolno§ci- w pracy uSwiada-
miajgcej dzialacza organizacji rol-
niczych. Te prace upowszechniajg-
ca prowadzié bedziemy przede
wszystkim w gospodarstwach bar-
dziej zacofanych w produkeji.

Oczywifcie niedomogi systemu
upowszechnieniowego wcale nie
swiadczg o tym, Ze nie mieliSmy
dotychczas zadnego postepu w uno-
woczesnieniu rolnictwa. Liczne do-
wody wskazujg na to, Ze rolnik
§ledzi 2z uwagg nowoSci rolnicze

i prébuje je stosowaé w praktyce.

Chodzi wiec o to, by mu ten pro-
ces ulatwié.

Dla przykladu mozna wspomnieé
choéby realizacje programu nasien-
nego, chemicznej walki z chwasta-
mi czy produkcji truskawek, w
ktérej wysuneliSmy sie w ciggu
kréotkiego okresu na drugie miej-
sce w Swiecie.

RED.: Jak nalezy ocenié¢ dotychcza-
sowe poczynania resortu na odcinku
P pracy y z potrze-

bami praktyki rolniczej poprzez po-
wolywanie na szczeblu wojewébdzkim
specjalnych jednostek organizacyjnych
takich jak ,,WROND“ - ,,WRONB®
itp.

DYR. KRAUS: W niektérych wo-
jewédztwach powolywano ekspe-
rymentalnie ,08rodki” majace za
zadanie koordynowaé dzialalno§é
réznego rodzaju placobwek woje-
waodzkich o charakterze naukowo-
ustlugowym takich, jak: rolnicze
rejonowe zaklady doSwiadczalne,
chemiczno-rolnicze, stacje
cchrony i1 kwarantanny ro§lin itp.

W praktyce okazalo sie jednak,
3e oérodek taki przeksztalcat sie

.z reguly w jednostke typu admi-

nistracyjnego, nie majaca wielkie-
go wplywu na dzialalno§é placéo-
wek  uslugowych wykonujgeych
okre§lone zadania i podporzadko-
wanych réznym stuzbom w ramach

METODYKA OPRATOWYWANIA PLANOW
NA TATA 1967 - 68

podawany w projektach planéw 1
planu (z NPG wlgcznie) na wszyst-
kich szczeblach

Wprowadza sie takie do projek-
téw planu obliczenia zdolnosci pro-
dukeyjnych i stopnia ich wykorzy-

" stania w produkcji podstawowych

wyrob6éw, ktére okresla minister=
stwo. Rozliczenie to stanowié be-
dzie element uzasadniajacy plano-
wang na lata 1967—68 wielkosé
produkeji. Zdolnosci produkeyjne
obliczone bedg w skali kraju oraz
przez zjednoczenia wiodace,

Zmijany w metodyce planowania
inwestycji polegaja na wprowadze-
niu rozwinietego planowania dwu-
letniego, z tym, Ze inwestycje roz-
poczynane w drugim roku zostajg
wlaczone do projektu planu wa-
runkowo. Zasadniczym elementem
planu jest tre§é rzeczowa inwesty-
cji, ktérg wyraza sie w ilo§ci i
wartofci kosztorysowej zadan in-
westycyjnych oraz planowanych
efektéw gospodarczych, wraz z ter-
minami oddawania obiektéw do
eksploatacji. Warto§é nakladéw in-
westycyjnych jest tylko wskazni-
kiem pomocniczym.

Zasada rzeczowego planowania
inwestycji wzmocniona jest przez
jednorazowo$é decyzji o rozpoczy-
naniu budowy danego obiektu.
Jednocze$nie przyjmuje sie — na
caly - okres realizacji inwestycji —
wskazniki dyrektywne: planowany
efekt, termin oddawania oraz nie-
przekraczalng warto§é kosztoryso-
w3,

Obok  obowigzku  planowania
przyrostu “zdolno§ci produkceyjnych
w miernikach naturalnych, wpro-
wadza sie tez ujecie wartoSciowe —
przyrost w przeliczeniu na war-
to§¢ nominalnej produkcji rocznej.
Wprowadzona zasada jednorazo-
wofci decyzji rozgranicza planowa-
nie inwestycjii na kontynuowane 1
rozpoczynane, W zakresie inwesty-
cji kontynuowanych poloZono na-
cisk na zadania rzeczowe, za§ co
rozpoczynanych to
akcentuje sie strone programows i
ekonomiczng optacalnosé danej in-
westycji.

W oméwionym artykule przed-
stawione sa takie zmiany, ktére

dotykajy innych dziedzin, ale uczy-

niono to skrétowo, tak, ze trudno
zaprezentowaé
miczng.

organizacyjnych.’

ich tres¢ ekono~.
ZM.

Wydzialu Rolnictwa { Leénictwa
Prezydium WRN,

Doswiadczenia te pozwolilty na
uksztaltowanie sie poglgdu, ze
podstawowym ogniwem upowszech-
nienia postepu rolniczego na tere-
nie wojewddztwa moze i powinien
byé rolniczy rejonowy zaklad do-
§wiadczalny, wzbogacony o tereno-
wy ofrodek informacji naukowo-
technicznej i ekonomicznej, §cisle
wspotpracujacy z osrodkami upo-
wszechnienia postepu rolniczego
poszczegbélnych instytutéw i wyz-
szych szlk6l rolniczych.

- W kazdym zakladzie. rejonowym
istnieje juz taki terenowy oSrodek
informacji naukowo-technicznej. i
ekonomicznej, ktérego dzialalno$é
bedzie nadzorowana przez central-
ny ofrodek resortu rolnictwa. .
RED.: A jaka role - przeznaczacie
rolniczym rejonowym zakliadom ' do-
lwil,lmlliym"r . o
DYR. KRAUS: Padstawowym za-
daniem rolniczych rejonowych .za-
kladéw doSwiadczalnych. jest ‘adap-
towanie wynikéw badan- instytu-
téw naukowych .do specyficznych
warunkéw przyrodniczo-ekonomicz-
nych okreSlonego rejonu produk-
cyjnego i wprowadzanie nowych
rozwigzan w réinych warunkach i
w réznych sektorach praktyki rol-
niczej. Nie ma potrzeby, aby zaj-
mowaly sie one badaniami nauké-
wymi w S$cistym tego slowa zna-
czeniun. Prace badawcze dotyczyé
mogg tylko -zagadniedi typowo re-
gionalnych, nie.objetych badaniami
instytutéow naukowych lub wyko-
nywanych wspélnie.i pod ogdélnym
kierunkiem  instytutéw-. naukowych
jako jednostek wiodgcych. Pra-

ce . doSwiadczalne powinny -mieé.

charakter . sprawdzania -wynikéw
badan naukowych w warunkach
rejonu ze .szezegélnym uwzglednie-
niem doSwiddczei. lanowych . i
wprowadzania nowych rozwigzan w
skali produkcyjnej pod - kierunkiem
i przy pomocy pracownikéw - nau-
kowych, autoréw tematéw badaw-
czych. Oprécz .instruktazu dcty-
czacego sposobu wprowadzania ‘in-
nowacji w tych zakladach miusi
byé opracowana do kazdego tema-
tu ekonomika jego zastosowanii w
praktyce, w warunkach: danego re-
jonu. “a J

Jednocze$nie RRZD powinny sge-
rzej siegaé de przodujgcych do-
Swiadczen PGR, zwlaszeza w. za-
kresie nowych technologii i nowo-
czesnej organizacji -produkeji. Ob_ck
bowiem brakéw na drodze od na=-
uki do praktyki nie mamy powaz-
niejszego doSwiadczenia w zakresie
systematycznego  siegania  przez
placéwki naukowe i do$wiadczalne
do ciekawych i nadajgcych sie do
upowszechniania osiggnigé przodu-
jacej praktyki. Wlasnie RRZD po-
winny stanowié podstawowe ogni-
wo siegania do prakfyki i wyko-
rzystywania jej osiggnieé.

Podstawowa bazg pracy zakladu
jest wlasne gospodarstwo rolne,
ktére jednoczesnie ma stanowié
osrodek kultury -rolnej w rejonie.

RED.: Resort posiada liczne tereno-
we zaklady doéwiadczalne podiegle
instytutom i BRZD. Czeé¢ = nich nie-
wiele r6ini sie od PGR. Czy utrzy-
mywanie zakladéw doiwiadczalnych,
W -ktorych czesé doiwiadezalna. nie
jest wielka jest celowe?

DYR. KRAUS: Sprawa prze-
ksztalcenia zakladéw doSwiadczal-
nych zaréwno instytuckich, jak 1
RRZD w nowoczesne przedsiebior-
stwa rolne, wyprzedzajgce dobre
PGR, zostata juz oméwiona w od-
powiedzi na pierwsze pytanie. W
zasadzie w nielicznych tylko tego
typu zakladach do§wiadczalnych
prowadzona jest ograniczona dzia-
talno§é doswiadczalna. Dotyczy to
tych zakladéw, ktére zostaly nie-
dawno przejete na cele doswiad-
czalne badz tez tych, w ktérych nie
zostaly jeszcze zrealizowane odpo-
wiednie inwestycje.

Przygotowuje sie aktualnie we-
ryfikacje dotychczasowej sieci. go-
-spodarstw doSwiadczalnych pod ka-
tem zagwarantowania potrzeb na
odcinku badafn w réinych warun-
kach fizjograficznych, jak i stwo-
rzenia placéwek zajmujgeych sie
upowszechnieniem postepu w réi-
nych regionach kraju.

RED.: Mamy juz w roinictwle 12
instytutéw. Nie zawsze' Jent

2 nimi. Czy w
te} dziedzinie nalety sie¢ s

poprawy w najbliiszym crasie?

DYR. KRAUS: W ramach resor-
tu. rolnictwa dziata 11 specjalisty-
cznych, branZowych instytutéw na-
ukowo-badawczych. Ostatnio zor-
ganizowany zostal dwunasty Insty-
tut Ziemniaka. Prace badawcze
prowadzone w ramach resortu rol-
nictwa koordynowane s w -
nym stopniu przez dzialalnofé Ra-
dy Naukowo-Technicznej przy mi-
nistrze Rolnictwa, wraz z jej spe-
cjalistycznymi komisjami. W sklad
poszczegblnych  komisji wchodzg
przedstawiciele instytutébw nauko-
wo-badawczych, WSR, PAN i pra-
ktyki rolniczej. X :

Koordynacja ‘prac badawczych
pomiedzy instytutami. resortu rol-
nictwa w zakresie rozwigzywania
zagadniefi problemowych -objetych
NPG nalety do wyznaczonej jed-
nostki prowadzgcej, odpowiedzial-
nej .za  realizacje . .danego..proble-
mu. ’

Niezaleznie jednak od tych za-
gadniefi problemowych ujetych w
NPG, jest wiele tematéw wainych
dla rolnictwa, wymagajgeych kom-
pleksowego ich rozwigzania przesz
kilka instytutéw.

Dla usprawnjenll_l koordynacii
pracy badawczej _mledzy tymi in-
stytutami rozwaza sie moiliwosé
powolania zespoléw roboczych, w
skiad ktérych wchodziliby pracow-
nicy réinych zainteresowanych in-
stytutow — autorzy, opracowujgcy
poszczegdlne zagadnienia wspél'ng-
go, kompleksowego tematu. z ini-
cjatywg wypracowania takle) f(_)r-
my pracy zespolowej vyystaplly ju
niektére instytuty, jak: IMUZ,
JUNG i Instytut Zootechnngi, co
jest dowodem, ze w $rodowiskach
naukowych utrwala sie zrozumie-
nie koniecznosci  rozwigzywania
probleméw badawczych w sposéb
kompleksowy.

RED.: Koordynacja nie jest tylko
spraws wewnegtrzng resortu. Wiadomo,
ze oprécz instytutow resortowych ba-
dania w zakresie roinictwa prowadza
wyisze szkoly rolnicze, znajdujace 8iQ
w nnym resorcie. Réowniez PAN po-
siada Wydzial Nauk Roiniczych, dy-
sponujacy powainym potencjalem bae
dawezvm, Jak wiec jJest z koordyna-
cia miedzyresortows w tym zakresie?
Przed paru laty moéwilo sie o powola-
niu Akademii Nauk Rolniczych, ktéra
m’'ala azaé te ienia; eczy
resort ostatecznie zrezygnowal z te=
go projekeu?

DYR. KRAUS: Ministerstwo Rol-
nictwa nie bierze aktualnie pod
uwage powolania Akademii Nauk
Rolniczych. Prace badawcze rozwi-

- jaja sie w trzech pionach, ktérymi

sq: Wydzial V Nauk Rolniczych i
Leénych PAN, wystepujacy jedno-
czeénie jako reprezentant polskiej
nauki rolniczej; wyzsze szkoly rol-
nicze oraz instytuty naukowo-ba-
dawcze, dzialajace w ramach Mi«
nisterstwa Rolnictwa. Do 1961 r.
kazdy z wymienionych pionéw na=-
uki prowadzil prace badawcze w
oparciu o odrebny system plano=
wania i koordynacji badan wlas-
nych placowek naukowo-badaw-
czych. Nie dawalo to obrazu calo<
Sci w kraju i utrudnialo dokona-
nie wlasciwej oceny rozwoju nauki
rolniczej i jej wkladu dla rolnic-
twa. W zwigzku z tym wylonila
sie koniecznosé udoskonalenia za=
sad koordynacji caloksztaltu rolni-
czych badan naukowych. W 1562 r.
zawarte zostalo ,tréjporozumienie”
miedzy Wydzialem V PAN, Mini-
sterstwem Szkolnictwa WyzZszego
i Ministerstwem Rolnictwa. Na za-
sadzie tego porozumienia powolano
specjalistyczne  zespoly  robocze,
ktore kolegialnie przeprowadzajg
analize i ocen¢ projektow planow
rolniczych badah naukowych. Ze=~
spoly te powolane w ramach ,tréj-
porozumienia” zostaly zwigzane z
komisjami Rady Naukowo-Techni-
cznej przy ministrze Rolnictwa =
dzieki czemu uniknelo sie tworze-
nia nowych ogniw, w nieznaczny
tylko sposéb uzupelniajac sklad
Komisji RNT. Wsp6lna ocena pla-
néw badarit odbywa sie na tle ca-
toksztaltu mozliwosci i potrzeb na-
uki w kraju oraz zagwarantowa-
nia dezyderatéw gospodarki naro=
dowej, reprezentowanej przez re=
sorty - objete porozumieniem.

Zorganizowana w tych zespolach
wspolpraca specjalistow i przed-
stawicieli zycia gospodarczego, za-
interesowanych danym zagadnie-
niem, wspierana materialnie przez
V Wydziat PAN. przyczynila sie
do intensywniejszego rozwoju ba-
dan i szybszego uzyskiwania wy-
nikéw w dziedzinach do tej pory
zaniedbanych Iub niedostatecznie
rozwijanych.

Wynikiem tej wspélpracy w dzie-
dzinie nauki sg publikowane przez
Wydzial V PAN coroczne zestawie-~
nia rolniczej tematyki badawczei,
obejmujace wszystkie prace, aktu-
alnie realizowane w Polsce oraz
sInformator o wynikach badan na-
ukowyclP. Dzieki tym wydawnic-
twom zar6éwno plany badan, jak
tez ich wyniki udostepniane sa nie
tylko pracownikom nauki, ale kie-
rowniczym organom administracji
rolnej do szczebla powiatowego
wigcznie.

Po powolaniu Komitetu Nauki
i Techniki ta dobrowolna forma
koordynacji badan naukowych, wy-
nikajaca z ,tréjporozumienia” prze-
ksztalcila sie w oficjalny organ
komitetu i dziala obecnie na pra-
wach Glownej Komisji KNIiT —
Miegdzyresortowa Komisja Koordy-
nacji Badan Rolniczych i Lesnych,
pracujgca w $cislym powigzaniu z
Rada Naukowo-Techniczng przy
Ministerstwie Rolnictwa.

Zadaniem tej komisji jest opra-
cowywanie generalnych zalozen
rozwoju nauki rolniczej, koordyna-
cja planéw prac badawczych oraz
udzielanie wskazan w zakresje wy-
korzystania w praktyce osiagnieé
nauki o podstawowym znaczeniu
dla gospodarki narodowej.

Obecnie na czolo zagadnien koor-
dynacyjnych wysuwa sie nowa for-
ma organizacji badan komplekso-
wych, zaréwno podstawowych jalk
i stosowanych. Badania komplek-
sowe prowadzy zespoly, zlozone z
pracownikéw nauki o réinej spe-
cjalizacji, stawiajgcych sobie za cel
zbadanie tego samego problemu z
punktu widzenia réznych dyscyplin
nauki rolniczej. Wynikiem takich
prac moze byé uzyskanie prawi-
d!o_wej syntezy. Szereg problem6w
najwazniejszych dla rolnictwa wy-
typowano do NPG. Aktualne prace
Ministerstwa Rolnictwa beds zmie-
yné do usprawnienia dzialalnosci
jednostek wiodacych w badaniach
kompleksowych i koordynacji te-
matyki badari, W ten spos6b podej-
mowanie badai  kompleksowych
przez rézne jednostki badawcze w
ramach resortu (o czym byla uprze-
dnio mowa) zostato poszerzone na
wszystkie placowki badawcze w
zakresie rolnictwa, niezalefnie od
ich resortowej przynaleinosci,

Rozmawlal: J. 8,



Nxe'bezp!eczeﬁstwg inflacji stalo sle dla wszystkich na tyle oczywiste,
%e ostatecznie prezydent Johnson zdecydowat si¢ nd ogloszehie szeregu
posunieé w dziedzinie polityki fiskalnej { finansowej. W kotach gospodar-
czych USA uwaza sig, 2e dopiero atak bylego. prezydenta Trumaha sklo-

nil Johnscna i jego doradeéw do dzialania.

Niebezpieczenstwo to bylo.na tyle wyraZne, Ze juz w_grudniu prezes
Urzedy Rezerw Federalnych McChesney Martin zdecydowal sig wraz
z wiekszodeig kierownictwa tej konstytucyjnie niezaleznej instytucii na
podnlesienie stopy dyskontowej, Decyzja ta spotkala sie z surowsg kryty-
ka ze sirony Johnsona | jego ludzi, Na poczgtku biezgcego roku, kiedy
wzrost cen wyniost w skali’ rocznej 3,5 proc., mozna bylo nie zgadzaé
sig co do Zrédet mapiecia inflacyjnego, lécz nie mozna juz bylo sie tudzié,
Ze jest to objaw przejéclowy.

W kolach bankowych szerzy sie opinia, Ze gdyby decyzje Urzedu Re-
zerw Federalnych o podniesieniu stopy. dyskontowej do 7 proc. rzad John-
sona poparl w styczhiu br. kilkoma zabiegami' finansowo-fiskalnymi, to
niebezpieczefistwo inflacji - ulegloby powainemu zmnieéjszeniu,

Z odwiadczenia Johnsoma, z ktérym wystapil en 8 wrzesnia br. wynika,
te rzad za gléwng przyczyne inflac)i uwaza nadmierny wzrost inwesty-
cji przedsigbiorstw przemyslowych, W oéwiadczeniu stwierdza sie, ze
one zagarnely znaczng czg§é kredytéw bankowych, co utrudnilo innym
dzialom gospodarki korzystanie z tych kredytéw i doprowadzile do ich
podrozenia, Stwierdza sie tez, 2e szczegblnie ujemnie odbilo sie to
na zakupach doméw i mieszkan oraz na rozwoju budownictwa doméw
rodzinnych. .

W zwigzku z tym Johnson { jego 1zad postanowil: 1) zawliesié¢ od dnja
1 wrzesnia 1966 r. do 1 stycznia 1968 r., czyli na szesnascie miesiecy ulgi
podatkowe w wysokosel 7 proe. podatku dochodowego przyznawane inwe-
storom zakupujgcym maszyny i urzgdzenia fabryczne (dla nowyech inwe-
stycji); 2) zawiesié ma ten sam okres przyépieszong amortyzacje przemy-
stowych inwestycji budowlanych, 3) ograniczyé do minimum s$przedaz
obligacji panstwowych (na mocy. uchwaly Kongresu skarb panstwa mbgi-
by corocznie wypuszczaé { sprzedawac obligacje na sume 3,2 mld dola-
row); 4) zmni:jszyé o 10 proc. niepriorytetowe wydatki budzetowe.

Réwnoczesnie Johnson zwrocil sie z trzema apelami: 1) do Rady
Administracyjnaj Urzedu Rezerwy Federalnej { do bankéw, aby wspol-
pracowaly z rzadem i Kongresem w daZeniu do obnizenia stopy dyskon-
towej oraz w rozlozeniu w bardzie] sprawiedliwy sposéb mozliwosdei ko-
rzystania z kredytéw; 2) do robotnikéw i kierownictw zwigzkéw zawo-
dowych, aby ograniczyli Zgdania. podwyZki zarobkéw, gdyz inflacja za-
graza konkurencyjno§ci amerykariskich towaréw na rynku $wiatowym;
3) do dyrekcji przedsigbiorstw, aby zmniejszyly i dostosowaly zapotrze-
bowania kredytowe do rzeczywistych potrzeb.

Prezydent Johnson podkreslit ponadto, Ze zawieszenie ulg podatko-
wych powinno byé korzystne dla bilansu handlowego USA. Import wy-
posazenia inwestyeyjnego do USA w 1 pdéiroczu br. wzrésl o 44 proc.,
podczas gdy eksport amerykarskich obrabiarek spad! o 17 proc., pomimo
wzrostu o 38 proc. zaméwieni zagranicznych. Popyt na rynku wewnetrz-
nym USA na sprzet inwestycyjny, wzrést do tego stopnia, ze na dostawy
(przede wiszystkim obrabiarki) czeka sig obecnie od 10 do 15 miesiecy.

Ogloszenie programu rzadowego przez Johnsona przyjgte zostalo bar-

dzo réznorodnie przez poszezegélne grupy spoleczenstwa amerykarskie-
go. Nalezy przyznaé, ze miektére chwyty psychologiczne zostaly w nim
dobrze rozlozone i dlatego spotkal sie on z aprobata przecigtnych oby-
watell, niektérych kél bankowych i finansowych. Program przyielo z za-
dowoleniem kierownictwo prorzgdowych zwigzkéw zawodowych, ktdére
mogy obecnie w bardriej uzasadniony sposéb przeciwstawiaé sie niekté-
rym zadaniom podwyzki plae, poniewa:z przewiduje on pewne zmniejsze-
nie dochodéow wielkich koncernéw przemyslowych. W obliczu kampanif
wyborczej program ten, jak stwierdza prasa, przyniést Johnsonowi wy-
rainy zysk politycziy. .

W opinii wielu ekonomistéw program rzadowy . jest jednak spééniony
i zbyt skromny, by mogt rzeczywiscie przyczynié si¢ w obecnych warun-
kach do opanowania objawéw -inflacyjnych. Wydaje sie, zé opinia ta jest
uzasadniona. Zastandéwmy sl¢, w kogo on uderza, gdzie lezy jego sla-
bosé, na ile moze on byé skuteczny w dzialaniu? -

Uwaza si¢ w kolach rzadowych, ze gléwng przyézyng presji inflacyine)
sg inwestycje praemyslowe, gdyz pomimo podniesienia stopy dyskontowej

przez banki Urzedu Rezerw Federalnych do 7 procent, kredyt
udzielany  przedsigbiorstwom  przemyslowo - handlowym  twzrést « w
pierwszych  szeSciu miesigcach biezgcego roku o 22  procent

(w stosunku do tego samego okresu roku ubisglego). Inwestycje przemy- -

slowe powigkszyly si¢ o 17 proc., podczas gdy w roku ubieglym o 16 proc.

Prezydent Johnson wskazal na oczywisty fakt, natomiast przemilezat
{stotng przyczyng tego zjawiskas, Nawet pobieZne zapoznanie si¢ z dany-
mi gospodarczymi | statystycznymi o gospodarce i budzecie USA wyka-
zuje, e warost zapoirzebowania na Kkredyt ze stroniy przedsighiorstw
przemysiowo-handlowych rozwijal si¢ w bielacym roku prawie propor-
cjonzlnie do eskalacji wydatkéw na wojng w Wietnamie. Spéiramy mna
strukture wydatkow budzetowych w USA. Biezgcy roczny program
budzetowy rzadu Johnsona (koficzacy si¢ w czerwcu przyszlego roku)
przewiduje wydatki ogélne w wysokosci 112,8 mld dolaréw. Z tego na
wydatki ministerstwa obrony przypada 58,3 mld dolarow. Ta czesé¢ wy-
datkéw budzetowych zostala uznana za priorytetowsz i wedlug wyja-
éniern Johnsona, udzielonych podczas konferencji prasowej, nie bedzie
podlegala zadnym ograniczeniom. Wprost przeciwnie, poniewaz znaczng
cze$¢ przyznanych sum juz wyczerpano — jak podnosi to prasa — a woj-
na w Wietnamie wedlug opinii amerykanskich két wopjskowych bedzie
trwala diuzej niz do konca czerwca 1967 ., to na wydatki wojskowe
i wojenne bedzie trzeba wyda¢ od 5 do 15 mid ponad przewidziane bu-
dzetem kwoty. W rzeczywisto§ei wige wydatki ministerstwa obrony w bie-
2acym roku budzelowym wyniosa od 64 do 73 mid dolaréw.

Z pozostalych 54,5 mld dolaréw w biezacym budzecie 31,5 mld dola-
row przypada na obsiuge dlugu panstwowego; réwniez i ta czes¢ wydat-
kow budzetowych nie moze podlega¢ zmniejszeniu. Jezeli wiec prayjrzy-
my sie blizej zapowiedzi Johnsona o 10-procentowej redukcji wydatkow
budzetowych, to moze ona dotyczyé tylko Lcywilnej* czesei wydatkéw
budzetowych wynoszatych ok..23 mld dolaréw, Oszczgdnodci wige mogg
wynies¢ od 2 do 3 mid i muszy objaé oswiate, zdrowie, budownictwo
drég, szpitali itp.

W tym Swieile uzasadnione bedzie chyba twierdzenile, Ze gléwnym
srodlem presji inflacyjnej staly sle wydatki rzgdowe zwigzane z realiza-
cja pregraméw wojskowych i finansowaniem  wojny w Wietnamie. One
pobudzajg do nadmiernych inwestycji w wielu sektorach przemyslowych.
Inwestycjom tym udziela sie prawa do skrécqnego ok’resu a{nqrtyzacji
{ w rzeczywistoéei to one $ciagnely znaczng czesé kredytéw, gdyZz jak wy-
nika z analiz — przemysly zwiazane z Konsumpeyjnym® r):nkiem we-
wngtrznym w biezgcym. roku znacznie ostrozniej niz poprzednio rozpoczy-
naty nowe inwestycje. .

W tym &wietle wydaje sig oczywiste, Ze tak jak ograniczenia budze.to-
we, kibre obejma jedynie ,cywilng" czes¢ wydatkéw — tak i utrudnie-
nia podatkowe wuderza przede wszystkim w inwestoréw  zwigzanych
z produkcja dla potrzeb wewnetrznego rynku kongumpcyjmggo, Przen.ay-
sty czy tes przedsigbiorstwa kealizujace .zaméw1q1‘ﬂa wojenne wyjda
obronng reka, przerzucajac wzrodt kosziow inwestycji na ceng _wyrabé»y,
ktére i tak rzad musi kupié. One swego programu inwestycympgo nie
zmniejsza. W stosunku do nich program rzadowy jest wige fikcjg,

W trudniejszej natomiast sytuscji znajda sie te przqmysly. ktérych
produkcja zwigzana jest wprost z potrzebami rynku .,cy\vﬂ{:ego". Te be-
da musialy sie zgodzié ma podrozenie kosztéw produkcji, plynace ze
wzrostu kosziéw robocizny i inwestyeji. ) )

Sytuacja przemysiéw ,cywilnych” stanie sie tym bardzlgj txjudng.
%e na rynku wewnetrznym zaspokajajgcym potrzeby ludnosci daje sie
zauwazy¢ spadek popytu (sygnalizowalidmy to w poprzednim numerze
.2G"). Nie wiadomo, czy ma on charakter przejsciowy, czy tet utrzyma
sie diuzej.

Fiviewabpli-wle program rzadowy Johnsona w jakim$ stopniu bedzje
hamowal rozwéj spirall inflacyinej, obsérwatorom gospodarezym wydaje
ste jednak, Ze bez odejécia od wojny wietnamskiej ekonomice amery-
kanskiej nie uda sie wyjsé spod inflacyjnego uderzenia.

Na zakoficzenie nalezy poczynié jeszczé jedng uwage. Obecne decyzje
Johnsona i jego doradcow 2tywajs z programem pobudzania koniunktu-
ry, opracowanym przez Johma Kennedy'ego i wprowadzonym w iycie
w 1862 r. Program ten doprowadzil do najdluzszego cyklu koniunktural-
nego w powojennej gospodarce USA, stajac siq‘podsta.wa sukcesu wybor-
¢zego partii rzadzacej. Eskalacja wojny w Wietnamie doprowadzila do
Jego unitestwienia,

Wprawdzie prezydent Johnson zapewnil, ze odejieié to bedzie trwalo
do 1 stycznia 1068 r., ale wydaje si¢, Ze s§ to zapewnienia na kredyt.
Napiecia powstale w gospodarce USA w zwigzlu z woing wietnamska
tego nie wrézy -~ tym bardziej, e Johnson nie myéli sie z tej woiny
wycofywaé i oSwiadcza, ze bedzie ona frwala caly przyszly rok.

: MIROSLAW DYNER

. »
" PYTANIE: Czy mdglbym poprosi¢
.. ©. zapoznanie nas. pokroice. & dotych-
czasowymn rozwofem ‘hutnictwa 2elaza

w Bulgazil?

ODPOWIEDZ: Bulgaria nie . po-
siadala w przeszlodel Lutnictwa Ze-
laza. Zapasy rud zelaza nie. byly
zbadane. Wydobywano roczinie olo=
to 20 tys. t rudy Zelaza, ktbra eks-
portowano, W jednym malym, pry-
mitywnym przedsigbiorstwie w po-
blizu Pernik wytapiano ze zlomu
5 tys. t stali 1 4 tys, t stali zbro-
jeniowej do betohu rocznie.

Dla industrializacji kraju { roze
woju szeregu podstawowyth galez!
naszej  gospoduarki konieczne bylo
stworzenie wlasnej bazy hutniczej.
Po 1948 roku przeprowadzono za-
krojone na ogromng skale geologi=
czne prace poszukiwawcze i od-
kryto duze zloza rud zelaza, co
stworzylo warunki rozwoju kopal-
nictwa rud.

Przy pomocy Zwigzku Radzlee-
kiego, ktéry sporzadzil projelty
i dostarczy! urzadzenia na kredyt,
juz w 1853 r. uruchomiono w po-
blizu miejscowoéci Pernik pierw-
szg bulgarskg hute. Produkuje ona
obecnie 465 tys. t walcowki zelaza
i pokrywa 30% zapotrzebowania
kraju w tej dziedzinie,

Dla pokrycia w pelniejszym sto-
pniu stale rosngcego zapotrzebowa-
nia kraju na metale Zelaza, w po-
blizu najwiekszych, kremikowskich
246z -rudy buduje sie w szybkim
tempie czolowy obiekt butgarskie-
go hutnictwa — Kombinat Hut-
nitzy ,Kremikowei” niedaleko So-
fii. Uruchomiono jui warsztaty re-
montowo-mechaniczne, elektrownie
cieplna, koksownie, kopalnie od-
krywkows, dzial przerébki rudy,
wydzial wielkich piecéw, 100-tono-
wy piec elektryczny w wydziale
odlewni stali. Kombinat produkuje
obecnie 770 tys. t suréwk! { 430
tys. t stali, a w roku bieigcym roz-
pocznie réwniei produkowaé wal-
cowke.

Ze Wzgledu na zawartodé w kre-
mikowskiej rudzie réwniez i in-
nych metali, précz Zelaza uzyskuje
sig takze oléw | koncentrat barytu,

a w roku biezacym rozpocznie sie .

produkejg zawartego w
manganu.

W ciagu ostatnich pleciu lat
produkecja hutnictwa Zelaza wzrosta
przeszlo trzykrotnie, zaé w poréw-
naniu z 1939 r. 175 razy. W ostat-
nim piecioleciu produkeia hutni-

rudzie

W tata przecietnied

sl

ctwa

.28% ‘reeznje prey frednit wzroscie

calej produkeji. przemystowe] o 10%.
Checnie Bulgaria wy#dobywa 2670
tys. t rud 2elazd, produkuje 1 mint
surdivki, 950 ‘tys. t stali i 715 tys.
t wyrobéw walcowanych z zelaza
w szerokim #4sortymencie. Prodilk-
cja stali wynosi juz przecigtnie na
jednego mieszkanca 119 kg. WcigZ
jepnak importuje - sig znaczne ilo-
Sa. Zelaza,

Aby zapewnié wykonanie tego
zadania, kontynuowana jest :budo-
wa Kombinatu Hutniczego ,Kre-
mikowei” ‘W roku biezgcym: uru-
chomi sie w wydziale odlewni stall
plerwsze¢ 100-tonowe konwertory 1
walcownig-zgniatacz, W 1967 x. ru~
szy zespdl walcowniczy blachy na
gorgco ,,1700" | agregat do produk-
cji rur spawanych, a w 1968 r. pro~
dukowaé sie tez bedzie blache waf-
cowang na zimno i rozpocznie sie

W BULGARII

Wywiudlz przewodnlczgecym Komitetu Chemil 1 Hutnictwa
Ludowe] Republiki Bulgaril ministrem

Georgijem

" W 1966 r, kra)} potrzebowaé be-
dzie 1600 tys. t zelaza. Jest to wy-
mowny wskaznik szybkiego gospo--
darczego . rozwoju naszego kraju.
Obecnie procz rozwinietego juz
hutnictwa metall niezelaznych, Bul-
garia jest w stanie zapewnié sobie
réwniez stal, 2elazo i inne surow-
ce dla silnie rozwinietego przemy-
siu maszynowego.
PYTANIE: Jakie sy gléwne kierunki
[! telaza

w okresie do 1070 r.?

ODPOWIEDZ: Jednym 2z gléw-
nych zadafi ekonomicznego rozwo-
ju kraju w tym okresie jest zwie-
kszenie produkeji przemystu ma-
szynowego okolo 2,3 raza i udzia-
tu maszyn w calodci eksportu do
40% w 1970 r. Dlatego tez przewi-
duje sie trzykrotny wazrost produ-
keji hutnictwa Zelaza w poréwna-
niu z rokiem 1966, ezyli przecietnie
25% rocznie przy irednim wazrodcie
calego przemystu o 12% rocznie.

Pawiowem

zamykanie cyklu hutniczego kom-
binatu kremikowskiego.

Uruchomi si¢ w tym kombinacie
walcarki o duzej wydajnofici i
agregaty pracujgce na zasadzie clg-
glej o duiym stopniu mechaniza-
cji 1 automatyzacji, co umozliwi
zwiekszenie produkcji walcowki
zelaza w kombinacie do 1,5 min
t w 1070 r. Réwnoczeénie rozszerzy
sig asortyment, .

Kombinat Hutnlczy ,Kremikow-
ci” produkowaé bedzie blache wal-
cowang na gorgeo { zimno, rury
bezszwowe | spawane, ksztaliow-
niki giete i inne wyroby. Przewi-
duje sig¢ réwniez uruchomienie
urzadzei do termicznej obrobki
wyrobéw walcowanych 2z zZelaza.
Zbudowana zostanie fabryka wy-
robéw metalowych ogoélnego zasto-
sowania (drutu, lin, pretéw stalo-
wych kallbrowanych, tafm { inl).
Na bazie ielaza, chromu §i man-

ganu. rozwijaé sie tes bgdzie me-
talurgia stopGw.. .

Pa 1970. f, progukeia- wyrobSs
walcowanych, w- hudie Tienina’ 4
poblizu Pernlk = waroftie. o- okolo
600 tys. ton.

W 1970 r. Bulgaria wydobywaé
bedzie okolo 8 min t rud Zelaza,
wytwarzaé zaé ponad 2. miln ton
suréwki, 25 min fon. stall I okolo
19 min ton wyrobbw -walcowa~
nych. Przecletnie na jednego mie<
szkanca przypadaé bedzie ;36 200 kg
stali, Z wiasne} produkej wyko-
béw walcowanych pokrywad  sle
bedzle ponad 85% zapotrzebowania
kraju, w tym potrzeby przeémysiu
maszynowego w 70% 1 budownie-
twa w 80“%. Dla zapewnienia o«
powiednich mocy wytworezych za<
warto juz umowy na dostaws urzgs
dzeni, sporzgqdzono rysunki wyko<
nawcze i prowadzl sl w szybkim
tempie prace budowlane. W Kom-
binacle - Hutniezym -, Kremfkowel”
pracuje obecnie ponad 15 tys, ro«
boinikéw budowlanych { monteréw,

Opanowana rostanie produkela
nowych wyrobdw (keztattownflebw
gletyeh 1 lekkich, stali stopowef),
przez co hutnictwo Zelaza proz‘!czy-'
ni sle do podniesienia jakofel &
zmniejszenia clg2aru produkowas
nych z nich maszyn { konstrulk-
cjl. Produkcja walcowaney stalf
szlachetnej wzroénie do 1970 r. o
600 tys. t, co stanow! ponad 30%'
calofei produkeji wyrobow waleo-
wanych z Zelaza, a w hucie kolo
Pernik ich udzial zwiekszy sie do
okolo 40% calo§el produkefl wyro-
béw walcowanyeh w tym zakla«
dzie, .

Nowos odkryte w poblizu wsl
Obrocziszte (okreg Warny) zloia
manganu © Zzdpasach ponad 100
mln t, stanowi nowd bize surow-
cows dia dalszego rozwoju bulgar-
skiego hutnictwa. W Bulgarii zor
ganizuje sie na duiy skalg pro-
dukcje stopdw nle tylko na fef
wlasne potrzeby, ale rdwnie: pa
eksport. :

Gospodarka Bulgarii rozwiia sie
w szybkim tempie. Dlatego tez
prrodukcja wyrobdw walcowanych
z ielaza w Kombinacie Hutniczym
Kremikowce” po 1970 . ma wazro-
snaé do dkolo 3 min t, lacznie zak
Bulgaria zamierza produkowaé po-
nad 4,5 mln t stali {1 ponad 3,5 min'
t wyrobéw walcowanych. Przypa-
daé wbéwezas bedzie férednio na
glowe ludnofici okolo 500 kg stal’,

Rozmawial P. B,

ISFAHAN — PRIVSZLY -
PRZEMYSLOWY REION IRANU
ishafan, trzecie co do wielkofct mis-

sto Iranu, chlubi sie starymi tradycja-
mi rzemiosla, ktére rozwijalo sig tam od

droge uprzemystowlenia swej gospo-
darki, . . .

Nowa karta w historii tego rejonu e-
tworzy sie 21 marca 1967 x. podczas iran-
skiego nowego roku. Kombinat hutniczy
bedzie rudy z od-
legtofici 300 km, Miejsce ich wydobycia
i nowa linia kolejo-

niepamigtnych czaséw, Bylo to
kowali wyrabiajacych srebrne przed-~
mioty, specjalistéw pokrywajacych ema-
lia metale kolorowe, producentébw dy-
wanbw, garncarzy i innyeh. W now-
szych 2 tu 80 ch
tkalni | 24 fabryki tekstylne, najwiek-
sza z nich zatrudnia 4.750 robotnikéw

wa.

Isfahan le2y w centrum kraju na pla-
skowyiu rozciagajacym sie na wysoko-
£ch 1560 do 1600 m ponad poziom morza.
PlaskowyZz ten przecinaja liczne rzeki,
co przy urodzajnej ziem{ .!uz od dawna

stalo sie 8 ]
i 1 sadow 0O

. TURYSTYKA W JUGOSLAWII

Z obwi dar J. ia, prze-
wodniczgcego Komitetu do Spraw Tury-
styki Jugosiawil wynika, fe wplywy de-
wizowe z okaz]i przyjazdu turystéw za-
granfcznych w 1886 r. wyniosg okolo 150
min dolaréw. Jak z tego widaé rok bie-
23cy bedzie pod tym wzgledem rekore
dowym,

Boviad

to o
waniu turystéw sagranicznych Jugosla-

wig, Gdy w 1958 r. Jugosiawiq .odwie-.

dzilo 700 000 turystow, w 1965 r.-Jui ok.
8 millonéw, to dr
siq, Ze do Kkofica roku ijlofé turystébw
zagranicznych moie dojéé nawef do 1§
milion6w,

Por6wnanie danych roku blezacego %
ubleglym wykazuje wezrost flofci tury-
stow przybylych s zagranicy, o 83 proc.

P b WErost Wy
turystyka samochodowa. W r. ub, do
Jugostawil przybylo ponad 2 miliony sa-
mochodéw, a8 w ciagn plerwsazych ofmiu
flo§¢ ich wzrosis do 4 milio-

obstugujacych ponad 52 tys., wr
Jest to najwiekszy zaklad w Iranie
produkujgcy wyroby bawelnlane, W 1s-
fahanie tka sie réwniez jedwab, pow-
staja tutaj pigkne tkaniny o perskich
wzorach,. W rejonie Isfahanu pracujg
réwniez dwie cukrownie i cementownia.

Isfahan historyczna stolica cesarsiwa
skupia dzi§ liczng rzesze robotnikoéw,
rzemiedlnik6w zdolnych 1§ pracowitych.
Za kilka lat czefié tej kadry powedruje
do powstajacego o 30 km stad na pol-
nocny zachéd, pierwszego w Iranie kom.
binatu hutniczego, majacego produko-
waé 1,3 min ton stali rocznie. Kombinat

OgT sto
kilometrOw na zachéd od Isfahanu na
rzece Senda ma zostaé zbudowana po-
teina tama { elektrownia wodna, ktorxg

now.
Jak s tego wivaé reforma gospodar-

zasill rejon i rozwijajacy sie
wods 1 prgdem elektrycznym. Do kom-
pleksowego rozwoju catego rejonu nale-
fe¢ bedzie budowa drbg, sieci kolejo-
wej, nowych osiedli 1 inwestycje zwia-~
zane z rozwojem turystyki, Naplyw tu-
rystéw wzrdst z 27 tysigey w 1964 rokm
do 80 tysiecy w 1865 r. Nic dziwnego,
gdyz stare miasto, jak | caly rejon
posiada niepowtarzalne zabytki,

Nowy ofrodek przemystowy, Jaki tn

ten t Yy W op [ ) ] w ciggu kilku nastepnych lat
radzieckie kredyty przez radzieckich bedzie i no prze-
konstruktoréw. Walke konkurencyjina mysiu  metalurgicznego, ktéry bedzie
przegraly Koncerny 2zachodnioniemiec- kontynnowal stare tradyvcje irarskich

kie | inne. Zwigzek Radziecki przycho=
dzi ¥ konkretna pomoca jeszcze jedne-
mu krajowl chcacemu wkroczyé mna

cza w wplyne¢la racze) pozy-
tywnie na wplywy dewizows z turystbw
zagranicznych, (B.0.)

WOBEC PERSPEKTYWY GLODU

Na naradzie fathowcéw rolnych A«

Brilej spodziewa

ulegla zmnlejszenlu © 11 proc. W poe
réwnanin s okresem przed II wojny

3. Jul 1 i i 2
stwo glodu zawislo nad 110 milionami
ludzi tego yejonu éwiats.

SWIATOWY PRZEMYSt
TURYSTYCZNY
Wplywy g turystyki na calym Ewliecle

w 1885 roku wyniosty ogSlem oisoto 13
mid dol.,, podaje w swoim sprawozdaniu

. Jonlitet. Turystyczny. OECD (Organisa«

tion for Economic C}rﬁpeution and De-

velopment).
Turystyka, stwlerdza sprawozdanie,
staly si@ juz 2zjawiskiem masowym

1 najbardelej atrakeyjnym spedzaniem
wolnego czasu narodéw eywllizowanych,
W 1865 yoku liczba turystéw przekroczy-
ia 113 min os6b, a w szeregu Krajow
turystyka stala si¢ powainym dostawcy
dewiz.

Wplywy = turystyki stanowly 42 proc.
ogblnego doplywu dewie w Hiszpanii,
24 proc. =— w Austrii, 18 proc, w Irlane
dil, 14 proc, =~ w Grecji, 13 prec. —
w Portugalii, 12 proc., — w Szwajearii
i réwniez 11 proc. we Wioszech,
) (Mp)

. WIELK! PLAN
ROZWOIU INDII

Na specjalnym posiedzeniu HKomisja
Pl ja Indii ustalila wielko$¢ no-

meryki P j, odbytej

w Sao Paulo, przedstawiciel rzgdu
6 ch zanalizowal

stan produke§l rolne} w krajach nie-

wego (czwartego ¥ Kolel) B3-letniego

planu rozwoju gospoedarczego kraju.
Inwestycje w (ym planle sgodnie %
jetg uchwaly majg wynlesé ogbiem

kowali | platnerzy. Bedzie on §
wem nowej drogi na Jjakg wkroczyl
Iran. M. D.

i calych obiektdéw,

80.X.66 r.

Y Y X Y P Y T Y

® zaméwlenia na opracowanie
w zakresie automatysacjl poszczegdlnych ukladéw Jak

@ Zaméwlenla na poszczegbine elementy automatyki do re-
alizac§l w roku 1967 prosimy skiadaé w terminie do dnia

@ Zaklady nasze dysponujsy pewnyml floAclami regulato.
réow temperatury bezpoirednicgo dzialania typu BRTO,
Jak roéwniei niektérych elementéw automatyki == 2 ter-
minem dostawy do kofica 1966 r.

INFORMACJI UDZIELA DZIAL ZAMOWIEN 1 ZBYTU
ZAP, OSTROW WLKP, TEL, 24-21 wew. 154,

Laktady
Automatyk
Przemystowe;

W, OSTROWIE WLKP. .
ul. Krotoszyiska 35

przyjma
na rok 1967,

At

tacil projektowe}

KS-58-0

etych czo | P
wal zorganizowanie w calym f$wiecie
kampanii na rzecz przyspleszonego
zwickszenla produkcji rolne).

Wedlug obliczed ministra rolnictwa
produkcja drodkdw 2Zywnofcl moze 2za
lat 20 dop dzié do
gtodu. Jego rdaniem w okresld naj-
blitszych lat ludnosé ziemi zwigk-
szy sig o 1 miliard os6b, w tym na
kraje nierozwini¢te wypadnie przyrost
750 millonéw 1ludzi, podczas gdy pfo-
dukcja rolna Ameryki Poludniowe]

#30 mid nowych rupii (okoto 30950 min
dol.), 2 czego na sektor publiczay przy=
pada 160 mid rupli.

Przewidywang pomo¢ 3agranicing W
formie dotacji | dlugoletnich poiyczek
oszacowano w planie na 8400 min dol.

Jeteli zakreflone w planie inwestycla
hedy wane w ustal h termls
nach, to roczny wzrost dochodu naro-
dowego Indll osiagnie 6 proc,, czyli

te blisko podwojeni

- {MP)

ZAKLADY NAPRAWCZE TABORU
KOLEJOWEGO ,GDANSK”

w Gdanisku, ul. Siennicka 23

sprzedadza

przedsiebiorstwom
paiistwowym:

@ plyiki & weglikéw spleka-
nych - réinych gat. 1§
ksztaltéw.,

@ wyroby #clerne
@ pasy kiinowe

NARZEDZIA

Szczegblowe wykazy mate-
rlaléw znajdujg sie do wglz-
du dla zainteresowanych w

Dziale  Zaopatrzenia, tel.
centr. 31-16-31 wewn, 351-08,
KsS-39-0




Pewien dzlennikars miessa od killu lat na Powis

. dlu’ 2’ oltien’ jego domu’ widaé maly placyk miedzy

ul. Obdzhg a Browarna. Dziennikarz obserwuje, .co
sig.na  owym placyku dzieje. Potem odwiedza odpo-
wiednie Wladze miejskie i przedsigbiorstwa budowla-
ne, "a,byw dowiedzie¢ si¢ czyje decyzje i ruch jakich
A pap;erkdwmowoduje obserwowane. przez niego dzia-
lania. W konsekwencji powstaje pasjonujgcy (i bar-
§ dzo pouczajaly) reportaz pt. ,Dziura¥ opublikowany
w .,PQLI'].'.YCE““. Dziennikarzem, kiéry nie tylko
obserwowal z okna co dzieje sig przed jego domem,
ale: réwniez’ to opisal, jest Jan Rem. Wydaje sie, Ze
_warto tu w skrécie, powtérzyé jego- spostrzezenia.
. A .wiec najpierw placyk zostal w czynie spolecz-
. nym. oczyszczony, przekopany i obsiany trawsg. Po-
tem przyjechala koparka i rozryla trawnik (brak
kogt_dymacji miedzy czynami spolecznymi a dziatal-
noseig ' inwestycyjng, c6z zdarza sie), wykopujgc bo-
hatera  reportazu, czyli dziure. Po pewnym czasie
dziure -oblozono kamieniami, péZniej je zerwano
{ zakladano rury, potem umocniono dno 2Zwirem
i ilem, a na koniec przychodzily rézine komisje. Bo-
wiem: okazalo sie, Zze dziura nie jest taka zwyczajna,
lecz.ma zamienié¢ si¢ w staw z labedziem. Jednak
nie zamienia sie, bo zniknelo gdzie§ zrédetko, ktdre
mialo zasila¢ 6w planowany staw w wode. Zas woda
napuszczana.z sieci miejskiej wbrew planom z dziu-
ry .wycieka, W konsekwencjl dzieci maja miejsce do
‘zabawy w- dzieft — a pijacy bezplatng izbe wytrzez-
wiet w nocy. Wydano réwniez ok. éwieré miliona
ztotych, & byé moze wydaé trzeba bedzie wiecej, je-
2eli 'projektangi znajda owe zagubione Zrédetko,
2 woda z dziury przestanie wyciekaé, Jezeli bowiem

dziura ma sle zamienié w staw — trzeba dokonaé

.

przygotowane sa do podjqél;x‘inw‘s-

remontu zardwqo jej samej, jak i doprowadzajacych
oraz bdprowadzajgcych wode urzadzen, nigdy -dotad,
not@bene. nie uzywanych. Ale urzgdzenia nieuzywane
majj:to: do siebie, Ze czesto szybciej sie niszezg od
naj _'gnsywniej wykorzystywanych. Ten przydlugi
opis (8a co przepraszamy, ale i w rzeczywistodci hi-
storia; nie. byla krétka, bo trwa juz 5 lat) musimy
:ieszczg za autorem uzupelnié pewnymi faktami, kt6-
rych z okien domu dostrzec juz nie mozna. Dziura
Jest fragmentem parkti Kazimierzowskiego, kt6ry ma
powsta¢ na PowisSlu. Jako taka — znajduje sig
w planach urbanistycznych, a jej istnienie uzasadnio-
ne jést nié tylko- owymi planami, ale i tradycia —
w tym miejscu istnial staw za czasGw bodaj Jana So-
bieskiego. . Jezeli istnieje w planach — to budowa
zostala - zatwierdzona przez ilo$é instytucji, ktérych
wymienienie zajmuje autorowi kilkanascie wierszy
petitu, Jeszcze wiece] miejsca zajmuja w reportazu
komifje i konferencje, ktére zajmowaly sie dziura.
Mimo to stawu nie ma, woda nie lecl, urzadzenia sq
nieczynne, Nie ma rowniez w miejskiej kasie éwierci
miliona zlotych, Co ciekawsze, wszyscy zainteresowa-
ni swoje ztobili: { ¢i co sporzadzali plany, i ¢i co je
zatwiérdzali, i c¢i co kopali dziure oraz zakladali ru-
ry i inhe urzgdzenia. Bowiem, jak pisze autor.. ,wy-
starezylo, 12 wedle dokumentéw odbioru stawu tako-
wy istnieje i inwestycja zostala wykonana“. No c¢oz,

|

owocéw dzienny skup wymos] 1200-—

stycji, ze wzgledu na brak spinimum 1300 ton, z tego przemysli- przyjmuje
frodkéw wiasnycn lub dokumentacji. do przetwbrstwa okolo 800 ton.
Zwlaszeza, Ze przy ianiu te) z) y udziat w skupie Sliwek
iej na yeh cth. wy- beda miaty w tym roku spbldzielnie
stepuja powazne trudnos$ci. Wraz bo- ° Ogr i ktére i ja przejaé

. zamiast komentarza trzeba chyba stwierdzié, %e ple-
num w sprawach inwestyeji bylo niezwykle potrzeb-

e.. 1 2e o jego postanowieniach trzeba ciagle pa-

ni
- migtaé,

Owo przypomnienie jest zreszts na czasie odnoénie
nie tylko inwestycyinego Plenum KC PZPR. Wiele
ogélnych, bardzo slusznych i  potrzebnyeh haset
w konkretnej realizacji wyglada — oglednier mé-
wige — jak w krzywym zwierciadle. Polska — kra-
jem ludzi uczgeyeh sie. Nie tyle nawet slogan, majacy
do nauki mobilizowaé, ile stwierdzenie faktu. Ale
réwnoczeénie sg dziedziny, gdzie z tg nauks wyglada
dosé dziwnie., Nalezy do nich ksztalcenie uczniéw
dla rzemiosta. Oto dane, podane przez Wiktora Eysy-
montta w artykule pt. .5 tysigey niedoukéw*®, opu-
blikowanym przez ,TYGODNIK DEMOKRATYCZ-
NY*“: uezniéw jest ok. 58 tys. na 144 tys. warsztatéw.
Tak wige na kazde 5 warsztatéow rzemieslniczych
przypada tylko 2 uczniow. A przeciez wiadomo, ze
bardzo wielu mistrzéw, kierownikow warsztatéw jest
juz w wieku podeszlym i zbyt dlugo akiywnej. dzia-
lalnoéei zawodowej prowadzi¢ nie bedzie moglo. Czy
wynika z tego, ze do nguki rzemiosla nie ma chgt-
nych? No c¢6z, zbyt wielu prawdopodobnie nie ma,
ale gléwny problem polega na czym innym. Oto np.
w II kwartale br. ponad 6 tys. mlodziezy zawarlo

ze Swiata

ny postep ZSRR, Polski, CSRS i In-
nych panstw Slowiafszezyzny, ktére -
W pewnym stopniu wyréwnaly znisz-

umowy o nauke zawodu -u. mistrz6w cechowych, ale
réwnoczesnie dwa tysiace z. hakiem przed ukoncze-

.niem nauki takie umowy Tozwigzalo, Dlaczego? Naj-

czesciej  dlatego, ze oplaca 'im sie przejéé do pracy
w -zakladach. uspolecznionyeh. Autor stwierdza, ze
nie - byloby. tragedii. (w Skali ‘spolecznej — choé rze-
miostu to by nie wychodzilo na zdrowie), gdyby
ostatecznie przechodzili ludzie w pelni wyszkoleni,
po zakoriczeniu nauki.- Ale obecnie wypuszczanvch
jest .ponad 5 tys. niedoukéw roczmie, takich pélfa-
Choweow...- Zlikwidowanie tej sytuacji nie jest mozli-
we 'tylko silami samorzadu robotniczego, potrzebne
jest wspdldziatanie wydzialéw zatrudnienia rad na-
rodowych i- samych zakladéw _ przemyslu uspolecz=
nionego. .
Jezeli juz jestedmy przy sprawach ksztalcenia. to
zasygnalizujmy ciekawg dyskusie w JKULTURZE”
pt. ,Po co i jak szkolimy artystéw?“ Rzecz dotyczy
nauczania plastykéw, przyktadem jest warszawska
Akademia Sztuk Plastycznych. Dyskutanci, a przede
wszystkim rektor Akademii podkredlali. ze obecnie
w ASP ksztalei sie nie tylko ,artystéw®, ale Tudzi
przygotowanych do wykonywania konkretnego. uzvt-
kowego zawodu. I choé kazdy kandydat przychodeg-
cy do szkoly. chce zosta¢ malarzem lub rzeZbiarzem
— to w czasie studiéw ma mozliwosei wyboru bar-
dziej, nazwijmy to — praktycznego zawodu. Jest to
na pewnoé dorobek szkoly, ale i wielkie obciaienife.
A sprawy ASP, podobnie jak sprawy innych wyz~
szych uczelni, nie tylko zreszta w Polsce. s3 goraco
dyskutowsne, Jak uczyé? — to pytanie stoi nie tylko
przed uczelniami artystycznymi. s

stowych wykonano  prototyp tzw.
rampy wodorowej — centralnej roz-
dzielni, dostarczajacej gaz rurocia-

DOKONCZENIE ZE SR, 1

ni2 planowano (wzrost o 370 tys. o-
s6b =zamiast lanowego wzrostu 26
tys. osbb). W $lad za wysokim wzro-
stem zatrudnienia Idzie wysoki
wzrost wypiat z tytulu wynagrodzen
za pracg (w I polroczu o 8,6 proc.
przy wzrofcie zalozonym w planie
rocznym o 5,8 proc.). .

Wysoki wzrost wyplat z tytulu wy-
nagrodzen za prace zwigzany byl
jednak giéwnie ze wzrostem zatrud-
nienia, Oznacza to, Ze poprawa wa-
runkéw zycia nastgpila glownie w
tych rodzinmach, w ktérych ktos no-
wy przystgpit do pracy, Wzrost in-
dywidualnych wynagrodzeh za prnc?
byl natomiast stosunkowo niewielk:
tpr e placa inalna w I
pbiroczu br, wzrosta o 4,8 proc., co

~ po uwzglednienjiu wzrostu kosztow

! utrzymania, szacowanegoe na 3,3 proc,
daje wzrost przecietnej placy realnej
o ok, 1,5 proe,

W celu nied enia do p
nia napieé sytuacji rynkowej § do
wiekszych zahamowarn w tempie
wzrostu przecigtnych plac realnych
iezbed si ie d

scypliny pracy poprzez naloZenmie na

zjednoczenia i przedsigbiorstwa szcze-

gblnych obowiazkébw w zakresie o-
] ki silg r 3,

Pierwsze tego efekty s3 jui wi-
doczne. W gwiazku z ograniczeniem
przyrostu zatrudnienia tempo wzro=
stu funduszu plac spadlo z 88 proc.
w I péiroczu br. do 6,8 proc. w lip-
cu j 52 proc. w sierpniu., Obecnie
sracuje sie wigc,- e na koniec br.
przekroczenie --planu - zatrugaienia.
wyniesie ok. 33 tys. os6éb, co odpo--
wiada funduszowi plac rzedu 0,9—1
mid z} recznie. .

Widoczne jest wiee, 2e 1 do kofica
br. bedziemy mieli do czynienia =
przekroczéniem planu wyplat z ty-
tulu wynagrodzen za pracg przy u-
trzymaniu produkeji przemystowej w
granicach zatezefi planu, Dla umo-
zliwienia wyZszego wzrostu plac nie-
zbgdne Jest wigc znacznle lep-
sze wykorzystanie sily robocze},
wylszy wzrost wydajnoScl pracy, a
tym samym { produkcji przemysio-
wel, (gr2)

Czy przeceniaé?

Postulaty handlu dotyczace zwick-
szenia rodkéw na przecene towaréw
niechodliwych 1 trudno zbywalnych
nie zawsze spotykaja sie z przychyl-
nvm przyjeciem. ROwnoczefnie bo-
wiem handel dopomina sie o zwie-
kszenie dostaw wielu towarbw, w
ktbre it ie jest niezadowal
jace.

Po co wiec prz‘eeenlae, skoro za-
potr i es i ?
Rozumowanie tego rodzaju nie za-
wsze jest prawidlowe. Napigcia sy-
tuac}i rynkowej . sprawiajg wpraw~
dzie, 2e 'parg procent towarbw, kt6-
re w normainvch warunkach nie by-
lyby sprzedane, znajduja nabyweow.
Pozostajg jednak powazne zapasy to-
waréw, ktére po normalnych cenach
nie moga byé sprzedane. Charakte-
Tvstycznym tego przykladem jest sy-
tuacja na rynku artykuléw odziezo-
wych | wibkienniczych.

Dostawy odzieiy | tkanin w wielu
przypadkach sa znacznie nizsze od
zapotrzebowania rymku, ale réwno-
cz_eéme.zapasy rosng bardzo powaz-
nie. Np, w I pélroczu br. wzrosty
one .0 gk, 1,3 mid zi, podczas gdy w -
tym samym okresie ub, r. tylko o
450 mln-zt. NiewlaSciwy kolor, fason,
btedy konfekcjonowania eliminnjg z
obrotu powazne iloci artykuléw. Ich
- zbyt mozliwy Jest dopiero woéwezas,
gdy przecena zrekompensuje uhytek
warto§ci towarn, I wéwczas dopiero
taki towar staje sie czynnikiem gsta-
bilizujacym ~rébwnowage pienieino-
rynkowa, -

Moina. wice mieé pretensje do
przemystu ‘i handlu, %e nie dbajag o
odpowiednie dostosowanie asorty-
mentu i jakofci towar6bw do potrzeb
rynku. Nie mozna natomiast hario-
waé procesu przecen, ktére sy nor-
malnym zjawiskiem na catym #wie-
cie. Starannego rozwaZenia wymaga-
ia wiec propozveje niektéryech ogniw
handlu w sprawie zwigkszenia fun-
duszu przecen na br. (grg)

Odwrotna strona... plano-
wej zabudowy

Rok blezacy przvniést znaczne roz-
szerzenie systemu tzw. planowej za-
budowy wsi. W jego ramach wyzna-
czane sa w kazdym prawie woje-
w:ﬂdztme powiaty, w Kktérych orga-
nizuje si¢ ,planows zabudowe". Dla
terenéw objetych ,,planowa zabudo«
wa” zapewnia sle odpowiednig pule
kredytéw Inwestyeyinych { materia-
16w budowlanych oraz pomoc fa-
choweéw w prowadzeniu robo6t.
Sprzyja to w wielu przypadkach
skréceniu  eykin budowy oblektéw

w onych przez r .,
Okazule sie jednak, Ze Kkorzyfel
zwiszane z ,planows zabudows” nie
zawsze' sa Jednoznaczne, W wielu
bowiem przypadkach rezerwowanie
materiatéw budowlanych i kredytéw
dla teren6w objetych ,planows za-
budows’ prowadzi do pogorszenia
sytuac)l rolnikéw, ktérych gospodar-
stwa nie znajduja sie na tych tere.
nach. Tridniej jm bowiem zakupié
materiaty .budowlane i uzyskaé kre-
. dyty, Gospodarstwa natomiast, kt6-
§ re poloione sa na terenach obletveh
planows .zabudowa” nie zawsze

., Swoich przetwordw,,

wiem z utworzeniem zespoléw uslfug
projektanckich ograniczono wartosé
projekiéw, §akie moze wykonaé je.
den projektant. Na terenach oddalo-
nych od wiekszych ofrodkéw miej~
skich brak jest wiec po prostu do-
statecznej jlofci projektantéw, kto-
rzy mogliby na czas zaspokoié zgla-
szane przez rolnikéw potrzeby,
Wiele wskazuje wige, Ze stuszna w
swoim zalozeniu koncepcja ,,planoc-
wej zabudowy wsi” w konkretnych
warunkach moze sig staé hamulcem
dla rozwoju inwestycyi na wsi. (8rg) %

Z ogrodniczego rynku

Wiosna 1 w pierwsze] polowle lata
wiele wskazywato na to, Ze tegorocz-
ne zbiory owoctfw | warzyw mog3
sie okazaé rekordowe. Przewidywa-
nia te sprawdzily sie, jak do tej poe
ry, tylko co do truskawek, o czym
szeroko pisaliSmy w nr 26/68 2.ZGv".

od producentébw ok. 27 tys. ton tych
owoecéw (w roku 1965 spéldzielczoéé
ogrodnicza skupila 16 tys, ton, za$
w 1984 — 10 tys. ton). Najwiecej o-
wocéw znajduje si¢ w potudniowe]
ezesci kraju, gdzie powstaly okreso-
wo trednosei 2z pelnym zagospodzso-
waniem podazy. W zwigzku z tym
podjeto na Slasku, w Poznaniu, Byd-
goszezy § w innych wiekszych ofrod-
kach zakup Sfliwek przez duie za-
kiady pracy. Na duzg skale rezwinig-
to t¢ forme zwlaszeza w woj. Kkato-
wickim, gdzie wiaczylo sie do niel
Juz 150 duzych zakladéw przemysto-
wyeh, Centrala Spbéldzielni Ogrodni-
czych podejmuje tez w tym roku
préby przechowania £liwek poza
szczytowy okres podazy (przez 6 do
8 tygodni), kierujac partie tych owo-
cHw do pomieszezed o stalej tempe-
raturze 4°C. Jezeli préby te powio-
dg sie, w roku przysztym ta forma
przedtuzenia podazy §liwek na ryn-
ku i ie r ona,
Lepsze niz w latach ubieglych Jest

W stosunku do innych .ow 'y
przede wszystkim jablek, 2ycie sko-
rygowalo zbyt optymistyczne prze=
widywania, Jeszcze w ‘poczgtkach
lipca przewidywano, e skup Jablek

zenie rynku w warzywa, przy
czym ceny przewazajacej czefci asor-
tvmentu warzyw sg niiszé niz w u-
bieglym roku. Tak np, rédnie ceny
ogbrkbéw, ktére w polowie wrzesnia

wyniesie ok, 400 tys. ton,
twierdzi si¢, Ze skup jablek bedzie
nizszy 1 osiagnie poziom ok. 330 tys.
ton, a wiec duzo mniej nit w rekor-
dowym 1964 roku. Na mi2szy w _bie-
2acym roku poziom skupu jablek,
obok niewgpliwie niezbyt korzystnych
warunkéw atmosferycznych, ‘miato
wplyw wprowadzenie nowych- norm
jakos$ciowych, zaostrzajacych warun-
ki, jakim powinny odpowiadaé owo-
ce kierowane do bezpofredniej kon-
sumpeji, jak do przetwérstwa prze-
mysiowego. W zwigzkn x tym prze-
myst nie kupowal jabiek do 15 sier-
pnia br,, a takie wstrzymat skup
spad6w w trosce o wyiszg Jakofé

roku valy si¢ w
wysoko$ci od 7,40 zt do 8 7zt za kg,
w obecnym sezonie wynosily od 3,10
do 3,30 zI; pomidory — w roku u-
bieglym od 8,30 zt do 9 21, w bieig~
eym roku od 530 od 5,70 7zl za kg.

Te niskie ceny sa wynikiem duze}
podazy warzyw, Epb6ldzielnie ogrod-
nicze skupily do 10 wrzes$nia br, 262
tys. ton warzyw, t], o 63 tys. ton
wiecej niz w podobnym okresie roku
1965 | o 48 tys. ton wigcej niz w
1984 roku.

Duiy jest w tyin roku urodzaj o-
gérkdw, Przvimuje sie, 2e skup o-
g6rkéw wyniesie ok, 80 tys. ton (w
roku ubjeglym — 53 tys,, a w 1964 r,
~ 8 tys, ton), Do tyeh ilosei dodaé

ba - tysigey

0g6. trzeba Bt
2e skup jablek rozwija si¢ korzyst-
nie. Punkty skupu - przyjmiijq co-
dziennie okolo 2 tys. ton jabiek, Nie-
dostateczna jest jednak podaz owo-
cow deserowych. Srednie ceny .owo-
cOw w biezacym sezomie sg duzo
nizsze od cen w roku ubleglym, W
pierwszej polowie wrzesnia frednia
cena jablek wynosila  4,80—5,30 zt,
podeczas gdy w roku  ubieglym w
tym samym czasie — od 12 do 14 z}
za kg.

Za malo — w stosunku do chion-
nodci i potrzeb -~ jest na rynku gru~
szek, "Dzienny skup tych owocéw
ksztaltuje si¢ w gramicach 350 ton.
Niedostateczna podaz sprawia, ge
gruszki sa stosunkowo drogfe. .

Rozpoczat sie ju? na dobre sezon
ostatnich w tym roku tanich owoc6w
— §liwek., Zbiory sg w tym roku
wysokie. Oblicza si¢ e na okoto 45
tysieey ton, z czego wegierek beg-
dzie ok. 32 tys. ton, Wprawdzie &liw-
ki s3 w tym roku nieco drobniej-

ton og6rkéw kwaszonych, produkeia
ktérych zajmuja si¢ zar6wno spot-
dzielnie ogrodnicze, jak i dostawcy
prywatni,

Nieco gorzej przedstawia sle. zao-
patrzenie rynku w pomidory. W po-

czatkaech lipea, w oparciu o stan

plantacji, przewidywano, e skup
idoréw moze ¢ pozi

ok. 140 tys. ton. Miesiac pbiniej

prognoze te poprawiono na 120 ‘tys,
ton, a faktycznie skup pomidoréw o-
scylowaé bedzie w granicach 90 tys.
ton. Wskutek deszcz6w znaczne iloscl
pomidoréw s3 mmniej dorodne, cz¢sto
zagrzyvbione | popekane. Powiat san-
dom!arslg, ktbry jest najwiekszym w

kraju ofr upraw p 6w,
dostarczy zaledwie 50 proe. pierwot-
nie ych jlofel. W 9 %

tym przemyst owocowo « warzywny
narzeka na trudnofci surowcowe do
profukeli sokbw pomidorowych,
Obrodzita stosunkowo niefle w tym
roku cebula, Mozna sie spodziewaé
wiec dobrego zaopatrzenia rynku w
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Wegiel — rurociggami

Nasf naukowcy = gérnicy, zwlasza
cza z Glownego Instytutu Gérnictwa
w Katowicach, w wyniku wielolete
nich badan § doSwiadczed ciagle
jeszeze kontynuowanych, uzyfkali w

iedzinie hydr (tzw, pio-
nowego) transportu wegla znakomite
rezultaty predestynujace ich do mia-
na pionieréw w tym zakresie. Ze-
sp6l naukewcébw z GIG pod kie-
T H

prof, Bor
rozwiazal takze bardzo trudne, o du-
Zym pr ym ju dla
gbrnictwa ienia — da
ny hydrauliczny tiansport wegla, tj.
przesylanie na dalekie nawet odle-
glosci tego paliwa z kopalfi rurocia-
gami wprost do elektrowni. D?ecnie

czenia wojenne. (Wiadomoscl Che- giem do poszczegbinych stanowisk
miczne 7/66 -- LH.) robhoczych czy urzadzen. W urzadze-
- niu mozna zainstalowaé do 140 bu-

. " tli z gazem, a specjalna tablica re-
,.Trude Partners dukcyjna p:'nzwala regulowaé cidnie-

nie i obnizaé ge ze 150 — 200 atm.

Kontaktom handlowym = miedzy do Xilkunastu Iub  kilku atmosfer,

Wschodem i Zachodem poSwiecone
jest czasopismo ,,Trade Partners” u-
kazujace si¢ 'w Londynie. Jest ono
organem British Council for Promo-
tion of Irternational Trade — Bry-
tyjskiej Rady Popierania Handlu
Migdzynarodowego, zrzeszajacej 110
firm { instytucji angielskich maja-
eych kontakty handlowe z krajami
socjalistycznymi, Adres redakcji: St.
Georges House, 15 Hannover Square,
London W 1, (Przegl. Tech, 34/66)

Marten
z rorsuwanym sklepieniem
Doskonale spisuje sie¢ plerwszy w

swiatowym hutnictwie piec marte-
nowski z rozsuwanym sklepieniem,

prowadzone s juZ

dalekon

ez nyar i in
wegla dla 4 elektrowni: ,,Halemba”,
nhaziska”, ,kagisza” i projektowa-
nej elektrownl w Rybnickim Okregu
Weglowym,

Pierwsza tego typu realizowans ju2
inwestyeja w polskim gérnictwie
jest rurociag = kopalni ,Halemha"
do elektrowni o tej samej nazwie.
Na razie na Krétkim, bo liczacvm
ok. 1 km odcinku, zdobywane beda
praktyczne do§wiadczenia, Nastgpnie
elektrownia ,,Halemba” ma byé po-

y w ten spos6b kil
ma kopalniami znajdujacymi si¢ w
tym rejonie, ktére dostarczaé beda
rurociaggami ponad 700 tys. ton we-
gla rocznie, Tego rodzaju transport,
poza walorami ekonomicznymi, ma
duze i dla Goérnosiaskl
Okregu Przemyslowego, w ktéorym ~
Jak wiadomo — ze wzgledu na prze-
wbz olbrzymich mas towaru proble-
my komunikacyjne sg bardzo trud-
ne, (BNT — PAP)

Moéwiq o nas..

Robert B, Fischer podaje wynikl
przegladu prac analitycznveh oglo-
szonych w ,,Chemical Abstr” { ,Ana.
lytical Chemistry” w latach 1346,
1955, 1965, Polska znalazla sie wéréd
pafistw przodujacych (5 miejsce); je-
zyk polski, jako jezyk pracy nau-
kowej, znajduje sle na szbéstym
miejscu (zaraz za §cisly czolbwka).

o nalety gza aé silng ak«
tywnosé krajéw stowianskich, kt6=
' rych udzial wyraZa sie powainsy cy-
tra okolo 13 prac ogloszonych na
Ewiecie.

Notuje sle znaczny spadek udziatu
procentowego USA (z 418 proc. w
1946 do 20,2 proc. w 1965 r.), W. Bry-

tanii (z 14,6 proc. w 1946 do 4,3 proc. -

w 1965 r.) oraz Japonil 1 Francji.

y W § huty 1
Maja” w Gliwicach, Nowy typ mar-
tena, ktbérego konstruktorami sg in-
Zynierowie: Kazimierz Budzyfdski 1
Leopold Juszezyk ze Zjedn. Hufni-
ctwa 2Zelaza { Stali, Daniel Dygal.

=y . b o

nenberg = ,Biprohutn” oraz Stani-
staw Nowak, Jan Rawlik i Ernest
Szewezyk gz huty ,1 Maja” -~ zosta-
nie upowszechniony w naszym sta-
lownictwie. Juz w sierpniu br, na
piec o rozsuwanym sklepieniu ma
bvé przebudowany jeden gz marte-
néw w hucie ,Dzierzyiski”. Przewi-
duje si¢ taky przebudoweg i w in-
nvch hutach.

Kilkumiesieczna praca eksperye
mentalnego  martena . potwierdza
wielkie zalety tej nowe} konstruk-
c¢ji. Czas zaladunku martena skré-
cono 2-Krotnie, Jego ' wydajnofé
zwiekszyla sle z 8,9 ton (przed prze-
budows) do 8,1 ton stali na godzine.
Osiaga on wvdajnofé frednio o 1112
proc, wyssza, niz blifniacze pracu-
jace w tej samej stalowni S0-tonowe
marteny. Ponadto piec z rozsuwa-
nym sklepieniem mniej ste psuje,
pracuje dluzej béz gruntownego re-
montu sklepienia, ktére nalezv za-
wsze do najszybeiej przepalajacveh
si¢ czefci urzadzenmia, (BNT — PAP)

Polscy inzynierowie
w Anglii
Jak wynika = audycil telewizyinei

BBC, w W. Brytanii gznajduje sie
ohecnie ponad 6000 iniynierbw ‘l
16 A h

F ub p
polskiego. (Przegl. Tech, 34/66)

Wodér ujarzmiony

Transportowanie wodoru stufacezo
m. in. do spawania i clecia Jjest
réwnie klopotliwe co niebezpieczne:

zaleznie od potrzeb stanowiska ro-
boczego. (BNT — PAP)

Pyl weglowy — nowe paliwo

Naukowcey z gHwickiego Instytutu
Metalurgii Zelaza pracuja obecnie
nad zastosowaniem do procesu wiel-
kopiecowego jeszcze jednego (obok
gazu ziemnego) paliwa zastepujacego
koks — pylu weglowego. Metoda ta,
polegajaca na wdmuchiwanin do
wnetrza wielkich piecOw pylu we-
gloweso wraz z powietrzem, stanowi
ostatnia nowoié w dwiatowej tech-
nice hutniczej. Stosuje ja zaledwie
7 wielkich piec6w na S$wiecie (po 2
w St. Zjednoczonvch, Francji i1 NRD
oraz 1 w W. Bryvtanii). Podobne pré-
by podjela ostatnio Japonia.

Prace nad wdrozeniem do prze-
mystu tej metody sa w Polsre juz
powainie zaawansowane. Przeprowa-
dzone w skall pOitechnicznei prohy
na wielkim piecu w hucie ,Florian”
przynlosty doskonale wyniki. Prze-
widuje ste, iz metoda ta pozwoli za-
oszczedzié do 20 proc. zuzywanego
paliwa na 1 tone surbwki, a wilec 2
razv tyle, ile wynosza maksymalne
efekty przv zastosowaniu gazu ziem-
neeo, ktérego zastosowanie w hutni-
ctwie uwazane je_<tljako hxrd'r? po-

wazne Ay
(BNT — PAP)
Mieszanka mptoryzucyina

W Tokio do kasy mieiskie]l wply-
wa rocznie ok. 3,5 min ¢ol. za man-
daty dla pieszych i kierowc6w.

Liczba $miertelnych wypadkéw sa-
mochodowych w Europie i USA pod-
niosla sie¢ w ciagu ostatnich 10 Ilat
o 40 proc., a liczba rannych o 55
proc.

*
W latach 1951—1965 gzaklady pod-
legte Zjednoczenin Przemysin Moto-
ryzacyjnego zwiekszyly procdukeje
globalna o 54 proc. przy wiroscie
gatrudnienfa o 27,5 proc.

Jedna z brytyjskich wytwérnl pro-
dukuje opony z koicami, wykonany-
mi z weelikbw wolframu. Kolce od
gumy i warstwa odpowiedni
go tworzywa szincznego, Dzieki temu
zmniejszono halas, wywolywany przez
kolce.

*

Zaklady VOLVO w Szwecil wybu-
dowaly nowa fabrvke silnikéw wy-
sokopreznych o rtocznej zdolnosci
produkcyjnej 18.000 szt.

Kilka japofiskich firm handlowvch
zakupito ,,na prébhe” 70 samochodbw
Madza-Cosmo (z silnikiem Wankla).
Servina produkcia tych samochodéw

sze i mniej dorodne, ale za to s3
znacznie mniej zarobaczywione., W
szezytowym mnasileniu  podazy

tych nie. (wycz)

3

VOLANBZIE

Zlodziejskie
porozumienie

Marian L. pracowal w latach 19581965 jako konwo-
jent w Warszawie i wojewédztwie warszawskim. Przy
pobieraniu wedliniarskich i garmazeryjnych wyrobéw
z Wytworal PP GarmaZeryjnego w Warszawie, Zakla-
du Garmazeryjnego WSS - Praga oraz z Masarni
WZGS w Radzyminie zabieral bezprawnie wieksze partie
towaru nie figurujacego w rozdzielnikach. Nadwyzki te
otrzymywat lgcznie z legalnymi dostawami na fakturach
podwyzszonych o kradzione wyroby. Dla zgodno$ci sta-
nu, Marian k. przerabiat koricéwki w drugiej fakturze
na rzeczywiscie dostarczone wedliny i wyroby garmaze-
ryjne. Ponadto przywlaszczal sobie ,,nadwyzki”, uzyska-
ne przez specjalne operacje z réinicy wag i niedowa-
Zenia. .

Wygospodarowane ,nadwyki” puszczal w intratny
obieg bez rachunkéw ,na podklad” w sklepach WSS za
85 proc. warto$ci. Z zainkasowanej gotéwki zatrzymy-
wal did siebie 15 proc.,, a 70 proc. przekazywal do po-

dzialu miedzy zainteresowanych dostawcéw z Wytwoér-

ten artykui, jak tez i rozszerzenia
eksportu, zwlaszcza na rynki zachod-

Nie oznacza to bynajmniej zmniej-
szenia ilo§cl prac drukowanych W

butle z wodorem latwo wybuchaia,

np. przy ud

iu. W skim ma byé uruchomiona w 1967 r

wie lacli Przemy-

(Przegl. Tech, 32/66)

tych krajach, ale uwidacznia wyraz- Pr

ni PPG, Zakladu Garmazeryjnego WSS — Praga i Ma-
sarni WZGS.

Proceder zostal przerwany przez zwykly przypadek.
Po prostu ekspedientki jednego ze sklepéw WSS pobie-
rajacych kradziony towar zlozyly doniesienie. Wedlug
materialu dowodowego i ustalen Sgdu Wojewbdzkiego
Marian E. uczestniczy! w zagarnigciu mienia spoleczne-
go warto§ei 1500 tys. zlotych, przy ezym sama tylko je-
go nieuczciwosé mierzyla sie zagarnigciem 226 tys. zlo-
tych.

Mimo bezspornych dowodéw, oskarzony nie przyznal
sie do zarzuconego mu czynu przestgpczego. Z jego
oiwiadczen wynika, jakoby sprzedawat tylko drobne
ilo§ci wedlin uzyskane ze zlej rozwagi, a takie naby-
wane lub otrzymywane od prywatnych wytwércéw.

Sad nie dal wiary tego rodzaju wykretnym tluma-
czeniom. Jednakie manewr mocno skomplikowat cailg
sprawe tym wiecej, Ze nie znaleziono dokumentéw do-
staw nielegalnego towaru do sklepéw. R

Watpliwosci rozwialy dopiero o$§wiadczenia 2 dotych-
czasowych miejsc pracy Mariana E. oraz zeznanla
Swiadkébw. Juz pierwsze przyniosty dostateczng ilosé
dowod6éw przeciw oskarzonemu.

Fakty o zaborze wyrob6w wedliniarskich i garmaze-
ryinych przez Mariana E. znalazly potwierdzenie réw-
niez w dwéch roinych zupeilnie ze sobg nie zwigzanych
grupach §wiadkéw. Jedng z nich stanowili ci, od kt6-
rych Marian E. zabierat nadwyzki. Natomiast grupa
druga, to kierownicy i pracownicy sklepéw WSS. Zezna-
nia odbiorcéw kradziezy pokrywaly sie w zupeinoéci
z zeznaniami os6b, ktére nielegalnie nadwyzki tworzyly
i dostarczaly konwojentowi.- Obciazyli zatem oskarzone-
go ludzie wzajemnie sig nie znajacy i nie majacy ze
soba zadnych powigzan. Dwie grupy, miedzy ktorymi
Marian E. byl pofrednikiem. Nalezy podkreslié, ze
fwiadkowie w swoich zeznaniach raczej starali sie za-
chowywaé wstrzemiezliwo§é, obcigzajgc bowiem oskar-

2onego, ‘tym samym obclazali | siebie. Z zeznah tych
jasno wynika, %e wszystko co powiedzieli w pelni za-
stugiwalo na wiare. I te fakty dostatecznie przemawialy
przeciw Marianowi E.

Przestgpstwo okazalo sie oczywiste i bezsporne.

%

W uzasadnieniu wyroku 10 lat wiezienia Sad Woje-
wodzki podkreélil, ze sam fakt wytworzenia ,nadwyz-
ki” die jest jeszcze dokonaniem kradziezy. Dopéki bo-
wiem nadwyzika byla w zakladzie czy masarni, mogla
znalez¢ sie w raporcie lub by¢ ujawniona w czasie kon-
troli. Kradziez zostala dokonana dopiero w momencie
wywiezienia nadwyzek wyrobow wedliniarskich czy gar-
mazeryjnych z zakladu, nie uwidocznionych w doku-
mentach produkeji.

Marian E. odpowiadal za udzial i oszukarncze machi-
nacje w zaborze mienia spolecznego, a nie za paserstwo.
Calosé¢ przeciez towaru zostata powierzona jemu. Stad
z tytulu sprawowanej funkcji na nim ciazyla specjal-
na piecza i nadzér nad tym majatkiem. Mial wiec obo-
wigzek dostarczyé za pokwitowaniem caly posiadany w
,samochodzie towar. Sprzedajac nieuczciwie na wilasne
konto cze§¢ wedlin i wyrobéw garmazeryjnyeh, bral
udziat w kradziezy. Réwnoczeénie Marian E. z checi
zysku dzialal na szkode réinych jednostek gospodarki
uspotecznionej.

Wprawdzie Marian E. nie byl inicjatorem przestep-
stwa, :a -w_porbéwnaniu z osobami wytwarzajacvmi dla
wlasnych ‘korzySci nielegalne nadwyzki, rola jego miata
chara.k‘f:gr. pomocniczy. Wytwarzanie ,nadwyiek” naj-
pewni¢j wymagalo dzialania zorganizowarej grupy. jed-
nak nie udowodniono, aby oskarzony wiedzial o istnie-
niu takiej grupy. Bylo to raczej dzialanie w porozu-
mieniu.

N. A,

>
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