NASZ KOMENIARZ

lesienne przewozy

rawidlowe funlcjonowanie
gospodarki galezne jest w

go transportu. W artykulach

poswieconych problemon ko-

munikacyjnym (patrz 2G nr
32/65, 25/66 1 31/66) wskazywalismy
m. in.,, Ze tempo rozwoju transpor-
tu w naszym kraju nie nadgia za
tempem rozwoju calej gospodarki;
jego potencjal przewozowy Jest
weiqz niedostateczny. W rezultacie
powstajq niebezpieczne dla gospo-
darki pieci gélni id,
niajgce si¢ w okresie szczytowych
przewozéw. Transport staje si¢
woéwcezas jednym z mnajbardziej ne-
wralgi h ogniw g darki.

Rozpoczynajqce sie wlasnie prze-
wozy jesienne sq okazjq do bliisze-
go przyjrzenia si¢ niektérym proble-
mom transportu, a zwlaszeza tym
brakom i stabosciom, ktére — jak
to wynika z doswiadczen lat ubieg-
ych — maja najwiekszy wplyw na
funkcjonowanie przewozéw. Zasad-
nicze postepy w rozwoju transportu
2ale2q od kosztownej i dlugotrwatej
rekonstrukcji naszego systemu tran-
sportowego, ale nie mniej istotne
2znaczenie majq pewne przedsie-
wziecia organizacyjno-techniczne,
ktére w sposéb dorainy wplyngé
mogq na poprawe funkcjonowania
tego systemu. Chodzi nam zulasz-
cza o transport kolejowy, ktéry
spelnia tu dominujqcq role. Tran-

sport samochodowy bowiem, pomi-
mo znacznej rozbudowy w ostatnich
latach, wskutek zbyt wielkiego roz-
proszenia w malym jeszcze stopnin
uczestniczy w przewozach towaro-
wych, a 2egluga érédlgdowa zajmu-
je pozycje marginesowaq.

W okresie jesieni zapotrzebowa-
nie na ustugt transportowe kolel
zwieksza sie o kilkanadcie milionéw
ton ponad przecietng wielko§é prze-
wozbw. Jest to skutek przede wszy-
stkim koniecznosei przemieszczenia
plodéw rolnych do przemystu i na
zaopatrzenie wielkich  osrodkéw
przemystowych, gromadzenia re-
zerw sywnosiciowych na okres zimy
itd. Potrzeby te moglyby bué
niewgtpliwie mniejsze, gdyby nie
falt niewladciwej lokalizacji prze-
mystu rolno-spoiywczego, przewas-
nie oddalonego od ofrodkéw pro-
dukcji rolnej. W sumie, kolej na-
stawia si¢ na  przetransportowanie
ok. 14 min ton ptodéw rolnych w
bieigcej kampenii pr 6w je-
siennych.

Plan przewozéw mna IV lwartal
bieigcego roku ustalony zostal w
wysokosci 90 mln ton. Nigdy dotqd
1 kampanii przewozéw jesiennych
kolej nie otrzymala tak 1vysokich
zadahi. Bedzie to wig¢c najtrudniej-
szy okres w jej pracy. tym bardziej,
z2e podobnie jak w latach ubieglych.
do tych zwiekszonych zadan kolejf
przystepuje bez niezbednych rezerw
zdolnoéci przewezowych.

Najdotkliawiej kolej odczuwa brak
dostatecznej ilosct wagonbéw lkry-
tuch. Niedobér tego typu wagonéw
okre§la sie¢ obecnie na ok. 10 tys.
sztuk. W latach ubieglych niedobér
wagonéw krytych prébowano roz-
wiqzaé poprzez wlqczenie okolo ty-
siqgea  brankardow (wagonéw o-
chronnych) do przewozu towardw,
przykrycie weglarek  plandekami
oraz poprzez zwiekszenie mnacisku
ne poprawe wskainikéw technicz-
no-ekonomicznych (zwigkszenie za-
tadunku wagonéw, skrécenie obrotu
wagondéw), polepszenie organizaciji
pracy stacji rozrzadowych dla skré-
cenia postoju wagonéw na tych
stacjach itp.,

Podobne érodki przedsiewszieto i
1w roku biezgcym. Pomimo uznania
dla pomystowosci kolejarzy trzeba
stwierdzié, ze rozwigqzania te majg
w wiekszoéci charakter prowizo-
ryczny. tym bardziej, e w roku
biezgeym po wycofaniu, na 2qdanie
Zwiazlku Zawodowego Kolejarzy,
brankardéw — zwiekszono ilo§é wa-
gonéw krytych plandekami. Plan-
deki zabezpieczaja wprawdzie la-
dunki przed zamoknieciem, ale w
okresie mrozéw nie dajg guarancii
przetransportowania leadunkéw np.
ziemniakéw i innych plodéw rol-
nych w stanie mnieuszkodzenym.

Nie majqc rezerw w postaci §rod-
kéw trakeyjnych i przewozowych
kolej zmuszona jest ograniczyé prze-
wozy tym klientom, ktorych pro-
dukeja mie ma charakteru sezomn-
wego. Pomimo wieloletniego sto-
sowania tej praktyki, nie przepro-
wadzono dotychczas bedan., do ja-
kich skutkéw ekonomicznych pro-
wadzi ograniczanie przewozow. Bez
badan jednak wiadomo, 2e ograni-
crenia przewoz6w sprzyjajq groma-
dzeniu nadmiernych zapaséw ma-

tertatowych, powodujq poustawa-
nie dodatkowych kosztéw magazy-
nowania i przeladunkéw u dostaw-
cow {1 odbiorcéw. przyczyniaja sie
dn narastania trudnoéci kooperacuj-
nych i innuch zakiécen w przebie-
Ju  proceséw  gospodarczuch, @
w miektérych przypadkach mo-
ja wrecz ograniczaé rozmiary
produkcji. W konsekwencji powsta-
ja zaklécenia w rytmicznym zaopa-
trzenin rynku wewnetrznego, a nd-
wet klopoty z ekspeducia towarcw
przeznaczonych dla odbiorcéw za-
granicznuch. .

Niedostatlei wyposaieniowe PKP
probuje rozwigzywaé przez stale
zwicks-anie (i tak juz najwyiszych
u» Europie) wska‘nikéw techniczno-
pkonomicznych, W cigou ubieg-
‘uch lat dokonano powainei re-
konstrukeji organizacyjno-technicz-

nei, polepajacej mna koncentrarjt
przewozéw na  gtéwnych  szla-
kach. Kierujac potokt tadunkéw

na linie magistralne wydluzajq sie
wprawdzie drogi przewozow, ale

straty rekompensujs £ nadwyikq
wzrost szybkosci i clezaru pocig-
goéw oraz pelniejsze wykorzystanie
s$rodkow trakcyjnych.

Zasadniczq przeszkodg w pelniej-
szym wykorzy i derni;
nych szlakéw magistralnych jest
nadmierne rozproszenie prac ladun-
kowych. Na sieci PKP czynnych jest
obecnie 2700 stacji i 3800 bocznic,
a na kaidej stacji i wielu boczni-
cach — po kilka lub kilkanascie
punktéw ladunkowych. Rozdrobnie-
nie to uniemoiliwia wprowadzanie
w szerszym zakresiec mechanizacit
przeladunkéw.

W poréunaniu z kolejami innych
krajéw o zblizonej strukturze prze-
wozowej zbyt wiele stacii bierze
u nas udzial w zestawianiu i roz-
rzqdzaniu pociqgow  towarowych.
Dosé powiedzieé, ze takich stacit
jest u nmas ponad 150, gdy w NRF
~ ok, 100, @ we Francji — 40. W
rezultacie takiego ukladu Wazdy
wagon przechodzi u nas przez 3 ¢
wiecej stacji rozrzadowych.

Dalsza modernizacja kolei, zmniej-
szenie {losci stacji ledunkowych,
Jak i usprawnienie pracy stacji
rozrzqdowych wymaga — rzecz jasna
— dlugofalowego dzialanie. Sq to
ponadto przedsiewziecia kosztowne,
a zatem z koniecznosici bedg musia-
ty byé rozlozone na dlusszy okres
czasu.

W te} sytuaci wiekszq uwage
niz dotychczas trzeba zwrécié na
istniejgce jeszcze rezerwy w pracy
kolel i calego transportu. Whrew
bowiem wyraionym  poprzednio
Stwierdzeniom, rezerwy takie ist-
niejg. Tkwiq one przede wszystkim
w eliminacji przewozéw zbednych
1 krzysujgcych sie. Szybkiemu ujaw-
nieniu tych rezerw sprzyjaé powi-
nien opracowywany obecnie opty-
malny plan powiqzan transporto-
wych oraz Sszersze wprowadzenie
metod programowania liniowego do
dziatalnodci transportu.

Trudnosci w przewozach jesien-
nych wynikajq takie w niemalym
stopniu z mnader niskiej mechani-
2acji prac przeladunkowych. W tej
sytugcji wiekszy — nizby to wyni-
kato z faktycznych potrzeb — na-
ciske ktadzie sie na prace w nie-
dziele i $wieta, obciaia sie wyso-
kimi kosztami za przetrzymyicanie
ponad okreslony czas wagonéw itd.
Wprawdzie kaidego roku KERM
podejmuje uchwale w sprawie rea-
lizacji przewozow jesiednych, zwiek-
szaijge m. in. §rodki na prace prze-
tadunkowe, niemniej wiadomo, ze
$rodki te nie zawsze sq w odpowied-
niej proporcii do zadat., Wydaje sie,
e zwiegkszenie srodkow przyniosto-
by tu niewspdlmiernie duzq popra-
we efektéw prac przeladunkowych.

Inng dziedzing, ktora kryje znacz-
ne rezerwy. jest transport samocho-
dowy. Weigs w duzum stopniu prze-
wozy na krotkie odleglosci angazu-
ja zbyt wielkie moce przewozowe
kolei. Wielu klientbw przyzwycze-
jonuych do korzystania z transportu
kolejowego miechetniet przechodzi
do wykorzystywania transportu sa-
mochodowego. Wydaje sie. ze dzia-
lania w tym kierunku sq ze malo
energiczne. czego wyrazem  jest
okolo 30 min ton przewozonuch ko=
lejami na krotkie odlegloéci. ¢ z
drugiej strony — niepelne wykorzy-
stanie potencialu transportu samo-
chodowego. Transport tem, tak pu-
bliczny jak i resortowy, charakte-
ryzuje sie wielkim rozdrobnieniem,
co uniemozliwia jego pelne wykn-
rzystanie, zwlaszeza w  okresie
szezytéw przewozowych. Transport
ten wlgezany jest wprawdzie do
jesiennej kampanii  przewozowe},
jednalk zasadnicze zastrzezenia bu-
dzi czesto improwizarja — zamiast
racjonalnej organizacji przewoziw.
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Rok XXI

A wprowadzong ostatnio
w przemysle maszynowym
podwyike plac skladaja

sie trzy elementy: jest
wycinkiem og6élnej pod-
wyzki plac najnizszych,

podwyika plac pracownikéw koméb-
rek kontroli technicznej oraz do-
datkiem za polepszenie jakosci pro-
dukcji  przyznawanym okreslonej
kategorii robotnikéw grupy przemy-
stowej. Trudno jest oczywiscie w
przvpadku podwyzki plac wyodreb-
niaé momenty natury socjalnej i
ekonomicznej, niemniej uzycie dwu
ostatnich kategorii podwyzek jako
instrumentu ekonomicznego wydaje
si¢ byé wyraziste i bezsporne.

O nich tez bedzie gléwnie mowa.
Sugeruje to zreszta juz sama repar-
tycia kwoty przeznaczonej na pod-
wyzke. W skali rocznej na dodatek
za poprawe jako$ci przypada okoto
78 proc. ogdlnej kwoty, na podwyz-
ke plac pracownikow sluiby kon-
troli technicznej — ponad 12 proc,,
reszte pochlania podwyzka ptac mi-
nimalnych. W kazdym przypadku
podwyzki nastepuje zmniejszenie lub
likwidacja przyznanego w roku u-
bieglvm przejSciowego dodatku mie-
szkaniowego.

Podniesienie placy najnizszej ro-
botnikéw spowodowalo zmiany w ta-
beli zaszeregowan: od I do IV ka-
tegorii w grupie robotnikow dniow-
kowych i dnidwkowo-premiowych;
w I i 11 kategorii robotnikéw opta-
conych wedle systemu akordowego.
Analogiczny zasieg majg zmiany w
tabeli zaszeregowan robcinikow za-
trudnjonych w odlewniach i kui-
niach, ktérzy sg nieco wyze] opla-
cani i dlatego traktuje sie ich od-
rebnie. Sg to jednak zmiany podyk-
towane konieczno$cig utrzymania
pewnych rozpietoSci miedzy cztere-
ma najnizszymi kategoriami zasze-
regowar, Ostatecznie wzrost stawki
godzinowej spowodowany w tych
kategoriach zwigkszeniem placy naj-
nizszej wynosi §rednio okolo 10 proc.

W ten sposéb zmniejsza sie oczy-
wiécie rozpieto§é miedzy stawka naj-
nizsza i naiwyiszg. Iloraz stawki go-
dzinowej w kategorii IX i I przy jego
poprzedniej wielko$ci rzedu 3 i 4
spada przecietnie o 1. Nie moze to
byé jeszcze traktowane jako miara
tzw. splaszczenia struktury zarob-
kéw, gdvz chodzi tu tyvlko o place
podstawowe. Trzeba tez uwzglednié,
ze 75—80 proc. robotnikéw grupy
przemyslowej przyznaje sie upraw-
nienia do dodatku za polepszenie
jakoéci. W wigkszoéci beda to ro-
botnicy bezpoérednio produkcyini,
ktorzy jako wyzej kwalifikowani 1
wiecej zarabiajgcy nie zyskuig na
podwyzce ptac minimalnych. Ponad-
to, pewna cze§é robotnikéw zatrud-
nionych w stuzbie kontroli technicz-
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ktory warto uruchomic

nej korzysta znéw z podwyiki plac
tej kategorii pracownikow.

Wzrost zarobkow robotnikéw u-
prawnionych do dodatku za popra-
we jakoSci moze siega¢ 5—10 proc.,
a wzrost plac pracownikéw komérek
kontroli technicznej oblicza si¢ na
8 proc. W kazdym razie zmiany sa-
mej rozpietoSci plac wérdéd robotni-
kow i skutki, jakie to moze za sobg
pociggaé nie urastajg do rangi pro-
blemu. Zastugujg natomiast na ta-
kie miano czynniki, od ktorych opra-
cowania zalezy, czy $rodki przezna-
czone na polepszenie jako$ci pro-
dukcji rzeczywiscie zanffenia sie w
bodice dzialajgce w tym kierunku.

Mechanizm, ktéry uczyni z tych
kwot skuteczne bodzce, 6w pociag
— nie jest j&szcze przyvgotowany.
Odpowiednie uchwalty Rady Mini-
stroOw i zarzgdzenia Ministra Prze-
myslu Ciezkiego tworza tyvlko ogél-
ne tamy rozdysponowania $§rodkow
przeznaczonych na podwyzke, przyj-
mujac za padstawe dwustronne od-
dzialywanie na polepszenie jako$ci
produkcji. Uruchamia sie wzglednie
niezalezne bodice dla kontrolera i
producenta. Rozwazmy kolejno $rod-
ki zastosowane w sferze kontroli i
produkeji, a nastepnie problemy ich
tworczej koegzystenciji.

PODNIESIENIE RANGI KT

Rozwigzywanie zagadnien kontroli
technicznej produkcji moze sie od-
bywaé w dwu kierunkach: polegaé
glownie na samokontroli wytwoérey,
albo koncentrowaé w organie nie-
zaleznym od niego. Oczywiscie cho-
dzi tu tylko o to, gdzie umieszcza
si¢ punkt ciezkosci, bo w skali ma-
sowei zaden z tych sposobow nie mo-
2e wystgpowaé samodzielnie. Naj-
bardziej efektywne pod wzgledem
ekonomicznym jest rozwijanie sa-
mokontroli producenta. Kontrola ja-
kosci produkeji przez wyspecjalizo-
wane, tak czy inaczej wyodrebnio-
ne komérki, aczkolwiek wplvwa na
jako§¢ wyrobéw, ktore dostaja sie
do obrotu (nie dopuszcza wyrobéw
zlych) to absorbuje jednocze$nie licz-
nych fachowcéw do czynnodci nie
tworzacych nic nowego.

ZBIGNIEW MIKOLAICZYK

Nadmierna przeto rozbudowa or-
gandw kontroli, przy zaniku samo-
kontroli, nie moze dobrze §wiadczyé
o poziomie organizacyjnym i spo-
tecznym gospodarki oraz odpowie-
dzialnosci producentéow: przedsie~
biorstw i pracownikéow. Decyzje, o
ktorych mowa, unikajg tyvch skraj-
nosci: organizujg oddzialywanie eko-
nomiczne i na kontrolera, i na pro-
ducenta.

Co do wynagradzania pracowni-
kow stuzby kontroli technicznej u-
stalone zostaja nastepujace reguly:
1) zarobki robotnikéw powinny byé
zblizone do poziomu zarobkéw ro-
botnikéw produkcyjnveh o analogi-
cznych lub podobnych kwalifikac-
jach; 2) zarobki pracownikéw inzy-
nieryjno-technicznych powinny byé
zblizone do zarobkéw na réwno-
rzednych stanowiskach w zapleczu
technicznym i dozorze produkeyj-
nym., Réwnorzednym np. dla stano-
wiska kierownika dzialu KT jest
glowny konstruktor, lub gléwny
technolog. Podwyiszanie zarobkéw
ma sie odbywaé przez wzrost plac
zasadniczych oraz premii. Trzeba do-
daé, 2e wiele przedsiebiorstw roz-
wigzalo juz ten problem w ramach
posiadanych uprawnien i Srodkéw.

Okreélone zostajg wyraine wy-
magania kwalifikacyine dila po-
szczegdlnych stanowisk w  stuzbie
kontroli technicznej i posiadanie
tvch kwalifikacji przez pracownika
jest warunkiem uzyskania podwyz-
ki. Nie przewiduje sie  jednak
zmniejszania zarobkéw, jesli danv
pracownik nie posiada wymaganych
kwalifikacii. Dopuszcza sie mozli-
wosé, jeSli jest to celowe i mozli-

we, oplacania robotnikéw stuzby
kontroli technicznej w - systemie
akordowym.

Premiowanie pracownikéw komé-
rek kontroli technicznej (umysto-
wych i fizveznvel) uzaleznione zn-
staje od wykonania zadan wtasnych.
Nie stosuja sie do tej kategorii pra-
cownikow warunki premiowania
zwiazane z wykonaniem zadan pro-
dukcyjnyvceh {1 uzyskiwaniem wyni-
kéw ekonomicznych, ktére sa nakla-
dane na cale przedsiehiorstwo.
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Przedsiebiorstwo:

sztuka zarzadzania
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to tre§¢ pisma: ,Do dyrek-
tora Zjednoczenia Przemy-
stu Elektronicznego i Tele-
technicznego. Zaktady Wy-
tworcze Urzadzen Telefo-
nicznych im. Komuny Pa-
ryskiej komunikuja, iz w wyniku do-
konanych badan i obliczen ujawnio-
no w tut. zakladzie powaine prze-
rosty zatrudnienia. W zwigzku z
powyiszym rezygnujemy z dodatko-
wych etatow przyznanych nam
wskaznikiem dyvrektywnym, ponad-
to przekazujemy do dyvspozycii
7:ednoczenia 10 proc. zalogi. O ile
Zjedioczenie nie bedzie w stanie
zatrudni¢ wspomnianych pracowni-
k6w, prosimy o odpowiednie zwigk-
szenie zadan produkeyjnych badi
podiecie innej decyzji. Dyrektor
ZWUT im. Komuny Paryskiej”. Pis-
mo takie nigdy nie zostalo napisa-
ne, wyimaginowalem je sobie jako
punkt wyjscia rozmbéw na taki
mniej wiecej terat: ,Dlaczego przed-
sicbiorstwo Wasze dafy do maksy-
malizacli zatrudnienia 1 minimali-
zacji zadafi?”
Wilasnie, dlaczego? Pismo Jest
fikcyine, ale zawarta w nim propo-
zycja nie jest bynajmniej pozba-

OWANIE I RYTMICZ

ANTONI GUTOWSKI

wiona szans realizaci, o czvm da-
lej. Tymiczasem... Zjednoczenie zmu-
szone bylo w polowie roku dokonaé
korekty planu produkcii. Zadania
dla ZWUT na rok 19668 przewidy-
waly w:zrost wartosci produkcji glo-
balnej (w stosunku do roku po-
przedniego) o ok. 10 proc., a po kilku
miesiacach trzeba bylo ten wskaz-
nik obnizy¢é do 3 proc.. Nie pierw-
sza to korekta zadanh, podobnie rzecz
sie miala w pamietnym tutaj 1963
roku, kiedy to w érodku roku na-
stapilo zalamanie planu, wydarzvi
sie krach, ktory wstrzgsnal zakla-
dem, Obecnie krachu ¢hyba nie be-
dzie, plan moze da sie uratowaé, ta
sztuka udawala sie juz wielokrot-
nie, ale przyczynyv zaburzen sg
wcigz te same i zaklad ciagle wal-
czy o zmniejszenie zadafh produk-
cvinych i wzrost zatrudnienia, a w
rzecgywistoéci posiada nadwyzke rgk
do pracy. Dlaczego?...

RYTM PRODUKCJI

Wiadciwie sprawa to nile nowa,
choroba, jak moéwig, jest zadawnio-
na. Jej objawy byly widoczne juz
w 1962 roku, pogorszenie nastapito

w 1963, daly o sobie znaé w ubie-
glvm i wystapily ze wzmozong sily
w obecnym roku. Oto symptomy —
arytmiczno$é produkcji tcwarowej:

WYKONANIE PLANU
MIESIECZNEGO W PROCENTACH

styczed Inty marzec kwileclen ma)
719 103,2 135.3 88,5 108.3
czerwieo

l02,8

A wiec dysproporcie znaczne, je-
szcze wieksze wykazuje dekadowa
rytmiczno$é splvwu produkowanego
sprzetu do magazynu wyrobéw go-
towvch: I dekada — 2.6 proc., II de-
kada — 7.1 proc.. 111 dekada — 903
proc. Sprébujmy wczué sie w sv-
tuacje, jaka powstaje w tvch wa-
runkach w zakladzie, zbadaymy w
tvm. celu, chociazby pobieznie tylkn,
skutki wspomnianych wyzej zabu-
rzed w procesie produkcyvinym.

Zacznijmy od kontroli technicznej.
Zespot kontroleréw w normalnych
warunkach moze dokonat¢ odbioruz
wvydzialu montazowego, powledzmy,
8 gotowych wyrob6w dziennie. Ale
w pierwszych dekadach miesiaca
kontrola techniczna nie otrzymuje

\OSC

ani jednego wyrobu, w drugich de-
kadach odbiera 20—30 proc. pro-
dukcji miesigcznej, a przypada na
osiatnie trzy dni miesigca, niekiedy
Po 60 wyrobdéw dziennie.. Oczyvwi-
$cie, przerasta to fizyczne mozliwo-
&ci kontroleréow, a e spi¢trzenie ro-
b6t w produkcji brzemienne jest w
zwickszone brakorébstwo, przez
aziurawe sito kontroli wychodza po-
za zaklad wyroby nieodpowiedniej
jakoéci. W efekcie roénie liczba re-
klamacji, kar, naprawy usterek
zwielzszajq pracochlonnosé .

Drugi skutek. Na poczatku kaz-
dego prawie miesiaca wystepujg
przestoje w pracy, a w_koncowych
dniach miesigca — godziny nadlicz-
bowe. W okresie I pélrocza zanoto~
wano 85 tys. godzin przestojowych,
przypomne tu jednak, Ze wg obo-
wigzujacych przepiséw rejestruje sie
wylgcznie przestoje od godziny
wzwyz, krétszych przerw nikt nie
liczy. Nieprawidlowos¢ te -, kompen-
suje” niejako fakt, ze nikt takze nie
zliczy, ile naprawde zuiywa sie go-
dzin nadliczbowych — oplaconych
i nieoplaconych. Pierwszych bylo
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Dalszg. instytucjonalng i ekono-
miczng forma podnoszenia rangi
kontroli technicznej w przedsiebior-
stwie jest wprowadzenie tyiulu
wrzeczoznawca kontroli jakofci pro-
dukeji”. Tytul ten nadawany bhedzie
pracownikom, ktdrzy spelniaja o-
kreslone wymogi kwalifikacyine,
majg odpowiedni staz pracy. a przy
tvm wyrézniajg sie sumiennoscia.
Tytutl nadaje Minister Przemyslu
Ciezkiego. Jego posiadaczom przy-
sluguje prawo do pobierania spec-
jalnego dodatku w wysokosci 500 zt
miesigcznie. Wyrbznienie to przepa-
da (bez wypowiedzenia) z chwila
pozbawienia czy zawieszenia -pra-
wa pracownika do tego tytulu.

Zmiana warunkéw wynagradza-
nia pracownikoéw sluiby kontroli
technicznej obejmuje na razie przed-
siebiorstwa nadzorowane przez MPC.
Ale § 4 uchwaly Rady Ministrow
nr 28066 upowaznia Przewodnicza-
cego Komitetu Pracy i Plac do roz-
ciagniecia tych warunkow (na wnio-
sek zainteresowanego ministra) na
przedsiebiorstwa przemystu maszy-
nowego podlegajace innym resor-
tom.

Co przynosi ta decyzja? Podwyz-
ka plac stanowi niezbedne uzupel-
nienie dokonywanych posunigé¢ or-
ganizacyjnych, ulatwia obsade sta-
nowisk w stuzbie technicznej wyv-
kwalifikowanymi i warto$ciowymi
pracownikami, co z kolei podnosi
autorytet fachowy i meoeralny tej
shizby. Przvjeto, chociaz nie w pel-
ni okreslono, zasade pewneij auto-
nomii statusu ekonomicznego pra-
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Opbznienia inwestycyjne

Ostatnie podliczenia wykazaly, 7e —
pomimo zaloionej na rok hiezacy
niezbyt wysokiej dynamiki wzrostu
nakladéw inwestycyjnych (4,3 proc) —
realizacja planu inwestvcji zostala w
1  pb6iroczu br. zaawansowana w
mniejszym stopniu niz przed rokiem
39,6 proc. wykonania planu roczne-
go w 1 pélroczu r. ub. i 371 proc.
w I pllroczu br.). Ré6wnoczesnie, jak
si¢ wydaje, nastapito rezszerzenie
frontu robOt, co znalazto wifaz w
opb6znieniu oddawania do eksploata-
cji wielu obiektéw.

Roczny plan oddawania inwestveji
do ruzytku w I polroczu br. wyko-
nany zostal tvlko w 23,5 proc. Nai-
bardziej niekorzystnie ksztaltowala
sie realizacja inwestycji w przemy-
éle ciezkim, gdzie na planowane do
oddania do eksploatacji w | polroczu
br. 10 obiektéw oddano tviko 3. We-
dilug ostatnich szacunké6w obawiaé
sie malezy, ze do konca® br. nie zo-
stanje oddane do eksploatacj)i 20—30
proc. obiekiéw inwestycvinych obje-
tych planem na 1966 r.

W przedstawionej sytuacji rozwaze-
nia wymagajy chyba sugestie, ahy
przed ustaleniem planu na rok 1967
dokonana zostata staranna analiza
sytuacjli w dziedzinie inwestvejl,
zmierzajaca do precyzyjnegeo ustale-
nia prayczyn opobinien i ewentualne-
g0 oOgraniczenia frontu robét inwe-

stycyjnych. (878)
Wzrost strat
nadzwyczajnych
Podsumowanie wyvnikéw finanso-

wych pracy przedsiebiorstw za 1 p6i-
rocze br. wykazalo, ze nastapil w
tym okresie znaczny wzrost strat
nadzwyczajnych.

Straty nadzwyczajne lacznie w ca-
e} zZnione) wzro-
sty w I pbiroczu
ub, r. do ponad 55 mid 21, t1. o po-
nad 12 proc. Natomiast saldo strat
nadzwyczajnych, powstaiace pa po-
tracenin zyskébw nadzwyczainveh,
ktore ksztaltujy sie zazwyezaj na
niZszym poziomie nit straty, wzro-
slo z ok, 600 min 2zt w 1 phHiroc7u
ub. r. do ponad 1.4 mid z2t w 1 poi-
roczu br., tj. o ponad 100 proe.
Takle uksztaltowanie sytuacji wy-
maga swrécenia szczeg6ine} uwagi na
pracq przedsichiorstw przez wszvst-
kie ogniwa kontroli. Tak, aby maorli-
wie ssybko wyeliminowany zostalt ob-
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@ Na pesiedzenin Komitetu
Ekonomicznego Rady Ministrow
w dniu 6 bm. powzieto Uchwa~
I¢ okreslajacs zasady dzialania
fonduszu  aktywizacjl  malych
miast, Fundusz ten przeznaczony
jest na aktywizacj¢ gospodarczy
miast § osiedli o charakierze
miejskim, posiadajacych nadwyz-

ki sily roboczej, kidrych liczba

mieszkaficow nie przekracza 10
tys. osob. Srodki fego funduszu
przewidziane s3 m. in. na bu-
dowe, odbudewe, rozbudowe lub
modernizacje zakladéw Swiad-
czacych ustugi
rolnictwa, drebnych zakladéw
proedukeyjnych { zakladéw orga-
nizujacych prace nakladcza, kid-
rych produkecja oparta jest na
miejscowych surowcach. KERM
powzial uchwale, majaca na celn
zapewnienie sprawnege wykony-
wania przez Polskie Koleje Pai-
stwowe i przez transport drogo-
wy przewozdw jesienno-zimo-
wych, Uchwala ustala konkret-
ne obowiazki kolel i transportu
drogowego oraz uzytkownikow,
niezbgdne dla pelnej realizacii
zadan przewozowych PKP i tran-
sportu samochodowego w okre-
sie corocznego szezytu przewo-
zowego (od 1 wrzeSnia do 31
marca). Powzi¢to réwniez uchwa-
le w sprawie zapewnienia spraw-
nego przebiegu kampanii ctte
krowniczej w 1966—1967 r. Na
wnlosek ministra przemyslu spo-
Zywezego i skupu zatwierdzono
plan skupu zbdz ze gbloréw 1366
;. KERM zaakceptowal przedsta-
wlone przez Ministra Lesnictwa 1
Przemystu Drzewnego zasady |
iryb przywracania gruntom zdol-
nofci produkeyjnej lub uzytkowel
| zagospodarowania paistwo-
wyeh gruntéw przeksztalconych
wskuiek robot geolegicznych, re-
bét zwigzanych z wydebywaniem
kopalin oraz budewsa i rozbudo-
wa zakladéw eksploatujacych fe
kopaliny. Na wniosek Ministra
Zdrowia i Opleki Spolecznej po;
wziglo uchwale w sprawie roz-
szerzenia opieki zdrowotnej nad
pracownikami  rolnymi eraz

lonkami ich rodzin. Uchwala
przewiduje organizowanie przy-
zakladowych osrodkéw zdréwia
w rejonach posiadajacych wiek-
sz3 liczbe rolnych zakladéw pra-
cy badf organizowanie punktow
zdrowia przy zakladach rolnych,
iatrudniajacycb wigksza liczbeg
pracewnikéow lub tez znacznie
oddalonych od najbliiszej pla-
cowki stuzby zdrowia. Rozpatrzo-
no .réwniez rozporzgdzenie o-
kreSlzjace mienie rolniczych
spoldzielni produkcyjnych, kto-
re nie pedlega epzekucji sado-

wej, stanowiace dalszy akt wy-

konawezy do kotléksa postepa-
svania cywilnego. Komitet Eko-
nomiczny Rady Ministréw po-
wzigl uchwale w sprawie utwo-
rzenia Rady Ochrony Powietrza
Atmesferycznego przy Central-
nym Urzedzie Gospodarki Wod-
nej, $ako organu doradczego 1
opinicdawczege w  sprawie o-
chrony powietrza przed zanie-
czyszezeniem.

@ Stan wkladéw pienigZnych
ludnoici w PKO osiagnal w dniu
31 sierpnia 1966 r. kwote 50 mi-
liardéw 957 milionéw zlotych, w
iym na ksiazeczkach oszczednos-
ciowych 48 miliardéw 515 milio~
néw zlotych, a na rachunkach
biezacych i rozliczeniowych 2
miliardy 442 miliony zlotych, W
s'erpnin  br. wklady na ksia-
seerkach Inosciowych
wzrosly o 559 milionéw zlotych,
a lacznie w okresie od 1.1. do 31.
VIL br. — o 6 miliardéw 259
milionéw zlotych. Liczba ksigze-
czek oszczednosciowych zwiek~
szyla si¢ w sierpniu o 364 ty-
siace sztuk, a lacznie w oSmiu
miesigeach br. — o 1 milion 762
tvsiace sztuk. Tytulem odsetek
i premii wlaSciciele ksigzeczek
eszozednoSciowych otrzymali w
biezacym roku miliard zlotych.
Na kwote t¢ skladaja si¢ dopi-
sane do ksiazeczek odsetki i pre-
mie pieni¢ine w wysokosci 800
milionéw zlotych oraz réwno-
wartosé wylosowanych 2179 sa-
mochodéw, 380 motocykll, 144
motoroweréw i 120 skierowai na
wezasy krajowe 1 wycieczki za-
graniezne,

€@ W Warszawie zakonczyly sie
obrady europejskiej konferemcji
Towarzystwa Ekonomicznego 1
Instytutu Nauk o Zarzadzaniu —
organizacji naukowych o §wiato-
wym zasiegu, skupiajacych nau-
koweow i prakiykéw 2Zycia go-
spbdarczego. Konferencje po§wig-
cong metodom matematyeznym
w ekonomii, zorganizowal Insty-
tut Ekonomiki i Organizacji
Przemyslu oraz SGPiS, W obra-
dach uczesiniczyle ponad 700
o0s6b z 27 krajow. Do Warsza-
wy ‘przybyli m. in. wybitni
przedstawiciele nauki z Belgii,
Bulgarii, CSRS, Holandii, Francji,
Norwegii, NRD, NRF, Szwajoa-
rii, Szwecji, USA, W. Brytanii {
ZSRR, Podczas obrad, ktére fo-
czyly sle w sekejach problemo-
wych, wygloszono ponad 180 re-
feratéow, w wigkszej czesel po-
swieconych teoretycznym { prak-
tycznym zastosowaniom w go-

cznycia

i elektronicznej techniki oblicze-
niowe}. '
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(Artykul dyskusyjny)
WLADYSLAW JELEN

WIEKSZENIE roli rentows-

noiéci w systemie zarzadza-

nia zZmusza do  bardziej

precyzyjnego definiowania

pojeé zwigzanych z ta kate-

goria ekonomiczng, Dotych-
czasowe pojecia stajg sig zbyt wa-
skie w stosunku do potrzeb wspd6i-
czesnej gospodarkl. W zwigzku z
tym podejmowane 53 poszukiwa-
nia w zakresie rozszerzenia i pre-
cyzowania pojeé zwigzanych z ren-
townoscig. Sprébujmy — w ‘ra-
mach tych poszukiwan — wysu-
ngé pewne propozycje.

OGOLNE POJECIE
RENTOWNOSCI

W powszechnym odczuciu spo-
leczenistwa  rentowno§¢  oznacza
fakt osiagenia przez przedsigbior-
stwg zysku. Tak wiec, jeli méwi-
my o rentownym przedsiebiorstwie,
mamy na my§li, ze jego dzialalnosé
przynosi zysk. Gdy 2za§ moéwimy
o wysoko lub nisko rentownych
wyrobach, oznacza to, %e wytwa-
rzanie tych wyrobéw przynosi wy-
soki lub niewielkl zysk. Bardziej
skonkretyzowane, chociaz nadal
dos¢ waskie znaczenie ma to -po-
jecie w analizie gospodarczej. gdzie
przyjmuje sie, iz rentownosé jest

stosunkiem zysku do kosztéw
wilasnych., .
To tradycyjne, ograniczone po-

jecie rentownofci bylo do niedaw-
na wystarczajgce, poniewaz ren-
townodé¢ jako miernik dzialalnosci
gospodarczej nie odgrywala w gos-
podarce wigkszego znaczenia. Za-
dania planowe, ocena dzialalnosci
przedsigbiorstw, a takie bodzZce
gnaterialne oparte bowiem hyly o
inne mierniki, takie jak warto$é
produkeji, czy kwota akumulacii,
lub wielko$é zysku.

Sytuacja ulega radykalnej zmia-
nie w roku 1966, kiedy to w sys-
temie planowania gospodarczego i
systemie bodzcow rentownos§é
zajmuje czolowe miejsce wSréd
wskaznikéw stuzgcych do wyzna-
czania zadan planowych, do oceny
dzialalnoSci przedsiebiorstw oraz
zwigzanych z t3 oceng systemem
bodzcéow materialnych., Juz w o-
kresie bezpo$rednio poprzedzajg-
cym nadanie rentownosci wysokiej
rangl w sysitemie zarzadzania, w
wielu dyskusjach teoretycznych,
na naradach gospodarczych i poli-
tycznych, zwracano uwage na
tre{¢ ekonomiczng tego pojecia.
Podkredlano, Ze rentowno§é moze
przvezynié sie do zlagodzenia lub
likwidacji takich ujemnych zja-
wisk w gospodarce, jak brak do-
statecznego zainteresewania przed-
siebiorstw obnizkg kosziéw przy
réwnoczesnej pogoni za wzrostem
ilo§ciowym produkeji oraz tenden-
cii do niekorzvstnvch ze spotecz~
nego punktu widzenia zmian w
strukturze produkciji.

Rozszerzajae powaznie role ren-
townoséci w nowym systemie za-
rzadzania, nie moina jednak po-

zostawaé przy  dotychezasowym
ograniczonym znaczeniu tego po-
jecia, jake stosunku zysku do ko-
sztbw wlasnych. Powstala sprzecz-
no§¢ miedzy ciasng definicjg ren-
townoéei a wymaganiami praktyki
gospodarczej. Wprowadzono wiec
pojecie rentownos$ci netto (stosun-
ku zysku do kosztéw wilasnych)
oraz rentowno$ci brutto (stosunku
akumulacji finansowej do kosztéw
wlasnvch). Jednakze praktyka
wykazala, 2e i te pojecia s3 zbyt
waskie dla objecia nimi wszyst-
kich branz przemyslowych i przed-
siebiorstw, ktérych ekonomika i
specyfika jest na tyle réznorodna,
iz jednolita konstrukcja wskaZni-
ka rentowno$ci nie moze zapewnié
spelniania przez ten wskaZnik tej
roli, jaka mu sie przypisuje. W
zwigzku z tym w stosunku do
niektérych  branZz dopuszcza sie
mozliwo§é pewnych odstepstw w
konstrukeji  wskaznikéw rentow-
nofci, nazywajgc je wskaZnikami
branzowymi. Zaklada sie przy
tym, ze i te wskaZniki mieszczg
sie w dotychczasowej definicil
rentownosci. Nie jest to jednak
fciste,

Wydaje sie, %e dla zapewnie-
nia zgodnoéci przyjetych w prze-
pisach definicji z wymaganiomi
praktvki gospodarczej — naleza-
toby daiy¢ do sformutowsania ta-
kiego okreSlenia, kt6re byloby na
tvle ogélne, ie obeimowalobv wie-
kszoéé przvpadkéw, do jakich de
facto stosuje sie pojecie ,ren-
towno§é”.

Jak wiemy, rentowno§é mierzy
sie przy pomocy wskaZnikéw, kt6-
re wyrazajg stosunek vrocentowy
jednej z poréwnvwanych wielkos-
ci dn drugiej., W MNezniku vrskaZ-
nikébw ren*owno$ci moze wvslgpo-
waé zvsk, lub akumulacja finansco-
wa, Kazda z tveh form nadwvzki
moze byé w roéinej postaci. Stu-
szniej bvloby wiec powiedzieé
ogblnie, iz mw liczniku wskaZnikéw
renfownosci wvstepuje wynik fi-
nansowy. Naleiv przy tym pod-
kre§li€, 2e moze tu wystebowaéd
tvlko dodatni wynik finanso-
wv, bo jesli wvstgoi uiemnv (stra-
ta), mamyv woéwcezas do czynienia
nie =z rentowno$cia. lecz z de-
ficytowoScia — co nie zawsze by-
wa rovrézniane (stosuje sie cza-

sem Dbledhe okrefténig ,rentews
noSci nviemnej” zamiast ,deficy-
towoscei”).

Natomiast w mianownlku wska-
Znikéw rentowno$ci mogg wyste-
powaé nie tylko koszty wlasne —
jak to stwierdza dotychczasowa
definicja rentownof§ci — ale takze
i inne wielko§ei charakteryzujace
dzialalno$é gospodarczy.

Mozemy wiec pokusié sie o pro6-
be ogblnego zdefiniowania rentow-
no$ci w sposéb nastepujgcy: .Ren-
townosé jest to sposdéb wyrazenia
dodatniegn wyniku finahsowego
popr7ez stosunek procentowy tego
wyniku do innych wielkofei cha-
raktervzujgeych dzialalno$¢  gos-
podarczg”.

= Prygiecie ~taidef-defintelf- omas

cza, iz kaidy wskaznik wyraiaig-

"ey W -postaci procertowej por6w=- _

nanie dodstniego wyniku finanso-.

wego do innej wielkoSci charakte-

ryzujacej -dzialalnoS¢é gospodarczy’

jest  wskaznikiem  rentownosci.
Qznaczaloby to znaczne rozszerze-
nie zakresu pojecia rentownosci w
poréwnaniny do definicii dotych-
C2aSOWE].

Powyzsza definicja ma 5edzx§ak
charakter dosé ogbélny — co mozna
z jednej .strony uznaé za jej wa-
de, 'z drugiej — za zalete. Wadg
takiei definicji, gdyby cheiano
wprowadzaé jg bezpofrednio. do
praktyki gospodarczej, jest niedo-~
stateczna konkrétno§é, Nie precy~
zuje ona blizej ani wyniku finan-
sowego, ani innych wielko§ci cha-
rakteryzuigeych  dzialalnodé gospo-
darczg. Mogloby to stwarzaé mo-
#Zliwosé roéznej interpretacji obu
poréwnywanych wielkosci — co
prowadziloby do niejednoznacznos-
c¢i pojecia rentownofci.

Zaleta natomiast takiej definicji
jest to, ze jej szerokie ramy po-
zwalaja konstruowaé stosunkowo
duza ilo& réznorodnych wskazni-
kéw  rentownosci. Wzbogaca to
znacznie wachlarz tych wskaZni-
kéw i zwieksza mozliwosci ich do-
boru odpowiednio do zréinicowa-
nej ekonomiki poszczegolnych
branz i przedsigbiorstw, wystepu-
jacej we wspélezeSnie rozwinie-
tej gospodarce.

Dla potrzeb praktyki gospodar=
czej musi byé zatem stworzona
odpowiednia systematyka wskazni-
kéw rentownosci, precyzujgca ja-
kie konkretne dane nalezy przyvi-
mowaé¢ do poszczegélnych rodza-
jow wskaZnikéw, Stworzenie sys-
tematyki wskazniké6w rentownoSci
likwiduje z jednej strony obawy
przed niejednoznaczno$cia pojecia
rentowno$ci, z drugiej strony po-
zwala wykorzystaé szanse skon-
struowania bogatego zestawu
wskaznikéw, ktérej to szansy nie
dawata dotychczasowa definicja
rentownosei.

SYSTEMATYKA WSKAZNIKOW
Dodatni wynik finansowy moZe

wystepowaé w liczniku wskazni-
kéw rentownofci badz w postaci

zysku, badz w postaci akumulacji-

finansowej. W zwigzku z tym z
punktu widzenia treSel licznika
wskaznika nalezaloby wprowadzié
podzial wskaZnikéw rentownosci
na wskagnlki zyskownosei (jesli
wystepuje zysk) i wskainikl aku-
mulatywnosci (je§li wystepuje a-
kumulacja). Innymi stowy rentow-
no$é moze byé wyrazona poprzez
wskainik zyskownoSci lub akumu-
latywnoSei,

Obydwa te pojecia, tzn. zys-
kowno$ci i akumulatywnos$ci, nie
sg pojeciami nowymi. Spotykane
sq w literaturze, mozna je znaleé
w publicystyce ekonomicznej, wy-
stepowaly takie w praktyce gos-
podarczej, wprawdzie nie zawsze
w jednakowym znaczeniu — coO
-stwarzalo niecheé do ich stosowa-
nia. Jeéli jedhak przyjmie sie je-
dnolitg ich interpretacje znacze-
niowa, to nie ma potrzeby zaste-
powania ich mowymi nieznanymi
dotgd i niezbyt poprawnymi poje-
ciami, takimi jak rentownos¢ net-
to i rentowno$§é brutto.

. Dodatni wynik finansowy, tzn.
zar6wn~ zysk jak i akumulacija,
przyjmowany do budowy wskaZzni-
kow rentownoéci (zyskownoéci
badz akumulatywnodci), moze mieé
rézng postaé. A wiec moze wyste-
powaé jako zysk albe akumulacja
z: a) wytworzonej produkcji to-
warowej. b) sprzedaiv produkecii,
¢ sprzedazy ogblem,-d) catoksztal-

Redaktorowl i
qldad'a

zysku — zysk Dbilansowy). W
zwigzku z tym mozna odrdznié
zyskownoéé albo akumulatywnost
wytworzonej produkeji, sprzedaiy
produkeji, sprzedazy ogélem, ca-
toksztaltu dzialalnoSei.

Niesluszna jest tendencia wyste~
pujgea w dotychczasowej deﬁmgi
rentowno$ci -ograniczajaca wynik
finansowy przyjmowany we wska-
#nikach rentownodci tylko do je-
dnej z tych postaci — do zysku
bilansowego. Wspblczesna prakty-
ka gospodarcza stwarza szersze
zapotrzebowanie na réine wskazni~
ki rentownofci; np. dla pottng
planowania potrzebny jest takz_e
wskaznik rentownosei produkeji
towarowej, dla potrzeb planowa-
nia finansowego i analizy dzialal-
nofei potrzebny jest takie wskaZ-
nik ,sprzedazv produkecii itp.

Jezeli chodzi o wielkoSci wvste~
pujgce w mianowniku wskaznikéw
rentownoéci, to z grubsza moZna
podzielié je, w zaleznoei od ich
tre§ci ekonomicznej, na trzv gru-
pv: a) charakteryzujgce wielkoé
wnlywéw ze sprzedaiv Jub war-
toé¢ wytworzonej produkcji towa-
rowej. b) wielkoé¢ poniesionych
nakladéw (kosztow wlasnych), <)
wielko§é zaangazowanych w dzia-
talnoSci gospodarczei érodkéw, W
zwiazku z tym dla odréinienia po-
szezegblnych  rodzajéw  wskaZni-
kéw rentownofei zaleinie od ToO-
dzaju danych przvietvch w mia-
nowniku tvch wskainikéw moZna
by stosowaé takie okreflenia, jak
renfowno&é sprzedazy,. rentowncéé
r=kladéw oraz rentownosé é&rod-
kéw.

Wymienione wielko§ci wprzvjmo-
wane w mianowniku wskaZnikéw
rentownofci moga w ramach kaz-
dej z grup wystepowaé w réznych

aciach. A wiec dla obliczenia
wskainikéw rentownosci sprzedazy
mozna przviaé: wiello§é wplvwéw
ze sprzedazy produkeji. wielko§é
wnlywow ze sprzedaizy ogdlem,
lub warto§é wvtworzonej produk-
cji, jedli w liczniku przyjmuje sie
wynik  flnansowy  wytworzonej
produkeii.

Dla obliczenia wskaZnikéw ren-
townoSei naktadéw mozna m.in,
przviaé koszt wlasny sprzedanej
produkeji. koszt wlasny sprzedazy
osGlem, koszty materialne sprze-
danej produkeji, koszZly materia-
16w bezpofrednich, tzw. Ikoszty
wilasne globalne (w przemy$le lek-
kim). ewentpalnie koszty produk-

cii wvitworzonej (pelne lub tylko:

materialne). gdv w liczniku po-
dajemy warto§¢é produkeii wy-
tworzonei.

Dla obliczenia wskaZnikéw ren-
townoéel srodkéw mozna m.in.
vprzviaé: prrecietna wartosé brutlo
(noczatkowsg) Srodkéw  trwatych,
przecietng warto§é mnetto (po od-
liezeniu umorzenia) frodk6w trwa-
tvch. lgczng warto§é przecietng
$rodkéw trwalvch i czesci $rod-
k6w obrotowych (zapaséw i rozli-
czefi miedzvokresowych). 1gczng
warto§é nrzecietna Srodréw trwa-
tvch 1 calosei $rodkéw obrotowyeh,

wartoéé  przecietna niektérvch
§rodkéw trwalych i niektérych
obrotowych.

INNE WSKAZNIKI
I OKRESLENIE ICH MIARY

Trzeba podkre§lié, fe wvmienio-

ROMUAIDOWI GADOMSKIEMU
serdeczne )
z pow::l!: bolesnej s?my syna MACKA

go wspblexucia
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svsku i akumulacji), kiére moga
L;g przyjete w_liczniku wskasni-
k6w rentownoéei, jak i wymienio-
ne dane, ktére moga byé preyjete
w mianowniku tychze wskaZhikéw,
nie wyczerpuja jeszcze wszystkich
mozliwodei konstrukeyjnych wska-
snikéw rentownosci. Tak na przy=
ktad w liczniku mozna przyjmo-
waé nie tylko pelng kwote (m_ase)
zysku lub akumulacii, ale takze i

* przyrosty w stosunku do okresu

povorzedniego (i to obliczane w
r6ézny sposéb), w mianowniku na-
tomiast mozna przyiaé np. wiel-
ko§¢ funduszu wlasnego, wielkogé
funduszu pltac itp. Mozna takie
konstruowaé wskaZniki kombino-
wane, ktérych mianownik sklada
sie z kilku potaczonych elementéw.
Okazuje sie, ze istnieje mozliwo$é
budowy okolo stu réznych kon-
strukeji wskaznikéw rentownosci,
Przy uporzagdkowaniu pojeé i za-
stosowaniu odpowiedniej systema-
tvki istniejg bardzo szerokie mo-
zZliwoSei w zakresie konstrukeji
wskaznik6w rentownoSci, nie bu-
dzace watpliwoéci co do tego, z
jakich elementéw zbudowany jest
kazdy z nich.

Wyijaénienia wymaga _jeszcze
sposbb wyrazania wielkofei (roz-
miaru, poziomu) rentownoéci przy
pomocy omawianych wskaZnikow.
Wydaje sie, iz moéwigc o konkret-
nej wielko$ci tych wskaznikéw
powinniémy uzywaé¢ do okreéle-
nia tej wielko§ci pojecia ,stopa”,
a wiec powinni§my méwié, zie
stopa zyskowno$ci, czy akumula-
tvwnodei wynosi okreslona liczbe
procentéw. Nadanie pojeciu ,sto-
pa” takiego znaczenia jest — jak
sadze -— logicznie uzasadnione,
Watpliwo§é natomiast budzi nada-
wanie temu pojeciu innego zna-
czenia, nie dla wyrazenia wielkod«
ci wskaznika, lecz dla okreflenia
jego konstrukeji. Poiecie stopy”
chee sie stosowaé tvlko do jedne-
go rodzaiu wskaznika, mianowicie
do wskaZnika zvskowno$ci $red-
k6w trwalych 1 obrotowych. Przvj-
mowanie takiego znaczenia dla te-
go pojecia wvdaje sie z punkiu
widzenia terminologicanego 1 svs-
tematyki pojeciowej nieprawidlo-
w

e.

Szeroli I doéé zlozonv problem
stanowi zagadnienie doboru ro-
drzajéw  wskaZnika = rentownodci
dla poszezegblnvch branz i przed-
siebiorstw. Mozliwos¢é  konsfruo-
wania duzej iloci r6znorodnveh
wskaZnikéw, jakg ukazuje przed-
stawiona wvzej systematvka, o-
twiera szerokie verspektvwy wlaé-
ciwego doboru dla poszczegblnvch
branz przemyslowvch 1 przedsie-
biorstw réznorcdnveh wskaZnikéw
odonwiednio do ekonomiki i spe-
cvfiki tych branz i przedsiebiorstw.
a takze do zadei im stawianvch
1 stownwanej wobec nich polifvki
gospndarcrej. Zagsdnienia te sta-
nowig jednak odrebny oproblem
wvkraczaigey poza ramy niniejsze-
go tematu.

OD REDAKRCJII:

Publikuige artvkul na temat pojecla
rentownosci, czujemv sie w obowiazku
powiadomié Czytelnikow, Ze 10 sierpnia
br. ukazalo sie Zarzadzenie Przewodni-
czacego Komisii Planowania przy RM
i Ministra Finans6w w sprawie za<ad
ustalania wskaznikow rentownosei (MP
Nr 42, 1966 r.). W zarzadzeniu tvm u’lv-
wa sie pojeé¢ rentownosci wykrystalize-
wanych w praktyce, ktore jednak od-
biegajg od propozycji autora.

tu dzialalnoci (w odniesieniu do ne rodzaje wyniku finansowego
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Jaka jest warto$é naszego przemyslowego poten-
cjalu? OczywiScie chodzi tu gléwnie o jego Srodki
trwale, tj. érodki pracy biorace udzial w wielu cy-
klach produkeyjnych i zuzywajgce sie stopniowo
(maszyny, urzadzenia, kosztowniejsze i trwalsze na-
rzedzia, budynki, budowle, érodki transportu i igcz-
noéci itp.). W naszej statystyce obecnie do $rod-
koéw trwalych zalicza sie $rodki pracy oraz inne
przedmioty dlugotrwalego uiytkowania, oddane do
eksploatacji (a wiec nie w'icza sie tu nie uruchomio-
nych jeszcze obiektéw i urzadzen), o wartoéci ponad
3 tys. zt (cena zakupu lub warto§¢é wytworzenia)
i o okresie uzytkowania ponad 1 rok.

1 wlasnie wedlug ostatnich danych GUS w koricu
1965 roku nasze uspolecznione przedsigbiorstwa prze-
mysfowe dysponowaly frodkami trwalymi o war-
to§ci poczatkowej (tj. wartofci ewidencyjnej, nie
uwzgledniajacej ich zuiycia) wynoszgcej 646 mld
2lotych *). W poréwnaniu z koficem 1964 roku ozna-
cza to wzrost o 40 mld z1, ti. o 6,6%, a w poréwnaniu
z koficem 1961 roku — wzrost o 144 mld z, tj o 28,7%.
Wzrost ten — jak wiadomo — zawdzigczamy nasze
dzialalno$ci Inwestycyjnej. .

Pokaimy teraz, jak owe §rodki trwale sa podzielo-

- ne miedzy poszczegbélne galezie naszego przemysty,

co pozwoli nam poréwnaé warto§é potencjalu roéz-
nych galezi (podana tu w mld zi): :

1. Przemyst paliw — 126,2
2. Wytw. energii elektr. 1 cieplnej — 1798
3 Przemyst spoiywcezy — 65,7
4. Hutnictwo zZelaza . — 56,8
5. Przemyslt chemiczny — 56,2
6. Przemyst materialéw budowlanych — 446
7. Przemys!t wildkienniczy — 40,1
8. Przem, maszyn i konstr, metalowych — 311
9, Przemyst §rodkdéw transportu — 349
10. Przemyst metalowy — 194
11. Przemyst elektrotechniczny — 158
12, Przemysl drzewny — 143
13. Przemyst papierniczy — 138
14. Hutnictwo metali niezelaznych — 134
15. Przemyst skérzano-obuwniczy — 56
16, Przemyst szklarski — 51
17. Przemyst poligraficzny — 39
18. Przemys! gumowy — 35
19, Przemys! porcelanowo-fajansowy - 3
20. Przemysl odziezowy - a1
21, Inne — 44

' RAZEM 646,3 mld z1

Rzecz jasna stan ten jept rezultatem wzrostu by-
najmniej nie réwnomiernego, gdyz np. w stosunku
do roku 1961 warto§é srodkéw trwalych najbardziej
zwigkszyla si¢ w przemysle gumowym (o 52%), elek-

trotechnicanym (o 49%), szklarskim (o 42%) i ener-
getycznym (o 41%). Stosunkowo duzy wzrost notowa-
no tez w przemysiach: metalowym (36%), maszyno-
wym (33%), §rodkéw transportu (32%) i w hutnictwie
2elaza (33%). Natomiast najniiszy przyrost procentowy
mial przemysl wilbkienniczy (11%), hutnictwo metali
niezelaznych (12%), przemyst spotywczy (19%) i pa-
pierniczy (20%).

Je€li polgczymy wartoSci §rodkéw trwatych po-
szczegblnych galezi w pokrewne grupy (co w oficjalnej
statystyce nie jest praktykowane, ale tu pozwoli nam
lepiej sobie uzmyslowié strukture naszego przemy-
stu), to procentowy udzial tvch grup w calej waPtosci
§rodkow trwalych naszego przemystu bedzie przedsta-
wial sie nastepujgco:

przemyst paliwowo-energetyczny (poz. 1,2) — 31,9%
przemysl ciezki (poz. 4, 8, 9, 10, 11, 14) — 274%
przemyst spozywczy (poz. 3) — 10,2%
przemyst chemiczny (poz. 5, 18) — 92%
przemyst mat, bud. itp. (poz. 6, 18, 19) — 82%
przemys? lekki (poz. 7, 15, 20) — 1,5%
przem. drzewny, papiern. i poligraf. — 49%
inne — 0,7%
RAZEM 100%

Zatem baza paliwowo-energetyczna obejmuje bli-
sko 1/3 naszego potencjalu przemystowego, a przemyst
cigzki — przeszlo '/s, Razem na przemyst paliwowo-
energetyczny, ciezki i chemiczny przypada u nas
przeszlo dwie trzecie potencjalu przemystowego, a na
przemysly wytwarzajace tylko &rodki konsumgcji, tj.
na spozywczy i lekki — ponizej jednej pigtej tego
potencjalu. Mimo Ze sam przemysl spozywczy zaj-
muje jedng z czolowych pozycji pod * wzgledem za-
sobu $rodkéw trwalych.

A oto jak przedstawia sie procentowy udziat po-
szczegblnych wojewddztw w warto§ei §rodkéw trwa-
tych naszego uspolecznionego przemystu:

Katowickie — 28.0%
Wroclawskie — 9,2%
Krakowskie — T1%
Opolskie — 4,5%
Warszawa — 35%
Krakéw — 4.3%
Bydgoskie — 42%
Gdaniskie — 3.9%
Poznariskie — 39%
£.0d% -— 3,7% -
Rzeszowskie — 36%
Kieleckie — 34%
Warszawskie — 31%
Lodzkie — 25%
Szczecifiskie - 24%

Wroctaw —_ 22%
Lubelskie — 2.2%
Zielonogorskie — 22%
Poznan — 20%
Bialostockie — 1.1%
Koszalinskie — 1.0%
Olsztynskie — 1,0%

Mamy tu wymowny obraz koncentracii naszego
przemystu. Przeszlo jedna czwarta jego S$rodkéw

trwalych znajduje sie na terenie jednego wojewobdz-
twa, przy czym 4 sgsiadujace ze sobg wojewédztwa
poludniowo-zachodnie (wlgcznie z Krakowem i Wro-
clawiem) dysponujg przeszlo polows ogdlnego poten-
cialu przemystowego, a reszta przypada na pozostale
18 wojewoddztw.

Wszvstkie te dane dotvezyly tylke poczatkowe]
warto§ci §rodkow trwalvch, a istotna jest przeciez
rowniez ich warto§é netto. tj. warto$¢ poczatkowa
pomniejszona o warto§¢ dotychczasowego zuiycia
(a 4ciflej — umorzenia), Ot6Z w koncu ub. roku war-
to§¢ netto Srodkéw trwalych w naszych uspotecznio-
nvch przedsigbiorstwach przemyslowych wynosila
378 mld zh co stanowilo 585% ich warto§ci poczatko-
wej. A wiec Sredni stopie zuzycia $rodkéw trwa-
1ych naszego przemysiu wynosit 41,5%,

W tym najwyiszv stopiefi zuiycia wyvkazywaly
przemysly: poligraficzny (58,6%) i wil6kienniczy
(56.1%), a nastepnie rapierniczy (48.9%), przemysl
paliw (44.7%) | przemyst odzieiowy (44,5%). Z tego
punktu widzenia sq to wiec u nas przemysly naj-
bardziej przestarzale. Natomiast stosunkowo najnow-
wszvm potencjalerm wykazaly sig¢ przemysly: che-
miczny (Srodki trwale zuiyte w 330%), szklarski
(34.4%), gumowy (35.3%, elektrotechniczny (554%),
hutnictwo zelaza (36.0%), porcelanowo-fajansowsy
(36,6%) oraz maszynowy (37.3%), érodkéw transportu
(38,1%) { energetyczny (39.6%). W pozostatych gale-
ziach stopiefi zuzvcia oscvlowal wokét Sredniej kra-
jowej i wynosit 40 do 44%.

Liczac wedlug wojewddztw — najwiekszy stopief
zui_vgla miaty Srodki trwale przemystu w Eodz
(51,0% )i Wroclawiu (49.3%) oraz woi. zielonog6rskim
(46,5%), wroclawskim (464%) 1 Kkatowickim (46.2%)
a _najniiszy w woj. warszawskim (31,5%), w Krako-
wie (329%), woj. poznanskim (33.0%) i lubelskim
(33,6%). Rzecz jasna, o lokacie w tej drugiej grupie
zadecydowal udzial nowych, wielkich kombinatéw
przemystowych, powstatych na terenach dawniej sto-
sunkowo mniej uprzemystowionych,

(WSG)

*) A zatem na kazd 1

a kraju przy-
padajg uspolecznione przemystowe s§rodki trwale o wartosci
ponad 20 tys, zlotych,



NTERESUJAC sle spoleczno-

-gospodarczym Zyciem kraju i

§wiata szczegblnie czesto korzy-

stamy z Matego Rocznika Sta-

tystycznego. 2Znacznie szybsze

dostarczanie aktualnych liczb i
bardziej syntetyczny charakter od
duzego rocznika oraz zwigzane z
tvm szersze zapotrzebowanie spo-
leczeistwa (naklad — 50 tysiecy)
czynia z malego rocznika publika-
cjg¢ szczegblnie istotna.

NAa uznanie zastuguje wige troska
GUS o to, aby publikacje te ulepszaé.
Wyrazny postep widaé zwlaszcza W
Malym Roczniku Statystycznym 186d:
nieznacznie zwiekszajae objetoié wpro-
wadzono tu szereg nowych a interesu-
jacych dla czytelnika informacji, po-
szerzono zakres retrospekcji, dano wig-
cej tzw. liczb przetworzonych, obrazu-
jacych istotne relacje miedzy réinymi
danymi. Oczywiécie, o walorach MRS
1956 mozna by moéwié znacznie szerze),
nie o to tu jednak chodzi.

Skoro rzecz dotyczy tak wazkle}
i popularnej publikacji — przede
wszystkim trzeba zastanowié sie
nad dalszymi mozliwoSciami jej
ulepszen.

ZA MALO O LUDZIACH

Czytelnicy MRS to nie tylko
dzialacze gospodarczy, potrzebujacy
szerckiego .zakresu wskaZnikéw
produkcyjnych, MRS dociera tez
do uczniéw szk6l §rednich, studen-
tow i w ogb6le wszystkich ludzi
blizej interesujacych sie caloksztal-
tem zycia spoleczno-gospodarczego.

I dlatego proporcje tematyczne
MRS powinny byé odzwierciedle-
niem potrzeb rowniez — a moze

newet przede wszystkim — tego
szerokiego kregu ludzi. -

A niestety — w MRS problema-
tvce produkcyjnej poswigca sie
chyba zbyt wiele miejsca w sto-
sunku do innych dzialéw, zwlasz-
cza w stosunku do statystyki spo-
lecznej. Przy czym nie chodzi mi
tu o proporcje iloSciowe, tj. o obje-
toé¢ poszczegélnych dzialdow. Sek
natomiast w tym, ze dostarczajac
stosunkowo wiele szezegblowych
danych z jednych dziedzin, pomija
sie niektoére tematy bardziej istot-
ne dla masowego czytelnika,

Np. w dziale ,Ludnoié” brak takich
tematébw, jak: przekr6j narodowoscio~
wy mieszkaicéw Polski przed wojny i
obecnie (zilustrowaloby to wazka zmia-
ne, dzi§ niedostrzegana jui nie Lylko
przez mtodziez), przepltywy ludnosei z
jednyech wojewédztw do drugich (glow-
ne kierunki ,wedréwek ludéw” w mi-
nionym d y i w
stanie ludnosci w wieku zdolnosci do
pracy (ilustrowatoby to nader wainy
problem spoleczno-gospodarczy), prog-
noza rozwoju ludnosci na przyszlosé (co
tez kazdego interesuje), Polacy za gra-
nica (przeciez to 10 milion6w roda-
kéw). Niemal wszysikie z tych tema-

' ZA DUZO O PRODUKCN

Sporo miejsca dla proponowa-
nych tu uzupeiniet mozna by zna-
: " e

pomijajge szereg nieraz bardzo fs-
totnych dla czytelnika.
Tak np. w dziale ,dochéd narodowy”
8 tablic h

leZé¢ poprzez ogr i 0~
wo nadmiernie rozbudowanej te-
matyki produkcyjnej. Autora ni-
niejszych uwag — dziennikarza
gnspodarczego — trudno chyba po-
dejrzewaé o niecheé do zagadnieri
predukeyjnych. Ale nawet dla eko-
nomisty ujecie tych zagadnien w
MRS jest zbyt szczegélowe wobec
braku miejsca na elementarne in-
formacje z niektorych innych dzie-

Ma

w w
fci 1 struktury

wy

walny

wystar-

ka2de) lho". 3s:

Jost Jed
wagiad merytoryezny,
Przecie dane np. o preyrofcie natue
ralnym danego wojewodztwa, jego pro-
dukeji — o crymi dwindcsg (np. czy to

) e
lutnych nie tylkko ludnofé ogblem, ale
tes dzi na meiczyzn i kobiety
orap miasta i wief. A przeciet oba te
podzialy w lcxzbgch absolutnych obie nie
méwia, sens mialoby pokazanie ich w
h, umozliwiaj jaRi

dugo, c¢zy malo) dopiero wtedy, gdy

por6wnamy je = DpIEVro

nym, produkeis itd. innych w;rje-
n jed-

zes! e na
le tak r6inych tematéw osob-

z P
czylyby chyba 4 (z D y
walnymi za caly okres i ewent. tylko
za i rok r z ; mi).
A za to koniecznie nalezaloby zmies-
cié tu skrécone opracowanie takich te-
matéw, np. oProdukt globalny,
koszty materialne, produkcja czysta..
i ,Podzial pierwotny produkecji czystej
i dochodu narodowego"; wszak przed-
stawienie tych tematébw wyjaénia isto-

tg i
d%chodu narodo\;'ega. co dla kaidego

nej
no dia kaidego wojewddztwa — mowi
bardzo niewiele.

Wzgledy objetodciowe § meryln-
ryczne chyba przemawiajg wiec za
tym, aby zrezygnowaé z tego ro-
dzaiu  przegladu wojewddzkiego,
pudaiac zawarte tu dane raczej w
odpowiednich przekrojach tereno-

Rocznik Statystyczny

a potrzeby czytelnika

W te) sytuacjl z powodzeniem moina
by przeciez w dziale ,Przemyst” po-
waznie zredukowaé takie nader rozbu-
dowane w MRS zagadniemia, jak np.:
dynamika produkcji wazniejszych wy-
rob6w (az 8 bitych stron, w tym Szereg
wyrohéw wcale nie takich waznych i
wiele liczonych podwdjnie — np. w
sztukach i ,sztukach przeliczeniowych®,
w tonach { sztukach), produkcja wyro-
béw na 1 mieszkanca, wydajnosé pracy
w jednostkach naturailnych (pp. réznym
specjalistycznym ujeciom wydajnosci w
goérnictwie poswiecono niemal strone)
itd. Podobnie moina by ograniczy¢ da-
ne o poszczegélnych galgziach przemye-
stu (np. podzial kopaln wegla na rejo-
ny, podzial wrzecion i Kkrosien na za-
instalowane i czynne, podziat trawle-
réw-zamrazalni na typy B18, B23 itd.).
A jui chyba catkiem zbgdna Jjest up.

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

Jest bardzie] waine, aniieli nlewlielkie
roznice miedzy rézpnymi strukturami w
cenach statych i biezacych. Podobnego
typu uwagi mozna mieé¢ rowniez do
dzialu ,Inwestveje” i ,Srodki trwale™.

Rowniez w innych dzialach przydaio-
hy sie zasigpienie lub skrécenie ujecia
niektérych tematéw na rzecz innych,
nie mniej waznych, a czg¢sto ciekaw-
szvch. Np. w dziale ,Handel zagra-
niczny” mamy dosé szczeghlowe opra-
cowanie dynamiki globalnych obrotow
wedtug grup towarbéw i krajow,
natomiast zupelnie brak choéby mocno
skroconych danych méwiacych, z jaki-
mi krajami czym konkretnie handluje-
my (w duzym roczniku temat ten zaj-
muje az 29 wielkich stron). Dla odmia-
ny w dziale ,Finanse” warto hy daé
irformacje o ilosci r6znych rodzajow
ksijzeccek PKO (zwykte, mieszkaniowe,

dowe itp.), kosztem np. danych

trzystronicowa tablica ikow
i i vch, ktére znacz-
nej wiekszosci czytelnikébw i tak nic

nie méwia (np. ,uzvsk cynku w tlenku
cynku spiekanym z cyoku zawartego
we wsadzie”, ,produkcja celulozy siar-
czanej z 1 m3 warnika na godzing czasu
efektywnego®).

Szereg podobnvch moiliwo‘-c§
mozna tez znalezé np. w czgsci
MRS poswigconej przegladowi

miedzynarodowemu. Z jednej stro-
ny mamy tam’ bowiem 30 tabelek
méwiagcych o produkeji réznvch
wyrobéw w stosunkowo wielu kra-

o0 obhrocie czekowym PKO. A w dziale
winne” od niejednej z peodanych tam
tabelek znacznie ciekawsza (i istotniej-
sza) bylaby informacja o czlonkach
najwazniejszvch organizacji  politycz-
nych i spotecznych.

Rzecz jasna, sg to tvlko niekté-
re przyklady, ale w sumie chyba
wykazujg one potrzebe lepszego
doboru tematvki MRS =z punktu
widzenia potrzeb czytelnika,

SPRAWA
PRZEKROJOW TERENOWYCH

téw znajdujemy w duiym rocznikn, a
maly méglby ujmewaé je, oczywiicie,
w odpowiednim skrécie.

Rzecz jasna, nie oznacza to po-
trzeby uwzglednienia w MRS
wszystkich tematéw duzego roczni-
ka, nastawionego juz na wezsszy
krag czytelnikéw: dzialaczy gospo-
darczych, naukowecow i in, Nie- 1 i
mniej jednak zauwazmy, ze. elimi- gléwni

wielkogci
mieszkanca

nujac szereg zagadnien w MRS e 1
pominieto m.in. wilaénie niektéore produkiéw itp.
dziedziny zZywo obchodzgce ogol

spoleczenstwa, czyli tematy — jak
to sie mowi — ,dla ludzi”.

Tak np. w dziale I, ktéry w duzym
roczniku nazywa sie ,,Geografia i Me-
teorologia” — w malym zostala tylko
geografia, a przeciez dane meteorolo-
giczne iywo wszystkich interesuja. Po-
dobnie wyeliminowano w MRS zagad-
nienia turystyki i sportu, jakie frapu-
jace dla wielu ludzi, a zwlaszeza dia
mlodziezy. Poza tym nie jestem pewien,
czy w MRS moina zupelnie zrezygno-
waé z dzialu ,,wymiar sprawiedliwosci”,
réwniez obejmujacego problematyke in-
teresujacg szerokie kregi spoleczen-
stwa,

Badajge

ludzi”.

produkeji

udzialowey W §¥at
eksporcie niektérych wazniejszych

CO WAZNIEJSZE I CIEKAWSZE

tematéw MRS
mozna mieé watpliwoéci nie tylko co
do proporcji miedzy zagadnieniaml
produkcyinymi a nie mniej istotnv-
mi problemami ,ludzkimi” i .dla
Nie najwla$ciwszy wydaje
sie réwniez dobdr tematéw wew-
natrz poszczegdlnych dzialéow MRS:
stosunkowo wiele miejsca poswie-
ca sie jednym aspektom,. zupelnie

dobér

jach (choé wystarczytoby tu tvlko
no. po ok. 10 krajow najwigcej wa~
zgcyeh w danej
Polska). A réownoczeénie w czeéci
tej brak takich interesujacyvch dla
cablu czytelnikéw tematow,
najwieksze miasta §wiata, szacunek
dochodu narodpwego nha
r6inych - krajhw,

Przekroje terenowe (pokazujace,
jak analogiczne dane ksztaltujg sie
w roézaych wojewodztwach) sa dla
czyvtelnikéw z natury rzeczy szcze-
goélnie interesujagce. W MRS 1966
przvbylo sporo takich ujeé¢, jednak
nadal odczuwa sig brak pokazania
w tych przekrojach szeregu .takich
tematéw, jak np. érodki trwale (co
mowiloby o materialnym bogactwie
poszezegélnveh wojewédztw), lesis-
to§é, gestosé sieci komunikacyjnej,
upowszechnierie kultury (ilo§¢ wi-
dzow kinowych czy sprzedaz gazet
na 1006 mieszkancow), oszczednodci
w PKO na mieszkafica itd. A réw-
nocze$nie wlasnie w MRS 1966
znajdujemy po raz pierwszy nowa
cze$é: ,Przeglad wojewddzki”, kto-
rego celowosci w tej publikacji nie
jestem pewien.

plus

jax:

atowym

Juz z ,,0bjetosciowego” punktu widze-
nia razi powtarzanie na 22 wpjewéddz-
kich tabelach tych samych wyszczegol-
nied 1 objaénienn, zajmujgeych ok. 34

Na lamach ,,Samorzadu Robotniczego’ nr 8/9

Co sadza mlodzi?

W ombwieniu podwéinego numeru ,.Samorzadu Robotni-
czego”™ wyeksponowaé chcemy dwa tematy. Jeden, to redak-
cyviny artykut omawiajacy wyniki ankiety dotyczacej wpro-
wadzania w zyvcie nowych zasad tworzenia i podziatu fundu-
szu zaktadowego pr g0 na nagrody, drugi — odpo-
wiada na pyvtanie: co przecietny, miody pracownik wie
o dzialalnosci samorzadu robotniczego?

*

Co wie o dzialalnoécl samorzadu robotniczego mlody pra-
cownik duzego przedsigbiorstwa w stolicy kraju, jak ocenia
jego prace, co sadzi ze nalezatloby zmieni¢ w pracy samo-
rzadu robotniczego — oto pytamia, na ktore szukala odpo-
wiedzi redakcja zakladowej gazetki fabryki im. R. Luksem-
burg w Warszawie,

Ankiet byvto nieduzo, ale nie moina te: bagatelizowaé ich
wymowy — stwierdza autor. Wynika z nich, Ze przecietny
mtody pracownik niewiele wie o dzialalnosci samorzadu ro-
hotniczego. ,,Czy wolno np. przejéé obojetnie wobec faktu,
7e czesé badanych nie wie w ogble o istnieniu samorzadu?
inni pisza, ze owszem, siyszeli, ale nie wiedza ezym sie
zajmuje samorzad”. Niektorzy wykazali ju? pewne doswiad-
cezenie i hryiycznie oceniali prace samorzadu twierdzac, ze
samorzad dziaia wedlug utartych schematéw, co — ich zd}-

stosunkéw mie-

2y 1 wymaga siggania po tematy s zakres
i gznaczeniu. Tak

dzyludzkich w najpetniejszym tego sto
pisza korespondenci w ankietach.

%

W badaniach przeprowadzonych przez Zespét Ekonomirzny
CRZZ szukano odpowiedzi na nastepujace m. in. pytania:
czy na KSR uchwalano wyzsze zadania w dziedzinie ren-
townoici, w stosunku do ustalonych wskaznikiem dyrektyw-
nym? Dalej, jak ksztaltuja si¢ planowane stawki odpisow
na fundusz zakladowy w poroOwnaniu do rzeczywistych sta-
wek za rok poprzedni? I wreszcie, czy opracowano regula-
miny d; ia z fund zakd: g ©zy sa one
zgodne z nowymi przepisami? Na te®i inne pytania odpo-
wiada publikacja: ,,WOKOL NOWEGO SYSTEMU PODZiA-
LU FUNDUSZU ZAKLADOWEGO".

Jak przedstawia sie sytuacja w 45 przebadanvch przed-
siebiorstwach? W 31 przedsigbiorstwach KSR-y przyjely dyv-
rektywny wskaznik rentownosci, a rentownosé wyzsza za-
pl lo tylko 5 pr iebiorstw. Niepokojacy — zdaniem
autoréw - jest fakt nieprzyjecia dyrektywnego wskaznika
rentowno$ci az w 7 przypadkach (1. w 16,3 proc. badanych
przedsiebiorstw). Z t=j liczhy 3 przedsichiorstwa odwolaly
sie od decyzji i oczekuja zmiany wskaznika, a 7 ebnizyly

kaznik dyrektywny. Niepokojacym zjawiskiem Jest fakt,

niem — oslabia zainteresowanie pr $ 4.5 :{
wsrod mlodej (i chyba nie tylko) czesci zalogi.

Celem zwickszenia skutecznoéci oddziatywania, zwigksze-
nia udzialu robotnikéw, w tym réwniei miodziezy, w dys-
kusjach i pracach samorzadu, nalezatoby wprowadzi¢ do
tematvkl obrad KSR nowe zagadnienia, pomijane dotychczas
i niejako spychane przez pr v i i i
ne. Mtodzi proponujy wiec omawianie na KSR i podejmo-
wanie uchwal w takich sprawach, jak: stosunki wmiedzy-
ludzkie w p golnych wydzialach lub zakiadzie i ich
wplyw na prace przedsi¢biorstwa; ocena pracy kluczowych
wvdziatéw nie tylko od strony wskainikéw, ale rzeczywi-
stego zaangazowania ludzi w wykonawstwo planu; wskazy-
wanie rzeczywistych osiagnieé i potknieé, co wywolunje
zawsze Zywe 2a ie i ma i zalete — eli-
minuje oghlnikowosé wywodbw i zarzutébw; zajecie sig poli-
tyka zatrudnieniowo-kadrows (prawidlowosé stosowania go-
dzin nadliczbowych, polityka wynagrodzen wobec roznych
grup zawodowych, skuteczno$¢ stosowania systemu premio-
wego w wydziatach i zakladzie, warunki pracy milodziezy);
perspekiywy rozwojowe przedsi¢biorstwa, humanizacja pracy
w zakladzie itp. itp.

Bylohy wielkim uproszezeniem twierdzié — pisze autor —
2e dotychczas samorzad robotniczy tych spraw nie widzial.
Zajmuje si¢ nimi jednak za inalo, niejako ,migdzy wiersza-
nu*, czasem przypadkowo i w stosunkowo waskim gronie.
A zaloge te sprawy interesuja i stusznie — cho¢ cz¢sto bez-
skutecznie — oczekuje rzeczowej, wyczerpujacej informacji.

Jest sporo wydarzen I faktéw w zakladzie, ktore wslyqu-
wie a niekiedy oficjalnie sg przemilczane, co wywoluje wie-
le komentarzy, dyskusji, domysiéw. Moina w tym dopatrzeé
sie jakiegoé hraku zaufania do zalogi. A przeciez konferen-
cja samorzadu r iczego p vé pl 3 wymia-
ny pogladéw na wszystkie tematy. Szczera i szeroka dysku-
sja w wielu wypadkach potrafilaby we wlasciwym czasie

Ze tylko 33 przedsigbiorstwa dostarczyly informacii o spo-
sobie dziatu fund zakk wego, podaly charaktery-
styke zadan, ich punktacje oraz dane na temat regulaminu
zakladowego. Pozostale badane przedsighiorstwa badz pomi-
nely te zagadnienia w swej ankiecie - co tez jest przeciez
dos¢ charakterystvezna forma odpowiedzi -~ badz udzielily
informacji, ze zadania nie zostaly jeszcze ustalone i nie
przyjeto regulaminu zakladowego.

ogble hadania wykazaly potrzebe zwrbcenia uwagi orga-
néw samorzadu robotniczego na koniecznoéé dopracowania
niektorych szczeg6loéw omawianego systemu. Wymienmy co
wazniejsze spostrzezenia: uwaza sie, ze ze wzgledu na wy-
stepujaca czesto niewymiernosé zadan wyzmaczanych komoér-
kom funkcjonalnym (zarzadom i sluzhom pomocniczym)
moga wystepowaé trudnedci przy ocenie wykonania zadan.
W zwigzku z tym komoérki te powinny byé oceniane na pod-
stawie wynikOw osiaganych przez cale przedsiebiorstwo, Po-
nadto uzupelnienia wymagaja roéwniez zasady potracania
nagr6d z tytulu niepelnego wykonania zadan. Brak precy-
zvjnych ustalen prowadzi do subiektywnej oceny, co jest
zaprzeczeniem istoty nowych zasad. Dalej. Nowy system
wymaga od zwiazkéw zawodowych wzmozenia kontroli punk-
towej wyceny trudnosci zadan. Specjalne znaczenie w tej
wycenie ma jakoéé produkcji., ktéra w wielu przedsiebior-
stwach nie ma bezpoSredniego wplywu na wynik ekono-
miczny { ¢z tego wzgledu nie jest dostaleczmie preferowana,
Nastepnie, przvjecie powszechnie zasady proporcjonalhego
do funduszu plac podziatu f 6d na
Womoérki budzi pewne zastrzezenia. Nie uwzglednia ona ho-
wiem trudnosci zwigzanych z wykonaniem wyznaczonych
zadan, Organy samorzadu robotniczego powinny zatem zwr6-
ci¢ wigksza uwage na réinicowanie wysokoSci nagréd w za.
leznoéci od waznofci i trudnofci w realizacji zadan, 1 wre-
szcie, konjeczne jest terminowe opr T &
:‘agrbd indywidualnych oraz konkretne wyznaczanje zadaf

a

zlagodzié powstajace kouflikty | przyezynié¢ si¢ do p
dobrej atmosfery pracy. .
E $¢ dotychczasowych KSR-Ow pus

komorek, Szczegblowe ustalenie zadan
P ¢ jpbinie} w terminie przewidzianym dia
ggloszenia kontrplandéw, T. Z.

wych czeéci plerwszej, Postuluje
wiec ,nasycenie” calosci MRS uje-
ciamj terenowymi zamiast wydze-
lania lwiej ich cze$ci w osobny
dzial, mniej przydatny i zawiera-
jacy wiele powtérzen.

KTORE LATA NAJWAZNIEJSZE

W wiekszosci tematéw MRS nie
moze — rzecz jasna — ograniczaé
si¢ do liczb za ostatni rok: dla
pelniejszego obrazu niezbedne jest
réwno.zesne poznanie analogicz-
nych danych réwniez z lat po-
przednich. Ale ktérych lat ma to
dotyezyé i1 jak daleko powinna sic-
ga¢ ta retrospekcja? Pod tvm
wzgledem nie zawsze wybierano
najwlasciwsze rozwigzanie.

Np. w dziale ,,Ludno$é” i ,Zatrud-
nienie” mamy przykiady tabel, kto-
rych tematyka wymaga mozliwie peinej

reir Ji (stan wg
kow, wspélczynniki ruchu naturalmego,
zatr ienie w na j

ch i po-
réwnania. -
— Dynamike zatrudnienia w g0spo-
darce uspotecznionej wedlug dzislow
podano tylko w liczbach absolutnych,
cho¢ gnacznie bardzie) wskazany bylby
uklad mniej szczegblowy, ale z doda-
niem rubryki pokaznjacej wzrost za-
trudnienia w latach 1950—] w odset-
kach, gdyz dopiero to umoiliwiloby po-

y

@ Myszkowska Fabryka Naczyf

i ch wyprodu. © pral=
ke ,Swiatowid” a pan Czesiaw P,
z F 1

dziatéw.

—~— Podzialy pracownikéw zatrudnio-
nych w poszczegblnych dzialach gospo-
darki wg wy ia w liczb ab-
solutnych mé6wia znacznie niniej, nit
gdyby podziatu dokonano w odsetkach,
przy przyigciu ogétu pracownikéw da-
nego dzialu za 100 (oczywilcie ,,0gblem*

w

lutnych);

upll ja, wiaczyt, ulegl
p d i dzit w szpita-
Iu prawie miesigc. Zazadat wtedy od
fabryki wymiany pralki.’ Fabryka
biyskawicznie zawiadomita, Ze wysy-
ta umyéinego i nikt sie nigdy nie
zjawit, Przybyl natomiast plenipo- .
tent ,Eldomu”, ktory osSwiadczyl,
#e pralka jest w porzadku ianawet

potem pismo: ,,
ja na dziatanie

pr np.

z wyiszym w i w réinych
dzialach gospodarki, zajeloby przy tym
mniej miejsca, anizeli  poréwnanie
wielkofci absolutnych.

I znowu podobnych przyktadéw
mozna wskazaé znacznie wigcej,
ale wyzej przytoczone chyba dosta-
tecznie ilustrujg potrzebe stosowa-
nia jeszcze szerszego zakresu liczb
przetworzonych. OczywiScie, tylko
tam, gdzie to jest uzasadnione
wzgledami merytorycznymi,

Rzecz jasna, tu juz nie moina
postulowaé jakiego§ wzorcowego
schematu: jeéli chcemy odzwiercie-
dlaé istotne prawidlowoéci — po-
trzeba i zakres stosowania danych
przetworzonych przy kazdym sche-

macie wymaga osobnego rozpa-
trzenia, Rzecz wymaga elastycz-
nosci. °

A przykiadem doskonalego dla dane-
g0 tematu rozwiazania jest np. uklad
tablic 284—300 (podajacych produkcje
wazniejszych wyrob6w w réinych kra-
Jach wg schematu: produkcja w ostat-
nim roku w liczbach absolutnych i w
przeliczeniu na 1 mieszkanca, wskazni-
ki 1938 =100 i 1955 =100 oraz procento-
wy udziat w Swiatowej produkcji w
latach 1938, 1950 i 1964).

CO TRZEBA OBJASNIAC

Ostatnim problemem, jaki chcial-
bym tu poruszyé — jJest tre§é¢ wy-
jasrien we wstepnych uwagach do
poszezegblnych  dzialéow oraz w
przypisach. Ot6z sadze, Ze uwagi
te ‘'nie powinny byé jedynie skro-
tem uwag z duzego rocznika, ma-
jacyeh glownie charakter metodo-
logiczny. Bo dla czytelnika MRS
raniej sg istotne przypisy metodo-
logiczno-zrodiowe, natomiast bar-
dzo potrzebne mu jest jakie§ zwar-
te wprowadzenie do tematu, jakie$
popularne objasnienie najwazniej-
szych aspektéw merytorycznych,

Stad tez np. w dziale ,Ludno&é” by
oby wYyi iani

r
pralki jest mnieuzasadniona.,” Pan P, |
bardzo si¢ waha, czy wierzyé pisem-
ku, czy wiasnym szpitalnoym dos-
wiadczeniom, CE

@ Trasa Koluszki — E6dZ i z po- |
wrotem przejechat 11 wrzesnia po- -
cigg zlozony 2z zabytkowego, dzie-
wigtnastowiecznego parowozu i
dwoch wag — rowiesni 1o.
komotywy, a to dla uczczenia 100-
lecia otwarcia tej odnogi kolei War«
szawsko-Wiedenskiej. Podréznych
poprzebierano w stroje z ubiegtego
wieku, zeby publicznosé mogla zau-
wazyé, ze nie jest to zwykly pociag
kursowy, jeden 2z dziadkéw wspbi-
czesnej kolei tak licznie i dzielnie
przemierzajacych po dzis dzien ze-
lazne szlaki naszego kraju.

® W warszawskich Zakladach im,
Warynskiego wprowadza sige system
ghierania w halach produkeyjnvch
od pracownik6éw zaméwien na spra-
wunki zywnosclowe i hurtowego ich
zalatwiania dla wszystkich, Przed
konicem zmiany pracownikom do-
starczane beda odpowiednie paczki,
ldea ma znaczenie nie tylko socjal-
ne, gdyz metoda ta winna zlikwido-
waé i pr i opusz-
czanie stanowisk pracy oraz robotni-
cza denerwacje, czy ustrzela jeszcze
dzi§ kilogram zwyczajnej. Obawiaé
sie tylko mozna, ze zambwien w
znacznej czesci zaopatrzeniowcy nie
beda mogli zrealizowaé i Ze metoda
ta, na skale ogblnopolska bylaby
K iejsza 1 dziej sk
wana, niz po prostu rozszerzenie sie-
¢ handlowej i lepsze zaopatrywanie
sklepow,

@ Statek PZM ,Liwiec” w trak-
cie prébnego rejsu, ktéry mnastapit
po remoncie w Gdynskiej Stoczni
Remontowej — zgubil w morzu sru-
be dowa. Sruba la na
dnje Zatoki Gdanskiej. ,.Glos Wy-
brzeza” napisal , Kontrola Wwszyst-
kich mechanizméw wypadla nawet
pomyslnie.,.” W Gdynskiej Stoczni
Remontowej trzeba dokrecié srube.

) 6 ia Im. For ie] w
Lublinie wyprodukowala stréj we-
dlug pomystu inz, Jézefa lzykow-
skiego przeznaczony dla ludzi pracu-
jacych w chtodniach i na mrozie
(np. operatorow wozk6w ladujacych
w portach, budowlanych, pracowni-
kéw zewnetrznego transportu zakia-

3)
i podaja one dane za kilkanascie ostat-
nich lat, ale.. poczawszy od roku 1949
lub 1950, a wiec z pominigciem kilku
lat powojennych, nie mniej tu intere-
sujacych. A przeciez skoro i tak po-
swi¢ca sie tym tematom sporo miejsca,
to retrospekcja powinna tu byé konse-
kweninie peina,

OczywiScie, znaczna wigkszo§¢
tematow nie wymaga podawania
danych liczbowych za wszystkie
lata minionego dwudziestolecia. Ale
rowniez przy ,skroconej” retro-
spekeji, powinna obowigzywaé ja-
ka§ konsekwencja, na ktorej brak
wskazywatoby szereg tablic MRS.

Weimy dla przykiadu kilka dalszych
tahlic z dzialu ,Zatrudnienie”: tabela
wrZatr ienie w P
nionej” podaje dane za lata: 1950, ‘1955
i 1960—1965; ,Zatrudnienie uczniow” —
to dane za lata 1960—1965; ,,Zatrudnienie
kobiet” obejmuje lata 1855 i 1960—1983;
»Siruktura zatrudnienia wg wieka i
plci* — to lata 1954, 1957, 1959 i 1964.
A wige na cztery tabele tego samego
dzialu, zawierajgce skrécong retrospek-
cje, za kazdym razem inny Jjest Je}
gakres.

Nie zawsze moina trzymaé sle
jednego szablonu (czesto brak od-
powiednich danych), ale az taka
réznorodno$é chyba nie jest uza-
sadniona, O tym, jak utrudnia to
korzystanie z rocznika, nie trzeba
chyvba nikogo przekonywaé. A wie-
le podobnych przykladéw moina
znalezé réwniez w innych dziatach
rocznika, tabele ze skrocong retro-
spekcjg sg przeciez stosunkovo
najczesciej stosowane i brak wigk-
srej korelacji daje sie tu we zna-
ki, utrudniajge czytelnikowi po-
réwnania.

Jakie wiee rozwigzanie byloby tu
najbardziej pozadane? Wydaje sie,
ze szablon, ktérego w miare mozli-
woséci nalezaloby sie trzymaé, w
skréconej retrospekcji powinien np.
objemowaé lata: 1938, 1950, 1935,
1960—1965.

Co prawda nie wyvdaje mi sie
konieczne, aby zestawienia takie
zawsze obejmowaly dane za kazdy
z 5—6 ostatnich lat. Przy wazniej-
szych tematach jest to niezbedne
(zwlaszcza dla blizej zainteresowa-
nych specjalistéw, ktoérzy co roku
przez szereg miesiecy przed uka-
zaniem sie duego rocznika, posiu-
guig sie malym). Czesto jednak
czytelnikowi MRS bardziej sa po-
trzebne dane mniej pelne, ale
obejmujgce dluiszy okres.

Np. w dziale ,Transport i lacznost”;

mamy m.in, tabele pokazujace diugost
drég kolowych o twardej nawierzchni,

ilos¢ p veh, ilos€
statkéw  itp. Zamiast szczegOlowych

liceb za kazde z ubieglych 5—6 lat,
migdzy ktérymi zmiany nie mogy byt
powazne i Wwiele' moéwiace, bardzie)
pouczajace byloby siegnigcie do roku
1938, 1950 | 1955 1 zostawienie tylko
dwoch ostatnich lat.

Oczywiscie podporzgdkowanie
akurat temu schematowi wszyst-
kich - zestawien nie zawsze jest
mozliwe czy celowe. Chodzi jednak
o jak najczestsze stosowanie jed-
nolitego ukladu, najbardziej poia-
danego dla wszystkich uzytkowni-
k6w MRS — zaréwno specjalistow,
jak 1 mlodziezy szkolnej.

JAKIE LICZBY COS MOWIA?

Cho¢ wlaénle MRS 1966 stanowi
pod wzgledem przetwarzania da-
nych pewien krok naprzéd, to jed-
nak potrzeby czytelnikéw s3 w tej
mierze szczegblnie duze i warto
nadal troszczyé sie o petniejsze ich
zaspokojenie. Weimy znowu parg
przyktadow.

— W tabeli pokazujacej powierzchnie
i ludnoit wg wojewédztw, mamy dla

jak 2z jakich miesigecy brano dane do
réznych tablic, czy jaka zmiana prze-
pisow meldunkowych wplynela na pew-
ne odksztalcenia statystyki w roku 1963.
Natomiast niezbedme jest jakies mery-
toryczne objasnienie mp. do tabeli ilus-
trujycei przecietne dalsze trwanie zy-
cia (pojgcie, na ktérym potknelo sig
nawet szereg publicystéw, a sprawa
jest przeciez waina i interesujaca).

Z kolei w uwagach ogbinych do dzia-
lu ,,Doch6d narodowy' przydaloby sie
juz nieco szersze i przystepniejsze omo-
wienie podstawowych poje¢ (dochod
narodowy, produkecja globalna a czysta,
spozycie, aknmulacja), a za 0 z potve.

g0, sprzedawcéw w nieogrzewa-
nych kioskach), Ubranka s3j ogrze-
wane elektrycznie i wystarczy wig-
czy¢ je na pewien czas do kontaktu,
zeby potem bylo czlowiekowi ciepto
jak w ulu. Mamy nadziej¢, ze nowe
ubrania elektryczne nie peciggna za
soba wigcej ofiar, niz krzesta elek
tryczne w USA.

W Kolobaczku koto Stargardu
stoi i uzywana jest najstarsza w
Polsce stodola, na uragowisko dzi-
siejszemu  budownictwu  gospodar-
skiemu liczaca 600 lat. Inwestprem
byt ksigz¢ pomorski Warcislaw, wy-

dzeniem moina sobie darowaé
l:;ve objasnienie np., jakie systemy ro-
t ; 1

yeh
do - produkcji globalpej budownictwa,
jakie przyjeto ceny realizacji czy staw-
ki amortyzacji albo tez jaka metoda

i zniki_ dy iki (Wyjase
nienie ,,metoda nawiazania lancuchowe-
£0” i tak malo moéwi wigkszofici czytel-
nikéw),

Podobnie w uwagach do dziatu ,Inwe-
stycje” istote pojecia omawia tylko jed-
no lapidarne zdanie, brak definmicji in-
westycji netto i brutto oraz zwigzanych
z tym p Z réznic mi wielko-
éciami nakladéw na inwestycje w dziale
IV i V (mp. w roku 1965 — 91 a 138

3 ym zakon
cystersbw.

. @ Tylko po 3 tys. zlotych sztuka
kosztuje aparatura gwarantujaca, e
nikt niczego noca nie ukradnie ze
sklepu, czy zakladu produkcvjnego.

iecka ielnia ,,Naprzoéd”
urzadzila wystawe swego sprzetu w
gmachu Komendy MO w Lodzi prze-
znaczona dla szeféw placowek gos-
podarczych. Pokazano tam urzadze-
nia, ktore wszczynaja alarm, reagu-
jac na naciéniecie podlogi. dzialaja-
ce na zasadzie fotokomorki, wsku-
tek przeciecia przez przestepce wigz-
ki promieni podczerwonych lub fal

mid zl) itd., natomiast wyjaénia siq ultradzwigkowych itd. Spéldzielnia
réznice miedzy llgzqmem metods gos- skarzy sie¢ na brak nabywebw,
podarki d kiad i stwa wola placi¢ droz

§ i 3
wa (gdzie rézmica wynosi tylko 1 mi-
liard), podaje sie o jakie opusty po-
mni%lszono ceny kosztorysowe z 1.1.1961
r. itp.

Réwnie2 w wielu pozostatych
dzialach mamy niezbyt istotne dla
czytelnika MRS szczegbélowe objas-
nienia Zrédlowo-metodologiczne, a
brak proby nieco pelniejszego wy-
jasnienia meritum sprawy. Rzecz
jasna, MRS to nie podrecznik eko-
nomii 1 owo wyjasnienie musi byé¢
fragmentarvezne oraz lapidarne.
Niemniej jednak na pewno wska-
zane byloby po$wiecenie im w
MRS wiecej miejsca kosztem zbyt
specjalistycznych dla niestatystyka
uwag.

A moie nalezaloby tez rozpa-
trzyé koncepcje jeszcze szerszego
rozbudowania w MRS komentarza,
svgnalizujacego w skrécie o czym
moéwig niektore liczby, na co tu
szczegolnie warto zwrdcié uwage?
Postulat na pewno dyskusyjny, ale
biorage pod uwage potrzeby czytel-
nikow MRS — chyvba warto sie
nad tym zastanowic.

sk

W przedstawionych tu propozye-
jach wnioski, z ktérych wynikala-
by potrzeba pewnego rozszerzenia
treéci MRS, chyba przewaiajg enad
wnioskami o tendencji odwrotnej,
cho¢ staralem sie pokaza¢ mozli-
wie duzo i takich mozliwosci.
Wprawdzie objetos¢ MRS nie jest
dogmatem, niemniej jednak spro-
buje dodatkowo pokaza¢ jeszcze
jedng mozliwo§¢ zyskania miejsca:
graficzne zageszczenie, ktore w
wielu przypadkach sg zdecydowa-
nie zbyt ,luino” zadrukowane, co
prm{:adzi'do niepotrzebnego marno-
wania miejsca.

Wystarczy troche przewertowaé rocz-
nik, aby znalezé sporo nieraz dofé¢ ra-
2acych przy . p zbyt
duze ,rozstrzelenie” tablic nie tylko
i miejsca, ale
zestawien.

pr 0 mar
tez utrudnia korzyvstanie z

Sprawa bardziej lub mniej za-
geszczonego druku nie jest tu jed-
nak najwainiejsza. W calym tym
wywodzie chcialem przede wszyst-
kim wuzasadni¢ potrzebe § mozli-
Sci merytorycznego ulepszania
MRS poprzez pelniejsze dostosowa-
nie jego tematyvki i sposobow jej
ujecia do potrzeb czytelnikéw tej
badz co badZ szczegblnie wainej
publikacji, majacej co roku poka-
zywaé szerokim kregom ludzi naj-
wazniejsze aspekty naszego zycia
spoleczno-gospodarczego,

P
za w og6le nieskutecznych dziad-
kOéw-straznikéw, albowiem chodzi o
to, zeby sie nazyvwalo, ze mienie jest
strzezone, a nie o to, aby nie moi-
na go bylo ukrasé. Adres sp-ni:
Sosnowiec, Nawrockiego 59,

@ Nasze budownictwoe zamdwito
w przemysle drzewnym 1,3 tvs. ton
tapet, Stwierdzono, Ze uzyvwanie ta-
pet do wykonczania $cian w miesz-
kaniach likwiduje trudny problem
tynkowania, podnosi standard wy-
koniczenia i znacznle obniza keszty
budowy. Poza tym tapety s3 w
déwiecie znowu modne,

@ 04 8 lat Franciszek G. z Klielc
czeka na ekipe remontowa MPRB,
ktéra na mocy decyzji wydanej
przed szedciu laty ma wyremonto-
waé mu mieszkanle. Sz6sty juz raz
nle wyjechat na urlop. Ostatnio u-
slyszal, ze wvznaczony zostanie no-
wy termin o ile tvlko 6w remont
jest celowy, co bedzie badane.

W Radomiu w zakladach pracy
powstaje nowa organizacja: ,grupyv
radnych” majaca byé c7ym$ w ro-
dzaju zakiadowego lobby zlozonego
z radnych — pracownikéw zaktadu
do wywierania na rady nacisku w
sprawach, w ktérych zainteresowany
jest zakiad pracy lub jego pracowni-
cy.

clastka  niektérvch
firm prywatnyvch s3 doskonale, a
ciastka niektérvch firm pasnistwo-
wych obrzydliwe? Pewne §wiatlo na
te sprawe rzucil proces, jaki toecryit
si¢ w Warszawie. Konwojent, kie-
rownik pracowni i szef produkcji
ciastkarni ,Nowy Swyiat” ukradli 720
jajJ, 40 kg margaryny i 15 kg rodzyn-
kow, kamuflujajc 6w ubytek § sprze-
dali skradzione dobreo stvnnej cu-
kierni Bliklego, ktéra po dziesieciole.
clach istnienia. kontaktéw z korono-
wanymi prawie glowami i uprawia-
nia szumnej reklamy staje pod za-
rzutem paserstwa,

@ Dlaczego

KORESPONDENCJA »wZYWOCIRA”
Wojewddzkie Przedsteblorstwo PKS
w Kielcach protestuje ostro prze-
ciwko umleszczeniu w35 n-rze
wZycia” w naszej rubryce notatki o
tym, %e w autobusie PKS obncieto
pasazerowi palec, wvjasniajac, e
autobus, w ktérym legl na podiodze
palec nalezal do Spoéldzielni Tury-
styczno-Wypoezynkowej ,,Gromada’’
a nie do PHS.

Uprzejmie wyjasniamy, e wiado-
moié te zaczerpneliSmy z tlaméw
kieleckiego .Stowa Ludu” nr 333 |
te z opublikowanej tam informacii
wynikalo, e bvl to autobus PKS,
2e palec znaleziono w bazie PKS a

widownia innych zdarzen z fvm
zwigzanych bvia dvrekcia PKS,
Skoro to nieprawda — szczerze u-

rZepr kielecky

lewamy P
dyrekcje PKS,

ZYCIIE!

GOSPODARCZIE
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Planowanie
1 rytmicznos¢

DOKONCZENIE ZE STR, 1

w szefciu miesigcach 34,3 tys., gdy
w calym ubieglym roku liczba ich
siegata tylko 48,0 tys. A tych .dru-
gich? Na niektérych wydzialach
podejmowano, z réznych okazji, zo-
bowigzania, w wyniku ktérych za-
togi przepracowaly nieodplatnie spo-
ro gadzin.. Ale w tym samym cza-
sie, jak to wykazala hkontrola prze-
prowadzona przez ZWUT, wzrosly
czasy tracone przez robotnikow z
przyczyn  organizacyjno - technicz-
nych. Wiasnie — na skutek aryt-
micznosci produkcji.

Wediug moich osobistych szacun-
kéw straty poniesione przez zaktad,
a mierzone wylgcznie iloScia godzin
przestojowych i nadliczbowych (1gcz-
nie) siegaja w tvm pélroczu co naj-
mniej 50—60 tys. roboczogodzin. Ile
to — duzo czy malo? Odpowied? na
to pytanie zawarta jest w planie
obnizki pracochlonno$ci. Oté6z prze-
widuje on m. in. w 2 latach (1967
i 1968) zaoszczedzenie 42 tys. robo-
czogodzin w wyniku automatyzacji,
kosztowaé to jednak bedzie ok. 4
min zlotych; dalej — dzieki mecha-
nizacji nastapi¢ ma obnizka o po-
rad 200 tys. roboczngodzin, ale na-
klady siegna kilkunastu milionéw
zt itd, Oczywiscie, wydatki te przy-
sporzg oszczednoéci nie tylko w
robociznie, takze w materialach, ale
nie o to idzie. Rzecz w tym, Ze
slusine przedsiewziecia i niezbedne
niewgtpliwie naklady ledwo, ledwo
rekompensujg straty, jakie powstaia
na skutek arytmiczno$ci produkeiji.
Zrodzi¢ sie wiec moze watpliwosé,
czy w tych konkretnych warunkach
sa one aby celowe, oplacalne? Idru-
gie pytanie — czy nie lepiej byloby
zatem skierowaé¢ $drodki i sily na
likwidacje przyczyn arytmicznoci?

JEDNA GLOWNA..

Wszystko zaleiy od tego, z jakiej
stronv podejdzie sie do tej sprawy.
Z reguly kazdy kierownik zakladu
gléwng przyvcezyne zaklécenn w pro-
cesie produkcyjnym upatruje w
zaopatrzeniu, w kooperacji. I ma
racje, moze bowiem z czystym su-
mieniem powiedzieé: ,Kto jest bez
winy, niech rzuci kamieniem”, ,Ka~
mieni” nie brak, ale nie ma sensu
nimi rzucaé, wracajg — jak bu-
merang. ZWUT ma pretensje do
kooperanta, poniewaz nie dostarcza
mu na czas, np. odbiornikéw syg-
naléw, a ten odparowuje zarzut
i stwierdza, ze dzieje sie tak z wi-
nv.. ZWUT-u. ktéry nadestal wad-
liwie wykonane detale do tychie

odbiornikéw. Nierytmiczne sy do-
stawy plyt elektroizolacyjnych, ale
dostawca ma murowane alibi i moz-
na mu co najwyzej zaaplikowaé
jaka§ kare umowng. Poza koope-
racjy znajdzie si¢ jeszcze tuzin in-
nych przyczyn arytmiczno$ei pro-
dukeji, wszystkie beda uzasadnione,
dobrze uargumentowane, jedyng ich
staboScig bgdzie li tylko nadmierna
ich ilusé.

Jakaz wiec jest podstawowa,
przynajmniej jedna z gléwnych
przyczyr. arytmicznos$ei produkeji w
ZWUT-cie? Tkwi ona, wydaje sie,
w samej metodologii spracowywania
planu techniczno - ekonomicznego
przez zaklad. Teoretycznie wiado-
me, ze funkcja tego planu jest zgra-
nie zadan i $rodkéw. Praktycznie
jednak oznacza tc tutaj potrzebe
Synchronizacji w czasie i przestrze-
ni 30 tys. podzespoiéw i 10 milio-
néw (1) detali, aby powstaé z nich
mogla jedna centralka telefoniczna
pedstawewy  wyréb  ZWUT-u’
Kiedy$, gdy produkcja byla stosun-
kowo niewielka, planistom i zaopa-
trzeninwcom wystarcgaty archaiczne
liczydla, ,kreciotki”, dzisiaj staly
si¢ powazng przeszkoda.

* A wiec prymitywne sg §rodki pla-
nistébw, co nie moze nie odbijaé
sie na jakosci ich pracy. Nie to
jednakr jest najwainiejsze, ZWUT
zainstalowat juz zreszta stacje ma-
szyn liczaco-analitycznych, za rok,
dwa sytuacia ulegnie radykalnej
poprawie. Nie spowoduje ona wszak
automatycznie zmiany metod plano-
wania.

Obecnie plan techniczno-ekono-
miczny swoim wygladem zewnetrz-
nym sprawia jak najlepsze wraze-
nie — zavwriera co najmniej 100 gesto
zapisanych stron, liczne tabele, wy-
kresy, wskaznjki. Wystarczy jed-
nak poréwnaé, zestawi¢ ze soba
dwie rozne cze$ci (tego samego) pla-
nu; wowczas okazuje sie, ze nie
rasuja do siebie, ze to wlasciwie
nie tylko dwa rézne. lecz i sprzecz-
ne ze sobg plany. W szczeg6lnobcei
mam na mysli dwie czefel, z kto6-
rych jedna jest planem zatrudnie-
nia, druga za$§ planem pracochlon-
nosci. Pierwszy powstaje w opar=-
ciu o przvdzielone zakladowi wskaz-
niki dyrekiywne, a drugi na pod-
stawle poréwnania przez zaklad
pracochlonno$ei planu produkcyjne-
go z przepustowoécia, albo inaczej
z mozliwo§ciami produkcyjnymi za-
kiadu. Plan zatrudnienia jest z re-
guly nizszy od drugiego, przy czym,
i to jest bardzo wazZne, obydwa
spotykaja sie ze soba dopiero w
trakcie ich realizacji. Tak wlaénie
bylo w tym roku, kiedy zadania

Zjazd SGH — SGPiS

Z okazji 60-lecia Uczelni odbedzie
sie w dniach 18 i 19 listopada 1968 r.
V Zjazd Absolwentow Szkoty Glow-
nej Handlowej oraz Szkoly Glow-
nej Planowania i Statystyki.

Podstawowe tematy Zjazdu to:

@ Szkola i jej perspektywy roz-
wojowe w oparciu o tradycje 60-le-
cia, jej miejsce w systemie ksztalce-
nia kadr ekoromistow, jej rola w
rozwoju widdzy ekonomicznej.

@ Ekonomista — absolwent Szko-
v — jego rola i zadania w rozwoju
gospodarki narodowej, w realizacji
reformy systemu planowania i za-
rzgdzania.

Zjazd bedzie obradowaé w War-
szawie w Sali Kongresowej Patacu
Kultury i Nauki oraz w gmachu

Szkoly Gléwnej Planowania i Sta-
tystyki. Wieczorem w drugim dniu
Zjazdu odbedzie sie spotkanie towa-
rzyskie w salach Palacu Kultury
i Nauki.

Szczegélowy program Zjazdu, dru-
ki zgloszeniowe wuczestnictwa oraz
wszelkie informacje o Zjezdzie uzy-
ska¢ mozna poprzez: Sekretariat
Komitetu Organizacyjnego V Zjazdu
Absolwentéw SGH - SGPiS Warsza-
wa, ul. Nowy Swiat 49, lokal Od-
dzialu Warszawskiego PTE, telefon
27-46-79 (godz. 10.30 — 16.30).

Komitet Organizacyjny Zjazdu
Absolwentéw zwraca si¢ za naszym
posrednictwem o rozpowszechnianie
informacji o Zjezdzie oraz nadsyla-
nie do Sekretariatu: nazwisk i aktu-
alnych adreséw absalwentéw Szkoly.

produkcyine ustalono w koficu 1965
r. wylacznie w oparciu o dyrektywy
zjednoczénia, nie konfrontujgc ich
ze zdolnoScia produkcying zakladu.
A nie mezna bylo tego uczynié,
poniewai ZWUT nie posiadal je-
szeze w tym czasie opracowanej
zbiorczej pracochtonnoSci wyrobéw...
Konfrontacja zostala przeprowadzo-
na dopiero w I1 kwartale (br.) i do-
piero wowczas podjeto decyzie o
zmniejszeniu zada, o czym byla
mowa na poczatku.

Sprébujmy teraz przesledzié skut-
ki niedopasowania obydwu planéw.
Oczywifcie, zjawisko to wystepo-
walo rok rocznie, np. w kryzyso-
wym roku 1963 brakowalo 600 tys.
roboczogodzin, liczono wowczas, Ze
.jako§" da sie je wygospodarowaé.
W tej sytuacji zaklad staral sie
nasycié maksymalng liczbg pracow-
nik6w przede wszystkim wydzialy
montazowe, poniewaz wykonuja one
wyréb finalny, a wigc decyduja o
planie produkcji. Mniej za to dbal
o wydzialy mechaniczne wytwarza-
jace podzespoly, elementy. W efek-
cie te ostatnie napotykaé zaczely na
coraz wigksze trudndéci w termi-
nowym zaopatrzeniu wydzialéw
montazowvch w niezbedne detale.
1 teraz powréémy ponownie do
planu zakladu..

A wiec 6w stustranicowy plan
opracowany przez ZWUT nie mogt
byé w istocie wykorzystany przez
zaklad; jego rola konczyla sie wia-
§ciwie po przyjeciu go przez KSR
i przestaniu do zjednoczenia. Dla
kierowania za§ produkcja opraco-
wywano catkiem nowe i niewiele
majgce wspblnego z tamtym plany,
nazywane ,operatywnymi”, ale chy-
ba tylko przez zlosliwo&é planistow,
poniewaz one wlaénie sg w ZWUT-
cie gléwng przyczyng dezorganiza-
cji procesu produkeyjnego. I tu do-
chodzimy do sedna sprawy. Wy-
dzialy mechaniczne nie maja, jak
powiadaja, wyprzedzenia, pracuijg
~na styk”, ,.na wczoraj”. Z tego tez
wzgledu ich plany miesieczne usta-
laja z zegarkowsa nieomal doklad-
noScia dni i godziny sptywu detali
do wydzialow montazowych. Mocno
napigty rlan wymaga niezwykle
precyzyjnej organizacji, a ta aku-

rat nie naleiy do Haimocnieszych
stron tych wydzialéw. Ale najwai-
niejsze, ze plany wewnatrzwydzia-
lowe powstajg wiadciwie w jakiei§
prézni, albowiem plan ogéinozakla-

- dowy, roczny, nie nadaje sig¢ do

adaptacji.

Co dzieje sie dalej? Powiedzmy,
jeden z wydzialéw mechanicanych
otrzymal do wykonania w miesigcu
10 serii detali, Z podsumowania zle~
ceft wynika jednak, Ze jego moz-
liwoSci produkcyjne s o 10 proc.
mniejsze. ‘W tej sytuacji wydzial
powinien . zmniejszyé kazda serie
rébwno o 10 proc., aby zachowaé
miedzy nimi okre§lone proporcie.
Praktyka jest jednak inna, wydziat
robi najplerw jedng serie, potem
druga, trzecig itd., a brakujace 10
proc. skupia na ostatniej, w wyniku
czego nieprzydatne okazywaly sie
i tamte, poniewaz bez ostatniego
detalu nie mozna zakoficzy¢ monta-
Zu catej centralki. 1 dlatego ustali-
la sie praktyka, 2e wydzial monta-
Zowy w koficowym etapie cyklu
produkecyinego przeprowadza spe-
cjalnie rozpoznanie, jakich i ilu
detali bedzie brak i w oparciu o te
dane uruchamia sie calg akcie in-
terwencyjng. Te wladnie interwen-
cje zastepujg de facto plany, rzg-
dzg produkcja, ludzmi, organizacjs...

~BOMBY I SUPERBOMBY”

Interwencyjne zaméwienia otrzy-
maly nawet wlasna hierarchie waz-
nosci, dzielj sie na: pilne, bardzo
pilne, bombowe i super-bombowe.
A wiec wydzial montazowy doko~
nal rozeznania, czego bedzie mu
brak, a do kofica terminu planis-
tycznego pozostalo kilka, kilkanas-
cie najwyzej dni. Zaczynajg wow-
czas, jak méwig w ZWUT-cie, wy-
buchaé pozary, jeden za drugim.
Biegnie interwencja za interwencjg
do wydzialéw mechanicznych, a ka-
2da z reguly zleca wykonanie nie-
wielkiej iloSci pewnych detali. Za-
trzymuje sie wtedy wielkoserying
produkcje i przestawia wydzial na
wykonanie nieekonomicznych, pra-
cochlonnych krétkich serii.. W nie-
ktérych' miesigcach I kwartatu br.
interwencjami objetych bywalo o-

kolo jedfiej trzecle] pofrzebnych do
montazu detali.. ,Kiedy zaczynaja
sie interwencje — moéwiona mi .w
zakladzie — ludzie dostaja obledu,
cala produKcja, caly nadzdr, wszys~
cy mistrzowie, planiSci, zaopatrze-
niowecy — wszyscy za czym$ gonig,
czego$ pilnuja”. Wiafnie wtedy ni-
komu nie starcza po prostu czasu
na jakakolwiek dziatalno§¢ planowa,
na przygotowanie zakladu do pro-
dukeji w nastgpnym miesigcu czy
kwartale, a kolejny rok kalendarzo-
wy jest jednostka czasu roéwnie
odlegis, co rok Swietlny. ,Robi si¢
wtedy cate zaciagi do produkcji —
posyla sie do niej kogo sie da i
skad sie da, jesli tylko moze w
czymkolwiek pomée detalom podle-
gajacym interwencji”.

W tak napietej atmosferze nie
trudno, rzecz jasna, o awarie, blad,
zapomnienie i natychmiast rwie sie
cala produkeja — ,plan leci na leb,
na szyje”.. Dlaczego plan produkcji
bodaj w kwietniu czy czerwcu wy-
konany zostal zaledwie w 60 proc.?
Poniewaz w przedostatnim dniu. o-
poznity sie o 12 godzin dostawy pe-
wnych detali z jednego wydzialu
do drugiego! To byla jedna przy-
czyna, Druga — ni stad, ni z owad
dyspozytor w nadzorze produkcji
zapomnial o jednej z tysigca spraw
i zabraklo przystowiowej Srubki.
Dyrekcja wyciagnela, co prawda
whnioski dyscyplinarne wobec spraw-
cow opbznienia i zapomnienia, uka-
rano kilka os6b, jednakie planu
miesigca nie udato sie juz uratowa¢,
rytmiczno$é  zostala  zachwiana,
trzeba bylo w nastepnym miesiacu
odrabiaé zaleglosci. Nie mam jednak
pewnofci, czy to wylacznie ich byla
wina, a poza tym — sankcje sank-
cjami, nie usuwaja wszelako przy-
czyn zla.

W ZWUT-cie powstalo bledne ko=
to, ktére trzeba w jakim$§ miejscu

przerwaé. Wadliwa organizacja
planowania wywoluje zaburzenia
w procesie produkcyinym, przed

skutkami ktérych zaklad usiluje sie
ratowaé wzrostem zatrudnienia i
godzin nadliczbowych. Tak poste-
powat zaklad kilka lat temu, po-
dobnie usiluje czynié dzisiaj nie
dostrzegajgc chyba, ze warunki sie

werosly bowiem rozmiary
i - poziom techniczny produkeily
zmienily sie takie warunki poza
zakladem — przéde wszystkim.na
stolecznym rynku pracy. Gdzie, w
ktérym miejscu, przerwaé ten za-
czarowany krag? Sadze, Ze zaczaé
nalezy jednak od planowania.

Ale najpierw w ZWUT-cie i we
wiadzach nadrzednych muszg sobie
powiedzieé szczerze, Ze dotychczas
opracowywanych planéw — poza
planistami w zakladzie i zjednocze-
niu — nikt nie zna, nie rozumie.
Potrzebny jest, jak sie wydaje, cai-
kiem inny plan, zrozumialy dla pa-
ru tysiecy ludzi i obejmujacy milio=
ny detali. Niezbedne sa plany bry-
gadowe i wydziatowe, konieczne jest
planowanie operacyjne nie tylko w
skali miesiaca, nawet nie tylko de~
kady — brygada, dzial powinny
wiedzie¢ z géry, co, w jakiej ko=
lejnosci beda robié — system inter~
wenc)i musi ulec likwidacji.

Zdaje sobie sprawe, ze to 'truiz-
my, w ZWUT-cie tez © tym wiedza,
ale rutyna bywa niekiedy silniej-
sza od oczywistych prawd, a ,zwu-
towcy” do obecnego systemu pla-
nowania przywykli przez wi'ele lat
i obecnie nie tak znéw latwo jest sig
przestawié. Dzisiaj kilkudzigsiecio-
osobowa gromada planistow zakla-
du przez trzy miesigce opracowuje
plan kwartalny, a pozytku z niego
niewiele. My$le, Ze era unowoczes-
niania ZWUT-u zacznie sig z chwi=
13, kiedy tylko kilku planistow spo-
rzqdzaé bedzie plan kwartalny w
okresie dwoch-trzech tygodm.' Prze«
stanki po temu istniejg, stacja ma=
szyn liczaco-analitycznych juz jest;
trzeba jeszcze zmieni¢ pewne zwy-
czaje...

b 3

Na wstepie przytoczylem pytanie,
z jakim zjawilem sie w zakladzie.
Czy udzielilem na nie peinej odpo-
wiedzi? Oczywiscie, nie, prébowa-
tem jedynie ujawnié zwigzek wy-
stepujacy pomiedzy tendencjg ma-
ksymalizacji zatrudnienia, a rytmi-
cznofcia produkeji oraz wadliwym
planowaniem zakladowym.

ANTONI GUTOWSKI

zmienily,

@ zaméwienla na opracowanie dokumentac)i projektowe)

. Lakfady
Automatyki
Praemystowe;

W OSTROWIE WLKP.
ul. Krotoszyriska 35

- przyjma
na rok 1967,

gélnych ukiadéw Jak

w zakresie aut
1 catych obiektéw.

30.X.66 r.

h

row t atury

tyzacii

@ Zamobwienla na poszezegéine elementy automatykl do re-
alizacji w roku 1967 prosimy skladaé w terminie dodnia

@ Zaklady nasze dysponuja peyvnyml floSclami regulato-

ia typu BRTO,

jak rowniez niektérych elementéw automatyki — z ter-
minem dostawy do konca 1966 r.

INFORMACJI UDZIELA DZIAL ZAMOWIEN I ZBYTU
ZAP, OSTROW WLKP,, TEL. 24-21 wew. 154.

KS-58-0

ZAKEADY NAPRAWCZE TABORU
KOLEJOWEGO ,0STROW”

w Ostrowie Wikp.
ul. Wroclawska 93

sprzedadzg

przedsiebiorstwom
panstwowym
i spoldzielezym:

@ wyroby frubowe
@ artykuly medyczne
@ artykuly chemicme
@ bednarke 110x3

NARZEDZIA

@ skrawajace
@ slusarskie
@ tokarskie
@ stolarskie.

Szczegblowe wykazy mate-
rialow znajduja sie do wgla-~
du dla zainteresowanych w
Dziale Zaopatrzenia (poz. 1—
—4) tel. 32-21 wew, 479, W

Dziale Gosp. Narzedziowej
(poz. 5) tel. 32—21 wew. 428.
KS-60-0

Bilet na pociag,

DOKONCZENIE ZE STR. 1

cownikéw komérek kontroli tech-
nicznej, ale w ten sposob, Ze nie
jest ona wyodrebniona w gestii kie-
rownictwa przedsigebiorstwa, ktore
to rozwigzanie traktuje sie niekiedy
jako warunek sine qua non wtasci-
wego funkcjonowania kontroli tech-
nicznej. Za podstawe przyjeto stusz-
ne chyba zaloienie, Ze nadmierne
oddzielenie kontroli od produkcji
nie sprzyja rozwojowi samokontroli.
Warunki i metody uruchomienia
bodzcéw dla tej kategorii pracow-
nikow pozostawiono zasadniczo w
reku przedsigbiorstwa.

Akt prawny, ktéry tu jest oma-
wiany, ma charakter ramowy, nie
precyzuje wiec blizej warunkéw, na
jakich bedzie si¢ odbywaé premio-
wanie pracownikéw kontroli tech-
nicznej, jesli pomingé regule, Ze za-
dania i kryteria oceny tej sluzby
s3 wyodrebnione z ogélnych zadan
produkcyjno-ekonomicznych przed-
sigbiorstwa. S3 to problemy godne
uwagi. Samo przeciwbiezne usta-
wienie bodzcéw dla produkeji i kon-
troli nie stanowi jeszcze rozstrzyg-
niecia. Zadania dla pracownikéw
komorek KT trzeba sprecyzowaé i
nastgpnie powiazaé z calo$cig zadan
przedsigbiorstwa. Powinny one, o-
gblnie biorge, uwzgledniaé: 1) rze-
telnosé w kwalifikowaniu wyrobow,
co mozna np. mierzyé¢ iloScig wyro-
béw zabrakowanych, czy tez dy-
skwalifikowanych w nastgpnych
stadiach kontroli; 2) oddzialywanie

LT na polepszenie jakoSci przez u-
stalanie i wspoéldzialanie w usuwa-
niu przyczyn, zlej jakoSci produkeji.
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Jesli bodice ograniczone zostang
do sprawy pierwszej, to premiowa-
nie np. za ilo§¢ odrzuconych wyro-
béw upodobni si¢ do premiowania
grabarza za ilo§¢ pogrzebanych nie-
boszczykoéw, ktory ma sie najlepiej
w okresie zwigkszonej Smiertelno§-
ci. Konsekwentne dzialanie w tym
kierunku doprowadzaé¢ bedzie do
staré, w ktérych kontrolerzy jako$ci
sg strong stabsza; przy pewnej bo-
wiemn autonomii ekonomicznej nie
przestajg byé zalezni od przedsie-
biorsfwa. ,Grabarzy” nalezy zatem
zainteresowaé w zmniejszaniu smier-
telnodci, to znaczy zainteresowaé
komorki kontroli technicznej w
zmniejszaniu wadliwej jako§ciowo
produkeji. Zreszty, wniosek ten lo-
gicznie wynika z potraktowania ko-
moérek kontroli technicznej jako
czgSci przedsiebiorstwa.

Jest to sprawa wazZna takie z
punktu widzenia gospodarki kadro-
wej. Odpowiednie bodZce dziatajgce
w tym kierunku bedg produktywi-

© zowaé dzialalno§é duzej klasy fa-
chowcoéw, ktorych chcemy widzieé
na stanowiskach kontroleré6w jako§~
ci. Jak wspomniano juz — samo
niedopuszczanie do obrotu wadliwie
wykonanych wyrobéw, to zbyt
skromne zadanie dla dobrego fa-
chowca. Problem produktywizacji
pracownikow stuiby KT, jak réw-
niez wspoéidzialania ekonomicznego
miedzy produkcjg a kontrolg nie
jest, niestety, w odpowiednim akcie
prawnym blizej rozwazany, chociaz
— jak to pézniej zobaczymy — mil-
czaco zakladajg to niektére sformu-
lowania.

Na tej plaszezyZnie moze byé roz-
strzygnieta pewna watpliwosé, kté-
ra nasuwa zalqcznik nr 3 do uchwa-
ty RM nr 280/66, gdzie mianowicie
zréwnuje sie stanowiska kontroli
technicznej z odpowiednimi stano-
wiskami w produkeji. ROwnorzedni:

kierownik dzialu KT i gtéwny kon-
struktor moga mieé identyczne wy-
ksztalcenie i staz pracy, ale dla kai-
dego jest zrozumiale, Ze pomimo
to ich praca moze mieé¢ rozng war-
to§¢. Pierwszy musi wiedzieé¢, ja-
kim warunkom ma wyréb edpowia-
daé, drugi obok tego musi wiedzie¢,
jak ten wyréb wytworzyé. Drugi
tworzy debra i normy techniczne,
pierwszy je tylko egzekwuje. For-
malne podejécie do decyzji zapisa-
nej we wspomnianym zalgczniku
moze prowadzi¢ do kolizji z zasadg
wynagrodzenia wedle iloSci i ja=-
kosci pracy.

WyjScie z tej sprzeczno§ci, neu-
tralizacja oporéw przed obsadzeniem
stanowisk KT dobrymi fachowcami

" zalezy od tego, czy stworzy sie im

organizacyjne i ekonomiczne warun-
ki produktywizacji. W zwigzku z
tym zagadnieniem trzeba tez roz-
wazyé funkcje i bbdzce dla dozoru
technicznego. Rola tej grupy pra-
cownikbw powinna by¢ zbadana
takze z powcdu utworzenia dodatku
za polepszenie jako$ci dla robotni-
kéw. Problem najprawdopodobniej
sprowadza sie do ponownego prze-
studiowania ustawienia zadahn w
dziedzinie polepszenia jakoéci, ktére
s3 zawarte w systemie premiowa-
nia pracownikéw umystowych.

Bodice ekonomiczne dla pracow-
nikéw stuzby KT nakladajy sie na
skomplikowane sprawy wyposazenia
w aparature pomiarowa i sposoby
kontrolowania. Dlatego nie mozna
ich w tym miejscu blizej dyskuto-
waé, Nie podejmuje réwniez tych
kwestii ani uchwala RM nr 28066,
ani odpowiadajace jej zarzgdzenie
MPC nr 117/66. Trudno tez przewi-
dzieé, na ile zawarte tam dyrektywy
bylyby skorygowane przez blizszg
analize warunkéw ich dzialania. Jest
jasne, ze glowne zadania w zakre-
sie spozytkowania kwot przeznaczo-

nyrch na usprawnlenle KT spadaia
cbecnie na przedsigbiorstwa. Tam
tez adresowane sg te uwagi. Ich kon-
tynuacja wymaga jednak oméwie-
nia dodatku za polepszenie jakosci.

POLEPSZENIE JAKOSCI
KRYTERIUM PLACOWYM

Zar6vmo podwyzka zarobkéw pra-
cownikéw stuzby KT, wk 1 wpro-
wadzenie dodatku za polepszenie
jakofci dla robotnikéw, s3 nowym
i pozytywnym elementem w poli-
tyce placowej. Celem tego ostatnie-
Bo jest zwiekszenie zainteresowania
robotnikbw wytworzeniem dobrej
produkeji i poprawg jej jakoéei. Do~
datek wprowadza si¢ w przedsie-
biorstwach przemyslu maszynowego
i elektrotechnicznego nadzorowane-
go przez MPC za indywidualne i ze-
spolowe osiggnigcia w dziedzinie ja-
kosci. (Uchwala RM nr 281,66 i za-
a;qdzenie MPC nr 118 z dn. 29.VIIIL.

T.).

Oto pewne szczegbly dotyczace
tworzenia i rozdysponowywania
funduszu przeznaczonego na dodatki.
Nie mogg nimi byé objeci robotnicy
zatrudnieni w transporcie, magazy-
nach, kontroli technicznej, stuzbach
energo-paliwowych, robotnicy placo-
wi itp. robotnicy w grupie przemy-
slowej oraz poza nig. Szczegélowe
wykazy stanowisk sporzadza przed-
siebiorstwo. Wysoko§¢ funduszu,
ktérg zatwierdza dyrektor zjedno-
czenia ustala si¢ w granicach 5—8
proc. funduszu plac robotnikéw u-
prawnionych do tego dodatku. W
przedsigbiorstwie wysoko$¢ dodatku
na poszczegblnych stanowiskach i
wydziatach nie moZe byé mnlejsza
od 5 { wyisza od 10 proc., co fred-
nio wyraza sie w kwocie 100—200 zi,
ktéra to kwota jest wliczana do wy-
miaru podatku od wynagrodzes.

Dodatek moze byé wyplacony tyl-
ko za pelne wykonanie ustalonego
zadania w zakresie poprawy jakos-
ci. Nie wykorzystane kwoty dodatku
w 1866 r. przenoszone s3 w calofci
na 1967 r. i powiekszajg ten fundusz.
Jest to wazne postanowienie i dobrze
byloby, gdyby zostalo sprolongowa=-
ne, gdyz woéwczas przedsigbiorstwo
nie byloby zmuszane groZba prze-
padku funduszu do liberalizowania
zadan w zakresie jakoSci. Wynika
tez stad logicznie wniosek, Ze skoro
zaklada sie nieprzepadanie fundu-
szu w jednym okresie, to w nastgp-
nym mozliwe staje sie zwigkszenie
stopy dodatku, w ogble nowy jego
podzial. Fundusz bowiem ustala sie
na kaidy kwartal, a w_vp{a‘ca‘ si¢ co

domié — trudnvm mariazem tech-
nologii produkcji z ekonomig. Arbi-
tralne wyznaczanie parametréw ja-
koS§ciowych moze lacno przeobrazié
si¢ w hamulce jej polepszania. O-
placenie jakosci moze byé popraw-
ne tylko na podstawie wnikliwej
analizy technicznej; tu mozna usta-
la¢ dopiero adresy poborcéw do-
datku, ale tez nie zawsze z pelnym
rezultatem. Np. punkt 6 zalacznika
nr 2 wspomnianego zarzgdzenia
MPC rozstrzyga, ze dodatkiem moga
by¢ objete tylko te stanowiska,
gdzie mozna ustalié i obliczyé za-
danja w zakresie poprawy jakosci
produkcji,

Przy tej przezornoSci arbitralne
rozstr}.ygqnecie (§ 1 p. 2 cytowanego

miesige. (Wiasnie to upr ,Hna-
liczanie™ i poSlizg w czasie odréz-
nia ten dodatek od premii, ktérej
ustalenie jest zasadniczo jednozna-
czne z jej wyplata). Trzeba wiec
sprawe w najblizszej przyszto§ci
rozstrzygnaé.

Pozostawiamy na uboczu kwestie
sily oddzialywania tego bodica i
zgadywanie, jak w konkretnych wa-
runkach bedzie si¢ on mial do bodz-
cow zwigzanych z ilocig produkeji.
Przyjmujemy, Ze dodatek pobudza
do poprawy jakosci i Sledzimy wa-
runki, w ktérych bedzie on prawid-
lowo funkcjonowal. Ale bedg to tyl-
‘ko ogblne refleksje, gdyz szczegély
moga byé dyskutowane dopiero w
przedsiebiorstwach.

Zastosowanie jakoSci jako wyodre-
bnionego kryterium placowego jest
- trzeba sobie to wyrainie ufiwia~

zarzg MPC), ze robotnicy za-
trudnieni przy transporcie, w ma-
g?zynqch nie s3 uprawnieni do po-
bierania dodatku wywoluje watpli-
wosci. W przedsigblorstwach wy-
tw;\rzajqcyph wyroby, detale precy-
zyjne, latwo niszczace sie — prob-
lem powstawania brakéw w tych
fazach ma duze znaczenie. Zupel-
nie realne sg przypadki, ze na wy-
dziale produkcyjnym powstaje wv-
16b dobry, robotnicy inkasujg do-
datek, w drodze na wydzial mon-
tazowy pewna cze$é wyrobéw zo-
staje uszkodzona, zniszczona | na-
stepnie zdyskwalifikowana przez KT,
ktéra znéw otrzyma za to premie.
Srodki na poprawe jakoSci zostaly
godziwie wykorzystane, ale straty
ekonomiczne pozostaja.

Jest oczywiste, ze oméwione za-
strzeienie zawarte w zarzadzeniy



Od czedo zalezy

wydajnoSé

zy dlatego, ie przemys!

chemiczny jest typowo

»aparaturcwy”, mozna

méwié o absolutnej od-

rebnosci jego proble-

mdéw wydajnosci pracy?
W jaki sposéb resort zamierza wy-
kona¢ w tym zakresie zadania, kto-
re w latach 1966—1970 sg wigksze
niz w jakimkolwiek innym prze-
my§le? )

O wynikach bieigcych, a nawet
konkretnych praktycznych zamie-
rzeniach w przedsiebiorstwach nie
da sie jeszcze wiele powiedzieé.
Wiadomo natomiast co nieco o tzw.
.Sposobie podejcia”. Ministerstwo
bowiem, wraz ze Zw. Zaw. Chemi-
kow, opracowalo ,Ramowe wytycz-
ne dla przedsiebiorstw resortu prze-
myslu chemicznego w zakresie kom-
pleksowego programu wzrostu wy-
dajnoéci pracy na lata 1966—1970".
W ostatnim roku pieciolatki ma sie
ona zwigkszy¢ o przeszio 50 proc.
(wg cen poréwnywalnych). Ale nie
trlko z tego wzgledu program ten
zasluguje na uwage.

Zdawaloby sie, %e zagadnienie
wydajnoéci rozwigzuje tu catkowi-
cie technologia. Nowoczesny asorty.
ment, nowoczesna aparatura, a wiec
i sila rzeczy nowoczesna technolo-
gia — daja w efekcie produkcje
wysokiej warto$ci na jednego pra-
cownika.

Tak powinno byé, ale technologia
procesow chemicznych nie wyczer-
puje bez reszty kwestii wydajnosci
pracy. W polskim przemys$le che-
micznym ok. 55 proc. stanu osobo-
wego to pracownicy wydzialéow po-
mocniczych i pracownicy umysltowi,
w duzej cze$ci zatrudnieni w ad-
ministracji. Dotyczg ich wszelkie
reguly i zjawiska wlasciwe pracy
recznej, polzmechanizowanej, zme-

chanizowanej czy biurowej — tak
jak w kaidym .normalnym” (tj.
nie-aparaturowym) przemyéle, np.

elektromaszynowym. A wigc wia-
éciwe normy, kwalifikacje, dyscy-
plina, wyposazenie w pomocnicze
mechanizmy itp., itd., ale przede
wszvstkim — organizacja pracy.

Wracajagc do technologii stwier-
dzi¢ trzeba, ze nasza chemia nie
w pelni dyskontuje te mozliwosci,
jakie wydajno$ci pracy otwiera
szybki rozwdj produkcji — wedle
kryteribw $wistowych — najnowo-
cre$niejszej. O tych zagadnieniach
pisali§my niejednokrotnie { w tym
miejscu nie bedziemy do nich wra-
ca¢ . Stwierdzimy tylko, Ze ogra-
niczona dvnamika w zakresie two-
rzyw, wlOkien syntetvcznych, a
zwlaszcza calej galezi najbardziej
rentownego i wydajnego przetwoér-
stwa petrochemicznego — eliminuje
w pewnej mierze przemiany struk-
turalne jako czynnik decydujacy w
ksztaltowaniu wydajnosci pracy.

Z drugiej jednak strony jest pu-
bliczna tajemnica, e w przemySle
w og6le wydajnos¢ pracy daleka
jest od poziomu, jakiego nalezaloby
oczekiwaé nawet po aktualnej tech-
nice i strukturze, kwalifikacjach
pracownikéw, tempie i zasiegu in-
westowania itd. Nawet powierzcho-
wne obserwacje i poréwnania z in-
nyvmi krajami dowodza, ze rezerwy
wydajno$ci 83 u nas doé¢ znacz-
ne. i ze uproduktywnié je moze
zwlaszcza postep w organizacji pra-
cy.

Dzieki badaniom prowadzonym od
roku 1962 przez Resortowy OSrodek
Normowania Pracy i zastosowaniu
w praktyce ich wynikéw — rezer-
wy te zostaty cze$ciowo wykorzy-
stane?). W Ministerstwie Przemy-
slu Chemicznego moéwig: w bardzo
duzej cze$ci. Mozna sie z tym zgo-

w chemii

dzié, skoro wiadomo, Ze w ubieg-
tej 5-latce wydajnosé pracy wzro-
sla tam o prawie 60 proc. (doklad-
nie: 59,2). Niemniej sg dalsze mo-
zliwoSci znacznego poprawienia or-
ganizacji pracy. Prace RONP nad
normami obsad i-etatyzacjg robot-
nikéw wykazaly w wielu przedsig-
biorstwach zunaczne rozpietoSci w
wykorzystaniu czasu roboczego, do-
chodzace nawet do kilkudziesieciu
procent. Przy tym mowa tu tylko
o stratach czasu spowodowanych
przez przerwy, a przeciez istniejg
takze ukryte straty, wynikajace z
niewtasciwej organizacji pracy.

Uwzgledniajac wszystkie te okoli-
czno$ci, powiedzie¢ mozna, Ze na
‘vydajnoéci pracy przedsiebiorstwa
chemii skupié muszg wyteZzong u-
wage. Program w tym zakresie —
jak stusznie zaleca Ministerstwo —
musi by¢ opracowany i wykony-
wany kompleksowo.

Wedlug planu 5-letniego produk-
cja przemystu chemicznego ma sig
zwigkszyé do roku 1970 o prawie 85
proc., zatrudnienie o prawie 24
proc., a wydajno$§é o ponad 50 proc.
W poszczegblnych zjednoczeniach
zadania w zakresie produkeji i wy-
dajno§ci pracy sz nastepujace
(wskazniki wzrostu w r. 1970 w
stosunku do roku 1865):

‘Zjednoczenie Pro- Wyd.
dukcja pracy

Przem. Azotowego 203,32 153
Przem. Nieorganicz-
nego 170,0 mm
Przem, Organiczne-
8o Tworzyw
Szt, 180,0 158
Przem. Farmaceuty-
cznego 160,0 138
Przem. Chemii Go-
spodarczej 169,0 138
Przem, Farb { La-
kierbw 17,0 138
Przem. Wibkiea
Sztucznych 215,0 183
Przem, Gumowego 161,0 132
Przem. Rafinerif
Nafty 193,0 140
Kopalnictwa Surow=
cbw Chem. 13%,0 122
Budowy Aparatury
Chem. 171,0 128

Kaide przedsiebiorstwo po dokla-
dnej analizie swej sytuacji powinno
opracowaé¢ wilasny program przed-
siewzie¢ zapewniajacy wykonanie
planowanych zadahh w zakresie wy-
dajnosci. Programy takie opraco-
wuja takze zjednoczenia; podstawg
beda oczywibcie programy zaklado-
we, ale powinny byé¢ one w zjedno-
czeniach wlasciwie opracowane —
nie po prostu zsumowane, lecz zin-
tegrowane 1| uzupelnione og6lno-
branzowym planem dzialania wza-
kresie np. specjalizacji, kooperacji,
produkcji czesci zamiennych, szko-
lenia, regulowania spraw socjalnych
itd.

Na czym jednak ma polegaé kom.
pleksowo$é programu? Powinien on
objgé wszystkie elementy wplywa-
jace posrednio i bezpoSrednio na
wydajno$é pracy, a wiec zagadnie-
nia - socjalne, techniki produkcji,
organizacji pracy.

Niby nic nowego, ale silne zaak-
centowanie niektérych spraw, nie-
koniecznie bedacych na $wieczniku,
ma swoje znaczenie. Resort zwraca
uwage na zwigzek wynikéw pracy
z samopoczuciem pracownika, z tro-
skg o jego sprawy w zaktadzie i po-
za nim, z atmosfera porzadku, spra-
wiedliwo§ci i rzetelnoSci. Same
Lwvytyezne” naturalnie nikogo nie
zbawig, ale moze skilonig przvnaj-
mniej cze$é dyrekcji (bo przeciez
programy beda akceptowane przez
jednostki nadrzedne) do blizszego
przyjrzenia sie tym sprawom, a to
juz dobrze.

Do tej grupy zalicza resort takie

.

sprawé pefsoneld Iniynieryino-
technicznego. Warto zacytowaé pare
fragmentéw: ,Dotychczasowy spo.
s6b wykorzystania tej grupy pra-
cownikéw budzi powaine zastrzeie-
nia. Kadra ta wigkszoéé crasu pra-
cy poSwigca na utrzymanie procesu
produkcyjnego oraz administrowa-
nie zakladem, wykonuje ezynnoseci
administracyine, sprawozdawcze,
zatraca nabyta na uczelniach wie-
dze fachowa, powieksza grono ,biu.
rokratéw”. Fachowcy ci zbyt mato
czasu poswiecajy na racjonalizacje
procesébw  produkcyjnych, postep
techniczny...” itp. itd. I dalej — za-
lecenie doktadnej analizy wykorzy-
stania kwalifikacji pracownikéw u-
mystowych, wyeliminowania zbed-
nych czynnosci biurokratycznych,
zorganizowania procesu produkceji
tak, abv wyeliminowaé koniecznosé
statej interwencji dozoru technicz-
nego.

Powiedzmy z gbry, e to zalece-

nie moze pozostaé szlachetng lecz
jatowsg inwokacja, jesli sie je po-
traktuje jako punkt jeden z wiely.
Rzetelne podej§cie wigze tu sie z
mnéstwem spraw, a ich rozwigza-
nie oznacza malg rewolucje w
przedsiebiorstwie. Zmiany tytuléw i
zakresu odpowiedzialnodei, przesu-
niecia personalne i nieuniknione
placowe, w wielu przypadkach stru-
ktury organizacyinej zarzadu itp.
itd. — oto niektére elementy tego
przedsiewzigcia, jezell ma ono byé
potraktowane serio. A powinno byé¢,
poniewaz we wilaScilwym wykorzy-
staniu niematego juz przeciez u nas
potencjalu wiedzy fachowej tkwig
bardzo duze rezerwy. Powinny wige
na to zwrb6ci¢ baczng uwage prze-
de wszystkim zjednoczenia, odpo-
wiedzialne przeciez za wszystko, co
sie dzieje w braniy‘. .

Wérdd licznych zagadniefi techni
ki, pragniemy zwrécié uwage na
rozdziat ,Wytycznych” dotyczacy
budowy nowyvch obiektéw. Po pier-
wsze — z uwagi na znane i pow-
szechne mankamenty dzialalnoscl
inwestycyijnej, po wtére — dlatego,
2e przemyst! chemiczny 70 proc.
przyrostu produkcji w tym piecio-
leciu uzyska przez budowe nowych
zakladbw, wydzialow i oddzialéw
produkeyjnych; wydajnofé pracy w
tvch obiektach decydowaé bedzie w
duzym stopniu o ogblnym poziomie
wydajnoéci przemystu.

,Tymczasem do$wiadczenie wska-
zuje — czyvtamy — Ze nawet naj-
bardziej nowoczesne zaklady, zbu-
dowane w oparciu 0 najnowszg te-
chnike i technologie, nie zapewnia-
jg wydajnoéci pracy na Swiatowym
poziomie. Wynika to ze stabofci
projektéw organizacji przedsigbior-
stwa, organizacji produkcji { orga-
nizacji pracy, opracowanych przes
biura projektowe mimeo cigzacych
na nich obowigzkéw przygotowy-
wania peinej dokumentacji organi-
zacyjnej. ..Nalezy przyjqé zasade,
ze biuro projektowe nie przysta-
pi do projektowania, a inwestor nie
przyjmie projektu, o ile przed opra.
cowaniem projektu szczegblinie roz-
budowy i modernizacji zakladéw
biuro projektowe uprzednio nie
przeprowadzi kompleksowych ba-
daf pracy.. oraz o ile nieodigez-
nym skladnikiem projektu nie be-
dzie opracowanie -dokumentacji or-
ganizacyjnej (organizacji produkcil,
pracy, zarzadzania, obrotu materia~
towego, wydajnofci pracy).”

Trafna ocena, stuszne zalecenie.
Problem nie polega jednak tylkona
braku odpowiedniej liczby specja-
listéw. Trzeba zreformowaé w du-
2ym stopniu prace biur projekto-
wych, podporzadkowaé Ja innym
kryteriom oceny, zmienié — jak to
sie méwi — styl ich pracy. Celem
nadrzednym powinna byé jakofé
projektu; to znaczy — obiekt powi-
nien zapewniaé maksymalng efek-
tywnoéé¢ i ona powinna byé naczel-
nyvm kryterium w systemie bodzcéw
materialnych. Zreszty, dzialanie w
tvm kierunku wymaga blizszego
wejrzenia we wszystkie etapy dzia-
talnoéci inwestycyjnej. :

I wreszcie — zagadnienia organi-
zacji pracy. Ten rozdziat ,Wytycz-
nvch” réwniez ujmuje calo§é dzia-
tat w tym zakresie. M. in. zaleca

,rwickszenie odpowiedzislnofc! ni2s
stego dozoru techmiczmego (mi-
strz6w) za prowadzenie procesdéw
produkeyjnych”, w celu odcigZenia
wysoko kwalifikowanego personelu
inzynieryinego od zagadniefi ruchu.

W usprawnieniu organizacji pra-
cy powinny odegraé duza role ko-
moérki organizacji i normowania,
Resortowy Ofrodek Normowania
Pracy szkoli weiaz specjalistéw,
ktérych udziat w ogblnym zatrud-
nieniu powinien w roku 1970 wzro-
sngé do 1 proc, tj. do poziomu
przecietnego w krajach wysoko u-
przemystowionych. Rozwinigte ba-
dania RONP | ich dotychczasowe
wyniki rokujg w tej dziedzinie bar-
dzo dobre nadzleje na przyszloé.

Oceniajge ogblnie ,Wytyczne” re-
sortu chemii stwierdzi¢ trzeba, Ze
jest to rzeczywiscie ujecie komplek-
sowe i gleboko wnikajace w szereg
bardzo istotnych probleméw. Pod
tvm wzgledem program ten moze
stanowié wzér wart nagladowania
przez inne resorty. Lecz znaczenie
tego opracowania nie polega tylko
na trafnych diagnozach. Skutkowa-
nie terapii wymagaé bedzie szeregu
warunkdw, wéréd ktérych do naj-
wazniejszych zaliczyé trzeba odpo-
wiednie bodfce, Odpowiednie ~—
czyli silnie dzialajgce, tj. sklaniajg-
ce i przedsigbiorstwa. i zalogi do
wzrostu produkcji przede wszyst-
kim w drodze intensyfikacji proce-
s6w, wzrostu wydajno§ei pracy. Do-
tychczas jest tak, ze praktycznie o
wiele latwie] uzyskaé wiekszy fun-
dusz plac na wzrost zatrudnienia,
niz na wzrost éredniej placy w dro.
dze podniesienia wydajnosci pracy.
Ten tradycyjny mechanizm nalezy
oczywicie zmodyfikowaé; jednym
ze sposobéw moze byé np. przezna-
czenie calej oszczedno$ci funduszu
plac uzyskanej przez zmiane rela-
eji:  zatrudnienie-wydajnoéé, na
podwyzke $rednich ptac. (Oczywi-
fcie — jezeli oszczednosé zatrudnie-

nia . nlé wynfka np. = oslablenls

dziatéw pomocniezych itp.)
Aczkolwiek planowany wzrost
wydajno§ci pracy jest niewatpliwie
zadaniem napigtym, to jednak na-
wet e jego wykonanie nie po-
sta przemystu chemicznego w
rzedzie czolowych pod tym wrgle-
dem przemysléw dwiata. Obecnie
wydajnoké pracy w naszej chemil
stanowi nieco tylko wiecej niz 1/5
wydajno§ci chemicznego przemyshu
amerykaiiskiego. Bardzo niepomys$i-
ne, aczkolwiek nie tak jaskrawo, sg
réwniez poréwnania z przemyslem
zachodnioeuropejskim. W roku 1970
nasza wydajno§é (w chemii) ma o-
siagnaé ok. 39 proc. amerykanskiej
i zblizyé sie troche do europejskiej.
To oczywifcie nie moze nas zado-
walaé — ze zrozumialych zresztg

wzgledébw ekonomicznych.
Najblizsza przyszlo§é wymaga
wiec maksymalnej koncentracji u-
wagi na wszelkich dostepnych
diwigniach wzrostu wydajnosci pra-
cy. Z tego punktu widzenia naleza-
toby w miarg moznofci korygowaé
plan inwestyeyiny i modernizacyj-
ny przemyslu chemicznego — pre-
ferujae najnowoczesniejsze, najbar-
dziej efektywne grupy wyroboéw
(petrochemia, a m. in. tworzywa,
wlékna, barwniki itp.). Duig wage
nalezy przywigzywaé do badan pra-
cy i do wszelkich poczynan maja-
eych na celu postep organizacyjny
i w wydajno$ci pracy. Temu celowi
nalezaloby takze podporzgdkowaé
system dostatecznie odczuwalnych
bodZcéw materialnych. Osiagniecie
moiliwie wysokiego poziomu wy-
dajnoSei pracy jest jednym z naj-
wazniejszych probleméw ekonomi-
cznych najblizszych lat. Oczywiscie,
nie tylko przemysiu chemiczn(egoi
'wd

J) Nr 48/64 — ,,ABC chemii”.
nie pracy i co z tego wynika".

JGOSPODARKA' PLANOWA™ NR 1/66

w_omawlany: GP
publikacje podwiecone minionej i bie-
2acej pieciolatce: realizaeji planbw
metodyce planowania. STEFAN JEDRY-~
CHOWSKI w artykule pt. ,Niektore u-

ki gospodarcze 1 kwartatn br., plerwsze-
go rokun nowej pieciolatkl. Z artykutu
A. Karpifiskiego wynika, Ze niekorzyst-
ne zjawiska, z ktbrymi borykala s'ie‘ na-

sza w &
wystepuja nadal. Odnosi sie to gléwnie
ow W Apire Wi

pr zatr
W rolnictwie, inwestycjach i handlu za-

wagi o wykonanju planu &
w latach 1981—1365" sumuje wWyniki go-
tego ol pod.
nﬁanrnen rtykulu autor zwraca uwage
na catery gléwne trudnoici, ktére wysta-
pily w minionym piecioleciu, mianowicie
wiele razy podnoszone trudnofei w za-
kresie inwestycjl, rolnictwa, zatrudnie-
nia oraz bi 8!

80,

Kor je s ta artykul
ANDRZEJA KARPINSKIEGO (,Sytuacjs
gospodarcza kraju po 1 kwartale 1366
r."), w ktérym przedstawione s§ wyni-

granieznym notuje sie poprawe, przewa-
1aja el pozytywne.

Jest to m. in. resultatem wysilkéw
organizacyjnych stosowania nowych in-
strumentéw ekonomicznych. Problemy
te poruszaja: MICHAL WOLSKI — ,,0
metodyce D yeh |
wojewddzkich projektéw planbw dwu-
letnich na lata 1967—1868"” oraz STANI-
SLAW POLACZEK — ,Kilka uwag na
temat kursu granicznego”, gdzie autor

ta pr jalywania kursu

na

Z M.

ZAKLADY NAPRAWCZE TABORU
KOLEJOWEGO ,GDANSK”

w Gdafisku, ul. Siennicka 23

sprzedadza

przedsiebiorstwom
paistwowym:

@ plytki 5 weglikéw spleka-
nych roznych gat. 1
ksztattéw.

@ wyroby §clerne

@ pasy klinowe

NARZEDZIA

Szczegblowe wykazy mate-
rialdw znajdujg sie do wegla-
du dla zainteresowanych w
Dziale Zaopatrzenia, tel.
centr., 31-16-31 wewn. 51-086.

KS-59-0

ktéry warto uruchomié

MPC rodzi sie z obawy przed roz-
proszeniem &rodkéw d oslabienia
bodicowego dzialania dodatku. Nie-
mniej logika nakazuje, aby pod-
stawag opracowania wykazu upraw-
nionych do dodatku byla konkretna
analza miejsc i przyczyn powsta-
wania brakéw, ustalenie ogniw,
ktére decydujs o jako$ci produk-
cji w danym przedsiebiorstwie, aby
uderzaé¢ w newralgiczne punkty i
zachowvwa¢é elastycznoéé dzialania.
Wprawdzie psucie produkeji pod-
lega sankcjom, bodiZcom negatyw-
nym, ale zmniejszenie zarobku na-
potyka wiele roinych przeszkod,
8 ponadto potracenia w mysSl
prawa nie mogg przekroczy¢é 10
proc. zarobkéw w skall miesiqez-
nej.

Wiadciwe i najtrudniejsze prob-
lemy wylania okreflenie zadan,
stopnia ich rozpoczecia i synchro-
nizacja z innymi bodZzcami, tak aby
przyznawany dodatek rzeczywiscie
stal sie bodicem. Ogb6lne kryteria
ustalania zadan sg stosunkowo pro-
ste: wykonanie okreslonej ilofci
bez brakéw, albo w I gatunku, sa-
mokontrola robotnika i 2zdawanie
wyrobow bez brakéw, zwigkszenie
2ywotnoéci i trwatodci wyrobéw,
spadek  zgloszonych 1| uznanych
reklamacji itd. Nie nalezy jednak
poddawaé sie optymizmowi, Ze te
zadania dadza sie latwo wyodreb-
nia¢ i mierzyé, nawet wtedy kie-
dv zeidziemy do stanowiska ro-
boczego.

Juz w tym punkcie z powodu
samego tylko dodatku za polep-

szenie jakodcl trzeba rozwigzaé |
skorelowaé dwie sprawy: oplate
za samokontrole i zdawanie pro-
dukeji bez brakéw oraz zmniejsze-
nie ilo§ci brakéw. Swoiste przyzna-
nie sie do winy powinno by¢ dla
robotnika optacalne, ale nie moze
przyczynlaé sie do niefrasobliwofci
w mnozeniu brakéw. Dalej za$ to
wszystko musi byé¢ skonfrontowane
z wplywem normy, stopniem jej
wykonania na zarobek, szczegélnie
je§li chodzi o robotnikéw optaca-
nych w systemie akordowym.
Inne zagadnienie wylania sie
znowu przy rozliczaniu oplaty za
poprawe jakosci miedzy wydzia-
tami mechanicznymi a montazowy-
mi, a czasami wchodza w gre ko-
mérki kontroli technicznej. Wysta-
pi to wtedy, kiedy kryteria zewne-
trzne: zmniejszenie wskaZnika rekla-
macji, czy zwigkszenie trwatoci
wyrobu zechcemy doprowadzi¢ i
zastosowaé w podstawowych ko-
moérkach produkcji. Zmniejszenle np.
ilo§ci reklamacji moze byé wyni-
kiem rzetelnej pracy KT, ktéra wa-
dliwie wykonanych wyrob6w nie
pusci poza fabryke, albo tez wszyst-
kich ogniw produkeyjnych.
Dlatego — jak juz wczesniej uza-
sadniano — przeciwbiezno$¢ bodz-
céw dla pracownikéow KT i wydzia-~
16w produkcyvjnych nie moze byé
pojmowana dostownle. I powinna
miedzy tymi sferami by¢ zapewnio~
na moznofé transferu tak sankeji,
jak i korzyéci z tytulu polepszenia
czy pogorszepnia jako§ci produkeji.
W innym przypadku powstanie co$

w rodzaju paséw gzlemi nlezyle,
ktére beda hamowaly dzlalanie —
przenoszenie sie bodicéw z ogniwa
do ogniwa i to w organiZmie, ktéry
jest ich jedno&cig. Bodice nie mogg
byé pozostawione w flepych ulicz-
kach.

Na uwage zastuguje, gléwnie e

wzgledow spoleczno~-wychowaw-
czych, sprawa odpowiedzialnofci za
pogorszenie jako$ci. Stosunkowo

prosty przyklad: dostarczono partie
materialu, ktoérej parametry roéznig

sie nieco od poprzednich i pozna--

nych partii, co powoduje zwigksze-
nie iloci brakéw, ktérych wyzna-
czona ilo§é nie zostala zmieniona —
zadanie ustala si¢ przeciez kwartal-
nie. Zakl6cenie z powodu uptywu
czasu wystepuje réwnie?, gdy wy-
krycie braku nastepuje dopiero po
pewnym okresie. Jak i do jaklego
czasu dochodzié ekonomicznie tych
wykroczen, zwazywszy, fZe technika
kontroli jakoScl, pelny jej zakres,
nie zawsze pozostaje w zasiegu
przedsigbiorstwa? Podobne klopoty
powstajg przy produkcji o diugim
cyklu.

Zadania przedsiebiorstw sg wiec
w tej dziedzinie liczne i trudne. Jefli
zostang potraktowane gruntownie,
to dodatek za polepszenie jakoéci i
podwyzka plac pracownikéw KT
przyczyni si¢ do podniesienia pozio~
mu organizacyjnego { ekonomicz-
nego przedsiebiorstw. Wlasciwe bo-
wiem ustawienie zadaf w dzedzi-
nie poprawy jakoSci wymaga prze-
badania catej gospodarki { stesun-
kow w zakladzie. W gruncle rzeczy

fest to swego rodzaju eksperyment,
ktéry moZe utorowaé droge wielu
fnnym poczynaniom.

*

Nie nalezy — jak sle wydaje —
oczekiwaé, ze wigzge pewien dochéd
1 jakoscig produkcji znajdziemy w
przedsigbiorstwie proste i wymier-
ne kryteria, wolne od momentu u-
znaniowo$ci. Bardzo tego pragnie-
my i to zyczenie tkwl nawet w sa-
mym sformulowaniu omawianego
dodatku, Z jednej strony nadaje sie
mu walor obiektywnosci, bo ustalo-
ny jest automatycznie, ale z dru-
giej strony o jego wymiarze | wy-~
placie decydujg momenty uznanio-
we: dobér kryteridow, ktére stano-
wig podstawe okreslania zadan w
dziedzinie poprawy jako$ci. Zamiast
dekretowaé od razu uniwersalne
klucze, lepiej jest sprawe gruntow-
nie przeanalizowaé. Kryteria proste,
zrozumiale, syntetycznie ujmujace
cel, do ktérego zmierzamy, w ten
spos6b mogq si¢ wlasnie wykrysta-
lizowaé,

JeSll w naszej gospodarce poste-
pujemy inaczej, to ulegamy wply-
wom pojgcia ceny, ktéra ksztaltuje
pie swobodnie na rynku { determi-
nuje wybér. Ale te walory ceny wy-
nikajg stqd, 2e ustala sig ona w wy-
niku dzialania ogélu warunkéw pro-
dukeji i obrotu, jest syntezq ich
wplywu. Dodatek, o ktérym mowa,
jest swolstq cena oferowans za po-
lepszenie jako§ci. Jest to jednak ce-
na, ktéra zdeterminuje pozgdany
przez nas wyb6ér postepowania pra-
cownika pod warunkiem, ze uwzgle-
dni maksymalng ilod¢ zaleZnoécl.
Poprawne ustalanie takiej ceny nie
dokona sie zywiolowo, spontanicz-
nie, ale w trakcie mozliwie wszech-
stronnej analizy w przedsigbior-
stwach (i poza nimi), do ktérej przy-

claggnie sie molliwle najwiekszg
ilo§¢ zainteresowanych: ekonomi-
stow, {niynier6bw, robotnikéw, sa-
morzad robotniczy.

Warto sobie u$wiadomié, Ze in-
strumenty ekonomiczne tutaj oma-
wiane dotyczg sprawy szczegdlowej,
ale sg przy tym czynnikiem wply-
wajgcym na ogélng poprawe gospo-
darnoSci przedsiebiorstw. Nie ata-
kuja one wprawdzie bezposrednio
makro-ekonomicznych  probleméw
przemystu maszynowego jak: wydaj-
noé¢ pracy, zatrudnienie, ale ich
rozwigzywaniu mogq sie przvsiu-
zyé. Dlatego wolno przypuszczaé (a
byloby to bardzo pozadane), gdyby
rozwigzania, ktére przyniesie préba
bodZcowania poprawy jakoci pro-
dukcji byly rozpatrywane i ewoluo-
waty w kierunku wigzania tych in-
dywidualnych { zespolowych bodz-
cébw z syntetycanym wynikiem eko-
nomicznym przedsiebiorstwa.

Taka perspektywa zarysowuje sie
logicznie. Wzmiankowano o tym
wezefniej, wskazujge na potrzebe
integracji, transformowania bod%-
cébw w obrebie przedsiebiorstwa.
Wynika to takie po prostu stad,
e wykonanie zadafi jakoSciowych
przedsiebiorstwa ocenia sie takie z
zewnatrz, u odbiorcéw., Wszystko
wymaga zapewne wykrycia i opra-
cowania jeszcze wielu ogniw, kté-
rych brakuje dotagd w systemie.

To jest jeszcze jeden powéd, aby
apelowaé do przedsigbiorstw prze-
mystu maszynowego i elektrotech-
nicznego o mozliwie wszechstronne
wykorzystanie udostepnionego im
instrumentu ekonomicznego, aby po-

ciag, na ktéry majg juz bilet, zo-
stat uruchomiony.

ZBIGNIEW MIKOEAJCZYR

ORZECZNICTWO

NIEMO2NOSC -
JEDNOSTRONNEGO ZWOLNIENIA
SIE DOSTAWCY OD WYKONANI)
UMOYIONEGO SWIADCZENIA

Przedsiebiorstwo Handlu Artyku~
tami Galanteryjnymi w N. zawarlo
2 Zakladami Przemystu Pasmante-
ryjnego w M, jako dostawcg um 0-
we o dostawe pasmanterii
w 11 1 III kwartale 1964 r. Pismem
skierowanym do Przedsigbiorstwa
Handlu w dniu 27 wrzeénla 1064 r.
Zaklady zawiadomilty je, iz ,z po-
wodu braku mozliwoéci produkeyj-
nych” nie beda mogly wykonaé w
peini dostaw przewidzlanych na 111
kwartal oraz ze ,udzielenie dodat-
kowego terminu na uzupelnienie
dostawy jest bezprzedmiotowe".
Mimo to, Przedsieblorstwo Han<
dlu w dniu 17 listopada 1964 r. za-
wiadomilo Zaklady Przemystu Pas-
manteryjnego, ze wyznacza im do
dnia 27 lutego 1965 r. dodatko-
wy termin wykonania dostaw przee
widzianych na II1 kwartal 1964 r,
a gdy i ten termin uplyngt bezsku-
tecznie, Przedsigbiorstwo odstapito
10 marca 1965 r. od umowy i zazg-
dalo zaptaty kar umownych
zarébwno z tytulu odstapienia
od umowy z winy Zaktadéw, jalk
te2 za niewykonanie do-
staw (po 0,2 proc. za 150 dni zwlo«
ki).

Sprawa trafila do Okregowe] Ko«
misji Arbitrazowej w Eodzi, ktéra
roszczenia Przedsiebjorstwa Handlu
w czeSci dotyczacej kar za niewy-
konanie dostawy nie uwzglegd-
aila.

Podone stanowisko zajela Gléw«
na Komisja Arbitrazowa. uzasad-
niajac je tym, i wobec powia=
domienia odbiorcy g nie-
mozno$ci kontyauowania zaleglych
dostaw pozwane Zaklady nie popa«
dly w zwloke w ich wykonaniu.

Od powyzszego orzeczenia GKA,
zostala wniesiona przez Ministra
Handlu Wewnetrznego rewizja
nadzwyczajna.

Glowna Komisja Arblirazows
rozpoznawszy sprawe ponownie, w
orzeczeniu z dnia 4 maja 1966 r. nr
BO-1048/66, zapadlym w skladzie
rewizyjnym (zwiekszonym), poprze-
dnie swe stanowisko zmienita
i wypowiedziala ostatecznie naste-
pvjacy miarodajny na przyszlosé
poglad prawny:

Odstapienie przez odblorcg
od zawartei umowy z winy do-
stawcy nie musl nastaplé
niezwlocznie po bezskutecz-
nym uplywle ustalonego w nied
terminu jej wykonania. Odbiorca
moze bowiem w pierwszym
rzedzie dochodzié wykona-
nia zobowiazania | w tym celu
wyznaczyé dostawey dodatkowy
termin wykonania umowy, przy
czym Jezeli odbiorca odstapl od u-
mowy dopiero po bezskutecz-
nym uplywie wyznaczonego
dostawey terminu dodatkowe-
¢ o, odbiorcy przystuguje nie tyl-
ko kara umowna z tytutu odsta-
pienia od umowy £ winy dostawcy,
ale rébwnlez kara umowna za
zwloke w dostawie, chyba ie do-
stawca wykaie, ze niewykonanie
lub nienaleiyte wykonanie zobo-
wiazania nastapilo skutliem zda-
rzen, ktérym nicpodobna byle za-
pobiec lub przeszkodzi€.

Jednostronne zwolnte-
n i e sie przez dostawce od obowliaz-
ku wykonanla uméwionego §wiad-
czenia Jest niedopuszeczalne
i nie powoduje ustania obowiazku
wynikajgcego ¢ zawarte) umowy.

W uzasadnieniu swego ponownee
go orzeczenia GKA zaznaczyla m
in.:

WJezeli dostaweca nie wykonuie
swego obowiazku 2z przyvczyn, za
ktore odpowiada, to w §wietle prze-
piséw ogélnych warunkéw dostaw
w obrocie krajowym odbiorca moze
od umowy odstapié i domagaé sig
od dostawcv kary umownej za od-
stapienie od umowy z jego winy (§
91 ust. 1 lit. a owd. w obrocie
krajowvm). Odstgpienie od umowy
z winy dostawecy nie must jednak
nastapié niezwlocznie po bezsku-
tecznym uplvwie ustalonego w u-
mowie terminu jej wykonania. Od=
biorca moze w pierwszym rzedzie
dochodzi¢ wykonania zobowigzania
i w tym celu wyznaczyé dostawcy
dodatkowy termin jego wykonania
(§ 76 ust. 1 0.w.d.). Dopiero z chwi-
13, w kidrej odbiorca odstapit od u-
mowy z winy dostawcy, dostawca
jest wolny od obowigzku wykona=-
nia swego S$vriadczenia. Gdy wiec,
jak to mialo miejsce w sprawile ni~
niejszej, odbiorca odstapit od umo-
wy dopiero po bezskutecznym uply-
wie wyznaczonego dostawcy dodat-
kowego terminu wykonania zobo-
wigzania (§ 76 ust. 1 o.w.d. in fine),
odbiorey przystuguje nie tylko kara
umowna z tytulu odstgpienia od
umowy z winy dostawcy, ale 1 ka-
ra umowna za zwloke w dostawie
liczona w zasadzie do chwili odstg-
pienia od umowy z tym ogranicze-
niem, iz nie moze przekroczyé 30
proc. wartosci przedmiotu dostawy
(6§ 81 ust. 1 pkt 1 lit. a { lit. e,
§ 92, § 94 ust. 3 o.w.d). Od obo-
wigzku zaplaty przewidzianej w
o.w.d. kary umownej, a wiec takze
i kary umownej za zwloke w do-
stawle, mozna sie uwolnié tylko
przez wykazanie, 2e niewykonanie
lub nienaleiyte wykonanie zobo-
wigzania nastgpilo skutkiem zda-
rzefi, ktérym niepodobna zapobiec
lub przeszkodzié przy istniejgeym
stanie wiedzy technicznej (§ 84
o.w.d.). Pozwany dostawca nie prze-
prowadzil dowodu na okoliczno$é,
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" {2 cpyst ‘dostaw ‘pasmanterii przewi-
dziagych' w' Il -kwartale 1964 r. nie
meogta--zostad ztealizowand wskutek
takich zddrzefi. Przyjecie . mima to
przezs GKA ‘w zaskarzonym rewizjg
orzeczenill, 'iz" pozwany .ddMawca
ni¢ .popadt, w. zwloke w wykonaniu
omawianych. dostaw i nie ma obo-
wigzku . zapiaty -kary umownej z
tego -tytulu, - a. to tylko dlatego, iz
tuz przed uplywem terminu dosta-
wdy wystosowat . do powodowego
edbiorcy - pismo z zawiadomieniem,
e ,z..powodu mozliwosci
produkcyinych”
dostaw nie zrealizuje, nie da sig
pogodzié ~ze  wskazanymi wyzej
przepisami. detyczacymi odpowie-
dzialnosci odszkodowawezej dtuzni-
ka i majacym charakter iuris co-
géntis.. (§ 4 o.w.d), a wiec stanowi
istotne naruszenie prawa.

_.Nalezy: zaznaczyé, i dostawca
moze, w uzasadnionych przypadkach
zwricid sie we - wiaSciwym czasie
do odbiorcy .z propozycjg zmiand
lyb rozwigqzania umowy, a w razie
njeosiggniecia porozumienia upraw-
niony jest wystapié z odpowiednim
wnioskiem' do komisji arbitrazowej,
ktéra w razle mniezatatwienia spra-
wy przez jednostke nadrzedng poz-
wanego, -roazwazy, ¢zy istnieja pod-
stawy do zmiany lub rozwigzania
umowy i wyda w tym przedmiocie
orzeczenie (§ 79 o.w.d.). Natomiast
jednostronne zwolnienie sie@ przez
dostawce od obowigzku wykonania
S$wiadczenia, choéby nawet dostaw-
ca ofiarowywal odbiorcy kare umo-
wna za odstgpienie z winy dostaw-
cy od umowy, nalezy uznaé za pra-
wiiié ‘ niedopuszczalne i ziozone w
celu tego .zwolnjenia sie oSwiadcze-
nie dostawcy nie powoduje ustania
obowiazku wynikajacego z zawartej
umowy, Dopéki ten obowigzek ist-
niéje, diuinik bedacy w zwloce zo-
bowigzany jest do zaplaty réwniez
i kar za zwioke (§ 92 ow.d),

‘W tym stanie rzeczy zaskarzone
rewizja orzecdzenie uchylono i prze-
kazano sprawe Giéwnej Komisji
Arbitraiowej do ponownego rozpoz-
nania przy uwzglednieniu wskazan
wynikajacych z orzeczenia niniej-
szego (...)".

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

NORMATYWY CYKLI BUDOWY

braku

Ogloszona w nr 39 Monitora Pol-
skiego uchwala nr 209 Rady Mini-
stro6w z dnia 17 lipca 1966 r. w
sprawie normatywow cykli budowy
(poz. 194) zatwierdzila: 1) in-
strukcje w sprawie stosowania
normatywéw cykli budowy, stano-
wigca zalacznik. do uchwaty, 2)
normatywne cykld budowy dia
sudan inwestycyjnych i obiektow,
ktére ma oglosi¢ Minister Budow-
nictwa j Przemyslu Material6w Bu-
dowlanych w Dzienniku Budownic-
twa.

Uchwata dotyczy Jednostek go-
spodarki uspotecznionej, ktére pla-
nujg, projektuja i realizujg inwe-
stycje .polegajace na budownictwie
inwestye¢yjnym, bez wzgledu na
tryb planowania { finansowania
tych inwestycjl.

Uchwala rozréZnia normatyw-
ne i dyrektywne cykle budo-
wy.

Cykle budowy ustalone na pod-
stawie uchwaly stosuje sie do in-
westycjic

1) rozpoczetych w 1967 r. i w la-
tach nastepnych,

. 2) rozpoczetych w 1966 r. oraz
kontynuowanych, ktérych termin
oddania - do uzytku (eksploatacji
wstepnej) przypada na 1968 r. i na
lata nastgpne.’

" Zalgczona do uchwaly instruk-
cja normuje: pojecie, poczatek 1
koniec cyklu- budowy, podziat na-
kiladéw inwestycyjnych na poszcze-
gblne lata realizacji, zastosowanie
cykli- budowy ‘1 inne zagadnienia,

POMQC. KREDYTOWA NA CELE
ZAOPATRZENIA ROLNICTWA
I WSI W WODE

' W wykonaniu uchwaty nr 53 Ra-
dy Ministréw z 1 marca 1966 r. w
sprawie. zakresu i zasad pomocy
Pafistwa przy budowie, odbudowie
i rozbudowie urzadzehd zaopatrywa-
nia rolnictwa i wsi w wode (Moni-
tor Polski Nr 10, poz. 67), ukazalo
sie zgrzadzenie Ministra Finansoéw
z dnia 25 lipca 1966 r. w sprawie
zasad udzielania pomocy kredyto-
wej na budowe, odbudowe i rozbu-
dowe urzadzefi zbiorowego i indy-
widualnego zaopatrywania rolnic-
twa i wsi w wode (Monitor Polski
Nr 39 poz. 195).

. Zarzadgzenie przewiduje kredyty
bankowe, udzielane przez Bank
Rolny dla:

1) zrzeszen na pokrycie ich udzia-
36w, w kosztach budowy w zasadzie
na warunkach ogélnie cbowigzuja-
eych przy kredytowaniu ich dzia-
lalnofci .inwestycyinej, z wyjatkiem
kredytu na pokrycie pienieznych u-
dzial6w przypadajgeych od oséb
Yizycznych, ktébry bedzie udzielany
na okres do lat 12,

2) osabrlla‘iﬁzyicznyeh 11 5iedmgstek
gospod nie uspolecznionéj na
“okrep splaty do lat 12.
- Kredyty beda oprocentowane w
wysokoficl obowigzujacej dla kredy-
'téw inwestycyjnych na budownmic-

Awe. o :
Opracowal Jozef ZIELINSKI
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nie wykonanych’

a “wstepie. nalety zauws?yé,
Ze. - zasadnicza - propozycia
J. :Grysiaka'!) ‘nie’ jest: by~
najmnie} ‘specjaluie orygi-
nalna ani rowa. Nafarhiast
na szczegblne ustosurnkowa-
nie sie zastugujy 'inne wywody 1
poglady autora zawarte przede
wszystkim  w _trzech “piefwszych
czefciach artykulu. Poruszone kwe-
stie dotycza przede wszystkim po-
ziomu koncentracji: mechanizacji w
kraju, rozpraszania uslug oraz ryn-
ku pracy dla zestawdw kétkowych,
a wigc probleméw, z punktu widze-
nia rozwoju postepu technicznego
na wsi, szczegblnie . waznych i
skomplikowanych.

Autor stwierdza, 2e ,0 rezmia-
rach wszelkich ustug decyduja nie
tyle mazliwosci - ustugodaweéw, co
popyt na nie ze strony ustugobior-

mosliwodel techniczno-ustugowe [
poziom - przygotowania przedsie-
biorstwa do' podjecia okreSlonego
rodzdju ustugi. W warunkach na-
szej wsi popyt na wszelkiego ro-
dzaju ustugi jest i jeszcze dlugo
bedzie duzy. Rzecz natomiast w tym,
aby odpowiednio zorganizowanymi
formami ustug wyjsé uslugobiorcy
naprzeciw.

»*

Analizujge  wyniki ‘koncentrgcj(.
autor stwierdza m. in, Ze ,,..mimo
dusego wysillcu, zmierzajgcego o
wykonania nakreflonych planéw,
osiggniete - wyniki kuncentracji
uslug maszynowych sg raczej mi-
nimalne”, To zalézy jak oceniat.
Jefli wziaé za podstawe kryterium
przyjete przez autora, Ze w 1861 r.
przypadalo na kaida wie§ objeta
mechanizacjg §rednio po 1,8 trak-

terialéw budowlanych itp, ktére
wpiyng bezpofrednio na wazrost
produkeji i intensyfikacji gospodar-
ki rolnej, To 2z kolei zwigkszy
m. in. zapotrzebowanie na mecha~
nizacje prac polowyeh i transport
rolniczy. Nalezy jeszcze dodaé, ze
przy wysszym poziomie intensyfi«
kacji i specjalizacji gospodarstw,
latwiej jest na pewno regulowaé
proces koncentracji, gdyz jego na-
silenie w wigkszo§ci rejonéw o
wyzszej towarowofci bedzie znacz-
nie zblizZone do rzeczywistego za-
potrzebowania rolnika na mecha-
niczng sile pociggowa. Wéwezas
uklad koni—traktor musi sie rady-
kalnie zmienié na korzy§é tego o-
statniego. Zatem o froncie pracy
mechanizacyjnej w koélkach decy-
dowaé bedzie ogblny poziom inten-
Asyfikacji rolnictwa jako warunek

cow”; zastanéwmy sie, czy tak jest
rzeczywifcie.  Rozpatramy to nie
tvlko w odniesieniu do usitug poza-
rolniczych (autor nie wyklucza, ze
moze tu takze chodzi¢ np. o za-
kiad fryzjerski czy pralnig), ale
przypuéémy, Ze mowa jest o kon-
kretnym POM. Je§li zaklad ten w
ogble istnieje i posiada podstawo-
wy zesp6t pracownikéw dostatecz-
nie wyposazonych w narzedzia

maszyny, ustugi na pewno bedg
wykonywane. Rozmiary tych ustug
beda sie natomiast ksztaltowaly
réznie w zaleznoSci od wielu czyn-
nikéw, m. in. od tego, czy jest to
jedvna w okolicy tego rodzaju pla-
cowka ustugodaweza, czy wykonuje
prace dobrze, tanio, terminowo, na
dogodnych warunkach odplatnoéei
itp. Popyt na uslugi wykonywane
przez POM-y jest na og6l tego sa-
mego rodzaju wszedzie, a jednak
sg roéznice w wartoScl zasiegu roz-
woju tych uslug przez poszczegdl-
ne POM-y, ich asortymencie, a tak-
%2e w popularnodci tej placéwki. Za
przvkiad mozna tu podaé chociaiby
POM Skierbieszéw (woj. lubelskie),
gdzie coraz wigcej koélek zglasza sie
do niego, zawierajac diugotermino-
we umowy na utrzymanie sprzetu
w pelnej sprawnocfci. A zatem nie
zawsze sam popyt jest sprawag naj-
istotniejszg i decyduiges, ale cze-
sto decydujg przede- wszystkim

MARIAN KARGOL

tora, a w 1964 r, — po 2,2 traktora,
woéwezas rzeczywiscie trzeba przy-
znaé — ocena procesu koncentra-
cji wypadnie raczej skromnie. Wy-
daje sie jednak, ze jest tu duze
uproszezenie. Wie§ wsi nie jest
réwna, s3 od kilkunastu do tysiaca,
a nawet wiecej gospodarstw, dy-
sponujg rozZnym arealem ziemi.
Sam wiec wskaZnik ilo§ci trakto-
réw przypadajacych na 1 wie§ wy=-
daje sie wysoce niedostateczny.

Koncentracia nie jest celem sa-
ma w soble, stanowi jeden z za-
sadniczych $rodk6éw przyspieszenia
procesu technizacji wsi. Coraz wie-
cej traktor6w wchodzilo do prac
i w coraz wigkszej ilo§ci wsi. Jed-
noczeénie wzrastalo nasycenie
sprzetem mechanizacyinym rejo-
néw objetych planami koncentracji.
Sg to ziawiska niezwvkle porvivw-
ne, zaréwno 2z punktu widzenia
ekonomiki, jak tez — co ma nie
mniejsze znaczenie — postepu spo-
tecznego.

Jak problemy te przedstawialy
sie w fwietle liczb? W okresie lat
1963—1965 liczba kélek rolniczych
posiadajgeych traktory wazrosta z
10474 do 17179. Liczba nowych k6~
lek nabywajacych traktory jest sta-
le proporcijonalnie miZsza niz sto-
piefi koncentracji w starych két-
kach. Proces koncentracji ilustruje
za lata 1962—1865 tabela 1°).

Liczba kélek rolniczych posiadajscych traktory

Wyszczegbliniente 1962 1963 1988 1965 Wskaznik
1962:=100
po 1 traktorze 4382 8230 2360 4112 12
po 2 traktory 3941 4924 6774 €083 156
po 3 traktory 346 2010 2663 3382 866
po 4 traktory 420 785 183 13 14
po 5 i wiecej 285 822 939 1859 500

Widzimy, %e przez okres czterech
ostatnich lat Zmniejszyla sie liczba
kélek posiadajacych po jednym
traktorze, wzrosla za§ kilkakrotnie
liczba kélek posiadajgcych. po 3. 4,
5 i wiecej traktoréw. Wrrawdzie
wzrosta tez liczba koélek z dwema
traktorami, ale przeciez nie nalezy
zapominaé, Zze mechanizacja nie jest
celem samym w sobie i chodzi row-
niez o to, aby jej pozytywne skutki
dostepne byly takie dla tych wsli,
gdzie dla koncentracji nie ma od-
powiednich warunkéw. Trudno wige
zgodzié si¢ z twierdzeniem J. Gry-
siaka, Ze ,..przez caly czas obser-
wujemy wyrazne a niepotrzebne
rozpraszanie ustug na coraz to wig-
cej gospodarstw”.

Twierdzenie takie jest tym bar-
dziej niesluszne, Ze 'w naszej roz-
drobnionej ogflnie strukturze agrar.
nej ustugi 2z reguly musza byé
rozproszone, ale nie oznacza to
weale, Ze s§ ,niepofrzebne”.

*

W drugiej czeSci swojego arty-
kutu J. Grysiak porusza zagadnie-
nie wkladéw przy zakupie trakto-
row i pisze m. in. tak: ,..pierwsze
traktory byly przeznaczone do pra-
cy w okreflonych gospodarstwach,
w tych mianowicie, ktére wniosty
obowigzujgce wklady. Niechetni zas
nie wnosili wkladéw: i nie angazo-
wali sig w mechanizacje produkeji”.

Otéz pierwsze traktory, ktore
skierowano do kélek mialy do spel-
nienia cele wielostronne. Byly to,
jak wiemy, poczatki procesu tech-
nicznej 1 spolecznej rekonstrukeji
rolnictwa. Traktory te staly si¢ —
i tak mialo byé — najogélniej mé-
wige no$nikami postepu technicz-
nego na wsi. Dlatego tez nigdzie
nie bylo powiedziane { nie moglo
bvé zakazane, azeby na odpowied-
nich warunkach pracowaly one
réwniez i u nieudzialowcéw. Glé6w-
nym motywem natomiast wprowa-
dzenia udzialéw bylo — jak wiado-
mo — nie to, Ze praca ich miala
byé ograniczona do ckreSlonego
kregu gospodarstw, lecz chodzito o
stworzenie u uzytkownikéw prze-
konania wspblwlasnofci posiadane-
go sprzetu, Ze jest to ich majatek spo-
leczny, za kt6rego uzytkowanie sg
odpowiedzialni. Poczucie sie kélek
gospodarzami przydzielonego sprze-
tu, ich troska - o wiafriwa opieke
oraz racjonalne uzytkowanie —
bvylo celem i elementem skladowym
polityki rolne§j w poczgtkowym
okresie rozwoju mechanizacil. To
2adanie, gi6bwnie dzieki wprowadze-

niu udzialéw, zostalo w zupehosecl
wykonane. oo
Autor zZyma sle réwnie: na

praktyke ,dawkowania ustug”...,po
troszeczku” kazdemu ,kto chcd”.

Dla poparcia swojej krytyki uogbl-
nia przyklad z 10 gospodarstw W

dwéch kélkach z powlatu gostyfi-
skiego,

Po pierwsze — . wyniki dwéch
kélek nie sg jeszcze dowodem do-
tyczacym caloci procesébw wcho-
dzenia mechanizacji do gospo-
darstw, a po drugie — gdyby na-
wet -w wielu rejonach tak bylo,
odnosi¢ sie to moze, w warun-
kach rozdrobnionej struktury go-
spodarstw, do niskiego stopnia kon-
centracji, wyZszego wskaznika sily
roboczej czy pociggowej itp.

Mozna znalez¢ w kraju rejony
obejmujgce nawet cale powiaty z
odwrotnymi niz podaje J. Grysiak
wynikami, chociazby pow. Kutno
czy Cieszyn. W tym ostatnim np.
koncentracja zestaw6w traktoro-
wych w kéltkach jest juZz znaczna
1 obecnie fredpio w powiecie wypa-
da na 1 traktor ok. 90 ha gruntéw
ornych, Wypracowanie godzin na-
tomiast { to w pracach polowych,
jest ' wysokie, miefci sie w grani-
cach frednich - krajowych lub na-
wet przekracza je').

Poza tym autor méwi ogblnie, Ze
zmniejsza sie ilofé i warto§é wy-
konywanych prac, nie méwi nato-
miast, o jakiego rodzaju prace cho-
dzi, nie por6wnuje do wlasnych za-
sobéw sity pociagowej itp. Nie wie-
my np, czy w miedzyczasie nie

- wprowadzono na tym terenie cho-

ciazby pewnej iloSci traktoréw pry-
watnych. Termin ,dekoncentracja
uslug” moze byé rozumiany takze
jako rozszerzanie kregu uslugobior-
céw, a zdtem rozw6j mechanizacii
wszerz, co nie jest dla naszego po-
czgtkowego ciagle jeszcze procesu
technizacjl sprawg bynajmnie]j
wstydliwa, lecz przeciwnie — zja-
wiskiem korzystnym,

»*

W trzecle] ezefci swojego arty-
kulu J. Grysiak m. in. wyraza oba-
we, Ze brak bedzie na wsi w naj-
blizszej przyszloici frontu pracy dla
posiadanych traktor6w. Obawe te
opiera na shisznym skadingd zalo-
Zeniu, Ze przecietnej wielkosci wie§
majge do dyspozycji 2—3 traktory,
uzupelniajgce dotychczasowe niedoy
bory sity pociggowej, moze nie wy-
kazaé dalszego popytu na ustugi
mechanizacyjne. Dalszy wiec zakup
traktorbw okazalby sie w takiej
wsi zbedny. Méwi takie mimocho-
dem, e zmiana systemu uiytko-
wania maszyn nie poprawi sytuacjl.
Zasadniezy blad w rozumowaniu J.
Grysiaka tkwl w tym, e mie widz
sytuacyi w rozwoju.

Aufor nie bierze pod uwage falk~
tu, 2e w najblizszych latach wzros-
nie tempo przydzialu frodkéw pro-
dukeii {1 Inwestyeji dla wsi. Rol-
‘nictwo otrzyma wielokrotnie wyi-
sze - dawki nawozéw mineralnych,
$rodk6w ochrony roslin, nasion, ma«

CZY MOZNA KONTRAKTOWAC USLUGI?

Co decyduje: popyt czy podai

gléwny, a ‘takie szereg innych
czynnikéw, jak:

@ lepsza organizacja prowadzo-
nych ustug poprzez bazy miedzy-
kétkowe i filie POM;

@ pelniejsze wyposazenie 2zesta-
woéw traktorowych w maszyny 1
urzadzenia towarzyszace;

® wyiszy poziom umiejetnoSci
fachowych pracownikéw mechani-
zacji (traktorzystéw, dyspozytoréw,
mechanikéw); .

@® wyisza jako§é sprzetu tech-
nicznega;

@ udoskonalone metody rozliczeft
za oplate ustug (powszechny system
obrotu bezgotéwkowego);

@ prawidlowo skalkulowany cen-
nik za poszczegblne rodzaje ustug
oraz wiele innych.

¥

W koficowej cze§ci omawianej
publikacji autor proponuje, azeby
w..SPrébowaé  kontraktacji  ustug
traktorowo-maszynowych, wykorzy-
stujgc tu pozytywne doswiadczenie
kontraktacji produktéw rolniczvch”,

Pomijajgc fakt, ze tego rodzaju
idea jest sprawg w kélkach bynaj-
mniej nie nowa, bo juz od kilku
lat czyni sie wysitki nad upo-
wszechnieniem metody organizacii
ustug przy pomocy wezeéniejszych
zaméwiei lub zawierania odpo-
wiednich umdéw pomiedzy kélkiem
a uslugobiorca na konkretne prace,
to nalezy podkre§lié, ze sam pro-
blem jest bardzo istotny. Rzecz w
tym, Ze dotychczasowa organizacja
i planowanie uslug w kétkach po-
zostawia ciagle wiele do Zyczenia.
Nie wydaje sie jednak, azeby spra-
we te moina bylo zalatwié po-
przez rzucenie propozycji, chociaz-
by w sensie ogélnym byla ona na-
wet arcystuszna.

Autor przemilcza, 2e dotychczas
czyniono i czyni sie réine préby,
aZeby rozwigzaé bardziej pomysl-
nie ten istotny dla catosci funkcjo-
nowania systemu obstugi technicz-
nej rolnictwa groblem. Oprocz
wprowadzonych juz w wielu przy-
padkach dlugofalowych uméw na
prace polowe i transport z posz-
czegblnymi rolnikami, stosuje sie
inne posrednie usprawnienia na tym
odcinku, jak zasade pierwszenstwa
dla wkladowiczow (a takze zrézni-
ecowany cennik), zasade kolejnosci
wedlug zgloszen w pracach polo-
wych, kolejnoéci omiotéw wedlug
sgsiedztwa stert (lub stodél) itp.

Jednym z wazniejszych krokéw
na tej drodze byla decyzja stop-
niowego przyzwyczajania rolnikéw
do korzystania z wszelkiego rodza-
ju ushlug mechanizacyjnych przy po-
mocy skryptu diluznego regulowa-
nego przez SOP.

Wedlug J. Grysiaka mozna by
prowadzi¢ kontraktacje w kétkach
o wiekszej iloSci traktorow i dzie-
lié ilo§é zestawdw na wykonywanie
dwobch  funkeji, tj. jedna cze§é
traktoré6w wykonywalaby prace za-
kontraktowane, a druga tylko do-
ryweze. Otéz tu dochodzimy do
sedna trudnoéci praktycznych, W
jaki sposéb autor widzialby kon-
kretnie zawieranie tych uméw?
Chodzi w szczeg6lno§ci o dopraco-
wanie sie takiego systemu, azeby
bylo wiadomo, co w tym kontrak-
cie ma byé; kto w kétku ma zawie-
raé te umowy, z kim najpierw, na
jakie prace i co najwazniejsze —
w jakim okresie czasu zobowiaza-
nia te majg byé wykonane? Nie-
bagatelng trudnofcig jest kwestia,
na jaki okres czasu rolnik jest w
stanie przewidzieé, co i gdzie be-
dzie sial na swoim polu. To prze-
ciez nie jest gospodarstwo pati-
stwowe, gdzie mamy plodozmian,
obowigzuje plan i struktura zasie-
wbw, zabezpieczone sg nawozy itp.

I tu wydaje sie lezy sedno trud-
nofci. Dlatego tez wiasnie, miedzy
inhymi jest decyzja o réinych for-
mach organizowania tych uslug
mianowicie przy pomocy baz mie-
;iﬁ{ikélkowych, a takie POM 1| ich

Odpowiadajge zatem lapidarnie na
Pytanie, postawione przez J. Gry-
slaka: czy mozna kontraktowaé u-
stugi, odpowiadamy, e mozna; tyl-
ko dziwimy sie, dlaczego nie kon-
traktujemy.

9 ,,2ycie Gospodarcze' nr 32/68.

%) Wszystile liczby w tabell i tekfcie
pochodzg z danych sprawozdawczych
CZKR za rok 1965.

H P. Lipa:
?:;spektywy § StW

ywid ych w  powiecl cieszyn=
skim”, ,Nowe Rolnictwo” nr 9,68, 4

»Osiagniecia, trudnofet
i

-SNIAT- EKQNQMIK'POUTYKK’»
Truman zwiastuje depresje

Nad zalamaniem na gieldzie nowojorskiej w dniu 29 sierpnia br. n’goﬁ-
na by przejéé do porzadku dziennego, gdyby nie towarzyszylo mu kilka
specyficznych cech i gdyby nie splot ogolnych warunkéw gospodarczych
i politycanych wystepujacych obecnie w USA.

Zacznijmy od analizy faktéw. Jak wiemy, spadek kurséw ake}i prze=
myslowych wyniést w dniu 20 sierpnia 1353 punkta. Indeks Dow Jo-
nesa na koniec dnia gieldowego wykazal 767.03 punkta; bvl to najniz-
szy poziom notowan g.eldowych od 2 stycznia 1964 r. (766.08 punkta).
Potem przyszedl Boom wywolany eskalacja wojny w Wietnamie. Kursy

" akeji niemal nieprzerwanie rosly, bijac coraz to nowe rekordy (w maju

i czerwcu 1965 r. wystapila krétkotrwala baissa). Od koinca lipca ubieg~
tego roku notowania akeji przemyslowych pedniosly sie z okoto 860
punktéw do 985,15 punktow w dniu 9 lutego 1966 r. Byl to szczyt Te=
kordéw gieldowych w obecnym, chyba najdluzszym po wojnie W USA
cyklu koniunkturalnym.

Od marca br. notowania zaczely spadaé. poczatkowo powoli, a w lipcu
{ sierpniu-tak znacznie, e mezemy mowié o tzw. baissie gieldowej.
Przy trwale utrzymujgcym si¢ spadku 25 iipca br. mialo miejsce pier-
wsze gwaltowne zalamanie si¢ nolowan, w ciaggu jednego dnia o 16.32
punkta. (Indeks Dow Jonesa cdnotowal wowczas poziom 85283 punkta).
Tak wiec zalamanie w dniu 29 sierpnia byle juz drugim podczas ostre}
baissy trwajacej od poczatkéw lipca, Jest to wazne siwierdzenie.

Drugim elementem naszego rozwazania jest fakt, ze gospedarka ame-
rykaniska prawie od roku rozwija si¢ ma pograniczu inflacji. Tak twier-
dza kola bankowe. Rzad poczatkowo gwajtownie sie sprzeciwial temu
stwierdzeniu, w zwigzku z tym powstal spor po podniesieniu stopy dy-
skontowej przez banki federalne.

Jezeli przy poprzednich falach inflacyjnych nastgpowato zalamanie
gieldowe, to podczas jego trwania klientela gieldowa gwaltownie loko-
wala swe zasoby w akcjach towarzystw przemystowych. Natomiast
podezas ostatnich dwn zalamai wystapilo nowe zjawisko — ucieczka od
akeji towarzystiw przemyslowych do papieréw o trwalym opro-
centowaniu, Jednoczesnie ilosé transakcji gwaltownie rosta, a przy pod-
noszeniu sie kursow akcji przemystowych obroty nimi szybko mala{y.
(Obroty w ,czarny poniedzialek®, 28 sierpnia br. objety 108 mln akcji;
byl to poziom nieosiagany na gieldzie nowojorskiej od trzech i pot
miesigea. W nastepne dni, kiedy kursy akcji si¢ podniosly, obroty spad-
1y do okolo 8 min).

W czym tkwig przvezyny tych zjawisk? Wiréd komentatoréw zwigza-
nych z kolami urzedowymi ptrzewazala opinia. Ze zaréwno zalamanie
w dniu 25 lipca, jak i 29 sierpnia zostalo spowodowane zbiegiem réznych
pozaekonomicznych czynnikéw. M. in. wymieniono rowniez przeméwie-
nie bylego prezydenta Trumana, ktory tuz przed 29 sierpnia omawiajac
sytuacje gospodarcza USA wskazal na mozliwosé rozwoju depresji. Z
natychmiastowg odpowiedzia poépieszyl prezydent Johnson oswiadcza-
jgc, ze obawy Trumana sg wyssane z palca.

Nie mozna zaprzeczyé. ze nastroje klienteli gieldowej przy obu L.ala-
maniach nie odegraly okreslonej roli. Wydaje sie jednak. ze trwajaca
od ponad dwu miesigcy nerwowcesé gieldy nowojorskiej wyplywa zarow-
ro z niepewnosci co do dalszego rozwoju koniunktury. znajdujacej sig
pod przemoinym wplywem wojny wietnamskiej, jak i od nowych zja-
wisk na rynku wewnetrznym.

Nie przypadkowo wsrod kot bankowych od trzech miesiecy przewazas
ia nastroje pesymistyczne, powstale na tle oceny perspektyw gospodar-
ki amerykanckiej. Podieta przez rzad polityka eskalacji woiny wietnam-
skiej zrodzila szereg elementow ekonomicznych, ktore moga rozwinaé
sie w postaci gwaltownej inflacji. W tej obawie banki federalne podnio-
sly juz kilka miesigcy temu stope dyskontowa. Wazrost cen spowodowal
podniesienie si¢ kosztow utrzymania. Zwigzki zawodowe podjety . walke
o podniesienie pltac uwiericzong kilkoma sukcesami.

Poniewaz w najblizszych miesigcach wygasng niektére umowy zbioro-
we, akcja rewindykacyjna zwigzkéw zawodowych wzmoze sie. W ko=
lach bankowych i przemyslowych panuje przekonanie, ze trzeba zgo-
dzi¢ sie z czescig zadan zwigzkowych, gdyz obecnie bez trudnn~éci moga
one wygraé strajki i poczyni¢ powazne szkody przemyslowi, realizujg-
cemu wielkie zamoéwienia zbrojeniowe. Podrozenie kredvtu, jak i pod<
wyzki plac powoduja zwigkszanie sie kosztow produkeji. Juz obecnie
dochody niektérych przedsiebiorstw zmniejszyly sie.

, Zmniejszylo sie réwniez tempo wzrostu dochodéw ludno$ci. co w swych
skutkach przyczynia sie do wstrzemiezliwosci przy zakupach nowych
modeli samochodéw. Ocenia sie, ze zakupy te sg o 5°¢ nizsze niz w
ubieglym roku. Koncerny samochodowe nie liczac na ich wzrost zapo-
wiedzialy zmniejszenie w IV kwartale produkcji samochodow od 5 do 10°
a jak wiemy, oznacza to automatyczne zmniejszenie produkcii
w innych przemyslach, zwigzanych dostawami z przemyslem samochodo-
wym. Réwnolegle znacznie oslablo prywatne budownictwo mieszkaniowe,

Obok oslabienia tendencji ksztaltujgcych popyt na rynku wewnetrz-
nym kola gospodarcze dostrzegaja rowniez ze boom spowodowany za-
mowieniami rzadowymi (zwigzanymi z wojng wietnamska) osiggnal swoj
pulap i przekroczenie jego mogloby sie sta¢ niebezpieczne. Szukajae
irédel pokrycia wzrastajacych kosztéw wojny, rzad nieopatrznie zdra-
dz1 sie tez z zamiarem podwyzszenia podatkow.

Ostrozne stanowisko kol bankowych i finansowych wvdaje sie byvé
uzasadnione, Nic wige dziwnego, Ze na tym tle wystapila baissa giel-
dowa i trwa juz ponad dwa miesigce. Nerwowo$¢ nowo rska udziclila
sie tez i innym czolowym gieldom w §wiecie, szczegolnie londynskiej.

Co mozna jeszcze dodaé do tej oceny? Chyba to, ze obecny cvkl i okres
pomyslnej komunktury trwal, jak na gospodarke amervkanska. stosun-
kowo bardzo dlugo. Obecnie widoczne staje sie wyczerpywanie Zréde?
popytu Pplynacego z rynku wewnetrznego. Czy zbrojeniowe zaméwienia
rzagdowe potrafia ten ubytek wyréwnaé? Nie wydaje s'e to mozliwe.
Dalszy ich wzrost zwieksza deficyt budzetu panstwowego i staje sie przy-
czyng rozwoju spirali inflacyjnej.

Przepowiednie ekonomiczne naleia do jednych z trudniejszych. wyda-
je sig jednak, Ze nerwowosé gieldy nowojorskiej jest usprawiedliwiona
7aréwno oObecng sytuacja ekonomiczng., jak i politvezng Stanéw Zjed-
noczonych. I chyba mial racje byly prezydent Truman, ostrzegajac spo-
leczefistwo amerykanskie przed moliwosciq depresji.

MIROSLAW DYNER

RACIBORSKA FABRYKA KOTLOW
Raclbérz, ul tlaakow e S

‘sprzeds

przedsiebiorstwom
pafistwowym:

B pasy kiinowe

I uszczelkl
1 materialy
uszozelniajace

' . narzedzia
B spretyny

Il armature
wysokopreing

B artykuly
érubowe

Szczegt_ﬂowe wrkazy materialéw znajdula sle do weladu
dla zainteresowanych w Dziale Zaopatrzenia, telefon 481
lub 531, wew. 243. . KS-56-0
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PIERWSZE POLROCZE \

Y pélrocze #1966 r. bylo dla wszy-
stkich krajéw socjalistycznych star-
tem do nowych, obecnie wszedzie
piecioletnich planéw gospodarczych.
We wszystkich krajach produkcja
materialna rozwijala sie w tempie
wysokim, podobnym zaréwno do
tempa I polrocza, jak i calego ro-
ku 1965. Dynamike tego wzrostu
w poszczegblnych krajach charak-
teryzuje szybki przyrost wartofci
globalnej produkcjl przemystowej,
poprawa jej rentownofci, jakoSci i
_nowoczesnodcl oraz pomysine reali-
zowanie planowanych zmian struk-
tury produkcji.

W rolnictwie wykonanle podwy2-
szonych plandéw zasiewéw pozwala
oczekiwaé nieco wyzszych zbioréw
zbdi. Poglowie trzody chlewnej i
rogacizny wzrosto. Plony warzyw i
owocéw zapowiadajg si¢ lepiej niz
przed rokiem.

Nie zdolano osiagnaé powainiej-
szej poprawy efektywnodci budow-

nictwa inwestyveyjnego. W szczegdl- _

no$ci stwierdza sie w dal<zym cia-
gu duze rozproszenie §rodkéw, zbyt
dilugie okresy budowy i osiggania
planowej wyvdajno$ci, przekraczanie
kosztorvséw. Powaznym problemem
jest nadal to, ze naklady na rozwo6j
gospodarki narodowej, zwlaszcza na
rozwdj przemystu, nie przvnoszg w
wiekszofci kraiéw oczekiwanych
wvnikéw, jeéli chodzi o oszczednodé
silv roboczej i o wzrost wydaj-
neéci pracy.

PRZEMYSL

Stosowanie bardzie) intensyw-
nvch metod gospodarowania powo-
duie, Ze wskaZniki ilo§ciowe i war-
tociowe &3 obecnie mniei doklad-
nvm niz uprzednio miernikiem po-
stepu w dziedzinie przemystu, Za-
chodza bowiem zmiany w struktu-
rze produkeji, w jej jako§ci { tech-
nologii. Wszystkie kraje w trybie
usprawnien systemu gospodarowa-
nia prowadza polityke zmierzajaca
do zmniejszania zasobochlonno§ci
produkcji, do modernizacji metod
produkevinveh i do szybszego
wprowadzenia zdobyczy postepu
technicznego. Wszedzie dazy sie do
podnoszenia jako§eci i nowoczesno-
§ci wyrobéw, do bardziej oszczed-

nego wykorzystywania surowcéw,
paliw i pracy zZywej.

Kolejnosé { skala nacisku, w ja-
kich poszczegélne kraje wzmagaja
uwage na jakoiciowe wskaZniki
produkeji, zalezy od réziych oko-
licznoéici. Zwigzek Radziecki, ktéry
ma doiwiadczenie bogatsze niz inne
kraje socjalistyczne i ktéry jest w
mniejszym stopniu uzalezniony od
wymiany z zagranica, wgrowadza
powolnymi etapami nowe metody
2wigkszania efektywnofci produk-
cji. Czyni to na podstawie komplek-
sowych eksperymentéw. Mierni-
kami oceny pracy przedsiebiorstw
i w konsekwencji wynikéw pracy
przemystu staje sie efektywno§é
wykorzystania Srodk6éw trwatych
(stosunek wartofei produkeji do
wartoéci §rodkéw trwalych), poziom
rentownoSci (stosunek zysku do su-
my wartoéci §rodkéw trwatych | o-
brotowych), zmniejszanie nakladéw
pracy zyvwej i uprzedmiotowionei na
wytwarzanie jednostki produkeii
oraz stopien zaspokojenia potrzeb
produkcyjnych i konsumgcyjnych
ludnosci.

Czechostowacja | NRD, ktére roz-
porzadzaja ograniczong iloScig silty
roboczej i ktére sa w duzym stop-
niu uzaleznione od handlu zagra-
nicznego, przykladaja rosngeq uwa-
ge do wzrostu wydajnosei pracy
poprzez postep techniczny { orga-
nizacyjny. Na drugim biegunie —
pomimo szybkiego zmniejszania sie
réznicy stopnia rozwoju — znajduja
si¢ Bulgaria i Rumunia, ktére moga
jeszcze znajdowaé rezerwy eksten-
sywnego wzrostu produkeiji.

W frodku znajduja sie Polska {
Wegry. W krajach tych problemy
zwiazane ze wzrastajgcaq zlozono$-
cia produkcji materialnej zmuszajg
do zwracania bacznej uwagi na ja-
ko§é produkcji, na wykorzystywa-
nie postepu technicznego i posiada-
nych zasobéw. Ponadto Polska ( w
mniejszym stopniu Zwigzek Ra-
dziecki) maja do rozwigzania za-
gadnienia zatrudnienia rocznikéw
wstepujgeych w wiek produkeyjny.

Uwzglednienie powyiszych oko~
liczno&ci wydaje sie konieczne dla
nalezytego odczytania podanych ni-
2ej wskaznikéw wzrostu iloSciowe-

go produkcji przemystowej.

Tabela nr 1

Wskafniki przyrostu wartofel produkeil globalned
przemysiu uspotecznionezo w I péiroczu danego roku

/I pblrocze roku pypraedzajqcego = 100

ceny pordéwnywalne,
1965
‘1964 1965) 1966 | /caly
. rok/
Bulgeria _ 114,0 {112,8 | 115,5 { 113,?
Ozechostowasia 104,5 | 108,7 | 108,1 | 107,9
NED 107,0 | 106,7 {106,8 | 106,1-
Polska 108,8 |110,7. | 107,1 | 109,1
Rumunia . . 110,3 | 113,1
Wegry 110,0 | 106,0 |108,0 | 104,2
_| zw.Radziecki 107,5 [109,3 | 108,0 {108,6

.
2rédlos komunikaty urzedéw statystycanych

Chocia2 wyniki I pélrocza 1966 r.
s3 na ogbl nizsze od rezultatébw ca-
lego roku 1965, to jednak moina
sgdzié, ze w skali rocznej uzyska
sie wyniki lepsze niz w roku ublie-
glym. W gospodarce krajow socjali=

stveznych w ciagu kaidego roku
powstaje bowiem cykliczne falowa-
nie poziomu produkcji przemysio-
wej. Wskazniki wykonania II i III
kwartalu sg z reguly niisze od
wskaznikéw za caly rok.

Tabela nr 7

Erartalne wekasniki poziomu produkeji

B produkeja roczna = 100
I Ix III Iv
-1 kwartal | kwartal | kwartal | kwartal
Ozechoaiowacja 96,3 100,3- 94,7 107,5 |
NRD 96,6 98,4 99,8 104,2
Polska 97,0 99,0 94,7 107,3
Rumunia 95,1 98,4 99,6 106,0
Wesry 95,4 | 99,1 | 101,0 | 105,3

Zrédzo: Reeent
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Falowanie w kwartale 11 { IV
fest skutkiem dwu nakladajgeych
sie zespoléw przyczyn, mianowicie
2wiekszonej w IV kwartale pro-
dukcji sezonowej przemysiéw prze-
rabiajgcych pledy rolne (buraki cu-
krowe, warzywa, owoce) oraz czyn-
nikéw instytucjonalnych,

We wszystkich krajach pélroczne
operatywne plany produkeji zostaty
wykonane z nadwyzkq. To przekro-
czenie planéw w skali calego kra«
ju jest godne uwagi takze ze wzgle-
du na to, ze w wigkszosci krajéow
w ramach usprawniania metod go-
spodarowania wzrosta autonomia
przedsigbiorstw. Miedzy innymi

tyka pokazata, 2e nie byly uzasad-
nione obawy’ o mozliwoéé konfliktu
pomiedzy - wykonaniem zdecentrali-
zowanych planéw oddolnych a za-
daniami planéw centralnych,

Nie powstaly tez powazniejsze
niepozadane odchylenia w uje-
ciu mikroekonomicznym, Struktura
produkeji . przemysltowej ulega
zmianom poprawiajacym dotych-
ezasowe proporcje, Najsilniej roz-
wija sle — czwarty rok z rzedu —
wartofé produkceil przemysiéw: che-
micznego, maszynowego i materia-
t6w budowlanych, ktére rosng
szybeiej niz eala produkcja prze-
myslowa, co odpowiada planowym

wzrdst wplyw przedsigbiorstw na  zalozeniom. Obrazuje to tabela
usfalanie wiasnych planéw. Prak- nr 3.
4/ poirocst popmsetdess sobnr”
2953 - I066
p:s.a 1 ! ol -
o {sascy~ [mater, [FT38= | o - .
=3a% | “Ghny |owy’  {budonts | % | “ainy | nows” " | butod
Butgaria | 12,8 ['36,6..| 273 | 33,5 las,5 | 17,7 | 25,7 | 1502
Gzechosto= ntd
wecia 871118 | 82 | 91 | 81§ . . .
D . 67]10,0 | 90 | . 681 90} . 6,0
Folska 10,7 | 33,6 | w0 €5 71 | 11,7 8,2 { 10,7
Rumunie . M . - 10,3 . )
WesTy 60]11,0 | 60 | 40 | 80 ]330} 90 ] 72,0
. | Zwigzek . .
Badzieckl | 9,3 |'M,0 9,0 | 10,0 8,0 | 12,0 | 11,0 | 30,0

" lréares xomunikawy uragdéw statystyornych,

Zasadniczym elementem wazrostu
produkceji przemystowej w Czecho-
stowacji, NRD i na Wegrzech byl
wzrost wydajnoSci pracy. W kra-
jach tych wystepuje brak pracow-
nikéw. Wobec tego zwraca sie
szezegblng uwage na zwigkszenie
efektywnofici gospodarczej, miedzy
innymi pobudza sie¢ specjalnymi
bodzcami materialne i moralne za-
interesowanie zalég wynikami ich
pracy. W tych trzech krajach
wzrost produkecjl wynikl w ponad
80% ze wzrostu wydajnofci pracy.
W innych krajach warto§é produk-
cji globalnej przypadajaca na jed-
negjo zatrudnionego wzrasta powol=
niej.

ROZWO] GOSPODARCZY
W POSZCZEGOLNYCH
KRAJACH

ZWIAZEK RADZIECKI -

Przemyst. Lekkie ostabienie dy-
namiki wzrostu produkeji globalnej
(+8,0%, przed rokiem <8,3%) jest
wynikiem' . nieurodzaju = W roku
ubleglym. Zwijzany z tym slaby
wzrost produkcji przemystu spo-
zywezego (+4,0%) obnizyl przecigt-
ny wskaznik calego przemysliu.

Z tabeli nr 3 wynika, ie trwa
proces porrawiania struktury prze-
mystu. Ale tempo wzrostu produk-
cji przemystu chemicznego ostablo,
w roku 1963 wskaZnik wzrostu tego
przemystu wyni6st 16,0%.

Wysitki nad poprawg efektywno-
§ci produkcji daja wyniki. Polep-
szyly sie wskatniki techniceno-eko-
nomiczne i stopiefi wykorzystania
mocy produkcyjne). Wydajnoéé
pracy wzrosia o 4,7% (przed rokiem
bylo jednak nieco lepiej +5,4%).
Obnizka kosztéw wlasnych dala po-
prawe rentownodci calego przemy-
slu (8%, przed rokiem 7%).

Polroczne plany produkcjl zosta-
ty wykonane z nadwyzkg okolo
2,3% w kazdej braniy z jedynym
wyjatkiem przemysiéw lesnego i
obrobki drewna, ktére wykonaly
plany operatywne w 909,0%. W
przekroju terytorialnym wszystkie
republiki zwigzkowe wykonaty pla-
ny globalnej produkcji przemysto-
wej.

Po raz pierwszy opublikowano
dane o wzrofcie produkcji z po-
dzialem na republiki zwigzkowe.
Najbardziej wzrosla wytwdrezoéé
republik  europejskich  (rosyjska
7%, ukrainska +8%) i Zakaukazja
(gruzinska +15%, armefiska +12%).
Wida¢é wyréwnywanie réznic roz-
woju poszczegblnych rejondw, sku-
tek §wiadomej polityk! inwestycyj<
nej { migracji wewnetrznej.

Trwa praca nad poprawg Sposo-
bu gospodarowania. Nowy system
planowania i bodZcéw ekonomicz-
nych stosowato w I pbiroczu 1966 r.
okolo 400 przedsiebiorstw réinych
branz, zatrudniajacych ponad mi-
lion pracujgcych. Te przedsiebior-
stwa eksperymentujace przekroczy-
ty produkcje w poréwnaniu z I péi-

roczem roku ubiegiego o ponad 10%,
przy wazrofcie wydajnoSci pracy o
8%, Nowy system zmusza kierowni-
kow przemysiu lekkiego do zwigk-
szenia uwagi na problemy zaspoko-
jenia popytu, miedzy innymi na za-
gadnienia mody. W zwigzku z tym
wzrasta rola plastykéw, modelarzy
{ konstruktoréw. W celu badania
zagadnienia popytu otwarto w Mo~
skwie specjalny instytut naukowo-
badawezy.

Obok- sukceséw produkeyjnych
stwierd2ono istnienie zjawisk nie-
korzystnych. Nie wykonano pbél-
rocznego planu wyprodukowania
szeregu waznych asortymentoéw jak
paliwa do motoréw, mazuty, turbin
parowych, siewnikéw do nawozbéw
sztucznyceh, kabli. Plan obnizki, ko-
sztéw wlasnych zestat wykonany w
skali calego kraju, ale szereg branz
przekroczylo zaplanowane Kkoszty.
Ciggle jeszeze zbyt wolno uzyskuje
sie przewidziane moce produKeyine
w nowych przedsiebiorstwach prze-
mysléw: lednego, celulozowo-drew-
nianego, spozyweczego, weglowego,
wydobywezego.

Rolnletwo, Ustalony przez kol-
chozy 1 sowchozy plan 2asiewbw
rodlin jarych zostal przekroczony.
Dobrze przezimowaly oziminy, ktd-
re zasiano na obszarze okolo 3 mi-
lion6w ha wiekszym niz przed ro-
kiem. W okresie przedzniwnym wa-
runki atmosferyczne w europejskiej
czefci kraju nie byly jednak po-
mySlne. Stan zbdZ na Syberii i w
Kazachstanie ocenia sig jako zado-
walajacy. Warzywa i owoce zapo-
wiadaja sie dobrze. Poglowle roga-
cizny wzrosto o ponad 3°;, poglo-
wi:;o nierogacizny spadio o prawie
4 %,

Inwestycje 1 budownictwo, Glo-
balna warto§¢ nowych Srodkéw
trwatych oddanych do eksploatacii,
sfinansowanych ze Srodk6w budze-
tu centralnego, wyniosta 9 miliar-
doéw rubli. Wartosé nakladéw in-
westycyjnych wynosi okolo 17 mi-
liardéw rubli, czyli okolo 29, wie-
cej niz przed rokiem. Jednak ani
plan uruchomienia nowych mocy
produkcyjnych, ani plan robét bu-
dowlano-montazowych nie zostal
wykonany w wielu ministerstwach
i republikach zwigzkowych wsku-
tek niezadowalajacych wynikéw
pracy przedsiebiorstw budowlanych
i projektowych oraz wskutek nie~
dostatecznych dostaw materialéw i
urzgdzen techniczno-produkeyjnych.

W budownictwie mieszkaniowym
oddano do uZytku okoto 500 tys.
nowych mieszkah o powierzchni
mieszkalnej ponad 20 milionéw m3,
Mieszkania te zostaly sfinansowane
ze frodkéw panstwowych i spobi-
dzielezych. Ponadto wybudowano
wiele doméw jednorodzinnych ze
§rodikdw ludnofei przy pomocy kre-
dytu patistwowego.

Wydajnosé pracy przedsigbiorstw
budowlanych wzrosta o 4%, koszty
robét budowlano-montazowych spa~
dty o 0,2%.

Obroty handlu szagranicznego
wazrosty o 4,5%, wewnetrznego —
o' 9,4%. Przecigtne place ludnofci
wzrosly o 3%, wynagredzenie Koi-
choznikbw — o 20%.

NIEMIECEA REPUBLIEKA
DEMOKRATYCZNA

Przemysl. Produkcja towarowa
wzrosta o 6,8%. W podobnym sto-
sunku (+6,6%) wzrosla wydajnosé
pracy (przed rokiem -64%). Naj-
silnie] wzrosla produkeja przemy-
sl elektrycznego (+11%), potem
chemicznego (+9%) i spozywczego
(+8%). Rb6wniez plany produkeji
towarowej zostaly przekroczone,

Efektywnofé produkeii ulegla dal-
szej poprawie. Okolo 129, wyrobéw
uzyskalo znak JakoSci najwyiszej
~Q", okolo 74% zaliczono do pierw-
szego gatunku. Koszty wlasne prze-
myshu centralnie kierowanego spa-
dly o 2,1%; rentownosé przemysiu
silnie wzrosla.

Rolnfetwo. Poglowie rogacizny
wazroslo w stosunku do ostatniego
spisu z maja 1965 r. 0 49% i osia-
gnieto rekordowy stan ponad 5 mi-
lionéw sztuk. Poglowie §win wzro-
sto o 4,8% i wynosi 86 milionéw
sztuk. Mlecznoé kréw ulegla po-
prawie i wynosi obecnie rocznie
1515 kg mleka na krowe.

Naklady Inwestyeyine powigkszy-
ty sie o 8%, w tym w ministerstwie
przemystu ciezkiego o 28, W sze-
regu branZ, zwlaszcza w budow-
nictwie, wykonanie planéw wyma-
galo bardzo duzego wysitku. Inwe-
stycje racjonalizacyjne zostaly wy-
konane lepiej, niz inwestycje no-
we. i rozszerzajace. Efektywnofé
inwestycji w dalszym ciggu budzi
zastrzezenia. Ciggle jeszeze powsta-
ja duze straty wskutek opézniania
planowych terminéw uzyskiwania
przewidzianych zdolno§ci produkeji
i wskutek zbyt dlugiego okresu
rozruchu. Produkcja budowlana
wzrosla o 2,4%, wydajnofé pracy
‘5”3 g{;xdowm'ctwie polepszyla sig o

Eksport wzrbst o 4%, w tym wy-
2ej od przecietnego wzrostu zwigk-
szyl sie udzial maszyn i wyposaze-
nia technicznego. Import wysoko-
warto§ciowych agregatéw i urzg-
dzefi dla przemyslu metalowego
wazrdst o 20&).

Dochéd mnarodowy wytworzony
wzrést 0 5%. Z tego dochodu okolo
20%/, zostalo przeznaczone na wzrost
§rodk6w trwalych i okolo 60% na
konsumpceje indywiduaing,

Poprawa sytuacli ludnodel. Od
kwietnia 1968 r. okolo 7.4 milionéw
co drugi tydziei pracuje 5 dni w
tygodniu. Ponad 609, tych pracow-
nikéw nie pracuje co drugg sobo-
te, inni majg wolne w innym dniu.
Pozostali pracownicy majg skréco-
ny tydzieni pracy o 3 godziny, tak
%¢ w calym panstwie obowizzuje
przecietny 45-godzinny tydzien pra-
cy.

Dochody pieniezne ludnoSei wzro-
sty réwnoczenie o 5,2%. W zwiaz-
ku z tym wazrosly obroty handlu
detalicznego o 5%, w tym obroty
towarami spoZywczymi o 4,9%,.

RUMUNIA

‘

W I pblroczu wartodé produkei
globalnej przemystu uspolecznione-
go wzrosia o 10,3%, w tym prze-
mystu chemieznego o ponad 10%.
Plan produkeii przemyslowej zostal
wykonany w 1029, (przemyst che-
miczny +2,8%). Najwiekszy wzrost
produkeii nastapit w podstawowvch
galeziach gospodarki, odgrywaia-
cych decydujacy role w zapewnie-
niu nowoczesnej struktury przemv-
shu 1 stosowaniu nowej techniki.
W szczegdlnoiei przekrotzono planv
w hu‘t'nictwie Zelaza, w produfcjl
energii elektrycznei. wvdobveiu ro-
py ngftowe] i wegla, w przemysle
chemicznym oraz towaréw po-
wszechnego uiytku. Dobre wyniki
osiagnelo budownictwo.

Plony zbéz beda prawdopodobnie

wyisze, niz przecietne w ciagu
ostatnich § lat. ¢ %
‘WEGRY

Globalna produkcja przemystowa-

-— liczogm bez sezonowego przemy-
slu spozywczego — byla wieksza o
8% od produkcii péirocznej minio-
nego roku. Poprawil sie stopien za-
spokojenia potrzeb odbiorcéw, prze-
de wszystkim central handlu zagra-
nicznego, nastepnie w zakresie ar-
tykuléw zacpatrzeniowych i na cele
inwestycyjne. W zwigzku z tym

PG

import na céle produkeyine wezrdst
w mniejszym stopniu ni% produk-
cja. Natomiast udzial artykuldw
przekazanych handlow! wewnegtrz~
nemu wzrést tylko nieznacznie.

W rolnlctwle wskutek szkéd po-
wodzlowych obszar zasiany Jest
mniejszy od przecletnego obszaru
wielu poprzednich lat. Zmniejsze-
niu uleg! obszar ozimej pszenigy 1
iyta. Stan trzody chlewnej zmalal,
stan rogacizny utrzymal si¢ na po-
ziomie roku zeszlego.

Dochody pieniezne ludnofc! wzros
sty 0 7% w stosunku do I péirocza
1965 r. Obroty handlu detalicznego
wzrosty o 9%, w tym ertykutami
spozywezymi o 8%, Niemal polowa
tego wzrostu jest wynikiem wzroe
stu cen artykuléw spozywezych,
cze$ciowo skompensowanym przez
obnizki cen artykuiéw odziezowych.

Poprawila sie wysokofé 1 struk+
tura obrotéw handlu zagranicznego.
Warto§é eksportu przekroczyla o
13%,, warto§¢ importu tylko o 2%,
w stosunku do I pélrocza 1865 r.
Eksport do krajéw socjalistycznych
wzrést o 9% (najwiecej do NRD
{ do ‘Bulgarii), do krajéw niesocja-
listycznych o 20%. Ponadto aktyw-
ny bilans turystyki byl wigkszy niZ
przed rokiem,

CZECHOSLOWACJA

Przemysl. Cechg charakterystycz-
na 1 pélrocza jest wysokie, ale nie«
co nizsze niz rok temu, tempo
wzrostu produkeji przemyslowed
+8,1% i przekroczenie planu ope-
ratywnego o 2,6%. Komunikat Cen-
tralnej Komisji Statystyki wiaie to
osiggniecie z wprowadzaniem no-
wych zasad zarzgdzania, zwlaszcza
ze stosowaniem bodicoéw zaintere-
sowania Mmaterialnego, Ulegla po-
prawie struktura przemystu.

W przemys$le chemicznym koncen-
trowano sie szczegblnie na produk-
cji nawozow sztucznych, tworzyw
sztucznych, syntetycznego spirytusu
i kauczuku. Produkcja lekarstw
wzrosta o 19,19, Réwniez inne prze-
mysly- powainie zwigkszyly swa
produkcjg, nawet przemyst spo-
sywezy (+86,6%), pomimo trudnosci
wyniklych z nieurodzaju w roku
1965.

Obecna sytuacie w dziedzinie
zbytu wegla cechuje pewne nasyce-
nie rynku. W zwiazku z tym roz-
patruje sie mozliwo§é ograniczenia
wydobycia w niektérych nierentow-
nych kopalniach.

Wydajno§¢ pracy w przemyéle
wzrosia o 5%. Jednak w dalszym
ciagu powainym problemem jest
- zbyt duze zatrudnienie. Wydatki na
rozwéj przemystu nie przynosza
oczekiwanych wynikéw, §eéli chodzi
o oszczedno$é pracy zywej.

Naklady Inwestycyjne wzrusly o
8,59, i wyniosty 19,6 miliarda ko-
ron. Wzrost produkeji w budownic-
twie wyniést okolo 10%, wydaj~
no&é pracy w przedsiebiorstwach
budowlanych wzrosta o 6,2%. Nie
zdotano jednak ani przyspieszyé, ani
zwiekszyé efektywnoSci budownic«
twa inwestycyjnego. W poréwna-
niu z poprzednim rokiem ilo§¢ mie-
szkafi oddanych do uzytku zmalaia
o0 3100 i wyniosta 26 800. -

W rolnletwie osiggnicto dobre
wyniki. Szczegblnie dobrze zapo-
wiadajg sie zbiory zb6z.

Obroty handlu detalicznego wzro-
sly o 1,4% w por6wnaniu z rokiem
poprzednim. Polroczny plan eks-
portu zostal nieco przekroczony,
ale wzrost importu byt wyzszy od
wzrostu eksportu.

BULGARIA

Przemyst. W porfwnaniu z 1 p6l-
roczem 1965 r. produkecja wzrosta
o 155% (przed rokiem +12,8%,).
Plan wykonano w 106.2%, Znacznie
szybeiej niZ rok temu zwickszyla
sie produkcia przemystu maszyno-
wego +257% (plan -+3.0°,) i ma-
terialéw budowlanych +15,29, (plan
+56%). Zmalalo tempo wzrostu
przemystu chemicznego, ktére dwa
lata temu wynosilo 38,1%.

Naklady inwestycyjne wzrosly w
poréwnaniu z bardzo slabvm I p6l«
roczem 1965 r. o 42.9%. Plan wy-
konano w 107,20, przy duie§ po-
prawie struktury: maszvny i urza-
dzenia -+18,0% ponad plan, roboty
budowlano-montatowe +2,8%,.

W rolnictwie osiagnieto dobre
zbijory pszenicy { jeczmienia,

Plan obrotéw handlu detalicznego
wykonano w 103,1%. Plan eksportu
prz;kthono o 14%, imporiu — o
8,9%.

BAISSA UTRZYMUIE SIE

Na gleldzie nowojorskie} nns;l ):lne-

wazaja siabe tendencje. niu
5 wrzeénia br, sprzedano 1381 akejl, z
czego 677 po kursach nidssych, 448 po.
wyrsgych, a 288 po uk:'i"h lnm}'cll jak

C.
Brzemysmwych w ostatnich  dnlach
ksztaltowaly sie wediug Indeksu Dow
Jonesa jak mnastgpuje:

26 VIIT 760,36 punkta
28 vIII 61,03 o
3 VI MR
vl LW
31X 92,00 .
21X e,
01X M2 .
71X ms
L R4 74,88

Po y,czarnym poniedziatku®” nastapila
lekka poprawa notowan, ktéra trwala
tylko cztery dni gietdowe. ROZNICA
MIEDZY NAJWYZ2SZYM POZIOMEM -
995,15 PUNKTA, JAKI ZANOTOWANO
8 LUTEGO BR., A OBECNYMI KUR-
SAMI WYNOSI NADAL PONAD 200
PUNKTOW, (d)

NA RYNKU CUKRU

SBensacjy w fSwiatowych kolach cu=
krownicZych stat sie fakt sprredaty przes
Brazylic w poczatkach czerwca 530 tys.
ton cukru na ym rynku. T n
ta przekreflila sklecony w marcu s wiel-
kim trudem pakt 22 najwainiejszych kra-
Jow eksportowych i importowych o ogra-
niczeniu eksportu cukru.

Sprzedat ta zosta
pod presjs koniecznoici oproéinienia miej-
sca w magarynach w zwigzku s kampa-
nig cukrows w nowym sezonie,

w roku ubfegiym do Angiil, ktére we-
diug ,,Financial Times” wynosily pree-
cigtnie okolo 8 funtéw mna vonte.

O poprawie konlunktury na cukier prey
obecne] nadprodukeji trudno méwit. W
Brazylii ripasy cukru s 30 tys. ton w
maju 1963 roku podniosty sle do 1,6 min
ton w maju 1966 roku. Swiatowa zad pro-
dukcja cukru, jak podaje

W speciainym studium o pomocy Fran-
¢jl dia krajéw afrykanskich, opublikowa-
nym w lipou przes londyiiski Overseas
Development Institute, Teresa Hayter
stwierdea, i2 pomoc francuska dla 14 kra-
ﬁm afrykafiskich w 196¢ roku wyniosia

1 min dol., csyll 1,28 proc. dochodu na-
rodowego Francji.

Wyd@atki Innych pafistw na pomoc dia
krajow roswijajacych sie w 1384 roku
ksatattowaly olo.d lyk ol.mncepn!a: Stany

od 1883 roku podskoezylas w gbre o 10 min
ton dochodzac prawie do 81 min ton 1
przewyiszajac w roku ublegiym konsump-
cjq 0 4,5 min ton. W rezultatie fwiatowe
zapasy cukru s 7 min ton w grudniw 1983
roku wzrosly do I8 min ton w grudaiu
1965 roku.
™)

DLA KRAIOW TRZECIEGO
SWIATA

Na pomoe dla krajéw niefioroswinie~
C|

Nie bez wplywn takZe na
rzadu brazylijskiego byly straty

kraje preodujace Za-

pe przez Brazylig pray eksporcle cukru

P chodu wbrew do3¢ rozpowszechnionym
pr Ja tylko nikia
czgic e dowego

L1 70 proc. swojego
dochodn narodowego, Anglia — 0,67 proc,
{ Niemiecka Republika Federalna - 0,38
proe. (Mp)

ZWIAZEK RADZIECK!I 1 TURCIA

W pocestkach lipea wrdclla s Moskwy

::Gr:n:r‘wm 20 miesigey prowadzita nego-

:m il:nnleme-; wn?pnwle nuﬂow';‘rn .:
o Kombinatd

fabryki sxtucznego wikna w Artvin o
wydajnoscl 24 tys. ton, 5) zakliadu desty-
‘lae.ﬂ spirytusu w okolicy Stambulu o
zdolnoscei produkeyjinéj 2 min JitrOw rocz-
nie § 6) huty szkla specja'nmego o zdolnos-
ci_produkqyjne) 12 tys. ton roczaie.
Prace nad planem budowy 7-go obiek-
tu - huty gelaza mafs byé
w biey fesi (| Radzie-

cki wyrazil takle gotowo§é rbudowanis
elektrowni, ktéra by ewentualnie obsia-
giwala preyszia hutg aluminiom. .

ARABSKI FUNDUSZ
POMOCY EKONOMICZNE]

Zgromadzenie narodowe Kuwejtu u-
chwalite w lipeu podwojenie funduszu
p:lmocy el;onomieme} dia iwlaladlnb-
skiego, podnosz ze 100 mip do 200
Tin® funtdw, Brodiow na dodatkowe 100

Turejl w m wych
kosstem okoto 200 min dol.

o owany siczegélowo projekt abej.
muﬁudee nastepujacych obiektéw: 1)
refinerii nafty na wybrzeiu Morza Ege}-
skiego, 3 huty aluminium w Seydisehir
o wydajnoici 10 tys. ton metalu rocznie,
3) fabryki kwasu siarkowego w Bandir-

ma o wydajuoicl 100 tys. ton rocznie, &)

min maja yé wpl
skarbowe = nafty w 1966—1967 roku.
z 13 o p

specjainy urzad do ko’ordynacji pomoé;
okasywanej krajom arabskim i kierowni-
ﬁ;\nl;o t'eg& urzedu powlerzyé szeikowi Sa-

spraw sagraniczaych, finansow i nafty.

Giéwnymi odblorcami nafty s Kuwejta
L . ponla i1 Anglia,
Anglia, ktéra w 1362 roku zaimowala
pierwsze miejsce, zabierajac 28,7 proe.
(471 200 barylek dziemnie) calosel produk-
cji, przesunela sie w 1965 roku mna treecie
miejsce, importujac dziennle 283 900 bary-
ek, co stanowi 14,6 proc. kuwejckiej pro-
dukeji nafty.

MP)

RADZIECCY GEOLODZY
W TANZANI

Zespl! radzieckich geologéw ma whkrst.
ce przybyé¢ do Tanzanii. Majy ont prze-
‘p,rowadzle postukiwania nafty na wv.

rzezu oceanicznym oraz zhadaé bogace
twa mineraine Tanzanil
reglonach kraju.

w gachodn.ch
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Bardzo juz dawno nie omawialiémy w. tym miejscu
artylculéw  dotyczacych planu pigcioletniezo na lata
10G6-—70."W okresie koticzehia prac nad tym planem
i przygotowywania ostatecznego ksztaltu projektu
ustawy prasa niewiele publikowala analiz czy infor-
macli, a z ,kuchni planistycznej* przeciekal tylkoe
skromny bardzo strumyczek danych i ocen. Obecnie
wigee] juz wiadomo, totes i publicystyka ulegla wy-
rainemu oywieniu. Przykladem moze byé wrzeénio~
wy aumer ,NOWYCH DROG“, ktéry przynosi dwa,

‘o duZym cigiarze materialy na temat planu piecio-
letniego; Pierwszy z nich - to artykul Stanislawa
Kughiskiego pt. . Kierunki inwestycii w przemysle w
latach 1966—1970%, .

Autor prezedstawia zasadnicze zreby przebudowy
struktury naszego przemyshu i na tym tle uzasadnia
taki a nie inny podzial nakladéw inwestycyjnych.
Podstawowe  cele strategiczne, jakie mamy osiagnaé
w omawianym pigeioleciu — to szybszy niz innych
dziedzin wzrost przemyslu maszynowego i chemicz~
nego. W rezultacie ich udzial w calosei produkceji
. przemyslowej wazresnie: przemyslu maszynowego 2
. 258% w . 1865 do 28% w r. 1970, a chemieznego
odpowiednio z 9,5% do 11,7%. Welniejszy wzrost pro-
dulnejl, a co za tym idzie spadek udzialu w war-
todei calej produkcji przemyslowej nastapi w prze-
mystach rolno-spozywezym, lekkim, weglowym i hut-
nictwa Zelaza. Nim przejdziemy (za autorem) do bliz-

patrzmy jakie odbicie znajduje ono w planowanym
rozdziale grodkéw inwestyeyinych.

Odbicie to nie jest wprost proporcijonalne do zmian
w strukturze wartosci produkcji. Laczy si¢ to z ka-
pitalochlonnoscia poszczegdlnych galtezi. Tak wige
nadal w wielkoéci nakladéw pierwsze miejsce zacho-
wuje przemys! paliw, choé jego udzial w inwestyc-
jach. maleje z 21.3% w ubiegtej pieciolatce do 18%
w biezacej. Wskazniki te obrazujg jaskrawo ile nas
kosztuje Tozwijanie tego przemystu — jego udzial
w produkcji wynosié ma na r. 1970 tylko 7.1%. Na
drugie miejsce wysuwa si¢ przemys! chemiczny —
$rodki inwestycyjne, przeznaczone dla tej galezi sta-
nowié 18.8%, caloéci nakladéw na przemysl, wo-
bee 11,7% w latach 1961—65. Wzrasta réwniez, choé
nieznacznie (z 154% do 159%) wudzia! nakladéw na
przemyst maszynowy. Autor zwraca uwage na kon-
sekwencje takiego rozdzialu inwestycji dla zatrud-

DOKONCZENIE ZE STR. 1§

serwowany ostatnio wzrost strat nad-

zwyczajnych, nie uzasadniony wzro-

stem potencjalu naszej gospodarki.
(818)

Co moie pusza

Ciekawym przyczynkiem do dyskue
sji na temat skutkéw poprawy 2zy-
wienia zwierzat, sa dane Panstwo-
wego Zakladu Ubezpieczed ilustru- ub. r.
jzce wyplaty odszkodowan z tytuiu
ubezpieczenia zwierzat gospodaftskich,

Okazuje sie, ze wraz z poprawa
sytuacji paszowej bardzo wydatnie
zmuiejszyla sie liczba padnieé zwie-
rzat gospodarskich (np. hydia z 18

do czynlenia ze szczegllnie niskim
poziomem skupu produktéw rolrych.
Wydatniejszy wzrost skupu nastapilt
natomiast dopiero w IV Kkwarlale

woduje

szego uzasadniania takiego przegrupowania sil, po-

Wzrosty wéwezas wydatiniej
zwlaszeza dostawy trzody i mleka.
Poczynajac wiec od pazdziernika br.,
liczyé sie wypada z oslabieniem dy-
namiki skupu. Oslabienie to nie spo-
jednak pogorszenia zaopa-
trzenia rynku w produkty Zywno-

PRASK

nienia { wydajnodel pracy. Zaréwno kapitalochlon=
noéé, jak i majgtek trwaly na jednego zatrudnionego
w przemyslach suroweowych jest mniej wiecej trzy-
krotnie wigksza, niz w przemysle przetworczym.
Zwigkszenie wiec udzialu tych ostatnich w makta-
dach inwestycyjnych stwarza szersze mozliwosci
warostu  zatrudnienia. Natomiast tempo wzrostu
wydajnosel pracy wykazuje i w pierwszych i drugich
galeziach tehdencje spadkowe. Laczy si¢ to jednak
raczej z oslabieniem dzialania takich czynnikow jak
postep organizacyjno-techniczny, a mnie z uzbrojenia
pracy.

Nastepny problem — to sprawa podzialu nakla-
déw na budowe nowych zakladéw oraz modernizacje
i rozbudowe juz istniejgcych. Proporcje te ksztaltujg
sie jak 4:6. Podwyzszenie udzialu z reguly bardziej
efektywnych inwestycji modernizacyjnych zalezy z
jednej strony od ilosci srodkéw, jakie na ten cel prze-
znacza zjednoczenia i przedsiebiorstwa z niebagatel-
nej sumy 110 mld z}, jaka beds dysponowaly; z dru-
giej za§ — od rezerw, jakie zdolamy wygospodaro~
waé w mocach produkcyjnych przemyslu maszyno-
wego | lekkiego — bez takich rezerw wycofywanie
mniej efektywnych, przestarzalych maszyn i urzg-
dzen z ruchu jest bardzo utrudnione. Dodaé trzeba,
ze sytuacja w tej dziedzinie, przede wszystkim w
przemysle lekkim mnie jest dobra.

Wréémy jednak do przyczyn, ktére spowodowaly
uprzywilejowanie w rozdziale nakladow chemii i
przemystu maszynowego. Inwestycje w chemie majg
na ogol wysoky efektywnosé, a w miare uruchamia-
nia dalszych faz przerobu charakteryzuja si¢ male-
jacg kapitalochlonnoscia. W te faze wchodzimy obec-
nie — o ile w piecioleciu 1961—65 na kazdg zlotdw-
ke inwestycyjng przypadalo 026 zt przyrostu pro-
dukeji czystej — to w biezgcym przyrost ten bedzie
wynosit juz 0,33 zl. Précz tego — jak wiadomo — o
rozwoju chemii decyduje koniecznodé dostarczenia
Srodkéow produkeji dla rolnictwa oraz wynikajgca z

/

L4

ste zazwyczaj fakt, Ze zasady nall-
ezania. kar na dostawcéw surowe6w
do przemysiu lekkiego nie rekom-
pensuja czesto strat ponoszonych
przez zaklady przemystu lekkiego 2
powodu niewlaéciwych dostaw su-
rowcea, tj. kar placonych z tego po-
wodu przedsigbiorstwom  handlo-
wym,

Wydaje sle wige, 2e w tym tylko
gakresie postulaty przemystu lekkige
go s3 uzasadnione, Wniosek z tego
moze byé jednak tylke jeden: trzeba
zaostrzyé odpowiedzialnosé dostawe
céw przemystu lekkiego za dotrzy-
manie uméw, aby placone przez nich
kary w pelni rekompensowaly stra-
ty przez st lekki
z tego tytulu. Jezeli chodzi pato-
miast o kary placone przez przemyst
lekki przedsiebiorstwom handlowym,
to ich ograniczenie powinno nasta-~

éciowe w por

sztuk na 1000 w I pbéiroczu ub. r. do iow |
miesigcami  br.

12 szt. .w ¥ péiroczu br., a koni z
17,7 do 7.7 sztuk).

Fakt ten jeszeze bardzief uwypukla
wage wszystkich przedsigwziedé, zmie-
rzajacych do trwatej poprawy svtua-

P ej. Na uwage
zastuguje sprawa budowy siloséw do
kiszenia pasz zielonych. Wiele sygna-
16w wskazuie howiem, e wraz z po-
prawa sytoacji paszowej, ktéra za-
wdzieezamy przeciez gidwnie Vo-
r-ystnym warunkom atmosferyeznyvm
(obfite opady zapewniajace dobre
zbiory siana i koplegwny), na nie-
ktérych terenach si2bnie zaintereso-
wanie budows silos6w.

. (gr8)

spoiywcezego do

czenia.

umowy

3

Nizsze wskazniki
wzrostu skupu liczone beds bowiem
w poréwnaniu z wiekszg
mase dostaw w IV kwartale ub. r.

Sprawa szczeglinie aktuaina pozo-
staje wigc nadal dostosowanie poten-
cjalu przetwdrczego przemysiu rolno-
zwigkszonych do-
staw, ktOre pozostawia wiele do Zy-

Zreformowaé kary czy...

pi¢ jedynie poprzez poprawe pracy
przemystu lekkiego i nieprzyjmo-
wanie lekkomy$inie zobowlazah do-
stawy towar6w, o ktorych z goéry
czeste wiad Ze nie na-
lezy wy i odstep-
stwa od zawieranych z handlem u-
méw sa bowiem tak licznme i nrov
wvsokim poziomie kar, ze ich obni-
#enie mogloby bardzo niekorzystnie
odbi¢ si¢ na. zaopatrzeniu ryn:m.,
BTE]

iloiciowo

(127 4]

Rady bez ekonomistéw

Przepr

wykazuja, %e wzrost zadan admini-
stracji terenowej nile idzie w parze

0 problemach ospodarczych

Wysoki wzrost skupu

Sierpien  br. przyniést wysoki
. wzrost wyplat z tytulu skupu pro-
duktéw romych (o pomad 14 proc.).
Zadecydowat o tym przede wszyst-
kim wysoki wzrost skupu trzody
migsno-stoninowej (o0 24 proc.), jaj
(o ponad 15 proc.) i drovtiu (o ponad
47 proc.). Wysoki byl rowniez wzrost
skupu bydia (o ok. 14 proc.) i mleka
(0 10. proc.).

Malo jest jednak prawdopodobne,
aby tendencja tego rodzaju utrzymac
si¢ mogta do konca biezacego roku.
W sierpniu ub, 1. xmeuu"my bowiem

W samym
Srodku stolicy

W samym $rodku stolicy, na skrzy-
fowaniu Marszatkowskie; z Alejami
Jerozolimskim:, otwarto niedawno re-
prezentacyjny bar-bistro , Metropol'.
Poozgthkowo mielismy tam stosunkowo
niezty wybdr dan, specjalnosciq byly
najrozmaitsze dodatki 2z surdwek,
mozna bylo zjes¢ nietle { szybko.
Ale gdy z coraz licznlejszymi amato-
rami positkow zaczgli konkurowad
amatorzy .,czystej”’ — ci pierwsi szyb-
ko zostali wyparcl, Najpierw corez
rzadziej byly owe roine surowkt, po-
tem coraz mniejszy wybor pqdsta-

Y w, coraz $ciej za-
czglo ich ,brakowad’” (oczywiscie wo-
dek nie brakio nigdy), coraz wigcef
pljakéw, w koihcu nawet ten repre-
zentacyjny bar-bistro szybko zamie-
nil si¢ w jeszcze jedno miejsce, gdzie
na dobrq sprawe moitna juz tylko
pi¢ i ewentualnie ,,zakqszac”.

To tylko jeden z wielu przykladéw
funkcjonowania bodicow, a ktorych
mowi w popr numerze,
w komentarzu. Skoro jui jednak
bierzemy przyklady ze stolecznej
gastronomit - pokaimy, jak stoso-
wane u nag bodice dajq o sobie
znaé 1o w bezalk ych fa-
dtodajniach.

Ot0¢ Kiedy otwierano — rdowniet w
centrum stolicy — bodaj najwlgkszy
takt bar w Polsce, stynny bar ,Pra-
ha”, uzasadnientem jego nazwy byly
szumnie zapowiadane specjalnodct
czeskiej kuchni. 1 poczgtkowo rze-
czywticie moina bylo je dostad: cze-
skie knedle cieszyly sig szczegoélnie
dutym powodzeniem. Ale mialy one

¥ pra2ug Y
z taiszych surowcoéw byty przy obo-
wigzujgcym w naszej gastronomii sy-
stemie marz mniej oplacaine (a nie-
mniej pracochlonne) od potraw migs-
nych. Totez ju: po kilku dniach
dania te na zewsze wycofano.* Pozo-
staty tylko olbrzymie (1 oczywiicle
kosztujgce setkt tysiecy zlo‘tyc?‘l) neo-

ny -wy e pr ) na-
2wg bar ,Praha’” roini sig od ine

nych.
A pomysled: o {le to wigcej mig-

sa mogloby byé np. w detalicznes
sprzedaty. gdyby nasza gastronomia
te 'musiata karmié wszystkich, na-
wet dart ych, nie-
mal

rumaztykami itp. Ale niestety — spe-
ce a8 ‘mar: z MHW nie 2o bardzo si¢
. tym prawjmuig. ©

Wraz z reforma cen fabrycznyveh
w przemysle lekkim nastapilo po-
wazne obniZenie kwoty zysku iprze-
suniecie jej na rzecz podatku obro-
towego. W $§lad za tym zaklady te-
go przemystu dotkliwie zaczety od-
czuwaé skutki kar placonych han-
dlowi za niedotrzymanie uméw o do-
stawy towar6w w nalezvtej ilosci,
jakofci | uzgodnionym asortymencie.
Karv placone przez niektore zaklady
pochtaniaja bowiem do 50 proc.
zvsku. .

Fakt ten nie stal sie jednak sye-
nalem do zaostrzenmia reiimu produk-
cji. wiasnej kontroli koéei j 1

ze wzrostem kwalifikacji pracowni-
k6w zatrudnjonych w radach paro-
dowych. W latach 1959—1965 odsetek
pracownikéw rad narodowych z wyz-
szym wyksztalceniem wazrést zaled-
wie z 9,6 do 10 proe. Szczegblnie nie-
korzvstnie ksztaltuje sie przy tym
gatrudnienie ekonomistow.

Np. w powiatowych radach naro-
dowych na ok. 3900 pracownikiw z
wyzszym wyksztalceniem przypada
zaledwie 303 ekonomistéw. Oznacza
to, %e przy liczble powiatéw wyno-
szacej 3_1‘1,_ nie wypada nawet po 1

J
przede wszystkim  powainiejszego
potraktowania uméw zawidranych Z
handlem, ti. nieprzvimowania zoho-
wiazani, ktorych nie moina wykonaé.
Mnoza sie natomiast zadania refor-
my kar nmownvch. ti. ohniZenia ich
o 30—50 proc., ograniczenia przypad-
kéw, w jakich moga byé naliczane
lub czeicioweeo ujecia ich w pla-
nach finansowvch, ahv nie odbija-
tv sie one na ksztaltowaniu np. fun-
duszu zakladowego czy premiowego,

na powiat. Wiaze sie to

pra dobnie ze owo nis-
kim ksztaitowaniem wynagrodzen
administracji terenowej (przecietna

ok. 1600 zt miesiecznie w 1965 r.).

Utrzymanie tego rodzaju sytuac’jl
bardzo niekorzystnie moze sie odbié¢
na efektach dalszej decentralizacji
zarzadzania gospodarks terenows (z
wojewbdztw na powiaty) i na inicja-
tywie, potrzebnej dla rozwoju gaspos
darczego i kulturalnego mniejszvch

postulaty  unowoczesnienia potrzeb przyspieszenia
chemizacji innych dzialéw gospodarki, Jezeli cho-
dzi o przemyst maszynowy — to obok potrzeb kra-
jowych decydujacy wplyw na wielko$é i rozdzial na-
kladéw inwestycyinych odgrywaja zadania ekspor-
towe, przede wszystkim rozszerzenie wymiany i
:vsp?lpracy w tej dziedzinie z krajami socjalistycz-
ymi,

Drugi artykul dotyczacy najblizszego pieciolecia —
to publikacja Marka Misiaka pt. ,Aktualne proble-
my reformy metod planowania i zarzadzania®, W tym
wypadku zreszta pieciolatka jest dla autora pewnym
pretekstem, Zwracajae bowiem uwage na potrzebg
lepszego wykorzystania juz wprowadzonych nowych
instrumentéw w zarzadzaniu oraz przyspieszenia
dalszych zmian, szczegélnie w latach 1969—70 (zmia-
ny na lata 1967—68 sa juz w duzej mierze zdeter-
minowane, plan na te lata musi zostaé przygotowany
W ciggu majblizszych miesiecy), pokazuje on zaha-
mowania i pewne niekonsekwencje wystepujace w
ciggu ostatnich lat. Powolnoéé postepu w dziedzinie
doskonalenia instrumentow planowania napawa aulo-
ra pewnym niepokojem. Zwraca On uwage, e W
dzredglm’e np. ograniczania dyrektywnosci wielu
wskaznikéw od ponad 10 lat istnieja ,przeplywy i
odptywy“, ktére jednak nie oznaczaja bardziej ra-
dykalnej zmiany w praktyce funkcjonowania mecha-
nizmu gospodarczego., Klasycznym przykladem mogg
hyé proby zrezygnowania z dyrektywnosei zatrudnie-
nia i funduszu plac w uslugach. Préby te od lat nie
mongg spowodowaé jakiej§ zasadniczej zmiany w
sytuacji — ostatnio rozbijajac sie o limit funduszu
plac dla calego resortu handlu wewnetrznego, kto-
remu podlega powazna cze$é uslug. Jest to moie
szczegol — ale niezwykle ostro charakteryzujgey
trudnogci postepu nawet w tak oczywistej sprawie,
jak uslugi dla ludnodei, Dodajmy, ze charakteryzujg-
cy réwniez mniekonsekwencje i konserwatyzm, panu-
jacy w wielu ogniwach naszego aparatu gospodar-
czego, gdy chodzi o praktyczne (a nie tylko teoretycz-

Lato ma sie ku koricowl..;

Dla uzasadnienia tych 2gdan podaje

miast.

nWVOLANDZIE

‘Naiwnos¢ i balagan
na uslugach przestepstw

Zalozenia finansowo-gospodarcze Hurtowni Wéd Mi-
neralnych w Warszawie, podlegajacej PP Uzdrowisko-
Nateczéw, byly niezgodne z podstawowymi zasadami
gospodarki, ¢oowigzujacymi w przedsiebiorstwach uspo-
leczmopych: brak schematu organizacyjnego, brak za-
lu_'esu i podziatu czynnosci i odpowiedzialnosci poszcze-
gélnych czlonkéw w kierownictwie, wreszcie calkowite
zaniedbanie nadzoru. Od 1959 roku na stanowiskach kie-
rowniczych Hurtowni nastepowaly jedna po drugiej
zmiany. Stad dokumenty Hurtowni nie byly przechowy-
wane zaréwno na odcinku ksiegowosci, jak i kadrowym.
A w ogéle ewidencja ksiegowa w latach 1962—1963 pro-
wadzona byld ponizej wszelkiej krytyki.

.Baiagan ten i bledy Kazimierz W, znakomicie pogle-
bit seria wykroczei, W tym wlaénie okresie petnit on
fun.kcje zastépey gléwnej ksiegowej Mieczystawy B.,
8 jednoczeénie kierownika zaopatrzenia i kierownika
administracyjno-gospodarczego. Trzeba dodaé, ze Kazi-
mierz W., aby objgé wymienione stanowiska podat siq

[I:44:4}

za kslegowego, chociaz nim nie byt. W dodatku nie tylko
postuzyl sie sfalszowanymi $wiadectwami szkolnymi
oraz opiniami, ale wykorzystat zaufanie dyrektora gene-
ralnego CZ Uzdrowiska, a zarazem brak nadzoru ze
strony gléwnej ksiegowej.

Laczenie stanowiska zastepcy glownego ksiegowego
i szefa zaopatrzenia umoiliwilo mu dokonywan:e
naduzyé. Z tvtulu pelnionych funkcji i pod pozorem
legalnvch operacji, permanentnie wystawial fikeyjne
rachunki. Réwnocze§nie postugiwal sie fikcvjnymi ra-
chunkami przedsiebiorstw panstwowych i spotdzielezych,
ktore faktycznie nie istnialy. W ten sposob zrealizowatl
wiele faktur oraz szereg dowodéw magazynowych. Ka-
zimierz W. przedstawial do rozliczenia rowniez takie
dokumenty, gdzie autentvczno$§¢é i wiarygodnosé wy-
kazanvch §wiadczen nie zostala poparta rzeczowymi do-
wodami.

Falszowal dokumenty ksiegowe. Przede wszystkim
ksiegowo$é obiektéw budowanych przez Hurtownie pro-
wadzona byla niezgodnie z elementarnymi zasadami go-
spodarki finansowej tak dalece, ze nie spos6b bylo
okre§lié, ile materialdéw budowlanych zuiyto na nie,
jaka byla rzeczywista wartos¢ robocizny itd,

Kazimierz W, dokonywal z niewiadomych Zrédet za-
kup6éw materialéw budowlanych reglamentowanych, jak:
cement, wapno palone, cegly i wszelkiego rodzaju arma-
tury. NajczeSciej — jak sie okazalo — pochodzily one
z przestepstw dokonywanych w uspolecznionych przed-
sigbiorstwach., Nie prowadzil lub nie zadal prowadzenia
kartoteki materialowej.

Nie rozliczal sie z otrzvmywanych zaliczek w obowig-
zujacych terminach, a juz pobieral nowe, Jednoczeénie
czesto pobierane setki tysiecy zlotych tvtulem zaliczek
rozliczal fikcyjnymi rachunkami z zakupu materialéw
budowlanych oraz takimi samymi listami plac.

ne) zastosowanie nowych mechanizméw sterowanla
gospodarka

Inng przyczyng opbinieni jest sprawa rezerw. Autor
podkresla, ze uczyniono juz duzo dla uzyskania tzw.
,rezerw potencjalnych“, polegajacych na ostrozniej-
szym planowaniu. Mimo to istnieje nadal niedosta-
tek zasobow komkretnych, rzeczowych w postaci ma-
terialow, wolnych mocy produkeyjnych i przerobo-
wych, dewiz itp. Na marginesie warto doda¢, Ze cen-
ne ‘byloby przesledzenie mechanizméw, ktore powo-
duja tak powolne przeksztalcanie sie rezerw po-
tencjalnych w rzéczywiste .fizyczne* zasoby.

Wiele ciekawych spostrzezen czyni autor przy ana-
lizowaniu takich problemow jak uklad zaleznosci
administracyjnveh i ekonomicznych miedzy poszcze-
golnymi ogniwami zarzadzania (szczegolnie ciekawe,
choé dyskusyjne sa uwagi na temat roli i pozycji po-
szczegolnych ogniw w trakcie powstawania plandw
— ogromny material faktyczny istnieje w historii
kontrplanow, planéw alternatywnych, udzialu samo-
rzadéw robotniczych w planowaniu); ewolucja bodi-
cé6w ekonomicznych — szczegélnie roli przyvpisywa-
nej i faktveznie spelnianej przez fundusz zakladowy;
ksztaltowanie systemu cen itp. Wszvstkie te spostrze-
Zenia prowadzg do wniosku o powolnosci ewolucji
naszego systemu planowania i zarzadzania. Na koncu
artykulu znajdujemy jednak kilka uwag bardze]j
optymistycznych. Wigzg sie one z wylomami doko-
nanymj i dokenywanymi w dotvchczasowym syste-
mie przez zmiany w dwoch dziedzinach, ktére znaj-
dowaly sie .na warsztacie dwdach ostatnich posie-
dzen plenarnyeh KC PZPR: w handlu zagranicznym
i inwestycjach.

Na koniec chcemy jeszcze zasvgnalizowaé dwa b.
interesujace artykuly z prasv tveodniowej. Pierwszy
z nich to wvwiad z prof. E. Pijanowskim w ,TY-
GODNIKU DEMOKRATYCZNYM* na temat IT Kon-
gresu Nauki i Technologii Zywnosci, kiéry odbyl sie
r‘edawno w Warszawie pt. ,Konwencjonalne i mie-
konwenecjonalne zrédla zywnosei*': drugi — to arty-
kut Tadeusza Kucharskiego pt. ,Dzungla prawna“ w
+PRAWIE I ZYCIU“: chodzi tu o dzungle erzepiséw
w ustawodawstwie rolnym, ktorych nie jest w stanie
znaé nie tylko rolnik ale nawet wykwalifikowany
urzednik rady narodowej. ba. rowniez dodwiadczony
prawnik napotyka trudnosci wvnikajgce z niejasnodei,
a czesto sprzecznosci przepisow. . C.
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Ultradiwigki drqiq diament

W Zwiazku Radzieckim zbudowaneo
poélautomatyezng obrabiarke przezna-
czona do drazenia i szlifowania ot-
wordw w najtwardszvch ze spotyka-
nych materialéw. Jest to obrabiarka
pracujaca za pomocg ultradiwiekb6w,
ktére Swietnie sohie radza nawet z
drazeniem diamentu. Zastosowanie
obrablarki do celéw przemystowvch
3 pozwala 2znacznie skrocié czas pro-

dukeji diamentowvceh przeciaga-del
do drutu, a takie ulatwia obréhke
twardych stop6w, mineratéw i ma-
teriatbw ceramicznych,

Proces wykonvwania otworéw jest
catkowicie zautomatvzowany. a oh-
stuga obrabiarki bardzo tatwa. Czas
wykonywania i szlifowania otworow
za pomocy ultradZwietowej ohrahiar-
ki jest érednio 30 razy Krétszv niz
przy zastosowaniu metod tradvevj-
nych. (APN)

Elektroniczna zapalniczka

Na razie jest to jeszeze zapalnicz-
ka stolowd — nieco za duza 1 za
droga dla przecietnej kieszeni, No-
wofcig jest w niej przetwornik elek-
tro-magnetyczny wytwarzaiacy przy
nacisnieciu guziczka iskre miedzy
elektrodami; ta z kolei zapala gaz.
Kazde przyciéniecie guziczka, obok
wywolania iskry, powoduje réwno-
czesne natadowanie zapalniczki
energia dla iskry nastepnej. (Przegl.
Tech, 33/66)

Zamiast walcéw

Ubijanie — czy jak méwia fachow-
¢y, zageszezanie gruntu wvmags
wielotonowveh  walcéw o duzvm
cigzarze, W Zaktadach Remonto-
wyeh Maszyn Budowlanych w Gdan-
sku skonstruowano urzadzenie zwa-
ne zggszczarka kroczaca, ktére 5-
krotnie przewvisza wydajnosé wal-
cow i ubija ziemi¢ na 4-krotnie
wieksza glehokos¢é — do 120 em.
Bardzo lekka maszyna, waZ?aca za-
ledwie 100 kg, moze poruszaé sie w
kazdym terenie, a jej walory wzhu-
dzilv duze zainteresowanie zaeranicz-
nych importer6w. (BNT — PAP)

Foto CAF

Przeprowadzona w 1962 roku bprzez IKR kontrola,
mimo ze zaistnialy juz ewidentne naduzyvcia oraz brak
nadzoru ze strony gléwnej ksiggowej Mieczyslawy B.,
w istocie nie stwierdzila powazniejszych uchybien. Do-
piero podczas rewizji w 1965 roku ujawnione zostaly
wymienione kradzieze i naduzycia.

W poczuciu bezkarnoéei Kazimierz W. samowolnie
porzucit prace w Hurtowni, W zasadzie rozliczono go
bez jakichkolwiek pretensji. Mimo, ze przestal pelnié
obnwigzki zastepcy glownego ksiegowego, w dalszym
jednak ciggu kladl podpisy na czekach i innych doku-
mentach, a zarazem podejmowal pienigdze w imieniu
Hurtowni, Niezaleznie od czynno$ci finansowych, na
podstawie szerokich ustnych upowaznienn otrzymanych
od dvrektora generalnego CZ Uzdrowiska, reprezentowat
Hurtownie na zewnatrz.

Charakterystyczny jest i ten fakt, ze po odejscin Ka-
zimierza W. z pracy, zaginely liczne dokumenty finan-
sowo-ksiegowe, a zarazem nastgpilo zatarcie $§ladéw na
budowach, co skomplikowalo powaznie ujawniona afere.

%k
+

Czyny Kazimierza W. ujawnione juz w toku postepo-
wania dowodowero cechuje szczegélnie podstgpne dzia-
tanie w stosunku uo wladz nadrzednych.

Niemniej jednak ciezkim przewinieniem gléwnej ksie-
gowej Mieczyvstawy B. bylo zaniedbanie w dziedzinie
nadzoru i wlasciwego gospodarowania. Z racji stano-
wiska sluzbowego obowigzkiem jej byvlo usuniecie w:-
runkéw, ktére mogly sprzyjaé naduzyciom oraz zdema-
skowanie sprawcy malwersacji. Oczywi§cie mogla ona
i powinna byla w zarodku przecig¢é wszelkie proby fat-
szerstw i oszustw. .
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