NASE KOIM

* Dlaczego nasza gastronomis nae-
Aawie sie przede wszystiim no wy-
synk  nepojéw  alkoholowyol
Przeciez wypacza to jej dzialalnode,
bowainie ograniczajge mozliwesct

ENTARX

Jacy konsumenci traktowant sg nie-
mal jek szkodnicy. 1 nie sposéb
wymagaé, aby bylo inaczej; gastro-
nomiec must troszczyé sie o zysk
u_:edm_y wyzneczonych jej reqd, mu~

2bior go (a r ezes-
nie 2qostrze problem alkoholizmu
w Polsce).

Od wielu juz lat dotkliwie odezu~

wamy rownie: inne niedomagania

naszej gastronomii: kiepskq jakosé
i brak wybory positkéw, neduzycia
na szkode K " .

¢ ip s
niskq sprawnoéé obstugi. Niedaw-
no (,W gastronomii po staremu”
~ nesz komentgrz w ZG nr 32/66)

kazywealismy raz j na zrod-
lo tych i, g o P wl‘LJ jqcy
sig niedostatek sieci uslug gastro-
nomicznych. Plsaliémy wiee o
" sct jak najszybszej rozbud
wy sieci jadlodajni, o nie wyko-
rzystenych mozliwosciach systemu
ajencyjnego i incjatywy prywatnej,
o0 marnotrawstwie potencjalu stolé-
wek ity

- Ale usuwanie wszystkich tych ze-
niedban, jesli nawet rzetelnie sig
dos tego zabierzemy, wymaga pew-
nego czasu. 1 w tej sytuacit tym
wigkszego znaczenia nabiera spra-
wa jak najle wykorzystani
istniejgcej juz sieci zakladow gu-
stronomicznych.

A niestety — sieé ta jest 4 nas
obecnie nastawiona na preferowanie
konsumpcji alkoholu. Stqd tez ma-
my nieustejqcq fale narzekan, skarg
i zatale® na rozpijanie ludzi przez
oSpelunki”, jakimi stala sie cze$é
naszych zakladéw gastronomicznych,
na zaniedbywanie w mnich przyrzq-
dzania positkéw, na traktowenie
tam nie pijgcych klientéw jak na-
tretéw itd.. itd. Stosunkowo nielicz-
ne jadlodejnie bezalkoholowe nie-
wiele polepszajg sytuacje, a gastroe
nomia broni si¢ jak moie przed roz-
wojem takich jadtodajnt, wyrainie
wolge wyszynk napojow alkoholo-
wych.

Dlaczego tak sie dzieje? Oté2
marie w naszej gastronomii sq tak
ustawione, ze wyszynk napojow al-
koholowych stal si¢ wielokrotnie
bardziej oplacalny, anizeli prayrzg-
dzanie i podawanie positkow. Za-
rowno w zakladach nizszej, jak 4
wyiszej kategorii marie uzyskiwane
ne wyszynku wodek sg nawet wyz-
8ze od marz na positki (w zakladach
kat. 11 pierwsze dochodzq np. do
40%, a drugie do 35%; w zakledach
kat. ,S” odpowiednio do 100% 4
80%), a przeciez przyrzadzania i
podawanie positkéw nie da sie po-
réwnaé z ,.pracochlonnodciq” poda-
wania woédek.

Takie nie smar2 d-
niano dosé prosto: ustalamy jak naj-
mniejsze marze na posilki, 2wlaszcza
w zakladach nisszej kategorii, aby
udostepnié tugi ¢ &

5

st wykony plany obrotéw finan~
sowych.
Zresztq réwniez rady d

sprzedasy wlasnych wyrobbw. Ale
Jak tego dokonaé?

Przeciez kilkakrotne iek i
marzy na postlki oznaczaloby zbyt
duze i el s md i
ich podrozenie, Co prawda w wielu
przypadkach sq tu niezbedne jakies
korekty, gdys uslugi gastronomii na
pewno powinny rentowne. Ale
nawet dwukrotne zwigkszenie marzy

na taki czy inny posilel nie yni
go bardziej oplacalnym od nalani

kieliszka wodki, gdyby =zachowaé

ktére przejmujqe u mnas wiekszq

czeéé zyskéw gastronomii, sq Zy-
tnie zainter w fi

wych wynikach przedsigbiorstw ga-

Nie
poIic —
2ywicl

stronomicznych, czyli = przy obec-
nym ukladzie marz — przede wszy-
stkim_w wyszynku wodek. Znacznie
bardziej I;lopotliwa i pracochlonna,
a miep nanie mniej re

dzialalnosé jadlodajni przy tym
ukladzie jest nieoplacalna. Stqd tez
mamy tak wiele przykladéw bro-
me'nia. si¢ rad narodowych przed
ograniczeniem tego wyszynku mimo
duzego nieraz nacisku opinii pu-
blicznej i czynnikéw spolecznych.
Gdy naciski sq szczegblnie duze —
likwiduje si¢ jakqs ,mordownie”,
ale — jak wuczy doswiedczenie —
rady na ogél troszczq sie o mosli-
wie szybkie nadrobienie tej ,stra-

¢ system dochod z
wyszynku. A znaczne zmniejszenie
mariy na napoje alkoholowe ozna-
czajgce ich potanienie dla konsu-

téw jest absolutnie niestuszne
w naszej sytuacji spoleczno-gospo-

darczej (potrzeby walki z pijas-.

stwem, wymogi réwnowagi rynko-
wej) i prey obecnym deficycie uslug
gastronomicznych (gdy: to jeszcze
bardziej zwigkszyloby popyt na wy-
szynk).

Wobec tego proponujemy inne
rozwiqzanie: zestqpié obecne marze
na alkohol, z ktorych czerpiq zyski
zaklady gastronomiczne i rady naroe
dowe, podatkiem przekazywenym
panstwu. Gastronomii zas zostawid
najwyzej kilkuprocentowy narzut
(w remach dodatku za ustuge), co
i tak pozostawiloby te ustuge opla-
calng. Niech na wyszynku zarabia
glownie panstwo, a nie gastronomia
i wladze tercnowe (tak, jak to
zresztq jest juz w wielu innych
krajach). Dzigki takiemu przesu-
nieciu nasze rady narodowe i za-
kiady gastronomiczne mnie bylyby
2muszone do dzialania sprzecznego
z interesami spoleczeristwa. (Oczy-
widcle straty rad, narodowych z tego
tytulu moglyby byé globalnie réw-
noweione wiekszymi dotacjami =z
budzetu paistiva, ale niezalesnymi
od rozmiaréw wyszynku na danym
terenie).

Przy takim zmniejszeniu material-
nego zainteresowania w wyszynku
ze strony rad narodowych i samej
gastronomii -- bardziej skuteczne
bylyby réwniez nakazy administra-
cyjne, majqce ograniczyé nadmier-
ne spoiycie wysokoprocentowych
napojow alkoholowych i tak czesto
dotychczas nieprzestrzegane. A co
istotniejsze — moina by réwniet
te S$rodki skuteczmie wzmocnié.

Nalezaloby wiec radykalnie zree

ty” poprzez uruchomienie innych lo-
kali z wyszynkiem. Takie ustawie-
nie warunkéw finansowych zacheca
‘w:iec rady narodowe do dzialania
mieraz raiqco sprzecznego z intere=-
8em spolecznym.

Rezultaty finansowe tego jedno-
kierunkowego zainteresowania mé-
wiq za siebie: w roku ubieglym
na ok. 69 mid z2! wplywéw na-
szych paistwowych zakladéw ga=~
stronomicznych — tylko jednq trze-
cig stanowily wplywy ze sprzedasy
wlasnych potraw. Reszta — to ofic-
ja!ne wplywy z wyszynku wédek.
wina, piwa, oraz ze sprzedaiy in-
nych gotowych produktéw. Wiado-
mo tez, zZe np. .wzrost obrotéw w
pierwszej polowie bieiqeego roku
opier:ﬂ sie prawie w calofci na

jak najszerszym kregom . spol
stwa; i niech sobie gastronomia ,,0d-

z niu sprzedazy napojéw al-
koholowych. Zatem nawet nasz nie-

bija” to wyiszymi zarobk na
wodkach, bo tu — réwniez ze wzgle-~
dow spolecznych — nie powinno
nam zaleeé na masowym udostep-
nieniu uslug; kto chce pi¢ w lo-
kalu, niech za to sleno plact. Ta-
ka byla teoria, a praktyka?

Skoro na nalaniu szklaneczki
wédki (kieliszkt wyszly juz z uzy-
cig) zarabia sig wiecej, aniZeli na
ugotowaniu 1 podaniu calego obia-
du ~ znacznie chetniej sprzedaije
sie wédke niz posilki, rozwija sie
wyszynk kosztem zywienia, nie pi-

Sytuacja w energetyce

Wiadomo ju2, Ze tegorotzny plan
produkcji energii elektrycznej nie
bedzie w petni wykonany (zamiast
przewidywanych w NPG 48,4 mid
kWh wyprodukujemy ok. 48 mild), co
wynika ze 2zmniejszenia pierwotnie
zaktadanego eksportu tej energii.
Niemniej jednak przyrost zuiycia e~
nergii w stosunku do ubieglego ro-
ku bedzie bardzo duiy. gdy? wynie-
sie on 12 proc. t}. 4,2 mid kWh (wig-
ce}, anizeli cata produkcja energil
elektrycznei w 1938 rokut),

Charakterystyczne jest jednak, ge
saybcie) ni2 przewldywano rofnie
zuzycie energii elektryczne]  przez
ludnosé, W zwiazku z tym istnieja
obawy co do mozliwokci pelnego
pokrycia zapotrzebowania mocv jui
w przyszlym roku, Wszystkie rezer-
wy mocy, jakie powstaty dzieki urue
chomieniu wielu nowyul‘im objektow

L4 d P&
wykorzystane juz w roku biezacym.
A przewidywane terminy urucha-
miania nowych mocy sg w wieln
przypadkach zagrozone. Ohecnie po-
wasénie rozbudowujemy elektrownie:
Turéw (do 2000 MW), Laziska (do 1200
W — n., b, przed wojng byla to
nasza najwieksza elekirownia, o mo-
cy 101 MW ) i Siersza (do 800 MW)
oraz budujemy kombinat paliwowo-
energetyczny w Patnowie (o mecy
1200 MW), a takie elektrownie wod-
ne Solina (120 MW), Wloclawek (160
MW) | Zydowo (150 MW). Przyczy-
ny opbinient na niejednej z tych bu-
déw, to: i i
nowe dostawy stali (brak juz jakich-
kolwiek zapaséw i budowy czesto
zaopatrywane sa w tryble awaryl-
nym), opdZnienia budowy turbogene-
ratorbw (zwlaszcza gdy chodzi o no-
we polskie konstrukcje o mocy 200
MW) oraz niska jakos€¢ transforma-
toréw § aparatury laczeniowej.
Ponlewaz deficyt mocy moZemy
odezuwaé tylko w godzinach szcay-
tu, a w elggu reszty doby dysponuje
si¢ zwykle nadwyZkamj — pewns
poprawe sytuacji mozna osiagnaé po-
pres polictgkc taryfows, zachecajg-
cq odbiorcbw do pobiexania energi
elektryeznej na niektbre cele (pom-
powanie wody, Ogrzewanie, gotowa-
nie itp.) po obnizonej cenie poea
godzinam] szezytu. Dotychczas modli-
wocl takie nie sa natetvcle wyko-
rzystywane, na co wplywa 2ar6wno
niedostateczna ich popuiaryeacia, jak
ted nfe wszedzie wystarczajnca Hofé
ticznikéw dwutaryfowych. (Nawiasem

DOKORCZENIE NA STR. 8

ny iloéclowo rozwéj ustug
gastronomicznych wladciwie w ni-
czym nie poprawia sytuacji na tym
odcinku.

A przeciet nie o taki rozwédj 1 w
ogéle nie o takq gastronomie nam
dzi§ chodzi. Z ogélnogospodarczego
1 spolecznego punktu widzenia by-
loby znacznie korzystniejsze, aby
gastronomia kosztem eliminowania
latwych zyskéw bardziej nastawila
sie nma Zywienie zbiorowe, dziedzine
nader u nas zaniedbang (podczas
gdy w spoiyciu wédek mamy juz
2decydowanie duzie ,osiggniecia”).

Czas wiec napwysszy wyciqgnaé
konkretne wnioski zmierzajoce do
Jjak majszybszej poprawy w tej dzie-
dzinie. Co zatem nalezaloby zrobié?

Jedli gastronomia ma sie bardzie)
nastawié¢ mna 2ywienie zbiorowe -
przede wszystkim trzeba radykal-
nie zmienié obowiazujgcy w niej
system finansowy. Tak. aby niepo-
réwnanie mniej pracochlonna sprze-
daz napojéw alkoholowych nie byla
bardziej oplacalna od produkcii 1

dulk ¢ ilo§é zakladéw z wyszyn-
kiem na rzecz zwyklych jadlodajnt
takc — jak to jest w innych krajach,
gdzie sieé bezalkoholowych jadlo-
dajni jest wielokrotnie bardziej roz-
winieta niz u nas. Zwlaszcza, 2e ma-
my dzis szereg zakladéw, gdzie duzym
kosztem stworzylismy zaplecze ku-
chenne, ktére mimo deficytu tych
ustug nie jest mnaleiycie wykorzy-
stywane na skutek preferowania
wyszynku.

A wobec szczegblnego niedoroz-
woju sieci zakladbéw gastronomicz-
nych w mnaszym kraju nalezatohy
w ogdle we wszystkich zakladach
gastronomicznych z zapleczem ku-
chennym zakazaé podawania mapn-
jow allkoholowych w godzinach naj-
wiekszego zapotrzebowania na po-
siltki, tj. np. od 12 do 18. W ten
8pos6b znacznie wuroslyby szdnse
aematoréw obladéw mna znalezienie
mieisca w restauracji.

Tego rodzaju ekonomiczne i ad-
ministracyjne $§rodki zmusilyby pol-
skaq gastronomie do wigkszejntroski
0 nasze potrzeby. ktéruch zaspokar
janie powinno byé jej gléwnym obo-
wigzkiem. (Nie méwige uz o po-
trzebie skuteczniejszego miz dotych-
czas ogreniczania m. in. na tej
drodze plagi pijanistwa, co jednak
jest osobnym, znacznie szerszym
problemem). Postulowane tu refor-
my zmusilyby ponadto gastronomie
do takiego przyspieszania obrotéw
i usprawnienia pracy, ktére zapew-
nitoby jej wieksza rentownosé; nie
buloby latwej mozliwosci nadrobie-
nia ewentualnego deficytu poprzez
zwielkszanie wyszynku wdédek.

Jedli wiec nasza pastronomia be-
dzie nas wiecej sywié, a mniej poié
— zaréwno nam. jak i jei samej
wyjdzie to na dobre. A dzialaé trze-
ba szyhko; obecny stan rzeczy mie
moze byé diuzej tolerowany.
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MARZENIACH siegano
nawet dalej, ale nie o
marzenia tu chodzi, lecz
o prognozy i o plany
i nie na uzytek prywa-
tny, lecz pro publico
bono. Okrggla liczba troche urzeka,
jednak nie tylko to sklania do spoj=-
rzenia w dalszg przyszioéé, czas za-
geszcza sig coraz bardziej:

— tysiagce lat czekaliSmy na wtas-
n; jubileusz, a za 34 lata musimy
byé gotowi do dwutysigcznego ju-
bileuszu calego $wiata nowozytne-
go; Ze jesteimy o tysige lat miod-
si, nie bedzie okolicznoscig lago-
dzacg w jubileuszowych konfron-
tacjach;

— postep nauki i techniki osigga
zawrotne tempo; specjaliSci twier-
dza, ze w ostatnich 30—40 latach
nagromadzilo sie wigcej odkryé,
wynalazkéw i innowacji, niz w cig-
gu minionych 30—40 wiek6éw, a co
bedzie za lat 34? Nagromadzenie
wydarzen bedzie zapewne jeszcze
wieksze, ale bieg wypadkéw nie
powinien nas zaskakiwaé;

~— jeszcze w XIX wieku trzeba
bylo wiecej niz stu lat, by pod-
woila sie stopa zyvciowa, dzi§ trze-
ba na to czasu kroétszego niz lat
dyadzie§cia; jak  wobec  tego
uksztaltuje sie struktura spozycia
w drugiej polowie lat osiemdzie-
siatych i w ostatniej dekadzie 20
wieku, jaka zakladaé (juz dzi$)
strukture produkeji?

Oto jedna grupa okolicznoSci
przemawiajgcych 2za podjeciem te-
matu. Ale jest i druga, do 2000
roku nie jest zbyt daleko:

— dzisiejsze pokolenie nastolat-
koéw, ktore juz posiada swoj udziat
w ksztaltowaniu modelu spoteczen-
stwa, w roku 2000 bedzie mialo
okolo pietdziesiatki i nadal wywie-

raé bedzie przemoiny wplyw na
jego rozwdéj,

— w roku 2000 zbieraé bedziemy
zaledwie pierwsze plony z akcji za-
lesiania przeprowadzonej w latach
pietdziesiatych i szeSédziesigtych,

— budynki mieszkalne, obiekty
przemysiowe, mosty i autostrady,
ktére dzi§ budujemy trwaé beda
(oby nie jako pomniki naszej nie-
przezorno$ci) do roku 2000.

A zatem? Nic pusta ciekawost
przyszlofci i nie tylko cele poz-
nawcze, lecz potrzeby dnia dzisiej-
szego kaza nam siegad do rokuy
2000. Zawodowi planisci mogg byé
troche 2dzfwieni, gdyZz nie sporzg-
dza sie planéw na 34 lata. Wyjas-
niam wiec: nie tylko o plan tu che-
dzi, lecz i o przedpole planu,

+TROJCZEONOWY"
HORYZONT CZASOWY

Praktycy doskonale wiedza, choé
nieczesto daja temu wyraz, ze
kazdy okres planistyczny sklada
sie 2z ,tréjczlonowego” horyzontu
czasowego. Je$li np. sporzadza sie
plan na rok 1967, to lacznie z tym
ocenia sie przewidywane wykona-
nie planu w 1966 r. i ustala sig
podstawowe zaloZenia planu na rok
1968. Pierwszy czlon horyzontu
(przewidywane wykonanie 1966) —
to okres poprzedzaigcy odcinek
czasowy objety planem, drhgi
(1967) — to wlasnie odcinek, na
ktéry sporzadza sie plan i trzeci
(1968) — to odcinek nastepny, czy-
1i tzw. przedpole planu. Pierwszy
i trzeci czlon horyzontu czasowego
stanowig tzw. horyzonty analityczne,
natomiast drugi (§rodkowy) stano-
wi $§cisly horyzont planowy.

Podobnie — cho¢ mniej precy-
zyjnie — zarysowane sg kontury

horyzontu eczasowego W planowas
niu piecioletnim. Plan na lata np.
1966—1970 poprzedzony jest ana-
lizg przewidywanego wykonania
planu w latach 1961—1965 (lub
krétszym okresie), a przedpole da-
nego planu stanowi wycinek 1971—
1975 (moze by¢ krotszy lub diluz-
szy) z mniej lub bardziej doklad-
nego planu perspektywicznego lub
jego namiastki.

Nie ma natomiast — jak dotgd —
okreSlonego przedpola planu pers<
pektywicznego. Sprawia to troche
Lklopotébw praktykom, ktébrzy mu-
szg niekiedy przekraczaé rubikon
planu perspektywicznego, gdyz w
niektérych dzialach i galeziach gos-
podarki (np. w le$nictwie, gospo-
darce wodnej) natura przedmiotu
wymaga wydluzenia horyzontu cza-
sowego. Klopotliwe jest réwniez
dla teoretyk6éw chotéby dlatego, ze
nie mogg znaleZé poczesnego miej-
sca dla diugofalowych prognoz w
gospodarce  socjalistycznej. Stad
wlafnie propozycja przyjecia tréj-
czlonowego horyzontu czasowego 1§
dla planu perspektywicznego. Ho-
ryzont analityczny: poprzedzajacy
i nastepny nie musi stanowié¢ 2/3
czasu pelnego horyzontu. Meryto-
ryczne wzgledy decydowaé bedy o
tym, ezy frednieraczne tempo wzro-
stu dochodu narodowego produkcji
przemystowej lub zatrudnienia w
planie perspektywicznym na lata
1966—1985 konfrontowaé sie bedzie
2z fredniorocznym tempem z cale~
go dwudziestolecia powojennego,
czy tez z ostatnich 10 lat. Horyzont
poprzedzajacy moze wiec obejmo-
waé 20, 10 a nawet 5 lat. Natomiast
horyzont nastepny, czyli przedpole
planu perspektywicznego, powinien
byé wydluzony do takiego punktu
(przedzialu czasowego). do jakiego
zdolna jest siegngé mys$l ludzka. W
wielu przypadkach wvpadnie zatem
wybiec i poza rok 2000.

DWA OBSZARY
NA PRZEDPOLU PLANU

Na przedpolu planu perspektys
wicznego wyodrebnié trzeba —- jak
sie wydaje — i to wyodrebnié¢ w
sposdéb wyrainy dwa zazebiajgce
sie zresztg obszary:

— pierwszy najdalej wyvsuniety
obszar, ograniczony zasiegiem
wspétczesnej myS$li ludzkiej (naze
wijmy go obszarem hipntez nau-
kowych) i
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Zmiany w handlu zagranicznym ©

BCDZCE OPLACALNE

méwiony w poprzednim
artykule') rachunek opla-
calnoéci dewizowej eks-
portu, wprowadzony 20~
stat do systemu podej-
mowania decyzji w przed-
siebiorstwach przemystowych i cen-
tralach handlu zagranicznego przez
powigzanie go z funduszem nagrod.
Jak wigc prezentujg sie zasady
tworzenia i podzialu tego funduszu
oraz jakie s3 wainiejsze, chot
wstepne jeszcze, do§wiadczenia vo
dwéch miesigcach od wprowadze-~
nia go do praktyki gospodarczej?

ZASADY
TWORZENIA FUNDUSZU

Podstawa tworzenia funduszu
nagréd za oplacalno§é eksportu jest
gysk Kkatkulaeyijny, wypracowany
przez dang jednostke gospodarczy
w okresie kwartalnym, W dzialal-
nofci poszczegélnych jednostek go-
spodarczych moga jednak wystepo-
waé nie tylko transakcje wykazu-
jace zysk kalkulacyiny, lecz révgo
niez straty. W zwigzku 2z tym, Je
za podstawg funduszu nagréd

przyjeto nie sume dodatnich wynia
kéw, lecz saldo zysku z caloksztal-
tu dzialalnosci eksportowej. Wpro-
wadzenie tej zasady zmierza do
stworzenia silnych bodzcéw, nasta-
wionych na poszukiwanie takiej
struktury asortyvmentowej ekspor-
tu, ktéra zapewnia maksvymalizacje
zysku, i co za tvm idzle, wysokosé
funduszu nagrod,

Stawka odpisu na fundusz na-
grod zostata ustalona jednolicie dla
wszystkich gatezi i branz produk-
cit. Je§li uwazglednié, e oplacal-
noéé eksportu poszczegblnvch grup
towarowych jest — 2z patury rze-
czy ~— bardzo zréznicowana, stano-
wi to niewatpliwie jedngznajbar-
dziej kontrowersyjnych zasad two-
rzenia funduszu nagréd.

Bezsporng zaleta tej zasady jest
preferowanie eksportu towaréw w
zaleznosci od ich oplacalnoéei de-
wizowej (zysku). W handlu zagra-
nicznym mamy przeciez do czy-
nienia ze swoistvym rozerwaniem
warto$ci i warto§ci uzyvtkowej. Ta
ostatnia wystepuje dopiero w Im-
porcie. W eksporcie (je§li abstraho-
waé od jego zwigzku 2z bilansami

Al

WIESLAW RYDYGIER

krajowymi), co sie wywozi ma tvl-

ko wtorne znaczenie. Przede
wszystkim chodzi tu o zdobycie
zagranicznych §rodkow platni-

czych za pomocy mozliwie naj-
mniejszych nakladéw pracy spo-
lecznej.

Dodatkowsa zaleta tej zasady jest
to, ze stawia ona 2z calg ostroscia
problem: ce dalej z eksportem tych
branz produkeji, ktére nie legity-
muja sie zadowalajacymi wynika-
mi w zakresie oplacalnoSci dewi-
zowej?

Prawda, uzaleinienie nagr6éd za
oplacalnoéé eksportu od sumy zys-
ku oznacza zarazem (przy duzyvm
zrbéznicowaniu optacalno$ci w po-
szczegblnych branzach produkcji),
ze nagroda uzaleiniona jest nie
tvlko od rzeczywistego ~wkladu
pracy. lecz rowniez od inavch wa-
runkéw, nie w pelni zaleinych od
poszczegblnych  zalég  pracowni-
czych. Trzeba jednak wyraZnie po-
wiedzieé, %e proby zréznicowania
stawek odpisu dla poszezegblnych
branz produkeji juz w pierwszym
etapie wprowadzenia w 2Zvcie na-
grod za oplacalnos¢ eksportu, oka-

O EKSPORTU

zalv  sie bardzo skomplikowsane
technicznie¢ i, silg rzeczy, musiaty
bra¢ za podstawe m.in. takie an-
tvbodicowe kryteria, jak mniej
wiccej jednolita wysoko§é premii
na jednego zatrudnionego w poO-
szczegbinych branzach produkeji.
Zracznie lepszym rozwigzaniem te-
go problemu byloby, oczywiscie,
przvjecie za podstawe funduszu
nagréd zamiast sumy 2zysku, jego
przyrostu. Warunkiem 2zastosowa=
nia tego rozwiazania jest jednak
posiadanie odpowiedniej bazy od-
niesienia, i to wyliczonej nie na
podstawie wynikéw poprzednich
okreséw, lecz realnie uksztaltowa-
nych juz po wprowadzeniu rachun-
ku oplacalno$ci dewizowej do sys-
temu podejmowania decyziji.
Wréémy jednak do tych branZ
produkeji i towaréw, ktére nie
wykazujq zadowalajacej oplacai-
noéci. W nowym systemie przewi~
duje sie dla nich moiliwosé przels-
ciowego zastgsowania ,warunkéw
ulgowych”. Ulga pelega na tym,
Ze obok oméwionych w poprzed-
nim artykule przelicznikéw ,p”,
stosuje sig réwniez przejiciowo

przeliczniki ,p'™, w ktérvch nile
uwzglednia si¢ §redniej stopy zys
ku w ostatniej fazie produkcii oraz
jednolitego narzutu podatku obroe
towego. Oznacza to wiec w istocie
rzeczy przejéciowe nagradzanie za
ekspor{ towaréw, ktére wykazuig
zysk kalkulacyiny wéweczas, jedii
w rachunku spolecznych kosztow
wywozu nie liczy si@ akumulacji.
W tym przypadku jednak, jednoli-
ta dla wszystkich branz produicji
stawka odpisu na fundusz nagréd,
jest réwniez mniejsza.

W przekroju geograficznym staw-
ki odpisu na fundusz nagréd zosta-
1y zréinicowane. U podstaw tezo
zréinicowania znajduja sie zaréw-
no czynniki obiektywne (stopied
trudnoéci eksportu do poszczegél-
nych obszaréw geograficzitych), jakt
réwniez preferencje polityki hand-
lowej, W rezultacie wigc fundusz
nagr6d tworzy sie przez przemno-
Zenie zysku kalkulacyjnego, osigg-
ni¢tego z eksportu do dane; grupy
krajow, przez ustalong dla tego ob-
szaru geograficznego stawke odpie
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® EERM podis! uchwale w
sprawle odplatnosel za nlektére
fwiadozenia  sluiby =zdrowia.
Uchwala KERM zachowuje na-
dal bezplatne leczenie sanatos
ryjne dla oséb kontynuulacych
kuracje szpitalng oraz clerplg~
cych na choroby spoleczne, za~
wodowe oraz dla rekenwale-
scentéw po wypadkach przy
pracy. Nie ponoszg tez oplat
renciScl 1 ich rodziny, studencl,
osoby korzystajace 2z pomocy
spolecznej oraz dzieel do lat 14,
Wsaysoy porostali paclenel le-
czgoy sle¢ w sanatoriach uzdro-
wiskowych beda za pobyt w
nich placié, przy czym oplaty
te bedy Srednio o 25 proc. wyi-
sze nii za wezasy FWP, przy
zachowaniu progresji w ezalezno-
el od wysokoSei zarobkiw,
Oplaty bedq sie 'wiee wahaé¢ w
granicach od 200 do 900 zt za
24-dniowy pobyt. Osol upra-
wnionym do korzystania ze
Swiadczefi  spolecznel  stuizby
zdrowia swracane bedg koszty
przejazdu  w  jedng  strone.
Uchwata KRERM reguluje tei
sprawe korzystania przez lud-
no§é z ustug Pogotowia Ratun-
kowego. Zgodnie 2z wuchwaly
KERM, bezplatna oczywiicle
hedzie pomoc Pogotowia Ratun-
kowego udzfelana w naglych
wypadkach w miejscach pu-
blicznych oraz w- przypadkach

naty g0

przewlezienia do szpifala, W in-
nych natomiast przypadkach
wezwania pogotowia do chore-
go w domu — obowiazywaé be-
dzie 20-ztotowa oplata. Wpro=-
wadzona zostaje réwniez opla-
ta za przewdz chorego karetka
Pogotowia do szpitala, kiora wy-
nosi¢ bedzie 20 zt w obrehie
miasta bedgeego siedziba stacjl
pogotowla. Oplata za przewdz
pacfenta poza terenem miasta
hedzie proporcijonalnie wyisza
leinle od odleglosel, Bezplat-
ny pozostaje przewdz pacjenta
z miejsca wypadku do szpltala,
jak tez przewdz cieiko chore-
go z domu do szpitala w asy-
Acie lekarza, ktory udzlelit mu
pomocy doraznej, a stan pa-
cjenta wymaga natychmiasto-
wego przewlezienia go do szpl-

tala. Réwnilez bezplatne pozo-
stajg Swiad i towia dia
rencistéw, inwalidéw, podo-
plecznych p y 1 f
wszystkich dzieci do 1 roku

oraz dzlecl oséb ubezpieczonych
do lat 7. Trzecla sprawa, ktors
reguluje uchwala KERM-u, sg
oplaty oséb nieubezpieczonych
za ushugi udzielane przez paf-
stwowe przychodnie lekarskie,
Dotyezy to przede wszystkim
wiejskich ofrodkéw zdrowia, w
ktorych stawki byly do tej po-
ry nissze od oplat w wiejskich
‘spétdzielniach zdrowla, i nie po-.
krywaly faktycznie penoszonych*
kosztéw. Stan ten w decyduja-
eym stopniu hamowat rozwdé}
spéldzielczosel zdrowia na wsl.
Postanowienia dotvczace oplat
7za Pogotowie Ratunkowe 1 ustu-
gl wiejskich osrodkéw zdrowia
obowiazujg od dnla 1 wrresnia
br. Oplaty za leczenie uzdrowi-
skowe obowigzywaé bedg od 1
stycznia 1967 r. |

® Na wniosek CRZZ Rada
Ministrow powzigla decyzje o
podwyzszenlu zasilkéw szpital-
nych { uprawnfef do zasitkéw.
rodzinnyech na dziect pobieraja-
ce nauke. Zasitki szpitalne, kté-
re przystugujg pracownikem nie
majacym mnikogo na utrzymaniu
zostaly podwyiszone w okresie
leczenia szpitalnego z 14 proe,
na 25 proc. przecietnego zarob-
ku f 2 20 proc, na 30 proc. w
czasie pobytu pracownicy w za-
kiadzle polozniczym oraz w
okresie leczenia szpltalnego =
powodu wypadku pod ziemia.
Decyzja ta dotyczy gléwnie pra-
cownikéw fizycznych, ktorzy
Jak wiadomo — w okresie cho-
roby otrzymuja od pierwszego
dnla niezdolno§cl do pracy za-
silek sz ubezpi ia spok -
go. Rozszerzernle uprawnien do
zasitkéw rodzinnych na dziecl

pobierajace nauke polega na
przyznaniu prawa do =zasilku
takie na te dzieci, ktére po

ukonezeniu szkolv Sredniej ueza
sfe nadal w réinych szkolach
pomaturalnych., nie bedacych
Jednak  szkolami wyiszymi.
Obydwle decyzje rzadu obowig-
zuja od 1 wrzefnia br.

@ W Lipsku otwarto Jeslen-
ne Targl Konsumpeyjne, Jak
podaje , Trybuna Ludu” w Tar-
gach, ktére trwaé beda esiem
dni, bierze udzial prawie 6,6
tysigea wystaweéw (w tym po-
nad 3 tys. z okolo 60 krajow
twiata); oczekuje sie przybycia
200 tys. gosci (w tvm 40 — 50
tys. = 2agranicy). Spesréd wy-
stawcéw zagranicznych najsile
niej reprezentowana jest Cze-
choslowacja 1 Zwiazek Radziec~
ki. Jak zawsze w Targach bie-
rze réwnie: udzial Polska,

@ Jak podaje ,Trybuna Lu-
du” w plerwszym péiroczu
znacenie wzrosta lczba zarefe-
strowanych pojazdéw samocho-
dowych w naszym kraju, bo o
6 proc. Eacznie w dniu 1 lipea
br. bylo 2214 tyslecy pojaz-
d6w samochodowych., Najwie-
kszy wezrost notuje sie wiréd
samochodéw osobowych. Liczha
feh wsrosia o 12 proe. 1 osig-
gnela 281 tys, sztuk. Liczba colg-
gnikéw warosla o 94 proc, &
autobuséw o 82 proc.
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Problem ten analizowany Jest w mabywey przyniesie szereg Lorzys

RACJONALIZACJA
MECHANIZMU
GOSPODARCZEGO

RYSZARD PAZURA

IEKSZOSC prac z zakresu

optymalizacji gospodarowa-

nia dotyczy problematyki bu-
dowy optymalnego planu. Nie do-
cenia sie natomiast czesto warun-
kow efektywnej realizacji planéw.
Tymi warunkami sg miegdzy inny-
mi rynek nabywcy i konkurencyj-
no$¢ przedsiebiorstw. Problematy-
ke te podeimuje Waclaw Wilczyhi-
skl w pracy pt. .Rachunek eko-
nomiczny a mechanizm rynkowy”*.
Préba podjeta przezautora nie sta-
rowi recepty na idealng organiza-
cje gospodarki socjalistycznej, jest
jednak wazkim przyczynklem do
toczace] sie obecnie dyskusji | ak-
tualnie przeprowadzanych reform
w zarzgdzaniu.

Zasadnicze problemy poruszane
w pracy sg nastepujgace: 1) miejsce
przedsigbiorstwa w gospodarce na-
rodowej i wniosek o konleezno-
§ci weryfikacji rynkowe] produk-
cji (w warunkach rynku nabyw-
cv); 2) konkurencja przedsiebiorstw
socjalistycznych jako jeden z wa-
runkéw racjonalnego gospodarowa-
nia; 3) konsekwencje istnieniaryn-
ku producenta-sprzedawey i nie-
ktére problemy tworzenia rynku
nabywcey.

Miejsce przedsiebiorstwa w go-
spodarce narodowej powinno byé,
zdaniem autora, §ci§le sprecyzowa-
ne, Centralny planifikator musi siq

lHezyé 2 faktem {istnienia przedsie-
biorstw jako wyodrebnionych mi-
kroorganizméw gospodarczych. Do-
stosowania przedsiebiorstw przebie-
gajg zgodnie z logikg ich wlasne-
go rachunku. Przy danym ukladzie
parametréw (cen, taryf, stawek,
plac, premii) przedsiebiorstwo wy-
biera wskazniki najbardziej korzy-
stne (najwyzej premiowane). Tru-
dno$ci w naprowadzaniu przedsie-
biorstw na precyzyjne realizowanie
preferencji centralnego planifika-
tora sprawiaja, Ze coraz czefciej
wysuwa sie postulat wykorzystania
mechanizmu rynkowego, umozli-
wiajgcego rynkowg weryfikacje
produkeji. Pozycja przedsigbiorstwa
powinna byé wiec uregulowana w
ten sposbb, aby zachowujgc korzy-
Sci centralnej alokacji zasobow,
stworzyé jednocze§nie mozliwo§é 1
konieczno8é samodzielnego, szybkie-
go i efektywnego dziatania jedno-
stek gospodarczych.

Dezintegracja produkcji spolecz-
nej, ktérej wyrazem jest nieootv-
malne kzztaltowanie sie podazy
oraz nieefektywna gospodarka
przedsiebiorstw, wystepuig najwyv-
razniej w warunkach pozbawienia
przedsiebiorstw ich funkcji podmio-
towych. Dotychczasowe propozycie
usprawnienia systemu zarzadzania
nie docenialy moiliwodci stworze-
nia | szerokiego wykorzystania me-
chanizmu rynkowego.

Autor obala uprzedzenia do ryne
ku nabywcy oraz efektywnej kon-
kurencji i stwierdza, Ze atmosfera
rynku nabywcy umozliwia ,gryma-
sy” nabywcom, stwarzajgc auto-
matycznie sankcje wobec produ-
centdbw i handlu, Produkcja sprze-
dana jest wtedy miarodajuym

‘N

pracy jake jeden z warunkéw ra-
cjonalizacji mechanizmu gospodar-
czego.

Autor rozumie konkurencje bare
dzo szeroko jako caloksztalt dos-
tosowan do niezaleinych od przed-
siebiorstw warunkéw obiektywnych.

miernikiem efektéw przedsi -
stwa. Rozwazajac problematyke ra-
chunku ekonomicznego oraz miej-
sce przedsigbiorstwa w gospodarce
narodowej, autor stawia wniosek
0 koniecznosci zastosowania ryn-
kowej weryfikacji produkcji. Nie
oznacza to, ze cala produkcja musi
byé weryfikowana przez rynek.
Weryfikacji rynkowej nie wyma-
gaja artykuty latwe do oceny pod
wzgledem jakoéci, gatunku i asor-
tymentu np. cukier, ktérego jako$é,
gatunek i asortyment mozna ocenié
bez pomocy opinii konsumenta.

Weryfikacja rynkowa produkeji
jest jedng z wazinych form oceny
spolecznej wydajnoscl nakladow
pracy i wymaga spelnienia przy-
najmniej trzech warunkéw  (str.
47): 1) panowania rynku nabywecy,
2) istnienia wiecej niz jednego pro-
ducenta i sprzedawcy, 3) dostatecz-
nego.zréznicowania produktéw. Au-
tor nie definiuje jednak dokladnie
pojecia weryfikacji rvnkowej pro-
dukcji, ktéra moze byé rozumiana
dwojako: 1) jako realizacja pro-
dukcji, 2) jako realizacia produkecit
przy okreSlonym stosunku cen
realizacii do cen normalnych (wyj-
§ciowych). Ujecie drugie jest oczy-
wiscie glebsze, gdyz odpowiada na
prtanie w jakim stopniu struktura
produkcji réwna jest spolecznemu
zapotrzebowaniu. Sam fakt sprze-
daty lub braku zbytu nie $wiadczy
bowiem jeszcze o zadowoleniu kon-
sumenta { jako$ci produkeji.

Postulat wykorzystania dodat-
nich ze spolecznego punktu widze-
nia aspektow konkurencii miedzy
przedsiebiorstwami socjalistyczny-
mi znalazt juz swoje odzwiercie~
dlenie w pracach O. Langego,
J. G. Zielifiskiego 1 H. Fiszela.

Dostc ania te s dwojakiego ro~
dzaju: 1) za pomocy Srodkéw eko-
nomicznych, 2) za pomocy zabie-
gébw administracyjno-urzedniczych.
W drugim przypadku poczynania
przedsiebiorstw mogd byé niekorzy-
stne z punktu widzenia spolecznego,
gdyz mogg mieé na celu zapew-
nienie sobie lepszvch warunkéw
dzialania w stosunku do innych
przedsiebiorstw. Zab te poleg:
ja na ubieganiu sie o otrzymanie
réznego rodzaju gwarancji i priory-
tetbw ze strony jednostek nadrzed-
nych, Analiza konkurencji popar-
ta jest przykladami jei przejawow
w handiu i w przemysle.

Rynek producenta-sprzedawcy
wystepuje wtedy, gdy masa frod-
kéw platniczych lub innych upraw-
nien do zakupu (znajdujacych sie
w dyspozycji nabywcy) jest wiek-
sza od sumy cen zaoferowanej {
znajdujgcej popyt podazy (str. 136).
Faktycznie jest to wiec problem
réwnowagi zaréwno w sensie ogbl-
nym, jak i szczegblowym. Autor
rozpatruje przyezyny uksztaltowa-
nia sie rynku producenta oraz jego
konsekwencje, ktére ujmowane s3
w trzech aspektach: 1) stosunkéw
kooperacyinych w przemysle, 2) sto-
sunkéw miedzy produkcia a han-
dlem detalicznym i hurtowym,
3) stosunkéw miedzy handlem a
nabywcami produkcji finalnej.

Konsekwencje istnienia rynku
producenta-sprzedawcy znane s3
czytelnikowi 2z 2vcia i prasy co-
dziennej, natomiast wypada za au-
torem podkredlié, Ze warunkach
rvnku sprzedawcy nawet najbar-
dziej wyrafinowane systemy bod2-
cow nie zdaja egzaminu, Teze te
potwierdzaja wyniki préb z bodz-
cami syntetycznymi i wyspecjalizo-
wanymi. Przewiduje sig, Ze rynek

Eci.
Autor definlule rynek nabywcy

b uacje, w ktorej wystepuije
ml:igvjsriy;a iﬁ'sobéw w szerokim
znaczeniu tego stowa (wraz z wol«
nymi mocami produkcyjnymi) w
stosunku do efektywnego popytu
(str. 174). Wystepuja dwq typy wa-
runkéw realizacji takiej sytuacji,
a mianowicie warunki typu ,pla-
nistycznego” i warunki typu ,mo-
delowego”. Te pierwsze ob_ejmu;a:
1) utworzenie rezerw w bilansach
gospodarki narodowej, 2) rezygna-
cja Centrum z wysokiego stopni.a
szezegblowoscl zadafi, 3) zalozenie
gietkosei cen.

Wéréd warunkéw typu modelo=
wego moina wyrbéznié; 1) upraw-
nienia przedsieblorstw do samo-
dzielnego  ustalania  szczeg6iow
struktury asortymentowej produk-
cji i érodkéw jej realizacii, 2) wy-
soki stopieri odpowiedzialnoSci ma-
terialnej przedsigblorstw 1 zalég,
3) oparcie wspbdizawodnictwa pra-
cy, systeméw plac i premiowaqxa
oraz miernik6w oceny przedsie-
biorstw na osiggnieciach sprzedaiv,
4) niedopuszczenie do  sytuacii

monopolistycznej tam, gdzie nie
jest to uzasadnione.
TrudnoSci realizacii rynku na-

bywey tkwig zdaniem autora w
sferze proporcji rzeczowych oraz
w stosunkach spotecznych i posta-
wach indywidualnych. Przy wyso-
kiej stopie akumulacjl i wysokiej
stopie wzrostu, napiecia wydajg
sie nieuniknione. Nie oznacza to
koniecznoSci powazniejszych zmian
w kierunkach produkeji i inwestyve
cji, lecz wskazuje na koniecznosé
zmian w sposobach i stopniu wy«
korzystania zdolnofei produkcevj-
nych oraz w wewnetrznej struktu-
rze zapaséw i rezerw. Te wszystkie
trudnoéci nie powinny przestonié
realizacji rynku nabywcy tym bar-
dziej, ze praktvka coraz dobitnie]
wskazuje na potrzebe tego typu
rozwigzan.
¢ PWE, Warszawa 1965, str. 238, ce-
na 18.-,

Optymalne rezultaty—
przez optymalna organizacje

rozrastania sie gospodarki

sccjalistvezne] nie sposéb
jest obywaé sie bez naukowych
podstaw osiggania optymalnych re-
zultatéw, takie na drodze optymal-
nej organizacji’” - pisze we wstg-
pie do swojej nowej ksigzki prof.
dr A. Skowronski®), Aby to uta-
twié, daje Autor w swej ksigice
wiele cennych wskazann dla tych
czytelnikéw, ktérzy juz zaznajo-
mieni 33 z podstawami nauki ore
ganizacii i kierownictwa.

Nalezy to podkrefli¢, gdyZ czy-
telnik zabierajgcy sie do lektury
tej ksigiki bez odpowiedniego
przygotowania moze mieé trudnofci
ze zrozumieniem wielu- -stwierdzeft
w niej zawartych { w efekcie moze
sie zrazié do postulowanej przez
Autora optymalizacii organizacji.
Majgc natomiast juz pewne przy-
gotowanie, nawet przy studiowaniu
fragmentéw, budzacych jego wat~
pliwoéci, zmuszony bedzie do kry-
tvcznej analizv omawianych w nich
zagadnien i skonfrontowania z wila-
snvmi pogladami.

We wstepie daje prof. Skowrofiski
krotki przeglgd nauk ekonomicz-
nvch i spolecznych zwigzanych z
ogblng nauks o organizacji przed-
sigbiorstwa. Zajmuje przy tym slu-
szne, o ile wolno sadzié¢, stanowisko
po§rednie miedzy dwoma skrajnos-
ciami: jedna, nie docen‘ajeca wolv-
wu czynnikéw psychicznych { socjo-
logicznych na organizacje przedsie-

WOBLICZU coraz wigkszego
"

biorstwa (na przyklad W. Hill, L.
Wiese, E. Gutenberg) i druga, zby-
tnio ten wplyw eksponujacy (ra
przykiad J. G. March, H. A. Si-
mon).

Podobnie jest ze stanowiskiem
Autora co do wskaznikéw zysku 1-
rentowno$ci przy ocenie dziatalno-
8ci przedsiebiorstwa. Twierdzac, ie
nie zawsze rentowno$¢ jest réwno-
znaczna z racjonalnoscig dzialania,
wskazuje Autor, ze doch6d jako
syntetvczny wskaznik dzialalno$cl
przedsiebiorstwa pozwala stosun-
kowo najlepiei na optymalne wy-
korzystanie zasobow.

Je§li chodzi o szczegbélowe vwagi
do trefci odpowiednich rozdziatéw,
przedstawiajg sie one nastepujaco:

W rozdziale 1-szym omawia Au-
tor pokrétce istote i znaczenie or-
ganizacji przedsiebiorstw., w szcze-
gblrosei strukture hierarchiczng |
funkcje przedsiebiorstwa w cyklu
organizacyjnym,

Rozdzial 2-gi na$wletla zagadnle-
nie wieloszczeblownfel w  organis

JAN FRACKIEWICZ

zacji przedslebiorstwa, zwijzane z
ograniczona ,rozpieto<cig kiernrwaa
nia” (.zasiegiem kierowania"), Cen-
ne wydaje sie tu krvtvezne podei-
écie Autora do niektérvch kierun-
kow wvstepuigcvch wéréd teoretv-
kéw organirzacii, a polegaigeych
na Paturalistveznvm  (woluntarv-
stveznym) poimowaniu eorganizacii
przedsiebiorstwa.

Rozdzial 3 — analizuje ogodlne
kryteria tworzenia komérek orgi-
nizacvinvch. Rozdzial ten wypada
zaliczy¢ do trudniejszvch, jesli cho-
dzi o Brzvswojenie sobie zawarivch
w nim mysli. Wenika to z szeregu
sformutowan, budzgcych w 4ym u-
jeciu watpliwodci.

W nastepnym, 4-tym rozdzisle
przedstawia Autor szczegdlowe
krvter'a tworzenia komérek orgu=
nizacyinvch.

W rozdziale 5-tvm poddaje Autor
aralizie kompetencie i odpowie-
dzialnoéé kierownictwa. Na pod-
kre§lenie zasluguje tu zasada ela-

stvezno§el  organizacvinef. zaznajo-
mienie z ktérg moze wrytrzeZwié
niejednego  kierownika przedsie=
biorstwa z marzen o .sprawfeniu”
sobie dobrej organizacii, zalatwiae
jacej na dluzszv czas sprawy z tvm
zwiazane, bez wkladu pracy z jego
stronv.

Rozdziat 6-tv omawia blizei zna-
re tvpy organizacji przedsie-
biorstw. Zawiera on — podobnie
jak i poprzedni rozdzial — pewne
niejasnoSci terminologiczne. Do&é
zasadnicze watpliwosc! budzl tez
omawiana w tvm roziziale konce-
pcia organizacji ,bezwvdziatowej",
ktéra nie znalazla wiekszego zasto-
sowania w naszej praktvce.

Niewolny od podobnych zastrze-
7en jest i dalszv, 7-mv rozdzial
omaw’ajgcy komérki ustugowe w
przedsiebiorstwie i przedstawiajgcy
réine ich usvtuowanie w struktu-
rze przedsiebiorstwa. Na podkre-
$lenie zasluguje w tvm rozdziale
wrvtkniecie przez Autora podstawo-
wych bledéw, wystepujgeych w ty-

powych sfrulkturach organizacyi-
nvch naszych przedsiebiorstw, a
mianowicie pomieszanie kompeten-
cji (ezy raczej funkeji) liniowvch,
funkejonalnych t ustugowyvch. Cen-
ne sg takie wskazania, jakie Autor
daje w celu usuniecia tych bledéw
w oraktvce.

Omawiajgc role kolektywu (rozdz.
8) w organizacji przedsiebiorstwa
przvtacza Autor kapitalne sformu-
lowania naswietlajace prawidlowsg
role kolektvwu. .

Ostatni, 9-tv rordziat ksigiki of.
..Organizacia przedsicbiorstwa™ bu-
dzi 7nowu pewne zastrzezenia |
watoliwo$ei, miedzv innvmi na
skutek do§é skrétowego ujecia du-
Zzei liczbv zagadnien o niemalym
ciezarze gatunkowym.

Wvdaje sie. 2e walor ksiazki nod-
nioslobv badZ znaczne rozwiniecie
problematvki tu poruszonei, badi
tez jej calkowite pominiecie. przy
zmianie tvtulu ksigiki na ,Statv-
czna struktura organizacvina przed-
siebiorstw przemyslowych®.

W sumie ksigzka, dzieki bogate)
erudycji Autora zawiera wiele cen-
nych malerialéw. kt6rych wvkorzv-
stanie przez naszvch praktvkéw,
nie tylko na szczeblu przedsiebior«
stwa, moze przvezynié sie do dal-
szego podniesienia poziomu naszego
przemyshu.

*} Nowoczesne zasady

erganizacil.
Poznati 1965, PTE/PWN, 8.
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laséw.

mo natomiast,

w zulyciu drewna,

Przed tygodniem pisaliémy o naszych lasach: ich
powierzchni dawniej a dzi§, réinych formach zago-
spodarowywania, lesisto§ci 1 jej przyrostach w réz-
nych wojew6dztwach, stanie drzewostanéw itp. Teraz
mozemy juiz wiec przejé¢ do zagadnien produkcji le-

Najwainiejszy produkt — to oczywifcie drewno.
A jakimi zasobami tu dysponujemy? Ostatni szacu-
nek zasobéw drzewnych przeprowadzono u nas w
1960 roku ustalajac, iz laczny zapas grubizny (tj.
drewna o §rednicy ponad 7 cm) bez korv wynosit
ok. 15 min m’. To znaczv Srednio ok. 80 m’ na 1 ha
powierzchni le$nej. Ta tak zwana zasobno$é¢ drzewo-
stan6bw jest znacznie niisza, anizeli w innych kra-
jach Europy $rodkowej (np. w Czechostowacji wyno-
sita ona 193 m%ha, w Rumunii — 170 m*ha), co wyv-
nika gléwnie ze stosunkowo miodego &redniego wie-
ku ‘tych drzewostanéw.

Oczywifcie wraz ze wzrostem drzew przybywa
drewna. Bie#gcy roczny przyrost grubizny szacowano
u has w roku 1960 na 175 min m’. Brak analogicz-
nych danych 2a inne lata, ale nie Jest to wielkosé
ulegajaca z roku na rok wiekszym zmianom. Wiado-
ile drewna rocznie pozyskiwalismy
z naszych laséw. Otéz w r6inych okresach minione-
go dwudziestolecia roczne pozyskanie grubizny wy-

@ w latach 1946~1951 — od 10 do 14 mln m?
@ w latach 1952—1957 — od 17 do 19 min m?
@ w latach 1958—1965 — od 16 do 17 mln m?

Nie ulega watpliwoici, i2 w drugim w.w, okresie
pozyskiwanie to bylo zdecydowanie nadmierne i po-
wasnie uszczuplalo zasoby naszych laséw. Péiniej
sytuacja ulegla pewnej poprawie, ale nadal jeszcze
nie jest zadowalajgca.

Tak wiec w latach 1961—1965 mimo ograniczei
podyktowanych koniecznofciag
zmniejszenia wyreb6w — nastapil wzrost pozyskania
drewna o ok. 7 proc. I w roku 1865 pozyskano w
Polsce ponad 17 min m® grubizny oraz ok. 3 mln m'
drobnicy i karpiny. Udziat drobnych sortymentow
w pozyskiwaniu drewna mimo starafi w tym kierun-
ku wazrést stosunkowo nieznacznie.

Jak widaé — ostatnio przyrost bieigcy drzewosta-
néw mniej wiecej moglt réwnowaiyé ogbélng mase
wyrgbanej grubizny.
udzial drewna tartacznego wynosil az 54 proc., pod-
czas gdy przy miodej strukturze naszych laséw za-
pasy drewna tartacznegbo na pniu stanowig tylko ok.
2530 proc. zapasu grubizny. Powodowalo to stop-
niowe zmniejszanie sie zapasu starszych drzewo-
stanéw, a wige uszczuplenie podstawowej substancji

Ale w pozyskiwanej

Jakie gléwne sortymenty grubizny pozyskuje sie
w naszych lasach? Otéz np. w roku 1965 w naszych
lasach panstwowych pozyskano:

@ drewna tartacznego — ok. 8.3 mln m’,
@ papieréwki — ok. 2.2'min m’,

leénictwa stuza teZ melioracje leSne, ktére obejmuig

corocznie ok. 50 tys. ha.

masie

@ drewna kopalniakowego — ok. 2.2 min m'
@ grubizny opalowej — ok. 1,7 min m".

bizny liSciastej.

1964 roku ok. 13,1 mld zt z czego:

@ 88 proc. przypadalo na pozyskanie drewna,

trudnionego w rolnictwie.

ona bowiem w roku 1954:

@ w przeds. lasow pafistwowych — 1923 zl,
@ w lasach niepafstwowych — tylko 464 zi.

iloscig malych komplekséw leénych,
przerzedzeniem drzewostanéw,

powierzchni le$nej.

We wszyvstkich tych sortvmentach bylo ogélem
13,5 min m® grubizny iglastej oraz 2,5 mln m?! gru-

A jak ksztaltowala sie warto§é produkcji naszego
leénictwa? Liczac w cenach poréwnyvwalnych i prayvi-
mujac rok 1950 za 100 stwierdzamy, ie np. w roku
1956 osiagneliSmy wskaznik 152, potem, wraz z ogra-
niczaniem wyrebu, warto§é ta zmalala do 133 w roku
1959, a nastepnie mieliSmy znowu jej wzrost osia-
gajac w roku 1964 wskainik 155. Liczge w cenach
biezacych warto§é produkeji lednictwa wynosila w

® 12 proc. na uzytki uboczne { zwierzyne lowng.

W przeliczeniu na 1 ha powierzchni leénej da-
walo to 1gcznie ponad 1600 zi, tj. przeszlo czterokrot-
nie mniej, anizeli wynosita warto$é produkcji netto
na 1 hs uzytkéw rolnych w catym rolnictwie (lasy
zajmuja jednak tereny przewaznie nie nadajgce sie
do uprawy rolnej); w przeliczeniu jednak na 1 za-
trudnionego — w przeds. laséw panstwowych bylo
to ok. 67 tys. z}, co stanowilo kwote ok, 2—3-krotnie
wyzszq od warto§ci produkceji przypadajacej na 1 za-

Warto przy tym uzupelnié, Ze liczae w zlotéwkach
wydajno§¢ z 1 ha powierzchni leénej byla dla réi-
nych form wiasnodci laséw zréinicowana, wynosila

Tak duza réznica wisle si¢ z duiym rozdrobnie
niem wiasnoSciowym laséw niepanstwowych, duig
nadmiernyra
stosowaniem niedo-
zwolonych wyreb6éw, zaniedbywaniem zabiegbw ho-
dowlanych { ochronnych itd. Ale lasy niepaiistwowe
zajmuja dzi8 tviko okolo jednej szdstej catej naszej

W lasach panistwowych doklada sie coraz wigk-
szych staran o intensyfikacje produkcji. W latach
1950—1965 w ogbdinej powierzchni lesnej laséw paf-
stwowych udzial powierzchni objetej pielegnowaniem
(spulchnianie gleby, niszczenie chwastéw, wprowa-
dzanie tzw. podszytéw, dodatkowych cieé plelegna-
cyijnych itp.) warést z 1,5 do 8,4 proc, Intensyfikacji

Na skutek rozszerzenia zakresu prac hodowlanvch
(a takie zwlekszenia pracochlonnoScl przy pozyski-
waniu niektorych trudniejszvch do wyrobienia sor-
tymentéw, np. drobnicy do plyt pilSniowych) estatnio
zatrudnienie rosto w leénictwie szybciei, niz koncowa
produkcja. W latach 1960—1965 zatrudnienie w przed-
sleiohiorsiwach lasébw paristwowych wzroslo ze 145 do
58 tvs.

Malejaca ostatnio warto§é produkeji korficowe]j
przyvpadajacej na 1 zatrudnionego w przedsiebior-
stwach lasébw pafistwowych, wiazala sie wiec ze
zwigkszeniem pracochtonnobci, a nie oznaczata spad-
ku wydajnoécl pracy. Przv wielu pracach wvdaj-
no§¢ ta rosla, bowlem podczas ubieglei pieciolafki
w przedsiebiorstwach tvch np. wskaZnik mechani-
zacii §cinki wazrést z 32 do 52 proc. mechanizacii
okrzesywania — 2z 10 do 29 proc.. mechanizac)i wy-
rzvnki dluzye — z 26 do 45 proc., a mechanizaciji
wvrzynki drewna stosowego ~— z 21 do 44 proc.

Produkcja ledna to Jednak nie tvlko drewno.
W przedsiebiorstwach laséw panstwowych do ubocz-
nvch uivtkéw zalicza sie pozvskiwanie np. zZywicy
(ronad 20 tvs. ton rocznie). choinek (ok. 1.5 min
sztuk rocznie), nasion lesnvch, kory garbarskiej itd.
Natomiast przedsiebiorstwa lesnej produkcji nie-
drzewnej np. w roku 1985 pozyskalv ok. 18 tvs, ton
owncéw i jagéd leénych, ok. 3 tys. ton grzybéw, ok.
13 tvs. ton wiklinv, ok. 80 ton miodu z wlasnych
pasiek, ok. 210 ton §limakéw itd.

Jedli za8 chodzl o wyniki lowiectwa i hodowli
zwierzat, {0 np. w sezonie 1964/65 odstrzelono w
Polsce ponad 8 tys. jeleni. ponad 25 tys. saren, ponad
13 tys. dzikéw, ponad 24 tys. lisow, blisko 39 tvs.
zajecy, blisko 22 tys. bazantéw, ok. 173 tvs.
kuropatw. Ponadto w roku 1965 w przedsiebiorstwach
leSnei produkcji niedrzewnej uzyskano z uboju no-
nad 14 tys. lisbw, 4 tys. norek i 1,6 tys. ton dzi-
czvzny.

I na zakoficzenle — warto wiedzieé, 2e mamy 10
parkéw narodowych o ogblnej powlerzchni 77 tvs. ha
(wg wielkofci s3 to kolejno: kampinoski, tatrzanski,
éwxgtokrzynki. karkonoski, wielkopolski, bialowieski,
wghﬁskl. babiogbrskl, pienifiski | ojcowski). Mamy
tez blisko 500 rezerwat6w przvrodv (leére. florystver-
ne, faunistvezne, wodno-torfowe, krajobrazowe § in))
0 powierzchni ponad 30 tys. ha oraz ponad %300 tzw.
pomnikéw przyrody (pojedvncze drzewa i grupv
drzew, glazy narzutowe. skalki, aleje itp.). Z danvch
dgtyczn‘:ych iot":lgmny przyrody hdoldajmv. e w koficu
ub. roku mieli§mv w nasz asa
520 losi 1 448 bobrow., ve ch 213 tubréw.

(WSG)

a ..Statvstvkl Lefn
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D Pewnego,#gasu na la-

thiach ,2Zycia. - Cospodar-
czego® foczy sig-dyskusja
na teinat” politykl zatriid-
nienia w latach 1966—1970
w Polsce. Wielce to pozy-
!e;z:na i ciekawa dyskusia, Po
plerwsze dlatego, Ze jest to temat
chyba najmniej naswietlony od
strony teorii ekonomicznej “w go-
spodarce socjalistycznej, a po dru-
gie jest to wazny problem wzrostu
gospodarczego, jedna z gléwnych
plaszczyzn wspdlzawodnictwa mie-
dzy kapitalizmem, a socjalizmem.

Na marginesie tej dyskusji cheial~
bym poruszyé trzy teoretyczne prob-
lemy: 1) zagadnienie treSci poje-
cia ,pelne zatrudnienie® w gospo-
darce socjalistycznej. 2) ezy ..pelne*
zatrudnienie to zatrudnienie ,opty-
malne¥. 3) miejsce rachunku eko-
np-micznego w polityce zatrudmie-
nia.

»PELNE ZATRUDNIENIE"

Stusznie zauwaza B. Fick, Ze w
gospodarce socjalistycznej pojecie
to nie zostalo jeszcze scisle sprecy-
zowane i ze nie zawsze wiadomo
co wtadciwie ma oznaczaé ,polity-
ka pelnego zatrudnienia.“!) Defi-
nicje pelnego zatrudnienia formulo-
wane przez ekonomistéw Zachodu
zakladajace. Ze pelne zatrudnienie
jest wtedy. gdy bezrobocie nie prze-
kracza 3 proc. realnych zasob6éw si-
ly roboczeid), a nawet od 45 do 8
proc.”) nie sa. przvdatne dla gospo-
darki  socialistycznej. OkreSlenie
pelnego zatrudnienia dla warunkdw
gospodarki kapitalistyeznej wypro-
wadzane jest od strony bezrobocia,
ale nie na tym polega problem. Bez-
robocie jest przeciwiefistwem zatrud-
nienia. a wiec mosna definiowaé za~
trudnienie jako zaprzeczenie bezro-
bocia. Czy jednak .pelne zatrud-
nienie" oznacza zupelny brak bez-
robotnveh? Wydaje mi sie. 2e mosma
tutaj przviaé za punkt wyiscia spo-
s6b rozumowania J. M. Keynesa®).
Pelne zatrudnienie oznacza brak
hezrobrcia przymus ow e-
g o (jawnego lub utajonego), ale
nie oznacza braku bezrobocia w
ogdle,

Moze istniet i bedzie zawsze ist-
niato t. z2w. bezrobocie £ r y k-
¢y j n e jako skutek proceséw
przystosowawczych, wywolanych
przez czynniki niezalezne od sily ro-
boczej lub zalezne. Ponpdto wyste-
puje t, zw. bezrobocie d o b r o-
w ol ne oraz bezrobocie se z o-
n o w e. Jesli bezrobocie przymu-
sowe okreslimy jako stan wywo-
lany brakiem miejsc pracy mimo
istniejacego popytu na prace — i
to stan utrzymujacy sie przez diuz-
szy okres czasu w skali gospodarki
narodowej — to pelne zatrudnienie
mozna zdefiniowaé jako brak bez-
robocia przymusowego, Moéwige o
.dluzszym okresie czasu” mam na
mysli okres dluzszy od tego, kiéry
przecietnie « potrzebny jest na za-
4rudnienie osob znajdujgcych sie w
stanie bezrobocia frykeyjpego (i se-
ZONOWego).

Okreslenie pelnego zatrudnienia
dla warunkéw -gospodarki kapitali-
stycznej nie jest przadatne dla go-
spodarki socjalistycznej z nastgpu-
jacych powodow: 1) Tak zwane bez-
robocie frykeyine (przejSciowe) jest
w gospodarce socjalistyeznej (i po-
winno byé) duzo mniejsze i dlatego
w definicji pelnego zatrudnienia dla
naszej gospodarki nie nalezy poda-
waé ,dopuszczalnych procentdw.
‘Warto zaznaczyé, ze np. w gospodar-
ce Polski procent bezrobotnych za-
rejestrowanych waha! sie w latach
1948—1964 w stosunku do zatrud-
nionych i poszukujgcych pracy (bez
rolnictwa indywidualnego) od 2,74
do 0,06. Jesli natomiast pominiemy
lata 19481950 jako mnietypowe
dla gospodarki socjalistycznej (skut-
ki wojny. bezrobocie jako pozosta-
los¢ po kapitalistycznym sposobie
produkeji), to procent ten wahatl sie
od 0.06 do 0,74, przy czym w tymze
okresie czasu tylko w latach 1959,
1963, 1964 liczba poszukujgcych pra-
cy przewyzszala nieco sume wolnych
miejse pracy. WyraZniej jednak i w
dluzszym okresie zaznaczyla sie dy-
sproporcja w zestawieniu wolnych
miejsc pracy dla kobiet z liczbg ko-
biet poszukujacych pracy. Poszuku-~
igecych pracy bylo wigceei.%)

2) Mam watpliwosci czy mozZna
traktowaé jako bezrobocie frykeyine
(zawsze i bez wyjgtku) bezrobocie
regionalne oraz bezrobocie wsréd
kobiet — nawet wtedy gdy wyste-
puje ogbélna réwnowaga na krajo-
wym rynku sity roboczei$) Wydaje
mi sie, ze nie zawsze sprawa da sig
zaliczyé do frykesji. Jesli bezrobocie
frykeyjne to bezrobocie przejéciowe,
to nie mozna do niego zaliczaé dhu-
gotrwalych dysproporcji na nieko-
r7y$é sily roboczej na rymku regio-
nalnym i na rynku kobiecej sily ro-
boczej. Mogg tu dziala¢ (i dzialaja)
czynniki ograniczajace mozliwosci

przystosowaweze sily roboczej, a w
tych warunkach bezrobocie takie nie
jest juz bezrobociem przejécibwym

(frykeyinym), ale bezroboclem przy-
mmsgivym Wynika z powyzszego, ze
w eznoSci od mozliwoSel przy=
stdsowania sie -sily robocze] do
zmieniajgeych si¢ warunkéw mna
rynku praecy, to samo zjawisko moze
byé bezrobociem fryleeyinym .
nie podwazajgcym ,.pelnego zatrud-
nienia“ badé tez moze oznaczaé nie-
pelne zatrudnienie,

Pelne zatrudnienie w gospodarce
socjalistycznej da sie ogélnie sfor-
mulowaé nastepujaco: Jest to
takistanna.rymku
Ppracy kiedy waszyscy
w wieku produkecyj-
nym, zdolni do pracy
i chegey pracowaé w
oferowanych warun-
kach pracy (ustawowo o-
kreélony czas pracy i przewidywany
poziom placy dla danego rodzaju
pracy) mogag w stosun-
kowo kréotkim okre-
sie ¢czasu (potrzebnym na
procesy preystosowawecze) otr zy-
maé prace.

W dobrze zorganizowanym rynku
pracy (jest to zagadnienie wymaga-~
jace osobnego opracowania dla wa-
rmunkow gospodarki socjalistycznej)
wszyscy poszukujacy pracy powin-
ni byé zainteresowani osobiscie w
ujawnieniu popytu na pra-
ce w odpowiednich miejscach i w

wet innych krajéw). Zmniejszalace
(okresowa) dziatanie wzrostu docho-
déw na popyt na prace wiaze sie z
problemem rozpietosci miedzy mo-
delem potrzeb i modelem spozycia.
Jesli réznica ta jest dodé duza wtedy
bodzeowa sila dodatkowego przy-
chodu (dla rodziny) w poréwmaniu
do dodatkowego ~ wysilku (dla ro-
dziny) jaki trzeba podjaé w formie
aktywizacji zawodowej czlonkéw
rodziny — jest réwniez dostatecz-
nie duza. '

Wazrost placy giéwnego Zywiciela
rodziny zmniejsza omawiang rozpie-
toé¢ oraz bodZcows sile dochodu z
tytulu dodatkowego zatrudnienia
czlonkéw  rodziny, Jednakie po
pewnym czasie réinica znowu daje
o sobhie znaé (potrzeby rosng nadal)
i na tym tle znowu zwigksza sie

- atrakeyjno$é zwigkszonego zatrud-

nienia w rodzinie itd.,, jak w heg-
lowskiej triadzie. Ten bardzo po-
wierzchowny i niepelny szkie pro-
blemu pozwala jednak wysungé
wniosek, Ze wzrost placy nie jest
w stanie zahamowaé na trwale
procesu  aktywnodct zawodowej
czlonkéw rodzin i Ze co najwyzej
spowoduje okresowe przesuwanie
sie fali takiej aktywizacji. Wzrnst
plac nie jest wige trwalym sposo-
bem realizacji pelnego zatrudnienia
na zasadzie ograniczania realnych

chodu narodowezo); czyll jest
to taki poziom zatrud-
nienia przy ktérym
zymujemy maksy-
wielkodé pro-
i czystej w da-
nych warumnkach
Definicja ta wydaje sie prawid-

_lowa w calodel tylko w pewnych

okolicznodeiach, a mianowicie wie-
dy kiedy mamy do dyspozycii po-
waine realne zasoby sily robocze},
a mato frodkéw inwestyeyinych 1
grozi bezrobocle, W tych warun-
kach oplacalne jest w gospodarce
socjalistyeznej zatrudnienie nawet
takich grup krancowych, ktfre wy-
tworzq minimum produkeji czystej.
Utrzymujac bezrobocie spoleczenst-
wo socjalistyczne musialoby pono-
sié koszty tego zjawiska {zzsilek,
Swiadczenia socjalne) z wytworzo-
nej produkecji czystej przez pozo-
stalych zatrudnionych., Jedli za-
trudnienie bezrobotnych powigk-
szyloby sume produkcii czystej
choéby tylko o jednostke to mic nie
stol ma przeszkodzie, aby grupa ta
otrzymala placg réwng dotychezaso-
wym kosztom bezrobocia plus wy-
tworzona przez nich jednostka pro-
dukeji czyste].

Spoteczenistwo jako calo$é nic na
tym nie traci, a grupa krafcowa
(wraz ‘'z rodzinami) korzysta, zwigk=-
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Rachunek ekonomiczny -

a optymalizacja zatrudnies

(Artykul dyskusyfny')

odpowiedniej formie. J e § 1 1
polityka gospodar-
cezazmierza w kie-
runku realizacji pel-

nego zatrudnienia to
wszystkich poszuku-
jgecych pracy naleiy
traktowaé jednakowo,

niezaleznie od moty-
woéw, ktore nimi kie-
r u j g Jesli wystapiag jakiekol-
wiek ograniczenia (np. te, ktére
wynikaly z artykutu B. Ficka) to
nie bedzie to juz polityka pelnego
zatrudnienia.?)

Jednym ze Zrédel! powstawania
realnych zasobow sily roboczej
(mam tu na mysli tych, ktérzy pra-
cuja i tych, ktérzy poszulujg pra-
cy) jest aktywizacja zawodowa ko-
biet i innych czlonkéw danej ro-
dziny w wieku zdolnosci do pracy.
B. Fick slusznie zauwaza zalez-
noSé miedzy zarobkiem gléwnego
zywiciela rodziny, a aktywizacig
zawodowa pozostalych czlonké6w to-
dziny, ale wyciagniety stad wnio-
sek, Zze pelne zatrudnienie mozZna
realizowaé albo przez maksymali-
zacje zatrudnienia w warunkach ni-
skiego poziomu plac, albo przez mi-
nimalizacje zatrudnienia "przy wy-
sokim poziomie plac (dla glownego
zywiciela rodziny) wydaje sig wat-
pliwy. Zwraeal juz na to uwage P.
Mianecki podkreslajac, ze dodwiad-
czenia wskazuja, iz ,wraz ze wzro~
stem plac maleje podaz sily robo-
czej ale tylko do pewnego momentiu,
po przekroczeniu ktérego ponow-
nie wzrasta podaz sily roboczej“.

To prawda, ale problem przyczyn
tego stanu rzeczy ma zobiektywizo-
wane podloze, chociaz pozornie jawi
nam sie jako ,subiektywne odczu-
cie“. Mamy tu do czynienia z eko-
nomiczng prawidlowoscia, o ktérel
nie nalezy zapominaé przy polityce
zatrudnienia. Jest to problem wza-
jemnego stosunku ,modelu odczu-
wanych potrzeb* i .modelu spoiy-
cia“. a na tym tle bodicowej sily
dodatkowego przychodu. Uksztatto-
wany ,model potrzeb“ z T e g u-
1y wyprzedza to co nazywamy
,modelem spozycia“. Model spozy-
cia okreslony jest poziomem zamoz-
nosci danej rodziny. a w tym wai-
na role odgrywa poziom dochodu
na 1 czlonka rodziny. Natomiast
poziom zamoznosci (w tym docho-
du) ma tylko podredni i ograniczo-
ny wplyw na model potrzeb.

Z jednej strony moziom spozycia
rzutuje na model potrzeb, ale z dru-
giej strony z istotnych cech potrzeb
ludzkich wynika, iz u$wiadomione
potrzeby wyprzedzajg stopienn ich
zaspokojenia. Wreszcie na ksztalto-
wanie sie modelu potrzeb danej ro-
dziny oddziatywaig modele bardziej
rozwiniete (spozycia i potrzeb) u in-
nych rodzin w danym s$rodowisku
regionalnym jak i z zewnatrz (na-

ZDZISLAW LASKI

zasobéw  sily robocze] poprzez
zmniejszenie aktywizacji zawodowe]
czlonkow rodzin. Mdaglby taksg role
spetniaé tylko wtedy, gdyby place
wzrastaly péwnolegle do rozwoju
modelu potrzeb.

PELNE A OPTYMALNE
ZATRUDNIENIE

W dyskusji na temat ,maksymal~
ne czy optymalne zatrudnienie*
wladciwie nie okreSlono tresci po-
jecia  ,zatrudnienie optymalne*,
chociaz uzywano go wielokrotnie.
Odniostemn wrazenie, ze wszyscy u-
zywali np. pojecia ,maksymalne za-
trudnienie* podkladajac pod nie
tre§é pelnego zatrudnienia (w du-
chu zgloszonej wyzej definicji), na-
tomiast ,optymalne zatrudnienie
mialo oznaczaé poziom nizszy od
maksymalnego zatrudnienia. Tyliko
M. Rakowski watpil ,czy niepelne
wykorzystanie drugiego podstawo-
wego czynnika produkcji i wzrostu
gospodarczego, jakim sa zasoby sily
roboczej... moze stanowié rzeczywi=-
§cie optymalne rozwigzanie..."8)

Okreslenie ,,optymalne” — zgod-
nie z etymologig slowa -- oOznacza
najlepsze na jakie mozna liczyé.
Oczywiscie najlepsze w danych wa-
runkach. Powstaje pytanie — naj~
lepsze, ale z jakiego punktu widze-
nia? Zatrudnienie to problem wielo-
stronny, posiadajacy aspekty poli-
tyczne, spoleczne, moralne, ekono-
miczne. W szerokim slowa rozumie-
niu optymalne zatrudnienie oznacza
wiec zatrudnienie najlepsze z tych
wszystkich punktéw widzenia. Roz~
patrzmy jednak te sprawe tylko z
ekonomicznego punktu widzenia.

Optymalne zatrudnienie rozpa-
trywane od tej strony jest lozsame
w tre§ci z zatrudnieniem racjonal-
nym dla gospodarki, najbardziel
korzystnym.®' Majac na uwadze go-
spodarke socjalistyczng i tyvlko eko-
nomiczny aspekt zagadnienia, moz-
na powiedzieé, ze po st ul u-
jac optymalne zatrud-
nienie zalecamy za-
trudnieni jkorzy-
st j

o

6 W W ¢ a-
lej gospodarce naro-
d o w e j Tak pojete zatrudnienie
optymalne obejmuje zaréwno pro-
blemy ekstensywnego jak i inten-
sywnego wykorzystania realnych
zasobow sily roboczej.

Poniewaz dotychczasowa dyskusja
dotyczyla w zasadzie tylko sprawy
ekstensyfikacji zatrudnienia, spdjrz-
my przeto na te sprawe na razie
tylko od tej strony. Optymalny vo-
ziom zattudnienia w gospodarce
narodowej to takie zatrudnienie,
ktorego zwiekszenie o dalszg kraii-
cowa wielkosé nie przynosi juz wzro-
stu produkeji czystej (wolumenu do-

sza swoja konsumpcje, nabywa do-
§wiadczenia produkcyjnego -~ c¢0
moze byé Zrodiem wzrostu ich wy-
dajnoéci pracy, a wiec w nastepst-
wie: dalszego przyrostu produkeji
czystej. Trudno przypuscié, aby tak
rozszerzone granice oplacalnego za-
trudnienia w gospodarce socjali-
stycznej nie oznaczaly jednoczesnie
pelnego zatrudnienia. Jesli jednak
powstalaby taka sytuacia, Ze od
pewnego momentu dalszy  wzrost
zatrudnienia nie powiekszalby sumy
produkeji czystej, to w tym wlas-
nie momencie skoticzylo sig opty-
malne zatrudnienie, a dalsze powiek-
szanie zatrudnienia. oznaczaloby re-
alizacje polityki pelnego zatrudnie~
nia ale nie zatrudnienia optymal-
nego. Pelne zatrudnienie nie byloby
wtedy rownoznaczne z zatrudnie-
niem optymalnym,

Inaczej matomiast wyglada oma-
wiany problem optymalizacji za-
trudnienia w warunkach wysokiej
krancowej produkcyjnosci mnowo
zatrudnionych, t. j. wtedy. gdy sto-
sunek realnych zasobéw sily robo-
czej do sumy §rodkéw inwesty=-
cyjnych jest korzystny. W tych wa-
runkach byloby marnotrawstwem
zatrudnienie ma zasadzie minimal~
nego przyrostu produkcii czystej
jesli mozliwa do osiagniecia wiel-
ko$é kraticowa jest wieksza. Teraz
ta mozliwa do W y-
tworzemnia wielkoSé kraf-
cowa przyrostu wolumenu dochodu
narodowego staje sig kryterium op-
tymalnego zatrudnienia. W tych
okolicznoéciach pierwsza cze$é zglo-
szone] wyzej definicji optymalnego

. zatrudnienia staje si¢ nieaktualna,

a w mocy utrzymuje si¢ jedynie jej
druga cze$é — (podkreslona). W
drugiej sytuacii za-
trudnienie optymal-
ne jest zawsze jedno-
cze$nie peltnym z a-
trudnieniem

Cé6z wige oznaczaé moze tzw,
maksymalizacja zatrudnienia? To
zalezy od stosunku miedzy realnymi
zasobami sily roboczej, a zasoba-
mi $rodkéw inwestycyinych (a na-
wet calo$ei akumulacji). W pierw-
szym z omawianych tu przypad-
kow oznacza¢ moze zaprzeczenie
optymalnego zatrudnienia, przekro-
czenie tego poziomu; natomiast w
drugim jest réwnoznaczna z opty-
malizacjg zatrudnienia. Poniewaz
— jak sadze — mnie grozi nam w
latach 1966—1970 przypadek pier-
wszy (wynika to réwniez z przed-
stawionych przez M. Rakowskiego
w cyt. artykule przykladéw liczbo«
wych), przeto dylemat stawiany w
dyskusji: ,maksymalne czy opty-
malne zatrudnienie* wydaje mi sig
nieparozumieniem. Maksvmalizacja
oznacza w naszych warunkach jed-

noczesnie . opk: )
nia i pelng :
nego zattudnienia, 1

RACHUNEE EKONOMICZNY .

Wydaje mi sie, Ze dotychezasowe
rozwazania prowadza do nastepuig~
cego wniosku: sprawa pelnego .za-
trudnienia w gospodarce .socjali-
stycznej nie jest tylko i wylacznie
npostulatem etyki spolecznej” czy

nakazem wynikajgcym 'z prawa do

pracy — jak sie to do§¢ powszech-
nie. sadzi (m, in. P. Mianecki) —
ale posiada powaizne uzasadnienie
w rachunku ekonomicznym. Gosp

Zliwosé reglizacii pel~.

 BRANZOWA
'KONFERENCIA
EKONOMISTOW
W dniach 16 §°17 czerwea 1968 r, Kol
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
przy Zakladach M PO
met” w Poznaniu zorganizowalo I Kone
em Kon-

darka socjalistyczna - prowadzona

fu T Kolejowego, T

ferencji z uwagi na jej inauguracyjny

charakter byly oglne zasady ekg!‘;aiz-
izania W ghior=

jest na rachunek calego spok ~

P ego
stwa, a wiec spoleczna oplacalnosé Z§ nia y ‘Taboru
6lnych przedsig- - ] ?  oraz.

(a mnie p
biorstw) jest tutaj czynnikiem roz-
strzygaigcym. Z tego wlasnie punk-
tu widzenia prébowalem wyZej o-
kredlié optymalne zatrudnienie w
warunkach socjalizmu. Czynmiki
pozaekonomiczne W rozstrzyganiu
problemu pelnego zatrudnienia w
socjalizmie graja role dopiero wte-

dy, gdy optymalne zatrudnienie mie .

realizuje pelnego zatrudnienia (tj.
w szczeglnym przypadku omawia-
nym poprzednio jako pierwszy).
Forsowanie zatrudnienia poza wy-
znaczong granice nie tylko, Zze nie
powieksza sumy produkcji czyste],
ale moze pociagnaé za sobg rega-
tywne skutki ekonomiczne, zmniej-
szajace produkcje czysta, SzeZegdl-
nie dotyczy to przedsiebiorstw parn-
stwowych juz istniejgcych. Forsowa-
nie zatrudnienia nie powiekszajgce-
go wolumenu' dochodu narodowego
(caly czas mam na mysli sfere pro-
dukeji materialnej) moze dokonywaé

' sie tylko poprzez zmniejszenie prze-

cigtne} placy (lub $rodkéw na aku-
mulacje) eo ma wplyw na wydaj-
noéé spoleczna.

Tak czy inaczej rachunek ekono=-
miczny jest tu potrzebny zawsze,

Potrzebny jest tym bardzie] w
przypadku omawianym wyzej jako
drugi, kiedy sily roboczej nie ma-
my za duzo, a wiée nie grozi nam
bezrobocie. Wlasciwie w kazdym
przypadku chodzi o tol aby powiek-
szaé przeciging spoleczng wydajnosé
pracy, m. in, poprzez przesuwanie
sily roboczej z mniej do bardziej
optacalnych stref zatrudnienia.

Istotne znaczenie ma rozwdj ra-
chunku zatrudnienia w istnieiacych
juz przedsigbiorstwach paiistwo-
wych, Jest to sprawa 6lnie

i i
wspiipracy ekonomistow branzy. Zada<
niem  nastgpnych Konlerencj; bedzie

ini i ienie wyze, e

¢ 1 p

nionej problematyki. ]
I czeft Koaferencii poSwigcona zostad
ta zagadniemom organizacji i wspoipra=
cy 'stuzb ekonomicznych. Doc. dr Jozef
Zajda wyglosit referat pt. ,WspOlpra-
ca ekonpmistow branzy a-zabezpieczenis
realizacji Uchwat V Plenum KC PZPR
w, iebi ch”, a .Alfons Bere
gandy — ,Rola i organizacja . stuzby
i w igbiorstwie prze=

ystowym”, Z pod tym
samym tytulem wystapit mgr Lml;n}:
i obej-

rzeli film o Z: Meta icz
»Pomet” w P pt. P to
iek i oraz ili Za-

1
ktady ,Ponret”., Zwiedzajacy =zobaczyll
tez Modelarnie, ktéra naleiy do grupy
najlepszych tego rodzaju zakladow wW
kraju, -Zapoznano sie rowniez z pracg
Stacji Maszyn Analitycznych.

Po przerwie wznowiono obrady refe<
ratem mgr Jerzego Eambuckiego, dyre
Fabryki Wagonow nBatawag” we
Wrocliwin pt. ,,Zasady eksperymental-:
nego zarzadzania w Fabryce Wagonéw
»Palawag”. Rowniez nastepny zeferat
dotyczyl zagadnien eksperymentéw gos=
podarczych. Byl to referat mgr Henry<
ka i % fskich Zaw '
kiadéw Przemysiu Metalowego w Zie=
lonej Gorze pt. ,,Zasady eksperymen:’
tal ‘a w. Zaod iy

h Pr Bo  im.
M. Nowotki”, Zagadnienie stuzb eko-

h podigte P ie w
referacie pt. ,Dzialanie Uchwaty Rady
Ministréw- nr 245/62 w Zakiadach Prze-
mystu Metalowege H. Cegielski w Poz«
naniw’”, opracowanym przez mgr Jerzego
Kobylke. Ostatni referat wygtosit przed«
stawiciel gospodarzy mgr J. Ga=
licki — na temat ,,Eksperyment odlew=
niczy w Zakladach Meialurgicznych
sPomet”,

Fematy omOwione w referatach staly
si¢ przedmiotem ciekawej i obszernej}
ay ji, ktOrg zap A mgr Lud-
wik i P i i gtoss
mgr inz Henryk Stankiewicz z Insty=
tutu Organizacji Przemysiu Maszynowe=
go, Tadeusz Srogi z Fabryki Wagonow
»Pafawag” we Wroclawiu, mgr Henryk
Pawela z Fabryki Lokomotyw im, Fe«

zaniedbana w naszej gospodarce. W
1963 roku zwrécilem sie poprzez
Instytut Zachodnio-Pomorski do
wszystkich przedsiebiorstw Pomorza
Szczeciriskiego z zapytaniem ,czy |
jaki stosuig rachunek ovlacalnosci
zatrudnienia?* Wiekszoié ankieto~
wanvch w ogdle nie wiedziala o co
chodzi, a 23 przedsiebiorstwa
stwierdzily, Ze mie prowadza Zzad-
nego rachunku zatrudnienia. Tylko
3 jednostki twierdzily. Ze rachunek
taki prowadza. ale z dalszych wy-
jaénienn wynikalo. Ze miano na uwa-
dze polityke - plac #- wskaznikow
planoswanie zatrudnienia. :

Sprawa rachunku zatrudnienia w
przedsigbiorstwie jest co naimniej
tak samo zlozona, jak potrzebna i nie
da sie rozwigzaé nawet w dluzszym
artykule. Mozna co mnajwyzej wy-
sunaé ogélne propozycie metodolo-
giezne.

Tak wiec wydaje sie. Ze optimum
zatrudnienia w  przedsigbiorstwie
powinno opieraé sie¢ na koszeie sub-
stytucji iloSci pracy przez koszt
wzrostu wydajnosci pracy, ale re-
gulowanym okres§lonym centralnie
wspbtezynnikiem, uwzgledniajacym
stan optymalnego zatrudnienia w
catej gospodarce (przy danej polity-
ce inwestycyinej i zatrudnienia w
kraju). Wspoélezynnik taki powinien
byé zréenicowany w zaleznodei od
tego ezy dane przedsiebiorstwo na-
lezy do strefy bardziej czy mnmiej
oplacalnego zatrudnienia w gospo-
darce narodowej (chodzi tu zaréwno’
o galeziowy uklad stref jak i prze-
strzenny). Wynika to z zadania ta-
kiego optymalizowania zatrudnienia
w poszezegbinych strefach, aby uzy-
skkaé najkorzystniejsze rozmieszcze-
nie sily roboczej w calej gospodarce
narodowej.

1) B. Fick. Maksymalizowaé czy opty-
malizowaé (@), »2Zycie Gospodarcze'
nr 131966 r.

7) W. Beveridge, Full Employment
in a Free Society, London 1934, s. 12,
3) P. Douglas, Economy in the Natio-
nal Goverment, 1952, s. 253.

Y Patrz: J. M. Keynes, Og6lna teoria
zatr: ienia, pr i pi
PWN, Warszawa, 1956, 5. 10—29.

% Przeliczono w oparciu o dane z
Rocznikéw Statystycznych z lat 1958
s. 286, 1960 S. 47, 1984 s. 56 1 64, 1965

s. 26 i 32 oraz M. Kabaj, Polityka ra-
cjonalnego zatrudnienia w zbiorze: Po-

Wojtan z Fa=
bryki Wagonéw ,Pafawag”, Adam_Zu«
z C Biura Kon-

strukcyjnego Przem. Taboru Kolej. W
Poznaniu, mgr Jan Krupa z Fairykl
Wagonoéw ,,Swidnica”.

Podsumowania dyskusji dokona! iInZ.
Stanistaw  Slusarek, dyrektor ekono«
miczny Zjednoczenia Przemysin Taboru
Kole} -1 i Weztowym

d it Se

w P

pr K encii — .
Slusarek - byla sprawa eksperymen=
téw. Generalpnie da’ymy do tego, Zeby
eksperyment dzialat w dwich kieruns
kach: w P it
oraz w kigrunku odpowiedniego jej za<
gwar ia, P 3 dia pewnycl

z juz dzia-
lajacych jest eksperyment w ,Pafawaw
gu”. 2Zasady eksperymentalnego zarzgr
dzania, szczegblnie przyjecie jako miers
nikn“neeny pracochionnosci  produke,

v stwa {1 -
wania bazy normatywnej oraz przyczy=
nity si¢ do rozszerzenia programu pro=
dukcji ¢ nowe asortymenty oraz do roze

woju postepu technicznego. Oceniajae
eksper inz. Slusa-
rek stwierdzil, ze w ,Pafawagu” du«

Zym osiagnigciem eksperymentu w1965
r, jest gznaczna obnizka Srodkéw obroe
towych, szczegblnie materialow. Koleje
nym . etapem eksperymentu w tym
przedsigbiorstwie  jest i fikacja

H b " 7 "
na podobnych zasadach eksperyment W
wZastalu” tez zdal egzamin. Eksperye
ment ,Pometu’” pomimo jego fragmene
taryeznosci daje juz efekty i Zjednoe
czenie chce, zeby w 1967 r. na podobe
nych'zasadach, lecz juz w ukiadzie

ym zaczgl ekspery=

ment w ,Mystalu®.,
W ekspery i W nas
szego Zj 0 w ,,Poe

mecie”, nie wszystkie bodice materiale
nego zainteresowania dzialaja. Modyfi«
kacja eksperymentu ,Pometu” musi
wige iS¢ w ki i ia zai
r zatogi wy i eksperymens
tu. Obserwuje sie slabe zainteresowanie
eksperymentami ze strony przedsige
biorstw, ktore eksperyment majg doe
piero wprowadzlé. Obowigzkiem ekonc=
mistbw wszystkich przedsiebiorstw jest

ie sie ekspery jui
od ekspe<

ZW

uruchomionymi. Wy 3

rymentéw juz dziatajacych, korzystajac
z ich osiggnieé i doSwiadczein —~ opras=
cowuje sie i eg
eksperymentu Zjednoczenia. Gléwng jes
go baza 1 ry) A
logiczna.

F. G, ~

Z PRAC
ZARZADU GLOWNEGO

@ Trwaja obecnie rozmowy i przyvges
towania w sprawie zwolania Walnego
Zgr 'E na Z 1967 r.,
na ktérym dokonano by zmian w status
cie (realizujac nowa Kkoncepcje wiadg
Towarzystwa) oraz wybrano nowe wiae

ze.,

@ Zarzad Gléwny i Prezydium Koe
mitetu Naukj i Techniki rozwazaja pro=-
blemy i i i §cl
PTE, Rozmowy dotyczg dotacji budietos

lityka gospodarcza Polski Ludowej, wej dia Towarzystwa na 1966 r, oraz
Kiw 1962, s. 157. trybu pr prac ! b2
8y Na ten aspekt zagadnienia zwraca dawczych przez PTE, ktbre bylyby fiw
uwage B. Maj w artykule: Rac, z postgpu  teche

waé dt T Inie,
Gospodarcze” nr 18/1968 r.

7) Krytyka pogladow B. Ficka prze-
prowadzona 2z tych pozycil przez P. Mia-
neckiego w_artykule: ¢

n2ycie

nicznego. .
@ Zarzad Gldwny uzyskat zgode przes
wodniczacego Komisji Planowania na
podjecie prac przygotowawczgch dia

czv optymalizowaé, ,2ycie Gospodar-
cze” nr 23/1966 r. -~ wydaje mi sig
trafna.

%) M. Rakowski, Jednak maksymaliza-
cja, ,,Zycie Gospodarcze” nr 17,1966 I.

® Jedyny bodaj a.mbltny.l pomy-
slowy polski kuchmistrz, s:e!’ kuch«
ni l6dzkiej restauracji_,Tivoli”, kto-
ry zasiynat urzgdzeniem degustacil
zabich udek, postanowil, dla uczcze-
nia 1000-lecia Panstwa i kuchni pol-
skiei, urzadzi¢ wielkie smakowanie
potraw umitowanych przez polskich
krolow od pierwszego do ostatniego.
Na razie trwajg ‘prace dokuntenta-
cyjne, ale niebawem
mogt w _,Tivoli” zjeké \
Jeszcze dozyjemy czasbw, kiedy w
ogtle wedle receptury jadaé bedzie~
my tylko lekarstwa, 3 nqtrgwy we=

e

@ Zarbwki produkowane  przez
katowicka fabryke ,JHelios” sa do
luftu, gdyz marne 53 trzonki wy-
twarzane przez zaktady ,Mewa".
Trzonki sg zle, bo ,Mewa” w ciagu
& lat bliske upieciokrotnita wietkos¢
produkcji. Ale 6w wzrost uwarun-

1 zwi i sig zapo-
trzebowania, wynikiym réwnie: z
tego, ze zar6wki staly sig¢ gorsze,
Nowoczesny NRD-owski automat du
produkeji trzonkéw, kupiony 3 lata
temu, od 3lat jest instalowany. Kie-
dy wreszcie ruszy nic to nie da,
bo zapomniano jednoczeinie sprowa-
dzi¢ urzadzenie do plukania ocyno=
wanych ko6 wig

@ Zarzad Glowny SIMP 0szacos
wal, ze w gospodarce polskiej pra-
cuje okolo 8p tys. inZy'nier6w, nie
majgeych zadnych pomocnikéw, ktd-
rzy wykonywaliby za mich prace
biurowa. Zajmuja im one okolo 30
proc. ¢zasu pracy, co w przeliczenju
powoduje taka strate spoleczn jak-
by 1 tysiecy inZzynier6w tkwilo na
drobnourzedniczych posadkach. Mar-
notrawstwo zwiazane z samg réinis
cq w uposazeniu inZyniera i urzede

nika siega ponad pét miliarda zlo-
tych. Inz. Z. Zalewski z HCP usta-
lit, Ze np. konstruktorzy sami cho-
dza po kalke do magazynu, ohcina-
ja &wiattokopie, odnoszy je do are
chiwum itd. InZzynierowie pracujacy
w sluzbie inwestycyjnej prawie ca-
ly sw6j czas poswigcaja pracy ty-
powo biurowej: sprawozdania, ko-
respondencja, zestawienia statystvez-
ne itd. Sami zszywaja akta, przepi-
sujy teksly na maszynie, rysuja for-
mularze sprawozdawcze, powielaja
rvsunki techniczne itd, Jest to jed-
na z tajemnic niezwykle szybkiego
wzrosty - znpotrzebowania gospodarki
na iniynier6w,

o w niektérych przedsiebhior-
stwach przemystowych woj. bydgos-
kicgo zaobserwowano ostatnio, e
tendencjom do zmmiejszania liczby
pracownikéw produkecyjnych towa-
TZYSZY do zw i
liczby personelu administracyjnego,
Np. w Bydgoskich Zakladach Sprze-
tu Okrgtowego w ciagu roku, od
30.VLEE do 30.VL6E stan ogblnego za-
trudnienia zmniejszyl sie o 2 proec.,
a p 1 oy  zwigke

szyt sle o 11,5 proc. W Toruliskim
Okregowym Przedsigbiorstwie Prze-
mysiu Drzewnego oba wskazniki hy-
1y dwukrotnie wyisze. Podobne ten-
dencje w ,Kablu”, ,Telfie”, Byd-
goskiej Fabryce Narzeqzi i innych.
W jednym z przedsigbiorstw powo-
lano urzedy zastepcéw zastepcéw dy-
rektora., Wiele maszyn ksiggowych
i matematycznych stol bezczynnych
2z bruku obstugi, Byle pisemka re-
dagulja dyrektorzy. Wzrost aparatu
pomocniczego weigZz jesy rezultatem
jego niklych kwalitikacji.

@ Huta Szkla w Kunicach po
diugim czekaniu, otrzymata z fwie-
bodzinskiej ,Eltermy” piec do har-
towania szkia za 315 tys. zletych.
Zirytowany dyr.gnacy Lang z Ku-
nic oéwiadezyt zjednoczeniu, Ze od-
tad jego huta szkla sama produko-

T na WS -
ne pl.-oje.kww inwestyeyjnych. Pra:aga
ktorej dani Jest

tematyki 6w o=
raz ie zasad yeh,
@ Zarzad Gléwny pertraktuje z odpo-
stwowe] w sprawie uruch im',i o

uchomienia pr:

oddzialach PTE o$rodkéw analiz' i ‘:kzs!
pertyz gospodarczych. Pierwszy takl

céw na eksport do Azil. Prop
jemy, zeby ,Elterma” sprébowala
wytapiaé szklo.

® W Polsce eyrkuluje w spra-
wozdawezofci okolo 500 formularzy

ma T
w Poznaniu, pray PTE

jae 0  wspblpra
Prezydium ZG PTE |y:temntyeznic kone
sultuje si¢ z Prezydium Stowarzyszenia
;:;lqgo_wych. Ostatnio dyskutowano sprae

GUS i okolo 2000 {1
dzonych formularzy resortébw i rad

dowych. Ale inje, mie-
legalnie w obiegu jest w ciagu ro-
ku okolo 450 tysiecy formularzy i
typbw D H

ch,

gcy o0s6b j

@ Odbylo sie wstepne posiedzenis
:;l:l:lz PTE | TNOiIK, Wspblprace obu
moiliwg, = -

N e y y PTE %
'_l'_owatzyu;vem Urbanistéw  Pslskich.

wy-

przy P

dai i zestawiefi uznanyeh za niele-
galne {1 w znaczoej czedci niepo-
trzebnych. W ostatmich latach orga-
na statystyczne skierowaly do Kole-
gibw Karno-Administracyjnych 2.600

waé bedzie piece. Po trzech miesiy:
cach piec byl gotowy. O e

o za sie
statystyka i sprawozdaw-

jest lepszy, nowoczesniejszy i wy-
dajniejszy od swiebodziniskiego,
kosztowat zak tylke 130 tys. zletych.
Obecnie na zaméwienie centrall
handlu zagranicznego huta w Kuni-
cach przystgpuje do produkcli pies

czoScia. Wymierzane kary sa niskie,
wiec nieskuteczme. Poza tym liczba

w p z
liczhg winnych. Sytuacja dojrzewa
do stworzenia specjalnej policii re-
sortu statystyki,

onkretn,
tania, . e e kieranki w-ptndzia:

konferencji na temat rozwoju regionu
w:;unwskllegn, udziale PTE w agnali-

za p r yeh,
itd. (Biul, PTE),

zm

3
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Wzorem Bibliotek! Klasykéw Fi-
lozofil powstala Blblioteka Dziel
Ekonomii (obie wydawane przez
PWN), a w kilka lat péZniej — juz
w koncu lat pigédziesigtych ,Ksigz-
ka i Wiedza” rozpoczela wydawanie
Biblioteki Mysli Socjalistycznej, W
ramach tych trzech serii ukazalo
sig 1gcznie okolo stu toméw, zawie-
rajacych z reguly najcelniejsze pra-
ce wybitnych przedstawicieli nauk
spolecznych ostatnich stuleci. Realis
zowane sg wedlug najlepszych wzo-
réw edytorskich i moga byé¢ przed-

miotem zasluzonej dumy wydaw=-
cow. Nie ma jednak chyba watpli-
woscl, ze realizacja Biblioteki MysH
Socjalistycznej napotykaé¢ musi na
najwieksze — i to nie tylko natury
edytorskiej — trudnosci. Wystarczy
tu wskazaé, ze na dwie inne wy-
mienione tu serie skladajg sie dzie-
ia powstale w znacznie odleglejszej
przesziosei (nie wykraczajg poza po~
fowe wieku dziewigtnastego). Za$ co
najmniej polowa prac skladajgcych
sie na BMS powstala w pierwszych
dziesigcioleciach biezgrego stulecia
i tylkojeden tomik (wyklady Bazar-
da i Enfantina o doktrynie Saint-
Simona) pochodzi z epcki przed-
marksowskiej. Nie tylko wiec ze
wzgledu na sw6j przedmiot, ale i na
cezury czasowe stopiefi uwiklania
omawianej tu serii w aktualne spo-
ry polityczne musi byé z.natury
rzeczy znacznie wickszy.

Ta specyficzna natura materii tiu-
maczy zapewne odmienny sposéb
powstania BMS. Dziela klasykéw
filozofii i klasykéw ekonomil za-
czeto od razu wydawaé z doéé jasrio
zarysowana koncepcja wydawniczg
i nazwg biblioteki. Natomiast naz-
wa Biblioteki Mysli Socjalistycznej,
a zwlaszeza jej zasluzony redaktor
(Mieczystaw Orleanski) oraz liczny
komitet redakcyiny zostaly publicz-
nie proklamowane po uprzednim
wydaniu paru tomikéw zamierzonej
serii; np. Pisma zebrane Stanislawa
Krusifiskiezo i Wybér Pism Rézy
Luksemburg. Tyvlko ich ujednolico-
na szata graficzna wskazuje na to,
te w wydawnictwie istniala od po-
szatku pewna koncepcja serii bi-
bliotecznej.

Na trzydziefci jeden dotychezas
wydanych toméw BMS sklada sig:
jednotomowe wybory pism Stani-
stawa Krusifiskiego, Mosesa Hessa
i Jozefa Dietzgena, dwutomowe wy-"~
bory pism narodnikéw rosyjskich,
pierwszego pokolenia marksistéw
polskich, Paula Lafargue’a, Antonio
Gramsciego, Anatola Punaczarskie-
g0, R6zy Luksemburg, Kazimierza
Kellez-Krauza, trzytomowy wybér
prac Antonio Labroli, wspomniane
wyklady doktrynv Saint-Simona,
L d o L ingu Fra ka
Mehringa i wreszcie dwie prace
rzterotomowe: Mehringa Historla
foejaldemokracji Niemieckiej oraz
Karola Kautskiego Materialistyez-
ne Pojmowanie Dziejow.

"wej. O tym saniyft naleZalolly Fa- *

?m!eﬁjge; fe AofFeNeran WydEs

- he tomy stanowlg tylko  cze§é za=
mierzonej serii i Ze o wydaniu prac

danego autora musi .czesto decydo-

waé latwofé Iub wricz mozliwosé

znalezienia autora wybory, a3 nie-

kiedy takZe tlumaczy, nie moina w

tej chwili wypowiadaé sie na temat

trafnofci doboru autoréw. To trze-

ba odlozyé do chwilk ukoficzénia

serii, Mozliwe i celowe wydaje mi
sie natomiast peddanie pod dyskusje
pewnych dniczych tendencijl po~

lityki redakeyinej, jakie ujawnily -

sie w juz wydanych tomach.
Problematyka materializmu  hi-
storycznego, historyczna i z zakre-
su estetyki jest na pewno dosta-
tecznie rerrezentowana. Nie moz-
na jednak tego samego powiedzied
o literaturze ekonomicznel, Mo-
ie to byl czysty przypadek, ize
najwybitn’ejsze prace ekonomi-
czne oR6zy Luksemburg (Akumu-

et a¥ABowlly Przedmiot namietnych
spo;&w tedretycznych 1m_polltycz-
nych. 3 :

Innego typu watpliwofcl nasuwaé
moze dobdr prac skladajacych sie
ra tomy juz opublikowane. O ile
tomy zawierajgce wybbr prac dane-
go autora lub wielu autoréw, jak
to ma miejsce w przypadku narod-
nikéw rosyjskich i pierwszych mark-
sistbw polskich, nie nasuwaja za-
strzezen, to rodzg sig one w przypad-
ku dwoch, bardzo obszernych, bo
czterotomowych prac Kautskiego i
Mehringa. Obie liczzg ponad pieé ty-
sigcy stron druku. Tego typu biblio-
teka nie moze rozrastaé sig wnie-
skoficzono$é, Zeby tak bylo, sklada-
jace sie na niz tomy musialyby by¢
dostatecznie treéciwe 1 zawieraé
prace dla danego autora i kierun-
ku reprezentatywne. Jednoczeénie
powinny to bvé prace, ktdre wzbu-
dzié mogg takie dzisiaj szersze

Mysli Socjalistycznej

lacja kapitalu i Wprowadzenle do
ekonomii politycznej), Rudolfa Hil-
ferdinga (Kapitat finansowy) i Ka-
rola Kautskiego (Kwestia rolna)
ukazaly sie poza Biblioteka Mysl
Socjallstycznej. Ze takie Kwestia
Reolna Ludwika Krzywicklego ukaie
sig jako koleiny tom jego Dziel. Ze
nie mogt tralié do tej seril wezes-
niej wydany Marchlewski { Jerzy
Ryng. Ze w okresie minlonym
trudno bylo wydaé nawet ekono-
miezne prace Mikolaja Bucharina,
czy Preobrazenskiego. Ale wskutek
tych i moze jeszcze innych przy-
padké6w BMS zdolala sie jui samo-
okreslié jako seria filozoficzno-so-
cjologiczna i historyczna, margine-
sowo tylko uwzgledniajaca proble-
matyke ekonomiczna.

Jest to wlasciwie jedyny general-
ny zarzut pod adresem §wietnie
rozwijajacej sie ,Biblioteki Orlari-

skiego”, ktéry nasuwa sie w tej
chwili, Reszta uwag — to tylko o-
stroznie wypeowiadane watpliwo-

éci lub postulaty na przyszlo$é,
Tylko jedna z tych watptwosci
ma charakter ogélny. Chodzi mi
tu o szersze, czy tez $mielsze u-
wzglednianie problematyki politycz-
nej. Zdajac sobie sprawe z miejsca
i czasu, w jakim biblioteka jest i be-
dzie kontynuowana, nalezy wydaje
mi sie, mimo to dazyé do publi-
kacji tych prac, w ktérych roz-
trzgsane sa kwestie leigce u pod-
staw zasadniczych podzialéw poli-
tycznych pomiedzy socjaldemokra-
cja a komunistami. Trzeba — po-
wo}j przvnajmniej — odstepowaé cd
zlej praktyki jednostronnego uka-
zywania Jerzego Plechanowa, wy-
lacznie jako adwersarza narodni-
kéw oraz filozofa i estetyka. Prze-
milczania i pomijania natomiast tej
czefci jego dorobku, ktéra stano-
wila 0§ sporu z Leninem w kwestii
zasad organizacyinych, partii, cha-

‘vakteru rewolucji. 1805 _r, wojny.-sborem
" " Biblioteka
‘spelnia oczywiscie Bardzo poiytecz-

Swiatowej, Rewolucji Pazdzierniko-

mietaé przygotowujge dzieta Rozy
Luksemburg, Ottona Bauera, Mak-
sa Adlera i innych. Bez tego typu
prac nie mozna sobie wyobrazié¢
pelnokrwistej i adekwatnej historii
my$li socjalistyeznej ostatniego stu-
lecia. Tak jak nie moina sobie jej
wyobrazié bez glofnych prac teo-
retycznych Edwarda Bernsteina i
Mikotajia Tugana - Baranowskiego,
ktére w ciggu dlugiego okresu cza-

zainteresowanie wspbliczesnego i nie
tylko fachowego czytelnika. Do tych
celéw znacznie bardziej nadajg sie
prace teoretyczne, niz historyczne.
Historyczno - faktograficzna, bo,
przeciez pisana ,na gorgco” praca
o socjaldemokracji niemieckiej, spi-
sujgea tylko poczatkowy, a wiec
dZisiaj juz malo kontrowersyjny i
malto pouczajgcy odcinek dziejéw
tej partii, jest w przeciwiefistwie do
Legendy o Lessingu tych waloréw
ozbawiona. Rozwleklo$é jej jezy-
a odstraszyé zapewne zdola niejed-

"nego czytelnika od przebrnigcia przez

calo§é, ktéra zresztg dla zawodo-
wego historyka latwo byla dostepna
w jezyku niemieckim. Warto§é¢ dzie-
la Mehringa zmniejsza zresztg fakt,
ze omawia ono okres ,Do progra-
mu erfurskiego” (podtytul tomu
czwartego).

Inne watpliwo§ci co do trafnoSci
wyboru moze rodzié wydanie opus
magnum Karola Kautskiego. Jako
systematyczny wyklad ~teorii ma-
terializmu historycznego ma to
dzieto takie zaletv, jakich nie moze
mieé zaden wybér prac. Powstate
w latach dwudziestych jest wiel-
kie ono jednakie nie tylko pod-
sumowaniem dorobku naukowego,
ale takze Swiadectwem reformisty-
cznej ewolucji pisarza socialistyez-
nego, ktéry znalazl sie na rozdro-
su nomiedzy komunizmem a so-
cjaldemokracia. Z tych wezgledéw
wldziatbvm chetniej wydanie w
miejsce tej jednej wielkiej (i row-
niez rozwleklej) pracy, moze mniei-
szego objetoSciowo wyboru prac, do
ktérego weszivby réwniez prace,
ktére sq Swiadectwem dawnieiszych
gloénych polemik, lub na ktérych
wychowyvwaly sie cale pokolenia
marksistéw wielu krajéw. Skoro
jednak zdecydowano sie na wyda-
nie jednego wielkiego gziela., trze-
ba je w przvszlo§ei uzupelni¢ wy-
innyeh jprac Kautskiego, |
Mvslf  Socjalistyczne]

na role. Ale ze wzgledu na obje-
to§¢ i charakter skladajacych sie
na nig prac moze dotrze¢ do
ograniczonego tylko grona czy-
telnik6w, Czy nie nalezaloby po-
mvéle? o wydawaniu obok niej
serii bardziei popularnej? Wydaije
sie, ze moina bvloby wydawaé co§
w rodzaju Malej Biblioteki Socjali:

stycznel.
TADEUSZ KOLIK

DOKONCZENIE ZE STR. 1

su na fundusz nagréd. W oparciu
o wspomniang wezefnlej zasade,
zgodnie z ktéra fundusz -nagréd
jest rezultatem caloksztaltu dzia-
lalnofci, podsumowuje sie wynikl
uzyskane w poszczegblnych obsza-
rach, wyprowadzajgc saldo fundu-
szu nagrdd, wypracowane przez
dang jednostke gospodarcza. Celem
tej operacji jest stworzenie silnego
bodzca dla poszukiwania takiej
struktury geograficznej eksportu.
ktéra zapewnia maksymalizacje
zysku i, co za tym idzie, funduszu
nagréd. Przejdimy wiee do dru-
giego problemu.

ZASADY
PODZIALU FUNDUSZU

Fundusz nagréd za optacalnosé
eksportu dziell sig na: cze§é ,A”,
przeznaczong na nagradzanie pra-
cownikéw przedsiebiorstw przemy-
stowych, wytwarzajacych finalne
wyroby na eksport i ich kooperan-
téw, oraz cze$é ,B", przeznaczong
na nagrody dla pracownikéw odpo-
wiedniego biura branzowego cen-
trali handlu zagranicznego, ktora
realizuje dany eksport. Stworzenie
wspélnego funduszu nagréd zmie-
rza do zjednoczenia wysitkéw
wszystkich  ogniw  decydujacych
o optacalnoci dewizowej oraz
wzmocnjenia efektywnofci wspoi-
dzialania. Intencjg tego rozwiaza-
nia jest jednak réwniez stworzenle
wzajemnej presji partneréw na
siebie w dziedzinie poprawy tych
czynnikéw oplacalnojci, ktére zale-
23 od ich dziatalnoSel.

Ewidencje zysku kalkulacyjnego
1 funduszu nagréd prowadzg biura
branzowe central handlu zagra-
nicznego. Krajowe koszty eksportu
otrzymuja one 2z przedsiebiorstvs
przemyslowvch w postaci zalaczni-
ka do faktury obeimujacego: ilos¢
towaréw, jego warto§é w cenach
fabrycznych, przelicznik p (lub pY)

.oraz wysoko§é kalkulacyjna kosz-

téw krajowych. Przedsiebiorstwa
przemyslowe  otrzymujg  jednak
takze ceny dewizowe netto za pro-
dukowane przez siebie towary. Mo-
ga wiec one i powinny kalkulowaé
oplacalnoéé eksportu poszczeg6l-
nych asortymentéw swej produkcif,
a nawet poszczegélnych zamoéwien
chz (transakcji eksportowych), ak-
tywnie ksztaltujac wysoko§é fun-
duszu nagréd.

Zysk kalkulacyjny i fundusz na-
grod oblicza sie od transakcji zrea-
lizowanych. Za moment realizacii
uznano przekroczenie towaru przez
granice polska, lub przviecie go
na sklad konsvgnacyjny. Zwrot to-
waru ze skladu konsygnacyjnego

I wyroby na eksport

‘waréw do

powoduje odpowlednia korekie
funduszu nagréd. Rozwigzanie to
nie uwzglednia oczywifcie niezwy~-
kle istotnego elementu platnoéqi.
Wynika to jednak tylko stad, ze
nie pozwala na to jeszcze nasz
obecny system sprawozdawczoSci.

Fundusz nagréd rozliczany jest
w okresach kwartalnych. Biuro
branzowe centrali handlu zagra-
nicznego oblicza fundusz nagréd
oddzielnie dla poszezegblnych

. wspolpracujacych z nim przedsig-

biorstw dostarczajaecych  finalne
(fundusz A).
Jesli przedsiebiorstwo przemystowe
wspélpracuje z wiecei niz jednym
bjurem branzowvm, jego kwartal-
ny fundusz nagréd jest saldem
funduszy uzyskanych z dostaw to-
poszczegélnych  biur
braniowych. Fundusz nagrod biura
branzowego centrali handlu zagra-
nicznego stanowi réwniez saldd
funduszu nagréd, osiagnigte we
wspélpracy ' ze wszystkimi wsp6t-
dzialajacymi z nim przedsigbior-
stwami przemvstowymi. Mamy tu
wiec do czynienia z dwoma dal-
szvmi przejawami zasady saldo-
wania ujemnych i dodatnich wy-
nikéw, a wiec uzaleiniania fun-
duszu nagréd od caloksztaltu dzia-
talnofci eksportowej danej jednost-
ki gospodarczej. Zasada ta wystg-
puje réwniez w zakresie nagrod
dla kooperantéw.

Nagrody stanowis czefé fundu-
szu, jaki uzyska przedsiebiorstwo
produkujace finalne wyroby na
eksport, z niego tez powinny bvé
one wydzielone. O przvdziale na-
gréd kooperantom decvduje nrzed-
siebiorstwo  produkujace f'inal.ng
wyroby na eksport, ono rowniez
przekazuje im odpowiednie kwoty.
Uchwala nie precvzuje blizej zasad
tego podzialu, ograniczajac sig ra-
czei do takich og6lnych zalecen,
jak: uzaleznienie wielkoSci nagréd
dla kooperantéw od wysokoSci zvs-
ku osiaganego w eksporcie kon-
kretnveh artvkutéw, do ktérych
dostarczane s3 elementv koopera-
cvine; mozliwo§é okreflenia z ghH-
rv wysoko$ci nagréd w umowach
kooperacyjnvch i wreszcie uzalez-
rienie nagréd dla koooerantéw od
tego, czv przedsiebiorstwo produ-
kujgce wyroby finalne na eksoort
wypracowalo w danym kwartale
fundusz- nagréd.

Intencja ogdlnego sformulowania
zasad przyznawania premii koope-
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ikwidator Nyskich Zakladéw Przemysiu
: Terenowego w Nysie, ul. Stowiafska 43

zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministréow 2
10.1.1952 r. — zawiadamia, ze uchwalg Nr 146966 2 dnia
Prezydium Miejskie]

w Nysie '
ZATWIERDZIEO PROJEKT LISTY ZOBOWIAZAN
Nyskich Zakladéw Przemysiu Ter 0 W 311
w Nysie.

Lista zobowlgzaft wylozona jest do wegladu zainte-
resowanych wierzyciell w biurze N.Z.P.T, w Nysie,
ul. Slowianska 43, p. II, codziennie w godzinach od

Wszelkie zastrzetenia mr.ﬂ.na zglaszaé na piSmie uv Li-
kwidatora w terminie 2-miesigeznym od dnia ogloszenia.
Po tym terminie lista zobowigzan zostanie zamknieta.
Likwidator Nyskich Zakladow Przemysiu Terenowego

w Nysie mgr Jozef Wanat.

dnia

Rady Narodowe]

8-me] do 14-ted.

K-57

3odzce

rantom, bylo daZenle Qn_ stworzew
nia z tych nagréd mozliwie elas~
tycznego instrumentu ksztaltowania
stosunkow kooperacyinych.

PRZEZNACZENIE NAGROD

Fundusz nagréd za upl.acalnoéé
eksportu przeznaczony jest na
nagradzanie robotnikéw 1 pracow-
nikéw bezposrednio zat_rudnionych
w produkeji eksporiowe) oraz pra=-
cownikéw zarzadu przedsiebiorstwa
i komérek zwiagzanych 2z organiza=
cja i kontrolg jakosci tej pyoduk'-
cji. Przewiduje sie jednak, ze mi-
nimum 75 proc. nagrod otrzymaé
powinni pracownicy z'a_trudnieni
bezposrednio w prodpkcn ekspor-
towej. W przedsiebmx:stwach_ w
ktérych eksport powstaje w w,vn_i:
ku selekeji z calosci produkeii,
nagradzaniem powinni byé' objec
przede wszystkim pracownicy _ko-
mérek, kiére maja dec_vdv.gqcy
wplyw na wielko§¢ eksportu i ja-
koéé  eksportowanych towarow.
Réwniez w centralach handiu za-
granicznego nagradzaniem _powmnl
byé objeci przede wszystkim ope-
ratywni pracownicy handlowi, rea-
lizujgey dany eksport. Przyjeto. ie
nagrody indywidualne nie mogg
byé nizsze niz 600 zt kwartalnie,
a w skali rocznej nie moga prze=
kraczaé czteromiesiecznej placy za<
sadniczej pracownika.

2 przedstawionvch wyZe], pods
stawowych zasad wewnetrznego
podziatu funduszu nagréd za uvpla«
calnoéé eksportu wynika, Ze obei-
muje on wszystkich pracownikéw,
majacych wplyw na wielko§é eks-
portu i jego oplacalno§é, podezag
gdy dotychczasowe nagrody za ak=
tvwizacie eksportu dotvezyly gléw-
nie personelu kierowniczego, Zmia~-
na ta — oczywlfcie — ma nie
tylko aspekt socjalny. Wynika ona
z dazenia do zwiekszenia zaintere-
sowania oplacalnofcia eksportu ca-
iych zalég, przede wszystkim jed-
nak robotnikéw i pracownikéw
majgeych bezpo§redni wplvw na
eksport i jego oplacalno$é. Rozsze-
rzenie kregu objetych nagradza-
niem przy réwnoczesnym zaweie-
niu go do tej czeéei zatogi, ktéra
ma rzeczywisty wolyw na eksport
i jego op#acalno§é, czy wreszcia
fakt, ze jest to nagroda dodatko-
wa w stosunku do istniejgcego svs-
temu premiowania, moze oczywiS«
¢ie prowadzié do préb objecia na-
gradzaniem za eksport réwniez
tych stanowisk pracy, ktére nie
majg wplywu na wysoko§é zvsku
kalkulacyjnego, badZ ,egalitarvz-
mu” w podziale nagréd. ktéry ste-
pia ich bodicowe znaczenie. Pod-
kre§la to konieczno§é prawidlowe-
go opracowania wewnetrznvch re-
gulaminéw podzialu nagréd oraz
ich konsekwentne przestrzeganie.
Warunkiem wsteonym jest tu oczv=-
wicie zapoznanie zalogi z no-
wym systemem i przedyskutowanie
z nig zasad wewnetrznvch regula-
minéw nagréd przed ich ostatecz
nym zatwierdzeniem przez Konfe-
rencje Samorzadu Robotniczego.

Niezwykle istotne znaczenie ma
tu réwniez uzaleinienie nagréd
dla poszczegblnych stanowisk pracy
od spelnienia wymogéw, ktore
wplywajae na oplacalno§é ekspnr-
tu, uzaleznione sy od wkladu pra-

DOKONCZENIE ZE STR. 1

— drugi blizej polozony obszar,
ograniczony zdolnoScig prognozowa=
nia (nazwijmy go obszarem prog-
noz diugofalowych).

Pierwszy obszar obejmuje mnaj-
mniej sprecyzowane i najdalej wy-
biegajace przewidywania. przyszlo$-
ci. Krélujg tam science fiction, ma-
rzenia wyvualazeéw i hipotezy. Nie
odiegnujemy sig od tego, Do-
&§wiadczenie ostatnich dziesieciole-
¢i nauczyvlo nas bowiem, Ze to, co
jeszeze w poczatkach “wieku dwu-
dziestego wydawalo sie czvsta fan-
tazjg, weszio juz do realiow dzi-
siejszego §wiata. Loty okoloziem-
skie ,przekazywanie informacji za
poérednictwem sztucznych sateli-
tow i ladowanie na ksiezycu — to
tylko cze$ciowa ilustracja tego pro-
cesu. Zauwaimy przy tym, Ze o-
kres przechodzenia od fikcji nau-
kowych lub hipotez do realnych
osiggnieé skraca si¢ w piorunujg-
cym tempie. Verne nie doczekal
podrézy podwodnej dookolo §wia-
ta, ale Stanistaw Lem konfronto-
wal z obserwacjami astronautéw
swoje fantazje literackie w kilka
lat po ich ogloszeniu. Jeszeze w
1950 r. pokpiwano sobie z hipotezy,
7e pod Saharg znajduje sie wiel-
kie stodkowodne morze, nazywa-
iac ja legends geologiczna. Dzi§
tzw. ,warstwa albijska” jest fake
tem potwierdzonym przez wierce~
nia za ropa mnaftowg i przez
sztuczne oazy.

Niechaj wige glos twércéw po-
wieci  fantastycznych, badaczy
przysziofci i innych pczonych be~
dzie styszany. Niechaj wypowie-
dzg sie réwnie:z filozofowie, soc-
jologowie i historycy. Nie ma oba-
wy, ze sig¢ nie zrozumiejg. Histo-
ryey i badacze przyszioci, aczkol-
wiek stojg na dwoch przeciwstaw-
nych biegunach, zawsze spotyka-
jg sig u celu swych poszukiwaii:
jedni i drudzy badaja po to, by
lepiej poznaté i ksztaltowaé teras-
niejgzodé, choé zabierajq sig do te-
go od réinych stron.

Gdyby cheieé zinstytucjonalizo-
waé obszar hipotez naukowych 1
wiaczyé go do tréjeztonowego ho-
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ryzontu czasowego zwigzanego z
planem perspektywicznym, to trze-
ba by powolaé zgromadzenie wy-
bitnych z najprzeroiniejszych dzie-
dzin, a przewodnictwo komisji,
ktora przygotowalaby memoriat do-
tyczgcy obszaru hipotez - powie-
rzyé Lemow:, Kotarbifiskiemu, In-
feldowi. Ale zbytnie formalizowa-
nie nie jest tu konieczne i kto
wie, czy nie byloby szkodliwe (dla
hipotez). Wystarczy ugruntowana
§wiadomos$é spoleczna, ze obszar
taki istnieje i 2e nie moina go
pomijaé na przedpolu planu pers-
pektywicznego. Naukowcéw, bada-
czy przyszioéci i uczonych z réi-
nych . dziedzin nie zawsze trzeba
stuchaé w pracach zwigzanych z
planem perspektvwicznym, ale nie
mozna ich nie slyszeé.

Drugi obszar przedpola nazwa-
ny obszarem pragnoz dtlugofalo-
wych graniczy z jednej strony z
obszarem hipotez naukowych, a z
drugiej — z obszarem planu pers-
pektywicznego. Na tym obszarze
mozna sie juz znacznie pewniej
poruszaé niz na obszarze hipotez
naukowych. Wydaje sie, ze trzy ro-
dzaje prognoz nalezy opracowywaé:
prognozy rozwoju nauki i technil,
prognozy demograficzne { progno-
zy gospodarcze. Bylyby to gléwne
forpoczty planu perspektywicznego
przygotowujace grunt dla péiniej-
szveh zamierzenn planistveznych.
Ktore z nich sa najwazniejsze i
od ktérych naleiy zaczynaé?

Fritz Baade pisze, Ze ,wszelkie
rézwazania na temat moZliwoscl
rozwojowych §wiata w okresie na-
stepnych kilkudziesieciu lat nalezy
rozpoczynaé od szacunku przewidy-
wanego rozwoju leczby ludnoSei”.
Wiele =zalet ma takie podejécie.
Wiadomo bowiem, ze — jeli nie
wystgpi kataklizm wojny nuklear-
nej — to ludzie beda nadal Zyli,
rozmnazali sig¢ i zageszczali po-
wierzchnie kuli ziemskiej. Obecnie
wiadomo nawet, ie do roku 2000
ludnoéé Swiata wzroSnie do 6—7.5
mid. Na tej podstawie moina juz
budowaé szacunki zapotrzebowania
na 2Zywno&é ,mieszkania, szkoly i
na warsztaty wytwéreze, ktére wy-
produkujy te dobra. Ze wszech
miar wskazane jest opracowanie
podobnej prognozy demograficznej
dla Polski.

Prawdziwe oblicze przyszloéci
kryje sie jednak fie tyle za
wzrostem liczby 1ludnofci, co za

rozwojem nauki i techniki. Przyszia
struktura zav.odowa ludnodci zale-
zy takie od rozwoju techniki.

Prognozowanie w dziedzinie
rauki i techniki jest znacznie tru-
dniejsze, ale nie mniej celowe. Aby
sprosta¢ temu zadaniu naukowcy
z réznych dyscyplin muszg ponieéé
wielki wysitek zespolowy. Podej-
mowano juz w Polsce pewne pro6-
by na tym polu w latach 1959—
1960 i 1961—1964 przy opracowy-
waniu kolejnych projektéw planu
perspektywicznego. Nie moina je-
dnak tych cennych opracowan za-
kwalifikowa¢ jednoznacznie, jako
prognozy ‘badi jako plany per-
spektywiczne rozwoju nauki, gdvz
w poszczegblnych kierunkach ba-
dawczych wystepuje jakby nieza-
leznie od siebie zaréwno to, co
jest spodziewane, a nawet nieuni-
knione jako rezultat posiadanego
juz potencjalu badawczego i prac
rozpoczetych, jak i to, co jest po-
zgdane z punktu widzenia daleko-
sieznych celéw spoleczno-gospodar-
czych. Przy jednej okazji i dla je-
dnego celu zastosowano tu dwoi-
_ste podejscie: prognostyczne ipla-
nistyczne. Wynika to — jak sg-
dze — z braku jasnofci w teorii
i w praktvce planowania na te-
mat réznicy pomiedzy prognozg a
planem perspektywicznym. A réi-
nica taka daje sie uchwycié. Pro-
gnoza musi wiernie odzwierciedlaé
spodziewany bieg wydarzen, nape-
dzany juz istniejgcym krajowym
petencjalem badawczym lub gospo-
darczym oraz wplywem nauki
i gospodarki §wiatowej. Natomiast
plan perspektywiczny — choé nie
posiada wszystkich rygoréw planu
piecioletniego czy rocznego — ksztat-
tuje przyszle kierunki rozwoju
i metody dzialania zgodnie z po-
trzebami spolecznymi., w sposob
aktywny i celowy. Prognoza jest
przewidvwaniem opartym na spo-
dziewanych i istniejgcych danych,
a plan jest celowa koordynacia
ex ante proceséw spolecznych, go-
spodarczych, technicznych.

Poniewaz plan perspektywiczny
ma objgé okres do 1885 r. przeto
prognozy rozwoju nauki { techniki
powinny siggaé dale} — do 2000r.,
zazebiajge sie tu i 6wdzie z ob-
szarem hipotez naukowych. W wie-
lu przypadkach mogg one od-
zwierciedlaé trendy rozwojowe nau-
ki 1 techniki w krajach przoduja-
cych; w prognozach takie pojevie

Nastegpny

jest poprawne. w planach nie zaw-
sze. Mozliwo§é sensownego pro-
gnozowania dlugofalowego w Pol-
sce istnieje, jak sadze, w takich
dziedzinach rozwoju nauki i tech-
niki, jak: poszukiwanie paliwa plyn-
nego zastepujgcego rope naftowg
(carbochemia), oplacalna produkcja
bialek syntetycznvceh dla  celow
spozvwezych, pozyskiwanie wody
slodkiej przez odsalanie wéd ko-
palnlanych i wody morskiej, ekse
ploatacja gérnicza dna mérz, pow-
szechne uodpornienie biochemiczne
na choroby bakteryjne i wirusowe,
opanowanie choréb krazenia.

Nie przecze, ze moina rowniez
sporzadzi¢é sensowne prognozy Ww
takim ukladzie jak: badania nad
svnteza bialtka, rozwdj fizvki i che-
mii jadrowej, badania dziedziczno-
Sci. Zawsze jednak prognozv w tej
dziedzinie powinni opracowaé sami
naukowey | organizatorzy badan
naukowych. :

Prognozy gospodarcze (irzeci ro-
dzaj omawianych prognoz) nie mu-
szg obejmowaé tych samych wy-
cinkow dzialalno&ci gospodarczej,
ktére objete s planem perspekiy-
wicznym. Niezbedne jest jednak —
jak sie¢ wvdaje — sporzadzanie pro-
gnoz rozwojti wazniejszych galezi
przemystu surowcowego, produkcii
niektérvch  wyrobéw  przemystu
przefworezego, produkcji roslinnej
i zwierzecej, le$nictwa, gospodarki
wodnej, transportu, a moie roéw-
niez dochodu narodowego i stopy
svciowej ludnosci. Niektére znich
(lesnictwo, gospodarka wodna) mo-
ga nawet wykraczaé poza rok 2000,
inne (przemyst surowcowy, rolnic-
two) mozna ograniczyé do roku
2000, Zjawiska objete tvmi pro-
gnozami nadajg si¢ do skwantyfi-
kowania, a to ulatwia sporzgdzanie
prognoz w kilku wariantach. Na
podstawie zupelnie wstepnych sza-
cunkéw mozna przypuszczaé, Ze
produkcja paliw w Polsce wzroén.e
do 2000 r. 3,5—4-krotnie, calapro-
dukcja przemystowa — 7-—8-krot-
nie, produkcja rolna — okolo 2—
2.5-krotnie. Znana jest rowniez
metoda prognozowania w trzech

wariantach: niskim, §rednim | wy-
sokim. W ten sposob spnrzadzili
prognozy dla Stanéw Zjednoczo-
nych na lata 1960-—2000 Lands-
berg. Fiszman i Fiszer, autorzy
ponad tysigcstropicowego dziela pt.
,Resorces in America's Future”,
Zdaniem autoréw produkcja prze~
mystowa USA powinna wazrosngé
w tym czasie 3,8—5,6—83-krotnie,
produkcja przemystu wydobywcze-
go 18—29--51, doch6d narodowy
2,2—4,4—6,5-krotnie.

RozpigtoSci pomiedzy trzema wa-
riantami prognoz sg — jak widaé—
bardzo duze; zmniejsza to mozli-
wo$é pomylki, ale i obniza warto§é
poznawczg prognoz. W naszych wa-
runkach nie musi sie przyjmowaé
tak wielkich rozpietosci. Odchyle-
nia miedzy prognozami a rzeczywi-
stym przebiegiem proceséw gospo-
darczych sg oczywiscie mozliwe, wy=
nika to z samej istoty prognoz.
Odchylenia mozliwe s3 takie mie-
dzy prognozami a planem perspek-
tvwicznym. W wielu przypadkach
prognozy beda sporzadzone nie po
to, by na$ladowaé je w planie, lecz
po to, by przez zamierzenia plani-
styczne zmieniaé odzwierciedlane
przez nie trendy rozwojowe i w
tym takze tkwi ich wielka przy-
datnc§é.

Reasumujgc  przypominam, Ze
strategia opanowywania przyszlo§ei
polegalaby na tym, iz w miare
uplywu czasu nastepowaloby ciggle
przesuwanie sie do przodu: hipote-
zv naukowe wkraczalyby na teren
poprzednio nieznany, na ich miej-
sce wstepowalyby prognozy dlugo-
falowe, a obszar prognoz bylby zaj-
mowany przez plan perspekty-
wiczny.

UWAGI 0 PLANOWANIU
PERSPEKTYWICZNYM

Na ten temat sporo juZ napisa-
no. Przed kilku laty opublikowat
swe prace Kalecki. Ostatnio uka-
zala sig obszerna praca K. Secom-
skiego ,Podstawy planowania per-
spektywicznego”; napisano takze
kilka artykuléw na temat rozwoju

etap:

poszczegbinych galezi przemystu;
okazje do dalszej dyskusji — praw-
dopodobnie bardziej szczegélowej —
stworzg zapewne kolejne etapy pra-
cy nad projektem planu perspek-
tyvwicznega na lata  1966—1985,
Ogranicze sie¢ wiec tylko do kilku
kwestii, zwigzanych z dotychczaso-
wymi wywodami.

Pierwsza sprawa, to czasokres
objety planem. Mozina sie spotkaé
z opinia, ze 20 lat dla planu per-
spektywicznego, 5 — dla $rednic-
okresowego czy 1 rok dla krétko-
okresowego, sg bardziej uzasadnio-
ne wygoda plynacg 2z okraglych
liczb, niZ rzeczywistymi potrzebami
roz\\foju gospodarczego. Adwersarze
powiadajg wprawdzie, Ze nie, bo
wla‘ﬁnie w planie §rednionkresowym
mozna zamkngé pelny, éredni cykl
inwegtyt‘yjny. a w planie perspe-
ktywicznym -— zaloiyé zasadnicze
zmiany strukturalne (okreséow jed-
norocznych nikt nie broni). ale dla-
czego te zmiany wymagajg akurat
20 lat, a nie 15 czv 17 — tego nikt
nie wyjasnia. Warto wiec zauwa-
zyé, Ze w krajach rozwinietvch
elementem wyznaczajacym okres
plapu perspektywicznego moze byvé
trégfazowy eykl przygotowania no-
wej techniki. Jaka technika c<toso-
wana bedzie w cisgu najblizszego
pleﬂ.olecla — wiadomo. poniewaz
zaloz'ono ja w planie 5-letnim® co
bedzie za 5 lat — tez wiadomo (a
przynajmniej moina to wiedzieds,
poniewaz w praktyce stosowane be-
d3 wbéwezas te rozwigzania, kt6-
re obgcnie wehodzg w faze prac
rozwojowych, za 10—I11 lat uzv-
wane bedzie to. co teraz wchodzi
do badan stosowanych, za lat 15—
17, a w niektorych dziedzinach za
20. —-; do l-6;‘)‘;'mlul~:cji powinno nato-
miast we to, co dzi§ wystepuj
w fazie badai podstawowvch, iﬁ?@f
rowanych. Co bedzie péfniej. wia-
domo tylko o tyle, o ile prognozv,
a w dalszej perspektywie hipotezy
ngukowe pozwalaja to rozeznaé. Je-
éh‘wigc plan perspektvwicznv bu-
duje sie¢ w oparciu o evkle przygo-
towania nowej techniki to mozna
wyznaczyé jego czasokres w spaséb
racjonalny, a tylko margines mige
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¢y poszczegblnych pracownikbw.
Chadn_ o to, by wypracowat takie
kryteria wewnetrznego podziatu
funduszu nagréd za oplacalnosé
ekspor_tu, ktére réiniac sie od
kryteribw tworzenia funduszu dla
calej zalggi danej jednostki go-
spodarcze],_ beda jednak dziala-
ty w takim kierunku, by fuu-
dusz_ten wzrastal, a wiec by po-
prawil  sig réwniez oplacalnoié
eksportu.

NAGRADZANIE
A CENY FABRYCZNE

Plerwsze reakeje przedsiebiorstw
przemyslowych na wprowadzenie
nagrod za  oplacalnoié  eksporiu
wskazuja, ie wyzwolily one daze-
nie do zmian w strukturze asor-
tymentowej, a tfakie do poszuki-
wania drég obnizeni ] ch
kosztéw eksportu. Ponlewsz za
podstawowy skladnik tych kosztéw
przyjeto ceng fabryczna, a oplacal-
no$¢ dewizowa eksportu jest tym
wy2sza, im niZsza jest cena fab-
ryczna, na jej obniZenie zwraca sie
przede wszystkim uwage. W pierw-
szym etapie koncentruje sie ona
na wielkofci zysku, wystepujacego
w ostatniej fazie produkeji, w dru-
gim na akumulacji zawartej w po-
przednich fazach produkcji (w ce-
nach placonych kooperantom), w
trzecim dopiero na faktycznych
kosztach  produkcji. Wyzwolenie
tendencji do obniZenia cen fab-
rycznych jest zjawiskiem na tyle
waznym i nowym w stosunku do
systemu premiowania czy dyrek-
tywnych zadai planu (zaintereso-
wujg one raczej do podwyiszania
cen, a nie do ich obnitania), ze
warto im poS§wiecié specjalng uwa-
.ge, omawiajgc wstepne doswiad-
czenia dzialania nowego systemu.
Problem sprowadza sie =— w isto-
cie rzeczy — do pytania: na jakie
opory napotka tendencja do obni-
zenia cen fabrycznych, wyzwolona
przez wprowadzenie nagrdéd za op-
lacalno§é eksportu, czy okaza sie
one od niej silniejsze, czy | w ja-
kim stopniu moga jg one oslabiaé?

Jakby to si¢ nie wydawalo dziw-
ne, ale za gléwne 2Zrédio oporu
przed obniZzeniem cen fabrycznych
uznaé trzeba wskainik rentownos-
ci, na ktérym oparty jest zaréwno
fundusz premiowy dla pracowni-
kéw umyslowych, jak réwniez
fundusz zakladowy. Przypomnijmy:
im wyzszy jest zysk przedsiebior-
stwa i im niZsze koszty produkeji,
tym wyzsza rentownosé, O ile jed-
nak obnizenie kosztéw produkeji
wymaga realnego wysitku, zysk
mozna powiekszaé innymi droga-
mi, w tym przede wszystkim
utrzymujze na wysokim poziomie
cene fabryczng,

Wstepne obliczenie zyskéw kal-
kulacyjnych, jakie wypracujg wy-
brane przedsigbiorstwa podlegle
Ministerstwu Przemysiu Ciezkiego,
Chemicznego, Lekkiego, Budownic-
twa i Drzewnego wskazuje, Ze ge-
neralnie rzecz biorge — §rednie
premie dla pracownikéw umysto-
wych beda w tych zakiadach wyz-
sze od $redniej nagrody za oplacal-
nosé eksportu. Réwniez maksymnal-
nv pulap premii indywidualnej dla
pracownikow umystowych jest
wyzszy niz nagrody za oplacalnosé

ekspdrtu. Sugeruje to, Ze sysiem
premiowy dla pracownikéw umy-
slowych dzialaé bedzie w kierunku
utrzymywania cen fabrycznych i
zysku na mozliwie wysokim pozio-
mie i, Ze tendencja ta moie si¢

' okazaé silniejsza niz tendencja do

obnizania cen, wynikajgca z mozli-
wobci uzyskania nagréd za opla-
calnos$é eksportu. Bedzie tak szcze-
goinie w tych przedsiebiorstwach,
w ktorych udziat eksportu w ogdl-
nej wartofci produkceji jest stosun-
kowo maty.

W przedsigbiorstwach, w ktd-
rych eksport stanowi pokaing czesé
ogblnej warto$ci produkeji, tenden-
cja ta moze by¢ juz bardzo powaz-
nie stgpiona. Trzeba tu przeciez
uwzglednié, Ze nagroda za oplacal-
noé¢ eksportu moze byé uzyskana
niezaleznie od premii. Dalszym
czynnikiem, ktéry stepié powinien
opory przed obnizaniem ceny fab-
rycznej jest fakt, ze w flad za ich
obnizeniem powinna byé réwniez
zmieniona planowana rentownosé,
ktéra stanowi przeciez baze odnie-
sienia dla wynikéw przedsigbior=-
stwa w tym zakresie.

Z  obliczen, ktérymi objeto
wspomniane wyzej pietdziesiat wy-
branych przedsigbiorstw wynika,
e — ogoblnie rzecz biorge — na-
grody za oplacalno§é eksportu be-
da wyzsze, niz kwartalna wysoko§é
wyplat z funduszu zakladowego.
Fundusz ten tworzony jest na po=
dobnych zasadach, jak fundusz pre-
miowy dla pracownikéw umysio-

wych, Wydaje sie jednak, ze w -

tym ujeciu tendencja do obniZania
cen fabrycznych, wyzwolona przez
nagrody za oplacalno§é eksportu,
bedzie silniejsza. Sita oddzialywa-
nia nagréd za oplacalno$é ekspor-
tua bedzie tu wigksza réwniez dla-
tego, ze: s3 one wyplacane w skali
kwartalnej, a nie rocznej, przy
czym pulap nagrody indywidualnej
za optacalnoéé eksportu jest wyz-
szy niz wyplat z funduszu zakla-
dowego.

Spnstgzeienia te wymagaé beds,
oczywifcie, dalszej  weryfikacji.

Wynika to zaré6wno ze wstepnego, ~

nie majgcego pelnego charakteru
obliczefi, jak rowniez przypadko-
wofci, ktéra cigzyé moze na dobo-
rze reprezentantéw. Sprzeczno$é
miedzy bodZcami wynikajgeymi z
funduszu premiowego a bodicami
wynikajgeymi z funduszu nagr6d
za oplacalno§é eksportu, wydaje sie
jednak czym$§ realnym, podobnie
jak presja tej czefci calej zaltogi,
ktéra objeta jest nagrodami za

oplacalnosé eksportu, na jej roz-
wigzywanie zgodnie 2z bodZcami
wyzwolonymi przez te nagrody.

Tendencja do obnizenia cen fab-
rycznych i kosztéw produkeji wyz-
wolona przez dziatanie funduszu
nagrod za oplacalno§é eksportn,
bedzie wiec musiala torowaé sobie
droge. Niezwykle wazZany jest jed-
nak juz sam fakt, Ze tendencja ta-
ka zostala wyzwolona.

JAKOSC, NOWOCZESNOSC
I FUNDUSZ
AKTYWIZACJI EKSPORTU

Nagrodami za oplacalno§é eks-
portu objety zostal przemys! prze-
tworczy. Poniewaz jednym z pod-

ROK 2000

dzv 17 a 15, lub 17 a 20-latami
przypisaé wygodzie plyngcej zokrg-
glych liczb lub specyfice niektorych
dziedzin techniki.

Druga kwestia (§cifle zwiazana
z poprzednig), to tzw. sprzezenie
zwrotne miedzy nauka 1 technikg
a gospodarks. Okreélenie modne,
eleganckie, lecz samo przez sig ni-
czego nie wyjaénia, Ze istnieje wza-
jemny zwigzek zjawisk, wiadomo
od czaséw starozytnych, ale na
czym polega powigzanie miedzy ba-
daniami a rozwojem gospodarczym?
Postepowanie naukowca — nawet
wowczas, gdy nie jest uwarunko-
wane wymogami planu perspekty-
wicznego, a wiec np. wtedy, gdy
buduje on hipoteze naukowg lub
prognoze rozwoju badan — zdeter-
minowane jest w jakim§ stopniu
istniejacymi warunkami i potrze-
bami spoleczno-gospodarczymi. Oto
pierwsza faza wplywu warunkow
spotecznych 1 gospodarczych na
kierunki badaf. Druga faza zaczy-
na si¢ w momencie wprowadzania
poszczegblnych  kierunkéw badan
lub pojedynczych koncepcji do pla:
nu. Dokonuje sie wowczas selekeii
{ mniej lub bardziej trafnego wy-
boru, a nastepnie preferuje sie te
badania, ktére odpovdgdaja zaloZo-
nym celom.

1 na tym keficzy sig w zasadzie
oddziatywanie warunkéw gospodar-
czych na badania naukowe. Qd te-
go momentu rozpoczyna si¢ wplyw
odwrotny - determinowanie roz-
woju gospodarczego przez wyniki
badafi. Polega to m. in. na tym,
%e wspomniany juz tréjfazowy cykl
przygotowania techniki produkeji
moze wyznaczaé okres planu per-
spektywicznego, kierunki rozwoju
gaspodarczego i metody wytwarza-
nia w planowanym okresie. Wplyw
badaf na rozwbj gospodarczy roz-
cigga sie zreszig poza przy;ety_czg-
sokres planu. Wspomniano juz, e
to, co dzi§ znajduj% sie w {{a_zxe 3:-
dan dstawowych -— skierowa-
nyvch gv‘l.jdzie do produkejf za- 15—
17 lat: nawet bez perspekiywicz=
nego planu rozwoju nauki { teghm-
ki wystapi wiec wplyw badai na
perspektywiczny rozwbj gospodar~

czy. Natomiast te badania podsta-
wowe, ktére przypadng na kofico-
wg faze planu perspekiywicznego,
przyniosg rezultaty okoto roku 2000.

Cheac zdyskontowaé w pelni ten
naturalny uklad miedzy badaniami
i rozwojem gospodarczym, inwesto-
waé trzeba $mielej w to, co wy-
przedza rozwéj gospodarczy. Tem-
po wzrostu nakladéw na badania
musi byé szybsze, niz tempo waro-
stu inwestycji  produkeyjnych, a
rozwo6j badan musi byé szybszy niz
rozwéj produkcji. Pomiedzy bada-
niami a rozwojem gospodarczym
istnieje bowiem podobna zaleznos$é
jak miedzy dzialem I i II w ukla-
dzie czysto gospodarczym.

Trzecia kwestia wreszcie, to me-
toda wyznaczania wielko§ei plano-
wanych., Caly §wiat zbyt silnie
uwiklany jest w orzeszlosci i te-
razniejszo$ci, by iny§leé poprawnie
kategoriami roku 1985. Wystepuje
to i u nas, rozkochanych w histo-
rii, wystepuje tym silniej, ze da-
lekiej przyszloSci nie oSwietla sig
dtugofalowymi prognozami i hipo-
tezami wyprzedzajacymi okres pla-
nu perspektywicznego. Na okres do
1985 r. sklonni jesteSmy przenosié
bezwiednie dzisiejsze strukiury i
zalezno$ci. Starg i silng tradycje
posiada, jak wiadomo, metoda pro-
stej ekstrapolacji, ktora dla krét-
kich okreséw i przy wielkosciach
agregatowych jest na ogét popraw-
na, ale w dlugim okresie — zwla-
szcza przy wspolczesnym tempie
rozwoju techniki — prowadzi¢ mu-
si do blednych zaloZen. Gdyby np.
na podstawie prostej eksttapolacii
wyznaczyé zapotrzebowanie na e-
nergie pierwotng w 1085 r. to
wzrost (liczony w jednostkach pali-
wa umownego) w stosunku do 1965
r. musialby byé 2,2-krotny. Spowo-~
dowaloby to (przy utrzymaniu za-
tozonego eksportu paliw) koniecz-
noéé budowy kilku nowych kopalni
wegla juz po 1870 r. Do rozwazenia
pozostaja jednak korzySci, jakie mo-
gg przynie§é: wymiana kofléw, za-
stosowanie generatoréw MHD (po-
dniosg sprawno§é elektrowni paro-
wych z 40 do okolo 60%), dalsze
posunigeia w strukturze plerwot-

stawowych  warunkéw  rozwolu
elcsportu  gotowych wyrobdw prze-
myslowych jest ich jako§é, w za-
sadach dzialania funduszu nagrod
za oplacalnoéé eksportu bardzo sil-
ny akcent poloZony zostal na to
zagadnienie. Znajduje to wyraz w
tym, Ze pelna warto§¢ reklamacji
jakoS§ciowych potracana jest nie z
wartoéci eksportu, ani nawet z zy-
sku, lecz z funduszu nagréd,

Spotegowanie negatywnego wply-
wu reklamacji jako§ciowych na
fundusz nagréd, zwraca jednak
uwage na niebezpieczefistwo sztuoz-
nego likwidowania kar | bonifikat
z tytulu zlej jakoScl produkeji.
Chodzi tu o przypadki, w ktérych
przedsigbiorstwa  przemystowe i
centrale handlu bronige sig¢ przed
silnym  zmniejszeniem funduszu
nagréd, dazyé mogg do nieujaw-
nienia wysoko§ci kar i bonifikat,
obcigzajac nimi ceny towarbw do-
starczanych do danego odbiorey za-
granicznego przy nastepnych trans-
akcjach. Rachunek jest tu stosun-
kowo prosty. Wprawdzie obniZenie
cen zagranicznych zmniejszy zysk
kalkulacyjny w nastepnym okresie
rozliczeniowym, bedzie to jednak
wplyw wielokrotnie mniejszy ni?
wykazanie reklamacji, ktére pelng
swg wartoécia obcigzaé bedg fun-
dusz nagrod. Szkodliwoéé tego typu
postepowania jest oczywista, Dla-
tego ograniczymy sie do stwierdze-
nia, 2ze wystapienie podobnych
przypadkéw nie moze byé rozpa-
trywane w plaszezyinie ekonomicz-
nej, lecz tvlko i jedynie w plasz=
czyZnie administracyjnej.

Odmiennie potraktowana zostala
natomiast sprawa nowoczesnoSci.
Zgodnie z uchwalg Rady Minis-
trow Nr 30/66 ceny fabrycazne to-
war6w o0 nowoczesnej konstrukejl
(zaliczone do grupy A), wyrdznio-
nyveh znakiem jakofci, szczegblnie
ekonomicznych w siosowaniu (ma-
terialo- lub pracooszczednych), czy
wreszcie  szczegblnie poszukiwa-
nych na rynku wewnetrznym, mo-
ga zawieraé wyZszg stope zysku,
niz przyvjeta ogblnie dla danej
branzy, bgdz galezi przemyslu, In-
tencjag tej zasady bylo stworzenie
bodicéw dla rozwoju produkeji
takich wlasnie towaréw. Wyisza
stopa zysku, i co za tym idzie,
wyzsza cena fabryczna, zmniejsza
jednak optacalno§¢ dewizows eks-
portu fych towaréw, obniza uzys-
kiwany tu zysk kalkulacyiny oraz
fundusz nagréd. Na tym tle moina
sie spotka¢ z twierdzeniem, 2e z
rachunku - optacalno$el dewizowej
powinna byé potrgcona réinica
miedzy ta wta$nie wyiszg, a prze-
cietna stopa zysku.

Postulat ten nie jest uwzglednloe
ny ani w nowyvch zasadach rachun-
ku oplacalno§ci dewizowej, ani w
zasadach tworzenig funduszu na-
grod "za  oplacalniobt”  ekispbrtu.

I stusznie. Je§ll Howlemi wyzsza’

stopa zysku, zawarta w .cenach
tych towardéw, zostaje uznana przez
rynek zagraniczny, tzn. 2znajdzie
odbicie w wyiszej cenie zagranicz-
nej, nie wplynie to na pogorsze-
nie oplacalno$ei eksportu, przeciw-
nie: moze i powinno prowadzié do
jej poprawy. Jefli jednak rynek
zagraniczny nie uzna wyzszej stn-
py zysku, i nie znajdzie ona odbi-
cia w wyZszej cenie zagranicznej,

nych noénikéw energii 1 wzrost go-
spodarnoéci energig pochodna. W
wyniku tego tempo wzrostu zapo-
trzebowania na energie pierwotng
mozna zmniejszyé (przy innych nie-
zmienionych) do 190—200%. Nie
prosta ekstrapolacja, lecz przewidy-
wanie przyszlych proceséw techni-
cznych i gospodarczych, powinno
byé zatem metods planowania per-
spektywicznego.

Innym stereotypem metodycznym
kontynuowanym od czaséw Key-
nesa, jest uproszczona formutla re-
lacjonujgca naklady inwestycyjne
do przyrostu dochodu narodowego.
Sugeruje ona, ze same naklady sg
motorem rozwoju, podczas gdy w
rzeczywisto§ci (zwlaszcza w dlugim
okresie czasu) przy danych nakla-
dach inwestycyjnych moZna osiag-
naé roine tempo przyrostu dochodu
i — co najwazniejsze — rbzing jego
strukture w zaleznofci od kierun-
kéw inwestowania, stopnia nowo-
czesnosei urzgdzen { innych ele-
mentéw techniki wytwarzania, kt6-
rg w teorii wzrostu gospodarczego
niestety nadal traktuje sie na ogbt
jako dang niezaleina, choé de fac-
to technika jest najbardziej zmien-
na i podatna na wplywy planujg-
cego. W odniesieniu do dlugiego
ckresu czasu formula ta przydat-

na moze byé po pierwsze — przed

przystgpieniem do sporzgdzania pla-
nu, by wyprowadziwszy trendy na
podstawie dzisiejszych relacil wy-
kazaé raczej. jak nie powinien prze-
biegaé rozwdj, i po drugie — w
koncowej fazie prac nad planem,
kiedy po przeprowadzeniu analiz
szczegblowych chee sie wykazaé,
jaka bedzie kapitalochlonno&é przye
rostu produkeii i dochodu narodo-
wego po zdyskontowaniu tych wszy-
stkich zdobyvezy, kt6re nauka { te«
chnika postawi do dyspozycji. Na-
lezaloby wiec wyznaczyé jej (te}
formule) raczej pomocniczg, a nie
naczelng role w konstruowaniu pla~
nu perspektywicznego.

CZY WZORCE ZAGRANICZNE?

Ilekroé czytamy o przyszle] sy-
tuacji gospodarczej Polskl, zawsze
znajdujemy poréwnania poziomu
dochodu narodowego, produkeji,
spozycia z poziomem innych kra-
jébw bardziej rozwinietych: Anglii,
Czechostowacji, Francji, NRD, Sta-
néw Zjednoczonych. Robig takie po-
réwnania zresztg i'inni, w krajach

‘acalnego eksportu

nie ma Zadnych przeslansk po te-
mu, by nie wplynglo to na zysk
kalkulacyiny 1 oparty na nim fun-
dusz nagréd za oplacalno§é eks-
portu. Wyeliminowanie wplywu
roznicy miegdzy rzeczywisty i prze-
cietng stopa zysku na wysckosé
funduszu nagréd za oplacalnosé
eksportu, byloby sprzeczne z cha-
rakterem tych nagréd, opartych
na obiektywnych wynikach w za-
kresie oplacalnoéci dewizowej, W
tym miejscu dochodzimy jednak do
innego problemu.

Oparcle nagrﬂdL za optacalnosa

nfu do eksportu wyrobbw, . ktbre
nie wykazuige zysku, pozwalajg
jednakk npa- import, zapewniajgcy
wyiszq Oszezédnoé pracy spolecz-
nej czy tp. Dotyczy to rowniez
wspomnianych  wyzej towarbw,
ktérych ceny fabryczne zawierajn
przejéciowo wyZszg niz przecigtna
stope zysku. )

Stymulowanle tego typu ekspor-
tu zostalo uwzgléednione w syste-
mie podejmowania decyzji, jednak
poza funduszem nagréd za optacal-
no§é eksportu, opartym na zobiek-
tywizowanym rachunku oplacal-
nofei dewizowej. Role te pelnl
fundusz nagréd za aktywizacje
eksportu, znajdujacy sie w dyspo-
zycji Ministra Handlu Zagranicz-

nego, ktoéry jest przeznaczony na

nagrody za eksport nowo urucha-
mianej produkeji, za dostawy dla
nowych rynkéw gbytu, za transak-

eksportu na tywizo
rachunku efektywnofci dewlzowe),
nile ‘moze byé jedyna forma stymu-
lowania klerunkéw rozwoju eks-
portu, Wezmy dla przykladu spra-
we nowo uruchamianej produkeji,
ktéra ma szanse rozwingé sie¢ w
powaing pozycie eksportowsa, lecz
w poczatkowym okresie nie wyka-
zuje jeszeze zysku. Dla rozwiniecia
tego eksportu po pelnym rozruchu
produkeji, trzeba juz obecnie wpro-
wadzié go na rynki zagraniczne.
Podobnie przedstawla sie sytuacja
przy wprowadzaniu danego towaru
na nowy rynek zbytu, dopuszcze-

ym

cje wiy i, reeksporiowe oraz
podyktowane wainymi wzgledami
traktatowyml,

Stworzenie dwbdch  odrgbnych
fundhsz6w nagréd - stymulujacych
rozw6j eksportu jest wigc wvra-
zem wprowadzenia do praktyki

zobiektywizowanego rachunk.u
oplacalnofci dewizowej, ktéry nie
przesgdza jednak automatycznie

decyzji gospodarczych, lecz sta.nowi
podstawg do ich podejmowania.
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WYTWGRNA SPRZETU
KOMUNIKACY JNEGO

IM. BOLESEAWA KRZYWOUSTEGO
we Wroclawlu, ul. Blerutowska 57/59

sprzeda przedsieblorstwom pafistwowym
i spéldzielezym:

@ wkrety M4 X 10 PN/M — 82205 | inne wymiary
@ syfony zel. kat 45° O 50 zlew.
@ tygle staliwne rys. 78812 — 002

@ klucze plaskie 17 cal. 992 — 02
@ hydroakumulator Cu 550 ~— 1505
@ czgfci zamienne do samochodéw star, skoda,gwarszawa

wew. 485

Szczegblowe wykazy materialdw do uplynnienia znajduja
sle do wgladu w Dziale Zaopatrzenia, tel. centr. 526-21

KG-53-0

zachodnich takie, Pamietamy za-
pewne i to, ze wysuwane byly réw-
niez postulaty doScignlecia w przy-
sztosci krajow Europy zachodniej
pod wzgledem produkeji i spozy-
cia. Nagminne jest wreszcie wska~-
zywanie na osiggniecia techniczne
w krajach przodujgcych i zacheta
do przyjmowania wzoréw, nie mé-
wige juz o samorzutnym nasladow-
nictwie ubiorn, uczesania, piosenek
i obyczajow.

To oficjalne 1 prywatne odwo-
lywanie sie do wzor6w zagranicz-
nych nie pozostaje bez wplywu na
nasze wyobrazenia o modelu Polski
1985 r. Warto zatem wyraZnle po-
wiedzieé, ze ani za 20, ani za 50
lat Polska nie bedzie kopia modelu
technicznego i gospodarczego (ab-
strahuje tu od ustroju spolecznego)
Angiii, Czechoslowdcji czy Stanbw
Zjed 1ych, podobnie jak Bul-
garia czy Grecja nie bedzie kopig
modelu Polski. Rozw6j techniki i
masowa produkcja przemyslowa
niosg wprawdzie uniformizm i stan-
daryzacje, ale specyfika narodowa
i spoleczny podzial pracy wyodreb-
niajy zespoly ludzitie, czynig je
atrakeyjnymi dla innych i doplero
na tej podstawie rozwija sie wy-
miaha i wspblpraca miedzynarodo-«
wa.

Nasza strategia, kraju na Srednim
poziomie rozwoju — powinna pole--
gaé nat 1) nowatorstwie technicz-
nym w pewnych dziedzinach i prze-
suwaniu sie dzieki temu do czolbw-
ki krajéw przodujgcych oraz na 2)
nasladownictwie technicznym kra-
jéw rozwinietych w tych dziedzi-
nach, ktérych nie opanowujemy
samodzielnie. W sumie musi to byé
aktywna polityka techniczna nace-
chowana wysoka umiejetnofeig wy-
boru kierunkéw nowatorskich i
wzoréw zagranicznych. Ale wzory
zagraniczne, choéby najnowoczes-
niegjsze z naszego punktu widzenia,
nie s3 na ogél najnowszym krzy-
kiem techniki. Licencie kupuje sie
z reguly na opanowang produkcje.
Jej sprzedawca znajduje sie juz
wtedy znacznie dalej w pracach
badawczych i rozwojowych. Dlugo-
falowe interesy narodowe kaig
nam wige zwréocié wiekszg uwage
na wiasne badania nowatorskie w
wybranych dziedzinach i oryginalne
rozwigzania techniczne.

Z naszych warunkéw ustrojo-
wych i materfalnych, a nie z wzo«

réw zagranicznych, wynika réw-
niez potrzeba wysuniecia na pierw-
sze miejsce osobowosci czlowieka,
jego potrzeb w czasie pracy i w
czasie odpoczynku. Kapitalng kwe-
stia jest np. pytanie, czego nauczaé
— umiejetnofci mySlenia czy gro-
madzenia wiedzy, jak nauczaé —
przez wyklady czy przez samodziel-
ng prace ucznia j gdzie nauczaé—
w szkole czy poza szkolq. Nie uz-
namy przeciez, 2e te sprawy sg
mniej wazne, niz naklady inwe-
stycyjhe na budynki szkolne dosé
skrupulatnie przewidziane w pro-
jekcie planu perspektywicznego.

Nie sposéb pomingé réwniez cza-
su pracy ludzi w ciggu tygodnia
{ w ciggu calego 2ycia. Skrbcenia
tygodnia pracy wysunie z calg sit§
kwestig turystyki, a 2z tym — sas+
mochodéw, hoteli, campingéw itp.,
a ewentualne przy$pieszenie grani-
cy wieku emerytalnego z jednocze~
saym przedluzajgeym sie przecigts
nym trwaniem Zycia, wyloni skom«
plikowany problem spoleczny tzw.
wieku trzeciego (emerytalnego), a w
tym honorowe i w pore odejscié
» aktywhe] dzialalno§ci, zabezpie-
czenie materialne na staro$é, wy-
korzystanie emerytéw do celéw do<
radczych, prac pomocniczych itp.

Do rangi wielkich probleméw nas
rodowycH przyszi dwudziestol
cia naleiy réwniez kwestia rolna %
\Jej produkcyinym i spolecznym
aspektem oraz kwestia zdecydowas
nej poprawy metod gospodarowa-
nia. Sgdze, Ze te trzy kwestie: oso-
bowo§é { potrzeby czlowieka, rol-
nictwo i metody gospodarowania
powinny nalezeé¢ do czoléwki spraw
wasnych w nadchodzacym dwudzies
stoleclu,

*k

. Romantyzm milionéw mlodych lus
dzi opiera sie na przeSwiadczeniu,
Ze nowy ustr6j spoleczny wykorzy-
sta bezgraniczne perspektywy o+
twarte dzieki wzlotowl wspéblezess
nej nauki i techniki, Stanowia oni
wielkg sile: ponad 46% naszego
spoleczeristwa to ludzie, ktérzg§
nie przekroczyli 24 roku zycia, 4
ponad 53% nie ukoficzylo 29 lat.
Dla nich rok 2000 nie jest zbyt o

_dlegly, dla pozostalych nieobojet«

ny jest los dziect 1 wnukéw.
ZBIGNIEW MADEJ

ORZECZNICTWO

D! W KOSZTACH
URZADZEN KOMUNALNYCH
W RAZIE SKRESLENIA
INWESTYCJI Z PLANU

Spéldzielnia Pracy N oirzymaws
szy lokalizacig na budowe fabryki
termometréw weszla w kontakt z
Zarzagdem Inwestycji Dzielnic Maw
gazynowo - Przemyslowych w L,
ktébry miat podjgé inwestycje pole«
gajace na uzbrojeniu terenu dziele.
nie przyszlej fabryki w sieci: dro-
gowa, kanalizacyjna, wodociggows,
energetyczna, cleplowniczg I kolee
jowa a takze w zieleii i zawarla z
nim umowe wieloletnia, do-
tyczgeg jej udzialu, zgodnie z
przepisami, w kosztach, realizacji
wspomnianych Inwestycji wspbl-
nych. W my$l tej umowy Spbl-

.dzielnia Pracy N miala partyeypos

waé w uzbrojeniu terenu dzielnicy
kwotsg 2668 861 21, platng w trzech
ratach rocznych w latach 1963—
19865, .

Tymczasem inwestycja powy2sza
zostala skreflona =z biezgcego
planu piecioletniego, wobec czego
Spoéldzielnia wystgpila do Okrego-
wej Komisji Arbitrazowej z wnioc-
skiem o Zmianeg trefci wie«
loletniej umowy, Zgdajac ustalenia,
iz terminy platnoSci poszezegdinych
rat wynikajace z umowy nie obos
wiagzujg i Ze zostang one ustalone
na nowo dopiero wtedy, gdy zamie~
rzona przez Spoidzielnie budowa
fabryki termometrow  zostanie
wprowadzona do Planu Inwestycyj=
nego. :

Okregowa Komisja Arbftratows
w Lodzi oddalita wniosek Spéle
dzielni, za§ Glowna Komisja Arbie
trazowa w postepowaniu odwolaw=
czym orzeczenie OKA utrzymala w,
mocy.

Wobee wniesienia przez Central«
ny Zwigzek Spoéldzielczofci Pracy
rewizji nadzwyczajnej,
sprawa zostala pondwnie rozpozna-
na przez Gléwng Komisje Arblfra-
zowa, kibra w skladzie rewizyinym
zajela w orzeczeniu z dnia 22 wrze-
énia 1965 r. nr BO 8516/60 naste«
pujgce stanowisko:

Okoll 56, ferzona Inwe<
stycja zostala opéiniona lub
skreSlona z biezacego planu go-
spodarczego nie swalnia danel
Jednostki od wykonania swych zo-
bowiazafi umownych dotyczacych
je} udzialu w pokryclu kosztéw
wspblne) Iinwestye§l urzadzefi ko
munglnych, zwizzanych z zamierzo-
n3 Inwestyejg.

‘W uzasadnieniu swego ponowmes
go orzeczenia GKA zaznaczyla m;
in.:

w(+) Z materialu dowodowego
sprawy wynika, e powodowa Spoi-
dzielnia nie zrezygnowala z lokali-
zacji swojej inwestyeji na uzbro-
jonym- przez -strone pozwang tere=
nie 1 na rozprawie w dniu 22 wrze=-
$nia 1985 r. przedstawiciele jej o<
swiadezyli, 2e Spéldzielnia z lokali-
zacji tej nie zrezygnuje. Z drugiej
strony przedmiotowa inwestycja
wspblna jest w toku wykonywania
i pelna jej realizacja wymaga wnie-
sienia udzialu przez poszczegélnych
uzytkownikéw uzbrojonego terenu,
ktérzy na tym terenie uzyskali zlo-
kalizowanie wlasnych inwestycii.
Zwolnienie na c¢zas nieokreSlony
strony powodowej od obowiazku
wniesienia udzialéw ustalonych w
umowie wieloletniej stron nie tyl-
ko prowadziloby -~ jak to trafnie
podkre§lita GKA w zaskarionym
rewizjg orzeczeniu — do perturba«
cji w realizacji przedmiotowej in-
westycji wspblnej, lecz takie bylo-
by niezgodne z zasadg rozrachunku
gospodarczego. Powéd bowiem, nie
wnoszgc swego udziatu, otrzymatby
nieodplatnie od pozwanego Zarzadu
Inwestycji przysporzenie majatko-
we w formie uzbrojenia dzialki
przyznanej mu decyzjg lokalizacyj-
na. :

Chybiony jest zarzut rewiz}i nad«
zwyczajnej, ie GKA w zaskario-
nym orzeczeniu z naruszeniem pra-
wa Zzakwestlonowala uprawnienie
Centralnego Zwigzku Spétdzielczo§-
c¢i Pracy do ustalania inwestycyj-
nych planéw rzeczowo-finansowych
podlegtych jej jednostek spéidziel
czych. GKA bowiem — jak to wy-
nika z treSci uzasadnienia zaskar-
Zonego orzeczenia — stwierdzila, Ze
CZSP skreSlit z bieigcego planu
5-letniego inwestycje powoda (bu-
dowe fabryki termometréw) na mo-
cy przyslugujacego mu uprawnie-
nia, co jednakze wbrew pogladowi
rewizji nadzwyczajnej — nie uwol-
nilo samo przez sie powoda od o-
bowigzku wnlesienia swego udzia-
tu do realizacjl inwestycii wspol«
nej, z ktérej korzystania powéd nle
zrezygnowal. W wytworzonej sytu=-
acji powéd — zgodnie z dyspozycia
§ 7 uchwaly nr 72-a Rady Mini-
strow z dnia 15 marca 1958 r. w
sprawie udzialu panstwowych jed-
nostek gospodarczych objetych pla-
nem centralnym- w kosztach inwe-
stycji urzgdzen komunalnych (Mc-
nitor Polski nr 32, poz. 182)%raz z
treScig komunikatu Biura Naczelnej
Rady Spéldzielczej z dnila 30 grude
nia 1960 r. w sprawie udzialu or-
ganizacjl spéldzielczych w kosztach
inwestycji komunalnych — jest zo-
bowigzany zapewnié sobie &rodki
konieczne na pokrycie swego udzia«
lu w inwestycji wsp6lnej.
Podkre$lié nalety, 12 wedlug § 8
ust. 2 obecnie obowigzujgcei u~
chwaly nr 100 Rady Ministréw z
dnia 27 kwietnia 1965 r. w sprawie
planowania, realizacji { finansowa-
nia Inwestycji wspblnych (Monitor
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Polsid ‘nr 28, poz. 128) po podie-
piu reallzacii inwestycji wspbinej
inwestorzy, ktorzy - zadeklarowali
sw6j udzial w realizacji tej inwe-
“stycii — jak to ma miejsce w przy-
padky, o ktéry chodzi w niniej-
szym sporze — obowigzani s3, nie-
zaleinie od ewentualnego opéinie-
fnia lub zaniechania realizacji in-
westycil podstawowej, na ktérej
rzecz miaty byé Swiadezone ustugi
jnwestycji wspélnej, utrzymaé i za-
pewnié w swoich planach naktady
na pokrycle swego udziahu.

W tym stanie rzeczy zespél! re-
wizyjny GKA nie znalazl podstaw
do uwzglednienia rewizji nadzwy-
czajnej (.)"

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

NORMY ZUZ2YCIA PALIW
PLYNNYCH W EKSPLOATACJTI
POJAZDOW SAMOCHODOWYCH

L

Minister Komunikacji zarzadze-
niem z dnia 28 czerwca 1966 r.
(Monitor Polski Nr 32, poz. 173), u-
stalit nowe zasady zuzycia paliw
plynnych przy eksploatacji pojaz-
doéw samochadowych.

Zarzadzenie, majace zastosowanie
do prawie wszystkich jednostek
gospodarki uspolecznionej eksploa-
tujgeych pojazdy samochodowe, za-
wiera: 1) og6lnezasadyustala-
nia norm zuzycia paliw, 2) zasady
ustalania zakladowych i wy-
jatkowych norm zuiycia pali-
wa, 3) zasady stosowania norm
zuzycia paliw, 4) wskazZniki zuzycia
olejéw i smardéw, 5) zasady rozli-
czania kierowcdéw 2z pobra-
nego paliwa, 6) wyliczenie o0s6b
zobowigzanych do stosowania
i przestrzegania norm zuiycia pa-
Uw, 7) przepisy przejsciowe.

Jako zalgcznik do zarzadzenia o-
gloszone zostaly ,Normy podsta-
wowe zuizycia paliw plynnych w
eksploatacji pojazdéw samochodo-
wych”.

Dotychezasowe zarzadzenie Mini-
stra Komunikacji z dnia 28 sierp-
nia 1964 r. w tej materii utracilo
moc.

DOPUSZCZANIE DO RUCHU
NIEKTORYCH URZADZEN
ENERGETYCZNYCH

W dniu 14 wrzeSnia 1968 r. wej-
Geie w 2ycie zarzadzenie Minisira
Goérnictwa 1 Energetyki z dnia 1
marca 1866 r. w sprawie dopuszcza-
nia do ruchu lub do obrotu niektd-
rych urzadzen energetycznych oraz
obowigzku ich ozraczania (Monitor
Polski Nr 9, poz. 65). Dotyczy ono
kotléw parowych, centralnego o-
grzewania itp., piecéw elektrycz-~
nych, chiodni, pomp, kuchni i pie-
cbw, transformatoréw i innych.

Do ruchu lub do obrotu moga byé
dopuszezone tylko takie urzadzenia
energetyczne 1 Inne urzadzenia stu-
#3ce do uzytkowania paliw, produ-
kowane masowo lub seryjnie, kt6-
re niezaleinie od wymagah okre$-
lonych w ustawie z 30 maja 1962
r. 0 gospodarce paliwowo energe-
tycznej:

1) spelniaja warunki okreflo-
ne przepisami o opracowaniu i za-
twierdzaniu dokumentacji technicz-
nej konstrukeji maszyn i urzadzen.

2) uzyskaly od Panstwowego In-
spektoratu Gospodarki Paliwowo-
Energetyczne] zezwolenie na
dopuszczenie do ruchu lub do obro-
tu,

8) zostaly oznaczone przez wy-
twoérce znakiem stwierdzajacym
zezwolenie Panstwowego Inspektio-
ratu Gospodarki Paliwowo-Energe-
tycznej na dopuszczenie do ruchu
lub do obrotu.

Zezwolenie na dopuszczenle do
obrotu stosuje sie do tych urza-
dzen, Ktére jako kompletne, gotowe
wyroby przeznaczone do zbytu, nie-
zalefnie od formy (trybu) ich zby-
wania, nie wymagajag monta-
#u na miejscu ich eksploatacji pod
nadzorem wytwércy lub przez wia-
Sciwg jednostke montazows.

Zezwolenie na dopuszczenie do
ruchu stosuje sie tylko do tych
urzadzedl, ktére ze wigledu na ich
szezegblne przeznaczenie albo wa-
runki lub miejsce ich eksploatacji,
albo tez wymagania bezpieczefistiwa
pracy i obsiugi { otoczenia wym a-
gaja montazu na miejscu eks-
ploatacji tych urzadzen oraz tech-
nicznego odbioru w tryble obowig-
zujgeych przepiséw.

W dalszyts ciagu zarzadzenle u-
stalilo zasady dopuszczania
do ruchu lub do obrotu nowych
urzadzef oraz urzgdzeﬁ dotych-
c¢zas produkowanych,

Zalacznik do zarzadzenia zawie-
ra wy'kaz urzadzeh podlegajgcych
dopuszezeniu do ruchu lub do o-
brotu oraz jednostek opiniujacych
te urzadzenia.

Minister Gérnictwa {1 Energetyki
moze w okreflonych sytuacjach
uniewainié zerwolenie na do-
puszezenie do ruchu lub do obrotu

urzadzenia. Moze to zwlaszcza na-
staplé, gdy wytwbrea pogorszyt wa-
runki techniczne, gdy wytwoérea nie
dostarezyl nabywcom dokumentacji
techniczno-ruchowej, gdy typ urzg-
dzenia jest przestarzaly itp.

Opracowal
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latach 1960—1965 na-

stapil powainy wzrost

liczby kolek (z 23 tys.

do. 33 tys.), a liczba

czlonkéw  zwigkszyla

sie w tym czasie o bli-
sko 800 tys. i osiggneta ok. 1,7 min
os6b. Pomimo to nadal ok. 68 proc.
wiascicieli indywidualnych gospo-~
darstw rolnych nie nalezalo do ké-
tek rolniczych.

W tym czasie szybko tez wzrastal
park traktorowo-maszynowy koélek
rolniczyeh. I tak liczba tiraktoréw
wzrosia z 7 tys. (1960 r.) do 44 tys.
(1965 1.), osiggajac ponad Y3 ogoblne-
go stanu traktorow w rolnictwie.
Zanotowano spore postepy w kon-
centracji sprzetu, kitéra objeto bli-
sko 1,5 tys. gromad (w 1960 r. kon-
centracjg objeto tereny zaledwie 57
gromad). Jakie osiggnieto rezultaty
na tym odcinku? Zmniejszyl sie od-
setek koétek z jednym zestawem
traktorowo-maszynowym z 42 proc.
(1962 r.) do 37 prec. (1964 r.), a w
rejonach koncentracji do 27 proc.
Zmniejszeniu ulegl réwniez odsetek
kétek z 2 zestawami, natomiast
udziat kélek posiadajgcych 3 i wie-
cej zestawdow wzrost z 21 proc. do
30 proc., a w rejonie koncentracji —
do 38 proc.

QOdnotowano  takie  korzystne
zmiany w eksploatacji sprzetu.
Wzrosto jego wykorzystanie. Prze-
cietny zestaw traktorowo-maszyno-
wy przepracowal w 1964 r. 967 go-
dzin. To =zblizenie eksploatacji
sprzetu do tysigca godzin rocznie
stwarza podstawe rentownosci me-
chanizacji i umozliwia systematycz-
ne odtwarzanie zuzywanych S$rod-
kéw trwalych. Owa norme tysigca
godzin przekroczylo w 1964 r. bli-
sko 40 proc. kélek. Réwnoczednie
jednak w ponad 22 proc. kélek ze-
stawy przepracowaly mniej niz 600
godzin, a w blisko 20 proc. praco-
waly od 600 do 800 godzin,

Wzrost potencjalu produkcyinego
kélek, poprawa w eksploatacji
sprzetu przyniosia w efekcie wzrost
i rozwdj ustug. Ogdlna wartosé
sprzedanej przez kélka produkcii
i ustug wyniosta (w 1964 r.) blisko
3 mld zl; traktory przepracowaty
w tym czasie ponad 30 miln godzin,
wykonujge ustugi wartosci 2,1 mld
zt — oznacza to ponad 9-krotny
wzrost w stosunku do 1960 r.

Ale rozwoj iloSciowy koélek, wzrost
ich dzialalnoici produkcyinej i ustu=
gowej stworzyl! jednoczednie szereg
nowych probleméw ekonomieznych
i organizacyjnych. Zarysowaly sie
pewne niedociggniecia, ktére wy-
raznie wyeksponowane zostaly w
materialach  pokontrolnych udo-
stepnionych nam przez NIK. .

ZALOZENIA I PRAKTYKA
KONCENTRACJI

Na terenach, ktére podlegaly pla-
nowej koncentracjii w latach
1963—84 znajdowalo sie 33 proc.
ogélu kolek rolniczych. Planowe za-
lozenia przewidywaly skierowanie
do tych rejonéw ok. 80 proc. og6l-
nego przvdziatu traktoréw. Prakty-
ka daleko odbiegla od zalozef. I tak
w 1963 r. k6tka tego rejonu zaku-
pity tvlko 51 proe., a w 1964 r. za-
ledwie 45 proc. traktoréw z ogble
nego przydzialu. 'W rezultacie od-
setek kotek posiadajgcych tylko je-
den lub dwa traktory byt w rejo-
nach planowanej koncentracji jesz-
cze wysoki 1 wynosil (na koniec
1964 r.) ponad 62 proc. Zdarzaly sie
przypadki nie tylko niewykonania
planowanego stopnia koncentracji,
ale przypadki.. dekoncentracji. Je=
den przvklad. W pow. Stawno két-
ka rolnicze — w rejonie planowa-
nej koncentracji — mnie§ zakupily

RACIBORSKS
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sprzeda .
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TADEUSZ ZALSKI

traktoréw niz skasowaty. W rezul-
tacie wzrosta powierzchnia gruntéw
ornych przypadajaca na jeden tra-
ktor ze 169 ha w 1963 r. do 207
ha w 1964 r.

Przyklady mozna by mnoziyé, lecz
problem przeciez nie w przykia-
dach. Postawié nalezy pytanie: w
czym upatrywaé przyczyn tego sta-
nu rzeczy? Wydaje sie, ze dwie
przyczyny uznaé nalezy za decydu-
jace: brak dostatecznej analizy eko-
nomicznej gromad i rejonéw typo-
wanych do koncentracji oraz nie-
przestrzeganie kryteriéw doboru
gromad.

Jednym 2z podstawowych kryte-
ribw typowania gromad do kon-
centracji miala byé¢ wysoka towa-
rowo$¢ rejonu, przewaga gospo-
darstw érednich i duzych, niska ob-
sada koni i 'hiedobér sity roboczej.
W praktvce jednak niedostatecznie
przestrzegano tych zasad.

W kraju istnialo blisko 1,4 tys.
gromad, w ktérych gospodarstwa
rolne o powierzchni powyzej 7 ha
stanowily ponad 50 proc. ogéiu gos-
podarstw. Do koncentracji wyty-
powano jednak zaledwie 34 proc.
gromad tej kategorii, W rezultacie,
wiréd blisko 1,5 tys. gromad obje-
tych planowg koncentracjg — za=-
ledwie 35 proc. przypadalo na gro-
mady o przewadze gospodarstw po-
wyzej 7 ha; 28 proc. na gromady,
w ktorych gospodarstwa powyzej
7 ha stanowily zaledwie 30—>50 proc.,
a 36 proc. — na gromady, w kté-
rych gospodarstwa powyzej 7 ha
stanowily mniej niz 30 proc. ogélu
gospodarstw.

Nieprzestrzegane byty réwniez in=
ne kryteria doboru gromad do kon-
centracji. I tak np. typowano nie-
jednokrotnie te gromady, gdzie ni-
ski byl odsetek gospodarstw zrze-
szonych w kolkach, A w jednym
z powiatow doszio do tego, Ze na
117 wsi objetych koncentracja, w
43 wsiach (blisko 37,1 proc.) w 0g6-
le nie bylo zorganizowanych koé-
tek(!). Typowano takZe gromady o
nadmiernie zawilgoconych i niezme-
liorowanych gruntach, co utrudnia-
1o, a nawet po prostu uniemozli-
wialo stosowanie traktoréw do prac
polowych itp., itp.

Przedstawilimy na wstepie licz«
by dotyczace rozwoju ustug mecha-
nizacyjnych $wiadczonych przez
kolka rolnicze. Ale dynamika ich
wzrostu to tylko jedna sprawa.
Istnieje i druga. Na tle ogblnego
tempa wzrostu ustug koélek, zary-
sowaly si¢ — i to do$¢ wyrainie —
niekorzystne — z punktu widzenia
mechanizacji gospodarki chiopskiej
— przesuniecia w strukturze ustug.

Zaklada sie, ze racjonalna upra-
wa 1 ha gruntéw ornych wraz z
transportem wewnetrznym wyma-
ga — w obecnych warunkach gos-
podarki chlopskiej — ok. 25 ,trak-
toro-godzin”. Gdyby traktory- po-
siadane przez kolka byly w peini
wykorzystane, pozwoliloby to zme-
chanizowaé w skali kraju prace
rolnicze na ok. 10 proc. ogbélnego
arealtu indvwidualnych gospodarstw.
Efekty uzyskane w tej dziedzinie
byly jednak znacznie nizsze, gdy%
wraz ze wzrostem liczby traktorow,
wzrostem godzin ich eksploatacji,
zmniejszalo sie ich wykorzystanie
w ustugach dla gospodarstw chiop-
skich, a zwlaszcza w uslugach po-
lowych.

1 tak, liczba traktoréw wzrosta
w 1964 r. o 25 proc. (w stosunku do
1963 r.), natomiast uslugi polowe

wzrosly tylko o 18 proc. przy po-
nad 83 proc. wzroscie innych ustug
traktorowych. W rejonach koncen-
tracji liczba traktorow wzrosta o
33 proc., ustugi polowe — o 28 proc,,
a pozostale — o ponad 90 proc.
W ostatecznym rezultacie mamy do
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czynienla 2z powasng zmiang w
strukturze uslug. Udzial prac polo-
wych zmniejszyt si¢ z 55 proc.
(1963 r.) do 44 proc, (1964 r.). Jesz-
cze wigksze przesuniecia notowano
w rejonach koncentracji (z 58 proe.
do 45 proc). Wyraznie natomiast
wzrasta wykorzystanie traktoréw
w transporcie, Udziat ustug trans-
portowych w ogdlnej strukturze
ustug wzrdst z 43 proc. w 1863 r.
do 48 proe. w 1964 r. Powaznie
wzrosly réwniez nieodplatne prace
traktorowe (przewozy na potrzeby
wlasne, czyny spoleczne itp.) — z
1,5 proc. do ponad 8 proc. Nie dosé
tego. W grupach kolek posiadajg-
cych wyzszg od przecietnej liczbe
traktoréw stwierdzono nie tylko re-
latywny spadek uslug polowych, ale
i zmniejszenie sie ich w wymiarze
bezwzglednym,

Zjawisko to ulegto dalszemu po-
glebieniu na przestrzeni r. ub. Za-
notowano réwniez niekorzystne —
z punktu widzenia potrzeb gospo-
darstw — przesuniecia w struktu-
rze usiug polowych, wyrazajgce sie
wzrostem udzialu orek i podorywek
z 59 proc. (1963 r.) do 65 proc.
(1964 r.) przy spadku pozostatych
ustug.

Na pewno jedng z istotnych przy-
czyn zarysowanej wyzej sytuacii
bylo niedostateczne wyposazenie
kélek w maszyny rolnicze. Ale nie
tvlko niedostatkiem sprzetu do ro-
b6t polowych mozna tlumaczyvé te
niebezpieczng ewolucie koéltka w
kierunku przedsiebiorstwa trans-
portowego. Qkazuje sie bowiem, ze
te kélka, ktére wyraznie zwiekszy-
ty ustugi transportowe, zlikwido-
waly straty i wypracowaly powaz-
ne zyski. Drugim czynnikiem sprzy-
jajacym tej ewolucji byvilo stosowa-
nie jednakowych stawek godzino-
wych dla traktorzystow za prace
w transporcie i na polu. Prefero~
walo to prace w transporcie jako
bardziej atrakcyjne oraz nie a-
gajace dodatkowych kwalifikacji
agrotechnicznych, ktére sg niezbed-
ne przy wykonywaniu prac polo-
wych.

KADRY 1 ZAPLECZE

Rozwo6j dzialalno§ei gospodarczej
kélek szybko zwiekszat ich zapo-
trzebowanie na kwalifikowana |
nade wszystko ustabilizowang ka-
dre pracownikéw, Pomimo pewnej
poprawy na tym odcinku, daleko
jeszcze do pelnego zaspokojenia
tych potrzeb.

W 1964 r. brakowalo traktorzy-
stow dla ponad 11 proc. traktoréw,
niedostatek dyspozytor6w wynosil
8 proc., a ksiegowych — a2 33 proc.
Ten fakt to jedna z istotnych przy-
czyn niskiego wykorzystania sprze-
tu, ponoszonych strat itp.

Trudnoéci kadrowe poglebiato
zjawisko niedostatecznej stabiliza-
cji  juz zatrudnionych. Szkolono
wprawdzie powazne iloci trakto-
rzystéw (np. w 1962 r, — 2,6; w
1963 r. — 2,4; w 1964 r. — 3,5 trak-
torzystbw na jeden traktor), ale
fluktuacja tych pracownikow byia
takk znaczna, ze pochianiala nie
tylko calg nadwyike szkolonych,
ale i powodowatla deficyt. Nie rzad-
kie byly np. przypadki pieciokrot-.
nej zmiany dyspozytora w okresie
dwdch lat.

Zjawisko to w jakim$§ stopniu
mozna tlumaczyé przyczynami
obiektywnymi, wynikajacymi ze
specyfiki kolek i srodowiska stano-
wigcego baze rekrutacyjng dla ich
kadr. Ko6tka moga pozyskiwaé glow-
nie pracownikéw sezonowych; kan-
dydaci do pracy stalej znajdujg na
og6l korzystniejsze warunki w in-
nych jednostkach rolniczych badz
zwigzanych z rolnictwem. Wydaje
sie jednak, ze Istotna przyczyna
tkwi w wadach stosowanego syste-
mu wynagrodzeni, ktory nie
uwzglednia (w takiej mierze, w ja-
kiej powinien) poziomu kwalifikacji
i stazu pracy oraz nie zapewnia
wyzszych zarobkéw przy wykony-
waniu prac trudniejszych.

Stosowany system plac przewi-
duje dla traktorzystéw stawki go~
dzinowe. Je$li wezmiemy przecigtng
ilos¢ godzin przepracowanych przez
1 traktor w 1964 r. (967 godz.), to
przecietny roczny zarobek trakto-
rzysty wyniost tylko od 8,7 tys. zt
do 12,6 tys. z (§rednio 9,7 tys. zi).
Sama &§rednia niewysoka (niewiele
wyzsza od minimum wynagrodze-
nia, w skali rocznej wynoszgcego
9 tys. zl); a na Srednig skladajg sie
przeciez wielkosci i powyzej i po-
nizej sredniej. Niejedni wiec ,sta-
tyvstyczni” traktorzysci zarabiajg po-
nizej §redniej — oto kandydaci do
fluktuacji. A je$li dodamy, ze w
1963 r. blisko 70 proc., w 1964 r.—
61 proc. traktorzystow pracowalo
ponizej tysigca godzin — przyczyny
fluktuacji kadr staja sig jasne.

%

Trudnofcl kélek pogleblane sg
przez wyrazny niedorozw6j zaple-
cza technicznego, a tam gdzie ono
sie znajduje — przez nie najlepszg
jego lokalizacje. Nieraz po najdrob-
niejsze czeéci zamienne zwracaé sie
trzeba do punktu sprzedazy, odda-
lonego o kilkadziesigt kilometrow
(np. w pow. Tarncbrzeg o ponad
30 km); niejednokrotnie w powia-
tach, w ktérych koétka liczg po kil~
kaset sztuk traktor6w, nie ma
punktéw sprzedazy paliw plynnych
(np. w powiatach: lezajskim, rop-
czyckim) itp., itp. A stosowane
mierniki w okres$laniu wydajnosei
pracy preferujg nadal ustugi ma-
terialochlonne i wysoko akumula-
cyjne, co prowadzi do nieoszczed~
nego dysponowania materialami i
ostabia zainteresowanie POM dla
niektérych pracochlonnych ustug na
rzecz koélek rolniczych.

W ostatecznym rezultacie zakla-
dane dla POM wskazniki akumula-
cji byly systematycznie przekracza-
ne (np. w 1964 r. na planowang
akumulacje 207 miln zl, POM-y
osiagnely ponad 284 min z1), udziat
materialéw w ogélnych kosztach
remontéw byt przecigtnie wyzszy
0 8—10 proc. niz przewidywaly nor-
my itp,, itp.

Zrozumiale, Ze ten system pla-
nowania i okreslania funduszu plac

by? szczegbinle niekorzysiny dla fi-
lii POM, nastawionych gléwnie na
drobne ustugi remontowe, w kté-
rych zuzycie materialéw ksztaltuje
sie na poziomie 40 proc. ogblnych
kosztéw., Konsekwencja tego bylo
zainteresowanie uslugami bardziej
materialochtonnymi i rentownymi
i sklanialo do podeimowania uslug
dla odbiorcéw spoza rolnictwa kosz-
tem obstugi technicznej sprzetu rol-
niczego. Trudno sie wiec dziwié, Ze
na kéltka rolnicze posiadajace 1/
ogélu traktoréw przypadalo ledwie
24 proc. wartoSci ustug (w zakresie
sprzetu rolniczego) s$wiadczonych
przez POM-y.

Pomimo obniZenia cen na nie-*
ktére czeSci zamienne i ustalenia
stalych, zryczaltowanych cen na ka-
pitalne remonty traktorow — kosz-
ty remontéw wykazywaly tenden-
cje zwyzkowa. Przecietny koszt ka-
pitalnego remontu traktora wzrdst

w okresie 1963—64 o 14 proc. (z 24,5 -

tys. zt do 28 tys. zl). Wzrastaly tez

koszty napraw niektbrych maszyn
rolniczych — co przy jednoczesne}
przewleklosel 1 niskie] jakofel na-
praw ujemnie odbijalo sie na fi-
nansowych wynikach eksp}oatacji
tych maszyn. A wiec | na finanso-
wych wynikach kolek rolniczych, a
wiee i na finansowych wynikach
zatrudnionych tu ludzi.

*

Co by nie pisaé o Istnlejaeych
mankamentach w dzialalnosci kélek
rolniczych — nie powinno to przy-
slaniaé osiagnigtych przez nie suk-
ceséw (o czym na wstepie). Zwlasz-
cza ze wypunktowane przez nas
niedociagniecia sa mozliwe do zla-
godzenia, a nawet calkowitej likwi-
dacji przy istniejacych $§rodkach

oddzialywania, Rzecz tylko w tym,
aby zaatakowaé sltabe ogniwa jak
najspieszniej i skutec=aie.
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Zgodnie
druga e wi 400-1y
rzesza naszych kolejarzy ohchodzi swo-
je Swigto. Ledwo skonezyly sie trudy
pasazerskiego lata, nie najlatwiejszego
w tym roku dla samych kolejarzy 1}
nie najbardziej przyjemnego dia milio-
néw pasazer6w, a juz szvbkimi kroka-
mi zbliza sie najtrudniejszy okres dla
kolei i calej g Ki — i
przewozbw jesiennych. W biezacym ro-
ku PHEKP maja przewiezé 339 min ton
tadunkéw, z tego w IV kwartale — 90
min ton, czyli okolo miliona ton kazde-
gO dnia, nie wylaezajac niedziel |
wigt.

Dzied Kolejarza jest okazja do spoj-
;zgnia‘n_a kolejarskie podwoérko. Jak to
uz b

nokrotnie waliSmy w
naszvm piémie, tempo rozwoju trans-

portu w naszym kraju z trudem mnadge
za za rozwojem gospodarki narodowej.
Rosnace z roku na rok potoki towaro-
we natrafiaja na waskie gardla, Kkt6-
rymi s3a ied: i 3
moce transportowe. Siynne zatkanie
sie Goérnego Siaska przysporzylo swego
czasu niemalo strat,

Z uwagi na szczuplofé Srodkéw in-

z wieloletnia tradvcla, w

przykladéw mna ten temat dostarczyis
ostafnie lato.

Jedyna dziedzina, w ktérej obserwu-
jemy znaczny postep, to elektryfikacja
linii kolejowych. W Ilatach 1961-—1865
zelektryfikowano ogétem 1.177 km linii,
program elektryfikacji na okres bie-
zycego planu  piecioletniego zaklada
elektryfikacje dalszych 1.555 km linii, w
tym magistrale weglowy Tarnowskie
Gory — Gdynia, magistrale Wroclaw —
Poznan oraz magistrale Slask — Lublin
z potaczeniami przez Tunel do Krako-
wa i Pilawg do Warszawy.

Do konca biezacezo roku ogblna d!l}-
gnéé 1inii zelektryfikowanvch osiagnie
2.560 km, a w Kkoncu 1970 r. — 3.770
km, co oznaczaé bedzie zelektryfiko-
wanie 16 proc. calej sieci PKEP. Ju%
obecnie na zelektryfikowanych' magis-
tralach przewozi sie ok. 29 proc, towa-
16w i ok. 25 proc. pasazeréw. W koncu
bietacej pigciolatki udziat trakeji elek-
tryeznej w og6lnej pracy kolei w rue
chu towarowym wyniesie 56 proc., a w
ruchu pasazerskim — 37 proc.

Jak sie szacuje, dzieki zrealizowania
srzernkiego programu elektryfikacji ko-
lei | czeéciowo jej motoryzacji. w 18-
tach 1866—1970  transport koleinwy
zmnieiszy zapotrzehowanie na wesiel o
ok, 10 min ton, ju? po uwzglednieniu
tej iloici, jaka bedzie zuiyta w _elek-
trowniach na wyvtworzenie energii dia
cel6w trakeyinych.

Projekt planu 5-letniegn, przediozonvy
ostatnio przez rzad do Sejmu, przewi-
duje zwickszenie nakiadéw na transe
port kolejowy o ok. 19 proc. w poréw-
naniuv _do okresu 1961—1965, Naklady te
wvnie§¢ maig oeblem 36,7 mld zi Nie
s3 to Srodki mate. lecz nie wvstarcza
one na taka rozbudowe transportu ko=
lej 7o, ktora zapewnialaby zlikwi-

westycyjnyeh, tvm wi
nabiera sprawa modernizacji naszej
kolei. W krajach wysoko rozwinietych
ze szlakéw kolejowych schodza ostat-
nie parowozy. Zastapily je sprawniej-
sze i1 bardziej ekonomiczne lokomoty-
wy elektryczne i spalinowe. Parowozy
natomiast zawedrowaly na skladowiska
zlomu, albo stanely ma skwerach przed
dworcami i w publicznych parkach w
charakterze muzealnych pomnikéw.
nas jednak parowdz weiaz jest
Jeszcze podstawowym rodzajem trakeil

(w roku ubieglym — ok. 70 proc. prze-
wozbw towarowych). Sytuacje te w
niemalym i i *  na

dowanie srezytowvceh napieé w  ruchu
towarowvm j wnasajerskim. PEP otrzv-
maé maja w okresie biezacej pieciolat-
ki 39 tys. wagonéw towarowveh. w te)
liczbie 27 {vs. wsronbéw czteroosiowveh,
1.460 wagnondéw pasazerskich, 227 jednos-
tek elektrycznych fréjeztonowvceh, 36 wa-
gonéw motorowvch dla Warszawskich
Kolei Doiazdowvch, 53 wagonv spalino-
we, 190 lokomotyw elektrveznveh CoCo,
313 tokomotywy elektrvczne Boho oraz
960 lokomotvw spalinowyth réinel mo-
cv (od 600 do 2000 KM)., Jeieli brzvrost
tahorn towarowego moina uznaé za za-
[ lajacy — to trudno jest wyrazié

»
szemu przemysiowi maszynowemu, kt6-
ry od dziesigciu lat znajduje sie nie-
zmiennie na tym samym etapie —
przygotowan do uruchomienia produk-
cji lokomotyw spalinowych duzej mo-
cy, ti. trakcji zdolnej zastapié wystu-
2one parowozy na nieelektryfikowa~
nych szlakach.

Zaniedbania w modernizacji mnaszych
kolei w zakresie trakcji spalinowej sa
ogromne, czego wyrazem jest zaledwie
1,5-procentowy ndzial w przewozach to-
warowych, 17 proc. ogéinej pracy ma-
newrowej i 45 proc. przewozéw pasa-
zerskich,

Niezmiernie powolny Jest takie po-
step w iedzinie ruchu z i
Wzrost ilofci pedréinych mie znajdowal
odbicia w odpowiednim wzroicie tabho-
ru wagonéw osobowych, co w rezulta-
cie spowodowalo pogorszenie warunkéw
podrbézowania na wielu trasach. Wiele

taki poglad w odniesieniu do taheru
osshowego. Liczac -calv tahor osohowv,
jaki PKP majg otrzvmaé w latach
1966--1930. 2 wiec wagony osohowe, jed-
nostki elektrvezne | wagonv maotorowe,
otrzvmamv w sumie ok. 2100 jednestek.
Réwnocze$nie w tvm samvm okresie
PKP heda musialv skreslié ze swego
inwentarza ok. 160 wagonbébw o0<oho-
wveh, gdvz sa to wszystko jednostki o
wieku powyzej 50 lat. Faktvezny przve
rost wvniesie wiec zaledwie ok. 300
wagonéw, Sa one wprawdzie pojemniei-
sze i naledv przvonszezaé — beda
sprawnieisze i w eksploatacji. niemnie
przyrost vpodréinvch w okresie bieza-
ceeo pieciolecia wyniesie ok. 232 min
os6éb (z %8 min os6b w roku 1965 do
1.180 min os6h w roku 1970). Stwarzaé
to bedzie wiele napief, zwlaszeza w

okresach szczvtowvch nasiled ruchu pa«
sazerskiego. (wWycz.)

lasiazki

nadesliane

JULIAN GORDON —~ ZARYS EEONO-
MIKI POSTEPU TECHNICZNEGO ~

przedsieblorstw 1 ziednoczed przemysto-
wych. Moze tez byé¢ wykorzystana d1a
celéw dydaktycznych w wyzszych szko-
lach ekonomicznych i na kursach do-
skonalenia kadr kierowniczych przé=

mystu,
JERZY PIOTROWSKI — ZABEZPIE-
CZENIE SPOLECZNE — Problematvka i
metody — Z prac lastytutu Geospodar-
stwa Spolecznego — str, 347, cema 7zt
40.— Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1966.
Praca poiwigecona problemom rozwoju
socjalistvcznego  zabezpieczenia
spolecznego prezentuje istotne dla jego
aktualnego stanu dane § wysuwa wiele

str. 316, cena z! 22.~ PWE, Waraza« teorii
wa 1966, -

Ksiazka zawiera syntetyczny wklad
problematyki postepu i w

socjalistycznym przedsigbiorstwie prze-
mystowym, Jest szczegblnie uZvteczna
dla pr 6w shuzb 1 i ych

a ¢h zagadniesn.

EMIL PIOTR EHRLICH — RERLAMA
W TURYSTYCE I HOTELARSTWIE —
str, 74, PTE, Krakéw 1966,

ROCEAWSKIE

@ silniki elekiryczne do pralek
@ oprawy jarzeniowe

@ wtyczki dwu-biegowe 10 A
@ okladziny hamulcowe

@ wyzymaczki Kpl do pralek
@ sita druciane 6 X 40

@ sita metalowe 1X50

@ tlenek emal. 563 zielony

@ tlenek emal. 26ity 23013

@ emalia odpadowa 1658 bials
@ uszczelki Simera 12 28X 7
@ piyty gumowe # 30X 33

@ odpady azbestu

OPONY

trakforowe 1278 X 28
= opony samochodowe 700 X9

Wroclaw, ul. 2Zmigrodzka 143
s p r = e d a d z g
przedsigblorstwom pafistwowym 1 spéldzielczym:

® wylgczniki samoczynne do pralek

- oponkl do wézkéw O 170, 220

Szczegblowe wykazy materialéw do uplynnienia znajdujs si
wgladu w Dziale Zaopatrzenia tel. centr. 510-31 wé&rn. esgr:

ZAKEADY METALURGICZNE
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Kraje RWPG w latach 1966 — 1970

Wiekszo§é krajéw RWPG opu-
blikowalo juz podstawowe zaloZenia
planébw rozwoju gospodarczego na
lata 1986—1970, Przyjecie tych pla-
noéw poprzedzone bylo szeroky dy-
skusjg spoleczng | prasows, co w
pewnym stopniu stanowi podstawe
realnodci ich zaltozen. We wszyst-
kich krajach plany te s wynikiem
glebokiéj analizy obecnej sytuacii

ekonomicznej, zadaft rozwojowych

i realnych mozliwofci wspéblpracy
ekonomicznej 2z innymi krajami
RWPG. Nowe plany 5-letnie s3
pierwszymi, ktérych realizacja jest
polgezona z zastosowaniem w go-
spodarce narodowej nowych metod
planowania i1 zarzgdzania, prowa-

dzonych dotychczas w formie eks-
perymentu w wybranych zaktadach
i galeziach., Zasady te, wprowadza-
jace wigksza sargodzielno$é pod-
miotébw gospodarczych i opierajace
ich dzialalnoié ¢ kryteria ekonomi-
czne, powinny staé sie bazg dalsze-
go szybkiego rozwoju gospodarcze-
go. Uwzgledniajac jednak mozli-
wod¢ pewnych zaklécen, spowodo-
wanych poczatkowym etapem
wprowadzania nowych zasad, wiek-
sz06¢ krajow zaklads nieznacznie
nizsze wskazniki wzrostu niz osigg-
niete w poprzednim b6-leciu.

Dotyezy to zwlaszcza zalozen dla
produkcji przemystowej (tgbela 1)

Tabela 1

Srednioroczne tempo wzrostu produkejl przemysiowe]
w kolejnych okresach S5-letnich

1956-1960 | 1961-1965 | 1966=1970 plan
Polska 2,9 8,6 7,6
Albania 16,8 14,5 7,8-8,5
Bulgaria 15,9 11,6 M1,3
Csm 1005 5.2 5,5
m 9’2 5’9 ) -*
Rumunia 10,9 13,7 11,5
W@@-‘Y 715 8'1 oko 6 %
ZSER 10,4 8,6 8,1 -~ 8,5%

Wéréd wymienionych w tabeli
krajow RWPG najwyisze tempo
wzrostu w nowym planie 5-letnim
przewidziano w Rumunii (11,5 proc.)
{ Bulgarii (11,3 proc. $redniorocz-
nie). Zwigzek Radziecki i Polska
planujg utrzymanie dotychczasowe=
go wysokiego tempa wzrostu, We-
grv — pewne obniZenie w poréw-
naniu z okresem 1961—1865, ale
przyvspieszenie w stosunku do ok.
5-procentowego wzrostu .produkejl
przemyslowej, osiagnietego w 1965
roku.

W nowym planie 5-letnim kraje
RWPG oprécz Albanii, przewidujg
znaczne zmniejszenie rozpietoéci po-
miedzy tempem wszrostu grupy A
i grupy B w stosunku do wynikéw
osiagnietveh w okresie 1961—1965.
W Polsce na lata 1961—1865 pla-
nowano dla grupy A Srednioroczny
wzrost w wysoko§ei 94 proe,, dla
grupy B — 17,8 proc., osiagnieto za$
odpowiednio 9.8 proc. 1 6,6 proc. Na
lata 1866—1970 dla grupy A" prze-
widuje sie 8,2 proc., dla grupy ,B”
€5 proc., czvli rozpietofé pomiedzy
grupa A | B wynosila odpowiednjo
w planie 1961—65 r, 1.2 punkta, w
rzeczywisto$ei 3.2 punkta { wg 0-
becnego planu wynie§é ma 1,7 pun-

kta.

W ZSRR — na lata 19591963
przewidywano rozpietoéé 2 punk-
tow (9.3 proc. dla grupy A 1 7.3
proc. dla grupy B), osiagnieto zag
.rozpieto§é 3.2 punkta (10,2 proc.
grupa A 1 7.0 proc. grupa B). Na
lata 1966—1970 zaklada sie rozpie-
tcsé 0.8 punkta (185 proc. grupa A
1 1,7 proc. grupa B).

W Rumunii na lata 1966—1970
zaklada sie rozpietosé 1 punkta,
Swiadczy to o osiggnietym
przez kraje RWPG na
kiego poziomu rozwoju gospodarcze-
go, by roéwnolegle z dalszg rozbu-
dows przemyslu ciezkiego mbde w
przyspieszonym  tempie podnosié

produkcje grupy ,B".

Podobnie jak w poprzednich pla-
nach 5-letnich réwniez i na okres
1966—1970, we wszystkich krajach
RWPG zaklada sie szybsze tempo
wzrostu energetyki niz calego prze-
mysiu. W tym 5-leciu jest to zwia-
zane z zadaniem dalszej mechani-
zacji § elektryfikacji procesébw pro=
dukeyjnych jako bazy wzrostu wy-
dajnosci pracy, a takie w zwiazku
2 zamierzonym dalszym wzrostem
zuzycia energil elektrycznej przez
ludno$é,

Srednioroczne tempo wzrostu pro-
dukeji energii elektrycznej w latach
1966—1970 ma wynie§é: w Bulgarii
-— 15,3 proe, w CSRS — 74 proc,,
w Polsce — 8,2 proc., w Rumunii
— 14,8 proc., w ZSRR — 108 proc,
czyli we wszystkich przypadkach
tempo to ma byé wyisze od tem-
pa wezrostu catego przemyshu w
granicach od 0.6 punkta w Polsce
do 4 punktéw w Butgarii. .

Na Wegrzech przewiduje sle bu-
dowe nowych elektrowni | rozsze-
rzenie istniejgeych, dzieki czemu
moc elektrown{ weglerskich wzro$-
nie o ok. 1000 megawatéw w po-
réwnaniu z 1947 MW, zainstalowa-
nymi w 1963 r. Rumunia planuje
wraz z Jugoslawig budowe potei«
nych elektrowni wodnych na Du-

juz

tyle wyso- .

BOGUMILA ZIELINSKA

naju w Zelaznych Wrotach | w
Crajowej o mocy 1000 MW kazda,
oraz elektrowni cieplnych w Dudu-
szy i Devie, kaida o mocy 800 MW,
W ZSRR lgczny wzrost mocy ener-
getycznych ma wynieS¢ 64—86 tys,
MW w stosunku do 115 tys, MW
zainstalowanej mocy w 1065 r,

W NRD planuje sie zainwestowae
nle w ciggu 5 lat w gospodarke e-
nergetyczng 17 mld marek, tj. tyle
samo ile wynoszg inwestycje w ca-
tej. gospodarce narodowej w 1966 r.

Na prowadzenie prac geologicz~

no-poszukiwawczych w celu rozsze-
rzenia wilasnej bazy surowcowej {
energetyczne) Rumunia przewiduje
wydatkowanie kwoty 17 mld lei, ti.
11 proc. lacznych nakladéw inwe-
stycyinych na przemyst.

Réwniez dla przemystu maszy«
nowego, stanowigcego baze dalsze-
go rozwoju 1 unowoczeénienia in«
nych gatezi przemystu { wzrostu
wydajnoéci pracy, zaklada sle w
krajach RWPG szybsze tempo waro-
stu niz dla przemystu ogélem (ta-
bela 2).

Tabeda 2 4
1961~-1965 1966=1970
przemysi | maszynowy| przenyst | maszynowy
ogbdtem ogbiem
Bulgaria 1,6 17,7 11,3 18,1
CSRS 5,2 6,2 545 74
NRD 549 7,8 ) 1343
Polska 8,6 14,2 2,6 10,0
Rumunia 13,7 16,9 1,5 oke 15
Wegry 8,1 10,1 . .
ZSRR 8,6 12,3 8,5 9,9-11,2

Charakterystyczne jest, e wyso-
korozwiniete kraje, jak CSRS {
NRD, zakladajg w nowym planie
5-letnim  przyspieszenie  wzrostu
przemyslu maszynowego w poréw-
naniu z ckresem 1861—1965.

W ramach przemystu maszynowe-
go szybszy wzrost zakiada sie dla

trotechnicznego { precyzyjnego, a w
niektérych krajach -— takZze dla
produkejl obrabiarek,

W Rumunii produkeja przemyshi
elektrotechnicznego i elektronjczne-
g0 ma fredniorocznie wzrastaé o 21
proc., tj. prawie dwukrotnie szyb-
ciej niz cala produkcja przemysto-

gyjnego ma byé zwickszona o ok.
75 proc, tJ. Sredniorocznie  ma
wzrastaé o 11,8 proc.

Wazglednie najszybsze tempo wzro-
stu przyjmuje sie¢ we wszystkich
krajach dla przemysiu chemiczne-
go. W Bulgarii produkcja przemy=
slu chemicznego ma  wzrosnaé
3,5-krotnie, w Rumunil — ok. 2.3
raza, w Polsce — o ok. 80 proc., w
CSRS — o ok. 50 proc. Wzrost ten
nastaplé ma przede wszystkim dro-
ga rozwoju chemii organiczne],
zwlaszcza przemysiu petrochemicz-
nego, opartego we wszystkich poza
Rumunig krajach na imporcie ropy
naftowej z ZSRR.

W bulgarskim odpowiedniku na-
szego Plocka — uruchomionym w
1963 r. kombinacie w Burgas, w
1965 r. przerobiono ok. 2 min fon
ropy naftowe}, a w 1970 r. jego moe
przerobowa ma wzrosnaé do 8 min
ton. Juz obecnie produkcja bulgar-
skie§ petrochemii zaspokaja ok. 70
proc. zapotrzebowania wiasnego na
przetwory ropy naftowej.

W CSRS na 1970 r. stawia sie
zadanie przetworzenia 10—11 mlin
ton ropy naftowej. W Rumunii na
rozbudowe przemystu petroche-
micznego wydatkuje sle ok. 50 proc.
ogblu nakladéw inwestyeyjnych,
przeznaczonych dla przemystu che-
micznego 1 przewiduje sie wybudo-
wanie za nie 30 nowych zakladéw 1
oddzialéw petrochemicanych.

W NRD przemyst chemiczny stal
sie juz ,przemyslem narodowym"
— udzial jego w globalnej produk-
cji przemystowej z 15,1 proc. w 1963
r. wzrosnaé ma do ok. 18 proc. w
1970 r. Planowany wzrost produk«
cjl podstawowych wyrobéw prze-

jego najnowoczedniejszych galezi wa. W ZSRR produkeja érodkébw mystu chemicznego przedstawia ta-
— przemystu elektronicznego, elek- automatyzacji | przemyslu precy- bela 3:
Tabela 3 1
Nawozy azotone Nawozyﬁ:afgnwe Teargzywa sztuczng Witkna Chamiczne
w tys. ton :avf,;?% zenta w tys. bon % tys. ton
1965 1970 wzrosth 1965 | 1970|wzrost [1965] 1970 wzrost {1965 | 1970 | wzrost)
'Y w % n %% ® 5%
sutgarta | 766 | 240® | 313|408 [%00|3,5 raza) 23| 130 |owarey} -~ | 70| o
0SES . . w o] o} o i) 205 | 168 ol o o
Polska 3049/ 1186 | 3zesy | 35| 720(2 razy | 118{cks 350] 3 7aay (79,6 | 160| 455
Weery 148 1 mO‘I . . - ° - . . - - )
LSER 31 30005/ | 62 000-  lok2vasy| o | o] o 821| 2 100-| 2,5 a7 | 780 2 rasy]
65 0002+b. -3 200 | 2,8 razy -830

&/ g nadze rzeozyaisted, b/ pawozy sztuczne ogblem, o g czyatyn skiadnikue

W wyniku rozwoju produkejl
wldkien sztucznych w Bulgarii,
gdzie w 1965 r. jeszcze w ogble nie
produkowa.o ich, w 1970 r. krajo-
wa produkcja zaspokoi ok. 45 proc.
Zapotrzebowania przemyslu wi6-
kienniczego, w Rumunii — 83 proc,,
w Polsce za§ wibkna chemiczne be-
da w 1970 r. stanowily ok. 55 proc.
surowcoéw zuiywanych przez prze-
myst wlékienniczy.

Jednoczeénie powainie wzrosnaé
ma produkcia ,konsumpcyjdych”
wyrobéw przemystu chemicznego —

mydel, kosmetykéw, wyrobbw z
tworzyw sztucznych itd.
W celu lepszego zaspokojenia

wzrastajgcego zapotrzebowania lud-

TARGI W BRNIE PO RAZ OSMY

Organizujge po raz plerwszy w
1959 r. Miedzynarodowe Targi w
Brnie nasi potudniowi sgsiedzi na-
wiazall do tradycii | przedwojen-
nych doéwiadczen targébw praskich
{ brnenskich wystaw maszynowych.
Tej idel Miedzynarodowe Targi w
Brnle wlerne s3 do dzi§. Méwit o
tvm radca handlowy ambasady
CSRS w Warszawie Josef Pedl na
dorocznej konferencii prasowej w
okresie poprzedzajgcym otwarcie
kolejnych, 6smych juz Miedzynaro-
dowych Targéw w stolicy Moraw.

Przez pierwsze dwa lata istnienia
targbw kaidy z wystawcéw prezen-

towal swoje wyroby indywidualnie,

wieks! za§ kontrahenci organizowa-
li ekspozycje kolektywne. W 1961 r.
zmieniono koncepcje i od tego cza-
su obowiazuje ekspozycja braniowa.
W rezultacie takiego programu

stworzone zostaly warunki ulatwia-
jgce porownanie zbliZonych wyro-

béw danej braniy. Réwnolegle wy-
stawcy skoncentrowali swojg uwa-
ge na’ przygotowaniu na Targi eks-

ponatéw o najnowszych rozwigza-
niach konstrukeyjnych, W ten spo-
sé6b Miedzynarodowe Targi Brnen-
skie sa kazdego roku rewig postgpu
technicznego w §wiatowym przemy-
§le maszynowym. W czasie targow
organizowano sympozja naukowo-
techniczne, skupiajace specjalistéw
z calego swiata, a takie dni han-
dlowe nowej techniki w poszcze-
gblnych  branzach, W przededniu
otwarcia targbw w Brnie odbedzie
sie czwarte miedzynarodowe spot-
kanie dziennikarzy prasy technicz-
nej i specjalistycznej.

Istotnym novum tegoroczanych
targébw w Brnie jest skrécenie cza-
su ich trwania do 10 dnf. Organiza-
torzy, opierajac sie na doswiadcze-
niach innych miedzynarodowych
targow, doszli do wniosku, Ze jest

‘

to czas wystarczajgcy dla spelnle-
nia celu i zatozen targbéw, tzn. dla
przeprowadzenia pomyS§lnych roko-
wan handlowych. Skrécenie czasu
trwania targéw Jest niewatpliwie
spowodowane réwniez dazeniem do
zmniejszenia kosztéw tak dla dy-
rekeji Miedzynarodowych Targéw
w Brnie, jak | uczestniczgcych w
imprezlie wystawcéw krajowych 1
zagranicznych. Targi rozpoczynajg
sie w niedziele, 11 wrzeénia br.

Podobnie, jak w latach ubieglych,
polski przemysl maszynowy repre-
zentowaé bedzie szereg central han-
dlu zagranicznego, a wérod nich
Metalexport, Komex, Cekop, Cen-
trozap, Metronex, Motoimport, Po-
limex, Varimex oraz Elektrim.

Na zdjeciu: prezentowane przez
Cekop modele kompletnych obiek-
tow przemysiowych na ubieglorocz-
nych Miedzynarodowych Targach
Brnenskich, (wycz)

nofci na artykuly konsumpcyjne
przewiduje si¢ réwniez szybki
wzrost produkeji przemystu lekkie-
go, zwlaszcza przemystu odziezowe-
go i trykotazy, a takie przemysiu
spozywezego.

W okresie nowego planu §-let-
niego najszybeiej wzrastaé ma pro-
dukcja artykuléw konsumpcyjnych
dlugotrwalego uzytkowania nie w
w/w galeziach tradycyinych, a w
przemys$le maszynowym, chemicz-
nym, meblarskim { papierniczym.
Tak np, w ZSRR produkcja tele-
wizoré6w ma wzrosngé w okresie
planu 5-letnlego z 3,7 min sztuk
do 7,5—17,7 mln szt., tj. ok. 2-krot-
nie, produkcja lodéwek domowych
z 1,7 min szt. do 5.3—5,6 min szt.,
tj. ponad 25-krotnie, produkcja
mebli 1,5 raza. W Polsce warto$é
produkcji wyrobéw przemyslu ma-
szynowego na potrzeby rynkowe
wzrosngé ma co najmniej o 55
proc., a produkcja mebli — ok.
2-krotnie w stosunku do 1863 r.

Jak juz wspomniano na poczgt-

ku artykulu, we wszystkich kra-

jach przyjmuje sie¢ kurs na inten-
syfikacje gospodarki narodowej. W
zwigzku 2z tym zalozono wysoki
wazrost wydajno§ci pracy, w wiek-
szofel krajow wy2szy, niz osigg-

nieto w poprzednim 5-leciu. Ilu~
struje to tabela 4:
Tabsla &
frednioroczns tempo wzrostu
mnydajnoscl pracy ® 53
1961-1965 1986-1970
CSRS 3.5 447
Polsks 4,1 501
Rumunia 7.8 7,8
Z3RR 6,7 %,9-6,2

Realizacjl tych zamierzeA majg
sprzyjaé wysokie naklady inwe-
stycyjne na przemysl, przeznaczo-

ne na budowe nowych obiektéw
0 najwyzszym poziomie technicz-
nym, oraz na unowoczeSnienie
istniejgcych. W NRD naklady na
unowocze$nienie 1 racjonalizacje
majg stanowié ok. 30 proc. nakla-
déw inwestycyjnych ogélem. Uno-
woczeénienie 1 socjalistyczng ra-
cjonalizacje produkcji stawia sie
jako jeden z gléwnych celéw pla~
nu. W Polsce przy wzrofcle na-
kiadbw na gospodarke narodowsg
ogélem ok. 38 proc. naklady na
przemyst majg wzrosngé o ok. 40
proc. :

Dla produkeji rolne} wigkszo&é
krajéow RWPG poza Polskg zakla-
da rozwdj szybszy niZz osiggniety
w latach 1961—1865. ZaloZenia te
oparte sq na przeslankach lepszego
zaopatrzenia w nawozy sztuczne i
gérodki ochrony roflin, rozwoju
przemystu chemicznego, powazne-
go wzrostu mechanizacji rolnictwa
oraz realizacji szerokich planéw
melioracyjnych. )

Dane o wzrofcie produkejl rol-
nej w okresie 1961—1965 w po-
réwnaniu z okresem 1956—1960 i
w okresie 1966—1970 w stosunku
do lat 1961—1965 zawiera tabela 5.

Tavels $

1961-1965 1966=1870

1956-1960 19£1-1985
cSEs 99,5 11,6
Polska 415,8 116=115
Rumunis 114,8 126-132
Westy 107 113-115
2SRR 12,3 125

W zwigzku z zaostrzajgcg sie w
ostatnich latach sytuacjg paszowg
i wzrastajacym importem zbéz,
wiekszo§é krajé6w w nowym planie
S-letnim zaklada szybszy wzrost
produkcji roSlinnej niz produkcji
zwierzecej. W Polsce, przy ogblnym

R

CZARNY PONIEDZIALEK
W NOWYM JORKU

Ublegly tydzieft rozpoczal sie na
gleldzie nowojorskiej gwaltownym
spadkiem kurséw akcjl. Sposréd
1457 tytuldbw bedgcych przedmio-
tem transakeji 1240 wykazalo spa-
dek, notowania 113 pozostaly bez
zmian, 114 zwyZkowalo.

Indeks Dow Jones akejl przemy-
stowych towarzystw, bedacy mier-
nikiem ruchu notowafi ogéiu tych
akc}i wykazat 767,03 punkta, czyli
spadek o 13,63 punkta w ciagu
jednego dnia. Dziefi 30 sierpnia na-
zwano .czarnym poniedzialkiem".

Gwaltownie wzrosta iloéé transe
akcjl, objeto nimi 109 min akejl,
podczas gdy w ostatnim dniu po-
przedniego tygodnia gieldowego
sprzedano ich tylko 8,16 min,

Baissa na gieldzie nowojorskie]
trwa nieprzerwanie od 8 lipca bt.
«Czarny poniedzialek” byl juz dru-

glm gwaltownym zalamaniem. Pier-
wsze mialo miejsce w dniu 25 lip-
ca, spadek wynibst wéwczas 16,32
punkta. Przyczyny obecnego gwal-
townego spadku tlumaczone s3
bardzo réinorodnie. Wydaje sie, ze
tkwia one w przyczynach pozaeko-
nomicznych, gdyz konlunktura na-
dal rozwija si¢ pomyS$laie. (d)

IMPORT PSZENICY
PRZEZ KRAJE
SOCIJALISTYCZNE

Wedlug oszacowaf Ministerstwa Rolnic-
twa USA mole] wigcej trzecia czesé
eksportu i makl w
przeliczenis pa ziarno w og6inej ilofef
726 min buszii (blisko 20 min ton), wchio-
ncly w sezounle 1865—1366 kraje so¢jali~
styczne, Bylo o proc. wiecej ni2 w
poprzednim 19641965 sezonie | o 4 proc.
powyte§ rekordowego 1963—1964 roka.

Giéwnj prayczyng tak gnacznego wiros
stu importu w obozie socjalistycznym by.
ty kle‘pskle urodzaje w 1965 roku w Chi-
nach 1 Zwigzku Radzleckim, gdzie zbiory
spadly o jakief 2t proc. poniiej normale
nego poziomu.

Najwickszym dostawca zbofa dia kra=
Jow socjalistycznych w sezonie 1955--1968
byla Kanada, kt6ra eksportowaia 326 min
huszli (okolo 8,9 min ton), Argentyna lake
2e podnlosia swéj eksport do 170 min
buszli (okolo 4,6 min tom), a Francja ==
do 76 min buszli {okolo 2 min ton).

op)

i nrodu] Salfiey ¥old
werabclé produk nprqicl:b ﬁ!:% Wi

$e,
nictwa o 14—18

roflinna, ma wzrosngé o 1617
proe, & produkeis zwierzeca
o 11 proc, przy czym jako pod=

stawowe zadanje stawla sie Jik-
widacje Importu zb6%, wzrost pro=-
dukeji miesa 1 innych artykulow
sposywezych. W ZSRR produkcja
rolnictwa wzrosngé ma ogélem o
25 proc, 8 produkcja zb6z o 3¢
proc, Wegry przewiduia, 2e w Kofi~
cu S-lecia produkeja zbbz pokiyie
w peini zapotrzebowanie krajowe.
Ponadto zaklada sig tam wzrost
produkejl warzyw o 40—50 proc.
W CSRS stawia si¢ zadanie mak-
symalnego zaspokojenia produkeja
krajowg zapotrzebowania na pro«
dukty rolnicze.

W Bulgarli -zutycle nawozéw
sztucznych (w czystym skladniku)
na 1 ha gruntéw ornych ma wzro«
snaé z 74 kg w 1965 r. do 150 kg
w 1970 r., w CSRS ocdpowiednio
ze 125 kg do 200 kg, a w Polsce %
555 kg do 130-~140 kg. W Rue
munii dostawy nawozbw sztucznych
dla rolnictwa w okresie 1966—1970
wynief¢é majg 3,7 min ton wobee
ok. 1 min ton w latach 1861—
1965, w ZSRR odpowiednio 55 miln
ton wobec ok. 21 min ton.

Planuje sig, Ze rolnictwo polskia
otrzyma w okresie planu ok. 140
tys. sztuk traktoréw, tj. wiecejni%
wynosit park traktorowy w 1985r.
(122 tys. sztuk). W ZSRR przewi«
duje sie dostarczenie rolnictwu olk.
18 min. traktoréw, t}, ok. 12 razy
wiece] ni2 wynosily dostawy w
1965 r. 1 wiece ni posiadalo fch
rolnictwo radzleckie w 1863 r. (ok.
1,7 min),

Dotychczasowe wysokie naklady
inwestycyine na rolnictwo majg
byé utrzymane w bletacym B-le-
ciu. W Rumunil majg one wynie$é
30 mid lef, t}. ok. 18 proc. nakla«
déw na calg gospodarke naradoe
wg, w ZSRR — 71 mid rubli, t}
23 proc. nakladéw ogblem, w Pol<
sce ponad 140 mld =z, tj. ok. 18
proc. nakladéw ogoblem.

Tak powainy wzrost bazy mate<
rialnej i technicznej rolnictwa po-
winien umo%liwié jego Intensyfi-
kacje {1 realizacje zamierzef wzroe
stu produkeji rolnej.

W CSRS przewiduje sie np.
wzrost plonéw 2zb6z e 252 proc,
burakéw cukrowych o 23 proc,
ziemniakéw -— o 33 proc., a w gos-
podarce hodowlanej wzrost udoiéw
od 1 sztuki o 23 proc.; w Polsce ==
plonéw zb6z o 17—23 proc., bura-
kéw cukrowych o 13 proc., zieme
niakéw -~ o 14 proc, produkejl
miesa o 18—19 proc., mieka o 12~
13 proc. W Rumunii uwaza sie,
%e bedzle moZliwe osiggniecie plo-
néw pszenicy w wysokofcl 1685 —
1786 q/ha wobec 129 g/ha w 1964
r. 1 poglowia bydta 5254 min
szt. oraz 6,9 min szt poglowia trzo-
dy chlewnej wobec odpowiednio
49 min 1 63 mln na 1 stycznia
1966 r.

Na bazlie oméwionego rozwoiju
przemystu 1 rolnictwa wydaje sie
realne osigeniecle przez kraje
RWPG zaplanowanego wzrostu do-
chodu narodowego i wzrostu stopy
zyciowej ludnoScl.

adels §
dredn tompo
w % 0 okresis
1956=1960] 1981-1965) 1966=-1970
Polska 6,6 6,0 6,0
Bulgarie 9,? 5,9 750
CSES 7,0 1,8 3,8
1ED 8,1 2,8 .
Ruzunis 6,9 8,7 8,0
vegry 6,5 4,6 &
ZSER 9,2 6,2 6,6-7,0
Najwyisze stosunkowo tempo
wizrostu dochodu narodowego w

planie na lata 1066--1970 zakiada
Rumunia, ale wiasnie tylko w Ru~
munii ma ono ulec obniz- v w
poréwnaniu z tempem osiggnigym
w ubieglym &-leciu. Polska pla-
nuje utrzymanie tempa z lat 1961
-—1965, natomiast Bulgaria, ZSRR
i Czechoslowacja — przyspieszenie
tempa wzrostu.

We wszystkich krajach RWPG
poza Crzechostowacjg zaklada sig
nieznacznie szybszy wzrost nakla-
déw inwestycyjnych na gospodarke
narodowg od wzrostu dochodu na-
rodowego. W Polsce wzrost nakta=-
déw ma wynies¢ ok. 137 proc., w
CSRS 120 proc, w Rumunii ok,
165 proc., w ZSRR 147 proc, na
Wegrzech 150 proc.

Pomimo tak wysokiego wzrostu
inwestycji przewiduje sie znaczny
wzrost ptac { dochodéw realnych;
w- Rumunii — plac realnych o 25
proc., realnych dochodéw ludnofci
wiejskiej o 20-~25 proc., w ZSRR
dochodéw realnych ludnosci
ogblem o 30 proc, w Polsce —
plac realnych o 10 proc.

Wazrostowi  poziomu  Zyciowego
powinien sprzyjaé dalszy wzrost zae
trudnienia: w Rumunii o 13 proe,
w Polsce o ok. 18 proc., w ZSRR —
o ok. 19 procc. W CSRS i NRD
wobec niedoboru rak do pracy
wzrost zatrudnienla ma byé niz-
szy (w CSRS o ok. 55 proc), W
tym przede wszystkim znacznie
mniejszy w sferze produkcji matee
rialnej.

Przy ogélnym wzrocle spotvcia
nastepowaé ma zmiana struktury
spotycia — w ramach spozycla are
tykuléw Zywnobclowych wzrastaé
bgdzie szybelej spotycie produktéw
biatkowych — w ZSRR np. spoiy=
cie miess na 1 mieszkafica wzroS«
nie o 20—25 proc., mleka o 15—i18
prioc., w Polsce — spozycie miesa
do 53—55 kg, w CSRS do 70 kg.

Jednoczeénie powinien sfe zwieks
szyé udzial spoiycia artykuléw przes
mystowych powszechnego uzycia. co
oméwiono juz w ramach zaloZed
wzrostu dla przemystu.
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' 8a tematy, ktére w.t€] rubryce pojawiajg sie
l;'regql_&rnoéciq, z jaka podobno przed. wojng kur-
sowaly, pociggl na liniach PKP. Nie wynika to
jednak 'z jednostronnosci zainteresowan autortéw
przeglq‘d_u. Po prostu nasza prasa z upgrem wal-
czy o niektére sprawy, przy czym upér ten, nie-

K

stety, jest czesto odwrotnie proporcjonalny do

skuteczno§ci prasowych publikacji. Prowokuje to
do gorzkich refleksji. Bo zeby jeszcze byty to spra-
wy, w ktérych obiektywne warunki uniemozliwia=
ja skuteczme dzialanie.. Dziennikarze jednak do-
brze juz wiedza, Ze Zadanie np. dodatkowych in-
westycji czy pisanie o gastronomii, to zajecie bez-
p_!odqe i coraz mniej sig na to nabiera. (Prosze
sie nie dziwi€, 2e sprawe polepszenia pracy ga-
strongmii zaliczam do obiektywnych niemozno$ei;
dziataja tu jednak jakie§ sily nadprzyrodzone, a
wigc niezalezne od Swiadomodci ludzkiej — ni-
czym innym nie da sie chyba, mimo wysitkow
specjalistbw_od tego zagadnienia, obecnego stanu
wytlumaczyé). Na marginesie widaé, jakie niebez-
pieczeﬁsqwa grozg ludziom zmuszonym do stalego
i systematycznego czytania naszej prasy — popa-
dajg w_mistycyzm.. Chyba, ze zbytnio sie tym,
co czytaja, nie przeimuja. Do tych ostatnich naleig
prawdopodobnie ludzie odpowiedzialni za rozw6j
turystyki, nie tyle na szczeblach centralnych (tam
‘nie brak optymistycznych wskaznikéw —- pisal
. o tym- swego czasu Gutowski w ,Polityce™), ile w
placdwkach nieco nizszych, ale bardziej bezposred-
nio stykajgcych sie z turystyka. Oto Maclej Wie-
reyfskli opisuje w ,KULTURZE” swa kilkudniows

Krawiec
zmienit zawéd ?

Na pewno nle jest dobrze, gdy pr?-
Zi 5 ych zaj=

muja :!e konstrukejg... samochoddw.

Skoro jednak specialisty placé

wycleczke do: Blalowiey.

Aleksandra IIL..

Jedna z wiekszych
atrakeji turystycznych naszego kraju, jedyna w
Europié nizinna puszeza pierwotna, do tego je-
szcze zubry: i slawa polowan, od cara Aleksan-
dra do Goeringa. A na miejscu knajpa, ofiarujaca
2 dania obiadowe (jedna zupe i jedno drugie) oraz
napis: ,,Orbis, coupons accepted here”, brak urzg-
dzeii sanitarnych i lekarza, korzystanie za$ z tele-
fonu jest utrudnione, bo nie ma kto wystawiaé
rachunkéw za rozmowy. Zagraniczni turySei, kto-
rzy mimo wszystko tu przyjeid:zaja, pocieszajg sie,
Je jak na warunki lasu pierwotnego to mogloby
byé jeszeze gorzej. A no moglo, bo przeciez pare
1at temu pozar strawil tylko domek my$liwski,
a oszezedzil stajnie, stuzgcy obecnie za hotel; co
prawda -stajnia jest “solidna, budowana jeszcze za

Byé moZe jednak Wierzyfiski wyjatkowo Zle
trafil, albo wybrzydza. Oto inny przyklad. ..ZY_-_
CIE WARSZAWY” staje w obronie rezerwacji
miejsc W pociggach. Okazuje sie, e byly pomysty
likwidaeli tego ulatwienia. Likwidacji, bo zda-
rzaly sie wypadki, ze wagony mialy inne numery
lub w pgéle w pociggu nie bylo wagonow, na ktére
sprzedano miejscéwki, Znacznie wige prostsze jest

dowaé jakie§ echa..

NAJDROZSZE NARZEDZIE

Najdro2sze | najwicksze w $wiecie

zlikwidowanie rezerwacil, niz zlikwidowanie ko=
lejowego balaganu. I jakie ulatwienie dla obstugi...
Podréinych za$8 o zdanie moZna sie nie pytaé;
i tak do wiasnych helikopteréw sie nie przesiada.

Przyklady niedbalstwa mogg sie trafié wszedzie.
W turystyce jest ich jednak duzo, stanowczo za
duzo. Niestety, to co na ten temat pisze prasa,
chwytajaca sie réznych metod — od wielkich dy-
skusji do reportazy .na Zywo” — niewiele poma-
ga. Mimo to nie ma obawy, by temat zniknal
z tam gazet. Dziennikarze zbyt wiele muszg po-
drézowaé, by mogli zrezygnowaé z pisania o tury-
styce. A moze wreszcie ich pisanie zacznie znaj-

2@ $W

struktordw Jest za malo - przediuZa to opracos
wywanie nowych wyrobéw 1 technologii. Czy jed-
nak nie jest to niedobér pozorny? Bo po pierwsze,
nasze biura konstrukcyjne sa stabo wyposaZong,
przede -wszystkim brak im prototypowni —
2mniejsza to wydajnosé konstruktoréw. Po dru-
gie — sa oni czesto odrywani do produkeji;
w niekt6rych przedsiebiorstwach, a nawet w calych
zjednoczeniach 60 proc, swego czasu po$wigeaé
musza obsludze biezgcej produkeji. Po _t;'zecne —
nie najlepiej ustawione s3 bodZce. nie zawsze
oplaca sie pracowaé szybko i wydajnie. Po czwar-
te — ezy rzeczywiscie konstruktoréw nie mamy?
Ilo&é inzynieréw zatrudnionych przez nasz prze=
myst nie jest wecale mata, jest ona stosunkowo
wyisza niz w wielu krajach zachodniej Eu'rop_y.
Ciagle jednak jeszcze dla przedsiebiorstw najwaz-
niejsza rzecz — to plan kwartalny i roczny. gxagle
wiec lepiej oplaca sig zatrudnia¢ inzyniera (i wy-
%ej go wynagradzaé) przy produkeji biezacej niz
przy wyrobach przysztosci.

Drugi problem, réwniez nienowy,. ktéry chce-
my zasygnalizowaé w niniejszym przegladzie —
io sprawa poruszona przez Antoniego Gutowskie-
g0 w ostatniej ,POLITYCE". Artykul pt. ,Urzed-
nik nad rajzbretem™ dotyczy zaplecza konstruk-
torskiego naszego przemystu. Autor zaczyna od
krétkiego przypomnienia zadan: do 1970 r. prze-
myst elektromaszynowy powinien opanowaé pro-
dukeje 3500 nowych wyrobbéw, zmodernizowaé
ponad 2000 wyrobéw. A wigc konstruktor powi=
nien staé sie centralng postacia przemysiu. Kopn- 3. C.

Tak wiec wrbciliémy do metod planowania i or-
ganizacii pracy. Ktory to juz raz? Samo wymie=
nienie tytuléw cykli publicystycznych na ten te-
mat zajeloby sporo mieisca. Mimo -wszystko jed-
nak trzeba byé optymista. Z natury rzeczy_czeé—
ciej i ostrzej pisze sie o sprawach ,jeszcze nie za-
tatwionych”, niz o problemach poruszonych przez
prase i pozytywnie rozwigzanych.

soka wydajnoéé palnika, co jest szcze-
gblinie cenne w procesach przm‘nyslo-
wych, wymagajacych stosowania du-
#ej liczby tych urzadzei. (BN-T PAP)

wanie transportu do przewozu goto-
wej odzieiy, trzeba nam chwalid
Grylvﬁ’w‘Slqskl za tﬂicjgtywq.

Gryiowle' s?.' T we Y

drog hdd v napt-
gem: ,,Gryfowskie ZPO — ubranka i
spodnie chlopigce” radzimy zwrdcié
na niego uwage. Jest kapitalnym

zakresie D g poTiY
odziezy w samochodach {4 przycze=-
pach furgonowych. Rzecz prostia, nie
bez pomocy. Udzielit jej zaprzyjai-
niony POM.

Na zdjeciu widzimy rezultat wapdl-
pracy dwdch przedsigbiorstw, ktore
nie majq nic wspéinego z konstruo-
waniem { produkowaniem samocho=
addw. A przeclez — jak widaé — roz-
wigzaly jedng z kapitalnych .spraw

pr m, ze nie ma
rzeczy niemozliwych dla ludzi z ini-
cjatywqg. A swojq drogg ciekawe, jak
diugo jeszeze producenct odzleiy 4
artykuléw spotywczych (mieso, ryby,
owoce, warzywa itd., #tp.) bedq ska-
zani na wlasng pomyslowosd?
Pytanie to kierujemy pod adresem
specjalistycznych biur konstrukcyj-
nych przemystu motoryzacyjnego.
Pomimo bowiem uznania dla Gryfo-

w przemysle .
cle transport gotowej odzieiy w spo-
56b, ktéry nie obniza jej waloréw

ki przemystu motoryzacyjnego nie
podjely dotychczas wdzigcznego |
wainego tematu, jakim jest dostoso=

DOKONCZENIE ZE STR. 1

méwige eoraz wiekszy wplyw na
zwigkszenie szezytowego iat

ycznych, a zarazem pozwala na
szybkle zaopatrzenie handlu w sezo-
nowe towary.

Katdemu, kto spotka na naszych

carnie kieratowe, #niwiarki, plugi
konne, beczki, inny sprzet., Traca na-
tomiast na populartno$ci konne siew-

+ niki nawozowe, konne kultywatory,

konne siewniki zhoiowe,
parniki, sieczkarnie, (Zal)

Spétdzielczosé
rzemie$inicza

Jak wynika z informacjl Central-
nego Zwigzku Rzemiesiniczych Spél-
dzielni .Z‘aopatr;enia 1 Zbytu, sp6i-

weglowe

ma ostatnio nadawanie przez TV nie-
ktérych najpopularniejszych audycjl,
ale ma to chyba nie ma rady).
Coraz pilniejszym rzadaniem nasze)
energetyki staje si¢ tez usuwanie dy-
sproporcji miedzy nowoczesna i sil-
na baza wytwolrcza (elektrownie), &
niedorozwinietymi i czesto przesta-
rzatymi urzadzeniami przesytowymi
(sie¢, transformatory) oraz zaniedba-
ng organizacja tej sieci. Np. zmniej-
szemie zatrudnienia w zakladach e-
nergetycznych eksploatujacych sieé
utrudnia tu wilasciwg eksploatacje i
zapewnienis ndpowiedniej obslugi od=
biorcfw (eierpi na tym m, in. ciag-
08¢ zasilania). Brak i niedostatecz-
na jakofé wiasciwej aparatury eleks
trycznej rébwniez powoduje zaburze~
nia w h energii,
dla wsi, oraz utrndnia uzyskanie sta-
bilnosci mocy. A wszystko to wydat-
‘mie uszczupla dzi§ mo2liwoci nale-
fZytego wykorzystania ecoraz pote2-
niejszego i coraz nowoczeéniejszego
(a Jakie przy tym kosztownego) po-
tencjatu elektrowni. -
Jefli chodzi o dalsge perspektywy
= aktualnie wainym zadaniem jest
sprecyzowanie pogladéw co do opla-
qglnoéci budowy kolejnych kombina-
t6w paliwowo-energetycznych, opar-
ty ne weglhr brunatnym, Jak wia-
do = pa skutek trudnofci eks-
ploatacyinych (I wobec réwnoczesne-
go hardzo szybkiego postepu tech-
niczno-ekonomicznego w energetvee
oparte§ na weglu Kamiennym) wy-
korzystywanie tu wegla brunatnego
jest dzi§ mniej oplacalne, niz to po-
czatkowo przewidywano, A réwno-
czefnie kuszg np., bogate zloZa bar-
dzo tanlego paliwa np. w Belchato-
wie 1 zwolennicy lch wykorzystania
opracowuja coraz bardziej ,konku-
rencyjne” wobec wegla kamiennego
projekty, Poniewaz Juz wkrétce
trreba podjaé ostateczne decyzle -
rzecz wymaga szybkiego (lecz oczy-
wikcie ]

Maszyny rolnicze

‘Wartofé maszyn rolniczych § oze-
fo1 oo eh, zedanyeh W
nia { gbytu w 1 péiroczu br, wy-
njosta ponad 2,9 mid zi. Byla ona
zatem a% o 3288 min £1 wigksza, nii
w analogicznym okresie ub. r. A za-
kupy dokonane przez same k6lka
rolnicze  wzrosly odpowiednio s
1211,8 do 13306 min zi

Sprzedaz ciagnikéw rolniczyeh by
Iaknieco wigksza ni2 w ubjeglym
roku,

0d poczatku br, do 15 lipca sprze-
dano dla wsi 7804 ciagnikéw, a wige
o 388 wigce] nis rok temu, R6wno-
legle ze wzrostem nasycenia wsi w
traktory roinie zapotrzebowanie na
maszyny oiagnikowe,

ciggu 6 miesiecy wleS Euplla

m, in. 1065 sztuk rozrzutnikéw ohor-
nika (w analogicznym pé6lroczu ¥,
1965 tylko 258); wickszym powodze~
niem cieszg sie te ciagnikowe siew-
niki rbotowe (werost sprzedazy z 328
do 950 sztuk), kombajny buraczane,
brony talersowe (z 1518 do B 565).
Mniej tylko, ni2 przed rokiem, za-

telk, 1 op ldkrzyn‘!,?lwyeh l:l
wywrotek, plugow o podorywek,
bron polowych, kultywatoréw zawiee
szanych, pras do stomy.

W gasadnicsym sprzecle konnym
prym wiods wigzatkl. Eupili ich
. chiopl w I p6troczu 2 450 sztuk, pod-
exan gdy rok temu tylko 930, Powo-
dzenlem cieszy sie¢ rOwnies (jeSli cho-
dsi o zakupy) szerokomiotne mito~

§lnicza zanotowala

T
. w I p6iroczu br. znaczny wzrost o-

brotéw w poréwnaniu z analogicze
nyvm okresem 1365 r, Obroty te wzro-
sly o 29 proc., przy czym dynamike
wzrostu ponad 40 proc. wykazujg
p ielnie r j icze w Wwoj.
gdanskim, Kkatowickim, krakowskim,
16dzkim, bi im, inskim
oraz wroclawskim, Obok rozwijania
dzialalnoSci produkcvinej, spoéldziel-
nie rzemiesinicze podwoity wielkosé
§wiadczonych ustug dla ludnosci. Pe-
wien wzrost nastapil takie w pro-
dukeji eksportowej. Produkeja ta
wynosila w I ppiroczu 4,2 proc. w

wian jestesmy przekonani, %e zakta=
d: d: we nie powinny zajmowad
sie konstruowaniem taboru samocho-
dowego. A nuz bowlem przyklad ich
zacheci przemysl motoryzacyjny do
podjecla sie oapracowania nowych
wzordw ubran... b
w

stosunku do obrotéw z tytutu pro-
dukeji i uslug. W ubiegtym roku

natomiast udzial ten wynosit 2,3
proe, Najwieksza branzg w struktu-
Tze obrotéw jest nadal branza me-
talowa oraz drzewna. Obroty tych
dwo6ch bran? stanowia 59,5 proc. o-
gbélnej wielko$ci obrotéw (produkcja
i ustugi),

W I p6iroczu br. Ceniralny Zwig-
zek zrzeszal 363 spéldzielnie zaopa~
trzenia i zbytu oraz 16 hurtowni zao-
pqtr_zen:nia rzemiosta, W ramach rze-
m Py

yeh  sp PT
s8 na terenie calego kraju 24 zakla-
dy pomocnicze i 55 skiepbw wia=
snych,

Apaliza stanu zrzeszonego rzemlio-
sta wykazala, %e rzemieSlnicze sp6l-
dzielnie pod koniec I péirocza 1966
roku posiadaly 1acznie 47446 czlon-
kéw. W élnych 1 iostach
udzial zrzeszania w stosunku do ogé-
tu  rzemie$lnik6w danej branzy-
przedstawia sie¢ nastepujaco: skérza-
ne — 66,3 proc., budowlane — 33,9,
mineralne —— 22,1 proc., odziezowo-
wibkiennicze — 13,8 proc., spozywcze
-~ 8,0 proe.,, pozostale rzem. prze-
myst. — 63,4 proc. i réine — 6,8
proc. (W)

ska firma Norton, Tarcza ma ware
to$é 30 tys. dolaréw. (WiT-AR)

narzgdzie — diamentows tarcze szlis 3 E
fierska — wyprodukowaia amerykan- 7 ?%
.
g

W PLAZMOTRONOWEJ CZOLOWCE

Szybko rozwijaja sie w Polsce ba-
dania oraz przemyslowe zastosowania
palp:kﬁw plazmowych do ciecia nme-
tali i innych trudnotopliwych mate-
riatéw. Obecnie w krajowym przes
mysle pracuje ponad 60 plazmotro-
néw. W stosowaniu tego supernowo-
czesnego sprzetu nalezymy do waskiej
grupy najbardziej zaawansowanych
krajow $wiata, wyprzedzajae m. in,
taka potege techniczng, jak Anglia.

(BN-T PAP)

RATUNKOWY EKOMBINEZON

W wielu krajach prowadzone byly
proby skonstruowania kombinezo-
néw, Kktére umozliwialyby szybkie
wynurzenie sig czlowieka z duzej
gitebokosci bez szkody dla zdrowia
na skutek gwaltownej zmiany ci§-
nienia (choroba kesonowa). Pierwsze
dane na temat takiege ratunkowego
kﬂ!nhinezonu opublikewano w An-
glii,

Jest to ubiér, dobny
nieco de ubran kosmonautéw, po-
zwalajacy utrzymaé wewnatrz cib-
nienie odpowiadajace glebokosci, z
ktorej nastepuje wynurzenie. De-
kompresja nastepuje dopiero na po-
wierzchni wody. Dokonano juz z poe
wodzeniem préby gwaltownego wye
nurzenia nurka w kombinezonie ra-
tunkowym. Warunki stworzone w
czasie préby odpowiadajg bhezposSred-
niemu wynurzeniu z glebokoSei 137
metréw. Tak wiec, krok za krokiem
cztowiek toruje sobie droge nie tyle
ko w Kosmos, ale rowniez w niedo-
stepne dotychczas glebiny oceanéw,
ktore sa podobno nawet bardzie]
nieprzystepne i groZine od kosmicz-
n/ej pustki, (Horyzonty Techniki nr
5/66).

DLA MELOMANOW

Jako§¢ wspbiczesnych plvt gramoe
fonowych pozwala konkurowaé na-
graniom z ,iywymi* koncertami.
Meloman! twierdzg nawet, ze klasa
wykonania odtwarzanego z plyty,
begdacego wynikiem wielu préb i
powtérzen, jest wyisza od koncertu
wystuchanego bezposrednio. Dobre
ptyty — to tylko jeden warunek u-
zyskania bezblednego odbioru mue
zyki. Drugim, nie mniej wainym,
Jest najwyzsza jako§é adaptera.

Meloman6w zainteresuje zapewne
wiadomo§é o opracowaniu przez inz.
Bogdana Ciesielskiego 2 L6dzkich Za-
kiadéw Radiowych sposebu pomiaru
zakl6cenn poSrednich w gramofonach
oraz w bhudowaniu urzadzenia do
takich pomiaréw, Nowa metoda po-
zwala mierzyé zaktécenia w funk-
cjonowaniu gramofonéw, powstale w
wynikn niewywazenia czeSci wirnjg-
cych, niecentrycznosci krazka itp. Za-
klécenia te ponrzez wzmacniacz znie-
ksztatcajg odbiér muzyki z ptyt. Do-
kiadny pomiar zakibcen umozliwl

iaia
TECHRIR]

wytwércom adapter6w usuwanie
przyczyn obnizajacych jakosé odbio-
ru muzyki i pozwoli stale kertrolo-
waé klase produkowanego przez nie
sprze¢tu, (BN-T PAP)

25 LAT SILNIKA ODRZUTOWEGO

BRWZATRS

g4

#

NAJWIEKSZY POLSKI
. TRANSFORMATOR

W RO6dzkiej Fabryce Transformato-
réw ,Elta” przystapiono do budowy
najwiekszego z dotychczas wyprodu-
kowanych w kraju transformatoréw
© mocy 240 MVA na napiecie 220 V;
przeznaczony jest on dla elektrowni
w Patnowie, gdzie bedzie wspblipra-
cowaé z turbozespolem 200-megawa-
towym. Projekt transformatora opra-
cowal zesp6l inZzynier6w ped kierow-
i inz, Zdzisiawa Krzywanskie-

Silnik odrzutowy — p Ny 0=
hecnie naped w samolotach — liczy
soble zaledwie 25 lat, ktére minely
dokladnie 15 maja br. Pierwszy sil-
nik turboodrzutowy to silnik Whi-
ttle’a, zamontowany w 1941 r. w
wojskowym samolocie angielskim
Gloster E 28/33, Samolot uzyskiwat
predko§é 0,7 Macha., (WiT-AR)

EONIEC PLAM

Zadna plama nie oprze sie dzia-
i 1{ mydl.

go. Polska jest jednym z niewielu
krajéw na Swiecie budujacym takie
potezne aparaty elektryczne. (BN-T
PAP).

NOWE TWORZYWO BUDOWLANE

Architekt ze Stuttgartu — R. Doer-
noch — opracowat kompletne 3-po-
kojowe mieszkania, ktére maja byé
wykonywane w sposébh przemystowy.
Kounstrukcje no§na stanoewia kulki ce-

taniu g0 P

opracowanego w Zakladach Przemy-
stu Barwnikéw ,,Boruta” w Zgierzu,
Srodek ten powstat po dodaniu do
zwyklego mydla gzwigzku zwanego
hydrosulfitem. Wynikiems tego ma-
riazu jest preparat usuwajacy nawet
silne i }} 1, rdza,
atr , owo-
cowymi, barwnikami itp. Z po-
wierzehni  skéry, tkanin, lakie-
réw piecowych itp. Nowy  pre-
parat mydlany nie tylko radykalnie
czyscel powierzchnie przedmiotéw
smartwych”, ale takie moze s)ui:ye
do mycia rak lub ciata, wykazujac
nawet pewne dzialanie lecznicze w
przypadku niektérych schorzen skod-
Ty, np. lupiezu i egzemy skérne},

(BN-T PAP)

TANKOWIEC-MAMUT

W stoczni tokijskie] Ishikawajima-
Harima spuszczono na wode nafwiek-
szy aktuainie tankowiec §wiata ,Jde-
mitsu Maru’ o noénosci 205 tys. DWT.
Tankowiec ma dlugosé 342 m, sze-
rokoéé 49,8 m, wysoko§& 23,20. Moze
on rozwijaé predko§é do 18,7 wezibw.
(Przegliad Techniki nr 27/66).

PODWODNY PALNIK

Palnik pracujacy w zanurzeniu na
paliwie cieklym skonstruowali nau-
kowcy Politechniki Warszawskiel —
prof. dr Stanislaw Hretsznajder { mgr
inz. Jerzy Piskorski. Palniki takie
stosuje sie¢ w przemy$le chemicznym
i w badaniach mnaukowych. Nowa
konstrukcja zostala opatentowana.

Dotychczas w urzadzeniach tych

gazu L]
powietrzem, co wymagalo budowy in-
stalacji gazowej i stwarzato nje lada
klopoty malvm zakiadom, ktére mu-
sialy instalowaé specjalng sieé do za-
silania palnikéw. Painik 6
Politechniki Warszawskie] moZe pra-
cowaé na oleju napedowym, oleju
opalowym itp. Specjalna konstrukcja
rapewnia duZa stabilnosé pracy 1 wy=

ra {z gliny) o S§rednicy 20 do
30 mm. Przestrzenie miedzy kilkoma
rzedami kulek wypelnione sa preez
szybkotwardnielace tworzvwo gah-
czaste. Nowy material, noszacy naz-
we ,JIsotan”, jest podobno szeScio-
krotaie 12ejszy od betonu, a wykona-
ne z niego §ciany maja lepsze wias-
ciwofel izolacvine niz wszystkie do-
tvchezas  znane  materialv  fcienne,
(Przeglad Techniki nr 27,66).

ODKRYCIE FARMERA

Pewien farmer amerykafiski odkrvl
przypadkiem metode naprawy nie-
szczelnych rorociagébw  betonowych.
Dolewal on ciekle nawozy azotowe do
wody pompowanei takim rurociagiem
na pola. Sole mineraine zawarte w
wodzie wytworzyly w poljczeniu z
amoniakiem osad, ktéry wypetnil nie-
szezelnofci. Nowa metoda okazala sig
10-krotnie tafisza i jest ju? stosowana
w budownictwie. (WiT-AR)

FABRYEA NAWOZU NA KOLEACH

Wéz przystosowany do wytwarza-
nia 1 zr ia pél or icznym na-
wozem plynnym skonstruowal mgr
in2, J6zef Ruszkowski z Instvtutu
Mechanizacji | Elektrvfikacii Rolni-
etwa w Warszawie. W nowoczesne]
agrotechnice szerokie stosowanie
plynnych nawoz6éw organicznych jest
podstawowym 1 bardzo korzystnym
zabiegiem, Nawéz w plynie tatwo
wsigka w glebeg, nawet poprzez Istnie-
jaca na powierzchni warstwe roflin,
co ma szczegbne znaczenie przy na-
wozeniu gk § pastwisk.

Woz, ktéry jest mala fahryvczka na-
wozu na kéltkach, posiada specjalne
urzadzenie sluzace do rozdrabniania
oharnika i mieszania go z woda oraz
glowice rozpryskujaca mawéz po po-
lu. Szereg innych urzadzen umozii-
wia nieprzerwana, wvdaina prace wo-
rzu, ktéry dzieki prostei konstrukeii
moze znaleié zastosowanie w kazdym
gospodarstwie rolnym. (BN-T PAP)

o BHAR

Gdy kontrolerzy
pomagaja w naduzyciach

Tadeuss B. porzucil stals posade, a podjat sle za«
latwiania spraw ubezpieczeniowych wtladcicielom gospo-~
darstw ogrodniczych na terenie Warszawy i w okolicy.
Gospodarze bowiem nie orientowali sie w formalnoé-
ciach zwigzanych z ubezpieczaniem pracujscych u nich
robotnikéw. Stad chetnie powierzali te sprawy Tadeu-
szowi B., ocz wiScie za oplatg. Czynnoéci sprowadzaly
sig w zasadzie do skladania w ZUS-ie deklaracji rozli-
czeniowej i oplacania skladek ubezpieczeniowych. Trze-
ba przyznaé, ze Tadeusz B. cieszyl sie wsrod ogrodni-
kéw duzym zaufaniem.

10 lat ,prowadzil” sprawy ubezpieczeniowe w spos6b
zupelnie nie kontrolowany. W kazdym razie przez zle-
ceniodawcéw. Natomiast dla inspekcji przeprowadzanych
z ramienia ZUS-u raz na rok zrobit wszystko, byle
ukryé swoje machinacje, Wszedt nawet w porozumienie
2 inspektorami skladek PZUw gospodarstwach, ktérym
~fundowal” tapéwki wyludzane od gospodarzy, w celu
rzekomo przychylnego ustosunkowania sie inspektoréw
do wysokoSci skladek. W rzeczywisto§ci proceder ten
ulatwial Tadeuszowl B. bezkarne dokonywanie naduzyé.

Przeprowadzona jednak pod koniec 1964 roku kontrola
we wspomnianych gospodarstwach ogrodniczych pod ka-

tem prawidlowo§ci deklarowanych wynagrodzefi pra-
cownikéw oraz wyplacanych zasitkéw rodzinnych, ujaw-
nila szereg uchybien, ktére wzbudzily podejrzenie do-
konania naduzyé. Na podstawie ponownego rozszerzo-
nego zbadania, a zarazem skonfrontowania deklaracji
skladanych przez Tadeusza B. do ZUS-u z ich kopiami
zmajdujgcymi sie w posiadaniu gospodarzy, stwierdzono
niezbicie rozbieznoei zaréwno w wysoko§ciach zglasza-
nych wynagrodzen, jak i w ilo§ci ubezpieczonych os6b.
Ustalono przy tym, Zze deklaracje rozliczeniowe sklada-
ne w ZUS-ie z reguly podpisywane byly przez Tadeu-
sza B. jakkolwiek pracodawcy nie upowaznili go do
tego. W deklaracjach podawal nizsze zarobki robotni-
kéw, niz faktycznie osiggall. Ponadto pomijat pracow-
nikéw zatrudnionych dorywczo, podlegajacych jedna_k
ubezpieczeniu ze wzgledu na ciaglo$é przepracowania
ponad 25 dni. Tadeusz B. nie tylko zaniZal podstawe
wymiaru skladek, ale réwnocze$nie nalezno$ci z tego
tytulu przywiaszczal sobie.

Niezgodnie ze stanem faktycznym i bez wiedzy gospo-
darzy wykazywal siebie w deklaracjach jako pracow-
nika fizycznego, zatrudnionego na pelnym wymiarze go-
dzin. Poza tym umieszczal sie na listach zasitkéw ro-
dzinnych. Na skutek tego pobieral zapomogi, mimo i
nie mial! do tego Zadnego uprawnienia.

Zgodnie z przepisami ZUS-u pracodawca, ktéry wy+
placa zasilek rodzinny, potraca wyplacong kwote przy
uiszczaniu skladek. Poniewaz, jak juz powiedzieliSmy,
wplaty naleznofei do ZUS-u dokonywat osobiScie Ta=-
deusz B., potracony zdsilek rodzinny przywlaczczal sobie.

Niezaleznie od wymienionych kradziezy, wielokrotnie
zatrzymywal pieniadze powierzone mu przez gospoda-
rzy dla wplacenia ich na konto ZUS-u. Samowola jego
doszta do takich granic, Ze rozliczat sie podrabianymi
dowodami wptat. Mianowicie, opieczetowywal potwier-
dzenia pieniedzy w miejscu przeznaczonym na stempel
poczty lub odbiorey odbiciem monety jednoziotowej,
wzglednie 50-groszowej strona, na ktérej znajduje sie
godlo pafstwa., W innych przypadkach wprost podra-

biat lub przerabiat sumy wplacone na te, kiére miat
istotnie uiscié.

Nie jest to chyba kompletny refestr przestepstw Ta-
deusza B. Inspekcje, niestety, z konieczno§ci miaty za-
kres ograniczony i nie dalo sie w pelni ustalié¢, ani
wszystkich naduzyé, ani wysoko§ei zagrabionych kwot,
z powodu braku dostatecznych dokumentéw i sezono-
wego charaktefu pracy robotnikéw rolnych. Poniewaz
pracodawca nie ma obowigzku sporzgdzania i przecho-
wywania kopii lub odpisu skladanej do ZUS-u dekla-
racji rozliczeniowej skladek, stad i ustalenie potrzeb-

. nych danych, wobec plynno$ci pracownikéw zatrudnia-
nych sezonowo, po kilku latach okazalo sie wprost nie
do odtworzenia. Ale nawet ujawnione przestepstwa byly
dla Sadu dostateczne i musialy sie spotkaé z surowym
potepieniem zaréwno w stosunku do Tadeusza B., jak
i przekupnych inspektoréw ZUS-u.

%

Nie od rzeczy bedzie podkrefli¢, e na calo§é sprawy
rzucaja glebokie cienie niskie pobudki dzialania oskarzo-
nych. Tadeusz B. powodowany checig pomnozenia ma-
jatku w drodze przestepstwa znalazt sobie Zrédio ta-
kich mozliwo$ci, dokonujgc oszukanczych machinacji na
szkode ZUS-u i wla$cicieli gospodarstw.

Odnosnie inspektoréw ZUS-u stopiefi szkodliwosci
spolecznej polegal na skorumpowaniu. Podwazyli oni
zaufanie do prawidlowej pracy instytucji o specialnym
znaczeniu dla spoleczenistwa. Zadaniem ich bylo nie
tvlko uchwycenie czy pracodawca placi skladki, ale
i obowiazek spoleczny kontrolowania czy wszyscy fpra-
cownicy, ktérzy z tytulu wykonywanej pracy nabyli
prawo do ubezpieczenia, zostali do tego ubezpieczenia
zgloszeni, czy ewentualnie nie pozbawiono ich dobro-
dziejstwa korzystania ze §wiadczen. Wykonywanie tego
rodzaju nadzoru w warunkach korupcji wyrzadza
szczegblng szkode spoleczerstwu.
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