‘A dialogi, w Kktérych zwycigs
S stwo jednej ze strom przesg-
dzone jest z gbry. Naleiy do

takich spér przemuslu wldkienni-
czego, odzi i z
'modaq. Reprezentantom mtereséw
tych branz wydaje sie, ie dyskutu-
ja z grupkq oséb zajmujgeych si¢
w Polsce kszteltowgniem i lanso-.
waniem mody. Zludzenie. W isto-
cie pode;mu;q spér z Zywiolem. .

Twérey mody siedzq, jak wiado-
mo, w Paryiu, Rzymie czy Londy-
nie, nie podlegajq stuzbowo naszej
admtmstrnc;u przemysltowej i zaj-
mujq sie zmienioniem cq kilka mie~
szecy obowiqzujgcej i u nas linii
i tworzeniem nowych fasondw. Czy~
nig to, nie Kiopoczgc sie w ogdle
tmdnoéciami polskiego przemysiy,;
ktéremu 2z wielu przyczyn trudno
jest t mnieoplacalnie kaidorazowej
modzie sprostaé. W tej sytuacji re-
preze ici zainter nych dzie~
dzin wytwérstwa radzi by zapuseié
selazng kurtyne. pomiedzy Swiato-
wymi osrodkemi dyktatu mody —
a Polskq. Nie mazemy to sami sta-
nowié¢ mody dostosowujqe tempo jej
przemian do mozliwosci naszego
przemysiu i zasobnodci kieszeni
konsumentéw? Za takim postepo-
waniem moina by wytoczyé sto ro-
2umnych argumentéw. Przeciw —
tylko dwa. Jeden — to, Ze postepo=-
wali$my w ten sposéb przez dlugie
lata i Ze sytuacja, w ktérej istnial
dyktat i rynek producenta, a nie
konsumenta, powodowata szczegdl-
ra monotonie stroju, mundurowosé
spoleczenstwa, indolentng S$lamazar-
no$é przemystu. Drugi — 2e taka
operacia sie nie uda -jus dzi§, choé-
by milicja miala tropié posiadaczy
paryskich Zurnali, a celnicy nie
wpuszezaé do Polski 0séb ubranych
wedle paryskiego szaytu.

WSztandar” mody pednosi mio-
dziez. A rynek konsumenta to prze-
de wszystkim i coraz bardziej ry~
nek milodzietowy. Wydatki na odzies
i obuwie stanowiq 14 proc. ogétu
wydatkéw przecietnej statystycznie
rodziny. Nie ma tu zadnej réinicy
pomiedzy rodzinami inteligencji 1
robotnikéw. A wiec istnieje miedzy-
$rodowiskowa unifikacja rozmiaréw
konsumpcji. Réznicuje sie ona gwat-
townie, jesli zastosowaé kryterium
podziatu wedle wieku. Mtodziez pra-
cujaca, liczqgca 18—24 lata, wydaje
na odzie? i obuwie 36 proc. zarob-
kéw, czyli prawie trzykrotnie wie-
cej mniz przecietna rodzina, tedy
jeszeze o wiele wiecej — pieé, szedé
razy wiecej — miz starsze pokole-
nie, bo w pojeciu ,przecietna rodzi-
na” mieéci sie i konsument mio-
dziezowy. Dziewczets precujoce,
mieszczqee sie w tej grupie wieku,
na to, by sie ubraé i obué — wy-
daja 69 proc. swoich zarobkéw. Je-
dynym tej réinicy powodem i mo-
torem napedowym kolosalnego pre-
ferowania przez milodziez jednej
koleiny spozycia jest cheé nadgie-
nia za modq.
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W latach 1956~1865 oddano do u#ytku w

ne — jak na naszym zdjeciu - Szleoty Tysiqelcecia),
szego sZkolnictwa nie ialujemy publicznego grosiae.
lepsze warunki nauki dia ucinidw 1 pracy dla nauctycielr.
wynika z doswiadczent, stworzenie wygodniejszych warunkow nauki nie elir

minuje niep t szk

zamieszczonym na Str. 5.

rocznosé w szhkole. Yagadnlwlis to skupia uwage pedagoyorr.
towych, lekarzy, a ostatnio tgkze ekonomistou:.
sztuje i to niemato, bo ponad 50 min 21 rocine. O’ problemie tym pisze
Mieczyslaw Zak w artykule pt.

MODY

W plecioleciu 1960—1965 w 2asa-
dzie mie wzrosta liczba konsumen=
tow w grupie wieku 18—24 lata.
llosé miodziezy pracujgcei, a wiec
dysponujqcej zarobkami pozostawa-
ta w r. 1965 ta sama co w . 1960.
W obecnej pieciolatce 1966/1970
skok iloSciowy jest gwaltowny.
Liczba pracujqocej miodziezy wzros-
nie o 1 milion i wyniesie 3 miliony.
Ma to kapitalne znaczenie dla ca-
tej struktury rynku i ksztaltu o=
pytu. Przede wszystkim jednak —~
jak wynika =z przytoczonych u-
przednio  procentéw — zwigk-
82y to przeogromnie popyt na O~
dziez i obuwie, wydstrzajac wiel-
kos$é popytu na rzeczy nejmodnieje
sze, wprost z turnala.

W 1964 roku sprzedano w Polsce
obuwia i odziezy za 20,7 miliarda
ziotych. W ubieglej pieciolatce co-
roczny przyrost wartoici sprzedo-
nych towaréw tych branz wymo-*
sit mieco ponad miliard ziotych. W
obecnej pieciolatce do tego zwykle=
go przyrostu, nie opartege o 2wiek-
szenie sie liczby mlodziesy dyspo-
nujgcej zarobkami ,doliczyé trzeba
6w milion milodfiezy wydajgcej 36
proc. posiadanych pieniedzy ma o=
dziez { obuwie. Je§li nawet pamie-
taé o tym, ze poczatkujecy pracow-
nicy otrzymujq place na ogdl po-
nitej krajowej $redniej, to 1 tak
prognoza popytu musi zakladaé je-
go - szrost rzedu pieciu miliardow,
czyli  1/4 calych obrotéw sprzed
dwoch ‘lat. Oznacza to coroczne co
najmniej zdwojenie dotychczasowe=
go przurostu popytu. Zarazem jest
to- popyt bardzo wyrainie 2aadreso=
wany: rzeczy modne.

Wuydaje sie, 2e kierunek tego po-
pytu jest w ogéble mieodwracalny,
szezegblnie w sytuacji, kiedy zain-
teresowanie dobrami trwateqo uiyt-
ku, 2wigzane $cisle z posiadaniem
mieszkania, przychodzi na ogét poza
24-letniq granice wieku, ktérg tu
operujemy. Niezaspokojenie tego
popyfu na rzeczy modne wydaje sie
za§ i z przyczyn ocospodarczych, i
spotecznych miemozliwe. Omawiana
preferencja urzeczywistnia sie kosz-
tem wydatkéw na zywnodé. To do-
brze i zowracanie tego procesu by-
toby szkodliwe. Je$li nie Zywnosé
i nie artykuty trwalego usytku —
to popyt 6w jest w ogdle ma grun-
cie poza odziezowo-obuwniczym
niezaspokajolny. Nie ma grupy to-
warowej, ktGrqg moina by przezna-
czpé na substutut. Tedy grozi spo-
Zycie marnotrawcze, prrzeznaczanie
pieniedzy na uiywki i .uZycie, co
byloby socjalnie niepozqdane.

- MN'e mairn ~ § to jest naives
wniejsze — zaspokajaé popytu itlos-
ciowego, mie zaspokajejgc  poputu
jakosciowego, tj. mie oferujgac mlo-
dziesy rzeczy mnajmodniejszych w
rozumieniu mody §wiatowej, §cis-
lej $wiatowo-mtodziezowej. Po
pierwsze bowiem moda odzieZowa
stala sie¢ i jest réwniez w Polsce

szkolack podstaworrych ponad 39
tysiecy izb lekcyjnych (z tego okoto jednej ciwartej prrypada na takie piek-

Na rorbudowe sieci Na=
“gdyt wigeej skl — to
Jednakze, ¥jak

spolecinie zjawiska, jukin jest drugo-
duataczy ofwia-
Drugorocznodé bowtem ko=

. Kos:ty drugorocznosct w szkole™,
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sprawy od strony mozlxwo:ci

siebiarstw -i branz jest niepetnych,
spelniaja warunek optymalnoici.

wania metod

dzajac, iz wiele opracowain na . temat r
gdyz nie zostaly “poddane prébie, czy

w..ych. stwier-
przed-

ch

kategoriq  §wiatowa, analogicznie’
jak moda na okreslong muzyke roz-
rywkowq, pewne gatunki filmowe
itd. Po drugie — preferencja rzeczy
modnych do ubrania nie jest wy-
mzennq na preferencje wobec o-
dziezy i obuwia w ogdle, mniej mo-
dnych, albowiem moda, nie za$ po=
trzeba biologiczna ostaniania clala
jest motorem wzmozonych sprae
wunkéw. Pa trzecie — przemyst
panstwowy nie jest zupelnym mo-
nopolistg na rynku i jesll tylko nie
sprosta rotacji mody, natychmiast
dynamizuje to obroty rzemiosie
krawieckiego, prywatnych konfek=
cjonistow, prywatnych (nielegal-
nych) importerow, co grozi pew=
nym pogorszeniem wskainikéw e-
konomicznych obrazujgcych rezulta=
ty dzialalnosei wielkiego parstwo=
wego wytworey.

Przemysi masz wyposaZony 20=
stat w ekonomiczng diwignie, umo=
zliwiajgcq pomoszenie kosztow na-
datania za modq. Saq nig ceny no-
woseci. Tu rzec wypada, e bardziej
prawidlowo ksztaltowane. sq ceny
staroci — tj. towarédw przecenio-
nych, miz ceny mowosei. Obnizki

‘cen determinuje rynek nabyivcey,

konsument uchylajqcy sie po vew-
nym cz2asie od kupowania Pkres-
lonych towaréw. Artykuly predysi
ponowane do oznaczania cenq mo-
woéci typowane sq przede ws2ysf-
kim przez przemyst, ktory mysli
kategoriami techniki i wysuwa ja-
ko godne wuzuskiwania wyiszych

‘cen towary, ktérych nowosé wyzrna-

czona jest przez postep techniczny
i technologiczny. Rymek nabywey
2aé goni przede wszystkim za mod-
ng linig i w jego rozumieniu nowo-
$clq jest co innego niz w rozumie-
niw przemystu. Przez to klient cze-
sto nie chece placié cen nowosci za
jedne towary, czymniqc ich wytwdr-
cz0éé ekonomicznie ucigzliwg, choé
gotéw bylby placié takowq za in-
ne, wypuszczane na rynek bez po-
dniesionej ceny, a przez to finanso=
waé przemiany mody.

Powiadajq nlektdrzu, e co tu za-

wracad gl woegan-
ciathi, agﬂmzkamz, ?‘erf’l vreed

prze’myslem stojn zadenia podsta-
wowe: sprostanie brakom ilodcio-
wym, rozszerzenie asortymentu, u-
miejetnosé wytwarzania wszystkich
potrzebnych rozmiaréw, kwestie ja-
kosci produktéow, co wszystko jest
uwarunkowane mechanizacjg, or-
ganizacjg, dostawami surowcéw itp.
Oczywiscie sq to problemy rownie
wazne jak mody (choé widzimy
juz mp. madmiary zapaséw towa-
r6w niemodnych, ktérych mnikt nie
kupuje, mimo ze jednoczeinie na
rynku brak dostatecznej ilosci da-
nych towaréw; niemodne sie nie
liczu). Pisalismy o tych proble-
mach nie raz. Ale tematem dzisicj-
s:ym jest co innego: psychiczne
predyspozycje kapitanéw przemy=
slu. Psychologiczna ich niecheé do
pracowania dla rynku odbiorcy i
uznania jego praw do kategorycz-
nego okreslania 2gdan. Bo przecie?
w istocie rzeczy mnie chodzi tu o
paryskq mode i polski sposéb jej
filtrowania i adaptowania, ale o
rzecz glebszq i powazniejszq: miez-
dolno$é do porzucenia postawy dy-
ktatora rynku, a przyjecia postawy
wykonawcy jego dyktatu. I preten-
sje. ze np. nasze Srodki upowszech~
nienia pokazujg. czy lansuiq mode
paryskqa. sq tulko tej niemocy psy-
chicznej objawem. Jest to miecheé
do mody jako potrzeby akcentowa-
nej przez rynek nabywcy. Niecheé
wynikajgea z anachronicznego ste-
reotypu myslowego. iz modnosé jest
luksusem i  bogatelkq. wurazem
plochodei nabywcow i malpowaniem
wygibaséw, ktéruych dokonujg pary-
scy projektanci dovingowani przez
tamtejszu przemysl zainteresowany
w stymulowaniu sprzedazy i zwirk-
szaniu rotacji sprawunkow. Na-
szym  za$ socialnym celem ubierania
sooleczenistwa — sadzq szefowie pro-
ducentéw — jest tylko ubranie spo-
leczeristwa zasobnie, porzqdnie, e-
wentualnie w miare mozliwodci so-
lidnie,

Ot6: dyskusja w tej plaszezyinie
jest po prostu jalowa. Tego archaicz-
nego punktu widzenia na spoleczny
cel produkowania okryé dla ludzi nie
podziela bowiem zasadnicza masae
konsumentow, operujgca wlasnym,
nowszym  stereotypem dobrobytu,
ktory — chee sie czy nie — panuje i
bedzie panowaé., 1 ktory — chce
si¢ czy nie — zostal wytworzony
poza Polskg i poza zasiegiem
wplywow naszej mysli spolecznej.
Diatego nad fenomenem mody i
wadami tego zywiolu mogq sobie
radzié¢ socjolodzy i psycholodzy dla
wlasnej przyjemnoéct i satysfakeji
ora? dla rozbudowywania dorobku
myslowego. Producentom za§ w o-
gole mie przystoi wdawanie sie w
spory, w ktorych ich przegrana jest
zaiwarowana z gory. Oczywidcie
respektowanie w praktyce produk-
cyjnej wymagan 1mody swmtmvej
nie wyklucza przepuszczania wzor-
cow tworzonych przez paryskie ko-
lekcje przez nasz filtr adaptacyjny.
Zresztq Polska cayni to ze smakiem
i umigrem. J R
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ZMIANY W HANDLU ZAGRANICZNYM

GLOWNE KIERUNKI
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IERWSZEGO lipca wpro-
wadzony zostal do prak-
tyki gospodarczej nowy
rachunek oplacalno$ci de-
wizowej eksportu oraz o-
patty na -wynikach tego
rachunku system nagréd dla pra-
cownikéw przemyslu i handlu za--
granicznego. Réwnolegle z tym pod-
jeto uchwale wprowadzajgca ten
rachunek do prac nad ‘rocznymi pla-
nami handlu zagranicznego i trybu
ich zatwierdzania. Uchwata ta sta-
nowi niegwykle waing.uzupeinienie
7 “fwrwinieviec nowel Mstely pinmos
‘wania handlu zagranicznego, ktéra
weszla w Zycie zaledwie sze§é¢ mie-
sigcy wezesniej. Réwniez w koricu
poétrocza dokonano powaz

wary na wainym odct maszyn,
urzgdzen oraz ustug zwigzanych £
tym importem. W tym samym czasie
stworzono instytucje kredytéw dewi-
zowych na produkcje eksportowg za-
pewniajacg szybkg realizacje ponad-
planowych wplywéw dewizowych
oraz wydano instrukcje w sprawie
warunkéw i trybu udzielania tych
kredytow przez Bank Handlowy.

Wszystkie te zmiany dokonane zo-
staly w ciggu zaledwie szesciu mie-
siecy. Sa one wynikiem Uchwaty
V-go Plenum, ktéra - jak widaé
— realizowana jest z duzym roz-
machem. A przeciez zmiany te sta-
nowig poczatek, nie za$§ zakoncze~
nie prac nad reforma systemu funk-
cjonowania handlu zagranicznego
nakre§long na V Plenum.

Znaczenie nowych rozwigzan, kté-
re przybraly juz w biezgcym roku
forme odpowiednich aktéw norma-
tywnych, polega jednak nie na ich
iloéci, ani nawet tempie, z jakim
sg one wprowadzane w zycie. Wy-
nika opo przede wszystkim stad, ze
zmiany te stanowig wyraz dosto-
sowywania metod planowania i za-
rzgdzania do nowego etapu rozwo-
ju handlu zagranicznego, odzwier-
ciedlenie gl¢bokich przeobrazen, ja-
kie dokonujg sie w polityce gospo-
darczej na tym odcinku naszej e-
konomiki. W tym sensie s one nie-

WIESLAW . RYDYGIER

jako plmktgm zwrotnym, tworzg
bowiem — W istocie rzeczy — zreby
nowego mechanizmu funkcjonowa~
nia handlu zagranicznego. .

ETAPY UPRZEMYSELOWIENIA
A OBROTY ZAGEANICZNE

° W dotychczasowym. rozwoju na-
szego kraju polityka gospodarcza
w dziedzinie handlu - zagranjcznega
miala do rozwigzania réine. mda-
nia. Nastepnie, czgsto z wxe

Ly I ““‘%.’ia"“%"

re zwykliSmy okres!ac termmem
metod planowania i zarzgdzagia.
W okresie powejennej odbude-
wy gospodarczej oraz w pierwszym
etapie uprzemyslowienia kraju ‘po-
lityka gospodarcza w dziedzinie
handlu zagranicznego na plan pler-
wszy wysuwala zaopatrzepie ,gospo-
darki narodowej w niezbedne. dla
rozwoju kraju towary z importu.
Charakter tych potrzeb, ktére stu-
sznie okre$la sie¢ shianem ,,importu
niezbednego* powodowal, ze w za-
kresie eksportu na plan pierwszy
wysuwaho sprawe ich pakrycia od-
powiednig masg towarows, podczas
gdy koszty tego eksportu (jego -opla-
calnoé¢) znajdowaly sie na drugim
planie. Wynikalo to stad, Zze import
niezbedny nie mial alternatywy w
postaci produkeji krajowej. Ponad-
to warunkujgc realizacje ambitnych
zamierzen w dziedzinie uprzemyslo-
wienia kraju, dawal on efekty gos-
podarcze tego rzedu, ktére czynily
oplacalnym uzyskanie go nawet za
cene eksportu nie wykazujgcego
bezpodredniej oplacalnosei. W na-
szych konkretnych warunkach wig-
zalo sie to wreszcie z posiadaniem
w eksporcie takiego towaru jak we-
giel, na ktory w owym czasie ist-
niato duze zapotrzebowanie rynkéow
zagranicznych, a jego ceny dewizo-
we utrzymywaly sie na aysokim
poziomie, Przy korzystnych, w sto-
sunku do
kach produkecji wegla, byl to eks~
port wysoce oplacalny, przy czym
jego udzial w ogdlnej wartosci na-
szego wywozu wynosil okoto 35%,.

innych “krajow, warun-.

Iafciowe cele w rozwoju ekspore
tu dominowaly réwniez w latach
1959—65. Wezlowym zadaniem po-
lityki gospedarczej w dziedzinie
handlu zagranicznego bylo w tym
okresie uchwycenie réwnowagi plat-
niczej — w obliczu deficytu, jaki
wytworzyt si¢ w bilansie handlo-
wym na skutek spadku wplywow
2za eksport wegla oraz .wzrastajg-~
cych ‘potrzeb gospodarki narodowej
na impoert. Z tych wlasnie wzglg-
déw na czolo zadafd handlu g;";;ﬂ
niezn zostata - wysun al
ﬁaﬁnsé‘gsmm “yakd *‘z;d??ﬁqﬁe-b“iana
sowe, rownowazgce potrzeby impor-
towe kraju. Tak sformulowany cel
polityki gospodarczej nie stwarzal
‘jednalk powainiejszego niebezpie-
czefistwa pogorszenia efektywnosci

obrotéw. ze ‘wzgledu na niski u-
dzial wartosci eksportu w docho-
dzie narodowym. Swiadczylo to, ze
rezerwy wzrosty oplacalnego eks-
portu sg jeszcze dalciie od wyczer-
pania. W tej wiec sytuacji aktywi-
zacja eksportu rozszerzajgc mozli-
wosei importowe kraju byla — na-
wet w ujeciu bilansowym — réw-
fioznaczna z szerszym wyzyskaniem
korzys$ei miedzynarodowego podzia-
tu pracy.

Lata 1959—63 charakteryzuja sie
jednak réwniez stopniowa zmiang
celéw polityki gospodarczej w dzie-
dzinie handlu zagranicznego oraz
dostosywaniem do tych zmian me-
tod planowania i zarzadzania. W o-
kresie tym zaczynamy bowiem zbie-
raé pierwsze powazniejsze efekty
industrializacji, co wraz z dalszym
szybkim rozwojem gospodarki zwe-
za powaznie zakres importu nie-
zbednego. rozszerzajgc mozliwosci
wyboru miedzy importem i wlasng
produkcja. Wysitki podjete w celu
‘aktywizacji eksportu zaczynajg row-
niez przynosi¢ zamierzone efekty,
Wraz z wydatnym przyspieszeniem
tempa wzrostu eksportu zwezajg sie
jednak takze jego oplacalne rezer-
wy, mozliwe do uruchomienia w
oparciu o posiadane juz moce pro-
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WYPLATY Z FUNDUSZU

50 proc. 1 hurakéw éwiklowyeh —
© 20 proc. Zanotowano natomiast
nizsze niz w ub. roku ceamy ziem-
nlakéw (o 20 proc.), kapusty (o 30
proc.) 1| marchwi (o 1 proc.). Nie ma
danych co do cen owocéw na tar-
gowiskach, jeéli jednak przyjaé, Ze.
ceny na {{ maja

ktérych wysokosé szacuje sie¢ na po-
nad 2,7 min zt

Istotna przyczyna ziej gospodarki
samochodami-chlodniami tkwl w wa-
diiwej orgnnitacji tego . ransportu.
Koszty l)nr

siwa, ale o
iego wyknrzys!lnlu i zqtrudnlenlu

jedyay dystry-

te samy L co w

to ich Jest n
co najmniej 20 proc. oiiszy niZ rok
temu, W sumie Wydaje si¢, Ze po-
ziom. cen artykuléw 'tywnniciowycn

hutor nrzewntond masy {zdunkowej,
" tj. Centralny Osrodek Dyspozycji
Zbytu w Gdynl Oér&dek ten nie

Kl

wych w !ipcu b.r. ws}mzujq, ze ce-

PLAC W LIPCU BR. od czerwca br. ulegi iami, nie jest
W u-
m,w.

Jak wynlka z dar;yc:ll bhankowych, ¢ ) P tej gusp Kt (W)
wyplaty z tytulu funduszu plac w -
gosbodarce uspolecznionej v iipou br. | EPIE) WYKORZYSTAC KLOPOT Z DROBIAZGAMI
mu. Omacza to, 2¢ dynamika tun- TABOR CHLODNICZY Wieloletnie  wysitki  organizaell
duszu plac ulegla pewnemu oslabie- handlowych nie doprowadzily weiaz
niu, bo w pierwszym péiroczu br. . do rynku W dzledzinie
poziom wypl;; ’h‘);l ':1 ok. 8 proc. ry‘:“domo' il—'nii: polowby 1001
wyiszy. Nale: ednak przyy 8 j za-

2 drugie poblrocze przyniesie przy- Diecza Ig dowes ¥} cza teremowy pr;er::c);:l :aﬁll:.“!t:‘:y
spieszenie dynamiki wysﬂaf‘w zwiaze z badz ’ gv'v?e. yiy
ku z ostatnimi regulaciami plac. :kleel detalicznej itp, W te] 1] ch na rynku  drobiazgew.
D ove wykorsys o, Brania: Wymownym prykiadem jest brak na

rynku etbw do drzewa, hakéw

CEN'Y TARGOW'SKOWE kow. itp. ,Arged” w tej sytuacji zmu-
w |.|PCU BR Przep d: i 3 { szony byl do zaimportowania pew-
o w P of i Ryb- nych ilosci '.v"»f' ..akmpllkowanych"

nej", » oraz ak wyn| z informac;jl

Informacje o cenach targowisko- stwierdzily § wZyciu Warszawy™,

ci w gospodgrce chlndmnym trans-

ny ych  to Zyw)
wych byly niisze na targowiskach
oiz w handlu uspolecznionym, Do-
tyczy to jaj (o 25 gr na szt) oraz
maula [ pmwie 12 z! ma 1 Kg). W

2
ny targowiskowe wleprzowlny nleco
obnizyly sie (o 1 proc.), a ceny wo-
towiny wgrosty o prawie 3 proc. Réw.
nie? ceny niektérych warzyw wzro-
sly, a zwlaszcza cebuli — o blisko

yim.

Rzues ste swlaszcza W oCzZy raia
niski

ostatnio dotar!y dn stolicy cailowa-
gonowe dostawy Srubek z ZSRR oraz
8wozdziké6w z NRD.

Dla pobudzenia przemyslu handel

e Wy
i, Wy 48—53

proc. K
wystepowanie znacznych przestojow,
dochodzacych do 20 i wiecej godzin.
W reguitacie wymienlone pmll!l -

p powaiie straty w

od crasu do cusu wysta~
wy o6rych p e mégi-
by podjaé nnqz prumysl. osulmo
,.Aned" zorganizowat taki pokas w
4 tys,
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tygodniu

@ »Postep. w nauce o Zywnoficl
- klitczem preyszlosci czlowie-
.ka” = poil takim hastem rozpo-
_cxgt sip 22 bm. w Sali Kongre-
Sowej PKIN w Warszawie H
Kongres Nauki i Technologii
Zywnofel. Na to wielkie mie-
dzynarodowe spotkanie naukowe
przybylo ponad 1500 naukowcéw
A praktykow z 50 krajow iwiata.
‘Na ézele komitetu honorowego
warszawskiego kongresu stangl
wiceprezes Rady Ministrow — E,
Szyr, przewodniezacy Komitetu
Naukl i Techniki.
Na kongres zgloszono 660 danie-
“sieik maukowych 1 technicenych
oraz 30 referatdow. Najliczniejsze
delegacie nrzviechatv z USA =
200 oséb, ZSRR — 120 osib | W.
Brytanii ~— 100 osib. Polsks nau-
ke | przemyst reprezentuje gk.
400 specjalistbw, ktdrzy pized-
stawiaja prawie 100 prac,

@ Komitet Ekonomiczny Rady
Ministrow podial ostatiio u- -
chwale, przewidujata utworze-
nie sieci panstwowych magazy-
now ustugowych. Beda one mia-
1y na celu przechowywanie krét-
kotrwatych i sezonowych nadwy-
zek zapaséw, ktére nie moga
byé zagospodarowane przez
przedsi¢biorstwa produkoyjne —
z braku odpowiednich magazy-
néw. Plerwszé takie dbiekty be-
dg budowané w latach 1968—70.
Zobowigzang prezesa Urzedu
Rezerw. Paistwowych do utwo-
rzenia . przedsigbiorstwa  ,,Pafi~
stwowe'- Magazyny Uslugowe”,
ktore zajmuje sie pracami przy-
golowawczymi, a nastgpnie --
eksploatacja nowych obiektow,
Niedobor magasynébw moade byé
exesclewo zlagodaony przés lep-
ste wykorsystanie Istniejncych
oblekidw (zagospodarowanie caa-
sowo wolnyoh powierrchhi mn-
gazynowych). Dzialalno$é te —
w mysl uchwaly KERM — Ibg-
dzie centralnie koordynowat' U-
rzad Rezerw Panistwowych. Ma-
ja byé stosowane bodice ekonn-
miczne zachecajace wlasciciell

ynéw do zgt ia okreso~
wo wolnych powierzchni.

@ W T pétroczu br. rolnicy wpla-
efli na fundusz gromadzki ok.
100 min z! wigcej niz w fym
samym czasie ub.r. Wiaze si¢
to gléwnie z podwyiszeniem wy-
miaru funduszu przez GRN, na
podstawie przystugujacych im
uprawniefi

Do kas gromadzklch w ¥ pbtre-
czu wplynelo ok, 50 proc. calo-
Y § naleznosci. Z ie le-
piej niz w latach poprzednich
realizuja obecnie Swiadczenia na
‘yzeez fundyszu rolnicy woje-
wédztw biatostockiego, lubelskie-
go i 'kraknwskiego.‘ » e ivg
W “ub. Blecin &wiadczenfa’ a7
%zecz funduszu wynlesty lacznie
4618 min zi. W gotéwce wply-
nelo 3567 min zl, za§ warto§é
wykenanych przez chlopéw prac
szacuje si¢ na 1051 min zi
Fundusz gromadzki przeznaczo-
ny Jest m.n, na budowe drég
lokalnych, obiektéw komunal-
nych, kulturalnych,.gdofinansowa-
nle czynéw spolecznych, robét
melioracyjnych itp.

@ 23 sierpnia obchoedzono Dzl_eﬁ
Lotnictwa. Dzieni ten jest -évivw-
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dukcyjne. Na tym tle podeimuje sie
szereg $rodkéw, ktére uznaé irzeba
za wstep do obecnie réaliZowanych
zmian metod. planowapia 1 zarzg-
dzania. o

Wysfarezy tu wspomnieé o utivo-
rzeniu i zasadach' dzialania  rezerw
dewizowych i funduszy na inwesty-
cje szybko rentujgce sig w ekspor-
cie, o ezniesieniu jednolitoscl cen
zbytu towaréw predukowanych dla
kraju i na eksport, o przyjeciu za
wskaznik dyrektywy w tzw. akla-
dach wydzielonych wartosei pro-
dukeji w Zzlotych dewizowych itp.
Na okres ten przypada réwniez bhar-
dzo dynamiczny i ewocny rozwoj
metod badania oplacalnosci dewi-
zowej handlu zagranicznégo, choé
pozostaly one czynnikiem anality-
cznym, nie okreslaigcym hezposred-
nio decyzji gospodarczych. Ponie-
waz zmiany te wynlkaly z przyczyn
makroekonomicznych i nie wplyne-
ly jeszcze na kryteria oceny dzia-
lalnodei gospodarczej w dziedzinie
handlu zagrant nie 2apoczy
kowsly one réwhier prigbudowy
uksztaltowanych w ublegiych latach
nawykéw w pracy oraz Swiadorho-
éci dobrej rohboty na tym ofleinku
naszej gespodarki,

SKEADNIKF RACHUNKU
EKONOMICZNEGO

Ohok wspomnianych wyiej przy-
czyn, u podstaw zmian metod pla-
nowania i zarzgdzania zapoczatko-
wanych w bieigeym roku znajduja
sie jeszeze dwie niezwykle istotne
przestanki. Pierwsza z nich, to
wspomniane juz powazne zwigksze-
nie warto$ci eksportu w stosunku
do warto§ci ‘dochodu narodewego,
co powoduje, e wyniki w dziedzi-
nie handlu zagranicznego majg o-
becnie niewspbimiernie wigkszy
wplyw nha ogoélng sytusele gospoe
darcef ktaju. Druga przyozyng jest
warast roli intensywnych czynnf-
kéw w rozwdju calej gospodarki
narodowej oraz konleeznodé dal-
széj, szybkiej przebudowy struktu-
r{ towarowej eksportu, wyrazajgca
sie w malejgtej roli surowcdbw |
artykuléw  rdlno-spoiywezych w
stosunku do wyrob6w gotowych
(znpcznie trudniej uchwytnych z
z puiktd widzenia ¢en i oplacal-
rofci). Wszystko to. powoduje, ze

celem przeprowadzanych obecnie
i tod plan ia 1 zarza-
‘dzania w handlu zagranicznym

jest ujecie jego dalszego razwoju
w ramy realnie dzialajacego ra-
hunku el ie

W rachunku tym za kryterium
cplacalnodci przyjgto zysk kalkula-
cyjny, a wiec wielko§é absolutng,

.2 nie wzgledns, jaka byly stoso-

wane dotychezas wskaZniki opla-
calnodei. Zysk stanowi réznice mie-
dzy wplywami dewizowymi za eks-
port przeliczonymi na zlote obie-
gowe w oparciu o graniczny kurs
op}aca{‘noﬁci eksportu oraz spolécz-
nymi kasztami produkceji eksporio-
wei. Pldrwsrym elemiéntem. fyoh
kusztéw jest cena ‘fabrycmna, ktéra
(po¥a tdwaraini* wykonywanymi na
indywidualne 2améwienie) repre-
zentuje Srednie koszty danej bran-
Zzy produkcji, a nie poszczegblnego
przedsiebiorstwa. Poniewaz znajdu-
jemy sie dopiero u progu reformy
cen fabrycznych, a znatzna ich
cze§é mie odzwierciédla jeszcze fak-
tycznyeh nakladéw  pracy spolecz-
nej, sa one w rachunku oplacalno-
§ci dewizowej korygowane przy po-
moey {zw. narzutu surowcowego.
Jest . to drugi element’ spolécznych

tem catego polskiego 1 ,
w tym réwniez cywilnego. Z tej
okaz§i podsumowano  wyniki
dzialalneei PLL ,,Lot” w pierw-
szym polroczu br.

Dotychczasowe dane o pracy
PLL ,Lot" swiadcza, ze b. rok
hedzie niewatpliwie dla przed-
siebiorstwa rokiem wyjatkowe
pomyélnym. W pierwszym pol-
roczy -—- w poréwnaniu z tym
samym okresem ub.r. — prze-
wozy pasaserskie wzrosty o 16
prec. W lipcu br. padl rekord
przewozéw pasazerskich, W tym
miesiacu z ustug ,Lot” skorzy-
stalo ponad 66 700 osob, w tym
na liniach zagranicznych 27 200.
7akunilismy w bie# roku w ZSRR
10 turbosmiglowych samolotéw
AN-24 oraz 2 nowe samoloty
11-18 (jeden 100-thiejscowy -—
w wersji turystycznej 1 jeden
62-miejscowy).

W maju br. otwarto kolejna linie
zagraniczng z Warszawy do Me-
diolanu (samoloty kursuja w kaz-
dy poniedzialek), niezaleznle od
istniejgcego juz polaczenia War-
szawa—Rzym,

@ 22 slerpnia br. dzieriawlony
przez ,Orbis” prom ,Visborg”,
laczacy szwedzki port Ystud ze
Swinoujiclem przewiozl 10-ty-
siecznego pasazera. Oiywiony
ruch skandynawskich turystéow
na te) trasie potwierdza celowogé

poprzez zakup '
A

l‘;.;cjl promdwej'
bud ie odpowi g

lub
statku.

@ Jak ofwiadezyt w wywiadzie
dla PAP minister przemystu spo-
sywezego 1 skupu F. Pisula, po-
wafnie usprawniono w poréwna-
niu z ublegtymi latami skup zbés.
Wzrosla liczba punktéw skupu o-
raz ich powierzchnia skladowa.
W licznych placéwkach skupu
wprowatzono tzw. mala mecha-
nizacje. Zainstalowano wiee
dzwigi, podnoéniki, transportery,
wozkl, wagi itp. urzadzenia, O-
becnie mamy juz ponad 60 proc.
punktéw skupu zmechanizowa-

- mych. Przoduje w tym zakresie
woj. wroclawskle, gdzie wskai-
nik ten wynosi 90 proc.

@' ZXC
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- bryczne powiek!

produkeji  eksportowej,
wprowadzony w celu ich moillwie
obiektywnego okreslenia.

Poniewaz w eksporcie istotne sg
nie tylko koszty produkcji, lecz
réwnies koszty handlowe, ceny fa-

sa w rach

ku oplacalneéei dewizowe] o mar-
e przedsigbiorstw handlu zagra-
nicznego, Ostatnim elementem skia-
dajacym si¢ na spoleczny koszt
eksportu jest jednolity narzut po-
datku obrotowego. W odré6inieniu
od podatku obrotowego, ktéry jest
czynnikiém  ksztaltowania krajo-
wych cen zbytu, wspomniany wy-~
zej narzut stanowi czystg forme a-
kumulacji.

Przedsiebiorstwa przemyslowe 1
centrale handlu zagranicznego zna-
ja ceny fabryczne i ceny dewizowe.
Pozostale elementy rachunku, a
wiec kursy graniczne oraz przelicz-
niki do cen fabrycznych, wyznaczo-
ne zostaly na szczeblu centralnym;
te ostatnie w postaci zagregowane-
go przelicznika obejmujacego staw-
ke narzutu surowcdwego, marze
centrali handlu zagranicznego oraz
jednolity narzut podatku obroto-

wego dla - poszczegblaych grup a-
sortymentowych. -Upraszcza to po-
waznie rachunek oplacalnoSci de-
wizowej eksportu w stdsunku do

. stosowanych metod, ‘spfowatizajac

go w istocie rzeczy do trzech pro-
stych dzialah arytmetycznych.

«.I FUNDUSZ NAGROD

Rachunek ten wprowadzony zo-
stal obecnie do systemu deecyzji,
podejmowanych na szezeblach ope-
ratywnych, a wiee w przedsiebior-
stwach przemystowyeh i centra-
lach handlu zagranicznego, przez

- powiazanie go z nowe utworzonym

funduszem nagrod. FPundusz ten two-
rzy si¢” z okreslonych procentowo
odpiséw od zysku kalkulacyjnego,
¢0 uzaleinia go od wynikéw. o-
siggnietych . w zakresie oplacalno-
§ci dewizowej, a wice od poziomu
cén zagranicznyeh | krajowyeh ko-
szt6w produkeji. Zysk przyjety jest
tu jako pozycja -wynikowa, jako
saldo zyskéw i strat wszyS$tkich
eksportowanych w danym czasie
towar6w przez okreélong jednostke
gospodarczy. Rozwlgzanie to zmie-
rza do stworzenia mozliwie silnych

bodzcéw poprawy oplacalnodci w
drofize zmiany strulttury asorty-
mentowe] - eksportu danej jednost-
ki gospodarczej, Warto réwnie:
wspomnieé o silnym akceencie na
sprawy jakodel produkcji. Znajdu-
je to wyraz w tym, Zze warto§é re-
klamacji potrgcana jest nie z war-
toSci eksportu, ani nawet z zysku,
lecz z funduszu nagréd.
Utworzony w ten sposéb fundusz
nagréd dzielony jest nastepnie mie-
dzy pracownik6w trzech operatyw-
nych ogniw decydujacych o ekspor-
cie i jego oplacalnoci: przedsie-
biorstwa produkujgcego finalny
wyréb, jego kooperantéw oraz od-
powiedniego biura branzowego cen-
trali handlu zagranicznego. Zasady

“tworzenia funduszu nagréd zmie-

rzajg w kierunku wyzwolenia da-
Zenia do maksymalizacji cen dewi-
zowych, do poprawy oplacalnoéci
przez zmiany struktury asortymen-
towej i geograficznej oraz przez
obnizke cen fabrycznych eksporto-
wanych towaréw. Ten ostatni efekt
jest czyms$§ zupelnie nowym. Wszy-~
stkie dotychczasowe systemy bodz-
cow, a takie dyrektywnych wskaz-
nikéw produlcji zachecaly howiem
do podwy#Szania ceén, a fie ich eb- -
nizania. Sila oddzialywania w tym'
kierunku nagréd za oplacalnoé
eksportu bedzie oczywifcie uzalez-

niona od igh wielkoSci w stosunku
do norma¥dch premii uzaleinio-
nych od rawy rentowno$ci, a

takze wply®u obnizki cen fabrycz-
nych na wielko§¢ Srodk6éw obroto-
wych i innych funduszéw przed-
siebjorstwa. Istotny jest jednak juz
sam fakt, Ze przedsiebiorstwa za-
czynajg przeprowadzaé tego typu
kalkulacje.

Oparcie funduszu nagréd na zv=-
sku kalkulacyjnym ma jednak réw-
niez inne wazne implikacje. Zysk
kalkulacyjny jest wynikiem ra-
chunku, zmierzajacego do uchwy-
cenia obiektywnych wynikéw w za-
kresie oplacalnoéci dewizowej. O-
parcie funfiuszu nagréd na zysku
nastawia wilec dzialalno$¢ przedsie-
biorstw przemyslowych i central
handlu zagranicznego w tym wia$-
nie kierunku.

Wprowadzenie rachunku ekone-
micznego do systemu podejmowa-
nia decyzji gospodarczych nie oz-
nacza jednak, Ze powinien on je
przesgdzaé automatycznie. Weimy
dla przykladu sprawe nowo uru-
chamianej produkcji, ktéra ma
szanse rozwinaé sie w powazng po-
zycje eksportows, lecz w poczatko-
wym okresie nie wykazuje jeszcze
zysku. Dla rozwinigcia tego eks-
portu po pelnym rozruchu produk-
cji trzeba jednak juz obecnie wpro-
wadzi¢é go na rynki zagraniczne.
Fundusz nagréd za oplacalnoéé eks-
portu nie zacheca jednak bynaj-
mniej do wprowadzenia tych to-
wardw na rynki zagraniczne. Prze-
ciwnie, Poniewaz aktualnie eksport*

ten- nie tylko nie zwigkszy fuhdus
szu nagréd, lecz —'zgodnie z zasa-
dg saldowania zyskéw i strat —
obnizy je, zaréwno producent jak 1
eksporter bedg go tnikali. Podob-
nie przedstawia sig¢ sytuacja z in-
nymi tego typu przypadkami, jak
wprowadzenie danego towaru na
nowy rynek zbytu, czy dopuszcze-
nie do eksportu wyrobow, ktore
choé nie wykazujg zysku, pozwala-
ja na import zapewniajacy oszczed-
noéé pracy spotecznej itp.
Wlgczenie wszystkich tych ele-
mentéw do rachunku oplacalno$ci
przekreslitoby jego obiektywny cha-
rakter. W systemie podejmqwama
decyzji powinny byé one jednak
uwzglednione, ale poza wspomnia-
nym rachunkiem i opartym na nim
funduszem nagréd. Taka wiasnie
role przydane odrebnemu fundu-
szowi nagrod za aktywizacje eks-
porfu, ktory jest w dyspozycji Mi-
nistra Handlu Zagranicznego. Jest
on przeznaczony na nagrody za
eksport nowo uruchamianej pro-
dukeji, za dostawy pionierskie dla
nowych rynkéw zbytu, za transak-
cje wigzane, kompensacyjne, re-
eksportowe, wymienne oraz podyk-

Weryfikacja ta powinfia prowadzié
do ustalenia zasadnofci zaklada-
nych rozmiaréw importu kraju, a
wige do wyboru miedzy przywozem
i produkcjg antyimportows, badz
tez do okreflenia zakresu ekspor-
tu nie wykazujgcego zysku kalku-
lacyjnego, jezeli pozwala on na im-
port zapewniajgcy wigksze korzyci
ekonomiczne, badz realizacje in-
nych celé6w polityki gospodarczej.
Ten wlasnie element wprowadzajg
do prac nad planem i trybu jego
zatwierdzania decyzje podjete w
polowie roku. Nie trzeba chyba
‘wskazywaé, e mamy tu do czy-
nienia z ta sama niezwykle waing
zasadq obiektywnosci rachunku e-
konomicznego, ktory nie przesgdza
jednak automatycznie decyzji gos-
podarczych, lecz stanowi podstawe
do ich podejmowania.

Warto natomiast podkreslié, 2e
stanowi to istotng zmiang w sto-
sunku do dotychczasowej metody
badania  oplacalnosci dewizowej
eksportu, w ktérej graniczny
wskaznik oplacalnosci uzalezniony
byl od wielkosci importu zalozo-
nego w planie, a import ten nie
byt weryfikowany w zestawieniu

NE KIERUNKI

EFORM

towane waznymi wzgledam! trak-
tatowymi. Wypelnia on wiec
wspomniang wyzej luke w syste-
mie podejmowania decyzji na
szczeblach wykonawczych, pozwa-
lajac na zachowanie obiektywnego -
charakteru rachunku oplacalnosei.

Zmiany metod planowania | za-
rzagdzania w handlu zagranicznym,
przeprowadzone w pierwszej polo-
wie biezacego roku, wprowadzaja
jednak rachunek oplacalnoéci nie
tylko na szczebel wykonawczy, a
wiec do przedsiecbiorstw przemy-
stlowych 1 central handlu zagrani-
cznego (tzw. planowanie po$rednie),
lecz rowniez do trybu przygotowa-
nia | zatwierdzania Narodowego
Planu Gospodarczego (planowanie
bezposrednie). Jest to drugie, nie-
zwykle wazne ogniwo wprowadze-
nia rachunku oplacalnosci do sy-
stemu podejmowania decyzji, a za-
razem waine uzupelnienie i roz-
winiecie wprowadzonej z poczat-
kiem biezgcego roku metody bie-
zacego planowania handlu zagrani-
cznego w oparciu o wskazniki war-
tosciowe.d)

. ZASADA OBIEKTYWNOSCI
. RACHUNKU

Okreflenie zada planu w mozli-
wie duiych agregatach warto$cio-
wych wyrazonych w zlotych dewi-
zowych oraz utworzenie w ramach
tvch zadan regul doboru towarow
na eksport dla przedsiebiorstw
przemyslowych i central handlu
zagranicznego w postaci rachunku
cplacalnoci i zwigzanego z nim
funduszu nagréd, a nawet uzupel-
nienie ich funduszem nagroéd za
aktywizacje eksportu, nie zapew-
riia bowiem jeszcze ujecia dalszego
rozwoju handlu zagranicznego w ra-
my realnie dzialajacego rachunku
oplacalno$ci dewizowej.

Warto$¢ eksportu dla poszczegdl-
nych jednostek gospodarczych jest
przeciez funkcjg ogélnego zapotrze-
bowania kraju na import. Jesli
wiec presja eksportowa jest duza,
a z reguly tak wladnie bywa w
rozwijajgcej sie szvbko gospodarce,
zadania wartoSciowe w eksporcie
moga bvé wyisze, niz mozliwosci
ich pokrycia przez poszczegolne
jednostki  gospodarcze towarami
wykazujgeymi  zvsk kalkulacyiny.
Na poszezegblnvch szezeblach za-
rzadzania jest to w pelni uchwytne,
mimo Ze plan nie jest szczegblowo
specyfikowany (zdolno$ci produk-
cyjne oraz mozliwo$ci ich- prze-
stawiania, a takze perspektywy
zbytu sg przeciez w krotkim okre-
sie czasu na ogdl okreslone). Stwa-
rza to potrzebe weryfikacji zadan
warto§ciowych w eksporcie juz na
etapie przygotowywania i zatwier-
dzania planu w oparciu o wyniki
rachunku oplacalno§ci dewizowej.

z oplacalnoScig zastgpienia go proe
dukcjg krajowsg.2)

KIERUNEK DALSZYCH ZMIAN

Przedstawione wrviej zmiany nie
sg — jak wspomniano — zakoncze-
niem- reformy metod planowania 1
zarzagdzania w handlu zagranicz-
nym, uchwalonej na V Plenum.
Wsér6d innych zagadnien, nad kt6-
rymi zostaly podjete prace, badZ
ktére znalazly juz czeSciowo wy~
raz w wydaniu odpowiednich ak«
tow normatywnych, warto moze
wymienié te, ktére stanowiag dal-
szg charakterystyke kierunku zmia~
ny metod planowania i zarzadzania
w handlu zagranicznym.

@® A wiec przede wszystkim po-
rzgdkowanie cen importowanych
towaréw, co w zakresie maszyn i
urzadzen znalazlo juz wyraz w wy-
daniu odpowiedniego aktu norma-
tywnego. Zakonczenie tvch prac
stanowi warunek wstepny dla roz-
szerzenia decvzyjnego rachunku o~
placalnoseci dewizowej importu, 1
to zaréwno na szczeblu operatyw-
nym. jak réwniez w pracach nad
Narodowym Planem Gospodarczym.

@ Uwszglednienie oplacalno$ci de-
wizowej w zadaniach dyrektywnych
planu dla central handlu zagrani-
cznego, uzaleznienie od tego kry-
terium oceny caiksztaltu dzialal-
nosci gospodarczej tvch przedsie-
biorstw (eksport i import) oraz ich
systemu premiowego.

©® Zmiana systemu rozliczen fi-
nansowych handlu zagranicznego z
budZetem pafistwa, czyli problema-
tyka tzw. rachunku roéznic cen. Z
zagadnieniem tym wigZe sie oczy-
wiscie sprawa metody liczenia wy-
niké6w handlu zagranicznego w ra-
chunku dochodu narodowego.

©® Kompleks probleméw insty-
tucjonalnych, takich jak: przysto-
sowanie profilu i sposobu funkcjo-
nowania Ministerstwa Handlu Za-
granicznego do zmian w metodzie
budowy planu i nowych form
transmisji zawartych w nim zadan
do nizszych szczebli zarzadzania,
uwzglednienie tvch elementéw w
zakresie stosunkow miedzy prze-
mystem i handlem zagranicznym
itp.

Znaczenie przeprowadzanych obec-
nie zmian metod planowania i za-
rzgdzania w handlu zagranicznym
nie ogranicza sie jednak tvlko do
tego odcinka naszej gospodarki. O
ich wplywie na ksz*altowanie cen
fabrycznych wspemrniano juz wceze-
éniej, przy omawianiu zasad two-
rzenia funduszu nagréd za oplacal-
noé¢ eksportu. Z punktu widzenia
prawidlowego uksztaltowania rela-
cji cen poszezegblnvch towardéw
rowne, JeSli nie wieksze znaczenie
powinny mieé do§wiadczenia zdo-
byvte w oparciu o wprowadzenie
narzuté6w surowcowych — jednego

7 elementéw nowego rachubku o<
placalnofci dewizowej. Wydaje sig
tes, 2e zmiany w zakresie plano-
wania bezposredniego i poére_dniego
w dziedzinie handlu zagranicznego
nie pozostang bez wplywu na te
zagadnienia w skali calej gospo-
darki narodowej. Nie mnbézmy jed-
nak dalej przykladéw. Do proble«
mu tego wrécimy w nastepnym ar-
tvkule, powieconym bardziej szcze-
golowemu oméwieniu planowania
pofredniego w handlu zagranicez-
nym, a wiec np. rachunku oplacal-
no§ci dewizowej oraz zwigzanego %
wynikami tego rachunku funduszu
nagréd za oplacalnoé eksportu. W
tym miejscu warto natomiast zwro-
ci¢ uwage na inny problem, row=
niez o ogdlniejszym znaczeniu.

£

Jak wspomniano — zapoczatko+s
wana w biezacym roku reforma
stanowi zalgzek tworzenia nowego
mechanizmu funkcjonowania han-<
dlu zagranicznego. Wprowadza ona
nowe, nie stosowane do tej pory
kryteria oceny w systemie podej-
mowania decyzji. Wspomniano réw-
niez, ze omawiane tu zmiany me=
tod planowania i zarzadzania wy-
nikajg z przeslanek makro- a nie
mikroekonomicznych. Czy w tych
warunkach mozna uznaé, ze sg one
zgodne z tradycjg dzialania apara=
tu gospodarczego, ze jest on do
nich w pelni przygotowany?

Pierwsze do$wiadczenia z wpro<
wadzania tych nowych zasad do
praktyki gospodarczej prowadza
do innego wniosku. Wskazujg one
mianowicie, ze obecnie warunkiem
prawidlowej realizacji nowych ce-
léw polityki gospodarczej w dziee
dzinie handlu zagranicznego staje
sie nie tempo zmian systemu pla-
nowania i zarzadzania, lecz zdol=
no§é adaptacji aparatu gospodar-
czego do juz dokonanych zmian.
Warunkuje to zresztg nie tylko
tempo, z jakim bedsa rozwijaé sig
dalsze ogniwa omawianej tu refor-
my, lecz takze prawidlowosé, z jaka
bedy one wprowadzane do praktyki
gospodarczej.

I nie jest to chyba tylko specyfi-
ka handlu zagranicznego, lecz zja<
wisko ogélniejszej natury rzucajgce
pod tym katem snop $wiatla na
tempo zmian metod planowania 1
zarzgdzania w calej gospodarce na-
rodowej oraz czesto ,papierowy”,
bo nie wykraczajacy poza uchwaly
czy zarzadzenia charakter wielu
stusznych i juz podjetych decyvzil.

WIESLAW RYDYGIER

1) Blizsze omébwienie tego zagadnienia
rawarte jest w artykule tegoz autora,
vide ,2Zycie Gospodarcze* nr 27 z 1963
roku.

2) Zagadnienie to bylo przedmiotem
doéé namietnel dyskusii natamach ,Zve
cia Gospodarczego* — vide nr 37, 33, 49,
50 z r. 1864 oraz nr 2, 4, 7, 8, 10, 14 1 15
% r. 1965.
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SZKOLENIE
Jedng 2 form pracy Terenowego Kola
PTE w u jest Or i i

pr

W roku biezgcym w okresie od marca
do maja zorganizowano szkolenie z za-
kresu p vch '
micznych. Szkoleniem objete pracowni-
kow 6rek ych, dozér
éredni oraz pracownikéw nowo przyjes
tych do pracy.

! fe przepr ,
referatowo-dyskusyjnym, a wykladowcey
rekrutowalj sie z pracownikéw Zakla-
déw Miesnych, Wojlewéddzkiego Zjedno~
czenla Przemyshu Miesnego w Rzeszo-
wie oraz pracownikéw naukowych uczel-
ni kr h. Z dnien jakie byly
objete szkolenlem wymienié nalezy: ro-
1a i zadania przedsicbiorstw, zmiany w
A P fa t zar eks-
port a efektywnos$é produkcefi, flnanso-
wanie inwestyc)i | kapltalnych remone
tow, } h 6w p 3 itp.

O duiym zainteresowaniu zagadnie=
nlem podnoszenia kwalifikacjt oraz po=
trzeb3 uzupelniania wiadomosci z zakre-
su nowych oslagnieé nauki 1t technilkd
éwiadczy fakt, 2e wspomniane powyzef
kolo przyjelo do swego programu na
rok przyszly srkolenie specjalistyczne
poszczegbinych sluib na zaklidzie.

JERZY STEPNIK

i

tel 106.

Zaklady Napraweze Taboru Kolejowego ,Olesnica”
w Olesnicy, ul. Moniuszki 20

SPRZEDADZA
przedsigbiorstwom panstwowym 1 spbkdzielczym{

® odkuwki-plerScienle ze stall St3s, Stids
wym, od 210)<80 — 1332934

® zwetkl kolnferzowe

! ® kolnferze na kré6ce aparatury chemlczne)
réinych wymiaréw

® plerfcienie Simmera
® uszczelki miedzlano-azhestowe
® wegliki splekane

SzezegSlowe wykazy materiatow
do uplynnienia znajdujg sie¢ do
wegladu w Dziale Zaopatrzenia,

KG — 51-0

lasiazki

nadeslane

Z. FEDOROWICZ — FINANSE W
GOSPODARCE SOCJALISTYCZNEJ —
wvd. 1V zmienione — str. 576, cena
zi 47. — PWE, Warszawa 1966,

Czwarte wydanie podrecznika dla
studentéw wyiszych szkét ekono-
micznych, zmienione, w dostosowa-
niu do nowego programu nauczania.
W systematycznym wykladzie przed-
s:f\wione 53 zagadnienia ogélnej teo-
rii  fi i 6 i
hiorstw

. pr
socj'nlislycznych. budzetu
panstwa oraz bankéw i kredytu. Roz-

stawy wynagrodzenia twércy wyna-
Jazku lub projektu racjonmali:

trolowanych eksperymentéw w -
branej dziedzinie p: hid

skiego.

STANISLAW DMOCHOWSKI ~—
UBEZPIECZENIE MIENIA PAN-
STWOWEGO W GOSPODARCE PLA-
NOWEJ — str. 176, cena zi 15, —
PWE, Warszawa 1966.

W opracowaniu niniejszym autor
rajmuje si¢ aktualnym, nie roz-

WLADYSLAW BIALON, STEFAN
ZGORZELSKI — STAN I KIERUNKI]
MECHANIZACJI PRACY W USEU-
GACH BLACHARSKICH — gtr. 2,
IPDiRz, Warszawa 1965,

Praca ,.Stan | kierunki mechaniza-
eji pracy w uslugach blacharskich*
rozpatruje ?roblem mozliwoici zme-

strzygnietym dotychezas wnie
przez teori¢ i praktyke ubezpieczef
socjalistycznych, problemem organi-
zacji srodk6w finansowych na wy-
réwnanie szkbéd losowych w miemiu
panstwowym.

STUDIA EKONOMICZNE — Praca
zbiorowa — Zeszyt 15 — str, 204, ce-
na zt 24, — PWE, Warszawa 1966.

Kolejny zeszyt publikacji Ziakladu
Nauk Ekonomicznych PAN. Poza
pracami Zakladu zawiera przeklad

wazania w zakresie golnych
zagadnien majg gléwnie charakter
teoretyczny.

BRONISLAW PILAWSKI ~ OBLI-
CZANIE EFEKTOW EKONOMICZ-
NYCH POSTEPU TECHNICZNEGO
W PRZEDSIEBIORSTWIE — wyd, II
— str. 392, cena zl 27. — PWE, War-
szawa 1966,

W ksigzce podjeto prébe opracowa-
:ug dla potrzeb przedsiebiorstwa me-
ody abli Y py |

frag u pracy Karola Marksa
»Grundrisse der Kriht der Politi-
schen Ukonomie” publikowany po faz
pierwszy w jezyku polskim,

ZBIGNIEW CHRZANOWSKI -
ODPADY z PRZEMYSLOWEGO
PRZEROBU SKOR — str. 94, IPDIiRZ,
Warszawa 1966,

Celem niniejsze§ pracy Jjest zain-
teresowanie producentéw i odbior-
cbw odpadbw ukéyzanych wykorzy-

2
m:clx,x ktpre 83 nastepstwem urzeczy-

w r .
Autor stara sie gléwnie okresli¢ p:d-

staniem op

nomicznego w tym zakresie. Praca
ta zawiera informacje wstepne w ce-
lu pézniejszego dokonania scisle kon-

il
ustugach, Zywanych w

HALINA BALICKA-KOZLOWSEA —
KONSTANTY KRZECZKOWSKIKBA-
DACZ 2YClA SPOLECZNEGO - Z
prac Instytutu Gospodarstwa Spotecz-
nego — str. 344, cena z! 45.— Ksigika
1 Wiedza, Warszawa 1956.

Przedmjotem n
poraedm! .l’nle,;::‘zej pracy ‘Jes:
i jego tworczosé na t'e $rodowliska
w‘kwrym dzialat, i w :est:\:rvi::inl;
£ badan 2

ym

nych.

WACLAW STANKIFWICZ —
WOJ ANGIELSKIES MYST.| wo.;gz:
NO-ERONOMICZNEJS — 'str, 380, gen
na zt 29— Wyd. MON, Warszawa 1355,
Obszerne, krytyczne studium angiel-

skiej mys$li  wojenno-ekono;
) - mi
Autor, po!w_lccajar glowna "c :"z,;j.
T i 3

1 4

kresie plerwszej i drugiej wojny d
swia.

mwfj, Sporo uwagi zwraca ,nay h::ti:-

rie vania sle i ie) my-

61 wojcnno-ekonomicznej.




OWIAT Gisycko ma prze-

mystu tyle co kot naplakal,

rolnictwo marniutkie, ale za

to duzo pelnych wody je-

zior, piekny krajobraz, ryve

by, dzikie kaczki, wiec blis-
ko lub ponad milion turystéw ro-
cznie, Walory .turystyczne ss we
wspélczesnym Swiecle nie gorszgym
bogactwem naturalnym, n'% zloza
uranu, albo ropy naftowej. Po-
wiat Gizycko moégiby wiec zyé za-
sobnie z turystyki. Szczegélnle, ze
Jeziora Mazurskie sq w europej-
skiej skali miejscem atrakcyiniej-
szvm niz np. Wybrzeie Baltyku,
morza chloednego i nie %rzymaig-
cego dobrze z pogodg. W takiej
blisko$ci centrum  subkontynentu
nie ma drugich jezior tak malowe
niczveh 1 dzikich krajobrazowo.
Mazury sg jednym z niewielu w
Polsce regionéw, ktére naprawde,
a nie w rozbuchanej fantazji dzia-
laczy turystveznych, moglyby $cig-
ga¢ cudzoziemcéw, a sezon, sztyw-
nvy nad morzem, tu moina prze-
cdluzaé pbdino w jesien dzieki my-
flistwu, ku zimie dzieki myS8li-

stwu i bojerom, otwieraé za§ sto-
sunkowo wezesng wiosna, kiedy to
juz przyjemnie jest: lapaé ‘ryby i
Zeglowad. . . L

"'!l.ni- ‘wszakle - 0 ‘te

o“casus uniwersalny,
ti. na przykiadzie 'tego 'regionu
przedstawié,” czym. -jest- turystyka
dla gospodarki tych powiatéw Pal-
ski, ktére majg 'stosowne‘ walory.
Model bowiem wszedzie jest u nas
ten sam i pod ,GiZycko” — naz-
we, ktébra bede operowaé <~ moi-’
na podstawi¢ jakakolwiek z-Kilku-
dziesieciu innych  wchodzgcych  u
nas w gre. - B

Wiladze powiatu kochaja” turys-
tyke i tej swojej sklonnosei uczu-
ciowej nie ukrywaja w zadnym
z przerowied, Méwi sie w nich
0 opar.u .gospodarki powiatu o
turvstyke, o jej dla tej gospodarki
waznofci itd. Milo§é ta jest godna
szacunku. bo po pierwsze pelna
zaélepienia, idealizujaca wybranke,
po drugie czysto platoniczna.

Coz powiat realnie ma z tej tu-
rystyki? Przede wszystkim klopo-
ty. A wiec musi sie staraé o tu-
rystyczne zagospodarowanie prze-
strzeni i przeprowadzaé batalie o
pieniadze { limity, tudziez diwigaé
organizacyjng mordege. Nastepnie
musi walczyé o zaopatrzenie w se-
zonie handlu w o wiele wieksza ni2
normalnie {lo$¢ towaréw, przede
wszystkim spozywezych i gastro-
nomii w surowce. Poza fym przy-
bywanie turystéw stymuluje trud-
nodci mieszkaniowe, by kazdy po-
k6] to pieniadz i np. nikt go nie
wynajmie na stale " potrzebnemu
powiatowi fachowcowi, skoro na
tvm pokoju w sezonie zarobi kro-
cie. Wreszcie sezon odrywa pew-
ng ilod¢ mezczyzn od prac bardzie]
gospodarczo niezbednych., 1 na ko-
niec tury$ci niszczg lasy i pola,
a.ceny targowiskowe wzrastajg w
sposob  dolegliwy ‘" dla” ludiosel
miejskie].

Powyzszy przeglad strat 1 klo-
potéw jest bardzo lapidarny i u-
myS§lnie tak krétki, by Czytelnika
nie rozeczulié. . :

Powiat, jako jednostka budzeto-
wa nie ma z turystyki nic. Jefli
na jego obszarze powstajg przed-

siewziecia niekomercjdlne: domy
wczasowe FWP, stanice { przy-
stanie PTTK, ofrodki sportowe

itd. — do lokalnej kasy nie wply-
wa stad zaden podatek, natomiast
na miejscowe wtadze spadajg o-
kre§lone obowigzki doprowadze-
nia czy konserwacji drég, powin-
ngéci w zakresie organizacjj za-
opatrzenia itd. W $lad za wzros-
tem obrotéw w handlu, gastro-
nomii i hotelarstwie roénie wszak-
2e kwota podatkéw wplywajacych
do powiatowej kasy. Gdyby Po-
wiatowa Rada stworzyla. wlasne
przedsiebiorstwa obstugujgce tu-
rvstéw i gdyby, co ~praktycznie
nieprawdopodobne, przynosily one
zysk, wplywy te, obecnie malo
wazgce w budiecie, bo oscylujace
miedzy kilkudziesigeiu tysigcami a

éwiercia miliona zlotych bylyby
odpowiednio wicksze.

Nie w tym jednak rzeez, 2e owe
podatki na tyle sg niskie, ze nie«
wiele znaczg. Szkopul w tym, ze
gdyby 2z podatkéw, czy wlasnej
dzialalnoéci - gospodarczej powiato-
wa rada uzyskiwata np. 10 milio-
néw rocznie praktycznie nie
zyskiwalaby nic. Natomiast tra-
cilaby coé niecod. Stabilizacje bud-
Zetowg mianowicie, .

W pewnym przyblizeniu i upro-
szczeniu budzet wyglada tak: Wy-
datki — okolo 80 milionéw. Na

néw | udzial powiatu w podatku
obrotowym przedsiebiorstw kluczo-
wych (lasy, rzeinie, przemys}) —
40 milionéw. Jedli rada powiato-
wa podejmie dzialalnoéé gospodare
cza, albo wzrosng wplywy podat-
kowe 2z przedsewzieé turystyczno-
hotelarskich, obejmie to plan go-
spodarczy i o odpowiedniag kwote
umniejszona bedzie dotacja. Jesli
dochody wlasne dalej bedg rosly
ponad wielko§é dotacii proporcjo-
nalnie zmniejszany bedzie ' udzial.
powiatu w podatku obrotowym
wplacanym przez przedsiebiorstwa
gospodarki kluczowej. Nie istnieje
zaden. mechanizm™ sprawiajgcy,
aby -wzmozone zyski wplywaly na
wysoko§¢ budzetu i pozwalaly na
zwiekszone wydatki. BodZca ‘wiec
nie ma, by staraé sie zarobié¢ na
turystyce jak najwiecej. Jest na-
tomiast antybodziec. Raz zaplano-
wany zyvsk musi byé (chyba, ze
pozar albo pow6di) w tej lub
wyzszej wysokoéei zaplanowany na
r015 nastepny. Je§li wiec lato be-
dzie deszczowe albo z innych bar-
dziej - subiektywnie zawinionych
przyczyn. dochody 2z ‘turystyki w
ktérym$ kolejnym roku sie skur-
€z3 — -powstanie dziura budzeto~
wa. Przy obecnym systemie do-
tacji ona nie zagraza.. Jest to Sys=
tem pewniejszy i wygodniejszy.

_Jak dalece wladzy powiatowe]
nie zalezy na wplywach budze-
towyech ilustruje to przyklad do-
datku turystycznego pobieranego
w gastronomii w wysokosci 10
proc. od kwoty kazdego rachunku,
Dodatek ten jest przeznaczony na
rozwéj bazy gastronomii, poprawe
jei wypasaZenia i oplacenie per-
sonelu  sezonowo  zatrudnionego,
Gdyby ten dodatkowy zysk, lub
inny (np. zamyslana taksa klima-
tyczna) wplywat do kasy powiatu,
powiat mic by z tego .nie mial.
Natomiast wladzy powiatowej za-
lezy wlasnie na tym, by kazde
przedsigbiorstwo jak najwiecej sa-
mo inwestowalo. Kazdy kupiony
przez miejscowa gastronomie sztu-
ciec to swojego rodzaju zysk Po-
zapienigzny dla powiatu, gdyz
wzrost majatku stuzacego potrze=
bom ludno$ci. .
Oczywiécie . budzetowy punkf wi-
dzenia jest waski i nie obrazuje
tego co turystyka daje, odbiera,
czy. moglaby dawaé gospodarce
powiatowej w szerokim sensie.
Spbéirzmy na sprawe szerzej. W
GiZycku dwa najwiekszé- przedsie-
biorstwa obslugi turystycznej sg
— co dla dzialalnoci tego typu w
Polsce typowe — deficytowe. De-
ficytowy jest hotel z campingiem
i przystania wodna, prowadzony
przez przedsigblorstwo ,Warszawa-
Olsztyn” oraz panstwowe przed-
siebiorstwo ,Zegluga Mazurska”.
Dociekanie przyczyn tej deficyto=
wofci nie mie§ci sie w zamierzo=
nym zakresie tematycznym arty-
kulu.. Wspomne tylko, Ze personel
(i kierownietwo) obu wymienio-
nych przedsiebiorstw nie jest ma-
terialnie zainteresowany w stara-
niach o osiagniecie zysku. -
Najczulej 'na ruch turystyczny
reaguje swymi obrotami gastrono-
mia. Jest ona deficytowa poza se-
zonem. Dzieki turystyce staje sie
na przeciag trzech miesiecy do-
chodowa i per saldo dala w u-
bieglym roku mizerny co prawda,
ale zysk — 154 tysiace - zlotych.
Natomiast rozmiary zapotrzebowa-
nia na jej ustugi w sezonie po-
wigkszajg deficyt poza sezonem,

TURYSTYKA

contra

ich pokrycie skladaja sig: dochody
wlasne powiatu — 30 milionéw,
dotacia wojewédztwa — 10 milio-

powiatu

JAN REM

gily? sezon jednak wplywa stymu~
lujaco na rozmiary stalego zatrud-
nienia i inne wydatki stale, Byly-
by one mniejsze, gdyby nie tu-
rystyczny charakter powiatu, a’
tym samym nie byloby poza se-
zonem takiego deficytu.

" System obracania 10-procento-
wego dodatku sezonowego na in-
westycje w gastronomie jest wiel-
ce -utomny..
tylko jednostronnemu rozwijaniu
bazy gastronomicznej, temu, aby
bylo wiecej zakladéw 1 aby byly
one lepiej wyposazone, Natomiast
nie dziala na rzecz tego, by za-
klady gastronomiczne byly lepiej
prowadzone. I oto widzimy mnés-

two pawilonéw garmazeryjnych,
barobuséw, baréw, smazalni itd. .
— nowoczesnych, estetycznych,
gesto rozsianych. Céz 2z tego

wszakze, skoro prowadzone sa fa-
talnie, I kiedy sie widzi jeden i
-drugi 'piekny pawilon, w ktérym
jest.  tylko kietbasa na gorgco,
cheialoby sie, zeby owa baza lo-
kalowo-personelowa byla boda}
i skromniejsza, natomiast zasob-
niejsza w kul'narne .tresci. Plenie-
dzy nie mozina jednak przerzucaé
z inwestycii na  inne .cele, I tak
‘na przyklad kelnerka sezonowa
zarabia 1000 zI miesigcznie tj.
mniej, z racji krotszego stazu i
nizszych kwalifikacji miz kelnerka
stala, niesezonowa. Ale ta niese-
zonowa ma caloroczne zatrudnie-
nie i poza sezonem za swojg pla-
cg obstuguje dziesigciokrotnie
mniej klientéw, czvli ma 10 razy
mniej roboty. Dodatku sezonowe-
go nie mozna wszakie przeznaczad
na wzrost plac proporcjonalny do
wzrostu obrotow.

Kalkulacje hotelarskié réwnie
dzialaja " przeciwko tury$cie. Tym
bardziej oplaca sie dene przedsie-
wzigeie - im _nliszy _jest..standard:
wyposazélila. ‘W 'my§l’ tej zasady
domki ¢ampingowe przedsiebior-
stwa ,,Warszawa—Olsztyn” kosztu-
jace 16 tys. 2zt sztuka winny za-
czaé przynosié zysk w polowie o-
kresu eksploatacji, gdyz wskaznik
amortyzacji jest wysoki — 18
proc, wlaénie dzieki bardzo nis-
kiemu standardowi wyposaZenia.
C6z z tego jednak, skoro 6w nis-
ki standard sprawia, Ze inwesto-
wanie w owe domki ma charakter
ciggly. Co roku trzeba w: nie od
nowa ladowaé forse { teraz jui
nikt nie wie co sie oplaca. ’

Wedle naszego pofocznego sys-
temu myS$lenia oplacalaby sie na
pewno turystyka zagraniczna,
szczegOlnie co sie tyczy obcokra-
jowcéw z twarda w kieszeni wa-
lutg. JeSliby sam Henry Ford II na-
pisat, Zze chce przyjechaé na Ma-
zury i prosi o my$liwski domek,
wedki, strzelby, zaglowke itd. a
za to podaruje nam fabryke sa-
mochodéw — trzeba by zrezygho-
waé z fabryki samochodéw, ponie-
wa% cate Mazury nie s3 w stanie
dostarczy¢ ani jednego porzadnie
wyposazonego domku w lesie, #a-

Sprzyja on bowiem -

dnego sprzetu wedkarskiego f my-

Sliwskiego. Zagléowki, nieliczne,. 53 -

juz zima pozamawiane, .
Wlasnie byt taki wypadek, mos
2¢ nie z Henry Fordem, .al€ .ja-

kimé panem z NRD. Wypadek po-

legal na tym, Ze pan 6w przeczy-
tat artykut stawigqcy. piekno Mazur
i napisat ‘do ‘przeds. -,Warszawa='
Olsztyn”, ze przyjezdza na. zew.

reklamujgcego nasze »jezioxfa_ nies "
mieckiego dziennikarza. Zajely sig -

ta - sprawg najwyisze wladze
przedsiebiorstwa, wzruszone - fak~
tem, Ze reklama =zagraniczna taka
jest skuteczna., Niestety nie. po=
trafily -nic zdzialaé, jak tylke 'za-
tatwié Niemcowi pokéj w- hotelu
Ww... Olsztynie, Istnieje wiec -nie-
moznosé ulokowania jednego
Niemca, 0 czym wspominam dla
wyjasnienia, ze o 2zadnej turysty-
ce zagranicznej nie moZna moéwié.
I jeSli kto odpowie na to, ze
przeciez widuje sie cudzoziemcodw
na Mazurach, to odpowiem, - ze
tveh, ktérzy nie maja wiekszych
wymagan, niz krajowey, ktérzy
maja zdolnoSci samodzielnego za-
tatwiania sobie locum. Zreszta
cudzoziemcéw mozna te: zoba-
czy¢ ‘'na Saharze, .

Turystyka wiec realnie daje

gospodarce pow. Gizycko mozlie-

wo$é niezbyt atrakeyjnego sezono-
wego zatrudnienia kilkuset kobiet,
Ludno&ci za§ — wplywy z wy=
najmowania pokoi prywatnych,

To ostatnie jest jedynym do-

strzegalnym dowodem na to, ze
wlasciwosci  turystyczne regionu
stanowig ., bogactwo naturalne

zwiekszajgce zamozno&é (ludnosci.
Oblicza sig,' 2e "okoln~ 20 proc. ro-
dzin Gizycka wynajmuje w se-
zonle .pokoje. Tylko sam zysk wy-
nikly z. - wynajmowania
kontraktowanych . przez przeds,
»Warszawat-Olsztyn? " (Y 000 Kwa-
ter) .wynosi 1,5 miliona rocznie,

Dochody té 68 w ecalbéci ,pizeja-

dane”. to -znaczy ich osiaganie
nie pobudza do.zadnych prywat-
nych inwestycji’ choéby w wypo-
sazenie . wynajmowanych . pokoi.
W calym  powiecie nie zanotowano
2adnego objawu gospodarczej eks-
pansji inicjatywy prywatnei. - Nikt
nie buduje pensjonatu, nikt nie
chcial  zorganizowaé prywatnej,
czy ajencyinej knajpy itd.

Taki jest - obraz wplywu ruchu
turystycznego ma gospodarke po-
wiatu. Dowodzi on az nadtc wy-
raziscie,
nie mozna jej, wbrew ogélnofwia-
towym doSwiadczeniom oprze¢ ' o
eksploatacje bogactwa naturalne-
go, jakim sg tu lasy i jeziora,
gdzie indziej za§ morze lub gory.
W tym rzeczy. stanie mozna - dlugo,
gromko i bezowocnie -moéwié o
rozwoju bazy turystycznej, o prze-
stawieniu sie gospodarczym nie-

_ktérych rejonéw na eksploatacje

$wiezego powietrza i krajobrazu.
Dlugo te: mozna prowadzié praso-
we dyskusje, dlaczegoz to turysiy-
ka jest niedoinwestowana., - .

pokojow -

ze realnie rzecz - biorge -

Na  fundamentalne pytanle:
~Gdyby Wam dat 100 milionéw
dotacji lub kredytu i powiedzleé:
rébcie 2 tym oo chcecie, to- czy
wiadowalibySeie to w' baze tu-
rystyczng, czy w fabryke?” — re-
prezentanci wiadz gityckich od-
powiadali jednomyélnie: .w fa-
bryke”. Bo fabryka to stale ra-
trudnienie dla jakiej§ liczby lu-
dzi, wysokie, czZy -stosunkowo jak
na lokalne warunki wysokie za-
robki, budowa doméw mieszkal-
nych i inne inwestycje socjalne,
awans miasta i regienu. Tego
wszystkiego turystvyka - nie da,
chociaz kaizdy siedzqcy za® war-
szawskim biurkiem  kalkulator
wwam powie, iz ze stu milionéw
wiekszy zysk mozna osiagnqé po
zainwestowaniu tej kwoty w u-
slugi . typu turystycznego, niz w
przemyst, bo taka jest ogblnoswia=
towa regula. |
Szczefciem wladze Gizyeka | in-
nych miejscowodci wiédza, Ze ple-
nigdze nie dajq szczeScia | sta-
rajg sie rozwijaé baze turystyczng
oraz polepszaé na swym terenie
warunki wypoczynku ludzi, mimo
2¢ gospodarce powiatu nic, a lud-
nogci niewiele to przynosi, Wéréd
boldfcéw psvchologicznych, ktére
temu sprzyjaja naczelne miejsce
2ajmuje ambicja. Niestety, ma ona
skutki obosieczne,

Juz w 1958 r. wstepnie po-
stanowiono zlokalizowanie w Gi-
zvcku inwestveji — hotelu za 16
milionéw ztotvch. W Giiycku po-
wiadaja, e juz, juz bedzie on wy-
stawianv. W Warszawie uslysza-
lem kompetentna deklaracie: gu-
2k 2 petelkg. Hotel nie stanie
dopbty, dopoki wladze - miejseowe
bedq sie upieraé, Ze ma to byé
wiezowiec w centrum miasta, a
nie, jak dyktuje rozum i rachu-
nek gospodarczy, i wegledy kraj-
obrazowe, system pawilonéw nad
jeziorem. Bo wiezowiec w vcen-
trum miasta to wlaénie wykw't
tejze samej ambicji, kiéra skad-
inad sprawia, Ze Gizycko, W po-
réwnaniu z innymi réwmorzedny-
mi miejscowofciami jest misstem
2adbanym jako tako turystycznie
zagospodarowanym:

Przedstawiony obraz na tyle
Jest klarowny, ze zwalnia od &ci§-
lejszego precyzowania wmioské6w,
zdajacych sie .same przez sie wy-
nikaé z wywodu. Warunkiem zdy-
namizowania- inwestycji stuzacych
turystyce i wypoczynkowi jest ta-
kie przeksztalcenie systemu bud-
zetowego i w ogéle fiskalnego, aby
lokalna gospodarka miala wy-
razny udzial w dochodach tg dro-
ga uzyskiwanych. Poza -tym nie-
zbedne jest zrezygnowanie z panu-
jacej miary iloSciowej w pomia-
rze sukceséw .na tym polu. - Nie
tak fest waime, seby byio duio
baréw, stanic, hoteli, " ofrodkbéw
campingowych itd., ile zeby w
barze bylo co -je§é, w stanicy eo
wynajaé z wodnidckiego sprzetu
itd. bo teraz stopien zainwestbwa-

ia jest wigkszy .niZ .zagqspogargs
g&ram'ia ‘kwgﬁveji m:::mvsmlych’. .co
#tworzy - wrazenie gospodarki eks-
tensywnej. 5

dsiewziecia % cjalne mu-
829 przynosi¢ zysk. Skupienie in-
westycii i ukompleksowienie . ich
powinno sie laczyé z przeanacza-
niem wzmozonyéh powiatu zyskéw
osigganych z racji ruchu turysty-
cznego na infrastrukture. Przedsie-
wzigcia drobne: bary, male ofrod-
ki hotelarskie, . wyposyczalnie
sprzetu, pensjonaty itd. powsta-
waé zaf powinny jako przedsie-
wziecia prywatne, stopniowo wy-
rastajace - w miare akumulacii -zys-
kéw osiaganych przez ludnosé z
turystyki i w oparc’u o rozwija-
ng przez powiat infrastrukture.
Szczegbinie ten model, czy system
nostepowania wladciwy jest na
Mazurach, gdzie wszystko powin-
ro byé mate i rozproszone, a nie
duze i skupione, jako, ze nie
miejsre to na wvstswianie kuror-
téw. Przeciwnie, dbaé trzeba o za-
chowanie dzikosci krajobrazu.

Ostatnie nie znaczy. 3e naleiy
fadal nie wyecinaé trzcin, ktére
powoli zarastajg jeziora i zda sle
wkrotce zeirg je ze wszystkim.

'
@ Miejskie Przedsigblorstwo Posd
greehowe w jednym z miast wof.
bydgoskiego wystapito z wnioskiem
© sukcesywne obnizanie im ecorocz~
nego planu ,przerobu nnnnuowego'"
w élad =za postepami [ecznictwas
Przedsieblorstwo wywodzilo, 2e w ue
bieglym roku przepadly im premi¢
)i tylko diatego, Ze plan wykonall
w 84 proc., gdyz z kodcem roku
miejscowemu sgpitalowi udato sie
odebraé kostusi kilku kandydatéw -
na pieboszeeykbw, ktérzy by wykona<
nie planu zajatwili z nawiazka i na
ktorych Przedsiebiorstwo juz liczyio‘\

@ W radomskiej restauracii ,Eud
TQpa”. P
Jak sie mdaie nmowy. acz prosty syw
stem popeiniania uaduzyé¢, Odklefaln
ona mianowicie etykletki z pustychr
:muuk po wbdce ..Gnstronomlc!na':

e na
2 wbdka prywatnie przez niz kuploe
ne w i w

wysokosct okolo 100 zt poszedt w
diably, kiedv bufetowej przvpadkos
wo z torebki wysypala si¢ kolekcjd
etykiet. Wspominamy o tym, bo
sfery gastronomiczne byly zdania,;

w tej juz Y
moina wye

bylo i nic nowego nie
myslié,

. L 4 ‘
Ostrowra dokona} odkrycia w zakree
sie mozliwodet wviytkowych pralkd
wFrania” produkcjt SHL. Pralka ta,
nie hedaca ¢hamnionem prania. znae
kowmicie nadaje sie natomiast do u<
gniatania ciasta { w ten spos6b zye
sknje i kiad: gaé
str N ¢ 1 wigke
32y¢™ kuchniach rodzinmveh., Odkryé
cie zadaje kiam iywionerhur dotyché
czas przekonanin, jakobv -, Frania®?

sie wyi fe do i !
masta, +

@& Dyrektor kieleckiego prZedsies
biorstWa otrzymai donos, ze w czasie
pracy dwéch jego urzednikéw pli@
wédke. Donosiciet bvi, jak to u nag
czesto bywa, donosicielem z zahamoe

1 nie zdradzit prze=
stepcow, W zwiazku z tym dyrektor
wrzedsiebiorstwa kolejno przyigl w
swolm gahinecie caly nersonel kae
2ac  wszvstkim chuchaé. Ponjewa2
instytucja bvia diczna dvrektor ulegl
zalruciu oparami alkoholu. Wszyitko
to nie sa nlatki ni dowcinasy, tyls
ko wiadoma‘ci zaczerpnicte z miefs
seowej gazety, n

Kilerowca autobusu w kieleckie§
bszie PKS przejmujac ramo pojazd
znalszt w nim, koto drawi odciety
komué jacy palec, §
po wiezionej poprzedniego dnia wye

ie 2

z y.
preepisami o postepowaniu z rzeczamf
2 mi ki 6st palee
do bijura 1 tu zamkniety on zosta$
w kasie pancernej. Dopiero po
trzech miesiacach w dyrekcji PKS
zjawit sle obywatel powiadajac, ze
w autohusie drzwi obciely mu pae
lee. ,,Alez tak zgadza sie” — rzekd
urzednik — ,juz zalatwiamy sprae

we”, 1 wreczyl interesantowl zgubice
ny palec wskazujgcy. W PKS hoe
wiem troska o p:

@ W tymie wojewhdztwle w koe
t A to

mowanie linjowe przy opracowywae
ni ) w

u p pr
budowlanych. Dzieki niemu koszty
transportu zmaleja o 10 prec. Mae
szZyny cyfrowe wytycezajy najkrotsze
trasy 1 L ja 2

. prody . maj j  jest é

v fnateriaty bhudowlane na jaka budos
we. System tem zapewpia tez prey
cyiyjvia kt 6 w

Sceptyey
tylko powiadaja, 32e . metady owe
woéweeas s3 doskonate, kiedyv jest do.
statek na czas wytworzenych matee
rialéw budowlanych. Ale nie zae
prszajmy postepa. N

@ Obywatel z Zagérza, o ktérym
pisaliémy, e kiedy przy remoncle
mieszkania w 1959 roku uzy! prepae
ratn ,,ANt” wytwérstwa spobldzieind
wAntykor” to dotad jego mieszkanie, .
mieszkasicy i wszystko co znajduje
sle wewAatrz mlieszkania tak $mier-
dzi, i2 rodzina wyobcowana zostals
ze spoleczefistwa — uzyskal zadofte
ucaynienfe. Zarzad spéidzielni , Antve
kor” uznal ostatecznie, iz smrod ow
Jest v i wyplacit h
dowanemu 20 tys. zlotych odszkodoe
wania. Pecunia non olet.

o PGR-y coraz doskonalej zahez«
pieczaja sie przed zlodziejstwem., W
gospodarstwie kolo Srody Siaskief
kierownictwo ustawilo wielka tablice
2 napisem ,Zabramia si¢ kraé¢ zboe
ia w snopkach i rozsypan®’, Dotyvch.
€zas jeszcze wulektbrzy kierownicy
PGR wierza, ie ludzie kradng, gdva
nie wiedza, e nie wolno, a my, ze
kierownicy PGR bie umieja pisaé po
polsku, .

e Flota P2ZM w,Szczecinie osiage
nel péimilionowy tonaz, Stalo sie
to z ehwila wejscla do eksploatacjt
105-ego slatku, 24-tysigeznika ,,Ziee
mia Lubuska” zbudowanego dla nas
we wioskiej stocznli w Triescie.

ZWIAZKU 2 rozpoczynajacym sie nowym ro-

*‘N kiem szkolnym — dzi§ nieco najogélniejszych
danych charakteryzujgcych rozwéj naszego
szkolnictwa w, minionym dwudziestoleciu. Upo-~
wszechnienié oSwiaty bylo, przeciez nader istotnym
czynnikiem dokonanych u nas. przemian spolecz-
no-gospodarczych, warto wigc przy tej okazji lepiej
uswiadomié sobie rozmiary naszego postepu w tej
dziedzinie,

»n

Zacznlimy od faktu, i¢ jeszeze w roku. szkolnym
1937/38 - mimo powszechnego obowiazku szkolnego
517 tysiecy dzieci w wieku 7—13 lat, tj. 10 proc.
dzieei w tym wieku, w og6éle nie uczeszczalo do
szk6l, .przy czym' tylko w dwdch wojewédztwacp
wskaznik ten byl nizszy od 1 proc. (Warszawa, woj.
§laskie), a w niektérych ksztaltowal sie on znacz-
nie powyiej - §redniej krajowej (wo)y{lsme — 28
proc., poleskie — 20 proc., nowogrédzkie — 19 proc.,
wilenskie — 16 proc., bialostockie i stanistawowskie
— po 13 proc.). Byly powiaty, w ktérych ponad po-
towa dzieci w wieku obowigzku szkolnego nie uczy-
ta sie w szkotach. : o .

Natomiast w ostatnich latach realizacja obowigzku
szkolnego stala sie powszechna.” W roku szkolnym
1962/63 wskaznik tej realizacji w skali calego kra-
ju przekroczylt 99,7 proc., przy czym Aodchylem_a
poszczegélnych rejondéw od tej przecietnej by}y mi-
nimalne, gdyz w kaidym powiecie ws'kaimk ten
przekroczyl 995 proc. Po6iniej wskaznik ten _nie
ulegal wiekszym zmianom (brakujacy utamek jed-

nego procenta, to dzieci w wieku 7'—13. lat, ktore °
nie- uczeszezaty do 2zadnej szkoly gléwnie z przy-

czyn zdrowotnych wgl. z powodu odroczenia lub
zwolnienia). . .

Pelna realizacja _powszechnofci nauczania . stala
sie mozliwa m. in. dzieki znacznej rozbudOW}e ;_zk9l-
nictwa. Jej wyrazem Yest . in. fakt, iz ilosé izb
lekeyinych w szkolach podstawowych wynosita: -

w roku 1937/38 = 73 tys.
R W roku 1965/66 = 129 tys,

‘ Budownictwo nowych szkét koncentrowalo sie w
drugiej polowie minionego -dwudziestolecia,” bowiem
w latach 1956—1965 oddano do- uzytku w szkolach
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podstawowych ponad 39 tys. izb lekcyinych (z te-
go okolo jednej czwartej przypada na Szkoly Ty-
siaclecia). !

Tej rozbudowie towarzyszyla konsekwentna rea-
lzacja demokratycznych zalozen ustroju szkolnego.
Jak bowiem wiadomo — przed wojng na wsi ogrom-
ng wigkszo$é stanowily szkoly niepelne, z najwyi-
sz klasg IV (0 1 lub 2 nauczycielach), W omawia-
nym tu okresie ‘ilo§¢ szkoél pelnych wzrosta bardzo
znacznie, zwlaszcza na wsi, a zmiany te wykazuje
poniisze zestawlienie szk6l z najwyzsza klasg VII:

1937 38 1965 /66
miasta 2,1 tys. 49 tys.
wied 2,4 tys, 152 tys,

Tak wigc wzrost liczby peinych szk6t byl szcze<
golnie znaczny na wsi, bo przeszlo szefciokrotny. W
rezultacie odsetek ucznibw w szkolach z najwyzszg
klasg VII wzrést na wsi bardzo powaznie, bo:

od 27,2 proc. w roku 1837/38
do 30,7 proc. w roku 1964 /65

(W miastach w tym samym czasie odsetek ten

. wzrést z 98,8 do 99,7 -proc.). Szkoly niepeine pozo-

staly tylko w tych miejscowosciach, gdzie liczba
dzieci w wieku szkolnym jest bardzo nieliczna.
OczywiScie wszystko to wiazalo sie ze wzrostem
zatrudnienia nauczycieli w szkolach podstawowych.
Iloé¢ petnozatrudnionycéh tu nauczycieli wynosila:

W o1937/38 = 8,6 tys,
wr i%3/68 - 10,7 tys,

Byl to wiee wzrosi przeszio dwukrotny. T w zwigz-
ku z tym liczba uczniéw przypadajacych na jednego

| Szkoln‘i'ctw;)-f_ .
wczoraj i dzis

nawet szerokie udostepnienie pelnej szkoly podstas
wowej. Nader istotny jest réwniei rozwoj szkolnice
twa $redniego.

Otoéz w liceach ogélnoksztalcacych liczba uczniow
wzrosla:

od 221 oys. w T, 193738
do 427 tys. w r. 186568

A ‘ponadto mamy jeszcze 129 tyvs. ucznidw w lie
ogélnoksztalcacych dla pracujgcych (bralg
danych dla okresu przedwojennego).

pelnozatrudnionego nauczyciela zmalala  jak nastes’ ceach
puje: C
1937/38 1964 /65
miasto 58 ]
wied 3 n

Rzecz Jasna nie ulega watpliwodci, 2e to” wszyst-"
ko przyczynilo sie réwniez do podniesienia spraw-
nosci naszego szkolnictwa. A ostatecznym rezultatem.
zar6wno upo hnienia pelnego szkolnictwa pod-
stawowego jak i zwiekszenia jego sprawnoSci jest
m. in. liczba absolwentéw szkol podstawowych z naj-
wyzszg klasa VII. Oto porownanie liczby tych absol-
wentéw w mie§cie i na wsi: .

1936/37 1964/65
miasta 91 tys. 324 tys.
wied 36 tys. 337 tys.

Wymowny jest tu nie tylko sam wazrost liczby
absolwentéw. Co niemniej istotne — usunelifmy tu.
dwu i pélkrotng réznice miedzy miastem a wsig.

Dia uzupelniénia danych o szkolnictwie pods_’tal-‘.;-

wowym dodajmy, ze liczba uczniéw w ' szkolach
podstawowych dla pracujgcych wzroslta od .15 tys. :
w roku 1937/38 do ok. 88 tys. *w roku 1960/61, Spa-
dek tej liczby w ostatnim okresie (do- 60 tys.'w: ub.-
roka szkolnym) éwiadezy chyba ‘o zmniejszéniu za-
legloci doroslych w uzupelnjeniu. podstawowego-
wyksztalcenia, .ktére to zalegloSci sq dzi§ — rzecz
jasna — niepor6wnanie. mniejsze aniz ie
przedwojennym (ostatni przed wojng Sp
ny z .1931 r. ujawnil, Ze mielismy wt 22,
proc. ludnoscl. w wiekn 7 i wiecej lat nie umieja~
cych pisaé-ani czytaé¢, natomiast spis 2z roku 1980 wy<'
kazat spadek tego odsetka do 2,7 proc.). ’ = .
Ale upowszechnienie oswiaty, o nie tyiko likwi-
dacja analfabetyzmu jako zjawiska spolecznego czy

82 /226

J szybciej zwiekszyla sie liczba ucznibw réze
nego rodzaju szkél! zawodowych (szkoly zasadnicze,
technika, szkoly artystyczne itp.), bo:

od 208 tys. wr, 155138
do 1 671 tys. w r. 196566

Zatem notujemy tu az ofmiokrotny wzrost ljoz«
by uczniéw. Uzupemiimy, ze przed wojna w szkole
nictwie zawodowym przewazaly kierunki handloe
we i rzemiedlnicze, a obecnie — szkoly techniczne.

W ostatecznym rezultacie rozwoju réinych form.
szkolnictwa éredniego bardzo znacznie wzrést od-
setek mlodziezy w wieku 14—17 lat objetej nauczae
niem w szkotach, wynosit on bowiem:

W r.193738 =« 34 proe,
W 7. 1584 €3 — 73 proc.

Wielokrotny wzrest odsetka uczacej sie miodziezs
Jest szczegblnie istotny. Dotyczy . to zresztg rowe
niez nieco starszej mlodziezy akademickiej, gdv3
liczba studentéw szk6l wyzszych wzrosla:

od 50 tys. w r. 193738
4o 253 ¢ys. w r. 196336

Rzecz jasna w ciggu minionych dwudziestu kilky
lat réwniez szereg innych krajéw notowalo znaczny
rozwéj szkolnictwa. Ale chyba niewiele z nich mo-
te si¢ wykazaé rozwojem tak szybkim.

. (WSG)

*) P oczone tu liczby wybrann z nastepujacych publ kae
eji GUS: Maly Rocznik Statstyezny 1939, Roc/nik Statyetvese
ny 1983, Maly Roeznik Statyetyeznv 1966 oras ..Starvsivka
Szkoinictwa’ (4668 zeszyt & sedu ,,Statystyka Poisky - Mae
terialy Statystyczne'),




IC lepszego w kaddym

razie nie bylo. Sauka-

lem bardziej obiektyw-

nego miernika, " ktéry

‘ pokazatby jak wyglgds

- wykorzystanie ceggu W

clagu roboczego dnia fabryki, ale

nie analezlem. Dobowych wykres

s6w poboru mocy przez zaklad nie

prowadzi sie, stopieh wykorzystas

nia maszyn — to owszem, dle W

ciggu miesigca, dziennych apalit
tet nie ma. . )

- Pozostaly wige tylko tew. mie

gawkowe fotografie dnia, sporzge

azane przez komoérke normowanis

terialéw 1 czeScl” wynaszy. jus 8,5%.
Trudniej tez widocznie znaleds tam
- mistrza, bo czekanle na niego zaj-
muje 28% dnia. Pojawia sie tet
newa pggvej_a — ,szykanie réinych

w
réinych podnocy” trwa
2ej, bo 3;53%, ,transport materia-
Wow 1 czefici® zjada 2.21% dnia,
zdarzaja si¢ 'tei ,postoje z braku
pracy na stanowisku” — 2,52%-cza-
su pracy. Mistrzowle natomiast po-
trafia na montazu byé prawie
wszedzie jednoczefnie, bowlem cze-
kanie na nich zajmuje tylko 1,26%.

Przedstawiwszy te czarng ksiege

pracy przy gléwnym technologu.
MoZe nie najlepsze, bo opierajacé’
sie tylko na ludzkich obserwacjach,
ale w koncu jedyne. Péiniej, kiedy
rozmawialem w wydzialach produks
cyjnyeh méwiono o tych badaniach
z niejakg rezerwg, a o obserwato»
rach: zapisywacze, wypelniacze,
Dlaczego? Wyniki badan nie naje
lepiej o tych wydzialach Swiadczg
— moze jest to powédd, moie zresze
tq ludzie z produkcji nie lubig zade
nej kontroli? Wszystko jedno.

Badania wyglgdajg tak: Pracowe
nik komérki normowania przez kile
kanascie dni obserwuje pewng ilosé
stanowisk pracy, c¢o kilka minut
.cdwiedza kaide.z tyeh stanowisk {
za kazdym razem notuje przy po-
mocy znaku co robotnik robi. Jee
2eli go nie ma przy maszynie == ue
stala powod, jezeli nie pracuje, ted
pyta dlaczego. Potem dodaje sig to
wszystko i oblicza srednig. To, co
z tego wychodzi nazywa sie mi-
gawkewq fotografia albo bilansem
dziennym wykorzystania czasu pra-
cy. Oto jak wyglgdal taki $redni
dziefh ‘pracy w miesigcu czerweu
br. w Fabryce Transformatoréw {
Aparatury Trakeyinej ,ELTA™ w
todzl.

 Jeszcze jedno: badania wykorzys
stania czasu’ pracy prowadzi sie w
zakladach ,ELTA” od kilku lat.
Bilans przedstawia si¢ z roku na
rok korzystniej, jednak przyznaé
trzeba, 2e zmiany nie sq duze, a 0
niczym co mozna by nazwaé re-
wolucjg w tej dziedzinie nie ma
mowy. Dlatego meozna wyniki czere
weowych obserwacji uznaé za tys

powe.

Poza tym godzl sie zaznaczyé, 2e
moéwi¢ tu bedziemy nie o calej ,El«
cie” a tylko o dziale Z-3, produku-~
jacym aparature trakeyinag. Dlacze=
go — to wyjaénimy nizej.

Na razie wracajmy do prezenta-
cji dnia, atoli przestrzegam: komu
sie wydaje, Zze wszystko w naszych
przedsiebiorstwach szloby idealnie,
gdyby nie malpia zlo§liwosé nieo-
kreslonych blizej sil zewnetrznych
i oblektywnych niech nie czyta da-
lej, dozna bowiem srogiego rozcza
rowania.

Najlepie] przecz przédstawié przy
pomocy tabeli, ktéra pokazuje, ile
procent dzjennego czasu przeznacza
si¢ na jakie czynnofci. Weimy dla
przykladu najwazniejsze dla Z-3
wydzialy {zn. mechaniczny i mon-
tabowy.

win przedsiebiorstwa, weimy sieg
za robotnikéw. )

zl) nie méwige juz o stopniu

, cayli planowaniu praéy na
kadde stanowisko. T pie ma je-
mssm w og&leb:ati ‘ast Elulovjla;

dn?le stopni czglidmy

warasa l‘g wc:;t:k‘penlr‘ cja:
alikwidowalismy biurd produkcyjne
istniejgce dotqd przy kazdym dzia-
le i stworzyliSmy jedno dla calego
zakladu przy szefie produkeji. Jed-
no, ale wyposaZone W masay-
ny analityczne i myélimy, e dale-
ki temu uda nam sie obnityé stra-
ty czasowe do 11% w tym roku.
Poza tym checemy uczynié produk-
cje¢ bardzie} (:iqglql.l Dotychczas jest
talk, ée Wyrbb 3 Raidego stanowi-
ska =zabierany jest do roadzielni
i stamtad kierowany -na stanowi-

FOTOGRAFIA
'DNIA

WITOLD SZYMANDERSKI

Ot6Z robotnicy rozmawliajg. Roz-
mowy nie zwigzane z pracg (chociaz
nie wiem jak obserwator to mie-
rzyl, bo jak zakwalifikowal np. ta-
kg rozmowe: Anto$, czy nie widzia-
tes gdzle klucza francuskiego nu-
mer taki a taki, albo: czy nie
wiesz stary dlaczego trzynasta pen-
sja byla taka mala), pochlaniajg na
wydziale mechanicznym 2%, a na
wydziale montazu 2,5% roboczego
dnia. Na ten czynnik wypada jed-
nak chyba machnaé regka, nie wia-
domo bowiem, jak absolutne mil-
czenie odbiloby si¢ na tzw. stosun-
kach miedzyludzkich i czy robotni-
cy-ryby byliby bardziej wydajni.
Poza tym jednak robotnicy péiniej
zaczynajg i weczeéniej konczg. pra-
cg. Na wydziale mechdnicznym gi-
nie w ten sposéb 19% dnia, a na
wydziale montazu 083%. Na obu
wydzialach réwniez sg straty cza-
sowe w wysokosci 1% na skutek
nie okreélonej blizej bezczynnoSci.

Kierownictwo zaklady wszyst-
kich. szczebli zapytane, dlaczego
straty czasowe sq tak duze, zaczy-
na najchetniej od niezdyscyplino-
warnia robotnikéw. Dyrektor roz-

" toczyl przede mng miraze ,szcze-

8liwosci fabryeznej”, ktéra ma na-
stgpi¢ w wyniku liczebnego wzmoc-
nienia dozoru i patrzenia robotni-
kom uwazniej na reece. Stuchalem
jednym uchem, bo duzo powazniej-
sze wydawaly mi sie, choéby tylko
2 racji swej wielko4ci, straty orga-
nizacyjno-techniczne. O nich jed-

T  tAndad e Hykorgysta-]

- Fazna Udsta2 ‘skladntiebe w % [OJI000FE00
. e} tw | ta [tuot |txi | poon fatraty
Mechaniczny ogbtem, 5,271,811 9,6.] 8,3 [5,1 86,6} 13,4
Tokarki pociggowe 4,0 173,61 848 | 9,5 {4,1]|86,4) 13,6
Tokarkl rewolwerons - 449 72,7 | 10,2 | 6,4 |5,8 | 87,8 } 12,2
Prezarkl - szlifierkf 7,2|68,2{ 9,6 | 9,6 |5,4|8s5,0] 15,0
Prasy . 6,5173,21 9,6 | 8,1]2,6189,3] 10,7
Slusarnla ogbZemr 74516971 7,0 } 11,7 {4,7 {84,2] 15,8 |
81usarze /obrébka reszna/| 8,1 69,01 6,9 | 11,8 [5,2 {88,0] 16,0
MontaZowy ogblem . |s,0l70,2] 8,8 ]12,315,1]82,6] 17,4

Objadnienia:

tpz -~ czas prrygotows
niowy przewidziany norms na przygoto=
‘wanie 1 uprzgtniecie stanowiska pracy

tw - czas wykonywania czyli wiadch
we] pracy

tu — normowany czas na niezbedny
wypoczynek

txot — @raty techniczno-organizacyjne
(z winy przedsiebiorstwa)

txi — straty z winy robotnika,

Uwaga: Kolumna .straty* jest sumg
tylko txot i txi, wszystkie inne czasy
liczone sa w kolumnie ,,praca‘.

Juz na pierwszy rzut oka widaé,
%e rozkurz czasu jest w tych wy-
driatach duzy, bo 13,2 strat jak w
przypadku wydzialu mechaniczne-
go, to -przeciez, przy 8-godzinnym
dniu pracy, 65 minut, a w wydzia-
le montazowym (174%) — 83 mi-
nuty czyli- prawie pthorej godziny.

Warto wiee dokladniej siq¢ przyj-
rzeé, na co si¢ wihasciwie ten czas
wrozkurza”.

W wydziale mechanicznym jako
calosci 2,3% dziennego czasu pofe-
raja postoje z powodu braku na-
rzedzi i przyrzadéw. Zaraz za nimi
idg ,transport materialéw i czeSci”
oraz ,szukanie 1 czekanie na mi-
strza” po 1,62%. Przy obr6bce re-
‘cznej jednakze, ' gdzie robotnicy
‘wiekszo§¢ detall donoszgq sobie sa-
mi, straty z tytutu ,transportu ma-

W SPRAWIE PLAC
S$tU2B EKONOMICZNYCH

.Uchwuta RM nr 224 2 dgala 29, VIL

nakie méwiono juz nie tak chetnie.
Jasne, wkroczylem wlaiciwie w stre-
fe zakazang, starajgc sie znalezé
winnego tam, gdzie dotad grozila
tvlko odpowiedzialno§é ,przed Bo-
giem i historig” — w strefe malej,
wewnatrzwydzialowe} organizacjt
pracy.

Rzecz wyglada inacze] z dyrek-
torskiego fotela, a inaczej z wyzki
kierownika  wydzialu. Dyrektor,
ktéry ma ,spojrzenie globalne” wi-
dzi przede wszystkim metode. Oto
co powiedzial:

Nie ma co ukrywaé. Jedli chodz{
o Z-3, to straty czasowe wynikajgq
raczej z nieé najlepszej organizacji
niz z przyczyn zewnetrznych. Pro-
dukcja jest tu maloseryjna i tak
réznorodna, e postdj z winy koo-
perantéw, co moze sie zdarzyé
wszedzie tam gdzie jest taSma, tu
jest praktycznie niemozliwy. Np.
na lipiec plan dzialu aparatury tra-
keyjnej obejmuje 109 asortymen-
tow. Zawsze jest co robié. Ale jed-
nocze$nie to zr6inicowanie produ-
kcji powoduje, ze zupelnie uniknagé
strat si¢ nie da. Oczywiscie, Ze sq
za duze. Nie d.grane mamy po
prostu planowanie drugiego stopnia
(ten. dostarczanie detali, czeSci i

Wyiycenym! Przewodniczqcego Komi-
tetu ;'uey i Placy nr 28 g dnia 26. XI.
1965 r. zostala uregulowana tylko spra-

wa Glibwneg y
(lub réwnorzednego stanowiska) i zmie-
niona jedynie nomenklatura stanowisk
ni¢szych.

Poniewaz takie niejednoznaczne ure-
su Tawy pl } w i
zujacych taryfikatorach utrudnia, a
wet 4 h n

na-

wpr pew-
nych postanowiett tej Uchwaly w 2y-
cie, zwracain sie z uprzejmg proibs o

wyjefnienie, czy w tej sprawie sg opu-

1884 r. w sprawie
g0 W gosp ce usp fonej | ore
& i stuzb icznych byta dla
ekonomistéw pracujgcych pod narwg
pracownikéw inzynieryjno-technicznych
pierwszym odglosem majaeych ngstqplé
pr W zar D kq na-
rodows. Uchwala ta, po ktorej spgdzhl-
wano sie uregul
misty pod kazdym wegledem (poza na-
tozeniem nowych obowigzkéw) — nie
doprowtdzila dot s do zr
pod wizgledem placowymh zwyklych pra-
cownikéw sjuzb ekonomicznych z pra-
slutb h

#
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blik inne akty normatywne albo
czy takie s§ w przygotowaniu.

BOLESEAW SIPAJLLO

WYJASNIENIE KOMITETU
PRACY | PLAC

sko nastepns. Chcemy to omingd
i przekazywaé wyréb ze stanowi-
ska na stanowisko bezposrednio.
To powinno daé pewme oszczedno-
$ci, bo rozdzielnie nie dzialajg naj-
lepiej.

O rozdzielniach moéwig szerzej
kierownicy wydzialéw, — Panie —po-
wiada jeden — u nas w rozdzielni
rob6t pracuje po prostu za malo
ludzi. Przeciez od tej rozdzielni za-
lezy rytm pracy na wydziale i jak
ona pracuje zle, powstajg straty.
Doprowadziliémy juz do tego, zeby
na . miejsce pracy - dostarczaé nie
tylko samg. robote ale réwniez caig
dokumentacjg. Ale np. narzedzi nie
dostarcza sie na stanowisko, bo
nie ma komu tego robié. Co sie
dziwié, do rozdzielni nikt nie chce
i8¢ pracowaé, tam jest IV albo naj-
wyzej V grupa uposazenia plus 15%
premii, a w kohcu to muszg byé
ludzie z jakimi§ kwalifikacjami. A
jak juz kto je ma, to bardziej mu
sie oplaci pracowaé bezposrednio
w produkcji. Tu jest wyrainy an-
tybodziec materialny 1  poki sie
tego nie zmieni, rozdzielnie nie
ruszg.

Tak z wyzki kierownika wydzia-
tu widaé juz ludzi, z dyrektorskie-
go fotela wygladajg oni jeszcze
mgliScie. Dlatego tam sie to nazy-
wa ,niedogranie planowania dal-
szych stopni”, tu za$§ po prostu: za
1300 zt nikt robi¢ w rozdzielni nie
bedzie.

Wiec pbki eo, straty muszg byé,
bo najwigksze ich sktadniki: ,trans-
port czeci”, ,szukanie réinych po-
mocy”, ,postoje z braku narzedzi”
1 ,postoje z braku pracy #a stano-
wisku” zalezg -wladnie od tego, jak
pracuje rozdzielnia robdét.

Niby wszyscy zdajg sobie w ,El-
cie” sprawe dlaczego kaidy robot=
nik wydzialu -aparatury trakcyjnej
marnuje godzine pracy dzennie,
ale mimo to niektérzy z kierowni-
kéw prébuja mnie, a moze sami
siebie, przekonaé, ze oni wlasciwie
nie majg wplywu, niewiele mogg
poprawié¢ wykorzystanie dnia pra-
cy, bo stratv wynikajg z samego
rodzaju produkcji. Gdybysmy
mogli uruchomié taéme — marzg —
albo gdyby nam pozwolono te pro-
dukcje, ktorg mamy, wykonvwaé
seriami. Np. teraz dostarczamy pod-
zespoly do produkcji lokomotyw
dla ,Pafawagu”. ,Pafawag” co ja-
ki§ czas wypuszcza lokomotywe my
musimy zdgzv¢é mu dostarczyé caly
zestaw aparatow i, jak tylko do-
starczymy, zaczynamy od nowa, dla
nastepnej lokomotywy. Gdybyz mo-
Zna robi¢ przez miesige tylko jed-
ne podzespoly, przez nastepny inne
a w koficu roku dostarczyé¢ ,Pafa-
wagowi” wszystkie aparaty potrze-
bne mu do rocznej produkeji loko-
motyw. Wtedy mozna by zorgani-
zowaé produkcje co sie zowie.

A tak — moi rozmbéwey bezrad-
nie rozkladaja rece. I tylko ichma-
terialistycznemu gwiatopogladowi
nalezy prazypisaé, ie nie wskazujg
na niebo. jako jedyne zrédlo ewen-
tualnej pomocy. — Zresztq — nie-
ktérzy nachylaja mi sie do ucha —
tych analis dnia pracy, na ktérych
si¢ pan opiera, nie mozna braé zu-
pelnie powainie — méwig. Zapisy-
wacz tez czlowiek, odwréel sie —
nie zauwaiy czego§ — 1 potem sg
bledy. Wynikt ich badafi trzeba
bra¢ z duzg poprawks.

Wiem przeciet tyle samo, zreszts
nawet badacz, czyli komérka nor-

tek od te] rasady stanowia nlektére
preedsigbiorstwa przemyslu maszynowe-
80. Przedsicbiorstwa te na podstawie
uchwaly Rady Ministrow uzyskaly wya-
szy plac doi h dia okres-
lonych isk  sluzby 3.
Podobna sytuacja istnieje w przemysl
wydobywezym (kopalnie wegla), gdzie
od wielu lat wyie] wycenia si¢ prace
stuzby techni § niz ok )
Wytyczne nr 26 Przewodniczacego Ko-

mitetu Pracy | Plac 3 dnla 26, XI, 1965 ,

r. wprowadsily nowe stanowisko prac
»Zastgpca dyrektora, giéwny ek i

mowania pracy nie uplerd si¢, 2e
te wyniltl sq absélutnie pewne, Py-
tam wige kierownikow zakladu, dla-
czego nie polusss sle v wprowa-
drenie pewniejssych sposebow spo-
rzadzenla bilansbw wykorzystania
czasu. Zwlaszcza, Ze gléwny tech-
nolog od dluiszego juz czasu starg
sie o zainstalowanie przy maszy-
nach samopisagcych rejestratoréw
poboru moty, Rtoére pokazywatyby
bez pudla ile ezasu robotnik efek-
tywnie przepracowal. Ale kierow-
nictwo zakladu nie godzi sie¢ na to.
Dlaczego?

— To duia inwestycja — moéwi
dyrektor — nie staé nas na to.

— Nie jesteémy widocznie jesz-
cze na tym etaple, 2eby nam to

bylo potrzebne — wtérujg kierow-

nicy.

— A poza tym po co nam takie
rejestratory — pyta retorycznie dy-
rektor — jefli nie bedziemy mogli
i tak wykorzystaé ich informacji.
— Bo logiczne wykorzystanie tych
rejestratoréw do kofica to jest réw-
niez systematyczne korygowanie
norm w taki sposob, zeby robotnik
musiatl pracowaé caly czas przezna-
czony na prace — zeby jg wykonaé
-— méwi jeden z kierownikéw. A
wiadomo przeciez, e norm nie mo-
Zemy ruszyé.

Sprawa norm, ktére sle ladnie
nazywajg ,technicznie uzasadnione”
moze sie obserwatorowi wydaé
dziwna. Robotnicy wydzialu mecha-
nicznego tracili w czerwcu $rednio
godzine dziennie z przyczyn orga-
nizacyjnvch i prywatnych. Tymcza-
sem wydzial wykonal w tym mie-
sigcu norme w 102 proc. Prawda,
2e na niektérych stanowiskach za-
braklo paru procent, np. frezarki
wykonaly tvlko 93 proc., a tokarki
rewolwerowe 96 proc., ale na wszy-
stkich innych norma byla przekro-
czona: na szlifierkach 107 proc., na
obrébce recznej 106 proc., a na
zgrzewarkach punktowych az 132
proc. W Swietle tych danych ,tech-
niczne uzasadnienie” norm wyglada
podejrzanie, bo odnosi sie wrazenie,
jakby straty byly planowane z gé-
ry

Dlatego pytam: czy jezell moina
przekraczaé normy przy tak du-
Zvch stratach czasowych to nie zna-
czy to, ze s one za luzne? I czy
nie nalezaloby w zwigzku z tyvm
obciazyé norm, zeby podnie§é wy-
dajnos§é?

Glupie pytania przynosza czasem
nieoczekiwane odpowiedzi, Oto co
uslyszatem: — Teoretycznie ma pan
racjg, ale czy pan spadt z ksiezyca
— zapytal mnie jeden z kierowni-
kéw. Czy mySli pan, 2e my moze-
my sobie pozwolié na tak niepopu-
larne wsr6d robotnikéw posuniecie
jak obciecie norm? Pomijajac jus
fakt,- e to jest w konicu politvcz-
nie niebezpieczne, przeciez pozba-
wiliby$my sie w ten sposob fachow-
céw, Na 16dzkim rynku pracy jest
deficyt kwalifikowanvch robotni-
kéw, zwlaszcza ze specjalno$ci me-
chaniczoych. Musimy o nich wal-
cg_vé' a co pan my$li, robotnik za-
nim przyjdzie do pracy, dobrze sie
zbrtentuje, ile procent normy moiz
U nas wyrobié — to. przeciez okres-
la jego zarobki. Nasze normy i tak
sa wysokie, znam przedsiebiorstwa
— moéwi ten kierownik — w kté-
rych dobry specjalista moze wyrobié
i 150 proc. normy. Jasne, ze one
sie tvm glodno nie chwala, ale ro-
botnicy dobrze wiedza, co i jak. I
je§li majg swobode wyboru, zawsze
wyrblorg tamte przedsigbiorstwa a
nie nasze.

Tak, problem znany: £.6d2 — mia-
st0 zamkniete, przemyst sie rozwija,
robotnikéw niektérych specjalnoéci
brakuje, wiec kupuje sie ich jak
mozna, czasem kosztem wydajnosci.

Znam wprawdzie mniejsze miasta,
gdzie jest nadwyzka sily roboczej,
nawet poszukiwanych w FEodzi fa-
chowcéw, przyjechaliby pewnie,
zawszeé to awans — wieksze mia-
sto. Ale nie mogg. Chwila marzenia:
gdvby tak otworzyé niektére mia-
sta zamkniete, umozliwié swobodny
przeplyw sitv roboczej, o ilez tatwiej
i normalniej mozna by podnosi¢ wy-
dajno$é. Ale tu wtraca sie glos we-
wnetrzny: to nie rozumiesz stusznej
{dei deglomeracji, nie znasz trud-
no§ci komunalnveh w wielkich mia-
stach.. Stop. Nie mozna porywaé
sie z motyka na slofice, wracajmy
do spraw mozliwych.

Bardzo to dobrze §wiadczy o kie-
rownictwie ,Elty", 2e przyvczyny
marnotrawstwa czasu widza w wa-
dach wlasnego svstemu organizacvj-
nego . W calej Polsce styszy sie na-
rzekania na ,trudnoSci obiektvw-
ne”, tote: jak Srodek uspokajaigcy
dziala znalezienie takiej oazy odpo-
wiedzialno§ci, gdzie méwig: u nas
jest %le i to poprawimy. A 2e wol-
no. C62 nie tvlko to ich wina, a
poza tym nie obcina sie u nas jesz-
cze na ogdt premii za zl3 organi-
zacje pracy.

anl motliwe, ani celowe powszechne
zréwnanie plac ekonomistéw s placami
in2ynier6bw, poniewai takli postulat nie
bierze pod uwage zakresu czynnofci na
poszezegbinych stanowiskach pracy,

p 102 dci pracy i powledzial
noici. Inacze§j méwiae, zréwnanie pozio-
mu wynagrodzeh jest moiliwe, a nawet
niezbedne tylko w przypadkach gbli-
donego zakresu pracy.

Na mar listu Ob. Sipajito prag-

sta”, okreflajac dla nlego wynagroaze-
nie rébwne placy naczelnego iniyniera.
Do tego jedynie upowainila Komitet

Rady 0w nr 224 & dnia
29, VII. 1864 r. Zmiana nomenklatury
stanowisk gawarta w tych ,Wytyecz-
nych” nosila charakter porsadkowy i

niemy dodaé, de rola 1 znaczenie eko-
nomistéw jako grupy zawodowej nle za-
ley tylko od zmian natury formalne)
(status ekonomisty), ale przede wszy-
stkim od poziopu ich pracy zawodo-
wej, inicjatywy § klimatu spolecznego,
Jaki sami moga wytworayé dzieki swo-

bowigzu nie miala sastaplé postulowanego przez im fe): $ Ranga eko-

Osolnle : H_‘:: |'mm, Pvie Ob. Sipajtte 6 plac i w csaste wzrosia znacz-
preewiduja w zasaizie jednakowe mof-  siusby techniczne) 1 el nie, whasnle dzieki tym czynnikom. Ze
:“' L Eomitet Pracy | Plac jest rzecznikiem swej strony Komitet pragnie zapewnié,

slyth ¢ ® o edele tam, gdzle ;4 o usnaje rodgle w ocenie pracy

o 8 v, ktbre w tY;
pod

wypadku 3§ bardsie] pm&mn'ln:‘ po
wiedstalnotel.

sachodz! tego potrzeba. Jest to oczy-
wifcie motliwe dopiero prey kolejnych
regulacjach pilac w przemydle { innyeh

4 h j, w mia-

Motliwafici te 8§ J k o
Jefli chodsi o wynagrodzenia zasadni-
€1e, Jak | uprawnienia do premii. Wyja-

(]
re motliwodel finansowych. Warto tu
jednak zauwatyé, ge nie jest w peini

1 wysitkn grup
wych. Ta acena mote byé tviko jedna-
kowa, oparta o te same kryteria.
Dyrektor Zespolu
(mgr JANUSZ OBODOWSKI)

Metody matematyczne
na usfugach
.rekonstrukcji
branzy

MIECZVSLAW LESZ

IELE si¢ u nas méwl
i pisze o programach
rekonstrukcji. Wiele tez
wykonano na ten te-
mat opracowar dla po-
szczegélnych przedsig-
biorstw 1 dla poszczegbélnych branz.
Opracowania te maja jednak ten
wspblny niedostatek, Ze nie byly
poddane prdébie czy spelniajg wa-
runek optymalnosci. Niekiedy (b.
rzadko) opracowuje sie co prawda
dwa lub nawet wigcej wariantéw
rekonstrukcji braniy, ale nie ma-
my przeciez Zadnej gwarancji, ze
wéréd rozpatrywanych wariantéw
znajduje si¢ wariant optymalny.

Metody programowania, a W
szczegblnoci wykorzystanie pro-
graméw dualnych otwiera nowe
mozliwoéci w pracach nad rekon-
strukcjg branzy.

Aparat programowania pozwala
na znalezienie w wielu wypadkach
rozwigzania optymalnego bez po-
trzeby obliczania i badania wielu
rozwigzan wariantowych; trzeba
tvlko zbudowaé ogélny matematy-
czny model zagadnienia,

W modelu tym naleiy przede
wszystkim uwzglednié ograniczenia
wynikajace z ograniczen zdolnofci
produkeyjnych, mozna jednak tak-
ze uwzgledni¢ ograniczenia surow-
cowe wyvnikajace np. z optymaliza-
cji planu nadrzednego. np. planu
calej gospodarki narodowej. Jako
cel moina przyjgé zadanie osiag-
niecia okre§lonej wartoéci produk-
cii po rekonstrukcji przv minima-
lizacji nakladéw inwestycyjnych,
poniesionvch w czasie rekonstruk-
cjf. Mozna jako cel postawié ma-
ksvmalizacje zysku przyv warunku
ograniczenia od géry nakladbéw in-
westycyjnych (np. dla artykuléw
rynkowych o wysokiej akumulacji)
oraz warunku wykonania co naj-
mniej minimalnej ilo§ci okre§lo-
nych asortymentéw.

Dla rozwigzania postawionego
tak zadania mozna wykorzystaé
dane z programu dualnego.

Rozwijzanie programu dualnego
daje nam jak wiadomo oceny war-
to$ci  poszczegblnych ograniczefi
(,,waskich gardel”) zwane niekiedy
wcenami dualnymi”. Cena dualna
méwi nam o ile wzroénie warto§é
funkecji celu jezeli okre$lone ogra-
niczenie bedzie podniesione (.roz-
luznione™) o jednostke. Im wiek-
sza jest ceng dualna jakiego$§ ogra-
niczenia, tym wieksza jest .wrazli-
wo$é” funkcji celu na zmiane te-
go ograniczenia. Te wlasciwos$é mo-
zna wykorzystaé dla planéw re-
konstrukcji. Nie zaprzatamy sobie
uwagi tyvmi ograniczeniami, ktére
w programie dualnym otrzyvmatly
ocene zero. Znaczy to bowiem. ze
dane ograniczenie nie limituje
wzrostu funkeji celu. Koncentru-
jemy nasza uwage na tvch ograni-
czeniach, ktére otrzymaly najwyz-
sze ceny dualne, poniewaz ich roz-
luZnienie poprzez rekonstrukcie ro-
kuje najszvbsze dojécie do Zadane
wartoéci funkeji celu.

Kazda rekonstrukcja kosztuje.
Wiadome sg koszty zwiazane z roz-
szerzeniem odno$nego ograniczenia
o0 jednostke. Dlatego przy wyborze
wariantow rekonstrukcji  nalezy
wybieraé¢ taki wariant, ktéry mi-
nimalizuje iloraz nakladéw inwe-
stycyjnych na rozszerzenie ograni-
czenia o jednostke przez cene du-
alna danego ograniczenia. W ten
sposéb ustalimy. jakie naklady sg
niezbedne dla zwiekszenia warto$-
ci funkcji celu o jednostke i wy-
bieramy wariant najtanszy. Ten
wariant mozemy bardziej szczegé-
lowo opracowaé (przy malych rboz-
nicach nakladéw miedzy np. dwo-
ma wariantami opracowujemy tyvl-
ko te dwa warianty). Nie ma juz
natomiast potrzeby opracowywania
wigkszej ilosci wariantéw, ktére
odpadajg przyv wstepnej ocenie.
Stosujagc zaproponowang tu meto-
de nalezy jednak byé ostroznym.
Rozluzniajac okreélone ogranicze-
nie w rezultacie rekonstrukcji o-
| kreSlonego ogniwa produkcyjnego
zwigkszamy pole rozwigzan dopusz-
czalnych programu. Moze sie wéw-
czas okazaé, ze jakie§ inne ograni-
czenie dawniej ,.nieaktywne” (tj.
o cenie dualnej réwnej zero) ,.zak-
tywizowato si¢”, tj. przy nowych
granicach pola rozwigzan dopusz-
czalnych znalazlo sie wewnatrz te-
g0 pola (cena dualna jego jest jui
rézna od zera).

Z tych wlasnie wzgledéw przy
bardzo znacznym zakresie rekon-
strukcji (np. przy podwojeniu pro-
dukcji) lepiej od razu zbudowaé
nowy model zakladajacy teoretyvez-
nie potencjalne rozszerzenie wszv-
stkich ograniczen. Te rozszerzenia
ograniczen tj. zwiekszenia zdolno-
§ci produkeyjnych wystapig w pro-
gramie jako dodatkowe zmienne
decyzyjne. Taki program liniowy
nalezy rozwiazaé.

Pewng trudno§¢ stanowi ta oko-
liczno&é, ze prayvrost zdolnoéci pro-
dukcvjnveh nie moze byé dowol-
nie dzielonyv (inwestycje nie sa do-
wolnie podzielne). Jezeli istnieje

minimalna ,cegielxa” zdolnosci pro-

dukeyinel (np. jedna obrablarka)
woéwezas rozwigzanie musi byé w
liczbach calkowitych. Jak wiadomo
nie ma jednak jednoznacznych me-
tod rozwigzywania programéw w
liczbach catkowitych. Aieby uzy-
skaé takie rozwiazania trzetga znéw
wykorzystaé zjawisko dualizmu w
programowaniu. Mozna wprz.éd
rozwigzaé program w liczbac_h nie-
calkowitych, a potem rozwigzanie
zaokraglié czgéciowo w gbre czes-
ciowo w d6l. Majac rozwiazanie
dualne, mozna od razu sprawdzié
jak wplywajqg na wartoé¢ funkejl
celu te zaokraglenia. R6Znica mig-
dzy wartoScig zmiennej przed zaoe
kragleniem i po zaokraglenmiu poe
mnozona przez ceng¢ dualng daje
przyrost (lub ubytek) funkcji celu,
Gdyby sie okazalo, ze funkcja cee
lu po zaokragleniu wartoéci zmign-
nych zbyt sie zmienila — mozna
by wéwczas zaokraglenia poprawié,

Zaproponowang tu metodge moz+
na zastosowaé do wielu zagadnied
rekonstrukeji branzy jak np.:

1) Ustalenie ,,waskich gardel” w
sieciach wysokiego napiecia przez
rozwigzanie programu dualnego do
programu minimalizacji jednostko-
wych kosztéw pradu.

2) Ustalenie kierunkéw rekons
strukeji odlewni przez rozwigzanie
programu dualnego do programu
optymalnej allokacji produkeji ode
lewniczej.

3) Ustalenie kierunkéw rekon<
strukcji walcowni przez rozwigza-
nie programu dualnego do planu
optymalnego rozdziatu péifabryka«
téw na walcownie (oddzielnie dla
zgniataczy, walcowni bruzdowych,
walcowni blach itd.).

4) Ustalenie najbardziej celowych
kierunkéw rekonstrukcji papierni
przez rozwigzanie programu duale
nego do planu optvmalnego roz<
dziatu zaméwiei réinych gatun-
kéw papieru na poszczegblne mas
szyny papiernicze.

§) Ustalenie kierunkéw rekon<
strukeji przemystu drutéw 1 lin,
przemysiu kablowcgo itp. przez
rozwigzanie programu zbliZonego
do opisanego w niniejszej pracr.

6) Ustalenie kierunkéw rekon-
strukcii przemystu wilékienniczego
przez rozwijzanie programu duale
nego do programu optymalnego
rozdzialu surowca na maszyny
przedzalnicze { przedzy na krosna.

Przedstawiona tu metoda opra«
cowana w Komitecie Nauki i Tech-
niki bynajmniej nie jest jedyns.
W Zwigzku Radzieckim, w Sybe-
rvjskim Oddziale Akademii Nauk
w Nowosybirsku, zostala opraco-
wana metoda polegajagca na usta-
leniu w pierwszym etapie pracy
wielu mozliwych wariantow i kom-

bimacji réinych elementéw tych
wariantéw.
Program tak opracowany jest

nastepnie rozwigzany, przy czym
zmienne mogg przyjmowaé tyiko
wartoSci zero lub jeden, to zna-
czy, %e okre§lony wariant albo
wchodzi do rozwiazania optymal-
nego, albo nie wchodzi.

Metoda radziecka nadaje sie
szczegblnie dla takich branz, gdzie
warianty sq $ciSle od siebie ogra-
niczone, gdzie nie moze byé zbyt
wiele wariantéw 1{ gdzie miedzy
dwoma wariantami nie moze byé
wariantéw poérednich. Tak jest np.
w gérnictwie, gdzie albo przewidu-
je sie budowe nowego poziomu
albo nie. albo wymienia sie maszy-
ne wyciagowa by zwiekszyé zdol-
;lt?jﬁé wydobywczg szybu, albo nie

Wiadnie tq metdda opracowano
w  Zwigzku Radzieckim program
re'kon.strukcji Donieckiego i Kuz-
nieckiego Zaglebia Weglowego. W
tvm drugim przypadku rozpatrzo-
no .143 warianty (lacznie z kombi-
naciami elementéw wariantéw).

Metoda ta ma jednak ten niedo-
statgk. te nigdy nie wiadomo czv
wariant optymalny nie znajduje
8l¢ poza wariantami rozpatrvwa-
nymi, )

W niektérych przvpadkach decve
dg)qc,v dla programu rekonstruk-
cji jest plan geograficznego roz-
mieszczenia nowyvch zakladéw pra-
cv. Ma to szczegélne znaczenie w
tvch braniach, gdzie o koszcie o-
g6lnym decvduig koszty transpo..
tu, a nie réinice w kosztach wy-
twarzania. Tak jest np. w prze-
my$le cementowym. Jak wiadoman,
w Polsce wszystkie cementownie
znafduja sie w potudniowei czelel
kraju (jezeli pominaé malutkg ce-
mentownie  kolo Wejherowa), a
érednia odleglo$é przewozu cemen-
tu siega u nas 300 km. Dla rekon-
strukcji mozna wdwezas wykorzy-
staé zwykly model transportowy
zamknietv: funkcja celu ma wéw-
czas minimalizowaé koszty trans-
portu. Sg tei opracowane bardzief

skomplikowane programy, ktére
uwzgledniajg 1 koszty produkeif
wzglednie ith réinice w résnvch
wariantach, i koszty transportu,

minimalizujac sume tvch kosztéw.

Metody matematvczne Zwigzane
z rekonstrukciq braniy winng
znalezé szerokie zastosowanie w
naszych opracowaniach,



OSPODARKA
potrzebuje  wielu
ksztalconych, o

kwalifikacjach

do tempa zachodzgcych zmian
Wzmst'wy_datkéw na oiwiate staje
ls_lllei dzisiaj koniecznoscia ekono-
czng we wszystkich be; jgte
ku krajach, Y WA

Wiadomo jednak, 2e &4rodki fi-
nansowe na szkolnictwo i oéwiate,
podobme.zresth jak i na inne cele,
s§ ograniczone pewnymi mozliwo§-
ciami. Inwestujge wiec powazne
sumy w oswiacie, ekonomiéci sta-
wiaja  jednocze$nie pytanie, czy
2a te same pienigdze nie mozna
by osiggnaé  lepszych rezultatéw
i czy Srodki przeznaczone na roz-
woj ofwiaty sg wykorzystywane ce-
lowo { oszczednie. Jednym z naj-
czedcie] dyskutowanych zagadnien
jest sprawa wielkofel strat ekono-
micznych  wynikajacych z drugo-
rocznoSci w szkolach, Zdania na
ten temat sg podzielone. Réznice w
ocenfe wielkosci kosztéow tego zja-
wiska s3 bardzo duse. Warto by
zatem przyjrzeé sie blizej temu zja-
wisku i podjgé nieco ryzykowna
probe szukania metody usciflenia
rachunku ekonomicznego wysokosci
tych strat.

POJECIE DRUGOROCZNOSCI

Uiywany termin ,uczniowie dru-
goroczni” nie jest bynajmniej jed-
noznaczny. Nie zawsze wiadomo bo-
wiem, czy chodzi w danym przy-
padku o ucznidw pozestawionych
na drugi rok .w tej samej klasie,
czy tez o uczniéw pewtarzajaeych
klase drugl rok. A przeciez kazdy
z tych termin6éw oznacza inne po-
jecia i inne wielko§ci. Wydaje sie,
e tych wlasnie terminbéw nalezy
uzywaé dla lepszego porozumienia
sie, za§ terminem ,,drugoroczno$é”
nalezaloby okreslaé tylko pojecie
ogblne, szersze, obejmujgce swoim
zakresem obydwa te zjawiska,

W roku szkolnym 1964-85 w kla-
sach VIII—XI liczba pozostawio-
nych na drugi rok wynosita 35226
(8,9 proc. liczby ucznidéw), a liczba
powtarzajacvch  klase 24 690
(5,8 proc. liczby uczniéw). Z gru-
py uczniébw w liczbie 35226 pozo-
stawionych w czerwcu na drugi rok
w tej samej klasie, tylko 24 690
uczniébw powtarza klase, reszta —
tj. 10 536 uczni6w — opuécita szko-
te w okresie wakacyjnym (tzw.
odsiew mie¢dzyroczny).

Problem  zapobiegania nlepo-
wodzeniom szkolnym oraz caly
gléowny sens walki z drugoroczno$-
cia polega wiec przede wszystkim
na zredukowaniu do minimum licz-
by ucznidéw pozostawionych na dru-
gi rok oraz zmniejszeniu odsiewu w
szkotach. Zagadnienie powtarzania
klasy jest zjawiskiem wtérnym i—
mozna dodaé — zjawiskiem dodat-
nim w pewnym sensie. Uczef po-
wtarzajacy klase w szkole podsta-
wowej dziennej kosztuje na pew-
no znacznie mniej, niz doksztatca-
nie go na kursach lub w szkole
dla pracujgcvch. Jednym z zadan
szkoly jest niedopuszczanie do od-
siewu, a odsiew jest wtedy mniej-
szv, im mniej bedzie uczniéw pozo-
stawionych na drugi rok { im wig-
cej sposréd nich bedzie powtarzaé
klase, Szkola powinna wiec za-
trzvmaé mozliwie najwlecej ucz-
ni6w pozostawionych na drugi rok.

Pokazywanie tylko liczby ucz-
niéw powtarzajgcych klase, jak to
czyvnig niekiedy autorzy ksigzek

lub artykuléw o zapobieganiu dru-
gorocznoéci, nie daje pelnego obra-
zjawiska drugorocz~

zu wielkoSci

narodowa

Wy-
duzych
inteligent-
nych pracownikéw, umie-
jacych dostosowywaé sie

Koszty

drugorocznos$ci
w szkotach

MIECZYSLAW 2AK

nofcit{ moZe prowadzié do niewla-
Sciwych wnioskow.

ROZMIARY DRUGOROCZNOSCI

Problem drugorocznofci jest bar-
dzo zlozony. Przyczyny tego zjawi-
ska wigzy si¢ czesto z warunkami
domowymi  ucznia { warunkami
pracy w szkole, ze zdrowiem ucznia
i jego zdolno§ciami, z programami
nauczania i metodami stosowanymi
przez nauczycieli, dojazdami do
szk6t 1 opiekg na  stancjach lub
internatach itd, itd. Wprawdzie
dzieki wysitkom nauczycieli, apara-
tu administracji szkolnej, rad na-
rodowych oraz na skutek pewnej
poprawy warunkéw pracy szkét,
drugoroczno$é zmniejsza sie stop-
niowo i konsekwentnie z roku na
rok, jednakie nie stracila ona jesz-
cze swego charakteru masowego.
Zagadnienie to ilustruje nastepujg-
ce zestawienie,

badania przeprowadzone w okresle
dwudziestolecia migdzywojennego
przez grupe oséb pod kierunkiem
prof. H. Radlinskiej, a po wojnie
przez prof. J. Konopnickiego (tzw.
eksperyment opolski) { przez doc.
Cz. Kupisiewicza. Wiele badan w
tym zakresie prowadzi sie w Zwigz-
ku Radzieckim, w NRD { innych
krajach socjalistycznych oraz w
krajach zachodnio-europejskich,
Niemal wszyscy autorzy prac po-
Swieconych problemowi niepowo-
dzefi w nauce szkolnej zwracajg
uwage na czynnik ekonomiczny.
Niektorzy obliczaja, Ze roczne stra-
ty wynikajgce z drugorocznofei w
samym tylko szkolnictwie podsta-
wowym siegajg do poét millarda
ztotych. Inni za§ wskazuja na to,
ze ogromna wiekszo&é repetentébw
uczy sie w klasach juz {istniejg-
eych 1 nie wiadomo wiege, czy ucz-
niowie powtarzajacy klase w ogéle
pociagajg za sobg Jakiekolwiek

Pozostawient

w te] samej| Powtarzajaey kiasq drugl
k ok

klasie na drugi rol r
H
Liczby bezwzgl, % Liczby bezwzgl, %
w tysigcach w tysigcach
® 1. SZROLY PODSTAWOWE
Rok 1959/60 450,0 1.2 @28 88
1960/61 23,2 9,2 96,5 79
1961/62 407,9 8,7 82,4 7,3
1962/63 361,0 75 334,9 6,5
1963764 319,5 6,6 03,2 58
1964/65 30,4 5,8 282,6 54
2, LICEA OGOLNOKSZTALCACE
Rok 1959/60 33,8 16,2 21,9 (3]
1960/61 35,7 14.8 23,4 7.8
1961/62 38,1 13,2 26,0 2,7
1962/63 33,5 11,1 22,8 5,9
1963/64 34,8 9,4 24,4 6.0
1964/55 35,2 8,9 24,7 5,8
Powytej przedstawiony wuklad skutki finansowe, a wyliczenle od-

lezb daje nam obraz wielkofci za-
gadnienia drugoroczno$ci w szko-
tach og6lnoksztaicacych oraz wska-
zuje na pewng prawidlowo§é pro-
ceséw zachodzgcych w dziatalnosel
szk6l, Widzimy, ze zarbwno w szko-
lach podstawowych, jak i liceach
cgblnoksztalcacych  znacznie szyb-
ciej zmniejsza si¢ procent pozosta-
wionych uczniéw na drugi rok, niz
procent powtarzajgcych klase. Wi-
domym znakiem tego zjawiska jest
znaczne zmniejszenie sie procentu
odsiewu w szkolach, ktéry w li-
ceach ogblnoksztalcacych spadl z
18,4 w 1957 roku do 6,0 proc. w
1965 r., a w szkolach podstawo-
wych z 3,4 proc. do 1,3 proc. w o-
kresie tych lat.

KOSZTY DRUGOROCZNOSCI

Problem drugorocznodcli w szko-
tach wcigz niepokoi rodzic6w, na-
uczycieli i wtadze szkolne, Proble-
mowl temu po$wiecono w naszej
literaturze  pedagogicznej wiele
miejsca. Na szczegblng uwage za-
stuguja, zdaniem wielu pedagogdw,

dzialéw organizowanych z powodu
ucznidw powtarzajacych klase uwa-
%ajg za rzecz niemozliwg.

Przyjrzyjmy sie blizej temu ea-
gadnieniu. Wiadomo, Ze kilku ucz-
niéw przyjetych do tej samej kla-
sy nie wplywa w zasadzie na
wzrost kos7téw  ksztalcenia. Jefli
za$§ tych kilku uczniébw przekracza
granice maksymalnego obcigZenia
tej klasy, wtedy zachodzl koniecz-
noéé utworzenia dodatkowego od-
dzialu, zwlaszcza w szkole o wielu
oddzialach réwnoleglych. To zad§ z
kolei wplywa na zmniejszenie ob-
cigzenia klas. Rzecz Jest teraz w
tym, czy koszty utrzymania wszyst-
kich dodatkowych oddzialéw nalety
uznaé za straty wynikajgce z dru-
gorocznoscl, czy tet w jaki§ sposéb
wyeliminowaé z rachunku te lczbe
oddziatéw, ktéra wplywa na
et ¢ L ladani Kklas.
Zmniejszenie liczby uczniéw na od-
dzial powoduje bowiem w konsek-
wencji dodatnie skutki w procesie
nauczania i wychowania, np. po-
lepszenie warunkéw pracy szko6t
wynikéw nauczania.

Sprébuimy zatem przeprowadzié
nastgpujqcy sposéb .rozumowania:
w poszczefélnych klasach powinno
byé w zasadzie tyle oddzialéw, ile
bylo ith w klasie poprzedniej u-
biegtego roku. A jak wyglada rze-
czywisto§é?

Oto na przyklad w klasach
czwartych szkoly podstawowej w
roku szkolnym 1964/65 bylo w ska-
1 krajowej 358,4 tys. ucznidw, 9 753
oddzialéw, a na 1 oddzial przypa-
dato przecigtnie 36,7 ucznidw. W
nastepnym roku — 1965/66 w kla-
sach pigtych bylo 376,2 tys. ucz-
niéw, 10312 oddzialéw, a na 1 od-
dzial przypadalo przecietnie 36,5
uczniéw. Liczba uczniébw wzroslta
wige o 17,8 tys, oddzialéw o 559,

a obcigZenie klasy pigtej zmniej-
szylo sig przecietnie o 2. Liczba
ucznidbw w klasie pigtej mogla

wzrosnagé w skali krajowej tylko
na skutek drugorocznofci w tej
klasie, za§ przyrost liczby oddzia-
6w (o 558) mégl byé spowodowany
konlecznodeia rozgeszezenia nad-
miernie obcig2onych klas czwar-
tych w niektérych szkolach (np. z
powodu braku etatu w roku ubie-
glym, naplywu uczniéw z powodu
ruchu ludnofci itp.) badZ tez z po=-
wodu uczniéw powtarzajgcych kla-
se.

Obliczenia wskazuja, Ze na roz-
geszezenie uczniow w klasie piatej
z 36,7 do 36,5 przypadaja 62 od-
dzialy, reszta za$, tj. 497 oddziatow
zostalo zorganizowanych dodatkowo
z powodu ucznibw powtarzajgcych
klasy. W ciggu ostatnich dwéch lat
na 2-481 oddzialow zorganizowa-
nych dodatkowo 1339 przypada na
odcigzenie klas (w miastach z 36,2
w_1964/65 r. do 355 w roku szkol-
nym 1965/66) i 1142 oddzialy z po-
wodu uczniébw powtarzajgcych ‘kla-
sy (z tego 1003 oddzialy przypada
na szkoly w miastach i 139 oddzia-
16w na szkoly na wsi).

W roku szkolnym 1964/65 pow-
tarzalo klase 308201 ucznidéw, zor
ganizowano 1394 oddzialéw dodat-
kowych, z ktérych na odcigZenie
klas (w mieScie z 36,4 do 36,2) przy-
pada 408, za§ z powodu uczniéw
powtarzajgcych klase 986 oddzia-
t6w. Gdyby nawet kto§ nie uznal
za stuszne odliczanie oddzialéw no-
wo utworzonych na odcigzenie klas,
to 1 tak ma wyraZnie zarysowane
ramy kosziéw drugorocznosci.

Przecietny koszt utrzymania jed-
nego oddzialu w szkolach w mie§-
cie ksztaltuje sie obecnie w wyso~
koSci okolo 45,2 tysiecy rocznie (za-
gadnienie bezpoSrednich kosztéw
drugorocznoici w minimalnym sto-
pniu dotyczy szkét na wsi), a za-
tem bezpodredni koszt drugorocz-
nosci w szkolach podstawowych
wynosl w biezacym roku 51,6 min
ztotych (1142 45200 z.), z tego na
wydatki osobowe przypada 40,2, a
na wydatki rzeczowe 11,4 min zlo-
tych rocznie.,

Wydaje sie, 3e obllczenia te wy-
kazujg jaki§ bardzo przybliZony
koszt drugorocznofci, ktéry jest po-
krywany co roku bezpoérednio z
budzetu Parstwa przeznaczonego
na szkoly podstawowe. Nawet nie
biorge juz ppd uwage innych
wzgledéw, juz sama ta kwota uza-
sadnia potrzebe dalszego kontynuo-
wania badafi oraz upowszechniania
do$wiadczern 1 osiggnietych wyni-
kéw w sprawie zapoblegania dru-
gorocznofci w szkolach.

RACHUNEK KOSZTOW
I NIEWYMIERNYCH STRAT

Zagadnienle drugorocznofel sku.
ia uwage pedagogéw, psychologéw,
ekarzy, dzialaczy ofwiatowych, &

ostatnio 1 ekonomistéw w naszym
kraju { za granicy. Chodzi bowiem
o wszechstronne { gruntowne zba-
danie tego zloZonego, a tak bardzo
niepatgdanego i szkodliwego spO=
tecznie zjawiska. W zwigzku z anai«
liza tego problemu nasuwajq 8id
nastgpujace pewne uwagi ogélne: |

‘@ wysokofé kosstéw drugorecz-
nofel zaleina jest w dudym stopnin
od wlelkofcl odslewu 1 zageszcze~
nia uceniéw w klasle. Zaleinoé ta
sprawia, Ze stosunkowo duza dru-
goroczno§é w szkolach podstawo-
wych na wsi nie pocigga za sobg
prawie Zadnych faktycznych i bez-
posrednikéw skutkéw finansowych.
Niskie obcigZzenie klas (okolo 20 u-
czniéw na oddzial) oraz odsiew (o-
koto 2,3 proc.) sprawiaja, Ze w za-
sadzie wszyscy uczniowie powta-
rzajgcy klase znajduja miejsca w
istniejgcych klasach i nie ma po-
trzeby organizowania dodatkowych
oddziatéw. W liceach ogélnoksztal-
cacych jest wprawdzie dofié duze
obcigzenie klas (38,2 na oddzial), ale
odsiew w tych szkolach (okolo 6
proc.) réwnowazy liczbe uczpibw
powtarzajacych klase (5,8 proc.).
Stosunkowo rzadko sg organizowa-
ne w liceach dodatkowe oddzialy z
powodu repetentéw. Jednakie stra-
ty spoleczne oraz koszty pofredhie
wynikajgce z drugorocznofei w
szkolach érednich sg znacznie wyze
sze niz w szkolach podstawowych;

@ z obliczei wynika, %e przy
obecnie ksztaltujgcych sie wskaZni-
kach promowania uczniéw, wskaZ-
nikach odsiewu oraz obcigZzenia
klas w szkolach podstawowych w
mieScie i na wsi bezpofrednie kosz-
ty drugorocznosci w tych szkolach
s3 spowodowane przez 12,8 proc.
ucznidw powtarzajacych klase, z
tego 27,7 proc, w szkolach w mief-
cie, { 1,7 proc. na wsi;

@ préba ubciflenia kosztébw wy-
nikajgeych z drugorocznofe! wyka-
zuje, ze w 1965 roku faktyczne ko-
szty pokrywane bezpofrednio z bu-
dzetu Paristwa przeznaczonego na
szkoly podstawowe ksztalfujg sie w
wysokofct okolo 52 min zlotych ro-
cznie. Oczywiécie tym rachunkiem
nie s3 objete koszty wynikajgce po-
érednio z faktu drugorocznoici, jak
na przyklad koszty ofwiaty doro-
stych, koszty inwestycji, koszty u-
trzymania w internatach i domach
dziecka uczniéw powtarzajgcych
klase drugi rok, koszty wynikajace
z opb6inienia rozpoczecia pracy
produkeyijnej itd., itd. Te zagadnie-
nia wymagalyby odrebnego zbada-
nia.

Ale obok tych kosztéw wynika-
Jacych 2z drugorocznofci, ktérych
wysoko§é mozina w przybliZeniu o-
bliczyé, 1istnieje drugl rachunek
niewymlernych strat, Uczniowie
powtarzajgcy klase wywierajg cze-
sto niekorzystny wplyw na pozo-
stalych uczniéw, tlumia zaintereso-
wania nauka, zniechecajg do pracy,

utrugniajs normalny przebieg pra-]

cy - dydaktyezno - wychowawczej,
przez co obnizajg poziom i wyniki
nauczania. Z drugiej zaf strony
stosunek otoczenia do ueczniéw po-
zostawionych na drugi rok wywo-
tuje czesto u nich kompleks niz-
szoScl, pemniejsza wiare w slebie,
odbiera energie i sily do pracy.
Niepowodzenia dziecka w pierw-
szvch latach nauki moga ujémnie
odbié sie na dalszym ksztalceniu,
a w konsekwencji na dalszym jego
2yciu.

Ten rachuriek kosztéw drugorotz-
noficl, kosztéw bardziej dotkliwych
{1 bolesnych, pokrywajg juz sami u-
czniowle. Placg nieraz przez cale
$ycle,

nwes'tycie

w pierwszym
péiroczu

Jak wynika ge szezegtowych danych
GUS — w 1 pélroczu br. naklady inwe-
stycyjne w & ce P i 3]
wyniosty 32,4 mid zt, ti. o 7,8 proc, wig-
cej niz w ym okresie fegh
go roku. Z tym jednak, e naklady po-
niesione na roboty budowlano-montato-
we wzrosly tu o 3,0 proc., a naklady na
maszyny i nrzadzenia tylko o 4,8 proc.
W rezultacie procent wykonania roczne-
go planu nakladéw na roboty budowla-
no-montazowe byl w pierwszym poiroczu
nieco wyiszy, anmizell W analogicznym
okresie ubieglego roku, a odwrotnie
rzecz miala si¢ z wykonaniem planu na-
klad6w na maszyny i urzadzenia. (Ostat-
nio jednak — jak donosilismy — nastg-
puje przyspieszenie dynamiki nakiadéw
na maszyny { urzadzenia).

Ogb6lem poniesiono 40,8 proe, nakiadéw
przewidzianych aktualnym rocznym pla-
nem inwestycyjnym (tj. o 0,7 proc. wig-
cej niz w 1 pbiroczu ub, roku). Z tego

@® plan nakladow inwestyc)i planu cen-
tralnego sostat wy w 40,0
proc. (w tym inwestycje centralne —
w 40,1 proc., inwestycje zjednoczed —
w 38,9 proc., inwestycje przedsig-
blorstw — w 46,3 pree., inwestycje
jednostek budzetowych — w 33,4 proc.

@ plan nakiadéw [nwestye)i plann te-
renowego — wykonano w 42,0 proc. (w
tym jednostki pafdstwowe podlegte
radom narodowym — w 43,0 proc.,
gné jednostki spOldsielcze — w 19,4
proc.).

Liczqe wg dzialdw gospodarki narodo-
wej — naklady poniesione w 1 pétroczu

przemyst - 22,6 mld zl. (40,7%)
budownictwo — 21, o (55%)
rolnictwo -4 u o (43,3%)
lednictwo —_ 03 , o (47,8%)
transport

i tacznosé — 84 4, 4, (41,0%)
obrét towarowy - L1 4y a 40,4%)
gosp. komunalna

i mieszkaniowa — 80 , »n (39,8%)
odwiata, nauka,

kultura - 24 4 w(3714%)
ochrona zdrowia,

opieka spoteczna = 1,0 4, o (353%)
Inne - 05 , u(35,0%)

Dodajmy Jeszcze, 2e naklady na bu-

downiciwo mieszkani w ce

uspolecznione) (6,4 mld =) byly o 03

Pb6iroczne plany oddawania oblektéw
do uiytku zostaty = nadwyika wykona-
ne jedynie przez Min, Rudownictwa 1
Przemystu Mat, Budowlanych (w 1128
proc.) { prawie w peini wykonane przez
Min, Przemystu Lekkiego (93,4 proc.).
Natomiast nader niski stoplefi wykona-
nia.zadan wéréd resortéw prsemyslowych

ty Mini : Gorni i BE-
nergetyki (70,0 proc,) oras Przemysiu
Ciezkiego (72,3 proc.). Nissadowalajace

il y tek stwa:
Przemysiu Spoiywezegoe 1 Skupu (78,3
proe.) oraz Przemysiu Chemiczuego (83,8
proc.).

Co do
niowego — w I pétroczu oddano do u-
Zytku 198,4 tys jzb mieszkalnych, tJ. o
8,4 proc. wigce) niz w I pé6iroczu ub. r.
W tym budownictwo spdldzieleze odda-

CZYTELNIKOW

RACJONALIZACJA NA OPAK

wYy w12

ONIEWAZ p Jo W pr 4
stwle, ktore od kilkd lat jest przed-
miotem najrézniejszych eksperymen-

Wydaje

tow, © nim ©pow
mi sie_. e przy slnwiex eksperymegn, w

nie — w niektoérych przypadkach

petniamy w 47 egz. Na tej ilosci papie-
ru moina by wydrukowaé ladng noweig.
Wydaje mi sig, Ze jest to jakos akurat
na do wskazywanych przez

hnil
4

wié¢ cudaysléow, a.le'.ln.l‘;'o
edna

nZych w. h z przy-

nie znajacy w L
rozstrzyganych na wyiszym szczeblu, na

do
guedzy k‘zrycn procz Centrali m';‘:l“
— - |

razie si¢ od tego P muje.
e Pnedsi!:blomtw.fe Budowla-

to o 37,2 proc. izb wigce),
nieuspotecznione o 12,5 proe. izb wigce),
a budownictwo rad narodowych o 153

I czy

proc. izb mnie}, anizeli w
okresie ubieglego roku. Ogflem w mia-
stach oddano do uzytku 1356,4 tys, izb
mieszkalnych (o 3,3 proec. wiece}, anitell
w 1 pétroczu ub, roku), a na wsl — 2,0

Pracuje w nego B Zy
B ym Przemystu szk!atskieglo ‘-’zmy't to zdobywany dolar stal slg tai- |
“ W J u koto Ol-
Kusza. Zgodnie 2z nazwa i powolaniem Trzecle uderzenie przetylem dzisiaj,
od kilk lat Hsmy i ol 25 lipca 1966 r. Na naradzie w Dyrekcji
nasz st od P L4 aowy organi-
przedwojennych manufaktur POCIAWSZY, :.a.cyjny P eg!

na takich kolosach jak Huta
— Kkoficzqe. WyszliSmy na rynki zagra-
niczne budujac — z ‘mniefszym 4 wigk-
szym powodzeniem — kilka hut szkla w

tys. izb (o 32,7 proc. wigcej)
NPG w zakresle budownictwa typu
miejskiegn zrealizowano w ¢iagu péiro-
cza — Jebli chodzl o izby — w 33,68
proc.; jest to stopiefi nieco wyissy od
uzyslk w logicznym ie u-

proc. wyisze, anizeli w 1 ym o-
kresie ubieglego roku. Aktualny roczny
plan nakladéw =zostat tu w I pélroczu
br. wykonany w 39,7 proc.

Tyle jeSli chodzi o wykonanie plana
nakiadéw inwestycyjnych, BardzieJ jed-
nak od L déw in-

biegl roku

W naszej dzialalnofcl Inwestycyjne)
istotne znaczenie ma réwniei sanotowa-
ne w I pbiroczu pewne amniejsxenie
stanu maszyn | urzgdzei niezagospoda-
rowanych (tj. nie przekazanych do

westycyjnych sq uzyskiwane za nie efe-
kty, a jak si¢ okazuje — realizacja te-

u jub — gdy nie wymagajs mon-
tazu — do eksploatacji). Ich wartoké w
11 najistotniejszych tu resortach (przemy.

br. agnety w przy (IS
ece wysokoscl (w nawiasach — procent
wykonagia 1 planu r )

réinych krajach, jako jedno z ni u
W tej Wyspe-
cjalizowanych przedsiebiorstw w Swie-
cle. Dia dynamicznie rosnacych potrzeb
kraju i eksportu, zbudowaliémy we wlas-
nym zakresie baze i zaklad budowy ma-
szyn 1 komstrukecjll w Jaroszoweu, gdzie
w 1962 r. skoncentrowano cale§é poten=
clatu pr i puby tral
ne magazyny
cale] branzy, projektowalidmy takie sa-
me dia materialéw ogniotrwalych 1 wy-
rob6w hutniczych — daZac do zmniejsze-
nia nadmiernych zapaséw gromadzonych
przez kazds hute z osobna i czekajgeych
nieraz mieslacami na yele.
1 tu przyszlo plerwsze uderzenie —
powolano po dwu latach oddzial w Sos-
noweu. dzenl yszlo nagle -

aparatury pamia;owej dia

e
z obowiazujaca natychmiast, a
moze nawet wstecz, Reorganizacja, po

wa“ w Jaroszowcu dla zakladu budowy
maszyn szklarskich z wydzialem apara-
tury i automatyki, ktéry ma obowlazy- |
waé od.. 1 lipca 1966 r., bo w Sosnow-
ocu po przedsicblorstwo sa~
modzielne, o tej samej nazwie z innym
tylko numerem, powolane z datg 1 lipca.
tej samej tyslecznej zalogl powsta~
Ja dwa sklady dyrekcyjno—adminlsug-

ORZECZNICTWO

‘10 JAKIES WYSOKOSCY -
ODPOWIADA SPRAWCA ZABORU
MIENIA SPOLECZNEGO '

PO

Kujawskie Zakiady Naprawy Sa<
mochodéw w N, wystapily z poe-
wem do Sadu Wojewddzklego o
236000 21 przeciwko kilkunastu b,
swym pracowrikom ktérzy krhdli,
badz udzielali pomocy w kradzie-
%y réinych czefci samochodowych,
ktére byly nastepnie spienigzaiie
pv wysokich cenach prywatnym
odbiorcom. i
‘Pozwani zostali juz poprzedn]
skazani za te czyny prawomoc-
nym wyrokiem sgdu karnego.

Sad Wojewbdzki zdsgdzil od
pozwanych osobiScie badz solidat-
nie odpowiednie sumy. o

Niektérzy z pozwanych wnieSli
rewizje od wyroku Sadu Woje-
wodzkiego zarzucajge m. in. nie-
sluszne zasgdzenie od nich sum
wyzszych od rzeczywiste] wy-
rzadzonej przez nich szkody, jak
tez zasgdzenie odsetek za czas
przed wnlesieniem pozwu do
sadu. o

Sad Najwyiszy ogloszonym do<
piero ostatnio wyrokiem z dnia-2
grudnia 1964 r. nr I PR 408/64 re-
wizje pozwanych oddalil, zaj-
mujgc nastepujgce stanowisko pré-
wne o duzym znaczenifu prike
tycznym: - -

1. Sprawca ssbarn mienis
powinien zwrdclé poszkodowane]
Jednostce wszystko, co uzy-
skal, tzn, powinlen zwricl§ tak-
#e kwoty, ktére uzyskalze sprse-
daiy zabranej rzeczy | nie moZe
skutecznie bronié si¢ zarzutem, ge
warto§¢ zabranej rzeczy w Swietle
obowiazujacych w danej Jednoste
ce cen byla nlisza,

2. Jezell pozwany wyrzadsft
szkode czynem karalnym wéw-
czas odsetk] nalezs sle jui od
chwlif wyrzgdzenfia szko-
dy, nle za§ dopiero od dnia wnle-
sienla powédztwa,

W uzasadnieniu Sad Najwyiszy
zaznaczyl m, in.: )

o() W zwiazku z zarzutam] re-
wizji pozwanych (.) wylania sie
pyianie, czy sprawcy szkody obo-
wigzani s3 do wydania poszkoto-
wanemu powodowi calej korzyfci,
jakg uzyskali przez eczyn niedo-
zwolony jako sprawcy szkody.

Na to pytanie nalezy daé odpp-
wiedZ, Ze sprawca zaboru mienia
winien 2zwrécié poszkodowanemu
wszystko, co uzyskat (..). Za tg te-
za przemawia okolicznofé, 2

.

ze
sprawca szkody nie moZe byé w
lepszej sytuacii od prowadzgcege
cudze~ sprawy bez zlecenia (..).
Niedopuszczalne jest, aby sprawca
zaboru mienia m6gt nieslusznie
uzyskaé korzy§é z majatku posz-
kodowanego i aby to moglo stano-
wi¢ jego wzbogacenie. W konsek-
wencji pozwani winni zwrbcié
= gtrone~ powodowej takie kwoty,
jakie uzyskali ze sprzedaiy skra-
-dzionych czeSci samochodowych |
_nie moga obecnie skutecznie bro-
ni¢ sie zarzutem, Ze warto§¢ sa-
mochodowych czeSci, uzyskanych
w drodze przestepstwa jest nizsza.
Wysoko§é kwot uzyskanvch przez
pozwanych za skradzione przed-
mioty Sad ustalit w oparciu o do-
wody zebrane w aktach sprawy
karmej. Sad Wojewbddzki trafnie
przyjgl, 2e wysoko§é wyrzadzonej
przez pozwanych szkodv okreilona
w wyroku karnym wigZe Sad cy-
wilny (art. 7 k.p.c). Dotyczy to
pozwanego M., ktéry sprzedat S.
skradzione przez pozwanego S,
M., M., S. i M. czesci samochodo-
we za kwote okolo 88000 zi. jake
tez pozwanych S. i S. ktérzy
sprzedali temu? S. pochodzace 2
kradziezy cze§cl samochodowe uzy-
skujac po ,.okolo” 40000 zi. (.).

Sad Wojewddzki w niniejsze}
sprawie majac powy?sze na uwa-
dze (.) mbgl okredlié wysokosé
przypadajgcego od pozwanych od-
szkodowania, zwlaszcza Ze S. slu-
chany w sprawie karnej, podal do«
kladnie wysoko$¢ kwot wyplaco-
conych poszezegblnym pozwanym
2a czefci samochodowe. Ustalenia
sadu karnego co do wysokoSci wy-
rzadzonej szkody odnoszy sie réw-
niez do pozwanych S, S., M. { Z.
Zarzuty ich rewizji z przytoczonych
powodéw réwniez nie moga byé
skuteczne.

Nie s3 zasadne réwniek rewizje
pozwanych M., Ch. i F. od czebel
wyroku orzekajgce] o obowigzku
zaplaty odsetek od zasadzonych
kwot od tych pozwanych, poczaw-
szy od dnia 17.1.1958 r. Pozwani
wyrzadzili szkode czynem karal-
nym, dlatego tez slusznie Sad
orzekl, 2e odsetki nalezg sie¢ od
chwili wyrzadzenia szkody (art.
243 k.z), & wige Inaczej nli w in-
_nym stosunku zobowizzaniowym.

Z przytoczonych powodéw nale-
sato wszystkie rewizje oddalié 3
mocy art. 383 k.p.c. ()"
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| ZARZADZENIA

TRANSPORT SUBSTANCJI
TRUJACYCH SRODLADOWYMI
SZLAKAMI WODNYMI

Minister Zeglugi rozporzadzeniem
z dnia 20 czerwca 1068 r. (Dz. U.
Nr 29, poz. 177) ustalil warunki
transportu  substancji  trujacych
§rédlgdowymi drogami
wodnymi.

Przewozenie substanc)i trujqe
cych na statkach pasazerskich jest
zabronione.
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Statki . przewozace . substancje
trajgce nie mogg przewozié jed-
nocze$nie - rodkdw  spoiywezych,
paszy--ani karmy przeznaczonej dla
zwierzat.

Nadawea ' tadunku powinien. w
terminie 7 dni przed wysylksg to-
waru . dostarczyé przewoinikowi
dane dotyczace szczegblnych wia-
Sciwofoi substancii trujacej, Srod-
kéw przeciwdzialajgeych oraz in-
stoukeje 1 wskazéwki dla oséb za-
trudnionych przy transporcie od-
noénie wlafciwego obehodzenia sie
z .takimi substancjami oraz zasad
pierwszej pomocy w razie przy-
padkowego zatrucia.

Poza tym nadawca obowigzany
jest dolgczyé do dokumentéw prze-
wozowych ofwiadczenie stwierdza-
jace, e ladunek substancji tru-
jacyeh powierzonych do transportu
na érédladowych drogach wodnych
jest wiafciwie opakowany i ozna-
czony oraz znajduje sie w stanie
odpowiedgnim do - transportu,

Zatadunek i wyladunek substan-
eji trujacych powinien byé doko-
nywany w miejscach i warunkach,
w ktérych nie zachodzi mozliwosé
zetknieeia sie tych substancji z in-
nymi. artykutami, a w szczegdlno-
gei ze. 4rodkami spoiywczymi lub
pasza albo karmg przeznaczony dla
zwierzat. . -
‘Skladowanie wszelkich substan-
eji trujaeych w portach rzecz-
nych dozwolone jest tylko w ma-
gazynach wyznaczonych specjalnie
do tego celu.

NADZOR PANSTWOWY
NAD LOTNICTWEM CYWILNYM

W myfl zarzadzenia Ministra
Komunikacji z dnia 21 lipca 1966 r.
w sprawie organizacji panstwo-

" wego nadzoru nad lotnictwem cy-
wilnym (Monitor Polski Nr 37.
poz. 187) organem nadzoru pan-
stwowego nad zachowaniem prze-
pisbw prawa lotniczego jest ?en-
tralny Zarzad Lotnictwa C)'gvxlng.-
go w Ministerstwie Komunikaeil.

W skiad Centralnego Zarzadu w
sprawach wspomnianego tu nad-
zoru wehodza: .

1) Inspektorat Kontroli Cywil-
nrch Ststkéw Powietrznych,

2) Inspektorat Lotnisk, .

3) Inspektorat Ruchu Lotniczego,

4) Inspektorat Personelu Lotni-
czego,

Zarzadzenie okreéla szezegblowo
zakres dziatania poszczegél-
nych inspektoratéw.

REALIZACJA
RESORTOWEGO BUDOWNICTWA
MIESZKANIOWEGO
W FORMIE SPOLDZIELCZEJ
W celu ujednolicenia praktyki
przy podeimowaniu resorfowego bu-
downictwa mieszkaniowego w for-
zostala

raie spbidzielczej,
wydana przez Przewodniczacego.
Komisji Planowania przy Radzie

Ministrow, Ministra Finanséw oraz
AMinistra Gospodarki Komunalnej
wspbina instrukcja z dnia 27
czerwea 1966 r. w sprawie reali-
zacji  resortowego  budownictwa
mieszkaniowego w formie spéidziel:
czej (Monitor Polski Nr 34, poz.
17n.

"Planowsanie spéldzielezego budow-
nictwa resortowego moze nastapic¢
w granicach naklad6éw jnwestycyj-
rych ustalonych w narodowym
planie gospodarczym dla poszcze-
golnych resortéw i prezydiéw rad
narcdowych.

Ustaled  odnoénie realizacji bu-
downictwa resortowego w formie
budownictwa spétdzielczego doko-
nuje w irakcie opracowywania wie-
leletnich plsnéw inwestycyjnych,
zgodnie z otrzymanymi wytyezny-
mi, wlasciwa jednostka nadrzedna
nad zakladem pracy, na ktérego
rzecz Jokale z tego budownictwa
maja byé przeznaczone. Ustalef
co do realizacji spétdzielczego bu-
downictwa resortowego na rzecz
organdéw centralnvch dokonuje wia-
Sciwy minister (kierownik urzedu
centralnego).

Na podstawie ustalonego pro-
gramu spéldzielczego budownictwa
resortowego oraz ustalen i wytycz-
nych jednostki nadrzednej zaklad
pracy zawiara z wybrang przez sie-
hie lub wskazang przez oddzial
Centralnego Zwiazku Spéldzielni
Budownictwa Mieszkaniowego spbt-
dzielniy umowe, ustalajgcg wa-
runki budowy mieszkan.

Zawarcie umowy przedwstepnej
przez zaklad pracy ze spoldzielnig
budownictwa mieszkaniowego po-
winno nastgpié w terminie pozwa-
lajacym spoéldzielni m. in. na
uwzglednienie zglosze®r pracowni-
kéw — kandydatéw na czlonkéow
spdldzielni.

Zakladow! pracy przystuguje pra-
"wo skierowania innego pracow-
nika na miejsce pracownika juzza-
‘rejestrowanego na kandydata lub
przyjetego na czlonka spétdzielni,
jezeli mieszkanile przydzielone pra-
cownikowi juiz przyjetemu na
czlonka nie zostalo jeszeze zasie-
dlone lub zostalo zwolnione w zwig-
~zku z ustaniem cztonkostwa spél-
dzielni (z powodu wystgpienia, skre-
¢lenia,” wykluczenia). Zaklad pracy
w uzasadnionych wypadkach ma
prawo dokonywaé zmian w lifcle

pracownikéw - skierowanych na
crionkéw spéldzielni.
Przeniesienie nakladéw  przy-

dzielonveh zakladowi pracy przez
Jednostke zwierzchnig na rzecz spél-
dzielni budownictwa mieszkaniowe-
g6 zabezpiecza bank finansujgey
inwestycje po zatwierdzeniu naro-~
- dowego planu gospodarczego na da-
ny rok.

Zaklady pracy realizujgce bu-
downictwo . mieszkaniowe w " for-
mie pafistwowego budownictwa re-
sortowego :mogq . w trakcie realiza-

. cji (przed zakoficzeniem | rozli-
ezeniem budowy) dokonaé zmiany

, tego budownictwa na spbéidziel-
cze budownictwo resortowe.

. Opracowal JOZEF ZIELINSKI
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OMENTARZ piéra J. R. pad

tytulem ,Péletaty” zamiesz-

czony w 33 numerze ,Zycia
Gospodarczego™ jest jak najbardziej
na czasie. Niewielu znajdzie sle ta-
kich, ktérzy by sie nie zgadzali nie-
omal ze wszystkimi twierdzeniami
i wywodami autora. I zalowaé tyl-
ko mozna, 2e ten cenny artykul
nie pojawit sie choéby pét roku
temu. Poniewaz na 6w komentarz
zwrdcila uwage 1 prasa w nume-
rach nigdzielnych i zareklamowalo

Nie
takie

to
proste

go Polskie Radie —. jest obawa,
ze przeczytali go nie tylko ekono-
misci i dyrektorzy przedsiebiorstw
handlowych, ale i wielu zaintereso-
wanych pracg na tzw. pdtetatach.
Zacznie sie¢ wiec ujadanie na dy-
rektor6w przedsiebiorstw, zwlasz-
cza, iz autor napisal, Ze nie robi
sie wiele, aby sytuacje poletatéw
polepszyé: ,.przeciwnie co§ niecof
sie robi. aby kandydatéw do obje-
cia péletatéw nie bylo”. Z kontek-
stu nietrudnoe wywnioskowaé, zZe
tym .co§ niecoi” obcigzyé naleiy’
konto wiasnie i przede wszystkim
kierownikéw przedsiebiorstw han-
dlowych.

Autor artykulu pisze, Ze wpraw-
dzie istnieje w handlu limit zatrud-
nienia ,ale przyjecia na niepelny
etat sg z niego wylgczone, wyod-
rebnione”. Ot6z nie takie to proste.
Proste i jasne bylo to w roku
1965 i dlatego w owymze roku wie-
le przedsicbiorstw skorzystalo z te-
go dobrodziejstwa péletatow. Byly
przedsiebiorstwa, gdzie poletaty
stanowily 10% ogétu operatywu.. I
nikt nie mial pretensji o to, zwia-
szcza gdy zwiekszanie® stanu zalogl
operatvwu péletatami nie powodo-
walo przekroczenia funduszu plac,
co stawiano jako warunek. Potrze-
ba gospodarcza spotkala sie¢ z po-
trzebg spoleczna. Dzigki -wprowa-
dzeniu péletatéw  przedsigbiorstwa
wvkonywaly plany obrotu z duzg
nadwyzkg, klienci mogli byé szyb-
ciej i sprawniej obsluzeni, personel
sklepowv mégt w okresie ogbrko-
wym wykorzystaé slofice i urlapy,
nikt nie sarkal na brzemierme i
karmigce, a zatrudnieni na péleta-
tach, przewaznie dawni pracowni-
cy, emeryci wdzieezni byli losowd,
#e odsung! od nich dogryzajgcy im
jad zbedno$ci i nieprzydatnosci spo-
Dyrektordw za$, ktorzy
akcje poletatow rozszerayli spoty-
kaly pochwaly { wyréznienia.
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‘Ze zdarclem ostatnie] kartkl w
kalendarzu za 1965 . ‘odwrécila sie
sytuacja péletatow. Dotychczas by-
to-to za' proste — wige skompliko=~
wano sprawe. Przedsieblorstwa o-
trzymaly limit zatrudnienia na 1966
r. z wyjasnieniem, ze: ,przy oce-
nje wykonania planu zatrudnienia
w okresach miesiecznych i nara-
stajaco od poczgtku reku 1966 ja-
ko uzasadnione przekroczenie pla-
nu zatrudnienia moze byé uznany
tylko przyrost pracownikéw nie-
pelnozatrudnionych (bez przelicza-
nia na pelne etaty) w stosunku do
iloSci . niepelnozatrudnionych oséb
wykazanych w sprawozdaniach a-
nalogicznego okresu roku 1965”7, Je-
§li wiec przykladowo biorge w ro-
ku 1965 za pierwsze poélrocze limit
zatrudnienia wynosil 200 os6b, zaé
‘wykonanie wraz z 15 péletatami
215 os6b, to to wszystko bylo w po-
rzadku, co wiecej zastugiwalo na
wyrdznienia, pochwaly i nagrody.
Natomiast w roku 1966 gdy limit
wynosi 205 os6b, za§ wykonanie
wraz z 16 pbletatami — 221 oséb, to
to samo przedsigbiorstwo dopuszcza
sle przestepstwa, bo przekracza li-
mit zatrudnienia o 15 o0s6b wtedy,

gdy wolno mu zatrudnié ponad li- .

mit tylko 1 pracownika czyli razem
206 osG6b.

Podobnie, gdyby to samo przed-
siebiorstwo przy limicie 205 oséb
zatrudnilo dodatkowo tylko 5 p6i-
etatow to znaczy razem 210 oséb
to réwniez wystapi przekroczenie
o 5 os6b, dla ktérego brak bedzie
usprawiedliwienia, poniewaz liczba
potetatow w roku 1866 wynoszgca
5 os0b zralala w stosunku do u-
bieglorocznej, ktoéra wynosila za
ten okres 15 zatrudnionych na péi-
etatu. Nie na wiele zda sie fakt, Ze
np. podwyizszony o 5% w stosunku
do ubieglorocznego stan zalogi wy-
konal obroty o 10% wyzsze.

Z punktu gospodarczego moze
ten rachunek jest nieco zawily i
nie zawsze znajduje ekonomiczne
uzasadnienje, ale tym gorzej dla
tych. ktérym on nie wyjdzie, gdyz
za przekroczenie limitu zatrudnio-
nych wstrzymuje sie premie dy-

. rektorowi, jego zastepcy i giowne-

mu ksiegowemu. W ten sposéb nie-
ktére dyrekcje nie otrzymujg pre-
mii pelnej od poczatku roku, To
za§ stwierdzenie, kt6re autor ko-
mentarza przytacZza a mianowicie,
%e ,rwiekszanie o pewien procent
ilosci pobletatow stanowi jeden z
warunkéw uzyskania przez dyrek-
cje przedsiebiorstw premii”, prze-
sylaja przedsiebiorstwom jednostki
nadrzedne co kwartal. Ale jedno-
cze$nie co miesiae otrzymuje przed-
siebierstwo zawiadomienie, e kie-
rownictwu przedsiebiorstwa wstrzy-
muje sie premie, wzglednie obniza
sie jg w zwiazku z przekroczeniem
limitu zatrudnienia az -do czasu
zlikwidowania istniejacego przekro-
czenia.

Tak to wiec wyglada sprawa
péletatéw w przedsiebiorstwie han-
dlowym. A moze to wlasnie jest
przyczyng spadku liczby poéletatow
w 1966 r.?

J. 0.
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HCIALBYM przekazaé kilka

uwag na temat poletatow, w

zwiazku z publikacia w nu-
merze ZG z dnia 14.VIILbr. w ru-
bryce ,Nasz komentarz”. Autor ar-
tykulu p. J.R. dziwi sie, dlaczego
jest tak niepokojaco niski stan za-
trudnienia na péletatach w handlu
detalicznym. Po wyliczeniu wszyst-
kich ,za” podaje w sposob nieprze-
konywajacy (bo sam jest nieprze-
konany) kilka anemicznvch ,prze-
ciw” i koniczy artykut takim stwier-
dzeniem: ,Dla zlikwidowania za$§ o-
poréw kierownikébw placowek |
przedsiebiorstw handlowyvch, gastro-
nomicznych i ustugowych konieczne
jest glebsze zbadanie przyczyn ich
niecheci do angazowania na pbleta-
tv. Trudno bowiem znalez¢ stosow-
ne §rodki zaradcze, kiedy resorto-
wi handlu wiadomo tylko tyle, ze
kierownicy c¢i bezrozumnie opie-
raig sie przyjmowaniu pdletatow-
cow”,

Oémiele sie wyrazié poglad, ze
byloby o wiele lepiej, gdvby autor
(i ci wszyscy, ktérzy glowig sie
nad tym tajemniczym zjawiskiem)
sprébowal wczeéniej zbadaé te przy-
czyny, a dopiero pézniej zabral sie
do pisania na ten temat. Aby nie
byio watpliwo§ci ujawniam, Ze je-
stem jednym z owych bezrozumnych
kierownikéw, co to zdaniem resor-
tu i autora opieraja sie przyvimo-
waniu péletatowcéw. I po przeczy-
taniu uwag autora jest mi lzej, bo
dowiedzialem sie, ze takich jak ja
bezrozumnych jest wiecej, ba, na-
wet wcale duzo w calvm kraiju.
Czyzbym bezwiednie nalezal do ja-
kiego§ tajnego stowarzyvszenia mal-
kontentéw, ktérzy parafizuja chwa-
lebne intencje resortu w sprawie
usprawnienia pracy handlu? My§$-
le. ze chyba nie; takiego stowarzy-
szenia nie ma.

Wobec tego jak to sie dzieie, Ze
tak solidarnie, acz bezwiednie o-
gromna rzesza handlowcow staie
okoniem wobee pozvtecznvch dyrek-
tyw z géry? Dla mnie sprawa jest
jasna, a poniewaz dla autora, p.
J.R. nie, dlatego pisze ten list. A
wige po kolei.

Autor neguje w sposéb stanow-
czy twierdzenie pracodawcéw, czyli
wyiszyvch ranga handlowcéw, ze nie
ma chetnych do pracy na pdteta-
tach. Neguje wedlug zalozenia: teo-
ria glosi, e powinni byé chetni,
wiec byé muszg. (,To nie jest
prawda, bo to nie moze byé praw-
da”). W myv§l zasady: jeZeli teoria
nie potwierdza sie w praktyce, tym
gorzej dla praktvki. Przvznaie, ze
w oparciu o wiedze o svtuacii spo-
lecznej, ktébrg z pewno$cia dyvspo-
nuje autor, pewnik taki wyvdaie sie
stuszny. Tylko, Ze po pierwsze z ta
ogromng rzeszg ludzi teskniacvch
za pracg na poéletatach. to lekka
przesada, a po wtére, jak méwi pi-
smo §wiete . wielu jest pownlanvch
a malo wyvbranych” (czv tez od-
wrotnie). Przeciez nie ma. bo nie
moze byé jakiego§ odstepstwa w
wypadku péletatowcdw od uregulo-
wanych mnéstwem przepisow za-
sad, jakim to kryteriom ma odpn-
wiadaé czlowick. dopuszczany do
tzw. mienia. A gdy juz nawet kto§

bedzie tym wybranym { przeSwie-
tlonym (czy nie ma domu, auta,
drogich ubioréw, bogatych krew-
nych, oraz czy w porzadku jest je-
go ,hipoteka” w centralnym reje-
strze dwo6ch ministerstw itp.) czyz

ecyduje si¢ on pracowaé za —
owiedzmy - 500—800 zt miesiecz-
nie, ponoszac réwnocze$nie ryzyko
koniecznofci sptaty manka, gdyby
takie nie z jegp woli i winy wy-
niklo?  Jefli w dodatku jest to
matka, co zrobi ona z dzieckiem w
tvm czasie, bo przeciez gdy ma
babcie lub odda dziecko do zlob-
ka, to bedzie szukaé calego etatu,
a na pomoc domows nie zarobi.
Poza tvym czy zechce codziennie
pracowaé tvlko w najgoretszych
godzinach - szezytu? Z wynagrodze-
niem tez nie jest to takie proste.
W sklepie sa réine czynnosci, nie
tviko bezposrednig obsluga klien-
tow. Czy pozostalv personel zgodzi
sie z tym, aby poletatowiec zarobit
za 4 godziny stosunkowo duio wie-
cej od resztv obsadv, ktéra ma tez
inne obowiazki, nie mniei waine
i pracochtonne (sklepy ogdlinospo-
2ywceze). A jak z odpowiedzialno§-
cia materialna? Czy poletatowiec
ma odpowiadaé tvlko za polowe te-
go, za co odpowiada innyv sprze-
dawca, a zarabiaé wiecej w sto-
sunku do zatrudnionego na pelnvm
etacie? Krewni. zaufani — zeoda,
ale wtedy gdy obsada mala, jedno
lub dwuosobowa. A co bedzie z
krewnym kierownika Iub inneco
czlonka zesootu przy 6-cio lub wigk-
szej obsadzie?

Personel musi wzaiemnie darzyé .

sie pelnym i catkowitym zaufaniem;
je$li sg najmniejsze chocby zastrze-
zenia do czviej§ osoby, kierownic-
two przedsiebiorstwa musi reagowaé
zmiang czlonka personelu. ktdrego
reszta zalogi nie chce. Jefli tego
nie zrobi, biada mu przy powstaniu
wiekszego manka. A manka nie-
stety s3, i nawet bardzo czesto bez
jakiejkolwiek winy personelu.
Chetnie poprosiloym autora arty-
kulu (oraz tvch wszystkich, ktérzy
zalecaja kierownictwom przedsie-
biorstw wywieranie odpowiedniego
nacisku na kierownikéw placéwek
wladnych angaiowaé personel, bv
siegali po forme zatrudnienia na
péletacie) do uczestniczenia w spot-
kaniu z personelem wieloosobowego
sklepu, jakie sie odbywa zawsze
w biurze dyrekcii w wypadku
stwierdzenia powainiejszego manka.
Takich kilka rozméw wyleczyloby
zapewne kazdego., dajacego radv o
potrzebie stosowania nacisku przy
doborze personelu, ktéry odpowia-
da materialnje za kilkunasto lub kil-
kumilionowe mienie.

Sprawa nastepna i chvba nai-
wazniejsza, to limity zatrudnienia
i funduszu plac. Owszem, pdletaty
nie s3 limitowane, wprost prze-
ciwnie: ich wazrost stanowi- jedna
z zadafi stawianvch przed przedsie-
biorstwem. Wolno je wiec przekro-
czvé w stosunku do planu zatrud-
nienia, ale bron Boze nie wolno
przekroczyé funduszu plac, ktéry
jest jednym z najbardziej i nai-
ostrzej kontrolowanvch wskaznie
kéw dyrektywnych. Je§li przedsie-
biorstwo ma luzv, to wszvstko w
porzadku: potetatowey dla funduszu
plac niegroini. Ale ktdre przedsie-
biorstwo ma luzy? Na pewno nie
mieszane (przemyslowo-spozvweze),
ktérym rézne specjalistvczne pionv
odebraly obroty drogimi artvkulami
przemyslowymi, a plan mimo to
ro§nie. Mowa tu o rdznych eldn-
mach, zuritach. matozbvtach.
wphm-ach, iubilerach. fotnontvkach
{ innych. Pozostaly do wykonania
obroty ,drozsze* czyli wyzej opla-
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cane przez przedsigbiorstwo dla per<
sonelu bo przeciez inny musi byé
wskaznik prowizyjny dia pracowni-
ka sprzedajacego lodowki czy me-
ble, a inny dla sprzedajacego pié-
truszke. Stad z funduszem plac nie
jest wesolo, ledwo, ledwo go star-
c7a, przy wielkiej ekwilibrystvce w
ciggu roku Nadmieniam, Ze jest to
przyktad nie tylko z jednego przed-
sigbiorstwa. 1 co waowezas poczaé?
Przyjaé poletatowcéow po to, aby o=
trzymali $rodki, ktére z bieds wy-
starczajg na zagwarantowanie plac
dla dotychczasowego personelu?

Powie kto§: poletatowiec wplywa
na wrzrost obrotéw, a to z kolei na
korekte funduszu plac. Zgoda, ale
nie w takim stopniu. aby pokrylo
to wzrost wyplat wyzszych od prze-
cietnych, bo sam autor zaklada
przeciez, ze poletatowiec zarobi wige
cej. Zreszta kierownik sklepu zaroe
bi tez wiecej. bo przeciez ma wy=
nagrodzenie od calego obrotu skle=
pu. no i pozostali sprzedawcy te2,
bo kasa w sklepie jest wspdlna. A
jes§li poletatowcy nie spowodujg
wzrostu obrotéw, a jedynie skréeg
czas oczekiwania ludzi w kolejkach
(pozytywne) i zmniejszag wydajnosé
pracy pozostalego personelu (nega-
tywne?'), to co wowezas? Ich wy=-
nagrodzenia odkrojone zostang 32
tego bochenka, ktory przeznaczony
jest dla dotychczasowej zalogi, czvll
poletatowey musza dostaé o tyvle
mniej, lub bedzie przekroczenie
funduszu plac, a to juz nieszcze$-
cie. Coz wiec z samych etatéow, bez
érndkéw? Niech no {vlko wraz 3
potetatami beda odpowiednie érod-
ki, zaraz mikroprocent podskoczy.

A co do emerviow. to chvba cala
rzecz troche nielogiczna. Emeryt —
jak wiadomo — jest czlowiekiem po
60-ce. Ma sie go zatrudniaé jakeo
poletatowea w godzinach ,.szezyvtu®.
Niech sobie jeszcze troche pnbiega.
Za 500 zlotvch. A cze$é wvzu de-
mograficznegn (w  spodniczkach)
niech jeszcze ftroche pnczeka na
prace, chvba Ze chce na npdletaty;
10 prosze bardzo. wtedv sobie sta-
ruszkowie odpaczng. Q) 7zyc'e. Zvcie,
jokie ty stwarzasz problemy | klo-
poty, szczegdinie dla tvch, co o to-
bie piszg. Po6l biedy jeszcze. gdy
piszaevm jest publicveta, dzienni-
karz czy teoretvk. Jakoé on sobie
7 tym poradzi. albo przejdzie dn po-
rzadku dziennego. Gorzei., gdv pi-
szacvmi sg ludzie od decvdowania
i regulowania stosunkow gospodar-
czveh, wtedv ich klonnty spowedo-
wane krngbrnvm zyciem sa o wie-
le wigksze. Albo na odwrét.

W. K.
(Nazwisko i adres znane redakeji)

P. S. Juz po napisaniu listu
przeczytalem w dzisiejszej prasie
o nowych rewelacyjinveh decvzjach
Kolegium MHW, w celu uspraw-
nienia pracy handlu. Jednym ¢
glownych akcentéw ma byé zwiek-
szenie nacisku w kierunku znacz-
nego wrzrostu zatrudnienia na pot-
etatach, No céz, pewnie tego listu
nie wysle, przeciez to sie nie godzi
pisaé co§ takiegn, co jest sprzecz-
ne z intenciami mojej naiwvicze)
zwierzchnosci, a jakby tak Redak-
cja mnie wsypala. miathvm sie 2z
pyszna, Chyba zehvicie dla .draki”
wydrukewali te mrje wypaciny ped

- byle jakim pseudonimem { nikomu

nie zdradzili autora te prosre bar-
dzo, ale na to jestescie zbyt po-
waini,

Pomysine zbiory w Jugos

Jak donosl prasa wszystkich prawie

, krajow europejskich wszedzie notuje

st¢ w tym roku dobre zliery. Szczegdi-
nle pomyéinie odbyly sie zbiory pszeni-
cy w Jugostawii, w ktére] dobrze zapo-
wiadaja sl¢ réwniez zblory roélin olei-

hét polowych w wielkich gospodarsbwach
14 veb 1w ¢ i

czych, naleiyte stosowanie irodké6w agro-
technicznych i uzycie duiej _!Ioic! na-
wozhw sztucznyveh, zwiekszenie zasiggu

h ji" 1olnej ¢ .

atych, 6
Rrak jeszcze oficlalnych ganych o wy-
i i y, ale iniwa

yeh i .

' wszgdzie zostaly juz zakoficzone. Opub-

ik dane e Z
réinych okregbw Juglsiawil, a zwiasz-
c€za z obszarbw zboZiowych oraz radesne
ol ja, 2e ten rok

P! eZV i sle w B!
dia rolnictwa doskonale. Potwlerdza to
m.n. korespondent PAP w i

wii

i stwami spoleczaymi a roini-
kami ‘indvwidualnymi, korzy:ina cena
pszenicy {(od r.ub. podniesiona o 100
proc.). )

Dalsze dane méwia, te sektor spcjail-

nych gradem. Rombhinaty .Osijek” 2
powierzehnt f000 ha 1 ; Wukowar" o
powierzchni 4007 ha zebraty $rednio po
52 q z 1 ha, ,,Belje” z powierzchni 8300
‘ha po 41 q, 2ad§ ,Baczki Maglié” z
1000 ha po 55 q z 1 ha.

Rolnicy Indywidualnl takze podnicsls
wysokoi¢ plonéw. Np. w gminie wuko-
. Warskie] niektérzy z nich zebrail po
.42 q pszenicy z t ha, w osijecklej po
.3 q i w Baranli po 37 q. Wigkszo&é

Y zebrat P T A

¥ ]

realu, ktiry wynosil 2) proc. ogbéinego
ohszarii zaslewéw pazenicy w calym
kraju, za$ produkeja pszenicy w tym

- sektorze wyniosla 31 proc. lhlqrﬁ_w glo-

'

red. Albrecht.

Z czefciowyeh stan zbior
przedstawlaé¢ sie¢ ma mnastepujgco:

’I'egl')ruzne #niwa pszenicy zapewnia
4,5 min t pszenicy, tj. okolo 1 min 't
wigcei niz w r.ub. 1 0 0,5 min ¢t wiccej,
nl2 w ym za y roku
1939, Jest to duzy sukces. Podkreila go
w dodatku fakt, 2e na jesieni r.ub. f
na wiosng roku bieacego areal zasiewu
pszenicy byt o 300000 ha mniejszy, niz
W raub,

Z danych: republikafiskich wynika, Ze
rolnlctwo Serbil. (gl6wnie
ebierze ogSlem 2,5 min t pszenicy na

areale mnfejszym o 257000 ha, za§ rol-
nictwo Slawonli (najzyzniejszy okreg

© waznym
* w Wojwodinfe, ktéra przeciex obok Sla-
- wonii jest w Jugositawii gléwnym pro-

alnych, jac 53 proc. pszenicy
towarowej. Dc dn. 1.8.rb. skup pszenicy

" towarowe) w Serbii objal 76 proc. planu
skupu, czyil 460885 t, w czym zbibér ra-

° nHezo-

_ staja” v}ynlon‘ 38,8 proc. -Warto zazna-

czyé, 2e w dobrym dia rolnictwa Serbil
roku 193 skup osiagnat w tym 'okresie
57,7 proc. planu. Dane te §wiadcza o po-

ducentem pszenicy. -

P plony w ecale) Ju-

. ] stw  Indywidualnych uzyskala
. przecigtnle po 33 q z 1 ha.

Jakofé tegorocznej pszemiey fachowcy
' oceniajy wysoko w odrdinieniu od ni-
" skie] jakodci, spowodowanej zbyt obfi-
' tvmi opadami, w roku ubleglym. Wskaf.

, ik ci¢zaru rlarna fest dobry, wahajac

si¢ miedzy 78 1 80, .wilgotnoié ziarma
nie przekracza 15 proc.

Wiréd brakéw tegorocznej kampanit

) dzi wBorba” wy LICS
dpowledni nbw zbo-
20wych 1 nieprzygotowanie odpowied~

nich  frod] na d
dziewanie dobry skup pszenicy. Prasa

- przewiduje, e w Serbii zabraknie tego
: roku pomieszczes skladowych na 50 000

wagonéw ziarna oraz, e w przysziofct

Chorwacji) zebrato juz o 13000
(20-tonowych) wigcej. niz w r. 1959 | o
1000 wagonéw mnie), piz przewiduje

plan na odlegly rok 1970 .
Na tak powainy sukces zdanitem dzla-
taczy 7 czych I ti, wply-
nely decvdujaco nastepujace czynniki:
sprzyjajace prawie do zbioréw warunki
yezne, peina hanizacja ro-

Wiloch i ZSRR.

Jeszeze clekawlej wyglada obraz zbio-
TOW w poszczeg6inych rejonach zbo%o-
wych. W Serbii tylko nieliczne ‘gospo-
a % 1 ha poni-

zej 40 q. K P v
cze Wojwodiay zebraly przecietnie . po

43 q 2 1 ba mimo  slrat- spowodowas

. zhiory kukurydzy réwnies

- stan ten d.
. pogor .
) e sy s a7y _ K07 Shcent iyt shupt sy
. piywatnych. gospodarstw 22 q. Blisko ;::cmmzac" "’I:M polowych'.. zanietibu.
70 proc. fewbw d ) v o kiads
0P 2 - »BOrba” stwierdza, te obecnie ok. 12 900

. wagonbw pszenicy przechowuje sie "
. skladath tymczasowych, ktére nje po=

3 do

zlarna,
W.sumie dane te méwia o bardzo po-

mysinej sytuacjl rolnictwa, Wrzefniowe

zapowi

sf¢ rekordowo, powiadzia

%, 0,
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Walutowa debata

,KLUBU DZIESIECIU”

T R_ADYCYJN{\ kanikula letnia przerwala prowadzons od szeregu mie-
sigey dy_sku_sn_: w lonie tzw. Klubu Dziesigciu, zrzeszajacego najbogat-
sze kraje Swiata zachodniego, na temat reformy miedzynarodowego
systemu walutowego. Ostatnim przedwakacyjnym akordem tej wielkiej
debaty byla konferencja ministr6w finanséw i gubernatoréw bankéw cen-
tralnych dziesigeiu panstw, ktéra obradowata pod koniec ubiegltego mie-

sigca w Hadze.

Zanim jeszcze uczestnicy konferencji przybyll do stolicy Holandii bylo

jasne, ze nie moga oni osiggnaé peinego

porozumienia, a jedynie

Cbca sprecyzowaé swoje stanowiska i uzgodnié te sprawy, co do ktorych
nie ma zasadniczych réznic pogladow.

Bylo réwniez jasne, a obrady w Hadze potwierdzily to w calej rozciag-
Yosci, ze rokowania bgda prowadzone przez szereg lat. Na razie nie usta-
lono jeszcze nawet zasad proceduralnych, na jakich ma si¢ opieraé ta

maratofiska debata.

Stany Zjednoczone reprezentowal na konferencii minister finanséw,
Henry Fowler, Francje za$ minister finanséw, Michel Debré. To oni wlas-
nie nadawsli ton rozmowom, zajmujac skrajnie réine stanowiska.

USA chcialyby takiej reformy miedzynarodowego systemu walutowego,
ktora przez stworzenie dodatkowych rezerw plynnosci odcigzylaby dolara
i funta szterlinga od ich dotyehczasowych funkeji i pozwolita sfinanso-
waé deficyty bilanséw platniezych USA i W, Brytanii. Zyczeniem Sta-
now Zjednoczonych jest réwniez, zeby rokowania na ten temat byly
prowadzone na szerszym forum niz Klub Dziesieciu, z udzialem rozwija-
jacych sie krajow Azji, Afryki i Ameryki Eacinskiej.

Inaczej zapatruje sie na te kwestie Francja.  Minister Debré raz jeszcze

przedstawil poglad, i2 nie ma w tej

chwili problemu niedostatecz-

nej ptynno$ci miedzynarodowego systemu walutowego. Stworzenie do-
datkowych rezerw jest niecelowe, dopGki bilanse platnicze USA { W. Bry-
tanii zamykajg sig¢ saldami ujemnymi. Francja uwaza takze, Zze pertrak-
tacii w tej sprawie nie naleZy rozszerzaé poza Klub Dziesieciu.

Jedynym wtlaéciwie pozytywnym rezultatem konferencji haskiej byla
decyzja kontynuowania rozméw w przyszlofci. Franeja, nie rezygnujac
ze swych postulatéw, bedzie w tych dyskusjach uczestniczyé, poniewaz
{ ona przyznaje, Ze z czasem, po przywrdceniu réwnowagi finanséw plat-
niczych amerykanskiego i brytyjskiego, moze staé sie konieczne stworze-
nie dodatkowej waluty rezerwowej, ktora uzupelnilaby lub wyreczyla
dolara i funta. W Zadnym jednak razie operacja taka nie powinna, zda-
niem Francji, sluZy¢ wyréwnywaniu pasywéw platniczych jakiegokolwiek

kraju.

Istotne w tym przypadku jest stanowisko innych parnstw zachodnio-
europejskich, zwlaszcza NRF, Holandii, Wloch i Belgii. Odnosi sie wra-
%enie, Ze na ogél przejawiajg one sklonno§é do popierania stanowiska
francuskiego, ale nie chcg narazié sie USA.

Z konferencji haskiej najwiecej pozytku wyciggnat brytyjski kanclerz
skarbu, James Callaghan. Mial on okazje zapewnié pozostalych partneréw
z Klubu Dziesieciu, iz rzgd Jej Krélewskiej Mosci zdecydowany jest bro-

ni¢ pozycji funta szterlinga,

nawet kosztem nalozenia hamulcéw na

wewnetrzng koniunkture gospodarcza i ucieknigcia si¢ do tak drastycz-
nych $rodkéw, jak zamrozenie cen i plac. OSwiadczenie Callaghana zo-
stato przyjete z zadowoleniem przez delegatéw innych panstw ,dziesigt-
ki", dla ktérych permanentne kryzysy funta od dluiszego juZz czasu 53
frodlem wielu niepokojéw i kilopotéw. .

Tyle o konferencji w Hadze. Nie wzbudzila ona sensacji, choéby dla-
tego, ze nie wniosla nowych elementéw do monotonnej i nuzgcej juz
debaty, ktéra jednak pewnego dnia moie doprowadzi¢ do bardzo do-
niostych wydarzefn w zachodnim fwiecie finansowym.

Sedno sprawy tkwi nie w kontrowersjach francusko-amerykarskich
i dyplomatycznych prébach lagodzenia ich, lecz w niezgprzeczalnym fak-
cie, iz obecny miedzynarodowy system walutowy, oparty na dolarze i fun-

cie, nie zdaje egzaminu.

W ostatecznym rachunku problem sprowadza sie do tego, czy moina
bedzie obej$é sie bez zmiany ceny zlota, wynoszgcej od ~dziesiatkéw lat
35 dolaréw za uncje, chociaZ sila nabywcza dolara systematyeznie zmniej~

sza sie.

Dla nikogo nie jest tez tajemnica, ze paroksyzmy, wstrzasajace co pe-
wien czas funtem szterlingiem, sy przejawem kryzysu nie tylko pienig-
dza brytyiskiego, lecz réwniez dolara, a tym samym calego podioia,
na jakim wybudowany zostal zachodni system walutowy. Ewentualne
podwyzszenie ceny zlota, skadinad logiczne i uzasadnione prawami ekoj
nomicznymi, byloby réwnoznaczne z dewaluacja dolara wraz ze wszystkimi

jej nastepstwami.

Waszyngton, kierujgc sie przede wszystkim przeslankami natury pres-
tizowo-politycznej, z géry wykluczyl taka mozliwosé. Na Zadanie USA
eksperci Klubu Dziesieciu przy opracowywaniu projektéw reformy mig-
dzynarodowego systemu walutowego, w ogble nie biorg pod uwage zmia-
ny ceny zlota, choclaz to wlasnie byloby bolesnym wprawdzie, lecz naj-

" skuteczniejszym sposobem uzdrowienia sytuacji.

Natomiast Francja, ktéra przez usta swego prezydenta data wyraz
pogladowi o potrzebie powrotu do tzw. gold standardu, broni konsek-
wetnie swej linii i chociaz nie podejmuje ostatnio atak6w frontalnych,
to jednak stanowczo sprzeciwia sie wszelkim sztucznym zabiegor.n,_ ktore
przerzucilyby finansowy cigzar obrony obecnego systemu na barki innych

zachodnich partneréw USA.

Ciekawe, ze i Wielka Brytania — drugi, slabszy filar tego systemu —
réowniez zaczyna jakby sklaniaé sie ku pogladom francuskim. Premigr
Wilson, podczas rozmowy z prezydentem Johnsonem w Waszyngtonie
pod koniec ubieglego miesigca, mial o$wiadczyé — jak podat 'pqryskl
dziennik ,Le Monde” — iz przezwyciezenie na dtuga mete trudnosci sto-
jacvch przed funtem i dolarem wymagatoby rewaluacji ceny zlotq,

Pozycia USA staje sie wiec coraz bardziej niepewna. Amerykanscy po-
lityey i finansi$ci zdajy sobie sprawe, iz watpliwosci nurgujace Klub
Driesieciu, beda sie stale wzmagaé. Dlatego wlasnie USA chcialyby prze~

nie§é debate walutows na szerszy grunt i wlaczyé do niej
od smerykanskich kapitaléw kraje biedne.

uzaleznione

JAN SIERZPUTOWSKI

OSTATNIM pletnastos

leciu Europa zachodnia,

a zwlagzcza kraje EWG,

staly sig szczegélnie a-

trakecyinym polem dzia-

tania kapitaléw amery-
kanskich. Swiadezg o tym chociaz-
by nastepujgce dane poréwnaw-
cze: w okresie 1950 — 1863 inwe-
stycje amerykanskie w Ameryce
Lacinskiej wzrosty o 95%, w Ka-
nadzie — o 263%, w Europie za-
chodniej natomiast o 497% — czyli
pieciokrotnie, zaé na obszarze EWG
— o 602%!

Koncerny amerykanskie, zgarnfae
jace olbrzymie zyski, szukajg co-
raz nowych terenéw do inwesto-
wania. Pragng one unikngé klopo-
téw 2z amerykanskim ustawodaw-
stwem antymonopolistycznym, na
ktére bylyby narazone rozciggajgc
swe panowanie na jeszeze wieksze
polacie rynku USA. Ale obok tej
negatywnej pobudki dzialajg, rzecz
jasna, motywy pozytywne, jakimi
sg przede wszystkim niisze place
i korzystne stawki podatkowe w
krajach EWG, Kapitaly amerykan-
skie przycigga finalizujgca sie unia
celna na obszarze wysoko rozwi«
nietym przemystowo, gdzie wlaénie
popyt na kapitaly jest ogromny,

Gwaltowna ekspansja kapitatu
amerykanskiego w Europie, ktéra
w publicystyce zostala ochrzczona
nazwg ,inwazjl dolarowej”, stwa-
rza szereg probleméw zaréwno dla
samych koncernéw amerykanskich,
jak 1 dla krajéw europejskich, na
ktérych terenie one operujg. Pro-
blemom tym poswiecono niemalo
prac i artykuléw prasowych, ale
jak sie wyvdaje, pierwsze syntetycz-
ne ujecie stosunku EWG do inwe-
stycji amerykanskich znalefé moze
na w niedawno wydanej ciekawe}
i rzeczowej pracy Rainera Hellma-
na*) kierownika redakeji europej-
skiej VWD (Vereingter Wirtschafts
Dienst) w Brukseli.

Interesujacy w pracy Hellmana
jest nie tylko szeroki wachlarz za-
gadnient ekonomicznych zwigzanych
z tym tematem, nie tylko wielkie
bogactwo informacji | danych sta-
tystycznych, lecz rownied wskaza-
nie na polityczne { socjalne proble-
my.

STAN INWESTYCH
AMERYKANSKICH W EWG

Nie ma jednoznacznych danych
na temat rozmiaréw inwestycjl a-
merykaniskich w Europie. S3 one
wyolbrzymiane lub pomniejszane —
zaleznie od intencji réznych autoe
row badZ uwypuklajgeyeh niebez-
pieczenstwa zagrazajace z tej stro-
ny pgospodarce europejskiej, badz
tez bagatelizujgcych te groibe. Nie
kryjgc sie ze swym przychylnym
stosunkiem do inwestycji amery-
kaniskich Hellman podaje nastepu-
jace liczby: na poczatku 1965 wy-
niosty one na obszarze EWG — 5,4
miliarda dolaréw, c¢o stanowilo
wzrost o§miokrotny w poréwnaniu
ze stanem w r. 1950; w Europie
inwestycje amerykanskie wzrosty
tacznie z 1,7 miliarda dol. w 1950
do 12,1 mld dol. na poczatku 1965,
czyli nastgpit tu wzrost 6 i péi-
krotny. Wedlug przewidywaf prze-
myst amerykanski zainwestuje w
biezgcym roku o 40% wiecej niz
w 1965! Ma to byé suma ok. 35
mid dol. Uprzywilejowanym i pre-
ferowanym terenem inwestycji a-
merykanskich jest gléwnie NRF,
gdzie w ciggu ostatnich 3 lat wy-
nosily one ok. 300 min. dol. rocz-
nie. Okolo 40% ogétu inwestycji a-
merykanskich na obszarze Europy
przypada na NRF. |Liczba filil
przedsiebiorstw amerykafiskich w
NRF wzrosta z 350 w 1957 r. do
1.100 obecnie!

Bezpofrednie inwestycje amery-
kanskie nie s3 réwnomiernie roz-
dzielone na kraje EWG. Jak
wspomnieli§my najwiecej przypada
na NRF, na Francje w koncu 1964
przypadalo 26,6%, na Beneluks —
19,3%, na Wiochy — 15,6%. Wlas-
ciwy punkt ciezkoSci inwestycji

USA -spoczywa na pbinochym den<
trum . przemyslowym EWG — na
NRF, Francji i krajach Beneluksu,

STRUKTURA INWESTYCIE
' AMERYKANSKICH W"gw&

Inwestycje amerykaiiskie koncen=
trujg sie w tych sektorach gospo-
darczych — jak stwierdza autor
omawianej ksiazki — w ktéryeh

przedsigbiorstwa amerykafiskie juz

zdobyly pewien wplyw. Prawie
wszystkie konflikty 1 dyskusje wo-
kél udzialu firm amerykanskich
w EWG rozgrywaly sie w kilku
takich kluczowych sektorach, jak
ropa naftowa, chemia, przemyst sa-

Inwestorzy amerykafiscy - 2ywis
pewne obawy co do trwaloSci ko-
njunktury w EWG. Po wtore, nie
wiadome czy dd kofica  dkresu
praejfelowego, czyll w poku 1670,
odmach” EWG bedzie - sakoficzony
1t ezy barlery celne miedzy ferafinyt
EWG zostang w latach 1970—72
catkowicie zniesione, co stanowilo-
by przestarike jeszcze wigkszego
doplywu inwestycji amerykanskich!

Po trzecie, moze zabraknaé taniej
sily roboczej. Ta okolicznoSé nie
mialaby jednak - wigkszego wply-
wu, gdyz przedsigbiorstwa amery~
kanskie nfe inwestujg w sektorach
wymagajacych duzej liczby sily ro-
boczej. :

Jdnwazja
dolarowa”
w EUROPIE

mochodowy | budowa maszyn rol-
niczych, przemys! aluminiowy, elek-
tronika i budowa maszyn biuro-
wych, wx:eszcie przemyst spozyw-
czy.

Struktura inwestycii amerykasn-
skich w EWG réini sie wyraznie
od charakteru inwestycji na in-
nych kontynentach. W Ameryce
Eacinskiej i Afryce ich punkt ciez-
kofci spoczywa na przemyfle wy-
dobywezym (ropa naftowa i gérni-
ctwo). Nawet w Kanadzie 10% o-
gbélu inwestycji amerykanskich u-
lokowanych jest w gérnictwie. W
FWG natomiast dominujacg pozy-
cje w inwestycjach amerykanskich
zajmuje przemyst przetwérezy: u-
dzial jego w globalnej sumie in-
westycji USA w EWG wzr6st z
49% w kancu 1957 do 57,3% w
konicu 1964 r. .

STRUKTURA INWESTYCJI
AMERYKANSKICH W EWG

Inwestycje amerykafiskie kon-
centrujg sie w tych sektorach gos-
podarczych — jak stwierdza autor
omawianej ksiaiki — w ktérych
przedsigbiorstwa amerykafiskie juz
zdobyly pewien wplyw. Prawie
wszystkie konflikty i dyskusje wo-
k6t udzialu firm amerykarskich
w EWG rozgrywaly sie w kilku
takich kluczowych sektorach, jak
ropa naftowa, chemia, przemyst
samochodowy 1 budowa maszyn
rolniczych, przemyst aluminiowy,
elekironika i budowa maszyn biu-
rowych, wresztie przemyst spozyw-
czy.

Struktura inwestycji amerykari-
skich w EWG. r6zni sie wyra#nie
od charakteru inwestycii na innych
kontynentach. W Ameryce Eacin-
skiej i Afryce ich punkt ciezkosci
spoczywa na przemySle wydobyw-
czym (ropa naftowa i gbérnictwo).
Nawet w Kanadzie 10 proc. ogblu
inwestycji amerykanskich uloko-
wanych Jjest w gornictwie. W
EWG natomiast dominujgcg pozy-
cje w inwestycjach amerykanskich
zajmuje przemyst przetwoérczy: u-
dzial jego w globalnej sumie in-
westycji USA w EWG wzréslt z
49 proc. w koicu 1957 do 57,3 proc.
w konicu 1964 r. .

CZYNNIKI HAMUJACE

Obok wskazanych wyZej okolicz-
no§ei wyraznie sprzyjajgcych eks-
pansji kapitalu amerykarskiego w
EWG dzialajg réwniez czynniki
hamujgce ich rozmach. Po pierwsze,

NAIWIEKSZA
ELEKTROWNIA ATOMOWA

Zarzgd paiistwowego przedsigbiorsiwa
Tennesee Valle Authority, bedacego w
Stanach Zjednoczonych  najwigkszym
konsumentem wegla, zaplanowal budo-
we w Brown Ferry (Pélnocna Alaba-
ma) najwiekszej w fwiecie elektrowni
atomowei o mocy 2.200 MW,

Przedsiebiorstwo Tennesee Valle Au-
thority, zawdzigczajace swoje powsta-
nie Rooseveltowi, wytwarza okolo
8 proc. energii elektrycznej kraju 1 za-
opatruje w te energig 7 stanéw potud-
niowo-wschodnich, Nowa elektrownia
zwiekszy zdolnoéé¢ produkeyjng Tenne-
see Valle do 21 tys. .

Budowa elektrowni atomowe] w do-
tinie Tennesee moze staé sie powainym

k6w sezonowych, faktyczny odplyw Dy-
rekcja Banku oblicza na 630 min dot,
czyli na 2500 min dol. w stosunku rocz-
nym. A zatem by! on znacznie mniejszy
niz w 1965 roku, kiedy na sfinansowanie

ragrofeniem dla przemysiu €8 g0,
Odwr6t od wegla odbije sig takie na
dochodowosci linii koleiowych, dla ktd-
rvch przewdz wegla stanowl powazne
trodie dochodu,

MODERNIZACJA tACZNOSCI
W BULGARII

W zwiazku z modernizacig 1 rozbudo-
wa érodk6é6w lacznosci Buigarja zawarla
z tirmami japonskimi | wioskimi umo-
wy na dostawe nowoczesnych urzadzen
tejekomunikacy jnych.

Japonskie przedsigbiorstwo ,Fijutsu Li-
mited” w Tokio dostarczy Bulgarii jesz-
cze w tym roku urzadzenia wartoécl
100.000 funtOw szterlingéw. Umowa .obej-
muje L] 6zg6
wych” za ceng ok. 3 min [, szt.

Niezaleznie od tego mediolanskie przed-
sigbiorstwo ,Societa Generale di Telefo-
nia e Electronica” dostarczy Bulgarii
sprzetn telekomunikacy jnego wartosel ok.
800 mln lir6w. Chodzi tu giownie ¢ sprzet
1 sici radiowej o i 0

gagrani inwestycji wydano 3400
min dol.

Na inwestycje bezposrednie w Zachod-
niej Europie w I kwartale tego roku
wydano 230 min dol. wobec przecietnej
kwartalnej 350 min dol. za lata 1964 i 1965,

Odptyw kapitatéw do Kanady utrzymy-
wal sie w dalszym ciggu na wysokim
poziomie, wynoszac w 1 kwartale 210
min dol. wobec przeci¢gtnej 224 min dol.
w 1965 roku,

Zyski od inwestye]i zagranicznych prze.
kazywane do USA w I kwartale 1566 r,
ksztaltowaly si¢ na poziomie 4000 min.
dol. w stosunku rocznym. (MP)

POPRAWA
BILANSU PLATNICZEGO
FRANCII

Na przestrzeni ostatnich trzech lat bi-
lans platniczy Francji wykazal najwick-
sz3 nadwylke w 1865 roku wynoszaca
4.748 min frankéw wobec 3,228 min fran-
kéw w 1964 roku i 3.931 min frankéw
w 1963 roku — podaje uatamlq w swoim

500 km oraz o automatyczne centrale
tejefoniczne dla celow czne} Ia-.

apr wo
F

cznodci  telef ]
Buigarii. (B. 0.)

SPADEK ODPLYWU KAPITALOW
Z USA

Odplyw kapitaldéw z USA na finanso-
wanie bezposrednich inwestyeji amery-
kanskich poza granicami kraju w T kwar-
tale tego roku wyni6sl nominalnje 570
min dol. — podaje w swoim sprawozda-
nin First Natipnal Bank of Chicago. Po
uwzglednieniu jednak rozmych czynni-

To pol'eplzenie bilansu platniczego
Francja zawdziecza przede wszystkim
bik hand; 80, ktory w

je powzietym w latach 1963 1 1364 drod-
kom stabilizacyjnym, ktére poniekad
zmusily pr i stwa do
gwigkszenia wysilkéw na polu eksportu.
(MP)

ZNACZNY WZROST EKSPORTU
KANADY

FEksport Kanady w elagu plerwssych
8 miesigecy tego roku wyni6st 4 786,6 min
dol., czyli zwiekszyl si¢ o 19,1 proc. w
stosunku do tego samego okresu roku
poprzedniego, ogloszono urzedowo w Otta-
wie w poczgtkach sierpnia.

Eksport w I péiroczu osiagnat rekord
1 wykazat, oéwiadezyl kanadyjski mi-
nister handlu Robert Winters, Ze ka-
nadyjscy producenci przeniknell na ryne
ki i Jak nigdy doty

W swej wypowiedzi min. Winters pofle
kreflil, ze wzrost zapotrzebowania w
USA na dobra kanadyjskie przyczynia
sie w niemalym stopniu do pomyfinego

ia bilansu g0, Eks-
port bowiem do Stanéw Zjednoczonych
w pierwszych 6 miesiagcach tego roku
zwiekszyt sie o 594 min dol, czyll
o 25 proc.
(MP)

PRODUKCJA PRZEMYSLOWA
W KRAJACH EWG

Wed!qg ostatniego mlesleqzl:lego Spra-

Wzrost pr H w ych
krajach mnie byl réwnomierny. Francj:
Wiochy i Holandia wykazywaly w dal-
szym clagu stosunkowo znaczne oZywie-
nie, gdy w Niemieckiej] Repu-
blice Federalne], Belgii i Luksemburga
wrrost predukeji byl minimalny.

SAMUEL KERNER

Wreszcle, po czwarte, ewentual~
ny.sukces rundy Kennedy'ego po-
waznie zmniejszylby atrakcyjnosé
EWG jako rynku inwestyciji.

ROLA INWESTYCJI
AMERYKANSKICH
W ROZWOJU
GOSPODARCZYM EWG

Rzecz znamienna:  Hellman
stwierdza wyraznie, #e inwestycje
amerykanskie mie pomagaja w roz-
woju gospodarczym krajéw, w
ktérych dzialajg. ,Wladze euro-
pejskie — pisze autor — uskaria-
ja sie na og6l, Ze przedsigbior-
stwa USA nie obierajg jako terenu
swych inwestycji slabiej uprzemy-
stowionych rejonéw. Produkuja one
przewaznie wyroby konsumpcyjne
i dlatego Yokuja sie w wielkich cen-
trach konsumentéw lub w ich po-
blizu. Inwestorzy amerykaiiscy . nie
cheg byé w Europie dbajgcymi o
infrastrukture pionierami w sta-
rym stylu”..’

Na potwierdzenie swej tezy Hell-
man przytacza przyklad  Wioch,
gdzie w latach 19591963 jedna
trzecia zarejestrowanych inwesty-
cji obcych przypadala na okregi
rozwojowe, za§ w roku 1964 juz tyl-
ko niespelna 5 proc, albowiem
przedsigbiorstwa amerykanskie in-
teresowaly sie wylacznie wielkimi
projektami w uprzemystowionej
pbinocnej czeSci Wioch.

Ten wzglad — obok innych —
wbliyngl na stopniowe ochlodzenie
postawy krajéw EWG wzgledem
inweéstycii amerykanskich. Jak -wia-
domo, sygnal do kampanii .prze-
ciwko dominacji kapitalu amerykan-
skiego w Europie data Francja na
poczatku 1863 r. Ale od poczatku
1965 r. objawy niezadowolenia -1
niecheci daly sie zaobserwowaé we
Wloszech, w Beneluksie a nawet —
w NRF. Stwierdzono przede wszyst-
kim, Ze przez wykupywanie. czyn-
nych zakladéw, nie zagroZonych
bankructwem, sam doch6d naro~
dowy nie zwicksza sie. .

Bardzo charakterystyczne jest
jednak stwierdzenie przez Hellma-
na motywow polityeznych, kiérymi
kieruja sie¢ kraje EWG, ulatwiaiac
infiltracje kapitalu amerykafiskie-
go. ,Jllekroé pojawia sie ewentual-
no§é zmniejszenia liczebnofei ame-
rvkariskich sit zbrojnych w Euro-
pie — pisze on — tylekroé zvskuje
na znaczeniu argument polityczny,
%e znaczne lokaty kapitaléw ame-
rykanskich stanowig najlepszg 1
najpewniejszg gwarancje pozosta-
nia Ameryki. Przede wszystkim
za§ w NRF uwaza sle Inwestvcie
USA za pow6d woiskowej obecno$-
ci amerykafiskiei w Europie rod-
kowej i zachodniej”.

WZAJEMNE KEOPOTY

Problem ,hiring and firing” —
jak pisat miesiecznik ,,Fortune” w
sierpniowym numerze 1865 — to

 najczestszy powésd: sporéw

miedzy
Europg 1 Ameryks. Zwlaszeza -we
Francii redukcje w firmiach sme«
rykafskich przy reorganizacii. kons
eéribw doprowadzily  do . powats
nych yeperkusji politycznyeh.
fizecz w tym, e przejdslgbi_oz‘sm
amerykanskie — moéwia¢ po’ prostu
— stosujg . znacznie  hrutalofeisze
metody najmu f{, zwalnlania pras
cownikéw niz kapitalifel earopéfs
scy. Przedsieblorstwa eurapejskie
starajg sie w miarg moZnosct unis
kaé masowych zwolx{ieﬂ. Hellinan
nie rozwija tej kwestii, ale wiados
mo, ze wigte sie to z odmiening
sytuacja klasy robotniczej w Eurce
ple i rolg zwigzkéw zawodéwych,
Europejczykéw razi. tez atmgsles
ra | ton, panujace w zaklaqduch
amerykanskich czy. zamerykarie
zowanych. Zwigzkl  zawddpwe
wskazujg na niewlaciwy stosunel
do zalogi w tych zakladach, na leks
cewazenie narodowych praktyk
socjalnych. . .
Hellman zwraca uwage, ze EWG
ulatwia infiltracje kapitalu ame-
rykafiskiego utrudniajgc poszcze-
gélnym rzadom ewentualna walke
z nig. EWG pozbawia bowiemr rzg-
dy krajow czionkowsgkich — co naj-
mniej czeSciowo — tych frodkéw,
przy p y ktérych pafstwa mo=
ga regulowaé . dopuszczanie obcych
towarzystw lub je kontrolowaé argz
bronié sie przed skutkamf -obcych
inwestycjl. Co prawda formalnie
kazde panfistwo czlonkowskie EWG
zachowuje prawo do -przeciwdalae
tania, posrednio jednak kompetén-
cje ich wobec inwestycil z krdjow
trzecich s podwaZone przez:-
a) swobode ruchu kapitalow fhigs
dzy pafistwami EWG, Z chkego’ poe
Srednio korzystajg dzialajace na

terenie ktéregokolwiek z krajow
EWG  przedsiebiorstwa  krajéw
trzecich, ’ :

b) swobodny obrét towarowy migs
dzy pafistwami EWG -— réwnie: w

tym wypadku korzystajs z tego
filile przedsigbiorstw amerykari
skich, .

¢) przeniesienie autonomii celnej
poszczegblnych panstw na <
wspblnote. ..

W tej sytuacji jednym z aktunal~
nych zadai EWG — jak sadzi
Hellman — jest wypracowanie
wspblnej polityki wobec inwesty<
cji zagranicznych (tj.- amerykaii«
skich).

Czy taka polityka jest mozliwa?
»Gospodarka amerykafiska — ode
powiada gna to sam autor omawia=
nej ksigZki — jest. tak poteina 1
wzajemne powiazania ‘gospodarcze
Ameryki z Europg — tak #cisle, e
wszelkie jednostronne ogranicze-
nia europejskie 1 wszelkie prowo-
kacie odbitlyby sig na samej Euroe
pie”. . :

Udzial firm amerykafskich w
goespodarce europejskiej jest -jug
_obecnie tak wielki, Ze ich reakcja
na préby ograniczenia ich dziatil-
no§ci moglaby mieé powaine re-
uperkusje. Szezegélna wrazliwoié
‘Europy zachodniei na inwestydie
koncernéw amerykaniskich wywp-
dzi sie ze §wiadomo$ci. iz pochodza
one od mbearstwa, ktéra pod wzgle-
dem militarnym, politycznym i gos-
podarczym jest w- stanie wywrzeé
wplyw na kaide pafistwo europej-
skie z oscbna { na EWG jako calo$é.
Wrazliwo§é ta ijest wiec przede
wszvstkim ziawiskiem politveznym,
i wtérnie dopiero — gospodarczym.

Sprawa ta jest czefcig dyskuto-
wanego obecnie w zachodnioeuro-
pejskich kolach politveznvch szer-
szego problemu: czy Furopa ma |
moze staé sie samodzielng sferg
wplywbw w zakresie politvki §wia-
towej, czy tez ma ona znalezé swe
miejsce iako wsp6ldetyduigey czvn-
nik politvezny w ramach atlanty-
ckiego partnerstwa z USA. . |

Problematvka poruszona przez
Hellmana dluge nie bedzie scho-
dzila z porzadku dnia ekonomiki {
polityki europeickiej i §wiatowej.
W ramach artvkulu moina bylo
ledwie naszkicowaé najistotnieisze

kierunki rozwazafi autora, ktéry
dvsponujgec bogatym materialem
frédlowym zaryvsowat w sposéb

syntetycznyv aktualny stan inwesty-
cil amervkariskich na obszarze
EWG i zwiazane z tym problemy.

*) Rainer Hellman: Amerika auf dem
Europamarkt, Nomns Verlagsgesellschaft,
Baden . Baden, 1866.

Wymiana handlowa wewnatrz Wspbl-
noty stale wzrasta, W okresie —
maj 1968 roku swiekszyla sie ona
© 13 proc. (MP)

ZAMIERZENIA EKSPORTOWE
JAPONII

Najwyisza Rada Eksportu Japoni
wysokoAé planu ekspertn na rok go-
spodarczy 1966/67 okreélilta na 8763 mid
dolarbw, co oznacza zaplanowanie
zwiekszenia eksportu o 11,9 proc, w po-
réwnaniu 2z ubieglym rokiem gospo-
darczym,

Obeeny na posiedzenin Rady japofi-
ski p i Sato stwi it, e Japo-
nia bliska jest juz realizacji zadania
osiagnigeia 20 mld dolarbw w obrotach
handlu zagranicznegoe. Premier zwrécit
réwniet uwage na potrzebe zastapienia
eksportn artykuldw przemyshu lekkiego
artykutami maszy

Zadania zwigkszenia eksportn

. + h wyglad:

w po-
ch ja na-
stepujaco w min dolaréw (w nawiasie
ubiegloroczna realizacja eksportu): rol-
nietwo i ryboléwstwo 345 (509), Zelazo
stal 1340 (1365), masayny cigzkie 2170
1813), maszyny lekkie 1352 (1182), ar-
tykuly chemiczne 687 (572), artykuty
przemystu lekkiego 948 (871), wi6kna
I wyroby tekstylne 1599 (1517), celuloza
1 papler 85 (79) itd.
taczny doch6éd z ustug przewiduje
wzrost o 19 proe, pray defioycie 533
min dol. (B. 0.).

JAPONSK! KREDYT
DLA JUGOStAWI

Pod konlec lipca w Belgradzie podpl-
sana rostala umowa w sprawie udziele-
nia Jugoslawli przez rzad jJapofiski Kre-
dytu w Wy §ci § min

Komisji Eur ]

pop

roku ubleglym zostal dodat-
nim saldem w wysoko$ci 1.917 min fran-
kéw, podczas gdy 1964 rok wykazal de-
ficyt w sumie 435 min frankéw.

Eksport kapitaldw, wynoszacy w 1963
roku 1.451 min frankéw, zostal pokryty
z nadwyzka wplywami od inwestyeji za-
granicznych w sumie 2.073 min frankow.

Poprawe bilansu platniczego sprawo-
sdanie Ministerstwa FinansGw przypisu-

P
ty Gospodarcze] produkeja przemysto-
wa w 6 krajach EWG w 1 pbirocau 1968
wzrosta o 8 proc.

Wzrost produkc)i objat gilownie prze-
myst débr uzytku trwalégo oraz chenil-
kalia. Natomiast produkcja stali | Zela-
za nie 7zwickszyla sie wecale, a wydohy-
cie wegla uleglo nawet pewnemu ogra-
niczeniu,

6w na 7 Tat.

Rzad Jhgoslawil zamierza wykorzy-
staé ten kredyt na zakup w Japonil
surowcoéw . I pOlabrykatéw, ktoérych
dotkliwy brak odczuwa jugostowiafski
przemyst.

Pododno 83 widoki na otrzvmanle
przex Jugoslawie dalekn wigkszego kre-
dytu po wykorzystaniu przyznanego
obecnle,

N\’

materiatys
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L, «PILMET?»

Zaklady Metalowe im. Gen. K. Swierczewskiege
we Wroclawiu, ul. Metalowcéw 25

sprzecad:q
przedsiebiorstwom pafistwowym { spéldzielczym nastepujgce

@ piericienie Simmera 40X62X10
@ iciernice WSAb 175 @ 32 46

\:‘. y-2 MEA

@ frezy réinych wymiarow

@ noie Pitlera réine

@ noie NNpb i NN Pe

@ noie NNZa

@ noie Fellowsa NNMa M-1, 25

@ wiertta NWKa, NWKg, NWKMa

@ elektrody EZM — O 2,5

@ paski etermitowe

@ piericienie Reschiga ¢ 23X23
‘gat. |

SzczegSlowe wykazy materialéw do uplynnienfa znaldufa sle
do wgladu w Dziale Zaopatrzenia, telefon 340-25, wewn. 277.

@ 13X1 M-63
46X5 M-63

KG-4949




I zdéw wysunela sie na czolo publikacii 2 ostatnich
dni sprawa pabieru. Tym razem (po znanym artykule
Kwigtkowskiego w ,Zyciu Literackim”) inicjatywe
padiela , POLITYKA", organizujac dyskusje wszyste
kich specéw — od lesnikéw poczynajac, na wydaw-
cach koficzge. Tytut dyskusji — , Papierowy cud”, od-
zwigrciedla podstawows teze — nie tylko musimy
mieé wiecej papieru, ale i mozemy — i to bez zad-
nych cudéw. A oto przytoczone przez redakeje i dys-
kutantéw fakty: w produkeji papieru jesteSmy w
fwiecie na dalekim, wiadciwie nawet kompromitujg-
co dalekim, miejscu. Przemyslt papierniczy rozwijat
sie’ po wojnie stosunkowo slabo, stabiej niz w dwu-
dziestoleciu przedwojennym, bedac pod tym wzgle-
dem niechlubnym wyjatkiem. Przydzielone mu $rodki
inwestycyine byly niewielkie, przy czym wykazywaly
nispotykane w innych branzach wahania. R6wnocze-
énie jest to jedna z bardziej dochodowych galezi gos-
podarki , w ubleglej pieciolatce sumy wplacone przez
nig do budzetu o ponad 40 proc. przekraczaja naklady
inwestycyine. .

Tyle redakeja. A co dyskutanci? Po pierwsze roz-
bill eni mit braku suroweca. To prawda, ze nie moze-
my zwigkszyé wykorzystania surowca grubego — na-~
sze lasy sg na og6l! mtode: musimy czekaé nim pod-
rosna i pogrubiejg. Jednak juz obecnie mozna by wy«
korzystywaé okolo 2 min metréw szeiciennych drob-
nicy — nie robimy za§ tego, bo brak ludzi 1 sprzetu.
Tymczasem ta.drobnica zlikwidowalaby wszvstkie don-
ratne klopoty surowcowe przemystu papierniczego.
Précz tego w wielu krajach lasy rosna szvheiei niz
u nas — gdyz stosuje sie inne gatunki drrew oraz
szereg nowoczesnych - zabiegéw  pielegnacyinvch.
Wreszcle moina szerzei wykorzvstrwaé®inne surowce,
m. in, stome i... makulature. Wvmaga to jednak wielu
prac badawczych, unowoczefnienia technolozii itp. —
a u nas nle bardze kto ma sie zaimowaé tymi pro-
blemami.

Redakcja dodala od sieble surowrowa kropke nad
oI Jest nig eksport papieréwki, przy réwnoczesnym
imporcie celulozv, wynikaiacy z niedostatecznvch
mocy przerobowych.. Eksport papieréwki jest niekie-
dy koniecznolcig, ratuijgea bilans handlowy — ale
réownoczefnie to anachronizmem ekonomicznvm...

Czy jednak bez wielkich inwestvcii nie moina ju2
zwigkszyé mocy produkcvinvch papierni? Dyvskutan-
ci twierdza. Ze tak, pod warunkiem zmianv w meto-
dach dvstrvbueil papieru. Obeenie papiernie zmienia-
ja na poszezegdlnych maszvnach asortvment po 2—3
razv na dobe (ze wzgledu na taki uklad zaméwien
odbiorcéw), tracar na to okolo 15 proc. czasu. Scen-
tralizowanie zaméwiefi (moje ich rozdzialu dokonv-
waé przy pomory maszvny matematveznei — hutni-
ctwo ma tu znakomite dofwiadcezenie) moze te strate

0 Problemach o5t

Drugim Z4réddléem oszezednoéel moZe byé poprawa
jakosci. Obécnie eo najmniej 4 proc. produkcji mar-
nuje sig, idzie na odpad z powodu rozmaitych wad.
Ale przedstawiciele przemysiu natychmiast zinterpre-
towali — postep techniczny, uszlachetnianie papieru,
poprawa jakoSci — wszystko to wymaga pieniedzy
na modernizacje i mechanizacjg prac -~ a tych pie-
niedzy nie ma. -

Trudhe do obliczenia, ale b. powazne rezerwy kry-
ja sie w tzw. gramaturze, w tym, Ze papier u nas
produkowany jest za gruby i za ciezki. Jedna z przy-
czyn tego stanu rzeczy — to wskazniki, plany w to-
nazu, niska gramatura nikomu sie¢ nie optaca. Cho¢
w NRD stosuje sie wskazniki tzw. tonometrazu, co
nasuwa wiele antybodicéw. Do tego trzeba tylko wy-
gosiiyé maszyny w odpowiednie liczniki, a tych u nas

rak.

Wreszele druk — nasza czcionka jest duza, a przy
tym malo czytelna — zmiana wykroju. pozwolilaby
przy polepszeniu czytelno$ci zwiekszyé ilosé znakéw
drukarskich na tej samej powierzchni papieru o ok.
15 proc.” W samych wydawnictwach ksigzkowych
datoby to ok. 4,5 tys. ton papieru, nie moéwigc juz
o prasie...

Jak wige widaé, mozliwosci jest wiele. Ich wyko-
rzystanie jest tym bardziej konieczne, ze jak swego
czasu pisaliSmy, inwestycie papiernicre nie rokujg
przezwyciezania istniejacych niedoboréw w najbliz-
szych, a nawet i nieco dalszych latach. Sg to bo-
wiem inwestycje — o czym w’ czasie dyskusji nie mo-
wiono — o dlugim cyklu zwrotu, kapitalochionne,
a wiec czesto przegrywajg w konkurencji z innymi
galeziami. Jednak rachunek efektywnosci inwestycii
po pewnych granicach musi uwzgledniaé nie tylko
proste poréwnanie z innymi dziedzinami gospodarki,
ale i niewymierne bezpofrednio straty spoleczne.
Tym bardziej, Zze perspektywy importu papieru sa
b. ograniczone, w zasadzie wieksze iloSci mozna obe-
cnie (a2 prawdopodobnie i w przyszlofei) kupié¢ tylko
na trudnych dla nas, dclarowych rynkach. A papier
ciagle jeszcze jest podstaws materiaing rozwoju i u-
powszechnienia o§wiaty i kultury...

Na koniec co§ z innej beczki. Wéréd wielu plag,
na ktbre narzeka wspblczesny obywatel naszego kra-
ju na jednym z pierwszych miejsc znajduja sie ogon-
ki, w ktérych stoimy z licznych i nader réznych
okazii. ,,POLITYXA” wraz z ZG Ligi Kobiet i Komi-
tetem do spraw Gospodarstwa Domowego, choé nie
maja wigkszego wplywu na ilo§é i diugo$é rozmaitych
kolejek — postanowily przynajmniej zbadaé ich ro-
dzaj oraz dojsé po co najeze$ciej i najdiuzej sie stoi.
W tym celu rozpisano ankiete, a jej wyniki zrefe-
rowa) Zygmunt Szeliga. Badanie to ma charakter

malo powaine — zasiuguje jak najbardziej na uwage,
dotyczy bowiem zjawiska niezwykle ucigzliwego, ma-
sowego i spolecznie szkodliwego. A% dziwne, ze do ba-
dan ankietowych wrziela sie redakcja i organizacja
spoleczna, a nie np. MHW, przed ktdrego agendami
stoi najwigksza ilo¢ i najdiuiszych ogonkéw. Nie
warto sie jednak spieraé o to, kto powinien podiaé
inicjatywe "badan — warto natomiast skorzystaé z ich
wynikéw, i

Ankieta dotyczyla zakupéw. Wynika z niej, .ze naj~
wiecej czasu na te cele musza poswiecaé mieszkancy
grednich thiast, najmniej — wsi. Najbardziej czaso-
chionne sa zakupy artykuléw spoiyweczych. Przecie-
tna rodzina pos$wiecala na nie w ciggu 2 tygodni
okolo 230 minut, w czym najwiecej na zakup miesa
i wedlin. Dalej ida sklepy obuwnicze — 69 minut,
odziezowe — 60 minut, wildkiennicze — 44 minuty
itd. Jak sie okazuje na jeden zakup trzeba u nas
poswiecaé prawie pél godziny — 27 i pdl minuty.
Jeden zakup miesa — 40 minut, jeden zakup w skle-
pie ogdlnospozywczym — 22 minuty, zakup obuwia —

51 minut, odziezy — 44 minuty, artykuléw myc}larsko-
farbiarskich — 19 minut.

Poszerzone badania na ten temat mogtyby dostar-
czyt cennych danych dotyczacych potrzeby rozszerze-
nia sieci handlowej poszczegéliych branz, a_rbwniqz
koniecznofci dokonania usprawniei w samej techni-
ce sprzedazy .Dlaczego np. wigcej czasu trzeba po-
Swiccié na zakup obuwia niz odzieizy, choé przeciez
przymierzanie butéw jest mniej czasochlonne r}iz
przymierzanie ubrania? Sprawa warta jest zbadaxpa,
gdyz summa summarum chodzi o niebagatelng — jak
obliczyt Szeliga — ilos¢ 2 i p6t miliarda godzin ro-
cznie, pochlanianego przez robienie zakupoéw. Gdyby
czas ten mozna bylo ograniczyé chociaz do polowy,
o ile wiecej byloby przeczytanych ksiazek, obg]rza—
nych filméw, a w konsekwencji uémiechnietych i wy-
poczetych obywateli. Dodaé naleiy, ze przede wszy-
stkim ‘zwiekszylaby sie ilog¢ usmiechnietyeh kobiet,
co ostatecznie tez nie jest bez wplywu na to, jak sie
na tym Swiecie zyje.. 5

ze SWiata

NAUR! | TECHRIK!

Geografia nauki

jezeli nie wreliminowaé — to znakomicie ograniczyé. pionierski i chof niektérym wydawaé by sie moglo

gladkle, a réwnoczeénie puszyste {
elastyczne jak guma. Nadawanie
przedzy jedwabnej trwalego skretu,
charaktérystycznego dla welny na-
stgpuje po uprzednim wygrzewaniu
jedwabin w kapieli olejowe] w tem-
peraturze 150 st. C, Metoda produk-
¢ji weiny jedwabnej - opanowana
doplero w skali laboratoryjnej —
bedzie miata kolosalne znaczenie dla
przggmysiu jedwahniczrego, z ktérym
do i

Wedle danych GUS ~ 7
czenie pracownikéw ndukowych §
pomocniczych w placéwkach nau-
kowo-badaweczych na terenmie kraju
wyglada nastepujaco. Absolutnym
monnpolisjta Jest tutaj stolica - laeg-
nip z wojewodztwem §%,7 s, DBG=
1u. Nastgpny €o d‘:ul'lfe5 ehnl:;,riﬁ,o%ro-
dek —~ te woj. katowickie, zatrude
nmajace 11,1 proc. practwnikéw. Kra-
kow lacznie 2 woj. krakowskim

uje st
wibkien sztucznveh, (Przeglad Tech-
niczny nr 22/66)..

Polskie krosno automatyczne
'w Eatedrze Tknétw:d Politechnik{

dr Janusza Szoslapda .pierwsze pol-
skie krosno pneuimatyczno-mecha-
niczne. Jest ono wyposaione w dwie

skupia 82 proe. zat ch,
E6dZ wraz 2z woj 16dzkim — 54
proc. Bardzo liczna jest grupa woje-
wodztw upo$ledzonych pod wzgledem
rozwoju nauki, Az 11 wojewbdztw
ma zatrudnienie pracownikéw pla-
cowek naukowo-badawczych ponize]
1 proc. w skali krajowej. Najuboz-
5Ze sS3 wojqwédztwn: _wru‘clawskgu

dysze: 1’ ss3ca. thel: prze-
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wzorbw artykutéw z grupy ,1001
drobiazgéw”, sprowadzonych z NRD.

Dia zapoznania z prezentowanymj
wzorami zainteresowanych nimi jed-
mostek w kraju oraz p-awidlowego
wykorzystania pokazu przez prze-
myst, powolano w trzech resortach
(MPC, MPChem. i KDW) komisje,
kt6re opracowaly szczegflowy harmo-
przyjazda przedstawicieli wy=

noszony dotychezas przez
czerpie sie z duiych, nieruchomyeh
rwojéw. Strumiedi spre¢ionego powie-
trza podaje nitke przenofnikewi, kt6-
ry wprowadza ja migdzy nitki os-
nowy. Daje to korzysci w postaci
wzrostu wydajnosci krosna, zmniej-
szenia zuiycia czesci, a takie pozwala

— 1 proc.,
skie i biatostockie —~ po 0,2 proc,
kieleckie - 0.3 proc. oraz olsztyn-
skie, T je 1 —
po 0,4 proc,

Na terenie 5 najwiekszych miast
i 2 wojewbdztw (Warszawa, Krakow,
L64%, Poznanh, Wroclaw oraz woje-
wodztwa katowickle § warszawskie)
skupia sig 89,2 proc. wszystkich pra-
cownikow naukowo-badawczyeh in-
zynieryjuno- i ch 1 dmini-
stracyvjnych, * zatrudnionych w insty-
tutach, laboratoriach, zakladach do-
éwiladczalnych itp. Ponad 52,5 proc.
naukowedéw ‘i lanych pracownikéw
instytutéw zatrudniaja czterej maj-
rvigksl potentaci badan naukowych

yeh: wo - Prze-
mysitu Cigzkiego — 18 proc. ogodiu
pracownikéw, PAN — 13,5 proc,
Ministerstwo Zdrowia i Opieki Spo-
lecznej — 10,6 proc. i Ministerstwo
Przemysiu Chemicznego - 9,5 proc.
Przytoczone liczby sa dowodem nje-
rdwnomiernoséci rozwoju badaii nau-
kowyeh i naukowo techmicznmych w
ch 1 h kra-
Jju. fstnieja wojewédztwa o Sporym
potencjale przemysiowym i roiniczym,
Jak wroclawskie, biatostockie, ko-
szalliskie, gdzie nie ma w placow-
kach naukowo-badawczych zadnego
profesora czy doceata, Dane uzyska-
ne przeza GUS beda z pewnofcig po-
mocne w planowaniu rozmieszczenia
nauki w -Polsce. (BNT—PAP)

Deszezr z drutu

Prase oblegta wiadomofé, e w
USA w stanie Nowy Jork podjeto
probe wywolania opadu atmosferycz-
nego za pomoc3 cienkiego drutu o
diugosci 1800 m, przez Kidry prze-
puszczono silny prad. Préba byla
udana. Okazuje sig jednak, e pierw-
sze badama w dziedzinie regulowa-
nia stanu elektrycznego atmosfery 1
wywoiywania ‘w ten sposob opadéw
sg dzigtem Polaka — ini. Hieronima

Lukomskiego. z Warszawy, ktory juz |

przed 20 laty pomysiem tym usito-
wai bezskutecznie zainteresowaé sze-
rokie grono naukpwedw,

Badania nad tym zagadnieniem
0djal en w 19539 r. na stac}i do.

typowanych zakladéw - celem prze-
gladu wzorbéw., Ogbiem pokaz odwie-
dzito 701 przedstawiclelf z 94 zakla-
déw produkcyjnych podiegiych MPC,
MPChem. i KDW oraz 200 przedsta-
wiciell ze 120 Rzemieflniczych Spét-
dzielni Zaopatrzenia 1 Zbytu,

Wyniki tel akcji przyniosg - byé
muie_ - pewna poprawe na rynku.
i jenfe n

wy waé z cyklu produkeyjne-
o pr enie atkéw,
System hani

opracowany w Politechnice LbHdzkie}
moze by i

y W
krosien pracujacych obecnie w na-
szym ie, po
niewielkich i niezbyt kosztownych
przerbkach. W Katedrze dr Szoslan-
da trwaja tymeczasem dalsze prace
nad budows trzech nowych, udoske-
nalonvch wersji krosna dyszowego.
Nad podeobnym zagadnieniem pracu-
ia rdwniei specjalisci » Centralnego
Biura Technicznego Przemysiu Ma-
s2yn Wibkienniczych, Prohlem kon-
strukeji  krosien  bezczélenkowych
zostal uznany za priorytetowy przez
Komitet Nauki i Techniki.

(BN-T PAP)

P a
uruchomienie 8§00 artykutéw. Zastrze-
denia jednak budzi dtugi cykl przy-
Botowanija produkcji. Przedsiehior-
stwa podejmujgce produkcje tych ar-
tykutéw w Mcznych przypadkach zo-
bowiazaty sie przedstawi¢ prototypy
wyrobéw w bardze odlegtych termi-
nach. I tak np. 155 wyrobhow w I
pélroczu 1967 r., 51 wyrohéw — w
I1 polroczu 1987 r., a ok. 20 wyro-
bOw -— w latach 1968—-1970. Przedsig-
biorstwa uzalezniajy ponadto podjecie
produkefl od wuzyskania surowca, o-
trzymania z przemystu NRD receptu-
ry i technologil przetwarzania, do-
starczenia op: i o§ wych,
po ia po produkeyj.

nej zakladu, uzupeinienia w maszy-

ny 1 urzadzemia itp. (w)

BUDOWA BEZ DYREKCIH
BUDOWY

Zjednoczenie Przemysiu I1zolacj] Bu-
dowlanej z siedzibg w Chorzowie
rozpoczeto w miejscowosci Trzemesz-
no, w woj. bydgoskim budowe Kkolej-
nej fabryki pivt azbestowo-cemen-
towych (tzw, eternitu), stuzzcych do
krycla dachOw. Wydajnos¢ nowego
zaktadun wynosié bedzie 8,2 min me-
trow kwadratowych plyt rocznie.

Fabryka w Trzemesznie, zatrndnia-
Jaca ponad 450 0s6h zalogi, W %yo0sa-
Zona zostanie w maszyny | urzadze-
nia zar6wno produkcji krajower, jak
tez importowane z CSRS 1 Wioch.
Podstawowe jednak clagi technolo-
glczne dostarczone beda przez Fa-
bryke Maszyn Papierniczych w Ciep-
Heach Slaskich k. Jeleniej Gory.

Jest rzecza ciekawg, Ze po raz

plerwszy w Polsce budowa zakladu
pr jnego w Tr reali-
zowana jest systemem eksperymen-
talnym bez powolywania dyrekcji
budowy tego zakiadu. Oznacza to,
%2e inwestor Zjedooczenie Przemyslu
1zolacji Budowlanej przejmie od bu-
downiczego — Bydgoskiego Przedsie-

wa Pr

* go — zaklad juz w ruchu, ‘po przepro-

wadzenym przez wykonawce inwe-
stycii rozruchu technologicznym. E-
fektem tego eksperymentu jest skré-
cenje cykiu inwestycyjnego, obnize-
nie kosztébw budowy oraz zwieksze-
nie zainteresowania wykonawcy spra-
wami budowli. Nawet dostawa ma-
szvn 1 urzadzen realizowana hedzie
w oparciu o zaméwienia bydgoskich
budowniczych.

Warto podkre§li¢, e wysoka efek=

tywnoséé produkcji fabrvki w Trze-

mesznie pozwoli na zwrot nakladéw .

inwestycyinych w wysokosci 120 min
zt w bardzo krétkim okresie zaledwie
9 miesigey. (w)

" SKUP PRODUKTOW

ROLNYCH W LIPCU BR.

W lipeu br. wyplaty kasowe 1 bez-
gotéwkowe z tytulu skupu produk-
téw roinych wyniosly 5.4 n_l}d zt i
byly o 199 proc. wyzsze mniz przed
rok em. Nastapilo wiec wydatne
zwiekszenie dynamiki przvchodéw
wsi z tytutu dostaw produktéw rol-
nych. W szezegbnosei w lipcu br.
wzrosty dostawy bydia (o 30,7 proc.),
nieco trzody (o 1,0 proc.), mleika
{o ponad 3 proc.). Nalezy jednak
stwierdzi¢, ?e w przvpadku mieka
mamy do czvnienia z oslabieniem
tempa skupu, bo w 1 poiroczu br.
wzrost skupu mleka przekraczal 10
proc. Nie bez zpnaczema dla wzrostu
przychodéw wsi byty dokonane ko-
rzystne zmiany cennik6w skupu zyw-
ca wieprzowego, obowigzujace na
wielu terenach juz od 1 lipca br.

(m. w.)

WWOKANDZIE

Inzynier Marian Cz., kierownik dzialu produkcji tasmy
magnetycznej Filmowego O$rodka Doswiadczalnego 1
Uslugowego nie zapobiegt kradzieiom w swoim dziale.
Wprawdzie sam nie byl wspétuczestnikiem korzydci z
przestgpstw, jednak za brak nadzoru, pociggniety do od-
powiedzialnosci karnej zasiadl ma lawie oskarionych,
a w konsekwencji pozbawiony zostal wolnosci.

Iniynier Marian Cz. z tolerancjq graniczqeq 2z nie-
dbalstwem odnosit sig do zabierania folii do produkcii
tadmy magnetycznej przez kilkit niesolidnych — jak sie
ok}zzala — pracownikéw dzialu. Nie przeprowadzal pra-
widlowej konfrontacji dokumentéw, nie podpisywal we
wlasciwej chwili zapotrzebowan na folie, nie sprawdzal
k.onlxecmoﬁci bietqcych zamébwien folii z miesiecznym
limitem. Tolerowal! nawet pobieranie tego: surowca
2z magazynu awansem i godzil sie niejednokrotnie na
wystawianie zapotrzebowania juz po pobraniu folii 2
magazynu. Warunki sprzyjajqce kradziesy byty tym bar-
dziej korzystne, e kierownik nie kontrolowal nawet na

H - "‘E, P 'rg : B
ekkemysingse 1 kranzoze

dzie3y pracownikéw dzialu produkcji ta§my magnetycz-
nej i magazynu FODIU. W ciqgu niespelna szeSciu mie-
siecy 1965 roku wspdlnie ukradli oni 43 rolki folii, lub
tasmy magnetycznej, wartosci wielu tysiecy ztotych.

Serie kradzieiy ukryto z, pomocq zanizania 2apiséw

w tzw. ,dzienniku oblewdéw”. Magazynierzy za$§ prze-
ciwnie — metodq zawyzania o rozchody skradzionej, a
rzekomo wydanej do produkcji ilosci folii, pokrywali
powstate niedobory magazynowe.

Kradngcy doskonale orientowali sie, Zze folia jest arty-

kulem reglamentowanym, sprowadzanym z zagranicy 2@
drogie dewizy, wylqcznie na potrzeby Filmowego O$rod-
ka Dos$wiadczalnego i Ustugowego i ze z tych wzgledéw
cena tego surowca ksztaltuje sie bardzo wysoko.

W tym samym okresie popyt na folie na rynku we-

wnetrznym byl dusy, szczegdlnie ze strony prywatnych
producentéw pocztéwek diwiekowych. Ci, nie baczqc na
fakt, ze pochodzila ona z kradziezy, jak najchetniej jq
nabywali, tym wiegcej, Ze cena wolnorynkowa za tego
rodzaju folie z paczek zagranicznych wahata sie od 500
do 700 zlotych za kilogram, a zlodzieje z FODIU pozby-

wiaaczalnel Zaktadu Geofizyki PAN
w Jozefowie.. Stacja zostala nastep-
nie przejeta przez PIHM. Przepro-
wadzone tu wstepne préby sztucze
nego wytwarzania elektrycznych ta-
dunkéw przestrzennych w atmeosfe-

biezqeo zuiycia folii. |

Jego latwowiernofé § brak odpowiedniego nadzoru
rozzuchwalily kombinatoréw do zawyzania zuiycia su-
rowca w produkcji, a zarazem do ponadprogramowego

wali sie jej duzo taniej.
datkowo sprzyjaly trudno$ci w legalnym nabywaniu tego
surowca. Pokusa zatem byla silna zaréwno dla zlodziei,
jak i dla nieuczciwych producentéow.

Intratnemu procederowi do-

rze i oddzialywania za pomocg tych
jadunkéw una, mgly i chmury nie
daty jednak spodziewanego rezulta.
tu. Zainstalowana bowlem w Jbze-
fowie aparatura o mocy 5 KW wy-
twarzaé moze ladunki przestrzenne
1000 razy mniejsze niz trzeba. Wy-
razne ziniany w mglach lub chmu-
rach moglyby wywola¢ tylke wy-
sylane w przestrzen iedunki o au-

podnoszenia ilofci ,,wyprodukowanych” brakéw. Mimo
wystepujgcych powainych ubytkéw surowca, ins Ma-
rian Cz, nie przeprowadzil rozliczen.

Giéunym ,macherem” okazal si¢ Jan 8. pracownik
Wytwérni Filmowej ,Czoléwka”. Naméwit on do kra-

Wraz ze wzrostem popytu na folie uderzal fakt nag-

tych jednorazowych zapotrzebowai w magezynie FODIU,
naturalnie daleko wyziszych, niz wskazywalo na to nor=-
malne zuzycie surowca.

Niestety, nawet tego rodzaju sygnaly naduzyé nie do-
tarty do $wiadomosci inz. Mariana Cz. Szczescie, ze pro-
ceder trwat stosunkowo krétko.

Po ujawnieniu przestepstw in2. Marian Cz. z rozc:a-
rowaniem, a nawet poniekaqd z determinacjg przyjql
fakt, ze zarowmo w magazynie, jak i w samym dziale
produkcji ta§my magnetycznej istniejq powazne braki
surowca.

Potepienie w formie uzasadnionego aktu oskarienia,
a nastepnie surowego wyroku skazujacego winnych od
2 do 8 lat wigzienia, wysokich grzywien, przepadku, ma-
jatku wiasnego w catosci i utraty praw publicznych oraz
obywatelskich praw honorowych, dotknelo zarowne iné.
Mariana Cz., zlodziei z jego dzialu, nicuczciwych pry-
watnych producentow, jak i paserow.

*

Pouczajace zdarzenie; wlasnie in¢. Marian Cz. z racji
zuierzchnictwa powolany do z2apobiegania przestep-
stwom na swoim odcinku pracy, zaniedbal zupeinie nad-
26r w tej dziedzinie. Nie ulega tez waqtpliwosci, ze swoim
postepowaniem stworzyl klimat korzystny dla dziaial-
nosci przestepczej.

Zastanianie sie brakiem spostrzegaowczo$ci czy odpo-
wiednich kwalifikacji do petnienia obowiqzkéw ochrony
mienia spolecznego, nie umniejsza winy ani na jote.
Kierownik, ktéry pozwala ma niszczenie i rozkradanie
majatku ze szkodaq jednostk: gospodarki uspotecznionej
czy efektéw pracy przez podlegly personel, nie spelnia
nalezycie swych obowiqzkow. Fakt ten nie wymaga ko~
mentarza. Musial wiec inz. Marian Cz. jako szczegdlnie
odpowiedzialny za zarzqdzanie mieniem spolecznym, po-
nie$¢ zastuzone konsekwencje karne.

N.A.

2ym natezeniu. Do tego
jest jednak wysokie napigeie.

Tgoretvezne rozwazanda in2, R~
komskiego — c¢o potwierdzaly wye
bitni naukowecy polscy — warte sy
bliszegc rzainteresowania tym -
gadnieniem. Moie wigc znajdzie sig
w Polsce ,mecenas” wytwarzanus
deszczu 2 drutu? (BNT—PAP)

Jedwabna welna
Uczony japofiski prof. Shiro-toto
¥ y 1 w

nick wusilowaniach npadania przedzy

jedwabnej charakieru weiny. Tkani-
ny wykonane r jedwabnej welny sg
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