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PONAD Délroczny okres, Jaki
uptyngt od opublikowania na-

szego cykly artykuldw ,Na
warszawskim rynku” (,2G” nr 44
i 49 z 1965 r.), w ktérym wskazy-
wali$my na powainiejsze niz w in-
nych miastach braki zaopatrzenia
sto@zcy, przymost wiele korzystnych
zmian. Sprzyjaty temu niewaqtpliwie
liczne przedsiewzigcia, zmierzajqce
do ogdinej poprawy =zaopatrzenia
rynku krajowego, a wigc przesunie-
cia w eksporcie, dodatkowe dosta-
wy importowe artykuléw rolnych,
nacisk na przemyst, by igkszyt
produkcje dla ludno$ei, Kkorzystne
rezultaty w rolnictwie itp, Wyra-
zem szczegdlnej troski o zaopatrze-
nie stolicy jest. szybszy wzrost do-
staw poszukiwanych towaréw w
Warszawie niz w skali calego kraju.
Np. dostawy miesa i jego przetwo-
TOW w calym kraju wzrosty w I
pélroczu br. o 8,4 proc., w Warsza-
wie — o ponad 22 proc. W skali

calego roku stolica otrzyma co naj=-

mniej o jednomiesigczny ,przy-
dzial” migsa wiecej niz w roku ub.,
a trwajq starania o0 jeszcze dodat-
kowe dostawy. - Podobnie ma sie
sprawa z wieltu innymi artykulami
0 podstawowym znaczeniu dia 2a-
opatrzenia miasta. Mleko: wzrost
sprzedazy w 1 pdiroczu br. w po-
réownaniu z I.pdlroczem ubieglego
roku o 9,2 proc. i ok. 4 proc. w
kraju; sery twarde o ok. 24 proc.
w Warszawie i ok. 22 proc. w skali
kraju. Podobna poprawa nostqpita
W zaopatrzeniu w wiele artykutéow
przemystowych, jednakze jeszcze
wcigé w stopniu niedostatecznym w
stosunku do popytu ludnodci. Doty-
czy to zwiaszcza zbyt matych do-
staw' niektérych: asortymentéw wy-
robdéw widkienniczych { odzieso-
wych, obuwia, mebli itp,

Glebsza poprawa zaopatrzenia
miz w wielu innych regionach kra-
ju,” szybszy wzrost dostaw podsta-
wowych artykutéw niz dochoddw
ludnosci — to proces w pelni pra-
widlowy, jeéli zwasyé dotychczaso-
we upo$ledzenie Warszawy, nara-
stajgcq prze: lata paradoksaing
dysproporcje miedzy rolg i znacze-
niem gospodarezym stolicy a Ssta-
nem zaopatrzenia warszawskiego
rynku.

Nie wyczerpuje to jednak jeszcze
wszystkich probleméw zaopatrzenia
warszawskiego  rynku. Bowiem
Zrédlem poprzednich brakéw byly
nie tylko nie do§é wysokie limity
zaopatrzenia. Przyczyng nie mniej
wazng bylo ogolocenie warszaw-
skiego handlu z zaplecza produk-
cyjno-magazynowego, ‘szczupla sieé
sklepéw, brak inicjatywy w wielu
ogniwach aparatu handlowego itd.

Choéby ta pierwsza sprawa: oto
np. gdy po raz pierwszy udalo sie
stworzyé w stolicy awaryjng re-
zerwe miesa, okazalo sie, e nie may
jej gdzie ulokowaé! Z trudem do-
piero, po licznych interwencjach i
kosztem ,wysiedlenia” ze stolicy
pewnych skladowanych tu arftyku-
tow, udato sie uzyskaé mniewielkq
powierzchnie chlodniczq dla zmaga-
ynowania rezerwy.

Doraina poprawa stala sie moi-
livva dzigki wykorzystaniu pewnych
nadwyziek zdolnosci magazynowych
czy produkcyjnych w innych mia-
stach. Tak mnp. stolica korzysta
obecnie 2 dostay zakladéw mies-

. nych w Rzeszowie - i Bydgoszczy,

wyroby mleczarskie dowozone sq
nieraz z odleglosci 100 km. Ale —
po pierwsze — nadwyski produk-
cyjne w tamtych zakiadach sq nie-
raz bardzo problematyczne, niekie-
dy dostawy dla stolicy odbywajg
sie kosztem pogorszenia zaopatrze-
nia w tamtych rejonach; po drugie
— korzystanie 2 ,cudzych” dostaw
nieraz stwarza sytuacje, ze do War-
szawy idzie towar gorszy, mniej
atrakcyjny, bo blizsza cialu koszu-
la: po trzecie — tak odlegly trans-
port znacznie podwyisza koszty
handlowe, a dostawy docierajq nie-
rytmicznie. Warszawa — jesli po-
prawa zaopatrzenia ma mieé chae

rakter trwaly — musl wiee dyspo-
nowaé wtasnym solidnym ' zaple-
czem  magazynowo-produkcyjnym,
bo to, co jest, stanowi tylke pro-
wizorke.

To wymaga oczywiscie diugofa-
lowego wysitku. Uczyniono jus du-
20, by zrewidowaé program war-
szawskich inwestycji pod kqtem
pelniejszego uwzglednienia potrzeb
stotecznego rynku. Na tej z2asadzie
trafit np. do planu nowy, duiy za-
kiad garmazeryjny, ktérego los po-
przednio byt niepewny, caly komp-
leks magazynéw, troche zakteddw
piekarniczych itd, Dobiega kotica
realizacja paru wczesniejszych in-
westycji, jak zakladéw miesnych,
mleczarskich itp. -

Wieloletnich zaniedbaft nie odra=
bia sie jednak mna poczekaniu. Po
to, by wyréwnaé tylke aktualne
braki, trzeba by podwoié §rodki in-
westycyjne, jakimi dysponuje ware
szawski handel i jego zaplecze w
biezqgcym piecioleciu. Przy napie-
tych bilansach inwestycyjnych
trudno spodziewaé sie, by bylo to
moZliwe. Raczej wiee liczyé sie na-
lezy z tym, Ze wyréwnywanie
aktualnych brakéw w wyposaieniu
magazynowo-produkcyjnym potrwa
co najmniej 10 lat. Podobnie ma
sie¢ sprawa z sieciq sklepéw, zbyt
szezuplq w stosunku do potrzeb (w
wielu  dzielnicach obowinzujgce
bardzo skromme ,normatywy” wy-
posaienia osiedli w sieé handlowaq
2realizowane s5q ledwie w 50—75
proe.).

Wiec ~ poza diugofalowym prog-
ramem uzupelnienia wyposaienia
inwestycyjnego stolecznego handlu
— trzeba energicznie rozejrzeé sie
za niektdrymi rezerwami, umoili-
wiajacymi pewnq dalszq poprawe
sytuacji ,na dzis”. Takie rezerwy
sg. Brak magazynéw — a cze$é ma-
gazynéw zajeta jest przez buble, z
ktérymi hnie wiadomo co robié.
Przeceny? Tak, to jest potrzebne.
Centrale handlowe majq jus wkrot-
ce otrzymaé nowe szersze upraw-
nienia w tej dziedzinie. W pore i
dostatecznie glebokie przeceny mo-
ga przyczyni¢ sie¢ do szybszej ro-
tacji towaréw @ uwolnienia miejsca
dla 2apaséw prawidlowych. Czesci
jednak bubli nie pomoga jus prew-
dopodobnie zadne przeceny. Han-

del warszawski ma np. w swych ’

magazynach zapasy niektérych to-
waréw z.. 1952 roku. Nikt jednak
nie moze sie zdobyé na odwage, by
je po prostu darowaé jakims$ insty-
tucjom dobroczynnym lub na kilo-
gramy odsprzedaé, jako surowiec.
Brak sklepéw — warto chyba za-

stanowié sie mad tym, czy przy
ogdlnym deficycie powierzehni
sprzedainej i punktéw sprzedasy,

nie nalezaloby czesci sklepéw w
dzielnicach peryferyinych z towa-
rami, ktére kupuje sie raz na ja-

ki§ czas (lodéwki, pralki, tele~
wizory, mawet odziez i obuwie)
zamienié na sklepy sprzedaja-

ce towary codziennego uiytku: spo-
iyweze, miesne, warzywnicze itp.
Osiqgniety bowiem postep w za-
opatrzeniu, zwlaszcza w artykuly
spozywceze, wymaga utrwalenia
miedzy innymi poprzez rozbudowe
sieci handlowej, bgd? jej lepsze
przystosowanie do faktycznych po-
trzeb mieszkaiicow. Réwnoczesnie
wiekszq niz dotychczas uwwage na-
letatoby zwrécié na rozwdj sieci
sklepow specjalistycznych z artyku-
tami przemystowymi, zwlaszcza w
$rodmiesciu, i szybeiej doprowadzié
do powstania centrum handlowego
z prawdziwego z2darzenia ma tzw,
~Wschodniej Scianie”.

Takich spraw jest wiecei. Ich
rozsqdne zalatwienie — w polgcze-
niu 2 konsekwentnie realizowanym
programem dlugofalowym naprawy
wrzeczypospolitej handlowej” -
przyczynié sie powinno do tego, by
osiggnieta poprawa zaopatrzenia
stolicy nabraia charakteru trwatego
i poglebila sie jeszcze.
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Zbigniew Mikelajezyk =~ EKSPERYMENT A NOWA PRODUK-

- str. 1

W jakim stopniu nowe eksperymentalne: zasady zarzadzania rzutuja na
Autor w reportazu z tarnowskiego ,, Tame-

nowyeh - metod- planowanis § rozile

‘1u” dochodzi do

uzjis’

czania przedilebiorstw: ulitwia wprowadzanle w-iycie zamlerzefi z gakresu
postepu. ‘technicznego; nié moina j;edan -

stwierdza autor — przypisywaé
roli w tej drziedzinie, VUrucha-

mianie nowej produkeji jest bowiem pxdeeum, ktéry z reguly nie miekci sig

tylko'w

Jan Rem - SWIEZE-POWIETB_ZE NA SPRZEDAZ

= sir, 8

T Ustugi ' tury £y ‘predestynowane do fclagania madwyiek
i 1 zap: fenia r6 gi ry ). Ale na razie gospodagka
w te] zini a Nikt nie Je, co 1 jak sig

optaca; nikt nie liczy ma zwrot naklad6w { nie przewiduje tempa i rozmiaru
wplywéw. Autor zastanawia si¢ nad przyczynami tego zjawiska.
Jan Babifiski — STYLONOWE BARIERY

. -Wyglada na to'— pisze auntor — e cafy trud zaopatrzenia rynku w elae
styczne rajtuzy zmbéw spadnie na doiwiadczone barki orbisowskich turystéwe.

Diaczego tak sie dzieje?

- str, 4
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SROD pytan, na ktore
poszukuje sie odpowie-
dzi w  dzialalnosci
przedsigbiorstw ekspe-
rymentujgcych znalazlo
sie tez pytanie: jak
wyprébowywane tam instrumenty
ekonomiczne wplywaja na urucha-
mianie produkcji nowyeh
bow. Zakorzeniony nawyk do spo-
rzadzania zbiorezych zestawien i
niewyszukanych analiz sprawil, ‘ze
podsumowano ilo§¢ nowych wyro-
bow, ktére wprowadzilo do pro-
dukcji w latach 1964—65 13 przed-
siebiorstw eksperymentujacych
przemystu elektromaszynowego.

Liczba nowych uruchomien wy-
niosla w 1964 r. 74, a w 1965 — T8.

Whniosek wyciagniety z tego zesta-

wienia byt lakoniczny: ilo§é no-
wych urdchomienn w 1965 r. niewig~
le przekracza poziom z 1964. Stwier-
dzono takze ogbinie, Ze przedsie~
biorstwa 1 zjednoczenia uwazaja,
iz eksperymentalne zasady gospo~
darowania, a zwlaszcza mierniki
produkeji oparte na pracochionno$-
ci dodatnio swplywajg na wprowa-
dzenie nowych wyrobéw do pro-
dukeji.

Istotnie, liczba nowych urucho-
mienn wzrosta w omawianym okre-
sie o okoto 6 proc. Jednakze bada-
na zbiorowosé, czyli kilkana$cie
réznyeh przedsiebiorstw dzialaja-
cych co prawda na zblizonych za-
sadach, ale podlegajagcych wpty-
wowi calej gospodarki, ktora fun-
kcjonuje wedle starych regul — nie
poddaje sie analizie statystycznej
wlasciwej zjawiskom masowym.
Najlepszym tego dowodem jest to,
ze jedno przedsigbiorstwo — FSE
w Tarnowie (,Tamel”) — zadecv-
dowalo o stabej (zewnetrznie bio-
rac) dynamice nowych urucho-
mief.

W 1964 na 74 nowych wyrobbéw
wprowadzonych do produkeji 24
bylo udzialem ,Tamelu”. W 1965 r.
udzial tego przedsiebiorstwa spad?
do 9. Je§li wiec z zestawienia wye-
liminujemy wuruchomienia ,Tame-
1u”, to ich liczba w 1864 wyniesie
50, a w 1965 — 69. Przyvrost nowyvch
uruchomien wyniesie wtedy nie 6
lecz 38 proc. -

AKUMULACJA
- FINANSOWA

5 miesigey br. wyniosta 70,7 mid zl,
tj. 39,5 proc. planu roéznego, W ub.
roku w tym samym_ czasie uzyska-
na akumulacja wyniosta 39,2 prac.
roczuej kwoty. Osiagnigto wigé nie.
co lepszy wska#nik realizacji planu
rocznego niz przed rokiem, Zaw-
dzigeza sig to jednak przedsigbior-
stwu dhbrotu towarowego oraz tran-
sportu. Natomiast w przemysle sio-
plen realizacji rocznego planu aku-
mulacji finansowej byl ni2szy niz
rok temu, gdy2 wyni6sl 39,7 proc.,
wobec 40 proc. w ub., roku. Trze-
ba jJednak podkreflié, %e na niz-
sze tempo wykonywania planu aku-

w .
wytworzone] w okresie pierwszycl;

Chemicznego, Materiatéw 1 stwu d ictwa i Materialbw Bu-
nych, Lekkiego, Skupu i Spoiyw- dowlanych., <Czas przetrzymywania
CZego. wagonoéw kolei ponad czas wolny

m.w,

NAKLADY INWESTYCYJNE
W | PGLROCZU BR.

Jak wykazuja ostatnie dane staty-
styczne, naklady inwestycyjne w go-
spodarce uspotecznionej zwiekszyly
si¢ w 1 pétroczu br. o 8 proc. w po-
T z ich pozi w analo-
gicznym okresie ub. roku. Tempo
wzrostu jest wigc wy#sze niz zakiada
plan roczny o ok. 2,5 punkta. Po-
wazne przyspieszenie tempa wzrostu
nakladéw nastapilo w czerwcu br.
w ktérym zwiekszyly si¢ one o 133
proc. Podkreslié przy tym nalezy, Ze
w odré6znieniu od poprzednich mie«
siecy, . w czerwcu szczegblnie zwie-
kszyly sie zakupy maszyn i urzadzen
o 22 proc., a wzrost warto§ci robét
budowlanych wyniost 6,1 proc.

m,

W,

TRUDNOSCI
W TRANSPORCIE
KOLEJOWYM

kar umownych zwigkszyl si¢ w 1 p6t-
roczu br. o 30 proc. w poréwnaniu
2z ub, rokiem. Na polepszenie dyscy-
pliny przewozowej nalezy wiec obec-
nie zwréci¢ maksimum uwagi, aby
poprawi¢ jg jeszcze przed szezytem
Jesiennych przewozéw.

m. w.

CENY ZWIERZAT
GOSPODARSKICH

Z notowafi korespondentéw rol-
nych GUS wynika, ze przecigtne
ceny zwierzat gospodarskich wykae
zuja w 11 kwartale br. w poréw-
naniu 2z analogicznym  oKresem
1965 r. tendencje zwyzkowsa. Jedy-
ny wyjatek sianowi cena prosigt
na chéw, ktéra w tym okresie wy-
kazala niewielki spadek. Podobnic,
jak w poprzednim kwartale, naj-
silniejszg tendencje zwyikowa wy-
kazuja ceny #rebiat jednorocznych
(0 34 proc.), za ktoére placono frednio
8 144 21, konl roboc?ych (o 24,4 proc.),
ktérych przecietna krajowa cgna
wynosita 11733 zl. Przecietna cena
krowy dojnej wzrosta o 7.3 proc,
jalbwek jednorocznych o 8,4 proc.
awiec na chéw — o 7,4 proc.

Zwyikowa tendencja w ksztalto-
waniu si¢ cen zwierzat gospodar-
skich utrzymuje si¢ we wszystkich
wojewbdztwach, przy czym najsile
niejsza tendencje zwyZkowa notuja

jewédztwa: w h koni roho-

Przemysiu

1'32.‘:“’ u?;wpwrgimyé‘gﬁoaziepnwyu:ﬁ W czerweu i lip‘cu br. zaznaczvily
iez 0= sie¢ pewne trud ci W przev h
5;::;::?;“ sl ego‘:vyw ktory p]gpn“ kolejami. Jesli bowiem w
akumulacji wynioslo az 3,7 punkta 1 pé6iroczu br. plan przewozéw hyl
w iu z ub, Wply- wykonany w 101 proc., to w czerwcu
waja na to zar6wno pewne Opdz- Dbr. — w 99 proc. a w lipcu br, —
nienia w izacji planu g w 87 proc. N D w
d ji, jak roéwniez ni zaladowaniu wegla na Slasku oraz
ﬁe wyniki w i i veh materialbw budowlanych.
i ow. i dopry- Wystepuje nierytmiczne wykorzysta-
mi rezultatami w zakresie planu nie wagonéw przez wielu odbiorcéw,
akumulacji legitymuj: sie przedsie- zwlaszcza podieslych  Ministerstwu
biorstwa podlegle Ministerstwu Gér- Przemysin Ciezkiego, l\lm‘_s‘t’u;egwu
nictwa 1 Energetyki, Handlu Zagr oraz

zrebiat t-rocznych — hia-

§
czych i

bydgoskie, olsztyiickie,
B 4 O

lostockie,
belskie

1 3
kréw dojnych i jatbwek — bialo-

DALSZY CIAG NA STR. 8

wyro-

ZBIGNIEW MIKOLAICZYK

Ale ten zabieg nie uprawnia je-'

szcze do konkluzji, ze eksperymen-
talne zasady pgospodarowania do-
datnio wplywaja na uruchomienie
produkcji nowych wyrobéw, bo przy
takim zakresie przestrzennym i cza-
sowym danych jest to po prostu
naduzywanie statystyki. Gdy je-
dno przedsiebiorstwo zmienia wy-
mowe danych dotyczgeych calej
zbiorowosci, to samo ich takie czy
inne grupowanie nie moze prowa-
dzi¢ do merytorycznie uzasadnio-
nych wnioskéw. Sprawe nalezy roz-
patrywaé indywidualnie, a ponie-
waz wyniki ,, Tamelu” odgrywajg
w tym przypadku dominujgca role,
o tym przedsiebidrstwie bédzie ni-
Zej mowa,
%

Zapoznanie sie ze sprawg na miej-
scu- przywodzi najpierw do stwier-
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w 34 o

dzenia, %e odpowiedZz na pytanie,
jak eksperymentalne zasady gospo-
darowania wplywaja na uyruchomie-*
nie produkcji nowych wyrob6w,
nie moze byé jednoznaczna.

Prace nad przygotowaniera no-
wej produkceji silnika elektryczne-
go serii ,e”, w biurach "konstruk-
cyjnych i instytutach naukowych
rozpoczely sie w 1958, zas ,Tamel”
jako producent zetknal sie juz z
nimi w 1960 r. W 1962 r. wyprodu-~
kowano pierwsze silniki nowej serii.
Nowy typ silnika jest wiee rezul-
tatem wieloletnich przygotowar.
Charakteryzuje si¢ on lepszymi pa-
rametrami techniczno-ekonomiczny-
mi. W poréwnaniu z silnikiem serii
»d", wezesniej produkowanym, ko-
szty wytworzenia silnika serii ,e”
sa o 22 proc. nizsze, a w.eksploa-
tacji jest on tanszy o 15 proc.

nie z

Budownlczowtie kombinatu mawozéw azotowych w Pulawach uzyskali kolej
zantami w ramach akcji , Putawy 15007, zaktadalqcej uruchomienie w tym roku
nitek) o wydajnosci 1500 ton mocznika na dohe, zakoficzono na 10 dni
ruchem mechanigznym 11 zespolu tych urzqdzen,

Obecnte rozpoczql sie rozruch technologiciny, ktéry — dzieki przyspieszeniu termindéw — ma sie zakodiczyé 31 sterp-
nia, a nie jak planowano — 16 wrzeénia br. Drigki temu druga ,nitka™ rozpacznie mormaing produkcjg 1 wrzeénia, wytwa=
rzajqc codziennte 306 ton amoniaku, pr:erabianego nastgpnie na 300 ton mocznika.

Prawidtowo postepu)q takze prace przy budowie i montaiu I :zes
harmonogramem, zakonc:zenle prac budowlano-monta
énta br., a przekazanie do vksploatacii — 1w potawie grudnia.

Nas:ze zdjecle priedstawta fragment budowy kombvinatu nawozéw azotowych w Pulawach,
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Uruchomienie silnika nowej serif
stworzylo przedsiebiorstwu waruna
ki rozwoju,i mozliwosci ekspansii -
na rynek krajowy i zagraniczny.
I wtedy, w latach 1962—64 postep
techniczno-ekonomiczny zrealizo<
wany w przedsiebiorstwie, a gl6<
wnie poza nim znalazt sie w koli<
zji z obowigzujacym ogdlnie systes

mem planowania i zarzadzania.

* W tym samym okresie, w ktérym
zmieniono asortvment produkeji,
warto§é produkeji zwiekszyla sie o
183 proc, a pracochtonno§é¢ wzro=
sta az o 30 proc. Poniewaz fun=<
dusz plac bylqwiedy ustalony zwy=-
klym sposobem, ti. na podstawie
wielko§ei produkeji liczonej wes
dlug wartosci, doprowadzito to do
znanych dysproporcji. W I pélros+
czu 1964 przedsiebiorstwo przekro-
czylo zaplanowany fundusz plae {
znalazlo sie¢ w ogbélnym impasie.
Pervpetie te omawial zreszfa W. Du-
d7zinski- (,Kiedy zbudujg arke” -
,ZG nr 14/63 oraz E. Niedojadlo *
— LZG" nr 36/1965).

Gwoli cigglo§ci wywodéw dodamy;
e nowe zasady gospodarowania, a
szczegblnie zastosowanie miernika
produkeii opartego na pracochions<
nofci, byto (w §wietle struktury ko<
sztéw wytwarzania i ich zmiany w
zwiazku z podieciem produkcji sil«
nikéw serii .,e") koniecznoécig i ra-
tunkiem dla przedsiebiorstwa .

Udziat robocizny bezposSredniej w
kosztach wytwarzania wynosit 435

DOKONCZENIE NA STR. 2

ny sukces. Zgodnie z przujetymi zobowigs
3 zespotow urzqdzen produkcuinych (tzw.
przed terminem wszystkie prace Zwiqzane 2z roze

t potu urzqdzen produkcyinych ,Putaw I, Zgod-
towych przy tym zespole przewidztane jest na konlec wtzae

Foto: CAF.
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@ Powodzie 1 opady gradu w
ostatnle] dekadzie lipea 4 w
I dekadzie sierpnia wyrzadzily
volnict w potudniowych re-
Jonach “kraju powaine szkody.
Wylewy rzek zniszozyly czeScio-
wo lub calkowicie uprawy w
ok. 25 tys. gospodarstw na tere-
nle bliske 600 wsi. Glowny Ko-
mitet Przeciwsowodzicwvy doko-
nat podsumowania strat powo-
dziowych w pileciu wojewodz-
twach, Tegoroczna powdd: letnia
pamyka sig po stronie strat
licabs 496 min 2. Najwigee)
strat zanotowano w woj, opol-
skim -~ ponad 243 min zi, na
drugim miejscu znalazlo si¢ woj.
katowickie — 125 min 21, na Il
— kieleckie 43,2 min 2zl i wresz-
cle wroclawskie -~ niecale 40
min zl

@ Budownictwe znalazle sle
w tym roku w saczegdlinie trud-
nej sytuacji — zaostrzyt sie nie-
dobor rgk do pracy. Wedlug da-
nych Ministerstwa Budowniciwa’
1 Przemystu Materialow .Budo-
wlanych, podieglym mu przed-
sieblorstwom  brakuje  blisko
6 tys. robotnikdbw — zaréwno
wykwalifikowanych, jak i nie-
wykwalifikowanych — co stano-
wi ok. 2,5 proe. ogétu zatrudnio-
nych w wykonawstwie budowla-
nym.

Deficyt sity robocze) wystepuje
,nieréwnomiernie; dotyczy przede
wszystklm Warszawy oraz woje-
wédztw pélnoenyeh (z  wyjat-
kiem gdafskiego), Powaine od-
chylenia od planowanego pozio-~
mu zatrodnienia musza powo-
dowaé perturbacje w prady
przedsigbiorstw i w konsekwen-
ojl groia — jesli nie nastapi
szybka poprawa w tej dziedzi-
nie -~ niewykonaniem w nie-
ktorych miastach 1 wojewéddz-
twach fegorocznege budownic-
twa.

@® W hucie aluminfum w Ko-
ninie wyprodukowane 8 bm,
plerwsza partie aluminium elek-
trolitycznego. W zakladzie czyn-
na jest pbecnie jedna hala elrk-
trolizy; proces elektrolizy alu-
minium dokonuje si¢ tu w 98
wannach. Na dnie kaidej z nich
~ dzigki elektrolizie — zbiera
sie¢ w ciagu doby 700 kg czyste-
go metalu.

W najblizszych miesiacach od-
dana zostanie do uzytku druga
hala elekirolizy. Do kofica br.
koniiska huta dostarczy blisko
10 tys, ton aluminium. Po odda-
niu do uzytku drugiej hall 2a-
kiad oslagnie pelna moe pro-
dukeyina przewidzianag w I eta-
pie budowy, ktéra rownaé sie
bedzie calej obecnej produkeji

huty skawinskiej. W+ II ectapie -

zaktada si¢ zbudowanie w Ko-
ninfe nowoczesnej walcowni alu-
minium.

@ Stan wkladéw pleniginych
Iudnosel w PKO wynosit w dniu
31 lipca 1966 r. kwote 50 miliar-
dow 318 miliond zlotych, w
tym na ksiazeczkach q
noSclowych 47 millardéw 956
millonéw zlotych, a na rachun-
kach bieiacych 1§ rozliczenio-
wych 2 miliardy 362 miliony
zlotych,

W lipen wklady na ksiazecz-
Kach oszczednosciowych wzrosty
o 622 miliony zlotych, a lgcznie
w okresie od 1I do 3LVIL
1958 r. ~~ o 5 millardéw 700 mi-
lionéw zlotych.

Liezba ksia# % edno§
ciowych zwiekszyla si¢ w lipeu
o 118 tys, sztuk, a lacznie w
okresie od 1.I. do 31.VIL1966 r.
0 1 millon 398 tys. sztuk.

@ Zgodnie z uchwaly KERM
¢ kwietnia br., minister rolnic-
fwa w porozumieniu z' Central-
nym Zwiazkiem Koélek Rolni-
czych wydal zarzadzenie, usta-
lajace zasady gospodarowania
Punduszem Rozwoju Rolnictwa
w latach 1966—70. .

Nowoscig jest utworzenie Cen-
tralnego Funduszu Rezerwowego
FRR, z ktérego beda uzupeinia-
ne grodki Inwestycyine w kol-
kach rolniezych, miedzykéiko-
wych bazach maszynowych
§ spoldzielniach produkeyjnych.
Na ten cel przeznacza sie 12
proe. ogdlnych wplywéw na
FRR,

Nowe zasady zezwalaja na do-
browolne przekazywanle czeSel
lub calofcl nakladéw pr
nych na hanizacje¢ rol )
bedacych w dyspozyeji kétka lub
wsi, w ktérej nie ma kitka —
do sastednich kétek rolniczyceh,
miedzykétkowych baz, lub do
spéidzielni produkeyjnych,

W uzasadnionych przypadkach
ze srodkéw FRR kotka nabywaé
mogg samochody clezarowe, spe-
ojalne maszyny | urzgdzenia slu-
#ace do produkeji warzywnicze}
i sadowniczej oraz do przetwor-
stwa OWOCOWO-WATZywnego, a
takze finansowaé budowe szkiar-
ni, przechowalnl owocéw | wa-
reyw itp. Ponadto w uzasadnio-
nych gospodarczo przypadkach,
Kolka rolnicze beda mogly wy-
Korzystywac pewng cze§¢ FRR
na zakup maszyn 1 urzadzen do
produkell materialéw budowla-
nych 1 do budowy drég lokal-
nych oraz na czeSciowe finan-
sowanle inwestycjl zwiazanych 2
saopatrzeniem wsl w wode, me-
lioraeje wspéinot gruntowych,
gespolowe zagospodarowanie
gruntdw przejetych z PFZ itp.

2 GOSPODARCZE
Nr 34 (779) = 2LVIIL1966 r.
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[EKSPERYMENT

a nowa produkcja
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proc., a materialébw bezpoSrednich
prawie 70 proc. Produkcja silnikéw
serii ,e” dawata w poréwnaniuv z
serig ,d” znaczne oszczednodc ma-
terialowe, érednio o 30 proc. Doty-
czylo to glownie tzw. materialéw
czynnych, jak: blacha dynamowa i
deficytpwe metale kolorowe: np.
oszezednoéé miedzi wynosi 14—44
proc., aluminium 18—38 proc., Ze-
laza 20—27 proe., Zeliwa 15-34 proc.
Wiekszoéé silnikow tej serii naleiy
pod wzgledem nowoczesnosci do
grupy A,

Produkcja tego silnika pociggala
jednakze za sobg wazrost nakla-
déw pracy zvwej. Pracochlonno$é
wzrastala poczatkowo (kiedy nie
bylo jeszcze kompletnego oprzyrza-
dowania) o 30 proc. Obecnie zna-
cznie sie zmniejszyla i ostatecznie
wzrost pracochlonnoéei powinien
sie utrzymaé w granicach 8 proc.
Juz teraz udzial robocizny bezpo-
$redniej w koszcie wytwarzania wy-
nosi 4,3 proe.

Efekty uruchomienis nowej pro-
dukeji byly bezsporne, nawet przy
30-procentowym wazrofcie praco-
chionnoéci, bowienr 30 proc. od ele«
mentu kosztow wlasnych, wyno-
szacago 4,5 proc, jest kwotg zgola
malg w poréwnaniu 2z 30-procento-
wa oszczednofcia od  elementy,
stanowiacego okolo 70 proc. kosztéw
produkeji. Ale wtedy, kiedy ksztat-
towanie funduszu plac bylo uza-
leznione od wartoci produkcji ten
kierunek dziatalno$ci produkcyino-
ekonomicznej stawat si¢ dla przed-
sigbiorstwa nieoplacalny. W ten
oto spoos6h wprowadzanie nowei
produkeii, zapoczatkowane w roku
1962, stato sie w ,Tamelu” Zrédiem
trudnoéci, fermentu i poszukiwan,
z ktérych wylonily sie eksperymen-
talne zasady gospodarowania, owa
arka, dzieki ktérej uratowata sie
bardziej postepowa pod wzgledem
techniczno-ekonomicznym produk-
cja, a przedsiebiorstwu utorowana
zostala droga dalszego rozwoju i

wyzyskania rezerw ludzkich { ma«
terialnych.

W przypadku ,,Tamelu” ekspery-
mentalne zasady gospodarowania sg
wige wtérne wobec uruchomienia
nowej produkcji, co nie znaczy ~—
0 czym nizej — Ze stosunek ten
nie przeradza sie pdzniej we wza-
jemne oddziatywanie. Nie mozna
jednak — wydaje si¢ — przy wspét-
czesnym technicznym poziomie pro-
dukeji przypisywaé instrumentom
ekcnomicznym uniwersalnej roli w
tej dziedzinie. Uruchamianie nowej
produkcji jest bowiem procesem,
ktory z reguly miesci sie nie tylko
w ramach przedsiebiorstwa.

Konieczne jest wspdldziatanle
producenta-przedsiebiorstwa: na tym
odcinku, ale nie mozna go aobcigzaé
w calofci odpowiedzialnofeia za
rozwigzywanie tych problemoéow. Da-
je sig tu zauwazyé jakby rozdwo-
jenie. Gdy traktuje sie o postepie
technicznym i ekonomicznym, to z
reguly akcentuje - sie K ogblnogospo-
darcze aspekty problemu: zwigzki
z polityks gospodarcza, dzialalnos-
cia placéwek naukowych, koncen-
tracia przedsiewzieé badawczych
itd. Z drugiei strony pod adresem
eksperymentalnych zasad gospoda-
rowania wysuwa sie jakby 2zada-
nie niemal pelnego rozwigzywania
tego problemu. Takie wymagania
nie maja merytorycanego uzasad~
nienia.

*

Dlaczego tylko 9 wyrobéw wpro-
wadzono do produkeji w 1965 r.?
Trzeba najpierw zaznaczyé, Ze pro-
blem ten w malym stopniu daje sie
charakteryzowaé ilo§ciowo, nawet
w ramach jednego przedsiebiorstwa.
Nie ma wila$ciwie kryteriow, ktére
pozwelalyby kwalifikowaé nowe u-
ruchomienia tak, aieby mozina by-
1o je sumowaé. Kazdy orawie no-
wy sposGb moina okreflié dopiero
w rozwinietvm opisie inzyniersko-
ekonomicznym. Rozwigzanie kon-
strukeyjno-technologiczne jednego
detalu o maszynach identycznych
co do podstawowych parametréw

bywa niekiedy skomplikowang 1
kosztowng operacja.

Silniki elektryczne stanowiz —
jak wiadomo — napeédows czesé
innych maszyn. Te ich cechy mo-
ina stosunkowo latwo sklasyfikos
waé, pordwnaé. Ale silniki pracu-
ja w najrozmaitszych warunkach:
réznych temperaturach, sg narazo-
ne na dzialanie wody, gazéw itd.
Wiaénie przygotowanie silnikéw do
pracy w okre§lonych warunkach
nastrecza wiele trudnofci tak w
trakcie konstruowania, jak i wyko-
nania. Pracuje sie np. aktual-
nie w ,Tamelu” nad silnikiem
przeciwwybuchowym o budowie o-
gnioszczelnej 1V klasy wybuchowos-
ci, ktéry przeznaczony jest dla
przemystu chemicznego i pokrew-
nych. Odpowiednia norma nie
precyzuje wymagah technicznych,
lecz zada ich ustalenia w drodze
préb. Przygotowanie tego silnika
do produkeji wvmaga wiec duzvch
wuvsitkéw i nakltadéw w przed-
siebiorstwie i poza nim.

Taki typ nowych uruchomiefi
dominuje obecnie w ,Tamelu”.
W roku 1964, ktéry zamknal sie
liczbg 24 nowych uruchomienn wpro-
wadzono do produkcji podstawowe
odmiany silnika serii ,e", przygo-
towywane n. b. od 1958 r. i nie na-
streczajgce  w  przedsiebiorstwie
wigkszych trudnofei. Ostatnio na
warsztat wchodza znacznie trudniej-
sze do wykonania silniki specia-
listyrzne. W stosunkowo krétkim
czasie przygotowano do produkeii
newe tvpy silnika, jak: silnik do
sorefarek freonowych dla urzadzen
chiodniczveh, jednofazowv silnik do
pralki elektrvezneij, silnik napedza-
jaev sprezarki. Na tej bazie nrzv-
gotowuje sie jednofazowy silnik do
uzvtku w domowym gospodarstwie
wiejskim,

Liczba 9 nowych uruchomien w
1965 nie oznacza wiegc, Ze wvsilek
przedsiebiorstwa w tej dziedzinie
byt mnieiszv niz w roku poprze-
dnim. Wtla$ciwie dopiero w tvm o-
statnim okresie zaznaczyl si¢ do-

datni wplyw eksperymentalnych za+
sad gospodarowania na wprowadza=
nie nowych wyrobéw do produkcii.
Dlatego zamiast méwié o urucho-
mieniu produkcji tylko 9 nowych
wyrobéw, stuszniejsze chyba bedzie
okreflenie, ze wprowadzono do pro-
dukcji az 9 wyrobbw.

Pracochionno$ciowy miernik pro-
dukcji sprawia — generalnie bio-
rac, %e przedsiebiorstwo nie ma
wSwoich” (placowydajnych) asorty-
mentéw. Poddaje sie wiec ono che-
tnie preferencjom asortymentowym
odbiorcéw. Tendencja ta jest do-
datkowo wzmacniana przez okoli-
czno§é, ze ,Tamel” wytwarza na
rvnek, ktéry jest rynkiem odbiorcy.
Ulokowanie wiekszej ilosci produk-
cji na takim rynku wymaga skru-
pulatnego dostosowania sie do po-
trzeb odbiorcow.

Zmuszaja do tego uivte w ,Ta<
melu” instrumenty ekonomiczne,
Od wzrostu produkeji zalezy sto-
piefi wykorzvstania §rodkéw trwa-
tvch, w ogble obnizka kosztéw
wlasnvch, co znajduie z kolei swo-
je odbicie we wskazniku poorawy
efektvwnobei, z ktéorym zwiszane
sa bodice materialnego zaintereso-
wania zalogi i kierownictwa przed-
siebiorstwa.

Nie jest mozliwa .8 wladciwie o-
placalna tzw. produkcja na maga-
zvn, gdvz zwieksza to stan S&rod-
kéw obrotowych. a to obniza wska-
znik efektywnosei. Oslabienie znéw
tempa wzrostu produkeii wvzwa-
la ujemny wolvw kosztéw stalvch
na ogélna obnizke kosztow wtas-
nvch. Jak te orocesv wyelgdaia w
rzeczvwistosei?  Wskasniki lancu-
chowe (w stosunku do roku po-
przedniego) poszczegbinych  wiel-
kodei w latach 1964—65 ksztaltuig
sig nastepujaco: produkcia global-
na w cerach poréwnywalnvch —
1056 i 1118 proc.. produkcja za-
kiadowa (ti. orodukeia wvrobow
i ustug a takie dla wlasnvch in-
westveii i kapitalnveh remontéw;
produkcia oprzvrzadowsania; zmia-
ny rob6t w toku w zakresie tyvch
przveii) — 1128 § 1302 nror, rra-
dukcja towarowa — 1064 i 1128
proc.

Wszvstkie te mierniki wvkazuig
w badanym okresie podwojenie
tempa wzrostu produkeji. Za§ ko-
szty wlasne produkeji towarowej
wvkazuiag tendencje spadkowa —
105,3 i 101.8 proc., przv czvm wskaZ-
nik kosztébw materialowych wynonsi
105.7 i 96.8 proc., pltac — 10101 111.6
proc., a amortyzacji — 1174 i 1163
proc. Wzrost kosztéw robociznv
zwiazanv z oméwionym iuz przej§-
ciem na bardziei pracochlonng pro-
dukcje, a wzrost amortyzacji z rea=-

lizacls powainego programu inwed
stycyinego — wskaznik inwestyell
w latach 1964—65 wynosil 1368 i
108,9 proc., €O spowodowalo, Ze
wskasnik  wartoSci poczatkowe]j
Erodkéw trwatych (liczonej na ko-

 ndec roku) wynosit 110,6 i 1183

proc.

Przedsigblorstwo realizujge prze-
to, w ramach rozwoju byaniy. _sw@j
program modernizacji nie znajduje
bynajmniej atwych warunkéw dla
realizacji wskaznika poprawy efelg-
tywnodci (iloraz odwrotnosci wskaz«
nika zmiany kosztéw wlasnych i
wskaznika zmiany §redniej warto§cl
grodkéw trwatych brutto f §rodkOw
obrotowych), gdyz &rodki trwale
(skladnik mianownika we wskazni-
ku poprawy efektywnoSci) powaz~
nie wzrosty. Dazenie do zmniejsze-~
nia wielkoéci srodkéw przedsieblor
stw znalazlo wyraz w ksztaltowa-
niu sie poziomu $rodkéw obroto«
wych. Wskasnik przecigtne] rocznej
wielkoSci §rodkéw obrotowych wy-
nosit w latach 1964—65 (w stosunku
do roku poprzedniego) 101,2 i 92,7
proc.

Jednakze operowanie tym elemen-
tem ma swoje granice, m.in. przed-
siebiorstwo musi dysponowaé dlp
zabezpieczenia ciggtosci produkcil

. odpowlednim zapasem materiatow.

Stad wvptywa koniecznoé s{e,gania.
do bardziej ztozonvch ale tez i ra<
cjonalnieiszych metod. iak': ule-
pszanie jakoci i wzbogacanie asor-
tymentu produkcji, ktére stanowia
— jak wiadomo — warunek ulok‘n-
wania jej na rvnku i w ogéle jej
wzrostu. Przedsiebiorstwo Jjest w
tym zainteresowane, wspéldziala_w
tvm kierunku, ale trzeba tez pamie<
taé, ze jest ona tvlko jednvm z wai-
nych ogniw racionalizacii produle-
cji. Jego rozwiazania uzaleznione
sg od decyzii jednostek nadrzednvch
w zakresle lokowania voszczegdl<
nych asortvmentéw, polityki inwe4
stycyjnej itd.

Przedsiebiorstwo dziala ponadte
w calym systemie gospodarczvm,
ktéry w opisywanvm przypadku
kieruje sie’ innymi kryteriami niZz
eksperymentujacy ,.Tamel”. Jeéli
nowe zasadv gospodarowania nie
zostana rozszerzone na inne ogniwa
gospodarcze, to varébowywan_e
normy postepowania moga sie
przeciw niemu obrécié. Mieimy jed-
nak nadzieje, ze nie zajdzie potrze-
ba eksperymentowania instrumen-
téw zasad. kitére chronilybv poste<
powe enklawy, jakimi sa przedsie-
biorstwa ekspervmentuiace, przed
wplywami tradycyjnie dzialajacego
systemu.

ZBIGNIEW MIKOEAJCZYK

OD takim tytulem ukazal sie

w czasopiémie ,Kommunist*

(nr 8, maj 1966 r) — artykul

piéra N. Fiedorenki. W ar-

. tvkule porusza sig problemy)

ktére od roéznych .stron po=-

dejmowano réwniez w polskiej lite.
raturze ekonomicznej.

Autor stwierdza, ze prowadzona

w ZSRR (zgodnie z uchwalg Ple-
num KC KPZR z wrzefnia 1965 r.)
prace nad zmiang oraz doskonale-
niem metod planowania i zarzgdza-
nia wymagaja nowego potraktowa=
-nia szeregu kategorii ekonomicz-~
nych. Gléwnie dotyczy to ceny i

sposobu jej ustalania. Pomimo prze- -

prowadzonych w ostatnich latach
prac w zakresie doskonalenia spo-
sobu ustalania cen funkcjonujaey
obecnie w ZSRR system cen ma
wiele wad, z ktérych najistotniej-
sze — zdaniem N, Fiedorenki —
sprowadzajg sie do tego, Ze:

1) ceny ustala si¢ niezaleznie od
planéw rozwoju produkcji,

2) ceny nie uwzgledniajq deficy-
towosci produkcji, zaangaZowania
majatku produkcyjnego, zasobdéw
naturalnych, rozmiaréw nakladéw
na przygotowanie kadr kwalifiko-
wanych itp.,

3) ceny sg ustalane w oparciu o
koszty przecigtne, co deformuje lub
wreez  uniemozliwia prawidlowy
i obiektywny rachunek efektyw-
noéci doskonalenia produkcji,

4) istnieje nadmierna centralizacja
w zakresie ustalania cen, co powo-
duje niedostateczng gigtkodé syste-
mu cen i hamuje rozwdj bezpodred-
nich stosunkéw pomiedzy podmiota=-
mi gospodarczymi. ‘

Zlikwidowanie tych brakéw 1
stworzenie prawidlowego (z punktu
widzenia wzrostu gospodarki naro-
dowej) systemu cen jest mozliwe —
zdaniem autora — tylko w oparciu
o teorie planowania optymalnego.
Jest to najlepszy z mozliwych wa-
rlant rozwoju gospodarki., Kryte-
rium optymalnosci moze byé usta-
lone w oparciu o podstawowe pra~
wo ekonomiczne socjalizmu. Opty-
malny plan wyraza w skwantyfiko-
wanej formie synteze potrzeb spole-
czefistwa (ktore s3 uwarunkowane
przez czynniki wewnetrzne { zew-
netrzne) oraz wytycza najbardziej
racjonalng droge zaspolkmjania tych
potrzeb w czasie.

Podstawows zasadg teorii plano-
,wania optymalnego jest _uznanie
mozliwoéei  okreslenia wspdéimier-
nosdci spolecznej ugzytecznosel (wa-
gi) poszczegdlnych produktdow { na-
ktadéw, Teoria ta wychodzi z za-
lozenia, ze moina realnie ocenié
(wycenié) efekt kazdego produktu
1ub nakladu z punktu widzenia osig-
gania celu — maksymalnie mozli-
wego w danych warunkach zaspo-
kojenia potrzeb spoleczenstwa. Efekt
ten jest wyrazany w cenie, okres-
lanej w procesie budowy planu op-
tymalnego. Z ekonomicznego punk-
tu widzenia oznacza to, ze cena pro-
duktu (nakladu) jest pienigznym wy-
razeniem efektu, jaki wnosi przy-
rost danego produktu o jednostke
do osiggania postawionego celu. Tak
pojmowana cena jest miernikiem
realnej korzyéci lub straty, ktorg
uzyskuje lub ponosi spoleczenstwo
w wyniku uzysku (utraty) dodatko-
wej jednostki danego produktu, Ce-

Cena i planowanie

N

na stanowi zatem kryterium wybo-
ru dla jednostek gospodarujgeych.
Wyzej wymienione zalozenia spra-
wiajg, ze kryterium optymalnosei
planu przedsieblorstwa (kryterium
lokalne) moze byé okreslone jako
maksimum zysku,

Jak wiec ustala sie plan opty-
malny i jak na jego podstawie po-
wstajg ceny planu optymalnego?
Jak formuluje sie kryterium lokal-
ne dla poszczegélnych podmiotow
gospodarczych i jak zapewnia sie
zgodnosé intereséw gospodarki na-
rodowej jako calosci z interesami
przedsiebiorstwa?

Problem sprowadza sie — zdaniem
autora — do algorytmu (calosei
analiz, Téwnafi potrzebnych do
skonstruowania planu) planowania.
N. Fiedorenko przedstawia trzyv-
stopniowy model funkcjonowania
gospodarki narodowej. Ustalanie
planu rozpoczyna sie od ogniw nsaj-
nizszych — przedsiebiorstw, Punk-
tem wyijscia moze tu byé realnie
funkcjonujacy plan prezedsiebiorst-
wa. Tylko od jakosci tego planu za-
lezy, ile razy wyzsze organa gospo-
darcze beda przekazywaé przedsig-
biorstwu dane, aby w rezultacie
otrzymaé¢ plan optymalny, Przedsie-
biorstwo przekazuje do gatezl in-
formacje o mocach produkcyjnych
oraz dane o mozliwych metodach
wytwarzania. Informacje te lacznie
z powigzaniami wewngtrzgalezio-
wymi stwarzajg w obrebie galezi
mozliwo§é agregacil  wyrazonych
naturalnie wspélezynnikéw  pro-
dukejl § okredlenia mozliwych spo-
sobéw organizacji produkeji. Okres-
la sie migedzygaleziowe ograniczenia
produkeji i jej wykorzystanie lgcz-
nie z zasobami naturalnymi i zaso-
bami sily roboczej.

Handel zagraniczny i obrone na-
rodowg traktuje sig¢ jako galezie na
réwni z innymi. W ten sposéb ga-
leziowe wspdlczynniki techniezne,
migdzygaleziowe warunki egrani-
czajace i kryterium optymalnosel
stanowia niezbedne warunki dla
oirzymania pierwszego warlantu
planu gospodarki narodowej, Przez
rozwigzanie zadania na ekstremum
— dla gospodarki narodowej —
kaida galgZ otrzymuje ceny opty-
malne pierwszego wariantu, ktére
charakteryzujg przyrost kryterium
optymalnodci, gdzie przyjete sa ma-
te 2miany ograniczei. W galezi
produkcji rozwigzuje sie lokalne
zadanie optymalne maksymalizacjl
zysku. ,

U podstaw rozwigzania lokalnegoe
zadania na optimum lezg zdezagre-
gowane ceny ogolnogospodarczego
planu na produkt galezl. Tuta) o-
kresla sig¢ ceny ganego wariantu
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planu na wewnatrzgaleziowg pro-
dukecje. Kierujgc sie wskaznikiem
maksymalizacji zysku (wedle cen
optymalnych wewnatrzgaleziowego
planu i w warunkach pelnego roz-
rachunku gospodarczego) przedsie-
brstwa funkejonujg samodzielnie.
Pojawiajgce sie w przedsigbiorst-
wach nowe warianty wzrostu pro-
dukcji w oparciu o otrzymany sy-
stem cen stajg sie podstawg ustale-
nia nowego wariantu planu. Ten
preces  iteracyjny  (wielokrotnych
przeliczen — przyblizenn) bedzie
trwal do momentu, az zostang wy-
kryte wszystkie rezerwy i w ten
spusob  zostanie zbudowany opty-
malny w danych warunkach plan
gospodarezy. (.System cen takiego
planu bedzie w dalszym ciagu po-
budzat  jednostki gospodarujace
(przedsiebiorstwa, zjednoczenia) w
kierunku doskonalenia planu zgod-
nie z ogolnogospodarczym kryterium
optymalnosei®).

,.Z teorii planowania optymaine-
go wynika, ze cene powinno ustalaé
sie na poziomie kosztow krarico-
wych przedsiebiorstw* (.zamyka-
Juszezych chozjajstwiennych obiek-
tow"). Dzisiaj juz ogolnie wznaje
sig — pisze N. Fiedorenko — ze
cena powinna pokrywacé koszty pro-
dukcji kazdego normalnie pracu-
jacego przedsigbiorstwa. Przez nor-
malnie pracujace przedsiebiorstwo
rozumie sie przedsigbiorstwo, kto-
rego produkcja jest niezbedna dla
pokrycia potrzeb spoleczenstwa w
realnie istniejgcych warunkach re-
produkeji

Oznacza to, ?e tylko takie przed-
siebiorstwa moga wej§¢ przy roz-
driale zadafi produkcyinych do sy-
stemu planu optymalnego. I dalej:
.z teorii planowania optymalnego
wynika, 7e wszystkie wlaczone do
planu optymalnego obiekty gospo-
darcze majg jednakowa rentow-
nosé jako ze te, ktére stosujg bar-
dziej deficviowe (rzadsze — 1. T)

surowce, bardziej nowoczesng tech-.

nike itd. pcwinny ponosi¢ wieksza
cplate za ich wykorzystanie przy
jednakowej cenie na produkty wy-
twarzane przez przedsigblorstwa tej
samej galezi*, Nie bedzie to jednak
powodowalo braku zainteresowania
przedsiebiorstw we wprowadzaniu
postepu techmicznego, bowiem inic-
jatywa, ktéra przejawig kolektywy
produkcyjne w zakresie stosowania
nowych rodzajéw techniki wytwa-
rzania, otrzymuje w planie wyzsza
wyceng, takze wigkszq placg robo-

cza.

Nastepnie N. Fiedorenko omawia
problem ksataltowania ceny planu
optymalnego, a w szczegolnosci wig-
czenie do niej oceny roinych zaso-

_zumiang oceng pracy

‘optymalne

béw i érodkéw. Zdaniem autora,
w cenie musi sie uwzgledni¢ opro-
centowanie majatku produkcyjnego,
co przyczyni sie do jego racjonal-
nego wykorzystania. W  sprawie
efektywnosci inwestycji autor
stwierdza: ,Z teorii planowania
optymalnego wynika, ze normatyw
efektywnosci inwestycji powinien
byvé ten sam we wszystkich gale~
ziach gospodarki: dodatkowy rubel
nakltadow inwestycyjnych powinien
dawaé ten sam efekt*.

Ograniczone dobra przyrody mu-
szg mieé¢ w planie optymalnym
swojg cene, aby sklania¢ do oszczed-
nego gospodarowania nimi. Cena
taka musi byé elementem rachun-
ku ekonomicznego przy wyborze lo-
kalizacji inwestycji i powinna wejsé
do ceny produktu. N. Fiedorenko
stwierdza. ze gdyby istniala cena
zasobow wodnych w regionie Ka-
ragandy, to na pewno nie wybudo-
wano by tam tylu fabryk potrzebuja-
cych ogromnych ilodei wody. Row-
niez nalezy wprowadzi¢ szerzej ro-

Prowadzony poprzez place roboczg
rachunek nakladéw pracy uwzgled-
nia tylko jedng strone zagadnienia:
bezposéredni udzial czlowieka w pro-
dukcji. Druga strona zagadnienia,
zwigzana z nakladami na przygoto-

robotnika. -

wanie kadr, nie jest uwzgledniana.
Wprowadzenie oceny pracy robot-
nika na réwni z ocenami mocy pro=
dukcyjnych, zasobdéw mnaturalnych
itp. stworzy mozliwoéé realnie uza-
sadnionego wyboru co do prawidlo=
wosei metod wytwarzania ze wzgle-
du na ich kapitatochlonnosé ezy
pracochlonno$é,

N. Fiedorenko podkresla, za 3
istoty planowania optymalnego wy=-
nika konjecznosé  decentralizacil
ustalania szczegélowych cennikéw.
Centralny planifikator riusi tylko
podaé ceny za zagregowane produk-
ty. Ceny detaliczne na konkretne
rodzaje produktow powinny wustalaé
przedsiebiorstwa  przemystowe &
handlowe we wlasnym zakresie.

Podsumowujac, omawiana kone
cepcja sprowadza sie¢ do nastgpujg-=
cych wezlowych postulatow:

1) ceny powinny byé ustalane
jednoczesnie z okre§leniem podsta«
wowych wskainikéw planu;

2) do ceny nalezy wlgczyé opro-
centowanie wykorzystywanego ma=
jatku produkcyjnego.

3) nalezy do ceny wlaczyé oceng
wykorzystywanych zasobow natu-
ralnych (ziemia, kopaliny itp.) oraz
oceng wykorzystania pracy o roz-
nych kwalifikacjach;

4) ceny mnalezy oprze¢ na pozio=
mie kosztéw przedsiebiorstw kran-
cowych. ktore zostaly wlaczone do
planu optymalnego;

5) konieczna jest decentralizacia
ustalania cen detalicznych na po-
szczegolne produkty.

Zdaniem autora, istnieje ju:z dzi-
siaj niezbedna i wystarczajgca barza
techniczna planowania optvmalne-
go i kierowania gospodarkg naro-
dowsg, ktérg stanowi wyliczeniowa
technika elektronowa. N, Fiedoren=
ko wyraza przekonanie. ze wprowa-
dzenie omawianych zmian usprawni
proces funkcjonowania gospodarki
narodowej i pozwoli na intensyfi«
kacje wzrostu gospodarczego.

.

asiazki

nadeslane

FRANCOIS PERROUX — La PEN-
SEE ECONOMIQUE de JOSEPY
SCHUMPETER — Les dynamiques du
capital ste — str. 260, Geneve 1985.

Ksiazka jest monograficznym stu-
dium o p i
Schumpetera. Skiada sie z dwbch
czgici. W pierwszej — poddana jest
krytycznej analizie tzw. czysta teoria
dynamiki kapitalizmuo, na ktéra skia-
dnja. sie probl 8
teoria pr wa i pr
¢y, teoria kredytu i kapitatu, teoria
procentu | teoria cykiu. W drugiej —
Perroux r % ks i
czne koncepele Schumpetera, a wiec
jego teorie imperializmu, pogiady na
socjalizm itp.

AN FOURASTIE — LES 40.000

URES — str. 248, Laffont-Gonthier,
Paris 1965,

Naleit,wa do tak zwane} ,futurojo-
giin F i wizje

przy: W warun-
kach, gdy czas pracy przecigtnego
czlowieka hedzie wymnosit tylko ok.
117 czefci Zycia ludzkiego (40 tys. go-
dzin wobec przyjetych jako przeciet-

.

na dtugofci’ 2ycia 700 tys. godzin),
Sprawy podstawows bedzie wiec wy-
korzystanie wolnego czasu pracy,

ANNA KORNACKA ~— SYSTEM
BODZCOW ZAINTERESOWANIA MA-
TERIALNEGO PRACOWNIKUW W
USLLGACH — str. 102, 1PD:Rz, War-
n;wa 1968, § s

raca niniejsza jest pierws od je-
ta w Instytucie Przenl:ysln :)avo'l,mej:o
i Rzemijosla probs przeprowadzenia
badan w zakresie ekonomiki pracy
w ustugach, a ekonomiki plac w
szczegbinoici.

ANDRZEJ WIECKOWSK] — ORGA-
NIZACJA 1 ZARZADZANIE DZIA~
LALNOSCIA USLUGOWA NA PRZY-
KLADZIE POW. SEPOLNO — str.
150, IPDiRz, Warszawa 1965.
Podstawowym problemem, ktbrego
prébe rozwiszania podjeto w niniej-
sze} pracy, jest udzielenie odpowiedzi
na pytanie — przy pomocy jakich
metod i frodkéw moina w powiecie,
écislej na okresionym terenie, koordy-
nowaé i kierowaé¢ ustugami przemy-
stlowyml,  remontowo - budowlanymi
lu :,:ewv;n{:'?yml ';l sposdb skuteczny,
cy najlepsze wyni -
leczne i gospodarcze. vaiki spo
CECYLIA KALESTYNSKA — -
SADY 1 METODY PLANOWA:!AQ
1 PROGRAMOWANIA PODAZY
USLUG W OSRODKACH MIEJSKICH
- str, 128, IPDiRz, Warszawa 1965,
. Celem pracy jest omowienje zasad
limetodd o i pr
nia  po 'y peilnoodplatnych ustuy,
rynkowych w osrodkach mie]sklch-‘




. A fle w ogéle istniejg —
to mglawicowe sj nasze
koncepdje przysziej struk-
tury spozycia. -Jedyne co
pewne: turystyka i wy-

' jazdy wypoczynkowe ma-

ja w tym modelu zaj3é jedno.z na-
czelnych miejse. Jest to niezbedne
ze wezgledéw socjalno-zdrowotnych
i ze wzgledéw ekonomicznych, zwa-
ivwszy przewagi pracownika wypo-
czetego. Jest to réwnieZ konieczne
w zwigzku ze spodziewanym przy-
rostem czasu wolnego. Caly ten
problem, ktéry mozna rozwazaé az
na filozoficznym pulapie, snujae
dywagacje na temat przewag spo-
2vcia polegajacego na przyjemnym
spedzeniu czasu nad k peia

SWIEZE POWI

na sprzedaz

zwrot nakladéw i nie przewidtje

polegajgcg na zwiekszaniu stanu po-
siadania przedmiotéw — ma tez
swoia plaszczyzne bardzo przyziem-
na. Oté: zapewnienie ludziom obfi-
toséci uslug turystycznych, hotelar-
skich i gastronomicznych jest o wie-
le latwiejsze niz stvmulowanie kon-
sumpcji przedmiotéw, poniewai nie
wymaga to, tak jak nowoczesna
produkecia rvnkowych artykutbw
przemystowvch, uprawiania skom-
plikowanei sztuki technicznej. two-
rzenia ztozonvch organizméw fabrv-
cznvch, nie wymaega wielkich, wol-
norentuigevch nakladéw kapitato-
wvch, przelamvwania trudnofci im-
portowych zwiazanvch z bilansem
dewizowym, trudno$ei technologicz-
nvch, organizacyinych. kadrowych i
wszvstkich innyvch. iakie wystepuig
w przemvéle w ogble, a w nowocze-
snveh jego galeziach szezeedlnie, U-
stugi turystvezne sa tedy szcrzegélnie
predvsponowane do §ciagania nad-
wvzek pienieznveh i zapewniania
réwnowagl rynkowej. Tym lepiej
role te mogg petnié, ze obecnie po-
pvt na nie wielokrotnie przerasta
prdaz i dotvezv tn nawet ustlug dro-
gich, luksusowych.

O turvstvee pisze sie u nas mné-
stwo, kladac akcent na socjalny
aspekt zagadnienia. Spojrzenie bu-
chalterskie nie jest w modzie, Wia-
dze zaimujace sie tg kwestig i dzia-
lacze-zapaleficy uwazajg nawet, Ze
wkroczenie w ich rewir z buchalter-
skim oléwkiem w reku i mowie-
nie o rachunku ekonomicznvm tu-
rvstyki i wypoczynku stanowi akt
wrogi idei rozwoju bazy turystvcz-
nej. Ujawnienie bowiem, Ze wszyst-
ko jest deficvtowe i nic si¢ nie o-
placa, oraz samo zglaszanie postu-
latu rentnwno$ci zahamuje tempo
rozwoju bazy wypoczvnkowo-tury-
stveznei, albo sprowokuje zminima-
lizowanie jej dostepno$ci powodu-
jac wzrost cen. Jestem odmiennego
zdania. Uwazam, ze potraktowanie
tei dziedzinyv, jako galezi gospodar-
ki narodnwej, uekonomicznienie za-
sad postepowania, wprowadzenie
kalkulacvinego rygoru — stanowi
kardvnalny warunek wstepny umoz-
liwiaiacv przeznaczenie na urzadze-
nia shuzace wypoczynkowi jakich§
powaznvch naktadéw inwestvevi-
nvch. Koniecznoscia jest rachunko-
we wvkazanie. Ze to sie oplaca i to
bardzo onlaca. Natomiast zasade sub-
wencii, doptat o charakterze social-
gvm nalezv Scile oddzielié od dzia-
alnodci inwestycyjnei i eksploata-
cvinej. Usluea turvstyezna i przed-
siebiorstwo, ktére jest jei szafarzem,
musi bvé rentowne, jak fabryka
produkuiaca na rvnek, za§ subwen-
cia socjalna powinna bvé zaadre-
sowana do wypoczvwaigcegn czy
peregrvnuiacego po kraju czlowie-
ka. Zacade te noctaram sie skon-
kretvzowaé na koficu.

Na razie. w sensie ekonomicz-
nvm gospodarka turvstyczno-wypo-
czynkowa stanowi catkowitg dzung-
le. Pieniadz wkladany w te dzie-
dzine uwazanv jest za wyvdany bez-
powrotnie. Nikt nie kalkulyje, co i
jak sie oplaca, nikt nie liczy na

pa i r iaréw wplywoéw. O-
czywiscie twierdzac tak — przesa-
dzam, bo np. budowie hotelu towa-
rzyszy jaka§ kalkulacja. W wiek-
szofci przedsiewzieé, szczegélnie
wezasowych, wypoczynkowych in-
westycje traktowane sa jako czysto
socjalnie i ten punkt widzenia cha-
rakteryzuje calg dzialalno§é braniy.

Postaram sie uzasadnié koniecz-
noéé stworzenia z uslugowej dzia-
talnoéci na rzecz wypoczynku urlo-
powego, weekendowego i krajo-
znawczego normalnej dziedziny pol-
skiej gospodarki. Argumentem be-
dzie tu istniejgecy stan rzeczy, two-
rzgcy system, ktory jest antybodi-
cem dla inwestowania w baze tu-
rystyczno-hotelarskg i tamg dla roz-
woju tej branzy ustug. Ogranicze sie
do problematyki turystyki krajowej,
poniewaz uwazam, Ze zagraniczna
— szczegblnie z krajéw kapitali-
stycznych — ma ekonomicznie pod-
rzedne znaczenie. Nie znaczy to
2adne czy matle, tyle, iz nikle w
poréwnaniu z turystvka krajowa ja-
ko potencjalnie gigantycznym kana-
iem spozycia.

W obecnej pieciolatce wynikle 2z
centralnego planu gospodarczego i
budzetu $rodki inwestycyine na ba-
ze turystyczng wynosza 600 milio-
néow. Z tego 400 milion6w otrzyma
,.Orbis”, ktoéry pracuje na rzecz cu-
dzoziemcow i krajowcow podrdzuja-
cvch stuzbowo. Pozostaje 200 milio-
néw, czyli nic.

Najwiekszym inwestorem s3 za-
ktady pracy. Ich fundusze na wzno-
szenie bazy wypoczynkowej (pocho-
dzace z funduszu zakladowego i in-
nych $rodkéw wiasnych) szacowane
sa. zreszta tyvlko na oko (nikt ich
z gbry nie moze przewidzie¢) na o-
koto 2 miliardy zlotych. Kwotg po-
dobnego rzedu dysponowaly one w
ubieglym piecioleciu. Szacuje sie, ze
z tego wydaly tvlko polowe, ponie-
waz na przeszkodzie stangl tu nie-
dostatek mocy przerobowej przed-
siebiorstw budowlanych i inne, np.
materialowe klopoty wykonawcze.
Te ostatnie sg bardzo powaine;
wigksze niz w innych dziedzinach
budownictwa, z nastepuiacego
wzgledu. Nad morzem i jeziorami
wolno wystawiaé tvlko budynki do
sezonowego uzvtku, wiec lekkie.
Rozmiary budownictwa lekkiego,
letniego sa za$ na tyle dotvchezas
nikle, ze przemyst materialéow. bu-
dowlanych nie pracujé nad stwo-
rzeniem i wytworzeniem odpowied-
nich materialbw budowlanych. A
wiec zaklady pracy inwestujg na
skale o wiele nizsza, niz pozwala-
ja na to ich mozliwoéci fiskalne.

Inwestowanie odbywa sie¢ tu bez
nijakich rozwazan, co i jak sie o-
ptaca. Pozaekonomiczny charakter
mySlenia inicjujgcego wydatki na
rzecz wypoczynku powoduje horren-
dalne marnotrawstwo. Np. zaklady
pracy wiedzione jakim$ instynktem
stada masowo zafundowaly sobie
autokary wycieczkowe. Nikt nie wie,
ile ich jest w Polsce, ale wiadomo,
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2e tyle, iz gdyby wszystkie je od-
da¢ PKS-owi — 2z dnia na dzien
zniknelyby wszystkie klopoty zwig-
zane z niedostatkiem taboru i ge-
henng podréznych. Autokar taki 8
dni w tygodniu stol w garaiu, 1
dzienh pracuje, a i to nie przez caly
rok. Srednio odbywa on rocznie o-
kolo 20 podréizy. Gdyby pieniadze
na kupno autobuséw, konserwacje,
etat szofera przeznacza¢ na wynaj-
mowanie autobuséw PKS — dziesie~
ciokrotnie wiecej pracownikéw mo-
globy korzysta¢ 2z dobrodziejstwa
wycieczek.

Ulubionym sposobem tworzenia
zakiadowych ofrodkéw wypoczyn-
kowych jest wystawianie kolonii
domkéw campingowych. Sredni
koszt 1 miejsca w takim domku z
marnym wyposaZeniem wynosi 10
tysiecy zlotych, nie liczge kosztéw
zagospodarowania terenu i infra-
struktury, bo tych zresztg nikt
nigdzie i przy zadnych inwestycjach
tego typu nie liczy. Domek taki za-
pewnia niejednokrotnie bardzo
marne warunki wypoczynku i nikt
nie jest z podobnego locum w na-
szym klimacie zadowolony. Srednie
trwanie domku bez kapitalnego re-
montu i wymiany wyposazenia —
6 lat. Jedno miejsce w budynku lek-
kim o sezonowym przeznaczeniu
kosztuje §rednio 15 tys, zlotych (dy-
sproporcja wynika m.in. ze zdzier-
stwa producentéw domkéw). Okres
eksploatacji jest §rednio trzy razy
dluzszy. Znaczy to, ze domki sa
dwukrotnie drozszym sposobem tu-
rystycznego zagospodarowywania
terenu niz trwale budynki, zape-
wniajgce o niebo lepsze warunki
wypoczynku.

Cala Polska zarosta domkami
campingowymi (choé jest ich jedno-
cze$nie za malo w stosunku do po-
trzeb) mimo 2e unicestwiajacy za-
mysl ich ustawiania rachunek eko-
nomiczny jest tak prosty. Stalo sie
talc dlatego, ze kalkulacja gospo-
darcza nie jest motorem spraw-
czym decvzji inwestveyjnej. Nie
steruje nig w og6le myS§lenie
ekonomiczne. Za stawianiem dom-
kéw przemawiaja za§ konwencie
biurokratyczne. Otéz wystawienie
kolonii domk6w nie wymaga uzy-
skania zgody na dzialalno$¢ in-
westycyjno-budowlang, poniewaz to
jest akt kupna a nie budowy, Lo-
kalizacja nie wymaga zsynchroni-
zowania z planem zagospodarowa-
nia przestrzennego 1 uzvskania
odpowiednich decyzji lokalizacyj-
nych, poniewaz status campingu
jest tymczasowy. Dalej, nie wyma-
ga to uzyskania limitéw budow-
lanych, tj. przydzialu materiatéw,

ocy przerobowych, zaangazowa-
ia sie przecigzonego 2z zasady
przedsiebiorstwa budowlanego.
Wszystkie te wzgledy sa silniejsze
niz rachunek ekonomiczny, W re-
zultacie turystvczne zagospodaro-
wanie — to tandetna prowizorka,
to zagospodarowanie pozorne nie
tvlko ze wzgledu na marng. jako§¢
owvch psich bud z dvkty, ale i
dlatego, 2e lada rok dotychczaso-
wa baza campingowa zniszczy sie
i nic z tego nie zostanie.

Pozaekonomiczna metoda myéle-
nia o turystycznym zagospodaro-
wywaniu Polski wyciska pietno na
kazdym nieomal przedsiewzigeciu 2
tego zakresu. Operuje tu przykla-
dami wyrywkowymi, ale naprawde
wszystko, czego sie tknaé, tezg te
potwierdza. Podjeto swego czasu
uchwale o pomocy panstwa dla
budownictwa pensjonatowego,
przewidujgcg uruchomienie dogod-
nych kredytéw dla przedsiewzieé
prywatnych o charakterze hotelar-
skim, W skali calege kraju nie za-
notowano pono¢ nawet 10 podan
o kredyty. Rézne tego moga byé
przyczyny, ale jedna lezy na
wierzchu, Oto uchwala ta ograni-
cza. liczbe miejsc w kredytowanych
przez panstwo prywatnych pensjo-
natach do 10—12, A tej wielkosci
pensjonat po prostu sie nie oplaca.
Oplaca sie tylko albo przedsie-
wziecie wieksze, albo po prostu
budowa domku jednorodzinnego,
najlepiej w gorach, w ktéorym kil-
ka pokoi moina by wynajmowaé
turystom, nie stajac sie ,prywatna
inicjatywg” i nie placae wysokich
podatkéw.

W rezultacie w miejscowosciach,
gdzie znaczna cze§¢ ludnodci wy-
najmuje letnikom pokoje i czerpie
z tego pokazne zyski, plyngce
stad dochody sa przejadane. Nie
kapitalizuje sie ich, nie obra¢a na
inwestycje stuzace rozwojowi pry-
watnej bazy hotelarskiej. Cechg
oczywisty naszego ustroju jest do-
puszczanie prywatnej dzialalnosci
gospodarczej pod warunkiem jed-
noczesnego prawnego ustanawiania
jej granic, limitowania rozmiaréow
przedsiebiorstw, Ale nigdy owa
administracyjna poprzeczka nie po-
winna byé ustawiana w miejscu.
ktérego przeskoczenie czyni dopie-
ro przedsigwzigcie oplacalnym,

Srodki 2z funduszu turystyki
(okolo miliard zlotych) rozumnie
s przeznaczone na rozwdlj urza-
dzen komunalno-gastronomiczno-
-sportowo-kulturalnych w miejsco-
wosciach, gdzie uslugi mieszkanio-
we maja §wiadczyé gléwnie osoby
prywatne. C6z z tego jednak, kie-
dy ta baza prywatna eksploatowa-
na jest bezakumulacyjnie i bez-
inwestycyjnie.

Lustracja bezsenséw | zagadek
ekonomicznych na turystycznym
folwarku, przywodzi szperacza az
pod podjazd wielkich orbisowskich
hoteli typu ,Cracovia”. W jego dy-
rekeji obliczono mi, Ze zwrot po-
niesionvch nakladéw na budowe i
wyposazenie hotelu, spodziewany
jest za 22 lata, Eksperci resortu,
ktéremu ,Orbis” podlega, ener-
gicznie temu przecza. Nowo wzno-
szone hotele majg byé inwestycja-
mi rentujacymi po 8—10 latach i
,Cracovia” nie stanowi wyjatku.
Docieczenie prawdy wymagaloby
bardzo Zmudnych badarn g§pecjalis-
tveznych. I nie to jest istotne.
Wazina jest sama skala roéznicy
zdan, §wiadczaca o tym, Ze owe
kalkulacje, dotyczace przedsiewzieé
inwestycyinych kosztuigcych po-
wyzej 100 milionéw zlotych kai-
da, s3 pisane na wodzie. Przed-
miotem kalkulacji sa tu kwestie

ZE

wibrne. Np. #eby kasda - kolejna
inwestycja’ byla tandea, ¢ za
mniejsze pieniadze Zeby uzyskiwaé
wigksze efelsty uzytkowe. I to sig
podobno udaje. Ale préino. by szu--
kaé edpowiedzi na pytanie co -sig
bardziej oplaca: hotel, czy fabryka

keszul.

Na calym $wiecie inwestycje. ho-
telarskie sg podobno niezwykle
oplacalne. U nas nie. W przemyéle
przetwoérczym granica oplacalnosei
inwestycji — to 6-letni maksimum
okres zwrotu kosztéw. Oczywiscie,
ta niewiedza nie sprzyja uzyski-
waniu od centralnych dysponen-
t6w  funduszéw inwestycyjnych
érodkéw na turystyczne zagospo-
darowantie kraju. .

Wspomnialem, ze wigkszo§é in-
westycji ma charakter w ogble po-
zakomercjalny, co u nas znaczy, w
ogble nie objety kalkulgch eks-
ploatacji. Chedzi o socjaine in-
westycie zakladéw pracy. Ale i
przedsiewziecia  statutowo-komer-
cjalne nie przynoszg zysku. Przy-
kiadem przedsiebiorstwo ,Warsza-
wa — Olsztyn”, ktére pracowalo
przez lata na planowym deficy-
cie, albo przedsiebiorstwo ,,Wista”,
ktére dalo 7 milionéw strat. Jesli
tylko deficyt jest planowy i istnie-
je Zrédlo, z ktérego straty sg po-
krywane, nie budzi to, niestety,
niczyjego niepokoju. Nota bene
personel takich przedsiebiorstw nie
jest materialnie zainteresowany w
dazeniu do zysku.

Wreszcie rozsgdng kalkulacyjnobé
uniemozliwia czesto wystepujgea
organizacyjna rozdzielno§é réinego
rodzaju dzialalnofci hotelarskiej.
Je$§li np, przedsiebiorstwo turys-
tyezne ,Warszawa — Olsztyn” pro-
wadzi hotel, a PSS restauracje
przyhotelowa, nikt juz nie dojdzie,
czy hotel oraz restauracja-sa opla-
calne, boé przeciez deficytowy ho-
tel moze by¢ elementemn warunku-
jacym rentownoéé knajpy lub vice
versa i kilkulacja rozumna powin-
na byé laczna. Obecnie jest ona
niemozliwa.

Najogélniej charakteryzujge: (ti.
pamietajgc, Ze mogg istnie¢ wy-
jatki) wszystko co stluiy wypo-
czynkowi jest u nas deficytowe.

Rentowne s3 tylko (od niedawna) -

hotele i schroniska eksploatowane
przez caly rok i polozone w mias-
tach.

Powyziszy niepelny przeglad syg-
naléw - §wiadczacych o panujacej
dezorientacii i balaganie, jest ilu-
stracja argumentacyjna, majgcy mi
postuzyé do sformulowania wnios-
kéw, ktére nie ogarniajac szczegéd-
tow dotyczylyby pewnych zasad.

Ot6z uwazam, Ze godng szacun-
ku i kontynuacji jest praktyka do-
placania przez panstwo, lub, co na
jedno wychodzi, organizacje spo-
leczne, do ludzkiego wypoczvnku i
do turystyki. Obecna wszzkie me-
toda subwencjonowania prawie
wszystkich przedsicbiorstw i orga-
nizacji parajacych si¢ Swiadcze-
niem uslug w tym zakresie, jest
matka aekonomizmu w inwesto-
waniu i -gospodarowaniu obiekta-
mi i przeszkoda w utworzeniu 2z
hotelarstwa (w szerokim sensie te-
go slowa) prezhej dziedziny gospo-
darki narodowej. Nie tylko bo-

- wiem sprawia, 2e rachunek eko-
nomiczny zostal wrecz wyrugowa-
ny z tej dziedziny zycia, ale i to,
e zamazane zostaly wszelkie réz-
nice miedzy socjalng a komercjal-
ng dzialalnoScig szafarzy ustug tu-
rystyczno-wypoczynkowych.  Poza
tvm rezultatem obecnej sytuacji
jest nieistnienie naturalnych me-
chanizméw preferujagcveh inwesto-
wanie w baze turystvezng. Ten
kanal inwestyvcji nie jest w ogdle
konkurencyjny wobec innyvch na-
kladéw na przedsiewziecia gospo-
darcze, np. na fabryki produkujg-
ce towary rynkowe. Pienigdz

whladany jest. traktowany jal plea
nigdz przeznaczony wprost ‘na c::;

. nagsowanie spozycia. A tak Wi

¢ nie musi i nie powinno.
by!'rzede wszystkim obecne ecifnied
nle potrzeb jest tak duie w sto<

‘sunku do mozliwoéei ich zmspokee

jenia, ze na rynku jest miejsce ns
przedsiewziecia po prostu obliczo-
ne na zysk, na fcigganie od ludzt -
nadwyzek  plenieznych. Jednym
slowem jest miejsce na inwestycje
peinigce te samg role, co naklady
na wytwérczoéé Srodkéw spozycia.
Istnialby popyt nawet na uslugi
zdecydowanie, drogie, luksusowe,
Gospodarczego sensu  tworzenia
mozliwosci zaspokajania tego po-
pytu nie trzeba uzasadniaé, zwa-
zywszy, e jest to czeto !atw?ejsza
i w pewnym sensie poiyteczmejszp
droga dostarczania ludziom ekwi-
walentu za ich pieniadze, niz mes
toda zapewniania réwnowagi na
rynku i éciagania nadwyzek pie-
nieznych poprzez uruchamianie
nowej produkcji artykuléw kone
sumpcyjnych.

Nastepnie wydaje sie niezbedné,
aby kazda instytucja, prowadzaca
camping, hotel. oSrodek wczasowy,
jadlodajnie, wypozyczainig¢ sprzetu
itd., dzialala w oparcit o rachu«
nek ekonomiczny. T35 znaczy: taka
i taka suma nakladéw inwestycyj-
nych, zaloiony zwrot nakladéw
przy ,danych cenacn w takim i ta«
kim czasie, koncepcja gospodarcza,
zapewniajaca zysk, Natomiast sub-
wencje socjalne zaadresowane byé
winny nie do przedsicbiorstwa
§wiadczacezo uslugi co zwalnia je
2z gospodarnoéci i ekonomicznych
zasad dzialania, ale do czlowieka,
ktéry z uslug tych korzysta. Dla
przykladu: zakladowy ofrodek
wezasébw winien byé pomyélany
rentownie i jego kierownictwo po-
winno $cigga¢ oplaty zapewniajace
zvsk, czy w kaidym razie réwno-
wage budietowa. Natomiast rada
zakladowa moze doplacaé do kaz-
dego wczasowicza tak, by moégt on
placi¢ nizsze ceny. Podobnie w
PTTK i innych przedsiebiostwach
o niekomercjalnych zadaniach sta-
tutowych. Jest to za§ co$ zupelnie
réznego od obecnej metody sube
wencjonowania dzialalnosci przeds
siebiorstw.

Uswiadomienie sobie, e pienigs
dze ludzkie, wydane na wypoczy=-
nek i turystyke tym samym nie
wyplyng na rynku towarowym
niejako automatycznie sprawitoby,
ze inwestycje hotelarskie przeszly-
by z puli socjalnej do dziedziny
gospodarczej i bylyby wymienne i
konkurencyjne wobec inwestycji w
przemyst i ustugi. Poniewai na
calym $§wiecie hotelarstwo jest
jednym z bardziej oplacalnych,
szybko amortyzujacych sie dzie-
dzin gospodarowania nie ma
powodu, by u nas bylo inaczej,
przy szczegblnym, rosnacym zapo-
trzebowaniu spolecznym na dobe-
rze .pomy$lany i zorganizowany
wypoczynek. W rezultacie w eko-
mizacji turystyki i wypoczynku
dostrzegam podstawowsg diwignig
zaspokojenia popytu, zainwestowa-
nia i zagospodarowania turystycze
no-hotelarskiego -kraju. B

O wygospodarowaniu tvm méwi
si¢ postulatywnie od lat. Skutki
s3 mizerne. Ale tez wcigz apeluje
sic do dobrej woli dystrybutorow
pieniedzy, ktérych, na cele socjal-
ne, jest zawsze za matlo. Ot6z jak
si¢ zdaje, zaczaé trzeba od gene-
ralibw i przetozy¢ diwignie z prze-
dzialu ,inwestycje socjalne” do
przedzialu ,inwestycje produkcyjno-
ustugowe”. Hotelarstwo obok mos<
toryzacji i budownictwa mieszka«
niowego, jest najbardziej poigda-
nym przez spoleczeristwo sposobem
konsumpcji. Jakie latwiejszym
wszakie do zaspokojepia niz obie
te konkurencyjne dziedziny ludz-
kich pragnien.

%\4 {

@ W Byvdgoszezy otwarto uroczye
§cie wystawe mleka pod hasltem ,M —
jak mileko”. Znajduj)a sie na wpiej
plansze obrazujace ile to mleka pro-
dukujemy i jaka to deobra rzecz,
plansze z wypisanymi regulami jak
w kuchni z mlekiem postepowaé itd.,
Znajduje sie tez na wystawie samo
mieko, ktére moina obejrzeé, a takie
skosztowaé, jeSli kto zaczynal gycie
od schaboszezaka a mie piersi lub bu-
telki i dotad nie zdazyt wypi¢ tego
napoju. Zadaniem wystawy jest spo-
pularyzowanie komsumpcji mieka,
ktorego mamy dostatek, ale tylko 30
proc. produkceji tratia na rynek., Wy-
stawa jest otwarta w godzinach 10-—16,
jako #e dla zobaczenia mleka kaidy
i tak chetnie zwolni sie 2 pracy.
Ostatnim nietaktem z nasze] strony
byiaby uwaga, 2e naleiy raczej po-~
prawic¢ system dystrybucji mleka i po-~
lepszy¢ oraz urozmaici¢ wybér prze-
tworéw, glownie seré6w, niz zawra-
caé ludziom glowe tego rodzaju ,,pro-
paganda wizuaina”.

@ Bydgoskie zakiady rowerowe wy-
puscily na rynek skiadany rower,
wazgey 16 kg w cenle 1600 zl. Prze-
gnaczony jest on glownie dia posia-
dacey ,Syrenek”. Rower wkiada sie
do bagainika i kiedy samochéd na
szosle stanie, a stanie, wyjmuje si¢
rower i komtynuuje podr

W skiepach nie moina dostat
igi.el do ad ow. Jebli ktof !
takowa zaloly¢ w swoim
~— musi i8¢ do zaktadu ZURIT. Igia
kosstuje tu 24 ;lot:;éz’al!ot'el:;ah‘l ;:.
Ale nie wystarcay glotych. -
by sta¢ si¢ posiadaczem igly. ZURIT
nikomu fej nie wyda, Nie wolno mu
prowadzi¢ sprzedady. Zajmuje sie
tylko ustugami. Trzeba tedy pray-
wieté do zakladu adapter i igla musi
bvé wsadyona reka funkejonarinsza
ZURIT. Wtedy to ju2 nie jest sprze-
daz tylko ustuga.

@ Olsztyniscy taksSwkarze a3 se
sobg w stanie wojny. 27 lipca na Pla-
cu Wolnoéci pasazer nie mogt odje-
ehaé fadna z kilku stojacych na po-
stoju taksowek, gdyz w walce ©

wiali kaizdemu
s szoferéw droge. Odszed? wige ple-

sz0. Zdarzenie to sadaje kiam mnie-
manin, Ze wystarczy, iz ustugi sa
prywatne, a natychmiast rzeczywiscie
swajg sie éwiadczone ludnosci. Pisze-
my o tym ze wzgledéw swiatopogla-
dowych.

@ Obrazek obyczajowy a 1a polo-
naise: do Bydgoszezy przyjeidza in-
teresantka, a nie zastajagc w biurze
urzednika wtadnego zalatwié jej spra-
we nie peszy sie, tylko noca dopada
go w_domu. Tu zaczyna rodzi¢ dzie-
cko. Urzednik wzywa pogotowie. Po-
gotowie zabiera interesantke. Komor-
nik odwiedza urzednika i dokonuje
egzekucji k 6 ia pog
wia i samej egzekucji. Stawiajacemu
opOr urzednikowi radzi zloiyé¢ odwo-
lanje, uznajac, #e rzeczywiscie nie
powinien on placi¢. Poniewai rodzaca
jest ubezpieczona pogotowie odste-
puje od” reszczen finmansowych zwia-
zanych z wySwiadczong ustuga. Nato-
miast koszta niestusznej egzekucji ob-
cigzaja ofiarnego, bo noca urzeduja-
cego pracownika bezapelacyjnie. Tra-
ci on na tym sto Kilkadziesigt zlo-
tych,

@ Z satysfakcja notujemy, 2e skion-
noé¢ do- ekonomicznego mySlenia |
2mys! gospodarczy czynla w spole-
czenstwio postepy. Jak pisala prasa
na plazy w Miedzywodziu po raz
plerwszy w historli Wybrzeza wylgy-
dowal pingwin. Nim zabrano go do
Z00 znalezli sl¢ na plazy przedsie-
biorcy, ktorzy zainstalowali prywate
ng inicjatywe z megafonem i krzy-
czeli: ,Prosze pafistwa, na Pprawo wi-
fzimy autentveznego pingwina. a na
lewo autentvezng kase. Prosimy
wplacaé datki na wyizywienie pin-
gwina®”. Nastepnie przedsiebiorey
zwracali sie do tvsiecznvch tluméw,
kt6re prrybywaly ogladaé ptaka z
propozycia zrobienia sobie zdje¢ z
pingwinem. Za dodatkowa optata
amatorzy otrrymywali kezuch dia
nadania zdjgciom . arktycznego cha-
rakteru. -

Wytwornia Sprzetu Komunikae
cyjnego w Swidniku, producent mo-
tocykli wych w zi do
kilenta az na szose. Zaklad sociolo-
giczny fabryki 1 dziat gléwnego kon-

str ¢ iete z py-
taniami dotyczacymi jakosci moto-
cvkla, po2adanych kiertbnkéw moder-
nizacyjnych | zaopatrzenia w czeSel
samienne, ktéra bedzie wreczana na

Y ugy
metocylsii, )akla: tylko ekipy ankie-
ter6w dopadna. Poza tynr organizo-
wane beda .rajdy techniczne” na
dwutysi j trasie. Ka.
#dy napotkany na drodze rajdu mo-
tocyklista ma hyé zatrzvmywany, a
poiazd jego poddawany bedzie repe-
racji, ktérej potrzebe dvrekcja WSK
jakos 3 gory przewiduje.

Jabtkowy

Dotychczasowe meldunkl wska-
zuja, 2e tegoroczne zbiory jablek
bedg do$¢é wysokie. Przyjmuje sie,
e ogblny skup jablek wyniesie
400—420 tys. ton. Do sprzedazy ryn-
kowej przeznacza sie z tej ilosci
ok. 150 tys. ton, na eksport — -30
tys. ton, a 200 — 240 tys. ton jablek
zamierza zagospodarowaé | przero-
bi¢ przemysl owocowy.

Ogélnie bilans jest zréwnowazo-

urodzaj

ny i nie wskazuje, by w skali
rocznej mogly wystapi¢ trudnosci
z zagospodarowaniem jablek. Na-
lezy jednak liczy¢ sie z tym, i2
w sierpniu i wrze$niu moga wy-
stapié trudno$ci, wynikajace z du-
2ej koncentracji podaiy odmian
nietrwalych i znacznego udziaiu
gatunkoéw niskiej jakosci (,wybér
11” i ,jablka-spady”).

W celu maksymalnego wykorzy-

ILNIK

elekirycsny na prad staly
typ PBMa—44 al10 V6Ew
1500 obr, (nowy)

@ SILNIK elektryczny pradu

stalego 110 V 20 Kw 1500 obr.

typ PBMa —G64b (nows)
@ PISTOLET do metalizacji nae
tryskowej GPMZ (nowy)

- SPRZEDA -

PRZEDSIEBIORSTWO ROBOT CZERPALNYCH
I PODWODNYCH
w Gdafisku, ul. Przetoczna 66,
Szczegblowe wykazy materialéw znajduja sie do wegladu }
dla zainteresowanych w Dziale Zaopatrzenia, tel, 31-15-81.

KS-43-0

stania jablek dla zaopatrzenia ryn-
ku i odpowiednio wczesnego przy-
gotowania organizacji handlu do
intensyfikacji sprzedazy, a zakla-
déw gastronomicznych do wyico-
rzystania jablek w produkecji wla-
snej Minister Handlu We-
wnetrznego wydal odpowiednie za-
lecenia do wszystkich wydziatéw
handlu na terenie kraju. Wytycz-
ne te wskazuja na konieczno$é:

— opracowania planéw zagospo-
darowania jablek w poszczegbl-
nych wojewédztwach,
zapewnienia stalej, ciaglej
sprzedaiy detalicznej jablek w
sieci sklep6w ogélnospozywczych,
sieci drobnodetalicznej, w niedzie-
le i $wieta, przedluzania w miare
potrzeby godzin sprzedazy, pelne-
go zaopatrywania miejscowosci tu-
rystyczno - wezasowych, wypoczyn-
ku Swiagtecznego, jak réwniez zao-
patrywania kolonii dzieciecych i
miodziezowych, doméw  wczaso-
wych, sandtoriéw,

— organizowania bezposrednich
zakupéw jablek przez wigksze za-
klady pracy w punktach skupu 1
przewbdz ich wlasnym transpor-
tem,

— stosowania elastycznej polity-
ki cen w dostosowaniu do sytua-
cjt rynkowej, .

sy y go nadzoru |
kontroli nad zaopatrzeniem rynku,
sprzedaza, klasyfikacjg jablek w
obrocie, prawidlowoscia stosowania
cen,

— biezgcego $ledzenia i analizo-
wania sytuacji w skupie i zago-
spodarowaniu jablek.

Obok wprowadzonego od dnia 1
lipca br. premiowania w zakla-
dach gastronomicznych za zuzycie
warzyw ‘i owocéw do produkeji,
przewiduje sie mozliwosé wprowa-
dzenia premii dla sprzedawcéw za
sprzedaz jablek niZzszej jakosei, li-
czonej od sprzedanych iloci.

Zgodnie z postanowieniami zno-
welizowanej Polskiej Normy dla
jablek, jabtka - spady mogg byé
kierowane do przerobu od 15
sierpnia br. ze wzgledu na wy-
magang przez przemysl zawartosé
suchej masy. Dla wyprodukowa«

nia dobrych przetworéw owoco-
wych (marmolady, wina, plynnego
owocu itp.) niezbedny jest suro-
wiec dobrej jakosci, o zawartosci
suchej masy od 9 proc.

Podobnie i konsumenci domaga-
ja sie jablek dobrej jakosci. W
zwigzku z -tym, jablka nie odpo-
wiadajgce wymaganiom najnizsze-
go wyboru normy jako$ciowej dla
jablek, nie beda *skupowane przez
handel uspoleczniony.

Jednocze$nie nalezy podkreflié,
2e w celu poprawy jakosci ja-
blek w samej produkeji sadowni-
czej, jednostki skupuigce — glow-
pie Rejonowe Spoéldzielnie Ogrod-
nicze udzielajg producentom
maksymalnej pomocy w formie in-
struktazu, przeszczepiania drzew
owocowych odmianami szlachet-
nymi, dostarczania §rodkéw ochro-
ny rodlin, organizowania wspél=-
nych opryskéw sadéw, dostawy
nawozéw sztucznych itp.

W latach wysokich zbioréw ja-
blek, zagospodarowanie nadwyzei
jablek o najmizszej jakoSci, tzw.
spadéw, nawet nie odpowiadajg-
cveh najnizszym wymaganiom nor-
my, umozliwialy gorzelnie przera-
biajgce jablka niekonsumpcyine na
spirytus. Produkcja spirytusu z
jablek jest jednak nieoplacalna, a
co najwazniejsze powoduje nisz-
czenie urzgdzen gorzelnianych (xo-
rozja). W zwigzku z powyiszvm,
w r, 1966 nie przewiduje si¢ pro-
dukeji spirytusu z jablek.

Dla umotiliwienia intensyfikacil
sprzedazy, bedzie stosowana w
najszerszym zakresie — odpowied-
nio do aktualnej sytuacji ryako-
wej — elastyczna polityka cen
skupu, jak réwniez ustalane be-
da gérne granice cen detalicznych
jablek. Podobna politvka w 2a-
kresie ksztaltowania cen detalicz-
nych truskawek dala juz dos¢ do-
bre wyniki. (w)
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ZY kaidy turystd, ktéry
w tym roleu przywiezie
damskie rajtuzy do u,
bedzie od razu spekulan-
tem?
Jestem innego zdania,
Weale bym nie potepial tych wszy-
stkich rodakéw, dia  ktorych raj-
tuzy w Erfurcie | sweterki w Bu-
dapeszcle stanowiq nieprzeparty
pokuse. Weale bym nie powiledzial,
ze kupno 2a granicg damskich spo-
dnl elastycznych jest przejawem
snobizmu. Upokarzajace jest cal-
kiem co innego. Mianowicie, niski
poziom naszych wlasnych, krajo-
wych wyrobéw. Czy to jednak wy-
starczy dla wytlumaczenla nieprzy-
tomnej czasem pogoni naszych pan
za komisowsg bluzkg? Czyiby to
przedziwne zjawisko dalo sie u-
sprawledliwié  wzgledaml  tylko
psychologicznymi? Kobiecg fascy-
nacjg metalizowang nitka w nylo-
nowej bluzce?

Wydaje sle, 2e gléwna przyczy-
ng jJest calkiem co innego. Jest nig
niedostateczne zaopatrzenie krajo-
wego rynku. Przemysl dziewiarskl
dogtarczy do korca roku 500 tysie-
¢y bluzek ze sztucznego jedwabiu
i 720 tysiecy bluzek stylonowych.
Te liczby sa na pozér imponujgce.
Nie powinny jednak n'kogo wye-
prowadzl¢ w pole. W gruncie rze-
czy zapotrzebowanle na artykuly
dziewiarskie jest pokrywane w
granicach 70 procent.

Skoro w uspolecznionych skle-
pach nie ma bluzeczek .noniton”z
usztywnionym kohierzykiem | u-
sztywnionvm mankietem, skoro nie
ma sweterkéw, ktére latwo sie pio=
ra, nie wymagajg prasowania | na-
wet po roku dobrze sie prezentuija,
skoro nie ma tak obecnie w Swie-
cie popularnych spodni elastycz-
nych, skoro nle ma wielu innych
towardw 2z nylonowo-stylonowej
braniy, wtedy kobieta 2z bijacym
sercem udaje sie do komisu.

Ta komisowa prosperity trwa
jednak zbyt diugo. Zaczyna jui dee

STYLONOWE
- BARIERY

JAN BABIRSKI

nerwowaé. Wywoluje kompleksy.
Takie niezadowolenie. Memy ten
przemysl, czy go nie mamy? A mo-
2e lepiej nie stuchaé kobiecych u-
wag, bo ane, wiec kobiety, na prze~-
myédle sie nie znajg? Radzilbym
ostroznie 2z takimi sgdami. Mogq
nas zaprowadzi¢ w élepg uliczke.

Fernandel powiedzial kiedy§, e
dla niego zawsze pozostanie zagad-
ka, jakim cudem kaida kobieta
zdola weisngé duig stope w naje-
mniejszy pantofel, skoro rzadko
kiedy potrafi wcisngé maly samo-,
ch6d w duzy garaz.. Byé moze, %o
na autach i garazach to nasze pa-
nie sic nie znajg. Ale nikt mi nie
wméwi, ze nie znajg si¢ na tym,
co sameé noszg. Badimy spokojni.
Na bluzkach i sweterkach, na wilo~
skich pantofelkach to one juz sie
znajg nie gorzej od nawybitniej-
szyvch ekspertéw. Spojrzg, dotkng,
przymierzg, wezmg pod S$wiatlo i
od razu wiedza, z jakim towarem
majg przyjemnosé.

Nie da sie zaprzeczyé, fe czehé
krajowych wyrobbéw dziewiarskich
razi wzorem, kolorystyksa, w ogéle
wykonficzeniem. Winne s3 nienowo=
czesne maszyny?

Krajowy przemyst maszynowy
ma gotowe prototypy maszyn dziee
wiarskich, 2z ktérych zastosowa-
niem moga byé klopoty. Bo sg za
dobre -~ te maszyvny, to jest zbyt
wydajne. M. in. w Centralnym La-
boratorium Przemysiu Dziewiar-

skiego skonstruowano agregat, kté-
ry bije nowoczesnofclg rozwigzan
wszystkie tego typu agregaty, ak-
tualnie produkowane w wg’soko
rozwinietych krajach. Nie mamy
jednak przedzy, ktérg by mozna
na tym agregacie przerabiaé.

Dziewiarze sg zdania, Ze stosun-
kowo najlepsza jest nasza przedza
dostarczana przez fabryki prze-
mystu welnianego. Jej jako&é u-
trzymuje sie od lat na dobrym,
$wiatowym poziomie. Inna jest zu-
pelnie sytuacia w odniesieniu do
wibkna wiskozowego | stylonowe-
go. Jedng z podstawowych wad
wlbkien dostarczanych dziewiar-
stwu przez naszg chemie jest tzw.
zle powinowactwo do barwnikéw.
Stad wiafnie owe smugi, cienie {
pasy. ktére razq w gotowych wy-
robach.

Gorzowskle wl6kno stylonowse
wymaga ulepszenia. Jest nieréwne
i slabe. Poza tym wykazuje prze-
cietnie 11 bledéw na 10 tvsigcach
metréw, czasem nawet duZo wie=
cej, podczas gdy Swiatowa norma
dopuszcza tylko 3 bledy. Odchyle-
nia od numeru grubofci przekra-
czajg czesto 4 procent, co w wielu
innvch krajach jest po prostu nie-
dopuszczalne. Gorzéw zatrzymal sie
w punkcie osiggnietym przed dzie-
siecioma laty, a przez ten c2as
gdzie indziej dokonanro wielkich
skokéw. Na tym tle nastgpil kon-
flikt pomiedzy nowoczesng fechni-

ka dziewlarsky a przesiarzalym ‘su.
roweem,

Zilustryimy go prrykladem. Do
enanych zakladdéw ,Olimpia” w
Lodzi sprowadzono nowe skrecarkl
typu ,Sotex”. Maszyna skreca ke-
dzierzawiona przedze na rajstopy z
szybkokcig 450 tysiecy obrotéw na
minute. Taka jest jei wydajnosé,
ktbra zreszty wfdzie indzie] osigga-
na jest bez wiekszego trudu. Niee
stety, w Lodzi ta skrecarka osigga
tylko 250 tysigcy obrotéw. Dlacze-
go? Stylonowe wiékno jest za sla-
be. Rwie sig, ¢co powoduje postoje.

Przeszkoda w wyposazeniu fa-
bryk dziewiarskich w nowoczesne
maszyny staje sle wlékno. jego ja-
koS¢ nie odpowiada aktualnym
wymaganjom.

Nasz wklad surowcowy — u2yj-
my taklego sformulowania. choé
nlezbyt jest §ciste — nle pozwala
rébwniez na pelne wykorzystanie
urzadzen zainstalowanych niem.a-
tym kosztem dewlizowym w sie-
radzkich zakladach dzlewiarskich
»Sira”. Uruchomiono je 8 lat temu.
Stanowily wéwczas ostatni krzvk
techniki. Sprowadzono najnowo-

-czeéniejsze agregaty osanwowe O

1500 obrotach na minute. W Siera-
dzu osiggajg one najwyzej 1000 ob-
rotéw lub jeszcze mniej. Juz sie
prawie zuzyly, choé zdaniem fa-
choweéw wykorzystano ich moc
tvlko w 60 procentach. Przyczyna?
Jest nig niska Jakofé przedzy sty=-
lonowej. .

Nieublagany c¢zas obszedl sie
rébwniez bardzo srogo z przedzg
wiskozowsg, ktérg produkujg To-
maszowskie Zakiady Wlékien Sztu-
cznych. Ta wielce szacowna fabrve
ka nalezala ongi§ do $cistej czo-
16wki Swiatowej. Juz o tym n'e
pamietamy, %e w latach trzydzie-
stych tomaszowskie wlékno wisko=
zowe eksportowano nawet do Sta-
néw Zjednoczonych. Na owe czasy
bvio znakomite. Nie mialo rywaif,
Ale czasy $wietnosci minely. Zab
czasu zrobil swoje; nieréwnomier~
nosé tego wiékna, dua zrywnosé,

mald wylrzymelofé itp. wady sy’
prawdziwq kleskq dla fabryk dzié-
wiarskich. Przedza z Tomaszowa
Jest jednak za slaba, by ja moina
bylo przerabiaé pa nowczesnych
maszynach. A takie wlatnie
sprowadza sie dla przemystu dzie-
wiarskiego. Nie mozna inacze)
— ostatnie slowo zawsze naleiy
przeciez do techniki. Poza tym
niektére z noweoczesnych maszyn 8§
juz wrecz nieodzowne. Np. pler-
wsze koszule ,non-iron” z Kalisza
mialy siny, nieprzyjemny kolor,
Trzeba bylo zakupié barwiarke -
stabilizator o nazwie ,Ilma". Po-
moglo. Dzianina dostarczara z Sie~
radza do Kalisza jest teraz énie-
Znobjala, matowa, co wazne jest
dobrze ustabilizowana. Sa jeszcze
pewne trudnofel z usztywnianiem
kolnierzyka. Ale i one mala bvé

przezwyciezone po  otrzymaniu
sproszkowanego  polietylenu  do
trwalego usztywnienia wkladki.

Do$é, ze koszule .non-iron” z Ka-
lisza niczvm juz, na oko, nie roz-
nig sie od koszul komisowvch. Te
koszule sa juz tak dobre, jak kra-
jowa bielizna damska. O czym
wiedzg zresztq réwnie dobrze na-
sze panie, jak mieszkanki Pragl
czeskiej.

Nie wypada pomingé milczeniem
najnowszego wlokna, 2z ktéorym
wigzallémy { po cichu weigz wig-
2emy duie nadzieje. Myéle o ani-
lanie. Zawiodla nasze nadzieje.
Wyroby dziewiarskie 2z krajowe]
anilany nie doréwnujg zagranicz-
nym. Z tej oto przyczvnv, Ze ani-
lana z Widzewa jest nieré6wna, ma
2a duzo zgrubieh, jest Jeszcze za
malo elastyczna. Nad jej ulepsze-
niem pracuje zespdt fachowcdHw
z Instytutu Wl6kien Sztucznych
w Eodzi. Miejmy przeto nadziefe,
ze jej jako&é wkrétce sie poprawi.

Po to, aby poprawié jakobé wy-
robébw dziewierskich, nalezaloby
przypuéci¢é atak z dwob6ch stron:
wprowadzié nowoczesne maszyny
do dziewiarni 1 poprawié Jako8é

kraJowe] przedzy, aby jJs moind
bylo przerabiaé na tych maszye
nach, W innym wypadku komisow?®
bluzki bedg dalej robié¢ furore, &
nasze krajowe zasilaé remanenty.
Czy jednak tylko tego nam trzes
ba? Nle, potrzebna jest précz teg‘o
wieksza szybkoéé w podejmowan:u
decyzji. .
0Od projektu do produkc)l — dro«
ga daleka, Wpierw stosy dokumen-
téw muszg sle pokryé kurzem na
wielu réznych szczeblach. Ming je-
szcze miesiace, nim wzory nile-

winnie wygladajgeyeh bluze«
czek zostang ostatecznie zatwiere
dzone do produkeil. Optymiéel

twierdzs, ze jak wszystko pbidzie
dobrze, to np. zaprojektowane W
ub. roku azurowe béuzkecz?l p:lkazzeq
sie w sklepach pol oniec wrze=
gnia. Tylko, ze wtedy wypadglob_v
raczej mysleé o czym§ na jesiedt )
zime. .

Rajtuzy dla kobiet w krétkich
sukienkach...

Wyglada na to, Ze caly trud za=
opatrzenia rynku w takie rajtuzy
znéw spadnie na doSwiadczone
barki orbisowskich turystéw. Przy-
wioza co trzeba. I we, wiaSciwych
rozmiarach. Spokojna’ glowa.. A
potem, po urlopowym s_ezon:e
ctworzg sie dziwne rewiry nie tyle
ko komisowego handlu, ale te ta-
kiego 2 raczki do raczki — w ra-
mach ustug réznych. W ramach
przvjagni - przywigzania i sza<

cunku.. Zapanuje ruch w biu=
rach, 1 centralach. Maszy=~
nistkl przybiegng . do sekre=

tarek, a sekretarki przyblegna do
maszynistek | wszystkie one, na<
sze piekne panie, bedg przymig-
rzaé, bluzki, sweterki, szczegélnle
rajtuzy, wyrzekajac na cene, no i
kupujge.

I w ten sposéb zamknle sie¢ jesz«
cze jedno kolo kredowe obwiedzio=~
ne stylonows nitka. A Ze niteczka,
jak juz wiemy, jest do&é kiepskiej
jakoSci, wigc moze wreszcie pg=
knie? Czas bylby wielki.

O IV Plenum KC PZPR kra-
kowska organizacja wojewédz-
ka przeprowadzila 2z rozma-
chem duzg prace polityczng wérdd
zaldég fabrycznych. Praca ta nile
miata charakteru jednorazowej
kampanii, czego wyrazem by} fakt,
Ze zalogl fabryczne gleboko wazlely
sobie do serca uchwaly plenum i
w realizacji ich dostrzegly perspek-
tywe realnej poprawy jakosci swej
produkcji. Chyba nie ma potrzeby
podkreS§laé znaczenia takiego sta-
nu umystéw. Jednym slowem w
zatogach fabrycznych wytworzyl
sie catkiem dobry klimat, sprzyja-
jacy reformie. -
Eksperyment w planowaniu i za-
rzadzaniu w szeregu krakowskich
zalstadéw pracy miat wprowadzié
zmiany w zakresie miernikéw pro-
dukeji. Chodzilo przede wszystkim
o zastapienie ilofciowego wskazni-
ka produkcji globalne§ przez wskasg-
nik pracochtonnoéci technologicz-
nej rob6t bezpoSrednio produkeyj-
nych. Zastosowanie tego miernika
spowodcwaé mialo bardziej racjo-
nalne ustalanie przez zaklad pracy

Krakowskiej Fabryki Armatur za-
miast starvch tradycyjnych poje-
dyrczych ciezkich kurk6w-bulieréw
toaletowvch na wode przygotowali
produkcje tzw. baterii, daleko lzej-
szych i estetvezniejszych, ktérych
domaga sie przeciez dzisiaj kazidy
uzytkownik w kraju i zagranica,
to redukcja wagi wyprodukowa-
nych artykuléw odbié sie moze
ujemnie na wielkoSel produkeji
globalnej, co niezbyt chetnie widzi
zjednoczenle. A Ze fabryka 2zaosz-
czedza przy tym sporo materiatu,
ktory sprowadzaé trzeba przeciez
za ciezkie dewizy z zagranicy -—
to co? To nic. 1 badZ tu madry.
Wydawaloby sie, Ze albo praco-
chlonno$é technologiczna, albo
wskaznik ilofciowy produkeji glo-
balnej.

Przy tego rodzaju polityce zatogl
fabryczne nadal nastawiane sa na
produkcje ,na magazyn” artykutéw
zbytecznych i wecale na rynku nie
poszukiwanych, a nie przedmioféw
oczekiwanvch przez uzytkownikéw
z uoragnieniem.

Mimo te trudnoSci w Krakow-

CZEKAJA NA
ZJEDNOCZENIA

BOLESLAW OLKUSKI

szczegblowego programu produkeji
1 jej przyrostu, a rbéwnoczeénie
bardziej obiektywne okreslanie wy-
sokoéci funduszu_ptac i wielkoscl
zatrudnienia w zalezno&ci od osig-
ganej wydajno§ci pracy. Nowy sy-
stem pozwoli¢ mial zarazem na
efektywna poprawe w dziedzinie
obni2ki kosztéw wiasnych produk-
cji, przyrostu zysku i oszczednoSci
materialu stosowanego w produk-
cji. Jednym stowem chodzilo tu o
2astosowanie takiego systemu, kt6-
ry zdolalby zainteresowaé bezpo-
$rednio same zalogi fabryczne ra-
cjonalnoScig wytwarzania i zwiek-
szenlem efektywno$ci produkcji w
oparciu o zastosowanie postepu
technicznego i lepszej organizacil
pracy. Warunkiem uzyskania takie-
go stanu rzeczy bylo usunigcie an-
tybodicow, przeszkadzajacych w
podejmowaniu przez zatogi fabry-
czne produkcji pracochlonnej, a
wige najezefcie} tych asortymen-
tqzr, ktorych domaga sig uzytkowe
nik.

W praktyce krakowskiej okazato
si¢, Ze eksperymentujgce zaklady
fabryczne uzyskaty calkiem dobre
wyniki w swej pracy produkeyj-
nej, co potwierdzil Wydziat Ekono-
miczny KW PZPR. Dala jednak o
sobie zna¢ pewna komplikacja, nie-
zalezna od zakladéw pracy. Albo-
wiem w zjednoczeniach stosuje sie
przeciez nadal miernik produkeji
globalnej, ktéry nie odzwierciedla
w dostatecznym stopniu zwigksze-
nia pracochlonnosel. Stwarza to
sprzeczno$é migdzy  interesami
zjednoczefi oraz interesami zakla-
déw eksperymentujgeych.

Jezell na przyklad technologowie

[ ZFCIE
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skiej Fabryce Armatur eksperyment
zdal! w praktyce egzamin. Wyrazem
tego jest zwigkszenie o 23 proc.
produkeji w roku trwanfa ekspe-
ryvmentu i zwigkszenia wydajnoéci
pracy o 13,7 proc., mierzonej pra-
cochlonno$ciag technologiczna. Udal
sie rébwniez w kazdym razie od te)
strony, eksperyment w Krakow-
skiej Fabryce Kabli 1 w tarnow-
skim ,Tamelu”.

Powstajg jednak problemy, zwig-
zane z dalszym funkcjonowaniem
eksperymentu. Eksperymentujace
przedsigbiorstwa, np. Fabryka Ar-
matur, doszly do wniosku, %e kie-
runek dalszego rozwoju produkejl
{ podnoszenia jej jakosei wymaga
potoZenia akcentu na przygotowaw-
czg faze produkcjl, a wiee w przy-
padku Fabryki Armatur konkret-
nle na rozbudowe narzedziowni.
Ale czy kierunek taki zostanie za-
akceptowany przez wiadz. zwierzch-
nie — nie wiadomo.

Brak jest réwnie: odglosbw w
sprawach, moggcych bardzlej ge-
neralnie uporzadkowaé stosunki
zaklad — zjednoczenie. Juz bardzo
dawno temu zjednoczenie przysla~
to Fabryce Armatur projekt statue

tu. Zaklad zanalizowat go doktad-
nie i po dluzszej dyskusji zakwe-
stionowat w blisko 40 przypadkach.
Jakaz byla odpowiedZ zjednocze-
nia? Zadna. I tak bodajie na kaz-
dym kroku. Z zakladem pracy
nikt nie chce dyskutowaé. Nikt nie
stara sie okreslonym argumentom
przeciwstawié¢ innych, wazniejszych,
bardziej przekonujacych. Na przed-
loione przez KSR plany alterna-
tywne rdéwniez brak reakcji., Taki
oto jest stan rzeczy w Krakowie.
Stan ten ogromnie komplikuje o-
becna, wcale nietatws, sytuacje
zaklad6éw, zwlaszcza eksperymentu-
jacych.

Nic wiec dziwnego, %e plany 2-
letnie, opracowane przez fabryki,
nie majg realnej wiezi 2 planem
5-letnim. S3 to plany — rzec mo-
Zna — czysto formalne,. Zawinity,
tu niewatpliwie zaklady_ pracy, ale
trudno je tym zbytnio obeigzaé,
skoro wszystko staje sie¢ trudnym
probl n, a zwk perspekty-
wa kilkuletnia i warunki, w jakich
trzeba bedzie produkowaé. Zakta-
dv pracy wiedzg czego chea, ale
nie moga doczekaé sie decyzji
szczebll wyiszych. A poniewaz za-
lezg od decyzji czynnikéw zwierzch-

nich, administracyjnych, przeto
nie wiedza, co je czeka i czego
mogaq sie spodziewaé. Zdaniem

krakowskich dyrekcji fabryeznych,
resorty i zjednoczenia przejawiaja
brak zainteresowania zaréwno eks-
perymentami, jak 1 propozycjami
fabryk.

Przed dwoma laty w krakow-
skich fabrykach duio bylo nadziei
{ zapatu. Po blisko dwéch latach
wzmozonego wysilku aktywu fab-
rycznego, poczgtkowy zapal refor-
matoréw zaczyna slabnaé, przemie-
niajac sie stopniowo w zgorzknie-
nie. Uzdrowienie sytuacji wymaga
decyzji i dzialania.

Zachowanie ostrozno$ci przy po-
dejmowaniu decyzjl w wainych
sprawach, szczegblnie w sprawach
gospodarczych, Jjest przez nikogo
niekwestionowang koniecznoécig.
Czy jednak i brak decyzji w spra-
wach palacych dla fabryk zaliczyé
moina do ostroinofci? Co§ tu nie
gra.

Kompleksowe) oceny rezultatéw
zastosowania zmian w zarzadzaniu
i planowaniu, oraz oceny ekspe-
rymentu dokonaé majg krakowskie
zaklady pracy we:' wrzeSniu br.
Sprawa ta wejdzie pod obrady
Egzekutywy KW PZPR w Krako-
wie w listopadzie br. Wyniki eks-
perymentu w krakowskich zakla-
dach uznaé¢ jednak mozna juz dzi§
za realny krok na drodze 2blie-
nia systemu zarzadzania i plano-
wania w fabrykach do racjonaliz-
mu | postepu w produkcji.

Biuro Zbytu Sprzetn Pomiarowo - Kontrolnego
Poxnad, ul. Wielka 21

ponownle podaje do wiadomofc! { prestrregania P. T,
Klientom, te dsiaty Handiowe oraz dzlal Magasy-
néw n. Biura prayjmuje Interesantébw w nastepujy-
eych dniach | godzinach:

1) dzialy Handlowe od ponledsialku do platku w gode. 8,00—~14,00
2) dziat Magazynéw od ponledzialku do piatku od godz. 8,00~14,00
a soboty 1 dni przedfwigtecene od goda. 8,00-=12,00,
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REMONTY
MASZYN
BIUROWYCH

: JOZEF KOWALSKI

.OJECIE maszyny ligzacej lub

biurowej, kojarzy sie w umysle

~brzecietnego® czlowieka ze
zwyklym arytmometrem lub ma-
szyng do pisania. Nie mozna wiec
dziwié sie temu, ze w tych malych
i stosunkowo tanich maszynach nie.
widzi sie wielkich probleméw eko-
nomicznych i technicznych. O ich
istnieniu czytelnik przekona sig
Jednak, gdy sie dowle, ze ileéé tych
maszyn jest ogromna i rodénie nie-
slychanie szybko, oraz ze obejmu-
ja one nie tylko znane 2 biur { urze«
déw pocztowych arytmometry lub
maszyny stosowane w kasach skle-
powych, lecz rowniez najnowocze$-
niejsze elektroniczne maszyny cy-
frowe i analogowe. Jeszcze bardzie)
czytelnik uzmyslowi sobie waz-
kos¢ problemu, gdy sie dowlie, ze
pot: jal  obli jfowy* d
kraju (tj. mozliwosé dokonywania
coraz bardziej rosngcej ilodci coraz
bardziej skomplikowanych obliczen,
zwigzanych 2 rozwojem gospodar-
ki, techniki, nauk $cistych. medycz-~
nych i nawet spolecznych) nabiera
w s$wiecie charakteru jednego 2z
podstawowych czynnikéw rozwoju,
nie mniej waznego od np. bazy pali-
wowo-energetycznej.

Z faktu, ze moc obliczeniowa kra-
ju staje sie w coraz wiekszym stop-
niu decydujgcym czynnikiem po-
stepu gospodarki { nauki wynika,
ze ilo§¢é maszyn, przy czym — co~
raz bardziej skomplikowanych i
drogich — bedzie szybko rosia.
Przewiduje sie, ze w 1970 r. ogélny
stan maszyn biurowych przekroczy
milion — w stosunku do 750 tys.
posiadanych obecnie. Przecietny
koszt maszyny do ksiegowania wy-
nost od 120 do 150 tys. zl, tj. tyle
o ‘samochéd. Sam za$ tabulator —
gléwna maszyna zestawu maszyn
diczgco-analitycznych® — ponad
milion zl. Absolutna wigkszo§¢ ma-
szyn pochodzi 2z importu. Latwo ob-
liczyé, % posiadane obecnie ma-
szyny biurowe stanowla wartosé
millardéw zlotych.

Wydaje sie, 2e z przytoczonych
wyzej informacji jasno wynika, ze
gospodarka tymi maszynami jest
problemem nader donioslym.

E 3

Pojecie ,gospodarki® obejmuje
szereg zagadniefi, ktére muszq byé
rozwigzywane w sposéb komplek-
sowy. Ten artykul bedzie dotyczy!
jednego tylko problemu: problemu
remontu tyoh maszyn, Zagadnienie
to jest szczegblnie waine z dwéch
powodéw: po plerwsze — dlatego,
Ze {loé¢é maszyn nowoczesnhych eleke
tronicznych w Polsce jest nikla, w
zwigzku z czym istnieje potrzeba
maksymalnego wykorzystania pozo-
stalego potencjalu; po drugle -
dlatego, e rozwligzanie problemu
remontéw w tej dziedzinie wymaga
zastosowania nowych metod.

W chwili obecnej, gléwna prze-
szkody op! wykorzystania

istniejacych maszyn s3 dlugie
przestoje remontowe (co wynika 2z
niedostatecznego zaplecza konsers
wacyjno-remontowego) i brak czg-
sci zamiennych. O dlugosci prze-
stojow remontowych §wiadczy cho-
ciazby fakt, ze pracochlonnoéé re-
montu kapitalnego tabulatora wye
nosi w ZSRR 400 godzin, u nas na-
tomiast — 1500 godzin. Przvblizo-
na warto§é czebci, ktére naleiy wy-
mieni¢ przy kapitalnvm remoncie
maszyny wynosi 25—30 proc. war-
to$ci nowej maszyny. Lwia cze§é
maszyn powinna — w okresie a-
mortyzacji — przej$¢ przez dwa
cvkle remontowe, tj. dwa remonty
kapitalne, szereg §rednich i jeszcze
wiecej malych. Warto§é nowych
czedci, ktére dla wszystkich tych
remontéw naleiy przewidzieé, jest
bardzo powazna. Z tego powodu
oraz ze wzgledu na to, Ze na ryn-
ku pojawiajg sie coraz czesciej
maszyny doskonalsze, problem za-
pewnienia odpowiedniej cze§ci w
odpowiedniej 1ilosci, terminowego
ich sprowadzenia, technicznego od-
bioru — staje si¢ problemem decy-
dujgeym o wartoéci zaplecza re-

montowego.
Tego problemu dotychczas nie
rozwigzano. W magazynach znaj-

dujg sie czeéci o wartosel wielu
milionéw z!, z ktérymi nie wia-
domn — od dluiszego czasu — co
czynié, jednoczeénie brak wielu in-
nvch, co dodatkowo powoduje o-
gromne przestoje remontowe | od-
bija sie na jako§ci napraw.

Chege wyjsé z tego impasu, o=
pracowano ilo§ciowe ,normatywy”
czefci. Ustalono, %e do remontu
kapitalnego danego typu maszyny
przeznacza si¢ 08 cze$ci A, 07
czeéci B itd. Poniewaz tego rodaa-
ju zapis wygladatby dziwacznle,
odpowiednie wskaZniki odniesiono
do 100 maszyn. A wiec — na 100
kapitalnych remontéw jakiei§ ma-
szyny trzeba: czefei A — 80, czeSci
B — 170 itd. To samo dotyczy re-
montéw érednich i matvch. Tego
rodzaju ,normatywy” opracowano
dla absolutnej wiekszofci wystepu=
jacych typéw. Obejmujg one dzle-
sigtki tysiecy czeSci. Rozwigzanie
to implikuje, Ze po pierwsze — nie
w kaidym remoncie dana c2¢¢
jest przewidvwana do wymiany,
po drugie — Ze istnieje system we=

norme rzeczowsa. Do dokonania fa<
kiej weryfikacji niezbgdne sa nie
tylko rysunki i normy, ale réwniez
i przyrzady pomiarowo-kontrolne.
Pierwszych zupelnie nie ma, dru-
gich — prawie nie ma. Czefci u-
chodzgce niekiedy z2a zuiyte, nie
majg zadnych §wiadczacych o tym
éladéw, co — na marginesie mé~
wigc. -~ otwiera mozliwoéeci nad-
uzyé. Nie istnieje réowniez Zadna
statystyka.

W tej sytuacjl rysuja sie dwa
~Wyiscia”, eliminujace konieczno$é
.weryfikacji. Jedno polega na za-
17 fu syst T t nor«
mowanych, w ktérym z gorv okre-
8la sie jakie cze§ci zostang wv-
mienione, niezaleznie od stopnia
ich zuzycia. Jest to jednak meto-
da niezmiernie kosztowna, gdvZ np.
tabulator posiada ok. 3 tvs. czescl
uchodzacych 2za wymienialne. I
chociaz planowanie — prazy tym
systemie - zostaje niezmiernie u-
proszczone, nie wydaje sie ono
wlasciwe w chwili obecne}. nie
tylko dlatego, e Jest to kosztow-
ny system, ale r6bwniez dlatego, ze
wymaga technicznego odbioru no-
wych czefci oraz praktycznego ure-
gulowania calego systemu plano-
wania remontéw tyvch maszyn. Te
okaliczno$ci komplikuja calg spra-
we.

Drugie wyjicle — to matematyka.
Tu dochodzimy do sedna sprawy.

Brak cze$ci zamiennvch odczuwa
sie¢ w réinvch dziedzinach. Brak
czesci do samochodéw, do obrabia-
rek itd. itp. Lecz przvczyng braku
tych ostatnich nie jest niemoino$é
przewidywania okresu ich zuivcla.
Wprost przeciwnie, jest on (tzn.
okres zuzvcia) najcze$ciei dostate-
cznie dokladnie znany, gdyz istnie-
je dlugie do§wiadczenie i olbrzymia
literatura fachowa., bedgca wyni-
kiem badan wielu instvtutéw nau-
kowych. Zag§ maszyny liczace,
zwlaszcza nowoczesne, s3 w ogéle
czym$§ stosunkowo nowym, u nas
zaf — jeszcze nowszvm | nie ma
w Polsce ani dostatecznych do-
Swiadczert ani literatury. Nie ma
tel u nas — w tej dziedzinie —~—
wvkwalifikowanych kadr iniynier-
skich,

Stoimy zatem przed zagadnie-
niem racjonalnego rozwigzania za-
dania przy braku wielu istotnvch
danvch, przed zadaniem takiego
rozwigzania, ktére byloby naibar-
dziej przvblizone do rzeczvwistvch
potrzeb. Rozwigzaniem tegns tvpu
zagadniefi zaimuje sie¢ wspblczesnie
teoria podeimowania decvzji, zro-
dzona z podobnych zresztg potrzeb
w czasie wojnv. W 1060 r. ukaza-
la sie &wietna ksigzka na ten te-
mat (prof. W. Sadowskiego .Te-
oria podeimowania decvzji"). pra-
cuja nad tvm zagadnieniem ma-
tematvey, ale.. istnleje wéréd wie-
lu ludzi gleboka nieufnosé do tych
«nowinek”. Nieufno§é tak gleboka,
ze chociaz matematycy Polskiej
Akademii Nauk potwierdzili mo-
zlilwo$é rozwigzania problemu cze-
&c! zamiennych dla maszvn licza-
cvch przy pomocy tych metod. z
ustug ich ... nie chee sie korzystaé.
.‘..W tym wlasnie tkwi sedno pro-

ryfikacji cze§ci w procesie r
tu, po trzecie — 2ze istniejg okre-
dlone opracowania danych statys-
tycznych o ich dotychczasowej zu-
2vwalnoéci, Rzecz jednak w tym,
Ze w rzeczywistofci nie istnieje
Zadna z tych okolicznosci. A wiec
mamy tu do czynlenia z czym$§
fnacznie gorszym od tego, co W
ekonomil nazywa sie woluntaryz-
mem. Méwiac dokladniej .norma-
tywy” te nie sq na niczym oparte.

Systemu weryfikacji w zakladach
remontowych nie ma. Weryf{ikacja
polega na sprawdzaniu parame-
tréw (w tym przypadku — parae
metréw czesci), kt6re okreflone sg
na rysunku technicznym lub przez

poruszoneg

w t arty-
kute. m v
W fakcie, ze z ustug matematy-
kéw nie cheg korzystaé wlasnie
ci, ktérzy zajmujg sie remontem
maszvn matematycznveh, tkwl ja-
ki paradoks. Sprawa jest wazma,
nie tylko dlatego. ze bedzie szybko
rosta {lo§¢ maszvn | potrzeba
sprawnych remontéw. W {stocie
rzeczy chodzi o sprawe ogélnlejszg,
o konserwatywne nawyki, ktére
juz obecnie sq powodem ogrom-
nych strat materialnvch, a mogq
przynie$é straty jeszcze wieksze.
Wydaje si¢ zatem. ze zarysowa.
ny problem wymaga szybkiego ue
regulowania,



POPRZEDNICH ' arty-
kulach z tego cyklu
méwilifmy  ju: o ta-
kich" sprawach, jak:
ogblne znaczenie sta-
tystyki i jej chlubne
tradycje w naszym kraju (,Trady-
cie f potrzeby dnia”, ZG nr 31/66),
rezw6j terenowego aparatu statye
styki padistwowej { potrzeby refor~
my  systemu sprawozdawczofcf
(O pelng, jednolits i tylko po-
trzebng sprawozdawczofé”, 2G nr
32/66) oraz rozszerzenie dzialalnofct
wydawniczej, klopoty z technikg
przetwarzania danych { program
dalszvch badan (,.Zadania i mozli-
wosci” 2G nr 33/66). Aby jednak
rzecz pelniej naswietlié musimy tu,
na zakonczenie tego cyklu, powie-
dzieé jeszeze o istotnych warun-
kach powodzenia calej naszei dzia-
1alnodci: o unowoczeénieniu meto-
d-logii badafi statystyeznvch § o
zwiekszeniu roli statystvki w na-
szym systemie zarzgdzania.

POSTEP W METODOLOGI

Jak dotychczas istotng cechj na-
szej statvstvki jest oparcle o ma-
terialy pochodzace z tzw. ,badaf
wyczerpujacych”, Jest to z jednej
strony usprawiedliwione koniecz-
noécig wykorzvstania sprawozdaw-
czoéci statystveznej na réZnvch
szezeblach zarzadzania i kierowa-
nia. Sprawozdawezo§é fa, podbudo-
wana opracowaniami réinvch ba-
da’n masowych (np. spiséw pow-
szechnvceh), zabezpiecza informacije
statystyczng o stanie { rozwoju
pndstawowych dziedzin spoleczno-
gospodarczych: w  szczegblnofel
chodzi tu o informacje z zakresu
vorodukcji przemvslowej 1 rolnej,
zatrudnienia i plac.’ handlu wew-
netrznego 1 zagranicznege  itd.
Réwniez podstawowe informacje z
zakresu statvstvki ludnofci oparte
sa o przekrojowe badania calej
zbiorowoékcel,

Jednakie slaboScig dotvchezaso-
wvch badan statystveznveh w Pol-
sre jest niedostafeczne wvkorzvsta-
nia w wielu dziedzinach mozliwnéci
hadaf revrezentacyinvch 1 ankle-
towych. Metodv statystvezne opar-
te na rachunku prawdopodohiefi-
stwa moga mieé zastosowanie
wszedzle tam, gdzie na podstawie
poznanig cech wtaéciwvch pewnej
czeéei  zbiorowofei okre§lié prag-
niemy wlaSciwoéel cechujgce calg
rbiorowoéé. Najprostszym przvkla-
dem z praktvki GUS sg kwartalne
reprezentdcvine  spisy  poglowia
zwierzat gocpodarskich., pozwalajg-
ce na wnioskowanie o rozwoju ca-
tei gospodarki hodowlanej w kraju.
Innvm przvkladem moga bvé —
majace juz tradveije sprzed 1939 r,
— ankietowe badania budzeléw o-
kreflonei grupv rodzin pracowni-
czvch, Ale to niewiele.

Jak wvnika z praktyki statvsty-
cznej niektérvch innveh kraifw,
badania reorezentacvine i ankieto-
we réwniez w wielu innvch dzie~
dzinach zspewniaig przy mniej-
szvch kosztach nie mniej poprawne
rezu'tatv niz badania wvezerpuig-
ce. Stad { u nes konieczne jest za-
stanienife niekt6rvch badahi wy-
czerpujgcveh badaniem opartvm o
metode reprezenfacvina, zwlaszeza
gdv chodzi o badania bardziej ko-
sztowne. Dotvezyé to moze np.
prognozy wykonania planéw za-
trudnienia i plac w przemyv§le. ba-
dania dochod6w ludnofei relniczej,
warunkéw bvtowych ludnoéci. ro-
cznvch spiséw poglowia zwlerzgt
gnspodarskich,  orognozy skupu
trrodv chlewnej itd.

OczywiScie tego rodzaju proble-
mv metodologiczne wymagsjg wie-
lu analiz. Stad te: vowolano w
GUS Zoklad Badafi Statystyozno-
Fkonomicznych, do kt6rego pod-
stawowvch zadafi naleza m.in. pra-
ce naukowo-badawcze w zakresie
mefod stosowanveh w  praktvee
statvstyeznej. Podobnie zasdaniem
powolanei w GUS w br. Komisjl
Metodologicznej jest m.in. ustala-
nie zakresu tematveznego i meto-
dalngili nowo podeimowanvch przez
GUS badan statystycznych (np.
przvgotowanie tematvki najbliz-
szvch badan zmierzajacvch do po-
glehienia analiz statystyczno-eko-
nomicznvch, zapewnienie wiekszej
przejrzyvstoéel stosowanych formu-
larzy sprawozdawczych { {nstruk-
¢ii, eliminowanie ze sprawozdan
zbednvch aktualnie informacji i
danyeh liczbowych itd). Spofréd
prac metodologicznych dotyczgcych
nowych badaf (przewidzianych na
rok 1967) nalezy wymienié m.in.
ustalenie metody badan produkeji

finalnej w nlektérych zjednocze-~
niach, przvgotowanie programu
sprawozdawczoscei 1 wiabciwych

metod badan zarobkéw wg zawo-
déw, ustalenie zakresu badafi do-
tvczgeveh stanu zasob6w mieszka-
niowvch w miastach | gromadach,
a wreszcle zabezpieczenie w spra-
wozdawezo§ei  finansowej bprzed-
siebiorstw odpowiedniej informacil
dla badafi rentownoSci. .

Istotnym problemem jest tez sto~
sowanie metod matematycznych w
takich badaniach i opracowaniach
statvstyczhych, jak snaliza regre-
sii, korelacii czy wariancii niezbe-
dna do badania wplywu posacze-
golnveh ezynniké6w np. na opbinie-
nia w realizacji planu. W GUS
dziala wiec jako staly organ Ko-
misja Matematyczna, w kibére)
sklad wchodzg m.n. specjalici z
katedr szk6! wyzszych. Obecnie
powinni oni podjaé takle tematy
dotvezace bledéw w badaniach
statystveznyvch (wykrywanie ble-
déw, okre§lanie ich rozmiarbw 1
teridencii kierunkowych) oraz zae
stosowania metod matematycenych
do wyceny warunkéw byty lud-
nofel, niektérych zagadnief z rol-
nictwa itd.

Wazystkle te wzgledy powoduja,
te GUS podejmuje obecnie Aclélej-
sza wepblprace z naukowcami, W
biezgeym roku powolana zostala
Naukowa Rada Statystyozns, ktéra
jest organem opinicdawezym, dzia-
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lajacym przy Prezesie GUS. Obec-
nie odrebme rozwijanie teorii i
praktyki statystycznej jest nie do
pomy$lenia, natomiast §cisle zespo-
lenie wszystkich wysitkéw statys-
tykéw polskich - teoretykéw .1
praktykéw — lezy jak najbardziej
w interesie gospodarki narodowej.

REFORMY, EKSPERYMENTY

W statystyce istotne znaczenle
ma te: opracowywanie wszelkich
klasyfikacji i nomenklatur, Chodzl
tu m.in. o zapewnienie ladu w
planowaniu i zarzadzaniu, gdyz
klasyfikacje te | nomenklatury po-
winny mieé powszechne zastosowa-
nie nie tylko w statystyce, lecz
réwnie? w planowaniu, w struktu-
rze budzetu itd. Stad tez do pod-
stawowych warunkéw realizacjl
zamierzen polskiej statystyki na-
lezy przeprowadzenie szeregu prac,
umozliwiajacych jednoznaczne gru-
powanie materialu statystycznego
i zapewniajgcych jednoznaczno$é
pojeé stosowanych w statystyce {
planowaniu we wszystkich dzialach
gospodarki narodowej.

W zwigzku z tym przygotowano
w GUS projekt uchwaty Komitetu

Ekonomicznego Rady Ministréw,
przewidujgcej nadanie odpowled-
nich, numerdéw statystyeznych

wszystkim jednostkom gespodarki
uspolecznionej. Numery te uwzgle-
dniaé beda 'cechy przynalezno$ci
organizacyjnej jednostek, przy-
naleznoci do galezi i grup gospd-
darki narodowej, lokalizacje za=
kladéw a takie formy planowania.
(Uchwala ta zostala podjeta 12
lipea br.).

Prowadzimy tez prace nad no-
wym, Jednolitym wykazem wyro-
bow, ktéry ma obowigzywaé od
1970 roku. W wyniku tych prac
GUS przedlozyl juz projekt zmian
w obowigzujgeej klasyfikacii, ale
nadal prowadzimy prace nad do-
skonaleniem tej klasyfikacji # dal-
szym zblizeniem do klasyfikacji
§wiatowych. Poza tym zakoficzono
juz prace nad klasyfikacja uslug.
I widzimy potrzebe prowadzenia
prac nad klasyfikacjami np. obiek-
tébw budowlanych i érodkéw trwa-
tych. Poglebianie 1 rozszerzanie
prac w zakresie klasyfikacji gospe-
darczych powinno doprowadzié do
stworzenia ich jednolitego syste«
mu.

1 wladnie m.in. zaloZzenia wszy-
stkich tych reform s3 tematamti
pracy Naukowej Rady Statystycz-
nej i jej zespolow, w skiad ktérych
weszli wybitni przedstawiciele na-
uki i praktyki z przemyshu, insty-
tutéw naukowo-badawczych, uczel-
ni { rad narodowych. Projektuje
sie rowniez przedyskutowanie w
gronie teoretyk6w i praktvkéw
réznych eksperymentéw podeimo-
wanych obecnie w organach statys-
tyki panstwowej.

Na szczegblng uwage zastuguie
eksperyment , krakowski”, ktéry
polega na przejeciu od 1 stycznia
1966 r. od rad narodowych z tere-
nu  wolewbdztwa krakowskiego i
m. Krakowa obowigzkéw opraco-~
wywania zbiorczej sprawozdaw-
cznfci  statystycznei (na -formula-
rzach GUS | niektérveh sprawo-
zdafi resortowych). Chodzi tu o
wykazanie, na ile stluszne jest
kompleksowe przejecie prac statys-
tyezno-sprawozdawcezych przez ore
gana statystvki panstwowej. Jak
dowodzg dokonywane obecnie
wstepne oceny plerwszych wvni-
kéw pracy — ta generalna refore
ma zmiany oblegu sprawozdaw-
czofci okazuje sie stuszna.

Eksperymentem o odmiennym
charakterze jest przekazanle u-
prawniedi do zatwierdzania spra-
wozdawezodel . wprowadzanej na
uzytek niektérych zjednoczen tym
zjednoczeniom  bez koniecznoScl
zatwierdzania tej sprawozdawczo-
ci w GUS. Celem ekspervmen=
tu Jest wprowadzenie vpoczucia
wigkszej odpowiedzialno§ci za
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wprowadzanie sprawozdawozodel do
podporzgdkowanych jednostek, po-
budzenie inicjatywy zjednoezen
do walki z nielegalng sprawozdaw-
czofcig oraz powierzenie im catkos
witej odpowiedzialnoei za wiadcie
we wykonywanie legalnych obo=
wigzkéw sprawozdawczych przez
komérki organizacyine tych zie-
dnoczefi i podlegle im zaklady
pracy.

GUS podjal w br. duzy wysitek,
majacy na celu przeprowadzenie
oceny rocznikowych publikacjl re-
sortowych. Opré6ez krytycznej ana-
lizy tych publikacji chodzl o og6l-
ne wypracowanie koncepcjl rocze
nikowych wydawnictw statystycze
nych.

Podstawowymi wydawnictwami z
tego zakresu sa: Rocznik Statysty-
czny i Maly Rocznik Statystyemy.
Druga grupa — to ,Roczniki Bran-
zowe” GUS, zawierajgece informa-
cje z zakresu danego fematu w
ujeciu kompleksowym i rozszerzo-
ne o informacje z dziedzin zwig-
zanych z danym tematem. Nato=
miast trzecigy grupe stanowia rocze
niki wydawane przez resorly | zg-
wierajg one dane statystyczne z
jednostek podporzadkowanych {e-
mu resortowi — wylgcznie w uje-
ciach organizacyinych wg ziedno-
czeh. Wreszcie czwartg grupe sta-
nowig tu roczniki statystyczne te-
renowych organ6w. statystvki pafie
stwowej (tu réwnie: projektuje sie
ujednolicenie  rocznikbw  woje-
waodzkich urzedébw statystycznych
dla  poszczegbinveh  miast-woje~
wodztw, wojewddztw przemyslo=
wveh | wojewbdztw rolniezyeh).

Tak wiec potrzebna jest leszeze
niejedna reforma, pozostaje nam
jeszcze nlejedna sprawa dpo Zzala«
twienia.

CO DALEJ?

Oméwiona w calym tym eyklu
artykut6w problematyka zmusza
do postawienia generalnego pyta«
nia: czy polska statystyka adminis«
tracyina ma podstawy prawne
wlasciwie sformulowane w stosun-
ku do aktualnych potrzeb 2ycia
gospodarczego, polifycznego, spole-
cznego | kulturalnego? .

I do czego w perspektywie zmiee
rza Giéwny Urzad Statystyczny? W

jakim zakresie bedzlé on w przye:

szlofci urzedem centralnym odpo-
wiedzialnym za calol&’ statvstyki?
Czy rozwédj mechanizacili nie prze-
ksztalei Urzedu w centrum obli-
czeniowe dat statystycznych? Czy
obecny zakres udzielanych infor«
macji jest wystarczajacy, a o {le
nie — to w jakim kierunku péj-
dzie dzialalno§é wydawnicza Urze-
du? Czy nie spowoduje ona prze«
kszfalcenia GUS w instytut wye
dawniczy? Na ile ramy nakreflo-
ne uctawg o statystyce ,wytrzye
mujg” — je§li tak moina powie
dzieé — poréwnania z odpowled-
nikami za granicg?

Do postawienia podobnych pytaf
zmusza nas réwniez zbadanie po-
stanowieni ustawy i ich dotych-
czasowego wykonywania, Posluimy
sig tu paroma przykladami.

I tak ustawa o statystyce méwl
m.in,, Ze do zakresu dzialania GUS
nalezv opracowywanie i oglaszanie
wynikéw badani statystvemnych, 2
uwzglednieniem ich analizsy eko-
nomiczne). Chodzi nam w szczeg6le
noéci o analize zadat okreflonvch
w narodowych planach gospodar-
czvch. Niestety w GUS nie bylo 1
nie ma jednostki organizacyjnej
zaimujacej sie wylgeznie, a w spo-
s6b kompleksoww, analizg przeja-
whéw Zycla gspodarczego.

Do ustawowych zadafi Gléwnego l

Urzedu Statvstycznegn naleiy ted
orranizowanie jednolifego systemn
sprawozdawezofcl statystyozne], u-
tworzenie  jednolitego  systemu
ewidencji w skall gospodarki na-
rodowej, 0 czym pisalem blize] w
It artykule z tego cyklu. Oczy-
wistym jest, e dla realizacli tych
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prac =  uwrgledniajac ich duig
wage | ziozony charakter — po-
trzebne  jest zaangaiowanie wielu
fachowcéw, powolanie  komisji,
?k‘reﬂonego zespolu pracownikow
tp. L .
Kolejnym zagadnieniem jest ko-
niecznoé . zbierania danych nie
tylko w zakresie probleméw obie-
tych planem gospodarczym, ale |
materialéw dotyezacych ziawisk
spolecznych. Aktualnie prowadzo-
ne badania statystyczne sg bowiem
nastawione dofé jednostronnie na
kontrole realizacji planéw gospo=

darezych i budietu panstwa, stad-

w zhyt malym stopniu wykraczajg
one poza te sfere zainteresowan,
na zjawiska o charakterze spole-
cznym, ktére nie zostaly poddane
planowej regulacil. A przeclez sta-
tystyka powinna byé znacznie be-
gatsza nlZ plan gospodarezy, po=
winna wyprzedzaé zainteresowania
plany, a w khaidym za§ razie po-
Erziinna poddawaé zjawiska te ana-
e,

Wszystkie te przyjete juz kiew
runkt prac | zarysowujace sie re-
formy zmierzaja do mnadania wick-
sgej samodzldinoici GUS-owl. Nie
moina wyobrazié sobie w dalszej
przysziofci pozostawienia GUS bez
pelnych kompetencji organu szeze-
bla ministerialnego. Potwierdzajs
to nle tylko wzory zagraniczne, ale
e2 rosngca pozycia statystyki w
naszym kraju. Pozycia ta wynika
miedzy innymi z koniecznofei cen-
tralizacjl sprawozdawczofci statys-
tycmmei, z obowigzku analizy wy-
konania naredowych planbéw gos-
podarczych, z koniecznego udzialu
GUS w zmlanach systemu plano-
wania { zarzadzania.

GUS jako organ, decyduigey w
sprawach  Informacji statystycze
nych wykorzystywanych do celéw
zarzadzania gospodarky mnarodowsg
jest przeciez powolany do wspél-
dzialania w doskonaleniu systemu
zarzadzanla, zwalczania wszelkich
przejawéw formalizmu i biurokra-
cfi, porzadkowania ewidencii | o-
biegu dokumentéw itd. A korzySci,
jakie mozna osiagngé na tej dro-
gnze. 89 przeciez niezmiernie powa«

e.

Korzyfci bedg Jednak tym wick-
sze, im bardzie} rzetelnymi danve
mi bedziemy dysponowaé. I wias-

nle tq sprawa warto sie tu jeszcze

zajat.

O PRAWDZIWE LICZBY
T STATYSTYCZNE SLUZBY

Konieczno§& informowania naf-
wy#szych organéw kieruiacych po-
lityka ekonomiczno-spoleczng pafi-
stwa, organéw wladzy terenowe]
oraz spoleczeristwa, o wynikach
badafi statystycznych — jest o-
czywista, Ale tzasem wysuwa sie
pytanie: czy podawane wyniki s3g
prawdziwe | dokladne? Nieznajo-
mosé sposobu wykorzystywania
wynikéw badain { podstawowych

zasad statystyki niejednokrotnie -

idzie w parze z nateZeniem zarzu-
6w o niewiarygodnosci danych
zawartych w publikacjach GUS-u.

Nieporozumieniem jest 2adanie
od statystyki absolutnej, pele}
dokladnosci podawanych liczb. Po-
niewa: jednak statystyka bada
zjawiska masowe, przyjaé mozna,
Ze bledy powstajace w procesie
badania nie sq jednokierunkowe.

X wiet bledy IWaKlé czestokrof
znoszg sie Wzalemnle, chof oczys
wifcie nie z sbsoluing dokladnpS«

Aby ‘unitngd bledSw Jednokie.
runkowych -~ w GUS stosowane
sq badania kontrolne, kontrole lo-

- giezne { arytmetyczne metody, kté-

re umozliwlaja wykrywanie ble-
déw. Metody te pozwalajg nlge-
dnokrotnie wykryé nle tylkn ble-
dy, ale 1 stopief niedokladnoSti ba-
danit statystycznych. JednakZe nie
zwalnia nas to od koniecznofel
praktycznega wplywania na Zrédla
informacil statystycznych w celu
prawidjowego wypelniania spra-
wozdanh. :

Walke o wieksza rzetelnoéd da-
nveh zawartych w sprawozdaniach
moze poméc nam wygraé jeszcze
jedna proiektowana reforma: po-
wolanle stuib statystyeznych w
przedsiebiorstwach. zjednoczeniach
{ innych jednostkach réwmorzed-
nych, a takZe w ministerstwach 1
centralach  sp6ldzielezvch. Brak
tvch stuibh, czesto przypadkowy do-
b6ér pracownikbw zajmujaeych sle
sporzgdzaniem  sprawozdat, nie
gwarantuje zasadniczel poprawy w
podstawowej sorawozdawczofc!, u-
trudniajgec zar6wno sam przebleg
prac sprawozdawczych, jak 1 kon-
trole tyeh prac oraz prowadzenie
systematyveznego szkolenia § podno-
szenia kwalifikacji kadry sprawo-
zdaweze]. :

A przeciez | tak okolo 625 tys.
pracownikéw zajmuje sle wypel-
nianiem { kontrolg sprawozdaft sta-
tystycznyth, Jest wlec {stotng
sprawy jak najwladciwsze zorgani-
zowanle pracy tej wielotysiecznej
rzeszy 1 nadanie te] dzialalnofci
odpowiedniego znaczenia,

E3

Rozpoczynamy Jjuz przygotowa-
nia do Jubileuszu 50-lecia GUS,
ktéry przypadnie na rok 1963. Na
podkrefienie zastugujg tu badania
nad historig polskie] statystykd,
gromadzenie Zrédel do statystycz-
nych opracowan retrospektywnych
i do bibliografil polskiej statysty-
ki. Przewiduiemy te seri¢ popu-
larmych wydawnictw statystycz-
nych centralnych { terenowych,
opracowanie  filméw dydaktyezno-
naukowych itd. PodieliSmy réwnlez
przygotowania do specjalnych se-
rii publikacji teoretycznych { Zré-
dlowych oraz prace nad opracowa-
niem historycznego rocznika sta-
tvsgcznego { atlasu statystycznego
PRL.

W calej tej dzialalno§cl popula-
ryzatorskiej chodzi o wpojenie
spoleczefistwu przekonanla, ze licz-
by statystyczne, méwiace o wielu
faktach { przejawach zycia, mogg
byé napraswde pasjonujgcg lekturg.
Ze statystyka nie jest wiedzg ta-
jemng, dostepna jedynie dla wta-
jemniczonveh specjalistébw 1 was-
kiego uiytku profesjonalistéw. Sta-
tvstyka powinna i musi studyé
réwniez szerokim warstwom spole-
czefistwa, a to jako narzedzie po-
zriania otaczajace] czlowieka rze-
czywistoéci.

Mamy nadziele, Ze caly nasz o=
becny wysilek nad ulepszeniem
badati statystyeznych {1 populary-
zacjg ich wynikéw bedzie naleiy-
cie doceniony. Sadzimy réwniez,
2e efekty nasze] pracy przyniosg
korzy$el calemu spoleczefistwu. 2a-
ré6wno gdy chodzi o usprawnienle
systemu zarzadzania i podniesienie
efektywnoSei gospodarki, jak fe2
pod wzgledem popularyzacyl wie-
dzy o stanle { rozwoju mnaszego
kraju. .

Jednym =z dowodéw celowofcl
naszej pracy jest fakt, {2 mnasze
liczne opracowania budzg coraz
wieksze zainteresowanie w kre-
gach dzalaczy gospodarczych, a
nasze najpopularniejsze wydawnic-
twa — Maly Rocznik Statystyczny
1 Rocznik Statystyczny — sg ksig2-
kami szvbko znikajgeymi z pblek
ksfegarskich. Ta potrzeba wiedzy
o statystyce Polski jest dla statys-
tykéw najsilniejszg zachetg do
doskonalenia ich pracy.
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POWSTAEY
W skleple tekstylno-sbuwniczym
»Samopomog
Chiopska” . w N, ujawniono niee
dob6r w wysokofci 43018265 21,
28 ktéry kierowniczka tego sklepu
S. zostala skezana prawomocnym

wyrokiem s3du karnego, >
Obok kierowniczki sklepu ska<
zani zostali réwnlez: »

1) S.BE z art, 286 § 1 kodeksu
karnego?) za to, e jako czlonek
komisji inwentaryzacyjnej w czas
sle trwania temanentu w tym
sklepie nie sprawdzal flofci
i wartoéci towarbw, podawa-
nych mu do arkuszy spisowych
przez innego c¢zlonka komisji, czym
umozliwil kierowniczce S. ukryeie
ponad 200000 2zt niedoboru.

2) MK. z art. 290 § 1 kodeksu
karnego?) za to, Ze jako ksiegowy
inwentaryzator wspomitianej Spiie
dzlelni, podczas dokonywania re~
manentu w tym sklepie wpisal do
arkuszy spisowych wieksze ilo§ci
towaréw, niz znajdowaly sie W
sklepie, ukrywajge w ten sposfb
okolo 70000 2zt niedoboru, wzwigze
ku z czym przyigt od S. 5000 zi.

Po skazaniu wyZe] wymienio-
nych, Gminna Spéldzielnia wystg~
pila z powddztwem cywilnym o
wyréwnanie powstalej szkody m.
in. przeciwko wspomnianym ine
wentaryzatorom a to przede wszyw~
stkim dlatego, 2e od S. nie moina
bylo fclagngé tak wielklej, przy=
wlaszezonej przez nig sumy.

Sad Wojewbdzki z sumy zasgs
dzonej od S. na rzecz powodo«
wej Spoéldzielni zasgqdzit solidars
nie od pozwanego S.E. — kwota
31548,74 =z, za§ od pozwanego
M. K, — kwote 50 000 2z}, oczywiS«
cie z odsetkami.

Zdaniem Sadu Wojewbdzkiego
wina S.E. polegala na tym, e z
jednej strony wpisal do arkuszy
spisowych niesprawdzone pozycie,
z drugiej za§ strony — Ze prze=
prowadzony pod jego przewodnice
twem remanent zostal sfalszowany
przez wpisanie do arkuszy spiso=
wych nieistnieigeych w  skiepie
towaréw, co doprowadzilo nie tyl
ko do ukrycia niedoboru ale nad-
to umozliwilo kierowniczce sklepu
dokonanie dalszych naduzyé.
Suma zasgdzona solidarnie od S.E.
reprezentuje przede wszystkim su-
me przywlaszczong przez S. mig«
dzy remanentem, w ktérym S.E.
bral udzial, a nastepnym rema-
-nentem.

Co do pozwanego MK, Sad Wo-
jew6dzki ustalit, e wskutek sfale
szowania pod jego przewodnice
twem kolejnego remanentu, w kt6~
rym ukryto ponad 125000 2 nie-
doboru, umozliwiono S. dalsze
naduzycia.

Obaj pozwani, E.S. i M.K, wnie=-
§li rewizje od wyroku w czeScl
2asgdzajace] od nich odszkodowa-
nie, przy czym zarzueili m, in,. Ze
Sad Wojew6dzki dopuécit sie ble«
du logicznego, przypisuige im od-
powiedzialno§é¢ za narastanie man-
ka w okresach nastepujgcych po
sporzadzeniu z ich udzialem nie.
prawidlowych remanentéw.

Sad Najwyiszy obie rewizje od-
dalitl, zajmujac z wyroku z dnia
30 pazdziernika 1965 r. ar 11 PR
363/65 nastepujace ‘stanowisko:

Inwentaryzatorzy, ktérzy nle
sprawdzajac podawanych im
towaréw bad? ukrywajae
stwierdzony niedobdér ulatwili oso-~
ble odpowiedzlalnej dalsze
naduiyeia -w rozmiarach u-
trudniajgeych lub uniemozliwia-
jaeych uzyskanle odszkodowania
od osoby bezpoSrednio odpowie-
dzialnej, ponoszsy m. In.
odpowledzialno§é mate-
rialng za dalsze nara-
stanie niledoboru po rema-
nentach spisanych falszywie przy
fch udzlale. )

W uzasadnieniu Sad Najwyzszy
zaznaczyl m, in.:

() Sad Najwyzszy oble rewi-
zje oddalil, jako nieuzasadnione
(art. 387 k.p.c.). Opleraja sie one
na niedopuszczalnym { bledoym
zarzucie, jakoby skarzacy nie po-
nosili odpowiedzialnofel odszkodo-
wawczej za narastanie niedoboru
po remanentach spisanych falszy-
wie przy ich udziale. Oté2 w tym
zakresie Sgd Najwyiszy juz w po-
przednim swym wyroku z dn.
30.X1.1864 r. nr Il PR 533/64 (.)
wigigco (art. 389 k.p.c.) wyi_aéni!,
ie ,pozwani, ukrywajac Istniejace
niedobory i oémielajgc tvm (..) po=
zwang S. do dalszych naduyé,
przyczynill sie do narastania bra-
ku (.) w rozmiarach utrugnlajq-
cych lub wrecz uniemoiliwiajg-
cych pow6dce uzyskanie odszkodo-
wania od bezpo§redniego sprawcy
Dlatego przy ocenie skutkéw dzia=-
lalnoéci pozwanych i stopnia, w
jakim przyczynili sie oni do wy=
rzadzenia szkody powddce, naleiy
mieé na uwadze nie tylko stan
istniejacy w chwill przeprowadze-
nla inwentaryzacii, ale réwnied
rozwdj sytuacji od tejie chwili do
czasu, kledy moiliwe znowu bylo
wstrzymanie procesu narastania
szkody, t}. do czasu najbliZszego
remanentu.”

Zgodnie 2 tym wyjaénienlem Sad
Wojewbdzki sprawe rozstrzygnal.
Chybiony jest za§ wywold slarige
cego MK. o jego dzialaniu w doe
f) Art, 288, § 1. Urzednik, ktéry preee

kraczajge swg wiadze lub nie dopetle
niajge ohowlarku, dziala na nkodepfn-

teresu ublicznelgo Jub  prywatnego,

podlega karze wiezienia do lat §.

%) Art. 200. § 1, Ur ktory w
rzyjmuje dla

2 urze L
sleble lub inne os0by Korzysé mafate
kowqg lub osobisty, albo ich obletnice,
bads tez takiej karrvéci 23da, podlega
karze wiazienid do lat B.
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NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

DOKONCZENIE 2E STR. 8

bre} wierze prey sporzgdzaniu re-
manentu, gdy: zostal! on prawo-
mocnie skazany za falszowanie re-
manentu { pobranie za to 5000 2
od sprawczynj tak ogromnych nad-

- 8, & ustalenis prawomocne-
g0 Wyroku skazujgcego w tym
przedmiocié wigiq sady cywilae
(art. 13 k.p.c.)”

PRZYZNAWANIE ROBOTNIROM
ZAWODOWYCH TUTULOW
EWALIFIKACYINYCH

Zarzadzenle Ministra Ofwiaty =z
dnia 1 lipca 1968 r. w sprawie za-
sad przyznawania robotnikom ty-
tuldw kwallfikacyjnych w okre-
Slonym zaw@dzie (Monitor Polski
Nr 35, poz. 180) normuje warun-
ki { tryb przyznawania tytu-
i6w robotnlka wykwalifi-
kowanego oraz mistrza w
okreflonym zawodzie.

Tytuly powyisze przyznaja pafi-
stwowe komisje egzami-
nacyjne na podstawle egza-
minu lub bez egzaminu (na
podstawie weryfikacji wyksztalce-
nia { stazu pracy w danym z2awo-
dzie).

Pafistwowe komisje egzaminacyj-
ne powolywane sg dla poszcze-
gblnyech zawodébw lub grup
zawodéw pokrewnych oddziel-
nle dla oséb ublegajacych sie o
uzyskanie tytulu robotnika wy-
kwalifikowanego | oddzielnie
dla os6b ubiegajacych sig¢ o tytul
mistrza.

Romisje powotuje kurator okre-
gu szkolnego przy: 1) zakladach
pracy, 2) szkolach zawodowych, 3)
osrodkach  szkoleniowych podle-
gltych resortom lub organizacjom
1 stowarzyszeniom prowadzacym
dzialalno§é szkoleniows, 4) kurato-
rlach okregow szkolnych.

Rurator okregu szkolnego powo-
tuje pafistwowg komisje egzamina-
cyjng przy zakladzie pracy
na wniosek tego zakladu,
jeseli zaklad pracy posiada wa-
runki do ptzeprowadzenia egzami-
néw,

Pafistwowe komlsje egzaminacyi-
ne moga byé réwniez powolywane
przez kuratora okregu szkolnego
przy szkole zawodowej dla kan-
dydatéw z zakladu pracy,
jeseli przy tych zakladach nle 20-
staly powotane komisje albo jezeli
osoby wchodzace w sklad komisit
dziatajacych przy tych zaktadach
nile posiadajg kwalifikacii w za-
kresie zawodu, w ktérym kandy-
dat ubiega sie o tytut robotniks
wykwalifikowanego lub mistrza,

Jeteli ze wzgledu na malg lcz-
be kandydatéw, brak odpowled-
nich warsztatéw itp. nie mozna
zorganizowaé komisji egzaminacyj-
nej dla niektérych zawodbéw, ku-
ratorium okregu szkolnego wska-
zuje osobom ubilegajacym sig o ty-
tut robotnika kwalifikowanego lub
tytut mistrza te kuratoria okre-
gbw szkolnych, w kt6érych zorga-
nizowane sg komisje dla danego
zawodu.

Podanie o dopuszczenle do egza-
minu w celu uzyskania tytulu wy-
kwalifikowanego robotnika lub ty-
tutlu mistrza w okre§lonym zawo-
dzie kandydat wnosi do odpo-
wiednie} pafistwowej komisji egza-
minacyjnej 2a pofrednictwem za-
kiadu pracy,

Zaklad pracy zatrudniajacy kan-
dydata kieruje go do komisji po-
wotane] przy zakladzie pracy, je-
feli komisja odpowiednia dla da-
nego kandydata zostala powolana.
Jezeli przy zakladzie pracy nie 20-
stala powolana odpowiednia komi-
sja, zaklad pracy kieruje kandy-
data do komisji wyznaczonej przez
kuratora okregu szkolnego.

Kandydat nle zatrudniony wnosi
podanie do wiladciwego ze wazglg-
du na mieisce jego zamlieszkanis
kuratorium okregu szkolnego. Ku-
ratorium kieruje kandydata do
odpowiednie} komisji,

Egzamin sklada sle z dwoéch
czefcl: egzaminu praktycznego
{ egzaminu teoretycznego.

Przyznanie tytutu robotnika wy-
kwalificowanego o okreflonym za-
wodzie stwierdza Swiadectwo,
a przyznanie tytulu mistrza — dy-
plom, wystawione wediug okre-
§lonych wzorbéw.

Zarzadzenie normuje réwniet
m. in. jakie zalgczniki kandydat
powinfen dolgczyé do podania,

oplaty 28 egzamin, wreszcie w
jakich sytuacjach moina otrzymat
ordpowiedni tytul bez egzaminu, Do
zarzgdzenia dolaczony zostat re-
gulamin egzaminu.
Utracily moc dwa dotychezaso-
we zarzgdzenia Ministra Ofwiaty
z dnia 18 marca 1860 r., dotyczace
powyiszych zagadnief.

RZY okazjl ustalania, jaki ro-

dzaj wypadkbw Jest najbar-

dziej rozpowszechniony i jaka
kategoria robotnlkéw jest najbare
dzle} na nle naraiona oraz jakie sg
przyczyny wywolujace te wypads
ki — naukowey doszli do uderza-
jacego wnlosku — maszyny powo-
dujs tylko jeden wypadek na o-
siem! Tak wigc ,czynnik ludzki”
a nie maszyna winlen jest stéwnie
powstawania réinego rodzaju wye
padkédw w =zakladach pracy. .

Srodki transportowe, elektrycze
no&é, 4r6dla cieplne oraz Inne
czynniki — sg przyczynami fedv-
nie ponad 25 proc. wszystkich wy-
padkéw powoduigcych uszkodze-
nia organizmu. Natomiast twigce)
niz polowa wypadkéw dotyczy —
upadikéw 2 wysokofcl, upadkéw na
plaszczyinie, nleodpowiedniegso za-
chowywania sie 2z materialami |

. 1965 roku w wymiku prowa=
dzonych przez organa MO
prokuratury spraw ujawnioe
no, 12 naduzycia w remontach bu-
dynkéw mieszkalnych osiagnely su-
me ponad 5 milionéw z.. Powyie
sza kwota obeimuje wylacznie
sprawy powasiniejsze, . powyiej 20
tys. z} strat,

Jak wiadomo, poda: rynkowa
materialéw budowlanych nie row-
nowazy jeszcze zapotrzebowania na
nie. Brak w szczegblnoSci wielu
asortymentébw ,wykoficzeniowych”
takich jak dachédwka. plytki PCW,
kafle, Ujemnie wypada rownlez
saldo w zakresie podaizy materia-
t6w podstawowych. Zaréwno jedne,
jak § drugie podlegaja reglamene-
tacji. Staja sfe wiee réwniez przed-
miotem przywlaszczetdh ze strony
nieuczciwych pracownikéw przed-
siebiorstw remontowo-budowlanych,
zarzadow budynkéw mieszkalnych,
zakladébw gospodarki komunalnej
itp.

Najwiecej przypadkéw naduiyd
notuje sie ostatnio w wojewoddz-
twach zachodnich { péinocnych. W
tych wojewbdztwach front robbt re-
montowych jest obecnie najbare
dziej rozwiniety. Przewazajs tam
budynki stare, nadwereZone pod-
czas dzialah wojennych, ktérych
kondycja coraz bardzie] stab-
nie. Potrzebuja remontéw, przewai-
nie kapitalnych. moze nlezbyt ko-
rzystnych w rachunku ekonomicz-
nvm, lecz koniecznych 2z uwagi na
trudno$ci lokalowe. W tych regio-
nach kraju notujemy takie nie-
zwvkle olywienie w zakresie bu-
downictwa prywatnego. Powyisze
okoliczno$cl tworza- pomySina ko-
niunkture dla elementéw organizu-
Jacych czariy rynek”™, zachecaja
ludzi o niskie] etyce do korzysta-
nia z ,prosperity”™.

1 tak np. w Golenlowle grupa
nieuczciwych pracownikéw Miel-
skiego Zarzadu Budynk6éw Miesz-
kalnych przywlaszczyla sobie rdéine
materialy o lacznej} wartoScl ponad
25 tys. zt. Nim sprawa przeszia
do rak organéw §cigania, kombina-
torzy zuiyli skradzione materialy
do remontu { wykonczenia budyn-
kéw wlasnych,

Podobny przypadek, niemal w

tym samym czasie, zostal ujawnio-
ny w Choszcznie, z tg tylko réznie

ca, %e kradziety dokonywal maj-
ster, 2atrudniony w Miejskim
Przedsieblorstwie Remontewo-Bu-

dowlanym. Majac szereg zlecefi na
tzw. ,fuch”, przywlaszczyl sobie z
pull materialow, bedacych w jego
dvsoozycli, powazne {lofel plytek
PCW, kafli, dachéwek itp. Narazit
on przedsiebiorstwo na etraty sie-
gajace 85 tys. 2. Ow majster nie
spowodowatl manka, Skradzione ma-

~ Analiza
wypadkowosci
w pracy

JAN BUTERKO

réinym! przedmiotami, nteodpo-
wiedniego korzystania 2z narzedzi
recznych itp. Totez twierdzenle, Ze
obecnie robotnik mniej jest nara-
Zony na wypadek podczas pracy
przy tak szybko  wybuchajgcym
materiale, Jakim Jest nitroslice-
ryna, ni2 przy transporcle ciezsze-
go pudla do opakowanfa, jest pra-
wdopodobnie nie tak paradoksal-
ne, jakby sie moglo wydawaé na
pierwszy rzut oka.

W podeficlu do zagadniefi o-
chrony pracy z2arysowujg sie dwa
zasadnicze kierunki. Na pierwszy
skiada sle szczez6lowo rozpracoe
wane ustawodawstwo oraz sposoe
by polepszenla warunkéw pracy.
Drug] za$ — to nauczanle dotycza~
ce érodkéw zapoblegawczych przy
pracy, obeimujgce samego robotnie
ka. Sg osoby, ktére nauczanle sta-
wiajg na pierwszym planie, moty=

doborébw ma powaine nadwyzki:
1337 m kw. supremy wartoscl 67,7
tys. 2k, 5242 m Jw. papy bitu-
miczne] warto$§cl 61 tys z., 8376
kg smoty 1 leplku wartofei 11,7 tys.
2}, oraz 10 m kw. desek wartoel
135 tys. zL

Jakg techniksa nleuczeiwy magd-
zynier zdola} ,wypracowaé” tak po=
wazne superaty? Zawyzial kubature
wykonanych robét, fakturowal pra-
ce niewvkonane Itp. podajac, 2e =
powiedzmy — budvnek przy ulicy
wDeszczowel” lub ,Slonecznej” zo-
stal! wyremontowany, gdy w rze-
czywistoSei nie tknela go reka fa-
chowca. W innym oprzypadku ree
dukowal do polowv lub jedne) trze-
clel {lo§¢ materialéw przew!dzia-
nych ‘wskaznikam] techniczno-eko-
nomicznymi.

Pod pibro clénlé sie pytanie:
Gdzie byta kontrola? Czy,nikt nie
interesowat sle tym. co { jak sfe
robi? Sadzimy. te odpowiedzi na te
1 podobne pvtania wynikajg z sa-
mego przykladu.

Niemnie} grofne s3 réwniez
mniejsze, lecz wvstepuiace dosé cze=
sto przestepstwa tego typu. Sygna-
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MIECZVSLAW JAROS
EDWARD NOWAK

Hzujg 6 nich lokatorzy budynkéw
mieszkalnych w catym kraju.

P gélne ADM-y, zwlaszcza

terialy po prostu ,wygospodaro
wal”. Co to znaczy? Wiadomo...
Moina soble wyobrazié, jak wyglg=
daly domy wyremontowane przez
niesumiennego majstra. Domy, o-
czywicie, znajdujgce ste pod za-
rzademr gospodarki komunalnej,

Jeszcze bardzieJ charakterystycz-
ny pod tym wzgledem przypadek
ujawniono w Rodzi. Funkecjonariue
sze milic)i zatrzymali kierowce, kt6=
ry cieiaréwka 2z przedsiebloretwa
remontowo-budowlanego  usilowat
wywie£é 1 sprzedaé paserom duze
floéei papy bitumiczne) oraz desek,
Kierowca dysponowal fikcyjnym
dowodem  magazynowym , RW”
stwierdzajgeym, e papa 1 deski
przewozone sg na ulice, przy ktére}
odbywa sie remont kilku budyn-
kéw. Zachodzilo podejrzenie, {2 kie-
rowca dziala w zmowie przestepcze}
2 magazynierem. Na wniosek milicii
organa  kontrol!  przeprowadzily
szczegblowy remanent.  Naleialo
spodziewaé sle powaznego manka.
Tymczasem... okazalo sie, e maga-

. Opracowat JOZEF ZIELINSKI

zynier, zam;ast ewentualnych aie~

wieksze, maja wlasne ekipy remon-
towe. Zgrupowan! w tych ekipach
fachowcy usuwalsg réine awarie, do-
konujg bieiacych napraw. wymiany
zniszezonych czefcl, urzgdzeh, in-
stalacy. Jakze czesto niektérzy 2
nich witaja lokatoréw takimi slo-
wy: ,Pafstwo 2glaszall awarle?
Mamy dokonywaé napraw na ra-
chunek czy bez?” W plerwszel
chwill lokator nle moze polapaé sie
w réinicy. Jefli legalistyczmy auto-

matyzm wefmie odruchcwo gbre 1.

z ust lokatora padnie: ,Tak, na ra-
chunek” — wtedy przekona sle, {2
pytanie bynajmniel nie mialo cha-
rakteru retorycznego. Powliedza o
tym skutki naprawy. Lokator be-
dzie zmuszony Jeszcze nleraz 2a-
chodzié lub wydzwania¢é do ADM
i prosié o naprawe.. napbrawy.
Wéwezas zrozumie, co znaczg sto-
wa: ,na rachunek czy bez". Bez
rachunku robota zostalaby wyko-
nana moie nawet tanie] { znacznie
solidniej, aby nie powodowala in-
terwencjl. W interesle e= wyko-

wulge to tym, 2e przépisy o bezs-
- pieczefistwle pracy zawlerajg zbe-

dne wytyczne, ktére doprowa-
dzalg robotnikéw do ignorowania
ogblnych przepiséw.

Wypadku nie mozna tlumaczyé
tylko zewnetrznymi przyczynami
lub tylko czynnikiem ludzkim 1
w tej sprawie wigkszoé specjall-
stbw dochodzi do przekonania, Ze
wypadki podczas pracy, jak 1
wszelkie Inne sg wywolvwane réz-
nymi przyczynaml. Nieszczefcie
powoduje stan, gdy w danym
mieiscu 1 w danym momencie roz-
poczng oddzialywaé réine poten-
cjalne przyczyny. Aby 2badaé, kie-
dy wypadek potencjalny staje sie
realnym, . nalezy ustalié lacznoéé
pomiedzy ofiarg wypadku a rze-
czowg przyezyna, ktéra byla przys
snieszajgeym  eczynnikiem. Czyne
nik ten moze nie zaleie¢ od ofia-
ry wypadku, jak np. w przypadku
spadajacego kamienia lub innero
przedmiotu, jak zlamana deska
lub uszkodzona cze$é maszyny ito.
Najezeéeie] jednak jest to rezul-
tat ruchu, albo ezynu samej offa-
ry wypadku. Taki ruch, postepek
nazywa sie — ,fatalnvm gestem®.
W wiekszo$el wypadkéw takl ,fa-

talnv gest” wywolany jest prrez
nlekontrolowany ruch warunko-
wy.

W wyniku stalezo powtarzania
sfe wielu ruchéw przy pracy, sta-
Ja sie one ruchami mechanicznvmi.
Czlowiek przeobraza sie w swojero
rodzalu automat. Staje sie nle-
wolnikiem maszyny { urzadzef, 2z
ktérymi ma do czynlenia. Jego ru-
chy staja sie mechaniczne { zaws
sze odbywaia sie szablonowo. Wy«
obra’mv sobie, Ze w maszvnie lub
w przedmiotach, z ktérymi styka
sie robotnik, zdarzylo sle nagle
odchylenie od zwyklych warune
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nawey, A tak? Z parfactwa moznd
sle jako§ wytlumaczyé. Za partacs
two .nie wyleja” z roboty. Wia=
domo, o fachowcéw dosé trudno.

Liczne ADM-y holduja zasadzie!
lepszy partacz niz nikt. Partacz,
oczywifcie w cudzvstowie &wiadoe
my. Partacz .na rachunek®, lecz
calkfem solldny, gdy wykonuje
prace ,bez rachunku”, Skad bierze
potrzebne materialy? Stad, co 1
magazynier 16dzk! z zacytowanego
przvkladu. Tyle, {12 ¢ w ADM-ach
robig to na mnleiszg skale, bo 1
moiliwo§ci = rzecz Jasna — 83
mniejsze. Jedli Jednak nie ma kon-
troll lub takowa speinia swe fune
kecje tvlko formalnie. istnieja szan=
se .wvgospodarowanla” sporych
nadwysek,

W dwéch Budynkach ni ferenfe
Gdahiska brygada remontowa dokoe-
nvwala wymianvy zudytych grzeini-
kéw, Nieuczelwi konserwatorzy za-
tatwill cala rzecz w niezwvkle ine
tratny dla sieble sposéb. Grzeintki
2djete w jednym 2z budynkéw. o-
czyszczone { pomalowane, przenie§!l
do drugiego. Jako nowe. 1 na od-
wrét. Naturalnle w rachunku na-
pisall, 12 grzeiniki sa nowe, za~
placone po tvle a tyle zlotych w
sklepie X Wzieli plentadze, po-
dzielill sie z ekepedientem — wve
stawcg faktury 1 rzecz przeszla
gladko. Nikt nie zwrécil nawet ue
wagi, ze grzejniki zainstalowane w
obvdwu budynkach sg nietvpowe,
jakich obecnie sie nie produkuje.
Dopiero po pewnym czasle sprawa
zostala ujawniona.

Przvpadkéw naduzy® { prze-
stepstw jest w omawiane] przez
nas ,branzy” niepokofaco duzo Nie
znaczy, iz maja one miejsce wsze-
dzie. Lecz nawet ujawmione wyma-
gaja powainego zajecia sle pro-
blemem.

Organa $cigania wkraczala wéw-
czas, gdy zaistniele przestepstwo,
Szvbkie { sprawne ujawnianie na-
duivé, & co za tvm idzie — sopra-
wiedliwa kara, sa niewatpliwie sku-
tecznym czvnnikiem szeroko poie-
tej profilaktvki. Ale naiwnoS§cia by-
lobv cczekiwaé 7e sama tvlko, cho-
ciazby najostrzeicza reoresja, zdnla
wveliminowaé zlo. Droga do temo
celu prowadzl poprzez aktvwizacie
wielu czvnnikéw wsphidziatajacvch,
zlaczonveh tvm samvm dazeniem.

Pierwsznplanowa role nowinna fu
odgrywaé kontrola MPRB | ADM-
6w. Niemal wezvstkle przvpadki
przesteostw dowodza, #e brak sy-
stematyeznel kontroli, wnikliwe} 1
skruoulatnei, stale sie gléwna prze-
stanka naduivé. Do wviatkéw na-
lezg - tacy, ktérzy dokonuia prze-
stepstw z mvéla, i2 trzeba bedzie
za nie odookutewad, Odwrotnie. Li-
cza. 7e ,sle uda” A co moze bar-
dziej snrzviaé pndeimowaniu rvzvs
ka. ni: éwiadomnéé braku nadzoru
1 wiara na slowo?

Od 2z géra roku w résnvch dzle-
dzinach ivcla ekonomicznego kon-
trola spoleczna rozszerza pole swe-
g0 dzialania. Po handlu, gastro-
nomii { ustugach. wkracza do ADM-
6w. bada czv fundusze zebrane z
podwyiki czvnezébw shu?a na popra-
wienfe warunkéw mieszkalnveh.
Rontrolerzy spoleczni powinni in-
teresowaé ste réwniez fakoécla wy-
konvwanych robét, wlaénie — re-
montowych, Informacje na ten te-
mat mogg czeroaé z najbardziel
wiarveodnych £rédel: od lokato-
réw zamieszkujacych w blokach |
osiedlach. Wytworzony przez nich
klimat powinien zaktywizowaé tvch
wszystkich, ktérzy na wtasnei kie-
szeni | zdrowiu odczuwajg skuiki
partactwa { nieuczciwo$ci.

kéw pracy, to Je2ell robotniE nle
potrafi na przeprowadzié
potrzebne] korekty swolch ' odru- -
chéw, popelni . fatalny gest”.

Na szczeécie czlowiek posiada o-
chronne mechanizmy przectwko
tym ,fatalnym gestom®. de
wszystkim  instynktownle wasuwa
sie od niebezpleczefistwa, odczuwa-
Jac Je za pofrednictwem swych
zmysiéw. Odruchy warunkowe moe-
ga réwniez wywolat samozacho-
wawezg reakceje. Takle ochronne
odruchy moina rozwijaé, tworzge
asocjacje (kojarzenie) pomiedzy
niebezpleczestwem a okreSlonym
wzrokowym lub diwiekowym sy-
gnatem — syrena ostrzesaweza lub
dzwonkifem 1 co jest niezmiernie
wazne -— ostrzegawczym napisem
1 znakami. :

Wreszele instynkt samozachowa-
wezy, ktéry ma kaidy czlowiek,
moie byé do takiego stopnia roz-
winfety 1 zaostrzony, %e poprawia,
wstrzymuje lub koordynuje ruchy
nawykowe, nie dopuszczajac, aby
staly sle fatalnvmi. Niemniej jed-
nak polegaé tviko na finstynkcie
samozachowawczvm nle moina,
gdy? 2awsze more sle zdarzyé, Ze
zawiedzie. W takich wypadkach
sytuacje muszg ratowaé érodkl
bezpleczefistwa — techniczne lub
mechaniczne. Srodki te powinny
jednakowo ochraniaé wszystkich
robotnikéw, nie wymaegajac od nich
jakichkolwiek specjalnvch wvsite
kéw. Kardvnsing zasads powinno
byé — pracowaé nile ryzykulse.

W pewnym stopnfu zwalnialg
robotnika od koniecznofc! zacho-
wywania ostroznoéci, ochronne u-
rzgdzenia wmontowane do maszyn.
Oczywifcie robotnicy wiedza o
tych urzadzenfach 1 ich znaczenfu.
Ale czasami zdafe sle im, fe te u-
rzadzenfa komplikuja ich prace {
dlateso albo demontuiy, albo wy-
taczaja je na pewlen okres cza-
su, nleraz 1 catkowlicle. Dlatero
maszyny powinny byé 2aopatrzone
w specjalne automatyczne przyrza-
dy, ktére dzialala wtenczas, gdy
ochronne urzadzenla zawodza.' Im

mnfe] urzadzenfa ochronne beds’

przeszkadzaé robotnikow! podezas
jego pracy, tvm tatwie] zostang
przviete 1 wykorzystane.

Omawiane tu ochronne przeds
slewziecia obejmuja wszystkich
robotnlkéw 1 nle wymaeala od
nich osobistego vdziatu. Jednak o-
slagngé nawet blerny wdzial roe
botnika w fch wvkorzvstywaniu
nie 2awsze sie udaje. Widaé to
na przykladzie przestrzegania o-
kreS§lonych przepisébw lub dokonvs
wanvch ogledzin lekarskich. Gdy
robotnikow! proponuje sle stnso-
wanle bardzlei radvkalnych frod-
kéw ostroinofel, jak np. noszenie
rekawiczek ochronnvch,  specjal-
nych okular6w lub masek ochrone
nych, to rerultaty czesto bywalg
niezadowalajace.

Szezegblnle waine Jest, alteby
robotnik wiedzial, a fednoczefnie
rozumial, jakie nlebezpleczefistwo
mu grozi podczas jego pracy. Dla-
tego, aby uchroni¢ robotnika od
wvvadku, a nle zwvezainle wy-
wotaé u nlego strach, instrukcie
o przestrzeganfy warunkéw bez-
pleczefistwa pracy powinny bvé
bardzo dokladne | wyratne. Nle
wvstarczy méwié ludziom Jedynie
tylko o ryzyku, powinn! onl rozue

mied -charakter tego ryzyka. Dlas
tego tez nie mozna zbytnio polepaé
na przepisach, zarzadzeniach, za+«
kazach itp. gdy: <o nich ludzle
przywykajg, staja sie wiee rychlo
bezuiyteczne, a tym samym nie
mogg zapoblegat ,fatalnym ge~
stom”,

Jednak 2aden z tych poszczegble
nych §rodkéw wymagaigcych usue
wania niebezpleczefistwa podczas
pracy nie bedzie sita dziatalaca
dopbty, dopék! sam robotnik nle
odczuje potrzeby ich stosowania.

W dufe mierze zalety to od
kierownictwa zakladéw, ktére poe
winny ,nadawaé ton”. O fle kies
rownlctwo szczerze Jest zainterea
sowane ochrona pracy, to Iniynied
rowie | technicv beda dawat przy4
klady | w krétkim czasle wspdlnd
ich wysitki znajda odbicle w obni«
fenfu iloécl wypadkéw przy pracya

Na zakoficzenfe chelatbvm podad
troche danych liczhowych obrazu4
jacvch wvpadkowoéé przy pracy W
niektérych krajach. 1 tak, ze
snrawozdania Miedzvnarodowef
Organizacjl Pracv, opublikowaneszo
wkrétce po zakoficzeniu druglef
woiny $wiatowe}, wynikato, Ze w
okresfe od 1930 do 1945 roku W
przedsiebiorstwach Stanéw Zjed<
noczonych { Anglli, 2aineto od
wypadkébw przy pracy wlece lu4
dzl, aenifel! na polach walkl. A
przecie? pafistwa te jui wtedy
mialy szeroko rozwinietv systend
techniki bezpfeczefistwa pracy.

Studlowanle wspéstezvnnika wy?2
padkowoée! w przemyéle (tzn. flo<
éc! wypadkbébw na milion przepra<
cowanych roboczo-godzin) wskas
zule na minimalna jedvnie popras
we w porbwnanlu 2z okresemt
przedwolennvm. Nawet w Stanach
Zfednoczonych 1 Anglit wskasnikd
wypadkowo§e! od 1945 do 1960 r.
zostalv obnizone zaledwie o 8 proe
cent. Naj§wleisze dane liczbowe @
vrvpadkowoéel przv pracy wywo<
tula réwniez nlepoké). !

W Furople z powodu réinveh &3
warll w produke}i ubvwa z szed
reru pracuiacveh w przedeiehiors
stwach przemvstowych od 1/9 do
1/4 robotnikéw. Na ka’de 10 tys,
robotntkéw przvpada Srednio od
jedneeo do czterech, s cvasami do
10 émiertelnvch wonadkéw. W
Stanach Zilednoeczonvch co  roku
pinle od réinveh wvpadkbdw ok,
91 tvs. ludzl. We Francit wvpadkl
powodulace &miers, bad? te: pele
na utrate 7dolnoéc! do pracv, pn=
wstala érednfo co dwle minute. W
takim malym pafistwle fak Srwaj«
carfa 110§ wvpadkéw w clagu ros
kku osiaga bardzo vowaina flosé.
Tvlko Smiertelnveh  wvnadkéw
rrzvpada tu rocznie ok. 300—400.
Za8 w pafistwach rorwiiaiseved
przemyst problem hezpleczefistwa
pracy Jest szczesblnte aktuslny.
Np. w Indiach wvnadki orzy oprad
cv w clagu ostatnich 5 lat waros
slv o 140 procent, w poréwnaniy
z flofcia w latach 1945—1960,

Na podstawle przedstawionézd
problemu 1 przvtoczonych lczb
wnloskowal mo?na, 2e problema-
tvka bezpleczefistwa pracv nales
3v do kluczowych prohleméw 80+
cjalnych 1 gospodarczvch w kraes
jach $u2 wvseoko rozwinletveh 1
rozwijajgeych sle gospodarczo.

GALAZ = §3 = gcholy stalows vOine wymiary dlug. 1 srerokolcl,
wentylatory osiowe VR 700 DS/1 | 681 os prad nll_y_

wentylatory 6,3 BW 220V pa prad staly
pompe p. pot. QV-3-¢/308 ¢ czeiciam) eapasowyml as

prad staly 3 .
pompy odwadniajace CMS €270 ns prad staty
pompe DR 1600 Q-160 mid oa prad staly
pompe ondzielajacy wode QVP 13,5300 oa prad staly
pompe $rahowa DR T m3 as prad sialy
pompe frubowa 2 EW PS0.100 os prad staly
przetwornice €20-V-110V 39 H»
przeigeznikl oniwersaine UP 313 A 103
przelaczniki PTC 34 3/400 ,
tabilce tadowni RA-B
skrzynkl cosdzieicze = réine
kontakiy blokewe BS AR go DO
automatly nasiaweze A 3168 ~ 15A do tahiic DB
Automaly nastewcze A 314 do tablle DG
wakasnik polofenia stefo

b 1] MR-180 185-0-150 A

amp 26 harrnikowe ME-160 300.0-300 A
e £-312 300/58
lm:nroml r:: e B-150-0-150 A
woltomierse M2-160 230-0-230 ¥
rohoty kuehenne (NRN) 220 V os prad staly
radio tetefon U2 (ZSRR) WW GD 81372
radazr LNeplun™ (ZSHR)
radar ,Don” (ZSRAY s antens
puezkt “syenailzacvine fzoinwane soten, US-2i
latarnle nswigacyine = réfne
| przelacenik) pakictowe = rotne
tetetony goraicze RFA-3IT1
GALAZ - 07 — hn':caar:!ﬂvjr tmpors  Francia
gnlazs Rx -
Beiniki #50 A = 300 A 1 70 A marskie
oprawy do Swietibwek 232 W CPN | LPN
ochwety :o llll'o - ;Mno
vchwytv do sralows:
elelitrody spawalnicve U(‘)!u (. BN
oty ¢ - leb 1
fruby masyvnows = rOtae
nakrerki ehne
whkrety s toem -kallstym § stotkowym
frezv modolowe § kratkows
kotnierze r62ne
ziacza | prsejfcia grodelowe
rasuwy srybkozamykaiace
skreynie gaworowe, Lawory, gasuwy = réine
kertaltid examo-
towe = ne
otaliny do ecar
korhiowe { tore
fowe
tatmy bamaofeos

o';l.cu do flomf.
patoréw  bartoe

wane

koszoikt (zolacyse
ne taweinisne
e, 10, 11, 12 om
szezelilwo  bawels

GARAZ = 08 =~

wowy

GALAZ =11 =

GARAZ = 13 =

GALAZ = 1T =




SWIAT-EXONOMIAPOLITYKA: A

Miedzy Bruksela
a Genewa

I tym razem tradycji stalo sie zadoéé. Porozumienie w sprawie ,Zielo-
rej Europy” rada ministerialna EWG osiagngla w wyniku maratonskiej
debaty, ktéra zaljoriczyla sie w poinych godzinach noenych z 23 na 24
lipca br. Po wielu prébach i wysitkach zarysowal sie wreszeie nowy
etap w historii Wspélnego Rynku, ktéry przypuszczalnie doprowadzi do

wegé:ia w zycie od polowy przysziego roku peinej unii celnej szesciu
panstw,
Nie mniej wazna decyzle przyniosla nastepna, réwniez nocna, sesja

rady ministerislnej z 27 na 28 lipca br. W trakcie jej ustalono propozye-
cje ,,szbstki”
Stwarza to szanse przelamania dlugotrwalego impasu w miedzynarodo-
wych negocjacjach, zmierzajacych do radykalnego obnizenia barier w
handlu $wiatowym i powszechnej redukcji cet o 50 proc.

Nie umniejszajge znaczenia ostatnich decvZii podjetych w Brukseli,
trzeba stwierdzié, iz pod wielu wzgledami odbiegajg one od tego, czego
oczekiwali inicjatorzy Wspélnego Rynku oraz konsumenci w krajach
wchodzgeych w jego sklad.

Przed dziesieciu laty, gdy zakladano fundamenty EWG, duzo méwiono
© racjonalnym podziale pracy i uzupelnianiu sie produkeji w obrebie
.s2z0stki”, o wzmocnieniu jej miedzynarodowej pozycji przetargowej. O-
bok tego konsumenci francuscy, wloscy, zachodnioniemiecev, belgijscy,
holenderscy i luksemburscy iZywill nietaione nadzieje, ze .Wspblnv Ry-
nek przyniesie im znaczne potanjenie wielu towar6w codziennej potrzeby.

Rzeczywisto§é nie potwierdzila tego, a w kazdym razie przyniosla wies
cej rozezarowan niz spelnienia marzen. Dotvezy to zwlaszcza zagadnief
wspolnej polityki rolnej i zwiazanych z nig probleméw produkeji, zby-
tu oraz cen podstawowych artykuléw zywmosciowych.

Porozumienie brukeelskie oznacza w praktyce powslanie czego§ w ro-
dzaju ,zelonego kartelu”. Celem polityki rolnej EWG stalo sie stworze-
nie wspbinego rynku sprzedawcoéw, a nie nabywcéow. W tych warunkactg
pomimo mozliwosci, jakie daje zbyt produktéw rolnyvch na rozleglym i
gesto zamieszkalym obszarze szefciu krajéow polaczonych unig celng,
artvkuly 2vwnocéciowe w obrebie EWG nie tylko nie potanieja, lecz prze-
ciwnie, bedg na ogdl drozsze.

Okre§lenie ,wspblny rynek produktéw rolnych”, ktérym tak chetnie
operujg brukselscy partnerzy, wtaéciwie nie odpowiada prawdzie. Je-
szcze przed przystapieniem do integracii gospodarczej w ramach EWG,
kraje nalezace do tego ugrupowania stosowaly w dziedzinie rolnictwa
nie ekonomike rynkows, lecz raczej wlasne systemy regulacyjne. Obec-
nie systemy te, obfituigce w ogromng ilo§é skomplikowanvch i w naj-
wyzszym stopniu biurokratycznych przepiséw, majg byé polaczone w je=
den system .ponadnarodowy”, jeszcze bardziej zawily i zbiurokratyzo-
wany. N'e ulega takze watpliwoéci, iZ protekcionizm egrarny, jaki ce-
chowat EWG dotychczas, zostanie w znacznej mierze utrzymany.

Ale osiggn'ety w Brukseli kompromis pomimo wszystko moze okazaé
sie pozyteczny z punktu widzenia interesow krajéw nie nalezgcych do
Wspélnego Rynku. Dzigki ujednoliceniu polityki rolnej, ,szbstka” przy-
gotowala bowiem grunt do uczestnictwa w genewskich rokowaniach
rundy Kennedy'ego, kiére w razie sukcesu zlagodzityby zapewne skutki
protekcjonizmu. uprawisnego w tych czy innych dziedzinach handlu za-
granicznego przez pojedyhcze kraje lub ich ugrupowania.

Nie wiadomo, co zawiera ,pakief propozyeji” EWG, kt6ry ma byé o-
twarty w przyszlivm miesiacu w Genewle i przedi~rzonv innvm paistwom
-sygnatariuszom Ukladu Ogéinego w Sprawie Taryf i Handlu (GATT).
Nastapi to z duzym opbéZnieniem, poniewaz termin sprecyzowania stano-
wisk w kwestiach dotyczgcych produktéw rolnvch, wyznaczony przez
kierownictwo GATT, uplynal przed jedenastu miesigecami — dnla 15
wrzeénia 1965 roku. Dlugotrwaly kryzys w EWG paralizowal wszelkie
postepy rundy Kennedy'ego.

W tej chwill jest juz pewne, %e ruszy ona z marfwego punktu, Jed=
nakie miedzynarodowe kola gospodarcze dalekie sg od przedwczesnego
optvmizmu. Sprzecznoécl miedzy uczestnikami rundy nie zostaly zlago-
dzone, a na dobro sprawy mo#na tylko to zapisaé, Zze partnerzy sg wre-
szeie w stanie wylozyé swe karty na stol.

Rozgrywka bedzie cieika, tym bardziej Ze czasu na nig jest niewiele.
Pelnomocnictwa udzielone przez Kongres amervkafiski jeszeze w roku
1862 prezydentowi Kennedy'emu, przejete nastepnie przez Johnsona,
wygasajg w polowie przyszlego roku. Gdyby do tego czasu rozmowy ge-
newskie nie daty konkretnych rezultatéw, zwolennicy protekcjonizmu w
USA zyskaliby powainy atut { moglibvy udaremnié przedluzenie obowig-
zuigcej obecnie ustawy, znanej pod nazwa Trade Expansion Act.

Wiele zalezy od stanowiska delegacji amerykanskiej, zwlaszcza za§ od
tego, czy bedzie ona nadal w rygorystvezny spos6b wigzaé kwestie u-
stepstw celnych w dziedzinie handlu wyrobami przemystowymi od kon-
cesji, na jakie EWG gotowa jest p0j§¢é w zakresie handlu produktami
rolnymi.

Nielatwo bedzie réwnlez pogodzié sprzeczno§é Interesébw miedzy
afrvkanskimi krajami stowarzyszonymi z EWG, ktére juz obecnie korzy-
stajg ze znacznych preferencji na Wspblnym Rynku, a pozostalymi kra-
jami t. zw. trzeciego §wiata, pragngcymi zapewnié¢ sobie poprzez runde
Kennedy'ego dogodn‘ejszv zbyt surowcédw 1| artykuldéw rolno-spoiyw-
czych na obszarze ,sz6stki”. .

Trzeba wiec liczyé sie z niezwvkle ostrymi oprzetargami w trakcie-
zblizajgcvch sie rokewan genewskich, co nie wyklucza jednak mozliwo$-
ci ich sukcesu, Mimo wszystko bowiem negocjatorzy wiecej straciliby
niz zvskali w razie fiaska rundy Kennedy'ego.

Nie bez znaczenia jest réwniez to. ?e w gre wchodzi autorvtet powai-
nej i obdarzanej powszechnym poparciem organizacji miedzynarodowej,
jakg jest GATT.

JAN SIERZPUTOWSKI

ZAKELADY RADIOWE

w Bydgoszczy,
ul. Sobieskiego 1

UPEYNNIA

@ kondensatory obrotowe ,Ducatl” typ. 13.65.21.8 szt. 11.257
a 22,73 =zl .

@ kondensator KSO-2 1000 pf szt. 911 3 11,41 2

@ kondensator KSO-11 5100 pf szt. 1.718 3 30,15 z1

@ kondensator KED-500 uf 12/15 szt. 10.763 & 7,40 zl
@ kondensator KP-500 o 1 uf szt. 11.980 A 6,30 zt

@ woltomierz 0-400V typ E-2-100 szt. 265 & 100,00 zt
@ melamina wrzos Jasny kg. 2.970 3 22,00 zt

@ melamina wrzos ciemny kg 2.065 3 22,00 zt
@ melamina MEC kolor naturalny kg 4000 3 22,00 2t

@ kartony wykroje z tektury szare] warstwowe 1| lite)
wymilary rézne szt. ca 23.000

Zaméwlenla
przyjmuje
i informacj!
udziela
Dziat
Zaopatrzenla
tel. 238-01
wewn. 512
KR — 46-0

na jesienne rokowania rundy Kennedy'ego w Genewie,

UTOMATYZACIE ' prodesiw
planowania i #arzadzania tra-
ktuje sie obecnie w ZSRR ja-
ko istofny element doskenplenia
funkcjenowania gespodarki, 1 cho-
ciaz praoblem eelowndel, meiliwosci
i zakresu wykorzystania maszn
elektronowych w procesie plano-
wania i zarzadzania jest ‘jeszcze w
Zwigzku Radzleckim przedmiotem
wieloplaszezyznowej  dyskusji
to jednak poczyniono jui wiele w
zakresie praktycznego wykorzysta-
ria olbrzymich mozliwosci, jakie
daje gospodarce narodowej ich za-
stosowanie.

W tym kontek§cie godna ednote-
wania jest wypowiedZ czionka Aka-
demii Nauk ZSRR, W. Gluszkowa,
zamieszczona w dzienniku Izwies-
tia®* ,w ktorej radziecki wuczony
omawia trzy grupy 2zagadnien -
obecny stan wykorzystania maszyn
elektronowych w zarzadzaniu,

kierunki dalszega dzialania oraz
istniejgce w tym zakresie trud-
noSci.

+ W. Gluszkow wskazuje przede
wszystkim na nadmierny épty-
mizm, zawarty w lieznych publi~
kacjach, ktérych autorzy przyjmu-
ja zyczenia za rzeczywistofé i pod-
kresla, ze wiele jeszcze pozostaje
na tym polu do zrobienfa. Niedo-
stateczny postep w dziedzinie sto-
sowania maszyn elektronowych
uwarunkowany jest szeregiem przy-
czyn, a wérdd nich swoisty ,ba-
rierg psychologiczng”, wynikajgcs
z faktu trudnych do objecia wyo-
braznig moziliwofci maszyn elek-
tronowych.

Maszyny te naleZy traktowaé ja-
ko narzedzie, bez ktérego juz dzié
niemozliwa jest 2adna praca nau-
kowa, a w tym i naukowo uzasa-
dnione zarzgdzanie gospodarka (uj-
mowane jako ,wlelki system").
Zarzgdzanie, podobnie jak kaida
decyzja, jest wynikiem procesu
przetworzenia informacji, w tym
za§ zakresie maszyny elektronowe
s3 po prostu niezastapione. Dof-
wiadczenie wykazuje przy tym, Ze
im bardziej skomplikowane zada-
nie maszyna rozwigzuje, tym wie-
ksze sg korzySci 2 zastosowania
jej.

Drugg grupe podjetych przez
prof. Gluszkowa probleméw sta-
nowig wlascjwe kierunkl rozwoju
automatyzacji planowania { zarza-

dzanla. Wedlug orlefitacyifiycR obH
czefi przejficie na optymalne pla-
nowanie i zarzadzanie we wszyst-
kich przedsiebiorstwach w skall ea-
lege kraju wymaga ok, 10 tys.
ofrodkéw obliczenfowych w wiek-
szych przedsiebiorstwach i w gru-
pach, opartych na zasadach bran-
gowych. Te braniowe, czy galgzio-
we systemy polgczone bylyby w
Panstwowy System Ofrodkéw Ob-
liczeniowych, ktéry objalby ponad-

Maszyfiy elekfrohows mogg obok
liczenia wykonywaé szereg riino-
rodnych zadafi — ng przyklad wy-
sylaé pisma roboeze, awad po-
lecenia dyspozytorom, zmieniaé w
przypadkach koniecznych w trybie
operatywnym zadania planowe, W
sytuacjach krytycznych ingerowaé
w prace tradsportu. Wszystkie te
mozliwoSei uzaleZnione sy jednak
od stworzenia' jednolitego cyberne-
tycznego systemu zarzadzania przed-

AUTOMATYZACIA
| ZARZADZANIE

W ZSRR

ZBIGNIEW LEWANDOWICZ

to 40—50 wigkszych  ofrodkéw,
wyposazonych w bardziej wydajne
maszyny, oraz gléwny osrodek w
Moskwie. Panstwowy System Ofro-
dkéw Obliczeniowych, dzialajacy
na prawach resortu, bylby w sta-
nie dostarczaé organom panstwo-
wym informacji ulatwiajacych po-
dejmowanie racjonalnych decyzji z
zakresu planowania i 2zarzadzania
w skali calej gospodarki, zapew-
niajge jednocze$nie nalezyte powig-
zanie miedzy planami operatywny-
mi i perspektywicznymi.
Aczkolwiek automatyzacja proce-
sbw planowania i zarzgdzania
winna przebiegaé w pewnym stop-
niu jednocze$nie na trzech pozio-
mach (przedsiebiorstwo, galaz, go-
spodarka), to jednak wprowadzanie
maszyn elektronowych winno sig
rozpoczgé od przedsigbiorstw.

sicbiorstwem (jako jednolitym ore
ganizmem).

Jednym z podstawowych pro-
blembéw w tym zakresie jest wla-
Sciwe zaprogramowanie maszyn {
ulozenie algorytmoéw, wedlug kt6-
rych ma ona pracowaé. @ stopniu
trudno§ci i skomplikowanym cha-
rakterze tego zadania $wiadczy
fakt, iz 60% wydatkébw n& syste-
my cybernetyczne w innych kra-
jach pochlaniajg programy cyber-
netyczne. -

W zwigzku z tym szczegblnego
znaczenia nabiera zagadnienie wy-
pracowania typowych systeméw,
nadajgcych sie do wykorzystania w
pokrewnych galeziach produkeli —
na przyklad we wszystkich zakla-
dach przemystu maszynowego | na-
rzedziowego, nastawionych na pro-
dukcje masoWwg. W Zwigzku Ra-

ddeckim zdobyte JuZ fia fym Pos

lu pozytywne doSwigdczenia. Zna<

czne oszezednofel w postacl wzrot

stu wydajnoscl pracy, wzrostu pros

dulseji bez zwickszania ‘mocy pro<

dukcyijnych oraz zmniejszenia za-

paséw uzyskano w Lwowskich

Zakladach Telewizyjnych, w kté-

rych opracowano i zastosowano {y-

powy cybernetyczny system zarzq- -
dzania. Przewiduje sig, iZ objgcie

wszystkich rodzajéw produkejl wy-

magaloby zastosowania 2030 typoq
wych systeméw.

Trzecia grupa podjetych przez
radzieckiego uczonego probleméw
wigie sie z aktualnie wystepujacy<
ml trudnofciami na drodze wpro- '
wadzenia cybernetyki do planowa«
nia i zarzqdzania. Jedng z wazniej="
szych trudnosci stanowi brak koore
dynacji dziatania na tym polu. Ré«
wniez produkcja tego typu mae<
szyn nie jest postawiona na wia-
fciwym poziomie. Chodzi przede
wszystkim o to, ze nie produkuje
sie jeszeze typowych zautomatyzo«
wanych systeméw, a maszyny ele=
ktronowe nie sg zaopatrywane w
dodatkowe urzgdzenia do zblerania
informacji, wprowadzania ich do
moézgéw maszyny i przekazywania
rozwigzan. Maszyny produkowane
dotycheczas nie sg wyposazane tae
kze w komplety standardowych
programéw 1 algorytméw. Naleiy
jednak dodaé, Ze w tej sprawie po«
czyniono juz pierwsze kroki.

Jednym z probleméw wymagajq<
cych rozwigzania jest zautomaty«
zowanie samego procesu progra-
mowania, ktérego podstawe stano=
wig jezyki .algorytmiczne, tworzone
dla zadah réinego typu -— na przy=-
kitad naukowo-technicanych, ekono<
micznych, logicznych 1itp., oraz
translatoréw, czyli specjalnych pro-
gramdw przetwarzajgcych informae-
cje zapisane w jezyku algorytmie
cznym na kod danej maszyny. Poe
dniesiony zostal r6éwniez problem.
niedostatecznej jeszcze jakosciiwy=
trzymaloSci maszyn elektronowych,
produkowanych w ZSRR.

Pokonanie powyzszych trudnosef
~— jak podkrefla si¢ w zakoficze«
niu ~— wymaga. od organizacji poe
wolanych do wdrazania cybernety<
ki w system gospodarki narodo-
wej §cistej koordynacji i racjonais
nego wykorzystania mozliwoseci.

* ,Iskusstwo uprawlentia | maszyny*
Izwiestia z 10 lipca 1968 I, “

Stan odwiaty
a gospodarka

w Jugostawii

*

ZYBRY 6) &

wii, a i (| wy
ania, igzal = ubl re-
ormsa gospodarcss, swricily nwage

jugostowiaiskie] prasy na stan sskol-
nictwa i na stopien prrygotowania kadr.
Belgradzki dziennik ,Privredni Pregled”
z dn, 5. VIIL. br, podwieca temu proble-
mowi obszerny artykul pt. ,Roxwéj
szkolenia zatrudnionych w gospodarce’,
analizujgc stan lnktyosnf i dalsae per-
spektywy w tej dziedzinie.

Stan faktyczny w ostatnich latach wy-
glada wedlug wspomniansge artykuin
(dane i Jugo-
stawil z r. 1965 oraz ,Biuletynu Staty-
stycznego” nr 4 3 1966 r.) nastgpujgco:

W ostatnich ofmiu Iatach (1357—1865)
ilo&é uczniéw szk6t podstawowych wero-

sta o 37 groc., szkdl drugiego stopnis o
104 proc., za ilos¢ studentéw o 1M proc.

Statysty

d O] 1 wy
nie szkét o t m |
nym programie frednio-wyfszym - uwa.
ga red.) zaczgl ulegaé zmianie w ubieg-
lych trzech latach. Wspélczynnik ilofcl

tniké . ﬂ’l‘;m‘
Rok VUdzia) w Inwe- Udzial w inwe- W zatr w ce bez
styciach lacz.  styciach posa-  BrISrywania len pracy, o obejmule
yzmu w
nych gospodarczych ludzl pracujacych,
Plan S-letni gaklada nastepujgce wys
1961 3.0 10,2 datki na ofwiate w min nowych dinae
962 35 10,9 r6éw (100 starych dinar6w == 1 nowy):
1963 3,0 9,2
1964 2,7 8,8
1963 2,2 2
Rodza] wydatku 1963 1986 1970 Racanie
1966-1920
Str St 4 je, te
okolo p rodkéw ' inwe-

igczny
stycyjnych przypada na’szkoly podsta-
wowe, ok. 15 proc. ma szkoly druglego
stop! naunczania { ok. 23 proc ma wyz-
sze instytucje naukowe.

Nastepnie autor artykulu stwierdza, 2e
mimo stosunkowe duzyeh wydatkdw na
materialna

szholnictwo, jego sytuacja
Dochéd Wy:htld p‘n':c.h jest mi S oa w! 5 2

Rok y mna € autor fin:

przez gospodarke, zwilaszega Ze zawi6dl
1956 1.448,5 3,7 2,6 :;k;!nlctwa ;ﬂﬂ terenowe rady naro-
1981 s111,8 134,1 .3 dowe -“.Sprawa pnsﬂl;zdn duzy wagg 2:6!-

B P

1862 34748 191,4 5.5 wajae duzy brak wyksztalconvch kadr
1963 4181,3 216,5 52 sila rzeczy satrudnia wielu analfabetéw,
1884 5 564,0 368,5 4,8 co z kolel ujemnie wplywa na poziom
195 7 065,0 22,3 1.8 1 jake$¢ produkeji.

Auter artykulu twierdzi, 2e pod
wzgicdem nakladéw na ofwiate Jugo-
stawia naleity do rzedu paistw o wy

‘ls:letn! proces takiego szkolenta 1 do-
z ktére 1 pm}'lnno naj-

hie2acy plEn s-letni stawia soh'l‘a duze
zadania, 2 ktérych jedno dotyczy m. in,

sokiej stopie p g w
dochodzie narodowym na ten cel i po-
daje, de w okresie 13t 1960—1964 stopa
ta dia Francjl wynosila 4,3 proc., dla
Polskl 4,6 proc., dla Bulgarii 51 proc.,
dia Beigil 5,8 proc. § dla ZSRR 58 proc.
W strukturze nakladéw na szkolni-
ctwo -~ cgytamy w artykule — prze-
waing czei¢ stanowlsy wydatkl na dzga-
g¢ p i, na ko~

s (na
azty i na amortyzacje), wy-

uczniéw drugiego

580 proc. ogélnych kosztéw

w_ stosunku do ilofci popra-
wil si¢ znacznie z 2,68 w r. 1961 do 34
w r. 1965. Jednakie stosunek abiturien-
téw drugiego stopnia nie wykazal takiej
poprawy, gdyz-s 46 w r. 131 spadit do

3,9 w r. 1965,
Wraz z rozwojem olvlﬁy 1"1‘7 wy-
a

oswiaty, W nkreai: lat 1361—1964 zaroh-

P w

szkolnictwie wynlosly 81 proc. ogblnych
-4 na §¢ podstawowa,

gdy koszty materialne przecigtnie 17
proe. W innych pafistwach koszty ma-
eri sy wy2sze ,siegajac 40 proc.

datki na vo, W h o
latach odr6znié moina wyrasnie dwa
: trwajacy de mu_ r. okres bar-

W oKkresie lat 1936—1863 inwestycje w
yly 290 mld sta-

dzo szybkiego wy-
datkéw na oiwiate w ramach dochodu
narodowego i trwajacy od 1383 r. okres
pniowego ograni ia tego udzialu”,
Stan taki ilustruje nastgpuigea tabels
ka (w miliardach starych dinarbw):

rych dinar6w. Fluktuacje Inwestycit
wykasuja taka sama tendencje. Udziat
feh w yejach og

do r. 1952 i opadal od r. 1363 (w proc.):

7\
Vidwul
./

materialy:

\:.léf

LrrrrrriYs

«PILMET?»

Zaklady Metalowe im. Gen, K. Swierczewskiege
we Wroctawiu, ul. Metalowcoéw 25

sprzedadzq
przedsiebiorstwom padstwowym { spéldzielezym nastgpulgce

@ piericienie Simmera 40X62X10

@ Sciernice WSAb 175 @ 32 46
MEA i inne

@ frery réinych wymiaréw

o gug
. .

@ noie Pitlera réine

@ noie NNpb i NN Pc

@ noie NNZa

@ noie Fellowsa NNMa M-1, 25

@ wisrtla NWKa, NWKg, NWKMa

@ elektrody EZM — ¢ 2,5

@ paski etermitowe

@ piericienie Reschiga @ 25X25
gat. |

Szczegblowe wykazy materialéw do uplynnienia znaldujg sle
do wgladu w Dziale Zaopatrzenia, telefon 340-25, wewn. 277.

@ 13X1 M-63
46X5 M-63

KG-49-0

[ szkola po £ proc. dzle-
ci w wiekn od 7 do 10 lat { okolo 84
proc. w wieku od lat 11 do 14. Objecle
srednia szkoly technic¥ng 40 proc. geme=
racji od 15-go do 18 roku zycla powinno

wr D na go-
spodarki bardziej wyksztalconymi ludf.
mi. & apié ma

Wydatk] igczne 3263 3651 5836 23393

. dziatalno§é .
odstawowa  28I0 3111 5012 20038 -
nwestycje -
netto 42 510 82 333

Pokrycie tych wydatkéw — czytamy
w zakonczeniu artykuin — przewldaje
nowa ustawa o srodkach finansowych
na ofwiate i wychowanie przy jedno-
czesnym zaniechaniu systemu finanso-
wania z hudietn federacjt... Na ten cel
przeznacza sie ok. 5 proc. podatka od
wynagrodzen os6h zatrudniouych w prze.
mysle § ok. 50 proc. Srodk6éw, uzyskae
nych z podatku od i f
koéw itp.

Ly na te za-
pewni¢ ma réwnie: gospodarka na pod-
stawle uméw, jakle beda zawierane przez
zaklady pracy gz instytucjami oidwiato-
wymi.

Jak z tego widaé w Jugosiawii doko-
nuje sie proby $ciélejszego dostesowania
stanu 1 zasiegu oSwiaty do potrzeb gose
podarki calego kraju. Na wyniki tej
proby trzeba bedzie odczekaé nfeco
dluiszy okres czasu.

(8. 0)

PRODUKCIA SAMOCHODOW
W NRF

Pr . .Za-
w

ieh

Swiafa

W ciggu plerwszyeh pieciu miesiecy
tego roku wplyw dewiz zagramicznych
od gosci zagranicznych (nle liczac ustug
komunikacyjnyeb) zwigkszyl si¢ o 60
proc. w stosunku do wplywOw analo
] nkresu w r, 1965,

y
f W2rost proc
pierwszym &

roku A w
0 i okresu W
1965 r. = ponad 1,5 miliona samochodow
do ponad 1,6 min. Oznacza to wzrost
pgodukcﬁ o 5,3 proc, Montai samocho-
dow

wzroést w tym czasie o 29 proc., osigga-
jac przeszio 211 tys, sztuk, co spowodo-
walo pewne zmniejszenie eksportu sa-
mochodéw 2 . czerwcu br.
eksport ten byt o 4,9 proc. mniejszy ni2
w tymz2e miesigcu r. ub. (B. 0.)

PRODUKCJA SAMOCHODOW
WE FRANCII

Francuska produkcja wozéw mecha-
nicznych wszelkich typéw w 1 pélrocza
1968 wyniosta og6lem 1,1 min sztuk,
czyli o 832,35 proc. wiecej niz w odpo-
wiednim okresie roku poprzedniego. Z
tey licsby na samochody osocbowe przy-
pada 972 tys. sztuk -~ wzrost o 37 proc.
w stosunkua do 1 pllrocza 1966, .

Jed ¢ 1 slg
eksport samochoddéw osobowych. Cztery

16 i (Renault,
Peugeot) w clagu
pierwszych 6 miesigcy tego rokm
eksportowaly 420 tys, wozdw (wzrost ©
31 proc.), czyli €0 proc. swojej pro-
dakeji.

W czerwcu miesigezna produkcja po-
jazd6w mechaniczanych we Francfi po-
bila rekord wynoszac 205 tys. sztuk,

mP)

TURYSTYKA W JUGOSLAWII

Elmu. Citrocen 1§

Wedtug danych Zwigzku Turystyczne-
Bo Jugostawii naplyw turystdw zagra-
nicznych w pierwszej polowie roku bije-
#acego wykaeal gnaczny wzrost. Hoié
noclegbw  tych turystbw wzrosta o
26 proc, (z 2295150 w r. 1965 do 2 885 457
w r, 1866), gdy jednoczefnie spadia o
; y'::rxfc' ilo$¢ noclegbw turystdw krajo

.

Dane o tym ruchu po 6 miesiacach
wymieniajg liczbe 520000 turystéw zae
granicznych, ktorzy odwiedzili Jugosla=
wig, co oznacza wzrost 30 proc. W po-
réwnaniu z pierwszym po6lroczem r. ub.

W tegorocznym ruchu turystyczaym
przewazaja goscic ® Niemiec Zachod-
nich, g Austrii, Holandii, Wioch i Frane
cji. Turyéci skandynawscy, brytyiscy
i amerykanscy spodziewani s W Inies
siacach winéciwega sezonu.

Biorac pod uwage fakt, ie dane po-
wyisze dotycza okresu przedsezonowego,
mozna sie spodriewaé, (2 wymiki catoe
roczne obejmujgce 2 letnie miesig~
ce wiasciwego sezonu turystycznego
i atrakeyjny klimatycznie ,,pollizcgowy”
wrzesien, znacznie przekrocza efekty

g0 roku ]
naplywowi
towarzyszy

Zwigekszonemu turystéw
gagranicznych rozbudowa
bazy hotelo gastr 3. W dru-
giej polowie 1365 r. §{ w pierwszej biee
29cego zbudowana zostala duza {lofé
nowoczesnych hoteli | osiedli typu
b low naj dzlej odwiedza~
nych mijejscowofciach, a takie na te-
renach mniej stosunkowo wykorzystys
wanych (np. na wyspie Krk).

Na duly wzrost :ag,ranlc‘znegay rucha

turysty r dane
beigradzkiego bilura podroty ,Putnik”,
ktbre zanotowalo zwigkszenje o 20 proc.
swych usiug wzgledem turystdw zagra-
nicznych,

Ustugi ,Putnika” polegajgq na zama-
wianiu pokojow hotelowych i prywat-
nych, rezerwowaniu miejsc w samoloe
tach, na kolei | w autobusach, na orga-
nizowaniu wycteczek, a takle na wy-
najmowaniu turystom samochod6w Oso~
bowych bez kierowcy,

Tegoroczne zaopatrzenie wybrzeis w
artykuly 2ywnoéciowe jest dobre, na-
tomiast slaby jest dowdz owocéw. (E.0.)

ZXCHE]7]
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~Zwolennicy motoryzacii 1 marzyciele,
finia o wiasnych czterech kdtkach zostali poru-
szenl podang ostatnio preez calq prasg informa-
cjg 0 zmodernizowaniu naszej poczciwej ,,Syreny”.
Nowy, o wigkszej mocy silnik, w peilni zsyn-
chronizawana skrzynia biegébw 1 polepszenie
szczelnofei wozu poprawia standard najpopular-
niejszego jak dotychczas samochodu przeznaczo-
nego do prywatnego uzytkowania. Oczywiécie to
jeszcze nie nowy ,,Wartburg”, ani Skoda 1000MB,
ale i tak zainteresowanie nowym modelem gwal-
townie wzrosto. Malkontenei narzekajy oczywise
cie, Zze nie zmieniono jeszcze karoserii, ze wypo-
sazenle wnetrza, Ze zawieszenie.. Zeby ich po-
cieszyé proponujemy zapoznanie sie z artykulem
Ryszarda Badowskiego w ostatniej ,,POLITYCE”
pt. .Samochodowa eksplozja”, Rzecz dotyczy roz-
woju przemystu samochodowego w Zwigzku Ra-
dzieckim. Nie chodzi tu przy tym o znang juz
powszechnle transakcje zawarta z Fiatem, lecz
o .rozwbj i modernizacje juz istniejacej produk-
cji. Dlaczego ma to byé pocieszeniem dla niecier-
pliwych i malkontentéw? Po pierwsze sporo ra-
dzieckich samochodéw jest importowanych do
Polski, a wige im beds one lepsze, tym wieksza
korzysé dla naszych nabywcéw. Po drugie mozna
mieé nadzieje, iz dobry przyklad z czasem zo-
stanie wykorzystany i przez nasz przemys:t Mo-
dernizacja ,,Syreny” to pierwszy krok na tej dro-
dze. Jaskéilka ta o tyle robi wiosne, Ze dotych-
czas niewielu tylko narzekajgcych na produkcje
FSO wiedzialo jak malymi §rodkami inwestycyj-
nymi obdzielano produkcje ,Syreny”, jak i nie-
wielkie proporcjonalne ,nakiady pochloniete zo-
staly przez narodziny i dotychczasowy rozwéj je-
dynego jak dotad oryginalnego polskiego samocho-
du osobowego. Dodaé wreszcie trzeba, ze Ryszard
Badowski cytujgc gazete ,Trud”, zwraca uwage
na klopoty towarzyszace rozwojowi produkcji sa-
mochodowej naszego sasiada. .Zaporozec” nie wy-
trzymuje konkurencji z podobnymi wozami za-
granicznymi pod wzgledem szybkodei i zrywnoéci,
nowy ,Moskwicz” choé ma .super modng sylwet-
ke i znakomity silnik.. ,ma troche usterek %on-
strukcyjnych i nie odznacza sie najstaranniej-
szym wykonaniem”, Tak wiec przy nieporéwny-
walnie wiekszym do§wiadezeniu oraz §rodkach,
o jakich my nie- mozemy nawet marzyé — klo-
potéw nie brak. Co prawda dokonywany obecnie
skok rozwojowv jest réwniez nieporéwnywalny.
Doéé powiedzieé, 3e produkcja samochodéw o0so-
bowych ma wzrosnaé z 200 tys. w 1965 roku do
700—800 tys. w roku 1870 i to bez fabryki, kté-
ra ma byé zbudowana przy pomocy Fiata, ta bo-
wiem ruszy dopiero po roku 1970-ym. Wadyvcha-
jae z zawiScia przy czytaniu tych liczb pomy$l-
mv, ze jeszcze kilka lat, a moze i nas sta¢ juz
bedzie na prawdziwa motoryzacje.

ktérzy

W tej famej ,POLITYCE” Zygmunt Szellga
publikuje kolejny artykut z cyklu .Wizje nowe-
czesno§ci” pt. ,Skazani na chemig¢”. Do owych
skazanych zalicza sie cala ludzko§é, wyrok za$
wydany zostal przez rozwoj demograficzny — PO
prostu bez chemii niedlugo zabrakioby nam Zyw-
noéci, surowcéw, wiékien, metali itp. Nle;vyykle
szybko narastajace potrzeby sa coraz lepiej za-
spokajane: od 1938 roku produkcja chemiczna wzro-
sla ponad siedmiokrotnie, podczas gdy cala Qyoduk-
cja przemystowa mniej niz czterokroinie. A jak my
wygladamy na tym tle? Obecnie zajmujemy dzie-
wigte miejsce w &wiecie, a od 1850 roku produk-
cja chemiczna wazrosla u nas dzlesxeqiqkrotnxg:
Mimo to udzial chemii jest u nas mniejszy niz
w krajach wysoko uprzemyslowionych, co go-
rzej w ciggu ostatnich pigciu lat chemia wyprze-
dzala inne dzledziny przemysiu znacznie mnie]
niz w wielu krajach zachodnich i w Zwiazku
Radzieckim. Obecnie nakilady inwestycyjne na
ten dzfal gospodarki zostaly zwiekszone, a w ro-
ku 1967 chemia ma zajaé w wielkosci nakladéw
inwestycyinych pierwsze miejsce wéréc_i wszyst-
kich galezi przemystu. Mimo to autor jest pelen
niepokojti, i to niepokoju — w $§wietle przytoczo-
nych argumentéw — uzasadnionego. Bowiem nie-
zwykle szybki rozwdéj dotyczyé bedzie nie calej
chemii, a tylko niektérych jej dzialow, przec!e
wszystkim nawozéw sztucznych., Tymczasem (nie
negujgc potrzeby rozwoju produkeji nawozovy)
podkreélié trzeba, Ze najnowocze$niejsza chemia
to przede wszystkim tworzywa, widkna synte-
tyczne, kauczuk svntetyczny, farmaceutyki. I to
jeszeze nie wszystko — w grupie tworzyw czy
wibkien istnieje sporo gatunkéw tradycyinvch,
z regulty o gorszych wlasciwosciach (np, tworzy-
wem tradveyinym jest juz polichlorek winylu,
a nowoczesnym - polietylen i polioctan, we
wlbknach tradycyjne to wlékna wiskozowe, a no-
woczesne —— to anilana, stylon). Tymezasem
u nas wi6kna, tworzywa czy kauczuki jako cale
grupy oraz wewnetrzny asortyment tvch grup
jest przestarzaly i nie przewiduje sig¢ tempa roz-
woiu, ktére by pod tym wzgledem w szyhl'tim
czasie pozwolilo nam dogonié wyzei rozwiniete
kraje, I wreszcie jeszeze jeden problem — no-
woczesna chemia na calym §wiecie opiera sie
o nafte, tymczasem u nas dotvchezas petrochemii
w ogéle nie ma (w Plocku istnieje w zasadzie
tylko rafineria, inwestycie petrochemiczne z praw-
dziwego zdarzenia sy powainie op6Znione). Taki
gtan rzeczy nie tylko utrudnia szybkie_unowo-
czeénienie produkeji chemicznej ale i niezwykle
ja podraza. Na calym §wiecie nawet kraje bogate
w wegiel przechodza na petrochemie, przede
wszystkim dlatego, ze jest to interes niezwykle
oplacalny,

S.C.
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

1 ¢ »  Bydgos-
kie 1 kiele¢kie, w €enach owiec ha
chéw = gdanskie, kosz?liilskie.

i bi i W)

WZROST SPRZEDAZY
RATALNE)

W 1 péiroczu br. w poréwnaniu

z analogicznym okresem 1865 r. ob-
serwuje sie znaczny wzrost Kredy-
téw zaciaganych przez ludno$é na
zakupy ratalne. Kredyt udzielony
przez ORS wyniést w I péiroczu
3,7 miliarda 21, tzn. byl wyiszy ©O
prawie 27 proc. niz w 1 pélroczu
1965 r. W znacznie wyiszym stop-
niu wzrosly kredyty udzielone przez
wiejskie ie 5Ci
wo-poiyczkowe, ho o 40 proc. W I
poiroczu P ielni te ielily
ludnosci kredyty w wysokoSci 897
min 7z}, w_ analogicznym oKkresie
14965 r. wielkos§é tego kredytu wy-
nosila 7i1 min zi, a w 1964 r. —
586 min 2zl Analizujac rozwéj kre-
dytu na gzakupy ratalne, udzielane
przez SOP, warto zwrécié uwage,
Ze szybko roénie udziat kredytu za-
ciaganego na zakup artykuléw kon-
sumpcyjnych. Spada natomiast u-
dzial kredytu na zakup artykui6w
do produkeji rolnej. Tendencje te
jlustrujg nastepujace dane: na za-
kup artykulow konsumpcyjnych
SOP udzielily w I p6lroczu br. 755
min zt Kredytu, w 1865 r. — 510
min zi, a w I pé6iroczu 1964 — 288
min zi. Natomiast na zakup artye
kutéw do produkcii rolnej: w1866 r.
~ 242 min zi, w 1965 r. — 200 min
zt § w 1564 r. — 297 min =zt,

Nie kwestionujac celowosej zwigk-
szenia kredytu na zakup artykutéw
konsumpcyjnych Przez ludnose
wiejska, wypada slz jednak zasta-
nowi¢ nad mozliwoscia zwigkszenia
kredytu mna zakup artykaléw do
produkc§i rolnej. (w)

INWESTYCJE
RZEMIOSLA

Zwiazek 1zb Rzemle$lniczych ze-
bral dane na temat inwestycil w
zakiadach rzemieSlniczych w 1965 r.
Wedlug ofwiadczen wlascicieli za-
kilad6w rzemiedlniczyeh ogélne wy-
datki inwestycyjne wyniosty ponad
172 min zt. Z kwoty tej 58 proc.
przeznaczonych zostalo na zakup
maszyn | urzadzen; a 42 proc. wy-
datkowano na budownictWo | kapi-
talne remonty, zaliczane takie do
inwestycji. W por6wnaniu z ro-
lzcxiem 1964 wzrost inwestycji wymniost

proc.
Na wydatk] inwestycyjne rzemio-
slo przeznacza Jednak w dalszym

ciagun  stosunkowo malo érodkéw.
Dosé powiedzie¢, Ze w 1955 1.
ie z oswi 1 samych
finiké 1i oni na

T w
inwestycje 3,6 proc. swoich zyskéw,
przy czym rzemieflnicy miejscy —
4 proc., a wiejscy — 2,5 proc. Wy-
nika z tego, %e rzemieflnicy prze-
znaczaja wypracowany 2zysk glow-
nie na konsumpcje, pozostawiajac
niewiele na rozszerzenie lub ulep-
szenle swoje] dzialalnosci gospodar-
czed. zwiazku z nowymi przepi-
sami o ulgach iInwestyeyinych na-
lezy przypuszczaé, %e w latach na-
stepnych wiekszy procent zysku
przeznacgony ~zostanie na Unowo-

nowych lokall. (w)

HANDEL WEWNETRZNY
W LIPCU BR.

W odréinieniu od sytuac)i w I
pbiroczu: br. obroty handlu we-
wnetrznego w lipcu br. charaktery-

y e niewysoka
dynamika. Poziom sprzedaiy byl

bowiem o 3,6 proc. wyiszy ni2 przed
rokiem ,podczas gdy w 1 péiroczu
dynamika obrotéw wynosita 8,3
proc. Warto dodaé, Ze nadal utrzy-
muje si¢ tendencja do szybszego
wzrostu obrotébw w handlu wiej-
skim niz miejskim, o czym $wiad-
czy fakt, e obroty CRS ,Samopo-
imoc Chlopska” w lipeu br. byly o
prawie 5 proc. wyisze miz rok temu.
Na uwage zasluguje niepeine wy-
konanie planu operatywnego przez
gastronomie. Do pelnej realizacji
planu zabraklo 1 proc,, ale zadecy-
dowala gastronomia wielkich mriast,
a mianowicie Warszawy (97 proc.
planu) i Krakowa (98 proc. planu).
. m.

WZIROST | DYSPROPORCJE
DOSTAW MATERIALOW
BUDOWLANYCH

Pierwsze pbirocze br. charaktery-
zowalo sie wysokim wzrostem dostaw
materialébw budowlanych dla wsi.
Ogotem ich warto$¢ w okresie pier-
wszych pigciu miesigcy br. wzrosla
o 245 proc. w pordwnaniu z odpo-
wiednim okresem ub. r. SzczegGinie
wydatny wzrost dostaw dotyczyl ce-
mentu (o 25,5 proc.), betonéw lekkich
(o 17,8 proe.), dachéwki ceramicznej
(o 38,6 proc.), eternitu (o 46,3 proc.),
wapna (o 12,1 proc.) i szkla eciagnio-
nego (o 11,5 proc.), Natomiast dosta-
wy cegly spadly o 4 proc. w poréw-
naniu z ich poziomem w ub. roku..
Powstala w ten spos6b powazna dys-
proporcja pomiedzy dostawami ma-
terialéw  wiazacych i materiatéw
Sciennych, wywolujaca trudnosci w
rozwoju budownictwa wiejskiego,

1 WOKANDZIE

Lancuch proceséw 2z dzledziny przestepczoici karnef,
nawet pozornie zwyklych naduiyé, dowodzi niezbicie,
Ze wielu pracownikéw w przedsigbiorstwach uspolecz-
nionych, odpowiedzialnych za mienie publiczne, cechu-

2 jednej strony w magazynach za-
czely gromadzi¢ sie zapasy materia-
16w takich, jak cement, wapno, da-
chéwka, a z drugiej strony wystepu~
je brak cegly oraz wyrob6w hutni-
czych. Ni Jest wige w 2

nie wysilku, aby w II péiroczu br.
usunaé braki, hamujace budownictwo
wiejskie. Dotyczy to w szczegélnosci
przemystu . terenowego, ktérego po-
ziom produkcji cegly w okresie sty-
czeit — lipiec br. byl o 23 proec. niz-
szy nizZ w tym samym czasie ‘ub. roku.

m. W,

100 LAT SOP

6 i ie O oSciowo-Pozy-
czkowe szczycea sle jui przeszio stu-
letnia tradycja. Pierwszymi poiskimi
sp6ildzielniami kredytowymi pod za-
borem pruskim byly Towarzystwo Po-
2yczkowe Przemyslowcéw Miasta Po-
znania oraz Towarzystwo Zaliczkowe
w Kozlu (woj. opolskie), powstale
w 1861 r. W nastepnych latach po-
wstaly 6ldzielnie e $ci
pozyczkowe w Brodnicy i Golubiu
{(wo}. bydgoskie). W 1966 r. 15 SOP
obchodzi swoje stulecie, a m. in. Bank
Spétdzielezy w Srodzie Wielkopol-
skiej, Szamotulach, Kozminie oraz
Bank Ludowy w Chelmziy. Zyczymy
im. pomysinego rozwoju w nastep-
nym stuleciu,

m, W.

je wyrainy brak ostroinoscl i troski o to mienie.
Niedbalstwo w pelnieniu obowigzkéw zwykle znajduje
epilog w sqdzie. Jest to zjawisko — mniestety — dosé
powszechne. Siegnijmy do konkretnego przykladu.

Na ogloszony przez Zaklad Badan 1 Dofwiadczen Bu-
downitha Elektrowni (ZBiDBE) oprzetarg mna prace
Specjalistyczne, Leonard K. czlonek zarzqdu Wielobran-
Zowej Rzemie$lniczej Spoldzielni Zaopatrzenia i Zbytu
Inwalidow Wojennych, jako jedyny w Spoldzielni ja-

chowiec w tej dziedzinie, sporzqdzil oferte przetargowa
pod firmq Spéldzielni. ZBiDBE nie skorzystal z propo-
zycji Spoldzielni, Leonard K. nie zrazit sie odmowq
przyjecia oferty; przeciwnie — wyzyskal sytuacje i wy-
stawil szereg rachunkéw mna surowiec oraz fikcyjne
roboty dla ZBiDBE. Na podstawie tych rachunkow
Spéldzielnia sporzqdzila foktury dla ZBiDBE. Faktury
te podpisal kierownik dzialu zbytu Jan K. Natomiast
Leonard K., wykorzystujqe tytul czlonka zarzqdu Spol-
dzielni, whrew przepisom finansowym osobiscie je pod-
jat pod pozorem doreczenia ZBiDBE. Oczywiscie fak-
tury nigdy nie dotarly do rzekomego zleceniodawcy.
Tymczasem Leonard K., opierajgc sie na podstawio-

nych rachunkach, ktérymi

talo jego konto w

ze wia
MAUKI [ TECHNIKI

100-lecie maszyny do pisania

warto chyba odnotowaé, Ze 1C0-let~
nia rocznica wynalezienia maszyny
do pisania minela przed dwoma la-
ty, w 1964 r., Pierwszy model takiej
maszyny wykonat Austriak Peter
Mitterhofer, a rféwnolegle z nim
i niezaleznie Wtoch, adwokat z WMe-
diolanu Carlo Ravizza wykonal swo-
ja nCembalo Scrivano” (pianino pi-
szace), ktorego jeden egzemplarz za-
kupit kr6l wloski Emanuel 11 Sa-
ki, Obaj wy nie zro-
bili interesu na wynalezionych ma-
szynach, Wyreczyli ich w tym w 20
lat poOzniej Amerykanie, ktorzy u-
ruchomili* przemystowa produkcje
maszyn do pisania. (Przegiad Tech-
niczny nr 20/66).

Dinozaur XX wieku

Oficjalnie i zgodnie z obowiazuja-
¢3 nomenklaturg techniczng maszy=-
na ta nazywa sie po prostu lade-
watrka przedsigbierna, jednakie o-
gladana w ruchu przy peinych dy-
namiki i nieokielznanych zdawalo-
by si¢ zmaganiach z nieustgpliwym
gruntem, bardzo 2ywo przypomina
wielkie przedpotopowe gady. Jest
to jedna z najbardziej nowoczesnych
tadowarek angielskich; ma szuflg o
pojemnosci 1,75 ms,

Sila, z jaka szufia dzlala na grunt
przy jego odspajanin, wynosi 9370
kG, a czas podniesienia ladunku na
pelng wysokosé (3780 mm) tylke
7 sekund, ELadowarka ma naped na
wszystkie eztery kota, sterowanie ru-
chami roboczymi w peini hydrauli-
czne. Duza statecznosé tadowarki
pozwala na jej prace na stoku o po-
chylenin 57, a takZe na przechyly
boczne do 48%, Cisnienle w ukladzie
hydrn.uncznym wynosi 140 kG/cm?, a
wydajnosé pompy zasilajacej ten
uklad 225 litrOw na minute.

{Horyzonty Techniki nr 4/66)

Zbiorowa antena

Kr6tki zywot maja watpliwe de-
koracje naszych dachéw — las an-
ten radiowych | telewizvinych., W
Gdanskich Zakladach Teletechnicz-
nych pracujy nad konstrukcja ante-
ny zbiorcze], ktoéra stuzyé bedzie
wszystkim mieszkaficom duzego bu-
dynku. Zbiorcza antena zapewni
znacznie lepszy odhibr, w przysz-
tosci hedzie mozna ja dostosowaé do
odbioru programu kolorowego tele-
wizji; w br. przewidziane jest wy-
produkowanie serii prébnej anten.

(BNT-PAP)

Cementownta , Nowiny"

Spéldzielni, pobral wiekszq zaliczke. Ponadto w ramach
dozwolonego kredytu na rzekome wykonanie ustug do-
konal zakupu surowca, przy czym sfalszowal zamoéwie-
nie. zwiekszajgc w nim pokaznie ilo$é tegoz surowca.
Ogélem (w przeciggu niespelna 3 miesiecy 1965 roku)
Leonard K. pobrat z kasy Spoldzielni ponad 115 tys.
zlotych.
Machinacje Leonarda K. wuszly na jaw. gdy pod ko-
niec 1965 roku Spoldziclnia przeslala saldo do ZBiDBE

Faitszerz

dekumentow

celem uzgodnienia 1 otrzymala odpowied? wyjasnialqceq,
Ze Zaklad nie zlecil jej zadnych robét, uslug, ani dostaw.
Nie otrzymal tez z2adnych rachunkéw 2z tego tytulu,
a tym samym nie moze uznaé urojonego salda.

W poszkodowanej Spoldzielni zostale przeprowadzona
kontrola, Konfrontacja dokumentéw ulatwila rozszyfro-
wanie afery, W konsekwencji zarzqd Spotdzielni zwrécil
si¢ do prokuratora. Rozprawae sqdowa, surowe sankcje
karne. Sqd zakwalifikowal przestepstwo jako perfidny
postepek. Leonard K. nie mogl liczyé na z2adne okolicz-
nodci tagodzgce.

W tej samej jednak sentencji wyrokw zostal posta-
wiony zarzut Janowi
Spotdzielni, e nie dopelnil cigzqcych na nim obowiqz-

K., kierownikowi

dzialu zbytu

" Maszyny matematyczne:
domenq USA
Na dziegt pierwszego stycznis br,
tych w USA

ogbélem 29.142 sztuk, a w NRF ~-—
zajmujgcej drugie miejsce — 2,281
sztuk; w stosunku do stanu z 1865 r.
liczba maszyn matematyczuych w
wzrosta o ok, 75 proc.
(Przeglad Techniczny nr 22/86)

Wkrétce zabroknie iutla
Prawdziwe skarby wydobywaja 3z

2uzla hutnicy szczecinskiei huty.
Przerahia sig tutaj bezuzyteczne od-
pady na y

"
stuzaca w budowie drég, wydoby-
wa zen Zelazo. W przyszloSci prze-
widziana jest przer6hka Zuila bna
nawozy oraz wydobywanie z od-
padéw niklu; olbrzymia halda przy
¢ hucie, ki ponad p6t
miliona ton Zuzla zmniejsza si¢e z
kazdym dniem. (BNT-PAP)

Kanadyjski potas

Pod koniec biezgcego 10-lecia Ka-
nada stanie si¢ prawdopodohnie naj-
wigkszym S$wiatowym producentem
i eksporterem soli potasowvch. Po.
klady tego surowca cizgna sie na
przestrzeni 720 kr, maja gruboéé do
180 m, ale =zalegaja na glebokosci
okolo 1000 m w trudnych warunkach
geologicznych. Przewidywane wydo-
bycie — 6 min ton rocznie.

(WIT-AR)

Nowe polskie odkrycie

W Katowicach opracowano nowa
metode wykrywania wyiszych kwa-

.wytwarzanie nowego,

VFilmy na stalowej plycie

Plyta podobna w ksztalcle do ply-
ty gramofonowef, o
grubogel 9 mm, érednicy 15 cm i o
clezarze ok, 100 G, umpzliwia na-
grywanie obrazéw fitmowych wraz
2 fonig o czasie trwania do 33 min.
dla celéw telewizji. Plyta ma otwbr
w érodku i nagrania sg z niej od-
twarzane w spos6b podobny, jak 8
piyt gramofonowych, ale przez spe-
cjalny odbiornik elektroniczny, Ca=

tos¢ urzg opr przez

towarzystwo telewizyjne . Colqmbia
v est

tafisza niZ stosowane  dotychezas

urzadzenia z tasmg stalows, zapew-
nia przy tym lepsza jakodé¢ odtwa-
rzania obrazn { fonii. (Przeglad
Techniezny nr 20/66).

Produkcja antyimportowa

Zjednoczenie Przemystu Izolacji
Budow!anej w Chorzowie rozpoczeto
nie produko-
wanego dotvchezas w kraju materta-
lu — izolacyjnych, ognioodporuych
ptyt konstrukcyjnych dla przemyshu
stoezniowego. Plyty te,’ wytiwarzane
z surowcéw przede wszystkim kra-
jowyeh, & wigee ziemi krzemionko-
wej, cementu i watv bazaltowe}, sa
niezbedne przy budowie grodzi ka-
bhin na statkach rézoveb typow i o
ré6znym przeznaczenin. Za import
tyeh plyt ptacimy ok. 200 tys. dola-
réw rocznie. Juz w 1967 roku poto-
wa zapotrzebowania na imlacvjpe,
ognioodporne  plyty konstrukeyine
dla okretownictwa bedzie pokrywana
przez zaklady w Krakowie. W 1¥68
roku polski przemyst stoczniowy cal-
kowicie uniezalezni sie¢ od importu

56w yeh, tego
prof, dr inz. Zbigniew Kwapnlewsk)
~ kierownik Katedry Chemii Orga-
nicznej Wyisze] Szkoly Pedagogicz-
nej oraz adiunkt tej uczelni - dr Jo6-
zef Sliwiok. Sposéb ten pozwala
szybko wykryé poszezegdine kwasy,
nawet ponizej 5 milionowe) czescel
grama. Nowa metods zainteresowali
sl¢ naukewcy réznyeh krajéw, prze-
de wszystkim z oArodkéw medycz-

nych, h i ych
USA, Australii, Francji, Anglii, NRD
i NRF. Ze Stanéw Zjednoczonych
nadeszlo m. in. p'smo w tej sprawie
z agencjyi do spraw aeronautyki i
przestrzeni Kkosmicznej (NASA).
Innym powainym z tej dziedziny
osiagnieciem katowickich uczonyeh,
ktorzy wspblpracowall z prof, dr
Antonim . Rutkowskim 2z warszaw-
skiego Instytutu Chemii Ogéinej, by-
jo stwierdzenie — po 2 latach badan
- 12 jeden z aminokwaséw - me-
tionina jest debrym przeciwutlenia-
czem w tluszczach zwierzecych. Od-
krycie nieznanych do tej pory wia-
§ciwodei metioniny moie byé wy-
kor do pr zeni: czasu
przechowywania tluszezéw zwlerze-
cych, bez stosowania szkodliwych
nieraz przeciwntleniaczy syntetycz-
nych, (BN-T PAP)

veh  plivt, .
Nowym rodzajem produkeji anty-
importowe) zapoczatkowanej przez

ZPIB, sa wi6kna mineralue | szkla-
ne, stosowane do izolacji termicz-
nej przede wszystkim rbéwniez w
przemy$le stocznlowym, W Zakla-
dach Materialéw [zolacyjnych w
Gorlicach k. Rzeszowa uruchomiono
juz wstepna produkcje tych wib-
kien. Podjecle produke)i wibkien
na skale przemyslowa pozwoli zao-
szlczedzié ponad 125.000 dolar6w rocz-
nie.

Gazobeton z lupkéw
bitumicznych

Duze poklady Iupkéw hitumicz-
nych w Republice FEstonskiej i ol-
brzymie zapasv popiolu (piasku) po
odzyskaniu olejéw przyczvnily sie
do opracowania metodv wytwarza-
nia gazobetonu 2z poploldéw potup-
kowych, Beton jest bardzo Ilekki,
odperny na mrozv i taiszy o ok.
20 proc. w produkeji. W zwigzkn z
tvm w_okalicach miasta Narwa pla-
nuje sie budowe kombhinatu, ktory
ma wvtwarzaé rocznle ok, 370 tys.
m szesé¢ betonu z poploléw potupko-
wych, (Przeglad Techniczny nr 20/66).

Foto CAF

kéw stutbowych. Zaniedbania jego polegaly na bezpraw-
nym wystawianiv faktur jedynie w oparciu o przedsta-
wione przez Leonarda K. rachunki i pokwitowania, bez
sprawdzenia naleinoici iqdanych sum i zlecei na wy-
konanie robét, jak i stanu, czy zobowiqzania faktyczne
zostaly zrealizowane. Czynu tego dopuscit si¢ przez

niedbalstwo — stwierdzit werdykt sedziowski — jakiol-

wiek dobrze wiedzial, 2e umowa miedzy Spéldzielniq
a ZBiDBE nie zostala podpisana, a Leonard K. wcale

nie otrzymal zadnego zlecenia ma wykonanie prac.

Dla jasnosci sprawy mnaleiy dodaé, ie chociaz Jan K.
pracowat w Spdildzielni krétko, w dodatku byt w okre-
sie probnym, ale ju: wiedzial, i¢# Leonard K. traktowal

Spoldzielnie jak prywatny folwark.
Leonardowi K. z racji jego funkcji w zarzqdzie Spél-

dzielni.

Niestety, ulegal

Jak Jon K. godzit si¢ ma zlodziejskie metody dzialania

Leonarde K.? Dlaczego nie poinformowal 2arzqdu Spol-

dzielni o maduiyciach?

Jan K. staral si¢ wytlumaczyé sqdowi, 2e nie przewi-
dywal mozliwosoi zagarnigcia zaliczek i surowea na wla-
sny usytek przez Leonarda K., chociaz powinien byl ta-
ka ewentualnosé dostrzec.
w Sgdzie zdal sobie Sprawe ze
i ustawy o odpowiedzialnojci za ochrong mienia Spit-
dzielni. Tym jednak oczywiscie tt ¢ sie¢ nie '

stwp spoleczne.

Rzekomo wlasnie dopiero
swoich obowigzkéw

Y

Zostal surowo ukarany 2a swe niedbalstwa.

Tego typu sprawa powinna byé ostrzeieniem. Zaréwno
bowiem metoda kradziety dokonanej przez Leonarda K.,
jak i postawa Jana K. stanowiq powaeine niebezpieczet-

N. A,
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