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IE ma takich, ktérzy by nie

zgadzali sie =z twierdzeniem,

2e szerokie wprowadzenie pol-
etatéw w handlu, gastronomii i u-
slugach niezwykle polepszyloby ja-
kosé obslugi klientdow i jednoczes-
nie rozwiqzaloby wazny, spolecz-
ny problem umosliwienia zarobko-
wania kobietom obarczonym dziec-
mi, a takie innym ludziom nie mo-
ggcym podjgé osmiogodzinnej, co-
dziennej pracy, np. studentom i
emerytom. Mimo to pdletatéw jest
tyle co nic — a takze mimo licz-
nych na ten temat obietnic i wypo-
wiedzi. W handlu u progu czerwca
bylo ich 6.402, w tym w sklepach
detalicznych polowa. W gastrono-
mii — 2.194. Sag to mikroprocenty
w przymiarce do d¢wierémilionowej
blisko rzeszy o0séb zatrudnionych
w obu tych dziedzinach, w przed-
siebiorstwach  podlegitych MHW.
Wzrost liczby péletatéw mierzony
jest zaledwie setkami rocznia,

Znikomo$é liczby pdéletatéw 1
brak zmian w tym 1ivzgledzie jest
zjawiskiem, co si¢ zowie, tajemni-
czym. Z jednej strony potrzeby
handlu gastronomii i uslug; wszyst-
kie te dziedziny duszq sie w gor-
secie  sztywnego, osmiogodzinnego
dnia pracy personelu. Nierytmicz-
nie maplywa klientela. WzmozZony
jest ruch w dni wyplat 1 w soboty,
w dni targowe. W pewnych porach
dnia sklepy, restauracje i lokuale
ustugowe Swiecq pustkami, kiedy
indziej jest tloczno. Typowa wiec
jest sytuacja, 2e personelu jest za-
razem i za mato, i za duzo. A pol-
etaty = to mozliwosé elastycznego 1
efektywnego wykorzystania pra-
cownikéw, to oszczedny sposéb po-
lepszania jakosci uslug. Np. ekspe-
dientka na pdletacie w sklepie spo-
2ywcezym, zatrudniona w godzinach
szczytowego  nasilenia  transakcji,
czgsto wykonuje obrét .0 wartosci
przekraczajgcej 80 proc. obrotu
przypadajgcego’ na zatrudmionych
przez 8 godzin. A dodatkowy perso-
nel ewidentnie usprawnia obsluge
ludnosci.

Wiedza o sytuacji spolecznej kaze
przyjqé za pewnik. Ze ogromng jest
rzesza kobiet moggeych pracowaé
np. miedzy siédmg g jedenastq ra-
no, albo po ohiedzie, bardzo potrze-
bujacych dodatkoweao zarobku, a
niezdolnych do podijccia pracy w
pelnym wymiarze godzin. Istniejq
dziesiqtki tysiecy bulygh, w jakims.
stopniu  wykwalifikowanych pra-
cownic handlu, gastronomii i uslug,
ktére — wurodziwszy “dziecko — o-
deszly z pracy. a teraz, w tej for-
mie, tch umiejetnoéci moglyby zo-
staé wyzyskane. To samo po czesct
dotyczy emerytowanych pracowni-
kow tych dziedzin.

Potrzeba gospodarcza spotyka sie
wige z potrzebq spolecznq Czy mo-
e staje pomiedzy nimi bariera w
postaci przepiséw  utrudniajgeych
zatrudnianie personelu w niepelnym
wymiarze czasu? W zasadzie nie.
W gastronomii i ustugach nie ma
limitu dotyczgcego iloéci zatrudnio-
nych, W handlu limit taki istnie-
je, ale przyjecia na niepelny etat
sq z niego wylqczone, wyodrebnio-
ne, Nie tylko, ze nie sq limitowane,
ale zwigkszanie o pewien procent
tlogei péletatow stanowi jeden z wa-
runkéw uzyskania przez dyrekcje
przedsigbiorstw premii, _

Poniewaz handel, gastronomia i
ustugi caerpiq na niedostatele pra-
cownikéw i poniewas péletat nie
jest ograniczony limitem, a uwmoz-
Hwia czerpanie z rezerwuaru sily
roboczej w inny sposéd niemozliwe-
go do eksploatacji (szczegdlnie w re-
jonach o deficycie rgk do pracy) —
forma péletatéw powinna likwido-
waé wszelkie klopoty kadrowe. A
wiec powinna byé niezwykle popu-
larna wirdéd kierownikéw placéwek
i przedsiebiorstw. Ale tak nie jest.
I wszystkie tego przyczyny. ktére
wymienimy, nie wydajq sig byé do-

statecznie waine 1 wielkie, by ta
dziwne zjawisko wyjasnié.
Pracodawcy twierdzq, 2e liczha

personelu ng niepelnych etatach nie
przyrasta, poniewaz brak chetnych
do pracy na tych zasadach. To nie jest
prawda, bo to nie moze byé praw-
da. Ale w kazdym razie bardzo nie-
wiele sie robi, by te sytuacje zmie-
ni¢ na lepsze. Przeciwnie, co§ nie-
co§ sie robi, aby kandydatéow do
objecia poletatéw nie ,bylo.

1 tak przepisy z zakresu pracy
i placy MHW powiadajq, 2e pracow-
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przedsigbiorstw wywieranie odpo-
wiedniego nacisku ne kierownikoéw
placéwek wladnych angazowadé per=
sonel, by siegali po forme zatrud-
niania na poletacie, Dalej nonsen=
sem jest, ze poletat oznacza (sztyw-
no!) zatrudnienie codziennie na pol
dnia roboczego lub przez 3 dni w
tygodniu. Nie moina przyjaé pra-
cownika tak. zeby byl czynny np.
przez pol roku w gorskim sezonie
turystycznym, Zeby pracowal tylko
w soboty, dni wyplat i przez sezo-
ny przedswigteczne oraz 1w czasie,
gdy potrzcbne sq zast¢pstwa urio~
powe.

Pewne opory kierownikéw skle-
pow lub calego personelu przeciw
poletatom powoduje fakt ich ma-
terialnej odpowiedzialnunici za to-
war, Daje ona w skutkach niecheé
do ,obcego”, luiniej =z placéwka
2wigzanego pracownika. I trzeba by
tu. dopiero wyiasniaé, ze mozna
sobie dobraé osobe zaufang. krew-
nego, wyprobowanego emeryta.

Wreszcie, zatrudnianie emerytéwe,
piownie emerytéw tego: resortu
utrudnia fakt, ze nie wolno im za-

~ POLETATY

nik ma polowie etatw powinien o0-
trzymywaé co najmniej polowe pla-
cy. ktorq otrzymuje pracownik na
calym etacie -0 odpowiadajgcej mu
funkecji i kwalifikacjach, osiagajq-
jacy analogiczne obroty. Stowo ,co
najmniej” nie jest przyjmowane do
wiadomosci i praca na poletacie ro-
zumiana jest powszechnie jako pra-
ca za polowe pelnego wynagrodze-
nia. Znaczy to, §rednio, za siedemset
kilkadziesiat z2lotych. Tymczasem
jesli tylko pdletatowy pracownik
osiqga stosowne obroty i daje pla-
céwce odpowiedni przyrost obro-
téw, méglby on ofrzymywaé teo-
retycznie i 100 proc.. a praktycznie
80 proc. placy przewidzianej za pel-
ny wymiar czasu. Z tej mozliwosci
jednak sie¢ mie korzysta.

Inny przyklad z dziedziny zwiyk-
lego niedbalstwa. Wydzial Zatrud-
nienia Stolecznej Rady Narodowej
oswiadezyl, ze swoim klientkom nie
oferowal pracy na poletatach 1w
handlu i gastronomii. pontewaz od
dyrekcji przedsiebiorstw nie otrzy-
mal w oqéle tego rodzaju ofert. ani
nie zostal poinformowany o warun-
kach pracy i placy na poéletatach.
Stoleczny handel i gastronomia ma-
jg szczegilne klopoty kadrowe. Tym
karyagodniejsze i niestychane nie-
dbalstwo. Zresztq obustronne.

Na prreszkodzie zwigkszania licz-
by pracownikéw mniepelnoetatowych
(boé moze to byé np. 1/3 lub 3/4 eta-
tu) stoi tez hrak f$cistej wiedzy o
nasileniu ruchu klientéw w czasie
i przestrzeni. brak analizy i pomia-
ru masilenia obrotéw i ich wuza-

leznien, Utrudnia to kierownictwu

NA_SPOTKANIE ,WYZU"

LOKIENNICTWO be-
dzie dysponowalo w
tym pigcioleciu nakla-
dami na inwestycje
wiekszymi niz w mi-
nionych planach wie-
loletnich. Réwnoczeénie jednak wia
domo, Ze koleine ,przymiarki” tych
Srodkéw do przewidywanych po-
trzeb dowaodza, ze nie wystarcza one
dla osiggniecia rdwnowagi pomig-
dzy podaza artykultéw przemystu
lekkiego i popytem na nie. Po pro-
stu potrzeby rosna szybciej niz moz-
liwosci ich zaspokejenia. M. in. dla-
tego, e po raz pierwszy w okresie
powojennym liczba dorostych klien-
tow wilokiennictwa ulegnie tak po-

rabiaé wiecej niz 500 z! miesigcz-
nie. Obecnie dyskutuje si¢ nad pew-
nym wylomem od tej zasady, ktory
bytby chyba pozgqdany.

Mozliwosé wyzyskania péletatéw
stopniowo eliminowalaby stosowa~
ny u nas ze szkodq dia ludnosci
sztywny czas pracy handlu. Bar-
dzo potrzebny jest rozwdj sprzeda-
Zy wieczornej i Swiqtecznej i pol-
etaty by ja umosliwialy, dynami-
zujge obroty, gdyby rady marodowe
zezwalaly na wyzedluzanie czasu, w
ktorym czynne sq placéwki, a kie-
rownicy zechcieli dobraé sobie oso-
by tak godne zaufania, 3e moina by
powierzaé im interes pod wlasng
nieobecnosé.

Wszystkie wymienione niedbal-
stwa i przeszkody nie wyjasniajg
dostatecznie, dlaczego mnie przyby-
wa poletatowcow. Radykalne prze-
obrazenie sytuacji wymaga obalenia
przedstawionych tu barier i za-
niedbar. Dla pobudzenia podasy
chetnyen do pracy na poletacie ko-
nieczna jest odpowiednia kampania
informacyjno-reklamowa, szczegdl-
nie w osrodkach. gdzie potrzeby sq
duze a o sile roboczg trudno. Dla
zlikwidowania zas oporow kierow-
nikdw placéwek- i przedsiebiorstw
handloweych, gastronomicznych 1
ustuqowych konieczne jest glebsze
zbadanie przyczyn ich niecheci do
angazowania mna potetaty. Trudno
bowiem znaleéé stosowne $rod-
ki zaradeze, kiedy resortowi han-
dlu wiadome tylko tyle, ¢ kierow-
nicy c¢i bezrozumnie opierajq sie
przyjmowaniu péletatowcow.

J. R.

waznemu zwiekszeniu na przestrze-
ni stosunkowo krotkiego pieciolet
niego okresu czasu — ,wyz" zasili
fabryki, instytucje i wystapi w roli
odbiorcy dysponujacego gotéwksg, a
przy tym wymagajacego.

Mozna, oczywiscie, podsungé mno-
wym nabywcom rbine mozliwosci
wydania pierwszych zarobionych
pieniedzy, ale pobudzenie popytu w
innym kierunku tylko w nieznacz-
nvm stopniu moze odcigzyé wié-
kiennictwo. Przejmie ono na siebie
wesp6l z innymi branzami przemy-
stu lekkiego oraz z przemyslem
spozywezym glowne uderzenie tych
klientéw. I to na orcecigg co naj-
mniej kilku lat, jako ze ws$réd rze-
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Przem !sl elektromaszynowy

ODSTAW 4 e!-'spervmentow
ktérych wyniki omawiamy,
jest zarzgdzenie nr 146 Mi-
nistra Przemystu Ciezkiego
z dnia 18.VIL. 1963 r. Eks-
perymentom poddano naste-
pujgce nowe mierniki i bodice:

@® Wprowadzono cenv normatyw-
ne lub pracochlonnosé technologicz-
ng jako mierniki produkeji dla
celow ustalania wydajnosci pracy
2vwej oraz planowania zatrudnie-
nia i funduszu plac; zrezyvgnowano
z ogoblnie stosowanego dla tvch ce-
16w miernika, ktérym jest produlk-
cja globalna liczona wedlug cen
poréwnywalnych.

@ Wprowadzono zasade zalicza-
nia do produkcji zakladowej réow-
niez przyrzedéw, narzedzi i urza-
dzenn kontrolno-pomiarowych, pod-
czas gdy wedlug powszechnie obo-
wiazujgeych zasad w produkeji
zakladowej uwzglednia sie réznice
remanentow takich narz¢dzi i przy-
rzadéw.

@® Wprowadzono dvrektywny
wskaznik wzrostu wydajnosci pra-
cy mierzony stosunkiem wartosci
produkeji w cenach normatywnych
lub wedtug pracochlonno$ci tech-
nologicznej do iloSci zatrudnionych
pracownikéw calej grupy przemy-
slowej; zniesiono dyrektywne i po-
wszechnie obowiazujgce wskazniki
osobowego i bezosobowego fundu-
szu plac i zatrudnienia.

©® Wprowadzono udziat zalogi w
zysku w miejsce ogélnie obowig-
zujacego funduszu zakladowego.
Na udziat zalogi w zysku sklada
sie: a) udzial podstawowy w wy-
sokoéci 2 proc. planowane#o fun-
duszu plac za nieprzekroczenie
kosztow bazowvch lub za osiag-
niecie zvsku bazowego, b) udzial
dodatkowy wedle ustalonego
wskaznika procentowego od pla-
nowanego funduszu ptac, ktérv za=-
lezv od stopnia osigsniecia plano-
wanego wskainika poprawy efek-
tvwnosci gospodarowania, wyra-
zajacego stosunek wskaZnika obniz-
ki kosztéw' lub w zysku zaleinvch
od przedsiebiorstwa 1 wskaznika
zmianv érodk6w trwalych i obro-
towych. Udzial zalogi w zysku obli-
cza sie osobno dla zalogi i osobno
dla kierownictwa przedsigbiorstwa.
Udzial kierownictwa w zysku obli-
cza sie przy zastosowaniu ustalone-
go wskaznika procentowego w sto-
sunku do dodatkowego udziatu za-
logi w zysku, przy czym ustala sig
réwniez procent udzialu dyrektora
przedsiebiorstwa w kwocie udziatu
kierownictwa w  zysku. Podzial
kwoty uzyvskanego udzialu zalogi
w zvsku jest podobny do =zasad
obowigzujgcych przy podziale fun-

szy nowo zatrudnionych w latach
1966 — 1970 okolo trzech milionéw
przypada na ludzi w wieku 18 ~— 24
lat. A wiec na tych, ktérzy nie ma-
ja jeszcze rodzin i obowiazku dba-
nia o ich urzgdzenie i utrzymanie.
Moga wydawaé pieniadze na siebie
i, wzorem miodziezy w innych kra-
jach, beda przeznaczaé je gléwnie
na ubranie.

WY2SZOSC DZIEWIARSTWA

Bogatsi 0o do§wiadczenia poprzed-
nich lat wiemy, Ze brak réwnowagi
jest nieprzyjemny dla klienta, ale
bardziej jeszcze dotkliwy w skut-
kach dla przemystu i handlu. W
imig wiec interesow zaréwno klien-
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duszu zakladowego (fundusz miesz-
kaniowy, cele socjalno-kulturalne
i nagrody indywidualne). Udzial
kierownictwa w zysku nosi naz-
we funduszu nagréd kierownictwa
i nie podlega podziatowi wedlug
zasad wlasciwych dla funduszu
zakladowego.

@ Ustalono, Ze przedsigbiorstwa
tworzg i gospodarujy funduszem
postepu  techniczno-ekonomicznego
samodzielnie w odréznieniu od
ogblnie obowigzujgcej zasady, iz
wielkoéei tego funduszu wyznacza
jednostka nadrzedna.

@ Zastosowano zasade tworzenia
funduszu rozwoju z zysku; znie-
siono normatyw, jako miare za-
potrzebowania przedsicbiorstwa na
fundusze wlasne. Zwizkszenie fun-
duszow wlasnych w obrocie po-
przez przelewy z funduszu roz-
woju odbywa sie¢ w okreS§lonej re-
lacji do wzrostu sumy kosztow,
wynikajacej ze wzrostu produkcli.
Dopuszeza sie na przyklad wzrost
funduszéw wlasnych w @ébrocie .o
0.5 proc. przy wzrofcie sumy kosz-
téw z tytulu wzrostu produkcji o
kazdy 1 proc. Poczatkowo ustalo-
no zasade pelnego pclirywania z
funduszéw wlasnych obliczanego
w ten sposéb zapotrzebowania, a
ostatnio za§ wprowadzono zasade
czeSciowego (70 proc.) pokrycia.
Fundusz rozwoju nie moze prze-
kroczyé sumy stanowiacej 20 proc.
wplat z zysku do budZetu panstwa.
Finansowaniu z funduszow wlas-
nych w obrocie podlegajg zapasy
materialowe, robot w toku, wyro-
béw gotowych i naklady przysz-
tvch okresow oraz naleznosci od
odbiorcéw., Do funduszéw wlas-
nych w obrocie zalicza sie pasywa
stale. Bank udziela kredytu na
sfinansowanie réznicy miedzy wiel-
koScig zapaséw, nakladéw przysz-
tvch okreséw, a sumg posiadanych
przéz przedsiebiorstwo funduszéow
wlasnych w obrocie, przestrzega-
jac przy tym podzialu zapaséow na
sezonowe, rezerwowe i zbedne.

@® Wprowadzono zasade tworze-
nia funduszu inwestvcyjno-remon-
towego na pokrycie nakladéow
zwiazanych z inwestvcjami przed-
siebiorstw, kapitalnymi remontami
i remontami $rednimi. Fundusz ten
tworzony jest z czeSci odpiséow
amortyzacvinych wedlug dvrektywy
zjednoczenia, z kwoty planowanej
w ciczar kosztow wlasnych na re-
monty érednie i z wplywow ze sprze-
dazy $rodkéw trwalych. W przed-
siebiorstwach, ktore przechodzily
na ekspervment w poZniejszym
ckresie wprowadzono rowniez pra-
wo zasilania funduszu inwesty-
cyjno-remontowego z  funduszu

BARBARA WISNIEWSKA

ta, jak i producenta oraz handlu
trzeba usilnie szukaé mozliwosci
zwiekszenia produkeji najbardziej
deficytowych artykuléw. Naleig do
nich niewatpliwie artykuly dzie-
wiarsko-poniczosznicze.

‘Dla pelnego pokrycia potrzeb od-
biorcéw przemysl dziewiarsko-porn-
czoszniczy powinien zwiekszyé do
1970 roku zdolnoSci przerobowe w
dziewiarstwie o 15.490 ton, w pon-
czosznictwie natomiast o 854 min
par. Tymczasem przyvrost zdolnoéci
w wyniku modernizacji istniejgcych
fabryk i budowy nowvch zapewni
wzrost przerobu o 11,190 ton w
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rozwoju, po pokryciu potrzeb w
zakresie  uzupelnienia  funduszy
wlasnych w obrocie do ustalonej
wysokosci.

@ Wprowadzono zasade tworze=-
nia funduszu nagréd w ciezar kosz-
tow produkeji, ktory pozostaje do
dyspozycji dyrektora przedsigbior-
stwa. Fundusz ten tworzony jest
w wysokoéci do 1.3 proc. plano-
wanego funduszu plac i moZe byé
powiekszony o kwote stanowigca
maksimum 30 proc. oszczedno$ci
na fundusz plac. Przez oszczednosé
rozumie sie roéinice miedzy obli-
czeniowym i przvictvm w planie
techniczno-ekonomicznym fundu-
szem plac. Z tego funduszu nagra-
dza sie pracownikéw za indywiduale
ne osiggnigcia w poprawie ogodlnych
wynikéw przedsicbiorstwa (z wy-
laczeniem kierownictwa) i za ter-
minowe wykonanie zadan w za-
kresie postepu techniczno-ekono=-
micznégo.

@® Wprowadzono w  jednym
przedsiebiorstwie (,Era”) wspét«
czynnik wyrazajacy stopien no=
woczesnoéci produkowanych wy-
robéw, ktory obecnie stosuje sie
w innych przedsiebiorstwach.
Wspdlezynnik ten, ustalany corocz-
nie przez specjalng komisje po-
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TENDENCJE WZROSTU

ZATRUDNIENIA
Pomime wydania szeregu zarza-
dzen, zm erzajacych do egraniczenia

wzrosty zatiudnien'a efekty tej ak-
cji nie sy zbyt widoczne. Zapotrzebo-
wanie zakladéw pracy na nowych
pracownikéw na koniec czerwca br.
bylo o ok. 5 proc, wyisze niz przed

rok em, Okolo 25 proec. zapotrzebo-
wania na nowych pracownikéw zgla-
szaly przedsiebiorstwa budowlane.

Liczba weolnych miejsc pracy na ko-
niec czerwca br. byla natomiast o
ponad 7 tvs. wyZsza niz przed ro-
k.em, z czego 6 tys. p.zypadalo na
przedsiebiorstwa budowlane.

Wszystko 10 wskazuje, Ze nadal
w wielu zakladach utrzymuje sie
jeszcze tendencja do szybkiego wiro-
stu zatrudantenia. (grg).

OLYWIENIE SKUPU
ZYWCA

Czerwiee br. przynlés! zdecvdowa-
ne oiywienie skupu zywea, W prze-
ficzeniu na migso byl on o ponad
9 proc. wyiszy niz w czerwcu r, ub.
W okresie natomiast od 1 do 15 lip-
ca skup Zywcea wieprzowego byl o 12
proc. wyizszy niz w r. ub.

Ten wzrost skupu zvwea oplera sig
przede wszystkim na zwickszonych
dostawach bydta (o 52 proc. w po-
réwnaniu z eczerweem r. ubl). dro-
biu {0 51 proc. i owiec (o 11 proc.).
Skup I.rzud,v miesno-sioninowej wzrost
natom‘ast bardzo nieznacznie (o 1,3
proe. w poréwnaniu z ‘czerwcem TI.
ub.).

Poczynajac jednak od sierpnia br.
liczyé sie nalezy ze spadkiem skunu
bydla, Liczba kontraktéw na do-
stawy bydla w sierpniu br. jest o
oK. 6 proe, niisza niz w ub. r., a na
dostawy we wrzesniu o ok. 7 proc.
niisza miz w r. ub, Jest to spowodo-
wane wprowadzentem obowigzujacych
w tvm okresje sezonowo nizszych cen
bydla rzeinego. Przewidvwany od
sierpnia spadek skupu bydla czes-
ciowo jest réwniez zwigzany ze sia-
bym urodzajem pasz w 1964 r., ktéry
odbija sie obecn e na poziomie sku-
pu. Dobre zblery pasz w ub, r.
wplyng natomiast na wzrost skupu
bydia w przyszlym roku, a czefciowo
réwnie? ped koniec br.

Spadek skupu bvdla rzefnego be-
dzie w najblizszych miesiacach re-
kompensowany - przez wzrost skuou
2ywca wieprzowego. Liczha zawar-
tych kontraktéw na dostawe Zywea
wieprzowego we wrzesniu jest o po-
nad 12 proc. wyisza niz w r, ub,
&rB)
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@ W tym roku planuje sie
oddgnie do uiytku 516 nowych
szkdl podstawowyeh o 4386 iz~
bach lekeyjnych, 10 budynkéw

dla Heeéw ogélnoksztaleacych, 49

szkél zawodowych, 40 warszta-
tow dla szkél zawodowych, 55
przedszkoli oraz 37 internatéw
o 6 tys. miejsc. Ponad 70 proc.
zaplanowanych oblektéw ma byé
oddanych na dziefi rozpoezecla
nowego roku nauki, M.in. na
1 wrzeinia powinny byé gotowe
374 szkoly podstawowe, 35 szkél
zawodowyeh i 5 liceéw ogdlno-
ksztalcgeych,

Jak przebiega realizacja tych
zadai? W I pélroczu br. prze-
kazano do uzytku 111 szkol
podstawowych o 811 izbach lek-

oyjnych — stanowl to 18,8 proc.,

planu rocznego, Ponadto prze-
kazano 2 licea ogélnoksztalcace,
6 szkdét zawodowych, 4 warszta-
ty szkolne, 7 internatéw oraz 10
przedszkoli. Okresem powainego
spletrzenfa zadaid Inwestyoyj-
nych szkolnictwa sg wakacje —

lipeu i sierpniu powinno byé
przekazanych bliske 50 proec.
szkol objetych tegorocznym pla-
nem. Tymezasem w szeregu
wojewddztw terminy oddania do
uiytku szkoél sa zagroione. Ze
sprawozdan nadeslanych przez
kuratorla wynika, 2e najwigce}
takioh obiektéw znajduje sie w
wojewddztwach: lubelskim —
15, szezecinskim — 11, krakow-
skim — 10 oraz lodzkim i byd-
goskim.

Przyczyn tego stanu jest wle-
le: najwazniejsze, to slabe za=
awansowanie robét 1 powstale
w zwigzku z tym zaleglosel z
ub. roku, brak dostatecznej licz-
by robotnikéw, niektéorych ma-
terlatbw  budowlanych  (m.in.
sprzetu instalacyjnego, wykla-
dzin podlogowych, farby olej-
nej, prefabrykatow), jak rowniez
brak koordynaeji dzialalnoSel
przedsiebiorstw budowlanych.

Mimo pewnej poprawy w
stosunku do roku ub. (procent
wykorzystania nakiadéw na in-
westycje szkolne za I pélrocze
jest wyzszy o 6,6), wyniki rea-
lizacji tegorocznego planu budo-
wy, nowych szkét sa niezadowa-
lajace. Nadrobienie powstalych
zaleglo§el wymaga wigksze} niz
dotychezas koncentracji wysil-
kéw przedsigbiorstw budowla-
nych, Nadal bardzo istothym
problemem sa szkoty, ktérych
budowa ma byé w tym roku

0 Tozp ¢ta. Podobnie jak
w ubieglych latach, przedsie-
biorstwa zwlekaja z rozpoczg-
ciem prac przy tych obiektach.
M.in, w wojewodztwie poznai-
skim nie rozpoczeto budewy 17
zaplanowanyeh obiektéw, w Ko-
szalinskiem — 16, w Szezecifi-
skiem — 9, w Warszawskiem
~— 7. Nlektére wojewddztwa
zwlaszeza lubelskie, gdanskie,
bydgoskie 1 poznanskie majg
trudnoici ze znalezieni wyko-
naweéw Inwestycji  szkolnych,
przede wszystkim na wsi,

Aoni

® W Katowicach odbylo sie
plenarne posiedzenie KW PZPR,
poSwiecone ocenie realizacji za-
dafi gospodarczych przez prze-
myst woj. katowickiego w I péi-
roczu br. I oméwieniu warunkéw
wykonania tegorocznego planu.

Ocenlajac pozytywnle
przemystu i innych dzialow go-
spodarki $lgskiej w pierwszym
pélroczu br, — plenum wskaza-~
1o na wystepujace w niektorych
daledzinach nieprawidlowoseci,
jak nierytmicznosé realizacji In-
westyeji, nle zawsze odpowlada-
jace potrzebom planowanie za-

teudniani 3 a
tr nie

prace

fony
wzrost zapaséw materialowych,
czy wadliwa organizacje proce-
séw produkeyinych 1 technole-

gicznych. Plenum zwrécilo uwa-’

g¢ na zbyt wolde tempo wzro-
stu produkeji rynkowej w prze-
my§le terenowym, na Kkoniecz-
no§¢ szybszego wprowadzanla
nowoczesnych rorwigzai orga-
nlzacyino-technicznych 1| tech-
nologloznych oraz systematyoz-
nege doskonalenia jakoSei ' pro-
dukejl.

2[ZXCIE
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ZWIAZRY 2z dyskiisja-
mi na temat pozycii
ekonomisty, ' ktére od
lat tocza si¢ na lamach
_uwlycla  Gospogdarcze-
. go”, pracami przygoto-
wawczymi dla uruchomienia stuzb
ekonomicznych — autor tego opra-
cowania przeprowadzi! (w ramach
prac Instytutu Gospodarstwa Spo-
{ecznego przy SGPIS w Warszawie)
badania ankietowe, obejmujace bli-
sko 2000 ekonomistéw z wyzszym
wyksztalceniem. Byli to absolwenci
z lat 1953—1961. Celem badania by-
to zapoznanie sie z problemami
ksztalcenia, zatrudnienia, pozycji
zawodowej i spolecznej oraz wa-
runkéw zycia ekonomistéw?), Ba-
dania przeprowadzono w r., 1962.
Roczniki absolwentdéw objete bada-
niem sa typowe dla calej zbioro-

woéci  §rodowiska . ekonomistdéw
mlodego pokolenia w Polsce. Ze-
brane informacje dotycza tylko

jednak objetej badaniem zbioro-
wosci i nie mogg byé traktowane
jako w pelni reprezentatywne dla
catego Srodowiska ekonomistéw w

Interesujacym zagadnieniem s3
przyczyny, dla jakich badani absol-
wenci wybrali studia ekonomiczne
i zawdd ekonomisty, Najbardzfej
liczna grupa os6b — 34,8 proc. ba-
danej zbiorowo§ci — podaje, Ze
studia te wybrala ze wzgledu na
swoje osobiste zainteresowania. Du-
za ilos¢é, bo az 23,8 proec., podaje
jako przyczyne podijecia studiow
ekonomicznych kontynuacje szkoly
Sredniej. Tylko 1,9 proc. podjelo te
studia z namowy rodzicéw i 34
proc. z namowy znajomych i kole-
géw. W grupie badanych oséb jest
réwniez 16,2 proc. takich, ktérzy
podjeli studia ekonomiczne ze
wzgledu na to, Ze nie dostali gie na
inne studia wy#sze, oraz 9 proc.
tych, co podjeli studia — jak sami
to okreflajg — przez przypadek.

W grupie badanych o0s6b blisko
polowa pracowala przed rozpocze-
ciem studiéw — 42,86 proc., w tym
49,0 proc. ogbélu mezezyvzn i 258
proc. ogbélu badanych kobiet. Wie-
cej niz polowa badanych oséb oce-
nia swoje przygotowanie do zawo-
du wyniesione z uczelni jako dobre
(34,4 proc.) lub §rednie (45,1 proc.),
a 16,3 proc. ocenia je jako siabe.

Absolwenci chetnie i duio piszg
o swoich studiach i poziomie przy-
gotowania do pracy, jakie wynie§i
z uczelni. Nie sposéb podawaé tu
tre$ei tych opinii. Warto jednak
przytoczyé jedng, szczegélnie inte-
resujaca wypowiedz: ...Zyczylbym
sobie, aby studia ekonomiczne 1)
dawaly elementarng wiedze o go-
spodarce i umiejetno$ci zawodowe-
go mysSlenia; 2) Zeby odbijaly kon-
flikty i trudnoSci praktyki, co po-
winno uodporni¢ absolwenta przed
zagubieniem i zalamaniem; 3) byly
wolne od apologii naszej gospodar-
ki. Apologetyka to syzyfowa praca.
Rozpada si¢ w pyl po paru miesig-
cach kontaktu z prakiyka; 4) zeby
byly wolne od akademizmu { byly
agresywne, atakujgce rzeczywisto§é.
To moze pozwoli uchronié nowe
kadry ekonomistéw przed rutynsa,
konformizmem, ktéremu zbyt ma-
sowo dzi§ ulegaja”.

Szczegblowa analiza miejsca za-
trudnienia badanych ekonomistéw
wykazuje, ze w warunkach niedo-
statecznego zaspokojenia potrzeb
na kadry kwalifikowane, planowy
system zatrudnienia sprzyja kon-
centracjii kadry w Warszawie 1
miastach wojewé6dzkich. Instytucje
centralne, majac w reku instru-
ment nakazéw pracy, dbaly w
pierwszej kolejnoSci o swoje wta-
sne potrzeby i zatrudnialy u siebie
absolwentéw szk6! wyiszych. Zja-
wisko koncentracji kadr kwalifiko-
wanych ékonomistéw w instytuc-
jach nadrzednych trudno zresztg
jest oceniaé negatvwnie, zwlaszcza
w systemie gospodarki scentralizo-
wanej.

Dane z lat 1957—1061 wykazuia,

e mimo wystepujgcego deficytu w
tym okresie w zakresie kadr eko-
nomistéw, wolny wybbér pracy
sprzyjal bardziej réwnomiernemu
ich rozmieszczeniu, a zwlaszezg za-
trudnieniu ekonomistéw w miastach
powiatowych. Najwiegksza jednak
ilos¢ badanych ekonomistéw za-
trudniona jest w przemyfle (31
proc.), w administracji panstwowej
(19,3 proc.), w handlu i ustugach,
w ofwiacie i nauce oraz w budow-
nictwie, Najmniej za§ pracuje ich
w rolnictwie i lednictwie oraz w
transporcie i lacznofci.

Przy blizszej analizie danych
okczuje sie, Zze duza ilo§é ekonomi-

wystepuje chéé . znalezienia sobie .

pracy dajgcej lepsze warunki mate-
rialne — w 27,8 proc. Charakterys-
tycznym jest jednak, Ze 16,7 proc.
og6lu pragngeych zmienié swoje
miejsce pracy chcialoby sobie zna-
lezé prace bardziej ich interesujg-
ca, a 15,7 proc. poszukuje lepszej
atmosfery praty.

Interesujacym zagadnieniem jest
réwniez sukces zawodowy bada-

‘nych ekonomistéw, Miarg pozycji w

zawodzie jest m.in. funkcja (stano-
wisko), jaka pelnia objeci badaniem
absolwenci. Nie jest to zapewne
miernik jedyny i najbardziej odpo-
wiedni dla okre§lenia pozycji za-
wodowej ekonomisty, gdyz charak-

1057 ¢, place 2301—3000 — absol-
wenci 1955 r. i 3001—3500 — 2z 1953

‘r. mimo, Ze place badanych 0sdb

ksztaltuja si¢ w granicach od 1000
do 5000 z} i wiecej, a najczeSciej
wystepuje placa w granicach
2000—2500 zL

Place ukladaja sie réwniez w
do&é charakterystyczny sposéb w
zaleznofci od rodzaju ukonczonych
studiéw. Najwyzsze pobory otrzy-
muja absolwenci studiéw drugiego
stopnia, a stosunkowo najnizsze
absolwenci  studiéw  pierwszego
stopnia, otrzymujac czesto mniej ni2
ich mlodsi stazem pracy koledzy,
ktorzy ukonczyli jednolite studia
magisterskie,

Polsce. Material ten jest ponadto i
obcigzony bledami typowymi dla

tego rodzaju badah. Mimo to przy-

nosi on szereg interesujgcych uwag.

i spostrzezen.

stébw zatrudnionych w przemyéle
pracuje w ofrodkach powiatowych,
w osadach i na wsi, co chyba na-
lezy potraktowaé jako zjawisko po-
zytywne.

Jest rzeczg charakterystyczng dla
wszystkich osrodkéw akademickich,
bez wzgledu na specyfike wystepu-
jacych w nich kierunkéw studiéw,
e podstawowa ilo§¢ absolwentéw
(§rednio w granicach 70 proc.) kaz-
dej uczelni, podejmuje prace w
of$rodku, gdzie istnieje szkota wyz-
sza badz w najblizszym jej sasiedz-
twie, np, miasto z wojewddztwem.
Ponadto  absolwenci  wszystkich
uczelni i kierunkéw studiéw, nie
wylgczajge nawet tak specyficznych
studiéow jak handel zagraniczny,
podejmuje prace na terenie calego
kraju, tylko z niewielkim uprzvwi-
lejowaniem najblizej polozonych od
uczelni wojewddztw,

Waznym miernikiem stopnia wy-
korzystania kadr kwalifikowanych
jest ocena zgodnoici wykonywanej
pracy, z kwalifikacjami nabytvmi
w okresie studiéw. Wsréd uczest-
nikéw ankiety polowa stwierdza, ze
pracuje zgodnie z kierunkiem od-
bytych studiéw, w 1/3 ogélu oséb
tvlko czeéciowo zgodnie z nabyty-
mi kwalifikacjami. Ponad 10 proc.
o$wiadcza, e nie pracuje zgodnie
z kwalifikacjami, a 11,6 proc.
stwierdza wrecz, Ze ma inny za-
wod.

Interesujgcym zjawiskiem w gru-
pie badanych ekonomistéw jest ten-

dencja dao zmiany zawadu w przy-.
szlo§ci. Tak np. 338,2° proc.-bada--

nych chcialoby zmienié¢ zawéd. Mi-
me, ze zjawisko nie wystepuje w
sposdb powszechny, mozna zaryzy-
kowaé twierdzenie, Zze zmiana za-

‘wodu lub praca niezgodna z kwali-.

fikacjami, najczesciej wystepuje u
o0s6b nie objetvch planowym syste-
mem zatrudnienia, tzn. w warun-
kach wolnego rynku pracy, gdzie
absolwenci gléwnie sami sobie po-
szukiwali przyszlego miejsca pracy.

Analiza mobilnoSci objetvch ba-
daniem ekonomistéw wykazuje, ze
okolo 30 proc. os6b nie zmienilo
dotychczas swego miejsca pracy,
podobna ilo¢ os6b zmieniala je
tylko 1 raz, i taka tez sama iloé¢
zmieniala prace 2—3 razy. Tvrlka
6,5 proc. ogdlu badanych oséb zmie-
nialo pracg 4—5 razy i mniej niz
1 proc. 6 razy i wiecej. Mezczyini
wykazuja znacznie wieksze tenden-
cje do zmiany miejsca pracy niz
kobiety.

Jako przyvezyna zamierzonej
zmiany miejsca pracy, najczesciej
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teryzuje go tylko zajmowane stano-
wisko.

Z posiadanych informacji wynika,
ze 9 proc., badanych oséb pelni kie-
rownicze, naczelne funkcje w za-
rzgdzaniu. Inaczej, co 11-ty z ba-
danych ekonomistéw peini dzi§ w
gospodarce narodowej funkcje dy-
rektora lub jego zastepcy. Kierow-
nicy dzialéw, wydziatéw i ich za-
stepcy stanowia blisko 40 proc. ob-
jetych badaniem oséb (38,4 proec.), &
34 proc. to osoby zajmujgce samo-
dzielne stanowiska pracy, 23,7 proc.
to osoby pelniace wykonawcze funk.
cje w pracy. Lacznie blisko polowa
objetych badaniem ekonomistéw
pelni kierownicze funkcje w gospo-
darce narodowej.

Meiczyini osiggneli znacznie wyz-
sze stanowiska pracy niz kobiety
i pelnia w 11,5 proc. funkcje dv-
rektorow i ich zastepcébw, podczas
gdyv kobiety tvlko w 14 proc, a w
44,2 proc. funkcje Kkierownikéw
dzialéw i wydzialéw — podczas gdy
kobiety w 23,6 proc.

Najwigkszy odsetek os6b pelnig-
cveh funkcje dyvrektor6w i ich za-
stepcéw oraz kierownikow dzialow,
wydzialow i ich zastepcow mieszka
w osadach i na wsi oraz w mia-
stach powiatowych. W miastach
woiewoddzkich  stosunkowo  duzo
0s0b pracuje na stanowiskach kie-
rownikow dzialow i wydzialow oraz
ich zastepcow. Najnizsze stanowisko
pracy osiggnely osoby mieszkajgce
w. Warszawie.

W: Warszawie natomiast mieszka
najwigksza ilo§é oséb, ktére okres-
laja swaje. stanowisko pracy jako
samodzielne. Wynika to prawdopo-
dobnie z charakteru pracy w cen-
tralnych instytucjach, w ktorych
pracuje wickszo$¢ ekonomistéow za-
mieszkalych w Warszawie,

Dane naszego badania wykazuja,
e osoby pracujgce zawodowo przed
rozpoczeciem  studidw  wyiszvch
osiggngly obecnie znacznie wyisze
stanowiska w pracy niz ich kole-
dzv, ktérzy przed studiami nie
pracowali.

W mniejszvm natomiast stopniu
wystepuje zaleznoéé@ miedzy oceng
przygotowania w pracy zawodowej,
jakag wynieéli absolwenci po ukon-
czonych studiach (wg ich opinii), a
ich sukcesemn zawodowym.

W grupie badanych o0séb wyste-
puje zjawisko awansu ekonomistéw
pod wzgledem uposazert w grani-
cach po 500 zlotveh za okres dwu
lat pracy. Place w granicach
1301—2000 z! osiggneli absolwenci

Najwyzsze pobory  otrzymuija
mieszkanicy Warszawy i miast wo-
jewédzkich. Znacznie mniej zara-
biajg mieszkancy osad i wsi, a naj-
mniej zarabiajg mieszkancy miast
powiatowych mimo wyZszych sta-
nowisk.

Taki uklad plac absolwentéw w
zalezno$ci od miejsca zamieszkania,
ma nader wymowny w swoich
skutkach wplyw na terenie, roz-
mieszczenie kadr wysoko kwalifi-
kowanych ekonomistéw. Place w
tym przypadku stanowia najsilniej
dzialajacy bodziec do niepodejmo-
wania pracy przez mlodvch absol-
wentéw poza osSrodkami wielko-
miejskimi.

Na warunki bytu ekonomistéw
poza placg za prace w podstawo-
wym miejscu zatrudnienia, ma pe-
wien wplyw praca wykonywana
dodatkowo, Problem pracy dodat-
kowej jest o tyle istotnym zagad-
nieniem, %e dotyczy on ponad 35
proc. ogétu badanych ekonomistéw,
w tym 41,8 proc. ogbélu mezczyzn i
18,6 proc. ogélu badanych kobiet.

Obok wysoko$ci ptac zasadniczych
i dochodéw =z pracy dodatkowej,
poziom stopy zZyciowej absolwentow
wyznacza wielko$¢ rodzin i stopien
zatrudnienia w rodzinie. Z badania
wynika, Ze w rodzinach ekonomis-
téw na 1 osobe przypada najcze§-
ciej dochéd miesieczny w granicach
751—1000 zi (22,0 proc.). Blisko 19
prce. ogolu badanych absolwentow
podaje, ze w ich rodzinach przypa-
da miesiecznie na 1 osobe od 1251
do 1500 zi; 11,4 proc. podaje 1751—
2000 z! a ponad 6 proc. ma dochod
przekraczajacy 2500 zt na osobe.

Ponad 70 proc. badanvch ekono-
mistow posiada wlasne mieszkanie,
a 27.3 proc. ogélu osob mieszkania
nie ma. W grupie os6b posiadajg-
cveh wilasne mieszkanie ponad 30
proc. absolwentdw ma 3-izbowie
mieszkanie, a ponad 20 proc. -~
2-izbowe, a blisko 10 proc. — 4-iz-
bowe.

Najlepsze warunki mieszkaniowe
majg ekonomifci, kt6brzy mieszkajg
w Warszawie i w miastach woje-
wddzkich. W osrodkach tych ponad
74 proc. ogélu o0s6b dvsponuje wla-
soym mieszkaniem. Najgorsze wa-
runki mieszkaniowe majg miesz-
kancy osad i wsi, mimo wyzszych
stanowisk, gdzie tyvlko 584 proc.
og6tu posiada wlasne mieszkanie.
Jest to dalszy antybodziec do po-
dejmowania pracy przez mlodvch
ekonomistéw poza osrodkami wiel-
komiejskimi.

a 22,73 a2t

@ kondensatury obrofowe ,Ducati” typ. 13.65.2L.8 szt. 11.257

@ kondensator KSO-2 1000 pf szt, 911 3 11,41 21

@ kondensator KSO-11 5100 pf szt. 1.718 3 30,15 2t

@ kondensator KED-500 uf 12/15 sxt. 10,763 A 7,40 21
@® kondensator KP-500 o 1 uf szt. 11.980 3 6,30 21

@ woltomiorz 0-400V typ E-2-100 sz¢, 265 A 100,00 zt
@ melamina wrzos jasny kg, 2.970 & 22,00 zt

ZAKLADY RADIOWE

w Bydgoszczy,
ul. Sobieskiego 1

UPLYNNI&

WTrzos

@ melamina MEC kolor naturalny kg 4.000 A 22,00 zt

@ kartony wykroje z tektury szarej warstwowe i lite)
wymiary réine gzt. ca 23.000

y kg 2.085 3 22,00 =t

Zaméwlenia
przyjmuje
{ informacji
udziela
Dzial
Zuopatrzenia
tel, 238-01
wewn. 512
KR =~ 48-0

[ 4
: Drut FeNi-50 @ 0,42 mm

@ kwas szczawlowy cz.

@ tiomoeznik cz.

@ bizmut metaliczny gran. cz.
@ kwas ofosforowy techniczny

~KAZEL" W KOSZALINIE
UL. MORSKA 33/65.

zainteresowanych

@ frezy modulowe 1 tarczowe — réine
noze oprawkowe SW-18 20x160

zawory regulacyjne zapor, Pn-25(259) @ 10 (do amonlaku)

SPRZEDADZA
przedsiebiorstwom pafistwowym | spdidzielczym
ZAKELADY PRZEMYSLU ELEKTRONICZNEGO

Szczegblowe wykazy materialéw do
uptynnienia znajdujg sie do wgladu dla
jednostek w Dziale
Zaopatrzenia — telefon 54-41-3 -

@ prety walcowane rdinych
rozmiarow

@ prety clagnione réinych
rozmlaréw

@ tozyska nr N-312,
NN3015K, 6040,

@ kondensatory mikows
10.000 pF 2000 W

@ regulator temperatur
RTO-2 0~1600° C

@ miernik! temperatur TMT,
PtRhPt 20—1500° C

KG — 45-0

W poréwnaniu z iniynlerami sys
tuacja materialna ekonomistéw jest
znacznie mniej korzystna, ale
znacznie lepsza niz absolwentéw
humanistycznych kierunkéw stu-
diow uniwersyteckich, nauczycieli
itp.

Nastepn — {interesujgcym nas
—_ iatge;)dmniem. jest aktywnosé
spolecrna | polityczna $§rodowiska
badanych ekonomistéw. Naleiy pod-
kre§lié fakt, ze juz w okresie stu-
diéw wielu badanych absolwentéw
nalezalo do organizacji spolecznych
i politycznych. Jedni z nich przy-
chodzili jako cztonkowie tych orga-

izacji na studia, inni zaé wstepo-
wali do tych organizacji w czasie
studiéw.

I tak np. blisko 15 proc. ogélg
badanych bylo czionkami partii
politycznych w okresie studiow, a
blisko 70 proc. nalezalo do studenc.
kich organizacji spoleczno-politycz-
nych. Obecnie bliske 54 proc. ogbtu
badanyth ekonomistéw, to czlonko-
wie partii polifycznych. 51 proc.
ekonomistéw nalezy do PZPR. Oko-

‘ 1o 10 proc. nalezy obecnie do mloe

dziezowych organizacji politycznych,
a tylko niespelna 40 proc. og6lu
badanych ekonomistéw znajduje sig
poza zasiegiem dzialania organizacji
politveznych i nie nalezy do fadnej
z tych organizacji. Potwierdza to
teze ie charakter studiéw i pracy
w zawodzie ekonomisty wyrabia
wysoki poziom §&wiadomoSci spo-
lecznej 1 rodzi nawyki dzialalnosci
politycznej,

Wysokie zaangazowanie | aktyws
no§é pelityczna §rodowiska ekono«
mistéw widaé wyraZnie przy po-
réwnaniu z innymi grupami inteli
gencji; w poréwnaniu z inZyniera-
mi, nauczycielami, dziennikarzami,
prokuratorami itd. W grupie ekono-
mistéw — czlonkédw organizacji po-
lityeznych — 52,4 proc. to aktywni
dzialacze tych organizacji, 31,1 proc,
os6b pelni kierownicze funkcje w
swoich komérkach organizacyjnych.

Blisko 90 proc. absolwentéw nae
lezy do zwigzk6w zawodowych, a
prawie 11 proec, dziala w radach
robotniczych, 26,7 proc. to ezlonko-
wie innych organizacji spotecznych,
a tylko 4,7 proc. ekonomistéw nie
nalezy do zadnej organizacji spo-
lecznej. Stosunkowo niski odsetek
badanych ekonomistéw (29,7 proc.)
nalezy do Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego.

Jak ekonomiSci oceniajg swoia
pozycje i wplyw na ksztaltowanie

oraz realizacjg¢ decyzji gospodare
czych?
Wiele os6b podkre§la, e rold

ekonomisty w gospodarce narodo-
wej wzrasta i wzrastaé bedzie z ro-
ku na rok. Wiekszosé jednalk okre-
§la obecng role ekonomisty w przy-
gotowywaniu decyzji gospodarczych
jako ograniczong, znikoma, niewiel-
ka, za mala, niedostateczna, a nie
kiedy réwna zeru. Zas w realizaciji
decyzji gospodarczych ekonomista
»pesiada” znaczenie poniewaz.. ra-
chuje, przepisuje, zalatwia kores-
rondecje, fakturuje itp. Nawet ekoa
nomisci bezpokrednio wplywajacy
na wyniki dzialalno§et przedsie-
biorstw, w ktorych pracuja, okres-
laja swdj wplyw jako ,bardzo ma-
1y”, ,znikomy” lub ,niewielki”.

Nie jest wige przypadkiem, %e
wiekszo§é respondentéw okre§la
pc,_zycje spoleczno-zawodows ekona.
mistéw jako slaby, zdewaluowans,
zachwiang, niska, niekorzystng,
zdegradowang, zdeprecjonowang itp.
Jeden z absolwentéw pisze, ze ,,...2
samego sformulowania ,spoleczno-
-zawodowa” wynika, ze funkcje te
wzajemnie warunkujy sie. O ile
wiec ma ekonomista pozycje zawo-
dowa, ma rowuniez i spoleczny. Za-
wodowsg majg natomiast nieliczni.
Nie majgc zawodowej pozyeji nie
majg i spolecznej. Formalnie nie
majg wiec zadnej".

Z treéci badan wynika, e zawéd
ekonomisty jest zawodem zdobywa.
jacym sobie dopiero teraz pozvcie
spoleczng. Niestety, dzieje sle to w
nie najlepszych warunkach i kli-
macie. Wynikajg oge z atmosfery
krytyeznej oceny metod planowania
i systemu =zarzadzania. Z drugiej
strony nalezy pamietaé, ze zawodd
ekonomisty stat sie synonimem
awansu spolecznego i zawodowego
dla duzej grupy mlodziezy wywo-
dzgcej sie z rodzin robotniczych i
chlopskich. Okaza! sie tez zawodem
sprzyjajgcym zaangazowaniu poli-
tycznemu i spolecznemu,

Srodowisko ekonomistéw w Pol-
sce poszukuje nadal swojego miejs-
ca | roli w spolecznym podziale
pracy. Powainym postepem @ tvin
zakresie jest koncepcja stuib eko-
nomicznych w gospodarce narodo-
wej. Wprowadzenie postepu ekono-
micznego i oparcie wszelkiej dzia-
talnodei gospodarczej na rachunku
ekonomicznym wymaga zatrudnie-
nia w aparacie gospodarczvm duzej
ﬂOﬁL“l kadr o r6inyvm poziomie | za-
kg'esm kwalifikacji. Przede wszyst-
kim pamigtaé jednak nalezy o bar-
dziej efektywnym wykorzvstaniu
juz czynnych zawodowo kadr eko-
nnmxstﬁw oraz wlasciwym gospoda-
rowaniu kadrami, zdobvwajacymi
kwalifikacje ekonomiczne.

Interes spoleczny wymaga tei
prawnej ochrony zawodu ekonomi-
sty oraz odpowiedniego materialne-
go ekwiwalentu za wykonywang pra-
ce. Natomiast od samych ekonomi-

. stéw wymagaé nalezy statego pod-
noszenia kwalifikacji zawodowych,
rzetelnofci w opracowywaniu analiz
ekonomicznych, odwagi w podejmo-
waniu decyzji. sumiennogef w spel-
nisniu  obowiazkéw zawodowych
oraz przykladu w ksztaltowaniu
stosunkéw miedzyludzkich w fro-
dowisku pracy. W tych tez kierun-
l;acth po':mr:xeln ;'ozwijae sie caly
ystem Kksztalcenia i ;
kadr ekonomistow, doskonalenia

——————

1) Wyniki badania ukazy sf
¢ W publi.
kac)t ksigzkowe) pt, ,,Zawdd ekonomisty
w Polsce Ludowej”, nakladem wydawe
nictwa ,Ksigzka | Wiedza~,
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produkcja globalna miernika

produkeji budowlano-monta-

Zowej wywodzi sig ze stwier-

dzenja f{aktu, 1% pragukcja

globalna nie moze pelni¢ ro-
li miernika unjwersalnego, a prze-
de wszystkim roli ukladu odnie-
sienia  (podstawy) dla innych
wskasnikéw planu; np.: -zatrud-
nienia, funduszu plac, rentownosci
itp. Nie mote stanowié¢  kryterium
oceny dzialalnosci gospodarczej
przedsiebiorstwa, Interesuje wiec
nas problem, ktéry z miernikéw:
miernik produkcjl czystej czy nor-
matywnej wartoéci przetwarzania
speini lepiej cele w zakresie wy-
znaczania nastepujqcych wskaZni-
kéw planu: produkcji budowlano-
montazowej, funduszu plac, za-
trudnienia, wydajnoéci pracy itp.
A takze, co nie jest bez znacze-
nia, czy nie speini lepiej, obiek-
tvwniej funkecji wskaznika oceny
wynikéw przedsig¢biorstwa. Bo
moze warto bedzie pokusié sié o
wprowadzenie i stosowanie mier-
nika  produkcji  czystej mimo.
wszelkie trudnoéci.

MIERNIK ZDOLNOSCI
PRZETWARZANIA

Miernik * normatywnej . wartosci
przetwarzania®) lokuje ' sig w griipie
miernikéw zblizonych do ‘produk-
cji czystej. Zblizenie 'to ma  tha-
rakter metodologiciny a jednocze-
Snie jest podyktowane wzgladami
praktyki. Trudno$ci przetlumacze-
nia kosztorysu na rodzajowy ukiad
kosztéw, ktéry dopiero.by pozwo-
lit na obliczenie a priori wartodel
produkcji czystej w, sposéb umow-
nie przyjety, nasunely propozycje
pewnych  uproszczen. Normatywna
warto§é przetwarzania jest takim
uproszczeniem w stosunku -do. pro-
dukcji czystej, jest ustépstwem' na
rzecz  praktyki obliczania: wy-
odrebnienie. bowiem .wartoSci  ko-
sztorysowej materialéw  bezposred-
nich jest zabiegiem 'najprostszym.
Miernik NWP -lub miernik._ pro-
dukeji czystej nie wyznacza .jed-
nakowymi wielko§ciami. niezmien-
nej warto$ci produkeji budowlano-
montazowej:  zlotéwka, _przerobu
liczona miernikiem NWP lub mier-
nikiem produkcji czystej nie od-
powiada zawsze tej samej warto-
§ci produkceji globalnej. Tysiac zio-
tych w mierniku NWP réwnowazy
2873 2zt produkcji . globalnej 'w’
przypadku budownictwa ~mieszka-
niowego metodg “tradycyjng- a. 4645
zt produkcji globalnej. w przypad-
ku budownictwa mieszkaniowego
metodg wielkoplytowg. .~ =~ T 1 -
Poszukiwanie prawidlowoSci re-
lacji wielko§ci miernika NWP. do
produkcji globalnej i - produkcji
czystej do globalnej wymaga .zba-
dania bardzo duzej- liczby rozriego
rodzaju obiektéw i robét. Ekspe-
ryment poznanski zebral stosunko-
wo wielkg liczbe danych w .odnie-
sieniu do relacji NWP  do produk-
cji globalnej, lecz zbi6r statystycz-
ny tych stosunkéw jest . jeszcze
zbyt maly, by  ustalié przyczyne,
sowg zmienng niezaleina, - Jesztal-
i st o

. dukeji

fujgeq wiellcodé funkeji, JeSlf #d
funikcjq przyimiemy relacje NWP
do produkcji globalnej. Nie mamy

czy na wielkosé tej
funkcji nie wplywa wiecej rié jed-
na zmienna niezaleina. Ekspery-
ment poznafiski przyjgl zalozenie,
2e funkcjg relacii NWP do pro-
dukeji globalnej jest 2zbiér  cech
charakterystycznych dla przezna-
czenia uzytkowego (eksploatacyj-
nego) obiektéw, a w otniesieniu do
budownictwa mieszkaniowego po-
nadto zbiér cech, okreSlajgcych
metode technologiczng. Tak po-
wstal podziat klasyfikacyiny pro-
dukcji  budowlano-montazowej na
rodzaje budownictwa,

warlofd hnakladéw pracy przed.
siebiorstwa bez wzgledu na ware
to§é ‘produkcji globalnej.

MIT O ZLOTEJ KLAMCE

U Z4rédet pci  zast ia
miernika NWP lub produkeji czye~
stej tkwilo przekonanie, Ze war-
tos¢ materialéw budowlanych de-
cyduje w duzym stopniu o -war-
tosci produkcji budowlano-monta-
-2o0wej. A ze wzgledna wielkoéé ma-
terialéw bezposrednich ksztaltuje
sie bardzo rdinie od rodzaju pro-
dukcji (asortymentu) | standardu
wykonania, z tych racji miernik
produkceji globalnej nie wyraza jed-

NWP

CYKL EONIUNKTURALNY -
Materialochlonnoéé Jjest Jjednak

tonnymi
moéna szybeiel lub latwiej wyko-
naé plan produkeji globalnej,
& jednoczesnie ,ratowaé“ plan fun-
duszu plac 1 akumulacji. Jesli
przedsigbiorstwa unikajg robét
pracochlonnych, to z powodu fun-
duszu plac. obliczonego statystyrz-
nie szczuplo skrojonym wskaZni-
kiem, Przedsigbiorstwa stosuja re-
guly gry przypominajgce keynesow-
ska polityke inflacii.
W drugiej. polowie Toku, w o0
statnim kwartale, przedsigbiorstwo

EFLEKSJE NA TEMAT

(Artykul! dyskusyjny)

Uzyskane przecietne relacje NWP
do. produkcji globalnej dla kazde-
go rodzaju. budownictwa .majg
warto§é hipotetyczng, i z racji
przyjetegc zalozenia i z racji sta-
tystycznego charakteru liczb .prze-
cietnych. Totez stosuje sie te
wskazniki tylko w przypadkach
braku dokumentacji kosztorysowej,
bowiem w innych - dokonuje sie
bezpo$rednich przeliczei wartosci
robdt budowlano-montazowych w
mierniku NWP. Zwaiywszy trud-
no$ci  podobnych przeliczen w
mierniku produkcji czystej, walor
NWP - jest oczywisty. Dotyczy to
jednak tylko techniki przetluma-
czenia produkcji globalnej na no-

.wy miernik.

Nalezy wyraznie podkreélié, Ze
przettumaczenie warto$ci produk-
cji globalnej na warto§é .tej pro-
liczonej w mierniku NWP
nie jest metoda wyznaczania
pizedsiebiorstwu wielkoSei zadan
produkcyjnych. To tylko metoda

* obliczania ~— na nowy jezyk przed-

siebiorstwa — zgloszonego zapo-
trzebowania inwestoréw i bardzo
ogblnego poréwnania tego zapo-
trzebowania z mozliwoSciami pro-
dukeyinymi przedSiebiorstwa. Mier-
nikowi NWP. i produkcji czystej
przypisuje sie bowiem wlaSciwo§é
jednoznacznego  okre§lania og6l-
nych . mozliwofci- produkeyjnych
przedsiebiorstwa. W tym przypad-
ku kazda jednostka vrodukeji li-
czona  miernikiem NWP lub pro-

dukeji ~czy§t_ej- wgraig» te samg

ZYGMUNT BILLIP

noznacznie potencialu produkeyi-

' nego, Ale jednoczesnie wyraza sie

opinie, jakoby przedsiebiorstwa bu-
dowlane preferowaly roboty mate-
rialochlonne, nie byly zaintereso-
Wwane w stosowaniu rozwigzaft ma-
{erialowo-osaczednych. Uwezamy,
Ze opinie te sg oparte ma pozorach.
W istocie bowiem postepows meto-
dy budowania sprowadzaja sie do
mozliwie maksymalnego przeniesie~
nia -wielu proceséw technologicz~
‘nych poza plac budowy, ktéry sta=-
je sie terenem montazu mozliwie
maksymalnie wykoficzonych ele-
mentéw. Taka metoda budowania
sprawia, 2e udzial warto$ei mate-
rialdw w wartoei produkeii glo-
balne] jest wyzszy mp. w przypad-
ku metody wielkoplytowej niz tra-
dycyinej. Wartos¢ kosztorysowa
materialéw w budownictwie miesz-
kaniowym metodg tradyeyjng wy-
nosi 652 proc. a metodg wielko-
plytowa 78,5 proc. Jesli przedsie
biorstwo preferuje roboty bardziej
materialochionne, to czestokroé rea-

]i?uje postgpowe metody budowa-

nia,
Przypisywanie - przedsiebiorstwu

~dazenia do wprawiania zlotych kla-

mek nie jest trafng anegdoty. Je-
steSmy przekonani, Ze przedsiebior-
stwo  na taka oferte inwestora za-
proponowaloby klamki.. pozlaca-
mne. Przedsiebiorstwa s3 bowiem az
nadto zainteresowane w oszczedza-

niu materialéw jako jédynej szan-:

sie wypracowania akumulacji.

forsuje roboty Konsfrukcyjne. Uzy-
skuje stosunkowo wysokie przero=-
by dzieki duzej materialochlonnosel
tego -rodzaju robét. Od wartoéel
praeroby »leci*
wielko$é¢ © planowanego
plac, wyisza od rzeczywistej. Wy~

stawiony czek na plan funduszu -
plac proporcjonalnie do wartosei .

przerobu nie posiada odpowiedniego
pokrycia w Zywej pracy nakladczej
przedsiebiorstwa, jest w czesei jak-
by papierem wartoiciowym bez po=-

krycia, owym produktem ,maszy--

ny rotacyjnej“. W -nastepnym toku
plan oddawania obiektéw do uzyt-
ku zmusza przedsiebiorstwo do
wigkszej pracy nakladezej (zywej).
Jesli plan produkeyiny jest znacz-
nie wyzszy od ubieglorocznego, to
przedsiebiorstwo zwieksza liczbe
stanéw surowych obiektéw nowo
rozpoczynanych (choéby pod pozo-
rem przygotowania frontu robdt na
zime), wystawiajac wieksza porcie
czekéw ma plan funduszu plac bez
pokrycia w wartodci pracy naklad-
czej. Wyréwnuje niedobory wyni-
kajace z dlugu ubieglorocznego 1
uzyskuje jeszcze pewna nadwyzke
dla ,zalatania“ biezjcych potrzeb
funduszu plac. I jezeli trzeci z ko-
lei rok nie przyniesie planu pro-
dukcji znacznie wyzszego lub.. zie
my stulecia, ktéra wszystko uspra-
wiedliwi, to przedsiebiorstwo ,roz-
klada sie“. Wyniki tego trzeciego

roku. stajg-sie po nieznacznych ko=’

rektach’ baza statystyczng dla wy-

Nastepnie polecal delikwentkom ro-
gebraé si¢ 1 na zywym modelu zda-
waé z anatomii czlowieka. Egzami-
nator utrzymywal, ze metody spras
wdzania wiedzy stanowia tajemni-
ce panstwowa | zobowiazywal swe
klientki do dyskrecjl. Wiara w dam-
ska dyskrecje okazala si¢ ziudna 1
zaprowadzila inzyniera do wiezlier!ia

pewniania sobie ko}

przypuszezad,
poszukiwaé 2acznie robotnikéw, kté-
rzy sa tez §lepi, maja nieszczeScie
hyi‘é niemowami oraz nie umiejg pi-
saé.

@ Nowa metode dawania lapéwek
wynalazt i zastosowal klient pewne-
go‘ opol‘skiego biura, Zglosit si¢ on

.

na przeciag roku | €
cy.

® W Gliwicach do dyrekec}i za-
ktadu pracy przybyla Zzona jednego

tragicznego wypadku

@ Inspektor bhp w jednym sz gH-
wickich przedsigbiorstw dozmal sam
przy pracy.
Inspektor 6w pod rygorem dyscy-
plinarnym wzywat do siebie co lad-

ych, z za
rientowawszy sie,

%e inspektor roz-
dziela pocalunki nie mogace topiel-
cOw przywréci¢ Zyciu data mu w Y

z robotnikOw uskarzajac sie na ni-
skie zarobki meza. Sprawdzenie
rzeczy w rachuhie wykazato, ze
wcale nie zarabia on mniej niz inni
tego typu fachowcy i osiagga zu-
peinie godziwa place. Jak si¢ oka-

i‘::”m' fziewgqua, j‘:la‘ pdz;‘f.'.'"m zalo w zakladzie dzialala gornpa la‘:-
latem lekcji = ratowani jelcow  Szerzy paskow wyplaty, ktérzy pod-
metoda ust;-usla Jed’:nl: zwil:lslmo- rabiali te dokumenty tak, aby me-

di ka, zo. 20Wie mogli oszukiwal zony. 2Zona

owa wycofala wszakize oskarienie
wniesione przeciwko mezowi o pod-
rabianie dok ow o tszy do
ku, 2e wyrok skazujacy nie

twarz powodujac

Usilowania poszkodowanego by spra-~

podwyzszy jej apanazy.

we zatuszowaé spelzly na niczym. ® Dyrekcja krakowskiej fabrykl

@ Podobny, ale tym pr jacej ry2 zwol-
razem rozprawg sadowa wypadek nita z pracy Mczne grono robotni-
zdarzyl si¢ w Zakladach Xoksoche- k6w, ktorzy domagali sie zmiany
micznych ,,Radlin” w O h, Tam- urza produkcyinych, gdyz obec-

tejszy starszy iniynier bhp mgr inz.
Stefan K. wzywal mhotniceann eg-

ne powoduja wybuchy tak glosne,
Zze s3 one zupelnie nieznosne dla za-
tr ych w hliz Na miejsce

zamin z przepisbw bhp.

przeprowadzat zastaniajac uprzednio
okno 1 zamykajac na klucz drzwi.

niezadowolonych dyrekcja przyjeta
robotnikéw gluchych. Ta metoda za-

do pewnego urzednika,
przedstawil mu swoja sprawe
stwierdzil, 2e jest z gbry pewien, i2
urzednik mu je] nie zalatwi, tak
pewien, ?e gotéw zatozyé sie o 100
zl. Po niespeilna godzinie od momen-
tu zawarcia zakladu interesant mial
sprawe zalatwiong, a urzednik 100
2zt w portfelu.

@ Notujemy wielkie urozmaicenie
na rynku handlowym. Dotychczas w
sklepach brakowalo wekéw, byly na-
tomiast gumki do wekoéw. Poniewaz
ostatnio istnieje dostatek wek6é6w bra-
kuje 2 kolei gumek do wekobéw.

@ Najdroiszym w Polsce przestat

byé¢ nocleg w apartamencie hotelu
wFuropejskiego* w Warszawie. Naj-

nie

{ — silne {
je? krzaka truskawkowego?) ,,Zamiast
pigutek — truskawki?
cyjnych?) ,Jedz owoce hedziesz sio-
neczny!” jtd. Na calvm swiecie ukia-
daniem slogandéw zajmuja si¢ wybit-
ni specjatiSici, a nie szwagrowie pre.
gesbw.

te wfnbtce d’yrekc]a k!

@ Jednym ge T |
przemysiowego naszego kraju jest
fakt, ze podjeta zostala seryjna, wiel-
koprzemysjowa produkecja ,,Pucharéw

Baltyku” — nagrody dla sportowcéow.
Dotychezas, niczym w kraju zacofa-
nym, puchary produkowane byly re-
cznie i kaizdy byl inny, co jak wia-
domo stanowi metode nieoplacalng.

. @ 0d nowego roku prawie polo~
wa 26 i

ych ga!
cznycl! ma uzyskaé ,specjalne upra-
wnienia”. Beda to lokale ajencyjne
© peinej pono¢ samodzielnosci tj. kie-
rownicy sami beda angaiowaé per-
sonel, kupowaé wiktualy gdzie zechca
I stosowaé wlasne receptury, ktérych
2aden minister

i jarsyn. Np. ,,Truskawe
zdrowe dziecko!” (czy-

(antykoncep-

n_ie bedzie musial

dro2szy jest nocleg na t6iku produk-
¢ji Wielobranzowej Przemysiowo-l-
stuzowej Spéldzielni Pracv w Glwi-
cach. Kosztuje ono 370 z. Empirycznie
stwierdzonn, e moima je uzyvé tviko
raz i ze sluzy ono nie na dtiuzej,
niz p6l nocy.

@ Katowicki ZSS ,Spotem" roze-
stat swoim placowkom hasia rekla-
mowe majice propagowal spozywa-

dziatania
zvskuje od razu swoja biurokratycz-
ng oprawe. Placowki
talne’ podlegaé maja odrebnej dy-
rekeji Kiadb H

czekamy si¢ jeszeze w gastronomii
struktury typu ,Dyrekcja zakladéw
dobrych®,
stych®,
wych” hd.

vwaé. Rac, ja regut

gastronomii warszawskiej

weksperymen-

ych”. Do-

~Dyrekcja zakladéw czy-
wDyrekcja zakladéw uczci-

lasiazki

nadesliane

J. P. KRASOWSKIS, A. G. SZAPO-
WALENKO - AUTOMATYCZNE
STEROWANIE SILNIKOW INDUK-
CYJNYCH —~ 2z rosyjskiego tluma-
czyt Jerzy Wyszyhski — str. 167, ce-
na zt 15— WNT, Warszawa 1966,

Praca rozpatruje zagadnienia aue
tomatycznego sterowania silnikéw
indukeyjnych klatkowyech i pier-
scieniowych, a takie zagadnienia
zmiany i regulacji predkosci ‘tych
silnikow.

STARZENIE 1 STABILIZACJA PO-
LIMEROW - Praca zbiorowa pod
redakcja M. B, Nejmana — tluma-
czyli z rosyjskiego: Marek Wajnryb
i Stanistaw Penczek — str. 372, ce-
na zi 60.— WNT, Warszawa 1966,

KONRAD BAKOWSKI — TECHNO-
L.LOGIA GAZOWNICTWA — str, 316,

. jednak jej charakter,

kach
kach

badah prowadzonych w warune

kapitalistvcznych, techniczny
wynikajacy z
omawiania érodkéw organizacji pra-
cy stwarza mozliwodci adaptacji sze-
regu metod takie w polskich warun-
kach,

JANUSZ BEKSIAK — MATEMA-
TYKA W RADZIECKIEJ EKONOMIL
— str. 165, cena 2t 16.—- Ksia2ka |}
Wiedza, Warszawa 1966,

Niniejsze opracowanie obejmuje pe-
wien wycinek radzieckiej dyskusji o
rachunku ekonomicznym i o formach
zarzadzania gospodarka socjalistycz-
ny. Celem pracy jest destarczenie
polskiemu czytelnikowi syntetycznego
oméwienia miekt6rych najnowszych
opracowan radzieckich z zakresu sto-
sowania metod matematycznych w
teorii el iiw d Pra-
ca omawia najwainiejsze koncepcje
teoretyczne z tej dziedziny, niektd-
re doswiadczenia praktyczne oraz dy-
skusje, jaka si¢ wokél tych koncep-
cji rozwineta.

SWIAT 1 POLSKA — Z serii: Roz-
mowy o gospodarce — str. 272, cena
21 15.— Ksigzka i Wiedza, Warszawa
1966.

Kolejny tom popularnych rozméw
gawiera nastgpujgce pozycje: Artur
- O Radzie Wzajemnej Po-

cena 2zt 43.—~ WNT, W 1866,

mocy Gospodarczej, Stanistaw Agﬂ-
{ — 6 0~

W ksigice omoOwiono naj 3
sze zagadnienia z zakresu wytiva-
rzania i rozprowadzania gazu.

G. KAMINSKY, H. SCHMIDTEE —
BADANIE PRZEBIEGOW PRACY I
RUCHOW ROBOCZYCH — tlhum. 3

i i ep Je-
rzy Trzcien:iecki — str, 239, cena 2zt
16.— PWN, Warszawa 1966,

Autorzy dajg syntetyceny wyktad
badania przebiegu pracy i ruenoéw
roboczych na tle analizy dwéch pod-
stawowych form badania pracy: stu-
dium czasu i studium rucho. Giéw-
nymi zagadnieniami poruszonymi w
Kksig2ce sa: studium przebiegu pra-
cy. podstawowe elementy ruchu |
ruchy robocz~ oraz technika studium
ruchu. Ksiaika opiera si¢ na wyal.

spodarcza, Jer{y Kleer — wTrzeci
swiat” a kapitalizm i socjalizm, Da

‘ Frapy B adBd B
CZYTELNIKOW

StUzBY EKONOMICZNE

tycznie poza konwencjonalnymi komore
kamj administracyjonymi, jak: planowa-
nie czy zatr nic 8 i

w wie, sly-
szy si¢ odpowiedi, ie zastepca dyrekto-
ra zostal powolany po to, ahy stuiby
ekonomiczne zorganizowal, Ale sama
prakiyka wyhazala, 2e zastgpca do
spraw ekonomicznych hardzo czesto me-

tal

Zycie gospodarcze wymaga
ulepszania form zarzadzania. Taki wias-
nie cel miala ogloszona prawie 2 la-
ta temu Uchwala nr 224 Rady Mini-
strobw. Uchwala ta w 8poséb wyrazny
uzupetnia Uchwale Rady Ministrobw nr
187 z 12 maja 1959 r. w sprawie rewizji
finansowo-ksiegowej panstwowych jed-
nostek, organizacyjnych,

Zadanie zostalo postawione jasno: naj-
pierw dobrze przeliczvé 1 to w paru
wariantach, spos6b realizac)i postawio-
nych zadan, a nastepnie przystapi¢ do
ich realizacji, co zostalo dokladnie spre-
cyzowane w § 2 punkt 14 ,,Wytycznych
w sprawie prac nad postepem ekono-
micznym w gospodarce p i %
stanowiacych zatacznik do Uchwaly ar
224,

Giowny ekonomista zgodnie z trefciy
§ 13 punkt 3 Wytycznylch to osoba, kgorn

prae y 2 do

spraw jnych, handiowych
czy zaopatrzenia — jest tak zaabsorbo-
wany r ymi czy i i zwiaza.
nymi z codziennymi klopotami admini-
strowania przedsiehiorstiwem i funkcjami
reprezentacyjno-spolecznymi, ze realiza-
cja merytoryczanych zasad Uchwaly 224
moze potrwaé dosé¢ dlugo.

Trzeba dodaé, 2e ten fakt, a stanowi
on niewatpliwie przejaw ,zurzednicze-
nia” nastej administracji gospodarczej,
wynika stad, iz powolanie dyrektora
ekonomicznegoe uznano za sprawdzian
or i ji stuzb ek icznych. Zwyk-
lo sie mawia¢ z oburzeniem: ,Przeciei
oni nawet dyrektora ekonomicznege nie
powotali”.

Nie motuna nigdy gapominaé o pode
st ) d; ji pracy
dyskwalitikujacej takie ustawienje, W
kt6rej) osoba opracowujaca pewne za-
gadnienia sama je zatwierdza. Gdy ana-

zajmuje sie¢ inicj wp!
niem postepu ekonomicznego orag kie-
rTuje analizg ekonomiczng roéZnych za-
mierzen,

Zastepca dyrektora do spraw ekono-
micznych jest obarczony takimi samym{

niel Pagsent — Wsp o
Wschéd — Zachbd.
CZECHOSLOWACJA ~ tlumaczenie
i opracowanie wersji polskiej Mau-
rycy Kamieniecki-— str. 314, cena 2zt
50.— Ksigitka i Wiedza, Warszawa

19686.

Publikacja niniejsza, opracowana
. na podstawie ksiazki, wydane) przez
Panstwowe Wydawnictwo Literatury

1 H

y Ll & "
dodatkowo o szereg informacii, wiele
miejsca poswieca informacji o zjawi-
skach 2 zakresu kultury, spraw spo-
tecznych | politycznych, a takle —
geografili kraju. Autorzy publikacji
ktada raczej nacisk na sprawy gospo-
darcze, ekonomiczne.

a précz tego ma,

lizy itp. wykonuje mneg-
ca dyrektora do spraw ekonomiczmych,
to owinien je zatwierdzaé dyrez

prz

tor
sigbiorstwa. Ale w praktyce pozba-

wia to ¢ d/5 mos-
liwosel p yeh
decyzji, praynajmniej w rakresie spraw
H ych. Jeteli dyrekto-
ra ma zl inne co do kt6-

¢ dekretem o przedsiebiorstwach paf-
stwowych, prawo podejmowania samo-
dzielnych decyz}i. Jest on bowiem s
urzedu petnomocnikiem przedsigbiorstwa.
Fakt ten stawia go w zupeinie inne}
sytuacji prawnej, co ¢ Lkolei ma powaz-
ny wplyw na organizacje | podziat prae
cy w dyrekc}i przedsighiorstwa, a jed-
noczeénie odbiia sie¢ na czasowych moz-
liwofciach dyrektora.

W dyskusjach najczefcle] pblprywat.

nych na pytanie: po co powolann no-
wego zastgpeg¢ dyrektora, skoro prake

rych mote podejmowaé decyzje, to naj-
czefciey dzieje sie to ze szkoda dia
spraw, kté6rych roxgviuzywanie Jjest jego
P ym obow

Wynika z tege wniosek, ze stanowisko
zastepey dyrektora do spraw ekonomicz-
nych ma racje bytu tylko w duzych
przedsi¢gbiorstwach. Weéwcezas nic nie
stoi na kodzie, aby w imieniu dy-
rektora pr wa w h po-
dzialu czynnoéci dyrekeyjnych zatwier-
dzat on wnioskj przygotowane przez ko-
mérke analiz ekonomicznych } podej-
mowal samodzielne decyzje.

ANDRZEJ DANKIEWICZ

proporcjonalnie
funduszu

gre od poezsitku.
Tak wyglada eykl kuniunktural-
ny w budownictwie.

ENERGETYCZNA FORMULA
NwWP

Powiedzielifmy. 2e przetlumacze-
nie zadanej wielkosci produkeji glo-
balnej na NWP nie moze byé uzna-
wane za metode wyznaczania przed-
siebiorstwu zadan produkeyinych.
W istocie sens planowania pro-
dukcji budowlanej sprowadza sie do
zbilansowania nakladéw (inputs) i
wynikéw (outputs) przv zachowaniu
zasady racjonalnego dziatania. Wy=
eliminowanie z miernika NWP na-
kladéw materialéw bezposrednich
nie mnarusza mozliwodci dokony-
wania takiego bilansu, bowiem
NWP jest zaréwno mfanem wiel-
kodet produkeli jak tez suma na-
kladéw. W przypadku miernika
produkeji czyste eliminuje sl¢ z
bilansu wszystkie naklady material-
ne. a w tym réwniez zwiazane 2z
pracg sprzetu budowlanego. T3 réz-
nica wydaje sie zasadnicza dla roli
miernika produkcji. Miernik pro-
du¥keii nie moze abstrahowaé od
udzialu w bilansie wszystkich ake
tvwnych elementéw funkeji pro~
dukeii: nakladéw pracy. techniki 1
kierowania. Sg to niejako energe-
tvezne (motoryczne) elementy pro-
cesu produkeii, zachodzacej w obece
noéci nakladéw materiatéw jako
swego Todzaju katalizatoréw, umoz-
liwiajaeveh wprawdzie w ogéle
proces produkeii, lecz catkowicie
biernych, NWP w przeciwiefistwie
do produkcii czystej zawiera wszy-
stkle czynniki okreslajace imma-
nentng przedsigbiorstwu i en d o~
geniczn g zdolnoéé produk.
cving. Brak jednego z czynnikéw
energetycznych uniemozliwia plano-
wanie produkecji. Stad wyiszo$é
miernika NWP nad miernikiem pro-
dukeji czystei { innym! zblizonymi:
nad miemnikiem normatywnvch
kosztéw rohocizny | sprzetu i mier-
nikiem normatywnych kosztéw ro-
bocizny.

Zestawmy najwazniejsze wnioski.
Po pierwsze: zdolnosé produkeying
prrzedsiebiorstwa mozna  okreslié
jednoznacznie miernikiem NWP i
miernikiem vrodukeii czystej. Po
drugle: miernik NWP wvraza cal-
kowity, w przeciwiefistwie do mier-
nika produkeii crystei i dent 2zbli-
7onveh, zdolnoéé vprodukeving (w
znaczeniu wviei oadanvm). Dodaj-
my jeszcze. e NWP obeimuje nor-
matywng wielkeéé energetveznveh
elementéw funkcii produkeii. tzn.
e pewien (dostateczny i1 na razie
wvstarczajgey) stoniet maksvmali-
zacji celu zos*al réwnie? okreslony
normatvwnie, W przvpadku mierni«
ka produkeii ezvstei rachunek mak-
svmalizacji celu nie bvlbv moili-
wy, z powodu pewrnych zaleinofci
nakladéw pracy od nakladéw tech-
n‘ki, A tych estatnich miernik oro-
dukeii ezystel nie uwzgledn!d. Uwa-
#amy te slaba strone miernika pro-
dukell czystei za istotng. { to tlu-
maczy nasz dalszv brak zaintereso-
wania miernikiem produkeji czy-
stej. s

PLANOWANIE FUNDUSZU PLAC

Dazienie przedsiebiorstwa do uzy-
skania mozliwie najwiekszej war-
toéet produkeji globalnej w stosun«
ku do danych nakladéw robociznv,
albo raczej — maksvmalnie mo2li-
wej do osiggniecia w stosunku do
limitu funduszu plac — nie jest
samo w sobie nieracjonalne. na-
wet jesli przedsiebiorstwo dokonuije
arbitralnie w tym celu odpowied-
niego wyboru kolejnodci i zakresu
realizacji przyjetvch zlecefi, wve
petniajgcyeh po brzegl jego portfel
produkeyiny. Nieracijonalna  jest
tylko krétkowzrocznoéé takiej take
tvki, bo przeciez w koficu musi ono
zrealizowaé te elementy i rodzaje
rob6t, ktére odznaczaig sie duza
wzgledng pracochlonnoécia. A plan
produkeyjny przedsiebiorstwa nie
wyznacza érodkéw na realizacig
kazdego zadania i obiektu 2z osob-
na, lecz w okresach kwartalnych,
rocznveh. Kto w danvm roku osiag-
nie wiekszv efekt danvmi $Srodka-
mi. ten zvskuje premie i nagrodv.
Totez poswieca sie przyszlo$é na
rzecz teraZniejszodei.

Czy miernik NWP burzv dotveh-
c7asowy taktvke grv? Bvnajmniej.
W dalszym ciggu istnieje bowiem
problem uzyskania najwiekszego
efektu, mierzonego tym razem w
NWP. danvm funduszem plac, po-
niewaz struktura NWP nie fjest
identyczna dla kazdego asortymen-
tu { rodzaju rob6t. Skala rozpie-
tosci czvnniké6w motorveznych NWP
jest jeszcze dostatecznie  duza:
udzial robociznv bezposredniej w
wartoéei produkeii mierzonej w
NWP waha sie od 30 proc. i poni-
7ej. do 45 proc. i powyzej. Zdawa-
lobv sie wiec, ze wartodé produkejl
w NWP, jako wskaZnik podstawo-

wy, jako uklad odniesienia &la w¥e
mm.w{emo?:l érodkéw rea~

ezczeglhlie w odniesieniu
d:ﬂﬁmdm plac, nie wnosi nic

wyzna
plac robotnikéw produkceil podstae
wowej odznacza sie¢ tak kapitalng
prostoty, e wszelkle subtelne i
tody rachunku ekonos
micznego budzg odraze. Czy miers
nik NWP pozwala okreslié wskafs.
nik funduszu plac bardziej adekwat<
nie niz miernik pro:ii(ukcji giobal«
nej? Niewgtpliwie tak.

Na wartoé¢ globalnej produkejf
‘budowlanej ,Pg* skladajg si¢ na<
klady materialowe ,M“, eprzetu
,S*, robocizny ,R“ i inne naklady
,0" ktére pozwoliliémy sobie na-
zwaé nakladami kierowania | za<
rzqdzania. Przy ,Pg“ constans ro<
bocizna .R* jest funkcia trzech
2zmiennvch niezaleznych (M, S, O)
Wielkoéé . M“ majoryzuje pozostale
zmienne przez swa wielkos¢ wzgled-
ng w strukturze nakladéw Pgs
Odrzucenie ,.M* wplywa na wigkszg
stabilnogé . R“, bowiem ,R* staje
sie juz funkcjg tylko dwéch zmien=
nych niezaleznych (S, O)' przy
+Pnwp" constans. Jedli .0 Wyzna-
czymy przy pomocy R i ,S“ (nas
rzut na koszty ogdlne od wartofci
pracy sprzetu i robocizny), to ,JRY
jest -juz funkcja jednej zmienned
niezale?nej ,S". Nasuwa to ekspe=«
rymentatorom my$l. e udzial pra-<
cv sprzetu w warto$ci produkeif
wyrazonej w NWP charakteryzuie
technologie wykonawstwa, ze ana<
liza produkeii budowlano-montazod
wej na uklad technologiczny. a nie
rodzajowy, lub ma uklad techno<
logiczno-rodzajowy., pozwoli wve
krvé bardzo stabilne stosunki ,S“1
+Pnwp* i .R“: ,Pnwp“ i Ze zna<
jgc te rtelacije moima wyznaczyé
wskaznik robocizny bezpoéredniej
(a w konsekwenciji wskaZnik fun-
duszu plac robotnikéw produkeil
podstawowej) W sposéb bardzied
bezpoéredni. a nie za posrednict=«
wem gzwodniczego wskaZznika wy<
dajnoéci pracy. Zastosowano uklad
technologiczny w odniesieniu do
budownictwa mieszkaniowego i oka«
zalo sie, 7ze udzial robocizny bez<
posrednieji w NWP jest dosé stabil-
ny dla danej metodv technologicze
nej i jest dla niej charakterystyez=-
tradveyine§

ny, np. dla metodv
395%, dla metody wielkoplytowej
32.3%.

Eksperymentatorzy nie prébowalf
okreslaé normatywnej wartoéci ro~
bocizny bezpoéredniej i funduszu
plac robotnikéw produkcji podsta<
wowej (choé maia wszvstkie do ted
go dane). Bo tez miara prrzydzialu
érodkéw  funduszu plac nie Jjest
normatywna wielko§é, lecz zadana,
traktowana jako koszt wilasny. Na
tym tle dochodzi do najwigkszych °
kontrowersji. z ktérych =z zasady
wvchodzi zwyciesko na etapie za-
{wierdzania planu racia jednostki
nadrzednej. a na etapie realizacil
racia przedsiebiorstwa. A przeciez
normatvwna  wielkos¢é  funduszu
plac stanowilabv jaki§ uzasadniony
uklad odniesienia: pozwalajacy
okreélié: granice mozliwesci (i chv-
ba przvzwoitodei). do jakiej moina
sie posunaé z zanizaniem limitu
funduszu plac. oraz tempo owego
2anizania. Nie wvkluczamv przye-
padku zejicia poniZej tej bariery
normatvwu bez wstrzasu, gdv be«
da ku temu odpowiednie bodéce.

Te uwagi zakoriczvmy nastepuja=
cymi wnioskami, Je€li oceniamv poe
zvtywnie walorv miernika NWP dla
okreslania wvnikéw produkevinveh,
ktére sy z drugiej strony suma nore
matywnych nekladéw $rodkéw (z
wvlaczeniem materialéw bezpofred-
nich), a NWP obliczamy na pod-
stawie dokumentacji kesztorvsowej,
to nie mozna zaprzeczvé racii usta=
nowienia normatvwéw robocizny
bezposredniej (i w konsekwencii —
nie czynige duzego bledu — fun-
duszu plac robotnikéw produkcii
podstawowej) na podstawie tej <ae
mej dokumentacii kosztorvsowei.
Metoda wvznaczania normatywaows
oddzielnie dla poszezegdinvch struk-
tur technologiczno-rodzajowych proe
dukeii  budowlanej. w  stosunku
do NWP | przv zastosowaniu okres=
lonego parametru strukturv (sred
niej arvtmetveznej lub medianv) —
odpowiada krvteriom obiektywnoécei
i dostatecznei scistoéci dla potrzeb
planowania funduszu prac robotnie
kéw produkcji p(;gsmawowej.

Na tych rozwazaniach o mierniku
normatywnej warto$ci przetwarzae
nia, jego funkcii okre§lania wyni-
kéw produkeji i funduszu plac. nie
mo#na wyczerpaé wszvstkich kwee
stii, jakie w trakcie ekspervmento-
wania sg przedmiotem analizy i nice
koticzacvch sie medvtacji. Te. ktore
poruszyliémy, wydajg si¢ byé pode
stawowe.

*) W dalsze] crefel artykniu na
oeznaczenie normatvwrej wartaée]

przetwarzania uzywaé bedztemy
skrétu — NWP,

Miedzynarodowa statystyka

W ostatnich dniach ukazal sig
trzeei numer wydawanego przez
Gléwny Urzqd Statystyczny kwar-
talnika .Bluletyn Statystyki Mig~
dzynarodowej“ obejmujacy infor-
macje z dziedziny statystyki mie-
dzynarodowej, podane w
jach kwartalnych i miesiecznych,
dla 18 wybranych krajéw europej-
skich i pozaeuropejskich.

Biuletyn zawlera wazniefsze da-
ne statystvczne dotvezace ludnoéci,
zatrudnienja, dochodu narodowego,
przemyslu, rolnictwa, transportu,
handlu wewnetrznego, handlu za-
granicznego, spozycia, cen. finanséw,
szkolnictwa, kultury i ochrony zdro.
wia. Poza czeicig staly — numer

zawiera dodatkowo tablice specjale
ne, obejmujace warniejsze dane o
handlu 2sgranicznym w 1965 r. W
tablicach tych podane sg informacje
o imporcie i eksporcie — ogblem
oraz w przeliczeniu na 1 mieszkafie
ca — §Swiata, kraj6w socjalistycze
nych, krajéw rozwinietvch oraz roze
wijajaeych sie, RWPG, EWG }§
EFTA.

Tablice specjalne zawieraja pow
nadto informacje o udziale maszyn,
urzadzefi { sprze‘u transprriowezo
w imporcie { eksporcie pnerczegdle
nych krajow RWPG i EWG oraz o
dynamice $wiatowvch cen eksporty
towaréw pochodzenia  roiniczezo,
surowcéw mineralnych i metali niew
2elaznych



kregl spo-
, ktére nie Yrzejawia)
umiejetnodel wykorzystywapia in-
formacfl lezbowej. Ale mimp to
zapotrzebowanie na dane stafy-

styczne roénie, .

Jedna 2z najwainiejszych form
dzialelnofci Gléwnego Urzedu Sta-
tystycznego jest wiee dostarczanie
najszerszym rzeszom spoleczefistwa
informacji o rozwoju gospodarki i
kultury Polski. Wyrazem tej dzia-
talnofici sq prrzede wszystkim stale
wzbogacane publikacje statystycz~
ne, dg2y sie przy tym do maksy-
malnego skracania terminéw uka-
zywsanfa sie poszczegélnych pozy-
cji wydawniczych.

CO NOWEGO

W PUBLIKACJACH ZBIORCZYCH

Wprowadzony w zycie od 1866 r.
nowy plan wydawniczy przewiduje,
e zasadniczg pozycje publikacji
zbjorczych — ,Rocznik Statystyes-
ny”, wydamy o miesige wczeéniej
niz w ubieglym roku, tj. 1 -
dziernika. ,Maly Rooznik Staty-
stycany” ukazal sie w dniu 15 mara
ca, t}. rébwniez o miesige wczeSnie}
niz analogiczna publikacja w 1965
r. oraz publikacje periodyczne. W
~Malym Roczniku Statystycznym
19668"” mamy nowy dzial pt. ,.Prze-
glad wojewédzki” i planujemy roz-
szerzenie R ika Statysty
1966 o tablice informujgce o pro-
blematyce calych regionéw e-
konomicznych kraju — réz-
nigeych sie od ujeé w podzialach
administracyjnych.

Znacznie rozszerzylifmy w tym
roku dzialalno$¢ wydawnicza GUS
w dziedzinie zbiorczych publikacjl
periodycznych. Miesiecznik ,Biule-
tyn Statystyezny” ukazuje sie w
nowym ukladzie i1 o rozszerzonej
objetodci. Wydawana od lat kwar-
talnie wkladka do tego wydawnic-
twa na tematy miedzynarodowe
zostala przeksztalcona w samodziel-
na publikacje pn. ,Biuletyn Staty-
stykl Miedsynarodowej”; ten nowy
kwartalnik zawiera aktualne dane
porébwnawcze o rozwoju gospodar-
czym wybranych krajow.

Teoretyczne czasopismo ,Wiado-

mos$el Statystyezne”, wydawane do
1965 r. jako dwumiesiecznik, zosta-
1o przeksztalcone w miesiecznik po-
éwiecony gléwnie kierunkom, me-
todom { wynikom badan statye
styeznych prowadzonych w kraju.
Ponadto wydawany jest jeszcze je~
den periodyk, .Statystyk Tereno-
wy”, ktéry od br. ukazuje sie w
znacznie zwiekszonej objetodei, a
gléwnym jego zadaniem jest pomoe
w pracach terenowvch organbéw
statystyki panstwowej.

Pozostate wydawnictwa GUS zo-
staly objgte w serie wydawnicze,
ktére obecnie rozwijamy w szcze-
gilnie duiym stopniu, .

) ‘\‘rozmczma" SERIE

W roku biezgcym ukazy sfe po
raz plerwszy w dziejach powojen-
nego GUS wydawnictwa 2z serii
~Roceniki braniowe”. Publikacje te
bedg rozszerzaé tematyke objetg
poszczegdlnymi dzialami ,Rocznika
Statystycznego” i powinny byé bare
dzo przydatne w praktyce, zwlasz-
cza dla tych czytelnikéw, ktérzy
interesuja sie okreflona dziedzing
2zycila gospodarczego, spolecznego
badz kulturalnego. Wydawnictwa te
bedg zawieraly dane wszechstron-
nie i kompleksowo . ilustrujace o-
mawiany temat, w ujeciu jak naje
bardziej kompleksowym. Szeroka
retrospekcja  (pierwsze tomy dla
danych dziedzin beds zawieralv da-
ne z calego dwudziestolecia Polsk]
Ludowe]), wiele wskaznikéw i prze-
liczeri, poréwnania miedzynarodo-
we, a wreszcie uwagi metodologicz-
ne — powinny w pelni zabezpie-
czyé wszechstronnosé informacii
zawartych w tych wydawnictwach.
Przewlduje sie, ze roczniki branio-
we dla okreSlonych dziedzin beda
wydawane co 2—3 lata.

Pierwszym w tej serii jest ,,Rocze
nik Statystyki Handlu Zagranicz-
nego”, ktéry ukazal sie w czerwcu
br. Ponadto w 1966 r. ukazy sie.
»Roczniki branzowe"” z zakresu do-
chedu narodowego. przemyshs, rol-
nictwa oraz gospodarki komunalnej
i mieszkaniowej. Przewiduje sie, Ze
objeto§é kazdego z nich wynosi od
250 do 600 stron. )

Natomiast w tvch latach, w kt6-
ryvch nie bedg sie ukazywaly odpo-
wiednie ,Roczniki braniowe”
dla zabezpieczenia ciaglo§ci danych
bedg sie ukazywalv w ramach wy-
dawanej juz od dawna serii ,Sta-
tystyka Polski — Materlaly sta-
tvstyeane” opracowania branzowe o
charakterze srédlowvm, zawieraja-
ce obszerne, szczegélowe i aktuale
ne informacje z zakresu okreflo-
nvch brani. Zeszvty tei serii beda
réini¢ sle od ,Rocznikéw branzo-
wyeh”  wiekszym stopniem szcze-
gblowolici danych, ujeciem wylgcz-
nle okreflonepo tematu (bez zalo-
2enia pelnej kompbleksowoéci),
mnie)sza retrospekcia danvch | po-
dawanfem w zasadzie liczb abso-
lutnych, a jedvnie w uzasadnionych
nrzyvadkach — wskasnikéw i prze-
liczeti. W 1968 r. zaplanowano do
wydania 13 zeszytdw objetych ta
serig (Jako pierwsze ukazaly sie
kolejno statystyki: przemyslu, bu-
downictwa, poziomu wyksztalcenia
kadr, szkolnictwa, inwestycil).

W serii .Statystyka regionslna”
vkazalv sie juz dwa zeszyty. Sg to
+Rozwéi  snoleczno - gospodarczy

wsi” { ,,Ziemie zachodnie i pélinoc-
ZY¥ I
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" me w lezbach™, Seris ta obejmufe

:,-:’ycme nerodo-
, bgdé ch temstéw =
zakresu np. przemysly, c-

zakresu statystyki powlatéw, sta-
tystyki miast | osiedll, caynbw
:tmefmytenh oraz nakhdm !n’:rg-

yeyjnych wedlug powliatéw.. Naj-
bardziej eksponowans pozyejs 2
tej serli bedzie publikacia pt.  Prze-
kroje terenowe 1945—1965", liczgca
okolo 1000 stron druku.

W ramach dalszej nowej. seril
Statyatykl mieday dowe§” —
zostanie wydany pierwszy yolumen

jest wiee wiladnie ten Zaklad, posia-

aktualnie 16 zestawdw ma-
szyn ch systemu kart dziure

3 przystawki

niezne, 25 maszyn ksiegujgcych oraz
maszyny sumujaee i arytmometry.
Taki park maszynowy dzif jest jui
. jednak przestarzaly { nie daje gwa-
rancli terminowego wyhkonania
obliczefi materialéw statystycznych.

elektro-

Konfecznoé¢ §e} sprowadzenia
i zainstalowania wynika zreszty
jasno z przytoczonych przez nas
danych o ilofcl znakéw, ktére bie-
23co wplywajq do GUS. Gdy doda-
my, e ponad 2 miliardy znakéw
preynioss materialy spisu powe
szechnego 1070 r., konfecznofé wy-
posatenia GUS w maszyne elektro-
niczng staje sie niewgtpliwa (nawia-
sem mowi maszyny takie majgq

Ten stan rzeczy, jak i niedost
teczne wyposaZenie oraz zabezpie
czenle etatowe drukarni GUS —
przyczynialy sie w powainym stop-
niu do opdfniefr i ogloszenia wyni-
kéw podstawowego badania staty-
stycznego, jakim by! spis powszech-
ny 1960 r. Co prawda bylo to opra-
cowanie wyjatkowo obszerne (jego
publikacje — to kilkadziesigt volu-
menbéw liczageych  ponad 20 tys.
stron!), ale nie moie to byé uspra-

SPRAWY POLSKIEJ STATYSTYKI ()

ZADANIA
A MOZLIWOSCI

zbiorczego wydawnictwa z zakresu
statystyki miedzynarodowej, o objg-
tosct okolo 300 stron. Publikacja
ta wydawana bedzie corocznie. Po-

nadto przewiduje si¢ wydawanie
w ramach tej serii specjalnych
opracowan zagadnien wybranych

krajow i grup krajow.

Nowa seria .Studia | prace sta-
tystyezne” obejmowaé bedzie opra-~
cowania typu analiz ekonomiczno-
statystycznych, zawierajgce przewa-
ge ujeé - tekstowo-liczbowych nad
tablicami statystycznymi. Publika-
cje te bedg mialy w zasadzie cha-
rakter opracowan autorskich. W
br. ukazy sie 3 pozycje tej serii, po-
swiecone zagadnieniom demogra-
ficznym oraz przeplywom migdzy-
galeziowym.

I ostatnia seria (tez  nowa) to
»Zeszyty metodologiczne”, ktoére
bedg zawiera¢ opisy. metod badan
statystycznych oraz metod obliczen
wazniejszych wskaznikéw staty-
stycznych stosowanych w praktyce
GUS (np. metody badait budzetéw
rodzinnych, mietody obliczania réi-
nych miernikéw produkcji, indek-
soéw cen itp.). W 1966 roku przewi-
dziane sg do wydania 3 pozycje tej
serii.

BIE2ZACE INFORMACJE

Oprocz wszystkich tych wydaw:=
nictw przeznaczonych dla szerokich
kregéw odbiorcow — w dzlatalnos-
ci publikacyjnej GUS bardzo istot-
nq role spelniaja specjalne opraco-
wania dla wiladz i instytucji cen-
tralnych. Chodzi tu gléwnie o bie-
23ca informacje gospodarcza, Pprzy
czym dazymy do organizowania jej
mozliwie szybko.

Efektem tych daZeri jest urucho-
mienie z poczatkiem 1966 r, syste-
mu operatywnych Informacjl sta-
{ystyeznych — dekadowych, mie-
si¢cznych | kwartainych — o cha-
rakterze zbiorczym. Informacje te
przekazywane sg wladzom i insty-
tucjom centralnym w terminach do
8 dni po dekadzie, 16 dni po mie-
sigcu 1 40 dni po kwartale spra-
wuzdawezym. Kwartalne informacje
oprbcz tablic z danymi statystycz-
nymi zawieraja takze opisowg ana-
lize statystyczno-ekonomiczna.

Niezaleznie od tego wprowadzili§-
my miesi or le brani
we z takich dziedzin statystyki, jak:
przemyst, inwestycje, budownictwo,
rolnictwo, transport, handel we-
wnetrzny, handel zagraniczny, ceny
zatrudnienie i place. Zakresy i ter-
miny wydawania tych informacji

zostaly dostosowane do potrzeb
opracowywania  planéw i analiz
gospodarczych,

Wspomnijmy tu jeszcze o publi-
kacjach specjalistycznych tzw. ,.pu-
blikacjach wewnetrznych”, ktére z
uwagi m. in. na nieostateczny cha-
rakter danych i szczegélowolci w
ujmowaniu  dat  statystycznych,

. przeznaczone sg dla waskiego kre-

gu odbiorcow. W br. GUS planuje
wydanie ponad 100 publikacji tego
typu.

A TECHNIKA NIE NADAZA

Z reorganizacja systemu -statysty-
ki w Polsce i z tak powainym
rozszerzeniem zakresu publikacji
wigze sie 4ciSle sprawa skroécenia
terminéw opracowan sprawozdaw-
czo-statystycznych {1 wydawania
publikacji. Jest to nader istotnym
warunkiem lepszego wykorzystania
posiadanego juz obecnie zasobu in-
formacji statystycznych.

Terminowe opracowanie wynikéw
badan statystycznych zalezy w de-
cydujacym stopniu od zastosowania
przy ich opracowaniu odpowlednich
Srodkébw  techniki obliczeniowej.
Maszyny do opracowafi statystyvez-
nych zostaly sprowadzone do Pol-
ski w 1922 roku — dla opracowa-
nia wynikéw spisu powszechnego —
i od tego czasu stajg sie one nie-
odiacznym atrybutem pracy GUS,
Stacja maszyn w GUS, po 2wiek-
szeniu parku maszynowego zostala
przeksztalcona w 1955 r. w Za-
klad Techniki Statystycznej GUS.

Co roku wplywa do GUS okolo
260 tys. bletgeych sprawozdadd, 2a-
wierajacych ok. 131 min pozycit
liczbowych, ponadto badania okre-
sowe co 2—3 lata daja ok. 26 min
pozycil. Najistotniejszym pionem
dla sprawnego obliczenia danych

WINCENTY KAWALEC

wiedliwieniem  dla a% 5-letniego
okresu, ktéory upiyna! od zebrania
materialéw, do ogloszenia drukiem
ostatnich toméw  zawierajgcych
wyniki spisu. Gléwna przyczyng
pozostaje niedostateczny stan bazy
technicznej i zatrudnienia.

Zaznaczmy jednak, Ze tzw. pod-
stawowe maszyny liczgco-analitycz-
ne w sposéb racjonalny mogg byé
wykorzystane jedynie do niektorych
rodzajéw opracowafn, o odpowied-
niej masowosci tematu opracowa-
nia (uzasadniajgcej naklad czasu
na sporzadzenie programu pracy
maszyn) i przy koniecznosci sporzg-
dzania zestawienn w kilku przekro-
jach (uzasadniajacej dziurkowanie
kart maszynowych). Prace drobne
oraz proste prace zliczeniowe, spo-
rzgdzane w jednym lub dwu ukla-
dach opracovuje si¢ znaeznie szyb-
clej i taniej przy  zastosowaniu
maszyn ksieguigcych, sumujacych
{ arytmometrow. Stad aktualnym
problemem jest réwniez wyposaze-
nie GUS w proste (ale nie przesta-
rzale) maszyny liczace.

Zwrbcenie wiekszej uwagi na te
sprawy i usprawnienie prac dru-
karskich — a w szczegblnoei u-
zupelnienia luk etatowych, tak w
Zakladzie jak i w Drukarni, gdzie
od wrzeSnia ub, roku wprowadzo-
no prace dwuzmianowg — daly jui
pierwsze wyniki. Dowedem s3 tu
choéby wczesniejsze wydania Rocz-
nikéw Statystycznych oraz dotrzy-
mywanie terminéw oglaszania in-
formacji operatywnych. Ale na
dalsza mete to nie wystarczy.

PILNE POTRZEBY

" Oméwione w poprzednim artyku-
le z tego cyklu zmiany obiegu spra-
wozdawcezo$ci polegajgce na scen-
tralizowaniu prac statystycznych w
organach statystyki panstwowej
nie dadzg sie realizowaé¢ przy obec-
nym wyposazeniu technicznym
GUS. Warunkiem tej zmianv be-
dzie m. in. nowy element techniki—
elektronigzna maszyna cyfrowa.

juz od dawna avszystkie urzedy sta-
tystyczne innych krajéw naszego
obozu, choé — oprécz ZSRR —
opracowujg one niepor6wnanie
mniejszq ilo§é¢ materialéw).
Najpowazniejsze zadania w za-
kresie mechanizacji prac statystycz-
nych lacza sie jednakZe z koniecz-
nofcig zorganizowania bgdZ wyno-
sazenia stacji maszyn liczacych sv-
stemu kart dziurkowanych przy

wojewddzkich urzedach statystycze
nych, W Katowicach, Lodzi, Kra-
kowie, Rzeszowie, m. st. Warszawie,
Bydgoszczy, Szczecinie, Opoluy,
Gdansku i Olsztynie dzialajg obec-
nie stacje techniki statystycznej
wyposazone m. in. w maszyny sy-
stemu kart dziurkowanych. W po-
zostalych siedmiu wojewbdzkich
urzedach wylgczng przeszkoda do
uruchomienia takich stacji
jest brak odpowiednich lokali.
GUS-owski plan inwestycyiny prze-
widuje, ze ostatni ofrodek bedzie
posiadal odpowiednie pomieszczenie
najdalej w 1968 r. .

W pracy wojewbdzkich stacji
techniki statystycaznej wyposazonych
juz w maszyny systemu kart dziur-
kowanych mamy jednak istotne
trudnofci spowodowane tym, ze in-
stalowano w nich przestarzate tvpy
tvch maszyn. Warunkiem prawidlo-
wego rozwoju tych stacji jest wiec
stopniowe zwiekszenie ich mocy
obliczeniowej poprzez wyposazenie
ich w nowocze$niejszy park maszy-
nowy.

Jest to tym pilniejsze, i2 — jak
wskazalisSmy — statystyka w Pol-
sce zmierzaé musi zdecydowanym
krokiem w kierunku ujednolicenia
obiegu sprawozdan statystvcznych.
Zadania stacji techniki przy wo-
jewoédzkich urzedach statystvez-
nych powatgnie awieksza sie tez na
skutek przewidywaneg: rozwoju
badaid masowych.. .. .

DALSZE BADANIA MASOWE

Po raz drugi w Polsce, po 21 la-
tach przerwy, przeprowadziliSmy
w br. spls przemyslowy. Wyniki
tego svisu dostarcza cennych in-
formacji statystycznych umozliwia-
jacych poglebienie badari nad wy-
korzystaniem potencialu produk-
cyvinego, rozmieszczeniem zakladbow
przemystowvch i programem dal-
szej lokalizacji przemystu. Bedzie-
myv mogli réwniez rozszerzyé cha-

raktervstyke struktury branzowe)
i efektow dzialalnosci przemyslu,
¥ykorzystujac m. in. dane o po=

wierzehini 1 kubaturze budynkéw,
dane o zatrudnient

szezeghlowe
m. in. wedlug
nych, funduszu plac, zmian
1 stopniv
wartofci.

dzialalnoici gospodarczej i dla pro-
gramowania dalszego rozwoju. Wy-
niki spisu zaczeto juz opraecowywaé
{1 ukazg sie one w ok. 40 tomach.

Natomiast celem badania ludnofct
wsi, ktore bedzie przeprowadzone
jesienig br., jest uzyskanie aktual-
nych danych o demograficzno-eko-
nomicznei strukturze ludnoSci wiej-
skiej. Chodzi tu o podstawy do
opracowania bilanséw sily roboczej,
aktualizacje danych o podzl_ale lud-
noéel wiejskiej na utrzymujgcq sie
z rolnictwa lub #rédel pozarolni-
czych czy mieszanych, weryfikacje
dat statystycznych w zakresie ru-
chéw migracyjnvch oraz uzyskanie
szczegblowej charakterystyki lud-
noef w indywidualnych gospodar-
stwach rolnych. W czasie tego spi-
su przeprowadzi sie réwrfiez uzu-
pelniajace badanie remrezentacyine
ludnofei w malych miastach, ktére
pozwoli na dokonanie szacunkowego
wyliczenia ogélu - ludnoSci utrzy-
mujacej sie z rolnictwa.

Ponadto daleko zaawansowane
83 prace nad dwoma badaniami
masowymi, ktére beda przeprowa-
dzone najprawdopodobniej w po-
czatkach 1967 roku. Pierwsze — to
spis zasobdw mieszkaniowych, ktbd-
rego celem jest uzyskanie aktual-
nej informacji o wielkoci zasobbw
mieszkaniowych w miastach, osie-
dlach i gromadach wedlug stanu na
dzien 31 grudnia 1966; uzyskanie
tego stanu wyjsciowego pozwoli na
coroczne bilansowanie stanu zaso-
béw mieszkaniowych. Drugie — to
spls sklepow | zakladéw gastrono-
micznych, dzieki ktéremu uzyska-
my wiele nowych informacji nie
wystepujgeych w sprawozdawc_wscl
biezgcej (np. informacje o potozeniu

sklepu bads - zakladu gamunomicl::

aty itp) w powiazanlu 8
wielkociy sprzedaty, powlerzchniy
pomies! sklepowego | zatride
nleniem. Dane te bgda opracowye
wane w przekrojach powiatowych,
ktére porwolg na dalsze przelicze-
nig m, in. w przekrojach regionale
nych. ]
Wielkim wydarzeniem w staty<s
styce bedzie tez. z pewnofcla spis
powssechny 1870 roku. Przygotowas«
nia do tego badania — wobec ogro-
mu prac — naleéalo rozpoczaé jui
obecnie. Przygotowano tez zasadnie
czy dla etapu prac przygotowaw=
czych akt prawny, ktéry Dbedzie
przedmiotem obrad Komitetu Eko-
nomicznego Rady  Ministréw. A
generalng prébg przed tvm bada-
niem bedzie spis prébny w r. 1968,
ktéry pozwoli na praktyczne spraw-
dzenie dzialania organizacii spl-
su, funkcjonowania formularzy
i instrukeji spisowych oraz kodéw
do maszynowego opracowania wy-
nikébw. Przedtem potrzebne jest
jeszeze gruntowne przeszkolenie
organéw terenowych pod wzgledem
merytoryeznym § organizacyjnym:
Prowadzone w terenie prace przy-
gotowawcze (przvgotowanie wyka-
26w kontrolnych nleruchymoéci
{ gospodarstw rolnych, podua.l te-.
renu na obwodv spisowe) maig na
celu zapewnienie kompletnofcl spi-
su, Same za§ czynnofci spisywania

wykonaig  rachmistrze spisowl,
oczywista po ich zwerbowaniu
i przeszkoleniu. Dla zapewnienia

przvchylnel vostawy spoleczefistwad
trzeba tu bedzie orzeprowndzié spe-
cjalng kamoanie popularyzujaca
cele i zadania spisu.

Aby jednak sprostal wszystkim
tvm 2pdaniom — nie wystarczv sa-
ma tvlko techniczna rozbudowa
svaratu statvstvki pafistwowei. Mu-
simy takie doskonalié metodoloeie
naszej pracy, musimy réwnie2
wzmocnié pozveje  statystykéw w
funkcjonowaniu naszego systemu
spoleczno-gospodarcrego. 1 wlaénie
o tvch sprawach bedzie mowa w
nastepnvm. ostatnim Juz artykule
z tego eyklu. N 1

materiaiy:
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wolvwang przez jednostke nad-
rzedng, wplywa na poprawe lub
pogorszenie wskaznika poprawy
efektvwnoéci, od ktoérego zaleiv
vielko$é udzialu zalogi w zvsku
i funduszu nagr6éd kierownictwa
za poprawe efektvwnosci dziala-
nia przedsiebiorstwa.

'CO WYKAZUJA ANALIZY?

Ostatnio przeprowadzono kilka
analiz  eksperymentu podjetego
przez trzyna$cie przedsiebiorstw
przemyslu eiektromaszynowego w
latach 1963—1965. Z badan wyni-
ka, Zze w 1965 roku nastapil wy-
datny wzrost produkcji mierzonej
wedtug miernikéw eksperymental-
nych (pracochionno§é technologi-
czna lub cenv normatywne). Wzrost
ten mieéci sie w granicach od 6.6
proc. do 53.4 proc., przy czym plan
produkeii w nowych miernikach
wykonalo 12 przedsiebiorstw.
Wzrost produkcji globalnej w ce-
nach poréwnywalnych wykazuje
nieco niisza rozpietosé od 3.4 proc.
do 36,9 proc. Rozpieto§¢ miedzy
tempem wzrostu produkcji w mier-
nikach pracochtonno$ei i tempem
wzrostu produkcji w cenach po-
réwnywalnych jest zréznicowana
(od 4188 do —2.7 punktéw), ale
w 12 przedsiebiorstwach wzrost
produkcji mierzonej pracochtonno-
fcig przewyisza tempo wzrostu
produkeji wedlug cen poréwny-
walnych.

Analiza wykazuje, 2e rozpietobci
te znajdujg uzasadnienie w zmia-
nie struktury produkcji, bardzie}
dostosowanej do potrzeb odbior-

cbw; zmniejszeniu nleuzasadnionej
L icznie kooperacil; nowo-
czedniejszej, choé niekiedy mniej

rentowne] { w szeregu przypad-
kach mniej materiatochlonnej pro-
dukeji. Na przyklad w przedsig-

WYNIKI EKSPE

biorstwie (M-7) o0 najwrisze}
rozpieto§ci miedzy tempem wzrostu
produkcji w mierniku pracochlon-
noéci i produke}i w cenach po-
réwnywalnych (4186 punktéw),
przy wzrofcie sprzedazy o 13,3 proc.
suma kosztow rofnie tylko o
2,1 proc. Wynika to ze znacznego
zwickszenia udzialu produkeji no-
woczesnego silnika serii ,e” 0 wye
datnie nizszych kosztach materia-
towych (do 30 proc.) i wyiszej pra-
cochlonno$ci w stosunku do sta-
rego silnika serii ,d".

Potwierdza sie teza, ie zastoso-
wanie miernikéw pracochlonno$-
ciowych wplywa na wyzsze tempo
przyrostu produkcji, chociaz pewien
znieksztalcajacy wplvw moga tu
wywieraé tzw. wspélczynniki roz-
ruchu,

W przedsicbiorstwach ekspery-
mentujgcych dyrektywny wskagnik
wrrostu wydajnocl pracy zostat
przekroczony w 12 przedsie-
biorstwach,w jednym nie 2zostal
osiggniety. W poszczegolnych przed-
sicbiorstwach  osiagnieto  wzrost
wyvdajnoéci pracy w granicach od

. 7 proc. do 253 proc.

Wzrost érednich plac w przewa.
Zajgcej ilofci przedsicobiorstw eks-
perymentujacych jest ni2szy od
wzrostu érednich plac w odpowied-
nich zjednoczeniach. W powiaza-
niu z vsykonang produkecjgq przed-
sicbiorstwa te w zakresie zatrud-

nienia, funduszu plac { zmiany
§rednich plac uzyskaly wyniki
lepsze od f$rednich wskaénikéw
osigganych w danych zjednocze-
niach.

Plan obniiki kosztéw wlasnych
wyrkonalo 12 przedsiebiorstw. Uzys-
kano obnizke kosztéw wlasnych pro.
dukcji w granicach od 0,7 proc. do
6,5 proc. Poréwnanie wskaZnikéw
wartoéci  sprzedanej produkcji,
kosztéw tej produkcii i obnizki
kosztéw wlasnych wskazuje na
znaczne roéznokierunkowe zmiany
ssortymentu produkowanych wy-
robow. Jezell wskaZniki kosztéw
wiasnych produkcji sprzedanej po-
wiekszy sie o procent osiggnietej
obnizki kosztéw, to w przyvblizeniu
uzyska sie wskaZniki kosztéw wlas-
nvch produkcji sprzedanej wedtug
kosztéw jednostkowych roku po-
przedniego.

Okazuje sie wtedy, 2e w wigk-
szoécl przedsiebiorstw eksperymen-
tujgcych wskaZnik zmiany kosz-
téw wlasnych produkcji sprzedane)
jest wyiszy od wskainika zmiany
wartoéci produkcji sprzedanej. Wy-
stepuje wiec tendencja do zmniej-
szenia udzialu produkcji wysoko-
rentownej, co wymaga oddzielne-
go zbadania. Znajduje to bezpo-
dredni wyraz we wskatniku aku-
mulacjl, ktéry roénie wolniej od
wskaZnika sprzedazy w kilku przed
siebiorstwach i w wyjatkowo zréte

nicowanym ksztaltowaniu sie
wskaznikéw wplaty z zysku do
budzetu. Suma wplat do budietu
maleje w jednym przedsigbiorstwie
o0 25 proc., a w innym rofnie prze-~
szlo 3-krotnie w stosunku do sumy
wplacone§ przezx przedsiebiorstwo
do budietu w roku poprzednim
(1964 r.).

W  wiekszofei  przedsiebiorstw
eksperymentujgcych nastgpilo zna-
czne amniejszenie zaangatowania
srodkéw, zwilaszcza obrotowych przy
réwnoczesnym znacznym wzrofcie
produkcjl. Wyraza si¢ to takie w
korzystnym ksztaltowaniu wskaZni-
ka zmiany efektywnofci wykorzy-
stania érodkéw trwatych oraz wskaz-
nika przyrostu érodkéw obrotowych
na 1%, wzrostu produkcji globalnej.

WNIOSKI

@ Eksperymentalne zasady pla-
nowania | zarzadzania nie wplyne-
lv ujemnie na wykorzystanie zwie-
kszonych uprawnieft przedsie-
biorstw, oddzialywaly natomiast na
poprawe ich gospodarnosci. Zwick-
szony stopiei samodzielnofci gos-
podarowania stwarza w przedsig-
biorstwach warunki dla bardziej
operatywnego  dzialania, skraca
czas podejmowania decyzji, podno-
si stopien ich odpowledzialnoscl.
Jest to niewatpliwe usprawnienie
w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.

@ Przyjete w zasadach eksperv-
mentu mierniki produkcji: praco-
chlonnoéé technolcgiczna iub cena
normatywna jako podstawa okres-
lania zatrudnienia { funduszu pla¢
s3 wyrainfe lepsze od miernikéw
produkkcji w cenach poréwnywale
nych.




GDZIE SZUKAC REZERW?

DOKONCZENIE ZE STR. 1

dziewiarstwie { 78,3 min par w poti-
czosznictwie, Niedobér zdolnoSci
produkcyinych w stosunku do prze-
widywanych potrzeb bedzie prze-
kraczal pod koniec biefacego pie-
ciolecia 4 tys, ton w dziewiarstwie
i 71 mln par w poticzosznictwie,

Réinice sg, jak widaé, znaczne,
Jakkolwiek bilans przewidywanyeh
potrzeb uwzglednial aktualne ceny
wyrobGw  dziewiarsko=poficzoszni-
czych, z ktérych wiele ustalono na
wysokim poziomie, Zrezygnowanie
z cen réwnowagl niewatpliwie roz-
szerzyloby powainie krag odbior-
céw artykulbw dziewiarsko-ponczo-
szniczych, ¢o jest o tyle wskazane,
Ze sporo gwlaszcza odziezowych wy-
robéw dziewiarskich moze z powo-
dzeniem konkurowaé z artykulami
wykonanymi z niemniej deficyto-
wych tkanin, ktérych zwiekszenie
produkcjii wymaga zaangazowania
co najmniej dwukrotnie wyiszych
nakladéw finansowych w poréwna-
niu z dzianinami.

Przeprowadzone analizy efektyws-
no§ci produkcji wytwarzanej tech-
nikg tkackg i dziewiarska dowodzg
zdecydowanej wyizszo§ei tej ostat-
niej. I tak np. angazujac w inwe-
stycje takg sama ilo§é zlotéwek
moina  wyprodukowaé techniks
dziewiarska od 52 do 90 proc. wiecej
wyrobbébw niz technikg tkacks, za-
trudniajge przy tym kilkakrotnie
mniej robotnikéw (od 2,7 do 4,6 razy
mniej). Malo tego. Takie same ko-
szty przerobu w dziewiarstwie po-
zwalajg na wyprodukowanie od 23
do 3.9 razy wiecej wyrobu niz spo-
sobem tkackim, '

Te wlaénie wzgledy przyspleszyly
rozwb]j dziewiarstwa na calym §wie-
cie. Zwlaszeza, gdy w wyniku poste-
pu w technice konfekcjonowania
dzianin okazalo sie, ze stracil na
aktualnosei argument o lepszym
wykorzystaniu surowcoéw przez tka-
ctwo — przy tradycyinym syste=
mie konfekcjonowania dzianin od-
pady surowcéw byly dosé wysokie.
Przy tym najmlodsza brania wi6-
kiennictwa potrafi nie tylko mniej-
szym kosztem, ale i szybciej konfek-
cjonowaé dzianiny niz sg to w sta=
nie robié fabryki odziezowe przera-
biajace tkaniny na konfekcje.

Produkcja dzianin jest bardziej
ekonomiczna, wymaga mniejszvch
nakladéw inwestycyinych w poréw-
naniu z tkactwem, a przy tym jest
bezspornie atrakcyina. Zwiekszenie
je}), zwlaszcza za§ najbardziej defl-
cytowych asortymentéw wykona-
nych z uszlachetnionego stylonu jest
zarazem jedna z drég, prowadzgcvch
do zmniejszenia poanytu na tkaniny
produkowane bardziej kosztowng 1
pracochlonna technika z importo-
wanych suroweéw: bawelny i welny.

Nie Jest to bezpodstawne twier-
dzenie. Dziewiarstwo” opanowuje
coraz to nowe asortvmenty, ongif
zastrzezone dla innych gatezi prze-
mystu. Poza typowo dziewiarskimi
wyrobami technika dziewiarska wy-
konywane s3 obecnie w skali wiel-
koprzemvslowej m, in. koszule mes-
kie, odziez wierzchnia, obicia me-
blowe i samochodowe, sieci, koron-
ki, futra itp. Jako bardziei estetv-
czne { vraktyczne od wyroh6éw tkac-
kich cieszg sie coraz wiekszg wvo-
mularmnfcia u nas { zagranica.
Syrgpodnie wirdbd mlodszej klien-
ted, ktéra nie musi przezwyciezaé
unrzedzeh do dzianin, jakie zywig
ludzie starszeso pokolenia w sto-
sunku do dziewiarskich wyrobéw
odziezowych., | -

< el

Gdziez jednak szukaé mosliwoSci
zwigkszenia produkeji do poziomu
przewidywanych potrzeb?

L BEZINWESTYCYINE” ZRODLA

Mozina, oczywifcie, zglaszaé po-
stulaty o zwigkszenie Srodkéw na
inwestycje w przemy$le dziewiar-
sko-poiczoszniczym. Nie wydaje sie
jednak, aby ta droga najszybciej
prowadzila do celu. Z tej oto przy-
czyny, 3e przemyst dziewiarski i
pohczoszniczy nie ma w kraju ba-
zy technicznej. Niemal wszystkie
potrzebne urzgdzenia trzeba impor-
towaé, i to z rynkéw, uznanych
przez handel zagraniczny za trud-
ne. Rozsadniej przeto bedzie, jeéli
tym czasem zajmiemy sie innymi
zr6dlami wzrostu produkcji. Mniej
efektownymi . i efektywnymi, ale
za to realnie istniejgcymi i dzigki
temu bardziej dostepnymi. A wiege
nbezinwestycyjnymi” rezerwami
wzrostu produkcji, Uzywam cudzy-
slowu, gdyz zwyvkle okazuje sie, ze
warunkiem eksploatacji tego typu
srb6del jest rozwigzanie znacznym
niekiedy wysitkiem nietatwych pro-
bleméw. Tak tez jest i w naszym
przypadku. Z tym jednak, Ze nie
wymagaja one angazowania S$rod-
kéw dewizowych, mogg natomiast
ich przysporzyé, jako Ze zwigksze-
nie produkcji dziewiarskiej i pon-
czoszniczej jest wskazane nie tyl-
ko z uwagi na potrzeby wlasnego
rynku. Sprzedaz zagranicy wyro-
béw dziewilarskich nastrecza mniej
kiopotéw niz wielu innych arty-
kuléw wlbkienniczych, a jest zde-
cydowanie korzystniejsza. W roz-
woju oplacalnego eksportu powin-
niSmy byé szczegblnie zaintereso-
wani. Tym bardziej, e przedmio-
tem sprzedazy zagranica s3 wyro-
by wykonane gléwnie z krajowych
surowcéw pochodzenia chemicz~
nego.

Powréémy do naszych ,bezinwe-
stycyjnych” frédet. Jednym z nich
jest poprawa jakofci widkien sztu-
cznychisyntetyeznyeh oraz zwiek-
szenie produkeji dobrej jakoéci
§rodkéw apreterskich i barwnikéw,
Postulaty w tej sprawie zglosili
przedstawiciele Stowarzyszenia Wié-
kiennikébw Polskich na ~ ostatnim
Kongresie Techniki.
poparte obszernymi
opracowaniami, wskazujacymi do-
bitnie na wysoce niekorzystne
skutki ekonomiczne, jakie wywie-
ra nieodpowiednia jako$é produk-
cji chemicznej na ilo§é, jakosé i
asortvment wyrobéw przemysha
lekkiego. Spelnienie tych postula-
tow umeozliwi powaine zwieksze-
nie produkeji m. in. interesujacych
nas wyrobéw dzlewiarsko-poficzo-
szniczych, bez siegania do kiesy
pafistwowe] po dodatkowe Srodki
dewizowe na zakup maszyn dia
fabrvl dzlewlarskich I poficzoszni-

Zostaly one
analitycznymi

‘ezych.

Oto przyklad: ° .

W ZPD ,Olimpia" jedng skre-
carke firmy ,Sotex” obstuguig
cztery osoby przy wydajnofci niz-
szej o 27 proc. od osigganej w za-
granicznych fabrykach korzystaja-
cych z tego samego typu maszyn.
Przy czym trzy skreearki typu
»Sotex” obstuguje zagranica jedna
osoba. Dlaczego? Odpowiedzi na to
pytanie udziell kaidy, kto zwie-
dzal oddzlal skrecarek ,Olimpii”
i obserwowatl prace robotnic obstu-
gujacych te wysokowydajne maszy-
ny. Ledwie nadazajg z usuwaniem
zrywéw, Czujna maszyna reaguje

RYMENTOW

@ Zrezygnowanie z dyrektywne-
go wyznaczania zatrudnienia i fun-
duszu plac zwieksza samodzielno§é
przedsiebiorstwa, urealnia ich po-
wigzania z odbiorcami, umozliwia
podejmowanie i rozszerzanie pro-
dukeji bardziej pracochlonnej oraz
przygotowanie produkcji nowych
wyrobéw. Oceniajgc pozytywnie za-
stosowany eksperymentalnie wzér
na obliczanie funduszu plac, nalezy
podkre§lié¢, ze decydujgcym czyn-
nikiem w tym wzorze jest dyrek-
tvwny wskaznik zmiany wydajno-
éci pracy. Dlatego konleczne jest
§ciste przestrzeganie zasad zawar-
tveh w. szczegélowej  instrukeji
obliczania tego wskaznika oraz pro-
wadzenie systematycznych prac w
kierunku dalszego doskonalenia
metod ustalania wskaznika - zmia-
ny wydajnoSci pracy.

@ Miernik poprawy efektywno-
éci gospodarczej, ktbéry obrazuje
stosunek zmiany obnizki kosztéw
lub wielko§ci zysku do zmiany
warto$ci Srodkéw trwalych i obro-
towych w pordéwnaniu z okresem
bazowym, stwarza warunki dla od-
powiedniego ,bodiZcowania” zalogi,
w szczegblnodci kierownictwa przed-
siebiorstwa. Stwierdzono tez, ze je-
go oddzialywanie stawia przedsig-
biorstwu i zalodze wymagania wyz-
sze niz te, ktére wynikajg z zasto-
sowania wszystkich dotychczaso-
wych miernikéw cceny.

rzewidziane w zasadach ekspe-
rymentowania wyznaczanie na kai-

dy rok dyrektywnego wskaZnika u-
dziatu zalegi w zysku (,R") w sto-
sunku do funduszu plac, oraz do-
§wiadezenia zdobyte w tym zakre-
sie daja mozliwofié regulowania roz-
miaréw korzyfci materialnych zalo-
gi w zaleznoéci od stopnia trudnoscl
postawionych przed nig zadari,

‘W ustalaniu dyrektywnego wskaZ-
nika udzialu zalogi w zysku, zgod-
nie z zasadami eksperymentu, uw-
zglednia sie m. in. wplyw na po-
prawe efektvwno$ci gospodarowa=
nia oddawanych i otrzymanych z
tytutu  inwestycji $§rodkébw trwa-
ivch (zjednoczeft 1 centralnych).
Nie uwzglednia si¢ natomiast przy-
rostu $rodk6w trwaiych z tytulu
tych inwestycji we wzorze na obli-
czanie efektywnoSci. Budzi to wie-
le zastrzezefh. W zwigzku z tym
wydaje sie celowe, aby przej§¢ do
bezpo§redniej formy uwzglednia-
nia przyrostu frodkéw trwalych z
tytutu inwestycji zjednoczert i cen-
tralnych przez wiaczanie ich do
wzoru na obliczanie efektywnofci.
Przy opracowaniu odpowiednie}
poprawki we wzorze na obliczanie
efektywnosci nalezy jednak uwzgle~
dnié rozkladajgcy sie na lata wplyw
inwestycji centralnych i zjedno-
czefi na obnizke kosztéw lub wzrost
zysku, oraz wzigé pod uwage udzial
niebezpo$rednio produkcyjnych (np.
magazyny) inwestycji w przyroScie
majgtku trwalego. a

@ W przedsigbiorstwach ekspe-
rymentujgcych obserwuje sie w
plerwszym roku funkcjonowania
eksperymentu, na ogél powaing
poprawg w zakresie gospodarki za-
pasami (znaczne obniZenie zapaséw
w stosunku do roku bazowego).
Mniejsze natomiast stosunkowo e«

 fekty _ uzyskiwane s3 w zakresie

na nie wstrzymaniem pracy. Zry-
wy maja miejsce tak czesto, Ze nie
moze dziwié nieosigganie ]Pelnej
wydajnoéci skrecarek ,Sotex”, za-
instalowanych w t6dzkiej ,,Olimpii”.

Zastanéwmy sie chwile, jakie
ma to praktyczne znaczenie. ,,Olim-
pia” dysponuje 20 skrecarkami, a
ni mniej ni wigcej ,tylko" 5 z nich
byloby zbednych, gdyby pozostate
osiggaly pelng rzeczywisty wydaj-
no$é. Na wyposazeniu tego jedne-
go oddzialu mozna bylo oszczedzié
skromng kwote 200 tys. dolaréw
— kazda z tych skrecarek kosztu-
je 490 tys. Albo — co nas bardziej
interesuje — zwiekszyé produkeje
przy obecnym parku maszynowym
o co najmniej 20 proc., co pozwo-
liloby podnies§é¢ produkcje poszuki-
wanych bluzek z modylenu o po-
nad 200 tys. sztuk rocznie. Bez
inwestycji.

»Olimpia” nie jest jedyng fabry-
ka, ktéra przerabia surowce che-
miczne. Skale i zakres chemizacji
produkeji  dziewiarskiej ilustrujg
nastepujgce dane: w 1080 roku
wlékna naturalne stanowily 61,5
proc. ogblnej ilosci surowcéw wib-
kienniczych zuiywanych przez klu-
czowy przemyst dziewiarsko-pori~
czoszniczy, w ubleglym’ roku juz
tylko 53,1 proc., w 1970 roku prae-
widuje sie w dziewiarstwie prze-
réb 54,4 proc. widkien chemicznych,
a 45 proc. naturalnych, pray czym
udziat wlékien syntetyeznych w
ogéinej ilofci wlbkien przerabia-
nvch w tej braniy ma zwigksevé
sie z 14 proc. w ub. roku (w 1960
roku 5,5 proc.) do 31,3 proc.
w 1970 r.

Ten ,skok w chemizacje” doko-
nvwany jest w oparciu o surowce,
ktérvch znane mankamenty utrud-
niaja pelne wykorzystanie maszyn
importowanych za dewizy. I tak
np. przy przerobie przedzy krajo-
wei w snowalni jedwabiu kaliskich
zakladéw dziewiarskich ,Polo” wy-
dajno$é snowadel nie przekracza
3.3 kg na godzine przy przerobie
przedzv krajowej wbéweczas, gdy te
same maszvny osiggaja 11.2kg orzy
przerobie przedzv wiloskiel. Przy
produkeji - innych asortymentéw
przeprowadzajacy kontrole pracow-
nicv NIK réwniez stwierdzili fcisiy
zalezno§é pomiedzy wydajnodeiq
maszyn i jakofcig przedzy: wyvdaj-
noéé snowadel! w ,Feminie” siega-
ta 5.3 kg na godzine przy przedzy
krajowej, a 172 ke przy przerobie
przedzv wloskiej. Mniejsze. jednak
réwniez istotne réinice odnotowa-
no w wydajnofci dziewiarek. WyZ-
sza wydajno$¢ osiaggajg przy prae-
robie imvortowanej przedzy, niz-
sza za$§ przv krajowe]. We wszvste
kich kontrolowanych zakladach!

Przyklady te nie s odosobnione.

Dwa lata temu w artykule ,Dro-
ga do elastilu” zwrécllifmy uwage
na realne mozliwofci powainego
zwigkszenia produkeji wysoce
wowezas deficytowych artykulbw
poriczoszniczych z elastilu pod wa-
runkiem poprawy jakodci przedzy
»H” (helanco) i rytmiki jej dostaw.
Z przykrofcia trzeba powiedzieé,
ze przyklady przytoczone w tym
artykule nie stracily na aktualno-
Sci. Jako§é przedzy ,H" nie tylko
nie poprawila sie, ale jeszcze po-
gorszyla — 2z2godnie z wprowadzo-
nvmi w styczniu ub. roku liberal-
niejszymi wymogami jakokciowymi
w poréwnaniu z poprzednio obo-
wigzujaca norma resortows. Rezul-
tat jest taki, ze gorzowski ,Stilon”
ze znaczng nadwyzkg wykonal e-
bowigzujgey go plan produkcjl
przedzy cewionej w I gatunku (za

obniiki kosztéw lub przyrostu zy-
sku. W zwigzku z tym nalety w
nastepnych okresach funkcjonowa-
nia eksperymentu zbadaé, czy mier-
nik efektywno§ci we wiasciwych
proporcjach oddziatuje bodicowo na
obydwa elementy (wynik ekonomi-
czny — zapasy), ktére sg podstawsy
oceny efektywnofcl gospodarowania.

@ Nie jest jednoznacznie uregu-
lowana sprawa weryfikacii osigg~
niégtych wynikéw w zakresie obniie
ki kosztéw lub zysku dia oblicza-
nia wskaznika efektywnofel. Ogéle
nie obowigzujace w tym zakresie
przepisy (weryfikacja wyniku dla
ustalenia wysokofcl funduszu z2a-
kitadowego) nile we wazystkich
przypadkach sg odpowiednie dla
przedsieblorstw
cych., Zasady weryfikaeji byly réz-
nie interpretowane W poszczegél-
nych przedsigbiorstwach,

@ Naleiy usunad rozbieinoft
pomiedzy praktyka a preeplsami
ustalonymi w Zarzqdzeniu nr 146
MPC z dnia 18.VIL1983 r. w 2a-
kresie partycypowania kierownic-
twa przedsigbiorstwa w wyplatach
z ,udziatu zalogl w zysku”. Wyda-
je sig, z¢ celowe jest utﬂy;n\anio
zasady stosowane] w. przedsi¢bior-
stwach eksperymentujgcych, e
kierownictwo uczestniczy w wypla-
tach z tytulu udzialu calej zaltogi
w zysku { ponadto oddzlelnie w
nagrodach za poprawq efektywno-
§ci. Nalezy jednak beswzglednie
przestriegaé zasade, fe sam fakt
przejicia na eksperymentalny sy-
stem 2zarzqdzania nie powinien ni-
komu przynosié dodatkowych ko
raybels ~”

~»

eksperymentujg- |

trzy kwsprialy ub. roku udziat I
gatunky przeday cewlonej siggal
98,5 proc, przv plagnowanym na
poziomie - 51,7 proe), a odbiorcy
zglosili 16-krotnie wigeej reklama-
cji niz w poprzednim reku, gdy
nHtilon” nie legitymowal sig jesz-
cze wni ialymi wirnikami jalkobe
clowymi.. na clerplwym papierze.

»wARYTMIA” DOSTAW

Reklampcje nie odzwierciedlaja
jeszeze rzeczywistej sytuacji. Fa-
bryki dziewiarskie i ponczosznicze
nie - zawsze przeciez mogg sobie
pozwoli¢ na reklamacje. Majg ska-
pe zapasy. Niekiedy wige Swiado-~
mie wprowadzaia do produkeji
przedze, z ktérej mogs uzyskaé
wyroby w niZszych gatunkach lub
tzw. bezgatunkowe. Byle tylko u-
chronié sie od przestojéw. Doty-
kamy w tym momencie jednej z
najbardziej obolalych spraw we
wltkiennictwie. Mianowicie — ilo-
§ciowego zaopatrzenia materialo-
wego. .

Pewien poglad na ten temat da-
Je poréwnanie potrzeb, limitéw
oraz dostaw elastilu dia dziewiar-
stwa w 1885 roku,

Potrzeby Limity MPL Dostawy
1800 770 , 846

Nie staje surowea niezbednego
do produkcji. Préino wige pytaé
o z2apasy. Zwlaszcza, Ze rytmika
dostaw pozostawia wiele do Zycze-
nia. W pierwszych miesigcach
kwartate i w pierwszych dekadach
poszezegblnych  miesiecy niemal
we wszystkich fabrykach dziewiar-
skich wystepuja zaklécenia spowo-
dowane okrekowymi postojami ma-
szyn i urzadzeni. Z braku suroweca.
W ostatnich miesigcach kwartahu
i ostatnich dekadach poszczegbl-
nych miesigcy wystepuje spigtrze-
nie dostaw i rozpoczyna sie sza-
lesicza pogofi.

Fakt, e przemyst pracujge w
warunkach zaopatrzenia ,na styk”
w najpelniejszym znaczeniu tego
slowa wykonuje na o0g6t plany
ilofciowe i wartofciowe, a zara-
zZem osiqga wszystkie inne wskaZ-
niki techniczno-produkeyjne, nasu-
wa pytanie o rzeczywiste rezerwy
wzrostu produkeji. Ustalié je trud-
no. Pewne jedhak, e poprawa ko-
operacjli I dotrzymywanie ustalo-
nych terminéw dostaw mogloby
wyzwollé nie mnlejsze rezerwy
produkeyjne nii poprawa jJakosclo-
wego saopatirzenis, na co wczes-
niej 2wracaliSmy uwage, wskazu-
Jac, 2e wydajnofé niektérych ma-
szyn jest dostosowywana do stan-
dardu krajowych wl6kien chemicz~
nych, nie za8 do rzeczywistych
mozliwoSci technicznych tych u-
rzadzen.

ok
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Wykrycie rezerw nie jest jedno-
znaczne 2z ich wykorzystaniem.
Wiemy co nieco na ten temat,
gdy2 od dawna znany jest wplyw,
jaki ma nieodpowiednia jakosé
pé6ifabrykatéw, niedoktadna koor-
dynacja planéw rozwojowych po-
szczegblnych branz i fatalna ko-
operacja na dzialalno§é produkeyj-
ng  przedsicbiorstw  przemyslo-
wych, a tym samym { na zaopa-
frzenie rynku. Przypomniimy, :Ze
na zarzadzeniu Prezesa Rady Mi-
nistré6w w sprawie jako$ci wyro-
béw chemicznych oraz prawidlo-

Sy
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@ Naledy zmienié zasade uzalei-
niajacy wysokodé funduszu nagréd
dla kierownictwa za poprawe efek-
tywnoéci od funduszu plac ogélem
calej zalogi. Trzeba upowszechnié
zasade stosowang w przedsiebior-
stwie ,Era”, ktéra uzaleinia wyso-
ko&¢ funduszu nagréd kierownic-
twa od funduszu plac oséb majg-
cych prawo do nagréd z tego fun«
duszu, ! )

% i

@ Zasada przeznaczania na funs

dusz nagréd znajdujacej si¢ w dys«
pozycji dyrektora przedsieblorstwa
czeei oszczednofel (réinica pomige-
dzy naleinym — obliczeniowym —
a zaplanowanym funduszem plac)
Jest prawidlowa. Zasade te moina
by bez ujemnych skutkéw rozsze-
rzyé na caly przemysl, przy czym
oszczednofé ta w zakladach nie-
eksperymentujacych bylaby liczona
w stosunku do funduszu plac u-
stalonego we wskaZnikach dyrek-
tywnych.

@ Uwzglednlajae dotychezasowe
dodwiadczenia, trzeba udoskonalié
zasady ustalania wskaZnika okreS-
lajgcego prawdziwy przyrost Srod-
kéw obrotowych, jak réwniez u-
P chnié de pr towego
pokrycla érodkéw obrotowych fun-
duszami wtasnymi, przy ustalaniu
w przedsigbiorstwie wysokoSci fun-
duszu rozwoju. Naleiy podkreslié,
ie preyjete w' zasadach ekspery-
mentéw uzaleihienie pulapu fun-
duszu rozwoju od wysokosci wpla-

ty 3 zysku do zjednoczenia jest nie-

stuszne, gdy2 jest on w znacznej
mierze niezaleiny od przedsiebior-
stwa (np. poziom cen), ~

wego ich stosowania figuruje «Jata
1 czerwea 1064,

Dwa lata minely od tego ezasu,
a gorzowski ,Stylon” nadal jes|
osamotniony w swoich poezyna-
niach, zmierzajgeych do poprawy
jakofci przedzy poliamidowej. Z
tym, Ze do starych klgpotéw pray-
byly mu nowe, jako ze w ciggu
ostatnich dwoich lat gorzowskie
zaklady powaznie ‘si¢ rozbudowaly.

Pracownicy ,Stilonu” wykazuig
wiele dobrej woli i trzeba przy-
znaé, Ze coraz dzielniej sobie ra-
dza z usuwaniem wad w nowych
urzadzeniach.. Niewgtpliwie jed-
nak problemy, jakie maja rozwig-
zywaé, przekraczajg ich mozliwos-
ci i umiejetnoSci. Wiedziano o tym
dwa lata temu. Dlatego wiaénie
zarzgdzenie Prezesa Rady Mini-
str6w zobowigzywalo obydwa . re-
sorty zainteresowane gorzowskim |
stylonem do nawigzania wspélpra-
¢y i podjecia wspblnych przedsig-
wzigé. + Jednym 2z tych przedsie-
wzieé bylo opracowanie wspblnego
zarzadzenia ustalajgcego tryb wpro-
wadzenia' zmian. w obowiazuiacej
recepturze technologicznej oraz u-
stalenie programu usprawnienia po-
szczegblnych faz w produkeji wib-
kien chemicznych i ich stosowania.

Wspblne zarzadzenie resortu che-
mii i przemystu lekkiego wydane
zostalo dopiero w kwietniu br. —
z  pbltorarocznym  opoOinieniem.
Skoro dwa powaZne resorty po-
trzehowaly tyle czasu na uzgodnie-
nie tekstu zarzadzenia, stanowig-
cegn pondstawe dzialania, nie wy-
pada chyba dziwié sie, Ze réwnie
.Szybkie” tempo cechowalo prace
Komisji Gléwnej Koordynacyjnej
do Poprawy Jakofci Jedwabiu Po-
liamidowego, powolanej w czerwcu
1964 r. przy Instytucie Wibkien
Sztucznych { Syntetyeznych.

C6z nam pozostaje czyni¢ w tej
sytuacji? Mozemy tylko apelowaé
o powaine wreszcie potraktowanie
polskiego stylonu przez ludzi za-
trudnionych w specjalistycznych
placéwkach naukowo-badawczych,
zainteresowanych poprawa jakofci
wlékna poliamidowego z racji cho-
ciazby zajmowanych stanowisk, a
wiec niejako profesjonalnie.

%

Program dzialania jest opraco-
wany. Trzeba przystapié do jego
realizacji. Byle nie w dotychcza-
sowym tempie. Czas nagli. Szkoda
go marnowaé na spory kempeten-
cyjne.

Postulat o zgodna i energiczngy
wspllprace ludzi kompetentnych,
zglaszamy pod adresem zaréwno
chemikéw, jak i wibkiennikéw. Nie
od’ rzeczy bedzie wspomnief, e ci
ostaini majg takze sporo do odto-
bienja na wlasnym podwoérku.
Weale czesto do rachunku chemii
dodajg wlasne przewinienia spowo-
dowane niedbaly pracg i indolen~
cja organizacyjng.

Usuniecie obiektywnych § subiek-
tywnych' przyczyn, utrudniajacych
dzi§ pelne wykorzystanie posiada-
nych i nowych urzadzefi, moze wy-
zwolié poteine rezerwy wzrostu
produkeji, pilnie poszukiwanej na
rynku przez starszych i najmlod-
szych klientéw wlbkiennictwa. Dla-~
tego trzeba wszystko uczynié, aby
umozliwié eksploatacie tego Zro-
dia wzrostu atrakcyjnej produkcji.

BARBARA WISNIEWSKA

@ W organizowaniu dzialalnofci
eksperymentalnej  przedsiebiorstw
wystepuje brak kompleksowo$ci. O
{le organizacja przygotowania 1
przejécia przedsiebiorstwa na zasa-
dy eksperymentu jest w zasadzie
ustalona, ¢ tyle w czasie trwania
eksperymentu daje sie odczué brak
opieki nad tymi przedsigbiorstwa-
mi. Chodzi tutaj o mozliwie staly
kontakt, obserwacje, wycigganie
wnioskéw i rozstrzyganie wylania-
jacych sie probleméw itp. Stosu-
nek bowiem nadrzednych jednostek
do przedsieblorstw eksperymentu-
jacych cechuje réiny stopiefi za-
interesowania,
kiedy stale wchodza w Zycie nowe
przepisy 1 postanowienia, powodu~
je, ze niejednokrotnie nawet sto-
sunkowo drobne sprawy rozstrzy-
gane sg dopiero na szczeblu mini-
sterstwa. Czasokres uzyskania de-
cyzji znacznie sie przez to wydiu-
%a, podczas gdy zasady ekspery-
mentowania zwigkszaja potrzebe o-
peratywnego podejmowania decy-
zjl.

Osiggniete 1 wykazane wyniki
przedsiebiorstw eksperymentujg-
cych uprawniajag do stwierdzenia,
Ze eksperymentalne stosowanie no-
wych miernikéw, bodZcéw oraz za-
sad planowania i zarzadzania jest
wlalciwg metodq opracowywania
nowych form i meted kierowania
przedsiebiorstwem. Powyzsze propo-
zycje nie s oczywiScie réwnozna-
czne z zaprzestaniem poszukiwania
i wyprébowywania innych, bardziej
doskonatych miernikébw i bodZcéw
materialnych w zakresie planowa-
nia 1 zarzadzania w przemysle.

ZYGMUNT ZDYB -

co w warunkach,.

ORZECZNICTWO

SKUTKI NIEZADYSPONOWANIA
PRZEZ DOSTAWCE
WADLIWYM TOWAREM

Zaklady Materialéw Ogniotrwas
tych w N, dostarczyly Powiatowes
mu Zwigzkowi Gminnych Sp&dziel-
ni ,Samopomoc Chiopska” w B.
cegle szamotowg deklarowang jake
cegla gatunku I, Na skutek rekia-
macji odbiorcy, cegla zostala prze-
klasyfikowana do gatunku II, nie
mniej PZGS ostatecznie jg przyigh

Mimo to miedzy dostawcg i od=-
bioreg doszlo do sporu, mianowicie
PZGS zazadat od dostawcy kary
umownej za dostarczenie ce-
gly z wadami oraz za zwlokg w
zadysponowaniu cegla.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
w Rzeszowie zasadzila na rzecz
PZGS kare umowng za dostarcze-
nie cegly z wadami, natomiast oq-
.dalila Zzadanie zasadzemia takie
kary umownej 22 z2wilokg w za-
dysponowaniu cegla.

Wobec tego, ze Gléwna Komi-

sja Arbitrazowa oddalila odwo-
tanie PZGS od orzeczenia OKA,
Centrala Rolnicza Spéldzielni ,Sa-
mopomoc Chiopska” wniosla re wi-
zje nadzwyczajng, w ktbe
rej domagala sie réwniei zasgdze-
nia kary umownej za zwloke do-
stawcy w zadysponowaniu wadliwg
cegla.
Glowna Komisja Arbitratowa po
rozpoznaniu sprawy, rewizje nad-
zwyczajng Centrali Rolniczej od-
dalila, wypowiadajgc w orzecze-
niu z dnia 23 sierpnia 1965 r. nr
BO-8101/65 nastepujgcy poglad
prawny o znaczeniu praktycznym
takze na przyszlo§é:

1. Odbioreca ma prawo do
kary umownej za zwloke do-
stawecy w zadyspomowaniu wa-
dliwym towarem tylko wowezas,
gdy badz to odstgpil calkowlcie
od umowy badz tez zatadal do-
starczenia zamiast przedmiotow wa-
dliwych przedmiotéw wolnych od
wad § w zwigzKu z tym postawit
dostarczony mu towar do dyspozy-
et dostawcy, odmawlajzc Jjego
przyljecia.

Jezell natomiast odbjorca ani nie
odstapit od umowy na skutek do-
starczenla mu wadliwego towaru,
anl nie gaiadal wymiany towarn
na wolny od wad, lecz ostatecznie
przyjat towar po -jego przeklasyfi-
kowaniu { odpowiednim obniZzeniu
ceny, wiéwczas prawo do kary u-
mownej za zwiloke dostawcy w 2a<
dysponowaniu wadliwym towarem
nie przysiuguje mu

2, Przez zadysponowanie
przex dostawce wadliwym towarem
nalezy rozumieé zabranie tego
towaru badé wskazanlc od-
biorcy, co ma z nim uczynlé, gdy
odbiorca nie chce towaru przyiaé.

W uzasadnieniu swego ponowne-
go orzeczenia GKA zaznaczyla m.
in.:

oW fwietle § 31 ogblnych wa-
runkéw dostaw w obrocie krajo-
wym (Monitor Polski z 1963 r. nr
34, poz. 172 z péin, zm.) w razie
wadliwoSci dostarczonych przed-
miotéw oznaczonych tylko co do
gatunku odbiorca ma do wyboru:
albo, przyjmujge przedmioty po-
mimo ich wad, zaZzgdaé obniZenia
ceny, albo tez odstgpi¢ od umowy
(gdy jej wykonanie w pobZniejszym
terminie byloby dla odbiorcy bez-
przedmiotowe lub naraziloby go na
szkode), wzglednie zazadaé dostar-
czenia zamiast przedmiotéw wa-
dliwych przedmiotéw wolnych od
wad. Tylko w wypadku gdy od-
biorta zdecyduje sie na odstapie-
nie od umowy, wzglednie na zada-
nie wymiany przedmiotéw wadli~
wych na przedmioty naleiytej Ja-
kofci, a co zatem idzie na odmowe
przyjecia dostarczonych mu przed-
miotébw wadliwych, wchodzi w gre
postawienie tych przedmiotéw do
dyspozycjl dostawey z tym skut-
kiem, ze jezeli dostawca dopusci
sie zwloki w zadysponowaniu w/w
przedmiotami, to odbiorcy przy-
stuguje kara umowna przewidziana
w § 91 ust. 1 pkt 1 lit. d ogélaych
warunkdéw dostaw. Przez zadyspo-
nowanie bowiem przez dostawce
wadliwym towarem naleiy vrozu-
mieé zabranie tego towaru, badZ
wskazanie odbiorcy, co ma z nim
uczyni¢ w sytuacji, gdy odbiorca
nie chce towaru przyjgé (arg. z §42
ust. 1 1 2 o.w.d).

W niniejszej sprawie, chociaz od-
biorca zawiadomit dostawce, iz sta-
wia cegle do jego dyspozycji, to je-
dnak hie odstgpil od umowy, ani
nie zazgdal wymiany cegly nawol-
ng od wad 1 w rezultacie zado-
wolil sig¢ obniZeniem ceny cegly do
ceny wilaSciwej dla jej faktycznej
jako&ci. W tych warunkach zawia-
domienie to, polgczone z zaiada-
niem przybycia przedstawiciela
dostawcy, moze byé jedynle rozu-
miane jako wyraz kwestionowania
jakoSci cegly, brak za$§ podstaw,
aby traktowaé je jako wyraz de-
cyzjl nieprzyjecia towaru i Zgda-
nie zadysponowania tym towarem
w rozumieniu ogélnych warunkéw
dostaw. W tym stanie rzeczy od-
biorca zasadnie domagat sie od do-
stawcy kary umownej w wysoko-
§ci 5% wartofcl przyietego towaru
dostarczonego mu z wadami (§ 91
ust. 1 pkt 1 lit. b o.w.d), ktérg to
tez kare na jego rzecz zasgdzono,
natomiast Zadanie obok tej kary
takze i kary za zwloke w zadyspo-
nowaniu towarem (§ 91 ust. 1 pkt
1 lit. d o.w.d) uzasadnienia nie
znajduje (..).

Wobec tego rewizje nadzwycza®-
nq oddalono (..)."”

DOKONCZENIE NA STR. 6

ZXCHE[S)

LNe 88 (118) o= JAVIULIGES =,




DOKORCZENIE ZE STR. 5 °

NOWE PRZEPISY |

| ZARZADZENIA

ZAOPATRYWANIE W ZLOTO

Rozporzadzenie Ministra Finan-
séw 2z dnia 25 kwietnia 1868 r. (Dz.
U. Nr 16, poz. 100) dokonalo czg-
éclowej zmiany przepiséw do-
tychczasowego rozporzgdzenia tegoZ
Ministra z dnia 9 paZdziernika 1959
r. w sprawie gospodarowania nie-
ktérymi wyrobami uzytkowymi ze
zlota { platyny (Dz. U. 2 1860 r. Nr
1, poz. 81 z 1963 r. Nr 34, poz. 200).

M. in. Mennica Pafistwowa za-
opatruje w 2loto:
1) panfistwowe przedsigbior-

stwa przemystu i handlu jubiler- E

skiego — w iloéci ustalonej w na-
rodowym planie gospodarezym,

2) inne jednostki uprawnione 8
do przerobu wyrobéw uzytkowych § z
H mystowych pasz trefciwych i wie-

ze zlota — w jlosciach okreslonych
przez Ministra Finanséw.

ustalonych przez Panistwowg Kcmi-
sje Cen.

MIARY I NARZEDZIA
POMIAROWE

Obok ustawy o utworzeniu Cen- B
tralnego Urzedu Jako$ci i Miar, §
ktéra oméwiono w numerze 28 z 10 §

lipca br., w tym samym Dziennilu
Ustaw ogloszona zostala rdwniez
ustawa z dnia 17 czerwca 1966 r, o
miarach { narzedziach pomiarowych
(Dz. U. Nr 23, poz. 148).

W myél tej ustawy, do zabezpie- J§
czenia jednolitosci miar, rzetelnofci §

i odpowiedniej jakoéci narzedzi po- |}
miarowych oraz ,wladciwego ich §

stosowania w celu otrzymywania §

poprawnoécei wynikéw pomiaréw we

wszystkich dziedzinach gospodarki §
narodowej powolane sg organy E
administracji miar, do kt6- §
rych naleiq: Centralny Urzad Ja- §

koSci i Miar oraz okregowe | obwo-
dowe urzedy jakoSci i miar.

Tre§é ustawy ujeta zostala w 8
nastepujacych rozdziatach:

1) Przepisy ogblne, 2) Legalizacja
narzedzi pomiarowych, 3) Sprowa-
dzanie narzedzi pomiarowych z za-
granicy, 4) Rejestracia zakladow |
wytwarzajacych 1 naprawiajgcych §
narzedzia pomiarowe oraz zatwier-
dzanie typdéw narzedzi pomiarowych. §
6) Obowiazki jednostek gospodarki [
uspolecznionej w zakresie zabezpie-
czenia jednolitoSci miar oraz rzetel-
nofei i wlaéciwego stosowania na- §
rzedzi pomiarowych, 6) Oplaty, 7) §
Przepisy karne, 8) Przepisy przej- §
Sciowe i koncowe,

Ustawa weszla w Zycie z dniem
ogloszenia.

WEJSCIE W 2YCIE USTAWY
O OCHRONIE POWIETRZA
PRZED ZANIECZYSZCZENIEM

W dniu 29 lipca 1966 r. weszla
w 2ycie ustawa 2z dnia 21 kwietnia |}
1966 r. o ochronie powietrza atmo-
sferycznego przed zanieczyszcze- §
niem (Dz. U. Nr 14, poz. 87).

W myél ustawy, powietrze
atmosferyczne podlega och-
ronie przed zanieczyszczeniem ucig-
zliwym dla czlowieka lub wywie-
rajacym ujemny wplyw na jego
zdrowie badZz na klimat, wegetacje
roflin, hodowle zwierzat, warto$é j§
uzytkowg gleby { wody, lub powo-
dujacym inne straty dla gospodar-
ki narodowej.

Zaklady, ktérych dzialalno&é po-
woduje lub moze spowodowaé prze-
kroczenie dopuszezalnych
stezefi substancji statych, cieklych
lub gazowych w powlietrzu atmo-
sferycznym, obowigzane sg bu-
dowaé, instalowaé 1 eksploatowaé
urzgdzenia oraz stosowaé odpowie-
dnie érodki stuzgce do ochrony po-
wietfza atmosferycznego przed tym
zanjeczyszczeniem.

Zaréwno projekty planéw zago-
spodarewania przestrzennego, jak
tez lokalizacja ogélna i szczegélo-
wa a wreszcie wstepny projekt bu-
dowy lub przebudowy zakladu, kté-
rego dzlalalno$é moie spowodowaé
przekroczenie dopuszczalnych ste-
7zeft w powietrzu atmosferycznvm.
wymagajg uzgodnienia z wla-
Sclwym organem ochrony powie-
trza atmosferycznego. Podobnie lo-

kalizacja hald i wysypisk zakladéw §

oraz ich utrzymanie i eksploatacja
powinny byé dokonywane tak, aby
nie powodowaly zanieczyszczdnia
powietrza atmosferycznego.
Zaklady, wprowadzajace do po-
wietrza  atmosferycznego sub-
stancje stale, ciekle lub gazo-
we obowigzane sg wykonywaé po-
miary stezefi tych substancii w
miejscach ich wydalania (emisii)
oraz w powlietrzu na terenie zakla-
du i w strefach ochronnych.
Nadz6r nad wykonaniem przepi-
sébw o ochronie powietrza przed za-
nieczyszczeniem sprawujg organy
do spraw ochrony powlietrza, a w
zakresie dotyczacym ochrony zdro-
wia { Zycia ludnoSci — takie or-

gany panstwowej inspekci sani- §

tarnal.
Opracowat Jozef ZIELINSKI

[(ZECIE
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Transakcje zlotem i platyng prze- B produkrii rolnej.

widziane w rozporzadzeniu mogg @

byé dokenywane tylko po cenach na glebach lekkich i w rejonach

f{ dotychczas

§ slabo zagospodarowane),l

ROBLEM intensyfikacji
rolnictwa nabiera w na-
szej gospodarce coraz
wigkszej wagi. Dlatego
zwigkszamy dostawy na-
wozéw sztucznych, prze-

lu innych grodkéw, potrzebnych do
Coraz wyrazniej
sie problem koniecz-
gospodarki

uwidacznia
noéci zaktywizowania

rolniczo nierozwinig-
tych. Olkolicznoécig niedostatecznie
dotychczas wlgczong do rachunku
mozliwoéei zwickszenia produkcji

¥ jest gospodarka na gruntach zwa-

nych  Pafastwowym  Funduszem
Ziemi.

W latach 1959--1965 przybylo na

{ konto Panstwowego Funduszu Zie-

mi 1500 tys. ha gruntéw. W po-
szezegblnych latach przyrost ten

N ksztaltowal sig nastepujaco (w tys.
g ha):

1962 r. = 259,0
1963 r. — 2248
1964 T, = 171,8
1965 r. = 2298

1959 v, = 228,1
L1860 r, — 233,7
1961 r. = 152,9

Srednio w roku przybywalo za-
tem okolo 214 tys. ha gruntoéw.

Dla rozpoznania tendenciilzmia-
ny sytuacji w narastaniu warun-

| kéw dla gromadzenia ziemi w dy-

spozycji pafistwowej, moina po-
réwna¢ 2rédla pochodzenia ziemi
przekazywanej w latach 1959 i 1965
do PFZ.

W roku 1959 na ogélng sume
228 075 ha zlozylo sie: 76,6 tys. ha
gruntéw tzw. ,wykrytych” w to-
ku pomiaréw zwigzanych 2z klasy-
fikacja gleboznawcza, 48 tys. ha
przejete 2z PafAstwowych Gospo-
darstw Rolnych (grunty slabsze,
498 tys.
ha z przejetych gruntéw poligono-
wych, 9,7 tys. ha po rozwigzaniu
spbidzielni produkcyjnych, 44,1 tys.
ha przejetych od oséb, ktére zrzek-
iy sie gruntéw na rzecz Panstwa.

Natomiast w roku 1965 w og6l-
nej ilo§ci 229876 ha stanowily:
grunty ,wykryte” w toku realizacji
prac  klasyfikacyjno-pomiarowych
— 157 tys. ha, gospodarstwa opusz-
czone — 25 tys. ha, gospodarstwa
przekazane przez wiadcicieli na
rzecz Pasnstwa — 7,7 tys, ha, go-
spodarstwa przejete na wiasnos¢
pafistwa na wniosek wiadcicieli —
19 tys. ha, gospodarstwa przejete
na wlasno§é panstwa za zalegle
nalezno$ci — 11,7 tys. ha, gospo-
darstwa przejete z innych tytuiéw
- 52 tys. ha, grunty przejete od
jednostek uspolecznionych — 4,2
tys. ha.

Wzrosta wige w 1965 r. po-
wierzchnia z u$ci§len rejestrow
gruntowych, bardzo wyrainie

zwigkszyta sie ilo§¢ gruntéw prze-
jetych z réznych tytuléw od rolni-
kéw gospodarujacych
nie. Zlikwidowana zostala pozycja
gruntéw  przekazywanych  przez
PGR a do 10 proc. spadla pozycja
gruntéw przekazanych przez rbine
jednostki uspolecznione,

%

Rozchodowa czes¢é PFZ obejmuje
rozdysponowanie na stale (sprze-
daz, przekazanie w trwaly zarzad
{ uzytkowanie gospodarstwom rol-
nym, przekazanie lasom itp.) oraz
czasowe rozchodowanie gruntéw
bedacych w dyspozycji (w drodze
dzierzawy itp.). Tak wigc grunty
sprzedane i przekazane PGR, spoéi-
dzielniom produkcyjnym { innym
uspolecznionym przedsigbiorstwom,
lasom pafstwowym stanowig pozy-
cje konkretnego zagospodarowania.
Pozostate grunty zmieniajg c¢zaso-
wych uzytkownikéw.

Obszar oddany do trwalego za-
gospodarowania w ubieglej 5-latce
obejmowal 917 tys. ha i byt o 142
tys. ha (czyli 10 proc.) niiszy niz
obszar zgromadzony w tym okresie
na koncie PFZ.

Z analizy kierunkéw { proporcil
trwalego rozdysponowania wynika,
Ze w latach 1961—1964 nastgpil
spadek sprzedazy gruntéw, Dopie-
ro w ostatnim roku ubieglej 5-lat-
ki {lo§¢ sprzedanych gruntéw jest
zblizona do stanu z 1859 r.

Dodaé nalety, %e 2z ogélnego
areatu 72,7 tys. ha, sprzedano w
roku ubieglym na nowe gospodar-
stwa 49927 ha, a na upelnorolnie-
nie 22817 ha,

W okresie analizowanych lat la-
sy przejely z PFZ okolo 820 tys.
ha, Zainteresowanie gospodarstw
pafistwowych w przejmowania
gruntébw z PFZ uwidacznia sie od
roku 1061 i trwa do chwili obec-
nej. Pafistwowe Gospodarstwa Rol-
ne przejely w okresie 1961—1965
okoto 320 tys. ha. Spéldzielnie pro-
dukeyjne i inne gospodarstwa uz-
potecznione nie zwiekszyly swoich
zainteresowah gruntem PFZ,

indywidual- .

MIA

hie w pelni
| wykorzystan:

JAN KRZYWONOS

O tendencjach { sposobach tym-
czasowego zagospodarowania grun-
téw PFZ w roku 1959 i 1965 infor-
muja nas poniisze dane (w tys.ha):

spodarowania. W wo). poznafiskim,
gdzie ~ gospodarstwa socjalistyczne
stoja na wysokim poziomie orga-
nizacyjnym, sq dostatecznie wypo-
satone w maszyny, urzadzenia 1
budynki — mozna z powodzeniem
wolne grunty przekazaé do PGR.
To samo mo2na powiedzie¢ o Opo-
lu 1 Gdafisku.

W olsztyfiskim, szezechiskim. czy
koszalifiskim, gdzie gospodarstwa
socjalistyczne nie mogg wchlonaé
wolnych gruntéw PFZ i gdzie po-
ziom organizacyjny tych gospo-
darstw jest njzszy, konieczne jest
poszukiwanie fnnych form zagospo-
darowania wolnych gruntéw PFZ.
O tym, e wystepujag trudnodci w
zagospodarowaniu  gruntéw PFZ
Swiadczyé moze fakt, ze w 1065 r,
kiedy bardzo powaznie wzroslo

* zainteresowanie poszczegélnych sek-

toré6w w pozyskaniu wolnych grun-
téw nie udalo sig¢ trwale rozdyspo-

fGrunty]Grunty[iie nada~ | Hleza~-
Rok @Grunty dzlerzawiones it | 10dne’ |Jace 512_' Zocpoda
vol- |bez~ |kél- |insty- |yopanell do }do rolniw | rovane
nikom [rol~ fkom |tucjom lnez ° [zale- [czego odtogi 4
indy- |oym |role |uspo- |umowy |sieniauzytkowa~ | ugory
widu- ni- tooz- nia
alnym czym [nionym
T
1959 | 387,3 | 106,3 | 18,4 | 16,8 [192,- | 68,7 83y -
1965 | 465,6 | €5,6 | 124,8 | 26,6 |117,9 | 82,9 | 75,9 | 103,8

WSPOLPRACA
GOSPODARCZA
KRAJOW ARABSKICH

Rady

G j Krajow A ki zako=
munikowal ostatnio, fe poczynajac od
roku 1967 oplaty celne na towary pree-
myslowe wystgpujace w obrocle han-
diowym na obszarze arabskiego ,,wsp6l.
nege rynku™ sostang obnizone 9 10
roc, e tka dotyczy
rtykulow roluo-spoiywczych, bo a? 20
proc. Do roku 199 oplaty celne zosta-
na zredukowane odpowiednio o 30 proc.
1 60 prec. Import i eksport towarow
znajdujacych sle na listach towarowych
do uméw handlowyeh zawartveh w ra-
mach porezumienia o . wspbhlnvm ryne
lql" bedzie mial miejsce automatycz-
nie.

w ﬂ:liednlnie importu niezbednego did
lizae it 5 '

kraju w nowej 5-latee, udzial suroweow
i matertaléw oraz maszva | urzadzeh O
pajwysszych standardach wyniesie 90
proc. W stosunku do roku 1965 wzrosnie
on o ok. €0 proc.

Realizacja wymienionych zadah umode
tiwi wzrost dochedu narodowego o 4%
prec. w porOwnanit do roku 1965 oras
wzrost plac realnych do roku 1870 o oke
25 proc. (w W)

JAPONIA REORGANIZUIE
SWO) EKSPORT

Prasa japoinska donosi, Ze minister hans
diu zagramicznego i przemysiu Japenii,
Takeo Miki, zalecil ndpowiedzialnym fune
Kcjonariuszom swego resorin opracowas
nie do polowy sierpnia br. projektu
przedsiewzieé w zakresie reurganizacgl i

arz G ny

Jednoczetnie, te Rada  zatwierdzila
uchwaty ses)i lutowej dotverace utwo-
rzenia Unii Platnicze] Krajow Arab-
skich, do ktbrej 2glosilv akees wszyst-
kie kraje naleince do Radv. Unia Plat-
nicza bedzie pofredniczvé w rozlicze-
niach wzajemnveh g tvtutu handiv za.

Br krajow , Jak
réwniez bedzie udzielaé kredytébw krot-
koterminowych,

Obecnie grupa ekspertbw prrzemyslo-
wych krajéw naleiacveh de Rady Jed-

Na uwage zasluguje duzy wzrost
gruntéw dzierzawionych przez rol-
nikéw indywidualnych (nastapit on
w ostatnim roku, podczas gdy w
1961—1964 postepu w tym kierun-
ku nie bylo). Wzrosta wyrainie
ilo§¢ gruntéw przekazanych w
dzierzawe kélkom rolniczym. Gdy
w 1959 r. kétka rolnjcze dzierza-
wily tylko 13 tys. ha, to w roku
1965 juz 124 tys. ha, a wiec ponad
10 proc. gruntéow dyspozycyjnych
PFZ.

Duza ilo§é gruntébw pozostawata
wcigz w uzytkowaniu bezumow-
nym, Charakterystyczny jest réwe-
niez ciagly wysoki poziom grun-
téw leénych i do zalesienia. Mimo
bowiem przekazania w ciggu ana-
lizowanego okresu ponad 300 tys.
ha lasom panstwowym, - grunty
leéne i do zalesienia stanowily w
1965 r, prawie 83 tys. ha, a wige
25 proc. wiecej niz w 1959 r.

Wydzielona zostala w sprawoz-
dawczoéci od 1965 r. dodatkowa
grupa w gruntach dyspozycyjnyvch
PFZ nazwana niezagospodarowa-
nymi ugorami i odlogami. Stanowi
ona prawie 104 tys. ha (a2 wiec po-
nad 50 proc. gruntéw przekazanych
do stalego zagospodarowania i ca
10 proc. gruntéw dyspozyeyinych
PFZ). Sadzi¢é mozna, ze odlogi ta-
kie wystgpily i w latach poprzed-
nich, tyle tylko, Zze nie bviyv wy=-
kazywane.

%k

Zasadnicze pozycje obrotu ziemisg
w ramach gospodarki PFZ odnosza
sie przede wszystkim do woje-
woédztw  pélnocno-zachodnich,. do
ktéreji to grupy wliczyé nalezy
réwniez Bialystok, Bydgoszcz,
Gdansk § Poznan, Ws$réd woje-
wbédztw centralnyeh czolowe miej-
sce zajmuje w tej dziedzinie Lub-
lin,

Gdyby 1965 r. uzna¢ w tym
wzgledzie za przykladowy, obraz
bedzie nastepujacy: ’

w ha
Kojenidzeao » tyos
2 "y rétnyob Sprostowanie
? trtadéw o poklosy? tka-
gespodarste yjoe
oh2opakiah
Blatystok | 12 005 9 336 3 400
S7dgosica 17 877 5 558 ¢ 891
sdagee L] 4 137 2536
Eoszalin 19 %3 6 233 13 550
furltn 10 %6 798 49 150
isz-yo &8 114 15 456 22 561
Opole 87% 132 7 e
Pozna 38 068 | 10 363 £ 886
Saczecia 19 801 3 35% 4 723
Ziel. Gére | 11441 | 4 582 6128
Wroolsw 333 3 9% 20 159
218 055 65 074 169 664
229 876 | 68 388 157 285

Jednocze$nie kierunek zagospo-
darowania w poszczegblnych wo-
jewédztwach jest nieco odmienny,
Olsztyn rp. sprzedaje okoto 10 tys.
ha wigce] dla gospodarstw Iindy-
widualnych niz przelmuje od nich
w ciggu roku, Bialystok natomiast
sprzedaje chlopom tylko 25 proc.
tego, co rocznie przejmuje. Szcze-
cin sprzedaje chlopom 4 razy wig-
cej gruntéw niz przejat w 1965 r.,
Gdansk za§ tylko 42 proc, przejg-
tych gruntéw. Pozostale wojewédz-
twa w przyblizeniu tyle samo zie-
mi rocznie sprzedaly chlopom, ile
przejely na PFZ z gospodarki in-
dywidualnej,

Oznacza to, e okolo 65—67 tys.
ha gruntéw gospodarstw indywi-
dualnyth 2zmienilo w roku 1965
wlabciciela. Najwiekszy areat prze-
kazany zostat z PFZ do PGR w
1065 r. w wojewb6dztwach: Olsztyn,
Poznafi, Wroctaw, Gdansk, Byd-
goszcz. Obszar przejety przez PGR
niewiele odbiega od obszaru sprze-
danego rolnikom indywidualnym,
Duzg ilo§¢ gruntébw PFZ przejely
sp6ldzielnie produkcyjne,

Widaé zatem, jak bardzo zréini-
cowany jest sposéb trwalego roz-
dysponowania gruntéw PFZ w po-
szczegblnych wojewé6dztwach, W=
nika on miedzy innymi { z réino-
rodnoci warunkéw i potrzeby szu-
kanla mozliwosci wlasciwego zago-

nowaé gruntéw, ktére na przestrze-
ni roku przyjeto do PFZ, Réznica
przyjetych nad rozdysponowanymi
gruntami wynosi na koniec ubie-
glego roku 36623 ha.

*

Na wzrost ilo$ci gruntébw przej-
mowanych przez PFZ wpiywa na
wielu terenach system obciaZen go-
spodarstw, mime iz globalnie bio-
rac zostal on na wiekszoéci rejo-
néw od 1956 r. znacznie zlagodzo-
ny. Réwniez nie zawszé uzasadnio-
ne tendencje do szybkiej. PGR-zacji
rolnictwa wplywajag na wzrost
arealébw  przekazywanych  przez

noéei d ‘..e]. przvstapila do opra-

" yeh w dzied dukei prze-
myslowej towaréw w obrocie wzajem-
nym mi kraj N

(ww)

O PERSPEKTYWACH HANDLU
ZAGRANICZNEGO RUMUNII

O sprawach tych szeroko pisze ostat-
nio rumuniska prasa, ktébra zwraca w
swych relacjach uwaee na svstematvez-
ne zwiekszenie ohrot6w handju zagra-
nicznego oraz na rosnacv udzial kraju
w miedzynaroadowym podziale pracvy.

W roku 1970 handel racraniczny Ru-
munii wzrofnle w stosunkn do roku 1985
0 ok. §5 proc. Stosunki handlowe z kra-
Jami socjalistveznvimi beda nadal do-
minujacym czvnnikiem w obrotach to-
warowych £ zagranica. Zakres obrotéw
handlowyveh z krajami socjatistvezavmi
Jest ustalony w rocznveh protdkolach do
uméw wieloletnich, zapewniaiacych go-
spordarce romunskie] wieckszofé dnsfaw
importowyeh, jak réwniez stwarzajaecvch
warunki dla rosnacego z roku na rok
akeporta towaréw rumunskich pa rynki
tvch krajow.

_ Jednoczefnie rakiada sie dalszv Yozwé)

chlopéw do PGR. Jednoczefnie za-
gospodarowanie PFZ nalezy uznaé
za niedostateczne.

W zwigzku z tym naleZaloby
przyjaé nastepujacy tok postepowa-
nia:

1. Uznanie PGR za gléwnego od-
biorce gruntow PFZ jest sluszne,
ale tylko tam, gdzie arealy prze-
kazywane nadajg sie do wielko-
obszarowego zagospodarowania, a
PGR 83 do tego przygotowane,

2. Wobec istnienia i narastania w
przyszloéci areatéw, ktorych zago-
spodarowanie w PGR bedzie nie-
efektywne i bardzo kosztowne nale-
2y rozszerzaé zainteresowanie tymi
gruntami przez kétka rolnicze. Ké6t.
kom przejmujgcym te grunty nale-
zaloby zapewnié analogiczne wa-
runki jak spéldzielniom predukeyj-
nym.

3. Grunty bardzo trudne do zago-
spodarowania winny by¢ zwolnione
od §wiadczenn na okres co najmniej
15 "lat. Interesowaé nas powinna
gléwnie produkcja z nich osiggana
oraz inwestycje ponoszone przez
uzytkownika na rzecz ich zagospo-
darowania,

4, Nalezy ostatecznie przeprowa-
dzi¢ jakoSciowy selekcje gruntéw
i arealy nie nadajace sie do produk-
cji rolnej niezwlocznie zalesié.

1 znego z innymi kraja.
mi, odpowiadajacy aktualnvm mozliwo-
éciom eospodarki rumuiskiej 1 jej po-
trzebom. :

W strukturze eksportu rumufiskiego za-
chodza istotne zmiany, kt6re wyrazajg
si¢ w zwiekszeniu udzialu wyrohdéw
przemystowych, egléwnie obrahiarek. ma-
szyn i urzadzen, artykulbw petroc

§i dzialalnoéci japonskich firm
handlowych na zagranicznych rynkach.
Takeo Miki podkreslil w szczegbinosel
koniecznosé bardziej scisle§ wspobipracy
i hkoordynacji poczynan firm handlo«
wych 1 przemyslowych w leh dzialaimo-
fcl na zagranicznych rynkach. Chodzi
m. in. o uniknigcie zbyt ostrej walki
konkurencyjnej oraz o umocnienie poe
zyeli zdobytych na tyeh rynkach. Minie
ster Prop je 61ed-
nich firm | przeksztalcenie tych firm w
stowarzyszenia wyspecjalizowane w bane
dlu kKonkretnymi towarami, jak réwnie2
dzialajace na wybranych rynkach. Wye

reor

razil on § py i 20
rzad rozszerzy zakres swej pomocy fie
j dia H i tych firm

eksportowych, ktéra dotychczas byta rea«
lizowana za poSrednictwem organizacjl
pod wazwa ,Dizetro”. ,

Nalezy przypomnieé, #e ostra walka
konkurencyjna miedzy japonskimi fire
mami na rynkach zagranicenych stwarza
nieustannie dla rzadu japoniskiego pro-
biemy w dziedzinie polityki handiu za-
granicznego. Tak na przyklad wiadomosé
© przyjeciu programu pomocy gospodare
czej Japonii dla Poludniowej Korei wye~
wolala istng ,bbéjke” miedzy japonskimi
firmami handlowymi i przemystowymi,
dazgcymi do przechwycenia dia siebie
zaméwied w ramach omawianego pro-
gramu,

Prasa jJapofiska stwierdza, 2e aczkole
wiek obecnie Japonia potrafi bardzo sku-
tecznie konkurowaé na ryvokach swiatos
wyeh z innymi krajami, wspombiana
konkurencja wér6d japonskich firm proe
wadzi do zanizania cen, co z kolei poe
ciaga za sobg oskariemia © uprawianie
dumpingu.

Podejmowane uprzednio préby reorgae
nizacji eksportu i uporzadkowania sye
tuacji w tej dziedzinie mie przyniosly —
zdaniem japonskiej prasy — oczekiwae
nych wynikéw, poniewaz mate i $rede
nie lirmy.ohawiam sie jeszeze wiekszos

nych, nawozbéw, mas vlastycznych, wi6-
kna syntetycznego itp.
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;‘ @ PISTOLET do metalizacji na-
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- SPRZEDA |

’
STWOM ROBOT CZERPALNYCH
1 PODWODNYCH
w Gdaiisku, ul. Przetoczna 66.
Szczegblowe wykazy materialéw znajduja sie do wegladu
dla zainteresowanych w Dziale Zaopatrzenia, tel, 31-15-81.

go nia wielkich monoupoli japofie
skich i skoncentr ia calego
zagranicznego w ich reku. (ww)

elektryczny na prad staly
typ PBMa —44 al110 V6EKw
1500 obr. (nowy)

SILNIK elektryczny prada
stalego 110 V 20 Kw 1500 obr,
typ PBMa —64b (nowy)
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tryskowej GPMZ (nowy)
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UWAGA ZURiT-y,
SPOLDZIELNIE ELEKTROTECHNICZNE oraz PUNKTY
USLUGOWE NAPRAW RADIO - TELEWIZYINYCHI

ZEDA MY

1 PKD-300,

{ inne.

kierowe,

~

1 6% HURTOWEJ.

06 ~— op:)ry OWS, kondensatory KSO, KP-010 w,
KRD, RSF, KTK { KM, » RRW.
potencjometry PA-101,

wspornik! pod lampy kineskopowe

. t'ysi C-mI-OOI‘-l!é s

ransformatory RB rys. C-4245-
rys. C-4245-213/111, 5211 § TORT

przyrzady pomliarowe — mierniki MEL-100p-650uA,
mikroamperomierze MEL-199p-100uA, ampero-
mierze MEL-100p-200uA, ME-65-250uA, M-5085«
150uA 1 {nne, ’

09 — chlorek rteclowy cz. 250g. 500g,

kauczukows, 861 do 2asilania soll hartownicze),
utrwalacz kwasny 102, plyte bakelitows & 1.9
mm 1 & 8 mm, plyte

@ Materialy budowlane =

PRZY KUPNIE PRZEZ PLACOW-
K1 DETALICZNE —
MY 17" MARZY DETALICZNEJ

Zaméwienfa prosimy kferowaé do GCdafiskich
Zakladéw Radiowych T-18 Dzial Zaopatrzenia
1 Rooperacji w Gdafisku, ul. Rzeinicka 54/56,
tel. 31-68-31, wewn, 167 lub 31-79-29,

s galesl:

PA-102, PM-121, PU-101

farbe chromowg-

winidurowq < 200 mm

plytk! wykladztnowe kiline,

UDZIELA-

KS 41-0
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Aktywna

koegzystencja

‘Na zaproszenie rzgdu japotiskie-
B0 w dniach od 24 do 30 lipca
1966 roku przebywal! w Japonii z
vnzy;q oficjalng minister spraw za-
granicznych ZSRR — A. Gromyko.
Odbyl on szereg rozméw zaréwno
2z premierem E. Sato, jak 1 ze
swoim japoniskim kolegg, E. Sina.

Minister A. Gromyko zostat przy-
Jety na audiencji specjalnej przez
cesarza Japonii, Hirohito.

Podczas wizyty w Japonii A.
Gromyko zwiedzit oprécz Tokio
réwniez wielki ofrodek przemysto-
wy Osaka oraz prastarg stolicg kra-
ju — Kioto. ’

W toku prowadzonych negocjacii,
ktore ‘uptynely w przyjaznej atmo-
sferze  wzajemnego zrozumienia,
dokonano poiytecznej wymiany po-
gladéw na temat caloksztattu sto-
sunk6éw radziecko-japonskich, jak
rdwniez poswigcono wiele uwagl
svtuacji miedzynarodowej. Do kon-
kretnych osiagnieé wizyty japon-
skiej ministra A. Gromyki nalezy
zaliczyé takze podpisanie konwen-
c¢ji konsularnej; dokonanie pozy-
tywnej oceny radziecko-japonskie-
go wspoldzialania w dziedzinie po-
low6éw morskich; uzgodnienie zasad
dalszego rozwoju wspélpracy w
dziedzinie handlu, nauki i kultury
oraz rozszerzenia form kontaktoéw
osobistych i wymiany gdelegacji.

Podpisany na zakoficzenie roz-
moéw radziecko-japofiskich komuni-
kat méwi m. in.:

.W toku rozméw strony doszly
do jednomyS$lnego przekonania o
mozliwosci dalszego rozwoju sto-
sunkéw miedzy Japonia a Zwiagz-
kiem Radzieckim we wszystkich
dziedzinach, zgodnie =z duchem
wspblnej radziecko-japonskiej de-
klaracji z 1856 roku, opartej o za-
sady wzajemnych korzy$ei, réwno-
$ci 1 nieingerencii w wewnetrzne
sprawy, niezaleznie od roznic ustro-
jowyeh i stanowisk polityeznych.
Strony uznaly, iz taki rozwbj przy-
Jaznych 1 dobrosgsiedzkich sto-
sunkéw miedzy Japonia a Zwigz~
kiem Radzieckm wniesie powazny
wktad w umocnienie pokoju i bez-
pieczenistwa w Azji i na calym
Swiecie”, .

Na szczegblne podkre§lenie zastu-
guje fakt uzgodnienia konieczno§ci
statych konsultacji radziecko-ja-
poniskich dotyezacych zaréwno pro-
blematyki stosunkéw dwustron-
nych, jak | zagadnien miedzynaro-
dowych, stanowigcych przedmiot
rainteresowania obu. rzgdéw. .

Wizyta ministra A. Gromyki w
Japonii stanowi logiczne nastepstwo
rozwoju stosunké4w radziecko-ja-
ponskich w okresie powojennym.
Jest ona konsekwencjg wysilkéw
obu krajéw, zmierzajacych do uz-
nania konieczno$ei stabilizacji
ukladéw geopolitvcznych, ktére po-
wstalv na Dalekim Wschodzie w
wyniku II wojny Swiatowej. Jej
wyniki odpowiadaja pragnieniom
spoleczenstw tych krajéw zainte-
resowanych w pozytecznej i ak-
tywnej wspélpracy we wszystkich
dziedzinach.

Wypada przy tej okazjl przypom-
nieé, Ze konstruktywne intencie
polityki radzieckiej w stosunku do
Japonii znalazly swéj wyraz juz
W ogloszonej w dniu 11 pazdzier-
nika 1954 roku Wspélnej Dekla-
racji rzgdéw ZSRR i ChRL. Do-
kument fen wskazywal na prag-
nienie obu rzgdéw skierowane na
rozw6j szerokiej wymiany handlo-
wej z Japonia, podkre§lajac zara-

zem cheé nawigzania trwalych
kontaktoéw kulturalnych z tym
krajem.

Kiedy w grudniu 1954 roku na
czele nowego gabinetu japonskiego
stangl Hatojama, mnister spraw
zagranicznych Japonii — Sigemicu
wystapil z ofwiadczeniem o goto-
wofcl unormowania stosunkéw z
ZSRR. Przychylna reakcja MSZ
ZSRR na to o§wiadczenie z dnia 16
grudnia 1954 roku umozliwila pod-
jecie negocjacji radzecko-japon-
skich, ktére rozpoczely sie w czerw-
cu 1955 roku w Londynie.

Jak wiadomo, Zwigzek Radziec-
ki (jak réwniei szereg innych kra-
jéw) nie podpisat Traktatu Poko-
jowego z Japonig, ktéry zostal za-
warty na &onferencii w San Fran-
cisco w roku 1851, Stad tez w sto-
sunkach miedzy ZSRR a Japonia
{stnialy problemy nieuregulowane,
uniemo#liwiajgce nawigzanie nor-
malnych kontaktéw politycznych,
gospodarczych i kulturalnych.

Negocjacje radziecko-japonskie w
Londynie, & nastepnie w Moskwie,
uwieficzone zostaly podpisaniem w
dniu 18 paZdziernlka 1956 roku
wspbélnej radziecko-japonskiej de-
klaracji, ktéra likwidowala stan
wojny miedzy obu krajami, prze-
widywala nawigzanie stosunkow
dyplomatycznych oraz

to Zwigzek Radziecki wyrazit wo-
wezas zgode na poparcie prosby Ja-
ponii o przyjecie do ONZ. Jedno-
czeénie zostal podpisany protolkbt
o rozwoju stosunkéw handlowych
miedzy ZSRR i Japonls, zgodnie z
ktérym strony przyznaly sobie na-

wzajem - kiauzule najwiekszego
uprzywilejowania. 3
Nalezy podkreslié, 12 wymiana

handlowa i wspélpraca gospodar-
cza ZSRR i Japonii stanowita i sta-
nowi nadal bardzo istotny czynnik
pomyvélnego rozwoju  stosunkéw
miedzy tymi krajami. Kontakty
gospodarcze obydwu krajéw maja
swojg historie 1 bogate tradycie.

regulo- |
wala szereg innych kwestii. Ponad- |

W

Jako ciekawostke historyezng mo-
ina przytoczyé fakty, ze pierwsze
préby nawiazania stosunkéw han-
dlowych pomiedzy Rosjg a Japonig
zwigzane byly z osobs... cara Pio-
tra I i Katarzyny II, ktéra wydala
dekret ,,0 ustanowieniu stosunkoéw
handlowych z Japonig”.

Po II wojnie Swiatowej warto§é
obrotéw towarowych miedzy ZSRR
i Japonig wynosila w roku 31950
zaledwie 18,8 min rubli. W roku
nastepnym radziecko-japonska wy-
miana handlowa (na skutek wojny
koreanskiej) niemal catkowicie
ustala, wynoszge 0,1 min rubli.

Realizm polityczny oraz wytrwa-
le wysitki czynnikOw gospodar-
czych obu krajow ziozyly sie na
wydatne i wzrastajgce z roku na
rok rozszerzenie radziecko-japon-
skich cbrotéw handlowych. W okre-
sie 1958—1962 obroty te wazrosly
7-krotnie. W latach 18641965 sie-
galy one pokaznej kwoty 400 min
dol. Umowa handlowa na lata
1966—1970 zaklada dalszy 2-kroiny
wzrost wymiany towarowej, ktéra
w 1970 roku osiggnie 800 min dol.
Egcznie w tym okresie warto$é
obrotéw wyniesie 3,5 mld dol. Zda-
niem japonskich ko6t przemysto-
wo-handlowych, roczna warto§é
wymiany handlowej miedzy Japo-
nig a ZSRR moZe osiggngé 1,4 mild
dol., co stanowié¢ ma 10 proc. ca-
to§ci japonskiego handlu zagranicz-
nego.

Na uwage zaslugujg rozwazane
od pewnego czasu dalekosiezne pla-
ny wspolpracy radziecko-japon-
skiej zwigzane z zagospodarowa-
niem Syberii. Po raz pierwszy pro-
blem ten zostal poruszony na 1a-

mach miesiecznika ,,Wnieszniaja
Torgowlia” (nr 671964 r.), ktory
stwierdzil:

»Strona radziecka moglaby p6jsé
na budowe zakladébw przemysto-
wych na Syberii i Dalekim Wscho-
dzie, nastawionych na produkcje
wyrobow niezbednych dla Japonii,
o ile firmy japonskie dostarcza
§rodkéw technicznych 1 material-
nych na warunkach kredytowych”.

Nie byla to bynajmniej opinia |

odosobniona. Radzieccy mezowie
stanu { dzialacze gospodarczy pod-
kre§lali niejednokrotnie realno§é
wymienionego projektu. W polowie

1965 roku wiceprezes Japonskiej
Federacji Organizacji Gospodar-
czej — TUemura zostal przyjety

przez premiera Aleksieja Kosygina,
ktéry — jak donosila prasa — po-
ruszyl ponownie sprawe ewent. re-
alizacji wspélnych inwestycji ra-
dziecko-japosiskich na Syberii.

Od lipca ub. roku nowo powola-
na Radziecko-Japoniska Komisja
Ekonomiczna studiuje rozmaite as-.
pekty dalszego rozwoju wszech-
stronnej wspodipracy gospodarczej
miedzy Japonig a ZSRR.

Wydaje sie, ze ostatnig wizyte
ministra Andrieja Gromyki nie na-
lezy rozpatrywaé wylacznie przez
pryzmat stosunkéw dwustronhych.
Stanowi ona — jak mozna przypu-
szczaé — cze§é skladowsg konstruk-
trwnego programu polityki radziec-
xiej w Azji. Stad zrozumiale za-
interesowanie opinii Swiatowej
spragnionej potwierdzenia swej
wiary i nadziei ra uregulowanie
istniejgcveh 1 zapalnych proble-
méw. Stad ,powsciggliwoéé i re-
zerwa” pewnej czeSci prasy ame-
rykanskiej, obawiajacej sie kaz-
dego dowodu zaréwno aktywnosci
polityki radzieckiej, jak i rosng-
cej emancypacji polityki japon-
skiej. Niezrozumiale natomiast wy-
daje sig byé stanowisko prasy
chifiskiej, ktéra wystapila z kry-
tvkg wizyty radzieckiego ministra
w Japonii. Pomijajgc juz wspom-
niang wyzej deklaracje strony
chinskiej z 1954 roku, wystarczy
przypomnieé, zZe postepujgey roz-
wo0j wymiany handlowej miedzy
Japonig a ChRL spowodowal, iz
Chiny znalazly sie obecnie na
pierwszym miejscu wéréd krajow
socjalistycznych pod wzgledem wy-
sokoéci obrotéw z Japonia.

Rozszerzajace sie z roku narok
aktywne 1 poivteczne Kkontakty
miedzy Japonig i Zwigzkiem Ra-
dzieckim stanowig wymowny do-
wod mozliwo§ci zgodnej koegzy-
stencji panstw o réinych ustrojach
spolecznych. Ta aktywna koegzy-
stencja stancwi zarazem nie tyl-
ko powainy czyvnnik stabilizacjisy-
tuacji politvcznej na Dalekim
Wschodzie, lecz réwniet istotny
wkiad w dzielo ostabienia napiecia
na catym Swiecie craz uregulowa-
nia istniejacych probleméw w du-
chu wzajemnego zrozumienia i pet-
nej $wiadomosci odpowiedzialnosei
za dalszy rozwdj sytuacji miedzy-
narodowej.

. WLODZIMIERZ. WOWCZUK

ZIESIECIOLECIE, kidre

minelo od nacjonalizacji

Kanatu Su#skiego w. 1956

rokt, bylo dekadg burzli-

wych przemian spolecz-

no-gospodarczych w Egip«
cie — kraju nad Nilem, ktéry od
krétkotrwatej unii z Syrig w la
tach 1958—1961 przyjat nazwe Zje«
dnoczonej Republiki' Arabgkiej,
Byly to zmiany natury iloSciowej
i jakoSciowej o znaczeniu zwrot-
nym. Z kraju zacofanego o mono-
kulturze bawelnianej i strukturze
péfeudalnej, ZRA przeksztaltclia
sie w kraj o rozwijajacym sia
przemy$le 1 gospodarce planowa-
nej. Tempo rozwoju, przemiany
modelowe i reformy spoleczne wy-
sunely Egipt do czoléwki panstw
trzeciego &wiata, szukajacych- ory<
ginalnych i twoérczych drég prze-
tamania barier wzrostu, wyrwa-
nia kraju ze stadium niedorozwoju
i przvspieszenia procesu industria-
lizacji. Dla okre§lenia te] drogi —
zgodnie z oficjalng nomenklaturg
— przyielo sie okre§lenie socjalie
zmu egipskiego.

Dystans 10 lat od historyeznych
wydarzei 1956 roku wydaje sie
odpowiednim szmatem czasu dla
préby podsumowania przeobrazefi
w ZRA i odezytania ich kierun-
;6w rozwojowych,

Pewnych danych faktycznych do-
starczaja opublikowane materialy
i rozwazania zwigzane z zakoncze-
niem planu pigcioletniego 1960—
1965 i przystapieniem do realiza-
cji nowego planu gospodarczego
obliczonego na siedem lat w okre-
sie 1966—1972. Rok 1966 jest w
istocie rokiem przejsciowym
wyciggania wnioskéw 2z osigghigé
i niedomagan lat minionych oraz
intensywnych wysiltkéw ~zmierza-
jacych do usprawnienia i podnie-
sienia na wyz2szy poziom planowa-
nia oraz realizacji zadan gospo-
darczych w latach nastepnych.

Glownym perspektywicznym za-
lozeniem w momencie przystgpie-
nia do wykonania pierwszej pie-
ciolatki bylo podwojenie dochodu
narodowego w ciggu 10 lat. Fakt,
ze ambitne to zadanie zostalo zre-
widowane i postanowiono Jego
realizacje przediuizyé o dwa lata
w ramach nowego planu siedmio-
letniego, §wiadczy zaréwno o ujaw-
nionych trudnofciach, jak I o rea-
lizmie kierownictwa egipskiego.
Jest $wiadectwem elastycznego
schodzenia sig nowej struktury
ekonomicznej zastosowanych
metod i frodkéw — 2z nielatwsg
materialng rzeczywistofclg { moz-
liwoSciami wzrostu Egiptu, bez re-
zygnowania z wytyczonych celéw.

TWORCZY FERMENT W
DZIEDZINIE PLANOWANIA

W prasle zachodnie] pojawily
sle poréwnania obecnego etapu
rozwoju  spoleczno - gospodarczego
Egiptu do okresu NEP-u w po-
czgtkowej fazie wladzy radziec-
kiej. Jeli jednak szukaé wzordw,
wydaje sig, iz bardziej odpowied-
nie — w odmiennych naturalnle
okoliczno$ciach i innej skali — jest
nawiazanie do twérczego fermentu
w dziedzinie planowania, ktéry
obserwujemy we wszystkich kra-
jach socjalistycznej Europy. Pod-
stawowym kierunkiem dziatania
sa poszukiwania metod zwigksze~
nia efektywno$cl inwestyeji i pro-
dukcji oraz dostosowania plano-
wania do specvfiki i konkretéw
gospodarczych Egiptu.

Stawiajagc w centrum zadafd no-
wego planu siedmioletniego przyé-
pieszenie procesu uprzemystowie-
nia, kierownictwo egipskie kladzie
nacisk przede wszystkim na uspra-
wnienie administracji gospodarcze}l
w szerokim tego stowa znaczeniu.
Chodzi gléwnie o zwigkszenie gos-
podarnoéci szczupltymi zasobaml 1{
kadrami, podniesienie kwalifikacji
w przemy§le i wprowadzenie postepy
technicznego oraz maksymalng osz-
czgdno$é materialdw i nakladéw fi-
nansowych. Bodicem do zwleksze-
nia roli rachunku ekonomicznego
ma byé¢ szersza decentralizacja, a
jako naczelne kryterium uznany
zostal zysk przedsiebiorstwa. Prio-
rytet otrzymujg galezle przemyslu
oparte o surowce miejscowe { o
wiekszg rentowno$é. ROwnoczeénie
przystgpigno do elastycznego po-
wigzania produkeji z handlem za-
granicznym. W plaszczyZnie . za$
rynkowej zastosowano Srodki defla-
cyjne, zmierzajgce do ograniczenia
tempa wzrostu konsumpcji, ktére w
pierwszym planie piecioletnim
znacznie wyprzedzilo tempo pro-
dukcji i zacigzylo ujemnie na bi-
lansie handlu zagranicznego. Zwra-
ca sie w korfcu uwage na koniecz-
no§é regulacji i obniienla presji
demograficznej, siegajgcej 3 proc,
Tocznie,

Plan plecioletn! 1960—1965 roku,
wedtug danych oficjalnych, wy-
konano w produkcji og6lnej w
81,5 proc., w przemyfle — w 77
proc.,, a we wzrofcie dochodu na-
rodowego — w 86 proc. Prodiukeja
w tym czasle wzrosta o 36,4 proc,
za§ doch6d narodowy o 36 proc.
Stopa wzrostu osiggnela 7,2 proc.
rocznie. Od 1956 do 1965 roku war-
to$é produkcji przemystowej w ce-

Biuro Zbytu Sprzetu Pomiarowo - Kontrolnedo
Poznafi, ul. Wielka 21

ponownle podaje do wiadomoSfel 1 przestrzegania P. T.
Klientom, ie dzlaly Handlowe oraz dzial Magazy-
néw n. Biura przyjmuje interesantéw w nastepujg-
cych dniach i godzinach:

1) dzialy Handlowe od ponledziatku do platku w godz. 9,00—14,00
2) dziat Magazynéw od poniedzialku do piatku od godz. 8,00~-14,00
a soboty i dni przedSwigleczne od godz. 8,00—12,00. .
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MAREK GDANSKI

nach stalych podniosla sie przeszie
dwa razy. Udzial przemyslu w do-
chodzie narodowym podniést sie w
tym czasie z 16,9 proc. do 23,5 proc.
Charakterystycznym  wskaznikiem
przemian jest spadek udzialu ba-
welny w eksporcie ZRA z 80 proc.
wartoSci eksportu w 1952 roku, do
68,1 proc. w 1960 roku i 55,6 proc. w
1965 roku. W nowym planie sied-
raioletnim, przy ogélnym wzroScie
inwestycji o 100 proc.w poréwna-
niu do planu piecioletniego ~ z
1577 do 3.166 mln EE — na pro-
dukecje przemyslowg { energetyke
przeznaczono 43,3 proc., W pOoréw-
naniu do 37 proc, w planie pigcio-
letnim.

PRZEOBRAZENIA MODELOWE
I SPOLECZNE

Dynamika wzrostu { przemian
w profilu gospodarczym jest wy-
ratna. Na szczegblng uwage za-
stugujg jednak elementy przeobra-
#erl natury ‘spolecznej i modelowej,
ktére stanowlg o powodzeniu wy-
silku gospodarczego i okreflaja w
rzeczy samej kierunki rozwojowe.
Znaczenie decydujgce posiadaja
przesuniecia w ukladzie klasowym
i bazie spoleczno-gospodarczej,
ksztaltujgcej stosunki produkeji.
Czynnikiem pierwszorzednej wagi
jest skoncentrowanie w reku pan-
stwa gléwnych diwigni roz-
woju gospodarczego. Sektor pafi-
stwowy stal si¢ dominujgcy w eko-
nomice ZRA. W wyniku stopniowych
posunieé nacjonalistyczaych, roz-
poczetych w 18956 roku, wyparty
zostal = Egiptu w zasadzie kapi-
tal obcy, a pafisiwo przejeto pod-
stawowe frodki produkeji poza
rolnictwem. Obejmuje to caly pra-
wie przemyst cieiki i zdecydo--
wang wiekszo§é przemystu lekkie-
go. W istocie %r przemysiu zna-
lazto si¢ w dyspozyecji panstwa,
ktére przejelo tez transport i ko-
munikacje, finanse, bankowos¢ i
towarzystwa ubezpieczeniowe, oraz
Iwig cze$é handlu zagranicznego —
caty import t 75 proc, eksportu —
czyszozalnie bawelny i pewne wra-
sliwe ogniwa handlu wewnetrzne-
go. Sektor prywatny utrzymal sie
gldwnle w rolnictwie, w obrocie
nieruchomofciami, w  rzemiofle,
handlu wewnetrznym oraz czescio-
wo w eksporcie { przemyS$le lek-
kim. Chociaz w caloksztalcie ocenia
sig, %e sektor prywatny nadal po-
krywa ok. 60 proc. ptac robotni-
czych, faktem pozostaje, Ze gospo-
darka kraju, lgcznie z rolnictwem,
w ktérym coraz wigkszg role zaczy-
na odgrywaé spéldzielczo$¢ skupu
i sprzedazy, przeszia na tory gospo-
darki pozostajgcej pod kontrolg
patistwa.

Wigze sie to z okredlong pol.
tykg spoleczng rzgdu ZRA. Zmie-
rza ona wyraZnie do ograniczenia
pozycii {1 wplywow elementéw
feudalnych 1 wielkiego kapitatu.
Reforma rolna, przeprowadzona
w dwoéch etapach — w 1952 i 1961
roku — ograniczyla posiadiosci fe-
udaléw i obszarnikéw, a nacjona-
lizacja gléwnych galezi przemyshu
{ zwigzanych z nim dziedzin gos-
podarczych oraz instytucji finan-
sowych zawezila powaznie sfere
dziatania wielkiej buriuazji. Z
drugiej strony w ciggu 14 lat od
rewolucji republikanskiej zmienily
sie proporcje skladu ludnos$ci. Ilosé
zatrudnionych w mieScie i na wsi
wzrosta z 4 min w 1952 roku do
ponad 7.5 min w 1966 roku. Pod-
woila sie przede wszystkim ilo§é
robotnikéw zatrudnionych w prze-
myéle, w budownictwie i w tran-
sporcie, ktéra przekroczyla 20 proc.
ogélnego zatrudnienia wobee 55
proc. w rolnictwie. Umocnily sie
wiee pozycje klasy robotniczej,
ktéra skorzystala ponadto z fawo-
ryzujacego jg ustawodawstwa spo-
tecznego. Do osiggnigé robotniczych
nalezy ustalenie minimum plac 1
7-godzinnego dnia pracy, rozsze-
rzenie ubezpieczefi  spolecznych,
prawo reprezentacil w zarzgdach
przedsiebiorstw oraz udziat w wy-
sokoéci 25 proc. w ich dochodach
(z czego 10 proc. do bezpojrednie-
go podziatu). Fundusz plac robot-
nikéw zatrudnianych w przemy$le
w istocie wyprzedzit w pierwszym
planie piecioletnim o blisko 50 proc.
ogblny wzrost zatrudnienia. Wy-
razem tendenc}i do aktywizacii
mas pracujgeych bylo wreszcie
konstytucyjne zagwarantowanie
robotnikom i chiopom co najmniej
50 miejsc w Zgromadzeniu Naro-
dowym i w przedstawicielstwach
regionalnych.

PRZEJAWY WALKI KLASOWEJ

W praktyce, oczywifcie, wiele
odbiega od litery ustawy. Trudno
zatoiyé, ie w ciggu paru lat mo-
2liwe jest wyeliminowanie wieko-
wych ukladéw i nawykéw oraz
gruntowna przebudowa spoleczeri-
stwa. Najbardziej trudnym odcin-
kiem pozostala wie§, gdzie refor-
ma rolna, limitujgca posiadiosci
magnackie do 100 fedanéw (42 ha)

— w warunkach, w ktérych gospo-
darstwa wielko$ci 5—10 fedanbéw
zaliczane sg do  frednich — nie
nosita charakteru radykalnego.
Pozostawila w rzeczywistosci w
reku feudaléw i obszarnikéw ok.
30—40 proc. gruntéw i nie byla
w stanie rozladowaé ani problemu
zatrudniepia wielkich lofei wol-
nych rak roboczych, ani nedzy
przecigtnego fellacha.

Co wiece}, reforma rolna nie
wyparla wszystkich wplywow feu-
dalnych ze wsi. Wystapilo to jas-
krawo w aktywizacji elementow
obszarniczych skierowanej przeciw«
ko czlonkom Arabskiego Zwigzku
Socjalistycznego. Przemawiajge 15
czerwca 1966 roku w Damanhur,
prezydent Naser wyraZnie ostrzegt
feudaléw przed kontynuowaniem
tej dzialalnofci. Stwierdzil on, Ze
rodziny feudaléw usilowaly przez
réine nielegalne praktyki obejs¢
przepisy o reformie rolnej i na-
wet objaé swymi wplywami lokal-
ne organizacje chlopskie, sp6ldziel-
czofci i Arabskiego Zwiazku So-
cjalistycznego. W rzeczywistoSci —
zaznaczyl prezydent — atmosfere
spoleczng na wsi nadal cechuje
wyzysk wyplywajacy ze stosunkéw
wlasno§ciowych.

Ujawnieniu tego stanu rzeczy
towarzyszyla nowa seria krokéw
o ostrzu antyfeudalnym, m.in. sek-
westr majatkéw 102 wielkich ro-
dzin feudalnych oraz czystka na
wielu stanowiskach administracjl
wiejskiej 1 terenowych ogniw Arab-
skiego Zwiazku Socjalistycznego.
Wydarzenia te przypomnialy o to-
czacej sie wcigz ostrej walce kla-
sowej na wsi egipskiej. Przeja-
wem tej walki w planie szerszym
bylo wykrycie w 1965 roku niele-
galnej sieci wstecznego Bractwa
Muzulmanskiego. Zdecydowsana
postawa rzgdu w obu wypadkach
féwiadczyla o determinacji konty-
nuowania rewolucji i walki prze-
ciwko wszelkiej reakcjl — o po-
stepowe przemiany w kraju.

SPRAWA KADR
KIEROWNICZYCH

Do szczegblnych znamion prze-
obrazefi strukturalnych w Egipcie
nalezy uksztaltowanie sie stosun-
kowo licznej, uprzywilejowane]
warstwy  kierowniczej, gléwnie
spofréd inteligencji i drobnomiesz-
czafistwa. W rekach tej grupy spo-
czely wezlowe pozycje wladzy po-
litycznej i aparatu gospodarczego.
Statystyki oficjalne podajg (Mid-
dle East News — Economic We-
ekly 2 lipca 19686 r.), ze w 1965 roku
obok ponad 6 mln pracownikdéw
niewykwalifikowanych notowano
205.536 pracownikéw okreflanych
jako ,manazerowie i wysoko kwa-
lifikowani specjalisci”, 380.752 tech-
nikéw, 235.775 urzednikéw oraz
1.061.654 pracownikéw wykwalifi-
kowanych. Nieobjeta ta statysty-
ka wydaje sie byé kadra oficerska,
ktéra zajmuje szezegdélne miejsce
w systemnie wladzy w ZRA. Ogél-
nie wiadomo, Ze istnieje znaczna
rozpieto§é w dochodach miedzy tg
szeroko pojeta warstwg kierowni-
cza, a niewykwalifikowang silg
roboczy, zwlaszeza na wsi.

Sytuacja w ZRA ulegla, oczy-
wifcie, duzej zmianie od czaséw
monarchii, kiedy — wedlug da-
nych prezydenta Nasera — waska
grupa feudaléw i magnatéw fi-
nansowych, liczgea 0,5 proc. spole-
czenistwa, przywlaszezala sobie
50 proc. dochodu narodowegq. Rza-
dy republikaiskie swg polityka
gospodarczg i spoleczng odmienity
w spos6b zasadniczy proporeje po-
dzialu tepo dochodu. Nie rozwia-
zany wszakZe zostal problem sze-
roko rozwartych noiyc miedzy po-
ziomem zycia miast 1 wsi, gdzie
nawet proletariat miejski jest wy-
soce uprzewilejowany w stosunku
do przewazajacej wigkszoéci chlop-
stwa. Zagadnieniem 2za§ nowym
etala sle pozycja elity rzadzacej,
technokratéw i aparatu biurokra-
tycznego. Sprawa posiada tym wigk-
sze znaczenie, poniewaz w czeécl
tych wlaénie k6!, wywodzacych
si¢ gléwnie z dawnego aparatu
panistwowego { gospodarczego, uja-
wnila sie okreflorla inercia spo-
leczna, niecheé do bardziej rady-
kalnych przemian spoleczno-gos-
podarczych. Wychodzge z waskich
interes6w grupowych, starzy urzed-
nicy usilujg przeciwdzialaé prébom
wprowadzenia kontroli spoleczneji
raczej sklaniaja sie do instvtucjo-
nalizacii aktualnych stosunkéw {
zwigzanych 2z nimi prerogatyw
wlasnych.

DROGA PRZEZ DOSWIADCZENIA
I BLEDY

Grupa Wolnych Oficerdw, k6«
ra dokonala rewolucji republikaf-
skie} w 1952 roku, reprezentowala
w zasadzie ruch nacjonalistyczny
bez jasno sprecyzowanego i wy-
pracowanego ‘programu spoleczno=

politycznego §_gospodarczego. Ich
orientacja wewnegtrzna odpowlada-’
la zadaniom rewolucji demokraty<
czne-buruazyjnej, w sensie postas
wy antyfeudalnej i szukania drég
modernizaéji kraju 1 spoleczefi~
stwa. Droga rozwoju rewolucil
egipskiej wiodla — wedlug okres-
lenia prezydenta Nasera -— przez
doéwiadczenia i bledy burzliwego
okresu, w ktorym walka o wyzwo-
lenie narodowe splotla sig i w
pewnym stopniu nakierowala wy-
darzenia na tory radykalnych roz-
wigzaf gospodarczych 1 spolecz-
nych. Rewolucja republikafiska a
charakterze narodowym w tea spo-
séb przerosta w rewolucjg spole-
czno-gospodarczg. Byla to droga,
ktéra cechowal empiryzm | prag-
matyzm., Teoria nie wyprzedzata
dzialania, ale rodzila sie jako uo=-
gélnienie przebytej drogi. Najwlig=
ksza w istocie slaboicig przemian
w ZRA jest ich odgérny charakter.
Przeobrazenia nie posiadajg do-
tychezas szerokiego aparcia w bar-
dziej ideowym zaangaZowaniu spo-
teczeristwa, w procesie demokraty-
zacji wiadzy i rzeczywistym udziale
mas pracujacych w systemie rzg<
‘dzenia.

WSTEPUJACA LINIA PRZEMIAN

Gdy jednak mowa o kierunkach
rozwojowych socjalizmu egipskie~
go, jako rzecz zasadnicza naleiy
podkreélié wstepujgca linie pos-
tepowych przemian. Méwi o tym
wieloletnie doSwiadczenie od na-’
cjonalizacji Kanalu Sueskiego, ki6<
re mimo licznych wahari i nieréw-
nomiernoci, zachowalo wewne-
trzna  konsekwencje rozwojowa.
W $lad za nacjonalizacja Kanalu
Sueskiego i wojng sueska 1958
roku Egipt przejal kapital i ma<
jatki towarzystw brytyjskich i fran<
cuskich. Chociaz skorzystala wows
czas z tego w znacznym stopniu
burzuazja egipska, a rzad oriento-
wat sie na jej zaktywizowanie w
planach uprzemyslowienia kraju,
niemniej jednym z waznych re~
zultatébw egipcjanizacii posueskiej
bylo uzyskanie przez panistwo
débr i kapitaléw obrotowych, ktore
zrodzily jego aktywng interwencie
w procesie uprzemyslowienia. W
1957 roku zainicjowane tez zostaly
pierwsze préby gospodarki plano-
wanej.

Nasteponym krokiem rzadu byld
nacjonalizacia w 1960 roku kluczo-
wych placéwek finansowych —
emisyjnero Banku Narodowego
Banku WMiar, kontrolujgcego we-
zlowe galezie przemystu. W 1960
roku Kair znacjonalizowal réwniez
kapital belgijski (z okazjli kryzy-
su koneijskiego) oraz szereg mnief-
szych placéwek gospodarczych. Ale
najwieksze uderzenie nastaplio
w 1961 roku, kiedy parstwo prze-
jelo setki kluczowych przedsie-
biorstw przemystowych, caly apa-<
rat finansowo-kredytowy, transport
i kontrole nad handlem zasgranicz-
nym. Decyzja ta byla tym bardziej
znamienna, Ze zapadla w toku re-
alizacji vierwszero planu pieciolet-
niego. Swiadczvla o podstawowej
reorientacii kierunkéw dzialania.
Zarzucono wiare w mozliwoSel
wvkonania planu w oparciu o ka-
pital prywatny, stawiajac na kon-
centracje dysoozycji eospodarczych
w rekach pafistwa. Od tego czasu
linia ta jest konsekwentnie utrzy-
mywana, a zakres nacjonalizacjl
i gospodarki planowej wraz z to-
warzyszacymi posunigciami natury
spolecznej ulerajg systematyczne-
mu rozszerzaniu.

W roku biezacym do katesoril
tvch posunieé nalezalobv zaliczyé
zaréwno kampanie antyfeudalna
pod haslem likwidacji wyzysku
na wsi, jak réwniez zawartz w
przem6wieniu Nasera z 15 czerw-
ca zapowiedf upafistwowienia han-
dlu hurtowego w ciagu najbliz-
szych trzech lat oraz podniesienia
udzialu panstwa w budownictwie
z 40 proc. do 80 proc. Do rzedu
tvch przedsiewzieé nalezaloby te
zaliczy¢ powolanie do Zycia Wyz-
szej Radv Handlu Zagranicznego
na szczeblu ministerialnvm. Gléw-
nvm jej zadaniem ma byé ulcis-
lenie nadzoru pafistwowego nad
handlem zagranicznvm, 2wlaszcza
wieksza koordvnacia w planowaniu
potrzeb importu i eksportu przy
réownoczesnvm uruchomfeniu svs-
temu bodicéw i wsnélzawodnic~
twa miedzv poszczegblnymi przed-
siebiorstwami.

DYNAMIKA ROZWOJOWA

Problematyki egipskiej nie mo-
#na traktowaé w kategoriach sta-

tvstycznvch. Jej tre$ci znajduiz
rzeczywiste  odzwierciedlenie w
dvnamice rozwojowe}. Trwalosé

za§ przemian opiera sie na zgod-
noéci potrzeb spolecznych i naro-
dowych z dziejowym procesem
pstanawiania pelnej niezawistofet
i przezwyciezenia zastoju okresu
kolonializmu., Wybrana droga oka-
zala sie konieczno$cig historyczna.
Wyrosla na podstawie wlasnego
doSwiadczenia. Jej realizacja za§
zpstala umoiliwiona dzieki ukta-
dowi sit na arenie miedzynarodo-
wej, a zwlaszcza dzigki wydajne}
pomocy pefistw socjalistyeznych.
Droea ta skadinad odpowiada tra-
dycjom 1 specyfice egipskiei. Kraj
nad Nilem od niepamietnych cza-
séw byl przykladem panistwa scen-
h:alizowanego. ktérego rytm Zy-
cia i rozwoju byt dyktowany re-
gularnymi wylewami zyciodainej
rzeki. Novum wtladzy republikafi-
skiej polega na dazeniu do bar-
dziej sprawledliwego podzialu pra-
cy i jej owocéw na bazie przemian
typu socjelistycznego.
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Dwa tygodnie temu sygnalizowaliémy artykut An-
¥ toniego Gutowskiego na temat nierytmicznej pracy
8 przemysiu. Wéwezas autor dawatl fotografie problemu.

W biezgcej ,,POLITYCE"”, w publikacji pt. ,Partytura
i rytmy” stara sie wskazaé pazyczyny tego stanu rze-
czy. W tym celu opracowal schemat sprzezen zwrot-
nych (nazwa zreszta umowna, ale nie o nazwe prze-
ciez chodzi) w gospodarce, w ktérym punktem wyj-
§cia jest planowanie, za§ punktem zamykajacym -
bilans gospodarki narpdowej (bilans rzeczywisty a/
nie planowany). N

Plan w teorii powinien zakladaé prace rytmiczna,
w praktyce jest pierwszym Zr6diem arytmii. Dzieje sig
tak z kilku wzgledéw. Jak wynika z rozwazaf autora
wzglad gléwny — to fakt, Ze cala praca gospodarki
podporzgdkowana jest wskaZnikom planu, a nie py-
taniu — ile nas osiggniecie tych wskaZnikéw kosztu-
je? Wskazniki za$§ nie sa — i nie moga byé doskonale.

. Plan i wskazniki rodza si@ w warunkach z jednej -

strony nadmiaru informacji — 2z drugiej w warun-
kach braku informacji. Brak ten wynika choéby z
momentu opracowywania planu, znacznie przed zam-
knieciem okresu poprzedniego, gdy trzeéba sie opieraé
0 ,przewidywane wykonanie”, Nie to jednak jest naj-
gorsze — szereg informacji budzi u planisty nieufnosé,
czesto uzasadnions, on wie dobrze, jak czesto wskaz-
niki uznawane przez wykonawcdéw za nierealne, nie-
mozliwe do przyjecia, byly wykonywane i przekracza-
ne. Natomiast z reguty nie dociera do niego informacja
— {le kosztowalo to wykonywanie, bo informacja taka

Talen&el

0d poprawy wlékien ch
wyrobow wlokienniezych., Patrz art.

proe.) | hurtowe (z 5 do 8 proc.).
Ohawiaé sie jednak nalely, Ze i te
operacje nie przyniosa w peini po-
wynikéw
sprzedaz 11,5 tys. ton fledzi w I kw.
(o ok, 16 proc. wigcej niz w IH kw,
ub, r.) napotka trudnoéci,
Zwigkszenie sprzedazy fledzi przy
poprawie zaopatrzenia w inne ryby ki
i migs0 'wymaga wprowadzenia sprze-
dazy sledzi w mniejszych sklepach
spozywczych., Mozliwe bedzie to je-

zadanych

DOKONCZENIE ZE STR. 1

ych 1 synte iycznych zalety zwiekszenie produkeji atrakeyjnych
Barbary Wisniewskiej pt. ,,Gdzie szukaé rezerw?” str. 11 5,

czesto piemosliwa Jest do osiagniecla, W tych warun-
kach trzeba budowaé plan mobilizujacy, zmuszaé do
ujawniania rezerw przez napiete zadania, od wykona-
nia wskaznikéw, ujetych w okresy kwartalne i naj-
wazniejszy, roczny — uzalezniona jest ocena przed-
' sigbiorstwa i bodZce zaré6wno materialne, jak moral-
no-peolityczné. Nic dziwnego, ze w calym przemysle
dzwonek budzika dzwoni cztery razy do roku, w koncu
kazdego kwartatu, najglosniej za§ 31 grudnia. Premie.
czy stanowisko mozZna straci¢ za niewykonanie zadan
kwartalnych lub rocznych, ale czy kogo$ ukarano za
niewykonanije planu 4 albo 7 miesiecy?

Do rozwazan autora mozna dodaé tu jeszcze jedno
spostrzezenie. Caly nasz system sprawozdawczy, sta-
tystyka dostosowaly sie do istniejacej arytmii, w ja-
kim§ sensie ja zaakceptowaly — a w jakim§ — mas-
kuja. Jest regula, ze poréwnuje sig u nas styczen ze
styczniem, pierwszy kwartal z pierwszym kwartalem
ubieglego roku, a nigdy styczen z grudniem. S3 to po-
dobno okresy nieporéwnywalge (niby. dlaczego?), choé,
jako najblizsze czasowo, powinny byé wlasnie naj-
latwiejsze do poréwnania, bo zmiana warunkéw
jest niewielka, z reguly mniejsza niz w skali roku.
Nie znaczy to, ze poréwnywanie tych samych okre-
s6w z réinych lat jest nieprzydatne dla analizy —
wrecz przeciwnie, ale dokonywane byé powinno obok
pordwnan okreséw sgsiednich, a nie zamiast nich.

Wrbémy jednak do razwazaf autora. Da“}sze ‘przy-
czyny arytmii — to fakt, Ze moé obowigzujgca z re-
guly napietych wskaznikéw jest znacznie wigksza od
sily oddzialywania uméw ,kooperacyjno-dostawezych”,
nic wiee dziwnego, ze tylko w r. 1963 powstalo ok.
200 tys. spor6w miedzy sygnatariuszami tych -uméw.
Plan jest podparty caltym systemem bediecéw umowy
jedynie stabym ,urzadzeniem” kar konwencjonalnych.
Przy czym ,pod nazwa bodice nie nalezy rozumieé
tylko premii czy nagréd pienieznych, Wreszcie pro-
blem rezerw, ktérych, jak wiadomo brak, choé'zapg-
sy. ponadnormatywne (obecnie zreszia nazywaja sie
one juz inaczej, ale chodzi o to samo) stale rosna.
Planowanie mobilizujace z reguly bowxegn jest pla-
nowaniem ,na styk"”, a skutki tego ostatniego sg nam
dobrze znane... :

Analiza ta nie jest ani pema, ani wyczerpujgca. -Co
wiecej, moina jej zax;zucié, ze nie uwzglednia wielu
dokonanych ostatnio zmian w metodach planowania
czy oceny przedsiebiorstw. Rzecz jednak w tym, zZe
zmiany te jeszeze ,nie zagraly”, Ze nie potrafily prze-
tamaé ani istniejgeych nawykéw, ani wielu niepisa-
nych, ale czesto obowigzujacych z zelazna konsek-
wencig ,regut gry”, ktorych jednym z niezmiernych,
ale istotnych efektéw — jest arytmia w pracy gospo-
darki.

Jezeli jesteémy przy sprawach planowania — to
pozwolimy sobie zwrécié uwage na pewien jego ma-
ty, ale istotny dla wielu ludzi, wycinek. Robimy to za
Krystyna Golanska, ktéra w ,KULTURZE"” zajmuje
sie planowaniem ,na odcinku zlobkéw”. Niby bowiem
ksztalcimy kobiety, wiemy ile ich wychodzi za maz,
wiemy jakie sg tego efekty — a gdy efekty te w po-
staci niemowlakéw staja sie faktem, radzimy owym
wyksztalconym matkom albo przerwanie pracy, cojest
szezegolnie w takich miastach jak np. Warszawa, eko-
nomicznym nonsensem, albo sprowadzenie babci. Ale

nie katdy ma babele, nle kaida chce zajnowaé si¥

whnukami, zresztq ani normy mieszkaniowé dla mio~

dych malzeiistw, ani przepity. meldunkowe w Warsza-
wie i paru innych wielkich miastach instytucji babei

nie przewiduja, W nowych osiedlach np. na Zoliborzu -

— ‘nie wybudowano ani jednego Zlobka, chqé wiado-
mo, ze gtéwnymi mieszkaficami owych osiedli s3 wla-
$nie mlode malzenstwa. Autorka pisze ,dwoja z ge-
ografii, demografii, planowania i statystyki”, tylko
nie bardzo jest zdecydowana komu tg dwéje posta-
wié. Bo niby jest ustawa (jeszeze z 1924 r.) o obowig~
zku budowy zlobkéw przez zaklady pracy - zatrudnia~ .
jace kobiety. ale miejsc jest za malo, a zaklady nie
bardzo sie kwapia, zeby dawaé na ten cel px_egladze
radom narodowym, choé zasada lokalizacji ilobkéw
przy miejscu zamieszkania, a nie pracy jest stuszna i
logiczna. Inny nonsens- — to oplata, wynoszaca 77-
zlotych — wielu chetnie zaplaci peina stawke, ale
tego przepisy nie przewiduja. A §rodkow na budowe
Zlobkow brak..

Na koniec troche z innej beczki, choé punktem wyj-
4cia sa tez zmartwienia, gléwnie kobiece. Oto ,KULI-
SY” w krétkim, ale bardzo rozsadnym artykuliku
dziwia sie pewnemu zjawisku, ktéremu na imig cena
nowosci .Chodzi o wyroby z anilany. Jak wynika z
praktycznych spostrzezen autorki wyroby te — choé
majg wiele zalet, s3 w naszym obecnym wydaniu nie-
dopracowane technologicznie (zle barwione, nieréwnej
grubosci przedza itp.), w konsekwencji — gorsze od
takich samych wyrobéw welnianych. Gorsze — ale
droisze, z racji owej nowoSci... Jest to problem nie
raz juz sygnalizowany przez nasze pismo (ostatnio na
przykladzie koszul non iron) — przerzucaniu przez
przemyst kosztdw eksperymentdw, niedopracowanej

technologii.
. J. C.

Tymczasem na S§wiecie,

w krajach plac6wek zakladowych zatruduoia .po-

Nowy sposéb
zabezpieczenia

‘WiaSciciel ajae

© wysokiej kulturze rolniczej, nawé6z
ten zaczat robié prawdziwa karie-
re.

Badania IUNG wvkazaly, ie mo-
cznik nadaje sie tak do przedsiew-
nego, jak i p nego na zeni

wyzej 25 konstruktoréw, za§ 127 biur
konstrukeyjnych posiada mniej niz
5 konstruktoréw. Trudno wyobra-
zl&é sobie, Zehy ,hiure® z jednvm
czy dwoma konstruktorami peotrafi-
1o uporaé sie z jakimkolwiek pro-

a w dzialaniu jest réwnorzedny z
saletra amonows (uwazanj dotych-
czas przez rolnikébw za najlepszy na-
wbz azotowy) oraz lepszy jest od
saletrzaku, Mocznik jest bowiem
najbogatszym nawozem azotowym,
zawierajacym 46 proc. czystego-

swéj pojazd, przed zamkni

. Dziala on wolniej niz

drzwl naciska przycisk, wlaczajacy
zabezpieczenie, Z chwila gdy ,,ama-
tor przejazdzki” usltuje zawladnaé
pojazdem, przy otwieraniu drzwi o-
twierajg si¢ rownoczeinie — pokrywa
siln_lka oraz bagaznika, uniemozli-
wiajac jakakolwiek jazde. Zamknat
pokrywy moze tylko prawowity kie-
rowea, majacy kluczyk do wylacza-
nia instalacji zabezpieczajacej. Jest
to wynalazek angielski. (Przeglad
Techniczny nr 26/66)

Czeici z proszkéw
niepopularne

Produkeja czeSci maszyn z prosze
kow zelaza robi wieka kariere w
uprzemystowionych krajach swiata.
W Polsce natomiast tanie j
czesne czeScl ze spiekanych prosz-
kéw metali produkowane s3 w nie-
wielkich iloSciach; w ub.r. przemyst
krajowy wypredukowat 1144 tony ta-
kich element6w, podczas gdy w NRD
produkecja wyniosta 1.150 ton, a w
CSRS — 500 ton, Upowszechnienie
tecy‘nomgu produkeji z proszkw ma
duze znaczenie ekonomiczne, umozli-

nowao- .

&1 nawoz6w azotowych —
-i dlatego dituzej stuzy roslinom.
Mozna go stosowaé na wszystkich
glebach, z wyjatkiem bardze kwas-
nych i typowo wapiennvch, Szcze-
gblnie dobre 1wyniki uzyskuje sie
przy nawozeniu roflin wymagaja-
cych duzo azotu, jak rzepak, bura-
ki cukrowe, kukuryvdza, tyton,
chmiel t niektére warzywa, a zwla-
szcza kapusta. (BNT-PAP)

_ Elastyczne kolo

g rozwojowym fabryki

Przystowiowa ,pleta achillesowa”
naszych hjur konstrukeyjnych jest
stabn§é ich zaplecza doeswiadczalne-
go. Na prawie 50 centralnvch placé-
wek (maszyn i urzadzen) 15 nie posiada
wydzialbw hadawezych, 5 — proto-
tvpowni, a 3 bjura — obu wymie-
nionyeh komérek jednoczesnie. Take-
ze biura zakladowe s3 unie lepie
wyposazone w dzialy hadaweze
1 prototypownie. Prawie 110 plac6-
wek fabrvcznveh nie posiada dzialu
h?dal’l, kilkadziesiat — prototypow-
ni.

Inng holaczka biur konstrukeyj-
nvch jest ich nadmierne ohciazenie
obsluga bhiezgcej produkcji. W prze-
mysle maszvn budowlanvch na pra-
ce zwigzane 2z produkcjy w toku
przeznacza sie 60 prec. potencjatu
konstrukeyjnego, w niektérych ' za-
ktadach przemyvshi motoryzacyjnego
i one 80 proc. sit kon-

Jeden '3z mnajstarszvch wy
ludzkosci — kolo —
Jjeszeze swojej definitywnie skonczo-
nej i Potwier i tego
moze byé kolo elastyczne, jakie
skonstruowali dwaj naukowcy 2z
Uniwersytetu Lafayette w stanie In-
diana w_USA. Kolo sklada sie ze
sprezynujacej obreczy polaczonej z
piasta za pomoca przeguhowych
szprych. Pozwalaja one na odksztal-
canie sie obreczy przy uderzenin, a
réwnocze$nie usztywniaja ja wystar-
czajaco do przenoszenia napedu z
piasty na obrecz. Proby 2z kolem

nie osiagneto

struktorskich. podezas gdy w iden-
tveznyeh zaktadach hudowv samo-
chodéw za granica, np. w CSRS, li-
czba ta nie przekracza 15 proc,

(BNT-PAP)

Uniwersélny kafar

Uniwersalne urzadzenie do whiia-
nia pali drewnianvch w doa rzek
i zhiornikbw wodnyeh skonstruowa-
H pracownicy Przedsighiorstwa Bu-
downictwa Inzvnieryjno-Morskiego

kilogramow., W mniejszych bowiem . 1 1
sklepach, gdzie “obtoty s3 stoSun-" Moczmk ldﬂ{ egzamm koto

© 35 proc. intensywniej niz kenwen-

wia ono howiem znacze pr ym dla rolni- wHydrohudowa 4" w Gdanskn, No- .

pr it kosz- czego Wyl v, Ze kola tyezne 1 konuje wszystkie

. - townych materialéw. (BN-T PAP) przy predkosei ok. 16 km/godz. la- ::"::jz: d:ﬁa:an?zn;ﬁjanie;ypa;l.
mnielszych beczek, tj. po 25 1 30 godzi uderzenia przenoszone na of

przez co umo?liwia uzvskanie du-
zyeh oszezednosci robocizny i ma-

i planowana kowo nizsze sprzedaz dledzi z bhe-
czek 100-kKilogramowych polgczona

Jest ze znacznymi stratami (wysy-

Wyniki 4-letnich dodwiadezei sto-
sowania w 300 gospodarstwach rol-

chanie), ktérych czesto nie moga nych nowego mnawozu sztucznego,
zrekompensowaé podwyzszone staw- moeznika — opublikowat Instyiut

prowizyjne, Problem §ledziowej Uprawy, Nawozenia 1 Gleboznaw-
beczki wymaga wiec pilnego roz- stwa. Wyniki te potwierdzaja opinig,

wigzania, Jak dotychezas, chociaz
sygnalizowany jest on juz od roku,
nie widaé jednak w tej dziedzinie

iz mocznik — to §wietny nawéz azo- .

towy o ych  wk h
i walorach. Produkujemy i stosuje-

zajmujaeveh

dnak dopiero wéwezas, gdy prze-
1 & £ ie do

mysl P

UWAGA NA PASZE

Dobre, ubiegloroczne zbiory 2zbéz
1 przewidywane, dobre zbiory tego-
roczne ' sprawiazja, Ze zainteresowa-
nie rolnikéw zakupem mieszanek pa-
szowych jest slabsze niz w poprzed-
nich latach. Przy réwnoczesnej szyb-
kie] rozbudowie przemysiu paszo-
wega 1 obowiazujgcych ogranicze-
niach w sprzedazy pasz (za dosta-
wy zboZa i Zywca) prowadzi to do
narastania wysokich zapaséw.

Na koniec I poélrocza br. zapasy
pasz trefcimych w gminnych spét-
tizielni CRS ,,S. 91 Chtop-
ska byly o 64 proc. wyisze niz w
tym samym okresie r. ub. Magroma-
dzenie tak duZzych zapaséw miesza-
nek paszowych wymaga zwrécenia
szczegblne] uwagli na warunki prze-
chowania 1 ich stan. Nadmierne, gro-
2ace zapasy mi po-
winny byé operatywnie kierowane
przez rady narodowe do wolnej sprze-
dazy. (grg)

CYTRYNY PRZEZ CALY
ROK

W planle na br. przyjeto, 2e sprze-
dat eytryn utrzymana bedzie bez
przerw przez caly rok. Dia zrealizo-
wania tego postulatu dostawy cytryn
w okresie 5 miesigcy br. wyniosty
26 tys. ton 1 byly o ok. 33 proc, wyi-
sze, niz w tym samym oKkresie ub, r.

Nie wystarczylo to Jednak do pel-
nego pokrycia zapotrzebowania ryn-
ku nra cytryny 1 w wielu miejsco-
wosciach, zwlaszeza mnieiszvch, na-
dal wystepowaly braki zaopatrzenia
W dytryny. (grg)

OBNIZENIE
PRODUKCJI WINA

Plerwsze pblrocze br. przyniosln o-
graniczenie produkeji wina § mio-
d6w pitnych o ok. 14 proc. ponigej
zatozen planu i e ok. 6 proc. pomi-
4e] poziomu z I péirocza ub. r. Zo-
staln  to epowodowane wyrainym
zmnielszeniem zapotrzebowania ryn-
ku na wina Kkrajowe. Réwmoczesnle
Jednak wutrzymalo sle¢ wysokie za-
potrzehowanie na wina importowane,
a sprzedaz woédek wzrosla o ok,
9 proc.

Fakty te wskazujg, 2Ze obecnie
sprawg szczeg6inie pilng dia zakta-
déw wytwarzaiacvch wina. stala sig
poprawa jakoScl ich produkefi. Tyl-
ko bowiem nisks Jakpdcla wytwarza-
nych w kraju w'n tiumaczyé moZna
spadek ich zakup6w w I pélroczu br.
NaiwyZszv wiec czas, aby nasz prze.

przez 'siebie

Byle ,przestgpey”,
nie bylo przestgpstw

W latach pieédziesigtych, w zwigzku z szybko po-
stepujgcq elektryfikacjq mnaszych kolei, roslo zapotrze-
bowanie na grzejniki elektryczne instalowane w wa-
gonach pasazerskich. Tego rodzaju grzejniki produko-
waly w tym okresie wylqcznie przedsigbiorstwa pari-
stwowe, przy czym przez kilka lat tylko te grzejniki
wchodzily w sklad wyposaienia PKP.

W 1958 roku Ministerstwo Kolei uznalo je = na
skutek szybkiego przepulania sie rurkowych przewo-
déw grzejnych —
uzytkowania. Niestety, panstwowe przedsigbiorstwa nie
byly w stanie poprawié tej waedy. Jedyaym wyjsciem
z sytuacji bylo albo zakupienie grzejnikéw za granica,
albo wprost u rze
Specjalistycznej Elektrykéw. Kiedy nie udalp si¢ spro-
wadzié we wlasciwym terminie grzejnikéw zagranicz-
nych, ogloszono ma nie przetarg, Wygrala go wymie-
niona Spétdzielnia.

Za jej posrednictwem Stanistaw K. wraz z kilkoma
wspdltowarzyszami podjql sie produkcji. Dzieki doko-
nanemu przez niego ulepszeniu masy ceramicznej ele~
mentéw grzejnych, oferowane grzejniki okazaly sie lep-
sze mawet od zagranicznych. Oferta Spoldzielni Elek-
trykéw zostale przyjeta. .

Produkcja grzejnikéw przez rzemieflnikéw trwala od
(1957 do 1963 roku. :

Niespodziewanie oskarsono Stanistawa K. 1
wykonawcéw o to, e wprowadzili w blad Pasistwowa
Komisje Cen oraz Centralny Zwigzek Spéldzielczoéci
Pracy, wykazujee w kalkulacjach na produkowane

fikcyjne operacje oraz ceny wyésze od rzeczywistych
kosztéw materiatu i robocizny. Dla mzyskania zatwier-

wig go poste¢pu, (g8rg) my go w kraju juz od paru lat,

dzenia podanych kosztéw produkcji, e tym samym
i cen’ zawyzonych, przekupywali urzednikéw PKC.

Przez swoiste operacje ze szkoda odbiorcéw wurzqdzes
grzejnych, glownie Zakledéw Wytworczych ,Refa“ oraz
Zakladéw Naprawczych Taboru Kolejowego na terenie
kraju, wyjudzili lgcznie okolo 7 mlin zlotych. Sam Sta-
nistaw . mna dostawach grzejnikéw zarobil ponad
4 350 tys. zlotych.

Tyle teza stanowigca podstawe oskarzenia, a w kon-
sekwencji uwiezienie winnych. Tak sie zaczql wqtek
dramatu. Szykowalo sie szczegblnie surowe potepienie.

Z goérq 3 lata Stanistaw K. i jego wspéltowarzysze
w wiezieniu kwestionowali postawione im mnieprawi-
dlowosci. Nie przyjeli winy 2a udowodniong. Znalaziy
sig wreszcie kontrdowody.

ORazalo sie, ze zbadane przez bieglych sqdowych
wnioski kallulacyjne, opracowane przez rzemieslnikéw
i skladane do Komisji Cen, nie zawieraly fikeyjnych

. operacji produkcyjnych, czy te: wysszych od rzeczy-
wistych kosztéw materialu i robocizny. Byly prawdzi-
we 4 zgodne 2z przepisami. Slowem — wszystko sie
zgadzato.

Sqd Wojewdidzki w S$wietle materialu dowodowego
i ustalen, zgodnie ze spolecznym poczuciem sprawie-
dliwosci, zwolnil oskarzonych od winy i kary.

Wyczerpanie tematu tylko powyiszym stwierdzeniem
i sentencjq werdyktu mnie oddaeje realnego obrazu zja-
wiska. Nasuwa sie pytanie: jakie byly przyczyny tak
logromnego mieporozumienia? Trzeba wiec rozwazyé
doktadnie okolicznodci towarzyszqce poméwieniu. Trze=
ba przeanalizowaé przedmiotowq strone calego zagad-
nienia. Trzeba do samego dna wyjasnié te zagmat-
wang sprawe.

Rzemiedlnicy = jak wykazali biegli =~ dokonali
usprawnienia procesu technologicznego zapewniajgcego
uzyskanie lepszych parametréw technicznych przy do-
tychczasowych naktadach finansowych. Réwnoczesnie
uzasadnili: jezeli nie mozna kwestionowaé korzysci ply-
ngcych e wacjonalizacji ulepszenia procesu produk-
cyjnego, to konsekwentnie nie powinno sie stawiaé
oskarzonym zarzutu, 2e maSe ceramiczng grzejnikéw
wytworzyli inaczej, anizeli zalozone bylo w ' kalkulacji.
Przeciez w rezultacie tego uzyskano lepszq jakosé grzej-
nikéw. Nie ustalono takze definitywnie réznicy w na-
kladach finansowych tej metody w poréwnaniu z po-
przedniq.

za nie nadajgce sie do dalszego

22 &Y 3

kéw zr

ych w Spotdzielni

innych

rurkowe elementy grzejne 1 obudowe,

(Przegiad Techniczny nr 22/66)

Biura bez’zaplecza

W kraju istnieje 47 _centralnych
biur konstrukcyjnych, a w przemys-
le dziala 505 zakladowych placowek
sie
maszyn § urzadzed,

miedzy kosztami
mi — sq ziawiskiem powszechnym. Kalkulacje bowiem
skladane do Komisji
ktory z natury rzeczy mie moze byé Scisly. jak kalku-
lacja ostateczna. Producent przystepujgc do produkcji
nie moze 2z matematyczng doklndnosciq przewidzieé
kosztéw robocizny, materialéw. kosztéw ogdélnych oraz
ryzyka, jakie wiqze si¢ z kaidum procesem produleeji,
Rozbiesnoéé miedzy kosztami zakladanymi w kalkula-
cji wstepnej, a lkosztami istotnymi w produkcji rre-
mieflniczej wystepuje czeiciej. anizeli w jednostkach
pgaspodarki uspolecznionej, poniewa: w produkeji rze-
mie§lniczej wystepuje znacznie wiecej elementéw wuza-
sadniajgcuch te rozbieinodci. Na skutek tego, w po-
stepowaniu wustalaigeym ceny mna wyroby rzemie§Inicze
Komisje Cen traktujq jako realne réwnie: dane za-
warte w kalkulacji wstepnei, pomimo rozhiesnodci z kal-
kulacjg ostatecznq. Ustalenie w toku procesu produk-
cyjnego mnizszych lkosztéw wlasnych od zaklmdanuych
w kalkulacji — jak si¢ okazuje — mnie ma wplywu na
samq cene.

terialéw.

Kafar posiada 4 zdejmowane kota
jezdne oraz 4 wstawki — tzw. szczu-
dla, co zapewnia swobode operacji
w kazdych warunkach terenowych.
Nowe urzadzenie umozliwia rezyg-
nacj¢ z dodatkowego kafaru ladowe-
go i ur towego, kté-
rym dotychczas trzeba bylto prze-
wozié maszyne z miejsca na miej-
sce. (BNT-PAP)

konstruowaniem
Ale tylko 133

.
Biegli stwierdzili takse, 2e przeslanka sluzqca wedlug

aktu oskarzenia, jako $rodek do wyludzenia przez oskar-
Zonych pieniedzy panstwowych, nie zdolala sie utrzy-
maé. Nie znalazla poparcia ani dowodowego, ani w wy-
nikech przewodu sqdowego. Przeciwnie z ogdlnych za-
sad prawa materialnego, traktujgcego o warunkach od-
powiedzialnosici karnej sprawcy, jasno wynika, ze uzy-
skanie przez rzemieslnika dochodu wyiszego od za-
kladanego, z powodu poniesienia nizszych kosztéw rze-
czywistych produkcji od opisanych w kalkulacji, nie
$wiadczy o podjetym a priori zamiarze wyludzenia nie-
naleinych kwot pienieznych.

Biegli interpretowali dalej, %e wystepujace réinice

kalkulacyjnymi, a kosztami realny-

Cen majq charakter wstepny.

Rezultaty kalkulacji ostatecznej opracowanej przez

bilegltuch nie dostarczyly podstaw do tego, by przyiné,
Ze oskarzeni wwhkazali w knllulacjach wstepnych takie
dane, ktére mogtyby ich obcigiaé.

Przekroczenie 2ysku zaktadenego w kalkulacji wstep-
nej z powodu ulepszenia produkcji nie moze stanmwié
zaboru mienia spolecznego. Moze tylko uzasadniaé wus~
szy wymiar podatku. Tak wige i ta przestanka — zda-
niem bieglych — nie malezy do rzedu kategorycznych.

N. A

myst winiarski przestawilt sie na pro-
dukcje P h  win, g iczajae
dostawtv  tanfed tandety, jeiell ma
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Chal

Brus

wytrzymaé  Konkurencje z winami
importowanymi, (grg)
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W celu zwiekszenia sprzedaiy ‘§le-
dzi handel zwiekszyt przejéciowo
specjalne premie dla sprzedawcéw
(z 20 do 50 groszyv od kilograma)
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