Zmianowos¢

tj. iloraz liczby ogodlnie za~"

’ 'W} SPOLCZYNNIK zmianowoscl,

trudnionych (lub przepraco-
wanych roboczogodzin) i liczby pra-
cownikéw zmiany najwiekszej (lub
przepracowanych na tej zmianie
roboczogodzin) interesuje mnas co
najmniej z dwéch powodéw. Po
pierwsze wzrost tego wspoélezynnika,
czyli praca ne wigcej niz jednej
zmianie, pozwala mna bezinwesty-

cyjne z2wiekszanie zatrudnienia, a
to — po drugie — zmniejszajgc kosz-
ty stale obniza koszty wlasne. Dy-
namika wspélczynnika zmianowosci
wigqze si¢ przede wszystkim z po-
dazq sily roboczej i stopniem wy-
posazenia produkcji w $rodki pra-
cy (z reguly te czynniki wystepu-
ja razem) oraz stanowi Sswoislq
miare efektywnosci gospodarowa-
nia —~ charakteryzuje stopien wy-
korzystania §rodkéw pracy. Wspil-
czynnik tem, jok pdiniej zobaczy-
my, ksztaltuje si¢ u nas na mnieza-
dowalajgcym poziomie.

Rozumie sie, ze wskaénik ten fest
jednym z mosliwych punktéw wi-
dzenia, z ktérych obserwujemy i
oceniamy przebieg glownych proce-
86w gospodarczych. Jednym, ale
waznym z wwagi na sytuacje na na-
szym rynku pracy oraz wzgledny
niedostatek $rodkéw ma inwestycje.
Korzystamy 2z dobrodziejstwa (4
klopotéw) obfitej podazy sily ro-
boczej. Dlatego tez nie bez przyczy-
ny wzrost wspblczynnika zmiano~
wosci znalazl sie w centrum zain-
teresowania w toku przugotowania
biezqcego planu  plecioletniego.
Spéjrzmy wiec na dane statystycz-
ne z lat 1960-1964 dotyczqce prze-
myslu panstwowego planowane-o
centralnie, opublikowane ostatn.o

. przez GUSY),

Wspilczynniki  zmianowosct w
tym okresie sq ustabilizowane, wy-
kazujac lekkq tendencje zmizko~
waq: 1960 r. — 1,57; 1961 r. — 1,56;
1962 r. — 1,56; 1963 r. — 1,55; 1964
r. = 1,55. Dane odnoszq sie tylko
do przemysiu kluczowego. Najwys-
sze wspdlczynniki, okol~ 2 osiqgane
sq w przemysle paliw, gumowym,
hutnictwie, i wlbkienniczym. Oko-
ko 40% robotnikéw grupy przemy-
stowej pracowalo w latach 1960—
1964 w przedsiebiorstwach o wspol-
czynniku zmianowoéci od 1 do 1,50,
W galeziach przemyslu maszynowe-
go (maszyn i konstrukcji metaio-
wych, elektrotechnicznego, $radkoéw
transportu oraz metalowego) odse-
tek ten wynosi 77%.

Podchodzqe do sprawy czysto ra-
chrvnkowo, mozliwosei zwiekszenia
zairudnienia przez wzrost zmiano-
wofeci przedstawiajg - sig obiecujgeo.
Galezie przemyst : g
dostarczajq np. w 1964 r. okolo 25%
wartodci produkcji globalnej prze-
mystu i zatrudnialy okoto .28%, pra-
cownikow. Gdyby galezie tego prze-
myslu osiqgnety $redni w przemyéle
wspdlezynnik zmianowosci, to da-
toby to ponad 100 tys. nowych
miejsc pracy. Ale w tej formie mo-
globy to byé naduszywaniem liezdb.
Zasygnalizujmy przeto kilka real-
nych probleméw, ktdre z wyzyska-
niem tej rezerwy sie wigiq.

Ponad polowa potencjalu tych
gatezi przemystu skoncentrowana
jest w pieciu miastach wydzielo-
nych, wojewddztwie katowickim {
gdarnskim (budownictwo okretowe).
Oérodki te, jak wiadomo, sq silnie
zaglomerowane, mnapotykaja  ba-
riery w postacl slabej podazy sily
roboczej, ktérej zdobycie wymaga
te? inwestycji komunalno-mieszka-
niowych. Z tego ostatniego powodu
wielkie miesta ogrdniczajq imi-
gracje. Z tych 4 4{nnych jeszcze
wzgledéw wyrastajq. papierowe na
razie, przedsiewziecia deglomera-
cyjne. Przemysl maszynowy jest za-
sadniczo zlokalizowany w wiek-
szych miastach 1 kazdy wzrost za-
trudnienia poclaga 2a sobg mnacisk
na inwestycje komunalno-mieszka-
niowe. Ponadto, zwiekszenie zmia-
nowodct, czylt pelniejsze wykorzy-
stanie aparatu wytwoérczego must
sie liczyé z programem produkcji,
Jego asortymentem i jakosciq; sto-
sunkowo daleko posunieta specijali-
zacja maszyn i urzqdzen nie pozwa-
la na ich dowolne wykorzystanie.

To juz pozwala uzmyslowié soble
zasieg 4 range problembw, ktére
nalezy rozwigzywaé dla polepszenia
wspblezynnika zmianowodci, nawet
wtedy, gdy rozwdj { jego programo-
wanie przeblega prawidlowo, W tej
dziedzinie na pr kodzie stojq za-
wsze aktualna struktura & rozmie-
szczenie potencialu produlcyinego—
to, co motna nazwaé inercjq pracy
uprzedmiotowioney. Powstaje jed-
nak opytanie, czy zaleine od nas
mosliwodct ksztaltowania 2
-woéel byly prawidlowo wykorzy=-
stane, Co do tego moina mieé waqt«
pliwosct.

Trudno przylqé, se okres ktérego
dane omawiamy (1960—1964) cecho-
walo szczegllnie niekorzystne
spietrzenie obiektywnych warun-
kéw utrudniajgcych pomyélne roz-
wigzanie zadan gospodarczych, ja-
kie znajdujq swofe odbicie w po-
_ziomie wspblczynnika zmianowoscl.
Planowanie, stosunkowo  wysoka
stopa inwestycii, zasoby sily robo-
czej pozwalaig na duiq plastycz-
noéé; state korygowanie struktury
i rozmieszczenie aparatu wytwor-
czego. Jak ten problem przedstawia
ste w gateziach przemystu maszy-
nowego?

W latach 1960--1964 tempo wzro~
stu zatrudnienia bylo w przyblite-

niu 2 razy wieksze niz w calym
. przemysle, tempo inwestowanic
lacznie o okolo 10%, wyisze, ¢ W
przemyéle maszyn i konstrukcji

oraz przemyfle frodkéw transpor-
tu - okolo 3 razy wigksze niz w ca-
tym dziale, ale wspdlczynnilk
2miancwosci pozostal zasadniczo na
tym samym poziomie. Galezie te
wchlonely jednak znaczng ilosé si-
y roboczej, ale z punktu widzenia
absorpeji  sity roboczej stanowi to
mizerny ekonomicznie substytut te~
go, co mozna osiagngé przez zwiek-
szenie i osci. Wykorzy i
bowiem posiadanych i nowo uzy-
skanych $rodkéw pracy nie thlko
sie nie poprawilo, ale pogorszylo.
Oznacza to praktycznie, ze 2znacz-
na cz¢$é Srodkéw pracy nie jest
stosowana w produkcji; albo jako
2uiyta moralnie, czyli nie znajdu-
jeca zastosowania ze wzgledu na
malg wydajnoié, czy zgola nieprzy-
datna, albo jako minimalnie usytlko-
wana. W Sswietle takiej dynamiki
zatrudnienia i inwestycji odpada
tez argument, %e trudnosci zaopa-
trzenia nie pozwalajq podniesé po-
ziomu wspblezynnika zmianowosci.

Niezadowalajgcy poziom  wspbl-
czynnika zmienowosci w  naszym
przemysle w sporej mierze — o ile
na taki wniosek pozwalajq rozwa-
Zania oparte o ogdlne dane — na-
lezy przypisaé niedowladowi orga=
nizacyjnemu i bledom w programo-
waniu produkeji oraz inwestycijt.
Poprawianie zmianowodci nie jest
operacjg prostq i nie moze sie odby-
waé tylko pod maciskiem rynku pra-
cy. Musi ono nwzgledniaé kryteria
ekonomiczne, socjalne i fizjolo=
giczne. .

Mozna #ywié obawe, %e dobé %y-
we zainteresowanie zwiekszeniem
zmianowosci, zwlaszcza w terenie
jest powierzchowne, traktuje sie te
procedure jako swoistego dostarczy=
ciela miejsc pracy, w mnajgorszym
przypadku dla bilansowania. To za
malo, aby sprawe ruszyé z miejsca.
Dowodzi tego choclazby stagnowa-
nie wspblczynnika zmianowosci, w
okresie ktéry omawiamy. Owa po-
wierzchowno$é {1 niesmialo§é wy-
nika z tego, 3e problem nie znalazt
jeszcze oparcia w rachunku elko-
nomicznym i to rachunku, ktory
uwzgledniatby potrzeby calej gospo-

darki,
Jesli brak takie} podstawy, to
wszelkie inicjatywy lokalne, jed-

nostkowe bywaje ,mietrafione”,
gasng przy pierwszej przeszkodzie.
Aby osiqgnaé postep trzeba wiedzieé,
obliczyé: gdzie, do jakich granic
celowe ekonomicznie jest zwieksze=~
nie zmianowoéci, skonfrontowaé ten
wskaznik z iloiciq. jako$cig 1 nowo-
czesnoéciq produkcji, potrzebami
handlu zagranicznego, zamierzenta-
.mi deglomeracyjnymi itd. Decyzje
ostatniego posiedzenia plenarnego
KC PZPR akcentujgc znaczenie in-
westycji typu  modernizacyjnego
sprzyjajg, generalnie biorge, zwigk=-
szaniu wspdlczynnika 2zmianowosci,
gduz rozszerzenie i ulepszenie ist-
niejgcego potencjalu produkcit za-
klada lepsze jego wykorzystanie.
Racjonalne rozwigzanie kwestit
zmianowosci znajduje sie jeszcze w
sferze wyboru ekonomicznego. U-
wzgledniajgc momenty natury zdro-
wotnej i socjalnej optymalny wspol=
czynnik zmianowosci ustala sie na
poziomie 1,8, co oznacza prace na
dwie zmiany. Prace mna trzeciej
2zmianie powinno sie zatem ogra-
niczaé, szczegélnie gdy dotyczy to
kobiet — wyjewszy oczywiicie za-
kiady produkcji cigglej. Osiggamy
wspotczynnik 1,55, za optymalny
przyjmujemy — 1.8, przeto rezerwa
wzrostu zatrudnienia i obnizki kosz-
téw wlasnych pozostaje nadal po-
wazna, .
Ale = obok przedsiewzigé orga-
nizacyjno-ekonomicznych, ktére
muszq sie liczyé z aktualnymi za-
daniami naszej gospodarki, wyko-
rzystanie tej rezerwy wymaga Téw-
niez rozwigzan typu socjalno-byto-
wego. Ogblnych, jak: odpowiednia
organizacja pracy placbwek handlo-
wo-ustugowych, komunikacyjnych %
innych. Jednostkowych, jak np. to,
aby pracujgey malionkowie mogli

sie spotykaé w ciqgu dnia, proble- -

méw wychowania 4 opieki nad
dzieémi, Z. M.
1) Statystyka  przemysiu 1984 oraz

wstepne dane za rok 1843 1/1968 r. Ta-
blice $2—-34, Wspblczynnik zmianowoscl
obliczony jest wedle roboczogodzin,

kolejnictwa.

DYREKTOR PRZEDSIEBIORSTWA

Dalszy clag wypowiledz! dyrektor6w na tematy zwigzane z ich
pracs. Dyrektor.zy przedsiebiorstw przemystowych moéwia o trud-
nofciach, z jakimi sie wigze ich dzialalno$é.

Jan Rem — REMONTY KAPITALNE SILY ROBOCZEJ

str. 1

Naklady na urlopy pracownicze stanowia cof w rodzaju wydat-
koéw na remont kapitalny sily roboczej. Olbrzymi ten wydatek —
gdy chodzi o pracownikéw fizycznych — marnowany jest w 80
proc. Robotnicy nie wykorzystuja bowiem na ogét urlopéw na
rzeczywisty wypoczynek, Autor przedstawia kilka propozycii, kté-
re — jego zdaniem — przyczynilyby sie do zapobiezenia dotych-
czasowym nieprawidlowosciom w tej dziedzinie.

Mieczystaw Rakowski — JAK PROGRAMOWAC ROZWOJ
GALEZI — CO DADZA WIELKIE WAGONY?

PKP otrzymuje obecnie do swej dyspozyc}i wagony o wielkie}
tadowno$ci. Autor — wysuwajac teze, ze wielkie wagony sg takim
érodkiem transportowym, ktérego przeznaczeniem jest dokonanie
przewrotu w obecnym systemie transporty kolejowego, radykal-
nie poprawiajacym wszystkie wskazniki eksploatacyine — doma-
ga sie gruntownej rewizji programu perspektywicznego rozwoju

str. 3
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W NUMERZE:

Jerzy Stepiiski — KOORDYNACJA W PRZEMYSLE —

ODZIEZ0WYM

DoSwiadczenia przemystu odzleZowego x zakresu wspblpracy i
koordynacjl maja istotne znaczenie. Przemyst ten, Jako pierwszy
w calym kraju, podjat prace nad ustaleniem form wspétdziatania
producentéw. Wiele przyjetych tu rozwigzahn moie bys traktowa-

nych jake precedensowe,

Henryk Weber -— NIESKOORDYNOWANA KOORDY-

NACJIA

Autor opowlada o swe] wizycle we Wroclawskim Zjednoczeniu
Koordynacja przypomina tu sztuke baroku, jest
,przefajnowana”, ginie w multum ozdébek organizacyjnych. Autor
stawia pytania: czy nie nalezy zrezygnowaé z ogromnej nadbu-
dowy powtarzajacych sie powiazah, ktére zamienily koordynacje
w twér niemrawy, gubiacy swoje czesto sluszne inicjatywy w biu-
rokratycznej mitredze? Czy departament organizacji Ministerstwa
Budownictwa nie jest zbyt zachlanny w swych zamyslach opie-
kunczych i przez to ogranicza, a nawet eliminuje inicjatywe beze
pofrednio zainteresowanych? Czy mozna na serio méwi¢ o koor-
dynacji, jezeli jej dzialalno&é¢ ogranicza si¢ tyllkko do obalania mu-
réw dzielgcych rézne zjednoczenia podlegle Ministerstwu Budows-
nictwa, a nie dotyczy réwniez muréw miedzyresortowych?

Budownictwa.
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EMONTY KAPITALNE
SILY ROBOCZEJ

AKEADY na urlopy pra-

cownicze stanowig co§ w

rodzaju wydatkéw na re-

mont kapitalny sily ro-

boczej. Jest on o wiele

kosztowniejszy niz remon-

ty kapitalne maszyn 1 urzadzen.

Blisko trzy razy kosztowniejszy.

Doroczny wypoczynek pracownikéw,

liczac tylko wynagrodzenie za czas

urlopu, kesztuje okolo 14 miliardoéw

ziotych. UzmyslowmyZ sobie, jakie-
go to rzedu suma!

1 z ekonomicznego, i z socjalnego

punktu widzenia suma ta jest w

B

JAN REM

powaznej cze$ei marnowana. Stuiy
ona bowiem w znacznym stopniu
oplacaniu c¢zasu marnotrawionego,
bo badZz nie poSwiecanego w ogodle
wypoczynkowi, badi przeznaczane-
go na wypoczynek nieefektywny.
Dotyczy to zwlaszeza producentéw
bezpo$rednich — robotnikéw.
Olbrzymi ten wydatek marnowa=
ny jest w okoto 80 proc. Gdyby taki
byl rzad nieefektywno$ci wydatkow
na remonty kapitalne maszyn i urzg-
dzenn — alarm bylby strasztiwy. Nie
sgdze, by demagogiczne bylo stwiers

dzenie, ze marnotrawstwo pienigdzy

Wakacje na Mazurach

tozonych na urlopy robotnicze jest
nie mniej straszne, niz ewentualne
marnotrawstwo tej skali nakladow
na remonty $rodkéw trwatych. Prze-~
ciwnje. Tu przecie straty majg nie
iylko ekonomu.czny, ale i spoleczny
charakter.

Dlaczegés tedy skandal nie wy-
bucha? Zle wyremontowana ma-
szyna staje, lecz niewypoczety ro-
botnik dalej pracuje. Wigkszos$é
zainteresowanych, tji. robotnikéw
nie odczuwa w spos6éb dotkliwy fak-

tu, iz ich wypoczynek urlopowy jest.

nieefektywny, lub w _ogr')le €0 nie

Sprawy polskiej statystyki (1)

TRADYCJE i POTRZEBY DNIA

SZELKIE zjawiska 2y-

cia gospodarczego,

spolecznego i kultural-

nego, czy wreszcie po-

litycznego — to niezli-

czona ilo§é faktow do-
konujacych sige zaleznie badZ nie-
zaleznie od woli ludzkiej (np. bu-
dowa zakladu przemyslowego a wy=-
padek przy pracy). Aby moéc po-
dejmowaé dzialalno§¢ gospodarcza,
spoleczng itd, — zjawiska te mu-
simy poznaé, aby je za§ obiektyw-
nie ocenié, musimy zbadaé¢ ich ja-
kosciowy charakter, dla ktérego z
kolei konieczne jest réwniez okre-
slenie cech ilo§ciowych.

Masowoéé faktéw zmusza nas do
przeprowadzania badan przy po-
mocy metod statystycznych. W
przeciwnvm  przypadku moglibys-
my oceniaé rzeczywisto$¢ tylko na

WINCENTY KAWALEC

oderwanych faktéw —
co niestety czesto i obecnie sie
zdarza, prowadzac niejednokrotnie
do blednych opinii (np. jak dowo-
dza statystyki komunikacji lotni-
czej i drogowej — ta pierwgsza jest
bezpieczniejsza, choé oderwane fak-
ty — katastrofy lotnicze — mogly-
by stanowi¢ dowéd dla wrecz prze-
ciwnej tezy). Oceny rzeczywisto§ci
na podstawie oderwanych fak-
tow moga by¢ przydatne dla dema-
gogow, pozwalajg bowiem zawsze
dobraé fakty odpowiednie dla uza-
sadnienia przygotowanej tezy.
Zatem pewna znajomo$¢ staty-
styvki jest niezbedna dla kazdego,
kto dazy do obiektywnego spojrze-
nia na przejawy rozwoju gospodar-

podstawle

czego ! spolecznego. Rzecz Jasna —
potrzeba takiej znajomosci wyste-
puje juz od dawna. Ze statystyka w
sensie zbioréw informacji liczbo~
wych, wykorzystywanych do §wia-
domego dziatania, mamy do czynie-
nia niewatpliwie od poczatkow
Panstwa Polskiego a wiec juz ty-
sigc lat. A statystyka jako nauka
badajaca zjawiska masowe ma w
Polsce dawne i ciekawe tradycje.

OD STASZICA
DO KRZYWICKIEGO

Ju2z od XVI wieku dokonywano
w Polsce czeSciowych spiséw lud-
noéci. Upowszechnienia godny jest
tez fakt, ze za prekursora teorety-

kéw 1 praktykéw statystyki mozna
uwazaé Jakuba Kazimierza Haura,
komisarza skarbowego w Krakowie
i sekretarza krélewskiego, ktéry w
pracy -wydanei w 1675 r. (,,Oekono-
mika zlemianska..”) podatl m. In.
przepis na statystyczne obliczanie
plonéw zbdz w oparciu o badanie
reprezentacyjne,

Za pierwszy spis o znaczeniu o-
gélnym (mimo pewnych ograhi-
czefi) mozna uznaé badanie zarza-
dzone w 1789 r. Spis zarzadzony
w czasach Ksiestwa Warszawskie-
go w 1808 r. objat juz calg lud-
no§é. Natomiast za date powstania
pierwszego na ziemiach polskich
biura statystycznego naleiy przy-
jaé rok 1810, Powstaje onp w Mi-
nisterstwie Spraw Wewnetrznych
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ma. Z tej przyczyny nle istnleje fAda
cisk spoteczny, ktéry by z problemy
czynil sprawe pierwszej wagi.

Subiektywne nieodczuwanie przeg
pracownikéw fizycznych krzywdy,
wynikiej z marnotrawstwa dorocz<
nego wypoczynku uprawnia autors
tych slow do zaakcentowania ekoe
nomicznego aspektu zagadnienia:
Dlatego pozostane przy rozwazaniy
plaszczyzny nazwanej ,remontemg
sily roboczej”.

Lekarze, spece od fizjologii pracy,

ergonometrowie sg zgodni, Ze urlo<d
powy wypoczynek wtedy jest efek«
tywny, wiedy zapewnia regeneracje
sil, jeSli polega na opuszczeniu sta-
lego miejsca zamieszkania, oderwas
niu sie¢ od normalnych zajeé, réw-
niez tych pozaprodukeyinych, jesli
odbywa sie w odpowiednich warun-
kach klimatycznych, jesli nastepuije
uwolnienie sig czlowicka od wszels
kich napieé nerwowych i konflike
towych sytuacji, jesli nie wigze sie
z nudg ild. Mniejsza zresztg o niuan=-
se — chodzi o wyjazd wypoczyne
kowy i kwita, a w interesie praco-
dawey, w interesie produkcji leiy,
aby pracownik wyjechatl,
.. Powolanie instytucji wczaséw praa
cowniczych stworzylo szczegblnie
dogodne warunki dla dorocznych
wypoczynkow. Ale okazuje sie, ze
wlasnie robotnicy malo te mozli-
wosé¢ wykorzystuja.

Ofrodki wezasowe nabraly cha-
rakteru urzedniczych pensjonatéw.
W 1956 roku wyjezdzat na wczasy
co 8 pracownik umystowy i co 40
pracownik fizyczny. W 1958 roku
co 6 pracownik umystowy i co 968
fizyczny. Czyli, ze udzial robotni-
kéw w korzystaniu z instytucji
stworzonej przede wszystkim z mv§-
13 o nich — skurczyl sie do rozmia-
réw praktycznie zerowych.

Potem nastapil jednak kolejny
przelom w organizacji wypoczynku.
Rozbito monopol FWP na prowa=
dzenie domow wypoczynkowych,
zupeinie juz zurzedniczalych, jesli
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TYLKO Z REZERW
RESORTOWYCH

Wobee do8¢ powszechnie u nas
przyjetego przekonania, fe jak in-
westycja ,nie zmiescl sie w koszio-
rysie” to pafistwo doloty, nalezy
zwrbci¢é uwage na zasady finanso-
wania Inwestycji przyvjete na nowe
pigciolecie. Resorty i wojewbdzkie
rady narodowe powinny wzigé pod
uwage, Ze obecnie, jeZeli nastapi
swickszenie kosztdw inwestycjl, be-
dzie ono moglo byvé pokryte wy-
iacznie w ramach resortowych | wo-
jewédzkich rezerw {inwestycyjnych.
W przypadku natomiast, gdy rezer-
wy te okazy si¢ niedostateczne be-
dzie musial ulec redukecji program
reeczowy inwestycji.

Rezerwa  centralna
westycy jnego ma
przeznaczana

planu in-
bowiem hyé
wylacznie na podej-
mowanie budowy nowych obick-
téw, ktérych potrzeby nie uda-
lo sle przewidzie¢ na etapie kon-
strukcji planu, Dlatego szczeg6lng
uwag; najezy zwrbcié na czesto wy-
stepujace dotychczas tendencje do
rorszerzanla przez resorty zakresu
rzeczowego inwestycjl, w toku ich
wykonywania. W obecnym plecio-
leciu bedzie to nieuchronnie prowa-
dzilo do ograniczenia innych zamie-
rzen inwestycyjnych danego resor-
tu. (grg).

INWESTYCJE
W MLECZARNIACH

W ecelu preyspieszenia programu.
rozwoju przetwérstwa mleka zwick-
sgony zostal limit importowy dia
Centralnego Zwigzku Spoéldzieln! Mie-
czarskich na II pbirocze br, o ok.
150 proc. w porbwnaniu z zaloZenia-
mi plerwotnymi, Pozwoli to na za-
kup niezbednych maszyn do butel-
kowania mileka { przetwor6w mie-
cznyeh oraz urzadzen do paczkowa-
nia masta,

DOKONCZENIE NA STR. 12
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@ Gliwny Urzad Statystyosny
oglosit kominikat o rozwoju go-
spodarki .nareodowej :i. wykonaniu
eadali. narodowego -planu gospodar-
crego w pierwszym pbiroczu. 1966 r.

PRZEMYSL. Plan poilrocza wy-
konano w 101,7 proc, natomiast
produkcja globalna “wezrosia o 7,1
proc. Z wazniejszych wyrobhéw wy-
produkowano: 23 mld kWh energii
elektrycznej, 60 min ton wegla ka-
miennego, 48 min ton stali, 5 min
ton cementu, 14,7 tys. samochodéw
osobowych 1 tylez ci¢zarowych,
167 tys. lodowek, 217 tys, telewi-
zorow, 58 min par obuwia, 652 tys.
ton migsa z uboju 1 29,5 mld pa-
pierosow. ' .

ROLNICTWO. Wedlug wstepnych
danych czerwcowego spisu rolnego
swigkszyla si¢ powierzchnia upra-
wy pszenicy, przy szmniejszeniu
arealu uprawy ziemnlakéw 1 bura-
kow cukrowych. Nastapit wzrost
poglowia bydla o 4,7 proc, 'Po pa-
roletnlej stagnacji zwigkszylo sle
poglowie kriw. Poglowie tirzody
chlewnej wzroslo o 3,56 proc. Skup
théz ze zhiordow 1965 r. byl wyisiy
prawie 6 42 proc. Pomyilnie prze-

biegal takie skup zywca, mieka,
" drobiu,
INWESTYCJE 1 BUDOWNIC-

TWO. W pierwszym pétroczu od-
dano do uzytku szereg wainych
obiektéw przemyslowych — m.in.
nows stalowni¢ konwertorowo-tle-
nowa w hucie im. Lenina, walcow-
ni¢ zimnej taimy w hucie ,War-
s<awa”, instalacje amoniaku §
mocznika w Pulawach, kraking
katalityezny i Instalacje do odslar-
czania w plockiej ,Petrochemii”,
cementowni¢ w kombinacle ,Nowi-
ny”. W uspol ienyry budownic
twie mieszkaniowym oddano 1495
tys. izb (o 7 proc. wiece}). Budow-
nictwo odczuwalo niedobor wielu
materiatow: stali zbrojeniowej, ce-

gly, prefabrykatow, plytek PCW,
elementéw instalacyjnych | wykon-
czenlowych,

TRANSPORT. Koleje  przewlozly
na linfach normalnotorowych pra-
wie 165 min ton ladunkéw i po-
nad 479 milionéw pasazeréw, Dlu-
gosé zelektryfikowanych linil kole-
jowych wyniosla 2324 km, Przed-
siebiorstwa uspolecznionego trans-
portu samochodowego przewlozly
112 min ton ladunkéw, a autobusy
PKS — ponad 435 min pasaieréw.
Rurociagiem ,Przyjaif” przeplyne-
lo ponad 3,8 min ton ropy nafto-
wej — ponad 37 proc. wiecej.

HANDEL WEWNETRZNY. Sprze-
daz detaliczna towarow w handiu
uspolecznionym wzrosla o 7,6 proec.
Nastgpil wzrest dostaw miegsa |
przetworéw miesnych (lacznle =
drobiem — w 84 proc.), wyisze
byly takie dostawy ryb | przetwo-
row rybnych (o 10 prec.). Niepo-
kojacy jest duzy wzrost. sprzedaiy
spirytusu, wodek czystych |-gatun-
kowych (w 9 proc.). Wzrosly dosta-
wy tkanin — z wyjatkiem welnla-
nych, Doestawy odzieizy ksztaltowa-
ty sie na poziomie ub. roku. Mimo
wiekszych ilosci wyrobéw dziewiar-
skich | konfekcyjnych na rynku
notowano brak niektérychh asoriy-

tow: zwl ] h dam-
skich. Brakowalo takie -— przy
ogolnym wzroscie dostaw — nie-
ktorych rodzajow obuwia skérza-
nego.

HANDEL ZAGRANICZNY. Ob-
roty wzrosty o 1.8 proc. — eksport
¢ 1,5 proc, a import o 22 proc.,
wartosé eksportu osiggnela 4.103.8
min zt dew., a importu — 4333
min zi dew.

LUDNOSC, PLACE. Liczba lud-
noéel osiagnela w koficu pélrocza
31,7 min (w miastach | osiedlach
— 15,8 min, a na wsi — 15,9 min).
Przyrost naturalny byl o 03 pro-
mille nizszy i wyniést 10,3 promil-
le. Osobowy fundusz plac byl wyi-
szy o 7,7 proc, Przecietna nomi-
nalna placa miesieczna wynosila
2022 2zt 1 wzrosla o 3,2 proc.
Zwiekszyly si¢ o 2.3 proc. wyplaty
na zasitki pracownicze 1 o 7,7 proc.
— wyplaty z tytulu rent (przy jed-
noczesnym  wzroicie  przecietnej
renty o 3,9 proc.). (Oméwienle ¥ nét-
rocza br. postaramy sie zamiesScié w
nahlizezvm numerze).

@& W Warszawie toczyly sie ob-
rady IV Sesil Miedzynarodowe)
Polsko-Radzieckiej Komisji Wspél-
pracy Gospodarczej i Naukowo-
-Techniczne). W pracach IV Sesjf
wainym problemem byl rozwdj
obrotéw towarowych w br. 1 w
dalszveh latach obecnej pleciolatktl.
Wsréd Innych tematéw, bedacych
przedmiotem obrad, na czolo wy-
sunely si¢ ragadnienia rozszerzenia
1 poglebienia snecjalizac)i 1 koope-
racjl predukeji miedzy naszyml
krajaml, gléwnie w przemysle ma-
szvnowym. Nad rozwinieciem tego
rodzaju miedzynarodowych wiezl
ekonomlicznych w szeregu brani
przemystu  maszynowego trwaly
prace specialistéw obu krajéw.
Komisja dokonala oceny wynlkéw
tvch prac | okreslita kierunkl dal-
szej dzialalno§ci, zmierzajacej do
pogleblenia - wiezl kooperacyjnveh 1
specjalizacyjnych w szeregu brani
przemystu maszynowego, a takie
chemicznego { innych,

@& Dnia 21 bm. we wezesnych
godzinach rannych zmart w Pary-
su na zawal serca prof. Julian
Hochfeld — naukowlee, dzialacz
polityezny 1 spoteczny. Zmarly
przebywat od 1962 r. w Paryiu,
pelnige funkecje wicedyrektora De-

partamentu  Nauk  Spolecznych
UNESCO. (O znaczenlu Jego dzla-
1ainofel | § 1 spol i ni-

szemy szerzej na str. 4).
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WOICIECH

A zaproszenle Cornell
University w Ithaca
(USA) grupa polskich
autoréw pod auspicjami
Komitetu Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju
PAN opracowala tom pt. ,City and
Regional Planning in Poland"!),
omawiajacy metody oraz do§wiad-
czenia urbanistyki i planowania re=-
gionalnego w Polsce. Wiosng 1968
roku ksiazka ta — w jezyku angiel-
skim— ukazala si¢ w druku. Zanim
przekazemy czytelnikom informacje
o tej ksigice, pragniemy — mdwiac
jezykiem uiywanym w dziedzinie,
ktérg referujemy — ,zlokalizowaé”
temat. R
»Regional Sclence” — nowa dye
scyplina naukowa, dla ktérej jak
dotad nie ustalono polskiego termi-
nu — zajmuje sie teoretyczng i prak-
tyczng problematyksy szeroko poje-
tej lokalizacji. Dyscyplina ta ba-
da zagospodarowanie przestrzeni.
Scifle] za%, poprzez analize struke-
tury i dynamiki zjawisk gospodar-
czych 1 spolecznych w aspekcie
przestrzennym oraz dobdr odpo-
wiednich metod badawczych, dazy
— w swym programie maksimum
— do sformulowania zalecen pra-
widlowego ksztaltowania tych zja-
wisk w przyszlodci.
Mamy w Polsce wieloletnie tra-
dycje w dziedzinie planowania
przestrzennego. Juz w okresie mie-
dzywojennym dokonywane byly
pierwsze proby opracowywania pla-
néw przestrzennego zagospodarowa-
nia dla niektérych fragmentéw na-
szego kraju. W béwecezesnych jednak

niczal ich praktyczne zastosowanie.
Wraz z przemianami ustrojowymi
przed planowaniem przestrzennym
stanely powazne zadania.
Utworzono Komitet Przestrzenne-
go Zagospodarowania Kraju Pol-
skiej Akademii Nauk, ktéry prowa-
dzi na tym polu dzlatalnoéé studial-
na, dyskusyjna, wydawniczg | w
okre§lonej mierze koordynujacs ba-
dania w tym zakresie. Komitet sta-
nowi wspdlng platforme zaré6wno
dla ludzi nauki, zajmujacych sie
réinymi aspektami zagospodarowa-
nia przestrzeni kraju (przede wszy-
stkim zgrupowanych woké! Kated-
ry Planowania i Polityki Ekono-
micznej SGPiS, Instytutu Geogra-
fii PAN, Instytutu Urbanistyki Ar-
chitektury, Instytutu . Budownicwa
Mieszkaniowego oraz w szeregu ka-
tedr politechnicznych 1 wyzszych
szkol ekonomicznych) jak i dla prak-
tykéw, podejmujgcych decyzje do-
tyczace przestrzennego ksztaltu na-
szego zycia .spoleczno-gospodarcze-
go (przede wszystkim w Komisji
Planowania, Ministerstwie Budow-
nictwa, niektérych resortach gospo-
darczych a takZe w terenowym
aparacie planowania).

Od szeregu lat Polska prowadz{
ozywiong wymiane pogladéw na te.
maty metodyczne z odpowiedniml
Srodowiskami naukowymi za gra-
nicq. Szczegblnie rozwinieta jest na-
sza wspélpraca w zakresie proble-
matyki przestrzennego zagospodaro-
wania z ZSRR, USA i Szwecjg. Dzie-
ki publikacjom, wkladowi polskich
naukowcéw w prace Regional Scjen-
ce Association, a takize w wyniku
wzajemnych akcji wykladowych 1
stypendialnych, dorobek nauki pol-
skiej w dziedzinie przestrzennych
ujeé zjawisk gospodarczych { spo-
lecznych zostal spopularyzowany za
granica. Dalo to asumpt kolom uni-
wersyteckim w USA do wysunie-
cia propozycji opracowania przez
polskich autoréw kompendium na-
szego dorobku teoretycznego i prak-
tycznego.

Dzi§, kiedy omawlany tom repre-
zentuje na poétkach kslegarskich
nasz dorobek, jest moment na pa-
re wstepnych refleksji odnoszgcych
sie do tej inicjatywy. Trudno bylo-
by ovzywilcie referowaé tre§é tomu.
Uwage nasza skupimy zatem na
przyczynach powstania omawianej
ksigzki a takze na‘ jej znaczeniu.
Co sie tyczy samej ksigzkl odno-
tujemy jedynie jej konstrukcje. Za-
wiera ona trzy czefcl a to: urbani-
stvezng, regionalng { og6lnoekono-
miczng. Podzial taki podyktowany

GODNIE z Uchwalg ZG PTE
Z 2 dnia 21 czerwca br. zostala

ustalona NAGRODA NAUKO-
WA PTE IM. PROF. DR OSKARA
LANGE na rok 1986,

1, Nagrody beda przyznawane 2a
opublikowane w jezyku polskim w
latach 1964 | 1968 prace naukowe
w dziedzinie ekonomii politycznej.
statystyki, ekonometrili { cyberne-
tyki ekonomicznej, napisane przez
autorébw  (zespolty autorskie)
obywateli polskich, bez wzgledu na
ich stopiefi lub tytut naukowy oraz

miejsce pracy.

[ ecenzje [ ecenzje

warunkach brak egzekutywy ogra- -

MORAWSKI

Jest dofwiadczeniami I teoretyczny-
‘mi ujeciami tematu. Planowanie
miast i planowanie . regionalne to
dwa czlony szerszego pojecia, jakim
jest planowanie przestrzenne. Kaz-
dy z tych czlonébw ma swa spe-
cyfike — stad omawiany jest od-
dzielnie, Zagadnienia og6lnoeko-
nomiczne poruszane sg ha tyle, na
ile to bylo niezbedne dla wyjasnie-
nia Istoty zwigzkéw pomiedzy o-

. g6Inym wzrostem gospodarczym a

jego implikacjami przestrzennymi.

Podstawowe dwie czeSci ksigzki
= to jest urbanistyczna i regional-
na — zawierajg rozdzialy dotycza-
ce teoretycznych ujeé problemu,
stosowanych metod i osiggnietych
rezultatéw; rozdzialy omawiajgce
konkretne prace studialne w za-
kresie poszczegélnych miast i re=-
gion6éw oraz rozdzialy naswietlajg-
ce niektére szczegblowe zagadnienia,
jak historia powstawania miast w
Polsce, budownictwa mieszkanio-
wego, gospodarki wodnej, zagadnie-
nia wsi, a takie rozwazania doty-
czace zmian w powojennej struk-
turze ekonomiczno-spolecznej Pol-
ski, socjologicznych aspektéw urba-
nizacji oraz pogladéw estetycznych
na twoérezo§é architektoniczng, W
stosunkowo skromniejszej rozmia-
-rami czeSci trzeciej oméwiono teo-
retyczne podstawy systemu plano-
wania gospodarczego, polityke loka-
lizacyjng, zalozenia planu perspek-
tywicznego do roku 1980 oraz role
nauki w rozwoju socjalistycznego
spoleczenstwa.. Z nielicznymi wy-
jatkami, artykuly do tomu zostaly
napisane specjalnie z mySlag o od-
biorcy, ktéry nie tylko, Ze nie zna
Polski, lecz takie nie zna z wlas-
nego doSwiadczenia gospodarki pla-
nowej,

Zastandwmy sle pokrétce jakie
motywy mogly skloni¢ wydawcéw
w USA do okazania zainteresowa-
nia polskim dorobkiem w omawia-
nej dziedzinie. Na tle literatury
przedmiotu, jak i dwuletniej prze-
szto wspoblpracy przy redagowaniu
tomu mozna wyréznié tu dwa —
chyba gléwne — watki.

Wydaje sie wiege, Ze dla czytelni-
kéw z zachodu interesujace jest
przede wszystkim laboratorium, ja-
kie dla planéw przestrzennego za-
gospodarowania kraju stanowi eko-
nomika naszego kraju.

Na zachodzie prowadzl sie anali-
zy historyvczne, usituje sie formu-
towaé prognozy a w najlepszym
przypadku, realizuje sie zamierze-
nia ograniczone przestrzenne (np.
Tennessee Valley). W tej sytuacji
na przykladzie socjalistycznej Pol-
ski moina — z grubsza biorgc —
§ledzi¢ efektywno$é metod analizy
oraz w stosunkowo znacznej skali
poréwnywaé planowanie i jego re-
zultaty w dziedzinie przestrzennego
zagospodarowania. Mozna chyba po-
wiedzieé, ze o ile w dziedzinie nauk
fcistych ré6znice ustrojowe nie de-
cydujg w zasadzie o wprowadzeniu
do praktyki wynikéw badan stoso-
wanych, to w dziedzinie nauk spo-
tecznych sytuacja jest odmienna.

Przykladem tego jest m. in, ,re-
gional science”, ktéra na Zachodzie

w zasadzie nie moze przekroczyé

progu objasniania tego co jest, bylo
lub ewentualnie mogloby byé, pod-
czas gdy u nas wnosi ponadto swdj
wktad w realne ksztaltowanie przy-
szlo§ci. Drugim specyficznym ry-
sem interesujagcym przedstawiciell
§wiata zachodniego jest metodyczna
integracja planowania przestrzenne-
go i planowanla gospodarczego. In-
tegracja ta stawia urbanistyke i pla-
nowanie regionalne ,na nogach” w
wyniku ich powigzania z og6lny-
mi planami rozwoju gospodar-
czego. In stgtu nascendi dlugoter-
minowe plany gospodarcze — prze-
de wszystkim w tej cze§ci, ktora
dotyczy wzrostu — nie sg w pel-
ni przestrzennie zdetermincwane.
Ich konkretyzacja w tym przekroju
nastepuje przy pomocy narzedzi wy-~
pracowanych w ramach metodyki
planowania przestrzennego. Kreo-
wanie $cistego zwigzku pomiedzy
obu tyml planistycznymi ujeciami
zjawisk wzrostu gospodarczego o~
granicza pierwiastek wizjli w plano-

NAGRODA

7ka o planowani
- przestrzennym
w Polsce

wanlu przestrzennym na rzecz real-
nych mozliwoéci i potrzeb tego
wzrostu, a tym samym stwarza wa-
runki dla realizacji planéw prze-
strzennego zagospxdarowanih miast
1 regionéw. .Szereg interesujacych
elementéw zawieraja réwniez roz-
wiazania naszej ,kuchni planistycz-
nej” 'w zakresie przeptywu infor-
macji czy postulatéw od planowania
przestrzennego do planowania ogél-
N0 gospodarczego, stosowane nor-
matywy itd. W koricu — zaintere=
sowanie wydawcy w USA stanowl
pofrednio pozytywna ocene mobil-
nosci naszego ‘Srodowiska naukowe-
go i jego dorobku w omawianej
dziedzinie. Omawiana ksigzka jest
pierwsza w serii, jakg Cornell Uni-
versity poSwigcil na dokonanie mie-
dzynarodowego przegladu proble-
matyki przestrzennego zagospoda-
rowania. Nastepne tomy maja oma-
wiaé sytuacje m. in.: w Jugostawii,
Wtochach, Danii, a takie Czecho-
stowaeji. :

Zaczynajg juz do nas docieraé.
pierwsze glosy na temat ksigzki.
Na lamach fachowego miesigcznika
»The Architectural Forum” (USA,
kwiecien 1966, str. 84) ukazata sie
nota pod tytulem ,Po grabiei-
cach — polskie plany” piéra Wal-
tera McQuade, poSwigcona gléwnie
urbanistycznym watkom ksigzki.
Utrzymana jest ona w obiektyw-
nym i przyjaznym tonie. Historia
miast polskich stanowi zdaniem re-
cenzenta obieist szczegblnie intere-
sujgey dla urbanisty, gdyz moie on
obserwowaé sk.tki dramatycznych
nieraz zmian warunkéw politvez-
nych i ekonomicznych (rozbiory 1
wojny). Autor recenzji zafascyno-
wany jest m. in. postacig kréla Ka-
zimierza Wielkiego, ktéry w czasie
swego krétkiego 2ycia tak wiele
zdzialal w zakresie budownictwa —
i to jak moze nieco szokujaco
stwierdza — przy pomocy ,wolow
a nie spychaczy”. Przechodzac do
wsp6lczesnej historii miast polskich
Walter McQuade usiluje dopatrzyé
sie przejawdéw ,nowego nacjonaliz-
mu”. w pietyzmie, z jakim odbudo-
walimy $redniowieczne kompleksy
Star6wek warszawskiej i gdan-
skiej. Recenzent sam nie bardzo
moze zdecydowaé sie czy przydaé
pozytywne czy negatywne znaczenie
temu ,,nacjonalizmowi”. Pisze on bo-
wiem takze ,,Oto ci socjali§ei zbu-
dowali nawet tunel pod Starym
Miastem w Warszawie, zamiast
brutalnie lecz -chodzge po ziemi,
przeprowadzié nowa trase przez ten
obszar. To jest znacznie wiecej, niz
planowanie przestrzenne”. Nalezy
jednak zauwazyé, ze w kontekscie
pelnego | otwartego przedstawienia
w ksigZce naszego dorobku w dzie-
dzinie planowania przestrzennego,
czytelnikom 2z zachodu a takie w
Swietle pozytywnego tonu omawia-
nej recenzji, uzyty w tej recenzji —
dla okreflenia Polski termin
wkraj za zelazng kurtyna” wydaje
sie byé reliktem ze starych sche-
matow.

Wysokie stlowa uznania naleia sie
Profesorowi Jack C. Fisherowi z
Cornell University, ktbérego stara-
niem ksigika ukazala sie w USA.
Znajomo§é tematu, wynikajaca z
dluiszego pobytu w Polsce na sty-
pendium i z kilkukrotnych przy-
jazdéw do nas z tytulu redagowa-
nia tomu, w polgczeniu z obiekty-
wizmem naukowym, dopomogly
Prof. Fisherowi w tym, aby to po-
zvteczne wydawnictwo nie tylko
doprowadzi¢é do pomyslnego za-
konczenia, lecz takze zapewnié mu
komunikatywno$é dla czytelnikéw
zachodnich, wyczerpujacy charak-
ter oraz bogata i piekna szate gra-
ficzna.

Ksigzka Jest dostepna przede
wszystkim na zachodnim rynku
wydawniczvm. Sadzié mozna, ze
szereg mysli w niej zawartych bu-
dzi¢ bedzie kontrowersje u zachod-
nich czytelnikéw. ktérzy nie zawsze
bedg mogli podzieli¢é nasz punkt
widzenia. Te przyszlg krytvke i u-
wagi powinni§my pilnie $ledzié, aby
wykorzystaé to, co w niej bedzie
racjonalne { podigé polemike z tym,
co wrnikaé bedzie z niedostatecz-
nego zrozumienia naszej specyfiki,
badz tez z odmiennych niz nasze
przeslanek polityczno-spolecznveh 1
ekonomicznych. Trwala {1 nieza-
przeczalng wartofcia tomu dla obu
stron — to jest autoréw i wydawcy
— pozostanie realnv wklad we
wzajemne zrozumienie prowadzo-
nych badan naukowych.

" ,,City and Reglonal Planning in Po-
land”. Przveotowanie do druku w USA:
Jack C. Fisher. Wydawca: Cornell Uni-
versity Press, Ithaca N. Y. USA 1966, s,
24 + 491, 65 map, 80 {lustracil. 46 tabMc.

Autorzv: Adam Andrzelewskl. Marian
Benko, Kazimierz Dzieworiski. Stanistaw
D7iewulski, Wieslaw Grirezkrwski, €ze-
slaw Kotela, Jerzy Kruczala, Antoni
Kuklinski, Oskar Lange, Stanislaw Le-
szczveki, Boleslaw Malisz, Wojclech Mo-
rawski. Weclaw Ostrowskl, Jozet Pajest-
ka. Bohdan Pnlewski, Kazimlerz Se-
comski, Rvszard Szmitke, Aleksandnar
Tuszkn, Boguslaw Wélpa, Andrze! Wré-
bel, Jézef Zaremba, Stanislaw M, Za-
wadzki, ‘Tadeusz Zielinski 1 Janusz
Zidlkowskd,

NAUKOWA

im. prof. dr OSKARA LANGE

2. Wnioskl o przyznanle nagréd
moga byé¢ skiadane w terminie do
22 paidziernika 1968 r, na adres:
~S8d Konkursowy nagrody im.
Oskara Lange” Warszawa, Nowy
Swilat 49 — Zarzad Gléwny PTE.
Whnioski z zalgczeniem dwu egzem-
plarzy pracy wraz z uzasadnieniem
moga skladaé: Sekretarz Wydzialu

I PAN, kierownicy katedr wszyst-
kich wyzZszych uczelni el:c;nomicz-
nych | wydzialéw ekonomil uni-
wersytetéw, dyrektorzy instytutéw
naukowych PAN | resortowych,
dyrektorzy {instytucji wydawniczych
z zakresu ekonomii, Prezydium ZG
PTE, Prezydia Zarzadéw Oddzia-

ecenzje ] ecenzje i eceﬁ:’zjjﬁeﬁ-

POSOB wynagradzania — wy«

dawaloby sie — kwestia organi-

zacyjna, typowo prakseologiczna,
przeszla w praktyce i literaturze
przedmiotu do$é znamienna droge.
Znajdujemy tam stwierdzenia ©
réwnorzednocei teoretycznej formy
akordowej i czasowej plac w reali-
zacji prawa podzialu zarbwno w ka-
pitalizmie, jak i socjaiizmie, jak i
preferujace jedna z tych postacl. W
tych warunkach ksigzka Zdzistawa
Bombery !) stanowi ‘prébg naswie«
tlenia kwestii wyboru_form plac w
sposob najbardziej chyba _wszech«
stronny w naszej literaturze ekono-
micznej. Autor zbudewal tok swoe

K

Formy
plac

ZBIGNIEW STUDNIAREK

ich dowodzen zdwéch czefcl: teore-
tycznej, w ktérej zestawia glowne
czynniki 1 kryteria wyboru form
ptac i faktologicznej, ilustrujace} za~
sieg poszczegdlnych form plac W
kilku wybranych galeziach produk-
cji oraz oceniajacej prawidlowosé
praktycznych ich zastosowafi w wy=-
branych przedsigbiorstwach,

We wstepnym rozdziale zawarl
autor rozwazania o podstawowych
problemach organizacji plac. Jednak
znajdujemy w nim stwierdzenia,
ktérych konfrontacja z rozdzialem
zestawiajgcym  kryteria wyboru
form plac, nie doprowadza do za-
dowalajgeych wyjaénier. Watpliwo-
sci ujaé moZna nastepujaco: co za-
decydowalo o preferowaniu akordo-
wych form plac zaréwno w poczgte
kowym okresie kapitalizmu, jak iw
gospodarce socjalistyeznej. Jak wie-
my — i przypomina to autor — po-
glad ten (co do socjalizmu) general-
nie zaatakowano w dyskusji po ro-
ku 1956. Stwierdzono, ze akord do-
prowadzil do wielu dysproporcii w
placdch,” ktére immanentnie z niego
wynikaja. Problem jest wiec istot-
ny, a jesli dodaé bardzo niekorzy-
stny wplyw akordu na jako§é pro-
dukeji, czy wrecz marnotrawstwo
surowcéw, to staje sie zrozumiale
gloszenie tezy o trwalej przydatno$-
ci akordu.

Rozwazania podzielit autor na na-
stepujgce grupy: czynniki i kryte-
ria ogélnogospodarcze, ekonomicz-
no-bodzcowe, ekonomiczno-organiza-
cyjne. Charakteryzuje si¢ je jako
wewnetrzne, gdyz wystepujg we-
wnatrz przedsiebiorstwa i galezl.
Czynnikami za$ zewnetrznymi s§
metody realizacji planéw wynikajg-
ce z zadan wieloletnich. Mamy wige
cala ,siatke” okolicznosci 1 wply-
wow §wiadezgeych za lub przeciw
stosowaniu danych form ptac. Autor
podkre$la ,ze ,réznorodnoéé i zmien-
noéé tych czynnikéw uniemozliwia...
opracowanie jednolitego 1 zwiezle-
go wzoru obliczeniowego w postaci
formuly rachunku ekonomicznego
wyboru” (s. 17). Wyjatkiem sg —
zdaniem autora — obliczenia udzia-
tu pracy zywej w koszcie produkejl,
ktoéry to udzial powinien sie zmniej-
szaé w miare postepu. Nie jest to
jednak pewnikiem.

Badanie charakteru pracy do-
starcza odpowiedzi, na jakie ele-
menty procesu pracy moie pracow=
nik wplywaé, przeto powinno ono
byé punktem wyijScia ustalania
wla$ciwego systemu plac. Rozwaza-
jJae mozliwosci stosowania: akordu
w  poszczegblnych  przypadkach,
autor w procesach recznych, maszy-
nowo-recznych i maszynowych wy-
raznje preferuje systemy plac
dniéwkowo-premiowe, za§ przy pro-
cesach aparaturowych uwaia je za
Jedynie wlasciwe.

16w PTE 1 Czlonkowie Sadu Kon-
kursowego.

3. Nagrody { wyrééinlenia przy-
znaje Sad Konkursowy w skladzie:
prof. Edward Lipifiski — przewod-
niczacy, doc. dr Jan Mujiel — ge-
kretarz naukowy oraz czlonkowie:
prof. dr Czeslaw Bobrowski, prof.
dr Wladysiaw Bleda, prof. dr Wle-
dzimlerz Brus, prof. dr Zdzislaw
Helwig, prof. dr Ksawery Krusz.
czyiiskl, prof. dr Wieslaw Sadow-
skl { prof. dr Kazimlerz Secomskl,

4. Nagrody w roku 1966 zostaly
ustalone nastgpujgco: 1 magroda

" cy: jeSli jest on

“maletriofé organizacil plac od ors
ganizacji pracy ujawnia sie gléwnie
przez zwigzek z danym rytmem pra-
narzucony przez
tasme — place dniéwl;owo—jp;cle‘rmo-

j rzewadze, jesli re-
:tﬁozg:ggj?esr:ﬂpgzez ‘robotnika — to
wieksza uzytecznobé wykazuja fore
my akordowe z wyraing preferen-
cig akordu zespolowego. Zwieksze-
nie zakresu wystepowania metod
grupowo-gniazdowych 1 potokowych
spowoduje rozszerzenie stosowania
zespotowych form -plac — akordu
zespolowego | dnibwkowego z pre-

miq zespolowa. Rozw6] techniki w
kierunku regulowania rytmu pracy
przez maszyny, spowoduje przewage
dniéwkowych form plac. w réinych
postaciach (s. 81).

Piszae o konieczno$el’ elastyczne)

“polityki w zakresie stosowania sy-

steméw plac tak, aby sprzyjaly one
realizacji zadafi wysuwanych przez
cele ogélnogospodarcze, np. pobu-
dzaly do oszczedno$ci materialéw,
autor je na koni §¢ u-
zaleinlenia plac podstawowych od
kwalifikacjl oraz zobiektywizowa«
nia czefcl ruchomej placy. Wydaje
sie jednak, ze problem ten wykra-
cza grubo poza kwesti¢ form plac,
Przypisywanie np. akordowej for-
mie placy winy za marnotrawstwo
surowcdw jest przesads, fetyszyzue
jaca znaczenie ‘konkretnego narzge
dzia organizacji plac.

Wéréd tych niezbednych atrybu-
téw sprawnej organizacji trzeba
wymienié na pierwszym miejscu
kwestie syntetycznych bodZcow dla
kierownictwa przedsiebiorstw I ta«
kie uksztaltowanie pozaptacowych
kryteridbw oceny pracy tego kierow=
nictwa, aby bylo ono zainteresowa-
ne w traktowaniu kosztu placy jako
rzeczywistego kosztu przedsie_bxor-
stwa a nie przejmowalo w swoje re+
ce inicjatywy w ksztaltowaniu po-
ziomu dobrobytu pracownikéw przez
udzial w stwarzaniu nacisku na
wzrost ptac. O elementach tych
autor nie wspomina, co wydaje siq
niedostatkiem skadinad obszernej i
wnikliwej analizy.

Druga czeéé pracy, rozpoczynajaca
sle przegladem zasiegu stosowania
poszczegblnych form plac w wybra«
nych galeziach gospodarki (prze-
myst ciezki, lekki, chemiczny, gér-
nictwo weglowe) oparta jest na bae
daniu czasu przepracowanego na za<
sadach akordu i dnidwki oraz licz-
by robotnikéw wynagradzanych we=
dlug poszezegblnych form plac.
Przeprowadzona w tej czeSci pracy
analiza pozwolilta na wysnucie
wniosku o ,przezwycigzeniu réwniez
w praktyce blednego pogladu o wyz-
szobci akordu nad dniéwka, choé
proces racjonalizacji wyboru form
placy nie przebiega zbyt szybko™
(s. 107). Interesujjce jest spostrze«
Zenie, e nawet wprowadzenie
dniéwki nie zmienitlo sytuacji pre-

miowania za wskazniki iloSciowe
produkcji. Wigze sie to z nieupo-«
rzadkowaniem innych fragmentéw

dzialalno$ci przemystu. Wspomina o
tym autor, jednak — wydaje sie —
po$wieca kwestii zbyt malo uwagl.

Rozdziat ostatni, oparty na ob-
szernym i Zmudnie zebranym ma-
teriale faktycznym. dotyczy oceny
stosowanych systeméw giac w trzech
przedsiebiorstwach: Zakladach Ra-
diowych im. Kasprzaka (taéma mon-
tazowa), Oddziale Wtryskarek War-
szawskich Zakladéw Galanteryj«
nych ,Plastik” (obstuga pétautoma-
tow na samodzielnym stanowisku
pracy) i Wydziale Syntezy Chemicz-
nej Zakladow Farmaceutycznych
(aparatura).

Reprezentatywno§é dobranych
proceséw produkcyjnych nadaje roz-
dzialowi charakter ogélniejszej ana-
lizy. Pozwala to na wyciagniecie

. miedzy innymi wniosku, Ze ,mimo

Ze w teorii przezwyciezony =zostal
mocg przekonywajacych argumen-
téw poglad o apriorycznej wyzszo§-
ci akordu nad dniéwkowymi syste-
mami placy.. to jednak poglad taki
nie zostal przelamany w praktvce
dzialalno$ci przemyslowej” (s. 163).
Wyb6r oparty na racjonalnych prze-
slankach jest dla autora wyborem
gléwnie dnidwkowych form plac.
_Zgadzajac si¢ z wnioskiem ksiazki,
e kaidorazowo niezbedna jest
wszechstronna analiza przed podje-
ciem decyzji o wprowadzeniu dane}
formy ptac, wyrazié mozna jedynie
Zyczenie, aby w perspektywie jed-
nego schematu nie zastepowaé dru-
gim, ktérego dzi§ podkreilona wyi-
sz08¢ bedziemy zmuszeni w przy-
szlodci obalaé.

S —

"1 2dzstaw Bombera - Wybér form
pPlac w przemysle, PWN, Warszawa
1068, o. 169.

“

I-go stopnia w wysokodcl 25 tys.
z}, 2 nagrody II-go stopnia w Wy~
soko$ci po 15 tys. zt kaida, 3 na-
grody III-go stopnia w wysokosci
pPo 10 tys. z! kaida oraz 3 wyréi-
nienia w wysokosel Po 5 tys. zt
kazde.

Sad {note uznaé, fe nadeslane
prace nie wyréiniaja sie dostatecz-
nie i nie przyznaé nagréd, przyznaé

je czeSciowo lub —~— 0z~
Ty tylko wyroz.

5. Wyniki orzeézenla Sadu Kon«

kursowego beda ogloszone publicz-~

nie w terminie do 15 i
T
Toes grudnia
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Takich lokomotyw, jak wyzej, ubywa na szlakach. Ale czy elektryfikacja 1 dieselizacja to jedyny i czy

gtowny srodek usprawnienia kolei? (Patrz artykut ponizej)

Jak programowaé rozwej galezi

Codadza
WIELKIE WAGO

(Artykul! dyskusyjny)

asza kolej ma duze osia-

gnigcia:  przewozi prze-

szlo 4-krotnie wigcej to-

waréw i pasazerow, ani-

zeli przed wojng, a pra-

ca& wykonywana na jedno-
stke taboru — na lokomotywe i
wagon — jest okolo 2,5-krotnie
wigksza, aniZeli przed wojng 1
wyzsza niz w wielu krajach Euro-
Py Zachodniej.

W dotychczasowym rozwoju ko-
lej wykorzystywala przede wszy-

stkim ekstensywne rezerwy, jak
zwie_kszanie czasu pracy taboru
kolejowego — parku lokomotyw

i wagonéw — oraz rezerwy tkwia-
ce w poprawie organizacji pra-
cy kolei. W ubieglym dziesie-
cioleciu poloiono duzy nacisk na
elektryfikacje linii kolejowych, a
ostatnio réwniez na wprowadze-
nie trakecji spalinowej, ktére to
posuhiecia zwiekszajg w pewnym
stopniu zdolno§¢ przepustowsg ko-
lei i obnizaja koszty przewozéw.
Jednakie mimo dokonywania tych
przedsiewzie¢ modernizacyjnych
kolej nasza nadal przeiywa duze
trudno$ci w tych dwéch zasadni-
czych dziedzinach — w dziedzinie
zwiekszenia przelotowo$ci linii ko-
lejowych i przepustowo$el stacii
rozrzgdowych, kt6ére w obecnych
warunkach pracujg czesto na gra-
nicy swoich mozliwoséci oraz w dzie-
dzinfe uzyskania istotnej obnizki
kosztéw wtasnych przewozéw.

Jest to zreszta zrozumiale, po-
niewaz elektryfikacia kolei nie
daje zasadniczego wzrostu przelo-
towo§ci na magistralach, na kto-
rych uprzednio stosowano juz ciez-
kie, nowoczesne parowozy dla ru-
chu towarowego i nie daje wzro-
stu zdolnoSci przepustowej sta-
cji rozrzadowych, a nieznaczna
stosunkowo obnizka kosztéow wia-
snych przewozéw jest osiggana
przy pomocy duzych nakladéw in-
westyeyjnych, o dlugim czasie
zwrotu. Dlugi okres zwrotu nakla-
déw inwestycyjnych na obnizke
kosztéw dotyczyé bedzie zwlaszcza
linli kolejowych elektryfikowanych
ok r. 1970 i pbéiniej, na ktérych
obcigzenia przewozowe nie beda
juz tak duze, jak na liniach elek-
tryfikowanych  dotychezas oraz
trakcji spalinowej, w ktérej bardzo
drogie sg lokomotywy oraz koszto-
wne remonty. Jedyny istotny suk-
ces ekonomiczny modernizacji
trakcji, to zwiekszenie przepusto-
wosei linii podmiejskich i przy-
épieszenie pasazerskiego ruchu da-
lekobieinego.

W tej sytuacji, w zwigzku z nie-
rozwigzaniem problemu przepu-
stowo$ci na wielu odcinkach sieci,
a przede wszystkim na Slgsku
przewazajg poglady, zwlaszcza
wiéréd -kolejarzy, ze gléwnym spo-
sobem rozwigzania tych trudnosci
jest rozbudowa urzadzefi staltych,
a wiec budowa nowych linii, do-
datkowych toroéw szlakowych, wy-
diuzanie toréw  stacyjnych, roz-
budowa stacji rozrzgdowych. S3
to inwestycje bardzo kosztowne,
o duzych kosztach stalych eksploa-
tacji, nie rozwigzujg zatem (podo-
bnie zreszty jak i modernizacja
trakeji) drugiego podstawowego
problemu osiggniqcia’ istotnej
obnizki jednostkowych kosztéw
przewozow.

Tymczasem zaczyna wchodzié do
eksploatacjii PKP taki érodek

MIECZYSLAW RAKOWSKI

transportowy, ktéry jest w stanie
rozwigzaé w sposéb niezwykle ta-
ni obydwa podstawowe problemy
kolejnictwa: zwigkszenie przepu-
stowosci sieci kolejowej i powazne
obnizenie jednostkowych kosztoéw
przewozow. Tym S$rodkiem tran-
sportowym — sg wagony o wielkiej
tadownosci. :

Wielkie wagony nie s po prostu
zwyklym $rodkiem transportowym,
ktéry nie ma istotnego wplywu na
calosé pracy kolei (jak to sie za-
ktada w  wielu wykonywanych
obecnie pracach w zakresie progra-
mu rozwoju PKP), ale jest to taki
§rodek transportu, ktérego prze-
znaczeniem jest dokonanie przewro-
tu w obecnym systemie trasportu
kolejowego, we wszystkich jego
cgniwach, ktéry poprawi radykal-
nie wskaZniki eksploatacyjne, po-
zwoli zasadnmiczo obniiyé naklady
inwestycyjne na rozwéj kolei, roz-
wigze na diugie lata jej podstawo-
we trudnosci przewozowe.

Przyjrzyjmy sie blizej temu za-
gadnieniu, *

Obecna weglarka dwuosiowa po-
siada tadownos$é érednio 24 tony,
cigzar wlasny 10 ton, dlugosé wa-
gonu 9.5 m. Na normalnej w kraju
diugosci torow stacyjnych 700 m,
mozna umiescié maksymalnie 75
wagonéw o ogélnym zatadunku 1800
ton. Na Slasku, gdzie ze wzgledow
terenowych tory stacyjne sg. krote
sze, mozina umiesci¢ maksymal-
nie tylko 60 wagonéw o zaladun-
ku 1440 ton. Azeby zatadowaé
dziennie na Slasku 400 tys. ton la-
dunkéw, potrzeba okoto 280 takich
pociagéw (60-wagonowych), za§ dla
zaladunku 600 tys. ton poza Sla-
skiem potrzeba okolo 330 pociagéw
75-wagonowych. W  rzeczywistosci
trzeba pociagbw o wiele wiecej,
poniewaz z roznych wzgledéw na-
wet ladowne pociggi nie majg tak
duzych cigzaréw, zas cze§é pociggéw
jedzie z préinymi wagonami.

Jak zmienilaby sie sytuacja w
przypadku zastosowania wagonéw
o wielkiej ladownosci? Wagony te
sy czteroosiowe, posiadajg tadow-
no$¢ 60 ton, ciezar wiasny 20 ton,
a dilugo$¢ wagonu wynosi 14 me-
trow. Na torze stacyjnym 700 m
mozna uformowaé pociag z 50 wa-
gondéw o zatadunku 3000 ton, a w
warunkach §laskich pocigg o zala-
dunku 2400 ton. Tu jednak pojawia
sig nowy element ograniczajgcy —
sila uciggu naszych lokomotyw, z
ktérych najsilniejsza — elektryczna
lokomotywa ET-21 moze uciggngé
2500—2 600 ton ladunku. Tak wiec

‘je§li uwzglednimy np. warunki §la-

skie, gdzie zagadnienie przepusto-
wosci wystgpuje najostrzej, to po-
wstaje mozno§é zaltadunku tej sa-
mej masy 400 tys. ton dziennie nie
przy pomocy 330 pociggbw, a przy
pomocy 167 pociagbw (400 tys.:
2 400), tj. przy pomocy iloSci pocig-
gow mniejszej o 40 proc. Stad pro-
sty wniosek, ze szerokie wprowa-
dzenie tych wagonéw oznacza roze-
ladowanie $laskiego korka transpor-
towego. W zwigzku z tym ogrome
ny program rozbudowy linii i sta-

cji na Slasku wydaje sie byé prze-
sadny. ’

Zwrb6émy uwage np. na prace
stacji rozrzadowych = wylotowych

ze Slaska, ktére wlaénie stanowiq
najwezszy przekr6j sieci kolejowej
w kraju. Wprowadzenie wagonéw
o 2,5-krotnie wiekszej ladownoSci od
normalnej oznacza po prostu, Ze ta

sama masa transportowa, rozrza-
dzana na tych stacjach wymagalaby
2,5-krotnie mniejszej pracy rozrzg-
dowej. Malo tego. Bardzo duza
czg$é pracy tych stacji stanowi
przeformowywanie krétkich i lek-
kich pociggow zaladowywanych na
Slasku na dluisze pociagi idace
poza Slask ~— i odwrotnie. Z 5-ciu
pociggoéw S$lgskich tworzy sie np.
4 pociagi idace poza Slask. Jest to
ogromna praca manewrowa. Jes$li
na Slasku  bedzie sie formowaé
krotkie lecz ciezkie sklady pocia-
gow, to nie trzeba ich bedzie prze-
formowywaé¢ na stacjach wyloto-
wych, lecz beda one mogly bezpo-
$rednio  jecha¢ do miejsca swego
przeznaczenia. Odpadnie wiec zna-
czna cze§é pracy stacji wylotowych.
Stacje te zamiast swego obecnego
przecigzenia, beda niedocigzone
i rzecz jasna nie beda wymagaé
duzych inwestyvcji na swéj rozwéj,
a praca ich bedzie bardzo ‘ulatwio-
na, postoje na tvch stacjach zostang
powaznie skrocone.

OczywiScie to, co mbéwiono przy-
kladowo o Slagsku, dotyczy w
mniejszym lub wigkszym stopniu
wszystkich przecigzonych odcinkow
sieci kolejowej w kraju, gdzie sie
planuje rozbudowe urzadzen sta-
iych dla zwiekszenia przepusto-
wosci sieci. Wszedzie tam wpro-
wadzenie pociggéw  zlozonych z
wielkich wagondéw moze automa-
tycznie zwiekszyé przepustowosé
tych linii i stacji, a wiec zaoszcze-
dzié¢ wieikich nakladéw na ich roz-
budowe.

Wprowadzenie wielkich wagontw
nie jest oczywiécie aktem jednora-
zowym, ale dlugotrwalym procesem,
ktéry bedzie wynikal w spos6b na-
turalny z wymiany zuzytych wago-
néw o normalnej ladowno$ci. Ta
wladnie stopniowo§¢ procesu sta-
nowi jeszcze jedna z zalet wpro-
wadzania tych wagonéw, gdvz
przyvkladowo, w momencie gdy tyl-
ko 10 proc. taboru (pod wzgledem
zdolnoéci zaladunkowej) beds sta-
nowily wielkie wagony, co moze
nastagpi¢ juz po kilku latach, to
mozna bedzie je skupi¢ na naj-
bardziej przecigzonych liniach w
okre§lonych zestawach pociagéow
i przez to wlasnie rozwigzaé trud-
nosci w zakresie ograniczonej prze-
pustowoéci sieci PKP na tych od-
cinkach.

Tak wiec stopniowe wprowadza-
nie wielkich wagonéw moze row-
niez stopniowo usuwaé narastajace
trudnoéci w przepustowoéci tej
sieci. W naszvm przekonaniu wiel-
kie wagony moga z powodzeniem
spelniaé te role przez caly okres
planu perspekiywicznego.

PrzejdZmy obecnie do drugiego
zasadniczego problemu, do uzyska-
nia istotnej obnizki kosztéw wlas-
nych przewozow 1§ zwiekszenia
efektywnodci trakcii, ktérego to
problemu nie rozwigzaty i nie roz-
wiazg same przez sie ani trakcja
elektryczna, ani spalinowa. Wpro-
wadzenie wielkich wagonéw ozna-
cza tu istng rewolucje, powodujae
gwaltowny spadek jednostkowych
kosztéw, Sklada si¢ na to szereg
przyczyn.

Pierwsza z nich jest spowodo-
wany przez zastosowanie wielkich
wagonéw — wzrost ciezaru pocig-
gow. Jak wiadomo, ze wzrostem
clezaru pociagbw znacznie wolniej
wzrasta zuiycie paliwa, zwlaszcza
na parowozach, a szereg kosztéw
zwigzanych z utrzymaniem pociagu

. dow

jest stalych. Sg to takie koszty, jak
‘naprawy i utrzymanie lokomotyw.
i koszty osobowe. JednoczeSnie wy-
stepujq nawet takie koszty, ktore
spadaja. Dotyczy to. takiej pozycji
jaka s naprawy i utrzymanie wa-
gonéw. Chodzi o to, e przy zasto-
sowaniu wielkich wagonéw ogélna
ich ilo¢ spada o' ok."60 proc.,, a po-
niewaz jednostkowe koszty napra-
wy duzego wagonu s3 tylko nie-
znacznie wieksze od kosztéw na-.
prawy wagonu normalnego, to w
rezultacie ogblna suma kosztow na-
praw tez spada.

W ostatecznym wyniku jedno-
stkowe koszty przemieszczenia to-
waréw gwaltownie spadaja. Podob-
ne zjawisko, chociaz w nieco mniej-
szej skali, wystepuje przy nakla-
dach .inwestycyinych. Zwiekszenie
obcigZenia pociggu zmniejsza oczy-
wiScie koszty lokomotywy na jed-
nostke przewozowg. W tym kie-
runku dziala réwniez fakt, ze wiel-
kie wagony sj tansze od normal-
nych w przeliczeniu na jednostke
przewozowsg o ok. 15 proc. Osta-
tecznie sam fakt zastosowania wiel-
kich wagonéw, jak wynika z obli-
czen, jest w stapnie obnizyé jed-
nostkowe koszty przemieszczenia
towaréw o ok. 40 proc., za$§ jednost-
kowe naklady inwestycyjne o po-
nad 20 proc.

Jednakze na tym mozliwoéci ob-
nizki kosztéw wlasnych i nakla-
inwestycyjnych nie koneczg
sie. Jak wspomniano wyzej, zasto-
sowanie wielkich wagonéw umoz-
liwia ograniczenie przeformowywa-
nia pociggdéw na stacjach wyloto-
wych ze Slaska, tzn. znaczne przy-
spieszenie obrotu wagonéw (na
stacji rozrzadowej wagon stoi ok,
18 godzin), a w rezultacie zmniej-
szenie zapotrzebowania na wagony
oraz spadek potrzebnych nakladéw
inwestycvinych na ten cel.

Jednakie prawdziwg rewelacjg
w zakresie obnizki nakladéw in-
westycyjnych moze sie staé szero-
kie wprowadzenie pociagbéw zmarsz-
rutyzowanych, ktore bezpoSrednio
(jak express) ,leca” od wielkiego
nadawey do wielkiego odbiorey,
np. od kopalni wegla do elek-
trowni, w zwigzku z czym obrét
wagonu mozna skrocié np. z 4,5
doby do 1,5 doby. Marszrutyzacja
pociggow moze sie oczywiscie do-
konywaé réwniez przy zastosowa-
niu normalnych wagonéw i juz te-
raz jej szerokie wprowadzenie mo-
e powazinie pomée w rozladowa-
niu trudnosci taborowych, jednak-
ze nalezy wskazaé na nig jako na
proces, ktéry bedzie narastal w
miare wzrostu udzialu wielkich od-
biorcow w odbiorze masy towaro-
wej oraz bedzie znacznie ulatwiony
przez zastosowanie w marszrutach
mniejszej ilofci wielkich wagonéw.
Obliczenia wykazuja, Ze w przy-
padku zastosowania marszrutyza-
cii przy pomocy normalnych wa-
gonow naklady inwestycyine na
jednostke pracy przewozowej spa-
daja o ponad 50 proc., a przy marsz-
rutyzacji przy pomocy wielkich
wagonéw, o ponad 60 proc. w sto-
sunku do analogicznych nakladdéw
jednostkowych przy  stosowaniu
normalnych wagonéw i normalne-
go systemu przewozéw.

Jesli przeprowadzone rozumowa-
nie przerzuci¢ na perspektyvwiczny
program rozwoju towarowych prze-
wozow kolejowych, to okaze sie,
ze przy wzroScie przewozéw np. o
80 proc. mozna bedzie np. przy
normalnym tempie wymiany zu-
zytych wagonéw 2-osiowych na
wagony 4-osiowe o wielkiej ladow-
nosci oraz zakladajac marszrutyza-
cje pociggéw w skali np. 50 proc.
ogdlnych przewozéw towarewych
zapewni¢ wykonanie tych przewo-
z6w przy stabilizacji ogdlnej 1la-
downosci parku wagonowego, nie-
znacznym wzroscie parku lokomo-
tywowego oraz przy ogromnej re-
dukcji programu rozbudowy urza-
dzen stalych kolei. Jednoczes$nie
trakcyjne jednostkowe koszty eks-
ploatacvine moglyby spa§é dzieki
zastosowaniu wielkich wagonéw i
czeSciowej marszrutyzacji pocig-
gow o okolo 1/3.

Wydaje sie, ze w §wietle powyz-
szych wynikéw nalezy zastanowié
sie nad gruntowna rewizjg zasad-
niczych zalozen programéw per-
spektywicznych rozwoju kolejnic-
twa w kierunku zapewnienia kolei
dostaw wielkich wagonéw w roz-
miarach potrzebnych przede wszy-
stkim dla rozwigzania probleméw
przepustowosci sieci i na tym tle
— powaznego ograniczenia nakla=-
déw na rozbudowe urzgdzen sta-
lych i na kosztowng i malo efek-
tywng modernizacje trakeji.
Oszczedno$ci inwestycyjne mozli-
we do uzyskania droga takiej re-
wizji programu siegaja, moim
zdaniem, nawet w obecnym planie
5-letnim, nie moéwigc juz o pla-
nie perspektywicznym wielu mi-
liardéw zlotych, obiecujac jedno-

czeénte uzyskanie bardzo duzych
oszczednoéci eksploatacyjnych.

£ SEA

WOISKO —
GOSPODARCE

Okazja obchodéw Tysiaclecia jest
dobra, aby przypomnieé, Ze Wojsko
Polskie nie tylko umacnia obron-
nosé naszego kraju. Dziala takie.
na rzecz .gospodarki narodowej. W
19685 roku — co podkreflano na Ke- °
misji Obrony Narodowej — Zol-
nierze przepracowali 1800 tys. ro-
boczodni w roéznych dziedzinach,
wykonujac prace w-sytuacjach a-
waryinych, w tym wiele prac spe-
cjalistycznych. Nasze Sily Zbrojne
wlaczaly sie do akeji ezynéw spo-
tecznych oraz niosly spcleczenstwu
pomoc w trudnych momentach za-
pobiegania i likwidacji le@k_ zy-
wiolowych. Pamigtamy . przeciez do-
brze decydujaeq ‘rolq wojska w -
walce z powodziarmi.

2EGLUGA
I RYBOLOWSTWO

Wykénanie zadad planu i bud-
Zetu w 1965 roku przez Minister~
stwo Zeglugl ocenione zostalo przez
Komisje Gospodarki Morskiej | Ze-
glugi na ogél jako pomyslne. Pod-
stawowe proporcje ekonomiczne o=
kre§lono i wykonano prawidlowo.
Wszystkie branie podlegle resorto-
wi — z wyjatkiemn przewozéw to-
warowych zZeglugi $rédladowej -—
wykonaly swéj plan z nadwyzka.
O 6,7 proc. wzrosla tez wartosé i
ilo§¢ ustlug. Wystapily jednak zara-
zem zjawiska niekorzystne, na kt6-
re Komisja zwrécila resortowl Zzee
glugi uwage.

Np. w 2egludze morskiej nie wy-
konano w pelni wskainika gotowo-
§ci technicznej floty. Wydluzyly sie
cvkle remontowe statkéw. Chociaz
osiggniety u nas wskaZnik gotowo-
§ci technicznej floty jest stosunko-
wo wysoki w poréwnaniu z innymi
krajami, to jednak fakt pogorsze-
nia tego wskaZnika w stosunku do
1964 r. jest niepokojacy, zwlaszcza
ze w tym czasie pcdjeto duze wy-
sitki organizacyjne w stoczniach
remontowych, ktérych glownym
zadaniem bylo ulepszenie systemu
planowania remontow. Wydaje sie,
ze prace nad nowym systemem
planowania remontéw w stoczniach
nie zostaly doprowadzone do konca
i dlatego nie przyniosly oczekiwa-
nych efektow.

Plan przeladunkéw w portach
morskich zostal wykonany. Ustale-
nie planu dla portow jest sprawg
bardzo trudng. Plan wobec tego
jest raczej prognoza, podczas gdy
szereg' wskaZnikbw ma charakter
dyréktywny Wwynikajacy z impéra-"
tywu . .plan”., Sprawy bardziej pre-
cyzyjnego ustalania tych prognoz
powinny rowniez pozostawaé w
kregu zainteresowania resortu.

1965 r. nie notuje sie skraca-
nia czasu postojow statkéw w por=
tach. W dalszym ciggu 55 proc.
czasu postoju statku obejmujg
przeladunki, a 45 proc. pochlaniajg
manipulacje pozaladunkowe. Na
tym odcinku istnieja jeszcze duze
rezerwy i mozliwosci skrécenia
czasu postoju statkéw bez zadnych
kosztébw inwestycyjnych. Problem
ten byl juz w swoim czasie anali-
zowany przez Komisje przy oma-
wianiu sprawy pracy portéw i Ko-
misja wysuwala w tym zakresie
swe uwagi. Nie zostaly one jednak-
Ze wykonane. A

Problem inwestycji portowych
powinien byé rozwazony na odreb-
nym posiedzeniu Komisji. Niepo-
kojgeym bowiem zjawiskiem jest
fakt, ze wladnie w tej dziedzinie
wystepujg z duzg ostrosScig wszyst-
kie niedociggniecia inwestycyjne,

ktlre takte maja miejsce w innych
resortach. i

W gospodarce rybnej wysuwa si¢
problem trudnofei zbytu niektérych
ryb i w zwigziku z tym hamowanie
ich polowéw, co przy stgsunkowo
niskim wskaZniku spoiycia ryb w
kraju 1 wystepujaeych jeszcze _bra-
kach w zaopatrzeniu ludnofci w
bialko wymaga szczegélnego rozwa-
%enia przez resort.

W jegludze frbdladowe] od szes.
regu lat nie wykonuje sie plnnbw.;
Czas zaladunku barek w portach
rzecznych i morskich jest jeszcze
zbyt dtugi, przediuia sie takie a-
kres remontéw; niedociagniecia te
moga byé usuniete bez specjalnych
inwestyeji.

Analizowano réwniez przyezyny
awaryjnoSci maszyn w naszej flo-
cie. Wskazywano, Ze duzy postep
uzyskany w pracy portéw moégiby
byé jészcze efektywniejszy, gdyby
inwestycje portowe oddawane byly
w terminie. Problem inwestycji w
resorcie i trudnofci uzyskania doe
statecznej mocy przerobowej dla
tych inwestycii byt réwnie: przeds
miotem uwagi dyskutantéw.

Jeéli chodzi o ryboléowstwo przys
brzeine, to podkreslano, ze Uchwa-
ta Rady Ministrow z pazdziernika
1964 r. uporzadkowala szereg-zas=
gadnie ryboléwstwa indywiduale
nego. Uchwala przewidywala m. in
podwyzszenie cen skupu ryb dos
starczanych . przez rybakéw indy=
widualnych, utworzenie £unduszij
remontowo-inwestycyinego, . wpro-
wadzenie premii za wywigzywanie
sie z um6éw kontraktacyinych, stwo=
rzenie  warunkéw  ubezpieczenia

apracowniké6w najemnych na ku-
trach i lodziach, bedacvch wiasno=
&cig rybaké‘w indywidualnych. :

Jakkolwiek okres, ktéry minat
od wprowadzenia w Zycie uchwsly
jest stosunkowo krotki, juz obecnie
mozna stwierdzi¢ — jak to wynika
réwniez z opinii Zrzeszenia Ryba-
kéw Morskich — Zze uchwala za<
hamowala regresje rybolowstwa
kutrowego i stworzyla podstawy e
konomiczne dla rozwoju przybrze=

Znego ryboléwstwa  lodziowego.
Stworzone warunki ekonomiczne
przynosza iloéciowy wzrost poto=-

woéw z rejondw dotvchczas niedo-
statecznie eksploatowanych oraz
wnoszg ozywienie gospodarcze w
pasie ziem przymorskich. Oiywilo
sie ryboléwstwo lodziowe, szcze-
gélnie na wybrzezu £rodkowym,
gdzie stosunkowo najlepiei realizo-
wano wytvezne dotyczace budowy
domkow dla osadnictwa rybackie-
go.

_Posfulowano dalsze kroki zmie-
rzajgce do ozywienia rybol6bwstwa
przvbrzeznego, ktére w okresie u-
bieglych lat podupadlo. Pozytywne
skutki Uchwaly rzgdu z roku 1964
w sprawie rozwoju ryboldwstwa
morskiego widoczne byly w roku
ubieglym, jak i w pierwszych
miesigcach br. Szerzej naleiy zain-
teresowaé  realizacja tej uchwaly
wiladze terenowe,

*

Komisje: Handlu Zagranieznego
oraz Przemyslu Lekkiego, Rzemio-
sta 1 Spéldziclczoici Pracy wylonily
podkomisje, w sklad ktérej weszli
postlowie z obu Komisji. Zlecono
jej opracowanie projektu dezydera-
téw, w ktérych m. in. postuluje sie:

— rozwazZenie mozliwo§ci obnize-
nia cen maszyn uzywanych, sprze-
dawanych rzemie$lnikom przez
Biuro Obrotu Maszynami i Suro-
weami, a takie obniZenie kosztéw
remonté$w tych maszyn.

— organizowanie przez Sp6ldziel-
cze Przedsiebiorstwo Handlowo-
Techniczne skladéw konsygnacyj-
nych artykuléw bedgeych przed-
miotem eksportu rzemiefiniczego;

—- rozwaZenieé mozliwoSci obni-
%Zenia progresji placonego przez
rzemioslo ryczaltowego podatku od
produkcji eksportowej. (wd)

lasiazki

nadeslane | -

1. 8, BADYLKES — CZYNNIKI |
PROCESY ZIEBNICZE — tium, s
rosyjskiego Kazimierz Gutkowski — ~
str. 307, cena zi 40.— WNT, War-
szawa 1986,

W ksigice oméwiono termodyna.
miczne, fizyczne, chemiczne, fizyko-
hemi i fiz] Sol

ROCZNIK STATYSTYCZNY WOJE-
WODZTWA BIALOSTOCKIEGO ° 196§
- Opracowanie zhlorowe — str. 595,
cena zl 25.— Woj. Urzad Statystyca-
ny w Bialymstoku, 1965,

Rocznlk Statystyczny 195 rzawiera
wainiejsze dane charakteryzujace
rozwdj czy i Pycie
no-kulturalne woj. biatostockiego w
1964 r. w zestawleniu z informacja-
mi za lata poprrednie. Rocznik w
zasadzie sklada si¢ 2 dwéch czeikci.
Czesé l‘nwlera_ syntetyczoa ocene

P ych
wojewOdrtwa w latach 196364, nie-
ktore dane o rozwoju wojewddztwa
na tle kraju, powiatdw na tle woje-
wodztwa oraz waigniejsze wskagniki

e czynnikbw zie-
powiazaniu z procesa-
b

X ych
bniczych” w
m dzacymi w

1 Ll
zigbniczych,

i struktury wojewoOdztwa
bialostockiego na tle kraju 1 nie-
ktorych wojewbdztw w 196¢ r. Dru-
g8 czefé zawiera tablice statystycz-
ne.

©® Wytwérniom wody sodowe] | le-

w
moniad w rejonie czestochowskim  otwierala sie w ogéle okna. Lokale
grozile unier ie w ok i maja bowiem kiimatyzacje. Oczy-
najwickszvch upatébw poniewaz zagi- widcle nie dzialajacs. Tam gdrie

nat wyslany z Krakowa wagonm x
tadunkiem CO:. Po prostu zniki. Po
pewnym czasie znaleziono ge cudem
na . jakiej§ bocznicy pod Radom-
skiem. D kwasu weg!

okna si¢ otwieraja personel zabra-
nia je uchylaé. Projektanci nie po-
my$lell o przeciagach. Na Swiesym
powietrzu w ogéle mie mo2na zjeké.

'y 80 33
niewystarczajgce. Wobec Lego Wye
twornie nieprywatne staja, & pry-
watne oraz woézki-saturatory muszg
gaopatrywaé sie w PSS (o0 wiele
wy#iza cena) lub nabywaé po trze-

w Lecznel za pienigdze wyasygno-
wane przez SFOS., Budowa trwala
dwa Iata | ukoliiczona zostala przed
dwoma laty. Wkrétce potem zary-
sowaly si¢ éciany. Wpierw tylko po6i
budynku grozilo zawaleniem, ofro-
dek zdrowia jat wiec prncowag w

ras kawlarni ,,Olimp” na dachu war.
szawskiego ,,Grand Hotelu” nieczyne
ny. Siedzieé mozna tylko w arcy-
émierdzacym wnetrzu. Pewno kelne-
rom nie chce si¢ robi¢ kilku dodat-

upalny wieczér. Wieiki ta-

towski Przedsieblorstwo  Cie), Jeszcze wyiszej, czarnorynko- kowych krokéw, a prrzedsigblorstwu
n-:!:‘:r:;eo ;‘:ufjgm, a ;,..he"k;. we) cenie kwas kradziony, Mani- nie szalety na’ zarobkach. Taras
Przedsiebiorstwo a e nr 2 u te oplacaja si¢ tylko w wiel- restauracji ,Arkady” zamkniety.
skonczylo budowe ofrodka zdrowia Kie upaly. Stad brak WL ja za to do kre-

catym kraju, poza najdroiszymi lo-
kalami napaje chlodzace sy cieple,
czyli obrzydliwe. Brak lodu. Nie wy-

matorium, czyli wnetrza lokalu, Loe
kal ,Pod Gwiazdami” gamkniety v
calolci,_wlqc wraz z tarasem, Ga-

syskuje sie do
h, kiérych

l_{andlowlé, lm_ tego czegof nie ma.

clagle czymi nie mote

i laa

bardzo przybylo. P nie
ellcee sie wcigz wkiladaé § wyjmo-
waé b 6

pozostale§ czeéci. Potem
przewody i wy ]
robowigzano do mnaprawienia ,uste-
rek”. Nie byio mu spieszno., Nim
przystapiono do prac jedna z glow-
nych dcian nofnych pekla, inna

ste, e
budynek. Wtedy okazalo sie, Ze prac
nie podjeto na czas, poniewaz nie
meozna znalei¢ dokumentac)i budo-
wy. pPapierki sig zawileruszyly”.

dzgcych w Polsce koihczy obecnie
22 rok iycla. Jest tedy — okazujs
sl¢ — cie2szy, trudniejszy, ni2 roz-
winigeie metalurgii, chemii itd. ftp.

wietrzem? W upaly zarabia sie na
chio- nim lepie},
nasem,

nie handiuje po-

nii na melbie s ans-

@ Nawet latem w Polsce si¢ rda-
rza, e nastaje czas upatéw, Normal-
ny czlowiek nie powinien woéwczas
w ogble korzystat z usiug gastrono-
mii. Szczefciem jest w Polsce jeszcze
trochg ni 1 i

ch
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STATECZNYM - przezna-
-tzeniem . ‘badaf’ “ekono-
micznych - jest uzytkowy
charakter - formulowanych
. uogolni " ezyli modli-
T 'wosé, y
-w praktycznej dzialalnodei - gospo=
darujacego czlowieka. Dzialalnosé
gospodarcza ograniczona jest wa-
runkami obiekt; ymi oraz warun-
.kami subiektywnymi . podmiotu go-
spodarujgcego. W .wielu = przypad-
kach te ostatnie przesqdzajg o war=
tosci metod dzialaria. Na konjecz-
noé¢ badan w tej dziedzinie zwré-
.cit ostatnio uwage kierunek, ktéry
.zajmuje sie ,human relations® (sto-
.sunkami miedzyludzkimi). Okazuje
,sie, Ze problem stosunkéw miedzy-~
ludzkich nie tylko wystepuje w
.organizacji gospodarowania, ale od-
grywa réwnie istotpg role w dzia-
lalnodei organizacyjnej kazdego ty-
pu. Slaboéé sysiemu organizacyjne-
go funkcjonowania stosunkéw spo-
lecznych wynika z szeregu czynni-
. kéw. Jednym z nich cheialbym sig
zaja¢ ponizej.

Zjawisko, ktére pragne przedsta-
Wwié¢, mozna by nazwaé ,prawem za-
svsania kompetencji“, Badajac przy-
czyny slabosci funkcjonowania sze-
regu  wkladéw  organizacyjnych,
przyczyny ciaglych przemian i re-
organizacji, stalej pogoni za lepsza

. etods organizowania dziatalnosci,
zaréwno aparatu gospodarczego jak
i administracyjnego, dochodzimy do
stwierdzenia, ze za kazdg zmiana
kryja sie dwie przyczyny wystepu-
jace na przemian:

1) normatywnie ustalony system
organizacyjny nie pozwala na wla-
sciwy rozwdj inicjatyw dzlalania;

2) przyznany system uprawnien,
ktorym dysponuje dane stanowisko,
nie moze by¢ realizowany w wyniku
faktycznej, obiektywnej lub subiek-
tywnej indolencji.

~ Przedstawione powyie] dwie przy-
czyny wymieniajg si¢ w czasie, two=
rzgc zamkniety krag, zmuszajacy do
stalych wysitkéw reorganizacyj-
nych i poszukiwania nowych aktow
normatywnych, porzadkujgeych
dzialanie  poszezegdlnych  ogniw
organizacji gospodarczej lub spo-
tecznej.

Rozwé] moze odbywaé sie drogg
zmian spiralnych, to zndczy kazda
nastepna zmiana powoduje popraweg
stanu poprzedniego, ale moze tak-
Ze tworzy¢ zamkniete koto zmienia-
jgcych sie wzajemnie przyczyn 1
skutkéw, W niektérych, szczegéblnie
zlo§liwych przypadkach, moze mieé
miejsce  zstepowanie ku gorszym
formom organizacji.

Przyczyng hamuijges mozliwosé
zmian w wukladzie spiralnym lub
zmniejszajacy przynajmniej kat
wznoszenia jest, wydaje sie. zjawi-
sko .zasysania kompetencji®, przyi-
mujace cechy powszechnej prawi-
dlowodci,

Sprébujmy wyjasnié, o jakie za-
sysanie kompetendii - -tutaj- chedzi
oraz. czy przyjmuje ono -charakter
prawidlowosci. Zasysaniem kompe-
tencji nazywam. takie zjawisko
uktadu stosunkéw w systemie orga-
nizacyjnej zaleznodci, w ktérym
ogniwo zwierzchnie — nadzorujgce
lub kontrolne — przechwytuje do
swojej dyspozycii decvzje, ktére z
tytulu normatywnego uregulowania
systemu organizacyjnego nalezg do
zadan i obowigzkow nizszego ogni-
wa organizacji.

Wylksztalcone via facti zjawisko
przechwytywania decyzji niekiedy
znajduje swoje usankcjonowanie
w przepisach szczegolowych, zalece-
niach i zarzadzeniach. ktére tym sa-
mym stajg si¢ norma specjalna,
sprzeczng z duchem ogélnych za-
lozenn organizacyjnych. Mozna po-
wiedzieé, iZ w ten sposéb prakty-
ka rozstrzyga podstawowy dylemat
decentralizacii i centralizacji zarza-
dzania, System centralizacji lub de-

«“wykorzystania''ich -

. wystepuje

- centralizacji ustalany jest.w akfach
prawnych, w; regulaminach lub sta~
tutach organizacyinych jednostek.
W - rzeczywisto§ci natomiast roz-
strzygany jest w drodze praktycz-

nego ‘dzialania i, ukladania si¢ sto- .

sunikéw miedzy jednostka zwierzch-
nia i podwladna. W tym vwlasdnie
_dzialaniu spotykamy si¢ z tak po-
wszechnym zjawiskiem - zasysania
kompetencji, iz mozemy uznaé to za
prawidlowosé, tym ostrzej ‘rysujaca
sie, im ze slabszym. aparatem orga-
_mizacyjnym mamy do czynienia.
Zasysanie jest wymuszone lub do-
browolne. Zasysanie wymuszone
wtedy, gdy organ
zwierzchni 2gda przekazania sobie

roboty organizacyjnej. W praktyce
przewaza zjawisko ' ,besserwiser~
stwa" ogniw wyiszych, 2 natury
rzeczy stojacych dalej od-praktycz-
nego ‘wykonawstwa i mniej zorien-
towanych w mocgliwoéclach mate-
rialnych i ludzkich dzialania podle-
glyéh jednostek. R

Celem unikniecia ewentualnych
nieporozumien,. pragne wyjasnié, i%
nie chodzi w omawianych przypad-

. kach o przejmowanie spraw w dro~

dze odwolan. W tych przypadkach
podjecie decyzji nastapilo juz na
szczeblu nizszym. Jezeli porzadek
prawny i organizacyjny przewiduje
zatwierdzenie decyzji na szczeblu

wyzszym, bedzie to wydanie wla-
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prawa decydowania w drodze nad-
zoru, w drodze odwolania, gdy inge-
ruje w dzialalno§é nizszego szcze~
bla z tytulu funkecji zwierzchnictwa
i nadzoru ogélnego. Wylgczamy 2z
rozwazan rozstrzyganie spraw szcze-
gblnych, precedensowych oraz mie-
szczgeyeh sie w ramach normalne-
go trybu odwolan. Zjawisko zasysa-
nia kompetencji polega na prze-

. chwytywaniu uprawnien, legitymu-

jge sie ogélnym zwierzchnictwem,
ogélnym ukladem {ormalnych lub
nieformalnych zaleznosci, Zjawisko
zasysania jest szczegdlnie niebez-
pieczne, jezeli przeskakuje o dwa
lub trzy szczeble w dél. Ingerencija.
z pominieciem organéw bezposred-
nio podleglych, jest dobitnym tego
przykladem, )

Czy mozna jednak zjawisko'zasv-
sania kompetencji nazwaé prawem?

Postugujge sie tym terminem
pragne wskazaé jedynie na po-
wszechnoéé wystepowania omawia-
nego zjawiska, a nie na jego nie-
uchronnoéé. Z zasysaniem kompe-
tencji mamy do czynienia w dzia-
lalnosci ministerstw, ktére w spo-
s6b drobiazgowy regulujg dzialal-
no$é przedsigbiorstw lub zakladdw
pracy, a nawet poszezegéinych
funkeji w zaktadzie pracy. Dzialal-
nos¢ tego rodzaju powinna nalezeé
do  obowigzkéw bezpodéredniego
zwierzchnictwa, lub powinna wyni-
kaé z samookreslenia. swych kom-
petencji przez jednostke zaintereso-
wang. Wdwezas tylko sankcja za-
twierdzajgca nalezalaby do jednost-
ki stojacej o szczebel wyzej. Obo-~
wigzek  samookreSlenia  zakresu
dzialania w naszej prakiyce organi-
zacyjnej wystepuje bardzo rzadko.
A jest to najlepszg szkolg dobrej

snej deeyzji w ramach wlasnej kom-
petencji organu zwierzchniego. Nie
pojawi sie wowczas zjawisko zasy-
sania kompetencji ze szczebla niz-
s2ego,

Zasysanie nastepuje przy okazjl
i pod pozorem referowania stanu
prac w toku, pod pozorem obowigz~
ku informowania dyrektora zjedno-
czenia o sytuacji w produkeji, pod
pozorem zlozenia dodatkowych ma-
terialow naswietlajacych trudno-
éci, przy rozpatrywaniu ktérych
zwierzehnik nie tylko zapoznaje sie
ze stanem faktycznym, ale wydaje
wlasne rozstrzygniecia lub feruje
opinie wigzgce, pod ktére powinien
podpisaé¢ sie skrzetnie pouczony.
Stabszy podwladny  wykorzystuje
tego rodzaju sytuacje dla zabezpie-
czenia sie przed odpowledzialnoécia.
Silniejszy--czuje si¢ zniewolony. Je-
zeli przyjmuje decyzje zwierzchni-
ka z zadowoleniem, to dzieje sig
tak w przypadku tzw. ,Schaden-
freude®, gdy stanowisko zwierzch-
nika jest obiektywnie bledne. Przy-
kladéw w tym wzgledzie mozna cy-
towaé bez liku. Donosi 0 nich w
kazdym numerze prasa fachowa, a
nawet codzienna, )

W podwazaniu celu dzialania niz-
szych szezebli tkwi Zrédio kryzysu
zarzadzania. Dyrektor przedsigbior-
stwa,- ktory np. ze sprawag zwolnie-
nia pracownika zmuszony jest zwra-
cat si¢ o wstepng zgode do kierow-
nika jednostki nadrzednej. zrzuca
na nig swoj obowigzek podejmowa-
nia decyzji.

W ten sposéb wiele spraw niepo-
trzebnie trafia do decyzji organéw,
kiére nie sg powolane do takjego
dzialania, lecz do rozwiazywania
probleméw o znacznie sZerszym

znaczéniu.  Droblazgowo$é  tych
spraw jest . tak §mieszna, Ze Zenu-
Jace jest przytaczarie w'tym wzgle=-
dzie przykladéw. W jednym z nich
dyrektor, przedsiebiorstwa zwraca
si¢ do przewodniczacego Komisji
Planowania Gospodarczego z prosbha
o rozpatrzenie trudnosci remonto-
wych ze wzgledu na brak kabla.
Chodzi oczywiécie o wlgczenie w
ten sposéb autorytetu KPG i oirzy-
manie w ten sposéb rozgrzeszenia z
tytutu niewykonania -remontu i nie-
wykonania ‘w efekcie zadai plano-~
wych, Absorbowany tego typu spra-
wami organ nadzorczy nie wykonu-
je wlasnych obowigzkéw, ktére z
kolei przechwytuje jednostka
zwierzchnia trzeciego szczebla. Pro-
ces zasysania obejmuje w ten spo-
s0b caly aparat zarzgdzania od dolu
do goéry. Z czasem drogg postano-
wieft normatywnych lub droga fak-
10w stan ten ulega petryfikacji 1
dochodzimy do sytuacii okreslonej
powyzej w  dwéch -punktach cha-
rakieryzujgeych nasz stan szamota=-
nia sie organizacyjnego.

X

Osobi§cie w zjawisku zasysania
kompetencji upatruje glowng przy-
czyne naszych trudnosci w. kiero=-
waniu gospodarka kraju. E

Sprébuimy zastanowié sie mad
czynnikami wywolujagcymi zasysa=-
nie. kompetencji, Z pozoru zdawa-
loby sie. ze po szeregu przyblizen,
prob i zmian, schemat organizacyj-
ny powinien stworzyé taki system
dziatania, w ktérym Kkazdy szczebel
i kazde cgniwo bedzie mialo wyzna-
czone wladciwe sobie obowigzki.
Cheé wykazania sie wlasng pracg,
rozwiniecia i wykorzystania wla-
snych umiejetno§ei,  zaspokojenia
ambicji osobistych znajdzie wystar-
czajace pole do dzialania w ramach
wtlasnych kompetencii dziatania.
Zasysanie kompetencji oczywiscie
réwnowage te przekresla i wywolu=~
je dziatanie zasysajjce, siegajace
coraz nizszych szczebli.

Mozna by zatem mniemaé, iZ Zré-
dlo tkwi w dzialalnoéci szczebli
najwyzszych resortow i instytucji
ogdlnopatistwowych, Nowe wytycz-
re Komitetu Centralnego, okresla=
jace kompetencje ministerstw {
zjednoczen cze$ciowo taksg opinie
o dotychczasowym stanie potwier-
dzajg. Nakladajg one na minister-
stwa obowigzek zajmowania sie
problematyka wieloletnia — plana-
mi wieloletnimi 1 perspektywicz-
nymi; na zjednoczenia — zajmo-
wanie sie problematyka planoéw
rocznych, jako wycinkiem zadaifl
wieloletnich branzy; na przedsie~
biorstwa natomiast naktadaja obo-
wigzek operatywnego kierowania
produkcjg w oparciu o plany
roczne.

Istotne jednak przyezyny zasy-
sania kompetencji tkwia znacznie
glebiej i sa znacznie bardziej po-
wszechne. Tkwig bowiem nie w sy=
stemie organizacji jako normatywe
nie okreflonym schemacie upraw-

.nien i.obowigzkéw,.lecz Zrédlem ich

sa postawy ludzkie i motory ich
ksztaltowania sie.

Postaram sie przedstawié¢ to w
kilku punktach.

1, Niedocenianie umiejetnodel,
zdolnosei i checi dzialania oséb na
podwitadnych  stanowiskach.

2. Przecenianie wtlasnych mozli-
wosel dzialania, wlasnych wiado~
modei (ogdélnych i informacji) oraz
zasobnos$ci wlasnego czasu pracy
ograniczonego zdolnodcig fizyczne-
go dzialania. ,

8, Schematyzm w ocenie, prowa=
dzaey do cigglego  poszukiwania
rozwigzan droga zmian organiza-
cyjnyeh, a nie wspéldzialania z
ludZmi — takimi jacy w danej sy-
tuacji sg 1 mogg byé pozyskani do
pracy. .

4, Egzogeniczny charakter dziala-
nia, skierowany na to co dzieje sie

w jednostkach szczebla podleglego,
zamiast szukania przyczyn. zla “we
wlasnym dzialaniu j dzialipiu wla--
snego’ szczébla zarzadzania.”
5.- Wydawanie. decyzji w ode:
niu od ‘czynnosci przygotowawezych
{ analitycznych. Decyzje_ takie sila
rzeczy zapadajqbez malezytej pod-
‘budowy - informacyjnéj i.vm‘_yél_qwej.
Wymienilem tutaj  podstawowe
ezynniki, z Kktérych wynika szereg
dalszych. Z niedoceniania umiéjet-
noéc¢i i zdolnosci innych wyplywa
niedopuszczanie do samodzielnego
dzialania i samodzielnego podejmo-

wania decyzji. To z kolei powoduje -

reakcje zwrotng w postaci. wtérne~
go analfabetyzmu organizacyinego.
Powoduje faktyczng mnieudolnosé,
gdyz umiejetnosci  organizacyjne
nabywa sie w trakcie. dzialania, a
nie na lawach szkolnych. = ~
Przecenianie wlasnych mozliwodei
prowadzi do mniemania, iZ bez 0so~
bistej interwencji podwladni beda
dzialali wbrew wytycznym. Jebli
wytyczne. byly stuszne, to podwlad-
ny o tym sie szybko przekona sam.
Jefli przechwytuje sie jego kompe-

"tencje, nie tvlko nie bedzie reali-

zowal wydanego zarzadzenia zgodnie
z decyzja, ktérej motywéw nie prze-
mysélat do glebi,i nie przyswoil so-

-bie, ale przede wszystkim przerzu-

caé¢ bedzie nastepne decyzie, liczge
sie z tendencjami zwierzchnika do
podejmowania decyzji we wlasnym
zakresie. W ten sposéb mozliwoécl
pracy zwierzchnika zostang zaabsor-
bowane obowigzkami  nalezgeymi
wedlug - schematu 'do zadah pod-
wladnego. Zwierzchnik stworzyl so-
bie w ten sposéb molocha pozerajg-
cego jego wlasny czas.
Niedocenianie indywidualnosej
osobistej pracownikéw prowadzi do
stanu, w ktérym przez odbieranie
im zadan zniszczone zostaly warun-
ki ich rozwoju. W efekcie ogniwa
podwladne okazujq sie indolentne.
Poszukiwania poprawy zmierzajg
do stalej pogoni za nowa formg
organizacji pracy, za nowym roz-
wigzaniem formalnym, zamiast roz-
wigzania merytorycznego.
Wrodzony czlowiekowi brak samo-
krytycyzmu, znamionujacy sie juz
biblijna przypowiescia o belce w
oku wlasnym i Zdzble w oku bliZ-
niego, wywoluje naturalne sklon-
noéei do dostrzegania bledéw w
dzialaniu obcym. Wada tego rodzaju
powoduje dazenie do statego uzdra-
wiania innych jednostek organiza-
cyjnych, zamiast usuwariia brakéw
w ukladzie stosunkéw miedzyludz-
kich (a nie w przepisach statuto-
wych). N

Wlasne lénistwo’ prowadzi &o-za«
stepowania ' pracy wydawaniem:- de=
cyzjl, Wykenywanie wlasnych zadan
polegaina gromadzeniu materialéw;
ich- analizie, przemysleniu i wyda-
niu -decyzji. Latwiej ndtomiast wy<
daje - sie "decyzje Ww. sprawach, W

" ktérych gromadzenie materfaléw 1
analize wykonal kto§ inny. Z tytu~
tu zaleznoéei stuzbowych prace
przygotowawezg do wydania decyzii
moze wykonaé jednosika podwlad-
na. Ta ostatnia jednak . przygoto-
wuje materialy halezacé do wla-
snego zakresu  dzialdlnosci. Stad

- decyzje mozna wydawaé bez pracy
jedynie w sprawach nalezgcych” do
. ‘kompetencii ogniw’ podwladnych.
Przy zjawisku zasysania- kompeten-
cii ten:uklad stosunkéw — wydanie
‘decyzji oparciu o obce materia-
v, analize i wnioski — jest jak naj-
" hardziej ' typowy. Materialy przy-

gotowane dla innych jednostek za-
wieraja z reguly luki, ktérych nie
sposéb uzupelnié na szczeblu wyz-
szym. Wartosé decyzji Jest wowcezas

iluzoryczna. .
Wskazane . tutaj zagadnienia nie
stanowig Zadnej noweécl, W wielu

" analizach na temat naukowej orga-
nizacji pracy byly juz prezentowa-
ne. Zaréwno wspomniany kierunek
badarn ,human relations®, jak prze-
de wszystkim, socjalistyczna posta=-
wa w ocenie ‘organizacji pracy i
humanizaeji systemu zarzadzania,
doprowadzily do szczegétowej ana=-
lizy postaw. ludzkich { stosunkéw
miedzy kierownictwem i podwlad-
nymi.

Zjawisko zasysania kompetencii
jest uogélniong forma niedomagani
organizacyinych wystepujaeych ~w
stosunkach miedzyludzkich. Stosun-
kéw miedzyludzkich natomiast .nie
mozna obserwowaé w oderwaniu od
ich konkretnych przejawéw. Pieé
wymienionych komponentéw zasy=
sania kompetencii moZemy obser<
wowaé na przykladzie tematéw na-
rad, na podstawie korespondencji,
opinii o wykonanych analizach, na
podstawie poréwnan tresdci decyzii
2 kompetencijami sluzbowymi jed-
nostek wydajacych te decyzje.

Zwracajge uwage na Zzewnetrzs
ne przejawy zasysania kompeten=
cji meze latwiej bedzie postawié
diagnoze trudnosci organizacyjnych
oraz stworzyé odruch samokrytycy-
zmu. Dostrzegajac w pojedynczych
zjawiskaeh objaw groZnego schorze-
nia organiz’,acyjnego. bedziemy mo-
gli ustrzec sie przed dalszymi faza-
mi zasysania. dezorganizujgeymi
dziatalno$é aparatu gespodarczego
i spolecznego. .

elektryczny na prad staly typ
PBMa — 44 a 110 V 6 Kw
1500 obr. (nowy)

@ SILNIK = elektryczny pradu

stalego 110 V 20 Kw 1500 obr.

typ PBMa — 64 b (nowy)
@ PISTOLET do metalizacji na-
tryskowej GPMZ (nowy) ~
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Dziatal w ruchu socjalistycznym
od najmlodszych lat, Od samego
poczatku znalazt sie na jego. le-
wym skrzydle. Swiadomg dzialal-

no§¢  pisarsko-programowsg roz-
poczal w preznym  krakowskim
srodowisku Zwiazku Niezaleznej
Mtodziezy  Socjalistycznej, jako
wspélautor ksigzki ,,Gospodarka —
politvka — taktyka — organizacja
socjalizmu”, wydanej w 193¢ r.

przez grupe ,Plomienie”. Byl wiec.

wspbitworcg jednego z najbardziej
dojrzatych dokumentéw programo-
wych owczesnej — nie tylko pol-
skiej, ale i europejskiej — my$l
socjalistycznej. W pierwszych la-
tach Polski Ludowej staje sig
szybko jednym z  najaktywniej-
szych dzialaczy i czlonkéw wladz
centralnych Polskiej Partii Socja-
listveznej. Jest redaktorem jejcen-
tralnego, organu codziennego oraz
miesiecznika pn. ,Przeglad Socje-
listyczny”. Procz tego pelni srereg
innvc¢h funkeji partyjnych, m. in.
zastepcy kierownika Biura Stu-
diow CKW PPS, ktérego zadaniem
byvlo przygotowanie materialéw shi-
zacych za podstawe decyzji poli-
tycznych oraz opracowanie pew-
nych zagadnien teoretycznych, W
czerweu 1048 r. byl jednym z ak-
tywniejszych uczestnikéw Miedzy-
narodowej Konferencji Lewicy So-

GOSPODARCEZE
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cjalistycznej, ktéra sie odbyla w
Wilanowie pod Warszawa.

Po zjednoczeniu partii robotni-
czych glownym jego terenem pra-
cy politvcznej staje sie dzialal-
noé¢ parlamentarna: w charakte-
rze czlonka KRN, posta do Sejmu
Ustawodawczego i Sejmu PRL, a
w latach 1957-58 wiceprzewodni=
czgcegn Klubu Poselskiego PZPR.
W- latach 1957—1959 kierowal Pol-
skim TInstytutem Spraw Miedzy-
narodowych. N |

Wybitny publicysta. jeszcze lep-
szy moweca, dzialacz parlamentar-

JULIAN HOC

ny najwyiszej klagy, nie miat —
mimo to — latwego Zycia w poli-
tyce. CzeSciowo wynikalo to z
rzadkiej u dzialacza politycznego
bezkompromisowosci, ktéra zresz-
ta nie zawsze i nie we wszelkich
warunkach musi byé oceniana jed-

. noznacznie.

Gléwne jednak trudnofci w jesz-
cze, aktywniejszym uczestnictwie w
zyclu politycznym rodzilo — jak
mi sie wydaje — jego szczegllne
uwrazliwienie na adekwatno$é¢ slo-
wa i czynu; zalozen programowych
sposobdéw ich realizacji. Byl gotow
zrezygnowaé¢ z pelnienia
funkcji, gdy dochodzil do przeko-
nania, Ze nie jest w stanie jej wy-
konywaé zgodnie z wlasnym su-
mieniem politycznym.

* 4
Dorobek pisarski Hochfelda jest
skromny; poza artykulami prze-

kazdej .

waznie natury publicystycznej skla-
da sie nan tylko jedna ksigzka
naukowa, Ale wszyscy, ktérzy te
ksiazke czytali, a zwlaszcza ci,
ktérzy mieli okazje ‘uczestniczyé w
jego seminariach, stuchaé¢ jego wy-
kladéw, dyskutowaé¢ z nim na te-

maty teoretvczne — $wiadomi sg
tego, Ze odszedl jeden z wybit-
nych teoretykéw myS$li socjali-

stycznej w Polsce okresu powojen-
nego.

Moze wlaénie dlatego trudno po-
godzié sie z tg $miercia, ze ujaw-
nila ona jak rzadko kiedy ogrom-

na rozpieto$é miedzy erudycjanaj-
wyzszej proby, teoretycznym przy-
gotowaniem, naukowymi mozliwo-
§ciami Zmarlego, a tym co zdo-
lal byt juz przekazaé czytajacemu
ogblowi. Przypomina ta &mieré in-
ng rownie przedwczesng stratg,
jakg poni6st kilka lat temu ten
sam wydzial Uniwersytetu War-
szawskiego: $§mieré Tadeusza Kron-
skiego. Z réinych przyczyn obaj
uczyli na uniwersytecie nie diu-
zej niz dziesieciolecie. Ale wystar-
czylo tego krotkiego okresu, by
zdazyli wycisnaé na — czerpigce]j
z inspiracji Marksa polskiej
my$li spolecznej niezatarte pietno.
Kronski zapisal sie w historii pol-
skiej filozofii jako pionier antro-
pologii filozoficznej, ktérej osig
rozwazan  jest heglowsko-mark-
sowska teoria alienacji. Z nazwi-
skiem za§ Hochfelda zwigzane jest
jak naj$ciSlej powstanie i rozwdj

na gruncie polskim socjologii sto-
sunkéw politycznych.

*

Do systematycznej pracy nauko.
wej wré6cit Hochfeld stosunkowo
péino. W ciagu wielu lat byt uwa-
zany i sam sie uwazal — zaréwno
z temperamentu jak i z powotania
— za dzialacza politycznego. Mozna
wiec bylo sadzié, ze przywiodly go
do niej zmienne koleje kariery po-
litycznej i e z trudem bedzie
mogt siebie w tej nowej dziedzinie
odnalezé, Chociaz juz od konca lat

HFELD

czterdziestych wykladat kolejno na
kilku uczelniach, odnosilo sie wra-
zenie, ze nie byl to' wtedy gléwny
nurt Jego zainteresowan. Dopiero
w nowych warunkach, ktére stwo-
rzyt rok 1056, ujawnil si¢ Hochfeld
jako uczony 2z prawdziwego zda-
rzenia. Wiaénie w nauce odnalazt
najbardziej adekwatna dla siebie
forme sluzenia socjalizmowi w
sprawach, ktére zawsze uwsdzal za
najwazniejsze. Lata minione wy-
dawaly sie potwierdza¢ stusznosé
dawnej przestrogi Oskara Langego,
ze ,istotna trudno§¢ zwigzana z so-
cjalizmem — to niebezpieczefistwo
zbiurokratyzowania Zycia gospo-
darczego”, a nawet zachecaly do
jej rozeiggniecia na inne dziedziny
Zycia spolecznego. Hochfeld dawat
zresztg wyraz rozumieniu tego nie-
bezpieczenistwa wezeéniej').
Socjologia stosunkéw  politycz-
nych wydawala sie dostarcza¢ na-

rzedzi badawczych, pozwalajacych
na konkretne badania zagadnien
funkcjonowania wtadzy i innych
procesow, ktbre zawsze stanowily
centralny problem my$li marksi-
stowskiej. Uksztaltowaniu tej nowej
galezi wiedzy spolecznej, wprowa-
dzeniu jej do programu studiéw uni-
wersyteckich oraz zorganizowaniu
studiéw teoretycznych i badan em-
piryeznych, po$wiecil Hochfeld kilka
lat niezwykle intensywnej pracy.

Wydane w 1963 roku ,Studia o
marksowskiej teorii spoteczenstwa”
Juliana Hochfelda wykraczaja
oczywiicie poza zakres zagadnien
podejmowanych przez socjologie
stosunkow politycznych. Ale i tu
klamrg spinajacg cztery oddzielne
studia (o stosunku materializmu
historycznego do socjologii, socjo-
logii i ideologii, o marksowskiej
ogblnej teorii klas spolecznych i o
dwéch typach humanizacji pracy)
wydaje sie byé najszerzej pojeta
problematyka ,nierdwnego podzia-
lu  wladzy nad podstawowymi
funkecjami zycia spolecznego”.

W ksigzce tej Hochfeld zawarl
szereg oryginalnych pogladéw. Tyl-
ko dwa z nich chcialbym tu wy-
mienié: 1) Konsekwentne pojmo-
wanie ideologii jako falszywe]
§wiadomosci oraz sformulowanie w
zwigzku z tym ,wizji nauki bez-

wzglednej, bezstronnej, odpornej
na kaidg pozanaukows presje,
wolnej od wszelkiej ideologicznej

mistyfikaeji”; 2) Oryginalna inter-
pretacja marksowskiej teorii po-
dzialu klasowego, ktérej podstawy
jest: ,nie waska koncepcja praw-
nego tytutu wlasnosci”, lecz ,sze-
roka, socjologiczna koncepcja
zwierzchniej i w pewien .sposéb
kwalifikowanej kontroli nad czyn-

‘nos$cig pracy i rozdzialem produk-

Obie interpretacje = zawieraja
pewne akcenty polemiczne w sto-
sunku do pogladéw zawartych w
»Ekonomii  politycznej”  Oskara

Langego, ktéra zreszta Hochfeld
byl szczerze zafascynowany. Warto
tu podkres$li¢, ze Hochfeld podijal,
w najszerszym jak dotychczas za-
kresie, problematyke metodologicz-
ng i socjologiczng dziela swego
bliskiego przyjaciela i nauczyciela
jeszcze z okresu miedzywojenne-
go. Juz cHolby dlatego twérczosé
naukowa Hrrhfelda nie moze pozo-
sta¢ obojet..u réwniez dla ekono-
mistéw, .
Hochfeld byl socjalistvcznym
uczonym. Byloby wiec zbedne przy-
pominanie, Ze by} uczonym zaan-
gazowanym. Warto natomiast przy-
pomnieé, Zze byt autorem jednej z
najpigkniejszych krytyk postawy
ideologicznego neutralizmu w nau-
kach spolecznych, ktéra jest w
najlepszym  przypadku zwyklym
ziudzeniem. Co wiecej, w iluzji tej
doszukiwal sie groznej putapki. Pi-
sal: ,Zyjac fikeja wyboru miedzy
ideologicznym zaangazowaniem a
ideologicznym neutralizmem, ste-
piamy systematycznie nasza wra-
zliwo§¢ intelektualng i moralng w
obliczu wyboru rzeczywistego:
miedzy trudnym 1 wymagajacym
odwagi, lecz §wiadomym zaangaio-
wanijem ideologicznym, zdolnym
wyraZnie okre§lié nasze zaloZenia
badawcze i potegowaé nasza meto-
dologiczng samowiedze, a $§wiado-
mym wyborem zasady biurokra-
tycznego etosu w nauce lub bez-
tadna i na poly bezmyélng adapta-
cje do profesjonalno-biurokratvez-
nych wzoréw uprawiania nauki”.

TADEUSZ KOLIK
1) Por.

publikowany w 1347 r, na
tamach ,Przegladu  Socjalistycznego’
artykul  pt. ,Problematyka nowego

okresu”. Powotujac sie na znane uwagi
Rozy L 8, autor podd ¥ pod
dyskusfe teoretyczne kwestie funkcjo-
nowania aparatu wiadzy w okresie po
je} zdobyeiu i ugruntowaniu. W dzie-
sie¢ lat pbinfej powrdeit do tveh
spraw, stawiajac Je tym razem nie tyle
w formie walki o abstrakeyjne zasady
:‘eoretyczne. ile na gruncie pragmatycze
ym,




DYREKTOR
PRZEDSIEBIORSTWA

Publikujemy nize} dalszy clag
wypowiedzi dyrektoréw na tematy
zwiazane z ich praca, ktire czerpie-
my =z wywiadéw zebranych przez
Zaklad Podstawowych Badai Soc-
jologicznych PAN. Pierwszg c¢ze$6
wraz z nota od redakcji zamies-
cilismy w nr 29 naszego pisma.

REDAKCJA

O trudnosciach pracy dyrekto.
ra przedsighiorstwa przemyslo-
wego krazy caly szereg opinil
Przytocze tu niektére z nich 1 pro-
sz¢, aby Pan Dyrektor powiedzial,
czy uwaza je za prawdziwe.

OPINIA PIERWSZA: Dyrektor
przedsigbiorstwa jest tak bardzo
zajety sprawami kooperacjl, za-
opatrzenia zakladu w surowce
czy pélfabrykaty, ze czesto brak
mu czasu na zajecle sie sprawaml,
ktére faktycznie do’niego naleZa.

A. Tak, to prawda. Chodzi o re-
zerwy. Nasze planowanie opiera sig
na zalozeniu, ze funkcjonuje u nas
idealny model gospodarki socjali-
stycznej, model ,,wszystko gra*. Dla=
tego zaklad nigdy nie ma rezerw.
Najmniejsze potkniecie, np. przy
produkcji bawelny ma swoje re-
perkusje we wldkiennictwie. 2Z
kolei zaklady konfekcyine czekajg
na material, a rynek na konfekcje.
Czasem zostawiam ludzi po pracy,
aby czekali, moze akurat towar
przyjdzie to go pokrajg i przygo-
tujg robote dla zalogi na nastepny
dzien. Gdyby sie 'udalo wytworzyé
choé¢ miesieeczne rezerwy, bylaby
szansa na poprawg rytmicznosdei
pracy i unikneliby§my zatrzymy-
wania ludzi po pracy i placenia za
wiele nadliczbowyech  godzin, na
ktore oficjalnie nie mamy fundu-
szow.

B. Nie. Przede wszystkim tym}
sprawami zajmuje sie dyrektor
handlowy, nie ja. Po drugie to juz
sprawa przeszlodei. Zaopatrzenie
uleglo duzej poprawie i jest w za-
sadzie rytmiczne. Zresztg tak musi
byeé, gdyz za niewykonanie planu
kooperacji zabiera sig zakladowi
premie.

OPINIA DRUGA: Najwlece}
<¢zasu zajmuje dyrektumwl tak
zwana praca spoleczna: posiedze-
nia egzekutywy, samorzadu ro-
botniczego, uczestniczenie w réz-
nego rodzaju konferencjach, na
roznych szczeblach { w réznych
instancjach, w konferencjach cze-~
sto nie majacych nle wspéinego
z zasadnicza praca w przedsig-
biorstwie, ani Zadnego wplywu na
nia.

A, To nie musi tak byé Trzeba
umieé¢ sig wybronié. Jezeli dyrek-

przedsigblorstwom pafistwowym { spéldzlelczym

Z2EGLUGA NA ODRZE

Wroctaw, ul. Kleczkowska 50.

Szezegblowe wykazy materlaléw znajdujg sle do wegladu
dla zainteresowanych w Dzlale Zacpatrzenia telefon

226-21 wewn. 64.

[l @ Loiyska toczne ROZNE

torowi nie chodzi o to. aby Jego
nazwisko wszedzie figurowalo,

_ moze sobie z tym poradzié. Gorzej

jest w malym miasteczku, gdzie nie
ma zbyt wielu ludzi do pracy. Tam
ci sami muszg byé wszedzie. Ale
w duzym.. Uwazam, 2e jest dosé
ludzi beze mnie. Wiec wole pra-
cowaé w fabryce zamiast chodzié
na zebrania, narady, konferencje
itp. Zreszta mam przeciez zastep-
cédw, wiec nie musze wszedzie byé
sam.

B. Problem zostal falszywle przed-
stawiony, Dyrektor jest przede
wszystkim dzialaczem polityczno-
gospedarczym i ja sie za takiego
uwazam. Dlatego te wszystkie po-
siedzenia uwazam za swojg wlas-
ciwg prace, a nie za przeszkode W
pracy, Tuta) jest sie wsréd ludzi,
mozna z nimi porozmawiaé, mozna
na nich bezposrednio oddzialywaé
i wymieniaé poglady. Gdy uczest-
nicze w konferencjach czy posie=-
dzeniach na wyzszym szczeblu, do-
wiaduje sie czesto wielu ciekawych
i pozytecznych dla pracy rzeczy.
Gdy uczestnicze w posiedzeniach na
nizszym szczeblu, mam sam mozli-
woéé o wielu sprawach, o ktérych
mozna, poinformowaé | zorganizo-
waé ludzi do wykonywania zadan.

OPINIA TRZECIA: Dyrektor
przedsigbiorstwa jest za bardzo
ogr " vy w dzial 1 przes
przepisy 1 zarzadzenia minister-
stwa i zjednoczenia.

A. Bardzo niesluszne Jest ograni-
czanie swobéd dyrektora. Jezeli
powierza mu sie¢ fabryke, to trzeba
mieé do nilego zaufanie. Jezeli nie
zastuguje na =zaufanie, nie nalezy
go mianowaé dyrekiorem. Wolno
mi podpisa¢ czek na miliony zlo-
tych, wolno mi odpisa¢ miliony zlo-
tvch na straty, a kontroluje sig
mnie c¢zy przypadkiem nie przeje-
chatem kilku kilometréw sluzbo-
wym wozem w celach prywatnych.
Moze nie wszyscy dyrektorzy do-
rosli do tego, aby im daé wiecej

samodzielnoéci, Ale wtedy trzeba
zmienié tych dyrektoréw, a nie

ograniczac Wszystklch W uprawnie-
niach.

Dowiedzialem sie przypadkowo,
2e cze$¢ eksportowanej przez nas
partii towaru ulegla zniszezeniu w
drodze. Porozumxalem le bezpo-
§rednio z zagranicziym odbiorey .i
towar wymienitlem. Gdyby ta spra-
wa szla formalnie przez centrale
eksportowa | przez wszystkie nasze
i ich drogi stuzbowe, kosztowaloby
nas to bardzo drogo. Takie zalat-
wienie sprawy przynioslo nam duze
oszczednosci finansowe., Gdyby jed-
nak ,odnoéne wladze" dowiedzia-
ly sie o tym, co zrobilem na wlasng
reke, to bym tak oberwal, Ze juz
chyba nigdy bym sig¢ nie pozbieral.
Dyrektor odpowiada za sprawy,
ktorych nie jest inicjatorem i kt6-
rvch nie moze zmienié. Jego pra-
ca — formalnie — powinna ograni~

@ wimacnlacs tranzystorowy
TYP »STENDERT”
SZT 80

—

@ kotty parowe POWIERZ-
CHNIA  OGRZEWALNA
OD 120 m? DO 125 m?
CISNIENIE ROBOCZE
oD 12 atm. DO 15 atm.
— SZT 4

@ turbopradnlce TYP GGB
224 V amp 100 — 2,4 kw
prod. NRD

@ przekasnikl MINIATU-
ROWE MT -~ 6 — SZT
250

KS-370

e¢zaé sie do wykonywania wyznaczo-
nych norm i przepiséw. Ale tak
przeciez nie mozna pracowaé, Je-
2eli mianuje sig czlowieka na takie
stanowisko, to trzeba mu daé swo-
bode manewru.

B. Nie czuje sle skrepowany prze-
pisami | zarzgdzeniami, Sz dwie
mozliwe interpretacje przepiséw:
1) woln~ mi robié tylko to, co w
przepisach jest powiedziane, ze mi
wolno i 2) wolno mi robié¢ to wszy-
stko, czego przepisy mi nie zabra-
niajg. Ja wyznaje te drugg zasade.
Jest tez wiele przepis6w sprzecz-
nych ze sobg. U nas bowiem wy-
daje sie nowe przepisy, nie unie=
wazniajae starych. Zawsze wiee
wybieram te spoéréd mnich, ktére
mi w danej sytuacji najbardziej
odpowiadaja. Poza tym jestem pe-
wien, Ze za przekroczenie przepi-
séw nie dla wtasnej korzyéei, lecz
w interesie przedsiebiorstwa, nikt
mnie nie ukarze wiezleniem. Naj-
wyzej dostane wyrok z zawiesze-
niem, To nie jest takie straszne.
Z tym mozna zyé i dalej pracowaé.
Nawet na wysokich stanowiskach,
Znam takich.

OPINIA CZWARTA: Moéwl sle,
2e aby dyrektor mogl zrealizowaéd
plany, musi lawirewaé na po-
graniczu prawa 1 nielegalnosel.
Czy to prawda?

A, Moéwig, ze dyrektor to po-
tencjalny kandydat na pensjonariu-
sza wiezienia. Moze nie jest az tak
zle, ale czesto musze wybieraé po-
miedzy dobrem przedsiebiorstwa a
przepisami, Moje stanowisko to:
niech raczej cierpig przepisy. byleby
fabryka nie cierpiala. Zdarza sie,
ze fabryki stoja, bo nikt nie chce
podpisaé¢  zakupu w prywatnym
sklepie, gdy jakiej$§ czeéci nie moz-
na kupi¢ w panstwowym. My takie
sprawy zalatwiamy i ja biore to
na siebie. Oczywiscie z podkladka
Rady Robotniczej. Czasem robotni-
cy nie chea zostaé po pracy, gdy
to jest® konieczne. Jezeli nie mam
rady, stosuje wspdlezynnik utrude
nienia, zapisuje wigkszg ilo$é czyn-
nosci i ptace wiecej, byleby tylko

-robota byla na nastepny dzien wy-

konana.

Czasem trzeba ,cof daé" zaopa-
trzeniowcowi z jakiego§ innego
przedsiebiorstwa, aby nam- sprzedal.u
to, co potrzebujemy. JuZz nieraz z

- funduszu ‘dyspozyeyinegsd’ Kupowa-

lem we wtlasnej fabryce produkty,
aby z nich potem zrobié¢ prezenty
dla tych, od kiérych jesteSmy za-
lesni. Mozna by mnozy¢ takie przy-
kiady, Siedzialem juz nawet na

prad staly
pompe oddzielajaca

GALAZ -- 0§ —

przetjczniki

kontakty

Automaty

woltomierze

radar ,Neptun” (ZSR]

tawle oskartonych Brzydko —
prawda? Ale jeszcze brzydziej, gdy
fabryka stoi,” A nasza nieéle pra-
cuje, Co prawda raz mnie. zdegra-
dowano, na. krétko, ale .teraz znow.
jestem dyrektorem jeszeze wigksze-
go przedsiebiorstwa, z ktérym méj
uczeiwy poprzednik nie umial so-
bie poradzié.

* B. Pogranicze prawa { nielegal-
noéci nie jest - jeszcze nielegalnoé-
clg. Wige 'z tej mozliwosel dyrek-
torzy w miare: potrzeb korzystaja.
Trzeba podejmowaé ryzyko. Raz
dostalem upomnienie. Napisalem
odwolanie i nie przejmuje sie tym.
Bez podejmowania ryzyka ani czlo=
wiek, ani zaklad pracy nie utrzy-
malby sie. P6ki zaklad dobrze pra-
cuje, to na moje drobne przekro-
czenia zwierzchnicy patrzg przez
palce. Gorzej by bylo, gdyby przy-
lapano mnie na wigkszym przékro-
czeniu, lub gdyby zaklad zaczal go-
rzej pracowaé. Wtedy wytknieto
by mi wszystkie moje ,przekrocze-

; nde ‘maja .do niego zaufania,.to nic

innego mu.nie pozostaje, jak- ‘odejsé.

. Dusa ezgsé zalogi-wierzy, ze jezell

dyrektor zechce; to i mimo ‘przepi-
86w zalatwi. to co- .trzeba.. Mam
dowody, ‘ze ludzie maja; dos mnie

‘zayfanie, Przychodza do -mnle na-

wet: ze swymi intymnymi .sprawa=
mi, I mimo oficjalnie wyznaczonych
‘godzin . przyjeé, sekretarka wie, e
nie ma takiej sytuacji, W ktérej
nie’ méglbym robotnika: przyiaé

- Wyjde nawet z najwazniejsze) kon-

ferencji, chociazby po to, aby go
przeprosié i umoéwié sie na inny
raz, A zwierzchnicy? Zawsze maja
przekonanie, ze nie wszystko im
si¢. méwi, Faktycznie, nie powie.
sig- im ile naprawde mozemy wy~
produkowaé, bo nie wiadomo, .co
bedzie jutro. Zresztg jesli chodzi o
wskazniki, to nawet gdyby im po-
wiedzieé prawde i tak by nie uwie-
rzyli. Kontrolujg nas stale 1 nigdy
nie maja zaufania. To nie wynika
z osobistych cech tych ludzi, ani

na - tym, 3e blerze droZe}], ale na
czasie postoju-maszyny. Wige co ma
zroblié dyrektor?

. Nagle wéréd roku okazalo sl
2e trzeba natychmiast usunqé jak
komin, -bo moégl rozlecieé sig | ko=
goé zabié, Wydatek -z tym zwigzany
nie byl przewidziany na ten roks
Prywatnie mogli to zrobié natyche
miast 4 to tylko za 1000 zlotych:
Zaplacilem z funduszu prac zlecoe
nych, Jak przyjdzie kontrola, to
najwyze) potraco mi to z pensil.
Mniejsze takie zlo niz émieré czlo-w
wieka,

Ale najwainlelsza rzecz, to zﬂa
kwidowaé gredniéwke 1 znie§é 1l
mit, zatrudnienia w naszym przeds
siebiorstwie. Gdybym w takich
warunkach mial ten sam fun<
dusz plac, mégtbym zwolnié okola
25% zalogl, pozostalym wedlug med
go uznania podniei¢ pensje wyko«
rzystujae na to okolo 15% fundu<
szu plac, 10% odprowadzi¢ jészcze

ZAKEAD SOCJOLOGIT

Nasze eaproszenle adresujemy do klerownlkbw

PRACY INSTYTUTU FILOZOFIT I SOCJOLOGIT PAN I REDAKCJA
) TYGODNIKA +ZYCIE GOSPODARCZE” OGLASZAJA KONKURS NA TENAT;

DYREKTOR PRZEDSIEBIORSTWA

rektors w gakladzle,

Avint 1, Aat

wie,

przedsiebiorstw przemystowych, handle
wych, transportowyeh I Innych osob tkwlqcycll
w centrum pr P ych na-
szej darkl. Or i za do
udzialu w konkursie dyrekton&w podstawowych
komérek gospodarczych, spodziewajas sie zebrad
cenny material do studiow nad wspélczesnymi pro-
blemami gospodarczymi | spolecznyml, ktory moze
si¢ rowniez okazaé przydatny dia usprawnlenia
funkcjonowania gospodarki. Rozumie sie, ie pra-

pr 1 perspektyw pozycjl dyrektora. Autorzy,
prac mogs pisaé o soble lub o Innych.

Autorom najlepszych prac Sad Konkursowy przy«
gna - trzy nagrody w wysokoSci po 7000 =zt
oraz pewns llo§6 nagréd rzeczowych. Nlezaleinie
od tegn poszezegélne prace hedq puhllkowano
w 1 lub fr na h ,Zycia Go«
spodarczego” | honorowane wedlug obowlqzuh-
cych stawek, ~

W skhd Sadu Konkursowego wchodzq prof. dr
wi x Brus — Unlwersytet Warszawskl,

wa do uczestniczenia w konkursie nie nalezy tra-
ktowaé formalnie. Moga w nim uczestnlczyé row-
niez byli dyrektorzy, ktérzy aktualnie pelnig inne
funkcje badi sa na emeryturze; zastepcy dyrekto-
row czy kierownley innych jednostek.

Prace konkursowe moga mieé postaé wspos
mnien, pamietnikéw, dziennikéw (np. dziefi, mie=
siac pracy dyrektora) artykuléw itp. Nie ofiresla-
my rownlez z géry tresci opracowafi., Ogdlnie
méwiae prace powinny przedstawiaé dyrekiora na
tle ogélu, badZ wybranych zagadnied gospodar-

czych, spolecznych czy organizacyjonych, tj. spo-
1 1 techni funkcjonow:ma przedsig-
biorstwa, probleméw zarzad

miedzy organizacjaml spotecznyml 1 politycznymi
w zaktadzie oraz jednostka nadrzedna, przeobra-
sefi spolecznych w przedsiebiorstwie 1 gospodarce,
drogi prowadzacej na stanowiske dyrektora, bla-
skow | cienl pracy dyrektora, pozycjli | roll dy-

mgr Jan Gléwezyk — Redaktor Naczelny .2Zycia
Gospodarczego”, mgr Zbigniew Mikolajezyk -
~2Zycie Gospodarcze”, doc. dr Adam Sarapata —
Kierownik Zaktadu Socjologil Pracy IFiS PAN,
dr Jan Strzeleckl — Zaklad Socjologii Pracy IFiS
PAN.
Antorzy mogQ upatmw:é swoje prace imieniem
! do ktérego moga ewen-
tualnie dolqczyé koperte z nazwiskiem. Autorzy
mogg przeznaczyé swoje prace lub ich fragmenty
wylacznie do celéw ych | nie zgodzié sig
na Ich publikacje.

Prace konkursowe prosimy przesylaé w trzech
egzemplarzach maszynopisu w terminie do 15
paidziernika 1966 r. na adres: Zaklad Socjologh
Pracy IFiS PAN, Warszawa, Nowy Swiat 72, lub
na adres redakcjl ,Zycia Gospodarczego”, War=
szawa, ul. Hoza 35,

GALAZ — 05 — schody stalowe rdine wymiary dlug., 1 szerokodel
wentylatory osiowe VR-700 DS/I i SI na prad staly
wentylatory 6,5 KW 220V na prad staly
pompe p. poz. QV-2-4/300 3 czeSciami rzapasowymi na

R)
radar ,Don” (ZSRR) z antens

nia"* | za wszystko bym odpowia-
dal.

OPINIA PIATA: Méwia, Ze dy-

rekforzy oznja sle ludimi, do kté~
rych ani. zwierzchnicy ani pod-
wladni nie maja zaufania. Czy
rgadza sl¢ Pan z taka opinia?

A, Jezell dyrektor jest ma tym
stanowisku przez kilka lat { ludzie

pompy odwadniajagce CMS 4/270 na prad staly
pompe DR 1600 Q-100 m3/h na prad staly

wode QVP 3,5/300 na prad staly

pompe §rubowa DR 75 m3 na prad staly

pompe frubowa 24 KW PSO-100 na prad staly

przetwornice 220-V-110V 50 Hz

przelaczniki uniwersalne UP 531 A 108

PTC 34 3/400 -

tablice ladowni RA-28

skrzynki re.dzielcze — réine

blokowe: KS A2 do DG

automaty nastawcze A 3163 — 15A do tablic DB
nastawcze A 3114 do tablic DG .

wskaznik polozenia steru

amperomierze bocznikowe ME-180 150-0-150 A

nmperom:erze bocznikowe ME-160 300-0-300 A

amperomierze E-312 300/5a

amperomierze hocznikowe E-150-0-130 A

M2-160 250-0-250 V

roboty kuchenne (NRD) 220 V na prad staly

radio telefon U2 (ZSRR) WW KD 8152

puszki sy

GALAZ — 07 —
gniazda ExT

GALAZ — 08 — uchwyty do rur —
uchwyty do szalowah

elektrody spawalnicze
nakretki réine

kolnierze réine

ksztaltki szamo-
towe — rbine

otuliny do rur
korkowe | tor=

GALAZ — 11 —

owe
tasmy hamulco-
e

w
- GALAZ =~ 12 = szkia do ftuml.
natovéw  harto-
wan
koszulki {zolacyj-
ne baweiniane
2, 10, 11, 12 mm
szczellwo bawel-

GALAZ — 17 —

v.ll
latarnie nawigacyjne — rbine
przetaczniki pakietowe — réine
telefony gérnicze KFA-3t21
bezpieczniki import Francja

boczniki 250 A '— 300 A
oprawy do éwietlowek 2x20 W CPN i LPN
réine

anten, US-271

1 750 A morskle

UONI 6 3 — §

nity okretowe — teb stozkowy 1 soczewkowy
fruby maszynowe — rbéine

wkrety z tbem kulistym { stozkowym
frezy modulowe j krazkowe

zlacza i przejscia grodziowe
zasuwy szybkozamyvkajace
skrzynie zaworowe, zawory, zasuwy =- réine .

te2 nie jest skutkiem zajmowanego
przez nich stanowiska.

B. Dyrektorzy na og6l cleszy
sfe zaufaniem sWoich zwierzchini-
kéw. Gdyby im nie wierzono, usu-
nieto by ich “ze “stanowisk. Ja
swoich zwierzchnikéw przekonalem,
2e pracuje bez cwaniactwa, ze s3
wyniki, sq efekty w pracy. Odczu~
wam dzi$, Ze darza mnie duzym za=
ufaniem, a to z kolei 1 mnie zobo-
wigzuje. Gorzej przedstawia sie
sprawa, gdy idzie o zaloge. Zbyt
male uprawnienia dyrektoréw w
panstwie ludowym nie dajg im
mozliwoéei zdobycia sobie czlowie-
ka. Poza tym funkcja dyrektora
jako czlowieka niepopularnego jest
czesto poglebiana przez prase, radio
i telewizje, ktére z reguly przedsta-
wiajg dyrektora jako czlowieka po-
dejrzanego, niewyksztateonego i nie-
uezciwego, To tez oddzialywa na
psychike ludzka i odsuwa robot-
nika od dyrektora. Staram sie w
sprawach socjalnych pomédc robot-
nikom jak moge; dbam o Swietlice,
odziez ochronna, gabinet lekarski,
organizujemy wycieczki, kolonie dla
dzieci itp., ale w sprawach ekono-
micznych nie moge niczego zmie-
nié. To juz lezy poza moimi mozli-
wosciami. A na to wlaénie robotni-
cy przede wszystkim zwracajg uwa-
Be.

Jakle chelalby Pan widzed
smiany w zakresie uprawniefi dy-
rektoréw przedsicbiorstw prze-
myslowych? Jakl gakres tych
uprawniein ' uwazalby Pan =
wladciwy?

A, Przede wszystkim chclatbym
mieé prawo decydowania o spra-
wach, za ktére odpowiadam. Gdy=
bym mégl sam podejmowaé de-
cyzje, wiele spraw przedstawialoby
sie o wiele lepiej: jako$é, wydaj-
noéé... Nalezy gleboko przemysleé
role | zadania kolegéw Zjednocze-
nia. Wnikliwe przestudiowanie pro-
tokoldéw 2z kolegiow wykaze, ze
twoér ten nie spelnia wyznaczonych
mu zadan. Mysle, ze blad polega
na zbyt dyktatorskiej roli zjedno-
czenia, Nalezy ograniczyé prawa
ministerstw na rzecz zjednoczen i
prawa zjednoczent na rzecz przed-
siebiorstw, Ale nie tak jak to sig
dotad robi. Nie fikcyjnie, lecz na-
prawde. Tak mysle, ale nie bardzo
wierze, Zze tak kiedy§ bedzie. Lat-
Wwo ograniczaé czyje§ prawa 1 ue~
prawnienia, trudniej swoje. A prze-
ciez ograniczy¢é prawa § upraw-
nienia ministerstw muszg one
same, Dlatego nie bardzo wierze
w te zmiany. Nawet w te, o kt6-
rych sie juz dzisia} duzo pisze 1
méwl, ze sie je wprowadza, ale nikt
ich realnie nie widzi i nie czuje.

B. Przede wszystkim finanse. Po-
winnismy mieé wolng reke w za-
kresie inwestycji. Zdarza sie, ze
jakas czeSé maszyny sie popsuje 1
poirzebna jest nowa. Korzystajac z
prywatnych uslug, mozna maszyne
uruchomié w 3 godziny, a sp6ldziel-
nia bierze drozej 1 trwa o wiele
diuzej péki uruchomi maszyne. A
przeciez straty nie polegaja_nawe:

do skarbu paﬂstwa a przy tym pros
dukowaé¢ wiecej niz dotad. Robott
nicy zarabialiby wtedy wiecej | pra-
cowaliby uczciwiej. Takie warunkt
na pewno poprawilyby atmosferg
pracy, szacunek dla niej, no i wy=<
dajnosé.

! Wedlug fakich kryteriéw od
Pana rzdaniem — oceniajy dyreke
tora jego rwierzchnicy?

A. Wedlug wynikéw gospodar+
czych | wedlug autoreklamy. Im
wiecej ruchu potrafi wokét siebie
zrobié (prasa, radio, telewizja itp.),
tym wyzej go cenig. Cenia go tez
za systematyczne z roku na rck
wykonywanie planéw  gospodar=-
czych. Ale to nie jest przeciez zad-
ne obiektywne kryterium. Im le=
piej potrafi wyklécié sie o nizszy
plan, tym latwiej ten plan wyko-
na i przekroczy. Wiec w konsek=
wencii ceni sie¢ go za umiejetnosé
wyklécenia sie ¢ nizszy plan.

B. Dawniej gléwnym kryterium
oceny dyrektora byla jego dzialal-
noéé polityczna. Zdany egzamin na
tym polu kwalifikowat go do utrzy-
mania sie na pozycji dyrektora.
Dzi§ przelozen! oceniajg dyrektora
z punktu widzenia wywigzywania
sie przez niego z nalozonych obo-
wigzkéw produkcyjnych { umiejet«
noéci organizowania tak zwanych
stosunkéw miedzyludzkich. Ocenia-
nie dyrektoréw na podstawie wy=-
konywania  wskaZnikéw planéw
jest niestuszne, Jezeli sie te trudne
plany wykona, to stawiajg jeszcze
trudniejsze zadania, jeszcze wyisze
wskazniki, jeszcze wigksze wyma=~
gania. Az dochodzi sie do takiego
pulapu, przy ktérym wszystko sia
zalamuje, A pierwszy — dyrektor.

Wedlug jJakich kryteriéw — Pa-
na zdanlem — oceniaja dyrektora
Jego podwladni?

A, Podwladni cenlg jego rozsad-
ne umiarkowane dziatanie, spoké
w pracy, mile stosunki z ludZmi,
Zyezliwosé, uémiech, 2zart, kawe..
Cenig szybko$é | konsekwentnoéé
decyzH 1| umiejetnosé szybkiego
rozwiazywama tych spraw, z kté-
zynén sami nie potrafig sobie pora-
Z1

B. Robotnicy cenia szezero§é 1
konsekwencje dyrektora w jego po-
czynaniach. Jak co§ powiem, to
musze doirzymaé slowa. Patrzg
czy nie ma klik; majg éwietng
orientacje na temat: kto, z kim 1
Jak. Staram sie byé na zabawach
dla robotnikéw | tam przy kielisz<
ku dowiaduje sie wielu ciekawych
rzeczy. Cenig sprawiedliwoéé, ludz-
ki stosunek do nich, troske o ich
eprawy osobiste, pamigé. Staram
sie wiec zapamietaé Jak najwie-
ce] ich osobistych spraw, aby przy
okazji zapyta¢ o nie. To mi pomaga
zyskaé ich dobra opinie.

Opr. HALINA NAJDUCHOWSKA
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IEDAWNA marada w U-

rzedzie Rady Ministréw,

- poswiecona wspédlpraecy |

koordynacji gospodarcze}

w branzy odzietowej oraz

wspdtdzialaniu hurtowe-

go | detalicznego handlu odziezg

zamknieta zostala ustaleniami m.

in. o utworzeniu miedzybraniowego

zwigzku dla produkcji i handlu o-

dziezg oraz okrefleniu zasad plano-
wania branZowego.

Zalecenia te majg charakter pre-

cedensowy. Warto przeto blizej za~

majomié¢ sie z dofwiagczeniami
przemystu odziezowego 2z zakresu
wspblpracy 1 koordynacii.

sk

Produkcjg odziezy zajmuje sie
okolo 2760 zakladéw skupionych w
650 przedsigbiorsiwach podporzgd-
kowanych  organizacyjnie dwém
gldwnym  pionom: Ministerstwu
Przemystu Lekkiego 1 Komitetow!
Drobnej Wytwérczoéci. Pierwszy z
nich zarzadza 48 wyspecjalizowany-
mi przedsiebjorstwami, zgrupowa-
nvmi w Zjednoczeniu Przemysiu
Odziezowego. W KDW przedsig~
biorstwa podporzadkowane sg roze
nym pod wzgledem form wlasno-
§ci pionom podstawowym tj. spoi-
dzielezemu | panstwowemu prze-
mystowi terenowemu. Ten ostatni
zarzgdzany jest przez rady narodo-
we, a jego przedsiebiorstwa dziala-
ja w ramach wojewo6dzkich wielo-
branzowych zjednoczen panstwo-
wych przedsigbiorstw przemysiu
terenowego.

Bardziej skomplikowany jest u-
klad w pionie spoldzielczym. W ra-
mach Centralnego Zwiazku Spél-
dzielni Pracy wystepujg rozne fore
my organizacvijne: a) spoldziel-
czo§é zaliczona do przemyslu klu-
czowego (przedsiebiorstwa Krajo=~
wego Zwigzku Spéldzieln] Odzie-
towych i Widkienniczych, Zwigz=
ku Spoéidzielni Inwalidow, Cen=-
trali Przemystu Ludowego { Arty=-
stvcznego), b) spdldzielczo$é tere-
nowa {przedsiebiorstwa wchodzgce
w skitad wielobranzowych woje=
wédzkich zwigzkéw  spoldzielni
pracy). Niezaleznie od wymienio-
nvch pionéw odziez wytwarzaja, w
zakladach zwartych badZ naktad-
czo, panstwowe i  spoldzieleze
przedsiebiorstwa  handlowe oraz
przedsiebiorstwa Giownego Komi-
tetu Kultury Fizycznej i Turystyki
(odziez sportowa).

Dopiero na tle skomplikowane]
organizacjl przemyslu mozna zro-
zumieé znaczenie wspélpracy i ko-
ordynacji gospodarczej w branzy
odziezowej. Zmierza ona w pozaad-
ministracyinei formie do podmioto-
wego braniowego zintegiowania
produkeii odziezv. Ma to obecnie
szczegblnie wazne znaczenie, gdvi
dwsoozveie planu na lata 1966 — 70
zakladaja dalsze przemieszczenie
produkcii odziezy do drobnej wy-
twérezodel.

Panistwowy przemyst kluczowy
partycypowal w 1960 roku w og6l-
nej produkcji branzy w 51,4 proc.,
w 1965 r. udziat ten wynosit jui-
tyvlko 464 proc, a w 1970 roku
rmnieiszv sie do 40 proc. Jesli u-
wzgledni¢ w tyvm przemyéle pro-
dukcje na eksonrt i tzw. pozaryn-
kowg jego udzial w zaopatrzeniu
rvnku odpowiednio maleje na rzecz
dostaw z przemyslu drobnej wy-
twoérczodel. Produkcja dwéoch glow-
nvch producentéw (MPL i KDW)
wzrasta w 1970 roku (przyimujge
rok 1960 za 100) do 1566 proc. w
pionie MPL i do 2444 proc. w ca-
ivm pionie KDW, w tym najwy-
Zej w spéldzielczodei, gdyz do 265,4
proc.

Z uwagl na rosngcy udzial! przee
mystu drobnego w produkeji odziee

KOORDYNACIA
W PRZEMYSLE
ODZIEZOWYM

JERZY STEPINSKI

2y mo2e nasunaé sie pylanie, dla-
czego Zjednoczenie Przemystu O-
dziezowego ma pelnié funkecje ogél-
nego koordynatora w braniy, sko-
ro nie jest gléwnym producentem.

Sprawa nie wymaga uzasadnie-
nia. Pafistwowy przemyst kluczowy
jest jednobraniowo wyspecjalizo=
wany, dysponuje rozwinieta bazg
wzornietwa (Centralne Laborato-
rium i laboratoria zakladowe), po-
siada wyspecjalizowang kadre i le-
gitvmuje sie zdecydowanie wyz-
szvm poziomem jakoSciowym pro-
dukcji, lepszymi wynikami wydaj~
noéci pracy na jednego zatrudnio-
nego (liczge w warto$ci produkcji w
cenach konfekcjonowania) i umie-
Jetnoécia bardziej racjonalnego wv-
korzystania posiadanego potencjalu
wytwérezego. I tak np. warto§é
produkeji w cenach konfekcjono-
wania siega w przemyéle drobnym
80 proc. wyvdajno$ci osigganej w
przemy$le kluczowym, wspélczyn-
nik zmianowo$ci w drobnym prze-
myéle ksztaltuje sie na poziomie
1,3 wéwcezas, gdy w przemyS§le klu-
czowym oscyluje wokhl 2,

Kluczowy przemyst! odziezowy
Jest najwigkszg organizacjg specja-
listyczng, ma wiee podstawows
przewage w znajomo$ci przedmio-
iu nad innymi jednostkami, Nalezy
ponadto zaakcentowaé jego wieksze
doswiadczenie w okre§lenin, w po-
rozumieniu 2z jednostkg wiodgcy
koordynacje w handlu (Centralg
Tekstvlno-Odziezows), celowej pro-
dukcji, tj. odpowiadajacej potrze-
bom rynku i nie angazujgcej im-
portowanych surowcéw do produk-
cji niecelowej. Przeniesienie jego
doSfwiadczei na teren zakladéw
drobnej wytwoérczo§ei jest podsta-
wowym warunkiem siegniecia po
bezinwestycyine rezerwy wazrostu
produkecii w drobnym przemys$le
oraz lepszego dostosowania asor-
tymentu, poziomu jakoSciowego 1
wzornictwa do potrzeb rynku.

Jakie formy organizacvine najle-
pilej zabezpieczajg prawidiowe po-
krvcie potrzeb spolecznveh w wa-
runkach celowej gospodarki suro-
wecami? Odpowiedzi na to pytanie
do§é dilugo szukalo Zjednoczenie
Przemystu Odziezowego, koordyna-
tor produkcii branizy odziezowej.

b3

W latach 1956 — 62 brana nle
dopracowala sie w zasadzie ewi-
dentniejszvch form wiezi gospodar-
czej, ktoére by w pelni ndpowiadaly
zalnzeniom koordynacii. Organ
(Komisja  Ogélnobranzowa), jaki
wrlonil sie w rezultacie zawarcia
oghinobranzowego porozumiehia
(umowv) o koordvnacii, nie byl w
stanie rodolaé zadaniom i trudno-
fciom. m. in, ze wzgledu na odre-
bnosci organizacvino-administra-
evine w  vposzezegblnveh pionach.
Nie gprostaly temu zadaniu organa
porozumien terenowo-branzowych,
powolane w celu skoordynowania
produkejl w ukladzie poziomym

(terenowym) { wspomagania Komi-

sji_Ogdlnobranzowej.

Wojewoddzkie Zwigzki Spéidziel-
czo$ci Pracy, wzglednie wojew6dz-
kie zjednoczenia panstwowych
przedsiebiorstw przemysitu tereno-
wego wyznaczone jako zjednoczenia
terenowo-wiodace, nie byly kadro-
wo przygotowane do wykonania tej
pracy. Po pierwsze — pelnily cze-
sto analogiczne funkcje wobec wie<
lu innvch jeszcze branz. Po drugie
— jednostki te mogly dzialaé¢ w
bardzo waskim zakresie, w sferze
przemyslu drobnej wytworezofci,
co nie wystarczato dla pelnego sko-
ordynowania produkcji. Po trzecie
~— nie mialy one odpowiedniego
rozpoznania caloksztaltu produk-
cji odzlezy w kraju, co w wa-
runkach rozproszenia tej produkeji
oraz utrzymywania otrebnoci w
zasadach wspolpracy handlu odzie-
23 2z przemyslu kluczowego | z
przemystu drobnej wytworczosci,
doprowadzalo do bezskutecznosei
wysilkéw podejmowanych dla sko-
ordynowania produkcji.

Wprawdzie w latach 1960 — 1962
objeto koordynacja okolo 87 proc.
przedsiebiorstw branZy, reprezentu-
jacych 98 proc. produkeji, ale za
tymi ws%2Znikami krvia sig for-
ma o znikomej tre$ci dzialania me-
rytorycznego.

Dopiero w polowie 1963 r. nasie-
puje zasadniczy przelom w dzialal-
noéci koordynacyjnej. Powstajq re-
gionalne asortymentowe zrzeszenia
producentéw odziezy, skupiajace na
zasadach pelnej dobrowolno$ci
przedsiebiorstwa réznych pionéw.
Przestanka laczenia sig w zespoly
(zrzeszenia) zakladéw podporzad-
kowanych réznym pionom organi-
zacyjnym, byla produkeja analo-
gicznego asortymentu odziezy.
Wspbétpartneré6w réznig formy wila-
snosdci, odrebnoéci bilansowania itp.
elementy, wynikajace z odrebnosci
strukturalnych.

Dzialalno§é zrzeszeht polega m. in,
na: wsp6lnym programowaniu pro-
dukcji, przygofowywaniu wspoélnej
oferty dla handlu, wspblpracy w
zakresie zanpatrzenia i zbytu,
udzielaniu pomocy organizaryjno-
technicznej, posiadaniu wsp6inych
baz remontowych itp.

Wg stanu na 1.1.1966 r. dzialaly
w braniy 23 zrzeszenia, skupiajace
igcznie 145 przedsiebiorstw, repre-
zentujace 235 proc. wartosci pro-
dukcji branzv. Przewiduje sie, 2e w
1966 r. udzial zrzeszehi w produkceiji
braniy bedzie siegaé ok. 40 proc.
Cze§é 2rzeszen dziala pod patrona-
tem przedsiebiorstw Zjednoczenia
Przemystu Odziezowego, a niek'6-
rvm patronuja dobrze zorganizowa-
ne przedsieblorstwa spoéldzielcze.
Co dalo zrzeszenie slabszym orga-
rizacvinie przedsiebiorstwom?

Przede  wszystkim umozliwilo
korzystanie z bazy wzornictwa pa-
trona zrzeszenia asortymentowego;
po drugie — wlgczenie przedsie-
biorstw zrzeszenia w centralny sy-

stem zaopairzenia zmacznie popras
wilo ich sytuacje zaopatrzeniows,
Ewidentnym miernikiem korzysei
odniesionych przez przedsigbior-
stwa drobne] wytwoérczofei jest
wzrost zyskéw. W latach 1964-63
rysk bilansowy wazrést:

— w przedsieblorstwach zrzeszefi
dzialajgcych od 1.1, 1964 r. o 59,5
proc., przy wzrocie wartofci pro-
dukeji w cenach konfekcjonowania
o 38,5 proc.,

— w  przedsieblorstwach  zrze-
szenf, ktbre rozpoczely dzialalnoéé
od 1. 1. 1965 r. o 39,8 proc. przy
wzroScie produkeji o 27 proc.

Szybsze tempo wezrostu zysku do-
wodzi m. in, obnizania sie kosztéw
wytwarzania. W niektérych sp6l-
dzielniach  diametgalnie zmienily
sie wyniki, Np. w Spétdzielni Pra-
cy w Strzegomiu zysk w 1965 r.
wzrést az dwunastokrotnie w sto-
sunku do stanu wyjéciowego, ren-
towno$é za§ z 1 do 8 proc. Spél-
dzielnia Pracy im. Lewartowskiego
w Ktlodzku zamknela dzialalno$é w
1963 r. stratg w kwocie 26 tys. 21, a
w pierwszym roku przynaleznoéci
do zrzeszenia osiggnela 824 tys, zt
zvsku, przy rentownofei 106 proc.;
w 1965 r. zysk wynibst 2.276 tys.
zl., a rentownoéé okolo 15 proc.

Dane te dowodzg, Ze przynaleZ-
no§é do zrzesze zapewnia wzrosf
zysk6bw przy jednoczesnym obni-
Zzeniu kosztow wytwarzania, m. in.
poprzez poprawe organizacji pro-
dukejl, W konsekwencji prowadzi
to do potanienia odziezy spdéidziel-
czej, aktualnie drozszej w poréw-
nywalnych asortymentach od po-
chodzacej z produkeji panstwowego
przemystu kluczowego. W przedsie-
biorstwach drobnej wytworezoéci
skupionych w zrzeszeniach podnio-
sla sie wydajno§é pracy oraz zarob-
ki robotnikéw; w 1965 r. w stosun-
ku do 1964 r. wydajno§¢ w tych
przedsiebiorstwach wzrosla o 104
proc., a $rednia placa o 6.7 proc.,
gdy w calym przemysle drobnym
wzrost wydajno§el wyniést 5.1
proc., a §rednia placa w przedsie-
biorstwach poza zrzeszeniami u-
trzvmata sie w 1965 r. na po-
ziomie osiggnietym w 1964 r.

Regionalne zrzeszenia asortymen-
fowe nie przyniosty jednak pelne]
integracji w produkcji odziezy.
Stad w dalszych rozwigzaniach
organizacyjnveh przewiduje sie, o-
bok zrzeszeni regionalnych, utwo-
rzenie 12 ogblnokrajowych zrzeszefi
producentéw, ktére wg podzialu
branzy na 12 podstawowych grup
asortymentowych, koordvnowaé be-
da produkcje braniy. w tvm row-
niez produkcie zrzeszeh regional-
nvch. Wspomnianych dwanascie
zrzeszefi ma zajaé sie m. in. okre-
élaniem, w uzegodnieniu z handlem,
potrzeb asortymentowych i na tej
podstawie programowaé produk-
cie. Ogélnokrajowe zrzeszenia ma-
ja réwniez nawigzaé kontakty z
odpowiednimi komisjami koordvna-
cyvinymi handlu. Sprawa ta ma is-
totne znaczenie, gdyz dolyvchezaso-
we wspdtdziatanie przemystu 2z
handlem bvlo — w &wietle danych
kontroli NIK niezadowalajace.

Rozwd] zrzeszefi asortymento-
wvch oraz perspektvwa powolania
ogbinokrajowych zrzeszedh produ-
centéw wylonily nowa trudng pro-
blematyke organizacving. Okszalo
sie, ze dzieki wazrostowi wydaino-
&ci  produkcja osiagneta poziom,
ktérego pokrvcie przekracza mo-
2liwodci  jednostek  mnadrzednvch
przedsiebiorstw drobnej wyvtwoér-
czosci. Z tego wladnie wzgledu w
latach 1964 — 1965 nie doszlo do
peinego uzgodnienia zadah i $rod-
kéw dla zrzeszenn pomiedzv Zjedno-
czeniem Przemyslu Odziezowego a

Jednostikam{ nadrzednym{ przemy-
stu drobnej wytwdrezosSel, Np. u-
wzglednienie postulatéw wysunie-
tych przez 5 spéidzielni Krajowe-
go Zwigzku Spétdzielni Odziezo-
wych 1 Wibkienniczyech w zrzesze-
niach wymagalo m. in. obnizenia
funduszu plac érednio o 5 proc. w
32 spoéldzielniach tego Zwigzku po-
zostajgeych w tym czasie poza
zrzeszeniami, co oczywiscie nie by-
lo mozliwe. Analogiczne trudnosei
wystgpily w spoéldzielniach podle-
glvch wojewédzkim zwigzkom spbl-
dzielni pracy. Np. dla Spéldzielni
Ustug Krawieckich we Wroclawiu
warto§é produkeji ustalona przez
WZSP na 1965 r. byia nizsza od
propozycji zrzeszenia o 18 proc., a
dla Spéldzielni Pracy ,Wi6kno" w
Jeleniej Gérze — o 6 proc. Réw-
niez w tych przvpadkach zdecydo-
wal interes spéldzielni znajdujg-
cych sie poza zrzeszeniami.
Pogodzenie interesow  zrzeszo-
nvch i niezrzeszonvch producentdw
jest nielatwe, zalezy od wielu czyn-
nikéw, m. in. skorelowania wzrostu
produkeji z popvtem i placami,
zabezpieczenia zaopatrzenia w tka-
ninv itd. Wydaje sie, ze pelne roz-
wigzanie problematyki mozliwe be-
dzie dopiero o calkowitym zinte-
growaniu branzy za po$rednictwem
zrzeszenl regionalnych i ogélnokra-
jowych zrzeszern asortymentowych
producentéw, kiére mogg uwzgled-
nié wszechstronnie szeroko rozu-
miane potrzebv spoleczne, Powoty-
wanie wspomnianveh og6inokraio-
wych zrzeszenn wyloni bez watpie-
nia potrzebe przepracowania do-
tvchezasowveh programéw rekone
strukeji branzy, opracowanvch
przed narndzeniem sie koncencji
zrzesreh ogdlnokrajowvch 1 w wa-
runkach niepelnego rozeznania mo-
zliwo$ci zrzeszeni regionalnych,
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Problematvyka perspektyvwicznego
rozwoju branzy zajmowala sie
wspomniana na wstepie konferen-
cia w Urzedzie Rady Ministréw,
kt6éra pozytywnie ocenila dotych-
czasowe wyniki w zakresie wsp6i-
pracy i koordynacji, a jednocze§nie
wskazala na niedostatki organiza-
cyjne i dalsze kierunki rozwiazafi:
rozwaj zrzeszefi regionalnych | po-
wolanie ogédlnokrajowych zrzeszef
asortymentowych oraz wprowadze-
nie kompleksowego planowania
branzowego.

W my$l tego zaloienia zadania |
frodki dla przedsiebiorstw w zrze-
szeniach powinny byé wydzielone
w planach ich jednostek nadrzed-
nych i przekazane do dyspozycii
tych przedsiebiorstw. Chodzi w
tvm przypadku o mozliwie najle-
psze zabezpieczenie intereséw jed-
nostek w zrzeszeniach i pelng mo-
zliwo§é oddzialywania zjednocze-
nia wiodacego na prace zrzeszeti.

Problematyka integracyjna mo-
%e wyloni¢ nowe zagadnienia | tru-
dnosci. Wiasciwe ich rozwiazywa-
nie uzalezn‘one bedzie od prawi-
dlowego pojmowania przez wspbiu=~
czestnikdw idei wspblpracy i koor-
dynacji, realizowanej zgodnie 2
uchwalg nr 116 Rady Ministréw 2z
dnia 14 maia 1965 r., na zasadzie
dobrowolno$ci.

U podstaw dzialanfa leiy watem
nie nakaz adminisiracyjny, a Inte-
res spoleczny i ten powinien decy-
dowaé o poszezegélnych koncep-
cjach 1 rozwigzaniach organizacyj-
nych. Rzecz oczywista, Ze rozwig-
zania te mogg i beda przeradzaly
sie we wzajemnie okreSlone 1 przy-
jete przez partneréw prawa i obo-
wigzki. Powinny bvé one wolne od
rejestrowanyvch obecnie przejawbw
partvkularyzmu, sprzecznego z za-
tozeniami wepdlpracy i koordynacji
gospodarcze]j.

O
Niektore
problemy
zatrudnienia

w LGOM

LA Legnicko-Glogowskiego Okregu
Miedngwego istotny jest problem
zapewnienia pracy kobietom, Za«
kiady pracy ze wzgledu na -lwbl
profil produkcyjny opieraja si¢ bow ;u:
przede wszystkim na mgskiej sile robo
czej.

Sgybki wezrost liczebnoScl zalég W
pm,;lsitharstwach inwestycyjnych o
niewielkich mozii zZap!
pracy kobietom stwarza znaczne kiopo-
ty z zatrudnieniem koblet miejscowych,
ktérych przewazajaca wiekszoé mnie ma
2adnego przygotowania zawodowego.

Sytuacj pogarsza  fakt, 2e kobiety
rzybywajace do regionu mjedzlowego
ako czlonkinie rodzin rohotnikéw i sa-
motnie nie maja roéowniez kwalifikacji
zawodowych.

Jak wiadomo, w plerwszych latach ‘bies
4acej 5-latkl wehodza do eksploatac)i ko«
palnie Lubin 1 Polkowice 1.

W tym tez okresie osok ::!cbyg ::;z;
stycyjnych przystapia do pracy
ek);p’l'c,watacyjne, ktbre opieraé si¢ bedg
na kadrze wysoko kwalifikowanych ros
botnikéw, inZynier6w i innych specja«
listow gdrniczych.

Wynika stad wezlowy problem prrygo.
towania nowych wykwalifikowanych
kadr, szezegbinie dia zal6g eksploatacy i«
nych. Dla przykladu, planuje sie‘; ie
udzial kwalifftkowanej kadry w ogoline]
liczbie zatrudnionych wd k_lt;palnlc Lubin
osiagnie w 1970 r. pona proc.

T}gl:‘wlee potrzeby kadrowe kombinatu
83 wysokie. Opracowany przez Dyrekciq
Kombinatu program szkolenia (mejmu_l_a
przede wszystkim mezczyzn — wykwali-
fikowanych ze wzgledu na okieilonv
profil produkcjl w regionie miedzi. A
sytuacja na rynkn pracy jest edwrotna.
Zgloszone miejsca pracy przez zakiady
pracy w 84,3 proc, przeznaczone s dla
kobiet legitymujacych sig okreSlonymi
kwalifikacjami.

™Mu wiec wvstepowaé trudnofici =
zatrudnianiem kobiet skoro na okolo
100 kobiet (333 proc. og6iu zarejestroe
wanych), wéréd ktérych przeprowadzono
badania, tylko 13 kobiet ma kwalifikacje
zawodowe.

A wiec na lubifiskim koblecym rynku
pracy mamy do czynienia z powa2ng dye
sproporcjy pomiedzy popytem i podaig
sity roboczey. Z jednej strony duze po-
trzeby kadry kwalifikowanej zglaszane
przez zakiady pracy (334 proc. zapotrze-
bowait) z drugiej zas strony istnienie na
rynku pracy sily roboczej o prawie cat-
kowitym braku kwalifikacji (37 proc,
wszystkich zarejestrowanych kobiet).

tagodzenie tych dysproporcii naieia-
toby juz jak najszybeiej podjaé poprzezs
konsekwentne i energiczne organizowanie
szkolenla dila koblet w zawodach defi-
cytowych na terenie LGOM, jak np. w
zawodzie kierowcy samochodowego, ma-
larza, czy elektr 1 na
ktére zaklady pracy zglosily zapotrze-
bowanie do wydzialu zatrudnienia w licze

bie ok. 70 miejsc.

Problem szkolenia kobiet na koszt za<
kiladéw pracy, jak réwnlez ze $rodkéw
funduszu interwencvinego winien bvé
pier Q) wym Prezydium
Rady Narodowej na najblizsze lata. Nae
kiady finansowe zaklad6w pracy w tym
zakresle s3 uzasadnione chociaiby dla-
tego, 2e lepiej i taniej jest szkollé ko-
biety ér6d oséb §

v w
wydziale zatrudnienia, niz werbowad
mezczyzn # innvch terendw kraju, dia
ktérych trzeha przygotowaé mieszkania
ub odp kwaterv i X

Przy istnieniu duzego deficvtu meskief
sity r j éIneg ia nae
biera praca w zakresie wymiany pracy
melezvzn na prace kobiet we wszvstkich
zakladach pracy. Nie od rzeczy bylohy
wskazaé na mozliwosé znaczmego uin-
tensywnienia gospodarki roinej w pohil-
2u tworzacego sie duzego o$rodka prze.
myslowego zwtaszeza w zakresie ogrod<
nictwa warzywnictwa, sadownictwa itp.

NaleZaloby sle réwniez zastanowi¢ nad
stworzeniem wsp6lnego rynku pracy dia
powistéw wchodzacveh w sgklad regionu
Lecnicko-Glogowskiego Okregu Miedzio~
wero, na wzér wsnéinego rynku w re-
glonie Plocka nowstalege w zwlazku =

budows Petrochemil.
STANISLAW BEDNARZ

TRADYCIJE | POTRZEBY DNIA

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Ksigstfwa Warszawskiego. Statysty-
ka zajmuja sie¢ wtedy tacy uczeni,
jak Stanistaw Staszic, Jan Snia-
decki, Tadeusz Czacki.

Staszic wydaje w 1807 r. ksiaike
pt. .,O statystyce Polski. Krotki
rzut wiadomoéci potrzebnych tym,
ktérzy ten kraj chca oswobodzié
i tym. ktérzy chca w nim rzgdzié”.
W tvm czasie Czacki pisze ksiazke
pt. ..Statvstvka Polski”. W 1811 r.
utworzono pierwszg na ziemiach
polskich katedre statystyki w Szko-
le Prawa Ksiestwa Warszawskiego.
Pare lat pbiniej, w 1817 r, Jan
Sniadecki glosi potrzebe badah
statvsiveznych i przepowiada wiel=
ka kariere teorii prawdopodobien-
stwa, a pogladv tego uczonego sg
pionierskie w $§wiatowej mnauce.

W XIX wieku wielu badaczy
podeimuje prace nad analizg roz-
woju Polski. W 1830 r. zostaje wy=
dany pierwszv atlas geograficzno-
statvstvezny, Potem na szczeg6lne
wyréinienie zastuguje Adolf Pa-
winski, ktéry w 1883 r. podeimuje
opracowanie statystveznego obrazu
Polski w XVI wieku; rezultatem
tej pracv jest monumgntalne, kil-
kutomowe dzielo.

Na przetomie XIX | XX w, dzla-
ta na polu statystykl stynny uczo-
ny Jan Czekanowski twérca ,sta-
tystycznej” szkoly antropologicze
nej. A w 1914 r, podjete zostaje
przez Wladyslawa Grabskiego o-
pracowanie ,Rocznika statystycz-
nego Kroélestwa Polskiego 1913"; w
roku nastepnym zostaje wydany
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rocznik za 1914 r, a w 1015 r,
kolejny tom obejmuje juz { inne
ziemie polskie. W tymie roku u-
kazuje sie ,Statystyka Polski”, w
opracowaniu A. Krzyizanowskiego
i K. Kumanieckiego, kt6éra obej-
muje szeroki zestaw: danych sta-
tvstycznvech dla  polskich ziem,
wstecznie az po rok 1815,

Szczegblnie jednak nalezy pod-
kreslié ogromng role Ludwika
Krzywickiego w pracach nad zor-
ganizowaniem Gléwnego Urzedu
Statystycznego. Jest on autorem
plerwszego przepisu prawnego, po=
stanawiajacego powolanie w 1918 r.
centralnego urzedu statystycznego
w Polsce. Przepis ten ustalil za-
kres dzialania GUS-u, ktéry zostat
podporzgdkowany Prezydium Rady
Ministréw a Dyrektor Urzedu o-
trzymal szerokie prerogatywy.

Do pracy w Gléwnym Urzedzie
Statystycznym zostajg wtedy za-
angatowani wybitni uczeni { prak-
tyey polskiej statystyki: Jbézef Bu-
rek (pierwszy dyrektor GUS), Jan
Rutkowski, Antoni Sujkowski,
Benedykt Bornstein, Stefan Szulc
(organizator GUS-u po II wojnie
§wiatowej), Marcin Nadobnik, a
poiniej takie Edward Szturm de
Srtrem (pbiniejszy dyrektor), Lu-
dwik Landau, Samuel Fogelson 1
inni. Ci ludzie nadali GUS-owi
twérezy, jak najbardzie] postepo-
wy kierunek dziatalnodcl.

DOROBEK PRZEDWOJENNEGO
GUS

Stworzenle GUS-u spowodowalo
ecentralizowanie prac statystycz-
nych (z tym, Ze w latach 1918-—
1839 pewne badania statystyczne
byly réwmie? prowadzone i przez
inne instytucje, takie jak np. Pol-
sl Instytut Badania Zagadnien
Ludnoéciowych czy Instytut Ba-
dania Koniunktur Gospodarczych {

Cen). Do nalwezeénie zbleranveh
danych przez GUS nalezy zaliczvé
m.in. dokumentacje z zakresu sta-
tystyki szkolnictwa (jesien 1918 r)
i dokumentacije handlu zagranicz-
nego (listopad-grudzien 1919 r).

W pierwszvch latach dzialalno§-
ci podjeto réwniez badania statvs-
tyczne z zakresu statystyk ludnoéci
i rolnictwa, a réwnoczeénie zbiera-
no i publikowano dane m.in. z za-
kresu statystvki przemyslowej, sta-
nu zatrudnienia, zarobkéw, a tak-
%e z dziedziny statystyki cen, sta-
tvstyki komunikacji itd. W 1921 r,
zostaje przeprowadzcny pierwszy
spis powszechny, ktéry obeimowal
ludno4é i zawody, mieszkania 1
budwnki, gospodarstwa rolne, miej-
scowosci.

I juz wtedv prowadzone sg w
GUS niezwykle istotne dla stosun-
k6w przedwojennych badania ko-
szt6w utrzvmania rodzin. Specjal-
na Komisja do badania wzrostu
kosztéw utrzvmania rodzin pra-
cownikéw zatrudnionyvch w prze-
myéle i handlu zostaje powolana
juz w 1920 r. (ankietowe badania
budietéw rodzinnych rozpoczeto w
kilku miastach w 1937 r.).

W pierwszvm dziesiecioleciu
dzialalno§ci GUS prowadzone s3
tez badania z zakresu statystvki
strajkéw i lokautéw, a duiy zbiér
kwestionariuszy na te tematy z
poszczegblnych zakladéw pracy z
lat 1830-tych zachowat sle do dzi$
w Centralnym Archiwum GUS.
Natomiast w zakresie statystyk
handlu { kredytu na szczegbing
uwage  zaslugujg przedwojenne
badania GUS-u nad bilansami spé-
tek akeyinych, firm | spblek za-
granicznych ~ filustrujgce m.in.
role kapitalu zagranicznego w o6w=
czesnej gospodarce.

Oceniajac dorobek miedzywojen-
nych badafd statystycanych prowa-
dzonych przez GUS, przede wszy-

etkim {rzeba podkreli€ ich poste-
powosé. Zdolano woéwezas bezstron-
nie przedstawié wiele probleméw
nekajgeych kraj w tym okresier
bezrobocie, strajki i lokauty, ne-
dzne warunki mieszkaniowe klasy
robotnicze}., analfabetyzm, udzial
abcego kapitalu w gospodarce. O-
brazowano tez takie zagadnienia
jak brak miejsc w szkolach, czy
tzw. .zbedna” ludno$¢ w gospo-
darstwach chlopskich itd.

Trzeba tez wspomnieé o wydaniu
przez GUS kilkuset toméw 1 ze-
szytdw zawierajacych nie tvlko
ilustracie wynik6w badan statys-
tveznych, ale réwniez opracowania
metodologiczne. A jednym 2z do-
wodéw uznania na arenie miedzve
narodowej byt fakt powierzenia
GUS organizacji XIX Sesji Mie-
dzynarodowego Instvtutu Statvsty-
cznego, ktéra odbyla sie w War-~
szawie w 1829 r,

W SEUZBIE
PLANOWEJ GOSPODARKI

Po II wojnle S$wiatowe), ktéra
spowodowala powaine straty oso-
bowe { materialne Urzedu, grupa
statystykéw zebranych wok6l Ste-
fana Szulca wystgpila z wnioskiem
¢ zorganizowanie przy Prezydium
Rady Ministréw Gléwnego Urzedu
Statystycznego. Rada  Ministréw
uchwala to juz 12 marca 1945 r.
I mimo braku odpowiednich frod-
kéw przystgpiono z miejsca do
zbierania danych statystveanych do
plerwszego numeru ,Wiadomosci
Statystycznych”.

W lipcu 1945 r. GUS przepro-
wadza dwa badania o podstawo-
wym znsczeniu dla rozpoznania
stanu gospodarki narodowej: spis
roiny oraz spis zakladéw przemy-
stowych i gérniczych. Istotnym e-
lementem rozpoznania sytuacii byl
tez sumaryczny spis ludno$cl na

poczatku 1946 r. W tymie roku
rozpoczeto tez svstematvczne bada-

nia _ruchu naturalnego ludno$ci
(statvstvka malzenstw, urodzin {
zgonoéw).

Juz w strvezniu 1046 r. zostala
wprowadzona jednolita sprawoz-
dawczo$é statvstyezna dla  zakla-
déw przemyslowvch w zakresie:

stanu | rozmieszczenia zakladéw,
produkeii towarowej i globalnej,
produkeji wyrobéw przemystowych,
zatrudnienia | funduszu plac, u-
rzgdzen energetvcznych oraz bi-
lansu surowcéw, materialéw,
energil elektrveznej 1 paliw. A
wiec zanim jeszcze uregulowano
program prac GUS, wprowadzono
dn badant Urzedu staly i niezwykle
istotnv element: analize i kontrole
rozwoju przemysiu w Polsce.

Réwnocze$nie tocza sie pod kie-
runkiem dyrektora Stefana Szuleca
prace nad przygotowaniem nowych
przepisow prawnych. ktére pozwo-
13 na zreformowanie niektérych
prac  GUS-u dla przystosowania
ich do potrzeb nowego ustroju. I
dekret z 31 lipca 1946 r. o organi-
zacji statystyki panstwowej 1 o
Gléwnym Urzedzie Statystyeznym
natozyt na GUS m.in. zadanie pro-
wadzenia badan statvstycznych dla
potrzeb planéw gospodarczych. W
ten sposéb statvstyka polska stala
sie réwniez narzedziem kontroll
wykonania planowych zadahi gos-
podarki narodowej. (Wg tegoi de-
kretu na czele GUS stangt Prezes
mianowany przez Prezydenta oraz
Wicerrezesi mianowani przez Pre-
miera).

Pelne dostosowanle programu
badan statystycznyeh do nowych
wymogbw zostalo wypracowane w
1949 r., kiedv Komitet Ekonomicz~
nyv Rady Ministréw uchwalil pro-
gram badain GUS. Od tego czasu
przyjela sie praktyka corocznego
omawiania i zatwierdzania progra-

mu bada#h statysfycznvch przez Ra-
de DMinistréw, co pozwalalo na
svstematvezne dokonywanie w
kierunkach praec korekt determino-
wanych przez aktiualne potrzeby
kraju.

W 1949 r. podjeto po raz pierw-
szv w Polsce systematyczne bada-
nia stanu ludnosci i jej ruchu
wedroéwkowego (przed 1939 r. da-
ne w tym zakresie uzyskiwane
drogg szacunk6éw). W 1949 r. wpro-
wadza sig tu m.in. badania statys-
trczne z zakresu inwestycji. w
1950 r. prace statvstyczne zostaja
rozszerzone o0 zagadnienia gospo-
darki komunalnej i mieszkanio-
wej, 8 W nastepnym roku statystye
ka objeto m.in. finanse przedsie-
biorstw przemyslowych, wynalaz-
czo$¢é pracowniczg i kapitalne re-
monty oraz — na innym odcinku
badan wydawnictwa, muzea,
biblioteki itp. itd.

W  zakresie badahn masowych
przeprowadzono w 1950 r. i 1960 r.
spisy powszechne, ktére objely
ludno$¢ 1 zawody, mieszkania i
budynki, gaspodarstwa rolne {
miejscowosci.  Uzupelniajaco. na
podstawie ksigg stanu cvwilnego
gwg 31.X11.1955) przeprowadzono
jednorazowe badanie strukturv wg
wieku i plci oraz stanu ludnoéci.
Z dziedziny badan masowych na-
lezy jeszecze wspomnieé o takich
badaniach, jak powszechna inwen-
taryzacja $rodkéw trwalych (wg
stanu na dzien 31.XI1.1959),

Ob}iczenie dochodu narodowego
podenpuje grupa specjalistbw po
Taz pierwszy w 1948 r., opracowu-
jac dane za rok 1947. Syslematy-
czne prace z tego zakresu podjete
zostaly jednakie dopiero w 1354 r.
Romzer;ajac te prace przystapiono
nastepnie do sporzadzania hilane-
sé6w pieniesnych dochodéw | Wy~
datkéw ludno$ci. Opracowania w
tym.zakresie pozwolily na dokonye
wanie syntezy statystycznej { na
przeprowadzanie kompleksowych
snahz. statystyczno-ekonom!cmych
rozwoju  gospodark] narodowej,
Pionierskie w krajach naszego o=
bozu pylo jednorazowe badanie
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Z Inicjatywy Kola PTE | dyrekc)! Fa-
bryki Maszyn Odlewniczych w Kra-
Il.owle odbyla si¢ w lipcu br. narada

z

p §
©ona sprawom postepu ekonomicenego,
w fwietle Uchwaly nr 224/64 RM. Nara-
de otworzyt dyr. A. Trzos, Mgr A, Ma-
Jewski w‘yglnsll referat wprowadzajacy.

€J o -
biorstw p}zemyllowvch w zakresie po-

stgpu  ekonomicznego wyglosit mgr
L. Klswiyc,
Stosowanie rachunku w pracy dzfa-

'w ekonomicznych jest w praktyce
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Z tych to wzgieddw postanowilitmy
poczynajac od wrzeinia br., przeszkoli®

miczy 1 éredni doz6r tech-
niczny. Przewidujemy roéwanie: prze-
%

6 2a- mi  pr w oW & dwéch ikbw na prze-
stosowante w praktyce przynioslo ob- zani 1 1 rzes Zjed-
nizenle kosztdbw o 700 tys. =t w skali Zebrani ustalill, e kolel EOFE: pr
roku, Dalssym przykladem jest opra- 2o sie s, ke aezy Przemy o i

I gléwnym tematem bedzie opracowanle TWOrzyw  Bztucznych ,Erg", ktbre

¢ nie opty At 31}
1inil obrébki waléw, # ktérej to pracy
skorzystaly i inne zaklady, obni2ajgce
koszty na tvm odcinku produkeji., M-

schematu wewnetrznego  zarzadzania
dla przedsieblorstw w sprawie postepu
L i ii sluzb eko-

mo szeregu prac,

ny nie jest prowadzony na co dzien z
przyczyn podanych w referacie,

Przedstawiciel Kola PTE przy Dolno-
élgskich Zakladach Metalurgicznych s
Nowej Soli J. Mitura podal, ze obec-
nie ekonomisci postawili soble za 2a-
danie przep H efek-
tvwnos$ci uruchamiania produkeji no-
wych wyrobéw 1 wplywu ponoszonych

ych,

L. K,

WSPOLPRACA Z NOT

Kolo PTE przy Zakladach Chemicz-
nych Nitron” w Krupskim Mtynie oraz
Koto Stowarzyszenia Inzynierébw i Tech-
nik6w (NOT) scisle 2 sobg wspéidziata~

trwalo przez 14 dni. Pracownicy nasi
zostali przeszkoleni w zakresie projek-
towania systemu Infermacji 3 szerokim
u i i

projektowania oraz stosowania

matematycznych,

Przemyst chemiczny fJest najbardziel
8 a g arki naro-

dowe§, przeiywal 1 Jeszcze przeiywa

burzltiwy rozwéj na tle zmieniajacych

metod

micznych .-‘ aktywu spoleczno-politycz-
nego.
JANUSZ HANDZLIE
Krupski Miyn

NOWE KOtO

Ekonomise! zatrudnieni w Delegaturze
Najwyiszej Izby Kontroll w Poznanlu
zOrg; 1t Kolo P Towarzy-
stwa i przy D ze.
Na zebranfu organizacyjnym prelekcje
pt. .0 wiatciwg koncepcje analizy eko-
nomiczne]” wyglosit prof. dr Zbigniew
Zakrzewski. Po odczycie zebrani doko-
nalli wyboru wladz kola.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

idzie o sklad pensionariuszy, Po-
wstawaly szvbko zakladowe 1 bran-
zowe (tj. poszczegélnych zwigzkow
zawodowych) ofrodki wczasowe.
Sprawily one, e liczba korzystaja-
cych z wezaséw pracownilow fi-
zycznych szybko wazrosta. Stanowi-
1o to nie tylko rezultat wlasciwszej
dystrybucji miejsc, Osrodek zakia-
dowy nie jest dla robotnika oby-
czajdwo odstreczajacy, tak jak pen-
sjonat ogolnozwigzkowy odwzorco-
wujacy style obyczajowe dawnego
pensjonatu w dawnym kurorcie, w
ktérym wypoczywaly warstwy §red-
nie. Poza tym proces zacierania sie
roznic obyczajowych i w modelu
zycia pomiedzy pracownikami umy-
stowymi i fizycznymi, charaktery-
stvezny dla mtodszych rocznikéw,
tez zdynamizowal udzial ,fizycz-
nych” w oérodkach wczasowych,
Wreszcie, niemale znaczenie mialo
zmienienie form wypoczynku, pew-
ne dostosowanie ich do gustéw mto-
dziezy (o§rodki campingowe).

Poniewaz  wszakze liczebno§é
stawki robotnikow zatrudnionych w
naszej gospodarce szybko urosla,
tedy nadal udzial robotnikéw w ko=
rzystaniu z wyjazddow wypoczyn-
kowych nie przerasta 10 proc. ogétu
zatrudnionych pracownikow fizvcz-
nych. Jest on w Polsce najnizszy
sposréd  wszystkich  europejskich
krajow socjalistycznych. Np. dwa
razy nizszy niz w Rumunii, trzy
razy nizszy niz w Bulgarii i NRD.

Z badan przeprowadzonych w sze-
regu zakladébw pracy wynika, ze
ponad 60 proc. robotnikéw niewy-
kwalifikowanych i polowa wykwa-
lifikowanych ostatni urlop przezna-
czyla na taka lub inng praee, a nie
na jakikolwiek wypoczynek. I zZe
odsetek tych, ktérzy wypoczywali
w sposob efektvwny z punktu wi-
dzenia regeneracji sit wynosil
wéréd robotnikéw niewykwalifiko~
wanych okoto 10 proc., a wiréd wy-
kwalifikowanych okolo 22 proc.
f.gcznie wiec wypoczywa okolo 16
proc. pracownikéw fizyvcznych (od-
setek wyiszy od poprzedniego, bo
dotyczy nie tviko zorganizowanych
wezasow)., Cvira 84 proc. obrazuje
wiec skale marnotrawstwa dobro-
dziejstwa platnych urlopdéw pracow-
niczych. Znaczy to w sensie czysto
finansowym, ze okolo 7—9 miliar-
dow zlotych przeznaczonvch na ka-
pitalne remonty sily roboczej nie

Remonty

kapitalne

sily roboczej

jest spoivtkowanych zgodnie z prze-
znaczeniem.

Wesmy przyklad Eodzl. W tym
oérodku widkienniczym, ktéryv za-
trudnia wiekszosé kobiet, potrzeba
wypoczynku ma charakter szczeg6l-
nie ostry, i w sensie sacjalnyvm i re-
generacyjnym, a wiec zwigzanym
z dobrem produkcji. Z budzetu cza-
su widkniarek wynika, Zze praca w
zakladzie i domu pochlania 16 go-
dzin, a na wypoczynek dzienny
przecietnie przeznaczana jest jedna
godzina. Na tym tle mozna sobie
uzmyslowié znaczenie wypoczynku
urlopowego.

Wérod czlonkéw Zwigzku Wibk-
niarzy w Lodzi z wyjazdu wypo-
czyvnkowego organizowanego przez
zwigzki zawodowe (czvli z podsta-
wowej formy wypoczynku z jakief,
jak widzieliémy, korzvsta robotnik)
skorzystatlo w ubieglvm roku 11
proc. ogolu uprawnionych. Wéréd
nich sg liczni pracownicy umyslo-
wi, tedy odsetek robotnikéw byl
znacznie mniejszy.

Ogolnodostepne wezasy rodzinne,
szczegbdlnie atrakcyjne dla pracu-
jacvch kobilet, obsluiyé mogg w se-
zonie tvlko 2 proc. ogélu uprawnio-
nvch. Svtuacja jest o wiele lepsza,
kilkakrotnie lepsza w 9 zakladach
pracy dvsponujacych wlasnymi o-
srodkami wczasowymi.

Mylitby sie jednak ten, kio by
sadzil, Ze rzeczv maja sie tak: z jed-
nej strony ostre pofrzeby svolecz-
ne, z drugiei minimalne mozliwo§ci
ich zaspokojenia. W 1960 roku z
6705 miejsc wezasowych, ktérvmi
dveponowal 16dzki okreg Zwiazku
Wiodkniarzy — 1000 mieisc pozostalo
nie wvkorzvstanvch, W 1963 r. jus
2000 tvs. ofert nie znalazlo amatn-
réw. Tvlko co 8 wibkniarz powia-
da, ze nie wyjechal na urlop z bra-
ku pieniedzv, a tvlko co 11 — 3ze
Z braku mozliwos$ci otrzyvmania skie-
rowania. A wiec juz z tego wynika,
ze kwestia zapewnienia robotnikom
regeneracii sil (czy kwestia zapew-
nienia zakladom pracy sil zregene-
rowanvch) nie polega tvlko na prze-
znaczeniu odpowiednich §rodkéw fi-

nansowych na rozw6j placdwek za.
pewniajgcych tani wypoczynek.

Zaklady Bawelniane im. Mar-
chlewskiego zatrudniajg 8,5 tys. pra-
cownikow. Przedsiebiorstwo nalezy
do uprzywilejowanych, to znaczy
posiada wiasny osrodek wczasdow,
oczywifcie rodzinnych. Na czterech
organizowanych tu turnusach od-
poczywaé moze 440 osob Iacznie.
Zwazywszy rodzinny charakter wy-
poczynku oznacza to okolo 130 skie-
rowan. 130 skierowai na 8.5 tysig-
ca ludzi — zdawaloby sie, ze na
jedno miejsce musi byé choéby stu
amatoréw! Nieprawda. Turnus w
drugiej polowie czerwca §wiecil pu-
stymi miejscami. Na 8,5 tysigca lu-
dzi nie znalazto sie 35 amatorow
na wyjazd do Spaly, w ktoérej przed
wojng zwykl byl wypoczywaé pre-
zydent MoScicki i raczej sobie miej-
scowo$é chwalil. Sytuacja odwraca
sie w lipcu 1 sierpniu. Chetnych
jest wiecej niz miejsc, ale c6z to
za mikroskopijina skala checi. W
jednym z wydzialéw zakladu za-
trudniajgcym 3 tvs. pracownikéw:
chetnych do wyjazdu jest 25, przy-
znanych miejsc — 6.

%

Problematyka urlopéw wypoczyne=
kowych wylania dwie odrebne kwe-
stie: pierwsza — to rozbudowanie
hazy taniego wypoczynku, druga to
spowodowanie wzrostu potrzeb ro-
botniczych w tym zakresie, upow-
szechnienie obyczaju wyjazdéw wy-
poczynkowych. Obie pozostaia ze
sobg we wspolzwiazku, ale nie jest
to stcsunek prostej zaleinoéci.

Stworzenie bazy wypoczynkowej
nie jest zagadnieniem li tylko snc-
jalnym, ale réwniez produkcyvinym,
analogicznym np. do tworzenia ba-
zv remontowej S§rodkow trwalych.
Zdaje sie wiec rozsadne, uprawnio-
ne i konieczne umozliwienie przed-
siebiorstwom i wyiszym organiza-
ciom steruigcym produkejg wysta-
wianie ofrodkéw wypoczynkowych,
lub dotowanie takich przedsiewzieé
ze §rodkéw inwestyevinvch, szeze-
go0lnie z funduszy przeznaczonych

na inwestycje wlasne. Nie jest to
wszakze tvlko — ani przede wszvst-
kim — sprawa odpowiedniego prze-
ksztalcenia systemu finansowego 1
uprawnien w rozrzadzie Srodkéw
inwestyeyjnych. Nieliczne co praw-
da, ale wyraziste dofwiadczenia
wskazujg, ze baza wypoczynku mo-
glaby zosta¢ szybko rozbudowana,
gdyvby zaklady mialy szersze mozli-
wodci prawne przeznaczania na ten
cel nadwyzek materialow budowla-
nych (tzw. odzysk6w poremonto-
wych na przyklad) przeznaczania
na ten cel wlasnej, wygospodaro-
wanej skutkiem roéinych zabiegéw
organizacyjnych robocizny itd. Jed-
nym slowem, mozna baze wczasows,
a szczegblnie modne dzi§ os$rodki
campingowe wystawiaé bardzo ta-
nio, systemem gospodarskim.

Wymaga to jednak, poza odpo-
wiednimi aktami prawnymi, prze-
ksztalcenia $wiadomo$ci ,.menaze-
réow™, A mianowicie uznania przez
nich, ze to nie jest sprawa sqcialna,
czyli zwiazkéw zawodowych. ale
sprawa wtlasna, produkeyjna. Wiel-
kie mialoby znaczenie, gdyby dv-
sponent pieniedzy poczut réwno-
rzednoé¢ tych inwestyeji z innymi,
bedacymi jego zmartwieniem na-
czelnym.

Warto tez przedyskutowaé, czy w
zwx_azku Z masowym w ogodle roz-
wojem turystyki w Polsce zaklado-
we osrodki nie moglyby prowadzié
dzialalnoéci komercjalne), zmierza-
jacej do zapewnienia sobie gospo-
darczej samowystarczalnoéei i do
zwrotu ewentualnych kredytéw u-
przednio uzyskanvch na zainwesto-
wanle w urzgdzenila wypoczynko-
we. Dzialalno§é stricte hotelarska,
wydawanie positkow, wypozyczalnie
sprz_elu sportowego, ustugi handlo-
we itd. moga byé wcale rentowne.

Organizacja wladajaca domami
wypoczynkowymj FWP wydaje sie
h_\"é w $wietle dwudziestoletnich jej
dziejbw  szczegblnie  indolentna.
Zawsze chcialo sig, 2eby domy wv-
poczynkowe byly giownie dla ro-
botnikéw i nigdv tego nie osiagnie-
to, poniewaz $rodki, jakie stoso-
wano, byly administracyvine (urzed-
niczy .numerus clausus” w polityce
rozdzialu skierowan). Nie osiagnieto
za$ dostosowania form wypoczynku
do gustu pozadanej klienteli, Np.
nie w sezonie domy wvpoczynko-
we stojg puste, ale FWP nie prze-
ksztalca ich w domy wezaséw ro-
dzinaych, tj. bardziej pozadanvch,
ani nie uprawia reklamy, ani nie

tworzy atrakcyjnych koncepcjl wy-
poczynku, dostosowanvch do pory
roku. Pomysiow mozna by tu za-
serwowaé¢ tysige i jeden, niestety,
jak sie zdaje, nikt tej pitki nie od-
bierze.

Tymczasem zlamanife prawa sezo-
nu jest warunkiem jakiego takiego
kalkulowania sie inwestycji wypo-
czvnkowych. Poza tym jest koniecz-
nofcig zwigzang z tym, Ze robotnicze
urlopy doé¢ réwnomiernie rozlozo-
ne sa na caly rok i tabakiera,
cheac nie cheac, winna respektowaé
wymagania nosa.

Koniecznoscig zdaje sie obostrze-
nie rygoréw w stosowaniu przepi-
s6w wymierzonych przeciwko dzie-
leniu urlopéw, Np. 40 proc. 16dz-
kich wiokniarzy urlop dzieli, przez
co pozytkowany jest on na w1e_ksze
katzenjamery, na remonty miesz-
kan, fuchy itd. Zasada, Ze przyaaj-
mniej 14 dni trzeba bra¢ ,w jed-
nym kawalku”, stosowana byé po-
winna wobec pracownikow fizycz-
nvch bez zadnych wyigtkéw.

Uwazam wreszcie, ze moze- nalezy
dopuécié stosowanie materialnych
bodzcéw, sklaniajacych do przezna“
czania urlopéw na wyjazd wypo-
czynkowy. MoZe celowe byloby sca-
lenie funduszu wczaséw pracowni-
czych, funduszy socjalnych zakiadu
i czesei wyplacanych pieniedzy z
funduszu zakladowego dla stworze-
nia instytucji docelowej dotacji pie-
nieznej na urlop, ktéra pracowniko-
wi wyplacaé by mozna badZ na po-
krycie kosztéw pelnoplatnych juz
teraz wezaséw pracowniczych, bgdz
na dowolng inng forme¢ urlopowego
wyviazdu,

W tych warunkach powstalaby u
robotnika nie tylko swoboda miej-
sca i formy wypoczynku, ale prze-
§wiadczenie, ze zaniechanie wyjazdu
wypoczynkowego lgczy sie ze stra-
ta okreflonej sumy pieniedzy. Lu-
dziom, dla ktéryvch wyjazd wyvpo-
czynkowy nie jest jeszcze potrzebg
ivciows, taka strata bedzie czym§
wyrazistszym, niz utrata abstrak-
cyvjnej moZliwosci skorzystania z ta-
niego, bo czeSciowo finansowanego
przez pafistwo wypoczynku.

Nie sadze zreszta, brym wyczerpal
wszvstkie mozliwo$ei skutecznej za-
chety robotnikébw do rozsadnego
wypoczywania. Mam nadzieje, ze po-
wolane do tego instvtucie, m.in.
zwigzki zawodowe, potrafiag wymie-
nié (i zastosowaé) ich znacznie wie-
cej.

JAN REM

L

techniczno-ekonomicznvch wspbt-
zalezno§ci pomiedzy galeziami gos-
podarki narodowej w roku 1962,

OWOCNA WSPOLPRACA

Miedzynarodowa wspblpraca zo-
staje zapoczgtkowana przez dwu-
stronne konsultacje z Czechosto-
wacjg (w 1948 r), nastepnie ze
Zwigzkiem Radzieckim i innymi
krajami naszego obozu. W konsek-
wencji doprowadza to do zorgani-
zowania w ramach RWPG Stalej
Komisji Statystyczne).

Ostatnio np. przedmiotem roz=

wazan grupy roboczej Komisji Sta-
tvstycznej RWPG byla metodolo-
gia przvgotowywanego u nas na
rok 1970 Spisu Powszechnego, a
Polska jest krajem wiodgcym dla
tego tematu pracy Komisji, Oczy-
wiscie bierzemy aktywny udzial
réwniez i w innych pracach Ko~
misji Statystvcznej RWPG. Zakres
wspéipracy obejmuje zagadnienia
dotvczace ujednolicenia metodolo-
gii w zakresie statystyki gospodar-
czej, demograficznej i spolecznej,
prace nad metodologiy nowych
dziedzin statystyki (jak efektyw-
no$é miedzynarodowej kooperaciji
{ specjalizacji czy statystvka po-
stepu technicznego), zagadnienia
mechanizacii prac statvstycznych i
zastosowania nowoczesnych $rod-
k6w techniki obliczeniowej.

Poza dzialalnofcia typu metodo-
logicznego Gléwny Urzad Statysty-
czny aktywnie uczestniczyl w pra-
cach RWPG dotyczacych poréwnan
statystyczno-ekonomicznych miedzy
krajamj socjalistycznymi. W szcze-
gbinodel chodzi mam tu o porbéw-
nania wielkoéci dochodu narodowe-
go | jego podstawowych elementow
craz poziomu produkejl pfzemys!o-
wej i rolnej. (Tu nadmxeﬁm_y. e
prace nad dwustronnym mxeqzy-
narodowvm poréwhaniem podjeto
w Polsce po raz plerwszy w T.
1961, badajgc fundusz spozycia
Polska — Czechoslowacja za rok
1959).

Z innvch organizacji miedzyna-
rodowvch, z ktérymi Gléwny U-
rzgd Statystvczny prowadzil wspbl-
prace. nalezy przede wszystkim
wyvmieni¢ Konferencje Statystvkéw
Europejskich ONZ (wspo6lprace te
rawigzaliSmy w roku 1955). Ostat-
nio na pierwszyv plan wyvsuwajg sie
w dzialalnosci tej organizacji prace
nad bilansami gospodarki narodo-
wej, a celem tvch prac jest uzvska-
nie poréwnywalnoéci europejskich
danvch statystycznych w zakresie
najbardziej svntetveznych wskazni-
kow  charaktervzujgeveh  rozwéij
ekonomiczny poszczegdlnych kra-
jow. Polska bierze aktywny udziat
w tej dziedzinie dzialalnoéci Kon-
ferencji, z iniciatywy GUS prowa-
dzone s§ bowiem prace w zakresie
eksperymentalnego poréwnania po-
ziomoéw spoivcia miedzy Polskg a
Austrig, wigzgce sie z omawianvm
zagadnieniem, a jednocze$nie pio-
nierskie w skali europejskiej. Pol=
scy statvstycyv biorg réwniez udziat
w innvch pracach metodologicz~
nych Konferencji Statvstykéw Eu-
ropejskich o istotnym dla nas zna-
czeniu, jak zagadnienia powszech-
nych spiséw ludnoéei, metodologia
przemvstu. rolnictwa itp.

GUS prowadzi réwniez szeroka
wymiane materialéw metodologicz-
nych z ONZ i jej wyspecjalizowa-
nymi organizacjami, Jjak Miedzy~
narodowe Biuro Pracy, FAO,
UNESCO i Swiatowa Organizacja
Zdrowia. Wymiana td prowadzona
jest réwniez z Miedzynarodowym
Instytutem Statystycznym w Hae
dze.

Oczywifcie w
miedzynarodowych publikacjach
statystycznych  zamieszczane  s§
state oficjalne dane statystvczne o
rozwoju spoleczno-gospodarczym
Polski, na podstawie dwustronnej
wymiany materiatow 1 publikacji.
A dwustronna wspétpraca GUS z

podstawowych

innymi urzedami statystycznymi
przynosi wiele praktycznych ko-
rzvéel, np. w zakresie wymiany

doéwiadczes organizacyinych, me-
tod dzialania terenowych organéow

statvstveznvch, elektronicznego
przetwarzania danych itd.

POZYCJA
NASZE3 STATYSTYKI

W Polsce statystyka pafsiwowa
od 1918 r. opiera sie na scentrali-
zowanym syvstemie organizacji ba-
dan statystycznyvch, podobnie zresz-
tg jest w wielu innych krajach.
System taki przejawia sie w kon-
centracji badan statystvcznyveh w
jednej instytucji statystycznei. jaka
u nas jest GUS, i w zapewnieniu
temu organowi zasadniczvch kom-
petencji co do koordynacii i nad-
zoru wszelkich innvch badan sta-
tystycznych prowadzonych w
kraju.

W krajach o zdecentralizowanvm
svstemie statvetvki (Wielka Bry-
tania, Stany Zjednoczone, Francja
i inne) zadania centralnego organu
statvstyki panstwowej sprowadza-
ja sie do przeprowadzania nielicz
nych wlasnych badan o charakte-
rze syntetveznym. Szczegblowe ba-
dania statvstvczne — prowadzone
przez roézne instvtucie administra-
cvijne, gospodarcze, zwigzkowe czy
spoteczne — nie mogg byé z regu-
v koordvnowane, a mozliwoéé
wvrkorzystania wynikéw tvch ba-
dari  jest czesto ograniczana nie
tvlko wobec braku dostatecznych
kompetencji organu centralnego,
ale tez z powodu stosowania réi-
nvch metod przy tyvch badaniach.
Brak -koordvnacji programéw ba-
dan przyczynia sie tez do wazrostu
ich kosztéw, zmniejsza mozliwosé
racjonalnego wykorzystywania ka-
dry statystykéw.

Ze scentralizowanla sysfemu sta-
tyvstvki panstwowej — c¢o w wa-
runkach gospodarki socjalistycznej
jest obiektvwng konieczno$cig —
wynika mozliwo§é wprowadzania

jednolitego svstemu ewidencji |
sprawozdawczofécl w skali calej
gospodarki narodowej. A to jest

niezwvkle {stotnym momentem dla
prawidlowego planowania rozwoju
gospodarki.

Nie mozna jednak poréwnywaé
wylacznie systemu organizacji sta-

tvetykl u nas 1 w Innvch krajach,
gdv chce sie choé krotko omoéwié
dorobek statystvki polskiej. Trzeba
jeszcze mieé na uwadze przynaj-
mniej dwie sprawyv: tematvke ba-
dat i oglaszanie ich wynikéw. Te-
matvka badan §wiadezv bowiem
o skali zainteresowan statvstvkow
problematyka rozwoju kraju, na-
tomiast oglaszanie wynikéw jest
m.in. dowodem sprawnosci tej sta-
tystyki.

Mozna bez wiekszych zastrzezef
uznaé, ze np. statvstyki ludnosci,
przemystu i rolnictwa sg u nas
na wysokim poziomie. A ‘np. nasze
badania z zakresu statvstvki do-
chodu narodowego sa wvsoko ce-
nione orzez zagranicznych fachow-
céw. Dodajmy, ze w ostatnich la-
tach réwniez i w dziedzinie jedno-
razowyvch badan masowych mamy
do zanotowania spore osiggn‘ecia,
takie jak np. powszechna inwenta-
rvzacja érodkéw trwatvch czv ba-
danie przeplywbw migdzvgalezio-
wych. Natomiast mniej korzvstnle,
na tle éwiatowvm, przedstawia sie
u nas rozw6j statvstyki spolecznej,
a takie statvstvyki zatrudnienia,
statvstvkl komunalnej 1 statystyki
finanséw. ’

Kiedv weZmiemv pod uwage to,
e opracowania GUS sg na ogét
wysoko oceniane w dzialalnobci
statystycznvch organizacii miedzy-
narodowyvch i je§li dodaé aktywng
role polskich statvstvk6w w pra-
cach tvch organizacji mozina
stwierdzié, Ze pozycja polskiej sta-
tvstvki na arenie miedzyvnarodowej
jest dzi$ mocno ugruntowana.

Rocznik Statystrezny GUS nale-
v do grupy najlepszvch w §wie-
cie. Na szczegélne podkre§lenie za-
stuguje wspblczynnik aktualnosel
zawartych w nim danych. Rocznik
GUS zawiera 94 proc. tablic z da-
nvmi za rok poprzedni, natomiast

roczniki: W. Brytanii — 87 proc.,
Francji — 85 proc., Jugostawij —
64 proc., Szwecii — 56 proc. a
NRF — 50 proc. Polski Rocznik
wvrdznia sie réwniez obszernym
zakresem tematyvcznym, zwlaszcza

w dziedzinie zagadnien gospodar-

czvch, korzvsinie] te? przedstawia
sie kompleksowy sposéb prezento-
wania danych statystyczngch,

%k

Szczegblowe wryliczenie wszyst-
X'ch problem6éw ujetvch w aktu-
alnvch planach prac GUS jest tu
niemozliwe. Mozna jednak wycig-
gngé generalnv wniosek, ze w cen-
trum prac znajdujg siec obecnie
m.in. opracowania metod badan
zwigzanyceh z nowym systemem za-
rzadzania i pianowania.

Przvjeto u nas zasade natvch-
miastowego nieomal dyskutowania
nowvch probleméw wynikajacych
2 ostatnich koleinvch posiedzen
plenarnvch Komitetu Centralnego
PZPR, a to w celu konkretnego
przyvstosowania badan Urzedu do
nowych* potrzeb w niektéryeh
dziedzinach naszej gospodarki na-
rodowej. GUS jest przeciez insty-
tucig powolang do wniesienia zna-
cznego wkladu pracy w dzieln do-
skonalenia svstemu planowania i
zarzgdzania gospodarka narodowa.

Statystvka przenika calv svstem
organizacji gospodarki narodowej.
Nie ma takiej jednostki gospodar-
czej, ktéra by nie byla wlgczona
do tego svstemu. Svstem statystyki
panstwowej stanowi tvm samym
integralng cze§é ogélnopanstwowe=
g0 svstemu zarzgdzania gospodar-
ka narodowq. Totez wklad pracy,
jaki juz ponosi i poniesé bedzie
musiat GUS na tym polu — jest
powazny.

Statystyka pafistwowa w Polsce
mnajduje sie obecnie w momencie
przygotowan do generalnej reorga-
nizacjl. Wiaze sie to z takimi pro-
blemami jak: rozwéj terenowyvch
organéw  rtatvstyki panstwowej,
poszerzenie tematyki badan, ulep-
szenie ich metod. reforma svstemu
obiegu sprawozdan., usprawnienie
prac publikacyjno-informacyjnych.
I tymi wlaénie sprawami — a na
ich tle konkretyzacig roli statvsty-
ki w naszej gospodarce — zajmie-
myv sie w nastepnych artykulach
tego cyklu.

WINCENTY KAWALEC

W WYPADKU PFRACOWNIKA

Niedawno Sgd Najwyiszy wypoe
wiedzial sie w ciekawej kwestii, 0
istotnym znaczeniu praktycznym, 0-

" partej na przepisach nowej ustawy

z 1965 r., o php, ktéra weszia w zy~
cie 1 lipca 1965 r.

Zenon S. zatrudniony w Stoczni
w G. w charakterze kowala, otrzy-
mal polecenie tamania k6! &limako-
wych pod prasg 800-tonowa, W mos=
mencie, gdy lamalt jedno z takich
k6t i pod naciskiem prasy kolo pek~
to, odlamek tego kola uderzyl w wi«
detki drazka sterowniczego prasy,
ktéry gwaltownie przesungt sie {
uderzy! Zenona S. w prawa noge
ponizej kolana, powodujac u niego
otwarte zlamanie pocdudzia.

Na skutek tego wypadku Zenen
S. byl catkowicie niezdolny do pra<
cy przez dtuiszy okres czasu i otrzy-
mat rente z ZUS w wysokoscl
1176,36 zt miesiecznie,

Uwazajge, Ze wypadek nastgpit
z winy Stoczni, ktéra nie zapewnila
mu nalezytej ochrony przy wyko-
nywaniu pracy, Zenon S. wystapil
p-ko Stoczni na droge sadows.

Sad Wojewddzki zasadzil na rzecz
Zenona S.: 25000 zi tytulem zadosé-
uczynienia za cierpienia fizyczne 1
krzywde moralng, 14921 zt tytulem
utraconych wskutek wypadku za-
robkéw oraz kosztéw dozywiania w
okresie choroby, wreszcie po 1 974,12
2t miesiecznie renty uzupelniajacej.

Sad Wojewoddzki ustalit w toku
postepowania dowodowego w opare
ciu o opinie bieglego z zakresu bhp,
Ze lamanie prasa tego rodzaju odle
wéw bylo niedozwolone, po-
niewaz prasa nie miala zadnej
ostony izolujacej kruszony przed=
miot od otoczenia. W tych warun-
kach Sad Wojewédzki uznal, ze
pozwana Stocznia naruszyia przepi«
sy bhp i z tego wzgledu odpowiada
za skutki wypadku, powéd zag do
wypadku niczym sie nie przyezynit.
Jesli chodzi o odniesiony uraz, Sad
ustalil, ze powéd trzykrotnie przee
bywal w szpitalu w zwigzku z doz-
nanymi zlamaniami trzona piszczell
i strzalki podudzia prawego, e byt
leczqny operacyjnle, a przy ostatnim
wypisaniu ze szpitala zaznaczono,
Ze chodzi o kulach bez obcigzenia
chorej konczyny. Obrazenia, jakich
doznal powdd, polaczone byly ze
znacznymi dolegliwofciami bélowy-
mi przez okres roku i okresowymi
miernymi bélami przez kilka lat.
Majac na uwadze znaczne dolegli-
wolci bolowe i ich dlugetrwalosé,
Sad Wojewdédzki uznal za stosowng
z_tytulu zadoSCuczynienia kwotq
25000 zi.

Od tego wyroku Stocznia wniosta
rewizje, w ktérej m. in. zadala o d-
dalenia roszczenia o rente uzu-
pelniajaca, poniewaz Zenon S. nie
wykorzystal mozliwosci ponownega
zatrudnienia go: przez Stocznie Iub
w innym zakladzie, w zakresie za-
chowanej przezen zdolnosci do pra<
¢y po zakonczeniu leczenia.

Sad Najwyiszy rozpoznawszy
sprawe, zajgt w wyroku z dnia 2
grudnia 1965 r. nr I PR 401/65 na-
stepujace stanowisko:

W mysl art. 23 ust. 1 ustawy s
dnia 30 marca 1965 r. o bezpieczeni-
stwie i higienie pracy (Dz. U. Nr 13,
poz. 91) na zakladzie pracy ciazy
obowiarek zatrudnienia
pracownika poszkodowanego
wskutek wypadku przy pracy w tym
zakladzie, a gdyby to okazalo sie
niemozliwe — poczynie-
nia starafi wcelu zapewnie-
niamu odpowiedniej pra-
ey winnym zaktadzie pra-
¢y, stosownie do jego czeiciowo
ograniczonej zdolnoéci do pracy.

Z tej przyczyny uspoleczniony za-
klad pracy, odpowiedzialny za skut-

* ki wypadku, moze w procesie od-

szkodowawczym wytocz'inym przez
pracownika bronié¢ sie skufecznie
zarzutem niewykorzystavia prrez te-
goZ pr ika hovvanej zdol-
nosci do zarobkowaniz tylke wow-
czas, gdy wykaie, e sam dopel-
nit cigzagcych na nim obowigz-
k 6 w, przewidzianych w art. 23 po-
wolanej ustawy.

W wuzasadnieniu Sad Najwyiszy
zaznaczyl m. in.:

»(...) Bez istotnego znaczenia dla
sprawy s3 twierdzenia skarigcego
dotyczace nierozwazenia przez Sad
mozliwo§ci ponownego zatrudnienia
powoda w pozwanych Zakladach, a
to w zwigzku z tym, Ze obowigzu-
jacy pozwana uklad zbiorowy przy-
znaje powodowi wszelkie upraw-
nienia wynikajgce z ciaggloéci pracy,
jezeli zglosi si¢ ponownie do pracy
w ciggu trzech miesigcy od dnia
ustania choroby. Bezzasadnoéé po-
dobnego zarzutu wynika juz choéby
z tego, 2e wbrew twierdzeniu re-
wizji Sad Wojewddzki kwestie te
wyjasnit i rozwaiyl ustalajgc w
motywach, Ze powéd pracy u stro-
ny pozwanej, pomimo staran, uzy-
skaé nie moégl, co (Sad) trafnie
uznal za przestanke uzasadniajacg .
przyznanie powodow! renty odpo-
wiadajacej pelnej réinicy pomie-
dzy zarebkami przed wypadkiem a
przyznanym mu zaopalrzeniem 2z
ZUS,u, zwlaszcza skoro strona po-
zwana nie twierdzi, ze powé6d gdzie
indziej prace odpowiadajacg jego
stanowi zdrowia moglby uzyskaé.

Ustalenie Sadu w tym zakresie
jest niewadliwe, jako znajdujace
oparcie w dwbéch pismach pozwa-
nych Zakladéw z dnia 8XI1.1963 r.
i z dn. 5111964 r., informujgacyvch
powoda, Ze Stocznia nie ma moili-
woécl zatrudnienia go przy pracach

DOKONCZENIE NA STR. 8
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- DOKONCZENIE ZE STR. 7
:ggﬁvﬁadaquych ieito stanow! zdre-

Zauwazyé naleiy, 2e obowiazek
‘zatridnienia pracownilta poszkodo-

wanego. w -.wypa‘dka przy pracy

przez zaklad, w kiérym ulegl wy-
‘padkowi, wynika. nie tylko z po-
wolanego w rewizji ukladu zbioro-
wego pracy, lecz przede wszystkim
2 art. 23 ust. 1 ustawy z 30.IIL1865r.
o bezpieczefistwie i higienie' pracy
{Dz. U. Nr 13, poz. 91). Ustep drugi
gego_z pr;episu przewidwje- przy tym,
ze jezeli przesunigcie poszkodowa-
nego pracownika do innej pracy,
odpowiedniej do jego aktualnego
stanu zdrowia i kwalifikacji zawo-
dowych w tym zakladzie, nie jest
mozliwe, to zaklad ten powinien
niezwlocznie porozumieé sie z orga-
nem zatrudnienia w celu zapew-
nienia pracownikowi odpowiedniej
pracy w innym zakladzie.

‘W $Swietle powolanych przepiséw
oraz od chwili wejicia ich w Zycie
(tj. od 1.VIL1965 r.) obowigzek roz-
toczenia opieki nad pracownikiem
poszkodowanym w wypadku przy
pracy, w zakresie ponownego jego
zatrudnienia badZ poczynienia sta-
rari w celu zapewnienia mu odpo-
wiedniej pracy w innym zakladzie
pracy, obcigza w calosci zaklad, w
ktérym pracownik uleglt wypadko-
wi przy pracy, ograniczajgcemu
czefciowo jego zdolnoéé do pracy.
W zwigzku z powyzszym uspolecz-
niony zaklad pracy, odpowiedzialny
za skutki wypadku, moze w proce~
sie odszkodowawczym wytoczonym
przez pracownika bronié sie sku-
tecznie zarzutem niewykorzystywa-
nia przez niego zachowanej zdolno-
§ci do zarobkowania. tylko woéwczas,
gdy wykaze, ze sam dopelnil cig-
zacych na nim obowigzkéw przewi-
dzianych w art. 23 ustawy o bhp
a wiee, ze badz proponowal dalsze
‘zatrudnienie u siebie przy pracy od-
powiadajacej stanowi zdrowia po-
szkodowanego, badz zapewnit mu
odpowiednig prace w innym zakla-
dzie, ale powéd bezpodstawnie od-
moéwil podjecia proponowanego mu
zatrudnienia. R

Poniewaz w sprawie niniejszej
okoliczno$ei te nie zachodza, prze-
ciwnie, ustalono, Ze pozwana Stocz-
nia odméwita zatrudnienia powoda
— przeto zasgdzenie dla niego renty
uzupelniajacej w wysokosei réznicy
pomiedzy zarobkami przed wypad-
kiem a renta z ZUS-u bylo uzasad-
nione, w kazdym razie do dnia 25
listopada 1965 r. jako daty, w ktérej
ZUS wstrzymal dalszg wyptlate ren-
ty inwalidzkiej. (.)".

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

d SZCZEGOLOWX ZAKRES- -
DZIALANIA URZEDOW JAKOSCI
I MIAR

W wykonaniu ustawy z dnia 17
czerwca 1966 r. o utworzeniu Cen-
tralnego Urzedu Jakosci i Miar (Dz.
U. Nr 23, poz. 147) ukazalo sig¢ roz-
porzadzenie Rady Ministréw z dnia
23 czerwca 1866 r. w sprawie
szczegblowego zakresu dzia-
tania Centralnego Urzedu Jakofei i
Miar oraz okregowych i obwodo-
wych urzedéw jako§ei i miar (Dz.
U. Nr 25, poz. 153).

Niezaleznie od ustalenia zakresu
dzialania, rozporzadzenie stanowi, ze
Urzad oraz okregowe i obwodowe
urzedy jako$ci i miar w zwigz-
ku z wykonywaniem swych zadan
wspo6tdziataja z wlasciwy-
‘mi naczelnymi, centralnymi i tere-
nowvmi organami administracji pan-
stwowej, organizacjami spoldziel-
czvmi, zwigzkami zawodowymi i
innymi organizacjami spolecznymi
w zakresie stalego podnosze-
nia jakosci wyrobéw, pro-
wadzenia badan w tym przed-
miocie i doskonalenia kon-
troli jakoéci wyrobow, za-
pewnienia §rodkoéw i sposobéw rea-
lizacji tvch zadan oraz w sprawach
przestrzegania przepiséw o miarach
i narzedziach pomiarowych.

ZAKONCZENIE DZIAEALNOSCI
RZFCZNIKOW PATENTOWYCH
ORAZ ICH ZRZESZENIA

Rozporzadzenie Prezesa Rady Mi-
nistréw z dnia 21 czerwca 1966 r.
(Dz. U. Nr 27, poz. 164) ustalilo za-
sady, tryb oraz szczegblowe
terminy zakonczenia dziatalnosci
rzecznikow patentowych, prowa_xdzm
nej na podstawie ustawy z dnia 22
maija 1958 r. o rzecznikach patento-
wych, a takie ich zrzeszenia, kt6-
rego dziatalnoé¢ ustanie w dniu 31
marca 1967 r.

REGULOWANIE WARUNKOW

SPRZEDAZY PRZEZ HANDEL

DETALICZNY 1 PRZEMYSL
GASTRONOMICZNY

Prezes Rady Ministréw zarzadze-
niem nr 40 z dnia 17 maja 1966 T.
(Monitor Polski Nr 24, poz. 123)
przekazatl Ministrowi Hanqm
Wewnetrznego uprawnienia
do wydawania przepiséw w zakre-
sie sprzedazy jednostkom go_spodar-
ki uspolecznionej i organizacjom
spolecznym, jednostkom gospodarki
nie uspolecznionej oraz nabyyvcom
indywidualnym przez placéwki han-
dlu detalicznego 1 przemyslu ga-
stronomicznego, z 'wy:la:zgmem
przepiséw objetych przepisami Ko-
deksu cywilnego.

Opracowal JOZEF ZIELINSKI
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Po przeczytaniu wypowiedzi Ma-
riana Wilczynskiego zamieszczonej
w ,Zyciu Gospodarczym” nr 15 z
10.1V.1966 r. pt. ,SPR ~— i co da-
lej?” nasuwajg sie refleksje i pole-
miczne uwagi. Autor artykulu ma
duzo racji wskazujgce, ze mimo o-
gromnych zmian jakie zaistnialy w
naszym kraju w tym roéwniez na
wsi, zawod rolnika jest nadal niedo-
ceniany.

Placimy i to drogo za niewlasciwy
stosunek do zawodu rolnika, ktéry
przez dlugie lata byl lekcewazony.
Mimo czynionych préb odnoénie
podniesienia rangi i znaczenia za-
wodu rolnika, mimo duzych staran
nie osiagneliSmy dotychczas zamie-
rzonego celu,

Nic wiec dziwnego, 2e w okresie
kiedy zaistnialy sprzyjajace warun-
ki, wielu rolnikéw wykorzystujac
nadarzajgcg sie okazje szybko opus~
cilo wie§. W tym czasie bardzo cze-
sto slyszalo sie na wiejskich zebra-
niach glosy, ze ,lepiej by¢é w mieé-
cie woznym lub strézem niz praco-
waé na roli”., Takie rozumowanie
jest niestuszne i w konsekwencji
szkodliwe.

Trzeba jednak pamietaé 1 o tym,
Ze w okresie szybkiego tempa roz-
woju przemystu na wszystkie spo-
soby zachwalano prace w mieScie
i wyraznie agitowano milodziez do
wyjazdu ze wsi. W owym czasie bylo
to stuszne, ale czy nie przesadzili§-
my? .

Byli$my wiec §wiadkami wielkie=~
go pochodu, jaki na naszych oczach
dokonal sie w okresie 20-lecia Pol-
ski Ludowej. W tym czasie mlodzieZ
wiejska zachecana poprawg warun-

* kdéw socjalno-bytowych jechala ma-

sowo ze wsi do miast, gdzie zna-
lazla zajecie w zakladach przemy-
stowych, hiurach, urzedach, w woj-
sku i innych instytucjach.

Dzi§ musimy ponosié skutki nad-
miernego odplywu ludnofcil), a
[

ODJETA na lamach ,Zycia
Gospodarczego” dyskusja w
sprawie ‘przygotowania za-
wodowego mlodziezy wiej-
skiej wydaje sie ze wszech
miar pozyteczna i aktual-
na. Wychodzi bowiem naprzeciw
reformom szkolnictwa zawodowego.
Wstepne szacunki wykazujg, Ze
aby zrealizowaé do 1975 r. program
objecia szkolg $rednig 50 proc. mto-
dziezy w wieku 15—18 lat, a jed-
noczesnie zmniejszyé / zageszczenie
szk6t do 1,3 oddzialu na izbe lek-
cyina, nalezaloby wybudowaé do 40
tys. izb lekeyjnych. Aby osiagnaé
do 1985 r. w pelni obowigzkows
szkole érednig, zachodzi potrzeba
wybudowania okolo 70 tys. izb.
Oznacza to koniecznodé utrzymania
w tym okresie takiego tempa bu-
downictwa szkét jak w ostatnich
latach.

Tak wiec w dyskusji nie mozna
abstrahowaé od bazy materialnej
zamierzanej reformy szkolnictwa.
Nie mozna takZe nie uwzgledniaé
struktury zawodowe; mlodziezy o=
raz osiggnie¢ w dziedzinie ksztalce-
nia mtodziezy rolniczej. W zwigzku
z tym nalezaloby zgodzié sie z twier-
dzeniem J. Stelmacha, Ze przedsta-
wione w ,ZG” nr 51—52 1965 r.
.opracowanie ulega, mimo calego
wysitku w kierunku realizmu, pew-
nym optymistycznym ocenom wyni-
kajacym ze znanego og6lnie faktu
szerokiego rozwoju o$wiaty w Pol-
sce” 1),

Roéwniez zbyt optymistycznie mo-
g3 nastrajaé przedstawiane wyniki
badan obrazujace checi ksztalcenia
sie mlodziezy w niektorych regio-
nach. Tak np. M. Ignar wskazuje,
ze spoérod 870 osdb, uczniow szkét
podstawowych, zawodowyvech 1 li-
ceébw badanych w rejonie Putaw,
prawie wszyscy uczniowie klas si6d-
mych i dziesigtvch zamierzajg dalej
sie ksztalcié. W 1964 r. w rejonie
Plocka i Konina wskaznik ten wy-
nosi 90. Checi jednak nie pokrywaly
si¢ z mozliwo§ciami, gdvz poza gra-
nicami rejonu ksztalcilo sie tylko
9 proc., za§ w granicach rejonu ze
wzgledu na brak odpowiednich
szk6l mogt podiaé nauke tylko nie-
duzv odsetek mlodziezy.

Warto§é materialu wprowadzaig=
cego do dyskusji zasadza sie mie-
dzy innymi na tvm, Ze przedsta-
wiono w nim bilans potrzeb kadry
dla rolpictwa. Tvm samym zwré-
cono uwage na range zawodu rol-
nika, jak réwniez na to, Ze nie na-
lezalobv wsi traktowaé (jak to czv-
nig niektérzyv pukblicysci) jak gdyby
swego rodzaju rezerwuaru sily ro-
boczej, ze nie nalezaloby rozpatry-
waé mlodziezy rolniczei jedynie w
aspekcie masowei ucieczki ze wsl.

Zabierajac glos na temat ,Mlo-
dziez wiejska a reforma szkolnic-
twa”, pragne postuzyé sie wynika-
mi badan w rejonie legnickim. Ba-~
dania ankietowe, wywiady i obser-~
wacje przeprowadzono w 7 wsiach,
obejmujgc nimi 259 gospodarstw,
Celowo wybralem rejon legnicki,
gdyz z jednej strony — jest to o=
kreg o zintensyfikowanym rolnic-

twie, z drugiej -~ o wzmozonej in-

o SPR-ach
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zwlaszeza mlodzieiy ze wsi do miast.
Skutki owego odplywu miodziez,
ze wsi sg szczegllnie odczuwaln
w okresach pilnych prac polowych.
W tym czasie robotnik najemny ka-
ze sobie placié 100 do 150 zt dzien-
nie plus wyZywienie. Ilez to strat
w niektérych latach ponie§lismy w
rolniciwie, zwlaszcza na ziemiach
péinocnych i zachodnich jedynie
dlatego, Ze nie byliSmy w stanie
pporag& si¢ w pore ze sprzetem zboz
i yoélm okopowych, Bardzo czesto,
gléwnie w PGR, zbiory ratuje woj-
sko i mlodziezowe hufce pracy.

Autor artykulu ma racje dowo-
dzge, ze wie§ sie starzeje. Jest to
objaw bardzo niepokecjacy. Z jednej
strony musimy importowaé olbrzy-
mie ilo§ci zb6z i pasz, z drugiej za§,
na skutek braku rgk ludzkich do
pracy w rolnictwie, nie jesteSmy w
stanie wykorzystaé duzych rezerw
w rolnictwie i zagospodarowaé se-
tek tysiecy hektaréw gruntéw PFZ,
ugoréyv i zlemi samowolnie opusz-
czonej.

Jedna z przyczyn tego odplywu
jest kiepski stan budynkéw miesz-
kalnych i inwentarskich przejmo-
wanych w spadku po starych cze=
sto juz niezdolnych do pracy na
roli rodzicach, Niejeden “miody
czlowiek w tych warunkach nie ma
odwagi podeimowania decyzji od-
no§nie samodzielnego gospedaro-
wanid.

Niemale a ujemne znaczenie w
podjeciu decyzji dotyczacej remon-
té6w i nowego budownictwa ma réow-
niez brak wykonawcéw, zawite jesz-
cze przepisy prawa budowlanego i
okresowe braki materialéw budow-
lanych,

W takiej sytuacji warto rozwazyé
problem budowy odpowiednich bu-
dynkéw gléwnie na gruntach PFZ
za posrednictwem Banku Rolnego.
Takie gospodarstwa wraz z budyn-
kami znalazlyby na pewno nabyw-

Kto uczy s

céw przede wszystkim whréd mlo-
dych mabefistw, ktére podjely de-
cyzje pozostania na wsi i gospoda-
rowania na roli, a ktérych zasoby
materialne nie zawsze pozwalajg
na zakup gospodarstw 1 odbudowe
budynkéw.

Warunki do zakladanla samo-
dzielnych gospodarstw s3. Bowiem
tylko w Olsztynskiem nadal istnieje
158 tys. ha gruntéw PFZ. Dlatego
tez dla gospodarstw bezbudynko-
wych nalezaloby ustali¢ pozyczke
w wysokoSei 10 do 12 tys. zi na
1 ha w zaleznofcl od wielko$ci po-
trzebnych nakladéw na przywréces
nie do stanu uzywalnosci istnieja-
cych budynkow.

Nalezy tez rozwazyé mozliwosé
umorzenia 50 do 75 proc. catoéci
pozyczki po zakoriczeniu budowy lub
odbudowy obiektéw wskazanych
przez stuzbe architektoniczng i rol-

na.
b3

Ostatnio mozna zauwaiyé pewne
korzystne zmiany. Pewna cze$¢ mlo-
dziezy, w tym gléwnie absolwenci
PR i SPR juz obejmuig gospodar-
stwa po swych rodzicach badz tez
zakladajg samodzielne gospodarstwa.
Nie popelnie bledu jezZeli powiem,
ze zaré6wno PR, jak i SPR odegraly
tu juz pewng role. Staty sie one
hamulcem w odptywie mlodziezy ze
wsi do miast.

Na te decyzje wplywa réwniei
wiele *innych czynnikéw chociazby
takich jak: pewne trudnoéci z otrzy-
manien: pracy w mieScie, a zwlasz-
cza mieszkania itp.

Totez 2gadzajac sie z wieloma
stusznymi tezami wysunietymi przez
Wilczynskiego, nie moge zrozumieé
czym sie kieruje on postulujac znie-
sienie 3-letnich technikéw rolni~
czych, do ktérych werbuje sig milo-
dziez po SPR. Czyiby autor zapom-
nial, ze przez dlugi okres czasu
czyniono usilne starania w Mini-
sterstwie O$wiaty i Rolnictwa o
zorganizowanie 4-letnich, a nastep-
nie 3-letnich technikéw dla absol-
wentow SPR? W tych rozwaza-
niach wychodzono ze slusznego za-
tozenia, ze tylko w ten sposdb be-
dzie mozna zachecié mlodziez do
uczeszczania do SPR.

Przeciez dopiero po zorganizowa-
niu owych technikéw stosunkowo
szybko podniesiono range i zna-
czenie SPR w S$rodowisku. Mozna
sig o tym m.in. przekonaé w Pan-
stwowym Technikum Rolniczvm w
Bialej Piskiej, woj. olsztynskiego,
ktore powstalo jako jedno z pierw-
szych w wojewodztwie. Jak wyni-
ka z informacji Kuratorium Okregu
Szkolnego w Olsztynie, przed dwo-
ma laty ponad 30 absolwentéw z
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dustrializacji w zwiagzku z budo-
wa kombinatu miedziowego.

W badanych gospodarstwach bylo
757 dzieci i mlodziezy, w tym w
wieku szkolnym 228. Do szkoly nie
uczeszcezalo 4,3 proc. dzieci w wie-
ku 7—14 lat. Mozna wigc stwier-
dzié, 2e w danym przypadku zrea-
lizowano zasade powszechnego
ksztalcenia, Wérto wskazaé, ze
wéréd rodzicow wskaZnik, obejmu-
jgcy tych, ktdrzy nie ukonczyli szko-
1y podstawowe] jest ponad 10-krot-
nie wyzszy.

Ponad 70 proc. koficzacych szkole
podstawowsa wykazywalo cheé dal-
szego uczenia sig, jednakie tylko
nieliczni umieli sprecyzowaé swoje
zainteresowania zawodowe. Ponad
50 proc. dzieci uczniéw klas siéd-
mych warunkowalo dals2e ksztalce-
nie otrzymaniem miejsca w inter-
natach itp. W praktyce znacznie
mniejszy odsetek mlodziezy konty~
nuuje nauke, niz wyraza cheé dal-
szego ksztalcenia sie.

Mtodziezy powyzej 15 lat bylo 315
osob, Ujmujac lacznie mlodziez u-
czgcg sie oraz majaca ukoriczone
szkoly réinych typéw, okaze sie,
ze stanowi ona 29,2 proc. mtodziegy
ogb6tem, Szkoly rolnicze stopnia pod-
stawowego obejmowaly w tym 14
os6b, to jest 4,4 proc. W skali wo-
jewodzkiej wskaznik ten byl wyz-
szy o 1 punkt. Analizujagc wzrost
jloSciowy szkolonej mlodziezy w sy-
stemie SPR, PR, PS — mozna
stwierdzié 2—3-krotny wzrost w
ciggu ostatnich 4—5 lat. Nie sta-
nowi to jednak podstaw do opty-
mizmu, jezeli dokonaé¢ poréwnania
milodziezy szkolonej do mlodziezy o-
golem. W 1965 r. objeto w woi.
wroclawskim szkoleniem w wymie-
nionych formach okoto 24 proc. mto-
dziezy w wieku 15—18 lat. W za-
wodowych szkotach rolniczych oraz
w technikach ksztalcilo sie zaled-
wie 1,2 proc. mlodziezy rolniczej
ogblem.

Do 1970 r. ma nastaplé ponad
2-krotny wzrost miejsc w- stacjo-
narnych szkolach rolniczych. Jed-
nak stworzy to mozliwo§ci objecia
ksztalceniem rolniczym na pozio-
mie podstawowym i érednim zaled-
wie okolo 3 proc. mtodziezy rolni-
czej ogblem, za§ 5—6 proc, pozosta-
jacej w rolnictwie.

W badanej zbiorowoécl na szkoly
zawodowe (rzemieflnicze i przemys-
towe) wskazalo 50 oséb, to jest 158

proc. Co prawda jest to wskaZnik
najwyzszy wéréd uczgeych sie oraz
wykazujgcych zawody wyuczone.
Stanowi to jednak niecale 30 proc.
wyrazajgcych cheé wyjscia z rolnic-
twa. Natomiast ponad 70 proc. wy-
chodzgacych ze wsi do pracy w roz-
nych dzialach gospodarki nie ma
odpowiednich kwalifikacji zawodo-
wych.,

Rozwijajacy sie przemys}, dokonu-
jacy sie postep techniczny we
wszystkich dzialach gospodarki na-
rodowej nie moze byé zsynchroni-
zowany szkoleniem kwalifikowane]j
sily roboczej. Nie mozna tej spra-
wy traktowaé jako jednej z wielu
akcji, gdyz 40—50 proc. przyvrostu
naturalnego wsi powinno odchodzié
do pracy poza rolnictwem. Nawet
gdybv mlodziez odchodzaca ze wsi
znaidowala prace w instytucjach
obstugujgcych rolnictwo, roéwniez
trzeba zaimowaé sie jej przygotowa-
niem do nowych zawodéw. Dilatego
tez w toczgcej sie dyvskusji na te-
mat przygotowywania mlodzieiv
wiejskiej do zawodu, jak réwniei
w reformach szkolnictwa zawodo-
wego, problem ten nie powinien
wypadaé z pola widzenia.

%

Wréémy teraz do dalszych wyni-
kéw badah przeprowadzonych w
pow. legnickim. Mtodziez ksztalca-
ca sie w systemie zawodowych
szkél zasadniczych, jak réwniez wy~
kazujgca ukoriczenie tego rodzaju
szkol stanowi 20,3 proc. Podobny
wskaznik dla szkét ogbélnoksztaleg-
cych wyniést 6,6 proc. W technikach
pobieraty nauke tylko 3 osoby a
jedna je ukonczyla. Stanowi to 1.2
proc. Tylko 2 osoby wykazato wyksz-
tatcenie technika rolniczego. Tak
wiec miodziez wykazujgca $rednie
szkoly (ukoriczone i kontynuowane)
liczy 25 os6b, czyli 7.9 proc. Nie ule-
ga watpliwosci, Ze jest to wskaznik
kilkakrotnie nizszy niz w §rodowisku
miejskim. Tak wiec milodziez wiei-
ska w tym przypadku znajduje s e
w znacznie gorszej sytuacji. Nawet
utworzenie w legnicko-glogowskim
okregu przemystowym dwéch tech-
nikéw gorniczych niewiele zmieni-
lo w tej dziedzinie. Okazuje sie, Ze
nauke w tych technikach podejmu-
je przede wszystkim mlodziez ro-
botnicza.

W szkoltach wyiszych studiowato
niecale 1 proc. mlodziezy. Ani jedna
osoba nie studiowala w Wyisze]
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tamtejszego technikum zglosito slq
do pracy w PGR. . ’
-Jak podaje Kuratorium 'obecrle
juz okoto 70 proe. absolwentéw ols2-
tyfiskich SPR pozostaje na wsi. A
wiege nie jest tak Zle z absolwenta-
mi SPR jak pisze M. Wilczynski.
Niezmiernie wazne jést réwniez to,
e pokainy odsetek tej mlodziezy
juz posiada samodzielne gospodar-
stwa i osigga dobre wyniki produk-
cyine. A wiec nie jest prawda ja-
kooy technika rolnicze, nastawio-
ne na absolwentéw SPR; wycho-
wywaly li tylko urzednikéw, a wiec
ludzi, ktorzy tylko i wylacznie ma-
rza o pracy w administracji.

Réwniez jako nieporozumienie
traktuje postulat Wilczynskiego od-
no$nie odbywania 2-letniej praktyki
produkeyjnej na roli przed przyje-
ciem do 3-letnich technikéw rolni-
czych. Mimo podniesienia rali i zna-~
czenia SPR nadal w okresie naboru
nie ma tam jeszcze tloku, stad tu
i owdzie zachodzi potrzeba rozpo-
czynania roku szkolnego juz przy
15 uczniach, mimo Ze dotychczaso-
wa norma wynosi 25. Obostrzenie
warunkéw przyjecia jeszcze pogor-
szyloby sytuacje.

Poza tym nie jest fo potrzebne.
Dwuletnia przerwa po ukonczeniu
SPR przeznaczona na praktyke be-
dzie ujemnie wplywaé na wyniki
nauczania w technikach folniczych,
zwlaszeza w zakresie przedmiotow
ogblnych. Tymczasem jefli idzie o
strone praktyczng uczenn SPR czer-
piac na zajeciach wiedze teoretycz-
ng ma doskonaly okazje do prak-
tycznego jej zastosowania w gospo-
darstwie rodzicéw.

Owszem, w okresie wakacji nie
tylko mozna, ale trzeba organizo-
waé praktyke w gospodarstwach
uspotecznionych. Wyjdzie to na ko-
rzy§¢é mtlodziezy i rolnictwu.

sk
Uzasadniona jest natomiast ze
wszech miar troska, azeby we

wszystkich SPR rozpoczynaé rok
szkolny z dniem 1 wrze$nia. Ow
postulat w Olsztyniskiem jest juz
realizowany, bowiem na ogdlng ilo&¢
174 SPR 50 z nich rozpoczelo ubieg-
1y rok szkolny we wrze$niu. Stusz-
ne tez jest stanowisko wladz oSwia-
towych, azeby do 1970 r. wszystkie
SPR byly ,wrzesniowe”.

Sledzac prace wielu miodych rol-
nikéw absolwentéw SPR pragne
zauwazyé, ze dla tych, ktérzy z ca-
fa powaga i na serio potraktowali
nauke w SPR, data ona duzy zasbb
wiadomo$ei zaréwno praktycznych,
jak i teoretycznych niezbednych w
pracy wspblczesnego mlodego rol-
nika. Dowodem tego sa doskonale
wyniki produkeyjne prezentowane

.Szkole. Rolniczef., Natomiast z mia-

sta Legnica. studiowatp rolnictwo
kilkanascie os6b, Nic dziwnego, ze
mlodziez ta, wywodzgca sie z miast,
po skorniczeniu WSR, niechetnie po-
dejmuje prace w rolnictwie, nie zna
specyfiki wsi i mentalno§ci rolnika.

W wyniku tego w skali rocznej 6=
kolo 60 proc. agronoméw gromadz-
kich zmienialo prace. Jezeli w 1962
r. liczba agronoméw gromadzkich
w skali krajowej wynosila 5168,
to w 1964 r. 5123. W pierwszym
przypadku agronomowie z wyzszym
wyksztalceniem stanowill 7 proe,
w drugim przypadku 5 proc. Ponad
33 proc. agronoméw mieszkalo poza
miejscem pracy, w tym 18 proc. w
miastach 2).

Nie udalo sie ustali¢ poziomu wy-
ksztatcenia i struktury zawodowej
tej cze§ei milodziezy,' ktora odeszla
ze wsi. Mozna jednak stwierdzi€, Ze
nie miala ona mozliwasci zdobycia
odpowiedniego przygotowania do
pracy w innych dzialach gospodarki
narodowej na terenie wsi.

Rozpatrujac perspektywy rozwoju
rolnictwa na XXI Sesji Zgromadze~
nia Ogbélnego Polskiej Akademii
Nauk, prof. A. Listowski wykazy-
wal, Ze ani ,przedpole” rolnictwa
(zaopatrzenie w $§rodki produkeji),
ani jego przedluZenie (przetworstwo)
nie s3 na poziomie odpowiadajacym
obecnym potrzebom rolnictwa. Prze-
znaczajge wiec znaczne $rodki na
rozwo6j sit wytwérezveh w rolnic-
twie trzeba stwarzaé warunki do
przvgotowania odpowiednich kadr
zardwno dla tzw. przedpola, isk
wlasciwego etapu produkeii rolni-
czei oraz przetworstwa rolniczego.

Kadrv stanowig najbardziei ren-
towny kap*tal w rolnictwie. Trzeba
wiec wigzaé wzrasta’ace naklady
na intensyfikacje produkcji ze wzro-
stem bazy materialnej dla szkolenia
zawodowego, z rozwojem sieci pla-
cowek ksztalcgcych mlodziez, nie
tvlko zatrudniong w rolnictwie, lecz
takie w placéwkach obstugujgcych
rolnictwo.

W dyskusji nad sprawami refor-
my szkolnictwa zawodowego trzeba
mie¢ na uwadze to, Ze ze wsi be-
dzie odchodzié cze$é ludnosci. We-
dlug badai F. Budzyfiskiego w nie-
ktérych reionach woj. krakowskie-
go, dubelskiego i l6dzkiego, w grupie
gosnodarstw 0,5—3 ha wystepuje po-
nad 150 pracuijacych w przeliczeniu
na 100 ha gruntéw ornych. W zwiaz-
ku z tym: ,.Poznanie zamierzeri mlo-
dziezy co do pozostania na roli badz
opuszczenia wsi mozna wiec uznaé
za miarodajny element prognozy
ksztaltowania sle odplywu ludno$ci
wiejskiej"” 3).

Zamierzenia mlodzieiy odnoSnle
wyboru zawodu na wsl badZ poza
wsig nie tylko okre§lajg przyblizo-
ne tendencje przyszlej podazy silv
roboczej, lecz takze beda rzutowaé
na tworzenie bazy materialnej i ka-
drowej.

19*) Patrz: ,2ycle Gpspodarcze” nr 3

A6 r.

%) B. Goleblowskl, Zawéd agronoma.
Referat na konferencil organizowans]
prrzez ZG ZMW poswiecone! nowvm za-
w-dom na wsi. (Warszawa 28-29 1. 1968 r.),

?) ,,Wies Wspélczesna™ nr 1 1966 r.
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przez Ueamiych mlodych eolnikéw -4
ahsolwentéw SPR, na licznych wys
stawach 1 olimpiadach rolniczych
organizowanych przez ZMW 1 kél~
ka rolnicze.

Wiadomo jest, Z¢ w SPR dobrzs
zorganizowanych mozna rozbudzié
zamitowanie do nauki zawodu rol-
nika. Mégibym tu wymjenié SPR
w Gwitdzinach, Narzymiu, Dryga-
tach, Weilbarku, Korszach, Runo-
wie | inne, ktére w nalezyty spo=
sbb spelniajg swg odpowiedzialng
role.

Bardzo dufo tu zalézy od wye
chowaweciw, a zwlaszcza nauczycie}l
zawodu. Je§li w SPR w Gwizdzi-
nach pow. Nowe Miasto absolwenel
SPR wykazuja duze zamilowanie
do ,pracy w rolnictwie, to dzieje sig
tak dlatego, e 6w zapal do zawo-
du rolnika potrafil wéréd nich roz-
budzi¢ inz. Bolestaw Swigon.znany
dziatacz spoleczny, rolnik i peda-
gog, ktory dobrze zna wie§, jej tra<

. dycje i zwyczaje. Tamtejsza SPR

oddzialywuje nie tylko na uczniéw
i absolwentéw, lecz takie na oko=
liczne wsie. Tamtejsza miodziez wy-
chowana na dobrych tradycjach w
zakresie spoleczno-gospodarczej
dzialalnoscjy ~~ mtodziez zdyscypli-
nowana posvaznie trakfuje prace w
SPR, czego niestety nie moina jesze
cze powiedzieé o wszystkich SPR.

Zeby SPR mogly coraz lepiej spel<
niaé powierzone im zadania, powin=
ny one obowigzkowo posiadaé od-
powiednie dziatki roli, pracownie
oraz powinny byé znacznie lepie}
wyposazone w pomoce naukowe.

Juz w ramach szkoly podstawo-
wej na wsi trzeba przygotowaé milo<
Yziez do nauki w SPR. Trzeba te%
znacznie lepiej przygotowaé do pra=-
cy w SPR nauczycieli- biologii, bo-
wiem wigkszo§é z nich po studiach
w Studium Nauczycielskim nie jest
zbyt dobrze przygotowana do pracy
praktycznej. Wystepuje tu nadal
zbyt jeszcze mala wiez teorii z prak<
tvka. Zachodzi tez potrzeba stop<
niowej rezygnacji w SPR z nauczy-
cieli dochodzgeych, ktérych jest na-
dal bardzo duzo. Np. w Olsztyn-
skiem na 189 =zatrudnionych w
SPR 113 to nauczyciele dochodzacy
zatrudnieni w.niepelnym wymiarze
godzin.

Czyhnmy wszystko na co nas staé,
azeby ustabilizowaé istniejacg sieé
SPR. Trzeba dazyé do znacznej po~
prawy bazy materialowej SPR. Trze-
ba wreszcie podnie$é jej range {
znaczenie w §rodowisku, a na efek<
ty nie trzeba bedzie zbyt dluge
czekaé.

1) Autor rozpatruje sprawy 2z punktu
widzenia wo), olsztyliskiego. Nie wsze=
dzfe odczuwa sie obecnie na wsi niedo=
bor rak roboczych {(Red.). -

Dla
kierownikéw

pracownikow

biur

Z uwagi na zainteresowanie Czytels
nik6éw w ub. roku informacjamio Dwu~
letnim Studium Organizacji i Kierows=
nictwa ~ przy Towarzystwie  Wolnej
Wszechnicy Polskiej w Warszawie, chce-
my i w tym roku przypomnieé¢ o mnim.

Studium to =zaloiome zostalo w 1961
roku. Pomimo stosunkowo krotkiego
okresu dziatalnosci Studium dowiodio
swojej przydatnoéci. Taki przynajmniej
wniosek nasuwaja oceny sluchaczy oraz
oceny projektéw prac dyplomowych,
ktére zakiadaja usprawienia, majace

dzi¢ pr ebiorstwom setki Ly~
sigcy zlotych rocznie. Od siebie dodae
my, %e podniesienie sprawnoici pracy
administracji, a tym samym ogranicze
nie jJej skb $ci do pr by
nie rzec biurokratycznego zalatwiania
spraw, nader cze¢sto zaleiy od kwali«
fikacji. W iesi ich niewstpli-
wie pomaga Studium, ktére wypelnia
luke, jaka istnieje w szkolnictwie za-
wodowym. Nie przygotowuje ono wye
kwalifikowanej kadry kierowniczej 1
administracyjnej dila roéinych dzialow

dzialéw zatrudnienia § plac. Absolwen-
tow specjalistycznych studiow akade-
mickich z zakresu nauk administracyje
nych jest zbyt malo,

daje wiad ogbine niee
ghedne dlp pracy kierowniczej i admi-
nistracyjnej,‘ Jak i specjalistyczne w
okreilonych aziedzinach: przemyst,
handel, budownictwo, instytucje admi-
i i i }. Zapewnis
zatem okreélong specjalizacje, m.in. dia
absolwentéw érednich szkét ogodino-

ch 1 ych, praktykom

za$
i ich uzupeinienie.

Wyklady na Studium rozpoczynajs sig
przyjecia

1 War

Jest 1] co 3}

szkoly. W drodze wyjatku przyimowani

33 kandydaci bez éredniego wyksztate

cenia, ale o dluiszym stazu pracy.
Zgloszenia na Studium przyjmuje 1

szczegblowych informacji udziela sekre

tariat w W ie, Al Ni

dci 162,

BW



KOORDYNACJA

HENRYK WEBER

OBYT we Wroclawskim

Zjednoczeniu  Budownic-
twa upowainia do pew-
nych refleksji, ktére — sg-
dze — godr.e sy uwagi.

. Koordynacja ma wprowa-
dzi¢ porzadek i nie dopufcié do te-
g0. by kontrahenci rozpychali sie
Yo’ ciami, nawzajem deptali sobie po
odciskach, wyrywali z rgk najsma-
kowitsze kaski, Ma ustalaé racjo-
nalne reguly gry na gieldzie po-
trzeb i mozliwo§ci.

We Wroclawskiem koordynacia
przvpomina sztuke barokl. Jest
wbrzefajniona”, ginie w multum
ozdbbek organizacyinych. WZB u-
czestniczy bowiem w porozumie-
niach branZowych i wspélpracuje z
nastepujacymi komisjami koordyna-
cji: 2z komisjg koordvnacji ogblno-
branzowej przemystu betonéw,
dzialajaca przy Zjednoczeniu Prze-
mystu Betondéw w-Warszawie oraz
komisjg terenowo-braniows prze-
raystu betondéw przy Wroctawskich
Zakladach Betoniarskich; z komisjg
koordynacji ogélnobranZowej przy
Zjednoczonych Zakladach Stolarki
Budowlanej w Warszawie { z ko-
misjq koordynacjl terenowo-branzo-
we} stolarki budowlanej dziatajace)
przy Zakladach Stolarki Budowla-
nej we Wroctawiu; z komisjg koor-
dynacji ogblnobranzowej kruszyw 1
surowcé4w mineralnych przy Zjed-
noczeniu Kruszyw i Surowcédw Mi-
neralnych w Warszawie oraz z od-
powiednia komisja terenowo-bran-
¢owa we Wroclawiu — | to samo
w przypadku przemystu drzewnego,
budownictwa zakiadéw chemicz-
nvch czy instalacji przemystowej.

Ten system rykoszetem odbija sie
o przedsiebiorstwo. Uzywajg tu no-
wego przeklenstwa: ,,azeby cie koor-
dynowano”. Nic dziwnego. Bywa
bowiem, %e jedno przedsigblorstwo
objete jest kilkakrotng wielopla-
szczyznowa koordynacja. Znajdujge
sie w sytuacji stugi wielu panéw
musi wybieraé pana, ktérego na-
prawde postucha. Zostaje nim z za-
sady jednostka, ktérej przedsiebior-
stwo bezpo§rednio podlega. To zad
nie zawsze réwnoznaczne jest z
realizacjg szezytnych celdw koordy-
nacji.

W efekcie, na skutek powlelanla
branzowych i komisyjnych powig-
zan, stworzono machine malo ela-~
styczna, -a ofrodek decyzjl pozostat
tam, gdzie byl, przez co cala mi-
trega nie daje zamyslonych efek-
tow. Bardziej skomplikowana dro-
ga dochodzi sie do tych samych re-
zultatéw. oo

Nad calym przedsiewzieclem cla-
2y nie tylko wieloszczeblowa nad-
budowa powiazafi, lecz réwniez za-
sada koordynowania koordynacii,
realizowana przez jeden z departa-
mentébw Ministerstwa Budownietwa.
Centrum tajfunu koordynacji stano-
wi za§ sekretariat porozumienia
branzowego, stanowiacy integralng
cze§é Wroclawskiego Zjednoczenia
Budownictwa. Ono (tzn. Zjednocze-
nie) rozlicza sig¢ ze wszystkich koor-
dynacyjnych nakazéw i odpowiada
za nie.. to znaczy wlasng kiesze~
nig odoowiadaja pracownicy.

Jezeli Zjednoczenie nie wykona
,polecenia koordynacyjnégo” resor-
tu, moéwigcego o zaktualizowaniu
programu rekonstrukeji organiza-
cyijnej braniy i regionu, albo Iinne-
go — dotyczacego zbilansowania po-
trzeb w zakresie remontéw z {stnie-
jacym potencjalem — pracownikom
potraci sie z premii.

Skoro resort programuje i egze-
kwuje przedsiewzigcia koordynacyj-
ne pod fiskalnym rygorem, trudno
sie dziwié, iz w imie koordynacji
w pierwszej kolejno§ci wykonywa-
ne sg zadania okre§lane przez re-
sort. Owszem, zmierzajg one na
pewno do uporzadkowania bardzo
istotnych problemow, zalatwiajg —
jesli sie mozna tak wyrazié — wiel-
ka koordynacje. Jednoczesnie jed-
nak na plan drugi spychajg ,koor-
dynacje mala”, okre$lajacy dzief
powszedni budownictwa, Mam tu
na my§li potrzebe ujednolicenia sta-
tutéw  przedsiebiorstw: budowla=
nych dzialajigcych w wojewdédztwie,
a podlegajacych réinym resortom,
potrzebe ujednolicenia taryfikato-
réw (inaczej nie zahamuje sie de-
zorganizujacej plac budowy fluk-
tuacji kadr), potrzebe swobodne]
wymiany sprzetu 1 nawet rozdziel-
nictwa sity roboczej miedzy przed-
sigbiorstwami budowlanymi. Jest to
zespdt spraw wainych jui teraz,
niezatatwionych wszakze i nle za-
tatwianych, bo wypieranych z pla-
nu pracy koordynator6w pod naci-
skiem ,,dalekosieznych nakazéw re-
sortu™.

W porozumieniu branzowym ucze-
stniczy 79 jednostek, a m. in.: 16
przedsiebiorstw zgrupowanych w
wiodacym Wroclawskim Zjednocze-
niu Budownictwa, 8 przedsiebiorstw
zgrupowanych w  zjednoczeniach
majacych swoje siedziby w Warsza-
wie | Gliwicach, 30 przedsiebiorstw
zrzeszonych w Wojewbdzkim Zrze-
szeniu Gospodarki Mieszkaniowe)
itd. W roku biezacym warto§é prze-
robu wszystkich objetych koor‘dyna-
cja przedsiebiorstw zamyka sig su-
ma 3,5 mid zt. Ale na Dolnym Sla-
sku dzialajg réwniez przedsieblor-
stwa ,woine”, nie objete porozu-
mieniem branzowym, Warto§é prac,
ktére maja wykonaé, nie jest o
wiele mniejsza. Przedsigbiorstwo
Rob6t Kolejowych np. ma przerobié
200 min zl.; Przedsiebiorstwo Bu-
dowy Kopalh Rud Miedzi — za po-
nad 500 min zb; Przedsiebiorstwo
Budownictwa Przemystu Cigzkle~

go — taka sama sume. Ponadto
53 Jeszcze wykonawcy podlegaja-
cy resortom przemysmu lekkiego,
chemii, przemystu spotywczego.
Razem jest 9 przedsigbiorstw wol-
nych o planowanym przerobie 2,5
mld zi, a wiec stanowiacym 2/3
wartoéci prac, ktére majg wykonaé
przedsigbiorstwa zwigzane branio-
wym porozumieniem. Ale nie tylko
o te 9 przedsiebiorstw umniejszony
jest zakres wladzy koordynacyjnej
WZB.

Roéwniez wladza nad objetymi po-
rozumieniem przedsiebiorstwami
jest niepelna. Zarzgdzenie przewod-
niczgcego Komisji Planowania li-
kwiduje wojewodzkie komisje roz-
dziatu robét i obowigzek podziatu
zadan, naklada co prawda na zjed-
noczenia wiodgce, czyli — w przy-
padku Wroclawia — na WZB, ale
jednoczesnie 13 paragraf tegoz za-
rzgdzenia glosi, ze ,,...wylgczone s3
spod obiektowego rozpatrywania
przez zjednoczenia wiodgce budow-
nictwa, zlecenia.. dokonane przez
inwestoréw podlegtych Ministerstwu
Rolnictwa, Komunikacji, E.gcznofei,
Goérnictwa, Przemystu Ciezkiego,
Przemystu Chemicznego, Przemysiu
Lekkiego, Przemystu Spoiywczego
Skupu — w przedsiebiorstwach bu-
dowlano-montazowych podlegiych
tym ministerstwom”.

Inacze] méwiac, zjednoczenie po-
wolane odpowiednim przepisem do
uporzgdkowania trybu rozdzialu ro-
bét i bilansowania potrzeb inwesto-
row z mozliwodciami wykonawcodw
zostaje, mocg tego samego przepi-
su, skazane na polowiczne wyko-
nywanie swoich obowigzké6w. Przed-
siebiorstwa bowiem, podlegle in-
nym resortom, zglaszajqg Wroclaw-
skiemu Zjednoczeniu Budownictwa
jedynie planowany przer6éb finan-
sowy. Sto milionéw, dwieicie, p6t
miliarda. W my§l cytowanego za-
rzgdzenia nie muszg podawaé { nie
podajg wykazu budowanych obiek-
toéw, specyfikacji rob6t i w zwigz-
ku z tym — rozmiaréw zatrudnio-
nej sily roboczej, ilofci niezbednych
materialéw, skali wykorzystania u-
rzgdzen itd. W praktyce wiec ich
podporzgdkowanie réwnoznaczne
jest z grzecznoSciowym aktem mel-
dowania swojej obecno$ci w woje=-
wodztwie, zawiadamianiem wiodg-
cego na Dolnym Slasku zjednocze-
nia, Ze roboty jednostek nie obje-
tych koordynacjg warte sg 2,5 mld
z}. Z tego jednak absolutnie nic nie
wynika dla bilansu potrzeb i mo-
zliwosci reglonu. W efekcie WZB
cbejmuje swoja dzialalnoScigq po~
rzadkujaca jedynie 60 proc. robét
budowlano-montazowych wykony-
wanych na terenie poddanym jego
pieczy.

Poniewaz za§ wszyscy korzystaja
z jednego, dolnoilgskiego 2rédia si-
ty roboczej, z jednego, dolnoSlg-
skiego Zrodta materiaiow (kruszywo
nn), okoliczno$é, iz nieznany jest
asortyment 49 proc. wykonywanych
prac, nie pozwala na ustalenie z
géry programu dzialania, stwarza
na rynku pracy chaos, nie sprzy-
ja stabilizacji zaldg, pcha do nie-
uzasadnionego chomikarstwa, do
wyrywania soble z rgk niektérych
materialéw. Efekt? Jedni wykonujj
plan i przyspieszajg cykl rob6t ko-
sztem innych. Z idei, kiére leglty
u podstaw koordynacyjnych poro-
zumieni, nic nie zostaje.

Godna uwagi jest jeszcze druga
okoliczno$é. Zjednoczeniu wiodgce-
mu trudno jest ustali¢ — nie dy-
sponuje bowiem ono zadnymi dany-
mi — czy moce produkcyine beda-
ce w dyspozycji nie objetych koor-
dynacja przedsiebiorstw sg wtasci-
we, racjonalnie i w pelal wykorzy-
stane czy tez nie. Tymczasem z da-
nych dotyczacych minionego piecio-
lecia wynika, Ze na skutek niezbi-
lansowania zaméwien inwestycyj-
nych z mocami produkeyjnymi jed-
nostek objetych porozumieniem
brantowym, co roku w wojewodz-
twie wroclawskim skreflano z pla-

‘nu 10 proc. ogblnej wartoéci zglo-

szefi, czyli §rednio 450 min zi,

W roku biezacym sytuacja sle
powtérzyla: wartoéé nieprzyjetych
robét wynost 568 miln zi. W roku
przyszlym rozmiary niedoboru mn-
cy beds identyczne.

Tymczasem WZB wykonuje réw-
niez zamdwienia dla przemystu ciez-
kiego, tak samo jak przedsiebiorstwa
bezpoérednio podlegle temu resorto-
wi. W roku 1966 podzial zadan jest
prawie idealnie réwny. Z planu,
wskutek niedoboru mocy. skreslo-
no m. in. pozycje resortu przemy-
stu ciezkiego. Resort wiec nie wy-
gral na tym, ie jego przedsiebior-
stwa nie sa podporz-dkowane
koordynacji braniowej zawiadywa-
nej orzez WZB. Mozliwe, ie gdyby
porozumiano si¢ z bezpodrednio
podleglymi MPC wykonawcami, o-
kazaloby sle, iz jezeli jui skreflaé,
to nie te pozycje, ktére ma w portfe-
lu zam6wiern WZB, lecz mniej waz-
ne — z portfelu owych przedsie-
biorstw resortu przemyshu ciezkiego,
Okazatoby sig, byé moze, réwnie2, iZ
dysponuja one wolnymi mocami i
powinny je przekazaé przedsigbior-
stwom budowlanym, podleglym
WZB, dla dobra inwestvcji wlasne-
go resortu. Niestety, w aktualne]
praktyce, kiedy wiekszoéé resorto-
wych przedsiebiorstw jest wylgcro-
nych z koordynacji, takie racjonal-
ne dzialanie jest niemoiliwe. Do-
browolnie zaé rezerw na gél sie nie
ujawnia i nikt nikomu tego ro-
dzaju prezentéw nie daje.

Moi wraclawsey rozméwey twier-
dzili wreez: koordynacja jest fikcja.

Zreszls fiawel najelementarniejsze
Jej zasady. biorg w leb. Oto przy-
kiad. Plan roku 1968 Wroclawskie
Zjednoczenle Budownictwa zamkne-
1o w listopadzie 1965 r. Portfel za-
moéwien — doplero . w. kwietniu
1966 r., z 80-milionows nadwyika.
Zakladano przy tym, #e nad-
wyzka jest niezbedna, bo jak
powiadajg: ,portfel sie otrzas-
nie, ubije, i to i owo moze
jeszcze wypa$é”, Jeieli wigc portfel
zamdéwiei zamykany zostaje w
kwietniu nastepnego roku, oznacza
to, e podwykonawcéw zaczyna sie
szukaé z kilkumiesiceznym  opb6Z-
nieniem. Dodajmy do tego, iz w
ciggu roku resort wprowadza —
droga decyzji odgérnych — roboty
pierwotnie nieprzewidziane; przy-
pomnijmy permanentny niedobér
mocy i materialdéw, a zrozumiemy
skale koordynacyjnych perturbacji.

Co sie za§ tyczy dwuletniego
planowania, bedacego wcigz w sfe-
rze marzefi, to owszem — zakres
robét w drugim roktu moZna same-
mu przewidzie¢ w przypadku bu-
downictwa mieszkaniowego czy
szk6l. Ale w budownictwie prze-
myslowym, gdzie cykl rob6t jest
zwykle diuzszy? Z tym jest klopot.
Do planu na drugi rok wykonaw-
ca otrzymuje jedynie dane finan-
sowe: warto§¢ przerobu. Wedlug
tego ma ustalié niezbedng wielkoéé
§rodkow. Tymczasem robota robo-
cie nie jest réwna. Moze byé pra-
cochlonna adaptacja hall, a moze
byé budowa nowej. Brak decyzii,
ktére odpowiednio w czasie wy-
przedzajg prace budowlane, potem,
w czasie prac nie nadsylanie na
czas niektérych materiatéw budo-
wlanych -~ ‘wszystko to dodatkowo
sprawia, ze koordynacja jest fikcjg.

*

Na zakoficzenle kilka pytad:

@ Czy nie moina ustali¢é | w
praktyce stosowaé zasade, w mysl
ktérej przedsieblorstwo objete jest
najwyzej ,,podwoéing” koordynacja?
Czy nie nalezy zrezygnowaé z o-
gromnej nadbudowy powtarzajg-
cych sie powigzan, ktére zamieni-
ty koordynacje w twér niemrawy,
gubigcy swoje czesto stuszne ini-
céjatywy w blurokratycznej mitre-

ze?

@ Czy departament organizacji
Ministerstwa Budownictwa nie jest
zbytnio zachlanny w swych zamy-
stach opiekuniczych | przez to nie-
stusznie i ze szkodg dla sprawy o-
granicza, a nawet eliminuje inicja-
tywe bezpoSrednio zainteresowa-
nych?

@ Czy moina serlo méwié o
koordynacli, jezeli jej dzialalnofé
ogranicza sie tylko do obalania mu-
réw dzielacych réine zjednoczenia
podlegle Ministerstwu Budownic-
twa, a nie dotyczy réwniei muréw
miedzyresortowych?

AMIAREM @zieninikarskim

jest ocenié metody zarza-

dzania . przemysiem tere-

nowym. Sciflej: chee skon-

. frontowaé Zyczenia z prak-

.- tykg na szczebli powig-

zaf przedsigbiorstwo — rada naro-
dowa.

Twierdze, ze przemyst terenowy,
bardziej od innych galezi zwigza-
ny ze zmiennym{ wymogami ryn-
ku i1 z istoty swojej (bo drobny)
posiadajgcy wszelkie dane ku te-
mu, by byé wysoce elastyczny —
spetany jest wielostronng zalezno$-
cig. Prawo nakazu i decyzji przy-
stuguje prezydiom -miejskich lub
powiatowych rad narodowych, pre-

wle, Jak obsadzanie stanowlsk dys
rektorskich, ich zastepcéw 1 gléw-
nych ksiggowych.

"Por6wnajmy uprawnienia, Zjed-
noczeniom przydzielono ogélny nad-
26r, radom narodowym -~ prawo
decyzjl” w sprawach najistotniej-
szych. Przypuszezam, 2e intencja
ustawodawcy byla stuszna, lecz nie
ona sie liczy, lecz prakiyka. Ta
za§ wyraZnie dowodzi, ze przy tym
ogniu picheg si¢ partykularne in-
teresy i interesiki. Oto kilka do-
wodbw.

F.aczenie przedsleblorstw jest jed-
nym z 1 tow ekonomi i
uzasadnionej koncentracji i specja-
lizacji produkcji. W tym przypad-

DWUWLADZA

(Artykul dyskusyjny)

HENRYK HIMELFARB

zydiom wojewédzkich rad narodo-
wych, wojewbdzkim zjednoczeniom,
wreszcie — Komitetowi Drobnej
WytwoérczoScl, 1 gdyby chociaz
nadz6r oraz funkcje kierownicze
zostaly miedzy wiadzami racjonal-
nie rozdzielone.. Albo gdyby rady
narodowe byly bardziej dostosowa-
ne do pelienia tych funkcji..

UCHWALA W DZIALANIU

Mam na myfli uchwale nr 35
Rady Ministréw z 17 stycznia 1963
r., precyzujaca role zjednoczenia.
Jak twierdza niektérzy — jest bi-
blia okre§lajaca prawa i uprawnie-
nia, normy 1 laczace wiezy., A .wiec
zjednoczenie koordynuje, udziela
pomocy w dziedzinie techniki, or-
ganizacji 1 ekonomiki, reprezentuje,
spelnia nadzér w ramach nieza-
strzezonych dla rad narodowych.
Razem - zespfl obowlazkéw z za-
kresu planowania, postepu tech-
nicznego, inwestycii, organizacii, za-
trudnienia, gospodarki finansowej
oraz zaopatrzenia i zbytu.

To samo postanowienie precyzuje
te: pozycje rad narodowych miast
i powiatéw. Tworza, lgcza i likwi-

.dujg przedsigbiorstwa, stanowig o

przyjmowaniu i1 przekazywaniu za-
kladéw oraz nieruchomoSci, ustala-
ja wytyczne rocznych planéw pro-
dukeyinych 1 limity Inwestycyjne,
decyduja w tak delikatnej spra-

w Starachowloxch

do pradnic | rozrusznikéw,
i

cylindrytzne, rbéine uszczelki,

nikéw i wiele innych czebel).

ciagows,

FABRYKA SAMOCHODOW CIEZAROWYCH.
im. FELIKSA DZIERZYNSKIEGO

SPRZEDA w ramach uplynnienia
materialy z nizej wy-
szczegblnionych gatezi:

08 — PRZEMYSE. ELEKTROTECHNICZNY (m.in. go-
towe wigzki przewodéw elektrycznych, cze$cl zamienne
koficowki przewodéw

inne),
07 — ROZNE CZESCI SAMOCHODOWE do silnikéw,
podwozi, nadwozi { kabin samochodéw ,Star” (m.in.
panewki, piericienie, tloki, sworznie tlokowe, tuleje

okladziny hamulcowe, filtry powietrza, czefci do gaZ-

08 — DUZY ASORTYMENT ARTYKULOW SRUBO-
WYCH jak: éruby, wkrety, nity, nakretki, posiadamy
takie narzedzia — rozwiertaki, sprawdziany, gwintow-
niki, noze poglebiacze, narzynki, plytki z weglikbw
spiekanych, frezy, wiertla i inne, oraz armature wodo=

¢
09—2 ARTYKULOW CHE-
il(nCZNYCH posiadamy
it
sywiczny, ptyn do fo-
sfat 1
chemikaliéw,
22—-DU2Y ASORTYMENT
réinych
nych oraz materialy
z Innych niewyszcze-
gélnionych galezl

Blisszych Informacji technicznych ! han-
dlowych udziela Dzial Gospodarki Materia-
towej Fabryki, tel. 333 wewngtrzny 672,

podkiadki, spreiyny,

szpachlowy, ole}

duzo innych

tarcz fcler-

K-40-0

mereusaaranal

spredadsy
przedsigblorstwom pafistwowym 1 spéldalelozym

ZAKEADY WYTWORCZE APARATURY ROZDZIELCZEJ

ODDZIAL

1554

w Leborku, ul, B, Krzywoustego I.
Szezegblowe wykazy materialéw znajdujg sle do wgladu
dla zainteresowanych w dziale Zaopatrzenia telefon

©® materialy hutnicze ~—
GAZAZ 03

@ lotyska
GALAZ 08

@ normalla —
GALAZ 08

@ narredzia
GALA2 08

©® wyroby chemiczne
GALAZ 09

LEBORK

KS-38-0

ku nle Interesy lokalne powinny
decydowaé, lecz gospodarski rachu-
nek i techniczno-ekonomiczna ana-
liza korzyScl. Zjednoczenia opraco-

waly wigc programy koncentracji,a’

niektére miejskie 1 powiatowe ra«
dy narodowe torpedujg je argu-
mentacja o uszczupleniu stanu po-
siadania i zmniejszeniu sie — 2
tego tytulu — wplat do budzetu.
Z oporami godza sie zatem na 13-
czenie dwéch przedsigbiorstw dzia-
lajacych w jednej miejscowo$ci lub
w jednym powiecie. Gorzej, gdy
program koncentracji przewiduje
fuzje dwoéch przedsigbiorstw pod-
leglych dwém réznym radom.
Woéwezas i interwencja prezydium
WRN nie zawsze odnosi skutek i
w efekcie, to co mialo byé polg-
czone, nadal Jjest rozdrobnione
wbrew wszelkim nakazom rozsgd-

u.

Albo kwestia przekazywania |
przejmowania nieruchomo$ci. Decy-
dujg rady. Zdarza sie, Ze przedsig-
biorstwo w mieécie Iks dysponuje
pewna ilofcia maszyn 1 urzadzen
nie wykorzystanych, ktére przyda-
lyby sie zakladowi w miescie
Ygrek. Obije wytwérnie podlegaja
jednemu zjednoczeniu i nie prost-
szego, jak maszyny przerzucié z
jednej miejscowosei do druglei.
Okazuje sie — nic bardziej skom-
plikowanego. Dziesigtki rozméw,
pekate teczki korespondencji, per-
traktacje, interwencje — 1 rezultat
nie zawsze korzystny. Réwniez |
tym razem do glosu dochodzi par-
tykularz, ktéry powiada, ze co
prawda w tej chwili urzadzenie nie
jest wykorzystane, ale za rok, .dwa
sytuacja moze sie zmienié 1 wéw-
czas budzet rady wzbogaci sie o
ile§ tam setek tysiecy zlotych, za-
robionych przez to wlaénie urza-
dzenie,

Inny przyklad. Wladze lokalne
mianuja dyrektor6w, ich zastepcéw
i gtéwnych ksiegowych. Zjednocze-
nia, odpowiadajace za wyniki dzia-
talnoéci gospodarcze]} przedsig~
biorstw przemyslu terenowego, w
zasadzie nie majag w tej materii
nic do powiedzenia. Ich uprawnie-
nia sprowadzajg sie do wnioskowa-
nia 1 oplniowania. Decyduje rada,
czesto decyduje nie tak jak trzeba.

SYSTEM I FUNDUSZE

. Przejdimy teraz do spraw innego
autoramentu. NajzwieZle} mozna
by je okrefli¢ mianem wiezéw fi~
nansowych, laczacych przedsiebior-
stwa przemystu terenowego z rada-
mi. Ich istota ma sig¢ sprowadzié
do wzajemnego zainteresowania.
Zaklady wplacaja do budzetéw te-
renowych cza§é wypracowanego zy-
sku, rady narodowe — dbaja o to,
by galaZz na ktérej siedza, nie za-
tamala sie.

W myél przepisébw przedsigblor-
stwo pokrywa z zysku fundusz za-
kladowy, naklady inwestycyjno-re-

montowe oraz najniezbedniejsze
potrzeby zwigzane z uzupelieniem
wlasnych  §rodkéw  obrotowych.

Reszte pochlania budiet wladzy te-
renowej. Ona za$.. Przyjrzyjmy sie
kilku szezeg6lom,

System finansowy obowigzujacy
w przemy$le terenowym nie prze-
widuje dotacji na pokrycie ewen-
tualnych strat. Dlatego przedsie-
biorstwa tworza 2z osiggnietego zy-
sku tzw. fundusz rezerwowy prze-
znaczony na uregulowanie owych
strat. Dysponuje nim zaktad, z tym
e frodki z tego funduszu groma-
dzone s na oddzielnym, oprocen-
towanym rachunku bankowym.

Przypomnijmy: tworzg go wszyst-
kie przedsigbiorstwa, ale korzysta-
ja tylko te nieliczne jednostki pro-
dukcyjne, ktére muszg pokryé stra-
ty powstale w wyniku przeceny to-
wardw posezonowych lub wprowa-
dzanfa do produkcji nowych asor-
tymentéw. Jak nietrudno dociec,
gromadzone od kilku lat na ra-
chunkach bankowych kwoty sigga-
jg wielu milionéw zlotych 1 z gé-
ry wiadomo, 2%e sporo przedsie-
biorstw nigdy z nich nie skorzysta
z tej prostej przyczyny, Ze nie po-
nosza strat. Naleiy wiec przypusz-
czaé, Ze z czasem znajdg sig w bu-
dzetach rad narodowych po stronie
wplywéw. Prawde méwige, nic w
tym zlego. Po co mrozié kapital?
Ale sg tacy, ktérzy twierdza, Ze
owszem ,mrozi¢ nie trzeba”, clate-
go warto go przekazaé nie radom
narodowym, lecz na fundusz roz-
woju przemystu terenowego.

Bo wlaénie z zysku przedsigbior-
stwa tworza ponadto tzw. fundusz
rozwoju. Sciflej: tworzg go z nad-
wyzki £érodkéw obrotowych 1 %
czgSel zysku pozostajacej po doko-

nanfu wplat do budietu oraz odpl-
#éw na fundusze - zakladowy §
rezerwowy. Wydawaloby slg wige;
1% czym lepsze wyniki przedsiebior,
stwo osigga, tym wigkszym fundu-
-8zem rozwoju powinno dyspona-
waé, i tym wiekszymi mozliwof~
ciami powinno rozporzadzaé w za-
kresie dodatkowych inwestycil. §
lepszego wyposaZenia w normowa-
ne frodki obrotowe. W rzeczy sa-
mej eg to mrzonki. System rozli-
czefi z wladzami miejscowymi wy-
tycza tym mozliwoSciom waskie
granice, albowiem kazda zlotéwka
ponadplanowej rentowno$ci (nad-
wyzki zysku), zasila budiet rad
narodowych, a nie funduszu rozwo-
ju. Inacze§ moéwige: z tego punktu
widzenia zainteresowanie w uzy=-
skiwaniu wynikéw ponadplano=
wych jest réwne zeru.

Z funduszu rozwoju - jak jui
stwierdziliimy -— uzupelniane 3
érodki obrotowe, a drugg jego czesé
przeznacza sle na inwestycje, do-
kiadniej na wydatki inwestycyjno-
-remontowe. Okolicznoi¢ o .tyle
wazna, ze w wielu przypadkach
przemyst terenowy siwarzony 20-
stal nie na bazie nowoczesnego
parku maszynowego, lecz prywate
nych zakladzikéw z przestarzalymi
i ,wyzylowanymi” urzgdzeniami.

Istnieja wiec dwa rodzaje Inwe<
stycji. Plerwsze — podejmowane
na mocy decyzji rad narodowych
(o nich nieco p6Zniej). Drugie -—— to
inwestycje .wlasne przedsigbiorstw.
Te za§ dzielg sie na przewidziane
przez wiadze centralne, na drobne
(w granicach do 50 tys. z1) { szybko
rentujace. W praktyce przedsigbior.
stwo dysponuje frodkami, ktéryml
jest w stanie sfinansowaé tylko ine
westycje ustalone przez wladze
centralne., Inwestycje drobre nato-
miast nie wychodzg ze sfer mae
rzen, a szybko rentujgce — sg #ré-
diem kilopotliwego curiosum.

Rzecz w tym, 2e zaklady podej<
mujge inwestycje szybko rentujjce
czynig to w wierze, iz dodatkowy
zysk, wypracowany na skutek
zwiekszenia zdolnoSei produkcyje
nych, umozliwi splate zaciggnietych
na te inwestycje kredytéw banko=
wych, W rzeczywistosci - ponade
planowy zysk, jak wspomnialem
poprzednio, zasila budiet rady, a
kredyt, chcac nie chcagc — trzeba
splacaé ze #rodkéw obrotowych.

KTO, KOMU, ILE

Wreszcie ostatnia konfrontacja
2yczen z praktyks.

Truizm powiada: mlesieczne ode
pisy amortyzacyjne powinny sluiyé
renowacji srodkéw trwalych, utrzy-
maniu parku maszynowego np. w
pelnej zdolnosci eksploatacyjnej,
czyli ze poza funduszem rozwoju
srédlem finansowania inwestycii 1
kapitalnych remontéw powinien
byé fundusz amortyzacyjny, Oté%
w rzeczywistofci sprawa ma sig
calkowicie inaczej.

W przemyéle terenowym obowig=
zuje zasada, e cala amortyzacja
przechodzi do rady narodowej skad
wraca;: jedynie - w malej: czeSci, do
przedsiebiorstw w postaci kredytu
budietowego na inwestycje, podeje
mowane na mocy decyzjii wladz
lokalnych. Co to oznacza? Przyj-
rzyjmy si¢ efektom tej procedury
w woj. katowickim,

W roku 1960 przemysl terenowy
wojewbdztwa wplacit do budietu
rad narodowych 25 min zt z tytulu
amortyzacji, udzielony kredyt bu-
dzetowy na inwestycie wynosil —
3 min zi. Rok pb6iniej wplata
amortyzacji wynosita 24 min i,
a kredyt — 4 min zi. Dwa lata
pbéinie} — 45 min 2zt i 6 min zt itd,
W sumie za pigciolecie 1960—1064
budzet rad narodowych woj. kato-
wickiego wzbogacit sie o 189 miln
21, otrzymanych z przedsigbiorstw
przemysia terenowego  tytulem
amortyzacji, za§ kredyt inwestycyje
ny, udzielony przedsiebiorstwom 2
tego budzetu, nie przekroczyl 37
min z!. Jak widaé — zaledwie 20
proc. odprowadzonych  §rodkéw
amortyzacyjnych wrécilo do zakla-
déw...

Dla podkreSlenia wagl problemu
dodajmy, ze juz w 1863 roku érod-
ki trwale katowickiego przemysiu
terenowego byly w 57 proc. umo-
rzone. Je’eli uwzglednimy ponadto,
e $rednioroczna odpiséw amorty-
zacyjnych wynosi 5,5 proc., wartoScl
¢rodkéw trwalych, wéwczas bez
trudu dojdziemy do wniosku, ze
w 1971 roku ich wartos¢ brutto
réwna bedzie zeru, i Ze w niedale-
kiej przyszlo§ci nastapi zupelna de-
kapitalizacja przemyslu terenowego
wojewo6dztwa.

Sadze, Ze przyklad Katowlic jest
w wiekszym lub w mniejszym
stopniu miarodajny dla calego
kraju i ta okoliczno$é napawa nie-
pokojem. Kaze postulowaé, by chae
ciaz czefcia amortyzacjl dysponoe
waly same przedsigbiorstwa. Srodki
z tego tytulu plus érodki z fundu-
szu rozwoju, stworzylyby im mo-
2liwoéé skuteczniejszego finansowa.
nia remontéw kapitalnych i inwe-
stycii renowacyjnych., W ten spo-
s6b proces dekapitalizacji zostailby
wstrzymany, woéwczas gdy #&rodki
na budowe nowych obiektéw ezy
generalng modernizacje, w dalszym
ciggu czerpano by z pewnej czefcl
amortyzacji przekazywanej radom
narodowym.

Rady narodowe z przemysiem te-
renowwym wciaz maja  klopoty.
I przemys! z radami ma klopoty.
Sadzié nalety, e s to klopoty
strukturalne. Wyglada na to, ie
metoda zarzqdzania przemyslem
terenowym (I Innymi jednostkami
produkcyinymi, stanowigcymi eko-
nomiczng baze autonomicznodcl rad)
do konca nie zostala przedyskuto.
wana | dopracowana.
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ANRSTWOWE Gospodar-

stwo Rolne Kosyn w woje-
widztwie olsztynskim nie

jest jeszeze miejscem, ktére
chetnie  odwiedzajg  tzw.

* czynnikl, Nie bylo i nie jest

na razie gospodarstwem ,wzoro-
wym', majacym stanowié wymo-
wny dowoéd. ewolucji w kierunku
rolnictwa industrialnego. Przeci-
wnie, do niedawna bylo w pewnym
sensie zaprzeczeniem tezy o kan-
struktywnym oddzialywaniu PGR-
ow na gospodarke chlopsksa. Rok
finansowy, w ktérym ujemne sal-
do bilansu wynosilo milion zlo-
tych, uznawano zwykle za rok
udany, rokujacy dobre widoki na
przyszlosé., Fluktuacja zatogi by-
ta zjawiskiem réwnie naturalnym,
jak 1 ciggle zmiany dyrektoréw,
spo$rdd ktoryvch tylko nielicznl
mogli pochwalié sie wiecej niz ro-
cznym stazem. Nie byto koncepcji
rozwojowej trudnego wszakze i za-
niedbanego gospodarstwa (6 obiek-
téw  rozrzuconych w  promie-
niu 15 km na obszarze 1000 ha).

W ciasnych i walgcych sie oborach
stalo bydlo, ktére dawalo coraz
mniej mleka. Mieso trzody chle-
wnej nie odpowiadalo wymaga-
nvm normom skupu. Ferma kurza
wegetowala 1 przynosila straty.
Ludzie mieszkajacy w zlych wa-
runkach (lub dojezdzajacy) nie by~
1 zainteresowani w zmianie sta-
nu rzeczy, do ktérego wszyscy nie=-
jako przyzwyczaili sie.

"Lecz mimo wszystko — wraz ze
zmianami w calym rolnictwie na-
stapily rowniez pewne zmiany i w
PGR — Kosvi. Do pracy =zaczeli
wracaé starzy fachowcy i przycho-
dzié¢ ludzie milodzi — absolwenci
szkdl rolniczych. Ale weigz byvlo za
malo administratoré6w | gospodarzy
z  nrawdziwego zdarzenia.

Siegnieto wiec po ,rezerwy
strategiczne” 1 Wojsko Polskie
skierowalo do kontraktowej pracy
w rolnictwie, a éciflej ~- do Pan-
stwowych Gospodarstw Rolnych
wielu swoich oficer6w, ktérzy po
odpowiednim przeszkoleniu podje-
i prace, gléwnle w Olsztyfiskiem
i Koszalinskiem, .

W ten oto sposéb dyrektorem
PGR Kosyfi zostal podputkownik
stuzby czynnej — Edward Janow-
ski. Czlowiek, jak to sie moéwi,
nie pierwszej mlodofci, nawet nie
rolnik. Lecz sumienny i ofiarny,
nie szezedzaey wysitku, Nie jest
on nawet bezwzglednie wymaga-
jacy 1 przesadnie surowy, ale swo-
Ja prace w PGR Kosyrt rozpoczal
od ludzi: pozbyl! sie obibokéw
i watkoni, nie przeimuijac sie zbyt-
nio koligacjami i stosunkami ,po-
szkodowanych”. Wazine odcinki ob-
sadzit ludZmi fachowymi, ktérym
w zakresie swoich skromnych mo-
2liwodcl, stworzyt jakle-takie wa-
runki socjalno-bytowe i kultural-
ne oraz przeprowadzil najniezbed-
niejsze Inwestycie. Wyniki nie ka-
zalv na siebie czekaé. :

W clagu ostatnich trzech lat plo-
ny 4 podstawowych zbdz ksztalto-
waly si¢ nastepujaco: rok 1963 —
202 q: 1964 ~ 235 qf 1065
23,5. Wydajno§¢é mleka od kro-
wy wzrosla z 2383 1 na szt. do
3220 1 na szt. Jednoczeénie zostal
przeprowadzony skromny (acz sku-
teczny) eksperyment gospodarczy
w dziedzinie hodowli drobiu. Fer-
ma kurza nie przynosila pozada-
nych efekt6w. W istniejacych wa-
runkach nie sposéb byle rozwi-
naé hodowli brojler6w na skale
»przemyslows”, Wydluzono wiec
cykl produkeyiny w kierunku pro-
dukejl wvszlachetnionej 1 selekty-
wnej. Zakupione aparaty wylego-
we (na marginesie: putkownik od-
dal wilasne 2-pokojowe mieszkanie
1 mieszka obecnie na strychu) i roz-
poczeto  do$é znaczng  produk-
cje  brojleréw-jednodniéwek, na
ktére istnieje nieograniczony po-
pyt. Ponadto obszar zasiewéw zbé3

ulegt rozszerzeniu, struktura za§
produkejl roflinnej — korzystnym
prreobrazeniom.

Realizacja takiego programu mi-
nimum wplynela na wzrost docho-
déw z 4,4 min z w roku 1963 do
62 min z} w roku 1964, Saldo u-
jemne wynioslo w tym czasie je-
dvnie 170 tys. Przewiduje sie, 2e
w roku bietscym dochéd gospo-
darstwa wyniesie 6,1 miln z%.

Analiza ekonomiczna za minlo«
ny rok brzmi: ,..gospodarka w
w roku 1964/65 byla prawidlowa,
decyzje ekonomiczne wiasciwe, o-
brane kierunki (znaczna specjali-
zacja produkejl) oplacalne. Struk-
tura dochodéw w powigzaniu z
wyposazeniem w 4rodki trwale
produkeji oraz inwestycjami, byta
bardziej proporcionalna { réwno-
mierna niz w latach ubleglych”.

Ale pozostaly nadal problemy
wvmagajace rozwiazania,

W Inspektoracie PGR pow. Lidz-
bark Warminski méwig:

»Od lat 10 w PGR Kosyfh nle
powstal 2aden nowy obiekt. Bu=
dvnki s3 stare, rozrzucone na po-
szezegblnych folwarkach, nie na-
dajg sia do wielotowarowej pro-

dukeji. Prawdopodobnie realizo-
wanie inwestycji budowlanych roz-
pocznie sie dopiero w roku 19677,

Perspektywa wiec do§é odlegla,
problemy za§ dnia dzisiejszego
spedzajg sen 2z powlek naszego
putkownika. Jest ambitny { nie
chece zawie$¢ zaufania nie tylko
zwierzchnikéw, lecz przede wszy-
stkim zaltogl, ktéra sformowal z
tak wielkim trudem, ktérej przy-
rzekl! za dobrg i wydajng prace
godziwy. zarobek { znoSne warun-
ki bytowe. .

Ale skad wziaé na to frodki?
Jak ustalié proporeje skromnych
naktadéw inwestycyijnych? Czy
zwiekszona chemizacja gleby 1 ro-
sngcy zakres mechanizacjl prac
polnych wyczerpuja istote proble-
mu wzrostu produkeji w gospodar-

g
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stwie? A budownictwo — inwen-
tarskie i komunalne — jak rozwig-
za¢ ten dylemat, od ktérego od
lat wstydliwie odwracamy wzrok,
a ktéry dzieki temu przeksztateil

sie w najbardziej newralgiczny
odcinek gospodarki nie tylko
PGR-6w, ale w ogdle w rolni-

ctwie? Zwracaliémy uwage na na-
szych tamach, Ze stagnacia w bu-
downictwie regionu i brak znajo-
mo$cl perspektywy w powainym
stopniu limituja efektywnosé
przedsiewzigé gospodarczych. !)

DZIEN POWSZEDNI W KOSYNIU

nRezerwy gospodarki rboZzowe]
B3 u nas w zasadzie wyczerpane.
Musimy wiec szukaé ich w innych
dzialach poprzez intensyfikacje
wewnetrzna gospodarstwa: rozsze-
rzony obrét wewnetrzny oraz prze-
rob wlasnych produktéw®” — stwier-
dza z przekonaniem pan Stanistaw
Szpilowski, gléwny ksiegowy PGR
Kosvri absolwent WSR w Olszty-
nie — ,CzeS§ciowo nawet to rohi-
my. Niestety wciaz mamy ogra-
niczony wplyw zarébwno na wyso-

LKO

dzily do jego.kompletnej dewasta~
cji. Piekny niegdys$ patacyk nie ma
nawet okien. Dachy budynkéw go-
spodarskich trzymaja sie wbrew
prawom fizyki. Przy jednym ma-
tym domku (mieszkanie dla przy-
szlego brygadzisty) 2 robotni.
kéw koniczy prace remontowe.
Prawdopodobnie kiedy skoficzg re-
mont palacyku, rozsyple sie w
pyl to co robig obecnle, ale to ju2
generalna perspektywa.

Folwark Orzechowo. Remont bu-
dynku mieszkalnego dla pracow-
nikéw. Roéwniez 2 robotnikéw.
Czeka cala rodzina, ktéra doslo-
wnie nie ma gdzie mieszkaé. Pra-
ca trwa od kilku tysgodni. Wezo-
raj robotnicy w ogéle nle stawill
sie do pracy.

~Par. putkownik wybaczy... Zda-
rzylo sie.. Prawda, ze popiliSmy
sobie troche i dzi§ nam niesporo
idzie”.

Po remoncie w jednej izbie be-
dzie mieszkaé 5 o0séb, wypadnie
pare metréw na glowe. Znacznie
mniej niz wynosi norma (zresztg
tez nieprzestrzegana) dla inwen-
tarza zywego.

WLODZIMIERZ RADWAN

ko$é, 3ak i proporcje wewnetrzne
nakladéw inwestycyjnych. Inten-
syfikacja wewnetrzna gospodar-
stwa oznacza przeciez pracochion-
ny kierunek rozwoju jego pro-
dukeji. Postepy w mechanizacji
gospodarstwa? WskaZnik wzrostu
wartoéci §rodk6w trwalych brutto
na 1 ha uiytkéw rolnych niewie-
le wyjasénia. Rudery obciazaja ma-
jgtek. Budynki nieprodukcyine,
wymagajace kapitalnego remontu,
tworza obraz zamazany. Park ma-
szynowy wykorzystuje sie okreso-
wo, ale stopa odpiséw amortyza-

cyjnych ro$nie. Kooperacia? AleZ

tak! Jak najbardziej! Tylko nie
ma komu sie¢ tym 2zajaé. Bez roz-
wigzania probleméw konserwacji,
obstugi i remontéw sprzetu wypo-
zyczanego na zewngtrz nie spo-
s6b o tym mysleé. Ceny skupu
oraz relacie cen (np. pszenicy |
pasz trefciwych) — to przeciez tez
osobny rozdzial, ktéry pisze sie w
Warszawie, ale ktéry czytaé (z
niemalym trudem) musimy my,
pracujacy w rolnictwie.”

»,Czym ma byé Kosyi - zlep-
kiem folwarkéw, czy rozwinietym
wieloobiektowym gospodarstwem?
Nasza  perspektywa — kierunek
produkeji dufisko-holenderskiej?
Prosze nie moéwié zbyt gloéno...
kurczeta beda sig¢ §miaé! Przy tym
stanie budynkéw w gospodarstwie
i tak szczuplej obsadzie (nie za-
wsze fachowej) pracownikéw, dal-
sza intensyfikacja napotyka ba-
riery nie do przezwycigzenia.
Mamy obecnie 140 kréw mlecznych
— mozemy powainie zwiekszyé na-
sze stado. Mozemy rdwniez wydat-
nie rozszerzyé hodowle bukatéw.
Mozemy kilkakrotnie zwigkszyé
wychéw  brojleréw-jednodniéwek.
Mozemy... Moiemy i chcemy wie-
le, ale, nie jesteSmy w stanie u-
czynié ani kroku dalej bez in-
westycji, gléwnie w zakresie bu-
dowy nowych obiekt6w { remon-
tu starych. Nie mamy nawet stu-
dni { wode trzeba dowozié! Zre-
szta, co tam dufo moéwié, lepie}
zobaczyé wszystko na wlasne o-
czy.."”

b 3

oA wiec hna kof!” — &miele sle
nasz putkownik. Byt to, co prawda,
rozklekotany ,Zuk”, pamietajacy
»lepsze czasy”, ktérym mieliémy
zwiedzié poszczegblne obiekty w
PGR Kosyn.

~Nawet o tego grata — méwl
pubikownik — trzeba bylo walczyé,
Tam — robi nieokreflony gest w
gére — uwazali, Ze 50—60 km pie-
szo dziennie dobrze mi zrobi.”

»Zuk" podskakujage na wybol-
stej szosie, ze zgrzytem i halasem
mknat do przyjetego ostatnio przez
PGR Kosyn — folwarku Praslity.
Deszcz lat jak z cebra.

JPatrzcie, Jjak lezy pszenica!
Jeszcze 2 3 tygodnie dobre]
pogody i zbleralbym pickne plo-
ny. A teraz? Co z tego,. Ze bede
mial w tym roku dwa kombajny
zbotowe, kiedy nle mam gdzie
zboza suszyé i doprowadzié ziarno
do standardu, wymaganego przy
skupie. W roku ubieglym odsta-
wilem ponad 400 ton zboza. W
tym roku zglosilem 600 ton, a pry-
watnie powiem, e spodziewam sig
wiecej. Tylko co z tego, kiedy
mam 2 magazyny (x25 ton) nada-
jace sie do suszenia 1 przechowa-
nia zboza. Zresztg { maszyny rol-
nicze stojg u nas pod golym nie-
bem.

Mamy obecnle wlasng grupe (13
0s6b) remontowo-budowlang, kté-
ra moze jedynie idoslownie (i prze-
nofnie) lataé dziury. Brak materia-
16w budowlanych pogarsza jeszcze
bardziej sytuacje. A oto | nowy
,nabytek” - Praslity — moéwl
z przekgsem”.

Kiedy§ bylo to zapewne kwit~
nace gospodarstwo. Zmienne kole-
je losu (porzucony przez bylego

wiadciciela, ,dzika” gospodarka,
spoldzielnia, ktoéra sie rozleciala,
znbéw ,dzicy uzytkownicy”), a

przede wszystkim brak troski ze
strony tych, ktérzy mienig sie ,go-
spodarzami” powiatu, doprowa-

#Prébuje — méwi pulkownlk -
dogadaé sie z PTTK. Niech wys-

remontujg palacyk i uzytkujg
przez 2—3 lata. Bede miat na-
stepnie mieszkania dla zalogi.

Przeciez to nie sa warunki dla lu-
dzi ciezko pracujgcych. PGR Ko-
syfn przyniesie zysk, ale pod wa=-
runkiem dokonania inwestycji bu-
dowlanych, stworzenia mozliwoécei
dla biezgcej konserwacji pomiesz-
czenn oraz wlaciwego wykorzysta=
nia nowoczesnego parku maszy-
nowego. Wielkim wysitkiem zaha-
mowaliémy proces dewastacji ma=-
jatku, ale nie jestem w stanie Zg-
daé od ludzi wiecej. Staneliémy w
miejscu, czyli — w moim pojeciu
— cofamy sie. Dalsza ofensywa
bez positkéw nie jest mozliwa. My-
flicie, ze Kosyn -— to nietypowy
przyklad. W pewnym sensie tak.
Nie jest to gospodarstwo ,na po-
kaz”, ale tu tez -‘roénie zboze,
trzeba hodowaé bydlo i trzode,
chuchaé na brojlerki.. Podobne
problemy spotkacie niemal wsze-
dzie. Ré6zna jest tylko presja tych
naszych spraw powszednich”,

WORANIE NA PUSZCZY?

Pafistwowe Gospodarstwa Rol-
ne w woj. olsztyfiskim posiadaig
ponad 410 tys. ha gruntéw, czy-
1i ok. 30 proc. ogélnej powierz-
chni uzytkéw rolnych Warmii 1
Mazur. Zastanawia jednak fakt, Ze
produkeja towarowa tych gospo-
darstw, ktéra w stosunku do ma-
sy towarowej calej gospodarki rol-
nej regionu wynosi w zboiu po-
nad 50 proc., a w rzepaku — 70
proc., w zywcu stanowi tylko 17
proc., za§ w mleku — 30 proc. A
przeciez wszyscy zgodnie stwier-
dzaja, ze region ma wrecz wy$mie-
nite warunki naturalne, preferu-
jagee rozwdj produkeji uszlachet-
nionej w kierunku, ktéry w skré-
cle umownym nazywa sie ,dufi-
sko-holenderski”. Ale ten wlaénie
kierunek wymaga kwalifikowane}
kadry 1 odpowiednich warunkéw
dla inwentarza #ywego i dla lu-
dzi.

Problem rgk do pracy jest Jed-
nym z najwazniejszych, wystepu-
jacym we wszystkich wiasciwle u-
kiadach — dzwigniach produkejl.
Brak mieszkan uniemozliwia
przyimowanie nowych pracowni-
kéw (zwlaszcza obarczonych ro-
dzinami), w tym réwniez niezbed-
nych fachowcéw-rolnikéw. Struk-
tura produkeyjna gospodarstwa,
rozw6j jego pracochlonnych kie-
runkéw, zalezy czesto od odpowie-
dniej, wykwalifikowanej obsady
pracowniczej, realizujgcej konsek-
wentnie znany im program. A
wlaénie ze znajomofcig perspekty-
wy rozwojowej nie jest najlepiej.

Stan zatrudnienia kadr kwalifi-

kowanych w przedsiebiorstwach
rolnych nadal jest niezadowalaja-
cy i nie odpowiada rosngcym za-
daniom produkeyjnym. Ostre wy-
stepuja trudnofcli na odecinku in-
westycji.
° W latach 1966—1970 naklady In-
westycyjne na budownictwo i me-
chanizacje wyniosg 4,6 min z%L
Sprawg wielkiej wagi wydaja sie
byé proporcje wewnetrzne nakla-
déw Inwestycyjnych, prioryteto-
wodé budownictwa wyraZna i kon-
sekwentna nie ulega chyba wat-
pliwoéci.

Do roku 1970 érednie plony 4
2b6z z 1 ha wynlosg 22 q. W pro-
dukeji zwierzecej zaklada sie osig-
gnigcie ponad 200 tys. szt. bydia,
80 tys. szt trzody chlewnej. Czy
wiadomo natomiast dokladnie, ile
trzeba bedzie do tego czasu wybu-
dowaé magazynbw, suszarni, obér
i chlewéw, I w jakim stopniu po-
trzeby te zostang pokryte?

A przeciez to nie wszystko. W
panstwowych gospodarstwach tego
regionu mieszka ok. 17500 rodzin,
liczgeych blisko 78 tys. os6b, w
tym 37 tys. dzieci do lat 16. Pro-
blem odpowiednich warunkéw so-
cjalno-bytowych i kulturalnych dla
tych ludzi (mimo okreslonych o-
siggnigé) pozostaje wcigz proble-

mem otwartym. Znaczny procentF
budynkéw mieszkalnych 'w PGR
wymaga niezwlocznego remontu {
to przewainie kapitalnego. Jest to
skutek ,polityki oszczedno$ciowej”,
ktéra przynosi — co prawda — do-
razne korzyéci, nie usuwa jednak
brakéw 1 niedociggnieé, lecz jedy-
nie poglebja je, Stan niektérych
budynkéw  mieszkalnych  grozi
wrecz katastrofg. ,Idealem” za$ ma:
byé norma wynoszgca 5 m? na
osobe.

Chemizacja 1 mechanizacja rol-
.nictwa bez zaplecza nle moze daé
oczekiwanych efektéw. Przeciwnie
efekty osiagnigte w Jednej fazie
produkeji zostang nastepnie w po-
waznym stopniu zmarnowane w
dalszych fazach.

Nadzieje spowodowane urucho-
mieniem produkeji nawozéw sztu-
cznych w Putawach, czy tez wido~
kiem nowych kombajnéw nie po-
winny — jak sie wydaje — prze-
sianiaé innych probleméw czeka=
jacych od lat na rozwigzanie. U-
stalajac  wskaznik{ wzrostu pro-
dukeji roélinnej i zwierzecej, nie
spos6b czynié to w kompletnym
oderwaniu od zatozeh i mozliwo-
gci realizacjli programu inwesty-
cyjnego, zwlaszcza na odcinku bu-
downictwa.

#W tym roku” — Informuje od-
powiedzialny funkcjonariusz na
szczeblu wojewbdzkim — ,na po-
lach Warmii i Mazur bedzie pra-
cowaé 700 kombajnow (w r. ub.
500). Zwiekszyliémy powaznie ilosé
nawozéw na 1 ha, Ale gdzie su-~
szyé i magazynowdé  zboie? 70
proc. magazynéw ,zapchane” zbo-
zem 2z ubieglorocznych zbioréw.
Male magazyny nie rozwiazujg
problemu. W r. ub. z rzepakiem
czekano po 50 godzin w kolejce
do suszarni”.

Przypominam sobie w tvm mo-
mencie, ze wlaénie w péinocnych
wojewéddztwach wstrzymano skup
zboza (po podwyzce cen skupu) z
powodu braku miejsca w magazy-
nach. Dzieje sie to w kraju, kt6-
ry od lat importuje zboze!

Co robi¢ w tej sytuacji? Jak
zapobiec zlu i marnotrawstwu?

Pewna poprawa na odcinku bu-
downictwa w rolnictwie regionu
nastagpila w latach 196365, ale jest
ona niewspdilmierna do potrzeb.
Dlaczego tak jest?

Inny urzednik wyjasnia rzeczo-
wo:

,Rozmiary istniejgcego ruchu bu-
dowlanego nie odpowiadaja potrze-
bom inwestycyjnym. WigZe sie to
zaréwno z ograniczonym. potencja-
tem wykonawstwa, jak i brakiem
materiatéw. Ponadto struktura or-
ganizacyjna naszego budownictwa
(tzw. DBRol. i IBRol) nie zdaje
egzaminu. Dyrekcja i Inspektoraty
Budownictwa Rolnego, czyli ,in-
westor zastepczy”, stanowig zbed-
ne ogniwo miedzy zleceniodawca
a wykonawca. Fachowcy tam pra-
cujacy moga i powinni byé z po-
zvtkiem wykorzystani bezpoSred-
nio w ruchu budowlanym. Iniy-
nierowie i technicy przewracaja
papierki na biurku, na tym za$
placu budowlanym obok — gest w
kierunku okna — kierownik budon-
wy bez kwalifikacji ,przerabia”
4—5 miln rocznie. Materialéw brak,
rytmiczno$é dostaw zakl6eca rytmi-
cznoéé pracy. Czy moze byé dobrze?
W PGR Kosyh i gdzie indziej?”

Materialty budowlane — jeszcze
jeden problem do rozwiazania.

Siggam po opinie fachowca. Ta-
deusz Bienias pisze:?)

.Jezeli problem ten nie zostanie
rozwigzany, tzn. jezeli wie§ nie
otrzyma odpowiedniej iloSci ma-
terialéw budowlanych — inwesty-
cje zostang ograniczone, a tym sa-
mym grozi nlewykonanie pla-
néw rozwoju grodukcii rolniczej”.

) Wiodzimierz Wowczuk -- Central~
ne problemy w zwiercladle — Nowo-
czesne rolnictwo i przemyst przetwor-
czy. .2ycie Gospodarcze” Nr 14 z dnia
4.IV,1965 r.

?) Tadeusz Bienias — Co hamuje budo-

wnictwo wiejskie?, ,2Zvcie Gospodag-
cze” nr. 13 z 27.II1.1868 r.

ROKOWANIA W RAMACH
»RUNDY KENNEDY'EGO"

1

Japonski do ChRL zwickszylsie 1,5-krotd
nie (6,2 min del.), a import z Chin @

44,4 proc. (66,6 min dol.).
Wymiana towarowa migdzy Japonis
ieckim w omawianyra

Obserwator Y
»Times” stwierdza, e wedlug przypu-
szczalnych ocen fachowych, rokowania
w ramach Rundy Kennedy’ego zostana
zakoliczone w terminie. O ile — rzecz

oczywista — nie nastapia Zadne nmie- -

przew

Zaklada sig, ze wyniki rokowaf przy-
niosy w ciagu pigciu lat obnizkg taryt
celnych przecietnie o 20—30 proc. W dzie-
dzinie artykut6w rolno - spozywczych
obnizka taryf bedzie jednak minimalna.

Obserwator ,,Times” podkreila, 2ze

i oceny h oparte sg
o przesianki techniczne, przete wydajg
sig¢ byé realne. Naleiy jedak pamietaé,
%e rokowania w ramach rundy stanowia
wydarzenie nie tylko o charakterze eko-
nomicznym, ale i politycznym. Nie spo-
s6b wiec nie braé pod uwage mozliwo-
fci powstania czynnikéw, kt6re moga
wplyngé hamujaco na przebieg rokowan.

W okresie jacym r i
wilasciwych mnegocjacji (jesienig) czolo-
we kraje biorgce udzial w rundzie —
USA, kraje ,,Wspdinego Rynku”, Anglia
i Japonla — maja ustali¢ granice tzw.

ji j'*  oraz prze-
analizowaé liste wyjatkéw czyli towa-
ré6w nie podlegajacych obnizkom cel-
nym.

Propozycje zgloszonz prrez kraje EWG
w zakresie towar6w przemysiowych s3
Juz znane. Przypuszcza sie, ze kraje te
opracuja swoje propozycje dotycziace ar-
tykuiéw roino-spozywszych do konca li-
pca br. Nastepnie nalezy oczekiwac zglo-
szenia wnioskow przez Anglie i nie-
ktére Inne kraje oczekujace na decyzje

,,Og.omle rzecz ujmujac -— pisze an-
gielski obserwator — Ruuda Kennedye’'go

L3 -
okresie ksztaltowala sie w granicach
ok. 8 mln dol, Wartos¢ obrotéw han=
dlowych z Bulgaria wyniosia 13,6 min
dol,, z Kuba natomiast — 63 min dol.
Nalez rzypomnieé, Ze obrot towas
TOWy }Bp‘(’)niinz europejs_kiml krajami
socjalistycznymi (bez Zwiazku _Radzie~
ckiego) wyniost w ubieglym roku 111.8
min dol.,, czyli wykazal w ciagu ostat-
nich 5 lat 2,5-krotny wzrost, hjksport
japonski wynosit w tym okresie 74,9
min dol.,, import zag — 363 mln dol.
Kola przemyslowe Japonil z\\(racajq
uwage, Ze handel z krajami socjalisty-
cznymi opiera sie glownie o !p.orady-
czne transakcje | ze Japonia nie do-
starczal: jeszcze dotychezas na wspo=
mniane xynki kompleinych oblekiow
przemystowych., Kota te zywia jednak
przekonanie, e stosunki handiowe Ja-
ponil z socjalistycznymi krajami Euroe
py maja perspektywy rozwoju, Zwrgcea
sie przy tym uwage na wizyty w Ja-
ponii delegacji gospodarczych z Czechoe
stowacji, Buigarii i Wegier. Jednoczes-
nie w ostatnim czasie zwiekszyla sig
ilo§é¢ ofert naplywajacyveh do firm ja.
poniskich z europejskich krajow socjalie
stycznych, (ww)

KANAL REN — DUNAI

Jak donos] dziennik ,Handelsblatt’™
Ministerstwo Komunijkacji NRF oznaj«
mito, Ze Kanat Ren — Men - Dunaj
doprowadzony bedzie do Norymbergi
do r. 1970,

Koszty budowy kanalu na odcinku ed
gu do Norymbergi maja wyniesd

nie wniesie wiele T4 Jest
to lepsze niz mic. A wiec obnizka taryf
celnych o 25 proc. bytaby zjawiskiem dla
Anglii korzystnym®”.
Przypomnijmy sobie, Ze Polska row-
njez bierze czynny udzial w rokowa-
niach Rundy Kennedy’ego, wyniki kt6-
rych beds mialy dosé¢ istotny wpiyw na
nasze stosunki handlowe z rozwinietymi
krajami Kkapitalistycznymi. (ww)

KREDYT RADZIECKI DLA INDI

Zwiazek wedlug deni L
telegraficznych z Delhi, zaproponowat
Indii udzielenie specjalnego kredytu

handlowego na sume 1500 min rubli.
Kredyt ten ma stuziyé do finanso-
wania w Zwiazku jec~
kim sprzgtu wszelkiego rodzaju po-
trzebnego Indii, a przede wszystkim
traktoréw i sprzetu do robdét ziemnvch,
Spiata kredytu nastepowalaby w ciggu
lat 8 przy oprocentowaniu 3 proc.
Jednoczesnie z oferta kredytu wysta-

600 mln marek zachodnioniemieckich.
Potyczke w wysokosci 200 min marek
udzieli rzad federalny i wiladze krajo-
we, rza§ 400 min marek dostarczy¢ ma
towarzystwo akcyjne budowy (Bkanalu.

. 0.)

REKORDOWA TRANSAKCIA
KANADY

Kanadyjska rada do spraw pszenicy
rawaria ze Zwijzkiem Radzieckim umo-
we na dostawe w ciagu trzech lat
9 mln ton pszenicy {okolo 336 min bu-
szli) za sume okolo 800 miln dol.

Jest to najwigksza transakcia pszeni«
ezna, jakiej kiedykolwiek Kanada doe
konala — odwi 1 w parla ie w
Oftawie kanadyjski minister finanséw,
Mitchel Sharp. Od 1963 roku Zwiazelk
Radziecki zakupit 6 w Kanadzie
478 min buszli pszenicy, co razem 3
obecng transakeja czyni 814 min buszli.

Obecne porozumienie zaczeto sie¢ od

pila réwniez Jugostawia. han-
dlu Indii, ktéry dnia 20 czerwca wré-
cit z podrbzty do Europy, oSwiadczyl,
iz Jugoslawia wyrazila gotowoié otwar-
cia dla Indil kredytu w wysokoici do
80 min dol.,, splacanego eksportem po-
trzebnych Jugostawii artykuiéw.
{(MP)

ROZWOJ GOSPODARCZY
SWIATA

N dorocznym sprawozdaniu poiwieco-
nvm gospodarce iwiatowe] w 1963 roku
ONZ stwi 2e ja i~
czna §wiata w ubieglvm roku wynoszac
5 proc, byla nieco stabsza niz w 1964

roku.

Ostablenie aktywnofci gospodarcze] w
1965 roku wedlig wspomnianego spra=
wozdania objelo wszystide trzy zasad-
nicze grupy krajéw: 1) przodujace kra-
Je kapitalistyczne, 2) kraje rozwijajace
sie (tzw. trzeci éwiat) 1 3) kraje socja-
listyczne.

Spadek aktywnodci szczegbinie wyrag.
nie wystgpit w inwestycjach, o

MP)

HANDEL JAPONII
Z KRAIAMI
SOCIALISTYCZNYM!

Rrzecznik japoriskie] péirzadowe] orea-
nizacji ,,Dzetro”, ktérej zadaniem Jest
rozwbj hand zagrani ponij
ofwladezyt ostatnlo, Ze w plerwszym
kwartale bieacego roku handel zagra-
niczny Japonii z krajami socjalistycz-
nvmi (hez Albanili) wyrazil sie kwotg
2754 min dol, czyH zwiekszyl si¢ w
poré6wnaniu do roku ubieglego o po-
nad 27 proe. Eksport faporiski wzrést o
32 proc., wynoszac 132,5 min dol, za§
import o 23 proc.,, osiagajac wartoié
1429 min dol.

Czolowym partnerem Japonil wirsd
kraj6w socjalistvcznych w omawianym
okresie bvlv Chinv Ludowe, Ohroty to-
warowe miedzy Japonig a ChRIL wzro-
sty w br. o 477 proc., za§ ich war-
tofé wynlosla 142,8 min dol. Eksport

P kontraktu na dostawe 3 min
ton w czasie od 1 sierpnia 1966 roku
do 31 lipca 1967 roku. Tymczasem dnia
20 czerwca minister handiu Kanady,
bawigcy w Moskwie, zawiadomil rzad,
12 razem z ministrem handlu zagrani-
cznego ZSRR Patoliczewem podpisall
nowg umowe o zwiekszeniu dostaw
pszenicy do 9 min ton i przedhuzeniu
:nwnrtego uprzednio porozumienia deo
lat.

Umowa ta ma duie znaczenie | dia
rvnku, 1 dla %ycia gospodarczego Kae
nady. 1 istotnie saldo dodatnie bilansu
handlowego Kanada zawdzigeca w nie«
malym stopniu swoim sprzedazom psze-
nicy do Zwigzku Radzieckiego. Bez wye«
wozu pszenicy do ZSRR bilans hane
dlowy Kanady gostailby zamkniety de=
ficytem,

(MP)

TANKOWCE GIGANTY

Japofiskie stocenie okretowe Mitsubi«
shf Heavy Industries i Ishikawajima-
Harima Heavy Industries otrzymaly od
amerykanskiej firmy Bulk Carriers za-
moéwienie na budowe 6 gigantycznych
tankowcéw o wypornofcl 27 tys. DWT
kazdy.

Dostawa tych najwiekszyvch statkéw
fwiata ma by¢ dokonana w okresie od
lipca 1968 roku do czerwca 1969 roku
wlacznie, Wvmiary zamOwionych tan-
kowebw bedg nastepujace: diugosé —
348 metrbw, szeroko$¢ — 53.3 metry, gle-
boko§é — 32 metry. Koszt budowy jed-
nego takoweca wyniesie 20 min dol.

(MP)

ALGIERSKI BANK NARODOWY

Zgodnie £ dekretem rzadu algierskiego
utworzono Algierski Bank Narodowy,
ktéry rozpoczal swa prace 2 lipca br,
Gléwnym zadaniem banku bedzie kre-
ay ie pr e stw sektora uspoe
tecznionego | samorzzd6w, ki6re odczue
waly duze trudnoéci finansowe.

Zgodnie ¢ zamierzeniami rzadu bank
ma sie staé waznym czvnnikiem rozwo-
Ju gospodarczego republiki algierskie].

[CH
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kierowe,

I 6% HURTOWEJ,

UWAGA ZURiT-y,
SPOLDZIELNIE ELEKTROTECHNICZNE oraz PUNKTY
USLUGOWE NAPRAW RADIO - TELEWIZYINYCH!

ZEDA MY

pelnowartoclowe materialy z galezi:
06 — opory OWS, kondensatory KSO, KP-010, KRW
KRD, KSF, KTK { KM, '
potencjometry PA-101,

wsporniki pod lampy kineskopowe
rys. C-2621-001-1,
transformatory TORB rys. C-4245-211 | TORT
rys. C-4245-213/111,
przyrzady pomiarowe —mierniki MEL-100p-600uA,
mikroamperomierze MEL-199p-100uA,
mierze MEL-100p-200uA, ME-65-250uA, M-5085-
. 150uA 1 inne, )
©9 — chlorek rteciowy cz 250g, 500g, farbe chromowg-
kauczukows, s61 do zasilania soli hartowniczej
utrwalacz kwasny 102, ]
mm { §= 8 mm, plyte

@ Materialy budowlane — plytki wykladzinowe kiin-

PRZY KUPNIE PRZEZ PLACOW-
KI DETALICZNE — UDZIELA-
MY 17% MARZY DETALICZNEJ

Zaméwienia prosimy klerowaé do Gdafiskich
Zakiadébw Radiowych T-18 Dzial Zaopatrzenia
i Kooperacji w Gdaisku, ul. Rzefnicka 54/56,
tel. 31-68-31, wewn, 167 lub 31-79-29,

PA-102, PM-121, PU-101

ampero-

p]yt.e bakelitowg == 1,3
winidurowa = 200 mm
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OSTATNICH latach
w stosunkach pol-
sko-wioskich zna-
mienng cechy stat
sie dynamizm. ich
. rozwoju. Nie ogra-
nicza si¢ on bynajmnie} do jednej -
wybranej dziedziny, lecz rozwija
sie — moina rzec — kompleksowo
tak w dziedzinie kultury, nauki, w
stosunkach gospodarezych, jak i w
innych. Zjawisko to jest zauwazane
przez reprezentantéw innych spole~
czetistw- europejskich, ‘ktérzy zapy-
tujg: skad to wynika? Wielu za-
zdroSci Wlochom ich rozwinietych
stosunkéw gospodarczych z naszym
krajem.

Jest rzeczywidcie nlezaprzeczal-
nym faktem, Ze obroty w handlu
zagranicznym Polski z Wtochami
w latach 1961—65 charakteryzo-
waly si¢ duzg dynamika wazrostu:
eksport nasz powiekszyl sie w tym
okresie z 1208 min 21 dew. w
1861 r. do 2245 mln z1! dew. w
1865 r., a import odpowiednio z
122,0 mln 2zt dew. do 1968 min 2zt
dew. Niewiele krajéw w Europie
zanotowalo w tych latach tak zna-
cznv postep w dziedzinie wzajem-
nych obrotéw towarowych. Fakt
ten nabiera szczegblnej wymowy
skoro uwszglednimy jeszeze i to, ze
dvnamizm ten wystgpit w stosun-
kach miedzy krajami o odmien-
nvch systemach ekonomicznych.

Na zjawisko to zlozylo sie kilka
réznych przyczyn. Trudno w krét-
kim artykule przeanalizowaé wszy-
stkie, nalezaloby jednak zatrzymaé
sie na kilku czvnnikach gospodar-
czych. ktére byly motoryczng sila
w minionym okresie. Miedzy inny-
mi réwniez i po to, by sie¢ zasta-
nowié, czy dzialajg one nadal.

Zaréwno Polska jak i Wlochy
naleza do krajow europejskich,
ktére po wojnie legitymujg sie
szybkim rozwojem gospodarczym,

Wlochy — bedgc krajem bardzo
skapo wyposazonym przez nature
w surowce, lecz posiadajgc znacz-
ne rezerwy sily roboczej — prze-
tvly burzliwy okres swego rozwoju
przemyslowego. Rozwdj nie objat
jednak rolnictwa, ktére konserwu-
jgc przeiyte stosunki wlasnoScio-
we niewiele podnioslo produkcje,
a zmuszalo jedynie ludno&é do od-
plvwu ze wsi do miasta. Przy n'e-
doinwestowaniu rolnictwa, odply-
wie sily roboczej z tej galezi gos-
podarcze] i przv bardzo szybkim
wzrocie zatrudnienia w przemy-
éle, powstalo gwaltowne zapotrze-
bowanie na artykuly Zywnosciowe,

Doszlo do tego zapotrzebowanie,
gpowodowane olbrzymim naptywem
zagranicznveh turystéw. W tej sy-
tuacji rolnictwo wtoskie nie mo-
gio sprostaé popytowi i gospodar-
ka wloska zaczela importowaé
svwnoéé. Rzecz jasna, Ze Iimport
ten, rosngcy z roku na rok, mu-
siano réwnowaiyé eksportem ar-
tvkuldw przemyslowych (i ustug
féwiadczonych zagranicznym turys-
tom).

W te} sytuacii powstal klimat
dla rozwoju stosunkéw gospodar-
czvch miedzy Polskg i Wlochami,
tvm bardziej, 2e - gospodarka pol-
ska w minionym okresie mogla
byvé komplementarnym partnerem
Wtoch. Polska rozwijajge nieustan-
nie w minionym dziesiecioleciu
swe rolnictwo i bedagc Swiatowym
eksporterem artykuléw rolno-spo-
2vwezych, wykorzystala fakt, zZe
Wtochv staly sie importerem tych
towar6w i szeroko weszla z nimi
na rvnek wloski., Nalezy to zapi-
sa¢ na pozvitywne konto naszego
handlu zagranicznego. Dotaczyt sie
do tego przelom w podejéciu do
wzajemnych stosunkéw, wniesiony
zardéwno przez politvkéw wioskich,
jak i polskich. Wtosi ze swej stro-
nv wykazali wiele inicjatywy { od-
wagi w poszukiwaniu form roz-
woju ich eksportu do Polski. Na
tej podstawie dokonala sie znaczna
i szvbka aktywizacja obrotow w
handlu polsko-wloskim,

Wymiana handlowa miedzy Pol-
skg i Wilochami dokonywala sie w
latach 1961-~1964 w oparciu o kom-
tvngenty towarowe, ustalane czte-
roletnia umowa handlowa zawartg
w 1960 r. Pod koniec lutego 1965r.
zostala zawarta nowa, wieloletnia
umowa handlowa, cbowigzujgca do
konca 1969 roku. W oparciu o te
umowy rozwbdj obrotéw przedsta-
wial sie nastepujgco (wartofé¢ w

min zt dew.):

1981 e, IP62TY,
Eksport r Polskl 129,8 158,3
Import do Polskl 122,0 118,8

sle spadl 2nacznie eksport wegla
tak w wyrazie wartoSciowym, jak
{ {lofciowym. Podcras gdy w
1861 r. eksportowalifmy jeszcze
1022 tys. ton, to w 1965 r. jego
eksport wyniést zaledwie 423 tys.
ton. Podjeta przez nasz przemyst i
odpowiednie centrale handlu za-
granicznego préba  zwigkszenia w
eksporcie udzialu maszyn { urza-
dzef przemystowyech po poczatko-
wym powodzeniu w 1963 r. nie po-
wiodla sie, gdy? we Wloszech na-
stgpilo zalamanie koniunktury, a
w £lad za tym pojawily sie utrud-
nienia w zbycie towaréw przemy-
slowych. Rownlez eksport artyku-

sowa dynamike rozwolu obrotéw.
W tym éwietle zrozpmiale staje sie
datenie strony polskiej do szyb-
kie] zmiany struktury eksportu
polskiego do Wioch poprzez zwiek-
szenie w- nim w znacznym stopniu
udzdalu towaréw przemystowych.
W érodowisku administracii gos«
&:odnrczei i wirdd politykéw wlos-
kich istnieje powazina grupa, ktéra
zrozumiala istote | wage tego pro-
blemu. W 1985 r, w kolach gospo-
darczych Polski z duzym zadowo-
leniem przyjeto wiadomofé, ze
rzgd wloski jako jeden z plerw-
szych zgodzil sie zliberalizowaéd
import polskich towaréw do Wioch,

O dynamiczna
wspolprace
polsko-wloska

MIROSLAW DYNER

16w konsumpcyinyeh pochodzenia
przemyslowego wykazal tylko nie-
znaczny wzrosf{ udzialtu.

W te] sytuacji artykuly rolno-
spozywcze decydowaly o wielkoscl
obrotéw i determinowaly strukture
naszego eksportu do Wloch. Ich
eksport zostal jednak w ostatnich
latach powainie zagrolony przez
sutarkiczng polityke EWG, ktére]
Wiochy podporzadkowuja sie. W
ten spos6b przestat dzialaé czyn-
nik, ktéry w okresie 1961—84 r.
dynamizowal nasz eksport, a po-
przez to i ogblne obroty. '

Polska z Wioch importowala na-
tomiast przede wszystkim takie u-
rzgdzenia inwestycyjne, jak obra-
biarki, pompy, spreiarki, urzgdze-
nia dla hutnictwa, maszyny wi6-
kiennicze, maszyny dla przemysiu
spoiywezego itd., oraz surowce 1|
pélfabrykaty dla przemystu, w tym
produkty chemiczne, wyroby hut-
nicze, przedze, wiékno sztuczne i
syntetyczne, ogumienie itp, Udzial
pierwszej grupy kszialtowal sie na
poziomie od 30 do 40 proc. ogblnej
wartoéei importu, a grupy drugiej
ok. 50 proc. Polska stala sie wiec
dla przemystu wlosklego waznym
rynkiem zbytu,

Przedstawiona wyiej w ogblnych
zarysach struktura obrotéw nie
byla zbyt korzystna dla Polski,
szczegblnie wobec niekorzystnego
ksztaltowanla sie dla nas terms
of trade”. Dotychczasowa struktu-
ra obrotéw zaczyna obecnie coraz
wryrazniej hamowaé rozwéj obro-
téw, a w niedlugim czasie, o ile
nie ulegnie zmianie, moze staé
sie elementem uniernoiliwiajgcym
dalszg aktywizacje handlu zagrani-
cznegg miegdzy Polska i Wilochami.

W okresie lat 1064—1963 arty-
kuly rolno-spoiywecze byly tym
czvnnikiem w naszym eksporcie,
ktéry dynamizowal obroty. Jakie
artykuly bedg go dynamizowaly w
okresie nastepnym? Odpowiedzig
na to pytanie zainteresowane s3
bez watpienia obie strony., Réw-
nocze$nie nasuwa sie i drugie za-
gadnienie — czy w celu dalszej
aktvwizacji obrotéw nie naleialoby

zmienié tez niektérych form w
1963r.  1864r,  1985r. 19681 p.%)
182,5 1989 .8 1013
40,8 130,4 196,8 128,7

—_') Dane prowizoryczne za I péirocze 1868 r.

Jak ¥ powyiszego zestawlenla
wyvnika, obroty w 1963 r. przekro-
czvly po raz pierwszy wartosé 100
min dolaréw (1 zt dew, = 0,25
dol). Jezeli wartoéci dla 1961 r.
przyimiemy za 100, to w 1965 r.
wskaznik eksportu wyniost 173, a
wskaznik dla importu 161, Cechg
charakterystyczng tego okresu byle
uzyskiwanie na rynku wloskim o-
kre§lonych nadwyzek. Jednak jui
w roku bietgcym jestesmy &wiad-
kami odmiennej sytuacjl. Bilans
obrotdw w pierwszym pblroczu
1966 r. wykazat dla nas ujemne
saldo.

Ocenlajge rozwd] obrotéw pol-
sko-wloskich, moina stwierdz'¢, Ze
byt on korzystny dla obu stron.
Wérdd krajbw zachodnich Wiochy
staly sie czwartym (po W. Brytanii,
NRF i USA) partnerem Polsk! '!
przvy utrzymujacym sie tempie
rozwoju obrotéw maja wiele szans,
aby wyjs¢ na trzecie miejsce.

PROBLEMY STRUKTURALNE

Staly wzrost obrotéw nie wryka-
gvwal, niestety, istot\_‘nych zmian
strukturalnych. W minionym okre-

polsko-wloskim handlu zagranicz-
nym?

LIBERALIZACJA

Niewglpliwle eksport polskich
towaré6w do Wloch malaz! sie o-
becnie w trudniejszej sytuac)i niz
w poprzednim okresie. Zarzgdze-
nia EWG, dotyczgce handlu towa-
rami rolno-spoiywczymi z tzw.
krajami trzecimi, nie tylko ogra-
niczajg ilofciowp nasze mozliwosel
eksportowe w tej dzedzinie, lecz
réwniez poprzez utrudnienia ceno-
we (oplaty wyréwnaicze) zmniej-
szajg oplacalna$é tego eksportu.
Mo#na oczekiwaé, %e przedstawi-
ciele oficjalnych két wloskich, za-
interesowanych w utrzymaniu im-
portu tego rodzaju towaréw, be-
dq wywieraly qdpowiedni wplyw
w Komisjj EWG przeciw dalszemu
pogarszaniu  warunkéw wymiany
handlowej migdzy krajami Europy.

Niemnie] jednak wypadnlecie o-
kreélonych towaréw: rolno-spoiyw-
czych | znacznych flofei wegla 2z
naszego eksporiu do Wloch jest
faktem i bez watpienia musl zo-
staé czym$§ skompensowane, o ile
zamierza sie utrzymaé dotychcza-

Zapowied? ta zostala czefclowo zre-
alizowana w podpisanym protokéle
o obrotach wzajemnych w 1968 r,
Jednak jak sie okazalo liberaliza-
cja, przewidziana tym protokétem,
jest niewystarczajaca, eksport pol-
skich towaréw przemystowych po-
zostaje nadal w powaZnej mierze
skrepowany ograniczeniami kon-
tyngentowymi, utrudniajgcymi wy-
brnigcie ze strukturalnych trud-
nofci eksportowych.

Wydaje sie, ze strona wloska po-
winna fmielej wyjs¢é naprzeciw ta-
kie] zmianie struktury polskiego
eksportu, ktéra co najmmie} utrzy-
mataby dotychczasowe tempo roz-
woju obrotéw, a nawet je przy-
spieszyla. Zmiana taka moglaby
sie dokonaé najszybeiej w warun-
kach pelnej liberalizacji, umozliwi-
laby ona polskiemu przemystowi
normalne dostosowanie si¢ do wa-
runkéw zbytu istniejgcych na ryn-
ku wioskim i do jego specyfiki.

Mozna przypuszczaé, Ze niezbed-
ny klimat zaufania dostatecznie
rozwingl sie¢ po obu stronach, tym
bardziej, Ze strona wloska otrzy-
mala odpowiedni portfel zaméwief
z Polski. Strona polska nie moie
sie pochwali¢ tym, Ze w portfe-
lach polskiego przemystu znajduje
sie¢ podobna ilo§é zaméwien.

Poza tym naleiy wzigé pod uwa-
ge, e udzial towar6w przemysto-
wvch w eksporcie polskim do
Wioch byt du2o niZszy niz do in-
nych kraj6w zachodnich, W 1965 r,
wynosit on tylke 65 proc., pod-
czas gdy w eksporcie polskim do
Holandii w t{vm samym roku wy-
nosil prawie 18 proc., do Belgll ok.
17 proc., podobnie do USA | Ka-
nady.

Zwiekszenle udzialu towsréw
przemyvstowvch w eksporcie pol-
skim do Wioch w obecnym ukila-
dzie moZe odegraé role glébwnego
eczynnika aktywizujgcego polsko-
wiloski handel zagraniczny. Dage-
nie takie nie moZe oznaczaé oczy~
wifcie rezvenacji z eksportu ta-
kich towaréw rolno-spozywcezvch,
ktére znaidujg zbyt na rynku wilos-
kim, i ktére legitymuja sie nor-
malnym uzvskiem dewizowym. Po-
dobnie nada! w eksporcie do Wioch
znacznie wiekszg, niz obecnle, role
moze odgrywaé wegiel energetycz-
nv. Wtochy bowiem bedg nadal,
jak wiadomo, powainvm &wiato-
wvm importerem %r6det energil,
w tym rowniez i wegla, co wynika

z aktualne} rozbudowy slecl ol-
brzymich  elektrownl cieplnych.
Wéréd szerokich kél gospodarczych
Polski panuje przekonanie, Ze w

dzledzinie mogloby dojsé do
porozumienia obejmujacego kilku-
letni okres; porozumienie takie po-
zwoliloby na zwiekszenie eksportu
wegla energetycznego w zamian za
ulokowanie we wloskich stoczniach
odpowlednich zaméwiei na statld.
Tego rodzaju transakcja spelnita-
by pozyteczna role tak w ekono-
mice jednego, Jak 1 drugiego
kraju,

- WSPOLPRACA PRZEMYSLOW

Obecny stopied rozwoju stosun--
k6w gospodarczych wykazuje, e
dotychczasowe  klasyczne formy
transake! kupna-sprzedaty w
handlu zagranicznym polsko-wlos-
kim nie wystarczaja, 2e konieczne
byloby przejécie do transakeji cig-
glych, rwigzanych wzajemnie w o-
kreSlonym okresie czasu, wykra-
czajgeych z dziedziny handlu do
dziedziny wspélpracy przemysto-
wej, zwanej kooperacig, a w po-
szczegblnych przypadkach koopro-
dukcja.

. Obecny poziom rozwoju sit wy-
twérezych w calej Europie, w tym
réwniez we Wtloszech i w Polsce,
wymaga poglebienia specjalizacji
i podzialu pracy. Jest to koniecz-
ny wymbg ekonomiczny, stajgcy
przed wszystkimi krajami euro-
pejskimi. Nalezaloby sie wiec za-
stanowié ~— uwzgledniajge specy-
fike wytwérezg polskiej i wloskie]
gospodarki — jakie dziedziny prze-
mystu dojrzaly do podjecia koope-
racji (czy tez kooprodukcji), takiej,
ktéra przyniostaby znaczne korzy$§-
ci dla wspblpracujgeych ze sobg
jednostek gospodarczych. Jest to
zadanie pilne, gdy: jego rozwia-
ranie | praktyczna realizacja mo-
glaby =znakomicie zdynamizowaé
wzajemne stosunki gospodarcze i
obroty handlowe. Kooperacja byla-
by réwniez forma dostosowania
polskich wyrobéw przemyslowych
do standardéw obowiazujacych na
rynku wloskim 1 odwrotnie.

Wydale sie, 2e obecny stan wza-
jemnego rozpoznania mozliwofci
produkceyinych jest dostateczny do
wyboru dziedzin, ktére mogsg inte-
resowaé obydwie strony. Na pew-
no w rachube mogg wejsé zarbéw-
no niektére branZe przemystu ma-
szynowego, budowy urzadzefi prze-
myslowych, jak réwniez produku-
Jace trwate dobra konsumpcyjne.

. Szczegblne nadziefe w tei dzle-
dzinie Tokuje podpisana w lipcu
ubjeglego roku Umowa o Wspél-
pracy Gospodarczej, Przemyslowej
{ Techniczne). Jak dotad nie od-
bylo sie jednak ani jedno posie-
dzenie Komisjl Mieszane], ktéra
miala sie zajaé sprawami realizaciji
tei umowy. W kolach dobrze po-
informowanych ilumaczy sie to
tym, 2e strona wloska miata pew-
ne trudno$ci z orzvgotowaniem od-
powiedniego skladu fachowcéw, i
%e pierwsze posiedzenie konstytu-
cvine odbedzie sie doplero jesienig
br. Polska strona przvwiazuje do
przvszlych prac Komisji Mieszanej
duza wage. Mo2na oczekiwaé, ze
jej prace przyczynig sie zarbdwno
do rmiany struktury obrotéw, jak
{ do ruszenia z martwego punktu
zagadniefi kooveracii przemvstowe]
i przvgotowania konkretnych pro-
Jektow w tej dziedzinie.

%

Mimo #e na horyzoncie rozwoju
handlu miedzy Polskg 1 Wlochami
pokazaly sie pewne trudnofci, wy-
nikajace z okre§lone} struktury o-
brotéw 1 polityki EWG, wydaje sie,
{2 w obustronnie dobrze rozumia-
nym interesle zaréwno polska jak
{ wloska strona dysponujg pekig
frodkéw przezwycieienia Iich. W
obecnym  klimacie obustronnego
zaufania pelna liberalizacja pol-
skiegg eksportu artykuléw prze-
mystowych i kooperacia mogg staé
sie podstawowymi czynnikami dy-
namizujgcymi w nadchodzgcym o-
kresie obroty polsko-wloskie,

INFORMACJE: .

Miedzynarodowe Targi

GRECKIE PLACOWKI KONSULARNE

Zwiedzajcie

Salonikach

4 — 25 wrzeénla 1968

19 krajéw zglosilo
oficjalne  uczes-
tnictwo 2.700 wy-
stawcéw z calego
éwiata.  Gléwny
osrodek handlu na
obszarze §rédziem-
nomorskim,

ZWIEDZAJCIE

GRECJE,
Zwledzajcle Miea
dzynarodowe Tar-
gl w Salonikach

stopniu D 14
zmusil premiera Wilsona
darezych.

statki brytyjskie). Eksport bryty,;
import 466 mln funtéw. W

go.

zostal zdewaluowany.

nie wzrost bezrobocia.

skiej.

i gospodarki amerykanskiej.

TL.AN gospodarczy Bulgarii na
P rok 19668 przewiduje, e je} do-

ch6d narodowy osiggnie kwotg
7 mld 200 mln lewéw, co w poréw-
naniu z rokiem 1965 oznacza wzrost
o 9,5 proc. W czwartej pigciolatce
§rednie roczne zwiekszenie docho-
du narodowego wyniosto 7 proe.

Zwiekszenie dochodu narodowego
w roku 1966 jest rezultatem pel-
niejszego 1 bardziej efektywne-
go wykorzystania podwojonych w
czwartej pieciolatce funduszy pod-
stawowych, stalego unowoczesnia-
nia i doskonalenia proceséw pro-
dukcji i technologii, stalego wpro-
wadzania do praktyki osiagnieé
nauki 1 postepu technicznego oraz
lepszego wykorzystania wszystkich
pozostalych zasobéw materialnych
i ludzkich. Nalezy r6wniez zazna-
czyé, e w ekonomice bulgarskiej
stale stwarza sie korzystne warun-
ki dla zwiekszenia zatrudnienia.
Sila robocza jest jednym z najwaz-
niejszych czynnikéw wzrostu do-
chodu narodowego. Na rok 1866
przewiduje sie dodatkowe zaanga-
zowanie w przemy$le ponad 70 tyvs.
os6b, Ilo§é specjalistéw z wyiszym
wyksztalceniem zwiekszyé sie ma o
12 tys. osdb, a iniynierébw — o0
3 tys.: 80 proc. planowanego wzro-
stu dochodu narodowego osiagnie
sie przez zwigkszenie wydajnofcl
pracy, a pozostale 20 proc. przez
zaangazowanie nowej sily roboczej.

Trzeba tez odnotowaé niektére
powaine zmiany w strukturze go-
spodarki narodowej. Przede wszyst-
kim z roku na rok w ekonomice
bulgarskiej wzrasta rola przemystu.
W 1960 r. tworzyl! on 42 proc. do-
chodu narodowego, a w roku 1965
— 45,6 proc. W 1967 r, powinien
on osiggnaé 47 proc.

Zwigkszenie udzialu przemystu
w tworzeniu dochodu narodowego
jest w pewnym stopniu wynikiem
szybkiego rozwoju hutnictwa, che-
mii i przemystu budowy maszyn.
Podkre§la sie czesto, ze w gospo-
darce narodowej przemyst budowy

maszyn jest galezia najbardziej
preduktywng 1 Zycie potwierdza to
w zupelno$ci. W przyszloSci ren-
townoéé przemyslu budowy maszyn
bedzie stale rosla, poniewaz na-
stepowaé bedzie rozwé6j najbardziej
cplacalnych branz tego przemystu,
w tym radio-elektroniki i kone
strukcji przyrzadow.

Znaczenie przemystu budowy ma-
szyn wystepuje najwyrazniej na tle
handlu zagranicznego — w roku
1958 eksport maszyn 1 urzadzeft
stanowit tylko 4,5 proc. wartoscl
calego eksportu, w roku 1960
wazrdst do 13,6 proc., w 1965 r. sta-
nowit juz 27 proc., a w przyszioscl
przewiduje sle wzrost nawet do
40 proc.

Bulgarski przemyst budowy ma-
szyn produkuje juz wieksza cze$é
maszyn { urzadzef stuigcych upra-
wie ziemi, oczyszczaniu nasion oraz
gortowaniu jarzyn 1 owocéw. W
dziedzine te wkracza i elektronika.
Opr6cz tego produkcja obejmuje
pare rodzajéw malych traktoréw
oraz przyczep. W przyszloSci ma

nastapi¢ budowa wigkszych trak- .

torébw trzytonowych | pleciotono«
wych clezar6wek. Przemyst che-
miczny pomaga bezpoSrednio go-
spodarce rolnej przez corocznie
zwickszajgca sie produkeje nawn-
z6w azotowych i fosforowyech oraz
nawozéw kombinowanych; oprocz
tego produkuje szereg wibkien
sztucznych 1 zastepczych oraz frod-
kéw do zwalczania szkodnikéw.
Dzieki temu chemia przyczynia sig
do zwigkszania plonéw, a takie do

Zrédla tego kryzysu tkwla w strukturze gospodarki brytylskief,
érednia przyczyng stal sie jednak strajk marynarzy, ktéry trwat 4 )
Podczas tego strajku szczegélnie silnie ucierpiat eksport towaréw do kra=
jow Wspblnoty Brytyiskiej, (obstugiwany prawle w 100 procentach przes
jski w czerweu br. wyniést 361 min,
konsekwencii deficyt bilansu platniczego wazxést
z 28 min w maju do 55 min funtéw w czerwcu br.
W poczatkacH lipca sytuacja stala si¢ tak powaina,
dzial podjecie powaznych krokéw, majacych na celu przede wszystkim
ratowanie funta przed groigea mu dewaluacja. ZapowledZ polityki rzady
(i poglebiajgcy sie deficyt platniczy) spowodowaly spadek kurséw akejt
na gieldzie i permanentny spadek notowan funta, .
Wobec skomplikowanej sytuacji rzgd zdecydowal sie na podniesienies
w dniu 14 bm stopy dyskontowej do 7 proc., czyll do poziomu kryzysowes
W dniu 18 bm kurs akcji byt najnizszy od 10 miesigcy, a kurs funts
spadt do 2,7867 dolara. Jednoczeénie wzrosla cena zota. W ciggu krét-
kiego czasu doszlo wiec do najgroZniejszego )
1948 r., kiedy to rowniez podczas kadencji labourzystowskiej funt sztetling

.$WIAT-EKONOMIA - POLITYKA-
Kryzys w Wielkiej Brytanii

W Wiellej Brytanil w clagu ostatnich dni rozwinat si¢ w pewnym
i dziani sny kryzys wokél funta szterlinga,
do podjecia wielu drastycznych decyzji gospo=

ktbry

ZD0e
5 dnf.
zad

%e rz8d zapowlee

kryzysu finansowego od

W dniu 19.VIL obrady gabinetu rzadu Wilsona trwaly w nocy 4,5 godzis
ny. Jak podala prasa londynska bylo to najdiuisze pos(_edzenie nocne od
kryzysu suéskiego w 1956 r. W jego rezultacie rzad podjat drastycane ded
cyzje zamrozenia plac, dochodéw 1 cen ma okres 8 miesiecy, podn!es:iems
podatkéw oraz szeregu cigé budzetowych. Zwigzki zawodowe uwazajs, e
w nastepstwie ich wzroénie przede wszystkim bezrobocle z 250 tys. do
750 tys. Ocene te potwierdza artykul opublikowany w tygmjmku »Econo«
mist”, gdzie stwierdza sie, Ze rzad akceptuje obecnie najsilniejszy po wol«

Prasa brytyjska snuje najbardzie} pesymistyczne horoskopy, przewidu<
jac, ze kryzys Bedzie trwal do wiosny przyszlego roku 1 swe dno osiage
nie zapewne dopiero jesienia roku biezgcego. y
i gospodarki brytyjskiej wywolal znaczne zaniepokojenie w Stanach Zjed«
noczonych. Kola finansowe obawiajy sie mozliwoSci dewaluacji funta,
ktéra w konsekwencji moglaby przyspleszyé dewaluacje _dulara { innych
walut, obawiaja sie one réwniez znacznych zaklécen na gieldzie nowojor=

Kryzys funta szterlingd

Sytuacjg t zanlepokojony zostal réwniek { rzad USA, ktbry' pod wplye
wem két finansowych zamierza udzielié pomocy w ufrzymaniu wartofel
fupta i liczy na wspbiprace Miedzynarodowego Funduszu Monetarnego
oraz niektérych rzgdéw zachodnioeuropeiskich. Decyzje rzadu USA majg
do$é egoistyczne podloze, wyplywaja z obrony wlagnych
dewaluacja funta pociagnelaby za soba zbyt wielkie ryzyko dla dolara

intereséw, gdyi

M. D.

R

Bulgaria rozwija sig szybeie)

pelnleiszego wykorzystywanta zlemi
uprawnej.

Nastepnie odnotowaéd naleiy keme
pleksowy rozwé6j przemyslu prze-
twérstwa artykuléw rolnych. Przee
myst ten rozwljajge sie w oparciu
o gospodarke rolng, ma solidne
podstawy swego rozwoju. Przemyst
spoiywczy dazy do wyiszego stop-
nia przetwarzania produktéw rol-
nych i zmniejszania strat. W roku
1966 wyeksportowaé sie ma o 40 000

-

ton jarzynowych konserw sterylizos .

wanych, o 7300 -ton papleroséw, o
32 miln litr6w wina wigee] niz w
roku 1965,

Zmiany, ktére nastapily w bazle
energetycznej kraju, wnosza takie
swéj wklad do zwigkszenia efek-
tywnoSci ekonomiki. Przewiduje
sie, ze w roku 1968 udzial najbare
dziej racjonalnych #rédel energii —
ropy naftowej, jej produktéw i ga=
zu ziemnego - w ogblnym bilan=-
sie energetyki osiggnie 33 proc.
Rozszerzenie wykorzystania tych
irédet energli oznacza mniejsze
wydatki na transport | mnlejsze
inwestycje na paliwo,

Plan na rok 1966 przewiduje dale
sz koncentracje frodkéw. Na przy-
kiad w przemyéle prawie 55 prec.
wszystkich inwestycji, ezyli 600 min
lewéw, przeznacza sie na budowe
26 nowych obiektéw. Obiekty, ktd-
rych budowa rozpoczeta zostanie w
roku 1966, stanowié beds polowe
wartoéci obiektéw, budowanych w
roku 1985,

Na podniesienie efelttywno$c! go=
spodarki narodowej i na polepsze-
nie jej struktury duzy wplyw ma
udzial Bulgarii w socjalistycznym
podziale pracy oraz jej miedzyna-
rodowe kontakty ekonomiczne
naukowo-techniczne. Pragnge pro-
dukowaé¢ na wysokim poziomie
technicznym nale?y produkowaé
wielkoseryjnie, a wigee réwniez na
eksport., Dzieki specjalizacji 1 ko-
operacji Bulgaria Jest eksporterem
wozéw elektrycznych, akumulatoe
réw, aparatury elektrycznej, réi-
nych rodzajéw pomp, instalacil
chlodniczych, wyrobéw elektroniki
radiowej oraz statkéw, Specjaliza=
cja 1 kooperacja wplywaja znacz-
nie na uformowanie struktury
przemystu chemicznega {1 hutnic«

a.

Wzrastalgey udziat Bulgari w
miedzynarodowym podziale pracy,
a przede wszystkim w podziale
pracy miedzy krajami obozu socja-
listycznego, wyrata sie gléwnie w
zagranicznych obrotach towaro-
wych. Ksztaltowaly si¢ one w spo-
s6b nastepujgcy:

Ogéina wymlana 1 R va s
towarowa 10 223 339 9

EBksport 100 208 302 338

Import 100 258 30

W roku 1965 obroty towarowe
zwigkszyly si¢ o 16,2 proc., a w ro-
ku bieigéym wzrosng prawdopo-
dobnie o 18 proc. Warto§é obrotéw
towarowych wynost 29—3 mid le-
wéw dewizowych, z czego 80 proc.
przypada na obroty towarowe 2z
krajami socjalistycznymi. Podsta-
wowg grupg importu — prawle
94 proc. — sg maszyny | urzadze-
nia, kompletne obiekty § surowce.

KOSTEDIN STOJANOW
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Ostatni tydziefi przyni6st wiele artykuléw oko-
zwigzanych 2z lipcows rocznica.
Niektére z nich poSwiecone sg bardziej syntetycz-
nej ocenfe naszego rozwoju gospodarczego, inne —
sprawom konkretnym, szczegélowym.
od materialu tego drugiego typu. .

Maciej Wierzynski opublikowat w , KULTURZE"
reportaz o Policach — o nowym wielkim kombi-
nacie chemicznym, majgcym produkowaé nawo-
zy sztuezne, ktéregoa budowa rozpoczela sie w bie-
Zzgcym roku. Pozornie nie jest to reportaz okollcze
nociowy, lecz ,zwyczajny” w miare zbeletryzo-
klopotow i osiggnief, towarzyszgcych
inwestycji przemyslo-
wej. Jednak uwazny czytelnik, znajgcy poprzednie
publikacje tego autora nie da sie
zwyczajnofcl. Dodaé trzeba od razu, Zze 6w oko-
licznoéciowy charakter nie wyszed! artykulowi na
Publicysta, ktéry juz niejednokrotnie
podejmowat trudne problemy ekonomiczne, tym
razem wyraznie hamowal swoje piéro. Police bo-
wiem nile s3 chyba najlepsza okazjg dla tych,
znalesé temat do Swiatecznego
materiatu. Jest to iInwestycja wielka, planowana
z rozmachem, na miare potrzeb naszego rolnictwa.
Ale réwnoczeénie obclgzona wszystkimi grzechami
inwestycyjnej dziatalnoSci. Wierzynski te grzechy 2
Swietnie zreszta widzi, tylko dziwnie ogladza ich
kanty, usprawiedliwia obiektywnymi konieczno$-
ciami, WeZmy choéby taki fakt. Fabryke poczat-
kowo projektowano jako wytwornie nawozéw fos-
wziela sie lokalizacja —
nad Odra, blisko portéw, czyli importowanego
2 Afryki surowca, ale w samym pélnocno-zachod-
daleko od odbiorcow,
ktérym ma byé rolnictwo calego kraju, a nie tyl-
wojewddztwa. W trakcie
radykalnie
Police beda produkowaé nie nawozy
(fosforowo-azotowe).
nadaje range koniecznoécl
obiektywnej, piszac, e takie sa wymagania rolni-
ctwa. Mozina jednak podejrzewaé, ze w ciggu
owych dwéch czy trzech lat, gdy powstala
cepcja tak radykalnej zmiany profilu produkeyi-
rolnictwa na nawozy
sztuczne nie tylko radykalnym, ale prawie Zad-

- licznosciowych,

wany opis
nastepnej z kolei poteinej

zdrowie,

ktérzy chcieliby

forowych. Stad m. in.

nim kacle Polski, a wiege

ko p6inocno-zachodnie
prac projektowych zmieniono
zalozenia.
fosforowe, a kompleksowe
Autor owej zmianie

nego kombinatu potrzeby

nym zmianom nie ulegly.

Inny przyklad — to rozpoczecie budowy bez
projektowo-kosztorysowej.
tyle razy juZ potepiana, e wstyd o tym przypo-
minaé. I ciggle bedaca nie dopuszczanym w spe-
cjalnych okolicznociach wyjatkiem, lecz niestety
do&é nagminnym . sposobem rozpoczynania inwe-
stycil 1 to tych najwiekszych, najbardziej na do-
chodzie narodowym wazacvch, Byé moZe w spra-
wie Polic taki wyjatek bylby nawet czym$§ uspra-
wiedliwiony (przyspieszenie rozwoju
jest ze wzgledu na imvort zb6Z sprawg na pewno
pilna), ale do§é dotychezas systematvezne zamie-
nianie wyjatkéw w regule musl budzié uzasadnio-
ny niepok6j. Szezegblnie po inwestycyjnym Plenum

dokumentacji

KC PZPR.

Wymienione wy2ej przyklady nle wyezerpuia
oczywifcle trefcl omawlanego — 1 w wielu swych
interesujgcego — reportazu. Maijg one
stuzyé jedynie uzasadnieniu, e budowa Polic nie
byla najszezefliwszym tematem do §wistecznego

partiach

zwie§é owej

rolnictwa

c,gcpoarczych 1

nasza. rzeczywisto§¢, mimo

Zacznijmy

pularyzowaniu { — co chyba
dzi o poréwnanije

réwnocze$nie obszarowo

fwiatowej liscle 8 mlejsce — w

gbélny powdd do

p6l razy wyiszg

zaleznie od naszych
dowli Zubréw.

nych, pozwolim

dowuje sie wagony o réinym

kon-
wrotnie, kranéw,

to transport rud Zelaza, najwiekszej

wierajg ok. 50 proc.
Rzecz
do hut kosztuje nas
absorbujgc ok. 90 tys. wagondw,
piasku mozna by

nictwo — okresie zwrotu.

Drugf problem ~ to
nowoczesnymi  urzadzeniami
a do§é prvmitywnym

mieckich filarach

szy nasz port, choé

strony gléwnego uiytkownika — PKP. .

reportazu. Chyba, 2e uznamy tzw. okolicznoéciowe

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Nie rozwigzufe to jednak Jeszcze
tr Sci towych sp: 1
mieczarskich, ki6re nlekiedy hamu-
ja wzrost dostaw mleka do siecl

diowe), P pr ot=
wartym jo nadal przy
nie realizac)i programu budowy mile-
ezarni, dojrzewaini seréw, urzadzed
do p t géw h
wanych { punktéw skupu mieka, w
ramach podjetych juiz decyzji o roz-
szerzenin inwestycjli mileczarskich na

P 8
sprzetu, moggce prrynieSé najpre-
dzej odczuwalng poprawe sytuacyi
nle powinny przestaniaé innych, nie-
mniej waznych zadaf Inwestycyjnych
w mleczarstwie, (Srg)

SPOLECZNE
PRZEGLADY

W dgieniu do poprawy rytmiki pro-
dukeji 1 ellminowania zaklbéceA w
kooperacji, warto zwrdclé uwage na
tzw, ,spoleczne przeglady” organi-
zacji pracy przedsiebiorstw. Akcja
tego typu w wielu przypadkach przy-
nosi godoe uwagi efekty, oZywia-
Jac dzialalpos¢ samorzadu robotni-
czego i eliminujgc wiele nieprawi-
diowoscl w organizacji pracy przeds
sigbiorstw.

Slabe w br. tempo wzrostu wydaj-
nosci pracy sprawia, e ,spoleczoym

d #" powinnis w br, po-
gwieei¢ znacznje wieced niz dotych-
czas uwagl. Wydaje sle, e szaréwno
resorty, jak i prasa moga =zrobi¢
wiele dla popularyzacji te§ akeil

{gr8)

JAK AKTYWIZOWAC
SPRZEDAZ DROBIU

Okazuje sie, Ze pomimo welad nie-
zbyt przeciez dobrego zaopatrzenia
rynku w mieso, plan sprzedazy dro-
bir w 1 péiroczu br. nie zostat wy-

, Handel gwig wWprawe-
dzie sprzedag droblu o ok. 38 proc.

w por 21 p r. ub.
i sprzedawat prawie po tysigc ton
drobju bitego miesigcznie, ale mo-
zliwofci dostaw byly jeszcze wiek-
sze., Skup droblu wzrosl bowiem o
ok, 40 proc.

Plan na II kw, br, przewiduje
dalsze rwigkszenlq dostaw 1 sprzeda-
%ty droblu, bo ma ona wynief¢ ol
5 tys, ton tJ: po 1,6 tys. ton miesigcz-
pie. Jest to sprzedai o wiecle wyi~
sza niz w I péiroczu, Realizacja tych
zalotedt wydaje stq wrqes nieprawe
dopodobna.

Poza tym mnalety zwréclé uwage
na gzaniedbania w sprzedazy drobiu
pleczonego, Podjete w tym klerunku
przez handel pierwsze préby daly
pozytywne rezultaty, bo noa brak
ghytu drobiu pieczonego sklepy, W
ktébrych sprzedaz ta byla prowadzo-
na nie mogly sie skariyé. Tym bar-
driej dziwj wiee fakt, Ze juz nawet
w pSUpEr. zre-
zygnowano z wykorzystania specjal-
nych urzgdzed do pleczenia drobiu

gamiast szeroko Jje popularyzowad
wa wszystkich sklepach ,Delikates
6w, (8rg)

ILE BEDZIE JABLEK

Ostatnle
mozemy spodziewaé sie w br, zbio=
réw jablek na poztomie zblizonym
do zblor6w w urodzajnym 1964 ro- Jest iloScia u mnas dotychczas nie
ku. W zwigzku 3 tym przewiduje sig
skup Jablek w granicach
tys. ton, t}. o ¢5—65 tys. ton maiej-
szy niz w 1964 r, ROwnoczeénie jed-
nak przewidziana jest dalsza akty-
wizacja sprzedaty jablek $Swiletych
(wzrost sprzedaiy z 140 tys. ton w
1964 r. do 150 tys. ton w br). Wzros-
nie réwniez przeréb przemystowy
jablek, bo z 202 tys. ton w 1364 r.
do 220—240 tys. ton W br.

artykuly w ogble za rzecz niezbyt konieczng —
wszystkie grzechy
i mankamenty, jako§ sama potrafi sig obronié..,
Materialem syntetycznym, pokazujacym od nie-
co innej strany fakt industrialnego rozwoju Pol-
ski, jest artykul! Zygmunta Szeligi pt. ..Kraj #u-
bréw, kraj stali” zamieszczony przez ,,TYGODNIK
DEMOKRATYCZNY"”, Wysilek tego autora w po-
réwnie wazine —
w politytznej interpretacji rocznika statystyczne-
go jest niezmozony i godny podziwu. Tym razem
zresztq dane pochodzg przede wszystkim z mate-
. rialbw Biura Statystycznego ONZ, jako Ze cho-
Polski z innymi krajami. Jak
sie okazuje, pod wzgledem wielko§ci produkeji
przemyslowej znajdujemy sie obecnie na 9 miej-
scu w Swiecie (nasz udzial w Swiatowej produkejl
przemystowej wynosit w 18961 r. 2,4 proc, gdy
stanowimy 0,23 proc.,
a ludno&ciowo — 1 proc. fwiata). Pod wzgledem
iloci zatrudnionych w przemySle zajmujemy na
poréwnaniu
z wielko$cla produkeji nie jest to jednak szcze-
chwaly, bo §wiadczy o niiszej
wydajnofei pracy. Szeliga zreszta wyraznie ten
fakt zaznacza, podajge, ze Stany Zjednoczone majg
wydajnoéé pracy od nas.
Roéwniez interesujgce sg dane dotvezgce poszcze-
gélnych dziedzin, czy artykuléw. W produkeji pa-
liw jestedmy na sibdmym miejscu, przy czym bez-
pofrednio wyprzedza nas.. Kuwejt. Swdj artykul
Szeliga korficzy dowcipnym stwierdzeniem, Ze nie-
osiagnieé w przemyéle beza
konkurencyjng potege w §wiecie stanowimy w ho-

Aby odej§é juz od tych materialéw Swisgtecz~
sobie zasygnalizowaé na koniec
artykul Wiadysltawa Swidraka pt.: ,Suchy port”
z +Rady Robotnicze}”. Rzecz dotyczy — jak latwo
sie domy§lié — stacil przeladunkowej w Medyce,
na granicy ze Zwigzkiem Radzleckim, Tu przela-
rozstawieniu kol
Przeladunki te sy wieksze niz w Szczecinie. Wy-
budowano szereg nowoczesnych urzadzen i wy-
rozmrazalni rud itp. Autor
zwraca uwage na dwa problemy. Pierwszy z nich—
pozycii
w przeladunkach Medyki, Jak wiadomo, rudy za=-
ziemi { innych zanieczysz-
czefi. Przewbz tego zh~4nego ladunku z Medyki
rocznie okolo 150 min =zt
Owe przewozy
zlikwidowaé, a przynaimniej
bardzo powaznie ograniczyé, budujac na miejscu
oczyszezalnie rud, tzw. aglomerownie. Bylaby to
inwestycja o niezwvkle szybkim — jak na hut-

dysproporcia miedzy
przeladunkowymdi,
jeszcze wyposaZzeniem so-
cjalnym. Brak jest np. kiadki nad torami (bhp!),
nie brany jest pod uwage wniosek, by na ponie-
zbudowaé dach nad torami,
gdzie dokonuje sie przegladu wagonéw, co rady-
kalnie polepszyloby warunk! pracy itp. Najwiek-
polotony nie nad morzem,
wymaga nieco wiecej troski, przede wszystkim ze

J. C.

Liczy¢ sie jednak trzeba ze zna-
ezn d iam] d

l {an; fe niizedzia do te, y i n

& ) potrzh ’:k" fakk p0s0 ':aleiy wg': nie wylacza doplyw enpergii elektrycz-

ze WId q kona¢ wymiane. nej do silnika i odwrotnie, kiedy
wah - woda wraca do normy — ,Cluwo’

kl‘l;::er’l';:— :_msm . wynaleziony preexg
L w

wigeza silnik. Czujnik inZ. Labusa jest
od ypu

Marietta (Ge~

NAUH I TECHNIRI

orgia), po 10 latach prac badawczych
i dotwiadczei‘hl. ktore doprowadzily
i o

' urzgdzen zagranicznych, zas efektyw-
nofcla meoz2e z nimi z powodzeniem

ZWa konkurowaé. (BN-T PAP).

wykrywaczs 1
(MADREC). (Horyzonty Nauki or 2).

zZapisywacza zaktoécend

PODWODNE ROZMOWY |

P

sowych przypada obecnie w Polsce na

Jednego naukowca zajmujacego sig bae«
i i i. Jest to

mniej niz za granicg, gdzie wysokie ny

81¢

NA BADANIA )
. Konstruktorz: amerykanskiej wye
TRZEBA w'ECEl"i WIELOHE[ROWE UUCE tworai BeunfdeGrpnmblinn oz:udm-
Peter ‘Krajczino- wali urzadzenier do rozmbéw p wo-
Prawie 250 tys. z2 nakiadéw finan- w{:”""‘" O Fitkawy proj "“pig- da. ,Wodofon” skiada si¢ z mikrofo-

2] 1 3
trowych arterii kﬂmnnl’l':acyjnych dla nt wbudowanego w ustnik apasatu
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2z duZysh uznaniem ze Stro-
amerykanskich specjalistéw od

oddechowego oraz bateryjnego nagaje
nika ze wzmacniaczem, ‘kmry prze~
kazuje diwigk bezposrednio do osrod=

koszty aparatury badawczej oraz no-
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doswi Wy in
ok. 30 tys. dolarbw na osobg. W Poi-
sce eksperci z przemysin chemicznego
postuluja zw Ie takich 16
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sma jezdne usytuowane 53 jedno nad
drugim do wysokosci 10 pieter i $3
2 boku oszklone. Wedlug oceny wslep~
nej w ten spos6b budowane tiasy

do p6l miliona zi na jednego naukow-
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terh wi

zajmuja mniej miejsca niz
trasy usytuowane w pnzinmie_, 83 bar-
dziej przepustowe i w budowie znacz-

nie tansze. Koszt b!.ldowy odcinkla are

ka wodnego. Za pomocy ..wudo!_m-u"
niozoa sle¢ swohodnie porozumiewaé
na odleglosé 90 metrow.

Urzadzenie to bedzie bardzo przye
datne dla pletwonurkéw wykonuja-
cych podwodne prace i badania nau-
kowe. Dotyc p 1@
pud woda bylo bowiem bardzo utrud-
nione. (Horyzonily Techniki nr &/66).

niiast, Pa-

mi=

H (1,8 km)

Stan 1 dzlalanie tysigea przyrzg-
déw | poszcezegOlnych czefci samo-
lotu mogs byé obecnle sprawdzane
w przeciggu kilku minut, a nawet

. za no-
wego przyrzadu kontrolnego, wykrye
wajacego usterki | zaklbécenia, Przy-
rzad sprawdza przed startem stan
silnikéw, instalacje hydrauvliczng dla
podwozia, pom i a

Jo sie na ict +ALARMIK"

W Wegierskie] Republice Ludowe}
skonstruowano przyvrzad pod opazwa
handlowsa ,Alarmik”,  sygnalizu)aecy
ni i WO Wy olejow 1
gazéw. Zasada dziaiania pr_zyrzzu!n
polega pa systemalycznym mierzeniu
teimperatury powietrza przy spalaniu
gaz6w uwalniajacych sig z oleju. Z
pomieszczenia, w kiorym moie pow-
staé wybueh, przyrzad pobiera samo-

13 min dojaréw, a ,Arterii qnzimnej"
o tej samej przepustowosci — ok.
20 min dolaréw.
niczny nr 21/66).
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(Przeglad Icch-

we, regulatory lotu, instalacje elektry-
czne | pa Wyniki sp

tych zespoléw ukazuja sie natychmiast
na ekranie pulpitu sterowniczego w

wynalazek, ktory zsose-

czedzi sporo kiopotéw uzytkownikom

elektrycznych pomp glebinowych. Jest
d

w G
vy ' - czynnie prébki powietrza, }ﬁlble na-
stepnie s3 spalane w nalej izolowa-
nej komorze przy uzyciu wibkienka

kabinie inZyniera lotu. Przyrzad ten to ur
moze wykonywaé wa []
w czasie lotn | przekazywaé wyniki
w ten sam sposdb.

pracg pomp, ktéremu kon-
struktor nadal nazwe .,Cluwo”. Strze-

] nnego ste- platy jako kalalizatora. Przy-
rzad systematycznie poréwnujfe tem-
perature powietrza Ogrzanego na sku=
tek spalania w nim gazéw z tempe-

Przy w 1 yny
liezbowej, urzadzenie przyrzadu wy-
krywa, okrefla | wskazuje miejsce ist«
niejacych usterek czy zakibcen,
wskazuje, jakie zespoly wymagaja wy«

tr w

szacunki wskazuojs, 128

notowana,
400—420

czaly ceny truskawek,

torialnych w cenach jablek,

W ostatnim okresie w sqgdach wojewéddzkich zakoficzyt
sie szereg proceséw bylych pracownikéw rééinych agend
handlowych o kradzie: miesa, wedlin { wyrobédw gare
mazeryinych, Na szczegdlng uwage zastugujq dwa pro-
cesy: Panstwowego Przedsigbiorstwa GarmaZeryjnego
oraz Zakladéw Miesnych ,Zubr”. Oszustami { ztodziejami
okazali sie w wiekszosct ludzie zajmujqcy dotychczas kie=
rownicze stanowiska w obu przedsicblorstwach.

W latach 1958—1964 w Pafistwowym Przedsigblorstwie
Garmazeryjnym oraz w Zakladach Miesnych ,Zubr” dos-
konale zorganizowane grupy przestepcze permanentnie
uprawicly kradzieie na wysokqg skale. Skutki finansowe
tej dzialalnoci urosty do setek ton zagarnietych wyro=
béw garmazeryjnych, wedlin, migsa { ttuszezédw, wartos-
ci okolo 15 }nln zlotych. Rzeczywistych strat poniesionych
przez obydwa przedsi¢biorstwa nie byli w stanie z abso-
lutng dokladno$ciq okrellié nawet bieglt.

W p gélnych zakladach PP GarmaZeryjnego { ZM
»2ubr” produkowano masowo nieprzewidziane ,nadwyi-
ki” gotowych wyrobéw wedlug falszywych dokumentacit
dopasowanych do potrzeb przestepczego procederu. ,Nad=
wyzkl” te uzyskiwano przez dolewanie wody do wyrd-
béw w takie] ilodci, w jakie] tylko migso moglo jq wchio-
nqé. Réwnoczednie stosowano ponad wszelkq miarg za-
salanie miesa { wyrobbéw miesnych,

Wygospodarowane ,nadwyki” pobierali zaufani kone
wojenct ¢ dostarczali je do obrotu w sklepach na terenie
Warszawy powigzanych = grupami przestepczymi. Kie-
rownicy tych sklepéw pod pozorem legalnych operaci
handlowych, zapewniali staty byt dostarczanych towa-
réw, naturalnie na rachunek grup przestepczych. W re-
kompensacie, od takich sklepéw przyjmowane byly wyz-
sze od rzeczywistych ubytki naturalne. Niezaleinie od
tego dyrekcja PP GarmaZeryjnego tolerowala wszelkiego
rodzaju oszukaficze machinacje.

waniu jablek w okresach szczytowes
B0 skupu. W okresie tym skup jab-
lek moze dojie’ do 55 tys
dzi prey fci przerobu
przemyslowego rzedu ¢ tys,

Oznacza to, 2e rynek powinien w
tym czasie odebraé 1 rozprowadzié
ok, 1,5 tys. ton jablek dziennte, co

Z tego wzgledn szczegbing uwage
zwrocié wypada na rozwé) punktéw
sprzedaty jablek i operatywnsa pra-
ce teremowych komis}i cen,
maja w br, wyznaczaé maksymalne
ceny jahlek, podobnie- §ak wyzna-
dazae do
szybklego wyr6wnania réznic terye

ktére

ton

ton.

u

Co sprzyjato
kradziezom

Gléwnymi menaserami grup przestepczych w PP Gar-
mazeryjnym byli: dyrektor Wiladystaw M., a w ZM , 2ubr”
— dyrektor do spraw produkcji, Tadeusz J.

Wykorzystuige swoje stanowiska stuzbowe wymienient
dyrektorzy z calym cynizmem akceptowali opisane formy
przywl i ienia publi go, Ich udzial sprzyjat
rorganizowaniu grup przestepczych, co wiece] — przex
kamuflowanie przestepstw, stworzyli dla nich jok naj-
bardziej sprzyjajgce warunki,

Naturalnie znakomita wigkszo8é korzySci g kradziedy
przypadla dyrektorom. 1 tak Wiadys? B. za lenie
na zagarniecie ok. 128 ton wyrobbéw garmazeryinych war-
toSci 4408 tys. zlotych, otrzymal ponad 311 tys. zlotych;
Wiadystaw M. za tolerowanie kr’udzieéy 101 ton wedlin,
miesa, ttuszczéw { wyrobdw garmazeryjnych wartoci ok.
8 305 tys. zlotych w ZM ,,Zubr”, a nastepnie 77 ton w PP
Garmazeryjnym, wartodci 2 779 tys. zlotych, zabral ponad
330 tys. zlotych. Tadeusz J. zgodzil si¢ na zawladnigcie
197 ton migsa, tluszczéw i wedlin, wartofel ponad 5 min
zlotych.

te on pompe przed zatarciem sie, co
je

czyna ona pracowaé ,na sucho”. W
przypadku obnizenia sie lustra wody
w studni ponizej dopuszczalnej gra-
nicy -~ szatopiony razem s pompa

zamy na wycieczki w Géry Siotow

raturg §wieZiego powietrza zasysane-
go z zewnatrz: jezeli r6imica tych
dwoch ur jest ni

tzn. je§ti istnieje niebezpieczenstwo
wybuchu, woéwczas przyrzad nadaje
alarmowy sygnal diwiekowy lub
dwietiny. (Przemyst Chemiczny ox
4/86).

LODZ NAPEDZANA ENERGIA
SLONECZNA

w Z ych )
strowano 16dZ napedzang wylacznie
energia sloneczna, Jest to mala :nﬂt,

w chwili, kiedy za-

na

Haiti; identyczny naped mojia jed-
nak latwo zastosowaé do @ in-
nego typu. Dwie duze plyty baterii
stonecznych, jedna zamontowana nad
kadiubem lodzi, & druga na dziobie,
przetwarzaja energie Swiatla stonecz-
nego na prad elektryczny. Prad ten
mozna wykorzystaé bezpoérednio do
napedu silnika, badz teZ posrednio,
tzn. do iadowania akumulatoréw, z
ktérych nastepnie czerpie energie
silnik. W praktyce akumulatory sg
konjeczne, aby zapewnié¢ ciagio§¢ do-
ptywu energii, gdy i16dZ ptynaé be-
dzie w cieniu; na pokazie zadenion-
strowano jednak 16dz - pobierajaca
praul!l bezpo§rednio z baterii slonecz-
nyel

Wynalazeg todzi jest Amerykanin
John Hoke, ktory z ramienia United
States Agency for International De-
velopment (AID) petnil stuzbe w Su-
rinam (Gujana Holenderska). Sadzil
on, 2e taka 16d%Z mogtaby okazaé sie
praydatna w krajach rozwijajacych
sie. gdzie trudno jest o paliwe, a slod-
ca jest wiele.

W chwili ehecne), w zwlazku 3 wy-
soka cena baterii slonecznveh, 16d%
napedzana energia sloneczng jest
bardzo kosztowna, jednak AID, ktéra
finansowala budowe prototvpu. za-
checa wynalazeéw do szukania mo?li-
wosel ohniZenia kosztéw. (Horyzonty
Nauki or 6).

PATENT NA SKUBANIE

Blyskawiczne, mechaniczne oskuha-
nie ubitych kaczek lub gesi, przy
Jednoczesnym rapewnieniu wysokie}
Jakokcl uzyskanego pierza, zapewnia
nowa metoda technologiczna, opraco-
wana { opatentowana przez zespbl
pracownikéw Centralnego I.ahorato-
rium Przemystu Jajezarsko-Drebiar-
skiego w Poznaniu. Stosowanie me-
chanieznych przyrzadéw do zdeimo-
wania pierza, polaczone z odpowied-
nim u?yciem goracej wodv, a nastep-
nie chiodzenia umozliwia nie tvlko do-
kiadne oczyszczenie tusz ptakéw, lecs
tak2e pozvskanie pierza wvsokiel fa-
kotcl, nieznacznie tviko ustepuface)
klasie pierza ze skubania recznego.
i o Nowa metoda ma spore znaczenie eko-
nomiczne, gdv? pierze stanowi poszu-
kiwany za granica surowiec do wvro-
bu kolder { poduszek. (BN-T PAP).

Aktem oskarienia objetych zostalo takie szereg innych
o0s6b przyciggnietyck do wspéludziatu, Wymienimy tylko
wieksze rekiny: Jerzy G. — zastepca dyrektora do
spraw handlowych, Roman Z, — gléwny ksiegowy, Zbig-
niew B. — kierownik dziatu produkeji oraz Wiadyslaw
Z. — szef produkcji; wszyscy 2 PP Garmazeryinego.

Natomiast z dyrektorem Tadeuszem J. w ,Zubrze” w

dziale nielegalnych zyskéw tniczyli przede wszy-
stkim kierownik dziatu produkcji, kierownik magazynu
{ referentka dzialu kadr,

Sqd Wojewddzki dla miasta Warszawy, po udowodnie-
niu popelnionych przestepstw czlonkom obu grup, szcze-
gélnie ostro poigpit dzialalnosé Wiadystewa B., wymie-
rzajac mu 15 lat wiezienia, Wiadystawowi M. — 13 lat
wiezienia 1 Tadeuszowi J. — 8 lat wiezienia. Poradto
wszyscy trzej zostall ukarani wysokimi grzywnami. prze-
padkiem wlasnego mienia oraz pozbawieniem praw oby-
watelskich { honorowych na réine okresy.

%k

Wysnuwajqc wnioski stwierdzié naledy, ze doty.hcza-
sowym kradziezom w decydujgcej mierze sprzyjat niemal
zupelny brak nadzoru nad produkciq i zbytem. Niestety,
w dalszym ciqgu niepokojqcy jest fakt, e wprawdzie po-
wolano do 2ycia komérke kontrolng, jednak o nadzwyczaj
szczuplej obsadzie { schematycznych formach dzielania.
Brak natomiast konfrontac)i dokumentéw kupna { sprze-
dazy, popt Sci vozliczer technol uch, zgadnosei
odpowiednich dokumentéw w produkcjt i obrocie. Szcze-
golng uwage naleZaloby przy tym zwrécié na wnikliwg
techniczng kontrole jako$ci produkcji migsnej, tym wig-
cej, 2e — jak wynika z dokonanej ekspertyzy bieglych —
sama produkcja jest pr wysoce zlozonym, wyma-
gajgeym dutego zréénicowania surowca pod wzgledem
wlasciwodci fizykochemicznych, N. A.
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