(NASZ KOMENTARZ

ZMIANY na RYNKU

: OMIMO szytszego niz planowa-

. mo wzrostu dochodow ludnosci

2 tytutu wynagrodzen za pra-
ce i srybszego wazrostu obrotow
handlu dectalicznego, uznaé mosna,
2e w pierwszym polroczu br. sy-
tuacja w dziedzinie zaopatrzenia
rynku jest podobna, jak pod koniec
ubieglego roku. Jest to miewqtpli-
wie godne wuwagi osiqgnriecie; w
owym okresie bowiem nastgpila
wyrazna poprawa zaogatrzenia.

Nie mniej istotne jest takie, w
jakim stopniu wykorzystujemy ake
tualne mosliwosci wzrostu spoiy-
cia i dalszego polepszenia zaopa-
trzenia rynku.

Dotychczas do towaréw, ktérych
sprzedaz byla wyrainie niisza nig.
mozliwosci produkcji, nalezaly
gidwnie mniektére ariylkuly trwale-
go usytku (radia, telewizory, pralki,
motocykle itp.), W inaych grupach
asortymentowych  nadwyzki byly
raczej krétkotrwale, zwigzane w 2a-
sadzie z okresowo 1wystepujgeymi
rozbieinosciami pomiedzy potrzeba-
mi rynku a jakosciq i asartymentem
produkcji (np. rozmiary odzieiy,
jasony, kolory itp.). Likwidacja te-
go ilypu rozbieznosci wymaga za-
zwyczaj jedynie niewielkich prae-
stawien produkcji, @ nie general-

nego hamowania jej rozmiarow.
Przewazaly mnatomiast braki zao-

patrzenia rynku, wskazujqce na po-
trzebe szybkiego rozwijania pro-
dukcji.

‘W ‘oparciu o tego typu doswiad~
czenia  przypuszczaé nalezalo, ze
ponadplanowy wazrost dochoddéw
liudnosci z jednej strony poglebi
istniejqce braki zaopatrzenia, a z
drugiej zlagodzi trudmosci zbytu
artykutéw nadwyzkowych. Rozwoj
sytuacji rynkowej w 1 pétroczu br.
tylko czesciowo potwierdzil te prze=
widywania.

Znajduje to wyraz przede wszyst=-
kim w utrzymaniu si¢ trudnosci za-
opatrzenia rtynku w miektore arty-
kuly odziezowe, pomimo 1wzrostn
ich dostaw. Inaczej uksztaitowata sie
sytuacja na rynku artykulow zyw-
nosciowych. W tym przypadku wzrost
dostaw na niektorych odeinkach po-
zwolil na utrzymanie w 1 potroczu
br. osiqgnietego pod koniec r. ub.
poziomu 2zaspokojenia potrzeb Tyn-
ku (np. zaopatrzenie w migso i prze-
twory), @ na innych wystgpily na-
wet trudne do zbycie nadwyski
(rp. masto, margaryna, smalec, mle-
ko 1 czesciowo ' ryby), D
niekiedy do ograniczen w produkcji.
Jezelt chodzi matamiast o artykuly
trwatego uzytku, to globalnie bio-
rac, nie tylko nie wzroslo 20np0-
trzebowanle na wnie, ale .w wieln
przypadkach trzeba byto. pomysleé
o glebszych miz dotychczas ograni=
czeniach produkchi.

Rozwéj sytuacji rynkowe] w 1
polroczu br. okazal sie wiec ,niety-
powy”. Ponadplanowému wzrostowi
dochodow ludnosci w wieln przy-
padkach towarzyszy mnie redukcia
listy towaréw, ktorych zbyt mapo-
tyka trudnesci, ale wzrost licz-
by ertykuléw nadwyskowych, nie
znajdujgcych  nabywcéw. Sladem
tym idzie spietrzenie trudnosci w
pelniejszym wykorzystaniu istnie-
jacych mozliwosci wzrostu spoiy=
cia.

Tlumaczenie tego =zjawiska fe-
dynie mniedostosowaniem jakosci i
asortymentu produkcji do potrzeb
Tynku, lub wysokimi cenami nie-
ktérych wyrobéw -— byloby mnad-
miernym  uproszczeniem  sprawy,
chociaz obydwu tych jaktow nie
wolno lekcewaziyé, bo niewqtpliwie
majq one duzy wplyw na ksztal-
towanie sprzedasy. Znaczny wplyw
na przedstawiony rozwéj sytuacji
rynkowej w znacznym stopniu wy-
wiera “jednak réwniez struktura
wzrostu dochodéw ludnobci.

Wzrost dochodéw ludnosict w o-
kresic ostatnich 2 lat objgl przede
wszystkim ok. 800 tys. rodzin, w
ktorych podjeli prace zawodowq
przewainie mlodzi ludzie, lub nie
pracujgce dotychczas kobiety. Do-
$wiadczenie wykazuje, ze w takim
przypadku wystepuje w pierwszym
etapie, poza normalnym 1wzrostem
wydatkow ma 2ywnoié, wzrost 2a-
kupbw odzieiy. A dopiero po pew-
nym czasie mnastepuje przesuniecie
zainteresowania w kierunku arty-
kulow trwatego usytku. Przeciet-
na placa realna mie wykazuje na=-
tomiast wzrostu, co hamuje rozsze«
rzanie rynku zbytu ma wiele wy-
robow.

Struktura wzrostu dochodéw Tud-
nosci nie zapewnila wiec przeslanek
niezbednych- dla  odpowiedniego
zwiekszenia  zakupbéw - artykulow
trwalego uzytku. Rosngcy natomiast
stan wyposazenia w te artykuly le-
plej i drednio sytuowanych rodzin
doprowadzil do ograniczania  ich
zbytu. Obecnie w rezultacie zmniej-
szenia popytu ludnofci na towary.
ktérych’' podaz jest duza, powstajq
dodatkowe mnapigcia w zbilansowa-
niu sily nabywczey ludnoéci z ma-
8q towaréw rynkowych, pogle¢bione
przez ponadplanowy wzrost zatrud-
nienia i plac. Niezbedne jest wisc
nie tylko zwigkszenie dostew towa-
réw siosownie do wzrosty dochod6w
ludnoéci, ale rowniez zastgpienie
spadku obrotéw niektéorymi artqlgu-
lami trwalego uzytku przez zwiegk-

szenie podazy innych wyrobow i
uslug w asortymencie moggcym
,2wigzac” sile nabywezq ludnosci.
Dotychczasowy wzrost zatrudnie-
nia i plac przyniost bowiem wzrost
produkeji artykulow rynkowych, co
znajduje m. in. wyraz w wyiszym
niz przed rokiem przyroicie zapa-
86w artykuléw rynicowych, nie za«
pewnit jednak odpowiedniego do-
stosowanie ich asortymentu do
2glaszanego zapotrzevbowania.
Usuwanie dysproporcji w 2aqoptt-
trzeniu rynku stalo sie obecnie
wazniejszym jeszcze miz dotychczas
2adaniem przedsigbiorstw przemy-
slowych i handlowych. Drogi roz-
wiqzania tego problemu mogq byé

rozne. Wybdr drogi w wielu przy- -

padlkach wywieraé przy tym mose
istotny wplyw na tempo poprawy
warunkow Zycia ludnosci. Chodzi
wiec o to, abysmy siegali przede
wszystkim po Srodki szczegolnie 2z
tego punktu widzenia efektywne.

Z uznaniem wypada wiec np. po-
witaé podjetq przez resort handlu
wewnetrznego weryfikacje zapasow
w hurcie, zmierzajgcq do pelnego
ich zaprezentowanie ludnosci w
sklepach detalicznych. W ten sposséh
udalo sie juz np. poprawié¢ nieco
zaopatrzenie w obuwie letnie, re-
dulujgc znacznie jego zapasy w
hurcie. Dobre wyniki powinna dué
réwniez podjeta juz weryfikacja
zapaséw towaréw w handlu zagra-
nicznym, zmierzajoca do przekaza-
nia czesei z nich (zwlaszcza tkanin)
na rynek krajowy.

Podstawowym kierunkiem dzia-
lania jest jednak oprecowanie do-
datkowego programu produkcji ryn-
kowej i szybka jega realizacja. Juz
wstepny bowiem przeglqd tendencji
rozwoju produkceji rynlkowej wyka-
zat, Ze wiele naleiy zrobié dla lep-
szego dostosowania produkcji do
potrzeb rynku.

Chodzi tu zwlaszeza o produkcie,
2apewniajgcq likwidacje brakéw
2aopatrzenia w wysokoprocentowe
tkaniny welniane, tkaniny elanowe,
poscielowe, recznikowe i dekoracyj-
ne, ktérych braki utrzymujq sie ju
od diuiszego czasu. Innym odcin-
kiem, na ktorym powinnismy zmie-
rza¢ do ograniczenia brakow ,zao-
patrzenia, sq wyroby 2 przedzy
whelanco” i dzianiny stilonowej
(poriczochy i koszule) oraz dzianiny
welnopodobne (z anilany). Istotna
sprawa jest tu sazybkie zakonczenie
budowy obiektow, ktorych urucho-
mienie uleglo powainemu opéinie-
niu, .-

Poza wyrobami przemystu lekkie-
go, kiérych produkcja w znacznym
stopniu opiera si¢ na dostawach
polproduktéw z przemyslu che-
micznego, z2wrocié naleiy wuwage
na rozwiniecie asortymentu pro-
dukeji artykuléw metalowych trwa-
tego uzytku i mebli. Dotychczas bo-
wiem ograniczaniv produkcji nie-
ktérych z tych wyrobdéw nie towa-
rzyszy odpowiednie oiywienie za-
intgresowania rozwojem produkcji
artykuléw dotychczas nie wytwa-
rzanych, ktorych asortyment jest
dodé szeroki,

zomykajq jg artykwlami:
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Inicjatorzy dyskusji o problemach hodowli w latach 1966-7¢
+Przede wszystkim
A jednak migso i mleko..."", zamieszczonymi na str. 9.

W _grupie artykulsw Zywnolcio~
wych zwrécié trzeba uwage na ko-
mniecznosé przyspieszenia i yeji
w przemysle mleczarskim, owoco-
wo-warzywniczym i w chlodnictwie.
Powinny one pozwoli¢ ma rozwo}
produkcji poszukiwanych na rynku
seréow twardych — zamiast kazeiny
i nie znajdujgcego nabywcéw ma-
sta, mna lepsze twykorzystanie dla
potrzeb rynku zbiorow warzyw i
owocéw oraz na usprawnienie dy-
strybucji ryb  morskich, ktérych
nadwyzki sq tylko pozorne.

W przemysle materialéw budow-
lanych Fkonieczne jest przyépiesze-
nie uruchomienia produkcji cegly
dla potrzeb handlu wiejskiego w
nieczynnych dotychczas obiektach.
Szezegolnym  wreszcie  problemem
jst- likwidacja brakéw zaopatrze-
nia w opakowania szklane, hamu-
jacych .w wielu przypadkach rozwoj
produkcji rynkowej. Produkcja ta
jako niezbyt kapitalochlonna, opar-
ta na krajowym surowcu, wymaga
szybkiego rozwiniecia; tak, abysmny
nie potrzebowali na zakup flaszek
przenaczaé cennych dewiz,

Wysilki zmierzajgce do prayspie-
szenia  rozwoju produkeji artyku-
tow, ktérych brak ma rynku, nie

powinny jednak ostabiaé zaintereso-.

wania przedsiewzieciami, zmierza-
jaeymi do aktywizacji sprzedazy

Tartykulow nadwyzkowych, W ten

przeciez sposéb stosunkowo najpre-

. dzej ograniczyé moina dysproporcje

zaopatrzenia rynku, Wykorzystaé
przy tym warte caly zespol srodkéw
dzialania, mogacych zapewnié PO~
2qdane przesuniecia w strukturze
popytu. Tak, aby nie dopuscié¢ do
dalej idgcych ograniczen dusym na-
kladem kosztow rozwinielej pro-
dukeji artykulow, na ktére potenc-
jalny duzy popyt wcigs jest nieza-
spoliojony.
G. P.
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W NUME

CZYNNIKOW WZROSTU
Artykut dyskusyjny.

slowej i zatrudnienia,

CZYLI IMPROWIZACJE

wiele lepiej prezentowaly sie

obuwia z siatka stylonows,

Jan Gléwezyk — WYKORZYSTANIE_

W poprzednich dwéch artykulach autor schara-
kteryzowal zakres i sile wystepowania spadkowej
tendencji wzrostu wydajnoéci pracy w przemysle
oraz w poszczegblnych jego dzialach. Obecny arty-
kul omawia przyczyny powstania ~niek9rzystnych
relacji miedzy tempem rozwoju produkecji przemy-

Barbara Wiéniewska — ,,NON IRON”

Pierwsze laminaty nie budzily zaufania. Nie-

wyroby 2z ahilany,
wyroby ze stylonu o wlasciwosdciach niemnacych...
Dlaczego kazdy niemal krok przemysiu lekkiego

RZE:

-— str. T
stosunki

— sfr. 1

pierwsze partie

w strone chémizacji produkcji jawi sie klientow!
najpierw w-postaci wyrob6éw niedopracowanych?

DYREKTOR PRZEDSIEBIORSTWA — str. 3

Jaki typ wyksztalcenia uwaia Pan za najbar<
dziej pozgdany dla dyrektora przedsigbiorstwa
przemystowego? Czy uwaia Pan swoje stanowisko
za pewne i .bezpieczne? Jak ukladajg sie Pana
2 - Samorzadem Robotniczym? Czy
przedstawicielem w organizacji przemyslowej jest
dyrektor? Odpowiedzi na te i inne jeszcze pytania
' znajdziemy w wypowiedziach dyrektoréw opraco=
wanych przez Haline Ndjduchowska.

Ludwik Brajter — JAK PROGRAMOWAC
ROZWOJ GALEZI
PRACA W ZJEDNOCZENIACH

Niestuszna jest — twierdzi autor — praktyka
stosowana przez niektére ministerstwa przesadza-
nia za zjednoczenia lokalizacji produkeji w okre§-
lonych zakladach. Podstawowej pracv nad pro-
gramowaniem rozwoju branzy powinny dokony=
waé zjednoczenia, Jakie argumenty przemawiaj3
za tym rozwigzaniem?

Czyim

PODSTAWOWA
- str. 8

gosy
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Wydajnosé pracy M

WYKORZYSTANIE CZYNNIKOW
WZROSTU

(Artykul! dyskusyjny)

_AJOGOLNIEJ rzecz bio-

‘rac, spoleczna  wydaj-

: . 108§¢ pracy (patrzart. wor

. ‘nr 24 i 2866) a wiec i
wydajnos¢ w przempyile,

zalezy od poziomu kwali-

fikacji pracownikow, tempa i cha-
rakteru postepu technicznego (a
wiec od inweslycji), postepu orga-
nizacyjnego, ukladu warunkow e-
konomicznych (od typu mechani-
zmu ekonomicznego i zwigzanych z
nim bodzcow ekonomicznych)
ktére skianiajg do wzrostu produk-
cji albo w drodze podnoszenia wy-
dajnosci pracy albo w drodze
2wiekszania zatrudnienia: i wresz-
cie — od nakierunkowania szeroko

intensyfikacja"

JAN GLOWCZYK

pojetych bodZeéw moralnych., Sko-
ro stwierdzamy, ze zatrudnienie ro-
slo w sposob nadmierny, tj. wyra-
zajacy sie w spadkowej tendencji
przyrostéw wydajnoéci pracy, isto-
tne staje sie dokladniejsze okresle-’
nie, w jakim stopniu uzaleznione
to bylo od niedostatecznego wyko-
rzystywania kazdego z wymienio-
nych powyzej czynnikéw oraz jak
sie to konkretyzowalo w poszcze-
golnych galeziach przemyslu, Za-
cznijmy od kwalifikacji.

*

Poziom przygotowania fachowego
nie powinien byé u nas w zasadzie
traktowany jako hamulec wzrostu
wydajno$ci pracy. Mlodziez, wkra-
czajgca w okres zdolnosei do pracy,
jest z roku na rok coraz lepiej
przygotowana i ogélnie, i zawodo-
wo. Wchodzi przy tym w S§rodowi-
sko o znacznym juz stazu pracy.
rozwinietyvch przemystowych na-
wykach produkeyjnych. Wyraza sie
to w wyraznej poprawie poziomu
wyksztalcenia pracownikéw prze-
mysiu (tabela I).

Tabela 3

Pozlom Myksztaicanlia pracornikén
frcemystu /e % ogéiu zasr:zdnionyeh/

Wyksztatcenie 1938 | 1084
Wytsze 17 ( 2,0
Srednie €,3] 7,5
Niepeine frelnle 4,01 3,1
Zasadn. zawodone 10,01 132,7
Fodatavona 45,0 150,0
Podst.nleukdiczons 33,0 | 23,7

Na uwage zasluguje wzrost u-
dzialu pracownikéw z wyzszym i
Srednim wyksztalceniem do prawie
10 proc. ogdlu zatrudnionych, przy
rownoczesnym znacznym spadku
udzialu zatrudnionych z niepeinym
podstawowsm wyksztalceniem. Po-
ziom wyksztalcenia uleglt wiee po-
prawie, co powinno stanowié prze-

slanke wzmocnienia a nie ostabie-
nia dynamiki wzrostu wydajnosci
pracy. o

E

Skoro charaklerysivka wyksztal-
cenia nowg zatrudnionych nie wy-
jasnia zwolnienia dynamiki wydaj-
nosci, przejdZzmy do nastepnego
czynnika, ktéry ja okre$la, a mia-
nowicie do postepu technicznego.
Sila oddzialywania postepu tech-
nicznego na wydajnosé pracy zale-
Zy od tempa i struktury (kierun-
kow) inwestowania. Najogélniej
mozna powiedzie¢ tak: im wyzszy
poziom techniczny reprezentujg no-
we miejsca pracy, lub im wiecej
starych miejsc uleglo modernizacji,

-

tvm szybeiej powinna wazrastaé
wydajno§é pracy. Czyli proces in-
westowania odbywajgcy sie we

wlasciwym tempie i we wlasciwej
strukturze powinien przynie§é
przyspieszenie dvnamiki wydajno-
§ci pracy. Jesli nie — to znaczy, ze
nowe miejsca pracy powstaja na
poziomie (lub w dzialach przemy-
slu) o wvdajnosei nizszej od $re-
dniej, albo, ze nowo zatrudnieni
lokowani s3g dzieki dodatkowemu
wvkorzystaniu  istniejacych urza-
dzefi (zwiekszenie iloci pracowni-
kéw zmiany, zwigkszenie wsp6l-
czynnika zmianowo$ci) o poziomie
technicznym niiszym od s$redniego.
Wreszeie w gre wchodzié moze
zmniejszenie stopnia wvkorzysty-
wania starego aparatu wytworczego®
i niepelne wykorzystanie nowo
zbudowanego aparatu.

Nie wszystkie z tych problem6w
jesteSmy w stanie oméwii Sz one
zresztg skomplikowane i $ciSle ze
soba powigzane. Zwréémy wiec u-
wage przede wszystkim na te, kté-
rvch interpretacja wvdaje sig¢ naj-
mnjej dyskusvina. Przede wszyst-
kim trzeba podkre$lié, Ze ogolne
tempo inwestowania w przemysle
uleglo wrrainemu przyspieszeniu,
co ilustruje tabela II.

Tabela IT
Inmestycje 4 zatrudnlenie w trzamyile
Tra26é 1951-1955] 1936~1960) 1961=1965
Naklady lnwestycyjne ogblem /mld/ 143 179 257
Przyrost zatrudnienia /tys.oséb/ 652 310 651
Naklady imvestycyjne :
na 1 nowo zatrudnionego /tys.zi/ 220 530 390

W latach 1956 — 1960 naklady
inwestveyijne wzrosty o 25 proc.,
za$ w latach 1961 — 1965 juz o 50
proc. w stosunku do poprzedzajg-
cej pieciolatki. Tempo inwestowa-
nia nie jest wiec przeslanksy spad-
kowej tendencji wzrostu wydajno-
éci pracy w przemysle. Nieco ina-
czej przedstawia sie wprawdzie

wielko$é nakladdéw inwestyeyinych
na 1 nowo zatrudnionego, gdzie w
latach 1961 — 1965 obserwujemy
spadek, wyvwolany bardzo dynami-
cznym wzrostem zatrudnienia. Jed-
nakze znaczna cze§¢ nowo zatru-
dnionych w latach 1961 - 1963
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[ERWSZE laminaty nie bu+

| 4zily zaufania — pianka ods
klejala sie z przedziwng

] latwoscig. Pierwsze buty 2
siatki stylonowej nie nada=
waly sie do uzytku po kile

ku dniach, czasem juz po kilku go<
dzinach noszenia, Na wyrobach 2z
anilany razg pasy i smugi. Koszule
w»non iron” — wiadomo, co bylo z ty«
mi koszulami... .
Z nowymi surowcami i nowa techs
nologia maja klopoty producenci pod
kazda szerokoScig geograficzna. Nie
powinny przeto zbytnio niepokoié ua
boczne, a nieoczekiwane zgola efek<
ty, jakie przynosi niekiedy chemi<
zacja produkcji jednej z najstare
szych galezi naszego przemystu. Jest
jednak pewne ,,ale". Przemysl lekki
miewa klopoty z opanowaniem nie
tvlko nowych surowcow. Na li§cié
niezbyt udanych nowosci znala-lo
sie stosunkowo wiele wyrobow z po=
czciwego gorzowskiego stvlonu. Uzas
sadnione jest przeto pytanie: dlae
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BARBARA WISNIEWSKA

€zego niemal kaidy krok tego prze-
myslu w strone chemizacji jawi sie
klle!ﬂowl najpierw w postaci arty-
kulo.w wyrainie niedopracowanych?
Takze | wowcezas, gdy prowadzj tyl-
ko do lepszego wykorzystania su-
rowcéw o dobrze znanych produ-
centom wlasciwosciach.

Sprébujmy  przesledzié historie
wprowadzania nowosci na rynek na’
przykladzie wyrobow stylenowych o
wlaSciwosciach niemnacych, zwas
nych przez ich krajowego produ-!
centa ,stiltest”, przez klientéw za§

»non iron”. i
SILA ZEEGO NA JEDNEGO

Do czasu wystapienia Kaliskich
Zakladéw Dziewiarskich .Polo” 2z
inicjatywa podjecia produkeii ko-
szul o wiasciwosciach niemnacych,
nikt z braniy dziewiarskiej nie za-
dal sobie trudu, aby sprawdzié, czy
nie ma mozliwoéci wykorzystania
stylonu do produkeji wyrob6w zdol-
nych konkurowaé z popelinowymi,
wykonanymi 2z deficytowej bawel-
ny dlugowléknistej. W syluacji zaoe
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ZAKLOCENIA
W KOOPERACJI

Poglebione badania nad tegorocz-
nymi opéznieniami w realizacji pla-
n6w produkcji, niskim wzrostem wy-
dajnefci pracy i wysokim wzrostem
zatrudnienia wskazuja,

ze wainym

Zrédlem tvch zjawisk sa zaklGeenia
w kooperacji i rytmie, produkcji.
Opéiznione dostawy pélprodukmw
i podzespoltbw do maszyn i urzadzen
53 przyezyng lieznych zahamowan w
produkcji, zwlaszeza przemystu ma-
szynowego, lekkiego i chemicznego
oraz w drobnej wytwoérezokci.
Nastepstwem s3 zaklocenia rytmis
ki produkcj)i, tj. ostre przyspiesze.

nie jej tempa pod koniec kaidego
miesiaca, kwartalu i roku, gdy za-
czynaja wsSptywaé” opéznione do-
stawy. W wielu zakladach przemysiu
maszynowego i elektrotechnicznego
w marcue hr. wytworzono ponad 50
proc. produkeji I kwartaln, a w
czerweu réwnie wysoki odsetek pro-
dukeji 11 kwartatu, S3 nawet zakia-
dy, w ktérych w pierwszym nuesia-

cu kwartalu wytwarza si¢ ponize)
10 proc. produkcji kwartalnej, w
d;ugim mijesiacu 20 proc.,, 3 w trze-
cim — ponad 70 proc., (np. zakia-
dy T-1),

Dowodzi to, 2e w wieln

dukejt
znacznego wzrostu wydajnosci pracy
i produkcji przemystowej.

Jest to prawda znana od dawna.
od da‘wna Znane s tez przyczyny,

powinna doprowadzié do

wykorzystanie czasu pracy maszyn
i ludzi jest wysoce niedostateczne.
Poprawa za§ zaopatrzenia, pozwalae
jaca na zwigkszenie rytmiki pro-

pr do
runkéw produkcji.
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® Komitet Ekonomiczny Ra-
dy Ministréw rozpatrzyl 1 za-
twierdzil plany na III kwartal
1966 roku, a w szczegblnoscl:
plan dostaw towaréw z pro-
dukecjl krajowej 1 importu na
rynek wewnetrzny, plan kasowy
oraz bilans dochedéw i wydat-
kéw pieniginych ludnosci. Plany
te sa ustalane na poszczegélne
kwartaly w ramach Narodowe-
go Planu Gospodarczego na
1966 r. Ponadte rozpatrzono
sprawe naleiytego zaopatrzenia
rolnictwa w pasze treSciwe w
III kwartale 1966 r.

@ Stan wkladéw plenieznych
Judnoici w PKO wynosil w dniu
30 czerwca 1966 r. kwote 49 mi-
liardéw 605 milionéw zlotych, w
tym na ksiazeczkach ednos
ciowych 47 miliardow 334 milio-
ny zletyeh, a na rachunkach
biezacych i rozliczeniowych 2 mi-
liardy 271 milionéw ziotych. W
czerweu wklady na ksiazeczkach
oszcezednosciowych wzrosty o 455
milionéw zlotych, a lacznie w
I pélroczu 1966 r. o 5 miliardéw

78 milionéw zlotych. Liczba ksia-

2cczek oszezednoSciowych zwiek-
szyla sie¢ w czerweu o 215 tysie-
¢y sztuk, a lacznie w I pélroczu
1966 r. — o 1 milion 280 tysiecy
sztuk. Tytulem odset{ek i premil

nosciowych otrzymali w bieza-
cym roku 816 milionéw zlotych.
Na kwote te skladaja si¢ dopi-
sane do ksigzeczek odsetki 1
premie pienigzne w wysokoscl
685 milionéw zlotych oraz réw-
nowartos¢ 1422 samochodéw,
289 motocykli, 109 motorowerow
i 120 skicrowafi na weczasy kra-

Jowe 1 wycieczki zagr

@ Od 4 bm. zostaly wprowa-
dzone nowe ceny materlaléw o-
patrunkowych, ziét i srodkéw le-
czniczych ziolowych oraz table-
tek od bélu glowy. Regulacjy
objeto réwniez ceny lekow Im-
portowanych.

@ W zwiazku ze Swietem lip-
cowym nadchodza meldunki o
gotowoécl oddania do rezruchu
szeregu nowych obiekiéw prze-
myslowych. M. in w Zakladach
Azotowych im. Dzierzynskiego
w Tarnowie rozpoczal sie¢ w nie-
dziel¢ rozruch technologiczny
I instalacji pélspalania metalu,
Jednej z najwainiejszych inwe-
stycjl chemicznych w kraju; w
Ostrolece oddano do. uzytku
wielki Kombinat Celulozowa-Pa-
Pierniczy, ktéry (zbudowany ka-
sztem 2 mld zl) sklada sie z ce-
lulozowni, papierni, wytwérni
workéw, tekiury i kartonazy; w
Pulawach budowniczowie Kom-
binatu Azotowego przekaza do
eksploatacji II ,Nitke” produk-
cii amonlaku; Poznai otrzyma
gazownig, kiéra dostarczaé be-
dzie 240 tys. m. szeSc. gazu na
dobe; w koksowni ,Radlin” w
ROW-ie rozpoczal sie rozruch

nowo wybudowanej baterii kok-
sowniczej,

@ Rozpoczynaja sle #niwa.
Wezmie w_nich udzial ponad
130 tys. ciagnikéw, ok. 6 tys.
kombajnéw i kilkadziesiat ty-
siecy silnikdow spalinowyeh, pe-
ruszajacych m. in, mlocarnie.
Duze znaczenie dla zapewnienia
ciaglej pracy tego sprzetu a tym
samym dla sprawnego przepro-
wadzenia kampanii Zniwno-o-
mlotowej, bedzie miate m. in. ter-
minowe zaopatrywanie go w pa-
liwo. Zaopairzenie rolnictwa w
paliwo powinno byé lepsze niz w
ubieglych latach. Wprawdzie nie
przybylo w br. stacji benzyno-
wych (jest ich 1082), ale wiek-
sz08¢ z nich bedzie pracowaé
dwukrotnie dluzej. W tym roku
przez cala dobe mozna sie zao-
patrywa¢ w paliwo w 150 sta-
ciach CPN, w 893 — po 16 godz.
Prakiveznie umozliwia to trakto-
rzystom zaopatrywanie sie w
paliwo od Switu do zmroku, Po-
nadto istnieie w kraju ok. 450
duiych skladéw paliwa, tzw. dy-
strybueyjnych, zorganizowanych
glownie przez CPN oraz przez
POM i PZGS. Placowki te zao-
patruja autocysternami, po ce-
nach hurtowych, magazyny pa-
liwowe POM-ow, PGR-ow, ké-
lek rolniczych i innych jeéno-
stek  rolnictwa. Kierownikéw
skladéw dysirybucyinych zobo-
wigzanoe do  skoordynowania
przygotowan do iniw ze wszyst-
kiml jednestkami rolniczymi w
terenie. Wprowad ponadt
stale dyzury w duzych skladach
w godzinach pozastuibowych.
W razie potrzeby do przewozu
paliwa maja byé wykorzystywa-
ne autocysterny POM-ow |
PGR-ow. CPN ustalila réownlez,
ze zaméwienia na paliwo dla
rolnictwa w okresie iniw maja
byé traktowane jake prioryteto-
we. Ministerstwo Rolniciwa zo-
bowiszalo POM-y do posiadania
pelnego asortymentiu produktéw
naftowych { dostesowania go-
dzin pracy we wiasnych magazy-
nach paliwowych do potrzeb od-
biorcéw. :

@ ZY
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PRAWIE
nauki powiécono dwie kon-
ferencje ~ pierwsza w.War-~

szawie — dotytzyla wybra-..
nych probleméw ~rozmiess- "

- czenia .szkolnictwa wyiszego
w Polsce, drugga — w Jablonnie —
obejmowala swym ‘zakresem szero-
ki wachlarz zagadnienn swigzanych
ze sprawami rozmieszezenia nauki.
Sadze, Ze obie konferencje zaliczyé
nalezy do narad wynikajgcych z po-
trzeb srodowiska naukowego.

x

Konferencja na temat wybranych
probleméw rozmieszezenia szkolnict~
wa wyzszego w Polsce odbyla sie
w roku bjezgecym w Ministerstwie
Szkolnictwa Wyzszego. Na konfe-
rencji zebrani przedstawiciele §wia-
ta nauki i resortu wysluchali i prze-
dyskutowali szereg ciekawych refe-
ratéw.

Po zagajeniu obrad przez doec. dr
T. Przeciszewskiege zabral glos
prof. dr J, Szczepanski, ktéry po-
Swiecil swoéj referat pozaekono-
micznym przestankom ksztaltowa-
nia sieci rozmieszczenia szkél wyz-
szych w Polsce!). Omawiajgc czyn-
niki pozaekorromiczne, referent
podkreslit wielkie ich znaczenie w
ksztaltowaniu sieci rozmieszczenia
szkol wyzszych niejednokrotnie po-
mimo niezgodnoéci z argumentami
racjonalnymi. Zwrécil réwniez uwa-
ge na koniecznosé zapewnienia u-
czelniom mozliwoéci pelnego ich
funkcjonowania a nie jedynie we-
getacji w danej miejscowosci, na
tle szerokiej analizy zlych i do-
brych stron lokalizacii wyzszych
uczelni w matyeh i wielkich mia-
stach, Wyzszym kosztom budowy
i eksploatacji uczelni w wielkich
centrach przeciwstawié wiec moz-
na wieksza latwosé skupiania kadry
naukowej, wieksza atrakcyjnosé
srodowiska. Przeciwko matym
miejscowosiciom przemawia miedzy
irnymi nacisk otoczenia, jakiemu
uczelnia ulec moze w Srodowisku
prowincjonalnym. Z drugiej stro-
ny — lokalizacja szkoly wyziszej w
osrodku prowincjonalnym daje
szanse aktywizacji kulturalnej ta-
kiego miasta, zbliza uczelnie do
miejse rekrutacji studentéw. wresz-
cie podnosi range tych miejscowodcei.

Prof, dr J. Goryhiski poruszyl! w
swym referacie szeroka problema-
tyke ktérg, przyréwnujge do ter-
minologii przyjetej dla inwestycji
produkcyinych, mo#zna by okreslié¢
jako wytyczne do generalnych za-
lozeri procesu inwestowania w
szkolnictwie wyzszym?). Analizujac
zjawisko rozmieszczenia skupisk,
prof. Gorynski przeciwstawia mu
dziatalno§é¢ w kierunku rozwijania
kulturalnego i gospodarczego innych
osrodkéw celem przywrécenia ogol-
nej réwnowagi w sieci regionu. W
tym celu proponuje on podzielenie
studiow wyzszych na dwa szczeble
twierdzgce, ze reforma programéw
nauczania wykazuje tendencje do
ujednolicenia programéw pierw-
szych dwdch lat studiow dla wielu
kierunkéw — co chyba upowaznia
do wyodrebnienia ich jako oddziel-
nego szczebla.

Dziatalnoéé uczelni pierwszego
szczebla nalezaloby skoncentrowaéd
woéwezas na sprawach dydaktyki i
tylko w miare ich mozliwodci —
moglyby by¢é na nich przeprowa-
dzane prace badawcze. Drugi szcze-
bel przeznaczony bylby na studia
dyplomowe | magisterskie. Prof.
Gorynski zaakeentowal znaczenie
trzeciego szezebla — studiéw po-
dyplomowych doktorskich { dokto-~
ranckich. Dla naswietlenia calo~
ksztaltu warunkéw referent omdwit
rozmieszczenie i typ sieci szkolnict-
wa w Polsce, czynniki lokalizacyj-
ne, warunki infrastruktury mate-
rialnej i niematerialnej oraz aspek-
ty finansowe i ekonomiczne w kie-
runku optymalizacji nakladéw in-
westycyjnych i eksploatacyjnych.

W oparciu o te wywody, podziat

.1 definicje terminologiczne (préba

przeprowadzenia systematyki) prof.
Gorynski podwigcil wiele miejsca
na uzasadnienie swego oryginalne-
go pomyslu oddzielenia szkoly wyz-
szej pierwszego szczebla od pelnej
szkoly wyiszej i co wigcej — prze-
widziat mozliwosé lgczenia jej z re-
jonowym zespolem szk6l srednich
ewentualnie zawodowych w zalez-
nodei od rolniczego czy tez przemy-
slowego chargkteru regionu, a przez
to zblizenie Jej lokalizacji do punk-
tow ciezkosci regiondw rekrutacji.

Mgr M, Gérecka 1 mgr B. Wito-
slawski przedstawili referat, doty-
czgcy proby wyznaczenia ,regionéw
nauki“ w Polsce®). Autorzy referatu
zastrzegli slusznie na wstepie, zZe
przedstavwiona przez nich koncepcja
oregionu nauki“ powinna byé¢ w
obecnej fazie traktowana jako
przedmiot dyskusji. Jako ceche te-
rytorialng dla wyodrebnienia regio-
néw nauki autorzy proponuja po-
dzial administracyjny kraju oraz po-
stulujg przyjecie nastepujgcych kry-
teriéw: 1) wystepowanie instytucji
charakteryzujgcych dzialalmoié na-

ukows (szk6l wyzszych, instytu-
tow, towarzystw naukowych); 2)
wszechstronnosé reprezentowania

nauk i form dzialalnodci; 3) istnie-
nie na danym obszarze instytucji
riaukowych na najwyzszym szezeblu
hierarchii w okreslonym sgystemie
organizacyjnym.

Autorzy zwracajg uwage na fakt,
ze aczkolwiek szkoly wyzsze takie,
jak np. akademia medyczna, wyz-
sze szkoly rolnicze czy wy2sze szko-
ly artystyczne spelniaja wprawdzie
warunek .najwyzszego szczebla“ w
hierarchii jednostek naukowo-dy-
daktycznych, nie spelniajq one jed-
nak warunku wszechstronnosdei, s3
bowiem szkolami specjalistyczny-
mi. W wyniku tych rozwazan postu-
'lujg wige, aby za ,region nauki”
uwazaé taki obszar jednej lub kilku
jednostek administracyinych (wo-
jewodztw), na terenie ktérych roz-
wijana jest wielostronna dzialalno$é

-~ vozmieszczenia:

‘navkowa. W oparciu o trzy fypy
dzialalnosci: dzialalnoéé dydaktycz-
no-badawczg dla szkolnictwa wyz
szego, naukowo-badawczg dla in-
stytutéw i placwek’ naukowo-ba-
dawczych oraz popularyzatorsko-na«
ukowa dla towarzystw naukowych
autorzy referatu wyodrebnili osiem
regionéw nauki i przeprowadzili ich
klasyfikacje z punktu widzenia na-
tezenia wymienionych dzialalnosci,
Przeprowadzili takze analize pod
katem juz wyksztalconej lub wy-
ksztalcajacej sie specjalizacji re-
gionalnej.

Dr Z, Zajda w referacie swym
oméwitl ewolucje, jaka zaszla w roz-
woju szkolnictwa wyzszego w Pol-
sce w latach powojennych oraz jego
strukture przestrzenng. Autor omd-
wil takze ekonomiczne przestanki
ksztaltowania sieci szk6l wyzszych®)
oraz podikreslit wplyw charaktery-

Jest dwukierunkowy. Jake 1
zasade ‘naleiy przyla¢. tu:

ofrodkéw  maukowo-badawczych,
ktéré nie znajdujq powiazania z
rozwojemn gospodarczym. O ksztal-
towaniu  oérodkéw naukowo-ba«
dawcezych nie mogg bowiem decy-
dowac tylko przeslanki ekonomicz-
ne, Badania wzajemnych powigzanh
majq na celu stwierdzenie, jaki
wplyw na powstawanie oérodkéw
naukowych ma rozwdéj gospodarczy
kraju, ’
Jezeli chodzi o ksztallowanie o=
Srodkéw badaweczych — prof. K.
Secomski podkreslit koniecznoéé
poczynienia wnikliwych szczegélo-
wyeh analiz przy przeprowadza-
niu deglomeracji typu ezynnego.
Jake podstawe do opracowania
programéw rekonstrukeji wyzszych
uczelni referent widzi koniecznosé

' na érodowisko ‘mieiskie

zwiszane £ miastam! {-

nie bédy elementem ak
rozwoju miast., Obecny* n-pli
céwek naukowych w Polsce przed-
stawia si¢ nastepujaco: Polska ‘Aka-
demia- Nauk . posiada.” 72 pla
badawcze, ponadto mamy
céwek naukowo-badéwezych pod-
leglych resortom, 74 wyzsze yczel-
nie, 133 towarzystwa naukowe, 247
muzeéw oraz 304 biblioteki insty-
tucji naukowych, .
Jesli popatrzymy na ten stan
placéwek naukowych pod katem
ich rozmieszczenia, okaze sig, e
ogdélnie liczge w Warszawie miesdci

sig okolo 60 proc. placéwek | kad- '

ry naukowej zwigzanej z Polska
Akademig Nauk, w Krakowie ok.
12 proc., we Wroclawiu ok. 10 proc.,
w Poznaniu ok, 5 proc.,, a w Tréj-
miescie, w Lodzi i Gérnoslaskim
Okregu Przemyslowym ok. 2 proc.

Rozmieszczenie
osrodkéw naukowych
w Polsce

styeznych cech rozwaiowych szkol-
nictwa wyiszego na ksztaltowanie
jego modelu mprzestrzennego. Zda-
niem referenta, decydujgca role w
rozmieszczeniu szkét wyzszych od-
grywaja przeslanki zwigzane z za-
daniami, jakie szkolnictwo wyzsze
wysuwa na czolo w pewnych okre-
sach. .

Z powyizszej interpretac)i przemian
przestrzennych plyna -— zdaniem
autora - wnioski dotyczgce przede
wszystkim podporzadkowania po-
lityki rozmieszczenia  szkolnietwa
wyiszego realizowane] Lkoncepcii
wzrostu tego szkolnictwa. Awutor
przeprowadza ciekawe poréwnanie
polityki rozmieszczenia szkolnict-
wa wyzszego do polityki rozmiesz-
czenia przemyslu i na wzér teorii
rozmieszczenia przemyshu wyodreb-
nia czynniki lokalizacyjne w od-
niesieniu do szkolnictwa' wyzszego.
W tym celu wyodrebnia on grupe
przestanek zwigzanych z funkcjami
szkoleniowymi, ktére 1lgczg sie z
dzialaniem c¢zynnika szkoleniowego
i ezynnika badawczego. Druga gru-
Pa przeslanek okre$la dzialanie
czynnika  infrastrukturalno-ekono-
micznego. Przeslanki, =znajdujace
wyraz w preferencjach regionalnych
autor podporzadkowuje dzialaniu
czynnika regionalnego 1 wreszcie
czwarta grupe przestanek wigze z
czynnikiem demograficznym.

Dyr. H. Gertner wyglosit refe-
rat, w ktérym przeprowadzil rozwa-
Zania dutyczace kosztow inwesty-
cyjnych i eksploatacyinych odmien-
nych wariantéw TOozmieszczenia
przestrzennego szkolnictwa wyzsze-
go ", ij. koncentracji i dekoncentra-
cji uczelni.

Dla przeprowadzenia rachunku
autor dzieli naklady inwestycyine
na podstawowe. jak: budynki dv-
daktyczne. laboratoria, lokale admi-
nistracyjne itp. oraz towarzyszace:
domy akademickie, stoléwki, oérod-
ki zdrowia itd. Analogicznie prze-
prowadza tez podzial kosztow eks-
ploatacyjnych na podstawowe —
obstugujace obiekty dydaktyczne i
koszty eksploatacji obiektéw socjal-
no-uslugowych. Autor postuguiae
sie elementami rtachunku ekono-
micznego przedstawia koncepcje
metody wyboru wariantu lokaliza-
‘cyinego najkorzystniejszego sposréd
szeregu mozliwych,

*

Konferencja ma temat rozmiesz
czenia nauki w Polsce odbyla sie
w Jablonnie. W konferencji udziat
wzigto wielu przedstawicieli §wiata
nauki, czlonkéw Polskiej Akademii
Nauk oraz przedstawiciele wyzszych
uczelni w kraju. Na konferencie
przybyli takie czlonkowie komisii
partyino-rzadowej dla spraw de-
glomeracji Warszawy.

Zasadniczym celem, jaki spetnié
miala { niewatpliwie speinita kon-
ferencja — bylo przeanalizowanie
probleméw zwigzanych z ksztalio-
waniem sieci o$rodkéw nauki, ko-
niecznosci rozsgdnego planowania
i ksztaltowania tej sieci w powig~
zaniu z potrzebami spoleczno-kul-
turalnymi i gospodarczymi kraju.

Obecna sie¢ osrodkéw nauki w
Polsce jest wypadkowg wielu ezyn-
nikéw, Najwazniejszymi z nich sg
~— tradycja i spuécizng z okresu
przedwojennego — zywiolowe za-
kladanie nowych uczelni po wojnie
w wyniku braku kadr kwalifikowa-
nych oraz nastgpuigcy poézniej okres
opamietania { likwidacji przed-
wezesnych inicjatyw w tym zakre-
sie. Obecnie nadszedl czas, w ktd-
rvm sieé odrodkéw mnauki trzeba
zwigzaé¢ mocno z potrzebami gospo-
.darki narodowej i potrzebami roz-
woju kulturalnego kraju. Wladnie
o wzajemnym powigzaniu tych za-
gadnien i o dorobku materialnym
i naukowym ostatniego dwudziesto-
lecia méwit na konferencji prof.
dr K. Secomski w swym referacief).

Referent stwierdzil, ze wplyw
istniejacych regionow gospodarczth
na ksztaltowanie ,regiondw nauki*

TERESA KODELSKA-LASZEK

przeprowadzenia racjonalizacji iste
niejacych odrodkéw pod katem ich
zmodernizowania i usupiecia was-
kich przejéé. Nastgpnym etapem
byloby wyznaczenie optymalnych
granic koncentracji i dyspersji o-
srodkow nauki. Referent podkreslit
potrzebe roztoczenia opieki nad
rozwijajacymi sie ofrodkami nowy-
mi Pprzez silne osrodki nauki, dla
umozliwienia im wypelniania funk-
cji dydaktycznej (kadry) oraz dla
powigzania planu rozwoju odrod-
kéw nauki z zalozeniami koncen-
tracji badan,

Doc. dr' W, Kawalec oméwit za-

.gadnienia zwigzane z deglomeracia

Warszawy’), Stwierdzit on, ze w
dalszym ciggu wystepuja w naszym
Kraju ogromne dysproporcje w roz-
Wwoju gospodarczym poszezegolnych
regiondw. Okolo 90 powiatéw wy-
maga _szybkiej aktywizacji gospo-
darczej, udzial Warszawy w zatrud-
nieniu wynosi 6 proc., wobec 2
proc. w roku 1950, co stanowi trZe-
cig pozycie po wojewddztwie ka-
towickim i wroclawskim, a wiec
najbardziej uprzemyslowionych re-
gionach kraju. W Warszawie notu-
je sie¢ najwieksza dynamike pro-
dukeji przemyslowej — wplywa na
to przede wszystkim drobny prze-
mys! panstwowy, prywatny i spél-
dzielezy. Referent stwierdzil, ze ra-
chunek ekonomiczny wykazal ko-
rzysci deglomeracji Warszawy w
dlugim okresie.

Co do kwestii deglomeracji nauki
referent zaznaczyl, ze sprawa ta
wymaga jeszcze dalszych. glebokich
studiéw przy udziale Ministerstwa
Szkolnictwa Wyiszego, resortéw i
Polskiej Akademii Nauk.

Prof. dr M. Kaczorowski omdwit
dynamike rozwoju Warszawy jako
oéradka szkolnictwa wyzszego i na-
uki®). Aczkolwiek koncentracja nau-
ki w Warszawie jest obecnie sto-
sunkowo niZsza niz przed wojna,
Warszawa dominuje nadal w za-
kresie ksztalcenia kadry naukowei:
okolo 30 proe. wszelkich stopni dok-
torskich w Polsce przyznawane jest
W Warszawie, jesli chodzi o prze-
wody habilitacyjne — odsetek ten
jest jeszcze wyizszy. Wyrazna prze-
Waga wystepuje tu w zakresie nauk
humanistycznych i prawa — 49
proc. doktorantéw i 85 proe. habi-
litacji. Natomiast jezeli chodzi o
nauki matematyczno-fizyczne, tylko
22 proc. doktorantéw i 24 proc.
stopni docenta przyznawanych jest
w Warszawie, Warszawa dominuje
réwniez wyrainie w calodei kraju
jesli chodzi o konceniracje insiy-
futéw  badawezych przemystu i
PAN,

Referent poruszyt waine zagad-
nienie skutkéw deglomeracji pla-
céwek badawczych: o potrzebie de-
glomeracji placéwki decyduje poli-
tyka wladz, ale deglomeracia moze
oznacza¢ zniszczenie przeniesionej
Placéwki, lub ogromne oslabienie
jei potencjalu naukowego, Pra-
wem nauki jest prawo wzrostu —
deglomeracja istniejacych placéwek
doprowadzi¢ moze do degradacji
warszawskiego oérodka nauki, Re-
ferent zaproponowal przyjecie na-
siepujacych kryteribw wyboru pla-
céwek naukowych ped katem ko-
niecano§ci  pozostawienia ich w
Warszawie: a) powigzanie placéwek
2 centralnymi wladzami; b) wybit-
ne osiagniecia danej placéwki na
polu nauki; c¢) scisle powigzanie
placéwki z materialami dostepnymi
w Warszawie (np. studia historyez-
ne w oparciu o materialy { archiwa
znajdujace sie w Warszawie); d)
p}z)&slanki materialne (wyposaze-
nie).

Prof. dr K, Dziewofisk} méwige o
rozmieszczeniu instytucii i kadry
naukowej Polsce’) stwierdzil, ze
teoretycznie’ biorae, wiekszoéé in-
stytucji w Polsce posiada orientacje
miejska. Charakter miejski osrodka
naukowego ma w Polsce stare tra-
dycje — analogicznie zreszt do in=
nych krajéw Europy érodkowej i
potudniowej. Uczelnie muszg byé

Jesli chodzl o placdwki resorto~
we, to s3 rozmieszczone bardzie]
réwnomiernie, przy tym dominacja
Warszawy jest tu nadal bardzo wy-
razna. Warszawa jest takze mnaj-
wiekszym skupiskiem wyiszych
uczelni w kraju (13—17.6 proc.).
Prof. K. Dziewoiiski w zakoricze-
niu swego referatu wyrazil poglad,
Ze obecny uklad pod wzgledem roz-
mieszczenia 1 struktury zawiera
elementy pozwalajace zaréwno na
rozwijanie modelu koncentryczne-
go. jak i dekoncentrycznego roz-
mieszczenia nauki w Polsce.

Dr A. Wallls oméwil w swym re-
feracie zagadnienia dotvrzace kra-
jowego ukladu nauki). Obecny
uklad nauki polskiej sklada sie z
kilkunastu odrodkéw o bardzo zréz-
nicowanym potencjale badawczym
i pedagogicznym. Nad calym wukla-
dem goruje osrodek stoleczny. Zda~
niem referenta dominujaca pozycja
Warszawy w obecnym ukladzie jest
~iawiskiem trwalym na okres naj-
blizszych kilkudziesieciu lat. Na
zmiane proporcji miedzy oérodka-
mi wplynaé moglaby prowadzona
przez wielki przemysl lokalna lub
vegionalna polityka inwestowania
w nauke, przede wszystkim polity-
ka inwestycyjna wladz paristwo-
wych. Na tle analizy vowigzan nau-
ki w obrebie poszezegéinych dy-
scyplin jak i nauki rozwijajacej
si¢ w poszczegélnych krajach autor
omawia zagadnienie wielkosei o-
$érodka nauki ~ optvmalnej w sto-
sunku do zadan. jakie danv ofro-
dek mialtby spelniaé¢. W wyniku tych
rozwazani autor - stawia postnlat
utworzenia w perspektywie mnaj-
blizszvch 20 lat jeszcze dwdch. a
W dalszej przyszlosci moze i wiek-
szej liczby oérodkow, 'ktére podie-
lyby czedét obeenych miedzynaro-
dowych funkeji Warszawy (w dzie-
dzinie kontaktéw bezposrednich,
przyswajania nauce polskiej osizg-
nieé zagranieznych, jak tez kontak-
téw 2z trzecim Swiatem w zakresie
ksztalcenia studentéw i staystow
u nas oraz wysyvlania pracownikéw
naukowych i technicznych na inne
kontynenty).

Dr 2. Kowalewski wyglosil re<
ferat o rozmieszezeniu przestrzen=
nym w Polsce inteligencii z wyz-
szym wyksztalceniem!!), Jak wyni-
ka z danych obszar wojewddzkl
warszawski wraz z Warszawa znaj-
duje sie na pierwszym miejscu za-
Téwno pod wzgledem nasycenia in-
teligencia z wyzszym wyksztalce-
niem. jak i bezwzglednej jej liczby.
Najliczniejsza kategoria inteligencii
2z Wwyiszym wyksztalceniem stano-
wig tu inZynierowie, druga co de
liczebnoéei kategorie stanowia le-
karze. Najwigkszym skupiskiem ine
teligencji 2z wyzszym wyksztalce-
niem, po obszarze warszawskim,
jest wojewédztwo katowickie. Ogé-
lem na siedmiu obszarach woje-
wodzkich: warszawskie, krakowskie,
katowickie, gdariskie, wroclawskie,
poznariskie, 16dzkie — zamieszkiwa~
1o w roku 1960 ok. 57 proc. ludneéci
Polski, ale ok. 77 proc. wszystkich
0s6b z wyiszym wyksztaleeniem w
kraju. Na tym obszarze Polski sku-
pia sie réwniez kadra pracownikéw
nauki w 83 proc. a pracownikéw
naukowych  instytucji naukowoe

“stan’ pla-

" technicenyeh w 88 proc. Tak wiec

w stosunku do pmnfotialych‘ wé;:;
wédztw wyie] wymienione uwa:
moina =za szczegéinie zasobne w
potencjal intelektualny.

Prof. dr J. Tymowski przedsta-

\la. Wil projekt perspektywicznego roz<
pod- -

snieszezenia wyZszych szkél tech-
viicznych ‘w Polsce'), Na wstepie
swego referatu autor zaproponowal
przyjecie pewnego podzialu stano-
wisk miedzy mgr inZynieréw, iniy-
nieréw 1 technikéw w celu ustale-
‘nla zasadniczych proporcji réznego
typu przygotowania | opracowania
odpowiednich planéw rozbudowy
szkolnictwa technicznego. Jako
optymalng wielkoéé szkoly inZynier-
skiej autor proponuje szkole dwu-,
w szezegélnych przypadkach trzy-
wydzialowg o lacznej liczbie stu«
dentéw nie przekraczajacej liczby
3000 — w polowie dziennych, w
polowie pracujgcych. Autor uwaza,
2e szkoly inzynierskie majg daé
dobrg znajomoéé praktyecznej stro-
ny zawodu i wobec tego winny
utrzymywaé écisly lgcznosé z prze-
myslem,

Przedstawiclele szesciu pozawar-
szawskich oérodkéw nauki omdéwill
w swych referatach dorobek i roz-
w6j nauki w Szczecinie, w Bia-
tymstoku, Gdansku, Lodzi, Toruniu
i Wroctawiu'®), 2 wypowiedzi tych
wynikalo, ze wszystkie oérodki po-
zawarszawskie odznaczaja sie duzia
preznodcig i inicjatywg — jednakze
borykaja sie z trudnoéciami dwoja-
kiego typu: oérodki mniejsze od-
czuwaja silny brak kadr naukowych,
wyposazenia i kontaktéw z osiag-
nieciami nauki éwiatowej. oérodki
wielkie majg zasadnicze trudnosci
lokalowe. Wszystkie osrodki wyma-
£aja doinwestowania w najblizszych
latach.

O kierunkach inwestowania w
szkolnictwie wyzszym, w nawigza<
niu do potrzeb wynikajacych z sil«
nego rozwoju nauki i dotychezaso-
Wego ,nizu inwestycyjnego* w dzie=
dzinie szkolnictwa wyiszego — mé.
wil prof, dr J. Gorynski¥),

Nad wygloszonymi referatami
wywigzala sie szeroka dyskusia.

Wigkszodé dyskutantéw  miala
watpliwoéci dotyczace celowodei 1
mozliwodci przeprowadzenia deglo-
meracji warszawskiego osrodka
nauki w sposéb generalny. Jezeli
chodzi o aktywizacje prowincjonal-
nych oérodkéw nauki zalecano o-
parcie sie w pewnym stopniu na
inicjatywie lokalnej i udzielaniu
pomocy przez osrodki duze. Popar-
ciem cieszyla sie opinia, ze stusz-
ng droga rozwoju nowych uczelni
w ofrodkach prowincjonalnych jest
rozwdj przez tzw. Paczkowanie*,
czyli przez zakladanie filii istnie~
Jaeyeh 1 silnych uczelni, Wyrazano
réwnie? poparcie dla tworzenia na
wydziatach uczelnianych pewnych
specjalizacji zaspokajajacych ~pe-
trzeby regionalne, tzn. zwigzanvch
7 regionalnymi kierunkami rozwo-
Ju gospodarczego dla Scislejszego
Powigzania hauki z potrzebami go-
spodarki narodowe}: Wyrazono row<
niez zgodna opinie w sprawie loka-
lizacji pewnych instytutéw zwigza«
nych ze specjalistycznymi badania«
mi dla potrzeb przemystu lub rol-
nictwa w poblizu centréow przemy-
slowych lub obszaréw o pewneij
specjalizacji rolnej. W dyskusji nad
modelem szkolnictwa wyzszego w
Polsce przewazala opinia, e powi-
nien byé to policentryczny model
rozmieszczenia, tzn. model oparty
© koncentracje nauki w kilku punic«
tach jako przeciwwaga dla obecnie
istniejgcego ..molocha naukowego“,

im jest ofrodek warszawski.

——
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2 fiski: P X miczne
przestanki ksztaltowania sieci rozmiesze
czenia szkél wyiszych w Polsce”,

3 J. Goryriski: W sprawie badaf
rozmieszczenia szkolnictwa wyviszego™.

") M. Gérecka, B. Witoslawski: ..Pra-
ba wyznaczenia «regiondéw naukis w
Polsce Ludowej".

Y9 Z. Zajda: nEwolueja struktury prze«
strzenne} szkolnictwa Wy2szego w Pol-
sce | niektore ekonomiczne przeslank{
dalszego jej ksztaltowania’.

% H. Gertner: ,Kosztv
4 eksploatacyijne zwigzane
wariantami przestrzennego
szkalnictwa wyzszego".

®) K. Secomski: .Zmlany w rozmlesz-
czeniu sil wytwérczych w Polsce w 13-
tach 1945-1955 oraz zatozenia dalszych
%:ﬁsymeé w  planie perspektywicze

inwestyevine
Zz réinvmi
rozwoju

) W. Kawalec: ,Zalotenia ustrolowe
lw prakf,vcznie ’wninski z deelomeracii
arszawy npych  osrodkéw miej-
skich”, > y
" M. Kaczorowski: . Warszawa 1ako
oirodek szkolnictwa wyiszego | nauki’,

" K. Dziewonski. E. Nowosielskas
i-Rozmieszczenie instytuc}i | kadry nau-
kowej w Polsce”.

) A, Wallis: »Dvskusyine ragadnie-
nia krajowego ukladu hauki”,

. ') Z. Kowalewski: ,Rozmieszczenia
przestrzenne w Polsce inteligencji z wyz-
szvm wyksztatceniem®,
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litechnicznych™, ymieryinyen 1 po-
M) H. Niewiadomski, J.
wGdanski odrodek naukowv". A. Jahn:
sWroctawski osrodek naukowy - fego
slan_obecny 1 perspektywy rozwoju*,
A. Kloskowska: ,E6ds jako ofrodek
szkolnictwa wyiszezo”. T.  Mikulski:
wTorufiskie #rodowisko naukowe”, §,
Herbst: , . Zagadnienie rozwoju oérodka
n::étzledw ’E:‘alym‘smku“. P. Zaremha:
28 n 0 odrod, -
hictwa Wy aaegon ek nauki | szkol
) J. Goryhskl: ;, -
ferencti o1 5 Tormie et b
rodk6w uczelnianych w Polsce,
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‘przedsiebiorstwa

Drukujemy: ponize] wypowledzl dyrektoréw na tematy zwiazane z Ich
praca. S3 to wybrane odpowledzi na pytania zawarte w wywiadach,

Jakie przeprowadzono z kilkudziesieccioma

dyrektorami w Zakladzie

Podstawowych Badan Socjologicznych PAN pod kierownictwem prof.
J. Szczepaiiskiego, w ramach badai nad ksztaltowaniem sie kadry

dyrektorow w Polsce Ludowe).

Odpowiedzi nie pochodza tylke od dwéch oséb (A, B), leca sa zblo-
rem opinii wigksze] flofel dyrektoré w. Jest zrozumiale, ie operujac tego
typu danymi soejologicznymi trudno jest ustali¢c eceny reprezentatyw-
ne, typowe. Dlatego publikowane wypowiedzi nie stanowia generalnej

charakterystykl pozycji dyrektora.
dwa momenty: ze co do wiekszosci glownych
zebranych ocen sa zbieine,

dyrektora kierunki

Nalezy tylko zwrécié uwage na
probleméw statusu
0znia sie natomlast

w swoim stopniowaniu. Dotyczy te np. stabilnosci i drég uzyskiwania

yinyeh warunkéw

stanowiska dyrektora, oceny

dzialania dyrektora. W innych sprawach oplnie si¢ réznicuja, np. co do

wyksztalcenia pozadanego dla dyrektora.
roznice wynikaja z edmiennych warunkéw pracy, czy tei
Indywiduainych doswiadeczen | cech d

Trudno stwierdzié¢ ezy te
8 wyrazem
bowosei r tow. Jedne

Jest pewne, ie te indywidualne oceny warto ze soba skonfrontowaé.
Tym m. in. kierujemy sie¢ publikujae niektére wypowiedzi. Do po-
wyzszych uwag, ktdre niejako umiejscawiaja te wypowiedzi w calosci

zebranych wywiadéw

odznaczaja sie¢ tym, ze s3 dobitniej

dodamy, ie oceny, ktére podajemy do druku

sformulowane i dlatego bardziej

dyskusyjne. Ponadto, redakcja nasza wspolnie z Zakladem Soc.lolog_ii
Pracy IFiS PAN oglosila konkurs ,Dyrektor przedsicbiorstwa’, sadzi-

my, ze publikowane wypowiedzi pomoga dyrektorom

— adresatom

konkursu — wlaczyé sle do niego m. in. przez ustosunkowanie sie do

przytoczonych wypowledzi

Jakl typ wyksztalcenla uwaza
Pan .za najbardziej poiadany dla
dyrektora przedsiebiorstwa prze-
mystowego?

A. Najlepiej byloby, gdyby umial
wszystko; poniewaz jest to jednak
niemozliwe, powinien mie¢ przyv-
najmniej wy2sze  wyksztalcenie
techniczne. O sprawach rynku prze-
ciez nie decyduje. Planowanie tez
jest u nas centralne i dyrektor pra-
wie nie ma wplywu na plan, a juz
Zadnego wplywu nie ma na plan
perspektywiczny. We w.qulczes-
nym spoleczenstwie powinni rza-
dzi¢ technicy. Jest to bowiem spo-
leczenstwo technokratyczne. Zresz-
ta w dziedzinie technicznej dyrek-
tor moze jeszcze co$§ zrobié, nato-
miast decyzje ekonomiczne leza cal-
kowicie poza przedsiebiorstwem,

B. Dyrektor musi by¢ polityk@em
gospodarczym i dzialaczem pality-
cznym. Dobrze, aby mial jakie§ po-
jecie o technice, ale wyisze wy-
ksztalcenie nie jest mu potrzebne.
NMa przeciez zastepce do spraw
technicznych, ktory ma wyzsze wy-
ksztalcenie techniczne i na kiérym
moze polegaé. Musi mieé jakas
orientacje w sprawach ekonomicz-
nych, ale nie jest mu potrgebne
wyisze wyksztalcenie ekonomiczne.
1 do tych spraw ma zastepce. Musi
bré dobrym dzialaczem politycznym
i gospodarczym, rozumieé sytuac;g
w kraju i na $wiecie i wiedzie¢,
czego ta sytuacja od niego jako od
dyrektora, wymaga.

Jakie stanowisko uwazathy
Pan dla slebie za awans? Czy
cheialby Pan Jje objaé?

A. Awansem dla dyrektora jest
co najmniej stanowisko zastepcy

REDAKCJA

dyvrektora zjednoczenia. Nie chcial-
bym objaé¢ takiego stanowiska. Lu-
bie prace bezposrednio sz ludimi.
Lubie te prace, ktoérg wykonuje,
chociaz praca dyrektora przedsie-
biorstwa jest ogromnie ciezka
i wyczerpujaca nerwowo. Ale czlo-
wiek przyzwyczail sie do tego miy-
na i dobrze sie w nim czuje. Nie
wyobrazam sobie spokojnej pracy.
Poki pozwoli na to zdrowie i in-
stancje wyzsce, nie chcialbym zmie-
nié¢ pracy.

B. Jestem juz od bardzo wielu
lat dyrektorem i dosé mocno trzy-
mam swoj fotel. Serio ustosunko-
wuje¢ sie do wszystkich swych za-
dan. Realnie oceniam swoje mozli-
wosci i nie pozwalam sie wyawan-
sowaé. Wiem, ze tylko to umiem
i nic wiecej i zaré6wno w moim jak
i panstwa interesie jest, abym tu

byl. Proponowano mi stanowisko
dyrektora zjednoczenia. Bylby to
niewatpliwie awans. No 1 dobra

praca: podejmuje sie decrzje anie
odpowiada sie za nie. Jednak nie
dalem sie skusié. Wiem, Ze musze
pilnowaé sie przed awansem na
stanowisko, z ktérego mogibym
latwo spasé. Prace dyrektora znam.
Przez te wszystkie lata zdgiylem
sie wiele nauczyé. Na tvm stanowi-
sku chcialbym juz doczekaé eme-
rytury.

Czy uwaza Pan swoje stano-
wisko za pewne | bezpieczne?

A. To jest chyba najbardziej nie-
pewne stanowisko. Dyrektorem rza-
dzi zbyt wiele instancji. Jezeli dy-
rektor wszystkim im nie dogodzi,
to rzecz jasna popada w nielaske.
Nie ma kryteriow, wediug klorych

mozna by bylo obiektywnie ocenié
dyrektorow. Nawet gdy zaklad do-
brze pracuje, zawsze mozina dyrek-
torowi zarzuci¢, Ze niedostatecznie
go nadzoruje. Gdy natomiast kiedy$
nawet nie z mojej winy, co§ zawa-
limy, to i tak mnie zdejma. Bylem
juz wiele razy wzywany do proku-
ratora (nie wstydze sie tego, bo
moi koledzy dyrektorzy takie)
i nigdy w takich wypadkach nie
wiem, czy tym razem nie zostane
zatrzymany,

B. ,Laska pafiska na pstrym ko-
niu  jedzie”. Istnieje caly szereg
czynnikéw niezaleinych od dyrek-
tora, ktére o nim decyduja. Np.
kradzieze, ktore zdarzajg sie w na-
szym  przedsigbiorstwie, mogg byé
wykorzystane przeciwko mnie. Mo-
ga zarzuci¢ mi liberalizm, Odmien-
noéé opinii dotyczacych przedsie-
biorstwa moze spowodowaé, ze sta-
ne sig dla zwierzchnikéw niewyvgod-
ny. Kazdy pracownik wie co z nim
bedzie, tylko nie dyrektor. Dyrek-
torzy czesto mowia, Ze ten brak
stabilizacji paralizujaco na nich od-
dzialuje. Nie ma nic latwiejsze-
go, jak ,,wysias¢ z tego fotela”,

Jak ukladaja sie Pana stosun-
ki z Samorzgdem Robotniczym?

‘A. Rada Robotnicza daje sie w
zasadzie prowadzi¢ za reke. Oczy-
wiscie nie dopuszczam nigdy do
konfliktow. Czasem ta instytucja
nawet bardzo mi si¢ przydaje. Gdy
musze zrobi¢ co$ niezgodnego z
przepisami, wtedy prosze przewod-
niczacego Rady Robotniczej i Zeby
post factum uchwalili i napisali
protokét, ze uwazajg to posuniecie
za konieczne. Taki protokét sluzy
mi potem za podstawe mojego za-
rzadzania w przypadku kontroli.

Jako organ pomocniczy moga byé,
ale jako kontrolny — na to nie po-
zwalam. Rada Robotnicza jest cia-
lem nielicznym i na ogét na wszv-
stko patrzg z punktu widzenia wia-
snych interesow. Inaczej przedsta-
wia sig sprawa z konferencija Sa-
morzadu Robotniczego, do ktérego
wchodzi  szeroki aktvw przedsie-
biorstwa. Dlatego tez KSR nie re-
prezentuje swych  partykularnvch
intereséw, lecz ma na uwadze do-
bro calego zakladu. Rada Robot-
nicza cheiata tak dzieli¢ 13 pensie,
aby uprzywilejowaé siebie i dyrek-
cje. Na KSR ten numer nie prze-
szedl. Ale w sumie nie jest Zle.
Ostatecznie dyrektor ma prawo' za-
wiesi¢ kazda uchwale -Samorzadu,
jezeli uzasadni, 2e jest sprzeczna
z interesem zakladu.

B. Samorzad Robotniczy jest po-
trzebny. Jego slabg stronag jest to,
ze przy wyhorach zbyt sztywno pa-
trzy sie na strukture. Stad w Sa-
morzadzie znajduje sie zbyt wielu
ludzi, ktoérych poziom uniemozliwia
aktywne uczestniczenie w inicjowa-

niu nowych zamlerzed, w dyskusit
i $wiadomym podejmowaniu
uchwal, W Samorzadzie powinno
byé wiecej ludzi, ktérzy maja szer-
sze spojrzenie na calo§é spraw
przedsiebiorstwa. Drugim klopotem
jest to, Zze praca spoleczna nie
zwalnia ich z obowigzkéw stuzbo-
wych. Dlatego tez najbardziej war-
tosciowi 1 aktywni ludzie nie ctheca
po rae drugi kandydowaé ani do
Rady Zakladowej ani do Rady Ro-
botniczej. To wymaga duzego wy-
silku a niczego poza zaszczytem nie
daje.

Samorzad Robotniczy to forum,
na ktérym S$cieraja sie poglady, a
uchwaly i zobowiazania sg zalodze
przekazywane przez = wybranych
przez nig ludzi, nie przez dyrekcje.
Wykonanie zadan jest wtedy lep-
sze; gdyz robotnicy rozumieja, ze
tak postanowili ich przedstawiciele.
Jezeli nawet takie sytuacje sg spo-
radyczne, to i tak gra warta jest
Swieczki,

Czy uczesiniczyl Pan w Ja-
kich§ kursach szkoleniowych dla
dyrektorow? Jesli tak, jak Pan

ia fch uzyt §¢7

‘A. Tak. Zjednoczenie zorganizo-
walo pare lat temu kurs dia dy-
rektorow, Warto§é tego kursu nie
polegala na wiedzy, ktéra stamtad
wyniesliSmy, ale na tym, e po-
znaliSmy sie tam nawzajem. Nie
istnieje przeciez Zaden zwizzek czy
tez towarzystwo dyrektorow, nie
ma zadnego forum, na ktérym mo-
glibvémy sie spotykaé, A tam po-
znali$my sie. Potworzyly sie grupy
i grupki towarzyskie. Gdzie HYyly
przedtem stosunki stuzbowe, pow-
staly stosunki kolezenskie. Potem o
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wiele latwie] sie pracowalo. Gdy

potrzeba bylo czego§, - jakich§ su- -

rowcbéw, polfabrykatéow, pozyczenia
czego§ lub innej pomocy, nie wy-
sylalo sie oficjalnych pism i moni-
téw, tylko telefonowalem: ,Franus,
bardzo cie .prosze.. Przeciez wiesz,
Ze'inaczej nie dam rady..”. O wiele
latwiej pracowato sie wtedy. Ale
duzo ludzi od tego czasu juz sie
zmienito. Przydalby sie znowu taki
miesieczny kurs szkoleniowy.

B. Tak, uczestniczylem. Wyklady
byly na dobrym poziomie. Swietni
wykladowcy. Niektorych rzeczy do-

wiedzialem sie tam po raz pierw-

szy, niektére zagadnienia teoretycz-
ne moina bylo skonfrontowaé z
zyciem, z wlasna dzialalnofcia, inne
przedyskutowaé, Trzeba bylo zupel-
nie zmienié system zarzadzania, aby
teoretyczne wzory mozna bylo za-
stosowaé. Ciekawe jest te: dowie-
dzieé sie, jak, jest gdzie§ indziej,
Chociaz lepiej bylo, gdyby uczyli
nas, jak moina® najlepiej zarzadzaé
w naszym systemie.

Ale najwainiejsze Jest to, ze
czlowiek odrywa sie troche od pra-
cy, ma mozliwo$é z pewnego dy-
stansu w  spokoju pomyS§leé
o swoim przedsiebiorstwie, prze-
myS$leé, przedyskutowaé i skon-
frontowaé caly szereg waznych
spraw, na ktére w codziennym ko-
lowrotku nie starcza czasu.

Czyim przedstawicielem w or-
ganizacji przemyslowej Jest dy-
rektor?

A. Nie moge powledzieé, e czu-
Je sie reprezentantem zalogi. Cze-
sto musze przeprowadzaé zmiany
bardzo niepopularne wéréd zalogi.

Nie moge tez powiedzieé, 2e jestem
reprezentantem  zjednoczenia czy
ministerstwa, bo chociaz oni mna
rzadza, to staram sie robié tak, jak
uwazam za najstuszniejsze z puynk-
tu widzenia fabryki. V_Vszystkie
sprawy staram sie zalatwm_é i or-
ganizowaé pod katem interesu
przedsigbiorstwa, Jestem raczgj bu-
forem: pierwsze ciegi ja odbieram.
Moze jestem reprezentantem spo-
lecznego wiasciciela przedsigbior-
stwa, dla ktérego staram sig to
przedsigbiorstwo jak najlepiej pro=
wadzié, nie krzywdzac przy tym
w miare mozliwosci nikogo. Trudno
powiedzieé,

B, Jestem przedstawicielem partil
i panstwa. Jakby zarzadca czy _ko-
misarzem rzadowym. Jestem kim§,
komu czynniki panujace powi.e-
rzaja jaki§ odcinek: ,Masz tu pil-
nowaé naszych intereséw”. Staram
sie byé rowniez reprezentantem za-
logi, ale laczenie intereséw pafi«
stwa z interesami zatogi jest rze-
czg bardzo trudna. Zalodze mozna
poméc w wielu sprawach, szczegdl-
nie w dziedzinie socjalno-bytowej,
ale- nie moze dyrektor reprezento-
waé jej interesébw. Zresztg wiado-
mo, Ze ta pomoc tez ma daé profit
w produkeji. Jedynie co moge i co
staram sie robié, to lagodzi¢ kon-
flikty pomiedzy interesami repre-
zentowanymi przez resort, a intere-
sami zalogi. Zreszta, szczerze mo-
wigc, méj osobisty interes tez sig
bardziej pokrywa z interesem zalo-
gi. niz z interesem panstwa. Ale —
jak to mowig — placg mi za repre-
zentowanie  interesOw panstwa, &
nie zalogi i wlasnego.

Opr. HALINA
NAJDUCHOWSKA

TUTU FILOZOFII I SOCJOLOGII PAN I REDAKCJA
OGLASZAJA KONKURS NA TEMAT:

DYREKTOR PRZEDSIEBIORSTWA

Nasze zaproszenle adresujemy do kierownikéw
przedsi¢biorstw przemyslowyeh, handlowe-ustugo-
wych, transportowych i innych

w centrum procesow

rektora w

Liadad Arind 1, s

wie,

oséb, tkwiacych
i ch na-

szej darki. Orga

nia darki. R

zy,
udzialu w konkursie dyrektoréw podstawewych
komérek gospodarczych, spodziewaja sie zebraé
cenny material do studiow nad wspélczesnymi pro- w
blemami gospodarczymi i spolecznymi, ktéry moze
sle réwnie: okazaé przydatny dla usprawnienia

zapraszajae do

1
przemian i perspektyw pozycji dyrektora. A torzy
prac moga pisaé o sobie lub o innych.

Autorom najlepszych prac Sad Konkursowy przy-
ena  trzy nagrody w wysokosci
oraz pewna ilo§é nagréd rzeczowych. Niezaleznie
od tego poszczegdlne prace beda publikowane

po 7000 =zt

losel lub fr

cych stawek.

funkeji

wa do uczestniczenia w konkursie nie naleiy tra-
ktowaé formalnie. Moga w nim uczestniczyé row-
niez byli dyrektorzy, ktérzy aktualnie pelnig inne
funkeje, badi sa na emeryturze; zastepey dyrekio-
réw czy kiergwnicy innych jednostek.

Prace konkursowe moga mieé postaé wspo-

sie, ze pra-

Gospodarczego”,

mniet, pamietnikéw, dziennikéw (np. dzied, mie- PAN.

sige pracy dyrektora), artykuléw itp. Nie a:re§la-
my rowniez z gory (resci opracowan.
méwiac prace powinny przedstawia¢ dyrektora na
tle ogélu, badz wybranych zagadnien gospodar-
czych, spolecznych czy organizacyjnych, tj. spo-
lecznego 1 technicznego funkcjonowania przedsie-
dzania i st ra)

Ogolnie

biorstwa, probleméw

zar

miedzy organizacjami spolecznymi i politreznyml
w zakladzie oraz jednostka nadrzedna, przeobra-
Zen spolecznych w przedsiebinrstwie i gospodarce,
drogi prowadzacej na stanowisko dyrektora, bla-
skow i cieni pracy dyrektora, pozycji 1 roli dy-

h na lamach ,Zycia Go-

spodarczego” 1 honorowane wedlug obowizzuja-

W sklad Sgdu Konkursowego wchodza prof. dr
Wiodzimierz Brus —
mgr Jan Gléwczyk — Redaktor Naczelny .Zycia
mgr Zbigniew Mikolajczyk —
»Zycie Gospodarcze”, doc. dr Adam Sarapata —
Kierownik Zakladu Socjologii Pracy IFiS PAN,
dr Jan Strzelecki — Zaklad Socjologii Pracy IFiS

Unilwersytet Warszawskli,

Autorzy moga opatrywaé swojle prace Imieniem
i nazwiskiem lub hasiem, do ktdrego moga ewen-
tualnie dolaczyé koperte r nazwiskiem, Autorzy
mog3 przeznaczyé swoje prace lub ich fragmenty
wylacznie do celow naukowyeh | nie zgodzié sle
na ich publikacje. -

Prace konkursowe prosimy przesylaé w trzech
egzemplarzach maszynopisu w terminie do 15
paidziernika 1966 r. na adres: Zaklad Socjologii
Pracy IFiS PAN, Warszawa, Nowy Swiat 72, lub
na adres redakcii ,2ycla Gospodarczego”, War-
szawa, ul. Hoza 35,

istnienia i dziatalnofei

cji w kawiarniach.
temu natychmiast szeroks
tacje.

@ A jednak jJest w Polsce pla-
céwka gospodarcza, tyvles liczaca lat
— fle pan-
stwo Polskie. Milenium obchodzi Parni-

wowe Przedsi¢biorstwo Port Gdan- wy
ski.
@ Dyrektor Krakowskich Zakla-

d6w Gastronomicznych wydal i pod-
pisal zarzadzenie, ktorego mocay za-
brania si¢ miodzieiy odrabiania lek-
Personel nadal
interpre-
Z krakowskie§ kawiarni No-
worolskiego w Sukiennicach wypro-
szono studenta, ktéry siedzac prry
stoliku czytal ﬁsintkq. gdyz nie po-
trafil on udowodni¢ ani tego, ze nie

Jest iets, anl Z%e 1 ma
charakter rozrywkowy a nie nauko-
wy. Administracja knajp stanowi

oérodek najsilniej dazacy do uzur-
powania sobie wiladzy nad ludzrnii.
Ponadto wierzy, Ze zakazy admini-
stracvjne (choéhy bzdurne, szkodliwe
i bezprawne) najlepiej siuza wzma-
ganiu obrotéow.

@ .,Glos Robotniczy” proponuje
dyskusj¢ nad tym, czy Klienci han-
dlu moga dokouywad sprawimkow
w sklepach na dowolna sume nie-
zaleznie od tego, ile licza ]at. Asumpt
do niej dato sprzedanie 10-letniemu
chtopeu pitki za 300 zi. Chlopiec pie-
niadze na pitke zdobyl w sposéb

. y fiest zakez
sprzedawania dzieciom drogich to~
waréw w oparciu o paciggniets, jak
sie zdaje, motywacje prawna. Mia-
nowicie akt kupna — sprzedazy jest
ezynnoscia prawna, a male dzieci nie
83, w sensie jurycznym, zdolne do

takowych.
@ W ubiegivm roku dia Xrakow-
skich Za 6 F

wPolfa” kupione ®a granica za de-

wafi, wartodci setek tyslecy zlotych
ulegla zniszczeniu. Za Bialuchy od-
kryto gigantvezny $mietnik  pelen
buleleczek 1 stoiczkéw. Straty po-
wstaty stad, Ze opakowania przecho-
wywano w koszach i pudtach stoja-
cych w miejscach niechronionych
przed deszczem i piramidy te, pod
wplywem i ia wody r i y
i walily si¢. Kierownictwo zakiad6w
twierdzi, Ze nic na to nie poradzi
i nikt nie jest winien: wladze nad-
rzedne zahronily budowania konicez-
nych magazynéw i skreslily z limi-
tow inwestycy jnych odpowiednie
kwoty.

Po: niskie PZU przy za-
reagowale na (m. in. i przez nas wy-
razong) krytyke prasowa. Chodzile

Katowicach. Zatwarte zostaly plerwsze
transakcje zagraniczne wartosci se-
tek tysiecy delaréw, Aparatura Za-
lewskiego zmontowana jest wszakze
nadal na dwéch tylko pelskich siat-
kach, zamiast na wszystkich.

@ Administracja przemyslu kluczo-
wego lakomiie polvka te przedsig-
bioistwa przemystu terenowego, kio-
re uzyskuj sukcesy gospodarcze. Oio
pouczajyce dzieje tabryki krowek
smietankowych wybudowanej przez
przemysi  terenowy w Pilawie kolo
Deblina. Kréwki uzvskaly sukees na
rynkach zagraniczuych. Ministerstwo
Przemyslu Spozywczego i Skupu wy-
stapilo wéwezas o oduanie mu zakia-
du. Fabryke prrekazano Zjednocze-
niu  Przemysiu  Owocowo-Warzywne-
gO. Zj o urza

o odméwienie wypl
wania  szoferowi takséwki, kiory
swoim wozem odwiézt do szpitala
ofiare wypadku ulicznego { znisz-
czyl wnetrze samochodu. Mimo bra-
ku prawnvch zobowiazan, kierujuc
si¢ motywani natury moraino-spo=~
lecznej PZU wyplacilo kierowcy Ma-
ciejewskiemu ponad 6 tys. zlotych
za 7zniszczona tapicerke wozu, za zni-

wizy 8568 tysiecy sztuk ch opa-
kowan. Znaczna cze6¢ tych opako-~

sé\;ki.:
@ Nasi celnicy dokenali humani-
tarnego czynu. Oswobodzili polsky

garnitur i za przestéj tak-

glowica
gwinciarka
Pitlera nr 3

— GALAZ 08

@ laficuch rolkowy
254 X 1277 X 189

— GALAZ 09

— GAEAZ 10
@ pas transportowy 400 kg 68

SPRZED

AL 1 Majs 140,

® manometry typ MB ~ 605 dp 100 Atma,

@ mikamit grzejnikowy 1 mm kg 4283

® tasme transportows gat. I 600 kg 442

przedsiebiorstwom piﬂstwowym

Fabryka Opakewai Blaszanych w Bydgoszezy

Szczegblowe wykazy materialéw znajduja sle do wgladu dla
ninmzresowanych w dziale handlowym tel, 258-61,

l’(s-sa-o

turvstke, ktora wrécila do ojczyzny
obandazowana piedziesieciu metrami
koronki. Pani owa mimo wszystko
przyjeta interwencje ceinikéw z ulgy
i wdziecznoicia. Szmugie} odhyt sie
w czasie upaldw i kontrabandzistka
byvia bliska uduszenia.

@ Pracownia krawiecka przy ul.
Bueczka w Kieleach przyjeta zama-
wienie na uszycie kurtki z imitacji
skéry zwanej skai. Wkrbtce dzielo
bylo gotowe. Klientce wszakze za-
miast kurtki wreczono kamizelke,
wyjasniajac, ze zaklad nic na to nie
poradzi, ale nie starczyvlo materialu.,
Klientka powinna byé szczeéliwa, ze
ra swoje pieniadze dostala kamizel-
ke a nie nauszniki.

@ Wiadze handlowego resortu ,,Ru-
chu” zadziwione sa naglvm, nicdve
chanym popytem na znicze nagroh-
kowe w szklanych opakowamach.
Run takl dotvcheczas notowany byt
tyvlko przed Zaduszkami. Jak si¢ oka-
zato znicze wyvkupywane sa, ponie-
waz ze szkietek, w ktére sa opra-
wione mozna pi¢ wédke i zastepnja
one nieosiagalne na rynku kieliszki.

4 lata temu Jan Zalewski wraz
z. Witoldemt Bogotko skonstruowal
i opatentowal aparature do ochrony
podziemnej czeéci kadluba statka
przed korozja. nazwang Elcor. Na-
tychmiast po dokenaniu pomyélnych
préb radecydowano, e 60 naszych
statkbw otrzyma w ciagu roku te
aparature. CBKO oszacowalo, ze
oszczednodcl z tego tytulu wyniosy
3 miiliony dolaréw rocznie. W tym
czasie Jan Zalewski zrezygnowsai x
pracy w stoczni i zajal sie prywat-
nym rzemiosiem. Natychmiast kilka

i ilo ia apara-
tury, powiadajac #e przepisy niec po-
zwalaja na wpuszczenie do stoczni
wprywaciarzy”. Zalewski zaczal sa-
modzielnie wystawiaé swojy apara-
ture na Targach Poznanskich placac

PO 100 tys. zt za prawo ekspozyciji.
Wyréiniono ja jako jedyny aksponat
przemystu_stoczniowego na Wystawie
Techniki Przemysiu Maszynowego w

dzi¢ tu produkcje przetworéw o
cowych. Przerwano mountaz maszyn
cukierniczych. Poniewaz okazato sig
jednak, ze w okolicy brak bazy su-
rowcowej dla zakladu — obiekt prze-
kazano do dyspozycji resortu. Mi-
nister przehandlowal kilopotliwy
obiekt resortowi chemii. Ten zamy-
slat uruchomic tu fabryke farh. Oka-
zalo sie po pewnym czasie ze tako-
wa jest niepotrzehna. Ministerstwo
Przemysilu Chemicznego przekazalo
wige mury z powrotem przemysiowi
terenowemu. Ale po maszynach cu-
kierniczych, w miedzyczasie wywie-
zionych gdzie indziej, nie bylo §la-
du. Przemyst terenowy p it

@ W ciggu ostatnich 20 lat wska%.
nik czestotliwosci wypadkéw zmnie
szyl sig z 53,4 na 100 tysiecy dnio-
wek roboczych do 16,5 i jest jednym
£ najnizszych w fwiecie, (Chedzi o
wypadki od 1T do 1V kategorii). Sta-
tystyka lekkich wypadkéw przy pra-
¢y nie oddaje jednak rzeczywistego
stanu rzeczy, poniewaz czesto sj one
ukrywane, lub nie uznawane za wy-
padek przy pracy. Wynika to czasem
z niech¢ci do brania zwolniemia i
bagatelizowania drobnych dragniegé,
z checi zatajania wypadk6w pow-
stalyeh z wlasnej winy z tego, ze
aby wskaznik wypadkOw w podleg-
lym mu oddziale, czy kopalni byl
Jak najniiszy,

® W dolinie rzeki Ilianki znale-
ziono resztki piecéw ziemnych do
wytopu zelaza, tzw. dymarek oraz
hatdy iuila. Piece te pochodzy z
epoki rzymskiej. Badania archeolo--
giczne wykagnly. 2e znajdowato siq

lu — w rejonach Rudki i Nowej
Stupi oraz dalej ku Gérom Swiegto-
Krzyskim — praslowianskie centrum

metalurgiczne, gdzie bytoe 2 tysigce

lasiazki
nadeslane

EKAZIMIERZ SECOMSKI — POD.
STAWY PLANOWANIA PERSPEK-
TYWICZNEGO — sir. 388, cena zt
33.— PWE, Warszawa 1966,

Autor omawia metodyke opraco
Wania planu, jego modele, koncep-
¢je i zaloienia. Analizuje — w na-
wigzaniu do konkretnych doiwiad«
czen Polski oraz innych krajéw so-
cjaltstycznych — najwazniejsze za-
gadnienia projektu planu perspekty=
wicznego na lata 1961 — 1980,

STANISLW SKRZYWAN, ZDZISLAW
FEDAK — RACHUNKOWOSC W
PRZEDSIEBIORSTWIE PRZEMYSLO-
WYM — wyd. czwarte zmienione {
uzupelnione — str. 518, cena z1 80,—
WE, Warszawa 1966,

Podrecznik wyjasniajacy na tle

pieccow do wytopu Zelaza.
zuzia dowodzy, Ze prasiowianie wy-
tapiali zelazo hez brakéw, o naj-
wyisze] jak na te czasy jakoici.
Kiopoly z technologia i zaopatrze-
niem nie wchodza tedy w skiad tra-
dycji milenijnych.

@ We Wroclawiu powstaje dom

uruchomi¢ produkcje skrzynek do te-
lewizoréw. Analiza ekonomiczna wy-
kazala wszakie, 2e brak popytu na
skrzynki. Losy zakiadu nadal 53 nie-
2decydowane. Dotychczasowe straty:
wstrzymanie doskonalej produkeji
eksporiowej, demontaz maszyn, za-
mrozenie Kapitaléw, koszta admini-
stracyjne przekazywania i réznych
badan, niewyzyskanie importowanych
maszyn cukierniczych itd.

@ Poznaihskie Zaklady Sprzetu Mu-
zycznego nie wiele mniej otrzymujay
od handlu zwrotdw swoich produk-
t6w, niz dostarczaja handlowi. Fa-
bryka produkowala np. nie grajyce -
adaptery, Wrocily ome do fabryki.
Teraz zaklad zajmuje si¢ ich demon-
tazem, zeby sprzedaé na czgéci. Za-
kiad wypuscil na ryvnek zabawke mu-
zyczng — monofon. Koszt jednej
sztuki 545 zI. Mozna bylo przewi-
dzie¢, Ze nikt tego nie kupi. Nikt
tez nie kupil, szczegblnie, ze mono-
fony nie graja, a tylko bucza. Nie
udala si¢ produkcja stojakéw do pivt
i pulpitéw do nut. Wstrzymano ja
ze wzgledu na niska jako§é wyro-
béw itd, Fabryka zrobila plajte. Nie-
steéty, u nas uie mozna oglosi¢ upa-
dlosci faktyeznej.

@ Po trzech dniach eksploatacji
i uroczystym otwarciu cicho zamkniﬁ-
to reprezentacyjny lokal gastronomi-
czny Szczecina ,,Europe”. Okazaio
sig, 2e urzadzeénia wentylacyjne, miast
tioczyé do wnetrza swieze powietrze
a_ repsute wytlaczaé do komina czy-

w Patacue Kultury
polozonego na boku. Bedzie to naje
wigkszy i najdiuzszy w Folsce dom
kalny: 11 pigter wy i, pra-
wie €wieré kitometra dlugosci. Po-
miedci on 2.450 lokatoréw, czyli tylu,
ile mieszkancéw liczy niej mia-
steczko. Dom wystawiany jest z pre-
fabrykatéw metody zmechanizowana.
Na éwierékilometrowym froncie ro-
bét pracuje jedvnie 21 0sOb: 12 mon-
tazysi6w, 7 ciesli i 2 robotnikéw,

@ Stoleczny skandal, polegajacy na
wy i rzez I ieni
16-piglrowego wiezowca frontem do
podwérza, a tylem do ulicy, wzbu-
dza ostre kontrowersje. Wiadomoié
podala urzedowa agencja, czyli PAP,
Budowlani zaprzeczyli. Oswiadczyli,
Ze dom tak wlasnie miat staé¢ jak
stoi. Prasa wszakfe pyia: jesli tak,
to dlaczego w wystawionym juz w
stanie surowym gmachu adaptuje sie
parter od strony ulicy na skiepy
i dlaczego whrew przepisom okna

ieszh wy a4 na po Wy-
daje sig, ke warto by tu ustali¢ cala
prawde i poda¢ do wiadomosci pu-
blicznej, inaczej budownictwo zacznie
nam nagminnie budowaé nie to co
mialo, mnie tam gdzie miafo, nie w
t¢ strong i nie w ten sposob,

';z powodu chorob drobiu go-
spodarka nmasza ponosi corocznie
straty w_ wysokofdci Srednio miliard
ztotych. Bez- wielkiej przesady rzec
wiec mozna, e miliagrd rocznego zy-

nito co$ przeciwnego. Ur ia ku-
chenue okazaly sie bezuiyteczne ,.z
uwagi na brak ciaggu w kominije”,
Budowa i u gastr i
trwala szeéé lat. Po otwarciu objeli
£0 w posiadanie  uczniowie Technij-
kum Gastronomicznego jako swéj
warsztat szkolny. Uczniowie nauczyli
sie od razu wiecej, niz przewiduje
program, -

sku  przyniesie nam majhardzie)
doch Y ze y , Jakie za-
istnialy, wynalazek prof. dr Kazj-

mierza Marka z Instytutu Weteryna-
rii- w Pulawach, ktéry wynalazi
szczepionke ,,L” przeciwko tzw. ,,po-

morowi 0raz op

preparat  do wykrywania mykd-

plazmozy, opracowujac jednoczeinie
tod. ! tego

¢
groznego dia drobiu schorzenia.

dzialalno§ci  przedsie~
biorstwa przemystowego zasady funk-
cjonowania systemu rachunkowosci
(ewidencji svntetycznej, analitveznej
| sprawozdawczosci), a zwlaszcza e-
widencjl i kalkulacji kosztéw pro-
dukcji,

ANDRZEJ KOMAR - STRUKTURA
BUDZETU PRL — str. 244, cena zi
18.- PWE, Warszawa 1966,

Praca zawiera wielostronne oméwie-
nie budowy budietu paiistwa, a mia-
nowicie jego struktury, jako hud-
7etu zblorezego, struktury spolecz-
na-gospodarczej oraz struktury po-
lity jnej. K Iy wae
nie poszezegélnych zagadnien prze-
prowadza autor w ich rozweju hi-
storycznym, przede wszystkim w oe
kresie ostatniego 15-lecia.

PODSTAWY TECHNOLOGII SYNTE-
ZY PETROCHEMICZNEJ — Praca
zhiorowa — tlumaczenie z jezyka
rosyjskiego uzupeinil i zaktnalizowat
Antonl Z. Zielinski — str. 1163, ce-
n:wn' 180.— WNT, Warszawa 1366,

metody otrzymywania réinyeh we-
glowodoréw z produktébw przerobu
ropy nafi § 1 gazu zi sta-
nowiacych z kolel material wyjscio~
wy dla licznych produktéw che.
micznych: alkoholl, aldehvdéw, ke-
tonéw, kwaséw, Srodkow pioracych,
wlbkien syntetyczaych, kauczukow
syntetycznych itd,

ANNA SZEMBURG ~ PRZEMIANY
W STRUKTURZE AGRARNEJ GO-
SPODARSTW CHLOPSKICH — str,
244, cena zt 20. — PWE, Warszawa

Badania przemian w strukturze
1] podarstw ch i o=
parte zostaly na danych spiséw po-

wszechnych i materialach Instytutu
Ekonomiki Rolnej. Autorka omawia
strukture agrarng i jej przemiany w

okresie 10-letnim (1952—1962),
GOSPODARCZE 3
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ZROST produkeil bu<
dowlanej osiggnaé
moina albo poprzez
wzrost nakladéw, albo
poprzez uruchomienie
. . Wewnetrznych rezerw
! likwidacje réznego rodzaju barier
wzrostu. W poprzednim artykule *)
zajelismy _sie podstawowym narze-
dzw.!n stuzacym procesom mechani-
- zacji pudownictwa. bez ktérego trud-
no méwié o nowych, szybszych i tan-
szych technologiach wzneszenia bu-
dynkéw — maszyng budowlang.

W tej dziedzinie wiele jest barier
na d_rodze wzrostu produkeji budow-
lanej. Niedostatek jlo§ciowy maszyn
1 sprzetu budowlanego, niedostatki
konstrukeyjne, jakosciowe i asorty-
mentowe, brak cze$ci zamiennych,
zbyt diuga droga od projekis do
_efektu przy istnieniu przestarzatych
konstrukeji, zbyt wiele asortymen=
téw, rozproszenie ich produkeji (az
W 4 resortach, 6 zjednoczeniach), a
brzez to brak specjalizacji i koordy-
nacji produkeji badan naukowych,
dublowanie prac konstrukeyjnych i
rozproszenie potencjalu  zaplecza
naukowo-technicznego itd, itp. Tym
samym odkrywamy tkwiace w tej
dziedzinie rezerwy.

Ale to tylko jedna strona medalu.
Niedostatek sprzetu poglebiany jest
przez niepelne, nieefektywne jego
wykorzystanie na placu budowy, ni-
ska jego jakoéé poglebiana jest nie-
wiasciwg eksploataciy itp. T wladnie
dziesiejsza publikacje poswiecamy
tym barierom i tym rezerwom.

%
W jednym z Przedsiebiorstw Bu-
downictwa Miejskiego — Of$rodek

qumowa’nia MBiPMB przeprowa-
dzil analize wykorzystania czasu
pracy maszyn. Wedlug opinii auto-
réw jej wynik przedstawia praw-
dppodobnie sytuacje typowg w od-
niesieniu i do innych podobnych
przedsicbiorstw  budowlano-monta-
zowych. Oddajmy glos faktom.
Wykorzystanie sprzetu lekkiego, W
produkcji podstawowej sprzet lelcki
jedynie w 27,3 proc. czasu nominal-~
nego obciazony jest praca, w pro-
dukceji pomocniczej: w betoniarniach
—w 41,2 proc, a w lusarni — 25,2
proc. Reszta: to przerwy, przestoje,
awarie | konserwacje. I tak, przerwy
z winy kierownictwa w produkciji
podstawowej wynoszg 12,5 proc,
przerwy z winy obslugi w produkcji
podstawowej — 8,0 proc., za§ w be-
toniarniach 15 proc, awarle
produkcjl podstawowej wynoszg 1,4
proc. w betoniarniach — 3,1 proc.
a w §lusarni — 8,6 proc.; przerwy
Inne (to oficjalna nomenklatura,
trudna do zidentyfikowania, a gtow-
nie chodzi tu o niesprzyjajgce wa-
runki atmosferyvczne i braki doku-
mentacji) siegajg w produkcji pod-
stawowej 48,9 proc., w betoniarnjach
54,2 proc., a w S$lusarniach —
66.4 proc. nominalnego czasu pracy.
Wykorzystanie sprzetu S$redniego.
Syvtuacja podobna. Praca zabiera za-
ledwie w produkcji podstawowej
278 proc. czasu nominalnego, zas
w produkeji pomocniczej w beto-
niarniach — 45,7 proc. Reszta, a wiec
72,2 proc. w produkeji podstawowej
i 54,3 proc. w produkcji betoniarni
marnotrawionych jest przez przerwy
z winy kierownictwa, przerwy z wi-
ny obslugi, przez awarie, konser-
wacje (tu naimniei, bo zaledwie 2,0
proc. czasu nominalnego w produk-
cji podstawowej i 2,5 proc w beto-
niarniach) i tzw. przerwy inne,
Wykorzystanie sprzeiu cieikicgo.
Historia sie powtarza, choé wskaZni=
ki wykcrzystania czasu pracy ma-
szyn sa tu nieco lepsze niz w sprze-
cie lekkim i §rednim. I tak, na prace
w produkceji podstawowej ,,zuiywa
sie” 46,7 proc. czasu nominalnego,
a w produkceji pomocniczej — (beto-
niarnie) — 49,8 proc. Reszta, a wiec
53.3.proc. czasu nominalnego w pro-
dukeji podstawowej i 50,2 proc. w
betoniarniach — podobnie jak wy-
Zej. Wprawdzie wykorzystanie cza-
su pracy sprzetu ciezkiego jest naj-
lepsze (oczywiscie w relacji do lek-
kiego i $redniego, bo obiektywnie
rzecz hiorge jest rownie zatrwazajg-
co niskie), niemniej jednak jest nie-
réwnomierne i na poszczegolnych
budowach waha sie od 28 do 69 proc.
Uderzajgce, e we wszystkich
trzech gatunkach maszyn najwick=-
sze przestoie wynikajg z winy kie-
rownictwa i z tzw. ,przerw innych”.
Przestoje z winy kierownictwa, to
przestoje wynikajace z typowych
niedociagnieé¢ natury organiza(‘yjne‘j.
Wchodzg tu w gre przestoje wyni-
kajace z brakéw materialowych,
braku frontu pracy, naruszenia dv-
scypliny pracy przez zespoly wspol-
pracujace ze sprzetem itp, Wiasciwy,
precyzyjnie zaplanowany | konsek-
wentnie realizowany harmonogram
robét, prezna stuiba zaopatrzenia w
przedsigbiorstwie, odpowiednia dy-
scyplina pracy — oto panaceum na
tego typu przestoje, a réwnocze$nie
jedno z podstawowych zadan kazde-
go kierownictwa, kazdego placu bu-
dowy i przedsiebiorstwa budowlane-
go. 1 trudno tu szermowaé argu-
mentami kiepskiej, niedorozwinigtej
bazy remontowej, brakiem cze$ci za-
miennych, niewystarczajaca iloscig
odpowiednio przeszkolonych opera-
toréow i maszynistow czy nieodpo-
wiednim i przestarzalym asortymen-
tem sprzetu budowlanego. Bo
wprawdzie wszystko to stanowi ja-
ki§ argument, ale w przestojach z
winy kierownictwa budéw, ktére w
ogéinym czasie pracy maszyn waig
tak wiele — sprawy te nie odgry=-
waja istolnej roli.
Tzw. przerwy inne, druga najpo-
wazniejsza grupa przestojoéw po
przerwach z winy kierownictwa, jak
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Juz bylo wspomnlane, to niesprzy-
jajgce warunki atmosferyczne  —
choé na moje rozeznanie wass one
w tej grupie przéstojéw niewiele —
a nade wszystko przerwy wynikle z

brakéw dokumentacji. Nieregularny, -

nierytmiczny sptyw roboczej doku-
mentacji, to tak stara i tak znaha
bolaczka naszego procesu inwesty-
cyinego, Ze nie ma sensu do niej
powracaé. Wypada tu tylko z okazji
wymowy konkretnych liczb uswia-
domié sobie straty ponoszone 2 tego
tytulu. Ba, wysnué mozria domnie-
manie, Zze najlepsze konstrukcyjnie,

waski { zbyt == rzec moina — ,ply-

tki”, aby maszyna mogla byé¢ w-

pelni wykorzystana.
Co%z wiec nalezy robié? Jedyna

droga wyjScia 2 obecnej sytuacji .

— niedosytu maszyn i sprzetu bu-
dowlanego z jednej strony, z dru-
giej za§ niewykorzystywania po-
siadanego potencjalu — jest koncen-
tracja podstawowych (na pierwszym
etapie rozwoju tej formy gospoda-
rowania, potem nalezy mySleé o
szerszym zasiegu) maszyn budow-
lanych, a forma — powolywanie spe-
cjalistycznych wojewédzkich przed-

Jak budowaé, czym budowaé ()

najbardziej wydaine maszyny, naj-
lepiej dopasowany asortymentowo
sprzgt do kazdego placu budowy, do
kazdej stosowanej na nim technolo-
gii wznoszenia budynku — w istnie-
jacej sytuacji pomoglby niewiele.
Mozna mniemaé, Ze wskaznik wye
korzystania czast pracy maszyn —
przv innych warunkach niezmien-
nych — pozostalby taki sam.

b 3

Rezultatem zarysowanej sytuacji
jest niski rzeczywisty czas pracy
produkcyjnej maszyn na budowach
(liczony w godzinach na dobe).
Wprawdzie w okresie ubieglej pig-
ciolatki wzroslo wykorzystanie cza-
su pracy produkcyjnej maszyn (z
wyjatkiem spycharek do 79 KM) od
7,1 proc. do 33,6 proc., wzrosla wy-
dajnos¢ ich pracy, skrécono prze-
stoje remontowe i eksploatacyjne,
niemniej jednak z wyjatkiem spy-
charek od 80 KM, we wszystkich
pozostalych asortymentach daleko
nawet do pelnego wykorzystania
czasu pracy jednej zmiany. I tak np.
koparki jednonaczyniowe do 0,35 m
sze§é. lvzki pracujg przecietnie 6 go-
dzin na dobe, spycharki do 79 KM
— 5,4 godziny na dobg, zurawie wie-
zowe od 18 ton w montazu pracujg
6.1 godzin a w transporcie pionowym
— 6.3 godzin na dobe, a zurawie sa-
mochodowe w montazu — 6 godzin,
za§ przy przeladunku — 6,9 godzin
na dobe. ~

Sprzetu jest za mato — to prawda,
jest nie najlepszy, nie najnowocze$-
niejszy - to tez prawda, ale praw-
da jest tez i to, ze posiadany sprzet
jest wykorzystywany nie w pelni,
jest po prostu zle wykorzystywany.
Na czolowych. pokazowych — rzec
mozna — placach budowy potrafimy
przediluzy¢ sezon budowlany i na
srogie zimowe miesigce, a w olbrzy-
miej wiekszoéci przypadkdéw nie je-
stedmy w stanie zapewnié zatrud-
nienia dla sprzetu w wymiarze jed-
nej pelnej zmiany. W budownictwie,
choé racje ogdlnospoleczne przema-
wiaja obecnie tu najsilniej, tylko
13 proc. posiadanych maszyn za-
trudnia si¢ do pracy na drugiej
zmianie; wg prognoz Ministerstwa
w 1970 r. wspolczynnik zmianowo$ci
pracy maszyh ciezkich powinien wy-
nie$é¢ 1,8. To chyba zbyt malo.

Uderzajacg i $wiadezacq o stabosei
organizacyjnej i koordynacyjnej wy-
konawstwa budowlanego jest powaz-
na rozpieto$¢ przerobéow rzeczowych
w poszczegblnych grupach maszyn,
uzyskana w 1965 r, przez rbine re-
sortowe zjednoczenia budownictwa.
1 tak, jesli roczna norma resortowa
wPi%erobu” na koparke jednonaczy-
niowa (o pojemnosci lyzki od 0,35
m sze§é.) wynosi 95 tys. m sze$é,, to
gdanskie zjednoczenie budownictwa
osiagnelo przerob az 131,3 tys. m
sze$c., a §laskie zjednoczenie budow-
nictwa przemyslowego — 121 tys.
m sze$é, Réwnoczeénie za$§ lubelskie
zjednoczenie budownictwa osiggneto
wskaznik wyrazajacy sie tylko 59,8
tys. m sze$é,, a zjednoczenie budow-
nictwa wojewodztwa lodzkiego —
€4,5 tvs. m sze§é, Podobne znaczne
rozpietoSci przerobéw rzeczowych
(nierzadko cztero- i pieciokrotne)
notuje sig i w pozostalych grupach
maszyn.

%

Oto paradoks, Przy nledostatku
asortymentowym i ilo§ciowym ma-
szyn i sprzetu budowlanego, notu-
jemy niepelne wykorzystanie posia-
danego potencjalu, Zamiast niwe-
lacji istniejacego deficytu, nastepu-
je jego poglgbienie.

W czym upatrywaé przyczyn
przedstawionej wyzej sytuacji?

Do najpowazniejszych zaliczyé
chyba nalezy niedociggnigcia —
nazwalbym je — organizacyjne (w
szerokim pojeciu tego slowa), nie-
dostatki kwalifikowanych maszyni=-
stow i operatorow sprzetu, oraz nie
zawsze szczeliwy dobér technologil
wznoszenia budynku. Zatrzymajmy
sie nieco szerzej nad kazdg z tych
spraw.

Do mankament6éw natury organi-
zacyjnej zaliczylbym niedostateczng
— jak dotad — koncentracje sprze-
tu, zwlaszcza ciezkiego. Dotycheza-
sowe tendencje, aby kaide zjedno-
czenie, a nawet kazde przedsigbior-
stwo posiadalo moiliwie jak naj-
szerszy asortyment maszyn budow-
lanych — nie zdaje egzaminu w
praktyce, Front robot jest tu zbyt

Y

TADEUSZ ZALSKI

sigbiorstw sprzetowych { sprzetowo-
transportowych. Zwlaszcza ze do-
tychezasowe do§wiadczenia z pracy
istniejgcych  juz specjalistycznych
przedsiebiorstw sg obiecujace, nag
wet przy istniejgeych jesacze niedo-
pracowaniach { nieusci§lonych me-
todach ich pracy i wspélpracy z
uzytkownilkami maszyn i sprzetu.

Wg opinii fachowcéw z Departa«
mentu Mechaniki i Energetyki w
Ministerstwie Budownictwa, 6w pro-
gram koncentracji powinien byé
rozwigzywany nie tylko w sicali re-
sorty, ale w skali calego budow-
nictwa krajowego, Aby to osiagnaé,
powinno sie zwiekszyé uprawnie-
nia terenowych zjednoczei budow=-
nictwa kluczowego w zakresie za-

Jronika
NAUKOWVA 8
WYDAVYNECTZA

'AUKA o nauce, wiedza o nau-

ce, naukoznawstwo — takie i

inne,’ jeszcze mniej precyzyij-
ne nazwy sluig do okreSlenia tej
catkiem nowej galezi wiedzy. Na
przyklad pierwsze radziecko-polskie
spotkanie, ktore odbylo sie w czerw-
cu we Lwowie i Uzgorodzie nosilo
oficjalng nazwe sympozjum ,,po pro-
blemie kompleksnowo izuczenia za-
zwitia nauki”. Niektérzy proponuijg
dla oznaczenia tego noworodka na-
zwe ,epistemologia”, nadajgc temu
pojeciu nieco weisze znaczenie niz
wyZej wymienionym.

Nazwy uzytej w tytule niniejszej
kroniki uzyli po raz pierwszy (przy-
najmniej w zblizonym do dzisiejsze-
Eo rozumienia przedmiotu nowej
dyscypliny) Maria i Stanistaw Os-
sowscy w artykule pt. ,Nauka o
nauce”, opublikowanym w 1935 r.
Wybitni specjalisei naukoznawstwa
A. L. Mackay i J. D. Bernal twier=~
dzg, ze wspodlczesne rozumienie nau-
ki 0 nauce pokrywa sie z jej progra-
mem nakreslonym przez Ossow-
skich. Wsréd pieciu punktéw pro-
gramu Ossowskich (filozofia nauki,
psychologia nauki, socjologia nauki,
zagadnienia organizacji nauki, hi-
storia nauki) nie figurowata ekono-
mika nauki, ktéra jeszcze w latach
trzydziestych wydawata sie proble-
mem tak malo waznym, ze mozna
bylo j§ uwazaé za jeden ze sklad-
nikéw organizacji nauki. Obecnie
kwestie efektywno$ci nakladéow na
nauke i badan naukowych, orga-
nizacji pracy badawczej wielkich ze-
spoléw naukowych urosly do takiej
rangi, ze wlasnie tym kwestiom
wielu przypisuje coraz powszech-
niejsze odczucie potrzeby powolania
do Zycia odrebnej galezi nauki.

Na te (ekonomiczna) strone naukt
kladg nacisk wspétcze$ni autorzy
réinych definicji naukoznawstwa,
Na przyklad Ignacy Malecki do po-
jecia naukoznawstwa pojmowanego
._iako dyscyplina opisujaca zjawiska
i uogélniajaca zaleznoécei rzadzace
rozwojem nauki i dzialalno&ci nau-
kowej, wlgcza wyranie takie ba-
dania stosowane, majace na celu
wskazywanie najlepszych metod wy-
konywania i kierunkéw prowadze-
nia pracy naukowej a takze odpo-
wiednich warunkéw tej pracy towa-
rzyszacych. !

Potrzeba powotania do %ycia no-
wej galezi wiedzy, ktéra nauke mia-
taby za swoéj przedmiot, wynikla
przede wszystkim z burzliwego roz-
woju nauki w ostatnich czasach o-
raz z gwaltownie rosngcych nakla-
déw na ten cel.

Moze warto tu przytoczvé pare
liczb, W ciagu ostatnich kilkunastu
lat naklady na badania i rozw6j
nauki wzrastaly w Stanach Zjed-
noczonych o okoto 13 proc. rocznie.
Okres podwajania nakladéw wynosit
wiec tylko nieco ponad pieé lat. Jest
to juz obecnie galaZz wytwérezodei,
na finansowanie ktérej przeznacza
si¢ rocznie ok. 3,5 proc. dochodu na-
rodowego USA. A oto liczby doty-
czace Zwiazku Radzieckiego. Pod-
wojenie ludnofci tego kraiu dokona-
to sie w ciagu ostatnich 70 lat, Za$
na podwoienie pracownikéw nauko-
wych trzeba bvlo dziesiecinlecia w
okresie 1%49—-1959 i juz tylko niecin-
lecia poprzedzajacezo rok 1984, O-
ezywiscle, wzrost liczby pracownie

gospodarowywania parku maszyfios

wego.” Nié _obejdzie sie wiec bez.
miedzyrésoriowego programu po- |
wolywanig ‘na terenie poszczegél-. -

nych wojewédztw owych wyspec~
jalizgwanych przedsigbiorstw. Zakla-
da sie, ze do 1870 r. w kazdym wo-
Jewﬁdz_twie powstang tego typu
przedsigbiorstwa uslugowo-produk-.
cyine,

Ale nawet sie wojewédzkich wy-
specjalizowanych przedsiebiorstw
sprzetowych i sprzetowo-transpor-
towych nie rozwigze wszystkich pro-
bleméw dotyczacych wykorzystania
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na placu budowy sprzetu ! maszvn.
Pokonaé trzeba dwa nastepne sta-
be ogniwa: slabosci w gospodarce
remontowej posiadanego sprzetu i
niedorozwdj zaplecza.

Stan dzisiejszy w zakresie gospo-
darki remontowej, to niewystarcza-
jace dostawy cze§ci zamiennych, tak
pod wrzgledem iloSci, asortymentu
jak i jakoéci, zbyt wolne rozwija-
nie nowych technologii remontéw,
stabe kwalifikacje kadr remonto-
wyech, a nade wszystko niedoroz-
wéj zaplecza remontowego w przed-
siebiorstwach i zjedncczeniach bu-
dowlanych. Ostatecznym rezultatem
s3 nieproporcjonalnie duie straty
czasu na prace remontowe, kiep-
ska ich jako$é i nie najlepsza goto-

' wej nie’ ruszysie z miejsca bez roz-

wolé 'tqcpn!cmi—i:,arﬁu mlszynuivu- ‘.
go. - : :
Problem

y “gospodarkl rembntd:

wigzania ypropleméw rozwoju za:
plecza technicznego dla parku ma-
szyn budowlanych. Wydaje -sie, ze
w biezacej pigciolatce istnieje szan-
sa na powazny pdstep na tym od-
cinku, nie. powinfio bowiem byé po-.
wazniejszych trudnoéci ze sfinanso=
waniem tej dzialalnoSci. N

Wylania sie jednak pewien szko-
pul — zapewnienie odpowiedniej
iloéci 1 jako$ci dokumentacji i zna-
lezienie wykonawcy na te roboty.
Doswiadczenia w tej materii — jak
dotad — nie sa 'budujace, albo-
wiem juz w stosunku do planu na
1966 r., ktéry zostal zatwierdzony,
istnieje powazne opé6Znienie. Po pro-
stu — zjednoczenia i przedsiebior-
stwa nie przywiazuja nalezytej wa-
gi do budowy wlasnych baz,

Pbwinno sie takze rozwijaé i u-
pow hniaé now! 1e metody
remontéw maszyh budowlanych
{metody wymiany calych podzespo-
16w 1 zespoléw, a nawet wymiany
calych maszyn pomiedzy uzytkow-
nikiem i remontujscym) { zaczgé
realizowaé zasade udzielania gwa-
rancji na maszyny juz wyremonto-
wane. . .

Wydaje sle jednak, fe dopbty ist-
nieé bedzie problem nieodpowied=-
niego wykorzystania potencjalu po-
siadanych maszyn przez przedsig-
biorstwa i zjednoczenia budowlane,
dopoki odpowiedzialnoSci ludzi kie-
rujacych  dzialalnoscia przedsie-
biorstw i zjednoczer nie zwiaze sie
§cisle z odpowiedzialnofcig za wy-
korzystanie posiadanego sprzetu. Jak
dotagd bowiem najpowazniejsza gru-
pe przestojow w pracy maszyn sta-
nowig przestoie powstale wlasnie z
winy kierownictwa. Na ten aspekt
zwroeié nalezy w najblizszym cza-
sie szczefélng uwage.

b 3

Na koniee jeszeze dwie uwagl
Wspomniane juz bylo, ze daig sie
odezué braki kwalifikowanej kadry
remontowej i konserwacyinej; po-
dobny niedostatek odpowiednio kwa-
lifikowanych kadr notujemy na po-
1u eksploatacji maszyn. Obecnie za-
rysowuje sie niebezpieczenstwo ilos-
ciowego niedostatku maszynistow i
operatorow na najblizsze lata, Mozli-

wolc! .,produkcyine” Centralnego
Ofrodka Szkoleniowego we Wr

lawiu'; czefciowd. tylko.. pol

. #ktualne potrzeby resortu 1 budosy-
“nictwa krajowego, a potrzehy. .fe

wzrosna do 1970 r. ponad dwukrot-
nie, W tej sytuacji nie wolno dopus-
ci¢- do poglebienia istniejacego juZ
deficytu. Bo bez odpowiedniej ilosci
maszynistow. i operatoréw kazdy
program lepszego < wykorzystania
mészyn utykaé -bedzk‘a na jedna no-
ge.

I ostatnia juz uwaga. .

Przy istniejacym niedosycie sprzes
tu { maszyn budowlanych, nonsen=
sem ekonomicznym 1 spolecznymr

~ Jest, aby taki np. zuraw 45 t/m wy=-

korzystywany byt przez 20 proc. no<
minalnego czasu pracy. Niejedno~
krotnie za§, wybrana technologia
wznoszenia budynku zmusza wyko=-
nawce do zastosowania tego a nie
innego typu zurawia. Czestokro¢ jest
to obiektywna konieczno§é, ale nie-
raz jest to po prostu latwizna pro-
jektanta 1 architekta. Powinno sig
dazvé, wszedzie tam gdzie jest to
mozliwe, do optymalnego w danej
sytuacji skorelowania technologil
wznoszenia budynku z typami ma-
szyn w celu jak najefektywniejsze-
go ich wykorzystania.

b

A wiec co by nie méwié o trud-
nosciach wykenawcy ze sprzetem, o
jego niedostatku, brakach konstruk<
cyjnych, asortymentowych i jako§«
ciowych — istnieiacy deficyt po-
glebiany jest na placu budowy po-
przez nieodpowiednig jego eksploa-
tacje, konserwacje i gospodarke re-
montows. W rezultacie ostatecznvm
wykorzystanie istniejgcego potencia=-
1u jest dalekie od zadowalajacego,
wskainik zmianowofci — w wielu
przypadkach jest nizszy od jedno$-
ci, praca na dwie zmiany jest ewe-
nementem. Zatem w wyeliminowas<
niu zarysowanych wyzej mankamens .
téw tkwig niemale rezerwy mocy
wprzerobowych” wykonawstwa. Po+
szukujac rezerw w budownictwie
nie wolno zapominaé o mozliwo$-
ciach tkwiacych w nie wykorzysty~
wanym dotad czasie pracy maszyn
i urzadzei budowlanych.

——
*) Jak budowaé, czym budowald (T) -~

»Za malo maszyn" - Tadeusz Zalskl
Zycle Gospodarcze nr 19/1968 r.

Nauka o nauce

kéw naukowych jest najszybszy w
dziedzinach bezposrednio zwiaza-
nych z produkejg. Podwojenie pra-
cownikéw badawczych w naukach
fizyczno-matematycznych i technicz-
nych nastapilo w ZSRR w ciggu 4
lat, ekonomistéw — w eciggu 5, a
historykéw i filozofow —~ w ciagu
dziesieciolecia.

Solla de Price — jeden z najwy-
bitniejszych historykéw nauki w
Stanach Zjednoczonych (jego ksia-
Zeczka pt. ,Wezlowe problemy hi-
storii nauki” zostala wydana po pol-
sku w seril ,Omega” w ub.r.
dowodzi, e obecna generacja pra-
cownikéw badawczych stanowi co
do swej liczebnosci az 90 proc. u-
czonych wszystkich czaséw. 1 gdy-
by rozwdj nauki mial odbywaé sie
nadal w tak szybkim tempie, jak
w ostatnich dziesiecioleciach, to o-
kolo roku 2000 mieliby$my na kuli
ziemskiej tylko samych pracowni-
kéw naukowo-badaweczych, a za na-
stepne jakie§ 200 lat ludnodé¢ §wia-
ta skladalaby sie tylko z pracowni-
kéw informacji naukowej. Zaréwno
autor tej wypowiedzi — Ignacy Ma-
lecki — jak i inni autorzy zdaja
sobie oczywiicie sprawe, ze obecne
tempo rozwoju nauki nie jest na
dluzsza mete do utrzymania. Ale
uwypukla to wage racjonalnego
przewidywania tempa i kierunkow
rozwoju nauki w przyszlodci.
_Wtasnie na te plaszczyzne — o-
siggnieé¢ nauki i techniki — prze-
suwaja sie coraz bardziej losy
wspélzawodnictwa dwdch  syste-
maéw, i 2 tego muszg sobie zdaé jak
najszybciej sprawe zwlaszeza te
kraje, ktére z takich czy innych
wzgledéw pozostaly na tym polu
daleko w tyle.

Polska nalezy — przynajmniej pod
wzgledem ruchu naukoznawczego —
do krajéw przodujgcych. Mamy
przede wszystkim Swietng tradycje
pionierébw siegajaca lat dwudzie-
stych. Zalozona przez Stanistawa
Michalskiego dawna ,Nauka Pol«
ska” byla rocznikiem poswieconym
naukoznawstwu w naijszerszym te-
go stowa znaczeniu. W 1928 r. zo-
stalo zaloZone przez kase im. Mia-
nowskiego Warszawskie Kolo Nau=
koznawcze. Podobne instytucie po-
wstaly zaraz po wojnie w Krako-
wie i Poznaniu,

Obecnie istnieje przy Zakladzie
Historii Nauki PAN Pracownia Ba-
dann Naukoznawczych. W ubieglvm
roku Komisja Naukoznawstwa PAN
rozpoczela wydawaé ,Zagadnienia
Naukoznawstwa. Studia i Materia-
1y”. Od poczatku 1965 r. zbiera sie
svstematycznie pod przewodnictwem
Tadeusza Kotarbinskiego — Kon-
wersatorium Naukoznawcze.

Miarg zaawansowania Polskl w
dziedzinie naukoznawstwa moga byé
kolicowe wnioski z obrad wspom=
nianego sympozjum lwowskiego. U-
czeni radzieccy postuluja w nich
wyrainie utworzenie na wzor pol-
ski zardwno odpowiedniej Komisji
jak 1 czasopisma. Ta przodujaca rola
polskiego naukoznawstwa nie da sie
prawdopodobnie diugo utrzymaé.
Znajduje sie ona bowiem w raig-
cej dysproporeji do bardzo skrom-
nych nakladéw na badania nauko-
we (niewiele ponad 1 proc. docho-
du narodowego). Wczeéniej czy péze

niej odbije sle to zapewne takle
na prezno$ci samego naukoznaw-
stwa. Sytuacja jest podobna do tej,
ktéra istniala’ w naukach ekonomi~
cznych (zwlaszcza w ekonometrii)
w latach 1956—58. Polska ekono-
metria byla wtedy znacznie bar-
dziej zaawansowana niz radziecka.
W ciagu kilku zaledwie lat Polska
zostala wyprzedzona przez inne kra-
je, szczegblnie przez Zwigzek Ra-
dziecki, gdzie wyksztalcono w ciagu
krotkiego ckresu liczng kadre eko-
nometrykéw, cybernetykéw, mate-
matykéw. Zapowiedzig radykalnej
zmiany w naukoznawstwie radziec-
kim byt fakt, ze w sympozjum
Iwowskim uczestniczylo z polskiej
sirony okolo dziesigciu, a z radziec-
kiej — blisko stu przedstawicieli
réznych dyscyplin naukowych,

Na zakonczenie warto sie zasta=
nowié nad stosunkiem nauioznaw-
stwa do nauk spolecznych, w tym
takze do ekonomii. Otéz trzeba wy-
raznie stwierdzié, ze przynajmniej
obecnie wokél tej nowej galezi wie-
dzy grupuja sie przede wszystkim
przedstawiciele nauk matematycz-
no-przyrodniczych i technicznych;
wsérod ktérych nauki spoleczne nie
ciesza sie dobra opinia. Mozna by
si¢ tu powolaé na liczne przyklady.

Cto dwa sposréd wielu z nich.
Jeden 2z uczestnikéw sympozjum
lwowskiego nie umiat odpowiedzieé
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na zadane sobie pytanie: kto powls
nien uprawiaé nauke o nauce, ale
powiedzial zdecydowanie, ie w kaz-
dym razie nie fiiozdfowie, co wiek=
szo§¢ uczestnikbw przyjela z wy-
razng aprobatg. Nawet tal: wszech-
stronnie wyksztalcony uczony jak
J. D. Bernal wyrazil razem z Mac-
kay'em opinie, ze nauki spoleczne,
jak ekonomia znajduijg sie ,w zna-
cznej mierze w stanie przednauko-
wym”, Chociaz wiec ta nowa galaZ
wiedzy ma badaé-filozoficzny, psy-
chologiczny. socjologiczny, ekono-
miczny i historyczny aspekt nauki.
czyli ma wykrywaé prawidlowosel
rozwoju nauki jako zjawiska spo-
lecznego, przedstawiciele nauk $ci-
styveh cheieliby widzie¢ naukoznaw-
stwo w gronie tych wlasnie nauk
wPrawdziwych”,

Awersja do nauk spolecznych wv<
raza sie takie w wysuwanej nie-
kiedy propozycji ograniczenia przed-
miotu i zakresu naukoznawstwa do
nauk przyrodniczych i technicznych.
Taks propozyvcje zglosit podezas
sympozjum lwowskiego zndny filo-
zof radziecki — B. M. Kiedrow.

Trudno dociec, jakie sg tego przv-
czyny. Mozna sig jednak domy$laé,
e jedng z nich jest kompromita-
cia wielu nauk spotecznvch w okre-
sie ,bledow 1 wypaczei”.

TADEUSZ KOLIK

ZARKLADY

raméwlenia




placalnofci  -eksportu
jako . obowiszujacego
kryterium, dla przemy-
stu i jecnostek handlu
zagraniczhego stworzy-

\

to nowe dylematy, przed ktérymi-

stojg przedsiebiorstwa przemysiowe

i ich zjednoczenia.
Co wazniejsze — oplacalnoéé czy

- YEKSPONOWANIE ‘o~ ale-produkcia ‘krajowa 7ie pokep-'
©owa

ia wlasnega,” W-
ostatnich latach -trzeba porcelane
“elektrotechniczng importowaé, czss-.
ciowo z krajéw Kkapitalistycznych.

Eksport kabli natomiast wzrastal, "

wyrawdzie- ‘nie za wiele, gdyz w
przemysle. tym wystepuje réwniez
deficyt zdolnosci produkeyjnych i
globalnie import kabli jest” wiekszy

wartoéé i1 wykonanie planu eksportu
W wyrazie wartoSciowym?
Niestety, kryteria te nie zawsze sg
zblezne i dofé czesto przedsiebior-
§twa, a nawet zjednoczenia ubiega-
ia si¢ o rozszerzanie- eksportu ko-
rzystnego ze wzgledu . na  wysokie
wartosci w cenach biezacych i de-
wizowych, szczegdlnie posiadajace-
g0 wsad drogich suroweéw. Dokona-
ne obliczenia efektywnoéei eksportu
takich wyrob6w wykazuja, dofé-cze-
sto. niskg lub zadng oplacalno$é.
Zjawiska takie wystapily ostatnio
dosé silnie w Zjednoczeniu Przemy-

od eksportu, a jego wartoéé doszla .

~ ostatnio do 58 proc. wielkosci eks- .

portu calego Zjednoczenia.

WYMOWA
WSKA2NIKA OPLACALNOSCI

Niewatpliwie, jako pozytywre zja-
wisko nalezy uznaé coroczne przy-
rosty wartofici eksportu w ubieglej
pieciolatce w skali calego Zjedno-
czenia i ocenié¢ z uznaniem wysilki
wszystkich przedsiebiorstw w podej-
mowaniu i realizacji produkecji eks-

ORT

(Artykul dyskusyjny)

STEFAN PARADOWSKI

slu Kabli | Sprzetu Elektrotechnicz-
nego, ktéorych omowienie ‘pozwoli
na wysuniecie ogélniejszych wnios-
kow.
MIEDZY DWIEMA
SKRAJNOSCIAMI

Zjednoczenie to jest wielobranzo-
we, a poszczegélne branze réznig
sie znacznie w swej strukturze:
kosztéw, deficytowosel zuzywanych
suroweow i kapitalcchlonnodel Srod-
kow produkeji. Z jednej strony, u-
szeregowanych pod tym katem
branz, znajdzie sie o najwigkszym
ciezarze gatunkowym branza kabli
i przewodow o .hardzo wysokim' -
dziale w kosztathrogohiych -kosztéw
materialowych - - érednjo 88 prac.;
w dodatku zuzywa ona surowce bifr-
dzo -cenne, jak oléw, miedZ, alumi-
nium, kauczuki, w powaznej mierze
pochodzace z importu i wymagajace
.w procesie produkeji bardzo malo
robocizny, a zatem i plac (okolo
5 proc). Przemysl ten pracuje na
specjalistycznych maszynach 'prze-
waznie pochodzacych z importy, ito
znéw w wigkszosei 2z krajéw kapi-
talistyeznych.

Z drugiej strony mamy branze
porcelany elektrotechnicznej wyréz-
niajaca sie dla odmiany stesunkowo
niskimi kosztami materialowymi 1
wysoka pracochlonnodcia. W przed-
siebiorstwach produkujgcych wyroby
czysto porcelanowe udzial wartoéci
materialéow wynosi zaledwie ok. 30
proc., a place dochodzaido 52 proc.,
calosei kosztow wiasnych produk-
cji. Umaszynowienie w tej branzy
jest stosunkowo nieduze i przewai-
nie pochodzenia krajowego. Pozosta-
le branze tego Zjednoczenia w swej
strukturze mieszczg siq’ pomiedzy
skrajnymi. -

Nie wdajac sie w skomplikowane
obliczenia efektywnosci eksportu, a
biorge pod uwage przedstawiony
charakterystyke brani przemysto-
wych, mozna wnioskowaé, ze w ta-
kim ukladzie bardziej predestyno-
wanymi do eksportu byly i sg wy-
roby branzy porcelany elektrotech-
nicznej. Tym bardziej, Ze wymaga-
jacy odbiorey ze Szwajecaril, Wioch
czy Szwecji wyrazali sie pochlebnie
o jakoéci dostarczanych z Polski izo-
lator6w. Te przewage W oplacal-
nofci eksportowanej porcelany elek-
trotechnicznej mozna bylo w po-
przednich latach raczej wyczuwaé,
gdyz prymitywne metody oceny o-
placalnosci w oparciu o wartosei,
jak i ciagla daZnosé na wszystkich
szczeblach administracji gospodar-
czej do przyrostu wartoiciowego
eksportu w rezultacie powodowaly
wzrost eksportu kabli, a nle praco-
chionnej porcelany, ktérg sprzeda-
wano za granice tylko dla utrzyma-
nia tradyeyjnych odbiorcéw.

Wptawdzie na przelomie lat
sze$édziesigtych po przeprowadzeniu

plerwszych  obliczen oplacalnosci
eksportu powstaly projekty rozbu-
dowy tej branzy dla stworzenia nad-
wyzki w mocach produkeyinych i
nawet budowy nowej fabryki wy-
specjalizowanej dla produkeji eks-
portowej. Ze wzgledu jednak na
szezuplogéé Srodkéw  inwestycyjnych
nie zrealizowano calkowicie tych
projektéw. Tymezasem zapotrzebo-
wanie krajowe tak wzroslo, Zze nie
tylko nie uzyskano nadwyzek zdol-
nosci produkcyjmych dla eksportu,

portowej. Niemniej ostatnio udosko-
nalone i zaostrzone metody badania
oplacalnosei eksportu  ujawnily w

calej rozciaglosci, Ze eksport w
tym Zjednoczeniu znalazi sie w im-
pasie,

Przyczyn aktualnej niekorzystnej
struktury eksportu zapewne bylo
wiele jak: m. in. kilerunki i inlen-
sywnosé inwestowania, wahania za-
potrzebowan rynkoéw zagranicznych
itp. Wsréd nich byly i takie, ktore,
powiedzie¢ mozna, popychaly roz-
woj produkeji eksportowej w nie-
wlaseiwym kierunku, Niedoskona-
losé, a nawet wyrazna ulomnosé

_'stosowanych  poprzednio miernikéw

opartych na wartoéei = eksportu i tw
dgdatkii ' zvijzané  z *fmii * bodite
materialnego zainteresowania, skla-
nialy praktyke gospodarcza w wielu
dziedzinach do rozwijania materia-
lochlonnego i malo oplacalnego eks-
portu, o '
TEORIA I PRAKTYKA

Prawie nikt nie kwestionuje opla-
calnoécif eksportu pracochlonnego,
ale traktuje sie to jako teorie, a
praktycznie i konkretnie wazna by-
la warto$¢ eksportu, gdyz wedlug
tego ocenialo sie¢ przedsiebiorstwa,
zjednoczenia i nawet x'ninistetst‘v’va,
a takze premiowalo i nagradzatoich
pracownikow. Wobec tego nie mo-
2zna sie dziwié, ze najmile] widziane
byly i w niektérych przypadkach
nadal sg, takie zaméwienia ekspor-
towe, przy ktérych niewiele sie ro-
bi w fabryce, a ktére maja wysoka
wartoéé (czytaj: zuzywajace jak
najdrozsze materialy, a jeszcze le-
piej — pochodzace. z importu). Ta-
ki wlasnie eksport byl najbardziej
efektowny, bylo sie bowiem czym
pochwalié, .ale, niestety, malo efek-
tywny, nieoplacalny. Jest to doié
cierpka prawda, ale trzeba sobie z
niej zdawaé sprawe, aby zdecydowa-
nie i konsekwentnie przystapi¢ do
wprowadzanych w tym przedmiocie
zmian,

Wydaje sie, 2e trudno bedzie usu-
.naé z praktyki gospodarczej te nie-
pozgdane tendencje i rozpowszech-
niong pogori za wartoscig bez oder-
wania bodZcow moralnych i mate-
rialnych na wszystkich szczeblach
administracji gospodarczej od war-
toSci., Nalezy je zwigzaé przede
wszystkim z efektywnoscia i opla-
calnoscia eksportu., Wprawdzie bylo
niewgtpliwym postepem udoskona-
lenie metod badania oplacalnosci
eksportu i niedopuszezanie przez
centrale handlu zagranicznego do
eksportu wyrobow nieoplacalnych,
ale dzialo sie tak tylko w przypad-
kach krancowych, mnatomiast cala
gama innych przypadkéw i mozli-
wosci praktycznie nie byla objeta
bodicowym ‘bddzialywaniem opla-
calnosei. Jest pozadane natomiast,
aby przedsiebiorstwa i ich jednost-
ki nadrzedne sklonne byly do podej-
mowania i ponoszenia wysitku przy
pradukceji eksportowej w proporeji
do wskainikow oplacalnosci, Wow-
czas mozna oczekiwaé, 2e wyroby
takie jak np. praski hydrauliczne
pH i slynne juz prasy inz Nowaka
znajda taskawsze oko u producen-
téw i prawdopodobnie nie trzeba be-

dzie uiywaé réznych klopotliwych

“zahlegéw 1 paciskéw -administracy)-
nych, aby j& produkowano-i ekspor-,

18 oczekiwaé, Ze po wprowa-
dzeniu od 1 lipca premiowania za
oplacalnosé  dewizowg  eksportu,
przedsigbiorstwa bedy zainteresowa~
ne w typowaniu wyrobéw najko-
rzystniejszych pod tym wzgledem i
kierowaniu na rozwdéj ich produkeji
§rodkéw inwestycyjnych, a takze
koncentrowaniu  wysitkéw akwizy-
cyjnych.

O ZHARMONIZOWANIE
‘ BOD2ZCOW .

Powstaja jednak watpliwodei i o-

bawy, czy sluszne jest objecie pre-
miowaniem tylko przedsigbiorstw,
ktéryeh mozliwosei w ksztaltowa-
niu rozwoju wiekszych grup wyro-
bow, a'tym bardziej — calych branz
przemyslowych, sa mocno ograni-
czone. O wielkosci gléwnej masy
srodkéw: inwestycyjnych, postepu
technicznego a rownmiez zatrudnie-
nia i funduszu plac decyduja
bowiem w wiekszej skali minister-
stwa, a w mniejszej zjednoczenia.
Nieobjecie tych jednostek oddzia-
lywaniem bodZcowym zwigzanym z
rentownaoscia i oplacalnoscia eks-
portu moze powodowaé . sprzeczne
dazenia  pomiedzy pracownikami
przedsiebiorstw, a ich jednostkami
nadrzednymi. Istnieja uzasadnione
chyba cbawy, Ze pracownicy tych o-
statnich w savoich decyzjach beda
sie nadal kierowali kryteriamj taki-
mi przede wszystkim, jak wartoscio-
we wykonanie produkeji i ekspor-
tu. Obawa jest tym wieksza, ze pla-
nowanie wielkosci zatrudnienia i
funduszu ptac w stosunku do war-
tosci produkeji -w cenach poréwny-
walnych czy zbytu wprost uzasadnia
w dalszym ciggu faworyzowanie w
praktyce gospodarczej produkeji ma-
terialochlonnej.
_ Sytuacja ta, jak sie wydaje, stoi
fa przészkodzie szybkiemu rozwojo-
wi ‘najkorzystniejszej produkeji eks-
portowej, zwlaszcza jezeli chee ja
sig oprzeé¢ na:

~— wytypowaniu branz { grup wy-
rocbéw o trwalej oplacalnosci eks-
portowej;

~ kierowaniu na produkcje tych
wyrobéw zwiekszonych srodkéow in-
westycyjnyeh dla uzyskania nadwy-
zek mocy produkeyjnych;

~— koncentrowaniu réwniez wysit-
koéw akwizycyinych na te wyroby
dla trwalego pozyskania korzysinych
rynkéw zbytu;

— specjalizowaniu przedsiebiorstw
w produkcji eksportowej co sprzy-
ja podnoszeniu jakofci i obnizaniu
kosztow produkcji;

— tworzeniu rezerw materialo-
wych dla wytypowanych wigkszych
grup wyrobdéw i zakltadéw specjali-
zujacych sie w eksporcie, co nie
jest realne, gdy produkcja ekspor-
towa jest zbyt rozproszona.

T

Objecie pracownikéw zjednoczeri
podébnym jak w przedsiebiorst-
wach premiowaniem za oplacalnosé
eksportu oraz zwigzanie planowania
zatrudnienia i funduszu plac —
przynajmniej dla produkcji ekspor-
towej — nie z wartcécig, lecz jej
pracochlonnoscig, dopiero moze, jak
sie wydaje, w pelni uwydatni¢ w

praktyce pozytywne skutki wprowa-
dzanych zmian,
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Do clekawych badafi prowadzo-
nych przez GUS naleig niewatpli-
wie badania budzetéw rodzinnych,
a wiec gospodarstw domowych za-
réwno wieloosobowych, jak i jed-
noosobowych zamieszkalych w tym
samym mieszkaniu i lgczacych przy-
najmniej cze$¢ swoich dochodow w
celu zaspokojenia wspdlnych po-
‘trzeb (bada sie jednak wszystkie ich
dochody i wydatki). OczywiScie ba-
dania takie przeprowadza sie me-
toda reprezentacyjna, przy czym
chodzi o to, aby owa reprezentacija
byla jak najbardziej typowa dla
calego spoleczenstwa. ’

W tym celu przeprowadza sie spe-
cjalne, dwustopniowe losowania
wediug ustalonego schematu (naj-
pierw losuje sie zaklady pracy z
prawdopodobienstwem proporcjo-
nalnym do liczby zatrudnicnych, a
potem pracownikéw, ktérych sie
ankietyzuje i na tej podstawie zno-
wu wedlug specjalnege schematu
wybiera sie probke o typowej struk-
turze rodzin). Podczas badan prze-
prowadzonych w 1 kwartale br.
probka objela 3487 rodzin z wszy-
stkich wojewédztw. Reprezentacja
byta wiec dos¢ spora, a dzieki sta-
rannemu doborowi chyba w wyso-
kim stopniu ,typowa”,

Sprébujmy tedy pokazaé — oczy-
wiscle w najwiekszym skrocie —
jak wygladal budzet ,przecietnej”
polskiej rodziny. Najpierw jednak
ogdlna charakterystyka takiej ro-
dziny:

Otéz przecietne gospodarstwo do-
mowe liczylo u nas 3,3 osoby, przy
czym przypadalo tu na rodziny:

pracownikéw umyslowych 3,0 osoby
pracownikéw fizycznych 3.3 osoby
rodziny mieszane 3,8 osohy

W takiej przecietnej rodzinie pra-
cowalo érednio 1,5 osoby (1,4 osoby
w rodzinach pracownikéw umysto-
wych i fizycznych oraz 2,1 osoby
-w rodzinach pracownikéw miesza=
nych). Stad tez wskainik aktywe

MERYKANSCY. farmerzy wy-
/A stawili — podobno — pomnik

zwyklej kurze;  ktéra, - choé
nie jest orlem ani wielkim bydle-
ciem, przynosi- hodowcom niemale
zyski z kazdeg
dolara. Gdyby$my

zain g
u nas nad Wi-

sla mieli wigcej handlowego spry--

tu i zrozumienia dla ,matych” in-
tereséw przynoszacych wielkie zy-
ski, skierowalibyémy takie wzrok
ku.., ‘szklance. wody sodowej. Oczy-
wiscie nie tej, ktéora uderza nie-
ktérym do glowy, lecz tej uprag-
nionej w- upalne dni lata.

Przegladnijcie w czerweu, lipcu
czy sierpniu kazdego roku jaka-
kolwiek gazete wychodzaca w sto-
licy czy w wojewddztwach, a znaj-
dziecie w niej pelno narzekann na
brak wody sodowej. Pomimo to
sprzedaz wo6d gazowanych przynio-
sla w ubieglym roku jeden miliard
dwieécie milionbw zlotych, z kt6-
rej to sumy znaczna cze§¢ stanowit
czysty i uczciwie zarobiony zysk.

U nas, statystyczny Polak wy-
pija okolo 10 litrow wéd gazo-
wych rocznie, a wiec wody sodo-
wej, lemoniady i wszelkiego ro-
dzaju ,Fructovitéw”. W NRD — 21
litréow, Czechoslowacji — 27, w
Szwecji — 32. JesteSmy pod tym
wzgledem w tyle nawet za kra-
jami o chlodniejszym niz u nas
klimacie.

Nie staé¢ nas na drogie szampany
czy koniaki. PogodziliSmy sie juz,
ze we wspblzawodnictwie o ilosé
konsumowanych szlachetnych trun-
kéw, nie liczac rodzimej okowity,
zajmujemy w $wiecie jedno z po-
§ledniejszych miejsc. Trudno jed-
nak pogodzi¢ sie z brakiem w sezo-
nie zwyklej wody sodowej. Czy .1
w tej dziedzinie musimy byé kop-
ciuszkiem?

Wspomnialem o rodzimej okowi-
cie wiec musze powiedzieé, ze
nie chce zwyklych zjadaczy chle-
ba w aniolow przemiehiaé, a- wiel-
bicieli monopolowej: w wyznaw-
cow saturatora. Pragnac  wiecej
wody sodowej, nie mysle przy jej
pomocy ratowaé kraju od alko-
holu, lecz tylko jego mieszkancow
od latania z wywieszonym jezy-
kiem w poszukiwaniu ochlody...

TANIM KOSZTEM

W stosunkowo najlepszej sytua-
cji sa mieszkancy Poznania. Pro-
ducenci woéd gazowych dostarcza-
jg im po 15 litréow tego napoju
rocznie na jednego czlowieka. W
Warszawie ilo§é ta wynosi 14 li-
trow, Wroclawiu — 13, Lublinie —
9. Rzeszowie — 17, Krakowie — 6,
Bialymstoku — 5. Zapotrzebowa-
nie jest oczywiScie w kazdvm
mieécie podobne, a réznice w sto-
pie Zyciowej tez nie odgrywaja
wiekszej roli, zwlaszcza w mo-
mencie gdy czlowiek oddalby kré-
lestwo za 1lyk wody...

Aby zaspokoi¢ pragnienie frzeba
przynajmniej podwoi¢ produkcje
wo6d gazowych do bliske 2.5 mld
zlotych rocznie, a wiec prawie do
dwukrotnej wartoci  produkeji
przemysiu porcelanowo-fajansowe-
go.

1 pomyélet, 2e dla uzyskania tej
upragnionej produkeji rynkowej
nie trzeba ani importowanych su-
rowedéw, ani, wielkich nakladow in-
westycyjnych, ani trwajacej lata-
mi budowy gigantéw przemyslo-
wych. Potrzeba przede wszystkim
zwrécenia wiekszej uwagi na ten
pogardzany towar, ktéry zaspoka-
jajac pragnienie, przynosi réwno-
czeSnie duze zyski.

: sodowej. .. ..

N - -

Wady’ gazowane nie sg: wytwa«
rzane na, zapas; ile ich sie"
dukiijé tyle ludzie wypija. ‘A
droga“do zwiekszenia obrotéw N

‘wadzi .gléwnie: przez . produkcfB.

Stowem: t‘rzebg ja znacznie zwiek-
szyé. W chwili. obecnej moc ‘pro-
dukcyjna, przy - pracy na dwie
zmiany, jest w sezonie wykorzy-
stana w pelnych 100 procentach.
Niestety, plan na rok biezacy
przewiduje wzrost produkcji jedy=
nie o niecale 2 procent w poréw-
naniu z planem roku ' ubieglego.
Jefli uwzgledni¢ przyrost' ludnosci

h

BRONISLAW LEWICKI
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okaze sie, ze rok biezacy nie przy-
niesie Zadnej poprawy.

Moze ona byé osiagnigta przez
budowe lub - modernizacje wy-
twoérni wod - gazowych  przede
wszystkim w miejscowosciach o
bardzo niskiej konsumpcji. Inwe-
stycje tego rodzaju sg tanie i wa-
haja si¢ w granicach od 50 do 300
tysiecy zlotych. Maja one jeszcze
i te zalete, ze amortyzuja sie w
ciggu jednego czy dwoch sezonow.
Niestety, plany biezacej pieciolat-
ki sg bardzo skrommne i przewidu-
ja rocznie okolo 20 milionow zio-
tych na calg branze.

WIECE) GAzZU!

Wydaje sie _jednak, Ze nie w
swodnych” inwestycjach tkwi se-
no sprawy, ale w czym$ zupelnie
innym. Gléwnym surowcem do
wyrobu wod gazowych jest, obok
zwyklej wody, tzw. bezwodnik
kwasu weglowego. Niestety, dosta-
wy tego kwasu niemal wecale nie
rosng z powodu niedostatecznego
zwickszenia mocy  produkeyinej
Zjednoczenia Gazéw Technicznych.
Fakt ten jest tym bardziej przy-
kry, Ze rozdzial kwasu -nie zaw-
sze uwzglednia priorytet wody

“Wszystieo: 4o sprawta; e« do -in-

westycll pa wide sadawa trieba
doliczyé inwéstycje na ~bezwodnik

kwasu weglowego, Po dokonaniu
tej operacji okaze sie, Ze s3 one
i tak jeszcze okolo siedmiokrotnie
nizsze niz np. w przemys$le porce-
lanowo-fajansowym, ktorego war-
to§¢ produkcji jest niemal taka
sama jak wdd gazowych. Réznica
polega na tym, .Ze rentowno$é wo-
dy sodowej jest wyzsza i znacznie
mniej potrzeba pieniedzy na

swiekszenie fej produkejl. Trudnd
‘oczywitcie 2adaé zmniejszenia na-
kladéw na porcelane i zwigkszes
nia na wode sodowa. Przytoczy=
lem ten przyklad jedynie, aby wy<
kaza¢ skale problemu, co jest na
czasie nie tylko w okresie letnich

" upaléw, ale takie w dobie holdoe

wania kryteriom zysku i ekono<
micznej efektywnofci.

Na, razie jest tak jak jest. W
zwiazku z tym niezwykle wielkie~
go znaczenia nabiera wykorzysta<d
nie istniejacych mozliwosecl.
Najpierw- rzecz gléwna: kto ma
sie tym zajaé? Produkcja wod ga<
zowanych nie jest domenag kolo<
séw przemystowych, lecz znajduje
sie w wielu { to rozdrobnionych
zakladach. Gléwnymi producenta<
mi sg: CRS ,Samopomoc Chiop<
-ska”, ,Spolem” i przemysl teres
nowy. Produkuja one ponad 60
proc. wéd gazowanych. Okolo 12
proc. wytwarzajg zaklady prys<
watne.

ORGANIZACJA

Pomimo 2znacznego rozproszenis;
koordynacja produkeji przyniosta
doé¢ dobre rezultaty. Ogdlnobrane
zowym koordynatorem, czyli zjeds
noczeniem wiodaeym, jest ,Spo<
tem”, ktére w ostatnich latach u<
czynilo wiele celem przeksztalces
nia produkeji woéd gazowych w
przemyst z prawdziwego zdarzenia.
Uczynilo tez bardzo wiele dla u<
sprawnienia handlu tym towarem.

Wymienimy na pierwszym miej<
scu saturatory, czvli ruchome wy<
twérnic. wody sodowej, dzialajgce
w sklepach i na ulicach, Dzieki
nim udalo sie w pewnym- stopniu
zaspokoié pragnienie mieszkancow
miast i zaoszczedzié na kosztach
transportu, bo odpadlo w duzej
mierze rozwozenie butelek. Obec-
nie dziala w kraju okolo 500 sa<
turatoréw; jest to duzo jak na po=
czatek — ale malo wobec potrzeh.

I jeszcze jedna .rzecz: na- satu=
ratorach pracuig tzw. ajenci, czyli
osoby pryvwatne rozliczajace sie w
odpowiedni sposéb z uspolecznio=
nvm przedsiebiorstwem  handlo-~
wym. Ma to te zalete. Ze uprasz<
cza | obniza kosztv kontroli ksie=
gowo-finansowej oraz.. umozliwia
o godzinie 10 wieczorem w War-
szawie napicie sie wody sodowej.

Sklepy niechetnie sprzedaja sys
fony z wods sodowgy. Zajmujg du<
20 miejsca a obrot jest groszowy.
Niemale sgq takze klopoty z.transe
portem. Istnieje stary, lecz radys
kalny sposdb czesciowego uniknigs
cia . klopotéw. Trzeba .zaloiyé
punkty napelniania syfonéw. Koszt
urzadzenia ,produkcyjnego” wy-
nosi okolo 30 tys. ziotych. Do tego
dochodzi lokal o powierzchni nies
zbyt duzego ‘sklepu. Przed wojna
byvlo w Warszawie pelno takich
sklepow, obecnie istnieig tvlko w
Katowicach i Poznaniu. Czemuz
stolica jest upoSledzona. a wraz
z nig wiele innych miast?

Oddzielnym rozdzialem .jest. spos

“ spb i §przedazy. *wéd gezowanygh,

Kiedyz znikna sprzed kioskéw wi-
< doki’ - ludzi- ciagnacych lemoniade
prosto 'z butelki? Czyzby tak trud-
no bylo =zaopatrzyé kioski -w
szklanki i pluczki? A moze ist<
nieje inny spos6b? W ,Spotem”
wprowadzono zwvczaj dodawania
do butelki lemoniady slomki. Kiee
dyz, ach kiedyz w $lady ,Spolem”
po6jda inni?

Uf, upat — szklanke wody zd
wszelkg cene! .

BUDZET PRZECIETNEJ RODZINY

noci zawodowej — ktéry dla wszy-
stkich wynosil §rednio 45 proc. —
w w'w podziale ksztaltowal sig na-
stepujgco:

W rodz. pracownikéw fizycznych 41 proc.
W rodz. pracownikéw umyslow. 48 proc.
w rodz. mieszanych 56 proc.

W przekroju wojewbdzkim naj-
wyzsze §rednie wskazniki uzyskaly
tu Warszawa (54 proc.), R6dz (53
proc) i woj. lodzkie (50 proc), a
najnizsze — woj. szczeciniskie (37
proc.), poznanskie (40 proc.), lubel-
skie i rzeszowskie (po 42 proc.).
(Charakterystyczne, ze np. w kato-
wickim wskaznik ten byl stosunko-
wo niski — 45 proc. — co tlumaczy
sie zapewne niskim stopniem a_kt)r—
wizacji zawodowej Zon np, gorni-
kéw czy hutnikéw).

I wlaénie w takich typowych ro-
dzinach przecietne kwartalne do-
chody netto przypadajgce na 1 oso-
be wynosily Srednio 2823 zlote. Tu
jednak mamy znowu inng kolej=
noéé¢ gdyz dochody te wynosily:

w rodz. pracownikéw fizycznych 2338 21
W rodz. mieszanych ERILE ]
w rodz. pracownikéw umyslowych 3 23¢ =i

Biorac pod uwage przekré] wo-
jewédzki — najwyisze Srednie (dla
wszystkich rodzin) notowaty War-
szawa (3371 zl), Rodz (3243 zb i
Wroclaw (3102 z!), natcmiast naj-
nizsze — woj. szczecinskie, poznaf-
skie, olsztynskie i lubelskie (2 320 —
2350 z).

A teraz o wydatkach. Aby umoz-
liwi¢é porébwnania podamy tu juz
tylko dane procentowe i dla upro-
szczenia ograniczymy sie tylko do
dwéch podstawowych rodzajéw ro-
dzin. Oto jak przedstawiala sie ich
struktura wydatkébw w badanym
okresie:

__Rospodarstwa domowe
prac. umyst.  prac. fiz.

2ywnohé 48 proc. 58 proc.
ubiory 13 proc. 15 proc.
mieszkante 11 proc. 8 proc.
opat, fwiatle 4 proc. 3 proc.
higiena 5 proc. 4 proc.
kultura 7 proc. § proc.

Widzimy zatem do§é charaktery-
styczne roéznice. Rodziny pracow-

nikéw umysléwych, zarabiajac wie-
cej, wydaja mniejszg cze§¢ docho-
déw na zywno$é. Wydatki na odziez
i obuwie s3 juz procentowo jedna-
kowe (ale wobec wyiszych docho-
déw na osobe w rodzinach pracow-
nikéw umystowych latwo stwier-
dzié, Ze ubieraja sie oni drogej).
Natomiast udzial wydatkéw za
mieszkanie, higiene i kulture jest
w rodzinach pracownikéw umyslo-
wych wyraZnie wyzszy, a poziom
dochodéw oczywiScie powigksza te
réznice. ,

Jeéli za§ weimiemy pod uwage
same tylko wydatki na Zywnosé,
ktére wazg przeciez najwiecej, to
i pod tym wzgledem notujemy cha-
rakterystyczne réinice.
wiem calos¢ tych wydatkéw' przyi-
mujemy za 100 — udzialy poszcze-
gblnych grup zywnosciowych w obu
glownych zbiorowosciach przedsta-
wialy sie nastepujaco:

_gospadarstwa _demows
prac. umysl. prae. fiz.

mieso 1 przetwory 26 proc. 28 proc.
nabiat 1 jaja 14 proc. 13 proc.
tluszeze jadaine - 13 proc. 16 proc.
przetwory zhoZowe 10 proc. 13 proe.
tywienie zhiorowe 18 proc. § proc.
cukier 1 wyroby § proc. 9 proc.
ewoce i przetwory 7 proc. S proc.
warzywa i przetwory 3 proc. 3 proc.

Tak wigc zdecydowanie najwie-
cej kosztuje nas mieso i jego prze~
twory, a druga co do wielkoSci po-
zycjg stanowia w rodzinach pra-
cownikéw umyslowych nabial z ja-
jami, a w rodzinach pracownikéw
fizycznych — tluszeze jadalne. Po-
za tym widaé, Ze rodziny pracow=
nikéw fizycznych wyraznie géro-
waly w udziale wydatkéw na prze-
twory zbozowe, za§ rodziny pra-
cownikébw umyslowych — wydat-
k6w na inne produkty zywnofcio-
we. Najwiekszg jednak, bo az dwu=
krotng réznice notujemy w udziale

. wyddtkéw na zywienie zbiorowe,

Oczywifcie wynika to w duzym.
stopniu z réznic w poziomie zarob-
kow oraz wielkoSci rodzin.

‘Wskazujac na ‘wszystkie te réznice
miedzy rodzinami pracownikéw u-
mystowych i fizycznych, trzeba jed-

Skore bo- -

nak stwierdzié, ze sg dzi§ one nie-
poréwnanie mniejsze, anizel wvrzed
wojna, kiedy to GUS réowniez prze=
prowadzal tego typu badania.

Wedlug Malego Rocznika Staty=
stycznego 1939 — w roku 1935 prze-
cietny zarobek miesieczny o0s6b
objetych ubezpieczeniem emerytal-
nym. wynosit dla nizej wymienio~
nych grup jak nastepuje:

pracownik umysiowy 230 zt
pracownica umyslowa 171 2t
robotnik 104 zt
rohotnica 5% zt

© Réznica byla wiec nieporéwny-
walna do dzisiejszej (a do tego do-
chodzily znaczne dysproporcije przy
podziale wg plcl). Stad tez w bude
zetach domowych rodziny pracow=
nikéw umystowych dysponowaly
sumami ok. trzykrotnie wyzszymi, a
ich struktura budzetu  byla rady-
kalnie odmienna. Badania dla obu
tvch grup byly przeprowadzane w
roznych latach, stad wyniki nie s
w petni poréownywalne, niemniej
jednak moina podaé, ze wedlug
tamtych badan, np. wydatki na
zywno§¢é i uzywki w rodzinach ro-
botniczych stanowily 66 proc., za$
w rodzinach pracownikéw umysto-
wy.ch — 33 proc,, stad tez na wszy=
stkie inne pozycje rodziny robote
nicze przeznaczaly znacznie mnieje
sza cze$¢ dochodéw, np. komorne
— 6 proc., a w rodzinach pracowni-
RQ\V umyslowych — 13 proe. (pa<
mietajmy, ze jest to 13 proc. od sue
my trzykrotnie wyiszej), a wiee
mieszkanie musialo byé¢ szeSciokrote
nie drozsze,

Liczby te w por6wnaniu z wy«
nikami ostatnich badan dobitnie
wskazuja, jak radykalnie zmniej-
szyly sie u nas réznice w poziomie
i strukturze budzetéw dwéch pod=
stawowych kategorii pracownikéw,

(WSG)

Nr 29 (0i4) — 1L.VILI9%6 T,



_ - DOKONCZENIE ZE STR, 1

muslala byé ulokowsana na. nlewy-
korzystanych _miejscach pracy, zbu-
dowanych w poprzednim: okresie,
skoro  wspélezynnik zmianowoscl
nie wzrést, lecz zmniejszyt sle 3
157 w 1960 r, do 147 w 1965 r,
Stopied uzbrojenia pracy na nowo
zbudowanych stanowiskach (w la-
tach 1961 — 1965) nie byl tym sa-
mym prawdopodobnie gorszy, niZ
w pieciolatce 1956 - 1960. Badajgc
wige przyczyny zahamowah wydaj-
nofci od strony postepu technicz-
nego, nalety doszukiwaé sie fch
przede wszystkim w jego klerun=
#ach, @ wiec w strukturze inwesto-
wania, nie za§ w ogé6lnej wielkoscl
nakladéw.

Strukture te obrazuje wstepnie
stople kapitalochlonnoscl. Najogél-
niej biorac, proces Inwesfowania
ostatnich dziesieciu lat charaktery-
zuje wazrost wspoélczynnika kapitae
tochlonnoéei netto (z 129 Srednio
w latach 1956—1860 do 1,60 w la-
tach 1961—1965). Oznacza to, ie
trzeba bylo przeznaczaé wigce} jed-
nostek inwestycyinych na przyrost
jednostki dochodu narodowego, a
w przemyfle na przyrost jednostki
produkeji czystej. Wigzalo sie to ze
strukturg inwestowania oraz z nie~
dostateczng efektywnoseig caloSel
procesu inwestycyinego (zwlaszeza
zbyt diugi cykl budowy ! docho-
dzenia do zdolnoSci projektowych).

Od strony struktury ogélnej <ro=-

dzajowej)  inwestowania  wzrost
wspblezynnika kapitatochlonnofcl
g

sygnalizuje prawdopodobnie zbyt
wielki udzial elementéw poérednie-
go uzbrojenia pracy (budynki, o-
budowa, urzgdzenia typu ogélnego),
za maly 2a§ bezpoSrednio na wy-
dajno§é wplywajacych — maszyn
i narzedzi. Wchodzi réwniez w gre
niewatpliwie inna proporcja og6l-
na, a mianowicie za maly udzial
fnwestyc}i typu modernizacyjnego,
za duiy za§ — budowy nowych
miejsc pracy. Sprawy le analizo-
wano szeroko na VI Plenum KC,
wystarezy wiec, jefll Je tylko za-
sygnalizujemy.

%k

Ostatnim  wreszcle problemem
struktury inwestowania jest struke
tura galeziowa w przemysle. Two-
rzenjie (lub modernizacja) miejse
pracy w przemy$le wplywa pozv-
tywnie lub negatywnie na ogélnag
dynamike wydajnodei w zaleznoéct
od tego, czy nastepuje w galeziach
o poziomie wydajnoéci niiszym, lub
wyzszym od érednlego.

L
MAGAZYNY
1 NAWO2ZY

YLEMAT staje sie coraz bar.
D dziej trudny do rozwigzania,
stwarza kiopoty, .z ktbrych. w
Jaki$ spos6b wyjst przecie: bee
drzie trzeba. Mowa o d it po-

wozami unlknaé? Jest kilka yozwigzad
W tej dziedzinte,

Przede wszystkim w zwiscku s prze
nlesieniem 241 min =1 3 limitu, przy-

ysp
migdzy wzrastajacymi dostawami nawo-
26w sztueznych i frodkéw ochrony ros-
lin dla potrzeb rolnictwa, a rozwojem
zaplecza  maszynowego spéldzielezosci
zaopatrzenia i zbytu. R

Obrét nawozami w roku gospodar-
czym 1970/71 Wwyniesie - okoto -7.660° tys..
ton, Oczywiicie dla takie] masy towa-
réw weale nie trzeba budowaé maga-
zynéw na jednorazowe ich skladowa-
nie, jest przeciez w cliagu catego roku
stala rotacja . Istnieje § K
praktycznie tzw. szczyt nawozowy, kie-
dy to trzeba przechowaé powaing mase
nawozéw. Taki szezyt «wypada zawsze
Rdziedé w koicu styczmia. Ot62 przewie
duje sig, 2e w koficu stycznia 1971 r.
irzeba bedzie zmagazynowaé co naj-
mniej 2.750 tys, ton mnawozbw. Jefil
nawet odliczamy od tego ok. 400 tys,
ton nawozéw azotowych w workach
polietylenowych oraz nawozéw potaso-
wyeh w specjalnych kopcach, €o nie
wymaga magazynéw krytych, to 1 tak
do_przechowania w ,szczycie” zostanie
2.350 ¢ys. ton.

Potrzebne s3 w tym celu magazyny
© powierzchni 2.117 tys, mi, A bedzie
ich po zrealizowaniu nakladéw limito-
wanych — 1617 tys. m\. Z prostego
wyliczenla wynika, fe rabraknie ¢ko-
lo 500 tys. m? powierzehni skiadowej, na

same pawozy sztucznme. Oczywiécie CRS
bedzie wprowadzata nowe formy obro-
tu a mozli-

i dia dopr
wie najwiekszych iloéci nawozéw do
rolntka bez potrzeby magazynowania.
Nieminie} jednak sytuacja bedzie bar.
dzo trudna. Duza role mogs odegrad
tu kétka roimicze, ktore powinny orga-
nizowaé ghlorowe zakupy nawozéw
przed terminem, .

Trudna sytuacja panuje takle w dzie-
dzinle przechowywania érodkéw ochro-
ny roflin, tam bowiem zabraknie ok.
393 tys. m? powlerzchni skladowe). Ra-
zem zatem z nawozami -- 833 tys, mi,
Ponfewaz koszt budowy 1 m? po-
wierzehni  magazynowe} wynosi ok,
1 tys. zl, latwo =z tego moZna wyli-
czyé, fe po to, aby ,wszystko grato”,
nalezatoby wydatkowaé dodatkowo ok,
800 miln zi,

Trudno méwié o realizac)l takich eks-
tra nakladéw, mozliwoscl nie s zbyt
duze, Co si¢ zatem zamierza zrobié,
aby p potéw = na-

wzrostu

Zwracaliémy jut poprzednie u=
wage na to, ze wydainofé mierzo-
na produkcja globalng (bruttc) nie
charakteryzuje w sposéb wlasciwy
faktycznych pozioméw wydajnoscl
ze wzgledu na réiny w njej udziat
pracy uprzedmiotowionej (amorty=
zacja, surowce, materialy). Lep-
szym miernikiem jest produkcja
czysta (place < akumulacia) w
przeliczeniu na 1 zatrudnionego,
czyli wydajnoké netto. I ona wprae
wdzie nle méwl nam wszystkiego,
skoro rozny jest w niej udzial plac
i akumulacji, co uzaleinione jest
od konkretnie stosowanych zasad
polityki plac | cen. Trudnofci spra-
wia zwlaszeza dokonywana przy
pomocy cen redystrybucia akumue
lacj! mledzy produkcig £rodkéw
produkejl i produkcjs érodkéw
spozycia, chociaz ograniczona zna-
cznie reformg cen 2 lipca 1960 r.
Wymaga to pewnych korekt we
wnioskowaniu, chocilaz trzeba jas-
no podkre§lié, ze wydajnoép netto
zawiera znacznie mniej wypaczeti
rzeczywistoel, niz wydajnoéé brut-
to. W tabeli IIT zestawiamy po-
ziomy wydajno§cl w ujeciu brutto
i netto, zaznaczajac w nawlasach
uszeregowanie  gléwnych  gatezl
przemysiu wg pozioméw wydajno-
§ci.

Qoxten wylalaohe! w pegenble
n jrrslicrents ma 4 pouscd

Przaagal

"33 69
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Fnergasycany 210 /u/ 96 /i/
Pailw 41 /2/ 81 72/
fatnicey fielazn) o /2 9T /3
Haszyaoag 1 koasix.uet.) 153 /7/ FIats
=L ecinicany 135 /57 7V /el
Brsd<b uranTpesiy 30 78/ 00
€1 2/
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na Qe po- <7
mieszczedi dla WapnA nawozowego, na b2 jir/
budowe nbw veh, za- P
mierza sie uzyskaé dodatkowo 241 A
tys, m' powlerzchni magazynowej. Po- Cdztrzoy /2 8/
rostaly, brakujacs kwote 652 min gt S'cb:zuno-ahuv:\l‘-‘nl RERAR B
zamierza si¢ wydaé w dulej mierze z Spesyicey ALRA AR

kiad6 i ych. Mozna jed- e

‘nak zaloiyé, te calej sumv 'z tego fun-

dusgzu si¢ nle uzyska. Trudnofc| sa tu
ogromne — brakuje materiatéw, maocy
przerobowyeh, czasem | érodk6w wiase
nych,

Drég rozwiazania problemn trzeba he.
dzie zatem szukaé takie w przydpie-
szaniu tempa sprredaiy nawozdw | lo-
kowaniu jak najwiekszyeh Hofci tych
nawozéw bezpoférednolo u chlepbw, na
wsi, Drogi te — to .ewentualne zwiek-
szenie dotychczasowych bonifikat, opu-
stOw pr vch w nawWo-
26w, To moze stworzyé bardsie za-
checajgce bodizce ekonomiczne dia chio-
péw, sklonié ich do
zonowyeh, m. in. przez kélka ' rolnicze
W bezpojrednich dostawach wagono-
wych,

Forma rozwizzania dylematu wmaga-
ZYynowego moze byé takie rozszerzenie
sprzedazy agencyjnej jw okresa::h mig-
dzy sezonami (nd maja do kghca lip-
ca 1 od listopada !:;n akoguk!;tygsnl;).
Tej formie sprzedaiy udzlela sig¢ po-
yaipe] ~ pomgey .ﬂy.-nqgwegs M, o
SOP-y udzielaja na ten cel poivezek
3-procentowych, a nie €-procentowvch,
Jak to robia normalnle. Dalej, rozwoé]
sprzedaty k& e} przez rolnikéw,
ktérzv maja ua wsl odpowisdnie po-

! e pr h ja nawozéw,
Przeciez gdyby tylko w 10 tys. wsl
udalo si¢ zmagazynowaé po 20 tem na.
wozéw — moina magazyny odelaiyé od
Cco najmniej 200 tys. ton nawozdéw sztu-
cznych. Dodajmy, fe £ wylezed tych
wylaczono wapno nawozowe,

Nalety gvezvé, aby wysilid Inwesty-
eyjne i jne  spold
zaopatrzenia i gbytu przyvniosly plano-
wane rezultaty, W prreclwnym bowiem
razie istnieje wunzasadnione niebespie-

X powlerzchni
magazynowej staé sie moga powainym
hamulcem w stosowaniu nawoz6w sztu-
czovch (i nle tylko nawozéw) na wsf,
& tym .samym uniemozliwié planowane
wzrosty produke§i rolnej.

T. Z.

MATERIALY

MATERIALY

hutnicze

| SPRZEDA

przedsieblorstwom pafistwowym
. { spéidzielezym

dzisle zaopatrzenia tel, 287-15,

elektrotechniczne

PASY KLINOWE

Fabryka Automatéw Tokarskich

Bydgoszez, ul. Chodklewicza 17.
Szczegélowe wykazy materlaléw znajdujs
sle do wgladu dla zainteresowanych w

KS-34-0

Uszeregowanle przemysléw wg
pozioméw wydajno$ci netio daje
nam nastepujgce rezultaty: 1) spo-
zywezy 2) energetyczny 8) chemi-
czny 4) elektrotechniczny 5) hutni-
czy 6) wlbkienniczy T) skérzano=
obuwniczy 8) metalowy { paliw 9)
§rodkéw transportu 10) maszynowy
i korstr. met. 11y mat. budowla-
nych 12) odzietowy. Rezultaty sze-
regowania wg wydajnoécl netto sg
do$¢ zaskakujgce, zar6bwno ze
wzgledu na czolowg role przemystu
spozywezego, jak | ze wzgledu na
dalekg pozycje przemyslu $rodkoéw
transportu, maszvnowego { kon-
strukeji metalowych |1 metalowego.
Odgrywa tu oczywifcie role wspo-
mnlana struktura cen, ale chyba
nie decydujgca, skoro operujemy

patrzeniowe), w jakie) gnajduje sle
od kilku lat wloklennictwo, kazda
moiliwosé iejszenla zaleino$cl od
importu powinna byé szybke wy-
korzystywana, gdyi przybliia roz-
wigzanie trudnoici surowcowych.
Zwlaszcza za$ taka moiliwosé, kid-
ra jest zgodna 3z interesem rynku
I przemystu,

Opéinienie — w por6wnaniu z in-
nymi krajami — w podjeciu pro-
dukejl interesujacej rynek i uzasad-
nionej racjg gospodarcza nastgpito
glownie z uwagi na male zaintereso-
wanie nig ze strony przemystu. Taki
przynajmniej wniosek nasuwa fakt,
Ze do 1963 roku w braniy dysponu-
jacej centralnym laboratorium nie
prowadzono badan nad opracowa-
niem technologii produkeji wyrobbw
stylonowych o wiasciwosciach nie-
mnacych. W rezultacie opracowanie
trudnego 1 rozleglego tematu, wy-
magajgcego wieiut podstawowych
badai mozliwych do przeprowadze-
nia poza zakladowym i nawet bran-
zowym laboratorium, przypadlo w
udziale kaliskim zakladom.

Dodajmy jeszcze, 2e nie specjall-
zowaly sie one w przerobie stylo-
nu. Jest on tu tylko jednym z wie-
1u suroweéw uzywanych do produk-
¢jl. Fabryka przerabla takie ha-
welne, welne, elane, anilane 1 wiék-
na sztuczne, w wykorzystywaniu
zaé stylonu miala skromniejsze dos-
wiadczenia niz inne przedsiebiorstwa
‘branzy. Tlumaczy to do pewnego
stopnia niezrecznosci, jaklie popel-
nili pracownicy ,,Polo” przy opraco-
waniu technologii wyrobéw nie-
mnacych ze stylonu. Wynikaly one,

najogblniej rzecz ujmujac, stad, ze

tu cenam! po reformle z lpea
1960 r. (spowodowala ona zdecydo-
wane urealnienie tj. podniesienie
poziomu wydajnofci w przemySle
ciezkim, ze wzgledu na zwyzke cen
m.in. surowcéw podstawowych),

Istotniejsze watpliwodel nastre-
cza glownie poziom wydajnofci net-
to w przemyéle spoiywczym. Na
tak wysoki poziom wydajnokc! w
wyrazie statystycznym skladaé. sie
tu bowiem mogs skumulowane
czynniki redystrybucil (poprzez re-
lacje cen) produktu dodatkowego {
z przemyslu Srodkéw produkell
(zwlaszcza poprzez pewne zanile-
nie amortyzacji maszyn { urzadzen),
1 z rolnietwa (nizsze od wartofcl
ceny suroweéw rolnych). Poniewaz
nie dysponujemy jednak innym u-
kladem cen, mozemy tylko ,na
wyczucie” zakladaé. ze poziom wy-
dajnofci w przemy$le spoiywczym
jest zawyiony { 2 przodujgcego

miejsca tego przemyslu nie nale--

%y wyciggaé zbyt daleko idgcych
wnioskéw,

Podobne  podejécie — ale =
mniejszymi korektam! (brak tak
slinych zwiazkéw 2z rolnictwem) —

dotyczyé powinno przemystu lek-
kiego. Relacje cenowe, wplywajace

na statystyczng redystrybucje pro-
duktu dodatkowego (akumulacii),
nie odgrywaja jednak jus tak isto-
tnej roli wewnatrz przemysléw
grupy A (produkcja érodkéw pro-
dukeji) i grupy B (produkcja &rod-
kéw konsumpcji). Dlatego = mie
mo wszystkie zastrzeienia — za-
prezentowane uszeregowanie pozio-
méw wydajnoscl gléwnych galezl
przemyslu zachowuje swéj walor
poznawezy (nie méwige juz o tym,
iz jest w pelni adekwatne do jedy-
nie uchwytnych w aktualnym u-
kladzie cenowym statystycznych
miar wydajnoici),

Przy wszelkich korektach w sta«
tystyce poziomu wydajnoScl, kiS-
rych moina dokomaé ze* wzgledu
na powyzsze uwagi, nie ulega wat-
pliwoéel, Ze spadkowej tendencil
wydajno$ei pracy, charakterystycz-
nej dla wszystkich galezi przemy-
stu, mogto zapobiegaé lokowanie
§rodkdéw f{nwestycyinych, a ich
§ladem w pewnej mierze réwniez
mazyrostéw zatrudnlenia, w gale-
ziach o najwyiszej wydajnoscl pra-
cy. Uzyskane w rezultacie czynni-
k6w inwestyeyinych (postep tech-
niczny) lub zatrudnieniowych zwie-
kszenie ich udzialu w produkcil
globalnej, musialoby sie wyrazié
pozytywnie w ogélnym Irendzie
wydajnoScl pracy przemystu. Ze-
stawmy wiec uszeregowane kolejno
wedlug poziomu wydajnoSci pracy
przemysly ze zmianami w struktu-

zardwno pbifabrykaty, jJak i mas
szyny nie byly dostosowane dn ~ro-
dukcjii o tym standardzie. Bledne
zatozenia mogly daé tylko nieuiane
rezultaty. ,Polo” nie bylo przygo-
towane do nowej produkcii od stro-
ny techniczne]. Fabryka musiala

wige popelnié te bledy, jakie staly

sie podstawa reklamowania pierw-
szej partil przez klientéw.

Nie jest przeciez przypadkiem, e
pierwsza partia laminatéw byla réw-
niez nieudana, jakkolwiek nad tech-
nologia ich produkcjl pracowaly
branzowe laboratoria. Blad nie tkwil
w technologii, lecz w technice. Do
produkcji laminatéw wykorzystano
specjalne urzadzenia, ale ze wszyst~
kimi wadami prototypu. Przy czym
nawet tego rodzaju zabezpieczenig
techniczne npowej produkéji moina
uznaé za dobre w poré6wnaniu z
przygotowaniem ,Polo”, Kaliskie
zaklady uzbrojone byty do nowej
produkcji w.. reczne zelazko.

Urzadzenie do wykonania zabie~
Bu, ktéry nadaje kolnierzykom
sztywnoké zainstalowano w Kaliszu
dopiero wéwczas, gdy ponad wszel-
ka watpliwoté stwierdzono, ze jest
niezbedne, Argumentem, kt6ry prze-
konat o celowofci wyposazenia ,,Po-
lo” w aparat do zgrzewania (lgcze-
nia. warstw tkaniny skladaigcej sie
na sztywnik) produkcji zgierskiej
»Bzury” byly, jak latwo odgadnaé,
reklamacje zglaszane przez nabyw-
c6w plerwszych kaliskich koszul:
kolnlerzyki 1 mankiety fatalne!

Ten aparat do zgrzewania nadal
inny bleg pracom ,Polo” nad opa-
nowaniem produkejl wyrobéw typu
»non {ron” ze stylonu, stal si¢ punk-

rzé inwestowanls, zatrudnienis
produkej! globalne} (tabela IV).

‘Kierunki {nwestowania iie pres -

ferowaly wiec dziedzin o najwyi- -
szym poziomie wydajnofel pricy,
® wyjatiiem energetyki. Ponad 1/3"
frodkéw Inwestycyinych w latach
19611965 ulokowano w dziatach
o najnifszym poziomie wydajnobcl,
& mnie} niz 1/3 w dzialach o naj-
wyiszym poziomie wydajnofcl. W
przemyfle maszynowym najleplgj
dofowane byly znajdujgce sie” w
drugiej polowie tabeli przemysty
érodkéw fransportu oraz maszyno-
wy 1 konstrukeji metalowych. Bar~
dzie] juz preferowaly wydajnofé
pracy zmiany struktury zatrudnie-
nia (uzaleinione nie tylko od czyn-
nikéw inwestycyjnych) co wyraia
‘sie. zwlaszcza w rosnacym udziale
przemystu chemicznego, elektrote-
chnicznego oraz w zmnlejszajacym
sie udziale ostatnich 4 przemysléw
w tabeli, Jest jednak problemem
wymagajacym wyjasnienia, eczy w
peini uzasadnione jest dzialanie
przede wszystkim czynnikiem za-
trudnieniowym (w sensie eksten-
sywnym) w przemystach, gdzie de-
cydujacg role odgrywaé powlinien
jednak postep techniczny.

*

Oczywifcle, cale powsyisze rozus
mowanie jest jednostronne i spro-
wadza sie wylacznie do wplywu
struktury Inwestowsnia (i zatrud-
nienfa) na ogblny wskainik wy=-
dajno$c! pracy w przemySle. Jest
to bardzo wainy, ale bynajmniej
nie jedyny czynnik w polityce in-
westycji 1 zatrudnienia. Okreflajg-
cg role odgrywaja tu niejednokrot-
nie wzgledy bilansowe, zwlaszeza
bilanse surowcowe, Okresowo zmu-
s2a nas to do preferowania galezl
0 nizszym poziomie wydajnofcl.
Uznajac w pelni te koniecznofel,
musimy jednak dazyé do bardzie)
optymalnej korelacji wzgledéw bi-
lansowych (iloSciowych) z wymo-
gami efektywnego stosowania prae
cy zywej, a wiec z wymaganiam!
jakofciowego rozwoju. Wydaje sie,
e mozliwo$ci te nie s3 w pelni
wykorzystane.

'

‘po werostu

Z powytszych rozwataf wymka‘.
e postep techniczay’ \czyn_p!k ine
‘westyeyjny) byt — zgrl?wno 28
wizgledu na Jego dominujaey typ

(strultura rodzajowa Inwestycii)

jak { ze wzgledu na jego galezio-
we umlejscowlenie — jednym %
ezynnikéw, ktéry spowodowal (lub
nie . przeciwdzialal) wolniejsze teme
ogblnego wskainika
wydajnofc! pracy W przemySle.
Wydaje sie jednakie, Ze relatywe
nie bardzie} istotns role .odegralo
niedostateczne wykorzystanie czyn=
nika postepu organizacyjnego. Doe
fyczy to zaréwno niépeinego za-
gospodarowania starego, jak 1 no-
wo zbudowanego sparatu wytwére
czego. Stwierdzenia tego nie trze-
ba’ szeroko uzasadniaé. Wystarczy
tu przypomnieé rezerwy, wykaza-
ne po II Plenum KC w postaci
tzw. planéw alternatywnych przed-
siebiorstw.

e

*

Sumujae przeglad czynnikéw
wzrostu wydajno§ci pracy moiemy
stwierdzlé, e przyczyna Jej spad-
kowe} tendenc)! nie bylo obnilenie
‘Poziomu kwalifikacjl. Dodé fstotny
wplyw odegraly iu charakter 1
kierunki postepu technicznego, #
najbardziej wazgey, choé¢ trudny
do ujecia w wyrazie statystycznym,
niewykorzystanie mozliwofcl tkwia-
cych w postepie organizecyjnym.
'Z przedstawionego materialu wy-
ra‘nie wynika, iz przedsieblorstwa
przemyslowe nastawialy sle naje
chetniej na uzyskiwanie wzrostu
produke}i w . drodze wzrostu za
trudnienia, & nie wuruchamiania
czynnikébw  wzrosfu  wydajnoSci
pracy, chociaz nle zmuszal ich do
tego ani poziom kwalifikacii no-
wych pracownikéw, ani ogbélny po-
ziom Inwestowania w przemyS§le,
Struktura inwestowania nie wyja$<
nia tu wszystkiego. Pozostaje wiee
do oméwienia, jaki mechanizm
(bodZce ekonomiczne, czy moralne)
wywolywal tego rodzaju tendencije
do rozwoju o charakterze w znae
cznejy mierze ekstensywnego.

JAN GELOWCZYE

Pabela IV

Btruktura fnwestycll, zatrudnienia 1 prod. glebslns)
w prsenyéle na tle kolejnofci posionn wydajnoécd:
. possosegblnych galesi

* /rrzexysd ogbtem = 1Q0/

B hh;:z:{-: oblom Irwestyoje - = | Zatrudnlenls |Produksja globalual
Sednbe bracees meyto | 1956-1960 | 1961-68 [1985 | 1960 | 1965|1955 | 1960 | 1063
oraz akumulacji na 1 k
zatrudnionego -
1/ Spotymezy 9,0 8,9 |12,0(12,3]11,9|26,8 | 24,3 ]19,9
2/ Enerzetyczny M,5 12,5 2,2 2,2| 2,2 1,9} 2,2| 2,4
3/ Chemicany 11,7 1,2 4,8 | 5,1} 5.3 4,5]| 6,3 8,0
4/ Blekbtrotechnicany - . 2,6 3,01 4,0] a&,7| 1,9} 3,5]| 4,9
¢/ Hutnlczy 2,6 8,9 4,81 4,31 4,31 8,1) 7,95| 7,5
6/ tiékisnnisey 4,5 3,9 }12,6}12,4|11,3110,2] 9,7 | 8,2
7/ Skérzena-cbuwnlezy 1,3 0,6 3,9 %61 3,1} 2,6] 2.5} 2,1
8/ #roditl transportu . 4,2 1-6,2) 7,2| 8,2] 4,4| 6,6} 8,6
o/ letalowy . 3,0 |52} 6,0] 6,5 32| 4,2| 5,1
ho/ Palin 19,0 22,0 (12,6 12,1 11,6]12,8| 9,6 8,2
1/ lasz,i Xomstr.met. . 5¢1 . ] 90| 7,7 B8,8| 5,4] 56| 7,2
12/ Mat, budovlanych &,3 6,8 | 58| 5,9 57| 3.2 34| 3,2
hz/ 0dziizovy 0,3 0,3 ! 4,2] 4,1 8,0 2,9] 2,8} 2,9

Uwaga: Dia 4 galesi preemysiu maszynowego brak
2 .l!':o.: ¥ ie dia

danych o strukturze Inwestyeji

w latach 1356—

U masgynowego udziat w oakia-

dach inwestycyjnych przemysiu wynosil w Iat;'ch 18561960 ok. 14,% proc,, za$ w
iatach 1%61—1%64 ok. 14,9 proc.; werost udzialu nie jest ebyt wielki; w iatach 1931—

1984 nakiady inwestycyine charakteryzujs w tej
wskaéniki wzrostu (1960 réwne 100); maszynowy i

rupie presemystu nast¢pujace
onstrukcfi — 197, elektrotech-

niczny = 121, ér.

tu —~ 207, y - 82,
szenie udzialu przemyslu maszynowego | 4. transporiu,

DOKONCZENIE ZE STR. 1 ”N O N I R O N,’ C Z

tem wyjécla dla opracowania wilaé-
ciwej technologii, P6ki bowiem ,,Po-
lo” korzystalo z recznego zelazka,
poty dostawcy pélfabrykatéw i sami

a2, co wydatne swigk«

l [ ]
te opiniami rzeczoznawcéw spoza
przedsigbiorstwa?

Priedsicblorstwa przemysiu lek-
kiege wprowadzaja na rynek niedo-

pracownicy kaliskich zakladéw nie
cheieli wierzyé, e préby nie udaijg
si¢ takie za przyczyng m.ln. nad-
miernej kurczliwofci tkanin, uzycia
nieodpowiedniego gatunku stylonu
itp. czynnikéw.

Dopiero dostosowanie péitabryka-
téw do potrzeb nowej produkcji i
zainstalowanie aparatu do zgrzewa-
nia pozwolilo rozwigzaé¢ sprawe wy-
konczenia dzianiny stylonowej. Po-
dobnie bowiem, jak to mialo miej-
sce w kaliskich zakladach, wykoii-
czalnia ,Siry”, pracujaca na potrze-
by ,,Polo”, wykorzystywata do no-
we) produkcji posiadane wczesniej
urzadzenia, zgola nie zabezpleczaja~
ce motliwoéci nadania pozadanych
waloréw dzianinie stylonowej, prze-
znaczonej do produkeji koszul ,,non
iron”, Decyzja o uzupelnfeniu par-
ku maszynowego ,Siry” aparatem
importowanym mogla zapagé dopie-
ro po zgromadzeniu argumentbéw
dowodzacych niezbicie, ze zaréwno
«Polo”, jak i dostawcy pbifabryka~-
téw uczynili ze swej strony wszyst-
ko, aby zapewni¢ wysoky Jako§é ko-
szulom stylonowym,

CZY SLUSZNA JEST TAKA
PRAKTYEA? .

Czy sluszne jest, 2e wyniki badaf
laboratoryjnych nie spelnialy roli
argumentu o celowofci sprowadza~
nia odpowiednich urzadzen? Ze spra-
wiajg lo dopiero reklamacje, popar~

pr e Scl, bo podejmujs
ich produkeje saswycral na urza-
deeniach dostesqwanych do trady-
cyjnych surowciw. Musza bowiem
najpierw udowodnié, 2e w Z%aden
spaséb nfe potrafis zapewnié¢ de
brej jakoéci nowym wyrobom pro-
dukowenym na starym parku ma-
szynowym, a nastepnie dopiero o-
trzymuja Srodki na zakup tych ma-
szyn i urzadzen, jakimi powinny
dvsponowaé juz w trakele prac do-
dwladcezalnych, Tymcezasem zaé mar-
nuje siq surowlec, a potrzeby ryn-
ku nie sa wlasciwie zaspokojone.
Niepodobna przecies opracowa¢é bez-
bledne) technologii nowe) produkecjl
posluguiac sie urzadzeniam! dosto-
sowanymi do przerobu surowcéw o
odmiennych whakciwodciach,
Schemat przygotowania produkeji
»non iren” w ,Polo” jest typowy.
Taki przynajmnie} wniosek nasuwa
fllft. te na bledach serii produk-
cyinych uczyly sie takize zaklady
wlitkiennicze laminowania tkanin 1
dzianin. Klopoty przedsigbiorstw
przemystu czesankowego z opano-
wanie!n anllany majg swoje frédlo,
jak wisdomo, réwniez w nieprzygo.
towaniu bazy techniczne). Pomyslo-
woicl 1 Infcjatywie pracownikéw
przemystu czesankowego trzeba Za~
wdzieczaé, Ze stosunkowo szybko
zlagodzono ujemne skutki, jakie
spowodowalo wprowadzenie anila-
ny do zakladéw posiadajacych tyl-
ko urzadzenia do przerobu weiny,
Podjeli siq budowy najniezbedniejs


konstr.net

DYSKUSIA NAD WYNIKAMI ROKD 1965

W dalszym ciagu (patrz poprzed-
ni numer ,ZG") Komisje Sejmowe
rozpatruja ubiegloroczng dziatalnosé
resortow oraz centralnych instytu-
cji. Niektore spotkaly sie na Ko-
misjach z ostrg krytyks.

KOMISJA HANDLU
WEWNETRZNEGO

Przemysl gastronomicmmy. Przed-
stawiciele MHW oraz gastronomii
musieli wystuchaé wielu gorzkich
uwag na temat funkcjonowania re-
stauracji, baréw, kawiarni itp. Nie
negujgc oczywistego postepu uzv-
skanego na pewnych odcinkach (np.
rozwoj sieci barow, kawiarni, re-
stauracji ajencyjnych itd.)) stwier-
dzono, ie jest on jednak niedosta-
teczny i nieproporcjonalny w sta-
sunku do nakiadéw na gastronomie.
Stad wniosek, Ze Zrodlem zlego
funkcjonowania tej waznej dla lud-
nosci dziedziny uslug sa nie tylko
skromne $rodki, lecz takze nieumie-
jetno$é ich racjonalnego, efektyw-
nego wykorzystania, brak odpowied-
nich bodzcéw, brak nadzoru i kon-
troli oraz — w pewnym stopniu —
brak jakiej§¢ generalne] koncepcii
rozwoju  gastronomii, kiéra by
uwzgledniala caloksztalt zagadnieh
z tym zwigzanych (inwestveyjnych,
zatrudnienia, plac i bodZcéw, orga-
nizacji itp.).

Podsumowanie wielogodzinnej dys-
kusji stanowia dezyderaly, w kto-
rych stwierdzajac m.in., ze w ostat-
nich latach nastgpit dalszy rozwoj
bazy materialno - technicznej uspo-
lecznionej gastronomii — Komisja
podkred$la zarazem szereg zjawisk
ujemnych. Liczba zakladéw i miejsc
konsumpceyjnych w poszezegdinych
regionach jest niedostateczna. W
wielu regionach niewlasciwa jest lo-
kalizacja zakiadéw gastronomicz-
nych, Niedobor S$rodkéw inwestyv-
cyvinych poglebiany jest niejedno-
krotnie wadliwym przygotowaniem
inwestyeji do realizacii, niezaleznie
od trudnosci w wykonawstwie. Nie-
dostateczny jest rozwoéj zakladow
szvbkiej obslugi. Produkcja gastro-
nomiczna nie nadaza jeszcze za po-
pytem i wskutek tego gastronomia
niedostatecznie zwieksza obroty. Za
malo urozmaicony jest asortvment
produkcji gastronomicznej i wyro-
bow garmazeryinyvch, przy czvm da-
v sie do uzyskiwania obrotéw w
oparciu o artykuly nie pochodzace
z produkc}i wlasnej i o sprzedaz
alkoholu. Zbyt maly jest postep w
driedzinie gospodarnof$ci i rentow-
noéci. Niedociagniecia w zarzgdza-
niu 1 koordynacji pracy przedsie-
biorstw gastronomicznych- sorzyjaia
niejednokrotnie - naduzvciom mna
«7kode panstwa i konsumenta. Za-
interesowanie, pomoc i kontrola ze
strony niektérych rad narodowvch
i ich komisji w stosunku do prze-
mvslu pgastronomicznego sg Jjeszcze
niedostateczne i malo skuteczne. Za-
trudnienie w mrzemyv$le gastrono-
micznym zaréwno wpod wzgledem
i'ofci jak 1 sorawnofcl, kulturv ob-
elusi — nie zasookaia w pelni ak-
tualnych 1 przewidywanych po-
trzeb przemystu gastronomicznego.

W zwiazku z tym Komisja postu-
luje m. in.: .

— Opracowanie kompleksowago
p'anu rozwoju gastronomti na lata
1966—1970 1 mna lata nastepne,
uwzgledniajacego potrzeby rynku
Jak rowniez §rodki panstwowe, kre-
dvtv bankowe oraz mozliwo§é wv-
korzvstania érodkéw wiagnveh lud-
no$ci dla rozwoju steci zakladéw
gastronomicanych. Z uwagi na ko-
niecznoéé znacznego brzvspieszenia
tempa rozwoju — naklady i limitv
inwestycyjne na ten cel w biezacym

planie 5-letnim i w planach na lata
nastepne powinny byé zwiekszone.
Rozwazyé nalezy przy tym wydzie-
lenie limitow inwestycyjnych na
rozwoj przemysitu gastronomicznego
jako wskaznikow dyrektywnych.

— Zwiekszenie liczby zakladéw
szybkiej obstugi oraz zakladéw ma-
sowego zywienia, dalsze zwiekszenie
produkeji gastronomicznej oraz roz-
szerzenie asortymentu wyrobow.

— Podjecie $rodkéw zmierzajg-
cych do poprawy gospodarnoscei |
rentownos$ci w gastronomii oraz
wzmozenie przez jednostki nadrzed-
né i organa rad narodowych nad-
zoru nad dzialalno$cia zakladoéw 1
przedsiebiorstw gastronomicznych.

— Rozwazenie mozliwosei wpro-
wadzenia usprawnien i zmian w
systemie organizacji zarzadzania i
koordynacji w przemysle gastronn-
micznym., 2z wykorzystaniem do-
$wiadczefi innych krajow demokx'q—
cji ludowej, posiadajacych rozwi-
niety i sprawnie dzialajacy wprze-
mys! eastronomiczny.

-— Rozwazenie mozliwosci ekspe-
rymentalnej zmiany zasad planowa-
nia w przemy§le gastronomicznym
CRS ,Samopomoc Chlopska”, pole-
gajacej na ograniczeniu liczby
wskaznikow dyrektywnych tylke do
okre§lenia minimum obrotéw i okre-
§lenia wysokosci zyskéw w stosun-

- ku do obrotéw.

— Kontynuowanie prac porzadku-
jgeych iloSciowy stan zatrudnienia
oraz poziom plac, celem stworzenia
wlasciwych bodicéw dla podnosze-
nia poziomu fachowego 1 moralnego
pracownikéw przemyslu gastrono-
micznego.

Postulowano tez, aby — blorae
pod uwage duza plynno$é kadr 1
trudno$ci szczegbélnie w pozyskaniu
mlodych pracownikéw dla przemy-
slu gastronomicznego — prasa, ra-
dio i telewizja dbalv o wytworzenie
bardziej przychylnej atmosfery dla
zawodu gastronomika,

Handel wewnetrzny. Komisja nad °

0go6l pozytywnie ocenila dziatalnogé
handlu i organizacje spéidzielcze
w roku 1965, ale domagala sie jed-
noczeénie poloienia wiekszego na-
cisku na usprawnienie m. in. wspéi-
pracy handlu z przemyslem (asor-
tyment, ilo§¢ i jako§¢ towaréw), po-
glebienie analizy potrzeb ludnosci.
W celu szybszej poprawy obstugi
rynku nalezaloby zwiekszyé nakla-

dy inwestycyiné na rozbudowe za-
plecza - magazynowego oraz sieci
handlowej pahsStwowej i sp6ldziel-
czej. Niezbedne wydaje sie podda-
nie rewiz}i systemu limitowania za-
trudnienia w handlu oraz polepsze-
nie zaopatrzenia w frodki transpor-~
towe, Naleizy takie poprawié wa-
runki pracy personelu sklepowego.

KOMISJA PRZEMYSLU
LEKKIEGO, RZEMIOSLA
1 SPOLDZIELCZOSCI PRACY

Komlitet Drobmnej Wytwaérczosel.
W tej dziedzinie wszystkie zadania,
z wyjatkiem inwestycji wykonane
zostaly z nadwyikg. Warto$é do-
staw rynkowych wzrosla o ponad
18 proc. Nadmiernie jednak uprzy-
wilejowano, na co zresztg zwraca
sia uwage od dluzezego czasu, wy-
roby zaopatrzeniowo - inwestycyjne,
Wartos¢ usiug dla ludnos$ci wazrosta
o ponad 16 proc., wzrost ten nie
byl jednak réwnomierny, upoSle-
dzone byly m. in. ustugi elektro-
techniczne | radiotechniczne, Wzro-
sta produkcja eksportowa. Postapil

rozwdj rtzemiosla indywidualnego.
KDW powinien zwrécié wiekszg
uwage mna rozwdj wzornictwa,

usprawnienie zaopatirzenia, techno-
logii wytwarzania i w ogéle pracy
zaplecza naukowo-technicznego, na
wzrost zatrudnienia fachowcow, na
wlasciwe lokalizowanie zakladow
stosownie do potrzeb rynku pracy
itp.

KOMISJA PLANU
GOSPODARCZEGO.
BUDZETU I FINANSOW

Komitet Naukl | Technikl, Przy-
znane przez Komitet dotacje pozwo-
lity na podjecie lub intensyfikacia
200 tematéw prac naukowo-badaw=
czych, szczegblnie waznych dla gos-
podarki. Ponadto Komitet Nauki 1
Techniki przeprowadzit szereg prac
o podstawowym dla gospodarki zna-
czeniu. Opracowano po raz pierw=
szy projekt
woju nauki { techniki oraz podjeto
prace nad metodologia planowania
perspektywicznego. Jednoczeénie
podjeto w roku ubieslym prace nad
skoordynowanjem krajowych pla-
néw badan z planami Innvch
panstw — czlonkéw RWPG. Na
szczegdlng uwage zastuguje zawar-
cie w czerwcu br. umowy z ZSRR
o koordynacji badan o kluczowym
znaczeniu. dla obu krajéw. Podjeto
szereg prac porzadkujacych zagad-
nienia posteou technicznegn. Utwo-
rzony zostal w ramach Funduszu
Postepu Technicznego — Fundusz
Nowych Uruchomien i Fundusz Po-
stepu  Techniczno - Ekonomicznego.
Wprawdzie wyveokie kwoty tych fun-

5-letniego planu roz- .

duszéw nie zostaly w calodci roz-
dysponowane, nastepuje jednak sta-
la poprawa w tej dzledzinie.”

Na uwage zaslugujg takie wazne
akcje jak: katowicki przeglad pro-
totypéw oraz w br. ogélnokrajowa
wystawa technologii przemyslu ma-
szynowego. W oparciu o zebrane na
niej materialy opracowano projekt
uchwaty KERM w. sprawie unowo-
czeSnienia technologii budowy ma-
szyn. KNiT dokonal analizy szeregu
programéw rekonstrukeji organiza-
cyino-technicznej branz i regionéw
kraju. Wiele miejsca w pracy Ko-
mitetu zajely takze zagadnienia roz-
budowy zaplecza naukowo-technicz-
nego przemyslu, szczegdinie za$ pro-
blematyka rozwojowa elektroniki i
automatyzacji.

W dziatalnofcl merytoryczne] w
dziedzinie nauki { techniki nasta-
pila widoczna poprawa. KNiT sil-
niej oddzialywal na resorty gospo-

darcze, wskazujac im konkretne po-.

trzeby, kierunki i sposoby uspraw-
nienia dzialalnoéci technicznej. Po-
prawy jednakze nie mozna juz uznaé
za w pelni zadowalajgca. Zwlaszcza
w zjednoczeniach 1 przedsiebior-
stwach plany postepu technicznego
zostaly zrealizowane w zbyt niskim
procencie,

Komisja rozpatrzvla takie dzialal-
nos$¢ w 1965 roku Ministerstwa Fi-
nanséw oraz Panstwoewej Komisjl
Cen. Sprawozdania z dziatalno$ei i
budzetu mprzyjeto. Komisja jednsk
powrdci na jesieni do merytorycz-
nyvch zagadnien polityki cen.

Komisja Planowanija. Jak stwier-
dzona na posiedzeniu Komisji. rea=
lizacje budzetu KP w roku 1965 ce-
chowata legalnosé, celowo$é, oszczed-
no§é, gospodarno$¢é w wydatkowa=
niu $§rodkéw. Obok prac zwiaza-
nyvch z przvgotowaniem projektu
planu piecioletniego, orzygotowa-
niem plandw rocznych, Komisja Pla-
nowania prowadzi od szeregu lat
prace nad doskonaleniem metod pla-
nowania | zarzadzania gospodarks
narodowa. W tej dziedzinie — na
pndstawie uchwaly IV Plenum KC
PZPR opracowano szereg aktéw
normatywnych o vodstawowvm zna-
czeniu, W dyskusj! podkreé§lano m.
in., ze doskonalenie metod plano-
wania vowinno byé procesem ciag-
tvm. Szczegdinie wiele vwagl na-
lezv — zdaniem uczestnikéw dvs-
kusii — poéwiecié poszukiwaniu
wladciwych  miernik8w  produkeii,
ooracowaniu wtla§ciwvch metod ba-
danfa jej efektvwnodei, Szezegdlna
troskg kierowniczvch organéw ovla-
nistveznveh powinna bvé otoczond
dzialalnodé inwestyevina, Wrzmocnie-
nia wymaegaja wiezi vlanistvezne
miedzy fednostkami résnvch szcze-
bli organizacvinveh. Dyskutowano
réwniez o problemacH zasookoienia
rvnkn wewnetrznego, prawidiowego
ksztaltowania cen, wydajnodcl pra-

¢y, realnych plac, zatrudnienia i

ksztalcenia wykwalifikowanych
kadr. : ’

. Komisja rozpatrujac budzet Giéw-
nego Urzedu Statystyeznego bardzo
pozytywnie ocenila rozwéj jego
dziatalnosci, postulujac jednoczeénie
dalsze rozszerzenie i przyspieszenie
prac statystycznych.

KOMISJA PRZEMYSLU
CIEZKIEGO, CHEMICZINEGO
1 GORNICTWA

Podkreslajgc duzy dorobek Urzg-
du Pelnomocnika Rzadu d/s Elek-
tronicznej Techniki Obliczeniowe]
(w r. 1965 m. in. podwoila sig ilos¢
elektronicznych maszyn cyfrowych),
Komisja stwierdzila, 2e tempo roz-
woju techniki obliczeniowej nie od-
powiada jeszcze potrzebom.

Instytut Ekonomiki i Organizacji
Przemysta spotkal sie z krytyka Ko-
misji. Wytknieto IEiOP slabg wspél-
prace z przemysitem i innymi.ma-
cowkami naukowo-badawczymi, co
odbija sie niekorzystnie na realiza-
cji ogélnokrajowych zadan W za-
kresie organizacji i ekonomiki prze-
mystu. Wine ponoszg tu jednak —
jak stwierdzono — obie strony. Mi-
mo czynionych staran, powigzanie
1EiOP z zyciowymi potrzebami re-
sortow gospodarczych jest niedosta-
teczne,

Urzad Patentowy, Wprawdzie w
roku 1965 zanotowano dalszy roz-
woj wynalazczo§ei, ale nie mozna
go uznaé za zadowalajacy, za co
wine w duzym stopniu ponosi ad-
ministracja gospodarcza. _Za malo
jest w gospodarce rzecznikéw pa-
tentowych.

Rozszerzyla sie dzialtalno§é Urze-
du Patentowego w zakresie inicjo-
wania {1 kontroli wdrazania wyna-
lazkéw do produkcji. Wajniejsze
wynalazki wlgczane zostaly do NPG
i planéw resortowych, UP przygo-
towat opracowanie analityczne o
stanie 1 rozwoju wynalazczodci w
Polsce. W oparciu o ocene sytuacii
przygotowano  projekt Uchwaly
KERM w sprawie zapewnienia §rod-
kéw | warunkéw wykonania przez
Urzad Patentowy zadan w zakresie
wynalazezosci 1 ochrony wynalaz-
kéw w latach 1966—1970.

Polski Komitet Normalizacyjny.
W raku ubieglym opracowano €00
polskich norm (PN). PKN podjal
szereg prac analityczno-badawczych
oraz poréwnawczych. Z przeprowa-
dzonych kontroli wynika, ze w
wiekszo§ci ministerstw i1 zjednoczen
brak warunkéw prawidlowego funik-
c¢jonowania resortowej kontroli sto-
sowania norm. PKN ma takze trud-
no$ci w uzgodnieniu z zaintereso-
wanymi placéwkami norm o wyso-
kich wymaganiach technicznych.

. (wd)

Spotkamy sie w tym roku
na

CZECHOSLOWACKA
REPUBLIKA
SOCIJALISTYCZNA
11—20 wrzesnia
1966

B Targi specjalistyczne
w dziedzinie budowy
maszyn

B Uklad ekspozycji we-
diug brant produk-
cyjnych

z prasy technicznej.

-MIEDZYNARODOWYCH TARGACH W BRNIE

B Sympozja naukowe i techniczne
B Miedzynarodowa konferencja redaktoréw | publicystéw
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sprzedadza
przedsiebiorstwom panstwowym 1 spéoldzielczym

ZAKEADY WYTWORCZE APARATURY ROZDZIELCZEJ

ODDZIAL LEBORK

1554.

=% @ wyroby chemiczne
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IMPROWIZACJE

szvch urzadzen do przerobu anila-
ny w oparciu o dane... z prospektow
reklamujgcych zagraniczne urzadze-
nia.

Budowa 16dzkiej , Anilany” trwa-
1a kilka lat. Byl wiec czas na przy-
gotowanie przemyslu czesankowego
do przerobu tego widkna. Przemyst
lekki nie uczynil tego, poki nie byt
zmuszony do pedjecia niezbednych
inwestycji. W tym przypadku row-
niez reklamacje zglaszane przez na-
byweow wyrobéw z anilany i per-
spektywa klopotdw ze zbytem ode-
graly role argumentu uzasadniajg-
cego wyposazenie zakladow w ma-
szyvny dostosowane do przerobu su-
rowca o odmiennych wlasciwosciach
od welny,

DWIE STRONY
CENY NOWOSCI

Niesprawiedliwe byloby jednak
przypisywanie zlego przygotowania
nowej produkcji tylko przesadnie
oszczednej polityce resortu prze-
mystu lekkiego. Niemalg role we
wprowadzaniu na rynek wyrohow
niedopracowanych odgrywajg bodi-
ce natury ekonomicznej — cena
nowosci.

Przedsiebiorstwa moga obecnie
rnakomicie poprawié swoje wyni-
ki finansowe, jesli uda im sie uzys-
kaé cene nowosci na swoje wyroby.
Takze i wowczas, gdy wprqwad;a-
ja na rynek artykuty o cechach in-
nych od deklarowanych w zglosze-
niach o przyznanie ceny nowosSci.
Niemozliwe?

Kaliskie zaklady poniosly tylko
moralne konsekwencje z tytulu re-

klamacji nieudanej partll koszul
.non iron”. Ponadplanowy zysk wy-
pracowany przez ,Polo” w 1965 ro-
ku — urzadzenle do wykonczenia

. zainstalowano dopiero w IV kwar-

tale tego roku — przekraczal 7 mi-
lionéw zlotych. W tym roku po
zwiekszeniu produkeji koszul ,stil=
test” do miliona (z 630 tys. w ub.
roku) ponadplanowy zysk odpowie-
dnio wzrosnie. Cena na koszule
wykaniczane przy uzyciu aparatu
»Ilma"” jest wyisza o niespelna
50 proc. Stusznie, gdyz te koszule
s3 naprawde dobrej jako$ci, nie
ustepuja produkowanym przez
wiele firm zachodnich, S3 one in-
ne od wprowadzonych na rynek w
1964 ,nowosci”, bardziej wypraco-
wane i o cechach wyrobéw typu
w~non iron”. Dopiero jednak te ko-
szule sg prawdziwg nowoscig.

Zdawaloby sie, Ze fabryce, kiorej
nielatwo przyszlo opanowanie no-
wej produkeji powinno zaleze¢ na
jej szybkim dalszym rozwijaniu.
Zwlaszcza, Ze zapolrzebowanie ryn-
ku co najmniej siedmiokrotnie
przewyisza mozliwodci produkeji
koszul ,,stiltest” w kaliskich zakla-
dach, jedynego w kraju przedsie-
biorstwa zaopatrujacego rynek w
te wyroby. Tymczasem jest ina~
czej.

W kaliskich zakladach nie ma po-
noé mozliwodei zwiekszenia pro-
dukcji koszul ,stiltest”. Wydaje sie,
ze tak jest w istocie. Fabryka ma
nowoczesne maszyny, ale stare po-
mieszczenia; w budynkach adapto-
wanych dla celow produkeyinych
(bylej ujezdzalni koni 1 zwyklej

kamlenicy czynszowej) panufe nieo-
pisana ciasnota. Poszczegolne od-
dzialy ,Polo”, usytuowane sz w
roznych punktach Kalisza, nie ma-
ja nawet miejsca na magazvny,
ktérych brak niekorzystnie ciazy
na jako$ci poifabrykatow i wyro-
bow gotowych. A przeciez ta fa-
bryka, pracujgca rzeczywiscie w
bardzo trudnych warunkach loka-
lowych, zajmujaca sie z konieczno-
kci przerobem roéinego rodzaju su-
rowcéow o odmiennych wlasciwos-
ciach, aktywnie zabiega o.. powie-
rzenie jej produkcji innej z kolei
nowosci. DMalo tego. Opracowala
nawet technologie (idzie o koszulez
modylenu), podobno bezblednie,

" Mamy chwali¢ ,Polo” za inicja-
tywe? Popieraé¢ starania fabryki o
wprowadzenie do prowizoryeznych
w istocie pomieszczeni nowoczesnych
maszyn, umozliwiajacych podjgcie
produkeji wyrobéw z modylenu?

Nie wydaje sie, aby zaklady kie-
rowaly sie giownie dobrem klienta.
W tym celu bowiem nalezaloby
podjac¢ prace nad zwigkszeniem pro-
dukeji ,stiltest” oraz zwigkszeniem
w tej produkcji udzialu wyrocbow
w I gatunku. Wprawdzie bowiem
fabryka niezle opanowala technolo-
gie wytwarzania wyrobéw stylo-
nowych ,non iron”, ale nie najlepiei
radzi sobie z jej jako$cia na co
dziern — udzial wyrobow w niz-
szych gatunkach jest bardzo wyso-
ki. Mozna sadzi¢, i nie bez pod-
staw, ze glowna trudnodcia w
zwigkszeniu I gatunku w produk-
cji wyrnobow | stiltest” sg organir7-
ne niejako wady stylonu. Prawda

Jest jednak. potwierdzong wynika-
mi badan NIK, Ze ok. 30 proc. wad
kwalifikujgcych koszule stylonowe
do nizszych gatunkow powstaje z
winy pracownikow kaliskich za-
kiaddw.

Majg one wiele jeszcze do zro-
bienia. Uzasadnione sj przeto oba-
wyv, ze podjecie przez ,Polo” no-
wej produkcji niekorzystnie wply-
nie na jako$é obecnej. Jeden na-
tomiast argument zdecvdowanie
przemawia za dalszym rozszerza-
niem asortymentu wyrobéw produ-
kowanych w kaliskich zakladach.
Cena nowosci.. Na koszule z mo-
dylenu .Polo” przyznano cene no-
wosci. Te koszule bowiem fabryka
juz produkuje, tymczasem jednak
W ograniczonych jeszcze ilosciach.

*

Przemyst lekki jest u progu za-
sadniczych zmian w strukturze zu-
Zvcia surowcéw. Nowe  surowce
dostarczane w coraz wiekszych ilo-
$ciach przez krajows chemie, wy=~
magaja specjalnego potraktowania.
Konieczne przeto wydaje sie wy-
pracowanie innych, bardziej dosko-
nalych metod przygotowania przed-
sigbiorstw przemyslu lekkiego de
produkeji z udzialem nowych wlo-
kien chemicznych. Obecne nie zdaja
w pelni egzaminu, chyba ie uzna-
my, te tylke na bledach seryjnej
produkcji mozna szybke opanowaé
rozlegle problemy zwiazane z che-
wmizacjy wlékiennictwa.

Wowcezas jednak trzeba by ina-

czej, spojrze¢  _na ceny nowosci.
Stwierdzone fakty dowodza,, ze
odgrywaja one powaina role w

rozbudzeniu ambicji i zaintereso-
wania przedsicbiorstw nowg pro-

dulkcja, bez wzgledu na trudnofci
z tym zwiagzane. Wplyw cen nowosci
nie zawsze jest jednak tylke pozy-
tywny. Jak przeciwdzialaé ujem-
nym wplywom ceny nowosci na
poziom i jakesé prac zwiazanych z
przygotowaniem nowej produkcji w
przedsiebiorstwach, a jednoczesnie
nie zniecheci¢ Ich?

By¢ moze nalezaloby pozbawiaé
prawa do ceny nowosci tych pro-
ducentéw, kiérzy przemycaja na ry-
nek wyroby o niepelnej wartoéci
uzytkowej w opakowaniu ,.,nowosé",
Aby jednak handel chcial korzystaé
z tego rodzaju prawa, musialby mieé
zagwarantowane dostawy analo-
gicznych wyrobéw z importu. Han-
del, nie ma co ukrywaé, jest zain-
teresowany atrakceyjnymi artykuta-
mi i do§¢ drogimi. Woli przeto
czasem nie zauwaza¢ mankamen-
tow nowego wyrobu, jesli jest po-
szukiwany na rynku, a przy tym
do$é drogi.

Pewne jest jedno. Ten powainy
dylemat wymaga rozwigzania.
Wzgledy spol K
przemawiaja za stworzeniem moili-
woscl  przeciwdzialania ujemnym
skutkom oddzialywania cen no-
woscl  na prace przedsigbiorstw
przemystu lekkiege. Pojawiajgce
sig od czasu do czasu na rynku
wyroby o problematyveznych walo-
rach sg tvlko jednym 'z zaobserwo-
wanych niekorzystnych  skutkéw.
Innym jest mniej dostrzegalne, ale
juz wyraznie odczuwalne dazenie
przedsigbiorstw i branz do utrzy-
mywania na rynku deficytu szcze-
gblnie poszukiwanych artykuléw,
Przy braku rownowagi rynkowej
mozna bowiem liczy¢é na utrzymanie
przez dluzszy czas ceny nowosci.

BARBARA WISNIEWSKA

'ORZECZNICTWO

‘stato

SKUTKI WZAJEMNEGO

TOLEROWANIA PRZEZ
PRACOWNIKOW POBIERANIA
GOTOWKI Z KASY SKLEPU

Edwarda K. zatrudniona w skled
pie MHD Artykulami Przemysto<
wymi ,potyczala” sobie chwilowo
z kasy sklepu réine kwoty, o czym
wiedziata jej wspoélpracownica

‘Krystyna M. Na skutek tych poty-=

czek, przy kontroli ujawnione z0<
manko kasowe. .

Niezaleznie od odpowiedzialnod<
¢, do jakiej pociagnigto Edwardq
K., zaklad pracy zwolnil réwniez ze
skutkiem natychmiastod
wym Krystyne M. pod zarzutem
ciezkiego naruszenia podstawowych
obowiazkéw pracowniczych przea.
to, ze nie zawiadomila kierownika
sklepu bgd: dyrekeji MHD o tych
wpozyczkach”, ktére w skutka'ch
nabraly cech przywlaszczenia pie<
niedzy przedsigbiorstwa.

Krystyna M. uwazajac decyzid
MHD w stosunku do jej osoby za
bezpodstawna wystapita do zakla<
dowej komisji rozjemczej z wnios<
kiem o przywrécenie jej do
pracy { o przyznanie jej wyna<
grodzenia za caly czas pozo<
stawania bez pracy.

Zakladowa Komisja
wniosek Krystyny M. 1
jednak Zarzad Glowny Zwigzku
Zawodowego Pracownikéw Han<
dlu i Spéldzielczosci orzeczenie ko<
misji rozjemczej uchylil, wobec
czego na zgdanie Krystyny M
sprawa przeszla do sadu.

Sad Powiatowy przywréell
Krystyne M. do pracy na dotych<
czasowym stanowisku i zasadzit od
MHD na jej rzecz 4800 zi. ]

Od wyroku Sadu Powiatowega
MHD wniostorewizjg do Sa+
du Wojewddzkiego.

Sgd Wojew6dzki majac watplld
woscl, czy niezawiadomienie
zakladu pracy przez pracownika
o fakcie pobierania przez innego
pracownika pleniedzy z kasy skle-
pu na wlasne potrzeby stanowi
ciezkie naruszenie podsta<
wowych obowigzkéw pracowni=
czych, uprawniajace zaklad pracy
do natychmiastowego zwolnienia
tegoz pracownika z Jego winy,
zwrécil sie w tej sprawie o zasadni<
cze wyjaénienle do Sgdu Najwyz<
szego.

Sad Najwylszy przejawszy spra4
we do rozpoznania, w dniu 1 grud<
nia 1965 r. podjal nastepujacy
uchwate (nr IIT PO 40/65), ktéra
zostala niedawno ogloszona:

Pracownik, ktory nie zglaszs
przelozonym o dostrzezonych przez
siebie faktach pobrania pieniedzy »
kasy przez wspoéltowarzysza pracy,
w wyniku czego ujawnila sie znacz-
na szkoeda dla zakladu pracy, w
ktérym obaj pracownicy sa zatru-
dnienl w charakterze osdb ma«
terialnie odpowiedzialnych, dop
cza si¢ -~ w braku okolicznosci
usprawiedliwiajacych takie zanie-
chanie — ciezkiego naruszenla pod-
stawowych obowiazkéw pracowni«
czych (art. 2 ust. 1 pkt. 2 dekretu
z dnia 18 styeznia 1956 r. o dopusz<
czalnosci rozwigaywania uméw o
prace bez wypowiedzenia... — Dz. U,
Nr 2, poz. 11).

A oto wyciagg z nlezwvkle Inte-
resujgcego uzasadnienia wspo<
mnianej uchwaly:

wKonsekwencia zasady i dominu<
jacej roli, jaka w naszej gospodar=
ce przypada wlasnosci spoleczne],
a zwlaszcza socjalistyeznej wiasno=
§ci ogdlnonarodowej (palistwowej),
jest konstvtucyjne zagwarantowa-
nie wszelkich form tej wiasnoscl
szczegllnej opieki i ochrony (art.
8 i 11 Konstytucji). Przepis art. 8
Konstytucji podkresla przy tym, zZe
mienie cgoélnonarodowe podlega
szczegllnej trosce i opiece nie tyvlko
Panstwa, ale i wszystkich ocbywa-
teli. Stad tez kazdy obywatel obo-
wigzany jest strzec wlasnoSci spo-
lecznej (art. 77 Konstytucji). Art.
129 k.c. nakazuje przy tlumaczeniu
i stosowaniu przepiséw tego kodek-
su mieé na wzgledzie, ze wlasnoéé
spolteczna, jako podstawa ustroju
Polskiej Rzeczypospolitej Ludoweij,
pozostaje pod szczegdblnag ochrong
prawa. Konkretyzujac przytoczone
postanowienia, art. 127 § 1. k. ¢,
stanowi, zZe ochrona wilasnosci spo=
lecznej przed grozaca jej szkoda
jest obowigzkiem kazdego obywa-
tela. W my$] za§ art. 355 § 2 k. ¢,
jezeli zobowiazanie dotyczy mienia
si-olecznego, wymagana jest staran-
no$¢ determinowana obowigzkiem
szczechlnej ochrony majatku spo=
lecznego,

W konfrontacii z powoltanvm?
przepisami prawa — w sklad okre-
Slonej w art, 448 § 1 k. z. tresci po=
winno$ci pracowniczej pelnienia
pracy sumiennie i ze starannoscia,
jakiej wymaga rodzaj pracy lub
zwyczaj oraz stuszny interes pras
codawcy, wchodzi obowigzek kazde«
go czionka zalogi zorientowania
kierownictwa uspolecznionego za-
kladu pracy o wystgpuigcym zae
groZeniu mienia nie tyviko gdy
chodzi o majatek., z ktérego ma sie
on rozliczaé, ale rowniez gdy za-

Rozjemczd
oddalila,

grozeniem dotkniete jest mienie
pozostajagce w dyspozycji  innego
pracownika.

W duzej mierze od postawy

czlonkéw, personelu pracowniczego
i od wytworzonej przez nich atmo-
sfery §rodowiska pracy zalezy oko-
liczno$é, czy i z jakim powodze-
niem w przedsiebiorstwie, w pun-
kcie sprzedazy lub skupu, w zakla«
dzie produkcyjnym badz uslugo=
wym, w magazynie itp. realizowaé
sic bedzie praworzadnosé¢ spoleczna
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!’towarzyszqca jej dzialalno$é pro-
fﬂaktyczna, warunkujgca coraz sku-
teczniejszg eliminacje z naszego
zycia przestepstw dokonywanych na
szkode wlasnofci spolecznej. Wiag-
ciwa reakcja ze strony wsp6lpra-
cownikéw na zachowariie sig kogo-
ko}wie_k z obsady pracowniczej lub
os_ob postronnych sprzeczne z obo-
wigzkiem pozostawienia mienia spo-
tecznego w stanie nienaruszonym,
oddzialuje niejednokrotnie zapobie-
gawezo w stosunku do ludzi, ktérzy
dopuszczaja sie na razie w drob-
nym stopniu zamachu na majgtek
spoteczny czy to np. z braku od-
powiedniego poziomu §wiadomoSci
spolecznej, czy tez np. pod wply-
wem zlego przykladu ze strony ko-
legdw zatrudnionych gdzie indziej.
Z reguly za$ reakcja ta spelnia ro-
le wychowawezg w stosunku dotzw.
przypadkowych sprawcéw naru-
szenia wlasno§ci spolecznej. Nato-
miast odwrotnie biernosé¢
czlonkéw zatogi ‘wydatnie sprzyja
powstawaniu czynéw przestepnych
popelnianych na szkode uspolecz-
nionego zakladu pracy z chciwodci
badz z checi prowadzenia wygodne-
go trybu zycia.

Sformulowane rozwazania pro-
wadzg tedy do wniosku , Ze gdy z
jednej strony na organach nadzo-
ru i kontroli cigzy bezwzgledny o-
bowigzek stanowczego, czynnego
przeciwdzialania wszelkim przeja-
wom zaboru i trwonienia mienia, to
z drugiej strony nikt z zespolu pra- ]
cownikéw nie moie milezaco tole-

rowaé zaobserwowanych naocznie
faktow tzw. ,pobierania” gotowki
z kasy przedsigbiorstwa lub tzw

w\Wynoszenia” rzeczy z terenu za-
kiadu przez innego pracownika.
Takie poblailiwe stanowisko byloby
tvm bardziej trudne do wytluma-
czenia, gdyby je okazal czlonek za-
logi nalezgcy do rzedu pracowni-
kow obdarzonych szczegdélnym zau-
faniem pracodawcy, jakimi sa oso-
by, ktére same ponoszg materialng
odpowiedzialno§é za powierzona im
cze$¢ majatku zaktadu pracy.”

W dalszym ciggu uzasadnienia
Sad Najwyiszy zwr6cil  réwniez
uwage, ze oczvwiscie nalezy jednak
dazvé do unikniecia atmosfery po-
mowieri i donosicielstwa. Ponadto
Sad Najwyzszy wskazal, w jakich
okolirzno$ciach pracownik nie mial-
by obowigzku informowania prze-
lofonych o dostrzezonych przez
siebie faktach, bez ujemnych
dla siebie konsekwencji:

.{..) Nie da sie z géry wylgezyé
istnienia takich wyjatkowych oko-
licznofci, w §wietle ktéryeh wyttu-
maczone bedzie wstrzymanie sie
przez pracownika z poinformowa-~
niem przetozonego o dostrzezonych
przez siebie faktach. Tak np. nie
spos6b byloby uwazaé zaniechania
pracownika za cigezkie naruszenie
podstawowych obowiazkéw pracow-
niczych, gdyby mialo ono miejsce
w warunkach uzasadniajgcych jego
prze$wiadczenie, ze interwencja jest
zbedna, albowiem o konkretnym
zachowaniu sie ujawniajgcego nie-
uczciwoéé czlonka personelu ma juz
wiadomosé kierownictwo zakladu
pracy lub pracownicy, ktérym pra-
codawca powierzyl funkcje nadzor-
cze i kontrolne. Podobnie wypada-
toby oceni¢ bierne zachowanie sie
pracownika w sytuacji, gdy moégt on
Z racja mniemaé, Ze nie naleiy
liczvé sie z ewentualnoscia nasta-
pienia powainiejszej szkody, gdy#
np. jei domniemany sprawca w cia-
gu dluzszego czasu rozliczal sie bez
mank, wyréwnujge niewielkie roz-
nice z wlasnej kieszeni jeszcze
przed zarzadzeniem kontrolnej in-
wentaryzadji. Trudno byloby tez
wymagaé¢ | oczekiwaé, Zeby pra-
cownik zglaszal przelozonym o nie-
uczciwym zachowaniu sie wspol-
pracownika bedacego jego malzon-
kiem badz bliska dlan osoba, co do
ktorej, gdvby byla oskarzona, byl-
by uprawniony odméwié¢ zeznan
(art. 94 § 1 kpk). W tym ostatnim
wypadku ewentualnosci wystapienia
szkody powinny przeciwdzialaé¢ wia-
Sciwy dobér kadr i wzmozona pel-
na kontrola oraz nadzor ze strony
cz;"?nikéw do tego powolanych.
(...

NOWE PRZEPISY
{ ZARZADZENIA

ROZWOJ TYPIZACJI
W BUDOWNICTWIE

Uchwala nr 126 Rady Ministréw
z dnia 13 maja 1966 r. w sprawie
dalszego rozwoju typizacji w bu-
downictwie (Monitor Polski Nr 30,
poz. 157) ustala powszechny obo-
winzek kontynuowania i rozwijania
dzialalno§ci typizacyjnej w progra-
mcwaniu inwestycji, projektowaniu,
produkeji materialéw, elementéw i
wyroboéw budowlanych oraz orga-
nizacji i realizacji budowy.

Jako zalacznik do uchwaly oglo-
szone zostaly Wytyczne dzialania w
zakresie typizacji budownictwa o-
gbinego typu miejskiego i wiejskie-
go na lata 1966—1970.

W zwigzku z wejSciem w Zycie
powyzezej uchwalty utracity moc
cz:éciowo lub calkowicie dotych-
crasowe przepisy w tym zakresie z
1at 1859—1960.

Opracowal JOZEF ZIELINSKI

S ZXCIE
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NIEZWYKLE iritdresi«
jacym cyklu artyku-
16w dyskusyjnych (,Zy-
cie .Gosbodarcze” nr
nr 21, 22, 23, 24) M.
X Rakowski oméwit za-
sadnicze dla gospodarczego rozwoiu
kraju zalozenia optymalnego pro-
gramowania rozwoju galezi. Jest
chyba oczywiste, ze nawet najlepsze
przestanki teoretyézne i ich "grun-
towna znajomof¢ nie przesgdzaja o
prawidlowo$ci programowania ga-
tezi. Zreszta i znajomosé teoretycz-
nych zasad rozwoju gospodarki na-
rodowej, nie przesadza o prawidlo-
woSci jej rozwoju. Dopiero powigza-
nie wiedzy tearetycznej z wilasciwym
systemem organizacyjnym moze za-
pewni¢ powodzenie zamierzone}
dziatalno$ci,

Wydaje sie, Ze nasze dotychcza-
sowe niepowodzenia w zakresie
wlasciwego programowania rozwo-
ju galezi wynikajas przede wszyst-
kim z braku nalezytego zaintereso-
wania i wynikajacego stad niepra-
widlowego systemu organizacyjne=~
g0 ,majacego zapewnié to progra-
mowanie. Jezeli spojrze¢ na prak-
tyczng dzialalno§é tego systemu, to
okaze sie, ze problemami progra-
mowania zajmujg sie czesto wszy-
sey i. nikt.

Stworzenie wlaiciwego programu
rozwoju galezi zalezy w chwili' o=
becnej przede wszystkim od dzia-
talnosci ministerstw i zjednoczen.
Do niedawna podzial zadan miedzy
ministerstwa i zjednoczenia w za-
kresie programowania rozwoju byl
czesto iluzoryczny. Ministerstwa i
zednoczenia, pochloniete bez resz-
ty sprawami biezgcymi, poswieca-
1y niewiele czasu sprawom perspe-
ktywicznym. Stad tez jednym =z
najmniej trwalych dokumentéw by-
iy wieloletnie plany inwestycyine,
plany rekonstrukciji (o ile w ogé-
le byly), plany prac badawczych.

Z tych mankam ntéw zdawaro
sobie w pelni sprawe, czego dowo-
dem jest wydanie w 1964 r. dwéch
podstawowych aktéw normatyw-
nvch, majaeych wprowadzié porza-
dek w dziedzinie programowania —
zarzadzenia przewodniczacego Ko-
misii Planowania przy Radzie Mi-
nistréw z 5 maja 1964 r. i Uchwaly
Rady Ministrow z 29 lipca 1964 r,
w sprawie organizacyjno-technicz-

- Jak programowaé rozwdj galezi

PODSTAWOWA PRACA

nej rekonstrulkeji branz i galezi go-
spodarki uspolecznionej oraz regio-
néw, Patrzac z perspektywy pra-

* wie 2 lat na oba wspomniane akty
irzeba stwierdzié, ze nie spelnily,
one jednak swego zadania.

Wyniki realizacji tych postano-
wienl sg bardziej niz skromne i nie
przedstawiaja (z wyjatkiem kilku-
nastu opracowarn) powazniejszej
wartoSci dla programowania roz-
woju branizy i galezi, Ze tak jest,
$§wiadczy¢é moze juz praktyka roku
1966, w ktorym to roku uznano, ze
wiele zaloienn generalnych inwesty-
cji jest calkowicie nierealnych (np.
w resorcie chemii). I mimo tego,
ze obligatoryjne terminy realiza~
cji obu aktow dawno juz minely,
nie ma chyba galezi i branzy, dla
kidrej istnieje zakonczony calkowi-
cie, opracowany zgodnie z wymoga-
mi Zarzadzenia i Uchwaly i beda-
cy podstawa decyzii na przyvszloéé
program organizacyjno-technicznef
rekonstrukeji wraz z zalozeniami
generalnymi inwestycji.

Wynika to, moim zdaniem, z nie-
doceniania przez wiele resortéw i
przewazajaca czesé zjednoczert
spraw programowania, Zrobmy od
razu odpowiednie zastrzeienie —
.niedocenianie” nie wynikalo z
braku checi — wynikalo ono z te-
g0, ze szczegblnie zjednoczenia nie
mialy odpowiednich mozliwosci, aby

zajmowaé  sie  programowaniem
{chociazby dlatego. ze w poprzed-
nich okresach nikt tego od nich

3 e

Artykul dyskusyiny'
LUDWIK BRAJTER

nie wymagal), a w niektérych re-
sortach (np. chemia) zabrano sie do
tego zbyt péino (Departament Roz-
woju utworzono dopiero w koncu
1965 r.).

Dopiero po IV Plenum KC PZPR
powstaly realne mozliwoscl, aby
zjednoczenia i resorty zajely sie
sha serio” programowaniem rozwo-
ju galezi i branz Powodzenie za-
mierzenia bedzie jednak zalezalo od

wlasciwego podejécia zjednoczen,
szczegolnie tzw. wiodacych do
spraw  programowania  rozwoju
branzy.

Zadanie to nie jest latwe., szcze-
gélnie jezeli weimie sie pod uwa-
B¢, ze zjednoczenia nie s3 do tego
przygotowane zaréwno organiza-
cvjnie, jak ? kadrowo. Dotychczaso-
wa praktyka sporzadzania progra-
moéw organizacyjno-technicznej re-
konstrukeji branzy i zalozen gene-
ralnych inwestycji wskazuje na to,
ze w zalezno§ci od konkretnego
zjednoczenia problemem tym zaj-
mowaly sie zupelnie rézne (zrozni-
cowany stopien przygotowania za-
wodowego, réine stanowiska stuz-
bowe, ro6ine zainteresowania) ze-
spoly. Dokumenty, o ktérych mo-
wa, przvgotowywane byly zar6wno
przez zespoly powolywane przy
zjednoczeniach, zespoly branzowych
biur projektowych, czy zespoly za-
kladowe, obejmujace czesto fa-
choweow tvlko z jednego zakladu.
Do wvjatkéw nalezaly wvpadki
wchodzenia do tych zespolow dy-

Na lamach ,Samorzadu Robotniczego™—7/66

Uwage naszg poswiecimy dzisiaj
tvlko jednej publikacji z ostatniego
numeru ,Samorzgdu Robotniczego™
— artykulowi redakcyjnemu ,De-
glomeracja w stuibie mieszkancow
stolicy i woj. warszawskiego”. Ten
tak istotny problem ekonomiczny,
gospodarczy, spoleczny i politycz-
ny wart jest szerszego omowienia.

W publikacji wychodzi sie z za-
lozenia, 2e deglomeracja to dla
Warszawy zyciowa komeczno§é. A
to z dwdch racji. Pierwsza wynika
z potirzeby zahamowania zywiolo-
wego tempa rozwoju przemysiu
stolecznego, i to od zaraz, ze wzgle-
du na potrzebe poprawy warunkow

2vcia mieszkancow. Druga — widzi
w deglomeracji powazng szanse
rozwoju wojewddztwa warszaw-

skiego. ,Czy szansa ta, jak dotych-
czas, jest dostatecznie wykorzysta-
na? Oto pyvtanie, na ktore trzeba
da¢ aktualnie raczej negatywng od-
powiedz” — twierdzi publikacja.
Przypatrzmy sie, jak realizowano
dotagd akcje deglomeraciji.

zakwalifikowano do
z Warszawy ok. 34
tvs. stanowisk pracy, z czego! w
przemysle — 17 tys.,, w budownic-
twie wraz z biurami projektowymi
— 13 tys., w transporcie i 1gcz-
nosci 15 tys., w pozostalych
dzialach gospodarki — 2,7 tysigca.
W 1965 r. i w 1 kwartale 1966 r.
przeniesiono z Warszawy ogoéltem
2.605 miejsc pracy i to niemal wyv-
tgcznie w przemys$le. Do konca
1966 r. przewiduje sie przeniesienie
3 tvs. miejsc pracy. W latach 1967 i
1968 — 17,1 tys., w latach 1969 i
1970 — 8.4 tys., a po 1970 r. — gk.
15 tys. miejsc pracy. Egcznie do
deglomeracji zakwalifikowano w
biezgcej pieciolatce 410 jednostek.

Deglomeracja w pierwszych
dwoch latach jest przeprowadzana
w zasadzie bez powazniejszych in-
westveji budowlanych., Chodzi tu
przerde wszystikiln o wyeksploato-
wanie nie wykorzyvsianych .dotad
mocy produkcyjnych w  zakladach
wojewodztwa warszawskiego oraz
innych wojewédztw. W latach na-
stepnych  deglomeracja wymagaé
iednak bedzie wybudowania szere=
gu nowych pomieszczen. Zatwier-
dzono juz dziewieé wzorcowych
projektéw hal, ktore stanowié ma-
ja podstawe inwestycji zastepezych,
realizowanych ze Srodkéw na de-
glomeracije.

Jas za$ przebiega akcja zairu-
dnienia zwolnionych pracownikéw
w procesie deglomeracji? Otéz sto-
sunkowo niswielki zakres deglome-
racji czynnaj zrealizowany w 1965
r. i w I kw. rb. spowodowal, Ze za-
t~udnienie zwolnionvch pracowni-
kow przebiegalo bez powazniej-
szych zakldocenn — dotyczy to zwla-
szcza mezezyzn, Niemniej jednak i
w -tej poczatkowej i wasko jeszcze
realizowanej [azie deglomerac®i na-
racta szereg probleméw, ktore w

Dotychezas
deglomeracji

przyszlosei staé sie mogq niebaga-

0 deglomeracji
wojewddztwa warszawskiego

teli.e. A miznowicie: osoby =zwal
nfane w ramach deglomeracji w
wiekszosei przypadkéw nie wyra-
Zaja zgody na podejmnwanie pracy
w nowych zakladach badi rob:g to
bardzo niechetnie (szczegblnie ko-
biety). Przyczyng tego stanu rzeczy
jest obawa o wysoko§é zarobkow
oraz praca zmianowa, a czesto tak-
Ze nieodpowiedni charakter pracy.
Czestym powodem rezygnacii z
podjecia pracy w nowym miejscu
byl rowniez daleki lub niedogodny
dojazd z domu do nowego zakla-
du. Sg to raczej klopoty natury or-
ganizacyjnej. Bowiem biorac pod
uwage fakt, Ze zapotrzebowanie na
sile robotzg w Warszawie utrzy-
muje sie na wyvsokim poziomie, nie
powinno bvé w roku biezgcym i w
latach nastepnvch powazniejszych
trudnodci w przesunigciu pracowni-
kow zaklad6w deglomerowanvch do
zakladow rozwojowych. Wedlug o-
statnich obliczed zapotrzebowanie
stolicy na nowych pracownikéw
wvniesie w biezgcej pieciolatce ok.
100 tvs. osob. a wiec o kilkanascie
tvsiecy wiecej, niz to przewidywa-
no jeszcze rok temu.

Powaznym Jjednak problemem
staé si¢ moze sprawa zatrudnienia
kobiet. Jak dotad nie opracowano
jeszeze dokladnvch programéw za-
trudnienia kobiet w poszczegéinych
latach Dbiezacej pieciolatki. Stad
wyvdaje sie. ze przy dalszym prze-
biegu deglomeracji nalezv podcho-
dzi¢ z duza oslroino§cig co do mo-
zliwosci  zatrudnienia  wszystkich
zwolnionych  kobiet. Trzeba nie-
ustannie $ledzié, jak ksztaltuje sie
na rvnku pracy zapotrzebowanie na
zenska sile robocza. W przypadku
wystepowania  wiekszvch trudnosci
na tym odcinku, nalezaloby kazdo-
razowo przesuwaé termin deglome-
racji na okres poéiriejszy.

»®
To jedna strona problematyki za-
trudnienia; druga — to proble-

my zatrudnienia w woj. warszaw-
skim,

Tak wiec wsigpna analiza bilana
su zatrudnienia woj. warszawskie-
go na lata 1966 — 1970 wykazuje
dosé znaczny niedobér (poza rolnic-
twem) miejsc pracy, szacowany na
ok. 30 tys. osob. Podstawowe pro-
blemy, jakie stwarza wyz demogra-
ficzg,\'. koncenirujg sie w tym wo-
jewddztwie, jednak nie w bezpo-
§rednim sasiedztwie stolicy, lecz
glownie w bardziej oddalonych po-
wiatach pélnocnych i wschodnich.
Aby zahamowaé wzrost dojazdow
do pracy w stolicv, zachodzi konie-
czno$¢ przenoszenia z Warszawy
deglomerowanyvch zakladéw oraz
filii przedsigbiorstw wiasnie w te
rejony, gdzie wystepujg najwieksze
skupiska nadwyzek rak do pracy.

Zanotowano juz pewien postep
na tym odcinku, niemniej Jednak
dotychezasowy wysilek jest nie-
wspOlmiernv do potrzeb. Jaki jest
plan .d¥ialania na najblizsza przy-
szlo§e?

arszawy

Przewiduje sie, ze w biezgcej
pieciolatce na teren woj. warszaw-
skiego zostanie przeniesionych 137 o-
biekiéw produkcyjnych, w ktérych
znajdzie zatrudnienie ok. 24 tys.
osob. Jest to zadanie trudne, mie-
dzy innymi réwniez dlatego, ze lo-
kalne mozliwosci sa ciggle niewy-
starczajace, aby zapewnié nowym
zakladom dostateczng liczbe robo-
tnikéw wykwalifikowanych. Mniej
trudnoéci natomiast powinno byé z
kadra inzyniervijno-techniczng i e-
konomiczng, gdyzczes$é absolwentow
wyzszych uczelni wyraza che¢ po-
wrotu po studiach do swoich ro-
dzinnych miejscowos$ci. Dodaé przy
tvm nalezy, Ze sama zasada tworze-
nia w ramach akcii deglomeracyj-
nej filii istniejacych zakladéw jest
chvba stuszna.

Zwalczaé trzeba ponadto tenden-
cje — ktorej dotychezas nie zne-
utralizowano — wielu deglomero-
wanych zakladéw do lokowania no-
wych inwestycji nie na terenach,
gdzie sg nadwyzki sily roboczej,
lecz w powiatach Warszawskiego
Okregu Przemyslowego. Przeciw-
stawienie sie tym tendencjom jest

jednym 2z podstawowych zadan,
gdyz zmniejszenie zatrudnienia w
Warszawie, przy rbéwnoczesnym

wzroScie zatrudnienia w powiatach,
sasiadujacych ze stolicg. zaprzepa-
Sciloby w znacznym stopniu efekty
dzialalnoéci deglomeracyjnej.

»x
Jakie formy dzialania naleiv sto-
sowa¢ w najblizszej przyszlosei,

aby deglomeracja spelniala pokla-
dane w niej nadzieje?

Dotychezasowe doswiadczenia
wskazujg, ze zachodzi koniecznosé
prowadzenia bardziej szczegélowej
i systematyvcznej kontroli wykona-
nia decyzji deglomeracyjnych. To
raz. Znacznie hamuje i utrudnia
realizacje zadan deglomeracyjnych
nieopracowanie, jak dotad, przez
zainteresowane jednostki i resorty
vrograméw dzialania w tym zakre-
sie. Brak tych programéw uniemo-
zliwia prawidlowe przygotowanie
zakladéw do przeniesienia lub li-
kwidacji i planowe zatrudnienie
zwalnianych os6b. To dwa. W dal-
szym ciggu odczuwa sie potrzebe
prowadzenia prac zmierzajacveh do
dalszego ujawniania jednostek
przemyslowych i administracvjnych,
ktére nie maja racji bytu w War-
szawie i powinny byé zdeglomero-
wane. To trzy. I wreszcie unormo-
waé nalezy niezalatwione dotych-
czas niektére sprawy formalno-pra-
whne,

Reasumujac nalezy stwierdzié, Ze
dzieki akeji deglomeracyjnej przy-
rost liczbvy mieszkancéw Warszawy
w  biezacej pigciolatce  bedzie
mniejszy o ok. 50 tys. aniZeli po-
przednio planowano. Pozwoli to na
zaoszczedzenie, ostroznie liczac, ok.
5 do 8 mid zt. T to jest wymierna
skala. ktora nalezy mierzyé te ak-
ce i jej rezultaty,

T. Z.

ZJEDNOCZENIACH

rektoréw maczelnych  zjednoczef,
czy choéby -ich zastepcow. Z re-
guly brak bylo wlasciwych zalo-
zen ekonomicznych dla wykony-
wanej pracy.

Stad tez zaréwno zakres jak {
poziom powstalych opracowan  jest
niejednakowy, od opracowan jed-

" Istniefe szerég “zjednoczef jpraes
mystowych,iktote nid tyliko niespo-
siadaja wlasnych placowek. badaw-
czyth i projektowych, 'ale kitbre
jako jednostki gospudarcze (lacznie
z podleglymi zakladami) sg zbyt
slabe, aby pddjaé tej’ Pracy.
‘Dotyczy to jednakie przédeé wszy-
istkim zjednoczen: podieglych mis
nisterstwom niegrzemystowym, Pro-
gramy rozwoju reprezentowanych
przez nie branz moglyby wiec byé

. opracowywane w specjalnym try-
bie.

nostkowych, ujmujgcych problema-

tyke od strony jednego zakladu, do
opracowan abstrahujgeych w du~
zej mierze od aktualnego stanu ist-
niejacych zakladow. Gotowe opra-
cowania zatwierdzane byly przez
zjednoczenia bardzo formalnie, bez
pobrzedzajgcych decyzje zatwier-
dzajgce dyskusji w szerokim gro-
nie fachowecoéw. A przeciez wraz z
przvznaniem zjednoczeniom  roli
pelnoprawnych gospodarzy braniy
powinno powstaé w nich poczucie
koniecznoSci zajecia sie w  wigk-
szym stopniu sprawami programo-
wania rozwaoju.

Wydaje sie, ze aby pobudzié to
zainteresowanie, nalezv jednak wy~
daé nowy, jednolity akt normatyw-
nv regulujacy sprawe programo-
wania rozwoju. W akcie tym nale-
zalobv. wyraznie rozgraniczyé role
ministerstw 1 zjednoczen. Minister=
stwa powinny sie zajaé przede
wszystkim ustaleniem tego, co M.
Rakowski nazwal optvmalizacig ze-
wnetrzng programow rozwoju
braniy i galezi i udzielié zjedho-
czeniom odpowiedniej sumy infor-
macji, potrzebnych do ustalenia po-
wigzan danej braniv z caltofcig go-
spodarki narodowej. To bylaby
podstawa do rozpoczecia prac przez
zjednoczenie, ’ y

-

Nie jest chyvba dobrze, jezeli zje-

dnoczenia same szukajg informa-
cii, ktére umozliwilyby im okrefle-
nie stopnia zapotrzehowania na
produkeje branzy (praktyka wska-~
zuje, ze informacje te, uzyskiwane
przez zjednoczenia sa czesto cal-
kowicie nierealne), jak i informa-
cji, dotyczacych mozliwos$ei pokry-
c¢ia zapotrzebowania braniy nha su-~
rowce, poéifahrvkaty i urzadzenia,
a takze na $rodki inwestyevine, O-
czywista jest rzecza, Ze mamy tu
do czynienia ze sprzezeniem zwrot-
nvm, tzn. Ze informacje. o kitérych
mowa, mogg byé udzielane przez
ministerstwa jedvnie przy pelnej
znajomosci problematvki poszcze-
gélnych’ branz i ‘egzéekwowania z
kolei potrzebnych informacji ze
zjednoczen.

Podstawowa jednak praca nad

programowaniem rozwoju branzy
powinna by¢ dokonywana w zjed-
noczeniach. Bowiem niesluszna jest
chyba prakiyka stosowana przez
niektére ministerstwa przesadzania
za zjednoczenia np. lokalizacji pro-
dukecji w okreSlonych zakladach.
Niestetv, wiekszos¢ zjednoczen nie

jest przveotowana do podjecia tak
pomys$lanej pracy.

dla
326-21 wewn, 64.

.

przedsiebjorstwom panstwowym i spéldzielczym

ZEGLUGA NA ODRZE

Wroclaw, ul. Kleczkowska 50.

Szczegélowe wykazy materialéw znajduja sie do wgladu

zainteresowanych w Dziale

Nieprzygotowsanie znaczne] czefcl
zjednoczen wynika wszakie nie z
braku potencjalnych mozliwosci,
ale z niewykorzystania tych moz-
liwo§ci, Chodzi tu przede wszyst«
kim o nadanie programowaniu roz-
woju branzy odpowiedniej rangi.
Problematyka ta powinna podlegaé
albo bezpoSrednio dyrektorowi na-
czelnemu zjednoczenia, albo w wig-
kszych zjednoczeniach dyrektorowl
ekonomicznemu. Nad przebiegiem
prac nad opracowaniem programéw
czuwaé powinna nie tylko dyrek-
cja zjednoczenia — wydaje sig, ze
problematyka ta powinna znajdo-
waé sie cze$ciej na porzadku dzien-
nym obrad kolegium zjednoczenia,

W zjednoczeniach wiodacych pro=«
gramy rozwoju nie powinny ogra=
niczaé sie do programéw rozwoju
zaktadéw, podleglych bezposrednio
zjednoczeniu. Trzeba wyraznie pod-
kreslié, ze jedng z podstawowych
staboSci dotychczas opracowanych
programéw rozwoju jest ich ogra-
niczenie do podleglych zjednocze=
niu jednostek i ze powtérzenie te-
go bledu w znacznym stopniu ob-
nizaloby jako$é i przydatnosé o=
pracowanych programéw.

Prace nad programowaniem roz<
woju w zjednoczeniach powinny sig
rozpoczaé od studibw nad Swiato=
wymi tendencjami rozwoju branzy.
Prace te powinny wykonaé insty-
tuty braniowe lub inne centralne
placowki badawcze danvch branz.
Réwnolegle powinny byé wykona=
ne tzw. monografie branz, przy
czvm monografie te opracowywane
powinny bvé przez zespoly najlep-
szych fachowcow danej branzy pod
kierunkiem czlonké6w  dyrekeji.
Powstala w ten sposéb monografia
powinna daé rzeczywisty obraz syv-
tuacji panujgcej aktudlnie w bran-
zv. Dopiero po zestawieniu wyni=-
kéw studiéw nad tendencjami roz-
wojowymi z monografiami branzy,
zespoly fachowcéw powinny przy-
stapié do opracowania programu
rozwoju braniy przy uwzglednieniu
ekonomicznych zalozen (o ktérych
m.in. pisal M. Rakowski).

Rola ministerstw sprowadzataby
si¢ do skoordvnowania opracowa-
nych przez zjednoczenia programéw
i stwierdzenia ich zgodnoSci z o«
gélnymi kietunkami rozwoju przy=-
jetymi przez resort i przeprowas«
dzenia odpowiednich korekt. Na
tej podstawie rhinisterstwo moglo-
bv ustalaé wvtyezne dla dalszego
programowania rozwoju galezi {
skoncentrowaé sie na zapewnieniu
jego wewnetrznej zgodnosei.

Wydaje sie, Ze mozna w ciagu
1—2 lat opracowaé w miare opty-
malne programy rozwoju branz i
gatezi. Oczvwidcie 2Zaden program
nie moze mieé charakteru statycze
nego stgd postulowaé trzeba,
aby zespoly opracowywujgce pro-
gramy w zjednoczeniach razem z
ministerstwami okresowo zajmowa-
1y sie ich aktualizacja.

I palezy stale pamietaé, Zze spra=
wa jest wazna, bo bez programu
trudno racjonalnie rozwija¢ gospo-
darke.

@ wzmacnlacz tranzystorowy
TYP »STENDERT”
SZT 80

@ kotly parowe POWIERZ-
CHNIA OGRZEWALNA
OD 120 m? DO 125 m?
CX$NIENTE ROBOCZE
OD 12 atm. DO 15 atm.
— SZT 4

@ turbopradnice TYP GGB
224 V amp 100 — 24 kw
prod. NRD

I @ Loiyska toczne ROZNE
@ przekainiki MINIATU-

ROWE MT — 6 — SZT
250

Zaopatrzenia telefon
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HODOWLI 1966 —1970 *

A jednak

mies

ROMAN BUCZYNSKI

YDATNA poprawa

warunkdéw skupu by-

dla rzeinego, a w

szczegblnodci wprowa-

dzenie w 1958 roku

atrakeyjnych cen sku-
pu konfraktowanego miodego bydia
rzeinego wplynelo na oiywienie
tendencji rozwojowych w poglowiu
i produkcji tego gatunku zwierzat.
W latach 19581965 mnastepowalo
stopniowe przechodzenie 2z jedno-
stronnego mlecznego kierunku uzyt-
kowania na dwustronny kierunek
miesno-mleczny. Siedmioletni okres
stosowania nowej polityki w za-
kresie produkcji bydla przyniost
niewatpliwie powazne korzy$ci nie
tvlko dla gospodarki rolnej, lecz
réwniez i dla zaopatrzenia rynku.
Znalazlo to wyraz w dodé =zacz-
nym wzroScie poglowia bydia, a
ywiaszcza w dynamicznym odcho-
wie milodziezy, w znaczmym wzro§-
ecie produkeji zywca wolowego przy
réwnoczesnej dalszej intensyfikacji
produkeji mleka.

Biorge pod uwage korzy$ci jakie
przyniosta zmiana kierunku uzyt-
kowania bydia w ostatnim siedmio=~
leciu oraz aktualng sytuacje ryn-
kowg, w ktérej odczuwa sie zna-
cznie glebsze braki w zakresie mie-
sa niz mleka — trudno uznaé za
stuszna teze M. Rakowskiego wy-
kazujgeq nieprawidlowo$é dotych-
czasowej polityki rozwijania mies-
nego kierunku uzytkowania bydia.
Tvm bardziej, ze wywéd autora
oparty jest tylko na zalezeniu bar-
dziej efektywnego uzytkowania
pasz przy produkcii mleka, niz
migsa waolowego. Zjawisko to jest
powszechnie znane i moZemy za-
pewni¢ zaréwno M. Rakowskiego,
jak i nielicznych jego zwolenni~
kéw, ze bylo ono takie uwzgled-
nione przez czynniki decyduiace o
zmianie kierunku uiytkowania by-
dla. Pragniemy przypomnieé czy-
telnikom ,Zycia”, 26 w nr 12 tego
czasopisma z 20 marca br, w tab,
nr 2 dalifmy wyraz znajomosci te-
go problemu, mimo to decyduiac
sie na popiéranie miesno-mleczne-
go (z podkre§leniem mlecznosci)
kierunku uzytkowania bydia. Dzie-
je sie tak dlatego, Ze o wyborze
okreslonego  kierunku produkcji
zwierzecej nie moze decydowaé
wylgcznie kalkulacja ekonomiczna.
Gdyby tak bylo, to chinski ogré-
dek dzialkowy z warzywami bylby
panaceum na najbardziej efektyw-
ng produkcje kalorii §rodkéw po-
Zywienia, a migso produkowano by
na calym $wiecie z drobiu, ktéry
najefektywniej wykorzystuje bialko
i inne skladniki paszy dla tego
kierunku produkcji.

Gléwnym Zrédlem pokrycia za-
potrzebowania na mieso i tluszcze
2wierzece w Polsce jest nadal trzo-
da chlewna. Z uwagi na napiecie
bilansu zboZowego dalszy rozwbj
chowu trzody chlewnej natrafia na
duze trudnofci a kazdy rok mniej-
szego urodzaju powoduje glebszy
spadek poglowia i produkcji.

Nieustanny wazrost zapotrzebowa-
ria na mieso zmuszal na prze-
strzeni calego okresu powojennego
{ zmusza nadal do szukania drog
{ stwarzania odpowlednich warun-
kow dla szybkiego rozwoju pro-
dukcji zwierzat rzefnych. W na-
szvch warunkach przy olbrzymich
rezerwach potencjalnych tkwig-
cvech w naturalnych uzytkach zie-
lonych, rozwéj produkcji Zyweca
wolowego jest najbardziej sluszng
drogg do pokrycia wzrastajgcego
2apotrzebowania na mieso.

Produkcja bowiem zywca wie-
przowego osiagnela w naszych wa-
runkach paszowych w zasadzie
prawie gérng granice. Dalsze for-
sowanie tej produkcji wymagaloby
zwiekszenia importu pasz tre§ci-
wych, podczas gdy wazrost produk-
cii Zzywca wolowego opiera sie w
gléwnej mierze na paszach krajo-
wych pochodzgcych przede wszyst-
kim z naturalnych uzytkow zielo-
nych.

K

W artykule - ,Kalkulacia =
rzeczywistodé” -— wypowiedzielif-
my sie za dalszym rozwijaniem
kierunku migsno-milecznego (z pod-
kre$leniem mleczno§ci) uzythkowa-
nia bydla w latach 1966—1970 nie
wchodzae w ocene stusznof¢i za-'
lozonych w planie proporcii mie-
dzy wielko$cig wzrostu produkejl
mleka i miesa. Stad zastrzeiehia
dyvskutantéw odnodénie prawidlowo-
&ci tvch propercji nie moga pod-
wazaé stusznosci reprezentowanego
przez nas kierunku. Réwniez nie
byliémy  wyrazicielami pogladu
réwnomiernego rozwijania chowu
mlodego bydla rzetnego na terenie
calego kraju. Wprost przeciwnie,
wyratnie akcentowalismy, le pod-
stawowq role w poprawie Zywienia
bydla bedzrie w mnaszych warun-
kach odgrywaé intensyfikacja pro-

o

mleko...

i JAN KWASIEBORSKI

dukcjl pasz na naturalnych uiyt-
kach zielonych z uwagi na duia
ich powierzchnie i bardzo jeszcze
niska  wydainoéé tych uizytkow,
Produkcja bowiem mleka a w
szczegllnosei zywca wolowego o~
parta na paszach pochodzacych z
tych uiytkdw jest najtansza, a
ponadto dostarczona z nich zwie-
rzetom karma posiada najwyiszg
warto§é biologiczna.

Wyrazem dostrzegania réznic re-
gionalnych jest decyzja oddzialy-
wania polityki cenowej na rejoni-
zacje produkcji mleka 1 zywca wo-
towego w kraju dokonana we
wrzeéniu 1963 roku w postaci ko-
rektury cen skupu mleka. Ceny
skupu mleka zostaly podwyiszone
§rednio o 10 proc. Rownoczednie
zostaly utworzone 2 strefy ceno-
we, przy czym cena w strefie I-ej,
na zapleczu duzych ofrodk6éw prze-
mystowych ustalona zostala na
poziomie o 15 groszy wyzszym niz
w pozostalych rejonach kraju. W
wyniku tego w latach 19631965
dostawy mleka w I-ej strefie wzro-
sty prawie o 500 mlin litrow; to
jest o ok. 56 proc.; natomiast w
2-ej strefie o 130 miln litréw, to
jest o ok. 5 proc. Wystepujacy w
latach  1958—1965 systematyczny
wzrost skupu Zyweca wolowego o-
pieral sie w glownej mierze na
rozwoju kontraktacji mlodego by-
dla rzeinego, z poziomu 210 tys.
sztuk w 1958 r. do 850 tys. sztuk
w 1963 roku.

Najwjeksze nasilenie kontrakta-
cij bydla wystepuje w zasadzie na
terenie wojewédztw badz o duzym
odsetku uiytkéw zielonych, badz
nie posiadajacych powaznych o-
Srodkéw konsumpcji mleka. Wcho-
dzg tu w gre przede wszystkim
wojewédztwa: olsztyhskie, wroc-
tawskie, koszalingkie, szczecinskie,
bialostockie, lubelskie i gdanskie.

Wreszcie najwyzsze wskaZniki
kontraktacil bydla wystepuja tak-
2e w tych wojewddztwach, w kt6-
rvch zatrudnienie na 100 ha uzyt-
kéw rolnych jest najmniejsze. Wig-
7e sie to niewatpliwie ze znacz-
nie mniejsza pracochionnofcia w
produkcii zZywca niz mleka.

Nalety ponadto- stwierdzié, 2e
przy jednolitej w zasadzie w skali
kraju cenie skupu kontraktowane-
go bydla rzeinego istnialy silne
bodzce dla gospodarstw dysponujg-
cych duzym odsetkiem uzytkéw
zielonych, ktére z uwagi na
niska obsade poglowia bydia —
byly poprzednio stosunkowo nie-
znacznie wykorzystane. Poniewaz
w gospodarstwach tych koszt od-
chowu bydla rzeznego byl stosun-
kowo niski, zareagowaly one bar-
dzo silnie na warunki kontraktacji
i rozwinely ten kierunek produk-
cii znacznie szybciej anizeli gos-
podarstwa nie posiadajace tak du-
zego arealu uizytkow zielonych.

W rozwijaniu miesnego kierunku
chowu bydia nie moina zatem do-

patrywaé sie przyvezvn wplywaja-.

cych na zahamowanie produkcji i
skupu mleka. W wielu bowiem
wojewbddztwach obserwuje sie o-
bok silnego wzrostu kontraktacijl
réwniez zwiekszenie globalnej i
towarowej produkcji mleka. Teze
te potwierdzaja réwniez wyniki
badan przeprowadzonych przez dr
S. Felbura z Zakladu Nauk Eko-
nomicznych PAN, ogloszone na se-
sii naukowej w Poznaniu. Badal
on wspblzalezno§ci miedzy warun-
kami oplacalnoéci chowu bydla —
wyrazonymi w relacjach cen pro-
duktéw bvdlecych do cen pasz ~
a rozmiarami produkcji tej galezi
wytworczofei rolnej w latach 1951-
1961, przy zastosowaniu metod eko-
nometrycznych. Stwierdzit on, ze
uzyvskane przez niego wspélczyn-
niki cenowej elastycznosci produk-
cji bydlecej sa na og6l niskie, co
jest konsekwencjg specyfiki chowu
bydla, przejawiajgcei sie w stosun-
kowo niskim stopniu towarowoéci,
zwlaszcza mleka, oraz w wysokim
udziale kosztéw stalych. Stwierdzt
on dalej, ze globalna produkcja by-
dleca wykazuje wieksza cenows
elastycznos$é produkeiji, niz towaro-
wa produkcja mleka, oraz ze pro-
dukcja mleka reaguje silniej na
zmiany syntetycznej relacji cen
(obejmujacej zar6wno mleko jak i
fywiec rzezny), niz na zmiany re-
lacji cen mleka do cen pasz. Z
czego wynika, ze praoducent rolny
podejmujgc decyzje co do produk-
cji mleka w zaleznosci od sygna-
16w rynkowych, bierze w rachube
warunki optacalnosci chowu bydla
jako ealodci.

£ 3

Myinie interpretuje W. Tarczyn-
ski w artykule ,,Na migso czy na
mleko” w nr 8 . Zycia Gospodar-
czego” tabelke nr 1 zawartg w na-
szej odpowiedzi M. Rakowskiemu.
Jakkolwiek szeregowaé dane za-
warte w tej tabeli w Swietle fak-

téw wynika, 2e rozwd] produkcil
mleka osigga sie na calym &wiecie
przez powiekszenie #redniej wy-
dajnosci krow a nie ich poglowia.
Wzrost matomiast poglowia bydla
wynika przede wszystkim jako na-
stepstwo rozwijania miesnego kie-
runku uZytkowania tego gatunku
zwierzat.

Ponadto przytoczona w naszym
artykule tabelka nr 1 nie miala
ilustrowaé proporcji miedzy pro-
dukejg Zywca wolowego i mleka,
lecz wykazaé zwigzek jaki istnieje
miedzy obsada poglowia bydla a
vrodukcia Zywca wolowego. Wy-
powiadajac sie za dalszym rozwi-
janiem produkcii Zywca wolowego
nie sugerowaliémy zshamowania
tendencji wzrostu produkcji mleka.
Wprost przeciwnie wykazaliémy, ze
mimg trudno$ci paszowych obok
produkcji Zywca rozwijala sie roéw-
niez produkcia mleka,

Nie rozumiemy takze powodéw
niewiary W. Tarczynskiego w sku-~
teczno$é rozwoju  kiszonkarstwa
zwlaszeza, ze podkreéla on koniecz-

no$é gromadzenia pasz suchych
objetosciowych i racjonalnego ich
zagospodarowania, ¢o jest zrozu-

mialym uzupelnieniem kiszonek 1
co oczywidcie ‘usilnie i my stara-
my sie propagowaé.

Niestuszny wydaje sie wniosek
W. Tarczynskiego wigzania wyste-
pujacych w 1963 roku upadkéw
bydla z rozwojem kierunku mijes-
nego, gdvi w 1957 roku, to jest
przed wprowadzeniem kierunku
miesnego uzytkowania byvdia iloéé
sztuk padlych byla znacznie wiek-
sza niz w 1963 roku (przy nizszym
w 1957 roku poglowiu bydla o ok.

OD REDAKC)I

oddanie glosu jej Inicjatorom,

inna y

Zamleszezonymi obok artykulami M. Rakowsklego
czyfiskiego i J. Kwasieborskiego redakcja zamyks dyskusje na temat
hodowli w latach 1966—70. Nie zamierzamy ze stanowiska redakcyjnego
rozstrzygaé sporu ani przyznawaé absolutnej racjl jedne] ezy drugle)
grupie dyskutantéw. Stad tei decyzja, by samkngé dyskusje poprzes

Celem dyskusji bylo mozliwie szerokie nafwietlenle probleméw ho-
dowli, a nie doprowadzenie do absolutnych wnloskéw, ktéry kierunek
jest najbardziej efektywny. Inng bowiem spraws jest swykly matema-
tyczny rachunek efektywnoscl tego czy innego kierunku hodowll pod
katem maksymalnego wykorzysiania zasobéw paszowych, a jeszcze

PROBLEMY HODOWLI 1966 — 1970

Przede
wszystkim
intensyfikacja

- MIECZYSLAW RAKOWSK!

AR wynika z artykulu W.

Tarczyfiskiegp — .2Zycie” nr

21 pt. ,Na mieso czy na mle-

ko" oraz z artykulu ,Realne

mozliwoSci rozwoju” A, Le-

opolda ,Zycie” nr 22, prze-
konanie o tym, Ze kierunek rozwo-
ju mlodego bydla rzeznego jest w
naszych warunkach mato efektyw-
ny, a podnoszenie mlecznoSci kroéw
jest bardzo efektywne, nie jest
pogladem  izolowanym, jak to
twierdzili R. Buczyhski § J." Kwa-
sieborski, a odwrotnie, jest pogla-
dem podzielanym przez wielu fa-
chowedw rolnikéw. Najistotniejszg
rzeczg jest to, Ze dyskutanci ci
potwierdzili obiektywny fakt po-
waznego niedozywienia naszych
krow | wysokiej oplacalneéci pod-
niesienia ich mlecznosci, jak réwe-

" dlecych wazrost mlecznofci

struktury zasiewéw w klerunku
bardziej biatkowych roflin pastew-
nych.

Mozliwy do osiagniecila w opar-
ciu o zwigkszone zasoby pasz by-
kréw
powoduje skutki wtérne w postaci
zwiekszenia zasobéw mleka chude-
go i proszku mlecznego umozliwia-
jacych w powainym stopniu zwig-
kszenie intensywnosci hodowli ist-
niejacego poglowia trzody chlew-
nej i drobiu z wlasnych zaseb6w
pasz wysokobialkowych wytworzo-
nych przez nasze gospodarstwa rol-
ne, JeSli do tego dodaé inne %ré-
dla zwiekszenia pasz wysokobialko-
wych, jak np. susz zielonek oraz
zwiekszenie importu pasz wysoko-
biatkowych, to powstaja obiektywnie
wszystkie warunki dla intensyfi-
kacji hodowli, tj. uzyskania znacz-

orgz R. Bu-

nie wiek
2 istnieiacego poglowia, anizeli bylo
to moiliwe kiedykolwiek dotych-
czas. Dostrzec te mozliwoSci tanie-
g0 rorwoju, wskazaé na nie i uczy-
nié z nich gléwny kierunek roz-
woju hodowll na cbecnym efapie,
to moim zdaniem prawo i obowig-
zek ekonomistéw stykajacych sie z
tymi problemami.

ES
Ponilej przedstawie obliczone
przeze mnie podstawowe wskaZni-
ki ekonomiczne charakteryzujgce
poréwnawcza efektywno§é eksten-
sywnego i intensywmego rozwoju

j produkeji hodowlanej*

+

@ukc! mileka, roll przemystu miles
czarskiego oraz sprzezen zwrotnych
wystepujgcych przy produkell mle-
ka w samej gospodarce chlopskiej
1 miedzy przemyslem mleczarskim
a gospodarks chlopsky. Jak wska-
zywalem wyraznie w swoim ar-
tykule ,Dwie kalkulacje, dwa wy=-
niki” (Z.G. nr 13) przyrost podazy
mleka nalezy obecnie traktowaé w
90 proc., nie jako przyrost produl:r-
tu kornicowego, ale jako przyrost
surowca, z ktérego oprécz masla
wytwarza sie po plerwsze artyku-
ly stanowigce zamienniki wedln,
jak np. sery twarde, nastepnie pro-
dukuje si¢ proszek mleczny stuia-
cy dla zwigkszenia produke)i jaj
—~— rbéwniez zamiennika miesa, a
wreszeie poprzez wzrost mleka
chudego uzyskuje sig moiliwoéé o=
trzymania dodatkowo duzych ilofel
migsa wieprzowego.

W sumie z wyliczeri podanych w
tym artykule wynika, Ze w og6l-
nej masie produktéw rynkowych
stanowigeych bezpofredni | poéred-
ni wynik hodowli kréw { wspébl=
dzialania przemyslu mieczarskiego
z tq hodowlg 65 proc. wartosci
 stanowi miedo wieprzowe, ser
twardy i jaja, a tylko 35 proc.
maslo i mleko konsumpeyjne, Wy-
daje mi sie dziwne, dlaczego W.

iak w swojej polemice 2¢ mng
nie zauwazyl  przedstawionego
wyraZnie w moim artykule Wywo-
du  odnofnie tego, Ze kierunek
»mleczny” hodowli jest w przewa-
Zajacej czeSei kierunkiem mies~
nym i wlaénie przez to odpowiada
zmianom zachodzgcym w struktue
rze spoiycia.

W. Dziak stawia nastepnle pys
tanie. czy moiliwy bedzie tak duiy
wzrost spozycia artykuléw mleczar«
skich wobec faktu, ze juz obecnie
jesteSmy bliscy rynkowego nasycee
nia tymi artykulami,

Moim zdaniem to rynkowe nasy-
cenie jest rzeczg pozornj, poniewas
jest funkeja ukladu cen, Eatwo to
moina stwierdzié, poréwnuige
Srednie spozycie w Polsce masla,
sera twardego, jaj, miesa wieprzo-
wego (tj. produktéw bezpoSrednio
i poSrednio wynikajgcych z pro-
dukeji mleka) z poziomem spozycia
osiaganym u lepiej zarabiajacych
grup ludnoéci, Wydaje sie, e przy

sprawy

si¢ rowniez M. Rakowski,

1600 tys. sztuk). Naleiy ponadto
zaznaczyé, ze w 1965 r. dostarczo-

ne na rynek ok. 850 tys. sztuk
kontraktowanego bydla rzeinego
podezas, gdv w 1857 roku zaled-

wie ok, 60 tys, sztuk.
K

Realne mozliwoéci rozwoju bydla
w. ujeciu A, Leopolda sg zbyt pe-
svmistyczne. Autor ten wypowiada
sie wyraznie za koniecznodcig dal-
SZe£0 znacznego Trozszerzania po-
glowia trzody chlewnej, co jak wy-
nika z poprzednio przez nas pray-
toczonych wywodéw bedzie tru-
dne do realizacji. Jezeli bowiem
rozpatrzyé stosunek importu zb6z
do wielko§ci zbioréw krajowych,
trzeba stwierdzi¢ jego staly wzrost.
Uwzgledniajac ponadto pewne nie-
korzystne dla importeréw zmiany
zachodzace na §wiatowym rvnku
7bozowym i wzrastajace zapotrze-
bowanie Polski na import inwesty-
cyjny craz import surowcéw dla
przemysiu — trzeba uznaé chwiej-
no$¢ podstaw wzrostu produkeji
wieprzowiny opartej na imporcie
zb6z. -

Natomiast struktura nakladéw
inwestycyjnych dla  zwiekszenia
produkcji wolowiny jest bardzief
dogodna, Inwestycie w tej dziedzi-
nie pozwalaja bowiem na wykorzy-
stanie dla konsumpcji ludzkiej —
przez spasanie bydiem — rezerw
tkwigcych w naturalnych uzytkach
zielonych, ktére bez tych inwesty-
cji bylyby stracone. W ten sposéb
moze byé zmniejszony nacisk na
zboze.

JesteSmy zgodni z opinla wyra-
iong przez W. Dziaka, ze postulo-
wany przez M. Rakowskiego ma-
czny wzrost produkcji mieka przy
réwnoczesnym ograniczeniu pro-
dukcji Zywca wolowego nie odpo-
wiada potrzebom rynku i realiza-
cja jego spowodowalaby nie tylko
trudno$ci w pokryciu  rosngecych
stale potrzeb miesa, lecz réowniez
powazne trudnoéci w zagospodaro-
waniu mleka i jego przetworéw,

Korzyéel jakie gospodarka naro-
dowa osiggnela z przechodzenia z
jednostronnie mlecznego kierunku
uzytkowania bydla na 2-stronny
migsno-mleczny  przemawiajg za
jego kontynuowaniem, a wiec { u-
trzymaniem warunkéw ekonomicz-
no-produkcyinych stymulujgqeych
rozw6j takiego kierunku hodowli
bydla.

nosié mlecznoié jui istniejacego poglowia krow nii roxszersaé ich licz-
bg. Jest to réwniez stara | znana rolnikom prawda. Zres:ty jeszeze
przed rozpoczeciem tej dyskusji pisal na ten temat na lamach w2 G"
(nr 4/1966) L. Staszyhskl w artykule ,Ogony czy produkcja...”. Pra-
widlowe jest tez stanowisko R. Buczyfiskiego | J. Kwasieborsklego, ze
nie moze tu byé stuszne kraficowe jednostronne rozwiszanie, iz trze-
ba rozwijaé zaréwno produkcje micsa jak | mleka, a rzecz tylko w
tym, gdzie, ktéra 1 w jakich ilociach. Zreszty do zdania tego skiania

niez nieoplacalnoéci skarmiania bu-
katéw paszami z gruntéw ornych,

Pierwszy ogélny wniosek, ktéry
cheialbym wyciagngé z tej dysku-
sil to stwierdzenie absolutnej ko-
niecznoéci rzetelnego rachunku e-
konomicznego przy ustalaniu gléw-
nych kierunkéw hodow!i (podobnie
zreszta jak w innych dziedzinach)
i opieranie si¢ w tym rachunku
na takich podstawowych wskazni-
kach, jak uzysk produkcji kofico-
wej z jednostki paszowej, kapita-
tochlonno§é hodowli, pracochion-
noé¢ hodowll w odniesieniu na jed-
nostke poréwnywalng tj. albo na
kg bialka, albo na zlotowke war-
tosci koncowej rolnictwa, albo tek
na zlotéwke wartofici koncowej w
calej gospodarce narodowej.

W takim rachunku nalezy oczy-
wifcie uwzglednié do§wiadczenia
innych krajéw, przede wszystkim
w zakresie ekonomicznych wskaz-
nikéw rozwoju hodowli, jednostko-
wego zuzycia pasz, pracy, nakla-
déw inwestycyjnych itd. Ale w zad-
nym wypadku nie mozna na pod-
stawie powierzchownych poréwnan
nawolywaé do kopiowania strulctu-
ry ich predukcji i konsumpcii, po-
niewaz nasza struktura rolna, po-
ziom i jako$ciowe wskazniki pro-
dukcji hodowlanej oraz struktura
konsumpciji znajdujq sie na zupel-
nie innym etapie rozwojowym.
Tylko konkretna analiza naszych
warunkéw pozwala znaleié opty-
malne rozwigzanie dla nas na
dzi§ i jutro. Taka analiza wyka-
zuje bezspornie, %e intensyfikacja
hodowli istniejgcego poglowia
zwierzat hodowlanych, czy to kréw,
czy bukatéw, trzody chlewne), czy
tez kur posiada bezsprzeczna i o-
gromna przewage nad rozwojem
typu ekstensywnego, polegajaca na
zwigkszeniu ilo$ci poglowia zwie-
rzat.

To, co dotychczas przeszkadzalo
w intensyfikacji hodowli zwierzat
— w zwiekszeniu mlecznofci krow,
w szybszym chowie bukatéw |
trzody chlewnej,
niednoéci kur, to przede wszystkim
brak w duie] wiekszofci gospo-
darstw mozliwodci systematycznego
zwiekszania iloSci pasz a w szcze-
gbélnoSci  poprawy ich  jakosei.
Obecnie te hamulce dla intensyfi-
kacji sq lub beds usunjete w naj-
blizszym crasie. Przewidywany o-
gromny wzrost dostawy nawozéw
musi powaznie zwiekszyé zasoby
paszowe gospodarstw oraz umozli-
wi na bazie tego warostu poprawe

w zwiekszeniu -

rachunek wszelkich efektéw w aspekcie potrzeb hodowll. perspektywie szybkiego wazrostu

rolniczo-produkeyjnych, konsumenta, zaopatrzenia przemyslu prze-
tworczego, uwzglgdnienls potrzeb eksportu Itp. W tym drygim przy- . e Bt SR — :
padku rachunek efektywnosel spasania jest tylko Jednym.ga nie je- EE pikaty - Trzoda Eury
dynym kryterium podejmowania decyzjl. R . Biat. | Intens.| Eiat. | Intens. | mks:. | intens. | Bkst. | Iztens.

Ani redakcja, ani tez, sadzimy, autorzy — Inlciatorzy dyskusjl — SR Lict
nie mysleli, ze omawi::le problemy majy char-kternogkryw:‘zy-‘sg to fyfgron Kaaeomyeh kado-} o0 | 2,0 |11,8 | 218 [200 | 2y |an9 | se0

we Ly o g

znane. Nie sy one jednak w prakiyce najleplej realizowane, a dopoki Docned “"“ﬂﬁﬁ:ﬂ st
tak nie jest, obowlazkiem naszym jest te stare prawdy przypomnieé — bialia & 27,8 | 650 1157 | 26,6 | 23,1 | 43,8 6,7 | 50,7
i pod tym wzgledem dyskusja nasza réwniei spelnila zadanfe. Doch6d natto ohlopa w 8T . - "

Co do merytorycznej strony zagadnienia to nie doprowadzila ona poagys ine cotatkaned | vl 10,8 | sl 302 | 0 | 18 | 27 | 19,0
i nie mogla — wydaje sl¢ ~— doprowadsié de dni h wnioské
Zreszta, jesll nie wchodzié w oly, w dnlezych sp h oble EapitaZochiomnokt hodoe-| . . )
strony miaty racle. Slusznie twierdzit M. Rakowski, ie lepiej jest pod- ohodu netto chiopa st/zt| 2,2 0,2-| 2,87 - 0,8 0,2 3,1 -

Byé moZe, %e przy obliczeniu
niektérych z tych wskaznikéw po-
pelnilem pewne bledy i fachowcy
rolnicy mnie poprawia, ale réini-
ce tych wskaznikéw na korzysé
kierunku intensywnego sg tak
wielkie, %e Zadne czastkowe po-
prawki nie mogg przekre§lié bez-
spornej przewagi kierunku na in-
tensyfikacje we wszystkich dzie-
dzinach hodowli. Wydaje sie, ze
rozwinigcie badani nad ekonomicz-
na efektywnoicig intensyfikacji ho-
dowli powinno byé obecnie pierw-
szoplanowym zadaniem ekonomis-
téw rolnikéw.

Cheialbym sie nastepnie usto-
sunkowaé do kilku zastrzeien pod
moim adresem wysunietych w wy-
mienionym juz artykule A. Leo-
polda | w artykule W. Dziaka pt.
~Optymalna struktura” (2.G. 26).
Zarzuty te sprowadzajg sie do te-
g0, %e nie moZna tak szybko pod-
niedé mlecznodei kréw, oraz, ze
struktura spozycia zmienia sie w
kierunku zmniejszenia udzialu spo-
zycia artvkuléw mlecznych, wobec
czego szybki wzrost produkeji mle-
ka nie znajdzie odpowiedniego zby~
tu. Dodatkowym argumentem W.
Dzlaka jest iwierdzenie o ograni-
czonych mozliwo§ciach przetwér-
czych przemystu mileczarskiego.

Co do mozliwoséci szybkiego pod-
niesienia mlecznosci  kréw, to
cheialbym sie powolaé na stano-
wiske W. Tarczynskiego, kiéry w
artykule ,Na mieso czy na mle-
ko” (2.G. nr 21) stwierdzil, Ze ,mo-
#liwoéei biologiczne kréw pozwala-
ja na osiggniecie wyiszej wydaje
noci mleka, a nie jest ona osig-
gana tylko wylgcznie na skutek
niedozywienia kréw”.

Nie czynnik czasu wiec odgri:wa
gléwna role w podniesieniu mlecz-
noci a czynnik paszy. Jedli do-
tvchezas nie wazrastala ilo§é { ja-
ko§é paszy na 1 krowe, to i bar-
dzo dlugi czas nic nie pomégiby
w podniesieniu mlecznodei,  Jesl]
natomiast nasze krowy nie beds
w zimie nie dojadaé i tracié, jak
to przyznajg pp. Buczyriski i Kwa-
sieborski po 50 kg swojej wagi w
okresie zimy, to moglyby daé o
kilkaget litréw mleka wiece] rocz-
nie. gléwnie w okresie zimowym.

Przewidywany obecnie szybki
wzrost iloSei nawozdéw, a co zatem
idzie i pasz umozliwi przy skiero-
waniu tych pasz na cele Zywienia
kréw bardzo szybki wzrost ich
mleczno$ci, czego przedsmak mie-
lismy w roku 1965, kiedy popra-
wa iloficl i jakodei pasz bydleeych
spowodowala niespodziewany skok
w podazy mleka.

Co sig tyczy argumentu niedosto-
sowanig wzrostu podaiy mleka do
przewidywanego wzrostu popytu
przede wszystkim na produkty
migsne, to polega on na niezrozu-
mieniu obecnego charakteru pro-

globalnej produkcji mleka np. o
30 proc. w stosunku do 1965 r., w
wyniku wzrostu mlecznoéci kréw i
przy ewentualnym wzrofcie towa=-'
rowej produkcji mleka o 60—70
proc,, nieuchronne byloby i w pel-
ni racjonalne pewne pbniZenie cen
mleka i jego przetworéw, ktore za-
pewniloby nadal duiy wzrost glo-
balnych dochodéw chiopéw, zwie=
kszenie efektywnego popvtu na
artykuly mleczarskie 1 zréwnowa-
Zenie podaiy z popytem, godzac
interesy miasta i wsi z korzyscig
dla obu stron.

Wydaje sie, Ze polityka cen po-
winna byé dostatecznie elastvezna,
a na pewno jest dyskusyjna teza 9
koniecznosci cigglego wzrostu cen
artykuléw rolnych. Je§li na bazie
szybkiego wzrostu produkcji istnie-
je obiektvwna konieczno$é i mo-
Zliwo§é  dokonania odpowiedniej
obnizki cen, to naleiy z niej w
pelni skorzystaé.

Ostatnim argumentem majacym

uzasadnié nierealno$é szybkiego
wzrostu  produkcii  mleka jest
twierdzenie wysuniete przez W.

Dziaka o ograniczonych mozliwo$e
ciach zwiekszenia zdolnosci prze-
twérezych przemystu mleczarskie~
go. Trudno$ci te niewatpliwie iste
nieja. Ale po pierwsze: kierunek
na wzrost mlecznodei kréw bedzie
wplywal na wzrost podazy mleka
w okresie jesienno-zimowvm, kie=~
dy mleczarnie sa niedocigzone; po
drugie -~ przvspieszenie rozwoju
hodowli w mato kapitatochlonnym
kierunku mlecznym pozwaoliloby na
przeniesienie pewnej ilo&ci §rodkéw

inwestyeyjnveh z rolnictwa na
przemyst mleczarski.
Podsumowujge chce podkre§lié

dwa momenty, pierwszy — mery-
toryezny { drugi — badawczy.
Co sie tvezy meritum omawia-
nych spraw, to uwazam za dowie-
dziona wvzszo§é na obecnym eta-
ple w naszvch warunkach kierun-
ku na wzrost wydajnosei zwierzat

nad kierunkiem na wirost ich
iloéci, ti. kierunku intensywnego
nad ekstensywnym. Dowiedziong

zostala réwniez wyigtkowo wyso-
ka efektywno$é intensyfikacji ho-
dowli kréw, przynoszacej spofréd
wszystkich  kierunkéw  hodowll
efekty najbardziej wszechstronne i
dostosowane do potrzeb zmian w
strukturze spozycia oraz nie Wy
magajacej pasz wysokobiatkowych,
o sie tyczy probleméw badawe
czych, to uwazam, ze najpilniejszg
sprawa jest zbadanie przez ekono-
mistéw  rolnikéw poréwnawczej
efektywnoScl réinych dziedzin {
kierunk6w hodowli — ekstensyw-
nego | intensywnego dla réinych
grup gospodarstw | réinych rejo-
néw, celem ustalenia optymalnej
struktury hodowli w oparciu o
rzetelny rachunek ekonomiczny,



APONIA, kraj réwny Polsce

pod wzgledem terytorium,
rozczlonkowany na liczne
"wyspy 1 wysepki, ubozszy

w glebe i bogactwa natu-
ralne, zamieszkiwany przez
160 min ludzi stworzyl jeden z naj-

potezniejszych przemystéw Swiata.’

Dzielni potomkowie Samurajéw dali
przyklad przeludnionej i wyglodzo-
nej Azji jak na niewielkim skraw-
ku ziemi mozna daé zatrudnienie
i wyiywié tak liczna ludno$é. Za-
sluga to nie tylko samych Japon-
czykéw. lecz i reszty Swiata. M. in.
§wiat tworzy wyssza nauke i te-
chnike, a Japoniczycy ja stosuja.

‘Japonia importuje nie tylko su-
rowce, ale i licencje, tych ostat-
nich wigecej niz jakikolwiek inny
kraj. Rosngcy z roku na rok import
licencji rozpoczat si¢ od 1950 r.,
kiedy to parlament uchwalil odpo-
wiednig ustawe.

'W okresie 1950—1963 Japonia za-
kupila 2500 llcencji dla roéznych
galezi przemystu, prZede wszyst-
kim dla przemystu maszynowego i
chemicznego. Jak przyznaja japon-
scy przemyslowcey | przedstawicie-
le rzadu, wptyw techniki zagranicz-
nej na rozw6j gospodarki Japonii
nie ogranicza sie tylko do rozwoju
produkeji tych galezi przemystu,
ktdére pracujg na licencjach, lecz w
istotny spos6b oddziatuje na roz-
wb6j calej gospodarki narodowej,
tacznie i z tymi- dziedzinami, w
ktérych nie stosuje sie licencji*).
Dzieki rozwijaniu produkcji na naj-
nowszych licencjach Japonia stata
sie jedng z najwiekszych poteg ek-
sporfowych na rynku $wiatowym.

Japonia jest jednym z najwiek-
szych eksporter6w statkéw i arma-
tury okretowej; miniaturowvch ra-
djoodbiornikéw i telewizoréw; ma-

p RUDNOSCI rozwoju

go-
spodarczego Indii w du-
zym stopniu wiazg sie z
| sytuacjag w dziedzinie han-
dlu zagranicznego, Kazdy
zreszty kraj slabo rozwi-
niety pod wzgledenhekoniomicznym,
ktéry wkracza na droge przyspie-
szonego rozwoju gospodarki naro-
dowej, musi pokrywaé przez diuz-
szy okres znaczng cze$¢ swych po-
trzeb zwigzanych z industrializacja
w drodze importu, Stad dla wiek-
szoéci krajow trzeciego Swiata, kt6-
re podjely kroki w kierunku ra-
dykalnej przebudowy struktury go-
spodarczej, charakterystyczny jest
wzrost deficytu bilansu handlo-
wego.

India w okresie realizacji pierw-
szego planu piecioletniego (lata
1950/51—1955/56) nie odczuta po-
wazniejszych  trudno$ci  dewizo-
wych. Ogélny deficyt bilansu plat-
niczego za okres pierwszej piecio-
latki wynosit 3.2 mld rupii i po-
kryty zostal w drodze wydatko-
wania 1,2 mld rupii z wtasnych
rezerw dewizowych oraz uzyska-
nia pozyczek i dardéw z zagranicy
w sumie 2 mld rupii!). Problemy
dewizowe zostaly zaostrzone w dru-
gim planie piecioletnim (lata 1956/57
—1960/61), w wyniku szybkiegn
wzrostu importu oraz pogorszenia
sie .terms of trade” dla krajow
eksportujacych artykuly surowco-
wo-rolnicze:

‘Pismo ,India Industrial” poda-
wato, ze ,..obecnie dla oplaty- im-
portu” takiej ilo§ei gotowych wy-
robdw, jaka przywozili§my przed
100 laty, musimy eksportowaé dwa
razy wiegcej wlasnych towarow".
Komisja Planowania Indii dowo-
dzi, ze w przvpadku pogorszenia
sie stosunku cen eksportowych do
importowvch o 10%° India traci
rocznie okolo 800 miln rupii?).

W ten spos6b szybki wzrost im-
portu zwigzany z industrializacia
i zaostrzeniem sie problemiu Zyw-
no§ciowego oraz ograniczone mo-
zliwoéci wzrostu eksportu dopro-
wadzily do poglebienia sie¢ ujem-
nego salda bilansu handlowego. De-
ficyt ten na przestrzeni lat 1956/57
—1960/61 wahat sie od 3 do 6.4 mild
rupii rocznie i w ciagu calego pie-
cionlecia wyniés) ogdlem ponad 23
mld rupii. Szybki wzrost ujemne-
go salda bilansu handlowego, przy
braku powazniejszych wplywéw po-
zaeksportowych, powodowal wzrost
zadluzenia .Indii wobec zagranicy.
Eaczna wartosé poivczek i pomocy
zagranicznej we wspomnianym pie-
cioleciu wyniosta ponad 14 mld ru-
pii. Uwzgledniajac ruch towaréw
w obrotach zagranicznych oraz
wszystkie pozostale platnosci i na-
leznoSci. deficyt bilansu- ptatnicze-
go w okresie drugiej pieciolatki
wyniést ponad 20 mld rupii i prze-
kroczyl prawie o 100% poczatkowo
przewidywana sume zadluzenia.

Wzrost zadluienia w stosunku do
zagranicy w okresie drugiego pla-
nu piecioletniego spowodowany byt

gléwnie wzrostem importu rézno-
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gnetofonéw; samochodéw, artykuléw
chemicznych i wielu innych wyro-
béw, ktérych produkcje rozwinieto
w zasadzie dzieki licencjom. Takie
wyroby, jak obrabiarki, aparatura
chemiczna, maszyny i urzadzenia
energetyczne, drogowo-budowlane,
ktore Japonia kiedy§ importowala,
obecnie sama eksportuje w olbrzy-
mich ilo§ciach. Z udokumentowa-
nych materialéw wynika np., Ze w
latach 1960—1961 Japonia wyekspor-
towata wyprodukowanych na licen-
cjach wyrobéw na sume 2 mild dol.,
przy czym koszty z tytulu wyplat
za licencje, za surowce i péifabry-
katy wyniosty 1 mld dol. Natomiast
cala wartosé produkcji w tym okre-
sie w oparciu o licencje wyniosia
15 mld dol.

Firmy japoriskie w niezwykle
szybkim tempie uruchamiajg pro-
dukecje na zakupionych licencjach,
przy czym bardzo czesto udoskona-
laja nabyta technike i otrzymujg
wyzsze efekty od przewidywanych.
W 28 proc. uméw licencyjnych o-
siggnieto wyniki wyzsze od prze-
widywanych; w 43 proe. wyniki
uzyskane nie przekroczyly przewi-
dywanych; tylko w 27 proc. umow
wyniki uzyskane byly nizsze od pla-
nowanych przy zakupie licencji.
Wedlug miarodajnych opinii japon-
skich k61 rzadowych i przemysto~
wych powyzsze wyniki sg zadowa-
lajgce i dalsze zakupy licencji uwa-
Za sie za niezmiernie pozyteczne
przedsiewziecie, I rzeczywifcie za-
kup rosnie: jeSli w 1863 r. zakupio-
no 328 licencji, to w 1965 r. — 560
licencji.

Japonczycy twierdza,
licencji nie zwieksza

e zakup
im kosztow

produkcji w poréwnaniu z konku-
rentami zagranicznymi. I rzeczywis-
cie ponizsze zestawienie moze na to
wskazywaé. Np. wydatki wielkich
firm $wiatowych w 1959 r. na bada-
nia naukowe w przemy$le chemicz-

. dziedzinje

nym w procentach do wielkoéci pro-
dukeji wynosity: -

Dupont 43
Union Carbid 5.2
1ciI 2,8
Bayer 4,5
BASF 5,0
Wydatk! japosskich firm chemicz-
nych na badania ($rednia 10 naj-
wiekszych firm) w 1960—1361 2,3
Oplaty licencyjne dokonane przea
te firmy w stosunku do wielkosci
sprzedazy 2,2
——e
Razem wydatki firm japoaskich*s) 4,5

A wiec koszt zakupu licencji, jak
Zz powyziszego wynika, byl prawie
taki sam jak koszty wlasnych badan.

Zreszta nie tylko czynnik kosztu
decyduje o tym czy zakupié licen-
cje czy prowadzié wlasne badania.
Wazny jest rowniez czynnik czasu;
licencje kupuje sig bardzo szybko,
natpmiast badania trwaja diugo i
sam wynik lub jego jako$§é nie sag
pewne. .- W dobie rewolucji techni-
cznej tylko duze firmy i organiza-
cje przemyslowe, posiadajgce dlu-
goletnie doSwiadczenie w danej
produkeji, wysokowy-
kwalifikowanych specjalistow i do-
brze wyposazone laboratoria, moga
pozwolié sobie na wlasne badania

naukowo - techniczne i ponosié
mniejsze ryzyko strat. Firmom
stabszym lub nie posiadajgcym

tych warunkéw najkorzystniej jest
zakupié licencje, produkowaé wy-
roby najwyzszej jako$ci i skutecz-
nie konkurowaé na rynkach.

Z tego absolutnie nie wynika, ze
Japoriczycy nie prowadza wlasnych
badann naukowo-technicznych. Alez
tak, prowadza! Tylko nie zaczyna-
ja ich od zera, lecz opieraja swo-
je badania na praktyveznej znajo-
mosci najnowszyvch konstrukeji i
proceséw technologicznych wynale-
zionych juz gdzie indziej i opra-
cowanych, a przez przedsiebior-
czych Japoriczykéw  zakupionych.

Tym - wiaénle moina - wythimas

- €zyé powazne sukcesy firm japofi-

skich w.opracowaniu wiasnych ory-
ginalnych proceséw wytwarzania
wiokien syntetycznych, medyka-
mentow, preparatéw rolniczych
oraz najnowsze osiggniecia w bu-
dowie niektérych typéw okretow
I diwigéw - okretowych, modeli
obrabiarek, urzadzefi drogowo-bu-
dowlanych aparatury elektronicz~
nej, optyki i w innych rodzajach
wyrobéw. Dzieki temu Japonia
bedac najwigkszym importerem li- .
cencji jednoczeénie sama tez ekse
portuje licencje, choé w znacznie
mniejszym stopniu. W tym samym

. okresie-czasu; w:k%rym.:nmn 28 -

importowala 2300 licenc:
eksportawala 201 licenc:

wicie: w okresie 10.'lat (1950—59)

117 licencji, a potem w cisgu: za-

ledwie 4 lat (1960—63) 174" licencie.

Ustawodawstwo Japonii ' traktu-
je import techniki’ umnlcznej do
kraju w- postaci licencji jako inwe-.
stycje zagraniczne i poddaje -te
operacje  handlowe szczegblowej.
reglamentacn pafistwowej. Trzeba
przyznaé,- Ze rebi.to nietle.. A oto
przyktad warunkéw, na jakich fir-
my - zagraniczne sprzedaly firmom
japoniskim licencje na’ produkcje
polietylenu:

‘

hqndlawe;o' perspektywy wplywu
licencji na dochody i wydath w de-
wizach tirmy-tmporurn i innych
tirm w kraju; wyliczenie kosztow
wilasnych produkcji opartej na li-

" cencji.

Czy wladze panstwowe zawsze

. udzielaja zezwolenia na zakup li<

~ cencji? Nie, nie zawsze. Wtadze od=

mawiaja zezwolenia w nastepuja-
cych wypadkach: jesli w kraju
wtnlege podobna  technika wytwa-
rzania albo gdy istnieja dane, Ze
dokonano wlasnych rozwiazan te-

. chnicznych w danej dziedzinie i ze

wkrétce. wdrozone beda one do
- produkeiji; gdy zakup techniki za-
granicznej moze zahamowa¢é rozwoj
wlasnych badan lub tez kiedy ist=
nieje uzasadniona obawa' zmiany
dot\('hczasawego porzadku ekono-
micznego w wyniku zastosowania
zaimportowanej techniki i ujemne=,
g0 wplywu na -gospodarke narodo=
wg; gdy brak jest warunkéw dla

tosowania danej techniki.
Rowniez same warunki kontrak-
szczegdlowo apalizowane

. przez odpowiednie instytucje pan-

stwowe. Jezeli dojda one do wnio~
postanowienia kontraktu
zawierajg niescistosci czy tez ze iste
nieje nierdbwnoprawnosé stron, zbyte

nio obciazajgca kupujacego, lub
gdy zawierajag one warunki mniej
korzystne w poréwnaniu z innymi
podobnymi kontraktami, woéwczas
instytucje te zwracaja kontrakt do
I oto w 40 proc.
wypadkéw kontrahenci japonscy w,
kontraktow uzy~
skuja znacznie, korzystniejsze wa<

Nagromadzone w wyniku kon<
troli kontraktow doswiadczenia in=
stytucje panstwowe przekazma po-
szczegulnym firmom i koncernom {
najwyzszym, autoryvtetem

P warunki
Pirma
sprze- | Okres | Moe piatnobel .
da . .
daca | wazn. | prod- | atent | Dok. | Mass. |Razen Tantiemy
/lat/ | bryki teck. ur: .
/ton/ dze 0
1¢I | 1 11 1,380 1,40 | 1,60 |4,38 10 goo\»o t=3%; do
/4xg/ tys, ' 3 090,,_2-3}5“"' tu sa
. urtnﬁe:. lprndl-
. 2y

BASF 10 10 1,60 | 0,13 | 2,43 |4,16 2@ :llg ggg:g,gsiz sku, ze

o .
/1RE/ tys. POw.12 5008-1,4%

0d wartokci

. | spezedasy

Zigler | 15 12 0,83 - 0,30 }1,13 { Do 2 OOOE-Q%; do
/NRE/ tys. . |33 3555 yom-

wartosci sprie=

. daty . przepracowania,
Phil- | 18 10 3,29 - |2, | 5,45 |15 centéw 0d 1 ;
lips tyse funta wyroba wyniku rewxzn
/usa/
runki.
Stane 2 9 2,8% | 0,17 }1,20 |4,20
dard tys. pomoe .
oLl I tech.
7935/
Liczby zawarte w kolummie ,,platnoié” p sa w min 6 swoim

Powyisze “liczby orientuja tylko,
jak ksztaltujg sie ceny licencji na
wyréb polietylenu, natomiast nic
jeszeze nie méwia czy zakup licen-
cji jest oplacalny. Dopiero pierwsza
tabelka o wydatkach na badania
i oplaty licencyine przekonuje nas,
ze zakup licencji z punktu widze-
nia eRonomicznego jest oplacalny.

Ustawodawca japonski zezwala
kazdemu przedsiebiorstwu na za-
kup licencji od dowolnej firmy za-
granicznej, lecz pod warunkiem, ze
zaimportowana technika wplynie
dobroczynnie na rozw6j gospodarki
narodowej i ze kontrakt bedzie za-
akceptowany przez wladze panstwo-
we. Istnieje specjalna panstwowa
instytucja okreélajgea z punktu wi-
dzenia interesow panstwa warunki

Handel zagraniczny Indii

1 jego trudnosci

rodnych §rodkéw produkcji dla re-
alizacji panstwowego programu w
zakresie budownictwa przemysio-
wego. Koniecznosé urzeczywistnie-
nia zaloZen w dziedzinie rozwoju
przemysiu metalurgicznego, maszy-
nowego, chemicznego, energetyki i
niektérych galezi gérnictwa spowo-
dowala szybki wzrost przywozu
maszyn, urzgdzen orazszeregu poi-
fabrykatéw i surowcow. Qile §red-
nioroczny import maszyn i urza-
dzen w pierwszej pieciolatce wy-
nosil 1,25 mld rupii, to w okresie
drugiej pieciolatki wzrdst do 3,23
mld. Udziat maszyn i urzadzefi w
ogélnym imporcie w ostatnim ro-
ku drugiej pieciolatki wynosil po-
nad 36% 9).

W tym czasie,
§rodk6éw produkeji
w Indii szybko wazrastal,
cechowala stagnacja.

kiedy import
oraz zywnosci
eksport

SLABA DYNAMIKA EKSPORTU

Na tle szybkiego wazrostu eks-
portu $wiatowego eksport Indii
od kilkunastu lat oscyluje w
granicach 12—13 mld dolaréw
rocznie, O ile eksport Swiatowy
w roku 1961 byl okolo 25 ra-
2a  wickszy anizeli w 1947 ro-
ku, to eksport Indii w tym okre-
sie wzrést jedynie o okolo 10%
Wartoé¢ eksportu indyjskiego w
okresie drugiego planu pieciolet-
niego byla tylko o 2% wigksza niz
w okresie pierwszego planu piecio-
letniego. Udzial Indii w eksporcie
§wiatowym systematycznie maleje.
Dynamike eksportu §wiatowego,
eksportu Indii oraz jej udzialu w
eksporcie §wiatowym obrazuje ze-
stawienie’):

lats | Biapart o =in doleves [0sgial Ingis
Aniat India "1':'“
1948 54 058 1371 2,5
1989 | 5512 1 288 2,3
1950 5 110 1 186 2,0
1951 77 180 161 2,1
19s2| 78 170 1295 1,7
1953 78 930 1116 . NS
135 77 670 1 182 1,5
1555  ea 530 1276 1,5
1956 93 880 1 300 1,4
19571 100 880 1379 1,8
1938 96 B0 1221 1,3
19391 101 780 1300 1,3
1360 113 200 1 333 1,2
1961|118 700 1395 1,2

Przyczyna stagnacji eksportu in-
dyjskiego tkwi przede wszystkimw
tym, ze struktura jego od lat po-
zostaje niezmieniona. Podstawg
eksportu s3, w dalszym ciggu arty-

BRONISLAW RUDOWICZ

kuty tradycvine, jak herbata oraz
produkty przemyslu bawelnianego
i jutowego. Popyt rynku Swiatowe-
go na te artykuly wykazuje malg
elastyczno$é. Popyt w rozwinigtych
krajach kapitalistycznych na takie
artykuty, jak herbata czy tkaniny
bawelniane, jest wzglednie ustabi-
lizowany i nie wzrasta w tym stop-
niu co dochdéd narodowy na jedne-
go mieszkanca. Ponadto w ekspor-
cie wyrobdéw przemysiu bawelnia-
nego India napotyka na rynku
§wiatowym coraz wieksza konku-
rencje ze strony innych eksporte-
réw. Rowniez nie bez znaczenia
jest szybki rozwoj przemystu teks-
tylnego w $§wiecie w oparciu o su-
rowce syntetyczne.

Istniejaca obecnie sytuacja na
rynku $§wiatowym tvm bardziej
wymaga od Indii wysiltkéw w kie-
runku zmiany struktury towarowej
eksportu. Liczenie na wyroby tra-
dycyjne, jako zrodio uzyskiwania
dewiz dla pokrycia rosngcych po-
trzeb importowyvch, jest po prostu
niemozliwe. Swiatowy popyt na
wiekszo§¢  gléwnych  produktow
eksportowych Indii od lat prawie
nie ulega zmianom. B. I. Cohen
dowodzi, ze fizyczne rozmiary
S§wiatowego eksportu takich arty-
kuldéw, jak herbata, wyroby juto-
we, wyroby bawelniane i szeregu
innych, w 1960 roku byly niewiele
wieksze anizeli w 1948 roku, a w
niektérych przypadkach nawet
zmniejszyly sie.

Jezeli chodzi o Indie, to, jak wy-
nika z zestawienia, jedynie w 1951
roku globalny eksport wzrdost o
okoto 500 min dolaréw w stosun-
ku do roku 1950, co bylo wynikiem
boomu spowodowanego wojng ko-
reanska. Po 1951 roku do konca
drugiego planu piecioletniego eks-
port Indii nigdy nie przekroczyt
wartoéci 1,4 mld dolaréw, a pro-
gramy wzrostu eksportu w po-
szczegélnych planach pigcioletnich
zalamywaly sie.

Udzial eksportu Indil w wolume-
nie eksportu §wiatowego wyrobow
jutowych zmniejszyl sie z 87% w
1954 roku do 73% w 1960 roku,
Rowniez eksport drugiego najpo-
wazniejszego artykulu — herbaty
przejawial  tendencje spadkows.
Udzial Indii w $wiatowym wolu-
menie eksportu herbaty zmniejszyl
sie z 46% w 1956 roku do 38%
w 1960 roku. W przypadku eks-
portu tkanin bawelnianych ich u-

dziat w wolumenie §wiatowego
eksportu wzrést z 129 w 1958 roku
do 14% w 1959 roku. Jednakze

wzrost ten okazal si¢ krotkotrwa-

Iy, Juz w 1960 roku, w zwigzku ze
wzrostem cen bawelny o okolo
10%, nastapilo podrozenie kosztéow
produkeji, co spowodowale wzrost
cen wyrobéw bawelnianych o oko-
1o 12Y% na rynku wewnetrznym In-
dii, Efelitem tego byl spadek udzia-
tu Indii w wolumenie $wiatowego
eksportu wyrobow bawelnianych z
14 proc. w 1959 roku de 11 proc.
w 1960 roku. Spadek udzialu tego
kraju w $wiatowym eksporcie wy-
robéw jutowych byl spowodowany
przede wszystkim wzrostem produk-
cji w Pakistanie. Przyczyna spadku
udzialu Indii w $wiatowym ekspor-
cie herbaty tkwi glownie w tym, ze
kapital zachodnioeuropejski skiero-
wal swe zainteresowania w tej dzie-
dzinie na kraje Afryki.

Przy szybkim wazroscie Importu
réznorodnych $rodkéw  produkcji
oraz zywnosci fizyczne rozmiary
eksportu indyjskiego w latach
19511961 rosty bardzo powoli. W
okresie drugiej pieciolatki zwigk-
szyly sie one o 9% w stosunku do
okresu pierwszego planu pieciolet-
niego, a przy spadkowej tendencji
cen na rynku §wiatowym na arty-
kuly tradycyjnego eksportu Ingii
nastapile  zmniejszenie  eksportu
pod wzgledem wartoéci. O ile w
pierwszym planie piecioletnim
§rednioroczna  warto§¢  eksportu
wynosita 6,2 mld rupii, to w dru-
gim planie piecioletnim spadla do
6,1 mld rupii.

Trzeci plan plecioletni (lata
1961/1962—1965/1966) nie przewidu-
je istotniejszych zmian w zakresie
struktury towarowej eksportu. Na-
dal dominujg tradycyjne wyroby.
Plan zaklada nawet, e w koncu
trzeciej pieciolatki nastapi zwigk-
szenie eksportu niektérych surow-
cow. Tak na przvklad przewiduje
sie, ze w 1066 roku eksport rudy
selaznej wyniesie 10 min ton, wo-
bec 3 min ton w 1860 roku, a
eksport herbaty .zgodme z planem
wzrosnaé ma o 25%.

Trudno$ci handlu zagranicznego
Indii w duiym stopniu lagodzone
s3 szyvbkim rozwojem stosunkéw
handlowych 2z krajami obozu so-
cjalistycznego. Udzial krajow so-
cjalistycznych w globalnym ekspor-
cie Indii wzrést z okolo 1% w ro-
ku 1955/56 do ponad 8% w roku
1960/61. Do korica biezacej piecio-
latki eksport indyjski do krajow
socjalistveznych ma osiagnaé war-
tosé 1,5 mild rupij i bedzie stanowié
okolo 207 ogodlnego -eksportu. Ta

jakim powinien odpowiadaé kont-
rakt. Kazdy kontrakt na dostawe
licencji juz po podpisaniu przez
obie strony moze wejs¢ w zycie
dopiero po zaakceptowaniu
wladze panstwowe Japonii. Odpo-
wiednie instytucje 2adaja przedio-
2enia nie tylko kontraktu, lecz: |
materiatu wyswletlajacego naste-
pujace kwestie: przebieg rokowan
(poczatkowe i koficowe warunki do-
stawcy): celowosé wdrozenia daneg
techniki poprzez podanie przem-
dywanych efektéw dla interesow
przedsiebiorstwa i calej gospodar-
ki narodowej oraz perspektywy
wplywu ' zakupionej techniki mna

gospodarke naradowa; powody wy-
boru tego, a nie innego dostawcy
2z punktu widzenia technicznego i

zmiana  struktury gepgraficznej
eksportu jest dla ‘Indii bardzo Ko-
rzystna. Kraje socjalistyczne doce-
niajae trudnosci finansowe Indii
staraja sie dopoméc w ich prze-
zwyciezeniu. Rozszerzajac wiasny
eksport, nabywaja one od Indii co-
raz wicksze ilosci jej towardéw tra-
dveyinych. Trzeci plan:piecioletni z
naciskiem podkreSlal - konieczno&é
rozszerzenia eksportu do krajow
socjalistveznych.: W ~planie tym
wskazano na korzySci jakie- uzy-
skuje India z handlu zagranicznego

z tymi krajami, a m.in. to, ze roz--

liczenia dokonywane sa w rupiach,
Ze za rosnacy import débr inwe-
stvevijnych kraj placi wlasnym eks-
portem, Ze przestrzegana jest zasa-
da prowadzenia obrotéw zbilanso-
wanych®. Rozwéj eksportu i im-
portu miedzy Indig a krajami obo-
zu socjalistycznego dokonuije sie
zaréwno przez utworzona w 1956
roku Panstwowa Korporacje Hand-
lowa, jak réwniez bezpodrednio
przez indyjskie firmy prywatnes
(np. w eksporcie herbaty i innych
artykulow). iworzeniu  sektora
panstwowego w handlu zagranicz-
nym, w formie Panstwowej Kor-
peracji Handlowej, przypisuje sie
w Indii duZe znaczenie. Pismo
»AICC Economic Review” widzi w
utworzeniu sektora panstwowego
zrédio pewnych sukcesébw w roz-
szerzeniu eksportu niektérych to-
waréw (rudy Zelaznej, obuwia,
wyrob6éw chalupniczych i drobnego
przemystu).

Podczas gdy obroty handlowe
Indii 2z krajami socjalistycznymi
ukladaja sie pomyslnie, obroty . z
wiela rozwinietymi krajami kapi-
talistycznymi prowadzg do wzrostu
zadluzenia Indii. Najbardziej -nie-
korzystnie ukladajg sie obroty
handlowe Indii z krajami EWG.
Udziat ich w eksporcie Indii jest
niewielki. W okresie drugiego pla-
nu piecioletniego oraz w pierw-
szych latach biezacej pieciolatki
ksztaltowal sie on na poziomie 9%,
podczas gdy udziat krajéow EWG
w imporcie indyjskim wynosil
20—21%. Spadek' eksportu Indii do
kra;éw Wspédlnego Rynku wa dru-
gim planie pxeciole!mm w poréw-
naniu do pierwszego planu piecio-
letniegc zmusit rzad do pod;ecxa
krokéw w kierunku ogramczema
importu z tej- stréfy. -

Tak wiec India odczula dotkliwie
i occzuwa do dzi§ skutki dyskry-
minacyinej = polityki .handlowej
FWG w. stosunku do krajéw trze-
cich. Na pewno niemala role w
lagodzeniu = skutkéw tej polityki
odgrywa rozwéj stosunkéw gospo-
darczych Indii z krajami obozu so-
cjalistycznego. Mozna przypusz-
czaé, Ze trudnofci, jakie India
napotyka w rozwoju obrotéw han-
dlowych z wysoke -rozwinietymi

przez’

wsp.eraja ich rokowania z dostaw<
cami zagranicznymi. Urzad Technoe
logii Przemyslowej przy Minister~
stwie Przemystu i Handlu réwniez
systematycznie gromadzi szczegdio-
we lafcrmacje o ostatnich osiggnie-
ciach nauki i techniki, w §wiecie 1
udziela je wraz z porada i opinia
kazdemu zwracajgcemu sig¢ do nie-
g0 przedsiebiorstwu. Urzad ten pu-

- blikuje. tez i udziela informacji o

zastosowaniu techniki zagranicznej
w kraju wraz z analiza warunkéw
zawartych kontraktow,

®) Szerokie korzystanie z llcencii za-
lrlmczn,‘ych oddznahx]e w istotny spo-
s6b na modernizacje przemysiu, BdyZ
nowas technika najcze$ciej wymaga no-
wych inwestyeji.

T#%) W 1957 r, — 3 proc.; 1958 — 3,7 proc,

&

PRODUKC.IA DIAMENTOW
W SWIECIE

Na poczatku czerwca br. w Mediolanie
odbyl sig ulzd iwiatowej federacji pro-
6 przy 50

vz damu,
Londynu, Jo-
: Wied-

iciell ofrod
Antwerpli, New Yorku,
hannesburga, Tel Avivu, Paryza,
mia | Mediolanu.

Z ofwiadczen rlotonych na zjeidzie,
wynika, #e produkcja diamentéw w
1965 r. wynosila 25-30 min karatéw, czye
Il ponad 5000 kg. Na diamenty przemye
slowe przypada z tego prawie 80 proc.,
na bizuterie — 20 proc. Produkeja dia-
mentéw rosnie stale w ostatnich latach;
w 1964 r.w poréwnanfu z 1962 r. wzrosia
ona o 40 proc., zal' w 1885 r. w stosunku
do 1384 r. — o ok. 12 proc. Aktuaine re-
zerwy diamentéw wystarczaja zaledwie
na- pokrycie zapotrzebowania jednego
miesiaca, 80 proc. produkcji konsumujz
Stany Zjednoczone A. P. (B. 0.)

TURYSTYKA W JUGOSLAWII

Tegoroczne prognozy naplywu turye
stéw zagranicznych do Jugostawii zapo-
wiadajs temu krajowi nowy niezly rza-
stravk dewiz. W ciagu czterech plerw-

srych pr vch ecy rh.
ruch turv-hcznv dal 13,7 min dolaréw.
K i w Szwajcarif

wydaly dotychczas turystom szwajcar-
skim 3308 wiz, ceyli o 23 proc. wiecef,
-mik W analogicznym okresie r.ub. W
Monachium, Bonn, w Hamburgu | w
Zachodnim Berlinie przedstawicieistwa
jugostowianskie wydaly do korica marca
86134 wiz. W nastepnych miesiacach
iloi¢ wydanych wiz spadia na skutek
liberalizacji w ruchu turystycznym,
dzieki czemu turyéci zachodnioniemiec-
cy uzyskall moinosé¢ otrzymywania wiz
helpuindnio na  granicy jugoslowiad-
skiej, co rzapewne zwickszy zaintereso-
wanie Jugostawis. Spodziewany jest take
‘2e wiekezy maplyw turystéw skandynawe
skich. Dufiska agencja turystyczna za-
moéwita dotychczas kilka okreinych wy-
cieczek po Jugosiawit w grupach 200-oso-
bowych oraz zamébwila 30 proc. miejse
‘W samolotach charterowych w okresie
‘od tipca do paidziernika.

' Ciekawe, %e konsulat Jugostowianski
‘W Londynie wydai ju: w marcu ok.
8100 wiz, a zalnteresowanie Jugosiawin
nadat tam roénie, czego wyrazem sa stale
rosnace zapytania o mlejsce w hotelach
1 mieszkaniach prywatnych. Spodziewany
un takie zwiekszony zaréwno Erupowy
"Jak { indywidualny naplyw turystéw
_Wioskich, austriackleh, z krajéw Bene-
‘luxu oras gze Stanéw Zjednocronych.
(B.0,)

WZROST ISZROBOCIA

kra;amx kapxtlhstycznyml spowa-
duja w przyszl -istotne v o ediug :.“.’?h Mlnznu;mw. Pracy
w  strukturze geograficznej jej s

handliu zagran lcznego.

r——————

3,7 proc. w maju podnioslo si¢ do ¢ proc,
W czerweu, wykazujac najwieckszy mie-
sieczny wsrost ma prrestrzeng ostatniego

- roku.
) ,Review of the First Five -Year
Plan”, Delhi, 1957, 1. Arthur Ross, rrecznik  Ministerstwa
:) ...lrrmustml India”, M‘y 1961, 5. 11. || Pracy, oéwi 1 ma k i pra
) ,Third Five Year Plan". New - -
Deihi, 191, s, 133, n sowe), i wzrost bezrobocia )en skutkiem
4 ,International F st arag w""'.’l” J]
19617, Dec. 1962, 5. 38—d0. u. maju he:robocle z
. S’I(f'Th"d Five Year Phn" wyd. cyt., | 18 o 140 tys. do 2900 tys. o’:':eklz}lo

{MP)



-SWIAT- EKONOMIA - POLITYKA-
Pojedynek trwa nadal

Od kilku lat trwa zacleta walka o europejskl rynek maszyn matematycz-
nych (computeréw). Strong atakujaca s3 koncerny amerykanskie — bronig”
sie l_(oncemy europejskie. Obrona ta czy tez kontrataki podejmoware sg
z réznych pobudek, z rynkowo-ekonomicznych, czysto konkurencyjnych czy

tez nawet militarnych.

Stare koncerny europejskie, dzialajgee od dziesigtkéw lat, w dziedzinie "
maja wszystkie dane, by stangé z amerykariskimi produ-

elektrotechniki

centamj do walki o europejski rynek zbytu maszyn analogowych, jako réw-
ny 2 réwnym. Amerykanie w produkeji maszyn matematycznych uzyskali
Jednak kilkuletnie wyprzedzenie — gléwnie dzieki doswiadezeniom zdoby-
tym przy realizacji zaméwieri wojskowych nuklearnych 1 kosmicznych, zle-
canych przez Pentagon i wladze rzadowe, czyli dzigki posredniej pomocy
rzadu USA. Jednym z koncernéw, ktory obficie korzystal z rzgdowego stru-

mienia dolaréw, byl General Electric,

Posiadajac olbrzymie rezerwy kapitalowe, koncern ten jednym uderze-
niem opanowal przed dwoma laty spétke francusks ,Compagnie des Ma-
chines Bull”, ktora dzieki ambitnemu personelowi stawala sie w Europie
jego powaznym konkurentem, Udany atak amerykariskiego koncernu ugo-
dzil jednak boleshie w interesy francuskiego kapitatu i armii francuskiei.
Przekreslit on nadzieje na zajecie przez przemyst francuski czolowego miej-
sca W produkeji maszyn cyfrowych w Europie oraz pozbawil armie fran-
cuska i jej instytuty nuklearne i kosmiczne wsparcia ekipy wysoko wy-
kwalifikowanych specjalistéw, pracujacych w zakladach .Machines Bull"
i zajmujacych sig konstruowaniem oraz produkcjg ,,mozgéw elektrono-

wych™,

Mimo wielu wysilkéw, rzad gen. de Gaulle’a nie zdolal uratowaé ,Ma-
chines Bull” od przejecia przez kapital amerykanski. Wprawdzie stworzono
pewng sytuacje przymusows, ustanawiajae na stanowisku przewodniczgcego
rady nadzorczej i jednoczesnie generalnego dyrektora ,Machines Bull” jed-
nego z dyrektoréw banku ,Banque de Paris et des Pays-Bas”, Rogera
Schutz, i umieszczajgc w radzie nadzorczej przedstawicieli dwu koncernéw

francuskich ,Compagnie Générale de

IElectricitée (CGE)” i ,,Compagnie

Générale de Télégraphie sans Fil (CSF)”". Obydwa te koncerny nabyly
wowezas rowniez odpowiednie pakiety akeji ,.Machines Bull”. Pomimo to
w ciggu dwu lat okazalo sig, Ze pozycja ta jest bezpowrotnie stracona, ze
realizowanie w zakladach naleigcych do holdingu ,,Machines Bull” zamé-
wieit armii francuskiej pozwalaloby specjalistom amerykanskim na kon-
trole programu jej badan i jej rozwoju.

Sytuacja taka absolutnie nie zgadzala sie z koncepcjami gen. de Gaulle'a,
przygotowujacego wystapienie Francji 2z NATO. Przed kilkunastoma dniami
Francuzi wycofali swych ludzi ze straconej pozycii w holdingu »Machines
Bull”. Ze stanowisk swych ustgpili zarowno dyrektor Roger Schutz (Banque
de Paris), jak i przedstawiciele koncernéw CGE i CSF. Gen. de Gaulle jest
jednak dobrym strategiem i rzad jego przygotowal zaweczasu nowy odwdd.
Ministerstiwo Finanséw i specjalici z innych resortéw opracowalj plan roz-
woju francuskiego przemyslu elektronicznego i zbudowania przemystu ma-
szyn matematycznych. Do wspoélpracy w tej dziedzinie naméwiono kilka
czolowych koncernéw i grup kapitalu francuskiego. Jak wynika z donie-
sieh zachodnioeuropejskiej prasy fachowej, chodzi w tym przypadku m. in.
o koncerny ,Schneider-Empain”, ,,Compagnie Générale d’Electricité (CGE)”
oraz ,Compagnie Générale de Télégraphie sans Fil (CSF)” i o ,Banque
de Paris. et des Pays-Bas". Prawdopodobnie w rachube wejdzie jeszcze

jeden koncern francuski.

W zwigzku 2z tym kola gieldowe przewiduja, Ze zaréwno obydwa kon-
cerny CGE i CSF, jak i Banque de Paris sprzedadza w najblizszym czasie
pakiety akcji, jakie posiadajg w holdingu ,Machines Bull". Jak wynika
z bilanséw 1965 r., obydwa koncerny posiadajg 168 tys. akcji Bull o war-
tosci nominalnej 50 frankéw kazda, czyli okolo 6,5 proc. kapitalu zakla-
dowego, ktéry w ostatnich latach zostal podniesiony z 88 min do 263 min
frankéw, W posiadaniu Banque de Paris znajduje sie 75 tys. akcji Bull.

W obliczu tej sytuacji Amerykanie dokonujg goraczkowych zakupow
akcji Bull, znajdujgcych sie u drobniejszych posiadaczy poprzez gielde
w Paryzu i w Zurichu. W dwu przedsiebiorstwach nalezacych do holdingu
.Machines Bull”, a mianowicie w przedsigbiorstwie handlowym ,Bull-
General Electric” amerykanski kapital posiada 51 proc. akeji, a w zakla-
dach produkeyjnych ,Société Industrielle Bull-General Electric (SIBGE)”
49 proc. akcji, czyli pakiety pozwalajace na absolutng kontrole. Poza Ge-
neral Electric Bléownymi akcjonariuszami, ale nie posiadajacymi pakietéow
kontrolnych, sg Josef Callies i rodzina Michelin. W ciggu okresu od
1. VI1. 1964 r. do 31.XII. 1965 r. holding ,Machines Bull” wykazal straty

w wysokosci 248 mln frankéw,

Po zmianach, ktére obecnie zachodza, ma rynku francuskim dojdzie
w najblizszym czasie do otwartego pojedynku miedzy ,Machines Bull”, za
ktora stoi amerykanski kapital koncernu General Electric, a francusks
spolka (ktdra sie rodzi) — popierang przez rzad gen. de Gaulle'a. Za-
chodnioniemiecka prasa gospodarcza pilnie obserwujgea rozwéj sytuacii
na tym odcinku w Europie, donosi, Zze koncérny francuskie angazujgce sie
w budowg nowego przemyslu maszyn matematycznych, domagaja sie od
rzadu francuskiego znacznej pomocy | ulatwieri finansowych. Francuscy
specjalisci za§ pilnie rozwazaja, jaki typ maszyny wybraé do produkcii.

Sprawa produkcji maszyn matematycznych we Francji jest obecnie szcze-
goélnie pilna w obliczu nowych badaii nuklearnych i kosmicznych, podjetych
przez armie i nauke francuska, Jest ona nieodzowna po wystapieniu Fran-

cji z NATO.

Ostatnio po udane] wizycie gen. de Gaulle'a w Zwigzku Radzieckim,
w prasie zachodniej pojawily sie glosy, Ze w zwiazku z .nowg sytuacjy
Francja moze liczyé na zbyt swych maszyn matematycznych réwniez na
rynkach krajéw socjalistycznych. Rozwijajaca sie sytuacja w tej dziedzinie
jest pilnie obserwowana przez zainteresowane koncerny angielskie, wloskie,
szwajcarskie, zachodnjoniemieckie jak i przez inne, nie wylaczajgc ame-
rykanskich. Walka o nowoczesng technike i przyszte rynki zbytu nabiera

nowych rumiencow,

MIROSEAW DYNER

Od eksperymentu
do nowego systemu

OSTATNICH latach rozwolu
ekonomicznego Bulgarii na-
stapily powazne przemiany,
wyrazajgce sie w rozbudowie mate-
rialno-technicznej bazy socjalizmu.

Obiektywny rozwo6j sit wytwor-
czych i socjalistycznych stosunkoéow
w lonie produkcji spowodowal réw-
niez rozwo6j i doskonalenie kiero-
wania gospodarkg narodowa. Wy-
kazal to eksperyment, przeprowa=
dzony w latach 1964—1965.

Jednym z jego podstawowych re-
zultatéw bylo zwigkszenie tempa
wzrostu gospodarczego. Stosujac no-
wy system kierowania przedsigbior-
stwa przemystowe uzyskaly w o-
statnich latach 14,5 proc. przyrostu
produkcji w stosunku do_1964 r.,
gdy przedsigbiorstwa, pracujace we-
dlug starego systemu, zwxe’kszytg
produkcje o 13,2 proc. Réwniei
wskazniki globalnej produkeji net-
to przedsiebiorstw przemystowych
w roku 1865, stosujacych nowy sy-
stem, wykazaly wzrost o 12,2 proc.
w pordwnaniu z r. 1964. Drugim
powaznym rezultatem, wykaz_u;qcym
przewage nowego systemu kierowa-
nia gospodarka narodows, jest po-
prawa w wykorzystaniu funduszow

podstawowych. Przedsiebiorstwa
przemystowe, pracujagc w r. 1964
wediug nowego systemu, na 100 le-

woéw funduszéw podstawowych wy-
produkowaly artykuty wartoéci 280,4
lew, a w 1965 r. artykuly wartpﬁcl
2948 lew. Jedli w przedsiebior-
stwach, nie stosujacych nowego sy-
stemu, 51 proc. przyrostu produkc;i
osiggano przez zwiekszenie wydaj-
nosci pracy, za§é 49 proc. dzekl
zwiekszaniu zatrudnienia i1 odpo-
wiednich funduszéw, to w przedsig-
biorstwach, stosujacych nowy sy-
stem, ha zwiekszona. wydajno§é pra-
cy przypada 56,3 proc. produkcfi, a
43,7 proc. na inne czynniki. Wskaguge
to, e nowy system zapewnia wigk=

szg efektywnoé® gospodarki narodo-
wej dzieki lepszym bodicom, za-
checajacym zalogi przedsiebiorstw
do zwiekszenia produkeji, podno-
szenia jej jakoSci i obnizania jej
kosztéw. Wyrazem przewagi nowe-
go systemu jest takie wzrost zarob-
koéw w tych przedsiebiorstwach.

Swiadcza .0 tym réwniez wyniki
finansowe, ktdre z kolei zwiekszaja
efektywno$§é produkeji oraz wply-
wajg na spos6b podzialu dochodu.
Tak wiee przy 50,9 proc. Srodkéw
na produkcjg, otrzymywanych z
budzetu, 49,1 proc. pozostaje w dys-
pozycji przedsigbiorstw na potrze-
by rzeczowe i na powigkszone
piace.

Jesli w przedsigbiorstwach, pra-
cujgcych w 1965 r. po staremu,
przecigtna placa wzrosta w por6w-
naniu z r. 1964 o 2,3 proc, to w
przedsiebiorstwach eksperymentu-
jacych o 6,8 proc. Zyskaly na tym
oczywiScie ich kolektywy.

Minfone miesizce roku biefacego
w pelni potwierdzajg skuteczno$§é
nowego systemu zarzadzania gospo-
darka. Uchwaly plenum KC BPK
2z kwietnia rb, w sprawie upo-
wszechniania nowego systemu za-
rzadzania gospodarkg wplyng nie-
watpliwie pozytywnie nie tylko na
rozwéj gospodarczy, lecz réwniez na
cale Zycie spoleczno-polityczne w
Butgarii.

Samo zycle potwierdza stusznosé
twierdzenia I sekretarza KC BKP
i premiera Todora Ziwkowa, ktéry
powiedzial na kwietniowym ple-
num: ,Nowy system =zarzgdzania
gospodarkg narodowsg stwarza wa-
runki pelnego wykorzystania rezerw
socjalistycznej ekonomiki, szybkiego
rozwoju ekonomicznego, a w kon-
sekwencji szybszego podniesienia
stopy zyciowej narodu”.

GFORGI BABURSKI

‘stematycznych wyplat

ROCES zmian; zachodzacych

w systemie wynagradzania

za prace .w gospodarstwach

zespotowych europejskich

krajow socjalistycznych, w

ogélnych zarysach daje sie
scharakteryzowaé dazeniem do pel-
niejszego i bardziej skutecznego
wykorzystania zasady materialnego
zainteresowania w celu umocnie-
nia wiezi i zaleznoSci poziomu wy-
nagrodzenia za prace od produk-
cyjnych i ekonomicznych wynikéw
gospodarstwa.

Istotng role w tym zakresie od-
grywa -proces stabilizacji funduszu
oplaty pracy. Racjonalne zasady
ksztaltowania sie tego funduszu
zmierzajg do bardziej regularnych
(w ciggu roku) wplywéw srodkéw
niezbednych dla terminowych i sy-
naleznoéci
za prace.

Jako niezawodny €£rodek stabili-
zujgcy okreélony rozmiar tege fun-
duszu w ekonomicznie mocnych
spéldzielniach, stuza rezerwy pie-
niezne i w naturze, wydzielane
przez gospodarstwo w latach po-
myS$lnych, i pozwalajgce kierow-
nictwu na zagwarantowanie z gé-
ry zalozonych stawek za wykona-
ng prace i regularnofé wyplat na
wypadek nieurodzaju lub klgsk zy-
wiotowych,

Natomiast zagwarantowanie okre«
§lonego minimum wynagrodzenia
za prace dla wszystkich spétdzieln
produkeyjnych (droga utworzenia
scentralizowanych funduszy rezer=
wowych) nie moglo sie — jak do-

tad — odbyé bez pomocy panstwa.

Pierwszym krajem socjalistycz-
nym, ktéry uzyl Srodkéw panstwo-
wych dla umocnienia funduszu
oplaty pracy w gospodarce zespo-
lowej w roinictwie, byla NRD. Juz
w okresie uspéidzielczania w go-
spodarstwach wyzszego typu usta-
lono gwarantowane minimum
dniéwki obrachunkowej w wyso-
kosci 7 marek. Jednak na samym
poczatku popeiniono omytke, uza-
lezniajac wysoko§é udzielanej do-
tacjii od ilosci wypracowanych
dniéwek obrachunkowych,

Omylke te szybko skorygowano
i w 1958 r, uchwalg Rady Mini-~
stréow NRD ustalono gwarantowane
roczne wynagrodzenie czlonka
spéldzielni w wysoko§ei 8120 ma-
rek przy wypracowaniu 325 dnié-
welk obrachunkowych, co ograni-
czalo dowolne zwiekszanie liczby
dniéwek i tym samym nieograni-
czone czerpanie funduszéw 2z do-~
tacji panstwowych. Dalszym kro-
kiem byla uchwala Rady Ministréw
NRD z 18 stycznia 1962 r. Uwarun-
kowala ona korzystanie ze &rod-
kéw panstwowych od wykonania
przez gospodarstwo finansowych i
produkcyjnych planéw miesiecz-
nych. (Poprzez realizacle planéw
spotdzielnie uzyskuja czesé $rod-
kéw na wyplate gwarantowanego
minimum).

W Bulgaril ju? w pierwszym
okresie przodujace gospodarstwa
zespolowe -—— na mocy uchwaly
ogdlnych zebran czlonkéw — roz-
poczely wydzielaé gwarantowany
fundusz wynagrodzenia 2za prace.
Fundusz ten w skali calego kraju
w roku 1960 wynosit 21 mln, a w
roku 1962 siegal 27 milion6w le~
woéw. Od 1 stycznia 1963 roku
wprowadzono w Bulgarii panstwo-
wo-spoldzielczy fundusz oplaty
gwarantowanego minimum, ktére
w przeliczeniu za 1 dzien pracy
wynosi 1,8 lewa. Zr6dto pokrycia
wydatkéw na ten fundusz stano-
wia kwoty odliczane z dochodéw
podzielnych gospodarstw zespoto-
wych w wysoko§ci 2 proc. oraz
Srodki budzetowe panstwa, ktérvch
ogolna warto§é wynosila w 1963
roku — okolo 18 min, w 1964 roku
— 28 min, a w 1965 — 33 miliony
lewow.

W 1963 roku z panstwowo-sp6l-
dzielczego funduszu oplaty gwa-
rantowanej skorzystalo 210 spot-
dzielni, przy czyra zuzyto na ten
cel — 33,5 miliona lewéw. Na kwo-
te te =zloiyly sie wklady innych
gospodarstw w wysoko$ci 14 mi-
lionéw lew., panstwowe §rodki
budzetowe w wysokosci 17,3 milio-
néw lew. oraz fundusze wlasne gos-
podarstw w wysoko$ci 1,5 miliona
lew.

Ponadto dla zapewnienla regu-
larnej wyplaty wynagrodzenia w
spoidzielniach bulgarskich, instytu-
cjom bankowym udzielono szero-
kich pelnomocnictw { limitow w
kredytowaniu gospodarstw zespolo-
wych na wyplaty nawet w przy-
padku ograniczenia zaliczek na in-
ne cele gospodarcze. W roku 1964
spo$rod 499 spoétdzielni — 319 za-
liczkowato w ciggu roku 70 proc.
ogélnej kwoty zaplanowanej do
wyplat. Gospodarstwa, korzystajace
z panstwowo-spotdzielezego fundu-
szu gwarantowanej oplaty, zalicz-
kujag w ciggu roku wynagrodzenie
podstawowe w wysokodci 1,5 lew.
za wykonanie dziennej normy pra-
cy, a pozostalte 0,3 lewa wyplaca sie
po ocenie wynikow gospodarczych
spoldzielni.

Réwniez w spéidzielniach Cze-
choslowacji coraz szepzej stosowa-
na jest optata gwarahcyjna. Pan-
stwo nie uczestniczy jednak w two-
rzeniu funduszu optaty gwaranto-
wanej. Ekonomicznie mocne gospo-
darstwa zespolowe w ciggu szeregu
lat wydzielajg na fundusz rezer-
wowy cze§¢ $Srodkéw przeznaczo-
nych do podzialu miedzy czlonkoéw.
(Spoidzielnia taka moze przej§é na
system oplaty gwarantowanej do-
piero wowczas, gdy Jjej fundusz
rezerwowy urofnie do wysokosci
25 proc. ogdlnego funduszu wyna-
grodzenia).

Optata gwarantowana w CSRS
wystepuje pod 2 postaciami. W
wiekszoéci gospodarstw gwaranto-
wang oplate pienieing ustala sie z
géry na podstawie bezposrednich
stawek za wykonanie normy pra-
cy. W pozostatych gospodarstwach,
stosujgeych nadal system dnidwki

obrachunkowej, okreflona warto§é -

dniéwki obrachunkowej w pienigs

- dzach ustala sie na podstawie pla-

robotnikéw PGR). Z wlasnego dos
éwiadczenia wiemy, w Jjakiej mie-
rze 'réini wynagrodzenia za te

néw produkeyjnych i fi ych.
W jednym i drugim przypadku z
géry ustalong oplate za jednostke
wykonanej pracy wyplaca si¢ co
miesige I w pelnej] wysokoéci.
Oplata gwarantowana stosowana
jest w 775 gospodarstwach (1964 r.).
Takg forme wynagrodzenia szcze-
gblnie chwali sobie mlodziez Cze-
choslowacji, co, jak wiadomo, w
warunkach niepokojacego starzenia
sie zal6g spoéldzielczych ma szcze-
gbélne znaczenie. Natomiast te gos-
podarstwa, ktére nie dysponujg je-
szcze dostatecznym funduszem re-
zerwowym dla oplaty gwarantowa-
nej, wyplacajg swoim czlonkom
80-90 proc. funduszu wynagrodzenia,
a pozostale §rodki przeznaczajg na
fundusz rezerwowy.

Na Wegrzech istnleje zréinico-
wany sposéb tworzenia funduszu

samg prace wplywaja na plynnofé
zatogl spéldzielczej.

W  warunkach gwarantowane]
oplaty miesiecznej (bez dhniéwki
obrachunkowej) na poziomie spo-
tecznie normalnym, stawki pienigz-
ne 2a wykonana norme sa zréw-
nane ze stawkami norm panstwo-
wych., Wobec jednak nier6wnomier-
nego rozwoju ekonomicznego gos-
podarstw zespotowych takie rozwig-
zanie przekracza obecne mozliwoSci
sektora zespolowego jako caloéci.

W poszukiwaniu rozwigzan umo-
fliwiajgeych stosowanie gwaranto-
wanej oplaty miesiecznej, wegier-
skie Ministerstwo Rolnictwa opra-
cowalo w 1861 roku normy pracy,
ktoérych ocena objeta zostala czte-
rema wariantami stawek, opartych
na zréznicowanej wycenie dniéwki

wej, ktéry wplywalby pobudzajgco
na zwigkszenie produkcji we wsiy~
stkich dzialach gospodarczych. Od
1964 roku w Czechoslowacji wpro-
wadzono premie za zwigkszenie
produkcjl towarowej mleka w
przeliczeniu na 1 ha uiytkéw, przy
czym gospodarstwa slabsze w roz-
woju tego dzialu otrzymujg pre-
mie wyisze. W NRD pod koniee
1963 roku ustalono premie na la-
ta nastepne za zwickszenie wskaZe
nikéw produkecyjnych gospodar-
stwa zespolowego w poréwnaniu z
1963 rokiem, Na przyklad za kai-

" dy kwintal wieprzowiny wyprodu«

kowanej w 1964 roku ponad poe
ziom produkciji 1963 r. spéldzielnia
otrzymuje premie w wysokosci
150 marek, wolowiny == 70 ma=

MATERIALNE  ZAINTERESOWANIE
PRACA ZESPOLOWA W ROLNICTWIE

{Na przykiadzie Bulgaril, Czechostowacji, NRD |1 Wegler)

rezerwowego oplaty gwarantowane].
Na przykiad w gospodarstwach spe-
cjalizujgeych sie w uprawie roflin
okopowych i pastewnych, system
oplaty gwarantowanej stosowany
jest droga okreSlonego udzialu
czlonkéw spéldzielni w dochodach
uzyskanych z tych galezi. W tym
przypadku, prdocz oplaty wedlug
dniéwek obrachunkowych, wyplaca
sie od 5 do 15 proc. wartoéci ogél-
nej produkeji rosliny uprawianej. W
roku 1964 system ten stosowalo
84 proc. gospodarstw uprawiajg-
cych kukurydze, 81 proc. gospo-
darstw uprawiajgcych burak cukro-
wy i 75 proc. gospodarstw upra-
wiajaeych ziemniaki.

Jako walor tego systemu warto
podkreélié to, ze poza zaintereso-
waniem materialnym, ktére w tych
warunkach prowadzi do wzrostu
produkcji, istnieje réwniez pewnosé
otrzymania swego udzialu nawet
w warunkach slabego urodzaju.
Ponadto w intensywnych warun-
kach uprawy tych roSlin, taka for-
ma materialnego zainteresowania
daje mozliwosé zatrudnienia wszy-
stkich domownikéw.

Inng forme stanowi wprowadzo-
ny w 1963 roku system kontrakta-
cji poszczegdlnych roflin na szereg
lat naprzéd. W tym przypadku
panistwo udziela spoldzielniom kre-
dytéw w wysokosci 60-80 proc.
warto$ci zakontraktowanej produk-
cii na wyplate zaliczek za prace.
Oplate gwarantowang stosuje sie w
tych gospodarstwach, ktére prze-
szly na oplate pienieina i w kto-
rych w ciggu roku wyptaca sie re-
gularne zaliczki w wysokoSci 70 do
80 proc. zaplanowanego funduszu
wynagrodzenia w gotéwce i na-
turze, a pozostala cze$¢é pod ko-
niec roku. Tu réwniez tworzy sie
fundusz rezerwowy w wysokodci
25 proc. rocznego funduszu wyna-
grodzenia, gromadzony w ciggu sze-
regu lat droga potracania cze$cl
$rodk6w przeznaczonych na wy-
platy.

Gwarantowanie oplat za prace
osigga sie¢ réwniez droga koopera-
cji rolniczych i przemystowych
przedsigbiorstw. Na przyklad w
Bulgarii na poczatku 1964 roku w
okregu smolafiskim nastgpilo zjed-
noczenie spéldzielni produkeyjnych
z przedsiebiorstwami przemystowy-
mi zwigzanymi z gospodarka le§-
ng i obrébka drewna. W wynika
takiej kooperacji fundusz wynagro-
dzenia za prace takich przedsie-
biorstw ksztaltuje sie jako czesé
skladowa panstwowego funduszu
wynagrodzenia, a wyptata realizo-
wana jest na podstawie z géry
ustalonych stawek pienieinych za
normy pracy wykonane w produlz~
cji roélinnej, w hodowli i gospo-
darce leénej.

sk

We wszystkich wyze} przytoczo-
nych krajach stwierdzié moina wy-
razng tendencje zmierzajaca w go-
spodarce zespolowej do oparcia
funduszu wynagrodzenia za prace
na bardziej trwalych niz dotad
podstawach.

Dla osiggnigcia tego celu w sze-
regu krajach stosowana jest pomoc
panstwa, przy czym forma tej po-
mocy ma nieraz charakter posredni.
Pomoc ta nabiera szczegélnego zna-
czenia we wspélczesnych warun-
kach, kiedy to w wiekszosci kra-
jéw socjalistycznych nieodzownym
warunkiem dalszego rozwoju rol-
nictwa staje sie intensyfikacja pro-
dukeji i uatrakeyjnienie stosowa-
nych dotad bodicéw zainteresowa-
nia materialnego, W gospodarce
zespolowej pierwszym etapem bar-
dziej atrakcyjnych form wynagro-
dzenia jest likwidacja nieokre§lo-
noéci wysokosSci oplaty za prace
oraz zblizenie terminu wyplaty wy-
nagrodzenia do czasu jej wykona-
nia. Nastepnym jest zréwnanie po-
ziomu oplaty za dzied pracy w rol-

nictwie zespolowym 2z poziomem -

spotecznie normalnym w danym se-
ktorze (np. ze skalg wynagrodzenia
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obrachunkowej w wysokofel 20, 25,
20 i 35 forintow. W ten sposdb
kazde gospddarstwo 2zespolowe ma
moznoéé wybrania sobie takiej
oceny wykonanej normy, ktéra od-
powiada ekonomicznym mozliwo-
Sciom sp6ldzielni.

W Czechoslowacji gospodarstwo
zespolowe, chcac przei$é na opla-
te pieniezng bez dniéwki obrachun-
kowej, moze — w zaleinosci od sy~
tuacji ekonomicznej — ustali¢ so-
bie wysoko$é stawek, lecz nie wyz-
823 od 28 koron, tj. od stawek obo-
wigzujgeych w  gospodarstwach
panstwowych.

W zwiazku z rozpowszechnianiem
sie oplaty gwarantowanej, opartej
na z goéry okreélonych stawkach za
wykonang norme lub dzieii pracy,
nasuwa sie pytanie, jakie zmiany
zajéé mogg w stosowaniu oplaty
dodatkowej, ktéra okre§lano na
ogél jako uzupelnienie wynagrodze-
nia podstawowego.

Przy odpowledzi na postawione
pytanie nalezatoby wyjaénié, ze w

_dotychczasowym systemie dni6éwki

obrachunkowej, w warunkach nie-
okreSlonej wysokofeci wynagrodze-
nia za prace, trudno bylo wyraz-
nie okre§li¢ ekonomiczny charak-
ter oplaty dodatkowej, inaczej mé-

- wiae trudnoe bylo ustalié, w jakim

stopniu .stanowi ona uzupelnienie
oplaty podstawowej, a w jakiej
stanowi cze§é dochodu czystego.
Zrozumiale jest, ze stosowanie
gwarantowanej oplaty opartej na
stawkach nizszych od spotecznie
normalnych, przesadza tym samym
charakter oplaty dodatkowej jako
uzupelniajacej czeSciowo lub w
pelni oplate podstawows.

Pod nazwa oplaty dodatkowe}
czy premii wystepuje w gospodar-
ce zespolowej szeregu krajéw so-
cjalistycznych skladowa cze$é pod-
stawowej oplaty za prace. Na przy-
klad w spéidzielniach czechoslo-
wackich stosuje sie biezace pre-
miowanie, siegajgce 15 proc. prze-
cigtnego zarobku w miesigcu. Na
utworzenie funduszu premiowego
do niedawna wydzielano z ogél-
nego funduszu oplaty podstawowe]
8 proc. Srodkéw. Premiowane sg
szczegblnie waine dla gospodar-
stwa roboty, terminowe ich wyko-
nanie oraz wyisza jakosé, Od
kwietnia 1964 roku zalecono spét-
dzielniom zwigkszenie kwoty pre-’
miowej do 10 proc. ogflnego wy-
nagrodzenia.

Podobnie pomyS§lany jest system
premiowania w Bulgarii, gdzie na
bieiace premiowanie przeznacza sie
2-4 proc. érodk6w przeznaczonych
na oplate podstawowz. W NRD
premie wyplacane s3 za terminowe
wykonanie pilnych i wazinych ro-
b6t gospodarczych. Fundusz pre-
miowy tworzony jest w wysokoScl
1-2 proc. przychodéw pienieznych
gospodarstwa.

Powyiszy system premiowania
zawiera jednakie zasadnicze uster-
ki, zwlaszcza w warunkach pelne-
g0 wynagrodzenia za prace wedlug
stawek pienieznych. Taka bowiem
forma oplaty dodatkowej nie wy=
raza Jej zwigzku z koricowymi wy-
nikami dzialalnoéci gospodarczej
spbldzielni, W wiekszosci bowiem
wypadkéw stosowanie premii tego
rodzaju ma charakter wylgcznie
operatywny, usprawniajacy wyko-
nanie poszczegélnych, wainych dla
gospodarstwa, robét. " Natomiast
system ten nie fest nastawiony na
uzyskanie wysokich ponadplano-
wych wskaénikéw produlkcyjnych.

W ostatnich latach w Bulgaril
podjeto prace w celu utworzenia
takiego systemu optaty dodatkor

rek, mleka — 35 marek, welny =2
600 marek { 100 jaj — 15 marek.
Ponadto — co jest charakterystys
czne — za zwiekszenie produkcji
dominujgcego dzialu czy galezi go-
spodarstwa spéldzielnia otrzymuje
wyisza premie niz za zwiekszenie
produkcji, w ktérej gospodarstwo
sig nie specjalizuje.

*

Wyniki badan instytutéw naukoe
wych prawie we wszystkich krae
Jach  socjalistycznych  wykazujq
wyzsza efektywno§¢ ekonomiczng
stosowania nowych form wynagro-
dzenja za prace w gospodarce zes-
polowej, Ostatnie wyniki badan
wegierskich, przeprowadzonych w
86 spoéldzielniach, ktére stosuja
gwarantowana oplate miesieczna,
wykazujg, e rozmiar produkcii
globalnej na jednostke pracy w
tych gospodarstwach jest wyzszy
o 36 proc. od krajowej przeciet-
nej i o 23 proc. wyiszy niz w go-
spodarstwach o podobnych warun-
kach produkcyinych, lecz nie sto-
sujacych nowych form wynagro«
dzenia. Rowniez i pozostale wskaz-
niki ekonomiczne i produkeyine
wskazujg na znaczne rezerwy
wzrostu wydajno$ci pracy 1 pro-
dukcji tkwigce w nowych formach
wynagrodzenia.

Warto w tym miejscu podkreflié
Istotng role jakg w ostatnich la-
tach w tym zakresie odgrywaja
uprawnienia socjalne. W Bulgarii
utworzony zostal ogélnopanstwowy
fundusz emerytalny, ktéry tworza
kwoty w wysokoci 2 proe. docho-
déw gospodarstw zespolowych oraz
0.5 proc. potracerr od dotacji pafi-
stwowych, przeznaczonych na opla-
te pracy. Emerytura przyznawana
jest czlonkom, ktérzy przepraco-
wali co najmniej 25 lat w role
nictwie, po osiggnieciu przez mei-
czyzn 60 lat, i 55 lat przez ko-
biety. Wyscko§¢é emerytury zaleiy
od udzialu cztonka w pracy zespo-
towej oraz od wysokosci wkladow
na fundusz emerytalny.

Jak wiadomo ubezpieczenie eme-
rvtalne wprowadzono réwniez na
Wegrzech, Czechostowacji, NRD
w Polsce. ¢

Coraz powszechniej w gospodar-
stwach zespolowych stosowane s3
urlopy platne. Np. w Butgarii diu-
go$¢ urlopu zalezy od stopnia ucze-
stnictwa czlonka w pracy zespolo-
wej oraz od stazu pracy. W nie-
ktérych przypadkach za podstawe
bierze si¢ wysoko§é¢ éredniomiesie-
cznego zarobku w spéldzielni, przy
czym za kazde 5 lat nieprzerwanej
pracy zwigksza sie urlop o 5 dni.

Zmiany zachodzace w ostatnich
latach w gospodarstwach zespolo-
wych szeregu krajow socjalistycz-
nych wskazujg na to, ze zaréwno
w zakresie sposobu i poziomu wy-
nagrodzenia, jak réwniez w zakre-
sie uprawnien socjalnych, naste-
puje =zblizenie warunkéw ekono-
micznych i socjalnych pracy w rol-
nictwie zespolowym do warunkéw
pracy w innych dzialach gospodar-
ki narodowej,
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Wyd:ﬁuchi\vnnie otworéw
na gorqco

Sazelldziesiat otwordw w ciggu mi-
nuty o frednicy do 15 mm moina
wydmuchaé na gorjce w blasze za

i wyko-
nywanego przez jedng z firm za-

“W- lipcowym numerze ,NOWYCH DROG" zabral
glos , Boleslaw ‘Jaszczuk na temat realizacji uchwa?
V Plenum KC PZPR. Jak wiadomo; Plenum .to po-
fwiedpne bylo problematyce handlu zagranicznego.
- Blisko, pélroczny okres, jaki minat od chwili powzie-
. cia uchwal, stwarza moiliwoéé oceny przebiegu ich
realizaqji oraz pozwala zwréci¢é uwagé na stabe i

partyjnych i ogniw administracji gospodarczej.
Autor rozpoczyna swéj artykut od podkreslenia raz
Jeszcze . przyczyn, ktére powoduja staly aktualnosé
problematyki handlu zagranicznego, stalg konjecznosé
zwickszania zdolnosci importowej kraju — co wyma-
ga, oczywiifcie, aktywizacji wplywéw dewizowych za portu.
eksport. Przyczyny: te — to. koniecznoé stalego wzro-
stu importu surowcéw i materiatéw do produkcii,
bez ktérego niemoiliwy jest dalszy rozwéj gospo-
darki; réwnoczesnie niezbedne jest coraz lepsze za-
spokajanie potrzeb ludnoéci na importowane arty- majacy'ch za zadanie poprawe oplacalnosci dewizo-
kuly_ rolno-spoiywcze oraz wzbogacanie rynku wew-
netrapego - w - artykuly konsumpeyjne pochodzenia
przemyslowego; wreszcie program podniesienia ja-
kofci ‘1 ynowoczesnoéci gospodarki wymaga sprowa-
dzania .z zagranicy zaréwno szeregu maszyn i urza-

W wydatkach importowych najwiekszg wage ma-
. Ja. paliwa, surowce i materialy do produlkeji, Udzial
tej grupy bedzie nadal rést, a ujemne saldo, w obro-
tach tej grupy towardéw, wynoszace w ubieglym pie-
cioleciu 1,6 mld 2t dewizowych, w bieigcym planie

ty pogrzebu” gsamochodu. (Przeg.
Tech. 15/66).

Liczniki G-M kontrolujq
opony

Naukowcy Instytutu Przemysiu
Gumowego zastosowali Interésujacg

t badani i ia si¢’ biei-
nikéw opon samochodowych, Pod
powierzchnig bieinika opony wpro-
wadza si¢ niewielkie 1lofci promie-
niotwérczego zwigzku i mierzy na-
teienie promieniowania przed i po
przebjegu przez opone okrefione)
ilofci kilometréw., Jzotopowa meto-
da tych pomiar6w jest bardzo do-
kiadna | stanowi duis pemoc przy
okreflaniu  sposobéw  przediuzania

prosta:
do blachy przystawia si¢ kohcoéwke
w ejki kt6-

atrz

re) 3 wye
twarzajace luk elektryczny i powo-
dujace topienie blachy w obrebie
ograniczonym twleika. W odpowied-
‘nie] chwili do tulejki zostaje do-
prowadzony sprezony  dwutlenek

tr i opon, (BN-T PAP).
Dochodowa silownia jqdrowa
w Siwecji

Plerwsza elektrownia atomowa w
Szwecji, zaplanowana jako inwesty-
¢ja dochodowa, ma byé budowana
W ok h

wegla, ktéry wydmuchuje 4
metal, pozostawiajac otwér z réw-
nymi brzegami. Nagrzewanie {1 to-
pienie metalu odbywa si¢ w atmo-
sferze ochronnej argonu, e€o zapo-
bhiega utlenieniu powierzchni. (Przegl.
Tech. 16/66).

Wielkie miasta i nauka

Prreszto 85 proc. polskich naun-
kowcéw pracuje w miastach o licz-
bie mieszkanhcéw przekraczajace} 100
tys. Krajowe i zagraniczne ogill-ﬁe

0.

na

nim wybrzezu morskim, Koszt in-
westycji oblicza sie na ok. 300 ko-
ron szwedzkich na 1 kW, a wigec o
600 koron taniej mni2 w przypadku
elektrowni wodnej. Koszt 1 kWh ma
wynosi¢ 0,02 korony przy mocy e-
|ck;;ownl 400 MW. (Przegl. Tech.
13/68).

Kotwica na 12 kilometréw

Winde kotwiczng do supergiebo-

kiego i ia dla dziec

statku hydrograficznego opracowujg
Jalif Biura Projektéw Budow-

ekspertébw wskazuja' na &

ia. p! ych takie
w ofirodkach mniejszych. Instytuty
1 wyisze - uczelnie pobudzaja rozwéj

nictwa Morskiego w Gdansku. Spu-

szczona na linie o dlugosci 12 km(!)

siegnie ona dna najwickszych glebin
b iy

mniejszych miast i calych regjon
oraz, jak wskazuja-licine pfzyklady,

stwarzala czesto lepsze waritnki pra-
ey : s
- (BN-T PAP).

Biurokracja wrogiem techniki

Armia naszyvch inivnierdw 1 tech-

nikéw siega jui prawie pét milio-
na oséh. Mimo tej imponujacej lica-
by, przemyst | placéwki naukowo-
badawecze odczuwaja staly deficyt
specjalistéw. Analizy przeprowadzo-
ne przezx NOT w urzedach central-
nych, fabry 1 tytuciach wy-
kazaly fjednak, 2e nie tvle braki
i , co nie iwe wykorzy-
stanfe czasu iniynieréw jest przy-
czyna owych trudnofci.

Anallza czasu pracy Intynieréw
pozwalita stw i6, e w
centralnych: ministerstwach i zjed-
noczeniach iniynierowie traca hez-
produktywnie ponad 23 proc. swego
ezasu, w fabrvkach czas niewvko-
rzvstany siega 30 proc., najwieksze
zad marnotrawstwo cennvch godzin
pracy ekspertéw wystepuje w insty-
tutach, gdzie az 33,5 proc. dnia zn-
dvwane jest na administracyine ma-
nipulacje § inne zajecia, zupelnie
niezwigzane z kwalifikacjami i pre-
dyspozvejami  fachoweéw. Odciaze-
nie inZynieréw od hiurokratycznej

e WY
ru papierkowych czynnoéci | lepsza
organizacja dnia pracy pozwolitaby
uzvskal efekty, réwnajace sie do-
datkowemu zatrudnieniu 1/4 liczby
pracujaeych obecnle w kraju inty-
nierdw. (BN-T PAP).

Radarowe wybrreie

Wzdlu2 polskiego wybrzeia dzla-
ia 7 radiolatarni, noca pracuje 16
latarni morskich, podezas trudnych
warunkéw atmosferycznych ponad
30 sygnaléw meglowych,a préez tego
ustawiono ponad 30 nabieinikéw
oraz blisko 250 éwiatel nawigacvi-
nych. Wszystko to jednak jest nie-
wystarczajace, dlatego tez role tra-

dyecvinyeh latarni morskich przej- -

muja radiolatarnie. posiadajace za-
siag dzialania of 30 do 70 mil mor-
skich. Oddano juz do eksploatacfi
urzadzenie dwietlne 1 syreny na
pbramach torowvch” Swinouffcie ~

ez wy-
spy Chelminek, a w przygotowaniu
znajduje- sie wyposaZenie tzw, na-
bleznikéw | plaw w reflektory ,ra-
darowe. (BN-T PAP).

Statek 1 niesymetryczng rufq

.na ecelu zwle

nie szyhkofeci statkéw przy tej sa-
mel moey napedu, doprowadzilv do
clekawveh wynikéw, Stwierdzono
mianowicie, fe niesymetrveznie u-
ksztaltowana skrajnia rufowa statku
w pohlizu ost fruby napedowej mao-
te znacznile zwiekszyé efektvwnodé
fruby, a tym samvm szvbkoié stat-
ku, poza tym zmnieiszaja sie ohcig-
2enia watu fruby -na skrecanie |
zeinanie. Badania przeprowadzone w
jednej ze st 1

kich spowodowaly rozpoczecie budo-
wy statku z krzywa skrajnia rufo-
wa. (Przegl. Tech, 16/66),

Problem starych samochodéw

Problem ':lql‘e :ol‘nqcygh‘

na, dla‘uheinieuenia ,ptlell - Zerwa-
i & bedzie gru-

niem
bosé, od 8 do 16 mm, aby w razie
wypadku utracié’ jak najkrétszy,
dolny odeinek. (BN-T PAP).

Rada konstruktoréw

Przy ofrodku postepu technlcene-
Zo w Katowicach powolano do zy-
cia spoteezng rade gléwnych kon-
struktoréw i projektantéw, "w kt6-
rej sklad weszio 80 specjalistow. Be-
d3 oni mieli zadanie: opiniowaé
réine zagadnienia wytypowane do
P ia przez pr ysl, prowa-
dzi¢ wymiane dofwiadczen, rozwi-
jaé wspblprace 2z wyiszvmi uczel-
niami, up: ¢ wy i itp.
Zorganizowanie takiej rady oliwve
byto dzieki silnej bazie projektowo-
konstrukcyinej Jaka dysponuje
Slask, w ktérego biurach konstruk-
cvjnyeh zatrudnionych jest prawie
15,5 tys, pracownikéw. (BN-T PAP).

NA WOKANDZIE

Przedsiebiorstwa zaré6wno przemyslowe, jak i handlo-
Wwe czesto jeszcze bez gruntownej analizy, a wrecz po-
chopnie decydujg o powierzeniu stanowisk zwigzanych
2 odpowiedzialnoécia materialng pracownikom legity-
mujgeym sie nie tylko zlg opinia, ale nawet karanym
W przeszlosel za naduzycia. W nastepstwie tego rodza-
ju przypadkéw z reguly nie potrafi sie u 4rédla i na
czas przeszkodzi¢ dokonywanym kradziezom. Jeszeze
gorze], jezeli wspélnikiem zostaje bezposéredni zwierz-
chnik, ktéry, zamiast staé na strazy praworzadnosci,
sam wspéldziata w zagarnianiu mienia spolecznego.

Na og6l bywajg to zlodziejstwa niemalej rangi.
Wezedniej czy poéiniej ich epilog rozgrywa sie¢ na wo-
kandzie sadowej. Oto przyklad:

W Stolecznym Sadzie Wojewddzkim zakoriczyl sie
niedawno proces Wladyslawa G. i Zdzistawa B. Piefwszy
z nich pracowat jako kierownik dziatu zaopatrzenia w
»ZRMB¥, a zarazem byl bezposrednim zwierzchni-
kiem B.

Podstawa oskarienia stalo sie stwierdzenie braku
towaréw w magazynach ,ZRMB“ i skierowanie sprawy
do organéw §ledczych przez samego Wiadystawa G.
Prokurator po przeprowadzeniu dochodzen oskarzyl
wymienionych, Ze jako odpowiedzialni z tytulu zajmo-
wanych stanowisk za ochrone i zabezpieczenie naby-
wanych dla potrzeb przedsigbiorstwa réznych surow-
c6w, materialéw i sprzetu, z checi zysku wspolnie przy-
wlaszczali sobie te wyroby w czeici, a nawet w ca-
logci. Nadto akt oskarzenia zarzucal B., iz nie rozliczat
w terminie faktur na nabywany sprzet. Trzeba dodac,
%e wlasnie oskarzony Zdzistaw B. byl gléwng postacig
calej tej afery.

Natomiast Wiadystawowi G., jako kierownikowi dzia-
lu zaopatrzenia ,ZRMB", sad zarzucal dodatkowo nie-
dopelnienie obowiazku nadzoru i kontroli nad dzia-
talnokcia podleglego mu stuzbowo B., niekonfrontowa-

prawdopodobnie sle podwol. Nie widaé réwniez mos-’
liwosei uzyskania wickszego dodatniego salda w ob-
rotach artykulami rolno-spozywczymi, gdys zaréwno
ze wigledu na potrzeby rynku wewnetrznego, jak’

Rynku, nie ma tu wiekszych perspektyw. Tak wiec dwéch grup ‘wyrobéw ma
gléwny ciezar uzyskania przyrostu wplywéw dewi-
dzialania instancji zowych €padnie na eksport maszyn, urzadzen prze-
myslowych craz artykuléw konsumpcyjnych pocho-
dzenia przemyslowego. Nic wiec dziwnego, ze gl6w- § tzw. okres zwrotu.
ny nacisk polozony jest obecnie na aktywizacje eks-
portu -tej grupy towaréw. Réwnoczesnie stwarza to
przeslanki poprawy efektywnosci calego naszego eks-

Znaczenie uchwal V. Plenum polega m.in, na wy-.
raznym =- jak nigdy dotad — podkreéleniu tej stro-
ny naszego handlu zagranicznego. Przygotowano ca-
1y zespél frodkéw ekonomicznych i organizacyjnych,

wej eksportu. Autor podkresla jednak, ze nawet taki
kompleksowy program rozwoju handlu zagranicznego
nie zrealizuje si¢ samorzutnie, Ze bardzo wiele za-
lezy od pracy organizacji i instancji partyjnych, kt6-
re inspirujg kolektywy zakladowe w przemyfle 1

" dzefi,” nieprodukowanych w kraju, jak i zakupu li- . praedsiebiorstwach handlu zagranicznego. Oceniajac
pozytywnie dotychczasowy wysilek w tym kierunku,
autor 2wraca uwage na najwaziniejsze obecnie kiee

‘ runki dalszej pracy.

Analiza kierunkéw geograficznych naszego ekspor-
tu wykazuje minimalny udzial maszyn i urzadzett
przemyslowych w wywozie do rozwinietych krae

-

Jéw kapitalistycznych, Ré&wnoczednle aktywizacja ° . y 3
sprzedazy -na tych rynkach' artykuléw konsumpcyj- jacy:na-celu:gléwnie wzrost produkcji zbozowej. Na-

3

Prodike]ir Obecnle nastepuje wzmobony wysitek, ma-’

nych pochodzenia przemyslowego natrafia na.trud- wet jednak osiggniecie raloionej w planie wysokofci-

nodci, ze wzgledu zaréwno na niedostateczng czesto -
jakoSé naszych wyrobéw, jak i ze .wzglegu na kg :
kurencie ze strony krajéw rozwijajacych sie. Zmi

starcza = kopieczne.jest réwniet
comne :-zwigks: produkeji ' towarowej ' (skupu).”
Sluzyé ‘ ma “tetnu szeteg przedsiewziet — przede

na tej sytuacji wymaga wielkiego wysilku zaréwno - wszystkim kontraktacia. i polaczona z nig sprzedaz

ze strony zaldg przedsiebiorstw przemystowych, jAk  pasz.-przemyslowych, .przy odpowiednio korzystnych
i ze strony przedsigbiorstw handlu -zagranicznege, relacjach cen. K

ktore musza wzmée wysitki dla poprawy efekty\.w- ione
nofci przede wszystkim przy wywozie artykuléw wykonanie przez rolnictwo zadania“ zaspokojenid za-
i na dyskryminujace poczynania krajéw Wspolnegn: konsumpeyinych (ceny!). Aktywizacja sprzedazy tych potrzebowania gospodarki na zboia — sa dostawy

Drugim ‘warunkiem, od l&drego ‘uzaleznione jest

wizacj¢ eksportu i poprawe jego efektywnosci.

Nowe zasady premiowania (wprowadzone od 1 lip-
ca) powinny pomé6c w zaktywizowaniu oplacalnego
eksportu, usuwajac szereg trudnoéci i antybodicéw,
na ktére zwracano uwage w czasie dotychczas prze-
prowadzanych zebran. Autor zwraca jednak uwage,
ze nalezy szczegéblnie troskliwie przesfrzegaé zasady,
aby z nowego funduszu premiowego korzystali ci
pracownicy, ktérzy maja rzeczywisty wplyw na akty-

ie .jesz-. - $rodk _potrzebnych do produkcji rolnej przez prze-
cze z innego wzgledu. Ich oplacalno$é jest wysoka, - myst. Najwazniejszy z tych érodké6w — to nawozy
szczegblnie jezeli uwzgledni sie nie tylko bieigce sztuczne. Ich zuiycie ma wzrosnaé z 55 kg na 1 ha
koszty produkecji, ale rowniez naklady inwestycyjne ~uzytkéw  w roku.1964'65 do 136 kg w r. 1970, Na

- drugim miejscu.autor wymienia. pasze przemyslowe.
Jest to:naturalne — bez zwiekszénia ‘iloSci pasz oraz
usprawnienia . ich dystrybucji, nie bedzie bowiem
‘mozliwe skupienie odpowiedniej ilosci zb6z Na trze-
cim wreszcie miejscu znajduja sie dostawy na po-
trzeby .mechanizacji rolnlctw'q. Przyspieszenie poste-
péw mechanizacji rolnictwa “jest konieczne _za.réwn_n
ze wzgledu na zmiany demograficzne (zmniejszanie
sie ludnoséci wiejskiej- w wieku pelnej sprawnpéct do
bracy), jak i ze wzgledu na potrzebe ulatwienia pra-
ey :na wsi, zlikwidowania robét szczegélnie uciaili-

Drugi materiat z ,,Nowych Drég”, na ktéry chcemy wych,-co jest warunkiem przyciagniecia odpowiednie}
zwrécié uwage, to artykul Jozefa Tejchmy pt. wRoz- liczby mledych: ludzi do pracy na roli.
wéj wsl I rolnictwa w latach 1966—70". Autor kon-
centruje sie na podstawowym obecnie zadaniu.rol- potrzebe utrzymania, a nawet zwigkszenia oplacal-
nictwa, jakim jest ograniczenie deficytu 2zbéz, Do- nosci produkeji, szczegblnie w gospodarstwach wiek-
tychczasowe, powojenne tempo rozwoju produkcji ‘#zych, odczwajacych brak Tak do pracy. Wreszcle
rolnej bylo niewystarczajace — oczywiscie, jeZeli pa- #prawa ostatnia, ale wcale nie najmniej wazna — to

W dalszym. ciagu swego artykulu autor podkrefla

trze¢ od strony dynamicznie rosnacych potrzeb. Zr6- koniecznoéé przyspieszenia ksztalcenia kadr dla rol-

dio owego niedorozwoju tkwilo przede wszystkim w nictwa, dostosowania poziomu 2awodowego pracow-
niedostatecznych nakladach inwestycyjnych, w zbyt  nikéw rolnictwa do zmieniajacych sig warunkéw
slabym 2zaopatrzeniu rolnictwa w nowoczesne §rodki produkcii. . .
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nie wplywajacveh faktur z dokumentami oraz ksiego-
woscig magazynéw przedsigbiorstwa.

W toku sledztwa B. stwierdzil, ze wladnie Wiadyslaw
G. zaproponowal mu ,,wykombinowanie” pewnych kwot

na dostawach réznych towardéw gorszej jako$ci, niz uwi- -

docznione w fakturach, a zarazem wyplacanie mu mie-
sigcznie po 5000 zlotych. Na tej zasadzie — jak wynika
z dalszych zeznan B. — w ciggu niespelna dwéch mie-
siecy Wtladystaw G. zainkasowal 12000 zlotych. Cze§é
banknotéow pochodzila z pobranych na towary zaliczek
w kasie ,ZRMB” przez B., cze$¢ natomiast ze sprzedazy
zakupionych przez tegoz towardw.

Rownoczesnie wedlug relacji zony Zdzistawa B.
wysfepujacej w charakterze swiadka, G. rzekomo pod

Kto wiecei winien?

pretekstem pokrycia braku towaréw { pieniedzy, a
tym samym zatuszowania naduzy¢ popelnionych przez
jej meza, wyludzil od swiadka 4000 ziotych i usilowatl
wyciggngé dalsze 20000 ziotych.

Zdzislaw B. juz przed kilku laty zostal zwolniony dy-
scyplinarnie z przedsiebiorstwa. W 1963 roku z powro-
tem przyjeto go. Tym razem na stanowisko technika
produkeji. W rok pozniej jako pracownik niezdyscypli-
nowany. zaniedbujacy si¢ w pracy z powodu naduzywa-
nia alkcholu, przesuniety zostat w drodze dyscyplinar-
nej do dzialu.. zaopatrzenia.

Powierzenie odpowiedziainego stanowiska zaopatrze-
nioweca, w powaznym zdawaloby sie przedsiebiorstwie,
wydaje si¢ nieprawdopodobne, tym wiecej, ze Zdzisla-
wa B. znano powszechnie w ,ZRMB“ jako czlowieka
nieodpowiedzialnego. Niektorzy nawet z czlonkéw zae
logi wrecz przepowiadali mozliwosci naduzyé material-
nych przez tego osobnika.

Jeszeze dziwniejszy wydawal sie woéwczas fakt, i%
sam Zdzislaw G. jako doswiadczony handlowiee za ja-

i 5 i z
reguly wystepuje przy tym tenden-

na wyiszy wzrost oszczednofici nid
to si¢ obecnie planuje. (sr8)

kiego uchodzil. godzil sie z tym stanem rzeczy, a nawet
(pomime monitéw ze strony wydzialu finansowego) w
dalszym ciagu tolerowal brak faktur i nie kontrolowal
Jch z wplywem artykuléw do magazynu .przedsiebiorst-
wa. W rezultacie postawa taka stanowila zachete do
malwersacji.

Na szczgicie dokonywanie przestepstw trwalo krétko,
bo od.maja do polowy sierpnia 1964 roku. Przebieg wy=
gladal w skrécie nastepujaco:

Zdzislaw B. okazal sie zwyklym oszustem. Organi-
zacja popeliionych przez niego naduzyé byla prosta.
Nie tylko w. sposéb niewlasciwy przekazywal artykuly
do magazynéw przedsiebiorstwa lub wprost do bezpo-
gredniej produkcji z pominigeciem magazynu, ale przez
rézhe oszukancze machinacje przvwlaszczyl sobie po-
wazne kwoty, przede wszystkim przez niedostarczanie
zakupionych artykuléw na potrzeby przedsiebiorstwa,
Towary te zbywal za polowe ceny paserom lub ponowe
nie odsprzedawal w uspolecznionych -sklepach.

W ten sposéb Zdzistaw B. osiagngl lacznie grubo po-
nad 160000 zlotych.

Na koniec oddajmy glos sedziom: Wina i zla wola
obu oskarzonych zostala udowodniona ponad wszelky
watpliwoéé. Sad w uzasadnieniu wyroku stwierdzil, ze
sposéb popelnienia przestepstwa godzil w dobro spo-
leczne, na skutek czego ,ZRMB“ poniosly powaZne sira-
ty. Duza szkodliwoéé¢ spoleczna czynéw oskarzonych sta-
la . sie podstawa wysokich wyrokéw skazujacych.

Zlodzieje zaplacq ciezko. Sad jednak nie zalatwil proe
blemu bez .reszty.- Ale to juz nalezy do gospodarzy
wZRMB*, .

Nie ulega watpliwodel, e i dla ludzi, ktérzy jus raz
popadli w kolizje z prawem powinna istnie¢ mozliwosé
zrehabilitowania sie. .

‘Trzeba jednak powledzieé wyraznie, %e dyrekecje i
aktyw przedsigbiorstw w takich przypadkach muszg
podchodzié z dzwyczajna ostroinoscia. A juz w zad-
nym razie nie wolno tego rodzaju ludziom, ktérzy poder-
wali zaufanie, powierzaé¢ stanowisk zwigzanych z odpo-
wiedzialnoécia materialng. N .

: : . A

rzy b sie
po rowach wrak6éw samochodowych
spedza sen z powiek wielu ludziom
w Stanach Zjednoczonych. Ostatnio
do dyskusjl na ten temat, prowa-
dzone) przez szereg gazet amerykafi-
skich, wiaczyl sie polski inZvnier,
zamijeszkaly w USA. P. Kuczynski
lansuje projekt, aby rozbite lub :n-

€ y bye
ty sprasowvwane pod prasami hy-
draulicznymi i uzyvte jako podkiady
pod nawierzchnie nmowo budowanych
szos § autostrad. 2ada tez on, aby
przy kupnie samochodu katdy na-
bywea byl robowijgzany przez prawe
do wplacenia 50 dolaréw na ,koszr
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