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Eksperymenty w niektérych przedsiebiorstwach ‘1 zjednoczeniach
przemyslu maszynowo-elekirotechnicznego trwaja juz dwa,
a nawet i wigcej lat, a jak dotgd nikt nie poddat ich krytycznej
ocenie i analizie w szerokiej, merytorycznej dyskusji.
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Czym tlumaczyé powaing rozbieino§é pomiedzy stopniem zaan-
gazowania Lubelszezyzny w produkcje rolniczg a efektami rzeczo-
wymi tego zaangazowania? Do$wiadczenie innych rejonéw dowio=
dlo, Ze podstawg sukceséw w rolnictwie s materialne przestanki
dzialania rolnictwa — a wieé lubelska jest prymitywna, niedoin-
westowana, o ubogiej bazie gospodarczej.

Henryk Weber — ,ELWRO” — ZNACZY PRZYSZLOSC —
W.W, — CZY NOWA SPECJALNOSC EKSPORTOWA?

Zapotrzebowanie na maszyny elektroniczne wzrasta na catym
§wiecie 2 oszalamiajqcg szybko$cig.
administracji, uslug i nauki sg tu ogromne.
szynach elektronicznych zajmuje sie z jednej
produkcyinymi
»Elwro”), z drugiej za§, z istniejgcymi juz i potencjalnymi mozli-

z rzeczywistoScig (warunkami

wosciami ich eksportu.

Stawomir Dyka — PROBLEMY HODOWLI ,1966—-;1970 -—
KIERUNKI PRODUKCJI ZWIERZECEJ
Artykut dyskusyjny. Autor ustosunkowuje sie krytycznie do nie-

ktérych koncepcji M. Rakowskiego na temat optymalizacji kierun=-
kow rozwoju produkcji zwierzegce]j,

Publikujemy réwnoczeénie zwigzany z tematem naszej dyskusji
list Leonarda Dudka — Na migso czy na mleko?
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ONAD 73 proe. ludnodei Lu-

‘belszczyzny zamieszkuje na

wsi. Srednia krajowa wyno-

si- ok, 50 proc. Lubelskie

reprezentuje wiec Polske

rolnicza. Rolniczg? W tym
wojewodztwie, gdzie na 10 miesz-
kancéw — 7 przynajmniej ezeScio-
wo, a na ogét bez reszty, zaanga-
zowanych jest w prowadzenie go-
spodarstwa rolniczego, gdzie §red-
nia klasa ziemi géruje nad wielu
irnymi regionami kraju — tu pro-
dukcja globalna przypadajgea na
1 ha uzytkéw ksztaltuje sie o ok.
5 proc. ponizej przecietnej krajo-
wej. W roku 1964, gdy Srednie plo-
ny 4 zb6éz wynosily 16 q, na Lu-
belszczyinie zebrang z hektara 14,1
q, gdy frednia obsada bydia na 100
ha wynosita 52,2 sztuki, na Lubel-
szezyinie — 49, gdy $rednia mlecz-
no&¢ kréw przekraczata 2030 1, na
T.ubelszezyZnie ledwie przewyisza-
ta 1800 L
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Nieumiejetho§é gospodarowania?
Na to na og6t wskazuje sie, jako
na  wytlumaczenie dysproporcji
miedzy  stopniem zaangaZowania
Lubelszezyzny w produkcje rolni-
cza a efektami rzeczowymi tego
zaangazowania. Czy jednak nie jest
toe grubym uproszczeniem? Prze-
ciez przodujace w tej chwili rol~
nictwo Opolszezyzny czy Dolnego
Slaska opiera sie w gléwnej mierze
na gospodarzach z dawnych tere-
now zabuzanskich, a wiec z rejo-
néw, przy ktorych dzisiejsza Lu-
belszczyzna byta oérodkiem pro-
mieniujagcym swa rolnicza kulturg!

Ponad dwudziestoletnie doswiad-
czenie  powojenne dowiodlo —
przvkladem wlasnie Opolszezyzna i
Dolny Slask — ze podstawsg tej e-
wolucji sg mnajczeSciej material-
ne przestanki dzialania rolnictwa.
Krétko méwige lubelska wie§ jest
prymitywna, niedoinwestowana, o
ubogiej bazie gospodarczej. To chy-
ba przesadza o aktualnych efek-
tach’ gospodarowania. :

Powolajmy sie na $wiadectwo
liczb. Oto najlatwiejsze do uchwy-
cenia. 86 proc, stanu zabudowan
wieiskich na wsi lubelskiej .to za-
budowania. drewniane, gdy érednia
krajowd wynosi 57 proc. 66 proc.
ma tileogniotrwale pokrycia dacho-
we, gdy S$rednia krajowa . wynosi
42 proc. Zabudowania - lubelskiej
wsi s3 juz niemal w polowie za-
mortyzowane, co — w przekladzie
na jezyk konkretéw oznacza, ze
ogromna cze$é zabudowan juz daw-
no przekroczyla kres swej zywot-
nodci. Na 341 tys. gospodarstw na
LubelszczyZnie zaledwie 262 tys.
dvsponuje budynkami inwentar-
skimi, 251 tys. — budynkami skla-
dowvmi, 109 tys. — budvnkami go-
spodarczvmi. A wiec duzy, siega-
jacy niekiedy kilkudziesieciu pro-
cent odsetek gospodarstw nie po-
sinda jeszeze podstawowvch budyn-
kéw zagrodowych, niezhednveh do
prowadzenia gospodarki rolnej. Od-
biciemn tego jest np. fakf, ze w bu-
downictwie inwentarskim — na 1
sztuke przeliczeniowg duza przypa-
da ma Lubelszezvinie 103 m kw.
powierzchni zabudowanej, gdy $red-
nia krajowa — powszechnie uzna-
na za niezadowalajgcg -— wynosi
135 m kw.

Podobnie na ogét wyglada sy-
tuacia we wszystkich innych dzie-
dzinach: w  zakresie melioracji,
elektryfikacji, rozbudowie zaplecza
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Wydajnosé pracy’

WYSOKI PRZYROST
ZAPASOW

Dostepne 't‘meen!e dane =a - okres
4 mies. 'br. wskazuja, Ze we wszyst.
kich i jarki wy-

St apaeny Sroaihenw ok,
. = {

WYPACZENIA ZASAD

SYSTEMU FINANSOWEGO

Przeglad p techn
ch iorstw na bhr.
je, ze w i ych zjed:

czeniach wystapily tendencje do wy-
paczania zasad nowego systemu finan-
sowego. Polegaja one m, in. na limi=
towaniu przez zjednoczenia wielkosci
planowanych na koniec br. 2apasdw
biezaeych Jub nakiadéw in_westycyj-
nych, przewi do sf

nia_ze $rodk6éw funduszu

rozwoju,

stepuje wyiszy przyrost 6w niz
w r. ub. Ogéiny ich poziom wazrést
w tym czasie o 0k. 6,6 proc. (w r. ub,
o ok. 5,5 proc.).

Szezegbinie wysoka dynamika przy-
‘rostu zapasébw wystapila w przed-
siebjorstwach handlu zagranicznego
(o 52 proc),, budownictwa (o 13,5
proc.) i gospodarki komunalnej (o ok.
40 proc.).

Na uwaj je wy-
soki wzrost zapasbw w przedsicbior-
h handlu ! ktére

nie-zawsze znajduja nabywcow. W te§
sytuacji niezbedne wydaje sie doko-
nanie i T “han-
dlu i i i ich
czeéei na potrzeby rynku krajowego.
Postulat ten - zasiuguje na uwage
m. in._i z tego wzgledu, Ze handel

y . ZET dzit Za-
pasy tkanin i odziezy, a wiec arty-
kuléw pdszukiwanych na rynmku kra-
jowym.

Odnotowania wymaga ponadto fakt,
7e w przemysle do§é wydatnie wzro-
sly zapasy produkeji w toku (o 15
proc. w poréwnaniu ze stanem na
poczatku roku) i byty one na. koniec
kwietnia br. o ok. 5 proc. wyzsze niz
przed rokiem. Oznacza to, ze zaha-
mowan w realizacji plandéw 'produky

. niez na szczeblu przedsiebiorstw, na=-

a y zaréwno zap Jak i na-
kladéw.
Ponadto wystepuja tendencje do fi-
nansowania §rodkami wiasnymi 170
proc. nakladéw na inwestycje réw=

wet w przypadkach, gdy ich srodki
wlasne pozwalaja na sfinansowanie
P y na in yeyds
nych w wyZszym stopniu.

Te pierwsze sygnaly wskazuja, jak
sie wydaje, na potrzebe starannej
obserwacji postep6w we wprowadza-
niu nowych meted zarzadzania gospo-
darks. (grg)

DYSPROPORCJE
W DOSTAWACH
MATERIALOW

BUDOWLANYCH

W I péiroczu br. wydatnie wizrosty
dostawy materialow budowlanych dla
wsi, bo ok. 22 proc., w poréwnaniu
z r. ub, RHwnoczesnie zaostrzyly tie
jednak dysproporcje w asortymencie
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DYSPROPORCIE
GALEZIOWE

. ’ POPRZEDNIM arty-

kule (,2G* nr 24/1966)
przedstawilem spad-

kows tendencje przy-

rostu wydajnosci

. """ prady w sferze pro-
dukeji materialnej, ilustrujac Jja
nieco. . doktadniej na przykladzie
przemystu, ktory wytwarza ponad
50%, dochodu narodowego. Przy-
pomnijmy, 2e w okresach piecio-
letnich — 1951—1955, 1956—1960,
1961—1965 — wydajno$¢ pracy w
przemysle mierzona produkcja glo-
balng (brutto) rosla w przeliczeniu
na 1 zatrudnionego kolejno o 61%,
44%. 23%, zaé¢ mierzona produkcig
czysta (netto) — o 35%, 32% i 26%.
Lagodniejszy spadek przyrostu wy-
dajnosci netto niz brutto byt rezul-
tatem szybszego tempa  wzrostu
produkeji czystej w  stosunku do
produkcji globalnej w ostatnim pie-
cioleciu (52% w stosunku do 50%).

Statystycznie wydajnoéé pracy
jest ilorazem wielkosei produkeji
i wielkosei zatrudnienia. Poréw-
nanie tempa przyrostu produkcji
przemystowej w trzech pigciolat-
kach, zwlaszcza produkeji czystej
(78%, 48%, 52%) prowadzilo do
spostrzezenia, Ze po stronie pro-
dukeji sytuacija ksztaltowala sie
prawidlowo. Wysokie tempo w la-
tach 1951—1955 bylo wyrazem wy-
korzystania najlatwiej dostepnych
rezerw rozwoju. Nastgpnie ustabili-
zowalo sie na poziomie ok. 509, dla
pieciolatki, nawet z pewng ten-

S i

EKSPERYMENTACH
laboratoryjnych od-

powiedz na postawio=-

ne w tytule pytanie

jest raczej prosta:

’ jesli eksperyment po-
twierdza zaloZenia, to przystepuje
sie do préb na skalg pélprzemysto-
wg. Po pomy$lnych wynikach prob
w tej skali, nastepuje faza przemy-
stowego zastosowania wynikéw eks-
perymentu laboratoryjnego.*)  Jezeli
opracowany proces jest tafiszy od
stosowanego poprzednio (z uwzgled-
nieniem niezbednych inwestycji) oraz
zapewnia uzyskanie produktu o lep~
szej jakosci, to nic¢ nie stoi na prze-
szkodzie, aby ustali¢ termin prakty-
cznego wykor#ystania dofwiadezen.
Podobnym zalozeniem Kkierowano
sig, kiedy po wieloletnich stara-
niach, w 1962 r. podjeto oficjalna
dyskusje nad tezami ,w sprawie u-
sprawnienia metod planowania i. o~
ceny wynikow dzialalno§ci przedsig-
biorstw i zjednoczen przemystu ma-
szynowa-elektrotechnicznego MPC”.
- Przedstawiony ,w Tezach komplek-
sowy system zarigdzania zostal u-
znany przez najwyzsze czynniki pan-
stwowe godnym wyprébowania. W
zwiazku z tym w 1963 r. podjgto

HENRYK STANKIEWICZ

eksperyment w zakladach ,Era” (A-.

3) we Wilochach. W 1964 r. ekspe-
rymentowalo juz 6, a w 1985 r. —
13 przedsiebiorstw, zatrudniajacych
okolo 35.000 ludzi i wytwarzajacych
produkecje o wartosci okolo 10 min
zt. Od 1.1.1966 r. na kompleksowy
eksperyment mialo przejs¢ w ca-
loSci jedno zjednoczenie. Nie prze-
szlo...

Nie wnikajge w zasady nowego
systemu zarzadzania — sprawdza-
nego ,Jaboratoryjnie i na skale p6i-
przemyslowa” w przedsigbiorstwach
eksperymentujagcych ') — mozna go
okre$li¢ jako prébe kompleksowe-
go powigzania miernikéw (wskazni-
kéw dyrektywnych i pomocniczych
oraz zespolu bodicéw) w harmonij-
ny system, kiéry zmierza do za-
pewnienia, by zaloga, a w szczeg6l-
nosci aparat kierowniczy przedsie-
biorstwa (zjednoczenia) zaintereso-
wane' byly w dzialalno$ci gospodar-
czej zgodnej z interesem spolecz-~
nym.

W nowych metodach zarzgdzania
calg dzialalno&¢ przedsigbiorstwa po-
dzielono umownie na dwie grupy
zagadnien reégulowanych “przy po-
mocy réznych instrumentéw. Pierw-
sza z nich to dzialalnos¢ przedsig=

P

KSPERYMENTY - i co dalej?

biorstwa zwiazana z praca 2Zywa:
fundusz plac, zatrudnienie, wydaj=-
nosé pracy zywej. Druga za$§ grupa
obejmuje ogdlng efektywnoéé dzia-
talnosei przedsiebiorstwa: zysk, ko=
szty, wykorzystanie $rodkéw trwa-
lych i obrotowych.

Pierwsza grupa zagadnief (z wy-
jatkiem ,,Ery"”) we wszystkich przed-
sigbiorstwach  eksperymentujgcych
zostala przyjeta w zasadzie jednoli-
cie (chociaz instancje nadrzgdne za-
lecaty, by eksperymentalnie wypré-
bowaé¢ roine koncepcje), nie zglo-
szono zadnych propozycji odmien~
nych.

Inaczej ksztaltuja sie w ekspery-
mentach rozwigzania drugiej grupy
zagadnien. Juz Tezy zakladaly kil-
ka roéznych rozwigzan. W praktyce
prawie kaide przedsiebiorstwo przy-
gotowujace sie do podjecia ekspery-
mentu wnosilo co§ nowego, co§ od-
miennego, uwzgledniajacego jego
specyfike. Uogoblnienie do$wiadczen
w tym zakresie wszystkich przed-
siebiorstw eksperymentujacych ‘do-
prowadzilo do modyfikacji pierwot-

*) Artykut dyskusyjny,
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(Artykul dyskusyjny)

JAN GLOWCZYK

dencia wzrostows. Inaczej i bar-
dziej nieréwnomiernie ksztaltowa-
ly sie przyrosty zatrudnienia (32%,
129%, 22%), co spowodowalo, ze Wy=-
dajno$é pracy nie ustabilizowala sig
w ostatnich dwdch piecioleciach -
tak jak produkecja — lecz charak=
teryzuje sie tendencjg spadkowg
przyrostow,

Na tym tle moZna bylo wysunaé
ogolny wniosek o wksztaltowaniu
sie niewlasciwych relacji migdzy
tempem rozwoju produkcji przemy-
slowej i zatrudnienia, w sensie
nadmiernego przyrostu zatrudnie-
nia w stosunku do osigganych w
II etapie industrializacji przyrostéw
produkcji. Sprébujmy teraz przea-
nalizowaé nieco dokladniej te dys~
proporcje, zlokalizowaé je w ukla-
dzie galeziowym przemyslu i zasta-
nowié sie nad przyczynami ich po-
wstawania, Lezg one przeciez u pod-
staw spadkowej tendencji przyrostu
wydajnosci pracy.

X

Z poprzedniego artykulu pamie-
tamy, ze spadkowa tendencja wy=-
stapilta w zasadzie w calym prze-
myéle, Sp-ébujmy ja najpierw bli-
zej skwantyfikowadé, okreslajac przy

T T T L s e S R R

W dniu 11 lipca mija 45 rocznica
Na zdjeciu: fragment budowy kombinatd przemystowego w Ulan Bator,

tym, gdzie zaznaczyla sie ona maj-
ostrzej. Statystyczny wglad w za-
gadnienie - umozliwi nam tabela I.

. Temyio:  wirodin -wydajnofic:: pracy

brutio W przeimytle wyrasorie w %
do wiskaZnikas wrrostu o poprzed-
niej picciolatce (wzigtege za 100)

Prrezyal = 260
s
/4950 72552150/
ogsten 83
*| mazgatycany 73
Falle « .
Rutmicey a5
aseyzowy £ Remstrakedy P23
Zleetratachatessy 123
Exodlt. transpate 92
Ustatory o3
ctenteany 1 o2
Uat. budoelenyedl 2 9
Wsctonntcny 20 o7
Olajezony 72 9
Skérzano-obuwnlany .2 av
Spotgseay -z - 20

W tabeli 1 przedstawiliémy tempo
wzrostu wydajnosci pracy brutto
w przemysle, wyrazone w procen-
tach do wzigtego za slo wskaznika
wzrostu osiggnietego w poprzedniej
pieciolatce (metoda nawigzania tan-
cuchowego). Dla przemystu ogdlem
w poprzedniej pieciolatce tempo
wzrosiu bylo o 11% nizsze w latach
1956—1960 i o 15% nizsze w latach

-+ szénie udzialu

1961—1965. Mamy w ten sposéB.
ilodciowo ujetg tendercje spadkowg
wzrostu wydajnodci pracy dla ca=
tego przemystu. Istoiniejsze jest
jednak ujecie galeziowe.

Rzut oka na pierwszy i drugi rzad
tabeli nasuwa przede wszystkim
pierwsza refleksje. Otéz w latach
19611965 spadkowa tendencja wy-<
stapila generalnie (z wyjatkiem
przemysiu paliw), za§ w latach
1956—1960 nie we wszystkich gale<
ziach, Odwrotnie, w niektorych
dziedzinach  (przemyst  hutniczy;
elektrotechniczny, chemiczny, sko-
rzany, spozywezy) obserwujemy wy-
TaZne przyspieszenie tempa wazro=
stu wydajnosci pracy. Decydowa=-
1y o tym woéwezas ré.norodne czyn=
niki, ktére jednak najogdlniej naz-
waé mozna przegrupowaniem sit i
srodkéw po zakonczeniu planu
6-letniego, jako rezultat powsta=-
lych w trakcie tego planu rezerw
i dysproporcji. Natomiast drugi rzyd
tabeli sygnalizuje dzialanie ogdlnej
juz prawidtowosci, ktora wystepuje
wszedzie, chociaz z niejednakowym
nasileniem. Wynika z tego pierwszy
wniosek, ze o spadkowej tendenciji
w przemysle nie zadecydowaly
przesuniecia strukturalne (zmniej~
galezi o wyiszym
poziomie wydajnosci), lecz czynni=-
Id, ktére dzialaly w kazdej gale
zi przemyslu. Wzgledy struktural=
ne, do ktérych jeszeze powrdcimy;
mogly tylko spadkowsg tendencje
wzrostu wydajno$ci pracy dla prze-
mysiu ogdélem poglebié.

x

Najbardziej ostro spadkowa ten-
dencja zarysowala sie w przemysle
hutniczym, w grupie przemyslu ma-
szynowego (maszynowy, elektrotech-
niczny, $r. transportu, metalowy)
oraz w przemyvsle chemicznym, ské-
rzanym i spozywezym. W niekté-
rvch przypadkach decydowalo o tym
nie tyle zwiekszanie zatrudnienia,
ile’ zahamowanie tempa wzrostu
produkeji  globalnej, zwigzane z
problemami zaopalrzenia w surowce
(zwlaszcza przemyst spozvwezy i
skorzany) — w innych gléwng ro-
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zwyciestwa rewolg.cji mongolskiej. O MRL piszemy na str, 7,




@ Rada Ministréw prredyskute-
wala =~ przedsiawione prrez prze-
wodniczacego Komisji Planowania
przy Radzie Ministréw, min, fi-
nanséw I przewodnicagcego Komi-
tetu Pracy 1 Plac:

i Wstepna ocenge wykonania Na-
rodewego Planu Gospodarczego oraz

R Wstepng informacje o wyko-
nanlu budietu paistwa | sytuacji
finansowej za okres pi¢ciu miesie-
ey br, a takie

#l Informacje o przebiegu wyko-
nania postanowlei { decyzji po-
wigtych w sprawie zapewnienia
realizacji zadan ustalonych w NPG
na rok 1966.

W wyniku dyskusji Rada Mini-
stréw powzleta dalsze decyzje okre-
flajace srodki dlo usprawnienis
realizac)i zadan planowych, ustalo-
nych na drugie pélrocze br,

@ We Wroclawiu, Poznaniu, Fo-
dzi | Bialymstoku odbyly sle ple-
narne posiedzenla KW PZPR. Tema-
tem obrad w Poznaniu bylo bu-
downictwo (gléwnie problemy wy-
by stwa i tyey] ), we
Wroclawiu — szkelnictwo wyisze, w
Lodsi — przyspleszenie cyklu inwe-
stycyijnego, a w Bilalymstoku — oce-
na realizac)i inwestycji w latach
1961 - 1965 oraz oméwienie gliw-
nych klerunkoéw zadan Inwestyeyj-
nych regionu w obecnej pieciolatce.

@ Zadania przemysiowej stuiby
zdrowia byly tematem posiedzenia
komisji socjalnej prry KC PZPR.
Na posiedzeniu stwierdzono, ze w

tatnich kilku latach tapil po-
wainy rozwdj przemystowe} stuiby
zdrowla, ktéra sprawuje opleke nad
ponad 3880 tys. pracownikéw. Stu-
iba ma do dyspozycji blisko 2,5 tys.
placéwek — przychodnl przyzakiado-
wych, miedzyzakladowych 1t In-
nych, £ siecla prawie 3 350 poradn!
i pracowni analityezno-diagno-
stycznych. Czynnych jest tei 260
poradni higleny pracy — obejmujs-
cych opieks ok. 1800 tys. oséb za-
trudnionych w réinych dzialach
gospodarki. Dotychczasowy rozwéj
sakiadewej stuiby zdrowia stwo-
rzyt warunki dla podnoszenia po-
tiomu dzialalnoéci profilaktyczno-
leczniczej. Zaklady przemystowej
stuzhy edrowia ratrudniajs ponad
4600 lekarzy, sposréd ktorych 46
proc, posiada jui specjalizacje w
zakresie medyeyny przemyslowe).
Na posiedzeniu podkreslono wyrag-
ny postep w jakosel swiadczen za-
rowno lecznlezych jak 1 zapoble-
gawezych. W latach 1961 — 65
wzrosta o 25 proc. liczba badani
profilaktyeznych. Mimo poprawy w
tej dziedzinie niezbedne sa — jJak
podkreslano — dalsze wysilki ma-
jace na celu rozszerzenie dzialal-

noscl profilaktycznej wsired =zalog,
ze 6lnym uwzglednieniem pra-
cownlkéw mlodocianych. Nlezbed

ny jest tez biezgcy nadzér nad wa-
runkami higieny prac i stanem sa-
‘nitarnym zakladu, pelne egzekwo-
wanie obowlazkiw wstepnych ba-
daf oséb przyjmowanych do pracy,
co w niektérych zakladach, zwlasz-
cza w budownictwie nie zawsze
Jest przestrzegane. Konieczne jest
tet prowadzenie badan okresowych
oséb zatrudnionych przy pracach
uclazliwych lub naragzonych na
czynniki szkodHiwe. Jednym 2 wai-
nych zadan jest tez systematyczna
anifiZa abséneji chorobowej i wy-
padkéw przy pracy z ustaleniem
odpowiednich kierunkéw przeciw-
dzialania. Na posiedzeniu wiele
uwagl poswiecono sprawle rwiek-
gzenia zakresu opieki nad pracow-
hikami matych 2akladéw przemy-
ilowych. Opleke te sprawuje 381

prrzychodni miedzyzakiadowych.
Tworzenle fakich przychodni po-
zwala na lepsze wykorzystanle

kadr lekarskich a takie sprzetu 1
aparatury medycznej.

@ PomySlng bylo na og6l T pbl-
+ocze w skupie podstawowych pro-
duktéw rolnych. Przekroczenie pla-
nu skupu tywca w czetwcu br, —
b 8,5 proc. sawaiylo na pomyflnym
wykonaniu zadah I pélrocza. W tym
czasle zaskupiono trzody chlewne)
{tacznie 3 bekonmami) o 14 tys. ton
wigcey w stosunku do planu | o
ok. 30 tys., ton wiecej niz w tym
samym okresie ub. r. Nieco mniej-

sze byly natomiast dostawy bydils
raed; Zwiel si¢ syst tyce-
nie skup drobiu. W ciagu sseiciu

miesiecy br. byl on wicksty o oko-
lo 5 tys. ton nii w I pélrocsu
1965 roku. W czerwcu mleczarnie
odebraly od dostawcéw ponad pdl
miliards litréw mieka. Nadwyfka
I pélrocsa, w stosunku do zadad
NPG, wyniosta prawie 200 min UI-
tréw, tzn. ponad 10 proe.
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- ROWADZONA dyskusja w
sprawie miernikéw wnosi
wiele interesujgcego Swiatia
i nowych argumentéw wzbo-
gacajac poznawanie proble-
matyki zwigzanej ze stoso~

waniem wskaZnika rentowno$ci. W
dyskusji tej cenne s3 tak omoéwie-
nia i uzasadnienia z ogélniejszego,
makroekonomicznego punktu wi-
dzenia, jak i przede wszystkim
préby znajdowania zwigzku — czy-
li uzywajac powstalej jui termino-

a praktyka gospodarcza.

Nawigzujac do argumentéw Ce-
zarego Jozefiaka,!) ze potrzebne
jest ,stworzenie warunkéw, aby
struktura asortymentowa byla obo-
jetna dla wytworcow. Wtedy moz-
na si¢ spodziewaé, Ze struktura
produkcji bedzie odpowiadala zglo-
szonym zamdwieniom” — zajme sie
nieco tymi warunkami, gdyz po-
stulat ten jest istotny, o ile chce
si¢ zrezygnowaé¢ ze $whdomego
stwarzania preferencji asortymen-
towych dla wytwérey.

Stworzenie takich warunkéw wy-
maga pozbawienia wskaznika ren-
townosci wraliwofci na zmiane
struktury asortymentowej produk-
cji, a to z kolei postuluje, jak pi-
sali juz moi poprzednicy w dysku-
sji, aby byl jednakowy stosunek
miedzy zyskiem, a kosztem przy
réznych asortymentach.

Jakie sa praktyczne przeszkody

w stworzeniu i utrzymaniu takie-
go jednakowego  stosunku, czyli
tej samej rentownos$ei na réznych
wyrobach, a nastepnie celowo§é
i potrzeby wyliczania uzyskanych
lub utraconych zyskéw z tytulu
przesunieé¢ asortymentowych pro-
dukeji oraz weryfikacji wskasnika
rentownosci?
a Ceny zbytu wiekszoSel wyrobbw
zaopatrzenjiowych i inwestycyinych
powstawaty dotychczas w wyniku
tzw. generalnych zmian cen i opra-
cowywania oraz wydawania no-
wych cennikow — mniej wiécej na
poczatku kazde} pieciolatki. Nieste-
ty, prawie po kaidej emisji cen~
nikéw i wejSciu w zycie nowych
cen okazywalo sie, ze pomimo sta-
rafn i wysilkébw nie udawalo “sie
uzyskaé pozadanej rentowno$ci w
catych galeziach produkeji (na og6l
ceny zbytu okazywaly sie za wy-
sokie), a tym bardziej ujawnialy
sie niezamierzone i niepoZadane
rozbieinosei, i to do&é czesto duze,
w akumulacji jednostkowej a tym
samym i rentowno$ci poszczeg6l-
nych asortymentéw wyroboéw i ich
grup. Czasami rozbieznoéci te byly
tak duze, iz zachodzila koniecznofé
korekty niektérych cennmikéw, co
miato, miejsce np. po ostatniej ge-
neralnej zmianie cen.

Jakie przyczyny powodowaly w
nowo opracowanych cennikach po-
wstawanie roznic rentownosci | czy
moina sie spodziewaé, 2e zostaly
one wyeliminowane przy nastep-
nych zmianach cen? Oto najwaz-
niejsze przyczyny:

1) Przy generalnej zmianie cen
opracowuje sie kalkulacje kosztu
wlasnego wyrobu wg cen na su-
rowce i materialy, ki6re bedy do-
piero obowigzywaé (gdyZz ceny na
surowce 1 materialy réwniez ule-
gajg zmianie). Ceny te nie sg jesz-
cze dokladnie ustalone, a znane s3
z komunikatéw o S$rednich zwyi-
kach lub znizkach calych grup ma-
terialowych. Natomidast do wyrobu
finalnego zuzywane s§ konkretne
materialy, ktérych ceny obowigzu-
jace (po wyjsciu cennikéw) odchy-
lajg sie od frednich podawanych
w komunikatach. Keszt wyrobu fi-
nalnego po generalnej zmianie cen

logii — przekladni pomiedzy teorig .

. spos6b

RENTOWNOSC
a przesuniecia
asortymentowe

STEFAN PARADOWSKI

zaleiny jest w duzej mierze od
trafienia z cenami poszczegolnych
materialéow 1 ich udzialu w calo§-
ci kosztu wlasnego.

2) W kalkulacjach kosztu wlas-
nego wyrobdéw do nowych cen
przyjmuje sie albo obowigzujace
normy materialowe { czasowe, albo
tez koszt rzeczywisty wynikowy.
Obowigzujgce normy nie zawsze sa
w pelni aktualne, a kalkulacje ko-
sztu wynikowego roéwniez maja
swoje Zrodia bledow, tak ze jedne
i drugie majg pewne bledy, a ich
zakres jest oczywiscie nieznany
przy opracowywaniu kalkulacji do

cen.

3) Wsrdéd opracowujacych mate-
terialy do ‘cennikéw panujg ten-
dencje do zawyzania kalkulacji
kosztu wlasnego uprawiajgc w ten
swoista i niepotrzebna
praktyke, co jest trudne do wy-
krycia przez wyZsze instancje
uczestniczgce w opracowaniu cen-
nikow.

Wymienione przyczyny nieprawi-
dlowosci w ustalaniu cen odnosza
sie do kalkulacji kosztu wlasnego
jako podstawy cenotworczej i me-
23 wysiepowaé wobec tego zarow-
no przy opracowywaniu cen zbytu
jak i cen fabrycznyeh. A wiec
wprowadzenie cen fabrycznych nie
wyeliminuje automatycznie wszyst-
kich niezamierzonych i nieprawi-
dlowych roéznic rentownosci po-
szczegbélnych asortymentow. Moze
je jedynie zlagodzié, szczegdlnie
gdy ceny fabryczne zawieraé bedg
zysk proporcjonalny nie do catko-
witego kosztu wlasnego lecz tylko
do normatywnego kosztu przero-
bu,?) gdyz nieco mniejszy beda
mialy wplyw na takie ceny
wszystkie bledy zwigzane z kalku-
lacjq kosztéw materialowych, Usta-
lanie narzutu zysku w stosunku do
kosztu przerobu, a nie do calkowi-
tego kosztu wlasnego wydaje sie
mieé i inne walory, ktérveh omé-
wienie przekracza jednak zakres
niniejszego tematu.

Mozna przyjgé, ze zebrane dotad
doSwiadczenia pozwola usprawnié
organizacje opracowywania kalku-
lacii do ‘cennikéw, i usungé ezesé,
moze nawet
dlowoS$ci. Trzeba jednak sie liczyé,
e zawsze pozostanie spore pole
bitedéw, a wobec tego beda asorty-
menty korzystniejsze dla osiagania
rentownoSci i odwrotnie. Réznice
rentowno$ci stad powstale moga
wywolywaé niepozadane, zywiolo~
we preferencje asortymentowe.

%

Z przytoczonych argumentow
wynika, ze rowniez w przyszlosci
pozostanie potrzeba wyliczania tzw.
skutkéw  finansowych z tytulu
przesunieé asortymentowych. Zwia-
szcza, ze nawet w ciagu roku za-
chodzg zmiany struktury asorty-
mentowej i cze§é tych zmian nale-
zaloby uwazal za niezaleine od
przedsiebiorstwa.

Wigzgcymi planami asortymen-
towymi w niektérych galeziach
przemyslu, jak np. w elektrotech-
nicznym sa plany operatywne
kwartalne. Sa one ustalane na
podstawie konkretnych zaméwien
odbiorcow i dyvrektywnych zadan
asortymentowych otrzymywanych
jako kwartalne zadania do premio-
wania, czasami na  specjalnych
branzowych naradach, jak np. w
przemysle kablowym, zwanych
kwartalnymi konferencjami asorty-
mentowymi. Tak ustalone plany
asortymentowe na ogél wykazuig
odchylenia w stosunku do struk-
tury przyjetej w planie rocznyvm.

Znaczenie nadane wskaznikowl

sprzedadzy

® PAB-4-3/400 wrykona-
nie stacyjne o mocy
4 kW, 3-fazowe, 50 Hz,
naplecle 400/230 V, sil-
nik spalinowy, rodzaj
pallwa — benxyna.

® EPZ2-203/400 wykona-
nie stacyjne o mocy
18 kW (20 kVA), 3 fa-
gowe, 50 Hz, naplecle
400/230 V, siinik spali-
nowy wysokopreiny,
rodza] paliwa — olej
gazowy,

KARKONOSKIE ZAKEADY MASZYN ELEKTRYCINYCH
+KARELMA®

PIECHOWICE K/Jeleniej Gry ul. Swierczewskiego tel. Sobiesziw 326, 7, 8

ZESPOLY PRADOTWORCZE
SILOWE 1 OSWIETLENIOWE:

Zespoly powyime jako stacyjne elektrownle, priernaczone
sy do sasilanis réinego rodzaju odbiornikéw energis ele-
kirycsns, unlezaletniajao uiytkownlka od slecl elektrycene)

Zapytania | zaméwienla prosimy klerowaé bezpo-
frednio do Dzlqlu Handlowego naszych Zakladéw

K-3i-0

wiekszoéé nieprawi-’

rentowno$ci jako najwainiejszemu
miernikowi  syntetycznemu zobo-
wigzuje do jego obiektywno$ci
i rzetelnosci, A wobec tego nie po-
winien on byé znieksztalcony w
swoim funkcjonowaniu i bodZco-
wym oddzialywaniu przez czynniki
przypadkowe, niezaleine i majace
swe Zréodlo w niedokladnosciach, a
nawet bledach. Przedsiebiorstwa
zainteresowane s§ w prawidlowym
wykazywania wskaznika rento-
wnosci nie tylko ze wzgledéw ana-
lityczno-poznawczych, ale przede
wszystkim ze wzgledow na zwigza-
ne z nimi bodice materialnego
zainteresowania, 1 jest waine tak
dla pracownikéw przedsiebiorstw,
jak 1 dla ,kasy panstwowej"”, aby
wyplaty pieniezne mialy swe pel-
ne pokrycie i proporcje z rzeczy-
wibcie wypracowanymi efektami.

Wyliczanie skutkéw finansowych
z tytulu przesunie¢ asortymento-
wych bylo i jest od pewnego cza-
su dokonywane z powodzeniem w
niektérych przemystach o licznym
i roznorodnym asortvmencie, np. w
przemys$le kabli i sprzetu elektro-
technicznego, w ramach przepro-
wadzone] weryfikacji zyskéw dla
obliczania funduszu  zakladowege
i premiowego pracownikéw umy-
slowych.

Wyliczenia takie i korekty -wy-
nikéw z tego tytulu maja i pewne
znaczenie hamujace, a w kaidvm
badz razie neutralizujace zvwiolo-
we preferencje asortymentowe.

x

Ood umiejetnodci i mozliwosei
praktyczn dokonywania korek-
tur zalezy oS¢ czesto i realnosé
samej koncepcji. Dlatego tez uwa-
zam za wskazane omowienie sa-
mych metod i zabiegéw rachunko-
wych takich obliczen a przynaj-
mniej najwazniejszych ich elemen-
téw. Wryliczenie skutkow finanso-
wych z tytulu przesunieé¢ asorty-
mentowych podzieli¢ mozna na
dwie czedci, tj. wstepng i szczegé-
towa.

Pierwsza bedzie sie sprowadzala
do pordwnania podstawowych 2ro-
del ponadplanowego przyrostu zy-
sku z kwotg zysku ponadplanowe-
go wykazanego w sprawozdaniu
finansowym. Podstawowymi zro-
dlami zysku ponadplanowego, kté-
re nalezy uwzgledni¢ w rachunku
s3:

@ ponadplanowa obnizka kosz-
tow (4) lub przekroczenie kosztow
wiasnych (—),

@ przyrost zysku z tytulu po-
nadplanowej sprzedazy (+) lub
odwrotinie, utrata czesci zysku w
przypadkach nieosiagniecia wartos-
ci planowej sprzedazy (—)3),

@ ponadplanowe zyski (4-) lub
straty (—) na dzialalno$ci poza-
operacyjnej i wymkach nadzwy-
czajnych.

Porownanie nastepnie w kon-
kretnym przedsiebiorstwie sumy
kwot tych zrédet z wysokoscia po-
nadplanowego zysku bilansowego
(wykazanego w sprawozdaniu fi-
nansowym) moze doprowadzi¢ do
jednej z nastepujacyech sytuacji: a)
sumy te sa na og6t zgodne; b) su-
ma pierwsza jest wyrazrnie wyzsza
od drugiej; ¢) odwrotnie, pierwsza
suma jest znacznie nizsza niz dru-
ga.

W sytuacli przedstawionej w
wersjl A mozna uwazaé, ze jest
pelne pokrycie zysku ponadplano-
wego w podstawowych  Zrodlach
jego wrzrostu i w zasadzie nie ma
dodatkowych czynnikéw jak prze-
suniecia asortymentowe, ktére by
wplynely na wysoko$§¢ wyniku bi-
lansowego, a tym samym na
ksztaltowanie sig¢ wskaznika ren-
townoSci.

W wersji B jest
#rodia przyrostu  zysku powinny
przynie§¢ rowniez ponadplanowy
zvsk  bilansowy, a poniewaz tak
nie jest, to mozna zalozy¢, ie
dzialaly inne jeszcze czynniki nie
objete  przedstawionym rachun-
kiem, ktore pogorszyly wynik bi-
lansowy. Takim dodatkowym czyn-
nikiem moga by¢ wiasnie przesu-
niecia asortymentowe pogarszajgce
wynik i rentownosé.

W wersji C jest odwrotnie,
a mianowicie uzyskany przyrost
zysku nie ma pokrycia w podsta-
wowych  Zrodtach jego  wzrostu
i nalezaloby doszukiwa¢ sie dodat-
kowego czynnika ‘podwyZszajgcego
zysk, ktorym moze byé przede
wszystkim zmiana struktury asor-
tymentowej.

Po takiej analizie mozna uwazaé,
Ze w przedsiebiorstwie o sytuacji
podobnej do wersji A struktura
asortymentowa w stosunku do pla-
nu nie zmienila sie, a w kazdym
badZ razie nie spowodowala ona
skutkow finansowych, natomiast w
przedsiebiorstwach, w ktoérych wy-
niki uktadajg sie podobnie do sy-
tuacji przedstawionych w wersjach

sytuacja, ze

B i C pozadane jest dokonanie
szczegOlowych obliczen dla po-
twierdzenia wynikow analizy

ustalenia doklad-
korekty weryfika-

wstepnej oraz
nych wartosci
cyinej.

W obliczeniu szczegélowym, mo-
gacym mieé forme tabelarycznego
zestawienia, pozadane jest wymie-
nienie wszystkich asortymentow
jako jednostek kalkulacyjnych wy-
robow lub ich grup; chodzi takze
o wyprowadzenie w kolumnach
ilosci wyrobow przyjetych w sumie
planéw operatywnych lub wyko-

. nanych w nadwyice lub niedobo-

rze w stosunku do planu rocznego,
a nastepnie jednostkowych plano-
wanych zyskow oraz zyskOw uzy-
skanvch dodatkowo lub utraconych
na poszcezegdlnych wyrobach i su-
marycznie. Réinica pomiedzy su-
ma zyskoéw uzyskanych dodatkowo
i utraconych jest wlasnie ta po-
szukiwana kwotg skutkéw finanso-
wych 2z tytulu przesunieé asorty-
mentowych.

1} Cezary Joézeflak, , Wspblzaleznodé™,
2vcie Gospodarcze nr 49/63,

3) E. Matyja, ..Nowe Drngi” nr 965,

% Obliczony Jako iloczyn wartosct po-
nadplanowej lub ponizey planu sprzeda-
#v i1 Srednie] planowej rentownosci na
sprzedazy (w tym przypadku ze wrele-
déw  praktycznych rozumiane} Jako
stosunek zysku do sprzedazy).

Z SEIM

PLANY | BUDZETY
ROKU 1965

Odbywa sie ostatnio seria posie-
dzen Komisji Sejmowych poiwieco-
na sprawozdaniom i ocenie wyko-
nania plandéw i budzetéw za rok
ubiegly poszczegélnych resortéw,
Rok ten nalezy na ogét do najlep-
szych w minionym planie 5-letnim
i sprawozdania daly temu wyraz.
Komisje zasadniczo pozytywnie o=
ceniajac wklad resor'éw do rozwo-
ju gospodarki, przyiely sprawozda-
nia, niemniej zglosily szereg uwag
krytycznych i postulatow w roz-
nych dziedzinach.

KOMISJA KOMUNIKACJ
1 tACZNOSCI

Ministerstwo Komunikacjl, Resort
wykonal plan z nadwyzka we wszy-
stkich rodzajach przewozow osobo-
wych i towarowych. Wydajnoé¢ pra-
cy w poréwnaniu z rokiem 1964
wzrosla o 6,6 proc. Uwagi krytycz-
ne Komisji dotyczyly inwestycii
(97,2 proc. planu), gospodarki re-
montowej, weiaz zbyt wielkiej awa-
ryjnoéci na kolei i zlego stanu drég.
Podkreslano m.in,, Ze naklady na
1 km drogi rosna znacznie wolniej
niz obcigzenie drég ruchem pojaz-
déw. W kosztach ich budowy i re-
montu powinny w wiekszym niz do-
tychczas stopniu uczestniczyé in-
stytucje uzytkujace drogi.

Ministerstwo Lacznosci. Wartosé
ustug, marz handlowych i produk-
cji byla o 10,7 proc. wieksza niz w
roku 1964, Nastapila rozbudowa i
unowocze$nienie bazy telekomuni-
kacyjnej. Poziom uslug Iacznofci
podnosi sie z roku na rok. Poslowie
z naciskiem jednak podkre§lali dy-

sproporcije miedzy wzrostem ustug

$wiadczonych przez resort a wzro-
stem zatrudnienia (2,7 proc.). Powo-
duje to liczne trudno$ci, uniemozli-
wia rozwijanie nowych form ustug:
zleceniowych, informacyjnych itp.
oraz na poprawe warunkéw pracy.
Niezbedne jest takze dalsze uspraw-
nienie programowania i projektowa-
nia inwestycji oraz wzmozenie tem-
pa telefonizacji kraju. Komisja
stwierdzila, e pracownikom lacz-~
nosci, ktérzy w bardzo trudnych
warunkach wykazali wielkg dyscyp-
ling i ofiarnoé§é, naleig sie slowa u-
znania.

KOMISJA ROLNICTWA
1 PRZEMYSLU
SPOZYWCZEGO

Ministerstwo Rolnictwa. Rolk 1965
byl jak wiadomo, w rolnictwie re-
kordowy. Duzy wzrost proddkeil
roslinnej i zwierzecej, zdecydowany
postep w produkcji towarowej, co
wyrazilo sie znacznym przekrocze-
niem zadan skupu itd. — zostaly
wysoko ocenione przez Komisje. U~
wage poslow zajely takze liczne za-
gadnienia, .wymagajace dalszych
wysilkéw usprawniajgcych.

Zaznaczyla sie wprawdzie znacz-
na’poprawa w programowaniu i rea-
lizacji inwestycji rolniczych, ale w
wielu przypadkach ich struktura od-
biega od potrzeb. Istnieje potrzeba
wypracowania odpowiedniego syste-
mu koordynacji inwestycji rolnych,
ich programowania przesérzennego
i realizacji. Wiele probleméw na-
strecza mechanizacja. Wciaz daje
sie we znaki brak materiatéw bu-
dowlanych. Niezadowalajacy jest
postep w dzialaniu przedsiebiorstw
melioracyjnyth i1 konserwacyjnych
oraz spolek wodnych i stuzby agro-
melioracyjnej. Mimo ze elektryfi-
kacja wsi szybko posuwa sie na-
przdéd, zuzvcie pradu na wsi jest
niedostateczne: wynosi zaledwie 4
proc. krajowego. Stad wysokie ko-
szly jednostkowe energii wysylanej
na wie§ (kwestie amortyzacji), a za-
klady energetvczne ponosza straty.
Zlikwidowanie ich  wymagaloby
4-krotnego zwiekszenia zuzycia e-
nergii przez wie$, ale sa temu na
przesvkodzie: niedostosowanie sieci
do gmdukcyjnego wykorzystania
energil. ponadto — niedostateczne
wypcsazenie gospodarstw w urzg-
dzenia oraz waski zakres uslug e-
lektryeznych (tylko 25 proc. pobra-
nej energii zuzvwa wie§ na cele pro~
dukcyine). Wiele uwag poselskich
dotyczylo tak?e spraw hodowli, ha-
wozéw sztucznych, maszyn rolni-
czvch, kadr fachowcow dla wsi itp.
Wydaje sie, ze obrady Komisji po-
winny stanowié dla Ministerstwa
Rolnictwa istotny material do pro-
gramu poprawy w szeregu dzie-
dzinach.

Centrala Spéldzielnl Ogrodni-
czych. Nie moze sie ona pochwalié
licznymi sukcesami za rok 1965,
Wprawdzie notuje sie postep w re-
jonizacji produkcji ogrodniczej, w
szkoleniu kadr. w zaopatrzeniu pro-
ducentéw w $rodki produkeji itp.
Ale m.in. wskutek trudno$ci klima-
tveznych ub. roku skup warzyw i
owocow byl niZszy niz w r. 1964,
jedynie plan skupu owocéw jagn-
dowych zostal przekroczony. Nie
mozna jednak twierdzi¢, by dzialaly
tu wylacznie czynniki obiektywne.
W crganizacji skupu i zbytu owo-
cow i warzyw stwierdzono wiele
uchvbien, czesto wskazujacych na
brak "dobrej woli lub zupelnie nie-
odpowiednie kwalifikacje poszcze-
gblnych spoldzielni.

Ministerstwo Przemyslu Speoiyw-
czego i Skupu. Dzieki dobrym wy-~
nikom rolnictwa, plan skupu, pro-
dukcji przemystowej i eksportu te-
go resortu zostal w 1965 roku prze-
kroczony. Wciaz jednak nabrzmia-
lvm problemem jest wyposazenie
techniczne i organtzacja pracy punk-~
tow skupu. W inwestycjach wystg-

pilo przediuzenie cykli normatyw-
nych. Daje sie we znaki brak mas

‘gazynéw, czesio niewladciwa ich !o-
- kalizacja. Rozwdj bazy przetwor~

stwa tego przemyslu nie odznacza
sie poiadanym tempem. Inwesty-
cjom przemystu rolno-spozywczegp
trzeba obecnie nadaé wyisza range.

Centralny Zwlazek Spéldzielnl
Mileczarskich. Plany skupu mileka t
produkeji mleczarskiej zostaly wy-
soko przekroczone. Szacuje sig, ze
skup mleka w roku biezacym osiag-
nie ok. 4,5 mid litréw. Wzrost do=
staw ujawnia jednak z calg jaskra-
wodcig staboi¢ przemystu mleczar=
skiego, polegajaca na braku gdpo-
wiednich zdolnoSci produkcy;}nych
(przetwoérezych). Tymczasem inwe-
stvcie, i tak niedostateczne, sa nie-
wykonywane, poniewaz wykonawcy
traktuja je Jjako drugorzedne.
CZSM nie ma moznosci wiasciwego
zagospedarowania owej przystowio-
wej ,rzeki mleka”. Sprawa generalf
na mleczarstwa jest obecnie rozwéj
bazy produkcyjneij, ale takie — co
podkre§lono w Komisji — wydatne
usprawnienie pracy punktéw skupu.

KOMISJA PRZEMYSLU
CIEZKIEGO,
CHEMICINEGO
-1 GORNICTWA

Ministerstwo Gérnictwa 1 Eners
getyki. Pomy§lnej realizacji zadan
ubjeglego roku towarzyszyly pews<
ne niedociagniecia, z ktérych naj-
wazniejsze to czeSciowe niewyko-
nanie zadaf przyrostu zdolnoscl
produkeyjnych oraz znaczne prze-
kroczenia kosztorysowej wartosci
rob6t. W zakladach gérniczych trze-
ba polozy¢é wiekszy nacisk na ud
sprawnienie inwestycji, przyspiesze<
nie postepu technicznego i organi<
zacji pracy. .

Centralny Urzad Geologil. Plad
rzeczowy poszukiwan gazu i ropy
przekroczony. Niepokojacy jest jed=
nak spadek efektywnoéci prac geo-
logicznych wskutek niedostatecznej
mechanizaeji i organizac)l zaplecza
technicznego. Na marginesie: prze-
myst nie wykonuje w pelni planu
odbioru gazu, a wigc bardzo eko-
nomicznego paliwa, natomiast god
spodarka komunalna plan ten prze<
kracza. Problem ten ze wzgledow
ekonomicznych domaga sie spiesz<
nego uregulowania.

Ministerstwo Przemystu Ciezklege,

Wiadomo, Ze przemyst ciezki wy-
konal w roku 1965 =z nadwyzka
wszystkie swe podstawowe zadania
wynikajace z NPG. Wykonanie pla-
nu nie bylo jednak réwnomierne,
zaré6wno w przemysle maszynowym,
jak i w hutnictwie. Wiele zastrze-
zen budzi jako§é produkcji. Nieza<
dowalajgcy jest rozwdéj eksportu ar4d
tykuléw przemystowych tego resor=
tu. W realizacji planu rozwoju tech=
niki dostrzega sie wiele mankamen=
téw; fundusz postepu technicznos
ekonomicznego np. w przemy$le ma«
szynbwym zostal wykorzystany tyle
ko w 72 proc. Rzeczowy plan inwes
stycji nie zostal wykonany, ich ko<
szty za$§ przekroczyly wartos¢ kosz<
torysows. . Podkresli¢ trzeba takze,
e przyvrost produkcjii w ub. roku
resort ten uzyskal glownie w wyni«
ku wzrostu zatrudnienia; propor-
cje miedzy produkcjg, zatrudnie-
niem i wydajno$cia pracy ukladaly
si¢ niekorzystnie.

Niemniej stwierdzono, %e 1 w
tych dziedzinach, ktére wywoluja
uwagi krytyczne, notuje sie czesto
znaczny postep, np. w zakresie no-
waczesno§ci produkcji, szeregu no<
wych uruchomien, w eksporcie ma-
szyn i urzadzen, w specjalizacji i
koncentracji produkcji itp. Resort
przemystu ciezkiego musi jednak
skoncentrowaé sie na przyspiesze-
niu postepu we wszyvstkich dziedzi-
nach, a zwlaszcza jakosci i nowo-
czesnosci produkceji — stosownie do
zwiekszonych wymagan odbiorcy
krajowego i zagranicznego.

Urzad Pelnomocnika Rzadu d’s
Wykorzystania Energii Jadrowej.
Komisja wysoko ocenila dorobek
polskich naukowebw w dzialalnosci
podstawowej, czego odbiciem jest
wysokie uznanie $wiata. Réwnolegle
rozwija sie technika izotopowa, co-
raz szerzej stosowana w przemysle,
ktory dzicki temu zaoszczedzil w ro-
ku ubieglym ok. 500 min zi.

KOMISJA PRZEMYSLU
LEKKIEGO, RZEMIOSLA
| SPOLDZIELCZOSCI
PRACY

Ministerstwo Przemystu Lekkiego.
Z wyjatkiem zjednoczen przemystu
bawelnianego, dziewiarskiego i pori-
czoszniczego (brak surowcoéw) re-
sort z nadwyzkg wykonal zadania
Planu ubieglorocznego. Rozszerzyt
si¢ znacznie asortyment wyrobow
(14 tys. nowych wzoréw i modeli),
poprawila ich jakosé. Warést eks-
port, zwlaszcza do krajow kapitali-
stycznych (o ponad 10 proc) i po-
prawila lsie jego struktura. Wysta-
pily | niekoraystne zjawiska. Po-
trzeby rynku nie byly w petni za-
s;?okojone, dostawy do handlu byly
nieterminowe i niezgodne z umo-
wami co do ilofci i asortymentu.
Nie wykonano planu inwestycyjne-
go. Bléwnie z powodu niepelnych
dostaw maszyn i urzadzen. Wytknig~
to przemystowi uchybienia w 20spo-~
darc_‘e surowcami, w technologii, or-
ganizacji pracy.

.Postulowano poprawe zaopatrze-
nia tego przemyslu w surowce, §rod-
ki pomocnicze i sprzet inwestycyj-
ny. Zreszty juz w tym roku zapad-
.ly decyzje co do zakupu maszyn
i urzadzen dla przemystu garbar-
skiego, obuwniczego i poriczosznicze-
g0. Dla szybszego podniesienia ja-
kqﬁcx produkcji zamierza sie odpo-
:;edmo zastosowaé system premioe
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‘A poczatku dane dwoja-
kiego rodzaju.
Pod koniec ub, roku w
18 krajach Europy Za-
chodnie} eksploatowano
ponad 9 tys. maszyn ma-
terhatycznych (awanych tez cyfro-
wymi lub elektronicznymi), w USA
— ponad 25 tys, w Japonii ~ 2
tys. Zapotrzebowanie na nie wzra-
sta 2 oszalamiajacy szybkofcia. W
NRF eksploatowano na poczatku
1964 r. okolo tysiaca maszyn ma-
tematycznych, a pod koniec roku
1965 — 2300, w Wielkiej Brytanii
— analogicznie 625 {§ 1500, we
Francji — 790 i 1610, we Wlo-
szech — 600 i 1200, w Grecji —
50 § 110. W Polsce liczba zainsta-
lowanych pod koniec 1965 r. ma-
szyn cyfrowych przekroczyla 60.
Wroclawskie Zaklady ,Elwro” s3
w obozie panstw socjalistveznych
(poza Zwiazkiem Radzieckim) je-
dyng wytwoérnia produkujgeg ma-
szvny cvfrowe. Z analizy dokona-
nej przez dyrekeje tych zakladéw
wynika, Ze e«sport ,Odry 1013"
jest ,diabelnie optacalny” (okresle-
nie dyrektora handlowego wy-
tworni). Maszyna wazy 400 kg, a
otrzvmuje sie za nig — jezeli su-
me te przeliczyvé wedtug obowigzu-
jacego wsndtezvnnika rowno-
warto$é¢ 27 milionéw zilotych,

A teraz z innej beczki.

POUCZAJACE PRZYKEADY

Przyklad pierwszy. Rzecz dziejg,
sie w handlu. W tej sferze dzla-’
lalno$ci gospodarczej aktualna, na
biezaco uzupelniana ewidencja be-
dacych w magazynach towaréw,
jest sprawg wysoce wazing i nie-
mniej skomplikowana ze wzgledu
na ogromng ilosé, siegajgcg dzie-
sigtkow tvsiecy, asortymentéw.
Stosuige technike tradveving ewi-
dencja taka jest w zasadzie nie-
doktladna, zwykle sp6zniona i nosi
wszelkie znamiona zywiotlu. O tvm,
Ze towar x nie ma wziecia, zain-
teresowani dewiaduig sie dopiero
wowezas, gdv w skladach zaréw-
no hurtu, jak i detalu péiki zaczyv-
najg zatamyvwaé¢ sie pod jemo cie-
zarem. Wtedy wydaje sie polece-
nie wstrzymania produkeji (nie
zawsze, nie zawsze, ale przyimuje-
mv wariant najbardziej ootvmisty-
czny..) 1 jednoczeénie, chcgc po-
zbvé sie bubli — dokonuje prze-
ceny. Rezultat: w wyniku tej ope-
racji, obejmujacej wiele niechod-
liwveh artvkuléw gospodarka traci
rocznie od 150 do 300 min zt. Gdy-
by jednak do ewidencji posiada-
nvch przez przedsiebiorstwa han-
dlowe towaréw wprzegnaé maszy-
nv cvfrowe, analize popvtu moZna
bvioby dokonvwaé na biezaco, co-
dziennie. Wtedv polecenia wstrzy-
mania produkcji przvchodzityby na
ezas i straty powstale w wynlku
Przeceny sprowadzilvby sie do mi-
nimum. Dodajmy, 2e za 300 min
2zt moina mieé¢ kilkanaScie maszyn
cyfrowych.

Przyvkiad drugl. Rzecz dzieje sie
w zjednoczeniu przemystowym |
dotvezy planowania produkeji.
Wpierw trzeba zbilansowaé zamé-
wienia tysigcy odbiorcéw na kil-
kadziesigt tysiecy réznych (w za-
le?nosci od asortymentu i typowy-
miaru) wyrob6éw. Nastgpnie roz-
dzielié zadania odpowiednio do
mozliwo$ci poszczegblnych przed-
sichiorstw. Razem jest to proces
dlugi, pracochlonny, zajmujacy
prawie rok czasu. Stad wvmagane
wyprzedzenie zaméwien. Raz by-
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_ wa ono dlulsze, innym razem krét-
sze (w zaleinosci od branzy) — we
wszystkich jednak przypadkach
ogranicza mozliwo§¢é manewru obu
zainteresowanych stron, zmusza do
skladania zaméwien ,na wyrost”,
nie uwzgledniajacych i1 przekracza-
jacych faktyczne potrzeby 1.
znowu perturbacje oraz straty,
ktére dadzg sie przeliczyé na brze-
czaca monete, Poslugujze sie ma-
szynami{ cyfrowymi mozna proces
bilansowania potrzeb i dzielenia za-
dan powainie skrocié.

Przyklad trzeci. Rzecz dotyezy
niektérych obliczen. Optimum pra-
cy walcowni stali, ustalone przy
pomdcy maszyn cyfrowych, moze

 ELWRO” — znaczy

w efekcie przynie§é wzrost pro-
dukcji od 3 do 5 proc. (pamig-
tajmy: wyroby walcowane sa pro-
duktem  deficytowym). Stosujae
maszyny cyfrowe przy ewidencji
towardw w skladach i magazynach
mozna szacunkowo zmniejszyé za-
pasy S§rednio o 10 proc., czyli o
takg sume, ktora by z nawigzkg
pokryla koszty rozwoju elektro-
nicznej techniki obliczeniowej prze-
widzianej w biezgcej 5-latce. ,,Ame-
rican Cyanamid”, w wyniku zasto-
sowania maszyn cyfrowych do
ewidencjonowania zapaséw goto-
wych wyrobéw, obnizylo koszty
produkeji o 10-15 proc. W przed-
siebiorstwie Martin — Marietta, po
zastosowaniu maszyny cyfrowej za-
pasy magazynowe zmniejszyly sig
przecigtnie o 60 proc.

Maszyny cyfrowe przynosza wiee
ogromne korzy§ci i amortyzujg sie
w krétkim czasie. Oplacalny jest
rowniez eksport maszyn cyfrowych,
a zapotrzebowanie na nie wzrasta
z coszalamiajacg szybkosScia. U nas
jednak $§wiadomo$é tych zjawisk
zyskuje sobie prawo obywatelstwa
z pewnymi oporami.

SPOTKANIE
Z RZECZYWISTOSCIA

Z oficjalnych danych wynika, e
1 w Polsce popyt na maszyny cyf-
rowe wzrasta z roku na rok i ze
w biezagcym 5-leciu wlasna pro-
dukcja zaspokoi zaledwie niewiel-
kg cze§¢ zgloszonych i uznanych
potrzeb. Niedobdér zlagodzi import
z ZSRR ‘i krajéw kapitalistyeznych,
lecz tylko czeSciowo. Nie starczy
bowiém dewiz, cHociaz jest to im-
port wysoce optacalny (vide przy=-
toczone wyzej przyklady). Zdaniem
specjalistobw dysproporcia miedzy
popytem a podaza bedzie narastaé,
deficyt bedzie sie poglebial, a stra-
ty spowodowane tymi tendencjamt
— zwiekszaé,

Co ,Elwro” oferuje? Aktualnie
»Odre 1013” c.,li liczydla elektro-
nowe (w ktérych role krazkéw od-
grywaja impulsy elektryczne) pra-
cujace w systemie dwdikowym 1
wykonujace T500 operacji na se-
kunde. Owszem, maszyna Jest
dzielem wiasnych, mieiscowych po-
szukiwan i to sie chwali. Godna

Czy nowa
specjalnoéé
eksportowa?

ECHNIKA elektronowa jJest
najmlodsza galezig nauki |
przemystu. Jej burzliwy roz-
wbj przypada na lata pieédziesig-
te, kiedy 2a sprawg przemysiu

zbrojeniowego rozpoczal sie trium-
falny marsz .maszyn matematycz-~
nych, czyli popularnie zwanych
mozgéw elektronowych. Zastoso-
wanie maszyn elektronicznych w
USA w takich dziedzinach zycia
gospodarczego, jak przemysl, tech-
nika bankowa, handel, ubezpiecze~
nie przynosi rocznie 1 mld dol.
oszczednoSci,
%

A jak wyglada sytuacja Polsk] w
dziedzinie, ktora, jesli nie dzi§, to
jutro na pewno, stanie si¢ symbo-
lem nowoczesnosci, wizytéwka my-
§li naukowej i mozliwoSci tech-
nicznych kraju? Czy 2apoczatko-
wany, na dobrg sprawe, w roku
ubieglym eksport tych ,przemysl-
nych maszyn” moze sie staé nowsg
polskg specjalno$cia eksportowa?

Nie roszczac bynajmniej preten-
sii do wyczerpania tematu (zbyt
wszakze fachowego i niezwykle
rozleglego), chcemy po§wieci¢ nie-
co uwagi naszym osiggnieciom w
dziedzinie techniki elektronicznej,
ktore umoiliwily nie tylko wypo-
sazenie krajowych ofrodkéw obli-
czeniowych w_maszyny naszej pro=
dukeji (oczywiscie nie wylgcznie),
lecz sprawily, ze juz w roku ubie-
giym polskie mézgi elektronowe
znalazly nabywcéw zagranicznych.
Czolowym producentem  nowej
techniki w kraju s3 Wroclawskie
Zaklady Elektroniczne ,Elwro”

istnlejace od roku 1959, Zaklady
rozpoczely i kontynuujg swa pro=
dukcje nowoczesnosci w Scistym
wspoldzialaniu z osrodkami nauko-
wo-badawczymi w  Warszawie 1|
Wroclawiu.  Trzy-tysieczna zaloga,
w tym setki inzynieréw, matema-
tykéw i ekonomistéow (n. b, prze~
wainie bardzo mlodych z przewa-
ga plci picknej, pracujacej zarow-
no w produkeji, jak i w dzialach
rozwojowych) rozwinela produkcije
agregatéw radiowych 1 telewizyj-
nych, urzgdzefi automatyki prze-
mystowej, a przede wszystkim
elektronicznych maszyn liczacych
na skale, ktéra nakazuje uznanie i
podziw. ,Elwro” projektuje, produ-
kuje i montuje systemy automaty=-
ki elektronowej, linie sterowania
automatycznego, kierowane przy
pomocy maszyn elektronowych i
cyfrowych, jak réwniez organizuje
i prowadzi serwis techniczny w
zakresie  dostarczanej aparatury.
Ponad 40 czynnych w Polsce ofrod-
kéw obliczeniowych pracuje w
oparciu o male maszyny produkeiji
krajowej, jak np. ZAM-2, UMC-1,
Odra-1003.  Zesp6l pracownikéw
»Elwro” przy wspélpracy z grupg
naukowc6éw Politechniki Wroclaw-
skiej opracowal pierwszy w kraju
mikrominiaturowy uklad logiczny.
Wyglada on, jak szecian, wiei%o-
§ci pudelka od zapalek. Urzgdzenie
to zastepuje stosowany w eiektro-
nicznych  maszynach cyfrowych
pakiet z niezbednymi kondensato-
rami i opornikami. W dziedzinie
produkcii maszyn elektronowych
znajduiemy sie obecnie wsrdd kra-
jow socjalistycznych na drugim

tego samego Jest réwnie? ,Odra
1204”, ktéra ma wkrétce ukazaé
sie¢ na rynku: 40 tys. operacji na
sekunde z mozliwoscig stosowania
przy obliczeniach numerycznych,
do sterowania procesem technicz-
nym, do przetwarzania informacji.
Obecnie rozwijana tei jest inna
linia maszyn — ,Odra 1103”
dzialajaca w systemie dziesietnym,
przystosowana do wspblpracy z
maszynami  liczaco-analitycznymi.
Oprécz tego w biezacej 5-latce,
prawdopodobnie od roku 1967, ,El-
wro” zacznie produkowaé wieksze
maszyny do przetwarzania infor-
macji (opracowanie Instytutu Ma-
tematyki), legitymujace sie szybe
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kodcig 40 tvs. operacji na sekunde
i wasksa, niestety, pojemno$cia pa-
mieci. Wreszcie, w tym mniej wie-
cej czasie, brame fabryczna opusz-
cza tez pierwsze maszyny analos
gowe.

Gdyby na ten program wroclaw-
skiej wytwoérni (pamietaimy: jedy-
nej w kraju) spojrzeé w oderwa-
niu od tego, co w §wiecie sie dzie-
je, moina byloby go opatrzyé¢ su-
perlatywami, gdyZ jest rezultatem
zmudnej pracy i wyrazem — cbiek-
tywnie rzecz biorge — powaznych
osiagnieé. Ale wszystko co sie dzie-
je u nas jest tvsigcem nici zwig-
zane z tym, co sie dzieje w Swie-
cie. Od punktu odniesienia ,my —
oni” abstrahowaé nie mozna, je-
zeli na serio mamy mowié¢ o przy-
szlosei.

Czy wyobrazacie sobie oseska,
kibrego wozi sie w wozku wiel-
koSei autokaru? Taka sytuacja
przychodzi na my§l, gdy poréw-
nujemy ,Odre 1013" do maszvn
matematycznych produkowanvch
gdzie indziej. Wykonuje — jak juz
wspomniano — 1,5 tys. operacji na
sekunde, a jej rozmiary réwne sa
rozmiarom biurka. W tym samym
czasie — S$cislej juz dwa lata temu
— w Wielkiej Brytanii (wedlug
enuncjacji angielskich) produkowa-
no maszyny cyfrowe niecco wiek-
sze od aktoéwki, wvkonujace 100 tys,

‘operacji na sekunde.

#Elwro” w najblizszej przyszlofct
rzuci na rynek maszyne cyfrowsg
pracujacg z szybkoscig 40 tys. ope-
racji na sekundes W Stanach Zjed-
noczonych produkowane s maszy-

ny — jak w maju doniosto ,Zycie -

Warszawy” — wykonujgce 3.-min
operacji na sekunde, w Zwigzku
Radzieckim — wedlug danych ame-
rykanskich eksploatowane sa
maszyny wtlasnej produkeji pracu-
jace z szybkoscia 1 mln operacji
na sekunde, a maszyny chinskie —
takze wedlug amerykanskich da-
nych — wykonuja 200 tys. operacii
na sekunde. Oczywiécie nie znaczy
to, ze nasze maszyny sg malo przy-
datne lub przestarzale, zreszty i tak
nie mamy w tej dziedzinie takich
potrzeb, jak np. USA czy ZSRR,
niemniej jednak warto wiedzieé,
Ze nasze osiagniecia w tej dzie-
dzinie — cho¢ skadinad stanowia
powéd do dumy — nie stanowia

miejscu, ustepujge Jedynie Zwigz-
kowi Radzieckiemu. W roku 1064
takie kraje, jak Czechostowacja,
ZSPR i NRD zakupily u nas pierw-
sze maszyny z serii Odra-1003. Wi~
deeznie nabywey byli zadowoleni z
polskich maszyn, skoro w roku kie=
zacym sprzedaliSmy dalsze egzem-
plaize juz w wersjl ulepszciej, a
mianowicie Odra-1013. Dodatkowo
spr:edano kilka maszyn Wegrnm,

QOdra-1013 .— to powazine osig-
gniecie polskich konstruktoréow w
ich pracy w dziedzinie rozwoju
techniki elektronowej. Jest to ma-
1a, uniwersalna i w pelni stranzy-
storowana maszyna cyfrowa, Wy-
godna w eksploatacji, stosunkowo
tania. Wykorzystuje sie jg glownie
do obliczei techniczno-naukowvch.
Odra 1013 potrafi réwniez rozwig-
zywaé pewne zadania z dziedziny
ekonomicznej i administracyinej w
oparciu o technike taémy perforo-
wanej. Szybko$é wykonywania o-
peracji: ponad 1400 operacji doda-
wania na sekunde przy dodawaniu
staloprzecinkowym oraz 1000 ope-
racji dodawania na sekunde przy
dodawaniu zmiennoprzecinkowym;
270 operacji mnozenia na sekunde
przy mnozeniu stalo- i zmienno-
przecinkowym oraz 130 operacji
dzielenia na sekunde przy dziele-
niu stalo i =zmiennoprzecinkowym.
Ponadto Odra-1013 posiada calg
biblioteke specjalnych programéw.

Maszyna, jak powiedziano, mala,
wielkosci biurka milodszego refe-
renta, ale o zakresie dzialania prze-,
kraczajacym znacznie mozliwo$el
niejednej dyrekeii.

Eksporterzy twierdzg, 2%e moga
sprzedaé praktycznie kaida ilo§é
tych maszyn, ale tylko na niekté-
rvch rynkach. Ten typ nie moze
byé powaznvm konkurentem dla
renomowanych, wielkich maszyn
o podobnym lub zblizonym zastoso=
waniu,

Jak wiec jest z ta ,nows polska
specjalnoscia?” Czy kilka, kilkana-
§cie lub nawet kilkadziesigt méz-
g6w elektronowych ,made in Po-
land” pracujacych w Kkilku kra-
jach upowainiaja nas do snucia
tak optymistyiznych planéw? Wy-
daje sie, Ze mimo wszystko — tak!

Nalezy przede wszystkim pamie-
taé, ie zarébwno nasz kraj, jak i

szezytowych osiagnieé wspblczesne)
techniki.

A oto wyniki innej konfrontaciji.
78 proc. maszyn matematycznych
zainstalowanych w Europie 2Za-
chodniej, stuiy do przetwarzania
danych. W Stanach Zjednoczonych
- 80 proc. ,Elwro” ma dopiero
rozpoczaé produkcje maszyn cCosto-
sowanych do tego celu: ,Odre 1204
{ prawdopodobnie ZAM 41 albo
ZAM 51, Razem {lo§¢ wykona-
nych w bie?gcej 5-latce maszyn
tego typu przekroczy nieco p6t
setki, co stanowi ok. 30 proc. zglo-
szonych potrzeb, Owszem, przewi-
dywany jest import ze Zwizzku
Radzieckiego i z innych panstw.

- .

Mime tego potrzeby nie zostana
w pelni zaspokojone, a sprawa jest
arcywazna,

Rzecz w tym, %e my — jak do-
tychczas — maszyny cyfrowe sto-
sujemy do réinych obliczei nume-
rycznych, rachunkéw optymaliza-
cyjnych, przy projektowaniu kon-
strukeji itp. Ten zakres korzysta-
nia z maszyn na pewno jest opla-
calny, lecz przypomina okres 23b-
kowania u niemowlecia., Kaide
bardziej uprzemyslowione panistwo,
decydujace si¢ na stosowanie ma-
szyn cyfrowych, musi przez to
prze:j§é z tym, ie etap ten nie moze
i nie powinien przedtuzaé sie w
nieskonczono$é... Doskonalsza po-
stacia stosowania maszyn matema-
tyeznych jest korzystanie z ich po-
mocy przy przetwarzaniu danych
dla celow zarzadzania. Tym w
gléwnej mierze nalezy tlumaczyé
ich aktualne powodzenie. A wiee
i z tej konfrontacji nie wycho-
dzimy zwycigsko,

A

"“reszcie — trzecie spotkanie z
rzeczywisto§cia. Proces moralnego
zuzycia maszyn cyfrowych - jest
bardzo szybki. Kiedy§ obowiazy-
wala u nas zasada, w my$l kté6-
rej zywotno§¢ eksploatacyjna ta-
kich urzadzen wynosita 20 lat. Tak
chcial przepis. Ostatnio — okres
skrécono o polowe. Tymczasem na
Zachodzie s3 uzytkownicy, ktérzy
cheg swoje maszyny oddaé za bez-
cen juz po 5-letniej eksploatacii,
lecz nikt nie chce ich.wzigé. Nie
trudno domys$lié sie, ze korzysta-
nie z przestarzalych maszyn réw-
noznaezne jest ze siraconymi oka-
zjami’ i ze 'stratg dla® gospodarki
narodowej. Nietrudno- .tez domy-
§li€ sie, Ze szybkie zrhiany kon-
strukecyjne narzucaja producentowi
okreS§lone wymogi i prawde mé-
wige — ,Elwro” za nim{ nie na-
daza, -

Kierownictwo zakladéw samo
przyznaje si¢ do siedmio a nawet
oémioletniego zacofania w stosun-
ku do osiggniet przodujacych
panstw przemyslowych. Nie znaczy
to, ze koncepcji brak, Ze inzynie-
rowie wroclawskiej wytwdrni nie
sa w stanie opracowaé maszyny
cyfrowej wykonujacej, dajmy na
to, 250 tys. operacji na sekunde
i rozpoczaé jej servijng produkeje
juz za rok czy dwa. Mogliby, gdy-
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obszary, stanowiace cel ewentual-
nego eksportu maja ogromny defi-
cyt maszyn elektronicznych. Nie
sposéb dzisiaj nawet w przyblize-

niu okre§li¢ zapotrzebowania wielu

krajow w dziedzinie tvch maszyvn,
Zapotrzebowanie za§ bedzie zaleza-
to od ogblnego postepu nauki i te«
chniki w tych krajach. Z kolei ja=-
kikolwiek bagdz postep nie bedzie
wkrotce mozliwy bez szerokiego
stosowania techniki elektronowej.
Uktad zalezno$ci staje sie wiec o-
czywisty.

Ale zdajemy sobie wszakie spra-
we, ze wyeksportowane przez nas
maszyny nie stanowig ostatniego
stowa techniki, zwlaszcza w poroéw-
naniu z wielkimi maszynami. Wie-
mv roéwniez, ze niektére kraje -
odbiorcy naszvch mo6zgéw elektro-
nowyvch podeimuja préby urucho=
mienia produkcji tych maszyn we
wlasnym zakresie (np. Czechosto=
wacja). Po pierwsze, wypada
stwierdzié, Ze w miejscu jednak
nie stoimy i mamy dalsze osiggnie-
cia, utrwalajace juz zdobyte pnzy-
cje. Po drugie, ewentualna kon-
kurencja jest doskonalym dopin-
giem dla wysitkbw i inwencii
tworczej naszych konstruktoréw,

Nowy typ maszyny elektroniczne}
,»0Odra-1204", zademonstrowany na
XXXV Miedzynarodowych Tar-
gach w Poznaniu, wzbudzil zainte-
resowanie fachowcéw, ktérzy zgod-
nie stawiaja ja w jednym rzedzie
2 renomowang maszvng radziecka
»Minsk-22". ,0Odra-1204", z ktérg
wkraczamy na rynki zagraniczne,
znacznie przewyZsza parametry
podstawowe, 2akres programowa=
nia i stosowanych systeméw: wszy=
stkich produkowanych dotad w Pol-
sce maszyn. Zreszta nowy mobzg
elektronowy jest w stanie wykony-
waé kilka programéw jednocze$nie
w warunkach automatyczaego za-
bezpleczenia przed ich wzajemng
interferencja.

Przy okazjl warto, jak sie wyda-
je, zwrdci¢é uwage na ,najmlodsze
dGuiecko” polskiego przemyshu elek-
tronicznego, & mianowicie tranzy-
storowa maszyne kalkulacving tzw.
TMK. Oryvginalna konstrukcja, pro-
stota 1 niezawodno§é, szeroki za-
sigg zastosowania, ale.. €Oz = 2

by nie klopoty réznego autoramen:

tu, 0 ktéryeh za chwile. .

Czytelnicy mogliby autorowl za-
rzucié brak logiki, jeZeli poréwe
najg wywody dotycziace eksportu,
z wywodami o ,nienadgZaniu”.
Skoro ,Odry” ustepuja niekt6rym
najnowocze$niejszym maszynom
produkowanym w wysoce uprze-
myslowionych panstwach to wobec
tego skad szansa na rynkach
Swiatowych? Po prostu stad, Ze
jak juz wspomniano, w procesie
rozszerzenia zakresu eksploatacji
maszyn cyfrowych, nie mozZna
ominaé etapu zabkowania, czyli
etapu, kiedy wymogi uzytkownikéw
sa stosunkowo skromniejsze. A po-
za tym wigkszofei uzytkownikéw
takie skromniejsze urzadzenia w
ogble wystarcza nawet na diuiszy
mete. 1 takie potrzeby ,Odry” sg
w stanie zaspokoié. Pamigtajmy
jednak, e w tej dziledzinie 2z3b-
kowanie trwa bardzo krétko — a
wymogi odbiorcéw szybko rosna.

SPOTKANIE Z PRZESZKODAMI

Kilopoty ,Elwro” ss w pewnym
sensie klopotami polskiej elektro-
niki 1 podajemy je Swiadomi, ze
tematu nie wyczerpiemy, Jest zbyt
obszerny.

We wroclawskiel wytwérn! elek«
tronowych -maszyn cyfrowych, ob-
ciazenie wiertarek, mierzone godzi-
nami pracy, wynosi 50 proc. czasu
nominalnego, frezarek — 60 proc.,
szlifierek -~ 40 proc., gwinciarek
i nozye mechanicznych — 25 proc.
Park maszynowy jest, jak widaé,
stabo wykorzystany i z tego faktu
niektérzy wyciagaja wniosek o ka-
rygodnych zaniedbaniach, o indo-
lencji kierownictwa itd. Tymeza-
sem jezeli zaniedbania rzeczywifcie
wystepuja, to nie te.

W rzeczy samej bowiem wypo-
sazenie ,Elwro” nie jest dostoso-
wane do profilu produkeji. Zgro-
madzono tu spora, ilo§¢ obrabiarek,
woéwezas gdy gléwnym narzedziem
pracy sa przyrzady pomiarowe.
Przypuszczaé nalezy, %e przy bu-
dowie zakladu kierowano sie swoi-
$cie pojeta autarkia, wedlug kt6-
rej przedsiebiorstwo wytwarzajace
aparature elektroniczng zobowig-
zane jest samo zaopatrzyé sie w
czeSci mechaniczne. W  efekcie
czyni to na pewno gorzej i drozej
(vide stopienn wykorzystania ma-
szyn) od wyspecjalizowanych za-
kladéw ~przemyslu precyzyjinego,
ktére powinny na dobra sprawe,
owe czeSci dostarczaé. I vice versa
zreszta: zaklady przemyslu precy-
zvinego nie powinny same wytwa=-
rzaé niezbednej im aparatury elek-
tronicznej, lecz otrzymywaé jg od
przedsigbiorstw typu ,Elwro”.

.Bo co produkuje . Blwrg”? W za-
sadzie uklady -elektromechaniczie,
kt6re: zebrane wedlug aqkreSlonego
schematu daja maszyne matema-
tyezng. Uklad elektronowy, cyfro-
wy — to w rzeczy samej plytki
drukowane, oprawki, kondensatory,
cewki, tranzystory. Razem sklada-
ja sie na produkt pozornie prosty,
lecz z wieloma ukrytymi wlaci-
wofclami. Sztuka polega na tym,
by je ustali¢, by okresli¢ czy kaz-
de ogniwo caloSci jest takie, jakie
byé powinno, czy wzajemne odnie-
sienie tych ogniw da zamierzony
cel. Pamietajmy przy tym, ze ele-
menty elektromechaniczne tracg z
czasem swoje pierwotne wlaéci-
woéci, %e ich pojemno$é réwniez
si¢ zmienia w =zaleznoSci od wa-
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eksportem Jjeszcze trzeba porzekaé,
l}yle niedlugo... Konkurenci pracu-

Ja.

A propos ,konkurencji”.. Jest
TZeczg oczywista, Zze nie jesteSmy w
stanie rozwingé produkciji zbyt sze-
rokiego wachlarza maszyn elektro=-
nicznych. Z kolei mamy niezaprze-
czalne osiagniecia na tym polu, po-
wazne perspektywy rozwojowe w
ramach uksztaltowanej specjaliza-
cji w zakresie okre§lonych typow
maszyn. Wydaje sie, 2e dalszy po-
step w fej dziedzinie méglby ulec
przyspieszeniu w warunkach pogle-
bienia specjalizacji oraz podjecia u=
zasadnionej wzgledami ekonomicz-
nymi kooperacji z niektérymi kra+
jami badZz majagecymi juz pewien da-
robek, badZ podejmujacymi dopie~
ro préby opanowainia nowej techni-
ki na skale przemyslowa.

*

Osiagniecia polskie] mySll w
dziedzinie elektroniki oraz mnasze
mozliwoSci produkcyjne w zakresie
maszyn elektronicznych zostang za-
prezentowane réwniez we wrze$niu
ub, r. w Moskwie na slynnej juz
obecnie ekspozycji ,JInterorgtechni-
ka”, kt6ra staje sie stopniowo pra-
wdziwym salonem wystawowo-han-
dlowym. Liczymy w dalszym clg~
gu na zainteresowanie naszymi ma-
szynami elektronicznymi ze strony
t:gk stalych, jak i nowych odbior-
cow. )
Rozpoczynamy obecnie wstepng
akwizycje wybranych rynkéw 2za-
granicznych, ktére w przyszlo§ci
mogg odegraé powaing role w dzie-
dzinie eksportu nowoczesnoSei z
Polski. JesteSmy w wiclu przypad-
kach wielkoScia nieznang. Tym
wieksza odpowiedzialno§é spoczywa
na producentach krajowych oraz
reprezentantach handlu zagranicz-
nego, ktérzy musza wprowadzié
naszg technike elektronowsg na
rynki zagraniczne, Scisla wspélpra-
ca producenta z handlowcem szcze-
gélnie przy tak specyficznym eks-
porcie, gdzle stawiamy dopiero
pierwsze kroki, jest warunkiem o-
statecznego powodzenia ambitnych
I trudnych zarazem zadah w tej
dziedzinie.

w. W,
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runkéw atmosferycznych. Przeclef:
i odblorniki radiowe, spokojnie za=
legajace . potki sklepowe, wymagajg
od czasu do czasu dostrojenia. A
one — jak wiadomo — posiadaja
z reguly kilka tylko lub kilka=
nascie elementéw elektromecha-
nicznych, woéwezas gdy maszyna
cyfrowa — wiele tysigey.

Z  tego wynika, Ze technologia
produkeji tych maszyn sprowadza
sie w zasadzie do pomiaréw. Czym
wieksze zageszczenie pomiardw,
tym pewniejsze rezultaty. 'Stqd
ranga wlaéciwego wyposazenia
»Elwro” w woluloskopy, oscylo«
skopy, poliskopy i szereg innych
przyrzadéw stanowiacych w tej
wytwérni podstawowe narzedzia
produkeji. A nie obrabiarki. Nies
stety urzadzen tych i przyrz.adﬁw
wElwro” posiada w wysoce niewy-
starczajacej ilofci. ,Ekstremisci”
powiadaja nawet, %e pod tym
wzgledem wyposazenie zakladéw
réwna sig prawie zeru.

1 jeszcze jeden kwiatek z tef sad
mej lgezki. Maszyna cyfrowa skta«
da sie z urzadzenia centralnego {
urzadzen zewnetrznych. Centralne,
wykonywane wlaénie w ,Elwro”,
jest  konstrukcji  elektronicznej,
Zewnetrzne, sluzace do wprowa-
dzania informacji do maszyny |
wyprowadzania ich z maszyny — sg
w znacznej czeSci konstrukeji me-
chanicznej, Granice szybkoSci pra-
cy centralnego urzadzenia wytycza

wydajno§¢ skojarzonych 2z nim
urzadzen zewnetrznych. Czyn
sprawniejsze, tym efektywniejsza

jest cala maszyna, tym wieksza
szybkoéé przetwarzania danych.

Tymczasem dotychezas nie ma =
kraju programu produkcji tvek
urzadzen. Nie wytwariamy elek-
trycznych maszyn "do szvbkiege
pisania, drukarek wierszowych
czytnikébw i drukarek kart, perfo.
ratorébw taSmowych, pamieci tas
mowej. Co wiecej dotychezas
nie ustalono, ktére z wymienionycH
urzagdzeh bedzie importowane, na
ktére zakupimy licencie, a ktére
wyvkonamy wtasnvmi silami. Spra
wa jest o tyle wazna, o ile &ciéla
zwigze sie¢ z produkciag wspom
nianej juz ,Odry 1204”, kt6ra ma
przeciez w najblizszym czasie opu
§cié bramy ,Elwro”. Bez tych
urzadzenn maszyna upodobni sie dg
czlowieka pozbawionego koficzyn
mozliwoéci percepeji §wiata.

Reasumujac:

Mamy dobrych matematykéw
elektronikéw, sz koncepcje, ale jes
dvna wvtwoéornia w kraju jest nies
wlasciwie wyposazona i1 odczuwa
ciggly brak odpowiedniej aparas
tury. Co prawda w biezacej pieg
ciolatce zakupi szereg przyrzadéw
do techniki cyfrowej, do badania
wladeiwoscei . magnetycznvch pamies
¢i ‘ferrvtowych,” do regulacji blos
kéw operacyjnych w maszynack
analogowych. Przvjda jednak =z
opdinieniem i straconezo czasu fuk
sie nie nadrobi. Poza tvm — przyjl-
da w iloSci niewystarczajacej. )

Mamy dobrych matematykéw
elektronikéw, ich koncepcie chwad
lone s3 przez zagranicznvch eks<
pertéw, ale zawodzi podzial pracy
miedzy przemyslem elektronicznym
a precyzyjnym, bo pierwszy obar<
czony zostal zadaniami drugiego;
za§ elektronicy musza zajmowad
sie obrébka mechaniczna. Czvnig
tn, rzecz jasna, porzej od wladcis
wvch specjalistbw, co mozna od<
nieé¢ w ogéle do produkcji czefcel
mechanicznych przez »Elwro”s

Lau 2000

@® Z okaz)! szezvtu turystycznego |
todzki ,,Grand Hotel” przystapil do |
remontowania sali restauracyjno-dan-
cingowej. W Toruniu Milicla Oby-
watelska przyvgarn¢la na noc do are-
sztu wycieczke dzieci z Jan6wka, o
polnocy porzuconych na ulicy przez

. wyei
wang firme turystyczng. W Warsza-
wie szawarliSmy znajomo$¢ z para
mityeh ow, ktorzy z
racji niepogody zamieni¢ przewiews
ne legowiska na trawniku nad Wisla
na #&mierdzacy poczekalni¢ Dworca
Giéwnego. Szwedzi c¢i skariyli sie,
e bardzo im trudno bylo porozu-
miet sie z biegle wiladajacymi Jezy-
kami obcymi pracownikami ,,0Orbij-
sy, Oni moéwihi, 2e hotel oplacili
w dobrej walucie i zarezerwowali w
Sztokholmie. Pracownicy ,Orbisu™,
te nie ma miejsc. Oni, e nic ich
nie obchodzi — gaplacili. ,,Orbis™, ze
nic go nie obchodzi nie ma
miejsc. W dyskusji te] obie strony
y przy i
tyle, te personel ,Orbisu” za biur-
kami a Szwedzi na zielonej trawce,

® Zaklad Remontowo-Budowlany
DZPW pierwszy porzucilt zwyczaj
wystawlania na placach budowy ob-
skuraych | drogich barakéw prze-
zZnacronych na biuro kierownictwa
robdt, n {td.
przewoine domki wygodnie mieszcza-
ce biuro, magazyn, szatni¢ itd. Firma
ta, r6bwniez plerwsza w budownict-
wie,
pomiedzy dyrekcja a placami budo.
wy, dziekl czemu moZna . zarzadzaé
produkeja nie jeidiac ciagle na bue
dowy { co wainiejsze, nie odrywajac
ohsady placéw budowlanych od pra-
cy cigglyml wezwaniami do centrali,
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roporcije

galeziowe

DOKONCZENIE ZE STR. 1

lq‘ odegral ekstensywny, zbyt dyna-
miczny wzrost zatrudnienia (przee
mysl chemiczny, grupa przemysiu

maszynowego). Wyrazilo: siq to w
niewielkim przyroécie produkeii,
przypadajgcej na 1% wzrostu za-
trudnienia, co przedstawiamy w
tabeli II

Podobnle jakk w tabeli I, pro-
porcje zatrudnlenia [ produkejl,

uksztaltowane w latach 1856--1860,

ni# w peini nadaja sie tu do po-
réwnan z nastepna pieciolatks. Zbyt
wiele dzialalo tu bowiem czynni-
kéw ,wyréwnywania frontu*® w
stosunku do planu 6-letriego. Ty-
pows ilustracjg jest dla tej tezy
nienormalnie wysoki przyrost pro-
dukeji na 1% przyrostu zatrudnie-
nia w przemyéle hutniczym, maszy=
nowym | konstrukcji metalowych,
czy nawet w przemysle skdérzanym.
Skoncentrujmy sie wiec nie tylko
na poréwnaniach w czasie, lecz
réwniez na, relacjl zatrudnienie—
produkeja globalna w latach 1961——
1965 dla przemyslu ogétem (wskaz-
nik 2, 3) i jego poszczegdélnych ga-
lezi,

Stosunkowo najgorsze proporcje

czym { — w pewne] mierze — che-
mieznym. ‘Zgodnie z tym, co pod-
kredlalismy juz poprzednio, przy-
czyng decydujgcs jest ~ z wyigt=-
kiem przemyslu spozywezego — nie
zwolnienie tempa wzrostu prd-
dukeji, lecz bezwzgledne (ewen-
tualnie relatywne) przyspieszenie
tempa wzrostu zatrudnienia. Su-
mujaec, mozna wige stwierdzié, ze
wzrost zatrudnienia w przemysle
ogblem, a 2wlaszeza w wymienio-~
nych ostatnio gateziach, stal sie
mniej efektywny, czyli byl po pro-
stu nadmierny. Be: rednim tego
nastepstwem stala sie wtasnie spad-
kowa tendencja wazrostu wydaj-
nosci pracy w p;zemys’le.

W celu pelniejszego zobrazowa-
nla tendencji wzrostu zatrudnienia
w przemysle nie tylko w oparciu

Tadels I¥ (i w uj?(ciu statycznyr;'l i dynamicz- o wskazniki, ale réwniez w wyra-
' nym) uksztaltowaly sie w przemy- zie bezwzglednym, iloSciowym -
. PropereJe prayrostu produkeil slobalned slach hutniczym, grupie przemyslu i to w ujeciu bardziej zagregowa-
1 zatrudnienia w przenysle maszynowego, w przemysle spozyw=- nym — posluzmy si¢ tabelg III
Przenyst 1956-1960 % 19611965 % ., Tebela IiI
/1955=100/ przyros= | /19601007 POEYT oS~ . ™
S e ke :: %%“_ B T :: }‘,:;cd- Przyrost zatrudnlenia a przemyile
35“1; nlenis 2yzos- b I i woyEos- Przemyst 1956-1960 1961-1965
na trudnis- | 23 trudnis~ tys.osob | wekaznik |tys.oséb |wskainik
nia nia . 1960:1955 196521960
Ogéten 160 112 5,0 150 122 2,3 Ogétem 310 112 661 102
Energetyczny 181 M1 7.8 166 119 304 Energetyc 6
Paliw 11?7 10? 2,0 129 13 2,2 Palis yemny 25 :11 25 "I
Hutnicry 151 100 51,0 143 128 15 A 3 3
 Maszynomy & kon- Hutnictmo 1 1 40 125
-strukeJi 168 95 72,0 1% 145 2,1 Maszynowy 116 118 318 142
Flsktrotechnioznyd 280 150 | 3,6 213 146 2,5 o« tyme
8r. transporta 234 128 4,8 195 141 2,3 '
maszyn & komstr. 12 o5 10% %5
Metalowy 206 129 3,6 182 438 2,1 &
. & t &
Moot I I 4 W e e elektmotecantomm AZ 12 - g
Mat.budowlanyeh | 167 | 115 | 4,5 ws | 03 | 1,0 ekirotechnican 4 55 146
Wiskiennicazy 148 110 | #,8 228 | 109 | 3,0 metalony 40 128 70 1z8
Odatesony 152 108 6,5 16 | 218 | 3.4 Chemlezoy 28 120 2 130
Skérz.-obumnieczy | 155 103 48,0 124 106 4,0 Lekki /igqcznle/ 46 1c8 €3 110
Sposywezy 45 114 3,2 123 117 1,4 Sposywezy 46 114 64 117

Widaé tu najwyraZniej, Ze dzie-
dzing, ktéra w sposéb decydujacy
zawazyla na tempie wzrosiu za-
trudnienia w przemysle s 4 galezie
przemyslu maszynowego. Przypada-
1o na nie ponad 1/3 ogélu przyrostu
zatrudnienia przemyslowego W la-
tach 1956—1960 i juz blisko 172 W
latach 1961—1965. W .ubieglej pie-
ciolatce gléwnymi odbiorcami przy-
rostu zatrudnienia byly zwlaszeza
przemyst maszyn i konstrukeji me-
talowych oraz érodkéw transportu
(prawie 200 tys. oséb).

Tak gwaltowny przyrost zatrude
nienia w catej grupie przemysliu
maszvnowego w latach 19611965

(0 42%) musial sie oczvwidcie wy--

razié w spadku tempa wzrostu wy-
dajnoéci pracy. Nie trzsba przecieZ
wyjasniaé, ze ze wzgledow organi-
zacyjno-technicznych w pelni efek-
tywne zaabsorbowanie poteznej ar-
mii nowych pracownikéw (ok. 1/3
calo§ei  zatrudnionych w  grupie
przemyslu maszynowego W roku
1965 i niemal polowa zatrudnionych
w roku 1960) jest w ciagu kilku lat
po prostu niemozliwe. Lacznie z
svtuacjg w przemysle spoiywcezym
(gdzie niski przyrost ‘wydajnoSci byl
nie tylko rezultatem wazrostu za«
trudnienia, lecz réwniez wolnego
wzrostu produkeji) — zawazylo to
decydujaco na ogélnym wskazniku
wydajnoéci pracy w przemysle,. Jest
to zrozumiale, skoro udzial grupy
przemyslu maszynowego oraz prze=-
mystu spozywczego wynosit w ro-
ku 1965 prawie 46%.

Mozna wiec sadzié, 2e jednym 2z
podstawowych warunkéw zwolnie=
nia tempa zatrudnienia w prze-
my$le, a tym samym przyspieszenia
tempa wydajnosci pracy jest poszu-
kiwanie sposobdw ograniczania na
przyszto§é tak dynamicznego przy-
rostu zatrudnienia w grupie prze-
mysht maszynowego. Jest to zresz=
ta w pelni zgodne z charakterem
tej grupy przemystu, w ktérej po-

step techniczny powinien ,odgrywaé
dominujgcs role, ze wzgledu cho-
ciazby na walory uzytkowe (po-
ziom techniczny) produktow. Jest
to réwnoczesnie niezbedne z tego
powodu, ze gléwne centra przemy-
slu maszynowego koncentruja siq
w rejonach silnej aglomeracji, cha«
rakteryzujgeych sie ostrym deficy=
tem sily roboczej.

*
Po scharakteryzowaniu sily wy-
stepowania spadkowej tendencil

wzrostu wydajnoéci pracy w prze~
myséle ogélem i jego poszczegdinych
dzialach, wyrazajacej sie w uksztal
towanych proporcjach miedzy przy-
rostem zatrudnienia { produkejl
globalnej, w nastepnym artykule
postaramy sie uczynié¢ krok naprzod
w okreéleniu #rédel powstalej sv-
tuacji. Dotychczas bowiem opisy-
waliémy gléwnie zjawiska, niewie=
le miejsca poswiecajac ich prze-
slankom j przyczynom.

JAN GLOWCZYK

Sprostowanie

Do artykulu Bohdans Pryzifi-
skiego pt. ,Niedomagania systemu
ubezpleczei” (2G nr  27/1966)
wkradt sig blad. Wydrukowano:
»W rzeczywlistosci tedy, przy ubez-
pieczeniu mienia na kwote 100 tys.
faktyczne ubezpleczenie ruchomo-
81, bedscych zwykle przedmiotem
kradziezty, wynosi cof okolo 22
tys. zi., a stawka (wynoszaca teo-
retycznie 2 proc) faktyeznie siega
7 — 8 proc.” Tymczasem zamiast
procent powinne byé promille
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technicznego itp. Podniesienie pro=-
dukzji rolnej regionu zalezy wiec
przede wszystkim od zintensyfiko-
wania materialnych nakladéw na
rolnictwo. A inwestycie budowla-
ne maja wéréd innych znaczenie
pierwszorzedne.

! LICZAC W MILIARDACH

. W ostatnich lafach zmienilo sie

tu duzo. Od pewnego czasu, kon-
kretnie — od koncowych lat pieé-
dzlesigtych, wie§ lubelska intensy-
wnie inwestuje. Oto np. od kilku
lat liczba wydawanych  pozwolef
na budowe siega ponad 20 tys. bu-
dynk6w rocznie. W przeciwiefistwle
do reszty kraju poziom wlasnych
inwestycji wsi jest tu obecnie duzo
wyzszy niz u progu ubieglej pie-
ciolatki, podczas, gdy §rednia ogél-
nopolska wskazuje na tendencje
spadkowa.

Jest to wiec ruch trwaly, plyng-
cv z przekonania wsi, Ze warto in-
westowaé.  Aktualnie inwestycje
chlopskie przewidziane na rok bie~
igcy szacowane sa na Lubelszezy-
4nie na kwote 1300 min zi, przy
czym gléwnie koncentruja sie na
budownictwie inwentarskim. In-
westycje, realizowane na wsi przez
jednostki uspolecznione (PGR, sp6l-
dzielnie produkcyjne, koélka rolni-
cze, melioracje, elektryfikacja itp.).
siegaja blisko 900 mln 2zl Ejcznie
wiec roczna skala inwestycji na wsi
lubelskiej przekracza 2 miliardy
zlotych! To duzo. Ale dziatalnos
inwestycyina nie przebiega gladko
i o tych wlaénie réznorodnych ha-
mlélcach i anomaliach pragne pi-
sal.

Je§li zwaizyé, ze ze wzgledu na
niskg jeszcze wydajno$é gospo-
darstw W tej czesci Polskl docho-
dy rolnikéw nié &4 wysokié, to
stwierdzié nalezy, ze chlopi inwestu-
ja, i to inwestuig niemato. Otrzymu«
i3 oni pozyczki od panstwa. Poczat-
kowo przyznane limity na pozyczki
bankowe byly do&é skromne, wiec 1
udzielane kredyty ksztaltowaly sie
na poziomie do§é niskim — $rednia
wysokobé pozyczki na cele inwe-
stveyjne w roku 1960 nieznacznie
tvlko przekraczala 17 tys, zt. O-
czywidcie nie zabezpieczalo to po=
trzeb inwestycyinyvch gospodarstw,
Potem limity 2zwiekszono: Srednia
wvsoko§é kredytu zwiekszyla sle do
285 tys. z! w r. 1965 i wzrosngé
ma do 45 tys. w r, 1970,

Przy obecnej skali inwestycji beza
pofredni udzial wsi — je§li od-
liczyé pomoc kredytows parstwa 1
wlasny wklad rzeczowy rolnika w
postaci niefachowej robocizny,
transportu, materialéw budowla-
nych miejscowego pochodzenia -
wynie§é powinien ok. 860 min 2
rocznie. Szacowana ,sila Inwesto«
wania” w gospodarce indywidu-
alnej Lubeltzezyzny nie prrekracza
500 mln 2zl Powstanie luka w po-
kryeciu finansowym inwestycjl w
wysokodci 150 min 2t rocaznie, Co
sle w tej sytuacji dzieje? Po prostu
rolnik rozcigga w czasie realizacje
inwestyeji i redukuje jej zakres.
Poprzestaje jakby na zewnetrznej,
najbardziej kapitalochlonnej, ,opra-
wie” inwestycji, odkladajgc do bli-
ie} niesprecyzowanej przysziofcl
jej wykoficzenie. A wiee budynek
mieszkalny, teoretycznie majacy
zawieraé kilka pomieszezesh, wy=
kaficza w zakresie jednej izby,
gdzie tloczy sie z cala wieloosobo-
wa rodzing, pomieszczenia inwen= -
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tarskie ogranicza do wzniesienia
muréw zewnetrznych i ich pokry-
cia dachem, rezygnujac £ urzgdze-
nia wnetrza. A przeciez to ozna-
cza zamrozenie spolecznego kapita-
tu, bezproduktywne lokowanie rod-
k6w w obiekty, ktérych gospodar-
cze wykorzystanie jest sprawa od-
1;5’93 i niesprecyzowanej przyszio-
ci.

OBSZAR WIELKIES
IMPROWIZACJI

Ta niekompletnodé inwestyeiji
wsi lubelskiej ma takie inne Z%r6d-
1o: ostry deficyt materialéw budo-

stale mamy za malo, rzucajg bu-
dowe — bo za dni6bwke postojowg
nie oplaca im sie u nas tkwié, po-
tem, gdy wreszcie nadchodza ma-
terialy, trzeba od nowa kompleto-
waé zaloge,.i znowu brak materia-
16w, postdj — i tak w kéiko..”
Nie byvlo jeszcze przypadku, by
przydzialy materialow dor6wnywa-
1y potrzebom, wynikajgcym z planu
przerobv. Rezerwy miejscowe? Lu-
belszezyzna, wedlug opinii geolo-
gébw, jest wyjgtkowo uboga w za-
soby surowcowe do produkcji ma-
terialbw budowlanych. Niemniej,
nawet przy tyvch skromnych zaso-
bach surowcowych, moina co nieco

przekazaé cegielnie przemyslowi te-
renowemu. Krasnystawskie Zakla-
dv Przemystu Terenowego Mate-
rialdw Budowlanych, nowy gospo-
darz cegielni, dalekie byly od en-
tuziazmu. Po co nam to? Do§¢ ma-
my klopotéw z wvkonaniem planu
we wlasnych zakladach, Nowy o-

biekt to nowe klopoty, wyzsze
wskaZniki planu, ze wzgledu na
prvmitywne wyposazenie cegielni

~— pogorszenie ogbélnego wskaznika
wydajnosci pracy, a to grozi utrata
premii.. Wiec zwlekano z przeje-
ciem i uruchomieniem cegielni az
do roku 1965, gdy ,szcze§liwy traf”
wybawil obdarowanych z.klopotu

Na froncie rolniczych

inwestycji .

wlanych, dajacy sie we maki tak
przy realizacji inwestycji indywi-
dualnych, jak i — ostrzej chyba je-
szcze — w drugim kanale inwesty-
cji wibjskich, przy realizacji uspo-
fecznionveh, zespolowych 1| pan-
stwowyvch przedsiewzieé, Dostawy
materialéw budowlanych dla in-
westyeji  chlopskich w niektérych
podstawowych asortymentach po-
krywajg zaledwie 60 proc. potrzeb,
Dotyczy to przede wszystkim ma-
terlalow §ciennych, stropowych i
eternitu. A w grupie inwestycji
yspotecznionych?

Zjednoczenie Budownictwa Rol-
niczego w Lublinie otrzymalo na
II kwartal br. przydzial materia-
16w Sciennych wystarczajacy led-
wie na zrealizowanie 42 proe. za-
dan, zleconych zjednoczeniu na ten
okres. Zwiru — zamiast 14 tys. ton,
potrzebnych w II kwartale, 2 tys.
ton, pospélki — zamiast 14 tys. ton,
7 tys. Wojewddzkie Przedsiebior-
stwo Rob6t Melioracyjnych — przy-
dzial posp6lki o 4,5 tys. ton niz-
szy od potrzeb, ,Wodorol” (przed-
siebiorstwo zajmujace sie budows
wodociagébw na wsi, studzien itp.)
0 26 tys. metr6w biezacych mniej
rur i o 7300 mniej zlgcz niz ma
jch — zgodnie z planem i portfe-
lem zamé6wien — zainstalowaé. Ta-
kie svtuacje powtarzajg sie co
kwartal, przy kaidorazowym roz-
dziale materialéw. Kotczy sie to
oczywiscie duza awanturs, {nter-
wencjami na tzw. wysokim szcze-
blu. przy czym wysokl szczebel
interweniuje na jeszcze wyiszym
szezeblu, wreszeie tym co sie mnied
awanturujg lub co majs stabsze
plecy” odbiera sie cze§é przydzia-
tu { daje tym. co sle awanturu-
jq bardziej albo majg wyiszq pro-
tekeje. Tak sztukuje sie plan —
mija kwartal, zabawa zaczyna sie
od nowa.

Wiee na przyklad Zjednoezeniu
Budownictwa Rolniczego udalo sie
po diugich staraniach uzyskaé do-
datkowe przydzialy suroweéw, pro-
dukcja leci. Happy end? ,Gdyby-
fmiy dostali tyle prefabrykatéw, ile
potrzeba nam 2zgodnie 2z planem
— zapewmniano reportera w kiero-
wnictwie 2zjednoczenia -~ choéby
tylko dla szop i garaiy, calorocz-
ny plan budowy tych oblektéw by-
libysmy w stanie wykonaé w ciagu
6 miesiecy. A tak co chwile przery-
wamy roboty, bo brak materia-
16w, zobotnicy, ktérych zreszia

materialéw budowlanych wytworzré
na miejscu, metodami chalupni-
czymi lub na wp6t chatupniczymi,
poza pafastwowymi i spéldzielczymi
ziklddami. Co zresztg §ie robi.

Robi? Nad rozwojem spolecznej
inicjatywy w tej dziedzinie ciazy
ta sama niekonsekwencja, co nad
calym budownictwem  wiejskim,
Charakterystyczny przyklad:

W gromadzie Turobin pow. Kra-
snystaw ze §rodkéw PZU wvbudo-
wano w r. 1961 cegielnie Tokary.
Posiadala ona piec rowowy z da-
chem, komin blaszany, suszarnie,
prase przewoZna i silnik spalino-
wyv do napedu prasy o mocy 18
KM. Aby cegielnie uruchomié, na-
lezalo postarat¢ sie o silnik wiek-
szej mocy i wykopaé chotby pro-
wizoryczng studnie. Ani miejscowa
GRN, ani nikt inny nie chcial tym
sie zajaé. Prezvdium PRN w Kra-
snymstawie zdecydowalo sie wiec

— woda wdarla sie do porzuconej
cegielni, zalany woda zawalil sie
piec, a nastepnie dach nad piecem
i suszarnia. Odetchnieto z ulga. Ce-
gielnie mozna bylo wykrefli¢ z re-
jestru,

Z 23 cegielni, bedacych w gestii
gromadzkich rad narodowych Ilub
wydzierzawionveh chlopom, z kt6-
rvch spora cze$é bvla darem PZU,
5 jest nieczynnych, 2 mozna jeszcze
uruchomié, ale 3 nadaja sie juz
tvlka do rozbiérki. Zespoly chlop-
skie? Pomimo wzrostu iloSci punk-
téw produkcji. ilo§¢ materialéw
budowlanych wytwarzanych vprzez
te zespoly od r. 1962 spada. Tylko
w r. 1964 zanotowanop niewielki
wzrost produkcji. Rekonesans, prze-
prowadzony 2z inicjatywy Wydziatu
Budownictwa, Urbanistyki i Archi-
tekturv WRN w Lublinie wykazal,
e gléownym tego powodem byly
nadmierne podatki nakladane przez

wydzialy finansowe, pozbawienie
wielu zespoléw przydzialow wegla
do wypalu cegly (bo wegiel to to-
war reglamentowany, jak da sie go
za wypal cegly., to skad potem
wzigé na kontyngenty za kontrakto-
wane tuczniki), odmowa pozyczek
na uruchomienie produkeji, brak
fachowej pomocy. !

PRZEPISY

Jest rzecza charakterystyezna, Ze
cze$é ruchu budowlanego przesuwa
sie z okregbw o najwickszych szan-
sach wzrostu produkeji rolnej, typo-
wanych jako tzw. rozwojowe, gdzie
efektywnoéé nakladéw  kapitalo-
wych jest najwyzsza, do rejonéw
majacvch najmniejsze perspekiywy
rozwoju, gdzie efektywno§é nakla=
doéw kapitalowvch jest najniZsza.

W inwestyciach kélek rolni-
czych w ciggu ostatniego roku
zmieniono — pod naciskiem wsi —
ok. 30—35 proc. lokalizacji obiek-
téw dla zaplecza technicznego. Nie-
mal zawsze ~— na gorsze; je§li juz
nie przerzucono tvch obiektéw z
gromad, typowanvch jako bazy me-
chanizaceii rolnictwa, do gromad,
majgcvceh mniejsze szanse prze-
ksztalcenia sie w osrodki mechani-
zacji wsi, to przynajmniej — na
obszarze gromady — z terend6w po-
lozonvch najkorzystnie] na tereny
pozbawione drég dojazdowych, u-
lokowane na odludziu itd.

Zaczvnem konfliktu staly sie
przepisv.. finansowe, przeciwsta-
wiajgce — w przvpadku np. kélek
rolniczvch — te organizacie' chlop-
skg gromadzie. Obiekty koélek- rol-
niczvch, jak np. garaze dla sprzetu,
magazvny materialdbw pednvch itp,,
wvmagaia wydzielenia odpowied-
niego obszaru ziemi. Krétko mé-
wige: wywlaszezenia. Zgodnie 2z
przepisami stawki placone wywla-
szczanemu gospodarzowi maija od-
rawiadaé cenom Panstwowego
Funduszu Ziemi, Oczywiscie, mie-
dzv cena rvnkows a ceng PFZ za-
chodzi ogromna réinica: to_zrozu-
miate, gdvz oplaty za grunty PFZ
maja stwarzaé zachete do przej-
mowania terendéw niezagospodaro-
wanvch, a ceny wolnorynkowe
ksztaltuja sie pod dzialaniem pra-
wa popvtu i podazy, opieraig sig
na t{ransakcjach terenami najbar-

dziej atrakcyinymi. Cena wolnoryns
kowa, a wraz z tym dysproporcia
miedzy nig a oplata za ziemie 2z
PFZ rofnie tym ostrzej, im lepsze
perspektywy  rozwoju  produkcil
rolnej ma dana wie§. Dochodzi do
tego, Ze np. w okolicach Lublina
cena wywlaszczeniowa ksztattuje
sie w granicach 26—28 tys. 2 za
ha, a wolnorynkowa 50—60 fys. zi.
A gdy sa to tereny nadajace sie
na gospodarstwo ogrodnicze lub
dzialtki budowlane, wolnorynkowa
cena podskakuje do 100 tys. zi

W tych rejonach gospodarze nie<
chetnie godza sie na dobrowoclne
odstapienie chofby kawalka swego
gruntu po cenie, jaka kéiku rolni-
czemu wolno zaplacié. Wywlaszcze-
nie przymusowe? Nie bvlo jeszeze
wypadku, by kotko rolnicze zdecye
dowalo sie na ten krok. Od razu..
mialoby przeciwko sobie ecaly wie.
Wiec wycofuje sie. Rezygnuje 2z
planéw tworzenia zaplecza techni-
cznego dla swego sprzetu lub loku-
je je w innym, mniej korzi¢stnvm
miejscu. Stad zalamanie ruchu bu-
dowlanego w powiatach typowae
nych jako rozwojowe.

x

Naklady na rolnictwo, podobnie
jak na rozwéj calej produkcil su-
rowcowej, charakteryzuia sie na
ogbl _stosunkowo dlugim okresem
zwrofu i nizszg niz w dzialach
orzetwdrczveh bezpoSrednia efek-
trywno$§cia. S3 niezbedne: lecz zdro-
wy rozsadek podpowiada, ze — w
tej sytuacii — nalezy do konca
wyvkorzystaé wszystkie szanse ra=
cjonalnego nimi dysponowania. Bv
okres zwrotu byl szvbszv. By re-
zultaty rzeczowe bhylv najwvisze z
mozliwych. By — krétko méwiac
— ulatwié gospodarce narodowej
przejcie trudnego, kap!talochtonne-
go okresu modernizacji bazy wy-
twércze} polskiej wsi.

Lubelsk! przyvklad dowodzi, ze
niekiedy dziele sie inaczej. W upo-
rzadkowaniu spraw elementarnych
skladajacych sie na proces inwes-
towania na wsi, tkwi wielka re~
zerwa podniesienia efektéw ofensva
wy, podietei w biezgcym pieciole=
ciu na rolniczym froncie.

KRZYSZTOF KRAUSS

MATERIALY

MATERIALY

hutnicze

SPRZEDA

przedsiebiorstwom paistwowym
i spbldzielczym

Bydgoszce, ul. Chodkiewicza 17.

dziale zaopatrzenia tel, 287-15,

elektrotechniczne

PASY KLINOWE

Fabryka Automatéw Tokarskich

Szczeg6lowe wykazy materialéw znajdujg
sie do wglagdu dla zainteresowanych w

KS-34-0

gwinciarka
Pitlera nr 3

— GAEAZ 08

@ laficuch rolkowy
254 X 12,7 X 159

— GALAZ 09

— GAERAZ 10
@ pas transportowy 400 kg 98

AL 1 Maja 140,

@ manometry typ MB — 605 dp 100 Atm.

@ mikamit grzejnikowy I mm kg 4288

@ tasme transportowg gat. I 600 kg 442

55".p~, .3;_1 E D”7A przedsieblorstwom pafistwowym

Fabryka Opakowai Blaszanych w Bydgoszezy

Szczegélowe wykazy materialéw znajdujg sle do wegladu dla
zainteresowanych w dziale handlowym tel, 253-61.

KS-33-0

"
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nych zaloled. Zmodyfikowane roze

Wigzanie wymaga sprawdzenia w

raktyce — czyli dalszych ekspery-
mentéw,

Postawlone wige w tytule arty<
kutu pytanie nie dotyczy drugie)
grupy zagadnien, gdy# nikt nie kwe-
stionuje  (przynajmniej otwarcie)
potrzeby eksperymentéw gospodar-
czych, a Uchwaty IV Plenum KC
PZPR wrecz zalecajg takie ekspe-
rymenty. Ale co dalej z pilerwsza
grupg zagadnien?

Eksperymenty potwierdzily stusz-
nosé koncepcji oparcia planowania
funduszu plac na miernikach pra-
cochlonnoéci bazowej (lub cenach
normatjwnych), udowodnity, Ze moz-
na zrezygnowaé z ustalania dyrek-
tywnej wielkoel funduszu plac 1
zatrudnienia, 2e system bodicéw
zapewnia oszczedna gospodarke fun-
duszem pilac i stwarza zaintereso-
wanie w uruchamianiu nowych wy=
robdw, Najwazniejsze jest jednak
to, ze eksperymenty pozwolily na
praktyczne sprawdzenie mozliwoSci
(i pracochlonnodci) przygotowania w
przedsigbiorstwach bazy normatyw-
nej, jak tez mozliwosci kontroli jej
poprawnosci. Sprawdzono réwniez
mozliwosci wzglednie obiektywnego
ustalania dyrektywnego wska#nika
wydajno$ci pracy, ktéry stanowi
podstawe do obliczania przez przed-
sigbiorstwo potrzebnego mu fundu-
szu plac.

Nie oznacza to oczywifcie, Ze
wszystkie przedsiebiorstwa ekspe~
rymentujace i zjednoczenia w pelni
opanowaly zasady nowego systemu
zarzadzania i technike szeregu obli-
czeri. Jest to doéé dlugi proces, wy-
magajacy szkolenia | wielu dyskusii
merytorycznych, Nie jest to zresztg
celem eksperymentu, ktéry ma daé
odpowiedz, czy opracowany system
jest lepszy i czy moze byé prak-
treznie wprowadzony? Na przyklad,
Zjednoczenie Maszyn i Aparatow
Elektrycznych, ktéore od poczatku
bralo czynny udzial w przygotowa-
niu eksperymentéw (.Era”, M-8 1
M-7), udowodnilo praktycznie, Ze
mozna bezkonfliktowo (przy pomo-
cy ograniczonej iloSci wskaznikow
drrektywnych) kierowaé przedsie-
biorstwami pracujacymi wediug no-
wych zasad zarzadzania. Inne zjed-
noczenia réwniez szybko opanowuja
nowe zasady zarzgdzania, tylko nie
zawsze mogq ich przestrzegaé. Wkra=
czamy tu w problematyke pewnej
atmosfery wok6! eksperymentéw 1
kranicowo odmiennej oceny wyni=
k6w dzialalno$ci gospodarczej przed-
sigbiorstw eksperymentujgcych, kté-
ra stanowi podstawe tej atmosfery.

Pierwszym powazniejszym ,argu-
mentem” negatywnej oceny ekspe-
rymentdéw w zakresie planowania
funduszu plac byl wstepny rozdziat
funduszu plac i zatrudnienia na rok
1965. Nie wglebiajac sie w przy-
czyvny stwierdzamy jedynie fakt, ie
zjednoczenia wydzielily z otrzyma-
nych limitéw bardzo mate S$rodki
na fundusz plac i zatrudnienie dla
przedsigbiorstw eksperymentuijacych.
Wydzielone §rodki nie obowiazywa-
tv przedsiebiorstw eksperyvmentuja-
cych, ktére zgodnie z zasadami eks-
perymentu same obliczaly potrzeb-
ny fundusz plac.

Réinica, ktora powstata pomie~
dzy planowanym, a wstepnie wy=-
dzielonym przez zjednoczenie fun-
duszem plac (i limitem zatrudnie-

EKSPERYMENTY
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nia) zostala pokryta z rezerwy ml-
nisterstwa. Obliczono kwote po-
trzebng na uzupelnienie funduszu
plac i dodatkowego zatrudnienia oraz
zaczeto mowié, ze eksperymenty

Polegaja na wyludzeniu wigkszego

funduszu plac i zatrudnienia. Spra-

wa stala sie glo$na. Przedlozone w
tej sprawie obliczenia, wyjasniajgce
absolutny bezpodstawno$¢ slawia-

nych zarzutéw, nie doczekaly sie
merytorycznej dyskusji, aczkolwiek

w nastepnych, obszerniejszych ana-
lizach s systematycznie uwzgled-
niane,

Dla zorientowania sie w mecha=-
nizmie tego zjawiska jeden przy-
klad. Cale Zjednoczenie otrzymalo
nastepujace wskazniki na 1965 r.:
produkcja globalna w cenach po-
réwnywalnych 1052 proec., fundusz
plac 1035 proc., zatrudnienie 102,68
proc. Przedsiebiorstwu za§ wydzie-
lono przy wskazniku warto§ci pro-
dukcji globalnej 111,1 proe., fundusz
plac 85,5 proc, a zatrudnienie 959
proc. Wszystkie wskazniki oparte
sa 0 wyniki roku poprzedniego.

Nalezy podkreslié, ze doskonale
byl znany wskaznik zmiany wielko-
§ci produkeiji przedsigbiorstwa eks-
perymentujgcego mierzonej bazowsg
pracochlonnoéceig technologiczng, kt6-
ry wynosil 124 proc. Nie trzeba byé
specjalista, aby zrozumieé, Zze prze-
szlo dwukrotnie wyZszy przyrost
produkeji globalnej (wstepny .przy-
dziat zadan odbywal sie wedle sta-
rych wskaZznikéw) wymaga odpo-
wiednio wy#szego wzrostu fundu-
szu plac i zatrudnienia, a nie od-
wrotnie.

To, ze dla wielu przedsiebiorstw
eksperymentujacych wstepnie wy-
dzielone $rodki byly absurdalnie
male, nie jest wazne. Nie jest waz-
ne, ze przedsiebiorstwa te przyijcly
do planu (i osiggnetly) znacznie bar-
dziej napiete wskazniki niz przed-
siebiorstwa nieeksperymentujace,
zrealizowaly znaczne oszczedno$ci
funduszu ptac. Zostal natomiast u-
ruchomiony svstem oceny: ,czy
znasz tego zlodzieja Kowalskiego,
ktéremu ukradziono zegarek..”. Sy-
stemu tego nie zdezawuowano, po-
mimo wyjasnienia, e Kowalski nie
ukradl, lecz zostal okradziony. Prze-
sunicto jednak w 1966 r. przydziat
érodkéw dla przedsiebiorstw ekspe-
ryvmentujgcych na szczebel minister-
stwa,

Opierajac sie o don$wiadczenia
przedsiebiorstw eksperymentuja-
cych uzasadniono, Ze co do zagad-
nien pierwszej grupy do§wiadczenia
te pozwalaja praktycznie rozwig-
zaé wszystkie problemy, ktérych wy-
jasnienie’ bylo celem eksperymen-
tu. W zwiagzku 2z tym nalezatoby
podjaé przygotowania do powszech-
nego zastosowania wyprébowanych
rozwigzan.

Stusznie zwrécono uwage, ie agre=
gowanie produkcji mierzonej ba-
zowa pracochlonno$cia technologicz-
na (lub cenami normatywnymi) po-
winno si¢ jednocze$nie odbywaé na

Z prac Komitetu Nauki i Techniki

Placowki badawcze
i kadry ekonomiczne

MIANY metod planowania |
Z zarzadzania cechujgce sie

zwiekszeniem rangi rachunku
ekonomicznego, ktére dyktuje no-
wa faza rozwoju gospodarczego
wymagajg szeregu rozwigzan in-
stylucjonalnych i kadrowych. Osta-
tnio Prezydium Komitetu Nauki
i Techniki przyjelo postanowienia
w sprawie rozwoju i Qrg_agiza-
cii pozauczélnianych ékonéfiez-
nych placowek naukowo-badaw-
czych oraz w sprawie ksztalcenia
i doskonalenia kadr ekonomicznych
w latach 1066—1970 { w dalszej
srspektywie.
pvlan rozwoju nauki 1 technikl
na lata 1968—1070 obejriujé 57 te-
matébw kompleksowych, a plany
poszczegdlnych resortéw od 20—80
tematéw. W zakresie organizacji
sieci placdwek badawezych decyzje
KNIiT zrhierzajg do tégo, aby roz-
wingé grupe odpowiednido wypto-
filowanych jedhosték tentralnyth,
kiore béda opracowywaé problemy
makroekonomiczne, oraz aby u-
tworzyé system placowek resor_'to-
wych zajmujacych sie ekonomicz-
nymi problemami  branzowymi.
Wsrod tworzonych { przeksztalco-
nych placéwek wymienimy: Za-
kiad Badan Ekonomicznych, ktéry
powstanie przy Pafstwowej Ko-
misji Cen: Zaklad, Badan Koniun-
ktur 1 Cen MHZ zostanié piié-
ksztalcony w Instytut Handlu Za-
granicznego ze wzmocniona obsa-
da kadrows:; Instytut Organizacii
i Mechanizacjii Budownictwa: O=
érodek  Ekonomiki i Organizacii
DPrzemystuy Lekkiego. Instytut Or-
ganizacii Przemyslu Maszynowego
prreksztalci sie w Instytut Ekono-
miki i Organizacji. Powstanie Za-
kiad Badan Ekonomicznych Prze-~
myslu Spoizywczego. Pozostale (20)
placéwek uzyska zwiekszong ob-
edde.

Odpowiednio do tych rozwiazafi
pédiete zostaly decyzje okreSlajace
nowe zasady pracy, wspéldzia}ame
oméwionych placéwek z gospodar-
ks oraz kroki zmierzaijee do za-
spokojenia ich potrzéb matériale
nyech { kadrowyth, .

W realizacji tégo programu zasa-
dnicza role odgrvwa ksztatcenie {
doskonalenie kadr ekonomicznych.

W skrécie za§ sprawa przedstawia
sie nastepujgco. Wedle danych 2
1464 r. w gospodarce uspolecznio-
nej zatrudnionych bylo 357 tys.
ekonomistéw z wyzszym wyksztalce-
niem i ponad 128 tys. ekonomistéw
ze érednim wyksztalceniem. Tempo
wzrostu zatrudnienia ekonomistéw
jest zbyt slabe, nie nadaza nawet za
cgbélnym  wzrostem  zatrudnienia.
Doéé powiedzieé, ze w latach 1958—
1964 liczba ekonomistéw z wyiszym
wykszilalceniem przypadajgca na
1000 =zatrudnionych w gospodarce
uspolecznionej zmniejszyla sie z
4,76 do 4,44, nie méwiage juz o tym,
e aktualne potrzeby ekonomiezne
wymagaja znacznie wiekszego na-
sycenia gospodarki ekonomistami.

Szacuje sie, ze deficyt ekonomi-
stow 2z wyiszym 1 Srednim wy-
ksztalceniem w latach 1961—1965
wynosit 30—50 proc. W 1960 r.
opracowano perspektywiczny plan
zdtrudnienia ekonomistéw w okre-
sie 1960 — 1980 roku, ktéry przewi-
dywal zatrudnienie ponad 100 tys.
ekonomistéw z wyiszym wyksztal-
ceniem. Z tego na lata 1961—1965
przypadalo blisko 21 tys. W rze-
czywisto§ci wyksztalcono tylko 8
tys. oséb., Jezeli potencjal nauko-
woydaktyczny { materialny nie
powigkszy sie, to sytuacja w bie-
zgcym piecioleciu rowniez nie ule-
gnié poprawie.

Przyjmuje sie, e w najblizszych
5—7 latach {lo§é ksztalconych eko-
nomistéw’ wzro$nie o 80--100 proc.
Odpowiednio do tego wzrastaja po-
trzeby materialne i kadrowe wyi-
szego szkolnictwa ekonomicznego.
Wynosi to w skali rocznej 250—
280 min z! potrzebnych na inwe-
stycje i 150—180 etatéw pracows-
nikéw naukowo - dydaktycznych.
Trzeba dodaé, Ze zamierzenia te
nie s3 jeszeze w pelni zsynchro-
nizowane 2z planami gospodarczy-
mi na najblizsze lata. Jest to pil-
na sprawa do rozwigzania, gdyz
szkolnictwo ekonomiczne stanowi

baze, dzieki kt6rei mo2é sie roz-
wijaé siéé  placb6wek badawezych,
stuzby ékonomiczne w go darce

a tak3é procks doskonalenia { do-
K&rtaleania pracujgeyeh  juz eko-
nomistow.

zM.

szezeblu zjednoczenla { resortu, Mes
toda takiej agregacji zostala dawno
opracowana, oceniona pozytywnie
przez wszystkie mozliwe i kompa-
tentne komisje. Postanowiono jed=
nak przekaza¢ te metode do oceny
wyzszym uczelniom. Opinie te naje
prawdopodobniej nie beda jedno-
znaczne, sprawa ulegnie zwloce 1
powstaje pytanie co z ocenami ro-
bié, skoro Komisja Planowania przy
Radzie Ministrow wilaczyla juz te
metode agregacji do instrukcji me-
todologicznej na 1967 r.

W artykule, ktéry ma zwréelé
uwage na pewne alarmujace zjawi-
ska nie mozna wymienié wszystkich
wargumentéw merytorycznych”, spel-
niajgcych w istocie role hamulca
w  zastosowaniu  koniecznych 1
sprawdzonych przy pomocy ekspe-
rymentéw zmian w systemie zarza-
dzania. Celowe wydaje sie na=
Swietlenie niektérych z nich.

Mbéwi sie, e ,eksperymenty wy-
magajg analizy”?), gdyz brak jest
podstaw do ich oceny. Slusznie, eks-
perymenty wymagaja analizy, ale
jezeli powolane do tego czynniki,
jak tez wyisze uczelnie (propozycia
K. Krajskiego) nie pedjely takiej
analizy?

Instytut Organizacjyi Przemystu
Maszynowego przygotowal dotych-
czas czlery analizy, z ktérych tylko
jedna za 1963 r. (zakladéw ,Era")
byla przedmiotem dyskusji. Opra-
cowanie za§ wynikéw 13-tu przed-
siebiorstw eksperymentujgcych za
1965 r. nie znalazlo zainteresowania.
To samo bylo z analizg 6. przedsie-
biorstw eksperymentujgcych w 1964
r. Nie mam watpliwoéci co do tego,
Ze analizy wykonane przez Insty-
tut nie sg wyczerpujace, ale jak to
stwierdzié, jezeli nie sg w ogble
dyskutowane. Powstaje pytanie =
dlaczego?

Zawieraja one fakty ujete w liczs
bach, opisy pozytywnych { negatyw-
rych zjawisk (bo i takie teZ muszy
byé), ktére wystepuja w przedsie-
biorstwach eksperymentuigeych oraz
propozycje dotyczace koniecznych
uzupelnied i zmian w stosowanych
zasadach.

Glosi sie ostatnio, e w ekspery=-
mentalnych zasadach gospodarowa=-
nia bodzee s3 za slabe, by przeciw-
dzialaé oddclnemu naciskowi na
wzrost plac i zatrudnienia. Nie waz-
ne jest, e fakty temu przecza. W
przedsiebiorstwach eksperymentuja-
cych wystepuje nieco nizszy wzrost
§rednich plac niz w innych przed-
sigbiorstwach podleglych temu sa-
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alkohol w ramach dostaw handlu

del uspoteczniony wazrést:

cych za rok 1965:
2ywnodé | napoje ogSleni
w tym:
mieso, dré6b | przetwory

napoje alkoholowe
pieczywo i in. prod. shofowe

cukier i wyroby cukiernicze
tiuszcze (bez masta)

rvby | przetwory rybne
kawa naturalna | herbata
pozostate

Przedstawione w dwéch poprzednich odeinkach
(.. Jle pijemy” i ,Kto ile pije”) liczby, ilustrujace dy«
namike i strukture spoiycia napojéw alkoholowych
oraz poréwnania z zagranicg — warto dla peiniejsze-
go na$wietlenia problemu — uzupeinié dofé istotnym
problemem (réwniez opracowanym w omawianym po-
przednio wydawnictwie GUS ,Spozycle alkcholu w
Polsce”): wydatkéw na napoje alkoholowe j§
udzialu w ogélnej wartoéci naszego spoiycia.

Otdz na przestrzeni ostatnich lat nasze wydatki na

handlu uspolecznionego wydatki na towary nieiyw-
noSciowe dzieki szybszemu werostowl sq jul wyisze
od wydatkéw na towary Zywhofciowe, Alé mimo to
najszybciej wzrosly wydatki na napoje alkoholowe,
bowiem wzrostowi wydatkéw na towary przemyslo-
we o ok. 47 proc. oraz wydatkéw na iywnofé o ok.
37 proc. towarzyszyt wzrost wydatk6w na hapoje al-
koholowe o ok. 50 proc. (biorge pod uwage podwyike
cen napojo6w w r. 1963 - wzrost spoiycia napojow
byl nizszy). Najszybciej, bo niemal dwukrotnie zwiek=
szyliSmy wydatki. na woédki gatunkowe, natomiast
wydatki na pozostale napoje wzrosly ju: o nieco
mniej niz 50 proc. Na ogél co roku wydatki na na-
poje alkoholowe rosly u nas o ok, 2 miliardy zlotych.

W rezultacie udzial wydatkébw na hapoje alkoholo-
we w wydatkach na zywno#é dostarczang przez han-

od ok. 19% w r, 1M
do ok, 22% w ¥, 1988

Je§li wefmiemy pod uwagé nie tylko dostawy han<
dlu uspolecznionego, ale ogblig wartodé spozycia ar-
tykuléw zywnoéciowych z dochodéw odobistych lud-
nodci — to udzial napoj6w alkoholowyeh bBedzie juk
mniejszy. Oto szacunek struktury spoiyeia értykutéw
zywno$ciowgch wedlug ich wartoscl w cendch bieza-

miecko i przetwory (z mastem) ora# §AJs

warzywa, owoce, siemniski 1 prastwery

A zatem jedynie wartoff spoiyeia miesa t Jegd
przetworéw lacznie z drobiem ordz wartédé epodycid
artykul6éw nabialowych lacznie z mmslem | jajami By-
tly wyisze od wartocl spoiycia napojébw alkolioloe

memu zjednoczeniu, Trzéba dodaé,
e jednostki te maja prawo i dys-
ponujg #rodkami na ten cel: w 8
na 11 przedsigbiorstw osiagnieto o-
szczednosé funduszu plac W fazie
planowania, tzn. zaplanowano fun-
dusz ‘mniejszy, niz ‘'zostal im przy-
znany, za§ we wszystkich przedsig-
biorstwach (11), ktére eksperymen-
tujg co najmniej od 1.1.1965 r. zrea-
lizowany fundusz plac byl nizszy
niz zaplanowano. Podobnie bylo
réwniez w 1864 r.

Analizowano przyczyny tego zja-
wiska w 1964 r. { czesciowo za 1965
r. Stwierdzono, ze przedsiebiorstwa
e!csperymenquce w grupie robot-
nikébw dostosowujg zatrudnienie do
rzeczywistych potrzeb, co przy du-
zym wzroScie produkeji (typowe dla
przedsicbiorstw eksperymentujg-
cych) prowadzi do obnitenia tempa
przyrostu $rednich plac, gdy? anga-
zuje sie robotnikéw o nizszych kwa-
lifikacjach. Wéréd pracownikéw u=
myslowych w przedsiebiorstwach
eksperymentujgeych powstaly moz-
liwofei odcigienia wysoko kwalifi-
kowanych pracownikéw od prac poe
mocniczych. Jeden 2z dyrektoréw
przedsiebiorstw eksperymentuja-
cych powiedzial, Ze u niego ,.obec-
nie inzynier nie wykonuje czynnoe
&ci gonica, gdy: Jest to za drogo”.

I ostatnia sprawa. Powr6t do argu-
mentu z 1962 r,, czyli z okresu dys-
kusjl nad zasadaml eksperymentu,
ze bazowa pracochlonnoéé technolo~
giczna nie jest w pelni obiektyw-
nym miernikiem. Komizm tego
argumentu polega na tym, Ze nikt
nigdy czegof takiego nie twierdzil.
‘W 1962 r. wszyscy zgodzill sle z tym,
%e jest to miernik znacznie lepszy
od cen poréwnywalnych przy usta-
laniu funduszu plac, wydajnosci 1
zatrudnienia. 2e miernik ten ma
szereg wad, ale jest lepszy i tylko
lepszy, a nie idealny. W przedsie~
biorstwach eksperymentujacych od
1964 r. miernik ten jest bardziej
prawidlowy niz w przedsiebior-
stwach, ktére podjely eksperyment
w II polowie 1965 r. Wynika to
stad, Ze zarbwno przedsiebjorstwa,
jak tez zjednoczenia it Braniowe
Oérodki Normowania (ktére kon<
trolujg prawidlowosé norm | opi-
niuja katalog] norm 2biorczych na
wyroby) zdobywaja stopniowo nie-
zbedne doSwiadczenie. (Na ogél ka2-
de koleine przedsiebiorstwo pode}-
mujace eksperyment podlega zjed-
noczeniu, w ktérym nie ma przed-
sicbiorstw eksperymentujacych).

Zdajemy sobie w pelni sprawes
&t wad bazowej pracochlonnosci

technologiczne] { stale pracujemy
nad ograniczeniem ich.zakresu, Jest
to jednak problem, ktéry nigdy nie
znlknie, gdy2 do ideatu nle mo2na-
dojsé. Bezsporne jest, ze zastoso-
Wané w ' eksperymientach miiernlkl
produkejl sg o wiele dokladniejsze
od ulywanych powszechnié { 2é o-
siagniely stopief dokladnodci w za-
kladach ek&r--ymientujgéveh od ro-
ku 1964 jest wystarczajacy do celéw
jakim sludy. Potwierdzila to nau-
kowa konferencja, ktéra odbyls sie
w kwietniu br. z udzialem najlep~
szych specjalistbw z Resortowego
i Branzowych O$rodkéw Normowa-
nia Pracy, gléwnych technologéw
przedsiebiorstw eksperymentujgcych
oraz zaproszonych przedstawicieli
Komisji Planowania, MPC, Instyvtu-
tu Pracy, razem cicolo 80 osob.
Przez trzy dni dyskutowano nad
dalszym doskonaleniem bazy nor-
matywnej, potwierdzajac wyiszobé
miernika pracochtonnosci nad do-
tychezas stosowanymi miernikami.

Jaki nalezaloby wyciagnaé wnlo-
sek z podanej relacii ze §wiata eks-~
perymentéw gospodarczych? Moze
by tak zamiast .argumentéw" zor-
ganizowaé kilkudniows roboczg dys-
kusje merytoryczng w gronie spe-
cjalistéw, ktérzy wczeSniej zapoz-
naliby sie z zalozeniami nowego sy~
stemu zarzadzania § wynikami przed-
siebjorstw eksperymentujacych, w
ktérych ten system jest sprawdza-
ny? Pomogloby to wprowadzié do
praktyki zasade autorytetu argu-
mentu zamiast argumentu autory-
tetu.

Moze takl precedens zachec! wie-
1u nowatoréw, kt6rzy przycichli wo-
bec argumentu autorvtetu, do pod-
jecla prac zwigzanych z postepem.
Problem jest o tyle wainy, fe w
ksztattowanie nowego systemu wnie-
§li duzy wklad i osobiste zaangazo-
wanie miedzy Innymi pracownicy
wielu przedsieblorstw nfe tylko eks<
perymentuijacych, lecz réwniez przy=
gotowuijgeych sie do podiecia ekspe«
rymentu. A jest takich bardzo du-
%0, np. z Inicjatywy Komitetu Wo-
jewbdzkiego PZPR w Katowicach od
przeszlo roku przygotowula sle
wszystkie przedsiebiorstwa przemy-
stu fnaszynowo-elektrotechnicznego
wojewddztwa. Podobnie z Inicjatywy
Warszawskiego Komitetu PZPR
przygotowuje sie 15 dalszych przed-
siebiorstw itd. PrzekreSlenie tego
calego wysitku moZe byé polgczone
z zanikiem iniclatywy na wiele lat,
Byloby to fatalne dla rozwoju ca-
tego systemu zarzadzania.

HENRYK STANKIEWICZ
————

f) Zasady prowadzonych ekeperymens
tow byly szczegblowo omawlane w sze-
regu artykulach w ,Gospodarce Planoe
wel” (nr 8—9 1064 r. 1 3 1965 'r.), ,,2yciu
Gospodarczym®, ,Polityce”, ,Organiza-
cla - - o
Robotnicza™ {td,

%) Pod takim tytulem ukazal sie arty-
ku! Karola Kralskiego — Dyrektora De-
partamentu Ekonomicznego MPC. Do za-
daft tego Departamentu nalezy proble-
matyka analizy, ,,2ycie Gospodarcze™ a
10 kwietnia 1968 r. nr 15(760).

*

ALKOHOL
w strukturze spozycia

ich

uspole¢znionego

(nie wliczajac mar: gostronomicznych) wzrosly na-

stepujaco: artykuly fywnofciowe 87,7%
w tyq: m.icl:‘n. Iuron : met;vgry 12,3
mleko przetwory, jaja 11,2
1980 1368 -pgjo nlko:wlovu. o 9.1
towary nielvwnoSciowe ogflem 956 mid st 1410 mid st prod. przemiatu zh 27
towary visq'.wuoéciowa ogblem 1008 o, ., 1312 ., o ::f:i'e"'h‘m"';::gy::h:r'n?::. bt
r:v‘iy'; Alkobolowe ogflem 195 » w 106 % = 4 l:;'g: oazles 1-aet, wioklenpicze 1
spitvtus | wOdkl czyite 114 w & 364 u N e toby dkbrzane b
wodki_gatunkowe 18w by I art. metatowe 1 elektrotech 30
wina | miody pitne 33 o » LY Iy me-m. e elektr n, 2'0
piwo 3 now e w Ch ensqi.tihké':netnm L
. X . art. radiotechniczne 1,3
‘Widzimy wiec, %e wlaénle ublegla pleciolatka przy~ ksigskl i czasoplsma 0.7
niosla nam znamienns przemiane: w ramach dostaw e eIy aych e

wych. Na pleczywo, make 1 wszystkie inne produkty
zbozowe wydalismy juz mniej. Napoje alkoholowe
kosztuja nas o jedna trzecia wiecej, niz spoiywane
przez nas ziemniaki, warzywa, owoce i ich przetwory
i przeto dwa razy wigcej niz cukier - wyroby cu-
kiernicze. A wiec niemalo.

Przy okazji poznaliSmy w ogble nasza strukture
spozycia artykuldw zywnoSciowych, a skoro tak ==
to pokazmy jeszcze strukture ogélnej wartosci spozy=
cia débr materialnych z dochodéw osobistych ludno-
éci (rowniez szacunek za rok 1965): .

W tej tabeli widzimy, %e udzia! spoiycia artyku-
6w 2ywnofciowych jest tu jednak jeszcze
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' ORZECZNICTWO

GWARANCJA PRODUCENTA I

ZAPEWNIENIE CZESCl1 ZAMIEN-

NYCH PRZY DOSTARCZENIU
PROTOTYPU

Zaklady Mechaniczne A.' mialy
wyprodukowaé silnik prototypowy
do' lokemotywy spalinowe), produ-
kowanej przez - Fabryke B. dla
P.K.P.

Na tym tle doszlo Jednak do
sporu przedumown é-
g o, ktéry opar! sie o Okregowa
Komisje Arbltrazows w Krakowie,
bowiem Fabryka 1 P.K.P, Zadaly
m. {n, gwarancji na sprawne dzla-
lanie silnika oraz dostawy 2espoe
tu czeéci zamiennych do tegoZ sile
nika.

W odwotaniu od orzeczenia OKA
2aklady Mechaniczne podniosly, ze
skoro produkowany przez nie sile
nik jest silnikiem prot o t y«
powym tobrak podstaw, aby
fFabryka, jako producent finalny
i PKP, ktére majg eksploatowaé
lokomotywe, 23daly udzielenia gwa-
rancji na sprawne dzlalanie silni-
ka oraz dostawy zespolu czefci za-
miennvch a wreszcie takie prawa
udzialu komisarzy odbiorezych
P.K.P. przy weryfikac)i i odbiorze
poszczepblnych ezedel  silnika.

Gléwna Komisja Arbitraiows
TOZpPOZNAWszZy Ppowyiszy spér, w
orzeczeniu z dnia 10 lutego 1965 r.
nr 1-863/65 wypowiedziala nastepu-
jacy poglad prawny:

Jakkolwiek w myél § 4 ust. 3
Og6inych warankéw dostaw w obro-
cle krajowym (Monitor Polskl 3
1863 r. Nr 34, poz. 172) strony m o=
£ 8 ograniczyé w umowile odpo-
wiedzialnof¢ = tytolu rekofmi za
wady lub gwarancjl, jeleli przed-
miot wytworzony wedlug specjal=
nej dokumentacji wprowadzony zo=
stal do obrotu po raszs pliere
w s 3y dopiero w celu sprawdze-
nia fego trwaloici 1 utyt dcl,
to jednak nie omacza to, by od
producenta maszyn lub urzadzenia
prototypowego nle moina bylo do-
magaé sil¢ undzielenia g w a-
raneji lub wykonania i n -
n y ¢ h czynnofci, kiére smierza-
Iyby do zapewnienla utytkowniko-
wi moiliwofcl eksploatowania na-
bytego protoiypu. Zaé w £wletle
ramowej umowy na
dostawe maszyn | urzadzeh proto-
typowych produkowanyeh jednost-
kowo lub w serii prébne), opraco-
wanej przez Ministerstwo Przemy-
slu Cigikiego przy wspéludziale
GKA., produocent pro-
totypowe) massyny
Ilub urxadzenia obo-
wigzany Jest do udzle-
lenfa gwarancjl na sprawne dzia-
lanle prototypn przynaimnie) na
1 rok, ponadto nabywca ma
prawe 2a3daé dostarczenia
czeSei zamiennych niezbednych dia
zapewnienia clagloScl dzialania jak

poddania brototypu ocenie lub

weryfikacii odpowlednich k o
misji

W uzasadrieniu GKA zaznaczye
1a m.n.:

»Wprawdzie § 4 ogdélnych warun-
kéw dostaw w obrocle krajowym
stanowi, Ze strony przy dostawie
prototypowych maszyn i urzadzen
mogg inaczej sie uméwié co do za-
kresu swoje] odpowledzialnoéel, ni2
to wynikaloby z postanowiefi tych
ow.d., jednakie nie znaczy to, aby
- od producenta maszyn lub urzgdze-
nia prototypowego nie mozna bylo
domagaé sie udzielenia gwarancji
lub wykonania innych czynnoéei,
ktére zmierzalyby do zapewnienia
uzytkownikowi mozliwodel eksplo-
atowania nabytego prototypu. Ta-
!:ie stanowisko sprzeczne byloby 2z
istotay umowy o dostawe prototypy,
a z2wlaszcza 0 dostawe prototypu
taboru kolejowego, ktéry ze swef
natury musi nawet w czasie préb
byé¢ eksploatowany przez Prrzedsie-
biorstwo ,Polskie Koleje Pafistwo-
we*',

Nalezy zauwazyé, 2e umowa rae
mowa na dostawe maszvn i urzge
dzefi prototypowych produkowa-
nych jednostkowo lub w serii prébe
nej, opracowana przez Ministerst-
wo  Przemysiu Ciezkiego przy
wspSludziale Gléwne] Komisji Ar-
bitrazowej, - przewiduje obowigzek
producenta prototypowej maszyny
lub urzadzenia do udzielenia gwa-
rancji na sprawne dzialanie proto-
typu i to przynajmnie} na 1 rok
(§ 7 umowy). Dalsze postanowienia
te} umowy uwzgledniajg prawo na-
byw'cy z3dania dostarczenia czeécl
ych niezbednych dla zapew-

‘wyiszy od udzialu artykuléw niezywnoSciowych
(choé¢ udzialy w sprzedasy handlu uspolecznionego
wygladaja juz zupelnie inaczej). I %e udzial napo-
jéw alkoholowych w poréwnaniu z artykulami nie-
zywnofciowym!| jest nizszy tylko od udzialu odziézy
I artykuléw wibkienniczych. A np. na opatl i elék-
tryczno§é wydajemy jui przeszlo czterokrotnié mnie],
niz na alkohole,

Jedli za$ chodzl o t6inice w rozmiarach spoiyéla
miedzy réinymi grupami ludnoSci — to oczywifcie
brak tu blizszych danych statystycznych. Z badan
budzetéw rodzinnych wiadomo jednak, ze w rodzi-
nach pracownikédw fizycznych, wydatki na napoje al-

koholawg s3 z reguly wyisze, anfleli w rodzinach
pracownikébw umyslowych. Ale to wcale nié oznacza,

szych,

ze mnie] zarablajacy plig wiecej, wrecz przeciwnie:
je$li we2miemy pod uwage kaZdg z tych grup osobno
i podzielimy je wedlug stopni 2n0o§é dzi!
to wéwezas wiekszy udzial wydatkéw na alkohol za-
notujemy w rodzinach zamoiniejszych. Réwniet ha
wsi z reguly jest on wiekszy w gospodarstwach wiék-

108¢i 1

Zatem wbrew do4é czestym mniemaniom réwniez

! tu o wielkofcl spoiycia decyduje stopiefi zaméz~

nofci®).

21.4% —

*) Do tego rodzaju nie yeh
nalé?y tez poglad, e choé saml sporo przepijamy,
potrafimy te? ,rézsmaitowywaé” w naszych wod

(WSG)

to jednak
6dkach jnne

kraje | przy okazfl witle zarobié, Ot62 o wzajemnych pro-
porcjach obu tych wielkoécl niech &wladeza dape z r
19635, kiedy to wyprodukowalifmy 71 min litréw
1 wbdek czystveh (w przeliczeniu na spirytus 100 proe,
8 dostawy na eksport wynlosly 2,6 min litrébw. Gdy ehodzi

. rOku
spifytisu

) o wédkl gatunkowe — analogiczne wielkoSel wyniosly:

12 min_{ 0,3 min litréw, A
discsny, starowl W sumie
produkeéfl spirytusu | wodek. Doda)
wie — 28 nidgwielé mniejszy
ékapdrt naszef krajowed

(W £, 1963 == 4,3 & 162 min

wiec eksport — choé skadinad
Sbanie ok, 3 Proe. Winjowel

eték przeznaczone! na

zy fest ods
%rqdukejl
trow).

nienia ciaglofci dziatania (§ 1) oraz
obowigzek poddania prototypu pod
ocen¢ lub wervfikacie odpowiednim
ko.misjom (§ 4). Weisza odpowie-
dzialno§¢ dostawcy prototypu, niz to
wynika 2 ogélnych warunkéw do=-
staw. zgodnie z wzorem tej umowy
moze byé przewidziana w zakresie
niedotrzymania terminu, wyréwna-
nla szkéd, kar umownych, oceny itp.
Z ' obowigzku udzielenia gwa-
rancfl | dostawy czedei zamiennych
wspbluczestnik (Zaklady Mechanfcz-
ne) nie moze sie zwolnié li tylko
Z tego powodu — na co sie powo-
lywal jego pelmomocnik na roze
prawle w Gléwnej Komisjl Arbi-
traZowe] — %e produkcja silnika
2ostala sfinansowana z funduszu
postepu technleznego ZJednoczenia
ystu (..). Nalezy podkreslié,
2e okolicznogé, z Jakich #rédel pro-
dukeja prototypu jest finansowa-
na, Jjest obojetna, jeéli nabywca
placl jego pelna cene, bowiem
wtedy ma on prawo domagaé sie,
aby maszyna lub urzgdzenie proto-
typowe funkcjonowalo zgodnie 2
jego przeznaczenlem.

DOKONCZENIE NA STR, 6

[EXCIE[S]

K
a 1 miodéw pitnych
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DOKONCZENIE ZE STR. 5§

W .spornym przypadku wspdtu-
czestnik nie . kwestionuje tego, ze
P.K.P. zaplacily za lokomotywe ce-
ne wlasciwie ustalong. Takze oko-
licznodé ze silnik wraz z lokomo-
tywq: jest w ‘trakcie prébnej -eks-
ploatacjt od paZdziernika 1964 r.,
nie moze uzasadniaé zmiany. za-
skarionego orzeczenia, gdyz czesé
zaskarzohych postanowiern umowy
co do gwarancji i dostawy czesci
zamiennych bedzie dopiero stwa-
rzala ‘dla stron prawa { obowigzki,
a ta cze$é, ktéra sie stala bez-
przedmiotowa (np. odbiér przez ko-
misarzy) nie moze juz obrazaé praw
wspdluczestnika.*

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

POWOLANIE CENTRALNEGO
URZEDU JAKOSCI 1 MIAR

Ogloszona zostala ustawa z dnia
17 czerwea 1966 r. o utworzeniu Cen-
tralnego Urzedu Jakodci i Miar
(Dz. U, Nr 23, poz. 147).

Ustawa z n o s i dotychezaso-
wy Gléwny Urzad Miar oraz okre-
gowe i gbwodowe urzedy miar a
natomiast powoluje do zycia Cen=-
tralny Urzad Jako$ci i Miar jako
centralny organ admi-
nistracji panstwowej w sprawach
jakosdci surowcéw, materia-
16w, pélwyrobéw | wyrobéw goto-
wyeh oraz w sprawach m { a r
i probiernictwa.

Urzedowi, na czele ktérego stol
Prezes, powolywany i odwolywany
przez Prezesa Rady Ministrow,
podlegaja o kregowe i
obwodo we urzedy jakosei
i miar oraz urzedy probiercze.

Ustawa podaje .z a k r e s
dzjialania Urzedu jednak
szeczegbélowy zakres jego
dzialania oraz zakres dzialania o-
kregowych i obwodowych urzedéw
jakodei i miar, a takie zakres, za-
sady 1 ‘tryb dokonywania przez
Urzad oraz podlegle mu okregowe
i obwodowe urzedy jakosei | miar
szczegélnej kontroli w za-
kladach produkcyjnych  jakosci
wyrobdw oraz przeprowadzania d o-
trafZnych kontroli ja-
kodci wyrobéw i dzialalnodci tech-
nieznej ustali rozporzadzenie
Rady Ministréw. '

Pracownicy Urzedu oraz podleg-
lych mu okregowych.i obwodowych
urzedéw jakodei i miar upowaznie-
nido kontroli jakoci wy-
robéw, jak réwniez upowaznieni
przez te organy do udzialu w kon-
troli jakodei wyrobéw rze ¢ z o-
zZn a w ¢y, uprawnieni sg do
wstepu do pomieszézeli  ZwigZanych
z produkeja, skladowaniem, prze-
chowywaniem lub trangportem wy-
robéw, wegladu do okumentacji
dotyczacej produkeji, wyrobéw oraz
pobierania w razie potrzeby prébek
wyrobbw w jednostkach produkeyj-
nych 1 obrotu handlowego.
Wlasciwy minister (kierownik
urzedu centralnego), prezydium wo-
jewédzkiej rady narodowej (rady
narodowej miasta wylaczonego 'z
wojewddztwa), a w odniesieniu do
jednostek spéldzielézych wlasciwy
centralny zwigzek spéldzielezy,
obowiagzani sg na wnio-
sek Prezesa Urzedu zarzadzié pod-
jecie koniecznych érodkéw dla usu-
nigeia wad lub wstrzymanie pro-
dukeji wyrobéw niskiej jakosei, nie
odpowiadajacych ustalonym dla
nich warunkom technicznym albo
nie nadajacych sie do uzytku zgod-
nie z iech przeznaczeniem.

Urzad przyznaje prawo do ozna-
czania wyrobéw 2z n a k a m i
} a k 04 ¢ i. Poza tym Prezes
Urzedu moze upowazniadé
jednostki pafistwowe { organizacje
spoleczne do przyznawania na o-
kreslone wyroby prawa do oznacza-
nia znakiem jakesci.

Ustawa zachowuje moe dotych-
czasowych uprawniefi i ‘obowigzkéw
ministréw (kierownikéw  urzedow
centralnych) { innych organéw w
zakresie j a k o § ¢ 1 wyrobéw,
wynikajgeveh z przepiséw szezegdl-
nvch. Nadto ustawa nie narusza
obowigzujacveh dotad przepisow o
kontroli jakoéci wy-
r o b 6w jezeli zastrzegaja wlas-
ciwosé odnoénych ministréw i ine
nych organdw w zakresie: badania
zwierzat rzeZnych i migsa, badania
$rodkéw farmaceutycznych i arty-

kuldw  sanitarnych inspekeji sa-
nitarne] hodowli zwierzat gospo-
darskich, hodowli roslin i nasien-

nictwa, ochrony roslin, dozoru tech-
nicznego itd.

Istotne znaczenie ma réwnlez
przepis ustawy zmieniajagcy dotych-
czasowy dekret z dnia 4 marca
1953 r. o wzmozeniu walki 2z pro-
dukcjg zlej jakosci (Dz. U. Nr 186,
poz. 63). Odtad d yrek tor
okregowego urzedu jakosei i miar
bedziewymierzal grzyw-
n y do 4500 2zt kierownikom za-
kladéw produkeyijnych lub osobom
odpowiedzialnym za dZial produkeji
albo za kontrole techniczng pro-
dukcji jezeli nieumy$lnie wprowa-
dzg, zbeda do obrotu albo przezna-
cza do uzytku lub zbytu wyroby
przemyslowe, ktérych jakoéé jest
gorsza od jakoSci ustalonej.

Od orzeczenia wymierzaiacego
grzywne przyslugiwaé bedzie o d-
wolanie doPrezesa Central-
nego Urzedu Jakosci i Miar w ter-
minie dni 14.

‘Opracowst’ JOZEF ZIELINSKI

‘ ZIXCIHIE

GOSPODARGCZE
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PROBLEMY HODOWLI 1966-1970

AGADNIENIE ustalenia
wlasciwych kierunkéw roz-
woju tej. produkcji ma spe-
cjalne znaczenie w warun-
- kach, kiedy scentralizowane
decyzje stymulujace okre-
§lony kierunek rozwoju, mogg byé
podjete w oparciu o niepelne lub
niewlasciwe przestanki. Jeéli doda-
my, ze wyniki decyzji ,dzisiej~
szych”, dadzg efekty — jak w cho-
wie bydia — dopiero ,jutro” ‘zro-
zumiala stanie sie trudno§é kiero-
wania produkcja zwierzecy. Dlate-
go tez mial racje M. Rakowski
podnoszac ten problem- na lamach
wZycia Gospodarczego”. Plany pro-
dukeji i — co wazniejsze — dosto-
sowane do nich Srodki realizacji,
muszg byé jednak oparte na wias~
ciwych przestankach. Chcialbym
przypomnieé kilka, do§¢ znanych
zresztg, lecz czesto pomijanych
czynnikéw warunkujgcych prawi-
dlowe kierunki rozwoju produkeji
zwierzecej. |

nym ,producentem” obornika, na-
wozu wzbogacajgcego glebe w pré-
chnice i poprawiajacego jej struk-
ture. WtasciwoSei tych nie maig
nawozy mineralne. Poza tym bydlo
utrzymywane jest w duzej czesci na
paszach, ktérych w inny sposéb nie
da sie wykorzystaé. Paszg objetos-
ciowg (zawierajgca duio blonni-
ka) badZ w -ogdle nie mozna kar-
mié trzody chlewnej, badz tez nie
jest przez organizm tej trzody nale-
Zycie wykorzystywana. Stad tez by-
dio w przeciwiefistwie do trzody
tylko w nieznacznym stopniu jest
konkurentem czlowieka wzgledem
zywnoS$ci (zboza, ziemniaki).

Nizsza efektywno$é wykorzysta-
nia pasz-przez bydlo jest ogélnie
znana, ale w §wietle przytoczonych
uprzednio korzy§ci chowu bydia
czynnik ten nie moie byé decydu-
jgcy przy wyborze kierunkéw ho-
dowli.

1 jeszcze jedno. Hodowla bydia wy-
maga zamrozenia stosunkowo duzych
§rodk6éw kapitalnych, ktérych okres
zwrotu jest diuiszy anizeli w cho=
wie innych rodzajéw zwierzat.
Sklada sie na to zar6wno wyzsza
wartosé¢ jednostkowa poglowia, jak
tez znacznie dluiszy cykl produk-
cji. W tych warunkach zwiekszanie
chowu bydla przez indywidualnych
producentébw moie byé waing in-
formacjy o poprawie warunkéw
ekonomieznych. Producent rolny
decyduje sie na tak duze naklady
w korzystnych dla' siebié warun-
kach stabilizacji gospodarczej. I od-
wrotnie, redukcja chowu bydla
moze byé sygnatem warunkéw eko-
nomicznych ni¢ sprzyjajacych wzro-
stowi dzialalnoSci inwestycyinej.

*

Stwarzanie lub niestwarzanie pre-
ferencji dla rozwoju chowu .by=
dia jest zagadnieniem rozwazanym
nie tylko u nas. Przykladem podej-
mowanych rozwigzan moze byé tu
Wielka Brytania. Polityka . rzadu
na przetomie lat pieédziesigtych i
szesédziesigtych zmierzala tam do
stworzenia warunkéw ograniczaig-
cych nadmierny ub6j mtiofego by-
dia. Ograniczenia te mialy przyczy-
ni¢ sie do wzrostu stada w przy-
szloci. Efekty tej polityki widoczne
s3 juz obecnie. W 1964 roku eksport
bydla rzeinego z Wielkiej Brytanii
wyniost 306 tysiecy sztuk, a za trzy
kwartaly w 1965 r. — 287 tysiecy
sztuk. Znaczna cze§¢ tego bydla
eksportowana jest do NRF. Ta nie-
spodziewana ekspansja Wielkiej
Brytanii w eksporcie bydita wywo-
lala nawet powaine zaniepokoje-
nie w krajach EWG, a szczegélnie

@ rury stalowe,

lacznikéw,

@ pasy klinowe,

rach,

Bydlo jest, Jak wiadomo, gléw-’

Informac)l udslels
50-71 do 74, wew, 520,

(Artykul dyskusyjny)
SLAWOMIR DYKA

w Danii. Przyklad ten moie byé
przyczynkiem do dyskusji A nad
efektywnoscig chowu bydla rzeine-
g0, a takze nad trwalonsciag tenden-
cji w popycie na mieso wolowe na
glownych rynkach §wiatowych.

Wracajac do zasadniczego tema-
tu, nalezy wskazaé, Ze argumen-
tow wskazujacych na celowosé roz-
woju chowu bydla i to bydla rzei-
nego jest wiele. Wspomnialem u-
przednio tylko o niektérych. Pozo-
staje jednak nadal sprawa otwarta,
jaka w naszych warunkach powin-
na byé proporcja trzody i bydla.
Nie pretendujae do udzielania ta-
kiej odpowiedzi, chcialbym zwr6
ci¢é uwage na parg zwigzanych z
tym probleméw. Ot, chociaiby
sprawa konkurencyjno§ci pomie-
dzy trzodg i bydlem. Na ten temat
nie ma w zasadzie zgodno$ci, cho-
ciaz zdaje sie przewazaé poglad o
wystepowaniu elementéw konku-
rencyjnoSei (o ziemie produkujgca
okre§lane pasze, o sile roboczg, o
pomieszezenia).

Natomiast wydaje sig nie podlegaé
dyskusji, ze w naszych warunkach
niekorzystne jest zjawisko znacz-
nej przewagi jednego rodzaju pro-
dukceji zwierzecej, jak to miato u nas
miejsce w latach 1948—1960. Nie-
jednokrotnie podnoszono, Ze rynek
nie odezulby tak ostro zalamania
produkcji zwierzecej w 1959 r.,
gdyby nie dominujagca w owym cza-
sie pozycja trzody chlewnej. Teze te
potwierdza rok 1963, kiedy to pomi-
mo glebszego spadku poglowia trzo-
dy niz w 1959 r., rynek nie odczut
tak drastycznie zmniejszenia skupu
zywea wieprzowego, a to wlasnie
dzieki rozwojowi produkeji bydla
rzeinego.

W artykule tym nie zamierzam po-
lemizowaé z koncepcjami M. Ra-
kowskiego na temat optymalizacji
kierunk6w rozwoiu produkcji zwie-
rzecej. Nie chcialbym tez podwazaé
arytmetycznych obliczen, przedsta-
wionych zresztg w sposéb nieco
wzagmatwany”, a budzgcych pewne
watpliwo$ei (niektére z nich byly
juz kwestionowane przez R, Buczyi-
skiego i J. Kwasieborskiego w ,,2y-
ciu Gospodarczym”). Nie chce byé
przy tym posadzony o pomniejsze-
nie znaczenia i potrzeby doxonywa-~
nia tego typu obliczeA. Chcialbym
natomiast zwrécié uwage na trudno-
§ci przenoszenia ich ,zywcem” w or-
ganizm gospodarstwa rolnego. Wie-
dzg o tym nie tylko rolnicy. Dla
jasno$ci postuze sig przykladem po-
danym swego czasu przez prof. J. Te-
pichta. Jak wiadomo, w niektérych
obliczeniach przyjmuje sie dziecko
za 0,5 dorostego meziczyzny. Zatem
4 dzieci stanowi réwnowartosé 2
mezczyzn, ale czy ten rachunek, nie-
watpliwie arytmetycznie poprawny,
moze mieé zastosowanie np. w gos-
podarstwie rolnym? Czy 4 dzieci za-
stapi 2 dorostych pracownikéw?

- Nie jest odkryciem, ze produkcja
zwierzeca jest zbyt wro$nieta w ca-
1o&é struktury gospodarstwa rolnego,
aby mozna bylo sobie pozwalaé w
niej na dowolne zabiegi. W gospo-
darstwie rolnym — szczegblnie w
warunkach struktury rolnictwa pol-
skiego — nie zawsze mozna robié
co sie, w wyniku wyizolowanego
rachunku, ,bardziej optaca”, lecz
bardzo czesto to, co w skali glo-
balnej przynosi wigksza korzysé.

1 tu wlasnie dochodzimy do isto=
ty postulatébw M. Rakowskiego.
Punktem wyjécia tych rozwazan
jest teza, ze ,rozw6j hodowli po-
winien przede wszystkim zapewnié
najwieksza efektywno$§é spasania”,
a dopiero w dalszej kolejno$ci na-
lezy uwzgledniaé inne czynniki.

zwqu i jakoéciowa

@ metale niezelazne,.
@ art. elektrotechniczne jak silniki, wy-
1aczniki suche 36400 A, skrzynki do wy-

@ narzedzia — noie tokarskie, gwintow-
niki, wiertarki pneumatyczne i inne,
@ szczeliwa suche i grafitowane,

@ uszczelki klingerytowe i paragambitowe,

@ Art. Chemiczne — kwas ortofosforowy,
farby olejne, odczynniki,

@ odpady miki czystej,

@ ksztaltki szamotowe o réinych wymia-

sprzedadzy:

ZAKLADY URZADZEN CHEMICZNYCH
1 ARMATURY PRZEMYSLOWEJ
W KIELCACH,
- ul. Karola Olszewskiego 8

_Dzial Zaopatrzenia, telefon

KR—30-0

Takie postawienie sprawy budzié
moze watpliwo$é. Gdyby te zasade
przenie$¢ np. do przemystu, to ten
produkowalby to, co pozwala naj-
lepiej wykorzystaé surowiec. Nato-
miast nie wiadomo czy odpowiada-
loby to elementarnym potrzebom
rynku. Zresztg pozostajac w sfg-
rze rolnictwa gdyby rzeczywiscie
powszechnie realizowano takg za-
sade, -to mam watpliwo$é, czy
M. Rakowski jako konsument byl-
by zadowolony. MieliSmy zreszta
w tym zakresie wiele przykrych
do$wiadczen w czasie, kiedy pro-
dukcja nie byla dostosowana do po-
trzeb rynku. Znana to prawda, Ze
produkeja — zar6wno rolnicza, jak
i kazda inna — to nje sztuka dla
sztuki, lecz dla okre$lonego ryn-
ku. dla odbiorcy, z ktérym trzeba
i nalezy sie liczyé.

Zastanéwmy sie pokrétce jakie
by byly konsekwencje urzeczywist-
nienia propbzycii M. Rakowskiego.
Moéwige w uproszezeniu, zamiast
miesa wolowego (ktérego dotych-
czas nie mamy za wiele) z mlodego
bydia konsument otrzymalby: do-
datkowe ilo$ci migsa wieprzowego,
troche miesa wotowego ze starych
wybrakowanych kréw, duzo masla,
troche mleka, sera i jaj.

Przyjrzyjmy sie blizej kaidej z
tyvch pozycji. Mieso wieprzowe sta=
nowi u nas dominujaca pozycieg:
ponad 70 proe. udzialu w ogélnym
skupie (w przeliczeniu na migso).
Jest to udzial niespotykany w in-
nych krajach. Np. w NRF wynosi
okolo 53 proc, w Wielkiej Brytanii
i USA — nieco powyzej 30 proc.!).
Dalsze wiec zwigkszanie udzialu
miesa wieprzowego jest ze wszech
miar niepozadane. Ot chociazby z
tej przyczyny, ze dalszy wzrost po-
dazy trzody, to wiecej tluszczu
wieprzowego na rynku. Tymcza-
sem obserwujemy w zasadzie na-
sycenie rynku tluszczami zwierze-
cymi. (Np. budzety rodzinne nie
wykazujg wyzszego spozycia slo-
niny i smalcu w miare wzrostu za-
moznosci). Pewne rezerwy zbytu
istnieja niewatpliwie na rynku
wiejskim, ale i tam dalszy znacz-
ny wzrost spozycia tluszezéw wiep-
rzowych bylby raczej niewskazany
ze wzgledbébw zdrcwotnych. I tu do-
chodzimy do drugiej sprawy. Prze-
ciwko dalszemu wzrostowi udziatu
wieprzowiny w ogélnym spozyciu
miesa protestuja dietetycy. Z tym
zdaniem trzeba sie liczyé, chociaz-
by nawet te sugestie powodowaly
wnizszg efektywnos$é spasania”.

Rezygnacja, czy nawet ogranicze=
nie chowu mlodego bydla rzeine-
g0 spowoduje, Zze na rynku znaj-
dzie sie niewielka ilo§¢ migsa wo-
towego i to ze starego bydla. Mie-
so to, jak wykazaly przed kilku
laty dane Instytutu Zootechniki,
jest niepelnowartosciowe, gdyz po-
starzenie sie krowy o kazdy rolk
pogarsza jako§é miesa (wspélczyn-
nik regresji od 0.036—0,056 zalez~
nie od rasy). A okres eksploatacji
krow wynosi u nas jak wiadomo
8 i wiecej lat. Straciliby$my réwniez
dobre obecnie mozliwoéci ekspor-
towe. Migso z mlodego bydla uzys-
kuje korzystne ceny w eksporcie,
przy czym rozmiary tego ekspor-
tu wykazuja tendencje wzrostows:
W 1964 r. wyeksportowano zywca
i miesa wolowego za okolo 9¢ mln
2t dewizowych, co stanowi 15 proc.
warto$ci calego eksportu: miesnego.
Warto przy tvm podkreslié, ze
wszelkie opracowania, zaréwno kra?
jowe, jak i zagraniczne wskazuja,
ze — w perspektywie 20 lat — mo-
zliwoéci lokacyjne dla bydia be-
da raczej pomyslne. Nie mozna

KIERUNKI PRODUKCII ZWIERZECE)

natomiast tego powiedzieé o trzo-
dzie chlewnej.

"Wracajac jednak do spraw kra-

jowych, warto przypomnieé, ze do-
datkowa produkecja mleka — we-~
diug propozycji M. Rakowskiego —
ma byé przeznaczona w ponad
60 proc. na masto, w 20 proc. na ser,
po olkoto 10 proc. na mleko w prosz-
ku.i na mleko spozywcze. (W po-
dziale tym pominglem mleko chude,
gdyZ chodzi tu o rozliczenie produk-
téw spozywczych). Wiadomo, ze
podaz (spozycie) produktéw mle-
czarskich jest u nas za mala. Dla-
tego tez zwigkszenie tej produkcji
nalezaloby uznaé za sluszne. Spra-
wa jest jednak troche bardziej
skomplikowana. Zwykle moéwiac o
niskim spozyciu produktéw mle-
czarskich pomija sie masto (dostar-
czajace raczej tluszezu a nie bial-
ka). Tymczasem M. Rakowski w
dodatkowej produkeji preferuje
masto. Mozna domy$laé sie jedynie
dlaczego; daje ono sume dnchodu,
talt potrzebna dla udowodnienia
korzys$ci plvngcvch z realizacii je-
go postulatéw. Mam jednak watpli-
wosci, czy potrzebny jest tak duzy
wzrost produkeji masta. Rynek we-
wnetrzny jest raczej nasycony do-
tyvchezasows produkceja, eksport jest
niestety niezbyt korzystny, a przy
tvm mozliwo§ci lokacyjne dla ma-
sta sg raczej ograniczone.

Postulowane przez M. Rakowskie=~
. go zwigkszenie produkcii jaj bylo«
by korzystne. Zapotrzebcwanie na
jaja byloby zapewne duze, tyvlko
Ze na przeszkodzie wzrostowi popytu
stojg relacje cen. Gram biatka za-
warty w jajku kosztuje dwa i p6l
raza drozej niz w miesie wolowym,
péltora raza wiécej niz w mizsie
wieprzowym, a nawet nieco drozej
niz gram bialka z kurczat. W tych
warunkach wyzsza produkcja jaj
moze byé L kleska urodzaju”™ — na-
sze ' panie domu umiejg przeciez
doskonale liczyé.

Takie bylyby, oczywiscie niektd<
re tvlko, ,skutki” realizacji pro-
pozycji wysunigtych przez M. Ra-
kowskiego. Nie chce przez to po-
wiedzie¢, Ze dotychczasowy kieru-
nek rozwoju produkecii zwierzecej
jest. ze wszystkich mozliwych, naj=
bardziej prawidlowy. Chcialem je=

dynie wskazaé ma kilka spraw, bars
dzo zreszta oczywistych, nasuwa-
jgcych sie przy lekturze wspomnia«
nych artykulow.

Na - zakoficzenie jeszcze jeden
problem. M. Rakowski zastrzega
sig, ze jego obliczenia dotycza mo-
zliwodci: 1) lepszego zywienia ist<
niejacych kréw, 2) hodowli bukas
tow. A dalej zaklada mozliwosé
rozwoju chowu bydla rzeinego, ale
dopiero po wyczerpaniu biologicz=
nych mozliwoéei wzrostu mlecz-
nosci krow. Przy wykorzystaniu
za§ nawoz6w proponuje prefer'ow.aé
uprawy zbozowe, a nie uzytki zie-
lone. Problem niewsgtpliwie kontro<
wersyiny. »

Ciekawe stanowisko — 1 odmien4
ne od M. Rakowskiego — zajmuje
w tej ostatniej sprawie H. Olszews=
ski¥: ,Jak wiadomo, zagospodaros
wanie lak i pastwisk jest w nas<
szym kraju stosunkowo stahe. Plo-
ny masy zielonej i siana lgkowego
utrzymujg sie na poziomie dwu-
krotnie, trzykrotnie lub jeszcze
nizszym niz w wiekszo$ci krajow
europejskich przodujacych w za<
kresie rolnictwa. Rozpietosci te sg

_zatem znacznie wieksze niz w przy=

padku plonéw zbéz, Zaréwno to,
jak tez fakt, ze przy przyrostach
nawozenia (zwtlaszcza azotem) trwa<
lvch uzytkow zielonveh nie wyste<
puje zjawisko malejacej wydajno<
§ui nakladow wskazuje na wyjatkos
wo wysokie rezerwy produkcyje
ne, jakie tkwia w intensvfikacji
nawozZenia lak i pastwisk. Intensy=-
fikacia produkcii zielonek moze
sie nkazaé bardziej - efektywnym
§rodkiem oddzialvwania na sto=
piet rownowagi bilansu paszowego
niz intensvfikacji produkcji pozos
stalych rodzaiéw pasz, w tym réwe
niez zb6z.., Intensvfikacja uzvtkéw
zielonych, stymuluige rozwéj po<
glowiag bydla vlatwi réwniez ogra-
riczenia temva przyvrostu poglowia
trzody i oslabia tvm samyvm dvna-
mike zuzveia zhdz w produkeil
~zvwea wieprzowego. Nie mniejsze
znaczenie ma tak’e zalezno&é kom-
plementarna... uzewnetrznia sia
ona za pofrednictwem kumulatvw=-
nie dzialajacego laficucha powig<
zari nastepujacych elementéw: in-
tensyvfikacja nawozenia uzvtkéw
zielonych — wzrost ich wvdajno$-
ci (plenéw) — wzrost poglowia by-
dla — wzrost zasobéw obornika —
intensyfikacja nawoienia (w tvm
réwnjez upraw zbozowych) itd.”

W $wietle powyzszyeh wywoddw
kierunek wyvkorzystywania tanich
rezerw produkcvinyeh rolnictwa
ryvsuj~ sie wyvraznie. Podobnie chy-
ba ma sie sprawa 2 optymalizacja
produkcji zwierzecej.

1) Dane te (wg The World Meat Feos
nomy, Homa 1985, FAO s 7, 16) dotveza
struktury spozycia, nie sa wiec wprost
pcrownywalne z danvmi polskimi.

) H. Olszewski — Ekonomigta nr 8/83
str. 1925,

Po przeczytaniu artyvkulu dyskusyine-
80 pt. ,Na mig¢so czy na mleko” (,2y-
cie Gospedarcze” z dnja 22.V.66 r. nr 21)
osmielam sie zwréci¢ uwage mna naste-
pujace fakty: W ostatnich zdaniach arty-
kutu autor pisze, ze ,istniejace juz po-
glowie bydia jest' miedozywione”, ze
»P0za nielicznymi rejonami jak Zulawy

. czy w rej " Wieprz-
-Krzna wystepuia wyrazne braki pasz”.
Dalej jako ja, 2e
nie jako gléwnego kierunku miesnego na

NA MIESO
CZY NA MLEKO

lawskiego. ROwniek zbiory siana z piers
roku biez

g zapowias«
daja sie wicksze niz w roku ub,
Potwierdza si¢ chyba powiedzenie:

nkleska urodzaju” — no i jak to zwykle
w takich przypadkach bywa — BRAK
UMIEJETNEGO ZAGOSPODAROWANIA
NADWYZEK,

A. przecie? — moilm skromnym zda-
niem — moina, zwiaszcza, 7e s3 rejony,
gdzie pasz objetoéclowych brakuje, sto-
sowaé przerzuty tych pasz, odpowied-

wielu terenach kraju jest
ne i i

Ot6z $miem twierdzié, 2e autor arty-
kulu nie ma pelnego rozezmnania odnoSe
nie do 6 pasz, siana,
w_ naszvm kraju w latach 1965—66.
_Bo jak wy (3 fakt,rie

2
naszego powiatu nie moga do dzis zbyé
ponad 500 ton siana w ki ekstra | w
kL. 1 skupionego ze zbior6w 1965 r. Ma-
lo tego — na terenie catego woj. wroc-
lawskiego jest takiego siana kilka tys.
ton. Oferty wystane do WZGS i zjedno-

nio g ¢ ceny tak skupu, jak {
zbytu, a nawet stosowaé¢ doplaty dla na-
byweow tych pasz (réznice budzetowe),
czy tez ¢ inne j sposoby
sprawnego skupu i rozprowadzania oma«
wianych pasz.

Dodaje, 2e w naszym powiecie jest pra.
wie 70 szt. bvdla na 100 ha, roinicy ho-
duja w wiekszoéci bydlo rzeine, wa-
runki rozwoju hodowli bydia sj dobre
(s3 jeszcze wolne stanowiska w oborach),
a mimo to corocznie jest ok. 2000 ton
siana skupywanc przez GS jako nad-
wyzka.

czen PGR y albo hez P
dzi, albo odpowiedzi byly negatywne,
poza tym niektére WZGS oferuja nam
dostawe siana. Na potwierdzenie, Ze pasz
hjetosciowych jest w wi rejo-
néw kraju nidmiar moga sluzyé dzle-
siatki duzych stert prawie w kazdej wsl
woj. i by i i wroc-

Jest to wynikiem coraz lepszego ra-
s ywania uiytk6w zielonvch |
lny,en_sytikacji rolnictwa w naszym po-
wiecie.

Reasumujac: hodowle bydia rzeinego
moina i trzeba rozwijaé.

LEONARD DUDEK
Bystrzyca Elodzka

1

{HHm

it

TASMIE

it

it

/

, (, "

-,
S .

TRANSPORT

trudnopalng z P.C.V,
szeroko&¢ 800 mm
KAZDA ILOSC

b

gumowsg
szeroko§é 500 §{ 1000 mm
SPRZEDADZA

przedsigblorstwom padstwowym
1 spbldzielczym hid

BYDGOSKIE ZAKEADY
PRZEMYSEU GUMOWEGO
w Bydgoszezy, ul Torunska 155,
Informacjl udziela 1 saméwienia

przyjmuje Dzial Sprzedaiy telef.
420-41 do 47 wewn, 27, v o

EROW

IRANSPORTEROWA




Swigto
LUDOWE]
MONGOLII

W dniu 11 lipca Mongolska Republl-
ka Ludowa obchodzi swole swigto -~
45 roecznice wyzwolenia spod kolonia-
lizmu 1 feudalnego ucisku oraz pow-
stanfa suwerennego, ludowo-demokra-
tycznego panstwa. W wyniku zdecydo-
wanej walki narodu mongolskiego, kté-
remu y» pomoca przyszly oddzialy Ar-
mii Czerwonej, 8 lipca 1921 roku wy-
zwolona zostala stolica kraju Urga
{Ulan-Bator), gdzie w dniu 11 lipca u-
roczy$cie powolano rzad ludowy, spra-
wujgey suwerenna wiadze na ogrom-
nym obszarze 1521 tys. km kw. za-
mieszkalym przez 1120 tys, os6b,

W ciggu minionych 43 iat, ktére uply-
nely od dnia zwyciestwa rewolueji lu-
dnwej, Mongolia przeszia zdumiewajgce
przeobrazenia w dziedzinie Socjalno=-
ekonomicznej, polityeznej 1 kulturalne).

Podstawyg gospodarki mongolskie] jest
skolektywizowane rolnictwo, w ktérym
dominuje gospodarka hodowlana, W
roku 1965 ilos¢ owiee, koz, krow, koni
! wielbladow wynosiia 24,2 min szt. W
ostatnich latach powstala § pomy$inie
sie rozwija gospodarka zboiowa. Ogoél-
ny obszar zasiewOw wynosi obecnie ok,
0,5 min ha,

Bogata fauna Mongolii dostarcza npo-
kazinej ilosci skor zwierzat futerkowych,

snanych réwnle? daleko poza Egranicas

mi kraju.

W wyniku pomyslne] realizac)i pla-
néw industrializacji kraju produkcia
przemysiowa zwieksza si¢ 2z roku na
rok. Szczegolne osiggnigcia notowane sg
w takich galeziach, jak: przemyst pa-
liwowo-energetyczny, przemyst lekki i
spozywczy oraz przemys! wydobyweczy.
Nalezy w tym miejscu przypomnied, Ze
ziemia mongolska kryje nieprzebrane
bogactwa (niezbadane do kolica nawet
dzi§) — =zlota i srebra, cyny i otowlu,
ropy naftowej i wegla, wolframu i ru-
dy Zelaza.

Nowy plan 5-letni zakiada, %2e w la-
tach 1966—1970 nastapi wzrost produkeji
rolne}] o ok. 40 proc. oraz produkcji
przemyslowej o 70—80 proc. Dochdd na-
rodowy zwiekszy si€ o 30 proc.

Wydatnej pomocy w realizac}i pla-
noéw gospodarczych udzieli Zwigzek Ra-
dziecki, ktoéry uczestniczy w Budowie 50
roznych obiektow przemystowych, jak
rowniez inne kraje Rady Wzajemnej
Pomocy Gospodarczej, w tym rowniez
Polska.

Stosunki handlowe 1 wspéipraca go~
spodarcza migdzy Polska a Mongnlig
wkroczyly obecnie na etap Szczegblnie
pomys$lnego rozwoju, Obroty towarcwe,
wynoszace w roku 1857 zaledwie 2 min
z} dew., w roku 1966 przekrocza 33,8
min zt dew. W oparciu o wieloletnie
porozumienia handlowe Polska ekspor-
tuje do Mongolii maszyny i urzadzenia,
tkaniny, artykuly konsumpcyjne pocho-
dzenia przemysiowego itp., importuje
natomiast z Mongolii skéry surowe,
weine oraz niektére inne artykuly.
SpecjaliSci polscy zaprojektowali dla
Mongolii szereg zakladdéw produkeyi-
nych. Iniynierowie i technicy z Polski
pracujad przy hudowie obiektéw prze-

myslowych, jak réwniez przy montazu
dostarczanyeh do Mongolii maszyn i
urzadzen. Na proSbe rzadu mongolskie-
o specjalici polsey biorg udziat w
pracach geologicznveh i pagzuldwaws
czych,
w.w,

-SWIAT-EKONOMIA - POLITYKA-

Brytyjscy marynarze

wygrali

strajk

Po 45 d;xiach trwania zakoriczy! sle w ostatnlej dekadzie ubleglego mie-
gigca str;a)}.( marynarzy brytyjskiej floty handlowej, jeden z najwiekszych
w historii Zeglugi swiatowej, majacy dalekosiezne skutki dla sytuacji spo-
teczno-gospodarczej Zjednoczonego Krolestwa, jak i dla calego handlu

miedzynarodowego.

Strajk ten zasiuguje na uwage i z innego wzgledu. Rzuca on §wiatlo na
charakterystvezne zjawisko, jakim jest spadek-atrakcyjnosci zawodu ma-
ryvnarskiego, nie tylko zreszta w W. Brytanii, lecz w wielu wysoko rozwi-
nigtych ekonomicznie krajach Zachodu. Polozenie materialne i warunki
pracy oséb zatrudnionych w innych zawodach, a zwlaszcza w nowoczes-
nych i najbardziej zaawansowanych technologicznie gateziach produkcii
przemyslowej 1 uslug, jest o wiele korzystniejszy. Marynarze, ktérzy nie
tak dawno jeszcze stanowili niemal wszedzie jedng z uprzywilejowanych
grup zawodowych, dzi§ w szeregu krajéow maja prawo czué sie dyskrymino-
wani i pokrzywdzeni w poréwnaniu z pracownikami innych dzialéw zycia

gospodarczego.

Moze sig to wydawaé dziwne i niezrozumiale, w szczeg6lnofcei w Polsce,
gdzie do szkél morskich garng sie tlumy mlodziezy, a o zarobkach marynar-
sk:ch' krgza liczne, choé nie zawsze prawdziwe legendy, ale tak jest w rze-
czywisto$cl. W krajach Zachodu ,pusty trzos”, seby zaczerpnaé przenosni
z popularnej piosenki, czeSciej przypada w udziale ludziom morza, niz wlg=

du armii szarej”.

O cn walczyli brytyjscy marynarze? Gléwnym ich postulatem bylo skré-
cenie tygodnia roboczego z 56 do 40 godzin, przy jednoczesnym podwyisze-
niu plac za godziny nadliczbowe i przediuzeniu urlopéw, co w praktyce
datoby wzrost realnych zarobkow o 17 proc. Taki postulat wysungl w kam-
pann‘strajkowej Krajowy Zwigzek Marynarzy. Nawiasem dodajmy, ie
$rednie zarobki marynarzy ptywajacych na statkach pod angielska ban-
derg '\\'ynosily dotychezas okolo 20 & tygodniowo. Nie bylo to duzo, jesli
wzigé pod uwage cigzka prace na morzu i poziom cen w Zjednoczonym

Krolestwie.

Strona przeciwna, tzn. Brytyjski Zwiazek Armatoréw godzila sie w mo-
mencie wybuchu strajku na podwyzke zarobkéw o 13 proc, z tym, ze
mialoby to nastapié w ciagu trzech lat. Tak samo wprowadzenie 40-go-
dzinnego tygodnia roboczego armatorzy byli skionni zrealizowaé w okre-

sie trzech lat.

Zwigzek marynarzy odrzucil te kontrpropozycie 1 proklamowal strajk
»aZz do osiagniecia catkowitego zwyciestwa™. W portach brytvjskich unie-
ruchomionych zostalo blisko 900 statkow z ogdlnej liczby 2500 jednostek
wchodzgeych w skiad floty handlowej Zjednoczonego Krolestwa. Pracg po-

rzucilo 23 tys. marynarzy.

Sytuacja wewnetrzna W. Brytanii, w szczegdlnosci za§ obawa przed ka-
tastrofalnymi nastepstwami ogolnogospodarczymi, jakie moglo spowodowaé
przedluzanie sie strajku, zwlaszcza w dziedzinie bilansu ptatniczego, zmu-
sily rzad Harolda Wilsona do interweniowania w sposoéb bardzo energicz~
nv. Ogloszono nawet stan wyjgtkowy, zreszty bez praktycznego wprowa-
dzanie go w Zycie. Zagrozono poslugiwaniem sie okretami wojennymi, ktd-
re w razie potrzeby mialy odsuwaé od nabrzeiy statki ze strajkujgcymi
zalogami, aby umozliwié¢ zaladunki i wyladunki jednostkom obcych bander.

Jednocze$nie powolano specjalng komisje rozjemcza, ktéra usitowala do-

prowadzié do porozumienia

miedzy

strajkujgcymi a pracodawcami,

z uwzglednieniem wytycznych polityki spoleczno-gospodarczej rzadu. Nie
bylo to zadanie latwe. Ostatecznie jednak zatarg zakonczyt sie kompromi-
sem. Marynarze uzyskali obecnie poprawe warunkéw pracy i bytu. Ty-
dzien roboczy we flocie handlowej zostat skrécony z 56 do 48 godzin, a za
rok ma byé zredukowany do 40 godzin. Ponadto armatorzy zgodzili sig¢ na
przyznanie marynarzom 9 dni dodatkowego urlopu. W przeliczeniu na za-
robki oznacza to praktyczny ich wzrost w chwili obecnej o 4,5 proc.

Obserwatorzy londynscy sg zdania, fe armatorm«" staé¢ bylo nawet na
przyjecie pelnych zgdan marynarzy, lecz sprzeciwil sie temu zt_iecydmvam.e
rzad obawiajacy sie, iz zbyt daleko idace ustepstwa podwazytyby pqh-
tvke regulowania plac i cen. W my$l zasad tej pol{tykl roczne podwy:zki
zarobkéw nie mogg przekraczaé 3,5 proc. W rezultacie kompromisu Zarow -
no rzad, jak i opozycia torysowska moga interpretowaé to rozwiazanie
na swoija korzy$¢: rzad twierdzi, ze w zasadzie utrzymal swoje stanowisko,
a opozycia — ze rzad dopuécil mimo wszystko do naruszenia wytycznych

polityki ptac.

Zwiazek marynarzy liczyl przede wszystkim na presje gospodarcza. Nie
trzeba chyba udowadniaé, jak olbrzymie znaczenie ma Zegluga morska
dla wyspiarskiej ekonomiki Zjednoczonego Krélestwa. Do tego jeszcze do-
szla specvficzna sytuacja rzadu labourzystowskiego, kiéry za jeden z gidw-
nveh celow swego programu gospodarczego uznal prz:»:wrécenie rowno-

wagi bilansu platniczego i wzmocnienie chwiejnej pozy

funta szterlinga.

7 tego punkiu widzenia strajk marynarzy byl niewgtpliwie bardzo bo-
lesnym ciosem dla rzadu. Wedlug prowizorycznych obliczeri kilka tygodni
strajku przyniosto brytyjskiemu bilansowi platniczemu strate oko.lo’ 20
min L. Jednakze nalezy pamieta, Ze mimo przerwania strajku skutki jego
beds o soble dawaé znaé przez wiele jeszcze miesiecy. Brytyjski eksport
stracli bowiem széreg odbiorcéw, a brytyiska zegluga — licznych klien-
tow. Wedtug priewidywan Narodowego Instvtutu Badan 'Ekonomicznyc'h
i Socjalnych, aktywa bilansu platniczego Zjednoczonego Kralestwa zmniej-

sza sie w skali calego

roku, pod wplywem strajku marynarzy, o okoto 230

min L, z czego potowa przypadnie na spat.iek wplywr’wy czerpanych z eks-
pertu, polowa za$ na zmniejszenie dochodéw netto od zeglugi.

Sa to oczywiscie obliczenia czysto szacunkowe. Zwlaszcza w dziedzinie
dochodéw z zeglugi trudno jest dokladnie ocenié wielkos¢ ewentualnych

strat, poniewai nie mozna
tyiskiej odpadnie na stale,

juz obecnie stwierdzi¢, ilu klientéw floty bry-
zawierajac kontrakty z innymi liniami badz tez
przestawiajgc sie na inne érod_k.i'transportu.

JAN SIERZPUTOWSKI
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KADEMIA Nauk Mongolskiej Re-
publiki Ludowej powstala w okre-
sie ubjegiej S5-latki®), Mimo tak
krétkiego czasu prace naukowe ob-

Fizyey konty
& W ra-

mach programu wspélpracy z Instytutem
Jadrowym w Dubnie. W ubjeglym okre-
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W planie prae lnsttytutu Geogn:;l
P f f .

-profi-

w
nakreslié plany pa 1 przy

w ° surowee op:
wano te: technologie produkcil pasz
tresciwych o wysokich wlaiciwoiciach
odzywezych.

Jjety ponad 200 . Opu no
80 monografii naukowych, okolo 200 prac
badawezych oraz ponad 100 wnioskow i
propozycji skierowanych bezposrednio do
przemystu. :

INSTYTUT HISTORII opracowal | prze-~
kazal do druku pierwszy tom ,,Historii
Mongolskiej Repubilki Ludowe]”, Réw-
niez opracowanie drugiego tomu zostato

hecnie za oraz y konca
prace zwigzane z opublikowaniem wuzu-
peinionej i poprawlonej wersji j

r0: eto p pra.
ce w i i 6b za-
kaznych bydia i trzody. Zbadano przy
tym zrédia

epidemii, wystepujacych
wirdd owlec 1 kbz. ’ P
H 5

4 W 23

kresie selekeji bydia. ,
Zakoficzone zostaly eksperymentaine

prace w dziedzinie hodowli nowych od-

:llan pl‘zenlcy. dostosowanej do warun-
w1

yeh or

tod s

mowego wydania ,Historll MRL". Po-

P az P no
gruntéw pod siew psze-
nicy.

nadto ukazalo sig 20 wielkich

ii
oraz powaina i106¢ innych prac nauko-
wvch w dziedzinie historii.

INSTYTUT JEZYKOZNAWSTWA 1 1i-
teratury opublikowal ponad 20 prac =z
zakresy gramatyki, slownictwa, struktu-
Ty wyrazéw itp. poszcregdinych mongol-
skicli narzeczy. Zaslugujacym na pod-
kreslenie osiagnigciem jest wydanie Slow-
m[(a Jjezvka mongolskiego, Slownika Ro.
syisko-Mongolskiego (45.000 wyrazdw),
Siownika terminéw (27.000 wyrazéwl.

INSTYTUT EKONOMIKI w stosunko-
wo kriotkim czasie opubilkowat okolo 10
samodzielnych prac nmaukowych o prak-
tveznym znaczeniu, Nale2y tu wymienié
prace jak np. ,Ekonomiczna ocena go-
spodarstw rolnych®, ,,Metoda analizy wv-
dajnosci pracy w stwach rol-

pie zapo-
czatkowano nankowo-badawcze prace w
zakresie ochrony roélin. Wykryto ponad
200 szkodnikéw roflin, oraz wy

w P
‘publice Ludowej odbywajs sie w trzech
podstawowych dziedzinach: spoleczneij,

1 dni= L3
Eospodarki rolnej oriz nauk przyroduni- ’ 1o Tioleriaé do wypracowanta metod mni-
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skale map mor
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dziedzinach. Konkretne zadanla zostang

j efektywnego wykorzystania ba-
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ustalone w planie badah veh na f ych oraz majle _ metod

lata 1966—1570. p! i or i p u-
Nowym zj jest ja bag P!

dai naukowych w zespolach twérczych, Pracownicy Imstytutu Historif beday

W oparciu o wspb p oraz jedno-  kontynuowad uogdbinienia zasadniczych

lita metodologie. doiwiadezen rozwoju krajy., ha-

‘_Kierujac‘_sig uchwatami VIII _P‘Imum dania ‘W i 1 he

Par-

tii Lud yinej z 1963
roku, zZWrécié p zZng uwage
na bad 'y i z prob-
lematyka racjonalnego wykoraystania

mileka, skér 1 sierici. Badajac problem
azy p 3] 3 i po-
winnj zalecenla referatu na

no irodki zwalczania ich.
Doswiadczenia wykazaly, ¢ na pusty-

nl Kraju Zaditajskiego (118¢ m nad po-

ziomem morza), a takze w Z.hliinnyeh

plenum, dotyczace pilnej koniecznofcei
poprawy stanu lak i mastwisk, jako czyn-
nika umacniajacego haze.

war

gatunki renety, oraz inne uprawy owo-
cobw pestkowych.

INSTYTUT BIOLOGII zebrat hogaty
material o licznych gatunkach zwierzat
tuterkowych, jak réwnie? ustalil stan ga-
tunkéw ptactwa, wystepujacego w na-
szym kraju.

moina Wy e -

Nalezy opr ¢ X
wo ia w zakresie intensyfikacji
darki rolnej i zwi ta jej pro-

dukeji, w zakresie dalxzycﬁ obserwacji
i rozszerzenia zakresu badan slofica o-
raz sztucznych satelitow ziemi, zjawisk
2oych, jak réwniez i
struktury promnu,’ zgodnie z programem
wi.elostmnnel i dwustronnej wsp6iprac:

nych”, ,Rezerwy pracy w gospodar-
stwach roloyeh w gobliskiej czeéel MRL
i ich wykorzystanie”.

Krzyzowanie owcy mongolskiej £ ba.
ranem samadzynskim umoiliwilo wyvho-
dowanje nowego gatunku. Waga nowej
owey jest od 5 do 10 kg wigksza w po-
TéwWnaniu ze stara rasa.

W pansiwowvm  gospodarstwie rol-
nym ,Tuwszruien” w wyniku skreyzo-
wanija bydia r Z ra-
8a syczewska, powstala nowa rasa kréw,
ktbéra daje 1260~1500 | mleka, czyli 2-krot-
nie wiecej niz krowa miejscowa. Pro-
cent ttuszczu w mileku wynosi 4,4,

togii, Jak réwniez nndelm‘q prace "'E'
wiecone
Eo.
Plany Instytutu Jezykoznawstwa § Li<
' teratury .przewiduja opracowanie naus
kowe) g tyki Jeryka
przygotowanie podrecznika historii 1te-
ratury mongoiskiej i folkloru dia szkét
wyiszvch, sporzadzenie map etnograficz.
nych 1 jezykowych. Réwnolegle bedzie
kontynuowana praca nad przyRotowa-
niem pierwszej mongolskiej encyklopedil.
Do pracy tej powinny si¢ wigczyé wszy-
stkie instytuty naukowe.

P p 1
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i roslin. obej-

RZEBIEG 1V posiedzenia ple-

narnego KC Zwigzku Komuni-

stow Jugoslawii, podjete u-
chwaly i pewne zmiany personalne
w kierownictwie partyjnym i pan-
stwowym Jugoslawii zaslugujg na
uwage. Sprowadzenie tych zmian
wylgcznie do aspektu naduzycia
czedci wladzy, jaka dysponuja or-
gany bezpieczenstwa, czy do wy-
paczen na odcinku tyvchize organéw,
wydaje sie czym$§ pomniejszajacym
sprawe.

Chcac lepiej zrozumieé zagadnies
nie nalezy przeanalizowaé dyskusje
jaka toczy sie w Jugoslawii wo-
két reformy gospodarczej. Tere-
nem batalii jest gospodarka, jej
perspektywy, a wiec i przyszlo§é
Jugostawii. Zwolennicy reformy, za
ktora stoi kierownictwo ZKJ 1 wiek-
sza cze§é czlonkéw KC ZKJ, pragna
oprze¢ gospodarke i dalszy jej roz-
wo6j o obiektywne prawa ekono-
miczne i o plan wzrostu., Przdciw-
nicy reformy uwazaja, ze reforma
gospodarcza wytrgei im z rak po-
siadane przez nich prerogatywy, a
wiec to, co najistotniejsze, czyli
wladze polityczng. 1 to zar6wno na
szczeblu centralnym, jak na szczeb-
lu republik, powiatéw 1 gmin.

W przeszlo§ci, przed dokonaniem
reform cze$ciowych (decentralizacja,
wprowadzenie samorzgdu producen-
téw), walka toczyla sie na wielu
odcinkach. Jednym z nich, bodajze
najwazniejszym, byly inwestycje.
Précz inwestycji centralnych o zna-
czeniu ogolnopanstwowym prowa-
dzone bytv. inwestycje, o potrzebie
ktéryeh decydowaly wiladze lokalne
(czeSciowo powiatowe, czeéciej gmin-
ne). Silg rzeczy wladze gminne, da-
zac do awansu gospodarczego 1 do
zwigkszenia na swym terenie za-
trudnienia, nie kierowaly sie ana-
lizg warunk6w inwestycji. Nie wni-
katy np. w sprawy ekonomicznej
oplacalnodci budowanego zakladu
pracy, w mozliwoéci zaopatrzenia
surowcowego, czy W mozliwoSci
zbvtu wyprodukowanych artykuldw.
Rezultatem tej swego rodzaju ,.ra-
dosnej twérczo§ei® bylo powstanie.
wielu fabryk niezdolnych do utrzyv-
mania sie na powlerzchni zycia go-
spodarczego. Istnienie ich przyezy-
nialo sie natomiast do duzych strat

Na marginesie

Plenum

ogblnopafistwowych | do zametu go-
spodarczego. Straty spowodowane
byly faktem, 2e gminy na wlasna
reke i z wlasnych funduszéw tylko
rozpoczynaly budowe jakiegos§ za-
kiladu pracy, obcigzajac federacje
wigkszg czeScig nakladéw inwesty-
cyinych. Do zametu w gospodarce
prowadzilo zdublowanie szeregu za-
kladéw pracy w wyniku czego pow=-
stalych mocy wytwérczych nie moi-
na bylo w petni wykorzystaé.

Rozw6j gospodarczy Jugostawil
odbywat sie dotychczas gléwnie to-
rem uprzemyslowienia drogg ilos-
ciowego zwiekszania inwestycji. O-
becnie gospodarka ta, zdaniem po-
wszechnym, osiggnela taki etap, w
ktorym dalszy jej rozwdj nie zale-
iy wylacznie od ,mechanizmu” in-
westowania, lecz takie w duzym
stopniu od stalego doskonalenia
organizacji pracy, od modernigacii,
technologii proceséw produkcji, od
specjalizacji zakltadow produkeyj-
nvch z akcentem na ich kooperacje
zaréwno z przedsiebiorstwami kra-
jowymi, jak 1 zagranicznymi, jed-
nym slowem — od intesyfikacji go-

spedarki. .

W tym wladnie kisrunku zdaza
reforma gospodarcza, W §wietle jej,
biorac pod uwage rosnacg samo-
dzielno§é organbw samorzgdu wy-
tworcéw, zrozumiala staje sie ten-
dencja do ograniczenia wplywu
czynnikéw administracyjnych na go-
spodarke. Takie tez bylv zaloie-
nia uchwat VIII zjazdu ZKJ z grud-
nia 1964 r. Jest rzecza interesujaca,
jak na tym zjefdzie Edward Kardelj
okre§lil role czlonkéw ZKJ w no-
wym systemie gospodarczym, jaki
ma wylonié reforma. ,Wszvscy wie-
my — powiedzial on — 2e dla u-

KC ZKJ

stalenia optymalnej dla danych wa-
runkéw techndlogil produkcji o=
kreSlonego wytworu komunisci nie
sg niezbedni. Do tego potrzeba do-
bryvch fachowcéw. Jednakze dla
stworzenia i rozwinigcia takich sto-
sunkéw wytwdérezych, przy ktorych
kazdy pracujacy bedzie chcial, be-
dzie staral sie i potrafi stosowaé tg
najbardziej postepows ‘technologie,
nie pod naciskiem prywatnego wilas-
ciciela~-kapitalisty czy kontrolera
panistwowego, ale kierujac sie swy-
mi wlasnymi interesami i potrzeba-
mi ekonomicznymi i moralno-poli-
tycznymi - do tego potrzeba upor-
czywej walki najbardziej postepo-
wych sil socjalizmu, a w pierwszym
rzedzie komunistéow.

Innymi stowy najwazniejszym za-
daniem komunistéw jest nie to, by
sami byli inwestorami, murarzami,
rolnikami, dzialaczami gospodarczy-
mi itd. — chyba, 2e taki jest ich
zawéd albo miejsce pracy — ale by
byli glownymi czynnikami takiego
wszechstronnego postepu spoleczne-
go w dziedzinie stosunkéw miedzy
ludimi i w systemie zarzadzania
przedmiotami, ktéry by stal sie bo-
dzcem dla calego spoleczenstwa, tj.
takim, ktéry pod wzgledem mate-
rialnym i moralnym bedzie pobu-
dzat ludzi pracy by w ramach sa-
morzadu byli dobrymi inwestorami,
budowniczymi, dobrymi dzialaczami
gospodarczyrni itp." *).

Warto jednak zaznaczyé, ze E.
Kardelj stwierdzil zarazem, iz pan-
stwo socjalistyczne pozostaje nie-
odzownym { waznym czynnikiem,
a takZe bazg dla socjalistycznych
stosunkéw ekonomicznych, oraz Zze
w niektérych przypadkach stoso-
wanie §rodk6w przymusu w intere-
sie powszechnym jest nieuniknione.

W takim kontek§cie latwiej zros
zumieé subiektywne trudnofci w
realizacji reformy gospodarczej.
Np. trudno¢ walki z inwestycyjna
anarchia polegala miedzy innymi
na tym Ze wladze lokalne sprawo-
wali przewaznie zastuzeni niewat<
pliwie w czasie woiny i w okresie
powojennym dzialacze, ktérych ce-
chowal! wprawdzie zapal rewolu-
cyjny, ale ktérzy w obecnych wa-
runkach rozwinietej gospodarki nie
mieli niezbednej znajomoSci praw
ekonomicznych.

Wprowadzana w Zycie reforma
gospodarcza podnosi wymagania w
zakresie kwalifikacji kadry dziala-
czy gospodarczych. Totez reformie
towarzyszy wymiana starej kadry
zastuzonych politycznie ludzi przez
ludzi przewaznie mlodych, ktérych
kwalifikacje odpowiadaja potrze-
bom wspbélczesnego Zycid gospodar-
cze’g‘ .."w.-.A ek t ‘

Rozpoczeta przed rokiem reforma
‘nle nalezy do latwych operacji. W
pierwszym jej etapie nastapila w
Jugostawii, jak wiadomo, duia
zwyzka cen artykuléw rolnych, co
odbilo sie ujemnie, chociaz zapew-
ne przejéciowo, na stopie Zyciowej
mas pracujacych. Spowodowalo ta
zrozumiate niezadowolenie. Wpraw.
dzie ZKJ poprowadzil w calym
kraju kampanie wyjaéniajgca me-
chanizm dziatania reformy, thuma-
czge, ze podwyzka cen artykuldw
Zvwnoéciowych byla gospodarczo
konieczna i ze gléwnym zadaniem
reformy jest stworzenie warunkéw
podniesienia stopy Zyciowej, Jed-
nakze nie wszystkim ludziom pra-
cy trafilo to do przekonania,

Mozna przypuszczadé, ze czeSé
oponentéw reformy na szczeblu
centralnym wykorzystywata to nie-
zadowolenie w spoleczefistwie w
swej walce przeciw reformie. opie-
rajac sie jednocze$nie o niekon-
trolowane w praktyce organy bez-
pieczefistwa. Przebieg plenum KC
ZKJ §wiadczy, Ze kierownictwo Ju-
goslawii wkroczylo na droge prze-
lamania wszelkiego oporu przeciw
reformie gospodarczej.

ROMUALD GADOMSKI

*) ZRODLO: VIIf zjazd Zwijzrku Komu.

nistébw Jugostawii, ,Ksigzka 1 Wiedza”,
1965, str. 113.

DALSZY SPADEK ZtOTA

. w USA

Clerpiac od kilku lat na deficyt blian-
su piatniczego, Stany Zjednoczone 8§
zmuszone coraz czescle] siegaé do swoich
zapas6bw zlota na pokrycie bies:

w dlugbw za -
nych, wynoszacych okoto 20g min fun-
tow, do crasu nastepne} konferencji, na
ktérej ma byé opracowany nowy pro-
gram likwidacjl tych dlugéw. -

Przy tej okazjl przewodniczaey
sacji nskiey En o
wit na 1 cji p gy
obecnego rzad_u Ghany, jpajgce za zada-

dete-
omé-

niedoborbéw.

W kwietnin amerykanskie zapasy zlota
zmniejszyly sie o dalszych 70 min del
do 13668 min dol, rok temu wynosily
one 14480 min dol (komunikat Minister-
stwa Finanséw USA).

Francuzi, ktérzy zakupill w kwletniu
ztota za 34 min dol, pozostaja clagle
glownymi nabywcami amerykafiskiego
zlota, Na miejscowe potrzeby przemystu
zlot zakupi lu za 16 min
dol. (MP)

ZAWIESZENIE , OBSLUGI"
DLUGOW GHANY

Cietka sytuacja gospodarcza Ghany
byla w czerwcu przedmiotem konferencji
14 krajow wlierzycielskich. Na tej kon-
ferencji, ktora si¢ odbyvia w Londynie,
przychylono si¢ do Zadania Ghany za-

nie op.

Pr defticyt y tego
roku t: s 30 min v zredu-
kowany do § min funtéw, 9 deficyto-
wych korporde}i ylmtwowych bedzie
reprywatyzowanych, do § innych. — do-
pusci sie udrzial kapitalu prywatnego.

Import zostanie ograniczony do 105 min
funtéw y pulan
importu nie powinien byé mniejszy od
120 min fumtéw rocznije. Moratorium
przyznane Ghanie przez krale falistv-

sighlorstw obu krajéw. Rezultatem ich
bylo podpisanie umowy przez albariskie

do spraw Kauczuku (Rubber Study
Group) w listopadzie bleZgcego roku.

pr wo zag
sAlb-import” £ przedsicbiorstwem jugo-
stowi K t-eksport” w spra-
wie wzajemnych ¢ostaw towarowych w
r. 1366,

Obrét objaé ma na poczgtek okolo 20
artykulébw rolniczych i przemystowych
warto$ci 1 min dol.,, w tym zakup przez

¢ 1 tys. t ch jarzyn.

Za tym plerwszym krokiem meozna
spodziewaé si¢ dalszych na drodze nor-

ia ka 3 paséw USA
w ostatnich trzech latach wynoslly: w
1963 r. — 84 tys, ton, w 1964 r. — 96,6 tys,
ton § w 1865 r. — 122 tys. ton.
(MP)

»RABUNEK STULECIA"

Transport 6000 t miedzi z Zambil,
przedylany przez Rodezje, zatrzymaly w
czerwcu rb. wladze Rodezji. Pretekstem
tego niebywalego w praktyce swiatowej

malizacji 0 yeh. bylo 3 do za-
B.O. pewnienja sobie oplaty za tramzyt w wa-
lucle J I i

3 peinego skiladu poclagu z miedzia Zam-

RZAD USA SPRZEDAJE bljczycy nazwall ,rabunkiem stulecia*,

KAUCZUK nawiazujac do zrahowania w Anglii wa.

W Waszyngtonie podamo do wiado- gonu waluty brytyjskiej. (B. O.)
modci, i2 w biet: m, ym

1956—1967 roku, kosfczicym si¢ w marcu, PROM z WIOCH Do TURC"

sle z zap ych do Od dn. 13 sierpnia rb. Wiochy uzyskaja

sprzedazy na wolnym rynku 170 tys.
ton kauczuku, tj. o 48 tys. ton wi¢cej niZ
w roku poprzednim.

czne podczas rz3déw Nkrumaha zacho-
wuje swoja site. - .
Koszty utrsymania od lutego spadiy
o 2 proc. i nie wykazuja tendencjli do
wzrostu. (MP)

POWROT DO STOSUNKOW
HANDLOWYCH

Po dluiszym okresie zerwania w prak-
tyce Sw wzajemny iedzy Al-
bania | Jugostawia nawet w dziedzinte
bandlowej, ostatnrfo w Albanti doszlo do
roxméw migdzy przedstawicielami przed-

Wi 5¢ o el ym i
kauczuku przez rzad USA wywolala na-

z Turcjn polaczenie promem (ferry boat)
migdzy Brindizi i Smyrna. Nowoczefnle
wyposaiony prom, wybudowany w do-
kach Marsylil, jest wlasnofcia przedsig-
biorstwa tur Jego 1 §€ wy-
nosi 3000 ¢, 584 pasazerdw oraz 100 sa-

ty 3 ie gleldy i p
kojenle w krajach p 1 kau~
czuk.

Na pgleldzie londyfiskie] cena malaj-
skiego kauczuku obnityla si¢ 2z punktu
o 1/8 pensa una funcie, a2 w Singapore
ceny spadly do najniiszego poziomu od
lfstopalh 1964 roku.

W celu Gspokojenia producentéw rzad
amerykanski zap przepi d;
nie ji = Mg dowa Rada

osobowych i autobuséw. Ce-
na przewozu pasazera ma wynosié 12 000
itrow, czas podr6iy — 41 godzip.

(B.0)
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Okres urlopowy nie sprzyjd wielkim dyskiisjom
na tematy .ekanomiczne; niemniej jednak prasa
z ostatniego tygodnia daje duzg porcje artykuléw,
ktére, choé nie poruszaja spraw najcieiszego ka-
libru, przynoszg sporo ciekawych spostrzezen. i

W LSWIECIE" Janusz Rolickl podjal interesuigca
probe episania sytuacji istniejgcej w zdeglomerowa-
nej fabryce. Dotychczas uwaga publicystéw zajmu-
jgeych sie tym tematem skoncentrowana byla naj-
cze$ciej na uzasadnianiu potrzeby deglomeracji, roz-
wazaniu skutkéw, jakie wywola ona w przyszlosci.
Istnieje tymeczasem juz pewien dorobek praktyczny
i warto przyjrzeé sie jak owi ,zdeglomerowani”,
o ktorych pisze Rolicki, odczuwajg skutki prowadzo-
nej akcji. Reportaz dotyczy niewielkiej fabryki. kt6-
ra produkowala czeSci zamienne do maszyn prze-
dzalniczych. Produkeje te po wielu perypetiach prze-
niesiono do zakladéw w Kaliszu, ale warszawska fa-
bryka — to znaczy budynki, cze$¢é maszyn i zaloga
pozostala na miejscu. Ma ona stuiyé zaktywizowa-
niu produkcji eksportowej Zaktadéw A-10 w Miedzy-
lesiu. Na tym przesunieciu polega caly sens deglo-
meracji, innymi drogami bowiem wobec braku sily
roboczej w Warszawie, Zaklady A-10, uznane za po-
trzebne i rozwojowe, nie moglyby z2wiekszyé pro-
dukeji. Tak rzecz wyglada w teorii, A w praktyee?

Jem w kopalnl

waplienia,

W praktyce nowy gospodarz nie bardzo sie kwapi
do wykorzystania podarowania mu przez deglome-
,racyjng komisje dobrodziejstwa w postaci starej
hali, paru barakéw, kilkunastu maszyn i studwu-
dziestoosobowej zaltogi. Zeby to wszystko moglo
w rzeczywistoSel w pelni { z pozytkiem stuzyé nowej
produkcji trzeba zainwestowaé okolo oémiu milio=-
néw zlotych. Sa jednak klopoty z lokalizacjs, ko-
misjg sanitarno-epidemiologiczng i technicznym in-
spektor: 1 pracy. Nowa dyrekcja czeka, az wszystkie
te klopoty zostang usuniete przez ofiarodawce pre-
zentu, to znaczy Biuro Pelnomocnika do Spraw De-
glomeracji. Jest rzeczg jasng jednak, ze biuro to
ani chce, anj moze zatatwiaé takie sprawy. A w re-
zultacié cala deglomeracyjna akcia, obok kiopotéw
z przeniesieniem produkecji do Kalisza i rozbicia
istniejacej dotychczas - zalogi, nie przyniosta innych,
godnych zanotowania rezultatdw. Autor zaznacza,
ze klopoty tego typu sg nagminne, ze zaréwno de-
glomerowani, jak i ci, ktérzy z tej akcii korzystaig
chea, aby Biuro Pelmomocnika wszystko za nich za-
tatwilo, usunelo wszystkie trudnesci, wprowadzilo
»na gotowe”, Przy takim p.dejSciu jednak i tak nie-
male koszty deglomeracji jeszcze sie powiekszaia,
a efekty, ktére ma ona przynie§é przesuwajg na bli-
zej nieokreslong przyszlosé.

Bursujy wania samego procesu. Dla uzyska-

Lipiec jest miesigcem gorgcym nie tylko ze wzgle-
du na pogode. Dodatkowo poci sie okolo stu tysiecy
kandydatéw na wyisze uczelnie oraz odpowiednio
wiecej ich matek, ojcéw, ciotek i przyjaciél. Nic
wiee dziwnego, ze publikacje na temat rekrutacji
wywoluja w tym okresie wzmozone zainteresowanie.
W poprzednim numerze cygnalizowaliémy wywiad
Zz ministrem Jahloiiskim — obecnie chcemy zwrécié
uwage na artykut pt. ,I ty zostaniesz inteligentem”,
opublikowany przez  Ryszarda Nowakowskiego
w ,ZYCIU LITERACKIM”, Tytul artykulu wynika
z obliczeri arytmetycznych, przeprowadzonych przez
autora: przyrost naturalny wynosi obecnie nieco
ponad 300 tys, os6b rocznie, natomiast uczelnie wyz-
sze i $rednie ukonczylo w ubieglym roku 232 tvs.
os6b, za§ zawodowe typu pélSredniego — 200 tys.
oséb, Liczby te obrazuja tendencje rozwojowe w po-
ziomie kwalifikacjj spoleczenstwa, Na tym tle autor
zastanawia sie nad podejmowanymi od lat wysil-
kami w celu poprawy skladu socjalnego studentéw —
zwigkszeniu wéréd nich ilosci milodziezy pochodzenia
robotniczego i chlopskiego. Jak wiadomo, ilosé ta re-
latywnie maleje od 1952 roku, co spowodowalo wpro-
wadzenie systemu punktowego, majacego przy egza-
minach wyréwnywaé trudniejszy start mlodziezy po-
chodzacej z nieinteligenckich $rodowisk. Autor, nie
kwestionujge potrzeby wysilku dla poprawy socjal-
nej struktury uczelni, zwraca uwage, ze system pun-
ktowy nie usuwa przyczyn dotychezasowego stanu
rzeczy, Przyczyny te bowiem tkwia nie na uczel-
niach, a poza nimi, W okresie, kiedy nie bylo sv-
stemu punktowego, ze stu kandvdatéw pochodzenia
robotniczego i chlopskiego przyjmowano na wyszsze

uczelnie réwniez wiecej, niz ze stu kandydatéw po-
chodzenia inteligenckiego. Rzecz w tym, Ze tych kan-
dydatéw z rodzin robotniczych i chlopskich jest sto-
sunkowo niewielu, Jezeli natomiast chodzi o r(:‘zmc_e
w_przygotowaniu, to granice przebiegaja tutaj nie
tyle &rodowiskowo, co terytorialnie. Z reguly lepiej
przygotowani sg kandydaci pochodzgcy z wielkich
miast, bez' wzgledu na pochodzenie spoleczne. Gene-
ralne przyczyny niezadowalajacego dotychc;as sktadu
socjalnego studentéw tkwig przede wszystkim w tym,
ze mlodziez pochodzenia robotniczego i chlogsk:ego
nastawiona jest na szybkie usamodzielnienie sie,
a trzezwo oceniajge mozliwosci zarobkowe nie
zawsze widzi efektywno$é szans, jakie daie ukor-
czenie wyzszych studiéw. Tej przyczyny Zaden s'ystem
punktowy nie jest oczywiscie w stanie usungé

Na koniec pozwolimy sobie jeszcze zasygnalizowal
obszerny artykul Krzysztofa Kozlowskiero nt. .Bez-
droza  turystyki” opublikowany w ,TYGODNIKU
POWSZECHNYM”. Dla oséb interesujacych sig i3
tematykg moze on byé uzupelnieniem materiatow
na ten temat, sygnalizowanych przez nas w po-
przednim przegladzie prasy. W ,,TYGODNIKU Dl;‘,-
MOKRATYCZNYM” Wiktor Eysymontt zastwanaw!g
sie nad przyczynami regresu prywatnej gastmnpmn_.
mimo licznych zarzadzer popierajacvch rozwbi tej
dziedziny dzialalnodci ustugowej, W ,POLITYCE”
wreszcie ukazal sie ciekawy wywiad z Trena Sirze-
lecka na temat perspektyw rozwojowych najwiek-
szei organizacji spéldzielczej jakg jest ZSS ,Spo-

tem",
J. C.

staw cegly

(o ok.

4 proc.), ktére woscl zaopatrzenia w wegiel oraz dofé

ze swiala
NAUKI | TECHNIK]

wtatonie" odlewéw

W Instytucte Mechaniki Precyzyj-
nej w Warszawie opracowano pre-
parat pod nazwg ,Hermosol” §wiet-
nie nadajacy sie do uszczelniania
porowatych odlewéw. Preparatem
moina impregnowaé czefci garéwne
po obréhce mechanicznej, jak i
tez nie obr U 1
nienie. wytrzymuje ciénienie kilkusat
atmosfer i temperatiire do 400 st. C
oraz jest odporne na dzialanie ga-

w i cieczy. Preparat nie traci
swych cennych wiasciwosci przez
bardzo dlugi czas. ,,Hermosol” prze-
szedt pomys$inie préby tecgnologirizns

tam 3 zestawy pociagéw catkowi-
cie pozbawionych obstugi, kierowa-
nych centralnie przez uklad logi«
czny. (Przegl. Techn. 18/66).

»Warszawy” na wysoki polysk

Lustrzany polysk { 2ywe kolory
zmodernizowanych samochodéw
»Warszawa” sa m. in. zasluga spec-
Jalistbw Wloctawskiej Fabryki Farb
i Lakierdéw, ktorzy opracowali tech-
nologie lakierowania piecowego po-
Jazdébw oraz przygotowali enialie do
tego celu. Stosowany obecnie na
Zeraniu spos6b lakierowania Zae
pewnia powiokom lakieru kilka-
krotnie wigksza trwalosé, $wietosé
i atrakeyjny wygiad. Jakoéé udywa-
nych w tej fabryce emalii jest wy-
sokiej klasy, co potwierdzili nie-
dawno bawijcy na Zeraniu eksper-
ci zagraniczni. (BN-T PAP),

Aparat telefoniczny bez tarc:

w_ zakladach w Sw

wicach oraz w Torunskiej Fabryce
Wodomierzy. Produkcje cennego
tworzywa uszczelniajjcego - na
kt6re naukowey IMP uzyskall pa-
tent — rozpoczely 2Zaklady Chemi-
czne ,Organica w Lodzi, (BN-T
PAP).

Automatyczne mycie
samochodéw

Grupa wynalazebw z Moskwy o=
pracowala automatyczne urzadzenie
o duiej przepustowo$ci do myciali

i hodéw. u e
pracuje w sposéb cizgly. Sklada sie
ono z szyn kierunkowych, szczotek
myjacych wykonanych z kapronu,
ktére oSadzone sa na pneumatycz-
nvch mechanizmach rozsuwajacveh,
ukiadu przewodow doprowadzaja-
cych Srodki myjace do rozpylaczy
I szczotek oraz wentylatoréw i pomp
hvdraulicznych.

‘w dwbch

ma zwyczal odznaezaé zlotym me-
dalem wyrézniajace sie wynalazki,
Za rok ubiegly zloty medal otrzy-
mal m. in. aparat telefoniczny bez
tarczy wyhierajacej o nazwie ,No-
vofon', Istota tego wynalazku jest
zastosowanie, zamiast tarczy, prze-
suwnej plytki z dziurkami, nape-
dzajace) poprzez zebatke { kolko
zehate mechanizm wybierakowy,
Otwory w plytce rozmieszczone sa
rzedach usytuowanyvch
skofnie. Numery ,nakr¢ca si¢” pal-
cem przesuwajae ptytke do oporu.
Poza tym aparat nie réini sie
aparatu tradycyjnego. (Przegl. Tech,
15/66),

Szybkoiciowe kopalnie

Budowa kopalni nalety do naje
dituiszych 1 najbardzie) kosztow-
nych procesbw inwestycyinych “w
Polsce osiggnieto duze sukcesy znae.
cznym skréceniem czasu budow

K I

Drzwi do pomi ] dze-

Now Ve

niem myjacym otwieraja sie auto-
matyeznie przy wykorzystaniu fo-
tokomoérki, Samochéd wjeidza do
pomieszczenia i powoli przesuwa sig
w urzadzeniu myjacym na szymach
kierunkowych. Fotokomoérka wigcza
i wylacza poszezegélne elementy u-
rzadzenia myjgcego. W zaleznoéci od
potrzeby przepustowosci urzadzenie
moie byé sterowane automatyeznie
lub recznie, W czasie badan stwier-
dzono, Ze przy zastosowaniu tego
typu urzadzenia myjacego proces
mycia i suszenia samochodu moze
byé  skr6cony  dwudziestokrotnie,
(Przegl. Tech. 14/66).

Chemia'w futrynie

Trw. stolarka budowlana -~ ezyl}
drzwi i okna - produkowana w
sposéh wielkoprzemystowy otrzymu-
je od pewnego czasu pokrycie z

kierdw, opartveh na Zywicach mo-
cznikowych, Lakiery te nadaja
drewnianym przedmiotom lutrzany
polysk i mieskazitelne w tomie bar-

wy.

Technologie produkejl tywie mo-
cznikowyeh opracowano w Instytu-
cie Tworzyw Sztucznych w War-
szawie, Naukowcy tej placoéwki u-
zvskali nawet patent na swoje roz-
wigzanie. Z 2ywic mocznikowych
fabryki chemiczne produkujg dzie-
siatki lakier6w, z ktorych najbar-
dziej znane w ‘gospodarstwie do-
mowyuar sg ,chemolaki”, cieszace sie
zastuzonyvm uznaniem z powodu
swej wysokiej trwalosci. Dzieki opra-
cowaniu przez Instytut Tworzyw
Sztucznych technologii produkcii zy-
wic i klejéw mocznikowych — moz-
liwa byta rezygnacja z zakupu dro-
giej licencji. {(BN-T PAP).

Catery kétka w Szwecji

Produkcja samochodéw w 1965 o,
w Szwecji wvyniosia ogélem 182 tys,
sztuk, z czego 133 tvs. przvpada na
samochfd Volvo, a 49 tys. na Saab.
Firmy produkujace te samochody
wyprodukowatly poza tym 23,8 tvs.
pojazddéw cigezarowyeh i dostawczych.
Wyeksportowano ok, 48 proc., samo-
chodéw osobowyvch | 56 proc. pozo-
stalych. Zarejestrowano natomiast
w Szwecji w ciagu 1965 v, ogéltem
275 tvys, nowych samochodow  oso-
bowveh, w wigkszoici pochodzacych
2z NRF. (Przegl. Tech. 14 66).

Wroctawska elektronika

$tolica Dolnego Slaska staje sie co-
raz powazniejszym osrodkiem elek-

troniki: obok zaklad6éw ,Efwro” —
budujgeych elektromézgi i autpma-
ty przemysiowe, dziata tu jeszcze

fabryka elektronicznych przyrzadéw
pomiarowych oraz zaklad lamp ele-
ktronowych. Ostatnio we Wroclawiu
zostat rowniez powoiany oddzial
przemysiowego Instytutu Automatvki
i Pomiaréw, Skiada€¢ si¢ onm bedzie
2 kilku pracownl. Nowy ofrodek
stanie sie zapleczem dla licznych
fabryk elektroniczoych Dolnego Sla-
ska. (BN-T PAP). .

Automatyczny ruch kolejowy

Przed siedmiu zaledwie laty za-
-czely ukazywaé sie w literaturze
technicznej opracowania ' na temat
automatycznego ruchu kolejowego,
Pierwszym, calkowicie zautomatyzo-
wanym odcinkiem byla trasa, dliu-
goéci 820 m, kolei podziemne} w
Nowym Jdorku, o ruchu wahadlo-
. wym. Czeéciowo t
Jest’ takie linia kolejowa micdzy
Tokio | Osaka w Japonii. Najwigk-
sza jednak w pelni zautomatyzo-
wana linia kolejowa w Swiecie znaj-
duje sie w anadzie w pohlizu
Labrador - City.
wozu rudy na odleglosé 10 km. W
Europie pierwsza automatvezna linia

VY
..Si’cz‘ygmwicz'
i ,Staszic” oddano do wuilytku po
4—5 latach co uwaiane jest za o=
siggnigecie rekordowe w skali Swia-
towej. Cyk! budowy kopalh rudy
telaznej skrécono T 7 do 4 lat. zak
kopalni¢ miedzi w Iubifiskim okres
gu miedziowym budowaé sig bedzie

nia dobrych efektOw dekoracyjnych
— konieczne jest stosowanie wielu
urzadzei pomocniczych, ktbére cze-
sto sig psuja, powodujac spore stra-

ty.

Interesujgce maszyny do druku
filmowego zbudowal wynalazca Ro-
man Hoffman z Lodzi. Skonstruo-
wana przezefi maszyna Jjest bardzo
trwala i odporna na uszkodzenia.
Urzadzenie wedlug jego projektu
jest takze znacznie tansze od do-
tychczas produkowanych, poniewaz
wyeliminowano w nim szereg skom-
plikowanych i drogich elementéw.

(BN-T PAP).

R

DOKONCZENIE ZE STR. 1

tych dostaw. Wzrostowi dostaw ce-
mentu (o ponad 30 proc.) towarzyszyl
w okresie 5 miesigcy br. spadek do-

i przed rokiem bvly zbyt niskie.
Takie uksztaltowanie dostaw odbi-
ja sie niekorzystnie na planach bu-

downictwa  wiejskiego, ktore fest
i e, wh dla realizacji
szerokiego programu rozwoju hodo-

wli bydia

Rekonstrukcja . zespotéw, zajmujae
cych si¢ wypalaniem cegly, jest wiec
obecnie sprawa szczegblnie pilna.
Przemawiaja za tym dodatkowo wig-
ksze niz w poprzednich latach mozli-

w biezacym pigcioleciu.

znaczny wzrost dostaw dachéwki ce-
ramicznej (o 31 proc.) i eternitu ( o 45
proc.). (grg)

AJENCI W STACJACH
BENZYNOWYCH

Wiréd kierowcéw pojazdéw mecha-
nicznych duze zaniepokojenie wywo-
fal projekt zmian stawek prowizyj-
nych dla ajentéw w stacjach ben-
zynowych. Ledwo bowiem stacje te
zaczely nieco lepiej pracowaé, dzieki
systemowi ajencyjnemu, juz powsta-
ty obawy, 2e 4—6 tys, zt prowizji
miesigcznej, jaka moga wypracowaé
ajenci w lepiej dzialajacych atacjach,
to zbyt wiele. Powstaly wiec pro-
Jekty giebszego zréznicowania stawek
prowizyjnych.

W praktyce oznaczaloby to ograni-
czenje zréznicowania zarobkéow w le-
piej | gorzej pracujacych stacjach,
podwazytoby wiec celowosé wysitkéw
zmierzajacych do przediuZenia czasu
pracy stacji benzynowych 1 kultury
obstugi. Tego rodzaju szkodliwa prak-
tvka doprowadzila juz do zupelnego
niemal zaniku bodzcowego dzialania
systemu prowizyjnego wynagrodzen
za prace w handiu detalicznym 1 pré-
by je} rozszerzenia uzmaé wypada za
wysoce niepozadane,

Ajent pracujacy 16 godzin na dobe
i sprzedajacy 2—3-krotnie wigcej ben-
zvny nit jego sysiad, musi odpowied-
Bmio wiecej zarabiaé. Tym za$, ktérzy
uwa2aja, 2e 5 tys. 2 to za duzo,
przypomnieé mnaleiy, ze sezon oiy-
wionego ' ruchu. .samochodéw trwa
przez kilka miesiecy letnich. W zi-
mie natomiast obroty spadaja znacz-
nie, a tym samym i zarobki ajentéw.
Ewentualne zmiany prowizji mozna
wigc przeprowadzaé na podstawie
ksztaltowania zarobkéw co najmniej
na przestrzeni catego roku. Zmiany
te w fadnym przypadku nie powin-

zaulomatyzowana

Sluzy ona do prze-

kolejowa pracuje -w Saal nad Duna-

tylko 7 zamiast 8—12 lat.
PAP).

Wprowadzone
wienie tkanin metods druku filmao-
wego zrobite wielka karierg w wid.
kiennictwie | jest obecnie masowo
stosowane,
wykonywania drukéw jest ich mata
trwatosé, wynikajaca ze skompliko-

(BN-T
Nowa masmyna
do drukowania tkanin

od niedawna bar.

Ale wadg maszyn do

Wi

Wraz ze wzrostem poziomu dochodéw realnych lud-
nosci, wzrastala dynamika spozycia zarowno w miastach
jak i na wsi. Spozycie przez ludno$é débr materialnych
z dochodéw osobistych w poréwnaniu z 1947 rokiem wzro-
sto w 1956 roku — o0 169 { w 1960 roku — o 229. Wazrost
ten na jednego mieszkanca stanowil w 1956 roku — 229
i w“}960 roku — 263 (w stosunku do 1947 roku przyjeto
za 100).

Fundusz spoiycia indywidualnego w latach 1956—1960
wzrést o 35,5 proc., co w przeliczeniu na jednego miesz-
kafica oznaczalo wzrost o 244 proc. W calym piecio-
leciu nominalne przychody pieniezne ludnosci chlopskiej
Zwiazane z produkcjg rolniczg zwiekszyly sie o 86 proc.
Wzrost ten byl wynikiem zaréwno wzrostu masy sprze-
dawanych produktéw i polepszenia warunkéw skupu,
jak tez i pomocy kredytowej panstwa.

W wymienionych latach nastgpily powaine zmiany
w strukturze spoiycia, czego wyrazem byt wzrost udzia-
tu artykuléw niezywnoéciowych w ogdlnym spozyciu
débr materialnych, W latach 1956—~1960 udzial arty-
kuléw niezywno$ciowych w spozyciu ludno$ci wzr6st
z 32 do 38 proc.

W okresie realizacii planu piecioletniego 1956—1960
wzroslo znacznie spozycie na jednego mieszkatica pra-
wie wszystkich podstawowych artykuléw konsumpeyj-
nych. Spofréd artykuléw zywnoSciowych najwigkszy
wzrost nastapit w miesie, tluszczach, rybach, przetwo-
rach rybnych i cukrze. Spozycie miesa i tluszczéw zwie-
rzecych w przeliczeniu pa jednego mieszkarica wzrosto
w poréwnaniu z okresem przedwojennym $rednio dwa
{ pétkrotnie, cukru ponad trzykrotnie, mleka ¥ przetwo-
réw mlecznych oraz jaj o ponad 30 proc.

Nie mniej istotne zmiany zaszly w zakresie spozycia
artykuléw niezywnofciowych. 1 tak migdzy innymd
w grupie artykuléw przemyslowych w poréwnaniu

°
€

Gigantyczna zwalowarka typ 1000 wyprodukowana w Glogowskiej Fabryce Maszyn Budowla-
nych. Na XXXV MTP byla jednym ze $wiadectw osiagnigé polskich konstruktoréw,

bhviamika i siruktura spozycia

itach 1956 — 60

z 1947 rokiem konsumpeja wyrobéw dziewiarskich wzrosta
prawie trzykrotnie, a spozycie tkanin welnianych i ba-
welnianych ok. dwukrotnie i spozycie tkanin jedwab-
nych ponad szeiciokrotnie, Natomiast spozycie obuwia
skorzanego wzroslo ok. trzykrotnie. Powainy wzrost
zaznaczyl sie takie w artvkulach trwalego uzytkowania
(pralki, lodoéwki, motory, skutery, odbiorniki radiowe,
telewizory, samochody osobowe) oraz w artykulach nie-
konsumpcyjnych, zwlaszcza w materiatach inwestycyj-
nych na wsi.

Nastgpilo wyrazne przesuniecie zapotrzebowania lud-
nosci z mydla na proszki do prania o duzej zawartosci
mydla, Wzrés} takie bardzo powaznie popyt na meble.

O wzroicie poziomu spozycia ludnosci w okresie lat
1956—1960 $wiadczyé moze miedzy innymi znaczny
wzrost sprzedazy detalicznej, Sprzedaz detaliczna w po-’
réwnaniu z 1955 rokiem wzrosla o 56 proc. (w cenach
statych), za§ w cenach biezacych o 76,5 proc.

Przy stalym, szybkim wzroécie obrotéw handlu we-
wnetrznego wystapily okresowe zaklécenia réwnowagi
na rynku w latach 1957 i 1959,

Na wzrost poziomu zyciowego ludno$ci w latach 1956—
1960, obok wzrostu dochodéw i spozycia indywidual
nego, mialy powainy wplyw stale rosngce, wielomiliar-
dowe wydatki pafistwa na budownictwo mieszkaniowe,
na rozw6j oS§wiaty, nauki i kultury, na ochrone zdrowia
i innych urzadzen socjalno-kulturalnyéh.

W budownictwie mieszkaniowym wykonano zadania
planu piecioletniego 1956—1860 budowy 1200 tys. izb
w miastach i osiedlach typu mieiskiego. Przyczynilo
sie do tego wydatnie wykorzystanie iniciatywy i $rod-
kéw wlasnych zakladéw pracy oraz ludnosci. W ra-
mach budownictwa mieszkaniowego finansowanego
przez panstwo nastapilo przesuniecie z budownictwa
rad narodowych na budewnictwo finansowane ze §rod-

ny przy tym prowadzi¢ do obniza-
nia stawek prowizyjnych - wras ze
wzrostem obrotéw i jakosci pracy po-
szczegéinych stacji. Za szczegGlinie
szkodliwe uznaé nalezy réwniez pré-
by ,regulowania” zarobkéw ajentéw

granf i benzy-
ny dis lepiej pracujacych stacji. W
prakiyce oznacza to zmuszanie kie-
rowcéw do korzystania ze stacji go-
rzej pracujacych. (grg)

kéw zakladéw pracy w zwigzku z utworzeniem fundu-
szu zakladowego, ktérego znaczna cze$é przeznaczona
zostala na budownictwo mieszkaniowe i socjalne za-
kiadéw pracy. W ramach tego budownictwa oddano do
uzytku 274,8 tys. izb.

Lata 1956—1960 byly okresem duzego rozwoju szkol-
nictwa oraz zwigkszenia budowy szkét Do najwazniej-
szych osiagnieé pieciolecia 1956—1960 naleiy =zaliczyé
miedzy innymi rozbudowe szkét siedmioklasowych na
wsi, Liczba tych szk6l wzrosta z 11835 w 1955 roku do
14972 w 1960 roku. W latach 1956~1960 oddano Ho uzyt-
ku 20126 izb lekcyjnych, w tvm w szkolach podstawo-
wych 18210 izb, w szkolach licealnych — 655 izb,
w szkolach zawodowych — 852 izb, w szkotach specjal-
nych — 125 izb i w zakladach ksztalcenia nauczycieli —
284 izb. W ramach rozpoczetej wéwezas akeji budowy
»Tysigca szko6l” z funduszéw spolecznych z okazii Ty-
sigclecia Panstwa Polskiego oddano do uzytku 1070 izb
lekeyinych. .

Zwiekszono opieke nad dzieckiem przez rozszerzenie
sieci Zlobkéw i przedszkoli zaréwno w miastach, jak
i na wsi, Liczba dzieci korzystajacvchz wszelkich form
wezaséw wzrosta z 638 tys. w 1955 roku do 1002 tvs,
w 1960 roku, w tym lczba dzieci na koloniach i obo-
zach z 460 tys. do 804 tys, _

Zgodnie z planem w latach 1956—1960 osiagnicto dal-
szy wzrost nakladéw na rozw6j i upowszechnierie kul-
tury | sztuki, traktujgc te dziedzine jako waznv ele-
ment ogélnego wzrostu poziomu zycia mas pracuiacych.
Miedzy innymi liczba kin wzrosla z 3157 w 1955 roku
do 3611 w 1960 roku, Liczba bibliotek powszechnych
do 7033 w 1960 roku.
© W zakresie sluzby zdrowia w 1960 roku liczba 16iek
szpitalnych wyniosta 19.0 tys., liczba 163ek w sana-
toriach przeciwgrufliczych do 238 tys. Liczba ofrodkéw
zdrowia zwiekszyla st do 1723, w tym na wsi do 1354,

Nastapil powainy wzrost kwalifikacii zawodowych
oraz ogdlnego wyksztalcenia, wzrosta liczebno&é kadry
naukowej i technicznej, rekrutujgcej sie z absolwentéw
wyzszych uczelni,
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