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tosci dzialaly placéwki i ko=

' problemem ekonomicznym powo-
lana zostaje jednostka admini-
stracyjna, czyli urzgd, mogq po-
[? é r ite tpliwosci, Za-

pewne nie oming.one i nowo utwo=
rzonego Centralnego- Urzedu Jakos-
ci i Miar, aczkolwiek ma pieczeé
autorytetu mnajwyiszej wladzy usta=-
wodawczej. Czy moze on sprostaé
tym trudnym zadaniom do czego
S§rodki administracyjne wydajq si¢
najmniej odpowiednie? Instytucje
‘bowiem = jak sig czesto powiada —
sobie, a %ycie sobie. -Ten przypa-
dek jednak nie poddaje sie, a przy-
najmniej mie powinien poddawaé
owej ,regule”’., Centralny Urzqd Ja-
‘kosci i Miar ma wszelkie dane po
temu, aby faktycznie, z powodze-
niem spelniaé zadania, do ktérych
2zostal powolany. ’

Moéwiqc o ,danych” maemy jednak
tymczasem na mysli nie tyle srodki
(o ktorych jeszcze bedzie mowa), co
przedmiot, obszar dzialania. Otwar-
cie bowiem moéwiqce, dziedzina jako=
$ci produkeji to w wiekszosci ugér,
zaledwie tkniety skutecenym dziala-
niem. O czym przekonujemy sie
wszyscy jako konsumenci, co daje
sie we 2neki w handlu zagranicz-
‘nym, ujemnie odbija w bilansach
materiatowo-surowcowych, czego
wreszcie dowody znajdujemy, bada-
‘jgc te sprawy bezposrednio w pro-
dukcji i obrocie,

Ostre §wiatlo na te problemy rzu-
eca dotychczasowa praktyke w za-
kresie ,znaku jakosci”. Biuro Znaku
Jakosci dziala od roku 1959, lecz
szybszy postep w znakowaniu towa-
Tow notujemy od roku 1962, po wpro-
wadzeniu zasady programowanie
zgloszen przez przemyst, badan obli-
gatoryjnych niektérych wyrobéw o-
raz specjalnego funduszu nagrod
dla zakladéw produkujgcych wyroby
ze znakiem jakosci. Ilo$é . takich
wyrobéw w latach 1959—1966 (do .31.
111.) zwigkszyla si¢ z 25 do 2393 u
.508 producentéw. Lq-zna wartoéé
tych wyrobéw w skali rocznej wy-
nosi ponad 24 mld zt.

Sama dynamika nie powinna na=-
suwaé zastrzezen, lecz za niq kryje
sig wiele zjawisk mie pocieszajgcych.

-Musimy zdawaé sobie przede wszy~
stkim sprawe, ze owa pozornie im-
ponujgca ilosé towarédw oznakowa-
nych stanowi drobny odsetek (nie
wigcej miz 5—6%) produkcji. Po dru-
gie — nie calu produkcja w danym
asortymencie, ktéry uzyskal- prawo
do znaku jakosci, moze byé oznaczo-
na, poniewaz cze§é jej, czasem zna-
czna, nie spelnia twarunkow. Po
trzecie — wyroboéw ze .znakiem naj-
wyészej jakosci (,Q") jest  bardzo
niewiele: 91 na 2084 znakéw ,1”,
ktére reprezentujq, prawde mowiqc,
po prostu zgodno$é z mormq (resz-
ta, 218, to wyroby ze znakiem
oKWE”, przewaznie z przemy tu e-
lektrotechnicznego). Po czwarte -
rynek nie ma z wyrobéw ze zna-
kiem jakosci korzy$ci nawet w skali
wyzej wspomnianego odsetka, po-
niewasz znaczna cze$té tych artyiu-
16w idzie na eksport. Natomiast ry-
nek wewnetrzny, musimy stwierdzié
ze smutkiem lecz wprost, wciqz po-
dlega wplywom zwyczajnej*tande-
ty, aczkolwiek mozna dostrzec na
nim coraz wiecej wyrobéw o nale-
Zytym poziomie jakoSci.

Tym problemom pismo nasze po-
$wiecalo duzo miejsca, sq one zresz-
ta na ogél znane. Rozpatrujge je_ w
kategoriach ekonomicznych mozna
stwierdzié, ze daje sie tu we znaki
brak odpowiednich bodicéw, oczy-
wifcie szeroko pojetych. Z drugiej
strony, i niewgtpliwie w igzku 2
tq sytuacjq, obserwujemy u produ=-
centéw niedostateczne poczucie od-
powiedzialnofci za wyréd, jaskra=
we lekcewasenie wymagah jako-
§ciowych itp. Dowodéw dostarczyé
tu mogq znane perypetie z kantrolg
techniczng, iloéé reklamacji, a tak-
e znéow praktyka instytucji znaku

jakosci.
Charakterystyczne, 2e ustalong
programy asortymentowe zgloszen

wyrobow do znaku jakosci nie sq
przez resorty i zaklady przestrzega-
ne. To samo, co gorsze, dotyczy wy-
robéw objetych badaniami obliga-
toryjnymi. Zgloszenia za$ nie spel-
niajg czesto elementarnych warun-
k6w co do dokumentacji, wstepnych
bada# laboratoryjnych itd. Bardzo
niepokojgce sq przy tym dwa 2ja-
wiska, Mniej wiecej polowe wnios-
k6w o przyznanie znaku jakosci BZJ
lub instytucje upowainione corocz-
nie odrzucajq ze wzgledéw zasadni-
czych. Po drugie — systematyczne,
choé co do zasiegu grubo niedosta-
teczne kontrole produkciji juz ozna-
kowanej doprowadzaje do cofnigcia
znakéw jakosci, Np. w roku 1965
dotknelo to 41 wyrobdw, w I kwar-
tale roku biezqcego — 16. )
Zgodnie z sejmowq ustawq Biuro
Znaku Jakofci wechodzi w sklad
Centralnego Urzedu Jakoéci-'i .Miar.
Co ten akt rokuje? Czy wlasnie or-
“gan administracyjny — wracajgc do
wstepnego pytania —’ jeqt najbara
dziej powolany do uporania sig z tq
ogromng i trudng problematykq jo-
kosci, ktérej nie mogl podotaé do-
tychczasowy aparat z instytutami
badawczymi, kontrolq techniczng 4
Biurem Znaku Jakojci? Odpowia-
damy twierdzqco. Natychmiast jed-
nak zastrzegamiy: naszego pr;ekonp-
nig nie wiqzemy wylgcznie z dzia-
lalnodciq urzedu ,jako takiego”.
' CUJIM zostat wprawdzie wyposa-
2ony w nader szerokie kompetencie.
ystkie te upr ienia, sankcje
itp. nie mogq wszakze stamowié w
pelnt skutecznej diwigni poprawy
dakosci produkcii. Ostatecznie 4 w

pr
moérki majgce sie o to troszezyé. Je-
Zeli notujemy na tym polu nikle
rezultaty, to przede wszystkim na
skutek braku odpowied-
niego mechanizmu eko-
momicznego, ktéry by niejako
w 3poséb automatyczny wspieral in-
tencje i wysilki rozmaitych orga-
néw typu administracyjnego.

Yy jednak ob w sytu-
acji o wiele korzystniejszej niz da-
wniej. Reformowany system plano-
wania i zarzqdzania stwarza real-
ne przeslanki powolania instrumen-
téw  ekonomicznych  uzytecznych
takie z punktu widzenia spraw ja-
kosci produkcji. Rysuje sie przede
wszystkim  mozliwosé wyzyskania
dla tego celu zasady rentownosci.
Nealezatoby tu co rychlej wprowa-
dzi¢ system roinicowania cen fa=-
brycznych wyrobow zaleinie od ich
jakosci, ktorej Kkryterium stanowil-
by odpowiedni znak: ,Q", czy ,1".
Przedsigbiorstwa mogag i powinny
silnie odczuwaé w pozycji zysku
(rentownodci) poziom jekosici swej
produkcji. .

Roéwnolegle w tej dziedzinie przed-
siewziecie, to powiqzanie wewnetrz-
nych bodicow w przedsiebiorstwie
z miernikami jakodci. Moze byé im
czesciowo (obok innych istornych
kryteriéw) podporzqdkowany system
premiowy  pracownikéw  umyslo=
wych. Celowe wydaje sie takze
rozpowszechnienie eksperymentowa-
nej w odlewniach zasady zréinico-
wania stawzk plac  robotniczych
stosawnie’ do jakosci wyrobow. Itd.
itp. — wskazujemy oczywiscie tyl-
ko przykladowo pewne mozliwosci,
ktérych jest zapewne z2nacznie wie=-
ce,

.

Siegajge do innych metod warto
takzz zwrécié baczniejszq uwage na
umocnieniz i konsekwentne stoso-
wanie systemu wmMow przemyst =
handel. W polqezeniu ze wspomnia-
nymi bodicami (dla przedsiebiorstw
i wewngtrz przedsigbiorstw) mogly-
by wiele na tym polu zdzialaé, za-
kladajgc, ze handel nicustepliwie
reprezentujgc interes odbiorey po-
trafi zapewnié maksymalng pule
towaréw najwyiszej jakosci zaréw-
no w fazie zawierania umdéw, jak
i ich praktycznej realizacji.

Mogloby si¢ zdawaé, ze taki me-
chanizm czyni w ogéle zbedng
dzialalnosé administracyjng wlasci-
wq urzedowi typu CUJIM, Ale fakt,
e w wielu krajach,-w tym takze w
krajach kapitalistycznych ~ powstaly
i wciqz sie¢ tworzq rozgalezione in-
stytucje, troszezgee sie o wysokq ja-
kosé produkeji, daje przeciez wiele
do myslenia. Nie wdajgc sie w zbyt
glebokie i subtelne rozwazania na
ten temat, stwierdzié wypada, 22 i
u nas funkcjonowanie mechanizmu
ekonomicznego musi byé wsparte i
uzupetnione dzialalno$ciq odpowied-
niego organu administracyjnego.

W warunkach prawidlowego me-
chanizmu ekonomicznego dziatalnosé
taka rokuje powodzenie i skutecz-
nosé, Pojmujemy jqg bowiem nie tyl-
ko jakc ciqg — mawet najbardziej
rzetelnie i systematycznie spelnia-
nych — wlasciwych urzedowi aktéw
administracyjnych, lecz znacznie
szerzej. Funkcjonowanie, sprawno$é
i skutecznoéé takiego czy innego
mechanizmu ekonomicznego powin-
na byé w centrum jego zaintereso-
wan. CUJIM moze i powinien byé
inspiratorem rozmaitych rozivigzarn
w tej dziedzinie, badan i prac nau-
iowych, moze i powinien inicjowaé
ekspzrymenty ekonomiczne i im pa-
tronowaé. A jednocze$nie badaé 4
kontrolowaé z punktu widzenia ja-
kosci produkcji koncepcje zastoso-
wane, sprawdzaé ich przydatnosé §
prawidlowosé realizacji. Na -przy-
klad - dbaé o to, aby réinicowanie
cen fabrycznych nie stalo sie¢ fikcjq,
czynnikiem zwiekszajgcym mniezaslu-
Zone zyski producentéw itp. itd.

Nie ulega waqtpliwosci, 2e szybkie
postepy jakosei produkcji sq moz-
liwe przez harmonijne zespolenie
wszystkich instrumentow ekonomi=
cznych, techniczno-naukowych, ad-
ministracyinych. Konsekwentnego
dzialania w tym kierunku oczeku-
jemy od Centralnego Urzedu Ja-
kosci i Miar, ktéry ma wszelkie da-
ne — teoretycznie biorqc — po temu,
by zaniedbane sprawy jakosci pro-
dukcji pchngé zdecydowanie na toe
ry szybkiej poprawy. Praktyczne,
wszechstronne srodki w tym celu
nalezy mu bezwzglednie zapewnié.
W. D.

ad
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danych wyjsciowych.

biezgce vpieciolecie musi byé¢
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Jan Rem — KOMPETENCJE PROJEKTANTOW - — str. 1

Autor — na przykladzie biura projektéw PROZAMET — BEPES
-- zastanawia sie nad praktycznymi skutkami uchwaty. VI Plenum
KC Partii dla dzialalnoéci placéwek projektowych. Powstaja prze-
pisy stuzgce praktycznemu urzeczywistnieniu nowego modelu inwe-
stycyjnego, zmienia sie klimat, w jakim pracujg eéksperci — kon-
cepcjonisci. Wrigz jednak jeszeze wada metod programowania roz-
woju przemyslu- jest niedostateczna wiedza w zakresie niezbednych

Stanistaw Markowski — GOSPODARKA 1966—1970 —
CO DETERMINUJE ROZWOJ

— str. 3

W artykule dyskusyjnym autor reprezentuje teze, e plan na

kompromisem miedzy 2Zyczeniami

a realnymi mozliwo$ciami, w ramach ktérych nalezy zaspokoié.
w najracjonalniejszy sposéb wszystkie istotne, choé nieraz prze-

clwstawne potrzeby. Autor bliZej zastpnawla si¢ nad konselwen-
cjami przyjecia takiego zalozenia m.in. w  polityce zatrudnienia

i stopy Zyciowej.

Bohdan' Pryzifiski — NIEDOMAGANIA SYSTEMU

UBEZPIECZEN

W jakim stopniu nasz system ubezpleczeht speilnia zadanie czyn-
nika stabilizacji rozwoju gospodarczego i warunkéw zycia lud-
nosci? Jakie istnieja mozliwofci zdynamizowania jego rozwoju?
Autor podeimuje prébg odpowiedzl na te pytania podkreflajac, ze
gléwnym zrédltem slabego rozwoju ubezpieczert jest brak ogdlnej
koncepcji rozwojowej tej formy dzialalnofei gospodarczej.

Stanistaw Bolski — HANDEL ZAGRANICZNY

Z PRZESZKODAMI

Dla dalszego rozwoju wymiany towarowej z rozwinietymi kra-
jami Zachodu, ktérej ani obecne rozmiary, ani struktura nie jest
jeszcze zadowalajaca, wazne znaczenie ma m.in. usunigcie prze-
szkéd typu administracyjnych ograniczen i rozpietoéci cel wewnatrz

i na zewnatrz EWG i EFTA.

— str. 4

— str. 10
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KOMPETENCIE :
PROJEKTANTOW

EZULTATY VI posiedzenia
plenarnego KC poswigcone-
go sprawom inwestycji juz
sg — pomimo Ze tak nie-
wiele ubieglo oden czasu —
cdczuwane przez projektan-
téw, a szczegolnie przez  sluzby
elconomiczne placéwek projekto-
wych., Po podjeciu decyzji dolyezg-
cych modelu dzialalnosci inwesty-
cyjnej, wolno i ewolucyjnie powsta-
ja przepisy stuzgce praklycznemu
urzeczy wistnianiu  powzietych po-
stanowien. Ale to co zmienia sie
natychmiast — to klimat, zespsl
pozaformalnych warunkéw, w ja-
kich pracujg eksperci-koncepcjoni-
sei. Ovy nieuchwytny klimat jest
nie mniej wazny niz nowe przepisy.
W wielkim koncernie projekto-
wym  przemystu maszyncwego
PROZAMET-BEPES powiadaja, ze
w historii dzialalnosei ich trustu
moézgéw ekonomicznych mozna wy-
odrebnié trzy okresy:
1) Kiedy nie pytano ekspertéw o
zdanie i nie sluchano ich.
2) Kiedy pytano i nie stuchano.
8) Kiedy zaczeto i pytac¢ i sbuchaé.
Ow trzeci okres nie nastat do-
kladnie z datg podjecia uchwal
przez V1 Plenum, ale nie ulega
watpliwosei, ze postuch ten stal sig
obecnie jeszcze pilniejszy 1 teraz
problemem jest tylko rozszerzanie
zasiegu spraw faktycznie konsulio-
wanych. Chodzi zas$ o generalia.

Obecnie zamyst inwestycyjny,
zrodzony na gruncie szacunku po-
trzeb rzeczowych (np. zapotrzebo-
wanja na wieksza ilosé jakich$ pro-
duktéw) jest punktem wyjscia kal-
kulacji ekonomicznej, bedacej wsie-
pem do projekiowania, a majacej
odpowiedzie¢ na pytanie:
sposob najkorzystniej mozna osiag-
na¢ programowane rezultaty., Tym-
czasem co najmniej réwnoupraw-
niony powinien byé¢ inny tok rozu-
mowania, w ktérym punktem wyj-
$cia bylaby oparta o rachunek kon-
cepcja ekonomiczna rozwoju danej
dziedziny wytwoérczodci. Wtedy in-
westycja bylaby tylko jednym 2z
mozliwych rozwigzan rachunka.

Powierzenie zjednoczeniom opra-
cowania. plandw rekonstrukeji: ich
brapzy mialo z tego punktu widze-
nia wady, czego dowodem, Ze tak
znaczna liczba tych projektéw zo-
stata odrzucona lub jest powaznie
przepracowywana. Rzecz w tym,
Ze zjednoczenia sg strong, klientem,
zmierzajacym do uzasadnienia mak-
symalnych nakladéw na zarzadzang
przez sig branZe, a nie bezstronnym
arbitrem-kalkulatorem. Resorty zas
nie dysponuja sztabem ekonomicz-
nym zdolnym do pelnej i drobia-
zgowej weryfikacji. Wreszcie, kie-
dy prace s3 w stadium rozwazania
ekonomicznych zalozen Tozwoju
branzy — branzowy punkt widzenia
jest za ciasny i za wgski dla po-
dejmowania decyzji prawidlowych.

w jaki

Ciala 234 ponadbranizowe majj
zdolno$é raczej mitygowania tych
propozyciji, niz przedstawiania
kontrprojektu, bo nie dysponujg
odpowiednimi roboczymi sziabami
ekspertow. Stad potrzeba powie-
rzania prac nad wstepng, programo-
wg kalkulacjag ekonomiczng nieza-
leznym, w sensie ponadbranzowym
zespolom ekspertow. Ich wstepne
ustalenia  poszerzalyby horyzont
myslenia instancji  decydujacei o
przedsiewzieciu — wiec np. zjed-
noczenia.

Na razie — i to w zasadzie po
plenum — zrobiony zostal pierwszy
krok w tym kierunku. Dotychczas
zjednoczenie precyzowalo projek-
tantom program inwestyeji, juz
zdeterminowany: takie i takie zada-
nia rzeczowe przedsigwziecig, takie
i takie naklady finansowe (tj. limit),
taka i taka koncepcija kooperacji i
lckalizacji. Projektant wypelnial
tylko te ramy, nie majgc mozno$ci
podwazenia zamyslu programowego.
Nie dyskutowatl: ,a moze w ogdle
nie wybudujemy, bo nam wychodzi,
ze te same zadania rzeczowe mozna
uzyskaé na innej drodze, albo tez
samo zadanie programowe godne
jest przedyskutowania, gdyz mamy
koncepcje alternatywna®.

Obecnie zamoéwienie zjednocze-
nia wobec placowki projektowej
nadal brzmi podobnie. ale dla pro-
jektantéw nie ma juz w nim niena-
ruszalnych tabu i moga kazde za-

JAN REM

lozenie podwazyé, sprecyzowaé pro=
pozycje alternatywnsy w sensie eko=
nomicznym lub technologicznym i
szuka¢ arbitrazu w sferach wyzsze<
go zarzadu ogodlnogospodarczego;
albo nawet szuka¢ go u czynnikow
politycznych, W zasadzie jednak sa=
mo brzmienie zaméwienia 1np. na
projekt fabryki takiej to a takiej
jest — w trybie normalnym - nie=
podwazaline.

W praktyce PROZAMET-u takie
dylematy generalne pojawiajg sie
dosy¢ czesto. Na przyklad ma on
zadania projektowe w zakresie
iworzenia nowych mocy dla pro-
dukcji kabli. Za granica istnieja
maszyny o wydajnodci az dziesige
ciokrotnie wyzszej niz nasz park wye
twérezy i niz ten park wytworczy,
ktory obecny projicktant moze dla
nowego oddzialu ?ﬁlzytwérczego prze-
widzieé, Wiedza ‘o cudzoziemskiej
technologii sklania‘\do przeprowa=
dzenia rachunku ekonomicznego:
czy nam nie oplaci sie raczej zwi-
jaé, niz rozbudowywaé oddzialy lub
fabryki produkujace kable, a w za-
mian radykalnie modernizowaé
park maszynowy w drodze importu
maszyn albo licencii? A moze tylko
importowaé kable? To powinno
wynikaé z rachunku. Praktycznie
projektant nie moie go przeprowa-
dzié, poniewaz nie ma sponsora dla
tych prac, Przemyst kablowy uzy~
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Miejsce rolnictwa

AK jak indusirializacja na-
szych czaséw nie jest pro-
stym powt6rzeniem tej*),
ktéra przechodzily blisko
dwa stulecia temu kraje
przodujgce dzi§ w $§wiecie
kapitalizmu, tak i miejsce tudziez
funkcje rolnictwa we wspblcze-
snym procesie industrializacji nie
mogg byé powtérzeniem O&wcezesne-
go. Problemy sg dzisiaj bardzie]
zlozone —zar6wno w siabo jak w
$rednio rozwinietych krajach. Pol-
ska stanowi dosé¢ tvpowy przykiad
tych drugich, miedzy innymi w za-
kresie pozycji rolnictwa w miedzy-
dziatowej wymianie débr i ustug.
W kraju, gdzie ponad 60 proc.
ludnosci zyje wylgeznie lub glow-
nie z pracy poza rolnictwem, dziat
ten nie jest juz glowng spreiyng
rozwoju rynku przemysiowych
débr konsumpcyvjnych. Na rynku
za§ doébr produkeyinych jego rola
jako odbiorcy na duzg skale dopie-
ro sie zaczyna kszialtowaé. Szereg
barier natury obiektywnej czyni
proces ten stosunkowo powolnym:

sila robocza nie jest w pelni wyko-
rzystywana w rolnictwie i niski
jest poziom nadwyzki ekonomicznej
pozostajacej po zaspokojeniu ko-
sumpcyjnych potrzeb rolnikéow. Z
drugiej strony ma miejsce trudnosé
odstepowania rolnictwu materia-
16w, potrzebnych réwnoczeinie na
wielu innvch odcinkach., Ostatnia
okoliczno$é stanowi jedng z cech
wspoélczesnej  industrializacji
przyspieszonej, bo odrabiajacej
wiekowe opoOZnienia. Okolicznosé¢
ta m. in. sprawila, Ze faktyczne

Rtual-
b

JAK WYKORZYSTAL
 NADWYZKI TLUSZICZOW

Tegoroczne uksztaltowanie sytua-
cji gospodarczej sprawilo, ze dyspo-
nujemy obecnie znacznymi zapasami
nie tylko artykutéw trwalego uzytku
ale i niektérych: artykuléw zywno-
$ciowych. Dluisze przechowywanie
tych ostatnich zwigzane jest przy
tym z wieloma trudnoéciami.

Z tego punktu widzenia zwrdeié
warto wiec uwage, ze zapasy masia
przewyiszaja juz miesigezny poziom
jego sprzedazy w sieci handlu uspo-
tecznionego. Jeszcze wylsze sa za-
pasy smalcu, a produkcja margary-
ny jest ograniczana ze wzgledu na
trudnofei zbytu.

gwarantujacych, Ze sytuacja taka u-
trzyma , si¢ przez. dluiszy czas, co

Oczywidcie "brak jest przeslanek -

nie 'pozwala na podjecie trwalych
decyzyi, rozszerzajacych rynek zby-
tu na te artykuly. Posunigcia dorazne,
przeciwdziatajace temu zjawisku, po-
przez wykorzystanie nagromadzonych
zapaséw bylyby wiec bardzo poza-
dane, (re)

KONTRAKTY NA LIPIEC

Podsumowanie wyvnikéw kontrakta-
cji bydla rzeznego i trzody na lipiee
br. przyniostoc pomyéine wyniki. Za-
warto bowiem o ponad 60 proc. wie~
cej niz w tym samym okresie ub. I.
kontraktéw na dostawy bydla rzez-
nego i o ponad 10 proc. wigcej kon-
traktbw na dostawe trzody.

Zaopatrzenie rynku w mieso na
lipiec i sierpien zapowiada sie wiec
lepiej niz w r. ub. Zwlaszcza, 2e
dysponujemy réwniez zapasami mig-
52 2gT mi w chiodniach

CHEMIA POPRAWIA
JAKOSC PRODUKCII

Ostatnie miesigce przyniosty po-
prawe raopatrzenia w opony samo-
chodowe. Przyczynila sie do tego,

(grg)

obok rwiekszonego importu, popra-
wa . Jakofci produkowanych opon.
Przebieg opon do samochodéw oso-
bowych podwy2szono z 32 do 35 tys.
km, a samochodéw ciezarowych 1z
58 do 60 tys. Jeszcze wazniejsze . jest
Jednak, e obecnie opony wytrzymu-
Ja normy przebiegu, czego do nie-
dawna nie moina bylo o nich powie-
dzieé,

Poza tym odnotowaé warto popra-
we jakofci 25 asortymentéw barwni-
kéw na ok. 200 — wymagajacych
poprawy, Wzrést takize udziat prze-
dzy stilonowej I gatunku w ogél.
ne} produkcji tej przedzy (z 15 do 2%
proc.).

Postgpy te przynlosty jui na nie-
ktérych odcinkach gospodarki odczu-
walng poprawe. Wskazuje to na ko-
nl i¢ dalsze} | acji uwagi
chemikbw na poprawie jakosci pro-
dukeji.

(grg)

DALSZY CIAG NA STR. 12

-niczej prowadzi

JERZY TEPICHT

rozmiary efekiyvwnego popstu rol-
nictwa na przemystowe srodki pro-
dukcji pozostajg wcigz zagadka.

RéwnoczeSnie za§ jako naj-
wigkszy producent dobr ksnsupeyij-
nych w tym kraju rolnictwo
znajduje sie pod permanentnym
naciskiem potrzeb, rosnacych wraz
4 postepami uprzemyslowienia.
Wazrost ciezaru gatunkowego ludno-
$ci miejskiej oraz wiejskiej nierol-
automatycznie do
zmiany przecieinego jadlospisu Po-
laka — w sensie iloSciowym i jako=
Sciowym. Na zmiany te wplywa
réwniez dzialanie ,naczvn polaczo-
nych”, sasiedztwa, wiezi rodzin-
nveh ludnosei nierolniczej z rvolni-
czg, ktora -~ jakkolwiek ograniczo-
na swym przecietnym poziomem
dochodu — powaznie zblizyla swdj
poziom konsumpcji, zwlaszcza w
zakresie odzywiania, do Iludnosci
innych dzialéw. Jest to, nawiasem
méwiac, jedna z gléwnych racii,
dla ktérych w kraju takim jak
nasz postulowanie produkcji towa-
rowej rolnictwa, abstrahujac od je-
go produkcji jako calo$ci, byloby
nieuzasadnione.

W skali powszechnej dochodowsg
elastyczno$é popytu na zZywnosé
czynig tez bardziei odczuwalng
stosunkowo niskie jeszcze zarobki.
Rownocze$nie ich mniejsza iz w
krajach kapitalistycznych rozpie-
1o§¢ sprawia, ze ‘nikt nie musi juz
wprawdzie glodowaé, ale malo kto
moze oszczedzajac na lepszyma jadle
ofiarowaé sobiz szereg dobr trwa-
lego uzytkowania. Nie kompensuje
tego tanio§é szeregu usiug kcmu-
nalnych, ktére azreszta nie s3

przedmiotem alternatywnego wybo-
ru przez konsumenta.

Ostatnim w kolejneSci, lecz nie
w wadze, czynnikiem nacisku po-
trzeb pod adresem rolnictwa jesf
to, Zze kraj $rednio rozwiniety nie
moze sobie @ozwolié na zastgpienie
czesci wlasnej produkcji zywnofcl
przez cze$¢ swej produkcji przemy-
stowej na eksport, jak to mogg
czyni¢ kraje typu Anglii lub Cze-
choslowacji. Do siéw ,$rednio roz-
winiety"” raz jeszcze wypada tu do-
daé przymiotnik ,socjalistyczny”,
majac w pamieci Japonie, ktéra
substytucje tego typu lgczyla przez
diugie lata i lgczy jeszcze z wiel-
ka rozpietoScia dochodéw i niskim
poziomem wymagan klasy robotni-
czej. To réwniez jest u nas niemo-
zliwe,

Wymienione tu okoliczno$el po-
wodujg szczegdlnego rodzaju asy-
metrie miedzy pozvcja rolnictwa
jako odbiorcy (klienta) a jego pozy-
cjg jako dostawcy (sprzedawcey) w
stosunku do innych dzialéw gospo-
darki narodowej, zwlaszcza prze-
mystu, Mierzge kategoriami mar-
ksowskich schematow reprodukceii,
powinniby$émy rolnictwo umie-
szczaé glownie w dziale II produk-

cji - spolecznej, wytwarzajgeym
§rodki spozycia, zakladajac, 2e
wszystkie $rodki produkeji otrzy-

muje ono od dzialu I. Schematy
te jednak sg abstrakcyjnym mode«=
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® Na posiedzeniu Komitetn Fko-
nomicznego Rady Ministréw po-
wzieto uchwale w sprawie pizy-
spieszenia dalszego rozwoju produk-
cji slarkl w kopalniach | zakladach
przetwérezych slarki im.. M. Nowot-
ki w Machowle k. Tanobrzegu.
Uochwala ustala konkrectne zadania
w zakresie przyspleszenia opraco-
wania nlezbedne  dokumentacii
jektowo-kosztorysowe] dla kom-
binatu  siarkowego w Machowle,
przyspleszenia dosfaw potrzebnych
maszyn 1 urzadzed, wapewnienmia
brzedsieblorstwem  budswlano-mon-
‘alpwym Tozbuidownjscym Yomb)-
nat nierbednyct At 1 wyko-
nawezych oraz stworzenia zalodze
odpowiednich warunkéw socjalno-
bytowych. Py eto réwnie2 uekl
e w sprawle dalszego rozwojn pro-
duko}l o@tzynnikéw chemicenyéh
chemikaliéw szlichefnveh. Komitet
Ekonomiczny Rady Minisiréw roz-
patrzyl ponownle sprawe 2zabudo-
wy wschodniej strony ul. Marszal-
kowskiej w Warszawie na odcinku
Placn Defilad { w celu przyspiesze-
ma jJejJ zakoriczenia ustalil terminy
oddawania do uzythu poszeregol-
nych ebiektéw budowanych na fym
odoinku. Na wniosek przewodnicza-
cego Komisji Planowania przy Ra-
dzle Ministréw, powzieto uchwale
zwiekszajaca w 1966 r. naklady na
budownlctwo mieszkaniowe niekté-
rych rad narodowych, budownic-
two realizowane ze §rodkéw zakla-
dowych funduszéw mieszkaniowych
oraz na inwestycje komunalne. Przy
udziale przedstawiciels CRZZ po-
wzieto uchwale w sprawie zwigk-
szenia liczby pracowniczych ogro-
26w dziatkowych w latach 1966—
19%0. Uchwala m. in. zobowiazuje
ministréw budownictwa 1| przemy-
slu materialéw budowlanych, go-
spodarkli komunalnej i rolnictwa
oraz prezydia rad narodowych do
zapewnienia w planach zagospoda~
r 1. przestr miast |
osledli terenéw przeznaczonych na
stale pracownicze ogrody dzialko-
we. Zaklada sie, Ze powlerzchnia
ogrodéw dzialkowych powinna w
latach 1966—1970 wzrosnaé o ok.
20 proe. w stesunku do powierzch-
‘ni istnicjacych . ogredéw dzialko-
wych. Na wniosel; Prezydium Rady
Narodowe} m. Koznanla powzigto
uchwale w sprawie stalego wyko-
rzystania doméw studenckich, szkél
1 innych padobn'ych oblektéw na ce-
le zakwaterowania uczestnikéw
Miedzynarodowych Targéw Po-
znanskich takze w latach nastep-
nych. Komitet Ekonomiczny Rady
Ministréw rezpatrzyl projekty prze-
pisbw  wykenawczych w sprawie
zastepowania  oséb zagranicznych
przed Urzedem Patentowym oraz w
sprawie zasad, trybu i terminéw
zakoficzenia dzialalnoSe! rzecznikéw
patentowych oraz ich zrzeszenia,
prowadzonej na podstawie uchylo-
nej w 1966 r. ustawy 7= dnia 22 maja
1958 r. o rzecznikach patentowych.
Projekty te sa aktamml wykonaw-
czymi do uchwalonej przez Selmn
PRL nowej ustawy o rzecznikach
patentewych.
® W Urzedzie Rady Ministréw
odbyla si¢ ogolnokrajowa konferen-
eja, poswiecona oméwieniu kierun-
kéw  oszczednego  projektowania
oblektéw przemyslowych, Na nara-
dzie oméwiono - przede wszystkim
zasady racjonalnego projektowania
budowlanej czesci inwestycji {szcze-
goly narady podaje prasa ceo-
dzienna).
©® W Warszawie obradowala Ko-
misja KC PZPR do spraw Rad Na-
rodowych, poSwigoona oméwieniu
pracy instancji partyjnych w za-
kresle dalszego doskonalenia pracy
rad narodowych. Na posiedzeniu za-
poznano sie takze =z realizacjy
uchwaly Rady Ministréw i CRZZ
w sprawie kontroli spolecznej han-
dlu, gastronomii i niektérych uslug.
@ Sprawa organizacjl skupu pro-
duktéw  rolnych oraz dzialalnoéé
przedsiebiorstw  przemyslu rolno-
spozywcezego w woj. olsztyniskim by«
Ia tematem plenarnego posiedzenia
KW PZPR w Olsztynie.

@ Zamknigte zostaly XXXV Mie-
dzynarodowe Targi Poznanskie. Vi
Pomaniu reprezentowanych bylo 48
paistw. W pawilonach 1 na tere-
nach otwartych urzadzilo swoje
toiska 2230 prod to polskich
oraz 2 800 firm zagranicznych. Prak.
tycznie swa oferty eksportowa zlo-
iyl wszyscy liczacy sie w swiecio
— na Wschodzie i na Zachodzie —
producenci. Targi Poznaiskie zwie-
dzile ogélem ponad 400 tys. oséb,
w tym wielu inZynieréw I techni-
kéw. Ponadto do Poznania przyby-
lo blisko 10 tys. cudzoziemecéw, re-
prezentujacych 58 krajéow. Duiym
zainteresowaniem cieszyly ' sig te-
goroczne MTP wsréd dziennikarzy
zagranicznych.
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OKLADNIE  pleddziesigf
lat temu, podczas pierw-
szego  pbirocza - 1916 r,
f powstalo znzne studium
Lenina pod tytulem: Im-
perializm jako najwyisze
stadium kapitallzmu, uznane pow-
szechnie przez marksistébw za ppd-
stawowe . dzielo analizujace najwasz-:
niejsze cechy monopolistycznej fa-
zy kapitalizmu. Dwaj wybitni mar-
ksisci amerykanscy Paul Baran i
Paul Sweezy uczcili ten jubileusz w
rniecodzienny sposéb: opublikowali
ksigzke pt. Monopoly Capital (New
York London, 1986), w ktérej po-
traktowali to studium Lenina, jak
traktuje sie dziela klasyczne. Jak
traktuje sie, dzi§ juz powszechnie,
Kapital Karola Marksa. Podejécie
to w stosunku do dziela ekonomi-
cznego, ktdre powstalo p6l wieku
temu byloby uznane w innych wa-
runkach za jedynie mozliwe, w
okreSlonych  jednak  warunkach
miejsca i czasu moze sie wydawaé
ciggle jeszcze zjawiskiem wyjgtko-
wym, wreez szokuigdym.

Stosunek autoréw amerykafskich
do studium I.enina wyraza naste-
pujacy fragment ich wprowadze-
nia. ,Analizujac wewnetizng I inie-
dzynarcdowsg polityke okresu, kio-
rego punktem kulminacyinym byla
pierwsza wojna 6wiatowa, Lenin
polozyt zasadniczy mnacisk na zna-
czenie panowania monopoli w roz-
winietych  krajach  keapitalistyvcz-
nych. Byt to decydujgcy postep w
rozwoju teorii marksizmu (..). Po-
zostaje jednakze prawda, Ze ani Le-
nin, ani Zaden z jego kontynuato-
row nie pokusil! sie o zbadanie
konsekwencji, jakie wynikaja z do-
minaeji monopoléw dla modus ope<
randi { ,prawa ruchu” opanowanej
przez monopole gospodarki kapita-
listycznej”. Zadanie to stawiaja
sobie dopiero autorzy tej interesu-
jacej ksigzki, ktéra wywola 2za-
pewne niejedna dyskusje. Wobec
tak ,szokujacego” wydarzenia w
literaturze marksistowskiej moze
nie bedzie zaskakujaca uczyniona
w ponizszym szkicu nieSmiala pré-
ba spojrzenia na leninowsks teorie
imperializmu oczami historyka my-
§li ekonomicznej.

1

ARTYKULE niniejszym {n-
teresowa¢ nas bedg tylko naj-
ogélniejsze cechy leninow-
skiej teorii imperializmu, ktére od-
rézniajg jg od innych préb teorety-
cznego ujecia tego stadium kapita-
lizmu i (zwlaszeza) warunki oraz
okolicznoéci jej powstania,
Zasadniczymi skladnikami Lenina
teorii imperializmu sg dwa wagtki
rozwazan: analiza powstania i roz-
woju oraz roli zrzeszeni monopo-
listycznych, i analiza gospodarki
Swiatowej, jako caloéci, jej sprzecz-
noSci i tendencji rozwojowych.
Pierwszy watek — ekonomicza
i polityczna rola zrzeszen kapitali-
stycznych — byl bardzo szeroko
dyskutowahy w zachodniej litera-
turze socjalistycznej juz na przelo-
mie biezgcego -stulecia. Wokél! kar-
teli i irustéw toczyla sie znaczna
czeéé polemik w okresie wielkiej
debaty marksistéw ortodecksyjnych
z Bernsteinem i jego zwolennikami.
Rézy Luksemburg wypadilo zajgé
sie systematycznie tymi zjawiskami
juz w 1899 r. w ksigice pt. Refor-

‘ma socjalna czy rewolucia? Pisali

na ten temat K. Kautsky, H. Cu-
now i in. Podobnie bylo w innych
krajach, na przyklad w Polsce 1
Francji. Najwybitniejszy marksista
francuski Paul Lafargue juz w
1903 r. napisal ksigzeczke pt. Tru-
sty amerykaiskie, ich rola ekono-
miczna, spoleczna 1 polityezna —
ktéra niebawem zostala przettuma-
czona ma jezvk polski. W Polsce
pisali o nich do§¢ wczeénie J. Mar-
chlewski, L. Krzywicki i in.

na, a takie Plechanowa, Buchari-
na i innych marksistéw rosvjskich
znajdujemy poczatkowo slaby od-
dzwiek te] problematyki. A%  do
czasu pierwszej wejny $wiatowe]
Lenin nie napisal! na ten temat
ani jednego przyczynka. Jest to
zreszta zrozumiale, Lenin byl bo-
wiem przez diugie lata zajety pro-

blematyka ekonomiczna — wewne-
trznie rosyvjska, gdzie zrzeszenia
monopolistvezne zaczely nabieraé

istotnego znaczenia péZniej niz na
Zachodzie. Podstawowa grupe za-
gadnien tworzylv w Rosji sprawy
pierwszej fazy rozwoju kapitalizmu,
rrzede wszystkim sprawy zwigzane
z wylanianiem sie sektora kapita-
listycznego z mna wpbl naturalne
gospodarki rolnej.

Podobnie fzecz sie miala z dru-
gim watkiem rozwaian w pracach
ekonomistéw marksistowskich w
Rosji. W wielu drobnych eartyku-
lach Lenin pisal przygodnie o im-
perializmie amerykafiskim, niemiec-
kim, francuskim, o sprzecznosciach
miedzy wielkimi mocarstwami ko-
lonialnymi, o spolecznym budzeniu
sie narodéw azjatyckich itp, Jed-

Poprawa
komunikacji miejskiej?

Wedlug obliczei GUS w miejs-
kiej komunikacjl zbiorowej pierw-
sze miesigce br. przyniosty pewna
poprawe, co bylo rezultatem dos-
taw nowego taboru 1 wynikajacego
stgd polepszenia wskaZnikéw tech-
niczno-eksploatacyjnych. W 1 kw.
br. w stosunku do analogicznego
okresu ub. roku’ {lo§¢ czynnych
wozéw autobusowych wzrosta q 9,3
proc,, trolejbusowych o 8,1 proc, a
tramwajéw o 1,5 proc. W zwigzku

z tym, ie nowe wozy sa sprawniej-

Wséréd prac teoretycznych Leni- -

nakle a% do czasu wojny gwlato-
wej sa to uwagl rozslane w arty-
kutach publicystycznych, z ktérych
2aden nie zapowiadal' przyszlej o-
golnej i bardziej spdéinej teorii no-
wej fazy kapitalizmu. Zadna z
weczefniejszych prac ‘nie zawiera
préby 'ujecia §wiatowej gospodarki
kapitalistycznej' jako calodci, zwig-
zania polityki imperialistycznej z
monopolami i kapitalem finanso-~
wym,
. 11

OJNA §wiatowa dokonuje za-

sadniczej reorientacji w po-

dej$ciu Lenina i innych wy-
bitnych marksistéw rdsyjskich do
zagadnien ekonomicznych i polity-
cznych., Symptomem tej zmiany
jest na przykiad nastepujacy fakt
z biografii naukowej Bucharina, W
okresie poprzedzajgcym wojne

balajac buriuazie, bedzle republikd
demokratyczna.. Niemozliwe jest

“swobodne zjednoczenie narodéw w

ustroju socjalistycznym bez mniej
lub bardziej dlugotrwalej, uporczy-
wej walki republik socjalistycznych

~z pafistwam| opbinionymi w swym
(Lenin, Dziela, t. 21, ’

rozwoju”.
360—361).

Jest to plerwsze sformulowanie
prawa ‘nierbwnomiernego rozwoiil
kapitalizmu. Wysuwajge w zwigz-
ku z tym hipoteze zwyciestwa so-
cjalizmit  poczatkowo w jednym
(lub kilku) kraju Lenin nie przy-
puszczal jeszcze najprawdopodob-
niej, Ze tym pierwszym krajem
moze byé Rosja. Dlatego tez byé
moze uwazal, ze formag dyktatury
proletariatu bedzie nie ustréj ra-
dziecki, lecz republika demokraty-
czna, Wyjgtkows wazno$é tego
niewielkiego artykulu podkreéla
fakt, ze wypowiedziane tu tezy Le-

LENIN
o imperializmie

(Rozwéj pogladéw)

TADEUSZ KOWALIK

fwiatowa Bucharin zajety byl do&é
akademickim tematem — krytyka
austriackiej szkoly psychologicznej
(por. jego ksigzke pt. Ekonomia po-
lityczna rentiera). W latach 1914—
1915 zajat sie on problematyksg im-
perializmu. Napisat ksigzke pt.
Imperializm a gospodarka swiato-
wa, a nieco poZniej — Przyczynek
do teoril panstwa imperialistyczne-
go. Roéwniez w dorobku Lenina
problematyka imperializmu, woiny
i rewolucji wysuwa sie teraz zde-
cydowani® na czolo. Juz w pierw-
szych latach wojny Lenin napisal
wiele publikacji analizujacych eko-
nomiczne i polityczne korzenie é6w-
czesnej wojny. W niektérych =z
nich zawarte sa tezy, ktére anty-
cypujg poglady gléwnego studium
Lenina o imperializmie,

Na przyklad w sprawozdaniu
prasowym z referatu Lenina na te-

, mat Proletariat a wojna, wygloszo-~

nego w pazdzierniku 1914 r. czy-
tamy: ,Wszystkie kraje europej-

skie osiagnely juz jednakowy sto-

pien rozwoju kapitalizmu, wszyst-
kie one daty juz wszystko, co mo-
ze daé kapitalizm. Kapitalizm o-
siggnat juz swa najwyzsza faze i
eksportuje juz mie towary, lecz ka-
pital. Narodowe granice krepuija go
coraz bardziej, totez obecnie walka
toczy sie o ostatnie, wolne jeszcze
resztki kuli ziemskiej”.

I dalej: ,Imperializm stanowi ta-
kie stadium kapitalizmu, kiedy to
kapitalizm dokonawszy juz wszy-
stkiego, czego mégt dokonaé, zaczy-
na sie chylié ku upadkowi (...
Walka toczy sie o podzial pozosta-
lych jeszcze czastek. Jest to ostat-
nie dziejowe zadanie Kkapitalizmu”.
(Lenin, Dziela, t. 36, s. 292—293).

W tezach innego referatu Lenina
pt. Pierwszy maja a wojna pkt 7
i 8 brzmig: -, Imperializm dawny a
nowy Rzym a Anglia versus
Niemcy. Grabiez ziem, kolonie, po-
dzial §wiata. wywéz kapitalu. Wa-
runki obiektywne dojrzale do so-
cjalizmu” (tamze, s. 319).

Wiele z tych i Innych, nie cy-
towanych tu sformulowan uderza
zhieznoécig zasadniczego kierunku
wezesniejszych poszukiwan Lenina
z gldwnymi ideami znanej ksiazki
Roézy Luksemburg (Akumulacja ka-
pitalu, 1913), w ktérej tak silnie
ekcentuje sie znaczenie walki o
podzial resztek kuli ziemskiej oraz
miedzynarodowe aspekty imperia-
lizmu. W pézniejszym studium Le-
nina o imperializmie Lenin zwroci
szczegblng uwage na lekcewazony
przez R. Luksemburg aspekt nowej
fazy kapitalizmu — na panowanie
wielkich korporacii.

Bardzo waine tezy zawiera kré-
ciutki artykulik pt. O ha$le Sta-
néw Zjednoczonych Europy. .Nie-
réwnomierno§¢ rozwoju ekonomicz-~
nego i politveznego oto bezwzgled-
ne prawo kapitalizmu. Stgd wyni-
ka. ze mozliwe jest zwyciestwo
socjalizmu poczgtkowo w niewielu
lub nawet w jednym, z osobna
wrzietym, kraju kapitalistycznym
(...) Polityczng formg spoleczenistwa,
w kiérym zwycigza proletariat o-

sze — notowano poprawe wskaZnl-
ka wykorzystania: autobuséw z63
do 69 proc., troleibusowych z 66 do
70 proc. { tramwajéw z 82 do 83

- proc,

Na poprawe warunkéw przejaz-
déw wskazywatby fakt, iz przy
wzrodcie iloci przewlezionych pa-
sazer6w o 6 proc. ilo§¢ wykona-
nych wozokilometréw wzrosta o 7
proc., & wiec zatloczenie w wozach
nieznacznie zmalalo (ale pod wa-

runkiem, ze przecietna dlugosé
przejazdéw nie wzrosla — czego,
niestety, nie sposéb sprawdzi¢).

Oczywibcie w Zadnym . przypadku
nie znaczy to, ze sytuacje w ko-
munikacji miejskiej mozna uznaé
za zadowalajaca.

nina nle malazly w Jego ksiaice
o imperializmie bezpoérednicgo wy-
razu.

III

GOLNIE mo2na powiedzieé,

ze publikacje Lenina pocho-

dzgce z okresu poprzedzajgcego
powstanie imperializmu jako naj-
wyzszego stadium Kkapitalizmu za-
wieraly gléwnie i przede wszystkim
analize polityki imperialistveznej.
Analizie tej nie towarzyszyla je-
szcze systematyczna analiza ekono-
micznej strony imperializmu. Dla-
tego studium to ma przelomowe
znaczenie w jego dorobku teorety-
cznym. Powstala w okresie woihy
imperialistycznej, ksigzka Lenina
mogla daé uogdinienie do§wiadezen
tei wojny, czego oczywiscie nie
mogly zawieraé powstale weczeéniej
prace Hilferdinga i R. Luksem-
burg.

Zasadniczym  zadaniem ksigiki
Lenina mialo byé, wedlug zamie-
rzenia autorskiego, ,pokazanie na
podstawie sumarycznych danych
bezspornej statystyki burzuazyjnej
oraz wypowiedzi uczonych burzua-
zvinych wszystkich krajéow, jaki
byl obraz caloksztattu. .. §wiatowej
gospodarki kapitalistycznej w jej
wzajemnych stosunkach miedzyna-
rodowych na poczatku wieku XX,
w przeddzien pierwszej Swiatowej
wojny imperialistycznej”. (Z przed-
mowy do francuskiego i niemiec-
kiego wydania). Lenin =zajat sie
wiee tym samym zagadnieniem,
ktoremu poSwiecit swag  ksigike
Bucharin, ksigzke, ktérej rekopis
Lenin znat jeszcze w grudniu
1915 r. i w tym miesigcu napisat
do niej przedmowe. Powstaje wiec
pvtanie, dlaczego Lenin postanowil
zbada¢ samodzielnie zagadnienie
przez Bucharina juz zbadane.

Czyzby wlasnie lektura ksigzki
Bucharina 1 zastrzezenia wobec
niej byly tym czynnikiem, ktére
sktonily Lenina do podjecia po-
nownych systematycznyveh studiow
nad ekonomiky i politykg imperia-
lizmu? Czy istnieja okolicznoscei
przynajmniej poérednio potwierdza-
jace taka hipoteze? Wydaje sie, ze
tak. Wskazuje na to historia przed-
mowyv Lenina do ksiazki Buchari-
na. Napisana w grudniu 1915 roku,
ukazala sie ona drukiem po raz
pierwszy dopiero w r. 1927, cho-
ciaz ksigzka Bucharina wyvdana by-
ta. jak wiadomo, juz w 1918 r.

Uwazne przyjrzenie sig treéci tej
przedmowy potwierdza przypusz-
czenie, ze Lenin mial do teorii im-
perializmu Bucharina istotne za-
strzezenia.

Ksigzka Bucharina zawiera treéé
zblizona do hilferdingowskiej teorii
kapitalu finansowego. Definiujac
imperializm jako ,wykladnik kapi-
talu finansowego”, Bucharin akcep-
towat tez Hilferdinga koncepcie
kartelu generalnego. a nawet roz-
wijal ja dalej. Pisal on: ,Gdvby
zniszczony zostal charakter towa-
rowy produkeji, np. przez zorgani-
zowanie  catkowitej gospodarki
Swiatowej w jeden poteiny (w

B

SYMPOZJUM FINANSOWE

W maju odbylo sie¢. w Domu
w d. ] Finan-

Sy
sowe, poéwigcone omoéwieniu aktualnych
probleméw systemu finansowego przed-
sigbiorstw uspolecznionych, zorganize-
wane przez Oddzial Morski PTE,

Zebranle otworzyl referat prezesa Od-
dzialu Morskiego, prof. dr Zbigniewa

przekladzie polskim, ,nfestychany”
~= 'uwaga nasza) trust paiistwowo-
kapitalistyezny, wowczas mielibys-
my do czynienia z nowa forma go-
spodarcza. Nie bylby to jui lapi-
talizm, gdyZz zniknelaby produkcja
towaréw. Ale nie bylby to tym
bardzie} Zaden socjalizm, poniewai
panowanie jednej klasy nad druga
pozostaloby bez zmian (a nawet
poglebitoby sie jeszcze bardziej).
Tego rodzaju struktura gotgpodar-
cza najbardziej przypomma}_ab_v
zwarta  gospodarke . niewolnicza
przy réwnoczesnym brakq rynku
niewolnikéw”. (N. Bucharin: Im-
perializm a gospodarka Swiatowa,
Warszawa 1934, s. 206). Dalej do-
dawat on: ,Przyszlo§é nalezy wiec
(o ile kapitalizm w ogb6le bedzie
istnia}) do form zblizonych do ka-
pitalizmu panstwowego” (s. 20’1).

Podobnie wiec jak Hilferding,
Bucharin dopuszczal z punktu wi-
dzenia czysto ekonomicznege mozli=
woéd powstania kartelu generalpe-
go. chociaz przyczyny spolecino-
polityczne umoZliwilyby istnienie
takiego organizmu. -

Lenin zapatrywal sie juz na sa-
mg ekonomiczna mozliwosé pow-
stania takiego kartelu generalnego
2nacznie  bardziej  negatywnie.
Przeciwko takiei wizii vprzemawial
jego poglad na nieréwnomiernosé
rozwoju kapitalizmu, W przedmg-
wie do ksigiki Bucharina Lenin
atakowal te koncepcie niedwuzna-
cznie, a
strakeyinie teoretyczny, moina
dojéé do wniosku, do ktérego do-
szedt wlafnie — w mieco inny spe-
sob. ale réwniez po rozstaniu sie
z marksizmem — Kautsky, a mia-
nowicie: iz niezbyt odlegle jest juZ
og6lnoéwiatowe zjednoczenie ma-
gnatéw kapitalu w jeden ogélno-
Swiatowy trust, ktéry zastapi kon-
kurencje 1 walke poszczegblnych
panstwowo odrebnych kapitaléw
finansowych zjednoczonym w skali
miedzvnarodowej kapitalem finan-
sowym. Wniosek taki jest jednakze
réwnie abstrakeyjny, uproszczony,
niestuszny, jak analogiczny wmio-
sek maszvch ,struwistéow” {1 ,eko-
nomistéw” z lat 90-tvch ubiegltego
stulecia...” (Lenin, Dzieta t. 22, s,
118—119).

Zestawienie  przytoczonych tu
wvpowiedzi wskazuje na réine roz-
Insenie akcentéw w stanowisku
Bucharina i Lenina.

W tych warunkach mozna przy-
puszczaé, e Lenina nie zadowalata
nadzieja na ukazanie sie ksigiki
Bucharina i dlatego zabral sie do
wlasnveh studiow nad imperializ-
mem i gospodarka $wiatowa. Za
takim przvpuszezeniem wydaje sie
przemawiaé takze fakt, e Lenin
wystepowal kategarycznie przeciw-
ko publikewaniu Przyczynka do te-
orii  panstwa imperialistycznego,
napisanego przez Bucharina. podo-
bnie jak omawiana’ ksiaika, w
pierwszych latach woiny. (Przvezy-
nek ten opublikowano w ZSRR do-
piero w 1925 r.). Nastepuje okres
wytezonej pracvy Lenina w biblio-
tece bernenskiej, a_nastepnie zu-
richskiei, wnracy trwaigcei cale
pierwsze pbéirocze 1918 r. Ostatecz-
nvm. owocem, tei pracy jest przede
wszvstkim ksigzka Lenina
rializm jeko najwyZsze stadium ka-
pitalizmu”. Lenin nie uwazal za
stosowne polemizowaé bezonoSred-
nio z nie wvdana ksiazkg Bucha-
rina. Jednakse kryvtvkujac tezv za-
warte w Kapitale finansowym
Hilferdinga wvolemizowal jednocze$-
nie poérednio ze stanowiskiem Bu-
charina.

v

E wstepnej cze§ci swego stu-

dium Lenin napisal o Kapita-

le finasowym: ,Nie baczgc
na blad autora w kwestii teorii
pienigdza i nie baczac na pewne
sklonnoéci do pogodzenia marksiz-
mu z oporiunizmem, praca ta sta-
nowi w najwyiszym stopniu cenng
analize teoretyczng najnowszej fa-
zy w rozwoju kapitalizmu” (Lenin:
Dziela, t. 22, s. 225).

Konfrontacja tych dwéch dziel
prowadzi jednak do wniosku, ze
istnialo miedzy nimi kilka innych
istotnyvch réznic teoretyeznych,
Wskazmy najwazniejsze z nich.

1. Hilferding uwazal za ceche
najbardziej
wej fazy kapitalizmu w, dziedzinie
ekonomicznej istnienie kapitatu fi-
nansowego. W jego ujeciu byla to
~epoka kapitalu finansowego” wraz
z zawartg w tvm okrefleniu panu-
jaca rola bankéw nad przemyslem.
Natomiast Lenln uwazal za taka
ceche — panowanie monopoli, o-

bejmujacych glownie sfere pro-
dukcji. Za§ panowanie kapitatu fi-
nansowego stawial na drugim
miejscu.

2. W przeciwiedstwie do Hilfer-
dinga, Kautsky'ego i Bucharina,
ktérzy w rbiny sposéb i w T~
nym stopniu wigzali polityke im-
perialistyczna ze zmianami w gos-
podarce, traktujgc jednakze ekono-
mike nowej fazy kapitalizmu i po-

systemu finansowego na ksztaltowanje
si¢ zapasbw w ch e

. W ym ref ie pt.
»Walyw  bodzcd k icznych na
dziatuinedé 3 p inrstw
omawiano tzw. bhodice hezposrednie t
bodice posrednie. Ostatni byl refe-

rat pt.  ,Wplyw nowych rozwiszap w
zakreste fi wania i kredy i

na
przedsleblorstwo, trwalymi proes

W dyskusji, jaka nad powyiszymi re-
feratami sie wywiazala, poruszono sze-

+Rozumujge w sposéb ab--

+Jmpe--

charakterystyczng no- .

ityke tej fazy jake dwie odrebné

‘alyy | odrebne dziedziny —
Lenin rozumlat imperializm jako
Jednost ekonomiki i polityki tef
nowej fazy kapitallzmu. Imperig-
lizm oznaczal w jego ujeciu pano-
wanie monopoli zarébwno W zZyciu
gospodarczym, jak 1 politycznym.
Poprzedni teoretycy uzywali wiec
pojecia imperializmu w tradyeyj-
nym znaczeniy, natomiast Lenin
nadat temu pojeciu zupeinie nowg
— ekonomiczng tresé.

Wyrazem - takiego pojmowania
jmperializmu jest pr;ede wszyst~
kim leninowska definicia tego sta-
dium. ,,Gdyby trzeba b,vlo.da(: mo-~
#liwie najkrétsze okreSlenie impe-
rializmu, to nalezaloby pamed;ieé,
ze imperializm jest to mo&omhsfy-
czne stadium kapitalizmu” (tamze,
s. 304), Na jednofé ekonon;(xkx .i

ki imperializmu  wskazuje
Ec,:llclzt;' jego klasvezna definicja im-
perializmu  zawierajgca pigé Jego

cech. .
Lenin staral sie. jax widat, bez-
wofrednio nawigzaé do tradycil
marksowskiej. Podobnie jak Marks
charakteryzowat wszystkie gléwne
dziedziny zycia spolecznego forma-
cfi kepitalistvezne] (5iz.§edzme_ gos-
podarcza, politvezng 1 @eglog\cmﬂ
za pomoca ogblnego pojecia L, kapi-
tal”, tak Lenin charaktgryzowat
nows epoke za pomocsy lapidarnego
ojecia ,.imperializm”.
pa? Dalsza réznica pogladéw Le-
nina z jednej, a Hilferdinga i Bu-
charina z drugiej strony dotyczy
wplvwu monopolu na postep tech-
niczny. W tei kwestii Lenin pole-
mizowa! z Hilferdingiem bezpoSre-
dnio. Podkre§lajac, ze ta strona
imperializmu nie znalazla dotych-
czas dostatecznego o§wietlenia Le-
pin formowat sw6j poglad w na-
stepuiacy sposob: . .
oJak  widzieliémy, Tnajglebszg
podstawe ekonomiczna imperializ-
mu stanowi monopol. Jest to mo-
nopol kapitalistvczny.,, A jednsk
monopol ten, jak wszeélki monopol,
z konieczno$ci rodzi dazenie do za-
stoju 'i gnicia. O ile ustalaja sie
chociazby przejSciowo ceny mono=-
polowe, o tvle znikajg do pewne-
go stopnia przyczvny, pobudzajace
dn postepu technicznego, a zatem 1
do wszelkiego innego posteou, do
posuwania sie naprzéd: o tvle wv-
stepuje dalei mozliwo§é ekonomi-
czna sztucznego podtrzyvmyvwania
postepu technicznego” (tamze, s,
314—315)." Lenin dodawal, Ze jed-
nvm z brakéw ,.marksistv Hilfer-
dinga jest to, e w poréwnaniu z
niemarksista Hobsonem zrobil on
tu krok wstecz”.

Lenin podkreflat, Ze chodzi mu
oczywiscie o tendencje do zastoiu,
a nie o bezposrednie i rzeczywiste
podsumowanie istniejacego wow-
czas stanu rzeczy. Podkreflal na-
wet, jak wiadomo, Ze kapitalizm
jako calo§é rozwija sie w fazie im-
perializmu  szvbeiej niz  dawniej
(por. s. 341—342).

W tvch trzech punktach zawiera
sie odmienno$§é leninowskiej teoril
imperializmu od teorii Hilferdin-
ga-Bucharina. Oczywiscie dotvezy
to takie wymienionego wvzej sfore
mulowania. .prawa mieréwnomier«
naéci rozwoju kapitalizmu szcze-
gélnie w epoce imperializmu oraz
wvciggnietych z tego prawa wnio=
skéw dotyczgeych nieréwnomierne-
go, czvli niejednoczesnego zwycie-
stwa socjalizmu w poszczegdlnych
krajach.

[»)

v

O 1918 roku, fo znaczy po na-
pisaniu gléwnego dzieta Leni«
na o imperializmie, Lenin uzu-
pelnit swojg teorie imperializmu
kilku istotnymi punktami.

W rok po napisaniu pracy o im-
perializmie sformutowal on w pra=-
cv Panstwo i rewolucia oraz w
broszurze pt. Grezaca katastrefa i
Jak z nia walezyé? (1917) swéj po-
glad na kapitalizm panstwowo=
monopolistyczny (w czym Bucharin
dopatrywal sie nawigzania przez
Lenina do jego wczesniejszej tezy
o ksztaltowaniu sie trustéw pan-
stwowo-monopolistyeznych).

Juz w zasadniczej ksigzce, a na-
wet we wczeéniejszych jego publi-
kacjach Lenin zaczynal dostrzegaé
nowg role krajow zacofanych i re-
wolucji narodowowyzwoleniczych.
Sprawa ta znalazla pelniejsze o-
Swietlenie w kilku pézniejszvch
pracach (jak: O karykaturze mark-
sizmu [ imperialistycznym ekono-
mizmie (1917), artykut jubileuszo-
wy na dziesieciolecie ,Prawdyv”
(1921), referat na trzecim kongresie
Miedzynarodowki Komunistycznej
(1921), Lepiej mniej ale lepiej (1923)
i inne). Lenin uznal w tych pra-
cach kraje ekonomicznie zacofane
i pelitveznie zaleine za istotny i
samodzielny czynnik rewolucii
$wiatowej, prowadzgcy do rozpadu
kapitalistycznego systemu EOspo-
darczego, czynnik, ktéry wraz z
wal}(a rewolucying proletariatu w
krajach rozwinietvch zadecyduje o
zwyciestwie socjalizmu.

_’

NOWE WLADZE
ODDZIALU MORSKIEGO

W maju br. odbyte w -
nomistéw w Gdagsknﬂsvamro';;rsl::-
dzenie Sprawozdawczo . Wyborcze Od-
dzialu Morskiego PTE. pPa wystuchaniu
Sprawozdania g dzialalnosc) Oddzialn 2
r. 1965, wygloszonego przez prezesa prof.
dr Zb. Jaikle\.rvlcza oraz odczytaniun pro-
tok6lu  Romisji Rewizyjnej przex mgr

reg 4 wYy ¢
roime postulaty w zakresie nowego sy-
stemu finansowego. Zwré6cono uwage na
trudnofci zwiazane z dostosowaniem te-
go systemu do szybkich zmlan w na-

Jaskiewicza pt. ,Teoretyczne podstawy
ewolucji systemu finansowego przedsig-
biorstw panstwowych w Polsce”.

Z kolel zostaly przedstawione trzy re-
feraty, opracowane kolektywnle przez
{:ncuwnilmw i i

6w nauki, ktore
uczestnicy zebrania,

Plerwszy z tych referatéw pt. ,,Wplyw
nowych rozwiazan w zakresie flnanso-
wania i kredytowania na gospodarowa-
nie $rodkami obrotowymi przez przed-
sigbiorstwo” byl poéwigcony rozwaza-
piom gléwnie na temat oddzialywania

yeh | p ni
uprzednio otrzymali

sze) y W igzku =z czym
aktualne zagadnienia finansowe nalety

poddawaé¢ okresowe] analizie przez teo-

i‘ll'n N ; inm ustepuiacemu “;:;::
dowi, Nastepnie odhvly sie wyhory no.
wych wladz Oddziain Morskiego,

W skiad Zarzadu weszly nastepujlace
osoby: prof. dr Zbigniew Jaikiewﬁciq—
prezes; dr Witold Andruszkiewicz, mgr
Stanistaw Rubinski | dr Jan Wéjcik —
wiceprezesi; dr Jan Waseficzuk — ge-

kretarz naukowy, mgr Eugeniusz Bokj.

niec — skarbnik; Edwa i
retvk6w § praktykow. Znae T 1 Baumbe’rgeg, .rgm?lag:g::: xc_z:
czenie maja tutaj wypowledzl priedsta. Grzenia — R K St

wicielt stuzb fi ych,

ohowijzujace w tej mierze przepisy.
Wyrazono przy tym #yczenie, by ci wiag-
nie ludzie mieli mo2no$¢t zabierania glo-
su zar6bwno w Instytucie Finansowym,
jak i pa lamach miesigeznika ,,Finane
se’’, WACLAW BOROWSKI

i, mgr
Jdaniszewski, mgr Razn;ﬁer 3.
mgr Kazimierz Kozie , dr Zzygz?xll?:uli:-’:
bacz, dr Jerzy Zysparskj — czlonkowie
Zarzadu. Do Komisji Rewizyjne) we«
szli: doe. dr Jan Wojewnik, mgr Alek-
il'nder Plawidski, mgr Janusz Zawadz-

Wybrano takze 10 delegaté
Walne Zgromadzen, ".progf'”'



RACE nad’ ostatecznym u-
staleniem projektu 5-letnie-
go plany 'na lata 1966
przesgdzonego’ juz w
nym stopniu przez NPG na
1966 r. i podstawowe zaloze-
nia na 1967 'r., dobiegaja w. za-
sadzie konca, NaleZy sie -spgdzie-
waé, Ze w' najblizszych ‘miesigcach
gotowy projekt zostanie przedtoio-
ny do rozpatrzenia Seéjmowi. Réw-
nolegle jednak rozwinela si¢ dys-
kusja na temat rozwoju oraz po-
lityki gospodarczej” w biezacym
piecioleciu. -
Przechodzge do meritum sprawy,
trzeba na wstepie stwierdzié, ze
w okresie 1966--1970 nalezy sie li-
cz¥é 2z  potrzebg rozwigzywania
-szeregu nietatwych problemow eko-
nomicznych i “Ze naczelnym .zada-
niem planu 5-letniego jest zapew-
nienie dalszego rozwoju gospodar-
czego kraju i wzrostu stopy zycio-
wej ludno&ci przy jednoczesnym
przezwyciezaniu grozacych trud-
nofcl 1 rozwigzywaniu .zarysowa-

towala przeznaczenie bardzo po-
waznej ilofci érodkéw na ten dzial

gospodarki narcdowej oraz  na
przemysly wytwarzajace $rodki
produkeji dla rtolnictwa, -co oczy-

wiscie musialo . ograniczyé mozli-

ofci inwestowania na inne cele.

Tego rodzaju generalne zaloenia,
niezaleznie od pozylywnych stron z
nimi zwigzanych, komplikuja jed-
nak szereg ustalen planu, 1 tak za-
loZenie: ostroinego wzrostu pro-
dukeji rolnej przy jednoczesnym
powaznym wzroscie nakladow, wy-
raza sie w powolnym wzrodcie
produkecji czystej rolnictwa, co w
reziltacie wplywa ograniczajaco na

tempo wzrostu dochodu narodowe-

go. Ponadio tego rodzaju zalozenia
produkcji rolnej zmniejszaja teore-
tyczne mozliwosci zwiekszenia spo-
2ycia oraz eksportu artykuléw rol-
no-spozywczych, W tym ostatnim
przypadku elementem ograniczajg-
cvm s3 réwniez trudnoéci czynione
przez niektére panstwa importowi
towaréw rolnych z Polski.

Gospodark’a’ 1966 — 1970

darce narodowej. W szézegdlnofci
konieczne byloby wéwezas po$wie-
cenie przewazajacej ilofel -frodkéw
na inwestycje zwiekszajace ilosé
miejsc pracy bez istotniejszej po-
prawy wydajnoéci i poziomu tech~
nicznego produkcji. Tymczasem po-
trzeba rozszerzenia .eksportu ma-
szyn i przemyslowych artykuléw
konsumpcyjnych wymaga wydajnej
1 nowoczesnej produkcji, co nie

. byloby mozliwe bez odpowiednich

inwestycji modernizujgcych, nie-
zbednych réwniez dla uzyskania
oszczednodci materialowych i ob-
nizenia kosztéw artykuldw ryn
kowych. -

0 WLASCIWE PROPORCIE
I ELASTYCZNOSC DZIALANIA

Nadmierny wzrost ' zatrudnienia
ograniczajgcy wmozliwoSci  wazrostu
wydajnosci pracy przy jednoczesnej
grozbie zwigkszenia funduszu, plac
w tempie wiekszym od wzrostu
masy fowarowej, zawiera zawsze

CO DETERMINUJE ROZWO)

(Artykul dyskusyjny)

nyvch sprzecznoécl. Oczywiscie,
przesgdza to w powaznym stopniu
o kierunkach planu. Ponadto
obok czynnikéw abiektywnych
swobocda w tworzeniu alternatyw
planu ongraniczona jest przez przy-
jecie szeregu generalnych kierun-
kow dziatania na okres biezacego
pieciolecia, Wiekszo§¢ ich, przesg-
dzajageych w pewnym stopniu o
konstrukcji planu, zwigzana jest z
checig unikniecia badz powainego
zmniejszenia trudnoci 1 niespo-
dzianek, ktére wystapily w trak-
ciesrealizacji planu na lata 1961—
1965,

DOSWIADCZENIA UBIEGLEJ
5-LATKI

Okres ten udowodnil jeszcze raz,
2e w kazdvm piecioleciu nalezy sie
liczyé z mozliwoécia wystapienia
zaburzen zwigzanych z niemozli-
wymi do przewidzenia zmianami.
Chodzi tu m.in. 0o warunki klima-
tyczne, wplywajace ujemnie na
rozmiary produkcji ‘rolnej, funkejo- .
nowanie transportu, zuzycie ~paliw
itp., fluktuacje na:rynkach §wiato-
wych, niepelne i nierytmiczne wy-
wigzywanie sie partneréw z zawar-
tych uméw handlowych itp.

Okres ten potwierdzil raz jesz-
cze bardzo silne tendencje wsrdd
podmiotow gospedarujgeych, w tym
zwilaszcza w§réd przedsiebiorstw,
do rozszerzania produkcji gléwnie
przy pomocy ekstensywnych me-
tod. Wyrazato sie to w ustawicz-
nvm dazeniu do zwiekszania za-
trudnienia, a nastepnie w nacisku
na zwiekszanie limitow inwesty-
cvinych przeznaczonych na rozsze-
rzanie zdolnodci  produkeyinych,
przy jednoczesnym zanledbywaniu
usprawnien organizacyjnych oraz
inwestycii  unowoczeéniajacych i
zwiekszajgcyech wvdajno§é istnieja-
cvch maszvn i urzadzen. Tendencie,
do nadmiernego wzrostu zatrud-
nienia oraz ponadplanowego zwigk-
szania sily nabywczej, grozace w
o'rrelonych warunkach powstaniem
zjiawisk inflacyinych, okazaly sie
trudne do opanowania.

I wreszcie lata 1961—1965 wyka-
2aly, ze przyjmowanie w planie
zbyt optymistycznych zalozen do-
tvezaeych kosztéw inwestyeii oraz
obnizki kosztéw produkeii i ustug
stanowi czynnik niekorzystnie zwie-
kszajacy napigeeie w  gospodarce
narodowej. Ponadto konstrukcja
planu, przewidujaca skoncentrowa-
nie trudno§ci w pierwszym okresie,
a szybki wzrost spozycia i zwolnie-
nie tempa inwestowania w konco-
wym okresie, j2k wykazaly do-
&wiadczenia' lat 1961 — 1965 okazala
sie niemozliwa dop wykonania. To
samo dotyczy oparcia wzrostu spo-
2vcia w nadmiernym stopniu na
wzrofcie spoiveia artykulébw Zyw-
nodciowych, jak réwniez zalcienia
powaznego wzrostu plac realnych
przv  jednoczesnym  zwiekszaniu
wysitku inwestycyinego oraz sil-
nym wzrofcie zatrudnienia.

Wymienione problemy byly nie-
jednokrotnie przedmiotem analiz, w
tvm zwlaszcza na szeregu plenar-
nych posiedzenlach KC PZPR oraz
na IV Zjeidzie Partii, Wysuniete
z nich wnioski lezg niewstpliwie
u podstaw szeregu zaloZzenn planu
na lata 1966—1970.

GENERALNE ZALOZENIA

Na czolowym miejscu nalezy tu
wymieni¢ stworzenie systemu re-
zerw (inwestycyinych, zatrudnienio-
wych itd.), majgcego stanowié czyn-
nik amortyzujacy nieprzewidziane
trudno$ei i ulatwiajacy prowadze-
nie elastycznej polityki gospodar-
czej. Temu celowi sluzy réwniez
zalozenie relatywnie powolnego,
mozliwego do przekroczenia przy
przecletnych warurikach atmosfery-
cznych, -poziomu produkcii rolnej.
Stabilizacje planu zwieksza ponad-
to ustalenie znacznie realniejszego
niz w minionym piecioleciu pozio-
mu kosztéw inwestycyinych oraz
tempa obnizki kosztéw wiasnych
predukeji i ustug.

Potrzeba rozwigzania trudnofci
wystepujacych w rolnictwie podyk-

STANIStAW MARKOWSKI

Réwnolegle do szeregu przyje-
tvch generalnych zalozen planu po-
wazny wplyw na kierunki rozwo-
ju w biezgcym 3-leciu wywierajg
czyvnniki obiektywne, z ktérych na-
lezy wymienic:

— Duzy przyrost iloSci oséb w
wieku zdolnosci do pracy | nie-
réwnomierne ich rozmieszczenie na
terenie kraju.

— Zarysowujacy sie deficyt nie-
ktérych surowcow i péifabryka-
tdbw oraz zwijzana z. tym potrze-
ba kontynuowania kapitalochlon~
nych 1 dlugotrwalych inwestycji
surowcowych. Oznacza to rdéwniez
konieczno$é polozenia nacisku na
inwestycie powodujgce oszczedno$-
ci materiatowe.

— Niewystarczajace rozmiary in-
westycji kontynuowanych 2z po-
przedniego 5-lecia w niektérych
gateziach produkcji (jak np. w
przemyéle materialéow  budowla-
nych i lekkim), co ogranicza mo-
zliwosci szybkiego zwiekszenia pro-
dukcji w pierwszych latach bieig-
cego .planu 5-letniego. .

— Potrzebe splacania kredytow
zaciggnietych zagranicg w ubieg-
tych okresach, co nakazuje miedzy
innymi meozliwie maksymalne roz-
wijanie eksportu. Wobec tego, ze
powazniejszy wzrost eksportu pa-
liw, surowcéw i artykuléw rolno-
spozywezych nie jest moiliwy,
podstawowymi czynnikami, majg-
cymi zapewnié wzrost doplywu de-
wiz musi by¢ eksport maszyn, u-
rzadzer;, oraz artyvkulow konsump-
cvinych  pochodzenia przemysio-
wego.

TRUDNE PROBLEMY
ZATRUDNIENIA

Jak wiadomo, przyrost sily robo-
czej w latach 1966—1870 szacowa-
ny jest na ok. 1550 tys. oséb, a
wzrost zatrudnienia poza rolnic-
twem na ok. 1500 tys. os6b, Pod-
stawe do tego rodzaju obliczen
stanowig dane demograficzne o
przyrofcie ludnofci w wieku zdol-
nosci do pracy (nie mogace byé
kwestionowane) oraz — tym ra-
zem dyskusyine zaloZenia do-
tyczgce wzrostu aktywnosci zawo-
dowej kobiet i os6b w wieku star-
czym, przy jednoczesnym zaloZeniu
stalego w zasadzie poziomu zatrud-
nienia w gospodarce chlopskiej.

Przvijete zalozenia wskazujg, ie
rzeczywista ilo§é os6b pragngcych
podjaé prace poza rolnictwem mo-
e byé zaréwno wyisza, jak 1 niz-
sza od zaplanowanej. Z czynnik6w
mogacych — niezaleznie od znanej
tendencji przedsiebiorstw — pobu-
dza¢ do zwiekszenia stanu zatrud-
nienia nalezy wymienié:

1) Silne i powszechne fendencje
do przechodzenia z rolnictwa do
zawod6bw pozarolniczych oraz dag-
zenie do zamieszkiwania w duzych
miastach. Tendencje te, niezaleznie
od lepszych warunkéw pracy i by-
towania w zawodach pozarolni-
czych i miastach, mogg byé pote-
gowane przez akcje mechanizacji
rolnictwa i wprowadzone ograni-
czenia w podziale gospodarstw rol-
nych. .

2) Podniesienle sie przecietnego
poziomu wyksztalcenia, ulatwiajg-
cego i zachecajacego (zwlaszcza ko-
biety) do zwigkszenia aktywnosci
zawodowej. )

3) Zwigkszanie sie pracochton-
nosci produkcji w rezultacie prze-
chodzenia z produkcji materiato-
chlonnej na wytwarzanie artykutéw
o wiekszym stopniu obrobki.

4) Nadal niski poziom bytowy
pewnych kategorii rodzin, zmusza-
jacy do podejmowania pracy przez
mozliwie maksymalng ilo§¢ czlon-
kéw rodziny. Z drugiej za$ strony w
szeregu rodzinach dobrze sytuowa-
nych konieczno§é zakupienia miesz-
kania oraz mozliwo§é nabycia luk-
susowych artykuléw bedzle réwniez
sklaniaé do podejmowania pracy
przez dodatkowe osoby.

Automatyczna akceptacia wszyst-
kich oblektywnych | subiektyw-
nych tendencii zmierzajgeych do
zwlekszenia stanu zatrudnienia mo-
glaby jednak doprowadzi¢ do bar-
dzo klopotliwych zjawisk w gospo-

‘B0,

potencialne mozliwosci zachwiania
réwnowagi rynkowej., Jak wyka-
zuje doswiadczenie, przekraczanie
zadan produkcyjnych (m.in. w wy-
niku przekraczania planowanego
stanu zatrudnienia) wystepuje w
wiekszym stopniu w tzw. grupie
A niz w artykutach konsumpcyj-
nych. - Ponadto przekraczanie po-
ziemu produkeji tzw. grupy B, wy-
stepujace zazwyczaj w przemyslach

przetwdrczych  (np. w_ przemyéle
maszynowym), pociggajac za sobg
nadmierne zuzycie materiatowe,
nie zawsze Jjest dostoscwane do
aktualnego zapotrzebowania lud-
nosci,

Znane trudnoSci w prawidlowym
funkcjonowaniu organizméw miej~
skich, brak dostatecznej iloci mie-
szkan, niedociggniecia komunika-
cyjne itp., uleglyby znacznemu
spotegowaniu w przypadku dalsze-
zywiolowego 2wigkszania lud-
no§ci zamieszkatej oraz iloSci pra-
cujgeych w wielkich miastach.

Nadmiernemu odplywowi do za-
jeé pozarolniczych powinna prze-
ciwdgiataé¢ potrzeba intensyfikacji
produkeji rolnej oraz brak ma nie-
ktérych terenach (np. bydgoskie,
poznanskie) dostatecznej liczby lu-
dzi miodych w relnictwie, I wresz-
cie naleiy zwrécié uwage na fakt,
#e brak na szeregu terenach wiek-
szej ilo§ci miejsc pracy odpowied-
nich dla kobiet bedzie dzialaé ha-
mujaco na zwiekszanie stopnia ak-
tywneoéci zawodowej.

Z drugiej jednak strony trzeba
podkredli¢, ze wszelkie mechani-
czne, a zwlaszcza dokonywane me-
todami doraZnych ,akcji”, ograni-
czanie zatrudnienia, grozi réwniez
powstaniem niekorzystnych obja-
wow, Dotyczy to w szczegélnosel

‘niepelnego wykorzystania zdolnosci

produkcyjnych nawet w warun-
kach  dostatecznego zaopatrzenia
materialowego, szkodliwego ograni-
czania zatrudnienia w pionach kon-
troli technicznej, biurach konstruk-
cyinych itp, niedostatecznego za-
spokojenia potrzeb ludnoSci w re-
zultacie braku personelu w handlu,
tgeznoéei, sluzbie zdrowia oraz
braku pracy dla oséb potrzebujg-
cych jej z uzasadnionych wzgledow
bytowych lub spolecznych (np.
miodziez po ukonczeniu nauki).

W $wietle dotychczasowych roz-
wazah moina wigc postawié teze,
ze nie ma -— wysuwanego przez
niektérych dyskutantéw -— dyle-
matu ,ogranicza¢ do minimum czy
zwiekszaé¢ do rmaksimum zatrud-
nienie”. Istnieje natomiast problem:
Jak najracjonalniej wykotzystaé, za-
rowno w skall krajoweJ jak 1 re-
glonalnej, posiadane zasoby sily ro-
bocze).

Oznacza- to potrzebe wykorzy-
stania dla rozwoju gospodarki na-
rodowej wszystkich o0séb, ktére ze
wzgledu na posiadang wiedze i do-
$§wiadczenie powinny byé zatrud-
nione, a ponadto wszystkich, kt6-
rzy bez szkody dla rolnictwa mo-
ga przej§¢ do innych zawodéw o-
raz wszystkich, ktérzy muszgq za-
pewni¢ niezbedne minimum byto-
we dla swej rodziny. Oznacza to

jetinoczeénie przeciwstawianie sie
zwiekszaniu ,na sile” aktywizacji
zawodowej spoleczenistwa ., oraz

przeciwstawianie sie Zywiclowemu

dazeniu do realizowania zadan pla-
nu przez zwiekszanie zatrudnienia.

W szezegédlnosel nalezaloby postu-
lowaé szybsze wprowadzanie po-
stepu technicznego oraz zaostrzenle

wymogéw w zakresfe zwigkszania
wydajnosei pracy, nawet kosztem
ograniczania tempa wzrostu zatrud-
nienla w dzialach produkeyjnych,
to Jjest w przemysle I budownic-
twie. Znacznie liberalniejsze nato-
miast mozliwosel zwlekszania za-
trudnienia powinny byé we wszy-
s'kich ustugqwych dziatach gospo-
darki narodowej, majacych bardzo
istotny wplyw zaréwno na poziom
bytowy spoleczeiisiwa, jak | na
stworzenie ‘warunkéw ulatwiaja-
eych podnoszenle wydajnoSei pra-
cy. W tych przypadkach, a zwla-
szeza tam, gdzie koszt ushugl Jes

w  pelni lacany przez ludnosé
nie powinno byé jakichkelwiek
pr kod w zwiel iu zatrudnle-

nia. Z tym zastrzeieniem oczywib-
cie, Ze pozwolg na to warunki o-
biektywne, to- znaczy zasoby &ily
roboczej na danym terenie.

WZROST STOPY 2YCIOWEJ

Przechodzac do probleméw stopy
svciowej nalezy na wstepie przy-
pomnieé ocene przemian,K w pozio-
mie i strukturze warunkéw ZzZycia
ludnofci, jakiej dokonat Z. Zekon-
ski analizujge rozwdj gospodarczy
Polski w  okresie  1944-1966*).
Zdaniem cytowanego autora w o-
kresie tvm uzyskano w trudnych
warunkach procesu industrializacji
stosunkowo powszechny dostatecz-
ny poziom zycia ludnoéci, zwlasz-
cza w takich dziedzinach, jak spo-
2veie Zywno$ci, wyposazenie gospo-
darstw domowych w niektére ‘do-
bra, oraz zapewniono szeroki roz-
woj szkolnictwa. Z drugiej jednak
strony nie udalo sie, mimo pew-
nego postepu i stalych wysitkéw ze’
strony panstwa, wyrainie I pow=-
szechnie popraw:é przecietnego
poziomu warunkéw mieszkanio-
wych”, sytuacji recdzin wielodziet-
nych, niektérych grup rencisiéw
i emerytow.

Trzeba otwarcie stwierdzié, Ze o-
cena dokonana przez Zekonskiego
dla pierwszego dwudziestolecia be-
dzie aktualna roéwniez i dla okre-
su 1966-—1970. W latach tych na-
stapi dalsza poprawa przecietnego
poziomu odiywiania oraz poprawa
wyposazenia w odziez przy jedno-
czesnej poprawie, Jjakkolwiek w
wolniejszym tempie, wyposazenia
gospodarstw w dobra trwatego u-
ivtku, W tym ostatnim przypadku
istnieja jednak potencjalne mozli-
wosci powiekszenia produkeii  w
razie potrzeby ponad ustalenia
planu.

Na podkreélenie zastuguje zwla-
szcza zalozone w planie dgzenie do
poprawienia zaopatrzenia rynku w
towary, ktérych brak byl dotych-
czas szczegblnie dokuczliwy, oraz
wydatniejszy w stosunku do pier-
wotnych zalozen wzrost dostaw
artykuléw przemyslu lekkiego. W
zwiazku z tym nalezv przewidy-
waé, ze z pewnymi wyjatkami, do
ktéryeh sie zalicza niestety papier,
zaspokojenie potrzeb spoleczenstwa
przez hande! bedzie lepsze i spraw-
niejsze niz w okresie minionej
pieciolatki.

Z drugiej jednak stronv mnie ma
zarysowanych wiekszych mozliwo§-
ci  radvkalniejszego  zalatwienia
spzaw dotychczas jeszcze nie roz-
wigzanych w pelni (np. rencisci,
rodziny wielodzietne).

W zwigzku z omawianym tema-
tem nalezy wspomnie¢ o dwu ten-
dencjach, z ktorych jedna przeja-
wia sie w zalozeniu, ze koszty u-
trzymania powinny by¢ stabilne, a
ewentualne ruchy cen rekompen-
sowane, za§ druga wyraza sie w
pogladzie, Ze mozliwie maksymalna
ilo$¢ towaréw powinna mieé cene
réx’vnowagi. gdyZz konsument woli

zaplacié drozej, byle mief pewnoSt, -
e zawsze dostanie w Zadanej iloSci
poszukiwany towar.

Jak ‘uczy doSwiadczenie minio-
nych lat. wzrostu kosztéw utizy-
mania nie daje si¢ calkowicie opa-
nowaé, a prowadzona polityka cen
stanowi rodzaj kompromisu miedzy
obiema tendencjami. Nalezy vprzy-
puszczaé, %e w biezgcym pieciole-
ciu bedzie konieczne trzymanie sie
te] samej drogi, co jednak pocigga
za soba okreS§lone konsekwencje
dla os6b o najnizszym  poziomie
bytSwym. badz pobierajacych stale
uposazenie.

Dlatego tez, niezaleinie od wpro=
wadzania ekwiwalentéw, ktore je-
dnak nie moga precyzyinie wyrow-
naé kazdemu zwiekszone ciezary
oraz bez wzgledu na dochody prze-
liczane na jednego czlonka rodzi-
nv, nalezy poprzeé¢ propozycie G.
Pisarskiego, . postulujgcg razszerze-
nie skali asortymentu towaréw
znajdujgcych sie na rynku. Wyni-

ka to z faktu, fe im wieksza jest
mozliwo§é wyboru na rynku .mie-
dzy towarami drozszymi & tafszy-=

- mi, tym wigksze sa ‘mozliwosci ra=
.cjonalnego

gospodarowania _oraz
mozliwoéei zaspokojenia podstawos:
wych potrzeb. W innym .bowien!
przypadku kazdy wzrost cen najs
tafszych artykuléw, w tym zwla<
szcza tywnofciowych (nawet jefli
jest -zwiqzany z poprawa ja_koéci),-
bgdz ich wycofanie z rynku, ude-
rza szczegblnie silnie najnizej upos
sajone -redziny. ;

Na zakoficzenie naleiy Jeszcze
raz zwréci¢ uwage na fakt, Ze plan
na lata 1966—1970 nie moze byé
wyrazem choéby najbardziej efek=
townych, lecz krafhcowych tenden-
cji. Plan ten musi stanowi¢ kome
promis pomiedzy Zyczeniami a ree
alnymi mozliwofciami, w ramach
ktérych nalezy zaspokoi¢ w najras
cjonalniejszy  sposéb  wszystkie
istotne, choé nieraz przeciwstawne
potrzeby.

*) . Problemy rozwolu gospodarczego
Polski Ludowe)j 1944-1964", PWN 1868.

Z SEIMU

0 SPRAWNIEISZE .
BUDOWNICTWO

Komisja Budownictwa 1 Gospo-
darki Komunalnej: odpowiedzi re-
sortow na dezyderaty uchwalone w
IV kw. 1965 roku. Resorty udzielily
odpowiedzi na wszystkie dezydera-
ty, wiekszo§é ich zostala przyjeta
do realizacji, niektére juz wykona-
no. M.in. podjeto kroki w celu:

@ bardziej rownomiernego wyko-
nywania planéw budownictwa tere=
nowego;

@ zapewnienia wykonawstwa bu-
downictwa spoldzielczego na tere-
nach nieuzbrojonych;

@ peiniejszej realizacii planétw
budowy lokali uslugowych i han--
dlowych, szczegdlnie w nowych o-
siedlach mieszkaniowych;

@ likwidacji zaleglosci w wyko-
naniu elewacji budynkoéw;

@ dalszego doskonalenia woje-
wodzkich zestawow projektéw ty-
powych;

@ zwiekszenia mocy produkeyj-
nej przedsiebiorstw budowlanych;

@ likwidacji dysproporcji mig-
dzy cenami i kosztami w budow-
nictwie;

@ doprowadzenia do wtasciwych
proporcji miedzy nakiadami na bu-
downictwo i na gospodarke komu-
nalna;

@ lepszego przystosowania ter-

minéw dostaw - materialéw buadow+

lanych dld wsl do potrzéb rolnic=
twa. i o

@ lepszego zaspokojenia potrzeB
malych miast w dziedzinie bieza-
cych i kapitalnych remontéw bu-
dynkéw mieszkalnych itd.

Komisja uchwalila takie m.in.
szereg dezyderatow majgcych na
celu usprawnienie uspotecznionego
budownictwa wiejskiego, realizacji
inwestycji zaplecza technicznego
kétek rolniczych, indywidualnego
budownictwa wiejskiego, organizacji
sprzedazy materialéw budowlanych,
rozwoju rzemiost budowlanych. na
wsi itp.

GOSPODARKA WODNA

Komisja Gospodarki Morskie} 1
Zeglugi: wykonanie NPG i budzetu
w 1965 r. przez Centralny Urzad
Gospodarki Wodnej. Plan inwe-
stycyjny gospodarki wodnej na lata
1961—1565 zrealizowany zostal w
94 proc., plan na rok 1965 — w
101.8 proc. Do gléwnych zadan
zrealizowanych w roku 1965 nalezy
zaliczy¢:

@ kontynuacje robét przv budo-
wie stopnia wodnego we Wloclaw-
ku oraz zaplecza technicznego tej
budowy; plan zostal zrealizowany
w 124 proc. i przewiduje sig. Ze
zgodnie z planem, inwestycja ta be-
dz'e oddana do uzytku w roku 1968;

budowe zbiornika wodnego na
Sole w Tresnej: plan wykonano w
103 proc. { w koricu IV kw. ub. roku

przystapiono do mapelniania wodg
zbiornika tak, Ze przygotowany on
Jest do przyjecia fali powodziowej;

@ budowe zbiornika wodnego na
Sole w Czajicu; pomimo zaawansos
wania robét nie oddano tego obiek-:
tu do uzytku w roku 1965 wskutek
niedostarczania przez przemysl nie=
zbednych urzgdzen; .

@ budowe stopnia wodnego w Da~
biu pod Krakowem i regulacje po=
ziomu wéd gruntowych przy tym
stopniu;

@® kontynuacje regulacii Wisly:
ércdkowej na terenie wojewddztw
warszawskiego, kieleckiego { lubele
siiego.

Podjeto réwniez realizacie no=
wych, waznych zadafi, m. in. budo«
we zbiornika wodnego w Glebino=
wie, kanatlu zeglugowego dla zakla<
dow azotowyeh w Kedzierzynie itpe
W planie 5-letnim na melioracje
wodne wydatkowano 123652 min
zt; naklady na melioracje podsta-
wowe wynosily 22 proc. tej kwoty;
w Tamach melioracji podstawowych
prowadzono roboty obejmujace 8,8
tys. km rzek oraz 436 km waléw
przeciwpowodziowych, zbudowano
97 stacji pomp. Naklady mna ujecia
wody i jej doprowadzenie do uzyt-
kownikéw byly w ub. 5-leciu o pé-
nad 30 proc, wyzsze anizeli przewi-
dvwano w planie. Zaklady przemy-
slowe, w miare wzrastajacego za-
potrzebowania na wode, dazyly do
zwiekszenia planéw inwestycyjnych
w tym zakresie. Natomiast w resor=
cie gospodarki komunalnej zakres
robét byl mniejszy od planowanego.

W okresie planu 5-letniego wy-
budowano 511 oczyszezalni §ciekow
©o lacznej przepustowosei okolo 560
mln m? - rocznie: { budowano oczy-
szczalnie w zaklddach mnajbardziej
ucigzliwych dla gospodarki wodnej.
Ogdlnie mozna stwierdzié, ze zdola-
no zahamowaé tempo wzrostu za-
nieczyszczen, mimo to znaczna cze$é
sciekéw wod powierzchniowych nie
odpowiada jeszcze okreslonym nor-
mom.

Zaopatrzenie ludnosci w wode,
wobec niedostatecznych od wielu
lat nakladéw ma ten cel, jest nadal
jednym z pierwszoplanowych pro-
bleméw. Wiekszo§é urzadzern komu-
nalnych, wskutek niedostatecznej
mocy produkcyjnej i zlego stanu
technicznego, nie nadaje sie do pel-
nej eksploatacji. W latach 1961—
1965 wydatkowano na budewe stud-
ni i wodociggéw wiejskich — 1678
mln 2 wykonujgc ok. 3900 studni
oraz 1700 wodociggéw. W biezgcej
5-latce przeznaoza sie¢ na ten cel
4000 mln zt.

Analiza wykonania planu gospo-
darczego i budzetu Centralnego
Urzedu Gospodarki Wodnej wska=
zuje. ze zlikwidowanie istniejacych
nadal zaniedbai w dziedzinie go-
spodarki wodnej wymaga podjecia
wiekszych miz dotychezas wysitkéw
w zakresie magazynowania wody,
oszczednej i racjonalnej gospodarki
Wwodgq oraz ochrony zasobéw wod-
nych przed zanieczyszezeniem.

Mimo brakéw i niedociagnieé;
dzialalnosé gospodarcza i finansowa

Centralnego VUrzedu Gospodarki
Wodnej  zasluguje na pozytywng
ocene, .

® Dyrektor
biorstwa zastal dw6ch swoich robot-
nikbw w trakcie opalania sie na
trawniku przed biurowcem dyrek-
cji. Poniewa2 byly to godziny pracy,
dyrektor uczynil cierpky uwage. ,,Z
kim mamy przyjemnosé?” — zapvtali

opolskiego przedsie-

plazowicze. ,Jestem dyrektorem™.
wTo pilnujcie dyrektorze swojej ro-
boty. To dobra posada”. Dyrektor
nie wylal arogantéw. Zaprosil ich
natomiast do siebie, aby posfuchali
narady w_sprawie kooperacji, Po
konferencii robotnicy odwiadczyli, ze
cofaja twierdzenie, jakcby posada
dyrektora Byla dobra i Ze teraz ich
niiejsce przy maszynie wydafe im
si¢ weale wypoczynkowe.

@ Stanislaw M, z wydzialu TK~2
rzeszowskie] WSK zwykl byl zabi-
jaé eczas pracy w ten sposéb, ze
dzwonit do l{iei’ownikﬁw wydziatow

i m d i

wiefi odblorcéw zagranicznych. Cze-
stochowska fabryka zapalek wypro-

serie iona portretem
kacyka, ktérego§ z plemion afry-
kanskich. Informujemy o tym, by
uprzedzi€¢ zdziwienie polskich pala-
czy, jesli afrykanski odbiorca odrzu-
¢i wyslang mu partie, co bywa,

@ Autobus PKS pokonywal dotych-
¢tzas tras¢ Wroclaw-Jarocin w 2 go-
dziny i 50 minut i za bilet pasazer
placit 40zl tej

checi zysku, za czym Kkryje sie na.
ruszenie budletu panstwowego’. Nie-
stety nie jest to odosobmiony prazy-
pagek, kiedy obywatele dochodza od
posigéé
na to,

P s )
te pienigdze i nie zwaiajgc
ie 3 skarb Vi
® Telewizja oglosila narodowl pol-
skilemu, Ze Rzeszowskie Zaklady
Przetwérstwa Owocowo-Warzywne-
g0 ,Alima” wyprodukowaly syrop

relacji pr na V.
Odiad cena biletu wzrosla o 8 zto-
tych, a czas podrbézy wydluzyl sie o
10 minut.

® W gazecie ,,Glos Nowej Huty”
ukazalo sig zdjecie dorodnego zghba-
tego kola lezgcege na ’ jednym ze
s$mietnikbw wraz z apelem do wila-
éciciela, Zeby je sobie zabral, nim
rdza zeire drogie urzgdzenie do re-
szty. Nikt si¢ nie zglosil. Kolo wige

p wy, w ktérym plywal wapa-
nialy okaz myszy domowej. Do sto-
licy zjechala wowczas specjalna ko-
misfa p przez  wstragénieta
dyrekcje firmy i zazadala okazania
dowodu rzeczowege. Pokazano Jej
butelke, w ktbrei, w syropie ply-
wala mysz. Mimo, ze butelka byla
zakorkowana okazale si¢ wszakze,
e ,Alima” jest niewinna. Syrop
T mysza wyprodukowala wytwornia
w Milejow:e.-kwrej W pewnym mo-

zahrane na zlem i pr O-
statnio zjawil sie wiasciciel: Zarzad
Zaopatrzenia i1 Produkcji Pomocni-
czej PPB HIL, Urzadzit on awan-
turg: kolo zebate jest w ewidencji,
kto je zanral — musi zaplaclé. Nale-
2y powola¢ komisje i sporzadzié
protokot o zniszczeniu Iub kradzie-
2y... Stato si¢ to' w dwa lata po o-
publikowaniu apelu do wlakciciela
iw okolo cztery od momentu wy-
T kola na émietnik, Bo jak

i op
py. Poniewa: system ten paralizo-
wal dzialalno§é kierownictwa na za-
bawianym szczeblu, a zarazem u nas
&ie ma juz zwyezaju gnebienia aneg-
dotezykéw, Stanistawa M. wylano 2z
pracy pod innym byle pretekstem.
Przylapano go w arehiwnm wydzia-
lu, gdzie wutrudzony ogpowiadaniem
dowcipbw zwykl byl odsypiaé reszte
dnidwki,

® Przemysl nasz coraz doskonale}
potrati sie dostosowywaé do zamoé-

zwykle nie chodzi tu o sama rzecz,
choéby znacznej wartodci, ale o pa-
pierkowy podkladke,

eor B Zakiadéw P

w w Pablani ulegia
wypadkow! w drodze do pracy. Je}
prawdopodobnie zasadne i podtrzy-
mywane przez miejscows pras¢ sta-
razia o od wanie nie y
uwijeiczone sukcesem. Firma odpo-
wiedziala tymi slowy: ,Roszczenia
obhywatelki majj charakter wybitnie

etykiet, Bratni za-
ktad rzeszowski uzycayt jej wiec
etykiet wlasnych 1 sitad pod rzeszow-
ska etykieta mysz w porzeczkach
wywedrowala do sklepu.

® W jednym tylko katowickim
sklepie w tiggu dwoch godzin sprze-
dano 08 par skarpetek elastycznych.
»Dziennik Zachodn|™ szacuje liczbe
reflektantbw na 100 tys. czyll, 2e
90.300 panéw odeszto z kwitkiem,
Teraz dzieje si¢ to juz z winy prze-
myslu, ktory uzyskawszy elastii ro-
bi zef wigksze, nit skarpetki sztuki
garderoby.
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-“rozwinietych.- .krajach
ubezpieczenia . ludnosci
i gospodarki prywatnej
54 ' 'waina 2

Y. V- Eospodarki narodowej,
absorbujgey powazng czésé docho-
dbw ludnosci. S ohe.traktowane ja-
ko wazny czynnik stabilizacji roz-
woju gospodarczego i warunkéw -zy-
cia ludnofci. Warto wige zastanowié
si¢, w jakim stopniu role te-spelnia

nasz- system. ubezpieczet oraz roz-

wazyé mozliwo§é bardziej dyna-
miczrnego jego rozwoju.

SKALA ROZWOJU

Pewne przyblizone wyobraienie o
rozwqju naszego systemu ubezpie-
czelt daje poréwnanie stosunku pro-
centowego wplywéw z tytulu skia-
dek ubezpieczeniowych do docho-
du narodowego. Poréwnywalno$é ta
jest dodé ograniczona ze wzgleduna
réznice w systemach ubezpieczen,
pozioraie dochodu narodowego i cha-
rakterze gospodarki (prywatna czy
uspoleczniona)., RoéZnice sg jednak
tak duze, Ze pozwalaja na wycigg-
niecie okreflonych wnioskéw, Roéz-
nige te ilustruje nastepujace zesta-
wienie:

Whplacone skladki uheipiecze-
niowe w dochodu naro-
dowego z tytuhi:

Era}
wszystkich ro- w tym ubez-
dzajow  ubez- pieczen na
pieczen Zycie
Polska 1,25% 0,26%
Austria 3,109 0,40%
Wlochy 1,90% 0,60%
Belgia 4,20% 1,70%
Szweeja 4,009, 2,20%
W. Brytania 8,10% 3,50%

Dane liczbowe ilustruja wiec nis-
ki poziom naszego sysiemu ubezpie-
czen. Jest to szczegdlnie widoczne
na przykladzie dobrowolnych ubez-
pleczen na Zycie, gdzie nie dzialajg
takie czynniki jak obowigzek ubez-
pieczenia, szeroko u nas stosowany
np. w rolnictwie. )

Zaznaczam, Ze celowo pomijam w
tych rozwazaniach problematyke u-
bezpieczeri mienia spolecznego. Jest
to osobna dziedzina ., ubezpieczen,
ktorej zalozenia teoretyczne — ze
wzgledu na szczeg6lny aspekt za-
gadnienia, ktory lapidarnie okreéle
wyrazeniem ,z kieszeni do kiesze-
ni” — wymagajg osobnego opraco-
wania. Jesli natomiast chodzi o spra-
we ubezgieczen ludnosci, to, moim
zdaniem, socjalistvczna gospodarka
narodowa jest zywotnie zaintereso-
wana w szerokim ich rozwoju,

POTRZEBY ROZWOJU

Podstawowych czynnikéw przema-'
wiajgeych za szybkim. rozwojem. - -

bezpieczen mozng wymienié -conaj- . -

mniej trzy. PR -

Po pierwsze — choé to nie jest naj-
istotniejszy aspekt tej sprawy — u-
bezpieczenia ludno$ci sa w istocie
ubezpieczeniami ,wzajemnymi”, a
Panstwo speinia w tym zakresie ro-
le organizatora ubezpieczen, czer-
pige z tego tytulu pewien dochdd.
Nie rozwijajac dostatecznie ubezpie-
czet Panstwo ogranicza swoje do-
chody 1z ‘tego tytulu i mozliwosci
przeznaczenia ich czesci na prewen-
cje (np. akcja zakladania pioruno-
chronéw na wsi, akcje prewencyj-
ne, zmierzajace do zmniejszenia licz-
by wypadkéw drogowych).

Po drugie — panstwo socjalistycz-
ne i gospodarka narodowa jest 2y-
wotnie zainteresowana w maksy-
malnie mozliwej stabilizacji warun-
kéw zycia ludno§ci. Wiadomo tym-
czasem, Ze skutki materialne zda-
rzefi losowych (§mieré, wypadek,
kradziez itp.) sa dla wielu ‘ludzi
wstrzasem, zaklocajacym na dlugo
ich warunki bytowe.

Po trzecle — panstwo 1 gospodar-
ka narodowa sg zywotnie zaintere-
sowane w szerokim rozwoju nie-
ktérych atrakcyinych ubezpieczen
dobrowolnych (np. na Zzycie, ren-
towych, zabezpieczenia dzieci), o-
znaczajacych w istocie  odlozenie
konsumpceji  czeéei dochodéw lud-
no$ci na (z reguly wieloletni) okres
ubezpieczenia. Ta kategoria ubezpie-,
czenn ma wiele wspbdlnych cech z
gromadzeniem prywatnych oszczed-
noéci w PKO, bedac jednocze$nie
spolecznie wyzsza formg prywat-
nych oszczednoécl.

Dalszym spolecznym aspektem u-
bezpieczen jest, ze pozwalajg one (w
pewnym dos§é¢ istotnym zakresie) wy-
réwnywaé poziom zycia obywateli w
poszczegdlnych jego okresach (ubez-
pieczenia rentowe — w okresie pra-
cv i przejécia na rente, ubezpiecze-
nie na zycie — po §mierci jedynego
zywiciela, zabezpieczenie dzieci —
w réinych okoliczno§ciach no. zak-
tadania nowej rodzinv itp.). Teiinne
bezsporne korzy$ci tlumacza szero-
ki rozwoj ubezpieczen w panstwach
wysoko rozwinietych _ gospodarczo,
chociaz jedynym motywem ich pro-
pagandy | rozwoju w tych krajach
jest pokainy zysk realizowany przez
poteine towarzystwa ubezpieczenio-
we, a nie ich aspekt sooteczny i eko-
nomiczny dla gospodarki narodo-
wej.

Wydaje sie, e w naszych warun-
kach ustrojowych, oprécz adapto-
wania niektérych form i typéw u-
bezpieczen stosowanych w k@jach
kapitalistycznych, mozna by wypra-
cowaé nowe typy ubezpieczefi np.
mieszanych (od szeregu ryzyk — na
dnivwoeie, na wypadek &mierci,
kradziezy z wilamaniem, wypadkéw
przy pracy i poza praca, na zabez-
pieczenie dzieci itp) indywidual-

.;zv
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WIELU. " gospodarezo

nych { grupowych oraz szercko je
rozwingé, 'z pozytkiem dla spole-
cgejﬂstwn i dlagospodaiki narodo-
wej. . o0 ’
Do czasu wypracowania- nowych
form ubezpjeczen mozna by jednak
o wiele bardziej intensywnie ‘rozwi-
jaé juz istrilelgce i stosowane ro-
dzaje ubezpieczen. Co
Jakie sa zatem Zrddla stabego roz-
woju naszego systemu .ubezpieczefi?

2RODLA SLABOSCI

Wydaje sie, 2e gléwnym Zrédiem
stabego rozwoju ubezpieczeri jest
traktowanie ich przede -wszystkim
jako dzialalnosei ushigowej w sto-
sunku do innych dziedzin naszej

| N‘l E ;.:':

gospodarki. Byly one ksztaliowane
przez sume cdcinkowych decyzji,
bodejmowanych nie z punktu wi-
dzenia potrzeb rozwoju 'ubezpieczen,
Jjako waznej dziedziny gospodarki,
ale pod naciskiem konkretnych po-
irzed (np. w gospodarce rolnej u-
bezpieczenie budynkéw, inwentarza,
plonow itd., zapobiegajace upadko-
wi gospodarstw z powodu réinych
wypadkéw losowych).

Nie mozna powiedzieé, ze nie by-
1y podejmowane pewne proby do-
stosowania ubezpieczenn do naszych
warunkoéw spolecznych i ustrojo-
wych. Tak np. zapoczatkowano ak-
cj¢ grupowego ubezpieczenia pra-
cowniczego na wypadek $mierci,
akcje ubezpieczen typu rentowego,
dla zabezpieczenia dzieci itp. Ana-
liza jednak ogélnych warunkéw
tyveh ubezpieczen oraz porbéwnanie
polityki w tym zakresie np. z poli-
tyka w zakresie rozwoju oszczedno§-
ci w PKO prowadzi do wniosku, ze
nie miata dotychczas miejsca pro-
ba opracowania generalnych zalto-
Zeni polilyki rozwoju ubezpieczen
ludnosci w waorunkach gospodarki
socjalistycznej. Co wiecej — nawet
pobiezny przeglad ogélnych warun-
koéw rdznego typu ubezpieczeri pro-
wadzi do wniosku, ze' w tej dzie-
dzinie istnieje dotychczas. konglo-
merat przepiséw, przejetych zZyw-
cem z praktyki kapitalistycznej.

Ponadto nie robi sie nic albo pra-
wie nic dla propagandy rozwoju
dobrowolnych ubezpieczenn ludno$ci.
A, jak w dalszym ciggu postaram
sie na przykladach udowodnié, prak-
tyka dzialalnoSci ubezpieczeniowe]
na wielu odcinkach stanowi sku-
teczng antypropagands rozwoju sy-
stemu dobrowolnych ubézpieczeh
ludnoscei.

Istotng przyczyna stabego wyko-
rzystania mozliwosci rozweju ubez-
pieczenn dobrowolny¢h, dotyczacy u-
bezpieczen dlugookresowych (np. na
zycie, rentowych itp) i warunkiem
ich szerokiego rozwoju, jest zapew-
nienie realnej wartosci $§wiadczen
ubezpieczeniowych, na podobnych
zasadach, jak to ma miejsce w od-
niesieniu do wkladéw na ksigzeczki
mieszkaniowe PKO.

_Duzym hamuleem rozwoju ubez-
pieczen dobrowolnych sg réwniez
niektére przepisy ogdlne, ktore badz
bardzo uirudniaja, a czesto uniemo-
zliwiaja w ogdle ich zawarcie, badz
odstraszajg kandydatéw do ubezpie-
ezenia klauzulami pezwalajaeymi
PZU rozwigzaé umowe ubezpiecze-
nia z powaing strata dla ubezple-
czonego, badz czynia ubezpieczenie
wrecz bezcelowym, tj. nie pokrywa-

" chybit trafil z pomiedzy 41

jdeym- ryzyka bedacego przedmio-
tem ubezpieczenia,

W ramach jednego drtykulu.nie
spos6b’ wyczerpujaco omowié wszy-
stkich niedomagan systemu ubezpie-
czeri’ dbbrowolnych, Z koniecznosci
trzeba sie ograniczyé do przykla-
doéw. Oto niektére z nich. ’

UBEZPIECZENIA NA 2YCIE

Najpowainlejszq przeszkoda (cho-
ciaz nie jedyna) szerokiego rozwoju
grugowego ubezpieczenia - pracow-
niczego na wypadek S$mierci jest
przepis stanowiacy, ze ubezpiecze-
nie moze by¢ zawarte, jesli co naj-
mniej 75 proc. ogbélu pracownikéw
zakladu pracy wyrazi zgode na u-

BOHDAN PRYZINSKI

bezpieczenie. Wiadomo tymczasem,
ze w wielu zakladach pracy sama
tylko fluktuacja kadr siega czasem
25 proc. zalogi. Ponadto wiadomo,
Ze cze§¢ pracownikéw z réznych
przyczyn (duza rodzina i cigzkie wa-
runki materialne, mlody wiek, w
ktérym  jeszcze nie my$li sie o
$mierci, nieznajomo$¢ instytucji u-
bezpieczenia itp.) moze nie chcieé sie
ubezgieczyé. Juz wiec tylko ta jed-
na klauzula (nie mowigce o inmych)
jest skuteczng tamg dla rozwoju te-
go ze wszech miar spolecznie siusz-
nego ubezpieczenia,

Dlaczego zatem obstawaé przy
zasadzie 75 proc. zatogi? Dlaczego
nie obnizyé tego minimum np. do
30 proc.?

Jestem gleboko przekonany, w
my$l zasady, ze przyklad cuda
dziata, iZ wlasnie — obnizajac prze-
piseowe minimum zgloszei do wy-
datnle nizszego peoziomu — po ja-
kim$ czasie osiggnie si¢ partycy-
pacje rzedu 70—80 proc. zalég zakla-
déw pracy. .

Jeszcze jeden przyklad 2z zakre-
su tego ubezpieczenia, wybrany na
.para-
grafow. Jeden. z nich. moéwi, ze
pracownik zatrydniony. w kilku
zakladach pracy meoze byé ubezpie-
czony tylko w jedhym. Inny znéw
przepis’ postanawia, e wszyscy
pracownicy zakiadu moga byé u-~
bezpieczeni tylko mna jednakowe
sumy, niisze lub wyisze w zalez-
no$ci od ptaconej skiadki.

Konia z rzedem temu, kio potra=-
fi  wyjasnié sens przytoczonych
przepisébw, wykluczajacych pod-
wbéine ubezpieczenie w dwoéch za-
kladach pracy celem podwyzszenia
sumy ubezpieczenia, Przytoczone
przepisy dzialaja wbrew interesowi
pracownika pragnacego sie ubez-
pieczyé na wyisza sume i wbrew
interesom PZU, zmniejszajac jego
wplywy z tytulu sktadek ubezpie-
czeniowych.

Z kolei przyklady najwazniej-
szych antybodZcow tzw. jednostko-
wych ubezpieczen na zycie.

Jednym z gléwnych hamulcow
tego ubezpieczenia sa przepisy o
tzw ,wykupie” w przypadku prze-
rwania ubezpieczenia (wypowiedze-
nie umowy przez ubezpieczonego,
a w pewnych przypadkach przez
PZU). Na wstepie uwaga — upez-
pieczony z reguly wypowiada umo-
we¢ tylko na skutek okolicznosci
(zdarzet losowych np. brak pracy,
obnizenie placy, przejicie na rente
inwalidzkg itd), uniemozliwiajg-
cych mu kontynuowanie ubezpie-
czenia.

sprzedadza

® PAB-4-3/400 wykona-
nie stacyjne o mocy
4 kW, 3-fazowe, 50 Hz,
napiecie 400/230 V, sil-
nik spalinowy, rodzaj
paliwa -~ henzyna,

® EPZ:203/400 wykona-
nie stacyjne ¢ mocy
16 kW (20 kVA), 3 fa-
zowe, 50 Hz, napiecie
400/230 V, silntk spali-
nowy wysokoprezny,
rodzaj paliwa — olej
gazowy.

KARKONOSKIE ZAKEADY MASZYN ELEKTRYCZNYCH

SKARELMA"
PIECHOWICE K/ Jeleniej Gary ul. Swierczewskiego  tel. Sobieszéw 326, 7, 8

ZESPOLY PRADOTWORCZE
SILOWE I OSWIETLENIOWE;

Zespoly powyisze jake stacyjne elektrownle, przeznaczone
sp do zasilanla réinego rodzaju odbiornlkéw energla ele
ktryczng, uniezaleiniajaec uiytkownika od sieci elekirycznej

Zapytanla | raméwlenla prosimy klerowaé bezpo-
frednio do Dzialu Handlowege naszych. Zakladow

K-31-0

" wplaconych - przepada

A jakie. jest (z punkiu widzenia

spolecznego) ustosunkowanie sie
PZU, wyriikajgce z omawianego
przepisu, do takich trudnofci 2y~

ciowych ubezpieczonego? Przed u-
plywem 2 lat ubezpieczenia (ubez-
pieczénie tzw. mieszane) lub 3 lat
(poSmiertne), w przypadku rozwig-
zania ubezpietzenia calosé skladek
na' rzecz
PZU. Po uplywig wymienionych o-
kreséw PZU zwraca cze§é wpiaco-
nych skladek w wysokofci obowig-
zujgcej w okresie ich wyplaty, wg
zasad ustalonych przez Min. Finan-
sbw.

Po plerwsze zatem w dobrowol~
nej umowie  prywatno-prawnej
strona (ubezpieczony) musi wyrazié

zgode na warunki, ktére moga .w
przyszioSci byé usialone (lub zmie-~
.hione) jednostronng decyzjg czyn-
nika postronnego. Po drugie w
praktyce obecnie ustalone zasady
wykupu przewiduia w pierwszych
latach ubezpieczenia zwrot, poczy-
najgc od 40 proc. wplaconych skia-
dek i progresje siegajgcg 100 proc,
wplaconych skladek pod koniec u-
bezpieczenia. Przepis _rzekomo ma
na celu powstrzymanie ° ubezpie-
czonych od zbyt pochopnego wy-
cofywania sie z zawartych ubezpie-
czen.

Trzeba przyznaé, ze taryfa ma-
jaca temu przeciwdziala¢ ustalona
zostala 2z superostrozno$cis. Co
wiecej, z pominieciem aspektu spo-
tecznego. Wydaje sie, ze zaczecie
wykupu od zwrotu w pierwszych
latach np. 80 proc, skladek z pro-
gresja w dalszych latach az nadto
wystarezajaco zabezpieczyloby PZU
przed pochopnym zawieraniem u-
bezpieczenn i wypowiadaniem odno-
Snych polis. Autorzy przepisu skad-
inad nie liczyli sie z konkurencja

chwili - wyplaca calo§é skladek
(wkladéw) ale jeszcze doplaca od-
setki za okres ich przechowania,

Innym drastycznym przykiadem
niedociggnieé i niekonsekwencji o-
gélnych warunkéw ubezpieczefi na

 zytie sg przepisy méwigce, ze P
moze, w pierwszych dwéch latach
od zawarcia, zmiany lub wznowie-:
nia ubezpieczenia, w razie Smierci
ubezpieczonego, odméwié wyplaty
§wiadczenia, jesli $mieré nastgpila
wr bezpofrednim lub posrednim na-
stepstwie choroby zatajonej, lub
niedokladnie okreflonej. W takich
przypadkach PZU zwraca 40 proc,
wplaconych skiadek.

JeSli zwazyé, ze nader czesto na-
wet lekarze mylg si¢ w rozpozna-
niu choroby, to nalezy obarczanie
ubezpieczonego  sku‘kami .niedo-
kladnego okre§lenia choroby chyba
uznaé za czysty nonsens.

UBEZPIECZENIE
RUCHOMOSCI DOMOWYCH

Kolejny przyklad dotyczy ogél-
nvch warunkéw ubezpieczenia ru-
chomoéci domowych od kradziezy
2z wlamaniem i rabunku, ognia i
szk6d  wodociggowych. Zawarta
jest w nim klauzula, ktéra niekie-
dy sprowadza warto§é ubezpiecze-
nia ryzyka tvch zdarzen losowych
niemal do zera. Przewiduje ona
bowiem, ze ubezpieczajac mienie
ruchome np. na 100 tys. z1 faktycz-
nie nie zabezpieczamy go do wyso-
kodci tej kwoty. W ramach takiego
ubezpieczenia, w przypadku szko-
dy, PZU wyplaca:

(zniszczone)
ma-

@ jedli skradzione
zostaly aparaty fotograficzne,

szyny do pisania i liczenia, obrazy,.

dziela sztuki, kupony materialow,
przedmiotv ze zlota, srebra, bizute-
ria, zegarki i monety zlote — lgcz-
nie do 20 proc. sumy ubezpieczenia.

® motocykle | motorowery —
iacznie do 30 proc. sumy ubezpie-
czenia, -

@ $rodki lecznicze { opatrunko-
we [ do wyroboéw dentystycznych
— lgcznie do 20 proc. sumy ubez-
pieczenia,

@ gotéwka, paplery wartodclo-
we, znaczki pocztowe iwaluty obce
— Iacznie do 2 proc. sumy.

W rzeczywistosci tedy, przy ubez-
pieczeniu mienia na kwote 100 tys.
faktyczne ubezpieczenie ruchomos-
ci, bedacych zwykle przedmiotem
kradziezv, wynosi co§ okolo 22 tys.
z}, a stawka (wynoszaca teoretycz-
nie 2 proc) faktycznie siega 7-8
proc. Mam watpliwo$ci, czy staty-
stvka kradziezy domowych to uza-
sadnia.

»AUTO-CASCO”

Na zakoficzenie tych przykladéw,

polée. w ostatnich czasach: ogromnie
roénie ~ tzw. ,Auto-césco”. Jak
wiadomo, nabywcami prywatnych
samochod6w 58, na obecnym eta-
ple ‘rozwoju naszej gospodarki,
przede wszystkim - ludzie pracy.
Fakt ten przesgdza o swoistym
cyklu eksploatacji samochodéw w
ramach miesiecznego urlopu i nie-
dzielnych - wycieczek. Innymi sto-
wy roczny przebieg wigkszofel sa-
mochodéw prywatnych jest rzedu
kilka tysiecy km. Poza brakiem
czasu, decyduje o tym brak Srod-
kéw na eksploatacie wozbébw naby-
wanych kosztem duzych ograniczed
pbudzetu domowego. PZU w przy-
padku ubezpieczenia ,Auto-casco”
ignoruje te okoliczno§ci i stosuje
zasade teoretycznej amortyzacji
warto§cl wozobw wg degresywnej
skali powodujacej Ze juz w trze-
cim roku od nabycia nowego samo-
todn uhern T (vl ry-
zyka kradzlezy) przestaje sie w o-
gole oplacaé. Ta potezna w krajach
wysoko rozwinietych galai ubezpie-
czef zostala u nas bezlitosnie pod-
cieta, a zwolennicy czterech kétek
faktycznie pozbawieni ochrony u-
bezpieczeniowej.

sk
Sadze, ze tych kilka, spofréd

licznych  mozliwyceh, przykiladow
wystarczajaco ilustruje niedoskona-

(zw

104é przepisow ciazaca' na — bar-
dzo gospodarczo pozadanym — roz-
woju dobrowolnych ubezpieczen
ludnofci.

S3 i inne tego przyczyny, mp. po-
dziat na terenowe inspektoraty.
Jesli zagewne uzasadnione jest
koncentrowanie okrelonego typu
ubezpieczen przymusowych (np.

nieruchomo$ei itp.) w terenowych
inspektoratach PZU, nie widze u-
zasadnienia, zeby — w zakresie u-
bezpieczen dobrowolnych — zmu-
szaé Kklientéw PZU do kontrakto-
wania ubezpieczerr jedynie w okre-
§lonym inspektoracie terenowym
tel instytucii.

Wreszcie pare sl6w o pracy agen-
téow ubezpieczeniowych. W. krajach
o szeroko rozwinietym systemie u-
bezpieczert agenci spelniaja role
akwizytorow, doradedw, zalatwiajg
sprawy za ubezpieczonych, a nawet
inka:ujg i doreczajg im . naleine
adszkodowania. U nas nic z tego.
Agenci sg personelem pomocniczym
PZU na prowizji, a poziom ich jest
czesto tak niski, Ze nie umieja na-
wet objasnié¢ istotnych warunkéw
ubezpieczen. Mozliwe, Ze gdy pole
ubezpieczenn Judnosci bylo waskie
stan taki byl wystarczajgcy.

Obecnie mozliwoSci rozwoju u-
bezpieczen szybko wzrastajg i dzia-
lalno§é agenté6w ubezpieczeniowych
powinna ulec daleko idacemu u-
sprawnieniu na réowni z innymi
korekturami postulowanymi w
artvkule, A wtedy wskazniki obro-

PKO, ktéra nie tylko w kazdej krétko o ubezpieczeniu, ktérego tow PZU szybko wzrosna.
Francja 1963 — 1271 litra
Wtochy 1964 — 1033 ,
Hiszpania 1964 — 628
Rumunia 1963 — 290 ,,
Wegry 1963 — 250
NRF 1964 — 180. ,,
Belgia 1964 ~— 92
Czechostowacja 1963 — 99
Polska 1965 — 48
Szwecja 1964 — 42
NRD 1964 — 40
USA 1964 — 38
Anglia 1964 — 24

Przed tygodniem méwiliémy o dynamice sposycia

Jak widaé w tej tabelce réinice
wiekdze, niz gdy chodzilo o waddki. Spozycie u nas

s3 nieporéwnanie

napojow alkoholowych w maszym kraju podczas
przedwojennego i powojennego dwudziestolecia oraz
o roznicach, jakie zachodzg dzi§ miedzy réznymi wo-
jewédztwami w wielkosci tego spozycia. Ale prob-
lem — badi co badz zywo interesujacy mieszkan-
cow naszego kraju — na tym sie nie konczy.

C=y poziom spozycia napojéw alkoholowych jest
u nas wysoki w stosunku do innych krajow? To
zalezy © jaki nap6j chodzi. Bo gdy rzecz dotyczy

woédek i spirytusu — to pod wzgledem ich spozycia.

na jednego mieszkanca znajdujemy sie w swiatowej
czoléwcee, Oto jak wygladalo to spozycie w niektérych
krajach wedlug ostatnich danych*) (w litrach, w
przeliczeniu na spirytus 100%).

Polska 1965 — 261

Szwecja 1964 — 261

NRF 1964 — 241

TSA 1964 — 241

Hiszpania 1964 — 211

NRD 1964 — 201

Francja 1962 — 181

Wegry 1963 — 1,71

‘Wlochy 1964 — 141

Rumunia 1961 — 141

Czechoslowacja 1964 — 101

Anglia 1964 — 091

Belgia 1964 — 091
Choé nie mamy tu wszystkich danych za ostatni
rok — mnie ulega watpliwoécei, ze wiele sie zmienié

nie moglo i w tej dziedzinie zajmujemy jedno z pier-
wszych miejsc w Swiecie. A to na pewno oznacza kon-
sumpcje woédek ,ponad stan“. Zwlaszcza, gdy cho-
dzi o te czes¢ ludnosei, ktéra pijac najwiecej walnie
przyczynia sig¢ do tak wysokiego poziomu éredniej,

Bo sama przecietna statystyczna wszystkiego jesz-
cze nie méwi (podobnie jak w przystlowiowym juz
wDrzecietnym® zdradzaniu zony co dwa tygodnie
przez kazdego z dwoch pandw, z ktorych jeden czyni
to co tydzien. a drugi nigdy). Wiadomo, ze w Szwecji,
USA czy NRF pije si¢ wodki stosunkowo czesto, ale
w malych ilosciach: codziennie niemal kazdego gos-
cia, a czasem nawet klienta czestuje sie malym
ndrinkiem“. Natomiast u nas albo nic, albo od razu
co najmniej éwiartka, jesli nie ,pél basa”; wiekszoéé
ludzi pija tylko przy specjalnych okazjach i na dru-
gim biegunie mamy tzw. alkoholikéw, natomiast ma-
te ,drinki“ i systematyczne korzystanie z domo-
wych czy stuzbowych barkéw nalezy jeszeze do rzad-
koSci. A wiec §rednia éredniej nier6wna i przelicza-
jac spozycie wdédek ,na glowe pijacego mocno bi-
jemy wszelkie $wiatowe rekordy.

To wszystko nie oznacza jednak, ze nalezymy do
krajow o wysokiej konsumpcji na glowe alkoholu w
ogdle. Sytuacje powaznie zmienia bowiem stosunko-
wo niskie u nas spozycie innych napojéw alkoholo-
wych, tj. gldwnie wina i piwa.

Jesli chodzi o wino — jego roczne spozycie na 1
mieszkarica wg. ostatnich danych wynosilo (w tych
samych, co poprzednio, krajach): :

jest kilkudziestokrotnie nizsze anizeli w krajach przo-
dujacych pod tym wzgledem. 1 podobne, choé nie tak
razace dysproporcje notuje si¢ w konsumpcji piwa
na jednego mieszkarnca:

Belgia 1964 — 140.0 litra
Czechoslowacja 1964 — 1247
NRF 1964 — 1223
Anglia 1964 — 890
NRD 1964 — 803 ,,
UsA 1964 — 602
Szwecja 1964 — 410
Francja 1964 — 407 ,
Wegry 1963 — 411,
Polska 1965 — 240
Hiszpania 1964 — 233
Rumunia 1963 — 117
Wiochy 1964 — 72

Tu latwo stwierdzi¢, e na og6! w krajach o naj-
Wwyzszej konsumpcji wina z przyezyn naturalnych
spozywa_sie stosunkowo malo zaréwno woédek, jak
i piwa. I vice versa — kraje o matej produkcji wina
_cze:éciowo »nadrabiajg” to wyisza konsumpcja woédek
i piwa.

Ale nie znaczy to, ze dzieki temu spozycie napojéw
alkoholowych ogélem jakos sie wyréwnuje. Jesli bo-
wiem kensumpcje wszystkich tych napojow .na glo-
we' przeliczymy na 100% spirvtus, to wéwczas otrzy-
mamy nastepujace zestawienie:

Francja 1963 — 198 litra
Wiochy 1964 — 120 ,
Hiszpania 1964 — 108
NRF 1964 — 106 ,,
Wegry 1962 — 79
Belgia 1964 — 62
Czechoslowacja 1964 — 6.1

USA 1964 — 58
Anglia 1964 — 57 "
Rumunia 1963 — 5.4

NRD 1964 — 52
Szwecja 1964 — 43
Polska 1965 — 41

Okazuje sie, Zze o ostatecznej lokacie na czolo-
w,‘:ch miejscach decvduje konsumpcja wina a nie
wodek. Wlasnie Polska i Szwecja przodujace w kon:
sumpcji woédek, tu znalazly sie na ostatnich miej-
scach.*) Natomiast kraje o najwyzszym spoiyciu pi-
wa znalazly sie tu na posrednich miejscach,

A wige jesli chodzi o spozycie napojéw
wych w ogble — na pewno nie ma ll)xmnas gfol:(})’gé?\;
do glarmg. Oczywiscie w niczym nie umniejsza to
l_(omecznos'ci walki z plagg pijanistwa, polegajgcego
qe:ga.k.glownie na lzbgl't dalekim .odchodzeniu od
sredniej przez czgs$é ludnosci. juz i i
e spraw: € osci. Ale to juz calkiem in-

WSG

*) Dla pelnogci obrazu dodajmy, e niss
na glowe napojow alkoholowych w przehi(;o
w ltatjacéhblslfli{s—xh%: notuja takze nie wvmieni
wyzej tabelkach kraje, jak ZSRR (1,0 |
landia @ 1) i mne 3 (H0 1 Ja

od nas spozycie
iU na spirytus
one w podanych
Ponia (1,1 1), Fine



) TESZKAM " na - Zoliborzu. W
jnaszej . deielnicy -:reprezenta-
yinym, pieknym- i “zarazem
handlowym: centrum jest ‘plac. Ko-
muny Paryskiej. Tedy przebiegaja
szybkobieine wozy tramwajowe -z
coraz ' odleglejszych -peryferii do
Srédmiescia- stolicy i- przészio 10
linii autobusowycn lgczy .poszcze-
golne punkty wielkiej . Warszawy.
Serce placu ozdabia zmodernizo-
»any skwer, ‘poprzecinany asfalto-
wymi alejkami. Wszedzie mnéstwo
kwietnikow. Wokél domy spétdziel-
cze. Kino ,Wista”. Z .rogu poprze-
dzajacego kino, wejécie do skrom-
niutkiego 1 milego parku.

Jest dzieh - przed$wiateczny —
8 czerwca ‘1966 roku. Na placu juz
mnéstwo przechodniéw. .Na przy-
stankach niewielkie kolejki — ko-
munikacja usprawniona. Pelno -za-
aferowanych gospodyhi domowych
z koszyczkami po zakupy.

Punktualnie z wybiciem &ésmej
otwieraja sie jednoczeénie cztery
wej$cia do pieknych, nowoczesnych
nDelikatesow" nZoliborskiego
Rodzynka”, Wchodze 'wraz z tlu-
mem nabywcow. Na wstepie wita
mnie sprzgtaczka:

— A nie mogt to pan wejéé tam-
tym wejéciem, przeciez widzl pan,
Zze myje podloge.

Przepraszam. Kupuje Swiezo
zmielong kawe. Na samodzielnym
stoisku z nabialem juz spory ogon.
Wiosna — jaja, sery, masto i §émie~
tanka pilnie poszukiwane. Stoisko
obstuguja 2 sprzedawczynie. Jedna
wiadnie uklada sterty pieczywa na
pdleczki, a druga przekomarza sie
z konwojéntem o dostawe kefiru.
Jaka§ zniecierpliwiona klientka
prosi o zalatwienie. Ekspedycja nie
raczy nawet rzuci¢ kilka stéw wy-
jadnienia. Dalej robi swoje — to-
war wazniejszy, a klient i tak
zawsze bedzie. Zaperzona klientka
chce interweniowaé u kierownika.
Gdzie go szukaé¢? Pewnie przyj-
muje towar, bo w sklepie go nie
ma. Patrze na stoisko warzywni-

cze — wszedzle starzyzna, — wezo-
rajsza, ‘albo jeszcze ‘dawniejsza, tu
pracowaé na serio zaczyna sig okolo
poludnia. R .

Za - ,Rodzynkiem ~ Zoliborskim”
cztery .sklepy w remoncie — na
szybach biel wapna, na dwéch- —
od stycznia 1 na pozostalych od
maja. Kolega, ktéry od niedawna
mieszka przy placu, twierdzi, ze

Zpozycii klienta

przy takim $limaczym tempie ten
remont nie skoriczy sie do Bozego
Narodzenia. Optymista. Nietutejszy.
Przeciez o dwa ‘sklepy dalej, tam,
gdzie teraz ,Orbis”, remont przy
nieczynnym lokalu trwat trzy lata.

Lustruje z pozycji klienta naste-
pne magazyny, ksiegarski i tekstyl-
ny. Owszem na wystawach wszyst-
ko gra — sa nawet ceny na belach
materiatu i ksigzkach ~— tylko oba
sklepy nieczynne. Wiadomo, tu pra-
cuja wysoko kwalifikowani hand-
lowey detaliczni — od 11-tej. Licz-
ny personel tych placéwek nieprze-
meczony — przez wiekszo§é roku
klientowskie puchy, utargi na pew-
no niewspéimiernie niskie do kosz-
téw handlowych.

Przypominam sobie, Ze szedlem
po truskawki. Gdzie§ je widzia-
tem? Aha, na wozku prywatniaka
kolo Klubu Miedzynarodowej Prasy.
Obrét na piecie i kilkadziesigt kro-
kéw wstecz. Dorodny "owoc lkusi
kopiasta czerwienig z podrecznego
straganu. Wraz ze mng podziwiajg
towar inni przechodnie, ale kupo-

CZYTELNIKOW

Gléwni ksiegowi
a sluzby ekonomiczne

Wiele miesieqp uplynelo od 'obowlqzu-
Jacego terminu wprowadzenia nowej or-
ganizacji stuib ekonomicznych w przed-

fed h

wied zawartych w Wytycznych Nr 28
Komitetu Pracy i Plac, dopuszczajacym |
— z zaznaczeniem, ze wprawdzie w uza-

siebjorstwach i i
stowych, Na prasy
niejednokrotnie prébe¢ dokonania oceny
wykonania postanowiet Uchwaly Nr 224
Rady Ministré6w, a w szczegélnofci oce-
ny przebiegu tworzenia i organizacji
stuib ekonomicznych.

dei

ch przypadkach — w przedsig-
biorstwie przemystowym powolanie
glownego ksiegowego na stanowisko

gléwnego ekonomisty z tytulem glowny
ekonomista, . .
Zastrzezen nie naleiy traktowaé jako
proby deprecjonowania roli gl6éwnego
ksiggowego w _przedsiebiorstwie. Istota
pr tkwi w odmiennoSci funkeji

Wydaje sig jednak, 2e byt to okres
zbyt krotki , aby i‘.‘.&". dp zie¢ na
pytanie, czy zalozona w Uchwale refor-
ma ekonemiczna jdzie we wlasciwym
kierunku oraz czy ‘dotaria i znalazia
wlasciwy grunt w podstawowych jed-
nostkach  gospodarczych, jakimi sa
przedsicbiorstwa. Nie znaczy to, Ze jui
teraz moina dokonaé taka ocene, Po-
wstaly jednak przeslanki, kto6re moga
stanowié¢ pewna podstaweg do wyciggnie-
pe C

glownego ekonomisty i glownego. ksig-

BOWEgo w ial §

w $wieile nowych form'

o czym ‘bedzie mowa daléj. Nie 6znacza

to jednak, ze glowny ksiggowy nie mo-

ze byé¢ powolany na stanowisko gléwq:!-
K i igbiorstwa ~— o ile

g0 pr
odpowiada innym okreflonym warun-
kom — jednak przy zachowaniu zasady,
ze pr je pelni¢ funkcje glow-

cia og6lnych wnioskéw.
tymi sa: wypracowane ju: pewne do-
Swiadczenia w dzialalno$ci stuih ekono-
micznych, w ich nowej organizacji oraz
wymogi nowego systemu ﬂnamo_wnnla

nego Kksiggowego w tej jednostce,

Gléwni ksiegowi przedsigblorstw nie-
Jednokrotnie parali sie¢ — czesto z wlas-
nej inicjatywy ~— problemami ekono-

dzialalno$ci i pr stw
zjednoczen — obowijzujacego
1 stycznia 1966 r. )

Za podstawowy wnlosek naleity uzmad
to, Ze wprowadzajac nows organizacje
nie sprecyzowano podzialu kompetencji
miedzy poszczegéine ogniwa stuib eko-
nomicznych. Powstaly w ten sposéh lu-
ki, ktére albo byly usuwane dorywezo,
lub y  ni Ini Obecnie
powstaly warunki, aby te luki uzupei-
ni¢, Zakres dzialania komorek stuzb eko-
nomicznych hedzie ulegal na pewno

ciagtemu rozszerzaniu, w zwlazku z za-

mi, a nawet starali si¢ zaszcze-
piaé idee i No-
wa organizacja sluib ekomomicznych, ich
nowe zadania stwarzaja podstawe dla
okreslenia granicy Kk p ji i przed-
miotu dzialania gléwnych ksiegowych
i gléwnych ekonomistéw. Dla potrzeb

waé nikt-sle:nle kwapl.’ Cena 14
zlotych za kilogram. Réwniez nie
kupuje. Czytalem w rannym ,Zy-
ciu Warszawy”, Ze dzisiejsze ceny
dla ‘truskawek wynosza: pierwszy
gatunek 11 zl, drugi 7 zl. Czytalem
tez, Ze polecono PDRN wydawa-
nie zezwoleri na prywatny handel
sezonowymi _owocami. Nasza rada
dzielnicowa mieSci sie bardzo blis-

FELIKS KWIATKOWSKI

ko, Dlaczego pod jej bokiem od
lat toleruje sie jawna spekulacje?
JPrywatniak nie przejmuje sig bra-
kiem rannych klientéw, nie szkodzi,
towar kupig nawet po 20 z} po po-
tudniu, ci co po wyjsciu z pracy
zastana gole uspolecznione stra-
gany.

Ide do drugich delikateséw, do
pompatycznego , Lukullusa” — wias-
no$¢ WSS. Jest godzina 8,15. Przed
»Lukullusem” handel wre, na méj
gust, az za -bardzo. Po truskawki
ogon. Po $wieie warzywa — ogon,
jeszeze dluzszy. Brawo — nareszcie
~ handel z prawdziwego zdarzenia.

Powali — stop.

Mam urlop. Juz o 6-tej bedge
na spacerze widzialem przed ,Lu-
kullusem” kosze naladowane pie-
czywem, skrzynie z warzywami pod
pierwsze pietro. Nie widzialem tyl-
ko zywego ducha z personelu deli-
kateséw. Oni przyszli dopiero na
8-mg, gdy ustawil sie od godziny
ogonek, Stad ten superrwetes, bo
sprzedawcy nie sprzedadza zdzie-
betka szczypiorka przed 8-mag.

ksiegowey z jednej stro-
o charakterze axilityecz-
dla . potrzeb ekunomiecz-
ekonomiczne) z drugiéj

gowel (funkcje
ny, a_pracami
no-badawezym
nvch (tunkcje
strony.
Opierajac sie na zaloZonym rozgrani-
czeniu prac, okreslié moina w ‘przybli-
zenlu najwainiejsze gzadania glownego
ksiggowego w przedsigbiorsiwie. I rak:
W zakresie metodyki i organizacji
prac ksiggowych: wprowadzanie nowo-
czesnych metod ksiegowosci, wiasliwych
dla specyfiki i charakteru produkeiji
pr igbiorstwa; o i yvjne przygo-
towanie podleglych komoérek do wpro-
wadzania malej i duzej mechanizacji
prac  obrachunkowych; przejecie roli
wiodacej w odniesieniu do prac i wy-
korzystania maszyn analityezno-licza-
cych (duza hani ja) od 1entu
pelnego organizacyjnego przygotowania
przedsiebjorstwa; opracowywanie wias-
ciwej dokumentacji ksiegowej i organi-
zacji prawidlowego * jej przeplywu (przy
tozeniu minimalizacji ilosci dok

tow).

W zakresie biezacych prac obrachun-
kowych: prowadzenie biezacej i peinej
rejestracji operacji ksiggowych, a prze-
de wszystkim miejse powstawania kosz-

téw oraz biezacych i peinych rozliczen;-

biezace informowanie zainteresowanych
komérek o ‘miejscach powstawania nad-
miernych ' kosztbw',’ wzgleditie odchyled
od kosztéw normatywnych. N

W zakresie ‘prac statystyeznych: przy-

gotowywanie materialéw dia potrzieb
i ir ! i bie-
7ace oraz okresowe przygotowy{vanle

materialu dla potrzeb operatywnego za-
rzadzania przedsi¢gbiorstwem, R

W zakresie prac kontrolnych: prowa-
dzenie biezacej oraz okresowej kontroli
T i prac obr ych i wlas-
ciwosci wydatkdédw, zgodnie z obowijzu-
jacymi przepisami oraz zasadami nauki
rachunkowofei; wykonywanie funkeji
kontrolnej poprzez hiezace prace komé-
rek inwentaryzacji i rewiz}i.

Witasciwie ustawiona pod wzgledem
metodycznym 1| organlzacvinym praca
pionu ksiegowosici w przedsi¢hiorstwach
mote byé jedynie podstawa dla prac o
charakterze hadawezo-analitycznym, ktd-
re prowadzone maja byé w komérkach

prawidlowej pr StW
stworzone musza hyé warunki wlasciwe]
organizacji zarzadzania poprzez wyraz-
ne sprecyzowanie i rozdzielenmie kompe-
tencji tych dwoch stanowisk. Poza dy-
skusja wydaje sie byé to, czy komérki
glownego ksiegowego na czele z nim

tozonym etapowym przechodzeniem na  MAaja bvé podporzadkowane gléwnemu
nowe formy zarzgdzania na- < -

rodowa -yna nzwe formy ekonomicz- W wyniku przyjetego podzialu kom-
nego dzialania, Bedzie sie rOwniai roz-  Petencii opartego o zadania, jakie te
szerzal wraz z i ki stanowiska mnjs,' spelni¢ w nowym sy

badan ekonomicznych,

Zanim przejdzlemy do préby okresle-
nia podstawowych zadan gléwnych ksig-
gowych, naleiy zwrécié uwage na przy-

T

stemie zar gléwnym

tom trzeba przekazaé¢ wiele spraw do-
tychezas przypisanych gléwnym ksiego-
wym. Jaka naledy przviaé _granice po-

znych, Nie moze byé mowyv ©
prawidlowym rachunku j§ analizie eko-
nomicznej, jezell nie zostanie oparta na
precyzyjnie i wtasciwie dia specyfiki i
charakteru produkcji prowadzonej reje-
stracji oraz informacji ksiegowej.
Wszelkie préby laczenia dzialania glow-
nych ksiegowych prac o charakterze
analityczno-badawczym - 2 pracami_dla
potrzeb prawidlowej ewidencji ksi¢go-
wej (np. przypisywanle im prowadzenia
planowania i analizy kosztéw wiisnych
produkcji — dotychczas jeszcze czesto
bedace w zakresie dzialania gléwnych
ksiegowych), jest na pewno ‘sprzeczne z
z:'isadu _prawidlowe] organizacji sluzb

dzialu? Granica

znych w  przedsiebiorstwach

p 1 enc,
¢ powinna pomiedzy pracami

Jjete formalnie kryteria ury
stanowisk i wymaganych kwalifikacji
w sluzbach ekonomicznych. Nie mozna
. sie chyha zgodzi¢ z jednym gz postano-

rury stalowe,

tacznikow,

szczeliwa suche
pasy klinowe,

rach.

sprzedadza:

pr
o- charakterze rejestracyjnym, statys-
tveznym, kontrolnvm j organizacyinvm
dla potrzeb-prawidlowej ewidencji ksig-

T

i jakoséciowa

metale niezelazne,
art. elektrotechniczne jak silniki,
taczniki suche 36400 A, skrzynki do wy-

wy-

narzedzia — noze tokarskie, gwintow-
niki, wiertarki pneumatyeczne i inne,

i grafitowane,

uszczelki. klingerytowe i paragambitowe,
Art, Chemiczne — kwas ortofosiorowy,
farby olejne, odczynniki,

odpady miki czystej,

ksztaltki szamotowe o réznych wymia-

e
lm“l“nmm
Y

ZAKEADY URZADZEN CHEMICZNYCH 3\)
I ARMATURY PRZEMYSLOWEJ :
W KIELCACH, ‘
ul. Karola Olszewskiego 8

Informacjl udzlela

Dzial Zaopatrzenia, telefon

50-71 do 74, wew, 526,

przemyvstowvch, Niezgodne jest réwniez
2z intencjami Uchwaly Nr 224 Rady Mi-

nistrow.
STANISEAW MILLER

Podchodze do stoiska:z truskaw-
kami. Jest cena, oczywiscie 11 z1.

Przygladam -si¢ lubiankom. .z trus- -

kawkami, niektére zawieraja owoc
okazaly, inne majg truskawki wiel-
koSci poziomek. Ekspedycja wali
wszystko na- kupe, jak leci, po 11
ztotych. Pytam dziewcze przesypu-
jace wlasnie truskawki o ksztalcie
malin, czy to jest drugi gatunek

po 7 2t za kg. W odpowiedzi —
burkniecie: nie. Ale juz o 9-tej
pLukullus” $wiecit wymiecionymi
straganami po truskawkach.

Nie kupilem ' truskawek. watpli-
wej jakodei w ,Lukullusi¢”. Wy-
chodze po nie o 10-tej do sklepu
Centrali Ogrodniczej — mieszezg-
cego sie przy tymze placu. Placow-
ka branzowa jeszcze nie ma, owocu.
Za 'to przy warzywach &cisk i tlok.

Biegne do nastepnej placéwki
tejze centrali, tuz przy barze ,Kos-
mos”. Wok6l straganu wianuszek
amatoréw ,utrwalacza”, sgczacych
nap6éj na mode angielskg powoli
i dostojnie, cho¢ i troche chwiej-
nie. W §rodku zazywna jejmo$é przy
straganie, na ktorym w rogu pos-
trzegtem ze 2 peczki dymki po
10 zt za kg.

Wracam do domu. Przy aptece
dostrzegam nowo otwarty ,Ziele-
niak"” w! Dzi§ inauguracja,
wiec sg truskawki. Znoéw pierwszy
i drugi gatunek pomieszane, ale
w cenie 11 zt, '

GUSu

" Godzina . 11-ta, ‘Sklepy WSS . juz

-. zakonczyly truskawkowe Zniwo,” Ale

o tej porze nadeszly truskawki do
»Rodzynka . Zoliborskiego™ . i’ do
sklepu Centrali Ogrodniczej. Obaj
dostawey réinych dyrekeji sg zdu-
miewajgce punktualni.. w opb6i-
nieniu co najmniej 4-godzinnym.
Ustawiam sie' w kolejke do ‘deli-
katéséw. Ekspedientki nie odpycha-
ja brudnymi fartuchami, sg schlud-
ne i czyste- — to widaé na oko.
1 jeszcze dodatkowy plus zakupéw
w ,Rodzynku”. Sprzedajg tylko oni
i jedynie oni wedlug wagi netto.
Po 37 minutach stania w ogonku
nabywam 2 kg truskawek w cénie
a 11 zt kg. Truskawki sy duze i
czerwone jak przystalo na pierw-
szy gatunek, nawet ladniejsze niz
u prywatniaka za 14 zt. W ,Ro-
dzynku” cuda z podmiang jakofci
si¢ nie dzieja. MySle sobie, gdyby
truskawki w ,Rodzynku” rozdzie-
lono na 2 stoiska, to zmarnowal-
bym w ogonku tylko 14 minut.
Ale to juz za wielkie wymagania.
Normalnie w ,Rodzynku” wewnatrz
przy stoisku z owoco-warzywami
panuje umiarkowany spokdj, bo
nie ma nowalijek, podczas gdy na
zewnetrznym straganie cierpliwie
sterczy wielgachny tlum. Odswiet-
nie — przy ekstra pomaranczach
— pracujg pelng parg.2 stoiska,

Po obiedzie wybralem sie na
przyjemny spacer skarpa wiflana,
piekng alejg przy Cytadeli, Jest
4-ta po potudniu. Ludzie zmeczeni
wracaja z pracy. Usilujg co§ kupié
S$wiezego na obiad, kolacje. Z owo-
cow w 6 sklepach, w tych dwu
delikatesach, sa tylko cytryny, nie-
tanie pomidory, ogérki w cenie
45 zt i suszone morele. Samotne
panie i panowie z obrzydzeniem
wybieraja. na straganach resztki
zwiednietych satat i sparcialych
rzodkiewek. Najwiecej lkupujgcych
otacza koszyki przekupni, handlu-
jacych bez zezwolenia PDRN. Drob-
ni przekupnie biora wprawdzie pa-

JAN KORDOS

LOWNY Urzad Statystycz-

.ny wydaje rocznie okolo 215

jtytulow publikacji co, uw-

zgledniajgc okresowos¢ ich

wydawania, daje w skali

rocznej 430 pozycji wyda-
wniczych. 9,5 proc. tytuldw przy-
padalo w 1965 r. na pozycje pow-
szechnie dostepne, tj. roczniki sta-
tystyczne, biuletyny statystyczne
oraz publikacje z serii ,Statystyka
Polski”. Pozostata ogromna wick-
szo§é wydawnictw — to publikacje
tzw. ', wewnetrzne”, .przeznaczone
dla- okreflonego- grona ocLiorcéw:
wladz centralnych i innych insty-
tucji. Wydawane sg teZ liczne pu-
blikacje o charakterze instruktazo-
wo-metodycznym i materialy szko-
leniowe.

Dzialalno§¢ wydawniczg woje-
wodzkich i miejskich urzedéw sta-
tystyeznych w roku 1963 reprezen-
towalo 18 wojewddzkich rocznikéw
statystycznych. W roku poprzednim
bylo ich tylko 14. Niezaleznie od
tego, terenowe organa statystyczne
opracowujg liczne publikacje na
uzytek wiadz terenowych.

Pomimo #e publikacie Jjawne
stanowig objetoSciowo tylko mala
cze§¢  materialu  publikowanego
przez GUS — moina uwazaé, :ze
informacja statystyczna spoleczen-
stwa w Polsce jest w zasadzie wy-
starczajgca co do zakresu, chociaz
wcigz jeszcze zbyt malo spopula-
ryzowana i aktywna. Rocznik Sta-
tystyczny GUS jest publikacjg, kt6-
ra po 10 latach stalego rozwoju
(od chwili wznowienia w 1955 r.).
i dostosowania do potrzeb czytel-
nikéw osiggnela rzadko spotykane
bogactwo treSci i chyba stusznie
zdobywa sobie pochlebne recenzje
zaréwno w prasie krajowej, jak
i zagranicznej.

Wydaje sie, Ze obecnie znaczna
cze§¢ danych publikowanych przez
GUS nie jest nalezycie wykorzys-
tana, poniewaZz odbiorcy publikacji
nie zawsze dysponuja czasem lub
umiejgtnoScia dokonywania analiz
Zbyt mala uwage zwraca sig¢ do-
tychczas na popularyzowanie wie-
dzy o statystyce droga informo-
wania spoleczenstwa w mniejszych
dawkach i w formie interesujacej.

Wydanie w 1962 r. nowej ustawy
o organizacji statystyki panstwo-
wej, na mocy ktérej zostaly utwo-
rzone wojewbdzkie lub mieiskie
urzedy statystyczne i powiatowe
inspektoraty statystyczne, przyczy-
nito sie do znacznego postepu na
odcinku informacji statystycznej na
szczeblu wojewodzkim i powiato-
wym. Niemniej wiele na tym od-
cinku pozostalo jeszcze do zrobie-
nia; wysuwane sg m.in. postulaty
szerszego uwzglednienia przekro-
jéw regionalnych, dokonywania ob-
liczefi dochodu narodowego wedlug
wojewoddztw, rozszerzenia opraco-
wan z zakresu statystyk branzo-
wych itp. Nade wszystko jednak
wskazuje sie na potrzebe komple-
ksowego ujecia i poprawy jakosci
oraz terminowo$ci dostarczenia in-
formacji statystycznych radom na-
rodowym.

Waznym problemem jest réwnie?
jako$¢ informacji w sensie jej pra-
wdziwosci. Zagadnieniom tym w
przysztoéci trzeba bedzie poSwiecié
wigcej uwagi, aby bledy powstale
na réinych etapach zbierania i
opracowywania danych statystycz-
nych byly ogr .niczone do minimum.
Pomocne w tym wzgledzie mogg
by¢é naukowe metody sprewdzania
jakoSci uzyskanych informacji.

Obecnie istnieja tylko ograniczo-
ne mozliwoSci wprowadzenia do
programu badar statystycznych te-
matéw nowych i zakladajgcych poe

stepowe metody badania. Jako przy-
czyne mozna by wymienié sm. in.
przecigzenie aparatu GUS opraco-
waniami wymaganymi przez uziyt-
kownikéw danych przy niewystar-
czajacej mechanizacji opracowan.

Na czolo wysuwa sie jednak
przyczyna inna, ktérg jest brak w
GUS dostatecznie silnego oSrodka
aktywizujacego dziatalno§¢ nauko-
wa i wprowadzajgcego nowe meto-
dy badan. Na skutek nikiego kon-
taktu z naukg oraz.niewystarcza-
.Jdcego  zainteresowania
grona -pracownikéw GUS nowymi
metodami. badawczymi:- i podejmo-
waniem pracy naukowej — prze-
wage maja wcigz métody trady-
cyine. Jednakie bez wprowadzenja
nowych metod, np.: bez szerszego
stosowania metody reprezentacyj-
nej w praktyce, nie moina ocze-
kiwaé wzbogacenia dostarczanych
przez GUS informacji.

W GUS istnieja warunkl do
zmian tej sytuacji, poniewaz sam
GUS zatrudnia wiele oséb, ktore
staé na nowatorskie podejscie do
programu, ponadto za$§ istnieje nie
wykorzystany w pelni potencjat
ludzi nauki, chetnych do wsp6i-
pracy, a nawet =zainteresowanych
w uzyskaniu informacji- i materia-
16w zrédlowych do wykorzystania.
Tak wiec mozna zmienié sytuacje
na tyle, by podejmowanie prac na-
ukowych w GUS stalo sie dziala-
niem planowym calych zespoléw
ludzi, a nie — jak to przewainie
ma miejsce obecnie — sprawg oso-
bistej inicjatywy i osobistego jed-
"nostkowego trudu, pojedynczych co
ambitniejszych i zdolniejszych pra-
cownikow.

Zmiana dotychczasowego stanu
przypadnie w udziale powolanej
ostatnio Naukowej Radzie Staty-
stycznej oraz Zakladowi Badart
Statystyczno-Ekonomicznych GUS.

W ten sposfb, na tle dotychcza-
sowego stanu i ogbélnych zamie-
rzenn Gléwnego Urzedu Statystycz-
nego, mozna nakresli¢é podstawo-
we kierunki prac Naukowej Rady
Statystycznej, ktéra zajmowaé sie
ma m.in: oceng kierunkéw i pod-
stawowych zalozen programowych
badan statystycznych, opiniowaniem
zagadnieni dotyvezacych metodologii
oraz organizaciji badafi statystycz-
nych, opiniowaniem zagadnien zwig-
zanych z mechanizacjg i automaty-
zacja prac, statystycznych, inicjo-
waniem i opiniowaniem wnioskéw
dotyczacych stosowania metod ma-
tematycznych w praktyce statysty-
cznej, oceng zakresu i zalozen waz-
niejszych " publikacji statystycznych,
inicjowaniem i opiniowaniem wnio-
skéw dotyczacych rozpowszechnia-
nia wiedzy o statystyce itd.

Szczégblowy program zostanie op-
racowany w najblizszvm czasie. W
trybie roboczvm Rada bedzie pra-
cowala w odpowiednich zespolach,
ktérych wyniki prac beda rozpa-
trywane pézniei na olenarnych po-
siedzeniach Rady. Planuje sie po-
wolanie nastepujacych  zespoléw
Rady: statystvki gospodarczej, sta-
tystyki regionalnej, metod ekono-
metryeznych i matematycznych
oraz techniki przetwarzania danych
(zastésowanie maszyn elektronicz-
nych).

Nie nalezy oczekiwaé, aby po-
wolanie Naukowej Rady Statysty-
cznej zmienilo natychmiast rady-
kalnie sytuacje w statystyce pol-
skiej. Dzialanie Rady musi bvé
d!ugofalowe i systematyczne, dn-
piero po pewnym okresie mozna

b_edzie _zauwaZyé przeksztalcenia
sie zmian iloSciowych w jako-
ciowe. .

-SZErszego .,

re groszy ‘wiecej za.gléwke kapus3
ty, koper czy salate, lecz warto
daé 50 gr wiecej. Ich towar skrap-
lany wod3 i przechowywany’:do

- poludnia w piwnicy wyglada ape-

tycznie i swiezo. Przekupniéw nied
zbyt ostro przegania milicja.

Ze ' spaceru syt wr_aieﬁ! wypod
czety i troche przyjemnie zmed
czony wracam na plac kilka minut
po ‘9 wieczér. Zapada zmrok, wye«
marzona pora na chtodny, romans
tyczny spacer we dwoje —  dla
miodych; starsi, do ktérych nale-
%e, przed snem chetnie w kawiar<
ni lub cukierni wypiliby szklankg
herbatki, oranzade. Zagladam: 5:10
owocarni czy cukierenki przy wejé-
ciu do kina ,,Wisla”. Zamknieta na
dwie kiédki. W poczekalni tlum -
seans nocny jeszcze nie rozpoczetys
Spragnieni pija _wode z ulicznego
saturatora lub lizg lody ,bambino”.
Starsi orzeiwiaja sie tylko powie<
trzem. Zapuszczam zZurawia przez
szybe do pijalni wéd mineralnych.
Widze dawny pokoik do $niadafi
i kolacji zamieniony na [_)odreczny
magazyn. Mila, o tradycjach, ‘' cu<
kierenke przeistoczono w hurtowy
magazyn napoi mineralnych, czyn-<
ny * rygorystycznie lato czy zima
od 11 do 19. Nastrojowy pokoik na
zapleczu zamieniono na skiad ibus
telek. Mozna i tak. I

Przed mieszkaniem mijam Klub
-Miedzynarodowej. Prasy i Ksiazkl
W wielkich witrynach odbijaja: sig
postaci kilku oséb. Dobra nasza —
napije sie kawy! Gdzie tam? Zams
knigte. Osoby wewnatrz: to pani
kierowniczka, pani od gazef, kad
wiarka, szatniarka i sprzataczka.

Pickny jest méj plac Komuny
wieczorem- — cichy, szczelnie ' za<
ryglowany przed gwarem, oszczed<
ny w wielkomiejskie rozrywki —i
az do pozbawienia filizanki kawy;
butelki soku pomidorowego. ;

1

Ostatnio zostala tez powolana w
GUS Komisja Matematyczna o stas
tym charakterze. Zadaniem tej Ko-

misji jest koordynowanie calocl
prac Urzedu i terenowych organéw
statystki panstwowej, zwigzanych
2z zastosowaniem metod matema=-
tycznych w praktyce, a w szczegbl<
nosci z inicjowaniem n:wych me-
tod matematycznych w pracach
prowadzonych przez poszczegblne
komoérki organizacyjne GUS. Wnio«
ski przedstawione przez te Komi=-
sie stang sie przedmiotem zainte«
resowann Naukowej Rady Statys<
tycznej. .

Powstaje réwniez stala komisja,
ktéra prowadzi¢ bedzie systematy-
cznie prace na odcinku usprawnie<
nia metod sprawozdawczo$ci oraz
ich ‘dostosowania do nowych ' po-
trzeb. Wyniki prac tego zespolu
beda wymagaé wnikliwej analizy
i wszechstronnego .zbadania' ze
strony Naukawej Rady Statysty-
- cznéj. - U B

Réwnolegle z pusprawnieniem ewl<
dencji i sprawozdawczo$ci powie
nien mieé miejsce postep na polu
metod opracowania, przejawiajacy
sie miedzy innymi w wypracowa-
-niu i wdrazaniu metod logicznej
kontroli materialu, w poglebieniu
analiz statystycznych -operujacych
metodami badania szeregéw chro-
nologicznych, zwiazkéw cech, itd.,
oraz w prowadzeniu przez GUS
badan ekonometrycznych.

Realizacja tych zamierzef wymas<
ga przede wszystkim dobrej zna-
jomosci metod najnows., ch badan
naukowych w zakresie statystyki
i ekonometrii oraz umiejetnosci za-
stosowania tych metod w konkre-
tnych celach i konkretnych warun-
kach. Zasady, ze badania statysty-
czne muszg opiera¢ sie na podsta-
wach naukowych oraz Ze niewielka
jest pociecha z teoretycznych kon-
cepcjt, ktéorych nie da sie prakty-
cznie zastosowaé — sa powszechnie .
uznawane, nie zawsze jednak do=-
statecznie respektowane..

Dlatego tez =zaszla konieczno$é
powolania w GUS Zakladu Badai
Statystyczno-Ekonomicznych jako
jednostki §ledzacej rozwd6j metod
statystycznych, projektujacej bada-
nia, przeprowadzajacej (przy wsp6t«
udziale odpowiednich departamen-
tébw GUS) badania prébne oraz
spetniajacej funkcje doradcze wo-
bec departamentéw GUS w spra-
wach metodologicznych.

Nowe metody badania zamierza
si¢ wprowadzi¢ nie tylko w pra-
cach GUS, ale rowniez w terenie.
Przewiduje sie, Ze w terenie  w
najblizszym czasie zostana powo-
tane rady naukowo-statystyczne
przy  poszczegélnych  wojewédz-
kich urzedach statystycznych, gru-
pujgce naukowcéw i specjalis-
tow z prezydiéw rad narodowych
i instytucji terenowych, Rady |te
dziata¢ beda pod opieka Naukowej
Rady Statystycznej udzielajac kon-
sultacii i pomocy terenowym or-
ganom statystyki parfistwowej.

W skitad Rady Naukowo-Statys=
tyczne] GUS weszli wybitni przed-
stawiciele nauki reprezentujacy
wyzsze uczelnie, placéwki naukowe
oraz przedstawiciele innych insty-
tucji, ktére korzystaja z pracy GUS.

Powstanie Naukowej Rady Sta-
tystycznej GUS po 20 latach po-
wojennej pracy tej instytucji swiad«
czy o tym, ze GUS wszedl w no=-
wy etap rozwoju swojej dzialalno-
§ci. Gl6wnym celem tego etapu jest
zespolenie  wszystkich  wysitkow
statystykéw polskich — zaréwno
teoretykéw jak i praktykéw — dla
dostarczenia niezbednych informa-
cji i opracowan naukowych konie
cznych do sprawnego kierowania
socjalistyezng  gospodarkg narge

dowag.
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lem syntetycznym gospodarki w
pelni towarowej. Rolnictwo nie jest
nig’ prawie nigdzie.  Nawet tam,
gdzie dochodzi (w krajach najwy-
2ej . gospodarczo rozwinietych) -do
pelnego ,utowarowienia®.
nakladéw materialnych, pozostaje
Jeszeze sila robocza, ktéra — w cd-
réznieniu od. kapitalistyeznego
przemystu — rzadko kiedy pocho-
dzi cala z zakupu. Ostatnio nawet
stosunek kupionej czefci do wla-
snej czesci sily roboczej zmienia
sie na korzy§é tej ostatniej w go-
spodarstwach rolnych zachodniej
Europy. Jego kapitalistyczny cha-
rakter wyraza sie tam w sposéb
bardziej zlozeny, gléwnie w syste-
mie kontroli ekonomicznej milio-
néw gospedarstw rodzinnych przez
monopole, usadowione na kluczo=
wych pozycjach ,agrobusinessu”.

Pochodsenle nakladlw materialnyoh & podefok posiubell

swoich

Wspomniana asymetria nlé jest‘

wiec zjawiskiem wyjatkowym, lecz
jedng z cech — bardziej lub mniej
jaskrawych '— ,chlopsko#ci” gospo-
darstwa rolnego, zanikajacg wol~
niej lub szybeciej, w miare ogélnego
wzrostu  gospodarczego kraju. U
nas maleje ona bardzo stopniowo i
trzeba scbie zdawaé sprawe, Ze ta
powolno$é ustepowania asymetrii
jest wcigz jeszcze bardziej pomoca
niz przeszkoda naszej industriali-
zacji — na tle trudnodei w dziedzi-
nach zaopatrzenia oraz finansowa-
nia jej postepéw.

Zrobimy pierwsze przybliZenie do
liczbowego obrazu tej sytuacji asy-
metrycznej rolnictwa polskiego w
przeplywach miedzydzialowych.
Dane czerpiemy gléwnie z bilansu
wytwarzania produktu globalnego i
jego podzialu, zawartego w Roczni«
ku Statystycznym,

Tabela 1
rotlalctwa & Toka 1962,

® miliardach zXotych, ceny bicizce

Przedstawlona struktura nakia-
déw materialnych wymaga pew-
nych korekt. Gléwne z nich — to
wlgczenie do naturalnej i zakupio-
nej czefci makiadéw odpowiednich
czéfci amortyzacji, ktérej globalny
szacunek dla omawianego tu roku
wynosit 7,3 mld oraz uwzglednienie
tej czefci importu produktéw rol-
nych, ktéra postuzyla jako naklady
w samym rolnictwie. Wydaje sie,
2e bedziemy bliscy rzeczywistoSci,
zakladajac ja na okolo 9 mild z
(tzn. nieco ponad polowe ogblnej
warto§ci importu, artykuléw rol-
nych, obliczonej w krajowych ce-
nach biezacych) i odeéjmujac w my-
£li te sume od nakladéw natural-
nych w rolnictwie, a dodajgc ja do
nakladéw z zakuou. Pierwsze wy=-
niostyby w wyniku tych korekt o-
kolo 92 mld, drugie za§ okolo 37
mld, okolo 22 proc. skorvgowamnej
rowniez ogélnej warto$ci naktadow
materialnych. Sprébujmy to uzu-
pelnié przez szacunkowy rozmiar 1
strukture oplaty pracy zZywejl).
Przyjmujae jg jako sume plac u-
spolecznionego sektora rolnictwa
w danym roku (56 mld z1) oraz
dochodbéw netto pryvwatnych wla-
&cicieli (71,6 mld 2z1), otrzymujemy
77,2 mld?), w tym — jak podaliémy
wyzej — 40,2 mld zt warto§é spozy-
cia naturalnego. Znaczviloby to, ie
pieniezno-towarowe nakiady na
reprodukcje sily roboczej w rolnic-
twie wyniosly rowniez okolo 37
mld z1, tzn. okolo 48 proc. oplaty
pracy (rzeczywistei w PGR i umo-
wnej w gospodarstwach chiop-
skich).

Caloéé liczonych tym sposobem
wydatk6w na prace uprzedmioto-
wiong i Zyws w rolnictwie, wyma=
gajgeych wspbludzialu rynku, réw-
naé sie bedzie 74 mld 22 — na 200

mld 1gcznej wartoSci nakladow
materialnych i spozycia ludnoSci
rolniczej, tzn. 37 proc. tej sumy.

W tymie roku produkcja towarowa
rolnictwa — w cenach zakupu u
producenta — wyniosta 111 mild tj.
ponad 70 proc. jego produkcjl keoii-
cowej. Oto liczbowy obraz asyme-
trii, o ktérej mowa.

Jak zwykle w ekonomii, poréw-
nania czysto liczbowe nie oddajg |
tu pelnego obrazu rzeczy. Asyme-
{ria jest tu nie tylko kwantytaty-
wna, lecz jako§ciowa. Przyjrzeliémy
sie jej ,od zewnatrz" — jako jed-
nemu z miernikow ogélnego rozwo-
ju mospodarczego kraju, spéjrzmy
na nig teraz ,od wewnsgtrz” — ja-
ko na zesp6l miernikéw ewolucji
samego rolnictwa.

Czes¢ ich, zwigzang z rachun-
kiem (strukturg) produkcji global-
nej, moina by nazwaé miernikami
Intensywnosci wewneirzne). Naleiy
do nich zasieg tzw. obrotu wewne-
trznego czyli przerobu wlasnych
produktéw  przez  gospodarstwa.
Odzwierciedleniem tego w tablicy
przeplywow miedzydzialowych jest
-~ 1z niewielkg na razie popra-
wka na rolnicze $rodki produkcii,
pochodzgce z zakupu*) — przedsta-
wiony wyzej udzial nakladéw po-
chodzenla rolniczego w caloéci na-
kladéw rolnictwa®).
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Rocznik 1965 przynosi w tej dzie-
dzinie cenng innowacje. Rozbija
znang juz nam warto$é wymienio-
nych nakladéw na cztery czeSci, co
w odsetkach zaokrgglonych oznha-
cza: 15 proc. obrét wewnatrz pro-
dukcji roélinnej, 11 proc. — prze-
plyw ze zwierzecej do roflinnej, 69
proc. — wprzeplyw 2z roflinnej do
zwierzecej. 5 proc. — obrot we-
wngtrz produkcii zwierzecej), W
rolnictwie takiego kraju, jak np.
Stany Zjednoczone, liczby te ozna~-
czalyby gléwnie przeplywy, ‘we-
wnatrz dzialu, z gospodarstwa do
gospodarstwa, najcze§cie] z rejonu
do rejonu. W rolnictwie takim fak
nasze oznaczajg one gléwnie prze-
plywy wewnatrz  gospodarstwa,
jakkolwiek i ta regula posiada swg
skale odchylenn - zréznicowang za-
leznie od grup i regionéw. Uniwer-
salne mierniki, obywajace sie bez
spotecznej lub technicznej interpre-
tacji, bodaj czy sg w jakiej§ czeScl
ekonomiki rolnictwa mozliwe.

W krajach strefy umiarkowane}
miernikiem intensywnos$ci wewne-
trznej gospodarstw jest teZz rozpie-
toéé miedzy produkcig koticowsg a
globalng (w naszym, a — S§cislej
mowiac laurowskim- znaczeniu
tej ostatniej kategorii), mata — do-
poki sie ma do czynienia z gospo-
darka przewazajaco roflinna, ro-
sngca — W miare rozwoju gospo-
darki mieszanej i nasilania sie w
niej produkcji zwierzecej. Zwigza-
ny z tym przeplyw débr produkcyj-
nych wewnatrz gospodarki miesza-
nej nie posiada znaczenia dla jej
rozrachunku z gospodarky narodo-
w3 | dlatego nie wydaje sie stusz-
nym ustalanie towarowo$ci rolnic-
twa, ani tez jego dvnamiki w od-
setkach produkcji globalnej. Jest
to szczegblnie zwodnicze w poréw-
naniach miedzynarodowych, z u-
wagi na tézny stopief rozwoju in-
tensywno§ci wewnetrznej gospo-
darstw w poszczegblnych krajach®).
Z analogicznych przyczyn wysoko§é
vrodukeji globalnej nie nadaje sie
do poréwnawczych obliczen wvdaj-
nofci pracy w rolnictwie réinvch
kraj6w lub réinych sektoréw (np.
gospodarstw chlopskich { panstwo-
wych). Jak stusznie pisze W, Herer,
konfrontacia wskaznikéw wydaj-
nofci pracy wyrazonej produktem
koficowym i czystym daje najwla-
§ciwszy obraz sytuacji"?). Uwaga
ta, dotyczaca licznika we wzorze
na wydajno§é pracy, powinna byé
~— w przypadku por6éwnan obejmu-
jacych chlopskie rolnictwo — uzu-
pelniona innym, niz uzywany za-
zwyczaj, mianownikiem: zamiast
liczby .zawodowo czynnych” stusz-
niejszym bylobvy — przy poréwna-
niu spoleeznej wyvdajno$ci pracy —
postugiwaé sie liczbg ludno$ci, u-
trzymujgcej sie z poréwnywanych
dzialow. W tej sprawie wymienio-
ny autor nie wycigga ze swych po-
gladéw konsekwencji. Jestefmy na-
tomiast z nim zgodni, gdy méwiac
o stosunku pracy uprzedmiotowio-
nej do zywej w produkcii rolnej,
bierze pod uwage jako ,c” jedynie
naklady z zakupu. Tak zwane na-
klady naturalne, z reguly wytwo-
rzone | zuivte w tymie gospodar-
stwie w okresie czasu mie przekra-
~czajacym jednego roku, oplacone
przez spoleczenistwo w ramach
ekwiwalentu produkeji czystej roz-
tapiaja sie w nakladach pracy,
umownym ,,v <4 m" rolnika i jego
rodziny. (Stosunek ¢ : (v 4 m) na-
zwiimy ,skladem organicznym na-
kladéw” .w odréinieniu od ¢ : v.
znanego jeko ,sktad organhiczny
kapitatu”. Bedzie to bardziej ade-
kwatne dla chlopskiego systemu
gospodarowania, ktérego motorem

fest — traktowany jako caloé —
doch6d rolniczy, a réwnoczeénie {
do kategorii przyjetych dla ekono-
miki socjalistycznej, otaczajacej u
nas ten system).

ok

Zwigsany ze wzrostem produkcii
czyitel rozwéj intefidywnosci we-
wnetrzné] gospodarstw jest zatem
jednoznatiny z kierunkiem praco-
chlonnym rozwoju félnietwa chilop-
skiego o tym szczegélnym typie
pracochlonnosci, ktéra zwigzana
jest z marginalnymi Zrédlami do-
chodu. Stad praktyczne znaczenie
intensvwnofci wewnetrznej — dla
spolecznego kosztu produktow,
otrzymywanych przez inne dzialy
od rolnictwa. Stad tex jej znaczenie
teoretyczne — dla uchwycenia ele-
mentéw ,chlopskosci” | ich rozwo-
ju w rolnictwie danego kraju.

Nastepna grupa miernikéw zwig-
zana ze strukturg makladéw { wy-
nikéw produkcji koficowej charak-
teryzuje Intensywno&é zewnetrzng
pospodarstw. Podzielimy Jje na
dwie wvodgrupy: intensywno$é ze-
wnetrzng I i II. Pierwsza dotyczy
stosunk6éw gospodarstwa rolnego z
poprzedzajacvmi  je. dostawcami
produkcyinvch débr { ustug: dru-
ga — stosunkéw z nastepujgcymi
po mim odbiorcami jego produkeji
towarowej. Podstawowym mierni-
kiem pierwszej bedzie wiec skilad

+ organiczny naktadéw w sensie wvlo-

2nonym przed chwilg: stosunek nakla-
déw_z zakupu do produkcii czyste.
w strukturze jego produkcil kon-
cowef. Podstawowym miernikiem
drugie] towarowo§é mierzona
réwnie? w odsetkach produkeji
konicowej.

W plaszczyinle spoleczno-ekono-
micznej Intensywnofé zewnhetrzna
I jest jedng z gléwnych miar ewo-
lucji od rolnictwa, ktére okre§lamy
jako chlopskie, do rolnictwa, ktore
nazwaliémy  industrialnym. Nie
jest 1 ona wolna od zasadzek, jeli
stosowaé ja w spos6b absolutny.
Szacujac np. udzial nakladow z za-
kupu w warto$ci produkcii konco-
wej rolniciwa u nas ma okolo 30
proc. i poréwnujgc go z analogicz-
nym udzialem w USA, zblizonym
do 60 proc., nie chwytamy jeszcze
calej rozpieto§ci miedzy sytuacjg
w obu krajach, albowiem: 1) ab-
strahujemy od zachodzgcych w
krajach rozwinietych zmian w sto-
sunku jednostkowych kosztéw ma-
terialnych do jednostkowego kosztu
pracy, dziatajacych w kierunku
zmniejszajacym stosunkowy udziat
pierwszych w wartodci produkeii
koncowei; 2) nie uwzgledniliémy
wzrostu wydajnoSe! . pracy, dzialta-
jacego w kierunku zwiekszajgcym
stosunkowy udzial produkeji czy-
stej w warto§ci produkcji konco-
wej. Dopiero po tych zastrzezeniach
pordwnanie takie nabiera pelnego
sensu, jako jeden ze wskainikéw
dystansu, ktéry wypadnie przeby-

N

waé od rolnictwa  chlopsklego do
wprzemystowego’. ’

Inny aspekt Intensywnofei zew-
netrznej 1 zwiazanv jest ze zréi-

nicowaniem nakladéw z zakupu na_

przemyslowe i rolnicze. Jezeli u
nas te -drugie stanowia niespeilna
jedna dziesiata, a w USA okolo po-
lowy $rodkéw zakupywanych przez
rolnictwo, réznica ta wynika nie
tylko z réinych pozioméw wzrastu
gospodarczego, Réwniez i'w kra-
jach najwyzej gospodarczo rozwi-
nietych Furopy, z wyjatkiem An-
glil, proporcjz tych dwéch rodza-
jéw nakladéw pozostaje w tyle za
amerykansky. Wplywa na to w
pierwszym rigfizie demografia, Sei-
flej méwigc Obszar uzytkéw rol-
riych na mieszkanca, ktéry ograni-
cza mozliwoéé specjalizacii®), Ogra=
niczenie to stanowi istetng, jakkel-
wiek nie podstawowsa przeszkode
w ewolucji ku rolnictwu typu in-
dustrialnego.

ok

Intensywno$é zewnetrzna II, kté~
rej miarg jest towarowoéé produk-
cji koncowej gospodarstw, rozwija
sie na og6ét szybciej od intensyw-
nofci zewnetrznej I. Moze rozwi-
jaé sie, i tak jest najczeSciej z po-
czatku, gléwnle w oparciu o roz-
woéj intensywno$ci wewnetrznej.
Wzrost towarowof§ci prolukcil, w
oparciu o te ostatnig i przy stosun-
kowo niewielkim utowarowieniu
nakladéw moze zajé¢é do$é¢ daleko,
jak widzieliSmy wyzej na przykla-
dzie liczb dotyczacych rolnictwa
polskiego. Zobaczymy to jeszcze
wyraZniej na poréwnaniu z rolnic-
twem radzieckim okresu NEP, kt6-
ry pod wzgledem ustrojowym byt
najblizszy naszemu aktualnemu.
Nie majae danych o jego produkeji
koncowej, postuzymy sie wska’ni-
kiem poérednim: poréwnaniem wy-
liczonych oddzielnie towarowoscl
produkcji globalnej roélinnej’i glo-
balnej zwierzecej w kazdym z kra-
jow w odpowiednich okresach. To-
warowoéé ta, wyliczana dla roku
1928 w Zwigzku Radzieckim, wy-
nosi w produkcji roflinnej 16,3
proc., a w produkcji zwierzece]
27,5 proc. Dla Polski w 1959 roku
wynosi ona 252 proc. w produkeil
roflinnej 1 57,5 w produkcji zwie-
rzecej?).

Dwie réinice zastuguja tu na
uwypuklenie: 1) ogblna réznica
miedzy poziomem towarowo$ci rol-
nictwa obu krajéw, 2) mniejsza w
ZSRR a wieksza w Polsce rozpie-
to§¢ miedzy poziomem towarowo§-
c¢i produkcji roflinnej i zwierzece]j.
Ta druga wynika z wy2szego stop-
nia przerobu, inaczej méwige —
intensywnofci wewnetrznej gospo-
darstw powiazanej z intensywno$-
cia zewnetrzng II

Przyjrzyjmy sie blize] tej spra-
wie na przykladzie Polskl.

Tabels 2

Niaktére askainiki Intensymnofci wewngirzne] 1 zewnetrzne)

1955 | 1960 | 1961 ] 1962 ] 1963 | 1964

Produkeja koficons

- W odsetkach produkcji globalnej
56,1 | 58,0 ] 58,5 | 56,9 | 58,4 | 58,1

w tyms
produkeja ozysta
mrzemysiowe srodkl
produkejl % zmakupu

rolnicze érodki

produkeji z zakupu| 2,1

Produkeja towarowa

45,0 | 44,0 | 45,9 | 41,7 | 43,1 | 41,9
9,0{10,01 9,9111,0[ 10,0} 11,4

&,0] 3,7} 8.2] 53} 4,8
W odsetkach produkcji koricowe)
59,9 | 64,3 ] 63,8] 71,4 | 64,6 ] 67,8

/Dane zaczerpmiete lub wyliczone z Rocznika Statystycznego

1965 tabl. 8/257/.

Jakkolwiek 1 tu { w poprzednie]j
tablicy postugujemy sig¢ z koniecz-
Hosci danymi o calym rolnictwie,
pigetno sektora chiopskiego, ktéry
w nim dominuje, jest wystarczajg-
ce dla wniosk6w'?). A wiec: 1) du-
za rozpigto§¢ miedzy produkcia
globalng i koncowa, $§wiadczgca o
intensywno$ci wewnetrznej, 2) spo-
ra — jak na rolnictwo chlopskie —
i rosnaca towarowo$¢ produkejt
konicowej, bedaca miarg intensy-
fikacji zewnetrznej II, 3) zmienia-
jacy sie stopniowo stosunek nakla-
déw z zakupu do produkcili czy-
stej — miara rozwoju intensywno-
§ci zewnetrznej I.

Ta ostatnia wchodzi na ogél stop-
niowo, nie bez trudnoéci, na teren,
gdzie zaistnialo juz powigzanie
dwéch uprzednio wymienionych.
Powigzanie to prowadzi zazwyczaj
do glebokiego zakorzenienia sie
rolnictwa chlopskiego w ogélnej
strukturze gospodarczej kraju —
nawet wysoko rozwinietego, a réw-
noc_zesnle do zakorzenienia sie go
w swoich wlasnych strukturach
(obszarowej, produkcyinej, nakla-
déw kosztéw, dochodéw itd.), trud-
no poddajacych sie péiniejszym
rekonstrukcjom,

Plyng z tego rozliczne konsex-
wencje: na przyktad trudnoéci utin-
senia  migdzynarodowego ~odzialu
pracy w rolnictwie EWG, alko
trudnosci krajow socjalistycznych

zwigzane z kolektywizacjg rolnic-
twa (przed nig i po niej). W swoim
czasie tlumaczyliémy sobie te ostat-
nie ,terytorializacjy” chiopa. W
Swietle przyspieszonej ruchliwofci
spotecznej naszych czaséw i tego,
co wiemy, dzi§ o aspiracjach na-

sze] ludnofcl wielskiz], teza- ta
brzmi = coraz -bardziéj mistyczale,
Wspblczesny . ,glebae: adscriptus”
uwiklany jest w szereg s’trp'kti.lr,
ktére sie rozwinely i utwierdzily
w flad za ekspansjg jego wlasnego
sposcbu gospodarowania.

ok

Do funkcj! rozpatrywanej w tym
miejscu nalezy tez miejsce rolnic™
twa w handlu zagranicznym. Za-
réwno w przypadku salda dodat-
niego jak ujemnego abrotéw pro-
duktami tolniczymi 2z =zégranica,
mozina pozycie rolnictwa w tych

dzlalowych wewnatrz kraju. Atoll
— obok tej cechy powszechnej —
Astniejg inne, wiasciwe okreflonym
krajom. Handel rolny z zagranica
moze byé s$rodkiem zdobywania
dewiz na zakup wyposaZenia prze-
myslowego, moze by¢ traktowany
Jako sposéb finansowania industria«
lizacji!!), moie tez bvé istotnym
elementem zatrudnieniowej funlkcil
rolnictwa (samego lub lgcznie 2z
przemysiem rolno-przetwoérczym).
Zaleznie od funkcji pelnionej (lub
pelionych) przez handel rolny z
zagranicg uklada sie on W rozmaite
profile, ktérych uproszczone przy-

obrotach uznaé za priedluteiile je- klady na gruncie europejskim
go funkcji w przeplywach miedzy- przedstawiamy w tab. 3.
Tabela 3
Produkeja 1 obrét 8 :ag.-anioq,’l
@ kilogramach ns 1 misszkafiog
Rrad Zbosa Mieso
saldo
produkeja ;\:%?:om. yrodukeja 1mp.-eksp.|
Wieli Erytania 212 =170 35 - 26
Czechosiorecja 355 e 55 60 - 6
Francja &75 +39 €3 e 2
Polska 843 - 83 S7 + 5
Danis 1 130 «118 190 +116
Holandia 156 «315 49 « 16

X/ prade Tearbook 1962, voL 16, 8. 48-52 1 108, dane ze
1961 r. Dane dotyoz4 =bs% &la W.Brytanii, Brancji 1 Hoe
1andii za okres 1958/9 - 1961/2 dla Danii 1956-1960,

saldo -~ 1961 r.

Mamy tu z punktu widzenia bi-
lansowo-technicznego trzy profile.
Pierwszy reprezentuja AngliaiCze-~
choslowacja, uzupelniajgce swe zao-
patrzenie (w sposéb wydatny i re-
gularny) importem zaréwno pro-
duktéw roflinnych, jak i zwierze-
cych. Import ten stat sie moziliwy
dzieki wysokiemu stopniowi uprze-
mystowienia i nadwyzkom ekspor-
towym tych krajéw. Drugi typ re-
prezentuje na naszej tablicy Fran-
cja, ktéra posiada duty jeszcze nie-
wykorzystany potencjal naturalny
rolnictwa.

Trzeci wariant reprezentujag w

naszej tablicy Polska, Dania i Ho-.

landia, liczace u siebie odpowied-
nio 38, 24 i 10 procent ludnoéci rol-
niczej. Imponujacy postep w_plo-
nach zb6z spowodowat w Danii
powazng redukcje, lecz nie rezy-
gnacje z ich importu dla przerobu
na produkty zwierzece.

W Holandii wysokie saldo impor-
towe zb6z wigze sie m. in. z mini-
malnym, bo trzykrotnie nizszym niz
w Polsce i Danii, - obszarem uzyt-
kéw rolnych na mieszkafnica. A jed-
nak chyba mato kto spyta po co
kraj, majgcy tak malo ziemi i czte-
rokrotnie nizszy odsetek ludnofcl
rolniczej niz Polska, zatrudnia cze§é
swojej sily roboczej przy przera-
bianiu paszy importowanej. Nie mo-
zna rozpatrywaé rzeczy tych w spo-
s6b zbyt uproszczony. Mamy tu
{ waloryzacje umiejetno$ci, mozna

rzec — kunsztu hodowlanego, na-
bytego w ciggu pokoleri, wykorzy-
stanie tradycyjnych, tworzonych

przez pokolenia wiezi handlowych
z zagranicg, jak tez i waloryzacje
mocy produkeyinych  wlozonych
(oraz dalej wkladanych) w dosko-
nale rozwiniete ,przemysly nastg-
pujgce” po rolnictwie.

Wydaje sie, ze je§li dzi§ Polska

zmuszona jest jeszcze waloryzowaé

. ta drogg znaczng cze$é swojej silty

roboczej w rolnictwie, to w przy-
sztoSci, gdy potrzeba ta wydatnie
zmaleje, pozostang: dorobek umie-
Jetno$ci historycznie uformowanych,
zdolnoéé przetwdrcza naszego prze-
mystu w tym zakresie, no i po-
wigzania, dostep ha rynki, ktére
przy odpowiednim przestawieniu
struktury produkcji eksportowej
(np. zwiekszenie udzialu wolowiny)
mozna bedzie nie tylko utrzymaé,
lecz nawet — wbrew zrozumialym
dzi§ obawom — rozwijaé.

Tote2 zaréwno Zze w;g}edu na
wymagania polityki socjalistyczne]
na dzié w stosunku do gospodarstw
matorolnych, jak i na perspektywe
socjalistycznego rolnictwa w Polsce,
wypadnie — niezaleznie od 'aspek-
téw ustrojowych '— rozwijac per=
spektywiczna strukture produkcejl
rolnej i jej powiazan ze §wiatem
w kierunku, ktéry nazwiemy' tu
umewnie ,dunisko-holenderskim”,
podczas gdy na przyklad Czecho-
slowacji wypadnie posuwaé sie da-
lej w kierunku, ktéry moina na-

zwaé ,brytyiskim”.,

1
JERZY TEPICHT

*) Srodkowa cze$é referatu pt. ;,Rolni-
ctwo chlopskie a wzrost gospodarczy
kraju” na sesji pietnastolecia IER. Pei-
ny tekst znajdzie sie w ,Zagadnieniach
Ekonomiki Rolnej” tudziez w przygoto-
wywanym do druku w ,Ksiaice 1 Wie
dzy"”, zblorze prac autora.

1) Mniejsza od faktycznej produkeil
czyste] rolnictwa — s$wiadczenia fiskale
ne i o czesé mariy, gromadzonej przez
obrét towarowy.

2) Rocznik Statystyczny 1953, tabl. 14/88,

3) Odliczenie rolnftzych frodkéw z za-
kupu zmniejsza warto$é¢ grodkéw nae
turalnych o okoto 12 proc.

§) Rocznik Statystyczny
23107, str. 81. B

5) Rocznik Statystyczny 1965, tabl 23107,
str. 81,

6) W odrdznientu od towarowo§ci ogdl-
nej, towarowos$é poszczegdlnych proe
duktbw moze mieé znaczenie dla po-
réwnan, a nawet — przy braku oblie
czenn produkcji koricowej rolnictwa szee
regu krajow — stuzyé jako informacja
po$rednia o omawianej tu ewolucil
Nieco dalej postugujemy sie nig dis
takiego pordwnania.

7y W. Herer: ,Rolnictwo a rozwé6j gos
spodarki narodowej” — Warszawa 1962,
str, 9.

8) Mowa o strefie umiarkowane], W
krajach o klimacie goracym specjaliza-
cja ,narzucona przez Krancowosé wa-
runkéw przyrodniczych moze byé rowe
nie dobrze znamieniem stagnacji fak
postepu.

9)Jakkolwiek liczenie produkeji towa-
rowe) w odsetkach produkcj)i globalnej
Jako calosé¢ jest na og6ét mylace, poda-
jemy tu dla orientacji, Ze ten odsetek
(dla produkcji roélinnej i zwierzece]
1acznie) wynosi w Polsce okolo 40 proc.

1565, tabl.

10) Dowodem m. in. towarowosié chiop-
skiej produkcji globalne), ktdry znaje
dujemy na tabl 7/256 tegoz Rocznika,
Wynosi ona dla kolejnych lat przyto-

wyzej 1 : 51,2 proc,
62,3 proc., 60,8 proc, 69,2 proc., 61,5
proc., i 64,7 proc. Roznica z calym rol-
nictwem niewielka.

1) Zarbwno eksport (np. w projektach
radzieckich drugiej polowy lat trzydzie~
stych), jak import (np. w FAO-wskim
programie ,kampanii wolnosci od gio-
du").

S

SZWEDZI KONKURUJA Z JAPONIA

W poréwnaniu = wynikami 1%¢ roku
Polska ,awansowala” w zakresie lgcz-
nego tonazu (w BRT) zawodowanych w
ubjeglym roku statkéw o jedno miejsce,
zajmujac 6sme miejsce w czoléwce dwia-
towej, 303 tys. BRT tonaiu ukonczo-
nego | pr do i
rémym -armatorom to réwniez Osme
miejsce w tabeli statkéw ukonczonych.
Czwarte miejsce w £wiecie zapewnily
nam wyniki w zakresie statkOw sprze-
danych w eksporcie — 250 tys. BRT, a

drugle miejs¢e w Swlecle (74 statki, 1224
tys. BRT), ust¢epujac jedynie -

nie si¢ kosztéw produke}i umiejetnie
neutralizowana odpowiednia polityka
produkcyjny: stocznie szwedzkie na ogol
preferuja budowe duzych statkéw, glow-
nie zhiornikowcéw, o niewielkim udzia-

mu_leaderowi tabeli, Japonii (5340 tys.
BRT). Tym samym stocznie szwedzkie
powagnie wyprzedzily stocznie Wielkiej
Brytanii (1087 tys. BRT) i NRF (1030 tys.
BRT), a takZe znowu poprawily swoje
wyniki | lokate z roku 1964 (3 miejsce w
$wiecie, 1020 BRT).

RoOwnie korzystne s3 wyniki szwedakie
w ie tonazu, pr w roku
ubieglym do ji kon

zatem wigcej niz eksport
s n 1

wet brytyjskich.

Tak glosi Lioyd’s Register of Shipping,
autorytet w tej dziedzinie. Przed mml
niewlele krajéw, aczkolwiek ,fcisla czo-
mgvkl" wielokrotnie przewyisza nas w
osiggnieciach liczhowych, Jezell jednak
I w tej dziedzinie obowigzuje rasada
réwnania do najlepszych, to wypada do-
brze przyjrzeé sie wilasnie Szwecji, po-

wigc i spr % Z ilosci te)
1050 tys. BRT, czvli 46 statkéw, nabyh
armatorzy zagraniczni: Nuiwegia 28 jed-
nostek, Wielka Brytania 7 jednostek,
4 statki nabyl ZSRR. Laczna warloié
statk6w, sprzedanych za granice, wynio-
sla €9 min funtéw szterlingbw.

Tyle liczby. W kotach fachowych uwas
2a sie, ze na ki 'y
sie wiele czynnik6w. Tak wiec neutral-
nofé¢ w Il wojnie iwiatowej uchronila

ponie-

inmmym

tedze dwiatowego okre , & przy ie od
tym a jbli iadowi. sionych przez stocznie pozostalych kra-
Tym bardziej, te w okresie m?quywn- Jow. Srodki, ktére w kazdym

ym nic nie to takich osig-

3 P
gnieé stoczni szwedzkich, co przypomi.
naé¢ moie nieco Qynamiczny rozwdj pol-
skiego przemysiu okretowego w Polsce
Ludowej. .
Okretowa produkeja np. Danii, uplaso-
wanej w roku 1865 na dwunastym zaled-
wie miejscu w fwiecie, przed wojna sy-
stematycanie przewyiszala wyniki sawe-
dzkle. W roku 1938 w Danii

przypadku zuiytoby na proste odtwo-
rzenie  potencjalu  produkcyjnego, w
Szwecji obrécono na szybki rozwdj pro-
dukeji w latach powojennego boomu na
nowy tonai. Inwestajac od pierwszej
chwill wzieto kurs na modernizacje sto-

le na 1 BRT, unik: zad
budowy pr C ych > .-:': 1
statkbw mniejszych. Argumentem w
walce o zaméwienia jest wysoki i po-
wugchl.lle znany dobry standard wyko-
nania .i krétki termin dostawy statku
od 'ehwﬂi podpisania umowy.

Notabene to w Szwecji dziala slynna
na caly fwiat nainowoczeiniejsza stocz-
nia Arendal, wlasnoi¢ koncernu Goeta-
verken, Prasa fachowa donosila niedaw-
no o amery im zamiarze y na
zasadzie licencii praw do budowy stocz-
ni, wzorowanych na Arendal. Zatolzony
przez zleceniodawcéw 30 proc. spadek

b ch w Arenda

statkéw w poréwnaniu dn'v budowy w ?n-l
nych stOcz.mach koncernu projektanci
zrenlizov_vah catkowicie, stosujae tak no-
rozw ak tyzo-

wany przebieg materialéw, zlokalizowa-
nie budowy statk6w w krytyeh halach
produkcyjnych — wazne w sawedskim

-~ pr
kich prac wyposaieniowych do dokyu
a wiec przed wodowaniem statku itp:
Stocznie wyposazono w najnowoczeinijej-
sze maszyny i urzadzenia, z géry logicz.
nie usytuowane w liniach przebiegu pro-
;!:kk‘cji;‘cleknwonka dla nas jest, te pro-

ceni; byla to

w_jakimé stopniu inspiro-

1}
168 tys. BRT, w Siwecjl zas 136 tys.
BRT. ' 4 v

Natomiast w roku 13 w pakresie tona-
#u zwodowanego, liczonego w BRT,
Szwecja sdecydowanie wysuneia si¢ na

T ens wal proj
wy d! plac w W P4 o COW ¥ oWy nasze)
Szwecji i checia oszczedzania prac - im, y Paryskief,
wej. 4 e edz: pracy ’y" i ‘:’by 10 powinowactwo stuczni Arendaj
p ji. Pleé na_ kill 1 Dassel naj fare) me 1
fey; , daje ) . pro- oo W praystioici precedensem w
dukejl. 8 wysoka plac  yPodpatrywaniu” szwedzkiego sukcesu,

T g0 Jest w
jej negatywnego wplywu ns ksstaltowae

ego £rédel | recept.
GRZEGORZ KURKIEWICE
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B rzeczywistosé jest zbyt 2lo-
zona,  Jej  rozmaitymi
przeJawaml mozna kierowaé
za pomocy jednorodnych
srodkéw uznanych za uni=-
wersalne, jest zdaniém po-
wtarzanym nader czesto w latach
ostatnich. Gorzej z realizacja tego
stereotypu. Sluzy on jako wuzasad-
nienie dla wprowadzania nowych
metod i to jest stuszne. Ale wbrew
zawartej ‘w nim’ tezie g koniecznos-
ci réwnoczesnego stosowania metod
réznorodnych, zarzuca . sie jedno-
czesnie metody dawne, aby po pew-
nym czasie zndéw potepi¢ nilestusz-
nos$é rozwigzahi jedynych.

Taka refleksja nasuwa sig, kiedy
mowa o arcywainej sprawie bodz-
cow zachecajacych do prawidlowe-
go dzialania gospodarczego. Byt ta-
ki okres, kiedy zgodnie z tradycyj-
nym podtekstem tego slowa, zain-
teresowanie materialne uwazano za
co§ amoralnego. Wynikalo to lo-
gicznie ze zbyt doslownego trakto-
wania hasta o heroizmie dala.po-
wszedniego, Wiadomo, ze do czynow
wielkich, szlachetnych, bohater-
skich, czlowieka pobudzajg bodice
zainteresowania niematerialnego,
Wtasne zycie po§wieca sie z milos-
ci, za pieniadze natomiast mozna
najaé co najwyzej zbira, czatujgce-
g0 na zycie cudze, Przenoszjc to
rozumowanie na realizacje planéw
produkeyjnych, zapomniano jednak
o kilku- istotnych sprawach:. Po
pierwsze o tym, Ze nie tylko bodi-
ce, lecz réwniez i cele dzialania bo-
haterskiego zazwyczaj nie majj cha-
rakteru materialnego. Po  wtdre,
ze w samej istocie czynu bohater-
skiego lezy to. Ze nie jest on do-
konywany codziennie, a powtarza-
ny stale szybko traci cechy heroiz-
mu. A wreszeie nie zadbano o to,
by ci co stosuja sie do apeli moral.
nvch nie byli jednoczednie najbar-
dziej upodledzeni materialnie,

Kiedy wreszcie na wielu jaskra-
wych przykladach wykryto | istnie-
jace sprzecznosei pomiedzy apelami
moralno-spolecznymi a tak zwany-
mi  antybodicami materialnymi,
przystgpiono do rehabilitacji pozy-
tywnych bodicéw zainteresowania
materialnego. 1 jak to bywa w ta-
kich przypadkach, dosyé szybko po-
padnieto w skrajno$é przeciwng.

Caly wysilek skoncentrowal sie
na konstruowaniu systeméw zain-
teresowania materialnego. Jezeli
obecnie w ogdle mowa o bodicach
moralnych, to z najwyzszym zazeno-
waniem i wigcej dla zachowania
formy niz z wiarg w ich skutecz~
no$é. Cheage w takim nastroju po-
ruszy¢é temat bodicéw zaintereso-
wania moralnego bez narazania sie
na zarzut kaznodziejstwa, warto by¢
moze sprawe odwrocié i zastanowié
sie nad wystepowaniem czynnika
niematerialnego jako bodZca, ktd-

JULIUSZ GORYNSKI!

ry moze przeciwdzialaé zamierzo-
nym skutkom bodzeow material-
nych.

Wlasciwie dzialajace bodice sa
zatem waznym elementem zespolu
warunkéw sprawiajgcych, Zze pod-
mioty gospodarcze dzialaja”w spo-
sob ekonomicznie i spolecznie naj-
bardziej prawidlowy. W odniesieniu
do planowej gospodarki socjalistycz-
nej oznacza to, ze bodZice musz3y
by¢ nakierowane na realizacjg pod-
stawowych celéw ustroju socjali-
stycznego. Jezeli w dziedzinie go-
spedarczej celem takim jest pod-
niesienie stopy bytowej ludnosei
przez maksymalizacje konsumpcji,
to niewgtpliwie bodice oddzialywa-
nia na podmioty w sferach pro-
dukcji i podzialu powinny byé pod-
porzgdkowane temu celowi, Nie jest
to jednak podporzadkowanie bezpo-
$§rednie, poniewaz wzrost kon-
sumpeji nie jest funkcja prostg
wzrostu produkcji.

W  poszukiwaniu optymalnego
ukladu: produkcja — konsumpcja
natrafia sie na dwie zasadnicze
sprzecznosci: sprzeczno$é pomiedzy
maksymalizacjg produkcji a jej spo-
lecznie potrzebng (izn. optymalng)
strukturg, oraz sprzeczno$§é pomie-
dzy ilo$ciowym wzrostem produkeji
a jakosciag produktu. Sprzecznosei
te ujawniajg sie juz przy zastosowa-
niu najprostszego systemu bodZedw
zainteresowania materialnego, kté-
rym jest placa akordowa, ‘W sy-
slemie produkcji kapitalistycznej,
zachowanie nalezytej jakosci za-
pewnial bodziec negatywny, ktérym
byt strach przed utraty pracy. W
gospodarce socjalistycznej wusilowa-
no zastagpié ten negatywny bodziec
pozytywnymi apelami moralno-spo-
tecznymi skierowanymi do indywi-
dualnego pracownika. Natomiast
zapewnienie nalezytej  struktury’

produkcji pod wzgledem wytwarza- -

nych asortymentéw reguluje w ka-
pitalizmie mechanizm rynkowy. W
gospodarce socjalistycznej musi go
zastapi¢ system centralnego plano-
wania oddzialywajgcy na podmioty
zbiorowe, na przyklad — zjednocze.
nia i przedsiebiorstwa, Wydawalo
sie, ze odpowiednim narzedziem be-
dzie tutaj dyrektywa planowa.
Nie trzeba juz dzisiaj tracié cza-
st na wykazywanie niedostatkow
tego systemu. Od kilku lat trwa
dyskusja nad sposobami leps.zego
rozwigzywania tych sprzecznodci. W
cbecnym stanie latwiej podsumowaé
jej stwierdzenia negatywne. Nale-
zy do nich niewiara w skutecznosé
bodZcéw innych, niz zainteresowa-
nia materialnego w odniesieniu do
jednostek oraz postulat maksymal-
nego ograniczenia dyrektywnych
nakazéw w stosunku do jednostek
zbiorowych. Okresla sie to réwniez
jako zastgpienie rachunku bezpo-

IALNYM | INNYM

éredniego poérednim
ekonomicznym.
Sposéb przetlumaczenia tych ha-
sel na konkretny mechanizm jest
nadal przedmiotem dyskusji, ekspe=~
rymentowania i ostroznych.préb re-
alizacji. Trwa dyskusja nad pod-
stawowymi miernikami wyhikéw
produkeji. zysku, rentownosei, akus~
mulacji. Wprowadza sie nowe sy-
stemy obliczania akordu, premii, na-

rachunkiem

grod. Rozwaza sie i z wahaniami

wprowadza oprocentowanie §rodkéw
trwalych i kredytow inwestycyj-
nych. Wyniki praktyczne pozosta-
ja w tyle za duzym teoretycznym
dorobkiem tych dyskusji i prac ba-
dawczych.

Przyczyny nile dosé zadowalajg~-
cyeh rezultatéw mozna sprowadzié
do dwoch trudnosci podstawowych.
Zbiorcze mierniki 0 wysokim stop-
niu scalenia oddzialywaja stymulu-
jaco tylko na bardzo wysokim
szczeblu zarzadzania. Miernik zysku
na przyklad przemawia do wyobra-
Zni dyrektora i tych pracownikéw
kierowniczych, ktérych praca bez-
posrednio wplywa na  warunki
ksztattujgce  zysk. Bardzo trudno
natomiast przetlumaczy¢ go na
bodzce szczegoltowe zdolne oddzialy-
waé na kazdego' pracownika szere-
gowego, ktory ze swego miejsca nie
posiada tak szerokiego horyzontu
widzenia. Stad druga trudno$é, kté-
rq staje sie niezmiernie skompiiko-
wany charakter wszelkich systeméw
bodzcéw zainteresowania material~

nego, jezeli maja one uwzgledniaé’

specyfike poszezegdlnych wydzialow
produkcyjnych, a nawet stanowisk
pracy.

Zdarza sie, Ze stuszna idea prze-
wodnia znika za barierg skompli-
kowanych wzoréw, formularzy
obliczeniowych i nowej biurokracii
potrzebnej do uporania sie z no-
wymi zadaniami. Aby wyrwaé sie
z kregu tych pesymistycznych roz-
wazan warto spojrzeé na calo§é za-
gadnienia pod haslem historii wla=~
snych doswiadczenn. Wykazaly one
niezbicie, ze najlatwiej jest oddzia=-
lywaé na wielkosé produkcii, pozo-
stawiajgc troske o jej strukture i

jako§é mechanizmowi odbiorczemu.

W gospodarce kapitalistycznej funk-
cjg te spelnia konkurencyjny me-
chanizm rynkowy, lecz i tam moze
zawodzié, jezeli powstaje ostra dys-
proporcja pomiedzy wielkoécig po-
pytu a rozmiarami podazy, W go-
spodarce planowej dazy sie do
zrownania tych dwéch wielkosci, a
w praktyce ma si¢ czesto do czynie-
nia z rynkiem producenta.

W tej sytuacii siega sie do zasta-
pienia kontroli sprawowanej przez
aparat odbiorczy dyrektywami pla-
nowymi i apelami moralnymi. Jeze-
li ta metoda zawodzi. Dozostajg
srodki organizacyjne. Polegajg one

na fworzeniu wzglednie niezaleine‘]
od producenta organizacji odbiorczej

i na wprowadzenlu pomiedzy od--

biorca i producentem stanu sprzecz-
nodci_interesow.- Sprzecznodci co do
ktorej. zaklada sie, Ze nje nabie-
rze charakteru antagonistycznego.
Klasycznym przykladem takiego po-
ciagniecia. bylo utworzenie sluzb
kontroli technicznej.

Czy te pociagniecia pozwolily na
zachowanie nieantagonistycznego
charakteru znoséci  pomiedzy
jednostkami wspéldzialajacymi, mo-
ze pozostaé sprawg otwarts, gdyz
odpowiedZ zalezy od rozumienia te-
go okreslenia. Dla naszego wywodu

wystarczy stwierdzi¢, ze dla zacho-.

wania spolecznej | gospodarczej ra-
cjonalnosei produkcji trzeba bylo
stworzyé stan sprzecznodci intere-
sow pomiedzy  wspotdzialajacymi
lud?mi lub organizacjami. Aby nie
odbilo sie to ujemnie na stosunkach
miedzyludzkich czy miedzy instytu-
cjami, wymagany jest okreslony
stopieri uswiadomienia wspoldziala-
jacych podmiotéw, co do ogélno-
spotecznej koniecznosci podjecia ta-
kich $rodkéw organizacyjnych i pla-
cowych.

To stwierdzenie jest wazne, po-
niewaz wykazuje, ze dzialanie wy-
lacznie w sferze bodZcéw zaintereso-
wania materialnego i orgamizacji
nie moZe daé¢ wynikéw bez réwno-
czesnego dzialania w sferze oddzia-
lywania moralnego. Wydaje sig, ze
w okresie koncentracji wysitkow na
budowe systemow prawidlowo dzia-
lajacych bodzcow ekonomicznych, ta
prosta prawda wypadia z pola wi-
dzenia. .

x

Odnosze wrazenie, ze twoércy mi-
sternych wzoréw, za pomocg kto-
rych system miernikéw, plac i bodz-
cow ma byé przeksztalcony w wie~
lostronnie, czule i niemal automa-
tveznie reagujacy aparat kierujacy
dzialaniem poszczegéinych ludzi |
zespolow, nie biorg dostatecznie pod
uwage szeregu pobudek dzialania
ludzkiego, ktére trudno przetluma-
czy¢ na liczby i wskaZniki.

Analiza przyczyn zmiany miej=
sca pracy w galeziach gospodar-

czych, gdzie fluktuacja jest wyjat= .

kowo duza. wskazuje na zjawisko
na pozér zaskakujgce: niewielki z
reguly jest odsetek przypadkéw,
kiedy 2zmiana miejsca pracy jest
spowodowana widokami na wigksze
zarobki. Znacznie czeiciej przyczy-
ng sj niedogodne warunki pracy.
ucigzliwoéé dojazdu. najczesciej za$
niewlasciwe stosunki miedzyludzkie
W miejscu pracy.

W istocie nie ma w tym nic dziw-
nego. W systemie naszym =zasada
réwnej placy za réwna prace ge-
neralnie rzecz biorac, zostala zrea-
lizowana. Nawet z pewnym przesad-
nym akcentem polozonym na réw-
nodei plac, gdyz niewatpliwie zroz-
nicowanie poziomu plac w zalezno-
$ci od wymaganych kwalifikacji 1
zakresu ponoszonej = odpowiedzial-
nosci jest niedostdteczna. Prakty-
ka jeszcze bardziej poglebia ten-
dencje do wyréwnywania nieréwno-
$ci plac i do przeksztalcania wszel-

- kich dodatkéw do pltac uzaleznio-

nych od spelnienia okreslonych wa-
runﬁ')w w staly element wynagro-
dzeMa globalnego. To zresztg uda-
remnia w duzym stopniu skutecz-
no§é zbyt finezyjnie obmyslanych
bod7céow placowych w postaci na-
grod za  jako$é,  terminowosé,
oszczednosé materialéw itd.

Tak.. wiee -zmiana - miejsca pracy
rzadko - przynosi - -rewelacyjna ‘zmias
ng. w._poziomié wobkaw W te}
sytuacji podst ia
nabierajg czynniki mne, Ya  whred
nich- te niematerialne. Wewnetrzne
zadowolenie z: wykonywtmej pracy,
przekonanie 6 ° jej pozytecznoéci
spolecznej, zwigzana z nig pozycja
spoteczna, .zgodno$é  wykonywanej

_pracy z zamilowaniami { ambicja=~

mi osobistymi, stosunek zwierzch-
nikéw i kolegéw, ogélna. atmosfera
w ‘zakladzie. Znéw stwierdzenie nie-
nowe. Swiadezy o tym rosnaca
od kilku lat liczba socjologéw zakla-
dowych, ktorzy zajmujg sie bada-

niem tych spraw, choé¢ oczywiscie -

poza wskazaniem przyezyn zlego
stanu niewiele moga przyczynié sn:
do jego poprawy.

Ale nie po to poruszam fe- trudne
sprawy, aby zakonczyé westchnie-
niem pelnym sceptycyzmu. Wydaje
mi sie, ze nadszedl czas, aby otwar-
cie sobie powiedzieé, ze poszukiwa-
nie weigz doskonalszych i co za tym
idzie, coraz bardziej skomplikowa-
nych systeméw miernikéw i bodi-
céw zainteresowania materialnego
tak dlugo nie da wynikéw, jak dlu-
g0 nie pdjdzie z tym w parze zasad-
nicze zréznicowanie mozliwosci za-
robkowych W zaleznoéci od jako-
sci wykonywanej pracy. Lecz i wow-
czas wyniki bedg  wa!pliwe, jezeli
nie zostang usuniete przeciwbodice
moralne lub co gorsze, jezeli w wy=
niku dotkliwego  ‘rozwarstwienia
poziomu zarobkéw poszczegdinych
pracownikéw lub wvdzialéw pro-
dukeyinych dojdzie do przeniesienia
tych przeciwieristw na plaszezyzne
stosunkéw miedzyludzkich,

Nie chce przez to bynajmniej
przemawiaé za slusznoécia malo
zréznicowanego systemu plac, Idzie
mi natomiast o to, by nie zaste-
powaé faktycznego zréznicowania
plac biurokratycznymi komplikacja-
mi w ich sposobie obliczania. 1
przede Wwszystkim idzie mi o to, By
dyskusja nad subtelnoéciami mier-
nikéw i bodZcéw nie przeslaniala
sprawy w obecnej syluacji stokroé
wazniejszej: przywrécenia rangi
wladciwie ujetym bodZcom moral-
nym,

Dyskusja nad miernikami pro-
dukeji | bodZcami zainteresowania
materialnego  oddala nieocenione
ustugi, jak dlugo obracala sie w sfe-
rze usuwania tak zwanych antybodz-
cow racjonalnego dzialania. Kla-
sycznym juz przykladem jest mier=
nik globalnej produkcji jako pod-
stawa oceny wykonania planu, ktory
na przyklad w budownictwie za-
pewnial majwyzsza premie temu,
kto budowal z materialéw najdroz-
szych i w dodatku sprowadzal je z
mozliwie najwiekszej odleglcéci. Da-
lecy jeszcze jesteSmy od stanu, w
ktérym wszystkie takie sprzeczno-
Sci przestaly istnieé. Nie zaszkodzi,
jezeli na tym polu skoncentrujg sie
badania i jezeli odcinek po odcin-
ku zostanie oczyszczony od pozosta-
logci mienormhalnego  stanu, kiedy
uposledzony materiainie byl ten,
kto cheiat rzeczywiscie przestrze-
gaé zasad gospodarczo i- spolecznie
stusznego dzialania.

Od strony pozytywnej natomiast
propor.uje podjaé¢ wysilki zmierza-
jace do znalezienia wlasciwych
wspoélezesnych metod oddzialywania
moralnego, ktére obecnie sg tak
lekcewazone, bo przez wiele lat by-
tv traktowane tylko formainie i ha-
slowo,

Kompetencje projektantow

DOKONCZENIE ZE STR. 1

skat limity inwestycyine i chce je
spiesznie uruchomié, Zamawia wiec
projekty fabryk. Decyzja programo-
wa zapadla wezeéniej, nim zjedno-
czenie moglo zapoznac si¢ z t3 mo-
zliwoscig.

Umyst projektanta lest wszech-
stronnie wygimnastykowany. Poza
tym nie uczestniczy on w grupie
intereséw zmierzajgcej do uzyska-
nia sSrodkéw inwestycyjnych. Czyi
nie on bylby wiec powolany do
znajdowania konkurencyjnych mo-
zliwosci dla zamystéw inwestycyj-
nych? I ¢zy nie byloby celowe stwo-
rzenie §rodkéw pozwalajacych cen-
trom projektowym na samodzielne
aruchamianie tego typu badan oraz
stworzenie bodzcé6w materialnych
sluzacych mnagradzaniu ekspertow
np. za obalanie projektow inwesty-
cyjnych? Na razie interes material-
ny firmy pro;ektowe; — to wyko-
nanie powierzonego jej zadania a
nie wykazanie niesensownoéci za-
maowienia. )

Tak silnie akcentowana mna Ple-
num idea integracji procesu po-
rzadkowania gospodarowania -moca-
mi istniejacymi 2z programem in-
westycyjnym jest bardzo trudno
urzeczywistnialna w istniejacej
strukturze zarzadu przemystem.
Synchronizacja reform  struktural-
nych mocy istniejacych z progra-
mem tworzenia nowych jest zada-
niem skupionym w zarzgdach bran-
zowych, majacych w polu widzenia
tylko zaktady im podleglte. Spoj-
rzenie z boku tworzy mozliwosé
wielkich przegrupowan czasem nie-
zwykle ekonomicznie efektywnych.
Pompy sa produkowane w 67 Zza-
kladach zrzeszonych w 30 zjedno-
czeniach, podleglych 8 ‘resortom.
Okazalo  sie mozliwe stworzenie
koncepciji pozwalajgcej skupié pro-

dukecje w 9 zaktadach z jednym'

glownym kooperantem robigeym
zunifikowane  technologicznie cze-
§ci i zespoty, i to.w diugich seriach.
Mozna sobie wyobrazi¢ ekonomicz-
ne i techniczne korzyécl jakie przy=-
nosi| takie przegrupowanie. I moz-
na tez sobie ma tym pazy.

jednego 'produkfu wyobrazié jak
wiele dziédzin wytwodrczodcl mozna
by odpowiednio przegrupowaé i
skoncentrowaé.

Podobna prace wykonal PROZA-
MET uporzadkowujac problem pro-
dukeji elementéw i czesci miedzy-
branzowego zastosowania. ., Czedci
toczone, kola zebate, spreiyny, ele-
menty  hydrauliki i pneumatyki,
szafy sterownicze itd. robione byly
w réznych rozsypanych po bran-
zach zaktadach. Ta dziedzina wy-
tworczosei nie miala zjednoczenia
wiodacego, programu unifikacji.
Wytworéw tych bylo za malo dla
zaspokojenia potrzeb. Stworzenie
spojnej koncepcji organizacyjnej,
ekonomicznej i technicznej ma daé
znaczne a dobre rezultaty. A ta-
kich spraw nie lezacych w gestii
zadnego resortu jest wiele i tylko
z tej przyczyny, majjcej charakter
organizacyjny — cale dziedziny wy-

twoérezosci  pozostajg nieuporzad-
kowane.,
Obok  nlewykorzystanych mocy

utajonych — istniejag u mnas moce
z roznych przyczyn jawnie niewy-
zyskane z braku programu produk-
cyjnego. Z zasady praca nad kon-
cepcjg wyzyskania owych mgcy nie
powinna by¢ ograniczona do bran-
zowego pola widzenia. Wolne moce
w jednym zjednoczeniu mogg bo-
wiem, zagospodarowane, zastapié
inwestycje w innym_ zjednoczeniu
czy resorcie. Pewna ‘fabx'yka pomp
zbudowana wedle programu prze-
widujacego robienie wielkich pomp
Tobi drobnice, nie wyzyskujac po-
tencjatu, Nie przygotowano bowiem
konstrukeyjnie wytwoérstwa pomp
wielkich, W jednej z fabryk apara-
tury chemicznej hala produkeyjna
nie ma programu, gdyz od chwili je)
wystawienia zmienit sie portfel za-
moéwieni eksportowych, Owo progra-
mowanie, czy przeprogramowywanie
mocy istniejacych a nie wykorzy~
stanych, albo wykorzystanych nie
optymalnie, wtedy tylko bedzie ra-
cjonalne, jesli dokona sie nie w
oparciu o branzowy punkt widzenia,
ale rachunek oparty o horyzont ma-
kro omiczny. O rozwazenie pro-

blemu w %kontekicle zamysléw In-
westycyjnych innych branz. diugo-
falowych  koniunktur na rynkach
swiatowych itd. Poza tym zjawiska
podobne wymienionym sklaniaja nie
tylko do zaleczenia  zaistnialych
ran, ale do stworzenia koncepcji
profilaktycznej, przeciwdzialajacej
np, uwigdowi mocy w wyniku za-
lamania sie jakiej§  koniunktury
miedzynarodowej okreslajacej do-
tychczasowy program orodukeyiny.
Dlatego myslenie o zagospodarowa-
niu istniejacych mocy i koneypo-
wanie inwestycji musi przewidywaé
program rezerwowy na dekoniunk-
ture, rezerwowy portfel produkcji
na wypadek zalamania sie biezgcego
programu.

Powierzanie takie problemowego
ujecia calego programu gospodar-
czego w danej sprawie ekspertom
ekonomicznym 2z placéwki projek-
towej { to zanim jednostka za-
rzadu przemysiem sformuluje owe
postulaty inwestycyjne (czy pro-
gramowe) nie umniejsza samodziel-
nosci zjednoczen, Jest to bowiem
li tylko akt wynajecia ekspertéw,
a decyzje i tak lezg w reku orga-
now zarzadu.

Prace projektowe tak szeroko po-
mys$lane i objecie przez biura, a w
kazdym razie ,koncerny“ projekto-
we takie jak PROZAMET réwniez
wstepnych  dzialan programowych
— wymaga 2znacznej rozbudowy
aparatu tych placowek. Np. potrze-
ba wzmocnienia dzialéw badania
koniunktur migdzynarodowych wy-
nika juz z powyzszego wywodu.

Wada metod programowania roz-
woju przemyslu jest niedostateczna
wiedza w zakresie niezbednych
danych wyjéciowych. Informacje
dotyczgce zapotrzebowania na srod-
ki inwestycyjne sa dosyé éciste, co
wynika z planowcéci naszei gospo-
darki. Natomiast wiedza ¢ rynku
jest znikoma i mozliwosei przéwi-
dywania jego przysztych potrzeb —
mizerne, Bez takiego za§ rozezna-
nia, siegajgcego w glgb proceséw
po czgéci zywiolowych i zaleznych
od dosyé mieuchwytnych (przy na-
szej aparaturze pomiaru) konsump-
cyjnych predyspozycji spoiecznych

—- programowanie Inwestycii —
powiadaja w PROZAMECIE — jest
niezwykle ulomne. Opieranie sieg
o informacje handlu czesto przyno-
szg zly na dluzsza metg rezultat, po-
niewaz ten zdaje sobie sprawe z
potrzeb aktualnych, biezacych, ale
nie potrafi przewidywaé¢ na dystans,
ktdrym trzeba operowaé przy pro-
gramowych decyzjach inwestycyj-
nych. Handel stymulowal rozwdéj
wytworczosci zegarkéw, motocykli,
skuteréw i handel wnosil wkrétce
po rozkreceniu wytworstwa o jego
zahamowanie, a gdy sie stalo —
teraz zn6éw domaga sic np. skute-
row, Sg jednak pytania bardziej
zasadnicze, na ktére nie uzyskuig
odpowiedzi specjaliSci wykonujgcy
ekspertyzy dla programowania
westycji. Np. jak bedzie wyglada-
lo rolnictwo za 20 lat? Bez takiej
dlugofalowej wiedzy nie mozna
programowac¢ dzi§ budowy fabrvk
traktoréw, czy maszyn rolniczych,
bo wiedza na krétszy dystans nie
jest tu wystarczajgca.

Plenum postulowalo wigzanie
programu  eksportu z programem
produkcji na rynek krajowy. po-
niewaz tylko lgcznosé wytworstwa
na oba adresy, poza dobrg jakoscig
da dlugie serie, obnizajace koszt
wytworczosci na skale weigz niedo-
ceniang i pozwoli zyskaé dla nasze}
produkciji eksportowej zabezpie-
czenie w Tynku wewnetrznym na
wypadek spadku koniunktury, czy
po prostu fiaska jakiej§ transakcji
zagranicznej. Programowanie pro-
dukcji na eksport z mysly o diu-
gich odcinkach czasu zawsze jest po
trosze gra w ciemmo ze wzgledu -na
zmienno$é cen i koniunktur, kierun-
kéw zagranicznej polityki handlo-
wej itd. Ale oto nie istnieje tez
dlugofalowa koncepcja rynku we=~
wnetrznego, struktury popytu, nie
istnieje przewidywanie przyszlego
ruchu cen. W tym stanie rzeczy
synchronizacja rynku wewnetrz-
nego z rynkiem zagranicznym. jest
synchronizacjg  dwoch niewiado-
mych. Ekonomiczne programowa-
nie, bedace racjonalnym wstepem
do. projektowania mnowych mocy
musi wiec opieraé¢ sig¢ o wlasne,

in~ |

wszechstronne  badania centréw
projektowych, idace w glab gene-
ralnej problematyki ekonomiczno-
spotecznej kraju, PROZAMET czy-
ni to na miare wcigz za skromnych
mozliwosei.

Tak znaczne  poszerzenie skali
mozliwosci i kompetencji osrodkéw
projektowych jest wszakze mozli-
we | pozyteczne. Oczywiscie nie
zhaczy to, ze zastgpig one wszyst=
kich i bedg robié wszystke. Orga-
nizm gospodarki jako calosci tak
jest juz skomplikowany, ze w ogé-
le nieogarnialny przez najpotezniej-
sze chocby zespoly ekspertow majg-
cych zajmowaé sie szczegolami. Na-
tomiast realne jest stworzenie pla-
cowek bardzo elastycznych w swych
mozliwosciach, mogacych, dla roz-
wigzywania spraw powolywaé réz-
ne podzespoly fachowcéow. Co bo-
wiem istotne i o co chodzi, racjona-
lizacja projektowania nie moze sie

- dokona¢ bez wielkiego poszerzenia

kompetenciji programowych projek-
tantéw. Przynajmniej tych, ktérzy
zajmujg sie wielkimi, a nie uzupel-
niajgeymi  przedsiewzieciami, czy
opracowywaniem calym probleméw
od podstaw. A znowu wuslugi pro-
jektowe na rzecz inwestycji, wtedy
tylko beda mialy charakter ekono-
micznie optymalny, je§li zamysl in-
westycyiny i idaey za nim program
i projekt stanowié¢ beda wynik ra-
chunku, ktéry daé moze tez inme,
np. bezinwestycyjne rozwiazanie.
Inwestycja musi si¢ bowiem staé
ewentualnym rezultatem myslenia
©o sposobie rozwigzania problemu
gospodarczego. a nie zalozeniem
wstepnym. I dlatego trzeba przefor-
mulowaé pytania zadawane eksper-
tom z centréw projektowych. Nie
powinno ono, w stadium wstepnym
brzmieé: ,,Co, gdzie i za ile zbudo-
wat, zeby zwiekszyé produkcje ka-
bli o 50%7?", ale W jaki spos6b
rozwigzaé¢ problem gospodarczy ta-
kiitaki, zwiazany, jak si¢ wstepnie
wydaje, ze zwigkszonym zapotrze-
bowaniem na kable?* Sg to wbrew
pozorom dosyé- rézne pytania, bo
tylko czasem wiodg do identycznej

odpowiedzi,
JAN REM

ORZECZNICTWO

ROSZCZENIE Z POWODU = NIE-
WLASCIWEGO WYPELNIENIA
PRZEZ ‘DOSTAWCE, KART - GWA:
RANCYJNYCH

Zaltady A. dostarczyly Zaldndom
Ustug N. m. in. 2 partie telewizos
réw ,W”, do ktérych byly dolsczos
ne karty gwarancy;ne z datami o
kilka miesiecy wczeSniejszyml od
daty dostawy.

Z tego powodu odbiorca potrqcl!
dostawcy z jego rachunku od'po-
wiednig sume tytulem odszkodowas
nia umownego z powodu dastarcze-
nia towaréw z wad

O tg wlaénie sume Zak!ady A.
wystapily przeciwko odbiorcy na
droge postepowania arbitrazowego.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
roszczenie zasadzila przyimu-
jne, ze zgodnie z umowsg stron Zas
ktady Uslug... (odbiorca) mogly po-
prawié karty gwarancy]ne we
wlasnym zakresie oraz Ze w my§1
tej umowy brak karty gwarancyj-
nej lub niewlasciwe jej wypelnie=
nie nie stanowito wady towaru a
zatem nie uprawniato odbiorcy do
%zgdania odszkodowania.

Gléwna Komisja Arbltrazowa 7a-
twierdzifa stanowisko OKA. .

Od tego zatwierdzajacego orze=
czenia GKA Minister Handlu We-

wnetrznego wnidst rewizje
nadzwyczaina. f
Gléwna Komisja Arbitratowa

rozpoznawszy sprawe ponownie
(w skladzie rewizyjnym), orzecze=
niem z dnia 30 sierpnia 1965 r. nr
BO—8833/65 rewizie nadzwyczajng
Ministra  Handlu Wewnetrznego
oddalita, udzielajge nastepu;a-
cego wy3a§mema- . C

Nienaleiyte wypelnienle przez
dostawce kart gwaraneyj-
nych moze uzasadniaé iadanie od
dostawey odszkodowania umowne«
go tylko wtedy, gdy stanowl ono
wade przedmiotow destawy, u-
niemozliwiajaca korzystanie z nich
lub ich odprzedanie (wprowadze-
nie do obrotu).

Jezeli jednak na zasadzle poﬂml-

ia stron dost zaopatrzyl
odbiorce réwniez w karty gwaran-
cyjne in blanco z prawem wy-
pelnienia tych kart przez odbiorce
w miejsce kart niewlasciwie wy-
petnionych, wéwezas wadliwe po-
danle w kartach gwarancyjnych
dat dostawy nie jest rownoznaczne
z brakiem kart gwarancyjnych
uniemozliwiajacych korzystanie z
przedmiotu dostawy lub jego od-
pnedazy. tol.ez me uzasadnia ro<
d ie umowne.

W uzasadnieniu swego stanowi«
ska, zajetego w powyiszym orze=
czeniu, GKA zaznaczyla m. in.:

wW my$l § 4 ust. 1 ogélnych wa=
runkéw dostaw w okrocie krajowym
niewazne s3 postanownenia uméw
sprzeczne z przemsamx tych waruna-
kéw 'dotyczaeymi, m. in. odszkodg- .
wal umownyéch zé niewykonanie lub
nienaleiyte wykonanie uméw, albo
ograniczajgce odpowiedzialno§é z
tvtulu rekojimi za wady lub z tyiu-
tu gwarancji. W Swietle wyzej wy-
mienionego przepisu przy rozstrzy-
ganiu kwestii wazno§ci umowy
stron, ze niewlasciwe wypelnienie
karty gwarancyjnej nie stanowi
wady towaru i mnie uprawnia od-
biorey do zadania od dostawcy od-
szkodowania umownego za dosta-
we towaru z wadami, decvdujace
jest przede wszystkim, czy 1 w ja-
kim zakresie nienaleiyte wympelnie-
nie karty gwarancyinej nalezy u-
znaé za wade przedmiotu dostawy
w rozumieniu przepiséw ogéinych
warunkéw dostaw w obrocie krajo-
wym.

Nie jest sporne w sprawie, 2Ze
sam fakt niewlajciwego wypelnie-
nia karty gwarancyinej, polegajgcy
na umieszezeniu w niej zamiast
datly dostawy telewizoréw dat o
kilka miesiecy weczeéniejszych, nie
mial znaczenia dla jakosci przed-
miotu dostawy, tj. nie powodowat
wadliwo$ci tego przedmiotu w sen-
sie braku wtasciwosci, jakim —
stosownie do § 23 ust. 1 ow. d. —
powinien odpowiadaé przedmiot
dostawy.

Wbrew stanowisku rewizji nad-
zwyczajnej uznania dostarczonvch
pozwanemu telewizor6w za wadli-
we z uwagi na niewlalciwe wypel-
nienie kart gwarancyjnych nie u-
zasadnia w niniejszej sprawie tak-
ze przepis § 24 ust 1 pkt 2 o. w. d.
W myS§l tego postanowienia przenisy
o odpowiedzialno$ci za wady fizv-
czne stosuje sie odpowiednio m. in,,
gdv wbrew obowigzkowi do przed-
miotu dostawy nie zcstaly dolgczo-
ne atesty, certyvfikaty, kartv gwa-
rancyjne lub inne dokumenty po-
trzebne odbiorcy do korzystania z
przedmiotu Ilub przy jego odprze-
dazy. .

W niniejszej sprawie powodowe
Zakladv -- zgodnie z umowa stron
w zwigzku z dostawami telewizoréw
dostarczyly odbiorcy pewng ilosé
kart gwarancyjnych in blanco, przy
czym umowa przewidvwata zasto-
sowanie tych kart przez odbiorce w
przypadku niewladciwego wypel
nienia przez dostawce kart gwa-
rancvjnych zalaczonych do poszczes
gélnych odbiornikéw, Tego rodza-
ju postanowienie umowy nie nae
rusza przepiséw dotyczacych wy-
stawiania kart gwarancyinych przez
producentéw (§ 38 o.w.d.). gdyz z
przepxséw tych nie wynika, aby
mialy one charakter iuris cogentis
w tym znaczeniu, ze podanie w
karcie gwarancyjnej dat wydania
odbiorcy przedmiotu dostawy jest
bezwzglednym obowigzkiem produ-
‘centa, i Ze niedBpuszczalne jest
porozumienie stron przewidujgce

DOKONCZENIE NA STR. 8
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mosliwo§é umieszczenia w  karcie |
gwarantyjnej wyZej wspomnianej
daty przez samego odbiorce. Skoro
zatem pozwany ‘odbiorca otrzymal
takZze karty gwarancyine in blanco
i umowa stron przewidywala za-
stosowanie tych kart przez pozwa-
nego odbiorce w mieisce kart . nie-
wladciwie wypetnionych, to w da-
nym stanie rzeczy dolgczenie przez
powoda do telewizorow kart gwa-
rancyjnych z datami nie pokrywa-
jacymi sie z datami dostaw nie u-
niemozliwilo odbiorcy — wbrew
wywodom rewizji -— wprowadze-
nia tych artykuléw do obrotu.

W tej sytuacji niewlasciwe pcda-
nie w kartach gwarancyjnych dat
wydania przedmiotu dostawy nie
bylo réwnoznaczne z brakiem kart
gwarancyjnych uniemozliwiajgcym
korzystanie "z przedmiotu dostawy
lub jego odprzedaz (§ 24 ust 1
pkt 2 ow.d) (..).”

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

PRZYWILEJE PATENTOWE DLA

WYSTAWCOW NA XXXV MIE-

DZYNARCDOWYCH TARGACH
POZNANSKICH

Wzorem lat ubieglych = ukazalo
sie zarzgdzenie Prezesa Urzedu Pa-
tentowego PRL z dnia 8 czerwca
1966 r. w sprawie pierwszenstwa
do uzyskania patentu na wynala-
zek albo rejestracji wzoru uzytko-
wggo, wzoru zdobniczego lub zna-
ku towarowego w razie wystawie-
nia wynalazku lub wzoru na X¥XXV
Miedzynarodowych Targach Poznan-
skich w roku 1866 albo zamieszcze-
nia znaku towarowego na towarze
wystawionym na tych targach w
roku 1966 (Monitor Polski Nr 27,
poz. 141). - .

W mys8l tego zarzadzenia, wy-
stawienie wynalazku, wzoru
uzytkowego lub wzoru zdobniczego
albo zamieszczenie znaku towaro-
wego na towarze wystawionym na
XXXV Miedzynarodowych Targach
Poznanskich w okresie od dnia 12
czerwca 1966 r, do dnia 26 czerwca
1966 r. daje prawo do uzyskania w
Urzedzie Patentowym PRL paten
tu na wynalazek, rejestracji
wzoru uzytkowego lub zdobniczego z
pierwszenstwem wedlug daty
ich wystawienia na wspomnianych
targach w wymienionym okresie
czasu albo do uzyskania rejést-,
racji znaku towarowego z pier-
wszehistwem wedlug daty wystawie-
nig na tychze targach i tymze o-
kresie czasu towar6éw, na ktérych
zostal umieszczony znak towarowy.

SEROCONY - CZAS: PRACY: W
NIEKTORY¥CH ZAKEADACH ' PRA= |
CY PRZEMYSLU-CIEZKIEGO. . .

Uchwald nr 125 Rady Ministréw
z dnia 13 maja 1966 r. (Monitor
Pokski Nr 27, poz. 140) wprowadzi-
la na okres do dnia 31 grudnia
1970 r. skr6cony czas pracy w
Poznanskich Zeskladach  Elektro-
technicznych ,,ALCO” w Poznaniu,
w Zakladach Akumulatorowych w
Piastowie i w Fabryce Akumulato-
réw w Bielsku-Bialej w 28 réznych

dzialach pracy wzglednie oddzia-
tach tych zakladéw na stanowi-
skach pracy, majacych przede

wszystkim kontakt z olowiem.

ZLECANIE PRZEZ JEDNOSTKI
PANSTWOWE  ORGANIZACIJOM
SPOLECZNYM USLUG
‘'OSWIATOWYCH

Stosownie do zarzadzenia Mini-
stra O§wiaty z dnia 20 maja 1966 r.
w sprawie zlecania organizacjom
spofecznym ustug ' oSwiatowych
przez jednostki panstwowe (Moni-
tor Polski Nr 25, poz, 130), jednost-
ki panstwowe dzialajace wediug
zasad rozrachunku gospodarczego
moga zlecad organizacjom
spolecznym wykonywanie m. in.
nastepujacych ustug os$wiatowych:

1) prowadzenie kurséw zawodo-
wych lub doskonalenia zawodo-
wego, . .

2) prowadzenia kolonii, pélkolonii,
obozéw i wezaséw dla dzieci i mlo-
dziezy, w ramach dotacji budzeto-
wych lub innych $rodkéw finanso--
wych, jezeli przepisy szczegdlne
przewidujg ich przeznaczenie 'na ¢
cele, :

3) prowadzenie uniwersytetu po-
wszechnego dla wlasnych pracowni-
kéw albo dla pracownikéw dwdch
lub ‘wigcej jednostek panstwowych,

4) prowadzenie dzialalnoci od-
czytowe],

5) prowadzenie przedszkoli, ogrod-
kéw jordanowskich, placéw gier i
zabaw oraz $wietlic dla dzieci
i mlodziezy w ramach dotacji bud-
zotowej lub  ianych s$rodkéw fi-
nansowych, jezeli przepisy 'szcze-
golne przewiduja ich przeznaczenie
na te cele, o

6) wykonywanie innych uslug
oswiatowych, niz wyzej okredlone,
po uzyskaniu kazdorazowo zgody
Ministra Oswiaty. .

Zlecenie ustug moze nastapié-pod
warunkiem uzyskania przez organi-
zacje spoleczng zezwolenia - wla-
éciwego organu administracii szl_cql-

nej. e

Uslugl powyzsze moga by¢ §wiad-
czone odplatnie w ‘ram_azh
cen zatwietdzonygh przez Paﬁs'hjv‘o-
wa Komisje Cen.lub inne wlasciwe
organy panstwowe.

. Opracowal
JOZEF ZIELINSKI

-
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niewatpliwie powaing po-

prawe w realizacji, inwe-

stycji budowlanych na wsi.

Weigz jednak potrzeby bu-

dowlane "wsi zaspokajane
sg w stopniu niewystarczajacym, a
to na skutek za malego potencjalu
wykonawstwa budowlanego, Reali-
zacja proceséw budowlanych zalezy
jednak takie od wielu czynnikow
w dziedzinie planowania i progra-
mowania inwestycji _oraz wspél-
pracy miedzy organizacjami wyko-
nujgeymi roboty budowlane. Kryig
tu sie powazne, choé trudno wy-
krywalne rezerwy.

Pierwsza sprawa. Wedlug obo-
wiazujgcego w planie inwesiyeyj-
nym zaszeregowania, inwestycje
rolnicze realizujg tylko inwestorzy
planu terenowego i centralnego,
podlegli badZ nadzorowani przez
resort rolnictwa oraz ké6lka rolni-
cze | rolnicze spélidzielnie produk-
cyine. Jest wiec, dla przykladu, in-
westycja rolnicza — szopa na ma-
szyny dla koélka. rolniczego, szkola
rolnicza, budynek mieszkalny "dla
pracownikéow uspolecznionego rol-
nictwa czy wreszcie magazyn zbo-
zowo-nasienny dla PGR. Takiemu
samemu magazynowi czy tez obo-
rze, ale budowanej dla GS ,Samo-
pomoc Chlopska” nie przystuguje
juz ranga i priorytet inwestycji
rolniczej. To samo dotvezy oczy-
wiscie wszelkich obiektéw produk-
cvinveh i uslugowych na wsi dla
spoldzielczo§ei mleczarskiej, ogrod-
niczej 1 wszystkich tego typu nie-
rolniczych organizacii.

Trafnosé i precyzja tych nazw
nie bylaby w tym prrypadku waz-
na, gdyby nie okolicznogé, ze w o-
parciu o to kryterium bilansuje sie,
planuje i ocenia na wszystkich
szezeblach realizacie inwestycji
rolniczych. W efekcie z bilansu
wymykaja sie Inwestycje o istot-
nym znaczeniu dla rozwoju rolni-
ctwa, a troska o ich realizafje spa-
da wylacznie na barki bezposred-
nio zainteresowanych inwestordw.

Inwestorzy ci, zwlaszcza spéi-
dzielczo$é, pod naciskiem dynami-
cznie narastajacych potrzeb, zmu-
szeni zostali do rozwijania swego
pionu  budowlanego. I tak na
przyvklad w okresie od 1963 roku
powstaly przy kolkach rd'niczych
organizacje budowlane, ktérych po-
tencjal wynosi obecnie okolo 0,5
mld zl rocznie. Ponad dwukrotnie
~— do okoto 1.1 mld na rok bieig-
cy, wzroést réwniez w tym czasie
potencial remontowo - budowlany
CRS ,,Samopomoc Chlopska”,

Rozwd] organizacji budowlanych

przede wszystkim spoéldzielczych
pracujgcych na wsi byl Zywiolo-
wy. Nie nadawal mu kierunku

aktualny bilans potrzeb, gdyz glo-
balne bilanse potrzeb budowlanych
roinictwa i obstugi rolnictwa ko-
nieczne co najmniej na szczeblu
wojewoddztwa, nie byly dotad wy-
konywane.

Tak wiec o wzroScie potencialu
wykonawczego, zwlaszeza koltek
rolniczych i pionu spéldzielezego,
decvdowaly nie tyle rzetzywiste
notrzeby wojewddztwa, co preino$é
i inwencja poszczegélnych dziala-
czyv. Rowniez i o tym, czy inwesty-
cja wylaczajge priorytetowe
,sztandarowe” inwestycje rolnicze
zostala zrealizowana czy tez wy-
padia z planu, decydowal czesto
przypadek badZ tez operatywno$é
inwestora bezpoSredniego, a nie
jej ranga dla gospodarki narodo-
wej.

Mogloby sie wydawaé, Ze wobet
deficytu potencjalu wykonawstwa

- zaplecza

budowlanego dla wsi, Zywiotawy i -
nieukierunkowany rozwéj tego po-
tencjalu nie powinien byé  powo-
dem do utyskiwan, bo przeciez od
wprzybytku giowa nie boli”. Takie
uproszcZenie byloby jednak w tym
przypadku bardzo niebezpieczne,
Rzecz bowiem w tym, e mamy tu
do czynienia z przystowiows ,krét-
kg kolderks”.

Budownictwu na wsi brakuje
kadr, kazdy rzemie$lnik jest mna
wage zlota. Nie jest wiec obojetne,
kto tego rzemieflnika zatrudnia i
jaka wydajno$é pracy on uzyskuje.
Rozbiéinodci sg tu ogromne. 1 tak
na przyklad érednia wydajno$é na
1 robotnika w produkeji podstawo-

Oméwione -okolicznofel wykazuja
jasno, e dalszy rozwdj organizdcji
budowlanych pracujgcych dld wsi
wymaga skoordynowania, nadania
mu wlagciwego kierunku i podzia-
tu na etapy.

Pierwszy o istotnym znaczeniu
krok w tym zakresie zostal jui
zrobiony, Na mocy wspblnego 2za-
rzadzenia Ministra Budowmictwa i
PMB oraz Ministra Rolnictwa po-
wolana zostala podbranza ,budow-
nictwo rolnicze” dziglajgca w ra-
.mach koordynacji branzowej budo-
wnictwa. Jednak przy obfitosci
wszelkiego rodzaju aktow norma-
tywno-prawnych nieopublikowane
zarzgdzenie to przeszlo niezauwa-

dofad sporzddzane, co.juz w zaloZe-
niu przekré$lalo reéalno$é wielu po-
zycji planu inwestycyjnego, zwla-
szcza® terenowego. '

Kolejny problem, .wiaigcy sle
zrészty “Jak najiclﬁlej'z‘ p_oprz“ednl-

mi; to wlaSciwy rozd po-
miedzy uczestnikéw . podbranizy,
ktéry powinien uwzgledniaé ich re-
jonizacje 1 specjalizacj produk-

cyjng. W warunkach .rozproszonego
i przerobowo niewielkiego budow-
nictwa na wsi, konieczne jest wy-
eliminowanie czesto wystepujgacego
wykonywania blisko siebie zlokali~
zowanych obiektéw przez réine or-
ganizacje wykonawcze. W ramach
podbranzy bedzie moina dokony-

Problemy budownictwa wiejskiego

wej w roku 1965 wyniosta w
przedsiebiorstwach budownictwa
rolniczego okolp 150 tys. zl, a w
niektérych jednostkach pionu spoti-
dzielczego czy tez w systemie go-
spodarczym (dla remontdéw) zamy-
kata sie w granicach 30-75 tys. zh

aspekt to rozbudowa
produkcyjno-ustugowego.
Rowniez i ten proces w pionie
spoldzielczym budownictwa prze-
biegal zywiotowo, dyktowany aktu-
alng potrzebg chwili, bez docelo-
wej kompleksowo przeanalizowanej
perspektywy.

Jako przyklad, ilustrujgcy po-
wyzsze, warto przypomnie¢ slynng
prefabrykowang obore CRS dla go-

Kolejny

spodarstw  indywidualnych. Po
prostu nie przyjela sie, mimo iZe
jej lansowaniu towarzyszyla in-
tensywna kampania prasowa. O-

bora CRS miala spelni¢ role budo-
wlanego panaceum dla rozwoju
produkcji hodowlanej w gospodar-
stwach indywidualnych (planowana
vrodukcja 3-4 tys. rocznie), a tym-
czasem CRS z trudem znajduje na-
bywcéw na ulamek planowanej
produkcii. O ile bowiem sama kon-

cepcia produkowania obér z eéle-
mentéw prefabrykowanych jest
niewatpliwie stuszna, o tyle pro-

jekt (warunki cieplno-wilgotnos§cio~
we obiektu, brak peddasza uzytko-
wego, stosunkowo wysoka cen@) o-
kazal sie niedopracowany. Niem-
niej, jednak CRS zrealizowala juz
zgodnie z zalozona wielko$cia pla-
nowanej produkcji doé¢ powainy
program inwestyeyjny. Dokonana
rozbudowa zakladéw CRS nie jest
oczywiécic powodem do zmartwie-
nia, co nie zmienia jednak faktu,
%e nie byia to w pelni efektywna
dzialalno$¢ inwestycyina.

»GOSPODARKA PLANOWA” 5/1966

.
Pod tym tytulem CZESEAW BOBROW.
Slil publikuje swoje rozwazania na te-
mat ulepszenia planistyki w Polsce.
Plan optymalny, jesli go rygorystycznie
deliniowaé — stwierdza na wstepie
autor — to pewien stan graniczny i nie-
osiagalny w praktvee. Optymalizacja
planu odbywa sie w oparciu o pewien
zespOl  kryteriobw i zbior infermacji.
Kryteria zawarte w planie centralnym
sy empirycznym kompromisem, z reguty
bowiem wchodzi w gr¢ osiaganie wig-
cej niz jednego celu planu. Nast¢pnym
#Zrodlem odchyleii planu rzeczywistego
od optymalnego sa informacje. Autor
wymienia tu az' pigé typébw danych: od
wielkosci, Wtore pochodza z informacji
o duzym stopniu pewnosci i sg nie zde-
formowane W procesie agregacji poczy-
najac, a na wielkosciach przyjmowanych
przez planiste ze $wiadomoscia duZego
ryzyka kosczac.
Mozliwosei zwiekszenia stopnia pew-
nosci informacji nie s3 dowolne, bo
iaz p! nie w darce socja-
listycznej jest procesem ciagtym, to pra-
ca nad gromadzeniem i doskonaleniem
informacji musi si¢ w pewnym momen-
cie zakonczyé. Plan musi byé przeka-
zany deo realizacji, a organa planujjce
zatrzymuja si¢ przy jakim§ wyborze,
nawet jesli on w peini nie zadowala. W
tym sensie mozina powiedzieé,. Ze kaidy
plan jest zespolem réwnan opartych na
zbiorze hipotes, ktére moga si¢ okazaé
tymczasowe i w pewnej skali obarczone
bledami, s3 modyfikowane przez czyn-
niki polityczne itd, Wszystkie te zja-
wiska nie dyskwalifikaja planu, chociaz
odnotowywanie z gbéry przyjetych hipo-
tez zaslugiwaloby na rozszerzenie.
Powainy problem powstaje natomiast
w zwigzku z przekazywaniem planu do
wy ia. W tym ie projekt
planu, § ieni

czyli pla ja

sig w decyzje obowigzujaca wykonaw-
c6w, w plan administracyjny. W fwietle
tego, coO owi 1 pl

i plan administracyjny musza sie od sie-
bie r6ini€¢ co do swego charakteru i ro-
1i. Jeéli idealny plan-koncepcja jest ze-
spolem roéwnosci, to idealny plan admi-
nistracyjny powinien byé zblorem nie-
réwnosci. Tylko tam, gdzie wszystkie
dane s3 pewne, wyh6r polityczny nie
ulega zmianie, zahezpieczone sa odpo-
wiednie instrumentv planu — mo7na w

planie administracyjnym powtérzyé

" obliczu zestawu wskaznikbw,

Plan — koncepeja
i plan adminisiracyjny

innych wypadkach

znak réwnosci. W v ka
nwigcej ',

wchodza w gre oznaczenia:

,mniej?, ,nie mniej niz’’,

Obecnie w naszym systemie planowa-
tozbieinoter ol nowa

JAN JEDRZEJOWSKI

2one — nawet $miem zaryzykowaé
— przez bezposSrednio zaintereso-
wanych,

W podbranzy, dla ktérej jednost-
kami wiodgcymi s§ zjednoczenia
budownictwa rolniczego, uczestni-
czg ponadto przedsiebiorstwa re-
sortu budownictwa wykonujgce
roboty budowlane dla rolnictwa i
obstugi rolnictwa, spéldzielcze jed-
nostki budowlane zrzeszone w CRS
~Samopomoc Chlopska”, Central-
nym Zwigzku Koltek Rolniczych,
Centralnym  Zwigzku Rolniczych
Spoldzielni Produkeyjnych, Cen-
tralnym  Zwigzku Spoélidzielezosci
Pracy i wreszcie grupy budowlano-
remontowe wojewddzkich zjedno-
czen PGR. Obecny potencjal pod-
branzy wynoszacy ok. 9 mld zit
wzroénie w 1970 r, do ok. 13 mld z?
rocznie.

Spiecie w konkretne klamry or-
ganizacyjne pozwoli wreszcie
wprowadzié lepsza czy gorsza, ale
Swiadomsa i jednolita linie w calo-
ksztalcie dzialalnoSei inwestycyjno-
budowlanej dla wsi, czego dotad

~bardzo brakowale. Kaida z orga-

nizacji wchodzacych w skiad pod-
branzy prowadzila bowiem detad
wlasna polityke 1 miala wlashe,
niejednokrotnie kolidujace ze sobg
cele, dla ktérych brakewale wspél-
nego mianownika wspélnego
programu dzialania.

Co do przyszlej dzialalno$ci pod-
branziy, to w sferze programowa-
nia inwestycji sprawg pierwszo-
planowa sa niewatpliwie woje-
wodzkie bilanse potrzeb . inwesty-
cvino-budowlanych sektora uspole-
cznionego wsi i mocy produkcyjnej
dla pokrycia tych potrzeb. Jak juz
wspomnialem,. bilanse te nie byly

rzadzania i planowania. Ale procedura ta
moze si¢ oxazaé zbyt powolny i nie
sprostaé oporom biurokratyczaym, Stad
wynika koniecznosé¢. procedury wyjatko-
wej, ktOra nalezaioby stosowaé po wy-

$rodkow procedury normal-
ete
¢

czecpaniu
nej. Sprawy takie byiyvby rozstrzygni

waé wymiany w portfelu zlecen
przedsiebiorstwa. Dla przykladu
nic nie stoi na przeszkodzie, aby

przedsiebiorstwo budownictwa rol-
niczego wybudowalo w  miejsco=
wosci X, w ktérej buduje juz filie
POM, takze i szkole i pawilon han-
dlowy dla CRS, je$li przedsigbior-
stwo resortu budownictwa przej-
mie od niego budowe otory w miej-
scowosci Y, gdzie ono z kolei budu-
je juz szkole, a brygada remonto-
wo-budowlana CRS w rewanzu za
wybudowany pawilon handlowy
wykona remont agronoméwki w
miejscowosci, ktéra jest siedziba
jej dzialania. Sprawa wydaje sie
prosta i oczywista, co nie zmienia
jednak faktu, ze dopiero powolanie
podbranzy stworzylo warunki dla
jej urzeczywistnienia.

Przy istniejagcym powaznym de-
ficycie mocy produkcyjnej dla po-
trzeb inwestycyjno-budowlanych
wsi wlaSciwy rozdziat zadan pomie-
dzy uczestnik6éw podbranzy pozwo-
li optymalnie wykorzystaé posia-
dany potencjal, przyspieszy reali-
zacje i obnizy koszty inwestycji.

Nastepna sfera zagadniei, to
wlasci €. pregr in'westy-
cji wlasnych uczestnikéw podbran-
2y. Dotychczas kazdy z nich plano-
wal budowe i rozbudowe swojego

zaplecza produkeyjno-ustugowego
pod katem interesow ,wlasnego
podwodrka”. W ramach podbraniy

powinna zarysowaé sie docelowa
perspektywa racjonalnej rozbudo-
wy, a takze i.wspolnego w skali
wojewbddztwa eksploatowania za-

plecza przez jej uczestnikéw.

Przeanalizowania a  nastepnie
wlasciwego ustawienia wymagaja
zwlaszeza zaklady prefebrykacii
produkujgce obecnie male serie

przy jeédnoczesnej duzej iloSci asqr-
tymentow. Ich?wydainos¢ i global
na produkcja moze powaznie wzro-
snaé i ziagodzié istniejgey deficyt
raaterialow Aciennych i wypelnia~
jacych. ) ’
Racjonalniej wylkorzystaé tez be-
dzie mozna inne obiekty zaplecza,
a zwlaszcza bazy sprzefowo-iran-
sportowe, zajezdnie, Slusarnie, sto~
larnie, ‘hotele robotnicze itp,
Kolejna i ostatnia — to sfers
zagadniei zwiazanych z realizacja
postepu  technicznego.  Jednosiki
wchodzace w sklad podbranzy re-
prezentuia bardzs 16iny poziom
techniczny. Obok uprzemystowio-
nych i w peini zmechanizowanych
placéw budéw, spotkaé mozna je-
sztze cbiekty, gdzie praca ludzka
zostepuje betoniarke czy tez wy-
ciag. Konieczna wiec jest wszech-
stronna pomoc ‘materiatlowa, sprzg-
towa, instruktazowo-techniczna i
organizacyjna .dla stabszych., Zy-«
skaé na tym beda mogli takze i
,potentaci” uplynniajgc pod opie=-
kunczym patronatem podbranzy
sporo niechodliwych materialéw i
mniej sprawhego sprzetu bez oba-
wy wejécia w kolizje z pisanymi i
nie pisanymi przepisami. .
Sprawg bardzo istotng w nrzy-
szlej dzialalno$ci podbraniy bedzie
tez wspélna linia w polityce za-
trudnienia. Nie jest tajemnicg, ze
w warunkach poteguigcego si¢ de-
ficytu rzemie§inikéw budowlanych
na wsi, nie wszyscy przestrzegaig
.obowigzujacych przepisow placo-
wych, co jest w znacznej mierze
przyczyna duzej plynnoSci kadr w
przedsiebiorstwie. Skoro o pracow=
nikéw jest trudno, moina- o nich
konkurowaé, ale nie za pomoc3
ndiugiego oléwka”, lecz stwarza=
niem atrakcyinych warunkéw bys
towych (hotele, stoléwki, ruchome
bufety, dowozenie obiadéw na bus
dowy itp.), co w warunkach wiej=
skich jest na pewno wystarczajg=
cym magnesem dla przywigzania
zalogi do zakladu pracy. .

Przy braku jakichkolwiek trad
cji tego rodzaju dzialainosci pod-
branza budowniciwo rolnicze be-
dzie miala bardzo wdzieczne, ale
trudne pole do dzialania. Wyniki
w poszcezegdlaych wojewodztwach
moga byé bardzo réine: od pozoro~
wania dzialalno$ci koordynacyinej
za pomocg protokolow i zebran do
rzeczywistych i konkretnych osigg-
nieé. O wyniku dzialalnosci ko-
ordynacyjnej zadecyduje w duiej
mierze klimat miedzy uczestnika-
mi porozumienia i sposéb podejscia
do kolizyjnych zagadnien, w kté-
rych na przeciwstawnvch szalach
wazg sie na pozés sprzeczne inte-
resv: wlasnej jednostki 1 szerzej
pojeta korzy$§é gospodarki narodo-
wej.

Trzeba zdaé sobie jasno sprawe,
?e konfliktowych probleméw (na
przyklad przy rozdawaniu zadan
— nierentowne drobne inwestycie
i remonty, przed ktérych przyje-
clem wszyscy sie bronia, wspélna
eksploatacia obiektéw zaplecza, po<
moc sprzetowa czy materiatowa),
bedzie w nadmiarze. Dla ich roz-
wigzania wystarczy jednak prze-
strzeganie przez dyrektoréw zainte-
resowanych jednostek nadrzednych
korzy$ci gospodarki narodowej nad
wasko i partykularnie pojetym in-
teresem macierzystej jednostki, co
jest przeciez obowigzkiem ludzi,
ktérym z tytulu pelnicnych funkeji
przystuguje wysoka ranga dziala-
cza gospodarczego.

Flota handlowa krajéw EFTA

Z Biuletynu 2eglugowego EFTA, opra-
go przez J. Joh dy-

przez obiektywny organ, ktory speini
by role arbitra.
R ielnictwo jest p 3 Swiado-
mego bilansowania ,na styk™ i mecha-
ni pr t i bi pla-
n ji na r i iki planu ad-
ministracyjnego, Rozdzielniki jak wia-
domo autonomizuja sie w praktyce i nie
rzeczywiste potrzeby, ale one stajy sie¢
podstawg bilanséw. Ujemne wplywy roz-
dzielnictwa sa rézne: czasami powoduja
tzw, ikarstvo — zb zapasy,
kiedy indziej ni z ek i
substytucje, naduzycia itd. Rozne tez sa
érodki eliminowania rozdzielnictwa w
danej svtuacji i czasie. Najogélniejszym
wnioskiem, jaki si¢ tu nasuwa, jest po-
trzeba pr: izowania wystepujacych

nia sprawa planu
stracyjnego z planem-koncepcja nie jest
juz poarijana, ale tez nie jest calkowi-
cie rozstrzygnigta, ,Jest to chyha ==
stwierdza autor — 2zgodne 2z 0g0élnym
charakterem fazy, w ktérej znajduja sie
przemiany systemu planowania u nas
i u naszych sasiadéw”. Od wielu lat
plan administracyjny nie jest juz k9-
pia planu-koncepcji; jest mniej szczego-
towy i zawiera wminiej wskaznikow dy
rekitywnyeh. Zreszts, juz na szczeblu
centralnym operuje sie nieréwnosciami
— przykladem utworzenie rezerwy in-
westycyjnej. lnna, waing tendencja jest
uzaleznienie produkcji od portfelu za-
moéwien., Zwigkszenie roli bodZcéow syn-
tetycznych sprzyja temu, aby wskaZniki
wyprowadzone z planu koncepcji nie
zamienialy sie w fetysze.

W dalszym jednak ciagu mozna sie
spotka¢ z faktami budowy planéw for-
malnie zgodnych z wielkoSciami planu
centralnego. Wydaje si¢ rzecza niezmier-

nie waznj i wychowawczy - pisze Cz.
Bobrowski — azZeby planista jak naj-
bardziej wy il na ie proce-

obhecnie rozdzielnikdw | uszeregowania

rektora do spraw badan ekonomicznych
Norweskiego Zwiazku Armatoréw wyni-
ka, ze tonaz floty handlowej krajéw na-
lezacych do tego ugrupowania wynosi
okoio 45 min BRT i stanowi 28 proc. to-
nazu $wiatowego.

Jest to na ogét flota nmowoczesna, Spo-

powlednich walorach techniczno-eksploa-
tacyjnych. Armatorzy EFTA zdaja sobie
sprawe z tendencji rozwojowych w za<
kresie techniki i organizacji, panujacych
w zZegludze trampowej, o czym Swiadss
czy to, ze portfel ich zaméwien w stocz-
niach dwiatowych na wielkie trampy-
-masowce wynosi 40 proc. takiego tona-
Zu, podczas gdy obecnie tylko 36 proc.
Swiatowego tonazu trampowego nalezy

statkow, a:
nych na Swiecie w ciagu ostatnich 9 lat,
33 proc. przypada na armatoréw EFTA.
Tylke 22 proc. Swialowego tonazu stat-
kow w wieku powyzej 10 lat stanowi

§¢é tych ar 0 Sytuacja lioty
tych krajow w zakresie Zeglugi pasazer-
skiej j liniowej nie jest pomyslaa. To-
naz jej nie zwiekszy] si¢ ma przestrzeni
ostatnich 7—8 lat. Wynika to miedzy in-
nymi z og6lnych zmian zachedzycych w

§rod calego tonazu b

ich z punktu wi iwosci oraz
wedle stopnia latwosci ich zlikwidowa-
nja. L.

Teza, 7e cof jest do zrobienia w dzie-
dzinie obserwacji wykonania planu mo-
2e — stwierdza autor — wydawaé sie
paradoksalna, poniewa2 aparat kontroli
i informacji. jest niezmiernie rozbudo-
wany i dyvsponuje obfita oraz szybkg in-
formacja. Ale typ informacji i sposéh
ich przetwarzania wydaje sie byé jed-
nostronny i niekompletny, kanaly prze-
plywu i formy informacji sg bowiem
takie same jak te, ktére siuzgy hndnwfe

ce Swiatowej oraz z rosnacej
konkurencji lotnictwa pasazerskiego. ze-
gluga pasazerska znalazta pewng rekom-
pensate w rozwijajacym si¢ ruchu wy-
cieczek morskich, jednakze nie pokrywa
to strat w calosci.

Natomiast kraje EFTA zajmuja przo-
dujuyca pozycje w zakresie przewozow
paliw plyanych. Ich tonai tankowcowy
stanowi obecnie 34 proc. tonazu swialo-
wego. Mimo tego wyspecjalizowanego
profilu floty krajow EFTA jej udzjat
w Swiatowych pizewozach tankowco-
wych sngda ze wzgledu na konkurencje

planu. A zakres i sposbéb gr
danych powinien byé réiny. Stosowane
metody obserwacji realizacji planu od-
powiadaja przede wszystkim na pyta-
nie: jak zachowuja sie wykonawecy w
stosunku do wyznaczonych im zadan.
Brak jest natomiast danych do edpo-
wiedzi na pytanie: eczy w Swietle reali-
zacji plann nie ujawniaja si¢ jego ble-
dy oraz ujemne skutki mechanicznej
przemiany planu-koncepeji w plan ad-

som oddolnym, aby dokonywal, a takie
podejmowat inicjatywy urealistycznienia
planu. Mozna na tym odcinku wyroz-
ni¢ przedsiewzigcia typu naukowo-ba-
dawczego, kt6re gléwnie podejmowane
bylyby w Instytucie Planowania. Celem
ich powinno by¢é opracowanie calosci
problemé etod zwigza-
nych 2z przeksztalceniem planu-kon-
cepcji w plan administracyiny. Po dru-
gie, sa to problemy praktyczne: a) kie-
dy przedsigbiorstwa znajduja si¢ — mi-
mo procedur uelastycznienia planu — w
ktére sg
niewykonalne, albo wykonalne, lecz ze
szkoda dla interesbw spolecznych, b)

i y zakres r i twa, C) spo-
sohy kontroli wykonania planu oraz wy-
snuwania wniosk6w 2z przebiegu reali-
zacji planu.

Najpilniejsza i najlatwiejsza do szyb-
kiego rozwiazania jest — zdaniem auto-
ra - pierwsza sprawa. Zagadnienia te w
wiekszosci mogg byé rozwiazane w
nermainej procedurze; w dyskusji nad
planami migdzy réinymi szczeblami za-

acyjny, W takim systemie in-
formacji o wykonywaniu planu, cheac
nie chcac, ugruntowuje sie teze, ze plan-
koncepcja jest w danych warunkach od
razu optymalny,

*

W omawianym numerze GP publiku-
ja ponadto swe artykuly: A. KARPIN-
SK1 — Rok 1965 w rozwoju gospodar-
czym kraju, M. LESZ - Optymalizacja
spozycia w warunkach zmiennosci cen,
M. RAKOWSKI — W sprawie metod
optymalizacji programéw rozwoju po-
szczegéinych galezi produkejl. J. CZAR-
NEK, A. MARKOWSKI — Problemy sto-
sowania rachunku efektywnos$ci automa.-
tyzacji, P. BOZYK — Kurs graniczny a
koncepeje  kursu maksymalnego, S.
ROCHNA — Efektywnof¢ uprawy bura-
kéw cukrowych | pszenicy, K. BIALE.
CKI — Zastosowanie reklamy masowej
w gospoddrce socjalistycznej, w.
OBREBSKI — Zaopatrzenie wsi w ma-
terialy budowlane,

z. M

plywajacych pod bandera
Panamy, Hondurasu i Liberii, ktéry obec-
[lie osiagngl juz okolo 25 proc. caiego
iw go tonazu

Jedli chodzi o trzecia grupe statkéw,
tj. o trampy do przewozu }adunkéw ma-
sowych, to w tym zakresie, podobnie
jak i na calym §wiecie, nastapily w kra-
Jach EFTA wielkie zmiany. Przewozy na
trasach oceanicznych dokonywane sa w
coraz wi¢kszej prierze przez statki o to-
nazu powyzej 20 000 ton nosnosci (DWT).
Pod wzgledem budowy nowych masow-
cbw dla krajéw EFTA, obecnie na siocz-
niach przewaza typ o nosnosci okolo
40000 DWT.

Nalezy tu dodaé, 2e w przewozach rud
metali rozwija s‘¢ pedobny model orga-
nizacy)ny, jaki juz uprzednio dal sie za-
obserwowaé przy przewozach olejow mi-
nerailnych. Chodzi o sicisle powiazanie
floty wielkich masowecO6w z koncernami
stalowymi, kibre albo same s3 wiasci-
cielami i eksploatujz na wlasny rachu-
nek wielkie statki dla zaspokajania wila-
snych potrzeb przewozowych, alto tez
czarteruja je na dlugie, wieloletnie okre-
sy czasu. Tylko nikia czeéé ich zapo-
tr ia prz go - zaspokajana
Jest na tzw. wolnym rynku frachtowym.

Warto zaznaczyé, Ze réwniez przewczy
innych ladunk6w masowych odbywaja
si¢ we wzrastajgcej mierze ma warun-
kach kontraktéw diugoterminowych, wy-
mxgqjacych przestrzegania ustalonych
terminéw zaladunku kolejnych partii
towaruy, co 3 kolei wymaga statkéw o od-

do 6w EFTA.

QOcenia si¢, Ze okolo jednej trzecie]
towar6w przewoZonych drogy morskga
przewoza statki armaterow EFTA, ti
okolo 500—60¢ min ton.

W rozbiciu na poszczegéine Kraje to-
naz EFTA wzrastal nastepujaco:

MIn BRT 1939 1935 1965
Szwajcaria - 0,1 0,2
Dania 1,2 1,6 2,6
Norwegia 4,8 k& 15,6
Portugalia 0,3 0.6 0,7
Szwecja 1,6 2,8 4.3
W. Brytania 18,0 19,4 21,5

Razem 25,9 31,7 41,9’

W poréwnaniu z krajamli EWG tonatb
statk6w krajow EFTA jest okolo 2 razy’
wiekszy :

Min BRT 193¢ 1953 1965
Belgia 0,4 0,5 0.8
Francja 29 3,9 52
Wiochy 3,5 3,9 5,7
Holandia 3,0 3,7 4,9
NRF 4,5 2,7 53

Razem 143 13,7 21,9:

W ciagu 10-lecia 1955—1965 tonai atat-
kbéw floty krajow EFTA wzrost o okoto
42,6 proc., podczas gdy w EWG o okolo
49,0 proc. Na 6lna uwage je .
szybkl wzrost floty norweskiej, ktéra
w ‘cijgu _ostatniego dziesi¢ciolecia po-
dwoila si¢. Szybke wzrastala tez flota
Danii i Szwecji (63 proc. i 51 proc.), pod-
czas gdy tonai W. Brytanii wzrésl w
tym czasie jedynie o 11 proc., a Portu-
galii o okolo 18 proc.

W _poréwnaniu z tempem prryrostu
tonatp na $wiecie w ciavu ostatniego
10-lecia tonaz statkéw krajow EFTA
wzrastal wolniej (z okolo 100 min BRT
do okolo 160 min BRT), Natomiast bar-
dziej dynamicznie rozwijaty sie floty
Panamy, Hondurasu i gtéwnie Liberii
oraz floty bloku socjalislycznego. Floty
krajéw EFTA, szczegéinie Norwegii, na-

-stawione sg przewaznie na obstuge po-

trzeb przewezowych ionych Kkrajow.

S. SLUCKI



ODSTAWOWA = zmiang- w

- strukturze aparatu zarzgqdza-

nia, ktéra ma byé¢ wynikiem

DPrzeprowadzanej obecnie re-

formy systemu zarzgdeania,

to podniesienie roli i wagi

zjednoczenia. Zmiang te nalezy roz-

patrywaé w dwdch plaszczyznach =

stosunkéw zjednoczen z minister-

stwami i ich stosunkéw z . preed-
siebiorstwarni.

Zmiany w pierwszej plaszczyZnie
‘nie nasuwajg ani watpliwosci, ani
zastrzezen, Ministerstwa majg prze-
ksztalcié¢ sie w pelni w komarki
sztabowo-koncencyjne, okreslajace
kierunek rozwoju reprezentowanych
przez nie galezi produkcji, zapew-
niajace koordynacje ich dzialalnodel
2 innymi galeziamj | dziatami pro-
dukcji, natomiast operatywne za-

czac droga zgedna z Interesami ogél-
nospotecznymi ~ (obnizenié kosztéw
wlasnych; wzrost produkeji itp.), jak
1 drogq niezgodna: z intéresami
ogélnospolecznymi - (nieodpowiednie
ksztaltowanie asortymentowych pla-
néw produkcji, utajone - obnizanie
jakosei ~wyrobow itp.).. Te same
bodZce ekonomiczne, ktére sklania-
ja przedsigbiorstivo do dzialania po-
zytywnego, w okreslonych warun-

kach mogg je naklaniaé do dzialania“

negatywnego z punktu widzenia in-
teresow gospodarki narodowej. Z
tego dwoistego charakteru sprzecz-
nosci wynikaja okreslone wnioski
co do sposobu ich rozwigzywania.
Pierwszy wniosek — niemozliwe
jest usuniecie sprzecznosci, dopoki
dzialaja przyczyny je powodujace.
Rozrachunek gospodarczy przédsie-

ZJEDNOCZENIE
a[

przedsiebiorstwo

JULIAN GORDON

rzadzanie przedsigbiorstwam] ma
by¢ catkowicie przekazane zjedno-
czeniom. W tej dziedzinie majg byé
do konca zrealizowane zaloZenia re-
formy, zapoczgtkowanej w r, 1938
przez wyodrebnienie centralnych
zarzadéw z ministerstw i przeksztal-
cenie ich w zjednoczenia.

Zmiany w drugiej plaszezyZnie
nasuwajg natomiast wiele watpli=
wosci, Co sie ma zmienié w wyni-
ku reformy w stosunkach miedzy
zjednoczeniem a przedsiebiorstwa-
mi? I tu przeciez do korica maja
byé zrealizowane zaloZenia reformy
z 1958 r., a mianowicie zjednocze-
niom ma by¢ nadana dweista funk-
cja: reprezentanta intereséw panstwa
wobec przedsiebiorstw i reprezen-
tanta interesow przedsigbiorstw wo-
bec panstwa (ktére w tym wy-
padku wystepuje w postact organdow
nadrzednych  nad zjednoczeniem:
ministerstwa, Komisji Planowania,
Rady Ministréw). Tego rodzaju dwoi-
ste ustanowienie funkeji zjednocze-
nia oparte jest ma zalozeniu, ze mie-
dzy interesami panstwa i przedsig-
biorstw istnieja obok elementow
zgodnodci réwniez i elementy nie-
zgodnosci, a mawet przeciwienstw.
Zmiana ustawienia zjednoczehn w
poréwnaniu z pozycjg centralnych
zarzadéw mie oznacza bynajmniej
likwidacji tych sprzeczno$ci. Ozna-
cza ona jedynie, Ze sprzecznoéci te,
ktére dla centralnych zarzadéw no-
sily charakter zewnetrzny, dzieki
dwoistodci funkeji zjednoczenn beda
nosily dla nich charakter wewnetrz-
ny i ujawniaé¢ sie bedg -przy pré-
bach integracji intereséw paristwa
i przedsigbiorstw.

Powstaje pytanie: skoro zmierza-
my do zastapienia systemu dyrek-
tyw i nakazow przez system dzwig-
ni ekonomicznych — czy nie umozli-
wi to mam likwidacji sprzeczmosel
miedzy przedsiebjorstwami a pan-
stwem. Zmierza do tego koncepcia
takiego ustawienia dZwigni ekono-
micznych, by on niejako samoczyn-
nie nastawial przedsiebiorstwa na
realizacje intereséw ogdlnospotecz-
nych, eliminujgc ich interesy party-
kularne.

Niewqtpliwie, Ze kierunek na za-
stgpowanie  dyrektyw i nakazéw
przez diwignie ekonomiczne jest
sluszny, ale powinnismy zdawaé so-
bie sprawg z zakresu realnych mo-
zliwosci i efektow tego procesu.

Po pierwsze, w najblizszym okre-
sie mozliwe jest jedynie ogranicza-~
nie zakresu dzialania dyrektyw 1{
nakazow, a nie pelna ich likwi-
dacja.

Po drugle, niemozliwe jest zbu-
dowanie systemu dZwigni ekono-
micznych, pozbawionego catkowicie
wewnetrznych sprzecznosei, zapew-
niajacego niejako samoczynné, bez~
konfliktowe dziatanie mechanizmu
gospodarezego mna wzdér automatu
dzialajacego ma zasadzie sprzezenia
zwrotnego. Sprzeczne to jest z pra-
wami rozwoju spolecznego. Rozwéj
ten odbywaé¢ sie moze jedynie po-
przez walke przeciwienstw, ktére
zmienja¢ moggq wprawdzie swdj ro-
dzaj, "ksztalt | charakter, ale nie
mogg catkowicie znikngé. Gdyby to
nawet bylo mozliwe, to spowodowa-~
loby nie absolutng harmonie, lecz
devnie stagnacje i bezruch.

Diwignie ekonomiczne dzialajgce
W przedsigbiorstwie socjalistyez-
nym oparte sg na zasadzie rozra-
chunku  gospodarczego. Do zasad
tvch zaliezyé malezy powigzanie —
bezpoérednie lub podrednie — wiel-
ko$ci funduszy materialnego zain-
teresowania pracownikéw z wyni-
kami jego dziatalnodci. Wyniki te,
niezaletnie od rodzaju wskainikéw
oceny, mozna uzyskaé zaréwno kro-

biorstw Zywotno$é swojg czerpie 2z
bodZzcéw ekonomicznych, ktére uru-
chamia. Likwidujac bodZce ekono-
miczne pozbawiloby sie rozrachunek
gospodarczy przedsigbiorstw jego si-
1y dynamicznej.

Drugi wniosek — gkoro w obec-
nym etapie rozwoju gospodarki so-
cjalistycznej niemozliwe jest usu-
nigcie oméwionych sprzecznosci,
malezy je tak ustawié, by maksy-
malnie wzmocnié ich oddzialywa-
nie pozytywne i maksymalnie
zmniejszyé oddzialywanie negatyw-
ne. W ten sposéb z rozwigzywania
sprzecznosci uczynié mozna sile na-
pedowg Tozwoju. Prowadzi do tego
wnikliwa analiza charakteru
sprzecznoéei 1 uruchomienie w opar-
ciu o jej wyniki czynnikéw ogra-
niczajacych ich strony mnegatyw-
ne, mianowicie w postaci odpowied~
nich instrumentéw ekonomicznych.

Dla przykladu: skoro bodziec eko-
nomiczny zwigzany z dazeniem do
maksymalizacji zysku prowadzi nie
tvlko do zwiekszania produkcji i
zmniejszania kosztoéw wlasnych, lecz
réwniez do manewrowania asorty-
mentowa  strukturg produkeji ze
szkodg dla intereséw spoteczenstwa
— nalezy podjaé kroki, by mozliwo=-
$ci tego rodzaju manewrowania po-
waznie ograniczyé., Oczywiscie, nie
przez nawrot do sztywnych, narzu-
conych z gory planéw- asortymento-
wych, bo zabijajac w ten sposéb zle,
zabijamy jednoczesnie i dobre, a
mianowicie elastycznoéé produkeji,
szybkie jej dostosowywanie sie do
zmieniajacych sie potrzeb odbior-
céw. . Bardziej odpowiedniy droga
wydaje sie dazenie do zapewnienia
zblizonej rentownosci wyrobéw, co
znacznie zmniejsza pokusy dokony-
wania  niezgodnych z interesami
spoleczenistwa zmian w asortymen-
towej strukturze produkcji. W tym
kierunku zmierza oparcie wskazni-
kéw rentownoéei nie na cenach zby-
tu, lecz na cenach fabrycznych.

Tego rodzaju instrumentem, po-
zwalajgcym odpowiednio  ustawié
sprzecznos$ci miedzy  przedsiebior-
stwem a panstwem, jest analiza
ekonomiczna. Jezeli rozwiazywanie
sporow miedzy  zjednoczeniem a
przedsigbiorstwem w fazie opra-
cowywania planu bedzie opieralo
si¢ na dokladnej znajomodci rzeczy,
W oparciu o opracowane normaty-
wy zadan | §rodkéw, wowczas beda
one roxzwigzywane nie metods ,kra-
kowskich targéw", z uszczerbkiem
badz dla przedsigbiorstwa badz dla
panstwa, lecz metoda mnaukowa,
stwarzajgca warunki dla optymali-

zacji planéw, Nawet wigcej: w tych-

warunkach czynnik negatywny —
daZenie przedsigbiorstw do mini-
malizacji zadan moie w pewnym
zakresie nabra¢ réwniez charakte-
ru pozytywnego. Scieranie sie w
trakcie opracowania planu dwu
stron: przedsigbiorstwa i zjedno-
czenia, wychodzgeych i ze zgodnych
i z odmiennych ealoZen, stwarza
mozliwodci wszechstronnego rozpa-
trzenia i urealnienia zadan plano-
wych, co obok osiggniecia odpowied-
niego ich napiecia, jest niezbednym
warunkiem optymalizacji planu.
Trzeci wniosek — dgznosé do od-
powiedniego ustawienia sprzeczno-
sei wywoluje préoby dokonywania
zmian systemu bodicéw ekonomicz-
nych, & w szczegélnosei warunku-
jgeych je miernikéw oceny dzialal-
nodci przedsigbiorstw, Préby te na-
lezy uznaé za uwieticzone powo-
dzeniem, jezeli nowy system za«
pewnia taka proporcje Ppozytyw-
nych i megatywnych  czynnikéw,
ktéra przewaza sume zalet i wad
poprzedniego systemu. Szukanie
systemu bodicow  ekonomicznych

pozbawionego zupelnie stron nega-
tywnych - uwazam za rzecz jalowq,
Zrédlem rozczarowafi:- do nowo

- wprowadzonych miernikéw nie zaw-

sze jest jedynie ujawniona w prak-
tyce ich mala uzytecznosé, Czesto-
kroé Zrédlem rozczarowail jest na-
stawienie sig z géry na wylacznie
pozytywne dzialanie nowego syste<
mu i zdetrzenie si¢ potem nieoczeki-
wanie z pobocznymi ujemnymi skute
kami jego dzialania.

Wyrazane s nieraz poglady, 1%
eksperymenty gospodaréze s3 bez=-
uzyteczne i niecelowe. Niewgtpliwie,
iz dzialanie przedsigbiorstwa ekspe-
rymentujgcego w otoczeniu gospo-
darki "nie eKkspefymefitujgcei Jest
utrudniona, ze w tych warunkath
nle ujawnla sl W peln{ rzéczywista
wirtosé eksperymentu. Niemniej
bardziej uzyteczne jest wyprébowa-
nie nowej koncepcji systemu mier-
nikéw i bodzcow uprzednio w kil-
ku przedsiebiorstwach; badi w jed-
nej galezi produkeji, niz wprowa-
dzanle go od razu w calej gogspodar-
ee fiatodowej, jak to bylo zwycza=
jem w tzw. minionym okresie. W
tym ostatnim przypadku bowiem
ujemne skutki niepotwierdzenia w
praktyce zatozert nowej koncepeji sg
znacznie wigksze, a wycofanie sie z
niej jest — chociazby ze wzgledu na
zaangazowanie prestizowe ustawo-
dawcy ~— znacznie trudniejsze.

Ujemng strone przeprowadzanych
u nas w ostatnich latach ekspery-
mentéw gospodarczych upatruje na=
tomiast w braku wszechstronnej,
obieltywnej analizy ich wynikéw.
Na og6l oceny wynikéw ekspery-
mentéw dokonywaja ich inicjatorzy,
co — rzecz zrozumlala — nie zapew-
nia pelnej jej obiektywmodel, Poza
tym wyniki udanych eksperymen-
tow ogtasza sie przy diwigku fan-
ar, natomiast nieudane grzebie sie
w kompletnej eciszy. A przeclez
analiza przyczyn niepowodzen tych
czy innych eksperymentow moze
daé wiele interesujacych wnioskéw,
zaréwno ¢o do uzytecznodéci wypré-
bowanych koncepcji, jak 1 co do
samych warunkéw realizacji ekspe-
ryvmentéw, Postep techniczny roz-
wija sie¢ w szybkim tempie, cho-
ciaz doniostym odkryciom i inno-
wacjom nieustannie towarzyszg
niewypaly. Czemu wiec te czy inne
niewypaly ‘maja dyskredytowaé idee
postepu ekonomicznego?

Sprawnemu dzialaniu soc)alistyez-
nego mechanizmu gospodarczego za-
graza zjawisko odrywania, wyobro-
wywania sie systemu zarzgdzania,
systemu bodicéw ekonomicznych,
okreslonych kategorii prawno-eko-
nomicznych, ktore zamiast byé
srodkiem do celu, jakim jest podnie-
sienie efektywnodci gospodarowania
w poszczegblnych etapach budow-
nictwa socjalizmu, stajg sie celem
samym w sobie. Rygorystyczne
przestrzeganie zwigzanych z danym
systemem przepiséw czyni z nich
czestokroé nie droge osiagania za-

=

‘mierzonego celuy, lecz przeszkode na

tej drodze.

Dla przykladu: planowanle fjest
Zrédlem przewagi gospodarki socja-
listycznej mad kapitalistyczng — {
nie darmo pewne jego elementy za-
pozyczyly od mas kraje kapitali-
styczne, dazac do opanowania pro-
cesow zywiolowodci i zgubnych jej
skutkéw w swojej gospodarce, Ale
przekonaliSmy sig, Zze wtedy gdy
plan i wykonanie go staje sie ce-
lem samym w sobie, gdy utracona
zostaje  mniezbedna  elastycznosé,
umiejetnoéé  dostosowania sie do
zmiennych warunkéw gospodaro-
wania — wdéwezas ujemne skutki
tego stanu rzeczy moga nieraz na-
wet przewazyé dodatnie strony sa-
mego procesu planowania,

Podobne zjawisko wyobcowania
sie rozrachunku gospodarczego
obserwujemy przy probach realiza-
cji  koordynacji  terenowej (np.
wspélne zagospodarowanie magazy-
noéw, bocznic kolejowych, elektrow-
ni zakladowych itp.). Préby te cze-
sto napotykajg zdecydowany opér,
legitymujacy sie powolywaniem
na sSwiete prawa odrebnodei praw-
mo-ekonomicznej i  rozrachunku
gospodarczego przedsigbiorstw,

Stad nieustanna konfrontacja na-
szych zamierzen z wynikami ich
realizacji, zapewnienie niezbedne}
elastyczno$ci w dostosowaniu  do
zmian w sytuacji gospodarcze], a
przede wszystkim zapewnienie rzg-
déw rachunku ekonomicznego 1
nzdrowego rozsadku" na wszystkich
‘szczeblach zarzadzania — powinny
byé czolowa dewizq mnaszej politykl
&ospodarcze],

WYSTAWA W MUZEUM TECHNIKI

Nie bylo przecinane] wstegi, byla
natomiast... butelka szampana, kt6-
ra rozbila o znajdujgcy sie u wej-
§cia eksponat matka chrzestna wy-
stawy, zona - wiceministra handlu
zagranicznego, pani Furtakowa.
Zgodnie ze stocznlowym ceremo-
niatem otwatto w poniedzialek, 27
czéfwea  br.  wystawe ,Stocznia
Gdanska w dwudsiestoleciu”. Eks-
pozycja dorobku Stoczni Gdanskiej,
prezentowana poprzednio na Dwo-
rze Artusa w Gdansku oraz w Ka-
towicach, zawitala obecnie na ok-
res p6t roku do stolicy, znajdujac
godng oprawe w Muzeum Techni-

ki,

Kilkadziesigt modeli statkéw, dzie-
siatki specjalistycznych urzadzen,
plastyczne modele pochylni oraz.
filmy skladajg sie' na tg, nad wy-
raz udang wystawe. Ogladajac
zgromadzone na wystawie ekspona-
ty mozna sobie wyrobi¢ poglad o
wielkim postepie, jakiego dokonat
zesp6t Stoczni Gdanskiej w minio-
nych latach, W ciggu kilkunastu
lat Stocznia Gdaiska wysunela sie
na czolo przemystu okretowego w
bwiecie, A przeciez tak niedawno
wielkim sukcesem bylo wybudowa-
nie rudoweglowca o napedzie pa-
rowym, Dzié Stocznia Gdarniska z
dumg patrzy na przebytg droge. W
swoim dorobku ma bowiem zbudo-
wang flote o wiellkoSci 2 milionéw
DWT, Wiaénie za kilka tygodni, w
lipcu, Stocznia GCdariska zbuduje
statek, w ktérym zawarta bedzie
2-milionowa tona.

Bezpo§rednior po  Wyzwoleniu
Stocznia Gdanska, zniszczona w 70
proc. nie byla w stanie podja¢ pro-
duke}i okretowej. Brak bylo x_lie
tylko maszvn i urzgdzen, ale prze-
de wszystkim odpowiednio przygo-
towanvch kadr. W Stoczni monto-
wano wiec traktory, samochody i
parowozy, budowno konstrukcje
stalowe mostéw, urzqdzenia dla cu-
krowni i cementowni, remontowano
maszyny i kotly fabryczne réznych
typéw i rodzajow. Dopiero w 1947
r. podjeto budowe 17-metrowych
kutréw rybackich, ale zasadniczym

. dalekomorskiego.

przelomem _w historil Stocani
Gdanskiej stalo sie zbudowanie w
roku 1949 pierwszego pelnomor-
skiego statku — parowego rudowe-
glowca ,Soldek”. Po tym Statku
przystgpiono do budowy dalszych
rudoweglowcéw, a takze 460-tono-
wyeh trawlerow rybackich, prze-
znaczonych gléwnie na eksport do
ZSRR. W 1850 roku rozpoczéto bu-
dowe serii drobnicowcéw motoro-
wych o no$nosci 4 tys. ton, oraz
trampéw 4,8 tys. ton.

Kolejny etap rozwoju Stoczni
Gdanskiej to rozpoczecie w 1955
roku budowy statku o nosnosci 10
tys. DWT. Stocznia zbudowata ogé-
tem 29 dziesigciotysigeznikéw, z
czego 11 otrzymali armatorzy kra-
jowi. Warto tu przypomnieé, ze
pierwszy statek tego typu ,Marceli
Nowotko” budowany byt przez 21
miesiecy, natomiast jeden z osta-
tnich z tej serii ,Djakarta” zbudo-
wany zostat w niespeina 1{ miesig~
cy.

Od momentu rozpoczecla produk-
ci dziesieciotysiecznikébw  coraz
czeSciej na pochylniach i basenach
wyposazeniowych zaczynajg sie po-
jawiaé nowe jednostki. Miedzy in-
nymi zbtdowano dla armatora ra-
dzieckiego 11 baz Sledziowych o
no$nosci 9300 ton, nowe typy drob-
nicowcdw, trawlery-przetwoérnie,
drewnowce, a ostatnio — przemy-
stowe bazy - przetwérnie dla ra-
dzieckiego i polskiego ryboléwstwa
Stocznia Gdane-
ska, budujae wysokiej jakoSci sta-
tki, zdobyla nledawno liczgce sie w
&wiecie zaméwienie norweskiego
armatora na budowe niewielkich
statkéw (o noSnofci 2300 ton), tzw.
paragrafowcéw. Cecha charaktery=-
stvezng tych jednostek jest £cifle
ograniczona pojemno$é¢ (1199 BRT),
decydujgca o wielkoSci oplat porto-
wych.

Obserwujac rozwb} Stoczni
Gdarskiej w ostatnich latach, trze-
ba zwrécié uwage na postepujgcy
specjalizacje jej produkeil. Zasa-
dnicza produkcjg tej stoczni s§
statki rybackie — bazy 1 trawlery

orzefwérnie. Tak nowoczesnych tye
péw statkéw rybackich, jakie bu=
duje Stocznia Gdanske, produkuje
na é&wiecie niewiele panstw, co
sprawia, ze Polska utrzymuje sig
w tej dziedzinie w &cislej czoléwee
Swiatowej.

Osiagniete sukcesy produkecyjne
sg dzielem blisko 17-tysiecznej za-

-logi Stoczni, a takze licznych za-

kladéw kooperujaeych ze Stocznia,
Do rozwigzania tej kooperacji Sto-
cznia Gdafnska przywiazuje duia
wage. .
W czasie otwarcia Wystawy w
Muzeum Techniki dyrektor Stocz-
ni Gdatfiskiej inz. Jerzy Piaseckl
wreczyt wyrézniajacym sie zakla-
dom kooperujacym ze Stoczrig me-
dale i dyplomy. Wéréd zakladéw
tych znajduja sie m. in. Gliwickie
Zaklady Urzadzenr Technicznych,
Wyiwbérnia Sprzetu Komunikacyi-
nego w Krakowie, Krakowska Fa-
bryka Kabli, Andrychowska Fabry-
ka Maszyn, Fabryka Maszyn |
Urzadzeh Przemystu Spozywczego
we Wronkach, Zaklady Wytiwoéreze
Maszyn i Urzadzeh Przemysitu Spo-
sywczego w Bialymstoku, Zaklady
Przemyslu Terenowego w Paslg-
ku, Okregowe Przedsiebiorstwoe
Przemystu Drzewnego w Szcze-
cinku, Zaklady Elektroniczne ,Wa-
rel” w Warszawie, Biuro Eksportu
Elektrowni 1 Urzgdzed Przemysto-
wych ,Energoeksport”, Centrala
Handlu Zagranicznego .Centromor™.
Dyrekeja Stoczni Gdanskiel i jed
Samorzad przyznaly takle medale
z dyplomami niektérym redakcjom,
m. in. ,2yciu Warszawy”, ,Budo-
wnictwu Okretowemu” oraz nasze
redakeji. Nie jesteSmy wprawdzie
kooperantami ,Stcczni Gdanskiej”,
nie piszemy te: o tym zakladzie
laurkowych artykuléw, ale jak
stwierdzit dyr. Piasecki, publlkacje
zamieszczone w ,Zyciu Gospodar~
czym” i w innych czasopismach po-
magajg Stoczni w pokonywaniu
wielu trudnofci, w rozwiianiu pro-
dukc}i okretowei {1 podnoszeniu e
na wyiszy poziom,
. (WYCZ)

KRONIKA NAUKOWA i WYDAWNICZA

Ewolucja
angielskiej i

OSTATNICH latach ukazy-

waly sie na lamach angiel-

skiego ,Economic Journal”
i s ,American Economic Review”
rozprawy zawierajace przeglad lite-
ratury i stanu wiedzy dotyczacej
poszczegblnych (w zaloZzeniu inspi-
ratorow najwasmniejszych) dziatow
teorii ekonomii, . Pisane na og6l
przez ‘wybitnych znawcoéw teorii
ekonomii rozprawy te byly zama-
wiane przez American: Economic
Assotiation 1 przez (angielskie) Ro-
yal Economic Society, finansowala
je za§ Fundacja Rockefellera.

Rozprawy te ogloszono nastepnie
w Anglii w trzech tomach. Pierw-
szy i druei z mich wydano pod ko-
njec ubjeglego roku, ostatni ma sie
ukazaé niebawem. Pierwszy tom
~Surveys of Economic Theory” za-
wiera rozprawv na tematy: teorii
i polityki pienieimej, teorii infla-
cji, teorii zysku 1 ekonomii dobro-
bytu; drugi podwiecono: teorii wzro-
stu gospodarczego, problemom ko-
rzy§ei porbéwmawczvch 1 polityki
rozwoju gospodarczego, .czystej”
teorii handla miedzynarodowego i
ekonomice regionalnej. W trzecim
czytelnik zmajdzie rozprawy na te-
maty: podeimowania decyzji, ope-
rations research, programowanie li-
niowe. .
Jest to ju2 druga mublikacia teed

tyou. Pierwsza, przygotowana tylko
vrzez Amerykaliskie Towarzvsiwo
Ekonomiczne w okresie bezpofred-
nio powojennym, ukazala sie w
dwéch tomach (w latach 1949—1952)
pod tytulem , A Survey of Contem-
porary Economics”.

ekonomii
amerykaiskie]

Obu publikacjom przyéwiecaly te
same cele. Mialy one przedstawié
syntetyczny obraz stanu teorii eko-
nomicznych wich wezlowych aspek-
tach. Por6éwnanie zawartofci tych
wydawnictw powinno da¢ takie wy-
obrazenie zaré6wno o osiaggnieciach
w ciggu ostatnich kilkunastu Iat,
jak i o =zasadniczych kierunkach
ewoluc)i wepblczesnej akademickiej,
zachodniej my$li ekonomicznej. Re-
jestr osiggnieé¢ zawieraé bedzie oczy-
widcie przede wszvstkim nieznany
nam jeszcze tom trzeci (ktéry be-
dzie nosit tytut ,Resource Alloca-
tion"”), a zwlaszcza rozprawy Dorf-
mana i Hicksa o teorii operacji i
programowaniu liniowym. Ale ju
znane rozprawy uwypuklaja pewne
kierunki ewolucji wsmélczesnej eko-
nomii zachodniej, ktére — jak moz~
na sie spodziewaé z tytuléw prac
zapowiedzianych w tomie trzecim —
zostang jeszcze mocniej zaakcento-
wane, .

Cecha naszym zdaniem =
ujemnie wyréiniajgeg ostatnie wy-
dawnictwo od jego poprzednika, jest
uderzajace wprost ograniczenie, a
wilaSciwie wyeliminowanie proble~
matyki makrospolecznej, socjologicz~
no-ekonomicznej. 'Powojenne opra-
cowanie powstalo jeszcze pod wiel-
kim wplvwem wielkiego kryzysu
19201933 oraz spolecznyvch konsek-
wencji woiny $wiatowej. Zaréwma
jedno jak | drugie spowodowalo
wyraZne przesuniecie sie opinii spo-
teczne] na lewo, a wraz z tym
wzrost zainteresowania ekonomil
akademickiej problematyks prze-
mian strukturalno-ustrojowych. Pod

Czy nie za duza koncentracja?

Wiadomo, fe nasze placdwid na-
ukowo-badawcze koncentrujg sie w
najwigekszych miastach, ale brak
byto blizszych badan stopnia tej
koncentracji, jak i w ogéle zatrud-
nienia w placowkach naukowo-
badawczych, I wlasnie w biezg-
cym roku GUS przeprowadzil spec~
jalne jednorazowe badanie staty-
styczne dotyczgce zatrudnienia w
instytutach naukowo-badswezych
oraz innych Jjednostkach podle-
glych PAN, instytutach resorto-
wych, -placéwkach szkdl wyzszych
prowadzacych badania naukowe
itp. placéwkach naukowo-badaw-
czych.

Ogélna liczba pracownikéw pel-
nozatrudnionych w naszych pla-
ctwkach naukowo-badawczych w
koficu lutego br. wyniosta tu 48
tys. os6b: W tym 2 tys. samodziel-
rych pracownikéw naukowo-ba-
dawczych, 9 tys. pozostalych pra-
cownikéw naukowo badawczych, 19
tys. pracownikéw  inzynieryjno-
technicznych, 5 tys, pracownikéw
administracyinych i 9 tys, fizycz-
nych. Z tego az 25 tys. — tj, 53

proe. — przypada na Warszawe: w
stolicy mamy 56 proc pracownikéw

naukowo-badawczych, 51 proc. pra-.

cownikéow inzynieryjuo-technicz-
nych, 57 proc. pracownikdéw admi-
nistracyjnych 1 46 proc. pracowni-
kéw fizycznych. ’

A w Warszawie, Krakowie, Lo-
dzi, Poznaniu, Wrocltawiu, woj. ka-
towickim, dariskim i warszaw-
skim mamy az ponad 83 proc. ogé-
iu pracownikéw naszych instytu-
t6w naukowo-badawczych. I na-po-
zostale 14 wojewédztw przypada
tolko niecale 8 proc. Choé skupia-
nie sie instytutéw naukowo-badaw-
czych w wigkszych ofrodkach jest
zjawiskiem w duiym stopniu uza-
sadnionym — trudno przypuszczaé,
aby moégt byé w peini i zawsze u-
sprawiedliwiony a% tak duiy sto-
piefi tej koncentracjl.

Dla uzupelnienia dodajmy, 2e
nujwiekszy udzial w zatrudnieniu
pracownikéw placdwek naukowo-
badawczych miaty nastepujace - 7
resortow i instytucji centralnych:
Min. Przemyslu Cietkiego (189
proc.), PAN (13,5 proc.), Min. Zdroe

wia { Oplekl Spolecznej (10,8 proc.),
Min. Przem. Chemicznego (9,5
proc.)Peln. Rzadu d/s Wykorzysta-
nia Energii Jadrowej (6.1 proc),
Min. Rolnictwa (58 proc), Min.
Gérnictwa i Energetyki (4,8 proc).
A na pozostale 25 resortéw i in-
stytucji centralnych majacych pla-
cébwki naukowo-badawcze (w tym
m. in. Ministerstwa: Szkoln. Wyz-
szego, OfSwiaty, Finanséw, Przem,
Spozywczego i Skupu, Budownic-~
twa i Przem. Mat. Budowlanych,
Leénictwa i Przem. Drzewnego,
Komunikacji, Zeglugi, Lgecznosci,
Handlu Wewnetrznego, Handlu,
Zagranicznego, Gospodarki Komu-
nalnej, Spraw Zagranicznych, Kul-
tury i Sztuki oraz Komitety: Nae-
uki i Techniki, Pracy { Placy,
Drobnej Wytwoérczosci) pozostalo
juz tylko okolo 30 proc. pracowni-
kéw  placdwek naukowo-badaw-
czych. Wydaje sie wiec, ze I pod
tym wzgledem mamy do czynienia
z idoée duzym stopniem koncentrae
€l

L))

bezposrednim wplywem te§ sytua-
cji spolecznej powstato wtedy nie
tylko bardziej interesujace, ale {1
pelniejsze wydawnictwo zawierajg=
ce rozprawy na takie tematy, jak:
monopole i koncentracja sily eko-
nomicznej (J. K. Galbraitha), eko-
nomia socjalizmu, perspektywy ka-
pltalizmu, ekonomikas pracy, plano-

wanie gospodarki rarodowe} (P. A,
Barana). Wiele innych wéwczas po-
wstalych: rozpraw wyrazalo zainte-
resowanie ‘problematyka stosunkéw -
produkeji i podziahu. Dawne to jed-
nak czasy... . R

Oficjalna ekonomia ustabilizowse

nego ,affluent society” moie sie
skryé pod profesjonalnv klosz czy-
stej nauki, w ktérej nie ma miej~
sca na wielkie problemy spoleczne.
Nie ma w mniej miejsca an! na nie-
pokoje o perspektywy kavitalizmu,
ani ma zainteresowanie ustrojem al-
ternatywnym. Te zostawia sie pu-
blicystom (np. Walterowi Liomano-
wi), instytutom sowietologicznym,,
1ub sklonnym do zdradv akademic-
kiego mwowolania deradcom rzado-
wym (J. K. Galbraith. W. Restow).
Coraz wiece] natomiast miejsca zaj-
muje w czvstej nauce ekonomii to,
co G. J. Stigler okreflit kiedy§ jako
»matematyczna pornografia”. )
. Miejsce tolerancii, ktéra kazala
Amerykanskiemu Towarzystwu E«
konomicznemu zaprosi¢ mniegdy$ do
wepdlpracy nie tylko wielu lewicu-
Jacych intelektualistébw, a nawet
marksistéw (Barana, Sweezy'go). za-
jat obecnie memopol (SciSlej: duo=
pol) do$é jednolitego towarzystwa,
Oba skrzydia zostaly obciete.
. Wraz z ta tendencjg zanikd Je-
dnoczeSnie sklonnodé do szerszej re-
fleksji metodologicznej. Opracowa=~
nie powojenne konczylo sie esejem
metodologicznym. Niczego podobne-
go w najnowszym opracowaniu nie
znajdujemy.
_ Ta wyrasnie juz zarysowana fen-
dencja rozwojowa akademickiej my=
£li ekonomicznej f$wiata anglosa-
skiego jest, jak sadzimy, przede
wezystkim odbiciem materialnej sy-
tuacji &wiata zachodniego, gléwnie
— jego stabilizacji. Ale nie uprasz-
czajmy. Warto byloby sie zastano-
wié, czy podobny trend rozwojowy
obserwiijemy w §wiecie naturalnych
adwersarzy  buriuazvinei mys$li
spolecznej. Oméwienie jednak tej
sprawy trzeba odlozyé do innej o-
kazji.

Oba wydawnictiva — 1 to dawe
niejsze i najnowsze -— 2zawierajg
przeglady literatury ekonomiczne]
rnajdujgcej sie wylgcznie w jezyku
angielskim. Jezeli ,jorientalne” pra-
ce j koncepcje sq dla Anglikéw i
Amerykan6éw za trudne, to prze~
ciez istnieje do§é bogata literatura
w jezykach: niemieckim i francu-
skim, Czy choéby przez wrodzona
jednym { drugim skromno$¢ nie
nalezaloby przynajmniej wspomnieé
o tym, co skadingd mogloby byé
nazwane anglo - amerykano - cen-
tryzmem”. O ‘ilez skromniejszy byl
Lionel' Robbins, gdy charakteryzu-
jac w swym znanym eseju metodo-
logicznym kierunki rozwoju éwcze-
snej mysli ekonomicznej uwazal za
stosowne dodawaé, ze traktuje o
koncepcjach ekonomistéw postugu-
Jacych slq jezykiem angielskim,

TADEUSZ KOLIK
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-ASZA wymiane towarowa
‘z rozwinietymi. krajami ka-
pitalistycznymi cechuja dwa
“ujemne zjawiska, o
- Plerwszym .z nich: jest
" struktura ,naszego- ekspor-

tu do tych krajéw, struktura 'nie
odpowiadajgaca obecnie ani - zajmo-

‘wanej przez. Polske w §wiecie pozy-
-‘eji, ani tez przéobraeniom,. jakie
dokonaty sie w wyniku uprzemysio-
wienia w strukturze gospodarki na-
rodowej. Drugim ujemnym zjawis-
kiem jest brak zrownowatenia wy-
miany towarowej z tymi krajami.

Rozwiniete "kraje kapitalistyczne
partycypuja w caloSci obrotéw to-
warowych Polski w ponad 25 proe.
. Poczynajac od 1957 r. nasz import
z tych krajéw byl rokrocznie wyz-
szy od ‘naszego eksportu. W okre=
sie 1957 do 1964 r. sprowadzilié~
my z tych krajéw towary o wars
toSci, ponad 450 mlin dolaréw wyz-
sz¢é] od wartoSci towar6w wyeks-
portowanych w tym okresie czasu.
Dopjero w' 1965 r. uzyskaliémy w
obrotach towarowych z tymi kra-
jami' niewielkie dodatnie saldo 1
to dziekl zmniejszeniu importu
zbb2 oraz oleistych. Na pewng
poprawe wplynely dobre zbiory w
rolnictwie. '

Ujemnym saldom obrotéw towa-

ch towarzyszyly w ubieglych
latach dodatnie salda na rachun-
kach kredytowych. Zaciagniete w
poprzednich latach kredyty beds
musialy byé splacane juz w la-
tach obecnej 5-latki. Kontynuo-
wanie (a nawet niekiedy zwieksza-
mie) importu 2z tych krajéw i réw-
noczesne splacanie zaciagnietych
uprzednio kredytéw wymaga, aby
nasz eksport do tych krajéw wzra-
stal w szybszym tempie anizeli im-
port.

W latach 1961—1965 mnasz eks-
port do rozwinietych krajéw ka-
pitalistycznych wzrastat dosyé
szybko, bo o 10 proc. Sredniorocz--
nie, Tak znaczny é4rednioroczny
przyrost eksportu byl w duiym
stopniu wynikiem zwiekszania wy-
wozu surowcéw, poéifabrykatéw |
paliw oraz artykuléw rolno-spo-
Zywezych. Na te dwie grupy to-
warowe przypadalo w latach 1961—
65 prawie 80 proc. calo§ci przy-
rostu eksportu do tych krajéw.
Pozostale 20 proc. — to zwiekszo-
ne dostawy maszyn { urzadzeh o-
raz konsumpcyjnych towar6w prze-
myslowych.

Chociaz temipo przyrostu prze-
mystowych wyrobéw gotowych by-
to w minionej 5-latce wyisze od
tempa przyrostu surowcéw i pa-
liw oraz artykuléw rolno-spoiyw-
czych, to jednak ich udziat w
1965 r. w calofci naszego eksportu
do rozwinietych krajéw kapitalis-
tycznych byl ciggle niewielki, sta-
nowigc zaledwie 13 proc. R6éwniez
w roku ubieglym gros eksportu
stanowily surowce, paliwa, péifa-
bryvkaty eoraz artykuly rolno-spo-
iyweze. Taki uklad struktury na-
szego eksportu do rozwinietych
krajéw kapitalistyeditych file &dpo-
wiada ani zmianom, jakie dokona-
ly sie w strukitirze -gospodarcze)
kraju, ani osiagnietemu poziomowi
uprzemystowienia, ani  wreszcie
strukturze naszego eksportu jako
caloSci. .

W latach 1930—1963 produkcja
przemystowa Polski wzrosta wie-
vej niz pieciokrotnie. Statystyki
ONZ daja Polsce 9 miejsce w
Swiecie pod wzgledem wielkoSei
produkcfi - przemystowej i oceniajg
udzial te§ - produkcil w &wiatowe]

Tradycje

produkeji przemystowe]
2,4 proc,

Wyrazem tych zmian w dziedzi-
nie handlu zagranicznego jest fakt,
Ze obechie prawie 50 proc. calesci
naszego eksportu to maszyny { u-
rzadzenia oraz konsumpcyjne artf-
kulv przemystowe. : co-

Dalszy rozwdj wymiany towaro-
wej Polski.z rozwinietymi krujami
kapitalistycznymi  zaleze¢ bedzie
przede wszystkim od mozliwokci

na 21 do

andel z

szybkiego zwiekszenia wywozu  do
tych krajéw przemyslowych wyro-
béw gotowych. Nie mozna bowiem
zakladaé, ze podobnie jak to mia-
lo miejsce w latach poprzednich,
znaczny przyrost naszego eksportu
bedzie mial miejsce w wyniku dal-
szego wzrostu wywozu surowcdw,
paliw, péHabrykatéw oraz artyku-
16w rolno-spozywczych.

W grupie surowcéw, paliw | pét-
fabrvkatéw zakladane tempo przy-
rostu eksportu bedzie mniejsze
niz dotychczas zaréwno ze wzgle-
du na wzrastajace zapotrzebowanie
szybko rozwijajacego sie przemystu
krajowego, jak tez ze wzgledu na
trudnodci  lokacyine. wystepuigce
na rynkach zachodnich dla nieki6-
rvch naszvch towaréw z tej gru-
py. Przvkladem moze tu bvé we-
giel, ktérv jeszecze w 1955 roku
stanowit blisko 50 proc. catodci na-
szego eksportu do rozwinietych
krajéw  kapitalistycznych, a w
1965 r. juz tylko niecale 12 proc.
Duza konkurencja ze strony paliw
plvnnych oraz gazu, zwiekszana
jeszeze dodatkowo ograniczeniaml
stosowanvmi vprzez szereg krajéw
Europy zachodniel, powoduje za-
réwno spadek cen, jak i1 trudnoéci
w Jlokewaniu dalszych wiekszych
ilo§ci tego artykulu,

Nie leple} przedstawia sle sytu-
acia w odniesieniu do niektérych
artvkuléw rolno-spoivwezvch. tvch
nawet, ktfre tradvevinie naletaly |
naleiy do listy naszego eksportu.

Zatozeniem postepujacego w EWG
procesu integracjii o niewatpliwie
protekcionistycznym charakterze
jest .dazenie do samowystarczal-
nofcl w produkcji rolnej oraz do
preferowania wzajemney wymiany
kosztem importu z krajéw trze-
cich, w tym réwniez z Polski. Za-
stapienie cel przez skomplikowany
svstem elastycznie stosowanych o-
plat wyr6wnawczych, stwarzaigey
bariere szczeg6lnie  utrudniajaca
dostep do rynkéw EWG, doprowa-
dzito juz do powainego zmniejsze-
nia przewozu szeregu ° artykul6éw
rolno-spozywczyvch z kraiéw trze-
cich, w tym réwnie: z Polski (na
przyktad jaj w skorupkach). Skut-
ki wspélnej polityki rolne] beda

polsko-afgaiskiej
wspolpracy

EDWARD KOtODZIE)

BECNA, tak fywo rozwi-~
jajaca sie wspoélpraca na-
kowo-techniczna miedzy
Polska a Afganistanem
zapoczatkowana zostata
“juz w 1937 r., kiedy to
oba kraje zawarly umowe w spra-
wie zorganizowania przez Polske
szkoly wlbkienniczej w Kabulu
oraz dostarczania fachowceéw dla
afgafiskiego przemystu wilbkienni-
czego. |
Ciekawe informacje na ten temat
znajdujg si¢ w aktach przedwojen-
nego MSZ. Sa one tym bardziej
godne . uwagi, ze O6wczesna opinia
publiczna o tych sprawach nie byla
zupeinie informowana z racji po-
ufnego’ charakteru umowy.

Umowe podpisano w Berlinie,
gdzie znajdowal sie oddzial zagra-
niczny Afgariskiego Banku Narodo-
wego, - Ze strony polskiej podpisat
ja. ambasador Lipski, ze strony af-
gafiskiej Prezes banku Abdul Med-
rid Khan. s

EE
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Afganski Bank Narodowy, utwo=
rzony w 1933 r., zajmowal naczelne
miejsce w zyciu gospodarczym kra-
ju tak w dziedzinie handlu zagra-
nicznego, jak wewnetrznego. Poli-
tycznie byl on wtedy gléwnym
czynnikiem rozpoczecia moderniza-
cji kraju i oparciem dla rzad6éw no-
wego szacha Mohammada Zahira
(wstapit na tron w 1833 r. i panuje
do dzif).

Szach byt zresztq jednym z po-
wazniejszych udzialowcéw banku po-
siadajge 25 proc. jego akcji. Pre-
zesem banku byl Abdul Medrid
Khan, drobny kupiec, ktéry wzbo-
gacit sie na handlu z Turkiestanem
w okresie wojny domowej, a potem
utrzymywal iywe kontakty handlo-
we z ZSRR, doprowadzajac do pod-
pisania, w imieniu Afganistanu,
traktatu handlowego. Od 1933 r. z
polecenia rzadu Afganistanu pro-
wadzil rozmowy z firmami zagra-
nicznymi w sprawie dostaw dla bu-
dujgcego sie przemyshu.

W swych podr6zach na trasie Mo-
skwa — Berlin niejednokrotnie prze-
jezdial przez nasz kraj i to réwniez
mialo wplyw na jego zainteresowa-
nie si¢ polskim przemystem.

W sierpniu 1937 r. Abdul Medrid
Khan zostal zaproszony do Warsza«

niedtugo odczuwalne réwnie: na
rynkach - §wiatowych, gdy EWG
wystapi jako eksporter szeregu
artvkuléw rolnych i to po cenach
odpowiednio konkurencyjnych - w
‘wyniku. subwencjoriowania tego
eksportu ze specjalnych wsp6lne-
rynkowych funduszéw. Pojawienie
sig. EWG jako eksportera produk-
téw rolnych na rynku swiatowym
spowoduje niewstpliwie dalsze za-
ostrzenie sie konkurencli w tej

gle  jeszcze lansuje sie vpoglad, e
zbyt duza zalezno$¢ od handlu z
krajami socjalistycznymi nie jest
wskazana, W zwigzku z tym nie
dopuszeza sie do tego, aby udzial
krajéw socjalistyeznych w calosci
obrotéw towarowych danego kraju
przekroczyt okreélony z géry usta-
lony procent tych obrotéw. Poglgd
ten realizowany jest w praktyce
przy pomocy tzw. kwot globalnych
ustalanych dla poszczegélnych to-

STANISLAW BOLSKI

dziedzinie handlu { moze doprowa-
dzié do powainego spadku cen
szeregu tych artykuléw. Tak wiec
tylko szybki wzrost eksportu goto-
wych wyrobéw przemystowych mo-
%e zapewnié wzrost wzajemnej wy-
miany towarowej miedzy Polskg a
rozwinietymi krajami Zachodu.

Liczne juz wizytéwki naszego
eksportu w postaci gotowych o-
biektéw, r6znego typu statkéw,
obrabijarek, maszyn wilékienniczych,
traktoréw i duzej gamy konsump-
cyinych artykuléw przemyslowych
juz dostarczonych na rynki tych
krajow Swiadczg o naszych mozli-
wosciach. Polski przemyst i handel
zagraniczny podejmuia wysitki w
cely zwiekszenia iloéci i wartofei
tvch towarédw oraz ich udzialu w
cato§ci naszego eksportu dgp rozwi-
nietych krajéw kapitalistycznych.
Dalszy rozwd] nasze] wymlany
handlowej z rozwinietymi krajaml
kapitalistycznym! uzalezniony jest
Jednak w réwnym, jesli nie wiek-
szym, stopniu od réw o u-
suwania Istniejacych form dyskry-

minacji. Obok bowiem obiektyw-
nych warunkéw handlowych, jak
jako§é, terminowosé dostaw czy

obstuga techniczna, nasze wyroby
przemyslowe narafone sa na dzia-
lanie szereru innvch czvnnikéw,
stawiajaeych je w gorszej pozycil
na rynkach zachodnich w poréw-
naniu z takimi samymi towarami
naszych konkurentéw £ krajéw
kapitalistyeznych.

Do innych, niekorzystnych czyn-
nikéw  zaliczyé trzeba niewat-
pliwie iloSciowe ograniczanie przy-
wozu z Polski, stosowane jeszcze
przez wiele krajétwwr sachodnich {
wobec znacznego wachlarza asorty-
mentowego polskich towaréw.
Ograniczenia te #najdujg wyraz
badZ to w formie narzucanych nam
w umowach handlowych kontyngen-
téw iloSciowych lub wartoéciowych
badZ tez niekiedy w drodze jedno-
stronnie | arbitralnie podeimowa-
nych decyzji.

Jest takie rzecza dowledzlons,

%e w wielu krajach zachodnich cig-.

wy, gdzie podpisano polsko-afgafiskl
uklad handlowy oraz przeprowadzo-~
no wstepne rozmowy W sprawie
szkoly widkienniczej. Rozmowy kon-
tynuowano nastepnie w Berlinie {
wreszcie 8.10.1937 r., ambasador
Lipski doni6ést o podpisaniu tego
dnia poufnego porozumienia w spra-
wie pomocy Polski przy zorganizo-
waniu szkoly widkienniczej w Ka-
bulu oraz dostarczenia fachowc6éw
dla afgafiskiego przemystu widkien«
niczego. Na wyrasne nalegania Ab-
dul Medrida umowe zawarto na
10 lat. Porozumienie zobowigzywa-
to wla$ciwe urzedy polskie do opra-
cowania szczegblowych programéw
i plan6éw teoretycznego i praktycz-
nego nauczania dla szkoly wildkien-
niczej w Afganistanie. -

Strona polska dostarczyé miata
personel nauczycielski, tzn. dy-
rektora, jego zastepce 1 instrukto-
réw oraz majstrow dla fabryki wi6-
kienniczej. Jeszeze w 1937 r. pro-
jektowano wyslanie do Afganistanu
inzyniera wlékiennika na stanowi-~
sko dyrektora szkoly oraz dwbéch in-
struktoréw celem zorganizowania {
uruchomienia na razie nauki prze-
dzalnictwa | tkactwa.

Dals{ fachowey mield byé wysy-
tani w miare zapotrzebowania rza-
du Afganistanu. Do korica 1940 r.
przewidywano zaangazowanie co
najmniej 30 majstrow wlékienni-
czych.

Ze swej strony rzgd Afganistanu
zobowigzal sie wyposazyé szkolv we
wszystkie frodki i pomoce naukowe
oraz stworzyé malg fabryke wi6-
kienniczg w celu poglebienia umie-
jetnoSci praktycznych ucznibw.

Do czasu uruchomienia ,fabryki
szkolnej” uczniowie mieli uczyé sig
praktycznie zawodu w fabryce wi6-
kienniczej w Diebel-os-SeradZ pod
kierunkiem polskich fachowcéow,

Bardzo wazng klauzulg, stanowia-
cg w istocie podstawe do angazo-
wania wszelkiego rodzaju specjali-
stéw nie tylko wi6kienniczych, byl
punkt mowiacy, ze ,Rzgd polski
wyraza gotowos$é wysylania innych
sit fachowych, technicznych i kultu-
ralnych do Afganistanu”.

Sklad pierwszej ekipy polskich
instruktoréw do szkoly wl6kienni-
czej, ustalony przez wladze polskie
w porozumieniu z oddzialem ber-
lifiskim Afganskiego Banku Naro-
dowego, byl - nastepujacy: - Oskar
Czaputa  — dyrektor szkoly oraz

waréw, lub grup towaréw. Dostawy
z krajow socjalistycznych nie moga
z zasady przekroczyé w takich przy-
padkach okre§lonej ilofci bad% war-
todci.

Te iloSciowe badZ warto§ciowe
ograniczenia potegowane sg jeszcze
dodatkowo ograniczeniami natury
licencyjno - administracyjnej, np. w
drodze ustalania wazno$ci wydawa-
nych licencji mna bardzo krotkie
okresy.

Innym przykladem moze byé
przydzielanie licencji importbwych
okre§lonym grupom importeréw
lub nawet tylko jednemu importe-
rowi, co niekiedy wykorzystywane
jest przez tego ostatniego dla wy-
wierania nacisku na naszych eks-
porteréw w kierunku obnizania
cen i wykorzystywania swojej mo-
nopolistycznej pozycji. Réwniez wy-
danie licencji importowej uzalei-
nia sie niekiedy od réwnoczesnego
zapewnienia eksportu  wlasnych
towaréw, co nie moie sprzyjaé
normalnej wymianie towarowej.

W sumie wszystkie tego rodzaju
ograniczenia i utrudnienia powo-
dujg nie tylko powazne trudnosci
w zwiekszaniu eksportu szeregu
naszych towaréw, lecz wplywaig
réwnocze$nie ujemnie na poziom
uzyskiwanych przez nas cen. Im-
porter zachodni, majac bowiem do
wyboru zakup podobnego lub ta-
kiego samego towaru w kraju za-
chodnim lub w Polsce, zdecyduje
sie na zakup u nas tylko wéwczas,
gdy zaplaci za ten towar odpo-
wiednio nizszq cene. W przypadku
bowiem istnienia ograniczen typu
ilo§ciowo-administracyjnego musi
uwzgledniaé w swojej kalkulaciji
wszys!vie dodatkowe koszty i na-
ktad czasu zwiazany z uzyskaniem
licencji, a czesto dodatkowo — na-
wet ryzyko nieuzyskania badZ
uzyskania takiej licencji z powaz-
nym opéinieniem. Wszystkich tych
dodatkowych kosztéw 1 przeszkéd
w zasadzie nie ma przy imporcie
z krajéw zachodnich, gdy: wymia-
na towarowa miedzy wysokorozwi=

majster przedzalnik Jan Jaworski
{) majster tkacki Leopold Szanwe-
er.

Wobec tego, 2e kontrakiy z2a-
trudnionych w fabryce baweiny w
Dzebel-os-Seradz fachowcéw nie-
mieckich koriczyly sie, wladze afgan-
skie nalegaly na szybkie przyslanie
polskich fachowcéw. Konsul RP w
Kabulu Domaszewicz w raporcie z
27.4.1938 r. donosil, Ze rzad Afgani-
stanu skierowal do niego oficjalng
notg, w ktérej powolujac sie na po-
rozumienie polsko-afganskie z 1937
r., prosi o przyslanie 5-ciu maj-
stréw wlékienniczych.

Poniewas jednak kontrakty maj-
strow niemieckich wygasaly za dwa
tygodnie, polska ekipa szkolna zgo-
dzila sie na dodatkowy obowiazek
prowadzenia fabryki. Pieciu pol-
skich majstréw wraz z. ekipg szkol-
ng stanowié¢ mialo kompletny per-
sonel tej niewielkiej zreszta fabryki.

Ekipa szkolna miala objgé kie-
rownictwo fabryki i prowadzi¢ ja,
8 jednocze$nie szkolié uczniéw do
czasu zbudowania specjalnej fabry-
ki szkolnej, przewidzianej w umo-
wie polsko-afganskiej.

Strona afganska nalegala na moz-
liwie szybkie przystanie majstrow
Przy czym proponowala nawet, aby
majster farbiarz-wykanczalnik przy-
Jecial seamolotem nowo otwartej
linii ,Lufthansy” Berlin — Bagdad
~— Teheran — Kabul.

Reszta majstr6w miala udaé sie
do Afganistanu drogg morska do
Bombaju. Ostatecznie jednak far-
biarz Zielinski poplyngl wczesniej
statkiem, natomiast z - pozostalych
czterech kandydatéw dwoéch zre-
zygnowalo, a przyjechali: majster
tkacki Tadeusz Szczygielski i Ru-
dolf Barthelt,

Majstrowie ci w my$§l kontraktéw
mieli pozostawaé w stuibie afgari-~
skkiiej przez 3 lata. Organizacjg ich
wyiazdu zajelo sie Polskie Biuro
Podrézy ,Orbis” z polecenia MSZ.-

W lipcu 1938 r. rzgd Afganistanu
zwrécil sie ponownie z prosbg o
przyslanie dalszych 5-ciu majstréw
do fabryki welny w Kandaharze
(drugie co do wielko§ci miasto w
Afganistanie w poludniowej czesci
kraju), w tym jednego do zgrzeh-
larek 1 maszyn przygotowawczych,
jednego przedzalnika, jednego tka-
cza, jednego wykoriczalnika i jed-
nego farbiarza,

nietymi krajami kapitalistycznymi
¢dbywa sie w zasadzie bez Zadnych
ograniczen iloSciowych 1 formal-
no$ei - administracyino-licencyinych.
Zdjecie wiec ze stosunkéw han-
dlowych miedzy Polska a krajami
zachodnimi odium ograniczen ilo-
éciowych oraz bardzo niedogod-
nych i ucigzliwych ograniczeﬁ_ wy-
nikajacych z ingerencji administra-
cyjnej znacznie poprawiloby wa-
runki wymiany, Handel stalby sig

raniczny
rzeszkodami

wtedy handlem normalnym. Od-
padlby tei caly nacisk na ceny, ja-
ki nieuchronnie istnieje przy sys-
temie kontygentowania i licencjo-
nowania importu z Polski. C

Nalezy przyznaé, Ze w wyniku
zaréwno zdecydowanych wysitkéw
z naszéj strony, jak tez w pewnym
stopniu coraz wigkszej . ilofei w
krajach zachodnich zwolennikéw
rozwijania wymiany handlowej z
krajami socjalistycznymi i wresz-

widzg kola przemyslowo-handlowe
w tych krajach -zachodnich w han-
dlu z krajami socjalistycznymi, za-
warli§my 'z wieloma krajami wie-
loletnie umowy handlowe, w kt6-
rych zalozony zostal okrelony za-
kres liberalizacji. Mozna tu wymie=
ni¢ takie kraje jak Francja, W.
Brytania, Wlochy, Dania, Szwecja,
Szwajearia, Norwegia, Finlandia,
Grecja, Hiszpania. Ostatnio takg
umowe podpisalismy takie z Nie-
miecka Republikg Federalna, ktéra
do niedawna jeszcze zajmowala w
tej sprawie najbardziej nieprzejed-
nane stanowisko, Bedziemy nadal
ezynili starania, aby zapcczatkowa-
ny (i w przypadkach wielu krajéw
daleko posuniety) proces liberaliza-
cji postepowat szybko dalej. Leiy
"to bowiem nie ty]kq w naszym in-
teresie, lecz w niempiejszym sto-
pniu — w interesie naszych pare
“tneréw z Zachodu.

Innym niemniej istotnym proble~
mem jest sprawa cel, szczegblnie
na gotowe wyroby przemyslowe,
Wzrastajace rozpigtoéci pomiedzy
szybko obnizanymi clami w han-
dlu w ramach EWG i EFTA, a
. stawkami stosowanymi wobec im-
“portu z krajow trzecich stwarza
dla tych ostatnich, a wiec i Pol-
ski, powazne problemy. Ilustrujg
to wyrainie podane niZej przykla-
dv obcigzen celnych stosowanych
w krajach EWG w koncu 1965 ro-
ku przy imporcie z krajéow EWG

" oraz przy imporcie z krajow trzee

cie -oczywistym - interesom, jakie cich.
Ohrabiarki ~ Traktory Radiodbiorniki Tkaniny
do metali rolnicze bawetniane

EWG Kraje Il EWG

Kraje III EWG Kraje 11 EWG Kraje 11I

NRF - L] 48 2

* Francjs 44 13,6 4
Wiochy a4 138 72,
Benelux 12 72 1,2
Wspbina taryfa [} 10,0

13,6 3 11,6 ©33 132
18,0 48 220 44 190
20,4 720 245 38 160
11,1 40 200 36 18,0
18,0 0 22,0 0 19,0

Podane powyzej wielkoSci doty-
cz3 wysokoSci obcigzen celnych (w
procentach) poszezegblnych towa-
réw z krajow EWG oraz z krajow
trzecich, {III) a wiec i z Polski. Ob-

cigzanie naszych towarow kilka- .

krotnie. wyzszym clem, aniZeli tych
samych towaréw pochdédzacych z
krajéw czlonkowskich EWG, zmu-
sza naszych eksporter6w do odpo-
wiedniego obniiania cen i tym sa-
mym pogorszenia warunkéw sprze-
dazy. Sytuacja ta ulegnie jeszcze
dalszemu pogorszeniu w momencie,
gdy kraje EWG. zupelnie zniosg
cla, w obrocie wewnetrznym, a8 wo-
béc krajéw trzeeich stosowaé bada
wspblng taryfe celna, ktéra bedzie
ustalona, ‘jak dowodza tego poda-
ne wyzej przyklady na bardzo wy-
sokim poziomie. .
Dla dalszego wzrostu wymiany
towarowej miedzy Polska a rozwi-
nietyml krajami Zachodu koniecz-
nym bedzie réwniez usuniecie i te-
go rodzaju przeszkéd. Dlatego teZ

Wraz z pierwsza ekipa instruk-
toréw do szkoly wildkienniczej wy-~
jechala w marcu 1939 r. ekipa inzy-
nieréw drogowcéw w skladzie: kie-
rownik grupy — ini. Mieczystaw
Szczesny-Okecki (przez pewien czas
pracowal w Chinach), oraz inzynie-
rowie: Franciszek Wichrzycki i An-
drzej Kalinowski.

Warunki , pracy w Afganistanie
byly w tym czasie szczegélnie ciez-
kie. Istniala tylko jedna linia ko-
lejowa, tzw. mongolska, biegnaca
przez zachodnig cze$é kraju, brak
bylo drég, ktérymi moZna by prze-
wiezé materialty budowlane, kon-
strukcje stalowe i ciezki sprzet. Nic
tez dziwnego, 2e szereg firm zachod-
nich odméwilo pomocy rzadowi
Afganistanu,

Polscy inzynierowie rozpoczeli bu-
dowe dr6g bitych, wykorzystujac
mre;scowe macerialy. ze stworzonych
przez siebie kamienioloméw. Inz.
Kalinowski zbudowal w niezwykle
trudnych warunkach terenowych
droge przez przelecz Szibaru w g6-
rach Hindukusz na wys. 3 tys. m
nad poziomem morza.

Inz. Wichrzycki prowadzil roboty
na drodze wiodacej z Kabulu przez
Hindukusz na pélnoc, organizujac
réwniez wszystko od podstaw i two-
rzic pierwsze w Afganistanie drogi
z nawierzchnig twarda. Jednoczes-
nie trwaly prace nad organizacja
administracji drogowej w Afganista-
nie wedlug projektu opracowanego
przez inz, Okeckiego.

Polski projekt rozbudowy drég
uznany zostal przez wladze afgan-
skie za najlepszy, podobnie ocenio-
no prace polskich fachowcéw. Nic
wigc dziwnego, Ze juz na poczatku
1939 r. zaangaiowano dalszych 12
Polskich inZynier6w, a mrianowicie:
dr Edwarda Stenza na stanowisko
kierownika studibw meteorologicz-
nych, inz Wladystawa Ujme na
stanowiske inZyniera do pomiaru
kraju, inz. Ludwika Serafinowskie-
go na stanowisko kierownika stu-
diéw i pomiaréw dla celéw tech-
nicznych, inz. Jana Zacharzewskie-
go na stanowisko inzyniera w dzie-
dzinie planowania regionalnego,
inz. Andrzeja Swiatkowskiego na
stanowisko architekta, inz, Witolda
Sikorskiego na stanowisko konstruk-
tora. Na stanowiska inZynieréw droég
i mostow wzglednie rob6t publicz-
nych w poszczegélnych prowincjach

obok staran, jakie robilismy i na-
dal bedziemy robié w stosunkach
dwustronnych, zamierzamy nadal
braé aktywny udzial w pracach
GATT, jak i wielostronnych roko-
waniach w ramach ruddy Kenne-
dy'ego. Oczekujemy, Ze te nasze
starania i wysitki bedg poparte
przez naszych partneréw z Zacho-
du, Ze wobec Polski bedzie stoso-
wana pelna klauzula najwiekszego
uprzywilejowania, a wiec zniesio-
‘ne zostang wszelkiego rodzaju dys-
kryminacje tak w zakresie taryf
celnych, jak i ograniczen ilo§cio-
wych.

PRACA DLA EKONOMISTOW

Ek i 'y £€¢ eko-
nomika przedsigbiorstwa przemyslowe-
go, dlugoletnia praktyka — podejmie

prace, np. w charakterze gléwnego eko-
nomisty lub podobna na terenie GOP
lub w poblizu. Oferty kierowaé do re-
dakcji.

zaangazowano inzyvnieréw: Wiesla-~
wa Orlowskiego, J.eona DMalinow-
skiego, Janusza Kazibutowskiego,
Stefana  Kozarskiego, Bolestawa
Chwascinskiego oraz na kierownika
fotogrametrii powietrznej i ziemnej
inz. Waclawa Sztompke.

Miara zaufania do polskich fa=
chowcéw byt fakt, ze dyrektor rza-
dowego biura zakupéw w Berlinie
Abdullah, prowadzacy rokowania ze
strony afgarickiei, zaangazowal ich
jeszcze przed rozpatrzeniem licz-
nych ofert z Niemiec. Szwajcari,
Szwecji, Danii i innych kraiéw.

W polowie 1939 r. prawie wszy-
scy inzynierowie polscy byli juz w
Afganistanie i objeli swoje stance
wiska.

Reozmowy w sprawie angazowania
polskich fachowcow trwaly nie-
przerwanie do konca sierpnia 1939 r.

Strona afganiska reflektowala mie-
dzy innymi na wiokiennikéw, geo-
logéw, geodetéw, elektromonterow
a nawet instruktora do szkoly kra-
wieckiej,

W czasie pobytu dyr. Abdullaha
w Warszawie w maju 1939 r. osiag-
nieto wstepne porozumienie co do
wyslania polskiej ekipy geologicz-
nej. do Afganistanu z zadaniem
zbadania miejscowych zl67 wegla
oraz zapoczatkowania jego wydo-

bycia. Rzad afganski zaansazowal
na 9kres'2 lat asvstenta na Aka-
demii Gérniczo-Hutniczei doktora

Adama Dratha w charakterze kie-
rownika sluzby geclogicznej. Drath
udat sie w sierpniu 1939 r. samolo-
tem do Kabulu, a w sklad jego eki-
py weszli inZvnierowie: Michal Ko-
necki, Bronistaw Galos, Jan Sypow-
ski oraz wiertacz Jozef Izyk.

Nie wiadomo jednak czy dotarli
oni do Afganistanu, gdvi mielj ply-
na¢ statkiem w sierpniu 1939 .

Jak podajg akta MSZ, polscy fa-
chowey cieszyvli sie w Afganistania
bardzo dobrg opinig z racji swych
wysokich kwalifikacii i duzej ener-
gil. Wystarczy podaé przvkiad dv-
rektora szkoty wlbkienniczej Cza-
puty, ktéry z wlasnej inicjatywy
projektowal i kierowat budows fah.
ryki wibkienniczej pod Kabulem,

(Wyze] wymienione informacje zZnajf-
duja si¢ w aktach Departamenty Kon.
sularnego MSZ — teczki d44—ss oraz Ame-
basady RP w Berlinie; teczka 442).



IEMCY. byly. od wle~
kéw ' klasycznym' kra-

. Jem. | zorganizowanego
rzemiosla; - szereg zna-
*V'nych nam instytucji

prawnych w ' zakresie
rzgmiqs!a wywodzi sie z prawa nie~
mieckiego. Takze i obecnie 'ze
“’Szystquh krajéw  europejskich
NRF posiada najsilniejsze  rzemio-
slo. Warto wiec przyjrzeé sie jego
miejscu w geospodarce tego kraju f{
zadaniom, jakie wypelnia. -

Wedlug ostatnich danych, na ko=
nlec 1965 r. w NRF bylo 665 tys.
zakiadéw rzemiedlniczych o $red-
nim rocznym zatrudnieniu 4,1 miln
0s6b (wliczajac wlascicieli i ucz-
niéw). Roczny fundusz plac pra-
cownikéw najemnych wynosil po-
nad 25 mld DM, roczne naklady
inwestycyijne (dane za 1963 r.) —
ok. 6 mld DM. Obroty, ktére w
1964 r. wynosily 115 mld DM, wzro-
sly w 1965 r. na 125 mld DM, tj.
0 9 proc; w tym samym czasie
liczba zakladéw spadia o 1,5 proc.,
za$ liczba zatrudnionych wzrosta o
tyle samo procent. Udziat rzemio-
sta w tworzeniu dochodu narodo-
wego wynosi 12 proc.

Prezes Centralnego Zwiazku Rze-
riosla Niemieckiego, J. Wild, w
swoim wykladzie w Wyzszej Szkole
Handlu Swiatowego w Wiedniu w
dn. 25. 5. 1965 r. podaje, ze w prze-
ciggu ostatnich 100 lat rzemiosto
niemieckie utrzymato stan zatrud-
nienia, tracac znaczna czeéé zakla-
déw: gdy w 1855 r .na 1000 miesz-
kancéw przypadlo 38 zakladéw z 71
zatrudnionymi, w 1964 r. tylko 12
zakladdw — 2z 70 zatrudnionymi;
przecietne zatrudnienie na zaklad
wzrosio w tym okresie z 1,9 na 5,8
statystycznych zatrudnionych. Ten-
dencja ta trwa nadal. Powstaje py-
tanie, 'w jakich warunkach i w ja-
kich kierunkach nastgpuja te prze-
miany, co powoduje, 2ze zmierzajg
one do zwickszenia éredniego za-
trudnienia na zaklad.

Jeden z czolowych ekonomistéw,
zajmujacych sie specjalnie proble-
mami rzemiosla, prof, W. Wernet
(dyrektor Handwerkswissenschaftli-
ches Institut przy Uniwersytecie w

Rzemiosto
w NRF

WACLAW IWASZKIEWICZ

Minster/Westf.) stwierdzit w re-
feracie na posiedzeniu Rady 1Izb
Rzemieélniczych NRF w dn. 27. 11.
1964 r.!), ze ,rynek skierowuje po-
Pyt na S$wiadczenia rzemiosla W
pigciu kierunkach, wzajemnie po-
wiagzanych: na wyroby rzemie§lni-
cze, na naprawy i na obsluge sta-
iych klientéw, na montaze i insta-
lacje, na ustugi o charakterze oso-
bistym i rzeczowym oraz na §wiad-
czenia handlu powigzane z jedng z
czterech funkcji czysto rzemieslni-
czych, wypelnianych przez rzemic-
sto. Duza, rosngca cze$é tego popy-
tu powstala w ramach procesu u-
przemystowienia i na tym tle na-
dal wzrasta. Nastepuje przy tym
funkcjonalne przesuniecie podazy
$§wiadczen rzemiosta w kierunku
wykwalifikowanych ustug wszelkie~
go rodzaju. Obok tego wytwarza
sie na tle dostawy wyrobéw rze-
miosta do przemysitu nowy stosu-
nek partnerstwa rzemiosla z prze-
mystem". .

Dane liczbowe o strukturze obro-
téw rzemiosla s3 w NRF zbierane
rzadziej niz u nas; ostatnie kom-
pletne wyniki odnoszg sie do roku
1956, kiedy przeprowadzony zostat
specjalny spis rzemiosta (dane ze
spisu w roku 1963 nie zostalty je-
szcze kompletnle opracowane). Po-
nizsze zestawienie daje obraz stru-
ktury obrotéw rzemiosla wedlug
grup rzemiost?):

- produkeja naprawy bandel | inne

grupa rzemijost instalacje 1 ustugi irédia

montaze obrotéw
budowlans 90,8 59 3,5
metalowe 39,8 17,1 43,1
drzewne 77,0 4.5 18,5
dziezowe, wibki , ko ° 55,0 11,4 33,8
spozywere 81,6 - 0,1 18,3
ustugowe *) 12,4 87,0 20,6

szklarskie, paplernicze,
ceramiczne i inne 57,7 10,0 2,3
rzemiosto ogdlem 87,4 9,8 28
[}
*) rzemiosta zajmujace siq obstuga zdrowia i ciala ludzkiego, chemiczne

i zajmujace sig czyszczeniem,

Do tabeli tej nalezy dodaé naste-
pujacy komentarz: montaze i za-
kladanie instalacji nalezg do typo-
wych czynnosci rzemiost budowla-
nych { niektérych rzemiost metalo-
wych., Czynnosci te sz traktowane
na réwni z produkcig “-'Hjmowane
razem w statystyce. Naprawy s3
ujmowane osobno. Ustugi w tej ter-
minologii sg to gléwnie ustugi o
charakterze osobistym 1 dlatego
wystepuja prawie wylacznie w
grupie ,rzemiost uslugowych” —
odpowiadajacej naszej grupie fry-
zjeréw, fotografébw i pralni che-
micznych, ale obejmujacej takie
optyk6w okularowych, szewcéw or=-
topedycznych i ortopedykéw, :

Handel polega na sprzedaiy wy-
robéw obcej produkeji (np. narze-
dzi i maszyn rolniczych w mecha-
nice maszyn rolniczych, kosmety-
kéw u fryzjeréw itp.). Inne zrédla
obrotéw maja charakter margineso-
wy (w calej masie obrotéw wyno-
sza zaledwie 0,5 proc.) i dlatego zo-
staly wlaczone do obrotéw handlo-
wych — gdy? s3 to obroty wynika-
jace ze sprzedazy. Czynno$ci han-

dlowe wynikajg z dazenia do po-
zyskania konsumentéw oraz z tra-
dycji (wedliniarze sprzedaja butki
i musztarde, szewcy — sznurowa-
dia, prawidla i paste do obuwia
itp.): s3 to ubeczne czynnoéci za-
Tobkowe rzemieSlnik6w: jezéll z u-"
bocznych staja sie gléwnymi, naste-
puje przeszeregowanie danego za-
kitadu do handlu z pozostawieniem
jednoczesnej przynaleznofci do rze-
miosta. b

Z posniejszych badaf, przepro-
wadzanych metoda reprezentacyijna,
wynika, Ze udzial handlu w obro-
tach rzemiosta wykazuje lekks ten-
dencje rosngcg i Ze jednoczeénie
wrzrasta udzial produkeji, monta-
26w i instalacji. Rozwéj ten jest
nastepstwem  sytuacji
nacechowanej wzrostem popytu na
drozsze, ale jakosciowo lepsze wy-
roby rzemieflnicze przy jednoczes-
nej wzrastajacej niecheci samych
rzemie$lnik6bw do  wykonywania
drobnych napraw i czynnosci kon-
serwacyjnych jako pracochlonnych
1 przynoszacych mniejszy zysk oraz
przy spadku popytu na naprawy

Z DZIALALNOSCI MIEDZYNA-
RODOWEGO BANKU WSPOL-
PRACY GOSPODARCZE]

Roman Malesa - czlonek zarzadu
Miedzynarodowego Banku Wspblpracy
Gospodarczej — poinformowa}l przedsta-
wiciela agencji TASS o rozwoju kon-
taktow powotanego 2,5 lata temu banku
z kolami finansowymi na calym ﬁwxg-
cie, MBWG ~ do niedawna — Jjedynie
osrodek wielostronnych rozliczen kra-
jow RWPG — utrzymuje obecnie stale
kontakty z bankami 27 krajéw. Nie-
watpliwie miato na to wpivw ustano-
wienie czeSci zakladowego Kapitalu w
zlocie | swobednie wymienialnych wa-
lutach, Jak wiadomo, Rada Ba‘nku pod-
jeta przed dwoma miesigeami decyzjé
o wplaceniu w roku biezacym 30 min
rbl. przeliczeniowych w ztocie i swo-
bodnie wymienialnej walucie, Ogélem
do konica hr. wplaty krajébw czlonkow-
skich osiagng 90 miln rbl, przeliczenio-
wych, czyli prawie 1/3 ustalonego kapl-
tatu banku. Stworzenie funduszu Wwy-
mienialnego otwiera nowe mozliwoici
rozszerzenia kregu korespondent6éw ban-
kowych. Roman Malesa zakomunikowat,
e swobodnie wymienialne waluty wpla-
cane sq w przeliczeniu na ruble prze-
liczeniowe wg ceny zlota na rynku lon-
dyniskim w dniu wplaty. Zawartos¢ zlo-
ta w rublu przeliczeniowym wynosi
0,987412 grama czystego zlota.

Obroty MBWG w roku 1384 | roku
1965 wyniosty okolo 70 mld rubll prae-
liczeniowych. Wzrosla jednoczeénie rola
operacji kredytowych, zapewniajacych
terminowoié rozliczen i rozszerzenie o0-
brotbw towarowych miedzy krajami-
cztonkami MBWG. W roku ubiegilym
hank udzielit kredyt6w na sume 1,8 mid
rubli przeliczeniowych, czyli o 300 min
rubli wiecej niz w roku 1864, Istniela
obecnie warunki rozszerzenia sfery sto-
sowania  rubla przeliczeniowego. Rada

handiu zagranicznege Iud innych kom-
petentnych organéw  zainteresowanych
krajéw w sprawie przeprowadzenia wza-
jemnych rozliczei w rublach przelicze-
niowych dokonywanych za posrednic-
twem banku. Osiagniecie takiego poro-
zumienia umozliwi odpowiednim ban-
kom wystgpowanie do Migdzynarodowe-
g0 Banku Wspolipracy Gospodarczej z
konkretnymi zleceniam{,
(ww)

MIEDZYNARODOWE
PROBLEMY FINANSOWE

Prezes najwi banku jap
8o w Tokio stwierdzit w referacie spra-
wozdawczym, skierowanym do akcjona-
riuszy bankn, iz kredyt finansowy w
USA, Anglii i NRF ulegt podwyice, ::o

1o tend

rynkowej,

débr masowego
obuwie itp.).

Rozw6j w tym kierunku jest
przyspieszany przez sytuacje na
rynku pracy. Jak wiadomo, w NRF
jest .juz ponad milion robotnikow
cudzoziemskich i ok. p6t miliona
nieobsadzonych miejsc pracy, przy
bezrobociu rzedu 120—200 tysiecy,
zaleznie od pory roku: jest to prze-
waznie bezrobocie lokalne (nadwyi-
ki kobiet albo brak miejsc pracy w
okregach zaniedbanych, ktére ist-
nieja takie w NRF). Rzemioslo nie
moggce dawaé robotnikom takich
korzysci socjalnych jak przemyst
(np. kantyny z tanimi obiadami —
po cenach czesto mnizej kosztow
wlasnych, wietlice, natryski i 1as.
nie itp.) odczuwa silnie brak sit ro-
boczych. Aby zniwelowaé skutki te-
go braltu dazy oho -do mechaniza-
cjl, do zastapienia pracy ludekiej
pracg maszyn w celu uzyskiwania
takich zaméwien, jakie maksymal-
nie zapewniajg ciagtoéé pracy, ina-
czej bowiem maszyny nie amorty-
zujg sie do&é szybko.-

Moralne starzenie sie maszyn na-
stepuje w NRF szybko; w zaloze-
niu inwestycje tego rodzaju powin-
ny amortyzowaé sie juz w ciggu 5
lat, w niektérych rzemioslach na-
wet w ciggu 3 lat — nastepnie w
produkcji ukazuja sie nowe, dosko-
nalsze modele, albo nowe surowce
wymagajace stosowania nowych
maszyn. Racjonalne wykorzystywa-
nie maszyn wymaga jednak takze
i pewnej minimalnej liczby pra-
cownikéw — stad dazenie do zwie=
kszania przecigtnego zatrudnienia
na zaklad i jednocze§nie, na tle
wspomnianego dazenia do maksy-
malnej ciagloéci pracy — do wyko-
nywania produkeii.

Jednocze$nie przemys!, réwnles
cierpigey ma brak sit roboczych,
chetnie korzysta z kooperacji z rze-
mioslem, gdy% jest to dla miego
réwnoznaczne ze zdobywaniem bra-
kujgeych sit roboczych. Nic dziwne-
go. ze na tym tle nastepuie stosun-
kowo silny wzrost wyvdajnoei w-
rzemiosle. W rzemiostach ezysto lub
przewazajaco ustugowych (np. na-
prawa telewizorow, fryzjerstwo,
mechanika samochodowa itp) na-
stepuje wzrost cen uslug (napraw,
czynnodei  konserwacyinych) oraz
daZenie -do wzyskiwania._..dodatko=
wych dochodéw ze sprzedazy wyro-
béw obcveh. Np. zaklad fryvzierski
na mprzedmiefciu  Norymbergi ma
dzial damski i meski po bokach, ale
w $rodku, od weijécia, sprzedaz ko-
smetykéw | wyrobéw perfumeryi-
nych, Jest to typowe zjawisko.

Rzemioslo prowadzi ostra walke
o miejsce w gospodarce, o sily ro-
bocze, o zachowanie dostatecznej
rentownodci. Nastepuje przy tym
stopniowy wzrost przecigtnego za-
trudnienia na zaklad, gdyz okazuje
sie, ze w tej walce konkurencyinej
zaklady wieksze zaimujg korzvst-
nieisza pozycje, sy rentowniejsze {
sprawniejsze, Istniejg jednak, | ma-
ja racje bytu takie zaklady jedno-
osobowe, np. zaklady krawiectwa
miarowego w mniejszych miastach
i na wsi. Przecietne zatrudnienie na
zaklad jest réine w poszezegélnych

spoiycia (odzie?,

Bustrule. ponidsze zé.

wjtrudniesile

grupa rzeminal
2 . na i zaklad

budowlane - 12’
metalowe ’ 1
drzéwne - - 4
odziezowe § skérzane 2
spotyweze . . 5
obstugi zdrowia 5
szklane, papiernicze 3

Trzeba tu jednak dodaé, e udziat
rzemiosta. w zatrudnieniu ogélem
w calej gospodarce narodowej NRF
wynos! ok. 15 proc, a w poszcze-
golnych dzialach: w budownictwie
— 73 proc., w przemysle spoiyw-
czym — 56 proc., w odziezowym ~—
45 jproc, w drzewnym ~-— 58 proc,,
w skérzanym (wyréb obuwia) —
44 proc.

Dyrektor Imstytutu Gospodarki
Rzemieslniczej na Uniwersytecie
Technicznym w Berlinie, prof. dr.
K. Mellerowlcz, sformulowat per-
spektywy  stojgce przed rzemioslem
W nastepujacy sposéb: rzemioslo ja-
ko calosé mie ma powodu do pesy-
mistycznego mnastawienia. Szansa
jego lezy w mastepujgcych dziedzi-
nach:

a) tam, gdzie koszty administracii
{ sprzedazy w przemy$le s3 za wy-
sokie { przez to produltcia przesta-
je byé oplacalna dla przemystu;

b) tam, gdzie w pelni zautoma-
tyzowany przemys! wytwarza wiel-
kie ilodci jednakowych produktéw,
‘nastepuje wzrost standardu zycio-
wego, ale jednoczeénie { popytu na
artykuly zréznicowane, wytwarza-
ne krétkoseryjnie — sposobem rze-
miesiniczym;

¢) tam, gdzie potrzebne jest szyb-
kie zmienianie asortvmentu pro-
dukejfi { dostosowywanie go do cze-
sto zmieniajacych sie potrzeb ryn-
ku, rzemioslo jako zwrotniejsze 1
elastyczniejsze ma pewna przewa-
ge mad przemyslem;

d) tam, gdzie popyt wystepuje na
krétkie serie tak, Ze przemystowi
nie oplaca sie dokonywaé inwe-
styeji niezbednych do modeimowa-
nia takiej produkcii. Zdaniem prof.
Mellerowicza dopiero przemyst 1
rzemioslo razem mogs zaspokoid
wymagania rynku.

Rzemioslo w NRF mapotyka w
swym rozwoju szereg trudnodei
natury prawne} i ekonomicznej, W
nowych osiedlach nie ma rzemie$l-
nikéw. bo prawo budowlane haka-
zuje lokalizowanle szeregu rzemiost
w dzielnieach przemystowych. cho-
ciaz usluel ich 83 potrzebne w dziel-
nicach mieszkalnvch, Kosztv inwe-
stycji techmnicznveh i koszty budo-
wy nowveh zakladéw stale rosna,
co utrudnia zakladanie mnowych
warsztatéw.

Powstaje wiec niezaspokolonv po- .

pyt ma prace rzemiosla — problem,
nad ktérym biedza sie wladze samo-
rzadu rzemiosla niemieckiego. Sta-
rajag sie one donoméc rzemiedlni-
kom- przez rozwijanie poradnictwa
dla =zakladéw, maigcego ma celu
wdrazanie w rzemiodle postevu tech-
Inicznego { organizacvinefo oraz
rodnoszenie jako€el i poziomu este-
tyeznego mrodukeii rzemieflniczel.
Jednoczeénie stwarzaia one 1 dosko-
nala svstem gwarancji kredvto-
wveh dla inwestujgeych rzemiedini-
kéw,

Rilme | &prawne memincld W
NRF ma wiec swoje trosti i klo-
notr. Pracuje ono w warunkach
bardzo ostrel konkwreneii' i musi
zwigksraé swa sorawnoéé technicz-
na, organizacvina i gosnndarcezy,
cheae utrzymaé sie na rynku.

1) Deutsches Handwerksblatt, nr 23/24
¥ 1964 r., str. 497,

2) Wirtschaftslehre des Handwerks,
Miinchen, 1964, DHI, str. 28.

%) Handwerk in Deufschland (wyd Te-
by Rzemiesl ] w fum), dzial
8 — stan na 1, 1, 1964 r.

-SIAT-EXONOMIA- POLITYKA*
Na szlaku Pary:— Moskwa

Sprawy czysto gospodarcze odgrywaly, formalnie riecz biorge, uboczng
raczej role w rozmowach, jakie prezydent Charles de Gaulle przeprowa-~
dzal podczas swej wizyty w ZSRR. Niemniej jednak parujé zgodna opinia,
ie pofrednio wizyta ta ma bardzo doniosle znaczenie dla fozwoju stosun-
kéw ekonomicznych miédzy obydwoma krajami. .

W dialogu Paryz ,— Moskwa dominowaly tematy wiélilej polityk!, &
zwlaszeza nowych mozliwoSci wspélpracy francusko-radzieckiej w rozwige
zywaniu probleméw i konfliktéw, nurtujgcych przéde wszystkim Europe,

jak réwniez Azje i inne czesci $wiata,

Mozna z rozmaitych punktéw widzenia oceniaé wynitkl te] wizyty:
Przyszlo$é pokaze, czy rzeczywifcier zapoczgtkowala ond nowy okres
w powojennej . historii stosunkéw Wschéd—Zachéd. W kaidym razie
sugestie pewnych kol zachodnich, szczegélnie amerykatiskich, zdaniem

ktérych generat de Gaulle reprezentowal w Moskwieé

ysiebie samego

i nic wiecej”, nie przemawiajg do przekonania, .
Kazdy, kto uwaznie obserwuje rozwdj wydarzel #filedzynarodowych
w ostatnich latach, musi doj§¢ do wniosku, Ze pojetia wykrystalizowa«
ne w okresie nasilenia ,zimnej wojny“, uszczelnianla ,2elaznej kur!}:- )
ny” i wzmagania wyS§cigu zbrojen, wymagajg dzi§ grutitownej rewizii.
Chotby dlatego, ze to, co Zach6éd niedawno jeszcze nazywal ,radzieckim
zagrozeniem”, obecnie jest oczywists fikcjq. Zmienit sig takZe ogéiny ukiad
$wiatowych sit politycznych, nastapily istotne przeésuhigeia w roli wiel-
kich mocarstw, wylonily si¢ nowe koncepcje sojuszéw dyplomatycznych

i paktéw wojskowych.

Wystarczy wskaza¢ na perypetie, jakie przechodzi NATO, na wyt_'aia
ne ograniczenie wplywéw Stanéw Zjednoczonych w Eurppxe z.:aghoy.i-l
niej, czy na rozbieznosci wywolywane w aliansie zachodnim rdrt.mc;mi

pogladéw na wojne wietnamska...

Te i inne kwestie omawial de Gaulle z przywddeami radzieckimi w
atmosferze, ktéra mimo réznic w wielu punktach widzenia, pizepdjona
byla duchem dobrej woli, wzajemnej sympatii { checig znalézlenid po-
mostu, umozliwiajgcego obopdlne zbliZenie. .

Powinno to réwniez zawazy¢ na sprawach gospodarczych, pod tymi zad
wzgledem istnieja szanse, ktére nie zostaly jeszeze wykorzystane, ¢hociaz
kryja w sobie ogromne potencjalne korzyécl dla obydwu strom.

Agencja France Presse w jednym 2z komentarzy, poswigconych podré<
%y de Gaulle‘a, stwierdza. ze moze ona przyczynié¢ sie do oiywienia wspél-
pracy ekonomicznej obydwu krajdw. Zainteresowane kola francuskie nie
tajg swych nadziei, a jednoczesnie dokonuja przy tej okazji podsumowa-
nia wymiany handlowej z ZSRR w okresie ostatnich trzech lat. Trzeba
stwierdzi¢, ze bilans tej wymiany nie byl korzystny dla Francji. W latach
19631965 francuski import ze Zwigzku Radzieckiego byt dwukrotnie wiek-
szy niz eksport do tego kraju. W roku 1963 import ten wyniost 697 min
F, a eksport tylko 317 min F. W roku 1964 odpowiednie sumy wyniosty
697 min F i 316 min F, a w roku 1965 — 721 min F i 356 mln F. W pierwszej
polowie br, utrzymaty sie podobne proporcje.

Zwigzek Radziecki zajmuje dwunaste miejsce na liscie francuskich
dostaweow zagranicznych, a szesnaste na liicie odbiorcéw (stan z roku

ubieglego). Udzial ZSRR w globalnym

wyni6st 0,7%, w imporcie zas§ 1,4%,.

eksporcie francuskim w 1965 roku

Podpisana 31 paZdziernika 1964 roku francusko-radziecka umowa hans<

dlowa przewiduje powazny wzrost obrotéw w okresie 1965-1969.

Majg

one zwiegkszyé sie do okolo 850 min F rocznie w obydwu kierunkach,
Oczekuje sie, ze ZSRR udzieli Francji znacznych zaméwiefh na sprzet in-
westycyjny, czemu sprzyjaja przyznane przez strone francusks ulatwienia
kredytowe przewidujace siedmioletnie i dluisze okresy splat. Na razie
jednak zamdwienia radzieckie tego rodzaju nie- przekraczajg sumy 650
min F., chociaz istniejg nadzieje na to, 2e wzrosng do 1750 miln F.

Francja zawarla juz z ZSRR od poczgtku biezgcego roku kontrakty na
dostawy lacznie okolo 1000 ton pszenicy, a w trakeie negocjowania znaj-

duja sie dalsze sprzedaze zboz.

Zaréwno komentatorzy francuscy,
stwierdzaja, e w ostatnich tygoedniach — hyé moze ;

jak ! radzieccy z zadowoleniem
pod wplywem atmo-

sfery stworzonej podrézg de Gaulle‘a -— transakcje miedzy obydwoma
krajami przybraly szerszy zasigg. Oczywifcie najwieksze nadzieje wiaze
sie z projektowang i w duzym stopniu uzgodniong juz wspélpracg firmy
Renault w rozbudowie radzieckiego przemystu samochodowego. Francuska
spotka Chausson podpisala niedawno konirakt na dostawy ,ciezkich obra--
biarék dla radzieckiej fabryki samochodéw w miedcie Gorki. Francuski
Instytut Naftowy zawarl umowe z ZSRR przewiduigcg wspélne badania
i eksploatacje nowego rodzaju kauczuku syntetyc..ego oraz produkcje
specjainych rur do wiercen naftowych. Wypade takze wspomnieé o poro-
zumieniu w sprawie telewizji kolorowej I mozliwoSciach rozwoju wspéi-

pracy naukowo-technicznej.

Komentator Agencli TASS wyrazil przekonanie, e rozmowy prezy-
denta de Gaulle‘a z. przywoédcami radzieckimi wywra dodatni wplyw
na radziecko-francuskie stosunki gospodarcze, ktére jui obecnie ,weszly
w nowe stadium rozwoju“. Réwniez i w tym komentarzu zwrécono uwa-

8¢

ma niedostateczne wykorzystanie szans wspolpracy ekonomicznef

obydwu krajow w poprzednich latach. ZSRR przywigzuje duze znaczenie
do umowy na okres 1965—69, ktéra uwzglednia potrzeby rozwojowe ra=-
dzieckiej gospodarki, zwlaszcza w dziedzinie przemyslu nawozéw sztucz-
nych, chemicznych érodkow ochrony roslin oraz urzgdzen produkcyjnych
dla przemyshu lekkiego i innych galezi.

O dazeniu obydwu krajéw do rozszerzenia wymiany handlowej &wiad-
czy takze fakt, ze niedawno doszly one do porozumienia w sprawie do-
datkowych wzajemnych dostaw w roku biezacym. )

za kazuja, fe pry-

strony pragnie zapewnié szybki rozwd) nia te] operacii, poni ~ zdan!
ekonomiki kraju, z drugiej zad utrzy- banku — w drugie] polowie br. naleiy
maé ré ge w b i . ®iq liczyé £ pewnym zmniejszeniem wy-
Mimo poprawy bi plat: An- & prywatnych wktadéw. .
glii oraz zwigkszenia rezerw zlota 1 Realizowana obecnie polityka finan-

walut nalezy sie liczyé z dalszymi trud-
noéclami  w utrzymywanin réwnowagi
platniczej, co 2z kolei pociaga Kkoniecz-
noé¢ dalszych posunieé deflacyjnych.
Referat podkresla, Ze sytuacja finane
sowa krajow rozwijajacych si¢ nadal
pozostaje trudna. ZadiuZenie zewnetrz-
ne tych krajow utrzymuje sl¢ na wy-
sokim poziomie, eksport zak ro$nie zbyt
wolno,
(ww)

POMOC FINANSOWA
DLA KRAIOW
ROZWIJAIACYCH SIE

" Sekretariat ONZ ogtosit raport doty.
czacy lokaty panstwowych i prywate
nych kapitaléw naplywajacych z krajéow
uprzemystowjonych do krajow rozwija-
Jacyveh sie. Ogoélem uprzemyslowione
kraje kapitalistyczne skierowaly do
krajow rozwijajacych sl¢ kapitaly w
wysokofci 8 mid dol. Do najwiekszych
odbiorcéw tych Kkapitaldéw naleiy zali-
ezyé Brazylie, Chile, Kolumbije, Algie-
ri¢, Kongo (Leopoldville), Maroko, ZRA,
Indie, Pakistan, Kore¢ Poludniows i
Poludniowy Wietnam,

Obecnie stoja one przed koniecznod.
cfa splacania peiyczek gewnetrznych.

P e,
zmierzajace do podniesienia stawek pro-
centowych na kapitaly kredytowe, réwe
niet w innych krajach.

Omawiajac pozycje funta szterlinga
godkreﬁlil on, ze dzieki wysitkom rzgdu
rytyjskiego, poczynajac od wrzeénia
1965 roku, jak réwniez w oparciu o
migdzynarodows pomoc finansows, sy-
tuacja fumta ulegla poprawie. Co praw-
da w okresie wybor6w, w mareu br,,
nastapilo przejéciowe zachwianie réw-
nowagi funta, ale nie trwalo to zbyt
dlugo.

Pozycja dolara — zdaniem japotiskie-
go finansisty — ulegla stabilizacji, co
weale nie cechowalo sytuacji walut kra-
jéw Europy zachodniej z wyjatkiem Jje-
dynie franka francuskiego. Omawiajac
stan gospodarki USA i sytuacje w dzie-
dzinie rozrachunkéw miedzynarodowych
tego kraju, prezes japofiskiego banku
podkreflil, e obecne ozywienie gospo-
darcze wigZe sie z wojna w Wietnamie.
Zbyt wysoka aktywnosé gospodarcza w
Stanach Zjednoczonych wywome nie-
pokéj zaréwno wewrngtrz teco ' kraju,
jak | za granicg. Rzad USA‘liczy sie

ie w

Banku podjela decyzje, ktora
na wykorzystanie rubln’ przeliczeniowe-
g0 w operacjach finansowych z kraja-
mi nie nalezacymi do MBWG. .
W tym przypadku chodzi © osiagnie-
ois wstgpuego porozumienia TIesortow

p ym z ko-
n ol ienia p ieé anty-
inflacvjnych.
Natomiast Anqlia, Jak stwierdza oma-
wiany referat — znajduje sie ohecnie
przed trudnym dylematem: g Jednej

P kraje a3 J;rze-
znaczaé kaidy 7-my dolar, pochodzgcy
z tytulu wplywébw eksportowych, na
splate zar6wno samej pozyczkl, jak i
procentébw zwiazanych z obstugg tej po-
%yczki. Problem sprowadza sie obecnis

sowa w Niemczech Zachodnich przypo-
mina polityke w roku 1980, z tym, Ze
woOwezas sytuacja na odcinku rozra-
chunkéw zewngtrznych byla  bardziej
sprzyjajaca. W roku 1360 nastapil przy-
plyw  kréd inowych z
zagranicy, aktualnie za§ rezerwy zlota
1 walut w kraju smniejszyly sig¢ o 700

watne inwestycje na fwiecie i w wigk-
szofici galezi przemystowych przynosza
doch6d przewyiszajaey eksport kapita-
16w. Nie bedziemy w stanie zwigkszaé

JAN SIERZPUTOWSKI

Realizacja projektn kombinatu wyma-
gaé bedzie wydatnej pomocy technicznej
ze strony Zwigzku Rnd:ieckiego_w po-
staci: 1) do
budowy

spec
i uruchomienia huty i innytih

naszych wplywbw w przy: o ile
nie i chcieli in & za gra-
nica obecnie” — stwierdza referat Sto-
warzyszenia Migdzynarodowej Politykl
Ekonomiczne]j,

(ww)

%) Stowarzyszenie Miedzynarodowe)
Polityki Ekonomicznej jest prywatng
or naukowo-badawcza, ktéra

min marek, .

W najbli czasie kuje sle
réwniei wzrostu cen wyrob6w przemy-
slowych (ok. 6,5 proc,) oraz ujemnego
wplywu ,twarde)” polityki kredytowe]
na sytuacje tych przedsieblorstw prze-
mystowych, ktére nie maja dostatecznie

J pozycjt ti IN

(ww)

PROBLEMY
BILANSU PLATNICZEGO USA

USA nadal prseiywajs trudnofcl fi-
nansowe. Potwierdsa to referat Stowa-
rzyszenia Miedzynarodowej Polityki E-
konomiczne}, *) autorzy ktérego na
przestrzeni 2 lat badall problem sytua-
cjl finansowej USA,

Szczegbdiny niepok6)] autorbw wywolu-
Je stan bilansu platniczego USA, ktoéry
w roku 1865 charakteryzuje sie deficy-
tem wynoszacym 1,3 mid dol., za§ za
okres pierwsaych trzech miesiecy roku
bieiacego deficyt siegnat kwoitly 582 min

e
whiigdzy-
nie  fest

dol. , %e o

cfa ta bedzie kontynuowana
d ¥ kr 1 ¥

¥, co x kolei odbije si¢ na

do tego, ze rw o-
procentowania oraz skricenie terml-
néw splaty kredytéw stworzg klopotii-
wa sytuacje zar6wno dla rozwijajacych
si¢ krajéw, Jak | rozwinigtych,

(ww)

POLITYKA FINANSOWA NRF

W koficu maja br, Niemieckl Bank
Federalny podwy2szyl stope dyskontows
do 5 proc. Oéwiadczenie banku stwier-
dza, %e podwyzka ta byla zwigzana =
koni $ci i __‘wewngtrme,

wy
sile nabywczej dolara i jego sytuac)i,
Jako waluty rezerwowej™.

Referat wskazuje, #e deficyt jest spo-
wodowany ogromnymi wydatkami rzadu
amerykanskiego ra granica, a przede
wszystkim wydatkami wojennymi, Rzad
USA wydaje za granica rocznie 8—3
mid dol. na bezposrednia pomoc woj-
skowg orazr na inna pomoc dia niekt6-
rych pafnstw. Prezes SMPE oiwiadciyl:
»Nie mielibydmy 2adnych probleméw
bilansu platniczego, gdyby nie wydatki
zagraniczne naszego rzadu'.

rrzesza Przedstawicieli 20 wielkich ame-
rykanskich korporacji.

IWIAZEK RADZIECKI | IRAN

stowych P

niego pr: '3

radzieckich, co x natury rzeczy laclein!
Jeszcze bardziej a8k

ig obu 3
W ogéle nalety stwierdzié, i2 od czasu
kiedy w 1963 roku rzad iraiski ogtosit,
e nie porwoli na uczynienie ze swego
terytorlun! .l_nfy- wy;padowej pngclw!:o

in; N mie-
dzy obu krajami zaczely uig ukiada¢ na

Wkrbtce po wy
§wi i umo-

wy o budowie wsp6lnyml silami na po-

W styczniu “.' 29 roku

ej rzece Araks zapory wodne}
i hy

im a Iranem

Zwia
Zawarta umowa w spi Ta~-
dzieckiej przy budowie rurociagu g)lzg)-

sprawlie

, majacel pod wspblng
acjy
cznej dia osicdlii po obu

ini € energit elektrye
Iranowi kredytu w

wego od 2162 naftowych na
Iranu do granicy radzieckiej ‘l;va Kauka-

stronach rzeki.
sumie uimln rubli na rozbudowe rybo-
nab

zie, diugoSci okolo 1200 km.
tej Zwiazek Radrziecki zobowigzal sie do
udzielenia Iranowi kredytu w wysokoSct
260 min rubli (okoto 280 min de)) i do
pobierania 200 min m szede. gazu ziem-
nego rocznie, a po 5 latach zwiekszvé
i108¢ roczna pobieranego gazu do 280
min m szesé.

Dzieki radzieckiej pomocy Iran hedzie
moégl skoiniczyé z niebywalym marno-
trawstwem jednego ze swoich bogacfw
naturalnych, -jakim jest gaz ziemny,
ktéry obecnie wypuszcza sie w powie-

trze j spala sig¢ bez zadnego poiytku dia-

kraju, jako Ze konsorcjum naftowe nie
znajduje na gaz rynk6éw zbytu, a wias-
Z 6 inerii w Aba-

ne g w
dan jest niewielkie.
Zaprojektowany rurociag biec bedzie
nieomal od Zatoki Perskiej do missta
Astara nad Morzem Kaspijskim 1 prze-
tnie szereg wainiejszych o$rodkéw fo-
spodarczych i politycznyeh kraju, jak
i Teh oraz & be-
dzie paliwa zaréwno dla istniejacych,
Jak 1 zaprojektowanych zakiadéw prze-
myslowych..
W grudniu 1965 roku Zwigzek Radzlec.

ki przyznat Iranowi kredyt w kwocie
288 min dol na_ sfinansowanje Budowy

W celu r deﬂcyl.u i 18y plat.

stabilnoSel finansowej". eks-
pertéw finansowych ostatnio mozna by~
1o zaobserwowaé nadmierny wzrost po-
pytu wewnetrznego, co wywolalo zwyi.
ke cen i zwigkszenie kosztéw produke)l,
jak réwniez rozszerzenie rzasfegu kredy-
tu bankowego oraz pogorszenie stanu
rachunk6w zewnetrznych, W zwigzku 2
podwyzksa stopy dyskontowe) przez
bank centralny banki handlowe réwnie2
podniosy stope oprocentowania udzie-

amerykanskich wydatkéw wojskowych
w Europie Zachodniej, reorganizacje
znajdujacych siq tam sit gbrojnych USA
oraz obciecie kwot prieznaczonvch na
pomoc dia niektérych krajéw. Referat
zaleca rdwnie: przeanalizowanie polity-
kkg handlowej U : oraz rozwozj‘ turysty-
{ do Stanéw Zled

nych

wiadajs sie przeciwko restrvkcjom w

lanych kredytow. NBF zwrécit sle wiee
do tych bankéw s yspi

2 P

do amerykaiskich inwestycjt

ch..
Jednoczesnle autorzy referatu wypo- '

, skiadajacego sie z buty ze-
laza, fabryki maszyn i sprzetu fabrycze
nego oraz fabryki narzedzi rolniczych.
O budowe huty rzad iranski czynit za-
biegi na Zachodzie od 1lat kilkunastu,
ale negocjacje w tej sprawie £ USA
1 krajami zachodnioeuropejskimi nie da-
waly pozytywnego wyniku. Dopiero dziew

pomocy Zwiazku Radzieckiego ma-
rzenia Jranu o wiasn wytopie stail
bedg mogly byé zrealizowaue. Zdolnoé
produkcyjna huty wynosié bedzie 600

tys. ton stali rocznie w I stadium j 1200

tys, ton w I stadium,

24

&
néw

¢ — przy
3 — sleci
zboZowych,

Dalszymi prrejawami poglebiania sie
wzajemnych stosunkéw byla latem ubije«
glego roku wizyta szacha w Moskwie,
nastepnie wystawa przemystu radziec
kiego w Teheranie oraz uruchomienie
gnu radeiecki Aerofiot stalej komunie
acji lotniczej miedzy Moskwa a Tehe-
Tanem.

Wymiane handlows miedzy obu krae
jami cechuje take duiy wzrost obroe
téw. W 195 roku Zwinzek Radzieckl
wchional, wylaczajac naftg, 20% ekspore
tu iratsKiego, stajac sie tym samym naj-
wigkszym pojedynczym rynkiem zbhyta
dla irafskiego eksportu bez nafty. (MP)

SPADEK EKSPORTU USA

Eksport w kwletniu, wynoszacy 2534,4
min dol w poréwnaniu z marcem zmnieje
szyl sie o 10%, import za$ podnibst sig
o 4% do 21382 min dal. Saldo dodatnie
bilansu bandlowego w przeliczeniu rocze
nym prry wzigciu za podstawe wynikéw
za okres 4 miesiccy wyraza si¢ suma
41 mid dol, p gdy na poczy
roku  Ministerstwo Handiu obliczalo
Praypuszczaing nadwyike na ¢ mid.

Nadwy2zka bilansowa w 1964 roku wy=
nosiia 6,7 mid dol, ale w 193 1. -~ tylso
483 mid dol. (MP)

GOSPODAREZE
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DOKONCZENIE ZE STR. 1
OGRANICZENIE
MOTOROWEROW

clesza sie u nas zbyt duzym powo-
dzeniem. Zwigkszenie ich produkecji
w- okresie 5 miesigcy br. o ok, 27

2l 5

Sprawa zaczela wygladaé nlepokojaeo, . Mi-
neia polowa czerwca, upaly daly si¢ juz dobrze
we znaki, na ulicach miast pojawily sie tysiace
opalonych na brgz przechodniow — a w prasie

nastapit nagly przelom i wszystko zpstalo za-
latwione tak, Zze nie ma juz o czym pisa¢ i'na
co narzekat? Zloliwi stwierdzill, e sprawcg
jest czynny caly rok dom wczasowy dla dzien-
nikarzy, w Kazimierzu, ktéry ziikwidowa?
swym istnieniem sezonowy wybuch .zaintere-
sowania turystyka, wystepujacy- u publicy-
stbw — Jak dotychezas — niezawodnie wraz
2 rozpocze¢ciem sie okresu urlopdw. Ostatni
tydziei wykazal jednak, 2é bylo to zwyczajne
oszczerstwo., Publikacii na ten temat ukazalo
sie kilka — tutaj chcemy zwrécié uwage na
dwa glosy, dwé6ch fachowcéw od problemu,
omawiajgce zagadnienia turystvczne w naszym
kraju z réinych punktéw widzenia.

Pierwszy z nich — to artykul Zbigniewa Mi-
kolajczyka, zamieszezony w , TYGODNIKU
KULTURALNYM"” pt. ,Wie§ turystyezna?".
Reprezentuje on stanowisko praktyczne, choé
nie pozbawione pewnej nutki marzycielskiej.
Nutka ta nie moze zresztg dziwié — autor zaj-
muje sie juz sprawami turystyki od tak daw-
na, ze bez uciekania w rejony nadziel i opty-
mizmu - musialby zlamaé piéro lub sie prze-
kwalifik owaé.

. Z czym tym razem 1lgczg sle owe nadzieie?
Chodzi o dwoiste — jezeli tak mozna powie-
dzie¢ — podejécie do turystyki ze strony miesz-

rezych

tychczas niestety nie od}iotnwnno.
Poza tym potrzebne wydaje sie¢ pod-
Jecie badan nad celowoscia urucho-
mienja produkcji znacznie tanszego
od dotychcezas wytwarzanyvch, telewi-
zora popularnego (w cenie 3—4 tys.
z1). Na przestrzeni ostatnich lat prze-
cietna cena telewizor6w wzrosta bo-
wiem dos$é wydatnie'w wyniku wpro-
wadzenia nowych marek, o wiek-
8zym ekranie. Lepiej i éredmio sytu-
owane rodziny, nabywajjce telewi-
zory juz si¢ w nie zaopatrzylty. O-
becnie wiec rozwédj sprzedaiy uza-
lezniony jest w vm stopniu
od rozszerzenia rynku zbytu,

Poza tym nalety zwrécié uwage na
fakt, e ograniczona sprzedaz telewi-
zor6w na wielu terenach kraju spo«
wodowana jest stabym odhiorem pro-
gramu, ze wzgiedu na brak dostatecze
#e motorowery nie nej ilosci stacji przekaznikowych.
Rozbudowa sieci tvch stacji zastugu-
je wiec na wigkszg niz dotychczas
uwage. . erg)

‘o turystyce prawie nic.. Czyiby w .tlrystyce

-~+chleru (o 21 proc.), nawoz6w azoto-

kaficbw wsi. Z jedne] strony, dziekl dzialal-
nofci ZMW, LZS-6w i’ innych organizacjl na-
stepuje pewne wzbudzenie zainteresowan tu-
rystycznych, gléwnie ze strony miodziezy. Za-
interesowania te — wraz z rozwejem cywili-
zacyjnym wsi — beds sie szybko rozszerzaé.

To podejScie autor nazywa konsumpcyinym..

Roéwnocze$nie jednak wie§, a &ciflej méwiac
wiekszo§é wsi w Polsce - moze byé potencjal-
nym _producentem ustug turystycznych. Przy-
ktady rejonu nowesadecklego pokazuja jak po-
wazne mozliwofei istnieja w rozbudzeniu tych
potencjalnych rezerw, zaréwno dla rozwoju tu-
rystyki, jak { dla wsi, ktéra moze uzyskaé
znatzne, dodatkowe Zrédlo dochodéw. Tym
bardziej, e istniejgce od roku przepisy uta-
twiaja,”a nawet wreez zachecajg do rozwijania
tej produkcyinei funkeii turystycznei przez
mieszkanicéw wsi { miasteczek, majgcych wa-
lory krajobrazowe, klimatyczne czy po prostu
umiejacych zaoferowaé odpoczynek na tzw.
tonie natury, .
Inny zupelnie charakter nos! artykul Kazl«
mierza Biszewsklego pt. .,Nie ma plazo-teatru”,
zamieszczony w ,KIERUNKACH". Zawiera' on
sporo sformulowan teoretycznych oraz zrela-
cjonowanie niektérych prac naukowo-plani-
stycznych, dotyczacych turystyki w Polsce. Do-
wiadujemy sie wiee co to jest turystyka (,po-
drézowanie w celach poznawezvch i regenera-
cyinych™), a réwniez, %e istnieje dyscyplina
naukowa o nazwie turyzm. Ma ona swych
miedzynarodowych teoretykéw, a wedlug opi-

zyejt potwierdza fakt, 2e nadal u-
trzymuje si¢ na wielu terenach wy-
soka cena wegla w tramsakcjach
prywatnych (700 z! za 1 tong w gdai-
skim j§ warszawskim),

PLAN CHEMII
ZAGROZONY

Znaczny wzrost produkcl w okre-
sie 5 miesiecy br. wi6kien syntetyez- .
nych (o 43 proc.), siarki (o 22 proc.),

wych (o0 14 proc.) | tworzyw sztucz-
nych (o 11 proc.) nie wyeliminowat
opfiniei w realizacji planéw wielu
wainych wyrobow,

Przemysl chemiczny odczuwa szcze-
goélnie dotkliwie skutki op6fnien w ,
oddawaniu do eksploatacji kolejnych
obiektéw w Zakladach Azotowych w

ze swiata
NAUK] | TECHNIKI

Coraz wydaijnie}
Dziekl

- nit jednego z nich, doktora G. Haralda ze
Szwajcarii typowana jest ‘'w Europie na 6smym -

miejscu, Chyba jednak jest to miejsce poten-
cjalge, & nie rzeczywiscie zajmowane.’ Autor
stwierdza bowiem .réwnoczefnie, ze jesteSmy

wbiala plamg na mapie turystycznej Europy” °

oraz ,korkiem w tranzycie Wschéd — Zachéd”.
S3 to stwierdzenia mocne, ale wvmagajgce chy-
ba szerszego udokumentowania, bo choé niledo-
rozwdj uslug turystycznych jest u nas na pewno
faktem — to trudno uznaé nasz kraj za ,lia-
1q plame” — chotby z racji wielu milionéw tu-
rystdw, w tym kilkaset tysiecy turystébw zagra-
nicznych, corocznie podrézujacych po Polsce. Ci
ludzie przeciez gdzie§ mieszkaja, jedzs, korzy-
stajg z rozrywek itp.

Bardziej konkretne sy zarzuty autoir doty-
czace braku konkretnej koncepcii ogélnokrajo-
wego ukladu turystycznego oraz koordynacji w
tym 2zakresie. W rezultacie zagospodarowanie
turystyczne odbywa sie ,.,od lokalnych szczegd-
16w do nieznanej caloéci”.. Nie znaczr to, by
nie byto odpowiednich aktéw prawnych ~ w r.
1963 zostala nawet w tej sprawie wydana u-
chwala Prezydivm Rzadu. Praktveznym wvni-
kiem tej uchwaly jest wytypowanie okolo 60
powiatéw dla celéw turystycznych.

W 1964 roku odbyla sie¢ w Gdarisku sesja,
naukowa, na ktérej reprezentowano koncepcie
ogblnokrajowego ukladu turystycznego, Autor
koncepcje te sygnalizuje jedynie, podkreélaiac,
2e jej realizacja rie wymaga zadnych dodat-
kowych $rodkéw inwestycyinych, a jedynie sca-

nofel, Jakte’

racjonalizator
tyka w swojej pracy.
Spotkania aktywu z racjonalizato-
rami s3 wyrazem duzej troski kie=
rnwnlctvya Stoczni o r.nzwoj ruchu

lenie rozproszonych nakladéw, ponoszonych
przez. setki instytucji i organizacji. Szkoda,
7e rachunek ten nie zostal bliZej zaprezentowa- -
ny i ze nie znamy ustosunkowania sig do niego
wysokich wiladz turystycznych.

Z pozostalych ciekawszych pozycit zasyg:nan-
zowaé cheemy wywiad z Ministrem Szkolnictwa
Wyiszego Henrykiem Jablonskim zamieszczony
przez ,,TYGODNIK DEMOKRATYCZNY". Rzecz
dotyczy egzaminéw wstepnych, systemu _punk-
towego, deficytowych i popu!an}ych k}erun-
kéw studibw — a wiee spraw interesniacvch
zarbwno tegorocznych maturzysté}v jak i ic_h
najblizszych, W KULTVURZE” ,,F‘1.1m Polski”
odpowiada na zarzuty K. T. Teopht;a (sygna-
lizowaliémy jego artykul w poprzednim nume-
rze), a ten z kolei zapowiada dalsza ’Dolemvke‘
+POLITYKA” kontynuuje cykl .:Abysmy zgro-
wi byli” — jego swoiste, ale nie pozbawione
racji podsumowanie dat jeden z c;ytelm-
k6w w liscie do redakceji, rozpoczynajac .od
stéw ,aby w Polsce chorowaé, trzeba mieé
zdrowie jak byk”. Wreszcie W HKIERUN-
KACH” J. R. Stepowski walczy o budowe trze-
ciégo (chyba czwartego?) dujego nortu mor-
skiego na Jeziorze Jamno kolo .!f.oszahpa -
jest to jednak walka do#¢ heznadzieina, wielkie
statki bedzie przyjmowaé Gdynia i Swmo}uscxe,
budowa stoczni remontowej, ktora tam p_ron'ek-
towano — przesunela sie w do$¢ dalekg i nieo-
kreSlona przyszto§é, tak wiec S$rodkowe Wy.—
brreze na swoéj port z prawdziwego zdarzenia
bedzie musialo jeszcze dlugo poezekaé. J. C.

tali przed korozia, technika ta daje
wielkie mozliwosci dekoracyjne.
Obecnie w Instytucie Tworzyw
Sztucznych pracuje si¢ nad przygo-
towaniem proszkéw ze szlachetnego
tworzywa -

napo-

skiego

najlepszych

i aumma;yzacjl
rofnie wydajnoéé pracy goérnikéw,
Przecietne wydobycie wegla na 1

kopaini jest
przekraczajaeych  znacznie
przecietne; przoduje kopalnia ,We-

ce, N
prac kopalnianych

r 1 a
checi stworzenia nowatorom
warunkéw
(Przegl. Techn. 16/66),

Szybkoiciowe betonowanie

¥
Y E odpornego na dzialania Zrgcych che-
1 mikalibw. Naukowcy tego Instytutu
pracy. pracuja takie nad technologia pro-
dukeji proszkébw z surowca, slo-
2acveh do wyrobu elany. Bedzie on
szczegdinie przvdatoy dla celow
zdobniczych, (BN-T PAP),

Po raz pierwszy w Europie za-
stosowano pa duij skale w Kiel-
cach nowa metode tzw. prézniowa-
nia betonu, polegajaca m. in. na

Maszyna matemaiycina
roztéinia stowa

Interesuijce prace prowadzone s3

wyniki

kilka T za 3 prozniowych pomp. Me-
toda ta, ktbérej inicjatorem stosowa-
nia w Polsc_e_ jest prof. dr BI'OI_'Ii;

86rnika zatrudnionego pod ziemia wykonywaniu konstrukeji betono-
wzroslo 3 1793 Kg na dnibwke w wyeh w. 9pecjalnych szalunkach 1
1960 v. do 2168 kg w ub. r. ‘Yérbd W przy ym i

aktualnie w jednym 2z lahoratoriéw
angielskich, 9pracowano tam nrza-
dzenie do przetwarzania pojedvn-
ezvceh slow pa impalsy zrozumiate

proc. w pordwnaniu z r. ub. spowo-
dowalo wysoki wzrost zapaséw w
handlu. W konsekwencji produkcje
motorowerédw trzeba bylo ograniczyé
i juz np. w maju ksztaitowala sie
ona o ok, 10 proc. ponizej maja
ub. .

Zaznaczyé jednak nalety, %e pro-
dukcja motorowerbw jest u nas sto-
sunkowo niska (ok. 29 tys., w okre-
sie 3 miesigcy br,, wobee 63 tys.
wytworrzonych w tym ezasie moto-
cykli), Przyczyny trudnosci zbyvtu
motoroweréw wymagaja wiec sta-
rannej analizy, zwlaszcza wobec fak-
tu, ze w wielu krajach ciesza sie
one coraz wigkszym powodzeniem,

(grg)
OGRANICZENIE
PRODUKCJI
TELEWIZOROW

Plan na br. zakladal sprzedaz ok.
430 tys. telewizoréw. Aktualne sza-
cunki -vskazujg jednak, ze sprzedaz
telewizoréw uksztaituje sie tylko na
roziomie 400 tys. szt, Wobec znacz-
nych- zapaséw - telewizor6w niezbedne
nkazaio sig wiec ograniczenie iego-
rocznego planu produkeji telewizo-
réw o ok, 100 tys. sztuk. W zamian
W nieco pr ¢ czgsci za-
miennych do telewizoréw,

Wydaje sie, 2e tego typu operaci
powinna towarzyszyé zdecydowana
poprawa jakofci produkeji, czego do-

PROCESU NIE BEDZIE,
ALE...

W maju br. bawila w kroju na
zapr Stowar Dztenni
karzy Polskich grupa publicystéw
ekonomicznych panstw 2aprzyjainio-
nych., Goscie nast odbyli poteiny
maraton po kilku wojewddztwach,
m. in. odwledzili réwnie prastary
Krakéw, gdzte zamieszkall w super-
dzie #widto-

ym, o
wym hotelu ,,Cracovia”.
.Oté62 w te) wilasnie ,Cracovil” to-
warzyszqcy gofclom  przedstawiciel
SDP mial ni przepr é
jedng rozrmowe telefoniczng w spra~
wach jak najbardziej slutbowych.
Wypada zaznaczyé, ie wszystkie ra-
chunki 1 optaty (hotele, wyiywienie,
transport itp.) regulowal pilot ,,0Or-
?lm", gonleujae SDP zawarlo 3 tq

P q g. W
konkretnym wypadku pilot ,,Orbisu”
Zapewnil, %e ,rachunek z2a telefon
zostat uregulowany”.

W tych dniach wspomniany przed-
stawiclel SDP otrzymat 2z Dyrekeit
hotelu .Cracovie” plik nastepujq-
cych 26 pos

5 '] m

{4 ] T
1) wezwanie do zaplaty poparte
grotbq skierowania sprawy ;na dro-
ge postepowania sqdowego lub arbi-
tratowego” (podpisy: Dyrektora {
Gt. Ksiegowego); 2) list Dyrekcjt po-
wtarzajqcy tresé wezwania 1 zawar-
tq tam gro2be (podpisy: Dyrektora

cy Pr go); 8) r k za
rozmowe telefoniczng (4 podpisy nie-
czytelne): 4) jeszcze raz rachunek
2a te samg rozmowe, ale dla odmia-
ny na innym drtfczku‘ (?._plodplsy

); §)
[¢4 pod.g!s nieczytelny).

D V] Yy moze
2ywié uzasadnione podejrzenia, 2e
byla to rozmowa co najmnief 2z za-
hodnl dtkulg, 2a posr m
jnego, ptatna
w wolnyeh dewlzach. Bynajmniej!
Zwyczajna rozmowa telefoniczna na
linif Krakdw - Warszawa, ktérej
kos: 1t 17

zt P
{a?own.le:' stedemnascie!). Wyatarczy-
toby fedno (mate) plsemko-przypom-
niente podpt przez g0 Te-
ferenta nawet bez stopnia naukowe-
go (wsréd licznych podpiséw na do-
kumentach byly podpisy aZ 2 magi-
stréw) a sprawa byladby zalatwiona
ber $oi A

KAMIENNY CZY
BRUNATNY

Stosunkowo korzystna sytuacja e-
nergetyczna sprawia, Ze nie wszyst-
kie elektrownie s3 wyknrzystywane
w jednakowym stopniu. Stare, mnie}
ekonomiczne zaklady energetyczne
wlaczane s3 jedynie w okresach szezy-
towego zapotrzebowania mna energie
elektryczna. Moina wiec czeéciowo
wybieraé w jakim stopnin do pre-
dukcji energii elektrvezne] uzywany
ma byé wegiel brunatny, a w jakim
kamienny.

W ostatnich miesigcach nastapilto
czesciowe ograniczenie produkecji e-
nergii elektrvezne) w oparciu o we-
giel brunatny. Nie byly wiec w pel-
ni wykorzystane moce produkcvine e.
lektrowni pracujacych na weglu brue
natnym. Zwigkszon réw §
czas pracy mniej ekonomicznych e-
lektrowni, wykorzvstujacyeh wegiel
brunatny. Posuniecie to mialo za-
pewnié zmniejszenie okresowo zhyt
duzych zapas6w wegla kamiennego,

Operacia tego rodiaju .moze byvé
cze§ciowo wuzasadniona, gdy chedzi
0 nadwyzki mialu weglowego. Wy-
daje sie jednak, 2e przede wszyst-
Jkim naleiy wzmébe wysitki w celu
wezesniejszego i lepszego zaopatrze-
nia ludnoéci w wegziel na zime, po-
przez sprzedai kredvtows i zwolnie-
nie wiekszych partii wegla do wol-
nej sprzedazy, Celowofé tej} propo-

i sola”, osiggajaca 2,5 tony wegla na staw Kopy iz L dla maszvnv matematveznej lub in-
:‘;l:l"q;vée (?ddzu.‘:wgal? dla :ynt]ezy 1 zatr i P! . (BN-T Krakowskiej, umozliwia 4-krotne nyeh urzadzed elelctronicznveh. Do-
iaku wy Tnia metanolu), PAP). skrécenie czasu wigzania betonu. éwiadczalny eszzemplarz urzadzenia.

Nie udale sig dotychczas uruchomié
instalacji de poélspalania gazn ziem-
nego (licencja ,,Monte catim?), ktora
miata dostarczyé pbiprodukty do pro-
dukeji anilany § polichlorku winy-
lu. Konieczne Jest wigc utrzymanie
wysokiego importu tych artykuléw,
W za kok ych w
Blachowni 6Zni jest uruchomi

nie instalacji do pyrolizy benzyn,
co decyduje o niewykonaniu planu
produkeji etylenu (surowca wyjécio
wego do produkcji polietylenu).

(gT8)
ILOSC CZY ASORTYMENT

W zwiazku 2z nagromadzonym! w
ub., r. 1 obuwia iego w
planach na okres 5 miesiecy br. o-
graniczono produkcje obuwia ské6.
rzanego z ok, 17,4 min par w r. ub.

‘do 16,7 mln par w br. pomimo to

przemyst obuwniczy nie zdolal wy-
konaé i tych obnizonych planéw pro-
dukcji ze wzgledu na braki zaopat.
rzenia w-skéry i niisza “wydajnosé
pracy przy.produkejj nowveh wzo-
réw ohuwia, .
Pomimo' ohnizenia produke]i obu-
wia i jego dostaw de handlu nadal
naraslajg zapasy niektérych asorty-
mentéw obuwia. Wskazuje to na
niedostosowanie asortvmentowe pro-
dukeji ohuwia do potrzeb rynmku,
RAwnocze$nie howiem wystepujs licza
ne braki zaopatrzenia w obuwie.

(grg)

Igta kruszy kamier

Dzisiaj, gdy wszystkie bogate zlo-
2a s3 juz dawno eksploatowane |
gdy szuka sie réinych rzadkich rud
i mineratéw, geolog niejednokrotnie
bada skaly z jubilerska dokladno-
§cia wyluskujac z nich okruchy,
ktérych wymiary mnie przekraczaja
ulamkéw milimetra,

Radzieckim geologom w pracach
tych pomagaja elektryczne narzedzia
wibracyjne, ktérych organ robo-
czy — twarda igla stalowa — szyb-
ko i bezblednie dociera do posza-
kiwanej drobiny ukrytej w bryle
skaly. W ciggu minuty ostrze igly
uderza o skale 3000 razy i1 nawet
najtwardsze mineraly poddaja sie
tak energicznemu dzialaniu. Cig2ar
catego urzgdzenia wynosi zaledwie
500 grambéw, moc napedu tviko 10
watéw, a napiecie pradu zasilajjce-
go 127 voltbw, (APN).

Poiyteczna inicjatywa

Z inicjatywy Indynieréw 1 tech-
nikéw, czlonkébw SNT NOT w Sto-
czni im. Warskiego w Szczecinie,
organizowane s3 od pewnego czasu
okresowe spotkania kierownictwa
Stoczni i calego aktywu 2z racjona-
lizatoraml.

Spotkania te sg okazja do oceny
rozwoju wynalazczofci w zakladzie
1 wykazania biezaco wszystkich trud-

Dzigki temu czas trwania budowy
10-kilometrowego kolektora sanitar-
nego w Kielcach skrécony zostanie
£ 5 do 3 lat. (BN-T PAP).

Laserowy radar

Nowe urzadzenie radarowe, opra-
cowane w Japonii, dziala w oparciu
o promienie laserowe. Zapewnia
ono miejsca ] od-
dalonych o 500 km z dokladnoécia
do dwdch, trzech metréw. Jak
twierdza specjaliscl, laserowa apa-
ratura radarowa  Jest 10-krotnie
dokladniejsza. od aparatury . do-

4 j. Pr
Jest przede wszystkim do pomia-
réw toru poruszania sie satelitbw,
od ktérych odhija sie wiazka pro-
mienj i ch i i -
bieranych przez aparaturg. (Przegl
Techn. 15/66).

Technika fluidyzacyjna

Pokrywanie metall pr 1

o nazwie SCEPTRON, potrafi ju2
bezhtednie odré6snié stowa aneiel-
skie, nip. six i sick, sprawiajace nie-
raz dnze trudneéci obcokrajewcom.
(Przegl. Tech. 15/66).

Prosto z komina

W Elaskied placébwce Instvtutu
Techniki Budowlanej opracowano
szereg nowyvch, oryginalnvch techno-
logii wytwarzania kruszywa hetono-
wezo z lotnveh pviow, wvianyvwa.
nvch przez elektrofiltrv. Lekkie he-
tomy uzyvskane 2z pvlu posiadajg
sporo zalet m, in. s3 3 razyv wve
trzvmalsze od betonéw Zuilowvch,
posiadaja lensze wlasciwosci izola-
cvine i sa 17ejsze o 30—40 proc. od
betonéw tradycyjnvch. W najhtiz-
szvch latach na Slasku  powstanie
kilka zaklad6éw przerahiajacveh pyly
z elektrocieptowni. (BN-T PAP).

" Szyny prryklejane do betonu’

! ohn

‘fest to moilive | w ten

tworzyw sztucznvch — tzw. metoda

Tluidvzaéyina, oceniane jest jako

jeden 2z naiwiekszych sukcesbw te-
chniki dekoracji t zahezpieczenia
przedmiotéw metalowych. Ostatnio
chemicy Instytutn Tworzyw Sztucz-
nych w Warszawie opracewali tech-
nologie produkeji proszkéw 2z po-

sposibh majy hyé budowane  tory
jednego z odcinkbéw kolei podziem-
nej w Hambhurgu. Jak dontychezas
proby prrzehiegaja pomyélnie, klopo-
tow nastrecza jedynie problem izo-
lacji dzwickowe}. Dzieki szvnom
przyklejonvm wprost do podloza be-
tonowezo moina zaoszczedzié na

lichlorku winvlu oraz epoksvdow,
stuzacych w technice fluidyzacyjnej.
Obok zabezpieczenia powierzchni me-

wy tunelu i wiele milion6w
na kosztach budowy. (Przegl. Tech.
16/66).

W latach 1956—1960 csiagnleto wzrost dochodu naro-
dowego wytworzonego o 37 proc. Przecietne roczne tem-
Po wzrostu utrzymywalo sie na stosunkowo wysokim
poziomie, wynoszacym 6.5 proc. rocznie. Réwnoczesnie
nastapily korzystne zmiany w strukturze wytworzone-
go dochodu narodowego: 1) udzial przemystu w ce-
nach 1958 r. wzrést z 50 proc. w 1955 r. do 53,3 proc.
w 1960 r., 2) udzial gospodarki socjalistycznej wzrdst
z 708 proc. w 1955 r. do 72,8 proc. w 1960 r. Pomimo
znacznego wzrostu dochodu narodowego w 1960 r., do-
chéd narodowy wytworzony byl o ok. 8 proc. nizszy niz
zakladano przy opracowaniu planu na lata 1956—1960.
Przyczyng tego bylo nieosiggniecie planowanej pro-
dukcji globalnej rolnictwa (przy przekroczeniu nakla-
déw na rolnictwo) oraz nieosiagniecie obnizki kosztéw
materialnych w przemyéle i budownictwie.

Dochéd narodowy do podzialu w okresie 1956—80 byl
Wyiszy niz dochéd wytworzomy, albowiem saldo obro-
téw handlu zagranicznego wykazywalo nadwyzke im-
portu nad eksportem. Dochéd narodowy  do . podzialu
wzrost o 39 proc. )

W wyniku nizszego niz planowano dochodu narodo-
Wwego. Przy réwnoczesnyra przekroczeniu zalozefi planu
w zakresie akumulacji, nie w pelni zostaly wykonane
zalozenia wzrostu spozycia. Fundusz spozycia w 1960 r.
w poréwnaniu z 1955 r. wzrést o 36,9 proc., wobec pla-
nowanego wzrostu o 44,2 proc.

W ramach globalnego funduszu spoZycla, spozycie
zbiorowe wzrosto w 1960 roku o 50 proc. w poréwnaniu
z 1955 r.. tj. 2-krotnie szybciej niz zakladano w pla-
nie. Znaczne przekroczenie planowanych zalozern wzro-
stu spozycia zbiorowego zwigzane bylo z intensywng
rozbudows éwiadczedt na rzecz ludnoéci, przede wszy-
stkim w dziedzinie socjalno-kulturalnej. Biezace wy-
datki osobowe i rzeczowe budzetu na ustugi socjalno-
kulturalne wzrosly w latach 1956—60 dwukrotnie.

Fundusz spo#ycia indywidualnego wzrést w 35,5 proe,;
wobec planowanego wzrostu o 45,8 proc., czyli w prze-
liczeniu na jednego mieszkarica o 24,4 proe.

Fundusz akumulacji w latach 1956-~1960 wzrést w ce-
nach stalych 1958 r. o 48,3 proc., przy planowanym
wzrodcie 0 464 proc. W ramach globalnego funduszu
akumulacji inwestycje netto wzrosly o 54,6 proc., a za-

Dochéd narodowy 1 inwestycje

w latach 1956 — 60

tem w zasadzie zgodnie z zalozenlami planu. Nalomiast
przyrost za,paség;v i rezerw wyniést o 35.3 proc.,, wobec
zalozonego w pianie wzrostu o 28.4 proc.

Udzial inwestycji netto w dochodzie narodowym do
podzialu liczony w cenach 1956 r, wedlug stawek amor=-
tyzacyjnych obowiazujaecych w latach 1956—60 byl niz-
szy od planowanego w pierwszych latach planu, nato-
miast w latach 1959—1960 ksztaltowat sie na poziomie
wyzszym od zakladanegc w planie 5-letnim.

Przyrost zapaséw w latach 19561960 w ‘cenach =
1956 r. byt wyzszy o 18 proc. od zakladanego. W szcze-
gélnodcl wysszy niz planowano byl przyrost w latach
1957 { 1958. Problem skutecznego oddzialywania na
wielko§é 1 strukture przyrostu zapaséw nie zostal w
tym okresie w pelni {1 wlaSciwie rozwigzany.

%

W clagu lat 1956—1960 naklady inwestycyjne lezone
w cenach z 1956 r. byly o 46,4 proc. wyzsze niz w la-
tach 1951—1955. Naklady inwestycyine w wymienionych
latach przyczynily sie do znacznego wzrostu majatku
trwaltego gospodarki narodowej, inwestycyjnego zago-
spodarcwania Kraju oraz do rozszerzenia zdolnoéci pro-
dukcyjnej { uslugowej wszystkich dzialéw gospodarki,
‘W stosunku do planu 5-letniego. w ktérym zatozono na-
klady inwestycyjne w kwocie 301,8 mld zt w cenach 2z
1958 r., rzeczywiste naklady w tych cenach osiagnely
308.2 mid z1, czyli 102,7 proc. planu.

Zwiekszenie nakladéw inwestycyjnych pociagneto za
soba przekroczenie planowej produkcji maszyn { urza-
dzen, wyiszy niz planowano rozmiar importu maszyn
oraz szybszy rozwéj produkcji materialéw budowla-
nych. Przebieg realizacji inwestycji charakteryzowalo
przejSciowe =zwolnienie tempa wzrostu w pierwszych
latach planu i jego przyspieszenie w konicowych latach,
zwigzane z przvgotowaniami do nowego planu 5-let-
niego. Lacznie po dokonanych zmianach, naktady na
inwestycje produkcyjne w latach 1956—1960 osiggnely
689 proc™ calodei nakladéw.

Zmiany w strukturze inwestycii nastapily przez: 1)
gmniejszenie udzialu nakladéw na przemys! z 45,7 proc.
w latach 1951—1955 do 41,6 proc. w latach 1956 — 1960,

2) zwiekszenie udzialu naktadéw na rolnictwo z 86
proc. w latach 1951—1955 do 11,3 w latach 1956—1960,
gléwnie ze wzgledu na realizacje nakladéw z Funduszu
Rozwoju Rolnictwa oraz na znaczny wzrost budow-
nictwa gospodarczego na wsi i wwrost zakupu maszyn
rolniczych, 3) zwiekszenie nakladéw na budownictwo
mieszkaniowe z 124 proc. w 1951—1935 do 18.7 proc. w
latach 1956—1960, 4) zwiekszenie nakladéw na urzadrze-
Tnia socjalne i kulturalne z 5% proc. w latach 1951-—19535
do 6.7 proc. w latach 1936—1880, przede ws7ystkim
zwigkszenie nakladéw w ramach akcji budowy szkél
1000-lecia oraz nakladéw na budownictwo szpitali.

Zwigkszenie inwestycii w dziedzinach gospodarkl -
niedoinwestowanych w latach 1951—1955 dokonano
kosztem przejciowego ograniczenia nakladéw inwesiy-
cyjnych w przemysle cigzkim, zwlaszcza w pierwszych
trzech latach planu 5-letniego. Nizsze niz planowano
byly naklady w rolnictwie 2z powodu zanizenia nakla-
déw na melioracje oraz budownictwo gospodarcze, po-
mimo wzrostu nakladéw w stosunku do 1955 r. .

Charakterystyczne dla omawianego pieciolecia bylo
zwigkszenie nakladé6w w przemysle lekkim o 712 proc.
1 spozywezym o 101.2 proc. Réwniez znacznie zwiekszo-
no naklady w przemys$le materiatéw budowlanych, w
przemysle wytwarzania energii elektrycznej i w prze-
mys$le paliw.

Pomimo wy2szych ni# planowano ogélnych nakladéw
Inwestycyjnych w gospodarce narodowej w latach 1956—
1960, planowany wzrost zdolnodci produkeyjnych z ty-
tulu inwestycji w wielu przypadkach nie zostatl osigg-
nigty (gtéwnie w przemysle). Zadecydowaly o tym m'e-
dzy in. opdéZnienia w terminowym oddaniu do uzvtku
niektérych obiektéw. Réwnoczesnie przekroczono plany
produkeji w wielu galeziach przemystu, pomimo znacz-
nie nizszego od planowanego przyrostu mocy produkeyj-
nych i ustugowych z inwestycii. Ujawnilo to fakt nie-
pelnego skoordynowania planéw produkcyinych z pla-
nami przyrostu zdolnoéci produkcyjnych i nieuwzgled-
nienia w planie szeregu rezerw. Ogdlnie rzecz biorae,
nie osiagnieto w planie 5-letnim 1956—1860 dostatecz-
nego postepu w skréceniu okresu budowy poszczegdl-
nych obiektéw przemystowych, a w rezultacie — ogdl-
nego cyklu inwestycyjnego. Nadal wystepowaly powaz-
ne przekroczenia zaloZonych okreséw budowy.

W realizacji planu inwestycyjnego ujemnym zjawi-
skiem byl nadmierny rozmiar inwestycii niezakonhezo-
nych. Z korficem 1960 r. oznaczalo to réwnowartoé¢ na-
kladéw realizowanych w ciaggu ok. 2 lat.

M. 8.

¢ trybow iny bluro-
kratycenej, a ju? na pewno beg sie-
gania po miecz Temidy.

Zresztq sprawy {4 tak nle bedzie
(Pan Radca Prawny wybaczy...), za-
wrotna kwota, przedmiot zaistniate-
go Kkonfliktu zostale telegraficznie
przekazana Dyrekcjl Hotelu ,Craco-
via” plus optaty pocztowe poniesio-
ne przez Dyrekcje z tytulu przesia-
nig dokumentéw do Warszawy. 'In-
nych kosztéw podilezyé raczes nie

L D -

smudnej 4 wytrwale) pracy kilku lud
nawet na 086b - prz

" " w., W.
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