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Od poczqtku biezqcego Toku obo-
wiqzuje w przemysle kluczowym
i budownictwie oraz w dziedzinie
inwestycji — nowy system finango-
wy. Przypomnijmy, 2e jego celem
jest:

© podniesienie znaczenia efek-
tywnosci dzialalnos$ci gospodarczej.

@ zwickszente odpowiedzialnosci
2a gospodarke $rodkami znajdujq-
cymi sie w dyspozycji przedsig-
biorstw i zjednoczein;

@ lepsze dostosowanie produkcji
do potrzeb odbiorcow.

Byloby chyba naiwnoéciq przypu-
szczaé, e nmowy system finansowy
jak ,roidzka czarodziejska” od ra-
Zu poprawi sytuacje, a cele bedq
szybko osiggniete. Przedsiewzigcie
tego rodzaju ma znaczenie wielo-
letnie, a samo wdrazanie mowych
zasad musi potrwaé pewien czas.
Akty prawne w tym zakresie uke-
zaly si¢ w koticu ub. roku. Co pra-
wda poprzedzila je szeroka akcja
szkoleniowa, ktéra objela tysiace
ekonomistow i finansistéw przed-
sigbiorstw i zjednoczen oraz dosé
szeroli aktyw polityczno-gospodar-
czy, jednak pelne zrozumienie za-
sad i ,regul gry” moze byé ugrun-
towane dopiero w proktyce.

Rowniez nasze Lismo w szere;’;u
artykulach omawialo zasady noiwe-
go systemu finansowego. Jednakze
obecnie warto zwrécié uwage na
niclktére aspekty wprowadzenia go
w Zycie, irzeba si¢ bowiem o nowy
system troszczyé tak, jak o ,nowo
narodzone dziecie”, jesli podiniej
ma byé ono ,pociechq”.

Przede wszystkim warto prze-
strzec  przed zmiecierpliwieniem,
ktére, miestety, nierzadko towarzy-
szy mam, gdy wprowadzamy mnowe
przedsiqwziecia. A zwlaszcza mnie
nalezy systemu zmieniaé, gdy ije-
szcze nie nabral pelnego Zycia. Nie
zraczy to, iz trzeba odlozyé wszel-
kie prace zwigzane z dalszym
usprawnieniem naszej gospodarki
finansowej; do tej sprawy jeszcze
wrécimy. Obecnie -warto zastano-
wié sie, co jeszcze trzeba uczynié,
aby nowy system finansowy ,zapu-
Scit korzenie”.

Podkreslic nalezy, ze w biezqeym
roku reguly gry zwigzane z nowym
sustemem finansowym w przedsie-
blorstwach kluczowych bedq dzia-
laty tylizo czesciowo. Nastepuje bo-
wiem wyréwnanie starti” w - go-
Spodarce finansowej wszystkich
przedsiebiorstw w drodze rozlicze-
nia niedoboréw i nadwyzek $rod-
kéw obrotowych z budzetem. Bud-
Zet tez udzieli dotacji przedsiebior-
stwom przemyslowym na finanso-
wanie  rozwoju, bo akumulowane
przez przedsiebiorstwa zyski dopie-
T0 1w przysztym roku. bedq -mogly
byé uiyte na finansowanie przyro-
stu zapaséw i inwestycji. Sprawne
dokonanie rozliczen jest warun-
kiem, azeby rzeczywiscie przedsie-
biorstwa objete nowym systemem
mialy jednakowe warunki finanso~
we w swej przyszlej dzialalnosci
gespodarczej.

Rok biezqcy powinien zostdé w
pelni wykorzystany takie na dalsze
ugruntowanie zasad systemu. Pomi-
mo szerokiej akcji szkoleniowej i
instruktazowej pewne fakty wska-
zujq, ze w niektérych przedsiebior-
stwach, a nawet zjednoczeniach za-
sady nie sq gruntownie przyswojo-
ne. Poza tym nie wszedzie przestrze-
gane sq reguly postepowania. Ujaw-
nilo sie¢ to przy zatwierdzaniu pla-
néw techniczno - ekonomicznych
przedsigbiorstw.

Zwrécimy uwage na niektére bra-
ki w tym zakresie:

@ Zdarzaly sie przypadki, ze nie-
kiore przedsiebiorstwa przedstawi-
ly plany finansowe sporzqdzone wg
starego systemu finansowego; np.
przedstawialy plan sfinansowania
normatywoéw zapaséw, chociaz zo-
staly one zniesione i mp. traktowa-
ty szacunki inwestycji jako limity;
tymczasem wg nowego  systemu
wielkodé inwestycji prredsiebiorstw
jest pochodng wielkosci  srodkdw
finansowych, a te z kolei zaleiq od
wielkosci zysku,

@ W szeregu zjednoczert przy po-
dziale wskaznikéw  ksztaltowania
si¢ funduszow wlasnych pozosta-
wiono zbyt duzq wielko$é nieroz-
dzielonych rezerw finansowych, co
w konsekwencji moglo stworzyé w
przedsigbiorstwach poczucie braku
stabilizacji.

@ Najistotniejszym  mankamen-
tem, ktory sie ujawnil, bylo niedo-
stateczne opracowanie dwuletnich
plandw  gospodarczych 4 finanso-
wych, a zwlaszcza nieprzywiqzywa-
nie nalezytej wagi do ustalenia
dwuletnich norm podrialu zysku.

Temu ostatniemu zagadnieniu
warto poswigci¢ nieco uwagi, gdyz
ustalanie nmorm podzialu wielolet-
nich §rodkéw  finansowych i w
zwigqzku 2 tym niezbedne planowa-
nie wieloletnie (dwuletnie i piecio-
letnie) jest warunkiem za-
pewnienia stabilizacji finansowej w
przedsigbiorstwach i zjednoczeniach.
Wprawdzie w ubieglym roku byly
warunki szczegolnie  utrpdniajece
planowanie dwuletnie (brak planu
piecioletniego i wprotwadzenie w
koficu roku mowego systemu findan-
sowania), jednak w tym roku na te
sprawe powinno -sig- poloiyé naj-
wiekszy nacisk,

NASZ KOMENTARZ

by system
funkcjonowal

Prawidlowe ustalenie
stabilnych mnorm wielo-
letnich (dwuletnich dla podzia-
tu zysku i piecioletnich dla amor-
tyzacji) bedzie w duiym
stopniu przesqgdzalo o
ugruntowaniu, a wiee i
o powodzeniu howego sy-
stemu. Trzeba przy tym pod-
kreslié, ze nie moze byé nalezytych
norm bez planu wieloletniego.

Drugim istotnym czynnikiem Jjest
pomyslne przeprowadzenie refor-
my cen fabrycznych. Wpro-
wadzenie prawidlowo u-
stalonych cen fabrycz-
nych jest bowiem warun-
kiem skutecznosci dzia-
tania wskainika rentow-
nosci jako podstawowego
finansowego wskaznika-
dyrektywy. Jak wiadomo, cho-
dzi tu przede wszystkim o wskaz-
nik rentownodci metto (wyraiajgcy
stosunek zysku bilansowego do ko=
sz‘u sprzedanej produkcji). Dopie=
o konsekwentne zastosowanie te-
go wskaznika ,zneutralizuje przed-
sigbiorstwa” przed niepoiqdang ten-
dencjq do preferowania ,wygod-
nych” asortymentéw oraz zwiekszy
ich zainteresowanie obnizkq kosztéow
i sprzedazq produkcji. :

Rownoczesnie  wigc z wprowa-
dzeniem prawidlowych cen fabrycz-
nych niezbedne jest rozszerzenie
zastosowania wskainika rentowno-
$ci netto. Dotychczas bowiem jeszcze
w stosunku do wielu zjednoczen
obowiqzujq wskaziniki rentownosci
brutto, - czyli po prostu  relatywne
wskazniki akumulacji finansowej.
Na przyklad w planie na 1966 r.
w przemysle lekkim na 12 zjedno-
czen tylko w 5 obowiqzuje wskaznik
rentownosci netto.

Umocnienie mowego systemu fi-
nansowego zalezy wiec od tego, jak
kompleksowo elementy planu, orga-
nizacji, finanséw i bodzcéw sq ze
sobq wzajemnie powiqzane i zhar-
monizowane W planowaniu gospo-
darczym oznacza to, Ze przy wy-
znaczaniu  rozmiaréw  inwestycji
trzeba liczyé sie z faktem iz w
przypadku  zjednoczen i przedsie-
biorstw rozmiary nakladéw inwe-
stycyjnych bedg w pewnym’ stopniu
zaleine od wielkoéci $rodkéw po-
chodzacych z zysku. i amortyzacji.
Wymaga to zapewnienia okreslo-
nych rezerw inwestycyjnyck w pla-
nie i elastycznej polityki Kkredyto-
wej. W systemie bodicow mnalezy
dqzyé do powigzania elementow
premiowych 2z podstawowym wskaz-
nikiem dyrektywnym, jakim jest
rentownosé. Jesli w przypadku fun-
duszu zakladowego mamy powiqza-
nie z rentownosciq, to w zakresie
funduszu premiowego pozostaje je-
szcze pole otwarte i w interesie
prawidlowego dzialania systema fi-
nansowego nalezaloby zasady pre-
miowania w peini zharmonizowaé
2 tym systemem. Pozostaje takzie nie
rozstrzygnieta do  konca sprawa
organizacji zjednoczeni i ich statutu
dzialania.

Slowem — jest jeszcze wiele zadas,
kiore trzeba wykonaé, azeby nowy
system finansowy w pelni ,zagral”
i na te sprawe obecnie na wszyst-
kich szczeblach mnaszego zarzqdze-
nia nalezy zwrécié maksimum uwa-
gi. Sprawa jest tym bardziej wazna,
Ze cbecnie sporzqdza sie projekt
planu i budsetu na lata 1967—1968,
a w planie tym konsekwencje nowe-
go systemu powinny byé w pelni
uwzglednione.

Nie znaczy to, ze nie naleiy pra-
cowaé nad dalszymi usprawnienia-
mi systemu finansowego. Ale maj-
lepsza metodq w tym przupadku jest
metoda eksperymentu. Do-
piero po wyprébowaniu nowych
instrumentéw moina szerzei zaste-
powaé dotychczasowe. Najgorzej
natomiast byloby, gdybysmy po-
Swiecajac mafo wwagi mnaleiytemu
stosowaniu znajdujgcych sie w reku
i dopiero co wypracowanych instru-
mentéw, mysleli o nowych. Przeczy-
loby to zasadzie dobrej robaty.

Ma. K.

Anuszewskim,
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REDAKCJA: W ,Zyciu Gospodar-

czym’ zamie§cilismy ostatnio wiele
puablikiac)i naswietlajacych problemy
reformy- systemiu jnwestycyjnego. Pod-
‘kreilaliémy tam generzinie celowose
przyjmowanych kierunk6w rozwigzan.
Co, Waszym zdaniem, moZna powie~
‘dzieé 0 charakterze tych rozwigzan?
Jak one wypadaja w konfrontacji z
istotnymi trudnosciami proceséw in-
westowania?

3. ANUSZEWSKI: ' Musze najpiefw
zauwazyé, ze opinie tego typu nie
moga wynikaé z prostego zestawie-
nia przyjetych zasad z rzeczywisty-
mi warunkami i zjawiskami wyste-
pujacymi w dzialalno$ci inwesty~-
cyjnej. Sens reformy systemu
inwestycyjnego polega na tym, ze
finansowanie inwestycji podporzad-
kowuje sie rachunkowi ekonomicz-
nemu. To znaczy, Ze wyniki ocenio-
ne beda z punktu widzenia efek-
tywnosci ekonomicznej, a nie tylko
formalnej ich zgodno$ci, np. z prze-
pisami czy programem rzeczowym.
Czyli miedzy skutkiem a jego oce-
ng umieszczamy niejako myslacego
i rachujgcego cztowieka. To uwaga
ogodlna, metodologiczna.

A co dzieje sie w praktyce? Od
wprowadzenia w Zycie nowego sy-
stemu finansowania inwestycji u-
plynelo zaledwie 6 miesiecy. Stwier-
dziliSmy juz, 7e system ten stwarza
duze i realne mozliwoéci skutecz-~
nego oddzialywania na poprawe
efektvwnosci procesu inwestycyine-
go. Dotyczy to przede wszystkim
inwestycji- zjednoczen. Przykiadem
niech bedzie fakt, e w wyniku
analizy zgloszonego zapotrzehowa-
nia na nakiady inwestycvine w
grupie inwestycji zjednoczen, Rank
w porozumieniu ze zjednoczeniami
oraz w oparciu o opinie Komitetow
Kredytowych doprowadzit do po-
prawy koncentracji nakladéw przy
kontynuowanych inwestvcjach zjed-
noczen o okolo 1 mid zi.

Ponadto w wyniku badad celo- -

wosci i efektvwnosei inwestycji
oraz przygotowania ich do reali-
zacji Bank odmowil przyjecia do
sfinansowania (w ciggu tylko 4
miesiecy — do 30 kwietnia br.)
386 zadan inwestycyjnych, ktérych
rozpoczecie planowano w rb. War-
toé¢ kosztorysowa tych inwestycji
wynosi 5,6 mld zl, z czego w br.
mialo by¢ wydatkowane 1,4 mid zl.
Lacznie stanowi to 21 proc. ilosci
i 20 proc. wartosci kosztorysowej.
W ten sposob zmniejszono powazg
nie nacisk na plan inwestycyiny nie
tylko w roku biezacvm, ale takze
w latach nastepnych i zapobieiono
realizacji wielu inwestycji niecele-
wych lub zbyt malo efektywnych.
Bank odmoéwil réwniez skredytowa-
nia nakladéw w wysokosci 214 min
zt przeznaczonych na opracowanie
dokumentacji przyszloiciowej, po-
niewaz brak bylo -wystarczajacego
uzasadnienia dla projektowania
tych obiektow.

Nowy
westycji centralnych przy pomocy
kredytéw pozwala tez Bankowi na
skuteczniejsze, niz to mialo miejsce
dotychczas, oddzialywanie na skré-
cenie cyklu oraz obnizenie planowe-
go kosztu tych inwestycji. Kredyty
na przyspieszenie realizacji dajg
mozliwo§é szybszego oddania do
uzytku nie kredytowanych inwesty-

¢ji centralnych.

REDAKCJA: Jak ® pozyc)i Bankun
Inwestycyjnego ocenia sie¢ aktualne
mozliwoici szybkiego wprowadzenia
Pprzyjetych zasad?

J. ANUSZEWSKI: W nowym sy-
stemie finansowania poktadamy wie-
le nadziei. Spodziewamy sie, ze przy-
czyni si¢ on w powainym stopniu
do polepszenia efektywnosci in-
westowania. Nadzieje te uzasad-
nia przyjecie slusznych z teo-
retycznego punktu widzenia i
znanej nam dotychezasowej
praktvki zasad finansowania in~
westycji. W jakim stopniu spet-
nia si¢ nadzieje nasze, a tym sa-
mym mozliwoéé szybkiego wpro-
wadzenia w zycie przyjetych zasad,
pokaig w pelni dopiero najblizsze
lata. Dla pelnej oceny funkcjono-
wania nowego systemu potrzebna
jest znajomosé wielu zjawisk i da-
nych mozliwych do uzyvskania do-
piero w rok lub czasem nawet w
kilka lat po zakonczeniu wiekszej
ilo$ci inwestycji — trzeba przy tvm
mie¢ na uwadze, iz cykl realizacji
wielu inwestyeji trwa kilka lat.

Mimo przyjecia slusznych z pew-
noscig zasad ogdlnych, szereg szcze-
goélowych rozwiazan svstemu bedzie
wymagalo z pewnodcia modyfika-
cii dla zwiekszenia skutecznosci i
szybszego wprowadzania w Zycie.
Modyfikacje te w oparciu o obser-
wacje funkejonowania systemu be-

system finansowanfa in--

da mogly byé oczywifcle wezefnle]
wprowadzone w Zycie, 8 wiec przed
peina oceng dzialania systemu. By-
loby jednak.zbyt pochopne z naszej
strony wydawaé juz dzisiaj sad. o
wplywie nowego systemu finanso-
wania inwestycii na cykl i Koszt
budowy. Wplyw nowych zasad fi-
nansowania inwestycji na zapobie-
ganie przekraczaniu planowanych
kosztéw i zapewnienie terminowoéci
oddawania inwestycji do uzytku i
planoWanygh efektow rzeczowych
~— bedzie sie sprawdzaé. dopiero po
dluzszym okresie wprowadzania- {
stosowania nowego systemu,
Jakkolwiek obserwuje sie stop-
niowy wzrost zainteresowania stuzb
inwestycyjnych . elementami bodz-~
cowymi zawartymi w systemie fi-
nansowania inwestycji, co pozwala
oczekiwaé, Ze beda skuteczne, to
jednak z calg stanowczofcia trzeba
podkre$lié konieczno§é spelnienia
warunkéw niezhednych dla prawi-
dlowego funkcjonowania systemu,

REDAKCJA: Jakie warunki ss nje-
zbedne dla prawidiowego funkcjonoe
wania systemu?

J. ANUSZEWSKI: W instrukcjach
do opracowania projektu NPG oraz
budzetu Pasistwa na 1967 r. zostaly
juz w zasadzie uwzglednione nowe
rozwigzania. Uzgodniono je z obo-
wiazujacymi obecnie zasadami fi-
nansowania inwestycji. Niezaleznie
od tego konieczne wydaje sie:

@ zaktywizowanie prac, ktére
prowadzg do poprawnego opraco-
wania programéw rozwoju brahz.
Powinien byé wyznaczony realny
termin, w ktérym mozliwe bedzie
oparcie tych programéw na opra-
cowaniach monograficznych posz-
czegbdlnych ‘przedsiébiorstw i:brah%
oraz powigzanie ich z perspekty-
wieznymi i wieloletnimi - planami
rozwoju gospodarki narodowej przy
uwzglednieniu wariantowosci, roz-
wigzan oraz tempa rozwoju branzy.
Poniewaz obecnie wiele programéw
organizacyjno-technicznej rekon=-
strukcji branz i generalnych zato-
zefi inwestycji nie zostalo zatwier-
dzonych (wadliwie opracowane) i
ponadto w niektérych zjednocze=
niach istnieje prze§wiadczenie o
malym znaczeniu tych zatwierdzen,
gdyz programy musza by¢ elastycz-
nie aktualizowane — konieczne wy-
daje sie przyjecie zasady zatwier-
dzania omawianych dokumentéw i
ich ‘kolejnych aktualizacji;

@ jak najrychlejsze wprowadze-
nie we wszystkich resortach no-
wych zasad okre$lania zakresu rze-
czowego zadan inwestyceyinveh i
opracowywania dokumentacji inwe-
stycyinej zgodnie z postanowienia-
mi zarzadzenia Przewodniczacego
Komisji Planowania przyv Radzie
Ministrow i Ministra Budownictwa
i Przemyslu Materialow Budowla-
nych z dnia 30.VIIL. 1965 r. Szcze-
goélnie wazina jest tu zmiana do-
tvchezasowego trybu planowania i
dokumentowania inwestvcji, np. w
branzy wegla kamiennego przez
wprowadzenie zasady ustalania za-
dart inwestycyijnych w powiazaniu
z okre§lonymi efektami rzeczowy-
mi i ekonomicznymi uwzgledniony-
mi w odpowiednio wyodrebnionej
dokumentacji projektowo-kosztory-
sowej;

@ wprowadzenie zasady ustalania
norm podzialu amortyzacji z 5-let-
nim wyprzedzeniem (jak w posta-
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OCNYM uderzeniem roz-
poczely truskawki tego-
roczny zielony sezon, wno-
szac do monotonnego ryt-
mu zycia gospodarczego
ozywienie i znajome obja-
wy towarzyszace wszelkiego rodza~
ju urodzajom. .
Gwaltowny i czesto zywiolowy
rozw6j plantacji truskawek w o-
statnich latach sprawil, ze w pro-
dukeji tych smacznych owocow
staliémy sie Swiatowsg potegg. Juz
w ubieglym roku plony truskawek
i rekordowy ich skup‘(112 tys. ton)
wysunely nas na drugie — po Sta-
nach Zjednoczonych — miejsce w
$wiecie. Ogolny areal zajety pod
uprawg truskawek wynosi u nas
obecnie 32  tys.  hektarow i jest
vigkszy ‘0 20 proc. od powierzchni
upraw w roku ubieglym,

U S

ZBIGNIEW WYCZESANY

Zwiekszony areal upraw 1 sprzy-
jajace wiosna wegetacji ro§lin wa-
runki klimatyczne wskazywaly na
mozliwoéé pobicia ubieglorocznego
rekordu. Przeprowadzone w cza-
sie kwitnienia "plantacji truskawek
szacunki zbioréw zapowiadaly, iz
skup mozZe osiagnaé¢ poziom co naj-
mnigj 130 tys. ton. Te radosne ra--
czej wiedci spedzaly sen z powiek
wielu odpowiedzialnym za rynek
truskawkowy dzialaczom. Wpraw-
dzie w-ubieglym roku udalo sie z
wielkim trudem zagospodarowaé
skupione owoce, ale przez miniony
rok niewiele sie zmienilo ,na lepsze
w transporcie, zwlaszcza w tran-.
sporcie chlodniczym, w przemysle
drzewnym produkujgcym opakowa-
nia, a nade wszystko w mozliwo-
Sciach, przetworczych przemystu o-
wocowego, Co. wigeej, przemyst

owecowo-warzywny juz z géry za-
powiedzial, Ze wobec powaznych
remanentéw polwyrobow.i wyrohéow
gotowych z truskawek (pulp, mo-
szezy, sokdéw i dzemow) ze zbio-
row ubieglorocznych, ogranicza w
biezagcym sezonie skup owocow
przez siebie niekontraktowanych.

NIE 130 LECZ 100

"W tej sytuacji postanowiono’
wiekszg uwage skierowaé na bie-
zace zaopatrzenie rynku w Qwie?e
truskawki, a takze na rozszerzenie
eksportu.

- Dotychczasowy przebieg kampanii
truskawkowej wskazuje, Ze nie
padng juz rekordowe wielko$ci sku~
pu. Majowe chlody, a w niektd-
rych rejonach kraju nawet przy-
wmrozki, wprowadzily pierwszg ko-

" bylo szara zgnilizna.

K A W K 1

rekte urodzajéow. Dilugotrwale upa-
ly w czerweu — druga. Dzi§, w
drugiej polowie czerwea, méwi sie,
ze dubrze bedzie, jak zdola sie sku-
pi¢ 100 tys. ton truskawek.
Tegoroczne truskawki zawiodly
takze jakosciowo. W okresie pierw-
szej wigkszej podazy wiele owo-
céw, zwlaszcza z planiacji podwar-
szawskich 1 kieleckich, dotkniete
Po kilku go-
dzinach od zerwania truskawki za-
mienialy -si¢ w zgnila mase, nie
nadajacg si¢ do konsumpcji ani do
przemyslowego przetworstwa, Punk-
ty skupu, po-poniesieniu znacznych
strat, wstrzymaly odbiér tych.trus-
kawek. ,- :
Upalna pogoda sprawila, ze wiek-.
szo$é¢ truskawek w zbyt szybkim
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GOSPODARKA W MAJU

Pierwsze, wstepne dane za ma)
! jace tend

cje rozwoju sytuacji gospodarczej.
Ni przyspi ie dyna=
miki_produkecji globalnej przemysiu
(8,4 proc. wzrostu w poréwnaniu z
majem r. ub, i 7,1 proc. wzrostu w
okresie 5 miesiecy), nieco powyiej
dynamiki planu rocznego (6,5 proc.)
przy. nizszej niz w planie rocznym
dynamice produkeji przedsiebiorstw
Ministerstwa Przemystu Ciezkiego
i oraz Przemyslu Spoiywczego i Skue

pu.
@ Nadal szybszy niz w planie roze
woju wzrost zatrudnienia w przee
mysle (¢ ok. 4 proc. zamiast plano<
przy stabszym
pracy (2,8 zae~

e
i3 wanych 28 proc.),
?,1;' wzroicie wydajnosci
fis miast 3,1 proc.).

¥ @ Dobry stan zb6z ozimych, upraw
o pastewnych i pastwisk oraz sredni
4 stan ziemniakéw, co powinno czes-
ciowo zlagodzi¢é ujemne skutki czere
wcowej posuchy.’

tendencje rozwoju
bydia lod

3
¥ znaczny wzrost kontraktacji bydia
i) rzeznego na III kwartal i trzody na
i lipiec (o 10 proc.). .
; Ponowne przyspieszenie dynae

niu_ br. (8,4 proc. wzrostu wyplat w
maju i ok. 85 proc. w okresie §
iesiecy br.), a zw nadal wye
soki skup mileka, R
@ Prawie pelne zaspokojenie po=
trzeb transportowych przez PKP {
PKS (przy wzrosicie przewozéw w
okresie 5 miiesiecy na PKP — o 4,8
KS — o 15,2 proe.).
2 Znacznie wyisza od planowa=
H nej dynamika wzrostu nakladéw ing
westyeyjiych (o 8,4 proc. w okresie

§ 4 miesiecy br. przy planie rocznym
¥ — 55 .proc), & zwlaszcza. wysoki
B wzrost nakladéw na roboty budow-
ano-montazowe (o 12 proc.) i wzrost
@ liceby obicktOw oddawanych do eks-
¥ ploatacji.
' @ Wysoki wzrost sily nabywczef
ludnofci w okresie 5 miesiecy br.
(ok. 8 proc. wzrostu wyplat z tytulu
wynagrodzeii za prace i 7,5 proc. w
maju oraz ok. 8,5 proc. wzrost wy-
plat s tytulu skupu w okresie §
miesiecy br.). .

Wyi2szy od planowanego wzrost
sprzedazy w uspolecznionym handlu
detalicenym (7,9 proc. wzrostu w
okresie 5 mies. i ponad 10 proc. w
maju przy planie rocznym 5,7 proc.),
nie powodujacy dotychczas pogor«
szenia w zaopatrzeniu rynku.

@ Slaba dynamika obrotéw handlu

zagrani - i ni {4
Jej przyspieszenia w kwietniu i ma=
ju br. (eksport w okresiq 5 mies. hr.
na poziomie r. ub,, pomimo wzrostu
o 10 proc. w maju, a import o 3
proc. wyiszy niz w oKresie 5 mies.
r. uh. przy wzroicie w maju_ o 55
proc.). Roéwnogzesnie zdolano jednak
utrzymaé wyzsza dynamike eksportu
do krajéw kapitalistveznych (8.4
proc, wzrostu w okresie 5 mies, br.
1 15 proc. w maju br.), niz importu
z tveh krajow (6,4 proc. wzrostu w
f okresie 5 mies. .i 10 proc. w maju
@ br., co wskazuje na pewien postep
w wykorzystaniu nadwyzek w kra=
Jach socjalistyeznych.
3 Ogblnie wiec mozna uznaé, 7%e
¥ tendencje majowe rozwoju gospo-
M darki byly korzystne, chociaz nie
przyniosty Jeszcze deﬂqitywnggg
przezwyciglenia nieprawidlowosci,
jakie wystapily na poczatku br.

(grg)
EKSPORT
PRZEMYSLU LEKKIEGO

Trudnodci =z wy i plano-
wych zadai, jakie odczuwal prze-
§ myst lekki w pierwszych miesigcach
N br. w wyniku klopotdw zaopatrze-

niowych, nie zaciazyly ujemnie na
jego dzialalnosci eksportowej, W
ciagu czterech miesiecy br. bowiem
eksport przemystu lekkiego wzrédst o
19,8 proc. w poréwnaniu z analo-
gicznym okresem ub. roku, liczae w
ziotych dewizowych, Wzrost ten
osiggnigty zostal w wyniku zwiek-
szenia wplywoéw z tytulu eksporiu
[ do krajow socjalistycznych o 16,8
proc., natomiast deo krajéw zachode
nich e 22,1 proc.

Warto przy tym podkre§lié, ze po-
waZne zwi¢kszenie wplywéw osiage
nigte zostalo gléwnie dzigki popra-
wie efektywnosci eksportu artyku-
16w przemysiu lekkiego. 1 tak np.
wywoOz za granice tkanin Inianych |
pakulanych uksztaltowal sie na po-
riomie znacznie niiszym w poréwe
naniu £ osiagnietym w ciaggu czte-
rech miesiecy ub. roku, natomiast
wplywy wzrosly o 5 proc., iloiciowy
eksport tkanin jedwabnych zwigk-
szyl sle o 29,8 proc., wplywy zas o
40,7 proc. Tendencia ta wystepuje
we wszystkich rodzajach ~ tkanin,
réwnie w eksporcie obuwia, wyro-
béw dziewiarsko-poriczoszniczych {
konfekeji.

Najszybcle) wzrastaja wplywy 3
tytulu eksportu do krajow socjall-
stycznych nastepuiacych artvkuiéw:
tkanin tnianych i wel
nych, tkanin jedwabnyvch i dekera-
cyjnych oraz artykuléw techniczno-
gglanteryjnych. Natomiast w ekspor-
cie do krajow zachodnich szybki
§ Przyrost wplywbw zapewnia glownie
¥ wywos konfekeji z tkanin, artyku-
i ow dziewiarsko-ponczoszniczych,

obuwia | niektérych rodzajéw tkae
nin welnianych, a’ takze tkanin Inia~
nych. .

Dane te $wiadczg, e przyniosty
pewne fezultaty wysitki podjete
przez resort przemyslu lekkiego dia
poprawienia efektywnosei eksporty
w drodze zwickszania wywozu arty-
kuléw bardziej oplacalnych i o WYie
szym stopniu przerobu, BRw
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w ubieatym

® Prezes: Rady Ministréw. -skiero-
wat do przewodniczacych prezydiow
wojewédzkich *'1 ‘powiatowych rad
. narodowych pismo w sprawie. roz-
szerzenia uprawnien miejskich .rad
narodowych miast nie stanowlgcych
powiatéw. (Dokladne oméwienie tez
zawartych w pismie podaje prasa
codzienna).
@® W-Warszawle zakoriczyla prace
X sesia Polsko-Czechoslowackiego
Komitetu Wspdlpracy Gospodarczej
i Naukowp-Technicznej. Komitet o-
cenil przebieg polsko-czechostowac~
riej wspélpracy gospodarczej w o-
kresie miedzy IX i X sesja. Istotne
miejsce w-pracach sesji zajqly spra»
wy wymiany towarowej. Umowa
wieloletnia na lata 1966—1870 prze-
widuje wzrost obrotow towarowych
z Czechoslowacjy w pordéwrianiu z
poziomem osiggnietym w piecioleciu
1961—1965 o ok. 7 proc. Trzeba pod-
kreslié, ze w trakcie realizacji u-
méw wieloletnich nastepije z regu-
1y przekroczenie obrotéw planowa-
nych na poszczegélne lata, .i-tak np.
w poréwnaniu z umowg v,‘i/\ieloletniq.
1961—1965 planowany przyrost obro-
16w na lata 1966—1970 siega ponad
40 proc. Réwniez podpisany w stycz-
niu br. protokét o wymianie towa-
réow | platnociach na rok 1966 za-
klada wazrost obrotow, w stosunku
do odpowiedniego wycinka umowy
wielaletniej, o ok. 19 .proc. .Zalece-
nia komitetu dotyczgce wymiany to-
warowej w szczegblnosci koncentru-
ja uwage na problemach kontrak-
tacji tegorocznych dostaw maszyn i
urzadzen oraz przemystowych arty-
kuléw konsumpcyjnych. Z przemy-
stowych artykuléw konsumpeyjnych
na uwage zastuguje tutaj przede
wszystkim wymiana wyrobéw prze-
mystu wibkienniczego, odziezowego
i skorzanego, a takze wymiana arty-
kuléw rynkowych trwalego uzytku.
Powaine zadania stawia ponadte
realizacja dostaw czesci zamiennych
do samochodéw ciezarowych z Cze-
chostowacji do Polski. Komi.tet
stwierdzil zadowalajacy przebieg
realizacji wzajemnych dostaw zwia-
zanych z wykonywaniem umowy ©
wspélpracy przy rozwoju wydobycga
i produkcji miedzi. Réwniez zgodme
z planem postepuja prace zwigzane
z budowa kopalh rudy miedzi w Lu-
binie i Polkowicach oraz z monto-
waniem i przekazywaniem do eks-
ploatacji linii produkcyjnych w za-
kladach azotowych w Pulawach.
Wystepuje obustronna tendencja dq
rozszerzenia zakresu wspomnianej
umowy. W kwietniu 1966 r. strona
polska przekazala specyfikacje zapo~
trzebowania na dostawy towaréw z
CSRS w ramach rozszerzenia pier-
wotnego kredytu o okolo 10 miln
rubli. Prace zwigzane ze specyfi-
kacjs wzajemnych dostaw do 1970 r.
na tle powyzszej um};)lwy —_ bgdq
kontynuowane w ngjblizszym  cza-
sie. Podjete zostalygﬁﬁstﬁ.lgﬁi‘ i e
mat produkeji i eksportu ciagnikéw
klasy 14 t. Dokonano podZidli”za<
dann w produkcji zespolow ciqgnika_.
Zaakceptowano warunki kooperacji
oraz omoéwiono zasady organizaci
eksportu ciagnikéw. Komitet okreélit
ponadto dziedziny, w ktérych roz+
wija sie kooperacja i podzial pracy
w przemysle maszynowym, hutnis
czym, chemicznym oraz w gérnics
twie. Zatwierdzone zostaly zasady
przygotowania i zawierania uméw
specializacyjnych i kooperacyjnych
pomiedzy organizacjami przemysiu
i handlu zagranicznego obu krajéw.
Komitet przylat do wiadomosei
kompleksowy program dzialania dla
zapewnienia przewozéw kolejowych
miedzy Polska i Czechoslowacjg W
okresie do 1970 r. i polecilt stale{
polsko-czechostowackiej komis]
transportowej — $ledzenie jego rea-
lizacji. . ]
@ W Warszawie podpisana zostala
umowa handlowa migdzy Polska i
Australig. Jest to pierwsza umowa
handlowa miedzy obu krajami. Re-
guluje ona wzajemne stosunki han-
dlowe; w jej ramach oba kraje przy-
znaly sobie wzajemnie klauzulg naj«
wigkszego uprzywilejowania.
@ W Warszawie podpisana zostala
umowa o wymianie towaréw ryn-
kowych na br. pomigdzy resortami
handlu wewnetrznego Polski i Ru-
munii. Przewiduje sig, Ze wartost
wymiany wyniesie lgcznie po obu
stronach ok. 16 min zt dew. (jest to
wielokrotnie wiecej niz w 19656 r.).
Zgodnie z° protokélem wzajemna
wymiana obejmie: artykuly spos
zyweze, kosmetyczne, artykuly trwa-
lego uzytku. Rynek krajowy otrzy-
ma m.in.: tkaniny relonowe (odpo-
wiednik stilonu), bawelniane, meb-
lowe, wyroby dziane, obuwie gu-
mowe, ubrania treningowe, W za-
kres wymiany hemogenicznej, ti.
towarow z tej samej grupy, wejdg
m.in. spirytualia, cukierki, obuwié
skoérzane, papierosy. Celem zacie$-
nienia wspoipracy i kontaktéw obu
resortéw zostala ponadto podpisa-
na umowa o rozwijanit wymiany
doswiadczen i wzajemnych konsuls
tacji wehodzgeych w zakres kompe-
tencji obu resortébw, w wyniku cze-
go nastapi wymiana dokumentacii,
grup fachowcow i konsultantéow.
® W dniach od 7 do 20 bm. obra-
dowala w Warszawie XIII' sesja
Polsko-Chiniskiej Komisji Wspot-
pracy Naukowo-Technicznej. w
¢zasie obrad oceniono przébieg do-
tychczasowej wspdlpracy 1 podjeto
szereg uchwal dla jej realizacii w
-latach 1966—19867, m.in. w dziedzi-
nie przemystu cigzkiego, chemiczne-
go, a takze budownictwa, gérnic-
twa wegla kamiennego i rolnictwa,

z GOSPODARCZE
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PRACY Michata Wi
niewskiégo ", Fundusze
spozycia  'spolecznego
a stopa’ zZyciowa lud-
_ »nodcj" *) zawarty jest
zaséb. wiedzy, infor-
macii { opinii, ktéry stuzy lub po-
winien stuiyé jako podstawa do
konstrucwania decyzii od  makro-
politycznych po robocze, .

Winiewski prezentuje poszcze-
gélne fundusze spozycia spoteczne-
g0, ~drobiazgowo charakteryzujge
ich. wielkosé, cyfrowo wyrazaine
znaczenie i dzieie w ' pigtnastale-
ciu 1950—1965 i formuluje wazng
.uwa‘ge, ze dobrodziejstwo korzy-
stania z funduszu spozycia spole-
eznego (z wyjatkiem spozycia zbio-
rowego) nie jest egalitarne, nie
ma mocy powaZnego zmniejszania
dysproporcji w poziomie zycia po-
chodnej od rozpigtosci zarobkéw;
Konsumpcja funduszy spozycia spo-
lecznego dokonuje. sie wedle roz-
nych grupowych preferencii od-
miennych, niz preferencje placowe,
ale odleglych od idealu ,kazdemu
wedle potrzeb” Np. wie§ partycypuje
w korzy§ciach plyngeych z fundu-
szOwW  spoiycia spolecznego w
mniejszym stopniu niz miasto. Jej
udziat wynosi jedng pigtg udziatu
miasta. W miare wzrostu zamozno-
§ci rodziny zwiekszajg sie réowniez
jej dochody z funduszy spolecz-
nych, a w rodzinach wieloosobo-
wych na jednego czlonka rodziny
przypada mniejsza czastka wply-
wow z funduszy, niz na jednego
czlonka rodziny malej.

Tak wiee fakty przeczg obiego-
wemu przekonaniu, ze fundusze
spoiycia spolecznego sg° $rodkiem
urzeczywistniania jakiej§ abstrak-
cyjnej, zmitologizowanej sprawie-
dliwosei absolutnej, przeciwstaw-
nej mechanizmowi rozdzialu wy-
nagrodzenia za prace, pochodnego
od jako$ci czy rodzaju tej pracy i
innych mierzonych gléwnie dobrem
pracy, a nie pracownika czynni-
kow,

Fundusze spoiycia spotecznego
w szerokim, wilasciwym Winiew-
skiemu ujeciu stanowig od 1/5 do
2/5 calego spozycia ludnoéei, Same
doptaty ze wzgledéw socjalnych do
cen artykuléw deficytowych wy-
niosty w r. 1963 4,5 miliarda zlo-
tych, co stanowilo wielkoéé réwng
okolo 3 proc. plac. Trudno jednak
w tym miejscu powsciagngé uwa-
ge, ze doplacaniu do jednych towa-
réow towarzyszy pobieranie marzy
kompensujacej te doplaty przy
sprzedazy innych towaréw, Dopla-
ty do gospodarki mieszkaniowej
wynosily do roku ubiegtego 6—7
proc. funduszu plac. Ogélem pelne
fundusze spozycia® spolecznego’ w
ubieglym roku wyniosly wedle
szacunkow autora pracy. (troche
laska~ .
woéci dla dystrybutoré6w) — 170,1

- millardéw - zlotych: -\Po-.-edliezeniu

fundusz6w spozycia zbiorowego (o-
brona, administracja), nakladéw na
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tempie dojrzewa, nie osiggajgc od-
powiedniej wielkosci. Owoce s3
drobne, zaschniete, przejrzate, w
znacznej czeSci nie nadajgce sig do
transportu na dalsze odleglosci.
Wiele punktéw skupu ograniczylo
w tej sytuacji odbiér truskawek
niekontraktowanych oraz obnizylo
cene skupu. Nietrudno sobie wy-
obrazi¢ rozgoryczenie producentow,
u ktérych marnuja si¢ setki ton
truskawek,
Z pomocg plantatorom nie przy-
chodzi tez przemysl. Twierdzi on,
nie bez sluszno$ci zreszta, ze nie
wszystkie truskawki nadaja sie do
przetworstwa, Dla zapewnienia wy-
sukiej jakoéci swoim przetworom
przemyst zorganizowal wilasng baze
zaopatrzeniowsg, kontraktujge tylko
okreslone gatunki truskawek. Owo-
céw gorszej jakosci, ktérych na
rynku jest pod dostatkiem, prze-
myst nie chce przerabiaé takze i dla-
tego, iz za malo posiada zbiorni-
kow na moszcze i pulpy. Wypel-
nienie tych zbiornikéw obecnie o-
graniczy mozliwo§ei tego przemy-
stu w wyrcbie moszezy jablko-
wych, ktore sa i lepsze i tansze.
Nie naijlepiej przedstawia sieg tak-
ie zamierzona intensyfikacja eks-
portu. Spodziewdjgc sie wysokich
zbiorow truskawek planowano wy-
eksportowanie w bieigcym sezonie
okolo 5 tys. ton §wiezych truskawek
(w ubieglym roku sprzedano za gra-
nice 3 tys. ton). Sadzac z dotych-
czasowych meldunkow, eksport swie-
zych truskawek utrzyma sie raczej
na ubieglorocznym poziomie, Istnie-
ja bowiem duze trudno§ci ze zgro-
madzeniem partii owocdw najwyi-~
szej jakosci. Pewna poprawa w
realizacji zadan eksportowych mo-
e nastgpi¢ z chwilg - rozpoczecia
zbioréw szlachetniejszych odmian
truskawek w rejonach Polski pol-
nocnej. Wiele zaleiy jednak od po-
gody. Upaly i tam spowodowaé
mogy pogorszénie jakofci owocow.

W HANDLU POPRAWA..

W truskawkowej kampanil sto-
sunkowo najlepiej wywigzuje sie
handél wewnetrzny. Potrafit on,
pomimo ogromnych trudnoici, tak

przygotowaé sig do zwigkszonej po-

nauke, fako #aliczalnyeh.  wymien
nie do inwestycji produkcyjnych
i tych czesci funduszéw. spozycia
spolecznego, ktére przéznaczane sg
na place — spozycie ludnosci z o-
mawianych funduszéw wynosi oko-
to 20 proc. calego spozycia.

Druga cze§é pracy, zatytulowana
»Dynamika i struktura funduszéw,
spoiycia spolecznego” na ostatnich
kartach przynosi zalazek rozmy-
§lafi, maijgcych potencjalnie -szer-
szy tearetyczny wymiar, niz cale
dwutomowe = analityczne studium
Winiewskiego. Niestety praca tylko
dotyka wielkich spraw polityczno-
spolecznych, spraw modelu ustrojo-
wego i tu watek sie urywa, wzbu-

pewnego ¢zasu tendencia- do ograd
niczania ulg i dopldt, Taki proces
zdaje sie mieé przed sobg przy-
szlosé, co Winfewski' wigze przy-
czynowo 2z prawidlowosciami" ste-
rujgcymi  ekonomika przedsie-
biorstw, dgzgcych do rentownosci
i upatrujgcych w deficytowosci ha-
mulec rozwojowy. Obserwacja ta
jest przekonywajgca. Istotnie
wspdlczesne procesy ekonomiczne
sprawiaja, 2e zasada $wiadczenia
ustug deficytowych, czy bezplat-
nych wobec ograniczonych rozmia-
row dotacji, sklania zainteresowane
przedsigbiorstwa, organizacje itd,
do rownoleglego rozbudowywania
dzialalnosci komercjalnej, lub do

Uprogu
dyskusji
koniecznej

JAN REM -

dziwszy apetyt czytelnika na tom
trzeci, moze 1ylko na razie nie-
istniejgcy, w ktérym autor spozyt-
kowalby myslowo ogrom nagroma-
dzonych faktow i konstatacji.

Winiewski obszernie udowad-
nia, ze fundusze spozycia spotecz-
nego nie zmniejszajg rozpietosci
w dochodach migdzy grupami spo-
teczno-ekonomicznymi a przeciw-
nie zwiekszajg je, gdyz rozdzial
w duzym stopniu nastepuje w wa-
runkach zaleznosci Swiadczern od
zatrudnienia, zmieniajge natomiast
te rozpietoi¢ w podziale wedlug
grup zamo?nodci. Wiekszo$é fundu-
szy w dzialaniu swym jest sy-
stemem doboru i eliminacii kon-
sumenta. Ich rola, znaczenie i u-
dzial jak dotychczas bynajmniej nie
roénie w miare postepéw w bu-
dowie socjalizmu, Nie §wiadcza
wigc one o zaawansowaniu rozwo-
jowym tego ustroju, ani nie s3
lustrem poziomu stopy zvciowej.
Gléwng funkcjg funduszéw spozy-
cia spolecznego, a raczej ich cze-
Sci stanowiacej dochéd uzupelnia-
jacy ludnosci jest preferowanie pe-
vwnych potrzeb nad innymi (np.
o$wiaty i ustug medycznych) i siy-
mulowanie konsumpcji niektérych
dobr i wstug.

Wymowe faktu, iz kwota global-
na funduszéw .spozycia spoleczne-
go roénie co prawda wraz ze wzro-
stem dochodu narodowego, ale u-
dziat tych funduszéw w docho-
dzie narodowym jest w zasadzie
staly wzmacnia obserwowana’ cd

TRUSKAWEKI

dazy truskawek, Ze w stosunku do
ubjeglego roku zamierza nawet po-
dwoi¢ sprzedaz §wiezych owocodw.
‘W ciggu calego ubieglorocznego se-
zonu handel detaliczny sprzedat za-
ledwie 33 tys. ton owocéw. Nato-
miast w roku biezacym przewidy-
wana wielko§¢ sprzedazy wyniesie
50—355 tys. ton. Prognoza ta opiera
sie na dotychczasowych wynikach:
do 17 czerwca handel zdolal sprze-
daé¢ juz 25 tys. ton truskawek,
Stosunkowo niezle wyniki handel
wewnetrzny zawdziecza przede
wszystkim wczesniejszemu przygoto-
waniu sie do kampanii. Handel po-
konal nierozsgdne opory wydzialow
architektury i szeroko wyszedl ze
sprzedazg w kioskach i na ulicz-
nych straganach. W wyniku tego
prostego posuniecia detaliczna sieé¢
zwiekszyla sie w skali krajowej o
2 tysigce punktow. Warto tu wska-
za¢, Ze rozszerzenie sieci detalicz-
nej sprzedazy truskawek objelo
gléwnie mniejsze miasta, osiedla
mieszkaniowe w duzych miastach,
a takie ofrodki wczasowe i tury-

s;tyczne. Na intensyfikacje sprzeda-
zy truskawek wplynelo réwniez

szereg posunieé¢ o charakterze orga-
nizacyjno-ekonomicznym: zwiekszo-
no fundusz plac za godziny nad-
liczbowe, zwiekszono normy na u-
bytki naturalne (z 4 proc. na 9 proc.),
co umozliwilo przeprowadzanie do-
datkowych przecen truskawek w
detalu, zwlaszcza w godzinach wie-
czornych, tak aby nie dopuszczaé do
powstawania remanentéw w skle-
pach, powodujacych obnizanie za-
mowieft na dzien nastepny. Istotne
znaczenie mialo tez wprowadzone
premiowanie sprzedawcow za in-
tensyfikacje sprzedazy truskawek
(20 groszy za kilogram sprzedanych
owocdw). Wreszcie wspomnie¢ trze-
ba o zwigkszonym zuiyciu truska-
wek w gastronomii i w produkcji
cukierniczej.

«~ALE STARE GRZECHY CIAZA

Handel w dgZeniu do maksymali-
zacji sprzedazy truskawek nie u-
strzegl sie jednak od wrecz kry-
minalnych praktyk. Pomimo do-~
starczania przez punkty skupu okoto
50 proc, truskawek w II wyborze,
handel detaliczny nagminnie sprze-

czesciowej komercializacji uslug
socjalnych, ¢o pawaduie wtérnie
minimalizacje lub zahamowanie
wzrostu  uslug  bezplatnych, czy
niskoptatnych. Przykladem: weczasy,
komunikacja miejska (patrz auto-
busy pospieszne), zlobki, nawet
niektore rodzaje szkolenia zawo-
dowego i ustug lekarskich, Proces
ten zdaje sie wszakie mieé¢ réwniez
przyczyny glebsze, zwigzane z pra-
widlowosciami ogélnospotecznego
rozwoju.

U =zarania procesu socjalizacji
Polski fundusze spozycia spolecz-
nego, czyniac ogolnie dostepnymi
pewne dobra i uslugi, pelnily waz-
ng role tworzenia spolecznego na-
Wwylku korzystania z pomocy medy-
cznej, o$wiaty, z urlopu poza miej-
scem zamieszkania, z rozrywek kul-
turalnych, gazet, ksigzek, nowocze-
snych §$rodkow komunikacji, arty-
kuléow sluzgcych higienie itd. Z
latami ta rola dydaktyczna traci na
znaczeniu. Preferencyjne wskazania
panstwa zastepuje wolny wybér lu-
dnosci, dla ktérej lekarz, oswiata,
higiena, impreza kulturalna, sto-
sovne mieszkanie itd. staje sie i
tak silnie odczuwana potrzeby
pierwszoplanows. Zarazem Wwylg-
czenie pewnych §wiadczen z syste-
mu zaspokajania potrzeb za posred-
nictwem pienigdza lub ograniczanie
roli pienigdza  zmnieisza wolnoéé
osobistg czlowieka, -wolnoéé wybo- -
ru w uzytkowaniu warto§ci ma-
terialnych  przezen wypracowa-
nych. Na tym gruncie mozna szu-
kaé teoretycznych wuzasadnienn dla

dawal wszystkie owoce w cenle wy-
bory I.
zachecal nieuczciwych sprzedaw-
cdw system dostaw. Owoce dostar~
czane s3 do punktéow sprzedaiy w
lubiankach. Niedobér tych opako-
wali zmuszal handel do sprzedawa-
nia truskawek luzem. Nietrudno
bylo w tych warunkach mieszaé
owoce I i II wyboru i sprzedawaé
je w cenie wyboru. I. '

W toku tegorocznej ka:ﬁpanii
truskawkowej nie zdolano, nieste-
ty, upora¢ sle z problemem ‘opako-
warn. Przemyst drzewny, ktéry pro-
dukuje lubianki, juz wiosna ofwiad-
rzyl, ze nie jest w stanie z braku
oduowiedniej ilo§ci surowca i mo-
cy przerobowych zaspokoié zapo-
trzebowania obrotu. W rezultacie
do tegorocznego sezonu przystapio-
no z deficytem lubianek w ilosci
3 mln sztuk. Aby jednak umozli-
wi¢ zbiér owocéw oraz ich transport
do miejsc przeznaczenia, zdecydo-
wano sig.na bardzo napieta rotacje
lubianek. Rotacje te ustalono na
2,7 doby. Jest to rotacja wyliczona
teoretycznie i przyjmujac, opty-
malne warunki pracy transporiu f
handlu detalicznego.

Obserwujac przebieg kampéanii
truskawek nie sposéb nie zwrécié
uwagi na fakt, ze do przewozu tak
delikatnego towaru, jakim sg trus-
kawki, nie mamy odpowiedniego
transportu. Nieliczny tabor chlod-
niczy niemal w calosci pracuje dla
potrzeb eksportu, a podstawows
masg¢ truskawek przewozl sie w
zwyklych samochodach ciezarowych.
Masowy wysyp truskawek spowo-
dowal, 2¢ pomimo zmobilizowania
znacznej ilosci transportu PKS, nie-
mal calego transportu spoldzielczo-
§ci ogrodniczej, a nawet czgsciowo
i samochodéw wojskowych, punkty
skupu { handel obstugiwane sgnie-
rytmicznie. Dostarczanie owocéw do
miast odbywa sie czesto w porze
najwigkszych upatéw, tj. w godzi-
nach potudniowych, )

Jak mozna wnosié 2 licznych
sygnaléw, obok transportu i braku
dostatecznej iloSci opakowan, po-

. leczenistwa prymarne,

Do tej nagannej praktyki

praktyemegs protesu. malenia roli
niektérych fundusz6w spezycia spo-'
lecznego. Opracowanie teoreétycz-:
nych uzasadniern pozwoli Jzasfego-,
waé inercyjny bieg zdarzen s§wia-
domym programem sterowania pro-
cesem konsumpcji spotecznej, wyo-
strzajgc pamieé o placowych, re-
kompensatach dzi¢ nie najspraw-
niejsza chocby dlatego, ze Wzgled-_
ne malenie udziatu éwiadcze_ﬁ bez-
platnych i niskoptatnych. nie jest
rejestrowane, albo jest odnotowy-

.wane z duzym opéZnieniem. -

Istnieje wszakze i_dx:uga stro-
na zagadnienia. Nicitore dobra
rozdzielane za posrednictwem fuq-,
duszow spozycia spolecznego, kto-
re dzi§, lub jutro mozna by_ roz-
dzielaé za posrednictwem pienia-
dza, wskutek przyrostu plac bez
obawy, Ze przestang byé przez 1u-
dzi preferowane — tak sa dla spo-
niezbedne 1
masowo konsumowane, e pcéred-
nictwo pienigdza traci sens. _Po
<62 bowiem zabezpieczaé ludziom
mozliwoici dokonywania wolnego
wyboru, skoro charakter tego wy-
boru jest z goéry znany i wmdgymy;
Jednoczesnie tendenciy rozwojows
ekonomiczno-spolecznego z_;ystemu
iwiatéw ustrojowych odmiennych
od naszego jest — moéwiac w pe-
wnym uproszcezeniu — wzrost r0-
1i funduszéw spozycia spolecznego.
Trudno to uznaé za obojetne dla
naszej w tym wzgledzie strategii
i taktyki I na koniec — .co pod-
kreéla zreszta Winiewski — glo-
balnie, ogdlnospolecznie nieszko-
‘dliwa komercjalizacja konsumpcli
(to znaczy dawanie ekwiwaleqtéw
placowych za zmniejszone swiad-
czenia z funduszéw spozycia s;_;ole-
cznego) moze zwigkszaé rozpieto-
éei w dochodach pomiedzy gru-
pami spoteczro-ekonomicznymi. Ta-
ki bowiem bylby rezultat réwno-
miernego werostu plac na, cele
kompensacyjne. Wzrost nieréwno-
mierny, preferujacy grupy gorze)
uposazone zachwieje znowu pro-
porcjami placowymi, niweczac pe-
vme bodice i wprowadzajac'zaklo-_
cenia w systemie cyrkulacii ludzi
na rynku pracy.

Wymienilem tu tylko nigl'(tére.
réznej zreszta wagi i z roznych
plaszezyzn wziete aspekty sprawy,
ktore trzeba uwzgledni¢ przy kon-
struowaniu teorii i programu po-
dzialu fundusz6w na konsumpcie
w socjalizmie. A jest to przeciez
jeden z glownych sposobéw kreacgl
modelu spolecznego. Obecna pqh—
tvka dzielenia funduszow shuzg-
cych spozyciu jest pragmatyczna,
wynikajgca ze zjawisk i konie-

cznogei  doraznych, nie oparta o
szersze horyzonty teoretyczne 1

dlugofalowe zasady programowe.
Jednoczeénie nastepuia liczne i wa-
iace fakty dokonane. Wskazuje t.o
na naglaca koniecznosé¢ podiecia
szerokiej w zasiegu i doborze u-
czestnikéw a zakrojomej na czas
dtuzszy dyskusii nad tymi spra-
wami. Praca Michala Winiewskie-
go*") wzbogaca wiedze stanowiacy
podstawe do takiej w}{mi_any myS§li,

*) (Wydanej pr2ez Instytut Pracyy.

**) A takze niedawno opublikowana
praca K. Szwemberga pt. ,Spoleczny
fundusz spozycia w Polsce” PWE 1865.

waine zahamowania w przebiegu
kampanii truskawkowej wynikajg
takze z pracy punktéw skupu. Plan-
tatorzy generalnie narzekajg na nie-
dostateczng obsade punktéw skupu,
zbyt malg ilo§¢ wag, niesprawiedli-
wq klasyfikacje itp. Do powszech-
nych zjawisk nalezy kilkugodzinne
(nieraz przez calg noc) wyczekiwa-
nie plantatoréw na odbiér owocow.

SPOLDZIELCZOSC OGRODNICZA
NIE SPELNILA OCZEKIWAN

Snujac uwagi w sprawie kampanii
truskawkowej trzeba na koniec
wspomnie¢ o spéldzielczosci ogrod-
niczej, na ktérej spoczywa obowia-
zek koordynacji produkcji. Dos-
wiadczenia z ostatnich dwéch 1lat
wskazujg, wydaje sig, do§é wyra-
Znie, na fakt, ze zamiary przerosty
sity. Jedna z zasadniczych przyczyn
perturbacji na truskawkowym ryn-
ku wynika Z niezbyt racjonalnej re-
jonizacji uprawy truskawek oraz
niedostatecznego rozwoju plantacji
odmian szlachetnych (Senga, Cam-
bridge, Fovourite, Regina i inne).
Prawie 50 proc. plantacji znajduje
sie w woj. warszawskim, kieleckim
i lubelskim, przy czym te najwick-
sze bazy zapowiadajg truskawki
najmniej pozadane — nietrwale i
nieprzydatner do przemyslowego
przetworstwa. Spoldzielezo§é ogro-
dnicza okazala si¢ w wielu priypad-
kach bezsilia w prowadzeniu wia-
Sciwej rejonizacji plantacji. Przy-
kladem moze tu stuzyé rejcn ma-
gnuszewski, w ktérym znajdujg sie
znaczne obszary truskawek typu a-
nanas. Juz w ubieglym roku wyste-
powaly tu powazne trudnosci z od-
biorem tego gatunku truskawek;
trudnosci te poglebily sie znacz-
nie w bieZgcym roku, co jest spo-
wodowane faktem, iz obszar zajety
w tym rejonie przez truskawke
typu ananas powiekszyl sie w sto-
sunku do stanu z roku ubieglego
o 100 proc.

Réwnocze$nie mamy cale polacie
kraju, w ktorych uprawa truskawek
jest zupelnie nieznana, a mate i
wigksze ofrodki miejskie w tych
rejonach prawie zupelnie pozbawio-
ne sg dostaw §wiezych truskawek.

W tych warunkach konieczne sta-
je sie przeanalizowanie dotychcza-
sowej polityki na truskawkowym
rynku. Zywiolowy rozwéj plantacji
byl korzystnym zjawiskiem jeszcze
przed piecioma laty. Z chwilg jed-

gospodarcz

@ Mimo oficjainle ohowiazujacey
zasady decentratizacji po cichu trwa
proces centralizacji. Olsztyn .[est
pierwszym  niiastem _wn.jewédzkxm,
w ktorym zaprzestanie si¢ w ogéle
produkowania lodéw. Zaopatrzenie
Olsztyna w lody ma przejné oczy-
wiscie Warszawa. Poinformowani
twierdzg, Ze rychla konsekwencja
podobnych zabiegow bedzie zmono-
polizowanie przez Warszawe wytwor-
stwa wody sodowej, rozprowadzanej
nastepnie wedlug wiele znaczicego

rozdzielnika.

@ Centralny Instytut l‘nform?cjl
Naukowo-T znej ]
nej rozesilat do inzynieréw, szeféw
zakiadowyeh komorek informacii

broszurik od lakonicznym tytulem:
,,Wytyczlsepi wskazowki dla zakta-
déw pracy W sprawie stosowania
niektérych wybranych form infor-
macji ogladowej i s}uqhowe.l W za-
kresie upowszechniania .oslagmce
techniki”. Broszurka zawiera: Kkla-
syfikacje form propagandy, wyjas-
nienie do czego sluzy ksiaika lub
czasopismo techniczne (Ze do czyti-
nia), wyjasnienie Ze dla wyswietle~
nia filmu potrzehny jest ekran l!l_h
biala §ciana, a salg trzeha_zaciemmp.
Wskazéwke, ze ekran sig uqtawm
i sale zaciemnia przed a nie po
seansie. Definicje co to jest przezro-
cze, z wyjasnieniem 2z Czego jest
zrobione i do czego stuzy. Definicig
wyjasniajaca co to jest odczyi:
mlest  to powszechnie stosowana,
najbardiie) znana i najpopularniej-
gza forma upowszechniania informa-
cji zywego stowa”, Wskazéwki pral_c-
tyczne typu: magnetofon kupuje sig
w sklepie itd. Edycja ta stanowi
przyklad skrajny dzialalnosci pozor-
nej  Instytutu, Napuszony betkot
pseudonaukowy adresowany jest do
dzikus6w. Aleé to przecie tylko eks-
tremistyczny przyklad obyczajow
powszechnych: wydawania broszu-
rek, ktérych nikt nie czyta i czyta_é
nie powinien i poprzedzania np. opi-
su technicznego jakiegos aparatu —
definicjy ,naukowsa” stolu, na Kkto-
rvm takowy stanie.

@ Dotychczas na szezeciiskim
worcu, przy wyjscin podr6zni od-
dawali bilety umysinie siedzacym
pe to w specjalnych budkach
funkejonariuszom. Szczecifiska dv-
rekcja kolei za przvkladem innych
uznala, ze jest to za droga metoda
kontroli. Skasowano odpowiednie
etaty. Teraz przy wyjscin stoia
funkcjonariusze kolei, do 'kwrwch
ohowiazku nalezy pilnnwam.e, ahy
podréini, wychodzac, wrzucali wyko-
rzystane hilety do koszy na Smie-
ci. Do spelniania tych funkeii za-
angazowano miloedych, sprawnych fi-
zycznie mezezyzn, gdy:z sklanianie
podréznyeh de niezaSmiecania dwor-
ca odbywa sige przez szarpanie wys-
chodzacych za re¢kawy.

@ Punkty skupu odméwily przy-
jecia najcenniejszego z istniejacvch
surowcéw wibkienniczyeh — siersei
wielbladziej, ktéra daty liniejace ak-
tualnie garhusy — mieszkaficy ogro-
déw  zoologicznych. Rzeczoznawcy
orzekli, ze siersié jest mnielypowa i
nie widnieje w cenniku.

® Jednym 7z nlewlelu Wwarszaws-
skich rzemieélnikbw o ambicjach
naukowo-teoretycznych, jest Jozet

Ryczer, najslynniejszy mistrz-para-
solnik, Kt6ry opublikowal dzielo pt.
nParasolnictwo’’.

@ Przy wroctawskiej szkole pode
stawowej nr 84 kilka lat temu zhu-
dowano, nakladem kolosalnych pie-
niedzy, amfiteatr. Nie pomyslano
tylko . wprzody, czemu takowy ma
stuzyé i wobec tego przez kilka iat
nie sluizyl niczemu. Wobec tego po-

- stanowiono przerobi¢ amfiteatr w
kryty basen plvwacki. Z basenu,
jak wiadomo, hardzo juz latwo bg-
dzie zrobié¢ tramwaj.

nak, gdy aparat skupu, handel deta-
liczny, prezetworstwo, a takze roz-
szerzajgcy sie eksport napotykalty
olbrzymie  trudnosci, wynikajg-
ce gléwnie z podazy nieodpowied-
niego gatunku truskawek, trzeba

temu Zywiolowemu rozwojowi na-.

da¢ wlasciwy kierunek. Chodzi o
rozwijanie upraw takich gatunkow
truskawek, ktére s3 nam najbar-
dziej potrzebne oraz o dekoncentra-
cje istniejacych baz produkcyjinych.
Jezeli w okresie najblizszych lat
uda nam sig zrealizowaé¢ taka poli-
tyvke, bedziemy mieli nie tylko lep-
sze truskawki, ale i okres ich po-
dazy wydluzy sie o kilka tygodni
(rozne warunki klimatyczne na te-
renie kraju sprawiaja, iz owoce nie
dojrzewajg jednocze$nie), nie mo-
wige juz o spokojniejszej pracy apa-
ratu skupu i obrotu.

Na przykladzie kampanii trus-
kawkowej 1966 wyrainie tez wie
da¢ poglebienie sie dysproporcji po-
miedzy mozliwosciami podazy i
przetwérstwa przemyslowego oraz
chlodni. Dysproporcja ta, podobnie
jak i w innych dziedzinach, prowa-
dzi do olbrzymich strat spolecznych.
Brak korelacji pomiedzy rozwojem
plantacji truskawkowych a rozbu-
dowgq chlodni sprawia, iz tylko nie-
znaczng cze$é zbioréw udaje sie za-
mrozi¢ i przygotowaé na zime. A
mrozonki truskawkowe to towar
gldwnie eksportowy! Wybudowa-
na ostatnio chlodnia CSO w Gérze
Kalwarii ;[est jak pierwsza jaskoéi-
ka, ktéra jeszcze wiosny nie czyni.
Przemys! ciezki jest chyba w stanie
skutecznie przyjé¢ z pomoca trus-
kawkowej branzy, tvym bardziej, ze
mrozenie owocbw jest jednym z naj-
tar::szych. a réwnocze$nie najbar-
dziej oplacalnym sposobem zZagos-
p_odarowywania nadwyzek w okre-
sie szczytowej podaizy owocéw. W
tym sezonie niewiele da sie juz zro-
bié, ale przeciez ‘myéleé¢ trzeba o
przyszlosci, wyciggajac odpowiednie
whioski z dotychezasowych kampa-
nii truskawkowych,
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o.,.. dﬂalajqc z chgc[ zysku wylmlzlll

zzsosu,m 2k, w ten spowh, Ze po
przedstawieniu

WKC we Wroclawiu .za-
wyzonych kalkulacji ‘kosztow ° produkcji
okué i listew ozdobnych, w sposob
podstepny podall ceng. jednego komple-
tu do skrzynki radiowej . typu .,Calyp-
so” na kwote 3540 i 44,35 zl.. Pod-
€zas gdy ich prawidiowa -cena obliczo-
na wg kosztéw. prodnkcjl... winna wy-
nosi¢ 13,50 i.. 18,85..”.

12 LA’l‘ WIEZIENIA
GRZYW

e Jnko dyrektor anonklel Fnhl'Y-
ki Mebli... w celu ' przysporzenia ko-
rzyS$ci mnthkowych braciom Joézefowi
i Alfredowi 8. .. nie dopeinil... obo-
wiazku roztoczenia nalezytej pieczy nad
Powierzonym mu  mieniem... przy. Jat w
Z:)‘ pl;re!a'rgnch nlekorzyltne dia fabryki

erty..”.

3 LATA WIEZIENIA = 10 TYS ZL
GRZYWNY,
*

Ot, jedne z wielu spraw. Zacy-
towane wyzej fragmenty pochadza
z wyroku sadu wojewéddzkiego we
Wroctawiu. Obrona wniosta rewi-
zje do Sadu Najwyzszego [} wym-
ku dowiemy sie za parg mxesxqcy

Nie zamierzam ani podwaza¢ wy-
roku sadu, ani rozwazaé  kwestii
w tej konkretnie sprawie: wmny—-
nie winny? Chcialbym natomiast
zanalizowaé zalozenia, na ktérych—
wyrokujge -~- opieral . sie sad.
Chcialbym dotknaé klebowiska nie-
porozumien i wieloznaczno$ci 'na-
warstwionych wokot praktyki ce-
nowej stosowanej przez przedsie-
biorstwa uspolecznione ,dyrektor-
skiej samodzielnodci i prawa . do
ryzyka, kontrowersyjnych zadan
komisji cen i organoéw fiskalnych,
pozycji  rzemieslnika-wytworcy w
jego styku z odbioreg uspolecznio-
nym — oraz konsekwencji tych
nieporozumienn dla gospodarkx na-
rodowej.

Zastanbwmy sie: po  przetargu
dyrektor fabryki zawiera umowe
z rzemieslnikiem o kooperacyjng
dostawe. Wojewodzka Komisja Cen
zatwierdza cene sprzedazy. Jako§é
dostaw nie budzi Zadnej watpliwos-
ci. Dyrektor, ani zaden ze wspél-
oskarzonych pracownikéw fabryki
nie pobiera w zwigzku z tym Zzad-
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nych tzw. korzy$ci majatkowych
(czytaj: tapowek). R
Po czym — idzie siedzieé.
Za to, ze przyjat

niekorzystne

dla fabryki oferty. .
Co to znaczy: niexorzygtne? Co
jest dla fabryki bardziej, a co
mniej korzystne: Zwiekszenie zy-

sku — kosztem przekroczenia . ko-
sztow osobowych? Poprawa jako§-
ci — zwigzana z wyiszym kosztem

wlasnym? Dostawy- terminowe
ale gorszej jakoSci? Czy moze. od=-
wrotnie? Co najwaZniejsze: Aku-
mulacja?  Wykonanie planu. pro-
dukcji? A moze zbytu? Czy zysk?
Wzrost wskaznika  wydajno$ci?
Oszczednosci materialowe? Wiado-
mo, ze osiggniecia na kazdym z
tych odcinkéw musza dokonywaé
sie kosztem jakiego§ innego ele-
mentu, bo z powietrza nic sie nie
bierze.

Nad ustaleniem . tego, co naj-
wazniejsze — eczyli- co najkorzyst-
niejsze gospodarczo — od lat pra-
cuja najtezsze glowy we wszys
stkich krajach socjalistycznychs Do -
dzi§ syntetyczne = mierniki .oceny
pracy przedsigbiorstwa sg 'pro-
blemem dalekim do autorytatywne-
go rozstrzygniecia.

A jednak sady rozstrzygaé mu-
sz3. Sad nie moze powiedzie¢ —
My sieg na tym prosze pandw, nie
znamy... Sad ma do dyspozycji eks-
pertéow, bieglych,. kogo chce. Fakt,
iz kazdy biegly moze byé innego
zdania, ze ekonomiéci nie ustalili
obowigzujacego, generalnégo kry-
terium oceny gospodarczo§ci przed-
siebiorstwa — nie zwolni zadnego
kompletu sedziowskiego z koniecz-
noéci wyrokowania.

W opisywanym przypadku oskar-
2ony — i skazany -—— dyrektor wy-
brat oferte najtansza. Nie musial
zresztg. Tu moga wchodzié w gre
i takie czynniki, jak zaufanie do
punktualno$ci dostawcy w wywiag-
zywaniu sie z umowy, przekona-
nie o rzetelnosci . jego -roboty itp.
Latwo jest zarzucié — ex post —
ze moina by bylo wtedy, przed

@ @ druty nawojowe ‘
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instytucjom.. paﬁstwow'ym l.spéldzielczym ' )
CENTRALNE Bwn-o KONSTRUKCYJN'E OBRABIARE‘
l’l‘uukéw. ul. Sienklewicza 19 -

Szczegélowy wykaz- materlaléw do wglgdu dla
ulnteresowanych w dziale zaopatrzenia telefoa
- 58-60- 61 wWewn. 161. o

6 laty, znalezé 'jafkies rozwigzanie

korzystniejsze(?) “dla fabryki. Udo-

wodni¢ to — znacznie trudniej. Ale.

udowodnienie przez .oskarzohego, ze
nié’ mogt wtedy zdecydowaé: lepiej,
Ze np. nie mozna bylo utarg’owaé

nic z ceny, albo Ze iaden u'my do--

stawca nie wywiazalby, sie jeszeze
lepiej z zaméwienia — jest rzeczg
praktyczrie niemoiliwa.

C6z, jednak w tym konkretnym
przypadku bylo niekorzystnego dla
fabryki w transakecji z oskarzo-
nymi?

W motywacji  wyroku ‘czytamy:

nlezell... ceny. towaru przylete przez
uspolecznionego odbiorce... nie wyma-
Baja zatwierdzenia 'przez komisje cen,
to oznacza to przede wszystkim, ze
cigzar calej. troski o realnoi¢ placo-
nych cen i ich celowosé gospodar-
cza spoczywa na nabywey, podczas
gdy poprzednio (w okresie gdy oskar-
zeni- w okresie 5 wygrywali przetargi)
ciezar. troski o celowosé gospodarcza
ceny towaru przerzucony byl pierwszo-
plannwo na komisje cem, co oczywiicie
tez nie zwalniato nabywey od badania
rzetelnosci ¢eny .ale co tea obowiazek
niejako ostabiato”.

Tu dochodzimy do sedna spra-
wy. Nie tej sprawy sadowej, lecz
sprawy jednego .z kryteriéw ‘dzia-
tania socjalistycznego przedsiébior-
stwa. Z zalotenla sadu wynika be-
wiem, ze na przedsiebiorstwie spo-
czywa obowigzek (raz. peiny, raz —
dzielony -pospolu z WKC) badania
rzetelnesci kalkulacji cenowyeh do-
stawey.' A wiec .nie wysokoié ceny,
nie ekonomiczny Interes uspolecz-
nionego zakladu ma decydowaé o
wyborze destawcy, lecz troska
o to, by dostawca ten nle wzboga-
cit si¢ powyzej - okreflonych norm.
Zamiast by fabryka starala sie
kupowaé od kooperantéw jak naj-
lepszy- towar po jak najtansze] ce-
nie ~ ma kupowaé towar.. naj-
rzetelniej skalkulowany. Konsek-
wentnie rozumujac, powinna odrzu-
cié oferte dostawey, ktoéry dzieki
najwyzszym kwalifikacjom, nowo-
cze§niejszym  maszynom czy lep-
szej organizacji produkcji zaofe-
rowal najnizsza .cene, jefli-dopa-
trzy .sie zawyzenia przezen ktore-
go$ z elementéw  kalkulacji
i zdecydowaé sie na oferte-droiszg
(gorszg), ~ lecz - kalkulacyjnie béz-
btedng, ’ ’

Dodajmy, Ze o bezblednofeci kal<
kulacji w sposéb nie budzacy wat-
pliwo$ci nikt dzi§' nie potrafi zde-
cydowaé. Fabryka musialaby mieé
sztab  kalkulatoréw, towaroznaw-
céw 1 technologéw, bleglych w rze-
mieﬂnicze; technologii i organi-
zacji pradukciii § te bez ‘iadnej
gwarancji, Ze inni bjegll nie pod-
wazig kiedys ich orzeczef.

A podwazvé kazde takle, orze-
czenie mozna latwo. Ocena. wlafci-
wej wagi netto -1 okucia w rzeczo-
wej’ sprawie, dokonana przez
szefciu sgdowych bieglych,
dala... szefé réinych wynlkow, w
granicach od 15,04 dkg. do 18,3 dkg.
Prosze teraz pomnozyé réinice wa-
gi przez pareset tysiecy okué...

KTO WAZNIEJSZY: PREZES -
CZY MINISTER?

Sadowe. ‘badanie kalkulaci, lkté-

rego -znakomitv: przyklad odezvtu-

jemy w aktach sprawy, nazwijmy
ja umownie ,Calvpso”, badanle
przeprowadzone niezwykle rzetel-
nie -1 wnikliwle, musialo opieraé
sie wylacznie na szacunkach, do-
mniemaniach, wielko§ciach wyblera-
nych ,na zdrowy rozum” lub’ przez
analogie, na.przyietych zalozeniach,
na okrefleniach tak enlgmatycz—
nych, jak ,powinna ksztaltowaé sie”
,.uzasadmona" (,.sluszna") ‘cena itp.
Sad nr7v)muw ovinie bieglego: rze-
mie§lnik powinien placié przy ta-
kiej robocie najemnemu pracowni-
kowi 10.80 zl/godz. Powinien..
A jeS§li  zaplacil 15 21?7 Jefli za
10,80 nie znalazl! chetnvch? Prze-
pisy prrecie? - zostawiaja mu cal-
kowita dowolno$¢ w umowie o wy-
nagrodzenie za prace...

‘Sad ustalajac kalkulacje przyjal,
e profilowanie ‘jednej taémy ,po-
winno™ trwaé 15 sekund. Ciecles—
tez 15 sek. A szlifowanie — 90 sek.
I tak w oparciu.o opiriie jednego:z

-

o SILNIKI SZJKd o mocy
od 0,6 kW do 2,8 kW,
~— SILNIKI SZJd o mocy
od 0,6 kW do 45 kW,
- SILNIKI SZDb o mocy
od 75 kW do 15 kW

oraz Inne
LAMPY RADIOWE:

‘'z zimng katod'q, EL301.

Vs-10-0, EL-34
oraz Inne
Ponadto

WYPOSAZENIE elektrycz-
ne i elektroniczne do obra-
biarek jak:

@ przekazniki,
@ wylaczniki,
@ bezpieczniki, 4 - .
@ oporniki i inhe

biegtych (bo inni mieli"inne w tej
mierze  zdania) okreflit czas 24
czynno$ci i wyprowadzil , prawidlo-
wa” kalkulacje.. A je§li dany ro-
botnik szilfowat 110 sekund? Albo
Jeéli rzemielnik ustalajac kalkula-
cje my§lat, ‘Ze" profilowanie ‘trwaé
bedzie 23 sekundy? Przecle cala
praca kalkulacjl- musi byé dokona-
na przed rozpouzqeiem prodikeji, &

wiee kiedy rzemieslnik moze soble
najwyie}] wyeobraiaé, ile .to
trwaé mote, *

Nie, nie ludZmy sie. Rzemieflnik,
§lusarz z podstawowym wyksztal-
ceniem, nie analizuje poszczegbl-
nych czynnoSci, ani nie robi ich
chronometrazu. Zapewne nie wie w
ogble, co to analiza czasu czyn-
noéci, co chronometrai, co normy
technicznie uzasadnione, Po prostu,
na fachows intuicje i dofwiadcze-
nie, okresla pracochlonnoéé i koszt

w re\trizn sprawy ,,Calypso” pel~
nomocnik  jednego z oskarionych
obliczy} czarno na bialym, ze gdyby
przyjaé ustalenia sadu co do -kal-
kulacn, owe 10 proc. ,wukacow-
sklego ;zysku z paroletniej produk-
cji,’ oskarionych ‘wyniosloby niex
spelna 250 tys. zl, za§ podatek do<'
chodowy, liczony przer wladze fi-
nansowe - od' zysku przyjetego wg
Ich pruplsnw, na . 25 proc... . tez
Gwleré mlllons ztotych,

Warto tez <zastanowié sie nad
jeszcze -Jedng kwestig. Jezeli bo-
wiem cena wyrobéw prywatnych
mialaby 2zalezeé¢ wylacznie od pre-
cyzyjnie skalkulowauvch kosztéw,
a kaide ich obnizeni. .hjaloby po-
ciggnaé za sobg obowijzek proper-
cjonalnego ‘ohnizenia ceny — wy-
twérca stracilby natychmiast jakie-
kolwlek zainteresowanie w dosko-
naleniu procesu produkcyjnego, w

PREMIA-
czy
wyrok?

(Artykul! dyskusyjny)

ANDRZE!} MOZOLOWSKI

robocizny tak, aby ,wyszedl na
swaje”. I jeszcze troche doda, Zeby
WKC miala z czego obcigé. Jego
wniosek cenowy, to po prostu
wniosek i nic wiecej: ,chcialbym
tyle a tyle”. Komisja Cen nato-
miast ustala cene bioragc — lub nie
biorge w ogéle — pod uwage kal-
kulacji., Wiadomo przeciez, Ze cena
jest. w naszej gospodarce narze-
dziem ksztaltowania poziomu i
struktury spozycia, struktury pro-
dukeji 1 handlu zagranicznego,
czynnikiem stabilizacji rynku itp.
W 2wiazku z czym komisja cen
uwzglednia relacje cen rynkowych,
sytuacje surowcows gospodarki, za-

potrzebowanie- spoleczne na .dany,

artykul, - aktualna polityke rynko-
wa panstwa itp. elementy, nie ma-

. jac nic wspélnego z konkretna kal-

kulacjs ceny danego mistrza slusar-
skiego, wytworcy szczotek czy pro-
ducenta grzebieni. Nie musi sie mu
tez ttlumaczyé: ,,ObcieliSmy cene, bo
2zawyiyleé czas frezowania krzyzo-
wego o 23 sek. na sztuce”. Méwl
sie po prostu: obcinamy cene o 12
zl, bo takg cene uwazamy za slusz-
ng. Czy sie producent zmieSci 2z
kosztami i zyskiem w tej cenie, czy
nie — komisji nie obchodzi .

Gdy za§ chodzi nie o produkcje
finalng, - przeznaczong na rynek,
lecz o dostawe kooperacyjna, gdy
wigc trudno . o ustalenie ceny w
relacji do cen analogicznych wyro-
béw, bo takowych nie ma -- zada-
nie komisji sprowadza sie po pro-
stu do tego, aby uspoleczniony kon-
trahent nie . przeplacit. A jedno-
czeénie by nie ustali¢ ceny tak ni-
skiej, przy ktérej wytwérca nie
podejmie produkcji, zostawiajgc od-
biorce na lodzie tu kalkuladja ma
walor pomocniczej informacji dla
wyznaczajgcego cene. Te same cele
przy§wiecaja uspotecznionemu od-
biorcy, i.dlatego tez parstwo prze-
nioslo nan — z WKC — uprawnie-
nia do samodzielnego okreSlenia
placonych prywatnemu kooperanto-

wi cen, Uspoteczniony odbiorca
ptaci tyle, ile moie bez naraienia
townosSei  tr. kejl; moiliwie

najmniej. On réwniez nie uspra-
wiedliwia si¢ przed dostawcs, gdy
chce placxé mnijej niz sugeruje koo-
pérant, nie wytyvka mu bledéw w
kalkulacjj, Ani nie martwi go mysl,
Ze moze sie dostawca zbytnio wzbo-
gaci? Od wzbogacenia sg wladze
finansowe...

W tym ujeciu .zarzuty ,wprowa-
dzenia komisji cen w blad” przez
rzemieélnika moga sie wydaé dy-
skusyjne. (Oczywiscie, wykluczam
préby  przekupstwa, falszowania
dokumentéw, produkeje z kradzio-
nego, za p6l darmo kupionego su-
rowca itp. przestepstwa kryminal-
ne. Nie o nie tu ‘chodzi).

A teraz.. jak to wlaSciwie jest

.z tym wzbogaceniem?

Wiaénie. Tu dochodzimy do na-
stepnego paradoksu.. W - sprawie
,,Calypso” sad dopatrzyl sie zawy-
zenia. ceny, a - wiec nielegalnego,
przekraczajacego kalkulacyjne 10
proc. zysku. Stad juz prosta droga
do oskarzenia o wyludzenie od od-
biorcy duzej gotdwki. .

Ale przepraszam: przeciez Mini-
ster Finans6w okreslil granice le-
galnego' zysku dla ‘tej braniy na
2530 procent! Stara historia: WKC
obliczajgc cene przyimuje przez
siebie' ustalony zysk wytwérey, owe
10 proc., a fiskus, mierzac podatek
— 8Wéj, 30-procentowy. Jakiz wiee
rysk jest legalny: okreilony przez
cennik, czy skarb? Kto wainiejszy:
prezes WKC, czy Minister Finan-
sow? ’

podnoszeniu wydajnosci pracy. Kon.
kurencyjnosé nie jest jeszcze wsrod

przed ! ! znaczme wigkazyml strata<
jak -

Wego
archiwum. ‘Obecnie,
siegnalem .do akt sadowych..I'c
W wyniku rewizji Sad Najwyiszy
wyrok uchylil, ‘a. -sad. «wojewodlkl
— quernnll rTzemleslnika, s
wobec dyrektora sprawe . umorzyl.

Z kolei rewizje wnosil. prokura-
tor... anewne niédlugo dowieiny
si¢ wreszcie, czy. oskarzony dostaw -
ca zasluzyl ‘na owe ‘15 lat wiezie-
nia — czy na przeprosiny i zado§é-
uczynienie za dotychczas przesie-
dziane w wiezieniu lata? Czy.dyr.
S. nie dogladal powierzonego -mu
mienia — czy tez ‘byl po prostu
dobrym dyrektorem" Co mu.- sie

g0 pra o
po 2 latacgl
co?

nalezy: premxa — g2y~ wyrok? .

EFEKTYWNOSC —_—
CzY ' ASEKUII.AOJA? .

Spraw identycznych :]ak opisa-
na’ jest wiele, - Oto sprawa- . ,Kor-~
czak i S-ka” ;(d}ugdpisy); Oskarze-
nie: wyludzenie. 1,6 min. zt, Wyrok
uniewinniajacy (i znéw --— rewnz:n
prokuratora)., Sprawa Kownlczyk i
Pusza — wyrok - -uniewinniajacy.
Dalej szereg = jakie podob-
nych wypadkéw, znakomicie przed-
stawionych’ przez Szelige na lamach
. Polityki” (,Afery, ktétych nie by-
10") itp.

Sprawy takie - najcze$ciej ciagna
sxe cale lata. Koncza .— uniewin-
nieniem.. Oskarzeni odsmdu]a diu=
gie mies:ace .(Gesli nie lata) w. wie-
zieniu. Procesowa infamia pada:na
niewinnych, -a- dyrektorzv -przedsie-
biorstw . zaczynaja traktowaé .ko-
operacyjne , kontakty z sektorem
prywatnym jak gre w dwa’ ogme,
przy uzyciu — miast pillsi — 'miny
przec:wczolgowe; Ostate,czme ‘le-
piej popsué. sobie ten lub inny
wskaznik, a nawet zawalié . plan
produkcji, niz narazaé si¢ na §ledz-
two — rozprawe — wiezienie.., C6z
z tego, ze potem -uniewinnig? -

ko

Rozwazajac te- ‘kwestle, frzeba
Jednak zdawaé sobie sprawe, ze w
sferze produkeji rzemieslniczej wy-
padki -przestepstw ‘skarbowych ne

sa przeciez rjawiskiem readkim;.
zdana sie tu Ianownietwo- e styk

prywatnych wytworeow m
bardziej, ze w po-
wyie) oplslnym ujeciu odblorce
sklania' si¢ do badania nie tyle
ekonomicznych efektéow wybranej
w przetargu- oferty, ile moralnosci
ewernitualnego dostawcy.

DYREKTOR S, — I INNL.

Miernikiem _ skali nieporozumien
wymkajqcych z bardzo dowolnego
rozumienia obowigzkéw i samo-
dzielrio§ci kierownikéw przedsie-
biorstw uspoleczmonych a co za
tym- idzie " 1ch)p;awa o ryzyka —
sg . diametralnie rozne zapatrywa-’
nia .réznych sadéw na te sprawy.

Dwa lata temu przeczytalem w
prasie taka oto notatke:

»ZA KOMBINACIE Z CENAMI —
15 LAT WIEZIENIA

Preed !qdnm Wojewldzkim dia Wwof.
war si¢ proces, w
ktérym giléwnym oskarionym byt J6-
zef N. — wapblwladciciel prywatnej wy-
twélrni- galanterii metalowej i mas pla-
stycanych w Otwocku.

N. wprowadzit w biad Wojewbdzks
Komisje Cen w Warszawie podajac w

kalkulacji paskbw klinowych, uzywa-
nych do por 6w, nie-
Z TZeCZYWi! normy zuzy-

cia surowca, ceny rohocumy i innyeh
skladnikéw produkcji. W wyniku oszu-
stwa N. uzyskal zatwierdzenie zawyzo-
nej ceny na te paski, ktére nastepnie
sprzedawal przedsiebiorstwom painstwo-
wym, wyludzajac od nich w ciagun 2
lat na rzecz swojej firmy 1432 tys. zi.

Sad skazal N. na 15 lat wiezienia, 100
tys. zt grzywny i prlepndek mienia, a
takze zasadzit od niego na rzecz przed-

zagarniete] sumy, tj. 1432 tys. 1l.

Na 3 lata wiulzmn i 10 tys, 2zt grzy=-
wny sad skazal innego oskarionego w
tej sprawie, b. dvrektora Bfura Zbytu
Suroweéw Gumowych w Lodzi — Anto-
niego S. Oskariony, wbrew zarzadzeniu
Zjednoczenia Przemysiu Gumowego, za-
braniajacemu dokonywania zaméwien w
sektorze prywatnym, polecit w r. 1961
wystawié 28 zleceri dla firmy J6zefa
N. na dostawe paskéw klinowych o
wartofci ok. 1,1 min zt — czym dzialat
na szkode interesu publicznego”,

Po przeczytaniu zastanowilem sie .

chwile nad motywami, ktére pchne-
iy dyrektora do obejScia zarzadze-
nia Zjednoczenia - (zarzadzenia
sprzecznego zreszta z wytyeznymi
partii i rzadu). Bo przeciez, jak wi-
daé¢ z wyroku, byly dyrektor nie
dazyl do zdobycia zadnych korzyS$ci
majatkowych. I pomy$lalem, pus-
ciwszy wodze fantazji, czy aby dy-
rektor S. zdobywajac owe paski
skad sie dalo, nie ratowal swych
odbiorcéw, zapewne innych fabryk,

£ uspo-
lecznlonym tworzy - dogotdny grunt
dla korupcjl. Zdecydowana, bezpar-
donowa walka z-tvm ‘rodzajem prie-
stepezoici  gospodarezej Jest bez-
wizgledny  koniecznofcly. . ./Chodai
wiec o to, by penpektywa Konse-
kwenejl karnych skutecznie odstra-
szala od malwersacjl, nie’ odstn-
szajac jednoczesnie od lnlejltywy 1
gospodarnofcl.

Nie widze powod6w do nnrzekania
na. nasz aparat wymlaru sptawxe-
dliwos$ci. Przyczyna nie lezy, moim
zdamem, w sferze -dzi

*d,.
nych po é e_ qnoml 2
Wydaje sie konieczne okreélenie,
jaka role spelniaé musi..w' naszej
gospodarce kazda cena — tak arty-
kuléw rynkowych, jak. w obrocie
kooperacyjnym; czym wobec tego
jest komisja cen narzedziem polity-
ki cenowej panstwa — czy kontro-
lerem akumulacji producenta? Je§li
raz jednym — raz drugim — to
kiedy i w jakiej mierze? :

‘Dalej. Sprecyzowania wymagam
wiodace mierniki oceny pracy
przedsiebiorstwa. Wytyczyloby to
dyrektorowi kierunki, w ktérych
moze dzialaé i okreélilo hierarchie
celéw — uwalniajac go- od obawy
przed  karg za inicjatywe” )

Rozgramczema . wymaga pole
dzialania . organéw cenowych i fis-
kalnych; wzajemne zaorywanie 8o-
bie miedzy przez te organy daJe
bardzo niedobre skutki.

Wreszcie, pozadane byloby réw-
niez autorytatywne stwierdzenie,
czy prywatny wytwérca, uzyskaw-
szy oficjalnie zatwierdzong cene
na podstawie sporzad_zonej w do-
brej wierze - kalkulacji, moze
spaé¢ spokojnie? Bez obawy, Ze po
pieciu latach' -inna komisja,  inni
biegli ustalg inna kalkulacje, jego
za§ postawig poza prawem?

Rozstrzygniecie  tych  kwesti
umocni jedniocze$nie pozycje dyrek-
tora przedsiebiorstwa, wytyczy mu
pole dopuszczalnego manewru.” Do-
pomoze w podejmowaniu decyzji
pod katem efektywnosci ekono-
micznej, a nie asekuracji przed po-
dejrzeniami, Jédnécze$nie — sady
beda mogly wyrokowaé¢ ‘o winie,
nie bedaec zmuszone do kazdorazo-
wego rozwigzywania lamigléwek 2
dziedziny kryteriéw ekonomicznej
oceny ‘dzialalno$ci przedsxeblorstw.

ROZWGJ PRZEMYSLU
TERENOWEGO

GUS przyspieszyl obliczenia z
zakresu statystykx przemystu tere-
nowego, jak wiadomo dosé
trudnej do opracowanla ze wzgle-
du na duze rozproszenie tego prze-
mystu. Okazuje sie, ze produkcja
globalna tegd przemystu w roku
ubieglym wzrosta o 6,2 proc. (przy
wzroScie zatrudnienia o 2,4 proc.)
i wyniosla. — w cenach poréwny-
walnych. — 96 mild z%. W okresie
calego ubiegltego pieciolecia pro-
dukcja ‘ta: wzrosta o 42 proc. przy
wzrocie .zatrudnienia o 14 proc,,
a wiec wydajno&é pracy znacznie
sie zwiekszyla.

Udzial przemyslu: terenowego w
produkcji calego przemystu wynidst
w 1965 roku 13 proc., a jego udzial
w zatrudnieniu -—— 17 proc, Oczy-
wiécie w mniej uprzemystowionych

- wiekszy,

wojewédztwach udzial " ten ‘jest
np. w olsztynskim wy-
niést on 39 proc. produkcii 1 57
proc. zatrudnienia, w koszalifiskim |
odpowiednio 38 proc..i 41 proc., W
biatostockim 31 proc. i 33 proc., |
natomiast w - katowickim tylko 3 -
proc. i 7 proc. Réinice miedzy u-
dzialem w produkeji 1 .zatrudnie-
niu wskazuja — rzecz jasna — na .
nizsza wydamoéc pracy w prze-
mySle terenawym. : .

Wazrost produkcji.przemyslu te- |
renowego ‘podczas ubieglej piecio-
latki, ' choé ‘tak: zrigczny, ' byt: jed-
nak nizszy anizeli w calym prze-
mySle uspolecznionym. .Srednie. ro-
czne tempo .wzrostu - produkcji w
przemyéle terenowym wynioslo 13
proc., podczas gdy w calym prze-
mySfle uspolecznionym ksztaltowa!o
sie_ ono na, poziomie 8,6 proc. (s)

 niedalekiej. przysziofci, w pelni se

U PROGU SEZONU
' WCZASOWEGO

‘Komisfia. Hindlu Wewnetrznegos

'vpny;ntowanle handla { gastrono=

mil ‘do "sezonu -turystyczno-wypo-
cxynkowego, Zespoly poselskie do=
konaty pod tym katem wizytacji
8 wojewoddztw: bialostockiego, olsz-

| tynskiego, 'szczecinskiego, koszalifi=

skiego, rzeszowskxego krakowskie<
80, zielonogérskiego 1 wroctawskied
g0. Rezultatem wizytacji byly spra<
wozdania,

Wszedz{e stwierdzono duty po<d
step w poréwnaniu’ z latami ubieg«
Iymi. Wybudowano i unowoczeénios
no' wiele placéwek handlowych 1
gastronomicznych, Polepszyl sie ich
stan higleniczno-sanitarny, czystoéé
estetvka. W_wielu jednak miejsco=
wokciach zanotéwano znaczne opoZs

' nienia budowy, usterk1 ]akuéuoWl

“itp.

Jui jednak obecnie wysunieto -ze-'
reg zastrzezeh co do zaopatrzenia
i funkcjonowania tych placéwek W

zonu. W okresach szczytu moga wy—
stapié braki w zaopatrzeniu w mlq-
so, r)by i ich przetwory, w warzyd
wa, pieczywo, wyroby cukxermcze,
mleko ‘i przetwory oraz jaja. We
wszystkich niemal miescowoSciach
rddy narodowe wskazujg na dyle’-
mat: kogo wpierw zaopatrywaé —
ludnosé miejscowa czy turystéw,
ktorvch czesto traktuje sie jak 1n-
truzow.

Nxedostafeczna jest takie baza

magazynowa, rysuje. sie medobor
§rodkéw . transportowych. W nie-
ktorycl. m1ercawosc1ach np. v‘v

Bies~~zadach, wciaz jest za mato
noclegbéw. Z duzym naciskiem wska-
zywano na duze trudno$ci handlu:f
gastronomii . wymkayace z llmltow
zatrudnienia i funduszu plac. Do+
tyczy to takze piekari i zakladow
masarskich. .Z powodu tych ogra-
niczer. wiele placéwek pracuje jed=
noosobowo. Szereg zakladéw jest
zamknietych z powodu braku eta=-
t6w.~Problem zatrudnienia jest wiee
jednym z najwazniejszych, jesli cho«
dzi o, moiliwie . sprawna otgamza-
cje masowego wypoczynku. :

Komisja uchwalila na zakoficzes
nie szereg - dezyderatéw pod adre-
sem: Przéwodniczacego Komisil
Planowania, Ministra Handlu Wew-
netrznego, Prezesa Centralnego
Zwigzku Spéldzielni Mleczarskich,
Prezesa Centrali Spétdzielni Ogrod-
niczych, meodmczqcego Komltg-
tu Pracy. i Plac oraz lacznie =—
Przewodniczacego Komisii Plano-
wania i Ministra Finansow.

-ZA MALO MIEISC ..
" W INTERNATACH

Kumls.h Ofwiaty 1 Nauki: sytu:-
¢ja w internatach | domach stu-
denckich, Ministrowie: OSwiaty —
W. Tulodziecki i Szkolnictwa Wyz-
szego — H, Jabloniski przedlozyli
Komisji informac:e na ten temat, z
ktorych wynika, Ze w ubieglych la-
tach zaznaczyl sxe pewien postep,
ale. do rozwigzania problemu dale-
ko. W' internatach i domach stu-
denckich panuje nadmierne zagesz~
czenie. Wyposazenie wielu obiektéw
- jest niedostateczne, zaréwno pod-
stawowe, jak i np. sportowo-rek-
reacyjne. To samo mozna powiedzieé
o opiece lekarskiej.

W dyskusji podkre§lono, ze fun-
dusze przeznaczone na ten cel w
biezacej pieciolatce zlagodza jedy-
nie sytuacje lecz nie usung trud-
noSci. - Przewodniczacy Komisji pos.
A. Werblan . (PZPR) stwierdzil m.in.,
%e rozmiary budownictwa interna-
-tow i doméw studenckich ograni-
czaja nie $rodki finansowe, lecz
mozliwodci produkcyjne przedsie-
biorstw budowlanych. Tym wicksze
2naczenie przywiazywac trzeba do
tego, co jest w planie, Zwracano
takZe uwage na wygospodarowanie
wewnetrznych rezerw. M.in. moina
by uzyskaé dodatkowo w interna-
tach i domach studenckich. ok. 12
tvs. miejsc, wykwaterowu;ac stam-
tad zamieszkujgce wcigz osoby po-
stronne.

Komisja przyjela proponowan‘e
przez podkomisje szkolnictwa $red-
niego i zawodowego oraz przez pod-
komisje szkolnictwa wyzszego i nau-
ki dezyderaty. Postuluja one: zwigk-
szenie nakladéw inwestycyjnych na
budowe internatéw oraz zapewme-
nie mocy przerobowej przedsig-
biorstw biidowlanych, upowszech-
nienie stosowania typowej doku-
mentacji internatéw, rozwazenie
moiliwoscl. podwyzszenia dziennej
stawki zywieniowej w internatzch,
poprawe opieki lekarskiej nad milo-
dziezg- uczacg sie oraz ujednolice-
nie w internatach szk6t wszystkich
typéw -systemu , zatrudniania - wy-
chowawcéw, ' rozwigzanie sprawy
dostaw mebli dla doméw studenc-
kich, wprowadzenie projektéw typo-
wychﬁw budownictwie doméw stu-
“denckich i stoléwek, poprawe wa-
runkéw .mies~kaniowych studentow
szkoél wyzszych podleglych resortowi
ofwiaty . oraz przedyskutowame
przez sejmowa Komisje Zdrowia i
Kultury Fizycznej sprawy zdrowot-
nofei- i - opieki lekarskiej nad stue
dentami, Komisja zlecila obu pod=
komlsjom : opracowanie ' projektu
dodatkowych dezyderatéw, wynika=
jaeych z-przebiegu dyskusji. (wd) .
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4 kilku Jot. uwagd n%szeg
gospodark{ ‘zwrdcona _ jes|
na poprawe konkureneyj-
noscl “eksportowapych to~
' waréw.i na poprawe efek-~

tywnodel hdndliu zagrani-
cznego. Pojecia té obejmujy  Zaréw=
no jakosé towaréw, jak i ich nowo-
czesno$é, uzyskiwang cene, "termin
dostaw, informacje techniczng i re-
klame, a w przypadku maszyn i
urzqdzent réwniez i takie sprawy

jak serwis techniczny, remonty
gwarancyjne itp. ]
Oceniajge coroczng ekspozycje

fowaréw polskiego przemysiu, wy-
stawianych na Miedzynarodowych
Targach Poznanskich, musimy
przede wszystkim mieé na oku
wyzej wymienione sprawy. W roku
biezgcym pod tym wzgledem nale-
2y odnotowaé znaczny postep, uzy-
skany przez kilka podstawowych
branz przemystowych i przez re~
prezentujace je ‘centrale handlu za-
granicznego.

Postep ten widaé przede wszyst-
kim w poréwnaniu z ubieglym ro-
kiem w przemyéle maszynowym. O
ile jeszcze przed dwoma laty mo-
zna bylo zywié wiele obaw co do
perspektyw eksportowych tego
przemysltu, to po obejrzeniu obec-
nej jego ekspozycji i po wystucha-
niu wyjaénien specjalistéw { cen-
tral handlu zagranicznego obawy
te w znacznym stopniu ustepujs,
a nawet mozna przyznaé, ze w nle<
ktérych wyrobach, np. w prasach
wieloczynno$ciowych, osiagnieto po-
ziom Swiatowy. :

Wydaje sie, 2e w dochodzeniu
do poziomu s$wiatowego podstawo-
we branze przemysiu maszvnowe-
go znajdujg sie wreszcie na prawi-
diowej drodze. Jak mozna bylo za-
uwaiyé — ani nie rezygnuje sie z
wlasnych konstrukeji, ani tez nie
produkuje sie jedynie na podstawie
wlasnych rozwigzan bez wzgledu
na ich jakoéé, czy tez na wysoko$é
kosztéw produkeji i eksploatacji.
Szereg nowo$ci tegorocznej ekspo-
zveji, znajdujacych uznanie. zagra-
nicznych specjalistéw — to dzieto
polskich konstruktoréw i technolo-
g6w, miedzy innymi znanego juz
inz. Nowaka — tworcy wielu uda-
nych pras.

. Osiggniecie $wiatowego standar-
du, czy tez jego wyprzedzenie nie
jest jednak, jak wiadomo, latwg
sprawg. Wowczas, gdy wlasne kon-
strukcje nie zadowalajg, czy gdv
nie mozna liczy¢é na ich sukces
eksportowy, nalezy korzvstaé z ii-
cencji, Kilka branz juz wprowa-
dzilo te zasade. Jefeli licencja jest
wartoSciowa, woéwcezas jej zakup

XXXV _MTP -

TARGOWE IMPRESJE

s.z.ybko ;ie oplaca. Np. zakup licen-
cji angielskiej na produkecje tur-

biny 120 MW okazal sie bardzo
udany i obecnie jest juz ona
przedmiotem eksportu. Na tego-

rocznyéh targach mozna bylo 2a-
uwazy¢ niejeden tego rodzaju eks-
ponat, chociazby okretowe pompy,
produkowane w oparciu 0 szwedz-
kg licencje Alfa-Laval,

Inng jeszcze ciekawg forma sg
umowy  kooperacyjne. Prowadzg
one do szybkiegd dostosowania sig
do wymogéw kooperanta, do opa-
nowania nowych tajemnic produk-
cji. Kilka ciekawych eksponatéw,
bedgcych owocem uméw koopera-
cyinych, mozna bylo zobaczyé w
ekspozycji urzgdzen 1 maszyn bu-
dowlanych, wystawianych przez
,Polimex".

Mimo istnienia osiggnieé poszcze-
golnych zakladow produkeyjnych i
poszczegblnych  konstrukioréw —
nalezatoby zwréci¢ uwage na dzie-
dzine, w ktérej musimy szybko po-
czynié dalsze postepy w zaopatrze-
niu produkowanych u nas maszyn
i ich zespoléw w urzgdzenia samo-
sterujgce (najczefciej elektronicz-
ne). Obecnie w wielu krajach u-
przemystowionych, gdzie wystepuje
brak sily roboczej, jedynie urza-
dzenia i obrabiarki sterowane po-
przez odpowiedni program majg
szanse zbytu i uzyskania wysokich
cen. !

W tym roku prawie wszystkie
centrale, reprezentujace przemyst
maszynowy, przygotowaly swe eks-
pozycje niezwykle starannie. Caltosé
programu i oferty eksportowej zo-
stala przedstawiona przejrzyscie i
bardziej logicznie niz w ubieglych
latach. Na szczegdélng pochwatle za-
slugiwala ekspozycja przemystu ma-
szynowego w hali nr 1. Nalezaloby
sie jednak zastanowi¢ nad sposo-
bem eksponowania niektérych obra-
biarek i urzadzen produkcyjnych,
gdyz wystawienie tylko ich samych
nié daje obrazu ich mozliwo$ci pro-
dukcyjnych. Zwiedzajac niedawno
miedzynarodowe targi opakowan w
Diisseldorfie zauwazylem, 2e nie-
ktérzy wystawcy obok urzadzen
produkcyjnych montujg calg game

MIROSLAW DYNER

otrzymanych poprzez nie wyrobéw

i szezegélowo informujg, jakie ko=
rzy$ci w dziedzini¢ obnizki kosztéw
produkeji przynosi dane urzadzenie.
Sprawy te nawet dla fachowca nie
sg widoczne na pierwszy rzut oka,
tym bardziej, 2ze wiele urzgdzen i
obrabiarek pracuje pod oslonami.

>
W wielu przypadkach w ksztal-
towaniu programu produkcyjnego
zakladow pracy coraz wieksza role
zaczynaja odgrywaé fachowecy, pra~
cujacy w centralach handlu zagra-
nicznego. Blizsza ich wspolpraca

" z przemystem, wspblne narady, wy-

jazdy zagraniczne lacznie z fachow-
cami'z przemystu zaczynajg przyno-
si¢ dobre rezultaty. Nie jest to zja-
wisko powszechne, ale juz dostrze-
galne. Na szczegélnie dobrg note
zastuguje pod tym wzgledem bez
watpienia ,,Metalexport”. Dynamizm
tej centrali handlu zagranicznego
w organizowaniu nowych form zdo-
bywania rynkéw eksportowych, w
dziedzinie lgczno$ci z klientami, w
wystawiennictwie, w obsludze wy-
eksportowanych maszyn zastuguje
na szczegdlne podkreélenie. Centra-
la ta wychodzi z zaloZenia, Ze nie
wystarczy tylko eksportowaé na
poszczegblne rynki, lecz Ze na ryn-
kach tych trzeba byé stale obec-
nym. Temu zadaniu majg stuzy¢
state punkty wystawcze, firmy
(sp6lki) o mieszanym kapitale sprze-
dajace w sposOb ciagly nasze obra-
biarki, maszyny i urzadzenia, za-
latwiajace reklamacje i obsiuge
techniczna wyeksportowanych jed-
nostek.

Wspoétpraca tej centrali z prze-
myslem i z poszczegblnymi produ-
centami przyniosla réwniez kilka
ciekawych rozwigzaf organizacyj-
nych., M. in. postanowiono utworzyé
Biuro Obstugi Technicznej, ktore
prowadzone ma byé przez przemys!
w celu zalatwiania reklamacji i
organizowania serwisu zagraniczne-
go. Obecnie uruchomiono za granica
juz 45 stacji obstugi technicznej.

‘Pojawil sie rowniez nowy stosunek

do zadan akwizycyjnych, nie wy-
starcza bowiem jedynie skonstruo-

W zornictwo przemysl'owe w NRD

IE ulega watpliwo$ci, ze
kraje socjalistyczne muszg
wiele nadrobj¢ = tw.. dZe- ..
dzinie wzorcowania formy
produktu. Byloby niewla-
sciwe osiggniecia lub po-
tkniecia we wzornictwie przemy-
slowym odczytywaé tylko wedlug
obrotow handlu zagranicznego,
czynige tym samym rynki zewne-
trzne 'jedynymi sedziami estetycz-

nej Jjakosci mnaszych produktow,
Wzorcujacy, a wraz z nimi prze-
myst, stoja niewatpliwie przed

skomplikowanym zagadnieniem u-

wzglednienia specyfiki naszego i
swigfowego rynku, nawykéw u-
zvtkownika, przede wszystkim
probleméw  komercjalnych  gdy
chodzi o nawigzanie lub rozszerze-
nie istniejgcych  ekonomicznych
kontaktow 2z partnerem handlo-
wym.

Praktyka handlu zagranicznego

wskazuje jednak czesto, ze klient
jest absclutnie gotéw korygowad
swe pojecia o formie produkty,
jezeli zamiast form konwencjonal-
nyvch proponuie mu si¢ przeko-
nywajaco nowe ksztalty. -

W przeszlosci w dziedzinie ksztal-
towania formy produktu w NRD
byto bardzo duio inicjatyw jedno-
stkowych, dotyczaeych  wylgcznie
pojedynezvch produktéw, a prze-
de wszvstkim produktéow spoiyw-
czvch. Efexty danei iniciatywy. za-
leza jednak nie tylko od zdolnoSci
poszezegolnych wzorcujgeych, Zna-
jomodé rzeczy kierownictwa przed-
siebiorstw i galezi przemystu od-
grywajg wielkg role, Prowadzi to
do tego, 2ze niektére branze osia-
gnely dobry poziom estetyezny, in-
ne za§ pozostawaly w tyle,

Zaistnialta wiec koniecznogé zor-
ganizowania odpowiedniei insty-
tucjl. Centralny Instytut Wzornic-
twa powstat w styczniu 1965 r.,
wylaczony z zasiegu Ministerstwa
Kultury i podporzadkowany Nie-
mieckiemu Urzedowi Wystaw 1§
Kwalifikacii Towaréw (DAMW).

Jednoczesnie ustalono tez z U-
rzedem  Standaryzacii gwsarancije
stosowania zarzadzeri standaryza-
cyinych dla nowosci w dziedzinie
form.

Mialo to dwojakie 2naczenie:

@ Wzornictwo zostalo jednozna-
cemie  podporzagdkowane  organi-
zmom gosoodarczym,

® DAMW — odpowiedzialna za
jakoéé produktu — wuznaje wzo-
rze¢ jako istotny skladnik uzytko-
wei wartosci produktu,

Zasady  wzornictwa okreilalg
wlaénie to, ze my ,estetyke” mu-
simy pojmowaé inaczej anizeli zha-
ne nam sztuki plastvezne, Estety-
ka ksztaltu produktu wyraza sie
w wartodciach funkcjonalnych.

Estetyke jako szczegdlng forme
asymilacji rzeczywistosei odezuwa-
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my w kazidej dziedzinie naszego
otoczenia — przy warsztacie, w fa-

brycznej stoléwce, w komunikacii, .

w miesfkaniu i w miefcie. Jest
wige konieczne, by nie ograniczaé
sie do ustalania zasad estetycznego
+porzadku” dla  poszczegéinvch
iprzedmiotéw, *  lecz planowaé
ksztaltowanie estetyczne komple-
ksowo dla calosci otoczenia (np.
miejsce pracy, miejsce zamieszka-
nia itp.).

Tak gigantyczne zadanie nie mo-
2e byé wykonane przez poszcze-
gblnych wzorcujgeych. Centralny
Instytut Wzornictwa zostal wiec na
poczatku roku 1966 rzeczowo i per-
sonalnie zreorganizowany w kie-
runku kompleksowego wzorcowa-
nia. Zostal podzielony na Oddzialy,
przy czym uksztaltowanie poszcze-
golnego wyrobu jest podporzadko-
wane zespolowi, Dla przykladu:

— Oddzial ,Stosunki $rodowiska
pracy”

— Sektor ,budowy maszyn i in-
westycji”

- wSrodki komunikacji”

— ,Przyrzady i urzadzenia”

— Oddzial ,Czas wolny i obreb

mieszkalny” kieruje sektorem
,meble i o§wietlenie”, ,uksztal-
towanie ptaszczyzn” {1 sektorem

,przedmioty gospodarstwa domo-
wego'.

Poniewaz sam tylko Instytut nie
mogiby sprostaé temu zadaniu, u-
konstytuowano na poczatku 1966 1.
~Rade Wzornictwa”, do ktérej na-
lezg obok przodujacych plastykow
NRD takze technicy, naukowcy o-
raz dzialacze panstwowi i dziala-
cze gospodarki narodowej, Rada
jest organem doradczym i dale
DAMW craz wiodgcym instytu-
cjom gospodarczym zalecenia, ktére

nastepnie s3 rozpracowywane przez
siedem TOboCzych grup.

Zadania stawiane grupom robo-
czym "podporzadkowane sg - celowi

kompleksowego ksztaltowania: oto- «

czenia,

— Grupa 1 wytycza kierunki me-
todologiczne, by prace pozOsta-
lych grup oprzeé¢ na zasadach nau-
kowych. Wyvwiera ona wplyw na
uwzglednienie wzornictwa przy ze-
stawieniu plandéw gospodarki naro-
dowei. :

-~ Nastepna grupa zajmuje sie
naukowg informacja i opracowuje
zasady teoretyczne ksztaltowania
kompleksowego np. §rodowiska pra-
cy, §rodowisk odpoczynku itd,

— Grupa ,zwiazki branzowe” ko-
ordynuje reprezentowane w Radzie
zwigzki technikéw, architektow,
plastykéw, grafikow.

— Grupa handlu studiuje proble-
my rynku wewnetrznego i zagra-
nicznego w aspekcie wzorniciwa.

— Inna grupa pracuje nad sy-
stemem  ksztalcenia specjalizacji
pracownik6w komorek wzorcujg-
crch,

— Grupie ,organizacje spoteczne”
postawiono zadanie, by przy pomo-
cy -organizacji masowych oddzia-
lvwala na wychowanie estetyczne
spoleczeristwa,

— Ostatnia grupa (o§wiata naro-
dowa) dopiero sig tworzy, Bedzie
ona opracowvwala zasady, na kté-
rych ma byé oparte traktowanie
probleméw wzornictwa w systemie
ksztalcenia szkolnego.

W praktyce istnieig jednak ie-
szcze pewne przeszkody, konflikty,
utrudniajgce realizacije zamierzen.
Jestesmy jednak przekonani, ze
znalezliémy wlasciwe formy orga-

nizacyjne,
GERHART MULLER

wanie 1 wyprodukowanie dobrego
urzgdzenia czy maszyny — nalezy

Je szybko sprzedaé, wykorzystujac

osiagnieta czasowo ' przewage nad
konkurencjg. W tym celu tworzy
sie biura akwizycyjne dla tych po-
szczegblnych grup maszyn, w kto-
rych wyprzedziliSmy poziom $wia-
towy, jak to ma miejsce np. w pra=-
sach wieloczynnofciowych.

Wiele inicjatywy wykazuje réw-
niez ,Polimex”, m. in. w umowach
licencyjnych i kooperacyjnych, akty-
wizujacych obustronne obroty to-
warowe i podnoszgcych poziom
techniczny wytwarzanych przez
nasz przemysl urzgdzen. Obydwie
wymienione centrale, jak sig¢ mozna

.bylo zorientowaé, maja okreslony

program dziatania. Program ten

prowadzi do podniesienia konku-
rencyjno$ci sprzedawanych przez
siebie maszyn i urzadzen i do

zwiekszenia iloSciowego i warto$cio-
wego tego eksportu.

Jezeli wiekszo§é central handlu
zagranicznego zwiekszyla swoj wy-
silek akwizycyjny na rynkach kra-
jow kapitalistycznych, to wydaje
sie, e na rynkach krajow socjali-
stycznych pozostaje pod tym wzgle-
dem wiele do zrobienia. Wiele z
tych krajéw odchodzi od dawnego
stylu kontraktéw importowych, a
wiec jezeli nie przygotowujemy sie
zawczasu do zachodzgceych zmian, to
mogg nas czekaé¢ nieprzyjemne nie-
spodzianki. Wiekszo§¢ imrporteréw
z krajow socjalistycznych kupuje
obecnie tylko dobre i nowoczesne
urzadzenia, wymaga zapewnienia
odpowiedniego serwisu technicznego
itp. Tego samego musimy i my wy-
magaé przy zakupach importowych
do Polski. Nie moga powtarzaé sie
takie fakty, ze wiele wartoSciowych
urzgdzen nie. dziata, gdyz nasi part-
nerzy nie sg w stanie dostarczyé
zuzytych cze§ci zamiennych, czy tez
dokonaé fabrycznych, napraw; tak
np. dzieje sie ze sprzetem labora-
torvinym, sprowadzanym z NRD i
z Wegier. Cenng inicjatywe pod
tym wzgledem podjela (prawie od
roku) firma Zeiss z NRD, zapew-
niajagc we wszystkich krajach so-
cjalistycznych odpowiedni serwis
dla eksportowanych przez nig wy-
robow,

Jezeli mozna moéwié o znacznym
postepie w dziedzinie oferty eks-
portowej, przygotowanej przez nasz
przémyst maszynowy, to nieco w
tvie pozostala oferta eksportowa
przemystu chemicznego. Byé meze,
ze nie wyeksponowano jej odpo-

wiednio, pawilon ,Ciechu” np. od
trzech lat nie wykazuje_.zadnyc_h
wiekszych zmian. Byé moze tez, e
nie zauwazylem odpowledx!ie} pro-
pagandy eksportowej dla siarki, te-
go naszego towaru przysztosci.

Wiele natomiast pognysl.owoﬁcii
znaczny postep wystawienniczy wy-
kazaly centrale eksportujace towa-
ry konsumpcyjne zaréwno roinego,
jak i przemystowego pochodzenia.
Oferta eksportowa wyrobéw z por-
celany i ze szkla urzekala wielu
zagranicznych gosei i kupcow. Wiele
nowych i dobrych artykuléw moz-
'na tez bylo zobaczyé w pawilonie
wUniversalu”.

Od diuzszego czasu jedng z cen-
tralnych spraw w naszym handlu
zagranicznym jest zwiekszenie stop-
nia przetwérstwa eksportowanych
towaréw i poprzez to powigkszanie
wplywow dewizowych. Tegoroczna
ekspozycja Miedzynarodowych Tar-
gow Poznanskich wykazala, Ze na
tej drodze wiele przemysiéw poczy-
nilo znaczne postepy. Na uznanie
pod tym wzgledem zasluguje prze-
myst miesny, centrala , Animex” i
jej agenci zagraniczni. Przed kilku
laty nasz eksport miesa, przede
wszystkim §win zywych i bitych,
zostal powazZnie zagrozony przez
autarkiczng polityke rolna EWG.
Zejscie z tego rynku grozilo nam
utratg powaznych sum dewizowych.

Przemyst! miesny szybko wyciag-
nat z tego niezbedne wnioski
przestawil sie na eksport konserw
miesnych, nie objetych wysokimi
clami. Obecnie mozna pogratulowaé
wprowadzenia na niektére rynki
EWG znakomitych konserw marki
»Yano”. Jezeli dalej bedziemy roz-
wijaé przetworstwo miesne i sto-
piefi uszlachetnienia tego rodzaju
towaréw, to mozna mieé nadzieje,
ze wytrzymamy ataki konkurencji.
Na rynkach obeych w tej dziedzinie
decyduje jako$é smakowa towaréw
i sposbb ich podania. Jako§é pol-
skich konserw w przewazajgcej
wiekszosei przypadkéw jest lepsza
niz innych, pozostaje jednak ko-
nieczno&é polepszenia ich sposobu
opakowan. W tej dziedzinie konku-
rencja poczynila znowu znaczne po-
stepy. » .

W konferencji prasowej, udzielo-
nej dziennikarzom na MTP, mini-
ster handlu zagranicznego Witold
Trampczyiiski stwierdzil, Ze arty-
kuly rolno-spozywcze uwazamy na-
dal za cenny produkt eksportowy,
jednak do eksportu beds wchodzily
artykuly w wysokim stanie prze-
tworzenia i artykuly roflinne. Jezeli
przemysl miesny notuje duze osiag-
niecia, to nie mozna tego powie-
dzieé o innych przemyvstach, bazu-
jacych w swej wytwobrezosei na pro-
duktach rolnvch. Np. mleczarstwo
mogloby stanaé do konkurencji w
eksporcie ser6w, gdyby produkowa-
no je w tych asortvmentach, ktére
znajduja popyt i uzyskuijg wysokie
ceny na rynkach zagranicznych.
Niestety, co roku ogladamy te sa-
me gatunki. Na tvm odcinku nic sie

‘nie dzieje, a przeciez na rynku we-

wnetrznym mleka i masla mamy
w brod. Od tej strony nie ma wiec

2adnych zahamowan eksportowych,
Jezeli tyle inwestujemy w rolnic«
two, to dlaczego nie zbiera¢ smie-
tanki dewizowej 2z srzeki mleka?
Przemys! - rolno-spozywczy, majqc
za sobg pomySlnie rozwijajaca sig
produkcje rolng i hodowlang, powi-
nien w krétkim czasie przygotowaé
dalszy atak na §wiatowe rynki zby-
tu. Mamy niepowtarzalne pod
wzgledem smakowym surowce rol«
ne, przy odpowiednim ich przetwo-
rzenin i odpowiadajgcym .éwiato-
wym standardom opakowaniu pro-
duktéw spozywczych bez watpienia
mozemy poprzez ich eksport po-
wiekszyé wplywy dewizowe,

Dobrym przykiadem w dziedzinie
powiekszania stopnia przetwoérstwa
jest dzialalno$é eksportowa spot=
dzielczoci pracy. Oferta przedsta-
wiona z tej dziedziny przez centrale
»Coopexim” jest z roku na rok co-
raz lepsza i bardziej atrakcyjna,
Wiele kolekcji przygotowanych na
XXXV MTP zastuguje na bardzo
wysokg note. Centrala ta celuje
réwniez w dobrej, kupieckiej obslu-
dze klientéw. Solidnosé jej jest na-
lezycie oceniana przez zagranicz-
nych kupcow,

2%

Na zakoriczenie tych kilku obsera
wacji, poczynionych w zwigzku z
tegorocznymi Miedzynarodowymi
Targami Poznanskimi, jeszcze dwie
uwagi ogdlniejszej natury. Pierwsza
odnosi sie do lakierowania i wybar-
wiania wielu produktéw. Naleiy
niezwlocznie poprawi¢ lakierowanie
maszyn i obrabiarek, szpachlowanie
nie moze przebijaé poprzez lakier,
a ten musi dawaé odpowiednia po-
wloke. Zapytywani producenci jako
winowajce wskazywali przemyst
barwnikéw i lakierow. To samo od-
powiadali i inni zmuszeni barwié
skére, drzewo i inne materiaty,
skarzyli si¢ na braki w wielu ko-
lorach. W niektérych jako§é jest
dobra, a w wielu jeszcze zla.

Druga uwaga odnosi sie do pawi«
lonéw targowych. Wigkszosé z nich
nadaje sig do przebudowy lub da
wyburzenia. Na MTP robi sie po<
twornie ciasno. Na brak powierzch-
ni wystawowej narzekaja nie tylko
zagraniczni wystawcy. Wydaje sie,
ze nalezaloby na terenie targéw wy-
budowaé kilka nowych i to nowo-
czesnych pawilonéw, umozliwiaja«
cych zdPowno stosowanie nowych
form wystawiennictwa, jak i prze-
prowadzanie rozmdéw handlowych
z kiientami w bardziej normalnych
warunkach, Obecnie wiekszn§¢ pa=-
wilonéw pozbawiona jest jakiejkole
wiek wentylacji (nie moéwigc juz o
regulowaniu temperatury pomiesz«
czen, ktéra w czasie upalow przys
pomina tropikalne warunki).

Nasi architekci moga mieé
wdzieczne pole do popisu, gdyz w
prawie calej Europie hale targéw
miedzynarodowych s3g przestarzale.
Znalezienie interesujacego rozwia-
zania i wybudowanie nowoczesnej
hali, czy tez pietrowego budynku
wystawowego moze za sobg pociag«
naé¢ znaczne zamdéwienia zagra-
niczne.
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e pijemy?

Skoro u nas mowa o piciu bez blizszego okreflenia,
czego ono dotyczy — wiadomo, ze nie chodzi tu
o mleko, herbate lub wode sodows. Ale czy znaczy
to, Ze spozycie napojéw alkoholowych rzeczywiscie
jest u nas takie duze? Zobaczmy, co méwig na ten
temat liczby zawarte w wydanej ostatnio przez GUS
intt::resujacej publikacji pt. ,,Spozycie alkoholu w Pol-
sce”.

Poréwnajmy przede wszystkim spozycie napojow
alkoholowych przypadajace érednio na jednego miesz-
kanca Polski w przedwojennym i powojennym dwu-
dziestoleciu. Oto zestawienie obrazujgce roczne spo-
2ycie gtéwnych napojéw alkoholowych (pierwsza po-
zvcja — to spirytus.oraz wodki czyste i gatunkowe
w przeliczeniu na spirytus 100%) w niektérych la-
tach obu tych okreséw, w litrach na 1 mieszkanca
naszego kraju:

spirytus
w woédkach wino piwo
1924 2,1 litra . 5,7 litra
1929 1.6 0,3 litra 8,4
1933 08 il W,
1938 1,3 - 4.4 ,
1947 23 - 6,4
1850 23 0,9 litra 139
1955 23 25 o, 189
1960 24 45 22,8
1965 26 48 24,0
1933—1937%) 03 8,1 34,
1961—1965°) 2,5 6 9 23,5
®) przecie roczne,

Wroclaw, pl. Engelsa 21

przyjmie zaméwienia
na rok 1967

NA PIECE C.0.
TYPU ,S8"

O POWIERZCHNI
OGRZEWCZEJ
oD 0,3—1,2 M?

@ Informacji udziela Dzial
Zbytu, tel. 277-47,

@ Oferty kierowaé pod wy=
2e) podanym adresem,

® Zamobéwienia realizujemy
wedlug kolejnodc! zgloe
szef, KR-27-0

SPOLDZIELNIA PRACY

+~METAL"

Widzimy wiec, ze w okresie przedwojennym spo-
Zycie tych napojow wykazywalo réine wahania. Naj-
wyzsze bylo przy tym w pierwszych latach, najniz-
sze za§ w latach Kkryzysu gospodarczego, a pod ko-
niec znowu zaczeto troche rosnaé.

W okresie powojennym spozycie to stale ksztaltuje
sie na poziomie znacznie wigkszym od przedwojen-
nego. Jesli chodzi o wodki — spozycie to od razu
po wojnie bylo stosunkowo wysokie i od tego czasu
roslo raczej powoli, przy czym w latach podwyiek
cen woédek notowano krétkotrwale zahamowania tego
wzrostu. Natomiast spozycie wina produkcji prze-
mystowej (liczby niniejsze nie obejmuja napojéw al-
koholowych produkcji domowej) przez pierwsze kil-
kanascie lat roslo bardzo szybko: dopiero w latagh
1961—1965 wielko§é ta ustabilizowala sie na pozio-
mie niemal pieédziesieciokrotnie wyzszym niz w la=-
tach 1933—1937. Podobnie rzecz miala sie¢ z piwem,
ktérego spozycie po kilkunastu latach szybkiego
wzrostu ustabilizowalo sie — je§li poréwnamy te
same okresy — na poziomie siedmiokrotnie wyzszym.

W ostatecznym wyniku wzrést udzial wina oraz
piwa w spozyciu napojow alkoholowych i w. roku
1965 struktura ta (po przeliczeniu wszystkich napo-
jow na odpowiednio mniejsza ilo§é 100%-wego spi-
rytusu) przedstawiala si¢ nastepujgco:

spirytus i wodki cayste 537%
wodkl gatunkowe 10%
wina i miody pitne 15%
piwo 22%

razend 100%

A wiec mimo wszystko, prawie dwie trzecie alko< -

" holu spozywamy w spirytusie i woédkach, a tylko

okolo jednej szostej w winie.

OczywiScie wszystkie te liczby dotycza przecietnych
dla calego kraju, a cze$¢ wojewddztw dosé daleko
odbiega od tych §rednich., Oto niektore dane, z tego
zakresu, za rok 1965, w litrach w przeliczeniu na
1 mieszkanca poszczegélnych wojewddztw:

@ najwyssze spoiycie spirvtusu i woédek (w przes
liczeniu na spirytus 100%) notowano w: Warszawie
(4.2 1), Eedzi (3.7 1), Krakowie (3,2 1), woj. katowickim
(3,2 1), Wroclawiu (3,1 1) i woj. szczecinskim (3,1 1),
natomiast najnizsze spozycie w wojewddztwie rze-
szowskim, (1,7 1), poznanskim (1,9 1), bydgoskim
(1,9 1), zielonogodrskim (2,2 1), i krakowskim (2,2 1).

@ najwyisze spoiycie wina mamy w zielonogérs<
skim (7,7 1), koszalinskim (7,6 1), szczecinskim (6,8 1),
olsztynskim (6,8 1) i wroclawskim (6,5 1), a najnizsze
we Wroctawiu (2,7 1), woj. biatostockim (3.2 1), lu=-
belskim (3,3 1), Lodzi (3.4 1), Krakowie (3,3 1), Pozna-
?il; ](3,6 1), woj. toédzkim (3,6 1), i woj. katowickim
3,7 1).

@ najwyisze spozycie plwa wykazano w woj. opol-
skim (43,8 1), katowickim (36,7 1), olsztviskim (34.6 1),
Wroclawiu (33,7 1), wroclawskim (32,7 1), gdanskim
(32,7 1) i koszalinskim (32,6 1), za§ najnizsze w kie-
leckim (8,4 1), 16dzkim (11,5 1), warszawskim (13,3 1),
poznaniskim (16,0 1) i lubelskim (17,0 1).

Stwierdzamy tedy predyspozycje wielkich skupisk
miejskich do stosunkowo duzej konsumpcji wédek,
a rownocze$nie w ofrodkach tych spoiywa sie sto-
sunkowo najmniej wina. Natomiast ziemie zachod-
nie i poélnocne wyraZnie przoduja w spozyciu wina
i piwa.

Jak wigc ostatecznie ksztaltuje sie laczne spozyvcie
napojéw alkoholowych na jednego mieszkanca w po-
szczegdlnych wojewddztwach? Przeliczvwszv  wszy-
stkie napoje na 100% spirytus w litrach otrzymamy
nastgpujace zestawienie:

Warszawa S8 litra
szezecliiskle 52
katowickie 50
Krakéw 49
koszalifiskie 49
Lod# 4.8
Wroclaw 47
opolskie 46
olsztyfiskie 4.5
gdaiskie 44,
wroclawskie 4.4
SREDNIA KRAJOWA 4Hoo,,
zielonogdrskie 4.0
Poznan 39
hiatostockie 37
t6dzkie 36,
warszawskie 36,
lubelskie 35
krakowskie 34
bydgeskie 32
poznanskie 32
kieleckie 30
rzeszowskie 28

Tu jui wyraznie widaé prymat stolicy (ktéry tvl-
ko czeSciowo moze usprawiedliwiaé fakt, iz cze§é kon-
sumpcji przypada na przyjeizdzajacych tu ,w delega-
cje” mieszkancéw innvch wojewédztw) oraz innveh
wielkich miast, a takze ziem zachodnich i péinacnych
(jak wiadomo — réwniez w stosunkowo wysoko zur-
banizowanvch). Z ziem tych jedynie zielonogérskie,
cho¢ przoduje w spozyciu wina — to jednak znalaz-
1o sie ponizej §redniej krajowej w ogolnym spozvciu
alkoholu. Podobng lokate Poznania (jedyne wielkie
miasto ponizej Sredniej kraiowej) jak i stosunkowo
male spozycie w woj. poznanskim i byvdgoskim trzeba
zapewne tlumaczy¢ przyslowiowa oszczednoscia mie-
szkancéw tych ziem. Natomiast wszystkie wojewébdz-
twa centralne i poludniowo-wschodnie, stosunkowo
mniej uprzemyslowione, uplasowaly sig ponizej $red-
niej krajowej.

(WSG)



« dukcyjnymi

Jak ”od etkaé”

- rynek?

KRZYSZTOF KRAUSS

EDLUG ocen handlo-
wéoéw po - esiggnieciu
w roku 1970 maksy-
‘malnego poziomu sprze
dazy lodéwek (ok. 320

o tys. sztuk) rynek nasy-
ci sig, nie bedzie w stanie wchlo-
naé wiekszej masy sprzetu. Podo-
bne- sg oceny .perspektyw zbytu
maszyn do szycia, .odkurzaczy, pra-
lek itp.

Miedzy aktualnymi aspiracjami
przemystu, jego zdolno$ciami pro-
1 a tak zarysowujacy-
mi sig — wedlug prognoz handlo-
webw — perspektywami zbytm za-
chodzi gleboka sprzeczno$é. Bo co
bedzie robit przemyst po roku
1970? Zresztq nawet do roku 1970
zan;ierzenia przemyslu w przytta-
czajacej wiekszo$ei artykulow tzw.
trwaltego uiytku wybiegaja daleko
ponad szacunki popytu rynkowego.
W biezgcej pieciolatce przewiduje
si¢ tu wzrost produkeji rynkowe)
o 60 proc. Aktualne projekiy zakta-
daja, Ze do roku 1970 produkcja
lodéwek wzrosnie o ok. 155 proc.,
pralek domowych o ok. 12 proc,
odkurzaczy o ok. 120 proc., maszyn
do szycia o 20 proc.

Przemyst chee wige produkowad
wiecej niz tego domaga sie handel.
Nie o to mu jednak chodzi, by wy-
pychaé magazyny. A na koniec u-
bieglego roku zapasy pralek w
hurcie wynosily 92 tys, lodéwek
-~ blisko 100 tys.

Szansg dla tego przemystu jest
na pewno eksport, Przy wysokiej
Jjakosci produkcji, dobrej akwizycii
i odpowiedniej polityce asortymen-
towej moze staé sie prawdziwag ko-
valnig dewiz. Tym wartosciowszg, ze
chodzi o grupe towaréw, ktérych
wywdz — wobec wzglednego nasy-
cenia rynku wewnetrznego — nie
stwarza luk w zaopatrzeniu ludno-
$ci. Eksport stwarza dodatkowy
popyt a jest zarazem surowym
egzaminatorem waloréw technicz~
nych wyrob6éw, platforma konfron-
tacji osiagnietego standardu pro=~
dukeji, ekonomicznosci produkeii.

W roku 1961 sprzedaz za granice
wyrobéw  rynkowych  przemystu
cigzkiego osiggnela poziom 126 min
zi dewizowych, z czego ok. 26 proc.
przypadalo na odbiorcéw dolaro-
wych. W roku 1965 rozmiary eks-
portu wzrosty o ponad 80 proc.,
na rynki dolarowe — o ok. 125
proc. Biezacy rok zapowiada tu
dalszy wzrost obrotéw: rozszerze-
nie eksportu w ogéle o ok. 10
proc,, w tym dolarowego o ponad
20 proc. Zamierzenia mna biezgcy
pieciolatke — tak, jak to planuje
przemyst — zakladajg podwojenie
rozmiaréw eksportu.

Ok. 200 mln zt dewlzowych uzy-
skanych w roku ubieglym za eks-
port wyrobéw rynkowych przemy-
slu ciezkiego nie jest jeszcze suma
zbyvt wielka. Ale jest to ok. trzy-
krotnie wigcej niz wynoszg wply=-
wy dewizowe za sprzedawane za
granice obrabiarki, ponad dwukro-
tnie wigcej niz wynoszg wplywy z
eksportu traktoréw, lecz ledwie
czterdzieSci kilka procent tego, co
otrzymujemy za mieso i przetwory
miesne, ok. 20 proc, tego, co wply-
wa do panstwowej kasy za wyeks-
portowany wegiel. Faktem jest jed-
nak takie, ze nie ma takiej dru-

giel drziedziny eksportu, gdzle dy-
namika rozwoju sprzedazy w osta-
tnich latach bylaby réwnie silna
jak tu.

Czy sprzedaiy oplacalnej? Oczy-
wiscie, roéinie to sie w réinych
przypadkach przedstawia. Bywa, ze
uzysk dewizowy nie jest zbyt re-
welacyjny — woéwcezas, gdy albo
reprezentowana klasa jakofci od-
biega znacznie od standardéw
Swiatowych i-to utrudnia uzyska-
nie atrakcyjnej ceny, albo zbyt
wysokie koszty produkeji przekre-
Slajg konkurencyjno$é polskich
wyrobéw. Takich wyrobdw & jest
jednak ostatnio w eksporcie coraz
mniej i niemal z reguly przelicze-
nia dewizowe wypadajg korzystnie.

Co mnajchetniej kupuja odbiorcy
zagraniczni? Pomijajge  pozycje
drobniejsze i prostsze, takie jak np.
naczynia emaliowane i ocynkowa-
ne, kupujg przede wszystkim hu-
chnie gazowe i weglowe, lodéwki,
rowery i motorowery. Nawet ra-
dia, na ktére — nie bez powodu
— narzekamy u mnas, znajdujg co-
raz czeSciej dewizowych odbior=
céw. Dobrg opinie uzyskaly na
przyklad przygotowane dla angiel-
skiego kontrahenta radiocodbiorniki
stolowe, kombinacja  odbiornika
lampowego i tranzystorowego.

Wige kryja sie tu jeszcze duze
mozliwo§ci rozszerzenia zbytu, zia-
godzenie dysproporcji, jaka zaczy-
na sie zarysowywaé¢ miedzy zdol-
noSeiami produkeyjnymi krajowego
przemystu débr trwalego uzytku a
chlonno$cig rynku wewnetrznego.
Eksport w. rachubach przemystu
jest wiee pozycja waing. Ale nie
najwazniejszg. Wbrew temu, co
wynikaloby z aktualnych prognoz
sprzedazy — przemyst liczy jednak
na istotne rozszerzenmie rynku we-
wnetrznego. Bowiem chlonno§é te-
go rynku nie jest pojeciem stabil-
nym.

Wynika to chofby 2z porbwmah
miedzynarodowych, na ktére che-
tnie — bronige swych ambitnych
zamierzen rozwojowych -— powolu~
je sie przemysi: Ze pod wzgledem
nasycenia gospodarstw domowych
w lodowki Polska osiggnela ok. 50
proc, poziomu Austrii i Czechosto-
wacji, ok. 25 proc. poziomu Francil,
ok. 15 préc. poziomu NRF, Nawet
w pralkach, gdzie — w poréwnaniu
z innymi krajami stan wyposaZenia
gospodarstw domowych jest bardzo
wysoki = na 1000- mieszkancow
przypada jednak w Polsce o ok. 30
proc. mniej pralek niz np, w Cze-
chostowacji.

Poza sprawg cen, kidre wywodzg
sie z czas6w odmiennej zupelnie
sytuacji rynkowej (np. ceny na
pralki ustalono przy poziomie
rocznym produkeji 50 tys. sztuk, a
od tej pory produkcja wzrosta oko-
to dziesieciokrotniey i stajg sige co-
raz czgfciej bariery wzrostu pro-
dukeji, na obecne ograniczenie per=
spektyw zbytu rzutujg coraz sil-
niej paradoksy, jakie towarzyszyly
narodzinom przemystu sprzetu
zmechanizowanego. Paradoksy te,
diugo tlumione glebokim deficy-
temm tej grupy towardéw na rynku
krajowym, teraz — po dojSciu do
wzglednej rownowagi popytu i po-
dazy = ujawniajg sie z calg silg.

-Paradoks pilerwszy polega na
tym, ze twébrcy tej produkcji byl
przemyst o najskromniejszym nie-
malze zapleczu konstrukcyjno-
technologicznym w calym resorcie
przemystu cigzkiego. Tak sig@ bo-

wiem skladalo, Ze zaklady zalicza-

ne do przemysitu precyzyjnego i
pokrewnych, w ktérych obeenie
koncentruje sie¢ produkcja rynko-
wego sprzetu zmechanizowanego,
pracowaly przed laty niemal wy-
tacznie na licencjach i w szerokim
zakresie korzystaly z. konsultacji
doradc6w  zagranicznych. Wlasne
ofrodki  konstrukeyjno-technologi-
czne byly wiec mniej potrzebne
niz w innych przemystach, Tozwi-
jaly. sie wolniej i w mniejszym za-
kresie niz w pozostalych branzach.

Paradoks drugi, poglebiajacy te
sytuacje, polegal na tym, ze -—
w okresie najostrzejszego deficyiu
towaréw trwalego uzytku | sponta-
nicznego podejmowania tej produk-
cji przez zaklady dysponujgce w
tym czasie wolnymi zdolnoéciami
wytwbrezymi — za identyczng pro-
dukcje chwytalo sie jednoczefnie
kilka, a nawet kilkanaécie fabryl,
Do produkeji pralek przystapilo
np. 11 fabryk, lodéwek — co naj-
mniej 5 itd.

Efektem bylo nie Tylko to, ze
kazdy robil po troche, traktujae
produkeje rynkows jako swego ro-
dzaju margines dzialalnofci, Prze«
de wszystkim jednak tak roazpro-
szona produkcja i w dodatku ulo-
kowana w zakladach o skromnym
zapleczu technicznym byla pozba-
wiona rzetelnej opieki fachowej.
W Zakladach Mechanicznych im.
gen. Waltera (gléwny producent
maszyn do szycia) na jeden asorty-
ment produkcji przypada po.. 05
technologa i 025 konstruktora. W
fabrykach pralek — na ten asortye
ment przypadalo po.. 0,5 konstruk-
tora. Silg rzeczy byla to wiec pro-
dukcja konstrukeyjnie czesto pry-
mitywna i nieurozmaicona.

wZatkanie sig” rynku polegalo
nie tylko na tym, Ze w ogble
sprzetu zmechanizowanego jest w
naszych gospodarstwach za duzo.
Poza wzglednie jeszeze wysoks ce-
ng wiekszoSci wyrobéw zaporg
rozwoju produkcji stal sie jej skro-
mny wachlarz. Ci, co mieli kupié
pralki — przy obecnym poziomie
cen — takie, jakie produkuje nasz
przemysl, juz je w zasadzie kupili.
Teraz gros zakupéw koncentruje
sie w nowych gospodarstwach do~
mowych, a tych nie powstaje tak
duzo, jak duzo pralek jest w stanie
dostarczyé przemyst, Podobnie
dzieje sie. w pozostalych grupach
asortymenfowych. W dalszym cig-
gu jednak na marginesie zaintere-
sowan przemystu pozostajg ci po-
tencjalni nabywey, ktérzy owszem,
reflektowaliby jeszcze na pralki,
lodéwki, maszyny do szycia itp.,
ale inne!

Mozliwosci iworzenia konsfrukejl
pochodnych od sprzetu podstawoe-
wego s3 wrecz nieograniczone.
Choéby odkurzacz: wiadomo,
szczotka, rura, g%iegq'gik i urzadze-
nie ssgce. P74 klasyeznym “ofku=~
rzaczem spotykanym w naszych
mieszkaniach na §wiecie wymys$lo-
no juz dziesigtki innych., A wiec
np.: niewielki odkurzacz zasilany z
akumulatora do czyszezenia samo=-
chodu; odkurzacz ze specialnym u-
rzadzeniem wibrujatym czyszezacy
mieszkanie 1 jednoczeénie trzepigcy
dywany bez ich zdejmowania z po-
dlogi; mechaniczne urzgdzenia do
czyszezenia butéw i ubran; a na-
wet (co jest juz urzadzeniem bar-
dziej zbliZonym do... froterki), me-
chaniczne, zasilane z baterii, szczo-
teczki do zebow.

Nie zawsze sg to oczywifcie wy-
roby nadajgce sie do zbytu maso-
wego. Niekiedy wystarcza seria
produkeyina kilku — kilkunastu —
kilkudziesigciotysieczna. Ale w su-
mie wprowadzenie na rynek tych
wyrobow rozszerza do§¢ wyrainie

globalne . mo#liwofel produkeyine
przemystu i odezuwalnie — pomi-
mo swej pozornej ,marginesowo-
£ci” — uzupelnia zaopatrzenie ryn-
ku, wzbogaca je.

Dazqe. . do. rozszerzenia chionno-
fci rynku - wewnetrznego, przemyst
koncentruje wige swoja uwage na
wzbogaceniu- oferowanego nabyw-
com . asortymentu. Widoczne jest
to choéby juz w tym roku.

W najblizszych miesigcach wcho-
dza do’ seryjnej produkcji maleni-
kie “pralki ,kawalersko-campingo-
we” przeznaczone badz to dla je-
dno — dwuosobowych rodzin, bad2
tez dla zmotoryzowanych amato-
réw diuiszych wakacyinych poby-
tow za miastem. W przygotowaniu
sg pralki - automaty dla rodzin
dobrze sytuowanych, skomplikowa~
ne, supernowoczesne machiny do
prania. Wkrétce ukazg sie w sprze-
dazy pralki o napedzie recznym,

przeznaczone dla niezelektryfiko-
wanej wsi. Przemyst precyzyjny
poza planem przygotowuje tzw.

termoboksy, czyli torby-lodéwki o
wadze nieznaczile przekraczajgcej
1 kg, przeznaczpne dla weekendo-
wiczéw. Dla tej samej grupy od-
biorcéw — tyle, Ze zmotoryzowa=
nych — lub dla kawalerskich go-
spodarstw domowych, przeznaczo-
ny jest inny typ turystycznej lo-
déwki, o pojemnofci 16 1, zasilanej
z sjeci, akumulatora lub gazem.
Na liscie nowofci znajdujg sie m.
in. lampa turystyezna na gaz pro-
pan-butan, uniwersalny turystycz-
ny promiennik gazowy, turystyczna
kuchenka gazowa, domowa ku-
chienka na gaz propan-butan z
promiennikiem do ogrzewania po-
mieszczenia, rower skladany, sanki
wyczynowe, narty wodne z silni-
kiem, skladana przyczepa campin-
gowa itd.

Dwa sa jednakle warunki nie~
2bedne do tego, by rozszerzanie i
unowoczefnianie asortymentu pro-
dukeji stalo sie praktykg trwalsg.
Po pierwsze — stworzenie zaplecza
technicznego z prawdziwego zda-
rzenia, zajmujgcego sie wylgeznie,
a nie marginesowo, przygotowywa-
niem produkcji sprzetu zmechani-
zowanego, rozwijaniem inicjatywy
w tej dziedzinie, czuwajgcego nad

dotrzymywaniem standardéw fwias’
towych i  wychwytujacego: w
pore wszelkie rozsadne nowinki z
zagranicy. Po drugie — cbnizenle
kosztéw wytwarzania, co wigke sie
z koncentracja produkcji w  wy-:
branych, najpelniej '~ przygotowa-
nych do jej prowadzemia zikta--
dach, Aby mnie z przypadku, a
$wiadomego. ekonomicznego { tech-
nicznego wyboru produkcja ta tra-
fiala do 'okreflonych wytwércéw.

Krétko méwige, chodzi o Srodki
koordynujgce i inicjujace polityke
w tej dziedzinie, patronujgce prze- )
mystowi artykutéw rynkowych
trwalego uzytku. Takich ofrodkéw
praktycznie dotychczas mnie bylo.
Kazde zjednoczenie, w ktbrego
skladzie znajdowaly sie zaklady za-
angazowane w produkcie rynkowa,
rzgdzilo sie we wlasnym zakresie,
njewiele interesujac si¢ tym, co
robig sasiedzi, a i nie przejmu-
jac sie zbytnio swoimi w tej ma-
terii zobowigzaniami — produkecja
rynkowa byla sprawg drugorzedng
wobec gléwnych zadan produkceyj-
nych branzy.

Teraz powstajg w przemyfle
ciezkim ,sztaby .produkcji rynko-
wej”: ,Predom” przy Zjednocze-
nin Przemysiu Precyzyjnego, pa-
tronujacy produkcji sprzetu zme-
chanizowanego, ~Medom" przy
Zjednoczeniu Przemystu Wyrobb6w
Metalowych patronujgcy produkeji
naczyn kuchennych { innej tego
rodzaju ,metalowej galanterii”
oraz ofrodek, nie majgey jeszeze
nazwy przy Zjednoczeniu Przemy-
stu Kablowego i Sprzetu Elek-
trotechnicznego, patronujgcy pro-
dukeji sprzetu o$wietleniowegp |
grzewczego. Ofrodki té maja staé
sie dysponentami polityki w tym
zakresie w stosunku do wszystkich
zakladéw, bez wzgledu na ich or-
ganizacyina przynalezno§é, na za-
sadzie branzowych porozumies.

Tu ma sie koncentrowaé myS§l
technieczna 1 ekonomiczna. Tu ro-
dzié sie majg inicjatywy, ktére stu-
2ylby poszerzeniu obecnych mozli-
wodci rynkowych i lepszemu za-
spokojeniu potrzeb odbiorcéw. Czy
nowe formy organizacyjne zdadzg
egzamin? Zobaczymy.

. |
W KINACH | TEATRACH CORAZ LUZNIEJ

W zwigzku z szybkim upow-
szechnieniem telewizji rok ubieg-
ty przyniést nam dalszy — i no-
towany juz od 1958 roku - spa-
dek liczby widz6w w kinach. We-
dlug danych GUS choé liczba sean-
séw wzrosla w stosunku do roku
1964 o 1,1 proc., a ilo§¢ kin — o
14 proc. — ilo§¢ widzéw zmalata
o 2,2 proc. (do 173,1 mln osob).
Jednakze wplywy ze sprzedaiy bi-
letbw wzrosly 0 29 proc., gdyz
przecietna cena biletu. zwigkszyla
sie z 6,2 2zt do 65 z1 (w tym w
kinach miejskich z 6,8 do 7.2 2z,
zaé w kinach wiejskich mamy ce-
ne niezmienng 3,5 21). Jak z tego
widaé -— nasze kina bronig sig
przed zmniejszeniem wplywéw jak
mogg, najprawdopodobniej poprzez
Zwigkszenie stopnia eksploataciji
najbardziej ,kasowych” filméw.

Ogélem, w stosunku do roku
1957, kiedy ilo§¢ widzé6w w kinach
osiagnela u nas stan maksymalny
— rok ubiegly przyni6st zmniej-
szenie tej liczby o 25 proc.

Jefli chodzi o teatry dramatycz-
ne — w roku ubieglym przy spad-
ku iloéci przedstawien (w stosun-
ku do roku 1964) o 2,5 proc,, ilosé

widz6w zmalala o 3,8 proc, Licz-
ba przedstawiet 1 widzéw w ope-
rach spadla aZ o ponad 8 proc,
wzrosta natomiast liczba widz6w
w operetkach (o 5,5 proc.) i to przy
zmniejszonej (o 5,4 proc.) iloSci
przedstawiern. Wzrosta tez liczba
widz6w w teatrach lalkowych (o
1,1 proc) i na koncertach symfo-
nicznych (o 3,4 proc.) oraz na wy-
stepach zespoléw piesni { tanca
(o 15 proc.), ale wzrost iloScl przed-

stawiert = byl ..znacznie .wiekszy
(kolejno: 3,0 proc, 13,3 proc. i
46,2 proc.). R

Ogélem na wszelkiego rodzaju
przedstawieniach i koncertach
liczba widzéw i sluchaczy zmala-
la o 2,2 proc., a wiec procentowo
identycznie jak w kinach (w licz-
bach bezwzglednych -— do 183
miln os6b). Réznice te z ,nawiaz-
ka” nadrobil wazrost liczby wi-
dzé6w na imprezach estradowych
az o 20,6 proc. (do 11,6 miln). Choé
z punktu widzenia finanséw kul.
tury jest to moie zjawiskiem po-
zytywnym - chyba trudno cie-
szyé sie ,wypieraniem” stalych
teatr6w przez imprezy ,Artosu”.

(s)

INWESTYCYJNA REFORMA

DOKONCZENIE ZE STR. 1

nowieniach uchwaty nr 278/65). Mo-
ina réwniez rozwazyé przyjecie za-
sady okreslania statych norm na o-

kresy 5-letnie. Rozwigzanie tej
kwestii jest konieczne dla zapew-
rnienia odpowiedniej perspektywy

przy programowaniu i planowaniu
inwestycji przez zjednoczenia oraz
przy przyznawaniu kredytéw ban-
kowych,

REDAKCJA: Czy to wyczerpuje

sprawg w catofci?

J. ANUSZEWSKI:
nalezaloby takie zastanowié
nad: .

@ przyjeciem zasady, fe kredyt
na dokumentacje praysziofciows
bedzie okreélany jedynie w planie
kredytowym, a naklady na te do-
kumentacje bedg zaliczane do na-
kiladéw inwestycyjnych dopiero po
wlgczeniu inwestycji do planu;

@ zrewidowaniem zasady reali-
zacji 1 finansowania inwestycji
wspélnych — np. przemystu i gos-
podarki terenowej w zakresie bu-
dowy obiektéw komunalnych. Do-
tychezasowy tryb postgpowania po-
woduje liczne komplikacje w pla-
nowaniu nakladow inwestycyjnych,
ich ewidencjonowaniu oraz w sto-
sowaniu zasad finansowania inwe-
stveji przy przekazywaniu udzia-
16w

® zweryfikowaniem . trybu roz-
dzialu rob6ét budowlano-montaio-
wych w sensie bezwzglednego 2a-
pewnienia realizacji robét w obiek-

Niezupelnie,
sig

tach kontynuowanych i obejmowa-
nia bilansem tylko rob6t nowo roz-
poczynanych, ktore znajdujg pokry=
cie w potencjale wykonawczym
niezaangazowanym w realizacji za-
dan kontynuowanych. Roéwnocze§-~
nie naleiy mozliwie szybko wpro-
wadzi¢ przygotowywane obecnie
nowe zasady uméw o roboty bu-
dowlano-montazowe, ktére powin-
ny zapewni¢ odpowiednig dyrek-
tywno§é zawartych w umowach
ustalen dotyczacych terminéw od-
dawania obiektow. W konsekwencji
przedsiebiorstwa powinny byé za-
interesowane odpowiednim zapew-
nieniem realizacji robdét w obiek-
tach kontynuowanych, zgodnie z
umowami obejmujgcymi caloéé ro-
bot. Powodzenie nowego systemu
finansowania inwestycji bedzie za-
lezeé w duzym stopniu nie tylko
od spelnienia warunkéw, o ktérych
moéwilem przed chwilg, ale réwniez
w bardzo duiym stopniu od posta-
wy, jakg w praktyce zajmg wzgle-
dem niego wszyscy uczestnicy dzia-
lalno$ci inwestycyjnej — przedsie~
biorstwa, zjednoczenia, resorty.
Mozna liczyé, ie system speini o-
czekiwane nadzieje i okaze si¢ sku-
teczny. Podkreslitbym jeszcze, ze
dla wydatnego podniesienia pozio-
mu ekonomicznej efektywno$el in-
westycii konieczng rzecza jest —
oprécz wprowadzania w Zycie bar-
dzo konsekwentnie ustalonego sy-
stemu finansowania wydatne
podniesienie jako$ci programowania
rozwoju galezi, perspekiywicznego
planowania Inwestycji opierajgcego
sie na programach rekonstrukeji,
perspektywicznego planowania roze

woju cale] gospodarki. Sprawy te
sa mocno akcentowane w uchwa-
fach VI Plenum KC PZPR,

REDAKCJA: Jakie — Wassym zda-
niem - sa gléwne problemy metodo=
logiczne I praktyczne zwigzane z rea-
lizacjy uebwat VI Plenum KC PZPR?

J. ANUSZEWSKI: Bank Inwesty=
cyjny 'z natury rzeczy interesuje
sig zywotnie wszystkimi ustalenia=
mi VI’ Plenum, jako ze kontrolg
swg Bank obejmuje caly proces in-
westyeyjny; w zwigzku z finanso-
waniem i obowigzkiem kontroli
efektywno$cl inwestycji interesuje
nas problematyka techniczna; tech-
nologiczna i organizacyjna, a na
tym tle ekonomiczna. Niektére jed«
nak zagadnienia wymagajq szcze-
gbélnej uwagi naszego aparatu { od-
powiedniego dzialania.

Sg to — po pierwsze — pogleble-
nie znajomo$ci problematyki roz-
woju branz, galezi i regionéw gos-
podarczych oraz préba analizy po-
wigzan miedzygaleziowych i mie-
dzybranzowych w kontekicie roz-~
woju naszej gospodarki. Prace te
wigzg sie przede wszystkim 2z przy-
gotowaniem odpowiednich materia-
16w przez zjednoczenia i resorty.
Wigzq si¢ one réwniei ze &cislg
naszg wspolpracg z Narodowym
Bankiem Polskim. Z Zarzgdem tego
Banku podpisalimy niedawno po-
rozumienie o wzajemnej wspblpra~
cy, w ktérej wezlowym zagadnie-
niem jest wspéipraca w zakresie
finansowania zamierzeft wynikajg-
cych z programéw rekonstrukeii
i ‘generalnych zalofer inwestycil.
Chodzi przy tym o pogiebienie zna-

fomodc! prebleméw brani | powla-
zain miedzybranzowych,

Bedziemy szczegélng uwage zwra-
caé na rozwdj branz poprzez zwiek-
szenie. udzialu inwestycii rekon-
strukeyjnych i modernizacyjnych
oraz na ograniczenie budowy no~
wych obiektébw przemyslowych.
Nasz przemyst w lwiej czeéci
wybudowany po wojnie pracuje
jJu2 jJednak 15 czy 20 lat, a
postep techniczny obecnie rozwija
sie znacznie szybciej niz kiedykol-
wiek. Dzistaj dla techniki dwu-
dziegto- czy pigtnastoletni okres, to
czas powaznego moralnego starze-
nia sie maszyn i urzadzen oraz pro-
duktéw, ktére wytwarzamy. Inny-
mi slowy -— modernizacja to nie
tylko ograniczenie robét budowla-
no-montazowych, ale racjonalne
gospodarowanie.

Drugim, wezlowym zagadnieniem
W pracy naszego Banku jest analiza
rozgmiaréw aktualnego frontu robét
inwestycyjnych oraz mozliwosci
ustalenia wlasciwej koncentracii
Arodkdw na optymalnej ilosci obiek-
téw. W pracach tych naleiy prze-
de wszystkim poglebiaé i usprawnié
baden{a dotyczace informacji o tre-
fcl zadania inwestycyinego. Dane
o zadaniach inwestycyjnych odpo-
wiednlo przetworzone dawaé nam
beds s‘zybkg i czestotliwg informa-
cje, ktora bedzie w sumie prowa-
dzi¢ do odpowiednio szybkiego
alarmowania | oddzialywania na
proces: inwestycyiny.

Wainym preblemem jest termi-
nowofé¢ projektowania oraz podnie-
sienie odpowiedzialnofci projektan-
téw i biur projektowych za uzys-

kane efekty Inwestycyjne. Réwnlez
w zakresie wykonawstwa inwesty-
cyinego Bank bedzie wykorzysty-
waé jednorazowe bagdZz kilkufazo-
we rozliczenia obiektu, jako instru-
ment, ktéry powinien sprzyja¢
skréceniu cykli budowy obiektéw.
W tej dziedzinie juz wyraZnie prze-
jawiaé sie bedzie ekonomiczna rola
Banku poprzez oddzialywanie " kre-
dytem i jego odpowiednie oprocen-
towanie zaréwno w przypadku
stwierdzenia pozytywnych, jak 1 ne-
gatywnych wynikéw.

Nastepny kierunek naszych prac
w Banku Inwestycyjnym, to lepsze
wykorzystanie analizy ekonomicz-
nej efektywno$ci inwestycji dla
oceny inwestycji przyjmowanych
przez Bank do finansowania. Cho-
dzi¢ tw bedzie nie tylko o rachu-
nek efektywno$ci poszczegbélnych
inwestycji, ale takie dopracowanie
sie tego rachunku w skali poszcze-
gllnych galezi i branz z uwzgled-
nieniem mozliwoci przeprowadza-
nia poréwnai miedzygaleziowych,

VI Plenum KC PZPR, ktére
okre§la kierunki i warunki, jakie
musza byé spelnione dla najlepsze-
go zrealizowania nowego -systemu
planowania, zarzadzania 1 finanso-
wania gospodarki narodowej w
uchwale swej miedzy innymi nalo-
Zylo powaine zadania na Bank In-
westycyjny. Te zadania bedziemy
realizowali w naszej pracy tak, aby
w_dzialaniu o lepsze, sprawniejsze
i bardziej efektywne rozwigzania w
calym procesie inwestycyinym pra-
cownicy naszego Banku znalefli sie
W jednym szeregu z zalogami ro-
botnikéw, technikéw, inzynierbw i
ekonomistéw, czyniae nowy system
finansowania, kredytowania { kon- -
troli inwestycji oraz budownictwa
coraz bardriej skutecznym, spraw-
nym narzedziem realizacji polityki
inwestycyinej Partfl 1 Rzadu.

M. 18,

ORZECZNICTWO
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/ . -
WARUNEK WYPLATY
PRZEZ - PZU ODSZKODOWANIA
7 TYTULU UBEZPIECZENIA ..
OD KRADZIEZY Z WLAMANIEM

Miedzy Miejskim Domem’ Towae
rowym Powiatowego  Zwiazku
Gminnych Spéldzielni ,Samoponoo
Chlopska” w N.'i Panstwowym'Za-
kladem Ubezpieczefi toczyl sie spér
o odszkodowanie z powodu kra«
dziezy, jakie] dokonano we wspoms
nianym Miejskim Domu Towaros
wym, ubezpieczonym w PZU od
kradziezy z wlamaniem. - =~ .

Mianowicie w dniu 12 slerpnia
1964 r. sprawca kradziezy wszedl
do sklepu, kiedy ten byt ciynny i
ukryl sig w szafie stojace] na klatte
schodowej, Po zamknigelu sklepu
i wyjéciu personelu sklepowego
sprawca wyszed! ze swej kryjéwki,
po czym dokonal kradziezy réznych
towaréw, wyrzucajac je przez okno
11 pietra do oczekujacych ma zé«
wnatrz dwéch wspbinikéw, Remde
nent pokradziezowy wykazal niew
dobér towaréw ma z! 56,976,12 zi
Spraweom kradziezy odebrano :i
zwrécono poszkodowanemu towary.
lacznej wartosei zt 12,242,70, o te-
szte za§ szkody MDT wystqpil z ro«
szezeniem arbitrazowym przeciwko
PZU, powolujagc sie¢ ma wigzads
strony umowe ubezpieczenia od
kradziezy z wlamaniem i rabunku,

Okregowa Komisja Arbiirazowa
uwazajge, iz nie chodzi tu o kra-
dziez 2z wlamaniem - roszczenie
MDT oddalila. :

Na skutek odwolania MDT spra«
wa. przeszla do Gléwnej KomisH
Arbitrazowej, kiéra orzeczeniem iz
dnia 31 marca 1965 r. nr I11-1677/65
podtrzymata stanowisko OKA, wy-
powiadajac mastepujacy poglad
prawny: i

Patistwowy Zaklad Ubezrpleczefi
odpowiada za kradzie? z wlama-
niem tylke w ramach thw.
ogéinych warunkéw ubeze
pieczenia od kradziely z wia-
maniem i rabunku, zatwierdzonych
decyzja Ministra Finanséw, przy
azym pojecie kradziety z wlama<
niem w myél tych warunkéw nie
jest jednoznaczne z pojgciem kra-
dziety z wlamaniem w retumiéniu
prawa karnego.

Jetell sprawes kradziely nie d6-
stal ol¢ do ubezpleczonego lokalu
przez sforsowanfe jego drowi
wejéclowych odpowiednio za-
bezpieczonych, lecz np. na skuték
wybicia okna albo gdy w wynikun
nieuwagl obslugi pozostal -w nim
ukryly jui przed zamkni¢ciem Io-
kalu, wéwczas PZU nie odpo-
wiada g tytulu ubezpieczenia od
kradziezy z wlamaniem i rapunku.

W uzasadnieniu GKA zaznaczy-
la m, in.: : .

»SpOr sprowadza sie do rozstrzyg<
nigcia: czy opisana (..) kradziez ma
charakter kradziezy z wlamaniem
W rozumieniu § 3 ust. 1 0. w; u, za
szkode” powstald)' w wyniku ktéfej
to kradziezy PZU odpowiada w
my$l zawarte] umowy ubezpiecze=
nia, czy pojecie ,kradziezy z wila-
maniem* jest réwnoznaczne w.roe
zumjeniu prawa karnego.i ogéinych
warunkéw ubezpieczefi oraz czy —
jak to twierdzl odwolujacy sie —
ustalenia prawomocnego  wyroku
karnego co do spelnienia przestep-
stwa obowigzuja sgd cywilny, a za-
tem réwniez komisje arbitrazowe,

Przez umowe ubezpieczenia Za-
klad Ubezpleczeri zobowiazuje sie
spelnié okreslone §wiadczenia w ra-
zie zajScia przewidzianego w umo-
wie wypadku. Stosownie do § 2
ust. 1 o, w. u. PZU odpowiada m.
in. za szkody spowodowane wsku«
tek kradziezy z wlamaniem. Pojee
cie kradziezy 2 wlamaniem okre=
lone zostalo przepisem § 3 ust. 1
0. W. u, w ten sposéb, Ze za wypa=
dek kradziezy z wlamaniem przed-
miotéw ubezpieczonych w zamknic«
tym lokalu uwaza sie wypadek, gdy
sprawca kradziezy. wlamat si¢ do
lokalu objetego ubezpieczeniem lub
otworzyl wejscie za pomocy pod-
robionego lub dopasowanego klucza
lub’ narzedzi nie przeznaczonych w
zwyklym porzadku rzeczy do ich
otwierania. W gwietle powyzszego
istotnym jest, azeby sforsowal wej~
dcie  do ubezpieczonego lokalu.
Sforsowanie wejécia do lokalu po-
zostaje w zwigzku z przepisem § 23
tych o. w. u, wedlug postanowiert
ktérego wejécie do ubezpieczonego
lokalu musi nadto posiadaé tzw.
minimalne zabezpieczenia szczegd-
lowo w postanowieniach tych opi-
sane, gdyZz wszelkie -uchybienia
przeciwko warunkom minimalnego
zabezpieczenia lokalu ubezpieczone«
go zwalniajg PZU od odpowiedziale
noéci za szkode,

powyiszego wiec wynika, ze
PZU odpowiada za kradziez z wia-
maniem tylko w ramach § 3 ust. 1
i gdy zachowane zostaly warunki z
g 25 0. w. u. Pojecie zatem kradzie-
2y z wlamaniem w rozumieniu pra-
wa karnego | warunkéw ubezpie-
czeniowych nie jest jednoznaczne.
Dla przykladu spelnione beds prze-
slanki z art. 2 § 2 lit, b ustawy z
dnia 18 czerwca 1959 r. o odpowie-
karnej zs przestepstwa
przeciw wlasnoéci spoleéznej (Dz.
U. nr 36, poz. 229), gdy sprawea
wlamania wywazy drzwi, wybije
okno, lub sforsuje  jakiekolwlek
‘zamkniecle, np. zamek zwykly, pod-
czas gdy wedlug postanowlefi wa=
runkéw ubezpleczeniowych sforso
wanije tego rodzaju zamknieé, jako
nie odpowiadajgcych minimainym
bezpi fom ubezpl go lo-
kalu, nie byloby uwazane "za Krae
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dziez 2 ‘wlamaniem; za’ ktére -PZU
ponosi odpowiedzialnodé, -

. Dlatego Bez znaczenia ‘dla-odpo-
wiedzialnodei: - PZU jest - ustalenie
S_aduj,,kkamego, “Ze ‘sprawca, bedac
wewngtrz zamknietego lokalu; ope-
rowal wytrychem i.-przy jego po-
macy otworzyt jakie$ drzwi we-
whnetrzne, skoro te drzwi wewnetrz-
mne nie byly i nie musialy byé za-
bezpleczone w sposéb przewidziany
postanowieniami § 25 o.'w. u. (.)
. Zwrécié takze nalezy uwage, Ze
z ustaleri znajduijgcego sie w aktach
sprawy protokolu szkody kradzie-
20wo - rabunkowej; podpisanego
przez obydwie strony spér wiodgce,
wynika, 2e ,drazwi  prowadzgce z
parteru -na I pietro, zamykane na
jeen zamek typu Lucznik, w dacie
szkody mie byly zamkniete", a wiec
gdyby nawet zamek ten zostal
otworzony przez sprawce kradziezy
przy pomocy wyirycha, co uzasad-
nialo uznanie przyjecia przez Sgd
wlamania, to i tak PZU zwolniony
musi byé od odpowiedzialnoéci,
£dy? jeden zamek typu Lucznik nie
stanowil minimalnego zabezpiecze-
nia lokalu zgodnie z postanowienia-
mi § 25 0. w. .

Nietrafny jest wreszcie zarzut
odwolujgcego sie oparty na prze-
pisie .art. 7 § 1 k. p. ¢, gdyz sto-
sownie do art. 7 § 2 k. p. ¢. ustale-
nia zapadle w postepowaniu kar-
nym mogg by¢ przed sadem cywil-
nym obalane. gdy sprawa dotyczy
odpowiedzialnodci cywilnej osoby,
przeciwko ktérej oskarzenie nie by-
lo skierowane, badZ osoby, ktéra
mie bronila sie w postepowaniu
karnym.

Skoro wlee sprawca kradziezy
nie dostal sie do ubezpieczonego lo-
kalu przez sforsowanie jego drzwi
wejsciowych, lecz na skutek nie-
uwagi obstugi sklepu pozostal w
nim przed zamknieciem sklepu
ukryty, a po wyrzuceniu towaru
przez okno, sam wydostal sie z nie-
go przez otworzone okno I pietra,
z ktérego spuscil sie¢ po paskach
zwigzanych z plaszezy, a wiec tak-
Z2e bez sforsowania zamknieé skle-
pu, to trafnie OKA przyjela, ze
PZU za te kradziez z mocy zawar-
tej umowy ubezpieczenia nie odpo-
wiada, (.)%

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

ZASADY GOSPODARKI
FINANSOWEJ NIEKTORYCH
PRZEDSIEBIORSTW
GOSPODARKI ROLNEJ
I ICH ZJEDNOCZEN

Minister Finanséw zarzadzeniem
z dnia 18 maja 1966 r. w sprawie
zasad gospodarki finansowej: nie-
ktérych przedsiebiorstw gospodarki
relnej objetych plarowaniem tere-
nowym (Monitor Polski Nr 26, poz.
133 rozciggnat przepisy uchwa-
ity nr 28¢ Rady Ministré6w z dnia
28 patdziernika 1965 r. w sprawie
zasad gospodarki finansowej pan-
stwowych przedsiebiorstw przemy-
shi terenowego i wykonawstwa in-
westycyjnego objetych planowaniem
terenowym (Monitor Polski Nr 61,
poz. 320) na:

1) przedsigebiorstwa mechanizacji
rolnictwa, zgrupowane w woje-
wodzkich zjednoczeniach przedsies
biorstw mechanizacji rolnictwa,

2) przedsigbiorstwa konserwacji
urzadzen wodno-melioracyjnych,
zgrupowane w wojewddzkich zje-
dnoczeniach przedsiebiorstw melio-
racyinych,

3) wojewddzkie przedsiebiorstwa
wylegu drobiu, wprowadzajac jedy-
nie ok.reélone zmiany przy ich sto-
sowaniu.

Poza tym do wspomnianych przed-
sigbiorstw bedg réwniez miaty za-
stosowanie ¢ z t-e r y zarzadzenia
wykonawcze Ministra Finanséw 2z
26 listopada 1965 r., ogloszone w nr
66 Monitora Polskiego 2z 1965 r.
poz. 375~3178. *

Niektére postanowienia omawia-
nego zarzadzenia obejmujg takze
przedsiebiorstwa:

1) rob6t wodno-melioracyjnych
zgrupowane w wojew6dzkich zjed-
noczeniach przedsiebiorstw meliora-
cyinvch,

2) budowlano - montazowe patist-
wowych gospodarstw rolnych, zgru-
powane w wojewbdzkich zjednocze-
niach  pafistwowych gospodarstw
rolnych.

Drugie zarzadzenie Ministra
Finanséw z dnia 18 maja 1965 r.
(Monitor Polski Nr 26, poz. 134)
rozeiaga na wojewbdzkie
zjednoczenia przedsiebiorstw mecha-
nizacii rolnictwa oraz wojewo6dzkie
zjednoczenia przedsiebiorstw melio-
racyjnvch przepisy uchwaly nr 35
Rady Ministréw z dnia 17 stveznia
1963 r .w sprawie zasad organizacji
i finansowania zjednoczen przedsie-
biorstw pafistwowego przemystu te-
renowego (Monitor Polski z 1963 r.
Nr 12, poz. 63 i z 1965 r. Nr 61, poz.
321) ze zmianami przewidzianymi w
treéel zarzadzenia.

O b a zarzgdzenia otrzymaly moc

obowiazuigea wstecz odl sty-

cznia 1966 r.
SPROSTOWANIE

W. nr 24 (769) 2z 12 czerwea 1966 r.
na str. 5 w dziale ORZECZNIC-
TWO w wierszu 5—8 tezy wyroku
(podanej gruba czcionkg) zamiast
.dochodzonego od niego odszkodo-
wania® powinno by ,dochodzonego
od niej odszkodowania“, co zre-
szta wynika Z treSci uzasadmienia
tegoz wyroku.

Opracowal JOZEF ZIELINSKI
l 6 } GOSPODARCZE
K 2§ (171) = 26.VL1Y66 1,

'PRZEBIEGU: dyskusji,:.jaka .

sig - toczy .na’ lamach. ,Zycia
Gospodarczege”,. ~na “temat
optymalnej stiuktury , hodo-
wlanej )
moina b
Ze - optymiizm - M.,

gospodarka . " narodowa , . moglaby
osiagngé w razie realizacii jego
koncepcji 1ego powiek ia

rolniczej' produkecji mleka 'kosztem"

produkeji ‘bukatéw —  podzielaig

w zasadzie réwniei: inni fachow-’

cy. Wniosek taki mozZna - wycigg-

ngé wobec braku replikl ze strony.

dyskutantéw R. Buczyriskiego i J.
Kwasieborskiego na drugi. artykut
M. Rakowskiego, pozytywnego w
zasadzie ustosunkowania sie do je-
go koncepcji przez W. Tarezyh-
skiego oraz braku innych gloséw
w dyskusji.

Sprawa nie wydaje sig. jednak
ani taka prosta, ani latwa, a.opty~
mizm M. Rakowskiego, oparty na
teoretycznych . obliczeniach  efektéw
ekonomicznych w sferze produkcji
rolniczej, nie poparty wszechstron-
ng | dostatecznie wnikliwg anali-
zg caloksztaltu zwigzanych -z tym
zagadniefi, 'nie .jest dostatecznie
uzasadniony i przekonywajacy.

Nie wnikajagc w meritum " dys-'

kusji "odnoénie efektéw ekonomicz-
nych w’ sferze produkecji rolniczej
(nie jestem rolnikiem" tylko eko-
nomista); w wyniku wprowadzania
jednej; czy tez drugiej struktury
hodowlanej zwierzat - rzeinych,
proponowanych przez autoréw bio-
racych udziat w dyskusji, .oraz
przyimujge, Ze wyliczenia M. Ra-
kowskiego 83 prawidlowe, chcial-
bym zwréecié uwage na kilka as-
pektéw sprawy, potraktowanych
przez autora — zdaniem moim —
zbyt pobieznie i marginesowo, a
majgcych dla caloksztaltu zagad-
nienia istotne znaczenie.

ZDOLNOSCI' PRZETWORCZE
PRZEMYSLU MLECZARSKIEGO

Autor w swolch artykulach re-
vrezentuje poglad; ze przeréb do-
datkowo skupionego mleka w 1970
r. (o przeszto 2 .mld 1 ponad ilo-
§ci przewidziane w aktualnym pro-
jekcie planu 5-letniego). nie na-
streczy powazniejszych trudnosci
ani tez nie spowoduje zadnych
komplikaeji. -

Tymczasem sprawa nie jest wca-
le taka oczywista ani prasta. Zdol-

noéci .przetwoéreze, jakimi' przemyst -

mleczarski bedzie dysponowal. w
1970 r.,, oparte na istniejgcej bazie
technicznej tego przemyslu oraz.na
inwestycjach  zaplanowanych do
realizacji ‘w okresie lat 1966—1970,
wystarcza w zasadzie na przer6b
zaplanowanego skupu mleka w gra-
nicach okoto 5 mld 1 rocznie. Za-
znaczyé jednak naleizy, e w mie-
sigcach - szezytowego ' skupu mogsg
jeszeze wystapié trudno$ei w od-
biorze i przerobie pewnych ilo$ci
mleka pelnego oferowanego przez
rolnikéw, w zaleino$ci od tego, jak
sie ostatecznie uksztaltuje faktycz-
ny skup w tych miesigcach, w sto-
sunku do skupu daloroeznego.

Sezonowo§é skupu jest bowiem
u na$ — jakk widdoth6 = dosyé
ostra, gdyz w okresie -ostatnich 10
lat ksztaltowala sie przecigtnie jak
1:1,9 (od 1:18.do 1:2,1), przy. czym
nie wykazuje ona jakichkolwiek
tendencji do zmiany na lepsze. Je-
§li wiec do 1970 r.: sezonowo$§é nie
ulegnie jakiej§ widocznej poprawie
(a w §wietle dotychczasowych do-
S§wiadczen trudno si¢ tego spodzie-
wat), to w miesiqcu szczytowym
skup wyniesie okolo 570 min- 1. Od-
biér i przeréb takiej -ilodci mleka
bedzie w zasadzie mozliwy tylko
przy zastosowaniu, w miesigcach
szezytowego skupu, przediuzonego
czasu pracy, a ‘w niektérych za-
kladach, w ktorych warunki tech-
niczne na to pozwolg pracy
dwuzmianowej.

Gdyby natomiast przyiaé, zgodnie
z. sugestiami M. Rakowskiego, Ze
skun w skali roku — przy ewen-
tualnej realizacii jego koncepecji —
bedzie wynosil 7 mld 1 (a wiee w
miesigecu szczytowym, przy nie-

~min 1),-to
zdolnosci  przetwércze

-.zwierzat . rzeznyeh,.
.4 Wywnioskowa¢, -
> 1. Rakowskiego:. co .
do efektéw _ekoro iqznych!,j‘ jakie

‘zmienionej .sezonowosci, . okolo 800
nalezaloby zWwiekszyé
przemysha
mleczarskiego, kosztem okoto 5 mld
zt. _Rozbudowa i modernizacja
istniejacych zakladéw - nie’ wchodzi,
praktycziiie' w rachube,’ bo -mozli-,
woéci ‘w:tym zakresie zostaly :w
Zasadzie  juz zupelhie wyczerpane.’
Niezaleznie od tego trzeba by’
odpowiednio rozbudowaé zaklady:
miejskie oraz aparat. zbytu- (hur-
townie, transport, sklepy detalicz~,
ne itd.) 'kosztem dalszych kilkuset: |
milionéw zlotych. N
. Jak widaé sprawa nie jest ani,
na tyle btaha, ani tez margineso-.
wa, aby mozna bylo przejs¢ nad.

Zastanéwmy sie, jaki méglby byé
kierunek zagospodarowania dodat-
kowo skupionego ‘mleka. -

“Z tej iloSci. mleka mozna by wy-
produkowaé¢ w ' przybliZeniu 'naste-

-pjgce. iloSci - artykuléw mleczar-

hiesskdtica w B {f-woinnych b c
s ohaea v Po!sge i 2 i “‘noci nie-potwierdzaja przypuszcze-
nia- M. Rakowskiego, co do mozli-

krajach. e

Z rocznika statystycznego:GUS; 78 -
1965 r. tab. 121 str. 615 — wyni- .
kajg miedzy - innymi 'nastgpujace
dane: : N

skich: - @ w zakresie spozycia bialka, za-
© @ mileka' spozywezego okoto 200 min 1 -
@ masta ' : 4 n 65 tys. ton
@ seréw twardych » 0y » .
@ twarogbw ’ w 30, . :
@ pastewnych proszkéw mieczn. » 20 ,
.Ilo§é wariantéw produkcyinych wartego w mleku i przetworach

mozliwych do’ zaprOpono‘wan.ia jest
tu naturalnie teoretycznie nieogra-

PROBLEMY HODOWLI 1966 =70

Optymalna
struktura

(Artykul dyskusyjny)

WLADYSLAW DZIAK

niz do porzadku dziennego. Prze-
ciwnie zagadnienie jest powazne
i trudne do realizacji w biezgcej
5-latce, tak ze wzgledu na ogra-
niczone mozliwoéci limitowe, jak
réwniez z uwagi na trudnosci do-
kumentacyjne i wykonawcze.

Sugestia M. Rakowskiego, Ze ta
cala nadwyika w' skupie wystapi
w okresie jesienno-zimowo-wiosen-
nym i 2e wobec tego bedzie ja
mozna przerobié przy istniejacych
zdolno§ciach przetwoOrczych prze-
mysiu mleczarskiego, — jest wy-
godnym domniemaniem, niepopar-
tym zadnymi argumentami. Wyda-
je si¢ bowiem, Ze skoro w ciggu
ostatnich ‘10 lat, ‘jak to juz wspom-
niano wyzej, nie zaobserwowano
zadnej poprawy w  sezonowosci
skupu mleka, to trudno przypuscié,
ze w ciggu biezacej 5-latki mozna
bedzie tak zrewolucjonizowaé tra-
dycje, przyzwyczajenia i metody
hodowlane wséréd trzech milionow
hodowcéw bydta, aby prawie cal-
kowicie zlikwidowaé sezonowosé
produkeji i skupu mileka.

W koncu wspomnieé nalezy, ze
klopoty z sezonowo$cig produkcji
i dostaw mleka wystepujg nie tyl-
ko w -Polsce,

MOZLIWOSCI ZBYTU
NA RYNKU WEWNETRZNYM
DODATKOWO
WYPRODUKOWANYCH
ARTYKULOW MLECZARSKICH

M. Rakowski w swoich artyku-
lach nie precyzuje wyraznie w sto-
sunku do jakiego poziomu produk-
cji ‘mleka widzi mozliwosé jej po-
wiekszenia o 4 mld 1. Czy w sto-
sunku do ilofci uzyskanej w 1965
r., ezy tez do iloci przewidzianej
w projekcie planu na 1870 r.

W swoich rozwazaniach przyja-
tem ewentualno§é pierwsza, a wiec
nizszg alternatywe wzrostu. Przy
takiej interpretacji danych zawar-
tych w artykutach M. Rakowskie-
go, roznica w stosunku do projek-
tu planu na 1970 r. wynioslaby: w
produkciji ‘rolniczej ‘mleka okolo 2,5
mld 1, a w skupie okolc 2,1 mld 1.

zwykla i jakosciowa

@ rury stalowe,

@ metale niezelazne,

@ art. elektrotechniczne jak silniki, wy-
Iaczniki suche 36400 A, skrzynki do wy-

Iacznikéw,

@ narzedzia — noze tokarskie, gwintow-
niki, wiertarki pneumatyczne i inne,

@ szczeliwa suche i grafitowane,

@ pasy klinowe,

@ uszczelki klingerytowe i paragambitowe,

@ Art. Chemiczne — kwas ortofosforowy,
farby olejne, odczynniki,

@ odpady miki czystej,

@ ksztaltki szamotowe o réznych wymia-

rach.

sprzedadzg:

ZAKLADY URZADZEN CHEMICZNYCH
I ARMATURY PRZEMYSLOWEJ
W KIELCACH,
ul. Karola Olszewskiego 6

Informac]i udziela Dzial Zaopah:zenia.

50-71 do 74, wew, 526.

telefon
KR—30-0

niczona. W przytoczonym przykla-
dzie chodzi tylko o przedstawienie
rzedu . wielka$ci problemu. .

Gdyby te cala ilo§¢ dodatkow
wyprodukowanych artykuléw mle-
czarskich przeznaczyé na zaopa-
trzenie rynku wewnetrznego, to
wskaznik wzrostu tego zaopatrze-
nia, w stosunku do zaopatrzenia
wykonanego w 1965 r. i planowa-
nego na 1970 r., uksztaltowalby sie
nastepujgco:

mlecznych przecigtnie na jednego
mieszkarnca Polska zajmuje
obecnie czolowe miejsce wraz z ta-
kimi krajami jak Szwajcaria,- Ho-
landia, Szwecja i Dania;

@ w zakresie biatka zawartego
w migsie zwierzecym Polska zaj-
muje natomiast dopiero 15 miejsce
(na 20 krajéw wymienionych we
wspomnianej tabeli GUS); -

@ w okresie lat 1950 do 1964
zaznaczyl sie spadek spozycia biat-
ka zawartego w mleku i przetwo-
rach mleczarskich - w Szwajcarii,
Szwecji 1 Danii, przy jednoczes-
nym wzroScie spozycia migsa w
tych krajach.

Projekt planu 5-letniego przewi-
duje w 1970 r. wzrost soozycia na
jednego mieszkanca w Polsce bial-
ka zawartego w mleku i jegn nrze-
tworach z 9 kg do okolo 9,5 kg.
Przyjecie prooozyeji M. Rakowskie-
go oznaczaloby wzrost tego spozy-
cia w 1970 r. do okolo 11 kg, przy
réwnoczesnym zahamowaniu tem-
pa spozycia miesa giéwnie wolo-
wego.

Zachodzi pytanie, czy byloby to
zgodne z ksztaltowaniem sie fak-
tycznego zapotrzebowania. rvnku
wewnetrznego, na ktérym odczu-
wamy znacznie wieksze zapotrze-
bowanie na mieso i jezo przetwo-
rv, niz na artvkuly mleczarsk’
Czy rynek wewnetrznv w zak.e-
sie produktéw mleczarskich nie
jest przvoadkiem juz w poblizu
nasvcenia?

Wydaje sie, 7e odeegraig  tutaj
wazng role miedzy innymi naste-
puiace czynniki:

Wiekszy' w najblizszveh latach
przyrost ludno$ci nierolniczei niz
rolniczei oraz ludno$ci mieiskiej

niz wiejskiej wnlynie na stosunko-
we zmniejszenie sie konsumpcji
mleka i jego przetwordw, gdyz —

Wskainik wzrostu w 1970 r. w stosunku do r. 1966

Artykut

W projekcie planu

Po uwzglednieniu

5-letniego dodatkowej produkeji
Mleko spoiyweze okotlo 115,0% okoto 132,09
Masto . 1130% ,  190,0%
Sery twarde » 156,0% ,»  346,0%
Twarogi spoiywcze ,  137,0% . 2140%
Wydaje sie, ze nie istnialaby jak wiadomo — znacznie wigksze

realna mozliwo§é wchloniecia przez
rynek wewnetrzny takiej ilosci ar-
tykuléw mleczarskich.

Ale sproébujmy naSwietlié te
sprawe jeszcze z innego punktu
widzenia, mianowicie od strony
ksztaltowania sie struktury &rty-
kuiéw konsumpeyjnych, zawiera-
jacych biatko zwierzece, spozywa-
nych przecietnie przez jednego

jest przecietne spozycie tych arty-
kuléw na jednego mieszkanca na
wsi, niz w miescie.

Przewidywana w najblizszych
latach zmiana struktury wiekowej
ludno$ci (wiekszy niz dotychczas
udzial ludzi w wieku powyiej 14
lat) wplynie niewatpliwie na sto-
sunkowé zmniejszenié si¢ 2aps-
trzebowania na mleko i przetwory
mleczarskie.

Wszystkie przytoczene okoliéz-

wofici weéblonieeia w najblizszych

“-latach 'przez  rynek wewnetrzny

dozo wigkszej  ilofel produktéw
mleczarskich, niz to przewidziano

" w projeksie planu 3-letniego.

MG2ZLIWOSCI ZWIEKSZENIA
EKSPORTU PRZETWOROW
MLECZARSKICH

W tej dziedzinie optymizm M Ra<
kowskiego ‘'wydaje si¢ réwniez nie-
uzasadniony. Przemawiaja prze-
ciwko niemu miedzy innymi nastg-
pujace okolicznosci:

@ podane uprzednio tendencie
w ksztaltowaniu sie zapotrzebowa-
nia na okreslons strukture asorty-
mentowa artykulow biatkowych;

@ znaczne zwigkszenie 'w nie
ktorych krajach zachodnioeuropej-
skich produkgji mleka, tak na spo-
zycie wewnetrzne jak i na eksport;

® irudnoéci jakie ohserwujemy
dzisiaj w zakresie eksportu na-
szych artykulow mleczarskich, w
przeciwstawieniu do duzych mozli-
woéci ekspertowych miesa, glownie
wolowego® . |

aeli stosunkowo asortyment
przetworéw mleczarskich, jaki mo-
iemv zaoferowaé odbiorcom zazra-
nicznym, a ktorewo w kilku ]atarh.
nie mozemy ani poprawi¢, ani
wsrczmaicié oraz duza konkurencia
innych krajéw, posiadajacych diu-
gnletnie dodwicdezenie 1 tradyreje
w tym zai

%

W powviszvch rozwazaniach nie
chodzi naturalnie o wvkazanie, ze
koncencia M. Rakowskiego jest z
gruntu bledna czy falszywa. Wia-
domo bowiem, Ze koszt uzvskania
bialka zwierzecezo w przeliczeniu
na pasze potrzebna do jego wy-
tworzenia, -jest najnizszy przy pro-
dukcji mleka.

Autor w omawianvch artyvkutach
potraktowat jednak zazadnienie
zbyt teoretycznie i jednostronnie,
bez uwzglednienia faktveznvch moz-
liwoéei i potrzeb kraiowyech. Okres-
1it liczbowo wielko§¢ dndatkowe]
produkcji mleka oraz ilpé¢ uzvska-
nvch z nieeo artvkuléw mleczar-
skich, postuluijac jej realizacie w
okre§lonym, stosunkowo krotkim
czasokresie, Konfrontacia tvch
whnioskéw z rzeczywistoscia, rvsu-
jaca sie w tvm wtadnie krotrim
czasie. wvkazala ich nierealnos¢ 1
niecelowosé.

Gdvby jednak zagadnienie przed<
stawi¢ w formie postulatow kie-
runkowych, bez kwantyfikowania
wielkoécei produkeyjnych w okref-
lonvm czasokresie, gdvbv ograni-
czyé ich realizacie. przynaimniej
na razie, do okreslonvch, nadaja-
cych sie do tego terendw, a nie
sugerowaé potrzebv objecia nimi
od razu catego kraju, to wdoweczas,
.mutatis mutandis”, moina by —
wydaie sie — przyznad stuszno§é
niektérym z jego wnioskdw.

Kadrowe problemy chemii

przemystowej uzalezniony jest, z je-
_ dnej strony od nowoczesnych rozwig-

zan technicznych, instalowania coraz
bardziej wydajnych urzadzeni — a w
chemii od instalowania urzadzen o wy-
sokim stopniu automadtyzacji. Z drugiej
za§ strony rozwlj tem warunkowany
jest odpowiednia iloScia pracownikéw
z wyzszym i Srednim wyksztalceniem,
wlasciwg wewnetrzna strukturg zatrud-
nienia (liczha technikéw przypadaja-
ca na inzynier6w) i odpowiednia allo-
kacja zatrudnionych (w produkcji, w
zapleczu naukowo-technicznym i admi-
nistracji).

Chemia nalezy do jednej z najhar-
dziej dynamicznie rozwijajacych sig

l NTENSYWNY rozwéj kaide) gated

galezli przemystowych w naszym kras
ju. Od wielkoéci i jakosci produkceji
tego przemysiu w znacznej mierze u-
zalezniony jest postep w innych dzie-
dzinach wytwarzania (np. w budowni-
ctwie), koszty eksploatacji (np. w mo-
torvzacji — problem trwalosci ogumie-
nia), wygoda uzytkownika (produkty
tzw. chemii gospodarskiej) itp. itp.
Tak wiec, wlasciwe pokrycie potrzeb
kadrowych oddzialuje na postep te-
chniczny w samym przemys$le chemi-
cznym, a za posrednictwem chemii i
na inne galezie wytwarzania. Stad wa-
ga i znaczenie polityki kadrowej w
polskiej chemii.

Przypatrzmy si¢ wiec blize] aktualne}
sytuacji i blizszym perspektywom w
iedzinie zatr ienia w ie clie-

mii.
.

Liczba zatrudnionych w 1965 r. byla
wyisza o blisko 50 tys. os6b (231,8 tys.
s6b) niz w 1960 r. (188,5 tys. os6b).
Liczba zatrudnionych z wyksztalceniem
wyzszym — technicznym wzrosta w tym

. czasie z 7,91 tys .0s6b do 10 tys. osob;

z wyksztalceniem wy#szym tech-
nicznym wzrosla w tym czasie z 7,94 tys.
o0s6b do 10 tys. 0s6b z wyksztalceniem
wyzszym nietechnicznym wzrosta z 1618
os6b na 2522; a liczba zatrudnjo-
uych ze Srednim wyksztalceniem
technicznym  wzroesla z 10,4 tys.
os6b do 156 tys, oséb, Tak wigc
liczba zatrudnionych, posiadajacych
wyzsze wyksztalcenie techniczne wzro-
sta w tym czasie o ok, 25 proc,
przyrost hnikow wyniost

— 50 proc.

Jak przedstawiaja sie perspektywy na
1970 r.? Otoz, liczba zatrudnionych o-
g6tem wynies¢ powinna ok. 300 tys. o-
s6b, w tym zatrudnionych z wyiszym
wy ke i h ym — 13,1 ys.
os6b; z wyiszym nietechnicznym 6,1 Lys.
o0s6b, a ze srednim technicznym — 34,1
tys. 0séb., Tak wiec w 1970 r. zatrud-
nionych 2z wyiszym wyksztalceniem te-
chnicznym bedzie ok. 30 proc. wiece]
niz w 1965, a liczha technikbw powin-
na wzrosngé przeszio dwukrotnie, To
duzo, czy mato?

Liczy sie przyrost zatrudnienia w
liczbach bezwzglednych. To prawda.
Ale ymie wprost e w po-
lityce kadrowej ma ponadto struktu-
ra zatrudnionych kadr wykwalifikowa-
nych, A w #wietle istniejacej struktu-
Iy zatrudnionych wuznaje sie koniecz~
nof¢ intensywnego ksztatcenia kadr,
zwlaszcza ze drednim ' wyksztaiceniem
technicznym. Zatrzymajmy si¢ chwile
nad - mi pr y
kadr w chemii, aktualia s3 tu o tyle
istotne ,ze na ich podstawie buduje sie
program polityki kadrowej na mnajblize
sza piegciolatke.

-

Aktualna struktura kadr wykwalifi-
kowanych wykazuje, Ze udzial pracow-
nikéw z wyiszym i ze $rednim wy-

i w do ogblu za-
trudnionych wynosi 17,4 proc., w tym
udziat pracownikébw z wyiszym wy-
ksztalceniem — 5,2 proc.; pracownikéw
ze frednim wyksztalceniem — 12,2 proc.

W grupie pracownikéw z wyiszym wy-

i pr icy z wyksztal-
ceniem technicznym (inzynierowie) sta-
nowia 80 proc. calofci tej grupy, pod-
czas gdy w. grupie pracownikéw ze
frednim  wy " sta-
nowig .zaledwie. = 53 proc.. W 1965 1.

na tysiac zatrudnionych przypadato 52
pracownikéw 2z wyiszym wyksztaice-
niem, technikéw za§ 65, a liczba pra-
cownikéw 2z wyksztalceniem S$rednim
przypadajgca na 1 pracownika z wy=-
ksztatceniem wyizszym wynosi 2,3:1.
Niekorzystnie ksztaituje sie liczha za-

trudnionych technikoéw  przypadajaca
na jednego zatrudnionego inzyniera,
wynosi bowiem 1,5:1, a minimum (a

réwnoczes$nie optimum jakie resort po-
winien w tym zakresie o0siggnaé) wy«
nosi 2,5:1L

Jak rozmieszczeni sa ci pracownicy
w resorcie chemii? Otéz w grupie pra«
cownjikéw z wyzszym wyksztalceniem
67 proc. zatrudnionych jest w przed-
sigbiorstwach produkcyjnych, w zaple-
czu naukowo-technicznym — 26 proc,,
zaé w administracji (tj, w Minister~
stwie, zjednoczeniach oraz centralach
handlowych) — 7 proc. Za§ w grupie
pracownik{ w z wyksztalceniem §red-
nim w przedsigbiorstwie produkcyinym
zatrudnia si¢ — 88 proc, w zapleczu
naukowo-technicznym — 9 proc., pozo-
stali pracuja w administracji,

Przedstawiona powyzej aktualna stru-
ktura zatrudnionych powinna ulec pe+
wnym zmianom w bieijcej pigciolat-
ce.. Wspomniano juz o niekorzystnej
proporcji pomigdzy technikami a iniyv-
nierami, zaklada si¢ wiec Ze w 1930 r.
osiagnie ona optimum owe 25:1. Po-
nadto, zaklada sig, ze udzial pracow-
nikéw 2z wyiszym wyvksztalceniem w
stosunku do ogélu zatrudnionveh wy«
nosi¢ powinien w 1950 r. — € proc..
a pracownikéw ze érednim wyksztaice-
niem — 12 prec.

Jako kierunek dzialania na odcinku
polityki rozmieszezenia kadr wewnatrz
resortu przyjmuje si¢ program wiek-
szej ni2 dotad koncentracii kadry in-
Zynieryjnej w zapleczu naukowo-hada«
wezym, a przekazujac réwnoczesnie
technikom wiekszy zakres prac rucho-
wo-produkcyjnych., Stad, zakiada sie,
2e w zpaleczu naukowo-badawczym .za-
Iruﬂnipnycn bedzie 56 proc. inzynier6w
pracujaecych w resorcie, a W pionie
produkeyjnym 45 proc., reszte w
administracji. Nastapia wige radykal-
ne zmiany w poréwnaniu do sytuacji o-
hecnej, Warto tu jeszcze wspomnieé,
2e na koniec biezacej pigriolatki za-
kiada sig, ze na 1000 zatrudnionych
powinne  przypadaé: pracownikdéw =z
wy2szym wyksztalceniem - 61, teche
nikbw — 108. I na tym odcinku nastg-
pi wiec wyraioa poprawa,

*

Sprawa, na ktéra naleiy zwrécié pil-
N3 uwagg pozostaje problem ksztalce-
nia  kadr pracowniczych dia resortu
chemii. Wydaje si¢, ze o ile Zapotrze-
bowanle_ przemysiu chemicznego na
pracownikbw ze srednim wyksztalce.
niem mote byé pokryte, o tyle zapo-
trzebowanie resortu na inzynier6w che-
mikébw do 1970 r, szacuje sig, ze hedzie
pokryte zaledwie w 50 proc. O ile nie
przeprowadzi si¢ jakichg radykainych
posunie¢ na odeinku ksztalcenia kadr,
to istnieje obawa, Ze wystapi niedo.
'dr ok. 4,5 tys. intynier6w-chemikéw

ponad tysiaca magistréw chemij,

Spodziewany niedobbr  kwalif;

] . kwalif -
nych kadr jest niepokojacy, lsul:ile‘,‘igw:-
zasadnione ohawy, ie bhez Trozwijzania
tego dylematu, chemia na drodze o
stepu technicznego napotkaé moz To-
waine bariery kadrowe, ‘e po-

1.2,
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HUNT SITERLING ,NA HOLU"

Rzad Labour Party nie moge jakos doczekaé sie pomyslnej i trwalej
passy. U podstaw trudnoéci, z ktérymi musi on walczyé, thwi niezdrow;
sytuag]a gospodarcza W. Brytanii, powodowana w wiekszym stopniu
czynnikami strukturalnymi niz koniunkturalnymi, jak rowniez zwigzana
z tym stabos¢ funta szterlinga.
kuPrzez dwadziescia ‘miesiecy od chwili objecia wladzy jesienia 1964 ro-

_premier Wilson. i jego wspélpracownicy musza przelamywaé powta-
rzajgce sie co pewien czas mniej lub bardziej gwaltowne kryzysy funta.
Pe;m?nenme zagrozenie waluty brytyiskiej nie daje moziliwoéci ,zaczer-
bniecia oddechu” i przystapienia wreszcie do realizacji programu reform
spolgcgno-gospcdarczych,. zapowiedzianego przed blisko dwu laty w ma-
nifescie wyborczym.

Trqska o funta i bilans platniczy, przy rownoleglym wystepowaniu nie-
bezplepzny'ch tendencji inflacyjnych, zmusza wiadze brytyvjskie do sto-
sowania polityki restrykcyjnej, hamujacej ogblng aklywnoéé gospodarczy
W Zjednoczonym Krélestwie, ktére pod wzgledem tempa wzrostu dociiodu
na_rodm\fego pozostaje w tyle za innymi krajami wysoko uprzemysto-
wionymi. .

Z drugiej strony trzeba przyznaé, ze w przeprowadzaniu akceji doraé-
nych, .majacych na celu zapobiezenie krytycznym, a nicspodziewanym
Sy{uacqom. rzad labourzystowski radzi sobie nieile. Akcie te — zdecydo-
wane | energiczne — dajg z reguly zamierzoue rezultaty. Znajdujg one
tak.ze oparcie w solidarnej pomocy kredytowej grupy najhogatszych
panstw $wiata zachodniego, zaniepokojonych losami funta szterlinga jako
jednego z filaréw miedzynarodowego systemu walutowego i bronigcych
80 we wlasnym interesie.

Niedawne zachwianie pozyeji funta — trudno powiedzieé ktére z kolei
W ciggu ostatrtich dwdch lat, bo bylo ich doprawdy sporo — nastapito
W specjalnych okolicznosciach: Nalezaly do nich przede wszystkim: diu-
gotrwaly strajk marynarzy floty handlowej, ktérego nieuchronng kon-
sckwencja musi byé powazine zmniejszenie wplywaw dewizowych, czer-
panvch z eksportu towaréw i oplat frachtowych; dewaltuacja indyjskiej
rupii, stwarzajgca perspektywe zmniejszenia hrytyjskich dostaw handlo-
wych do bylej kolonii; zblizanle sig terminu wyga$niecia kritkookreso-
wei pomocy finansowej, udzielonej Zjednoczonemu Kroélestwu we wrzes-
riu ub. roku przez zagraniczne banki centralne oraz Bank Rozrachunkow
Miedzynarodowych w Bazylei. (BRM).

Strajk marynarzy, kiéry unieruchomil jedna trzecia brytyjskiej floty
handlowej i stworzyt w calym kraju stan socjalnego napiecia, jest cio-
sem szczegélnie dotkliwym dla polityki ekonomiczncj gahinetu Wilsona.
Nie tylko dlatego, ze dewizowe straty wywolane tym strajkiem oceniano
po czierech tygodniach jego trwania na przeszlo 250 mln funtéw. Kam-
pania podjeta przez zwigzek marynarzy jest réwnie:z wyzwaniem rzuco-
nym rzadowi w dziedzinie polityki plac. Ustepstwa ra rzecz strajkuja-
cvch, ktorych postulaty sy zresztg najzupelniej sluszne i uzasadnione, mu-
sialyby pociagna¢ za sobg co§ w rodzaiju reakcii laficuchmwej, Inne zwigz-
ki zawodowe takie wystapilyby z Zadaniami podwyziek plac.

A z drugiej strony wladze brytyjskie nie mogg doprewadzi¢ do zakon-
czenia strajku bez pbjscia na kompromis. Swiadeza o tym zreszta propo-
zycje Komisji Rozjemczej, ktéra czeSciowo zaakceptowala postulaty zwia-
zku marynarzy, domagajacego sie skrocenia tygodnia roboczego z 56 do
40 godzin i takiego podwyZszenia stawek za godziny nadliczbowe, ktére
przyniosloby wzrost realnych zarobkéw o 17 proc. Strajkuiacy chez jed-
nak, Zeby nastgpilo to natychmiast, a Komisja Rozjemcza proponuje roz-
wigzanie stopniowe z tym, Ze tydzien roboczy mialby byé skvicony obec-
nie do 48 godzin, a w przyszlym roku do 40 godzin, podeczas gdy srednie
zarobki wzroslyby o 9,5 proc. w ciggu dwéch lat.

W stosunku do rzgdowej wytycznej niedopuszezania do wiekszego
wzrostu ptac w calej gospodarce brytyjskiej niz o 3,5 proc. w skali rocz-
nej, oznacza to dos¢ powaine odstepstwo i $§wiadczy raczej o ugodowym
nastawieniu wladz. Ale zwiazek marynarzy odrzucit ten kompromis, ob-
stajgc przy swych pierwotnych postulatach. 4

O katastrofalnych skutkach, jakie moze mieé przedluzanie sie strajku,
§wiadczg m. in. niezadowalajgce wyniki brytyjskiego bilansu handlowe-
6 2a miesige maj br. Ujemne saldo tego bilansu wyniosto 30 min E.
Import zwiekszyl sie do najwyiszego z notowanych dotychczas w skali
miesigcznej poziomdéw 519 mln E, za§ eksport i reeksport v/yniosty lagcz-
nie 438 min L. Gdyby bra¢ pod uwage tylko te pozycije, to deficyt bilan-
su handlowego wynioslby wiec 81 mln E. Jednakze na zredukowanie jego
wplynely wlasnie bezposrednio zwigzane z zeglugg pozycje ,niewidocz-
ne" — gléwnie dochody czerpane z ubezpieczen i frachtéw.

W tej sytuacji zarysowujacy sie nowy kryzys funta mégt mieé wyijat-
kowo ostry i niebezpieczny przebieg. I tym razem — podobnie jak przed
kilku miesigcami —'z odsieczd przyszédl tzw. klub bazylejski.

Dnia 14 czerwca br.,, gdy notowania funta szterlinga znizkowaly coraz
gwaltowniej, w ‘siedzibie Banku Rozrachunkéw Miedzynarodowych w
Bazylei ogloszono komunikat o nowej pomocy kredytowej dla Wielkiej
Brytanii. W komunikacie tym stwierdzono, Ze porozumienia, jakie Bank
Angielski zawarl we wrzeSniu ub. roku z bankami centralnymi Belgii,
NRF, Wiloch, Japonii, Kanady, Holandii, Austrii, Szwecji i Szwajcarii
oraz samym Bankiem Rozrachunkéw Miedzynarodowych, zostajg zasta-
pione nowymi porozumieniami o kredytach typu ,swap”, udziclofiymi na
znacznie dogodniejszych warunkach. Kredyty te mogg byé odnawiane —
w razie potrzeby — co trzy miesigce. Jednoczesnie uirzymano porozumie-
nie istniejace od jesieni ub. r. miedzy Bankiem Angielskim a amerykan-
skim Federal Reserve System o kredytach, réwniez typu ,swap”, na sume
750 min dolaréow. Francja, ktéra w roku ubieglym nie brala udzialu w
operacji ratowania funta, obecnie zaoferowala na warunkach oddzielnych
i bez posrednictwa BRM kredyt w wysokosci 100 min dolaréw. Lgcznie
ocenia sie nowg pomoc miedzynarodowsg dla waluty brytyjskiej na sume
2 mld dolaréw, ktora stanowi co§ w rodzaju drugiej linii rezerw Zjed-
noczonego Krolestwa.

Funt szterling raz jeszcze wydoby? sie z opresji. Wymierzone przeciw-
ko niemu akcje spekulacyjne oczywiScie stracily natychmiast rozmach.
Notowania poszly w gore.

Ale powstaje kwestia jak dlugo jedna z dwéch podstawowych wglut
§wiatowych moze byé ,holowana” przez zewnetrzng pomoc, ktéra mimo
wszystko nie wykracza poza ramy akcji doraznych.

Tym wigkszego znaczenia nabiera wiec przeprowadzenie w W, Bryta-
nii glebokich reform strukturalnych, uzdrawiajgcych gospodarke, umac-
niajgcych jej pozycie konkurencyjna na rynkach miedzynarodowych
| stwarzajgcych przeslanki dla szybkiego wzrostu wydajnosci w warun-
kach stabilizacji. 3

Rzad Labour Parly, liczac na duiy przewage gloséw, jaka dysPonUJe
obecnie w parlamencie, chee podjgé te reformy w najblizszych miesxgcach.
Czy tylko bedzie mdgl? Strajk marynarzy to przyklad niespo,d‘zmnek,
z jakimi gabinet Wilsona powinien sie liczy¢ rowniez w prz_ysz}oscn. Per-
spektywy bilansu platniczego bynajmniej nie sg rdzowe, chocby ze wzgle-
du na tendencije do zbyt szybkiego wzrostu importu, przy regresji ekspor-
tu. Wylania sie takie kwestia zniesienia specjalnych doptat przywozo-
wych, wynoszacych obecnie 10 proc. Tego kroku domagajy si¢ partnerzy -
handlowi W. Brytanii, a zwlaszcza kraje EFTA. Trudno bedzie pogodzic¢
zniesienie wspomnianych doptat z poprawsg relacji importu i eksportu.

Skrepowany chwiejng pozycjg finansowg na zewnatlrz. zmuszony do
ciaglei czujnosci wobec niebezpieczeristwa now;_'ch atal.{ow na .funta, ha-
mowany presjami inflacyjnymi wewnatrz kraju, ggbu:net Wilsona stpi
w obliczu niezwykle cigzkiego zadania. Ale wydaje sie, Ze tym razem nie
bedzie juz mégt uchyli¢ sie przed jego realizacjg. Zjednoczone Krdlestwo

z iedziane reformy.
R Y JAN SIERZPUTOWSKI

S S
PRZECIW IMPORTOWI STALI

Na doroeznym zebraniu Amerykan-
sklego Instytutu Zelaza i Stali (Ameri-
can Iron and Steei Institute), ktoére od-
bylo si¢ w Nowym Jorku w koncu maja,
bodaj glownym punktem obrad byla
sprawa ,nieucztiwego’ importu stali do
USA.

Stany Zjlednoczone r eksportera stali
w 1957 roku (nadwyzka eksportu nad
importem wyniosia w wymienionym ro-
ku 4 min ton) przeksztalcily si¢ w im-
poriera tego metalu, importujac w 1985
roku 8 min ton stali.

W swiazku z taks sytuacja prsewodni-
czacy instytutu, bedacy Jjednoczesnie
prezesem amerykanskiego czolowego
koncernu stalowego U. 8. Steel wystapit
2 %adaniem zapewnienia opieki (protec-
tion) przeciwko nieuczciwej konkurencjt
zamorskich producent6w stali. Wicepre-
zes zaf koncernu Inland Stee! R, M.
Buddington rozwodzac sie¢ szeroko nad
zasadanti rownodci w walce konkuren-

W AUSTRALII MNIEJ PSZENICY

Plony pszenicy w Australii byly w bhie-
tacym sezonie o 30% niZsze niz w sezo-
nie poprzednim — podal w_koficu maja
do wiadomosci Federalny Urzad Staty-
styczny w Canberra. Wyniosly one 288
min huszli (buszel = -36,3 litréw) wobec
363 min buszii w 1964-65 roku. W wyniku
dotkliwej suszy zbiory pszenicy z 1 akra
2z 26,6 buszli spadly do 154 husz!i. w
prowincji Nowej Poludniowej Walii, be-
dacej gléwnym producentem psgenicy,
plony zmniejszyly si¢ o 89 min buszli.

Natomiast zapotrzebowanie na pszenice
australijska nie uleglo zmniejszeniu. W

pierwszych 6 miesigcach bietgcego roku
finansowego 62% eksportu australijskiej
pszenicy wchlonglty kraje socjalistyczne
wobec 46%s w roku poprzednim. EKsport
do Chin wyniést 47,2 min buszli, do
7Zwiazku Radziftkiego — 16,5 min busall
j do p6idocnej Korei — 2,6 min buszli.
Z kraj6w kapitalistycznych najwiek-
szym odbjorca australijskiej pszenicy
bvla Anglia, kiéra importowata 11,7 mlin

buszli. (MP) .

cvjnej (ecuity of competion) domagat sie
od rzadu niezwlocznego przedsiewziecia
krokéw, ktére by zlikwidowaly nleuczci-
wa konkurencje.

Jak dotychczas te | inne apele prege-
mystu stalowego nie spotkaly sie z po-
wazniejszvm odiwiekiem w kolach rza-
dowych — stwierdzil ,Financial Times*.

mp)

EFORMA gospodareza, prze-

prowadzana obecnie w Ju-

goslawii, nie stanowi jedno-

razowego aktu. Jest to pro-

ces podstawowych przemian

caloksztaltu Zycia gospodar-
czego, dokonywanych etapami 'w
ciggu kilkuletniego okresu. Reforma
ta ma w istocie rzeczy charakter
gospodarczej rewolucji, przeprowa-
dzanej w kraju socjalistycznym. Za-
siggiem swym obejmuje ona cale
spoteczenstwo i cale panstwo, zlo-
zone z 6 republik i 2 krajéw auto-
nomicznych, przy czym 'na wszyst-
kie te arpanizmy polityczno-teryto-
rialne skladaia sie roine refjony go-
spodarcze: jedne bardziej rozwinie-
te przemvstowo, inne wecigz jeszcze
zacofane i ubogie.

Skrala zadan reformy i jej wszech
cheimujgcy charakter czyni z niej
zjawisko wyjatkowe, rzec mozZna
nawet pionierskie. Przygotowanie
jei wymagalo wielu lat réznorod-
nveh studiéw, naukowych badad i
eksperymentow.

Aby blizej scharakteryzowaé kon-
kreine zadania i cele reformy, jej
mechanizm oraz dotvchczasowe re-
zultaty, nalezalcby zwrécié uwage
na te slabodci zycia gospodarczego
Jugostawlii, ktore staly sie przeszko-
da dalszego jej rozwoju. General-
nym i politveznym zadaniem re-

formy jest przyspieszenie dalszego,

socjalistycznego rozwoju kraju w
oparciu 0 wykorzystanie wszystkich
jego mocy wytwérezych i o wysoka
wydajno§é pracy, celem za§ tego
rozwoju jest podniesienie stopy Zy-
ciowei ludu pracujacego Jugosta-
wil. Innvmi slowy, po pierwszym
etapie uprzemyslowienia, po stwo-
rzeniu aparatu produkeyinego, a
wiec materialnej bazy budowy so-
cializmu, i po przygotowaniu nie-
zhadnych kadr do obstugi tego apa+
ratu, ma nastapié etap wlasciwego
ekonomicznie wykorzystania po-
wstalych  mozliwodei, Chodzi tu
wiec o przejicie od pojeé ilodci pro-
dukcii do pojeé jej jako§ci, chodzi
o dokonanie dialektycznego skoku
w gospodarce.

Jakie slabosci Zycia gospodarcze-
ge staly sie bariers dalszego roz-
woju? OdpowiedZz na to pytanie
wymaga nieco szerszego spojrzenia
krytycznego na gospodarke Jugo-
slawii, a w kaidym razie na jej
wezlowe zagadnienia.

W okresie uprzemystowienia Ju-
gostawii cala uwaga jego inicjato-
réw i realizatorow zwrdcona byla
na sprawy zakresu i wielko§ci pro-
dukeji; sprawa kosztéw produkeji
i jej jakosci nie powodowala wow-
czas bélu glowy. Ze wzgledu na
glod towarowy kazda produkcija, na-
wet droga i jakoSciowo staba, znaj-
dowala odbiorcow. Za§ wzniesienie
kazdej nowej fabryki i uruchomie-
nie kazdego nowego miejsca pracy
spotykalo sie z powszechnym aplau-
zem, jako ze dawalo ubogim ma-
som chlopskim zatrudnienie i stwa-
rzalo awans gospodarczy danego re-
gionu. Byl to wiec okres rozwoju
ekstensywnego, charakteryzujacego
si¢ niskim poziomem wydajnoSci
pracy, lecz wielce dynamicznego:
stopa rocznego wzrostu catego do-
chodu narodowego wynosila 8—10
proc., za§ produkcji przemystowej
1012 proc. Przy czym w czasie
powojennej odbudowy zniszczonego
kraju (1947—1952) dochéd narodo-
wy i produkt spoleczny wzrastal o
2 proc,, za§ pzniej, wedlug danych
Instytutu Badan Ekonomicznych
ONZ, Jugostawia w latach 1853—
1961 osiggneta najwyzszg w §wiecie
przecietna wzrostu dochodu naro-
dowego, a mianowicie 8,8 proc., zdy-
stansowana nastepnie przez Japo-
nie i Bulgarie (wedlug danych wy-
mienionego Instytutu w tabeli wzro-
stu produktu spolecznego w przeli-
czeniu na 1 mieszkanica Polska w
latach 1952—1962 osiagnela przeciet-
ny wskaznik wzrostu rocznego 5,33,
zajmujac 12 miejsce po Austrii 1
przed Czechoslowacja, za§ w pro-
dukeiji przemyslowej wskaznik
preyrostu rocznego 10,68, zajmujgc
7 miejsce po ZSRR i przed Wiocha-
mi). Roczna stopa wzrostu jugosto-
wianskiej produkeji rolnej w latach
1952—1962 wedlug statystyki jugo-
slowianskiej wynosila 4,52 proc,
za§ wedlug obliczen FAO — 3.69.
Przy rozwijaniu gospodarki w spo-
s6b ekstensywny Jugoslawia, we-
diug obliczen ekonomistéw ONZ,
znalazta sie w grupie tych érednio
rozwinietych panstw, w ktorych
roczny dochdd narodowy w przeli-
czeniu na 1 mieszkafica ksztaltowat
sie na poziomie 500 dolaréw, gdy
w panstwach §rodkowej Europy na
poziomie 740 (w ZSRR — 1090, w
zachodniej Europie — 1270 dol, w
krajach nierozwinietych — 150 dol.).

Zwrbci¢ nalezy tu uwage na cha-
ralkter dotychczasowego uprzemy-
slowienia Jugoslawii. Byl to w du-
zym stopniu proces zywiclowy. O
wznoszeniu obiektéw inwestycyj-
nych decydowaly najczesciej nie
organizacje producentéw (fabryki,
kopalnie, gospodarstwa rolne itp.),
a administracyjne wiadze centralne
i lokalne, przy czym te ostatnie kie-
rowaly sie czesto ambicjami poli-
tycznymi czyv patriotyzmem lokal-
nym, Stgd wecale nierzadkim zia-
wiskiem byta budowa zakladéw
produkeyjnych bez zaplecza surow-
cowego i bez rynku zbytu dla pro-
dukowanych wyrobdéw, stad zbedne
dublowanie jednorodnego charakte-
ru zakladéw pracy.

Zywiotowo§¢é takiego™ uprzemyslo-
wienia, ktére pochianialo rocznie
okoto 1/3 produktu spolecznego, nie
pozwolila na przemyélane, solidne
i celowe okreSlenie rozwoju gospo-
darczego, co znow odbilo sie ujem-
nie na strukturze gospodarki jugo-
stowianskiej. W rezultacie tego
przemyst przetworczy, biorge gene-
ralnie, rozbudowany zostal nad-
miernie, gdy jego baza surowcowa
pozostala waska, technicznie prze-
starzala i niewydolna. To z kolei
odbilo sie na ksztaltowaniu sig¢ cen
na rynku wewnetrznym. Nozyce
miedzy cenami artykuléw przemy-
stowych i surowcow rozwarly sie
szeroko, czynigc nieoplacalnym wy-

dobycie surowcéw przemystowych.
Podobnie uksztaltowal sie uktad
cen miedzy artykulami przemysto-
wymi i rolnymi. W sumie wadliwa
struktura gospedarki stala sie ha-
mulcem dalszegn rozwoju Jugosta-
wii.

Jedli w stosunku do okresu przed-
wojennego prawie wszystkie wskaz-
niki rozwoju gospodarczego Jugo-
slawil uznaé moina za imponujace,
o tyle w stosunku do aktualnych
potrzeb spoleczerstwa, ktére zorga-
nizowato socjalistyczne panstwo,
wskazniki te sg stanowczo niewy-
starczajgce. W dodatku gospodarka
jugostowianigka znalazia sie¢ w swe-
g0 rodzaju przejSciowym impasie.

kich wymaganiach, Eksport wielu
artykuldw wymagal poza tym du-
zych dotacji pafistwowych, zada-
niem ktérych mialo byé pokrycie
strat producentéw w zwigzku z r6i.
nicg ‘miedzy indywidualng wydaj~
noicig pracy w fabrykach Jugosta-
wii i przecigtng wydajnoscig pracy
w krajach rozwinietych gospodar-

'CZ0.

Problem likwidacji deficytu bi-
lansu platniczego stal sie czefeig
sktadows podstawowych zadaf roz-
woju zwlaszcza z uwagi na konlecz-
noéé silniejszego wlaczenia sig Ju-
goslawii do migdzynarodowego
podzialu pracy. To z kolei wyma-
galo ‘zardwno wyprowadzenia go-

Przestanki
reformy
gospodarczej

w Jugosfawii

ROMUALD GADOMSKI

Tendencje inflacyjne zwichnely jej
watly rownowage gospodarcza, zas
rozped inwestycyjny doprowadzil w
tej sytuacji do szybkiego wzrostu
cen przy chronicznym niedoborze
surowcoéw. W nastepstwie tego po-
wstal caly lancuch trudnosci gospo-
darczych i spolecznych, ktére z ko-
lei wywolaly takie ujemne zjawi-
ska, jak lokalny nacjonalizm, ten-
dencje do autarkicznego zamykania
sie gospodarczego w granicach jed-
nej republiki, czy tendencje do
egzystowania kosztem calej federa-
cji. Chodzilo tu oczywiscie o zapew-
nienie sobie mozliwie jak najwiek-
szej czesci dochodu narodowego fe-
deracji. Ponadto ekstensywnosci go-
spodarki towarzyszyla niska wydaj-
no$§¢ pracy, wysokie koszta produk-
cji, niewykorzystanie mocy wytwor-
czych i przerosty zatrudnienia.

Nic wige dziwnego, Ze na VIII
Zjezdzie Zwigzku Komunistow Ju-
gostawii u schylku 1964 r. zapadia
decyzja przestawienia gospodarki
na tory intensyfikacji, co oznaczalo
konieczno§¢ przeprowadzenia glebo-
kiej reformy gospodarczej, Uchwaly
VI Zjazdu ZKJ glosily, ze dalszy
rozw6j ekonomiczny kraju oparty
byé powinien wylgcznie o przestan-
ki ekonomiczne, a wiec w pierw-
szym rzedzie o znacznie zwigkszong
wydajno§é pracy. Oznaczalo to prze-
stawienie sie na nowoczesne proce-
sy technologiczne i odpowiadajaca
im organizacje produkecji oraz na
ilociowe _ograniczenie zalég pro-
dukcyjnych do niezbednego mini-
mum.

Nalezatoby stwierdzié przy okazji,
Ze $wiadomosé takich zadan znalaz-
la juz wyraz w czeSciowej reformie,
przeprowadzanej w latach 1961—
1963, kiedy to w przedsiebiorstwach
zastosowana zostala zasada wyna-
gradzania za prace w zaleznosci od
indywidualnego wkladu tej pracy.
Wowczas to wlasnie przedsigbiorst-
wa gospodarcze uzyskaly nieco
wieksze, niz poprzednio, mozliwosci
modernizacji i rekonstrukeji swoich
mocy wytwérczych, rozpoczynajgc
jednoczeénie proces podziatu pracy
wedlug kryteriow ekonomicznych,
proces specjalizacji i kooperacji
przemyslowej itd. Do$wiadczenia te-
go okresu daly z roznych powodéw
tvlko wyniki cze§ciowe, lecz do-
wiodly zarazem, ze przyjety kieru-
nek ‘przemian jest wlasciwy. Oka-
zalo si¢ w kazdym razie, ie stwo-
rzony juz potencjal gospodarczy da-
je mozno&é daleko szybszego, dal-
szego rozwoju pod warunkiem za-
stosowania  silniejszych  bodzcow
ekonomicznych wobec zalég pro-
dukeyjnych i zapewnienia nieprzer-
wanego zaopatrzenia zakladéw gra-
cy w surowce i pbéifabrykaty, w
wyniku rozwoju bazy surowcowej
na warunkach oplacalnofci. Do-
§éwiadczenie doprowadzilo réwniez
do sformulowania tezy, ze w na-
stepnym oKkresie po przeprowadze-
niu reform gospodarczych. wzrost
produktu spolecznego powinien w
75 proc. wynikaé z podniesienia wy-
dajno$ci pracy i tylko w 25 proc.
ze zwickszenia zatrudnienia,

Jest to zadanie ambitne i bardzo
trudne jeSli wezmie sie pod uwage
faktyczny poziom wydajnosci pracy
w poréwnaniu ze stanem rzeczy w
Swiecie. Wedlug obliczenn jugosto-
wianfiskiego Zakladu Badan Wydaj-
noSci Pracy wydajno§é ta w prze-
mySle Jugoslawii w r. 1960 byla
przecigtnie dwu do pieciokrotnie
nizsza, niz w przemy$le Stanoéw Zje-
dnoczonych, W. Brytanii, Szwecji,
Francji i Czechostowacji, za§ w za-
kresie niektérych wytworéw prze-
mystowych nawet 7,5 razy nizsza.
Nie lepiej wyglada to w rolnictwie.

To wymowne poréwnanie nie wy-
maga komentarzy i tlumaczy daze-
nie do zerwania z gospodarky eks-
tensywna. Przemawia za tym r6w-
nie dobitnie deficyt jugostowian-
skiego bilansu ptatniczego pod ko-
niec 1964’ r., wywolany konieczno§-
cia importu surowcéw, poéifabryka-
téw, maszyn, artykutéw powszech-
nego uiytku { pszenicy, oraz trud-
nodciami eksportu, spowodowanego
niskg stosunkowo jako§cia niekto-
rvch artykuléw i chitonnoscia ryn-
ku wewnetrznego o do$é niewyso-

spodarki jugoslowlanskiej ze sztucz-
nego odosobnienia jak i rzeczywi-
stego wlgczenia jej do gospodarki
Swiatowej na zasadzie rentownosci
i konkurencyjnosci produkecji. Fak-
tem jest, ze jugoslowianski eksport
towarowy wzrést w latach 1956—
1964 z 97 do 268 mild starych dina-
row dewizowych (2,76 razy), lecz
jednoczesnie w przeliczeniu na
1 mieszkanica byl on niiszy, niz
obliczony tak samo eksport lranu,

Egiptu, Meksyku i Turcji, czyli
panstw gospodarczo nierozwinig-
tych.

Zadaniem eksportu bylo zdoby-
wanie dewiz gléwnie na zakup su-
rowcow przemystowyech i rolnych
oraz urzgdzen inwestycyjnych. Wy-
sokie koszty produkcji eksportowa-
nych artykuldw nie mogly zapew-
ni¢ rentownosci eksportu z uwagi
na okre§lony poziom cen rynku
Swiatowego. Dochodzi do tego spra-
wa jakosci: np. w W. Brytanii ju-
gostowianski bekon jest o 10-—15
proc. tafiszy od dunskiego ze wzgle-
du na nizsza jako$é, a owoce W
Wiedniu i Monachium o 10—20

proe. - tafisze niz .wloskie m. in. ze-.
wzgledu na niewlasciwe opakowa- -

nie. - Podobnie jest 2z ‘artykulami
przemystowymi.

Wynika wigc z tego, Ze dyspro-
porcje w dziedzinie handlu zagra-
nicznego Jugosiawii réwniez wyni-
kaja z nierozwigzania podstawowe-
go problemu wydajnoSci pracy, ze
zbyt wysokich kosztéw produkeji i
z niewykorzystania wewnetrznych
rezérw produkeji.

Zwrécié tu nalezy uwage na pro-
blem rezerw wewnetrznych. Zazwy-
czaj widzi sie je w slabosci czynni-
xa subiektywnego, a wiec w stabej
dyscyplinie pracy i w niewykorzy-
staniu czasu roboczego, w ,choro-
bach” sezonowych chlopéw-robotni-
kéw, w kiepskiej organizacji pro-
dukcji. Ujemne te zjawiska maja
oczywiscie duza wage, podobnie jak
przestoje, spowodowane brakiem
surowca, Pprzerwami w dostawie
energii elektrycznej, brakiem odpo-
wiednio wielkiego rynku zbytu itp.
Faktem jest jednak przede wszyst=
kim, ze wiekszo§¢ jugostowianskich
zakladéw przetwérezych wykorzy-
stuje swg moc produkcyjng zaled-
wie w 50 proc., co oczywiscie odbi-
ja sie ujemnie zaréwno na poziomie
wydajnosci pracy, jak i na zdolno$-
ciach akumulacyjnych przedsie-
biorstw, czy wreszcie na- stopie zy=-
ciowej robotnikéw. Zapewne zalogi
wiekszo§ci zakladéw pracy, a moze
nawet wszystkich, mogg we wlas-
nym zakresie, wlasnym wysilkiem
i wtasng gospodarno$cig, produko-
waé daleko wiecej, lepiej, wydaj-
niej i oszczedniej, zuzywajac mniej
materiatu. Jednakze najistotniejszy
problem rezerw produkcyjnych, de-
cydujacy o poziomie wydajnosci
pracy i akumulatywno$ci przedsie-
biorstw  gospodarczych, zdaniem
czolowych dzialaczy gospodarczych
Jugostawii, tkwi w wadliwej struk-
turze gospodarki Jugoslawii. Wybit-
ny dzialacz panstwowy, a do hie-
dawna przez diluzszy czas zastepca
przewodniczgcego Zwigzkowej Rady
Wykonawczej dr Mijalko Todorovié
w referacie na II Plenum KC ZKJ
stwierdzil, Z2¢ w warunkach wspél-
czesnych mozliwo$¢ szybszego pod-
niesienia wydajnoSci pracy, jaka
daje postep technologiczny i wla$-
ciwa organizacja produkciji, jest da-
leko wigksza niz poprzednio. Aby
jednak moc ja wykorzystaé naleiy
przedsiewzigé caly kompleks prze-
mian i skorelowaé wiele wzajemnie
zaleznych od siebie czynnikéw, od
ktérych z kolei zalezy postep w
dziedzinie wydajnosci pracy zaréw-
no w zakresie catej ekonomiki na-
rodowej jak i wewnatrz samych
przedsiebiorstw, co znéw musi zna-
les¢ odpowiedni wyraz w pozyeji
jugostowianskiego eksportu na ryn-
kach zagranicznych. Zatem dalszy
rozwéj 1 postep gospodarezy Jugo-
stawii wymaga zmiany struktury
gospodarczej i ukladu stosunkéw
cen, zmiany systemu gospodarowa-
nia, wyposazenia go.w odpowiednie
bodZce materialne, wymaga zmiany
dotychczasowego systemu spoleczne
80 podzialu dochodu narodowego,

rozszerzone] reprodukcji itd. Wyni=
ka z tego réwniez, ze wykorzysta~
nie ,rezerw wewngtrznych” zaleiy
glownle od modernizacji .gospodarki
i od szybkiego zastosowania w- niej
nowoczesnej techniki i technologil
produkeji. )

Zmiana struktury gospodarczej
Jugoslawii polega¢ ma na stwarze=
niu wszystkim gateziom ‘gespddarki
jednakowych mozliwosci roiwbiju,
Chodzi tu zwlaszcza o Mkwidaci¢
dysproporeii w sytuacji i w perspek=
tywach rozwoju przemystu i rolnice
twa z jednej strony oraz przemystu
i jego bazy surowcowej z drugiej.
W ogblnych ramach przeinystu ode
powiedni uklad cen opartych o tze-
czywiste przestanki ekoriomiczne
2dopingowa¢ ma rozwéj przemysty
maszynowego, elektronicznego i che~
micznego, 2a8 konkretnie np; w
przemyéle chemicznym w zwigzku
z rosngcymi -potrzebami rolnictwa
ogromne mozliwosci rozwoju uzy~
skuja zwlaszeza fabryki nawozéw
sztucznych | Srodkéw ochrony tofe
lin. Potrzeby eksportowe handlu za=
grahiczhego rowniez dajg dule moz-
liwodcl rozwoju tych dziedzin pro-
dukejl, ktére posiadaja szanse. u~
mieszczenia swych wyrob6w na ryne
ku miedzynarodowym. Wszystkie
zmiany strukturalne zwigzane sg z
perspektywieznym planem rozwoju
gospodarczego Jugostawii w mysl
wytyeznych VIII Zjazdu ZKJ.

Analiza mocy produkeyjnej szed
regu przedsiebiorstw, przeprowadzo«<
na w Chorwacji, ktéra nalety prze<
ciez do niezle gospodarczo rozwis
nigtych republik Jugostawii, wyka<
zala duze mozliwosci podniesienia
wydajnosci pracy, zwiekszenia aku-
mulatywnosci gospodarki i podnie«
sienia poziomu Zycia mieszkaficow
bez nowych naktadéw inwestycyje
nych, lecz przy zastosowaniu odpo<
wiednich bodzeé6w materialnych na
rzecz intensyfikacji produkeji pod
waruniiem jej modernizacji. A wiec
i ta analizca mozliwo§é szybszego
rozwoju widzi w szybkim postepie
technicznym gospodarki i w popra-
wie jej struktury. Polozenie akcentu
na szybko&¢ wdrazania postepu tech-
nicznego ekonomiéci chorwaccy uza<
sadniall nader szybkimi przemia-
nami technicznymi na calym S$wie«
cle. .

Gl6wnz zaloienia reformy gospo=
darczej w Jugoslawii sprowadzié
mozna zatem do nastepujacych:
zmiana struktury gospodarki wraz
ze zmiang proporcji podziatu docho-
du narodowego, stworzenie mozli<
wofci rozwojowych i akumulacyj-
nych dla szeregu galezi gospodar<
czych (rolnictwo, gospodarka surow«
cowa, energetyka, transport itp.),
modernizacja aparatu techniki pro-
dukceji { proceséw technologicznych
w oparciu o ekonomiczne mozliwo$ei
zakladoéw pracy, stworzenie obiek-
tywnych przestanek podniesienia
wydajnodci pracy, a w zwlgzku z
tym podniesienie zarobkéw $wiata
pracy i jego poziomu Zyciowego.
Oznacza to dalsza decentralizacje
gospodarcza w oparciu o sarmorzad
producentéw, a wiec dalsze przesu-
niecie kompetencji = gospodarczej
spod wladzy administracji central-
nej na zatogi zakladéw pracy i ich
organy, czyli zastgpienie w gospo-.
darce subiektywnego czynnika po-
lityczno-administracyjnego cZynni-
kiem obiektywnych przestanek eko-
nomicznych. .

Takie ogromne zadania reformy
maja niewatpliwie charakter rewo-
lucyjny. Reforma ma tak gruntow-
nie przetworzy® gospodarke pafistwa
socjalistycznego, by mogla sig¢ ona
rozwijaé szybko, by nadazala za
ogélno§wiatowym rozwojem gospo=
darczym, zapewniajac swemu spo-
leczenstwu odpowiedni poziom Zy-
ciowy.

Haslem do rozpoczecia reformy
gospodarczej w Jugostawii stala sie
ustawa, uchwalona w lipcu 1965 r.
przez Federalne Zgromadzenie Na-
rodowe, Operacja rozpoczeta zosta-
ta pod sweégo rodzaju narkozg, ktd-
rag bylo ogélne zamroZenie cen i
zmiana stosunku dinara do dolara.
Dopiero pod ta ,narkozg” ustalony
zostal nowy uklad stosunku cen
produktéw réinych gatezi i dziedzin
gospodarczych w my§l zatoZen, na-
kreslonych uchwalami VIII Zjazdu
ZKJ i przyjetych nastepnie przez
Zgromadzenie Narodowe.

0Od rozpoczecia reformy nie upty-
nat jeszcze 1 rok, a wiec nie czas
na ocene jej wynikéw. Na razie
wiadomo tylko, Ze nie przebiega
ona latwo i bez zgrzytéw. Pozytyw-
nym niewstpliwie efektem jest du-
2a aktywizacja handlu zagraniczne-
go Jugoslawii z akcentern na wzrost
eksportu artykuldw przemyslowych.
Zwiekszony o 21,1 proc. w poréw-
naniu z 5 miesigcami roku ub. eks-
port przyczynil si¢ do powazZnego
zmniejszenia deficytu platniczego
Jugoslawii. Na rynku wewnetrznym
w Jugoslawii osiggnieta zostala
pewna réwnowaga miedzy popytem
i podazg, a w zakladach pracy na-
stapit wzrost wydajnoSci pracy
przecietnle o okolo 7 proc. przy
wzrofcie produkcji przemysltowej o
ok. 8 proc. W fabrykach odbywa sie
modernizacja 1 przestawianie si¢ na
produkcje wielkoseryijng i specjali-
zowang. Nastapilo réwniez pewne
ograniczenie rozmachu inwestycyj-
nego, ktéry w zasadzie podporzad-
kowany zostal konkretnym potrze-
bom zakladéw pracy. Posuniecia re- -
formy odbily sie réwniez pomyélnie
tak na pracy spéldzielni rolniczych
i duzych gospodarstw rolnych, jak
i na gospodarstwach indywidual-
nych, ktére uzyskaly bodice zwlglk=
szenia produkeji.

W Jugostawil toczy sle wielka

batalia gospodarcza. Obserwuje jg
caly Swiat
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Walka o podniesienie naszej gospodarki na wyz-
szy poziom, ktéry mozna nazwaé nowoczesnofcia,
oczywiScie w szerokim, a nie tylko technicznym
sensie tego slowa — wymaga dzialan wielokie-
runkowych. Nie najmniej wainym frontem tego
dzialania jest podnoszenie -poziomu kadr, przede
wszystkim kadr kierowniczych (znowu w szerokim
sensie tego stowa, od majstra, jezeli.chodzi o prze-
myst, poczynajgc). '

Wiestaw Wernic przedstawia ten front w arty-
kule pt. ,Ucieczki i co z nich wynika” opubliko-
wanym przez ,TYGODNIK DEMOKRATYCZNY".
Koncentruje sie on na ilosci i rozmieszczeniu kadr
z wyiszym wyksztalceniem. Juz suche dane sta-
tystyczne przynosza w tym wzgledzie niezwykle
ciekawy wmaterial. W ciagu lat 1958—1964 ilosé
0s6b z wyzszym wyksztalceniem zatrudnionych w
calej gospodarce uspolecznionej wzrosla o ok. 70
tys.,, podnoszac wskaznik ich udziatu w globalnym
zatrudnieniu z 3,8 proc. do 4,3 proc. A wiec po-
step doéé istotny. Niestety, za tymi ogélnymi da-
nymi Kryjg sie rézne przemieszczenia, ktére musza

. napawaé znacznym niepokojem. Generalnie biorac

zmniejszyl sie bowiem udzial zatrudnienia oséb
z dyplomami wyzszych uczelni w szeroko pojetym
dziale ustug. Nawet w dziedzinach tak predyspono-
wanych do obsadzenia przez pracownikéw z wyz-
szym wyksztalceniem, jak nauka, o$wiata i kul-
tura — procent ich zmniejszyt sie z 17,9 na 17,7.
Spadek jest niby niewielki, ale jezeli zastanowimy
sie¢ nad specyfikacja dziedziny — zmusza do za-
stanowienia, Tym bardziej, Ze wyzsze uczelnie
przygotowaly w zasadzie dostateczng liczbe absol-
wentéw (wydzialy humanistyczne, matematyczno-
przyrodnicze uniwersytetow i szkoly artystyczne
wypuscily ponad 30 tys. oséb z dyplomami), ale
tylko 2/3 tej liczby trafilo do omawianej dziedzi-
ny. »-ROéwnoczesnie powaznie zmniejszyl tam sie
udzial pracownikéw ze srednim wyksztalceniem
ogblnoksztalecacym, a zwiekszyl — z wyksztalce-
niem podstawowym. Nie trzeba uiywaé wielkich
stéw o znaczeniu nauki czy o$wiaty dla dalszego
rozwoju naszego kraju, zeby podkre§lié koniecz-
no$é: powziecia $Srodkow zaradcezych, zwigksza-

“zwracajge uwage na podstawowsg

jacych ilos¢ pracujacych tam kadr o najwyz-
szych kwalifikacjach.

Problem dotyczy nie tylko ofwiaty i kultury..

Sporo w ostatnich czasach pisaliSmy w ,,ZG” o po-
trzebie poprawy pracy handlu wewnetrznego,
slabo$é tego
dziatu - ilo§ci i jakosci kadr. Mimo wysitkéw
MHW w omawianym siedmioleciu udzial pracow-
nikéw z wyzszym wyksztalceniem spadt z 2,2 proc.
do 2,0 proc. W gospodarce komunalnej — z 1,6 proc.
do 1,5 proc. W dziale instytucji finansowych —
z 8,6 proc. do 6,8 proc.

Autor nie analizuje blizej przyczyn tego zjawi-
ska. Sg one zreszta bardzo zlozone. W istniejgcych
jednak warunkach na jednym 2z pierwszych miejsc
trzeba wymienié proporcje plac, Sytuacja jest bo-
wiem taka, Ze generalnie bicrage w calej gospodar-
ce istnieje pewien niedobér kadr z wyiszym wy-
ksztatceniem, rzedu kilkudziesieciu tysiecy oséb.
Utatwia to wedréowki w poszukiwaniu lepszych
zarobkow i znalezienie pracy nawet na stanowisku
niezupelnie zgodnym z formalnym wyksztatce-
niem. Sformulowanie ,niezupelnie zgodne” jest
w tym przyvpadku bardzo lagodne. Autor podaje
przyklady nieraz dosé¢ szokujace. Oto np. 17 proc.
ksiggowych zatrudnionych w przemysle chemicz-
nym ma wyksztalcenie techniczne., W przemysle
metalowym 9 proc. ekonomistéw réwniez legity-

muje sie wyksztalceniem technicznym. A jedno-
czesnie na 110 tys. zbadanych stanowisk, wyma-
gajacych” wyksztalcenia inZynieryjnego tylko 35
proc. obsadzonych bylo przez inzynieréw, a 27 proc.
przez technikéw. Tak wigc gospodarkglkadraml,
na ktérych przygotowanie wydajemy miliardy zlo-
tych nie jest jeszcze najlepsza. .
Przejdimy teraz do spraw nieco inpyph. na po-
graniczu ekonomii i kultury, a wlaSciwie odwrot-
nie — kultury i ekonomii. W ,ZYCIU LITERA-
CKIM” publikowany jest cykl pod wspélnym ty-
tulem ,Kultura w planach, cyfrach, wyobr'azl‘u”
pidra Tadeusza Robaka. Aktualny odcinek poswig-
cony jest deglomeracji kultury na przykladzie te:
lewizji. Autor rozpoczyna od tego, ie_deg]_umerac,u
kultury jeszeze w ogoéle nie ma, poniewaz jednak
dzialanie z regulv jest poorzedzone przez slowa —
warto zaczaé o niej mowié i pisa¢ Dlaczego jed-
nak nie ma deglomeracji kultury, skoro zaczeto
rozgeszczaé” przemys! i nauke? Wyjasnienie, zda-
niem autiora, tego zjawiska jest proste. Deglomf:-
racja przemystu dokonywama jest nie tyle_z mysla
o oérodkach malych, niedoinwestowanych ile z po-
wodu niemozliwosci strawienia nowych inwestyq}
produkeyinyeh przez gospodarke komunalpa i
mieszkaniowa wielkich miast. Tak wiec umiesz-
czenie w stolicy jeszcze jednej Huty' Warszawa
zmuszaloby do wielkich nakladéw towarzysza-
cyvch, natomiast pare redakceji czy jeszcze jeden
teatr zmiesci sie bez trudu, nie wywolujac kr,\g-
tveznej sytuacji w tramwajach czy pogorszenla
zageszezenia ilosci os6b na izbe mieszkalng. Na
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Pasaierskie giganty

Era gigantycznych samolotéw pa-
sazerskich, zapoczatkowana radziec-
kim samolotem typu AN-20, nastae
pi juz niebawem. Koncern amery-
kafiski ,,Lockheed” zapowiada budo-
we 902-miejscowego, trzypokiadowe-
go samolotu pasazerskiego do ob-
stugi linii Nowy Jork — Londyn,
w oparciu o wersje wojskowego
transportowea L-500, ktérego pierws-
szy lot ma nastapi¢é w 198 r. W
Zwiazku Radzieckim za kilka lat
pojawi sieg 720-miejscowy AN-22,
Drugi koncern amerykanski— Dou-
glas -~ zapowiada samolot 550-0osobo-
wy, ktGry ma byé wykonany do 1970
roku, o ile znajda si¢ na niego

nabhywcey. Szybkofé podrézina
wszystkich gigantéw powietrznych
ma wynosié ok, 1000 km/godz.

(Przegl. Techn. 17/66),

Silicony
odslaniaja tajemnice

Silicony — to jedne z najbardziej
tajemniczveh i jednoczeénie najbar-
dziej obiecujacyeh suhstancji che-
micznych. W Instvtucie Tworzyw
Sztucznyeh w  Warszawie nad silie
conami pracuje od 10 lat specjalna
pracownia. Efektem jej dzialalnosci
byto zorganizowanie oddziatu p6l-
technicznej produkceji tvch zwigzk6w
w Zakladach Chemicznych w Sa-
rzynie. Prndukuje on oleje, emulsje,
lakiery i inne substancje zawierajg-
ce silicony. M. in. na olejach sili-
.conowych ,,chodza” zegarki, uzywa
si¢ ich do impregnac}i tynkéw, pro-
dukeji izolacji, impregnatéw, lakie-
r6w aroodpornvch 1 in.

Po opanowaniu przemystowe}
produkeji kaprvénych, lecz bardzo
przyvdatnyeh zwiazkOw sili vch,

blyskowe, rozmieszczone wzdlu2 pa-
sa jezdnego na diugosci do 750 m.
Kierowcy samochodow nadjezdzaja-
cych do miejsca wypadku ostrze-
gani maja byé takze sygnalami
diwiekowymi; sygnaly te odbieraé
ma ruvwniez najvlizszy posterunek
stuzby ruchu. Obecnie urzadzenie
badane jest przez ekspertéw rzado-
wych., (Przegl. Techn. 13/66), -

Nadgorliwosé

Na podstawie wynikéw badad sta-
tystycznych wiadze drogowe w USA
%3dajg ograniczenia predko$ci kae
retek pogotowia do 50 km/godz.
Stwierdzono bowiem, fe zbyt szybka
jazda poweduje duza liczbg wypad-
kéw Smiertelnych, wi¢ksza niz licz-
ba ludzi uratowanych dzieki pos-
piechowi, (Przegl. Techn. 13/66),

Unifikacja w elektronice

Coraz wigcej zunifikowanych i
znormalizowanych ,cegietek” Kryja
skrzynki naszych telewizoréw { radio-
odhiornikéw, W przemysle elektro-
nicznym na 428 typéw elementéw
konstrukeyjnych { podzespoléw wye-
liminowano 309 rodzajéw, ogranicza-
Jjac r6inoroednosé stosowanych czesci
o 72 proc. Unifikacja i typizacja w
przemyséle elektronicznym daje - nie
tylko bezposrednie korzygci ekono-
miczne, ale i znacznie utatwia kon-
serwacje i naprawy tego sprzetu,
(BN-T PAP).

Prqd elektryczny z mleka
kokosowego

Podobno s3 Jjuz stosowane w
praktyce ogniwa elektryczne w tran-
zystorowych aparatach radiowych,
pracujace... na mleku kokosowym,
Moga one zasila¢c aparat radiowy
w okresie 45 dni przy 50 godzinach
uzytkowania 2z przerwami. S3 too- .
czywiscie ogniwa biologiczno-chemi-
czne, a do wytwarzania praduy
przyczynia sie specjalny rodzaj
bakterii zawartych w mieku koko-
sowym. Wedlug informacji przed-
stawicieli amerykanskiego minister-

i

przed chemiy ~— zar6wno ta ,wiel-
ka”, jak i stosovg?)aa W, domowym,
gospodarstwie —“otworza ‘sie nie 1a-
da perspektywy. - Zgodne opinie:
ekspertéw stwierdzaia, %e siliconv
naleza do najwiekszych rewelacii od-'
krytveh w catej historii chemii, oh-
fitujgcej przeciez w wiele sensacji.
(BN-T PAP).

~ Zapobieqanie wypadkem
taficuchowym

Pak zwane wypadki ladcuchowe
na autostradach — kolejno wpada-
jace na siebie jadace samochody
przy wypadku jednego 2z pojaz-
déw  — przysparzaja wiele strat i
kiopotéw drogowcom. W Anglii za-
mierza si¢ zapohiegaé tego redzaju
zbiorowym kraksom przez zaopa~
try_wanie kazdego samochodu korzy-
stajacego gz autostrady w nadajnik
©0 zasiggn 150 m, ktéry przy awarii
samochodu lub naglym zahamowaniu
uruchamia automatycznie swiatla

NIE KIJEM, TO PALKA

W poprzednich latach wtadciclele
»Syren’” tak gtosno biadali nad fa-
talnym  zaopatrzeniem stotecznego
handlu w akcesoria samochodowe, a#
wreszcie ich lamenty wzruszyly kogo
trzeba. W tym roku zaopatrzenie w
czesct zamienne do samochodu WSy~
rena’ mialo byé lepsze, ponod nawef
rzeczywiscie jest lepsze. Trudno to
jednak sprawdzié, Dla odmiany bo-
wiem nie ma gdzie kupowad tyck
czosel. .

Specjalistyczny sklep 2z czedctami
zamiennymi do wSyreny”  zostal
zamkniety. Przyczyna? Renowacja
wnegtrza... W peini samochodowego
sezonu!

Proino pytaéd, jak moina byto do-
pufei¢ do zamkniecia tego sklepu,
skoro druqi 7 kolet punkt sprzedaiy
akcesortéw samochodowych przy ul.
Kruczej) przeprowadza.,. ted remont.
Co prawda tylke w jednym dziale,
ale akurat w tym, Kkidry normainie
sprzedaie cre$ci do samochoddw.

Z czterech  sklepow, zajmujqeych
ste sprzedaiq akcesoriéw samochodo-
wych a: dwa sq nieczynne. A pozo-
state?

Sklep przy ul. Préinej jest czynny.
Tule, te zaopatruje sie tu spoildziel-
nia napraw samochoddw , Hamot”
(ul, Wolska 60). Potyteczna ta pla-.
céwka cieszy sie wezigelem. Przezore
nie wiec wykupuje w skieple te
czedel, ktdre srybko podlegajq wy-
mianie, m. in. blotniki tylne do wSy-
ren'. Indywidualny klient nie ma
czegn szukaé w skleple przy ul.
Protnej, Chyba, %e interesujq go rza-
dziej wymieniane czesct,

W ponadmilionowej stolicy, prakty-
cznie rzecz biorqe, pracuje normainie
jeden sklep 2z czesciami zamiennymi
do samochoddw (przy ul. No )

.kosowe - .moze wytwarzaé. prad o..

stwa handl ogniwa
opracowano na zlecenie wojska. W
specjalnym. wykonaniu ogniwo koe

mocy 150 watéw w okresie tysigey
godzin. 2ZloSliwi przepowiadaja, ze
kokasy galiczone beda do... arty-
kuléw strategicznych, . (Przegl, Tech.
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Zatrudnienie

Liczba ludno$ci Polski na koniec 1960 r. wynosila
29 751 tys. osob, Rownocze$nie w latach 1956—1960 za-
szy istotne zmiany w jej strukturze. Odsetek ludnosci
miejskiej z 43,8 proc. w 1955 r. wazrost do ponad
48,1 proc. w 1960 r. A zatem ludnosé miejska wzrosia
z 12,1 min oséb do 14,1 mln, tj. 0 2 mln 0séb, czyli o
16,5 proc.

Rownoczednie w omawianym piecioleciu zaszly zmiany
w Zrédiach utrzymania ludnodci wyrazajace sie w obni-
zeniu udzialu oséb utrzymujacych sie z rolnictwa. W
1960 r. udzial ten wynosil 38,2 proc. ogétu ludnoéei.

Przyrost zatrudnienia w gospodarce uspolecznionej w
latach 1956—1960 wyniést 563 tys. oséb, a wiec o polo-
we mniej niz zakiadano (stan zatrudnienia wyni6st
90,9 proc. poziomu zalozonego na ostatni rok planu 5-
letniego). Mniejszy niz przewidywano w planie poziom
zatrudnienia byl wynikiem aktywnej polityki ekono-
micznej, oddzialywajgcej zaréwno na podaz, jak i na
popyt na sile roboczg.

Na. zmniejszenie podazy sily roboczej wplynely na-
stepujgce czynniki:

1) zasadnicza zmiana polityki w stosunku do gospo-
darstw chiopskich, co w sposéb wydatny zahamowato
odplyw sily roboczej z tych gospodarstw;

2) szybki wzrost plac realnych (o ponad 29 proc.) —
spowodowalo to pewne oslabienie aktywizacji zawodo-
wej kobiet i milodziezy; korelowaia z tym polityka
o§wiatowa, zachecajagca do przedluzania nauki poza
szkole podstawowg — w efekcie o 15 proc. wzrosta
ilo$¢ mlodzieZy uczacej sie w szkolach érednich wszel-
kich typéw; '

3) zmiany w polityce socjalnel, przede wszystkim
istotna podwyzka rent, co umozliwilo odejicie z pracy
tysiacom ludzi w wieku emerytalnym;

4) zmiany w polityce fiskalnej w stosunku do rze-
miosta i drobnej wytwérczoSci prywatnej oraz zniesie-
nie limitowania liczby chalupnikdw — stworzylo to
3zerslze mozliwo$ci zatrudnienia w tym sektorze gOSpo-

arki.

Rownoczeénie z niespotykang dotychezas aktywnoécig
prowadzono polityke racjonalizacji zatrudnienia, co mia-
to decydujgcy wplyw na popyt na site robocza. Racjo-
nalizacja zatrudnienia zostala wysunieta przez XI Ple-
num KC PZPR w r. 1958 na czolo wszystkich zadaf gos-
podarczych. Dokonano daleko idgcego ograniczenia prze-
rostéw zatrudnienia zaréwno w przemy§le, jak i admi-
nistracji, przeprowadzono rewizje norm, zwracajgc réw-

wTruskawki” —"patrz ‘artykut Zbigniewd
Wyczesanego zamieszczony na str. 1
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C0 HAMUJE
ZAGOSPODAROWANIE PFZ

popularnym wyobrazeniom nie brak
jest kandydatow, ktérzy gotowi sa
nabyé i zagospodarowaé dzialki z
Panstwowego Funduszu Ziemi, Od
chwili wprowadzenia przez Bank
Rolny kredytowej sprzedazy ziemi
nie hrak kandydatéw do jej zakupu
i zagospodarowania.

Np. w r. ub. bank sprzedal na
warunkach. kredytowych ponad 2
tys. gospodarstw (ok. 19 tvs, ha), a
ponadto ok. 10 tys. ha na upelno-
rolnienie ponad 5 tys. gospodarsiw
juz istniejacych. Warto$é sprzedanej
W r. ub. ziemi dochodzi do 2 mld
zt przy wplacie gotéwkowej nabyw-
c6w ponad 400 min zi. Ponadto od-
dzialy Banku Rolnego zebraty na
koniec r. ub. ponad 18 tys. nowych
zgloszenn o nabycie ziemi w waje-
wodztwie olsztyiskim, koszalifiskim,
zielonogbrskim i opolskim. Duze jest

réwniez zainteresowanie kupnem
ziemi w woj. rzeszowskim (w Bie-
szczadach).

Co zatem hamuje postepy w za-
gospodarowaniu PFZ?

Wzrost sprzedazy ziemi uzaleinio-
ny jest przede wszystkim od orga-
néw administracji rolnej, do kté-
rych nalezy przygomwang i prze-
kazanie oddzialom Banku Rolnego
do sprzedazy odpowiedniej ilosci
dzialek rolnych. Op6Znienia w prze-
kazywaniu ziemi do sprzedazy wia-
23 sie ze stabym tempem prac geo-
dezyjnych. A pounadto, przygotowane
dzialki znajduja sie czesto na malo
atrakcyinych terenach (slaha ziemia,
brak drég i wodv). Nabhywcom wiele
trudrnoSci przysparza brak zaopatrze-
nia w materialy budowlane;

Zagospodarowanie PFZ zaleiy wigc
przede wszystkim od postepbw w
pracach geodezyjnych, budewy drég
i, poprawy zaopatrzenia w materialy.
budowlane, Chetnych natomiast do
pracy w nowych gospodarstwach

Okazuje sie, 2e whrew niekt‘brym‘

centralizacii kultury cierpig jednak oérodki poza-
stoleczne. Jest to do§é oczywiste, teoretycznie wiec
z jej deglomeracjg nie powinno by¢ wiekszych
klopotéw. Jej warunkiem jest jednak ..deglqme-
racia” Srodkéw zaréwno na inwestycje, jak i na
biezace prowadzenie dzialalnosci kulturalnej. Na
.przyktadzie telewizii. posiadajgcej 8 oSrodkow te-
renowych autor pokazuie na jakie zasadn_icze trud-
noéci napotyka taka deglomeracja pieniedzy.

Na koniec co§ z tej samej braniy. W ,KULTU-
RZE” Krzysztof Teodor Toeplitz dos¢ ostrc_kry-
tykuje metody dystrybucji dwéch naszych gigan-
téw filmowych — ,Popioléw” i ,Faraona” — za
granica. Zastosowana przez ,Film Polski” metod.a
— wziaé pieniadze od pierwszego, ktory je daje
i mieé klopot z glowy — przvniosla zdaniem autora
dosé kiepskie rezultaty handlowe, natomiast wrecz
fatalne — propagandowe.

I wreszcie ciekawe pozvcje z pozostalej prasy.
W ,POLITYCE” Zygmunt Szeliga kontvnuuie cvkl
pt. .Wizje nowoczesnosci”. Zastanawia sie tym
razem nad strukturg produktu finalnego oraz nad
proporcjami wzrostu produkcji przemystowej i spo-
zycia, dochodzac do bardzo interesuiacych wnio=-
skow, W tym samym tygodniku STANISEAW BIE-
LECKI (.Morze bez wiatru™) zastanawia sie nad
perspektywami rozwojowymi wojewédztwa kato-
wickiego, dochodzac do wniosku, 7e bez szerszego
oparcia si¢ o morze, jako gospodarczg specyfike
regionu (a na to sie cbecnie nie . gosi) — jego
dalszy rozwoj bedzie cherlawy, a dysproporcja
dzielgca te tereny od reszty kraju nie ulegnie
zmniejszeniu.

W ,PRAWIE I ZYCIU” Tadeusz Kur omawia
dwie sprawy sadowe, w ktoérvch odpowiadali pra-
cownicy za rozliczanie w delegacjach stuzbowych
biletéw po cenach wyzszvch, niz faktycznie za nie
placili. Przy okazji wychodzi generalny problem
rozliczania kosztow delegacji stuzbowych — wiec
dotyczy chyba polowy wszystkich zatrudnionych.
Jak sie okazuje przepisyv w tej sprawie sz dosc¢
enigmatyczne, co nie uchronilo jednego (skadinad
nienagannego) pracownika od kary bezwzglednego
wiezienia, drugiego za$§, notorycznego i wielokro-
tnie karanego kombinatora uwolnilo od odpowie-
dzialno$ci karnej. Jest to jeszcze jeden sygnal,
wskazujaey na konieczno$é. dokonania do§é rady-
kalnych zmian w.dotyvchczasowym systemie rozli-
czania kosztow podrozy. 5

nie brak, -

place w latach 1956 — 60

nocze$nie uwage na problemy regionalnego i galezio-
wego rozmieszczenia sity roboczej.

Najwigkszy przyrost zatrudnienia (62,1 proc) wystapit
w zaktadach zbudowanych po 1930 r. W zakiadach roz-
budowanych po 1950 r. zatrudnienie wzrosto o 13,1 proc.
W pozostalych zakladach przemystowych w ciggu 5 lat
zatrudnienie w zasadzie utrzymalo sige na niezmienionym
poziomie. Zatrudnienie w budownictwie w latach 1956—
1960 ksztaltowalo sie ponizej poziomu planowanego. W
PGR-ach nastapilo zmniejszenie zatrudnienia, glownie
z powodu: 1) reorganizacji i likwidacji przerostow za-
trudnienia, 2) zwiekszenia i lepszego wykorzystania
parku maszynowego, lepszej organizacji pracy, zmniej-
szenia arealu PGR oraz ograniczenia hodowli trzody
chlewnej. W transporcie i lgczno$ci niiszy niz
planowano stan zatrudnienia byl nastepstwem lepszej
organizacji w PKP.

W tych samych latach wazrost produkeji przemystowej
o 59,6 proc. osiggnieto przez zwiekszenie zatrudnienia
tvlko o 10,2 proc. w pordwnaniu z 1955 r. Lgcznie w
omawianym 5-leciu przeszlo 83 proc. przyrostu produk-
cji przemysltowej uzyskano w drodze zwiekszenia wy-
dajnosci pracy. Najszybciej wzrosla wydajnosé w no-
wych zaktadach.

W latach 1956—1960 w gospodarce uspoleczhionej oso-
bowy fundusz plac brutto w 1960 r. wyniost 1416 mld
zt, a zatem wzrost o 13,6 mld zl. Bezosobowy fundusz
plac w gospodarce uspolecznionej wzrost z 2657 min zt
w 1955 r. do 3379 mln 2zt w 1960 r., tj. o 27 proc.

Sredni roczny przyrost plac nominalnych w przemy§le
w okresie planu 5-letniego wynosit 9 proc., przy czym
najnizszy byt w przemyS$le skoérzano-obuwniczym (o 7.9
proc.), a najwyzszv w przemySle wytwarzania energii
elektrycznej i cieplnej (o 11,9 proc). Sredni roczny
wzrost przecietnej aominalnej placy w calej gospodarce
uspotecznionej w omawianych latach wynosit 9,2 proc.
Z tego na podwyzki plac dokonane centralnie przypa-
dalo 3.9 proc., a na wzrost plac bezposrednio wzakla=~
dach pracy — 5,3 proc. Wzrost ten nie przebiegal row-
nomiernie w poszczegélnych latach planu 5-letniego, lecz
byt wyzszy w latach 1956—1957 i w 1959.

Szczegdlnie szybko wzrosty place realne w pierwszych
latach realizacji planu 5-letniego. Roéinie natomiast
przedstawial sie wzrost plac realnych w poszczegolnych
kategoriach zatrudnionych. Zmniejszeniu ulegt wudziat
pracownikéw zarabiajgeych do 1000 2zt miesiecznie z
53,8 proc. ogblnej liczby zatrudnionych w 1955 r. do

(&18) [ ]

16,1 proc. w 1960 r. Réwnocze$nie nastapil wzrost udzia-
tu pracownikéw zarabiajgcych powyzej 1000 zi z 4632
proc. w 1955 r. do 83,9 proc. w 1960 r., w tym w grupie
zarabiajacych od 1501 do 2000 zt z 10,8 proc. w 1953 r.
do 25,2 proc. w 1960 r., a ponad 2000 zt z 64 proc. do
28,1 proc. W 1955 r. odsetek zarabiajacych mniej od
przecietnej placy wynosit ok. 55 proc. zatrudnionych,
natomiast w 1960 r. przy réwnoczesnym wzroécie prze-
cietnej placy o ok. 600 zt miesiecznie w pordwnaniu z
1955 r., odsetek zarabiajgcych poniZej przecietnej placy
zmniejszyt sie do 52 proc. ogélu zatrudnionych.

‘W okresie planu 5-letniego podwyiszono najnizsza
place wynoszgcg w 1955 r. 360 zl miesiecznie do 500 zi,
a nastepnie do 600 zl miesigcznie w 1959 r. Podwyzka
plac objeto ponad 200 tys. osob. Rownoczesnie w 1960 r.
catkowicie zwolniono od podatku od wynagrodzen pra-
cownikow zarabiajgcych ponizej 850 zt miesiecznie. W
1960 r. obnizong skalg podatku od wynagrodzen objeto
3 min pracownikow.

W latach 1956—1960 wprowadzono wiele zmian w za-
sadach wynagradzania, wzbogacajac system plac o nowe
elementy majgce charakter bodzcéw dla wzrostu wy-
dajnosci pracy i efektywno$ei gospodarowania. Nastg-
pilo tez obnizenie udzialu robotnikéw pracujacych w
syvstemie akordowym na rzecz systemu dnidéwkowo-pre-
miowego. Obnizenie to bylo nastepstwem miedzy in.
wyeliminowania fikcvinego akordu stosowanego przy
pracach trudno wymiernych, a takZe zapoczatkowania
reformy norm i plac w przemysle maszynowym i elek-
trotechnicznym. Zmiany polegaly na zwiekszemu udziatu
ptac zasadniczych w ogolnym zarobku. Powazniejsze
zmiany w tym zakresie nastapily w zasadach wynagra-
dzania pracownikéw umyslowych.

Rozwinigto szereg form wynagradzania zwigzanego z
wynikami pracy calego przedsiebiorstwa, jak rozszerze-
nie funduszu zakladowego oraz zreformowanie -zasad
tworzenia i podzialu tego funduszu. Poglebienie oddzia-
tywania funduszu zakladowego jako bodzca dla wzrostu
produkcji i gospodarno$ci przedsiebiorstw polegalo na
SciSlejszvm powigzaniu zachety materialnej z wynikami
pracy przedsiebiorstwa.

W niektérych galeziach przemyslu poczyniono takie
préby uzaleinienia wynagrodzenia od pelniejszego uru-
chomienia rezerw wydajnoéci pracy.

Poza funduszem zakladowym i funduszem premiowym
stosowano w dalszym ciggu wiele réinorodnvch form
dodatkowego wynagradzania. W zasadach wynagradza-
nia wprowadzono w latach 1956—1960 ,widelkowy”
system plac. System ten charakteryzowala duza rozpie-
tosé stawek wynikajacych z osobistego zaszeregowania,
Bylo to wyrazem tendencji do uelastycznienia systemu
ptac. Tendencja ta znajdowala wyraz w rozszerzaniu
systemu widelkowego oraz w odchodzeniu od plac sta-
bilnych. M.S.

Ruch tu, jak na odpuscie. Nic przeto
dziwnego. #e czesto brakuje wiele
elementarnych czescl. Sklep nie jest
przecie? zaopatrywany w towar 2
dniqa na dzlen, a wedlug termindw
ustelonych z gdry, dogodnych dla
hurtowni 1 fabryki,

Wiemy, 2e stoteczny handel lubi
czystn$é. Bardzo mu sle to chwall.
Skoro jednak uplera sle przy prze-
prowadzaniu gqgeneralnych porzqdkow
w petni sezonowego szczytu, mlechaj
sie nie dziwi, %e nikt nie moéwi o
umilowaniu przez handel czystosct,
lecz 0 bezdusznosct, O lekcewazeniu
klienta { nieliczenlu sig z m'm.B

Barbara Wisnlewska, Zbigniew Wyczesany, Janusz G. Zielinski.
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