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" ktorych proszkOw do prania. !ozwo-}
‘lity one na réwneczesne dostosowa-{
nie podazy i popytu do aktualnych
mozliwoéci” produkeji i na ograni-:
czenie r6inic w poziomie akumula-
cji. lnnl !ego typu ,,nperacja" tn‘

dame-
skie} i meskiej oraz kocoéw prze-
ciwreumatycznych przy rOwnocze-,
snej podwyzce cen niektérej kon-
fekcji z tkanin bawelnianyeh | wel-
nianych. Inna jeszcze, to podwyzka
cen niektérych materialow budowla-
nych przy réwnoczesnej obniZce cen

zmia
cen, - jlkie\ losuly wprowadzone w
. ub.,, pozwala na wskazanie Kkilku
wainiejszych ogniw . polityki cen,
ktéorym byly pndporzqdkownne pn-

prefabrykowanych dla
pmrzeb budownictwa wiejskiego, a

akie cen niektérych maszyn rolni=
crych. Gléwnie rozszerzeniu rynku
zbytu shwyla nammmsl obnizka cen

vnczeglnlne decy: bo-
wiem , od kanlecznych gmian. cen,
rzez w pro-

dukcii (np. nieurodzaj ‘owocéw), rea-
lizowany byl dofé obuun:y program
cen. | ay o

") i telewizoréw
(.,Mmun")-

Na uwage zasluguje ponadto fakt,
2¢ w celu usunigcia dysproporcji w
‘*rentownoéci poszcezeghinych artyku-

na l:alyeh ych,
wych zmian un, zmie-
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LLAN handlu 2zagranicznego

na pigciolecie  1966—1970

jest mie tylko planem roz-

woju jednej z galezi gospo-

darki mnarodowej. Podobnie

jak inwestycje stanowi on

niezwykle wazny przekréj i od-

zwierciedlenie probleméw calego

rozwoju gospodarczego kraju. Ze

swej strony wplywa tez na rozwoj

calej gospodarki mnarodowej. Nie

jest wigc sprawg przypadku, ze u

progu nowego planu piecioletniego

problematyka rozwoju handlu za-

granicznego byla przedmiotem obrad
V Plenum KC. X

Role te petnil jednak handel za-

graniczny rtowniez. w poprzednich

planach gospodarczych. Nowa jest.

wiec nie wspomniana wyZej jego
rola, lecz zadania jakie stawia przed
handlem zagranicznym rtozwéj go-
spodarki narodowej w piecioleciu

1966—1970. Nad tymi wlasnie za-
daniami oraz nad wplywem proble-
moéw wynikajacych z rozwoju han-
dlu zagranicznego na niektére waz-
ne proporcje wzrostu gospodarcze-

Otworc:a XXXV Mledzynurodowych Targéw Pozncnsk:ch dokonat

go, sprébujmy zastanowié sie nieco
bardziej szczegolowo.

IMPORT A POTRZEBY RYNKU
WEWNETRZNEGO 1 EFEKTYW-
NOSC INWESTYCJI

Rozwdj gospodarki narodowej w
piecioleciu 1966—1970 zmierza do
intensyfikacji wtasnéj bdzy paszo-
wej kraju oraz stopniowego ograni-
czania bardzo ucigzliwego importu
zb6z zaréwno bezposrednio, jak
rowniez w drodze zamiany przy-
wozu 2zb6z na bardziej ekono-
miczny import pasz tresciwych,
Przestanki tej decyzji wynikajg —
jak wiadomo — z daZenia do roz-
wigzania jednego z podstawowych
problemdéw wzrostu stopy zyciowej
ludnosci, jakim jest zapewnienie
réwnowagi miedzy stale wzrastajg-
cym zapotrzebowaniem na migso
oraz mozliwosciami jego pokrycia,
Wynikajg one réwniez z oceny dtu-
gofalowych tendencji koniunktural-
nych, ktéore wykazujg. ze w per-
spektywie wieloletniej opieranie

premier Jézef Cyronklemcz w towarzystwie Ministra Handlu Zagra-
nicznego Witolda Trgmpczynskiego

Telefoto CAF — Kalabintki
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rozwoju hodowli na imporcie zbdz
pokrywanym eksportem miesa, jest
rozwigzaniem ryzykownym, a srod-
ki wydatkowywane na import zboz
mogg by¢ niewspdlmiernie bardziej
efektywnie wykorzystane. Problem
ten by} szeroko dyskutowany, w tym
rowniez na tamach prasy. Nie ma
wigc potrzeby wracaé¢ do szezegodlo-
wego omawiania przestanek i zna-
czenia tej decyzji. Zatrzymajmy sie
raczej pokrdtce na jej wazniejszych
implikacjach dla rozwoju handlu za-
granicznego w piecioleciu 1966—1970.

Intensyfikacja bazy paszowej jest
— jak wiadomo — procesem dlugo-
falowym. W biezagcym piegcioleriu
odciazy ona bilans platniczy kraju
od ucigzliwego importu zbodz tylko
czesciowo, gdyz réwnolegle wzrasta
import pasz treSciwych.

W. dgzeniu do pokrycia wzrasta-
jacego zapotrzebowania na mieso;
ograniczono jego eksport w stanie
nie przetworzonym. A przeciez mie-
so stanowilo do tej pory trzon calego
naszego eksportu rolno-spozywczego.
Jesli ponadto uwzglednié, ze row-
nolegle z tym zmniejszyly sie po-
waznie wplywy za eksport jaj,
(wskutek dyskryminacji importu ar-
tykuléw  hodowlanych i polityki
popierania wlasnego rolnictwa
przez kraje zrzeszone we Wspélnym
Rynku) dojéé trzeba do wniosku,
fe wysilki podejmowane w zakre-
sie aktywizacji eksportu produk-
téw pochodzenia ros§linnego w naj-
lepszym przypadku wyréwnaig spa-
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dek wplywéw dewizowych za eks-
port artykuléw hodowlanych.
Wszystko to wskazuje, ze w pie-
cioleciu 1966—1970 bilans obrotéw
artykulami rolno-spozywczymi be«
dzie raczej wyréwnany, co oznacza,
ze per saldo eksport artykuléw rol-
no-spozywczych ‘nie bedzie moégt

finansowdé importy innych grup to- -

wax-owych A potrzéba taka istnies
je juz chocby dlatego, Ze intensyfi-

kacja wlasnej bazy paszowej ~= i

W ogdle potrzeby rozwoju rolnict-
wa — pociaga za sobg koniecznodé
powaznego zwiekszenia
maszyn i urzadzenn (np. inwestycje
zwigzane z rozwinieciem produkeji
nawozoéw sztucznych, czy mechani-
zacjg rolnictwa) oraz srodkow
ochrony rodlin, ktére obcigzaja plan
handlu zagranicznego.

Drugim problemem wynikajacym
z rozwoju gospodarki narodowej w
latach 1966—1970 jest wazrost zapo-
trzebowania na import paliw, su-
rowcdw i materialéw do produkeji
oraz ograniczone mozliwosci zwiek-
szenia wlasnego eksportu tej grupy
towarowej. Wigze sie to nie tylko
z rozwojem przetwdrstwa, co pocig-
ga za sobg zwiekszone zapotrzebo-
wanie na import oraz absorbuje
wlasne surowce, ograniczajac moz-
liwosei ich eksportu. Wzrost importu
surowcow zwiazany jest rowniez ze
zwigkszeniem  efektywriosei wielu
procesow produkeyjnych, by
wspomnieé tylko sprawe ropy naf-
towej jako surowca wyjsSciowego

importu.

reajacych do :

@ ograniczenia popytu na niektére
artykuly ,nadwyikowe”, -

@ ograniczenia’ popytu na niektére
towary, ktérych dostawy nie nadg-
zaly za wzrostem popytu,

16w, nalezacych do tej samej grupy
towarowej Panstwowa Komisja Cen
zastosowala nowe zasady ustalania
cen  detalicznych, Polegaja one na
blizszym powigzaniu relacji cen de-
talicznych z relacjami kosztéw pro=
dukeji i Srednig rentownoscia w da-
nej grupie. Tymi zasadami ustalania
cen objeto dotychezas tkaniny ba«
welniane, jedwahne, niektére arty-
kuly skérzane oraz wyroby futrzar-

Sezo=

y
realizacji paru 2z wyn‘nenionych Za-
lozeni ré6wnoczeénie.

Charakterystycznym przykiladem

do

moie tu byé eobniienie cen detali-

@ ogranic ia wy poziomu skie.
: §i na 6rych “"Y“" ach R zono r6wnieZ sy
lm;;':l‘l- ¥ nowych obnizek cen (na ryby more

skie i atlantyckle) oraz opracowano
specjalne zasady ustalania sezono-
wych cen Sledzi.

Stosunkowo znaczny zakres zmian
cen wystapit w skupie produktow
rolnych, Podwyzka cen skupi zboza

cznych mydla ,,Pow s 1P 0=
pularnego” i ,Bialy Jelei” przy
réwnoczesnej podwyice cen mnie-

la za soha bowiem podwyi=
ke cen zbytu niektérych pasz.

Dazenie do zapewnienia rentownoscl
dzialalnosci uslugowej znalazlo wyraz

w chemii. Znaczenie rozszerzajgcego
si¢ importu surowecow - wigze sie
wreszcie z efektywnoscig 'inwe-
styeji i, co za tym idzie, calego
rozwoju gospodarkx narodowej. In-
westyc;e na rozwdéj wilasnej produk-
cji surowcéow s3 bowiem z reguly
bardzo kapitalochlonne, a ponadto
charakteryzu;a sie dlugim ‘okresem
zamrozehia $rodkow. W tej ytua

mozliwoséi pokrycia zapot.mebov«a- .

nia w 'tej dziedzinie poprzez im-
port, szczeglnie woéwczas, gdy
eksploatacja’ wlasnych zasobéw jest
znacznie mniej rentowna z uwagi’
na warunki zalegania, zawarto§é
czystego skladnika itp. — pozwala na
skierowanie nakladow inwestycyj-
nych do tych galezi' produkecji, kto-
re zapewniaja wieksza efektywmnosé
zainwestowanych srodkéw,
Wspomniane wyzej wzgledy oraz
fakt, Ze zapotrzebowanie rynkéw
Zagranicznych na nasz podstawowy
surowiec — wegiel, w zakresie kio-
rego dysponujemy dogodnymi wa-
runkami produkcji — nie rosnie, po-
woduje, ze juz w latach 1956—1960
bilans obrotéw zagranicznych pa-
liwami, surowcami i materiatami
do produkeji wykazal ujemne sal-
do w wysokosci 1,5 mld zt dew, W
latach 1861—1965 deficyt tego bi-
lansu wazrésl do 51 mid zt dew. w
skali pieciolecia. Wszystko to wska-
zuje, Ze lata 1966—1970 przyniosa
dalsze, powaine zwiekszenie tego
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w podwyice marz gastronomicznych,
podwyice czynszéw oraz cen za u-
stugi krawieckie, fryzjerskie, pral=
nicze i niektdére inne.

Ogblnie nalezy stwierdzié, ze dosé
liczne, utiegloroczne zmiany cen na-
wzajem si¢ bilansowaly, a zanoto-
wany w ub. r. wzrost cen deta-
licznych o ok. 1 proc. byt gléwnie
wynikiem wzrostu cen targowisko-
wych, w zwigzku ze slabym, ubie-
glorocznym urodzajem owocow,
ROwnoczesnie zauwazyé jednak na-
lezy, ze nie wszystkie mozliwosci
sezonowych lub okresowych zmian
cen zostaly w ub. r. wykorzystane,
Powstaly bowiem znaczne nadwyiki
towaréw, ktérych zbyt napotykat
duze trudnosci (np. smalec i marga-
ryna) oraz niektore artykuiy trwale-
B0 uzytku. Wiele przemawia np. za
wyraznyn, sezonowym zroézmicowa-
niem cen telewizoréw (nie cieszicych
sie popytem w lecie), lodéowek, moato-
cvkli i roweréw (nie cieszacych sig
popytem w zimie) itp.

Problem dalszego uelastycznienia
systemu cen i lepszego dostosowania
ich do aktuai@®vch potrzeb gospo-
darki, pomimg¥liczaych usprawnien,
wcigZz pozostaje sprawa otwarta.

(518)

NIEZNACZNY WZROST
SKUPU ZYWCA

)
. Wbrew nadziejom, jakie moina by-
1o mie¢ na podstawie danvch za
dwie dekady maja, miesiac ten nie
przyniést wydatniejszego  wzrostu
skupu zywca rzeinego. Skup ten
ostatecznie byl wiekszy niz w maju
T. ub. tylko o ok. 3 proc. (lacznie z
drobiem, o© 2,6 proc. bez drohiu).
Okazalo si¢ bowiem, ze wydatny
WZrost skupu byvdia w 1 dekadzie
maja zwigzany by} giéwnie z po-
wstrzymaniem si¢ rolnik6w od do=
staw byvdla w kwietniu, w oczeki«
waniu na wyisze, majowe ceny sku-
pa., Ostatecznie wiec w maju br,
skup 'bydla byt o ok. € proc. wyz-
8zy miz w maju r. ub, W kaidym
jednak razie od maja, zgodnie z
przewidywaniami, mamy do czynie-
nia ze wzrostem skupu bydla,

Odnotowania  wymaga  ponadto
takt, ze skup cielat nadal ksztaituje
si¢ ponizej poziomu z r. ub. (o ok.
L proc). Oczekiwaé wiec moina, ze
tegoroczny , czerwcowy spis rolny
przyniesie pozadany wzrost poglowia
bydia.

Skup trzody w maju br. byl wyze
szy o0 ok. 3,7 proc. niz w r. ub.
Oznacza to, ze W poréwnaniu z po-
przednimi miesiacami jego dynami-
ka utegla ostahieniu. Lacznie bowiem
w  okresie pieciu miesigcy skup
trzody jest o 6,7 proc. wyiszy niz
w r. ub,

Nadal utrzymuje sie tez obserwo-
wany od poczatkn br. wzrost skupu
drobiu. W maju byl on o 35 proc.
wyzszy niz przed rokiem, a w okre-
sie 5 miesiecy o ok. 39 proc. wyiszy
niz w r. ub,

Omawiane uksztaltowanie dynamiki
skupu zyvwca nie nadaza za wzro-
item dostaw migsa na potrzehy ryn-
ku, co sprawia, ze nadal zaopatrze-
nie kraju bhazuje czesciowo ha ogra-
niczeniu eksportu.

(g18)

DALSZY CIAG NA STR. 12

LT T T T LT T

IEZADOWOLENIE odbior-

coOw z zaopatrzenia ryn-

ku dziewiarsko-ponczosz-

niczego wazrasta miast —

jak oczekiwano — zmniej-

szaé sie w miare rozwija-
nia na szerszg skale produkeji po-
szukiwanych wyrobbéw ponczoszni-
czych z elastilu. Prawde moéwigc,
irytacja klienta jest az nadto uza-
sadniona.

Odbiorca ma jeszcze klopoty
z nabyciem, za przeproszeniem,
skarpet, elastilowych, a juz odczu-
wa wszystkie niedogodnoéci zwigza-
ne z wystapieniem deficytu innego
2 kolei i rownie masowego artykulu
poniczoch stylonowych., Klient
reaguje na ich brak tym silniej, iz
przykiad skarpet pouczyt go, ze o
ile wzglednie dobre zaopatrzenie
rynku moze w ciggu kwartalu prze-
rodzi¢ sie w ostry deficyt, to po-
nowne osiagniecie stanu nasycenia
wymaga juz lat.

Mozna obej$¢ sie bez wielu rze-
czy, ale przeciez nie bez ponczoch.
Handel zdaje sobie doskonale spra-
we z tego, Ze ma przeciwko sobie:
nie tylko kobiety. Dlatego przezor-
nie wskazuje na przemyst jako
glownego sprawce ponczoszanego
zamieszania — czyZz nie producenci
domagali sie obnizki cen?

Przemysl, ktory tez nie lubi wy-
stgpowaé w roli glownego oskario-
nego zastanawia sie, czy nie powi-
nien wznowi¢ swoich pretensji do
gorzowskiego dostawcy. Wie wpraw-
dzie, ze od kilku co najmniei mie-
siecy zostaly one oficjalnie uznane
przez resort chemii, co obiektywnie
potwierdzaijg $rodki sypniete ostat-
nio na modernizacje gorzowskich
zakladow i usuniecie mankamentéw

Rynek dziewiarsko-poriczoszniczy

stylonu. Czeg6z jednak nie robi sig
w samoobronie... Zwlaszcza, ze gdy-
by gorzowski stylon juz teraz do-
rownywal importowanej przedzy
poliamidowej, moZna by zwigkszyé
wydajnos¢ maszyn ponczoszniczych,
a tym samym szybko zlagodzié roz-
miary deficytu.

Strzelajac do jednej bramki nie
wyjasnimy sobie przyczyn powsta-
nia niedoboru ponczoch i okreso-
wych brakéw wielu innych artyku-
low  dziewiarsko - poficzoszniczych.
Mozna wprawdzie upieraé sie przy
twierdzeniu, ze w warunkach ogo6l-
nego niedostatku wyrobéw dzie-
wiarsko-ponczoszniczych na naszym
rvnku trzeba zawsze liczyé sie z
mozliwoscig wystapienia deficytu
jednych towaréw i nadwyzek in-
nych. Ale tez idzie nam gléwnie o
zrozumienie przyczyn, ktéore hamu-
jg rozwdj przemystu dziewiarsko-
ponczoszniczego,

Wiemy, ze inwestycje w tej ga-
lezi przetwdrstwa zwracajg sie w
rekordowym tempie. Nie tylko u
nas. W innych krajach, $rednio i

BARBARA WISNIEWSKA

wysoko rozwinietych, inwestycje w
przemys$le dziewiarsko-ponczoszni-
czym nalezg réwniez do najbardziej
oplacalnych. Moment ten zadecydo-
wat o dyna(mcznym rozwoju pro-
dukcp dzxewxarskne; na calym Swie-
cie. Zwlaszcza, Ze niewielkie jest
ryzyko zwigzane z zaangazowaniem
§rodkéw w rozwdj tej produkcji.
Mozna ja sprzedaé we wiasnym
kraju, moina — jesli reprezentuje
dobry poziom wzornictwa i wyko-
nania — znalezé bez wickszego tru-
du nabywce na obeym rynku. Nasz
przemyst niemalo wie na ten te-
mat. Swoja kariere eksportera za-
czal od wywozu nadwyzek towaréow
nie znajdujaeych popytu na naszym
rynku.

Jednym stowem — wiele przema-
wia za rozwojem tej galezi wio-
kiennictwa. Tak wiele, ze w chu-
dych dla handlu zagranicznego la-
tach znajdowaly sie czesto pienia-
dze na zakup nowoczesnych maszyn
poficzoszniczych i  dziewiarskich.
Nie przewidzianych w planach im-
portu! A jednak, pomimo powszech-

nego uznania celowo$ci rozwoju tej
galezi przetwérstwa i zyczhiwego
zainteresowania nia, produkcja wy=
robow dziewiarsko—por’lczoszniczy ch
nalezy do stabych ogniw zacpatrze-
nia rynku.

Dlaczego?

Pora powr6ecié do naszych pon-
czoch. Wpyjasnienie przyczyn po-
wstania ich deficytu pozwoli od-
gadnaé, gdzie trzeba szukaé klucza
do zrozumienia dziewiarsko-ponczos
szniczej- szarady rynkowej.

ZAPASY ROSNA!

Pierwsze sygnaly o gromadzeniu
zapasOw poticzoch stylonowych doe
tarty do przemysiu w 1963 roku.
Najwieksza .w kraju fabryka pon-
czoch ,Feniks” w Rodzi koriczyla
woéwcezas montaz partii nowoczes<
nych maszyn, zamdéwionych na po=
czatku ubieglego pieciolecia — w
koricowych latach poprzedniego ry<
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® W wyniku przeprowadzonych
rozméw, podpisana zostala w War-
szawie umowa miedzy rzadem PRL
{ rzadem ZSRR o dostawach dla
naszego kraju kompletnych urzg-
dgeﬁ oraz o ekonomicznej i tech-
nicznej wspélpracy w budowie za-
kladow przemystowych i innych
oblektéw w latach 1966-—1970. Zgo-
dnie 2z zawarty umowg dostawy
kompletnych obiektéw i urzgdzen
2z ZSRR do Polski w latach 1966—
1870  przekroczg poziom dostaw
ustalonych w analogicznej umo-
wie na okres 1961—1965. Zwigzek
Radziecki w latach 1966—1970 be-
dzie nam dostarczat kompletne za-
klady 1 urzgdzenia dla hutnictwa
2elaza i stali oraz metali niezelaz-
nych, dla przemystu chemicznego,
energetycznego i innych galezi eos-
podarki. Dostawy te bedy przezna-
czone gléwnie dla huty im. Lenina
(m. in. slabing), Mazowieckich Za-
kladéw Petrochemicznych i Rafi-
neryjnych dla hut: im. Bieruta,
im. Nowotki, dla elektrowni wodnej
we Wioclawku, elektrowni cieplnej
w Patnowie, kopalni miedzi w
okregu legnicko-glogowskim i dla
innych obiektéw przemystowych.
W ramach zawartej umowy konty-
nuowane beda dostawy urzedzen
naftowo-wiertniczych oraz urzadzen,
aparatury i materialéw do pro-
dukeji pélprzewodnik6w. Umowa
przewiduje ponadto dostawy cze-
§ci zamiennych, dokumentacji tech-
nicznej oraz konsultacje i wspél-
prace specjalistéw radzieckich przy
budowie, montazu i uruchamianiu
kompletnvch obiektéw, dostarcza-
nveh z ZSRR do Polski w latach
1966—1970. Polscy specjalisci beds
mieli mozliwo$é techniczno-produk-
cvijnego przeszkolenia w odpowie-
dnich zakladach radzieckich.

® W Moskwie odhylo sie posiedze-
nie przewodniczacvch miedzvrzado-
wej  polsko-radzieckiej Komisji
Wspélpracy Gospodarczej i Nauko-
wo-Technicznej. W czasie posie-
dzenia rozpatrzono i zatwierdzono
przedstawiony plan wspélpracy na-
ukowej i technicznejoraz wymia-
nv do$wiadczern produkcyino-tech-
nicznych miedzy zainteresowanymi
ealeziowymi organizaciami obu kra-
[ébw w okresie lat 1966—1970.

@® W dniach od 7 do 11 bm. od-
bylo si¢ w Moskwie XXIIT posie-
dzenfe Komitetu Wykonawczego
RWPG. W obradach uczestniczyli
— wicepremierzy Ludowej Repu-
bliki Bulgarii. CSRS, PRL, Rumunii,
Wegier i ZSRR, pierwszy zastepca
przewodniczacego  Komitetu do
spraw  Wspdlpracy Gospodarczej
przy rzgdzie Ludowej Repuhliki
Mongolii i minister finanséw NRD.
Obradom Komitetu przewodniczyl
przedstawiciel PRL, wiceprezes Ra-
dy Ministréw P, Jaroszewicz. W
czasie posiedzenia cpracowano ce-
lem przedlozenia XX sesii RWPG
sprawozdanie Komitetn Wykanawr-
czego o dziatalnoSei RWPG i o dal-
szych  zadaniach w  dziedzinie
wspblpracy ekonomicznej krajow
czlonkowskich RWPG.

@ Wklady pieniezne ludnodei w
PKO osiggnely na koniec maja br.
49 mld 219 miln zlotych, w tym
na ksigzeczkach oszczednoSciowych
46 mld 879 min zl, a na rachun-
kach biezgcych i rozliczeniowych
—2 mld 340 min z. W maju 1966 r.
wktady na ksigzeczkach oszczedno$-
ciowych wzrosty o 490 min zi, a
tacznie za 3 miesiecy 1966 r. — o
4 mld 623 mln zl. Liczba ksiaZe-
czek oszczednoéeinwveh zwiekszyla
si¢ w maju o 304 tys.

@ Kierunki dalszej pracy nad roz-
wojem eksportu i poprawy jego
oplacalno$ci byly tematem plenar-
nego posiedzenia KW PZPR w
Zielonej Gorze.

@ , Podpisano kontrakt przewidu-
jacy szybka dostawe 300 tys. par
ponczoch ze Zw. Radzieckiego.
Trwajg rozmowy w sprawie wigk-
szych zakupow.

@ Komisja do spraw Rad Narodo-
wych Rady Panstwa dokonala oce-
ny kierowniczej roli rad narodo-
wych jako organéw‘przedstawiciel-
skich w stosunku do administracji
terenowej i gospodarczej. Komisja
stwierdzila, ze w przygotowaniu
pracy rady niezbgdny jest udzial
komisji rad, radnych oraz zainte-
resowanych organizacji spotecznych.
Funkeje koordynatora w planowa-
niu pracy sesji w wiekszym niz
dotychczas stopniu spelniaé winny
tzw. konwenty seniorow, zlozone
przede wszystkim z przewodnicza-
cych komisji rad. Wskazano na ce-
lowo§é wprowadzenia jako zasady
konsultacji ze &rodowiskami spo-
tecznymi i organizacjami przygo-
towanych na sesje projektéw uch-
wal. Jednym z waznych kryteriow
doboru tematéw pod obrady sesji,
a co za tym idzie uchwat i spo-
tecznej kontroli ich wykonywania
przez admiinistracje sa postulaty i
wnioski wyborcow. FPodkre§lano
takze potrzebe rozwijania wplywu
czynnika spolecznego na uspraw-
nienie dzialania administracji w
zakresie zalatwiania spraw obywa-
teli i wykonywania uchwal rad.
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ewentualnych mieporozumienn se-
mantycznych, proponuje, abyémy za-
czeli nasza dyskusj¢ od sprecyzo-
wania pojecia - eksperymentu go-
spodarczego. Wydaje sig, ze przez
eksperyment gospodarczy rozumie-
my badanie efekiéw ekonomicznych
okreslonych decyz}i w okreSlonych,
celowo stworzonych lub dobranych
warunkach o wystarczajgcym stop-
niu powtarzalnoéei. Decyzie, ktérych
efekt ekonomiczny chcemy zbadaé,
moga — najogblniej — dotyczyé
trzech grup przedmiotowych:

@ instrumentéw polityki ekomo-
micznej, np. zasad premiowania, za-
sad ustalania cen, miernikéw pro-
dukeji itp.,

@ wielkoc! parametréw, np. wy-
sokoéci cen, stopy procentowe]j, sta-
wek amortyzacji itd.,, oraz .

@ przedmiotéw fizycznyeh oraz
hasel. np. nowego modelu lodéwki,
nowego rodzaju opakowania, hasla
reklamowego itp.

Proponuje, abyémy nasza dysku-
sje ograniczyli do eksperymentéw
poszukujgcych. nowych zasad za-
rzadzania. Na wstepie warto by je-
szcze zastanowié¢ sie nad rdznicg
pomiedzy eksperymentem a zmiang
w metodach zarzgdzania., Wydaje
sig, Ze réznia sie one zaréwno celem
jak i cechami charakterystycznymi.'
Celem eksperymentu jest poszuki-
wanie bardziej sprawnych instru-
mentow polityki ekonomicznej, ce-
lem zmiany —  wprowadzenie
uprzednio znalezionych nowych me-
tod zarzgdzania; eksperyment ma
ograniczony zasieg, w sensie ilo~
sci podmiotéw gospodarczych pod-
danych dziataniu eksperymentu,
zmiana — ma 2z reguly zasigg
zZnacznie szerszy; eksperyment ma
ograniczeny horyzont czasowy, po-
niewaz eksperymentowanie nie jest
celem, a srodkiem usprawnienia
wnormalnej“ dzialdlnosci,  zmiana
natomiast nie ma — z samego zato-
zenia — przejsciowego charakteru
i wreszcie — eksperyment, w sto-
sunku do zmiany, cechuje wigkszy
stopien niepewno$ci co do rezul-
tatow.

J. WIECKOWSKI: Wydaje sie, ze
dla efektywnego eksperymentowa-
nia, podejmujacy eksperyment po-
winien mieé jasng wizje zmian mo-
delowych, do ktérych sie dazy. Tyl-
ko wtedy bowiem  bedzie mégt
przygotowaé okreslone warunki dla
eksperymentu i jednocze$nie badaé,
jakie warunki sg nieodzowne dla
wprowadzenia zamierzonych zmian
w zasadach zarzgdzania. Wlasnie
eksperyment ma skorygowaé i zawe~
ryfikowaé zalozong koncepcje uspra-
wniei w warunkach zblizonych do

Nie moina jednak powiedzied, e problem jest w pelul opra
To wiainie zadecydoivalo, te eksperymenty ekonmomicme staly sig te-
matem relacjonowane) ponitej dyskusji, w ktérej biora udzial: MA-
REK MISJIAK, JERZY WIECKOWSKI | JANUSZ G. ZIELINSKI

“w tych

W widlu publikaciach ns nimych lsmach przedstawialismy  prey-
klady pozytywnych iniclatyw w dzledglnl’a tzw.  eksperymentowania
ekonomicznego. Temat ten urést jui do rozmlaréw calego rozdzialu
dyskusjl o ‘kierunkach dgekonalenia metod planowania i zarzadzania,

gaé pewnych zasad ' eksperymenfo«
wania, Uwazam, Ze powinni§my sig
zastanowié, jakie to sg zasady. Np.
wydaje mi sig, ze mozna by wysu-
ngé zasade calosciowego ekspery-
zasad funkcjonowania

any.
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rzeczywistosci. Dzieki iemu bedzie

mozna wprowadzié zamierzone
zmiany ponoszac najnizsze koszty
spoleczne.

M. MISIAK: Musimy jednak zda-
waé sobie sprawe, ze polityka go-
spadarcza, w szczegélnoéci w dzie-
dzinie doskonalenia  mechanizmu
planowania j zarzadzania z reguly
nie jest Scifle jednolita i zjawisko
to ma charakter ogbiny (wystepuje
W innych krajach). Ma ono réw-
niez pewien sens obiektywny: réz-
ne doswiadczenia, indywidualne za-
soby wiedzy specjalistycznej z roéz-
nych dziedzin ekonomiki, organiza-
cji, techniki oraz preferencie —
sliglaniajg poszeczegdlnych ludzi do
odmiennych, a czesto przeciwstaw-
nych ocen co do pozgdanego kierun-
ku zmian instrumentéw  polityki
gospodarczej.

Eksperyment ekonomiczny spelnia
warunkach w powaznym
stopniu role narzedzia kompromisu
pomiedzy réiznymi tendencjami i
kierunkami doskonalenia metod
planowania 1 zarzadzania. Pomaga
on wprowadzaé¢ pewne pomysly w
skali ograniczonej, gdy obawy przed
generalnym wprowadzeniem danych
innowaeji sq zbyt duze, by mozna
bylo liczyé na zmiany o charakte-
rze ogélnokrajowym. Niekiedy spel-
nia on funkeje swoistego pioruno-
chronu przed niedostatecznie prze-
myslang reformg. Czasami powodu-
je odlozenie reformy, ktéra nie po-
winna byé odkladana itp.

J. WIECKOWSKI: Eksperyment
jako kompromis odmiennych kon-
cepcji modelowych jest z gory ska-
zany na niepowodzenie. Podtrzy-
muje swoje stanowisko, Ze zada-
niem eksperymentu jest zbadanie,
jakie sg mozliwo$ci wprowadzenia
zmian wynikajacych z jednelitych
koncepcji modelowych. Chee tu tez
dodaé, ze nie wszystkie koncepcie
zmian w zarzadzaniu wymagaja ba-
dani  eksperymentalnych. Wiele z
nich moze byé zbadane na mode-
lach teoretycznych, ktére w szeregu
przypadkach dostarczajg dostatecz-
nie duzo danych dla oceny badanej
koncepcji. W tym sensie niektore
nasze eksperymenty byly zbedne.

J. G. ZIELINSKI: Catkowicie zga-
dzam sie z kol. Wieckowskim, ze
dla efektywnego eksperymentowa-
nia konieczna jest jasna wizja do
czego sig¢ zmierza. Jednakze — wy-
daje sig — koncepcia reformy okre-
§la tresé eksperymentéw, a nie za-
sady ich przeprowadzania. Przvkla-
dowo: mozna eksperymentalnie po-
szukiwaé bardziej efektywnych me-
tod zarzadzania scentralizowanego
réwnie dobrze, jak zdecentralizowa-
nego. W kazdym jednak przypadku,
jezeli wyniki eksperymentéw maja
byé wiarygodne, trzeba przestrze-

‘regulacji obiegu

przedsiebiorstw.

Jak wiadomo, zasady funkcjono-
wania przedsigbiorstwa skladajq sig
2z kilku zasadniczych elementéow:
miernikéw oceny dzialalnosei przed-
sigbiorstwa, zasad premiowania, za-<

0D EKSPERYMENTU DO ZMIAN
W METODACH ZARZADZANIA

J. G. ZIELINSKI: Dla uniknietia

sad systemu finansowego, miernikéw
produkcji., Ze wzgledu na wspélza=-
leznos¢é pomigdzy nimi, nie mozna
— wydaje sie — wyciggnaé uza-
sadnionych  wnioskow z ekspery-
mentéw dotyczacych poszczegolnych
elementow w izolacji,

Innym, bardzo trudnym elemen-
tem eksperymentéw gospodarczych
jest oddzialywanie ,reszty gospo-
darki“, funkejonujacej wg dotych=
czasowych zasad mna  dzialal-
noé¢ i wyniki przedsiebiorstw
eksperymentujacych Jak wiadomo,
przy  eksperymentach gospodar-
czych utworzenie $cisle okreslo-
nych, ,czystych* warunkéw ekspe-
rymentowania nie jest mozliwe.

M. MISIAK: Chcialbym tu dorzu-
cié, ze zwodnicze jest przy tym
ocenianie eksperymentu po bezpo-
srednich efektach produkeyjnych,
nawet po syntetycznych wynikach
ekonomicznych, ktére w istniejg-
cych warunkach zaleig w przewa-
Zajgcej mierze od odgérnie i indy-
widualnie wyznaczonego napiecia
zadafi produkeyjnych oraz od wiel-
kosci przyznanych érodkéw. Od-
miennosci sposobu wyznaczania za-
dan i przydzielania $rodkéw w zna-
nych mi jednostkach eksperymentu-
jacych nie zmniejszyty istotnie dzia-
lania tego eczynnika subiekiywne-
80, Wplynely one jedynie na zmia-
ng postaci jego prze)awiania sie.

J.  WIECKOWSKI: Koncepcja
eksperymentu powinna byé¢, oczy-
wiscie, zweryfikowana pod wzgle-
dem jej realnoécei. I dlatego rozréz-
nitbym dwa uklady obiegu zaso-
bow, ktére sie zamierza regulowaéd
przy pomocy proponowanych metod
zarzadzania. Jeden to jest uklad
duzy, ktory dotyczy rozbudowania
inwestycji w réznych dzialach go-
spodarki narodowej, obiegu zaopa-
trzenia i zbytu miedzy przedsiebior-
stwami, rozlokowania sily roboczej
itp. Badania empiryczne na temat
tych czynnikéw
muszg objaé cale pionowe i pozio-
me powigzanie przedsigbiorstw, nie
mozna ich przeto eksperymentowaéd
na jednym czy kilku oderwanych od
siebie przedsigbiorstwach. Inaczej
bedzie w przypadku, kiedy chcemy
przebadaé, jak pewne metody zarza-
dzania dzialaja w samym przedsie-
biorstwie; wowczas ten maly obieg
zasobdow mozemy przebadaé labora-
toryjnie ma jednym wybranym
obiekcie gospodarczym. .

Poza tym realno$é¢ koncepcji za-
lezy od warunkéw, w jakich jest
przeprowadzany ekspervment. Jesli
wybiera sie zaklad o duzej spraw-
nosci, zapewni sig silng obstuge in-
strukeyjng oraz zagwarantuje dzia-
lanie okredlonych bodicéw (mate-
rialnych i ambicjonalnych), to efek-
ty uzyskane w tych warunkach nie
beda realne po przeniesieniu do-

“
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tywnoiei eksporiu,

0 wieksza oplacalnosé
produkcji eksportowej

Znaczog cz¢5¢ czerwcowego numeru ,,Samorzadu Robotni-
€zego” poswi¢cono problematyce eksporiu.
jego opsacalnobel, oddzialywane w kie-

zagranicznego,
najblizsze lata.

Oto zestaw probleméw do rozwiazania na

Pomimo pewnej poprawy sytuacji na odcinku: centrala
handlu zagranicznego — przedsigbiorstiwo, ,,NADAL MAMY

Sprawy efck-

dostatecznym pokr
dan eksportowych p g
mi W WZT na KSR, przedst:
odpowiedziet, gdzie i co bedzie mozna sprzedaé. Nie moga
chyba centrale handlu zagranicznego zwlekaé w nieskon-
czonoé¢ z przekazywaniem konkretnych

KLOP?TY Z CENTRALAMI HANDLU ZAGRANICZNEGO”
— Stwierdza MARIAN DUDZINSKI. Wyraza sie to: »W_ niee
yciu kontraktowym na znaczng czeSé za-

ych 2 3 g inny-
awiciel centrali nie potrafit

zleceri, howiem

runku ksziatowania Korzysine) struktiury eksportu — oto
coraz czg¢siyza tematyka publikacji prasowych, narad dzia-

laczy czych ch. Slowem, eksportowa
ofensywa,

[ ]
I wlasnie ,EKSPORTOWA OFENSYWA” zajmuje sie

Al.:OJZY KARMKOSZKA. Jest Prawda, Ze przemyst warszaw-
ski osiagnal w ubi m pigci i 3 dynamike wzro-
stu eksporin, bo ok. 20 proc. roczmie. Wptywy dewizowe
werosly ze 172 min z} dewizowych (1960 r.) do 454 min zt
dewlzowych w 1965 +. Prawda tez Jest, ze ok, 89 proc. eks-
portowanych wyrobow warszawskiego przemystu stanowny
gotowe wyroby przemysiowe, maszyny, urzadzenia i prze-
mysiowe artykuly konsumpeyjne, a ,,Najszybszy aktywizacya
eksporiu legitymuja sie tabryki produkujace maszyny i apa-
rature elektryczng, wyroby przemyslu precyzyjno-optyczne-
go, obrabiarki i narzedzia oraz sprzet elekiromiczny i tele-
techniczny".

Do prawdy jednak tez naleiy: ,nadal nizszy udzial eks-
portu Warszawy w og6inej wartokci eksportu Polski, mz
udzial naszego przemysiu w og6ine) wartosei produkeji
przemyslowej. Stabilizacja udziain eksportu w ogélnej war-
toéci produkcji warszawskiege przemyslu na poziomse oK.
13 proc.”. Dalej: ,,abyt niski procent produkecji eksportowej
kierowanej na rynki krajéw kapitalistycznych” oraz WAl
pliwa oplacalnoéé niekiérych wyrobow, mimo bardzo ko-
rzysinej struktury towarowej naszego eksportu,

Aby e s Pok inne jeszcze bariery
wzrostu eksportu, w 1 kw. br., ,,organizacje partyjne w stote-

trzeba mie¢ okreslone wyprzedzanie w czasie dla realizacj
produkcji eksportowej™,

Innym mankamentem jest brak jakichkolwiek aWwytyez-
nych dia zakindéw ze strony central handlu zagranicznego
co do wielkofci i asortymentu eksportu na rok 1967,

I wreszcie notujemy niepokojace zjawisko: ,,wycofywanie
sig CHZ ze zlecen eksportowych uprzednio przekazanych za-
kladom do realizacji, Czasem nie rozumiemy, jak mozna
w _jednym tygodniu legitymowaé¢ sie konkretnymi umowa-
mi, by w nastepnvm tvgadniu sie z nich wycofywaé, W ta-
kiej sytuacji mozna zwatpié w realnosé planéw CHZ i nie
mozna si¢ dziwi¢, e zaklady podchodzy de nich nieufnie.
Wydaje sig, 2¢ w calej dzialalnosci CHZ nie za wiele sie
jeszcze zmienilo, skoro nie rozumie sie, ze zaklady musza
mie¢ pewne wyprzedzenie w czasie dla starannego przygo-
towania sig, by ich produkcja eksportowa byla faktycznis
wysoko ceniona na rynkach swiatewych”.

Zatrzymamy sie jeszcze szerzej nad publlkacja redakcyle
n3a -poiwiecony ,,ORGANIZACJII SLUZB EKONOMICiSVYCH
W STOLICY".

Aktualnie 15 przedsigbiorstw stolicy organizuje stuiby
ekonomiczne, w 24 przedsighiorstwach zostana one powolane
Jeszcze w br. Jest to wystarczajaca ilo§¢ przyvpadkéw na
pewne — jui ogélniejszej natury — spostrzezenia,

Na og6t rozwéj stuzb ekonomicznych naley uznaé za za-
d jacy. Wystepuja jednakze wypadki DEWNEEO ,,5Krzy-

cznych zaktadach przemysiowych, przy wicie-
i CHZ, komisji KW i KD do spraw aktywizacji eksportu —
dokonaly szczegélowych anallz rozwoju produkcji eksporto-
wej”, Efektem tych prac | poszukiwafn 83 propozycje pod-
niesienia planu eksportu w br. z 503 min zt dewizowych do
535 min zt dewizowych, oraz okredleni i igl ch
mozliwoéci warostu eksportu w roku praysztym, A ,,propo-
zycje zgloszone na br. maja charakter konkretny, zostaly
ze hand| i I przyjee
do realizac}i”. W m ie za realné uzna¢
moina zadanle ,z'wickszenia wplywéw dewizowych w la-
tach. 1886—67 o ok, 40 proc. w stosunkan do 1965 r.”.
Jednak w dzialalnofci na diuzszq mete trzeba pamietaé,
te realizacja programu aktywigzacjl eksportu zalety gléwnie
od nastepujacych czynnikéw: ,poprawy oplacalnofci dewi-
zowej eksportu, konsekwentnej realizacji planéw, nowo-
czesnofci i poprawy jakakci produkcjl, rozwoju kooperacji
a i i rodukc}i eksporto-

pr nej z 8, Ty 4
wej | doskonalenia organizacji dostaw I organizacji rynku

wienia profilu” stluib ekonomicznych. Niekiedy wigcza sie
do nich komérki o funkcjach czysto administracyjnych (np.
dziaty i acy ji cze) lub tez powiagzane
£ pracami innych piondéw (np. dziaty inwentaryzacji cingtej
zwiazane $cifle swymi funkcjami z ksleguwoscii). Z dru-
giej strony w skiad stuzb ek ych nie w dzg nie-
Jjednokrotnie komoérki o &cifle ekonomicznym profilu (np.
koszty wlasne). .

Sprawa ta wymaga uporzadkowania § peodjecia krokow
zmierzajgcy .h do pelnego ,,wyprofilowania” stuib ekono-
miczoych.

Ponadto zdecydowanej poprawy wymaga takie struktura
wyksztalcenia pracownikéw zatrudnionych w pionach eko-
nomicznych, Nalezy przyja¢ zasade, ie za pare lat w ko-
mérkach ekonomicznych nie powinne by¢ pracownikéw bez
éredniego wyksztalcenia, Tz

dwiadczetl poza skale Taboratorying
Woéwezas bowiem zbraknie instruk-
toréw, doradcéw i kontroleréw oraz .
zostang wprowadzone ograniczenia
bodzcowe. Dobre wyniki uzyskane
w eksperymencie nie sprawdzg sie
woéwezas w warunkach masowych
zmian zastosowanych w calym prze-
mysle.

M. MISIAK: Dokladne analizowa-
nie wszystkich wspblzaleznodei w
stosunkach: jednostka eksperymen-
tujaca, jednostka mnadrzedna oraz
jednostka eksperymentujaca — do-
stawcg — odbiorca — przyniostyby
zapewne wielka korzy$¢ mnie tylko
teorii, ale i praktyce eksperymen-
towania. W codziennej neczgwl.'sto-
sci problemy te pxzejawiaja_; sig ]eq-
nak w postaci znacznie mniej przel=
rzystej. Najpierw, ogodlnie okresla
sie zasady eksperymentowania da-
nych jednostek (najczeéciej‘ ?rzed,-
siebiorstw), Nastepnie sposrad —
powiedzmy — pigciuset wybiera sig
pieé przedsiebiorstw, ktére maja
eksperymentowadé, !

Wybierajge ptze&siebiorstwa' ,,do
eksperymentu” nie przywigzuje sie
z reguly dostatecznej wagi do. re-
prezentatywnosei praéby. Entuz'Jas.cl
eksperymentéw chcieliby objaé¢ ni-
mi najwieksze obiekty. Sa oni .‘bo-
wiem zdania. ze eksperyment jest
oczywistym usprawnieniem i pro-
blem reprezentatywnofci jest nie-
wazny. Przeciwnicy okreslonego
kierunku zmian daza do maksymal-
nego ograniczenia zakresu ekspery-
mentu, objeéia nim obiektéw naj-
mnijej waznych, przestarzatych itp.
W rezultacie moze dojsé do dwoja~
kiego rodzaju kompromisu: 1) ekspe-
rymentujg obiekty najwieksze i naj-
mniejsze; 2) eksperymentujg obiek-
ty érednie. Drugi kompromis jest
oczywiscie lepszy.

J. G. ZIELINSKI: Wydaje mi sie,
2e mnie przywigzuje sie takze d(_)-
statecznej uwagi do przygotowania
samych zalozern eksperymentu i na-
stepnie kontroli jego przebiegu. Za-
lozenia eksperymentu powinny byé
bardzo starannie przygotowane. Nie
ma sensu badaé w praktyce tego,
co mozna zbadaé¢ na .modelu” (na
papierze). Tak wiec, niezaleznie od
tego, kto przygotowuje zalozenia
danego eksperymentu, powinny one
by¢ poddane niesaleine; eksperty
zle, przed wprowadzeniem ich w zy-
cie. Po drugie, konieczne jest tro-
skliwe 6ledzenie przebiegu ekspery-
mentu, aby: 1) méc usprawniaé je-
go zalozenia wyjSciowe jeszcze W
toku trwania eksperymentu, 2) ana-
lizowaé'
sukcesow czy niepowodzen. Np: czy
wynikajg one z zasad cksperymentu
czy wiekszego doplywu zasobdw,
ktory i przy starych zasadach funk-
cjonowania dalby analogiczny efekt.
Bez tego nie bedzie mozliwe wy-
ciggniecie prawidlowych wnioskow
co do mozliwosci i celowosej roz-
ciggniecia zasad eksperymentu na
galaz czy calg gospodarke narodo-
wg. Wymaga to zorganizowania fa-
chowej i niezaleinej oceny przebie=
gu eksperymentu.

J. WIECKOWSKI: Wracamy wiec
do sformulowanej na poczatku na-
szej rozmowy zaleznosci: ekspery-
ment — zmiana. Nadchodzi rzeczy-
widcie w eksperymencie taki mo-
ment, kiedy trzeba  podsumowacé
jego wyniki i zadecydowaé o sposo-
bie ich wykorzystania dla planowa-
nych zmian. Te zabiegi zamykaja
oraz konczg ubiegle préby i do-
swiadczenia. W mnaszej praktyce
obserwujemy czasem co§ Wrecz
przeciwnego.

Przykladem tego bedg ekspery-
menty w przemysle elektromaszy-
nowym, znane ogdlnie pod krypto-
nimem . Era‘“. Mozna by chyba sfor-
mulowaé hipoteze, ze moment
zamkniecia tego typu eksperymen-
tow minal na przelomie polowy
ubieglego roku. kiedy to ostatecznie
podjeto decyzje o zmianach w me-
todach zarzadzania na lata 1966-70.
Zmiany te obejmuja wiekszoéé
eksperymentowanych problemow,
nie zawsze (ale chyba éwiadomie)
akeeptujac rozwigzania przyjete w
zakladach doswiadczalnych.

To prawda. Ze inicjatorom i rea-
lizatorom ekspervmentu typu ,.Era“
na pewno trudno si¢ rozstaé ze
swymi ,wychowankami®, ale chyba
czas dojrzal i trzeba ,ich pozeni¢“
z gospodarkg narodowsy.

Bledne jest bowiem mniemanie,
Ze zakornczenie i odstapienie od do-
swiadczen. ktore spelnily swe funk-
cje. tzn. dostarczyly (informacji do
podjecia szerokich zmian -— godzi
w ideg eksperymentu. Wydaje sie,
7e przedluzanie okresu badan labo-
ratoryjnych w sprawach, ktére zo-
staly odrzucone lub zaakceptowa-

przyczyny i Zrddla jego.

' - ]
ne przez zasady 7mian ogdlnych
moze wlasnie tej idei bardzo za<«
szkodzié, Nieuzyteczne wydaje sig
tez rozszerzanie bazy laboratoryjne}
dla epraw juz poznanych.

J. G. ZIELINSKI: Przystuchujac
si¢ powyzszym uwagom sadze, e
problem przechodzenia od ekspery=
mentu do zmiany w metodach za-
rzadzania bynajmniej nie przedsta-
wia sie majlepiej, Wydaje mi sig, Ze
nastepujgcy model odpowiadatby’lq-
gice dzialania: Okres t; — 1st.me‘1e
okredlona potrzeba usprawnienia
metod zarzadzania. Wprowadza sig
eksperyment 1 — poszulfim(an{e
usprawnient, Nastepuje uogdlnienie
rezultatow eksperymentu I. Wpro-

‘wadza sig zmiang I w metodach za-

rzadzania i roéwnoczesnie kqsuje
eksperyment I, ktérego wartodciowe
elementy’ zostaly uwzglednione w
zmianie 1. Okres t; — nowe warun-
ki, poirzeba dalszych usprawniefi
metod zarzadzania. Rozpoczyna sig
eksperyment IT — poszukiwani'e no-
wych usprawniefi. Uogélnia sig re~
zultaty eksperymentu 1I. Nast'e;pu]e
wprowadzenie zmiany II z réwno-
czesnym skasowaniem eksperymen-
tu IT itd, I

M. MISIAK: Zaprezentowany
przez kol. J. Zieliniskiego model
eksperymentu zaktada w zasadzie eli-
minacje zjawiska jednoczesnego rea-
lizowania wielu koncepcji (odcieni
koncepcji) modelowych | ekspery-
mentalnych. J. Zlelinski zaznacza
jednak mna wstepie, ze bynajmniej
nie uwaza, ze przechodzenie od
eksperymentu do zmiany w meto-
dach zarzadzania przedstawia sig
najlepiej. C6z to jednak oznacza w
przetlumaczeniu na symbolike przez
niego zaproponowana? Oznacza }o,
ze faza od eksperymentu I do uogél-
nienia rezultatéw eksperymentu 1 —
moze sie przeciagaé i wykraczad
poza okres ta, co bedzie prowadzi!o
do jednoczesnego wystgpowania
obok siebie eksperymentu I i ekspe-
rymentu 1I. J. Zielifiski traktuje
powyzszy przypadek jako mniebez-
pieczenstwo, ktérego sie trzeba le-
kaé, i od ktorego naleiy w teore-
tyeznym ujeciu abstrahowaé. Uwa-
zam, ze niebezpieczeristwo to wy-
maga opisania i uwzglednienia w
teoretycznym ujeciu.

J. WIECKOWSKI: Czy jednak za-
miast akcentowaé realnosé niebez-
pieczenistwa nie lepiej od razu
skoncentrowaé uwage na srodkach
przeciwdzialania? Proébowaé odpo-
wiedzie¢, kto powinien  okreslaé
generalne kierunki eksperymentow,
kto powinien opracowywaé zasady
oraz kto praktycznie powinien kie-
rowaé¢ tyvmi doswiadezeniami. Dla
tvch celow moina by wykorzystaé
powaznie potraktowang instytucje
konkurséw.

Konkurs moglaby wstepnie roz-
strzygaé¢ powotana grupa ekspertow
i przekazaé¢ wybrane projekty do
eksperymentalnego zweryfikowa=
nia. Z kolei, na podstawie spraw-
dzonego mna drodze  doswiadczen
projektu, przygotowane bylyby pro=
pozycje zmian. Eksperymenty po-~
dejmowalyby przedsigbiorstwa czy
ich organizacie nadrzedne na za-
sadzie dobrowolnosci  (zgloszenie)
lub na skutek decyzji nadrzednycin
wihadz

Dla realizacji kazdej koncepcii
moglyby sie w tej sytuacji dobie~
ra¢ optymalne zespoly, najbardzicj
.aktywnych w danym momencie fa-
choweéw. Obecnie bowiem rézno-
rodne zmiany w metodach zarzadza-
nia przygotowywane sj od strony
koncepcyinej przez zespoly’ tworzo-
ne w ramach centralnych organdw
gospodarczych o dos$é tradyeyinym
skladzie osobowym. Nie mozna sie
wiec spodziewaé mniewvgasajacego
Zrodla koncepcji w zespole ludzi
obarczonych  przewaznie obowigz-
kiem realizacji tvch koncepcji i od=-
powiedzialnych péZnicj za sprawny
ich przebieg.

Poza tym zasadnicze zmianv w
metodach zarzadzania mialyby
swych ,.0jcow* (podobnie jak to s‘e
dzieje w technice). Zniknelaby tvm
samym szkodliwa anonimowosé rea-
lizowanych zmian, poglebiona wielo-
'szczeblowoscia uzgodnien i nadmier-
na kolegialnoscig decyzji. Zastoso-
wanije tej metody mogloby znacznie
ozywi¢ eksport mysli ekonomicznej.
<Zwycieskie* grupy w konkursach -
moglyby przyjmowaé zlecenia r6i-
nych rozwigzan w zakresie zarza-
dzania gospodarky w krajach roz-
wijajgeych swa ekonomike na awzo-
rach gospodarki planowej. Dotvch-
czasowe proby wykorzystania poje-
dynezych ekonomistéw specjalistéw
jako doradcéw nie przynosza efelk-
tywnych rezultatéw ze wzgledu na
potrzebe kompleksowych rozwigzan
w ekonomice okreslonego kraju.

—

2ywe zainteresowanie.
atmosferze $wiadcza
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NOWE Koto

W dniu 25 maja br. zostale utworzo-

ne Zakladowe Kolo PTE przy Kopalni
»Ludwik « Concordia” w Zabrzu. Ze-

branie konstytucyjne — prowadzone
przez dyrektora kopalni mgr inZ Ta-
deusza Drziubiiskiego —~ odbylo sie przy
wspbludziale kierownictwa kopalni o-
raz szerokiego grona sympatykéw z ka.
dry inzynleryjno-technjcznej.

68 3

Kota Jae
1a. fwiad.

Zaklad 80 Kola ZITG o zmiane naz-
wy ladnego, nowoczesnego Klubu NOT
na ,Klub Technika i Ekonomisty” oraz
wniasek dyrektora kopalni o opracoe
wanie wspé6lnego programu pracy przez
Zarzady KOl SITG i PTE w zakresie
-kcjj szkoleniowej j odczytowej, Koto
PTE przy kopalni sLudwik . Concor-
aia” jest drugim z kolei kolem powsta.
lym ostatnio na terenie kopalss Za-
br zj PW, po kole
kopalni ,,Mikulczyce - Rokitnica”,
Pomimo szczuple} kadry ekonomicznef
w L cdotveh

doty

Miedzyza.
kladowe Kolo PTE przy ZZpPwW, a glowe
nie jego przewodniczacy i zarazem Pel-

sie r ]
o duiym zr

wagi

ik Zarzadu O PTE w Za-
brzu, mgr A. Zelazko rozwineli zywgy

w L

i nnwiazujqé' do konkretnych proble-
méw nurtujaéych aktuainie kopainig
»nLudwik-Concordia”. Bardzo ciekawa
prelekcja dr E. Gubaly na temat: ,,Or-
izacja stuzb el i ch”, opra-
uwzglednieniem specyfiki

bud

cowana z
gornictwa w

" vy

w kierunku organizowania

80 ruchu ek W W koe
palniach. W najblizszym czasie pPowsta.
ny dalsze kola PTE przy kopalniach za-;
brze | Makoszowy, '

JANINA SWOBODA
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ELEGII

NA SMIERC PIWA

BOGUSLAW REICHHART

Wtajemniczeni twierdza, ze w fej
branzy nie ma grzesznikéw bez
winy. I to na wszystkich szczeblach
drabiny ustawionej na podworku
wMerkurego”. W handlu — dostow-
nie i w przenoini — nawarzono
piwa. Zanim jednak pozwolimy so-
bie spelnié¢ zawartg w tytule zapo-
wiedz ~ dwa tyki dydaktyki. Pro-
sz¢ jednak bez obaw. Zaczniemy
bowiem od tego, czego tu.. nie be-
dzie, )

Nie bedzie nawiazania do wy-
mownej wzmianki o piwie zawartej
w Kodeksie Hammurabiego, Nie
wspomne takie o wyrobie piwa w
starozytnym Egipcie, na ktérego to
napoju znad Nilu (prawdopodob-
nie) cze§¢ i chwale etykiety pro-
duktéw  browaru warszawskiego
zdobi dzi§ wizerunek szacownego
Sfinksa. Poniecham réwniez checi
przypomnienia, jak to drzewiej
Slowianie piwo warzyé umieli zna-
komicie i ktory to fach powedro-
wal od nas na Zachéd, a nawet
do Turcji.

GEOGRAFIA Z PIANKA

Napdj — wybaczeie pozaziemska
personifikacje — niby o dwoch du-
szach. Albowiem nie jest klasycz-~
nym napojem wyskokowym, cho-
ciaz posiada pewna (minimalng,
poza nielicznymi wyjgtkami) zawar-
toé¢ alkoholu. Alici nie jest tez
klasycznym napojem orzeiwiajg-
cym, albowiem posiada zawarto§é...
alkoholu, Choé przeciez dzieki
zawarto$ei dwutlenku wegla i cha-
rakterystycznej gocyczce — gasi
pragnienie,

Na tym nie koniec charakterys-
tyvki. Piwo — to artykul spozyw-
czy. W tym wzgledzie zxeszta po-
zostaje w zgodzie 2z pragmatykg
handlowo-stuzbowa: podlega Za-
rzgdowi Obrotu Artykulami Spo-
zywezymi  Ministerstwa  Handlu
Wewnetrznego. Jako ze jest w pel-
nym tego sitowa znaczeniu towa-
rem spozywczym. Ba, nawet od-
iywczym. Zawiera bowiem wiele
kalorii (600—800 w jednym litrze.
czvli réwnowartoéé np.. 6. jajek),.a
ponadto duzo bialka i weglowoda=
now, sporo witaminy zwlaszoza ~B..

Wszystkie te zalety razem wziete
sprawiajg, ze piwo robi $wiatowsa
kariere. W wielu wysoko uprze-
myslowionych krajach, mimo réow-
noczesnego wyraznego .wzrostu
produkcji win i klasycznych napo-
jow chlodzacych konsumpcja
piwa rosnie jeszcze szybciej.

W roku 1950 wyprodukowano na
§wiecie 275 milionow hektolitrow
piwa, a w roku 1960 — 420 milio-
now hektolitréw. (W samej Euro-
pie 230 mln hl). A wiec w ciggu
10 lat wzrost dobrze o ponad 50
procent. Wskaznik wzrostu za lata
1038—1960 wysoko przekracza 70
procent. Zaden nap6j nie moze sie
w tym okresie poszezycié takim
osiggnieciem. A przeciez pamietaj-
my. ze w okresie 1961—65 pro-
dubcja piwa na Swiecie wzrosla o
dalsze kilkadziesiat milionéw hek-
tolitréw. Oraz o tvm, ze w wielu
krajach skok w produkcji piwa byt
jeszcze wiekszy. Np. w NRF —
czterokrotny.

I jeszcze pare liczb z geografii
napoju z piankg. Najwieksze w
swiecie spozycie piwa w przelicze-
niu na jednego mieszkanca rotujg:
Belgia i Luksemburg. Po sto kil-
kanaécie (blisko 120y litrow rocz-
nie. Na drugim miejscu znajduja
sie Niemcy Zachodnie — 110—112
litréw, Na trzecim Australia
102—104 litry. Nastepnie ida: Cze-
chostowacja — 98—100 litrow (za-
chodnie Czechy blisko 200 M-
tréow), Nowa Zelandia 96—98
litrow, Wielka Brytania — 35 li-
tréw, NRD — 70 litréw, USA —
blisko 60 litréw. We Francji, kté-
ra przeciez posiada rviezwykle wy-
soka konsumpcje wina, spozycie
piwa siega 40 litrow rocznie w
przeliczeniu na statystycznego mie-
szkanca tego kraju.

A w Polsce? W roku 1961 wypro-
dukowano u nas 7,1 miliona hekto-
litréow — przecietna na 1 miesz-
kanca 23,5 litra. W roku ubieg-
tym — ok. 7,7 miliona hektolitrow
piwa, ale przecietne spozycie w
przeliczeniu na jednego mieszkanca
oscylowato w poblizu 24 litréw.

PRECZ Z MALYM JASNYM?

Statystyka krajowa wykazuje, ze
piwo jest najpopularniejszym na-
pojem w dwach wojewddztwach:
katowickim i opolskim (blisko 40
litréw na 1 mieszkanca) oraz w
Warszawie (blisko 30 litréow). Bar-
dzo niskie natomiast jest to spo-
svcie w woj. lodzkim czy kielec~
kim, gdzie nie przekracza nawet 10
litréw na glowe mieszkanca rocz-
nie. Czy z tego poréwnania wynis
ka, ze poza Slaskiem Opolszczyzng
i Warszawg ludzie piwa nie lubig?

O odpowiedZ na to pytanie po-
kusimy sie za chwile. Na razie
zacytujmy poglad, Ze piwo to na-
p6j chuliganski. Tzw. utrwalacz.
Jednakze faktem jest, Zze ok, 87
procent piwa dostarczanego na ry-
nek stanowi ,pelne”, zawierajgce

ponizej 3,5 procent alkoholu, =a
wiec nawet wedlug obowigzujgcych
kryteriow nie zaliczanego d» na-
pojow wyskokowych. Ale mimo ‘te-
go nie da sie ukryé, ze pewna
ilo§¢ obywateli holduje zwyczajowi
wypijania po kilkaaascie butelek,
co ,zglusza” ponoé doskonale. Ale
czy jest to.zjawisko powszechne.
Czy dlatego, ze przed dwoma laty
w pewnej piwiarni w Pradze po-
bito rekord $wiatowy — rekordzi-
sta wychylil (co oficjalnie zapro-
tokolowano) 130 kufli piwa — ma-
my tepié piwo w obawie przed
préobami nasladownictwa w biciu
takich rekordow? Czy z takich i
podobnych wzgledéw picie piwa
przez normalnych obywateli ma
byé co najmniej utrudnione? A tak
widocznie zdajg sie jednak_ rozu-
mowaé niektérzy spofrod giermkow
LMerkuregd” odpowiadajacych za
handel piwem, Nader to uproszczo=-
ny poglad.

Przed dwoma mniej wiecej laty
wycofano piwo ze sprzedaiy w
kilkuset kioskach na terenie ca-
lego kraju. I choé niezupelnie zga=
dza¢ sie o$miele z takg metoda
wylewania echuligana wraz z pi-

wem, trudno nie zauwazyé, i
zmniejszylo to gromadzenie sig
przed odpiwiarnionymi kioskami

podchmielonych mindych ludzi. Czy
jednak uzyskano dzieki temu pod-
niesienie kultury picia w ogéle, a
picia piwa w szczegdlnosci? Chyba
nie. Wydzialy handlu niektérych
rad narodowych same zresztg do-
szty do wniosku, ze nie tedy dro-
ga | powtdrnie zezwolily na sprze-
daz piwa w czeSci sposréd owych
kilkuset kioskdéw. Jednakze sieé¢ u-
licznej sprzedazy piwa nie zostala
odbudowana.

Wiladze handlowe nie wykazaly
sie rowniez dostateczng dozg kon-
sekwencji i w odniesieniu do skila-
danych kiedy$ obietnic. Albowiem
przewaznie w sferze marzen pozo-
staly zapowiedzi o uruchomieniu
na terenie catego kraju 200 pi-
wiarni. Najczesciej nie ma tez pi-
wa w kawiarniach, mimo Ze mialo
byé: Do- niewielu tvlko udalo. mu
sie wélizngé. Za to- 2> wielu” zo~"
stalo przepedzone. Panadto z upo~
rem godnym naprawde lepszej han-
dlowej sprawy, pod firmg walki z
alkoholizmem, eliminuje sig¢ piwo
nawet z niektéorych haréw i restau-
racji. A to juz jest nonsensem ab-
solutnym, jako ze w tych wlasnie
placowkach sprzedaje sie napoje
wyskokowe, wodke itp. Do absur-
du podniesionego do n-tej rotegi
urasta w tym S$wietle fakt, ze z
listy towarow, sprzedawanych w
kioskach, barach, kawiarniach i
restauracjach zniklo piwo slodowe,
bezalkoholowe. Jak twierdzg wy-
twoércy — nie staln sie to z ich
winy. Po prostu handel.. Ale o
tvm jeszcze za moment, kiedy spro-
bujemy odpowiedzie¢é na pytanie:

KOMU SIE NIE OPLACA?

Kto w handlu i w gastronomii
dobrze zarabia na piwie? Panuje
uzasadniona opinia, 2e kioskarze
i bufetowe, sprzedajacy ten napdj
na kufle. Spotykamy sie tu z od-
wiecznym problemem nadmiernie
wysokiego, biatego kolnierza, czyli
piany w podwdinej lub nawet po-
trojnej — w poréwnaniu z prze-
pisami -— objetosci. Ktéry to nie-
chlubny proceder umozliwia wyci-
niecie z beczki 20, a przy szcze-
gélnym sprycie nawet 30 ponoé
kufli wiecej. Natomiast w samym
handlu, w detalu, panuje poglad,
ze na sprzedazy piwa butelkowego
sklep i przedsiebiorstwo Zzle zara-
biajg. Za malo.

Oczywiscie nie jest dla nikogo
tajemnica, Ze piwo butelkowe jest
towarem — postuzmy sie nomen-
klaturg uzywang przez niektérych
detalistow — objgtosciowym. Ko-
sztuje tylko dwa czy trzy zlote, a
dostarczane jest w duzych, ciez-
kich skrzyniach, stanowi wiec ar-
tvkul niewygodny i zajmuje duzo
miejsca. Podobnie zresztg jak wo=-
da sodowa czy wody mineralne,
Nie bardziej objetoSciowe i klopo-
tliwe od tych ostatnich sg rézne-
go rodzaju soczki czy nektary, ale
bijg . JKryniczanke” i jej siostrzy-
ce dwu, trzy, a nawet czterokrotnie
Wwyiszg cena.

Jest bezspornym faktem, 2e za-
réwno hurt, jak i detal nie sg
przygotowane do handlu piwem.
Zaczyna sie od rozlewni, ktére nie
zawsze dysponujg odpowiednig a-
paratura | odpowiednimi magazy-
nami. Bardzo Zle dziala transport
piwa (i innych napojéw chlodzz-
cvch), skutkiem czego dostawy te-
go napoju do sieci detalicznej prze-
biegajg nieregularnie. Tazw. dostaw
interwencyjnych, ¢ dotyczy takie
innych napojéw chlodzgcych, do-
tychezas nie wprowadzono.

_ Nie uregulowano takie w prake
tvce — mimo iz Ministerstwo Han-
dlu Wewnetrznego wydalo w tej
mierze sprzyjajace klientowi za-
rzgdzenia sprawy opakowan,
czyli flaszek. Z kaucjami za bu-
telki roznie bywa. Oplaty za.kau-

cfe pobierajg sklepy wediug wilas-
nego widzimisie, a nie wedlug

ustalonych stawek. Tu biorg za‘; «
tam 2 zi, gdzie .}

flaszke 1,50 zi,
indziej nawet 3 z}. W jednym dajg
kartke na kaucje — w innym niel
W jednym skleple przyjmujg do
zwrotu, { zwracaja pienigdze za
butelke przyniesiong mnie wiadomo
skad, byle czysta — w innym tyl-
ko ,swoje”, za pokwitowaniem,
A nade wszystko handel detall<
czity rozumuje tak: butelka piwa
zajmuje w- sklepie duzo miejsca i
przysparza klopotow. Zarabiam zas
na niej — zaleznie od gatunku
piwa — zaledwie jakie§ 20 groszy.
Po co mi wigc taki strup na gto-
we? Wole na to miejsce han-
dlowaé innym towarem, ktéry nie
blokuje mi powierzchni sprzedaz-
nej, ani magazynowej, ale za to
kosztuje o wiele, wiele wigcej, Na
przyklad winem. . Niekoniecznie
importowanym. Moze bhyé najgor-
szy, krajowy ,sikacz”, czyli wino
wpatykiem pisane” za 14 zet, To
i tak siedem razy wiecej, niz bu-
telka zwyklego jasnego, czy slo-
dowego (zalecanego — dodajmy —
nawet dla karmigcych matek),

Niecheé sklepéw i zakladéw ga-
stronomicznych do handlu piwem
w zamknietych butelkach nie jest
jak wspomnieliémy czyms
odosobnionym. Podobnie traktowa-
ne sy inne tanie aapoje chlodzgce
— podkreslmy — w butelkach i
syfonach, . albowiem 2z saturatora
znakomicie sie jako$ oplaca.

I tu nasuwa sie uwaga, %e w
dziedzinie obrotu tanimi napojami
chlodzacymi spotykamy sie z prze-
jawem ogélniejszej tendencji han-
dlu spoiywczego do unikania ta-
nich towar6éw. Jak to niektérzy na-
wet nazywajg -——taniochy. Nie jest
przypadkiem, ze np. asortvment
koncentratéw spozywezych jest w
sklepach taki ubozuchny, podczas
gdy przemyst oferuie wybér nad-
zwyczaj bogaty. Choéby takich zup
w kostkach, czy proszkach, budyni,
lub kisieli. Tak, jakby detal nie
chciatl si¢ bawié drobiazgami, sko-
ro ma z tego groszowe tylko ko-
rzyéci, Co oczywiscie pozostaje w
zasadniczej sprzeczno$ci z pecdsta-
wowg zasada nowoczesnego handlu:
duzy obrét -—— maly zysk.

NAGRODY I KARY

Medal piwa made in Poland ma
dwie strony. Jasna — to fakt, ze
polskie piwo jest coraz lepsze
(szereg gatunkéw . otrzymalo ostate
nio znak jakosci 1, lub nawet ,Q")
i coraz bardziej przyjmuje sie na
rynkach $§wiatowych. Rzecz zrozu-
miata, ze te kilkaset iysiecy hek-
tolitréw nie ma jeszcze powaznego
znaczenia. Ale jeS§li np. Ameryka-
nie, Anglicy. gofcie zagraniczni wy-
brzeza jugoslowianskiego oraz mie-
szkanicy szeregu innych krajéw
chwalg sobie produktv naszych bro-
warbw — to cieszy i jest dobrvm
prognostykiem. Jak réwniez optyv-
mizmem mnapawa i to, %e nasze
WZvwieckie”, czy ,Okocimskie” do-
trzvmuja - kroku w miedzvnarodo-
wej konkurencji piwom belgiiskim,
duniskim, czy czechostowackim. re-
prezentujgcym przeciez najwyviszg
klase §wiatowa. Dodaé tu wreszcie
wyvpada, Ze jako§¢ polskiego piwa
nie jest tvlko na eksonrtowv po-
kaz. W konkursach MHW organi-
zowanych z okazji Targéw Krajo-
wveh résne rodzaje naszego piwa
zdobvwalvy  wielokrotnie r6znego
stoonia medale i dvolomy uznania.

To jest wilasnle jasna strona me-
dalu polskiego piwa. A ciemna?
Ano wlasnie! Okazuje sie, 2e ja-
ko§é piwa nie znajduje rynkowego
potwierdzenia w formie zaméwien
skladanych przez handel do prze-
mystu browarniczego. Na naszym
rynku wystepuje niedosfateczne za-
opatrzenie w piwo, szacowane
przez niektérych fachowcéw na 20,
a nawet 30 procent ponizej aktu-
alnego (nie méwige o potencial-
nym!) popyvtu. 1 to przy nie w
peini wykorzystanych mocach pro-
dukevinych przemysiu browarni-
czego!

Jestem jak najbardziej przeciwko
temu, aby ludzie — jak to w daw-
nej Polszcze powiadano — grali z
kuflami® czyli upijali sie piwem.
Czy jednak powéd, i2 piwem m o-
Zna sie — Ze ufviemy gwary —
zaprawi¢ — ma byé przyezyng ryn-
kowej dyskryminacji artykulu, be-
dacego vrzeciez i napojem chlo-
dzaeym 1 spozywezym? Czy przy
nie najbogatszym jakby nie
bylo — asortymencie tej braniy
staé nas na tego rodzaju rugi?

Nie o$miele sie zachwalaé piwa
jako $rodka leczniczego, choé wy-
trawnl czescy piwosze, wér6d nich
i lekarze, dowodza, iz charaktery-
zuje ‘sie ono pewnymi wlaSciwoé-
ciami leczniczymi, zwilaszcza przy
schorzeniach nerek, kamieni 261~
ciowych, przy niestrawnos$ci 1 nie-
dowadze ciala.

Nie waze sle twlerdzié, 2e piwd
jest dobre na wszystko, ze — jak
powiada murzyiskie przyslowie —
gdy brakuje piwa, nie ma zgody
meZa z zona.

Nie wnosze tez, zeby dzleciom
w szkole zamiast mleka podawano
piwo, bo to napdj dla doroslych,
Naleze jednak do ludzi, kiérzy nie
rozumiejg, dlaczego ten mnap6j spo-
tyka sie 2z szykanami moznych na-
szego rynku? Czyiby je skazano
na powolng rynkowsa émiert? A
je§li nie bylo takiego wyroku, to
dlaczego dzialajg jego moce?

Chciatoby sie bardzo, zamiast
elegii na $mieré piwa — napisaé
poemat na czedé rozsgdnej, po-
trzebnej i rosnacej w miare wy-

magan rynku konsumpcji piwa w
Polsce. Kto to utatwi?

JIECZESTO, dzi§ jeszcze sle
-zdarza, aby producent wy-
rob6w przemyslowych wy-
przedzal: zyczenia klienta
w pogoni za ich unowo-
cze§nianiem. Powiedzial-
bym raczej, ze jest wrecz przeciw-
nie. Przywyklifmy juz nawet do
tego, Ze na rynku odczuwa sig¢ per-
manentnie brak rzeczy modnych,
ktére albo &3 produkowane w o-
graniczonej iloéci, albo -,rozchodzg
sie” juz pod ladg sklepéw, nie do-
cierajgc przewaznie do rgk zwykle-
go Smiertelnika.
Okazuje sig, ze zupelnie Inacze}
jest w budownictwie., Tam prze-
mysk .ceramiczny oferuje bezskute~

Z nowoczesnoéci

Konkretnef budowy. Przy w=nanym
powszechnié niedoborze potencjatu
przerobowego przedsicbiorstw wy-
konawczych na Slasku, w walce o
wykonanie napletych zadan plano-
wych, liczy sie po prostu kaida
godzina. Stad dgino&¢ do przyjmo-
wania zlecenn duzych, opartych na
dokumentacji nieskomplikowanej,
a przede wszystkim powtarzalnej,
ktéra wyklucza niemal catkowicie
wprowadzanie jakiegokolwiek no-
watorstwa.

Trudno sle dziwié, 2e w tych
warunkach przemyst ceramiki bu-
dowlanej szuka wszelkich mozli-
wych drég do unowoczeénienia
produkcii. Zdajgc sobie sprawg z

na bakier

JOZEF Z, BREDE

cznie przedsigbiorstwom wykonaw-
czym nowoczesne, drazone materia-
ty dcienne i stropowe, ktérych —
mimo najszczerszych checi — nie
moga one, niestety, zakupi¢. Dla-
czego? Aby to zrozumieé, trzeba
choé -na chwilke wglebié sig w
specyfike budownictwa.

W przeciwienstwie do normalnych
stosunkéw handlowych, z jakimi
spotykamy sie na co dzien, zaopa-
trzenie materialowe budowniciwa
ma specjalne aspekty. Tu klient
(czytaj: wykonawca) nie ma prze-
waznie prawa wyboru. O zastoso-
waniu tych lub innych materialéw
budowlanych w produkeji budo-
wlano-montazowej dcyduje bowiem
nie on sam, lecz dokumentacja te-
chniczno-robocza opracowywana na
zlecenie inwestora przez biura pro-
jektowe. Ze wzgledu na panujgey
rezim oszczednodciowy biura te kie-
rujg sie przede wszystkim ceng
materialébw  budowlanych i ich
przydatnoscia w budownictwie u-
przemystowionym. Projektant ma
juz z gory okreélong cene za m kw.
powierzchni uzytkowej w budow-
nictwie mieszkaniowym i za wszel-
ka cene musi sie¢ w niej zmieScié.
Zadne odstepstwa od tej zasady nie
sa respektowane. Zreszta inwencje

twérczq projektantéw ograniczajg
jeszcze inne czynniki. Cheac nie
chege muszg sie oni opieraé na.
materialach  objetych  katalogiem

budownictwa, a wiec atestowanych
i powszechnie znanych. Précz tego
nie wolno im w 2zasadzie odstepo-
waé od zalozen projektéw typo-
wych uwzglednionych w tzw. ,ze-
stawie wojewddzkim®”, opracowa-
nym ‘i ‘Zatwiérdzohvmr przez wla-
dze budowlane WRN, Zestaw ten
przéwiduje kilkanadcie wersji pow-
tarzalnych typéw budvnkéw mie-
szkalnych, budowanvch przewaz-
nie metodami uprzemyslowionymi,
wielkoplytowa lub wielkoblokowa.
Zaledwie trzv wersje dopuszrzajag
stosowanie metod tradvevinveh, to
znaczy opartych na zastosowaniu
cegly ceramicznej. Jednakze juz w
przvszliej pieciolatce nalezy sie li-
czvé z ich wycofaniem z uwagi na
konkurencje bardziej ekonomicrz-
nvch. a przede wszvstkim nie-
wspolmiernie szybszveh w  wyrko-
nawstwie form budownictwa u-
przemvstowipnego.

Takze stanowisko przedsiebiorstw
budowlano-montazowych jako
wykonawcéw — jest w tym przy-
padiku zdecvdowane. Majgc z g6rv
ustalong, zryczaltowang wartoéé
obiektu, nie mogg sobie one no-
zwoli¢ na 2adne ekspervmentowa-
nie. ktére moglobv w konsekwencii
podrozyé lub opéznié (na skutek
zmian w dokumentacji) realizacje

nieodwracalnosci faktu uprzemy-.
stlowienia ‘budownictwa, ktére W
biezacym planie pigcioletnim ma
osiggnaé w wojewddztwie katowic-
kim okolo 85 proc., usiluje jak naj=-
szybciej wyj§é mu naprzeciw. Po-
niewaz nie osiggnie tego przy po-
mocy tradycyjnej cegly, stara sig
przestawié produkcje na nowoczes-
ne, cienkofcienne, a przede wszy-
stkim wielkowymiarowe wyroby
drazone. .

Juz od kilku lat plony technicz-
ne Zakladéw Ceramiki Budowlanej
w Gnaszynie, Wojewddzkiego Zjed-
noczenia Przemystu Terenowego
Materialéw Budowlanych i Zjedno-
czenia Budowlano-Montazowego
Przemyslu Weglowego w Katowi-
cach czynig préby unowoczesnie-
nia produkcji. W kilku wytypo-
wanych zakladach, dysponujgcych
najlepszym sprzetem techniczuym,
dokonano udanych préb produkeji
elementéw Sciennych  wielkowy-
miarowych, K jak cegly kratowki:
K—27, K-3" i, K—4", a takie
pustakéw ,Cerbet”,” z ktérych w
Warszawie, Zielonej Goérze i Wro-
clawiu wybudowano juz wiele
eksperymentalnych budynk6éw. Du-
ie osiggniecia zanotowano réwniez
w produkeji prébnych serii pusta-
kow stropowych i ostonowych. ktd-
re zdecydowanie dystansuja analo-

giczne elementy betonowe. Rzecz w*

tvm, ze elementy ceramiczne' majg

duzo korzystniejsze cechy fizyczne

i mechaniczne od wyrob6éw betdno=

wych. Chodzi tu przede wszystkim’
o przenikliwo$é cieplna i diwies
kochlonnosé, jak réwniez inne, wia-’

Sciwosel ™ izolacyine. Méw] - sie’
pularnie, -Ze. ceramiczny mur |
dvcha®, podczas gdy ‘betonowy
ogble nie przepuszeza powietrza.
Kryja sie wiec za tym takie wzgle-
dy zdrowotne, ktére w dzisiejszym

budownictwie mieszkaniowym zbyt '

malo s§ brane pod uwage. Odnosi
sie wrazenie, %e pogont za iloscig
izb mieszkalnych, ktérych ciagle
jeszeze mamy za malo, przystania
sprawe tak wazng, jaka jest zdro-
wie czlowieka.

Tymczasem szereg krajéw przo-
dujacych w technice budowlanej
takich ' jak: Francja, Zwigzek Ra-
dziecki, Wlochy, Niemcy i wiele
innych wprowadzily juz w pelni
surowiec ceramiczny jako podsta~
wowy material do produkcji ele-
mentéw wielkoplytowych w bu-
downictwie uprzemyslowionym.
Powstalo tam nawet kilka syste-
méw technologicznych lansowanych
przez firmy: Costmanga, Barets czy
Florio. Mimo woli nasuwa sie¢ py-
tanie: co stoi na przeszkodzie, by
i nasze budownictwo oprzeé na ba-

e wyrpbbw ceramicznych, skoro
przemyst. wyraza gotowo$é dostoso-
wania ich parametréw do potrzeb
wspblczesnego wykonawstwa? Czes-
ciowg odpowiedZ na to pytenie
dala dyskusja specjalistow budo-
wlanych na niedawno odbytym
spotkaniu, zorganizowanym 2z ini-
‘cjatywy Wojewbdzkiej Komisji Po-
rozumienia  Terenowo-Bfanzowego
ceramiki budowlanej wojew6dziwa
katowickiego. Warto tu przytoczyé
niektére wazniejsze wypowiedzi:

@ przedstawiclele biur projekto-
wych wytkneli przemysiowi cera-
micznemu powazne zaniedbanla na
odcinku popularyzacji nowoczes-
nych wyrobéw w drodze odpowled-
niej reklamy, co wplywa na to, ze’
niektére z nich s w og6le nies’

_znane wlelu projektantom, a na-!
wet architektom miejskim i po-
wiatowym,

@ elastycznoké projektowania,:
jak roéwnier kosztorysowania przy:
opracowywaniu dokumentacji tech-
niczno-robocZej, ograniczona jest
mnéstwem przepisow, w ktérych.
biura projektowe po prostu tona,
przez c¢o atmosfera towarzyszgca
pracy w sferze projektowania o=
. kreflana jest jako.. ,taniec migdzy
nozami”, .

@ duzy pomocg w unowoczefnies
niu produkeji wyrobév® ceramicz-
nych winno byé wprowadzenie do
zestawu wojewddzkiego projektéw
tvpowych budownictwa mieszka-
niowego nowych wersji materialo-
wych, czym powinien =zaintereso=
waé sie DBOR,

@ zdaniem przedstawicieli przed-
sigbiorstw wykonawczych przemyst
ceramiezny — jako najbardziej za«
interesowany -— powinien opraco-
waé rachunek ekonomiczny efek-’
tywnosci stosowania w budowmic-
twie uprzemysltowionym wielkowy~
miarowych elementéw ceramicz-
nych®),

@ przedstawiciele przemystu wy<
tkneli wykonawstwu i projektan-,
tom asekuracie w kwestii podjgcia
decyzji odno$nie przestawienia sie
na nowe wersje materialowe, ¢o
wprawdzie jest polaczone z pew-
nym ryzykiem, ale rzutuje r6wno-
czeSnie na powodzenie akcji uno-
wocze$nienia produkeji, .

@ duio sléw gorzkie] - krytykl
padlo pod adresem Instytutu Tech-
niki Budowlanej, jak réwniez In-
stytutu Organizacji i Mechanizacji
Budownictwa za brak zdecydowa-
nia, a zwlaszcza opéhznienia w wy=
dawaniu opinii o nowych wyro-
bach ceramicznych (np. na eksper-
tyzy w wypadku cegly-szczelinbw=
ki ,K—4" czeka sie juz.. 5 lat). co
wplywa na weczesniejsze przedaw-
nienie tych wyrob6w zanim trafig
one w ogf6le do produkeji.

Mimo ozywionej wymiany zdan,
dyskutanci doszli przeciez do jed-
nego wspélnego wniosku: w kwestii
potrzeby skoordynowania ich dzia-

W tym,. Z¢ wojewbdztwo katowic~
kie, jest jedynym rejonem w kraju,
w kiérym — w wypadku budow-
nictwa mieszkaniowego ~— inwes-
tor, projektant, wykonawca i pre-
ducent podlegaja w wiekszosei
kom_pleksowo, tej samej instancji,
to jest Wojewédzkiej Radzie Na-
rqdowej. I tu jest wlaénie przysto-
wiowy pies pogrzebany. O ile na
tym s_zczeblu uda sie skoordyno-
Wqé zywotne interesy wszystkich
zainteresowanych stron nic juz
chyba nie stanie na przeszkodzie
w realizacji zalecenr IV Zjazdu par-
tii ot_inoénie wprowadzenia moder-
nizacii i zasad postepu techniczne-
g0 w produkcji materialéw §cien-

nych, stanowigcych podstawowsg
galgZ przemystu materialéw hu-
dowlanych,
———

*) W replice przemyst wylaéni} I 2e w
rachunku ekonomicznym trudno bedzie,
ustalié warto§é tak niewvmierna, jalk
;g;%»;i: yrli;.ldzkle. ktére wiele zyska ma,

rowadzeniu wni X
ceramiczneg‘gp budo.vmct\ya

@ Na Opolszczyinie przeprowadzo-
no odpowiednie badan’a i ustalono,
Ze do zupeinej rzadkoéci naleiy ro=-
botnik, ktéry swéj uriop wykorzy-
stuje za jednym zamachem. Wiek-
szos¢ dzieli go na 8—10 rat, wyzysku-
jac do krycia bumelek, na wizyty
u krewnych, albo prace na swoim
lub rodziny polu. Rekord rozdrobnie-
nia naleiy do pewnego pracownika
Fabryki Mebli w Kluezborku, ktéry
urlop wykorzystat w 18 ratach. Zwy-
czaje te, przeciwstawne idei urlopu,
de facto likwiduja dobrodziejstwo
wypoczynku.

@ Nawet na najni2szym stanowisku
uprawjaé mozna wlasng polityke.
Sklep nr 9 z migsern w Osiedlu
Bajki odméwil gdanskiemu szpitalo-
wi kolejowemu sprzedary znajduja-
cej sig¢ tu cieleciny. Kierownik wy-
jasnil, Ze cielecing te zarezerwowal
dla st kadry i Nie
pomogly wyjasnienia, ze chorzy mu-
sz3 je§¢ cielecine, a bhokserzy wyiy-
ja i po krwistym befsztyku., W mna-

szej hierarchii spotecznej hokser
stoi nieskonczenie wyzej nad cho-
rym. .

@ Tytut =z ,Kuriera Polskiego’:
»Szef trzech dzialbw oskar2a pra-
codawce o tolerowanie jego nierOb-
stwa™.

@ ..Gazeta Poznanska” donosi, fe
zaloga C: i

gospodal'c darez

materialnie odpowiedzialny za po-
wierzone mu dobro firma wystapiia
© rasgdzenie oden zwrotu 100 tys. zl.
Sad Najwyiszy ustaliwszy, e kie-
rownik i jie z T
obowiazujagcymi w tej dziedzinie
h nie ] sie ni

trzenia, ani niedbalstwa oddalil po-
zew stwierdzajae, te kwote te¢ ,,Ju-
biler” zapisaé musi na straty i ze
:‘q one nieodzownym skutkiem ryzye
a 3 bl

pr wa
handla bizuteria. Orzeczenie to jest
jednym z wielu wydanych ostatnio

oczyszczaniu ebiornika ,Imhoffa” w

uych, wstepnie ustalila, ze: swietnie
zredagowana instrukcja jak oproéz-
niaé zbiornik lezala w biurku kie-
rownika bhp i czyszczacy kociol ro-
botnicy nigdy nie widzieli jej na
oczy. Zmarli zeszli do zbiornika bes
masek i linki. W czasie alarmu tele-
fon w kottowni okazai sie. zepsuty,
maski przeciwgazowe nieszczelne,
ekipa ratunkowa bierna i bezradna,
czyli zupelnie nieprzydatna, strazacy
fle wyszkoleni | malo odwazni. C6%
wiec z tego, ie na bhp wydaje sig
tyle pieniedzy i 2e na fabrycznych
etatach tkwi mrowie bezuzytecznvch
na co dziei stratakéw, bhp-owcow
i ratownikéw, skoro tak czesto caly
ten system w chwili niesrczescia za-
wodzi.

@ Instytut Organizacji I Mechani-
zacji ‘Budownictwa prowadzicy ba-
dania nad sprzetem sluzacym prze-
ladunkowi stwierdzil, ¢ wsréd nowo

skonstruowanych maszyn s la-
dowarka ogromnie cigzka, o prze-
starzatej konstrukcji, ktérej ob-

stuga wymaga tak wielkicgo wy-

przez S3d Najwyiszy dla chr
pracownikéw przed niestusznymi
r:szc:eniaml materialnymi pracodaw«
cow,

'..PKS w_Bialymstoku :’Vlyslqpll do

¥-
dajnofcia pracy ma uczci¢ ewentual-
ny awans dru2yny pilk kiej klubu

Handlu z ucie-

sitku fizy 2e mnie mozma do
niej dobraé operatorbw, zwaiywszy,
Ze szczuple grono atletdw wyczyno-
wych zajmuje si¢ czym innym, Ma-
szyna budowlana, ktéra moie poru-
szaé sie tylko po plaszczyinie ideal-
j np. po sali balowej, na-

»Warta® do II ligi. Co sie wszakie
stanie z produkcja, jesli druzyna do-

sznym by zlikwi nie
piwa w pobli7u dworca
PKS, poniewat nastepuje ,nasyce

tomiast na placu budowy wywraca

nie organizmu alkoholem przez kie-

sie. P ¢ ma zbyt malj, a Sro-
dek cleikosci fle wywazony. Maszy-
a i 2a slabym, by j3 ru-

stanie w skOre? Zlodliwi twi
2e podobne 2zobowizzania stanowia
rodzaj szantaiu wobec administracji
przemyslowej: niech teraz szuka
sposob6w na zagwarantowanie zwy-
ciestwa tej z drudym, za ktéra stoi
zaloga zakladu pracy, ktbérego pro-
dukcja Jest waidniejsza. W kajdym
razie i zwig ig
wydajnodcia pracy, a rezultatami
rozgrywek sportowych jest u nas
tajemnica poliszynela. )

@ Sad Najwyiszy oddalil pozew
przedsichiorstwa ,,Jubiler” przeciwko
Bolestawowi M., kierownikowi jedne-
go ze sklepébw tej firmy. Pan M.
wydal pracownicy z kasy pancernej
broszkeg wartoici 100 tys. zl. Ekspe-
dientka wystawila ja do gabloty.
Kierownik poszedl na ohiad, W tym
czasie hroszka zgineta | zlodzieja nie
znalggiono. Poniewai kierownik jest

T ych i yeh z
PKS”, Wiadze bhandlowe replikowa-
ly, #e rzecza kierowcéw jest niéna-
sycanie organizmu alkoholem, a nie
rzecza handlu uniemozliwianie im
popeinianie tego przestepstwa - i ze
w kioskach

na e
szyé z miejsca § kabing operatora
tak umieszczongy, te uniemoiliwiajg-
c3 obserwacje pola dziatania. Kré-
lem bublf jest suraw somojezdny.
Nie nadaje on si¢ w ogble do pra-

tych na

Basi pragnienie 1000 pasaierdéw, ktd-

rych wygoda wiainie PKS-owi po-

winna leie¢ na sercu. 1 fe kaida re-

stauracfa, bar, czy kiosk znajduje
w 1al S wall

sig . pra-

cy lub w polu widzenia jakiegof szo-

fera. Wydzial handiu oddalil rosz-

czenia PKS twierdzac, de straty
= elimi i

cy z p 2byt malej pewnofci
eksploatacyjnej. Poza tym nie moze
sie, mimo swej samojezdnofic! prze-
nosié £ miejsca na miejsce, poniewaz
dopuszczenie go do ruchu po dro-
gach publlc':.nych ‘rsprleeme bytoby
z wy Drog

&0.

zal limi napitych

z pr h dia
Jazd nie moga obeigiaé wiadz
dlowych.

han-

@ Pr , P dz - $ledz.
two w sprawie imierci dwéch ro-
botnikéw, ktérzy zgingli zatruci przy
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cenie- Zarzqdu Oddzialu w Kra-

kowie) przeprowadzito badania
ankietowe. na temat realizacji
uchwaly Rady Ministrow w spra-
wie postepu . ekonomicznego i orga-
nizacji stuzb ekonomicznych. Odpo-
wiedzi na ankiete nadestato 17
przedsiebiorstw przemystu kluczo-
wego, terenowego oraz przedsie-
biorstw handlowych.

Kolo PTE w Tamowle (na zle-

Blizsza charakterystyka przedsie- .

biorstw bioracych udzial w ankie-
tyzacji trudna jest\ do przeprowa-
dzenia ze wzgledu na to, Zze rézni
je przynaleznosé branzowa, wiel-
ko§é produkcji, znaczenie dla go-
spodarki narodowej i poziom orga-
nizacji. Wérdéd tych przedsiebiorstw
zniajduje sie bowiem olbrzymi kom-
binat chemiczny — Zaklady Azo-

utrzymujacej sle jeszeze .cingle réz-
nicy w poziomie wynagrodzenia
sluzb ekonomicznych i technicznych
z korzyscia dla tych ostatnich, a
takZe niskiego jeszcze prestiiu za-
- wodowego. ekonomisty.

Dotychczasowa dzialalnofé stuzb
ekonomicznych ogranicza sie
jak wynika z wypowiedzi respon-
dentéw — do realizacji zadan ob-
jetych doraznym programem poste-
pu  techniczno-ekoncmicznego, a
tylko w maltym stocpniu poglebia-
niem metod analiz ekonomicznych,
stosowaniem rachunku . ekonomi-
. cznego 1 Lkontrolg przestrzegania
ustalonych  reziméw  ekonomicz-
nych.

Jednak wazne dla gospodarki na-
rodowej kierunki postepu ekono-
micznego torujg scbie droge w

W przedsigbiorstwach

TAR

ADOLF PODGORSKI

towe Im. F. Dzierzyniskiego, jak
réwniez Fabryka Masayn Pralni-
czych nalezgca do przemyslu tere-
nowego i reprezentujgca wysoki
poziom organizacyjny Fabryka
Silnikéw Elektrycznych ,Tamel”,
gospodarujgca na  eksperymental-
nych zasadach zarzadzania itd.

Na 17 zbadanych przed51eb10rstw
w 8 zakladach powolano sta-
nowisko gléownego ekonomisty —
zastepey dyrektora do spraw eko-
nomicznych; w- jednym przedsie-
biorstwie sluzby ekonomiczne znaj-
dujg sie w stadium organizacji. W
przedsigbiorstwach, ktére zorgani~
zowaly stuzby ekonemiczne i’ po-
wolaly gléwnego ekonomiste, nie
zawsze prawidlowo (trzy przypad-
ki) zostaly spelnione zalecenia
Uchwaty nr 224. Chodzi m. in. o
znang sprawg — przemianowanie
dotychczasowego stanowiska dyrek-
tora d/s ddministracyjno-handlo~
wych na stanowisko gléwnego eko-
nomisty, W pozostzlych przedsig-
biorstwaeh sluzby ekonomiczne zo-
staly zorganizowane prawidlowo i
rozpoczely swojg dzialalno§é prze-
waznie od realizacji zadan objetych
doraznymi programami poprawy
gospodarki przedsiebiorstwa.

Na = szczegblng uwage zasluguje
owanizacm stuzby ekonomicznej w
Zakladach Azotowych i Fabryce
Silnikéw ° Elektrycznyth Tamel”,
W Zakladach AZzZotowych 'g)ownym
osrodkiem dyspozyéany széroko
rozbudowanego ‘piond ekonomicz-
nego jest dzial ekonomiczny sku-
panacy zagadnienia analizy ekono-
micznej z uwzgledniéniem metod
matematycznych, zagadnienia so-
cjologii i psychologii przemystowej.
Celem takiej wlasnie organizacji
dzialu ekoncmicznego jest uwzgle-
dnienie w problematyce ekonomi-
cznej réwniez innych aspektéw, a
szczegllnie czynnika ludzkiego,

Najlepsze jednak rozwigzania or-
ganizacyjhe nie postawig stuzb
ekonemicznych na wlasciwym po-
ziomie, jezeli kwalifikacje praco-
wnikéw tych sluzb nie bedg odpo-
wiednie.

Z omawianych badai wynika, ze
w komérkach ekonomicznych pra-
cuje jeszcze 18 proc. pracownikéow
legitymujgcych sie zaledwie pod-
stawowym wyksztalceniem, 64 proc.
“érednim, a tylko 21 proc.
wyzszym wyksztalceniem. Okazalo
sie takze, ze w latach 196465 mi-
mo braku kwalifikowanych kadr
ekonomicznych, przedsigbiorstwa
w bardzo malym. stopniu dokona-
ly przestuinieé ekonomistéw z pracy
o charakterze manipulacyjnym do
pracy koncepcyjnej. W przedsig-
biorstwach przemyslowyech tylko
17,9 proc. ekonomistéw przesunig-
to do sluzb ekonomicznych, za§ w
handlu — zaledwie 1 proc.

Dane fe §wiadezg o braku umie-

jelno$ci wykorzystania kwalifika-
cji ekonomistéw przez dyrekcjs
wielu przedsiebiorstw oraz nie-

cheé z jaka odnosza-sie one do or-
ganizowania stuzb ekonomicznych.
Nie oznacza to oczywiscie, ze doty-
czy to wszystkich bez wyijatku
przedsiebiorstw. Na terenie Tarno-
wa dyrekcje wielu przedsiebiorstw
— zwlaszcza przemyslu kluczowego
—czy tez np. PSS prawidlowo wy-
korzystaly posiadane kadry ekono-
mistow, zatrzymujac je w dzia-
tach ekonomicznych.

Bardzo zla sytuacja wystepuje
na odcinku doskonalenia kadr eko-
nomistéw. Z anl\lety wynika, ze z
ngdlnej. ilosci ekonomistéw  tylko
0,3 proc. zostalo przeszkolenych w
latach 1964/65 na Kkursach spe-
cjalistycznych, podczas' gdy .fundu-
sze szkoleniowe w wielu przedsie-
biorstwach nie zostaly w pelni wy-
korzystane.

Przeprowadzona analiza kadr
ekonowmiczriych z wyzszym wyk-
sztatceniem, zatrudnionych w
pr7ed51ebinrstwach wykazuje po-
wazhy niedobér w stosunku do ilo-
éci, ktére postulujg schematy orga-
nizacyine. Mimo to bardzo - maty
odsetek (0,1  proc) pracownikéw
uzupelnia wy2sze wyksztalcenie eko-
nomiczne. Wynika to zapewne z
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przedsiebiorstwach  tarnowskich 1
dajg duie efekty ekcnomiczne. Dla
przykladu podajemy najwazniej-"
sze kierunki postepu ekonomiczne-
g0 — cylowane przez autorow- an-
kiety — do ktory:'h naleza 0sz-
czednosé zuzycia materialdw i su-
rowcoéw, obnizanie zapaséw mate-
riatowych, wykorzystanie zdolnésci
produkcyjnej i skrécenie  cykléw
romontowych usprawnienie. orga-
nizacji produkcji, doskonalenie me-
tod rozliczania kosztow produkcji,
usprawnienie  dzialania bod?cow
ekonomicznych, poprawa jahoscn
pmdukcp oraz wzrost produkcj1 1
rozwd6j eksportu,

Reahzacla programu  przedsie-
wzigé w’ zakresie ¢szezednosei ma-
terialowych i surowcowych w Za-
kladach Azotowych im. F. Dzier-
zyniskiego przyniosta w efekcie. w
1965 r. oszczednosci wynoszgce 4,5
min zl. Réwniez w Fabryce Silni-
koéw  Elektrycznyeh ,Tamel” dzie-
ki zmianie miernika produkeji i
przejScia na eksperymentalne za-
sady zarzgdzania, wprowadzono do
produkeji wyroby nowej seriii bar-
dziej pracochlonne a mniej mate-
rialochlonne w stosunku do poprze-
dnich, w wyniku czego kazdy &il-
nik jest tanszy w produkeji od po-
przedniego Srednio o 180 zl, a w ko-
sztach. eksploatacji przynosi w skali
rdeznej, oszczgdng§é rzedu .1

produkcn 1965 r.
przyniosto 9750 tys. zf os7czednosm
w wyniku zmniejszenia . zuzycia e-
nergii elektrycznej u odbiorcéw,

Mozna byloby oczywiscie cytowaé
szereg konkretnych przykladéw po-
danych w ankietach, a $§wiadeza-
cych o bardzo efektywnych przéed-
siewzigciach stuzb  ekonomicznych
zmierzajgeych do oszezedndsei zu-
zycia materialéw poprzez: zastoso-
wanie do produlkeji materialéw za-
stepczych, weryfikacie norm mate-
rialowych, udnskonalenie dzialania
bodicow ekonomicznych,” uspraw-
nienie rozliczania zuzycia materia-
iow w procesie produkcji.

*

Niestety, dalsza aktywizacja stuzb
ekonomicznych i realizacja postepu
ekonomicznego napotyka wiele
przeszkéd o charakterze ogélnym,
jak i1 specyficznym dla danego
przedsiebiorstwa lub S$rodowiska.

Z danych ankiety wynika, ze
glownym hamulcem powolnego tem-
pa realizacji postanowien uchwé}y
w badanych przedsiebiorstwach
jest brak kwalikowanych. ekonomi-
stbw na lerenie miasta Tarnowa.
Deficyt ten okresla sie w. przed-
siebiorstwach  przemystu  kluczo-
wego sumg ok. 120 ekonomistow
z wyzszym  wyksztalceniem, tj.
prawie 40 proc. ogélu zatrudnio-
nych w przemysle tarnowskim
kwalifikowanyéh, ekonomistéw. Za-
potrzebowanie obliczone dla wszy-
stkich  przedsiebiorstw wykaza_a-
loby jeszeze wiegkszy deficyt, gdy-
by uwzgledniono takze przedsie-
biorstwa, w ktorych jeszeze po-
lowa ,ekonomistéw” ma wyksztal-
cenie podsiawowe.

Jest rzecza charakterystyczng, ze
duze przedsiebiorstwa umiejg . wy-
korzystaé kwalifikacje ekonomistow
i najcze$ciej oferujg im prace w
dzialach ekonomicznych albo ana-
liz. ekonomicznych, tworzonych w
ramach organizowanych stuzb eko-
nomicznych. Natomiast w malych
przedsiebiorstwach szczegé}nie
spoldzielezych i handlowych — ‘za-
trudnieni ekonomisci 2z wyzszym
wykszlalceniem wykonuja prace o
charakterze manipulacyjnym, c2zé-
sto sprzecznym z ich kwallfikacja-
mi. Bywa tez i tak, ze pracownicy
kwalifikowani wykazujgey inicja-~
tvwe w kierunku poprawy gospo-
darnoéci, popadajg w nielaske per-
sonelu kierowniczego legitymujace-
go sig tylko dlugoletnig praktyka.

Niektérzy korespnndenci - wyrazili
w ankiecie poglad, ze w wielu pried-
siebinrstwach falszywie ocenia sig
prace koncepcyjna. Uwaza sié bo-
wiem, ze lylko praca operatywna daje
przedsigbiorstwu bezposrednie éfek-

ty. 1. ‘jest widoczna dla dyrek-
cji oraz pozZostalych pracownik6w
przedsiebiorstwd. Tego rodzaju opi-
nia nie pozostaje bez ‘wplywu na
place pracownikbw eksnomicznych
zatrudnionych w komérkach kon-
cepcy;mych Najezefciei bywa tak,
2e pracownicy wykonuigey analizy
ekonnmxczne. otrzymuja wynagro-
dzenie 'na tym samym poziomie, co
pracownicy poznstalyeh sluzb. a na-
wet i nizsze. Nie bierze sie- pod

uwage fakbtu, ze opracowywanie
analiz ekonomicznych i rachunku
ekonomicznego wymaga stalego

Sledzenia i studiowania literatury
z teégo zakresu (nie tylko w gndzi-
nach pracy), uzupehmiania wiedzy
na -kursach doskonalacych® kadry
elkoneomiczne, a prrzede wszvstkim
— wlasnej inicjatywy i pomysto-
wosci.

Brak - bodZcéw -placowyeh’ w sto-
sufiku | do ekénomistéw ptzecho-
dzdcych' od pracy . operatywnej do
koncepeyjnej, niewatpliwie wply-
wa hamujaco na dalszy rozwéj
stuzb ekonomicznych. Skutecznodé
dzialania 1 dalszego rozwijania sfe
sluzb ekonomicznych  zalezy. mieg-
dzy. innymi — zdaniem wielu re-
spondentéw — od zréwmania plac
pracownikéw pionu ‘ekonomicznego
z placami personelu inzynieryino-
technicznego oraz od spelnienia
starego .juz postulatu wszystkich
ekonomistéw, tj. prawnego uregulo-
wania pojecia, — ,.ekonomista”;

Bardzo istotnym problemem w
aktywizacii stluzb ekonomicznych
jest' niewystarczajaca mechanizacia
prac  dbliczeniowych. Ekonomisci
nie moga sie we wspéblezesnym sys-
temie analiz obejéé bez odpowied-
niej formy szybkich obliczefi, Tym-
czasem  wszystkie ankletyzowane
nrrzedsiebinrstwa infarmnia, e rnd-
stawowymi narzedziami pracy eko-
nomictdw  w  nawo utworsanveh
kemérkach analiz  ekenomicznych
sg niestety tylko Hezvdta, suwaki |
lngarvtmlczne a w najlepszym ra-’
zie arytmometry.

‘Jest to tym wiece] mosliwe, ze
w wielu przedsigbiorstwach dyrek-
cje stwarzajg niezbyt sprzviajaca
atmosfere dla rozwoju stuzb eko-
nomicznych, widzae w - nich ,miecz
Damoklesa”, ktéry wisl nad ich do-
tychezasowymi  metodamd  zarza-
dzania, opartymi na Irituicji 1 ru-
tyhie. Najirudniej jest bowiem do-
konaé zmian w mentalnosci 1 spo-
sobie myélenia ludzi, majgcych po-
za sgba tviko dlugoletnig praktyke,
ktorzy maja trudnosci w przyswa-
janiu sobie -zasad ekonomicznego
dzialanid - i racjonatnego -"gcspoda-
rowania, K

Sumujae: dla dalszego mzwmu
postepu ekonomxcmego muszg bvé
usuniete omdéwione hamulce reali-
zacji Uchwaly nr 224, .Szezegélnie
wazna i pilna jest. sprawa doply-
wu  kwalifikowanyvch kadr ekono-
mistéw ‘do  przedsiébiorstw, jak
réwniez prawidlowego ich wyko-
rzystania.

Warto bytoby dodaé e w sy-
tuacji stale rosngeych wymagan w
stosunku do ekonrmistéw =w  za-
kresie wiedzy zawodowej, naleza-
Irby stworzyé osrodki doskonale-
nia kadr ekonemistéw, ktére pro-
wadzilyby zajecia zasoczne i stacjo-
narne o charakterze studiow po-
dvplomowyveh  odpowiednio  ukie-
runkowanyveh i dostesowanveh do
potrzeb stuzb ekonomicznych.

Duze znaczenie dla ' realizacii
wspomnianej uchwaly mialaby réw-
niez wymiana praktyeznych osigg-
nigé przodujgcych przedsiebiorstw
W zakresie organizacji i metodo-~
logii sporzadzania analiz ekono-
micznych itd. Posrednikiem wy-
miany takich do§wiadczern powin-
no byé Polskie Towarzystwo Eko-
nomiczne, Zakladowe i Srodowis-
kowe Kola PTE powinny otrzymaé
specjalne uprawnienia w zakresie
szkolenia shuzb ekonomicznych
przedsigbiorstw, przystosowujae je-
go formy do potrzeb i warunkéw
danego Srodowiska czy tez zakladu.
Przy - aktywnie rozwijajacych sie
Kolach PTE celowe wydaje sie po-
wolanie zespoléw naukowych, zaj-
mujgeych sie problematyka postepu
ekonomicznego oraz zmian w me-
todach planowania i zarzadzania:
Dzialalnoéé takich zespoléw po-
winna’ byé powigzana z odpowied-
nimi instytutami naukowymi.

Wskazane byloby réwniez, aby
Oddzialy i Kota PTE mogly two-

‘rzy¢ wlasne fundusze postepu tech-

niczno- ekonomicznego, pochodzace
badz z tytulu doradztwa ekono-
micznego swiadezenego dla przed-
siebiorstw, lub publikacji ciekaw-
szych opracowari z zakresu metod

rachunku ekonomicznego, analiz
ekkonomicznych, rozwiazafh organi-
zacyjnych itp. Slaba jest jeszcze

ciggle spoleczna i zawodowa akty-
wizacja ekonomistéw. W. naszym
§rodowisku zaledwie 8 proc. pra-
cownikéw stuzb ekonomicznych po-
wigzanych jest z Kolem Polskiego
Towarzystwa -Ekonomicznego. A
przeciez . rodowiskowe Kolo PTE
w _Tarnowie organizuje odezyty
oraz inne formy wymiany #loswiad-
czenn ‘migdzy ekonomistami réznych
przedsiebiorstw.

RGANIZACJA slut¢by eko-
- nomicznej w Zakladach Che-
" micznych ,O8wiecim” przed-
stawia si¢ w ogolnych zarysach na-
stepujaco: Utworzono sianowisko
glownego ekonomisty Zakladow dla
koordynacji i kierowania caloécig
pracy stuzb ekonomicznych w pio-
nach oraz na zakladach tworzacych
o§wigcimski kombinat. Organizacja
tych sluib jest trzystopniowa: 1)
centralna stuzba ekonomiczna (Dzial
Planowania, Dzial Ekonomiczny), 2)
stuzba ekonomiczna przy poszcze-
gélnych pionach: produkeji, inwe-
stycji, handlu, 3) stuzba ekonomicz-
na w poszezegblnych zakladach
produkeyjnych.

Stopiein III — podstawowy. Sa
to ekonomisci-kosztowey, zatrud-
nieni w Sekcjach Planowania po-
szczegolnych zakladéw. Ekonomx-
i prowadza stala, bxeiaca i jak
najbardziej wnikliwa analize wyni-
kéw techniczno-ekonomicznych dzia-
lalnoéei swojego zakladu.  Opraco-
wane analizy otrzymuje kierownic-
two danego zakladu oraz komérka
glownego ekonomnsty przedsiebior-
stwa. Analiza td ma byé przede
wszystkim ,,czynna”. Oznacza to, ze

. ekonomista powinien stawiaé wnio~

ski co do’ zmian majaeych charak-
ter postepu ekonomicznego lub
techmczno-ekonomxcznego w celu
poprawienia wynikéw pracy swoje-
go zakladu, Z calg pewnoScig moz-
na stwierdzié, ze jest to chyba w
ramach stuzb ekonomicznych naj-
wazniejsze ,stanowisko pracy”. Tu-
taj bowiem powstajg Zrédlowe ma-
terialy stanowigce podstawe dal-
szych wyliczen i analiz. Praca eko-
nomisty zakladowego jest wiec
szczegblnie odpowiedzialna. Nalezy
dodaé, Ze ekonomista ten jest,. jak
to sie moéwi, ,zdany wylacznie na
wlasne sily”; pracuje w otoczeniu
technikéw, ktorzy nie czesto moga
mu poméc, a nawet czasami po
prostu go nie rozumiejs.

Stopien II. S3 to: a) gléwny eko-
nemista d/s produkeji. Do podsta-
wowych zadan tego stanowiska
pracy nalezy przede wszystkim:
nadzér nad przyspieszong sprawo-
zdawczoécxa techniczno-ekonomicz-

ng w pionie produkeji (tzw. spra--

wozdawcezo$cig dekadowa) oraz obli-
czanie efektywnos$ei ekonomicznej
postepu  technicznego i racjonali-
zacji. To ostatnie zadanie jest bar-
dzo wazne, gdyz trzeba przvznaé,
ze dotychezas brak bylo nalezytego
powigzania pomiedzy zamierzenia-
mi zawartymi w planie postepu
technicznego i wprowadzenia no-
wych produkeji, a czescia ekono-
miczng, tj. planem kosztéw i pla-
nem rentownosci fabryki. Nie kon-
trolowano réwniez w sposéb nsle-
zvtv Wyknrzystania akeji racjonaliza-
cji tak, ze czesto efekty ekonomiczne
wynikaigce z zastosowania danych
pomvﬂow. racionalizatnrskich o
Jakzms -czasie. wzanikaly” i nie mia-

ANDRZE} DONIMIRSK!

iy znaczmejszego wplywu na ob-
nizke kosztow i zwiekszenie zyskaw
przedsiebiorstwa; b) ﬂowny' ekh-
nomista do spraw napstrumt -
zbytu. Zadaniem tego ‘ekonomisty
jest prowadzenie szczegdlowej aiili-
lizy gospodarki matenalowe;, sto=~
sunku faktycznych zapaséw- maté-
rialow do obowigzujacych - ndrm,
zapobieganie marnotrawstwu ' nda-

terialow oraz ptowadzenie statej
analizy oplacainosci . dewliowej
(importowo - eksportowej) wszyst-

kich produkowanych przez, Zakla~
dy wyrobéw. Chodzi tu o to, py
stwierdzi¢ z jednej sttony _oplacal-
no§é eksportu. danego produktu,;z
drugiej za$§ strony, czy nie warto
czasami dany wyrob zaxmportowaé
niz produkowaé w kraju, albb czy
import danych materialow’ nie Jgst
za drogi w stosunku do ich - ko-
sztéw produkeji w kraju; c) gléw-
ny ekonomista do spraw inwesty-
cji. Do podstawowych z'adar’;.te'go
stanowiska pracy nalezy podbudb-
wanje rachunkiem ekonomiczhym
zalozenn inwestyevinych planowa-
nych do realizacji. w Zakladach,
obliczanie efektywnodci ekonomicz-
nej inwestveji juz zrealizowanych
oraz udzial w posiedzeniach komi-
sii oceny projektéw inwestycyj-
nych. "
Stopiei I — centralny. Dotych-
czasowe doswiadczenia i réwno-
czeSnie konieczno§é wvkonywania
polecen i zarzadzen wladz nadrzed-
nvch (Zjednoczenie, Ministefst\nfo)
podvktowaly nastepujacy ' zakres
dzialalnoéci centralnej sluzby éeko-
nomicznei: Dzial Planowania, Kt6-
ry: 1) planme produkeje w. skali
rocznej i dokonuje ewentuslnych
zmian w trakcie kwartatu:, 2) pro-
wadzi statystvke z wykonanja vla-
nu; 3) koordynuje i.zbiera dane
statvstvezne z calosci dnhla]nosm
przedsiehiorstwa — zatrudnienia.
plac,  zaopatrzenia, wskazmknw
techniczno-ekonomicznveh, sprze-
dazy i eksportu’ wynikéw finahso-
wvch jnwestycii: 4) prowadzi -éwi-
dencje i analize: obowxqzu;qcych

W przemysle sk

RGANIZACJE sluib ekono-

micznych w przedsiebiorstwach

podleglych resortowi przemy-
stu lekkiego reguluje zarzadzenie nr
1425 MPL 2z dnia 6.I1.1965 r., a w
przemySle skérzanym — zarzadze-
nie nr 16/65 Dyrektora ZPS z dnia
3.I11.1965 r. w sprawie postepu eko-
nomicznego i organizacji stuzb eko-
nomicznych w przemyS§le skorza-
nym. Otrzymane wytyczne byly
konkretne, ale nie uwzglednialy
wskazowek dzialania dla przedsie-
biorstwa oraz nie podawaly S§rod-
kéw w zakresie zatrudnienia i fun-
duszu plac celem powolania stuiby
ekonomicznej. Oprocz tego w przed-
siebiorstwie tym nie zostal powota-
ny Z-ca Dyrektora d’s Ekonomicz-
nych, co miatlo miejsce w innych
przedsiebiorstwach zgodnie zreszta z
zarzadzeniem MPL. W MPL istnié-

I ad PR < K7 R K~ ]
CZYTELNIK

Hamulce postepu'
ekonomicznego

W ciagu szeSciu lat pewne przedsig-
bluerstwo korzystalo z usiug Wieloqran-
Zowej Spoéldzielni Pracy Inwalidow
i Emervtow Kolejowych w zakresie po-
radnictwa Prawne-priewWozowego: a)
sprawdzanie dokumentéw kolejowych,
b reklamowame nadplau rbéznic tarylo-
wych, ¢) kar za
dostaw przesylek kelejowych.

Na skutek

HENRYK SIERACKI

je 60 _przedsiebiorstw, w ktérych
powolane zostaly piony ekoénomiigz-
ne, przy czym przedsiebiorstwa. te
dajg 40 proc. wartosci produkc;: re-
sortu. . R

Warto dodaé, e we. wszysthch
kombinatach przemvslu skérzanego
istnialty juz piony ‘ekononiiczhe
przed ukazaniem sie Uchwaly fir 224,
Oprocz pionéw na. szczéblu. dyrek—
cji w, $wietle Uchwaly nr 224/64 po-
wolano dzialy ekonomiczne. -w 100
przedsiebiorstwach przemyslu Jek-
kiego. Natomiast do “stuzb. ekong-
m1cznych wlqczono pmny ekono-
miczne oraz inne komoérki organiza-
cyjne, majace bezposredni wplyw na
ekonomike przedsnebxorstwa. S

Przemyst lekki zatrudnia- w. stuz-
bach ekonomicznych 1.100° pracow-
nikéw z Wyzszym’ wyksztalcemem

rentownofcli przedsiebiorstw § wzrost
akunmlaul socjalistycznej, ale l:kie
i przede wszystkim o oddzialywanie ‘na
dyscypline rozliczen PKP z tytulu oplat
przewozowych i na terminowosé dostaw
przesviek PKP. Zagadnienie ‘powinmno
byé rozwiazane alho przez pnywrbce-
nie i
ni, alho przez uzwolenle mnym spot-

cen (cen zbytu, cen fabrycznych 1
tzw. cen ‘przerébu), czuwa nad ich
realnos$cia. W przypadku niewlas
ciwych relaéji -wystepuje z wnio=
skami do wladz nadrzednych [:]
zmiany w- obowigzujacych cenni-
kach; 5) -planujé koszty wiasne
produkcji - towarowej w ramach
projektu - planu rocznego (NPG)
oraz planu rocznego (TPF), opra-
cowuje - kalkulacje planowanVch
kosztow i zadania obnizki kosze
téw; 6) koordynuje prace nad p[a-
nami wieloletnimi..

Jak widaé, Dzial Planowania od-
grywa w. naszych Zakladach role
centralnego koordynatera wszyst-
kich prac planistycznyeh w prze-
kroju - techniczno - ekonomlcznym
oraz nadzoruje wahania cen.

Podobnie — centralnym koordy-
natorem. wszystkich prac analitycze
nych jest Dziat Ekenomiczny, kt6-
ry: 1) opracowuje techniczno-eko=
nomiczne analizy roczne wynikéw
dzialalnosci~ . przedsiebiorstwa; :@2)
opracowuje techmczno-ekonomlczne
analizy kwartalne (okresowe) wy-
nikéw pracy Zakladéw, stanowig-
ce. zalaezniki do bxlansow finanso-
wo-ksiegowych: 3) opracowuje mie-
sigezne skrécone dnalizy zwane tez
wkomunikatami o wykonaniu naj-
wazniejszych .zadaii przedsiebiore
stwa” co miesige za okres od po-
rzatku roku: 4) realizuje roczny
program analiz tzw. problemowych
dotyczacych_ konkretnego zagadnie~

nia  technicznego, produkeyjnego
lub organizacvinego, podaje wa=
rianty roZwigzafi.

Niezalesnie: od  wvmienionych

istme]a Jjeszeze komérki ckono-
miczne rozmieszczone przy réinych
dzialach i stuibach produkeji i ad-
ministracii - Zakladéw, jak np. ko=
mérka .planowania remontéw, pla-
nowania i analizv zaopatr7en1a,
p!annwama finansowego, planowa<
nia i analizv sprzedaiv i szerepu
innveh, ktérvch - jednak nie zali-
czamv bezooérednié do stuib eko-
nomicznych...Sa one tvlko nadzoe
rowane przez stuzbe ekonomxczna(

orzanym

ekonomicznym i '4.000 — ze fred-
nim wyksztdlceniém  ekonomicze
nym. Przemyst skérzany ZPS za-
trudnia obecnje w pionie ekono-
micznym- 845 pracownikow, w tym:
8,9 proc. — z wyiszym wyksztalce-
niem ekonomxcznym 20,3 proc.
ze Srednim i 52,1 proc. — z mnym
wyzszym i §redmm ]

{

Jak 2 powyzszegQ wynika, prze-
myst skorzany nie dysponuje od-
powxequ kadrq ekonomiczng, ;a
brak jej ujémnie wplywal na orga-
nizacje stuzb ekonomicznych wtvm
przemys§le.  Stuiba ta, z wv;qthem
kilku przeds:ebiorstw jest ciagle w
sferze organizacji, co zostalo po-
twierdzone na haradzie w sprawie
stuzb ekonomicznych, zorganizowa-
nej w dmach 9—-10Vbr. Krako-
wie.

! i
!
4

nie wyznaje si¢ na wyjatkowo skompli-
kowanych. przepisach kolejowych, alho

pr stwa nie ja etatow
na ten cel, oznacza to, ze PKP niesli«
sznie pnhlen wharacz” od przedsie-
biorstw, .

Dla gospodarki narodowe] jest o wie=
1e korzystniejsze, ' jezeli opisany me-
podarnodci i hodicow w

dzielniom pracy na tyeh
ustug lub tez przez zezwolenie przed-
sichiorstwom zawlernma umow z b. prh-
cow kolejowy te)
dziedziny.

Sprawa knsztéw, zyskbw 1, renm?v-

808
peini  naleiycie funkcjonuje w tyslg-
cach przedsiebiorstw, anizeli PKP zgar-
nia nienaleime . jej wplywy, ktbre hez
sladu roztapiaja, sie w jej ,.tyglu” i nie
daja efektéw dia gospodarki narodowej.
lxumz. © . ktébrym mowa, sprzeczny jest

nosci
gospudarczym dla kaideg« kto myifli

tami 'mi, nie ‘mofe
byé obojetna. W przeciwnym razie glo-
szenie zasady gospodarnoici mija si¢ z
celem, bho w praktyce robi sie .co. in-
nego. Przy takich ‘p mo-
ie byé wyzej opisany  zakaz #dwiddcze-
nia uslug z zzkazu tego, lpmkc’:ng‘o

interwencji Ministerstwa Komunikacji i rac; 4 Wy
isme a 20.X.1960 r. Nr CZP 8-A- mkn- ze pr P ny; prie.
gt:?;;lcgl zslziile.‘:'mvanvm do Cent staé tr vé si¢ o koszty wlasue i wy-
Zwigzku i Pracy, niki cze, bo puemei PKP mu-
nej zabroni sw ia sza S: Stw 2
ustug ma rzecz j tek gospodarki swoje vy, pobierajac. nie kontro-

i s i to ze lowane oplaty przewozowe itp. Mﬂinl

dla ohydwu stnm i calej gospm"rkl

Uchwaly ar 224 Rady Mini-
strf)w z 28, lipca 1964 r. (MP nr 55. poz.
zso) w spnwie postepu  ekonomicznego

Prawo-
rzadnosé soda“nscznﬂ i rachunek eko-
nomiczny wymagajsy uregulowania tej
kwestii.

Wymaga tegd réwnies koniecznosé
usprawniemnia organizacji przewoz6w
i zdommoici przeuozowej Rolei, ktérg

ritwa’ 't jace beda do-
plngmvaly do lepszej pracy. W sumie
zvska na tvm- cala gospodarka narodo-
wa. W gospodarce planowej jednostki
gmpodnrclédpnwlnnv dopingowaé sie

niniemaé, ze PKP s3

narodowej oraz hez przekonania o siu- panstwie” i przedsiebiorstwa lmu:a

sznofci w{vykladm ar.: 124 dekrem o skladaé ofml'y na ich _Tzecz, ‘BoWwiem
ja- niepra i pe przez PKP

ka nadaje azajg p wa.

W tej lytllacjl przedswblors!wn knlka- Przedsiehiorstwo, ‘dy koreystalo  x

krotnie zwracalo sie do ustug

zwier jie na zawarcve
umowy-zlecema z jednym z emerytéw
kolejowych, ktéry pracowal we wspo-
mnianej spéidzielni | oferowal swoje
ustugi w tym zakresie. Mimo wykazania
oczywistych efekt6w ekonomicznych, a
wiee doch6d 70 000 zt przy kosztach ;o:‘m

hiorstwa zad-

nej odpowiedzi n;e udzielity,

Wszystko wylej opisante staje sle zu-
pelnie niezrozumiate, jesli sie zwazy,
2e chodzi przeciez nie tylko o zrédlo
obnizki kosztéw wlasnych, zwigkszenie

k:lkanasme reklamuli do PKP. Rekia-

wyknnvwanm
zadan przez wskazywanie na niepra-
widlowosci stwierdzone we wspélpracy.
Dopiero przv takim ukladzie cala goe
spodarka bedzie @obrze funkcjonowala,
Wszystkie jednostki gospodarcze powine
ny byé réwnoprawnymi partnerami
t mieé¢ réwnv start w dazeniu do hu-
dowy mcjahzmu. W obecnej svtuacjl

macje zawsze z reguly hvly ﬂuszn‘e,
albowiem PKP uznawaly fje i

zywaly przeds:qblorstwu z tego tytulu
powazne kwoty j to wraz s. odsetka-
mi. I tak bylo w calym kraju. W wigk-
szych przedsighiorstwach kwoty prieka-
zywane przez PKP siégaly nawec setek
tysiecy ziotvch rocznie. Mosna ‘sobie
wyobrazié, ile to wynosilo w skall kra-
jowej, ho przeciez mamy tysigce preefl-
sighiorstw. Skoro wiec obecnie dokh-
menty kole.yovu! nie sg Iumuolowans
ir je nie s3 bd nike

Ldd

nia PKP, hnwiem nie mnjq anl fachowa
cow, ani etatéw a0 texo celi. Przede
sigbiorstwa zostaly pozbawinne ohrony
w stusznvch sprawach przed postepo
waniem Kolei, a. przeciez nawet wieke
niowi nrzysluguje przed sgdem obrona
z urzedu,

SYLWESTER WACHNIEW
Bydgoszcz
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dys-
kusji. o miernikach ‘pro=
dukeji; warto dodaé kil-
ka obserwacii zebranych

W przeciggu minione-
80 roku w Pafawagu, na temat no-
wego stosowanego W' warunkach
eksperymentu gospodarczego, mier-
nika. Miernikiem tym jest bazowa
pracochlonnosé - technologiczna ro-
Bot bezposrednio-prodiikeyjnych,
ktéra w przedsiebiorstwie ‘spelnia
funkcje ceny wyrobu. Skladaja sie
na ten miernik: suma .godzin
robo6t bez‘poérednio-produkcyinych
poszezegblnych  wyrobéw  oplaca-
nych wg systemu akordowego oraz
suma godzin rzeczywistych -robot
bezpo§redmo-produxcy]nvch opla-
canrch wg systemu dméwkowego

W pierwszym rzedzie nalezy od-
notowaé wplyw nowego miernika
na  produkcje przedsiebiorstwa.
Rzecza godng zastanowienia jest
fakt, ze Pafawag w roku ubieglym
kaona} plan asortymentowy w
100 proc. co jest znamienne cho-
ciazby z tego tytulu, Ze wydarze-
nie takie nastapilo w zakladzie na
przestrzeni ostatnich kilkunastu lat
po raz pierwszy.

W praktyce nowy miernik okazal
sie bardzo czulym instrumentem w
zakresie wykonania planu asorty-
mentowego, a kaide odstepstwo |
odchylenie w -zakresie .wykonaw-
stwa zaloZonego w planie powodg-

walo natychmiastowy rezonans .w -

postaci przykrych skutkéw zwige
zanych 2z automatvezng korekta
funduszu plac. Korekta taka wy-
nika z przyjecia w eksperymencie
zasadv rozliczania zakladu z wy-
datkowanega fuhduszu plac w o=
parciu o procent wykonania plano-
wanej pracochienneéci, W tej sy-
tuacji dowolne manewrowanie a-
sortymentowym wykonawstwem
planu jest =znacznie utrudnione,
szczegdlnie w  kierunku : nadrabia-
nia zalegloSci asortvmentami mniej
pracochlonnymi o duzym udziale
materialu w koszcie i o wysokiej
wartosci w cenach zbytu.

Szczegblnie dotkliwie nowy mier- »
nik daje o sobie znaé w. zakresie
terminowego, zgodnego 2z planem
uruchamiania nowych wyrobéw,
gdzie jak wiadomo pracochtcnnogé
jest wyzsza od pracochlonnobei wy-
rob4w opanowanych, produkowa-
vveh od szeregu lat,

Z tego tytulu w wypadku niedo-
trzyvmania planowanych terminow
nowych uruchomien zaklad ma. za-
sadnicze trudno$ci z wyréwnaniem
powstatej luki, wykdnaniem innych
asortvmentow, ze wzgledu na ko-
nieczno$¢é wykonania wiekszej ilo§-
ci sztuk, aby pokryé brakujacg
pracochlonnosé.

Nowy miernik w zakresie pro-
dukeji preferuje wiec asortymen-
towe wykoname planu, a planu
nowych  ur w
gblnosei. Ze wzgledu na in-
teres gospodarki narodowej w za-
kresie asortymentowego wykonania
planu i przy$pieszania tempa uru-
chomienia nowych wyrobéw takie
wlaénie dziatanie™ nowego mlermka
jest chyba jak nanar ziej ws&aza-
he, T gne e ey

Dalszvm  istotnym momentem
jest odwrdcenie wuwagi przedsie-
biorstwa od zagadnienia cen pro-
dukowanych wyrobéw. W Pafawa-
su tak jak w pozcstalych zakla-
dach taboru kolejowego i w in-
rnvch gateziach przemystu wg do-
tvchezasowych warunkéw ceny sta-
v w sprzeczno§ci z pracochionno- *
§cig. co powodowalo, iZ np. w Ba-
fawagu utarlo sie powiedzenie
.mozemy produkowa¢é¢ kaidy asor-
tvment taboru kolejowego byleby
tn byly wagony towarowe”; co
dowcipniejsi  proponowali tnawet
zeby je produkowaé ze zlota, Wy-
starczy wvkazaé dla przykladu, e
wartoé¢ jednej roboczo-godziny w
produkcji weglarek jest 2—3 razy

wyisza od analogu:znej god'z!ny -

- w: dodatku- macmle wyzej. kw
fikowanej* — w produkcji w 0~
noéw osobowych i jednostek trakc,u
elektrycznej.

Zmiana miernika produkcii =z
wartoSei na pracochlonnosé jest w
tym wypadku 'dla -przedsiebiorstwa
bardzo czytelna { prowadzn W Spo-
s6b prosty do zmiany. profilu |
struktury produkcji w kierunku
odejécia  od wyrobdw ‘materialo-
chtonnych i ~ co tu duio moéwié
— prymitywnych. -

Obawy, e Srodki — glﬁwnfe w
postaci funduszu plac — przydzie-

lone w oparciu o wzrost wartosci

produkeji nie odpowiadajg potrze-

bom wynikajacym e wzrostu pra-
cochlonnoéci, zostaly obalone. Oba-
wa ta byla zasadniczym hamulcem
w podejmowaniu bardziej, szlacheti-
nej pod wzgledem {echnicznym
produkcjl.

Wprowadzenie miernika praco-
chlonnosci zalatwilo ,po drodze”
sprawe nacisku na ceny wyraza-
jacego si¢ dotychczas we wszelkie-
go rodzaju kombinacjach ze stro-
ny zakladu, aby przeforsowaé za-
twierdzanie wysokich cen na pro-
dukowane wyroby. Zaklady najle-
piej wiedzg do jak wysokiej klasy
w tym zakresie doszly — jaka ine
wencje i pomyslowosé w tym kie-
runku przejawialy, opracowujgc
wnioski o zatwierdzenie cen. Kaz-
dy broni, w tym wypadku, swoje-
go zaScianka 2z uporem godnym
lepszej sprawy, narzekajac réwno-
cze$nie, ze inni (kooperanci) robig
to samo uniemozliwiajac mu pra-
widlowa dzialalno§é i uzyskanie
obnizki kosztéw. Przeprowadzane w
zwigzku z tym w skali krajowej
rewizje cen sg niestety likwidacig
skutkdw a nie przyczyvn wadliwia
dzialajacego mechanizmu gospodar-
czego.

%

Bazowa pracochlshnos$é techno-
logiczna ujeta w planie stala sie
niezmiernie wainym i istotnym ele-
mentem dla przedsiebiorstwa ze
wzgledu na to, ze na jej podsta=-
wie rozlicza - sie produkecje wyko-
nang. W zwigzku 2z tym kazdv
ruch tej pracochtonno$ci w gére i
w dét w stosunku do wielkosei za-
lozonych w planie na kazda jed-
nostike produkeji ‘winien byé §cisle
ewidencjoridwany z uwzglédnieniem
przgczyn Gdy zniany te: majg ten-
dencje’ znizkows tzn. pracochlon-
no$é¢ rzeczywista ksztaltuje sie po-
nizej bazowej, zalozonej w planie
sprawa nie budzi obaw, jezeli wy-
kazuje natomiast tendencje zwyz-
kowa, stanowi juz grozne ostrzeze-
nie dla zakladu, ze wzgledu na
konsekwencje, jakie moze spowodo-
waé w zakresie funduszu plac.

W przedsiebiorstwie tego. tvpu co
Pafawag, o tak zlozonej i skompli-
kowanej produkcji (okolo 130.000
operacji) ktéra nie jest procesem
statycznym — nie moze byé sta-
tvezna pracochlonnodé. Stale beda
tu wystepowaé rdine przyezyny
powodujace odchylenia  wieksze,
mniejsze, jednorazowe lub trwate.
Jezeli nie mozna wyeliminowaé

~wCEF
w Gomunicach k/Rad

Fzmm

AKEADY TWORZYW SZTUCZNYCH | CERAT

oL”

ka tel. Rad ko 405

panstwowym,

Drzwiczki piecowe szt. 15

453,00

25,10

Baryt mielony kg 214,00

Flukol kg 9,50
Grafit kg 12,30

Zawory mas M-3007 11/2

oferuje do natychmiastowej dostawy odbiorcom
_ spéldzielezym i prywatnym n/w

Hermetyk w plynie kg 30 cena jedn. 33,90

Kola Jezdne wg rys. 34 szt. 10 cena .jedf. 249,71

Sita do mlocarni @¥ 14 mm oczka szt. 101 cena 1edn 186, 30
Sworznie zwrotne ,,Lublin” szt. 10 cena jedn. 58,90
Zawory. WM-6/4 szt, 10 cena jedn. 209,00

Zawory parowe 2 zel. szt. 10 cena jedn. 186,00

Zawory zwrotne 11/2 M —~ 3003 — szt. 9 cena jedn. 120,00

Piyty kuchenne szt. 26 cena jedn. 17,54

Sruby maszynowe 20 x 140 kg 6 cena jedn. 6,35

Ramy kuchenne szt. 4 cena jedn. 111,00

Kwasny weglan amonu kg 289 cena ]edn 3,36

Barwnik violet PV-R kg 100 cena jedn. 634,80

Zo6lcien pigmentowa GP kg 24,75 cena jedn. 286,00
Barwnik Echtblaun PV Homo Poly kg 14,17 cena jedn.

Spirytus otyl. skazony mowitalem kg 155,50 cena jedn.
Czapki drelichowe szt. 40.00 cena jedn. 30.50 R

Pas chromowy pojedynczy kg 6,00 cena jedn. 250,00
Barwnik vulcansolido ocht gelb kg 12,30

Barwnik PV Rubin kg 0,

Barwnik vulcansolido rot GK kg 0,90

Kwas octowy 100 proc. kg 5,00

Uszczelki Adiand T-10 szt. 276,00

Uszezelki Adiand T-10 szt. 15 )
Formy drukarskie do drukowania ceraty podlogowej

Zaméowlenia realizowane beds w kolejnoscl uptynnies,
’ thszych informacji udziela Dzial Handlowy Zakladu.

artykuly:

cena jedn. 13,48

50

— 11/4 szt. 10,00

K-29

przyczyn odchylefi, trzeba te od-
chylénia rejestrowaé¢ i to rejestro-
- waé Scile.

Drugim momentem — wartym
podkreslenia — jest, 2e z chwilg
kiedy pracochlonno$é . stala sie
miernikiem oceny .dynamiki pro-~
dukeji funduszu plac, zatrudnienia
i wydajnos$ci pracy ze wszystkimi
wynikajgcymi z tego faktu skutka-
mi ekonomicznymi — stata sig za-
gadnieniem~ par excellence techni-
cznym 1 ekonomicznym. Innymi

stowy pracochlonno$é — jako mier-
nik przestalta byl domeng dziala-
technicznych. Silg

nia komorek

JERZY LAMBUCKI

rzeczy ciezar zainteresowania ko=
morek ekonorhicznych przesungl
sie na podwodrko technikéw bedg-
cych dysponentami czasu pracy,
tj. konstruktora, technologa, dzialu
produkeji, jak tez samych wydzia~
16w produkeyjnych.:

Sprawa wywodzi sie =— history-
cznie rzecz biorac — z pozostalo§-
c¢i minionego okresu okreslanego
potocznie jako prymat techniki nad
ekonomika. Teraz ekonomisei zro-
zumieli swoja szans¢ dajaca Im
mozliwoSé przejscia z pozyeji u-
rzednikéw do roli wyznaczonej im
Uchwala Rady Ministrow Nr 224,
Technicy odczytali to — moim zda-
niem — jako zamach na dotych-
czasowy stan posiadania.

Prawdg chyba jest, Ze wlaénie
w Pafawagu w warunkach ekspe-
rymentu, gdzie dziala nowy mier-
nik pracochtonnosei, wywolal on
znacznie szybeiej niz w przedsie-
biorstwach dzialajacych wg starych
zasad réznice zdan w ocenie sv-
tuacji zakladu, w zakresie jego
funkcjonowania, wplvwu na wyni-
ki przedsiebiorstwa oraz drég { me-
tod zmierzajacych do poprawy. W
zwigzku z tvm na przestrzeni u-
bieglego roku caly szereg spraw,
lezacych obecnie na pograniczu
techniki i ekonomiki stal sie przed-
miotem gorgcvch dyskusji. Spra-
wy te, to m.in.: zmiany konstruk-
cvine w produkeji w ogble, a pro-
dukcji opanowanej w szczegdlino$-
ci, i ich przyczvny, zmiany tech-
nologii wvkonania i ich przyvezynv,
zmiany lokalizacji robét (koopera-
cia miedzywydzialowa) i ich przy-
czyny, zmiany materialowe i ich
przyczyny, zmiany jakoéci produk-
cji na zadanie odbiorcéw.

Nie byloby prawda stwierdzenle,
te przedsxebiorstwo z ‘tymi spra-
wami sobie- juz poradzilo. Zreszta
kto zna problematyke przemysha
— duzych zakladéw -w szczegblno-
¢i — nie uwierzytby w to.

W my$l zasad eksperymentu pra-
cochlonnoéé nalezy korygowaé z ty-
tulu - zmian jakoSci produkcji wy-
robéw na zadanie odbiorcy oraz
zmiany zakresu kooperacji czyn-
nej. -Upraszczajac zagadnienie mo-
7na powiedzieé, Ze w trakcie rea-
lizacji planu, ruch pracochlonnosci
w goére w przeciwienstwie do
ruchu w déf — 2z przyczyn zalez-

lczent

nych od zakladu, jest czysta stra-
ta przedsiebiorstwa i nie moze byé
uwzgledniany w korekcie bazy stu-
zgcej do oceny osiggnietego wyni-
ku. Szczegélnie na odcinku pro=-
dukcji opanowanej trzeba tego za-
gadnienia pilnowaé. Nie ma tu i
nie powinno by¢é miejsca na ukry-
wanie wlasnych niedociggnieé.

Z przyczyn niezalefnych od - za-
kladu gléwnymi sg zmiany popra-
wy jakoSci produkcji oraz brak
materialéw przewidzianych proce=
sem technologicznym. W obydwu
przypadkach nalezy stworzyé od-
powiedni system umozliwiajgcy do-
kiadng i obiektywna ocene przy-
czyn odchylen.

Logiczng konsekwencjg powyz-
szego jest, Ze nie ukrywajac wlas-
nych bledéw, nie mozna réwniez
robié prezentéw odbiorcom, jezeli
7adaja poprawy jakosci. Odbiorca

.— masz pan — ma 2zawsze racje

jezeli placi. Tak bylo dotychczas.
Ale obecnie przedsiebiorstwo nie
jest zainteresowsane 2gdaniem do-
platy do ceny zbytu, jeieli popra-
wia jako§é. ‘Moze sobie korygowaé
bazowg pracochlonnoéé wprowa-
dzajge postulowane zmiany, Jezeli
korekta dokonana zostanie po obu
stronach._ tj, bazy i wykonania
obraz ostateczny bedzie prawidlo-
wy. Odpada zatem problem tar-
géw na temat doplat do ceny zby-
tu i przv poprawie jakoSci przed-
siebiorstwo w zasadzie nie jest po-
szkodowane. Antybodziee w kierun-
ku poprawy jakoSci przestat dzia-
laé.

W wypadku, jezeli poprawa ja-
koSci powoduje nieznaczny wzrost
lub spadek pracochlonnoéci, ale

sztéw: 2 “tytulu- lepszej- )
towych® 0

SEJMU

JAK PRACOWALO
BUDOWNICTWO

Komisja Budownictwa i Gospo-
darki Komunalnej ocenila dzialal-
no$¢ Min. Budownictwa i PMB w
roku 1965. Ocena wypadla na ogoél
dobrze., Stwierdzono  znaczng po-
prawe w poréwnaniu z rokiem 1964.
Wyniki dzialalno$ci resortu w
1965 r. charakteryzuje:

@ wykonanie z nadwyzka zadad
rzeczowych w budownictwie ogdl-
nym, poprawa rytmiczno$ei odda-
wania obiektow do uzytku, wzrost
produkcji globalnej w stosunku do
roku 1965 o 13 proc.;

@ wykonanie z nadwyqu planu
produkeji przemyslowej, zaréwno
pod wzgledem iloéci jak i asorty-
mentu; produkcja globalna przemy-
stu wzrosta o 11,7 proc. w stosun-
ku do roku 1964;

@ wykonanie planu zaopatrzenia
kraju i planu eksportu,

Wyniki ekonomiczne uzyskane w
1965 r. wskazujg na osiggniecie za-
rowno w budownictwie, jak i w
przemys$le materialdéw budowlanych
prawidlowych na ogél proporcji
miedzy wzrostem produkeji, zatrud-
nienia, wydajno$ci pracy i fundu-
szu plac oraz na uzyskanie ponad-
planowej akumulacji w przemy§le
materialéw budowlanych, przy nie-
petnej realizacji zadan w tej dzie-
dzinie w budownictwie.

Szczeg6lny postep osiggniety zo-
stal W budownictwie mieszkanio-
wym. Przedsiebiorstwa podlegle re-
sortowi i nadzorowane przez resort
wykonaly zadania planowe w tej
dziedzinie z nadwyzkg 4730 izb.
Pomyslnie wykonane zostaly row-
niez zadania rzeczowe w budownic-
twie szkolnym oraz w budownic-
twie szpitalnym, Plan budownictwa
rolniczego zrealizowano w 89,6 proc.,
przy czym na stan taki wplvnelo
zaréwno niedostateczne przygoto-
wanie ze strony inwestora tego bu-
downictwa, nier6wnomierny wazrost
zadann w poszczegdlnych rejonach
kraju, jak réwniez spietrzenie prac
w czwartym kwartale, w ktérym

wystapily niesprzyjajace warunki
atmosferyvezne.

Nie osiagnieto pelnej realizacji
oddawania do uzytku obiektéw

przemyslowych, nie w pelni wy-
konano warto$ciowy plan produkc;x
budowlano-montazowej.

Komisja wytknela takie resorto-
wi szereg innych mankamentow.
Przede wszystkim — niedostateczne
zbilansowanie zadan i §rodkéw.
Wcigz daje sie odczuwaé niedobodr
materialéow budowlanych i czesto
niska ich jako$é. Sg to skutki m. in.
pochopnego w swoim czasie likwi-

dowania chlopskich zespolow wy-

réwnocze$nie znaczny wzrost ko-

palu cegly. Niedostateczna jest jeszA
cze jako§¢é budownictwa. Opéinia
sie dokumentacja. Wiele zastrzezen
budzi efektywno§é prac naukowo-
badawczych tego resortu. Jak
oswiadczy! min, Olewifiski —
wszelkie materialy krytyezne i ana-
lityczne postuza resortowi dla rady-
kalnej dzialalnoSci usprawniajacej.

GOSPODARKA
KOMUNALNA

Ta sama Komisja rozpatrzyia tak-
e m. in. dzialalno§¢ w ubieglym
roku Ministerstwa Gospodarki Ko-
munalnej.

Podstawowe ustugi komunalne w
1965 r. zostaly wyvkonane lepiej niz
w roku poprzednim. Zaopatrzenie
ludnosci miast w wode zwiekszylo
sie o 6,4 proc.,, w gaz — o 10 proc.;
ustugi komunikacyijne wzrosty o
7 proc.; uslugi pralnicze — o 6 proc.;
zasoby mieszkaniowe zwigkszyly sie
0 2.6 proc. Zanotowano.takze postep
je§li chodzi o wvniki finansowe
i poziom rentownosci przedsie-
biorstw  gospodarki komunalnej
i mieszkaniowej. Dowodem poszu-
kiwania przez Ministerstwo Gospo-
darki Komunalnej nowych, bar-
dziej efektywnych rozwiazan orga-
nizacyjnych, ktére pozwalalyby le-
piej zaspokaja¢ potrzebv spoleczen-
stwa, jest ljczemie malych, jedno-
branzowych przedsiebiorstw komu-
nalnych w przedsiebiorstwa wielo-
branzowe: pozwala to na oszczed-
no§¢  etatbw  administracyinych
i lepsze wykorzystanie zaplecza.

Mimo osiagnietej poprawy, w
dzialalno§ci resortu gospodarki ko-
munalnej wystepowatly nadal rézne
nieprawidlowoéci i braki. Z duzy-
mi op6znieniami i nie w pemvm
zakresie zrealizowano zadania pla-
nowe w dziedzinie nowvch inwe-
stvcii oraz remontéw obiektéw ko-
munalnych i mieszkaniowych. W
wielu przedsiebiorstwach wystepo-
waly przejawy niegospodarnofci w
odniesieniu do materiatéw i sprze-
tu. Niewystarczajgca byla inicjaty-
wa resortu w zakresie wprowadza-
nia postepu technicznego i pomy-
slow racjonalizatorskich w podle-
glych jednostkach.

Plan budownictwa mieszkanio-
wego rad narodowych wykonano w
98.8 proc. planu. w budownictwie
zakladowym — 974 proc., w spéi-
dzielczym — 99,8 proc. Znacznie
gorzej zrealizowano zadania w za-
kresie réwnoczesnego oddawania
do uzytku urzadzen socjalno-kultu-
ralnych, przy czym sytuacja taule-
ga pogorszeniu. W 1963 r. plan od-
dania obiektéw socjalno-kultural-
nvch wykonano w 82 proc, w
1964 r. — w 839 proc,, a w 1965r.
— 75,8 proc. W ubieglym roku do
eksploatacji mialy wejs¢ lokale
ustugowe o lacznej powierzchni
55709 m? oddano za§ do uzytku
zaledwie 33134 m? co stanowi 59,5
proc. planu rocznego,

operacji . ‘np.
przedsieblorstwo moze korygowad
koszt -bazowy . wyrobu bez zgdania
doplaty do- ceny zbytu, Dogadza
to np. odbxorcom, ktérzy' stojg. na
stanowisku, ze poprawa Jako§c| jest
obowiazkjem . -producenta ‘wyrobu
finalnego.i- on tylko powm!en po-
nosié¢ skutki fmansowe Z tego ty=
tutu, - ’

*.

Nowy miernik { zasady ekspery-
mentu zmieniaja generalnie do-
tychezasowg praktyke i przez to,
2e faworyzuja w soos6b zdecydo-
wany — c¢o juz bylo wspomniane
— wlaénie nowe uruchomienia. W
duzym uproszczeniu, rzecz polega
na tym, Ze zostala zdjeta z zakla-
du groiba pogorszenia wyviku z
tytulu podejmowania produkefi no-
wych wyrohéw lub modernizowa-
nla priestarzalych. Wrecz przeciw-
kierunku

nie, inicjatywa w tym
- sowicie sie oplaca. -
Budujac plan, przedsieblorstwo

ocenia ‘wstepnie pracochlonno§é no-
wego uruchomienia { otrzymuje w
oparciu o te ocene &rodki, nato-
miast wykonanie rozlicza wg tzw.
kalkulacji wstepnej ostatecznej w
warunkach roku bazowego a nie
planowanego. Nie ponosi wiee ry-
zvka, Ze ustalajae te wielkoSei w
planie postuguie sie ze wzgledu
na brak kompletnei dokumentacii
rachunkiem ,per analogiam” w sto-
sunku do podebnych wvrobéw.
Jednakze obdwigzujaca zasadg
jest ustalenie po wvkonaniu proto-
typu- ostatecznej wielkoSci docelo-~

wego, czvstego, technolneicznego
normatywu pracochlonnoéei robét
bezpoéredmo-ofodunvmvch Wig-

ze sie z tvm konieczno§é wykona-
nia profotvou znacznie wezesniej
od uruchomienia serii, w celu do-
kladnego sprawdzenia konstrukeji
i technologii, naniesienia zmian
wynikajacveh z pr6b eksploatacvi-
nych., Ustalona w tym momencie
bazowa pracochlennoéé  zaezyna
funkcjonowaé w podobny svoséb
jak na wyrobach awanowanyvch.

Tyle teoria! Ale jak wvelada
praktyvka? Spuécizna dawnego o-
kresu w ktorym z koniecznofci se-
rie uruchamxalo sie rﬂwnolegle 1ub
z nieznacznvm opéZrieniem w sto-
sunku do budowy prototvpu rowo-
duje, ze w dalszvm ciagu przedsie-
binrstwo 2zamiast jednego. buduje
serie prototypéw. Nie moina chy-
ba inaczej nazwaé przvmusowej
sytuacii — ze wzgledu na mgetodv
ustalania 2adafi  ascrtymentowych
— gdy na koleinvch jednogtkach
wprowadza sie setki zmian techni-
cznych, ktére utrudriaja ustalenie
prawidlowej bazv. nie méwige juz
o noziomie kosztéw. .

W przedsiebiorstwie doskonale
rozumie sie nows svtuacje, ktéra
nie dopuszeza do kontvnuowania
wspomnianej oraktvki, ale niestetv

sprawa nie lezy jedynie w gestii

Duzym os:agmeclem resortu jest
obniZenie kosztéw jednostkowych
budownictwa mieszkaniowego z
2315 zt za 1 m? powierzchni uzyt-
kowej w budownictwie rad naro-
dowych w 1963 r. — do 1910 2zt w
1 pétroczu 1965 r.

Plan remontéw Kkapitalnych za-
sobow mieszkaniowych rad narodo-
wych zrealizowano ogélem w 99
proc.,, z tym Jednak Ze w 13 wo-
jewdédztwach nie wykorzystano w
pelni nakladéw przewidzianych na
remonty, gléwnie z braku materia-
16w budowlanyvéh i mocy przerobo-
wej przedsiebiorstw wykonawezych.
Realizacja remontéw zalezy takie
w duzej mierze od zaplecza tech-
niczno - produkecyjnego, Miejskich
Zarzadéw Budynkéw Mieszkalnych,
kiérego stan nie’ jest zadowalajacy.

Komisja stwierdzila, iz na ogét
zwiekszyla sie ranga gospodarki
komunalnej. Aby j3 umocnié, trze-
ba zwiekszaé potencjal wykonaw-
czy w zakresie inwestycii komu-
nalnych, polepszaé jako§é uslug
§wiadezonych ludnoéci oraz zwiek-
sza¢ wyposazenie techniczne przed-
siebiorstw komunalnych.

STAL - PRODUKCJA
| POTRZEBY

Problemy -iloéci, asorfymentu i
jako§ci wyrob6éw hutniczych oraz
zaspokojenia potrzeb odbiorcow —
bvly tematem posiedzenia Komisji
Przemystu Cieikiego Chemicznego
i Gérnictwa. Plan produkeji huty
wykonaly w I kwartale na og6!
pomysinie (produkcja towarowa —
100,6 proc), dajac nadwyzki 63 tys.
ton stali i ok. 12 tys. ton wyrcbéw
walcowanych. Nie wszystkie jed-
nak zamoéwienia zoslaly wykonane,
co odbilo sie gléwnie na zakladach
przemyshu ciezkiego. Nie dopisal w
peini réwniez import. Szereg pro-
jektowanych przez hutnictwo
przedsiewzieé powinno poprawié
svtuacje, nie zlikwiduje jednak do
konca szeregu napieé.

Konieczna jest m. ‘in. rr~budowa
aparatu | usprawnienie pracy
.Centrostalu”. Aby umozliwié od-
biorcom szybkie uzyskanie poszu-
kiwanych wyrobéw ze stali jako-
Sciowej wprowadzono m. in. tzw.
sprzedaz z polki, polegajaca na
tym, ze.zaméwienia mna niewiclkg
ilo§¢' wyrobéw realizowane sa w
cxagu 30 dni od momentu ich zlo-
2enia. W 1965 r. tq forma sprzeda-
zv objeto ok. 1400 asortymentéw, a
obecnie — przeszio 2 tys. pozycji.
W biezacym roku przewiduje sie
stopniowe objecie sprzedaza ,z
potki" stali zwyklej.

W ostatnich 3 latach zdolano
skrocié  okres w»m'zedzema w
skladaniu zamoéwien w ,Centrosta-
Iu” o 20 dni, Jedn.akze czas wy-
przedzenia jest Jeszf-ze wceiaz zbvt
dlugi. Centrala czyni wysitki dla
dalszej poorawy w tej dziedzinie.
«Centrostal” wprowadzit takze sy-
stem  bezpoéredniego powigzania
odbiorcow z hutami. Umozliwia to

kierownictwa zakladu, Co  wiece},
cbowigzijacy w ramach” ekspery-"
mentu system bodZcoéw -materialne:
go zainteresowanid nie jest réwniez
w stanie uregulowac tej sytuacn.
bez zaangazowania sie ‘w te sprawg
jednostek nadrzednych. Problem
wyplyngl lecz!do 2alatwienia ostae
tecznego jeszcze daleko,

sk

Poruszone skrofowo sprawy do-
tyczace dzialania nowego miernika
w sferze produkeji nie wyczerpujg
jego problematyki, sa jedynie pré=
bg odnotowania nasuwajacych sie
w toku realizacji eksperymentu u=-
wag. Jest ich znacznie wigcej.
Chodzi o to, kto oprécz zakladow
eksperymentujgcych bedzie je anas
lizowal i wyciggal wnioski. ;

Trzeba chyba sobie otwarcie po=
wiedzieé, ze nowy miernik jest
bardzo czulym instrumentem, znaje
dujacym sie w stalym ruchu. Aby
sig - nim prawidlowo postugiwaé,
trzeba mieé¢ do. tego odpowiednje
§rodki techniczne np. stacje maas
szyn liczacycH, ktére nie wszystkie
zaklady posmdajﬂ, a przy pomocy
ktérych mozna dokonywaé szvbko
i sprawnie obliczen i korekt. Trze-
ba mieé prawidlowo  ustalona baze
normatvwna —_— punkt startu =
oraz chcie¢ 1 umieé widzieé ekono=
miczng tre§é tego miernika, w co-
dziennej praktyce. Brak odpowiee
dzialno$ci na tym odecinku moze
spowodowaé zdyskredytowanie pra-
cochlonno$ei jako miernika, chocsaz
jest on niewatpliwie bardziej 0=
biektywnym od warto$ci. :

Przedsiebiorstw pracujgeych w
oparciu* o nowy miernik jest kil=
kanascie. Na pewno wszystkie sobie
jako$ radza — lepiej lub gorzej,
Zbierajg jakie$§ do$wiadczenia, o=
pracowujg analizy dziatalno§el
przesylane Zjednoczeniom i Komi=
sii resortowej, ktére na tej pod=-
stawie dokonuja oceny dzialalno$ci
przedsneb‘orstw i oceny funkcjono-
wania nowego miernika w rbznych
indywidualnych warunkach. ¢

Powstaje tu jednak zasadnicza
pvtame czy te materiaty, jakie do-
cieraja do komisji resurtowe; 58
naprawde obiektywne i wyczerpu-
jace, czy na ich podstawie mozna
dokonaé prawidlowej oceny rozwo=-
ju wypadkéw? Czy sita. dzialajace
po drodze nie powoduig, ze ma=
terial docierajacy do ostatniej ine
stancji jest wyprany z istotnej
tresci ekonomicznej? Wyniki els-
perymentu i nowega miernika mo=
Zna przeciez po drodze. — zaleinie
od stosunku do eksperymentowania
w ogble — albo przeslodzié albo
przesclié.

Nasuwa sie w zwiazku z tvm
wniosek, czy nie nalezaloby zasta=
nowié¢ sie nad mozliwosciami szer-
SZE] wymiany pogladéw na nowy
® miernik z udzialem zakladéw eks-
pervmentujacvch {1 przedstawiciell
wtadz nadrzednych. Sprawa zasiu-
guje przeciez na dyskusje i uwage.

skrécenie czasu wyprzedzania za-
méwien o 10 — 20 dni. Plan bez-
posrednich powiazan zaklada po-
wazne rozszerzenie tej formy obro-
tu w biezgcej 5-latce. Upowszech-
niona zostanie takie zasada mie-
siecznego potwierdzenia zaméwien.

Stwierdzono, ze »Centrostal”
musi dolozyé wielu staran, aby
usungé szereg mankzmentéw orga-
nizacvinych. "Niezbedne s3 takze
mwestwﬂe na rozbadowe magazy-
noéw oraz wzrost zatrudnienia.
Hutnictwo 2za$§ powinno bardziej
skrupulatnie wypelniaé wymagania
asortvmentowe i jakosSciowe od-
biorcéw, do czego jest weigz wie-
le zastrzezen. Uzyvtkownicy wvro-
béw hutniczych musza je stosowaé
zgodnie z ich wrzeznaczeniem.
Usprawnienie zaopatrzenia w te
wyrobv wvmaga takze urealnie-
nia bilanséw i ustalenia prawidlo-
wvch normatywow zapaséw.

Do kwestii inwestycji hutniczych
nalezy podchodzi¢ 2z nalezna roz-
waga, s bowiem dlugotrwate i ko-
sztowne. Scisly rachunek potrzeb i
mozliwosci  jest tu niezbedny.
Wielki nacisk trzeba polozyé na
racjonalizacje zuzycia stali w go-
spodarce. z czvm wiaze sie dlugo-
letni program produkcyjnv u-
wzgledniajacy zmianv profilu wy-
tworczego hut,” zwlaszeza stali w y-
sokogatunkowych.

UBEZPIECZENIA
SPOLECINE |

Komisja Pracy i Spraw Socyal-
nych rozpatrywala m. in. sprawy
ubezpieczen spoleczaych w latach
1966 — 1970. Z informaciji prezesa
ZUS, Stefana Bedkowskiego, wyni=
ka, ze w ubieglym piecicleciu licz-
ba ubezpieczonych wzrosta o 2 4
proc. Egcznie z czionkami rodzin i
rencistami liczba uprawnionvch do
Swiadczen ubezpieczeniowyvch Wy-
nosi 71.2 proc. ogétu ludnodci. Wv-
sitki ZUS skierowane na uspra-
wnienie zalatwiania wnioskéw rena=
towych i zasilkéw uwienczone zo=
staly powodzeniem.

W roku 1970 liczba upra“-nvo-
nych do $wiadczen ubezpieczenio=
wych wzroénie pra»vdopodobn'e do
27 mln os6b, a wiec do 79 proc;
ogélu ludnoéci. Wydatki z tvtulu
rent w biezgcym piccioleciu w eto-
sunku do poprzedriego zwiekszg
sie o 52,6 proc., wuplatv zasitkéw
rodzinnych natomiast — tylko o
86 proc., co wynika ze spadku
wskaimka przyrostu naturalnego,
Wydatki budzetowe na zasilki cho-
robowe wzrosnaé maia o ponad 36
proc. ZUS planuje szereg przedc'e-
wzieé u<pr‘=wma1acvch jego dziae

talno§é. (wd)
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Struktura ptac
w hutnictwie

OSYC dawno na lamach ,2y-
D cla Gospodarczego” wysunig-

to teze, e pierwszym zada-
niem w dziedzinie usprawnienia
ptacowych bodicéw materialnego
zainteresowania jest uporzgdkowa-
nie proporcji plac. Teze te wysu-
wano intuicyjnie, czy na podst«'i\-
wie fragmentarycznych obserwacii.
O calkowitej slusznpsci tej tezy,
a tez o jej aktualnosci oraz zna-
czeniu probleméw 2z nig zwigza-
nych przekonywa nas Leszek
Borcz w ksigzce ,Problemy struk-
tury plac w przedsiebiorstwach
przemyslowych na przykladzie
hutnictwa zelaza 1 .stali”, wyd.
PWE 1965. Ksigzka ta sklada sie
z czterech rozdzialéw, uwag wste-
pnych i wnioskéw oraz 27 zalgcz-
nikéw dajacych dowdd wyjgtko-

wej skrupulatnoSci i rzetelno§ci
badafi.

Po zdefiniowaniu pojeé, kidre
wystepuja, autor przechodzi do

spraw organizacji plac, poczawszy
od zbhiorowego ukladu pracy z 3

stycznia 1949, koriczae na ukladzie
z 1 pazdziernika 1857 r.. Przeczy-
tanie plerwszego rozdzialu tej
ksigzki nie sklonlloby recenzenta
do zalecenia jej czytelnikowi. Ma-

" my tu bowiem opis 1 tylko opis

norm prawnych, ksztaltujgeych
organizacje plac gléwnie na pod-

stawie zbiorowych ukladéw pracy. .

Autor eczyni tak $wiadomie, gdyz
jak pisze ,Dotarcie do dokumen-
tow obrazujgcych rozwazania i
dyskusje poprzedzajgce zmiany
uméw zbiorowych okazaly sie wrecz
niemozliwe” s. 15, Trudnodci te
usprawiedliwiajg tylko czesciowo.
Bo wydaje si¢ mozliwa byla oce-
na zmian w odniesieniu do wa-
runkéw organizacji i technologii
produkcji. Sam opis nasuwa uwa-
ge o braku specyfiki w zasadach
organizacji plac w hutnictwie ze-
laza -i stali, choé®wiadomo, e w
organizacji produkeji i technolo-
gil ona wystepuje. Poza tym nie
wiemy co to s garowi, gardzie-
lowi i inni, az do s. 93, gdzie po-

daje sle krétkie charakterystyki
niektérych  typowych zawodéw
hutniczych. Natomiast dalsza czesé
pracy w zupelnodci rekompensuje
czytelnikowi usterki rozdzialu pier-
wszego. ;

Badaniami objeto lata 1957, 1958
i1 1962, co pozwolilo ustalié pra-
widlowosci ksztaltowania sie stru-
ktury plac w dluiszym okresie,
Na podkreslenie zasluguje staran-
na technika prezentowania boga-
tego materialu liczbowego. Zamie-
szczone tablice, wykresy, diagramy
znakomicie ulatwiajg zapoznanie
sle z tredcig ksigzki. Zasieg badan
obejmuje trzy wydzialy w kazdej
z pigeiu hut. Przedmiotem badarn
jest . struktura ptac robotnikéw 1
pracownikéw inzZynieryjno-techni-
cznych.

Reprezentacja plerwszej grupy
obejmuje place brutto 8985 pra-
cownikéw fizycznych, co stanowi
439 proc. badanych w stosunku
do ogdlu zatrudnionych. Druga
grupa obejmuje lacznie 1315 pra-
cownikéw, co stanowi 87,6 proc,
pracownikéw tej kategorii.

W rozdziale III przedstawiona
jest struktura plac: robotnikéw w
poszczegélnych  wydzialach wed-
tug kategorii zaszeregowania, ro-
botniXéw wykonujacych jednako-
we czynnosci oraz czynnosci rozne
ale o tej samej trudnosci pracy,
pracownikéw na stanowiskach zwig-
zanych z systemem awansu, robo-
tnikéw na stanowiskach hutni-

czych 1 robotnikéw utrzymania
ruchu, pracownikéw inzynieryjno-
technicznych.

Dysproporcje struktury plac po-
legaja na tym, ze nie ma zwigz-
ku miedzy rozpietoscia ostatecz-
nych zarobkéw w poszczegélnych
kalegoriach zaszeregowania a roz-
pietoscig stawek godzinowych wus-
talonych w siatee taryfowej. A oto
obraz tych dysproporcji w wydzia-
le wielkich plec6w Huty ,Pokéji”
w zwiezlym qpisie autora: ,W ro-
ku 1957 np. w przedziale 1500—
2000 z! =zréwnane zostaly place
100 proc. robotnikéw w IIl gru-
pie zaszeregowania z placami 66,7
proc. robotnikéw w IV grupie,
30 proc. — w grupie V i 7,8 proec.
-— w grupie VI

Dysproporcje tego rodzaju wy-
stepuja we wszystkich badanych
wydzialach, a jedynie w wydziale
walcowni — zgniatacza majq mniej-
sze nasilenie.

Place robotnikéw  utrzymania
ruchu ksztaltujg sie na wyzszym
poziomie niz na stanowiskach hut-
niczych, co czyni malo atrakeyj-
nymi te pierwsze i miedzy innymi
utrudnia powaznie nabor kandy-
datéow do szké! na kierunki hut-
nicze,

Dysproporcje plac pracownikéw
inzynieryjno - technicznych sg zilu-
strowane nastgpujgcymi przyklada-
mi. W Hucie ,Bobrek” w 1957 r. 50
proc. mistrz6w z podstawowym
wyksztalceniem zarabialo od 200

do 1300 2! wigce] od maksymal-
nego zarctku mistrza - insyniera,
a w 1962.r. w Hucie im. ,B. Bie-
ruta” 90 proc. inZynieré6w-mis-
trzé6w osiagato zarobki 800—1100z1
nizsze od mnajwyzszego zarobku
mistrzéw z ~wyksztalceniem . pod-
stawowym” s. 122/123. R

Okazuje sig, ze pelnienie _par-
dziej odpowiedzialnych funkcji w
hutnictwie nie jest rekompenso-
wane wyiszym wynagrodzeniem,
Zamiast bodZcéw do nauki, sku-
tecznie dzialaja antybodice. Tech-
nicy ukrywajq tytuly zawodowe
i idg do produkcji na stanowiska
pracownikow fizycznych. Absolwent
szkoly hutniczej zaczyna prace od
€00 z1, a gdy jej nie ukonczy =
od 1500 zi.

W dalszej czesci ksiazki na tle
obszernie zilustrowanych dyspro-
poreji - plac przeprowadzona jest
ocena poziomu kwalifikacji zalég
hutniczych. Wynika z niej, ze w
calym hutnictwie zaledwie 20 proec.
robotniké6w grupy przemystowej
ma wymagane kwalifikacje zawo-
dowe. Przeprowadzone badania w
1963 r. w Hucie ,PckGj” ujawnia-
ja, ze wiréd mistrzéw tylko 37,8

proc. ma S$rednie wyksztalcenie
techniczne, 51,3 proe. — podsta-
wowe, 109 proc. — wyisze,

Glowne przyczyny dysproporcii
plac autor widzi w stosowaniu
akordu w oparciu o szacunkowe
normy pracy. W hutnictwie s$red-
ni procent wykonania norm wy-

nos! 130,85 proc, a systemem akor<
dowym objetych jest 56 proc. ro-
botnikéw. Dalsze przyczyny to czas
pracy wykonany wyzszy od plano-
wanego. Wreszcie male rozpieto-
sci stawek taryfowych: w hutnic-
twie polskim 1 : 3,33, angielskim
1 : 4; radzieckim .1 : 5,5. Do zja-
wisk pozytywnych nalezy zaliczyt_ﬁ
pewien wazrost placy zasadniczej
w ogblnej strukturze zarobku, ale
jest on niewystarczajgcy skoro nie
zapobiega dysproporciom plac.

Slusznie autor stwierdza, zZe
wzrost zadar - jakodsciowych hutni-
ciwa bedzie wymagal radykalnego
uporzadkowania plac. Zadanie to
nie jest latwe, ale mozliwe do wy-
konania, gdyz nie chodzi tu o pod-
niesienie ogélnego poziomu plac,
lecz uporzadkowanie ich wewneg-
trznej struktury.

Ksiazka L. Borcza stanowi cen-
n3 pozycje na rynku wydawnictw
ekonomicznych gléwnie z trzech
powodéw. Po pierwsze daje obraz
struktury plac. w hutnictwie ze-
laza i stali (wadliwej), zawiera uza-
sadnione propozycie jej uporzad-
kowania. Po drugie, zebrany w
niej i przetworzony material umo-
sliwia poréwnanie miedzygalezio-
we, bo w tym =zakresie réwniez
wystepujg dysproporcje plac. Po
trzecie autor zastosowal prosta,
ale sprawng metode badan, ktéra
warta jest wykorzystania przy po-
dejmowaniu tego rodzaju prac.

ZDZISLAW BOMBERA®

KSIAZKA O BODZCACH

ZYBKOSC z jakg dewalu-
uja sie obiegowe opinie o
bodzcach ekonomicznych
nastraja sceptycznie i po-
niekad nawet dezorientuje.
Stad wyrasta potrzeba na-
szkicowania obrazu przebytych do-
§wiadczen, zdania sobie sprawy
wgdzie jesteémy i dokad idziemy™.

Temu spolecznemu zapotrzebowa-
niu eczyni zado§é ksigzka Bronista~
wa Ficka — ,,Bodice ekonomiezne
w przemysle” '), Znaczenie jej wy-
kracza jednak poza warto$ci szki-
cu historycznego, bowiem jak to
czesto dzieje sie w naukach spo-
lecznych opracowania dajgce choé-
by sam przeglad wydarzen i kon-
cepcji nie sa jedynie kronika po-
mylek: stanowig wazny, a czesto-
kro¢ niezbedny etap dociekan eko-
nomicznych. Tym bardziej odnosi
sig to do pracy tak nasyconej pro-
blematyksg aktualnych i przysziych
wydarzenn jak ksigzka Ficka.

Uklad ksigzki wyznaczony Jest
przyjeciem  dyrektywy o koniecz-
nosci lacznego ujgcia poszezegbl-
nych ogniw organizacyjnych funk-
cionowania gospodarki. Rozpatruje
sie przeto system bodzcéw w przed-
siebiorstwach oraz zjednoczeniach
jak i ministerstwach. Dalszym ogni- -
wem jest bankowa kontrola fundu-
szu plac. Glowna czes$é ksigzki wy-
pelniaja rozwazania o bodicach w
przedsigbiorstwie, opartych na syn-
tetyeznych miernikach. .

‘W rozdziale wstepnym znajduje~
my ogélne uwagi zaslugujace na
odnotowanie. Autor wlgcza wszyst-
kie bodice materialne do grupy
plac, a nastepnie zaweza zakres
ksigzki do bodzcéw ruchomych. Za-
licza tu rézne rozwigzania syste-
méw premiowych, nagréd specjal-
nych, fundusz zakladowy itp. cze$ci
placy catkowitej. System plac pod-+
stawowych wylgcza sig z rozwazan.,

o

Jednak dalsze refleksje wykazuja
konieczno$§é¢ odwolywania si¢ do
plac podstawowych.

Ogélna teza o zaleznofci rozwiag-
zan systemu bodicéw od warun-
kéw w jakich dziala gospodarka,
znajduje miedzy innymi wyraz w
dwdch elementach: 1) w twierdze-
niu, Ze system bodicéw pobudza-
jacych wazrost ilo§ciowy produkeii
odpowiadal dowiadczeniom, jaki-
mi dysponowano, a takie potrze-
bom okre$lonego etapu rozwoiu go-
spodarczego; 2) w podkreéleniu
wiegkszej zmiennodci zadan stojg-
cych przed gospodarks, anizeli sy-
stemu bodicow. Wynikajg stad zja-
wiska niedostosowania systemu u-
przednio wprowadzonego do reali-
zacji nowych celéw, ktéry zaczy-
na dziataé woéwczas mniej spraw-
nie lub wrecz nieskutecznie.

Autor podkre§la, Ze sam uklad
bodzcéw, choéby najdoskonalszy,
nie moZe przynie§é¢ zasadnlezych
sukces6w, jesli nie bedzie wsparty
dzialaniem bodzcéw moralnych i
politycznych. Jest to sprawa szcze-
golnie wazna, gdyz zaden automa-
tyzm nie jest w stanie zapewnié
funkcjonowania przedsiebiorstw
zgodnego z interesem spolecznym
— chocby przez wzglad na koniecz-
ng lapidarno&é bodzcow.

Rozdzial rysujacy ewolucje bodz-
cOw do roku 1957 przypomina ko-
lejne proby opanowania sytuacji w
dziedzinie plac w odbudowujgcej
sie gospodarce. Daje on mozliwosé
obserwacji ksztaltowania sie pod-
stawowych zasad polityki placowej,
jak roéwniez przyczyny zalamywa-

nia sie kolejnych reform plac. S3
one pokrewne z przyczynami niepo-
wodzenia prob wprowadzenia w ro-
ku 1946 ,,spizowych” proporcji plac
w calej gospodarce: nacisk infla-
cyijny dezaktualizowal kazdg akcje
porzadkujaca.

Niewatpliwg zaslugg autora jest
przypomnienie préb wprowadzenia
syntetycznych wynikdow przedsie-
biorstw juz w roku 1946 a nastep-
nie w 1950 i wreszcie w 1955, w po-
staci zysku, za§ w miedzyczasie —
w roku 1947 — w formie wskaZnika
obnizki kosztow wlasnych. Sam kro-
nikarski opis zmian mozna trakto-
waé jako material ilustrujacy cigg-
losé podejmowanych wysitkow
zwigzania decyzji przedsigbiorstw
z interesem ogélnospolecznym, jak
i studium przyczyn kolejnych nie-
powodzen. Wydaje sie, ze na pod-
stawie zebranego materialu mozna
by podjaé prébe sformulowsnia o-
golniejszych wnioskéw, niz znajdu-
jemy to w ksigice.

Godna uwagi jest podkre§iana w
ksigZce kompromisowosé w polityce
bodzcowej, wyrazajaca sie we
wspélistnieniu — ze zmiennym cie-
zarem gatunkowym - bodzcéw
syntetycznych i premii produkeyij-
nej wraz z bodzcami wyspecjalizo-
wanymi. We wspélistnieniu tym,
ktore czesto nie jest bynaj-
mniej wspoéldzialaniem, dominujacy
wplvw uzyskuja premie wyspeciali-
zowane, deprecjonujgc sile oddzia-
tywania bodzcéw syntetveznych.

Wiele uwagi poswieca sie refor-
mie z roku 1960, dzieki przvpisaniu
jej, wespo6l z reformg z roku 1958,

przelomowego znaczenia przez pré-
by oparcia bodicow o wskazniki
wyrazajace postep ekonomiczny.

Autor wiele stron po$wieca przy-
czynom niepowodzenia dodatkowego
funduszu premiowego, ktéry mial
zacheci¢ do napietego planowania.
Nie wykorzystano jednak tego na-
rzedzia, mechanicznie wyréwnujge
wskazniki funduszu premiowego.
wPraktyczne skutki tego.. byly nie-
zmiernie glebokie”, pisze autor (s.
89), gdyz przekreflalo to szanse na
neutralizacje zainteresowania w o-
trzymywaniu niskich zadan dyre-
ktywnych oraz podwazalo system.
W konkluzji stwierdza on, Ze nie
do$é stanowcze zobowigzanie do ro-
znicowania wskaznikéw dodatkowe-
go funduszu bylo przyczyng zala-
mania koncepcji. Wydaje si¢ jednak,
Ze blad konstrukeji polegal raczej
na tym, ze pozostawiono tak podsta-
wowy warunek powodzenia syste-
mu'w zakresie- decyzji zjednoczefi i
ministerstw, choé nie byly cne za-
interesowane w jego sprawnym fun-
kcjonowaniu.

Jak bowiem pisze Fick, juz w ro-
ku ‘1963 prawie polowa przedsig-
biorstw tworzyla fundusze premio-
we na podstawie planu a nie ,bazy”.
Przyczyny tego zjawiska mozna wi-
dzie¢ — obok trudnosci w doprowa-
dzaniu do poréwnywalno$ei wyni-
kow — réwniez w dazeniu do utlat-
wienn w uzyskiwaniu funduszy pre-
miowych.

Piszac o likwidacji systemu premii
svntetycznej autor stwierdza, Ze zo-
stal on wvcofany, zanim 2dazyt
utrwali¢ sie i udoskonalié. Jednak

wydaje sie, ze w postaci plerwo-
tnej system nie utrwalal sie, gdyz
zawieral on elementy przeksztalca-
jace go w przeciwienstwo wilasnych
zalozeri — oparcie o ceny przedsig~
biorstw na wskaZnikach planowa-
nych przy jednoczesnej deprecjacil
bodzcéw do napietego planowania.
Mozna zgodzi¢ sie z autorem, ze
doskonalenie systemu bodicéw syn-
tetycznych w latach 1960—64 bylo
szansa nie wykorzystang. Czy je-
dnak moglo ono przyniesé pozyty-
wne rezultaty w ramach systemu,
ktory wtedy istnial?

Jest to kwestia dyskusyjna, na-
streczajgca wiele watpliwosci. Re-
forme z roku 1964 — sugeruje autor
— mozna traktowaé jako zbyt po-
spieszng i raczej nieudang probe
terapii niekorzystnych zjawisk w
gospodarce. Charakteryzujac nowy
system premii autor pisze, ze
w-Stworzono... skomplikowany sy=-
stem o niezmiernie zawiklanej stru-
kturze wewnetrznej” (s. 205), i je-
dnoczesnie powodzenie przedsiewzie-
cia uzalezniono od sprawnego fun-
kecjonowania premiowania wewne-
trznego — choé zawodzilo ono w
kazdym systemie.

Uzupelnieniem oméwienia bodz-
céOw w przedsiebiorstwie jest roz-
dzial o planowaniu i bankowej kon-
troli funduszu plac. Obszerny ma-
terial dowodzi, ze planowanie i ban-
kowa kontrola funduszu plac nigdy
nie spelnialy wyznaczonych zadan.
Staly sie natomiast przewaznie me-
chanizmem nacisku inflacyjnego a
ponadio bodicem preferujgcym cze-
sto niekorzystne spolecznie decyzje

przedsiebiorstw. Oceniajac dotych-
czasowe rozwigzania B. Fick docho-
dzi do wniosku, ze proby ustalenia
funduszu plac przez poszukiwanie
doskonatych miernikbw nie moga
przynie§é pozytywnych rezultatow,
jeSli bedy zakladaly automatyczne
ksztaltowanie ptac w stosunku do
wskazan miernika. Pomija to bo-
wiem cala zlozonoéé zjawisk de-
cydujacych o efektywnosci poszcze-
gélnych rozwigzan gospodarczych.
Przeto za najstuszniejsze uwaza
autor odejécie od automatyzmu i
oparcie przyznawania potrzebnego
przedsigbiorstwom funduszu ptac na
kalkulacji ekonomicznej i ,swobo-
dzie wyboru postepowania przez
przedsigbiorstwa i ich nadrzedny a-
parat gospodarczy, dzialajacy w gra-
nicach okreflonych §rodkéw na pla-
ce, zabezpieczajgeych réwnowasge
ekonomiczng” (s. 328). Oceniajac po-
zytywnie klarowno$é dowodzen 1
wnioskéw, czytelnik jednocze$nie
zdaje sobie sprawe, ze autor jedy-
nie zarysowal ogélny kierunek po-
szukiwan rozwigzan tego waznego
i skomplikowanego problemu. Pod-
stawowg cechg propozycji B. Ficka
jest oparcie bodicow na zysku, z
pozostawieniem pewnego zakresu
decyzji w zjednoczeniach celem u-
zgodnienia wyboru z interesem spo-
lecznym.

W sumie ksigzka B. Ficka zaslu-
guje na uwage czytelnikéw, sta-
nowige pozycje wypelniajacg luke
w prezentacji i podsumowaniu kry-
tycznym do$wiadczen w stosowaniu
bodZcow ekonomicznych w Polsce,
jak réwniez przez to, Ze zawiera
wiete sugestii dotyczacych przy-
szlych rozwiazan.

ZBIGNIEW STUDNIAREK

1) PWN Warszawa 1968

PRZEWARTOSCIOWANIE POWIAZAR

DOKONCZENIE ZE STR, 1

deficytu, a tym samym koniecz-
noéé pokrycia go eksportem innych
grup towarowych. O znaczeniu tego
zalozenia dla rozwoju gospodarki
narodowej w obeonym pigcioleciu
wspomniano -juz uprzednio. Jest ono
tym wazniejsze, 2e amortyzujac
skutki’ bardzo powaznych i z re-
guly kapitatochtonnych inwestycji
zwigzanych z rolnictwem, przeciw~
dziala pogorszeniu &redniej efek-
tywnosci funduszu inwestycyinego.
Przed handlem zagranicznym sta-
wia to powazne zadanie zabezpie-
czenia tego importu. Powinno ono
znalezé¢ odbicie zaréwno w geogra-
ficznych kierunkach rozwoju obro-
téw, jak i w dostosowaniu naszego
eksportu do potrzeb krajow, w kio-
ryck zakupywaé bedziemy surowce
{ materialy d¢ produkcji. Przed
innymi galeziami gospodarki stawia
to z calg ostro$ciag problem walki o
oszezednosé suroweow zuzywanych
w poszezegdlnych procesach pro-
dukcyjnych. Zwraca to wreszcie
uwage na koniecznosé¢ stalego sle-
dzenia proporcji miedzy wazrostem
produkeji i zuzycia surowcéw, oraz
uwzglednienia tego elementu w po-
lityce cen i innych rozwiazaniach
w sferze planowania | zarzadzania.
© Walka o oszczedno$é surowcdw po-
trzebna jest oczywiécie nie po to,
by ograniczaé ich import, lecz by
w ramach istniejgcych mozliwoscl
swiekszyé jego wzgledne rozmiary
f =— co za tym idzie — réwniez je-
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go znaczenie w rozwoju gospodar-
ki narodowej 1966—1970.
Charakteryzujac zadanla, Jjakie
stawia przed handlem zagranicznym
rozwdj gospodarki mnarodowej w
piecioleciu 1966--1970, trudno wre-
szeie mie wskazaé na import ma-
szyn i urzadzen, ktéry wzrastaé be-
dzie w tempie mniej wiecej pro-
porcjonalnym do wzrostu calego
przywozu kraju, Kierunki rozwoju
przemyslu w obecnym piecioleciu
wskazuja, ze coraz wigksza czesé
wydatkéw ponoszenych na ten cel,
koncentrowaé si¢ bedzie ns zaku-
pach nowych technologii, licenciji,
know how i imporcie specjalistycz-
nych maszyn zwigzanych z tymi za-
kupami. Jest to kierunek ze wszech
miar sluszny, bo taki wlasnie im-
port decyduje o postepie technicz-
nym, nowoczesnosci | jakosci pro-
dukeji. Istnieje jednak mozliwosé
dalszego wzmocnienia tej tendencji
Ww ramach okreélonych $rodkéow
platniczych przeznaczonych juz na
ten cel. Jest nig zmiana wewnetrz-
nej struktury importu maszyn i
urzgdzen poszczegdlnych  gatezi
przemyslu, Powinna sie¢ ona wyra-
za¢ w mozliwie szerokim zastz:po-
waniu wlasnymi wyrobami tzw.
importu biegowego, sluzgcego do
biezacej produkcji, a wiee powta-
rzalnego i co za tym idzie powai-
nie obcigzajgcego wydatki na im-
port. Dutyczy to jednak tylko jed-
nostronnego przywozu, a nie obu-
stronnych dostaw kooperacyjnych,
gdyz w tym przypadku import
znajduje pokrycie we wlasnych do-
stawach eksportowych, a poprzez
specjalizacje produkeji uzyskuje sie
obnizenie jej kosztow.

Omoéwione wyzej potrzeby gospo-
darki narodowej na import wyma-
gaja jednak pokrycia w postaé¢l od-

powiedniego wzrostu wplywéw de-
wizowych za eksport wlasaych to-
warow lub uslug. Zatrzymajmy sig
wiec réowniez nad ta strong planu
handlu zagranicznego na pigciole-
cie 1966—1970.

KIERUNKI ROZWOJU EKSPOR-
TU A DOCHOD NARODOWY WY-
TWORZONY I PODZIELONY

2Z dotychczasowych rozwazan wy-
nika, ze w piecioleciu 1966—1970
zrodlem pokrycia wzrastajacych po-
trzeb gospodarki narodowej na im-
port nie moze by¢ per saldo eksport
artykuléw rolno-spoiywezvch ani
eksport surowcow, Wskazuje to za-
razem, zZe ciezar pokrycia wzrostu
potrzeb gospodarki na import spo-
czywac bedzie na eksporcie goto-
wych wyrobow przemystowych, Sta-
wia to nowe zadania przed przemy-
slem i aparatem handlu zagranicz-
nego. Na zasadzie sprzeienia zwrot-
nego wplywa to rowniez na podsta-
wowe propoarcje planu calej gospo-
darki narodowej,

Pierwszym czynnikiem warunku-
jacym szybki wzrost eksportu go-
towych wyrobéw  przemyslowych
Jjest ich nowoczesnoé¢ i jakosé, a
wige walory wuzytkowe. Problem
ten rozstrzyga sie¢ w sferze pro-
dukeji i jej zaplecza technicznego.
Znaczenie tego zagadnienia wy-
jasnia, dlaczego tak wielky role
nadaly mu uchwaly V Plenum, dla-
czego znajduje ono coraz szersze
odbicie w zmianach systemu pla-
nowania i oceny wynikéw gospo-
darczych. Nie oznacza to oczywiscie,
Ze praprzyczyna kierunku na no-
woczesno$¢ i jakosé produkeji sg
potrzeby rozwoju eksportu. Odgry-
wajq one raczej role wzmacniacza,
ktory jednak w toku realizacji pla-

nu moze i powinien odegraé wio-
dacg role w rozwoju nowoczesnosci
i poprawie jakosci calej naszej pro-
dukcji przemyslowej.
Zrealizowanie zamierzeni biezace-
go pieciolecia w zakresie wazrostu
eksportu gotowych wyrob6w prze-
myslowych wzaleznione jest jednak
w rownym stopniu od szeroko po-
jetej dzialalnosci aparatu handlu
zagranicznego. Eksport gotowych
wyrobéw przemyslowyvch znajduje
sie juz obecnie na tym etapie, na
ktérym dalszy jego rozwdj wymaga
od aparatu handlu zagranicznego
Swiadomego inspirowania kierun-
kow naszej specjalizacji ekspor-
towej oraz dostosowywania wlasnej
produkeji eksportowej do potrzeb
krajow, ktore ze wzgledu na swa
strukture eksportu beda naszymi
podstawowymi partnerami handla-
wymi. Warunkiem takiej inspira-
cji jest oczywiscie wszechstron-
na orientacja co do kierunkéw roz-
woju zapotrzebowania rynkéw za-
granicznych. Opieranie eksportu na
rozwoju produkecji przemyslowej,
ksztaltowanej tylko ped wplywem
wlasnych praw rozwojowych i po-
trzeb krajowych, prowadzi do wszy-
stkoizmu, ktéry nie gwarantuje juz
prawidlowej realizacji zalozenn wzro-
stu eksportu w tej dziedzinie.
Rozmiary oraz zakladane tempo
wzrostu eksportu gotowych wyro-
béw przemystowych wymagajg réw-
niez nowych form akwizycji, sprze-
dazy i obstugi rynkéw zagranicz-
nych lub jeszcze szerzej — nowych
form powigzan handlowych. Szcze-
gélne znaczenie majg tu, jak sie
wydaje, r6zne formy porozumien
kooperacyjnych. Obok wspomnia-
nej wezesniej roli kooperacji, war-
to tu wskazaé, Ze pozwala ona na
znacznie szersze rozwiniecie obro-

téw miz jest to mozliwe w oparciu
o wymiane wyrobow finalnych, Ze
stabilizuje je zazwyczaj w umo-
wach wieloletnich, ze pozwala
wreszcie na wydluienie serii pro-
dukcyjnej. Optlacalnosé serii pro-
dukcyjnej w eksporcie gotowych
wyrobéw przemystowych jest zresz-
ta w ogdle istotnym problemem w
stosunkach przemyst — handel za-
graniczny, a takze w racjonalnym
podziale produkcji miedzy przemy-
slem kluczowym i przemystem
drobnym. Nie mniejsze znaczenie
maja formy akwizycji i sprzedazy.
Tradycyine ekipy akwizytorow oraz
sprzedaz poprzez agentéw zagranicz-
nych nie gwarantuja juz same przez
sie wlaSciwej realizacji niezbednego
zwiekszenia eksportu gotowych wy-
robéw przemystowych w latach 1866
—1970. *

Wzrost eksportu gotowych wyro-
béw przemystowych, przede wszy-
stkim za§ maszyn i urzadzerl, ma
jednak w piecioleciu 1966—1970
znacznie szersze implikacje, wy-
kraczajagce daleko poza nowe za-
dania, jakie stawia on przed prze-
myslem i aparatem handlu zagra-
nicznego. Wiegkszoéé obrotéw ma-
szynami i urzadzeniami w oObszarze
krajow kapitalistycznych dokonuje
si¢ na warunkach kredytowych. Do-
tyczy to przede wszystkim komplet-
nych obiektow przemystowych,
cho¢ wystepuje rowniez — w
mniejszym co prawda zakresie —
przy eksporcie pojedynczych ma-
szyn i wurzadzenl. Oznacza to, zZe
eksport maszyn i urzadzei nie po-
cigga za soba natychmiastowej plat-
nosci w wysokosci réwnej peknej
wartosci zakupywanego urzadzenia,
lecz tylko okreSlonej zaliczki. Resz-
ta naleznoSci pokrywana jest w na-
stepnych latach w zaleznosci od

-warunkéw kredytowych, na jakich
dokonuje sie sprzedazy.

W piecioleciu 1966-—1970 eksport
maszyn i urzadzenn powinien byé
wyzszy niz ich import. Bilans obro-
tow zagranicznych w tej dziedzinie
Ppowinien wiec wykazaé saldo dodat-
nie, ktére przeznaczone jest m. in. na
pokrycie deficytu bilansu obrotow
zagranicznych paliwami | materia-
lami do produkecji. Dodatnie saldo
obrotéw zagranicznych maszynami
i urzadzeniami pocigga za soba jed-
nak okreslone skutki platnicze. W
sytuacji, gdy obroty handlowe ma-
szynami dokonujg sie na warun-
kach kredytowych, kraj, ktory jest
it:'h eksporterem netto z reguly sta je
8¢ zarazem kredyvtodawcay mnetto,
przynajmniej w tej dziedzinie. Z
ekonomicznege punktu widzenia
udzielanie kredytu ma — jak wia-
domo — wiele cech wspdlnych z
inwestycjami. W obu przypadkach
oznacza to zmniejszenie puli roz-
por{adzalnych doébr, za ktére uzy-
sku]g si¢ ekwiwalent dopiero PO
okreslonym okresie® eczasu., Jegli
chodzi o kredyty udzielane innym
kraj?m, mamy tu dodatkowo do
czynienia z okreslonym ryzykiem.

Polska nie mnalezy do panstw,
ktéye dysponuja wzglednymi nad-
wyzkami s$rodkow inwestycyjnych
w stosunku do mozliwosei ich opla-
calnego  wykorzystania. Szybkie
terppo TOZWOju gospodartzego oraz
zwigzek, jaki istnieje miedzy fun-
dus;en) akumulacji i funduszem
spozycia powoduja, Ze zapotrzebo-
yvame na inwestycje i mozliwosei
ich efektywnego zastosowania 53
U nas znacznic wieksze, niz Srodki
ingﬁasty.cyjne. jakimi dysponujemy.

lle jest wigc sprawa obojetn
Jaki bedzie zakres kredytowj'gni:
eksportu maszyn i urzadzen, Jesl|
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przyczynek

ZETELNA praca naukowa, choé
dotyczy zjawiska marginesowe-

go i dawno juz nie istniejgcego, -

choé robiona na konkretne zamé-
wienie, dla celéw jak najbardziej
utylitarnych, nie traci z czasem
swych waloréw i nawet po wielu
latach istotnie wzbogaca nasza
wiedze o sprawy wazne i weale nie
marginesowe. Przykladem moze byé
opracowanie Ludwika Landaua, do-
tyczace emigracji sezonowej na
Lotwe i do Niemiec w r. 1837).
Zrobione zostalo na zaméwienie
dwezesnego  Ministerstwa  Spraw
Zagranicznych, ktére cheialo mieé
materiat dla przygotowywanych
uméw konsularnych z wymieniony-
mi dwoma krajami. Rzetelnosé
naukowca i pasja badacza pozwoli-
lv Landauowi wyj$é jednak znacz-
nie dalej poza zamdwienie i na ja-
skrawym przykladzie pokazaé
znaczny wycinek sytuacji ekono-
micznej i spolecznej, panujgcej na
wsi polskiej oraz poczyni¢ szereg
cennych spostrzezern natury socjo-~
logicznej.

Podstawa opracowania jest an-
kieta, przeprowadzona .pnd kierun-
kiem autora przez Instytut Gospo-
darstwa Spotecznego. Sadzimy, Ze
1GS nie przypadkowo patronowat
tym badaniom, gdyz lezaly one jak
najbardziej na linii jego zainteneso-
wan, W tym kontekécie omawiang
ksiazke trakiowaé trzeba jako wy-
cinek szerszej pracy. na ktérg skla~
daly sie ksigzki Marii Niemyskiej o
recemigrantach z Francji, Pamietni-
ki Emigrantéw oraz niedokoenera-
na z powodu wojny praca M. Ba-
umgarta o svtuacji prawnej robot-
nikow zatrudnionych za granica.
Nawet jednak w oderwaniu od po-

zostalych badan (obecnie — poza
czedcia Pamietnikéw  Emigrantéw,
wydanych po wojnie — trudno do-

stepnvch dla szerszych kregéow czy-
telnikéw) ksigzka L, T.andaua jest
znakomitym dokumentem nauko-
wym, moéwigeym faktami i danymi
liczbowymi o przedwojennej ne-
dzy i ukladzie stosunkdéw spolecz-
nvch. Autor bowiem, opisujgc. sy-
1luacje materialng, prawng, warun-
k1 pracy i placy. ubezpieczenia itp.
rohotnikéw emigrujgcych za gra-
nice, roéwnoczesnie pokazuje wa-
runki, ktdre sklaniaja do poszuki-
wania pracy na obczyZnie, do go-
dzenmia sie na wyzysk i poniewier-
ke, przypominajace opisy..sytuacji
klasy robotniczej z polowy ubieg-
lego wieku piora Engelsa.

Relacjonujge wychodZstwo na
Lotwe, pozornie w sposob suchy,
prawie bez komentarza, a jedynie
na podstawie krétkich, prymityw-
rvch nieraz wypowiedzi, daje obraz
14--18-godzinnego dnia pracy, bez
wolnych dni przez kilka miesiecy,
przy niedozvwianiu, w niezwykle
prvmitywnych warunkach mieszka-
niowveh, praktycznie hez zadnej
opieki  socjalnej, zdrowotnej czy
prawnej., Za sze$cio-o$miomiesiecz-
na prace emigrant =zarabial okolo
240 o6wcezesnyeh zlotyeh, z  czego
okolo 190—200 przywozil z sobg do

kraju. Owe oszczedno$ci byly cze-
sto jedynym zarobkiem calych ro-
drin, jedynym zrodlem utrzymania,
ucieczky od gtodu. Nie wiee dziw-
nego, ze ani warunki pracy, ani
nedzna placa nie odstraszaty emi-
grantow, ze toczyly sig cale batalie,
aby mdc wyjechaé¢ legalnie, w ra-
mach ustalonego kontyngentu — a
jedli to sie nie udawalo, prébowano
nielegalnie przechodzi¢ granice i
szukaé zarobkéw na wlasng reks.
Nieco lepsze byly warunki w
Niemeczech, ale kontyngent legalny
byt do tego kraju niewielki, i po-
wazna liczba robotnikéw emigro-
wala nielegalnie, co odbijalo sig
przede wszystkim na ich zarobkach
(rynkowy kurs marki, po ktérym
musieli wymieniaé swe, zarobki
emigranci nielegalni, hy!t blisko dwa
razy nizszy od Lkursu oficjalnego,
po ktérym wymieniano zarobki
Lemigrantéw kontyngentowych"),
Autor nie ograniczyl si¢ do zobra-
zowania warunkéw  materialnych
emigracji sezonowej. Niezwykle cie=-
kawe sg spostrzezenia socjologicz-
ne, dotyczgce wplywéw moralnych
i innych emigracji. Wrecz wazrusza-
jace sg np. wypowiedzi podkresla-
jace z jednej strony wyzszosé go-~
spodarcza 6wezesnych Niemiee, z
drugiej za§ — patriotyzm emigran-
tow, ich przywigzanie do ojczyzny,
gotowos¢ obrony ziemi, kiora nie
mogla ich przeciez wyzywié,
Bardzo interesujgcy jest rozdzial
dotyczacy skutkéw emigracji. Autor
zgrupowal powazng liczbe opinii
na ten temat. O ile niZsi funkcjona-
riusze administracji, lekarze, dzia-
lacze spoteczni itp. — oceniajg emi-
gracje pozytywnie, choé nieraz od
specyficznej strony (np. pracowni-
cy administracji jako generalny ar-
gument wysuwajg fakt, ze emi-
granci lepiej placg podatki), o tyle
zlemianstwo (a ‘roéwniez czesé kle-
ru) ocenia jg negatywnie, podkresla-
jac, ze powoduje ona wzrost ceny
sily roboczej na wsi i ,rozluinie-
nie obyczajéw*. (Zreszty badania
owego ,vozluZnienia obyczajéow” —
poza zupelnie sporadyeznymi wy-
padkami — nie potwierdzajg). Nie-
watpliwym faktem natomiast bylo,
ze emigranci lepiej sie odzywiali,
wigcej inwestowali w gospodarstwa
oraz stosowali na ogél nowoczes-
niejsze metody uprawy. roli, .
Na koniec tej krotkiej recenzii
trzeba podkresli¢é walor metadologi-
czny opracowania. Badania . byly.
przeprowadzone w trudnych warun-
kach, metoda reprezentacyjng. w
stosunkowo krétkim czasie a mimo
to nie tylko przyniosty bogaty mate-
rial dla zleceniodawcy, dotyczacey za~
réwno uméw jak i pracy nowych
konsulatéw, ale rowniez szereg spo-
strzezerd ekonomicznych, spolecz-
ryvch i socjologicznych o nieprze-
mijajacej wartosci,” bedgcych cen-
nym przyczynkiem dla kazdego ba-
dacza miedzywojennej Polski.

M. B.
*) Ludwik Landau . Wvchodistwo se-

zonowe na Lotwe i dn Niemiec w 1937
roku”. Ksigzka i Wiedza 1966.

. wyjatkowo

-kazal sie Rovznik statystyki
handlu zagranicznego 1965. Jest
to pierwsza publikacja Gléwne-~

go Urzedu Statystycznego z zapo-
wiadanej serii rocznik6w branzo-
wych, ktére bedg zawieraly komple-
ksowe informacje statystyczne doty-
czace poszezegbluych dziedzin gospo-
darki narodowej. Wydawcy nalezg
sie stowa uznania nie tylko za udos-
tepnienie fachowcom i w ogoéle spo-
leczenstwu nowego Zrddla wiedzy o
handlu zagranicznym, lecz takze za
trafne umiejscowienie
publikacji w czasie. Jest to najbar-
dziej wszechstronna encyklopedia o
handlu zagranicznym jaka sie uka-
zala w Polsce, najobszerniejsza za-
razem publikacja statystyczna spod
znaku Merkurego w krajach socja-

. listycznych, niewiele bodajie uste-

pujaca podobnym opracowaniom
zrédlowym ukazujgcym sie w roz-
winietych krajach kapitalistycznych,

Nowy Rocznik statystyki handlu
zagranicznego nawigzuje w pew-
nym stopniu do wydawanych od
1958 roku zeszytéw z serii ,Staty-
styka Polski” pt. ,Statystyka Han-
dlu Zagranicznego”, ale jest on, jak
juz powiedziano, ogromnym kro-
kiem naprzdéd. Zawiera dane ilu-
strujace rozwoj obrotow handlu za-
granicznego w roku 1965 oraz zesta-
wienie tych statystvk z informacja-
mi za lata ubieglte, W poréwnaniu do
roku 1964 zakres informacji nowego
rocznika zostal powaznie rozszerzo-
ny. M. in. zawiera on dane doty-
czgce obrotow handlu zagranicznego
w podziale na kraje rozwiniete pod
wzgledem przemystowym i rozwija-~
jace sie; importu i eksportu w okre-
sach 5-letnich wedlug dzialow to-
warowych; importu i eksportu to-
waréw rolniczych i dla rolnictwa;
relacji importu i eksportu do pro-
dukcji globalnej; struktury importu
i eksportu z podzialem na grupy
wyrobdw oraz produkcji i eksportu
wazniejszych towar6éw. Rocznik za-
wiera rowniez niektére dane doty-
czace poréwnan miedzynarodowych
z zakresu handlu zagranicznego.

, Obfity material statystvezny, ktd-
ry powinien, jak sie wyvdaje, zado-
wolié najbardziej wygbrowane wy-
magania fachowcéw (rocznik zawie-
ra 240 str. tablic plus 4 str. wykre-
s6w), zostal podzielony na dwie cze-
§ci: czed¢ ogbdlna i czeé¢ obejmuja-
ca handel zagraniczny Polski w la-
tach 1964 i 1965.

Juz w cze§ci pierwszej mozemy
dowiedzie¢ sie o obrotach naszego
handlu zagranicznego w okresie od
roku 1946 de 1965 (z wyprowadze-
niem sald) z podzialem na trzy za-
sadnicze rubryki: obroty ogolem —
obroty z krajami socjalistycznymi
— obroty z pozostalymi krajami.

Nastepnie zapoznajemy sie z im-
ponujaca dynamika obrotéw han-
dlu zagranicznego, zwlaszcza w o0s-
tatnich latach.

Tabela obrazujaca obroty handlu
zagranicznego na 1 mieszkainica Pol-
ski nasuwa juz mniej optymistycz-
ne refleksje. Statystyki przytoczone
w niej méwia nam (zwlaszcza, jesli
porownamy je z analogicznymi da-
nymi wielu innych krajow), iZ mimo
postepujacego rozwoju naszych sto-
sunkéw handlowych z zagranica,
dalecy jestesmy jeszcze od wyko-
rzystania w pelni szansy, jakg daje
miedzynarodowy  peodziat pracy i
rozwinieta wspolpraca gospodarcza.

A przeciez nawet pobieine zapo-
znanie sie z danymi ilustrujacymi

obroty handlu Zzagranicznego we-
dlug dzialéw towarowych w okre-
sach, 5-letnich uzmyslawia nam po-
wazne przeobrazenia -w strukturze
obrotéw, a przede wszystkim w
strukturze naszego eksportu, gdzie
udzial gotowych wyrob6éw final-
nych siega obecnie 50 proc. Anali-
za obrotéw handlu zagranicznego w
przekroju geograficznym wykazuje
natomiast znane slaboSci, nakazuje
zarazem zastanowienie sie nad kro-
kami, ktére umozliwig nam dokona-
nie niezbednego przelomu w nad-
chodzgcych latach, '

W podrozdziale ,B" — ,Poréwna-
nia miedzynarodowe” zamieszczone
sg dane dotyczace dynamiki docho-
du narodowego niektérych krajow;
informacje 2z zakresu $wiatowego

Statystyka
handlu
zagra-
nicznego
1969

handlu zagranicznego; dane o im-
porcie i eksporcie niektérych kra-
jéw itp.

Czesé druga rocznika obejmuje

' polski handel zagraniczny w latach

1964 i 1965 z wymienieniem krajow
zakupu i sprzedazy oraz import i
eksport wedlug krajow z wymienie-
niem towarow.

Aczkolwiek wzrost obrotéw na-
szego handlu zagranicznego nie byl
réwnomierny, niemniej jednak wy-
kazywal on w przekroju lat 1946—
—1965 tendencje zwyzkowa, ktéra
wyrazita sie w prawie 17-krotnym
wzroscie, wymiany towarowej z za-
granica. O ile- bowiem warto§¢ tej
wymiany wynosila w roku 1946 —
10893 min z! dew., o tyle w roku
1965 — 18272,6 mln zl dew.

Ze statystyk wynika (o czym dzi§ |

czesto sie zapomina), ze niskie $red-
nie roczne tempo wzrostu naszego
eksportu w latach 1956—1960
(7.6 proc.) wynikalo z zatamania sie
koniunktury weglowej”. W roku
1960 bylismy zmuszeni wyeksporto-
wa¢é zagranice o 6,6 mla ton wegla
mniej, niz to mialo miejsce w roku
1955. Powstale luki w bilansie han-
dlowym trzeba bylo szybko uzupel-

szego eksportu na coraz”'w !
skale~ gotowych. wyrbbéiwz przémy- -
slowych, ktérych gléwnymi odbior-
cami sg kraje socjalistyczne. :

Statystykl zawarte w roczniku

wykazuja, 26 w roku 1965 udzat
maszyn i urzadzen oraz artykuléw

konsumpeyjnych pochodzenia .przé. :
mystowego w naszym eksporcie-sta- .
proc., natomiast -udzial.

nowit 5~
surowcOw i materialow — 35,1 proc.,

za§ artykulow rolno-spozywcezych =

18,2 proc. Podobnej struktury eks- |

portu inne kraje moga nam na-
prawde pozazdroscié, Statystyki jed-
nak nie pozwalaja zbyt dlugo’
supajaé  sie” sukcesami.
ogromnie potrzeby importowe i to
nie tylko w zakresie sprzem' inwe-
stycyinego, lecz réwniez artykuléw
rolno-spozywezych, a przede wszy-
stkim zbéz i pasz tre§eiwych. Rocz-
nik przytacza réwniez dane o ilosci
i wartosci sprowadzanego do kraju
zboza oraz podaje nazwy Krajow
importeréw.

Z opublikowanych cbecnie mate-
rialéow wynika, ze w roku ub. Pol-
ska prowadzilta wymiane handlowa
z 149 krajami, co jest oczywiscie
przedé wszystkim pojeciem staty-
stycznym. Gléownymi partnerami
handlowymi Polski sg kraje RWPG,

wiréd ktérych na piérwszym miej- |

scu znajduje sie Zwigzek Radziecki,
nastepnie za$§ Czechoslowacja i NRD.

Sposréd  krajow kapitalistyez-
nych do najwiekszych naszych part-
neréw, zgodhie z Rocznikiem, nale-
zy zaliczyé Wielkg Brytanie, NRF
i Wiochy.

Materiaty Rocznika przynosza
réwniez informacje o Miedzynaro-
dowych Targach Poznanskich oraz
dane o zatrudnieniu i placach, w
przedsigbiorstwach handlu zagra-
nicznego.

Stowem, jest to opracowanie majg-
ce wyjatkowa wartosé. Tym wiekszs,
Ze jest to nie tylko ogromne Zrédio
wiedzy o handlu zagranicznym, lecz
takze instrument skutecznej anali-
zy, umozliwiajacej prawidlowa oce-
ne oddzialywania efektywnosci na-
szej wymiany towarowej i zagras
nica, jak réwniez jej wplywéw na
procesy gospodarcze zachodzace we-
wnatrz kraju. Jest to szczegélnie
wazne obecnie, kiedy zblizamy sie
(pgwoli, bo,. powoli..) do momentu
uruchomienia nowych diwigni tzw.
pl ia wartesci go oraz fun-
duszu premiowego w przemysle i
aparacie handlu zagranicznego.

WELODZIMIERZ WOWCZUK

P.S. Naklad fest maly, bo jedynie
2500 egz, Cena bardziej niz przystepna
— 20 zbh

GUS.
o nadsylanie uwag o
styki Handlu Zagranicznego 1965, A mo-
e warto by bvlo przeprowadzi¢ ankie=
te (lub badania wycinknwe) w §rodo-
wisku o0s0b posluguiacych sie tego ro-
dzatu opraco raniami Zrodlowymi, a
przede wszystkim wsirod pracownikow
handlu zagranicznego?

zgodnie ze - zwyczajem, apeluije
Roczniku Staty-

Z GOSPODARKA

uwzglednié ponadto, Ze na biezgce
pieciolecie  przypadajg powaine
splaty z tytulu uprzednio zaciag-
nietych kredytdéw, dojs¢ trzeba do
wniosku, ze problem ten wigze sie
z tak zasadnicza proporcija rozwaju
gospodarczego. jak stosunek miedzy
wzrostem dochodu narndowego wy-
tworzonego i podzielonego. Pod-
kresla to koniecznosé ksztaltowania
struktury towarowej eksportu ma-
szyn i urzadzen (a takze jego struk-
tury geograficznej) nie tylko w
oparciu o kryterium zbytu i opla-
calnosei  dewizowej, lecz réwniez
mozliwie malego obcigZenia gospo-
darki narodowej z tytulu udziela-
nych kredytéw. Wskazuje réwniez
na konieczno§é wykorzystania u-
dzielanych kredytéw dla. zapewnie-
nia gospodarce narodowej dostaw
towaréw, ktérych import pozwala
ze swej strony ma odcigzenie fun-
duszu inwestycyjnego i zwieksze-
nia efektywnosci inweslycji.
Szybki wzrost eksportu artyku-
16w konsumpcyjnych pochodzenia
przemyslowego stawia na porzadku
dziennym inny problem — potrze-
be poglebienia rachunku oplacal-
nodci dewizowej oraz nadania mu
niewspélmiernie wigkszej rangi w
svstemie podejmowania  decyzijl.
Ceny gotowych wyrobéw przemy-
stowych s3 bowiem znacznie trud-
niej uchwytne niz ceny Ssurowcow,
kiére s towarami jednorodnymi,
o jednolitej dla danego standargiu
cenie, w wigkszosci przypadkow
notowanej zresztg na gielddch to-
warowych. Cena §wiatowa gotowych
wyrchéw przemystowych wystepu-
je wylacznie jako tendencja, ksztal-
tujaca si¢ pod wplywem konku-
rencii zblizonych wyrobéw wytwa-
rzanych przez réznych producen-
tow. O jej poziomie decydujg nie

tylko koszty oraz uzyskane para-
metry techniczne, jako$¢ czy walo-
ry uzytkowe, 'lecz réwniez takle

bardzo indywidualne elementy, jak °

wzdr, opakowanie, zaufanie do fir-
my, a takie po prostu umiejetnosé
*sprzedazy. . .

Wozrost roli rachunku oplacalnosci
dewizowej handlu zagranicznego,
wigze sig¢ jednak nie tylko z szyb-
kim rozwojem eksportu gotowych
wyrobow przemyslowych., Jest to
jeden z podstawowych probleméw
calego rozwoju handlu zagranicz-
nego w piecioleciu 1966—1970, oraz
istotne przesuniecie akcentow po-
lityki gospodarczej w stosuniku do
ubieglego pieciolecia. Warto wigc
poswigeié temu zagadnieniu odreb-
nie uwage.

OPLACALNOSC DEWIZOWA
EKSPORTU I TROJSTRONNA
OPTYMALIZACJA PLANOW

Wzrost roli rachunku oplacal-
nosci dewizowej w rozwoju handlu
zagranicznego w latach 1966—1970
wynika z innej pozycii wyjscio-
wej tego pigciolecia, innych proble-
mow do rozwigzania oraz powsazne-
go zwigkszenia wplywu obrotéw
zagranicznych na og6lng sytuacig
gospodarcza kraju,

Wezlowym zadaniem planu han-
dlu zagranicznego w  piecioleciu
1961—1965 bylo zapewnienie Tow=
nowagi platniczej, w obliczu defi-
cytu, jaki powstal na skutek spad-
ku wplywow za eksport wegla oraz
wzrastajgcych potrzeb  gospodarki
narodowej na import. Diatego na
czolo zadan handlu zagranicznego
w tym okresie wysunieto sprawe
aktywizacji eksportu jako zadanie
bilansowe, rownowazace potrzeby
importowe kraju. Takie sformulo-

wanie celu polityki gospodareze]
bylo w pelni uzasadnione. Stosu-
nek miedzy wartodcig eksportu i
wartoscia dochodu narodowego byl
w owym czasie bardzo niski. Wska-
zywalo to, Ze rezerwy wzrostu opla-
calirego eksportu sy jeszcze daleko
nie wyczerpane. W tej sytuacji
aktywizacja eksportu, nawet w uje-
ciu bilansowym, rozszerzajgc moz-
liwodei importowe kraju. byla row-
noznaczna z szerszym wyzyskiwa-
njiem korzysci wynikajgeych 2 mig-
dzynarodowego podzialu pracy.

Aktywizacji eksportu podporzad-
kowane zostaly wigc zmiany plano-
wania i1 zarzadzania w handiu za-
granicznym. W tvm tez kieruniu
skierowane zostalo dzialanie po-
szezegolnych ogniw aparatu gospo-
darczego. a 1lakze organizatorska
oraz propagandowa praca organi-
zacji 1 instancji partyjnych. Wysit-
ki te przyniosly konkreine rezulta-
ty. wyrazajgce sie¢ w wydatnym
przyspieszeniu tempa wzrostu eks-
portu, Wystarczy tu powiedzieé. ze
jesli w 1latach 1950—1955 eksport
liczony w oparciu o ceny biezace
wzrastal $redniorocznie o 7.8%. a
w latach 1956—1960 o 7,68/, w pie-
cioleciu 1961—1965 swzrost ten wy-
ni%st juz 10.9%. Podobnie przedsta-
wia sie zreszta sprawa, jesli za
podstawe przyjaé ceny stale.

Umocnito to réwnowage platni-
cza kraju. Pozwolilo réwniez na
rozszerzenie rezerw dewizowych
majacych niezwykle wazne znacze-
nie dla prawidlowego dzialania i
wynikéw osigganych w handlu za-
granicznym. Przyniosto to wreszcie
zamierzony efekt w postaci zwigk-
szenia roli obrotéw zagranicznych w
naszej gospodarce, co znajduje wy-
raz W znacznie wyiszym obechie

stosunku miedzy wartoscig ekspor-
tu i wartoscig dochodu narodowego.

Wszystkie te czynniki okredlaja
pozycje wyjsciowg rozwoju handlu
zagranicznego w piecinleciu 1966—

1970, wskazuja. ze jest ona nie-
wspdélmiernie bardziej korzystna
od pozycji wyisciowej planu na

lata 1961—1965. Wprawdzie i dzis
rozwéj gospodarki narodowej dyk-
tuje potrzebe dalszego szybkiego
zwiekszenia importu, a wiec réow-
niez poirzebe dalszej aktywizacji
eksportu. W odréznieniu od ubieg-
lego pieciolecia jest to jednak nie
tvle problem zapewnienia odpo-
wiedniego wzrostu niezbednych do-
sfaw z importu, lecz problem
zwiekszenia zakresu importu umoz-
liwiajacego wzrost efektywnosci
rozwoju gospodarki narodowej. I
to wlasnie stanowi pierwsza przy-
czyne przesuniecia akecentu polity-
ki gospodarczej w handlu zagra-
nicznym na ‘spraw¥ oplacalnosci
dewizowej. Postawienie tego proble-
mu w centrum uwagi wynika takze
ze znacznie wyzszego obecnie sto-
sunku wartosei eksportu do war-
tosei dochodu narodowego, i co za
tym idzie niewspoélmiernie wiek-
szegn wplywu wynikéw osigganych
w handlu zagranicznym na ogdlna
sytuacje gospodarczg kraju, Dlate-
go sprawa poglebienia rachunku
oplacalnosci dewizowej oraz nada-
nia mu odpowiedniej rangi w sy-
stemie podejmowania decyvzji zna-
lazla sie¢ w centrum uwagi obrad i
uchwat V Plenum KC.

Dotychczasowe rozwazania zmie-
rzaly do uchwycenia podstawowych
problemow rozwoju handlu zagra-
nicznego w piecioleciu 1966-—1970
oraz jego powigzan z rozwojem ca-
lej gospodarki narodowej. Nie wy-~
czerpujg one oczywidcie wszystkich
mozliwoéci, jakie widoczne sa w tym
zakresie juz obecnie oraz jakie po-
jawiaé si¢ bedg w toku opracowy-
wania i realizacji planéw rocznych.
Szezegblnie szerokie mozliwoscei za-
warte s w funkeji handlu zagra-
nicznego, polegajgcej na szybszym

i bardziej efektywnym dostosowy-

.waniu struktury podazy do zmienia-

jgcego sie zapotrzebowania, niz wy-
nika to z przestawienia istniejg-
cych juz tub budowy nowych zdol-

nosci produkeyinych. Innymi slowy |

chodzi tu o tréjstronng optymali-
zacje planéw miedzy przemyslem,
handlem wewnetrznym i handlem
zagranicznym, W kréotkim okresie
czasu otwiera ona: przed przemy-
slem — mozliwosci lepszego wyko-
rzystania posiadanych  zdolnosci
produkcyinyeh oraz wydluzenia se-
rii produkcyjnych i co za tym idzie
obnizenia kosztow produkcji; preed-
handlem zagranicznym mozli-
wosei uzyskania dodatkowych srod-
kow platniczych badz zamiane lat-
wiej dostepnych $rodkéw platni-
czych na walute wolnodewizowa;
przed handlem wewnetrznym wre-
szcie, lub raczej przede wszystkim,
mozliwosei lepszego  zaspokojenia
potrzeb ludnosci. W dluzszym okre-
sie czasu, a dotyczy to juz w pelni
planéw piecioletnich, otwiera ona
ponadto mozliwosci zwiekszenia
efektywnosei inwestycji przez re-
zygnacije z rozwoju pewnych faz
produkeji { pokrywanie potrzeb w
tej dziedzinie poprzez import, oraz
skierowania wygospodarowanych w
ten spos6b srodkéw inwestycyjnych
na rozw6j produkcji bardziej opla-
calnych wyrobdw (faz wytwarza-
nia). Zakres wykorzystania tej fun-
keji handlu zagranicznego jest jed-
nak u nas wcigz zbyt waski, a inspi-
racja, w tej dziedzinie, ktéra wyply-
waé musi przede wszystkim wlasnie
z handiu zagranicznego, dalece nie-
wystarczajaca. Dlatego w dalszych
pracach nad planem oraz w toku je-
go realizacji ta grupa probleméw
wymaga szczeg6lnej uwagi. Wyko-
rzystanie istniejgcych tu mozliwosci
moze bowiem w istotny sposéb wpty-
naé na pelniejsze zaspokojenie po-
trzeb rynku wewnetrznego, popra-
we sytuacii platniczej kraju oraz po-
lepszenieﬂ wynikéw gospodarczych
poszczegllnych branz produkeji.

WIESLAW RYDYGIER

= i

Mamy -

ORZECZNICTWO

ODPOWIEDZIALNOSC
DOSTAWCY ZA JAKOSC |
DOSTARCZANEGO WYROB!

Zaklady Metalurgiczne N. dostare
czaly stale Fabryce Wagonow A w
ramach kooperacji dzwigni przy=-
cylindrowych ze staliwa tzw. weglo«

| wego, odlewanych zgodnie 2z obo-

wigzujgeg w czasie dostaw Polska
Normg 54 H-83151, ~

Wedlug rysunkéw techa
nicznych, dotyczagcych déwigni
oraz cylindra, przy, ktérym diwig-
nia pracowala, cylinder wraz 2
diwignia mialy byé w czasie pro-
dukeji sprawdzane na wytrzymas
to$¢ pod cifnieniem hydraulicznym
do 10 atmosfer w ciggu 10 minut.

Diwignie dostarczone w latach
1961 i 1962 nie wykazaly 2adnych
wad, natomiast cze§é diwigni do<
starczonych” w 1983 r. ulegla w cza-
sie préb hydraulicznych cylindra
trwalemuodksztatceniu od
osi symetrii juz przy cisnieniu 8
atmosfer. :

Z tej przyczyny Fabryka Wago~
néw wystapila przeciwko Zakladom
Metalurgicznym do Okregowej Ko-
misji Arbitrazowej z Zadaniem za-
sadzenia 293 697,75 zl, stanowiacych
réwnowarto§é 62 dzwigni znieksztal-
conych w czasie dokonywania prob
oraz kary umownej za dostarczenie
wadliwego wyrobu.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
zasgdzila dochodzong sumg w ca-
lo§ei,

Od jej orzeczenia odwolaly si¢
pozwane Zaklady Metalurgiczne
utrzymujac, ze skoro dokonaly odle«
wéw zgodnie z obowigzujaca w
czasie dostaw norma na odlewy
z tego rodzaju staliwa, to nie moga
ponosi¢ odpowiedzialno§ci za wyni«
ki pbzniejszych préb technicznych;
przekraczajacych warunki normal-
nej pracy diwigni w ci$nieniu da
5 atmosfer.

Gléowna Komisja Arbitrazowa roz«
poznawszy sprawe, odwolanie Za-«
kladéw Metalurgicznych oddali-
ta. wypowiadajac w ogloszonym
niedawno orzeczeniu z dnia 5 stycz-
nia 1965 r. nr 1-11159/64 nastepujacy
poglad prawny: - H

Dostawea i odpowiedzialno$é
za dostarczenie wyrobéw odpowia<
dajacych nie tylko polskie}
nermie, ale rowniez wymogom
zawartym w dokumentaeji
technieznej, choéby obowigzu-
jaca norma wymogow takich nie
przewidywala. i

W uzasadnieniu GKA zaznaczyla
m, in.: f

o(..) Pozwane Zaklady wykony+
waly odlewy na warunkach poda=
nych w dokumentacji przez kilka
lat i odlewy le odpowiadaly wye=
mogom przewidzianym w waruns:
kach technicznych. Nalezy zatem
przyjaé, ze w niniejszej sprawie do=
szlo w ten sposéb do.umowy, z mo~
cy ktérej pozwane Zaklady zobo=
wigzaly sie dotrzymaé wszystkich
parametréw wskazanych w doku-
mentacji technicznej, a wiec nie
tylko “parametréw przewidzianych
w PN 54 H-83151, ale i innych pa-
rametr6w wymaganych dokumenta-
cig, a w tej liczbie i wymogbw dla
gotowego odlewu przy jego spraw-
dzeniu w cylindrze mechanizmu wy-
wracania podczas pr6b na ci$nie-
nie. O takim zakresie umowy
swiadczy fakt, ze przedstawiciel po=~
zwanych Zaklad6éw uczestniczyt w
czasie préb na ci§nienie i w notat=
ce stuzbowej z dnia 15 marca 1963
r. stwierdzil, Ze sporne dzwignie nie
wytrzymuja wymaganego dokumen=
tacia ciénienia. Odksztaldenie sig
dzwigni do mechanizmu do wywra-
cania podczas pr6b przewidzianych
dokumentacjg stanowi zatem istot-
ng wade tych dzwigni. :

Zarzuty podniesione w czasie roz.
prawy w Glownej Komisji Arbitra+
Zowej, ze w czasie normalnej pracy
mechanizm do wywracania wago-
néw pracuje w Kkorzystniejszych
warunkach (pod cisnieniem 5 atmo-=
sfer) i wobec tego diwignie powin=
ny podlegaé¢ tyvlko prébom do 35
atmosfer, jest nie do przyjgcia, gdyz
nie uwzglednia istotnego warunku

dla kazdej konstrukeji — tak zwa<
nego wspolczynnika bezpieczen-
stwa. ;

Jak juz podkreflono w orzeczs
nictwie arbitrazowym (...) w razie
dostarczenia wyrobu dotknietego
wada, uniemozliwiajaca normalne
korzystanie 2z niego. producent nie
moze ekskulpowaé sie od odpowie=
dzialno$ci z tytulu rekojmi wylacz=
nie tym, 2e tworzywo, z ktorego
wyrdb zostal wykonany, zgodne by-
1o z norma panstwowsa lub branzo-
wg i ze proces produkeji byt zgod=
ny z tg norma. Na jakosé produktu
ma bowiem wplyw caloksztalt czyn<
nikéw istniejacych w toku produks
cji.

Takze wytrzymato$é na ttwa!q
odksztalcenie diwigni. o ktorg w
sporze chodzi, nie zalezy tylko od
tego, czy stal uzyta do jej odlewu
odpowiadala warunkom przewidzia=
nym w normie, ale i od dochowa-<
nia calego szeregu warunkéw tech-
nicznych przewidzianych w samej
normie. jak i w wymogach zawar~
tych w dokumentacji technicznej,
wedtug ktérej odlew diwigni byl
dokonywany. ;

Znajdujace sie w aktach sprawy:
opinie politechnik ograniczajg si¢'
tylko do analiz samego tworzywa,
pod wzgledem skladu chemicznego,’
#rukturalnego i do analiz wytrzy-
maloSciowych w stosunku do PN 54
H-83151 (..). : ;

Z tych orzeczedt nie wynika wca-
le, czy pozwane Zaklady dochowa-
ty innych wymogow przewidzianych
polska normg i w wymogach tech-
nicznych zawartych w dokumenta-
cji, a w szczegblno$ci w zakresie
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obrébki ' ciéplne], dopuszezalnosei
wad i sposobéw ich usuwania, co
réwhiez mogio mieé xstotny wplyw
na pogorszenie “wlasnoSci’ plastycz-
nych zakwestxonoWanych odlewow.

Powolane w odwolaniy - postano-
‘wienie pkt 4 warunkéw ' technicz-
nych zawartyeh w PN -54 H-83151,
kibre przewiduje, ze odchylema od
zawartosei . krzemu ~ nie “moga byé
powodem odrzucenia odlewu,. nie
zwalnia’ pozwanych Zakladéw od
powiedzialnosci, 'gdyz nie tylko ta
okolicznosé jest przestanka do dys-
kwalifikacji odlewu, ale przede
wszystkim faki braku wytrzymatos-
ci- odlanych diwigni na préby za-
strjze?one w dokumentacp technicz-
ne

Z tych wzgleddw Glowna Komi-
sja Arbxtra?owa .nie znalazla pod-
staw do zmiany zaskarzonego orze-
czenia”.

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

CENY ARTYKULOW I USLUG
PRZEZNACZONYCH NA EKSPORT

Uchwala nr 121 Rady Ministréw
z dnia 13 maja 1966 r. w sprawie
zasad ustalania cen artykutow i
ustug przeznaczonych na eksport,
wykonywanych przez jednostki go-
spodarki nieuspolecznionej (Moni-
tor Polski Nr 26, poz. 131) stanowi,
ze obowigzujgca w obrocie we-
wnetrznym cena zbytu danego arty-
kulu, ustalona dla okre§lonej jed-
nostki gospodarki nieuspolecznio-
nej. jest rownocze§nie dla tej jed-
nostki ceng zbytu tego artyku-
iu przeznaczonego na eksport.

Jezeli jednak obowigzujgcg w
obrocie wewnetrznym ceng danego
artykulu jest cena detaliczna,
przez cen¢ zbytu artykulu przezna-
czonego na eksport rozumie sie ce-
ne detaliczna, zmniejszong o wy-
soko§¢ obowiazujgcych marz han-
dlowych oraz o kwotowe roznice
cen,

Ceny powyisze s3 cenami ma-
ksymalnymi. Mogg one ulec
zwiekszeniu jedynie w razie potrze-
by zastosowania przy eksporcie spe-
cjalnego opakowania albo wykona-
nia innych dodatkowych czynnosci.

Jezeli brak jest ceny ustalonej
W powyizszy sposéb, wowcezas cene
zbytu artykuléw przeznaczonych na
eksport ustala organizacja powola-
na do organizowania predukecji eks-
portnwej artykuléw wytwarzanych
przez jednostki gospodarki nieuspo-
tecznionej, w uzgodnieniu z produ-
centem -danego artykulhu,

Analogiczne, zasady stosuje sie
przy ustalamu cen na ustugi
eksportowe.

USTALANIE. CEN. ARTYKUEOW.
1 USLUG WYKONYWANYCH
W GOSPODARCE
NIEUSPOLECZNIONEJ

W my$§l kolejnej uchwaty nr 122
Rady Ministrow z dnia 13 maja
1966 r. w sprawie zasad kalkulacji
niektorych kosztéw przy ustalaniu
cen artykulow i ustug wykonywa-
nych przez jednostki gospedarki nie-
uspolecznionej (Monitor Polski Nr
26, poz. 132) przy ustalaniau
cen artykulow i ustug (robdt) wy-
konywariych przez jednostki gospo-
darki nieuspolecznionej przyjmuje
sie do kalkulacji kosztéw: stawki
robocizny, narzut kosztow ogélnych
i dopuszczalny zysk w wysokoSci
okre§lonej w drodze zarzadzenia
Przewodniczacego Komitetu Drob-
nej Wytwodrczosci,

Od powyiszej reguly przewidzia-
ne sa pewne wyjatki.

ZNAK JAKOSCI NA SPRZECIE
MOTORYZACYINYM

Prezes Gléwnego Urzedu Miar
zarzadzeniem z dnia 6 kwietnia 1966
r. (Monitor Polski Nr 17, poz. 98)
upowaznil Instytut Transportu Sa-
mochodowego do przyznawania pra-
wa do oznaczania sprzelu motoryza-
cyjnego znakiem jakos-
e i

Kryteria kwalifikowania
sprzetu motoryzacyjnego do ozna-
czenia znakiem jakosei ustala In-
stytut w uzgodnieniu z Biurem Zna-
ku Jakos$ci. lnstytut sprawuje réw-
niez kontrole prawidlowosci
uzywania znaku jakosei.

W razie stwierdzenia, Zze produ-
cent wyrob6éw nie dopelnit wyma-
gan ustalonych dla sprzetu owma-
czonego znakiem jakosel, Instytut
ma obowigzek ¢ o f n 3 é prawo
do oznaczania wyrob6éw znakiem
jakosei.

WLACZENIE WIECZOROWEJ
SZKOLY INZYNIERSKIEJ
W WARSZAWIE
DO POLITECHNIKI
WARSZAWSKIEJ . ®
Rozporzadzenie Rady Ministréw
z dnia 14 maja 1966 r. (Dz. U. Nr
17, poz. 111) przewiduje wlaczenie
Wieczorowej Szkoly Inzynierskiej
w Warszawie z dniem 1 sierpnia
1966 r. do Politechniki Warszaw-
slciej. ‘
Opracowal Jozef ZIELINSKI
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"uzyskanie

‘latach znaczny,,
;px‘odukcji burakéw
wia w nowym
problem dalszégo. ‘rozwoju
tej uprawy.. Dotychczas
uprawa burakéw byla fcisle zwia-
zana z produkejg cukru;.¢o: stas
wiato tej uprawie do$é "okresone
granice, wyznaczone zdolnosmami
przerobowymi cukrowni ‘oraz zapo-
trzebowaniem  cukru na potizeby
wewnetrzne i na eksport 3

Dalszy rozwdj uprawy. " burakéw
cukrowych, . przy utrzymaniu do-
tychczasowego, jednostrorinego kie-
runku ich wykorzystania ‘tylko do
produkcji cukru, wymagalby: og-
romnych nakladéw inwestycyinych.

Burak cukrowy, dajacy najwyz-
szg sposréd roslin uprawnych' iloié
jednostek karmowych z ha nie mu-
si byé uprawiany wylacznie na
cukier. Warto’ pomyS$le¢ o bardziej
wszechstronnym wykoxzystywanm
tej cennej rosliny, .

Jesli przyigé jako a]ternatywe
paszowe wykorzystanie burakéw
cukrowych, to powstaje pytanie:
skarmiaé¢ buraki w postaci surow-
ca, czy przerabiaé na cukler pa-
stewny. Znane sy na §wiecie cha
sposcby paszowego wykorzystania
burakéw,

‘Rozwazmy najprzéd celowosé prze-

znaczenia pewnych ilosci cukru na
spasanie, Przy cenach eksportowych
cukru ponizej 60 dolaréw.za 1 to-
ne, a zatem nizszych od cen placo-
nych za cze§¢ importowanych zbdz
pastewnych, moze byé¢ korzystne w
okreslonych przypadkach przezna-
czenie pewnych ilo§ci cukru na pa-
sz¢ i odpowiednie ograniczenie im-
portu zboza. Nalezaloby przy tym
rozwazyé¢, czy nie byloby korzyst-
niejsze zamiast cukru pastewnego
produkowaé pewne -loci suszu z
burakéw. Byloby to rozwigzanie
tarfisze i z wielu wzgledow bardziej
wiasciwe, Nie wydaje sie jednak,
by bylo celowe stale produkowanie
cukru na pasze, poniewaz spasajgc
buraki przeznaczone na produkcje
takiego cukru mozemy je wykorzy-
staé.w sposob daleko bardziej eko-
nomiczny.

Jedyna korzyécig przy przerobie
burakéw na cukier pastewny jest
produktu, ktéry  mozie
byé latwo przechowywany i prze-
wozony i ktéry jest wygodniéjszy
w spasaniu.

Nie wyvdaje sie jednak by dlate-
go warto byvlo ponosié¢ bardzo duse
koszty zwi.izape z transportem bu-
rakéw i ich przerobem {ponad 2,5
tys. zl za 1 tone cukru).
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nek wolal wielkim glosem o pofi-
czochy bez szwa.

Niewielkie zwiekszenie dostaw na
rynek z kluczowego przemyslu w
1963 roku, do 18,6 min par wobec
176 mln par w 1962 roku, pociag-
nelo za sobg w warunkach stabna-
cego popytu zwiekszenie zapaséw
z 78 dni do 189 dni.

W 1964 roku handel zglosil zapo-
trzebowanie najpierw na 151 min
par, by na poczatku 1964 .roku
zmniejszyé zamowienie do 10;4 min
par. Przemyst nie dostosswal. pro-
dukeji do zamdwienia. Wymagatoby
to od niego ograniczenia jéj o wie-
cej niz trzecig cze§é (mogl produ-
kowaé ponad 17 min par), i to nie-
ledwie z kwartalu na kwartal.
Waskospecjalizowana fabryka, ja-
kg jest ,Feniks” mogla produko-
waé tylko ponczochy stylonowe.
1 choé w interesie ogllnospolecz-
nym leialo ograniczenie niechodli-
wej produkeji, ze wzgledow spo-
lecznych niemozliwe byto przvmqe
tego rozwiazania. Sprowadzalo sig
w praktyce do zwolnienia 2z pracy

kilkuset wykwahkaowanych pra-
cownikow.
Do czasu stworzenia stanowisk

pracy dla czeqc] przynajmniej zbed-
nej w nowej sytuacji rynkowej za-
togi ,Feniksa” (redukcja dotknela-
by w istocie te glownie fabryke),
zdecydowano kontynuowaé produk-
cje ponczoch. Bez zambwier’x;

W rezultacie w kofcu 1964 roku
zapasy ponczoch miat nie tylko han-
del (rotacja ich wydluzyta sie do
261 dni), ale i przemyst. Az 1,3 mln
par ponczoch stylonowych lezalo w
magazynach fabrycznych.

Przy zatwierdzaniu planu na 1963
rok handel zglosii, Ze nie jest w
slanie oblozyé zaméwieniami ofero-
wanych przez przemys! ilosci. Ozy-
wione i dlugotrwalte pertraktacje
doprowadzily do zwigkszenia zamo-
wienia ‘handlu, niemniej brak byto
mozliwoéei zagospodarowania 1,7
miln par w I polroczu 1965 roku.

Najgorsze, ze brak bylo nadziei
na zmiang tej wysoce klopotliwej
sytuacu Wprawdzie bowiem udalo
sie racjonalizatorom branzy dosto-
sowaé maszyny poticzoszniczé do
przerobu prze:dzy elastilowej, dzieki
temu znalazio sie na rynku wiele
poszukiwanych wyrobéw, ale prace
te prowadzane systemem gospo-
darczym nie mogly rychlo zapewnié
miejsc pracy w ilodci, ktéra pozwa-
lala .na zmniejszenie zatrudnienia
do poziomu produkeji zaméwionej.
Handel na caly 1965 rok zamoéwil

tylko 12,6 min par—przemyst za$
byt w stanie dostarczyé 175 min
par. Ciagle jeszcze zbyt wiele.

Trzeba powiedzieé, ze haridel nie
pozostawil partnera bez pomocy.
. 13 pazdziernika 1964 roku Centrala
Tekstylno-odzxezowa wystapita . do
»Confeximu” z propozycja wywozu
w 1965 roku ponad miliona par
poriczoch bez szwa z uwagi na brak

mozliwosci ich zagospodarowania

lezy. przy tym zaznaczy(: 26 Przy
przerobie burakéw na cukier pono-
simy . raczej- wigksze. straty, ni%
przy .bezpofrednim ich. spasaniu.
Podezas gdy wiekszoéé burakéw
moze byé spasiona prawie bez strat
w pxerwszym okresie po ich wykas
pamu, to przy produkeji cukru pa-
stewnego — zwlasZeza przy prze-
dituzeniu kampanii wszystkie
przeznaczone na ten cel buraki mu-
523 byé¢ prZetrzymywane co naj-
mniej przez 3 miesigce.

Za1ety burakéw - cukrowych 5ako

,,rbélmy pastewnej s§ powszechme
znane, co znajduje wyraz;w szero-

kim ich stosowaniu. na paszé w
wielu krajach na Zachodzie oraz w
Zwigzkku -Radzieckim. Duzg efek-
tywno$§é skarmiania burakéw cu-
krowych, zaréwno w' stanie ‘suro-
wym jdk i zakiszonym, potwier-
dzily doswiadczenia przeptowadzo-
ne w 1962/83. r. przez nasz Insty-
tut Ekonomiki Rolnej.l),

Sprawa mozliwie szernkxego sto-
sowania burakéw w-zywieniu zwie-
rzat nabiera u nas szczegdlnej wa-
gi wobec wzmozonych wysitkéw,
jakie sige robi dla zwiekszenia na-
szej bazy paszowej oraz wobec

(Artykul dyskusyjny)

ZDZISLAW KARCZEWSKI

Ograniczajac produkcje cukru,
powinni$imy jednak stworzyé takie
warunki, azeby w mozliwie najszer-
szym zakresié rozwijaé uprawe bu-

rakéw cukrowych na pasze. Jak
wykazuje ponizsza tabela, buraki
cukrowe dajg z jednostki- po-

wierzchni najwickszg ilo§¢ jednos-
tek pokarmowych ze -~wszystkich
roflin uprawnych.

ZBIOR Z 1 HEKTARA W Q%

Jednostk) Biatkn
owsiane ogbine
Buraki cnkrowe

(lacznie z 1i6€mi) 87,2 3,7
Buraki pastewne .

(laczhie z lisemi) 49,0 3,47
Ziemniaki 39,68 1,33
Kukurydaa .

na kiszonke 63,0 245
Lucerna = siano 29,2 5,50
Jeczmief

(tacznie ze stoimg) 30,2 jR ]

*) Zbi6r netto — po odliczenin mate-
rialu siewnego oraz z uwzglednieniem
strat przy przechowywaniu (kiszeniu).

Brak wyobrazni

przy obowigzujscych wéwcezas rela-
cjach cenowych.

Wiosenne targi w 1965 roku po-
twierdzily potrzebeg: szukania rady—
kalnych rozwiazan. ‘Producenci nie
mieli nabywcy na ponad dwa milio-
ny par ponczoch.

Obnizka?

23 kwietnia ub. roku, na trzy dni
przed obnizkg cen poticzoch stylo-
nowych' (0 20 proc. bez szwa, o 25
proc. ze szwem) dwie najwieksze
organizacje handlowe: Centrala
Tekstylno-Odziezowa i Centrala
Spétdzielni ,Samopomoc Chlopska”
negatywnie wypowiedzialy sie o
mozliwosciach dodatkowego zamoé-
wienia na... 100 tys. par ponczoch z
nadwyzek eksportowych.

GDZIE ZAPASY?

W czerwcu 1965 dotarly do prze-
mystu pierwsze wiadomosci o wy-
nikach obnizki ponczoch: gwaltow-
nie wzrasta popyt. W Il kwartale
ub. - roku sprzedano 8,9 mln par
poiiczoch, w analogicznym okresie
1964 roku tylko 4,2 mln par. Zamé6-
wienia handlu, dostosowane do po-
pytu w poprzednich latach, okaza-
ly sie niewystarczajace. Handel po
oproznieniu  wlasnych magazynow
zabral sie do oczyszczania magazy-
now fabrycznych. 1 — ciggle brako-
watlo ponczoch.

Prawdy jest bowiem, Ze w ub.
roku kluczowy przemyst dostarczyl
na rynek mniej poriczoch stylono-
wych niz w 1964 roku. Dla porow-
nania: rok przed obnizkg przemyst
dostarczyl 17.8 min par, w tym 11
mln par ponczoch bez szwa, w
ubieglym roku natomiast tylko 15.9
min par, w tym blisko 13 mln par
poriczoch bez szwa, Dostawy te by-
ty wyzsze od zaméOwionych przez
handel na caly 1965 rok o ponad
3 miln par.

Na jesiennych targach krajowych

" w Poznaniu handel podjat rozmo-

wy z dostawcami na temat mozli-
woscei izwmkvenia dostaw w IV
kwartale 1965 i w roku nastepnym
Wiaczenie do produkcji maszyn
przeznaczonych wezesdniej do prze-
robki i inne decvzje m. in. o zwiek-
szeniu  ponownie  wspodlezynnika
zmianowosci w fabrykach poniczoch
pozwolily na osiagniecie w tym ro-
ku produkeji na poziomie ok. 18
mln par, w tvm 13,5 min par poti-
czoch bez szwa. Handel ocenia po-
trzeby na co najmniej 21 miln par.
Rézinica pomiedzy zapotrzebowa-
niem a mozliwodcia jego zaspoko-
jenia’ wlasnymi sitami jest, jak wi-
daé, znaczna. A — import?

Whbrew oczekiwaniom starania o
dostawy z importu przebiegajs wy-
jatkowo opornie. Ci sami zagranicz-
ni kontrahenci, od ktérych nasz
handel kupowat poticzochy w la-
tach przesycenia nimi rynku rodzi-
m3 produkceia, obecnie niezbyt §pie-
sza sie z pomoca. Jedni nie maj3
nadmiaru ponczoch, inni’ za§ sta-
wxam warunki niemozliwe do przy-
jecia

N1epodobna potepiaé 1mporter6\v
Dysponujg nieblahym argumentem;

znacznie zwiekszajgcego sie w naj-
blizszych latach zaopatrzenia w na-
wozy mineralne.

Dotychezas uprawianie burakéw
— przy wszystkich swoich zaletach
— mialo te ujemng strone, ze po-
chlaniato znaczne iloSci nawozow
kosztem innych roélin. W najbliz-
szych latach, kiedy przy bardzo
szybkim tempie wzrostu dostaw
nawozéw istotnym problemem be-
dzie wchloniecie ich i racjonalne
wykorzystanie przez rolnictwo, do-
datkows ,zaleta burakéw stanie sie
moznost - efektywnego stosowanid
przy ich uprawie duzych dawek
nawozow,

\

Zasadniczg przeszkodg w rozpow-
szechnianiu sie u nas spasania bu-
rakéw cukrowych sg obecne wa-
runki kontraktacji przez cukrow-
nie, przy ktorych rolnik zobowia-

"skad mogliémy wiedzieé, ze bedzie-
skoro

cie potrzebowali poiiczoch,
import ich do Polski systematycznie
malal w poprzednich latach.

Pozostaje tylko jedno wyiScie —
szybko rozwinagé wlasng produkcije,
aby przynajmniej w nastepnym ro-
ku: zlagedzi¢ obecny deficyt. Roz-
wigzanie to wymaga importu ma-
szyn poficzoszniczych z krajéw wy-
soko rozwinietych i w niematlych
ilosciach. Znalazly sie, co trzeba
podkreslié, pieniadze na ten nie-
przewidziany import. Ale — nie
idzie przeciez tylko o maszyny.
Trzeba przygotowaé ludzi do obstu-
gi wysokowydajnych maszyn, zwiek-
szyé hale produkcyine, inaczej roz-
dvsponowaé deficytowy ciagle sty-
lon itd. itp.

SZUKAMY WINOWAJCY

W obfitei korespondencii, ilustru-
jacej kolejine rozdzialy poticzosza-
nej historii, mozna znalezé¢ §lady
prob podejmowanych zaréwno przez
handel, jak i przez przemyst dla
zwrdcenia uwagi na ceny. Ze sg za
wrsokie, co hamuie popyt. Istotnie
tak bylo, co najlepiej potwierdza
obecny deficyt nadal przeciez nie-
zhyt tanich ponczoch

Nie wydaje sie prz‘eto wazne, kto
ostatecznie zdecydowal sie wystapié
o zmiane cen ponczoch stylono-
wych., Czyz zreszta bledem byla
obnizka cen?

~Spozycie” poticzoch wedlug da-
nych z handlu nalezy do najniz-
szyvch w Europie, jest u nas trzj§-
krotnie nizsze w poréwnanju z
NRD, czterokrotnie w poréwnaniu
z Wlochami, nie méwiac juz o Fran-
cji, Anglii i NRF. Inna sprawa, ze
oficjalna statystyka nie uwzglednia
prywatnego importu ponczoch, kté-
ry wecale nie jest maty i innych
czynnik6éw, ktére wplywaja na ni-
ski — w Swietle danych handlu
panstwowego ~— poziom spozycia.

Bledem natomiast bylo obnizenie
cen poriczoch dopiero w trzy lata
po wystapieniu wyraZnych objawéw
zmniejszenia popytu w wyniku m.
in. wprowadzenia na rynek elastilo-
wych  wyrobéw  poficzoszniczych
(rajstopy i poticzochy), gdy zaczy-
nala dawaé¢ pewne reziltaty dzialal-
no$¢ podjeta z jednej strony przez
przemysl dla cgraniczenia dostaw
na rynek krajowy (rozwiniecie eks-
portu, przestawienie maszyn dosto-
sowanych do produkeji ponczoch
ze szwem, 2zwigkszenie dostaw
mniej trwalych gatunkow), z dru-
giej za$ strony przez handel — dla
aktywizacji sprzedazy. Na margine-
sie sprawy warto moze zauwazyé,
ze w czasie nasilenia trudnoéci ze
zbytem poriczoch w handlu miesz-
kanki mniejszych i wigkszych miast
mialy klopoty z kupnem ponczoch
w odpowiednim kolorze, rozmiarze,
gatunku.

Te wszystkie zabiegi w polaczeniu
2 obnizkg cen musialy wywolaé

zuje sie do obsiania’ okreﬁlo do
obszaru, a cukrowria do, édbioki
po stalej cenie” calego :uzyskanego
zbioru. Przy obecnvm ukladzxé cén
tylko w szczegolnvch przypa
rolnikowi moze sie oplacié f
wienie czeSci zbioru bura
spasanie. Cena burakéw (80 ;
1 q) jest zblizona do ceny, ze‘ [

kow pastewnych, a warto§¢’ poka_g-
mowa ziemniakow, :zwlaszeZa w
zywieniu trzody jest wyzsza! 2) W
tym ukladzie rolnikowi ‘moze sie
optacaé pozostawienie burakow.
pasze jedynie w latach’ dyzego
nieurodzaju ziemniakow, W tak{ch
latach zwykle gorszy jest rowniez
urodzaj burakéw i gramczamie
dostaw do cukrowhi moze \byé me-
pozgdane.

Nalezy wiec ustalié tame warqn-
ki skupu, by rolnicy przeznéczéh
na spasanie buraki cukrowe prze
wszystkim w latach duZego urodzs
ju, kiedy zwiekszenie produk(_n cu-
kru jest kosztowne, i niecelowe
Wydaje sie, ze najwidsciwszym. spo-
sobem by!obv kontraktowanie . u
rolnikéw, nie arealu burakéw, (ja,k
to ma miejsce dotychczas), -dle
okreslonego tonazu, ktory cilkraw-
nia mialaby obowigzek: odebraé. po
pelnej cenie i ktérego .dostarczenia
moglaby sie domagaé ‘od  volniki.
Przy dostawach  przekraczaj ych
iloé¢ zakontraktowans rolnik:otezy-
mywalby cene nizsza. ¢o zachécalp-
by go do przeznaczema tej ~ezelei
burakéw na spasame

Pewng trudnosé”  stanowiloBy
wlasciwe rozmieszczenie: wéréd'pro-
ducentéw ogélnej ilosci*burdkbéw:do
zakontraktowania. Takie same: jéd-
nak trudnoéci wystepuia obecme,'a
rozwigzuje sie je przez hmxtow,ame
zakontraktowanego,obszaru
nym powodzeniem” mozna- by hml-
towaé mase surowca. . -

Natomiast rozwigzdnie tego .pro-
blemu na drodze powszéchnej ob-
nizki ceny kontraktowanych bura-
kéw byloby bardzo ryzykown :
mogloby doprowadzxé do  riiepoza-
danego zmniejszenia -obszaru plan-
tacji. Ceny placone przez cukro’w-
nie za buraki musza byé zrégzta
z reguly wyisze -od wart ol pa-
szowej tych burakéw, . w przeciw-
nym bowiem razie produkcaamukru
musiataby ulegaé  wielkimn wiha-
niom, uzaleznionym nie tvlk tod
urodzaju burakéw, alé i od ogél EJ
sytuacji paszowej.

Kontraktowanie burakéw wedtug
tonazu a nie arealu zapewni ‘hato-
miast duza stabilnosé dostaw  do
cukrowni, z mo#liwoscig uzyskxwh-
nia dodatkowvch ilosei, gdvby -to
sie okazalo w ‘poszezegdlnych la-
tach potrzebne. szy utrzymaniu

gwaltowny deficyt. na rynki. Mgz
na bylo zapobiec powstaniu: nit
boréw obnizajac ceny w 196%;-rol }
gdy przemyst skupial Jeszéze w
swoim reku wszystkie atat kb-
nieczne: dla szvhluoga dz g fa
ilosciowej produkcn. gdy by} gdrb-
wo, technicznie i — co nie jest. bez
znaczénia — psychicznie przygoto—
wany do zwiekszania dostaw ‘1d Ty
nek. Wieloletnie trudnosc1 zé zby-
tem sprawily, Ze w. momeénci
obnizki cen na poiczochy” przen
byl rozbrojony. Zastala go pri
podczas rugowania maszyn pqﬁ-
czoszniczych z fabryk..

Inna sprawa, ze skoro juz- zdecy-
dowano si¢ obnizyé ceny .usta!ope
w sytuaciji, gdy produkcja“ poﬁcibtfh

stylonowych zaczynata sie dopiéro

rozwijaé i z tego chociazby. WZgie-
du mozna bylo zahczyé‘_Je -do ar,ty-
kutéw luksusowych, trzeba ‘bylo-Ho-
przedzi¢ ten zsbieg sezonowq 1
przej$ciowa cena. Po to, aby zotlen-
towaé sie, ]akle skutki rynkowe no-
clagnie za sobg zmxana cein artyku-
tu powszechnego badz co badz nzyt—
ku. I — mieé czas na ,.poczynxenge
odpowiednich przygotowaii, stosow=-
nie do zmiany kierunku popytu.
Obnizenie ceny w pelm sezonu
$wiadczy o niewiarygodnym wprost
braku wyobrazm i niezndjomodci
potrzeb rynku. ' Bez odrobmy za8
wyobrazni i-orientacji w neczywxs-
tych potrzebach odbiorcy: niepodab-
na uchronié¢ sie przed zywxolow ymi
zjawiskami na rynku.
Bledne. niepelne lub’ medbale
rozpoznanie rynku stuzy Jal{ze’ ¢28-
sto za podstawg programowania
produkcji. Na tym tle powstajé naj-
wiecej meporoznmien pomxedzv
handlem i przemyslem lub = jik
kto woli — pomigdzy przémysten

. he

atrakcvinych‘cen na buraki dostar-
czone w ramach Kontraktu, rolnicy
dazyliby .do ;&e}nego wykorzystania
przvznanych im "kohtyngentoéw, ob-
siewajgc -burakami- obszary gwa-
rantujace’ uzyskanie niezbednego
zbioru nawet w . przypadku siab-
szego urodzaju.,

Dodatkowym bodéZcem zachecajg-
cym rolnikéw do staran o peine
realizowanié = zakontraktowanych
dostaw 1p. przez dwa lata przy-
jecie zasady, Ze¢ w razie mniejszych
dostaw np. przez dwa lata przy-
znany. plantatoroWi kontyngent ule-
ga odpowiedniemu obnizeniu. W
przypadku,  uzyskania  wyiszych
plonéw rolnicy. posmdalxby pewne
nadwyzki burakow, ktére zapew-
przeznaczahby gléwnie na
pasze, gdys cera na buraki
ponadkontyngentowe bylaby nie-
zbyt atrakeyjna.

Cena ta - ulegalaby odpowiedniej
podwyzce (w calym kraju lub w
niektorych rejonach), o ile by sie
ckazalo celowe przerobienie w cu-
krowniach, wigkszych ilosci bura-
k6w niz to poczatkowo zamierzano,
wzglgdme gdy¥by nieurodzaj w
pewnvch rejonach stwarzat potrze-
be zw1ekszema skupu burakéw w
revonach mnych !

Obok zmiany’ systemu kontrakta-
cgi, dzieki . ¢zému usunigto by zasad-
mczq pr2eszlwdq W rozpowszech-
nianiu spasania burakéw cukro=-
wych, koniecztie: byloby prowadze-
nie w szerokxm ‘zakresie badan} i
dosw:adczen nad namfascstzyml
metodan‘h wykorzystama burakéw
na paszé i przekazywanie uzyska-
nych wynikaw praktyce rolniczej.
‘Po przepmwadzemu niewielu do-
twiadczéi ‘w’ 1962 r. przestano sle
ta sprawa interesowaé, mimo {iz
stala sie¢ ¢na obecnie jeszcze bar-
dziej alfluama niz wowezas. j

Wlaéciwle przeprowadzony in-
struktaz co' do’ najkorzystme]szych
metod przechowyWama, kiszenia’ 1
spasania- ‘burakéw cukrowych, poz-
walitby ha mozliwie ‘najlepsze ich
wykorzystanie i zachecalby rolni-
kow do -interiéywnej uprawy bura=-
kéw nie tylko dla cukrowni, ale i
na pasze.

___'——-

1) St | Zb Filutowscy: ..Wstepne Wy-
-niki doswiadczén zadtosowania burakéw
cukrowych w - zywieniu- trzody chléw=
nej”, Warszawa 1982° r.

2) Przy spnspnlu trzoda 100 kg bura=-
kéw cukrowych. -zawiera 23 jednoslkl
owsiane i 51 kg bialka, a 100 kg ziem=
niakéw —. 32 jednostki 1 10,8 kg bitatka.
Ponadto przy dostarczaniu burakéw :do
cukrowni-. rolpicy. dostajag za kazdy
kwintal 48 kg wystedkéw, ktoryeh war-
tos¢ paszowa odpowiada ok. 15 Kg ziem-
niakéw,.

i hand!em 'Echo ich dociera do
klienta w znanej postaci — “okreso-
wych nadwyzek i towarzyszacych
im: okrespwych' brakéw.

Ponczoéhy nie sa jedynym arty-
kulem defxcytowym na rynku dzie-
wmrskg—p‘ czoszmczym Brak cieps
1ej ' bieliz po biciem, brakowa{o
w zimi arpet wetnianych i’ if=
nych artykuldw... radwyzkowych
przed trzema latami: Deficytowe za$
wowczas artykuly sa obecnie, z wy-
jatkiem elastilowych, zgromadzone
w nadmiernych ildsciach.

WNIOSKI

Handel"-orientuje si¢ na przed
weczoraj. Nie -ma’ natomiast zadnych
instrumentéw, ktére pozwolilyby
mu na przewidzenié potrzeb odbior-
cy rozbudfofivch w wyniku m. in.
rozwiniecia produkcji innego asor-
tymentu ‘o, podobnych lub lepszych
wlasciwosciach od wprowadzonego
na rynek, dostaw na rynek z. |m-
portu itp.

Umlejetnoéé przewidzenia skut—
kéw rozwiniecia. produkeji deficy-
towej przed laty lub‘ wprowadzenia
na rynek nowych asortymentoéw jest
obca rowniez przemystowi. Wbrew
bowiem ‘pgzorotn ‘przemysl jest nie-
mniej prede«tynowany do badaﬁ
rynku niz handel.

Koncznc, chcemy pownedueé ze
jakkolwijek ogélnia poprawa zaopa-
trzenia rynku- duewnarsko—ponczo-
szniczegb zalezy od zwiekszenia po-
dazy towaréw, t6 ‘przeciez’ mozna
wiele zrobié¢ juz teraz, nie czekajae
na inwestycje, ‘aby poprawié sytua-
cje na -tym’ waskim,. ale! przecxei
waznym-odcinku. Przede wszystkim
za$ trzeba dokladnie, poznaé¢ prze-
stanki i mechanizm powstawania
nadwyzek nieuzasadnionych. wzgle—
dami t;kowvmx ‘Pochlaniaja one
érodkx. are mogy byé 2 powodzé-
niem wykorzystane dla zw1ekszema
defxcytowe,] produkc.p.

BARBARA WISNIEWSKA

Wroctaw, pl. Engelsa 21

przyjmie zamdwlenia
na rok 1967
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Absolwent
technikum

ekonomicznego

MARIAN WILCZYNSKI

D dtuiszego juz czasu duzo sie

méwi i pisze o znaczeniu sluzb

ekonomicznych  zaréwno W
przedsiebiorstwach  produkcyjnych
jak i w instytucjach nadzorujacych
dzialalnos¢ tych przedsigbiorstw.
Szczegolnie duzo pisze na ten te-
mat ,Zycie Gospodarcze* tak w
artykulach redakcyjnych, jak i dru-
kujac wypowiedzi teoretykow i
praktylkdw zycia gospodarczego.

Znaczenie to i autorytet ekono-
misty ze s$rednim wyksztalceniem
ekonomicznym bedzie tym wigkszy
im  staranniej i wszechstronniej
absolwent technikum ekonomiczne-
go bedzie przygotowany do pelnie~
nia swej funkejl.

Absolwent technikum ekonomicz=
nego powinien wynie$¢ ze szkoly
umiejetno$é organizowania produk-
cji przy zastosowaniu nowoczesnej
techniki, organizowania zaopatrze-
nia { zbytu, umiejgtno§é widzenia
wspélzaleznodei kosztéw, cen od za-
trudnienia i wydajnosci pracy, do-
cenianie sposobow obnizki kosztéw
oraz umiejetno$é analizy dzialal-
nosci przedsigbiorstwa i kontrolo-
wanie caloksztaltu wynikéw gospo-
darczych danego przedsigbiorstwa i
wreszcie wycigganie z nich wilasei-
wyech wnioskéw. A przede wszyst-
kim szkota ma nauczy¢ g> rozumie-
nia otaczajgcych go zjawisk gospo-
darczych i tych dokonujacych sig
w jego poblizu, jak i tych o dal-
szym zasiggu w skali kraju cay
swiata,

Oczywiscie, takie wymagania sg

duze i nie moze ich zaspokoié tylko
nauka ekonomii politycznej, ale mu-
si to dokonywac¢ sig¢ w powigzaniu
z innymi przedmiotami zawodowy=
mi w technikum ekonomicznym,
a w szczegblnoSci z ekonomikami
szczegblowymi, z ksiegowoscia czy
organizacja przedsigbiorstw, Poza
tym wiedza wyniesiona ze szkoly
musi byé konfrontowana z prakty-
ka odbywana w przedsigbiorstwach,
na ktérg trzeba baczng zwrocié u-
wage i wprost doskonale ja organi-
zowagé. '

Teraz chyba kolej na program na-
uczania ekonomii politycznej. 1 tu
nasuwaja sie, niestety, gorzkie re-
fleksje. Tak wazny przedmiot za-
réwno pod wzgledem dydaktycznym
jak i wychowawczym traktowany
jest marginesowo. Program raucza-
nia z 1958 r. (nieco zmieniony wy-
tycznymi Min. Oswiaty z dn. 14.XI.
1964 r.) niedostosowany jest ani do
potrzeb szybko przeksztalcajacego
sie zycia gospodarczego, ani nie za-
wiera ladunku emocjonalnego. Zre-
dagowany on jest na wzér progra-
mu matematyki, gdzie sg reguly,
wzory czy twierdzenia, a brak wig-
zadla emocjonalnego, ktére nie tyl-
ko ma mnauczyé, ale przede wszyst-
kim wychowaé. A dalej, delikatnie
moéwige, jest jakim$ niedolestwem,
aby przez 20 lat dla tak waznego
2z kazdego punktu widzenia przed-
miotu nie opracowaé jednolitego,
dostosowanego do programu i po-
ziomu ucznia szkoly sredniej pod-
recznika. Cale szczescie dla nas na-
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uczycleli i dla mlodziedy, e Tech-
nikum FEkonomiczne = Zaoczne W
Chorzowie luke te choé w czedel
wypetnilo. Powiadam w czedci, gdyz
tén podrecznik dostosowany jest dia
technikéw zaocznych, sluchaczy do-
rostych, ktorzy majg wiecej do-
$wiadczenia i .praktyki {.potrafig
bardziej analitycznie oceniaé zja-
wiska gospodarcze.

Niewatpliwie prawda jest-i to, ze
Zadne programy w dobie dzisiej-
szej mie sa w stanie mnadazyé za
zmianami, ktére milowymi krokami
posuwaja swiat maprzdéd. Totez ro-
la mauczyciela bedzie tu ogromna:
aktualizowanie i unowoczeénianie
programéw nauczania, Naleizy wiec
zastanowi¢ si¢ nad podzialem ma-
terialu mnauczania, formami stalego
aktualizowania treei mauczania 1{
wreszcie nad rolqg nauczyciela.

Podzial materialu jako projekt
Jest w zasadzie dobry, nalezy tylko
poczyni¢ niezbedne korekty, a mia-
nowicie: nauke ekonomii politycznej
rozpoczaé od klasy trzeciej dotych-
czasowego technikum, od drugiego
polrocza przeznaczajge tu 2 godzi=
ny tygodniowo. I tak: zagadnienia
wstepne 8 godzin, czg§é I — Histo-
ryczny r0ozwOj ustrojow gosp.
20 godzin, czes¢ 1I — Gospodarowa-
nie w ustroju kapitalistycznym i so-
cjalistycznym — 8 godzin. W kla-
sie IV — 3 godziny tygodniowo —
a wiec wzigé niecaly material cze-
$ci 11, a w klasie V — 4 godziny
tygodniowo i przerobié reszte mate~
riatu z czesci III i czesci IV oraz
zostawié¢ pewngq ilosé godzin dla kla-
sy IV i V na przerobienie biezacych
zjawisk gospodarczych czy to krajo-
wych, czy tez ze $wiata. Trudno bo-
wiem nie mdéwié¢ z miodziezg, gdy
ukazujg sig¢ opublikowane wyniki
Narodowego Planu Gospodarczego,
czy glowne | wezlowe zagadnienia
gospodarcze poszczegdinych posie-
dzen plenarnych KC PZPR. Zresztg
mlodziez o to pyta i powinna wspdl-
nie z nauczycielem znaleié odpo=
wiedZz. ROwniez mnie bez znaczenia
sa godziny przeznaczone na powto-
rzenie. W programie tym mnie znaj-
dujg one miejsca. Chyba potrzeby
tych godzin nie trzeba uzasadniaé
— nastagpilo tu niewgtpliwie jakies
przeoczenie.

Tak wiec ecalo$é materialu na-
uczania zamykamy zamiast w 6 go-
dzinach — w 8 godzinach tygodnio-

a%s
"

wo przy . zastosowaniu daleko ida-
cej korelacii w mauczaniu z ekono-
mikami, ksiegowoscia, finansami. Tu
nauczyciele tych przedmioté6w mu-
szq doskonale znaé te przedmioty
i nakresli¢ szczegblowy plan kore-
lacji, oo moze daé pewng ilosé go-
dzin oszezednodci, ktore bedy zuzy-
te mastepnie ma poglebienie i po-
szerzenie innych dzialéw.

Material mauczania powinien byé
bezwzglednie ulozony wedlug histo-
rycznego ukladu i argumenty przy-
toczone przez Mieczyslawa Syrka
w nr 10 ,Zycia Gospodarczego® s3j
zupelnie stuszne, potwierdza je .i
praktyka szkolna.

Kilka s!6w na temat aktualizacji
materialu. Nie ma przesady w
twierdzeniu, ze program nhauczania,
ktory ukaze sie, juz w momencie
ukazania si¢ bedzie w wielu miej-
scach mieaktualny. Takie jest tem=
po zycia dzisiejszego. 1 z tym trze-
ba sie liczyé.

Totez zapoznajac mlodziez na po-
czatku roku z programem nauczania,
wyjasniam go i zachecam do zbiera-
nia wycinkéw 2z prasy na tematy
zwigzane z poszczegélnymi zagad-
nieniami programowymi. W ten
sposéb do bardze wielu tematéw
zdobywamy bardzo aktualny i rze-
czowy material, ktéry jest popar-
ciem niejednokrotnie teoretycznym
rozwazan, Zdarza sie, ze mlodziez
przynosi wycinki z dyskusji ekono-
mistéw, w ktérej zajmujg oni sta-
nowisko kraficowo réine — czesto
mlodziez nie rozumie sformulowan
i zawilodci stylu czy wyrazen dys-
kutantow, Przynosi, bo tytut byl
zredagowany podobnie jak temat
Pprogramu. .

Drugim momentem unowoczesnie-
nia materialu programowego s3 wWy-
cieczki, ktore maja ma cel't prake-
tyczne zapoznanie mlodziezy z okre-
$long dziedzing Zycia gospodarcze-
go, a wige wycieczka do spdidziel-
ni produkcyjnej na zebranie, na
ktérym wustala sie podzial zysku,
wycieczka do PGR, ukazujaca srod-
ki i sposoby stosowane dla uzyska-
nia .rentownoéei gospodarki i pod-
niesienia zysku, wycieczka do PRN
zapoznajaea uczniéw z budzetem,
dochodami i klasyfikacja wydatkéw,
wreszcie wycieczka do przedsiebior-
stwa spdldzielezego dla poznania
planu_inwestycyjnego i kosztéw oraz
sposobéw walki o ich obnizke.

Po odbyte] wyecleczce omawlamy

spostrzezenia z punkty widzenia go- -

spodarczego lub rzadziej uczniowie
opisuja je. Odpowiedzi sg czesto
bardzo krytyczne, uwypuklajace
niedbalstwo, niszezenie narzedzi rol-
niczych. To éwiadczy, Ze lekcja po-
gladowa mocno utkwila mlodziezy

w umyslach § prowadzi najprostsza-

droga do zrozumienia i wyciagnig-
cia wladciwych  wnloskéow. Uczy
wiec mlodziez mySleé — a o to
przeciez nam chodzi.

Niewyczerpanym Zrédlem, do kté-
rego mauczyciel ekonomii politycz-
nej powinien i musi zagladaé¢ w ce-
lu aktualizowania programu naucza=-
nia, sa roczniki statystyczne. Do-
brze jest poréwnywaé ostatni z la-
tam| poprzednimi, aby wykazaé
ciggly postep.

Prébowalem réwniez wprowadzié
do szkoly ,2Zycie Gospodarcze" —
niestety, styl wielu artykuléw jest
tak ciezki | trudny dla milodziezy,
ze mie dawalo to rezultatow. Prze-
ciez tygodnik ten nie jest redago-
wany dla mlodziezy, wiec poziomu
nie moze zanizaé. Ale czesto jednak
przy analizowaniu tematyki progra-
mowej przytaczam wylatki z artye
kuléw tego tygodnika i odpowied-
nio je komentuje. Czasem, a ostat-
nio juz doéé czesto, znajdujemy w
»Zyciu Gospodarczym“ artykuly da-
jgce sie wykorzystaé w calofei, I
tak artykul z nr 52/53 z 1961 r. pt.
+Spozycle przed wojna i obecnie*
jakze wspaniale uzupelnial temat
lekeji o podziale dochodu mnarodo-
wego. Bardzo pomocnymi réwniez
okazaly sie artykuly. mna tematy
wspolpracy gospodarczej krajow
RWPG jak réwniez o maszym han-
dlu zagranicznym i caly szereg in-
nych. Mtlodziez zywo reaguje, gdy
na lamach prasy znajduje potwier=-
dzenie tego, czego uczy si¢ ma
lekicji.

Réwniez pomocg sg niektére pu-
blikacje zawarte w ,Dokumentacii
Prasowej”, Bardzo tez pomocne
jest przy omawianiu wybranych za-
gadnient z ekonomii politycznej ka-
pitalizmu odczytanie pewnych frag-
mentéw 2z Teportazy z krajéw za-
chodnich lub kolonialnych dotycza-
cyvch produkeji, bezrobocia lub in-
nych dziedzin Zycia. S3 one bardzo
czesto Zywym i barwnym odzwier-
ciedleniem -stosunkéw gospodar-
czych | spolecznych danego kraju
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— a dzlek! lekkiej formie latwo trae
fiaja do umyslu ucznia, Reportazy
takich do§é duzo publikuje sie¢ w
réiznych czasopismach, !

To sy tylko préby, ktére méwia,
%e nalezy i trzeba aktualizowaé te«
matyke ekonorniczng przez $ledze=
nie prasy i publikacji gospodarezych
i uprzystepnianie jej mtodzieiy.
Osiggniemy przez to dwa cele: uczy-
nimy mnauke ekonomii polityczne]
zywsq, bliska milodziezy i aktualng
oraz przyzwyczaimy uczniéw do ko~
rzystania z prasy i zwigzemy ich
Z nig. ’

Warto chyba jeszcze stéw kilka
poswigci¢ nauczycielowi ekonomii
politycznej. Szczegdlnie do tego
przedmiotu nauczyciel musi stale
éledzié nowe mysli ekonomistéw.
W 2zwigzku bowiem ze stalym po-
stgpem mysli ekonomicznej, ze
zmianami struktury gospodarczej
i jej ciaglym rozwojem program
nauczania zostaje daleko w tyle za
praktyka zycia codziennego. Szko-
1a za$, a konkretnie nauczyciel, mu~
si ié¢ z zyciem naprzéd, musi mysit
i osiggnigcia ekonomistéw populary-
zowaé, wyjasniaé i wskazywaé na
ich praktyczne znaczenie.

Aby mée temu zadaniu sprostaé,
nauczyciel ekonomii  polityczne]
wraz z mlodzieza pewinien $ledzié
bieg Zycia gospodarczego, pilnie czy<
ta¢ prase, szczegdlnie dotyczaca
spraw gospodarczych, orientowaé sig
w osiggnigciach gospodarki narodo=
wej 1 swiatowe].

NaleZaloby réwniez postulowaé,
aby wladze o$wiatowe, a szczegdl-
nie Wojewédzkie Osrodki Metodycz-
ne oraz Centralny Osrodek Meto-
dyczny zajal .sie bardziej niz do-
tychezas sprawg opracowania zesta-
wu pomocy naukowych do ekono-
mil i zlecil je do opracowania. A
gdyby tak jeszeze tygodnik ,Zycie
Gospodarcze" pomys$lat, aby chociaZ
raz na miesigc wydawaé dodatek
dla mlodziezy klas starszych (IV—
V), ktéry redagowany byltby przy-
stepnie, zrozumiale i poruszal tema-
ty szczegdlnie z biezgcego  Zycia
krajéw kapitalistycznych, krajéw
zacofanych gospodarczo i obozu so-
cjalistycznego — c6%z za wspaniala
bylaby to pomoc naukowa, umozli-
wiajgea aktualizowanie oraz popu-
laryzowanie tak waznej przeciez
dziedziny wspdlczesnego zycia, Chy-
ba warto o tym pomysleé.

UZYM osiggnieciem przygoto-

wan do petnej realizacji refor-

my szkolnej jest fakt, ze w
dziele tym uczestniczg ezynnie obok
wladz szkelnych, §wiata nauki, nau-
czycieli robwniez zwigzki zawodowe,
PTE, NOT oraz resorty gospodar-
cze. Mozna s$mialo powiedzieé, ze
wokdl reformy szkolnictwa zawodo-
wego powstaje szeroki ogélnospo-
leczny front wspdlodpowiedzialiod-
ci za jej realizacje, Wyrazem tego
jest tez m.in. toczaca sig na lamach
.Zycia Gospodarczego" dyskusja
wokdl ulepszen programow i po-
drecznikéw z ekonomii politycznej
czyli tego przedmiotu, ktéry ze
wzgledu na swaojg tre$é jak i funk-
cje zajmuje szczegdlne miejsce w
planach nauczania $redniego szkol-
nictwa ekonomicznego.

O celowoscl prowadzonej na la-
mach ,Zycia Gospodarczego” dy-
skusji swiadcza najlepiej jej owo-
ce. Do pozytywéw dyskusji kwa-
lifikuje sie tez krytyczne spojrze-
nie na uklad materialu nauczania
z uwzglednieniem dzialéw progra-
mu, ich logicznego powigzania wraz
7z nowymi elementami. Zasluga dy-
skusji jest tez zaakcentowanie po-
trzeby $cislejszego dostosowania tre-
éci interesujgcego nas przedmiotu
do zmian, ktore dokonujg sie w
modelu naszej gospodarki.

Niektére jednak z probleméw i
propozycji poruszanych w tej dy-
skusji nasuwajg pewne refleksje.

Dokumentem, ktory stanowi pod-
stawe opracowania ksztaltu organi-
zacyinego i programowego szkol-
nictwa zawodowego, w tym roéw-
niez ekonomicznego, jest nomenkla~
tura zawodow i specjalnosci szko-

leniowych, W dyskusji wyraza sig
obawe, ze planowana nomenklatura
zawodéw i specjalnosci ze wzgledu
na jej ,rozbudowe' zmusi nas W
niedalekiej przyszioécl do komaso-
wania zawodéw, podobnie jak to
dzialo sie w latach 1956-1957. Wy~
daje sie, ze obawa ta jest bezpod-
stawna. Nie mozna chyba poréwny-
waé nowej nomenklatury zawoddw
{ specjalnosci - szkolnictwa zawodo-
wego z tg, ktéra powstala w pierw-
szym roku Planu Szescioletniego.

Ta ostatnia zostala opracowana w
oparciu o zupelnie odmienng struk-
ture w zaktadach pracy i nie
uwzgledniala koniecznych wynikéw
badan specjalistycznych rynku pra-
cy. Planowana nemenklatura za-
wodéw wybiega co prawda poza ak-
tualny ich stan, ale czyni to jedynie
tam, gdzie ma uzasadnienie w po-
stgpie technicznym i ekonomicznym
oraz w perspektywicznym zapotrze-
bowaniu gospodarki narodowej na
Kkadry ze $rednim i zasadniczym wy-
ksztalceniem  zawodowym. tgd
istotna warto$¢ nowej nomenklatu-
ry polega na pelniejszym jej do-
stosowaniu do kierunkow rozwoju
gospodarki narodowej.

Dla $cistosci warto dodaé, ze pla-
nowana nomenklatura zawodow 1
specjalnoéci nie tylko nie rozbu-
dowuje ilosci grup zawodéw i spe=
cjalnosci lecz nawet ogranicza je —
w porownaniu z obecnie obowigzu-
jacag — o 56 zawodow i specjalno-
s§ci. Wypada jeszcze podkreslié, ze
zmniejszenie iloéci zawodéw i spe-
cjalnosci szkoleniowy~h  nastgpilo
dzieki oparciu ich na mozliwie sze-
rokich profilach zawodowych. Po-
zwolilo to ujgé w nowej nomenkla-

Potrzebne s3 nowe metody

turze — przy ogélnym zmniejsze-
niu ilosci grup zawodéw i specjal-
nosci — réwniez nowe specjalnosei
co znajduje m.in. odbicie w 8 gru-
pie zawodéw. W sklad tej grupy
wechodza m.in. technicy, ekonomig-
ci i pracownicy administracji go-
spodarczej, Znaczna ilosé ujetych w
tej grupie specjalncéci, w tym réw-
niez wspomniana w dyskusji spe=-
cjalnos¢ — artvkuly spozywcze nie
przewidziana jest do masowego
ksztalcenia w szkotach zawodowych.

Zaklada sie, ze specjalistéw tych
hedzie sie szkoli¢ jedynie przy kil-
ku w kraju liceach ekonomicznych.
Podkresla sie czesto, Zze ekonomia
w srednich szkolach ekonomicznych
nalezy do dyscyplin trudnych za=
réowno dla uczacych tego przedmio-
tu jak i dla uczniéw, Powodem te-
go jest abstrakcyjny charakter, ob-
szerna problematyka i przeladowa-
ny program ekonomii. .

Mozna sie zgodzié z opinia, Ze
ekonomia polityezna nalezy do
przedmiotéw trudnych, a jej pro-
gram jest przeladowany, trudno je-
dnak przyznaé¢ sluszno§é twierdze-
niu, ze przedmiot ten rozni sie od
pozostalych przedmiotéw zawodo-
wych, poniewaz wymaga ciaglej ak-
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tualizac}i wiedzy przez nauczajg-
cego. Potrzeba stalego doskonalenia
zawodowego i pedagogicznego wig-
Zze sig z kazdym przedmiotem nau-
czanym w szkole zawodowej. Wy-
nika to z istoty zawodu nauczyciel-
skiego, z koniecznoéci nadazania za
rozwojem wiedzy, postepu technicz-
nego oraz szybkich przemian spo-
leczno-ekonomicznych, jakie w na-
szym kraju sie dokonujg.

Trudno sie zgodzié z propozycia
podwojenia wymiaru godzin na
nauczanie ekonomii politycznej.
Wigzaloby sie to bowiem ze znacz-
nym zmniejszeniem ilo$ci godzim
przeznaczonych na inne przedmio-

iy ‘ub ze zwigkszeniem ogélnej
liczby zajeé lekecyjnych. Istnieje
obawa, Ze ograniczenie wymiaru

godzin na nauczanie takich przed-
miotéw jak np. ekonomika przed-
sigbiorstw ,ekonomika handlu, ksie~
gowos¢ odbije sie niekorzystnie na
wszechstronnym wyksztatceniu ab-
solwenta. Nie moZna tez dopuscié,
aby przecigzyé milodziez zajeciami
w szkole, co jak wiadomo jest
sprzeczne z zasadami higieny pracy
umyslowej. Nieliczenie sie z tymi
zasadami prowadzi nieuchronnie do
znuzenia, zmeczenia i wreszcie prze-

meczenia mlodziety, Niebezpieczefi-
stwo przecigzenia mlodziezy praca
umystowg w zreformowanej szko-
le ekonomiczne] wzrasta z uwagi
na znaczne zwigkszenie ilosci go-

dzin przewidzianych na nauke
przedmiotéw ogéinoksztalegeych

przy skréceniu o 1 rok czasokresu
nauki. T
Osobifcie widze motliwoéei po-

prawy wynikéw pracy szkolnej
przy zachowaniu dotychczasowej

ilo$ci godzin na poszczegdlne przed-
mioty. Jest to mozliwe dzieki od-
stapieniu od tradycyjnych form
ksztalcenia na rzecz nowych metod
dajacych uczniom jak najwiecej
okazji do samodzielnego myslenia
i wnioskowania we wszystkich og-
niwach lekcji. Uwaga ta odnosi sie
do wszystkich przedmiotéw naucza-
nia w $redniej szkole ekonomicznej.

Stosowanie nowoczesnych metod
nauczania musi i§é w parze ze sta-
rannym doborem tresci z zakresu
materialu  nauczania. Omawiany
przedmiot nie powinien chyba obej-
mowaé pelnego kursu ekonomii po-
litycznej, lecz ograniczaé sie do wy-
branych zagadniefi przydatnych ab-
solwentowi liceum ekonomicznego
w jego przyszlej pracy zawodowej,

tym bardziej, fe niektére zagade
mienia ekonomii politycznej sg po=
ruszane W trakcie realizacji pro-
gramu ekonomik branzowych, kté-
re czgSciowo wyprzedzajg nauczanie
ekonomii.

Wydaje sle, %e program ekono-
mii politycznej powinien mieé uktad
problemowo-historyczny a nie hi=
storyczny, Formacje przedkapitali-
styczne 'nalezy potraktowaé w him
jedynie w sposéb ogoélny, skupiajgc
uwage na stosunkach spoleczno-eko-
nomicznych socjalizmu. Zagadnienia
kapitalizmu moéna ograniezyé do
spraw zasadniczych, majgcych pod-
stawowe znaczenie dla wspdlcze-
snego kapitalizmu. Nie sgdze, aby
zachodzila tez potrzeba znacznej
rozbudowy W programie istotnego
dla omawianego przedmiotu, ale
niemmiej trudnego zagadnienia (na-
wet dla studentéw wyzszych szkél
ekonomicznych) dochodu narodowe-
go a zwlaszcza czynnikéw jego
wzrostu, Rozszerzenie tych zagad-
nieni w stosunku do aktualnie obo-
wigzujacego programu zwigkszyloby

¢ znacznie stopien trudnosci tego
przedmiotu.

Zastanawiajac sie nad ulepsze<
niem nauczania ekonomii politycz-
nej w $§rednich szkolach ekonomicz-
nych nie sposéb nie wspomnieé, ze
o @bliczu tej szkoly, o wynikach
nauczania interesujgcego nas przed-
miotu zadecyduje w ostatecznym
wyniku kadra pedagogiczna. Kadre
nauczajgcg ekonomii powinni sta-
nowié ekonomisei posiadajacy
wszechstronne wyksztalcenie zawo-
dowe 1 przygotowanie pedagogicze
ne,’
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Okolo jednej czwartej dochodu narodowego przezna-
czamy na akumulacje, majacy zapewnié nam dalszy
rozwoj gospodarki. A przy tym udzial akumulacji w
podziale dochodu narodowego ostatnio wzrdst (z 24.2%
w r. 1960 do 26,9% w r. 1965). Rzecz ma watzkie zna-
czenie gospodarcze, sprobujmy tedy przyjrze¢ sie jej
nieco blizej na przykladzie ostatnich lat?).

Akumulacia obejmuje — jak wiadomo — dwie pod-
stawowe czgsci: . .

® wartoéé nakladéw inwestycyjnych netto na $rod-
ki trwale (tj. nakladéw inwestycyinych brutto na $rod-
ki trwale lacznie z nakladami na kapitaine remonty,
pomniejszonych o warto§¢ amortyzacji, ktéra. stuzy
odtworzeniu biezgcego zuzycia), a wigc wartos¢ przy-
rostu $rodkéw trwalych:

® warto$é przyrostu $rodkéw obrotowych i rezerw
(tj. przyrostu zapasow materialéw i paliwa, produkeji
w toku oraz wyrobow gotowych, w tym takze ustala-
nego szacunkowo przyrostu zapaséw produkeji rolnej).

Obie te cze$ci akumulacji nie rosly réwnomiernie,
bowiem w poprzednich piecioleciach odsetki wzrostu
ksztaltowaly si¢ nastepujgco:

1956—1960  1960—196%
wzrost nakladéw inwestycyinych netto o 55% ]
przyrost srodk6w obrotowych i rezerw o 35% 4%

Widzimy wiec, iz podczas gdy tempo wzrostu inwe-
stycji w ostatnim piecioleciu -zmalalo (w stos'unku do
poprzedniej pieciolatki) — z przyrostem §rodkow obro-

bowiem nastepujgca:

- Jak akumulowaliSmy

towych i rezerw rzecz miala sie odwrotnie. Rézinica

miedzy tempami wzrostu obu tych cze§ci znacznie
zmniejszyla sig, co w naszej konkretnie sytuacji nie
wszedzie bylo zjawiskiem pozadanym (jak wiadomo —
podczas ubieglej pieciolatki w wielu dziedzinach mie~
liSmy do czynienia z nadmiernym wzrostem zapas6w).

Niemniej jednak inwestycje nadal rosly szybciej od
zapaséw, wiec udzial inwestycji w podziale docho-
du narodowego wzrdsl, za$§ udzial przyrostu zapaséw
nieco zmalal, Udzial calej akumulacji i obu jej czesci
w podzielonym dochodzie narodowym przedstawiat sie

19561560 1961—1365
akumulacja 22,8% 25,5%
w tym:
naklady inwestyeyine netto 15,4% 18,3%,
przyrost érodkébw obrotowych j rezerw 1,4 T2l

Zwiekszenie udzialu inwestycii wynikajace z szyb-
szego ich tempa wzrostu nie oznacza jednak zwieksze-
nia tempa wzrostu wszelkiego rodzaju nakladéw in-
westycyjnych. Struktura przyrostu inwestycji w obu
piecioleciach byla zupelnie odmienna. Je§li weZmie-
my pod uwage podzial na inwestycje netto w sferze
produkcji materialnej i poza ta sfera, to stopief wzro-
stu nakladéw inwestycyjnych netto w tych sferach
podczas obu pieciolatek przedstawial sie nastepujaco:

1956—1960 19611965
inwestycje produkcyine — wzrost o 32‘,;? n%
inwestycje nieprodukcyjne — wzrost © 99 18%

Widzimy zatem, Ze w latach 1956—1960 naklady na
inwestycje w sferze nieprodukcyjnej (budownictwo
mieszkaniowe, socjalno-o$wiatowe itp.) wzrosly nie-
mal dwukrotnie, co bylo koniecznoécia wynikajgca
m. in. z pewnego zaniedbania tego rodzaju inwestyciji
w okresie poprzednim (lata 1949—1955), natomiast
mozna bylo ograniczy¢ tempo wzrostu inwestycji pro-
dukcyjnych. Natomiast w ubieglym piecioleciu sytua-
cja odwr6cita sig: potrzeby harmonijnego rozwoju go-
spodarki wymagaly przyspieszenia tempa wzrostu in-
westycji produkeyjnych, co musialo ograniczyé wzrost
nakladéw na inwestycje nieprodukcyjne.

W rezultacie udzial inwestycji produkcyinych w na-
kladach inwestycyjnych wzrésl. Udziat ten — jesli
chodzi o inwestycje brutto — przedstawial sie (wg Ma-
tego Rocznika Statystycznego 1966) nastgpujgco:

1956—1960 15611365
inwestyeje produkeyjne 70,3% 74,5%
inwestycje mieprodukcyjne 25,5%

29,7%

Poniewaz, Jak dotychczas, operowali§my tu tylko
odset'kami. oraz pojeciem inwestycji brutto i netto —
pokazmy jeszcze na przykladzie roku 1960 i 1965, jakie

konkretnie kwoty kryja si¢ pod tymi pojeciami (ceny ,

1961 r):
1960 1965
———————
naklady inwestycyjne na drodki trwale?) 98 midzt 137 mid zt
naktady na kapitalne remonty 17 5 9 28,
razem ns ., . 183 ,,
amortyzacja 50 4 o, 68 ,

paklady inwest. netto na fr. trwale?) 6 5 8 5 p

JeSli chodzi o przyrost §rodkéw obrotowych i re-
zerw, to jego warto§é w tych samych latach i cenach
przedstawia sie nastepujgco:

1360 1365

—————————————

przyrost dr. obrotowych i rezerw ogétem 28,2 mid zt 40,6 mid zt
w o tym:

poza roinictwem 259 4, 4, 3% , ,

przyzrost zapaséw w rolnictwle ¢) 23 0 on &1 u oy

Tu warto zwr6cié uwage na fakt, Ze przyrost ten
poza rolnictwem w poszczegdlnych latach ubieglej
pieciolatki badZ utrzymywat si¢ na niezmienionym po~
ziomie( rok 1961, 1963) w stosunku do poprzedniego
roku, bgdz tez rést (lata 1962, 1964, 1965). Natomiast
przyrost zapas6w w rolnictwie byl znacznie bardziej
zmienny, gdyz np. w roku 1962 byl on ujemny (stan
zapaséw zmalal o warto§é 6,6 mld zt, co bylo zwigza-
ne z nieurodzajem), natomiast stosunkowo najwyzszy
(7,0 mid zh) byt on w roku 1961, .

Wplyw tak zmiennych zapaséw w rolnictwie na dy~
namike przyrostu $rodk6w obrotowych i rezerw — a
tym samym i na dynamike przyrostéw dochodu na-
rodowego — byl wiec dosé istotny. A jeszcze do roku
1960 przyrost zapaséw produkcji roslinnej w rolnic-
twie nie byl uwzgledniany w naszej statystyce, gdyz
wtedy dla uproszczenia zakladano, ze stan tych zapa-
s6w na koniec kaidego roku kalendarzowego nie ule-
gal zmianom, Wigczenie szacunku przyrostu zapaséw
produkeji ro§linnej do tych obliczei pozwala wiee
bardziej prawidlowo okre$laé dynamike alkumulacii.
A to ma istotny wplyw na badanie rozwoju calej na-
szej gospodarki.

(WSG)

1) Wg \opracowania Zakladu Badafi Statystyczno-Ekoroe-
m‘xcznych GUS ,,Doch6d narodowy Polski w lzmgh 1961~1965"",

%) Do naklagow inwestycyjnych oprécz nakladéw zwieksza-
Jacych wartosé érodk6éw trwalych zalicza sie tez nie uwzgled-
niane w tym rachunku naklady zwickszajace wartoié srod-
koéw ob:-?towych w zakresie tzw. pierwszego wyposazenia
oraz dy na tzw, le wartosci trwale (szkolenie
kadr, nabycie licencji dla przysziej eksploatacji itp.).

3 Do naktaddw inwestycyinych netto na §rodk} trwale za-
liczamy tez wartoéé przyrostu, tzw. stada podstawowego w
rolnictwie, s to jednak stosunkowo nieznaczne kwoty, kt6-
re dla uproszezenia tu pomijamy. '

‘) Na przyrost zapasow w rolnletwie sklada sie opréez
przyrostu zavaséw produkcfl ro$linnej 1 przyrost wartosel

tzw. stada obrotowego.
ZXCIES)
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EWIEN dowcipny czlowiek
powledzial - kiedys, -ze- sta-
-tystyka.—.to.takie podejs-
cie "do ‘rzeczy, ktére stara
8i¢ go .przekonat .o tym, ze
. jesli “.jego '®gsiad ma " na
obiad. 'pieczona ge§, a>on sam nie
ma ‘nic:<- statystycznie maja oby-
dwaj na. obiad-po. pét gesi. To gle-
bokie spostrzeZenie: trzeba ' mie¢ na
uwadze 'przy ‘rozpatrywaniu oma-
wianego -tematu. Trzeba takze pa-
mietaé, ze mimb wszystko bez da-
nych> statystycznych nie obejdzie
51Q..

- Celem: dzialalnosci gospodarczej
jest zaspokajanie potrzeb ludzi. W
rzeczywistos¢i jest wiec stopa Zy-
ciowa obrazem dojrzaloSci i prei-
noéci danej ekonomiki.

Pojecie stopy iyciowej jest poje-
ciem niezwykle zlozonym. Wplywa
nan wiele czynnikéw, wiréd kto-
rych niepoSlednie miejsce zajmuje
historyczny rozwéj kraju, nawyki i
tradycje, warunki geograficzne,
rozwdj gospodarczy itp. Obywate-
lom Grenlandii lodéwki nie sg po-
trzebne, a obywatele Afryki Row-
nikowej nie muszg sie martwié
sprawami ogrzewania swych miesz-
kanh, “ méwienle o wykorzystaniu
wolnego czasu w Indii, posiadaja-
cej sto milionéw nie pracujgcych,
byloby nonsensem. W okre§lonych
krajach powstaje okre§lony stan-
dard. Poniewaz, Czechoslowacja jest
krajem europejskim, poréwnuje sig
ja ze standardem europejskim.

' Czechostowacja ma duze osigg-
niecia w dziedzinie produkcji, nau-
ki i kultury: osiagneliSmy w dtuz-
szym okresie czasu trwaly postep
w poziomie Zycia, Obok sukceséw
w dziedzinie stopy zyciowej istnie-
ja i problemy, ktérych rozwigza-
nie jest nakazem chwili. Za glow-
ny miernik tej stopy uwazamy:
spozycie, dlugo§é dnia pracy, opie-
ke zdrowotng, wykorzystanie wol-
nego czasu, polityke populacyjna.
Rozréiniamy przy tym spozycie z
dochodéw wlasnych (pensje, wypla-
ty), ktére wynosza przecigtnie 70%,
i spozycie tzw, spoleczne (opieka
lekarska, renty w okresie chorcby
i starofci, bezplatne szkolnictwo
itp.), ktére wynosi 30%.

ZROWNANIE (NIWELACJA)
PLAC

Najwazniejszym czynnikiem po-
ziomu Zyciowego jest ptaca. A wia-
$nie w tej dziedzinie istniejg w
Czechostowacji najwieksze trudno-
§ci. Chodzi tu przede wszystkim o -
zagadnienie zréwnania (niwelacji)
ptac. W przeszloSci popularne bylo
haslo: ,Wszyscy mamy jednakowe
zotadki”., W politvce placowej za
ideal uwazano mniej wiecej jedna-
kowe wynagrodzenia, i to bez
wzgledu na kwalifikacje pracowni-
ka i na jakoé¢é przez niego wyko-
nvwanej pracy. W konsekwencii —
dzi§ okolo % wszystkich zatrudnio-
nvch otrzymuje wynagrodzenie w
wysoko$ci 1400 kes * 33%.

Gloryfikacja pracy manualnej
znalazta swo6i wyraz w absolutnym
placowym niedocenianiu pracy in-
telektualnej. Potwierdza to indeks
plac, przy czym prace tkacza w V

grupie uposaenia przyjmuje
za 100: D

.

2 8=10- .
letnia- praktykq K ]
nauczyciel 1~3 klasy g 10:letnig
praktyka ~ : TS
$lusarz VI grupy . 158
kieroweca autobusu i 164
nauczyciel szkoly frednlej 148
tokarz VIII grupy . . 13
wykiladowea szkoly przemysiowe),
z wyiszym wyksztalceniem 107
mistrz w przemyile masayn elgi-
kich 151
kierownik budowy 1”9
.kierownik przedsigbiorstwa z 600-
osobowg zaloga (budowa maszym) 213

CSRS

rehacz VIII kl. w okregu ostraw-
sho-karwinskim

docent w wyiszej szkole technicz-
nej z 10-letnia prakiyka pedago-

giczna 230
ordynator w szpitalu 261
fatwo zauwazymy, Ze pensja
nauczyciela, ktoéry wychowuje dzie-
ci do 15 roku zycia, jest o 1/3
mniejsza od pensji £lusarza; ze

nauczyciel w $redniej szkole jest
optacany gorzej niz §lusarz, a wy-
kladowca szkoty przemyslowej
mniej wiecej tak samo jak kierow-
ca autobusu ze docent w wyziszej
szkole technicznej ma pensje niisza
niz rebacz w kopalni: kierownilk
przedsigbiorstwa o 600-osobowe)
zatodze ma tylko o 10 proc. wyiszg
pensje niz tokarz.

Przy tym — indeks ten nawet z
grubsza nie ukazuje najglebszych
dysproporcji; ptace mlodych leka-
rzy wahalyby sie w granicach cy-
fry 100.

Jest naturalne. Ze w tvch warun-
kach che¢ objecia kierowniczego
stanowiska, ped do podnoszenia
kwalifikacji i w ogéle do ksztalce-
nia — nie osiagaly tej intensyw-
nosci, jakiej wymaga zdrowy roz-
w6j ekonomiki. Niebezpieczefistwo,
ktére przvnosi niwelacja plae, zo-
stalo dostrzezone. Rzecz zrozumiata,
ie od teoretvcznego uznania ko-
niecznoéei deniwelacji do jej reali-
zacji — jeszcze dluga droga..

Nie chodzi tu tylko o zlikwido-
wanie ujednolicenia plac miedzy
poszczegdlnymi galeziami gospodar-
ki narodowej, lecz o zmiany w ra-
mach kazdej z nich. Jest to pro-
blem polityczny, organizacyjny, ale
przede wszystkim ekonomiczny. Dla
zlikwidowania tego zréwnania plac
potrzeba 15—18 mld koron, Ponie-
waz pieniedzy tych nie ma, przeto
trzeba je uzyskaé przez efektywna

“ole - g:‘?ﬂhk‘cjg, by na deniwelacje zaro-

- ;Orientdeyiny plan przewiduje, e
do ‘roku. 1970- zaspokojone zostang
najbardziej palace potrzeby, zwlasz-
cza podniesiore beds place ‘nauczy-
cieli' i’ pracownikéw resortu zdro-

- wia.

SPOZYCIE

Spo_éycie indywidualne jest naj-
wazniejszym  wskaZnikiem stopy
zyciowej., Czechoslowacja w wielu

JAN PILAT

dziedzinach wytrzymuje poréwna-

- nie z najbardziej rozwinietymi kra-

jami zachodnimi, w niektérych
przoduje. I tu jednak istniejg po-
wazne problemy, ktorych rozwigza-
nie staje sig¢ palgce.

Najwiekszy udzial w wydatkach
rodziny czechostowackiej zajmuje
zywnoéé: 48 proe. To duzo, zwlasz-
cza w poréwnaniu z krajami za-
chodnimi, w ktérych udzial zyw-
nodci jest znacznie niZzszy: w Aust-
rii — 39,5 proc., w Belgii — 31,1
proc., w Szwecjis — 33,3 proc., w
Wielkiej Brytanii — 33 proc., a w
USA nawet 17 proc. Spoiycie w
Czechoslowacji wynosi na osobe
dziennie 3100 kalorii, czyli wiegcej
niz w Austrii, Belgii, Francji, NRF
i Szwecji. Problemem — i to nie-
malym — jest nieodpowiedni ze-
staw produktéow zywnosciowych:
przewazaja produkty sycgce (prze-
de wszystkim maka i wyroby macz-
ne), a malo jest produktébw zwie-
rzecych (mieso, jaja, mleko, tlusz-
cze).

Obecnie spozywa sie w Czecho-
slowacji 162 kg produktéw zwie-
rzecych na osobe. Przewiduje sie,
2e w roku 1970 konsumpcja wzros-
nie do 208 kg: wzrosnie zwlaszcza
spozycie mleka i masla. .

I w tym przypadku nie chodzi
tu tylko o pobozne Zyczenia, ale o
prognoze, ktéra zalezy od ogdélnych
wynikéw = gospodarki narodowej,
umozliwiajgcveh wiekszy przywoéz
artvkutéw, Zalezy to réwniez
oczywibcie — od lepszvch wynikéw
czechostowackiego rolnictwa,

W spozyciu artykuléw przemysto-
wych Czechoslowacja nalezy do
krajéw rozwinigtveh | wytrzymuje
poréwnanie z wigkszoécig krajow
zachodnich. :

Druga potrzeba czlowieka po je-
dzeniu ~— jest odziez. ' Czechosto-

wacy s3 dobrze ubrani; rocznie
przypada na 1 osobe 12 kg wlékien'

tekstylnych, Jest to taka sama ilos¢ -

jak w NRF { Szwajcarii, wiecej
niz w Austrii i Belgii.. Istotng sta-
boScig jest powolniejsze wprowa-
dzanie wl6kien sztucznych, ktérych
uzywanie oszczedza' prace ludzka.
Jefli chodzi o obuwie — spozyciem
4,3 par na osobe rocznie Czecho-
stowacja kwalifikuje si¢ do przo-

‘dujacych krajéow $wiata. .

Staly postep zaznacza sie w wy
posazeniu doméw w przedmioty

!r\yalego uzytku. Tabelka ukazuje
ilo$¢ przedmiotow trwatego uzytku
na 100 mieszkan:

rok 1937 rok 1963
pralki 4 63
lodowki 0,7 21
odkurzacze 6 34
maszyony do szycia 49 63
elektryczne 1 10
gazowe .3 22
rodioodbiorniki 27 100
telewizory - 40

A oto poréwnanie wyposaZzenia
100 mieszkan w Czechoslowacji i w
niektérych krajach zachodnich w
1963 r.:

CSRS Francja USA Japonia

pratki 63 31,2 72,8 66
lodowki 21 41,3 84,9 38
odkurzacze 34 35,4 -_— 32
telewizory 40 21,3 89,3 86
auta 9 38,5 80,0 -

Z poréwnania wynika, ze czecho-
slowackie domy s3 dobrze wyposa-
zone. W ostatnich 2 latach gwal-

townie wzrosla sprzedaz telewizo-

réw i lodéwek ze wzgledu na do-
godng sprzedaz ratalng. Poréwna-
nie w tych rodzajach towarow wy-
padloby prawdopodobnie dla Cze-
choslowacji daleko korzystniej. Sta-
tystyka nie obejmuje takze drob-
nych urzadzen elektrycznvch, kté-
re sa bardzo rozpowszechnione. Pod
wzgledem iloSci samochodéw Cze-
chostowacja pozostaje w tyle za
rozwinietymi krajami zachodnimi.
Nie nalezy oczekiwaé. by ten nie-
korzystny stosunek ulegst w naj-
blizszych latach poprawie.

MIESZKANIA

Problem mieszkaniowy, ktéry tak
wyraznie wplywa na poziom zycia,
jest problemem ogodlnoéwiatowym.
Czechoslowacja nie jest tu wyjat-
kiem. Odczuwa sie dotkliwy brak
mieszkan, a ich standard nie jest

zadowalajacy. Po "drugiej’ wojnie
$wiatowej “zbudgwano, 187 :‘proc..
ogélnego -zasobu mieszkaniowego:
(europejski stosunek waha si¢ mig- -
dzy 19—30 proc.), ale na ogét mie-
szkania 3 przestarzale,. niedasta-
tecznie wyposazone i w, wiekszofcl,
za matle. Srednie mieszkanie'w Czé-

chostowacji posiada 2,8 pomiészczen L

By e T

mieszkalnych, a mieszka'w nim 3,8° ~ ¥

os6b. Te wskainiki odpowiadaja
wielkkoéci mieszkan w .Finlandii, ale
sg niisze niz w wielu krgjaqh» za- .
chodnioeuropejskich. Np. w. NRF-
przecietna ilos¢ pomieszczen miesz-
kalnych wynosi 4,1, a ilo§é Zamie-
szkalych w nich oséb — 3,5; ana-
logiczne liczby dla Wielkiej Bryta-
nii wynoszg 4,7 i 3,1, dla Szwajca- .
rii — 4,9 i 3,2, dla Holandii — 5,1
i 39 ’ N .
W - Czechoslowacji przewazaja .
mieszkania jedno- i dwupokojowe;
mieszka w nich ponad . 70 . proc.
mieszkaicéw. Obecnie sugeruje sie,

by w masowym budownictwie
mieszkaniowym — 2z absolutnej
wigkszofei mieszkan dwupokojo-

wych — przej§¢é do budowy miesz-
kan trzy- i czteropokojowych. Jesli
w latach 1961—1965 nowo zbudo-
wane mieszkanie posiadalo przeciet-

{dealna;. 1646 wplnego czasu okres-
a_sié ‘'nie; tylko diugofcia. dnia pra-

-cy, ale fakze czasem trwania dojaz-

du. do pracy, Gbowigzkéw domo-
wych'. itp. Badania' socjologiczne

. wykazaly ! w' Czechpstowacji naste-
. pujacy .ilo§¢ wolnego czasu (w mi-
- nutach)’.w. réznych kategoriach:

PHPA S0 -dzieh p

robotnik . 128 2711
robotnica n 191
urzedrik " 168 5
urzedniczka 100 220
oinik'w zimie ~ - - 118 200
rolnik.w lecie [:H] 151

wieiniaczka
*w zimie 67 12

wieiniaczka
w lecie - kL] 3

Cyfry te, bynajmniej nie opty-

" mistyczne, wskazujg na dwa zasad-

nicze problemy: po pierwsze —
podstawowa réinica miedzy rolni-
kiem a mieszkancem miast §wiad-
czy. o tym, ie mamy jeszcze wiela
do- zrobienia w dziedzinie zmniej-
szenia roéznic miedzy miastem i
wsig. Po drugie — sytuacja kobiet
wyglgdd znacznie gorzej niz mez-
czyzn, a-ich ‘rownouprawnienie w
znacznym stopniu jest jeszcze for-
malne.

Charakterystyczna jest struktura

nie 2,29 porFoju, w okresie 1966— wykorzystania wolnego czasu (w
—1970 ma mieé¢ 2,50, a w okresie procentach): .
ednik ‘urze gosPodYi i udent
samoksz.ta)cenie 26,7 19.4 - 347 26,6 H 21,4 45,5
praca spoleczna 9,5 5,6 12,6 8,3 2,6 3,4
radio 16,4 16,5 13,4 1,9 19,2 71
telewizja 16,7 21,8 11,7 - 18,9 211 9
kino 4,4 8,9 - A2 20 . 5 5,0
inne 26,3 27,8 23,4 293 28,2 31,

1971—1976 juz 2.87. W perspekty-
wie na okres 1981—1986 przewiduje
sie 3,27 pokoju na jedno nowo zbu-
dowane mieszkanie. .
Nowe budownictwo jednostek
mieszkaniowych rodzi wiele-proble-
méw, z ktorych do najwazniejszych
nalezg $§rodki finansowe, sila ro-
bocza, materialy budowlane. W
Czechoslowacji budownictwo mie-
szkaniowe stale jeszcze nie odpo-
wiada potrzebom. Przez’ pie¢ lat —
w latach 1961—1965 — zbudowano
411 000 nowych mieszkan. Plan na
lata 1966—1971 przewiduje wybu-
dowanie 461000 nowych mieszkan.
Przyjmujae, e plan ten bedzie
zrealizowany, ciggle jeszcze pro-
blem mieszkaniowy nie bedzie: w
Czechoslowacji rozwigzany. . Z za-
dowalajacym rozwigzaniem proble-
mu mieszkanioweego liczymy sie w
roku 1975, a w 10 lat poiniej Cze-
chostowacja zapragnie w tej dzie-
dzinie osiggnaé poziom najbardziej
rozwinietych krajéow europejskich.

DZIEN PRACY I CZAS WOLNY

Niedawno wprowadzono w_ Cze-
choslowacji  44-godzinny tydzietd
pracy; pracujacy maja obecnie 2
wolne soboty w miesigcu. Zarza-
dzen tych nie nalezy uwazaé za
ostateczne. Przeciwnie — niezbedne
"sa dalsze tego typu postanowienia,
aby osiagnaé norme, ustanowiong
przez Miedzynarodowsg Organizacje
Pracy w 1962 r. Norma ta zaktada
40-godzinny i S-dniowy tydzien
pracy . '

Jesli idzie o wolny czas, przez ¢o
rozumiemy czas po§wiecany przez
kaida osobe na swe zamilowania,
na swe sprawy — sytuacja nie jest

‘Jest ‘rzecza charakterystyczna, ze
obywatele . Czechostowacji glowng
cze$é swego wolnego czasu poswie-
cajg ksztalceniu, poszerzaniu hory-
zontéw, itp. Z zestawienia widaé,
ze' kobiety wiele wolnego czasu
spedzajg przed ekranem telewizora.
Nowsze badania prawdopodobnie
zmienilyby proporcje jeszcze bar-
dziej na-korzys¢ telewizji.

*

Dla wszechstronnej oceny poziomu
zvcia w Czechostowacji istotne sa
réwniez i inne wskazniki: liczba dzie-
ci w rodzinie, ilo§¢ zatrudnionych
czlonkéw rodziny, kultura miejsc
pracy i urzadzen socjalnych, rynek
wewnetrzny i asortyment towarow,

_rodzaj komunikacji, rekreacja i
opieka zdrowotna, szkolnictwo, po-
zioin urzadzen kulturalnych i spor-
towych itd. Objeto§é artykulu nie
pozwala zajaé sie nimi szczegdlo-
wo, ale moina powiedzie¢, Ze w
dziedzinach tych sg zaréwno osiag-
niecia, jak i wady. 1 perspektywy.

Nie bedzie chyba przesads, je$li
Czechostowacje pod wzgledem po-
ziomu zycia zaliczvmy do rozwinie-
tych krajéw $wiata. Problemy, ja-
kie istnieig w tej dziedzinie, wca-
le niemale, sg, czy tez beda, roz-

wigzane.
Najwazniejsza jednak nie jest
jlo§¢ obuwia, pralek i lodéwek.

Najwazniejsze jest nowe pojecie:
obywatel czechoslowacki nie hodu-
je w sobie moralnosci konsumenta,
ale chece sig-najlepiej uplasowaé w
zyciu ogélnospolecznym. Nie chodzi
tu oczywiécie o ascetyzm — dobra
materialne sg jednak tvlko §rod-
kiem rozwoju osobowosci.

BULGARIA
— 10zw0j
przemystu

chemicznego

TODOR LEWASZK!

WARUNKACH socjalistycz-

nych Ludowa Republika
Bulgarii osiggnela wszech-
stronny postep przemystowy. Burz-
liwy wszechstronny rozwdj siat sie
udzialem wszystkich dziedzin prze-
mysty, & szczegblnie przemysiu
chemicznego, ktéry =zajal jedno z
pierwszych miejse w gospodarstwie '
narodowym. Dzieki odkryciu boga-
tvch 216z wegla, ropy naftowej
i gazu naturalnego powstala baza
surowcowa, zapewniajgca szybki
rozwéj ciezkiej chemii { nade
wszystko petrochemii, Pewne po-
jecie o .-tempie tego rozwoju daia
nastepujgce dane lub . wskazniki
wzrostu produkeji i nakladow pie-
nigznych w przemyéle chemicznym:
' (1952 = 100)

1952 1956 1960 1964

1. Ogblny pgakres pro-

dukeji chemicznej
i przemysiu gumo-
wego . 100 221 549 1000

Naklady .. pienigine
w przemyéle che-

micznym (w min

lewbw) | 17,3 3,0 19,5 41,7
Wskaznik 100 17 13 24
GOSPODARCZE

Wr 25 (770) ~ 19.VI.1966 £, -

W 20-letnim planie perspekty-
wicznym rozwoju ‘kraju uwage
zwrécono gléwnie na chemie prze-
myslows. Przewiduje sie przezna-
czenie ogromnych nakladow na bu-
dowe nowych fabryk, co pozwoli
na 25-krotne zwigkszenie produk-
cji chemicznej w r. 1980 w poréw-
naniu ze stanem z r. 1960.

Bulgaria produkuje obecnie po-
nad 250 tys. t nawozéw azotowych.
lioé¢ ta nie moze jednak w pelni
zaspokoi¢ potrzeb wewngtrznych
rolnictwa i zwiekszonego zapotrze-
bowania na rynku migdzynarodo-
wym. Wskutek tego w okresie no-
wego planu 5-letniego (1966—1870)
przewidziane jest znaczne zwigksze-
nie produkcji nawozéw sztucznych
i érodkéw ochrony ro$lin. Pod ko-
niec roku ubiegtego w fabryce na-
woz6éw azotowych w Starej Zagorze
oddany zostal do eksploatacii od-
dzial zwigzkéw karbidowych o
rocznej zdolnofci produkcyjnej 70
tys. t.

Celem wykorzystania ujawnione-
go gazu nafiralnego w miejscowos-
ci Wraca buduje sig pospiesznie
nowy duzy chemiczny zaklad prze-
mmyslowy, ktérego roczna moc pro-
dukcji wyniesie 400 tys. t amonla-
ku, 600 tys. t karbidu i 200 tys. t
wody amoniakalnej. Po wybudowa-
niu jeszcze jednego przewidzianego

przedsiebiorstwa laczna wielko$é
produkeji nawozéw azotowych sig-
gnie co najmniej 700 tys. t (przy
bazie 100 proc. azotu). W tym sa-
mym czasie postawione beda réw-
niez czlony -fabryki superfosfatu,
dzieki czemu produkcja nawozéw
fosforowych w r. 1970 osiagnie oko-
to 280 tys. t (przy bazie 100 proc.
E,Q,), czyli 1100 tys. t w naturze.
Zwieksza sie znacznie produkcje
kwasu siarkowego do okolo 850
tys. t w r. 1970 wobec 319 tys. t w
1965 r.

Nastepuje takze szybkie rozsze-
rzenie produkcji sody. W 1960 r.
produkeja kalcynowanej sody wy-
nosila 135 tys, t, za§ w 1964 roku
228 tys. t, z czego na rynki zagra-
niczne sprzedano 94 tys. t. Wedlug
planu do r. "1970 produkcja sody
kalcyndwanej osiagnaé ma rocznie
350 -tys. t. .

Duzego zwickszenia produkcii
moina spodziewaé¢ si¢ w dziedzinie
sody kaustycznej, ktéra z 33 tys. t w
‘1965 roku podniesiona ma byé w
ciggu 5 lat do 88 tys. t. Produkcja
chloru z 13 tys. t w 1965 r. wzro-
snaé powinna do 63 tys. t w 1970 r.
Chlor wykorzysta sie jako podsta-
we produkcji polichlorku winylu,
cyklohexanu i im podobnych pro-
duktéw. Dazac do rozszerzenia ba-
zy surowcowej polichlorku winylu
w fabryce chemicznej im, K. Mark-
sa' pod koniec r. ub. uruchomiony
zostal nowy piec kalcynowanego
karbidu, ktérego produkcja osiagne-
la ogélem ponad 30 tys. t. W roku
obecnym | nastepnych przewiduje
si¢ powazne zwigkszenie produkcji
amoniaku sulfanacyjnego, dwuwe-
glanu azotu, kwasu solnego, kala-
fonii i in,

Jezeli poprzednio w Butgarii roz-
wijana byla glownie chemia nieor-
ganiczna, to obecnie: géruje chemia
syntezy - organicznej, a przede
wszystkim petraochemia. Jej gléwna
bazgq sy zaklady blisko Burgasu.
Précz aktualnej produkcji benzyny
(371 tys. t w r. 1965), mazutu (1 144
tys. t w r.. 1965), frodkéw napedo-
wych do motoréw reaktywnych
i Diesela, w sktad rafinerii burga-

skiej wlgczony zostal takze oddzial
produkcji polietylenu pod niskim
ciénieniem (10 tys. t) a za rok wy-
produkuje si¢ tam réwniez 24 tys. t
polietylenu pod wysokim ciénie-
niem. W styczniu rb. rozpoczela
prace fabryka polietylenu, a nieco
pozniej otrzymano juz pierwsze
ilo§ci etylenu diaminowego i dwu-
chloroetanu. W trakcie budowy jest
fabryka kauczuku syntetycznego ©
poczatkowej mocy produkcyjnej (w
latach 1967—1968) ponad 15 tys. t
kauczuku butadienowo-styrenowe-
go i 5 tys. t latexéw. W najbliz-
szym czasie rozpoczng takie pracg
nowe oddzialy o rocznej produkcji
30 tys. t fenolu (surowiec produ-
kowany do produkcji widkien po-
liamidowych) i 20 tys. t benzolu
(surowiec do produkcji mas pla-
stycznych).

petrochemiczny pod
Burgasem w nastepnych latach
osiggnie roczne przetworstwo
6 min t surowej ropy naftowej, z
ktorej proécz wspomnianych pro-
duktéw wytwarzanych bedzie réw-
niez przeszlo 40 rodzajow pochod-
nych ropy naftowej i surowcow
przemystowych, w tym acetonuy,
tereftalanu dwumetylu, metanoly,
ksylolu, polistyrolu, glikolu etyle-
nowego.

W ‘nowym planie 5-letnim prze-
widuje sie¢ budowe jeszcze jednego
oérodka petrochemii — kombinatu
»chemiczhego blisko miasta Plewen,
przeznaczonego do przerobu 1 min t
ropy naftowej, dobywanej z nowo
odkrytego #rédla we wsi Dolny
Dubnik. Kombinat posiadat bedzie
takze oddzial produkcji - oktanolu,
gliceryny, kwasu octowego, acetal-
dehydu, butanolu, acetatu butano-
wego i innych produktéw, przezna-
czonych przewaznie na rynek za-
graniczny.

Nowym' kierunkiem, w ktérym
nastapi rozwdj przemystu chemicz-
nego, jest produkcja wiékien syn-
tetycznych na potrzeby przedsie-
piorstw wilokienniczych, Obecnie
buduje si¢ fabryke, ktérej moc wy-
twprcza osiggnie 14 tys. t wldkien
poliamidowych, z ktérych 8500 t

Kombinat

stanowié beda tkaniny kordowe,
przeznaczone do produkcii opon
samochodowych i innych rodzajéow
technicznych wyrobéw kauczuko-
wych w nowej fabryce.

A wiec serce przemyslowe Bul-
garii zaczyna bi¢é mocniej. Stwarza
to warunki szybkiego rozszerzenia
wymiany towarowej z innymi kra-
jami. Z zacofanego kraju rolnicze-
go Bulgaria przeobraza sie w pati-
siwo o wielkich i stale rosnacych
mozliwoéciach  eksportowych na
migdzynarodowym rynku produk-
téow chemicznych. W latach ostat-
nich przedsiebiorstwo handlu za-
granicznego ,,Chimimport” ekspor-
tuje regularnie duze iloSci nawo-
z6w azotowych do Czechoslowacii,
Rumunii, na Kube, do Chin,. Indii,
Anglii, Belgii, Grecji 1 do innych
krajow; sode kalcynowsa eksportuje
do ZSRR, na Wegry, do Jugostawii,
Izraela, Iranu, Argentyny, Cejlonu
i do innych; kalafonie do  NRD,
NRF, Grecji, Kambodzy, ZRA, Ja-
ponii i in.; sodg kaustyczng do
ZSRR, Albamii, Rumunii, Wietna-
mu, Turcji, Brazylii, Mali i in.;
zwigzki karbidowe na Wegry, do
Jugostawii, Anglii, Urugwaju, Li-
banu i in.; biel cynkowg do Austrii,
Holandii, NRF, Szwajcarii i in. Do
Polski Bulgaria eksportuje weglan
wapnia, farby anilinowe, sulfaty
magnezjowe, tolnol i inne produkty. -

Przedsiebiorstwo handlu zagra-
nicznego ,,Chimimport” moze obec-’
nie importowaé nie tylko surowce
przemyslowe, lecz i gotowe wyro-
by przemystu chemicznego
sztuczne skodry,  pokrycie podlég,
opony samochodowe, uszczelki Se-
meringa, ta§me transporteréw, opon
do pojazdéw elektrycznych’' i inne
rodzaje technicznych wyrobéw 2z
kauczuku i z mas plastycznych, -

W najblizszym czasie Bulgaria
zjawi sie na rynku miedzynarodo-
wym 2z wlasng produkeja szeregu
jeszcze nowszych wytworéw, w
tym suspensyinego polietylenu, pla-
styfikatoréw, poliwinylochlorydy,
smoly, kauczuku syntetycznego, farb
antykorozyjnych, klejéw i .innych
wyrobéw o duiym znaczeniu prze-
mystowym i kulturalno-bytowym, -

Niedohér
na rynku
siargé

Jugostowianski dziennik ,Privredni
Pregled” z dn. 31.V. rb. przynosi cieka-
we spostrzeizenia z migdzynarodowego
rynku siarki. Wedlug oceny dziennika
produkcja réinych rodzajow siarki w
r. 1963 przez wszystkie kraje, précz so-
cjalistycznych, w poréwnaniu z rokiem
ubieglym wzrosla o 7,3 proc.
_Produkcja niektérych artvkuléw, za-
wierajacych siarke, wygladata wediug
‘nstqpych danych nastepujaco (w tys.

1964 1963
Razem 21209 22758
. Siarka

kopainiana 12090 13319
Siarka

dobywana

systemem Frasha:
w Stanach Zjednoczonych 5309 6233
w Meksyku 1651 1500
Siarka

kopainiana

w pozostatych krajach:
w Kanadzie 1500 1626
we Francji 1500 1 500
w Stanach Zjednoczonych 1092 1321
Piryty 5893 6071

Konsumpcja siarki w krajach prze-
myslo_wo rozwiniglych (précz Krajow
socjalmycznyeh) i w Kkrajach rozwija-
jacych si¢ wzrasta coraz szybeiej. Mimo
znacznego zwickszenia produkcji czolo-
wi produeenci zmuszeni byli do sprze-
daty 2z posiadanych zapasébw rezerwo-
wyeh 1,1 min t siarki zwykle), na kt6-
ra  wystapilo duze zapotrzebowanie.
Wskutek tego rezerwy siarki zmmniej-
szyly sie od 1963 r. o prawie 2,5 min t.

W roku poprzednim konsumpcja
wszystkich rodzajéw siarki osiqgﬁe‘:a
::.:"n‘l:,n t w:rbekc 2::" min ¢ w r. 1958,

na slarke kopalnian rzy pad:
ok. 141 min t i 12,8 min ta nz :igr;&:
dobywans systemem Frasha.

Zapotrzehowanie na siarke nadal ro§-
w St Zied

y
nych, gdzie stuzy ona gl -
duklfii P 5I wnie do pro-

P

si¢ u pr W ciag
3 ostatnich lat up:sow siarki, ocleail:gi:
sie’ je jednak za dostateczne do pokry-

cia wzrastajacego zapotrzebowania,
Wieloletnia perspektywa rynku siark;
w;mn, zdaniem dziennika, szyhkieg«!
wykortystania nowych znalezisk w
Stanath Zjednoczonych 1 w Meksyku.
- Biuro yrnictwl Japoiiskiego mini-
prze«
Ze niedo-

:loyllq; 'z'n!llo p::-zse.l:onanie,“
or siarki na rynku swiatow:

Jészeze ‘kilka 1at, dzigki czel;:‘ j".'}"x
ny utrzymaja obecna tendencje zwysz.
kowa i e pewnej stabilizacji cen ocze-
kiwa¢ moina dopiero po r. 1970,

(B. 0)



NALIZA wspblezesne). gos-

podarki kapitalistycznej jést

dzi§ niemoiliwa . bez .uw-
2glednienia  problematyki

. militarnej, 'bez ukazania

., Téinorodnych form ‘oraz
rozmiaréw zaangazowania ‘poszcze-

Bolnych dziedzin gospodarki dla ce-

16w militarnych. Koniecznoé¢' uw-

zgledniania tego zespolu prableméw

- zgréu{no w analizie teoretycznej

jak i opisowej — narzuca fakt prze-

znaczenia przez wspdlczesne parn-
stwa  kapitalistycene ogromnych
érodkéw dla realizacji plandéw przy-

gotowan wojennych, Wywiera to o-

kreflony wplyw na cale zycie gos-

podarcze kraju, przebieg koniunktu-

}'t.v. stosunki spoleczno-polityczne
itp.

Stopiefi welagniecia gbspodarki do
wykonywania zadan militarnych jest
obecnie niepomiernie wiekszy niz
kiedykolwiek w historli kapitali-
zmu, Dotyczy to zaréwno okreséw
wojen jak 1 okreséw pokoju.
Przyczyna tego zjawiska tkwl w
charakterze wspélczesnych wojen, w
okre§lonym  stanie wspblczesnej
techniki wojskowej, narzucajacych
pewne konieczne wymogi gospodar-
ce narodowej.

W marksistowskiej literaturze
ekonomicznej dla okreslanid zja-
wisk angazowania gospodarki kapi-
talistycznej do celéw militarnych
stosowane jest pojecie ,militaryza-
cja gospodarki”. Nalezy jednak pod-
kre§lié, ze pojecie to nie jest jedno«
znacznie utywane. Prowadzi to nie-
jednokrotnie nie tylko do nieporo-
zumien teoretycznych ale — co jest
niemniej wazne .— do roéznorodnej
oceny stanu gospodarkis jakiego#
kraju kapitalistycznego. Ten ostat-
ni przypadek mial np. miejsce wre-
cenzji pracy ,Ekonomiczne proble-
my militaryzacji NRF,1) .zamiesz-
czonej przez Zbigniewa Matkow=-
skiego na lamach nr 9/1966 ,Zycia
Gospodarczego”. Zbigniew Matkow=
ski stwierdza, iZ w Niemieckiej Re-
publice Federalnej nastapila milita-
ryvzacja ekonomiki, ... jakkolwiek
militaryzacja ta nie wyraza sie do-
tychezas w powazniejszym zaanga-
Zowaniu wlasnego przemysiu. Suge-
stia ta wskazuje tylko.. jak pilng
jest sprawa sprecyzowania pojecia
militaryzacji w jego znaczeniach o-
g6lnych i specyficznych”. W artyku-
le pragne wypowiedzieé sig¢ w tej
drugiej sprawie, pomijajac oceng
przez Zbigniewa Matkowskiego ak-
tualnego stopnia militaryzacji gos-
podarki NRF.

»Militaryzacja gospodarki” ozna-
cza przede wszystkim jedng z form
polityki gospodarczej panstwa kapi-
talistycznego. Polityka ta realizowa-
na jest w drodze przeznaczania 0-
kreslonej czesci zdsobdw ekonomjcz-
myeh kraju dla celéw militdrnych.
Jej efektem jest wiec nie przyrost
produkeji artykuléw powszechnego
uzytku lub débr wytworczych, stu-
2gcych do wytwarzania artykuléw
powszechnej konsumpeji, lecz przy-
rost doébr militarnych (uzbrojenie,
sprzet wojskowy itp.), wazrost do-
chodu personelu wojskow_ego, inwe-
stvejl o przeznaczeniu specyficznie;
militarnym itp. Ta forma polityki
gospodarczej panstwa kapitalistycz-
nego realizowaé¢ moze dwa cele: po
pierwsze — przygotowywaé pod
wzgledem ekonomicznym zamierzo-
ne agresywne dzialania wojenne lub
obrone wlasnego terytorium wobec
spodziewanego zagrozenia militar-
nego, po drugie — wywolywaé o-
kreslone efekty koniunkturalne, a
wigc pobudzaé koniunkture, znajdu-
jaca sie w znizkowej fazie.

Rozroznienie dwéch powyiszych
celow polityki militaryzacji gospo-
darki ma istotne znaczenie. Jak wy-
kazuje bowiem praktyka obydwa
te cele bynajmniej nie zawsze po-
krywajg sie przy podejmowaniu
przez panstwo polityki militaryza-
cji. Tak wiec istniejg liczne przy-
kiadyv, dowodzace, zZe polityka ta
podejmowana jest gléwnie ze wzgle-
déw politvezno-militarnych, a wige
ma na celu gospodarcze przygoto-
wanie ewentualnvch  przysztych
dzialafh wojennych. Typowym przy-
kladem jest tutaj wlasnie proces
remilitaryzacji NRF, obejmujacy

takze gospodarke narodows. Sytu-
acja 'koniunkturalna w gospodarce
zachodnioniemieckiej zar6wno w
momencie rozpoczecia remilitaryza-
cji (polowa lat pietdziesiatych; jak
wiadomo NRF . stala sie czlonkiem
NATO w roku 1855) jak i w latach
poZniejszych, w okresie intensywne-
. go realizowania planéw remilitary-
zacyjnyeh, nie wymagala nadzwy-
czajnych $§rodkéw dla pobudzenia
i utrzymania koniunktury. Raczej
odwrotnie — w sytuacji peilnego za-
trudnienia, istniejacej w gospodar-
ce zachodnioniemieckiej, remilita-
ryzacja jest czynnikiem .ostabiaja-
cym koniunkture gospodarcza. Tak
wiec o podjeciu remilitaryzacii, iej
kontynuowaniu, o wcigganiu do te-
go celu gospodarki narodowej — za-
decydowaly wzgledy polityczno-mi-
litarne. Nalezy takze przypomnieé,
e nie motywy koniunkturalne, a
realizowanie hasel! militarnego od-
wety, zadecydowalo o podjeciu pla-
néw militarnveh — takie w dzie-
dzinie gospodarki — przez Niemcy

moga wiec odzwlerciedlaéd. stopnia
zaapgazowania gospodarki dla ce-
16w zbrojeniowych. . Wiadomo jest
poza tym, ze znaczna czgé wydat-
k6w zbrojeniowych panstw kapita-
.listycznych pokrywana jest ze &rod-
k6w pozabudietowych, nie ujetych
w preliminarzach  przedktadanych
odpowiednim organom publicznym,
Istotny jest réwniez fakt wydat-
kowania znacznych &rodkéw na ce-
le militarne przez kapital prywat-
ny (np. naklady na badania nauko-
we, prowadzone przez prywatne
koncerny zbrojeniowe), c¢zego oczy-
wiscie nie odzwierciedla zaden pre-
liminarz budietowy panstwa.
Najbardziej syntetycznym mierni-
kiem stopnia zmilitaryzowania gos-
podarki jest udzial wydatkéw zbro-
jeniowych w dochodzie narodowym
kraju w danym okresie czasu. Sto-
pien zmilitaryzowania gospodarki,
okre§lony udzialem wydatkow zbro-
jeniowych w dochodzie narocdowym,
bedzie oczvwiScie zaleiny od prey-
jete) metody liczenia dochodu naro-

Militaryzacja

gospodarki

kapitalistycznej

TADEUSZ GRABOWSKI

hitlerowskie w polowie Ilat tray-
dziestych.

Niezaleznie od tego, jaki jest
glowny motyw polityki militaryza-
cji gospodarki — polityka ta zawsze
wywoluje okre§lone efekty ko-
niunkturalne. W zaleznosci od roz-
miarow wydatkéw militarnych, ich
struktury wewnetrznej oraz fazy
cvklu koniunkturalnego, w jakiej
podejmowana jest ta polityka, od
stanu rozwoju gospodarczego kraju
i innych czynnikéw — militaryzacia
moze oddzialywaé przy$pieszajgco
lub hamujgco na koniunkture.

Istnienie w jakim$ kraju polityki
militaryzacji gospodarki nie ozna-
cza jeszcze, ze gospodarka danego
kraju stala sie gospodarka
zmilitaryzowana Gos-
podarka zmilitaryzowana to taka sy-
tuacja, w ktérej podstawowa czesé
potencjalu‘ gospodarczego kraju za-
angazowana jest w sposéb posredni
lub bezposredni w produkcje débr
o przeznaczeniu militarnym. Tego
rodzaju sytuacja moze istnie¢ za-
rowno w okresie pokoju, w fazie
intensywnych przygotowan wojen-
no-ekonomicznych, a wiec gdy pro-
ces mobilizacji gospodarczej zakon-
czony zostaje przed wybuchem
dziatan wojennych, jak i w czasie
trwania dzialan wojennych. Gospo-
darke kraju prowadzacego wojne, w
ktérym podstawowa cze$é potencja-
lu gospodarczego zaangazowana jest
dla produkeji dobr o przeznaczeniu
militarnym, okre§lamy jako g o s-
podarke wojenna Tak
wiec polityka militaryzacji gospo-
darki znajduje swoj najpelniejszy
wyraz w uksztaltowaniu sie gospo-
darki zmilitaryzownej (gospodarki
wojennej).

Niezmiernie istotnym zagadnie-
niem analizy wspodiczesnej gospo-
darki kapitalistycznej jest okre§le-
nie miernikdéw (wskaznikéow) zmili-
taryzowania gospodarki.

Nie moze byé miernikiem stopnia
zmilitarvzowania gospodarki udziat
wyvdatkdéw zbrojeniowych w budZe-
cie panstwa. Budzet kraju kapita-
listycznego nie daje nawet w przy-
blizeniu obrazu nakladéw ponoszo-
nych w danym kraju na cele roz-
woju gospodarczego (tym m. in.
réini sie on od budietu kraju so-
cjalistycznego), wydatki zbrojenio-
we zawarte w tym budiecie nie

dowego oraz od sposobu zestawlenia
wielkosci wydatkow zbrojeniowych.
Pierwsza sprawa ma oczywiscie
szczegblnie istotne znaczenie przy
przeprowadzaniu wszelkich poréw-
nan miedzynarodowych a przede
wszystkim przy poréwnaniach stop-
nia obcigzenia gospodarki wydatka-
mi zbrojeniowymi poszczegélnych
krajow. Niemniej istotne jest wias-
ciwie zestawienie wielkosci ,,wydat-
ki zbrojeniowe”.

W tej sprawie wskazaé naleiy na
wysiepujgecg  niekiedy tendencje
niestusznego rozszerzania zakresu
pojecia ,,wydatki zbrojeniowe”, Jest
oczywiscie faktem, ze nie ma dzi-
siaj takiej dziedziny zycia gospodar-
czego, ktorej rozwéj nie posiadalby
znaczenia militarnego. W tym sen-
sie ogblny rozwdéj przemyshu, infra-
struktury, rolnictwa, nauki — zwla=
szcza w niektérych dziedzinach —
jest jednocze&nie czynnikiem wzro-
stu sity militarnej kraju. Niezwykle
ptynna i trudna do uchwycenia jest
takze granica miedzy ,produkcia
pokojowa" a ,militarng” ze wzgle-
du na bezposrednia przydatnosé
wielu dziedzin produkcji ,pokojo-
wej” dla celéw militarnych. W tej
sytuacji istnieje pilna konieczno$§é
zdefiniowania pojecia  ,wydatki
zbrojeniowe”. Pojecie wydatkéw
zbrojeniowych odréznié naleiy od
wydatkéw panstwa, ktérych efektem
jest rozwdj potencjalu gospodarcze-
go kraju, bedacego najogélniejsza
podstawsg sily militarnej. Tak wiec
do wydatkéw zbrojeniowych zali-
czaé nalezy te wydatki, ktére w da-
nym czasie uruchamiaja dla celow
militarnych pgszczegbine elementy
istniejacego w Kraju potencjalu gos-
podarczego. Bedg to oczywisScie w
pierwszym rzedzie wydatki mini-
sterstw wojskowych, przeznaczone
na zakupy sprzetu i uzbrojenia, u-
trzymanie personelu wojskowego
(umundurowanego i cywilnego), fi-
nansowanie badan naukowych na
uzytek poszczegblnych rodzajow sit
zbrojnych, tworzenie zapasow stra-
tegicznych uzbrojenia, sprzetu, su-
rowcow strategicznych, wydatki na
rozbudowe baz militarnych w kra-
ju i za granica, oraz na rozbudowe
przemystu zbrojeniowego (pod czym
rozumieé nalezy tzw. &cisly prze-
myst zbrojenlowy, wytwarzajacy
$rodki uzbrojenia armii),

quétki ministerstw . wojskowych
stanowia glowna cze$¢ wydathdéw
zbrojeniowych. Dla uzyskania pel-

nego  obrazu konieczne jest uw=- -

wzlednienie wydatkéw o charakte-
rze militarnym, znajdujgcych sie w
budzetach ministerstw niewojsko-
wych oraz nakladéw o tym charak-
terze, ponoszonych przez kapital
prywatny. Z zasady dane tego ro-
dzaju nie s ujawniané w statysty-
kach i sadzi¢ mozna o nich jedynie
w sposbb wysoce przyblizony.

Wskaznik udzialu wydatkéw zbro-
jeniowych ,w dochodzie narodowym
jest najbardziej syntetycznym mier-
nikiem obciazenia gospodarki naro-
dowej zbrojeniami. Analiza tego ob-
cigzenia winna uwzgledniaé poza
tym szereg danych szczegélowych,
ktoére obrazuja stopien zmilitaryzo-
wania peszczegblnych dziedzin gos-
podarki narodowej. i

Tak wiec istotne znaczenie posia-
da tu okre$lenie stopnia wykorzy-
stania sily roboczej kraju dla celow

. Militarnych (udziat zatrudnionych w

produkeji zbrojeniowej i stanu oso-
bowego armii — lgcznie z persone-
lem cywilnym — w ogo6lnej sumie
zatrudnionych w gospodarce naro-
dowej). Udziat wydatkéw zbrojenio-
wych w budzecie pafistwa obrazuje
nam stopien zmilitaryzowania fi-
nanséw publicznych -danego kraju.
Do ciekawych wnioskéw moga pro-
wadzi¢é dane o udziale produkeji
zbrojeniowej w calo§ci produkeii
poszczegblnych  galezi przemysiu.
Jak wiadomo, istnieja galezie prze-
mystu, majace — z uwagi na struk-
ture wspoiczesnych armii — szcze-
golne znaczenie dla potencjatu mili-
tarnego kraju. Takimi sa np. prze-
mysty — lotniczy i elektroniczny.
Wiadomo np., 2e NRF — posiadajac
mniejszy niz USA i prawie taki
sam jak inne gléwne kraje NATO,
stopienn obceiazenia dochodu narodo-
wego wydatkami militarnymi — po-
siada niezwykle wysoki stopien zmi-
litaryzowania przemysiu lotniczego,
ktoéry ponad 80 proc. zamodwiern wy-
konuje na zlecenie Bundeswehry.
Rozmiary zmilitaryzowania badan
naukowych moga byé okreélone u-
dzialem wydatk6w na wojskowe ba-
dania naukoweé w ogélnej sumie
wydatkéw na cele naukowo-badaw-
cze w paristwie.

Il0§é tego rodzaju wskaznikéw
szczegblowych mozna zwiekszyvé., S
one niezbednym uzupelnieniem syn-
tetycznego miernika zmilitarvzowa-
nia gosvodarki — udzialu wydatkéw

zbrojeniowych w dochodzie naro-
dowym kraju.
Okredlenie udzialu  wydatk6w

zbrojeniowych w dochodzie natodo-
wym oraz stopnia zmilitaryzowania
poszczegblnych dziedzin gospodarki
narodowej za pomocg  szeregu
wskaznikow szczegélowych wyczer-
puje zadania analizy o0g6lno-eko-
nomicznej. Nie wystarcza to jed-
nak dla analizy wojskowo-ekono-
micznej. Analiza ta winna miano-
wicie ocenié wydatki zbrojeniowe
pod katem oceny sily uderzeniowej
danej armii. Staje sie to widoczne
je§li w analizie uwzglednimy struk-
ture wydatkow zbrojeniowych.

Konieczny jest przede wszystkim
najogblniejszy podzial wydatkéw
zbrojeniowych na tzw. wegetacyjne
(koszty utrzymania personelu woj-
skowego) oraz rzeczowo-inwestycyj-
ne (zakup uzbrojenia i sprzetu, in-
westycje militarne itp.). Istotny jest
podziat wydatkéw wedlug poszcze-
gbélnych rodzajéw wojsk (wojska la-
dowe, lotnictwo, marynarka itd.).
Szczegblne znaczenie posiada gru-
powanie wydatkéw zbrojeniowych z
podzialem na bronie klasyczne i no-
woczesne (brofi atomowao-rakietowa).
Nalezy takze prze§ledzié dynamike
wzrostut poszczegdlnych grup wy-
datkéw zbrojeniowych oraz zmiany
we wzajemnych proporcjach mied;/.y
poszczegdlnymi grupami wydatkow
na przestrzeni dluzszego okresu cza-
su. Problemy analizy strukturv wy-
datkow zbrojeniowyvch svgnalizuje-
my jedvnie w sposéb ogélny — o-
moéwienie ich wykraczaloby poza
ramy niniejszego artykulu.

Jest oczvwiste, Ze politvka mili-
taryvzacji gospodarki, wyvstepujaca w
okre§lonym kraju kapitalistycznym,
posiada nie tyvlko reperkusje ekono-
miczne. Ekonomista winien dostrze-
gaé zarbwno jei uwarunkowania
politvczne, militarne, spoleczne jak

i skutki w wielu pozaekonomicz-
nveh  dziedzinach Zycia danego
kraju.

1 M. Checlfiskl, T. Grabowski, W.

Stankiewicz. Ekonomiczne nroblemy mi-
litaryzac)i NRF. Wyd. MON, W-wa, 1985,
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Konkurencja -

koncentracja

W ciggu ostatnich lat nieco poza nasza Swiadomoscia, w zachodnim
&wiecie nastgpilo gwaltowne zaostrzenie si¢ walki konkurencyjnej migdzy

czolowymi jego potegami gospodarczymi.

Zjawisko to szczegblnie ostro

zarysowalo si¢ w zachodniej Europie, méwiac dokladniej w walce o za=

chodnioeuropejski rynek zbytu.

Rynek krajéw zachodniej Europy w ciagu ubieglego dziesigciolecia wy-
kazal najwigksza dynamike rozwojowa i jak twierdza fachowcy -jego
chionnoé¢ bedzie sie nadal powigkszala, szczegéinie w takich dziedzinach
jak w zbycie samochcdéw ospbowych, urzadzeri dla gospodarstwa domoe
wego, w budownictwie i w innych. Moina przewidywaé, Ze ze wzglgedu na
utrzymujacy -sie brak sily roboczej réwniez i w samym przemySle zosta-
nie przyspieszony rozwo6j proceséw modernizacyjnych, automatyzhcji itp.
W zwigzku z tym wzrastaé tez bedzie chlonno§é zachodnioeuropejskiego
rynku zbytu maszyn i urzadzen przemystowych. W tej sytuacji walka
o dynamicznie rozwijajgcy sie zachodnioeuropejski rynek nabiera nowych
rumienicéw i charakterystycznych ryséw. Toczy sie ona w réznych uklas
dach i jej fronty przebiegaja bardzo réznorodnie,

Walka, przegrupowania sjt dokonuja si¢ tak wewngatrz Wspdlnego Ryn-
ku, jak i poza nim. W zmaganiach bierze udzial zaréwno kapital amery<
kanski, brytyjski, skandynawski, jak i japonski. Niewatpliwie proces inte-
gracji, jaki sie dokonywa w ramach Europejskiej Wspélnoty Gospodar-
czej, jest jednym z przejawéw montowania sil obronnych pafistw wcho=
dzacych w jej sklad, szczegblnie przeciwko ekspansji amerykanskiego, ale
réwniez i brytyjskiego kapitalu. Jednak sam proces integracji stwarza
wia$ciwie dopiero baze wyjsciowa do powazniejszej rozgrywki.

W ostatnim okresie czasu jedna z niezmiernie interesujgcych form to-
czonej miedzy najwiekszymi ugrupowaniami kapitalowymi walki konku=
rencyjnej jest olbrzymia fala porozumien handlowych, produkcyinych,
fuzji, tworzenia z kilku spélek — jednej pote¢iniejszej, koncentracji kapi«
taléw, przenoszenia produkeji z jednych zakladéw do innych itp. Ma miéj«
sce koncentracja mocy produkeyjnych, a poprzez to wydiuzanie. seril

i obnizanie jednostkowych kosztéw produkeji.

Jednoczeénie wystepuje

zjawisko przenoszenia sie niektérych branz w rejony kraju, zapewniajace
sile robocza lub ulatwiajgce transport surowcoéw; np. istnieje silny ped
do przenoszenia hutnictwa Zelaza czy kombinatéw chemicznych w poblize

portéw i brzegu morskiego,

Majgc na uwadze procesy koncentracji, trudno nawet dzisiaj ustalié, kto
dal tu poczatkowy zaplon; czy wyszedl on z biur luksemburskich Euro-
pejskiej Wspdlnoty Wegla i Stali, czy tez koncentracja produkeji i kapi
taléw, zapoczatkowana w Niemieckiej Republice Federalnej, wywolala po-
dobny proces we Francji. Jest faktem, Ze w ostatnim roku zaréwno w jed-
nym, jak i w drugim kraju fuzie i porozumienia miedzy poszczegblnymi:
spétkami i towarzystwami mnoza si¢ z miesigca na miesige. E

W okresie ostatnich kilku miesigcy tego roku mialy one miejsce zarbws
no we francuskim oraz w zachodnioniemieckim przemysle stoczniowym’

(ostatnia przed . trzema tygodniami,

Howaldtswerke Hamburg AG, Ho«

waldtswerke Kiel AG, Deutsche Werft AG), jak i w przemy$le hutniczym’ .
zachodnioniemieckim i francuskim. Polaczenie sie dwu grup we francu«
skim przemy$le hutniczo-maszynowym Schneider (Le Creusot) i Empain'
— miato raczej charakter wstepny (Empain jest wiasciwie grupg belgij~
ska), gdyz w przygotowaniu jest olbrzymi program centralizacji kapita~
16w, zainicjowany przez Zrzeszenie Przedsiebiorcow Francuskiego Prze«
mystu Hutniczego, majacy na celu skupienie francuskiej produkeji hutni-
czej (ktéra ma wynie$é w 1970 r. okolo 23 min t stali), w rekach trzech

olbrzymich grup holdingowych.

Rowniez w dziedzinie produkcji aut mamy do czynienia z nowymi po-
rozumieniami. W NRF poglebia si¢ wspélpraca miedzy Volkswagenem

(kapitat panstwowy) a Mercedesem (grupa kapitalowa Flicka),

Ostatnio

duza sensacje, nie tylko w Europie, wzbudzilo zawarcie ukladu o wspoi-
pracy miedzy francuskimi firmami przemystu samochodowego Renaulf
(kapital panstwowy) i Peugeot (kapital prywatny) z perspektyws objecia

w - przysztoSci

tym porozumieniem firmy Citroen (kapital prywatny).

Pierwsza produkuje okolo 600 tys. pojazddéw rocznic i osiaga obroty okolo
6 mld frankéw rocznie, druga produkuje prawie 200 tys. pojazddw rocznie,
przy obrotach okolo 3 mid F rocznie. Jak sie przewiduje ljczna ich pro-
dukeja wzroénie do 1,1 min aut rocznie, ezyli nowa grupa osiagnelaby
drugie miejsce w Europie po Volkswagenie i przed wloskim koncernem
Fiata. Po ewentualnym polaczeniu sie z Citroenem, ktéry w 1965 roku
wyprodukowat prawie 500 tys. samochodéw, francuski holding samocho-
dowy moéglby konkurowaé w Europie zaréwno z Volkswagenem, ja}:
i z amerykanskim koncernem General Motors, ktéry jest jedynym wiaSci-
cielem zakladéw A. Opel, produkujgcych znane auta pod t3 samg nazwa.

Przed kilkunastoma dniami prasa francuska znowu doniosta o nowej
fuzji, tym razem w przemysle chemicznym. Dyrekcje trzech spélek fran-.
cuskiego przemystu chemicznego Ugine, Kuhlmann i Société de produits
azotés oglosily wspdlny komunikat, w ktérym stwierdzaja, Ze postanowily
zaproponowaé swym akecjonariuszom fuzje. Przewiduje sig¢ utworzenie no-
wej spotki pod nazwa Ugine—Kuhlmann. Nowa polgczona grupa zajmie

ze swymi obrotami, ocenianymi

na 3,8 mld frankéw, drugie miejsce

w chemii francuskiej, po konhcernie Rhone—Poulenc, W ten spos6b drugi
francuski koncern chemiczny stanie sie réwnorzednym konkurentem z in<
nymi czolowymi ,europejskimi” koncernami chemjcznymi, do ktérych na-
leza Rhone—Poulenc (roczne obroty 5 mild frankéw), trzy koncerny zas<
chodnioniemieckie Bayer (5,6 mld F), Hoescht (5,2 mld F), BASF (4 mld F)

i wloski koncern Montecatini.

Czotowym ,koncernom wspblnorynkowym™ daleko jednak jeszcze do
takich poteg, jak amerykariski koncern Dupont de Neumours (obroty po-
nad 10 mid F), czy Imperial Chemical Industries — ICI (10 mld F). |

Wyzej wymienione fuzje i porozumienia wcale nie tworza peilnej listy,
ktéra obejmuje znaczne ilo§ci uméw o wspélpracy lub o la_czemu sie
przedsiebiorstw, we wszystkich krajach EWG. Fala ta obeJmu;e réwmgz
Wiochy, Belgie, Luksemburg i Holandie. Francja wyr6znia sie¢ tym, ze
wiekszo$¢ fuzji i porozumien dokonuje si¢ w niej z inicjatywy i przy, pet-
nym poparciu czynunikéw rzadowych, ktére poprzez to c.hca podwyiszyé
stopien konkurencyjnosci francuskiego przemystu. W zalozgniach V planu
rozwoju gospodarczego Francji przewiduje sie zwiekszenie koncentracji
produkeji w hutnictwie i w wspélpracujaeym z nim przem}:é]e maszyno=
wym, w przemy$le aluminiowym, w przemysle elektrotechnicznym, elek-

tronicznym, samochodowym,

samolotowym,

chemicznym, farmaceutycz-

nym, w tekstylnym i w wielu innych, .

Wymienione wyzej laczenia obok blaskéw maja tez i swoje cienie, gdyz
w §lad za kapitalistyczna racjonalizacja ida zwolnienia z pracy i inne
trudnoéci socjalne. Géruje jednak prawo konkurencji, ktére zmusza do
walki i do doréwnywania swym przeciwnikom.

Procesy koncentracji w zachodniej Europie, a dokonuja sie réwnieZ
w przySpieszonym tempie i w innych krajach (w Wielkiej Brytanii,
w Szwecji, w Finlandii, w Hiszpanii itd.), obeimujq nie tylko dziedzine
produkeji, lecz réwniez kapital bankowy i handlowy, i beda rzutowaty
na stosunki gospodarcze w ukladzie Wschéd — Zachéd. Z tego tez wzglg-
du muszg byé przez nas bacznie obserwowane.

MIROSEAW DYNER

200 TYS. TON MIEDZI
Z ZAPASOW USA

Prezydent Johnson dnia 21 marca zwol=
nit 2z zapasoéw strategiczmych panstwa
dalszych %00 tys. ton miedzi do sprzeda-
zy na wolnym rynku, Cena sp;zedainl
2wolnionej miedzi zostala okreslona na
36 centéw za funt, czyli o 8 ceatéw po-
nizej ceny swiatowej.

Zwolnienie to zapewnia na jakif czas
rownowage miedzy zaopatrzeniem a za-
potrzebowaniem rynku na miedz, naru-
szong wstrzymaniem doplywu miedzi z
Zzambii oraz wzmozonym szuiyciem tego

Zgodnie z rawartym porozumieniem Ju-
goslawia w okresie 1966—1970 udzieli In-
dli kredytu w wy §ci 80 min
na rozbhudowe cigzkiego przemysiu oraz
bedzie w miarg potrzeby stuiyla pomo-
41:.2 techniczng. Porozumienie zaklada

wniez podwojenie wymiany handio-
wej w 1966—67 roku do 85 min dol (MP)

HOTEL NA KGLKACH

Bawarski przedsigbiorca Georg Hetl
Jest wynalazca hotelu na kétkach o na-
zwie ,,rotel”,

8 autobuséw 2

surowea w przemysle 3 ym w
zwiazku z wojng w Wietnamie.
Poprzednie zwolnienie z rapiséw stra-
tegicznych réwniez 200 tys. ton miedzi
miialo miejsce w listopadzie roku ubieg-
lego. (MP)

WSPOLPRACA
JUGOSLAWII | INDII

Podczas niedawnego pobytu mis§l jue
_goslowlanskiej w Indii zostalo mi¢dzy
obu Krajami zawarte porozumienie W
sprawis ] P v. Umo-
we podpisali: ze strony jugosiowlanskie}
minister handlu zagranicznego Nikola
pzuverovic a ze strony lndil minister
handlu Msnubhai Shah,

Rotel jest zespolem
przy i, ktére iadaja kabinv sy-
pialne i kuchnie ma 33 os6b. W r.
1965 pojazd ten odbyl wycieczke do
Indil przewoZac 215 oséb,

Obecnie Hetl opatentowal nowy luke
susowy 2-pietrowy pojazd ~— hotel tu-
rystyczny na 24 podrbéinych, wyposazo-
ny w_urzadzenia klimatyzacyjne, prysz-
nice kapiel , sypialni ig iin-
ne urzadzenia. (BO)

INWESTYCJE W ANGLII

Prywatne inwestycle w przemyfle an-
glelskim w ubjeglym roku, jak poda-
je ,,The Board of Trade Journal”, o-
siagnely rekord wynoszac o 3 proc. wig-
cej nii w 1964 roku,

Wedlug cen 1958 -roku inwestycje prze-
mystowe w 1865 roku wyniosly 2318 min
funtéw, z czego na inwestycje w prze
myéle przetwérczym wydano 1213 min
funtéw wobec 1118 min funtébw w 1964
roku, a na inwestvcje w innych galg-
giach przemystu — 1105 min funtéw.

(MP)

WSPOLPRACA
GOSPODARCZA BULGARII
1 DANI

. Bulgarska misja handlowa, ktéra w
pierwszej polowie maja bawila w Danil,
zawarla z dunska firma budowy maszyn
D. L. Thorsen umowe w sprawie budo-
wy trzech fabryk w Bulgarii kosztem
154 min koron (okolo 23 min dol.).

Fabryki te — jak ofdwiadezyl rzecmik
firmy Thorsen — wyrabiaé heda grzej-
niki do centralnego ogrzewania, zlewy
z nierdzewnej stali, taczki stalowe i in=
ne_sprzgty potrzebne w gospodarstwie.

Firma Thorsen zobowiazala sie row-
niez do odpowi i i
w swoich zakladach w Aarhus techni-
kéw | robotnikéw bulgarskich.

Bli2sze szczeg6ly o zawartej umowie,
bedacej pierwszym krokiem na polu

bulgarsko-dunskiej wspblpracy gospo-
darczej, maja byé opublikowane péze
niej. (MP)

EURATOM KUPUJE
PLUTONIUM W USA

Europeiska Komisja Energll Atomowej
(Euratom), bedaca agencis 6 panstw
tworziacych EWG, zwrb6cila sie do Ko-
misjl Energil Atomowej USA z oferta

k 1000 ki 1 i rzy ohec-
nej cenie 43 dol. za 1 gram plutonium
czyni to 43 min dol.

na sprzeda Euratomowi 2adanej floSel
ze

r oraz
wy przemystu,
w

war

ny w USA surowiec w to$ci y z tego plan sta-

zuiyty na dofwiadczenia w celach po- wia za cel w rolnictwie zwigkszenie

kojowych, jak mnp. produkcja il P }] Iny z 400 tys.

elektrycznej. Ze wzgledu bhowiem na bel do 575 tys. bel w 1971 roku oraz

lstg:trowenjt& = lencja _Departament znaczny. ‘W2zrost plonbw_ kawy, herbaty.
nu 2a i

sie yé przed
ewentualnoécla wykorzystania zakupio-

cji cukru i takie ;t;:wéj hodowli. W og6-

nego plutonium dla celéw nych
generala de Gaulle.

e pr W rolnictwie ma wzrastaé
przynajmniej o 5 proc. rocznie.

nacisk potoe

a Amerykanska Komisja Energil Atomo-
wej datuje si¢ nie od dzisiaj. W 1962
roku Komisja ta otrzymala upowainie-
nie do sprzedazy Euratomowi po 9 kg
plutonium rocznie. W maju 1964 roku
pozwolono Komisjl sprzedaé 350 kg i w
koniicu tego samego roku — 410 kg. A za-
tem obecna transakcja bedzie czwarty
z kolei. (MP)

NOWY 5-LETNI
PLAN UGANDY

Prezydent Ugandy dr Milton Obote w
przembwieniu telewizyjnym dania 9 maja
dokonal inauguracji nowego 5-letniego
planu rozwoju gespodarczego kraju, pla-
mnu majacego de 1971 roku podwoié¢ do=
ch6éd narodowy na glowe, wynoszacy

ie 23 T

Na inwestycje wedlug planu przewie
duje sie sume 230 min funtéw, 2z czego
na sektor padstwowy przypada 80 min
funtéw, na organizacje typu Uganda
Development Corporation — 60 min fune
tow 1 na sektor prywatmy -- porostate
8 min funtéw.

Udzial kapitalu zagranicznego w reas
lizacji planu w postacl poizyczek, do-
tacji 1 inwestycli prywatnych oblicza
si¢ na 85 min funtéw, a zatem wigksza
czesé Inwestycji (145 min funtéw) ma
byé dokonana ze #rodkéw wlasnych
Ugandy.

Czynniki amery p waty
te oferte Zyczliwie i Departament Stanu

Doprowadzenie w ciagu 5 tat do pod-
wojenia dochodu narodowego wymagaé
bedzie warostu produkcjk w

USA udzieli prawd

w $1 6
fony bedzie na rozwdj przemystu che-

na NHu bedzie weniesiona zapora wodna
i zbudowana hydroetektrownia.

W wyniku realizacji ramierzen planu
powstanie nowych 100 tys, stanowisk
pracy i o tylet os6b zwickszy si¢ zatrud-
nienie kraju. Nie bedzle to zadanie
lath. Aby ten ustalony w planie cel

i ¢, trzeba rocz-

nego P p L]
dalszych przynajmniej 3 proc., to jest
z 4,2 proc. (przecietny roczny wzrost

, produkcji w okresie 1954—1964) do 7,2 proc.
(MP)

SPADEK
REZERW DEWIZOWYCH NRF

Opublik St
bank dane, yczace stanu g
Niemieckie} Republiki Federalncj, wye
kazujq wzrastajaey od przeszio dwéch
lat spadek rezerw dewizowych pafistwa.

Spadek ten w 1%4 rokn wyni6sl 1839
min marek, w 195 roku — 668,7 min
marek, a w I kwartale 1968 roku — 1117
min marek,

Niezaleinie od miedzynarodowego ru-
chu kapitatbw i wielkosci zagranicznych
reinwestyc}i niemieckich, spra

przez

uwage
na dwa zjawiska w ekonomice NRF: na
wzrost deficytu w eksporclie niewidzial-
nym i na spadek nadwyiki w obrotach
handlowych 2z zagranica.

Deficyt w eéksporcie niewidzialnym =
3 min marek w I kwartale 1965 roku

651 sie do 348 min marek w tymie
kwartale 1966 roku, zaé nadwyika eks-
portowa w obrocle towarowym 3 1038
min marek w tym samym okresie spade
la do 84 min marek. .

Tendencje spadkowe utrzymaly sie { w
kwietniu. ,,Financial Times” podaje, it
rezerwy dewizowe NRF w kwietniu
gmniejszyly sig o 238,3 min do 28.467,3
min marek. (MP)

WZROST EKSPORTU JAPONII

W ubleglym roku finansowym, kof-
czacym si¢ 31 marca, eksport japonski
w stosunku do roku poprzedniego pod-
ni6ést sl¢ o 21 proc., dochodzac do 8725
min dol,, 1 po raz pierwszy od czaséw II
wojny $wiatowej przewyiszyt import o
308 min dol,

Wyniki te ek i ig
cza przede wszystkim eksportowi stali
(wzrost o 28 proc. do wartosci 1304 min
dol.) i statkéw (wzrost o 22 proc. do 712
min dol.) oraz zwickszonemu wywozowj
samochod6w 1 syntetycznych tkanin.
Natomiast eksport tkanin bawelnianych
w por6bwnaniu 2 rokiem poprzednim
ulegl zmniejszentu.

Najwickszym rynkiem zbytu dla wye

tworth przemysiu japodskiego sa Sta-
ny 'y re ely 30 proc.
calego eksportu Japonii przy wzroscie

w poréwnaniu = rokiem poprzednim o
32 proc. Wywoéz do Chin zwigkszyt sle
o 54 proc. do 2711 min dol,
Jeill chodzl o strukture
eksportu § to
sprawozdawezym Kkraje uprzemystowlo-
ne odehraty 51,5 proc.; kraje rozwijajace
si¢ — 42,8 proc., kraje socjalistyczne —
5,9 proc. (MP)
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Handel jest do§¢ dziwng dziedzing naszej gospodar-
ki. Z jednej strony, z racji swych funkcji obrywa —
jak chyba nikt — od konsumentow, jest pod ciggtym
obstrzalem krytyki, opinia publiczna obcigza go za-
winionymi i niezawinionymi grzechami. Z drugiej za$
moze sie poszczycié — w $wietle statystyki — osiag-
nieciami. ktére jeszcze lezg w sferze marzen innych
galezi ‘gospodarki. Wydajno$é pracy, mierzona wiel-
koScig obrotéw na jednego zatrudnionegd wazrosta w
ciggu ostatnich 10 lat w spos6b imponujgey. Co jed-
nak kryje sie za tym wazrostem?

Na pewno s3 to zmiany organizacyjne, samoobstu-
ga, preselekcja itp. Na pewno réwniez jest to rezy-
gnacja z polepszenia obstugi klientéw, z wypelniania
wielu funkcji aktywnego posrednika miedzy konsu-
mentem a producentem. Pisaliémy niedawno szerzej
na ten temat w komentarzu redakcyjnym, ograniczy-
my sie wiec obecnie jedynie do dwoéch uwag. Handel
wewnetrzny byl w ostatnim piecioleciu jedyna gale-
zig, ktéra nie tylko nie przekroczyla planéw zatrud-
nienia, lecz nawet moze sie wykazaé ,oszczednodcig”
rzedu ok. 50 tys. etatéw. Stowo oszczedno§é wzieliSmy
jednak w cudzystéw. Wydaje sie bowiem, e w skali
calej gospodarki slabe oddziatywanie handlu na ksztal-
towanie asortymentu produkcji (a réwniez i popytu)

Ze swiata
NAUKI I TECHNIKI

Jega budowa 1 konstrukeja, to
ciekawy ekspervment
drogowec6w. Polega on na wylona~
niu mostu z prefabrykowanveh e-
lementéw zeihetonowych,
sie nie spawa, nie nituje, anl nie i skroplona do powt6rnego uivcia.
betonuje, lecz po prostu skleja, Tak
w Jarostawlu powstaje najprawdziw-
szy klejony most. .

— co wynikalo — choé oczywiscie nie tylko — ze sla-
boéci kadrowej, przynioslo powazne straty. Pokutu-
jaca jeszcze teoria, Ze w warunkach rynku sprzedaw-
cy nle trzeba prowadzié zadnej polityki handlowej, bo
klient i tak wszystko kupi ,okazala sie niezwykle
krotkowzroczna i jej m. in. efektem sg zapasy bubli
pgzy réwnoczesnych ostrych brakach licznych towa-
réw.

v

PowyZsze uwagi nasunal nam artykut Boguslawa
Reichharta pt. ,,Merkurego flirt z ekonomia”, opubli-
kowahy przez ,TYGODNIK DEMOKRATYCZNY".
Flirt ten — jak dotychczas — jest mocno platoniczny
i mimo licznych ostatnio®vysitik6w resortu trzeba sie
zgodzié z koncowym sformulowaniem autora, ze €zas
juz, dby ,handel przestat z ekonomig flirtowaé, a ie-
by zaczat z nig 2zyé”. W oczekiwaniu na to malzen-
stwo popatrzmy, na czym obecnie flirt polega. MHW
doktada sporo wysiltkéw dla podniesienia kwalifikaciji
kadr. Dla zamienienia urzednikéw sklepowych w han-
dlowé6éw 2z prawdziwego zdarzenia. Nie bardzo widaé
jeszcze efekty tego posuniecia. Remonty (jako metoda
§ciggania kadr dla nowych placéwek), remanenty, zle
ustawienie branzowe, nieumiejetnoéé dostosowania sie
do wymagan klientéw nawet w warunkach, gdy to-
waréw nie brakuje — to wszystko sq jeszcze zjawi-

kanatami przeplywa woda, a wy-
tworzone podczas tego cieplo wraz
z woda odprowadza sie zwykiymi
rurami do... zwyklych grzejnikow.
Nast¢pnie woda zostaje odparowana

radzieckich

ktoérych

Co sie dzieje z osadami z wody, ja-
ka fest wydajnosé ogrzewania, eko-

Klejem, ktéry nomika jtp.,, tego komunikat nie po-

ska nagminne, bogato ilustrowane przykladami przez
autora omawianego artykuiu. Lo
Tematem ostatnio réwnie modnym, jak handéel we-
wnetrzny, jest deglomeracja Warszawy i zwidzana
2z tym aktywizacja wielu podstolecznych miejscowoS-
ci. Niestety, deglomerscija nié dla wszystkich jest la-
skawa, a wiele miast, Zzyjac w cieniu Warszawy i ma-
ja¢ nawet bujny rozwdj — przechodzi ostra anemi
Przykladem, ktorym postuzyt sie w .KIERUNKACH
Romuald Teyszerski jest Otwock. Miejscowosé nie-
gdy$§ kuracyjno-wypoczynkowa, obecnie, choé od lat
przedwojennych podwoila ilo§¢ ludnosci — réwhno-
czesnie nie ma okre$lonych funkeji, nie ma zdecydo-
wanych ,,drozdzy” rozwojowych — poza jedng — spel-
niania roli hotelu dla ludzi, ktérzy pracujac w War-
szawie nie moga tam otrzymaé mieszkania badZ pra-
wa do zameldowania. Niestety tej podstawowej obec-
nie funkeji miastotworczej nie chce nikt uznaé. 1 nie
chce w zwigzku z tym dostosowaé pracy urzadzen
miejskich i ustug do tego faktu. Ani zaopatrzenie, ani
godziny otwarcia sklepéow, ani rozrywki kulturalne
nie sy dostosowane do potrzeb i mozliwo$eci ludzi, do-
jezdzajacych do pracy w Warszawie. Stolica na rzecz
tego miasta nie $§wiadczy bezposrednio nie, choé —
jak pisze autor — przy udziale jego mieszkancéw po-
mnaza swo6j dochdd. Jest to jednak chyba zarzut nie-
sprawiedliwy. Mieszkancy Otwocka nie tylko w War-
szawie pracujg — ale tu réwniez zaopatrujg sie w
wiekszo§é artykuldw, korzystajge z ustug kultural-
nych itp. Trudno jest przeciez mieé pretensje do War-
szawy o zly repertuar kina w Otwocku. Natomiast
zgodzié sie trzeba z zarzutem autora pod adresem ko-
munikacji, ktéra od lat lekcewazy potrzeby ludzi do-

ka nadal napotyka na znaczne trud-
nosci. Nie brak jest nadal sygnatéw
w odhiorze mleka
skupu. ROwnoczeSnie
1 utrzymuja sie zaklécenia w. dosta-

wach mleka na potrzeby miast oraz
zaopatrzenia w sery twarde,
Zwiekszony  skup mleka w vm
stopniu  wykorzystvwany jest mnato-

przez punkty

braki

o © utradnieniach

jezdzajacych do’ pracy (tlok w pociagach na linii o-
twockiej, brak. polaczen nocnych itp.). X

Na koniec’ male wyjasnienje, spowodowane listem
Zygmunta Zonika, autora. artykutu w , Tygodniku De-
mokratycznym”, ktéry sygnalizowalismy w niniejszej
rubryce 4 tygodnie temu., Z. Zonik slusznie zwraca
nam uwage, Ze jego polemika z prof. Zofia Morecka
na temat podzialu ustug na produkcyjne i nieproduk-
cyjne — nie jest oparta na nieporozumieniu, jak su-
gerowaliSmy we wspomnianym przegladzie prasy. Jed-
nak wydaje nam sig, zé stowo ,nieporozumienie’ mi-
mo wszystko ma w tym przypadku pewng racje bytu.
Z. Zonik udowadnia, ze transport i lacznoéé, choé sa
ustugami, tworzg nowe wartoci materialne, czego nie
uwzglednila w swym podziale na prace produkcyine
i nieprodukcyjne Z, Morecka. ~ Nieporozumienie, na-
szym zdaniem, polega na tym, ze Z. Moreckiej wcale
nie zalezalo na §cistosci definicjiy(co wyraznie zazna-
czyla, piszae, ze formutuje jg dla potrzeb swego arty-
kulu i z uproszezeniem), lecz na pokazaniu wagi ustug
w rozwoju gospodarczym.i spolecznym kraju. Row-
niez i Z. Zonik na przykladzie facznosci (cze$é prak-
tyczna jego artykulu dotyczyla bowiem tylko tej dzie-
dziny) wykazywal dofychczasowy dorobek i potrzebe
dalszego rozwoju tegp rodzaju ustug. Tak wigc pole-
mizujae z prof. Morecka, walczyl réwniez o bardzo
bliskie intencji jej artykulu cele. Piszac wiec o nie-
porozumieniu, mieliémy na iy$li m. in. t¢ — jak nam
sie wydaje — oryginalna metode. Niemniej jednak u-
wagi nasze byly skrotowe i niezbyt precyzyjne — za
co zardowno Czytelnikoéw jak i Autora przepraszamy.

J.C.

Rdwnoczeinie mnoia sie jednak
sygnaty, 2e 'ceny nowosci fa nie-
ktore towary utrzymywane sa zbyt
diugo, ze niekiedy ogranicza sig
nawet produkeje ,nowosci”, a cena
pozostaje bhez zmiany. Niezbedne
wydaje sie wiec przeprowadzenie ;
p j. weryfikacji cen now:
8¢i w celu ustalenia programn roz-

Eksport atomowych pomysléw

Ory prace p i techni-
k6w jgdrowych wzbudzily zrozumia-
le zainteresowanie za granica. Zna-
lazto to swéj wyraz w rbinego ty-
pu ofertach i kontraktach, ktore
sprowadzaja sie najczeSciej do prze-
prowadzenia przez polskich specja-
listbw fachowych ekspertyz i zakupu
naszej dokumentacji, Np. w Zwigz-
ku Radzieckim ekipa polska prze-

pr dzita przy p y materia-
t6w promieniotwérezych badania
dzialania piecow obrotowych w

Ryskiej Fabryce Cementu i bupkéw,
w_ wyniku czego uzyskano w tych
zakladach poprawe jakosci cementu.
Rozmaite uslugi w tym zakresie
przeprowadzono w NRD, dJugostawii,
Rumunii, Butgarii uzyskujac powai-
ne wplywy dewizowe,

Polskimi pracami zamteresowalo
si¢ tez szereg krajow zachodnich
m. in. Belgia, Austria, Francja i
Wielka Brytania. Oto jeszcze jedna
droga korzystnego eksportu naszej
mysli technicznej. (BN-T PAP).

Nowe urzqdzenie
do poznawania
wszechswiata

Najwiekszy radioteleskop $wia-
ta -— mnastawialny w kierunkach:
wschéd ~— 2zachéd oraz polnoc ~—
poludnie -~ uruchomiono w poblizu
Green Bank (Zach. Wirginia -_
USA). Paraboliczna antena zwier-
ciadtowa tego teleskopu ma Sredni-
ce 42 m i wazy 300 ton. Ma ona
zdolnoéé do wytapyiwania emisji ra-
diowych pochodzacyveh z naj szyeh
przestrzeni Drogi Mlecznej:*Z-emisji
tych odfiltrowuje sie precyzyjnie
promieniowania o okreS§lonych cze-
stotliwosciach, a nastepnie sie je
wzmacnija. Przez wykorzystanie e-
fektu Dopplera, a wiee na podstawie
pomiaréw zmian czegstotliwosci, u-
zyskano mozliwo§é okreslenia pred-
kosci poruszania sie najdalszych
mgtawic, znajdujgeych sig¢ w zasiegu
Drogi Mlecznej, a wiec w odleglosci
ok. 80 tys. lat Swietlnych od Ziemi.
Wyniki badan dynamiki Drogi Mlecz-
nej umoiliwia przeprowadzenie kos-

mologicznych obliczei wieku, roz-
przestrzeniania sie j predkosci elks-
pansji wszech§wiata. (Przegl, Tech.
13/66).

Budowlany

kit uszczelniajgcy

W zakladzie Badan i Doswiadczen
Poznanskiego Zjednoczenia Budow-
nictwa wynaleziono kit budowlany,
odznaczajacy sie¢ dobra przyczepno-
§cia dp hetonu i zachowujacy swo-
je witasciwosci w temperaturach od
minus 20 do plus 80 st. C. Kit ten
nadaje sie zwlaszcza do stosowania
w budownictwie wielkoplytowym.

Kit budowlany wg. wynalazku
mozna otrzymaé mieszajac ze soba
65 do 98 cze§ci (ci¢ezarown) smoly
2 mniej wiecej 20 cze$ci polichlor-
ku winyvilu emulsyjnego i 8 mniej
wiece] 24 czesci wypelniacza (kredy,
talku, waty zuilowej). Jako smole
moiemy uzyé produkt pochodzenia
gazowniczego lub drzewnego. DMie-
szanine nalezy ogrzaé do 180 st. C i
mieszajac utrzymywaé w tej tempe-
raturze przez ok. 30 minut, Zalez-
nie od ilo§ci dodanego polichlorku
winylu uzyskujemy mas¢ o réinej
gestosei, (,Przeglad epatentowanych
rozwiazan technicznveh o szerokim
zastosowaniu® nr 13/65).

Blyskawiczny wylgeznik

Blyskawiczny wylacznik magnety-
czny stosowany do zahezpievzenia
konstrukeji przed zniszczeniem
przez zbyt silny prad opracowali
inzynierowie Zakladu Aparatury
Elektrycznej »Elester” w Lodzi.
Czas potrzebny do zadzialania wy-
Yacznika wynosi zaledwie kilka 10-
tysigeznych czesei sekundy. Nowy
wytacznik, prosty i niezawodny w
dziataniu, zostal przez wynalazcéw
opatentowany., (BN-T PAP).

ieksza szybkoié
i mniej katastrof

Wiadomo, 2e najszvhciej jezdig
pociagi w Japonii, uzvskujac pred-
koéé¢ do 200 km/godz. ROwnoczesnie
w stosunku do 1952 r,, kiedy to
zwiekszono przecictng predkosé po-
ciagbw, liczba katastrof kolejowych
zmalata o 45 proc. Jednak nie wzrost
predkoéci przvezvnit sie do zmniej-
szenia liczhy wypadkéw, lecz bar-
dziej doskomale systemy svgnaliza-
c}i, a chyba przede wszystkim za-
poczatkowane w 1952 r. w Japonii
obowiazkowe bhadania psychotechni-
czne kolejarzy, peilniacych ondpowie-
dzialne funkcje w ruchu kolejowym
(Przegl, Techn. 13/68).

Klejony most

Jarosiawl, przeszio tysiacletnie
miasto nadwolzariskie, rozwija  sie
szvbko | przenosi na drugi brzeg
rzeki, gdzie powstaja nowoczesne
dzielnice mieszkaniowe, nowe fa-
bryki, ofrodki kulturalne i* sporto-
we. Niecierpiaca zwioki inwestyeig
jest w tych warunkach most, ktéry
polaczy nowa 1 starg cze§é miasta.
Budowa mostu nawet na dofé sze-
rokie) Woldze nie jest w XX wieku
#adng rewelacja, ale most w Jaro-
stawlu nie jest zwyklym obiektem
inzynierskim,

jest w stanie spelnié tak odpowie-
dzialne =zadanie, s zwigzki Zywic
epoksydowych. Ich zastosowanie u-
latwi i przyspieszy budowe mostu
tak bardzo potrzebnego miastu, Eka-
czna dlugo$é wmostu wyniesie 800 m,
a szerokosé jezdni 14 m. (APN)

Folia poliweglanowa
z Gorzowa

W Gorzowskich Zakladach Wi6-
kien Sztucznych rozpoczeto prébna
produkcje folii poliweglanowej. Jest
to material o interesujacych wilas-
nosciach elektroizelacyjnveh | mo-
e hyé stosowany w przemvile e-
lektrotechnicznym. Prébki folii, od
niedawna dopiero znanej na §wiecie
w przemystowym wydaniu, zostaly
rozeslane do kilkudziesieeiu zakla-
d6éw, ktére wyraza opinie o no-
wym materiale. (BN-T PAP),

Uniwersalny wibromlot

Bardzo udane | wszechstronnie u-
2yteczne urzadzenie do prac ziem-
nyvch — wihromiot BC-9 skonstruo-
wany zostat w Zakladach Remon-
towyveh  Maszyvn Budowlanyveh . w
Gdansku. Urzadzenie to, whijajace
odpowiednie elementv na gtehoko$é
do 20 m, moze sjuzvé do badan geo-
1ngicznvceh, przehijania nasypow,
przewlekania rur lub przewod6w e-
lektrveznyeh  itp. Wihromint wazv
zalerdwie 100 kg i cieszv sie §wietng

daje. Zaznacza jedynie, Ze ze wzglg-
du na niskie ci$nienie instalacja te-
Bo rodzaju jest calkowicie bezpie-
czna. ‘{Przegl. Techn. 14/66),

Trwale raprasowanie

.Ostatnio przy wykaficzaniu tkanin
stosuje sie procesy majace na celu
mozliwosé trwatego ich zaprasowa-
nia. W USA na takie metody istnie-
je wiele licencji. Najwiekszym jed-
nak wzieciem cjeszy sie angielska
metoda ,,Koratron’”, stosowana przez
ponad 250 firm. Metoda, ta, forso-
wana przez Koratron International
Co. polega na pokryciu tkaniny w
trakecie jej wyvkanczania odpowiednia
fywica, ktéra ulega stopniowemu
utwardzaniu podczas  sporzadzania
odziezy, Odzieiy nie prasuje sig
przez caly czas uzytkowania. ,,Trwa-
te prasowanie” stosuje si¢ do tka-
nin z mieszanek wysokowytrzyma-
tvch wilékien wiskozowych z wiék-
nami syntetveznymi (gléwnie polie-
strowymi). Opracowano takze sto-
stosowanie metody Koratron dla tka-
nin z mieszanki wl6kien wiskozo-
wych i poliakrylonitrylowyeh (ani-
lana) oraz z mieszanki bawelny i
wiékien poliestrowych. Do tkanin
bawetnianych metody wKoratron”
nie stosuje sie, (Przegl. Tech. 16/66).

Pierwszy polski lateks

DOKONCZENIE ZE STR. 1

TRUSKAWKOWE
NADWYZKI '

Przemyslt spozywczy jeszcze w ma-
ju br. dysponowal znacznymi zapa-
sami pulpy truskawkowej z r. uh.
(ok. 3 tys. ton). Fakt ten wplynat
na ostabienie zainteresowania prze-
twoérstwem truskawek z tegorocznych
zbiorow, Tego rodzaju tendencji nie
moina uznaé za wlasciwa., Przemyst
Spozywcezy powinien w br. przetwo-
rzy¢ co najmniej podobnsa ilo§é trus-
kawek jak w r. ub. lubh wiecej. Zhyt
na przetwory truskawkowe jest bho-
wiem zapewniony i w kraju i przede
wszystkim za granica. Probiemem
jest jedvnie nie zawsze dos§é dobra
ich jako$é¢ i nie zawsze dostosowany
do potrzeb konsumentéw asortyment.
To tez jest gléwna przycezyng ry-
sujacych si¢ niekiedy trudnosci
zbytu.

W tej sytuacji stwierdzié naleiy,
%e niedomagania produkcji nie po-
winny byé przestanka dla ogranicze-
nia jej poziomu, a jedvnie dla po-
prawy jej asortymentu i jakosci.
Nieudane wyroby trzeba natomiast
sprzedaé po odpowiednio zmienionej
cenie,

(grg)

miast dla produkcji kazeiny.

(grg)

SLABE OGNIWA
CHLODNICZEGO
LARCUCHA

Tegoroczne potrzeby obrotu truse
kawkami i dobre polowy ryb mor-
skich z cala wyrazistoscig ujawnily
braki w naszym chiodnictwie. Doty-
czy to zwlaszeza transportu chtod-
niczego, ktérego braki wutrudniaja
eksport truskawek swiezvch i mro-
zonyvch oraz wykorzystanie okreso-

woju produkcji ,,nowosci® i wyzna-
czenia terminéw, w jakich ceny no-
wofci na kaidy towar mogj hyé .
pobierane. Po uplywie tego terminu
kazdy tow3r -powinien chyha  auto-
matycznie traci¢ prawo do ceny no-

wokci. Ewentualne natomiast pr
diuzenie okresn stosowania ceny |
nowoéci powinne hvé przedmiotem :

specjalnej decyzji Komisji Cen.
(8rg)

RZEMIESLNICZE ,
UBEZPIECZENIA

ng‘nwndzenie od polowy r. ub.

wych spigtrzen w pol h ryb
morskich.

W tej sytuacji konieczne jest zwla-
szcza podjecie wysitkdw, zmierzaja-
cych do rozwoju produkcji wago-

wig; ych ubezpieczen rze- ‘|
mieslnikow i ich rodzin spotkato
si¢ z réinym przyjeciem przez za-
kiady r iesini Starsi r iesl
nicy innowacje te¢. przyjeli na ogét
¥ i Nie brak bylo jednak

néw-chledni i
(,»Zubr”), ewentualnie w oparciu o
importowane agregaty chlednicze. S3
to jednak przedsiewzigcia o charak-
terze raczej diugefalowym. Proble-
mem na dzi§ sa dalsze zakupy sa-
mochod6w-chtodni, ktére bylyby sfi-

ane z d ych wplywdw
za eksport m. in. truskawek. Na wy-
korzystanie zastuguja chvba réwniez
rvsnijgre sie ostatnio moizliwofci im-
portu wagonéw-chilodnt z NRD, jezeli
tvlko hadania wykaza ,7e nadaja sie
one do eksploatacji w naszych wa-
runkach.

(grg)

z
i takich, ktbérzy skladki ubezpiecze-
niowe potraktowali jako jedno jesz-
cze iazenie fi e F i
Obecnie warto wiec, ahySmy sobie
uswiadomili Jak kszialtuja sie
pierwsze e/ekty ubezpieczenia.

Okazuje si¢, 2¢ w roku ubieglym
zehrano od rzemiosta z tytutu skia-
dek ubezpieczeniowyeh ponad 120
min =z, a wydano na $wiadczenia
unesnieczeniowe ok. 64 min zi. Nad-
wyika ' przekroczyla ok. 56 miln zt i
bedzie podstawa dla sfinansowania
przewidywanego w przysztosci szyh-
szego wzrostu liczhy rent. Na po-

opinia odhiorcow,
Austrii i NRD.

m. in. z Anglii,
(BN-T PAP).
opannwanie technologii

Centralne ogrzewanie

Globalna produkcja rolna w 5-leciu 1936—1960 wzro-
sla o 20,2 proc. Przecietne roczne tempo wzrostu tej
produkcji w latach 1956--60 wynosilo 3,7 proc., podczas
gdy w latach 1951—55 tylko 1 proc. Jednakie wysta-
pily nadal dysproporcje pomiedzy wzrostem zbioréw
upraw paszowych, a pptrzebamij rozwijajacej sie ho-
dowli. Wynikiem tej dysproporeji bylo napiecie w bi-
lansie zboZzowym kraju, a w rezultacie koniecznosé¢
zwigkszenia importu zboz.

Zmiany w strukturze zasiewéw w omawianym okre-
sie charakteryzowala stabilizacja powierzchni upraw
zb6éz. Wzrosta powierzchnia upraw ziemniakéw i pa-
stewnych, zmniejszyla si¢ natomiast znacznie — stracz-
kcwych na ziarno.

W latach 1956—60, pomimo niedostatecznego wzrostu
krajowej bazy paszowej, nastapilo zwigkszenie poglo-
wia zwierzat gospodarskich i znaczne zwigkszenie pro-
dukeji Zywea, mleka i jaj. Wzrost oplacalnoéc: produk-
cji zwierzecej spowodowala podwyzka cen skupu zZyw-
ca. zniesienie obowigzkowych dostaw mleka oraz bodi-
ce sprzyjajace rozszerzeniu hodowli i skupu jaj.

W okresie realizacji planu 5-letniego osiggnieto wy-
datng poprawe wielu wskaznikéw gospodarki hodow-
lanej. Przecietna produkcja Zywca wieprzowego na
1 sztuke poglowia wzrosta w 1960 r. o 5,9 proc. w po-
réwnaniu z 1955 r. Szczegélnie pozytywnym okazal sie
‘wzrost przecietnej wagi bydila z uboju o ponad 24 proc.
i cielat o 14 proc, Nastapil takie znaczny rozwéj ho-
dowli zarodowej i sztucznej inseminacji zwierzat. .

W latach 195660 nastapil wzrost udzialu zbéz w
ogblnym zuzyciu pasz. Bylo to korzystne z punktu wi-
dzenia struktury zywienia ze wzgledu na wyzisza za-
warto§¢ bialka. Jednak wzrost ten osiggnieto w duzef
mierze kosztem zwiekszenia Importu zbéz. Ré6wnocze§-
nie na skutek niedostatecznego wzrostu produkeji wla-
snvch pasz w gospodarstwach chlopskich, nieodzowne
stalo sie znaczne zwigkszenie pomocy paszowej ze
strony panstwa.

Pomimo znacznego zwigkszenia dostaw pasz o duiej
zawarto$ci bialka, rozw6j przemystowej produkeji w tej
dziedzinie nie byl dostateczny i utrzymanie sie udziatu
mieszanek pasz tre§ciwych na stalym poziomie w sto-
sunku do ogélnej iloSci sprzedawanych pasz, bylo wy-
razem daleko niewystarczajacezo tempa rozwoju prze-
mystowej produkecji pasz. W 1960 r. rozpoczeto préby
wprowadzenia do pasz przemyslowych takich skladni-

otrzymywa-
nia tzw. lateks6w do wyrobéw gah-
eczastych, Autorami tego osiagniecia

Chemia polska zapisala na swvm
koncie doniosty sukces. Jest

nim NADAL WYSOKI SKUP
MLEKA

NOWOSCI ,.Z MYSZKA™

czatku br, wybplk
ok. 45 tys, renmt,

W 19668 roku przewiduje sie, Ze
dochody ze skladek wyninsa ok. 310

Tempo wzrostu produkeji rolnej
w latach 1956 — 60

kéw jak: antybiotyki i witaminy. W tym samym roku
wprowadzono do produkcji koncentrat paszowy dla cie-
1at, zastepujacy mleko uzywane na pasze.

Jezeli idzie o wzrost skupu, to byl on nastepstwem
zaréwno wzrostu produkcji, jak i objecia skupem pan-
stwowym znacznie wiekszej cze$ci produkeji podstawo-
wych produktow, z, wyjatkiem zboza i ziemniakéw.
W rezultacie przeprowadzonej przez panstwo polityki
cen, nastapilo przesuniecie podazy produktéw zwierze-
eych z rynku targowiskowego na rzecz skupu panstwo-
wego, przy znacznym zmniejszeniu sprzedazy miegsa na
rynku targowiskowym.

Jednym z wgzniejszych bodicéw wzrostu skupu byla
znaczna poprawa oplacalnoéci produkcji z. powodu
zmniejszenia obcigzen wsi z tytulu dostaw obowigz-
kowych i podniesienia cen skupu wielu produktéw rol-
nych przez panstwo. Ceny zbéz i ziemniakdow dostar-
czanych w ramach dostaw obowigzkowych podwyiszo-
no 2,5-krotnie, a ceny zwierzat rzeinych ook, /3. W wy-
niku zwolnien i zmniejszenia obowigzkowych dostaw
oraz znacznego podwyzszenia ich cen, §wiadczenia wsi
z tytulu tego rodzaju dostaw w okresie planu 1956—60
zostaly obnizone o 48,8 proc. Ponadto od drugiego péi-
rocza 1959 r. réznice pomiedzy cenami dostaw obowiaz-
kowych a cenami dostaw panodobowigzkowych, prze-
znaczono na Fundusz Rozwoju Rolnictwa, sluiacy do
finansowania inwestycji chlopskich w zakresie mecha-
nizacji (kétka rolnicze).

W latach 1956—60 osiagnieto poprawe w zaopatrzeniu
rolnictwa w ziarno kwalifikowane. Produkowana iloié
oryginaléw zb6z wystarczala na odnowienie co roku ok.
20 proc. powierzchni zasiewéw. Byl to juz poziom sto-
sunkowo wysoki. Zuzycie nawozéw sztucznych w 1960 r.
na 1 ha wzroslo o 37,7 proc. w stosunku do 1955 r.
Postep ten okazal sie jednak niedostateczny na skutek
przej$ciowego zahamowania sprzedazy nawozéw w la-
tach 1957—58 po zmianie cen, niepelnego wykonania
planu produkcji nawozéw oraz niiszego niz planowano
importu nawozéw potasowych. Réwniez w latach
1956—60 ‘rozpoczeto na szeroka skale stosowanie che-
miczriych §rodk6w ochrony roélin.

W latach planu 5-letniego nastapila powazna popra-
wa w zaopatrzeniu rolnictwa w maszyny i urzgdzenia
rolnicze w poréwnaniu z okresem 1951—55. Warto§é do-
staw traktoréw i sprzetu rolniczego dla catego rolnic-
twa wzrosla w omawianym planie o 96 proc., a dostawy

.
-na wapnie ' .s3 pracownicy Instyiugp.. nwego L Przej§clowo wyisze ceny nowo min zi, 2 wyplaty 2z tytulu ubezpie-

e "‘-~-«""R*'4>' v e wer | oraz hdﬁ)1fi{i " 'zalog Ry Y’;ﬂaaﬁ';\if R Skup” Wmleksd “w - maju asiagnal re- _wprowadzanych mna rynek yarly,ku- czeii pochlona ok. 162 min zih Saldo :

W fednym z lahoratoriéw angiel- Chemieznych »nOfwigeim?, ktéra kordowy dotychezas poziom (120 min 16w, zachecajacé do rozwljatla pro- M #u’ ezpi L p veh |

skich od kl!kll lat pracuje sie nad podjeta te produkcje. Liczhba teso litrow) i bvt o ok. 15 proc. wviszy dukeji noweéci i zapohiecajace roz- rzemiosta wzrodnie wiec na koniec <]
wvkorzvstaniem niegaszonego wapna tvpn wytwércow w §éwiecie jest niz w maju r. ub. Sredni tesi ) i . §i tymi ar- - br. do ok, 204 min zl. Na koniec
jako zrﬁ{!la ciepta dla centralnezo bardzo skromna. Jesteémv pierwsi ny skup mieka w okresie czterech tvkutami zdohyly juz sohie prawo pieciolecia liczba rent i zasitkow
agrzewania. Wykonano do tego  ce- w krajach socjalistveznveh. W br, pierwszych miesigcv hr. wynosit na- obywatelstwa. Liczha wyrobh6w ob- stalych przekroczy jednak 22 tvs, a
ohszernv zbiornik wvpetniony »O§wigeim” dostarczy’ 600 ton la- tomiast ok. 311 min litrow. Odbitr jetveh tvmi cenami wzrosla bardzo dynamika wzrostu salda ulegnie wy-

wapnem, przez ktory specjalnymi teksu, (BN-T PAP), i przeréb zwiekszonych dostaw mle- wydatnie, datnemu oslahieniu. (grg)

dla spéldzielni produkcyjnych, kélek rolniczych i do
sprzedazy rynkowej dla gospodarstw chlopskich prawie
4,7-krotnie.

Przelomowy dla mechanizacji w rolnictwie byl 1960 r.
W tym to czasie warto§¢ dostaw traktorow, silnikéow
i maszyn rolniczych dla calego rolnictwa wzrosla o 42
proc. w poréwnaniu z 1959 r. Dostawy dla kolek rolni-
czych i spdldzielni produkcyjnych w 1960 r, wzrosiy
prawie 4-krotnie.

W latach 1956—60 zelektryfikowano ogdélem 537 tvs.
zagrod chlopskich, tj. o 149 proc. wiecej niz w latach
1951—55, a nawet o 3,6 proc, wigcej niz planowano.

Rozwoj inwestycji, przy rownoczesnym podniesieniu
poziomu organizacyjnego oraz agro- i zootechnicznego
gospodarstw spoldzielczych, wyrazit sie wzrostem ich
dochodéw. I tak na 1 ha uzytkéw rolnych w 1955 r. ~
uzyskiwano 1164 z};, w 1960 r. — 2 337 zl. Odpowiednio
na rodzing w 1955 r. osiggano 10111 2t i w 1960 r. —
20 348 1zl

Produkcja globalna PGR w 1960 r. w poréwnaniu z 1955 r,
zwiekszyla sie tylko o 4,5 proc. Na stosunkowo niski
wskaznik wzrostu produkcji PGR wplynelo miedzy in-
nymi zmniejszenie sie powierzchni gospodarstw pan-
stwowych o ok. 10 proc. oraz spadek produkcji, zwlasz-
cza ograniczenie hodowli trzody w pierwszym okresie
realizacji planu 1956—60. Zmniejszenie sie powierzchni
uzytkéw rolnych nastgpilo na skutek akcji porzadko-
wania stanu posiadania PGR majacej na celu wylg-
czenie gruntéw, ktére ze wzgledu na rozdrobnienie
i rozproszenie nie nadawaly sie¢ do gospodarki wielko-
towarowej oraz przeznaczenie na zalesienie gruntow
stabych, dajacych niskie plony.

Réwnoczesnie ze zmniejszeniem powierzchni zasiewéw
o0 2244 tvs. ha zaszly istotne zmiany w strukturze za-
siewéw. Wyrazily sie one zmniejszeniem udzialu zbéz
z 51,5 proc. na 479 proc, przy zwigkszeniu uprawy
ro§lin pastewnych, zwigzanych gtéwnie z rozszerzeniem
uprawy kukurydzy. Ulegl réwniez zmniejszeniu udzial
roslin straczkowych na ziarno i ziemniakéw, a wazrost
udzial burakéw cukrowych.

Dostawy dla pafistwa z PGR w okresie 1956—60 znacz-
nie wazrosly, przekraczajac na ogél zadania ustalone
w planie. Po niewielkim wzroécie zatrudnienia w
pierwszym okresie realizacji planu 5-letniego, poczaw-
szy od 1958 r. liczba zatrudnionych w PGR zaczela sic
szvbko obnizaé i w okresie ostatnich 3 lat zmalata
ogbélem o ok. 86 tys. oséb.

Istotnym osiagnieciem PGR w latach 1956—60 byla
znaczna poprawa wynikéw finansowych, a zarazem go-
spodarno$ci wyrazajacej sie wzrostem produkeji w osz-
czednym zuZyciu materialéw, podniesieniem wydajnosci
pracy, ograniczeniem kosztéw ogéinych i wreszcie wy-
zbyciem si¢ najslabszych gruntéw. M.S.
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