Handel i klient

RZYZWOITOSC - zezwala #qdad

£ Czynnikiem sprawno$ci funkcjo-
wiele tylko od tego;, komu wie-

nowania handly jest takze poziom

WNUMERZE:
’ ]
Antoni Gutowski — PODOFICEROWIE PRODUKCJI — str. 1

zaj slg ma}; , Jak ia sie adktuainy portret
mistrza, jak on sam ocenia wykonywana przez siebie rolg — to pierwsza
grupa pytan, na ktére znajdziemy odpowiedZ w artykule. Druga grupa nie
mniej wazna pytan | odpowiedzi, to: gdzie tkwia gléwne przyczyny istnie-
jacego stanu rzeczy, jak powinien wygladaé model wspéiczesnego mistrza?
We wszystkich publikacjach naszego cyklu o majstrze przewijaly sie te py-
tania, starano si¢ znalezé na nie odpowiedZ, a publikacja dzisiejsza jest

'le jest dane. Regula fair play
2 gory moglaby wiec wykluczaé han-
del 2z kregu napietych wymagan. Nie
nalezy on bowieni w naszej gospo-
darce do klubu arystokratycznego —
ani pod wzgledem inwestycyjnym,
ani kadrowym, ani jakimkolwiek
innym,

Sprawiedliwie i w pelni uznajge
te .okolicznosci, od handlu — jak
to .gtwierdzono ostatnio m. in. w
Sejmie. — mozna i trzeba wymagaé
pracy lepszej, bardziej zadowalajq-
cej: klientow. Nawet jezeli nie we
wszystkich kwestiach jest handel
calkowicie ,wladny”, to jednak je-
go zasadnicza odpowiedzialnoié¢ za
z2aopatrzenie rynku nie powinna
podlegaé waqtpliwosci. Role handlu
w mnaszej gospodarce trudno sobie
wyobrazié inaczej — niz reprezento-

wanie intereséw rynku i konsu-
‘menta., )
Sytuacja od dluz czasu jest

teka, e mimo produkcji bardzo
wielu artykuléow w pelni zaspolka-~
jajgcej potrzeby, ich mnabycie cze-
sto polgczone jest z wieloma trud-
nosciami, ktore tylko w czesci moz-
ma .uznaé za obiektywne. Bieganie
od sklepu do sklepu, tlok i kolej-
ki przy najbardziej blahych zaku-
pach — to zjawiska nie wymagajqce
dowodzenia, wszyscy bowiem je-
stesmy klientami. Nie trzeba -rTow-
niez szerzej uzasadniad, ze wz2noszq
one niepotrzebnq bariere miedzy
producentem i odbiorcq,. hamujgc
zbyt, obroty i oslabiajgc u konsu-
mentéw odczucie poprawy. sytuacji
rynkowej.

Zapewne, niedbaly producent ma
w wielu ‘grzechach handlu decydu-
jagcy udzial sprawczy, ale wlasnie
obowigzkiem handlu jest uporczywe
i bezwzgledne przywolywanie go do
porzqdku. Niejednokrotnie handel
godzi sie ze zltem bqdZ w imig utrzy-
mania dobrych stosunkoéw z silnym
dostawcq (rynek producenta!), ‘bqdz
po prostu dlatego, ze nie dysponu-
Jje - odpowiednimi narzedziami sku-
tecznego nacisku, Wcigg zatem jest
aktuaina konieczno$é,- aiglokrotnie
przez nas podnoszona, Zot| icowa-
nia wspolpracy z prawdziu

sumentd mna C
hurt, a ‘takze: hurt — detal. ‘Handel
powinien tu byé oczyiviscie i inicja-
torem, i skrupulatnym, bez zadnej
taryfy wulgowej, ,egzekutorem” za-
sad i postanowien. - o )

Domagajgc si¢ botdziej energicz-
nej dzialalnosci usprawnizjgcej, jé-
steimy  oczywiscie -Swiadomi, .
£rédla trudnosci handlu, wewnetrz-
me i leiqee poza nim, tworzq bar-
dzo 2awiklany splot, na domiar.te
ostatnie grajq role przewasnie decy-
dujgcq. Niemniej, jek kaida dzie-
dzina gospodarki, i handel obowiq-
2any jest siggaé¢ przede twszystkim
do wlasnych rezerw i mozliwodci.

Czy — ma przyklad - mozina
uznaé za najzupelniej trafng aktual-
nq lokalizacje sklepéw, ich ,,ubran-
2owienie”, specjalizacje? W skle-
pach spozywczych, w sklepach z ar-
tykulami odzietowymi, obuwiem
itp. panuje zazwyczaj tlok; w in-
nych, mp. w selonach ZURIiT, w
sklepach ,Eldomu”, w mniektérych
»wasko-specjalistycznych” — warun-
ki sprzedazy sq o wiele lepsze. Istot-
ngq poprawe mozna by tu osiqgngé
oczywiscie- przede wszystkim przez
etatowe zwigkszenie obstugi i stoisk
szczegblnie  obcigionych, poniewaz
operatywne przesuwanie pracowni-
kow wewnqtrz sklepu czy pomiedzy
sklepami jest ograniczone obowiq-
2ujgeq zasadg materialnej odpowie~
dzialnosci pracownika za powierzo-
ne stoisko. Do. kwestii liczby za-
trudnionych i sieci sklepéw — jesz-
cze wrécimy. Ale moéwige o rezer-
wach, musimy wwypuklié takie pro-
blem wlasciwego organizowania 1
rozplanowania sprzedaty w tej sieci
i przy pomocy tego personelu, ktd=
rym juz dysponujemy.

Dotychezas kierunki rozwoju siect
detalicznej ksztaltowaly sie w znacz-
nym stopniu pod wplywem potrzeb
intensyfikacji sprzedazy rozmaitych
grup artykuléw, zwlaszcza przemy-
stowych. Wskutek tego w niektéorych:
rejonach obserwujemy relatywnie-
nadmierny rozwdéj ilosei sklepsw,
np. z radioodbiornikami, telewizo=
rami, artykulami gospodarstwa do-
mowego i in. Powstaje wiec potrze-
ba rewizji struktury brantowej sie-:
ci detalicznej. Nalezy zerwaé z ten-
denciq do aktywizacji sprzedaiy ar-
tykulow nadwyskowych wylqeznie
przez rozbudowe punktéw sprzeda-
2y, gdy% sprowadzalaby sie ona w
praktyce — przy ograniczonych -$rod-
kach. inwestycyjnych —~ do relatyw-
nego uszeczuplenia sieci handiu po-
wszechnego, pdzie potrzeby sq dale~
ko wieksze. Aktywizowaé i uspraw-
niaé sprzedaz mozina i trzeba inny-
mi sposobami.

Jeden 2 nich polega mp. na zracjo-
nalizowaniv  systemu prowizyinego
(premie w okreslonym procencie od
obrotéw). Coroczna zmiana odsetka
prowizji jest w wielu przypadkach
przyczynqg manipulacji w sprzeda-

2y, hamowania obrotéw itp. Obser-

wujemy tu analogig 2z przemyslem
2ainteresowanym w ukrywaniu re-
zerw, Wprowadzerie stalej pro-
wizji (procentowo) jest konieczne
zwlaszcza w odniesieniu do kierow-
nikéw sklepéw, ktérzy przede-ws2y~

stkim powinni hyé zainteresowani '

w systematycznym (a nie cyklicz-
nym) zwigkszaniu obrotow we wlas-
nym sklepie (chodzi tu m. in. o
tahamowanie ich wedréwek w po=-
szukiwaniu sklepu, ktéry ma jeszcze
arezerwy”),

2a—

fachowy i kulturalny obslugi. Ma-
my okazje czynié¢ tu codzienne ob-
Serwacje, ktore nie wypadajq na ogol
dla handlu dodatnio. Problem ten,
wielokrotnie oswietlany na lamach
prasy'), wiqze sie oczywiscie z wie-
loma czynnikami istotnymi a nieza-
leznymi od handlu. Niemniej jed-
nak resort powinien sie nim glebiej
i energiczniej zajqé, gdy: istnieje
tu jeszcze niewaqtpliwie dosé szero-
ki margines wlasnych mozliwosci.

Wykorzystanie wewnetrznych re-
2erw handlu powinno znacznie
usprawnic¢ jego prace 1 usungé sze-
reg dokuczliwosci, na ktére obecnie
narazeni sq konsumenci i ktore
utrudniajq szybszy wzrost obrotsw
nawet tam, gdzie jest on mozliwy i
poiqdany, Trzeba jednak wyrainie
zdawaé sobie sprawe, ze owe rezer-
wy majq nieprzekraczalng granice
i nawet jej osiqgniecie nie moze w
stopniu zadowalajgcym rozwiazaé
nabrzmialych probleméw sprawnego
funkcjonowania rynku. Rysuje sie
niewqtpliwa konieczno$é¢ dalszego,
bardziej wydatnego rozszerzania sie-
ci handlu detalicznego, a przede
wszystkim — wiekszego w tej dzie-
dzinie wzrostu zatrudnienia.

Szezuplo§é obsady sklepéw jest
zjawiskiem mnajbardziej rzucajgcym
sie w oczy. Za ladami istniejacych
sklepéw jest wiele miejsc, ktérych
obsadzenie wydaje sie¢ nivodzowne.
Dotychezasowe ograniczenia zatrud-
nienia dotykaly handel w stopniu
wiekszym, niz jakqkolwiek inng
dziedzine. W ostatnim 10-leciu (1953
— 1965) sprzedaz w uspolecznionym
handlu detalicznym wzrosla o ponad
120%,. mnatomiast zatrudnienie (bez
uczniow) tylko o ok. 42%%). Acz-
kolwiek nie wydaje sie, aby moglo
ono rosnqé réwnomiernie z obro-
tami, to jednak powyzsze proporcje
trudno uznaé za wlasciwe. Mosina
spodziewaé sie mawet ,skokowego”
wzrostu  wydajnosci po postepie
techniczno-organizacyinym 1w prze-
mysle, w handlu jednak istniejq gra-

W nice, okreslone sprawnosciq fizycz-

nq sprzedawcy, przez ktérego rece
koniec koticem przechodzi towar’).

Projekt planu na lata 1966 —
1970 w zakresie proporcji: obroty —
zatrudnienie w handlu nie zawicra
Zadnych zmian. W ten sposéb w bie-
Zqcym piecioleciu moze nastqpié na-
wet pogorszenie 3ytuacji w handlu,
czego ilustracjq jest m. in. wynika-
jacy z projektu planu spadek licz-
by pracownikéw handlu detalicz-
nego (w miescie), a takie gastrono-
mii, -przypadajgeych  na" 10 tyst
mieszkaricow.

Utrzymanie takich tendencji sta-
wia pod znakiem zapytania spraw-
no§é funkcjonowania handlu i ga~
stronomii i moze dzialaé¢ jako swo-
ista bariera wszrostu spozycia tam,
gdzie on jest obiektywnie mozliwy.
Nie wolno réwniez przechodzié do
porzqdku dziennego nad realnym
niebezpieczenistwem pogorszenia’
warunkéw i kultury sprzedazy. Po-
winni$§my 2zdawaé sobie sprawe, ze
wzrost zatrudnienia w handlu stano-
wi najtanszy Srodek aktywizacji
obrotéw . i - poprawy warunkéw
sprzedazy, nie mowige juz o moz-
liwosci zaangatowania w ten spo-
s6b - nadwyzek sily roboczej, zwla-
szeza kobiet, ma mniektorych tere-
nach (np. péleiaty). Likwiduje bo-
wiem napigcia, ulatwia manewr
kadrami, umozliwia przedluzenie
godzin pracy handlu i. przy zasto-
sowaniu szeregu usprqwnien, o kté-
rych byla poprzednio mowa, stwa-
rza wigksze mozliwosci wykorzysta-
nia istniejgcych juz rezerw,

w. D.
2G nr 18%66: J. Nocufi —

1) M. in,

ny 1966,

2) Maiy Rocznik Statyst)

3) 2G nr 2865: G, Pisarski — ,Barie-
ry wrzrostu spozycia -— Granica wydaj-
nosci”, .

Ronstrukeja pla

W

OGICZNA 1 wewnetrznie

zgodna konstrukecja pla-

nu!), zapewniajaca spraw-

nos$¢ procesu transforma-

cji érodkow w cele, a w

rezultacie skutecznost
-wykonania zadan zalezy ~— moim
zdaniem — od spelnienia nastepu-
jgcych warunkoéow:

1) wewnetrznej zgodnoici tech-
niczno-bilansowej, tj. zgodnofci
rzeczowej pomiedzy celami i -§rod-
kami w procesie transformacji,;

2) zgodnofci procesu transforma-
cji z zewnetrznymi warunkami, tj.
a) zgodno$ci. celéw i $rodkéw w
czasie, b) uwzglednienia modyfiku-
jacego wplywu warunkow zew-
netrznych (naturalnych i spolecz-
nych) na techniczno-bilangowe
wspblezynniki  transformacji, «¢)
zgodnosci alokacji zadan (tj. celéw
{ &rodkéw) z naturalnymi i spo-
tecznymi warunkami procesu trans-
formacji;

" trisdnosel

proba reasumpefi. .

wspblezesnej roli § pozyeji mi-

strza, artyku

zagranicg:

Ryszard Badowski —

W ROLNICTWIE

Ponadto, kontynuujac naszg dyskusje o
i t; ty i pra

Wanda Tycner — MISTRZ-PEDAGOG (NRD)
W POSZUKIWANIU IDEAEU

Anatol Brzoza — KONSTRUKCJA PLANU PIECIOLETNIEGO

Jest to publikacja oparta o referat
2z okazji 15-lecia Instytutu Ekonomiki
wziaé pod uwage przy konstrukeji planu piecioletniego w rolnictwie?

7. kor prasy polskiej

— str. 10
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autora, wygloszony na sesji naukowe}
Rolnej. i

Jakie elementy powinno sie

Ludwik Brajter — ROZWOJ ,,CUDOWNEGO DZIECKA” — sir. 3

Artykut dyskusyjny. ,,Cudown

strona medalu. . Jest jednak i
§ ych, wzrost 6
a w i

ym
pr Yy zny. Niewielkie nakiady inwestycyjne, wysoka dyna-
mika rozwoju, imponnjacy wprost wzrost produkcji_eksportowej
druga —~ W pr stwie
W na prace badl?vcze_ nie wygrzedzg wz_rq::n;

chemii n

— to jedna
do it

h

Jest o

n . Niehez
rysuje si¢ wyraznie, co moze

mieé p je w przy

Mieczyslaw Rakowski — JAK PROGRAMOWAC ROZWOJ C’iALEZI
(II) — OPTYMALIZACJA ZEWNETRZNA

Artykut dyskusyjny. Ciq_x dalszy publikacji o programowaniu rozwoju
gatezi. Tym razem autor pisze o problemach zewnetrznej optymalizacyi pro-

graméw rozwoju gatezi.

Piwel Mianecki — ‘ZATRUDNI-ENIE 1966—1970 — MAKSYMALI-

ZOWAC CZY OPTYMALIZOWAC

Artykut jest glosem w dyskusji na temat zatrudnienia. Autor uwasa, 2e
w polityce zatrudnienia jako glowne kryterium
cje produkcji oraz, uwzgledniajac aktualn
pracy, nalezy dbaé o to, ahy efekt inwestycji rozszerzajacych w skali gospo-~
darki narodowej przewyizszat efekt inwestycji polepszajacych,

- str. 4

- sir, §

przyjaé nalezy optymaliza-
i przyszla sytuacje na rynku

Cena 2 zI
(T

Rok XXI

ONCZYMY nasz cykl pu-
blikacji o roli majstra, ale
nie odkladamy probiemu
ad acta. Tymeczasem proé-
bujmy dokona¢ reasump-
cji. Na szpaltach dwuna-
stu kolejnych numeréw publicysci,
socjologowie, majstrowie odpowia-
dali na pytania, jakie postawili$my
we wstepnym artykule.!) Zalezalo
nam gidwnie na wyjasnieniu trzech
kwestii: po pierwsze — jaka role
odgrywa wspélczesnie majster w
procesie produkcji oraz w ksztalto-
wanfu 'stosunkéw mi¢dzyludzkich;
po_ dritgs

przeszkody: ‘po-- trzecie
wreszelé — kim on powinien byé.
Wydaje sie, Ze opublikowane arty-
kuly i listy pozwalaja na zajecie
w tych sprawach jasnego stanowi-
ska, aczkolwiek jest ono dyskusyj-
ne, reprezentuje bowiem z natury
rzeczy tylko jeden z pogladéw. -
Odpowiedzmy najpierw na jesz-

cze jedno pytanie — dlaczego za-
jeliSmy sie wtasnie majstrami? W
przedsiebiorstwie produkcyinym

istnieje wszak wiele interesujgcych,
waznych ogniw, np. kontrola tech-
niczna, narzedziownia, dzialy kon-
strukeyjny i technologiczny, stuz-
ba remontowa, planowanie, ksiego-
woé¢. Sg kierownicy dzialdw, sze-
fowie wydzialow, jest dyrekcja...
Tak, ale stanowisko majstra jest
jedynym; gdzie ,co dzien, co go-
dzina” spotykaja sie niejako inte-
resy poszczegdlnych robotnikow i
calego przedsigbiorstwa. Ponadto
nie dyrektor, ani szef produkcji,
lecz wladnie majster stanowi dla
pracownikow uosobienie wtladzy i
gléwne ogniwo lacznosci z zakla-
dem. To jedna przyczyna,

Druga. Trwajg jeszczé dyskusje
o miernikach, o koncepcji planowa-
nia, o funkcjach zjednoczen i
przedsiebiorstw. Nie dotyka ona
jednak mikrostruktury przedsie-
biorstwa, jak gdyby spodziewano

ANATOL BRZOZA

zalozenn planu z
obiektywnie i kreo-

3) zgodnosci
dzialajgcyini
wanymi mechanizmamij
regulacji i kompensacji — warun-
kujacymi skutecznos¢ doprowadze-
nia zadan planu do producenta
oraz zmniejszajgcymi awaxyjnosé
przebiegu realizacji planu.

-Dopiero w takim ujeciu plan
konfrontujacy w swej konstrukcji
zarébwno cele, jak i $rodki oraz
warunki i mechanizmy realizacji,
staje sig rzeczywiécie, nie tylko pod
wzgledem ‘techniczno-bilansowym,
ale i pod wzgledem spoleczno-eko-
nomicznym wewnetrznie zgodny. W
tym sensie planowanie gospodarki
narodowej przeksztalca sie z tech-
niczno-rachunkowej manipulacji w
kategorie spoleczno-ekonomiczng.

%

Warunek wewnetrznej zgodnosci
techniczno-bilansowej planu wyda-
je sig by¢ najbardziej oczywisty i

~ na jakie " mapotyka -

transmisji,
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sie, Ze zmiany dokonaja sie tu
automatycznie. Pelna realizacja
uchwaty IV Plenum KC PZPR po-
winna — naszym zdaniem — spo-
wodowaé¢ w konsekwencji radykal-
ng zmiane takze w pozycji, warun-
kach pracy mistrza, przyczyniajac
sie tg droga do usprawnienia fun-
kcjonowania calego przedsigbior-
stwa.

SEABO WYUCZONA, .
ZLE WYKONYWANA ROLA..

ZaczeliSmy nasz cykl, jak opo-
wiesé¢ bajeczng, od stow: Byl kie-
dyé mistrz, majster”.. Kim byl?
Kierownikiem- i organizatorem pro-
dulkcji, brakarzem i nadzorca, nau-
czycielem fachu i kadrowcem, wia-
dza od zarobkéw, nagréd i kar —
w jednej osobie. Tak szerokich pre-
rogatyw moglby pozazdro§cié mu
kazdy dyrektor wspolczesnego
przedsiebiorstwa. Stary model maj-
stra znikl doszczetnie, pojawil sie
wzér catkiem inny — czyz jednak
lepszy? Zupelnie nowy — ale czy
nowoczesny? Dyskusja na naszych
tamach udzielila na te pytania nie-
dwuznacznych odpowiedzi; mozna
przy ich pomocy naszkicowaé aktu-
alny portret mistrza i wykonywana
przezen role.

Rodowéd: przedwojenni majstro-
wie 'albo awansowani rebotnicy i
zastuzeni dzialacze lub absolwenci
szk6l, rzadziej uczelni technicz-
nych. ?)

Przecietny wilek 1 stazi praey:
35-45 lat oraz 7-10 lat.?)

Wyksztalcenie: na o0g6él niskie,
dominuje podstawowe i zasadnicze
zawodowe, np. w Stoczni Szczecin-
skiej (lacznie 40-50 proc.) oraz
$rednie techniczne (ponad 40 proc.),
odsetek z wyksztalceniem wyzszym
— niewielki. ¢

Przynaleznosé spoleczna: raz czu-
je sie czlonkiem zespolu robotni-
czego, kiedy indziej reprezentantem
administracji, chociaz z punktu wi-

1 piecioletniede
iciwie

stosunkowo nsjbardziej (przynaj-
mniej w zalozeniu) jest honoro-
wany w praktyce planistycznej.
Wyraza on, jak wiadomo, oczywi-
sta prawde, Ze uzyskanie okreslo-
nej ilo§ci i jakosci danego produk-
tu wymaga okreflonej ilosci i ja-
kosci zasobéw, Ze zatem zaleiy od
wielko§ci zasobow w. dyspozycji i
technicznych wspolczynnikéw
transformacji. Wszystko tutaj za-
lezy od dokladnosci danych o za-
dobach i od znajomo$ci technolo-
gii procesu produkeji (od znajo-
mosei techricznych  wspélczynni-
kéw transformacji). ,,Klopot” pole-
ga na tym, ze te same zasoby mo-
ga byé¢ transformowane w réine
produkty i niekiedy zapomina sie,
ze 2wiekszenie jednego produktu
ogranicza mozliwos¢ wytwarzania
innego produktu. MozZna zarazem
sgdzié, Ze prace nad przej$ciem od
tradycyjnej metody bilansowej do

DOKONCZENIE NA STR. 6 1 7

dzenia miejsca w produkcji jest
blizszy robotnikom niz kadrze kie-
rowniczej. %)

Ogdlne wrazenie: w zaoliwionym
kombinezonie lub ubraniu robo-
czym, rece ubrudzone smarem,
nerwowy, krzykliwy, wiecznie w
ruchu, %) .

Obowiazki, zadania: na tyle licz-
ne, ze praktycznie niewykonalne z
braku a) niezbednego czasu, b) od-
powiednich warunkoéw, c¢) niezbed-
nych kwalitikacji. ) )

Uprawnienia, zakres wladzy: naj-
krotsza ocena — pelnomocnik bez
petnomocnictw, kierownik nie ma-
jacy nic albo niewiele  do powie-
dzenia w sprawach, ktére mu oso-
biscie podlegaja i na ktérych naj-
lepiej sie zna.?®)

Styl praecy: znaczng cze§é swego
czasu zuzywa na prace papierkova,
inng powazng cze§¢ czasu pochla-
nia nieustanna pogon za fmateria-
tami, narzedziami, dokumentacja
technologiczna na kierowanie
procesem produkcyjnym i zespolem
ludzkim czasu zostaje niewiele. )

Wynagrodzenie: zarobki wyisze
od przecietnych badZz najstabszych
podwladnych mu robotnikéw i niz-
sze od zarobkow robotnikéw przo-
dujacych w zespole; ogélna opinia
— system bodicéw materialnych
nie jest dla majstra laskawy,
zwierzchnik za§ z niskimi zarobka-
mi nie cieszy sie autorytetem wsréd
robotnikéw. 10)

Rola w zespole: szanuje prawie
wylgcznie ,,swoich”, na ogé6l o du-
zym stazu robotnikéw — dyskry-
minuje mlodziez, jest jednym z
gléwnych sprawcow jej flukiua-
cji.l!)

Samoocena mistrza: sadzi, ze kie-
rownictwo go nie docenia, Zycie za-
truwajg mu konflikty z konstruk-
torami, technologami i innymi ko-
moérkami zakladu; zaluje, ze poz-
wolil sie awansowaé; gdyby mogt,
zrezygnowalby z tego stanowiska. %)

Oto szkic raczej niz portret goto<
wy, ale sylwetka jest chyba wy<
razista, zwlaszcza ze uzyliSmy
ciemnych ,farb”. Zanim przejdzie«
my do proby analizy przyczyn, na-
suwa si¢ nieodparcie nastepuijacy
wniosek: z takimi majstrami | w
takich warunkach dzialajacych nie
ma co marzyé o prawidlowej,
sprawnej organizacji pracy w
przedsiebiorstwie, o uksztaltowaniu
zdrowych stosunkéw miedzyludz=
kich., )

GLOWNA PRZYCZYNA

Teraz wypada zastanowié sie nad
drugim pytaniem: dlaczego oni tacy
wlasnie sg?

Na pierwszy rzut oka moze sig
wydawaé, ze przyczyn jest co naj-
mniej tyle, ile bolgczek, trudnosci,
wystarczy zatem opracowac rejestr,
nastepnie harmonogram ich likwi-
dacji wg okreslonej kolejnosci. Ale
zdajemy sobie dobrze sprawe, ze
wymienione w publikacjach i w
tym artykule przyczyny, to w isto-
cie — zgodnie z ktdra$ tam zasada
dialektyki — skutki jednej gléwnej
przyczyny. Chodzi wtasnie o syvstem
zarzadzania i planowania. Z teore-

. tycznego punktu widzenia poglad

ten nie budzi chyba watpliwosci,
sprébujmy wszak uzasadnié go nie-
co obszerniej, zbadajmy. jaki
wplyw wywarly na majstrow nie-
ktére elementy mechanizmu zarza-
dzania produkcja.

Wskainik produkeji globalnej.
Istnieje wyrazna korelacja miedzy
jego wymogami, a poziomem kwa-
lifikacji mistrzéw. Wskaznik prefe-
rowal zadania iloSciowe, zadania
natomiast jakosciowe (mamy tu na
my$li solidno$¢ i terminowodé wy-
konania, optymalizacje zuzycia
$rodkéw) byly drugoplanowe. Maj-
strowie zbytnio wymagajacy, soli-
dni, mogli w pewnych sytuacjach
utrudnia¢ nawet wykonanie planéw
ilociowych w takim samym stop-
niu, co gorliwi pracownicy kontroli
technicznej.

Centralistyczny system zarzadza-
nia, Ograniczenie samodzielnosci
przedsiebiorstwa najostrzej odczuli:
dyrektor i majster, z tym, ze nie-
moc pierwszego reprezentowat
wobec zalogi ten drugi. Pozbawie-
nie majstra mozliwoéci badz prawa
podejmowania decyzji wywarlo tro-
jaki skutek: a) zmalal jego auto-
rytet wsrod zalogi, b) ostabil pa-
czucie odpowiedzialno$ci mistrza,
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MOZNA ROZWINAC
HODOWLE TRZODY
MIESNEJ

Wedlug ostatnio przeprowadzonych
przez resort przemystu spntywczegn
skupu ocen moina juz nomyi}eé 3

o ok. 3,7 proc. wyisza niz w marcu
r. ub. Oznacza to, Ze pomimo znacz-
nego zaangazowania funduszu plac w
finansowaniu wzrostu zatrudnienia,
wzrasta w br. silniej niz w r. uhb,
wysoko$¢ wynagrodzen pracownikéw
Juz wezesniej zatrudnionych.

Jezeli natomiast uwzglednimy fakt,
%e wskaznik wzrostu cen w marcu br.
szacowany hyl na 1,7 proc. w poréw-
naniu z marcem r. ub., to mozna ocze-
kiwaé¢, ze mamy do czynienia z ok.
2 proc. wzrostu przecigtnej placy
realnej. Jest to wzrost nieco wyzszy
od przeci¢tnege z ostatniego piccio-
lecia. (grg)

GDZIE RACHUNEK?

&

i spotywedw ,,Spolem”

rozszerzeniu hodowli trzody
na caly kraj. Posiadamy juz bowiem
dostatecznie ku temu rozwinicra baze
hoduwlang.

W zwiazku 2 tym celowe jest znie-
sienie istniejacych jeszcze w woje-
woédztwach  wschodnich preferencji
d1a hodowli ciezkich sztuk trzody
migsno-sioninowej. Moina to oczywi-
écie osiggna¢ poprzez wpr i

wystapily ostatnio niepokojace sy-
gnaly. Wiele placowek handlowyvch
jest nieczynnych z braku mozliwo-
Sci zwiekszenia zatrudnienia. A trze-
bha powiedzie¢, ze chodzi gléwnie o
placéwki handlowe zlokalizowane w
powiatowych miastach i dynamicz-

nie rozwijajacvch sie osrodkach
pl:zemysimv_vch. A wicc w tyvch
miej sciach gdzie od dawna

w calym kraju tzw. cennika M, usta-
lajacego korzystniejsze ceny skupu
trzody typu mig¢snego.

Zmieni¢ to moze w spos6b doké
istotny warunki hodowli na terenach,
dostarczajacych obecnie ok. 40 proc.

w.v;tepuje niedt;rozwﬂj sieci handlo-

wej. °
Do kotica roku liczha nieczyvnnych

sklepbw najprawd

niej jeszcze wzrosnie. Nie przewi-

duje slg howiemm w ogéle wzrostu

ogbtu trzody, d

P
atrakcyjnosé hodowli i pozwalajac na
uz'ysxanie wigkszego przyrostu masy
migstiej przy tym samym zZuzyciu
pasz. (grg)

SZACUNEK PLACY
‘REALNE)

Wedlug ostatnich danych w gospo-
darce i pr i mie-
sigczna placa nominailna netto (po
potraceniu podatku) byla w marcu br.

zatr w potem”, jakkol-
wiek spéidzielczy handel ma w
tym roku pr ¢ do pl i
kitka Spétdzielczych doméw Handlo-
wych i 150 pawilonéw. DMozliwesci
za§ wygospodarowania etatéw dia
nowo zhudowanych placéwek han-
dlowych s3 doé¢ probhlematyczne. Na
tle i ia zatr i » przZY
systematycznie rosnacych obrotach,
wyraznie wzmoglo sie zainteresowa-
nie 6ldzi handlu K i
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BUDOWANIE - formuly : - xas
rzadzania okrefla co  jJest
- zadaniem . przedsiebi wa

_(np. maksymalizacja zysku,
maksymalizacja =~ produkcii
globalnej etc.), wyznacza za-
kres jego swobody' wyboru, ale nie
przésadza jednoznacznie !)"‘ w Jaki
sposdb heds przekazane przedsig~
biorstwu informacje ‘o zmieniaig-
cych sie zewnetrznych warunkach

gospodarowania?), Gdy dane s§
informacje i dana jest formula za-
rzadzania — decyzje przedsigbior
stwa sg okre§lone. Sposob przeka-
zywania informacl musi byé¢ jed-
nak zadecydowany.

W zaleinodci od tego. w jaki spo-
s6b Centrum przekazuje przedsie-
biorstwom  informacje, moZermny
wyTézni¢ dwa sposoby (modele) za-
rzadzania ®): parametryczny (zwa-
ny roéwniez zdecentralizowanym)
oraz nieparametryczny (zwany
rowniez nakazowym Jub scentraii-
zowanym). '

Zarzgdzanile parametryczne pole-
ga na zaszyfrowanym  sposoObie
przekazywania - informacji, Zarza-
dzanie nieparametryczne polega na

ofwartym (bezposredn‘m) przeka-
zywaniu informacji. Prosty przy-
klad najlepiej wyjasni réinice
miedzy tymi dwoma _sposobamx
przekazywania informacji, dwoma
sposobami zarzadzania.

Zadanie: zalézmy, ze Cenfrum

pragnie - aby produkcia dqbra b.4
vostala zwiekszona o 1 milion. szt,
o 10 proc.). Dobro to wytwarza
pie¢ przedsiebiorstw i nie ma og-
raniczen po stronie Ssystemu za-
silania. Osiggniecie tego celu mo-
zliwe jest dwoma sposobami, a
mianowicie mnieparametrycznym §
parametrycznym,

Rozwiazanie nieparametryezne.
Krok 1: analizuje si¢ mozliwosc
zwiekszenia produkeji w kazdym
z pieciu przedsiebiorstw, Krok 2:
na podstawie (1), ustala sie udzial
kazdego z producentéw w poigda-
nym wzro$cie produkeji. Krok 3:
poleca sig¢ kaidemu producentowl
zwiekszenie produkcii o okreslong
ilo§¢. Krok 4: przydziela sie kaz-
demu producentowi $rodki (w for-
mie rzeczowej lub finansawej) nie-
zl }dne dla zrealizowania przeka-
zanych zadan. Krok 5: ewentualnie
wspiera sie zwiekszone zadania
rzeczowe okreSlonymi  bodZcami
(np. przydziela sie wiekszy fun-
dusz premiowy za zwiekszone na-
piecie zadann planowych).

Rozwlazanie parametryczne. Krok
1: analogiczny jak Krok 1 przy
zarzadzaniu nieparametrycznym.
Krok 2: ustala sie lukowsg (prze-
cietng) elastycznosé podazy dla
wszystkich  producentéw  1jeznie
przy zaloieniu, ze podaz calkowita
ma sie zwiekszyé o 10 proc., niech
e=109. Krok 3: podnosi sig ceneg
dobra X o ok. 11,2 proc.

Nesnikami informacji zaszyfro-
wanych s3 ceny szeroko rozumia-
ne tzn, lacznie z cenami zasobéw,
czynnikéw naturalnych, i sily re-
boczej. Pojecia cen. i parametréw
sa przyjete w tej pracy jako to3-
same | bedg uiywane -zamiennie.
Noénikami informacji otwartych
s3 nakazy (wskazniki dyrektywne,
polecenia), .

Mechanizm zarzadzania parame-
trycznego —. gdy dana jest formu-
la. zarzadzania — mozemy przed-
stawi¢ graficznie jak nizej. D'a
uproszcezenia zakladamy formmte
prosta { pomijamy uklad zasila-
nia.

Z prac Zakladu Teorii C'en i ‘f Bodzcow _m
Dwa modele zarzadzania
przedsiebiorstwami socjalistycznymi

dzanla, ktéry wplywa na to Jak
przedsigbiorstwo reaguje na wskai-
nikl dyrektywne. Wiemmy dobrze,
ze wiele wskaznikéw dyrektyw-
nych nie jest w praktyce rea\i_m-
wanych przez przedsiebiorstwa 9)
i ie fakt ten nie da sie wytluma-
czyé wylgcznie czynnikami zew-
netrznymi, a jest w znacznej mie-
rze uwarunkowany istniejacq for-
mulq zarzgdzania, a konkretnie
sprzecznofciqa pomiedzy interesem
ekonamicznym przedsigbiorstwa
(zdeterminowanym przez przyjetg
formule zarzadzania), a wskazni-
kami dyrektywnymi,  Zaleinosé
migdzy nakazami a decyzjami
przedsiebiorstwa -nie jest wiec tak
prosta jak na powyzszym schema-
cie, a de facto przedstawia sie jak
nizej.

JANUSZ G. ZIELINSKI

Zmiana wielkoéel parametru fest
nie tylko informacjg, ale rowniez
okre§lonym nakazem postepowania
poprzez zawarte w formule zarzg-
dzania polecenie maksymalizacji o-
kreflonego miernika pracy przed-
sigbiorstwa, np. zysku. Z tym mier-
nikiem pracy wszystkie parame-
try sg organicznie sprzezone i re-
aguje on na kazdg zmiane ich
wiellfo$ci (oczywiScie przy prawi-
dliowym rozwigzaniu sposobéw li-
czenia). Zmiana wielko&ci parame-
tru jest to jednak nakaz specyficz-
ny, ktéry dziala tylko poprzez sa-
modzielng ocene kierownictwa
przedsigbiorstwa, a wiec z samej
swej istoty uruchamia wiedze |
do§wiadczenie bezpoSrednich wy-
konawcé4w dla ustalenia Jak za-
reagowaé na polecenie zawarte w

Zarzqdzanie niepommetrycm'

~

s

miernik

zdarzenia Sposob, system fundusze cuzi
gospodarcze lz‘czem'g pracy premiowaniq bodzcow decyzie
¢ ¥

Wskainik dyrektywny wplywa
w okre§lony sposéb na przyszie
uksztaltowanie sie miernika pra-
cy przedsiebiorstwa 1 wysokoéé
premii kierownictwa { decyzje
przedsiebiorstwa odzwierciedlajg w
jakim§ stopniu — teoretycznie od
0—100 proc., w praktyce w gra-
nicach znacznie -wezszych, ale po-
waznych — fakt tego wplywu.

Zardwno parameiry jak 1 naka-
zy s§ narzedziem operatywnego za-
rzgdzania gospodarky. Celem: jed-
nych i drugich jest przede
wszystkim — naprowadzenie przed-
sigbiorstw na realizacje zadan pla-
nu. Réznica pomiedzy nimi polega
na sposeble realizacji fego celu.

Po pierwsze — paranretry sg or-
ganicznie powigzane z ukladem
pobudzania, dzialaja  tylko przez
zwigzek parametru z okreflonym
bodzcem. Parametry sa to wiee
narzedzia zarzadzania poprzez od-
dzialywanie na ekonomiczny interes
przedsigbiorstwa (jego kierownic-
twa lub kierownictwa i zalogi) i to
tylko i wylgcznie poprzez .to
oddzialywanie. Przerwanie tego
zwigzku z bodfcami czyni para-
metry natychmiast nieefektywny-
mi jako marzedzie zarzadzania, a
co najwyzej pozwala im spelniaé
inne funkcje, np. narzedzia agre-
gacji czy kontroli. Oczywiscle za-

Zarzqdzanie parametrycine

zmiana
ceny

2darzenia Sposoby
gosvodarcze liczenla

[

mternik system fundusze ; ,
pmcvairegﬂn;nm}f’badzwijﬁy’/‘ l ’

Przykladowo: wzrost ceny dobra
X zmienia wyraz zdarzenia gos-
podarczego (wzrostu produkeji) w
mierntku pracy (jezeli jest nim
zysk — czyni zwiekszenie produk-
cji bardziej zyskownym) i poprzez
uklad pobudzania zacheca kierow-
nictwo przedsiebiorstwa do pod-
jecia decyzji zwigkszenia produk-
cji. .

Mechanizm zarzgdzania niepara-
metrycznego jest znacznie bardziej
skomplikowany. Mogloby sie wy-
dawac, ze przedstawia sie on jak
w schemacie ponizej.

den nakaz tez nie jest z reguly
bodZcowo obojetny, ale zwigzek
ten nie jest bezposredni a pofre-~
dni. O ile przy zarzadzaniu pa-
rametrycznym dziala sie poprzez
istniejacy uklad pobudzania to
przy zarzgdzaniu nakazowym, kon-
sekwencje bodicowe nakazu z re-
guly ujawniaja sie péiniej — wy-
jasnia  sie czy jest on zgodny
czy sprzeczny z istniejgcym syste-
mem bodZcéw i okreSlonym prze-
zeh ekonomicznym interesem
przedsiebiorstwa. Nieodigczna od
zarzgdzania nieparametrycznego

Falszywe przedstawienie zarzqdzania nieparametrycznego

wskaznik
dyrektywny

2darzenia spesoby miernik system fundusze
'9"5"0‘10’ cze ticzenia pracy premiowania[™ bocticon aecyzje
[
Powyiszy schemat przedstawla jest wiec mozliwosé sprzecznodc!

sytuacje, w ktorej wskainik dy-
rektywny bezpesrednio wplywa na
decyzje kierownictwa przedsiebior-
stwa, a ta na zdarzenia gospodat-
cze. Takie jednak ujecie ignoruje
fakt, ze i przy zarzadzaniu niepa-
rametrycznym formula zarzadza-
nia zawiera w sobie uklad pobu-

w ubieaq
Tygo‘d’ni't‘;”

@ Rada Panstwa ratyfikowata:

— podpisang w Warszawie 22
stycznia 1966 r. umowe o wspél-
pracy kulturalnej miedzy rzadem
PRL, s rzadem CSRS,

— przyjeta w Gerewle 19 czer-

‘2 GOSPODARGZE
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miedzy nakazami{ a bodZcami, mo-
zliwosé — jak wiemy z praktyki
— bynajmniej nie abstrakcyjna.
Po drugie, zarzadzanie przy po-
mocy parametréw jest to zarzg-
dzanie poprzez samodzlelny .osad
kierownictwa przedsiebiorstwa, a
nie z ominigciem tego osgdu.

weca 1858 r. konwencje dotyczacy
najnizszego wieku dopuszczania do
pracy w ryboibéwstwie.

Rada Pafistwa rozpatrzyla spra-
wozdanie prezesa NIK K. Dabro-
wskiego 2z dzialalnoéci NIK w
1965 roku oraz rozpatrzyla i przy-
ieta do wiadomosci informacie pler~
wszego prezesa Sadu Najwyiszego
J. Wasilkowskiego o dzialalnosci tego
sadu w 1965 r. Rada Parstwa nadala
tytuly naukowe profesoroéw zwyczaj-
nych 16 osobom, a tytuly naukowe
profesorow nadzwyczajnych — 43
osobom, M. in, Rada Panstwa fa-
dala tytul profesora 2zwyczajnego
prof. nadzw. S, M. Bollandowi w
Wyiszej Szkole Ekonomicznej w

T T

mmianie Jakiej4 wielkofc! parame-
‘trycznej. Oznacza to, te jest to
zawsze nakaz ramowy, polecajgcy
~masz reagowac”, ale nie nakazu-
jgey szczegbélowo ‘ile, jak. To po-
zostawione jest decyzji przedsie-
biorstwa. Ma to ogromne i wielo-
stronne znaczenie: dla procesow
integracji w pionie produkcji, dla
wyzwolenia inicjatywy na szczeblu
przedsiebiorstwa, dla uruchomienia
rezerw i ‘wykorzystania wiedzy |
doswiadczenia kadry kierowniczej,
dla jakosci i szybkoéci reakcji a-
paratu gospodarczego na zmiany
warunkéw  gospodarowania, dla
wymogéw pod adresem systemu
informacji w gospodarce narodo-
wej jako caloci itp.

Uprawnienia przedsicblorstwa
przy parameirycznym | nieparame-
trycznym modelu zarzadzania. Dla
zarzgdzania parametrycznego i nie-
parametrycznego- charakterystycz-
ne s formuly zarzgdzania o réi-
nym. zakresie uprawnien kierow-
nictwa przedsigbiorstwa. Zarzg-
dzaniu parametrycznemu towarzy-
sz formuty zarzadzania o szero-
kim zakresie uprawnien kierow-
nictwa przedsiebiorstwa, zarzgdza-
aiu nieparametrycaiemu — 0 was-
im.

Przez uprawnienla rozumiemy
wtadze lub prawo kierowania, de-
legowane  kierownikowi danego
szczebla przez jednostke nadrzed-
ng. Proces delegacji obejmuje
przydzielenie zadan, delegacje u-
prawnienn niezbednych dla ich re-
alizacji oraz odpowiedzialno$¢ za
ich osiggniecie. Podstawowe zasa-
dy delegacji uprawnien polegaiq
na tym, aby: 1) zakres delegowa-
nych uprawniefi byl wystarczaja-
ey dla realizacji przydzielonych
zadann | 2) odpowiadal zakresowl
odpowiedzialnoéci.

Uprawnienia moga byé¢ delego-
wane jednostkom podleglym w
waskim lub szerokim zakresie. De-
legowanie znacznego zakresu u-
prawnienn — nazywane jest w pod-
recznikach teorii zarzgdzania —
decentralizacjg, malego — centra-
lizacja.

+Rzadko mamy do czynienla 2
absolutng centralizacjg lub decen-
iralizacja. Jest do pomy§lenia ab-
solutna centralizacja uprawnien w
rekach jednej osoby, ale gdy to
ma mijejsce, nie ma porednich
szczebli zarzqdzania i nie mamy
do czynienia z organizaciy Tak
wiec moina powiedzieé, 7e pewien
stopien decentralizacji charaktery-
zuje wszystkie organizacje. Nie
moze réwnie: wystepowaé abso-
lutna decentralizacja uprawnien, po-
niewaz gdvby dany kierownik de-
legowal wszystkie swoje upraw-
nienia, jego status jako klerowni-
ka przestalby istnie¢ i jego pozv-
cja w strukturze organizacyjnej
zostalaby de facto wyeliminowa-
na. (..) Centralizacja i decentrali-
zacja s§ wiec tendencjami; to sa
cechy jakosciowe jak ,gorgco” 1
wzimno' %),

wZakres delegacil uprawnied w
danej organizacji jest tym wiekszy:

Krakowle, a tytuly profesora nad-

zwyczajnego: doc. J. Gajdzie w
Wyiszej Szkole Ekonomicznej w

Krakowie, doc. W. W. KoSciatko-
wskiemu w Instytucie Organizacji
{ Mechanizacji Budownictwa w
Warszawie, doc. J. Wierzbickiemu
w Wyziszej Szkole Ekonomicznej w
Poznaniu. .

@® W KC PZPR odbyla sie na-
rada sekretarzy ekonomicznych ko-
mitetéw wojewddzkich partil. Te-
matem obrad byia: ocena przeblg-
gu konferencji samorzadu robotni-
czego, poswieconych przyjeciu pla-
néw na br.; ocena wynikéw wspbl-
zawodnictwa pracy oraz zobowig-
zafhh produkceyinych | czynéw spole-

1) Im wieksza jest lluzba de-
cyzji podejmowana przez niisze
szczeble w hierarchii zarzadzania.

2) Im wazniejsze sg decyzje po-
dejmowane przez nizsze szczeble
zarzadzania. Np. im wieksza su-
ma wydatkéw inwestycyjnych mo-
e byé zaaprobowana przez kierow-

nika zakladu hez konsultowania -

kogokolwiek, tym wiekszy jest za-
kres decentralizacji w tej dziedzi-
nie. .

3) Im wiece] funkcjl znajduje
sie w zakresie oddzialywania de-
cyzji podejmowanych przez nizsze
szczeble. Tak np. przedsiebiors-
twa, ktére pozwalajg tylko na po-
dejmQwanie decyzji operatywnych
w podleglych zakladach s3 mniej

zdecentralizowane mni: te, ktére
dopuszczajy réwniez decyzie fi-
nansowe i osobowe na szczeblu
zakladu,

4) Im mniej zatwierdzanla wy-
magajg decyzje nizszych organéw.
Decentralizacja  jest najwieksza
kiedy zadne zatwierdzenie nie jest
wymagane, mniejsza, gdy zwierz-
chnik musi byé poinformowany po
podjeciu decyzji; jeszcze mniejsza,
jezeli zwierzchnik musi byé po-
informowany przed podjeciem de-
cyzji., Im mniej ludzi musi byé
konsultowanych i im niZej sie oni
znajdujg w hierarchii zarzadzania
tvm wiekszy jest stopien decen-
tralizacji" %),

Wystepuje $cista korelacja po-
miedzy zakresem delegacji upraw=-
nien zawartym w formule zarza-
dzania, a sposobem  zarzadzania,
parametrycznym lub nieparame-
trycznym. Im wiekszy zakres de-~
legacji uprawnien tym bardziej
parametryczne jest kierowanie a-
paratem wykonawczvm i vice ver-
sa. Zaleino§¢ jest wiec tu dwu-
stronna: po pierwsze, bez znaczne-
go zakresu uprawnien przedsie~
biorstwa nie ma pola dla zarza-
dzania  parametrycznego. Jezeli,
przykladowo, przedsigbiorstwo nie
moie podejmowaé decyzji inwesty-
cyjnych, to nie ma tu miejsca (I
oczywiscie, potrzeby!) na oddzia-
lywanie na decyzje  przedsigbiors-
twa ‘poprzez péziom i relacje cen
Srodkéw produkeji 1 wysokosé
stopy procentowej. Ceny te 1 sto-
pa procentowa pelnig wylgcznie
funkcje een programowania, jake
narzedzia rachunku Centrum, kté-
re podejmuje decyzje inwestycyj-
ne, natomiast nie wystepuja jako
ceny operatywne, stuzace do kie-
rowania aktami wyboru na szcze-
blu przedsiebiorstwa.

Z drugiej strony, bez zarzadza-
nia parametrycznego, nie mozna
sobie pozwolié na znaczny zakres
delegacji uprawnienn dla aparatu
wykonawczego, gdyz wtedy Cen-
trum nie ma narzedzi oddzialywa-
nia na decyzje przedsiebiorstw w
granicach ich swobody wyboru.
Tylko poslugiwanie sie prawidto-
wo zbudowanym ukladem parame-
tréw pozwala na realizacje prefe-
rencji Centrum przy réwnoczes-
nym znacznym zakresie upraw-
nien  przedsiebiorstw. Parametry
pozwalajg bowiem naklerowywaé
decyzje aparatu wykonawczego w
pozadanym kierunku bez fcrmal-
nego zwezania zakresu jego upraw-
nien. To co powiedzielimy wyizej,
to nic innego jak dcbrze znana te-
za, ze warunkiem decentralizacji
(tzn. zwiekszenia zakresu upraw-
niefi przedsiebiorstw) jest zbudo-
wanie prawidlowego ukladu cen
wszystkich  czynnikéw  produkcit
(tj. lgcznie z zasobami i czynnika-
mi naturalnymi) .

Omawiajac zaleinofci pomledzy
formuls zarzgqdzania a sposobem
zarzadzania, naleiy zwr6cié uwage
na jeszcze jeden bardzo wainy
moment. Przy zarzgdzaniu- niepa-
rametrycznym zakres uprawnien
przedsigbiorstwa jest nie tvlko
waski, ale z reguly 1 zmlenny.
Praedsigbiorstwo nie ma stalego
zakresu praw | obowigzkéw. W
zaleznoSci od potrzeby (zmieniaja-
c-ch sie, zewnetrznych dla przed-
sigbiorstwa, warunkéw gospodaro-

wania), jednostki nadrzedne roz-
szerzajg lub zwezaja zakres u-
prawniefi dyrekcji przedsiebiors-

twa. Np. przedsiebiorstwa budow-
lane (jakiego§ okregu) raz obowig-
zuje 2akaz uzywania innej- cegly
niz silikatowa, innvm razem nie
obowigzuje. Przy -zarzqdzaniu pa-

cznych; sprawa trybu opracowy-
wania planu techniczno-ekonomicz-
nego na 1967 r.; zazadnienia ba-

dania efektywnosci eksportu i
plan eksportu na 1967 r.;
ustalenie trybu pracy nad re-

slizacjg uchwaty VI Plenum KC
PZPR oraz ocena przebiegu reali-
zacji uchwal V Plenum KC PZPR.

@ W Warszawie zakonczyla pra-
ce XXI sesja polsko-niemieckiej
komisji wspblpracy naukowo-tech-
nicznej. Sesja podsumowala prze-
bieg i wyniki wspéblpracy nau-
kowo-technicznej obu krajéw w
okresie od XX sesji odbytej w lu-
tvm 1965 r. do chwili obecnej. Za-
twierdzila dalsze tematy wspélprae

rametryeznym,” zakres: uprawnied.
przedsiebiorsiwa jest nie tylko
szerszy, ale | na og6l staly., Przy
zarzadzaniu parametrycznym. n!e
ma potrzeby biezacego zmieniania
zakresu uprawnien . przedsiebiors-
twa dla celéw operatywnego za-
rzadzania, gdyz o zmieniajgcych
sie  warunkach  gospodarowania
przedsigbiorstwo jest informowane
poprzez zmiany wielkoéci parame-
trow. Zakres uprawniefi przedsie-
biorstwa moze wiec tu byé wzgle-
dnie staly. Ulega on zmianie tylko
we wzglednie rzadkich odstepach
czasu, gdy w procesie tzw. dosko-
nalenia metod planowania | za-
rzadzania ulega zmisnie samm for-
‘mula zarzgdzania.

Staloé¢ czy zmiennosé zakresu
uprawnieri kierownictwa przedsie-
biorstwa ma istotne znaczenie dla
efektywnosei pracy przedsiebior-
stwa i proceséw integracjii w pio-
nie produkcji. Zmienndsé zakresu
uprawnien przedsiebiorstw rodzl
pewien styl zarzqdzania jako pad=
ministrowanie” produkejgy § pod-
waza podstawy rachunku - ekono-
‘micznego w przedsiebiorstwie. Jed-
‘nomy§lne opinie dyrektoréw przed-

sieblorstw — narzekajgeych na
stalg ,ingerencie” jednostek nad-
rzednych — dostarczaja licznych
przykiadéw potwierdzajacych te
teze.

Mieszane modele z2arzadzanis.
Zacznijmy od zdefiniowania czys-

tych modeli scentralizowanych (na-
kazowych) i zdecentralizowanych
(parafmetrycznych) 7).

Czysty model scentralizowany za-
ktada: 1) istnienie wiecej niz jed-
dnego szczebla organizacyinego o-
raz 2) podeimowanie decyzji tylko
przez najwyzszy szczebel (Cen-
trum). Na szczeblach niiszych nie
podejmuje sie zadnych decyzil
ekonomicznych, tzn, dotyczgeych
wyrobu kierunkéw czy metod pro-
dukeji. Historyeznych przykladéow
takiego modelu zarzadzania w ska-
li makro-ekonomicznej nie ma,
gdyi pomijajac nawet jego aspek-
ty spoleczne, nie jest on dotychczas
mozliwy ze wzgledéw technicznych
(problem gromadzenia tak wielkich
{lo$ci informacii i ich przetwarza=
nia na decyzie w dostatecznie szyb-
kim czasie) 8).

Czysty model zdecentralizowany
moze byé modelem jedno lub wie-
loszczeblowym, z tym jednak, ze
iaden szczebel zarzadzania nie
kieruje szczeblem mu podleglym
inaczej niz przy pomocy parame-
trow. Klasveznym przyktadem mo-

delu w pelni zdecentralizowanego
jest rynek wolnokonkurencyiny.
Przykladem modelu gospodarki

socjalistycznej w pelni zdecentrali-
zowanej jest model przedstawiony
przez prof. O. Lange w 1937 r.9),
w ktérym Centrum kieruje gospo-
darkg narodows wylgcznie przy
pomocy parametréw.

W praktyce gospodarki socjalis-
tvcznej wystepuis — Jak dotych-
czas — jedynie mieszane modele
zarzadzania, tzn. takie sposoby za-
rzadzania, ktére dla kierowania
przedsiebiorstwami.  postuguja . sie
zaréwno nakazami jak i parame-
trami. Jest jednak oczywiste, ze
mieszane modele zarzadzania mo-
g3 sie w roznym stopniu postugi-
waé nakazami lub parametrami,
byé bardziej lub mniej parametry-
czne/nieparametryczne.

Charakter mieszanego modelu
zarzadzania — czy jest on bardziej
czy mniej scentralizowany'zdecen-
tralizowany — 1 charakter zmfan
w nim dokonywanych mozina ba-
daé dwoma sposobami: bezposre-
dnio i poérednio.

Bezposrednie badanie charakte-
ru zarzgdzania polega na analizie,
jaka jest rola parametréw w za-
rzadzaniu przedsiebiorstwami. Na-
leiv tu postawié dwa pytania:

Po pierwsze, jakimi narzedziami
zapewniona jest réwnowaga planu
gospodarki narodowej — czy przy
pomocy wskaznikéw dyrektywnych
czy parametréw? W tej dziedzinie
modele scentralizowany i zdecen-
tralizowany reprezertujs dwa od-
mienne podej$cia do sposobu zor-
ganizowania zarzadzania. Model
scentralizowany widzi gléwne na-
rzedzie zbilansowania planu w
svstemie  .wiaZacych  dyrektyw-
nych wskaZnikéw zadan planowvch
{ $rodk6é6w dla ich realizacji usta-
lonych dla poszczegénveh Minis-
terstw, Prezydibw Wojew6bdzkich
Rad Narodowvch | wazniejszvch
Zjednoczeri”, ktére z kolei ustalajg
dvrektywne wskasniki dla pod-
legtvch im przedsiebiorstw. Model
zdecentralizowanv tak dobiera pa-
rametry, ich wielkoéci { relacje,
aby przy danej formule zarzadza-
nia przedsiebiorstwa. nanrowadzié
Je na wykonanie zadarh planowych.

Jeteli rola parametréw w zbi-
lansowaniu planu zwieksza sie —
model staje sie bardziej zdecentra-
lizowany wedlug naszej definicji,
iezeli maleje — bardziej scentra-
lizowany. .
.. Po drugie, naletv zapvtal Jak
dokonywane sg korekty do planu?
Jest oczvwiste, Ze ze wrzgledu na
niedoskonalo&é¢ informacji, bieiace
wykonvwanie  planu wr¥maga
wprowadzania do niego statvch
zmian celem zapewnienia réwno-
wagl bilansowej ! rynkowef. Je-

‘goll. w toleu realizacii planu para-

88 nzamrozonc” (tzn. nie ma-
:\.j(;’ﬁxje‘ ;ie nimg dla kierowania
produkcia), albo ,zneutralizowane
(tzn. ewentualny wplyw miq;
wielkofcl -parametréw na miernil
pracy przedsiebiorstwa jest elimi-
nowany - przez sposoby liczenia, .
odejmowanie tzw. zyskéw niezalei-
nychy, to jedynym narzedziem
biezacego informowania przedsie-
blorstw o zmieniajacych sie wa-
runkach gospodarowania stajs sig
nakazy | model nabiera cech scene

izowanych.
mi’l:.?uamz badanie sposobu za<
rzadzania polega na analizie for.
muly zar przea: C St}"-
Jak wskazywaliémy wyize), istnie-
je fcisla korelacia miedzy zakre-
sem uprawnienn zawartym w for=-
mule zarzadzania a sposobem za-
rzadzania — parametrycznym lub
nieparametrycznym. Jezeli formu-
le zarzadzania przedsigbiorstwem
charakteryzuje waski zakres 1 zna-
czna zmiennoié uprawnien; to do-
wodzi to malej roli zarzgdzania
parametrycznego { vice versa —
szeroki 1 staly zakres uprawnied
§wiadezy o zarzadzaniu® parames
trycznym, Analogiczne rozumowa-
nie mozemy zastosowaé do oceny
zmian wprowadzanych do formuly
zarzqdzania w procesie tzw. do-
skonalenia metod planowania 1
zarzqdzania.

Centrum {1 aparat wykonawc?y.
Zarzadzanie przemyslem socjalis-
tycznym jest wieloszczeblowe, Dla
celéw zarzadzania gospodarky na-
rodowa potrzebny jest nam jednak
w pierwszym rzedzie podzial dy-
chotomiczny na a) Centrum { b)
aparat wykonaweczy. Za kryterium
podzialu na Centrum i aparat wy-
konawczy przyjmiemy fakt u.ryste-
powania lub niewystepowania w
danej jednostce organizacyjnej
szefciocztonowej formuly zarzg-
dzania opisane! poorzednio. Jezeli
formula taka wystepuje — mamy
do czynienia 2z aparatem wyko~
nawczym. jeZeli nie — 2z Centrum,

Przyjecie tego kryterium ozna-
cza, Ze w warunkach polskich
Komisja Planowania i Ministers-
twa gospodarcze odpowiadaja po<
jeciu Centrum, Zjednoczenia {
przedsiebiorstwa — pojeciu apa-
ratu wykonawczego.

Obok pojecia Centrum i aparatu
wykonawczego potrzebne nam jest
Jeszcze pojecie |, jednostek nad-
rzednych”. Przez jednostki nadrze-
dne bedziemy rozumieli w tej pra-
cy Centrum oraz Zjednoczenia,
jest to wiec pojecie szersze niz
Centrum.

Potrzeba takiego pojecia wyste«
puje jedynie gdy analiza dotvezy
przedsigbiorstwa. Dla przedsiebior«
stwa — jednostkq nadrzedns jest
nie tylko Centrum, ale- i Zjedno-
czenie. Dla Zjédnoczenia jednostka
nadrzedna jest toisama 2z Cen<
trum, a wiec dodatkowe pojecie
nie jest potrzebne.

Podzialu na Centrum { aparaf
wykonawczy nie - mogliémy wpro-
wadzié na samym poczatku, gdvi-
za _kryteriym podzialu przyjeliémy
wystepowanie okreflonej formuly
zarzadzania. Zamiast tego méwie
liSmy o Centrum | przedsigbior-
stwie. Chcemv jednak podkreglic,
Ze wszystko co do tej pory méwi~
lismy o ,przedsiebiorstwie” odno-
si sie de facto do calego aparatu
yvyk_onawczego, tzn. przedsiebiorstw
1 zjednoczen. W zwigzku 2z tym
przedstawiony przez nas — w
najogélniejszym zarysie —~ mecha-
nizm zarzadzania odnosi sie do
kierowania przemystem — jak tez
g?osi tvtul — a nie jedvnie do
kierowania przedsiebiorstwem.

1) Problem zwigzku miledzy sposobem
xarzadzania a charakterem formuty za-
rzadzania bedzie przeanalizowany dalej.

2 O wewnetrznych warunkach EOospo-
darowania, kierownictwo przedsiebjorst-
wa jest stale informowane poprzez ana=
lizatory techniczno-ekonomiczne.

J) Okreslenie ,,sposob zarzadzania” 1
»model 2arzadzania’ traktujemy w tej
Pracy jako synonimy.

4) Jak stusznie zauwazyl Prof. B. Blass,
dyrektywny charakter planowania socja-
listycznego ma inne znaczenie w proce=
sie budowy i inne w procesie realizacji
planu. Przedsigbiorstwo obowigzane jest
przedstawi¢ plan zgodny ze wskaznika-
mi otrzymanymi od jednostek nadrzed-
nych i inny plan — jako nieprawidio=
Wy — nie bedzie zatwierdzony. Prof.
Blass nazywa to ,bezposrednia dyreke
tywnosciq procesu planowania', W pro-
cesie realizacfi planu, przedsiebiorstwo
p?wmno wykonaé¢ (przekroczy¢) zadania
p i jest e do tego sy~
Stemem zachet i sankcji. Prof. Blass
nhazywa to ,.posredniy dyrektywnoscia
procesu realizacji planu®. (Zbior ,.Mier-
niki oceny dzialalnosci przedsiebiorstwa
przemyslowego”, Warszawa 1964, 5, 48—49),

5 H. Koontz i C. O'Donnell: Princi-
ples of Management, New York etc.
1959, 5, 197.

6) Ibidem, s, 197—198. Podobnie Peter
Drucker okrefla amerykanski koncern
samochodowy ,,General Motors™ Jako
organizacje zdecentralizowang na pode-
stawie analizy podziatu funkeli, roz-
dzialu decyzfl, pomiedzy Naczelng Dy-
rekcjq a zarzady 30 Zjednoczen (Divi=
sions) wchodzacych w jego sklad., (Patrz
Peter Drucker —

r The Concept of the
Corporation, Boston 1960, str, 41--71),

7) Por. Janusz G. Zielifiski: ~Centrali-
zacja { decentralizacja decyzil” w zbio-
rze ,Materiaty do studiowania ekonomif
polityczne) socjalizmu”, Warszawa 1964.

8) W skali mikroekonomicznej, przy-
ktady takiego sposobu zarzgdzania moz-
na znalezé tylkn w bardzo matych za-
kiadach produkcyjnych w ktorych wiel-
ko#¢ zalogi nie przekracza — zakresu
efektywnego zarzadzania zespolem ludz-
kim przez jednego czitowieka.

! Por. O teorii ekonomicznej gospa-~
darki socfalistyvcznej w O, Lange . Pis-
ma el iczne i b 930—1360"",
Warszawa 1961, ! 19807

‘

¢y naukowo-techniczne), wysuniete
w okresie miedzysesyinym. Pod-
kreélila rezultaty . stosowanych
form bezposredniej wspélpracy na-
ukowo-technicznej pomiedzy mi-
nisterstwami, zjednoczeniami 1 in-
stytutami obu krajéw oraz ko-
niecznoéé utrwalania 1 rozwoju
tych form wspélpracy.

@ W Budapeszie obradowala
pod przewodnictwem ministréw
handlu wewnetrznego PRL i WRL
polsko-wegierska zbiorcza grupa
handlu wewnetrznego, powolana
uchwalg VI sesji Polsko-Wegier-
skiej Stalej Komisji wspélpracy
Gospodarczej. W wyniku obrad
podpisano protok6fi o wymianie

towaréw rynku wewnetrznego {
ustalono zakres prac grupy handlu
do korica roku biezgcego. Podpisa-
no réwniez porozumienie w spra-
wie dalszego rozwoju bezposre-
dniej wspélpracy i wymiany do-
éwiadczen w zakresie organizacji i
techniki handlu  wewnetrznego
Polski 1 Wegier. Stosownie do
tresc porozumienia o rozszerzeniu
w roku biezacym wymiany towa-
réw rynku wewnetrznego u-stalc-na
protokélem z dnia 22 grudnia
1965 r. wielkod¢ obrotéw na rok
biezacy, w kwocie 20 milionéw at
dewizowych ~po  obu stronach,
wzrosnie o 16 milionow,



UDOWNYM dzieckiem”
polskiej chemii nazwano

na to, aby ‘w najblizszej przyszlo-
sci odkryéia takie mialy nastgpié.
T e

przemyst fq. YCZ-
\ ny. Nazwa ta, w pelni
,’ zastuzona, znziazla swo-
je uzasadrieuie w do-
tychezasowym rozwuju przedsie-
biorstw podleglych  Zjednoczeniu
Przemystu Farmacevuycznego ,,Pol-
i‘a". O csiggnigeiach tego przemysiu
niejednokrotnie pisalo takze ,2G".

Przypomnijmy, e zadna z pod-
leglych resortowi przemysitu che-
micznego branz nie moze sie po-
szezycié, prazy tak stosunkowo nie-
wielkich nakladach  inwestycyij-
nych. (za lata 1961 — 1965) ca 1300
mln zi taka dynamiky rozwoju
produkeji (prawie 2-krotny wzrost
produkeji w cenach poréwnywal-
nych) i fantastycznym wprost (nie
béjmy sie tak nazwaé)' wzrostem
produkcji eksportowej (wzrost o-
kolo 5-krotny do kwoty ok, 115
min zt dew.), stawiajacym przemyst

farmaceutyczny na pierwszym
miejscu  w rzedzie eksporteréw
przemyslu  chemicznego (25 proc.

calego eksportu polskiej chemii
przy niespelna 10 proc. udziale w
wartosci jego produkcji).

Osiagniecia swoje przemyst far-
maceutvezny zawdziecza w  duzej
mierze zaréwno umiejetnosei wy-
korzystania wyjgtkowo dobrej ko-

niunktury na miedzynarodowym
rynku farmaceutycznym, jak i
szybkiego przystosowania sig do

aktualnej sytuacji na rynku kra-
jowym 1 tratnej kalkulacji ekono=
micznej. Rozwodj ka’dego ,cudow-
nego dziecka" nie jest. ~ jednak
procesem prostym i wiadomo pow-
szechnie jak niewiele potrzeba, aby
rozwoj ten wypaczyé czy zahamo-
waé. Powiedzmy od razu, ze w
przypadku przemystu farmaceu-
tveznego nie ma w tej chwili pod-
staw do powaznego niepokoju, wy-
daie sie jednak, ze analiza niektd-
rych pociggnieé¢ 2z przeszlosci, a
tak?ze krytyczma ocena pewnych
zamierzen przyszlo§ciowych na pe-
wno wyjdzie temu przemystowi na
zdrowie,

O poziomie wspoélczesnego prze-
mysiu  farmaceutycznego swiadczy
przede wszystkimm jego nowocze-
snosé, rozumiana jako ilo§¢ i ja-
kosé¢ wlasnych metod produkeyj-

nych oraz produkowany asorty-
ment nowoczesnych lekéw. Jest
bowiem rzeczg oczywisty, ie po

zaspokojeniu potrzeb rynku krajo-
wego w szeroki wachlarz lekow
(co jest podstawowym zadaniem
przemysiu farmaceutycznego) dal-
sze efekty ekonomiczne zaleine sa
od eksportu, a wynik dzialalnosci
eksportowej jest tym lepszy, im
bardziej nowoczesne i oryginalne
ieki mozina oferowaéd odbiorcmp
zagranicznym,

Stwierdzenie powyzsze znajduje
swoje pelne uzasadnienie nie tyl-
ko w dzialalnosti czolowych $wia-
towych eksporteréw farmaceutycz-
nych, ale takie w dotychczasowej
dzialalnodci Zjedhoczenia Przemy-
stu  Farmaceutycznego ,Polfa”.
Olbrzymi  rozwoj -eksportu tego
Zjednoczenia byl w ubieglych la-
tach mozliwy przede wszystkim
<latego, ze polski przemyst far-
maceutyczny  dysponowal nowo-
czesng i wysoko wydajng tech-
neljogia  produkeji  antybiotykéw.
Wtiasnie antybiotyki stanowily
podstawowsg, rozwojowa grupe ek-
sportowanych farmaceutykow., Wy-
nikato to w glownej mierze z wia-
$ciwej koncentracji prac badaw-
czych w latach ubieglych, wiasci-
wemu  skierowaniu $redkéw inwe-
styevinyveh, ale wynikalo takze z
burzliwego rozwoju tej grupy le-
kow w ogole. Mozna bowiem bez
przesady stwierdzié, ze odkrycie
i zbstosowanie w lecznictwie anty-
biotykéw stanowilo rewolucje w
calej medycynie, a zatem stanowi-
lo rewolucje w przemysle farma-
ceutycznym. Pojawienie si¢ na ryn-

v k zaobserwo-
walismy bardzo powainy postep

w medycynie i farmekolegii pizez

odkrywanie j stosowanie nowych
lekow (np. =z grupy - hormonéw,
czy trankwilizatorow) bedgcy skut-
kiem: powaznego i Zmudnego wy-
sitku. badaczy. , Nie jest rzeczg
- przypadku, e czolowi $wiatowi
producenci lekéow z roku na rok
zwiekszaja naklady na prace ba-
dawcze i wypuszezajg “w  §wiat
nowe s$rodki farmakoldgiczne, nie
bedgce przedmiotern - masowego
spozycia, ktore stosowane = nawet
w niewielkich ilosciach przynosza

kuje. sig - obecnie takZe na drodze
syntetycznej) sprzyja dekoncentra-
cji, badan. Skoordynowania . wy-
maga tez praca naukowa, prowa~
dzoha w Katedrach Wyiszych
Uczelni, a dajaca czgsto doskorale
wyniki w postaci oryginalnych pol-
skich lekéw (Binazyna, Edan). Ja-
ko jedno z najpilniejszych zadan
nalezaloby  przyjgé - opracowanie
dlugofalowego planu prac badaw-
czych dla poiskiego przemysitu far-
maceutycznego obeimujgcego te-
matyke wszystkich placéwek ba-
dawczych.,

Powazne i niewykorzystane je-
szcze rezerwy tkwia w  postepie
technologicznym. Obok  wysoko

Rozwéj
scudownego
dziecka”

(Artykul dyskusyjny)

LUDWIK BRAITER

producentom olbrzymie zyski, re-
kompensujace z nawiazka nie tyl-
ko naklady poniesione na prace
badawcze, ale takze gwaltowne
spadki cen na rynkach $§wiatowych
w {radycyjnych §rodkach leczni-
rzych (ostatnio z roku na rok spa-
da gwaltownie cena antybi(?tyk()w).

z tego punktu widzenia
na ubiegle 5-lecie w

.Polfy”, to stwierdzi¢
w przeciwiefistwie do
swiatowych wzrost na-
Ikladéw na prace badawcze w
.Polfie” nie wyprzedzal wzrostu
produkcii, a w liczbach bezwgle-~
dnych jest on w ogole bardzo ma-
ly. Niepokojacy jest wrecz poziom
zatrudnienia w zapleczu naukowo-
technicznym ,, Polfy” (instytuty
i zakladowe laboratoria badawcze),
ktory praktycznie utirzymywal sie
w ciggu wielu lat na niezmien-
nym poziomie, a nawet wykazywat
pewien spadek. I chyba temu mae
lezy wlasnie przypisa¢ fakt poja-
wienia sie w ubieglym pieciole-
ciu niewielu nowych produkcji (ro-
zumiemy tutaj produkowane przez
przemyst farmaceutyczny substans
cje — w 1961 roku produkowano
183 substancje, a w 1965 r. okolo
200). A-juz w_grupie tych nowych
substancji bardzo niewiele " mozna
zaliczyé do’ najnowoczeniejszych,
Niepojety jest chyba takie fakt, 7e
pomimo dzialalno$ci 2 Instytutéw
ilos¢ przekazanych przez nie do
produkeji i wdrozonych metod
jest bardzo niewielka. Gros no-
wych preparatow i substancii o-
pracowywanych bylo w Zaklado-
wych Laboratoriach Badawczych.
Brak tez .portfelu” nowych produ-
kcii opracowanych przez Instytuty,
a czekajgeych na uruchomienie,

Jezeli
spojrzec¢
dziatalnosdci
nalezy, ze
tendencji

Wydaje sie, ze taki stan rzeczy
budzi¢ musi uzasadniony niepokdj.
Zrewidowac nalezaloby chyba
problem istnienia dwéch niezale-
znyvch Instytutéw podlegtych Zjed-
noczeniu Przemyslu Farmaceutycz-
nego ,Polfa” (Instytut Farmaceu-
tyezny 1 Instytut Antybiotykéw),
borykajgcych  sie od  dluzszego
czasu z powaznymi trudnosciami

wydajnych technologii produkejt
takich, jak wspomniana juz tech-
nologia produkcji  antybiotykéw,
czy wiekszosci sulfamidéw, pro-
dukuje sie szereg preparatéw ma-
jacych wskazniki techniczno-eko-
nomiczne grubo ponizej przecigt-
nych Swiatowych. Do takich zali-
czyé¢ nalezy prawie wszystkie pre-
paraty, .produkowane =z deficyto-
wego surowca zwierzecego (z trzu-
stki, plue, zélci), ktérych ewentual-
ny eksport jest calkowicie nieopla-
calny (np. zuzycie pluc na 1 kg
wyprodukowanej Heparyny jest w
Polsce dwukrotnie wyisze od po-
ziomu $wiatowego), jak i wiele
preparatéw syntetycznych, e wy-
mienimy tylko barbiturany, wita-
miny, <2y np. fenazoline. Taki
stan rzeczy wynika w pewnym
stopniu z faktu, ze ZLB zamiast
pracami nad poprawg technologii
zajmowaly sie pracami badawczy-
mi;

Najwigksze oslagniecia w ubie-
glym 5-leciu notuje przemyst far-
maceutyczny w rozwoju gotowych
form lekéw. Udzial gotowych form
lekéw (najbardziej rentownej pro-
dukeji farmaceutycznei) w ekspor-
cie przekroczy! 65 proc. I na pewno
stuszny byl kierunek ° rozwijania
tej dziedziny produlkcji, tym bar-
dziej, Ze naklady inwestycyjne
zwracaly sie czesto juz po roku.
Powstala jednak w przemysle far-
maceutycznym sytuacja, w ktorej
aktualne zdolnosci w produkeji ta-
bletek i drazetek pokrywajg z na-
wigzka potrzeby krajowe i ekspor-
towe, natomiast odczuwa si¢ cia-
gly brak surowecow dla tych form
(np. witaminy). Jezeli dodamy do
tego fakt, 2e postep technologicz-
ny w - dziedzinie gotowych form
lekow byl w ubieglych latach zni-
komy, i ze prawie 80 proc. eksportu
gotowych form lekéw idzie na je-
den rynek, powstaje pytanie, czy
dalsze kierunki inwestowania w
przemysle farmaceutycznym gwa-
rantujg jego prawidlowy rozwéj i
tworza nowe zdolnosci produkeyjne
tam, gdzie one sg najbardziej po-
trzebne,

Jezeli przyjmiemy, e suma érod-

powinny ulec zmianie i czy na
drodze przerzutéw S$rodkéw inwe-

'styeyjnych nie daloby sie- uzy-
ska¢ lepszych. efektow, Jak juZ
wspomnieliSmy, polski przemyst
farmaceutyczny przy powaznym

potencjale przetwoérczym w goto-
wych formach lekéw cierpi na bra-
ki surowcowe w wielu podstawo-
wych grupach (witaminy, hormo-
ny, trankwilizatory itp). Inwesto-
wanie w produkcje surowcéw nie
jest oczywiscie tak efektywne (po-
zornie), jak w gotowe formy le-
kéw. Wydaje sie jednak, ze jest
to jedyna przyszloéciowa droga
oparcia * przemyslu  farmaceutycz-
nego na zdrowych i trwalych pod-
stawach, tym bardziej, ze wlasne
zaplecze surowcowe stwarza re-
alne podstawy dalszego rozwoju
eksportu. W tej dzledzinie znacz-
ne efekty mozna by uzyskaé tak-
Ze poprzez intensyfikacje wspél-
pracy w ramach RWPG (w tej
dziedzinie przemysl farmaceutycz-
ny ma tez juz bardzo duze osig-
gniecia) i przyspieszenie realizacji
juz przyjetych ustalen specjaliza-
cyjnych.

Wydaje sie takie celowe podda-,

nie analizie dotychczasowej dzia-
lalnosci inwestycyjno-technicznej
w dziedzinie produkcii gotowych
form lekéw. W planie _5-letnim
znajduje sie projekt budowy no-
wego zakladu konfekcyjnego. Nie
negujgc  konieczo$ci  zwiekszenia
zdolnosci produkcyinej w tej dzie-
dzinie produkcji nalezaloby zwro-
ci¢ uwage na mozliwodei uzyskania
wzrostu produkcji na drodze zin-
tensyfikowania istniejgcych dzia-
16w produkeyjnych. Powazny przy-
rost zdolnosci produkcyjnei (pra-
wie réowny zdolnosci produkeyinej
nowego zakltadu) mozna by osig-
gnaé przez dalsza specjalizacje
produkcji gotowych form i unowo-
czesnienie metod produkcyinych.

Dzisiaj na porzadku dziennym
w przemys$le farmaceutycznym s3
fakty produkowania tych samych
asortymentéw w kilku zakladach
(witaminy w postaci drazetek, am-
pulki z wodg itp.) niezaleinie od
uzyskiwanych przez te zaklady
efektow. Dochodzi czesto do para-
doksalnych wrecz sytuacji, kiedy
dzieli sie¢ jeden asortvment na kil-
ka zakladéw tylko po to, aby ,ra-
towaé” ich wskazniki. A przeciez
zaden prawie przemysl nie jest tak
predysponowany do specjalizacji,
jak przemyst! farmaceutyczny. I
znowu dla potwierdzenia tej tezy
mozna siegnaé¢ do przykladéw z sa-
mego polskiego przemyslu farma-
ceutyvcznego. ‘Wlasnie doskonale
wyniki w produkecji antybiotykow
uzyskano dzieki skoncentrowaniu
calej produkcji i badan w Tarcho-
minskich Zakladach Farmaceuty-
cznych. Te same antybiotyki pro-
dukowane w Zakladach w Krako-
wie wykazujg znacznie gorsze
wskaZzniki techniczno-ekonomiczne.
Ale zamiast koncentracji produkcji
i specjalizacji wtasnie w Tarcho-
miniskich . Zakladach = rozbudowu-
je sie- w..niech wydz'al gotowych
form lekéw;, w ktorych produkuie
sie szereg asortymentéw w dra-
zetkach i ampulkach nie majacy
nic wspélnego z antybiotykami. A
jednoncze$nie w WarszawsRich 2Za-
kladach Farmaceutycznych ,Polfa”
wystepuig luzy produkcyjre w
asortvmentach drazowanych i
ampulkowanych:

I wreszcie — powaine rezerwy,
naszym zdaniem, tkwig w popra-
wie technologii produkcji gotowych
form lekéw. Nie moéwimy tu o auto-
matyzacji produkcji (ktéra stesuia
czolowe firmy Swiatowe), ale o
poprawie dotychczas stosowanych
metod, a nawet © upowszechnie-
niu przodujgcych metod znanych
i stosowanych w niektorych kra-
jowych zakladach (np. tzw. jele-
niogérska metoda drazowania skra-
cajagca cykl! produkcyiny drazowa-
nia z 3—4 dni do 1 dnia). Wydaje

silach

W Stoczni Gdanskiej na ogél
nie narzekaja. Uchwala o stuzbach
ekonomicznych nie wpedzila tam
nikogo w panike, nie ~otworzyla
srédet lamentéw na brak kadr, mo-
zliwosei itd., itp.. Przeciwnie -
" byla impulsem do dalszych 'dzialan
organizacyinych w dziedzinie eko-
nomicznej. Zastepca dyrektora d/s
ekonomicznych Stoczni, mgr Hen-
ryk Marczak jest zdania, ze uchwa-
la jest potrzebna, bardzo na cza-
sie i nie nastreczajaca s_zczegol-
nych trudnoSci w realizacji.

— Mam na mysli naturalnie duze za-
klady, gdzie wygospodarowanie ludzi
dla obsady pionu ekonomicznego nie
powinne byé problemem. Zaklady
mniejsze, to co innego. Ale na o0gél ia-
dania przydzialu nowych etatbéw,
wych ludzi nie sa, moim zdaniem, zhyt
realistyczne, bo skad ich wziaé? Trze-
ba przede wszystkim polegaé na wias-
nych silach., Wszystko oczywifcie idzie
latwie}, gdy igbi
zalezy na sluibie ekonomicznef...

wu

Takie mastrole wynikajg w Sto-
czni zapewne stad, ze od diuzsze~
go czasu, nie czekajac na dekrety,
wok0Ol tych spraw energicznie sie
krzgtano. Trudno rozstrzygnaé, ile
w tym cnoty, ile zwyklej koniecz-
no$ci plynacej z twardich praw
wielkiej i skomplikowanej produk-
cji eksportowej — w kazdym ra-
zie juz w lutym 1963 r, powstala
w Stoczni rozbudowana dyrekcja
ekonomiczna. Jej ,pion” sklada sie
z nastepujacych dzialéw: planowa-
nia, zatrudnienia i plac, finansowe-
go, zbytu i eksportu, szefostwa a-
nalizy techniczno - ekonomicznej;
dzial pomocniczy stanowi Stacja
Maszyn Liczgco-Analitycznych, dla
ktorej wybudowano przed rokiem

nareszcie — jak moéwig w Stoczni
— przyzwoite pomieszezenie.

Warto tu sie chwile zatrzymaé.
2aden to, oczywiscie, wiezowiec ze
szkla i aluminium, lecz - skromny
parterowy barak riaczej niz Budy-

nie supernowoczesne — zestaw me-
chanicznych maszyn ,Aritma”, juz
przestarzatych i sfatygowanych.
Ale dobrze urzadzony, a celowa,
rozumna organizacja  widoczna
wszedzie. Zenon Chabierski prowa-
dzi te pozyteczng placéwke z po-

wadzi ksiegowo$§é materialows, roz-
liczanie kosztow, analizy z zakre-
su materialdw, zarobkéw zasadni-
czveh 1 dodatkéw wynikajacych z
kart pracy, ewidencje i zuzycie
przedmiotéw nietrwatych w uzyt-
kowaniu, ewidencje personalng.
Zatrudnia 114 os6b, ale czynnoéci
te wykonywane bez maszvn wyma-
galybv ok. 500 os6b. Przetwarza
frednio ok. 400 tys. dokumentéw
dziennie. Ale nie to jest korzy§é
najwieksza — rzecz pierwsza, to
szvbko§é uzyskiwania rozmaitych
danych niezbednych kierownictwu.

ku lekéw antybiotykéw spowodo- kadrowymi (Instytut Antybiotykow  kéw, j . ie 3 3 5 bwié z kie-
SPOW ) . Jaka farmacja dysponowaé sie, ze na tej drodze mozna z po- — Teraz Inaczej moge méwié z kie
walo gwaltowny wzrost ilo§ciowy pozbawiony byl przez przeszlo bedzie w latach 1966—1970, nie u'eodzeniem ;wiekszvé moce p?-(c’:- rownikami wydzialow — ";;6""1‘1’ et
zuiycia tej grupy preparatéw, przy  rok w ogole kierownictwa). Utrzy- moze ulec zwiekszeniu (a mimo dukcyjne do wielkosci docelowych :{ia:.:“wgi‘:ﬁ}n:;a?:‘n';cl: co sle dzieje
niewielkim  spadku spozycia in- mywanie dwoch niezaleinych In-  niepopularnoici tego stwierdzenia zatozonych na 1970 r. W kaidym | w wydziatach. jakie sa rzeczywiste wy-
nych grup. Moina chyba takie stytutéw, pray pokrywajacej si¢  nalezaloby postulowaé zwieksze- razie srodki inwestycyine w  pier- nikl, rzeczvwiste DOTZENY. HO eani
St“(”'ié‘dztlc{('ze é’d ezas: odkryeia  czesto tematyce badan (procesy nie przez resort przemystu chemi- wszych latach pieciolatki powinny ,k.,’,',.,m;cma strona pracv., Jeleli o-
A . g 3 e L i€ cznego $rodkéw dl Polfy’ ale- r¢ ski vane  n. 0zszerzenie | trzvmamv maszvnv nowoczeénieisze. tzw.
xflr; smlao gog;\;) nyc(l)‘l i};zgiucgss;g:j ::men;cz;meb ritgs?(\x{a}n : " ;, c go $rodké a ., ¥y") nale byé skierowan a rozszerzen i maszvay ! nkms ‘i' ai'wc“t 'vive
" V] i ukcji  antybioty- y si¢ zastanowié czy opracowywa- produkcji surowcéw farmaceutycz- | afa — nu iy ol
. : . s . f . . : s X A v, 2 v tym mozliwefcl o-
odicryé i chyba nic nie wskazuje kéw, a z 4ko]ex antybiotyki produ- ne obecnie plany inwestycyine nie nych. ;::sazt;l::ej‘k:;:;ol; { zarzadzania.
NAGRODY ® W czasie budowy z2akladéw rzy nie maja sadnych kosztéw wias-

POLSKIEGO INSTYTUTU SPRAW MIEDZYNARODOWYCH
KOMUNIKAT JURY

Jury nagrody Polskiego Instytutu
Spraw Niedzynarodowyeh za rok 1963
obradujace w skiadzie: przewogdnicza~
¢y — Adam Kruczkowskl, czlonkowie —
Joézet Kowalczyk, Manfred Lachs, Ta-
deusz  Lychowski, Zbhigniew Soluba,
Mieczystaw Tomala, Marian Zychowski,
po rozpatrzeniu nadeslanych prac nau-
kowych { naukowo-popularnych z dzie-
dziny stosunkow migdzynarodowych
postanowilo przyznaé

- 1 nagrode w wysokodcl 10000 zt
Marianowl WOJCIECHOWSKIEMU
za prace ,,Stosunki poisko- niemie-

ckie 1933--1938"";

~ dwie réwnorzedne II nagrody w wy-
sokofci 7500 z! kaida

Wiodzimierzowi. T. KOWALSKIEMU
za prace ,,ZSRR a granica na Odrze
i Nysie Juiyckiej 1941—1945";

kumentacyino-informacyjne »wRemiH-
taryzacja Niemieckiej Republiki Fe-
derainej 1945—1%2", poéwiecone wa-
imemu problemowl migdzynarodowe-
mu, stanowigce #rédio informacil i
materiat faktografiezny dla prac nau-
kowych w tej dziedzinle,

KONSULTACJE W CZERWCU

Punkt Konsultacyiny Oddzialu Ware
szawskiego Poiskiego Towarzystwa Eko-
nomicznego organizuje w crerwcu br.
kolejne czwartkowe konsultacje zbioro-
we w sali Domu Ekonomisty przy ulicy
Nowy Swiat 48:

Michatows CHECINSKIEMU, Tadeu-

szowl  GRABOWSKIEMU, Wactawo- DNIA 16 CZERWCA 1868 R. - godz.

wi  STANKIEWICZOWI za prace 10.00—12.00 — ,,Organizacja stugb. eko.

,,Ek.onomiczne' problemy remifitary. i h w zjed 1 przed-

i vy

zacji Niemijec”; . si¢blorstwach® (prowadzi dyr. Michat

= T nagrod z‘;u%’ﬁ'ot‘:‘;l‘l? 5000 21 Doroszewiez); :
erzemu 1 7a  prace _

.Provlemy prawne Kosmosn”. DNIA 23 CZERWCA 188 R. godz.

s i R " diml 10.00—12.00 — ,,Rachunek ekonomicz-

ury postanowilo przyznaé wyr e~ " .
nia pracom. Ktore swym rodzajem  wy- ny :(ckty“noﬁcl lnwelty:,jl dotyczqﬂ
chodza poza ramy ogloszonego Regula- ¢ych ur noweJ p "
minu Nagrody PISM za prace ip nowych wyro-
{ naukowo-popularne, lect posiadaja boéw" (prowadzi dr Kazimierz Le-
szczegbine walory poznawcu; o0 2t szczyhski); L

oy v 2 N

— wyr W WYy

Ryszardowl FRELKOWI za ksiatke
publicystyczna ,,Horyzont”, pgﬁwie-

DNIA 30 CZERWCA 1%8 R. godz.
10.00--12.00 — ,,Zastosowanie metody

cona a m pr
narodowym, wzbogacajaea wiedze
o glownych procesach i wydarze-
niach we wspoblczesnym f#wiecte;

wyrbdinienie w wysokoéci 2000 2!

Leszkowi MOCZULSKIEMU, Zbignie-
wowi SZUMOWSKIEMU, Jerzemu
WADOWSKIEMU za opracowanie do-

teci j (MDC) w organizacii pro-
cesu inwestycyjnego” (prowadzi dr
inz. W. Staniszkis),

W dniu 2 czerwca konsultacje na te-
mat ,,Rachunek ekonomiczny w dzialal-
nosci technicznej” prowadzii mgr in.
Walentowicz.

® Wiadze naczelne ,Samopomécy
Chiopskiej” nakazaly weryfikacje
kadr w GS-ach ktérej zadaniem jest
zlikwidowanie sytuacji, iz w Gmin-
nej Spéldzielni pracuja obok siebie
osoby spokrewnione, gdyZ czasem
sprzyja to powstawaniu naduzyé.
“W wielu miejscach wylewa sig
wszakze z pracy nawet bardzo dale-
kich krewnych i powinowatych pra-
cownikbéw, a czystki siegajy poltowy

domo, prawie wszyscy sa jak nie apo-
krewnieni to spowinowaceni. Jedno-
czednie nie bada si¢ wcale, czy pel.
nione przez krewnlakéw funkcje
istotnie moga grozié po iem

personelu. Na wsi bowiem, jak wia--

»Chemostal’ operator spychacza wy-
kopal z ziemi gliniany garnek zawie-
rajacy skarb o wartosci wielokrotnie
przekraczajacej wartos¢ rob6t: za-
wieral on 500 srebrnych .denaréw
rzymskich sprzed dwéch tyvsiecy lat.
Mimo intensywnych poszukiwan zdo-
lano odnalezé tylko dwie ifionety.
Skarbem podzielilo sie szesciu robot-
nikéw, ktérzy doszii do 2godnego
przekonania, Ze mwonety sa nicobie-
gowe i piwa za nie nie wypije sie,
po czym caty 6w skarb wyrzucili.
Zdarzenie dodatkowo uzasadnia sen-

§¢ nieprzestr prawa, ie
robotnik powinien ukonczyé siedem
klas, nikt howiem nie zna dnia ani
godziny, kiedy mu sie to przyda.
Szczegbinie, ze, jak stwierdzono, mo.
nety ogladali réwniez czionkowie kie-
rownictwa robét.

nych (materiat kradziony) i nie pta-
€a_podatkéw. R

@ Bodaj po raz pierwszy w 20-
leciu na emeryture wyslany gzostat
w_ czestochowskiej  hucie Bjerut
wielki piec, po wkroczeniu w prze-
pisowy wiek 66 lat. Techniczna
Inspekcja Pracy uznala, Ze stan
agregatu Zagraza bezpieczefistwu
obstugi, a poniewai urzadzenia by-
ity przestarzale piec osiagal nie-
swietne wyniki ekonomiczne. Osta-
teczng decyzje podjat az KERM.
@ ,Slowo Polskie” melancholijnie:
»nLakoniczna neotatka o bialych, pla-
stikowych sedesach, ktére w nie-
wielkich ilo§ciach pojawily sie w
kilku sklepach sprawila, ze tysigce
ludzi ruszyly w pgorgczkows pogoni
za tym rzadkim rarytasem.”

@ Przeprowadzenie rachunku eko-
nomicznege pozwolito pnbiauiekie.j
oldzi gwal-

® Wszyscy w tym kraju chca roz-
wijaé turystyke. Najpop iejszg
miejscowoscia turystyczno-rekreacy j-
na jest Zakopane z roku na rok tra-
cace wszakze swoje walory, gdy2 co.
raz bardziej wielkomiejskie. I oto
powstal i ’powninie Jest rozwazany

sitwy. Poniewa? GS-y cierpia na brak
kadr, szczegbinie kwalifikowanych,
nadgorliwos¢ ta w niektérych Tegio-
nach (np. krakowskim) ogalaca sp6l-
dzielezod¢ wiejska | dezorganizuje
prace. )

@ Torwiska ,Elana” miata w 1
kwartale przekaza¢ lédzkiemu prze-
mystowi  wibkienniczemu znaczna
ilof¢ kabla elanowego. Z zohowiaza-
nia nie wywiazala si¢ w terminie,
gdy? Blachownia nie dostarczyla dwu-

na 3] Iny ze wszystkich
projekiow, jakie legly si¢ w Polsce:
b A

P pracy ,, o

townie podwyiszy¢ zyski. W firnlo-
wym sklepie z niechodliwymi dzia-
ninami podjeto sprzedaz piwa., Zy-
ski z tego pozwalajg subwencjono-
waé deficytowa dzialalno§é produk-
cyjno-handlowa. W miare postepu
K i przep sie byé
moie nastgpny kalkulacje, ktéra wy-
kaze, ze prawdziwa fwietnoi¢ spol-
izi dziewiarstwa zagwaranto-

y uczyni¢ uni-
wersyteckim i otworzyé tu filie UJ
ergo ¢ gmachy, fciagaé¢ per-
sonel i ¢ dlan mi on-

2e domy studenckie. Radzimy jeszcze
dolozy¢ Zakopanemu jaka§ hute.

@ Stwierdzono, 2e w wojlewbdztwie
krakowskim nnjhard’ziej nasycone

wana bedzie dzieki zaniechaniu pro-
dukcji i sprzedazy dzianin i ogra-
niczeniu si¢ do sprzedazy piwa. .

W Sosnowcu na ulicy Nowotar-
skie} zjawili sie robotnicy ofwiad-
czajac, e zakladaé beda gaz. Na-

i wybili dziury w écianach

prywatnymi
mi sa powiaty typowo rolnicze, na-
st w "

na 1000 miesz-

metylotereftalanu — surowca
nego do produkcji kabla. Komisja
srbitrazowa zasadzila od Elany kare
na rzecz jej tédzkich odbiorcéw i od
Blachowni na rzecz Elany. Minister-
Stwo ma prawo amnestionowaé za-
klady, ktére musza piaci¢ kare za
niesolidnosé powstalz nie z ich wi.
ny. Ministerstwo Przemysiu Chemi-
é istotnie prawo la-
ski, Ale wohec Blachowni, a nie Ela-
ny. Mlodsze dzieci zawsze s3 bardziej
kochane.

kaiicow stopieii nasycenia powiatow
przemystowych zamozZniejszych,
gdzig jest o wiele wigkszy popyt na
usk — jest mniejsze. Dogicbne ha-
dania wykazaly, ze dzieje si¢ tak dla-
tego, iz w regionach przemyslowych
wig $¢ uslug § jest przez

r w r 6w zatrud-
nionych w przedsigbiorstwach pai.
stwowych, ktérzy robia ,,fuchy*. Rze-
miosto legalne nie wytrzymuje kon-
kurencji lewych rzemieslnikow, ki6-

czynige mieszkania aZurowyml i
przewiewnvmi, po czym znikli na
diugie iesi L zy P! y
kali otwory szmatami. Po licenych
molnimch robotnicy znéw sie zjawi-
i do ik

ki i piecyki g w
zamian zdemontowali piece na we-
giel. Dziur nie zatkali. Urzadzen
nie wilaczyli do instalac)i. Znikli,
Ostatni akt polegat na wyslaniu do
lokator6w rachunkéw zawierajacych
;\gazﬂzaplacenia w ciaggu 14 dni
169 zb,

no- .

nek,"a i wyposazenie ~bynajmniej

wodzeniem od paru lat. Stacja pro- -

ok

W lipcu 1965 roku pos!
w Stoczni rozszerzyé za
ekor icznych, DI c piero
ubjeglym roku, w rok po wydaniu
uchwaly nr 224?

— Nie mieliimy na celu formaliege
nodfajkowania” — wyjasnia- dyf. Mare
czak., ~— Nalezalo najpierw stworzyeé
stuzbie n
wo” pracy .w postaci

urnlnll;;;c.l. za-
4., flod-

" ciowo-§ jowej, Normy cla’ ma-
terialéw, pracochlonnofci, szereg wskai-
nikbw. Poza tym chcieliimy solidnie o-

pracowaé gadania w zwiszku 3 nowy-
i smi

m wni
koéw y yeh, Dopiero 5 Mo«
tna bylo myifleé

o komoérkach ekix_no-
nmicznych, ktore by te materialy potra-
tily spozytkowaé... :

Zdecydowano wiec powolaé zas
stepcéw kierownikéw trzech gléwa
nych zakltadéw (,S", ,,C” i Szefoe
stwo Produkcji) do spraw ekono«
micznych, za§ w Szefostwie Pro«
dukcji w dziewigeiu duzych wy-
dzialach — zastepcow kierownikéw
wydziatéw d/s ekonomicznych, Nie
przypadkowo pisze: zdecydowano
powolaé, a nie powolano. Stanowi-
ska te bowiem ohsadzono nie w
drodze zwyklej nominacji, lecz kone
kursu, ktéry jest w tej dziedzinie
forma raczej nie spotykana, lecz —
wydaje sie — godna polecenia. Zree
szta, Zjednoczenie Przemyslu Okre-
towego zamierza jg zastosowaé i w
innych stoczniach.

Na nowe 11 stanowisk ogloszono
wiec konkurs wewnatrzzakladowy,
w ktérym mogli uczestniczyé kan-
dydaci z wyviszym wyksztalceniem
i co najmniej 5-letnim stazem sto<
czniowym lub ze érednim wvksztale

- ceniem i 8-letnim stazem. Komisja
weryfikacyjna sktadala sie oprocz
przewodniczacego (dyr. Marczak) z
dwéch inzynieréw i dwéch ekono-
mistéw. Zglosilo sie 28 o0s6b, w tvm,
4 iniynier6bw. W pierwszym etapie
kandydaci napisali prace konkur-
sowe, z ktérych 4 zdvskwalifiko-
wano. Dopiero drugi etap — indye
widualne rozmowy z komisjg* —
wylonit 11 zwyciezcéw. Z dniem 1
stycznia br. objeli oni swe stano-
wiska. Place ich zostaly zréwnana
z odpowiednimi stanowiskami per-
sonelu inzyniervinego. Warto tens
punkt podkreslié, gdyz nie wsze«
dzie jeszcze - stuzba ekonomiczna
zvskala sobie i pod tym wzgledem
taky range.”)

*

Obecnie caly pion ekonomiczny
stoczni (dyrekecja i wydzialy) liczy
ok. 500 os6b. Duzy potencjal ludz-
ki, od ktérego wiele mozna oczeki-
waé. Aby jednak praca tej stuiby
przyniosla nalezyte rezultaty, trze-
ba jeszcze spelnié¢ szereg warurie
kow.

Jeszcze dawniej przekazano do
wydzialéw planowanie. Od 1 lipca
br. nastapi dalsza decentralizacja
uprawnier, W gestii wydzialow be-
dy $rodki, tj. zatrudnienie i fun-
dusz plac ‘(oprécz inwestycji), sa-
me beda gospodarowaly swymi
premiami :.i :fund m zaklado-
wym stosownie- do uzyskanej ren-
townofeci. Wydzialy beda widc pra-
cowaé na zasadach rozrachunku. W
tej chwili jednak trudno méwié o
fcistym badz pelnym rozrachunku
wewnetrznym.

Stocznia moze np. operowaé pla-
nem kosztow produkcii towarowej
(w ukladzie rodzajowym). A po-
trzebna jest jaka§ synteza kosztaw,
obejmujaca  produkcje  slobalna,
czyli planowanie kosztow (i $ledze-
nie ich realizacji) zespolow kon-
strukcyjnych. Nad stworzeniem. ta-
kiej podstawy sluiba ekonomiczna ,
Stoczni obecnie pracuje.

Oczywidcie, to nie wszystko.
Trzeba doprowadzié do wysokiego
poziomu techniczne przygotowanie
produkcji, baze normatywna, upo-
rzadkowaé i zobiektywizowaé ‘mo-
Zliwie wszystkie elementy rachun-
ku ekonomicznego. Mozna mieé¢ na-
dzieje, ze ze wszystkimi tymi spra-
wami Stocznia da sobie rade. Ale
53 takie pewne problemy niezalez-
ne od przedsiebiorstwa.

Moina by je nazwaé skrétowo’
przezytkami poprzedniego systému
zarzgdzania, ktore cigzy na zrefor-
mowanej terazniejszo$ci. Stocznia
od 1 stycznia br. pracuje, podob-
nie jak caly przemyst okretowy,
na zasadach eksperymentu. Ale na
ten rok otrzymala wskazniki dy-
rektywne w duZej mierze wedlug
starych zasad. To prawda, ze plan
byl wczedniej opracowany i trud-
. no zatrzymaé u nas rozpedzona

maching biurokratyczng; prawda

réwniez, ?e koniec koncem w rea-
lizacji (np. funduszu plac) prze-
strzegane sa zasady nowego syste-
mu wyliczen (jak informuje Zjed-
noczenie) — ale po co utrzymywaé
nlezl?yt pozyteczne fikcje w plano-
“waniu | czy czasem nie warto do-
tozyé wiecej wysiltku, aby je mo-
zliwie $piesznie wyeliminowaé?...

Odnosi sie to rowniez — przykla-

dowo biorac — do stawetnych go-

dzin nadliczbowych, na ktére (choé
to drozej kosztuje) latwiej uzye-
kaé fundusze, niz na uzasadniony

(i w efekcie tafiszy) wzrost zatrud-

nienia.

Byloby oczywiscie naiwnosécia o-
czekiwaé natychmiast bezblednego
funkcjonowania reform, ale nale-
zaloby domagaé sie od administra-
. ¢jl gospodarczej, zwlaszcza zjedno-
czeri, bardziej energicznego dziala-
nia w duchu nowych zasad.
W. D,

—_——

) Warto peinformowaé, %e przewod-
niczacy Komitetu Pracy | Placy wyda?
dn. 28. XI. 1985 r. wytyczne w sprawie
nomenklatury stanowisk wyvmaganyck
kwalifikacji oraz wynagrodzenia pra-
cownikédw stuzb ekonomicznych. Ogélng -
zasadg, ktoéra ohowigzuje w te} spra-
wie resorty, jest zrownanie plac na
stanowiskach inzvnierskich { ekonomicz.
nych, np. naczelny inzynier i giéwny

ekonomista majq réwne place.
GO‘?.DAIGZ! 3
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POPRZEDNIM. arty-
kule. ordawialiémy .za=-
. gadnienia’ optymaliza-

cji . wewnetrznej,” . to
jest . takie problemy,

. : "ktére: dana galgZ mo-

ze ‘w duzym stopniu’ (chociaz nle

cglkbwicie\' optymalizowaé: w zakre-
st.e.swoich kompetancji.- - Obécnie
oméwimy zagadnienia optymaliza-
cji -zewnetrznej, to:jest “problemy
dotyczgce powigzan danej galezi'z
innymi galeziami' i ‘dziedzinami go-
spodarki, w-zakresie ktérych - to
powiazan mozna ‘i nalezy poszuki-
waé rozwigzaf .optymalnych, wy-
kraczajgecych jednak poza kompe-
tencje tylko danej galezi.
Dptychczas na. wzajemne powig-
zania miedzy galeziami patrzono
gléwpie z bilansowego punktu wi-
dzenia,. tj.. usuwania - dysproporcji
.miedzy rozwojem , poszczegblnych
galezi i dziedzin, kiére to dyspro-
porcje,- jak, wiadomo, hamujg. nor-
-maln){ przebieg reprodukeji rozsze-

rzonej. W tym -celu doskonalono i

doskonali sie réznego rodzaju . bi-

lanse syntetyczne i szczegolowe, a
-ostatnio rozwija- sie réwniez meto-
de przeplyw6w micdzygaleziowych.
Jednakie najlepiej. opracowane
metody bilansowe i oparte na nich
bilanse, zar6wno dotyezace
.przesztoSei i terainiejszodci, jak i
rzutujgee w przyszlo§é — nie sta-
nowia Zadnego downdu, 2e uklad
vowigzan miedzygalesiowych, kté-
ry te bilanse ilystruja, jest wlasnie
ukladem optymalnym, a nie np.
‘bardzo nieracjonalnym. ’

Wezmy przyklad bilansu wegla.
Bilans ten zawiera strone przy-
chedowsg — wydobycie na pewien.
okres i strone rozchodowg — zuzy-
cie paliwa przez roznych odbior-
cow, w ktoérym to zuzyciu zawarte
s3 w réznym stopniu zaloZenia co
do racjonalizacji zuzycia wegld w
przyszioci. Jednakze przez uloze-
nie takiego bilansu nie zostal  je-
szcze przeprowadzony dowdd, ze
przyjete zalozenia co do wydoby-
‘cia z-jednej strony, a zuzycia pali-
wa z drugiej, s§ optymalne, ponie-
waz byé moze, inna wielko§é*wydo-
bycia 1 inna wielko§¢ zuiycia W
wyniku wiekszego c¢zy mnieiszego
zakresu przedsiewzieé oszczedzaig-
cvch wegiel, dalaby takg samg réw-
nowage bilansowg co i opracowa-
ny bilans, jednakie przy mniej~
szych lacznych nakladach pracy
spolecznej na wydobycie i uzytko-
wanie wegla. Péki nie przeprowa-
dzimy odpaowiedniego rachunku w
tym zakresie — nie mamy dowodu
na to, ze ulozony przez nas bilans
zapewnia wlasnie minimalny na-
kiad pracy spolecznej.

Czy rachunek optymalizacyjny w
tvm konkretnym przypadku napo-
tvka jakie§ mniezwykle teorety-
czne trudnoéci? Nie, . bynajmniej.
Zarowno spoleczne koszty wydo-
bycia paliwa, jak 1 koszty racjo-
nalizacji zuzycia paliwa mozna od-
nie§¢ do jednego mianownika
poprawy bilansu paliwowego np. o
1 tone paliwa. Nastepnie droga e-

. fekt Sciowej. hi chizacji tych . YEh 0z 1 15inie;
ektywnosciowe], Rierarchizacyi tue itywnosé zastosowahia danego two-

wskaznikéw ‘mo2na : wybraé opty-
malny zakres - wydobycia 1 -.0--
szczedzania, Wyvdaje sig; Ze najpro-
$clej bedzie przedstawi¢ to na wy-
kresie: .

fodel opty Sltams prodekejiij

e A+ el

LY

A \Fm:wfyzum_;\m‘;nql.\‘: g
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gdzie W -— spolecmme koszty' na
jednostke produkcji lub oszczed-

_ noSci,

AMB uporzgdkowana krzywa
spotecznych kosztéw wydobycia i
odpowiednich zakres6w wydoby-~

cia,

CMD — uporzadkowansa krzywa'
spotecznych kosztéw  oszczedza-
mia i odpowiednich zakreséw
oszczedzania.

Z wykresu widaé, ze istnieje

tylko jedna optymalna kombinacja
produkeji i oszczgdzania odpowia-
dajgca polu OAMCE, ktéra zapew-
nia minimalng gczng sume spole-
cznych kosztow (zakreskowane po-
le) na pokrycie -potnzeb bilanso-
wych, wyrazanych odcinkiem OE.
Pokrycie tych samych potrzeb przy
pomocy jakich§ nieefektywnych e-
‘lementéw  wydobycia 2z  odcinka
MB lub nieefektywnych elementow
oszczedzania z odcinka MD zawsze
da wzrost pola kosztéw w stosun-
ku do przedstawionego minimum.
Poniewaz takich stosunkowo mnie-
skomplikowanych = rachunkéw u
nas sie dotychczas prawie nie prze-
prowadzalo, (w zakresie wegla by-
1o ich -jeszeze stosunkowo duzo)
a decyzje co do powigzania wydo-
bycia (czy w ogble produkcji) 2z
zuiyciem nie sa efektywnoSciowo
uporzadkowane, to rzecz jasna, ze
ogélnie biorac nasza praca bilan-
sowa stanowigca podstawe plano-
wania' w gospodarce nie jest eko-
nomicznie zoptymalizowana.
Obecnie postaramy sie wslgazaé
szereg innych zakres6w _powigza-
nia danej galgzi z innymi galezia-

w Z Y

GCOSPODAREZE
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mi czy : diedzinam!,’ w . ktérych
nomicznej 'optymalizacj
Jeden' .z, gléwny:

dukeji ze zblizonymi galeziami pro-

dukeji lub tez zupelnie odmienny- " -
mi, ale dajacymi ‘wyroby . mogace -
. Wyrch6éw o

petni¢ te same funkcje uzytkowe.
JeSli chodzi o galezie zblizone,” ktd
re mogg sie wzajemnie zamienia¢,
to mozna tu np. wymienié réznego
rodzaju paliwa, roéinego- rodzaju

; glownych '+ probleméw, -
to poréwnywarie dariej galeézi pro- °

v nej, ‘struktury  Wyrobbw “walcowa-
wystepuia : podobne, potrzeby  eko- . ;

nych; ¢zy tez, ogblnie biorac, -opty-
malnej spolecznie’ jakofci ‘produkeii,’
- poniewaz - analogiczne . zagadnienia
- wystepuia we wszystkich  prawie
- dziédzinach, .- . n

Z punktu widzenia producenta
moZe  byé wygodneé produkowsnie
. niskiej stesunkowo
trwalofci,” poniewaz woéwczas moze

" on skrécié cykl produkcyiny, zwie-
- kszyé produkcje i obnizyé k.u§zty..
 Spolecznie moze to byé -oczywiscie

nych maszyn -wtypowych -warun-
kach “eksploatacyi, ile. oszczedzaja
pracy Jludzkiej- i ma ile obnizajg
koszty, jaka jest ich -trwalo§é, jefli
nié¢ porébwnujémy -pod -tym wzgle-
dem roéznych Lypéw. maszyn — to
oczywistie fruino jest moéwié o
jakimé * - optymalnym  programie

* dziedzinie

produkejli maszyn na potrzeby go-.

spndarki maredowe],

Wiadomo - réwniez, e nie ma
‘powainych. badan w dziedzinie
efektywhosci §tosowania réznych

Jak programowaé rozwdj galezi i

materialy §cienne, réinego.rodzaju
.maszyny, tworzywa sztuczne itp,
Je§li chodzi o galezie produkeji
odleglte od siebie, ale mogace w
pewnym zakresie pelnié podobne
funkcje, to trzeba tu  wymieni¢
_przede wszystkim zamienno$é ma-
terialow pochodzenia naturalnego,
mineralnego czy rolniczego, z ma-
terialami typu chemicznego np.
metali niezelaznych i tworzyw
sztucznych, tkanin. z widékien natu-
ralnych i z wlokien sztucznych itp.

Te mozliwosci zamienno$ci s3
powszechnie znane, ale niestety e-
fektywno$é tej zamienno$ci jest
bardzo malo zbadana. Ztego wzgle-
du rowniez gdy chodzi o badanja,
ustalanie i realizacje racjonalnej
struktury produkcji, stuzacej po-
dobnym celom, ktéra by pozwalala
zminimalizowaé 1gczne naklady
pracy spotecznej — jesteémy bar=
dzo zapOZnieni.

Weimy dla przykladu tworzywa
sztuczne. Mogg one zastepowaé
najréiniejsze wyroby i metale nie-
zelazne np. oléw w okladzinach
kabli, drewno jako' material pod-
togowy. zeliwo w rurach i papier
w opakowaniu itd.: W kazde] =z
tych dziedzin istnieje réina efek-

Tzywa sztpcgnego. W. jednych dzie-
dzinach moze ona byé¢ bardzo duza,
w innych znacznie mniejsza, a w
jeszcze innych ujemna, to znaczy,
ze materiat tradycyjny np. drewno
czy papier moze by¢ tanszy od
tworzywa sztucznego. Efektywnos$é
zamiany jednego materialu przez
drugi zalezy od poréwnywalnych
kosztow - produkeji zamienjanych
materialéw, od wspéleczynnika za-
mienno§ci, (np. ile kilograméw
tworzywa sztucznego zamienia je-
dng tone metalu),, od stosunku
trwato$ci zamienianych materialow,
od wysoko§ci kosztéow montazu
i eksploatacji tych materialéw.- Do-
piero zltadawszy te wszystkie ele-
menty, mozna mieé racjonalny po-
glad na kierunki efektywnego sto-
sowania tych materialow. Jedli sie
tego nie bada lub bada w mini-
malnym  stopniu, to - oczywiscie
trudno sobie wyobrazié, aby mozna
bylo ustalié ‘optymalng wielko§é i
strukture produkcji zamienianych
materialéow oraz wybraé optymal-
ne kierunki ich uzytkowania.

Trzecig dziedzing powigzanh
miedzvgateziowych, w ktérych o-
stro wystepuja zagadnienia opty-
malizacji, sa galezie przedstawidjg-
ce sobg kolejne fa%y cyklu' pro-’
dukeji. Chodzi tu np. o hutnictwo i
przemyst maszynowy oraz prie-
myst maszynowy i odbiorcéw jego
produkcji. Zasadnicze zagadnienie
dotyczy tu optymalnej, z punktu
widzenia spolecznegn, jakoéci pro-
dukeji, asortymentu i poziomu
technicznego maszyn, ktéry powi-
nien byé ustalony tak, azeby suma
igcznych nakladéw na kolejne fa-
zy produkcji oraz  uzytkowania
wyrebéw, byla najnizsza.

Jak wiadomo, je§li np. huty be-
dgq produkowaé ograniczong ilos¢
asertymentéw wyrobéw walcowa-
nych, to bedg je mogly robi¢ w
duzych seriach, potrafia zwiekszyé
produkcje i obnizyé koszty jedno-
stkowe. Jednakie odbiorca tych
wyrobdéw, przemyst maszynowy,
ktéry wymaga czesto bardzo roz-
nprodnego asortymentu wyrobbéw
walcowanych, bedzie mial bardzo
duzo dodatkowej pracy i stracone-
go metalu przy dostosowaniu
otrzymanego -asortymentu wyro- .
béw walcowanych - do swoich po-
trzeb. Gdyby z kolei p6j$é catkowi-
cie na reke przemyslowi maszyno-
wemu i wyrabiaé wszystkie profi-
le, ktérych on zazada, to wskaini-
ki pracy hutnictwa bardzo by sie
pogorszyly.

Istnieje jakie§ ogélnogospodarcze
optimum ilofci ' asortymentéw i
wielkosci serii wyrobdw walcowa-
nych, przy ktérym lqczne naklady
pracy snolecznej przy przeliczeniu
na wyr6éb kohcowy, tj. np. maszy-
ny, s§ minimalne. To optimum
mozna znalezé tylko na’ podstawie
tacinej pracy badawczej producen-
tow i odbiorcéw , wyrobéw walco-
wanych. Jeéli takiej pracy badaw-
czej nie prowadzi sie, to nie moze

le

(Artykul dyskusyjny)
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nieefektywne, I tu tak samo wy-
stepuje  konieczno§é poréwnania
lacznych nakladéw u producenta
i u uzytkownika wyrobu dla usta-
lenia optymalnej jego jakoéci.
Klasycznym tego przykladem, o-
mawianym na tamach ,Zycia Go-
spodarczego” byla sprawa jakosci
opon. Ale sprawa ta wystepuje
oczywiscie bardzo szeroko i mozli-
wosci optymalizacji  asortymentu
produkcji- z uwzglednieniem zwla-
szcza- wplywu postepu technicz-
nego - w planie wieloletnim -na te
optymalizacje, sq bardzo .duze.
Jednakze najwieksze, jak mi
sie wydaje, problemy optymaliza-
cji struktury produkcji wystepuia
w  przemysle maszynowym. W
przemy$le tym produkuje sie ma-
szyny i urzgdzenia, ktérych prze-
znaczeniem jest dakonywanie sy-
stematycznego 1 szybkiego wzro-
stu wydajnoSci pracy spolecznej.
Udany typ maszyny dostosowany
do warunkéw pracy uzytkownika,
moze . te .wydajno$¢ podnie§é bar-
dzo znacznie. Nieudany typ ma-
szyny moze ja podnie§é. minimal-
nie i moze byé.w poréwnaniu 2z
nakladami poniesionymi na ten
cel, w ogéle nieefektywny.” W pro-
dukcji maszyn chyba najbardziej
celowo$é- tej produkeji jest Scisity
funkeja “jej efektywnosdi.u ‘uzytko-
wnika i miisi zostaé zweryfikowa=-
na z tego punktu widzenia.
Program przemyslu maszynowe-
go w ‘jego wszystkich tak zréini-
cowanych  dziedzinach * powinien
byé. badany pod wzgledem jego
efektywnoéci u uiytkownika. Jesli

z tego punktu widzenia nie jest
hadany, jesli nie wiemy np. dobrze
jaka jest wydajnosé wyprodukowa-

< ki

maszyn np. w rolnletwie, gérnic-
twie, budownictwie itd. Bez takich
badan programy produkcji maszyn
nie mogg byé zoptymalizowane i
bedq. w duzym stopniu stanowié
produkcje dla produkeji, poniewaz
nie dadzg wla$ciwych efektow go-
spodarczych nawet w przypadku
jeSli nie zostang mna skladzje, - a
znajdg Zzbyt.

Nastepna, niezwykle waZna dzie-
dzina- optymalizacji zewnetrznej, to
powigzania produkcji i handlu za-
granicznego w dziedzinie eksportu,
produkeji antyimportowej, importu,
specjalizacji. Por6wnujac wska%ni-
efektywnosciowe wyrobéw po-
szczegblnych galezi ze Srednimi
wskaznikami efektywno$ci ekspor-
tu mozna ocenié, jakie wyroby sg
bardziej lub mniej efektywne w
eksporcie i odpowiednio rozsze-
rzaé¢ lub zwezaé zakres eksportu,
lub przy niéwygodnych wskaZni-
kach ‘efektywnofci produkeji w
stosunki do ceny danego- wyrobu
W obrocie zagranicznym postulo-
waé wzrost jego importu. Z dru-
giej strony mozna poréwnywaé
koszty uzysku wyrobdéw importo-
wanych 2z kosztami analogiczne]j
prodiikeji krajowej tzw. antyim-
portowej. "W przypadku kiedy te
koszty ~produkeji’ krajowej okaig

- sie: nizsze od *marginalnych kosz-

téw- uzyskania jednnstki dewizowej
dla celéw importu, to taka prodik-
cje nalezy rozwijaé, wycofujac sie
z nieefektywnej produkeji ekspor-
towej. W 2zwigzku z ogromng ska-
13 mozliwoSei  2zmian  zakresu
struktury i kierunkéw eksportu §
importu oraz produkcji antyimpor-
towei mozliwoSci optymalizacii pa-
wigzan - produkcji z handlem za-

i

- maszg wlasna ' produkcje, ‘w. d;

zbadania “efekty:

produkeji’ * antyimportowej’
poréwnywalnej ‘ efektywno;
nego rodzaju - importéw .mogacy
bardziej . lub- ‘mniej  uszlacheétnié -

dzinje . efektywnosci - specjalizacji
miedzynarodowej - -itd. . .Z:..tych
wzgledéw: powigzania ‘gospodarcze
poszezegdlnych <galezi - z handlem
zagranicznym .nie - staly sie-:jeszcze
narzedziem optymalizacji gosp
darki i przyspieszenia rozwbojit- go-
spodarczego i nadal pelnig .prze-
céa  wszystkim  role  gléwnie-
zamykania.  bilanséw'  gospodare
czych, czgsto za zbyt wysokg ceng.

} Ostatnigs o ktérej tu bedziémy
mbwi\é.’i;le niemniej waing dzie-
dzing’ . optymalizacji zewnetrznej
‘poszczegblnych galezi, jest .ich po-
wiazanie- z problemami przestrzen-
nego rozmieszczenia sit wytwoér-
czych (w.tym sily roboczej), z pro-
blemami racjonalnej - urbanizacji
kraju, racjonaliiych ukladéw osie-

. dlenczych miejskich 1 -wiejskich.

Nie wchodzae glebiei w to'zdga-
dnienie, kt6re-bylo m. in, omawia-
ne w .art. W, Kawalca w ,2yciu
Gospddarczym” nr 20 pt. ,Deglome-
racja — problem nie tylko Warsza-
wy”, trzeba podkreslié, ze w roz-
mieszezeniu duzej iloSci zakladéw
przemyslowych w malych i. §re-
dnich miastach kryja sie wielkie
mozliwo$ci optymalizacyjne, . nie
mieszczgce sie 'w duzym stopniu w
wewnagtrzgaleziowej kalkulacii ko-
sztow produkcji, a zwigzane prze-
de wszystkim 2z oszczedno§ciami
kosztéw urbanizacji, ze zwolnie-
niem jej tempa, z mozliwoSciami
zwiekszenia zmianowo§ci, lepszego
wykorzystania §rodkow trwatych, z
obnizkg nakladéw na postep .tech-
niczny nie dajgcy wzrostu produk-
cji, z dodatnim wplywem - na
wzrost produkcji rolnictwa .w wie-
lu"rejonach, zmniejszeniem dyspro-
porcji w podziale dochodu. narodo-
wego miedzy réinymi rejonami 1
grupami ludnofci itd. B
W ten spos6b widaé, 2e przed-.
stawione tu przykladowo problemy
optymalizacji zewnetrznej sg bar-
dzo wazne i ich rozwigzanie moze
powaznie wplyngé na obnizenie je-
dnostkowych kosztéw naszego roz-
woju, & tym samym mna przyspie-
szenie ogélnego jego tempa. Za
brak lub niedorozwéj tych badan
placimy wysoka cene. -
OczywiScie badania te bez po-
wigzania z bilansami odpowiednich,
dziedzin produkecji nie mialyby

; racii
©o.ony
" uprzedniégo
*'lizacyjnego, 1 . k
. swego -zadanla; Ale badania w za<

acych .~

BOSpo- .

bytu. - Z. ]
‘bilansowanie " powigzanych ~-ze

sobg '‘galezi 1 -dziedzin ez

nie . speln

kresié ~'optymalizacji’ zew'netpznej.
nie mogq byé wykonywane silami
tylko jednej' galezi. Wymagajg one
organicznej ‘wspélpracy technikéw,
ekonomistéw i planistbw z powig=

. zanych ze sobg galezi, dla ustale-

nia lacznego optimum,

To lgczne optimum najezeScie)
nie jest zgodne z optymalnym roz-
wigzaniém z punktu widzenia in-
tereséw ddnej galezi lub- dziedziny.
Z tego wzgledu wystepuje koniecz=
no$§é znalezienia takich warunkéw
pracy danej galezi, ktére doprowa-
dzityby - do zgodno$ci jej Intereséw
z interésami ogoélnogospodarczymi
przez odpowiednie ceny, metody
kalkulacii i bodice materialne.
Tylko - uprzednie znalezienie' rze~
czywibcie optymalnych: rozwigzan
z punktu- widzenia gospodarki na-
rodowej, stworzy naukowo uzasad-
niong podstawe dla systemu bodz-
cé6w materialnych np. w- takich
dziedzinach jak: postep -techniczny,
oszczedno$é §rodkéw trwalych, ja=
ko§é produkeji itp.

Mozliwo§ci optymalizaeji zewne-
trznej rosng wraz ze wzrostem
stopnia swobody decyzji ekonomi-
cznej, a ten stopien swobody jest
najwiekszy. w planach diugookre-
sowych., Z tego wzgledu wlasnie w
programach rozwoju galezi zagad-
nienia optymalizacji zewnetrznej
majgce. decydujacy wplyw nuna
miejsce i role danej galezi w gos-
podarce muszg byé poddane szczee
goélowej analizie.

Taka analiza jednak w zadnym
przypadku nie bedzie mogla byé
pelnowarto$ciowa, jeéli nie bedzie
powigzana z uog6lniajacymi praca-
mi bilansowo-optymalizacyjnymi w-
skali calej gospodarki. Bez tega
powigzania nie sposéb wyprowa=
dzi¢ w pelni wia§ciwych kryteriow
optymalizacyjnych np. w zakresie
postepu technicznego, nie sposéb
poznaé wlaSciwych ograniczen roz-
wojowych powigzanych ze sobg ga-
lezi i dziedzin, inaczej moéwige, nie
mozna doprowadzi¢ do konca pras<
cy nad optymalizacja rozwoju. |

Widzimy wige, 2Ze calo§é prae
optymalizacyjnych stanowi rozgale<
ziony system, skladajgcy sie z ele-
mentéw czastkowych i prac uogol-
niajgeych, wzajemnie ze sobg sprze-
Zonych. Za$ o problemach etapowa-
nia, powigzania i organizacji tych
prac bedzie mowa w mnastepnym
artykule. i
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W dwu poprzednich odcinkach ,Liczby mé-
wig” prébowaliémy ‘pokazaé, jak rést nasz do-
choéd narodowy wytworzony w ubieglym dzie-
siecioleciu i jakie czynniki ksztaltowaly ten
wzrost. Teraz wiec z kolei zajmijmy sie dal-
szym problemem, szczegodlnie dla kazdego inte-
resujgcym — podziatem raszego dochodu na-
rodowego i zmianami, jakie w tym podziale
zachedzily na przestrzeni owego okresu.

Najpierw jednak pare danych o samej wiel-
koSci przypadajacej do podziatu. Jak wiado-
mo — doch6d narodowy podzielony rézni sie
od dochodu narodowego wytworzonego o nad-
wyzke importu nad eksportem (lub odwrotnie)
oraz o straty dochodu narodowego. Poprzédnio
omawiali§my juz te réinice i obecnie zajmiemy
sie samym tylko dochodem narodowym podzie-
lonym. Ot6z dochéd ten wzrést podczas ubieg-
tej pieciolatki (w cenach 1961 r.): .

od 380 mld 7zt w roku 1980 -
do 501 mid zt w roku 1965,

Liczac w cenach biezacych wzrost' ten byl
znacznie wiekszy (dd 375 do 525 mld zl), ale
oczywiscie dynamike faktycznego wzrostu trze-
ba badaé tylko w oparciu o ceny poréwnywal-
ne. I jak widzimy -- w ciggu pieciu lat noto-

" wano tu wzrost o prawie jedna trzecia. Nie-
- mniej jednak byl to wzrost nieco mniejszy od
planowanego na to pieciolecie, a znacznie
mniejszy od osiagnietego w piecioleciu poprzed-
nim. Oto zestawienie wzrostu dochodu 'naro-
dowego podzielonego w obu tych pigciolatkach:

1956—1980 osiggnieto wzrost o 39%
1961—1985 planowano wzrost o 349,
1961—1965 osiagnieto wzrost o 32%.

Zaplanowanie w drugiej pieciolatce -(lata
1961—1965) tempa wzrostu dochodu narodo-
wego podzielonego nizszego od tempa uzyska-
nego w pieciolatce pierwszej wynikalo m.in.
stad, iZ w pierwszej pieciolatce powazne nad-
wyzki importu nad eksportem pozwalaly nam

" dzielié. wiecej, niz wytwarzaliSmy (i  témpo
wzrostu dochodu narodowego podzielonego bylo
. wyzsze od tempa wzrostu dochodu narodowego
wytworzonego) natormhiast w drugiej pieciolat-
_ ce musieliSmy juz daiyé do zmiany tego stanu
rzeczy (wiec zaplanowali$émy, iz dochéd naro-
dowy - podzielony wzroénie wolniej od wytwo-
rzonego). Natomiast nieosiggnigcie w- drugiej
pigciolatce zaplanowanego tempa wzrostu do-
chodu podzielonego bylo juz prostym Trezul-

byé mowy o znalezieniu optymal-

tatem nieuzyskania planowanego wazrostu do-

DOCHOD NARODOWY
podzielony

chodu wytworzonego, co obszernle oméwiliémy
w ppprzedmch odcinkach (skutki nieurodzaju,
niskiej egektywnoﬁci inwestycji itd.).

Tak wiec na skutek wszystkich tych zapla-
nowanygh. x _niezaplanowanych czynnikow
w drugiej pieciolatce tempo wzrostu dochodu

narodowego podzielonego juz troche ostablo.-

Srednie roczne tempo wynosilo:

" wdatach 1956—1960 — 6,8%
W latach 1961—1965 — 5,7%,

Oczywiéc_ie ta §rednia jest tjlke arytmetycz-
nym wynikiem wzrostu bynajmniej nierow-
nomiernego w poszczegblnych latach. Przyrost
dgchodu narodowego podzielonego w poszcze-
golnych latach ostatniej pieciolatki wynosit
bowiem kolejno: 7,3 proc,, 2,7 proc., 63 proc.,
4,9 proc, 7.3 proc. Widzimy. tu wiec wyrasne
oslabienie tempa wzrostu w roku 1962 (nie-
urodzaj w rolnictwie). A jednakowe  tempo

wzrostu w pierwszym i ostatnim roku piecio--

latki nie oznacza — rzecz jasna — takiego sa-

mego przyrostu w miliardach zlotych: w roku-

1961 przyrost 6w wyniésl 27,6, mld z!, zas
w roku 1965 juz 34,2 mild zt. Absolutny przyrost
dochodu narodowego podzielonego w ostathim
roku pigciolatki byl wiec o jedna czwartg
wiekszy anizeli w roku pierwszym, choé przy-
rost relatywny w obu tych koncowych latach
byt identyczny. (To tylko tak dla pelniejszego
uswiadomienia sobie truizmu, iz same tylko
procenty wzrostu wszystkiego jeszcze nie mé-
wia). -

Majge taki najogblniejszy obraz dynamiki
dochodu narodowego podzielonego przejdsmy
teraz do probleméw podziatu. Jak wie-
my — dochéd narodowy podzielony rozpada
sie na dwie czefci:

@ spoiycie produktéw i ustug material-
nych (zaréwno zakupionych przez ludno$é, jak
i spozycie naturalne np. ludno$ci rolniczej,
a takze spozycie d6br—i ustug dostarczonych
ludnoéci nieodplatnie), przy czym do grupy
tej zalicza sig¢ tez zuzycie budynkéw mieszkal-
nych oraz zuzycie materialéw i ustug material-
nych w przedsigbiorstwach. { instytucjach sfe-
ry nieprodukcyjnej; :

@ akumulacja, ktéra obejmuje warto§é
nakladéw inwestycyjnych netto na érodki trwa-
ge oraz warto$¢ przyrostu frodkéw obrotowych
i rezerw.

Mozna wiee z grubsza zaloiyé, iz plerwsza
czesé stuzy zaspokojeniu biezacych potrzeb spo-

leczenistwa, natomiast akumulujagc ma sie na
my$li rozwéj gospodarki i przyszlte potrzeby.
A ze potrzeby bieigce zawsze pilniej odczu-
wamy (za§ mozliwoSci akumulacji sg ograni-
czone nie tylko potrzebami biezacego spozycia,
ale tez réZznymi czynnikami techniczno-ekono-
micznymi) — tak sie sklada, iz we wszystkich
krajach znaczna wiekszo§é, bo okolo trzech
czwartych dochodu narodowego, przeznacza sig
na spoiycie. )

To ,okolo” oznacia jednak istnienie pewnej
rozpietosci; w Roczniku Statystycznym widzi-
my bowiem, iz np. w roku 1963 (ostatnie dane)
udzial spozycia dla réznych krajéw $wiata wy-
nosil od 58 do 87 proc. (wiec udziat akumulacji —
od 13 do 42 proc.); dotyczylo to jednak skraj-
nych przypadkéw, gdyz wiekszo§¢ podawanych
w Roczniku panstw miesci swéj udzial spozy-
cia w granicach 70—80 proc. Do tej grupy na-
lezy rowniez i Polska, ze swym 73-procento=
wym udzialem spozycia w tymze roku.

Ale i w poszczegdlnych krajach proporcie
podziatu dochodu narodowego na spozycle oraz
akumulacje nie sa bynajmniej stale, za§ ich
zmiany maja istotne znaczenie gospodarcze.
Zmiany te s oczywifcie rezultatem nier6wno-
miernego procentowo tempa wzrostu spoiycia
i- akumulacji. Oto liczby pokazujace, o ile proe
cent_wzrosty w Polsce w obu pigcioleciach po-
szczegolne czeSci dochodu narodowego podzie-
lonego:

1956--1960 E@lfl!&!
spotycie 37% 23%
akumulacja 8% 4%

. ‘Widzimy wige, {3 oméwione poprzednio osta-
bienle tempa wzrostu w drugim- pigcioleciu
dotyczylo ‘'w znacznie wiekszym stopniu spozy-
cia, anizeli akumulacji. Nie udalo sie howiem
bardziej ograniczyé potrzeb akumulacji, cze-
$ciowo zdeterminowanej przez dotychczasowe
tempo rozwoju gospodarki i determinujacej
dalszy -jej planowy rozw6j. Natomiast spoivcie
i galg wyraZnie wzroslo, choé rzecz jasna, wszy=-
scy zyczymy tu sobie znacznie szybszego tempa.

W - rezultacie zmienily sie nieco proporcie
podzialu dochodu narodowego, ktére $rednio
w obu piecioleciach ksztaltowaly sie nastepu-
jaco:

} 1856—1960 1961—1365
spodycle 17.2% ,5%
akumulacja 22,8% 25,5%

Krétko méwiac — podczas drugiej pieciolatki
trzeba bylo w nieco wigkszym stopniu uwzgled-
niaé potrzeby dalszego rozwoju, jednak nie

. byla to jaka$ radykalna zmiana. struktury po-

dzialu dochodu narodowego. Chyba powazniej-
sze zmiany notowano juz w samej wewneirz-

nej strukturze zaréwno spoiycia jak i akumu-

lacji. Ale o tych sprawach — to juz nastepnym
razem.
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SWYM clekawym arty-
kule (ZG! nr 13) Broni-
staw F(u:k poruszyl
sprawe. wybofu polity-
ki zatfudnienia zaso-
bow  sily
w nastepnej pieciolatce. Problem
wmaksymalizowaté czy ° optymalizo-

waé"” jest jednak — jak ‘dowodzi’

autor — problemem . wykraczajqcym

poza okres bieiacego piecioletniego

planu, ktéry musi znaleié zasadni-
cze rozwigzanie, staé sie podst.awo-
wym postulatem polityki ‘gospadar-
czej. Chociaz wywody autora w
ogélnodcei s3 sluszné, to mozna za-
kwestionowaé niektére szczegély
rozumowania. Warto ponadto usy-
stematyzowaé poruszane ptzez B.
Ficka problemy.

roboczej.

-krajach kapitalistycznych jest kon-
sekwencjq istnienia krajéw socja~
listycznych. W warunkach gospo-
darki kapitalistycznej pelne zatrud-
nienie moZe oznaczaé¢ nieustanny
proces inflacyjny, za§ wzrost bez-
robocia moze spowodowa¢ zlago-
dzenie wzrostu cen. Spolec¢zenstwo
kapitalistyczne ma wiec do wybo-
ru miedzy wysokim zatrudnieniem
przy maksymalnym wzrofcie go-
spodarki narodowej wraz z nieu-
stannym wzrostem cen, a stalymi
cenami przy znacznym bezrobociu.
Obie mozliwosci wywoluja skompli-
kowane problemy socjalne.

W warunkach socjalistycznej go-
spodarki planowej  problematyka
ksztaltuje sie¢ nieco inaczej. Przed-
stawia to B. Fick: ,Jeili pelne za-

Zatrudnienie 1966— 1970

‘styczng’ 1 nie grozi: nam " bezrobo-
cie po osiggnieciu najwyzszego po-
ziomu plac. Kazdy obywatel w o-
kreslonym ustawag wieku, ktory
zamierza podjaé prace, ma do .te-
go prawo — obojetnie, w . jakich
warunkach materjalnych sie znaj-
duje. Nie popieram ' wiec ograni-
czen natury materialnej, rozwaza-
nych przez B. Ficka.

INWESTYCJE A ZATRUDNIENIE

Rozwiazanie poruszanych tu. pro-
bleméw uzaleinione jest od racjo-
nalnej polityki inwestycji. Przyto-
czony przez M. Rakowskiego ?)
przyklad pod tym wzgledem jest
przekonywajacy 1 moéwi sam za
siebie. W najblizszych latach trzeba

v

aksymalizowadé
optymaliz

(Artykul dyskusyjny)

e z punktu
ekonomicz-

Autor stwierdza,
widzenia efektywnosci
nej dazenie jednostek -gospodaru-

jacych do maksymalizacji zatrud-
nienia jest niepozgdane. Pozgdane
natomiast jest dazenie do oszcze-
dzania nakladow pracy zywej. Jest
to niestety popularny, ale jedno-
stronny punkt widzenia, gdyz opty-
malizacja produkcji nie jest ulicg
jednokierunkowa pod ‘nazwa ,0-
szczednosci nakladow pracy zywej”.
Przeciwnie, jest to bardzo ozywio-
na arteria dwukierunkowa. Gwoli
ScistoSci trzeba nadmienié, ze au-
tor sam podkre§la, iz przedsiebior-
stwa powinny wykonaé swoje za-
dania przy najbardziej oplacalnych ,
nakladach pracy iywej. Ale" naj-
bardziej optacalne naklady”, ‘to
wlasnie naklady optymalne. a to
moie oznacza¢ maksymalizacje . juz
w skali przedsiebiorstwa. .
Kazdy producent, o ile postepuje
racjonalnie, musi wykorzystaé swo-
je czynniki produkcyjne w ten spo-
sob, by 'ich krancowe efekty byly.
rowne. Innymi stowy, na]bardne;x
korzystna, to znaczy naJtansza~
kombinacja szupumw vptpg qu,;-:.
nych odznacza sxe tym, z€ iadne
zmiany nie wywolujg juz. dalszych‘
oszczedno$ci nakladow. Nie mozna :
zatem koncentrowaé -si¢ wylacznie
na jednym zagadnieniu, a miano-
wicie na problemie zatrudnienia.

Spostrzezenie B. Ficka, ze w me-:
chanizmie gospodarczym istnieje
jaki$ strukturalny biad, ktéry po-
woduje, Ze wysilek przedsiebior-
stwa zmierza w nieprawidlowym
kierunku, jest stuszne i brzemienne
w skutkach dla calej gospodarki
narodowej, gdyz kryje sie tu 2ro6-
dlo ogo6lnogospodarczego marno-
trawstwa. Blad ten polega na tym,
ze przedsxebxorstwo kieruje sie za-
sadniczo wyls wyk
planu a nie optymalizacja produk-
eji. Rzecz oczywista, jedno i dru-
gie moze pojs¢ w parze. Ustalone
jednak nieprawidlowosci potwier-
dzaja, ze w wigkszo$ci przypadkow
tak wlasnie nie jest. Je$li przed-
siebiorstwo produkuje przy opty-
malnych naktadach (co nie jest,
jak podkreslaliémy, z koniecznosci
identyczne z minimalizacjg zatrud-
nienia) a produkcja ksztaltuje sie
ponizej planuy, to o dziwo —
przedsiebiorstwo nie wywigzuje sie
ze swoich zadan i ponosi za to
konsekwencje.
polega wiec na tym, ze popieramy
nie$wiadomie produkcje nieopty-
malng, czyli wynagradzamy mar-
notrawstwo. Wynika to z tego, ze
koncentrujemy naszg uwage wy-
tgcznie na oszczedzaniu nakladow
pracy zywej bez prawidlowej ko-
relacji z pozostalymi czynnikami
produkcyjnymi.

Stusznie autor uwypukla, iz po-
jecie pelnego zatrudnienia jest po-
jeciem umownym. Ekonomisci kra-

jow kapitalistycznych -sa na og6l
zgodni, Ze przy stopie bezrobocia
ok. 1 proc. gospodarka osiggnela

»stan. pelnego. zatrudnienia”. Trze-
ba tu jednak uwszglednié — obok
ilosci — kwalifikacje niezatrudnio-
nych,., potencjalnych pracownikow.
We Wloszech po 1961 r., mimo wy-
spkiej stopy bezrobocxa (rzedu 5
proc. — najwyZszej w EWG), pow-
stat ,stan pelnego zatrudnienia”.
Owa 5-procentowa rezerwa sily ro-
boczej — to byli pracownicy nie-
wykwalifikowani i w znacznej mie-
rze analfabeci. Konsekwencjg bra-
ku pracownikéw wykwalifikowa-
nych byla zwyzka plac, co z kolei
wywolalo silne tendenc:e inflacyj-
ne i zatamanie sie koniunktury.

Przyklad ten m. in. dowodzi réw-
niez stusznoéci stwierdzenia B. Fic-
ka, ze zwigkszenie aktywizacji za-
wodowej rocznikéw mlodzieiowych
nalezy odrzucié jako $§rodek pro-
wadzacy do zw1ekszenia podaiy si=
ty roboczej.1)

Zwrbémy uwage, 2e makroeko-
nomiczna réwnowaga moze byé u-
trzymywana réwniez przy niepel-
nym zatrudnieniu, Postulat pelnego
zatrudnienia jest postulatem etyki
spolecznej, i nie ma watpliwokci,
e daZenie do jego speinienias w

Strukturalny blad -

PAWEL MIANECKI

{rudnienie okre§laé ma minimalny
stan zatrudnienia, ponizej ktérego
nie mozna zej$é, to nalezy je uzna-
waé za zrealizowane woéwczas, gdy
rodziny maja zapewnione srodki u-
trzymania na odpowlednim pozio-
mie z tytulu pracy swoich zywicie-
1i”, Przy blizszej jednak analizie tej
tezy mozna spostrzec, ze wyglada
ona na swego rodzaju ,program
minimum” konsumpciji.

Co jest bowiem ,odpowiednim
poziomem"” utrzymania i kto, we-
dfug jakich kryteriow, o tym de-
cyduje? Czy odpowiedni poziom —
to wlasne mieszkanie, telewizor
marki ,Agat”, samochéd marki
.Syrena” i spedzenie urlopu w
Ziotych Piaskach w Bulgarii? Jesli
nie — to dlaczego? A ponadto, jak
nalezy rozumieé okre§lenie ,pelne
zatrudnienie oznacza stan minimal-
nego zatrudnienia”? Je§li mamy
stan pelnego zatrudnienia, to dal-
szy wzrost zatrudnienia oznaczalby
stan ponadpelnego zatrudnienia, co
jest réwnoznaczne z zatrudnieniem
zagramczne] sily roboczej, czyli jej
»importem”.

I dalej: ,Latwo zauwazyé, Ze te-
oretycznie rzecz biorae, liczebno§é
grupy osob posiadajacych niezbed-
ne $rodki utrzymania, ale pogmimo
to poszukujacych pracy, jest zalei-
na od ogélnego poziomu plac. Jesl
place sg wysokie, to liczebnosé tej
grupy poszukujacych pracy maleje.
Realizacja bowiem wyzszego stan-
dardu zyciowego rodzin nastepuje
z wysokich zarobkéw glbwnegq 3y-
wiciela 1 bodzice sklaniajace do
poszukiwania pracy przez dalszych
czlonkéw rodziny slabna. Jezeli
natomiast og6élny poziom plac jest
niski, to liczebno$¢ tej grupy wzra-
sta, zarobek bowiem glownego zy-
wiciela zapewnia, w subiektywnej
zresztg ocenie, zbyt niski standard

Zyciowy”.
Wywéd ten Jest pozornie logicz-
nie przekonywajacy — jednak nie

jest w catosci potwierdzony przez
doswiadezenia. Slugzne sg stwier-
dzenia, ze: a) ze spadkiem standar-

du zyciowego wzrasta rowniez i
podai sily roboczej, mianowicie
procz  glowy rodziny pozostall

czionkowie rodziny zmuszeni sg do
podjecia pracy celem podwvzszema
dochodéw rodziny; b) inicjatywa
na rynku pracy w normalnych wa-
runkach nie wywodzi sie od poje-
dynczego robotnika, lecz od rodzi-
ny. Jednym bowiem z podstawo-
wych elementéw gospodarki — to
wieloosobowa rodzina, ktéra two-
rzy jeden wspéiny budzet.

Nie sposéb w tym miejscu wcho-
dzié w dalsze szczeg()ly zlozonej
problematyki rynku pracy. Stwier-
dzamy tylko, ze wraz ze wzrostem
plac maleje podai sitly roboczej —
ale tylko do pewnego momentu, po
przekroczeniu  ktérego ponownie
wzrasta podai sily robocze). Po-
twierdzajq to do§wiadczenia rozwi-
nietych krajow  kapitalistycznych.
Zjawisko ponownego wzrostu po-
dazy sily roboczej zwigzane jest ze
wzrostem potrzeb konsumpcyjnych
pracujacych  (samochéd, wlasny
dom, urlop zagraniczny itp. itd. Te
potrzeby — na wyzszym poziomie —
mogg byé zaspokojone tylko wow-
czas, gdy wzrasta dochod poprzez
wzrost podazy sily roboczej. A za-
tem: wszystko uzaleznione jest od
»odpowiedniego poziomu zycia”, kté-
rego ocena uzaleZniona jest od tego,
jak jednostka (czy rodzina) subiek-
tywnie odczuwa swojg pozycie w
spoleczenstwie. Wkraczamy tu juz
w zagadnienia socjologiczne. Osiag-
niecie takiego poziomu rozwoju
gospodarczego, w ktéorym przeja-
wiajg sie opisane tu w skrécie zja-
wiska, uzaleznione jest od obiek-
tywnych warunkéw,

Kraje socjalistyczne,
Polska, drogy uprzemyslowienia w
szybkim tempie zblizajg sie do te-
go poziomu. Dlatego tez trzeba jui
teraz mieé jasny poglad na te spra-
wy; tym bardziej, ze socjalistyczna
gospodarka i w tym przypadku
obiektywnie géruje nad kapitall-

a wiec i,

miejsca pracy
(poza rolnictwem) dla okoto 1,5 mi-
liona oséb. Fakt ten musi znalezé
swoje odzwierciedlenie w inwesty-
cjach, i to szczegolnego rodzaju, bo
w inwestycjach ,0 mniejszej kapi-
talochlonnosci miejsca pracy”, to

przygotowaé nowe

znaczy inwestycjach rozszerzaja-
cych.?) A zatem polityka zatrud-
nienia opiera sie funkcjonalnie na
inwestycjach tworzgcych lub likwi-
dujacych miejsca pracy. Jakie ist-
nieja wspolzaleznosci miedzy inwe-
stycjami- a zatrudnieniem? Odpo-
wiedZ na to pytanie daje nam m.
in. moznoéé klasyfikacji wywodow
B. Ficka co do mozliwo$ci rozsze-
rzenia potencjalu sily roboczej w
zaleznosci od potrzeb  gospodarki
narodowej.

W. gre wchodza tu wylgeznie in-
westycje netto (pozytywne). Moze-
my je klasyfikowaé jako czyste in-
westyeje rozszerzajace badZz polep-
szajace, badz tez kombinacja roz-
szerzajacych i polepszajacych, In-
westycje rozszerzajace . sluza do
zmiany zdolno$ci produkcyjnej przy
niezmiennej technice produkcyjnej,
a wiec do ekstensyfikacji procesu
produkcyjnego (capital widening),
to znaczy do zmiany ,szeroko$ci”
produkeji przy niezmienionej ,.gle-
bokosci” produkcji. Inwestycje po-
lepszajace stuzg do zmiany techni-
ki produkcyjnej przy niezmienionej
zdolnosei produkeyjnej, a wiec do
intensyfikacji procesu produkeyi-
nego: a) inwestycije poglebiajgce
stuzag do powiekszania wyposazenia
(obiektu produkcyjnego) na jedno-
stke produktu (capital deepening),
b) inwestycje skracajgce sluig do
pomniejszenia wyposazenia (obiek-

tu produkcyjnego) na jednostke
produktu (capital thinning). W
przypadku inwestycji polepszajg-

cych chodzi wiec o zmiany glebo-
kosci produkcji przy niezmienionej
szerokos$ci produkcji.

W rzeczywisto$ci inwestycje roz-
szerzajgce i polepszajgce wystepuja
razem -— jako inwestycje racjona-
lizacyjne. Jednakze oba przypadki
traktowaé bedziemy w dalszych
rozwazaniach oddzielnie. Zalozymy
wiec, Zze z jednej strony przepro-
wadza sie wylgcznie czyste inwe-
stycje rozszerzajace (z efektem
zdolnosci produkcyjnej, lecz bez e-
fektu produktywno$ci), z drugiej
za§ strony wylacznie inwestycje
polepszajgce (z efektem produk-
tywnos$ci, lecz bez efektu zdolnodci
produkcyjnej). W przypadku inwe-
stycji rozszerzajacych intensywnosé
wyposazenia (pracy) produkcji jest
niezmienna, w przypadku za$§ in-
westycji polepszajacych intensyw-
no§¢ wyposazenia (pracy) produk-
cji jest zmienna.

Zwigzanie wyposazenia w odnie-
sieniu do jednostki produktu, zwig-
zanie wyposazenia w odniesieniu
do jednostki pracy, koszty wypo-
sazenia, koszty pracy, struktura
kosztéw i czas ,zuzycia” wyposa-
zenia — to najwazniejsze kryteria
dla ustalenia intensywno$ci wypo-
sazenia (lub pracy) produkcji. W
przypadku inwestycji rozszerzaja-
cych wspomniane wspblczynniki
pozostaja bez zmian, za§ zmieniajg
sie w przypadku inwestycji polep-
szajacych. W przypadku inwestycji
polepszajacych najcze$ciej nastepu-
je substytucja sily roboczej przez
srodki produkcii, to znaczy, ta sa-
ma ilos¢ produktéw wytwarzana

. zgstaje przy mniejszych nakladach

pracy i wiekszych nakladach wy-
posazenia. Innymi stowy: podeczas
gdy w przypadku Inwestyc}l roz-
szerzajacych ilo§é miejse pracy
przy nlezmienne) produktywnosci z
reguly wzrasta, to w przypadku
inwestycji  polepszajacych  ilo&é
miejsc pracy przy wzrastajace}
produktywnoscl — spada.

Jefli wiec zalozymy, ze ze wszy-
stkimi inwestycjami rozszerzajgcy-
mi zwigzane jest stworzenie miejsc
pracy, za§ ze wszystkimi inwesty-
cjami polepszajgcymi 1ikwidacju
miejsc pracy, to zmiana miejsc
pracy uzalezniona jest od tego, w
jakim zakresie przeprowadzone be-
da inwestycje rozszerzajace i po-
lepszajace. JeSli przewaia efekt
rozszerzajacy, to ilo§¢ miejse pracy
wzrasta, jeSli za§ przy inwestycjach

przewaia efekt polepszajacy, to
iloéé mlejsc pracy spada. .Zmianie
ilosci mxeasc pracy trzeba przeciw-.

stawié -zmiane. iloSci” sity roboczej.:

Jefli stopa- przyrostu ilosci sily ro-
boczej jest wieksza (mniejsza), niz
stopa- przyrostu iloSci miejsc pra-
cy —. to powstaje wzrastajace ,nie-
zatrudnienie” sily roboczej — w
przeciwnym razie. wzrastalaby ilo$¢
nieobsadzonych miejsc pracy.

Zakladajac, ze przyjecia do pra-
¢y (zatrudnienie) réwne sg efekto-
wi rozszerzajacemu inwestycji oraz
zwolnienia réwne sa efektowi po-
lepszajacemu  inwestycil, wtedy
ilo§¢ niezatrudnionych a zdolnych
do pracy wzrasta (lub spada) gdy

‘réznica miedzy efektem  inwestycji

rozszerzajacych i polepszajacych
jest wieksza, (lub mniejsza) niz
réznica miedzy efektem doplywu i
odplywu sily roboczej.

NajproSciej sprawa przedstawia
sie w przypadku stagnacji ludnos-
ci: przy danym wieku rozpoczecia
zdolnodci do pracy i zakonczenia
doplyw sily roboczej wkraczajacej
w wiek zdolno$ci do pracy rowna
sie odplywowi pracownikéw prze-
kraczajacych wiek zdolnosci do
pracy. Je$li wiec nie ma powstaé
roéinica miedzy iloScig miejsc pra-
cy a silg robocza, to réznica mie-
dzy efektem inwestycii rozszerza-
jacych a efektem inwestycji polep-
szajacych musi sie réwnaé zeru. A
zatem: jeSli przykladowo w jednej
dziedzinie produkcji z powodu in-
vestycji polepszajagcych. zostalo zli-
kwidowanych "1000 miejsc pracy, to
w innych dziedzinach produkeji
musi byé stworzone — przez inwe-
stvcje rozszerzajace — 1000 miejsc
pracy. Przy stagnacji ludnosci
wzglednie stagnacji potencjalu si-

ty roboczej wylacznie przeprowa-
dzenie inwestycii rozszerzajacvch
Jest réwmoznaczne 2z nieobsadze-

niem miejsc pracy. Je$li za§ prze-
prowadzi sie wylacznie inwestycie
polepszajace, to przyczyni sie to
do niezatrudnienia sily roboczej
(orzy zaloZeniu, Ze w sytuacji wyj-
§ciowej liczba zdolnveh do pracv a
nie zatrudnionych réwna sie zeru).

Uwzgledniajac fakt, ze zmiany w
nakladzie sily roboczej moga byé
przeprowadzone rowniez przez
zmiany wieku rozpoczecia i zakon-
czenia zdolno$el do pracy wzgled-
nie czasu pracy, to w przypadku
stagnacji ludno$ci przy inwesty-
cjach netto otrzymujemy nastepu-
jace mozliwosei: .

1.. Powiekszenie produktu spo-
lecznego przy niezmienionym na-
kladzie pracy na kazdy czasokres.

‘W przyvpadku tym efekt inwestyveii

polepszajacych réwna sie efektowi
inwestycji rozszerzajacych, a wiec
przy stalym nakladzie pracy pro-
dukcja wzrasta, czyli nastepuje tak
powiekszenie potencjalu’ konsump-
cyjnego gospodarki narodowej, jak
! powiekszenie potencjalu inwesty-
cyinego gospodarki narodowej.

2. Zmnie;szenie nakladu pracy
przy niezmienionym produkcie spo-
lecznym (na'’ kazdy czasokres).
Efekt inwestycji rozszerzajacych
réwna sie zeru, dziala tylko efekt
inwestycji polepszajgcych, to zna-
czy produkcja pozostaje bez zmian,
naklad pracy spada, czyli nastepu-
je zmniejszenie przecietnego cza-
su pracy Pprzy niezmienionej ilo-
§ci pracownikéw, badz zmniejsze-
nie iloSci pracownikdéw przy nie-
zmienionym  przecietnym czasie
pracy — poprzez: a) zwolnienia
przez zmiany wieku rozpoczecia i
zakoriczenia zdolno§ci do pracy
(zmniejszenie przecietnego wieku
przejécia na emeryture, podwyzsze-
nie wieku, od ktorego wkracza sie
do produkcii ekonomicznej); b)
zwolnienia bez zmian wieku roz-
poczecia i zakonczenia zdolno$ci do
pracy, co oznacza bezrobociq sity
roboczej zdolnej do pracy (zwol-
nienia -w wezszym znaczeniu).

3. Powigkszenie produktu spo-
tecznego przy zmniejszeniu nakladu
pracy. Efekt inwestycii rozszerza-
jacych jest mniejszy od efektu in-
westycji polepszajacych, to znaczy
produkcja wzrasta przy spadajg-
cym nakladzie pracy.

Dochodzimy zatem do dwbéch
istotnych wnioskéw: a) polityka
zatrudnienia nie powinna holdowaé
fetyszom w rodzaju minimalizacji
zatrudnienia jako cel sam w sobie,
lecz przyjaé jako gléwne kryterium

optvmalizacje produkeji: b) u-
wzgledniajac aktualng 1 przyszla
sytuacje na rynku pracy trzeba

bezwzglednie zagwarantowaé, by e-
fekt inwestvcii rozszerzajacych w
skali gospodarki narodowej znaez-
nle przewyiszal efekt inwestycji
vpolepszajgcych. Jest to postulat a-
ktualny co naimniej na cale na-
stepne pieciolecie. Zaznacza sie bo-
wiem ogélnv trend do rozszerzania
zatrudnionego potencjatu sily ro-
bocze].

1) Niedostateczne przyvgotowanie mto-
dziezy do pracy stanowl, notabene
rébwniez jeden z gldéwnych probleméw
politvki zatrudnienia USA, gdzie udzial
mlodych w ogélne) liczbie berrobot-
nyvch {est uderzalaco wvenki. Porow-
na): Gunnar Myrdal, Challenge to Af-
fluence, Londyn 1964, str, 33.

7 ,2ycie Gospodarcze” nr 17/1968,

¥ 8. Jedrychowski: ,,Glowne czynni-

ki okreslajace obxeklvwne mozliwosci
rozwoju gospodarki polskie] w latach
1966—1970"", , Gospodarka Planowa" nr
6/64, str. 2.

Z SEIMU

IEZI'IECZEﬁSTWO
PODRMOWAIIIA

‘W toku dwudmowgch obrad Ko-
| misja Komunikacji i EacznoSci roz-
patrzyta stan ezpieczenstwa na
kolejach i drogach” publicznych
oraz jako§é¢ i rozwdj ustug teleko-
munikacyjnych. Obie sfery na-
" streczajg wiele krytycznych uwag.
Zwlaszeza pierwsza — stan bezpie-
‘czenstwa na kolejach i drogach —
stanowi coraz ostrzejszy problem,
‘co mozna latwo wydedukowaé ‘2z
prasowych kronik wypadkéw.

Z analizy przedstawionej przez
resort oraz poselskich koreferatéw
wynika, ze Zrddlem zagrozen w o-
bu dziedzinach transportu jest =z
jednej strony niedostateczny po-
ziom techniczny drég, torow, tabo-
ru i odpuwiednich urzadzeni, z
drugiej za§ — takie przyczyny, jak
np. zbyt szczuple zatrudnienie, zla
orgamzacja pracy, badz lekkomy$l-
no&¢ i lekcewazenie przepiséw.

W dziedzinie techniki, wyposa-
%enia, modernizacji ilp. resort ko=
munikacji przedstawil plan dziala-
nia, ktéry zyskat zasadniczg akcep-
tacje Komisji. Realizacja programu
‘unowoczesnienia technicznych wa-
rtinkéw na kolejach i. drogach pu-
blicznych powinna przynie$é duze
zmiany na lepsze. Jednakze réwno-
legle — co bardzo mocno poslowie

akcentowali — trzeba prowadzié
wytrwalg dzialalno§é, ktéra by
wreszcie wyeliminowala lekcewa-

Zacy stosunek do praw, przepiséw
itp. duzej liczby kierowcoéw oraz
wszystkich  odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo ruchu. Niezbedna
jest tu zaréwno odnowiednia akcia
profilaktyczna, pouczajaca jak i o-
stre represje.

LACZNOSE

"Co sie tyczy telekomunikacji, to
stwierdzono duzy postep. daleki
jednak od zaspokojenia potrzeb.
Jest to przede wszystkim skutek
niedoinwestowania. Wzrost spraw-
noSci i zasiegu telefondw, telegrafu
itd. zawdziecza sie w duzvm stop-
niu zdyscyplinowanej, czesto ofiar-
nej pracy kadry. W przvszlosvi, o-
bok wiekszej ilofci ¢rodkéw, wiek-
szy nacisk trzeba polozyé na po-
step techniczny, poprawe zaopa-
trzenia itp. Wiele oczekuje sie od
przemyslow elektronicznego i tele-
technicznego w zakrasie ilosci, ja-

‘kofici i poziomu technicznego do<

starczﬁnygh ‘urzqdzen.
0 PORZADEK W LOWIECTWIE

‘Lowiectwo to nie tylko - hobby,
lecz i poiytek gospodarczy, na co
wskazywali$my m. in, w serii artyc
kuléw ,Wielkie sprawy malego
eksportu". Ostatnie posiedzenie
Komisji Leénictwa 1 Przemystu
Drzewnegs potwierdzilo, e osiags
nigcie w .pelni uzytecznych gospo=
darczo celéw wymaga zaprowadzes
nia w tej dziedzinie do$é radykals
nego porzadku. Realizacja slusznej
ustawy (] hodowh. ochronie zwies
rzat i- prawie lowieckim nasuwa
wiele zastrzezen. Nie jest nalezycia
chroniona ani zwierzyna lowma, anl
gospodarstwa wiejskie przed szko=
dami. Nie wykonuje' w pelni swych
obowiazkéw ani Polski Zwigzek
Lowiecki, ani admmlstrac;a te’req
nowa. Panuje tu wiele meporozu<
mien kompetencyjnych i interpreq
tacyinych, naturalnie — niedosta'
teczne sa takze $§rodki na praw1<
dlowa gospodarke lowiecka. Ko-
misja zobowigzala resort leénictwa
i przemyslu drzewnego do zanali=
zowania wszystkich zgloszonych w
dyskusjl wniosk6w { uwag w celu
usumecm niedomagan. Podkomxsna
opracuje w tej sprawie projekt de's
zyderatow.

ZAGOSPODAROWANIE
LASOW

_ Wazrost produkeyjnoéci lasbw w
drodze intensyfikacji gospodazkf
leénej jest gléwnvm zadaniem Mm.
Lesnictwa i Przemystu Drzewnego.
Te problemy byly nastepnym, po
lowiectwie, tematem obrad Komisji
Poziom naszej gospcdarki le$nej
jest w $wiecie oceniany wysoko,
lecz szereg jej dziedzin pozostaWLa
jeszcze wiele do Zvezenia. Trzeba
podnieéé stan sanitarny i pielegnas=
cii lasébw, wprowadzi¢ do gospo-
darki wieksza systematycznosé,
zracjonalizowaé pozyskanie drew=
na (chodzi m. in. o rewizje planéw
rebnych), rozszerzy¢ prace nauko-
wo-badawcze. W kolejnych punk-
tach porzadku dziennego Komisja
rozpatrzyla i przyjcla odpowiedzi
na dezyderaty w sprawie rozwoju
przemyslu meblarskiego oraz u-
chwalila dezyderatv w sprawie za-
drzewienia kraju w okresie obcho-
déw Tysigelecia., W dezyderatach
m. in. postuluje sie zwiekszenie i-
losci zadrzewierd ze 100 min drzew,
wedlug Uchwaly RM, do ok. 500
min drzew. Mialoby to duze zna-
czenie dla zréownowazeniz bilansu
drzewnego oraz urcdzajnosci i bie

lansu gospodarki wodnej gleby.

wD)|

WSKAZNIKOWE ANALIZY
POROWNAWCZE

W marcu 1866 r. odbylo sie kolejne
g0 Kola Eko-

nomiczny nastepowatby prly
pomocy wzoru L

W= )R — K) L T

gdzie: J, 1 J; — jednostkowe naklady
inwestycyjne wariantu 1 2, K; i K; =
owe koszty ji wariane
tu 1 i 2 T — graniczny okres zwrotu,’
! O wybér okres warfan=
tu mwestycv,ynego mogtby nastapn do-
piero po u trud-
nych do ustalenia i niewymiernych, Za-
prezentowana techmnika przeprowadzania
anallz Ekonomlcznych powinuna stanowié

Biuro Proj 6w, na ktérym
mgr Z. 2: owil i .
i pord w o pro-
j i kiadé veh (w
fizie projektu wstepnegn po ustaleku'm cyjnych.
zakla-

du) w aspekcie ptzygolnwywama danych
do ekonomicznego wyboru rozwigzan
technicznych.

W projektowaniu zakladéw przemysto-
wych istnieja bardzo duze mozliwosei
stosowania rnzwnazan wariantowych za-

réwno w

podstawowej, pomocmczei. .iak i ustu-
gowej. Generalnie mozemy rozrbinié
warjanty: podstawowe — ktére do-
tycza przede -wszystkim jednej z wielu
mozliwych de zastosowania metod wy-
twarzania; czastkowe — w ukladzie
ktérych pndstawowq role pelnla czyn-
niki techmologiczno - przestrzenne; m i-
krowarianty — ktére wysteouia
zarbwno w ukladzie wariantéw podsta-
wowveh jak 1 czastkowych.

Opieraiac si¢ na powviszym podziale

wyboru wariantéw inwe-
stycyinych 1 prowadzié¢ w. konsekwencji
do_zobiektywizowania decyzji inwestv-~
Ponadto umozliwia ona posiu-
giwanie sie juz lstme:acyml rozwiaza-
nlami technicznymi, jako baza poréw-
naweza, ktéra w wielu przypadkach po
sprowadzeniu danvch do poréwnywal-
nosei moie val|m|nuwxc Zmudne prace
przy-
nych.

niach i ry

ZDZISEAW ZABOWSKI

STOSOWANIE MASZYN
LICZACYCH

W Lublinie odbyia sle konferencja ine
formacyjna na temat ,Mozliwosci wy-
korzystania elektronicznych maszyn cy-
frowych do przetwarzania danych oraz
ohliczen lechniczno - kenstrukeyjnych

wariantéw § na
nych przyjmewanych przez dr B, Pl-

przez jed, podarki
nej woj i *»  zargani-
X przez PTE Oddziat w Lllbhme

lawskiego przy ia-

koéclowveh oraz na nodziale 6w
inwestyeyjnyveh (bezposrednie, posrednie,
to\varzyszace) — autor postawil teze o

z Wy m
KW PZPR oraz Zakladem Elektronicz-
nej Techniki Obliczeniowej Lublin,

cvinych wrdlug miejsc ich powstnwa-

nia. Zgodnie z powyisza teza efekt o-
:ht?uunv inwestycil réwnatby sie i

plus  sumie enktﬁw (wznledniz wtral)
poza pr
;Ioektyp Tolniczego wykorzystywanh Bcie-

Konlecznodéé wnodzialu zadah inwesty-
evinveh na,mnleisze czeici oraz czrsmt-
Hwoséé onracowywania d ticii dia

Wy dwa referaty. 1) ,Celo-
wosé¢ | potrzeba stosowania elektronicze
nej techniki obliczeniowej” — mgr B.
Miedziak, 2) ,,Mozliwosci wykorzystania
elektroteehmcznych maszyn cyfrowych
(E.M.C.) do przetwarzania danych oraz
obliczenn technicznych i konstrukeyj-
nych” — wyglosit mgr inZz K. Szul.
Z dyskusji wynikalo, Ze wszystkie re-
prezentowane na konl‘erenc,u jednostki
gmpodaﬂ'zen \udza potrzebe i celowosé

za-

| i wyhoru
wariantéw Inwestvcy,lnvch. Jedaa z ta-
kich form wyborn mnzt hyé zastosowa-

T.O. oraz zdaja sobie takze
sprawe 2z trudnosci jakic wynlkna z
doty yeh, tradycvis
nych metod zarzad.
W zwigzku z tym wysunieto postulat

nle svstemu
knmlmlcmvﬂv Zawarte w karcle wskaf.

kadr w zakresie zastosowad
ETO, projektéw i systemoéw przetwarza-

nikéw ch dane i

wmodliwiala  przeor i nia ﬂﬂl‘:(.!:l lpmgr-mouama EMC oraz
znatrvwanych i i stanowly PERT sowania

podstawe de) ia decyzil In-  wego. 1 pr Tino>

westvevinych,

f01

Przyjmulac’ 3 e w wi
przvoadkéw efektv uivtkowe rozwlazan
wariantowvech moga hvé przyllrmvbane
za constans, Jest
z réwpan w
wrodukeli* W tvch
rakres analz ujmowaibv tviko naklady
Inwestycyine i kosztvy eksploatacii.

Przy wyborze ekonomicznym
rozwiazan warfantowych, jako jednym
z wielu moiliwych sposobbw oceny, mo-
Zemy przyjmowaé nastepujace zasady
postepowania: a) Jezeli wskafniki jed-
nostkowych nakladéw inwestycyjnyeh 1
eksploatacyjnych w jednym z rozpa-
trywanych wanantbw s3 mniejsze lub
wigksze wybér ekonomlczny
j€st Jednoznaczny; jeiell

ch
westycyjnyeh 1 eksploatae)jnych w roz-
patrvwanvch wariantach ksztaltuja sie
niejednolicie, wéwczas wyboér eko-

§ spétdzielczym dostawe

Warunki dostawy

| Op nie — beczki

ZJEDNOCZENIE GOSPODARKI RYBNEJ
Centralny Ofrodek Dyspozyeyjny Zbytt
Gdynia, ul., Waszyngtona '34/36, tel. 21-70-26
oferuje prrzedsiebiorstwom paistwowym

TRANU TECHNICZNEGO

B Tran odpowiada normie BN-G3-8029-I)1 ZJednoczenla, Gospo-
darki Rybnej ogloszone) w Monitorze Polskim br 95/63,

[ ] Cen.a 9.~ 121 kg loco '“ctul wyladowcza,

elazne,

Zaméwienia prosimy kierowaé na adres jak wysej.

fakturowane — :wrolne.
1 18-0

!

POSTEP EKONOMICZNY
W PRZEDSIEBIORSTWIE

l!yl to temat konferencji zorgamzowa-
nej przez Lubelski Oddziat PTE przy
wspbipracv 2 Komitetem Mieiskim pzpn
w Lublinie. W konferencji wzielo us
dzial 123 przedstawicieli przedsiebmrstw
miasta Lublina.

Nl konferencji wygloszono trzy re'e-
raty y na tle

zmian W systemie zarzadzania i plano-
wania" — doc. dr Aleksander Kierek;
»Przy §¢  analizy 3] dla
praktyki

= dr Zygmunt Basmko“skn, ..“:mmki
sprawnego dzialania stuzb ekonomlcze
nych” — dr Waclaw Grzyvhowskl. '
W dyskusji poruszono wiele istotnych

probleméw n:lazanvch z pravndlov:a
ych, mie-

dzy innymi organizacja stuzb ekonz-
micznych oparta w tym przedmiocle o
wytyczne resortowe a jednoczeinie u-
wzgiedniajacy specyficzne warunki dzia-
tania przedsiebiorstw, a wigc rodzaj drla-

tracji i koncentracji dzialalosci.
Zwracano te: uwage na konieczno$é'
usprawnienja prac biurowych., Krytyko-:
wano dotychczasowy sysiem tzw. analiz:
ekonomicznych, ktére nle s3 dostoso-,
wane do
nego,
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1 koszty przerobu

GODNIE 2z obowlazujgeymi

od 1.1.1966 roku nowymi

zasadami systemu finanso-

wego, dla przemystu klu-

czowego jedynym dyrek-

tywnym wskaznikiem fi-
nansowym jest rentowno§¢ mierzo-
na stosunkiem wyniku finansowego
(zysku bilansowego lub akumulacji)
do kosztu wlasnego sprzedanej pro-
dukeji towarowej. Wskaznik ten
bedzie podstaws’' oceny wynikéw
dzialalnosci zjednoezen przemyslo-
wych 1 zgrupowanych w mich
przedsigbiorstw. W konsekwencji
od wykonania i poprawienia zapla-
nowanej rentownosci uzaleznia sie
bodice zainteresowania materialne-
80, a wiec fundusz zakladowy i fun-
dusz premiowy.

Podstawowym motywem nadania
rentownosci charakteru wskaznika
dyrektywnego, bylo zlagodzenie ten-
dencji wystepujacych ostro w daw-
nym systemie bodZeéw materialnego
zainteresowania, w ktérym bodzce
te uzaleznione byly od kwotowego
przyrostu wyniku finansowego. Po-
wodowaly one czesto ksztaltowanie
struktury asortymentowej produkcji
przez przedsiebiorstwa pod katem
widzenia maksymalizacji absolutnej
wielkosci akumulacji  finansowej.
Tendencje te — jak wiadomo ~—
utrudnialy dostosowanie struktury
asortymentowej produkcji do po-
trzeb i zaméwient odbiorcéw, Wpro-
wadzenie wskaZnika rentownodei —
jako dyrektywy — powinno skon-
centrowaé zainteresowanie przed-
siebiorstw przede wszystkim wokét
dzialalnosei zmierzajgcej do obniza-
nia jednostkowych kosztéw wlas-
nych produkowanych wyrobéw oraz
neutralizowaé¢ ich zainteresowania
w kierunku ,gry asoriymentowej*.
Dla spelnienia tego celu wskazane
jest, aby powszechnie siosowanym
wskaZnikiem rentownosci stala sig
rentownosé ,netto”, tj. stosunek zy-
sku bilansowego do pelnego kosztu
wlasnego sprzedanej produkeji to-
warowej. Rentownosé ,brutto” bo-
wiem okreslajgca stosunek akumu-
laeji do kosztu wlasnego, a wiec za-
wierajgca zréinicowane stopy po-
datku obrotowego, zbyt silnie .rea-
guje na zmiany struktury asorty-
mentowej.

Dotychezas dyskusja toczyla: sie
nad-zaletami i wadami.dliernatyw-; -
nych postaci miernika syntetyczne-
go, jakimi sg rentownos$é lub kwota
zysku. Niewatpliwie pozwolila ona
dostrzec wiele aspektéw problemu.
Wydaje sig jednak celowe, azeby w
obecnej sytuacji, gdy rentownosé
jako mnowy wskainik dyrektywny
powigzany z funduszem zaktado-
wym i premiowym-zaczyna funkcjo-
nowaé — rozpatrzyé takze warunki
zapewniajace sprawnosé jego funke-
cjonowania.

Powszechne zastosowanie dyrek-
tvwnego wskaznika rentownoéci
,netto” wymaga przede wszystkim
dysponowania przez zjednoczenia
i przedsiebiorstwa prawidlowo o-
pracowanym katalogiem cen fa-
bryeznych'). Ceny te powinny byé
oparte na prawidlowej kalkulacji
Jjednostkowych Kkosztéw wlasnych
wyrobow oraz zawieraé odpowied-
nio wkalkulowany odsetek zysku.
Z punktu widzenia sprawnego funk-
cjonowania dyrektywnego wskaZni-
ka rentownadci’ .netto“ — mader
wazng rzeczg jest ujednolicenie
podstawy, od ktérej naliczany jest
zysk w cenach fabrycznych z pod-
stawg, od ktorei ustala sig rentow-
nosé, Jednakze ustalone ostatnio za-
sady i iryb opracowania mnowych
cen fabrycznych przewiduja, Ze zy-
ski wkalkulowywane do cen fa-
brycznych mogg byé ustalane albo
w odsetku do pelnych kosztéw pro-

(Artykul dyskusyjny)
'WANDA MOSCICKA

dukejl albo tez w odsetku do kosz-
téw przerobu.

Analiza problemu wskazuje, Ze
zasada relacjonowania w cenach
fabrycznych zysku do kosztéw prze-
robu z punktu widzenia stosowania
dyrektywnego wskaZnika rentow-
nofel ma pewne wady konstruk-
c¢yjne, Ponadto w praktyce moZe po-
wstaé szereg komplikacji. Rozpatrz-
my te sprawy blizej.

WADY KOSZTU PRZEROBU

Przypomnijmy, ze celem wprowa-
dzenia wskaZnikéw rentownosei net-
to bylo zneutralizowanie przedsie-
biorstw wobec zmian w asortymen-
cie produkeji i stymulowanie obniz-
ki kosztow, Okazuje sie jednak, ze
w przypadku obliczania rentownesci
w stosunku do kosztéw przerobu
dla przedsiebiorstwa staje sie rze-
cza bardziej oplacalng — niz przy
klasycznym systemie liczenia ren-
townoéci netto dokonywanie
przesunieé asortymentowych w kie-
runku wyrobéw materialochlon=
nych. 4

- o
Je§li bowiem zaloivé, se w'stok
sunku do kilku wyrobéw o réznej
materialochlonno$ci istniejg te sa-
me (w odsetku do wsadu) moili-
wosci obnizania kosztu materialo-
wego, to bardziej opiacalne stanie
si¢ zwiekszefie udzialy w produk-
cji wyrobéw o wiekszej materialo-
chionnasci, poniewzz ten sam od-
setek obnizenia kosztéw materia~-
towych bedzie wéwezas stanowit
wigkszg kwote. O te kwote zwie-
kszy sie réwnoczeénie zysk, ktéry
odniesioniy do matej. podstawy, ja-
ka jest koszt przerobu, da powaz-
ny skok rentownosci. Skok ten sta-
je sie tym bardziej oplacalhy dla
przedsiebiorstwa, gdyz fundusz za-
kiadowy wedlug obowigzujacych
przepisow  uzalezniony jest od
przyrostu rentownosci nie w pro-
centach, lecz w punktach. Przed-
sigbiorstwa  moglyby  uzyskiwaé
bardzo wysoki fundusz zakladowy
preferujac wyroby materiatochlon-
ne. Wprawdzie korzyéci plynace ze
zwigkszenia udzialu wyrobéw ma-
teriatochlonnych realizowaé bedzie
mozina tylko przy jednocresnym
obnizaniu jednostkowych kosztow
materialowych tych wyrobéw, nie-
mniej jednak produkt uboczny —
wzrost materialochlonno$el <~ nie
mozZna’ uznaé za tendéncje’ prawi-
diowsg. :
Podobne tendencje mogsg wpraw-
dzie réwniez wystapié przy klasy-
cznej metodzie naliczania rentow-
nosci netto, ale wowezas ich wplyw

na  rentowno$é bedzie - zhacziie
slabszy bowiem podstawa, do kté-
rej odnoszony jest zysk .(pelny

koszt wlasny) jest znacznie (czesto
kilkakrotnie) wyzsza. Zobaczmy na
przykladzie liczbowym, jaka jest
réznica sily oddzialywania tych
tendencji w obu wariantach ren-
townoéci. ; :

Zalézmy, %e produkowany Jest
wyréb A, ktoérego pelny koszt wy-
nosi 100 zt, koszt materialowy sta-
nowi 50 zt (tj. 50 proc.) i koszt

przerobu wynosi tyle samo. W
przypadku rentowno$ci netto w
wysoko$ci 5 proc. odniesionej do

pelnego kosztu produkcji tego wy-
robu, zysk wyniesie 5 zl, a cena
fabryczia — 105 zi

Zalozmy, ze przedsigbiorstwo ob-
nizy ‘koszt materialowy tego wy-
robu (A) o 10 proc, tj. o 5 zi
Wéwezas pelny koszt wyrobu po
obniice wyniesie 95 2zt (45 -4 50).
Zysk natomiast zwigkszony o te
obnizke bedzie stanowil 10 z}, tj.
10,5 proc. w stosunku do pelnego
kosztu (11)X100) : 95. Rentowno$é
tego wyrobu na skutek obnizki
kosztéw zwiekszy sie zatem o 5.5
punkta (10,5—3). Zaléimy dalej, Ze

" czenia  rentowno$ei

zamiast wyrobu A wprowadzamy do
produkcji wyréb B o tym samym
koszcie wlasnym, a wiec i tej sa-
mej cenie fabrycznej, ale koszt
jego materialu stanowi 80 proc.
calego kosztu, tj. 80 zt a koszt
przercbu tylko 20 proc., tj. 20 zi
Nastepnie osiagamy obnizenie ko-
sztu materialowego o ten sam od-
setek, co na wyrobie A, tj. o 10
proc. Wéwczas koszt materialowy
wyrobu B obnizy. sie o 8 z, tj. do
wysoko$ci 72 zl, a pelny koszt te-
go wyrobu bedzie stanowil 92 zi
(724-20). Zysk natomiast powiek-
szony o obnizke kosztéw materia-
lowych wyniesie 13 2zl (54 8), co
stanowi 14 proc. do pelnych ko-
sztéw, Przyrost rentownodei netto
uzyskany poprzez obnizke kosztow
na bardziej materialochlonnym a-
sortymencie B wyniesie wiec 9,1
punkta (14,1 —5), Korzy$é z tytulu
zamiany asortymentu stanowié¢ be-
dzie 3,6 punkta (9,1 —35,5).

Rozpatrzmy z kolei, jak zacho-
wa sie¢ rentowno$§é przy identycz-
nej kombinacji asortymentowej,
ale przy systemie liczenia tej ren-
townosei jako stosunek zysku do
kosztow przerobu. -

Osiggamy na tym samym wyro-
bie A zysk w wysoko§ei 5 1z, co
stanowi do kosztéw przerobu wy-
noszacych 50 zt — 10 proc, Jeieli
obnizymy koszty materialowe tego
wyrobu o 10 proc. czyli o 5 zl,
wéwczas powiekszony o te obnizke
zysk (10 zl) bedzie stanowil do
kosztéw przerobu 20 proc. Ren-
towno§é wyrobu wzrosnie wiec o
10 punktéw (20 — 10),

Podobnie, jak w poprzednim
przykladzie, zamieniamy wyrob A
na wyrob B. Cena fabryczna tego
wyrobu utworzona zostanie na za-
sadzie jednolitej stawki zysku do
kosztéw przerobu, a wiec tej sa-
mej, jak w wyrobie A, tj. 10 proc.
Wéwezas zysk osiggany na wyro-
bie B bedzie wynosil 2 21 (10 proc.
od 20 z}), a cena fabryczna wy-
niesie 102 zl. Jezeli z kolei obni-
zZvmy koszt materialowy wyrobu
B takie o 10 proc, ti. o 3 z, to
kwota zysku (2 z1) powiekszy sie
do 10 21 i bedzie stanowila 50 proc.
koszt6w przerobu wynoszacych 20
zt. A zatem przyrost rentownoéci
z tytulu obnizki kosztéw na wyro-
bie B bedzie wynosil az 40 punk-
tow (50—10). Korzy$é z tytutu za-
miany asortymentu  stanowié . be-
dzie wiec 30 punktéw (40—10). Je=
8li wiec w klasycznym systemie li-
czenia rentowno$ci netto (do pet-
nego kosztu) zamiana asortymentu
A na B przyniosla dodatkowe mo-
zliwofci poprawienia rentownosci o
3.6 punkta, to przy systemie li-
od kosztéw
przérobu, manipulacja ta przynio-
sta znacznie wieksze korzyvici, bn

- az .30 punktéw. Oplacaé bedzie sie

preferowanie produkcji materiato-
chlonnych wyrobéw,

KOMPLIKACJE PRAKTYCZNE

Przeciwko stosowaniu rentownos-
ci mierzonej stosunkiem zysku do
kosztéw  przerobu  przemawiaja
réwniez wzgledy praktvczne. Dla
lepszego zrozumienia praktycznyvch
komplikacji stosowania wskaznika
rentownodci opartego mna koszcie
przerobu rozpatrzmy sytuacje, w
ktérej normatywne koszty przero-
bu sa podstawg mierzenia wartos-
ci produkecji i sytuacje, w ktérej
koszty przerobu stosuje sie wyla-
cznie dla konstruowania cen fa-
brycznych.

W przypadku zjednoczen, w kté-
rych od 1967 roku rozmiary war-
tosci produkcji bedg planowane i
oceniane wedlug nowych mierni-
kéw, opartvch o normatywne ko-
szty przerobu (nazwijmy je umow-
nie cenami przerobu), a réwnocze-
$nie te same ,ceny” przerobu beda

podstawq - naliczania .Zysku w e
nach fabrycznych — ‘logiczna kon-
sekwencjg jést konieczno§é ustala-
nia dyrektywnej réntownoSci net-
to w proporcii do planowanej
wartofei sprzedanej produkeji to-
warowej obliczanej wedlug- cen
przerobu, zamiast do planowanych
kosztéw przerobu tej produkcji.

Trzeba jednak stwierdzié, %e
rentowno§¢ mierzona stosunkiem
zysku do ,cen” przerobu (ktére to
ceny stang sie wielkoscia stala)
osiabia w pewnej mierze dzialanie
rentownoéci jako bodica do obni-
zania kosztéw wlasnych. Zysk, wy-
tworzony dzigki obnizce kosztéw
bedzie-bowiem w tym przypadku
odnoszony do podstawy nie podle~
gajacej zmianom na skutek obnizki
kosztéw, tj. do wartosci produkcii
obliczonej w cenach przerobu. Po-
nadto trzeba réwniez podkreslic,
Ze ustalenie wynikowej rentownos-
ci w.stosunku do warto§ci sprzeda-
nej produkcji w cenach przerobu
przy obecnych zasadach ewidencii
nie bedzie moglo wynikaé z da-
nych ksiegowych. W bilansach
ksiegowych nie wprdwadza sie bo-
wiem warto§ci sprzedanej produk-
cji liczonej w ,cenach” przerobu,
gdyz ,ceny” te nie majg zastoso-
wania w zadnych rozliczeniach fi-
nansowych. W tej sytuacji dla wy-
prowadzenia wynikowego wskaZ-
nika rentowno$ci niezbedne bedzie
wprowadzenie bardzo pracochion-
nego obowigzku ksiegowania sprze-
daiy réwniez po ,cenach” przero-
bu, albo dokonywanie dodatko-~
wych szacunkowych obliczedn r6i-
nic remanentéw, abky na podsta-
wie warto§ci produkejli po cenach
przerobu (ze sprawozdan GUS) u-
stalié warto$ci sprzedazy tych wye-
robéw po tych samych cenach,
Jednakie nalezy mieé¢ watpliwosé,
czy mie oparty na wiarygodnych
danych sposéb obliczania rentow-
noci wynikowej mégloy sprzv-
jaé prawidlowemu odzwierciedleniu
wynikéw pracy przedsiebiorstw.

Jeszcze bardziej skomplikowane
byloby ustalanie dyrektvw rentow-
no§ci w oparciu o planowany koszf
przerobu sprzedanej produkcji to-
warowej., Koszt ten stgrowilby
réznice pomiedzy pelnym jej ko-
sztem i kosztem materialowym. O-
znaczaloby to jednak konieczno&é
znacznego poglebienia szczegblo-
wosci planowania kosztéw w Na-
rodowym Planie Gospodarczym na
szczeblu centralnym. Trzeba by
bowiem okreélaé planowany koszt
przerobu sprzedanej produkeji dla
kazdego zjednoczenia. Obecnie przy
stosowaniu rentownofci netto we-
dlug klasycznej metody jej wyzna-
czania, praktyka planowania wyma-
ga jedynie szacowania pelnego ko-
sztu wlasnego produkcii i jej
sprzedazy dla poszczegélnych zje-
dnoczen, co i tak jest rzecza tru-
dna. Centralne obliczanie planu
,kosztow przerobu” zwiekszyloby
ryzyko nieprawidlowego ustalania
dyrektyw, co zazwyczaj ma miej-
sce przy zbytnim uszczeg6lawianiu
planowania na szczeblach central-
nych. Jeszcze wieksze. trudno$ci
byly. ..ze. sprawdzeniem, wykonania
dyrektywy.

Ustalanie rzeczywistych kosztéw
przerobu sprzedanej produkcji jest
ucigzliwe 1 nie dzje gwarancji
prawidlowych obliczeri. Dane takie
nie wynikaja bowiem bezpoérednio
2 ksiegowoSci. Nie wchodzac w
szczegoly, mozna stwierdzié, ze u-
stalenie tych kosztow wymagaloby
zmiany metody kaikulacji, co de-
zorganizowatoby caty dzi§ istnie-
jacy system kontroli kosztéw, badZ
szeregu dodatkowych, pracochion-
nych, a =zarazem trudnych do
sprawdzenia przeliczen.

W zwigzku z oméwionymi wyzej
komplikacjami, jakie musialyby na-
stapi¢ w praktyce przy wyliczaniu
rzeczywistego i planowanego wska-~
zZnika rentownosci jake wskazZnika
zysku do kosztéw przerobu, wyda-
je sig¢ bardzo problematyczna celo-
wo$¢ okre§lania dyrektyw rentow-
no$ci w tej postaci. Ponadto usta-
lenie wskaznika dyrektywnego re-
lacjonujgcego zysk do kosztéw
przerobu moze zachecaé do stoso-
wania podmian asortymentowych
w kierunku preferowania wyrobéw
materiatochtonnych.

Wydaje sie przeto celowe, aby
przy opracowywaniu nowych kata-
logbw cen fabrycznych w ramach
przeprowadzanej obecnie we wszy-
stkich resortach przemyslowych re-
formy tych cen, stosowaé w jak

najszerszym: zakresie zasade-klasy-
-cznej rentowno&ci netto, “ti. : obli~
czaé zysk odnoszac go do pqlny.eh‘
kosztéw wytwarzania. X

INNE UWAGI

Wstepne dyskusje przeprowadza-
ne z poszczegblnymi zjednoczenia-
mi w ramach prac nad wspomnia-
ng wyzej reforma cen fabrycznycl?‘
wskazujq, ze wiele zjednoczen
chetniej widzi zasade stosowania
zysku w odniesieniu do lkosziéw
przerobu niz do peinego kosztu.
Naleiy sadzi¢, ze zasadniczym mo-
tywem, jakim kierujg sie zjedno-
czenia w wyborze formy rentow-
nokci liczonej do kosztéw przerobu
jest stworzenie sobie dogodnych
perspektyw dla planowania zatrud-
nienia i funduszu plac.

Nie wchodzac w ocene' przydat-
nosci ,cen” przerobu jako mierni-
ka produkeji i funduszu plac, nale-
iy podkresli¢é, ze aby mcogly  ‘one
znalezé¢ zastosowanie w praktyce;
muszg bezwzglednie odpowiadaé
wszglkim  wymogom  cechujgcym
normatywne ,ceny” przerobu, Jed-
nakze przebieg prac nad reforma
cen fabrycznych wskazuje, ze ,ce-
ny" przerobu w wiekszofici przy-
padk6w sporzadzone metods sta-
tystyczna, a wiec bedg odzwiercie-
dlaty faktyczne koszty, ktére sa.
odbiciem réwniez wszelkich nie-~
prawidiowo$ci w gospodarce za-
trudnieniem i funduszem plac. W
malym stopniu ‘niestety punktem
wyjScia s§ kosztv normatywne,
ktére w pelni wynikajg ze znormo-
wanej pracochlonne$ei  kazdego
wyrobu i ze znormowanych sta-
wek plac przypisanych do kaz-
dego wyrobu. Je§li mnawet ce-
ny te oparte sg o norme pra-
cochlonnosci (w czasie), to cena
jednostki czasu jest wyprowadzona
z faktycznej sumy wyplaconego w
danym okresie czasu funduszu
plac.

Wykazane w artykule manka-
menty ,cen przerobu” wynikajg w
zasadzie z rozwazan feoretycznych.
Funkcjonowanie ich w nowym sy-
stemie finansowym, ktéry wszedl
w zycie dopiero w biezgcym roku,
nie moglo byé jeszcze sprawdzone
w praktyce. Rozwazania te wska-
zuja, %e wprowadzanie wskaZnika
rentowno$ci opartego o  koszty
przerobu naleZaloby ograniczyé je-
dynie do nielicznych branz, aby
eksperymentalnie wyprébowaé ich
dziatanie.

EY

Na zakoficzenie warto poruszyé
jeszcze jedna sprawe. Wprowa-
dzenie dvrekfywnego wskaznika
rentownoé$ci — jak wspomniano —
ma m. in. na celu ograniczenie
.gry asortymentowej” w wyniku
ustalenia mniej wiecej jednolitej
marzy zysku w cenach fabrycz-
nych. Jednakie nawet przy naj-
bardziej prawidlowo zbudowanych
Srednich branzowych cenach fab-
r-eznych, nieuniknione jest, Ze w
obrebie poszczegélnych przedsie-
biorstw nastgpi zréinicowanie ren-.

fownosci na: réinych wyrobach --w.
zalezno§ci od tego, czy dany wyréb |

jest wytwarzany taniej, czy droZej
od znormalizowanego w  skali
branzy kosztu.

Syvtuacja ta jest trudna do unik-
niecia wobec istniejacego jeszcze
duzego zréinicowania wydajnosci
parku maszynowegoe w obrebie
tvch samych przedsiebiorstw, jak
réwniez powainvch réznic w kwa-
lifikacjach zal6g  obslugujgcych
rézne agregaty. Jezeli jednak role
rentownos$ci netto jako bodzca w
dziedzinie maksvmalizacji obnizki
kosztéw wlasnych bedziemy trak-
towaé szeroko (to znaczy nie tyl-
ko w skali przedsiebiorstwa, lecz
réwniez w  skali zjednoczenia),
wowcezas tendencje przedsiebiorst-
wa do preferowania wyrobéw bar-
dziej u nich rentownych, a wiec o
koszcie jednostkowym nizszvm od
znormowanego w skali branzy,
bedg réwnocze$nie oznaczz24 daie-
nie do zmniejszenia $rednieco ko-

sztu jednostkowego tyvch samych
wyrobéw w _skali zjednocrenia.
Poprawa renfownofci w calym

zjednoczeniu nastepowaé bedzie w
zasadzie w drodze obniZenia $§red-
nich koszt6w jednostkowvch wyro-
béw, a wiec zeodnie z kierunkiem
dziatania bodicéw zwigzanych 2z
rentownodcia netto.

1) Zasady ustalania cen fabryecznych

okredla uchwala Rady Ministréow z dn.
1.I1.1966 r.
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metody przeplywéw miedzygaleziod
wych pozwolg w znacznym stop=
niu wyeliminowaé¢ uchybienia za-
sadzie wewnetrznej zgodnosci bi-

 lansowo-technicznej planu, a przy-

najmniej wyrugowaé regule ,jakos
to bedzie",

L

Znacznle trudniejsze jest ulpelnlgn:e

runku, a mianowicie

tlr:l‘le[:) o zgod 1 procesu

transformacjl z zewnetrznymi wa-

runkami realizacjl planu, zarowno
w czasle, jak 1 w przestrzeni.

Wezmy dla przykladu czyr!nik
czasu, w ktérym plan jest realizo-
wany. Jak wiadomo, w obecne]
pieciolatce przewiduje sie znaczny,
przeszlo dwukrotny, wzrost nawo-
Zenia mineralnego i zaklad_a Bie w
zwigzku z tym odpowiedni wzrost
plonéw. Jednoczeénie przewiduje
sie stopniowo narastajacy, gle ulg-
gajacy znacznemu przy$pieszeniu
w ostatnich 2—3 latach planu, rocz-
ny przyrost dostaw nawozow. Jgst
oczywiste, ie fakt ten pow.imen
znalez¢ swoje odzwierciedlenie w
planie w formie zabezpi_eczema
narastajacej chtonnoSci rolmct.wa ‘i
w formie odpowiedniej modyf.lkacgi
wspblczynnikéw efektywnosci na-
wozenia. Wylania sie tu istotny
metodologicznie problem p_lanowa-
nia w rolnictwie. W zwiazku z
tym, ze rozklad dostawy §ro§}<6xv
w czasie ma z reguly zblxzqny
przebieg do przykladowo wymies
nionych nawozéw, rodzi si¢ pytas
nie: na ile mozna i nalezy trakto-
waé liczby wynikowe przewidzia<
ne na koniec pieciolatki, jako rze<
czywifcie realne kryterium wyko-
nania planu, a na ile jako
wskazniki kierunkowe, wyznacza-
jace nachylenie, czy zmiane nachy«
lenia dotychczasowego trendu? .Je-
§li chodzi o naklady inwestycyine,
to z géry wiadomo, Ze dzialaja one
(tj. dajg efekty) z kilkuletnim prze-
sunieciem. Je§li chodzi o inne
érodki i zadania, szczegblnie w was«
runkach istotnej zmiany dotychcza-
sowego kierunku trendu (zaréwno
in plus, jak in minus), to wyma-
gaja one z reguly, nawet przy naj-
lepszym dostosowaniju i wykorzy-
staniu mechanizméw transmisyj-
nych i innych, okre§lonego czasu
od przyswojenia zadania do podje-
cia decyzji i jego realizacji.

Czy zatem, szczegblnie w rolnics
twie, nie naleialoby traktowaé
ostatniego roku pieciolatki bardziej
jako wytycznej kierunkowe), nato-
miast znacznie wiekszg uwagg
skoncentrowaé¢ na konstrukcji bi~
lanséw dla érednich wielkosci okre«
su planu i uzyskanie tych wiel«:
koéci traktowaé przede wszystkim
jako kryterium realizacji zadan
planowych? Fakt, ze uzyskaliSmy
w 1965 roku 19 kwintali z hektara
zb6z, jest niewatpliwie pozytywny
i wymowny, ale zupelie nie wy-
jasnia przyczyn niewyvkonania za-
dann w produkcji zwierzecej. Jesli
by formalnie podej$¢ do analizy
rozwoju naszego rolnictwa na pod-
stawie oceny wykonania poszcze-
gélnych planéow wieloletnich, to
okazaloby sie, ze z wyjatkiem pla-
nu trzyletniego ani jeden z nich
nie zostal wykonany, a gdvby aku-
rat koniec ostatniej pieciolatki wy-
padl w 1964, a nie w 1965 roku,
to przypuszezalnie pisalbym te
rozwazania w znacznie bardziej
krytycznym i pesymistycznym na-
stroju.

Niemniejszej wagi jest problem
uwzgledniania modytikujacej roll
warunkéw zewnetrznych na ksztal-
towanie technicznych wspélczynni-
kow transformacji. Jest bowiem
rzeczg zrozumiala, i w zasadzie
stuszng, Ze w dobie zawrotnego
postepu technicznego nalezy orien-
towaé sie nie na tradycyine, lecz
na postepowe metody wytwarzanis
i zaklada¢ w planie wprowadzanie
tych metod do praktyki. Nie moz-
na jednak nie liczyé sie z faktem,
e po pierwsze wymaga to czasu,

a po drugie jest zadaniem, a nie

Podoficerowie produkcji
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¢) wydluzyt czas i droge decyzil.
Kierownicy w przemysle s dla
podwladnych wzorem, ktéry na-
fladuja — $Swiadomie lub nie§wia-
domie. Je§li wzorce byly zle, to ich
kopie nie mogly by¢ lepsze...

Koszty produkcji. Przez dlugle
lata nie odgrywaly one, jak wia-
domo, wiekszej roli w ocenie dzia-
lalnoSei przedsiebiorstw oraz po-
szczegbélnych jego ogniw, Nie wy-
magano wigce faktycznie od majstra
liczenia sie ze zlot6wlcy, ani umie-
jetnodci elementarnego rachunku
ekonomicznego. O wiele wazniejsze
byto np., czy wskaznik wydajnoSci
pracy rof$nie; mniej interesowano
sie, jakim kosztem to sie odbywa.

Organizacja pracy. W ostafecz-
nym rachunku decyduje o jej po-
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zlomie dzialalno&é dzialéw niepro-
dukcyjinych, zwlaszcza technologicz-
nego, narzedziowni, magazynéw itd.
Jednakie rozw6j ich z reguly byt
hamowany, poniewaz niskie byly
wymogi jakoSciowe, a z drugiej
strony ewentualny wzrost zatrud-
nienia w tych wtasnie dziatach
wplywatl ujemnie na wskaznik wy-
dajnoéci pracy. Majstrowie prze-
jaé wiec musieli pewne funkcje za-
plecza technicznego i poéwiegci¢ po-
wazng cze§¢ sSwego czasu na orga-
nizowanie dostaw do stanow’sk
pracy narzedzi, materialéw, doku-
mentacji technologicznej. Wadliwa
organizacja pracy (z przyczyn tak-
%2 niezaleinych od zakladu — nie-
terminowe dostawy materialéw,
eleinentéw kooperacyjnych) spowo-
dowata konieczno$é¢ permianentnego
stosowania w produkcil godzin
nadliczbowych. Z kolei potrzeba
wydluzania czasu pracy { zarazem
niemoznoé¢ pelnego oplacania go-

dzin nadliczhowych zmusily maj-
stréw do zawierania z robotnikami
swoistych ,,cichych uméw”, na pod-
stawie ktérych jedna strona zobo-
wigzywala sie ,dawaé plan”, druga
za$§, Ze bedzie liberalna, toleran-
cyjna w przypadkach np. brakor6b-
stwa, spéznien do pracy, absencji
nieusprawiedliwionej itd.

W tych warunkach nie moégt sie
uformowaé inny typ majstra, ale
wlaénie taki, jak opisany przez su-
torow artykuléow i listbw w naszym
cyklu publicystycznym. I nie mogla
zrodzi¢ sie jaka§ koncepcja mistrza
dlatego, ze nie odczuwano takiej
potrzeby. Najlepszym, syntetycz-
nym niejako, wyrazem stosunku
administracji gospodarczej do fun-
keji majstra, jest jego uposaienie.
Juz nie .robotnik i jeszcze nie kie-
rownik; ubogi krewny personelu
kierowniczego zakladu. ,On i tak
nie jest pokrzywdzony — moéwia
niekiedy w zakladach. — Robotnicy
go nie skrzywdza, dzielg sie z nim
premiami, nagrodami”. Wiasnie.

Jeéli brakowalo koncepcii mi-
strza, skoro nie bylo ,zamoéwienia
spolecznego” na pelnosprawnego
podoficera produkeji, to — rzecz
jasna — administracja nie posia-
data takie 2adnej przemy$lanej
koncepcjt doboru i szkelenia kadr
mistrzow. To nie przypadek ani
przeoczenie, ze uchwata Prezydium
Rzadu nr 111 o roli majstra liczy
sobie pigtnascie lat, gdy w okresie
ostatnich tylko kilku lat ukazalo
sie chyba kilkadziesiat réznych ak-
téw normatywnych o dziatalnosci
przedsigbiorstw, w tym m.in. dy-
rektoréw, gléwnych ksiegowych,
gtébwnych ekonomistéw, o zjedno-
czeniach, strukturze organizacyjnej
itd., itp.

Nadmiar odpowiedzialnofcf i za-
dan, na ktéry uskarzaja sie na ogét
mistrzowie jest, w istocie, pozorny.
W rzeczywistoSci niewiele sie od
nich wymaga, dlatego nie odczuwa
sie potrzeby ich szkolenia; niskie
wiec sg ich kwalifikacje, w zwigz-
ku 2z czym nie majg mozliwosci
awansu. Kétko sie zamyka, dyrek-
torzy przedsiebiorstw przybieraja
pozg cierpietnikéw i méwia: ,,Trud-

no, lepszych nie mamy, musimy
pracowa¢ z takimi majstrami, jacy
83", Nieprawda! Oni moga by¢ inni.

MODEL MISTRZA

Przypomnijmy niektére pytania
postawione we wstepnym artykule
naszego cyklu. Jaka powinna by¢
wspbélczesna rola mistrza? Jak eli-
minowaé wewnetrzne  konflikty
zwigzane z dwoistym charakterem
sposobu utozsamiania sie mistrza?
Na czym oparty ma byé jego auto-
rytet? Jak sprawi¢, by funkcja ta
byta atrakcyjniejsza? Ani nie ma
mozliwoéci udzielenia odpowiedzi
na wszystkie pytania, ani nie za-
mierzamy zalecaé recept — od tego
s3 specjalici. Sprébujemy nato-
miast ukazaé jaki§ ogélny zarys
koncepcji mistrza wsp6lczesnego,
opierajac sie na bogatej w tym za-
kresie literaturze $§wiatowej oraz
do$wiadczeniach krajéw posiada-
jacych na wysokim poziomie orga-
nizacje pracy w zakladach prze-
mystowych, 13)

Wydaje sie, ze punktem wyjscia
powinny sta¢ sie obowiazki 1 zada-
nia przynalezne funkcji

mistrza,

Zasadnicze moina wymieni¢ w na-
stepujgcych tezach:

@ opieka nad $rodkami
oraz materiatami;

pracy

@ wyznaczanie pracy podwiad-
nym;

@ przestrzeganie norm iloécio-
wych 1 jako$ciowych produkcji,
kontrola kosztéw wytwarzania;

@ angazowanie i zwalnianie pra-
cownikéw;

@ szkolenie czlonkéw podleglego
zespotu; :

@ przestrzeganie przepiséw i dy-
scypliny pracy;

@ zapobieganie wypadkom przy
pracy;

@ pobudzanie i podtrzymywanie

morale pracowniczego;
@ ocena  wartosei

pracy,;

wykonanej

@ prizyznawanie podwyzek placy,
premii, nagréd oraz nakladanie
kar;

@ zalatwianie zaialen;



rzeczywistodcia. Dotyczy to znowu
w szezegolnoSei “tych zamiérzeh
technologicznych, ktére w sposéb
daleko idacy . odbiegajg od . trady-
eyjnie stosowanych. Naleiy tu zau-
wazyé i podkreslié, ze stosowanie
w praktyce okre§lonej technologii,
odbiegajgcej od zalecen nauko-
wych, wcale nie musi wynika¢ z
niewiedzy producenta, ale z przy-
czyn okre§lonych uwarunkowan
ekonomiczno-spotecznych. Jefli w
tvm samym gospodarstwie chiop-
skim doskonale nawozi sie i upra-
wia buraki cukrowe czy rzepak, a
mato dba o zyto, to nie zawsze
wynika to z jednostionnego wy-
ksztalcenia rolnika w  zakresie
uprawy i nawozenia, a znacznie
bardziej wynika z jego wszech-
stronnego  wyksztalcenia  ekono-
micznego. Wedlug danych ankiety
IER wiréd rolnikéw prowadzacych
rachunkowo$é, tvlko 25 proc. go-
spodarstw wymienialo w 1964 roku
wlasne zboze na mieszanki. Jedno-
czesnie 67 proc. ocenia warto$¢ po=
karmowsa mieszanek wyzej niz
wlasnych pasz trésciwych, ale za-
razem 41 proc. rolnikéw uwazalo,
ze gléwng przyczyng wstrzymywa-
nia sie od wymiany jest zbyt wy-
soka doplata do mieszanki. Wszyst-
ko {o ma na celu udokumentowa-
nie tezy o potrzebie konfrontowa-
nia zalozeA i planu z rzeczywistos-
cig gospodarcza, techniczn.,vch
wspotczynnikéw ze wspoblezynnika-
mi ,spolecznymi”.

Podobnie istotne jest uwzglqdnl_e-
nle w konstrukeji planu zgodnosci

alokaeji zadan z naturainymi |
spolecznymi  warunkami procesu
transformacji.

Chodzi o to, %e ogdlnokrajowe

zbilansowanie celéw i §rodkéw by-
najmniej nie musi oznaczaé gwa-
rancji uzyskania planowanych ce-
16w. Ale nawet dla zapewnienia
wewnetrznej zgodno§ci  celow i
srodkéw przestrzenna alokacja te-
rvtorialna i spoleczna ma zasadni-
cze znaczenie. Nie jest np. obojetne
z punktu widzenia réznych celow,
gdzie skierujemy i w jakich pro-
porcjach rozdzielimy nawozy mi-
neralne: do PGR czy do gospo-
darki chlopskiej, do gospodarstw
zbozowych, czy lakowych, do rejo-
néw o niskim, czy wysokim pozio-
mie nawozenia. Sprawa bynajmpiej
nie jest prosta i nie zawiera jed-
noznacznego rozwigzania,

Podobnie np. nie jest obojetne,
czv podstawowa masa mieszanek
paszowych trafi do wigkszych gos-
podarstw produkujacych zboze to-

warowe, czy tez do mniejszych
produkujgeych trzode chlewng 1
mleko. .

Oczywiécie trudno wymagaé. aby
plan centralny wdawal, sie. w szcze-
golowa problematyke alokacyjria.”
Nie trafia mi do przekonania idea
konstrukeji planu centralnego W
podziale na 17 wojewodztw, czy tei
50 rejondw traktowanych (przez
analogie do przemystu) jako okres-
lona liczba jednostek produkeyj-
nych. Analogia ta nie jest trafna.
Nie sg to samodzielne i skoopero-
wane jednostki, lecz raczej prze-
strzenna tablica przeplywéw mig-
dzygaleziowych o bardzo zawiltych
powigzaniach w ramach jednolite-
go organizmu, zwanego rolnictwem
krajowym.

Whnioskujac o potrzebie uwzgled-
niania w planie centralnym pro-

blematyki alokacyjnej, mam na
mysli uwzglednianie pewn_ych
okreélonveh ukladéow  terytorial-

nvch o charakterze naturalnym lub
spotecznym, ale daleko nie zawsze
dajgcych sie zamkngé w ramach
okreslonych granic.

Nie chodzi wiec o to, aby juz w
planie centralnym przewidzieé
szczegblows alokacje terytorialng
zadan. Chodzi o to, aby konstru-
ujac ten plan liczyé sig z tym, ze w
toku jego realizacji alokacja taka
nastapi i moze spowodowa¢ okres-
lone modyfikacje pierwotnych
zamierzen. Jedynym wyjatkiem po-
winno byé, moim zdaniem, bardziej
wyrazne uwidocznienie w zaloZe-
niach i bilansach planu centralnego

@ utrzymywanie  lagcznoScd 1
wyzszym kierownictwem.

Taki model mistrza zaklada, Ze
powinien on byt ekspertem, specja-
lista w dwoch podstawowych dzie-
dzinach: w obchodzeniu sle¢ z ma-
terialami i maszynami oraz w prze-
wodzeniu 1 kierowaniu ludimi,
Rzecz jasna, mistrzowie z takimi
kwalifikacjami nie spadna nam z
nieba, trzeba bedzie chyba kilku
lat, aby jednych doszkoli¢, innych
wymieni¢ na lepszych, warunek
jednak zasadniczy — obarczy¢ mi-
strzow $cif§le okre§lonymi zadania-
mi 1 prawami, czego nie da sie
jednak uczyni¢ bez decentralizacjl
svstemu zarzadzania przedsigbior-
stwem, Mistrz musi byé dla podle-
glych pracownikéw  uoscbieniem
wiladzy, a nie bezwladzy, ogniwem
lgczacym a nie odgradzajgcym ich
od zakiadu pracy i kierownictwa.

Wzrost wymagah oraz nadanie
mistrzowi nowych wiekszych praw
niewatpliwie przyczyni sie do u-
mocnienia jego pozycii W z.espole
pracownikow. Trzeba Ja Jedpak
jeszcze bardziej wzmocni¢, Osiag-
naé¢ to mozna, jesli powstanie prze-
&wiadczenie, ze majstrowie stano-
wia kadre rezerwows Kierownic-
twa, ze kaidy z nich jest potgn-
cjalaym kandydatem na wyzsze
stanowisko w hierarchii zakladu.
Warto podkresli¢, ze w wielu kra-
jach przedsigbiorstwa opieraja sieg

rozdziatu zadarfi pomiedzy gospodar-
ke chtopska i PGR.

*

Wydaje sie, ze po tych wyjdénie~
niach, latwiej bedzie zinterpretowaé
poglad, ze pojecie zdecentralizowa-
nego planowania gospodarki naro-
dowej jest logicznie sprzeczne. Mé-
wimy co prawda o planowaniu w
skali ogélnokrajowej, wojewodzkiej,
powiatowej, gromadzkiej i w skali
poszezegolnych jednostek produk-
cyjnych. Jednakze pomiedzy plano-
waniem centralnym a wszystkimi
pozostalymi planami, istnieje zasad-
nicza roznica jako§ciowa. Plan cen-
tralny nie powstaje jako suma pla-
néw hierarchicznie nizszych szcze-
bli. Byloby to zaprzeczeniem idei
planowania gospodarki narodowej.
O ile glownym zadaniem planu cen-
tralnego jest opracowanie zaloZzen
wzrostu i rozwoju gospodarki naro-
dowej, jako caloSci, to wszystkie po-
zostale plany o tyle wigzg sie z pla-
nem centralnym, o ile stawiajg so-
bie za cel opracowanie sposochu re-
alizacji tych zalozen w odpowiedniej
skali i w odpowiednich warunkach.
Nie oznacza to, ze np. w skali wo-
jewodztwa, czy tez przedsiebiorstwa
nie mozna, czy tez nie nalezy rze-
czywifcie planowaé pewnych wia-
snych celdw i $rodkéow, nie znajdu-
jacvch wyrazu w planie centralnyvm.
Niekiedy nawet te wlasdnie cele mo-
g3 kolidowaé z celami wynikajacy-
mi z planu centrainego. Nie nalezy
jednak miesza¢ pojecia decentrali-
zacji zarzgdzania ,zawierajacej wso-
bie réwniez okreslona swobode wy-
boru sposobow realizacji wytycz-
nych planu centralnego, z decentra-
lizacja planowania, tj. idea budowa-
nia planu od dolu do goéry.

Ocz_vwis'clie. nie wyklucza to ani
konieczno$ci konsultowania i kon-
frontowania zaltoien planu 2z ,tere-
nem"”, ani celowodci rejonizacji i
planowania regionalnego, ani tez nie
jest sprzeczne z tendencja do ogra-
niczania nadmiernej szczegélowosci
planu centralnego.

W zakonczeniu rozwazan nad gru-
pa zagadnien zgodno$ci planu z wa-
runkami realizacji ,cheialbym krét-
ko zwrdcié uwage na coraz istot-
niejszy, a do niedawna niedostatecz-
nie doceniany element tych warun-
kéw, jakim jést tzw. infrastruktura
rolnictwa, a wiec caly system zape-
wniajacy sprawny odbiér produk-
tow rolnych i dostawy §rodkéw pro-
dukeji do producenta, system ustug
i obstugi technicznej, system tran-=~
sportu i lgcznobci, a wreszcie calv
system przemvstowesgo przetwoérstwa
surowcéw rolniczvch. Od sprawno-
Sel dzialania, pojemnosci 1 przepu-
stownsci tego systemu zalezy jui o-
becnie — a im dalej, tym bardziej
bedzie zalezalo — snrawne { efek-
tywne wykonanie zadafi rolnictwa w
2zakresie . produkcii { podazy z>jed-
nej strony, & vopytu na srodki pro-
dukcji f inne formy zaspokatania po-
trzeb producenta z drugiej. Zaréwno
w §wietle tendencii do rosnacego
wykorzystania mechanizmbéw poére-
dnich w realizacii plaru, jak i ten-
dencji integrowania rolnictwa, ma-
lejaceen znaczenia naturalnych e-
lementow gospodarki rolnej, rosna-
cego wplvwu technizacji predukeii
rolniczej i odplywu sily roboczej z
rolnictwa — rola infrastruktury be-
dzie coraz doninélejcza. Ostrzegaw-
cza pod tvm wzgledem byia sytu-
acja w odbiorze mleka w 1965 r.

Wydaje sie zatem, Ze im dale},
tvm bardziej problematyka infra-
struktury bedzie sie stawala inte-
gralng czeScig planu rolnictwa.

sk

Przejdimy z kolei do rozpatrzenia
trzeciego warunku wewnetrznefzgo-
dnosel planu. a mianowicie zgodno-
éel zalozefi planu z dzlalajacymi o-
biektywnie i kreowanymi mechani-
zmami transmisji, regulacji 1 kom-
pensacjl.

Na pierwszy rzut oka mogloby sie
wydawacé, ze problematyka ta nie do-
tyczy zasad planowania, lecz spo-
sobow realizacji planii, a wiec spo-
sobdw zarzadzania kierujgcego sie
wytyeznymi planu. Wyrazam jednak
poglad, ze pewne podstawowe prze-

gléwnie na polityce awansu wew-
netrznego, co samo w sobie jest po-
wainym bodizcem podnoszenia wie-
dzy, kwalifikacji, odpowiedzialno-~
§ci. Umocnieniu pozycji, poczucia
pewno$ci majstréow stuzyé réwniez
powinna okre$lona pelityka placo-
wa, Wydaje sie, ze zarobki ich po-
winny sie ksztaltowaé przecietnie
na poziomie znacznie wyiszym od
zarobkéw podleglych pracownikéw.
Dopiero woéwczas nominacja na mi-
strza identyfikowana bedzie 1z
awansem zyciowym otwierajagcym
przed nim nowe mozliwosci, per-
spektywy. Bodziec taki — w po-
staci mozliwoSci awansu — coraz
szerzej stosuje sie w przedsiebior-
stwach przemyslowych ZSRR, a
efekty sa pod kaidym wzgledem
dodatnie. 14)

W przedsiebiorstwach posiadaja-
cych nowoczesng, na wysokim po-
ziomie organizacje pracy ogromng
wage przywigzuje sig do systemu
ocen kadrowych, niestety, u nas
wcigz riie docenianego. Oto poucza-
jacy fragment instrukcji dla maj-
stra w jednym z przedsiebiorstw
amerykanskich, dotyczgcej sposobu
wypelniania karty oceny pracow-
nika. ,Jlo§é pracy: Niektérzy pra-
cownicy odznaczaja sie niezwykle
wysoka staly wydajnoscig. Wyniki
innych zgodne sa z oczekiwanymi.
Posiadaja oni dobrg, ogding wiedze
w zakresie swojej pracy. Moga pra-
cowaé w stosunkowd réwnomier-

stanki sposobu realizacji powinny
byé przewidziane juz w procesie
konstrukeji planu w celu konfron-
tacji, jego zalozen z mozliwosciami
i sposobami jego realizacji jako
nieodzownego warunku jego we-
wnetrznej zgodnosci, czyli moéwiac
po prostu — realno$ci. - .

Przez. pojecie transmisji wyrazam
te mechanizmy, za pomoca ktérych
realizuje si¢ doprowadzenie zadan
planu do producenta i sklania go sie
do postepowania w kierunku wy-
tyczonym przez plan. Mam tu prze-
de wszystkim na my$li mechanizm
cenowo-rynkowy, ale réwniez i inne
mechanizmy typu instytucjonalnego,
organizacyjnego, nauczajacego, pro-
pagandowego i administracyjnego.

Niewatpliwie, mechanizmy te sta-
nowig w naszych warunkach istotne
uzupelnienie svstemu cenowego, sa
(a wlasciwie powinny by¢) syste-
mem komplementarnym, adresuija-
cym, konkretyzujacym i uelastycz-
niajgeym dziatanie ceny, ale w zad-
nej mierze nie systemem zastep-
czym, nje substytutem ceny. W tym
sensie umiejetne wigzanie systemu
cenowego z systemem kontraktacyj-
nym moze w istotny sposéb uspra-
wni¢ alokacje efektu cenowego. O-
sobiScie, w tym przede wszystkim
upatruje szczegdlnie interesujgce
mozliwosei wykorzystania systemu
kontraktacji w warunkach gospo-
darki planowej.

Pod pojeciem mechanizmbéw re-
gulujacych rozumiem mechanizmy,
ktore w sposéb mniej lub bardziej
automatyczny
chyleniom w procesie realizacji pla-
nu, zmnieszaja falowanie i zjawi-
ska cyklicznoéci. Pewng odmiana
mechanizméw regulujacych, ktére
jednak uwazam za celowe, ze wzgle-
du na ich szczegdlna role, wyodreb-
nié w osobng grupe, sq mechanizmy
kompensacyjne. Dzialanie ich jest
szczegblnie wazne wladnie w mo-
mentach, kiedy mechanizm regula-
cyjny zawodzi i grozi ,awaria” kon-
strukejil i realizacji planu. Mam tu
na mys$li przede wszystkim rozne u-
klady rezerwowe (réwniez o charak-
terze techniczhvm lub ekonomicz-
nym) oraz uklady sprzezone rowno-
legle, uruchamiane w momentach a-
waryjnych.

*

W celu ilustracjl ogranicze sie do
miejsca w planie i dzialaniu me-
chanizmu cenowego.

Interesuja mnie te aspekty me-
chanizmu cenowego, ktére — jak sg-
dze — organiczdie wigza sie z kon-
strukcja planu 1 warunkami jego
realizacji \W tym ujeciu pragngtbym
przede wszystkim zwro6cié uwage na
banalny, ale nie zawsze doceniany
fakt, Ze w istocle rzeczy tzw. nowe

zadania planu zaréowno odnosnie ce- -

Iow, jak i Srodkéw ich -realizacjt
stogunkowo najszybciej i- najbar-
dziej bezposrednio docieraja do pro-
ducenta poprzez sygnaly cenowe, ti.
przez zmiany cen (ewentualnie rela-
cji cen) produktow i cen sSrodkéw
produkeji. Ta droga producent zna-
cznie bardziej dokladnie i precyzyj-
nie dowiaduje sie o intencjach pla-
nisty, niz w drodze slownej czy pi-
sanej informacji.

Jedna z istotnych wladciwosei na-
szego svstemu cenowego jest fakt,
ze w zasadzie, w dluzszvch okre-
sach czasu, ceny produktéw rolnych
sg stabilne. Ulatwia to producento-
wi dostosowanie strukluryv produk-
cji i jej stabilizacje zgodnie z wy-
tyeznymi planu, oczywiscie pod wa-
runkiem zgodno$ci ukladu cen z
preferencjami planu. Zarazem jed-
nak nadmierna sztvwno§é poszcze-
gblnych cen rolnych i calego ukla-
du moze dzialaé negatywnie, badz w
kierunku nadmiernej ekspansji,
badi tez zbytniego ograniczenia o-
kreslonych dzialow produkeji. Nie
podzielam pogladu o celowosci ,pla-
nowego” uzgodnienia rytmu cen z
rvtmem produkcji i uwazam, ze za-
letg stalej ceny jest lagodzenie skut-
k6w cyklicznych wahan np. plonéw,
a w konsekwencji wyrownywania
efektéw dochodowych korzystnvchi
niekorzystnyvch lat w okresie planu.
Natomiast do rozwaZenia jest, czy
w dluzszych np. piecicletnich okre-

nym tempie, albo z duzym nasile~
niem, przy czym w niektorych o-
kresach wyniki ich ksztaltuja sie
ponizej normy §redniej wydajnoéci.
Jeszcze inni zaledwie' przekraczaja
minimum niezbedne do utrzymania
sie przy pracy. Miedzy skrajnymi
wynikami mieszczg sig¢ posrednie
stopnie wydajno$ci. Ocen pracow-
nika starannie, na podstawie tego,
co zaobserwowale$ od czasu ostat-
niej oceny. Opisz specyficzne przy-
klady zachowania, na ktérych opie-
rasz swojg opinie.” Inne fragmenty
instrukeji” dotycza jakodci pracy
itd., itp.

Oczywiécie, nie miejsce w tym
artykule na to, aby zaprezentowaé
roéine i w calofci systemy ocen,
pragniemy jedynie podkre§lié, ze
bez odpowiedniego systemu niemoz-
liwe jest wyksztalcenie prawidlo-
wych stosunkéw migdzy majstrem
a zespolem oraz wewnatrz zespolu
— miegdzy pracownikami.

UCHWALA —
SOJUSZNIK MISTRZA

Nie tudZmy sle, e nastgpl jakief
raptowne { cudowne przeobrazenie
majstréw ~— trzeba na to czasu,
niezbedna jest wielka praca w ce-
lu uzdrowienia calego mechanizmu
przedsigbiorstwa. Kierunki dziata-
nia zostaly wytyczone w uchwale
IV Plenum KC PZPR, trzeba tylko

przeciwdzialaja od--

sach nie bylaby celowa rewizja cen
zarébwno w gbore, dla produktow,
ktérych produkcja jest niedostatecz-

‘na, jak i w dét dla produktéw, z

tych czy innych wzgleddéw produ-
kowanych w nadmiarze. Dziatanie w
tym wypadku jedynie za pomocs
mechanizmu kontraktéw, tj. ograni-
czenia kontraktacji zamienia reguly
racjonalnego- wyboru, regulg ,kto
pierwszy, ten lepszy”.

Tym bardzfej do rezwaienia jest
wykorzystanie regulujacego mecha-
nizmu cen sezonowych w ksztatto-
waniu sie podazy. Mozna by tu
przykladowo wymienié¢ problem od-
ciazenia rolnictwa od trudnych do
zrealizowania i malo efektywnych
inwestycji magazynowych i prze-
dluzenia skladowania zboza (przy-
najmniej zakontraktowanego, jesli
istnieje obawa, ze bedzie ono spa-
sione) w gospodarstwach.

Jednym z istotnych probleméw
planowania uktadu cenowego, jako
mechanizmu regulujgcego, jest od-
powiedZ na pytanie: czy podnie§é
ceny produktéw rolnych, czy tez ob-
nizyé ceny §rodkow produlkeji? Pro-
blem ten ma swdj aspekt dochodo-
wy i aspekt produkcyjny. Aspekt
dochodowy wyraza znane réwnanie:

1. D=pY—pX=P—Km

gdzie D — dochéd globalny (produ-
kcja czysta), Y — fizvezny rozmiar
produkcji, X — fizyczny rozmiar
naktadéw, py i p» — odpowiednie
ceny (suma cen) produktow i nakla-
déw, P — warto§¢ produkcji, Km —
warto$é kosztébw materialnych.

Jakby wynikalo z‘powyiszego ré-
wnania, jest rzecza obojetna, czy o
okreslong sume dotacji panstwowej
powiekszymy P, czy tez zmniejszy-
my Km. Przyrost dochodu w jed-
nym { drugim przypadku bedzie je-
dnakowy.

Producent reaguje jednak nie tyl-
ko, a czesto nie tyle na absolutny
wzrost dochodu, ale na przyrost
wzgledny, tj. przyrost dochodu w
stosunku do przyrostu produkeii,
czyli na tzw. efekt dochodowy pro-
dukciji.

2. D:P=FP—Km):P=1-
—(Km :P)

3 D=(1—Km:P)'P

OtrzymaliSmy w rezultacie inte-
resujacy mnoznik (regulator) sprze-
zenia zwrotnego pomiedzy produk-
cjg i dochodem. Jak latwo spraw-
dzié efekt dochodowy produkeji re-
aguje znacznie silniej na obniizke
kosztéw materialnych, niz na przy-
rost wartoSci produkcji o te samgy
wielkos¢. “Efekt ten-zalezy od rela-

cji kosztébw do: wartobel produkcif:

ktu widzenia dochodowego efektu
produkeji (poczucia zwiazku pomie-:
dzy produkeja i“dochodem u produ-,
centa) znacznie skuteczniejsze sa;
dzialania, zmierzajace -do obnizki:
kosztéw produkeji.

Zagadnienie to ma w naszych wa-
runkach szczegblny aspekt. Tenden--
cja do rosnacej kapitaloch!onngéci
produkcji rolniczej (szybszego wzro-
stu Km niz P) jest w chwili obec-
nej dominujaca w wiekszoSci roz-
winietych krajéw §wiata (socjali-
stycznych 1 kapitalistycznych), Na-
sza specyfika, szczegblnie ostro za.
rysowujaca sie na najblizsza piecio-
latke polega na tym, Ze rosngca ka-:
pitalochtonnoéé¢ (zmniejszajacy sie-
przyrost sumy dochodu) nie, jest
kompensowana ré6wnym lub. silniej-
szym odplywem sily roboczej z rol-
nictwa do innych dzialow gospodar-
ki narodowej. Z tego wzgledu dzia-
lania w kierunku obnizki kosztéw
materialnych produkeji wydajq sie
byé szczegdlnie na czasie.

Nalezy zarazem zauwazyé, %e ro-
zumowanie to dotyczy ogélnej rela-
cji cen produktéw rolnych do cen
(kosztoéw) $rodkdw produkeji. Z pun-
ktu bowiem widzenia uzyskania o-
kreslonego celu rysuje sie okreSlo-
na przewaga podwyzki cen okreSlo-
nego produkiu rolnego w stosunku
do obnizki cen okreslonego $rodka
produkcji. Pierwsza bowiem jest
konkretnie zaadresowana (dotyczy
zboza Jub 2yweca -wolowego itp).
Druga natomiast ma charakter bar-
dziej ogblny. Obnizka cen nawozbéw
moze w zalezno$ci od relacii cen
wplynaé na lepsze nawozenie zb6z,
burakéw cukrowych lub tez Ilgk.
Obnizka cen koncentratéw paszo-
wych moze wplynaé na zwigkszenie
produkeji badZ trzody chlewnej,
bad% Zywca wolowego, drobiu, czy
tez mleka. I w tym przypadku in-
strument kontraktacji moze by¢é po-
mocny w bardziej precyzyinym ,ad-
resowaniu” celu produkcyjnego tej
obnizki.

ANATOL BRZOZA

1) Opracowane na podstawle referatu
autora, wygloszonego na sesji naukou{ej
z okazji 13-lecia Instytutu Ekonomiki
Rolnej w dn. 28—29 kwietnia 1966 r. (Pt
ny tekst zamieszczony bedzie w ;,,Zagad-
nieniach Ekonomiki Ralnej” nr 5(1966).
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@ Sciernice,

ROZNE MATERIALY
HUTNICZE

Warszawska Fabryka Sprzetu
Spawalniczego ,,PERUN”,

Wiertla w szerokim asortyfnencle,

SPRZEDA INSTYTUCJOM PAN-
STWOWYM I SPOLDZIELCZYM

Warszawa, ul. Grochowska 301/305.

Szezegblowe wykazy materialéw znaj-
dujg sie do wglgdu dia zainteresowa-
nych w Dziale Zaopatrzenia tel. 10-12-01,

S 2i-0

zabraé sie do konsekwentnej reali-
zacji zawartych w nich postano-
wiefi. Wprawdzie w .uchwale nie
uzyto ani razu slowa majster czy
mistrz, nie ulega przeciez watpli-
woéci, ze ich dotvezy wiele sfor-
mulowan i wskazowek.

Ktéz, jak nie majster, bedzie mial
wazki glos w sprawach zwigzanych
z réntowno$cia produkcji? ,Syste-
my czytamy w uchwale IV
Plenum — wynagradzania pracow-
nikéw fizycznych nalezy dosko-
nalié¢, wigzac je silniej z zadaniami
poprawy jakoSci produkeji oraz
oszczednoscia w gospodarce ma-
terialami, narzedziami itp.” Rola w
sam raz dla mistrza! ,Niezbedna
jest systematyczna praca zmierza-
jaca do uzyskania ewidencji i kal-
kulacji kosztéow wlasnych”. I znéw
nie obejdzie sie¢ bez mistrza..
~Wprowadzenie nowych miernikéw
produkcji winno zmierzaé do tego,
aby (.) cato$¢ problemu zostala
uregulowana do roku 1968".
wdzieczne pole dzialania dla mi-
strzé6w i pracy nad mistrzami. Wla-
$ciwie problem jest juz w polowie
rozwigzany, wiemy bowiem,.jakimi
oni byé¢ nie powinni oraz jakimi
chcieliby§my ich widziet. Zostala
jeszcze druga polowa problemu —
uruchomienie ,seryjnej produkcji”
nowego modelu mistrza drugiej po-
towy XX wieku.

ANTONI GUTOWSKI

Oto

Y J. R. — ,Podoficerowie produkecji”,
nr 12/66. .
%) A, K. Wréblewski —

nSzczotka 2z
tytu’’, nr 1466,

%) H. Obrebska —
czywistosé”, nr 2266,

4 H. Obrebska —
czywisto$¢”, nr 22.66,

5 A. Kulakowski — , Kim sa” nr 17/66.

%) J. Swierczak — ,,Dlaczego nie chca?”
nr 19,66.

) A. Kulakowsk!i — ,Kim 53" — nr
17/66.

%) H. Weber — ,.Na rozdrozu” nr 12/66;
T. Zalski — ,Wynurzenia mistrza w
pewnym _zakladzie metalowym™, nr
18/66;) J. Rem — ,,Ostatni z rodu™, nr
21/66.+

nPostulaty i rze-

nPostulaty 1 rze-

9 H. Weber — rozdrozu', nr
12:66; A. Zatrybéwna — ,Niech sie
martwi mistrz”, nor 13/66; W. Tycner —
wMistrz pedagog”, nr 23/68; A! K. Wréh.
lewski — ,Szczotka z tylu”, nr 1466;
A. Koraszewski — ,Mistrzowie czy ma-
gicy”, nr 17/66; X. Borek-Prek — ,,Zlo-
ta g!own", nr 17,68; T. Zalski — ,Wy-
nurzenia mistrza w pewnym zakladzie
m'e')ta}owzm':._ nr 18/66.
nr 15/66; J, Swierczak -—r..DlacZego nie'
cheg?”, nr 19668 W, Grochola — o~Kom-
pleks fartucha”, nr 20/66; W. Szalewicz
—|,,Niezgmne hodzce™, nr 22/65.

»Na

bodscar

ORZECZNICTWO

. ODPOWIEDZIALNOSC

" wskutek czego

‘CZLON-

KOW ZARZADU SPOLDZIELNI

; : ) . Gminna. Spéldzielnia ,Samopemoc
Km :P. Okazuje sie wiec, ze z pun- |'.Chlopska“

w B. wystgpila do sadu

'przeéiwko b. magazynierowi: punk-

tu skupu owoeéw Stanistawie K.,
domagajgc sie zasgdzenia od niej
8077440 z2t z powodu zaniedbania
przez mig zabézpieczenia  jablek,
kilkadziesigt = ton
jablek uleglo zmarznigciu 1 zepsu-
ciu,
Sad Wojewédaki uwazajac, 2 za

szkode oprécz pozwanej odpowia- -
dajg takze { n n e osoby, 8 W

szczegolnoéel  czlonkowie . zarzadu

Gminnej Spéldzielni, wez wal

ich z urzedu do udzialu

w sprawie w charakterze p o 2=

wamnych woparciu o art. 13

ustawy z dnia 17 czerwca.1859 . r. o

wspblodpowiedzialnogei . majatko-

wej pracownikdéw za niedobory w

przedsiebiorstwach obrotu towaro-

wego (Dz. U. nr 36, poz. 223). Wéréd

o0s6b wezwanych. do udzialu w spra«

wie byl réwmiez przewodniczacy za<

rzadu Gminnej Spéldzielni Stani<

slaw M, ) .

Po przeprowadzeniu postepowania
dowodowego oraz zasiegnieciu opis
nii bieglego Sad Wojewddzki zasg-
dzil od pozwanych sol1li d a 7=
nie tylko potlow e szkody
uznajge, iz w drugiej polowie ode
powiedzialno§é za szkode w i n«
n a ponies¢ Gminna Spéldzielnia
na zasadzie ryzyka,
gdyz zniszczenie owocow, skupio-
nych w nadmiernej ilosci m. in. 2
powodu braku nabywcéw, nastapilo
takze wskutek nieoczekiwanego,
gwaltownego spadku temperatury.
W nocy z 31 pazdziernika na 1 li<
stopada. .

Od wyroku Sadu Wojewodzkiego
wniést rewizje b. przewodniczacy
zarzadu Gminnej Spodldzielni Sta-
nistaw M., ktéry uwazajac, Ze wina
jego w powstaniu szkody byla zni-
koma, domagal sie m. in. zmiany
zaskarzonego wyroku przez o gr a«
niczenie odszkodowania w
stosunku do niego ,do minimalnej;
symbolicznej kwoty™.”

Sad Najwyiszy T0ZDPOZNaWszy
sprawe, rewizje Stanistawa M. o d-
dalil wypowiadajac w wyroku
z dnia 6 maja 1965 r. nr I PR 86,65
nastepujacy poglad prawny: :

Objecie czlonkéw zarzadu spéls
dzielni odpowiedzialnoscia material«
na za wyrzadzone przez nich spéls
dzielnl szkody ma swe uzasadnie<
nie w przepisach o spéldzielniachi
Przy iym, przyjecie przez sad od-
powledzialnoéci solidarne)
wyklucza potrzebe badania s t o p-
nmia przyczynienia sie
do powstania szkody kaidego
z solidarnie zobowigzanych.

Dopiero w ewentualnym p r o«
cesie regresowym sad stanai-
by wobec : konlecznodcei okreslenia
odpowiednie) czeici odpowledzial«
nofcl 2 uwzglednieniem zachodza-
cych okolicznoscl, a zwlaszeza winy
1 stopnia przyczynienia sie pono-
sracych odpowiedzialno$é do ' po-
wstania szkody. :

W uzasadnieniu Sad Najwyiszy
zaznaczyl m. in.:

~Wedlug wigzace] sady cywilne
treci prawomocnego wyroku Sadu
Powiatowego w G. (...) co do spel-
nienia przestepstwa, pozwany Sta<
nistaw M. miedzy innymi uznany
zostal za winnego, iz jako przewod«
niczacy Zarzadu powodowej Spol«
dzielni nie dopelnit, ze szkodg dla
interesu  spolecznego, obowigzku
nadzoru { kontroli nad Punktem
Skupu Owocéw w B, w szczegél-
nosci przez skupywanie owocow bez
przygotowania zaplecza magazyno-
wego i bez zapewnienia odpowied-
niej ilosci odbiorcéw, przez co przy=
czynil sie do powstania strat. Wo-
bec takiego brzmienia sentencji wy-
roku skazujgcego, skarzacy Stani-
staw M. mie moze utrzymaé sie w
wyrazonym w rewizji twierdzeniu,
jakoby obowigzek troski o zapew-
nienie i zorganizowanie zbytu dla
skupywanych  owocéw  obcigzal
wylgcznie PZGS., Podobnie z téj
samej przyczyny nie moze on ze
skutkiem sugerowaé, ze nie ponosi
2adnej winy w podjeciu dzialalnesci
przez punkt skupu, mimo prawie
zupelnego braku pomieszczeri ko-
niecznych do sktadowania i przecho-
wywania owocéw. Co wiecej, z do-
wodéw zgromadzonych w postepo-
waniu karnym wynika, Ze skazani
czlonkowie zarzadu, nie zrazeni
stratami w formie ujemnego salda
juz w pierwszym okresie dzialals
nodci punktu skupu i zamarznieciem;
okolo 30 ton owocéw spowodowa-
nym spadkiem temperatury z 31.X.
na 1XI (.), w nastgpnych miesig~
cach az do stycznia (...) kontynuo-
wali ma szeroky skalg skup owocow
W warunkach oczywigcie sprzyja-
jacych powstawaniu | narastaniu
szkody, ktéra miedzy innymi zna-
lazla wyraz w sporzadzonym (..)

przez - Stanistawe K. protokéle
zmarznigeia  dalszych 16.676 kg
jablek przedstawiajgeych: — w

$wietle opinii biegtego P. H. — war-
tod¢ 46 954,25 zl.

W opisanych warunkach zasadze-
nie od skarzacego Stanistawa M. s0-
lidarnie, wraz z pozostalymi czlon-
kamij éwczesnego zarzadu spoldziel-
ni, kwoty stanowigcej polowe war-
todci szkody nie nasuwa zastrzezen,
jako posiadajace oparcie w ustalo-
nym przez Sad Wojewoédzki stanie.
faktycznym i w normie art. 45. ust. 1
ustawy z 20 paZdziernika 1920 r. o

Aldzi el

¥) A. K. Wrbblewski — ,,S: z

tytu”, nr 14/66.

') A. Zatrybéwna — ,,Niech sie martwi
mistrz’*, nr 13/66 K. Kolodziej — , W
stoczniowym fachu”, nr 16/66; H: We-
ber — ,Trzy spotkania’, nr 19/66.

) OparliSmy sie m. in. na ksigice
,Kierowanie kadrami pracowniczymi” —
Wwybor tekstéw pod redakcjg A. Mate]-
g‘h Pafistwowe Wydawnictwo Ekonomi-

e,

)y R. Badowski — , W poszukiwaniu
idealu”, nr 22/66. )

D jach (w brzmieniu z r,
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1850 ‘Dz, 'U. Nr ‘25;
cie przéz Sgd “Wojewodzki
na odpowiedzialnoseia jeszcze dwoch

pozwanych jest dla skarzjcego Sta-
nistawd M. - wylgeznie - korzystne.
Wobec wlasnych' zaniedban skarza-
‘-Cégo, Jego. zdanie, Zé za powstale
szkody jedynie kierownik - punktu
skupu — wspéipozwana ‘Stanislawa
K. — powinien odpowiadaé, nie ma
mocy przekonywajacej.

Przyjecie odpowiedzialnodei soli-

darnej wykluczylo potrzebe badania |

stopnia przyczynienia. sie. kazdego
z solidarnie zobowigzanych do po-
‘wstania szkody. Dopiero w.ewentu-
alnym procesie regresowym Sad
stanie wobec koniecznosei okresle-
nia odpowiedniej czeSci z uwzgled-
nieniem zachodzacych . okolicznesci,
a zwlaszéza winy i stopnia przy-
czynienia sie. 'do powstania szkody
(art. 441 § 2 k. c., patrz art. 137 § 2
k. z) o '

Z braku tedy usprawiedliwionych
podstaw Sad Najwyzszy rewizje od-
dalit (.)% . .

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

ZMIANA PRZEPISOW
0 DOSTAWACH, ROBOTACH
I USLUGACH NA' RZECZ
JEDNOSTEK PANSTWOWYCH

Rada Ministréw rozporzadzeniem
z dnia 29 kwietnia 1966 r. (Dz. U.
Nr 17, poz. 110) dokonala dalszych
zmian w dotychczasowym rozpo-
rzadzeniu Rady Ministidw z dnia 13
stveznia 1958 r. w sprawie dostaw
i uslug na rzecz jednostek panstwo-
wych (Dz. U. z 1863 r. Nr 26, poz.
158 i z 1985 r. Nr. 44, poz. 274).

M. in. jednostka panstwowa moze

odtad zaniechaé zbierania
ofert, jezeli zamowienie ma byé
udzielone:

1) indywidualnemu rzemie§iniko-
-wi lub przedsigbiorstwu prywatne-
mu w zakresie robot budowlanych
lub remontowych, za$§ wartos¢ zamo-
wienia nie przekracza 60.000 zi, a
przy pozostalych robotach oraz
ustugach 15.000 zt; w razie udziela-
nia zamowien w zwigzku z robota-
mi awaryjnymi warto§¢ zamoéwienia
bez zbierania ofert moze siggaé
przy robotach budowlanych lub re-
montowych do 100.000 zt, zas przy
innych robotach i ustugach 30.000 zl;

2) rzemieslniczej spdldzielni za-
opairzenia i zbytu na roboty budo-
wlane lub remontowe, wymagajace
-wspéldziatania co najmmiej dwoch
rzemieslnikéw, gdy wartosé zamé-
wienia nie przekracza 120.000 zi, a
przy pozostatych robotach i ustu-
gach 30.000 -zt; w razie udzielania-
zaméwier w zwigzku .r z: robotami
. awaryjnymi wymienione kwoty mo-
gg siega¢ odpowiednio ‘do 200.000
zl i 50.000 zi.

Niezaleznie od tego rozporzadze-
nie przewiduje takze szereg innych
ulatwien w powierzaniu - zamod-
wienn indywidualnym rzemiedlnikom,
przedsigbiorstwom prywatnym i rze-
miedlniczym spéldzielniom zaopa-
trzenia i zbytu w granicach sum
wyzej przewidzianych.

TRYB I TERMINY ZLECANIA
ROBOT BUDOWLANYCH
I MONTAZOWYCH NA LATA
1967 i 1968

Ukazalo sie zarzadzenie Ministra
Budownictwa | Przemyslu Materia-
10w Budowlanych z dnia 16 maja
1966 r. w sprawie trybu i terminow
zlecania robot budowlanyeh i mon-
tazowych oraz opracowania bilan-
s6w robot budowlanych i monta-
zowych na lata 1967 i 1968 (Monitor
Polski Nr 23, poz. 122).

Stosownie do tego zarzadzenia,
zglaszanie oraz bilansowanie ro-
bot budowlanych i montazowych na
lata 1967 i 1968 bedzie przeprowa-
dzone w dwoch etapach.

W pierwszym etapie po-
winny by¢ zgloszone wszystkie za-
dania inwestycyjne . kontynuo-
wane oraz wstepnie zgloszo-
ne zadania nowo rozpoczyna-
ne objete planem inwestycyjnym
i spoza planu inwestycyjnego, z wy-
jgtkiem nowo rozpoczynanych in-
westycji przedsigbiorstw,

Nowo rozpoczynane inwestycie
przedsiebiorstw moga byé zgloszone
w rciggu roku planowego i beds
wlgczone do portfelu zlecenn w ra-
mach utworzonej na ten cel re-
zerwy.

W drugim etapie:

1) bedg przeprowadzone korekty
zakresow inwestyeji kontynuowa-
nych, wlaczonych do . portfeli zle-
cen, w zwigzku z mozliwymi zmia-
nami termindw  dostaw urzadzen
oraz aktualnym slanem realizacji
robot w1866 T,

2) zostang powzigte decyzje w
sprawie inwestycji nowo rozpoczy-
nanych, wstepnie zgloszonych w
etapie pierwszym.

Zarzadzenie teguluje iryb | me-
tody przeprowadzania prac W
pierwszym etapie zglaszania i
bilansowania robot budowlanych
i montazowych.

Tryb { metody przeprowadzapia
prac w drugim etapie zostang ure-
gulowane odregbnym zarzgdzeniem.

Opracowal JOZEF ZIELINSKI
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i Chemika

ie

- - HEMIA: nalezy:od lat do'najbardziej dynamicz-
: nie rozwijajacych sie galezi przemystu’w Pol-
o »'scé, Poziom produkcji przemystiy *chemicznego
‘podwoil ‘sie 'prawie w okresie ubieglégo pigciolecia
i wykazuje nadal tendentcje do utrzymania podobne-
go tempa wzrostu. Pozycja tego przemyslu w gospo-
darce narodowej stale. wzrasta (pod wzgledem udzia-
‘lu w wartoéci produkeji: przemystowej kraju chemia
znajduje sie obecnie na piatej pozycji, ale juz w 1967
roku wysunie si¢ na czwarta), a awans w skali §wia-
towej na 9 miejsce, 7. w Europie i na 3 w krajach
demokracji ludowej — jest juz olbrzymim osiagnie-
ciem. .

Z jednej strony — wielki awans, z drugiej, pomi-

mo tak znacznego tempa wzrostu produkeji (jesli
1861 r. przyjmiemy. za 100, to w 1964 r. produkcja
wyniosta 144,1) przemyst ten nie jest w stanie .po-
kryé zapotrzebowania kraju- na artykuty chemiczne.
Zapotrzebowanie to wzrosto bowiem w tym czasie
o 54-proc. Stad, mimo wysokiej dynamiki rozwojowej
przemystu chemicznego, poglebiajacy sie wciaz defi-
cyt artykulow chemicznych u odbiorcéw przemyslo-
wych.

ok

Przemyst ten realizuje z sukcesem hasio: chemia dla
rolnictwa, bowiem pokrycie potrzeb rolnictwa uzna-
no za najpowazniejsze zadanie przemysiu chemicz-
nego. Jak przedstawiala sie tu sytuacja w ubieglej
pieciolatce i jak wygladaja perspektywy na 1970 r.?

Gléwna role w zaspokajaniu potrzeb rolnictwa od-
grywa produkcja nawozéw sztucznych. W 1960 r. wy-
produkowano 270 tys. ton nawozbéw azotowych i 207
tys. ton nawozow fosforowych; w r.b, produkcja
pierwszych wyniesie juz 486 tys. ton (1182 tys. ton w

1970 r.), drugich — 360 tys. ton (720 tys. ton w.

1970 r.). Warto tu dodaé, Ze zmienia si¢ stopniowo
uklad asortymentowy nawozoéw azotowych w kierun-
ku bardziej skoncentrowanych nawozéw, a w nawo-

- doprowadzila 'd6. pokrycia potrzeb rolnic w

* wlanych,

Obok ‘nawozéw- sztucznych — $rodki ochr qy‘-ro_élin*

to .druga nadeér’wazna grupa produktéw' chémii: dla
rolnictwa. Inwéstycje i ‘produkcja, ubie

wa w.-naj-
‘'wasniejsze rodzaje preparatéw, a w biezacym planie
5-letnim nastapi dalszy wzrost ich produkcji. Wzro-

énie ponadto powaznie produkcja preparatéw prze- -
znaczonych dla rozwoju hodowli. S3 to przede wszy- .

stkim preparaty paszowe azotowe i fosforowe, an-
tybiotyki i witaminy dla celow paszowych i hodo-

%k

StaliSmy sie poteznym producentem 1 powainym
eksporterem wyrobow farmaceutycznych. W..ciggu
ostatnich 6 lat przemyst farmaceutyczny blisko po-
troil swoja produkcje, z niej za§ ok. 25 proc. kiero-
wane jest na eksport. Pozostala produkcja w peini
zasookaja potrzeby kraju, a co wainiejsze, jakosé
i skuteczno$é naszych lekéw jest na wysokim pozio-
mie.

Polski przemyst farmaceutyczny specjalizuje sie
przede wszystkim w zakresie antybiotykéw i salicy-
lanéw, a 75 proc. produkcji oparte jest na wlas-

nych syntezach.

*

Te dwie dziedziny produkecji naszej chemii uznaé
mozna za sztandarowe. W pozostatych, pomimo zna-
cznego tempa wzrostu produkcji a ostatnio i popra-
wy jakosci, daleko jeszcze do pelnej satysfakcji. Nie-
dobory ilo§ciowe a nade wszystko jakoSciowe notu-
jemy w produkeji ogumienia, obuwia gumowego, W
farbach i lakierach, w tworzywach sztucznych i w
wyrobach z tworzyw sztucznych oraz we wiléknach
chemicznych. Nastgpila pewna poprawa w jakosci
(i w-iloSci dostarczanych na rynek) $rodkéw piora-
cych, w wyrobach perfumeryino-kosmetycznych. Za-
czyna ruszaé pelna para produkcja z przetwarzania

ki

iifg sie; naklady
ezhym. .W_ latach

y y 'in -niewiele przekroczyly
19 ‘mild z. w’ ub. pieciolatce wyniosly juz ponad 44
mld. zl, za$ plan nakladéw w biezacym planie 5-let-

-nim. przewiduje ponad. 75 mld zk,

‘Plan inwestycyjny przewiduje .oddanie do -uzytku
w rb./ = 118 obiektéw inwestycyinych, Do’ najwai-
niejszych inwestyeyinych wygarzef” tegorocznych za-

‘ ‘liczyé nalezy rozpoczecie produkeji w Pulawach (za-
-koinczong /pod wzgledem inwestycyjnym pierwszy clag

produkcji:amoniaku o wydajnoSci 300 ton amoniaku

__na dobe). .Konczy sie budowe pierwszego ciggu wy-

twérni’'mocznika o wydajnosci 500 ton na dobe, kto-
ry bedzie. przetwarzaé amoniak na ten nawéz. W rb,
zakoriczona. tez bedzie jeszcze kolejno ngdowa 2 cia-
gbw amodniakui mocziika o identycznej wydajnosel,

Druga najwazniejsza inwestycja, ktéra ma rozpo-
cza¢ produkcje réwniez w najblizszym czasie — to
Tarn6éw - I1”. Dalsze, rzutujgce powaznie na wyko-
nanie zadanh produkcyjnych resortu w rb. — to'in:
stalacje pirolyzy benzenu o zdolno$ci produkeyjnej
65 tys. ton rocznie w.Blachowni. Rozruch tej: insta-
lacji juz 'sie rozpoczat. : S

W przemy$le wibkien chemicznych — ' to. N[‘_lszy
rozwdj anilany (przekazanie w 1967 r. nastepnej “jed-
nostki I etapu o zdolnodci produkeyjnej 3000 tr.),
dalszy rozwoéj elany (uzyskanie w rhb: przyrostu zdol~
noéei produkeyinej 4 tys. ton wlokna cigtego, a W
1967 r. 2 tys. ton jedwabiu) itp. itp. :

Tych kilka liezb stanu dokonanego, kilka zamie-
rzeh na najblizsza prayszlo§é — podgno dziennikarzom

‘na konferencji prasowej w resorcie, zorganizowanej

7 okazji zblizajacego sie §wieta ,Dnia Chemika’.
Ponad éwierémilionowa rzesza polskich ,,chemikéw”
ma- juz Kawalek drogi za soba, ktéra §wiadczy o nie-
malym awansie tego przemystu, ale wcale nie mniej-
sz3 droge ma jeszcze do pokonania.

Dz

WIELKI AWANS

DNIACH od 23 do 24 ub. m.

odbylo sie w Katowicach

plenarne posiedzenie Komi-
tetu Wojewodzkiego PZPR poswie-
cone w calosci problematyce roz-
woju produkeji eksportowej. Za-
ktady produkcyjne, huty 1 kopalnie
wojewodztwa katowickiego dostar-
czaja dzi§ ponad 23 proc. cale]
pnrodukcji eksportowej kraju. Nale-
zv przy tym uwzgledniaé, iz liczne
zaklady przemyslowe regionu wy-
stepuja w charakterze poddosta-
weow i kooperantéow przy produk-
cji eksportowej innyvch producen-
téow krajowych. Je§li wartosé pro-
dukeji eksportowej weojewddztwa
katowickiego w roku 1961 wyno-
sila 1574 min 2zt dew., to w roku
1965 przekroczvia ona 2 mld zt
dew. (prawie 1/3 przypada na kraje
kapitalistyczne), co w przeliczeniu
na 'l mieszkafica stanowi 582 1zt
dew., wowczas kiedy podobny
wskaZnik dla kraju wynosi 282 zi
dew.
W grunie maszvn i urzadzen
wartosé eksportu stanowi 18,2 proc.
(w r. 1961 — 10,1); w grupie suro-
weow, paliw i péifabrykatow —
73,7 proc.; w grupie artykuléw rol-
no-spozywczych — 22 proc. i w
grupie artykutéw konsumpcyjnych
pochodzenia przemyslowego — 5,9

‘proc. . B

Nalezy takze pamietaé, Ze prze-
myst  wojewodztwa katowickiego
jest .powaznym odbiorcg podsta-
wowych surowcoéw, maszyn i urzg-
dzen pochodzacych z importu.
Wymienione  czynniki tworzg
specyficzng sytuacje, ktéra w spo-
séb istotny rzutuje na caloksztalt
naszych obrotéw towarowych z za-
granica. Przed regionem katowic-
kim w nadchodzgcych latach wy-
taniajg sie z kolei jeszcze trudniej-
sze, jeszcze bardziej odpowiedzial-
ne zadania. Wszakze w roku 1970
wartoéé eksportu regionu wynie-
sie 2,5 mld zl dew., za§ w struktu-
rze wywozu nastapig dalsze ko-
rzystne zmiany. .

Referat egzekutywy i dyskusja na
plenum byly Scisle zwigzane ze spe-
cyfika tego regionu i kierunkami
rozwoju jego potencjalu gospodar-
czego.

b3

Z dyskusji nad oplacalnoscig i
zasiegiem eksportu kompletnych o-

zach fosforowych kierunek ten bedzie
produkeji biezgcej pieciolatki.

realizowany w

ropy. naftowej — jej przer6b wyniesie w br. ponad
3,5 min ton, a w 1970 r, osiagnie 7,5 min ton, -

'PLENUM KW PZPR W KATOWICACH

biektéw przemyslowych w  woje-
wodztwie katowickim wyciggnieto,
jak sie wydaje, trafne wnioski.
Stwierdzono, ze istniejg: powaine
(i nie'zawsze wykorzystane) mozli-
wnsci rozszerzenia eksportu poje-
dynczych maszyn | urzadzen, w
oparciu ‘o uprzedni eksport, mon-
taz i uruchomienie naszych kom-
pletnych obiektéw przemyslowych
zagranicg. Kazda transakcja eks-
portowa tego tvpu powinna wiec
bvé rozpatrywana indywidualnie,
decyzje za§ poprzedzaé wnikliwa
analiza, uwzgledniajaca wszystkie
elementy rachunku. Niezwykle wa-
zne znaczenie bedzie mialo w tym
przypadku bardziej operatywne ni%
dotychezas  wspoldzialanie  prze-
mystu 2z aparatem handlu zagra-
nicznego. . .
Istnieja - réwnies powaine szanse
rozszerzenia eksportu maszynowe-
go w ogble, za§ maszyn gérniczych
i hutniczych w szczegdlnosci. Ale
eksport maszyn o nowoczesnej
konstrukeji, bardziej wydajnych. Z
kolei oferta przemystu obrabiar-
kowego, oprécz jej unowoczeénie-
nia, wymaga zdecydowanego skré-
cenia terminéw realizacji dostaw
(do 6-ciu lub nawet 3 miesiecy)
oraz sprawnie zcrganizowanego
servisu,

Problem jako§ci 1 nowoczesnoscl

wyrobéw przemystowych, produ-
kowanych przez S§laskie zaklady
produkeyine, znalazt poczesne

miejsce w materialach plenum.
Wedlug oceny ,ABC" dokonane w
r. ub. .w przemy§le regionu w gru-
pie A znajduje sie obecnie 28 proc.
wyrobéw; w grupie B — 33 proc.;
w grupie C — 39 proc., co trudno
uznaé¢ za wskazniki zadowalaiace.
- W tym S$wietle program rekon-

strukcji branz i medernizacji za-
kladéw na Slgsku powinien szero-

ko uwzgledniaé postulaty naszegd
handlu zagranicznegg, tworzge wa-
runki ‘umozliwiajgce odpowiednie
wykorzystanie  miedzynarodowegd
podzialu pracy oraz podjecia koo-
peracji przemystowej na skale na-
szych mozliwosci i potrzeb.

Materialy plenum zwracajg
szczegblng uwage na specyfike re-
gionu katowickiego oraz na role
jaka odgrywaly i odgrywaé bedag w
jego eksporcie paliwa, surowee |
materialy. Rachunék oplacalnoSci
eksportu np. wegla prezentowany
w czasie obrad, wykazywal zasa-
dno$é dalszego rozwcju tego wywo-
zu. Przemiany strukturalne bazy
paliwowo-energetycznej nawet naj-
bardziej. ‘rozwinietych krajow nie
podwazyly, jak dotychczas w spo-
s6b zdecydowany pozycji naszego
wegla na rynkach $§wiatowych,
Przeciwnie, po zachwianiu koniun-
ktury w koncu lat pieédziesigtych,
nastepuje okres pewnej stabilizacji
w wvwozie wegla, przy czym isto-
tng role odgrywa tu poprawa asor-
tymentu oferowanego przez nas
wegla, jak rbéwniez wlasciwy wy-
bér kierunkéw eksportu. Stwier-
dzono, 2e w nadchodzacych latach
istniejg znaczne perspektywy eks-
portu wegla. W samym tylko roku
biezacym wywoéz wegla osiggnie 23
min ton. Na podkre§lenie zaslugu-
je fakt, iz z materialéw plenum
wynika wyraznie pestulat podjecia
k lek ych badan nad kierun-
kaml 1 wmozliwoSciami rozwoju
koksochemii 1 karbochemii na Sla-

- sku.

Powazng szanse eksportowsg two-
rzy rowniez efektywna eksploata-
cja rud cynowo-olowianych (Pol-
ska zajmuje tu 6 miejsce na §wie-
cie) i odpowiednie rozszerzenie
eksportu tak cennych materialow,

zku’’
‘zakoficzeniem’

. -produkejl e
~ MOTOCYKLI
WEM. -

“orag ] B
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- »OSA”

P

PL0

' tory réinych rodzajow

@ Gainiki

‘ofaz inne- ezéfel  wymienne -do. wyzef
wymienionych ‘motecykli “do’
typéw starszych” jak i najnowszych)

' SPRZEDADZA

POLSHIE ZAKLADY OPTYCLNE

Warszawa, ul. Grochowska 316/320.
Ceny do uzgodnienia,

posiada réwniez do sprzedania
benzyne zanieczyszczons
w iloSci 23002500 kg mieslecznie,

Sprzedaz wylgcznie odbiorcom
palistwowym { uspolecznionym,

prowédzl sprzedaz wybrakowanych
elementéw optycznych jak:

nlld

(zaréwno ~ do

sportu

jakimi sa cynk i oldw. Rozbudowa
zaglebia olkusko-siewierskiego sta-
je sie w ten sposéb sprawg o wiel=
kim, ogélnokrajowym znaczeniu.

*

Referat egzekutywy KW wyglo-
szony na Plenum stwierdza m. in.:
.Nowy etap rozwosju gospodarki
narodowej, wiazacy sie z wprowa-
dzanymi stopniowo zmianami -w
_systemie planowania i zarzadzania,
zwieksza co prawda zadania zakla-
déw w dziedzinie produkeji i eko-
nomiki, ale rdéwnocze$nie oznacza
rozszerzenie zakresu swobody - de-
cyzji zakladéw. W tym rowniez de-
cyzji odnoszacych sie do produkcji
eksportowej, Zwickszenie samo-
dziglno$ci zakladéw stwarza takie
szersze niz dotychczas pole "dziala-
nia . dla.. pozyteczne],  gospodarczej
inicjatywy zalog”.

. Wydaje sie, ze przytoczony frag-
ment w pelni oddaje istote ambi-

T. Z.

tnych, ale i realnych zarazem za-
miarow §$laskiego aktywu gnspo=
darczego w dziedzinie rozwoju
produkcji eksportowej. Nie jest to
1li tylko postulat, .czekajacy na re-
alizacje. Przeslanki dla rozwiniecia
tworczej i pozytecznej inicjatywy
zalog powstaly znacznie wezeéniej.
W wielu zakladach regionu katc-
wickiego (w okresie od styczniowe-
go plenum KW do chwili obecnej)
nastapit jsk gdybvy renesans idel
planéw alternatywnych. Wiele za-
kladéw przemyslowych wystapito
z rozszerzong ofertg eksportows, w
innych za§ wezrost produkeji eks-
portowej uzaleznia sie jedynie od
zamdwiern handlu zagranicznego.

Materialy plenum zawierajg tez
postulat, aby zar6wno zjednocze-
nia branzowe, jak i przedsiebior-
stwa handlu zagranicznego ,rozli-
czyly si¢” z realizacji wszystkich
konkretnych wniosk6w eksporto-
wych zgloszonych przez zalogl
§laskich zakladéw przemystowych.
Umozliwi to utrzvmanie wlaSciwe=
go klimatu sprzyjajacego inicjaty-
wie zalég. .

Uchwala Plenum KW PZPR .w
Katowicach podkresdla m. in. powa=
7ng prace aktvwu gospodarczego
regionu w dziedzinie rozwoju eks-
portu oraz wyraza przekonanie, iz
“jégo ofiarno¥é i zaangazowanie u-
-mozliwig konsekwentna realizacie
zadann w dziedzinie handlu zagra-
nicznego.

. w. W

JESZCZE O DEGLOMERACII

BIURA ZBYTU WAPNA |

W zwigzku z opublikowana w nr 13
»nZycia Gospodarczego” z dnia 10 kwiet-
nia wypowiedzia J. Gutowskiego na te-
mat deglomeracji Biura Zbytu Wapna
{ Gipsu, uwazam za celowe podanie na-
stepujacych informacji i uwag w tej
sprawie: :

@ Komisja Partyjno-Rzadowa do Spraw
Ograniczenia Wzrostu Zatrudnienia ' w
m, st. Warszawie podjela decyzje o -de-
glomeracji Biura Wapna i Gipsu w po-
lowie ub. r.; decyzja ta potwierdzona
zostala miedzy innymi uchwalg nr 11
Rady Ministréow z dnia 11 stycznia br.
Decyzja przyjeta zostala przez Ministra
Budownictwa i PMB bez zastrzezefi..

Koncepcja przeniesienia Biura Zbytu
Wapna i Gipsu do Krakowa, bedacego
siedzibg jego jednostki nadrzednej —
Zjednoczenia Przemysiu W >

GiPsU

dniu 4 lutego br. przebieg procesu de=-
glomeracji, miedzy innymi rowniez Biu-
ra Zbytu Wapna i Gipsu, nie stwierdzi}
istotnych trudnosci w tym zakresie,
ktore potwierdzilyby zastrzezenia, wy-
suwane przez autgra omawianej wypo-
wiedzi.

@ Analogiczna decyzja o deglomeracii
podjeta zostala rowniez w stosunku do
innej jednostki obrotu towarowego re-
sortu budownictwa i przemysiu mate-
rialdw budowlanych, to jest Biura Zby-
tu Szkla, ktore przeniesione zostaje do
Sosnowca, bedacego siedzibg Zjednocze-
nia Przemystu Szklarskiego. Pomimo zZe -
ostateczna decyzja w sprawie deglome-
racji Biura Zbytu Szkla podjeta zostala
znacznle poZniej anizell w odniesieniu
do Biura Zbytu Wapna i Gipsu. gdvz
wy‘magala uprzednio rozpatrzenia od-

1 Gipsowego — nie jest nowa, a obecnie
— niezaleznie od procesu deglomeracii
— zyskala na aktualnoSci w swietle prze-
prowadzonych zmian w systemie plano-
wania i ia w » 'ce na-
rodowej. Realizacja tej koncepcji w to-
ku procesu deglomeracji jest o tyle ko-
rzystniejsza, ze interesy pracownikow
jednostek deglomerowanych zostaly od-
powiednio zabezpieczone aktami norma-
tywnymi.

Dodatkowym czynnikiem, ulatwiaja-
cym przeniesienie omawianej jednostki

do Krakowa w II-gim péliroczu br., jgst

v a, zg 2 £ przez Ministra Bu-
downictwa { Przemysiu Materialow Bu-
dowlanych. Proces deglomeracji Biura
Zbytu Szkia ma bardziel skomplikowa-

' ng problematyke niz Biura Zbytu Wap-

na i Gipsu, choéby ze wzgledu na znacz-
nie szerszy 1 bardziej zrdéZnicowany a-
sortyment produkcji, a tym samym od-
biorcow zardé4wno krajowych jak i zagra-
nicznych. Ponadto stan zatrudnienia w
Biurze Zbytu Szkla wynosi 70 pracow-
nikow, w tym ponad 50 kobiet, 0 kwa-
lifikacjach ograniczonych do zakresu
branzy, za§ proces deglomeracji Biura
Zhytu Szkla przebiega sprawnie 1 jest

mozliwosé zlokaliz ia jej w pomi
szczeniach.., nowego budynku biurowe-
g0 Zjednoczenia Przemysiu Wapienni-
czego i Gipsowego.

W swietle tych faktow, zarzut autora
wspomnianej na wstepie wypowiedzi, o
podjceiu w konkretnym przypadku de-
cyzji nieprzemyslane], mozna uznaé za
bezpodstawny.

@ Kierownictwo resortu budownictwa
1 przemysiu materialow budowlanych
zatwierdzitlo juz szczegélowy program
deglomeracji Biura Zbytu Wapna 1 Gip-
su, w ktoryn} ustalono przeniesienie nie=-
wielkle] czesci tej jednostki — Jako
Biura Zbytu Gipsu — do Kiele, a pozo-
stale] ,znacznie -wieksze) czesci, do Kra-
kowa, jako Biura Zbytu Wapna. Stwier-
dzenie autora omawianej wypowiedzi, 7e
wiadze miejskie zglaszaja sprzeciw od-
noSnie decyzji o lokalizacli w Krakowie
Biura Zbytu Wapna, nie zostalo do-
tychezas potwierdzone jakimkohviek do-
kumentem wzglednie wystapieniem.

@ Bedac w posiadaniu relacji z' kon-
troli przebiegu procesu deglomeracii.
przeprowadzonej w bilezacym miesigcu
w Biurze Zbytu Wapna i Gipsu przez
przedstawicieli Wydzialu Zatrudnienia
Prezydium Rady Narndowej m. st. War-
szawy, moge stwlerdzi¢, Ze trudnobci w
zagospodarowaniu pracownikéw zwalnia-

7. fe bardziei zaawansowany, ani-
Zeli w Biurze Zbytu Wapna i Gipsu,
W chwill obecnej utworzone zostaly
juz w Sosnowcu — w pomieszczeniach
tamtejszej huty szkia — podstawowe
komérki organizacyjne, ktore przejely
funkcje jednostki warszawskie], Prze
prowadzona w polowle biezgcego mie-
slaca przez moéj aparat kontrola przee
blegu deglomeracit Biura Zbytu Szkia
stwierdzila, 2e kierownictwo te} jednost-
ki rozwijzalo w prawidlowy sposob ten
problem 1 nie zglasza trudnosci nawet
$ owania pracowni-
kow, z ktoérych wielu otrzymalo juz
prace w innych jednostkach.
Reasumujac uwazam, Ze sprawny przee
bieg procesu deglomeracji uzalezniony
jest w znacznym- stopniu cod dzialalnosci
kierownictwa jednostki deglomerowane],
ktére zgodnie z obowigzulzcymi akta-
mi normatywnymi w tym zakresie, od-
powiedzislne jest za jego realizacje,
Dzialalnos¢ ta nie mo?e ograniczyé sie
tylko do problematyki organizacyinoe
gospodarcze), lecz powinna byé prowa-
dzona rowniez w aspekcie polityczno -
s_pol_ecznymh bardzo istotnym w procesie

nych z tej }§ mozna spr

do pleciu oséb w starszym wieku i o
skromnym poziomie wyksztalcenia oraz
kwalitikac)i zawodowych. Nie ma Jjed-
nak zadnych podstaw do stwierdzenia. ze
pracownicy ci nie otrzymaja pracy w
Warszawle, odpowiadajace] ich wy-
ksztaiceniu | kwalifikacjom,

@ Przedstawiciel Kierownictwa resor-
tu budownictwa i przemysiu materia-
tow budowlanvch, rclacjonujge na po-
ied iu Komisji Partyjno-Rzadowej w

acil.

Odnoé$nie omawianego Biura
obawa nieprawidlowego
procesu deglomeracji.

istniele
przygotowania

Peinomocnik: Rzadu do Spraw
Deglomeracji
m. st. Warszawy
Podsekretarz Stanu

(=) mgr inz. F. TOPOLSKI
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OKRESIE drugiej woj~

ny sSwiatowej pow-

stala i rozszerzyla

si¢ miedzydyscyplinar-

na dziedzina wiedzy

przyrodniczej i inzy-
nieryjne] zwana ergonomia, inzy-
nierig humanistyczng lub antropo-
technikg. Po wojnie doswiadczenia
zebrane przy analizach kabin sa-
molotéw, dzial, radaréw itp. zasto-
sowano do pojazdéw, maszyn,
mebli, budowli, sprzetéw, narzedzi
itp., uzyskujqc. nierzadko znakomi-
te rezultaty.

Na czym polega praca ergono-
misty? Zajmuje si¢ on oceng stop-
nia przystosowania okre§lonego wy-
rcbu do anatomicznych, fizjologi-
cznych i psychofizycznych potrzeb
i mozliwosci przewidywanej grupy
uzytkownikow.

Cialo ludzkie jest skomplikowa-
ng bryla, ktéra zajmuje okreslone
miejsce w  przestrzeni. Nasze kon-
czyny, za posrednictwem Kktorych
dzialtamy zaré6wno na elementy ste-
rowania samochodu, czy obrabiar-
ki jak i na raczki trzepaczki do u-
bijania piany lub odkurzacza — s3
zlozonymi czesciami ciala czlowie-
ka o wysokiej. lecz ograniczone]
uniwersalnosci. Analiza przystoso-
wania — adaptacji anatomicznej —
polega na takim przebadaniu wy-
robu, by wujawnié, a w konsek-
wencji usunaé, mozliwie wszystkie
przyczyny niedogodnoscei  pozycii
zajmowanej przez czlowieka w
trakcie obslugiwania 1lub korzys-
tania z wyrobu.

Ocena  adaptacji fizjologiczne]
polega w og6élnoSci na okreéleniu
obcigzenia energetycznego czlowie-
ka, bedjcego skutkiem obslugiwa-
nia maszyny. W tym przypadku
istnieje rozbiezno$é miedzy fizy-
kalnym rozumieniem pracy, tj. po-
konywaniem pewnych sit na pew-
nej drodze, a wysilkiem obserwo-
wanym W organizmach zZywych,
Czlowiek meczy sie takie samym
pokonywaniem jakich§ sil, bez
zadny~h przesunieé. Wystarczy np.
nieruchomo sta¢ lub  trzymad
ciezar.

Badanie adaptacjl psychofizycz-
nej polega na stwierdzeniu, czy
wyréb rozwigzany jest prawidlowo
w zakresie ukiladu ,wyréh — psy-
chika ludzka”. Kazda maszyna po-
siada mniej lub bardziej wyodreb-
nione zespoly informujgce obstu=~
gujacego o tym, co si¢ w tej ma-
szynie i jej otoczeniu dzieje.

Uklad tych ,.informator6w” mo-
%Ze byé przypadkowy, albo tak upo-
rzagdkowany, by ulatwié w mak-
symalnym stopniu szybkie i pra-
widlowe zrozumienie strumienia
informacji doplywajgcych do ope-
ratora. Jest rzeczg poigdang, by
urzgdzenia wyzej wymienione tak-
e ulatwialy podeimowanie wiasci-
wych decyzjl przez czlowieka, albo
— by uniemozliwily podejmowanie
decyzji niepozadanych, niebezpie-
cznych lub szkodliwych.

Ergonomia rozszerzyla sie mnaj-
pierw z inspiracji organizacji mili-
tarnych 1 lotnictwa cywilnego. Po
prostu zbyt duio samolotéw rozbi-
jalo sié przy ladowaniu i zbyt duzo
trzeba bylo wystrzelié pociskéw,
by trafi¢ w ruchomv obiekt; zbyt
czgsto radarzy$el mylnie interpre-

towali obraz na ekranie,
Doswiadczenia  uzyskane przy
analizach  prawidlowogci ergono-

micznych militariéw wykorzystuje

sig obecnie coraz szerzej w nie-

wojskowej sferze dziatania ludz-

kiego, mimo ze sprzeczno$ci w uk-

ladzie ,czlowiek maszyna” sa

tu zwykle mniej drastyczne, a wiec

trudniejsze do wykrycia i usunig~#
cia.

Francuzi i Amerykarie naiwczeé-
niej zastosowali metody badawcze
inzynierii humanistycznej przy kon-
struowaniu i badaniu samochodéw.
Ergoncmisci wspdlpracujg teraz, od
pierwszych etapow projektowania
i badania przy Kkonstruowaniu naj-
razniejszych maszyn i urzadzen.

ERGONOMIA A RYNEK ZBYTU
WYROBOW

We wszystkich dziedzinach pro-
dukeji obserwuje sie ostrg walke
konkurencyjng migdzy poszczegél-
nymi kapitalistyeznymi wytwérca-
mi podobnych asortymentéw w
kazdym kraju oraz wspélzawod«
nictwo miedzynarodowe.

W krajach obozu socjalistycznego
jest svtuacja odmienna, poniewaz
na ogdl kazdy wytwérea jest mo-
nopolista w skali danego paristwa,
a nawet — w pewnych przypad-
kach monopolistg dla wszyst-
kich krajéow demokracjii ludowej
i ZSRR. Jednocze$nie rynek jest
w tych rejonach rynkiem produ-
centa, a nie konsumenta, z wyijat-
kiem nielicanych grup asortymen-
towych (np. radioodbiorniki, nie-
ktére wyroby z tworzyw sztucz-
nych, krajowe samochody { mo-
tocykle), gdzie obserwuje sie na-
sycenie lub nawet wystepuig ob-
jawy nadprodukcji.

Po blizszym zbadaniu przyczyn
owej ,nadprodukecji” okaze sig, e
jest ona pozorna. Po prostu pro-
dukowany asortyment jest gnie-
atrakcyjny, niedopasowany do po-
trzeb uzytkowych mnabywcy lub

nie do$é nowoczesny: Niekiedy ceneg
zbytu nadmiernie podnosi planc-
wana akumulacja, a zastosowanie
nieodpowiednich materialéw i wy-
konczenia daje w skutku niska
trwalo$¢ i niezawodnosé.

W s$wiecie kapitalistycznym pro-
ducent, walczacy o konsumenta,
szybko reaguje ma glosy krytyki
i czesto wprowadza na rynek no-
we lub powaznie zmodernizowane
asortymenty. W wyniku konkuren-
cji  poszczZegolne, odpowiadajgce
sobie wyroby réinych wytwdrcow
coraz bardziej upodabniaja sie do
siebie, szczegdlnie w zakresie tzw.
charakterystyki technicznej: wydaj-
nosci, trwalosci, niezawodnosci,
ekonomicznoéci  eksploatacji  itp.
Przykladami mogg byé telewizory,
male i Srednie motocykle i samo-
chody, zelektryfikowany sprzet go-
spodarstwa . domowego, ciagniki,
obrabiarki, koparki, spychacze itp.

Okazato sig, ze cechami najbar-
dziej roznicujgcymi wyroby po-
krewne sa wlasciwobci, ktérych ba-
daniem i oceng zajmuje sie ergo-
nomia. Stopien przystosowania wy-
robu do potrzeb i mozliwoSci uzyt-
kownika, doskonalo$é¢ ukladu ,czlo-
wiek -~ maszyna, sprzet, mebel”,
jest coraz powszechniej przyjmowa-~
nym miernikiem jakosci, wartoscl
uzytkowej, nowoczesnoSci i atrak-
cyjnosci produktéw przemystowych.

Zaklady  ,Renault” reklamuijg
swoje samochody R 8 1 R 10 po-
dajgc, ze s to pierwsze, w peini
prawidlowo ergonomicznie rozwif-
zane pojazdy S$wiata. Wytwérnia
»Demag” wprowadzila ciekawe,
oryginalne rozwigzanie koparek
jednonaczyniowych, zapewniajace
odmienny od tradycyjnego sposéb
sterowania i dajgce wysoki kom-
fort pracy. To. ostatnie pojecie
staje sie coraz bardziej popular-
nym, niemal synonimowym okres§-
leniem poprawnofci ergonomicznej.
Realizacja  postulatu  komfortu
pracy slaje sie czynnikiem: atrak-
cyjnosci danej pracy, co nie jest
bez znaczenia wobec chronicznego
braku sily roboczej na swxecle oraz
czynnikiem podnoszacym Wwydajnosé
pracy, poprawiajgcym wspélczyn-
niki kaorzystama zdolnosci produk-
cyjnej maszyn 1 urzadzen, a Wigc
staje sig ‘cézynnikiem stymulujaéym
ekonomike przedsiebiorstw.
Poprawnosé ergonomiczha jest w
pewnych przypadkach warunkiem
sine qua non dzialania jakiego$
urzadzenia. Pojazdy kosmiczne, pe-
wne elementy uzbrojenia wojsko-
wego, elektronicznych maszyn cy-
frowych, niektorych aparatéw po-
miarowo-kontrolnych, pewnych u-
rzadzen i sprzetow chirurgicznych
— oto przyklady urzadzen, w kt6-
‘rych  eksploatacji wystepujg tak
silne sprzecznosci w uktadzie ,,czlo-
wiek — maszyna”, ze bez szczego-
lowego ujawnienia, analizy i usu-
niecia tych sprzecznosci, wyrob i
operator ulegaja nieuchronnie wy-
padkowi lub awarii, albo urzgdze-
nie dziala niesprawnie. W innych
sytuacjach — nie tak drastycznych
— badania ergonomiczne z zasady
wplywajg, poza podniesieniem kom-
fortu i1 wydajnosci pracy, na
zmniejszenie ilosci i ciezkosci wy-
padkéw, schorzen zawodowych 1§
awarii urzadzen.

W naszym kraju nie jest to spra-
wa bagatelna. Maszyna, urzgdzenie,
narzedzie czy sprzet przebadany
pod katem adaptacji maszyny do
cztowieka: 1) pozwala powierzyé
obsluge maszyny personelowi nizej

kwalifikowanemu, mlodszemu,
umozliwia  szersze wprowadzenie
zalrudnienia kobiet; 2) ogranicza

czestos¢ wystepowania tzw. ,leku
przed maszyna", zjawiska ogrom-
nie utrudniajgcego wdrozenie mto-
‘dego personelu do obowigzkéw
stuzbowych i przyczyniajgcego sie
walnie do wzrostu liczby wypad-
kow 1 awarii; 3) ogranicza zme-
czenie i znuzenle pracownika w
czasie pracy; 4) pracownik obser-
wujgc realne objawy troski kie=
rownictwa o jego wygode, wy-
twarza w sobie tzw. patriotyzm
zakladowy, wiazac sie trwale z
danym przedsigbiorstwem, a wiec
fluktuacja kadr — jedna ze zmor
naszego przemyslu staje sie
mniej groZna.

Takze poza przedsigbiorstwami
przemyslowymi analiza ergonomi-
czna moze oddaé¢ powaine uslugl,

RIEDY MO2NA I NALEZY
PRZEPROWADZAC ANALIZE
ERGONOMICZNA

Z tego, co bylo wyzel podane,
mozna by wnioskowac, Ze badania
ergonomiczne mozna przeprowadzaé
tylko na gotowych wyrobach. Tak
jest oczywiscie najtatwiej. Ale
przemyst powinien uzyskiwacé wiele
konkretnych zalecern od ergonomi-
stéw znacznie wezenie}, juz w
okresie  opracowywania zalozen
projektowych dla nowego wyrobu
{lub modernizowanego), przy pro-
jekcie wstepnym, technicznym i ro-
boczym.

Taki wudzial ergonomistéw przy
projektowaniu i badaniach proto-
typow staje sie¢ z kazdym rokiem
coraz bardziej warunkiem sine
qua non powodzenia wyrobu na
rynku. Podjecie badan jest praktys-

cznie mosliwe tylko na . gotowym
wyrobie,
dnim- imitatorze wyrobu

Tylko: postugiwanie sie Imitato~
rami ~ makietami lub czynno-
gciowymi modelami wyrobu. po-
zwala na ujawnienie mankamentéw
ergonomicznych jeszeze w ' okresie
projektowania, tj. wtedy, gdy pro-
ducent nie zaangazowal wiekszych
$rodkéw w  oprzyrzgdowanie i
uruchamianie produkeji.

A wiec celem zwigkszenia kom- -

pleksowo rozumianej efektywnosci
analizy ergonomicznej nalezy zapew-
nié¢ cdpowiednio wezesne 1 organi-
zacyjnie uporzadkowane wlgcze-
nie sie fachowcow od spraw inzy-
nierii humanistycznej do cyklu
projektowania, prototypowania i
badania wyrobu, Mimo 2Ze opra-
cowalem juz konkretng propozycije
takiej wspélpracy, nie udalo sie
jej dotychczas wdrozyé w pelnym
zakresie.

ZAPLECZE NAUKOWO-
-BADAWCZE

Zajmiemy sigtylko tym rodzajem
zaplecza naukowo - badawczego,
ktére zabezpieczaloby przeprowa-
dzanie analiz ergonomicznych wy-
robéw w cyklu prejektowania 1
uruchamiania produkeji.

Stawiam teze, Ze juz obecnie w
wiekszosei przemysléw  istnieje
destateczne zaplecze, mniestety na
ogét o nie wykorzystanej zdolno-
$ci badawcze], stuzace do okre-
Slania takich cech wyrobu jak wy-
dajnoéé, trwaloéé, ekonomicznosé
eksploatacji cech  specyficznych
réznych produktéw np. rozkladu
strumienia §wietlnego lampy, czu-
lodci wagl, dokladnoéci miliampe-
romierza itp.

W kraju nie szkoll sie ergono-
mistéow, Takze w ZSRR { krajach
demokracji ludowej brak odpowie-

dniego studium. Na Politechnice
Warszawskiej organizuje sie Ka-
tedra Ekonomiki i Organizacji

Produkeji na Wydziale Mechaniki
Precyzyjnej, ktorej kierownik zobo-
wiazal sie rozbudowaé w progra-
mie nauczania problematyke ergo-
nomiczng. Katedra ta oczywiscie
szkoli¢ bedzie tylko technikéw w
ograniczonych ilo$ciach. -

Prawidlowa  struktura zespolu
zdolnego do przeprowadzenia kom-
pleksowej analizy ergonomiczne)
przewiduje zatrudrnienie obok in-
zynieré6w, na warunkach réwnorze-
dnego partnera: psychologa, fizjo-
loga-higieniste 1 antropologa. 1
znowu nalezy stwierdzié, ze krajo-
we uczelnie nie przygotowujz: 1)
psychologéw obeznanych prakty~
cznie z psychologig inzynieryjng;
2) fizjologéw-higienistbw obezna-
nych z energetyks pracy mieénio-
wej czlowieka, z pomiarami zme-
czenia, szczegdlnie w pracach lek-
kich, z toksykologig, z klimatolo-
gig; 3) antropologéw wyszkolonych
w antropometrii przemystowej.

Liczymy na odpowiednie zmiany
W programach nauczania wydziatéw
pizdagogicanych uniwersyteté6w szko-
lacych  psychologbéw, wydzialéw
przyrodniczych — szkoljcyeh” antro-
pologéow i odpowiednich kmtedr
(medycyny pracy itp.) akademii
medycznych. Apel w tej sprawie
skierowany do szeregu katedr ze
stycznia 1964 r., dotyezacy w szeze-
gélnosci ustalania  ergomomiczne}
tematyki prac magisterskich — po-
zostal bez echa. Nic dziwnego, po-
mewai katedry nie posiadajag w
'swym skladzie ergonomistéw, a
nieliczne instytuty zajmujace sie
cmawiang problematyks, nie pro-
wadza dzialalnoéei dydaktyeznej lub
sg niedostepne dla przecietnych
$miertelnikdw.

Jakze wybrnaé =z tego Iimpasu?
Wydaje sie. ze droga Jjest tylko
jedna: rozbudowywaé instytutowe
komérkfi ergonomiczne, doszkalaé
w kraju 1 za graniea ich personel i
maksymalnie wykorzystywaé mozli-
wosdci badawcze 1 do§wiadczenie
obecnej szezuplej kadry.

Ale co z tego bedzie mial prze-
myvst { konsument?

Wydaje sie, Ze rzecza najpilnie}-
szg jest ustalié liste wyrobéw naj-
bardziej potrzebujgeych  analizy
ergonomicznej, nastepnie skoordy-
nowac tak powstaly plan z mozli-
wosciaml  wykonawezym! instytu=-
téw posiadajacych zaklady badan
ergonomicznych.
wspélnie opracowane, dlugofalowe
programy dzialania instvtuty
powinny uzyskaé¢ kadry, mozliwo-
$ci ich zagraniczego przeszkolenia
i mozliwosci uzyskania importowa-
nej (krajowej nie ma) aparatury
badawczej.

prototypie  lub - odpowxe-_

w oparciu o .

YMIANIE pogladéw na
- temat'  stymulowania
' rozwoju postepu tech-
nicznego w_przemyéle

' nozwigzkowa Sesja Na-
ukowa -zorganizowana przez Wy-
dzial Ekonomiki Akademii Nauk
ZSRR, Rade Naukowa ANZSRR w
zakresie  problemu ,Rozrachunek
gospodarezy i materialne zaintere-
sowanie produkcja” oraz Instytut
Ekonomiki AN ZSRR. W Sesji
trwajacej 4 dni (29.XT—2.XI1.1965 r.)
uczestniczyli pracownicy naukowi
wyzszych uczelni, instytutéw, de-
legaci ‘centralnych urzedéw gospo-
darczych i organizacji projektowo-
konstruktorskich, dyrektorzy i gl6-
wni ekonomiSci wiekszych ' przed-
siebiorstw.

Oprécz referatébw wygloszonych
na posiedzeniach plenarnych, dys-
kusja odbywala sie w trzech na-
stepujacych sekejach: 1. Planowa-
nie, finansowanie i materialno-tech-
niczne zabezpieczenie prac w za-
kresie nowej techniki. II. Postep
techniczny i rozrachunek gospo-

poSwiecona byla Og6l- .

.Obnifenle wsp6iczynnika- kapita-
lochlonno$ci :w programie obecnego,
planu-. 5-letniego do poziomt “osig=-"
gnietego w latach 1958--1959 nastq="
pilo- dzieki zwiekszeniu udzialu na~
kladéw. inwestycyinych przezhaczo-
nych na. produkcje nowych rodza-
jéw..wyrobéw oraz na uruchamia-
nie nowych proceséw _technologicz-
nych kosztem zmniejszenia udzialu
mnakladéw na mechunizacje L5 nuto-a
matyzacje (1. Kurakow).:

Kilku dyskutantéw (w s;_czegbl-
noSci W. Bitunow i D. Baranow)
zajelo sie blizej problemem metod
odtwarzania majgtku. produkcyjne-
go. Z badan ich wynika, 2e'z trzech
stosowanych metod odtwarzania
najbardziej efektywna jest metoda
renowacji. Metoda modernizacji, a
zwlaszeza odtwarzanie w drodze
remontu kapitalnego jest . mniej
efektywna.

D. Baranow prébowal sformuto-
waé teoretyczng podstawe stopy
odnowienia. Nowe, bardziej wydaj-
ne maszyny daja, jego zdaniem,
maksymalny efekt woéwezas, gdy
tempo odnowienia starych . urzg-

Bodzce )
ekonomiczne

postepu

technicznego

WLADYSLAW BOGDAN SZTYBER

darczy. III. Zainteresowanie mate-
rialne pracownikéw za osiggnigcia
naukowo-techniczne.

Referat wstepny wyglosit dyrek-
tor Instytutu Ekonomiki AN ZSRR
L. M. Gatowski. W referacie skon-
centrowal on swojg uwage na pro-
bie wyjasnienid przyczyn szeregu
ujemnych zjawisk i tendencji wy-
stepujacych w ostatnich latach w
gospodarce radzieckiej. Do nich,
zdaniem referenta, nalezg przede

wszystkim: pewne ostabienie tempa .

wzrostu dochodu narodowego, wy-
dajnoéci praey oraz wazrost kapi-
tatochtonnofei produkeji.

Wsréd brakéw planowania inwe-
stycji podkreéla sie powolne tempo
procesu realizacji postepu technicz-
nego (zbyt dlugi uplywa okres
miedzy zaprojektowaniem nowej
techniki - a- ‘wykorzystywaniem jej
w produkeji) powodujace starzenie

 sie techniki przed jej zastosowa-

niem. Wynika to w pewnym stop-
niu z dysproporcji miedzy sumg
-zaplanowanych inwestycji a ich
materialnym pokryciem. Niedosta-
teczne pokrycie materialne prowa-

dzi do zwiekszenia udzialu robét -

budowlanych w toku oraz niewy-
korzystywania urzadzefi produkeyj-
nych. Oprécz tego, sama struktura
inwestycji jest niewlasciwa. Zbyt
maty udzial w ogélnej kwocie in-
westycji stanowi warto§é aktywnej
cze§ci urzadzen, a w ostatnich la-
tach nastgpilo dalsze jej zmniejsze-
nie. Ponadto, aktualny stan rozwo-
ju przemysthu budowy maszyn nie
pozwala w odpowiednim stopnia
zastepowa¢ starych maszyn nowy-
mi zamiast stosowania kapitalnego
remontu.

Postepowi technicznemu nie sprzy-
ja stosowana ocena przedsiebiorstw
w zakresie realizacji przez nie po-
stepu technicznege na podstawie
formalnego kryterium ,,iloéci przed-
siewzigeé technicznych”, ktére skla-
nia do podejmowania tylko drob-
nych usprawnien a hamuje inicja-
tywe w zakresie wiekszych przed-
siewzieé. Zmiany wymaga, zdaniem
L. Gatowskiego, system premiowa-
nia projektantéw. Po zatwierdzeniu
projektu powinni oni otrzymywaé
tylko cze$¢ premii, reszte po zakon-
czeniu budowy obiektu. Usunie to
zainteresowanie projektantéw zani-
zaniem szacunkéw kosztorysowych,
aby wykazaé wyiszg efektywno§é
ekonomiczng projektow.

dzett w drodze renowac)i Jest zgod-
ne z tempem postepu technicznego
w poszczegblnych dziedzinach pro«
dukeji narzedzi- pracy.

JeSli w danej dziedzinie
wanie produkcji nowych,
niejszych maszyn trwa 5
stopa renowacji starych maszyn
powinna wynosié 20 proc. rocznie
od momentu pojawienia sie no-
wych maszyn. Odtworzenie w dro-
dze remontu kapitalnego uzasad-
nione wiec bedzie jedynie wtedy,
gdy normalny, fizyczny okres zy-
cia maszyn jest znacznie krotszy
od tempa postepu technicznego w
danej dziedzinie. Jednakze, nawet
w tych przypadkach dyskutant wy-
powiada sie za renowacjg, poniewaz
wydajno§é i jako§é pracy maszyny
po kapitalnym *remoncie jest niz-
sza, a jej zywot krotszy w poréw-
naniu " do ‘maszyn nowych. "-Niestes
ty, w praktyce dominuje, jak pod-
kreila wielu uczestnikéw dyskusji,
odtwarzanie w formie kapitalnego
remontu. Rozwéj tej metody od-
twarzania- znajduje swéj wyraz we
wzrofcie udzialu starych maszyn
w ogélnym majatku produkcyjnym.
Wystepujacej tendencji odtwarza-
nia w formie kapitalnego remontu
towarzyszyl szybki i czesto nieno-
woczesny, rozwdj gospodarki re-
montowej.

Przemys! maszynowy rozwijalsie
zgodnie z dzialajacy tendencja od-
twarzania. Produkcja jego przezna-
czona byla przede wszystkim na
wyposazenie nowych  przedsie-
biorstw, na renowacje urzadzef
szla tylko niewielka jej czeS§é.

Wszyscy uczestnicy dyskusjizda-
ja sobie sprawe z faktu, Ze obec-
ny remont kapitalny stanowi dla
gospodarki zbyt wielkie obcigZenie,
absorbuje zbyt wiele sily roboczej
i S$rodkéw materialnych jest za
drogi. Zasadnicza zmiana metod
odtwarzania wymaga stworzenia w
orzedsigbiorstwie warunkéw umo-
zliwiajgcych finansowanie z amor-
tyzacji zakupu nowych urzadzefina
réwni z remontem kapitalnym.

Kilka wypowiedzi poruszalo pro-
blemy zwiazku postepu techniczne-
go i sity roboczej. W. Bielkin (Pat-
stwowy Komitet Ksztalcenia - Za-
wodowo - Technicznego) méwit o
avielko$ci, strukturze i kierunkach
planowanego przyrostu zatrudnie-
nia w najblizszym piecioleciu oraz
o efektywnofci metod ksztalcenia

‘opano-
wydaj-
lat, to

Z Sekeji Rachunkowosci krakowskiego 'odd‘zi"alu

_ Zalozona w 1954 roku Sekeja Rachun-
przy Pol-
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W érednim szkolnictwie ekonomicmym.
as,

pracowniliéw. Nieslusznie; -jego zda~
niem, przewazala dotad- kq.ncepcja
wewnqtrzzakladowego szikolenia, Ba~’
danis .pokazaly, Ze.ksztalcenie sta-
cjonarne, drozsze i odrywajace
pracownika oq pracy, jest z punkti
‘widzenia- diuzszego okresu korzyst-
nijejsze. ‘Po- tego rodzaju szikoleniu
bpwiem, pracownicy szybelej opa-
nowujs powe czynnoici,. tworzg

}eéokromle mniej ‘brakéw, a ich

ajnofé pracy ' jest 'érednio ]

knkanaécle procent wy’sza w po-
réwnaniu do pracownikéw, ktérzy
‘majq za soba tylko krétkle, we- .
- wnatrzzakladowe ‘szkolenie,

Ekonomiczna celowof¢ postepu
technicznego prowadzacego ‘'do wy=
zwalania sity roboczej poruszyli w
swoich wypowiedziach M. Sonin
(Instytut Ekonomiki' AN ZSRR) oraz
"'W. Jagodin i 1. Maslowa (Uniwer-
sytet Moskigwskx) Mechanizacja -1
automatyzacja moze mieé sens eko-
nomiczny jedynie wéwczas, gdy
wyswobodzona dzieki nim sila roe
bocza znajduje elektywne zastoso-
wanie.

Rozwigzania wymaga réwnle
sprawa racjonalnego wykorzysta-
nia potencjalu sily roboczej; ktéry
tworzy postep techniczny. ‘Obecnie,
przewaza :wewngtrzzakiadowa re-
dystrybucja sily roboczej. Powodu=
je ona powstawanie nadwyiek sily
roboczej w przedsxebmrstwach oraz

- ostabia ‘wzrost’ wydajnoSc: pracy,

a czesto  nawet Hamuje” wpruwa-
dzenie nowej techniki.

‘W dyskusji krytycznie ocenlond
wystepujacy w praktyce A system
premiowania za tworzenie 1 reali<
zacje -postepu technicznegowprzed-
siebiorstwie. Fundusz premlowy
powstaje na podstawie procento<
wych odpiséw od -funduszu plac
pracownikéw produkcyjnych, nato-
miaset rozmiary premii okreflane sg
w zaleinofci od efektéw ekono-

micznych realizowanego postepu
technlcznego. Brak zwigzku miedzy
podstawg tworzenia funduszu pre-
miowego a kryterium premiowania
czesto ogramczn wykorzystanie fun«
duszu premiowego. Ponadto powo<
duje on powstnnie powaznych, nie<
uzasadnionych ' rozpietoSct miedzy
wysoko§cia premii a efektem eko<
nomicznym postepu technicznego
realizowanym w poszczegblnych
przedsiebiorstwach ‘(N. Razumow,

W. Miszin, N. Solowiew).’

N. Razumow wypowiada sie na<
stepnie przeclwko przyjetej zasa<
- dzie premiowama tylko za postep
techniczny przewidziany planem
oraz uzaleinienia premiowania kie<
"rownictwa od pelnego wykonania
planu postepu technicznego. Zasa-
dy te oslabiaja, jego zdaniem, za-
interesowanie przedsiebiorstw po-
wazniejszymi przedsiewzigciami w
zakresie postepu technicznego. Ze
swej “strony proponuje on, podob-
nie jak .wielu innych uczestnikéw
dyskusji (m. in. W. Miszin i N. So-
towiew), wprowadzenie premiowas=
nia za faktyczne osiggniecia.

W dyskusji poruszono réwnie}
brak skoordypowania funduszu
premiowania za postep “techniczny
z innymi bodZcami ekonomiczhy-
mi dzialajgcymi w przedsigbior-
stwie, Na przyklad, fundusz opa-
nowania ' nowej techniki pokrywa
przedsigbiorstwom tylko réinice
miedzy planowanym kosztem préb-
nej partii a planowanym kosztem
tegoz wyrobu w produkcji seryj-
nej; stad realizacja postepu. teche
nicznego zwykle pogarsza w pierw=
szym okresie wyniki finansowe {
inne wskazniki obowigzujace przed-
sicbiorstwe. Wydatki na przygoto-
wanie prébnej serii finansuje przed-
siebiorstwo ze §rodkéw obrotowych
a zwrot ich (1 to nie zawsze) na-
stepuje dopiero po wytworzeniu 1
dostawie produkcjl towarowej (F.
Wiesielkow — Instytut Ekonomiki
AN ZSRR, A.Magazanik i.E. Tuga-
rinowa. — Kijowski Instytut Gos-
podarki Narodowej). Przedsigbior-
stwa powinny mieé =zapewnione
pelne pokrycie ich nakladéw na
postep techniczny. B. Rakitski
proponuje zréinicowaé wysokosé
dotacji w zaleZnofci od stopnia
wkladu danego przedsiebiorstwa w
realizacje  postepu technicznego
(najwiekszg dotacje otrzymywaé
powinno pierwsze przedsiebiorstwo
podeimujgce nowg produkcje).

Oprécz » niedostatecznego zabeze
pleczenia przedsigbiorstwom wy-
datkéw zwigzanych 2z postepem
technicznym, negatywny stosunek
przedsiebiorstwa do nowej produk-
cji - wynika z istniejgcej praktyki
ustalania cen., W dyskusjl wysunie«
to pod adresem organdéw ustalajg-
cvch ceny na nowe wyroby postu-
lat uwzgledniania wartosci uzytko-
we]j. Powinno to zainteresowaé wy-
twére6w nowoczesng produkcia a
jednoczeénie utrudni¢ wytwarzanie
wyrobéw nowych, ale zacofanych
technicznle, ktére dla producentéw
mogq byé korzystne, jeSli ceny us-
talane s3 na podstawie kosztéw
wytwarzania. Zagadnienie zasad
ustalania cen na ' nowe wyroby
zwlaszcza | sposobu uwzgledniania’
wartoSci uzytkowej, zostalo na se-
sif rozwiniete’ w specjalnie temu
tematowi poSwieconym referacie
W. Diaczenki. :

Sesja Naukowa po§wiecona bodZ-
com ekonomicznym postepu tech-
niczriego dala, na podstawie boga-
tego materialu faktycznego, cha-
rakterystyke warunkéw dzialania
przedsiebiorstw w tej dziedzinfe.
Ujawnila i poddala krytyce wyste«
pujgce antybodice postepu tech-
nicznego, zarysowala niektére dro-
gi ich przezwyciezenia. Wyloniona
w ostatnim dniu obrad Komisja ma
nadaé’ wysunietym w dyskusji
wnioskom postaé zalecet 1 reko-
mendacjt dla odpowlednich orgae
néw kierujgcych gospodarka.
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(Korespoﬁdencia wiasna z ZSRR)

AKEADY im. Lichaczowa w
"Moskwie ‘od 50 lat produ-
kuja samochody. Ich spe-
cjalnosciq sg ciezaréwki.
Ostatnie modele majgq duze
wziecie na §wiatowym ryn-
ku. ,JesteSmy wickszym eksporte-

* rem wozéw o no$noSci 2,5 — 4,5 to-

ny niz Stany Zjednoczone - oznaj-
midno . mi w dyrekcji fabryki. —
USA sprzedaly w 1963 roku za gra-

. ‘niee 22.300 takich samochodéw, my

wysylamy rocznie 26.000 cigzar6-
wek do. przeszio 50 krajow'.
Eksport. §wiadczy o kulturze pro-
dukeji. -Kulture zas$ ksztaltuje w
powaznym stopniu podoficerskie
ogniwo ~ aparatu admiqistracyjno-
gospodarczego.

WXKSZTALCENIE

65 proc. mistrzé6w w Zakladach
Im. Lichaczowa posiada dyplomy
ukoniczenia technikum lub wyzszej
uczelni. Zdaniem dyrekcji oraz or-
ganizacji partyjnej wyksztalcenie
stanowi najwazniejszg zalete nowo-
czesnego mistrza. Obecnie dyrekcja
korzysta z czterech kanalow doply-
wu kadry mistrzowskiej:

@ Absolwenci pafistwowych poli-
technik majgq dobre przygotowanie
teoretyczne i szerokie horyzonty,
duzy zas6b wiedzy ogdlnej. Szybko
zdobywajg autorytet moralny i po-
lityczny, .a w slad za nim — zawo-
dowy. .,,Stuzba podoficerska” stano-
wi dla nich przewainie okres przej-
Sciowy. Istnieje ogromne zapotrze-
bowanie na dyplomowanych spe-
cjalistdbw i mistrz-inzynier stosun-
kowo szybko awansuje. Perspekty-
wa awansu jest zreszta znakomi-
tym bodzcem dla tej grupy mi-
strzow.

..Absolwencl i sﬁn‘lenci fabrycz-
nej politechniki. Zaklady im. Li-

i

RYSZARD BADOWSKI

chaczowa posiadajag wlasna ‘wyisza
uczelnie techniczng z fakultetami
odpowiadajacymi dzialom produk-
cyjnym. Studiuje na niej przeszio

1.100 czlonkéw zalogi, ktorzy dwa,

tygodnie w miesigcu pracujy, a dwa
tygodnie — sluchaja wykladéw. Po-
czywszy od trzeciego roku studijow
niektérzy obejmuja stanowiska mi-
strza. Do tej kategorii. zaliczani sa
takze mistrzowie-studenci wieczo-
rowych i zaocznych panstwowyc

politechnik. L

@ Absolwencl szkoly mistrzéw.
Jest to technikum (uczy sig w. nim
550 ludzi), do ktérego przyjmowani
sy robotnicy po skoriczeniu ‘szkoly
podstawowej (minimum — 7 klas).
Nauka w nim trwa trzy lata. Do
szkoly mistrzéw sg takie przyjmo-
wani absolwenci s§rednich szkét o-
gélnoksztatcgeych (z wyksztatceniem
10 klas), ktérzy przechodza skréco-
ny, 2-letni kurs techniczny. Szkota
mistrzow daje dyplom maturzysty-
technika.

@Najzdolniejsi robotnicy. Ten ka-
nat mozna by nazwaé. tradycyjnym,
gdyby nie okolicznoéé, 2ze z reguly

‘53 to réwniez mlodzi ludzie ze $red-

nim wyksztatceniem, ktoérzy z roz-
nych przyczyn' nie dostali sie na
wyzsze uczelnie. -Dawniej robotnik
awansujac na majstra mial za soba
dilugi staz przy warsztacie. Dzi§ ro-
botnik z maturg ma szanse staé sie
podmistrzem (w nomenklaturze ro-
syjskiej — naladczyk) po uplywie
p6t roku, za$ mistrzem — w ciggu
2 lat.

Mistrz-samouk z maturg ze szkoly

ogdlnoksztalcacej nie zapisuje sie do
fabrycznego technikum = przewaznie
ze wzgledéw rodzinnych: jesli jest
Zzonaty i posiada dzieci, pragnie o-
trzymywaé pelng pensje (120—140 ru-
bli). Student fabrycznego technikum

otrzymuje jedynie p6l pensii plus
stypendium (pracuje , bowiem pot
miesigca, za$ poél miesigca uczesz-
cza na wyklady) i traci w okresie
dodatkowej nauki po 40—50 rubli
miesiecznie. Na to moze sobie po-
zwoli¢ kawaler. Tym, ktérzy wezes-
nej zalozyli rodziny, jest trudniej.
Ale fabryka z nich na razie nie re-
zygnuje.

Zupelnie zanika natomiast typ mi-
strza - praktyka — niewyksztalco-
nego robociarza, ktéry awansowat
na .,,podoficera produkcji” jedynie
dlatego, Ze posiadal zlote rece. Maj-
strow z 3 klasami- szkoly podstawo-
wej pozostalo bardzo niewielu w
Zaktadach im. Lichaczowa. Niektd~
rzy uzupelnili swa .wiedze, cze$é nie
wytrzymala konkurencji wyksztal-
conej miodziezy i wrécila do war-
sztatébw w charakterze robotnikow,

wostatni Mohikanie” stopniowo
przechodza na emeryture.
»Nasza przyszio§é” powiedziano

mi w Zakladach im. Lichaczowa —
to mistrz-inzynier i mistrz-technik.
W ciggu najblizszych 5 lat te dwie
kategorie stanowié beda prawdopo-
dobnie 100 proc. kadry.

ORGANIZATOR { WYCHOWAWCA

W Zwigzku Radzieckim uwaza sie,
2e wspdlczesny mistrz powinien byé
przede wszystkim organizatorem i
wychowawcg. Styl:jego kierowania
w warsztacie ma stuzyé sprawnej
organizacji produkcji i wlasciwe-
mu uksztaltowaniu stosunkéw mig-
dzy robotnikami. Dlatego w szkole
mistrzéw 1 w fabrycznej politech-
nice przyszly mistrz stucha m. in.
wykladéw z psychologii. Otrzymuje
réwniez spory zaséb wiedzy ekono-
micznéj. Nowe zasady zarzadzania
i planowania wymagaja od mistrza
znajomosci zasad dobrego gospoda-
rowania. Mistrz staje sie uniwer-

)

‘salni'm kierownikiem najnizszego
Straci! jedne-

szczebla produkeii.
funkcje — zyskal drugie. Przestat
byé nauczycielem fachu (do fabryki
przychodza  przeszkoleni ludzie),
kontrolerem technclogii i kadrow-
cem, stal sie reprezentantem nad-
zoru technicznego, lgcznikiem  ro-
botnikéw z aparatem administracyj-
no-gospodarczym.

Taka jest  przynajmniej koncep-
cja jego roli w Zakladach im. Li-
chaczowa.© W réznych fabrykach
jest ona zaawansowana w réznym
stopniu, Statut zawodu mistrzow-
skiego opracowany zostal w ZSRR,
podobnie jak nasza Uchwala nr 111
Prezydium Rzadu, okolo 15 lat te-
mu, i nie odpowiada sytuacji obec-
nej. Komitet Pracy i Placy przy
Radzie Ministrébw ZSRR opracowu-
je nowy dokument, ktéry okresli
prawa i obowiazki mistrzéw w ra-
dzieckich zakladach przemystowych.

Tymczasem bezposrednio w fa-
brykach rodza sie koncepcje okres-
lenia nowej roli mistrza, podniesie-
nia jego autorytetu oraz obrony
praw, ktére sa bardziej ogélnikowo
sformulowahe w teorii i praktyce
niz obowigzki.

RADA MISTRZOW

W Zakladach im. Lichaczowa od
dwoch lat funkcjonuje organ spo-
leczny — Rada Mistrzow. Wybieraja
go mistrzowie calej fabryki na wal-
nym zgromadzeniu. Rada Mistrzow
postawila sobie za cel polepszenie
organizacji pracy ,podoficeréw pro-
dukcji”. Przeprowadzone zostaly ba-
dania pod hastem ,fotografia na-
szego dnia”. Wyjasnilo sig, Zze mi-
strzowie wykonuja swe wlasciwe
obowigzki przez 79 proc. czasu ro-
boczego, zas 21- proc. zabierajg im
prace wykonywane za przedstawi-
cieli innych sluib. Obecnie opraco-
wany jest, dla kazdego dzialu
produkcyjnego wzorowy model dnia
pracy mistrza. Ma on na celu od-
cigzenie mistrzd6w m. in. od pracy
biurowej, wypelniania kart produk-
cyjnych itp.

Na posiedzeniach Rady Mistrzéw
rozpatrywane sg nie tylko zagad-

nienia produkcyjne, ale réwniez by- -

towe. Rada wystapila z wnioskiem
do dyrekcji o pewne przywileje i
bodzce dla mistrzéw w dziedzinie
polityki mieszkaniowej (zaklad bu-
duje rocznie 50 tys. m kw. wiasnej po-
wierzchni mieszkalnej), dyskutowala
o problemie najwlasciwszej odziezy
roboczej mistrza, wysunela postulat
okresowych badai medycznych mi-
strzow w celu zapobiezenia choro-
bom zawodowym, zajela sie kon-
trola nauki w szkole mistrzow.
Jednoczesnie przeprowadzila anali-

FICEROWIE PRODUKCII « PODOFICEROWIE PRODUKC

ze pracy mistrzéw w- najtrudniej=
szych dziatach produkcyinych, oma-
wiala problemy = eksploatacji linil
produkcyjnych, analizowala . place
mistrzéw.. : .
Rady Mistrzéw istniejg takie w
poszczegbélnych wydzialach fabry-
ki. Raz w tygodniu w kazdym dzia-~
le odbywa sie ,dziefi mistrza”. S3
to problemowe zebrania na styki
‘dwu zmian, w. ktérych uczestniczy
kierownik dzialu produkcyjnego,
przedstawiciel dyrekeji fabryki, ra-
dy zakladowej, organizacji partyi-
nej i zwigzkowej. Niektore zagad-
nienia poruszone w ramach . ,dnia
mistrza” na wydzialach trafiajg na
posiedzenia Zakladowej Rady Mi-
strzow. S
Zakladowa Rada Mistrzéw skla-

da sie z-25 os6b sprawujgcych swe.

funkeje przez dwa lata.

BODZCE MORALNE
I MATERIALNE

Jak odbija sie rola mistrza na po-
ziomie jego placy w ppréwnaniu z
placa podwladnych w odwiedzonej
przeze mnie fabryce? Majster ma
zagwarantowang pensje od 120 ru-
bli oraz dodatek do niej w postaci
premii, przydzielany przez dyrekto-
ra. Nowy $ystem uprawnien zwiek~
szy wysokos¢ premii do 40 proc.
pensji podstawowej. Robotnik zara=-
bia 120--140 rubli. Utrzymana jest
zasada wyzszych zarobkéw majstra
niz robotnika, ale zdarzaja sie przy-
padki, ze robotnik zarabia wiecej
niz mistrz (zwlaszeza w dzialach,
gdzie produkcja jest szkodliwa dla
zdrowia). : .

Po skonczeniu szkoly mistrzéw, a
nawet fabrycznej politechniki,
mistrz z dyplomem technika lub
inzyniera nie osigga od razu gwal~
townego skoku pensji. Otwierajg
sie jednak przed nim mozliwosci
awansu na coraz to wyzsze stanowi-
sko, a to wiaze sie z perspektywg
wzrostu zarobkow.

To wilasnie jest bodziec, ktory
czyni funkcje mistrza atrakcyjniej-
sza od funkcji robotnika. Dzi$ na
drodze awansu spolecznego nie mo-
2zna przeskakiwaé pewnych szczeb-
li. Awans wiedzie obowigzkowo
przez fabryke. Dla wielu absolwen-
tow szkél technicznych praca na
stanowisku mistrza stanie sie obo-
wigzkowym etapem dzialalnosci za-
wodowej. W Zaktadach im. Licha-
czowa ogromna wiekszo§é inzynie-
réw z nadzoru technicznego i admi-
nistracji ma za sobg praktyke mi-
strzowska. Dawniej mistrzem mogl
zostaé jedynie robotnik, ktéry miat
dluzszy staz pracy produkcyjnej, w
czasie ktorej uzyskal wyrodzniajace
go kwalifikacje zawodowe. W przy-

szlofci ‘pracownikiem- nadzoru tech=
nicznego bedzie moégt zostaé tylke
inzynier, ktéry uprzednio byl maj-
‘strem. : :

Moi rozméwey z Zakladow im, Li-
chaczowa byli zdania, iz $wiadczy
to .0 podnjesieniu .rangi mistrza 1
jego autorytetu w nowych warune
kach. Mistrz’w Zakladach im. Li-
‘chdczowa ma juz szereg u'prawm.'eﬁ
,oficera produkcji”, Posiada. m. in,
wlasny fundusz premiowy 0 wyso=
kosci 0,5 proc. zarobkéw zespolu
podlegltych mu ludzi. Moze wyrdi-
nia¢é najlepszych robotnikéw za
przekroazenie planu, wysoka kulture
produkeji, jakosé wyrobliw,: dyscyp-
ling i kolezenskosf. Do misirza na=
lezy ostatnie slowo, w-przyjécily ro-
botnika do - pracy. Jest rzeczg nie
de pomyslenia, zeby w nowoczes-
nym :wielkim . -przédSigbiorstwie
mistrz zastapil personalnika, ale wy-
dzial kadr nie ma prawa narzucenia
mistrzowi: pracownika bez jego
zgody. Nowy. pracownik przybywa
do mistrza z karteczka od personal-
nego, mistrz ma prawo . sprawdzié
umiejetnoscei. kandydata do-jego ze-
spolu i sprzeciwié :sie jego przyje-
ciu, jezeli uzna je za niewystar=
czajace. - : B .

KONIECZNOSC WYMIANY
. DOSWIADCZEN

Mistrzbwie z Zakladéw im. Licha-
czowa, ktérych poznalem .zbierajac
material do - tej korespondencji, z
ogromnym zainteresowaniem odnie=
sli sie do dyskusji na lamach ,Zy-
cia Gospodarczego” o roli i modelu
mistrza w.polskim przemysle. Prag-
na oni przedyskutowaé¢ na Radzie
Mistrzow opublikowane .w -, Zyciu®
na ten temat publikacie. Ich zda-
niem, dyskusja poruszyla szereg
spraw nierozwigzanych takie w
Zwiazku Radzieckim, nurtujgcych
srodowisko mistrzow, nadzér tech-
niczny i dyrekcje fabryk.

W, Zaktadach im. Lichaczowa nie
prowadzono dotad badan socjolrgicz-
nych $rodowiska mistrzow, nié ana-
lizowano bodzcow, ktérymi kierujg
sie robotnicy dazacy do awansu w
zawodzie. Nie pytano mlodych in-
Zynieréw i " technikéw, pelnigcych
funkcje podoficerow produkcji, ja-
kie maja aspiracje i plany zyciowe,
co sadza o swym obecnym zawodzie,

i randze spolecznej.

. Teraz pytania takie fabryka prag-
nie mistrzom postawié. Chce takie
zapoznaé sie z metodyks prac pol-
skich socjologéw, widzac z publi-
kacji ,Zycia Gospodarczego”,  jak .
ciekawych materialéw dostarczaja
ankiety prowadzone przez naukows=
cow w poszczegolnych srodowiskach
spotecznych.

RECYZUJAC role mi-
strza w tutejszym wyso-
ko rozwinigtym przemy-
§le, ekonomiéci NRD-
owscy wychodzg z naste-
.. pujacego zalozenia: mistrz
byl zawsze nosicielem wielkiej bie-
gtodci i wszystkich, najbardziej po-
stepowych do$wiadczen swojego
zawodu. Wprawdzie szybko pogle-
biajacy sie podzial pracy wybitnie
ograniczyl pole jego tradycyjnej
dziatalno§ei, réwnocze$nie jednak
wylonit /i wylania przed nim no-
we zadania. Wzorzec wspétczesnego
mistrza, Zaakceptowany tu i przez
teoretykéw i przez praktvkéw pre-
zentuje  sie nastepujgco: mistrz
musi byé przede wszystkim peda-
gogiem pracy. Musi, ponadto, byé
organizatorem produkcji podlegte-
8o sobie odcinka, organizatorem,
od ktérego wymaga sig umiejetno-
Sci praktycznego wprowadzania i
stosowania nowoczesnych rozwia-
zan technicznych, ekonomicznych,
organizacyjnych.

Oba wymogi wiaza sie naj$cilej
z warunkami, w jakich pracuje tu-
tejszy przemyst. NRD-owski rynek
pracy jest gleboko deficytowy,
rozwéj - gospodarczy — szybki. Ca-
ty przyrost produkeji od lat od-
bywa sig, | odbywaé sie bedzie
jeszeze przez pare lat, -wylacznie
droga zwiekszenia wydajnosci pra-
cy. Ta- sytuacja’ wyznacza tempo

mechanizacji, autematvzacji., re-
konstrukeji  technicznej. Bardzo
duzg -wage przywigzuje sie do

kwestii jakofei produkeji, nie tvlko
eksportowej, ale i przeznaczonej
na rynek krajowy; wysokg jskosé
wyrobéw traktuje sie jako bardzo
istotny element podnoszenia stan-
dardu Zyciowego ludnosci.

MISTRZ-PEDAGOG

(Korespondencja wlasna z

A wiec mistrz — pedagog pracy.
Jest to jego funkcja najwazniejsza,
podstawowa, funkcja, kiérej pod-
porzadkowane sg wszystkie pozo-
state. Oczywidcie, kazdy praccwnik,
zwilaszeza mtlody, przychodzi do
pracy po szkole, przygotowany do
zawodu przez zespdt fachowych

dydaktykéw. Tradycje obowigzko- -

wego ksztalcenia zawodowego mio-
dziezy, co najmniej do osiemnaste-
go roku zZycia, majg w calych
Niemczech prawie pélwieczng tra-
dycje. Ale najlepszsz nawet szkola
(opinie co do tego s3 zgodne) nie
mo¥e nauczyé owej bieglosci, grun-
towno$ci, pewnoéci i ,wyczucia”,
praktyki zawodowe sg zbyt krét-
kie, aby pozwolié podpatrzyé wszy-
stkie . tajemnice”, ,sposoby”, szcze-
goly i1 droblazgi, skladajgce sie na
pracg wysoko kwalifikowana.
Rola takiego pedagoga pracy nie
jest latwa nawet tutaj, w Niem-
czech, gdzie tradycje pracy kwa-
lifikowanej .siegajg. w przemy§le
piatego pokolenia, i zdzie od dzie-
wieédziesieciu z gérg lat kplejne
pokolenie
kazdv ruch dtoni pracownika, do-
prowadzajac jego czvnnoéci do za-
wodowej perfekcji. ‘Majster w- so-
cjalistycznym przedsiebiorstwie,

majstréw °~ korygowalo .

WANDA TYCNER

chcac speinié takg samg role, musi
réwniez przywiazywaé wielkg wa-
ge do wszystkich ,drobiazgow”,
ale musi to robi¢ innymi metoda-
mi,

Ma wprawdzie do czynienia z
pracownikiem zdyscyplinowanym,
wyuczonym, rozumiejgcym sens i
cel wykonywanych czynno$ci, z
pracownikiem, ktéry — na ogét —
ceni swoje miejsce i stanowisko
w przedsiebiorstwie. Ale i przez
takiego pracownika moze zostaé
‘poméwiony © ,czepianie sie”, o
niepotrzebng drobiazgowo$§é, o cheé
szykanowania; i je§li zbyt autory-
tatywnie dazy do postawionego
‘przed sobg celu, do ,stworzenia
owej atmosfery pracy wwsoko-
kwalifikowanej i1 zdyscyplinowa-
nej”, moze osiggnaé rezultat od za-
mierzonego przeciwny. Na pomoc
teoretykéw nie bardzo moze tu li-
czyé; poradzg mu, w stosunkach z
pracownikami, ‘trzymanie sie zlote-
go §rodka miedzy autorytatywnym i
demokratycznym sposobem bycia i
zarzadzania; rada jest znakomita,
ale — jak wiadomo — klopotliwa i
trudna w realizacji takZe na wyz-
szych, niZ mistrzowskie, stanowi-
skach kierowniczych. W praktyce
wige, po staremu, klucz do sukce-

- podejmujacego

NRD)

su znajduje wspblczesny majsier-
pedagog w swoich walorach osobi-
stych, w do$wiadczeniu, w umieje-
tnosci wspoélzycia z pracownikami,
w takcie, cierpliwo$ci i dobrych
stosunkach z organizacjami spo-
tecznymi ,swojego” szczebla. Tym
wiecej, Ze obok tej naczelnej roli
ma jeszcze do spelnienia obewigz-
ki organizatora predukcji, role wy-
magajgca zgola innych umiejetno-
§ci.

Na pytanie, postawione w ,Zyciu
Gospodarczym”: kim powinien byé
majster? Osoba przekazujacg pole-
cenia, rodzace sie bez jego udzialu
w komorkach wyspecjalizowanych,
czlowiekiem wyobcowanym z grona
decyzje w spra-
wach technicznych i personalnych
— czy tez kierownikiem technicz-
nym i technologiczunvm swojej ko-
mérki...? odpowiada sie tutaj,
po wielu praktycznych doswiadcze-
niach nastepujaco:

— Im Dbardziej skomplikowane,
im szczegdlowsze prace przyvHoto-
wawecze, tvm prawdopodobniejsza
mozliwo$§é i wieksze niebezpieczen-
stwo nieuwzglednienia wszvstkich
konkretnych warunkéw produkeyj-
nych. Kazda taka niedokladnosé,
kazdy pozornie niewielki blad uja-

wniajg sie natychmiast i przede
wszystkim w mistrzowskiej ko-
moérce produkeyjnej, nastreczajgc
klopotliwych trudneéci. A wice
mistrz powinien byé koniecznie
praktycznym konsultantem, opinio-
dawca planu, ktéry ma realizowaé.

Proponuje sig, aby spelniat te
role juz poczawszy od wspélpracy
z konstruktorem badZz zespolem
konstruktorskim. Glcény jest przy-
padek pewnego zespclu projektan-
tow ,w przemysle fotooptycznym,
ktory niedawno, po dlugotrwatych
pracach, zaproponowal tolerancje,
niemozliwe do uzyskania przyv ak-
tualnym stanie parku maszynowe-
go. podobne kosztowne potkniecia
konstruktorskie rejestruje sie cze-
sto w przemySle maszynowym. W
niektérych przedsiebiorstwach, ty-
tulem eksperymentu, wprowadzono

wiec ,obrony prac konstruktor-
skich” — majstrowie sg tam na
prawach ,koreferentéw”, oceniajac

je z punktu widzenia praktycaznych
mozliwo$ci produkcyinych, Ekspe-
rvment daje w duzej liczbie przy-
padkéw dobre lub bardzo dobre
efekty; z mozliwosci takiej konfron-
tacji korzystaja nie tylko kon-
struktorzy zakladowi. ale i praco-
wnicy i zespoly centralnvch biur
konstruktorskich i projektowych,
zainteresowane w szvbkiej drodze
.0od projektu do efektu”. I jesli s'e
co§ temu ekspervmentowi zarzuca,
to stale jeszcze sporadycznoéé i to,
ze zbyt wolno staje sie regula.
Kwestia samego planu produk-
cvinego. Zarzadzenia , ‘zjednoczen
podkreslaja, aby projekty tych pla-
néw sporzadzane byly po konsui-
tacjach z majstrami, plany opera«
tvwne za§ bezwzglednie uwzgle-
dniatv ich opinie i do$wiadczenia.
Mowi sie wyraznie, ze zwlaszcza

plan operatywny moze byé niedo-
kladny, Zze moze kryé dysproporcje;
z chwilg otrzymania takiego pla-
nu obowigzkiem majstra jest szyb-
ka jego ocena i ,odpowiedzialne
potraktowanie”; majster ma prawo
zazgdaé wprowadzenia wszystkich
koniecznych korekt.

Bardzo wielks wage przywigzuje
sie do problemu szybkiego reago-
wania majstra na wszystkie odchy-
lenia od planu, ktéry ma realizo-
waé, przy czym podkrefla sie i
wyjania mu, Ze odchylenia te nie
zawsze muszg mieé charakter ne-
gatywny, i Ze — czesto — sg po
prostu rezultatem faktu,-ze @gdlny
plan przedsiebiorstwa jest szty-
wny, nieelastyczny i nie przewidu-
je mozliwosci manewru. Zadaniem
majstra jest w takim przypadku
ingerencja o charakterze par exce-
llence ~ekonomicznym: powinien
wybraé najkorzystniejszy z mozli-
wych w danej chwili wariantéw,
zaproponowa¢ go lub po prostu..
zrealizowaé.

Czy funkcja majstra jest tutaj
atrakcyjna? Wydaje mi sie, 2e po-
winna byé atrakcyjna, powinna,
gdyz wszystko to, co tutaj rela-
cjonowalam jest oczywifcie wzor-
cem pozycji wspolczesnego maij-
stra. Bardzo wielu takich majstrow

ajest, Zyje i pracuje w tutejszym
przemy§le na calej przestrzeni od
Odry do Laby, i sadzié nalezy, ze
«Czujg sie na swoim miejscu”, ze
. stworzono im, badZz sami, wlasnym
wysokim autorytetem zawodowsym
stworzyli sobie taka wlasnie pozv-
cje. Droga do pelnej realizacji te-
go wzorca potrwa jednak . jeszcze,
nie wszedzie bowiem jest juz .tak
dobrze”. Dobre jest jednak i to, zs
taki wzorzec istnieje.

USA ZWIEKSZAJA AREAL
UPRAWY PSZENICY

W poczatkach maja prezydent Johnson
wydat zarzadzenie zezwalajace rolni-
kom ameryvkanskim na zwiekszenie ob-
5zaru uprawy pszenicy o 7,7 min akréw
(1 akr = 0,4 ha).

Zarzadzenle prez.
gwrot w uprawianej od 13 lat
rolnej USA.

Areat uprawy pszenicy w USA, na
przestrzeni 13 lat zmniejsiyt sie o 28
proc, Tymczasem inne kraje pszeniczne
znacznie zwiekszyvly obszary zasiewow
tego zhoza: Kanada — o 10 proc., Ar-
gentyna — © 23 proc, a Australia - 0
64 proc.

Czynnikiem, ktdry spowodowal decy-
zje Johmsona, byt niewatpliwie ogrom-
ny wzrost obrotéw. zhozem w  handiu
miedzynarodowym., Wedlug sprawozda-
nia FAO na kwietniowej sesji tej orga-

]
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nizacli w Rzymie #wfatowy eksport
pszenicy w 1965—1366 roku osiggnie 53,8
min ton, tj. wyniesie tyle, ile w rekor-
dowym 1963-64 roku. Gléwnymi im-
porterami pszenicy s3 Chiny, Zwiazek
Radziecki i India,” Same Stany Zjedno=
czone W ramach ustawy 480 dostar-
czyly Indil 30 min ton pszenicy w okre-
sie od 1954 roku do 1 lipca 1985 roku.

i ia za§ w do Indil
w biezaeym 1986 roku rzecznik Biatego
Domu Bill Moyers oszacowal na konfe-
;er;gﬁ) prasowej na 10 min ton (330 min
uszlf),

Ministerstwo Rolnictwa USA przewl-
duje, 1z tegoroczme zbfory pszenicy w
kraju wyniosg okolo 1400 mln buszii
(przeszto 42 min ton), a zbjory w1866
roku w wyniku zwiekszenia areatu upra-
wy dojda do 1500—1600 min buszli.

(MP)

" SUPERTANKOWCE
0 WYPORNOSCI
300 000 DWT

W drugiej polowle kwietnia prase
‘o )

;ﬁu w J.:'Aponil 6 supertankowcéw o wiel-
kofci 300 tys. DWT - przez ‘amerykanh-
sk firmq armatorska ,National Bulk

Carrier and Marine Transport Lines” po
cenie 7 min funtéw od sztukl, Tanko-
wece te, ktore zaczarterowal jui na lat
15 znany koncern naftowy Gulf Oil, be-
da transportowaly rope naftows z Za-
toki. Perskiej 1 Nigerﬂ do Europy.
Koszt transporty ropy supertankow-
cami z Kuwejtu do portow europejskich
bedzie wynosit 17 sh 2a tone ljcznie z
kosztami przetadunku w Zatoce Bantry
w poludniowo-zachodniej Irlandii na
statki mniejsze, 80 1 100 000-tono-
we, jako %e porty nie s3 } przy-

W listopadzie za§ blezacego roku zo-
stanfe pr do p Ji budo-
wany w J. demi

DWT. Kiedy udzielano
i 6wienie na su-
pertankowce, wydawalo sie amerykan-
skim i nieamerykanskim armatorom, ie
: tret

Maru 205 tys.
Maru 2

wanej zapory 1 hydroelektrowni na rrece
Eufrat, .

Koszty budowli oblicza sie na okoto
i‘"’. min dol., 2 ewentualna pomoc ra-

a w g0 sprzetu
! pomocy  techaicznej liniynlel:o\:'ie.

w tej i i )
wego jest encyjna.
Tymczasem w kilka czy kilkanascie dni

», Wykwallfikowani robotnicy)
szacuje si¢ ma jakies 150 min doi.

Dzieki zatem pomocy radzieckiej Sy-
ria bedzie mogia zrealizowaé projekt o

pézniej szwedzka firma Kockums w
Malmo podala do i i, Ze w
swoich i moze ¢ 300 000-

g ym eko-

tonowe tankowce za 6,9 min fun'éw od
sztuki, czyli po cenie o 100 tys., funtéw
nizszej od ceny japonskiej. -

koszty robocizny w Szwe-

riel
]

Nie jest wyk e w
przyszioSci bedazie si¢ budowalo tanko-
wee nawet 500 000-tonowe. Nie brak bo-
wiem, jak podaje ,Financial Times”,
inzynierow konstruktor6w uwazajacych,

500 000

ze ych kowce:
nie jest piemozliwa. W ogdle postep na
polu budownictwa wietkich tankowcow
o H

po  ost 'j wojnie $§wi j nabrat
przy$pieszonego tempa.
latach 1930-tych statkiem wladci-

wym do transportu ropy hy! tankowiec
12

Ja oy, a w czasie I wojny

stosowane do przyjmowania [
lelkokci we super

K o . No
talla‘kuwce wejdg do eksploatacjl w 1968
roku. .

2] ce o wypornosci 16 500
DWT, produkowane seryjnie w USA,
byly uwazane w owej epoce za super-
tankowce. W latach 50-tych dominowaly

Koszt_transportu ropy 100
tys. DWT wynosi obecnie 22 sh od tony.

50000 i 80000-tonowe, a we
wczesnych latach 60-tych 100 000-tonowe.

c.iir s3 wyisze niz w Japonil, fwladczy-
loby to o wysokim stopniu. ra'cjonallza-
w

cit 1
kich z jednej strony, a z druglej — o

zaostrzeniu sle walki konkurencyjnej
na polu budownictwa okretowego.
(MP)

POMOC RADZIECKA
"~ DLA SYRI

dia 3
kraju. Areal nawadniane
zlemt up nej ickszy si¢ bowi 'sj)
600 tys. ha, a hydroelektrownia o mocy
600 tys. kW ulatwi znacznie uprzemy.
slowienie kraju. (MP)

WZROST PRODUKCJI CUKRU
. W BRAZYLII

\

Produkeja cukru w Brazylil wv 1985 ro-
ku wynlosla 4,66 min ton wobec 3,42 min
tonl s‘v ﬂlilm' s , tzyli
o 24 min ton, ja oda,

Instytut Cukru 1 Alkoneiy Urazyiiskl

Przy pozostaloicl 145 min ton £ po-

Podczas ni ] wizyty w ]
premies syry]s[ci Iussef Zayyvean uzyskal

sexonu jlok¢ cukru, ktérym

dysponuje Brazylia w roku bieszcym,

od rzadu pewnienie po-
mocy przy budowie od dawna projekto-

ziom 641 min ton, Y 9O R o



. "ULGARIA, . podobnie. -jak
inne - kraje - -socjglistyczne
przeprowadza reforme; sy-
stemu planowania  i. za-
rzadzania, Tezy Biura Po-

. litycznego 'KC BPK w tej

sprawie opublikowane " w grud-
niu ub. r. byly przedmiotem ogol-
nonarcdowej dyskusji. Oparfe. nie
tylko na zalozeniach teoretycznych

i doswiadczeniach wlasnych orazn-
nych krajéw socjalistycznych, ‘u-
wzglednialy réwniez wyniki nie-
spelna dwuletniego okresu ekspe-
rymentowania we wszystkich dzie-
dzinach bulgarskiej gospodarki, -

Zasady eksperymentéw gospodars
cg.ych zostaly wprowadzone spe-
cjalnymi zarzadzeniami i tyvmeza-
sowymi instrukcjami rzadowymi
od poczatku drugiego kwartalu
1964 roku, W roku ubieglym juz
okold 30 ‘proc. zatrudnionych pra-
cowalo w przedsiebiorstwach ek-
sperymentujgcych. Rok 19668 przy-
miést dalsze rozszerzenie ekspe-
rymentalnych zasad planowania i
zarzadzania, ktérymi objeto jui
cale rolnictwo, transport samocho-
dowy, caly handel wewnetrzny,
przemyst lekki i speiywczy, prze-
myst maszynowy oraz szereg przed-
siebiorstw  przemystu  wydobyw-
czego oraz hutnictwa i energetyki,
jak réwniez czes¢ handlu zagra-
nicznego i budownictwa,

Zasady te — ewentualnie -sko-
rygowane po wypr6bowaniu ich w
praktyce oraz po uwzglednieniu
niektérych wnioskéw dyskusji. —
maja uzyskaé moc obowigzujacy
dla catej gospodarki od poczatku
przyszlego roku.

Nowy system powraca do leni-
nowskich zasad kierowania gospo-
darka. Jak ofwiadezyl zastepca
przewodniczgcego Paristwowego
Komitetu Planowania, Grisza Fi-
lipow nowy system wyraza sie:

@® w naukowym podejiciu do
planowania i kierowania gospo-
darkg narodows,

@ w wykorzystaniu  wszystkich

warunkéw socjalistycznego sposo-
bu produkcji, tj. nie tylko plano-
wania, ale takie stosunkéw towa-~
rowo-pienieznych i zwigzanych gz
nimi kategorii ekonomicznych
ceny, zysku, kredytu, podatkdow
itd.,

@ w harmonijnym  kojarzeniu
wszelkich intereséw (co jest ko-
rzystne dla calego spoleczenstwa
winno byé réwniez korzystne dla
przedsiebiorstwa), '

@ w demokratyzacji Zycia go-
spodarczego przy zachowaniu cen-
tralizmu demokratycznego.

Urzeczywistnieniu  tych  zasad’
majg sluzyé zmiany wprowadzo-
ne w Bulgarii w mechanizmie pla-
nowania i zarzadzania. Mozna je
najogélniej  scharakteryzowaé W
kilku punktach,

TARGI NAD"

- 1; Nowe . podejécie do-:planowas
nia. Plan powinien wypeliaé fun-
kcje - ekonorniczne a nie admini-
stracyjne, cele planu realizule sie
srodkami ‘nie administracyinymi a
ekonomicznymi. Gléwny  akcent
kladzie sie na planowanie perspek-
tywiczne a nie biezgce. Narodowy
Plan Gospodarczy nie narzuca
przedsiebicrstwom i - zjednoczeniom
rozmiaréw produkcji, Plan przed-
sigbiorstwa powstaje mna dole, a

- ny, ~fundusz na potrzeby  socjalno-
‘kulturalne, fundusz rezerwowy .na

place, -

.. .b. Bezposrednie uzaleznienie: do-

chodow. zalogi od wynikéw finan-
sowych ' przedsiebjorstwa, ' Kolek-
tyw pracowniczy przedsiebiorstwa
— zaloga jest gospodarzem zakladu
pracy, nikt wiec nie moze mu pla-
cié¢; zarobki kolektywi (w' prak-
tyce nadal uiywa sie terminéw:
pfundusz plac”, ,placa”) nie mogs

ma.miejsce - w: handlu. Zrzeszamie :

sie; koncentracja - i ° komasacja
przedsiebiorstw odbywa. sie -wed-

.Jug.. planu. ustalonego. przez pan-

. Wszystkich ‘galezi

stwo, przy-czym bez schematu or-,

Ranizacyjnego, . jednolitego dla
przemystu,
czéle ‘zjednoczen précz dyrektoréw
stojg rady zjednoczenn, W przed-
sigbiorstwach’ beds . utworzone or-
gany samorzadu robotniczego, na-
zwane ko«mi;e{ami produkceyjny-

Nowe drogi
bulgarskiej gospodarki

nie w centrali, panistwowe orga-
na planowania ksztaltujg podsta-
wowe proporcje w gospodarce na-
rodowej, wplywajac przy pomocy
czterech do. pieciu kontrolnych
wdkaintkéw mna plany przedsie-
biorstw,

2. System uméw  handlowych.
Jest on logiczng konsekwencjag
istnienia producentéw towaréw, U-
mowy  poprzedzajg opracowanie

planéw produkcyjnych w przed-
sigbiorstwach, umowy ksztaltujg
te plany, a nie s3 — jak poprzed-
nio — nastepstwem planéw.

3. Nowa i znacznie bogatsza treéé
rozrachunku gospodarczego, kté-
rego rola ulega wydatnemu zwiek-
szeniu. Powaznie rozszerzony za-
kres wuprawnien przedsiebiorstwa
ma ulatwi¢ mu jak mnajefektyw-
niejsze wykorzystanie srodkow
produkeji:  przedsiebiorstwo  po-
nosi za to pelng materialng odpo-
wiedzialno$é. Nieracjonalna gospo-
darka obcigza wszystkie fundusze
przedsiebiorstwa, tworzone 1z ‘zy-
sku, i odbija sie niekorzystnie na
sytuacji materialnej zatogi.

4. Wprowadza sie zasade samo-
wystarczalno$ei i samofinansowa- .
nia sie przedsigbiorstwa, ktére wy-
korzystuje na ten - cel srodki wla-
sne oraz oprocentowane kredyty.
Ze 7rédel tych finansuje sie réw-
niez inwestycje przedsiebiorstwa.
Tylko nowe wielkie inwestycie fi-
nansowane sg z budietu panstwa.
Srodki trwate i obrotowe przedsie-
biorstwa podlegaja opodatkowaniu,
Przedsiebiorstwo tworzy rozmaite

-fundusze, np. fundusz inwestycyj-

DUNRKJEM. &

JAN FELIKS CHARNICKI

byé przydziclane z zewnatrz, lecz
muszg byé wygospodarowane przez
przedsiebiorstwo. W  ten sposoh
realizuje sie postulat silnego zain-
teresowania matérialnego pracow-
nikéw caloksztaltem gospodarki za-
kladu. W tej sytuacii nowy wymiar
i nowgy tresé zyskuje pojecie demo-
kratyzacji w zyciu gospodarczym.

6. Naukowy system (w sta-
dium opracowania) i elastyczne for-
my ich ksztaltowania. Panstwo
bedzie ustalaé¢ tylko ceny artyku-
16w o najwigkszym znaczeniu dla
gospodarki narodowej — ceny to-
waréw konsumpeyjnych i ushug
o decydujgcym wplywie na wyso-
ko§é kosztow utrzymania oraz ce-
ny surowcoéw i materialéw o decy-
dujacym znaczeniu dla poziomu ko-
sztéw produkeji, Na niektére ceny
panstwo bedzie wplywalo okre-
§lajac limit maksymalny (do) lub
limit dwustronny (od-do), wresz-
cie pozostale ceny ksztaltowane be-
da w drodze umowy miedzy pro~

ducentem a przedsiebiorstwem
handlowym.
7. Wymogi  racjonalnego gospo-

darowania w nowych warunkach
nakazujg zerwanie z organizacyj-
nym rozdrobnieniem bulgarskiego
przemystu i dokonanie jego kon-
centracji. Zmierza sie do tego roz-
nymi drogami, Powstaly lub pow-
stajg nowe zjednoczenia (poprzed-
nio wigkszoéé przedsiebiorstw
przemystowych podlegala bezposre-
dnio ministerstwom lub komitetom
gospodarczym), organizuje sie tzw.
ziednoczone przedsigbiorstwa (wie-
lozakladowe). Analogiczny proces

mi  Stanowiska dyrektora przed-
sigbiorstwa, gléwnego inzyniera,
glownego ekonomisty i naczelni-
kéw wydzialéw produkeyinych be-
da obsadzane droga konkursu, Dy-
rektor po 5-letniej kadencji, jesli
pragnie ubiegaé si¢ o pozostanie
na swym stanowisku, musi wzigé
udzial w nowo rozpisanym kon-
kursie,

Dzigki dokonanym eksperymen-
tom nowy bulgarski system pla-
nowania i zarzadzania zdolat wy-
kazaé swoje walory w praktyce.
Rolnictwo  okregu Plowdiw od
dwoéch lat pracuje na zasadach ek-
sperymentalnych, W okregu tym
istnieje 67 spéldzielni produkcyi~
nych. Kaida z mnich otrzymywata
dawniej z rady narodowej mnéstwo
bardzo  szczegélowych  wskazni-
kow planu, Obecnie rada narodowa
okrefla warto§é¢ produkeji, jaka
ma byé sprzedana przez kazda
spoldzielnie panstwu, a poza tym o-
kredla limity nakladéw inwestycyj~
nych i drodkéw obrotowych. Ca-
iy plan zatwierdzany pdzniej
przez rade narodowg — spoldziel-
nia opracowuje samodzielnie, uw-
zgledniajac lokalne warunki i wia-
sne mozliwofci oraz zapotrzebo-
wanie rynku wewnetrznego i za-
granicznego, reprezentowane przez
przedsiebiorstwa handlowe, z ktd-
rymi zawiera umowy zobowigzu-
jac sie do dostarczenia okreslo-
nych ilofei réznych produktéw. Sa-
modzielnie opracowane plany po-
waznie zmienily strukture zasie-
wéw w okregu. Zaznaczyla sie pe-
wna specjalizacja gospodarstw,

Na.

/

gospodarstw_-wywolato - pew
wisko . ujemne, - a “‘mian

‘Daeniedo_wyisze)” rentowniodel

ujemnie na zaopatrzenig ’i}yﬂku""w
niektére plody -‘rolne  (np. .. nar-
chew). Mimo to ocenia.sig; ze: no~

wy system przywraca zgodnoéé -

teresu ogélnospolecznego: .z ‘intere-:
sem’ spéldzielni oraz .spéidzieleow.

‘Bardzo dobre wyniki - praynios?
eksperyment w sofijskiej ' fabryce
farmaceutycznej ,Farmachim”; “Za-
nim stala si¢ zakladem . ekspery:
mentalnym, fabryka otrzymywala
»Z BOry"-ponad 20 wikaznikéw o-
bowiazkowyeh do swego - plahu,
Niewykonanie choéby jedfiego ‘po=
wodowato ‘utrate premii produkcyi-
nej. : _ R

o+Farmachim” dawniej podlegly
bezposrednio Komitetowi Przemy-
stu Cigzkiego i Chemicznego, wszedt
przed dwoma laty w seklad zjed-
noczenia przemysiy farmaceutycz-
nego, ktére skupia calg produk-
cje, eksport i import farmaceuty-
kow oraz eksport olejkow -etery-
cznych. .

Zjednoczenie zawiera umowy ‘'z
przedsigbiorstwami ; handlowymi,
zaopatrujacymi rynek wewngtrzny
w wyroby farmaceutyczne oraz
podpisuje kontrakty importowe i
eksportowe. Umowy te i kontrakty
sa punktem wyjscia do opracowa-
nia wytycznych planu dla poszcze-
golnych fabryk. ,Farmachim” -o-
trzymuje od zjednoczenia nastepu-
jace wskazniki kontrolne: wartosé
sprzedanej produkcji i dodatkowo
— wielko$é (w jednostkach natural-
nych) dostaw dwodch - najwazniej-
szych preparatéw, dewizowa war-
tosé eksportu oraz importu surow-
céw i materiatéw, jak réwniez li-
mit inwestycyiny.

Faktycznym twéreg planu  jest
obecnie samo przedsiebiorstwo, je-
go kierownictwo i caly kolektyw.
Ono ustala wszystkie pozostale
wskazniki planu 1gcznie "z zy-
skiem, ono okresla dodatkowe -
obok zysku — kryteria, od kt6-
rych zalezy wysoko$é zarobkéw zae
logi i kierownictwa; ono -'ustala
metody obliczania wkladu poszcze-
gélnych oddzialéow produkcyjnych,
brygad i robetnikéw do koricowe-
go wyniku dzialalnosci. Istnieje za-
cheta do wysokiego planowania
zysku, poni z w planowanym
zysku przedsigbiorstwa skarb pan-
stwa patrycypuje w stopniu zna-
cznie mniejszym niz w zysku' po-
nadplanowym. Obowigzujgca tu ta-
ryfa przewiduje bardzo silng pro-
gresje. .

Z zysku potraca sie wplaty do
budzetu, Srodki na fundusze przed-
sigbiorstwa i zjednoczenia, odpi-
sy na ubezpieczenia spoleczne; to,
co pozostaje, stanowi dopiero fun-
dusz ,wynagrodzenia za prace”. O-
czywiScie jego rozmiary s3 znane

-doplero '~ po=:-sHorzadzentu. bilansu,
‘Do-tego ' czasu wyplaty na, rzecz
Zatogl ‘maja- ‘charaktér zaliczef. Gdy
‘przedsiebiorstwo nie wygospodaruje
‘nalesytego - funduszu ', wynagrodze-
 nla: za: prace”, czerpie $rodki z re-
“ zerwowego, .funduszu ' na ~place, ‘a
.gdy: {' to nle wystarezy:— zacigga
pozyczke 'w :banku - na . rachunek
- przyszlego zysku, .Jednakie w+ ta-
kim: - wypadku -przedsigbloretwa
wyplaca * tylko 80. proc.  zasadni-
czych ‘stawek urzedniczych: {. 100
proc.  wynagrodzenia  taryfowego
rebotnikéw. - - e

W ,Farmachimie” méwilo sie jed<
nak o takiej ostatecznofei'tylko te-
oretycznie, W pierwszym roku ek-
sperymentu zarobki  robotnicze
wzrosly o 14 proc., w nastepnym
~>o kilka procent. Plan zysku ‘zo-
stal wykonany- z  nadwyzkg, pro-
dukcja W - roku 1964 wzrosla o 30
proc,, w 1065 r. — o 35 proc.” Wy=
niki tak dobre, ze at mato wiary~
godne, .Jak wyiaéniajg . jednak
dzialacze gospodarczy wysokiego
szezebla, w  wielu  przedsigbior-
stwach eksperymentujgcych ujaw=
niono ogromne; lecz bardzo latwe
do - wykorzystania rezerwy. W
przyszlo$ci- poprawa wynikéw bhe<
dzie- wymagala od kaidego przed-
siebiorstwa - znacznie trudniejszego
do “osiggniecia postepu we - Wszy~
stkich dziedzinach gospodarowa-
mia. .

Dotychezasowa praktyka wykaza<
la figsko poczynah ' tych nieliczs
nych z2akladéw eksperymentujg-
cych, ktére usilowaly poprawié
swé  wynikl w  gposdb uczny,
wbrew interesom spolecznym. Or-
ganizacje handlowe przywolaly do
porzadku - fabrykl, ktére zaniechaly
produkcji - asortymentéw ' mniej
rentownyeh, 2adajae, pod groZby
wstrzymania warzelkich zakupéw,
dostaw wezystkich towaréw przes
widzianych umows,

Kierownictwo bulgarskiej gospo~
darki pozytywnie ocenia wyniki
»przymiarek” nowego systemu plaw
nowania - i zarzadzania. -Produk-
cja czysta w przedsiebiorstwach
eksperymentujgcych rosnie . prze-
cietnie o 5—8 punktéw wyzej niz
w tych, ktére pracujg na zasadach
tradycyjnych.. A przeciez nowy sy«
stem nie mégt ujawnié jeszcze
wszystkich swoich waloréw. Nie
jest on fjeszeze powszechnie obo-
wigzujacy, a praktyka wykazala, e
.czym szerze] stosuje sle ekspery-
menty, tym rezultaty sa lepsze,
Nie wykorzystano jeszcze Wszy«
stkich dzwigni nowego systemu, np,
nie dokonano jeszcze reformy cen,
nie dziala jeszcze w pelni samo-
rzgd robotniczy. ani system konkur-
86w itp.

Zycie potwierdzilo stusznodé  §
postepowosé nowych mechahiz-
méw, Jednakie w Bulgarii nie wy«
klucza sie mozliwosci, Ze bedg one
jeszoze wymagaly skorygowania,

TARGI NAD DUNAJEM . TARGI NAD DUNAJEM

W BUDAPESZCIE

ACZEELO sie dawno temu od

handlu pszenica 1 kofimi. Jeszcze

pod koniec XIX wieku do Bu-
dy zjezdzali kupcy z catej Euro-
py by na dorocznych targach za-
kupié ogniste rumaki wegierskiej
puszty, dorodne bydio i zlocista
pszenice. Z czasem doszly wyro-
by rekodzielnicze, a nade wszy-
stko skora, stynna wegierska skora,
ktorej stawa pozostala do dzi§ na-
wet -na Bliskim Wschodzie, Euro-
pejskim osrodkiem handlu zbozo-
wego Buda stala sie od roku 1830.
Charakter przemyslowy uzyskaly
targi po raz pierwszy w r. 1848.

Po ostatniej wojnie doplero przed
11 laty wiladze miejskie Budapesz-~
tu przystapily do organizowania
dorocznych targow na ograniczo-
nym terenie parku miejskiego, Co
wystarczalo przed .11 laty — nie
wystarcza dzisiaj, W zwiazku z tym
opracowany zostal projekt nowej
lokalizacji i od trzech lat czeka
na realizacje w jakiejs kolejnosci
zaspokajania najpilniejszych  po-
trzeb, Na razie zmodernizowano
pawilony targowe, Cechuje je lek-
kos¢ aluminiowej konstrukeji (w
ogdle aluminium s$wieci tu tryumf),
estetyka i latwosé montazu. Przed
kilku laty targi budapeszteriskie
przeszly w kompetencje Minister-
stwa Handlu Zagranicznego We-
gier i Izby Handlowej. Obecnie
nalezg do miedzynarodowego zrze-
szenia targéw (U.F.I).

Tegoroczne targi czynig wraze-
nie ogo6lnokrajowego pokazu pro-
dukcii z mocnym zaakcentowaniem
wyrobéw przemystu lekkiego. Za-
granice reprezentuje 28 parnstw, z
tego 10 ‘socjalistycznych (Polska,
Zwigzek Radziecki, Bulgaria, Cze-
chostowacja, Chiny; Jugostawia,
Kuba, Mcngolia, NRD ‘i Rumunia),
12 kapitalistycznych (Austria, Bel-
gia, Finlandia, Hiszpania, Holan-
dia, Izrael, Japonia, NRF, Stany
Zjednoczone A, P, Szwecja, W,
Brytania i Wlochy). 6 krajow tzw.
wtrzeciego $wiata” (Burma, Indie,
Maroko, Syria, Tunis i Zjednoczo-
na Republika Arabska). W targach
biorg réwniez udzial wystawcy in-
dywidualni z szeregu panstw, kté-

re nie wystaly do Budapesztu
swych oficjalnych przedstawi-
cieli, jak poszczegdlne  firmy
Danii, Francji, Gredji, Kanady,

ksigstwa Lichtenstein, Monaco, Ni-
gerii i Szwajcarii, W praktyce u-
czestniezy wiec w targach 36
patistw, reprezentowanych przez
1057 firm zagranicznych, .

Na znaczenie targéw wskazuje
przybycie do Budapesztu szeregu
delegacji rzgdowych, Polskg repre-

zentowala delegacja pod przewod-
nictwem Przewodniczgcego Komi-
sji Planowania Stefana Jedrychow-
skiego, Na czele delegacji innych
krajow socjalistycznych stali wi-
cepremierzy badz ministrowie. Spo-
$§réd panstw kapitalistycznych tyl-
ko Austrie reprezentowal wice-
kanclerz dr Fritz Bock. Poza tym
poszczegdlne koncerny i wieksze
zaklady przemystowe Europy za-
chodniej delegowaly na targi do
Budapesztu swych przedstawicie-
1i, :

Ekspozycia weglerska zajmowala
40 proc, powierzchni targowej, za-
graniczna 60 proc. Najwigksza po-
wierzchnig wséréd krajow socjali-
stycznych dysponowat Zwigzek
Radziecki, drugie -miejsce ped tym
wzgledem
dwoéch pawilonach i
otwartym,

na terenie

Przemyst polski reprezentowalo
8 central . handlu =zagranicznego.
Ukazaly one produkcje przemysiu
ciezkiego, maszynowego i precy-
zyjnego. Eksponaty dobrane byly
z punktu widzenia uzupelienia
potrzeb  przemyslu waegierskiego.
S3 tu wiec okreslone typy maszyn
wiékienniczych (w tym wytwory
Befamy), najnowsze Kkrosna Saue-
ra, eksponowane przez nas za gra-
nica po raz pierwsey, obrabiarki
do metali wraz z precvzying wy-
taczarkg diamentowg WDB 40, o-
brabiarki do drewna itd. Na szcze-
golng uwage zastugiwalo zastoso-
wanie wspdlczesnej polskiej my-
§li naukowej do produkcji na po-
trzeby przemysiu, a wiec chociaz-
by aparatura kentrolno-pomiarowa
i elektroniczna UNIPAN oraz Biu-

ra Urzgdzern Techniki Jgdrowej
(coraz bardziej ekspansywnego),
foto-kino-optyka, narzedzia pre-

cyzyine, pdt-automat do ciecia pla-
zma metali i wiele innych,

Ekspozycje wegierskg cechuje
starannos¢ prezencji, duza kultura
wystawiennictwa i  atrakcyjnosé
eksponatéw 2z punktu widzenia
konsumenta. ~ Potraktowana byla
wszechstronnie, ukazala wige wszy-
stkie dziedziny gospodarki wegier-
skiej, poczynajac - od przemysiu
ciezkiego na turystyce koniczac.
Szczegdlnie interesuiaco prezento-
wat sie dziat elektroniki przemy-
stowej, w ktérym Wegry uzyska-
ly swiatowg renome, Bogato repre-
zentowana byla wegierska farma-
ceutyka specyfiki hormonalne,
antybiotyki, leki na schorzenia
serca i wiele innych, dobrze w
§wiecie znanych | poszukiwanych
preparatéw. Przemyst -chemiczny
wystawil réwniez miedzy innymi

zajmowala Polska w |

bardzo dobre barwniki wldkien~
nicze i farby do metali.

Duze brawo nalezalo sig ekspozy-
cji wegierskiego przemysiu lek-
kiego z uwagi na jego osiggnie-
cia w wielu dziedzinach. Wyrazem

tych sukcesow jest rynkowa at-
rakcyinosé  jego artykuléw. Nic
wiec dziwnego, ze wegierska o-

dziez bawelniana sprzedawana jest
do 100 krajow, przy czym 50,3 proc.
catej produkeji od-e2Zowej idzie
na eksport, podobnie jak 50 proc.
produkcji  ponrczoszniczej. Dobrej
jakosci jest bielizna damska, pro-
dukowana z wlokien sztucznych,
laminaty, tkaniny ubraniowe me-
skie kombinowane z welny i wto-
kien sztucznych (mp. 65 proc. wel-
na i 35 proc. materialu z polie-
steru). Wida¢ wyraznie, ze wegier-
ski przemys! lekki dba o nowosci,
poszukiwane na rynku wewne-
trznym i za granicg, Godne uwagi
jest zwlaszcza to, Ze wigkszosé
artykuléw, wystawionych na tar-
gach, mozna kupié w sklepach Bu-
dapesztu. ’

Waznym dzialem targéw byl
sprzet turystyczny i w ogéle tu-
rystyka, ktéra w ostatnich latach
stala sie oczkiem w glowie czym-
nikéw rzadzacych. Turystéw zagra-
micznych  pociagaja niewatpliwie
uroki wegierskiego pejzazu i piek-
ma architektura koscioléw czy
feudalnych zamkéw, lecz najwie-
ksza chyba atrakcia jest wegier~
ska kuchnia, doskonale wino, a z
naszego punktu widzenia réwnie#
uprzejmo$¢ i szybkoéé obstugi w
restauracjach. Jesli w tym roku
przybylc na targi tak wielu gosci
zagranicznych, to chyba powasing
zacheta, obok dazenia do zawar-
cia korzystnych transakeii handlo-
wych, byl smak rybiej ,czorby”,
zupy gulaszowej, miesiwa w ostrej
przyprawie i diwieki muzyki we-
gierskiej i cyganskief. Zresztg je-
den z angielskich dziennikarzy nie
byt w stanie oderwaé sie od tego
tematu, wyrazajae sie przy tym
nader brzydko o kuchni angiel-
skiej, Podobne zachwyty styszalo
si¢ od Polakéw, ktérzy zwalili sie
masowo do Budapesztu nie tyle na
targi, ile na smaczne jadle, na
wino i na zakupy rémosci. Fak-
tem w kaidym razie jest, te We-
gry dacenily znaczenie turystyki z

punktu widzenia budzetu i wply-

wu dewiz zagranicznych, Nie pole-
gajg przy tym mna cudach, lecz na
nakladach inwestycyjnych na roz-
budowe  zaplecza turystyeznego.
Ogétem biorge, Targi Budape-~
szteniskie byly imprezs interesu-
qua jako przede wszystkim pokaz
osiagnieé  gospodarki  wegierskiej
w ostatnich latach. Bylo to, sio-
wem, wielkie okno wystawowe
Wegier. Naszym weglerskim przy-
jaciolom Zyczymy sukceséw i na
handlowym polu,
BOLESLAW OLKUSKI

W BELGRADZIE

DNIACH od 30 kwietnia do

8 maja br, odbywaly sie w

Belgradzie Niedzynarodowe
Targi Motoryzacji i Samochodéw
(Medjunarodni Sajam Motora i
i Motornih Vozila). Byla to druga
pe wojnie ekspozycja specjalisty-~
czna tego typu w Jugoslawii (po-
przednia odbyla sie réwmiez w
Belgradzie w ub. r.). O randze lej
‘wystawy niech S$wiadezy fakt, e
uzyskala ona akceptacje Stalego
Miedzynarodowego Biura Kon-
struktor6w .Samochodowych w Pa-
ryzu i zostala wpisana do kalen-
darza miedzynarodowych salonow
samochodowych.

W belgradzkich targach wzieto
udziat 256 wystawco6w. Jugoslawig
reprezentowalo 171 firm. 85 ekspo-
zycji  pochodzilo =z
Austrii, Czechoslowacji, Francji,
Holandii, Indii, Japonii, NRD, NRF,
Szwajcarii, USA, Wielkiej Bryta-
nii, Wtoch i ZSRR. Mozna powie-
dzieé, ze w imprezie tej wzieli u-
dzial producenci, ktérzy na rynku
europejskim co§ znacza.

Na targach wystawialy firmy
zajmujgce sie produkcjg: silnikow
samochodowych osobowych, auto-
buséw, motocykli, skuteré6w, moto-
rower6w, samochodéw ciezarowych
prawie wszystkich typéw (lekkie,
Srednie i ciezkie), samochod6w
specjalnych, ciggnikéw, podwozia i
karoserii, wyposazenia do silnikow
i samochodéw, pélproduktéw, opon,
wyposazenia garazy i stacji obstu-
gl, paliw i smar6w, wyposazenia
turystycznego i kampingowego.

Targi byly doskonalg okazig do

prezentacji osiggnieé¢ przemysiu
motoryzacyjnego w  Jugoslawii.
Przemyst ten rozwija sie przede

wszystkim na licencjach zagranicz-
nych i w duZej mierze charaktery-
zuje sie krétkimi seriami. Samo-
chody osobowe, motocykle i mate
wozy ciezarowe oraz specjalne:

13 krajow:"

Fiat — Fabryka ,Crvena Zastava”
w Kragujewecu, NSV Fabryka
Pretis. w Sarajewie, Citroen —
Fabryka Samochodéw ,Tomos” w
Koprze, samochody ciezarowe, auto-
busy i wozy specjalne: Leyland,
Perkins, OM itd. — Fabryka Sa-
mochodéw ,FAP”, Dutch itd.
Fabryka Samochodéw i Silnikéw
~TAM” w Mariborze. Précz tego
prawie wszystkie firmy, zwigzane
2z motoryzacig, produkujg w opar-
ciu o dokumentacje badZ licencje

- zagraniczng.

Podkre§lamy to dlatego, %e bel-
gradzka ekspozycja byla w duzej
mierze oceng dotychczasowego sta-
nu kooperacji jugoslowianskiego
przemyslu motoryzacyinego z fir-
mami europejskimi i obok rezulta-
téw ukazywata kierunkli i nowe
formy rozwoju wspélpracy. Nalezy
sadzié, ze w niektérych dziedz-
nach produkeji motoryzacyjnej Ju-
goslawia dysponuje do$é pokazny-
mi zasobami wolnych mocy wy-
twérczych, a w innych odczuwa
brak dostatecznej ilo§ci péifabry-
katéw, przy czym trudno jest oce-
ni¢ — ze wzgledu na mnogo$é pro-
dukowanych typéw — do jakich
artykuléw to sie odnosi. Jednakze
prawie wszyscy wystawcy jugoslo-
wiafiscy wyrazali ten poglad.

Dla naszego przemyslu motory-
zacyjnego ta opinia powinna byé
szczegblnie interesujaca, gdyz réw-
niez i my produkujemy w opareiu
0 te same licencje zagraniczne, np.
Leyland.

AtrakcyjnoSé belgradzkiego spot-
kania polegala takie na tym, ze
zaprezentowano nam nie tylko
produkt koncowy, lecz takze osige-
nigcia prawie wszystkich przemy-
stéow zwigzanych z rozwojem mo-
toryzacji.

K. 8,

W NOWYM SADZIE

DNIACH od 14 do 23 maja
br. odbyly sie w Nowym Sa-
dzie w Jugostawii XXXIII

W

Miedzynarodowe Targi Rolnicze
(XXXIII Medjuarodni Poljoprivre-
dni Sajam).

Ekspozycja obejmowala wszystkie
dziedziny produkeji, zwigzanej z
rolnictwem, a takze z przetwoér-
stwem artykuléw rolnych, a wiec:
uprawy ro$linne, pasze, bydlo, drob
i przetwory migsne, -sadownictwo,

ogrodnictwo, produkty leéne, prze-
myst maszyn rolniczych i spozyw-
czych, przemys! spozywezy, opako-
wania, §rodki chemiczne, budownic-
two wiejskie itd. Targi w Nowym
Sadzie sa wpisane do kalendarza
czlonkéw Unii Targéw Miedz: naro-
dowych. W ramach Targéw otwarta
byla réwnie: X jugoslowianska
wystawa napojéw alkoholowych 1§
sokéw owocowych. - :

Na 360 tys. m? ekspozyc)! wysva-
wialo swoje wyroby ponad 1300
firm, reprezentujacych 20 krajéw:
Austrie, Belgie, Bulgarie, Czécho-
slowacje, Danie, Francje, Holandie,
Izrael, Kanade, NRD, NRF, Polske,
Rumunie, Szwajcarie, Szwecje,
USA, Wiochy, Wegry, ZSRR i oczy-
widcie Jugostawie. Pawilony naro-
dowe zaprezentowaly: Holandia,
Kariada, NRF, USA i Wiochy.

Polska’ ekspozycia obefmowata
produkty wystawiane przez ,,Moto-
import”,  ,Polimex” i ,Varimex”.
»Motoimport” wystawial przewai-
nie maszyny dla rolnictwa indywi-
dualnego, ciaggniki 25 KM ,Ursus”
C-325, kosiarki konne, mlocarnie,
rozpylaczée do nawozéw sztucznych
itd. ,Polimex” — maszyny dla
przetwérstwa owocowo-warzywrne-
go, 'dla przemyslu miesnego 1 do
prac melioracyjnych. ,Varimex” —
sprzet  weterynaryjny. Maszyny
prezentowane przez Polske ani nie
ustepowaly standardom $§wiatowym,
ani tez nie odbiegaly od maszyn
tego typu wystawionych na Tar-
gach.

Ocenia sie, 2e polskie firmy do-

konaly w czasie targéw transakcji
eksportowych za okolo 1,5 min zt
dew. . .
O ile koncepcje zaprezentowania
tych wlaénie produktéw na Tar-
gach w Nowym Sadzie — ze wzgle-
du na wzrastajgca chlonno§é jugo-
slowiafiskiego rynku na maszyny
rolnicze -~ nalely uznaé¢ za udana,
o tyle sam sposéb ekspozycji byt .
stanowczo zbyt skromny. Slowem
— ekspozycja byla malo widoczna.
By¢ moze . dlatego, ze koszty wy-
stawiania ponosilli nasl agenci w
Jugostawli.’

Na tym tle nasuwa si¢ pewna
uwaga. Z roku- na rok znaczenie
Miedzynarodowych Targéw - Rolni-
czych w Nowym Sadzie rofnie i to
zaréwno ze wzgledu 11 to, co pre-
zentuja wystawcy zagraniczni, jak
1 ze wzgledu ‘na to, Ze rolnictwo
Jugostowianskie rozwija sie w szyb-
kim tempie. Wymaga wiec rozwa-
Zenia sprawa, czy nie nalezaloby
rozszerzyé gamy prezentowanych
przez nasz kraj wyrobéw i coza
tym idzije — zorganizowania pawi-
Ionu narodowego. .Trzeba tylko ob-
liczyé, czy przedsiewzigcie to be-
dzie oplacalne.

KS.
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) " byszu?™ podaje ‘wyliczenie, z ktérego wynika, g6

0 pioblemch gospodarcaych y

Naukowceéw, dzialaczy gospodarczych i publicystéw .
zaczynajg coraz bardziej niepokoi¢ problemy zwigza-
- ne z -urbanizacjg naszego “kraju. Ostatnio okazje *do
- rozwazafi na ten temat stworzyl pozornie niewiele

znaczacy fakt statystyczny — polowa ludno$ci Polski

w chwill obecnej zamieszkuje w miastach. Szybkie

zwiekszanie sie ludnofci miejskiej jest procesem

prawidiowym, wynikajgcym z przeobrazen gospodar-
czych, przede wszystkim z industrializacji kraju. Po-
zornie wiec nie ma podstaw do niepokoju. Tak jed-
nak sprawa wyglada, gdy patrzymy na liczby global-
. ne, znacznie gorzej natomiast, je§li zaczynamy badaé
wewnetrzng strukture procesow urbanistycznych.

koszt zasiedlénia jednego mieszkafca w miastach od
dziesieciu ‘do’ dwudziestu tysiecy wynosi 65 tys. zio-
tych, natomiast w miastach od dwustu do gzterys@u
“tysieey — 83 tys, 21, a od czterystu do oﬁ'mxuset.ty-
siecy — 121 tys. ztotych. Rachux_\ek ten legt z kolei
u podstaw decyzji deglomeracyjnych. Tak wiec w
praktyce gospodarczej- istnieja obecnie dwie tenden-~
cje nawzajem sobie przeciwstawne: z jednej .stx_'ony
rozbudowy istniejacego przemystu, co Qrowadz_lé.mu-
si do dalszego szybkiego rozwoju istniejacych juz du-
zych miast, z drugiej strony za$ tende}'\qe .deglome-
racyjne, przybierajace realny kszu_m, ;edyme» w od-
niesieniu do Warszawy. Wydaje sig, Ze ta pi(nerwsza
tendencja, dotychezas absolutnie dominujaca, jeszcze
przez wiele lat decydowaé bedzie o strukturze sieci
osadniczej w naszym kraju. :

ponizej dzlesieciu- tysieey aficdw jest juz wecale
pokaZna. Tymczasem badania wykazuja, Ze samo za-
pewnienie: prawidiowego funkcjonowania ustug. (han-
dlu, -administracji, sadownictwa, szkolnictwa, stuzby
zdrowia i kultury) wymaga na szczeblu miasta po-
wiatgwego zatrudnienia rzedu ok. dwéch tysiecy osob.
Nic -Wiec dziwnego, Ze bardzo powazna liczba miast
powiatowych ‘nie jest w stanie w petni wykonywaé
funkgji oSrodka ustugowego. Autor uwaza jednak, ze
centralny oérodek w powiecie, rozumianym nie tyl-
ko jako obszar administracyjny ale i jako pewien
crganizm gospodarczy, powinien posiadaé przemyst
zatrudniajgcy kilka tysigey oséb. W sumie wiec ilos¢
mieszkaficow powinna wynosi¢ trzydziesci, czterdzie$-
ci tysiecy. Z tych rozwazan wynika wazki postulat
na przyszlo§é. Prognozy demograficzne przewiduja,
2e w1980 roku ludno$é miejska zwiekszy sie o dalsze
osiem milionéw os6b. Otéz ogromna wiekszoéé z tych
oémiu miliondw powinna byé skierowana do grupy
miast wielkosei od dwudziestu do stu tysiecy miesz-
kancéow. Jest to podstawowy warunek realizacji tak
zwanego ,wariantu réwnomierno$ci” urbanizacji kra-
ju. Jego przeciwstawieniem jest ,wariant koncentra-
cji”, przewidujacy procentowe zmniejszenie sie lud-
no$éi miast wielko$ci do stu tysiecy mieszkarficéw na
rzecz bardzo szybkiego wzrostin wielkich aslomera-
cji (bowyzej stu tysigcy), ktére objetyby ponad 50 proc.

catej ludnofci miejskiej kraju. Autor warlant ten
uwaza za niekorzystny zaréwno ze spolecznego, jak
i ekonomicznego punktu widzenia.

Teoretycznie rozwazania prof. Berezowskiego sg
trudne’ do podwazenia. Jednak zaréwno dotychczaso-
wa praktyka, jak i jej konsekwencje rzutujace w
przyszlo§é kaza powatpiewaé w realne mozliwoSci
realizowania ,wariantu rownomiernoéci”. O wielko§-
ci miast decyduje przede wszystkim w naszych wa-
runkach miastotwoéreza sila przemystu. Jego obecna
lokalizacja zdecydowala o szybkim rozwoju przede
wszystkim miast duzych i najwiekszych. Decyzje lo-
kalizacyine maja to do siebie, ze po zamienieniu sie
w realny ksztalt hal fabrycznych sa niezwykle trwate,
précz tego za§ dzialaja jok magnes, przyciagajac do
siebie coraz nowe naklady inwestycyjne, ktére po-
wiglkszaja rozmiar przemystu i poglebiaja istniejgca
strukture jego rozmieszczenia. Tak tez dziaé¢ sie be-
dzie i w najblizszym piecioleciu, Plenum KC PZPR
po$wiecone inwestyciom wysunelo na pierwszy plan
zagadnienie inwestveji modernizacyjnych, a wigc roz-
budowy juz istniejgcych zakladéw, a nie tworzenia
nowych. Takie decyzje podyktowat rachunek ekono-
miezny. Co prawda réwniez na rachunek ekonomicz-

W ostatniej .,POLITYCE” zagadnieniomm tym po-
§wiecit artykul prof. Stanislaw Berezowskl, Jego pu-
blikacja pt. ,Jakie miasto?” jest czefcig cyklu po-
§wieconego rozwazaniom nad ksztaitem przyszlego
regionu gospodarczego w naszym kraju. Urbanjzacja
to niezwykle wazny element owego ksztaltu. Tymcza-
sem sieé polskich miast zarédwno w swej strukturze
geograficznej, jak i demograficznej jest bardzo nie-
rébwnomierna, wykazujgc czasami wrecz zaskakujgce
anomalia. Oto np. gdy uszeregujemy miasta wediug
wielko$ci, okaze sie, Ze miejscowoS$ci male, ponizej
dwudziestu tysiecy skupiajg ponad 33 proc. wszyst-
kich mieszkancéw miast, podobnie duze — od stu ty-
siecy do miliona. Natomiast przedzial mieiscowofei od
pieédziesieciu do stu tysiecy mieszkancow obejmuje
tylko 9 proc. ludno$ci miejskiej. Ta anomalia jest od-
zwierciedleniem stabo$ci ekonomicznej i demograficz-
nej ,Polski powiatowej”. Jak sie okazuje istniejg
u nas miasta powiatowe liczace mniej niz trzy tysia-
ce mieszkancéw, a grupa stolic powiatowych liczacych

Na koniec zasygnalizowaé chcemy jeszcze jednﬂ
pozycje. Swego czasu wspominaliSmy o artykule Zbl,-’
gniewa Kwiatkowskiego w ,ZYCIU LITERACKIM
pt. ,,Zurnalista istota nieznana”. Obecnie ta sama ite-
matvke podjat w ~TYGODNIKU DEMOKRATYCZ-
NYM" Tadeusz Frey w artykule pt. ,,Co nam a
szkadza w pracy”. Skoncentrowal on sig na pewnych
przyczynach powodujacych mala skuteczno$é pracy
dziennikarza oraz na licznych klodach rzucanych im
pod nogi w imie %le pojetej ,racji stanu”, begdacej
pokrywka dla nieujawniania opinii spo.lecznej'fak'-
tycanego stanu rzeczy, panujacego w wielu .dzled'm-'
nach naszego zycia, Niektére przyklady ,zatajniania’
nv powollija sie zwolennicv rozwoju §rednich miast, informacji (np. przez kuratoria szkolne) s3 wrgcz
W ostatrim ,TYGOCDNIKU DEMOKRATYCZNYM™ szokujace.

Wiestaw Wernic w artykule pt. ,Ile kosztujesz przy- 1.0

\
mgr ini. Edmunda Nowaka. Kon-
strukeje nagrodzono zlotyni medalem
na Targach Lipskich, a zasade dz.ala-
nia  ur ia — opated ng w
wielu krajach -~ uznano za reweia-

gdzie odbiorcy interesuja sie nade
wszystko tanimi towarami.

wyrazne jej przyvspieszenie. W dwu H
pierwszych dekadach maja. skupi Tendencje rozwoju
eksportu :

o ponad 5 prec. wiecej zywea (w
przeliczeniu na migso) niz w tym
samym okresie r. ub. Zgodnie bho-

Jasne, Ze za oszczednoSci na eta-
tach w handlu placi przede wszyst-

ze Swicata
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Mistral Orient Ekspres, Rossija,
Rheingold, Golden Arrow — to tyl-
ko niektére nazwy z dlugiej listy
znanych na catym §wiecie najszybe
szych pociagéw kolejowych. Mistral
jest wieloletnia .chluby kolei fran-
cuskich. Rozglos zdoby?! przewozae
turystbw z Paryza na Cote d’Azur
(Lazurowe Wybrzeze) z przecigtng
predkoscia 115 km/godz,

Jedng z ciekawszych linii kolejo-
wych jest Cisalpin, laczaca Paryz z
Mediolanem przez tunel Simplonski.
Osobliwoscia tej linii kolejowej jest
to, ze sklada si¢ ona z kilku od.
cinkéw, ktore zostaly réinorodnie
rozwigzane pod wzgledem technicz-
nym.

Tak wiee na terenie Wloch ener-
gia napedowa dostarczana jest przez
przewody trakcyjne jako prad staly
o napiecin 3000 V, w Szwajcarii zak
jako prad jednofazowy zmienny
16ty Hz i 15 kV. We Francji jeden 2
odcinké4w  (Vallorbe-Dole) zasilany
lest pradem o czestotliwosei 50 Hz
i napieciu 25 kV, drugi zas$ (Dole-
Paryz) pracuje na pradzie statym o
napieciu 1500 V,

Na linii tej Kkursuja cztery zesta-
wy, skladajace sig z pieciu wozéw,
z ktoérych trzy o 126 miejscach dila
podréznych — czwarty jest wago-
nem restauracyjnym, mieszczacym
48 o0sbéb, piaty 2a§ — to kuchnia
i przedzial maszynowy.

Pociagi napedzane sg silnikami
elgklr_vcznymi na prad staly, pobje-
rajaeymi na pewnych odcinkach
prad hezposrednio z przewodu tro-
lejowego na innveh za§ zasilanych
przez prad zmienny — za posredni-
ctwem krzemowych prostownikow.

Pomimo duzych ro6znic pozicméw
trasy, Cisalpin osiaga na stromvch
wzniesieniach predkos$é 85 km/zodz.,
a na réwninach az 160 km/godz, —
pokonujac odleglosé z Mediolanu do
Paryza (828 km) w ciggu B godzin
to jest z przecigtng predkoscia 103
km/godz,

(Horyzonty Techniki 2/66)

Cern — Fortran

Taka nazwe otrzymal nowy jezyk,
opracowany w europejskim centrum
badawezym energii nuklearnej w Ge-
newie (CERN). Jest to jezyk specjal-
nie dostosowany do specyfiki elek-
tronicinych maszyn obliczeniowych 1§
podobno ulatwi stosowanie oraz roz-
szerzy mozliwosci maszyn matematys
cznych. (Przeglad Techniczny 12/66)

Tanie maszyny liczqce

Producenci maszyn liczaeych w
trosce o swoje wiasne interesy, wy-
Ppuszczajg na rynek urzadzenia o $red-
niej szybkosci dziatania i pojemnosci
spamigci”, ale za to bardziej trwa-
te, nie wymagajagce zbyt troskliwej
opieki, a jednoczesinie stosunkowo ta-
nie. Przykladem takiej typowo prze-
mystowej maszyny liczacej jest mo-
del NCR.Elliot 4100. Maszyna ta mo-
%e byé stosowana w przemysle, przed-
siebiorstwach handlowych, laborato-
riach naukowych, biurach projektéw,
szkolach i administracji, w rgimych
warunkach bez potrzeby stosowania
klimatyzacji pomieszczen. W poréw-
naniu z ceny duiych ukladéw licza-
cych, np. Elliot 503, kt6ry jest insta-
lowany w Centralnym Czechostowac-
kim Oférodkn Obliczeniowym, koszt
przemyslowej maszyny liczgce§ jest
10-krotnie nizszy, podczas gdy po-
jemno$§é jej pamiigci jest tylko 5-Krot.
nie mniejsza.

Przemyslowe maszyny liczace pro-
dukowane przez firme Elliot beda
réwniez zastosowane w. pierwszej na
$wiecie automatycznie sterowanej ra-
finerii .gazu, budowanej w Zwiazku
Radzieckim przez wiloska firme Pro-
getti. Koszt urzadzen sterujacych pra-
ca tej rafinerii wyniesie 140 tys. do-
lar6w, a mimo to inwestycja sie

. oplaci, gdyZ koszty wynikajace z nie-
dokladnoéei  dozorowanii  procesu
przez Iudzi bylyby znacznie wigksze.

Tréjwymiarowa telewizja

Ostatnio w Instvtute Evolutionary
Electronic (USA) opracowanc zasade
‘ budowy lampy kineskopowej, w kt6-
rej moina  uzyskaé tréjwymiarowy
obraz telewizyjny. Kineskop taki

. skiluda sie z dwéech ekranéw oraz
dwoéch - dzialek elektronowych. Ekra-
ny oddalone sa od siebie wprost pro.
porcjonalnie do dtugosci przekatnej,
Zasada powstawania obrazu telewizyjs’
nego, tréjwymiarowego jest prosta —
Jedno dzialko elektronowe rzutuje na
»8W6j"” ekran obraz pozytywowy. Na-
tomiast na ekran w glebi kineskopu
emitowane sa elektrony z dziatka
drugiego z tym, ge obraz powstajacy
Jest negatywem pierwszego, Patrzac
na obydwa pokrywajace sie obrazy

cj¢ techniczna, Giéwna zalety nowej
prasy jest jej wielka wydajnosé, kil.
kakrotnie przewy#szajaca dotyehczas
stosowane urzadzenia.

Produkgje jej maja zamiar przygo-
towaé¢ Zakiady Mechaniczne w Tar-
nowie, kt6re wykonaty prototyp. Pra-
sa hydrauliczna wejdzie do- programy
produkcyjnego  tarnowskiej fabryki
‘na miejsce przestarzalego typu tokar-

ki. Rozpoczecie nowej produkefi stoi *

jednak pod znakiem zapyvtania, gdyz
uzaleznione jest od otrzymania- przez
tarnowska fabryke odpowiedniego

oprzyrzadowanija, dostaw szlifierek,
o ia budowy i ia d1
kompletacji dostaw eksportowych

itp. Ze wzgledu na wielkie szansé eks-
portowe Swietnego aparatu — przeka-
zanje zakladom w Tarnowie odpowied-
nich $rodkéw finansowych .i rozpo-

DOKONCZENIE ZE STR, 1

drogich gltéwnie towaréw, czyli ta-
kich, ktérych sprzedaz umozliwia
osiggniecie wy2szych planéw obro-
tu, bez radykalnego obnizenia kul-
tury obstugi.

Wystapienie tego rodzaju zjawisk
w spéldzielczym handiu jest szcze-
goéinie niepokojjce, moie bowiem
dosé szybko doprowadzié do powaz-
nych zaburzen w zaopatrzeniu ryn-
ku., Szczeg6lnie za§ w tych miej-

kim klient, gdvz zakup najhardziej
podstawowych artykuldw wymaga od
niego marnotrawienia czasu w Wwy-
diuzajgeych sie knlejkach_.J Whrew

wiem z przewidywaniami maj przy-
niést wyrazne ozywienie dynamiki
skupu hydla (13,0 proc. wzrostu).
Row $ni o dobrze

jednak pozorom osciowa
polityka kadrowa najwiecej strat
przysparza samym handiowcom,
m. in. z tytulu przedluzenia okresu
amortyzacji inwestycji handlowych.

Stowem jak liczyé, to liczyé. Nie
tylko oszczednosci uzyskane w wy-
niku ograniczenia doplywu pracow-
nikébw do handlu, ale i straty po-
niesione na skutek nieracjonalnego
wykorzystania systematvcznie To7-
szerzanej sieci handlowej oraz ob-
nizenia jakosei ustlug $wiadczonych
nabywcom, (bw)

Wizrost skupu zywca

ksztaltowal sie skup trzody (5,8
proc. powyiej r. ub.).

Odnotowania wymaga ponadto dal-
szy spadek skupu cielat (o 2,5
proc.), Brak jednak danvch, pozwa-
lajacyeh na ustalenie czy jest to
wynikiem wzmozenia tendencji do
rozwijania hodowli, czy tez wyni-
kiem ozywienia uboju gospedar-
skiego cielat i obrotu targowiskowe-
go cielecina.

Problem ten zastuguje na szcze-
g6lng uwage ze wzgledu na pro-
Jekty dynamicznego rozwoju ho-
dowli hydla rzeznego w nowym pi'e-
cioleciu. Wazne jest wiee ustalenie,
jakie maija one ,pokrycie” w
aktualnych tendencjach rozwoju ho-

Pierwsze cztery miesiace br. wsk:
zuja, te mamy do czynienia z $ze-
regiem dos¢ charakterystycznych
zmian w strukturze eksportu.

Wyrazem ich jest znaczny Wwzrost
eksportu siarki (o 80 proc. w po-
réwnaniu z okresem czterech mie-
siecy r. ub.), barwnikéw (o ok. 30
proc.) i wyrob6éw farmaceutycznych
(o ok. 50 proc.). Oznacza to, 3ze
chemia zastepuje tymi produktami
ograniczenia eksportu  produktéw
naftowych (o ok. 45 proc.. w okresie
4 miesiecy br) i Srodkéw ochrony
roélin (o ok. 50. proc.).

W grupie artykuléw Zywnoscio-
wych nastapilo w okresie 4 miesigcy
br, ograniczenie eksportu #ywea i
midsa do wymiany na inne asorty-
nienty oraz spadek eksportu beko-
néw (o 5 proc.), szyvnki (o 3 prec.),
drobiu (o 33 proc.), cukrun (o 17
proc.) i jaj (o 28 proc.). Ogranicze~

czgcie produkeji prasy jest zadaniem scowosciach, gdzie spéldziel han-
nijecierpiacym zwloki. (BN-T PAP) del m}grywa dominujacy role, czyli Po kwietniowym oslabieniu dyna-
. gléwnie w mniejszych miastach, miki skupu zywca maj przyni6st dowli,

Amonickat — nowy nawéz

Po raz pierwszy nasze rolnictwo.za-
stosuje w tym roku amoniakaty. Sg
to nawozy azotowe w plynnej postaci.
Sposéb ich otrzymywania opracowa-
no w Instytucie Nawozéw Sztucznych
w Tarnowie. Ta forma nawozbw azo-
towych stwarza dla reinictwa oraz ich
producentéw zupelnie nowa szanse.
Amoniakaty np. nie wymagaja stoso-
wania  kosztownych operacji, typo-
wych przy wytwarzaniu nawozbéw
sypkich, takich jak odparowanie, kry-
;tnlizacja, granulacja, workowanie

P. .

Sprawdzone juz dane wskazuja, Ze
koszt produkcji amoniakatébw w sto-
sunku do nawozdéw sypkich obnizy sig
0 ok. 30 proc. Réwnoczeinie o 30 —
40 proc. mniejsze s3 inwestyeje nies
zhedne na zorganizowanie wytwér-
czoici nawozéw plynnych. Pozwala
to tez na peing mechanizacje nawoze-
nia, za% ich. qQzislanie .agrochemiczne
w. niczym nie odbiega od jstosowania
naxio;ﬁw sypkich. Powszechne. zasto- -
soWwariie amoniakatéw w rolnictwie
wymaga budowy sieci odpowiednich
zbiornikéw magazynowych oraz przy-
gotowania wiasciwych §rodkéw tran-
sportu { rozlewu. (BNT-PAP).

Rurociqgi do mleka

Ostatnio powzieto w NRD decyzje
zhudowania sieci rurociagédw do tran-
sportu mleka. Pierwszy odcinek te)
sieci o dlugosci 3,5 km, zbudowany w
rejonie miasta Nauen, zostal jui uru-
chomiony. Rurociag ten jest wyko-
nany z polietylenu i taczy jedna z
panstwowych ferm hodowli kréw z
duzy zlewnia mleka i zakladem mile-
czarskim. Mileko w rurociagu jest
przetlaczane spre¢Zonyvm powietrzem,
ktére jest uprzednio odpowiednio wy-
jalawiane (sterylizowane). Wzdiuz
trasy rurociggu zainstalowano stacje
pomp; szerokosé przewoddéw rurowych

waha si¢ od 21,4 do 32,8 mm. (Prze-
glad Tech. 15/66).

torem.

Na. zdjeciu: konstruktorzy pracowni przedzarek w ,Befamie” — ini. W. Rosikon, S. Orawczak
i W. Stowiak przy znajdujqcym sig na stacji prob prototypie rewelacyjnej przedzarki obrgczkowej
typu PG-7, zaopatrzonej we wrzeciona bezbalonowe. W. Stowiak jest jej gtéwnym konstruk-

I

PLANU 5

Podstawowymi osiggnieciami planu 5-letniego rozwo-
ju gospodarczego na lata 1956—60 byly: 1) zakonczenie
budowy obiektéw przemystowych rozpoczetych w okre-
sie realizacji planu 6-letniego, 2) uruchomienie produk-
cji i doprowadzenie do peilnej zdolnosci produkcyjnej
tych obiektéw, 3) przezwycigzenie dysproporcji powsta-~
iych w latach forsownej industrializacji, 4) usuniecie
napieé w. réznych dziedzinach gospodarki narodowej,
5) stworzenie podstawy dla rozwoju gospodarki po
1960 r. przez odpowiednie inwestycje przygotowujace
dalszy wzrost produkeji 1 spozycia.

Dzieki uruchomieniu obiektéw zbudowanych w latach
1951—55, mozliwe stalo sie zwiekszenie produkeji prze-
mystowej tak dalece, Ze produkcja §rodkéw wytwarza-
nia w latach 1956—60 wxrosta o 66,3 proc., a produkcja
przedmiotéw spoiycia’ — o 51,9 proc. w por6éwnaniu
z 1955 r.

Réwnolegle nastapilo przyfpieszenie tempa wazrostu
wydajnoéci pracy, bedace m. in. nastapstwem wyste~
pujacego w tym okresie nizu demograficznego 1 zwig-
zanego z nim wyjatkowo niskiego przyrostu ludnosci
w wieku zdolnoéci do pracy. .

WyraZnemu przy$pieszeniu ulegt wzrost plonéw pod-
stawowych upraw, na skutek zwiekszenia zuzycia na-
wozbéw i stosowania $rodkéw ochrony roélin, a takze
wzrost inwestycji w gospodarstwach chiopskich. Do-
konano reorganizacji panstwowych gospodarstw rolnych,
czego nastepstwem byl szybki wazrost produkcji PGR
w koficowych latach omawianego planu, Nierozwigza-
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na sprawa pozostal nadal niedostateczny wzrost pro-
dukeji roslinnej w stosunku do produkeji zwierzecej,
przede wszystkim zb6z i ziemniakoéw, stanowiacych baze
paszowg dla hodowli.

Na rynku wewnetrznym wystepujace w 1957 r. i w
drugim poélroczu 1959 r. napiecia, z powodu szybszego
wzrostu dochodéw niz masy towarowej, szczegblnie na
skutek niedobor6w miesa — =zostaly zlagodzone, a na-
wet w ostatnim roku realizacji planu 1956—60 osiagnie-
to pewnga stabilizacje sytuacji. Zréwnowaienie podaiy
z popytem w najwazniejszych kierunkach spoiycia byio
wynikiem uzyskania powaznego wzrostu produkcji arty-
kutéw konsumpcyjnych, poprawy ich jakosci, a zarazem
poprawy pracy handiu i rozbudowy nowoczesnych form
obstugi.

W dziedzinie handlu zagranicznego po 1958 r. nasta-
pilo wyrasne przyépieszenie tempa wzrostu obrotéw.
Przede wszystkim wzrost eksport. Warto$é wyeksporto-
wanych maszyn i innych urzgdzen wzrosta 3-krotnie
w por6éwnaniu z 1955 r. Zapoczatkowano na szersza
skale eksport kombpletnych obiektow przemystowych,
w czym uzyskaliSmy wiele rynkow.

Pomimo tych wysitkéw saldo handlu zagranicznego
charakteryzowalo si¢ przewaga importu nad eksportem.
W latach 1956—60 nie uzyskalismy zmniejszenia na-
piecia w sytuacji platniczej kraju. Zadecydowata o tym
m.in. znaczna obnizka cen niektérych wyrobéw ekspor-
towych do krajéw kapitalistycznych (wegla, cvnku, ar-
tykuléw rolnych itd.) oraz wigkszy wzrost potrzeb im-

nia te sa rekompensowane W zna-
cznym iu przez zwi y po-
waznie eksport jeczmienia hrowar-
nego (ponad 8,5-krotnie), masta (o
58 proc.) i maczki ziemniaczanej (o
42. proc.)., Dziel temu w obrotach
z krajami kapitalistycznymi wartosé
eksportu produktéw rolno-spozyw-
czych nie uleglta ograniczeniu, a
nawet nieco wzrosta, pomimo ogra-
niczen ‘W eksporcie miesa i przet-
worébw miesnych oraz jaj i cukru.

W grupie konsumpeyjnych arty-
kutéw niezywnosciowych wyvdatnie
wzrdst. eksport tkanin weinianych.
(o 34 proc.), obuwia (o 10 proc) i
mebli (o 26 proc.).

Odnotowaé ponadtd naleiy dalszy -
wzrost eksportu kompietnych o-
biektéw (o 41 proc.). Nie wplvwa
on jednak w powazniejszvm stopniu
na poprawe mozliwosci platniczych,
ze wzgledu na fakt, ze wijze si¢ on.
gazwyczaj z koniecznoicia przyzna-
nia diugoterminowych kredytéw.,

. iETE)

.Wzrasta import’
na potrzeby rynku

Kwieciefi podobnie jak i poprzed-
ni~ miesigce br., cechowal doéé
znaczny Wwzrost importu na potrzeby
rynku. . -

Znalazlo to wyraz w prawie  5-
krotnym wzrofcie importu weiny, co
pozwolilo czeéciowo nadrobié op62-
nienia importu z poprzednich mie-
sigcy. Ponadto © 50 proc. wzrdst
import. bawelny, prawie 3-krotnie
import surowych ské6r bydlecych
tiuszez6w  olejarskich, tytoniu -
prawie  4-krotnie. Import cytryn
wzrést w kwietniu o ok. 24 proc,
co lacznie w oKkresie 4 miesiecy
dalo wzrost importu owocéw cy-
trusowych o ok. 60 proc.

Na znacznie szersza niz przed: ro-
kiem skale rozwinieto ponadto wye.
miane asortymentowa migsa twi;-
. #ego, kt6ra w r. ub. byla duio niz-
Foto: Kondracki e ) 4 -

portowych niz zakladano, zwlaszcza zboza i pasz,. su-
rowcow i polfabrykatéw przemystowych.

Od 1959 r. zaznaczylo sie szczegbélnie wydatne zwick-
szenie inwestycji produkcyjnych z punktu widzenia
gospodarczego kraju. Inwestycje te umozliwily powazne-
zagospodarowanie nowo odkrytych zl6z siarki, wegla bru-
natnego i ich wykorzystanie, a zarazem geologiczne
przygotowanie zagospodarowania nowo odkrytych pokla-
doéw rudy miedzi. Znaczne zaawansowanie budowy wielu
obiektéw przemyslowych pozwolito na szybsze przejScie
szerszym -frontem do wymiany maszyn w fabrykach
i rekonstrukcji szeregu dzialow przemystu.

Reasumujac, naleizy powiedzieé, Zze w rozwoju calej
gospodarki narodowej w latach 1956—60 zapewniono:
1) dalszy wydatny wzrost poziomu uprzemyslowienia
kraju przy roéwnoczesnej dalszej poprawie wewnetrz-
nych proporcji w przemys$le, a mianowicie wzro$cie
udzialu przemyslu maszynowego i cllemicznego w calej
produkcji przemyslowej, 2) przy$pieszenie tempa wzros-
tu produkeji rolnictwa, a nawet zapoczatkowanie sze-
rokiej mechanizacji rolnictwa w oparciu o rozwéj ko-
lek rolniczych, 3) przyspieszenie tempa wzrostu obro-
téw w handlu zagranicznym, przy aktywizacji eksportu
oraz dalsza poprawe struktury handlu zagranicznego
w warunkach rozszerzenia wspélpracy z krajami socja-
listycznymi, 4) znaczny wzrost wydajnoéci pracy, w du-
zej mierze dzieki wykorzystaniu rezerw zatrudnienia,
5) wzrost inwestycyjnego zagospodarowania kraju oraz
pelne wykonanie planowanego programu budownictwa
mieszkaniowego i socjalnego w miastach i na wsi,
6) wzrost udzialu gospodarki socjalistycznej w wytwa-
rzaniu dochodu narodowego, 7) maksymalnie moiliwy,
w istniejgcych warunkach, wzrost poziomu zyvcia ludno-
§ci_pracujacej przy pelnym . wykonaniu podstawowego
zadania planu, dotyczacego zwigkszenia przecietnej pla-
cy realnej. ’

M. S,

odnosi sie wraZenie bry
obrazu. Zaleta takiego ukladu ekra-
néw jest poglebienie sie wrazenia
tréjwymiarowoséci w miarg_ ogladania
obrazu pod coraz wiekszym Kkatem
w ‘stosunku do osi kineskopu. Jak
podaja Zrédia fachowe — uzyskanie
na tej zasadzie obrazu kolorowego,
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REDAGUJE ZESPOL: W
LIDED/ Py

ki (sekretarz red.), Wiadyslaw Dudzifisk] (zast. red. nacz.), Miroslaw Dyner, Henryk Fla-
'8 ki (zast, red. nacz.), Jan Gléwczyk (redaktor naczelny), Mieczysiaw Kaba), Jerzy Kleer, Tadeusz Kowalik, Marian' Krzak,
Kazimierz Laski, Mieczyslaw Mieszczankowski, Zbigniew Made), Zbigniew Mikolajczyk, Marek Misiak, Zofia Marecka, Marian Ostrowski, J6zef Pa-
Jestka, Grzegorz Pisarski, Antonl Rajkiewicz, Wieslaw Rydygier, Wiadyslaw Sadowski, Marian Sikora, Karol Szwarc, Wieslaw Szyndler, Jan Werner,
Barbara Wisniewska, Zbigniew Wyczesany, Janusz G, Zielinskl.

mmgospmzm’ﬁ;@

Wydswca: Wydawnictwo ,Prass Krajowa” RSW wPrasa’, Warszawa,ul. Wiejska 12, tel. 28-24-11.

ADRES REDAKCJI: Watszawa, ul, Hoza 35. Telefony: redaktor maczelny 28-06-28, sekretarz redakeji 28-83-92, retiaktorzy 26-53-42 1 29-33-34, sekretarlat redakcji 28-06-28.
Nie zamodwionych artykuléw redakeja nie zwraca.

OGLOSZENIA PRZYJMUNE: Bluro Ogloszet Wyd. ,Prasa Krajowa" Warszawa, ul. Wiejska 12, tel. 21-48-57 oraz wszystkle Blura OgloszeA RSW ,Prasa” w miastach wolewddzkich.

Prenumerate krajows przyimuja urzedy pocztowe, listonosze oraz Oddzialy | Delegatury ,Ruch’. Mozna réwniez dokonywaé wplat na konto PKO Nr 1—6—100020 - Centrala Kolportatu Prasy
1 Wydawnictw ,Ruch”, Warszawa, ul.” Wrania 23. Zamowienia przyjmowane sg do 10 dnia miesigca poprzedzajacego okres pr eraty, Cena pr aty: kwartalnie 28 zl, péirocznie —
52 zt, rocznle = 1M zl. Prenumerata zagraniczna o 40 proc. — drozsza — przyimowana Jest przez Biuro Kolportazu Wydawniclw Zagranicznych ,Ruch" Warszawa, ul. Wronia 23, konto PKO
nr 1—6-—100024. Egzemplarze zdezaktuallzowane moina nabyé w Punkcle Wysylkowym Prasy Archiwalnej ,Ruch", Warszawa, ul. Nowomiejska 15/17, konto PKO Nr 114—8—700041- VI1 O/M Warszawa.

Druk: Prasowe Zaklady Graflczne RSW ,Prasa” W.wa, Marszatkowska 3/5. Zam. 765. M-&4

tré6jwymiarowego nie bedzie nastre-
czaé wiekszych trudno$ci. (Przegl.
Tech. 14/66). .

Pérypef%e medalistki

8 Je w wliecie tech ym wy-
wolala poiska prasa hydrauliczna
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