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Jeieli mie pokonamy niedociqg-
nieé na ‘odcinku gospodarki mate-
rialowej — wyrazajqcych’ sig, gene-
ralnie rzecz biorge, w nieprecyzyj-
nie” bilansowanych potrzébach bu-

downiclwa z jednej strony, a w
ograniczonych mozliwosciach pro-
dukcyjnych przemystu materialéw
budowlanych 2z drugiej — kazda
dzialalnosé majgea na celu uspraw-
nienie procesu inwestowania skpii-
czyé sie musi polowicznym jedynie
sukcesem,

Z tej racji na VI Plenum szcze-
gélnie duzo wwagi poswiecono trud-
noéciom . w zaopatrzeniu w materia-
ty budowlane i kierunkom uspraw-
nien w tej dziedzinie.

Zarysowujq sie wyrafnie dwie
drogi rozwiqzywania istniejgcych
trudnosci materiatowych. Poszuki-
wanié rezerw tkwigeych w prze-
muysle materialow -budowlanych po-
Przez wewnetrzne usprawnienia na-
tury organizacyjnej — to pierwsza
bezinwestycyjna -lub prawie bezin-
westycyina forma postepowania Do
tego -typu: uep'raumen zaliczyé na-
lezy Icaordynac;q produkeji w prze-
myéle materialéw budowlanych. O
ile bowiem rozproszenie terytorial-
ne zakladéw — majgce za prze-
slanke .lokalizacje 216z surowcowych
—.uznaé moina za konieczne, o ty-
le dotychczasowa mozaika przyna-
leznosci administracyjnej tych za-
ktadéw budzié¢ musi. zastrzezenia.
lstme]qcy stan utrudnia phmowa-
nie, precyzyjne bilansowanie moszli-
wodci wytworczych, a nade wszyst-
ko uniemozliwia $cisle egzekwowa-
nie zadat  produkcyjnych i prowa-
dzenie jednolitej polityki inwesty-
cyjnej, zatrudnieniowej, moderniza-~
cyjnej i produkcyjnei. Sytuacja wy-
maga tworzenia du2ych, jednobran-
Zowych przedsiebiorstw lub - ofrod-
kéw  wytworczych, skupiajgeych
producentéw dane] grupy wyrobow
niezaleinie od ich ‘przynalesnosci

administracyjnej. Ta forma otwo-
rzylaby droge do  koncentracji za-
ktadéw, specjalizacji produkeji, na-
votykajaépj trudnodci przy istniejg-

cych zaleinosciach . . administracyj-
nych. . .o o
W toku dyskusji na - Plenum

zwréceno_. ponadtp uwege na, mo-
zliwe dgirwyzwolenia rezerwy bo-
przez lgczenie zaklaidBio~przemyslu
kluczowego i terenowego (a wiec
element koncentracji), umozliwiajg-
-ce 'wladciwe rozmieszczenie zadatn
wytworezych i lepszq specjalizacje
poszczegolnych obiektéw, poprzez
przechodzenie z organizacji przerl-
sigbiorstw  wielobranzowych  do
organizacji jednobraniowej.
Uporzqdkowanie nastepnych dwdéch
spraw réwniez przyniesé moze 2
jednej strony powazne oszczednofci
w zuzyciu materialéw budowlanych,
2 drugiej wzrost ich  produkcji.
Pierwsza — to usprawnienie gospo-
darki materialowej w budownictwie.
Jako§é bilanséw, precyzje i prawi-
dlowaﬁé zaméwierr  zalezq tu od
upor°qdkowama obrotu i zuzycia
materialow, od dokladnego badania
przebiegu Tobét, ich materialochlon-
nosci i struktury. Straty i niszcze-
nie materialéw w obrocie, na placu
budéw utrudniajq i tak przeciez
nielatwq sytuacje. Po drugie — na-
lezy skrupulatnie zbadaé wykorzy-
stanie czasu pracy podstawowych
maszyn i urzqdzen, wprowadzajgc
- tam, gdzie to mozliwe — ruch
ciggly, skroécié - okres - remontéw,
zintensyfikowaé prace agregatéw.
Na granicy inwestycyjnej i bez-
inwestycyjnej drogi wzrostu pro-
dukedi materiatéw budowlanych le-
iy problem cyklu inwestowania w
tym przemysle. Walka o skrocenie
cyklu inwestycyjnego dotyczy prze-
de wszystkim zamierzei inwesty-
cyjnych w wytwérniach cementu,
‘fabryk betonowych elementow pre=
: fabrykou.anych i wytwoérni kruszy-
‘we. A wiec w tych materuzlach,
gdzte deficyt rysuje sie juz, wyraz-
nie lub potencjainie 2agraia. Nie
wolno zapominaé, Ze wlasnie te
surowce (cement) i produkty (ele-
menty prefabrykowane) sq ' istot-
ne dla programu Tozwoju uprze-
‘myslowionych metod budownic-
‘twe, ktérego rozwdj stanowié ma
‘remedium na dzzsiej.szy medosta-
‘tek budownictwa ogblnego i ma
szybkosé, taniosé realizowania . bu-
downiciwa typu inwestycy;nego
" Podstawowq mozliwosciq wzro-
stu produkc;z materialow budowla-
nych staje sie modernizacje ¥ roz-
budowa istniejgcych zaktadéw pro-
dukeyinych, wprowadzenie nowych

technologit- wytwarzgnia i automa- .

tyzacja procesow wytwérezych. Jak
dotgd - bnwtem, wiekszo$é przedsie-

biorstw w' tgi braniy (a zwlaszeza
zaklady - prz&@ysitu " terenowego), to
przedsiebiorstwa nie majnowocze-

éniejsze, malo wydajne, o-przesta-
rzalych % kosztownych technolo-
“giach produkowania, Niezddowala-
jacy jest ich stan wyposazenia tech-
nicznego, niedostatecznie rozwinig-
te zaplecze remontowe, a w dosta-
wach i zaopatrzeniu w nowe ma-
szyny i urzqdzenia stawia. sie ten
przemyst na szarym koncu. -
Aby pokonaé te bariere zacofania
technicznego, miedorozwoju zaple-
cza potrzebne sq dwa elementy. Na-
‘klady kapitalowe oraz - wlasciwa
ilosciowo. i jakosciowo krajowa wy-
tworczoéé maszyn i urzqdzen'.do
‘produkcji -materidioi - budowlanych.

Te dwie sprawy zostaly wyraznie
wyeksponowane zaréwno w refera-
cie, jak i w toku obrad VI Plenum,
A w uchwale stwierdzono wyras-
nie, ze nalezy ,w przemysle mate-
riatow budowlanych zwiekszyé za-
kres i tempo modernizacji istniejg-
cych zakladéw produkcyinych i za-
pewnié¢ dla tego celu dostawy odpo-
wiednich maszyn i urzqdzen’.

W najblizszych  latach wysilzk
inwestycyjny i organizacyjny zosta-
nie skoncentrowany ha zwiekszeniu
produkcji, podniesieniu jej jakosci
i wzbogaceniu asortymentu. Szcze-
‘gbélng wwage poswieci sie sprawie
podstawowych surowcéw, a 2wla-
szcza cementu i kruszywa budowla-
nego. Oba surowce stanowiq pod=
stawe produkcji elementow Zelbe-
tonowych i betonowych, niezbed-
nych dla nowoczesnych technologii
wznoszenia budynkéw. Warto tu
zwroci¢ uwaege ma wyrainy postu-
lat VI Plenum precyzyjnego zary-
sowania kierunkéw  rozwoju wy-
tuorm prafabrykowanych elemen-~
tow’ betonowych i na koniecznosé
ustalenia $mielszych zadan w dzie-
dzinie produkcji elementéw wielko-
wymiarowych i zunifikowanych ele~
mentéw betonowych.

Szczegblnej opieki wymaga takie
przemysl ceramiki budowlanej. Na-
piecia zaopatrzenia w tym asorty-
mencie sq powaine i jak dotqd nie
widaé blizszych perspektyw ich zla-
godzenia. Unowoczesnienie cegiel-
ni, rozwoj produkeji elementéw wie-
loceglowych, wykorzystanie rezerw
(poprzez stworzenie odpowiednich
warunkow) thwigeych w chlopskich
zespolach wypalu cegly — staje sie
sprawq palgcq dla calej gospodarki,
a dla niektérych regionéw spraieaq,
od ktorej uzaleiniony jest w ogdle
dalszy rozwoj budownictwa tak
spolecznego, jak i indywidualnego
(2wlaszcza chlopskiego).

W coraz wiegkszym stopniu party-
cypujg 1w zaopatrzeniu budownic-
twa -w materialy budowlane inne
galezie wytwéreze. jak np. chemia
czy hutnictwo. Ich udzial w zaopa-
trzeniu budownictwa jest juz
wiekszy, niz tradycyjnych materia-
16w, budowlanych, a w pr;ys‘zloaci
nastapi dalszy wzrost. Napiecie wy-
stepujgce w dostawach tych mate=
rialéw jest szczepblnie - dotkliwe. Po
pierwsze dlatego, ze od dostaw np.
hutnictwa w sposéb powainy uza-

-leznione sq nowe tech'nologze wzno-
szenie budynkoéw, powazne oszczed-

noici materiatowe, po drugie — po-
niewaes dostawy materiatéw budo-
wlanych pochodzenia chemlc’rego
istotnie rzutujq na czas, jako$é i
koszt tzw. robadt wykm’zczeniowych,
ictore przeciez od lat stanowiq ,,wqs-
kie gardlo” mnaszego budownictwa.
Dlatego tez nalezy 2 uwaga podcho-
dzi¢ do zbilansowania potrzeb tych
materigtéw w bieiqcej 5-latce i przy-
jaé zalotenie, ze wustalenie bilansu
tylko na ,styk” prowadzi w prak-
tyce do zaburzenn 1w rytmicznosci
produkcji. A na razie, daleko nam
nawet do zbilansowania iypu na
stuk.

W usprawnieniu procesu inwesty-
cyjnego problematyka zwigzana z
produkcig i dostawq materialéw bu-
dowlanych stala sie jednym z klu-
czowych probleméw. ,Zaniedbania
sq tu razqce.., stanowiq od wieln
lat drazliwy problem o znaczeniu
ekonomicznym i  spolecznym” ~—
stwierdza referat na VI Plenum KC.
Wyraznie zarysowano na Plenum
kierunki i $rodki terapii. Zgdaé te-
raz nalezy od wszystkich zaintereso-
wanych konsekwentnej realizacji
wnioskéw.
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Na_przykladzie inwestyeli zjednoczen' autor omawia plerwsze spostrzeze-
nia dotyczace funkcjonowania nowych obowizzujacych w tej dziedzinie za-
sad. Nowy system Spowodowal wyrainy wzrost

' dzialania w procesie inwestycyjnym. Ale kilk

#rodkéw ekonomicznego
ni okres

_wysokiej centralizacjl oraz ‘icistego limitowania rocznych nakladow pozo-
stawil mocne korzenie, co nieraz jeszcze daje znaé o, sobie w.praktyce,
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ADEN chyba jeszcze z na-
szych planow wieloletnich
nie byl przedmiotem tak
wielu réznorodnych analiz,
rozwazan i dyskusji jak plan
na lata 1966—1970. Koncep-
cje rozwoju inwestycji, rolictwa,
handlu zagranicznego i spozycia .do-
czekaly sie wielu tomoéw opraco-
wan. W ich wyniku powstaje plan
jak po-
przednie, ale za to na pewno bar-
dziej od poprzedmch realny, cho-

‘cmz i.on nie bedzne zapewne po-

zbawiony swoistych napieé. Efek-
ty tych prac nad 'planem w roézny
spos6b moina -mierzyé. Przecletny

‘chywatel  kraju mierzyl je jednak

bedzie przede wszystkim poprawg
warunkéw bytowych ludnosci.

Zastanowié sie zatem wypada, ja-
kie postepy rzeczowe kryé sie mo-
ga za spodziewanym, podobrrym jak
osiagniety w poprzednim pieciole-

‘ciu 25-procentowym wzrostem spo-

zycia indywidualnego z dochoddéw
osobistych ludno$ei i 18-pr to
wym jego wzrostem w przeliczeniu
na mieszkanica kraju?

Za wczesnie jest jeszcze mobwié o
interesujgcych na pewno
wszystkich szczegodlach, podstawo-
we mozliwo§ci wzrostu spozycia sz
juz jednak okre§lone do$é wyraz-
nie.

DOSTAWY
NA POTRZEBY RYNKU

Wedtug dotychczasowych obliczen
widoczne jest, ze sprzedaz towa-
réw w sieci handlu detalicznego,
tacznie z  gastronomia bedzie w
1970 r. o ok. 37 proc. wyisza niz
w 1965 r. Zinzy sie na to wzrost
dostaw zywnoS$ci i uzywek o ponad
29 oroc., niezywno$ciowych arty-
kuldéw  konsumpcyinvch o ok. 42
proc. i artyvkuléw niekonsumpceyj-

nych (gléwnie dla potrzeb rolnic-
twa) o 58—59 proc. Azeby zorien-
towaé sie, czv to duio czv malo,
wypada

poréwnaé przewidywany

GRZEGORZ PISARSKI

iloSciowy wzrost dostaw wazniej-
szych artykuléw ze wzrostem do-
staw w poprzednim piecioleciu.

W grupie artykulow zyw-
nosciowych przewidywany jest ilo-
sciowy wzrost dostaw mig¢sa o ok. 30
proc. (w 1970 r. w porébwnanin z 1965 r.),

wzrosly o ok. 37 proc. Natomiast dostawy
obuwia skoérzanego liczone w parach
wzrosna o ok. 35 proc., podeczas gdy
w poprzednim pigcioleciu wzrosty o ok.
27 proc.

W grupie artykuldéw trwa-
lego uzytku, w porébwnaniu z po-

w latach 1366—197¢ do czymema raczej
z ostabi dynamiki wzrostu dostaw.

podczas gdy w poprzednim
wynosit on ok. 25 proc. Dostawv swxe-

Jest to zjawnsko dnsé oczywiste. Wohec.

zych - ryb morskich prawd
WZrosna prawie dwukrntme, podczas gdy
w poprzednim piecioleciu wzrosty o ok.

.63 proc. a dostawy filetéw z ryb wzro-

sngy vnnad 4-| krntme, podczas gdy w
popr wzrosly o 176
proc. Dostawy )BJ w skorupkach wzro-
sng o ponad 3% proc.,, podezas gdy w

poprzedmm pigcioleciu wzrosty o ok.
8 . prec., .. Postawy natnmlast _WYTOhOW.. .
yeh nieco Z 50 proc., &,

wiec fmﬂnhme jak w poprzednim “pie-
cioléchy, 4. dastAwy owobow eytriiso-
wych o ok, 150 proc., pndczas gdy w

.. poprzednim pieciolectt wzrosty o ok.

!6 proc,

Nieco pnnlzej dynamlki z poprzednie-

go pigciolecia uksztaituje si¢ natomiast
ilosciowy wzrost dostaw mileka SpPOZy W~
czego (z. 26 na 16 proc.), masta (z 22
na 14 proc.), serbw dojrzalych (z 63 na
60 proc.), tluszezé6w roslinnych (z 76
na 35 proc.), cukru (z 20 na 12 prnc.).
W tvm jednak przvpadku ograniczenia
dynamiki dostaw zwigzane sa — z wy-
atlnem ser6w i masla — z przewidy-
wanymi trudno$§ciami- zhytu, jakie mo-
g3 wystapié na tle wzrostu dostaw
migsa i ryb oraz przetworéw z nich.
- W grupie artykutéw odzie-
2owo-obuwniczych wartoiciowo
dostawy w 1970 r. beda o ok. 46 proc.
wyzsze niz w 1365 r., podezas gdy w
poprzednim piecioleciu wzrosty o ok.
3¢ proc. W wyrazie iloSciowym zloia
sie na to nastepnjaee zmiany w dosta-
wach.

Dostawy tkanin welnianych i bawel-
nianych (w metrazu i przerohionych na
konfekcje) wzrosna w_granicach podob-
nveh jak w poprzednim pigcioleciu tj.:
tkanin welnianych o ok. 8 proc. i ba-
welnianych o ok. 20 proc. Wartosciowo
jednak dynamika tych dostaw hedzie
prawie 2-krotnie wyvisza niz w poprzed-
nim piecioleciu, ze wzgledu na zwie-
kszony udziat droiszvch wiékien svnte-
tvcznveh. Dostawy tkanin - jedwabnych
w nowym pigcioleciu ilo§ciowo wzrosng
o 24 proc. d. dy w poprzed
nie wzrosly prawie wcale. Dostawy na-
tomiast tkanin Inianveh wzrosng o ok.
43 proc. podczas gdyv w poprzednim
piecioleciu spadly o 35 proc, w kon-
sekwencji w 1970 r. heda one zapewne
jeszcze niecn niisze niz w 1960 r.
Dostawy wyrohéw dziewiarskich liczo-
ne w sztukach wzrosnz o ok. 42 proc.,
podczas gdy w poprzednim piecioleciu
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¢t pr ji w nowym pigcio-
leciu, me moze juz byé mowy np. 0
podwajaniu dostaw telewizoréw, czy o
4-krotnym wzroscie . dostaw lodéwek,
jak to miale miejsce w poprzednim
pigcioleciu. Zwlaszcza ze przy aktual-
nyvch cenach i przewidywanym K wzros-
cie dochod6éw ludnosci trzeba si¢ liczyé
2z trudnofciami zbytu i tych ilokci, ja-
kie- maja byé na rynek. dostarczone.

Przewidywany jest wiec w 1970 r. w
Pordivnaniu z 1965 r. jlodciowy Wwirost
dostaw, na. zaopatrzenie obrotow deta-
licznych radioodbiornikéw — o ok. 19
prot., telewizoré6w - o: ok. 17 prec,
motoroweréw — o. ok. 100 proc., rowe-
16w — o 15 proc., lodéwek — o 70 proc.
odkurzaczy — o ok, 40 proc., maszyn
do szycia o 13 proc., samochodéw oso-
howyech o ok. 70 proe., a dostawy mo-
tocykli pozostana na poziomie 1965 r, Na-
tomiast dostawy mebli wzrosna o 53 proc.
(wartosciowo). W konsekwenc_u takiego
uksztaltowania dostaw wzrosnie znacz-
nie stan wyposazenia rodzin w artyku-
ty trwalego uiytku, co hedzie jednym
z istotnych czynmkéw postepu w wa-
runkach zyeia ludnosci.

Ogoblnie moina chyba uznaé, ze
przewidywany na lata 1966—1970
wzrost dostaw artykuléw rynko-
wych, chociaz jest pokryciem dla
podobnego, .jak w poprzednim pie-
cioleciu wskaznika wzrostu spozy-
cia indywidualnego Iudnosci, %a-
pewnia nieco korzystniejsze warun-
ki dla poprawy poziemu iycia.
Bardziej niz ‘w poprzednim piecio-
leciu wzrastajg bowiem dostawy
szczegblnie pozadanvch na tynku
i zalecanych przez dietetykéw pro-
duktéw, tj. miesa i przetworéw
miesnych oraz ryb. A ponadto mo-
Zemy oczekiwaé wydatniejszych niz
w poprzednim piecioleciu postepéw
w jakosci produkowanej odziezy,
chociazby ze wzgledu na znaczny
wzrost produkcji opartej na widk-
nach syntetycznych. Nizsza nato-

DOKONCZENIE NA STR. 5

PIERWSZE‘ DOSWIADCZENIA
NOWEGO SYSTEMU INWESTYCYJNEGO

ZYGMUNT SALDAK

OWE zasady gospodarki

%Qx P@j finansowej przedsie-
i %, 5 biorstw i zjednoczen oraz
Eé ‘Q@ zmienione zasady finan-
L sowania inwestycji spro-

wadzajg sie w szczegll-

nosci do:

— poglebienia zasady samofinan-
sowania w skali zjednoczenia, cze-
go wyrazem jest
udzialu zysku w finansowaniu in-
westycji (nowe zZrddlo finansowa-
nia w grupie inwestycji zjedno-
czen), a centralizowanie amortyza-
cji na rzecz resortu (budzetu) do-
piero po zaspokojeniu wszystkich
(w granicach planu) potrzeb in-
westycyjnych w skali zjednocze-
nia;

— powiekszenia rozmi w kre-
dytu bankowego, ktéry — 2z wy-
laczeniem inwestycji  prioryteto-
wych, jednostek budzetowych i de-
cydowanych przez prezydia rad
narodowych stanowi gibwne
(inwestycje centralne) lub réwno-
rzedne $rodkom- wlasnym (pozosta-

powiekszenie -

te rodzaje inwestycji) 2Zrédlo fi-

nansowania; i

— zwigkszenie roli  procentu,
ktéry — niezaleinie od natural-
nej konsekwencji rozszerzenia kre-
dytowej formy finansowania —
wykorzystywany zostaje jako ro-
dzaj odsetek karnych, stosowanych
w momencie pojawienia sie dwoch
podstawowych nieprawidlowosci
procesu inwestycyjnego: wzrostu
kosztéow lub wydluzenia czasu bu-
dowy;

‘— wydluzenia horyzontu czaso-
wego w planowaniu finansowym
(wskazniki odpiséw podziatu amor-
tvzacji powinny byé ustalane .na
okres 5-letni, a normy. odpisu 2z

zysku na okres co najmniej 2-letni) -

oraz w realizacji (co wyraza sie w
podejmowaniu decyzji przydziaju
$rodkéw finansowych jednorazowo
do wysokosci planowanego kosztu
inwestycji, na caly okres jej rea-
lizacji); -
—-dalszgj- integracji 'dzial&lhoéﬂ
inwestycyjnej z dzialalnoscig -ped-

stawowsa przedsiebiorstw i zjedno-
czen, wyrazajgcej sie w korzysta-
niu na okreslonych zasadach —
przez obie te dzialalnosci — z tych
samych Zrddel finansowania ($rod-
ki obrotowe,  zysk, fundusz rezer-
wowy) oraz majacej odzwierciedle-
nie w zasadach rozliczania strat i
zyskow inwestycyinych (saldo
przechodzi na rachunek wynikéw
caloksztattu dzialalnosci przedsie-
biorstwa); na szczegdlng uwage
zasluguje znacznie poszerzony in-
stytucjonalnie zakres manewrow
érodkami przeznaczonymi na fi-
nansowanie rozwoju przedsigbior-

stwa (zapaséw Srodkéw obroto-
wych, inwestycji wlasnych), dzieki
m.in. réwnoczesnemu ograniczeniu

7rbédet pokrycia inwestycji przed-
siebiorstw do funduszu rozwoju (z
‘wyjatkiem przedsiebiorstw budow-
nictwa).

W sumie wprowadzone, poczaw-
szy od bieigcego roku, zmiany w
systemie finansowania inwestycji
powoduja wyrazny wzrost §rodkow

ekonomicznego dzialania w proce-
sie inwestycyjnym. Towarzyszy im
dalsza decentralizacja w planowa-
niu i kierowaniu tym -procesem,
powiekszenie uprawnien zjednoczen
i Jjednostek rownorzednych oraz
wzrost roli rachunku ekonomicz-
rego jako coraz bardziej koniecz-
nego instramentu wyboru sposobu
realizicji zalozonych celéw gospo-
darczych. Bardzo duzy zwrot na-
stepuje w organizacji i metodach
pracy bankéw finansujgeych inwe-
stycje, zwlaszcza w zakresie inwe-
stycji zjednoczen.

Na przykladzie inwestyeji zjed-
noczen podejmujemy tez probe po-
informowania Czytelnikéw o pierw-
szych spostrzezeniach, dotyczacych
funkcjonowania nowego systemu.

INWESTYCJE ZJEDNOCZEN —
URUCHOMIONE

W NPG na rok 1966 naklady na
inwestycje zjednoczen okreslono w
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PROBLEMY

SYTUACIJI
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Podsta-

wowe
pro- -
porcje

Kwieciei br. nie przyniésk
wydatniejszych zmian w pod-
stawowych -propercjach rozwo-
ju gospodarki. Wystapila jednak
nieznaczna ich poprawa, ktorg
w  skrécie scharaktervzowaé
mozna w nastepujacy Sposob:

@ Nieznaczne przyspieszenie
dynamiki produkcji przemystu
(7 proe. wzrostu w poréwnaniu
z kwietniem r. ub., podczas gdy
w I kw. wzrost ten wynosit ok.
6,6 proc). W przeliczeniu na 1
dzieni reboczy kwietniowy wzrost
produkeji byt jeszeze wyiszy
(81 proc. w poréwnaniu z
kwietniem r. ub.), e» pozwala
oczekiwaé, ze w maju produk-
eja wszystkich resortéw osiag-
nie dynamike wyisza niz zalo-
Zona w planie rocznym.

& Nieznaczne oslabienie dy-
namiki wyplat z tylulu wyna-
grodzen za prace (dvnamika
funduszu plac spadla z 8.2 proc.
w I kw. br, do 7.5 proc. w
kwietniu br. w peréwnaniu z
kwietniem r. ub., a w przemyéle
edpowiednio z 69 proc. do 5.7
proc. Wrcigz jednak dynamika
funduszu plac jest wyisza niz
w zalozeniach planu rocvnego
(54 proc.). Fakt zas, ze réowno-
czesnie zatrudnienie osiagnelo
juz prawie poziom planewany
na koniec roku wykazuje, ze
dynamika wynagrodzen za pra-
ce bedzie sie nadal ksztattowa-
la wyzej niz w zaleieniach pla-
nu rocznego.

@ Oslabienie dynamiki obro-
féow handlu wewnetrznegoe (z
9,2 proc. w I kw. do 3,2 proc.
w kwietniu br.), co nalezy trak-
towaé¢ raczej jako zjawisko
przejSciowe. Juz bowiem w
pierwszej deckadzie maja dyna-
mika obrotéw ulegla ponvwnie
przyépieszeniu.

Zmiany w wymienionych pro-
porcjach ilustruja zamicszezone
wykresy z ,Biuletynu Statysty-
cznego” GUS (pa'rz str. 8), uzu-
pelnione szacunkiem 2a ostatni
miesiac, W efckcie fakiezo u-
ksztaltowania . pndstawowych
wskaznikéw rozwoju i w kwiet-
niu nie osiagnelismy w\datme,]-
Szej poprawy preporcji pomie-
dzy wzrostem predukeji, za‘rud-
nienia, wydajnoécei pracy i plac.

Pomimo to sytuacja rynkowa
oceniana jest nadal jako lepsza
niZ w r. ub., o czym decyduje

szezegblna koncenfracja  uwagi
na zaspokojenic pofrzeb rynku
m. in. w oparcin o nrzcsumq-

cia struktury handlu zagr:\mcz-
nego. Dosé kerzystne sa row-
niez perspek‘ywy zacpatrzenia
w nastepnych miesigcach, na ile
oczywiscie mozna je w lej chwi-
li okreslié. Decydujs o tym na-
stepujace przeslanki:

@ Wspomniane juz kwietnio-
we  przyspieszenie  dvpnamiki
produkcji w przeliczeniu ra 1
dzien roboczy.
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‘Ubied ;Aff
tygodniu

@ Komitet' Ekonomiceny Ra-
dy Ministréw ustalit zasady,
tryb | terminarz cpracowania
Narodowego Planu
czego, budielu paisiwa orax (e-
renowych planéw gospodarcaych
1 budzetéw na 1967 r. a fakie
pod ych lozei plann
na rok 1968. Powzleto uchwale
ratwierdzajaca podstawowe 2a-
sady projektu wstepnego budo-

wy nowej wielkiej cementownl .

»Chetm II" w Chelmie Lubel-
skim. Bud bedzie pocret
w drugim kwartale br.

@ Minister Spraw Zagraniez-
nych Francji M. Couve de
Murville | minister Spraw Za-
granicznych PRL A. Rapacki
podpisall umowe kulturalng ' i
umowe o wspilpracy naukowo-
technicznej miedzy Polska |
Francja. .-

@ W Katowicach odbylo sle
plenarne posiedzenie KW PZPR
poswie P woje-
wodzklej organizacjl partyjnej.
w dziedzinie rozwoju produkejl
eksportowej. W Krakowie za§
plenum KW PZPR poswiecono
problemom ideowym 1 moral-
nym czlonkéw partii.

@ Wyniki analizy dzialalnos-
el przemystowych instytutéow
przemystowo-badawezych —
konfrontacji z podjeta przed
dwu laty uchwala Biura Polity-
cznego KC PZPR w sprawie
roli i zadafi bazy naukowo-tech-

i j w darce — byly
tematem obrad posiedzenia ple-
narnego Komitetu Nauki i Tech-
niki.

@ Od 1 czerwca br. znajdzie
sie w obiegu nowy banknot 1600
zlotowy. NBP dla uczezenia ob-
chodow Tysigclecia naszego
paiistwa pestanowil wybié jubl-
leuszowa monete srebrna o no-
minale 100 z}. Zostanie ona
wprowadzona do obiegu z dniem
22 lipca br.

@ Artykuly ogrodnicze sta-
nowia juz ok. 8 proc. catego
eksportu rolno-spozywczego.
Przedsi¢biorstwo handlu zagra-
ni go spoldzielezosel ogrod-
niczej ,Hortex” rok ubiegly za-
mknelo wplywami wynoszacymi
ponad 100 min zI dewizowych.

Obroty ,Hortexu” przekroczy-
1y 160 min zt dew. W kwocie tej
60 min gzl dew. przypadlo naim-
port owocéw i warzyw z kra-
jow balkanskich. W ub. r. spro-
wadziliSmy rekordows ilo§é o-
wocéw {1 warzyw. W tym roku
centrala planuje wywéz artyku-
low ogrodniczych na ok. 120
min zl dewizowych. Najwieksza
pozyoje bedag stanowily tru-
skawki zaréowno swieze, jak |
w postaci przetworéw.

@ Zbliza sl¢ sezon turystycz-
ny. Narodowy Bank Polgkl
wprowadza udogodnienia w
sprzedagy dewiz turystom uda-
jacym sie indywidualnie do
krajow socjalistycznych. Ohce
waluty sprzedawaé bedzie obec-
nle zwlekszona z 30 do 93 licz-
ba oddzialow — nie tylko w
miastach wojewddzkich, lecz
takze w stanowiacych powiaty
miastach wydzielonych. Nie be-
dzie juz potrzebny Zaden wnio-
sek wstepny o przydzial dewiz.
Nie dotyczy to jednak -— ze
wzgledu na ograniczong pule
dewizowa — wyjazdéow do Ju-
goslawii. W tym roku pula ta,
znacznie 2wiekszona w poréw-
naniu z rokiem ubieglym, jest
Jut wyezerpana. Uzyskaé dewi-
zy moina tylko w przypadku
rezygnacjl z wyjazdu osob, kto-
re uzyskaly przydzial. Tran-
sakeja sprzedazy dewiz dokony-
wana bedzie w placowee ban-
kowej ,od reki”, w ramach o-
bowiazujacego limitu wymiany,
Innowacje stanowia czeki NBP
wymienialne na walute obca.
Odpowiednie porozumienie w
sprawle tego rodzaju banko-
wyeh  czekdw turystycznych
podpisane zosfalo z Bulgaria,
NRD, Mongolia, Rumunia i We-
grami. Czeki moina bedzie re-
alizowaé w kaizdym z tych kra-
jow, w oddzialach bankéw badi
w niektérych placéwkach biur
podréiy. Réwniez niektore od-
dzialy naszego ,Orbisu” beda od
1 czerwea sprzedawaé ozeki |
waluty polskim turystom uda-
Jacym si¢ Indywidualnie w po-
droz do krajow socjalistycznych.
Przy wyjazdach na Wegry lub
do Bulgarli otrzymaé bedzle
moizna ozek na 3 tys. z1. Nato-
miast do pozostalych krajéw —
1 tys.‘zt. Stanowi to gérny pu-
tap wymiany. W przypadku
wyjazdu do kilku krajow socja-
listycznych laczna kwota sprze-
dawanych $rodkéw plafniczych
nle moze w zadnym razie prze-
kroezyé 3 tys. zi. Przepisy o
oplacie turystyeznej nie ulegly
zmianie.
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Gospodar-

~ OJECIE I sadania mechanls
zmu rarzgdzanis. Aby Cen-
trum moglo efektywnle-kie-
rowaé’ przebiegiem- wykony-
wania  zadan' planowych
przez przedsighiorstwo,. ‘ko-

nieczne jest zbudowanie . okreflope-

go mechanizmu zarzadzania. Mecha~
nizm zarzadzania jest to zespdl wra-
Jemnie skoordynowanych hredkéw
(instrumentow) polityki ekonomicz-
nej, majacych na celu kierowatie
dzialalnodcig okreélonych podmjo-
téw gospedarczych znajdujacych sie
w ramach tej samej formy wilasno-
éci i podleglych administracyjnie w
hierarchii zarzadzania. Zadaniem
mechanizmu zarzgdzania przedsie-
biorstwem socjalistycznym jest: 1)
nakierowywanie przedsieblorstw na
realizacje zadan planowvych; 2) po-
budzanie wykonawcéw do realizacji
zasady gospodarczoSci w procesie
realizacji tych zadan i poza nimi.
Jakkolwiek, formalnie rzecz bio-
rac, zadaniem mechanizmu zarzg-
dzanja jest kierowanie procesami
realizacjl planu, trzeba zdawaé so-
bie sprawe, Ze okreSlone jego h-
ksztaltowznie wplywa réwniez na

- zachowanie sfe przedsiebiorstw na

etapie ukladanla planu. Przedsie-
biorstwa sg nie tylko wykonawcami
planu ale i jego — w okreSlonej
mierze — wspbitwércami, Po pierw-
sze: z przedsiebiorstw pochodzi gros
informacji niezbednych dla zbudo-
wania planu, po drugie: przedsie-
biorstwa aktywnie uczestnicza w
budowie planu wysuwajac projekty
planéw i ustosunkowujgc sie do wy-
tycznych wladz nadrzednych. Jakosé
informacji i charakter projektéw
planéw pochodzacych od przedsie-
biorstw s3 w ogromnej mierze zde-
terminowane przez przyjety mecha-
nizm zarzadzania. Jest to dodatko-
wy czynnik okre§lajgcy kluczowe
znaczenie mechanizmu zarzadzania
dla sprawnego funkcjonowania go-
spodarki naradowej.

Caescl skladowe hanizmpu za-
rzadzania. Mechanizm zarzadzania
przedsiebiorstwem  socjalistycznym

sklada sie z trzech zasadniczych cze-
&ci: 1) systemu przekazywania in-
formacji Centrum. Gléwnymi noéni-
kami informacji z Centrum s3 ceny,
nakazy i stopy premiowania; 2) za-
sad funkcjondowania przedsigbior-
stwa (ktére bedziemy tez nazywali
Wformulg. zarzgdzania”) oraz 3) sy-
stemu zasilania, ktéry obejmuje sy-
stem finansowo-kredytowy i zasady
obrotu $rodkami produkeji. Nalezy
podkreflié, ze oddzialywanie syste-
mu cen i systemu - zasilania na
przedsigbiorstwo dokonuje sie po-

- przez jego zasady funkcjonowania,

jak to wyjasniono w poprzednim ar-
tykule i zalgczonym tam rysunku,

Mechanizm zarzadzania przed-
sigbiorstwem socjalistycznym ilu-
struje ponizszy schemat:
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rowany jest do podmiotéw gospo-
darczych znajdujgcych sie w ra-
mach tej samej formy wlasnosci
i podleglych administracyjnie, nale-
2y odr6znié mechanizm oddzialy-
wania. Mechanizm oddzialywania to
réwniez zesp6l wzajemnie skoor-
dynowanych instrumentéw polityki
ekonomicznej, ale skierowanych na
podmioty gospodarcze znajdujace sig
w innej formie wiasnosci i nie pod-
porzagdkowane administracyjnie w
hierarchii zarzadzania, Dla Centrum
beda to przede wszystkim gospo-
darstwa domowe oraz gospodarstwa
drobnotowarowe (zwlaszcza chlop-
skie), przedsiebiorstwa spéldzielcze.
Tymi podmiotami Centrum nie mo-
Ze kierowaé, a moze jedynie oddzia-
lywaé na ich postepowania.

Zasadnicza réinica miedzy me-
chanizmem =zarzadzania a mecha-
nizmem oddzialywania polega na
tym, ze mechanizm oddzialywania
— z punktu widzenia Centrum —
jest jedynie dwuczlonowy. Nie za-
wiera on zasad funkcjonowania, bo
Centrum nie moze ustalaé zasad
funkcjonowania gospodarstw domo-
wych czy gospodarstw chlopskich —
a sklada sie jedynie z systemu cen
i systemu zasilania.

Nalezy podkreili¢, 2e w kaidym
wypadku —' i przy mechanizmie
zarzadzania i przy mechanizmie od-
dzialtywania — mozZe wystepowaé
bezposrednia dziatalno§¢é Centrum,
Jest to specyficzny instrument po-
lityki ekonomicznej Centrum, nie
mieszczaey sie ani w trzycztonowym
ujeciu mechanizmu zarzadzania, ani
dwuczlonewym ujeciu mechapizmu
oddzialywania. Bezpofrednia dzia-
talno$é Centrum polega na tworze-
niu  newyeh przedsighierstw lub
instytuejl pafstwewych (np. insty-
tutéw naukowo-badawczych, parn-
stwowej stuiby rolnej ete), lub roz-
budowie istniejgcyeh ze scentrali-
zowanych funduszy inwestycyjnych.
7 jednej stropy te nowe (rozhuydo-
wane) przedsigbiorstwa Ilub insty-

system | zasady funkcjonowania. :
przekazywania > przedsiebiorstwa.  |=€ zfzysifzgz,a
informacji Centrum ()'armuhz zarzqdzama) -

v

pmedsleblorsnvr;

Praktycznle oznacza to, fe zasady
funkcjonowania determinujy reak-
cje przedsigbiorstw na dane posu-
niecia polityki cen czy polityki zasi-
lania (finansowo-kredytowej, regla-
mentacji $rodkéw produkeji itp.).
Zapominanie o tym prowadz do
powainych bleddéw. Np, przy stoso-
waniu premiowania za wykonanie
planu produkcji globalnej, prowa-
dzono polityke cen zakladajacy
wtradycying" zalezno$é miedzy ceng
a popytem (wzrost ceny prowadzi
do zmniejszenia popytu), gdy tym-
czasem takie uksztaltowanie zasad
funkcjonowania przedsigbiorstw ra-
dykalnie zmienia te zaleZnodé (p?'da
niesienie ceny jakiego§ czynnika
zwieksza nan popyt, a nie odwrot-
nie). Nalezy wiec stale parhietaé,
ze przy zmianie zasad funkcjono-
wania przedsigbiorstw, tradycyjne
kategorie o znanych wilasciwos-
ciach, przestajag funkcjonowaé w
sposob zgodny z przewidywaniami
opartymi na doswiadczeniach zwig-
zanych z innymi zasadami funkcjo-
nowania przedsigbiarsiw. f)

Integralny charakter mechanizmu
zarzadzania. Istnieje §cisty zwiazek
funkcjonalny miedzy wszystkimi
trzema czeSciami mechanizmu za-
rzadzania. Z jednej strony — jak
wykazywaliémy poprzednio — re-
akcja przedsigbiorstwa na okreSlo-
ne zmiany w polityce cen czy sy-
stemu zasilania zdeterminowana jest
przez rozwigzania przyjete w zasa-
dach jego funkcjonowania, np. przez
charakter miernikéw pracy przed-
sigbiorstwa, system pobudzania itp.
Z drugiej strony, system cen i sy-
stem zasilania okre§lajg w znacz-
nej mierze dzialalno§é przedsigbior-

stwa. System zasilania regull{jg
wielkos¢é i stopien dyspozycyjnodci
zasobéw, ceny -— przy danych za-

sadach funkcjonowania — wplywa-
ja w okreflony spos6b na decyzje
kierownictwa przedsiebiorstwa.

Zdawanie sobie sprawy z inte-
gralnego charakteru mechanizmu
zarzagdzania posiada ogromne zna-
czenie praktyczne, wynika bowiem
z niego konieczno$é §cislego koor-
dynowania zmian w poszczegélnych
elementach mechanizmu zarzgdza-
nia. Wspélzaleznoéé¢ wszystkich ele-
mentéw skladowych mechanizmu
zarzgdzania jest réwnoczefnie za-
sadniczg przyczyng trudnofci teo-
retycznych i praktyeznych zbudo-
wania wewnetrznie nlesprzecznego
mechanizmu  zarzadzania, wobec
wielo$ci wzajemnych powigzan |
ich — niejednokrotnie — skompli-
kowanego charakteru.

Mechani varzadzsnia s me-
chanizm oddzialywania. Od me-
chanizmu zarzadzania, ktéry skie-

tucje s3 narzedziem oddzialywania
na okreslone dziedziny dzialalnosci
istniejacych podmiotéow gospodar-
czych (np. postep techniczny czv
agrotechniczny, wzornictwo itp), z
drugiej za$, same,wymagaja okre-
Slonego mechanizmu zarzadzania
dla kierowania ‘ich dzialalno$cia.
Zwiekszenie podazy czynnikow pro-
dukcii (np. nawdbzéw sztucznych)
niezaleZnie od ich Zrédla (zwieksze-
nie pradukciji, import) miesci sig na-~
tomiast w systemie zasilania.
Mechanizm sterowania gospodar-
ka narodowa. W gospodarce naro-
dowej wystepuje szereg mechaniz-
moéw zarzgdzania, skierowanych na
odmienne — funkcjonalnie i pod
wzgledem formy wiasno§ci — pod-
mioty gospodarcze. Przykladowo, w
ramach wiasnosci panstwowei mo-
zemy moéwi¢ o mechanizmach za-
rzadzania przedsiebiorstwami prze-
mystowymi planowanymi central-
nie, przedsigbiorstwami przemysiu
terenowego, panstwowymi gospo-
darstwami rolnymi, przedsiebior-
stwami handlu zagranicznego, han-
dlu detalicznego itp. W ramach
wlasnosci spoéldzielczej wystebuig
mechanizmy zarzadzania przedsie-
biorstwami handlowymi czy oprze-
myslowymi. podleglymi okre$lonej
spéldzielni, np. woiewé6dzkiej. Kaz~
dy z tvch mechanizmbéw ma szereg
cech wspélnyvch, ale i powazna spe-

. cvfike, ktéra musi byé przedmio-

tem oddzielnej analizy.

Obok mechanizméw zarzgdzania,
w gospodarce narodowej wystepuje
szereg mechanizméw oddzialywania,
np. na gospodarstwa drobnotowa-
rowe i gospodarstwa domowe.

Mechanizm sterowania gospodar-
ka3 narodowsg sklada sie wiec z sze-
szegu mechanizméw zarzadzania i
mechanizméw oddzialywania. Me-
chanizm sterowania gospodarka na=-
rodowsg obejmuje wiec bezpoSred-
nie kierowanie przedsiebiorstwami
pafistwowymi oraz oddzlalywanle na
inne podmioty gospodarcze.

Mechanizm sterowania, o ktéryvm
moéwimy, powinnismy wtasciwie, dla
$cistosci, okresli¢ jako ekonomiczny
mechanizm sterowania gospodarka
narodowg. Centrum bowiem poslu-
guje sie nie tylko ekonomicznymi
narzedziami realizacji planu, ale
i spolecznymi ). Przez spoleczne na-
rzedzia realizacji planu rozumiemy
organizowanie proceséw integracyj-
nych w produkcji oraz organizowa-
nie edukacji konsumentéw. Ponie-
waz problemy te — mimo ich wiel-
kiej wagi — nie beda przedmiotem
naszych rozwazan, nalezy jedynie
pamietaé, ze gdy méwimy o me-
chanizmie sterowania czy zarzadza-
nia, mamy na my$li jedynie ekono»
miczne narzedzia realizacjl planu.

- JANUSZ G. ZIELINSKI

Zasada integralnodci,
przednio sformulowaliSmy w odnie-
sienfu do mechanizmu zarzadgzania,
odnosi sie w pelni i do mechanizmu
sterowania gospodarka narodowa.
Dla efektywnego sterowania gospo-
darka narodows, poszczegéine me-
chanizmy zarzadzania i oddzialy-
wania muszg byé prawidlowo sko-
ordyniowane wzajemnie. Przyklado-
wo, mechanizm oddzialywania na
gospodarstwa domowe oparty o za=
sade wolno$ci wyboru konsumenta
na rynku, musi byé skoordynowany
z mechanizmem zarzadzania przed-
siebiorstw wytwarzajgcych dobra
konsumpcyine, zapewniajac ich wra=
zliwoéé na sygnaly rynkowe, gdy2
w przeciwnym wypadku doprowa-
dzi to do wystapienia okreslonych
ujemnych skutkéw gospodarczych
(i spolecznych) w postaci niedosto~
sowania struktury podazy do struk-
tury popytu.

Zasada integralnodci odnosi sig
réwniez do zwiazkéw miedzy eko-
nomicznymi i spolecznymi narze-
dziami realizacji planu, Pewne me-
chanizmy zarzadzania sprzyjajg bar-
dziej, inne sprzyjaja mniej, proce-
som integracji w pionie produkciji
czy edukacji konsumentéw. Z dru-
giej strony, umiejetne stosowanie
spolecznych narzedzi realizacji pla-
nu, zwieksza efektywnosé narzedzi
ekonomicznych., Np. przy wiek-
szym stopniu integracji w pionie
produkceji ujemne skutki antybodz-
coOw sa mniejsze, a sila oddzialywa-
nia danych bodicow jest wicksza;
prawidlowa edukacja konsumentow
(zmiana ich funkcji preferenciji)
pozwala osiagngé zamierzona zmia-
n¢ popytu prey pomocy mniejszej
zmiany ceny itp.).

%*

Przedmiotem naszej analizy be«
dzie mechanizm zarzadzania pan-
stwowymi przedsiebiorstwami prze-
mystowymi zarzgdzanymi central-
nie. Ze wzgledu na to, ze mechaniz-
my zarzadzania maja wiele cech
wspolnych, jezeli chodzi o zasady
1g'h budowy i funkcjonowania, ana-
liza ta ma jednak szerszy walor
pozpawczy i moze byé pomocna przy
rozpatrywaniu mechanizméw za-
rzadzania innych - przedsiebiorstw
panstwowych i spéldzielezych za-
rowno przemystowych jak i handlo-
wych. Mechanizmy oddzialywania
na gdspodarstwa drobnotowarowe
oraz na gospodarstwa
wymagajg odrebnej analizy.

Zadania formuly zarzadzanla. Zaj-
mijmy sig teraz bardziej szczegh-
gélowo zasadami funkcjonowania
przedsigbiorstw (formula zarzadza-
nia), ktore stanowia centralng czesé
kazdego mechanizmu zarzadzania.

Celem kazdego mechanizmu ste-
rowania produkcja jest wplywanie
na zdarzenia gospodarcze. Przebieg
zdarzen gospodarczych w przedsie-
biorstwie zalety od dwoch grup
czynnikéw: a) od ilosci i jakosci za-
sobow, znajdujacych sie w dyspo-
zycji przedsiebiorstwa i b) od de-
cyzji  kierownictwa przedsigbior-
stwa.

Przy zalozeniu, Ze system zasila-
nia i system cen sa dane, to ilo§é
i jako$§¢ zasobéw znajdujacych sie
w dyspozycji przedsiebiorstwa za-
lezy od rozwigzania ukladu zasila-
nia a decyzje kierownictwa — przy
danych zasobach — zalezg od roz-
wigzania ukladu informacji i pobu=
dzania.

Zadaniem formuly zarzadzania
jest wige takie okreflenie ukladu
informacji i pobudzania oraz ukla-
du zasilania, aby zachowanie sig
przedsiebiorstwa, jego strategia (tzn.
uklad sterowania) byly zgodne z za-
daniami planu i wymogami zasady
gospodarczo$ei. Jak juz wskazali$-
my, okreslenie ukladow =zasilania,
informacji { pobudzania, deterri-
nuje uklad sterowania, tzn. zacho-
wanie sie przedsiebiorstwa. Jest o-
czywiste, ze formula =zarzadzania
moze byé prawidlowo zbudowana
jedynie lacznie z innymi elementa~
mi mechanizmu zarzadzania (zasada
integralnosci). Przykladowo, stoso-
wanie zasady ustalania cen w opar-
ciu o indywidualne koszty wiasne
plus narzut na zyvsk (tzw. cen we-
wnetrznych), praktycznie uniemoz-
liwia stosowanie formut zarzadza-
nia, w ktérych miernikiem pracy
jest zysk przedsiebiorstwa.

Czesci skladowe formuly zarza-
dzania. Formuly proste, zlozone I
bardzo zlozone. Kaida formula za-
rzgdzania sklada sie z nastepuja-
cych elementéw: 1) sposobow licze-
nia, ktére transformuja cechy zda-
rzen gospodarczych w mierniki pra-
cy i regulatory zasilania; 2) mierni-
ka lub miernikéw pracy i regula-
tora lub regulatoréw zasilania; 3)
zasad pobudzania, ktoére okreslajg
zwigzek miernikéw pracy z fundu-
szami pobudzania; 4) funduszy po-
budzania; 5) zasad doptywu zaso-
boéw, ktére okreflaja zwiazek mier-
nikéw pracy i/lub regulatoréw za-
silania z funduszami na potrzeby
przedsiebjorstwa; 6) funduszy na
potrzeby przedsigbiorstwa (w skré-
cie — zasoby). )

ktérg po-

domowe,

Struktura (budowa) formuly za-
rzadzania zalezy od tego jak roz-
wigzany jest jej drugi czlon, tzn.
problem miernikéw pracy i regula-
tordw zasilania. Mozliwe sg tu trzy
warianty: -

Warlant 1: formula zarzadzania
zawiera jeden miernik pracy, kté-
ry réwnoczgsnie spelnia role regu-
latora zasilania. Taka formule na-
zwiemy formulg prosts. Graticzniﬁ_n
przedstawia ja rysunek 1. W

dzania, fezeli ‘za kryterlum typu
formuly przyjmiemy co jest-mierni-
kiem pracy i regulatorem zasilania

. w przedsiebiorstwie, 8 za kryterium

rodzaju formuly — jej budowe. .

W kapitalizmie w przeds!gbior-‘
stwie prywatnym, wystepuje jeden
tylko typ i jeden rodzaj formuly
#ardgdzania, a mianowicie formula,
w ktérej zysk jest jedynym mierni-
kiem pracy i rownoczesnie jedynym
vegulatorem zasilania, co z kolei
przesadza, ze budowa tej formuty
jest.prosta (jak na rysunku 1). We-
weatrz korporacji — dla poszcze-
g6lhych oddziatéw (divisions) 1 za-
klddow — mozliwa jest oczywlibcie
wisksza réznorodnosé r91wlazaﬁ
formuly zarzadzania, ale jest ona
tez ograniczona przez fakt, Ze dla
korporacji jako caltosci typ i rodzaj
formuly zarzadzania jest wyznaczo-
ny przez kapitalistyezne stosunkl
produkcii. . o

W poréwnaniu z kapitalizmem,
socializm w dziedzinie stosowa-
nych formul zarzadzania przedsta-
win znacznie wieksza réinorodnosé,
Wzglednie krétka historia gospo-
darki socjalistycznej daje nam przy-
ktady dostownie dziesigtkdw rédi-
nych typéw i rodzajéw formutl za-
rzadzania, ktére byly (lub sa) sto-
sowane w praktyvce gospodarczej.

Mozliwo§¢é “§wiadomego wyboru
formuly zarzadzania stanowl poten-
cjalny element wyviszodel ustroin
socjalistycznego, ktéry — w ramach

Prosta formula zarzqdzania

. Teorla miernlkdw prat Teorla finansOw, przedsicblorstv
¥ (lUktad Lnfarmac]i)cg (Uktad zasilania)
— — . =/ 4 "\

zasady doj
Wy Zas000W

zdarzenia sposoby miernik
gospedarcze liczenia pracy
- system fundyszes .
pmrsy’lfwr:aniaH boatcow [T eV h
~ ) N
- Teoria"bodictw .
- (Uktad pohudzania) ,

Warlant 2: formula zarzadzania
zawiera jeden miernik pracy, ktoéry
jest réwnocze$nie regulatorem oraz
Jeden, odrebny od niego, regulator
zasilania. Taka formule pnazwiemy
formula zlozona (rysunek 2).

Strategla przeasichiorstwa (Uktad :lel:mamkz)

wlasno§el ogblnonarodowej — nie
jest ograniczony czynnikami insty-
tucjonalnymi, a moze wybraé for<
mule zarzgdzania w oparciu o kry-
terium sprawno$ci, Wydaje sig¢ jed-
nak, ze roznorodno§é a zwlaszcza

Zlozona formula zarzqdzania

spasoby miernik
{iczenia pracy
system Pundusze H B}
rdarzenia premiuwan[aH bodtcow decyzje
gospodarcze - -
sposoby regulater zasmwwnf}_r
liczenia H wy gasobow [7] 20500

Wariant 3:. formula zarzadzania,
w ktérej..suma.. miernikGw . pracy.
i regulatoréw zasilania jest wieksza
od trzech. Takg formule nazwiemy
formulg bardzo zlozong (rysunek 3).

Bardzo zloiona fo

zmiennof¢. stosowanych formul za-
rzadzania. jest .— jak -dotychczas —
nie tyle wynikiem doboru formuly
zarzadzania w przestrzeni — do
specyfiki poszczegdlnych dziedzin

rmula zarzqdzania

sposoby miernik
liczenia pracy

fundusze
bodicow

decyzje

miernik
pracy

sposaby
liczenia

fungusze
boatcow

System

v

2darzenia
fgospedarcye

' > Ipm?v[cwanla
v

Sposoay
liczenia

reguiator rasady dopty
2asliania | ’l wu 205009w zasohy

§posoby regulator zasady dop, N
’l iiczenia zasitania wu zasobpw 2asoby i
. !
i
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Nietrudno o przyklady wszyst-
kich trzech rodzajéw formul: wa-
riantowi pierwszemu odpowiada
formula zarzgdzania przedsigbior-
stwa kapitalistycznego, gdzie zysk
jest rownoczesnie miernikiem pracy
i regulatorem zasilania. Warianto-
wi pierwszemu odpowiada réwniez
parktwka jugostowianska i projekty
rozwigzani w Czechoslowacji, gdzie
tzw. dochdd globalny pelni takze
obie te funkcje. Jako przyklad wa-
riantu drugiego mozna podaé sy-
stem, gdzie jedynym miernikiem
pracy przedsiebiorstwa jest zysk.
a doplyw zasobéw jest cze§ciowo
regulowany przez okre§lony mier-
nik produkeji (np. produkcje czv-
sta) — jesli chodzi o fundusz plac,
a czeSciowo przez zysk — jesli cho-
dzi o fundusze na potrzeby przed-
sigbiorstwa. Wreszcie przykladem
formuly bardzo zlozonej jest nasz
aktualny system. ktéry od wariantu
drugiego réini sie tym, Ze gbok zy-
sku wystepuje jeszcze szereg pre-
mil wyspecjalizowanych, a obok
miernikéw produkeji — szereg do-
datkowych regulator6w zasilania
(np. 2a eksport ponadplanowy).

Wieloéé formut zarzadzania w gos-
?ndarre socjalistycznej. Zaléimy,
Ze kazdy z szeSciu elementow for-
muty zarzadzania wymienionych po-
przednio moze przybraé tylko 5 wa-
riantéw, a juz daje to nam ogromng
ilo§¢ formul.

Zaréwno w kapitalizmie, jak i so-
cjalizmie .wystepuja w praktyce
réznorodne formuly zarzadzania.
Przy nieco blizszej analizie nietrud-
no jednak spostrzec, ze mamy tu
do czynienia z jako$ciowo odmienng
sytuacjg. W kapitalizmie — przy
calej roznorodnodci szczegdlowych
rozwigzan — wystepuje w praktyce
jeden typ i rodzaj formuly zarzg-

gospodarKi narodowej oraz w cza-
sie — do zmieniajgcych sie warun-
kéw rozwoju gospodarczego, Co
niewiedzy: poszukiwania metodg
préb i bledow prawidlowej formu-
ly zarzadzania. Zastosowanie bo-
wiem naszego podwdjnego kryte-
rium, Ze zadaniem formuty zarza-
dzania jest: 1) nakierowywanie
przedsigbiorstw na realizacie za-
dan planowych oraz 2) pobudza-
nie wykonawcow do realizacji za-
sady gospodarczo$ci w  procesie
realizacji tych zadan i poza ni-
mi , natychmiast dyskwalifikuije
gros dotychczas stosowanych for-
mul. Ile i jakie formuty =zarzg-
dzania odpowiadajg tvm wymo-
gom, nie moina odpowiedzia
a priori, bez sprecyzowania jak
rozwigzane sg inne elementy me-
chanizmu zarzadzania — system cen
i svstem zasilania (zasada integral-
noscY). Jednym z naczelnveh zadan
teorii ekonomii jest analiza efek-
tvwnoédci réznych formul zarzadza-
nia, ich wplywu na zachowanie sie
(strategie) przedsiebiorstw, a tym
samvm dopomozenie praktyce w
przvieciu rozwiazan gfektywnyvch z
punktu widzenia zalMBonych celéw.

$) Patrz A. Wakar | J. 6. Zielifick{ —
Systemy premiowania a ceny, Ekonn-
mista nr 2, 19682, oraz J. Wieckowski,
op. clt. s. 12, kiéry wyczerpujaco udo-
‘v;ag’nl%a)te tezq na przykladzie z2ysku

%) Por. Zarys teoril gospodarki socja-

listyczne}, praca zbiorowa pod red
Wakara, Warszawa 1945, Dz!pal C. .,593:
leczne narzedzia realizacji planu®, g

179218 orbéz prace E. Wiszniewskiege
:;;c zx:mat edukacji konsumentow, a zv;li?

") Por. Zarys teoril gospodarki -
listyczne, cyt, wyd. sto\-s.p m——zxa”:g:z
J. G. Zielinski, Big Business. z probe
lematykl nowych technik zarzadzanis,
Warszawg 1963, 8, 173-1T7 orag 181225,



Gdzie tkwia przyczyny rozbieznéSci miedzy ,mistrzem-idea-

lem” a majstrem, spotykanym na co dziei w naszym przemy-

‘Sle? W dyskusji na tén-temat glos dzis- zableram mgr Halina

Obrebska’ — kierownik Pracowni Psychologii i Socjologii Pra- -

ey przy Stoczni Szczecmskle] oraz mgr Waldemar Szalewicz
— dyrektor naczelny Klodzkich Zakladow Kamienia Budow-
lanego w Radkowiza. Klodzklm.

PO’.S.t ula ty
I rzeczywistosc

HALINA OBREBSKA .

ROCES wyksztalcenia funkeji Od polowy 1964 r. kandydat mna

spotecznych w przedsigbior-

stwie socjalistycznym .stal ni powinien legitymowaé sig wy-
sie powodem zmiany pro- ksztalceniem petnym srednim tech-
porcji w [unkcjach produk- nicznym, uprawnieniami mistrzow-
cyinych i spolecznych mi- ‘skimi i co najmniej czteroletnig

praktyka zawodowsg, w tym dwulet-
nim stazem pracy w przemysle
+ stoczniowym. Tak moéwi zarzgdzenie
dyrektora zakladu. W $§wietle em-
pirycznych danych az nadto wyraz-
nie zarysowuje sie dysproporcja
miedzy tym, co dla rozwoju przemy-
slu stoczniowego uwaza sie za ko-
nieczne, a czym na razie przemyst
sloczniowy w tym zakresie dyspo-
nuje,

Zbiorowos¢ stoczniowych mistrzéw
jest liczna. Stanowi ona 3,6 proc.
robotnikéw i jest prawie dwukrot-
nie wieksza od ilosci zatrudnionych
inzynieréw i czterokrotnie wieksza
od ilosci inzynierow zatrudnionych

strza. Istnieje kaniecznosé, by mistrz
oprocz organizowaniae stanowisk
pracy i procesu produkecyjnego na
swoim odcinku pracy. jak tez oprdcz
kontroli i ocgny pracy. zespolu oraz
zabezpieczenia warunkoéw higieny i
bezpieczenstwa, realizowal szeroks
game zadan spolecznych. S to:
ksztaltowanie okreslonego poziomu
morale cztonkéw swego zespolu i
szkolenie ich, organizowanie w pod-
leglym mu zespole ludzi atmosfery
przyjazni, zyczliwo$ei i harmonij-
nej wspolpracy. Wiasnie od mistrza
jako od czlonka tego zespolu wy-
maga sie reprezentowania intereséw
swojej grupy. Nigdy wiec w histo-

rii rozwoju produkeji stanowisko  bezpoérednio w produkeiji.
misirza nie wymagalo wyzZszego Sredni . X

SR ; N > ni wiek stoczniowych mi-
stopnia inteligencji. przygotowania strzow wynosi 35 lat, a érgdni staz

technicznego i uzdolnieri kierowni-
czych niz obecnie.

NIEROMPETENTNE
MISTRZOSTWO

pracy w przemysle stoczniowym 10
lat. Sredni staz pracy na stanowisku
mistrza nieznacznie przekracza 4
lata. Dane te wskazujg. ze stocznio-
wi mistrzowie rekrutuja sie w prze-
wazajgcej wiekszosci z pracownikdw
o dlugim stazu pracy w stoczni. Na
stanowisku mistrza nie pracujg jed-
nak dlugo.

Wyksztalcenie podstawowe posia-
da 22 proc. tej zbiorowosci, 26,5
proc. zasadnicze zawodowe, 6,1 proc,
érednie ogolne, 42.2 proc. $rednie
techniczne i 3,1 proc. wyzsze tech-
niczne. Wiekszo$¢ mistrzéw posia-
dane wyksztatcenie uzyskalo w
szkotach wieczorowych, w trakcie
pracy.

Polowa wigc duzej zbiorowosei
mistrzow nie posiada wymaganego
statusy kwalifikgcji formalnych.. Ten
stan rzeczy nie bylby Jeszc7e na]-
orszy, bowxem w1ed§a 2k 3
jednokrotnie  z powodzemem

Zespol wymogow, jakie powinien
spelnia¢ mistrz jest szeroki, uniwer-
salny | rygorystyczny. Stworzenie’
3ednak szczegolnie ostrych ‘kryte-
riéw doboru i selekeji mistrzéw mo-
ze ich realizacje stawiaé¢ pod zna-
kiem zapytania. Przy takich kryte-
riach ilo$¢ mistrzé6w moze byé nie-
wystarczajaca i w rezultacie one
same mogg zostaé z czasem, z ko-
niecznosci. zdgwaluowane. Z kolei
zas w przypadku niskich wymogow
nie osiggnie sie dostatecznych po-
stepéw w prawidtowym funkcjono-
waniu ogniw podleglych mxstrzom
Potwierdzenie  .istnienia ,Jednegg
itych mebezplecze'nstw .
*lezé w Stoczri Szegecin
Warsklego.

podpisane przez CHZ ARS.POLO-
NA wyniosly 6,5 min zt dewizo~
wych, a wiec byly o przeszlo mi-
lion zlotych wyzsze od obrotéw u-
bieglorocznych.,  Polskie umowy
eksportowe siegajg ‘4 mln zi dew.,
za§ importowe — 2,5 min 2z} dew.
-Najpowazniejszvch transakeji do-
konaly: Panstwowe Wydawnictwa
Naukowe, Wydawnictwa Naukowo~

DNIACH od 15 do 22 maja Techniczne, Wydawnictwa Ekono-
odbywaly sie w Warszawie miczne, ,Nasza  Ksiggarnia” i
X1 Miedzynarodowe Targi .Sport i Turystyka”.
Ksigzki, ktéore — obok targow Powazne korzysci przyniosa nam
ksiegarskich we Frankfurcie, Lip- takze ustugi poligraficzne. War-
sku, Mediolanie i Belgradeie —  to§¢ tych ustug, przewaznie. dla

firm zachodnioeuropejskich, wyra-
za sie kwotg 600 tys. zl. Niezalez-
nie od tego zawarto transakcje na
wydania kooperacyine z firmami
wydawniczymi Anglii, Austrii,
Francji, Holandii i NRF na edycie
réinego typu publikacji na lgczng
sume 460 tys, zi dew.

staly sie §wiatowym’ centrum spot-
kan wydawcéw i ksiegarzy. War-
szawskie targi zajely powierzchnie
okolo 13 tys. m?, z czego $cisla po-
wierzchnia ekspozycyjna obejmo-
wata 3.8 tys. m% Udzial w largach
wzielo okolo 300 wystawcow, kto-
rzy zaprezentowali przeszlo 60 tys.

ksigzek z catego Swiata. W spotka- 7 wasniejszych transakcji doko-

niu tym  wziely udzial prawie  papyeh na X1 Targach warto. po-
wszvstkie wydawnictwa polskie informowaé m. in. 0 umowie z
(okolo 60). ZSRR o wzajemnych dodatkowych

Na Targach zawarto szereg u-  dostawach ksigzek o wartosci 450

méw handlowych, ktére $wiadcza
o wysokim poziomie edytorskim
polskich ksigzek. Ogbélem umowy

tvs. zt dew. Czechostowacja ‘zaku-
pita u nas ksigzki na kwote 23
tys. zt dew. Wydawcy NRD osigg-

stanowisko mistrza w naszej Stocz-~

PODOFICEROWIE produkeji «

- kompensowana do§wiadczeniem pro-
dukcyjnym. Niepokojace sa inne ce-
chy tej zbiorowodci. Szczegélnie za«
stanawiajacy jest np. fakt, ze 16.8
proc: liczebnosci tej grupy posiada’
niska inteligencig 0gélng. Kandy-
daci z takim poziomem inteligencji
nie byli przyimowani do stoecznio=
wej Zasadniczej “Szkoly - Budowy
Okretow. :

Mistrzowie o niskim poziomie in-
teligencji ogdlnej wykazujg wg
oceny  kierownikéw wydzialéw i
nadmistrzéw bardzo duZe zdyscypli-
nowanie, ale niskg fachowosé i bar-
dzo malg samodzielnosé. Wséréd za-
logi wydzialéw raczej nie sg popu-
larni z tym, ze nie nalezg do grupy
najbardziej nielubianych. W. ocenie
kierownictwa wydzialéw 15 proc.
mistrzow nie podnosi swojej facho-
wosci zawodowej a potrzeba osiag-
nieé¢ w pracy zawodowej jest u nich
wyraznie niezadowalajgca.

Przytoczone szczegdtowe wyniki
psycho-socjologicznych badan prze-
prowadzonych nad grupg mistrzéw
‘pozwalaig stwierdzié, ze powazna
ich cze$é nie jest w stanie prawid-
lowo spelniaé nadzoru techniczno-
produkcyjnego i
mistrzosiwo ich jest mestety nie-
kompetentne.

W calej stoczniowe; zbiorowosci
mistrzow znajduje sie 19,5 proc.
0s6b. ktére nie powinny ze wzgle~
du na zespol posiadanych cech oso-
bowosciowo-kwalifikacyjnych wyko-
nywaé czynnodci zwigzanych z zaj-
mowanym stanowiskiem. Nie jest
to zreszta sytuacja, jak dowodzi
dyskusja. charakterystyezna tylko
dla przemyslu stoczniowego.

B R

GINEE DIRETRR

' spolecznego, ze’

WARUNKI I SRODKI
DZIALA‘VIA

Przyczyny trudnodci wprowadze-
nia.postulowanych wymogéw w za-
kresie funkcji mistrza we wspél-
czesnym - przedsigbiorstwie tkwig
nie tylko w czynniku osobowym
Znajdujg one swéj wyraz rowniez,
a moze nawet przede wszystkim w
zespole warunkéw materialnych i
organlzacy]nych

Zaréwno w zbiorowoscei mistrzéw
jak i robotnikéw ilosé niezadowolo-
nych z. warunkéw pracy waha sie
w granicach 60—170 proc. Mistrz na
og6l bylby..w stanie zorganizowaé
prace w pod]egtej mu grupie robot-
nikéw, gdyby posiadal pelne zabez-
pieczenie warunkéw pracy ze stro-
ny jednostek za nig odpowiedzial-
nych. Szczegélnie — w zakresie ma-
terialow i mnarzedzi, rytmicznosci
pracy, warunkéw bezpieczenstwa i
higleny. W przypadku, kiedy misirz
sam musi niejednokrotnie wrecz
walezy¢ o te sprawy, nie moze byé
mowy o wladciwym wykonywaniu
dozoru technicznego pracy, nie mo-
wige juz o realizowaniu zadan wy-
chowaweczo-dydaktycznych.

Borykajac sie z biezgcymi trud-
noSciami w zakresie organizacji
$rodowiska materialnego procesu

- pracy nie starcza mu czasu ani e-

nergii na wladciwe jej zlecenie i
kontrole. Badanie opinii zatogi wy-
kazuje, ze 43 proc. jej nie bylo

przeszkolonych i poinformowanych -

przez mistrza o zagrozeniach na no-
WO przez nich obejmowanych stano-
wiskach pracy. za$ 41 proc. z tych,
ktérzy byli informowani o tych za-

T CUNRITEGS ST ORI R

OFICEROWIE produkc‘

. grozeniach, ‘twierdzi, ze. naten; del

mistrz poswigcal do 10 mlnu cz.a-

'l‘e obiekiywne trudnoéci dapro-
wadmty do okreslonych . konsek-
wencji. Z jednej strony, iaklmlwxek
wéréd badanych mistrzéw jest’ wy-
soki poziom potrzeby atlhacn {do-
brych stosunkéw z.ludzmi), to, jed-
nak bardzo czesto - powstaia svtu-
acje namec i konfliktéw w relacji
mistrz — robotnik. ‘Skutkiem ich
jest rozszerzenie rozmiaréw fluk-
tuacji. i absencji nieusprawiedliwio-’
nej wsréd zalogi. Z.drugiej za$ stro-

“ny, w oparciu o badania nad fluk-

tuacjg stwierdza sie. ze stanowisko
pracy mistrza” w stoczni jest jednym
ze stanowisk o najwyzszym wskaz-
niku fluktuacji.

‘W konkluzji stwierdzié mozna, ze

zarbéwno grupa czynnikéw sublek~
tywnych, tkwigcych w umiejetnos-
ciach i osobowosei mistrza, jak i
grupa czynmkow obiektywnych. nie-
zaleznych od niego. stwarzajg sy-
tuacje, ze funkcje ktére pragnie sig
mistrzom przyepisaé nie s3 i nie
moga byé w zadowalajgcym stopniu
realizowane. -
. Chcac zmienié te sytuacje i zbli-
2yé ja do postulowanej trzeba w
pierwszym - rzedzie zagwarantowacd
przyzwoite funkcjonowanie stuzb
bezposrednio skorelowanych z pra-
c3 mistrza i warunkujaeych ja.

Ponadto staje sie konieczne wy-
pracowanie odpowiedniej koncepcii
systemu selekeji kandydatéw na to
stanowisko oraz konsekwentnie
przemyslanego. systemu ich ksztal-
cenia.

Jesli idzie o ten ostatni problem

" Wzér ksztalcenia mniwersalistyczne=

- przedsiebiorstwa, powinny znajds

ji

_to wydaje sle, ze sa dwa wzory,
mozliwe .do” wprowadzenia w zyc

go (obejmujacy zagadnienia stoswn-l
kéw w pracy, metod instruowania
itp) i wzor ksztalcenia specjali=
stycznego, branzowego (obejmujacy,
zagadnienia techniczno-technolo<
giczne), Poniewaz na ogdl obecnia
rzadziej spotyka sig¢ mistrzéw, kib=

. rzy maja trudnosci z rozwiazywas

niem kwestii fachowych, a najcze<
ciej za$ takich, ktérzy czesto stoja
bezradni wobec koniecznosci spraws
nego 7arzqdzama. organizowania

-pracy i rozwigzywania konfllktow;

diatego np. w przemyéle stocznio=
wym wydaje sie, ze istnieje Wleki
sze -zapotrzebowanie na typ ksztats
cenia uniwersalistycznego. Ksztalce<
nie to powinno byé¢ prowadzone nie
przez poszezegdlne przedsigbiorstwa;
ale przez np. Instytut Organizacji
Przemystu - Maszynowego, O$rodele
Doskonalenia Kadry Klerowmczei
itp.

W problematyce uniwersallstycz-
nej, w ktérej powinien byé blegly
kazdy mistrz bez wzgiedu na ty‘p

waé sig w pierwszym rzedzie takie
zagadnienia jak: organizowanie i-
koordynowanie pracy w grupie, sp
soby oddzialywania na postawe pras
cownika oraz jego motywacje pmd
cy, stosowanie $rodkéw wychowaw-
czych, kanaly informacji i techmd
ich przygotowywania oraz prze: {azyc
wania, sposoby rozwigzywania sy-:
tuacji konfliktowych itp. :

&ammm&&mm

Nlezgrane bodzce

WALDEMAR SZALEW!CZ

AJWAZNIEJSZYM  proble-

mem jest wlasciwe ustawie-

nie bodzcow ekonomicznych
wigzacych bezposrednio  zaintere-
sowania materialne majstra i ro-
botnika. Zastanéwmy sie, czy ta-
kie bodice silnie dzialajgce wystg-
puja dzisiaj? Na postawione pyta-
nie musimy niestety odpowiedzieé
negatywnie. Bodicem czeéciowo
mobilizujgcym do podejmowania
wspélnych przedsiewzieé¢ jest " fun-
dusz zakladowy. Niestety, jest to
bodziec zbyt odlegly czasowo i
praktycznie malo oddzialywajacy
na robotnikow.

Wydaje sie, ze nalezaloby inaczej
niz dotychczas ustawié¢ bodice pla-
cowe dla robotnikéw * zatrudnio=
nych w produkeji. W :toRu..proces
su produkcyjnego w obecnym um
stawieniu placowym jedynie maj-

fieli z nami porozumienie ekspor-
towe wartosci 130 tys. zi,

Powazing i interesujgca umowe
‘handlowg zawarliémy 2z jugoslo-
wianskim wydawnictwem ,,Mladin-
ska Kniga”. Firma ta wykona dla
nas 3 tomdéw encyklopedii francu-
skiej Larousse'a ,Pour connaitre”
(na ktorg ma licencje) w nakladzie
30 tys. egzemplarzy. W zamian za
to polskie wydawnictwa dostarcza
Jugoslawii ksigzek w jezvku chor-
wackim, serbskim i stowenskim.
Wartoéé transakecji po obu stro-
nach — okoto 3,2 mln zt dew.

Bulgarzy zamoéwili
»Faraona” Prusa, oczywiscie  po
buigarsku, a takie slownik pol-
sko-bulgarski i bulgarsko-polski. Z
Wegrami zawarliimy umowe na
eksport ksigiek dla dzieci w na-
kiadzie 40 tys. egz, Wydawcy we-
gierscy interesujg sie wegierska
edycjg albuméw ,Sportu i Tury-
styki”, zwlaszcza ,Tatr” i ,Zako-
panego”.

Biuro muzyczne ARS POLONA
otrzymato szereg korzystnych za-
méwien na plyty, m. in. ze Zwigz=-
ku Radzieckiego na 450 tys. z1. de=
wizowych, z Bulgarii, Czechoslo-
wacji i in.  (ks)

30 tys. egz.

ster jako pracownik umvstowy
jest bezposrednio zainterescswany
w wvkonaniu wszystkich wskazni-
kéw ekonomicznych przez wvdzial
i przedsigbiorstwo, W przeciwnym
przypadku jako czlonek kolektywu
kierowniczego przedsiebiarstwa
zostaje pozbawiony premii produk-
cyinej.

Jest to bodziec bezpoéredni nie-
watpliwie silnie dzialajacy, ale
tvlko na majstra. Robotnik w pro-
cesie produkcji jest absolutnie wy-
laczony z dzialania tego typn bodz
cow. Pracujgc w systemie akordo-
wym, jest on . zainterescwany bez-
posrednio tylko w iloSci wyprodu-
kowanego ; ;towaru. bez wzgledu na
jego ~jakosé i -koszty. Jest przede
.wszvsthm zainterespwany w osig-
gmecm maksymalnego wyniku

100 NUMEROW
..PRODUKCJI | USLUG"

W biezgcym roku Zwigzek Zawo-

dowy Pracownikéw  Gospodarki
Komunalnej i Przemystu Tereno-
wego obchodzi 60-lecie swojej

dziatalnoéci. Zanim Zwigzek ten u-
ksztaltowal sie w obecnej postaci,
grupy pracownicze przechodzily
roézne koleje w historii ruchu za-
wodowego. Wchodzity one w sklad
réznych zwiazkéw, zmieniata sig
ich przynaleino§é -organizacyina.
Dzi§ Zwiazek obejmuje pracowni-

Na fama

placowego przy minimalnym na-
kladzie pracy.

Miedzy majstrem a robotnikiem
powstaje wiec sprzeczno$é, ktora
prowadzi bardzo czesto do powaz-
nych antagonizméw.

"Toim zdaniem, z og6lnego fun-
duszu plac pracownikéw fizycz-
nych, kosztem obnizenia stawek
jednostkowych, nalezaloby wy-
odrebni¢ pewien fundusz na mie-
sieczne lub kwartalne premiowa-
nie robotnikéw zatrudnionych w
systemie akordowym na warun-
kach analogicznych jak premiowa-
nie wviszego i Sredniego dozoru w
przedsxebmrstwach przemystowych.

Naturalnie nje ma Zadnejgpotrze-
by s : zwmks@ma fundusZ0... plac
przed51eblorstwom Kaide przed-

sxebxorstwm przemystowe . ten fun-
dusz premlp_wy wygospodaruje we

kéw gospodarki - komunalnej, pan-
stwowego przemystu terenowego,
pracownikéw przemysitu prywat-
nego, warsztatéw rzemie§lniczych
oraz przedsiebiorstw prowadzo-
nych przez organizacje spoleczne.
Zwigzek dziala .na terenie 2500
przedsiebiorstw i 4500 zakladow
panstwowych,

Ten zréinicowany sklad Zwigzku
Zawodowego byl jednym z powa-
déw powstania przed kilkoma laty
pisma pod nazwg ,Produkcja i U-
stugi”. Pismo to stalo sie trybung
wymiany pogladéw zaréwno na te-

ch ,Samorzadu Robotniczego”

wlasnym zakresie przez zmniejsze=
nie stawek akordowych. Trzeba by
chyba jednak przeprowadzi¢ kilka
eksperymentow..i dopiero na bazie
tych doSwiadczeni system ten upo=
wszechni¢. Wydaje mi sig, ze w ras
mach funkcjonowania takiego sy=
stemu sami robotnicy eliminowa=«
liby ze swego kolektywu brakoro=
bow, leniéw i malo wartodciowych
ludzi.
. Na mnrginesie — uwazam, 3Ze
trzeba wreszcie w ogoéle wgladnaé
w zarobki majstrow. W przemysln
kamienia budowlanego najwiecej
zarabxa;acv majster zarabia $red-
nio miesiecznie minimum od 500 dg
800 zlotych mniej od najlepiej za-
:% iacegg robgtnika. Taku;husta-
€ zarobkéw majstra -i  robot3
nika jest juz chyba nonsensem, a
bardzo czesto prowadzi do naduzyé.

maty &ciSle zwigzkowe, jak 1 na
szeroko pojete sprawy gospodarkis
Obok problematyki przedsiebiorstw
przemystu terenowego, wiele miejs=
ca w piémie poswiecone jest roze
wojowi uslug komunalnych, dzias<
lalnosci ADM itp.

Przeksztalcone w ubieglym roku
na dwutygodnik pismo obchodzi 1
czerwca br. swoj maly jubileusz —
w dniu tvm ukaze sie setny numer
+Produkcii i Uslug”. Kolektywowl
redakcyjnemu Zyczymy przy tej
okazji dalszych sukceséw w reda=-
gowaniu interesujacej gazety.
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O sluzbach ekonomicznych

i spolecznej

roli mistrza

. Dyrektor Jednego™ z kielecknch
stw  ulegl
bejrzema swojego zakiadu 1z lotu
ptaka, Aeroklub oddat do. jego dy-
spozyc,ﬁ samolot. Nasyciwsezy sie¢ wi-
i, po L] dyrektor
wezwal do siebie brygade dekarzy,
urzadzil jej piekielng awanture i
cofnat premie: poprzedniego dnia
poinformowano go, e remont dachn
zostat zakohczony, podczas Kiedy . w
rzeczywnsmécl gach ' biurowca Jest
jeszeze w proszku, Robotnicy zdu-
mieli slg: ezyzby dyrektor drapat sie
przy nedzlei na dach? Tak to
painskie oko konia tuczy réwniek z
lotu ptaka,

We Wtioclawku skradziono w ca-
toéci pewna waing inwestycje miej-
skg: - budyneczek. meskiej ubikacji
stojacy na plazy. W Grudzigdzu
skradziono szopg-magazyn narzedzi
stuzacych nlprawie drég wraz z za-
wartoscia, m, in, obudowsa walca
drogowego., W rejonie tym wzmoc-
niono ochrone wig¢kszych budynkbw
gospodarczych,

@ Wir6d . pracoWnlkow rakladoéw
przemystowych Skariyska przepro-
wadzono ankiete. Zapytano  ¢o to
znaczy KSB Tylko jedna na kil-

0s6h 2e’ skrét
oznacza Konlerenciq Samonqdu Ro-

hotniczegn | co to taklego Jest,
Przez cale lata skrétem tym firmo-
wano rozne przedsiewzigcia i uchwa-
1y, przy czym nikomu z zaintereso-
wanych nie przeszkadzalo, iz nie
wie o co chodzi i nigdy nikt nie
prosit o wyjasmeme Zdarzenie mo6-
wi o czyms wiecej, jak tylko o Szko-
dliwoici naduzywania SKrotow.,

@ OdpowiedZ wymijajaca dat
przedstawiciel Ministerstwa Handlua
Wewnetrznego na pytanie zadane w
czasie konferencji prasowej przez
przedstawiciela ,.Glosu Wyhrzeia"
czy resort handlu zapewni

sce przyspiesza cyrkulacje idel. Sprzy-
ja bowiem szybkiemu saukaniu no-
wych, skoro rzucone okazuja sig nie-
urzeczywistialne,

@® Watbrzyska Gastronomia wpadia
na znakomity pomysl usprawnienia
pracy restauracji. Zorganizowano mia-
nowicie miedzynarodowa wymiane
kadr i doswiadczen. Tamtejsza ga-
stronomia pozbedzie sie dzieki temu
na pewien czas pewnej liczby miej.
scowych kelneréw, a uto goﬁcn ohslu-

z i maj g0 numeru
go” uprezentowaé chcemy dwie lnt:teuu_‘qce — naszym
zdanlem — pozycje. Picrwsza poswigcona jest problemom
ych  stuzb ch, druga — pokrywa sig

z tematyka naszej akcji .,Podoﬁcerawne produkcji” i trak-
tuje o spolecznej roli mistrza.

*

Zmieniajace sle formy i metndy zarzadzania, etap inten-
sywnego rozwoju gospodarczego, w ktéry zaczelismy wkra-
czaé coraz szerzej, stawia przed sluzbami ekonomicznymi
przedsiebiorstwa nowe i tr ak
do podjecia tej pracy przygotowani? — oto pods!awowe py-
tanie zadane przez

MIECZYSLAWA GOSZCZYNSKIEGO °

wisk pracy, ekonomista nazywa sie wilaSciwie kaidego pras<
cownika zatrudnionego w pewnych dziaiach zarzadu przed=
sigbiorstwa. W takim ukladzie ekonomista nazywany jest
zaréwno pracownik koncepcyjny posiadajacy dyplom zawos
dowy, jak i pracownik techniczny, od ktérego dyplom nie
jest wymagany. Rodzi to, rzecz jasna, szereg nieporozumien.
W obecnych warunkach nstmeje p:lna polrzt.ha prawnego
ureg zawodu i pl‘awnej ochrony tytutu
zawodowego na wz6r lekarza czy inzyniera, Zapowiedziane
uchwalq Rady Mmlslréw z 1964 r. uregulowanie tej sprawy
nie doczekalo si¢ do tej pory realizacji”.

I j jedno: ,,P tnk duzych niedohos
réw w zatr z liczbha
stypendiéw fundowanych przez “szystkne analizowane

pr stwa wynosi jedynie 23, co w stosunku do sys

w artykule »Niektére provlemy zakiadowych stuib ek

el

giwaé hedy spr
kelnerzv z NRD. W 1en nposéh w
alizuje si¢ perso-

przydzial towaréw dla handlu Wy-
brzeza, muszacego latem sprostaé po-
trzehom trzech milionéw turystéw
~ dodatkowych klientéw sklepéw.
Polegalia ona na szczegélowym o~
méwieniu zaopatrzenla calej Polski
w I kwartale w migso, tluszcze, ar~
tykuty mleczarskie, ryhy, konserwv,
Jaja, fasole, groch, czekolade, papie-
rosy, warzywa i owoce. Dziennika-
rze uznali, e odpowiedZ ta, mimo
ze wymijajaca, jest jasna | pozwala
przewidzie¢ czego sie nalezy spo-
dziewaé, a raczej czego sig¢ spodzie-
waé nie nalezy.

® Prasa Bydgoszczy uparla sie przy
idei, aby na ulicach miasta sprzeda-
wat z wozkéw gorace kielbaski. Na-
gabywany dyrektor tamteéjszych za.
ktadéw gastronomicznych wyjaénit,
%e jest to calkowicie niemozliwe.
Przemysl miesny nie jest w stanie

nel, a u nas gosci.

® W Zurominie trwa spér pomig-
dzy  miejscows placéwka statystycz-
ng a Wydzialem Przemystu. Wedle
statystyk6w liczba zakladéw rzemiesl-
niczych w powiecie wzrosla w ubieg-
tym roku z 278 do 344, tj o 23,7 proc.
Wedle, Wydzialu Przemyslu zmalala
z 350 o 344, Zuromin czeka na pra-
cownika, ktéry umie liczyé¢ do 359,
aby mégl ustallié, jak sie te nieobo-
jetne dla gospodarki powiatu rzeczy
naprawde mialy.

® Polski Zquzek Wedkarskl s ﬂu-
m3 podal do wi

Przepr no W 44 pr
stwach przemystowych wojewbdztwa warszawskiego wyka-
nly, ze w wielu ptudsiehlorstwnch organizacje stuzb eko-

ch ,potra for ie, ograniczajac zakres
je} dziatania do konrdynac]i zenia i t portu, po-
zostawiajac poza jej zasneglem dzialy analiz ekonomicznych,
, Zatr i plac”. Autor uwaia, 2e przy-
czyny ograniczajace rozwo6j stuzb ekonomicznych podane
przez zaklady sa mniej istotne (np, brak zarzadzen wyko-
nawczych do uchwaty nr 224 RM o organizowaniu sluib
ekonomicznych i hrak Srodk6w na organizowanie sluzh
przyczyne ograniczajacy uzna-
je nntommst problem Imdr. Zatrzymajmy si¢ nieco szerzej
nad tg sprawg.

Na ponad 10 tys. pracownikéw umyslowych w ankletowu.
nych przedsiebiorstwach, na etacie ekonomistéw pracowato
2,7 tys. os6b, a wiec 25,5 proc. tej grupy pracownikéw. Co
czwarty. wiee pncownik umysiowy to ,ekonomista”, co
oznacza, e na tysigc osﬂb zatr h w .... za-
ada az 42 i

e krajowy zjazd delegatéw tej nrgﬂ-
nizacji kosztowat tylko 1200000 zlo.
tych. Tyle kosztuje 100000 kg fladry.

. z satysfakejs wypada na tych

dostarczyé jed wych do
kielbasek, a hez tego mnie mozna
ujednolicié wielkosci porcjl. A gdy-

by owe flaczki byly — sprzedai ted,
nie stalaby sje mozliwa, poniewaz
¢adna w kraju (abryka nie zgoﬂzi
sie wyln .

noéé ia o i zro-
hiema czegokolwiek ogromnie w Pol-

podkreslic, 2e Polacy' maja
coraz wigcej zmysiu ekonomicznego.
Szczytowym cobjawem posiadania glo-
wy do interes6w byio 23danie pacjen-
ta w olsztynskim szpitalu, ktéry do--
niagal sie, by zaplacono mu -za krople
krwi pobrana z jego palca do bada-
nia, ,,Krwlohawutwo jest w nas plat-
ne” - upieral sig 6w pacjent.

przyp!
. wszystko w jak najlepszym porzadku. Ale to pozor jedynle.

wykazuje, Ze spoiréd oséb’ za-
tr ch * jako i, jedynie a0 os6b — tj. 7,8
proc. — posiada wyisze wy a 650
0s6b — érednie. Reszta to ekonomiici tylko z etatu. Tak
wiec ,zaledwie co trzeci pracownik .spoér6d ekonomistow
Jest nim w r:eczywllto&el",)a 67,7 proc. og6lu zatrudnio-

Blizsza bowiem analiza
jak

gnnhzowanycll potrzeb stanowi tylko okolo 5,1 proe. Nato=
miast zatrudnienie wlasnych stypendystow wynosi 9 osOh,
tj. okoto 4,3 proc. w stosunku do liczby zatrudnionych
o0s6b z wyiszvm wyksztalceniem i okolo 1,2 proc w stosune
ku do liczhy zatri ionych w ze srednim
i wyiszym wyksztatceniem”.

Whniosek ostateczny — sprawy zwijzane z zapewnieniem
kadr tow pr ¢ stwu nalezy traktowac jako
pilne zadanie,

*

MARIAN KAMINSKI pisze ,.0 spolecznej roli mistrza’,
Jest to publikacja oparia na materiale z narady mistrzow .
z 67 zakiadbéw przemysiu eleklromnsz\ nowego stolicy, wo=
A temat naradys

- wplyw mistrza na jako§é produkcu.

Rola mistrza w zakladzie

jest na pewno duza, Jest on
odpowiedzialny za wiele

spraw i od niego w powazinvm
zalezy wy P i jakosé w)mhow Jeste§=
my jednak pa zjawiska. Z jedne)
strony znaczenie mistrza doceniajy dyrektorzy i hierownicy,
socjologowie i psychologowie, a na stanowiska mistrzow
angaZuje si¢ technikébw a nawet inzynieréw. Z drugiej zas,
ze wzrostem prestizu mistrza zmnicjsza sie jego faktyczne

i je a rola ich (mistrz6w) ogranicza
me coraz_ bardziej do przekazywania rohotnikom decyzji,
polecen i dyrektyw oraz sprawnwamc nadzoru nad ich wya
konaniem. Walka o nowg pozyc;q mistrza staje si¢ wigo
potrzeby chwili.

*

nych 1 pinne”, blizej nieokreflone
ia lakt, nZe niekmre przedsiebior-
stwa posladaince 3 § PO
szt dl;e_ x;i to) i‘;ysnallzuj naj
po rzeby w uzupelnieniu e; adry I podniesieniu 'jej -
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ROBLEMY | opfymalizdc)1
‘rozwoju " 'gatezi,- ‘o' ktb-
‘ryeh’ ‘w. sposob . egblny
méwllismy -w. -'poprzed-
nim = artykule, ‘mozna z
.. ~érubsza .podzielié ‘na. za-
gadrienia optymalizacji zewnetrz-
nych powigzan danej galezi z'inny-
mi - galeziami “oraz ‘na’ zagddnie-
nia- optymalizacji wystépujgce we-
wnatrz danej galezi, o ktérych tu
bedziemy méwié. Sa ‘to np. ‘takie
zagadniénia, ‘jak optymalny ‘typ
obiektéw, ktéry powinien charak-
teryzowaé rozwéj danej galezi na
okreflonym etapie, wybbr do' rea-
lizdeji  obiektéw stosunkowo naj-
lepszych, racjonalna polityka..tech-
niczna wewnatrz galezi, optymali-
zacja wspdlpracy obiektéw . réznych
- typbw wewnatrz galezi, optymali-
zacja wykorzystania bazy surowco-
wej, na ktérej galas sie opiera itd.'

Zagadnienia te moZna analizo-
waé¢ w duzym stopniu niezaleznie
od powigzania danej galezi z in-
nymi, Tu wlasnie jest wielkié po-
le, gdzie moie si¢ przejawié inicja-
tywa zjednoczen, bez ogladania. sie
na dyrektywy z gory. Przejdimy
wiec konkretnie do tej problema-
tyki.

Pierwsze zagadnienie, to wyb6r
optymalnych obiektéw typowanych
do budowy w danej galezi. Mozliwo-
§ci réznych rozwiazan sg tu bardzo
duze, Mozna np. wytypowaé do dal-
szej budowy obiekty o réiZnym
poziomie technicznym, wyzszym

"lub niZszym, o réznej technologii

“ produkcji, o réinej jako$ci produk-

cii, o réznym stopniu specjalizacji
i kooperacji z zakladami wewnatrz
danej galezi i'w innych galeziach,
o roéznej wielkosci, a co za tym

- idzie — réwniez réinych warun-

kach transportu surowcéw 'do za-
.kladu i wyrobéw gotowych od za-
kladu do odbiorcy. Jest rzecza
oczywistg, Ze pos§réd tych réznych
mozliwych  kombinacji  poziomu
techniki, rodzaju technologii, spe-
cjalizacji, kooperacji, jako§ei pro-
dukcji, wielko$ci zakladu — tylko
jedna albo tylko niektére spoéréd
wielu mozliwych kombinacji wy-
mienionych czynnikéw wplywajg-
cych na efektywno$é zapewniaja
stosunkowo najnizsze naklady
ogolnospoleczne na otrzymanie jed-
nakowego poréwnywalnego efektu
koncowego. .

Po to, azeby taki optymalny typ
obiektu znaleZé, nalezaloby prze-
prowadzaé szerokie ekonomiczne
prace badawcze w fazie koncep-
cyjnej bez wchodzenia w nadmier-
ne szczegdly. Czy jednak takie
prace obecnie sg przeprowadzane?
Poza energetyka, gdzie zreszty ze
wzgledu na postep technicany
sprawa wyboru optymalnego o-
biektu jest dosyé jednoznaczna,
malo jest przykladow podobnej
analizy, A przeciez wykonanie ta-
kiej analizy jest, moim zdaniem,
niezbedng przestankg do tegp,
azeby moina bylo mowié o przy-
stapieniu do racjonalnego ekono-
micznie programowania rozwoju ga-
lezi. Optymalne typy obiektéw,K —:
to kodciec tego racjonalnego roz-
woju. A .

O ' 'szeregu optymalnych typach,
a nie o jednym tylko, méwie dla-
tego, ze niejednorodny charakter
praduktéw danej gatezi, niejedno-
rodny charakter bazy surowcowej,
warunkéw lokalnych itd. w réz-
nych okoliczno$ciach dyktujg po-
trzebe budowy zakladéw nie jed-
nego typu, ale réznych typéw, ktd-
re sg optymalne nie dla galezi w
ogdle, ale dla specyficznych wa-
ruhkéw, w ktérych pracuje dany
wycinek galezi. Konkretnie: inne
bedg warunki optymalne dla za-
kladu produkujgcego wyroby o
charakterze masowym, a inne o
charakterze indywidualnym, o po-
pycie w skali krajowej i popycie
w skali lokalnej itd. .

Ogélnie biorge, dopiero rozwéj
analiz tego typu i wybér na ich
podstawie optymalnych typdw
obiektéw dla poszczegdlnych galezi
i dla poszczegéinych wycinkow. ga-
lezi, stworzy elementarne przestan-'
ki wyjéciowe dla opracowania op-
tymalnych  programéw  galezio-
wych, Bez prac tego typu wszelkie
rozmowy o optymalizacji progra-
méw rozwoju galezi, sa pozbawio-
ne sensu.

Czesto przy tym rozw6j galezi
opiera sie u nas.na niesprawdzo-
nych w warunkach naszego kraju
przestankach co do efektywno$ci
postepu  technicznego. Przyjmuje
sie np., ze to co jest efektywne w
rozwinietych krajach kapitalistycz-
nych, powinno byé r6wnie: auto-
matycznie efektywne w naszych
warunkach. Wychodzge z tych
przestanek, nie przeprowadza sig
rozwiniétej analizy ekonomicznej,
a po prostu kopiuje cudze wzory.
Jest to z gruntu niestuszne.

Co sie tyczy np. stosowania no-
woczesnych maszyn w tych przy-
padkach, kiedy ich stosowanie pod-
wy?sza ogblne naklady inwestycyj-
ne na rozwéj produkcii (a nie ob-
niza, ‘jak to np. wystepuje w ener-
getyce, w rafineriach, w cemen-
towniach itp.) to nie wolno zapo-
minaé, ze na skutek, ogélnie bio-
rae, nizszej wydajno§ci pracy przy
produkeji maszyn w Polsce, ani-
seli w rozwinigtych krajach kapi-
talistycznych, kazda -stosowana
maszyna zawiera w sobie znacznie
wiecej czasu pracy, anizeli analo-
giczna maszyna wyprodukowana
w krajach rozwinietych. Tym sa-
mym je§li chcemy -np. zastapi¢
roczng prace robotnika budowlane-
go przez prace jakiej§ maszyny
budowlanej, ktéra jest stosowana
np. w bardziej rozwinietych kra-
jach, to nie nalezy zapomina¢, 2e
w te} samej maszynie moze byé w
warunkach polskich zawarta np.
réwhowarto$é 10 lat pracy robot-
nika, podczas gdy w krajach bar-
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dzle} rozwintetych maszyna -
e stanowié réwnowartods 4: ]
1at pracy. Dlatego.ted ta samia.ma-
, wzgledem: tizycanyr,nie
jest t3 sama- pod wigledem ekono-
. micznym, LT

Z drugiej strony réwhlet kryte-
ria dopuszczalnej iloéci ‘lat, ‘'w- clg-
 gu ktérych naklad na maszyng.po-
winfen sie: zwrécié - przez oszézed-
nofé kosztéw, nie jest takli sam w
naszym kraju, jak w krajach'ka-
pitalistycznych. Tam to kryterium
opiera sie na érednim zysku. od,
kapitalu, obojetne czy ten kapitat
daje jaka§ produkcje uiytkows,
czy tez nie, u nas zad to kryte-
rium czasu zwrotu oparte jest-na
dazeniu do uzyskania maksymalnej
sumy wartoéci uzytkowych 2z po-
siadanych zasobéw $rodkéw inwes-
tycyinych i sitly roboczej. Ponidwaz
obecnie sile robocza' posiadamy ‘w
duzej iloéci, to maksymalizacje -do-
chodu narodowego osiggniemy- po
pierwsze wéwczas, kiedy bedziemy
dazyli do rozwigzan stosunkowo

- warunki naturalne czy -to w

.z -dobrymi kopalniami

dm ,’przy n;ewnqttmej‘ optymali-
zacjl  galezi, jest sprawa. efektyw-

riofciowe} hierarchizacj{ . poszcze~
gélnych obiektow i grup. objektéw.
. Chddzi o 'to, 2e “ze - od a:

kresle - z162 suréwcowych, czy - to
wzakresie lokalizacji ogélnej lub
szczegblowej, poszczegblne  obiekty
-i ‘srupy- obiektéw mogg sie réznié
miedzy sobg w dosyé istotny S$po-
86b: pod wzgledem swoich wskai-
‘nikéw efektywnoscl. Na przyklad
hiity cynku czy miedzi, - zwigzane
odpowied-
nich rud — bedg mialy o wiele
njzsze koszty produkcji,. niz ana-
logiczne huty, powigzane z kopal-
niami o gorszych zlozach rud. Za-
danie analizy  efektywnoSciowej
polega na tym, azeby spoSréd roéz-
nych mozliwych do butiowy lub
rozbudowy zakladéw oraz przyj-
mujge jaki§ docelowy poziom pro-
dukeji- (w kilku realnie mozliwych
waniantach) wybraé te zaklady,
gdzie produkcja lub przyrost pro-

Jak prograrmwaé.rozwéi galezi (1)
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malo kapitalochlonnych, ale posia-
dajgcych niezbedny dla naszego
rozwoju na obecnym etapie poziom
wydajno$ci pracy (1'/z—2-krotnie
wyiszy niz obecnie, ale bynajmniej
nie koniecznie najwyzszy), a z dru-
giej strony, kiedy dla postepu
technicznego, dajjcego tylko obniz-
ke zatrudnienia w gospodarce, bg-
dziemy stosowali ostre kryteria
krotkiego czasu zwrotu, 'tj. inaczej
mowiae, wysokiego oprocentowania
tych nakladow.

Te dwa elementy, to jest wyiszy
naklad pracy na analogiczne ma-
szyny i niezbedne w naszych wa-
runkach wyzZsze oprocentowanie
nakladéw skierowanych na obniz-
ke kosztéw, nakazujjg nam, azeby$-
my skonczyli z prostym kopiowa-
niem jwzoréw zagranicznych dla
naszygh .programéw rozwojowych.
Sa talie wypadki, kiedy te wzor-
ce si¢ nadajg. Ma to miejsce wte-
dy,..kiedy. .nowoczesrie: rozwigzania
zapewniajg jednoczesng obnizke
nakladéw inwestycyinych i{ kosz-
téw eksploatacjii w naszych wa-
runkach. Sa inne przypadki, kiedy
to nie ma miejsca i woéwezas ‘to,
co byé moze nadaje sie dla innych
krajéw, dla nas moze sie nie na-
dawaé. -

Po to jednak, azeby odpowie-
dzieé na pytanie, czy dane rozwia-
zanie techniczne nadaje sie do na-
szych warunkéw, czy nie, koniecz-
ne jest nie kopiowanie, lecz sa-
modzielna analiza, ktorej, niestety,
u nas prawie sie jeszcze nie wy-
konuje. )

Weimy przykiad zastepowania
parowozdéw przez lokomotywy spa-
linowe. Wiadomo, 2e w krajach
rozwinietych parowozy zostaly jiiz
prawie wyparte przez te lokomo-
tywy. W zwigzku z tym réwniez
u nas doszlo sie do przekonania,
Ze i na naszej. sieci kolejowej na-
lety tego szybko dokonaé (poza 1i-
niami przeznaczonymi do elekiry-
fikacji). Jednakze przy tym mecha-
nicznym przenoszeniu cudzych do-
§wiadczen, nie uwzgledniono co
najmniej trzech rzeczy. Po pierw-
sze, ze lokomotywy spalinowe s3
u nas obecnie znacznie droisze niz
zagranicg na skutek niiszej wy-
dajnoéci pracy przy ich produkcil
a istniejace parowozy ‘nic inwes-
tyeyinie nle kosztuja; po wtére; ze
olej dieslowski jest w naszych wa-
runkach relatywnie droiszy w sto-
sunku do wegla niz zagranlecg, w
zwigzku z czym oszezednoSci na
paliwie sg mniejsze i po trzecie,
2e my nie mozemy sle zadowolié
takim dlugim czasem zwrotu na-
kladéw, dajgcych tyvlko obnizke
kosztéw, jak rozwiniete kraje ka-
pitalistyczne. Te trzy przyczyny
powoduja, Ze ta sama trakcja
spalinowa, ktora jest efektywna na
Zachodzie, a u nas w przewazaja-
cej iloci przypadk6w nie jest na
tyle efektywna, azeby forsowaé jej
gwaltowny rozwo6j. Gdyby wiéc ta-
kiej analizy dokonano zawczasu, to
z pewnoéciag inaczej by sie pode-
szto do perspektywicznego planu
modernizacji trakcji kolejowej w
naszych warunkach.

Przyklady moina mnozyé z kaz-
dej dziedziny. Nie ma tu jednak
potrzeby tego czynié. Na tym przy-
kladzie chcialem tylko zilustrowaé
konieczno&é poszukiwania optymal-
nych rozwigzan dla poszezegblnych
galezi produkeji i uslug, nie na
podstawie kopiowania zagranicz-
nych wzoréw, ale na podstawie
rzetelnego  pordéwnania szeregu
wariantéw  réinych . moliwych
kombinaeji  techniki, technologli,
wielkoéci produkcji, jakosei itd.,
ktére by opleraly sie na naszych
ekonomicznych parametrach pracy
urzadzenn obiektéw. i calyeh ukla-
déw gospodarczych: { byly dosto-
sowane do naszych warunkéw
ekonomicznych. '

Drugim powainym zagadnienlem,
ktére musi byé- szczegblowo zba-

dukeji w istniejgeym zakladzie
bylyby stosunkowo najtansze. Ta-
kie analizy sa u nas prowadzone
w niedostatecznym zakresie.

WeZimy dla przykladu przemyst
weglowy. Istniejg u nas rézne wa-
rianty rozbudowy tego przemyslu.
Zaklada sie np. budowe nowych
zaglebi weglowych, co musi po-
ciagngé za sobg wielkie koszty nie
tylko w samych kopalniach, ale
réwniez w zakresie inwestycji to-
warzyszacych, jak koleje, "osiedla
mieszkaniowe i cale zagospodaro-
wanie przestrzenne wokol kopalni.
Dla- uzasadnienia budowy nowych
kopalni zostalo przeprowadzo-
nych szereg analiz. Tymczasem
nie zostaly jeszcze powaznie zba-
dane te wszystkie bardzo duze i
zréznicowane pod wzgledem eko-
nomicznym mozliwosci, jakie sa
zawarte w. rozbudpwie  ogromnej
iloSci czynnych kopalni. Gdyby te
mozliwoSci 2o0staly wszechstrornie
zbadane, to byé moie potrzeby
rozwoju nowych zaglebi weglo-
wych zostalyby sprowadzone do
minimum, .o

1 tutaj ré6wniez przyklady moz-
na by mnozyé. Chodzi mi jednak
tvlko o stwierdzenie o koniecznosci
blizszego przyjrzenia sie roéznym
mozliwym do budéwy nowym za-
kladom i w szczegdélnosei rozbudo-
wie istniejacych, aby budowac¢ i
rozbudowywaé zaklady o stosun-
kowo najnizszych kosztach inwes-
tycyinych i eksploatacyjnych na
przyrost produkcji. Nalezy rozsze-
rzaé w miare mozliwosci w opar-
ciu o rzetelny rachunek ekono-
miczny, zakres najbardziej efek-
tywnych obiektéw nowych i roz-
budowywanych, przy jednoczesnym
ograniczaniu i przesuwaniu na

dlsze- okresy oblektdw mniej éfek-
tywnyeh, . o

" ‘Poniewa? tgki- rachunek rzadko. -

-8ig:-Przeprowadza,. nasze programy
fozwoju, tak jak one sa obstnie
opracowane, majg w  duzym
_stopniu charakter- przypadkowy 1
riie s3 pod wzgledem efektywnoéci
zoptymalizowane. :
Trzeci- kierunek badahi — to
ogblnie- biorge wewnétrzne porzad-
kowanie pracy roinych K obiektow
w galezi i ich wzajemnej wspbl-
pracy ‘w toku rozwoju. Chodzi tu
np. o ustalenie, efektywnofci i ko-

lejnosci - usuwania - ekonomicznie
przestarzalych urzgdzefi. Ogolnie
biorgec  usuwanie przestarzalych

urzgdzen jest w wielu przypadkach
koniecznoéeig, jednakze do -tych
spraw nalezy- podchodzié bardzo
ostroznie, uwzgledniajac, ze w sta-
rych obiektach i urzadzeniach tkwi
czgsto znaczny majatek trwaly,
ktéry w odpowiednich warunkach
moze byé z poiytkiem wykorzy-
stany. Moina np.- stare urzadzenia
modernizowaé, mozna je przesuwaé
do pelnienia innych pomocniczych
funkcji w ramach galezi i w ten
spos6b nie tylko usprawiedliwiaé
ich dalszg prace w zakresie tych
funkcji, ale poprzez to polepszaé
rowniez ekonomicznag charakterys-
tvke nowych obiektéw, ktére, gdy-
by musialy pelni¢é te pomocnicze
fun}(cje, pracowalyby znacznie go-
rzej.

Szereg ciekawych przykladow
w tej dziedzinie mozna znalez¢ w
wielu galeziach produkcji i ustug.
Mozna je np. znalezé w energety-
ce, gdzie stare elektrownie ‘prze-
znacza sie do pracy w godzinach
szczytowego obcigzenia a nastepnie
przerabia na elektrocieplownie. W
hutnictwie, gdzie male i stare wal-
cownie biorg na siebie funkcje
producentéw wyrobéw walcowa-
nych prédukowanych w matych
ilosciach. W przemyéle mleczar-
skim, gdzie stare zaklady mleczar-
skie z producentow masla prze-
ksztalcajg sie w producentéw in-
nych produktéw mleczarskich i
$mietany, wspélpracujge z innymi
nowoczesnymi zakladami mleczar-
skimi. W kolejnictwie, gdzie paro-

wozy przesuwane sg z modernizo- "~

wanych linii bardziej obcigzonych
na mniej obciazone, gdzie peinig
swoje funkcje przewozowe w Spo-
sob ekonomiczny.

Sens ekonomiczny jest tu oczy-
wisty. Racjonalne wykorzystanie w
miare mozliwo$cei i zgodnie z ra-
chunkiem ekonomicznym starych
urzgdzen do wspdélpracy z nowymi
urzgdzeniami w ramach rozwijaja-
cej sie galezi, przed ktéra stoja
najczesSciej uiejednorodne zadania
ekonomiczne, jak np. produkcja
réznych asortymentéw, produkcja
w roznych warunkach itp. stwarza
wielkie mozliwodci optymalizacji
zlozonego ukladu a przede wszyst-
kim oszczedno$ci nakladdéw inwes-

"tyeyjnych w toku rozwoju galezi.

Poniewaz rachynek. ten nie jest
-rozwiniety, to-Jest rzecza bezspor-
na, ktéra mozna dowieéé na wielu
przyktadacH™2é* Hosliwosei w tym
zakresie nie sa w pelni wykorzy-
stane. : :

Przy ,porzgdkowaniu” pracy ga-
l¢zi bardzo waznyim zagadnieniem
jest analiza efektywno$ci intensy-
fikacji wykorzystania istniejgcych
urzgdzen. Je§li do zagadnien inten-
syfikacji podchodzié w ten sposob,
ze chce sie uzyskaé istotne efekly
bez nakladéw inwestycyjnych, lub
prawie bez tych nakladéw, to naj-
czedciej trudno bedzie osiggnaé co$
istotnego. Jesli jednak przyvjaé, ze
intensyfikacja pracy istniejacych
urzadzen wymaga wdrozénia po-
stepu technicznego, w ktorej to
dziedzinie pojawiaja sie wcigz no-
we mozliwosci, czy to w zakresie
wprowadzenia dodatkowych urza-
dzen, czy w zakresie stosowania
innych surowcow i materialow -

'ga sie okazaé dobre, inne zie i tyl-

.dy przeprowadzano

to - mo2liwofcl -uzyskania - dodatko-
wych _efektéw -w wyniku intensy-.
tikacjl,  zwigzane) 'z okre§lonymi’
naklddami inweéstycyjnymi bézpo-
érednimi ‘i ' poérednimi,” bardzo “sie’
powigkszaja. | o
Otwilera sie tu nlezwykle szero-
kie' pole dla. poréwnawezych ba-
dan réznych kierunkéw i -zakre-:
séw intensyfikacji: przy: pomocy
metod rachunku przyrostowego, -to
jest od poniesione dodat-
kowe (w stosunku do ukladu wyjé~
ciowego) naklady i koszty do osig-.
ganego przyrostu produkeji lub
ustug. Jedne z tych kierunkéw mo-

ko rachunek. ekonomiczny moze
wykazaé wlasciwy kierunek inten-’
syfikacji. = : .

Moznd przytoczyé przyklady kie-
: intensyfikacje
bez wilasciwego rachunku i ona nie
zdawala egzaminu. JednakZe nie-
watpliwie najczestszym zjawiskiem
jest to, ze nie bada si¢ i nie wy-
korzystuje mozliwosci efektywnej
intensyfikacji.

Oprécz wymienionyéh zagadnien
nalezy jeszcze wspomnieé o ta-
kich problemach wewngtrzgalezio-
wych, jak np. ustalenie efektyw-.
nego zakresu oszczedzania zatrud-
nienia, jak tez efektywnego 2za-
kresu inwestycii skierowanych na
oszezedzanie - suroweéw i mate-
rialéw. Jest to waine ' zwlasz-
cza w dziedzinie surowcéw pod-
stawowych i wigie sie czesto nie
tylko ze zmiana ilosci, ale réwniez
jakosci i charakteru zuzywanych
surowcéw (dzieki postepowi tech-
nicznemu). Efektywno&¢ dokonania
tych* zmian musi byé zweryfiko-
wana przez rachunek ekonomiczny.

Sg jeszcze inne zagadnienia, jak
np. ustalanie optymalnej ekono-
micznie wielkoSci rezerw produk-
cyjnych galezi na tle réznych wa-
runkéw podazy i popytu, ale W
tym artykule nie ma moznoéci ani
potrzeby ich szerzej rozwijaé,

Z tego, co zostalo powiedziane
wynika, moim zdaniem, do§é¢ oczy-
wisty wniosek nie tylko co do te-
go, ze istnieje szerokie pole badan
dla ekonomicznych badan w za-
kresie wewnegtrznej optymalizacji
rozwoju poszczegblnych galezi, ale
chyba réwniez to, Ze badania te
w ogromnej wiekszofci mozna
przeprowadzaé stosunkowo prosty-
mi metodami analitycznymi. Nie
ulega dla mnie watpliwo$ci, ze je-
§li te badania rozwing sie szero-
kim frontem, to nasza gospodarka
bedzie mogla sie rozwinagé o wiele
taniej, a tym samym ‘szybciej. *

Budownictwo
mieszkaniowe
i komunalne

Inwestycje mieszkaniowe i ko«
munalpe w I kwartale br. byly
glownym tematem obrad Komisjf
Budownictwa i Gospodarlgi Komu-
nalnej. Jak wynika z informacijl .
Ministerstwa Gospodarki Komu-
nainej, realizacja planu w tych mie-
sigeach przebiegala'na ogét korzy-
stnlej, niz w analogicznym okresis
roku ubieglego. W hudownictwie u-
spolecznionym plan zreallzuwano‘w
17,7 proc., w tym — W budownic=
.twie rad narodowych — 19,8 proc,
Zadania budownictwa spoidzielcze-
go zrealizowano w 16,86 proc, przy
czym  powszechne  budownictwo
spoldzieleze w 18,2 proc., a budow-
nictwo spéldzielcze resortowe tylke
.w 5,5 proc.

W niektérych wojewédztwach wy-
stepuja opdénienia. Dotyczy.to gl6«
wnie — w zakresie budownictwa rad
narodowych — woj. poznanskiego,
biatostockiegg, wroclawskiego, zie-
lonogérskiege, a w zakresie budow-
nictwa spoéidzielczego — m. st. War«
szawy oraz woj. Kkoszaliniskiego,
krakowskiego, wroclawskiego, 16dz-
kiego, opolskiego. Uwaga resortu
skierowana jest obecnie na uzyska-
nie wyzszego i zarazem wyréwna-
nego poziomu wykonawstwa we
wszystkich wojewédztwach.

W budownictwie socjalno-ustugo«
wym, plan I kwartalu wykonany
zostal powyzej poziomu zeszlorocz-
nego. W tej dziedzinie wprowadzo-
ne zostaly w roku biezacym po raz
plerwszy dyrektywne wskazniki wy-
konawstwa. Nastapil postep w rea-
lizacji zadann budownictwa na cele
ustugowe,. jednak uzyskane efekty
s nizsze anizeli w budownictwia
mieszkaniowym. I tu réwniez wy-
stepujg rozbieznosci pomigdzy po-
szczegblnymi wojewddztwami. Uwa-
ga resortu gospodarki komunalnej
koncentruje sie na podniesieniu ja-
kosci oddawanych do uzytku miesz
kan, jak réwniez na rytmicznym uzy-

zatrudnia od zaraz

.. 2 programistéw na maszyny
T ORT @ 2R ;

ZAKLADY MECHANICZNE

im. Gen. K. Swierczewsklego w Elblagu

RIS RN A4 .
£ organizatordw ze :nujongoiehjechnlkl planowania kosztow

_analityczne markl SAM

dla Stacji Maszyn
Liczgco - Analitycz-
nych.

@ Po2adane wy-
ksztalcenie  wyisze
oraz dwuletnia prak-
tyka w wymienio-
nych specjalnoéciach.
@ Dla pracownikow
o wysokich kwalifi-
ltacjach zapewniamy
mieszkanie rodzinne,
dla samotnych za-
kwaterowanie w ho-
telu robotniczym.
WARUNKI PRACY
I PLACY do ombé-
wienia listownie lub
osobi§cie w Dziale
Kadr pok. 88, tel,
27-01, wewn. 216.

Pierwsze doSwiadczenia nowego
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wysoko§ei prawie 23 mid zlotych,
co stanowi okolo 1/3 globalnych
nakladow w planie centralnym
(z wylaczeniem szacunku tzw. in-

westycji przedsiebiorstw). Inwesty- "’

cje zjednoczen s3 w calo§ci objete
nowymi zasadami finansowania.
Jest to podstawowa grupa inwes-
tyeji, stanowigca o poglebieniu de-
centralizacji w -procesie inwesty-
cyjnym. Jednostkg decydujacg o
strukturze tej grupy inwestycii
jest zjednoczenie, a jego gléwnym
partnerem - bank (Sciflej — od-
dziat, wojewddzki banku, na tere-

nie ktbérego znajduje sie siedziba
zjednoczenia, zwany oddzialem
wiodacym). :

W okresie pierwszych czterech
miesiecy br. w 19 oddziatach wio-
dacych Banku Inwestycyjnego
(ktéry rozprowadza okolo 90 proc.
nakladéw na inwestycje zjedno-
czei w kraju) przeanalizowano
wspblnie ze zjednoczeniami lub
jednostkami réwnorzednymi kilka
tysiecy zadan inwestycyjnych. By-
ty to zadania kontynuowane sprzed
1966 roku lub przewidziane w tym
roku do rozpoczecia. ; :

Juz w styczniu br. podjeto de-
cyzie o dalszym finansowaniu in-
westycji kontynuowanych (okolo
65 proc. globalnych nakladéw na
inwestycje zjednoczedl), a przepro-
wadzona w tym zakresie analiza
pozwolila zwigkszyé naklady 1986
roku na te inwestycie (lgcznie z
tzw. - poflizgiem ‘rzeczowym z 1965
r) o okolo 8 proc. (prawie w ca-
lodci na obiektach produkcyjnych),
a w zjednoczeniach warszawskich
prawie o 10 proc. Jest to umowny

wskaznik efektywnej poprawy
koncentracji nakladéow inwestycyi-
nych w omawianej grupie inwesty-
cji, mogacy stanowié pierwsze
konkretne osiggnigcie, zapisane na
dobro nowego systemu. -

Dokonana w tej mierze poprawa
koncentracji nakladéw umozliwi
odpowiednie skrécenie wydluzo-
nych obecnie cykli budowy; podje-
ta réwnoczeénie, z inicjatywy ban-
ku, rewizja nieaktualnych czeScio-
wo  programéw  inwestycyinych
(objetych posiadang dokumentacjg
projektowo-kosztorysows) powinna
natomiast doprowadzié¢ do ureal-
nienia tzw. zaangazowania inwesty-
cyjnego na lata nastepne, co ma
kapitalne znaczenie przy ocenie
mozliwoéci rozpoczynania dalszych
inwestycii.

Réwnoczeénie 2z uruchamiuniem
inwestycji kontynuowanych trwa-
ly w zjednoczeniach i w bankach
prace nad przygotowaniem decyzji
w sprawie zadan inwestycyinych,
ktére przewidziane byly do rozpo-
czgcia w bieigeym roku. Ta gru-
pa inwestycji staln sie kamieniem
probierczym trafnofci nowych za-
sad planowania i finansowania in-
westycji, stopnia przygotowania
przemystu do nowego ukladu kom-
petencii w podeimowaniu decyzji
inwestycyjnych oraz aparatu ban-
kowego do przejécia z funkcji opi-
niodawczej do roli jednostki decy-
dujgeej o .dopuszczeniu inwestycjt
do finansowania, ¢o w ostatecz
noéci jest réwnoznaczne ze wSpol~
decyzja gospodarcza.

CO I DLACZEGO ODRZUCONO

Dzi§, po kilku miesigcach nie-
zwykle intensywnej pracy, mozna
stwierdzi¢, Zze wszystkie zaplano-
wane do rozpoczecia w biezacym
roku zadania inwestycyjne zostaly
przez oddzialy wiodjace Banku In-
westycyjnego rozpatrzone i — z
nielicznymi wyjatkami — finanso-
wanie tych zadan jest juz urucho-
mione. Lacznie tylko zjednoczenia
i jednostki réwnorzedne majace
siedzibe w m.st. Warszawie (po-
nad polowa w skali krajowej)
zglosily do sfinansowania ponad
800 zadan o calkowitym koszcie
prawie 10 mld zlotych.

Nie zostaly jednak przyjete do
finansowania wszystkie zgloszone
przez zjednoczenia inwestycje. 2
podanej wyzej liczby zadaf, w od-
niesieniu do przeszlio 100 podjeto
decyzje negatywne; catkowity koszt
tych inwestycji zamyka sig¢ kwotg
okolo 2,2 mld zlotych (1/5 kosztu
inwestycji zgloszonych).

Gléwng przyczyna odrzucenia
przez banki czeéci nowych inwes-
tycii bylo nieposiadanie wymaga-
nej dokumentacji projektowo-kosz-
torysowej - oraz niezapewnienie wy-
konawstwa rob6t budowlanych.
Obok tej w pewnym sensie trady-
cyinej przyczyny (ktéra w ciagu
roku moze ustapi€), pojawila sie
jednak nowa przeslanka oceny
mozliwoéci realizacji poszczegél-
nych inwestycji — celowo$é i efek
tywnoéé (oplacalno$é). :
Wskutek stwierdzenia przez ban-
ki niecelowoSci i nieefektywnofci,
same tylko zjednoczenia warszaw-
skie musialy odstapié od zamiaru
rozpoczynania w tym roku kilku-

nastu nowych zadah inwestycyj-
nych o calkowitym koszcie wyno-
szacym kilkaset milionéw zlotych
(gléwnie w przemysle elektro-ma-
szynowym). W wigkszosci przypad-
kéw byly to inwestycje przed-
wczesne.

Ten kierunek bankowej kontroli
wykazal réwnocze$nie olbrzymie
zaniedbania w komopletnodci i ja-
koéci uzasadnien ekonomicznych
zaréwno w dokumentacji poszcze-
gblnych inwestycji, jak 1 w doku-
mentach programowania branzy
(W programach organizacyjno-tech-
nicznej rekonstrukcji i w zaloze-
niach generalnych inwestycji).
Podstawows wadg analiz ekono-
micznych jest jednowariantowosé,
oderwanie od stopnia wykorzysta-
nia istniejacych zdolnosci produk-
cyjnych oraz ograniczenie analizy
do skali jednego lub zaledwie kii-
ku przedsigbiorstw bez proby oce-
ny z pozycji calej galezi (branzy).
(o] pqwiazaniach miedzygateziowvch
méwi sie bardzo rzadko, czesto bez
jednoznacznych uzgodnies.

 Niewatpliwie tegoroczne podejé-
cie bankéw bylo jeszcze wzglednie
liberalne. Dalsze zaniedbania w
stosowaniu przez zjednoczenia ra-
chunku ekonomicznego jako in-
strumentu wyboru najbardziéj
efektywnych wariantéw inwestos
wania ' nie 2znajda usprawiedliwic-
nia, a stang si¢ bezpoérednim po-
wodem nieprzyjecla Inwestycji do
finansowania,

Oplerajac sle na statystvce WY
nikéw uruchomienia yin};vestyéjl
z;edpocpeﬁ warszawskich obserwue
Je sie, ze gros nakladéw w ramach
inwestycHi nowo rozpoczynanych

. przeznacza si¢ na obiekty produike



skiwaniu nowych zasobéw mieszka-

niowych "W okresach kwartalnych.

Na cele inwestyeji komunalnych
resort ‘gospodarkf - komunalnej'ma
do dyspozycji kwote 3680 ‘min 2t w
planie centralnym i terenowym.
Poziom realizacji zadah w 1 kwar-
tale br., jakkolwiek nieco lepszy. niz
W analogicznym okresie ub. r. nie
moze byé uznany za zadowalajacy.
z galoksztal!u zadan, jakie przypa-
dajg do wykonania w roku bieza-
cym, resort usialil kilkadziesiat naj-
wazniejszych obiektéw Inwestycyj-
nych, ktérych realizacie pragnie —
wspélnie z resortem budownictwa
— kontrolowaég,

Komisja ustalila, ze opceny reali-
2acji inwestycji w tych obu dzie-
dzinach dokona po uplywie I pél-
rocza. Nastepnie zajela sie stanem
realizacji ustawy z 1959 w spra-
wie utrzymania czystosei i porzad-
ku w miastach i osiedlach, za co s3
odpowiedzialne rady narodowe.

W tym. zakresie odnotowaé trze-
ba duig poprawe, ale istniejgcego
stanu czysto$ei i porzadku za za-
dowalajgcy uznaé nie mozna, co
wykazalo szereg kontroli PIS i
NIK. M. in. tylko 58 proc. wysy-
pisk $mieci i nieczysto$ci w kraju
jest dobrze urzgdzonych. Zle jest
wykorzystywany i konserwowany
specjalny tabor miejski, wiele za-
strzezefi nasuwa organizacja pracy
brygad oczyszczania miasta, skut-
k_iem czego w  wielu  pose-
sjach -mieszkalnych lezg zwaly
$mieci i panuje brud. Przy tym ak-
tywno$¢ kontrolna stuzby sanitarno-
epidemiologicznej i organéw MO
jest w tej dziedzinie niedostateezna.
Komisja sformulowala szereg wnio-
skéw; postanowiono takie opraco-
waé dezyderaty.

W kolejnym punkcie Komisja u-
chwalila dezyderaty co do stanu
przygotowania budownictwa i prze-
mystu materialéw budowlanych do
realizacji zadan w latach 1966—1970.
M. in. zwraca sie uwage na koniecz-
no$¢ bardziej réwnomiernego wzro-
stu produkcji materialow budow-
lanych i zadan przedsiebiorstw bu-
dowlano-montazowych. .. Glownym
za$ zrédlem zwiekszenia ich zdolno-
éci produkeyjnych powinna byé in-
tensyfikacja pracy parku maszyno-
wego (zwigkszenie wsp6iczynnika
zmianowosci, skrécenie postojow,
poprawa jako$ci maszyn, uspraw-
nienie  gospodarki  remontowej).
Nalezy takze zwigkszyé dostawy
niezbednego i nowoczesnego sprzetu
krajowego i z importu, Obecna réz-
norodnosé typéw maszyn stwarza du-
Ze trudno$ci w eksploatacji, Trzeba
stworzyé krajowy przemyst ma-
szyn i urzadzen dla przemystu ma-
terialéw budowlanych i podporzad-
kowaé go resortowi budownictwa.
Komisja postulowala ponowne roz-
wazenie bilansu materialtbw bu-
dowlanych produkowanych przez
przemysl terenowy, zwlaszcza defi-
cytowych materialéw $ciennych, i
uzupelnienie na bazie tej analizy
~— §rodkow niezbednych na rekon-
strukcje i rozszerzenie mocy pro-
dukceyinej zakladéw wytwarzajacych
te materialy. Trzeba koniecznie
zwiekszyé zuzycie giprsu; Minister-
stwo Budownictwa i Przemystu Ma-
teriatéw Budowlanych powinno o-
pracowaé program stosowania gip-
su i konsekwentnie go realizowaé.

Wobec deficytu kruszyw natural-
nvch, niezbedne jest podjecie kro-
kow zmierzajacych do zaspokojenia
zapotrzebowania budownictwa na
kruszywa oraz eksploatowanie hald
zuzla wielkopiecowego. Woj. kielec-
kie ma najbogatsze i najlepsze ja-
kosciowo zloia surowca dla prze-
mystu materialow budowlanych, a
ponadto znajduje sie w korzyst-
nym polozeniu geograficznym w
stosunku do innych terenéw kraju.
Dlatego tez Komisja wyraza po-
glad, iz konieczne jest stworzenie
warunkéw dla intensywnego rozwo-
ju przemystu materialéw budowla-
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miast niz w poprzednim piecioleciu
dynamika dostaw artykuléw trwa-
tego uzytku liczona- jest od znacz-
nie wyzszej podstawy. Rownoznacz-
na jest wiec w wielu przypadkach
z utrzymaniem, a nawet zwigksze-
niem, corocznych przyrostéw w sta-
nie ich posiadania.

W tym miejscu = trzeba jednak
wyraznie powiedzieé, Ze nle brak
takze czynnikéw oslabiajacych atrak-
cyjnosé planu; redukujacych nieco,
w odczuciu ludnosci, efekty prze-
widywanego wzrostu spozycia,

CO OSEABIA ATRAKCYJNOSC
PLANU

Nie ulega watpliwo§ci, 2e dia
wielu rodzin, przewidywany na la-
ta 1966—1970 wzrost spozycia, be-
dzie nitszy od podanych na wste-
pie przecigtnych. Wiadomo juz bo-
wiem, Ze bedziemy mieli do czy-
nienia z wysokim, péttoramiliono-
wym wzrostem zatrudnienia. Za-
pewnienie tylu nowych miejsc pra-
cy bedzie niewstpliwie duzym o-

siqgniecie_m nowego  pigciolecia.
Spowoduje ono jednak réwniez
ograniczenie mozliwosci wzrostu

przecietnej ptacy realnej, podobnie
jak w poprzednim piecioleciu.
Oznacza to; 2e wzrost spozycia
obejmie przede wszystkim grupe
1,5 min rodzin, w ktérych wzroénie
liczba o0s6b pracujgcych zarobko-
wo.

Wiadomo juz réwnie, ze stabili-
zacja réwnowagi rynkowej bedzie
utrudniona z dwéch co najmniej
powodow.

Pierwszy z nich, to oméwione juz
w ,Zyciu” (nr 19/1966 — ,Proble-
my réwnowagi”) trudnesel dostoso-
wania struktury podazy do przewi-
dywane] strukfury popytu ludnosci
poprzez zmiany w strukturze cen.
Zmiany tych ostatnich bedg bo-
wiem bardzo utrudnione ze wzgle-
du na wspomniany wzrost plac
realnych. Drugi powéd, to ograni-
czony wzrest zatrudnienia w han-
dlu, ktoéry sprawia, ze w nowym
piecioleciu wydatnie wzro$nie wy-
soko§é obrotéw przypadajgca na
jednego sprzedawce. Poprawa kul-
tury obstugi nie bedzie wiec moc-
nym ogniwem nowego planu.
Zwiekszeniu bowiem liczby sprze-
dawcéw przeszkadza ogélnie juz
i tak wysoki wzrost zatrudnienia
w gospodarce uspolecznionej.

trakcyjnosé

Kolefny czynnlk, ostablajaey

atrakeyjnoéé planu, to niekt6re za-

lozenia w dziedzinie wzrostu bu-
downictwa mieszkaniowego. Prze-
widuja one jak wiadomo znacznie
szersze niz dotychczas zaangazowa-
nie indywidualnych dochodéw lud-
noici w budownictwo mieszkanio-
we. Pozwoli to na wydatne zwigk-
szenie . rozmiaréw  budownictwa
mieszkaniowego typu miejskiego (z
ok. 1,78 miln izb w latach 1961—
1965 do ok. 2,18 min izb. w latach
1966—1970 i bedzie powaznym osia-
gnieciem nowego pieciglecia. W
zwigzku 2z tym prawie 3-krotnie
wzrosng Jjednak rozmiary budow-
nictwa spéidzielczego (z ok. 400 tys.
izb w latach 1981—1968 do ok. 1,2
mln w latach 1066—1970), Wzrost
wkladow ludnoiel w budownictwa
miesz!{aniowe hedzle wlec bardza
powazny. :

I ten szeroki rozwéj budownic-
twa mieszkaniowego, gdy poréw-
namy go z przewidywanym' przy-
rostem ludnofci miejskiej i liczbg
miodych matzehstw, okaze sig za-
pewne oy y. Trudnosol
mieszkaniowe utrzymaja
i w nowym pigeloleciy,

Wiele wskazuje ponadto, #e przy
tym, niedostatecznym w stosunku
do potrzeb, rozwoju budownictwa
mieszkaniowego, ogolne warunkl zy-
cila w miastach nie ulegig wydat-
niejszej poprawie.

Konieczno$é zaangazowania znacz-
nych $rodkéw w rozwéj inwestycji
o charakterze produkecyjnym spra-
wia, Ze na gospodarke komunalng
mozemy w nowym piecioleciu prze-
znaczy¢é tylko ok. 30 mld zt (tzcz-
nie z nakladami na komunikacje
miejskg). Tymczasem, w §wietle sta-
tystyk miedzynarodowych naklady
na gospodarke komunalng wynosié
powinny co najmniej 45 proc. na-
ktadéw na budownictwo mieszka-
niowe, co dla lat 1966—1870 odpo-~
wiada ok.. 40 mld zIL Jest to tym
bardziej istotne, ze juz w poprzed-
nim piecioleciu gospodarka komu-
nalna nalezala do dziedzin niedoin-
westowanych.

Na uwageg zasluguje ponadto fakt,
7e przewidywany wzrost zatrudnie-
nia i przeplyw ludnofci ze wsi do
miast pociaga za sobg potrzebe
znacznej, ilo$ciowej rozbudowy sy~
stemu $§wiadezefi socjalno-kultural-
nych (na sluzbe zdrowia, szkoly,
przedszkola, wczasy pracownicze
itp.). Niewiele &rodkéw pozostaje

AT
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@ Spreiyny,
@ Gwintownikl,
© Sclernice,

ROZNE MATERIALY
HUTNICZE

SPRZEDA INSTYTUCJOM PAN-
STWOWYM I SPOLDZIELCZYM
Warszawska Fabryka Sprzetu
Spawalniczego ,,PERUN",
Warszawa, ul. Grochowska 301/305.
Szczegbtowe wykazy materialéw  znaj-
duja sie do wgladu dla zainteresowa-

nych w Dziale Zaopatrzenia tel. 10-12-01,
KS 21-o0

nych w tym wojewddztwie. (wd)

@ Wierila w szerokim asortymencle,

p’l
o e d!

wlee jui na samg poprawe JakoSel
tyoh édwladezed, ktora w  wielu
przypadkach jest niezadowalajaca.

Wazystkie wymienione, trudne do
rozwigzania problemy nowego pla-
nu' sg.dosyé oczywiste, Nie sposob
bowiem réwnoczeSnie rozwigzaé
wszystkich nurtujacych nas trud-
no$cl. Zwlaszeza ze w latach 1966—
1970 podejmujemy, jak wiadomo,
caly zespél przedsiewzieé bardzo
istotnych dla rozwoju naszej gospo-
darki w przyszloéci. Bez przesady
mozna chyba powiedzie¢, ze tak jak
lata 1950-<1956 stwerzyly podstawe
rozwoju przémystu ciezkiego, ktéry
zapewnil nam m. In. liczone juz na
wiele milionéw sztuk dostawy pra-
lek, lodéwek, roweréw, motocykli
1. innyeh artykuléw trwalego uzyt-
ku, tak w biezgcym pigcioleciu two-
rzymy podstawy dia nowoczesnego
rolnictwa. Budujemy m. in. zaklady
nawezéw sztueznych na skale, kté-
ra w nastepnych pigcioleciach po-
winna zapewnié bardzo istotna po-
prawe wyiywienia. Réwnoczednie
kontynuujemy inne przedsiewzigeia,
wazne dla przyszlego wzrostu spo-
2ycia (rozbudowa energetyki, prze-
mysit metali. kolorowych, wlokien
sztucznych itp). '

‘Wiadeiwa apena tych faktéow pod-

nosi gozywiscie bardze atrakeyjnosé
nowego planu., Faktem pozostaje
jednak, ie z punktu widzenia do-
raznej poprawy warunkoéw zycia
ludnosei wiele spraw nie zostanie
rozwiazane do koinca; chociaz wy-
wazenie proporcji pomiedzy nakla-
dami na finansowanie aktualnych
potrzeb i na zapewnienie warun-
kéw rozwoju ga przyszlo§é jest
bardziej racjonalne niz w poprzed-
nich planach. Wskazuje na to m. in.
mniejszy niz w poprzednich pigeio-
leciach wzrost obcigzenia dochodu
narodowego inwestycjami, o ile
oczywiéeie szacunek tych ostatnich
nie zostanie wydatniej zanizony.
Warto jednak zastanowié sie nad
pelniejszym wykorzystaniem mozli-
wosei zwiekszenia atrakcyjnosci no-
wego planu,

SPRAWY DO PRZEMYSLENIA '

Mozliwosei wydatniejszych, ko-
rzystnych dla wzrostu spoiycia,
zmian nie ma oczywiscie zbyt wie-
le. Poza juz dyskutowanymi (np.
problem struktury rozwoju hodowli}
warto jednak wymienié niektore
sugestie, w nadziei, Ze szersza ich
popularyzacja ulatwi i przyspieszy
bardziej konkretne ich sformulo-
wanie.

Pierwsza z tych sugestii powsta-
la na tle przeliczed, wskazujgcych
na duze réinice pomiedzy cenami
niektérych artykuléw rynkowych u
nas i zagranicg. Odpowiednie prze-
suniecia w  strukturze importu
i eksportu pozwalaja wiee na
znaczne zwickszenie podaiy wielu
atrakeyjnych na rynku krajowym
towardw. Z tégo. punktu widzenia

16w odzieZowych ‘oraz -ograniczenie

‘eksportu niektérych tkanin; jak

réwniez ogranicienie wzrostu spo-~
zycia tluszczéw roflinnych.i prze-
twaréw. zboZowych, Tluszczdw , w.
celu zwigkszenia eksportu,.a zb6z
w celu zmniejszenia importu, lub
rozszerzenia produkcji’ Zywca rze2-
nego. : )

Inny kierunek dzialania, to wzrost

‘podazy i rozszerzenie rynku zbytu
na artykuly trwalego uiytku., Jést

to bowiem dziedzina produkcii ryn-
kowej, ktorej-rozwéj nalezy do sto:
sunkowo najmniej kapitalochton-
nych i dewizochlonnych. Rzeczg
szczegblnie atrakcyjna wydaje ‘sie
tu zwlaszcza podjecie produkeji no-
wych asortymentéw oraz zapew-
nienie podazy - zespolu skromniej
wykonanych o uproszczonej kon-
strukeji, a tym samym duZo tafi-
szych wyrobow. Tak, aby doprowa-
dzilo to do wydatnego rozszerzenia
rynku zbytu np. na telewizory
wilasnie z malym ekranem, radia
12 zakresowe, male -lodéwki, mo-
torowery itp. na grupy gorzej sy-
tuowanych rodzin, ktére w prze-
ciwnym przypadku by ich nie na-
byly. Stosunkowo niskie ceny tego
typu wyrcbéw nie powinny prowa-
dzié do zwiekszenia frodkéw na za-
kup innych wyrobéw w rodzinach
lepiej sytuowanych, bo te nie beda
nabywatly "tych stosunkowo prymi-
tywnych wyrobéw, lub beda je na-
bywaly w bardzo ograniczonym za-
kresie.

Koleinym, zwigkszajacym atrake-
cyjno$é planu posunieciem mogloby
byé wydatne ‘'zwigkszenle podazy
bardzo popularnego o wiele tafsze-
go niz detychczas samochodu typu
Trabant”, ,Zastawa 750", na kt6-
ry moglyby sie ,przesiadaé” tysig-
ce zapelniajgcych nasze drogi mo-
tocyklistébw. Nizsze stosunkowo
zaangazowanie §rodkéw ludnofci w
zakupy tego typu pojazdéw nie po-
winno prowadzi¢é do wzrostu wy-
datkéw na inne wyroby. Z eksglo-
atacjg samochodu wiaze si¢ bowiem
caly szereg dodatkowych, specyficz-
nych wydatkéw, a rodziny dobize
sytuowane nie beda zapewne na-
bywcami takich pojazdéw.

Godnym uwagi, cennym przedsjé-
wzieciem byloby zapewne réwnieZ
rozwazenie mozliwesei  podwyzki
rent w oparciu o redystrybucje dn-
chodéw ludnosel. Wymagaloby to
wprowadzenia dodatkowych skiadek
na ubezpieczenie emerytalne pobie-
ranych od wyzej wynagradzanych
pracownikéw np. wszystkich os6b,
ktoryth zarobki przekraczajy 1.500—
1.800 z! miesiecznie. Wobec szcze-
gélnie trudnej sytuacji wielu gfup
rencistéw byloby to bardzo cennym
przedsiewzieciem.

Podane przyklady wskazuja, ze
istnieje jeszcze co najmniej kilka
godnych przemyélenia = przedsie-
wzigé, zwigkszajacych atrakcyinodé
planu. Warto. wiec chyba zastano-
wié sie blizej. nad ich wykorzysta-
niem. ~ L R
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OLSZTYNSKIE ZAKEADY MECHANICZNE
PRZEMYSLU TERENOWEGO
Olsztyn, ul, Ketrzynskiego 7.

Szczegblowe wykazy materialéw znajdujg sie do wgladu
dla zainteresowanych w Dziale Zaopatrzenia — tel. 24-44.

Ardriel

vym { ym

systemu

cyjne (okolo 90 proc.)), wiréd kté-
rvch zdecydowanie dominuje mo-
dernizacja i rozbudowa czynnych
zakladow przemystowych. Szcze-
gélnie wysoko ten kierunek inwe-
stowania preferowany jest w zjed-
noczeniach przemysiu elektro-ma-
SZynowego.

TRUDNOSCI )
OKRESU POCZATKOWEGO

Pierwsze miesiace funkcjonowa-
nia nowego systemu inwestycyjne-
go nie byly latwe, Jak sie naleia-
1o tego spodziewaé, stuzby inwesty-
cyjne oraz finansowe znacznej
czebci inwestoréw i zjednoczen nie
zdazyly dostatecznie dokladnie za-
pozna¢ sie z nowymi aktami praw-
nymi, nie méwigc juz o doglgbnym
ich przestudiowaniu i zrozumieniu.
Proces opanowywania nowych za-
sad ulatwily kursokonferencje i
narady instruktazowe, organizowa-
ne przez niektéore ministerstwa 1
zjednoczenia, ale — jak sig okazalo
w praktyce ~- pewne watpliwosci
nie zostaly usunigte do dzi, a
okres ,docierania” sie jeszcze nie-
zupelnie mamy poza soba.

Kilkunastoletni okres stosunko-
wo wysokiej centralizacjii w plano-
waniu inwestycji oraz fcistego li-
mitowania rocznych nakladéw po-
zostawil mocne korzenie. Niektore
ministerstwa — prawdopodobnie w
obronie przed usuwajgcymi - sig
fundamentami ich dotychczasowych
metod kierowania procesem inwes-
tycyjnym — utrzymaly dotycheza-
sowg praktyke ustalania rodzaju i
rozmiaréw poszczegélnych nowyc_h
zadan, planowanych do rozpoczgeia
w ramach inwestycii zjednoczen.

inwestycyjnego

Whkraczanie w kompetencie zjedno-
czet jest niewatpliwie rowniez
wyrazem trudno$ci w przejsciu z
metod tradycyjnych (jednostko-
wych decyzji) na nowe metody w
kierowaniu dzialalnoécia inwesty-
cyjng w skali zjednoczenia czy
branzy. Stoi temu na przeszkodzie
miedzy innymi nieopanowanie do-
tychczas  sztuki programowania
rozwoju galezi, czego dowody znaj-
dujemy w niekompletnych i zbyt
plytko oraz bezwariantowo opra-
cowanych programach organizacyj-
no-technicznych rekonstrukeji

branz i zalozeniach generalnych
inwestycji. ’
Powaznym utrudnieniem dla

zjednoczen oraz banku bylo nie-
watpliwie niezrealizowanie w bie- |
zacym roku zasady ustalania norm
finansowych na okres wieloletni
(zwlaszeza amortyzacji). Nieznajo-
mo§¢ dopuszczalnych rozmiarow
$rodk6w inwestycyinych nawet na
okres realizacji inwestycji, w $wie-
tle znanej czasochionnosci procesu
inwestycyjnego, przekre§la mozli-
wosé oceny tego procesu w skali
wieloletnie} i zasadniczo utrudnia
przyjecie wtasciwej struktury in-
westycji z punktu widzenia kosztu
i eyklu budowy (nie moéwige juz
o kalkulacji splaty kredytu, odpo-
wiednio  wydluzajacej horyzont
czasowy planowania finansowego).

A wobec odejfcia od limitowa-
nia rocznych nakladéw inwesty-
eyjnych, realizacja w praktyce za-
sady wlieloletniego planowania fi-
nansowego jest wprost nieodzow-
na. Dysponowane §rodk! finansoe
we, pomniejszone o dotychczasowe
zaangazowanie z tytulu zaciggnig-
tych kredytéw 1 rozpoczgtych- in-

westycji, stalg sle tu przecie: je-
dynym wskaznikiem okreslajgcym
mozliwosei dopuszczania do reali-
zacji nowych inwestycjl. Niewpro-
wadzenie w zZycie wieloletnich
norm finansowych podwaza zasade
jednorazowego decydowania o in-
westyeji, z czym zwigzane jest Za-
pewnienie pokrycia finansowego w
wysoko$ci planowanego kosztu bu-
dowy, a wiee na caly (nawet kil-
kuletni) okres Tealizacji inwestycji.

W obecnej sytuacii mamy réw-

niez do czynienia z ograniczeniem
w tym wzgledzie dzialania czynni-
ka psychologicznego, zaréwno wo-
bec inwestoréw, jak i wykonaw-
céw. Charakterystycznym wyrazem
‘§cierania sie ,nowego ze starym”

jest niezrozumienie przez inwesto-

réw oraz przez liczne jeszcze zjed-
noczenia istoty przejécia  na
wspomniany wyzej jednorazowy
akt decydowania o realizacii 1 fi-
nansowaniu inwestycji.

Koszt i cykl budt‘wy oraz usta-
lone efekty sg podstawowymi {
dyrektywnymi wskaznikami obo-
wigzujacymi w calym okresie rea-
lizacji, a ewentualne odchylenia
od nich uruchamiaja odpowiednie
urzadzenia hodicowe i sankeyjne.
Srodki finansowe rezerwowane §3
z gbry do wysokdéci planowanego
kosztu, w zwigzku z tym wazelkle
przesuniécia w nakladdch rocznych
(w tzw. dotychczas limitach) sq
bezprzedmiotowe, & ewentualne
odchylenia w postépie realizacii
powodujg jedyrie opéZnienia lub
przyspieszénia w wykorzystywaniu
tyeh ' frodkéw (kredytéw), co w
niektéryech przypadkaéh inwestycjl
zlednoczent moze wywolywaé po-
irzebg przemieszczania  frodkow,

wlasnych pomiedzy rachunkami
bankowymi poszczegélnych inwes-
tycji. .

" NOWA POZYCJA BANKU

Ta plerwsza, na goraco podana,’

informacja nie bylaby pelna, gdy-
by nie wspomnie¢ o pracy aparatu

bankowego. Przedstawione wyzej
wyniki uruchomienia inwestycji
zjednoczen s zarazem jakim$

miernikiem efektywnoS$ci i skutecz-
nofci pracy banku w warunkach
nowego systemu. Jest niewatpliwe,
ze stopiefi poprawy koncentracji
nakladéw oraz niedopuszczanie do
realizacji inwestycji nie posiadaja-
cy¢h nfezbednej dokumentacji, jak
tez niecelowych (przedwczesnych)
Swiadczg o stuszno$eci przekazania
bankowi uprawnien w sprawie
ostatecznego wypowiadania sie o
podjeciu finansowania inwestycji
zjednoczen (por. ,Przez pryzmat
banku” . »Trybuna Ludu”
Nr 136/1966).

W pelni zadowalajgce wyniki
pracy aparatu bankowego byly
mozliwe do osiggniecia dzieki nie-
zwykle duzemu wysitkowi i zaan-
gazowaniu zalég pracowniczych
oraz ulozeniu stosunkéw banku i
zjednoczen na plaszezyZnie wza-
jemnego zrozumienia, zaufania i
zyealiwoSei.  Nietypowosé  okresu
poc3jtkowego polegala w banku na
konieczno$ci szybkiego rozpatrzenia
wszystkich nowo rozpeczynanych
inwestycji w stosunkowo krotkim
czasie; podejmowaniu decyzji to-
warzyszyly prace badawcze, ko-
nieczne do poznania ekonomiki po-
szczegbinych zjedhoczen (branz).

Podobne prace w latach nastep-
nych beda przébiegaly bardziej sy-
stematycznle, a tym samym kon-
trole i analizy powinny byé gleb-
sze | dadé jeszcze lépsze wyniki.
Jédnym 2 warunkéw poglebienia
dziataliiodél ekohomiceno-kredyto-
wej jest dalsza poprawa struktury

zatrudnienia w bankach w kierun-
ku zwiekszenia liczby wysoko kwa-
lifikowanych specjalistbw zar6wno
z wyksztalceniem technicznym jak
i (przede wszystkim) ekonomicz-
nym.

Tryb podejmowania decyzji poz«
wolil na wyprébowanie instytucjt
komitetéw kredytowyeh, powola-
nych w celu rozpatrzenia i zaopi:
niowapia planéw inwestycji zjed-
noczen. Te opiniodawczo-doradcze
ciala (zlozone z przedstawicieli za-
interesowanego zjednoczenia, mi-
nisterstwa, banku i innych orga-
noéw) spotkaly sie 2z pozytywng
oceng zaréwno organéw uczestni«
czacych w posiedzeniach komite-
téw, jak i jednostek banku, przy
ktérych one dzialajg. Dyskusje
prowadzone na posiedzeniach ko-
mitetéw kredytowych pozwalaja na
podjecie przez bank trafniejszych 1
bardziej uzasadnionych gospodar-
czo decyzji.

Przejcie na kredytowg forme
finansowania inwestycji przyépie-
szylo proces uekonomicznieria
pracy banku jako rzecznika intere-
séw ogolnospolecznych, a tym sa-
mym uczynienie jej pozyteczniej-
sza dla gospodarki narodowej . 1
spoleczenistwa,

%

Na. generalng oceng pozostatych
rozwxgzaﬂ nowego systemu finan-
sowania inwestycji jest jeszcze za
w'czeé.me. Przy blizszym zapozna«
niu sig z tekstem opublikowanych
przepisGw powstaly jednak — w
§wletle dotychczasowych dodwiad-
czen — pewne watpliwosci ¢o do
warux_xkéw, i sposobu realizacji
nlektérych zasad, zwlaszeza two-
rzacych zesp6t érodkéw ekonomicz~
nego oddzialywania na proces ine
westycyjny, Temat ten wymaga
juz osobnego oméwienia,

ZYGMUNT SAEDAK

' cen  wy2ezyc|

| ORZECZNICTWO

yrobéw ‘¢ze- |
koladowych i niektérych. artykus« -

- ODPOWIEDZIALNOSC KA]?,NA
.ZA SPRZEDAWANIE - TOWARU
. .GORSZEGO LUB PO CENIE
! ZAWYZONEJS

[ I3

Marcin' B.; magazynier Powszech=
nej “Spéhdzielni Spozywcéw w N,
zostal  oskarzony z art. 8 § 2 usta-
Wy -z dnia: 13 lipca 1957 r, o zwal-
ézaniu spekulacji i ochronie inte-
resdéw nabywedw oraz producentdw
rolnych w obrocie handlowym (Dz.
U. Nr 39, poz. 171) za to, ie roz-
prowadzajac .do placowek tej spoli-
dzielni towar w celu detalicznej
sprzedazy dostarczal gatunki nizsze
pPo cenie towardéw gatunku wyi-
szego.

Art. 8 § 2 przytoczonej ustawy
stanowi, Ze kto w przedsigbiorstwie
dsguk"ujé nabywece, sprzédaje towar
nizszego gatunku po cepie towaru
gatunku wyiszego albo zada lub
pobjera za fowar cene wyZsza od
obowigzujacej, podlega karze
wiezienia do lat 5 lub aresztu.

Wobee watpliwosei, jaka nasune-
ta ,sie ‘Sqdowi Wojewoddzkiemu w
Rzeszowie, ktéry rozpoznawal tg
sprawe, a mianowicie czy powola-
ny przepi§ ustawy moze mieé za-
stosowanie w opisanym tu przy-
padku, Sad ten zwrdceil sie do Bg-
du Najwyiszego, ktory uchwaly z
dnia 5 lutego 1966 r. nr VI KZP
61/65 udzielit nastepujacego wy-
jasnienia:

Art. 8 § 2 przytoczone] wyie} u-
stawy z dnia 13 lipca 1957 r. prze-
widujaey kare wigzienia do lat §
lub aresztu za sprzedawanie towa-
ru ‘gatunku nizszego po cenie to-
waru gatunku wyizszego albo za Za-
danie badi pebieranie 2a towar
ceny wyisze] od obowiazujacej do-
tyczy nle tylko sprzedawcow
(ekspedientpw) ale takze in-
nych 0sdb Jak np. kierownikéw
sklepbw,  ksiegowych, kasjeréw 1
magazynleréw, . ktorzy wedtug u-
stal (] dzialu czy Sei sa
uprawnienl do okreSlania ga-
tunku sprzedawanego t{owaru,
sprawdzania towaréw ~ pod
wzgledem  iloSciowym 1 jako§cio-
wym oraz okre§lania ich ceny,
jeieli dokonujac sprzedazy w imie-
niu swej jednostki czynig to w celu
oszukania nabywey i osig
gnicola ta drogg korzy$secl
majatkowej dla siebie lub kogo Iin-
nego. :

W uzasadnieniu Sad Najwyiszy
zaznaczytl:

nwPrzestepstwo przewidziane w
art. 8 § 2 ustawy z dnia 13 lipca
1957 r. polega na oszukaniu na-
bywey w przedsigbiorstwie przez
sprzedanie mu towaru gatunku niz-
sZego po cenie towaru gatunku
wyzszego albo przez zZadanie lub
pobieranie od nabywcy za towar
ceny wy?.sz)ei od obowigzujacej.

Powszechna = Spéldzielnia  Spo-
tyweéw, jako jednostka majaca na
celu dostarczanie konsumentom
okreslonych | artykuléw jest nie-
watpliwie ,przedsigbiorstwem” w
rozumieniu ustawy. W transakcji
kupna-sprzedazy dokonywanej w
placéwce handlowej Powszechnej
Spétdzielni Spozywcow stronami sz:
kupujacy (konsumenci) oraz sprze-
dawca. Sprzedawcg - zgodnie z art,
535 § 1 k.c. — jest Spéldzielnia, a
w imieniu Spoéldzielni i na jej rzecz
wystepowaé moze nie tylko ekspe-
dient,” ale takie inny uprawniony
organ (art. 38 k.c). Moze nim byé
np. kierownik sklepu,” ksiegowy,
kasjer lub magazynier, uprawnio-
ny wedlug ustalonego podzialu
czynnodci do okre§lania gatunku
sprzedawanego towaru, sprawdza-
nia towaréw pod wzgledem iloécio-
wym i jakoSciowym i okre$lania
ceny.

Warunkiem odpowiedzialnosel  z
art. 8 § 2 powolanej ustawy jest
jednak ustalenie, Ze sprawca, sprze-
dajac towar gorszego gatunku lub
pobierajac cene wyzsza od obowig-
zujacej, dziata! w celu oszukania
nabywey i osiagniecia w ten spo-
séb "korzysc. majatkowej dla sie-
bie lub kogo innego.

Przyjecle pogladu, 2e art. 8 § 2
omawianej ustawy obejmuje sankcig
karng jedynie osoby, ktérym zleco-
no dokonywanie technicznych czyn-
nodci bezpofrednio zwigzanych ze
sprzedazg (tj. ekspedientéw), stano-
wiloby - niezgodne 2z zalozeniami
ustawy ograniczenie ochrony inte-
resébw nabywcéw w obrocie handlo-
wym, na co Sad Najwyiszy slusz-
nie juz zwrécil uwage w wyroku
z dnia 24 pa’dziernika 1961 r. nr
I K 309/61 (OSNKW, zeszyt 1 z
1963 r., poz. 13) Yy~

) W wyroku tym Sad Nalwyviszy wy.
powiedzial nastepujacy poglad:

Blgdny jest poglad, fakoby § 2 art. 8
ustawy 2z dnia 13 lipea 1957 r. (Dz,
U. Nr 39, poz. 171) obeimowal sanlkcia
karng jedynis sprredawcow, tj. oscby.
ktérym zlecono dokonywan'e sprzeda-
ty, Przyjecie takiego pogladu prowa-
dziloby do wniosku, e za pobranie ce-
ny wy#sze] od obowijzujace) bedzie
odpowladaé  ekspedientka, natomuast
wolny bedzie od odpowledzialncsci inny
pracownik przedsigbiorstwa, np. kasjer
lub ksiegowa, jedli nawet sprzedawaty
towar w warunkach przytoczonego prze-
pisu. Takie zweienie kregu o0séb odpo-
wladajacych za #adante lub pobleranle
h od cen obowigzujacych

y sie ustawy co
do ochrony intereséw nabywcy i ¢o do
likwidae§l  2erowania réinego rodzaju
szkodnikéw gospodarczych na  przej-
dclowych trudnosciach w  zaopatrzeniu
rynku, Nabywea nie interesuje si¢ we-
wnetrzng orgenizaciy pracy w przed-
sightorstwie handlowym 1 z reguly uwa-
ta'kazdego pracownika zatrudnionego w
przedsiebiorstwie | sprzedajacego muy
towar za upowaznionego do sprzedazy
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INWESTYCJE W ZAKRESIE

- «MASZYN P URZA,DZEN

W CZYNNYCH OBIEKTACH

- PRODUKCYJNYCH
{ Ukazala; sig uchwala nr 94 Rady
Mmlstrﬁwzdma 19 kwietnia 1986 r.
w. sprawxe utdtwienia. i usprawnie-
—ma realizacn robot zwigzanych z
imontazem maszyn i urzadzen w
‘czynnych ‘obiektach (Momtor Pol-
{ski Nr' 18, poz. 100).
{ W, my$l" uchwaly, przednu,blor-
- istwa n«uspole_cznione. - zaliczone do
dziatu wprzemyst” i wbudownictwo"”
powmny w pierwszej kolejnosci
podejmowaé w ramach kategorii
iinwestyeji ‘przedsiebiorstw,* finan-
sowahyeh z ich §rodkéw  wila-
snych- lub, kredytéw banko-
§wych. -~ inwestycie polegajace na
zakupie -oraz montaiu ‘maszyn i
~urzadzen w czynnych obiektach
produkcymych jesli te inwestycje
'sg zwigzane ‘2!
" '1)- poprawa ‘technologii i wyni-
kéw techniczno-ekonomicznych pro-
dukcu,

2)' modermzawa zakladu 1 wdra-
‘zaniem ' postepu technicznego do
‘produlcji, .
© 8). oduowieniem przestarzatego
parku maszynowego w drodze wy-
miany. maszyn na nowoczesniejszc
(w tvm réwniez przemieszczane 2
innych zakladdw).

Uchwala wskazuje m. in., w jaki
sposéb  pawinny byé¢ realizowane
roboty budowlano-montazowe W
zakresie . wspomnianych inwestycji
przedsiebiorstw a takie montai
:maszyn | urzadzen.
~ Banki finansujace wspomniane
inwestycije zobowigzane zostaly do
zapewnienia dlanich pierwszen-
stwa przy przyjmowaniu ich do
finansowania oraz w udzielaniu na
‘ten cel kredytu bankowego.

'ZWROT OPAKOWAN PO
OWOCACH 1 JARZYNACH

' Zarzadzenie Ministra  Handlu
Wewngtrznego z dnia 26 kwietnia
1966 r. (Monitor Polski Nr 20, poz.
111) wprowadzilo zmiane w do-
tychczasowych branzowych warun-
kach dostaw warzyw i owocow
$wiezych,  ziemniakéw wcezesnych
oraz ogérkéw kwaszonych i kapu-
sty kwaszonej (Monitor Polski z
1959 r. Nr 86, poz 456 i z 1964 t.
Nr 2, poz. 5) polegajacg na tym, ze
‘odbiorea, ktéry otrzymal -przedmiot
dostawy- w opakowaniu fakturo-
wanym; obowigzany jest nie-
zwiocznle po. zwolnieniu opa-
kowama _odsprzedaé dostawcy to
samo ‘opakowanie, jezeli nadaje sie
do ponownego uzytku, lub takie
samo. opakowanie, a dostawca obo-
wxqzany jest. je odkupié w termi-
nie przewidzianym w umowie; je-
peli, w umowxe terminu nle okre-
élono, wynosi on dla tubianek 15
dni, a dla pozostalych onakowan
30 dm liczac od daty otrzymania
opakowam’a z towarem.

{ Jezeli odbiorca nie odprzeda opa-
kowan fakturowanych w terminie
wyzej wskazanym, dostawca odku-
puje po tym terminie opakowanie
fakturowane po cenie zmniejszonej
0 20 proc. ceny fakturowanej, jeieli
gwloka dla tubianék nie przekra-
‘cza 15 dni, a dla pozostalych opa-
kowan 30 dni; w razie dluiszej
zwloki' cena fakturowana ulega
zmmemzemu -] dalsze 40 proc., Iacz-
nie o 60 proc

NORMY UBYTRKOW
NATURALNYCH MIESA
PODCZAS JEGO CHLODZENIA
‘T FRZECHOWYWANIA
Minister Przemystu Spoiywczego
1 Skupu ‘wydal ostatnio dwa za-

rzgdzenia:
*1) z dnia 30 mdrca 1966 r. w
§pr‘awie norm ubytkéw natural-
nych miesa wieprzowego w pol-
tuszach ‘zdekompletowanych pod-
czas chlodzenia oraz przechawywa-
hia w magazynach i wydawania 2
Eagawnéw (Monitor Polski Nr 16,
0z. 93);
! 2)'z dnia 28 kwietnia 1966 r. w
kppawue ‘norm. ubytkéw naturalnych
miesa . w:eprzowego. wolowego, cie-
Jecego i baraniego podczas zamra-
zgma i przechowywania w chiod-
iach przyzakladowych zakladow
rzemys}u migsnego oraz wydawa-
nia z tych chiodni. (Monitor Polski
Nr 20, pozr 112).
Jako .zalgczniki do zarzadzen
hpubhkowane zostaly szczegélowe
ormy ubytkow wraz z tabelami.

b
'

R UPLYNNIAN’IB ZBEDNYCH
y ZAPASOW -

{ Ratla Ministréw uchwata nr- 102
% dnja 23 kwietnia 1966 r. (Monitor
Polski Nr 19, poz. 104) zmienila do-
tychezasowg “uchwale nr 3° Rady
'Mmlsfrow z dnia 8 stycznia 1964 r.
w sprawie uplynmama zbednych i
nadmiernych’ zapaséw  niektdrych
przedmioséw (Monitor Polski Nr 5,
poz, 22). w ten sposob, Ze przedmio-
ty nie nadajace si¢ do dalszego
uzythu ze wzgledu na stopxen znisz-
czenia, nietypowe rozmiary itp., a. w
‘szezegbinodci® przedmioty, co do kté-
rych . przedsieblorstwo wyspecjalizo-
wane wyrazilo . opinie co do celo-
wosci . pyzeznaczenia przedmiotu na
surowce ‘wtorné lub na zniszczenie
albo’. ktore ,nie 2znalazly nabywcy
mimo ‘zaoférowania ich do zakupu
co ‘najmpiej’ na jédnej gietdzie albo
opublxkowama w biuletynie, p o-
winny byé zbywane jako
surowce wtérne "a’'w razie odmowy
1chzahupu - zniszczone

Opr'acowal -JOZEF ZIELINSKI
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BAMACH " Zapoczatko-
wanej - przez M, Ra-
kowskiégo dyskusj{ a
temat’ Kierunkéw : “T6Z-
‘woju hodowh G,Z:G.”

dwa skraJne poglady M. Rakowskl
wychodzi z zalozenid, Ze' przyrost
zapotrzebowama na produkty zwie-
rzece ‘mozna bedzie pokryé: asorty—
mentem dajacym maksymalne wy-
korzystanie posiadanych pasz’ gléw-
nie produktami mlecznymi., . °

Projekt ten nie uwzglednia na-
turaln:, ch tendencji*w rozwoju spo-
zycia. Nie-to jest jednak gléwna
trudno§c1a w’ jego realizacji. Pod-
stawowa trudnoéé, to krotki. 5-letni
okres czasu, w jakim mamy zreali-
zowaé postulowane przez. Rakow-
skiego podniesiéniie mlecznosei kréw
o 800 1 na sztuke (z okolo 2180 1
w roku 1965 do prawie 3000 1 w
roku 1970). Wzrost milecznoéci tego
rzedu nastapit w ciagu 15 lat ubie-
glveh.

Z kolei oponenci M. Rakowskie-
go nie doceniajs — jak sie wydaje
— trudno$ci zwigzanych ze wzro-
stem produkeji miodego bydla r7e7-
nego do okolo 2.300 tys. sztuk w’
okresie jednego pieciolecia. Dla uza-
sadnienia mozliwosei realizacji tego
postulatu Buczynski i Kwasieborski
podaja (,ZG" nr 12'66), e wzrost
produkeji miesa wolowego i ciele-
cego wyniesie tylko 8 kg na 100 ha
uzvtkéw rolnych. Jest to argument
malo przekonvwajacy. Odpowiada
to bowiem zwlekszeniu produkcji
mlndegn bvdla rzeznego o, 38 proc.
Ubéj cielgt trzeba by zmme;ﬂz»é
do 30—35 proc.

Zatozenia takie nie sg realne.
Kalkulacje bowiem optacalnosci
réznych kierunkow produkeji,

przedstawione przez M. Rakowskie-
g0, opieraja sie na cemach, ktére
zapewniaé mialy zwiekszenie pro-
dukeji miesa wolowego. Jefli wiec
kallulacje te prowadza do wniosku
o malej oplacalnoéei produkeji zyw-
ca wolowego w poréownaniu z kie-
runkiem mlecznym i jego pochod-
nvmi. wskazuje to na mala. realnosé
rozwoju kierunku migsnego w gra-
mcach mozliwosci 2wiekszenia
m'ecznosei kréow i zagcspudarowa-
nia mieka.

Ze wzgledu jednak na: wspom-
niane trudnoéei podwyzszenia
mlecznodci kréw oczekiwaé nalezy,
7e kierunek mleczny hodowli nie
bedzie tak wielkim konkurentem
kierunku miesnego, jak zaklada M.
Rakowski. Mozna zatem spodziewat
sie, ze nawet przy pewnym prze-
kroczeniu przewidywanego poziomu
produkcji mleka zasoby pasz' po-
zwolg na czesciowe przynajmniej
zrealizowanie zamierzonego wzro-
stu produkeji miesa wdlowego.

W wielu jednak rejonach (np.
woj. krakowskie, kieleckie, rze-
szowskie), p051adajacvch bardzo du-
73 ilo§¢ kréw nie powinne si¢ roz-
wijaé chowu bydia rzeznego. Sg to
rejony, w ktérvch mleczno$é krow
jest najnizsza i przyrost produkeji
pasz nalezy zuiyé na podniesienie
produkeii mleka zgodnie z fachun-
kiem Rakowskiego. . Natomiast. w
kilku wmewbdztwach pdéinocnych
oraz w niektérvch rejonach woje-
wédztw: lubelskiegd; zielonogér-
skiego i wroclawskiego, a w. mniej-
szvch rozmiarach wojewédztw $rod-
kowych, podmeeleme Wvdamoéc:
gk i pastw1<k powinno da¢ nad-
wyiki paszy dla bydla, ktére moi-
na by zuiyé na ptodukqe woto-
winy.

Wyrasnie trzeba w tvm mieiscu
powiedzieé, ze w rejonach gdzie
chéw bydla rzeinego bylby zwiaza-
ny z koniecznoécia produkcji siana
i zielonki na gruntach ornych for-
sowanie lub popleranie tego kie-
runrku produkeji byloby niestuszne.

Gdybvémy przvieli, zZe hodowle
bydla rozwijaé bedziemy w oparciu
o zielonki zbierane na gruntach
ornvch, wowezas przy plonach prze-
widvwanych na 1970 r. trzeba by
pr zeznaczyé zbiér z 0.5 ha gr'untéw
ornvch na produkcje 100 kg miesa
wolowego. Tvmczasem na produk-
cje 100 kg miesa i 20 kg ttuszezu
wieprzowegn wystarczaja pasze I
0,32 ha gruntébw ornych. Jezell

" przyimiemy

- na i zielonek z 0,30 ha 13k
nr. 10/66), poaawxly sie ..

‘prawda w pelni

natomiast ' bardziej
. urmiiarkowany - rozw6j - hodowli by-
d}a, woéwezas ‘na 100 kg mlqsa wo-
lowego potrzebny bedzie Zbigr sia-
past-
wigk, a na produkecje pazostatych
-pasz .dla. bydla. trzeba bedzie prze-
. znaczyé 0,25 ha gruntéw ornych
_(bez. stomy na Scibke).
dukcJe 100. kg wieprzowiny (83 kg
miesa + 17 kg tluszczu) potrzeba
.przeznaczyé pasze tylko z ok. 0,27
‘ha. gruntéw. ornych.

Z tego wynika, ze produkecja
mlodego bydla rzeinego jJest wlas~
_ciwyim kierunkiém hodowli wtedy,
.edy ‘zuzywa sie .w niej nadwyzki
siana i zielonki z uzytkow zielo-

Na . pro- .

Znaczgnle chowu byd?a jake czyn-
' nika podnoszqcego wyda]noﬁé -grun- -

jtéwnie na tym,
“Ze zawarte w pich skiadniki mine-
ralne poprzez ‘pasze z uiytkéw zle-
lonyeh sa przenoszone na grunty
orne-w pastaci obornika. JeSli:obor-
ik ‘pochodzi z pasz produkowa-
nych na gruntach ornych jego
znaczenie uzyima]ace jest mniejsze,
.poniewaz nie. przysparza skladni-
‘kéw mineralnych.

ZNACZENIE ROSLIN
MOTYLKOWYCH

tow omych ‘polega;

‘Znaczenie roflin  pastewnych,

- zwlaszcza motylkowych, uprawia-

'PROBLEMY HODOWLI 1966-1970

(artykul dyskusyjny)
ANTONI LEOPO}D

nych, ktére w inny sposéb nle mo-
ga byé racjonalnje wykorzystane
dla produkeji zywnos$el. Takie po-
stawienie sprawy nie wyklueza co
obecigzenia grun-
tow ornych produkcja pasz prze-
znaczonych dla mtodego bydla rzez-
nego, ale ogranicza do niezbednych
pasz treSciwych i okopowyvch, ewen-
tualnie zielonek na kiszonke.

Dazeniem naszym jest maksyma-

‘llZaCJS produkcji miesa z posiada-

nej powierzchni uzytkéw rolnych,
przeznaczanych na produkcje paszy.
W przecietnych warunkach rolni-

czych Polski wiecej migsa z 1 ha

mozemy uzyskaé z chowu trzody
chlewne) niz bydla rzeinego.

CO MOZE OBORNIK

Oponencx M. Rakowskiego: Bu-
czyhski i Kwasieborski wiele miejs-
ca pn§w1ec1h ogblnorolniczemu zna-
czeniu chowu bydia. Mo7na pow1e-
dzie¢ z niewielka przesada, ze wy-
stapili z obrong chowu ,ogonéw”
bydlecych dla obornika, przecenia-
jac efekty iego stosowania. Pogla-
dy na znaczenie obornika ulegly
bowiem modyfikacji od czaséw,
kiedy by! on nawozem podstawo-
wym, a nawozy mineralne nazy-
wario pémocniczymi.

Warto§é obotrnika,! jako nawézu
organicznego na$wietla interesujaco
F. Sekera (,Zdrowa i chora gleba”
— tlumaczenie wydane.w 1959 r.).
Obornik daje 60—80° kg NPK na
1 ha o mniejszej przyswajalnosci
niz skladniki te zawarte w nawo-
zach mineralnych, ktére w roku
1970 bedziemy mogli stosowaé w
dawkach po 136 kg NPK na 1 ha
uzytkéw rolnych.

Jeseli chodzi natomiast o zwigk-
szenie.-zawartoéci préchnicy w gle-
bie, to podstawowym czynnikiem
uzyzniajacym sa korzenie roélin
uprawnych. Masa ich zaleina jest
od nawozenia i wody. Obornik po-
wijnien byé oczyvnéme zuzywany
jdko nawdz, ale nie moina przyjaé,
jako kryterium wvboru kierunku
produkceji zwierzece;j, potrzeby
zwiekszenia potenCJalnvch mozli-
wofci uzyskania “obornika. Zwtlasz-
cza, ze obecnie posiadane poglowie
zwierzat powinrio daé dostateczng
iloé¢ obornika, gdyby bylo odpo-
wiednio Zvwicne, a gospodarka
obornikiem bylaby lepsza.

nych na pasze dla bydita rdéwnie?
jest obecnie mniejsze niz- dawniej,
kiedy nie posiadaliSmy nawozow
mineralnych w takich ilosciach, ja-
kie rolnictwo otrzyma w najbliz-
szych ' latach., Zawodno§¢ uprawy
tych roélin, zwlaszcza na glebach
lekkich i przy opadach nie prze-
kraczajgeych 600 mm w roku, skla-
nia do rozwazenia celowo$ci zwigk-
szania og6lnego arealu ich uprawy.

Tylko w tych warunkach glebo-
wych i klimatycznych, w ktérych
plon jednostek pokarmowych z
uprawy roélin pastewnych dla by-
dla przekraczalbv dwukrotnie war-
to§¢ paszowsq zbdz uzyskaloby sie
wyréwnanie potencjalu produkeyi-
nego miesa wolowego i wieprzowe-
go z jednostki powierzchni. Wsréd
obecnie uprawianych ro$lin pastew-
nych, przeznaczanych na siano lub
zielonke' {poza kukurydzs), szanse
uzysknwania takich proporcji plo-
néw daje v, zasadzie tvlko lucerna
i koniczvnd, Wymagania glebowe
tych roélin w znacznym stopniu
ograniczajg swobode wyboru kie-
runku produkeji miesa.

Stwierdzenia podawane przez Bu-
czyniskiego i Kwasieborskiego, do-
tvezace znaczenia chowu bydia dla
rolnictwa sg same w sobie stuszne,
ale w granicach zakreslonych ra-
chunkiem ekonomicznym: Nie s3a
one argumentami przeciw wywo-
dom Rakowskiego, choéby dlatego,
ze ilos¢ obornika jest w réwnej
mierze funkcjg iloSci paszy co po-
glowia. Nie moga by¢ tez argumen-
tami za produkcja miesa wolowego,
jesli ma ona by¢ realizowana w
oparciu o znacznie wieksze zaanga-

zowanie powierzchni gruntéw, niz
potrzebne dla produkcji miegsa
wieprzowego.

SUBTELNOSCI RACHUNKU

Jefli ,trudno wymagaé od M.
Rakowskiego jako nierolnika, aby
mégt na$wietlié problem optymal-
nej struktury produkeji zwierzecej”,
to jednak od rolnikéw trzeba wv-
magaé umiejetnodei rachunku. Trze-
ba wiec zwrécié uwage na wywody
Buczynskiego { Kwasieborskiego,
ktérzy staraja sie dowie§¢, e w
latach 1960—64 uzyskano pewne
oszczednoS§ci w zboZu przez wzrost
produkcji miesa wolowego a nie

MOTOCYKL!
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POLSKIE TAKADY OPTICIA:

Wcrszcwa, ul,
Ceny do uzgodnienia.

posiada réwniet do sprzedania
benzyne zanieczyszczong
w ilogci 2300—2500 kg miesigcznie,

Sprzedaz wylacznie
pafistwowym 1 uspolecznionym®

prowadzi sprzeda: wybrakowanych
elementow optycznych jak:

(2aréwrio  do
i, najnowszych)

Grochowska 316/320.

odbiorcom

meprawxdlowe.

Wzrost produkcjl miesa
go w latach 196019864
128,2 a nie 152 tys. ton. (Rocznik
Statystyczny, 1964), przy zmeksze-
nig powierzchni uprawy: roflin ‘pa-
stewnych o okqlo 250 tys. ha, z

Ktérych . zbi6r ziarna: zb6z siegalby

netto okoto 350 tys. ton. Rachunek

-trzeba bowiem’ skorygowaé o od-

powiedniag ilo§¢ miesa cielgcego,

‘ktére uzyskalibySmy przy zmnie]-

szeniu produkcji wolowiny.
Na-produkcje 128 tys. ton migsa
wolowego zuzyto .prawdopodobnie
okolo 200 tys. ton pasz treSciwych
(po 100 kg na 100 kg Zywca, przyj-
mujge 80 proc. produkcji w opar-
ciu o skarmianie m. in. pasz tre§-
ciwych), czego nie uwzglednili
autorzy wymienionego artykuju.
Ogélne zasoby pasz treéciwych zo-
staly zmniejszone o okolo. 550 tys.
ton, ktérych zuzycie na produkcie
zywca wieprzowego, przy odpo-
wiednim dodatku ziemniakéw, da-
loby okolo 210 tys. ton 2Zywca
wieprzowego, to jest okoto 140 tys.
ton miesa, nie liczac tluszczu. Ziem-
niakéw za§ mieliémy pod “Hostat-
kiemi. Rok 1964 byl pod tym wzgle-
dem bardzo urodzajny. Zbiory ziem-
niakéw byly o ponad 10 - mln ton
wyzsze niz w roku 1960, a zapo-
trzebowanie na ziemniaki dla pro-
dukeji 140 tys. ton migsa wieprzo-
wego wynosi tylko okolo 2 mln ton.

Nie uzyskano wiec oszczednoscl
pasz dzieki rozwojowi hodowli
bydla rzefnego, jakich doszukujg sie
Buczynski i Kwasieborski,

%

Drogi rozwoju produkcji zwie-
rzecej, stojagce przed rolnictwem sa
rézne, a optymalne rozwiazanie jest
prawdopodobnie bardziej zlozone,
niz to wynika z kalkulacji Rakow-
skiego i ocen przedstawionych przez
Buczynskiego i Kwasieborskiego.

Slusznie wskazuje Rakowski po-
trzebe  dostosowania  kierunkéw
produkeji do warunkéw lokalnych.

Konjraktacje mlodego bydla rzei-
nego nalezaloby ograniczyé do rejo-
néw, posiadajacyeh nadwyiki pasz
z uzytkéw zielonych, Kierunek
miesny w chowie bydla po zaspo-
kojeniu potrzeb w zakresie produk-
¢ji mleka, powinien byé czynnikiem
intensyfikacji produkcji wielu rejo-
néw, posiadajacych duzy areal lak
i pastwisk. Nie mozna zaniecha¢
rozwijania tego kierunku produk-
cji, natomiast konieczne jgst utrzy-
manie go w racjonalnych granicach

oplacalno§ci i rozmieszczenia w

kraju.

Z przedstawionych tu wywodéw
wynika, Ze korzystniejsze jest pew-
ne ograniczenie przyrostu produk-
cji miesa wolowego na korzy§é
wieprzowego. Nalezaloby przy tym
dazyé do wykorzystanig mozliwosci
oszczedniejszego zuzycia pasz' na
produkceje wieprzowiny, jakie stwo-
rzy zwiekszenie zaopatrzenia rol-
nictwa w pasze wysokobiatkowe.

W przyjmowanych do obliczen
normach same pasze trefciwe
i ziemniaki dajg 5% jednostek
owsianych na 1 kg przyrostu Zyw-
ca wieprzowego. Istnieja mozliwo$-
ci obnizenia zuzycia pasz do 4.5
jednostek owsianych, co zwiegksgy
potencjat produkeyiny uzytkéw rol-
nych, z ktéryvch zbiera sie pasze dla
trzody. Wielko§é przyrostu iywea
z jednostki paszy bedzie zaleZala od
sposobu wykorzystania paszy wla-
snej, wzbogaconej paszami przemy-
slowymi. .

Potrzeba  dyskusji  rozpoczetej
przez Rakowskiego, jest ocszlsta
Wydaje sie jednak, ze trzeba w me]

wzgledmaé czas i warunki, w ja-
kich rozwija sie rolnictwo. Koniecz-
ne jest przy tym wybieranie tych
drég rozwoju, ktére pozwolg na
lntensxﬁkaqe wszystkich rejon6éw
kraju i najwigkszej liczby gospo-
darstw  drobnych, posiadajacvch
lekkie gleby, duie zasoby sil robo-
czvch oraz stosunkowo niewielkie
mozliwosci inwestowania,

Sezonowos¢

W gdospodarce

iywnosciowej

Sezonowo§é w produkeji ptodéw
rolnych, ich podaiy oraz w spoiy-
ciu stanowia jeden 2z istotnych
czynnikéw rzutujacych na sytuaciq@
ekonomiczng .przedsiebiorstw czy
galezi pgospodarki, ktdre. zajmuig
sia obrotemn i przetworstwem su-
rowcéw pochodzenia  rolniczego —
biologicznie czynnych. Z sezono-
wofeig w tej dziedzinie trzeba sig
liczyé tym bardziej, im wieksze
§rodki angazuje sie w gospodarce.
zywnoéciowej. A tendencja wzrostu
§rodkéw, ktore wigze obrét, prze-
twérstwo, przechowalnictwo pro-
duktéw zywnosciowych, jest nieu-
chronna w warunkach uprzemysto-
wienia i urbanizacji kraju. Zaopa-
trzenie w. érodki zywnosci przesta-
je byé kwestig stosunku producent

rolny — Kkonsument, w ktérym
ewentualnie posredniczy drobny
prodhcent czy handlowiec' — staje

sie problemem przemystowym. Wie-
le trudnosci technicznych, ekono-
micznych i organlzacymych nasze=
g0 przemyshu sposzczego wigie
sie wlasnie z sezonowo$cig produk=
eiii spozyma

Te wazng problematyke pode}<
muje w swojej pracy Wladystaw
Kaminski, gdzie poddaje on anali-
zie zagadnienie lagodzenia dyspro-
porcji wynikajacych z sezonowoscl
produkcji rolnej, wplyw postepu
technicznego i ekonomicznego na te
sprawy, prezentuje problemy, ktére
nalezy rozwiazaé¢!). Analiza obej-
muje lata 1950—1962. W poszcze-
golnych rozdzialach autor prezen=
tuje techmike i metode badan: oma-
wia czynniki regulowania sezono-
wo$ci, wahania sezonowe w poda-
zy gléwnych surowcow rolnych |
produktéw  Zywnos$ciowych oraz
analizuje koszty regulowania sezo-
nowosci. Prace zamyka indeks sta-
tystyezny.

W zakoriczeniu dochodzi autor do
wniosku, Ze wahania sezonowe w
naszej gospodarce zywnoéciowej (w
latach 1950—62) w przewazajacej
liczbie rzeczywiscie sie zmniejszy-
ly: okre§la poziom istniejacych
jeszcze wahan sezonowych i zasta-
nawia sie, jakie zadania stojg w
zwiazku z tvm przed politykg go-
spodarczg pafnistwa. Sezonowo§é po-
woduje: 1) straty, marnotrawstwo
surowcoéw i wyrobdw gotowych w
okresach szczytowych i niedobér w
pozostalveh porach roku, 2) waha-
nia sezonowe cen powodujg ujemne
skutki -dla producentéw i konsu-
mentow, a w pewnych wypadkach
stwarzaja warunki dzialalnosci spe-
kulacyinei, 3) niewykorzystanie
bazy materialno-technicznej w prze-
mysle spoiywezym — przecigzenie
w okresach szczytowych, nie wy-
korzystanie mocy produkcyjnych
poza sezonem. Regulowanie wahat
sezonowych wymaga zatem stoso-
wania zespolu §rodk6w w rdéinych

dziedzinach  gospodarki zywno§-
ciowej.
Rezultaty  reonlacii sezonowoScl

w latach 1930—62 sa powazine, ale
nie, zadowalajg w peini. Efekty s3g
zréznicowane, tak w przekroju
asortymentowym, ‘jak i geograficz-
nym. Wéréd kierunkéw dzialania
na przyszlo§é autor akcentuje zna-
czenie metod i $rodkéw lagodza-
cvch sezonowo$é w samej produk-
cji 1 skupie surowcow rolnych.
Trzeba zatem polityce gospodarczej
coraz cze§ciej siega¢ do analiz 2
poréwnan miedzyregionalnych, aby
ta droga eliminowaé¢ nadmierna i
niczym nie uzasadniona sezonowosé.
Nxezbednv jest dalszy postep w
usuwaniu sezonowo$ci surowcow i
produktéw zwierzecvch, a szczeg6l-
ng uwage naleizy zwrécié na sezo-
nowoéé podazy warzyw | owocoéw.
Lagodzenie sezonowosci wymaga
skoordynowaneeo dzialania w- skali
branz i regionow.
Z M.

sezonowe w gospodarce

) ,.Wahania
PWRIL 1963,

tywnosciowej’,

RADZIECKA

W warszawskim ,,Domu Chlopa”
— 21 bm — otwarto dziesigcio-
dniowg radzieckg wystawe telewi-
20réw, radioaparatéow, fotokino-
aparatéw i arzyrzadow kontrolng
pomiarowych. Zajmujgca trzy sale
ekspozycja jest przede wszystkim
propozycjg handlowa. Chociaz zna-
lazlo sie tu sporo nowosci z grupy

artykuléw powszechnego uiytxu
— uwage zwracajg np. ryskiej
produkeji radiqodbiorniki radiowe

na tranzystorach, nowe modele te-
lewizor6w, w tej liczbie ciekawy
konstrukeyjnie telewizor ,.0go-
niok”, o niewielkich wymiarach, u-
stawny nawet w ciasnym mieszka-

niu — przede wszystkim jednak
rzuca sie w oczy bogaty wybér u-
rzadzen przemysltowych. Sg tu ga-

zoanalizatory — np. miernik wil-
gotno&ci do automatycznej kontroli,
rejestracji i sygnalizacji- wilgotno§-
ci badanego gazu, przeno$ny po-
szukiwacz przeciekébw gazow, apa-
rat dla badania zawartofci dwu-
tlenku wegla w wieloskladniko-
wych mieszankach gazowych, s3 tu
przyrzgdy do autornatycznej regu-

lacji przekazu telewizyjnego, przy- .

rzady radiopomiarowe, elektropo-
miarowe itp. W sumie ponad 400
modeli. Niektére z :pokazywanych
tu urzgdzen kontrolno-pomiaro-
wych znalazly zastosowanie w sputs

WYSTAWA

nikach, gdzie znakomicie zdaly

egzamin.

Szczegalnie z ta grupa, zwiazang
z automatvzacjg i kontrolg proce-
séw produkcji, organizatorzy wy-
stawy wiazg duze nadzieje. Tu
mozliwo$ci rozwoju kontaktow
handlowych sa ogromne. Chociaz
Polska sprowadza znaczne ilnsci u-
rzadzen produkowanvch przez ra-
dziecki przemysl aparatury kon-
trolno-pomiarowej, optyczny i ra-
diotechniczny — obroty w tej dzie-
dzinie wzrosty od 1964 r. okolo
dwukrotnie, juz w tej chwili w
Polsce znajduje sie w uzytkowa-
niu ok. 4 min radzieckich foto i
kinoaparatéw, ok. 200 tys. telewi-
zoréw ciggle jeszcze import
Scidle przemyslowy odgrywa sto-
sunkowo skromng role, stanowi le-
dwie 40 proc. Dlatego tez na war-
szawskiej wystawie ekspozyr]a tej
grupy urzgdzen zajmuje czolowe
miejsce. Nie jest wykluczone, ze w
roku przyszlym radziecey handlow-
¢y zorganizujg specjalna, szerszg
niz obecnie, wystawe dorobku
przemyslu aparatéow kontrolno-po-
miarowych, stanowiaca bardziej
kompletny jeszcze przeglad mozli-
wofici eksportowych ZSRR tych u-
rzqdzen do Polskl.

Kk)



IERWSZYM przejawem ten-

dencji integracyjnych paristw

" arabskich bylo powstanle w

dniu 221111945 r, Ligi-Panistw

Arabskich, Liga. ta jest -je-

dyna organizacja  krajow
arabskich, ktérej dzialalnogé kon-
tynuowana jest hez .przerwy do
chwili obecnej., W dzledzinie gos-
podarcze] Liga nie moze niestety
pochwalié sig zbyt wielkimi osig-'
gnigciami. Kolejne sesje Rady Gos-
podarczej Ligi, odbywajace sie w
réznych miastach panstw ezlon-
kowskich, nie' doprowadzily przez
caly okres jej dzialalnoei do zad-
nych zasadniczych aktéw ekono-
micznych. Trudno w tej chwili
ocenié, w jakim stopniu sesje te
przyczynily sie do  utworzenia

Wspélnego RynKu Arabskiego, kté- .

ry zostal zainaugurowany w dniu
111965 r. Sadz!é jednak nalezy,
Ze rola Ligi Arabskiej byla wtym
przypadku nieposlednia.

Drugim powazniejszym rejonem
integracyjinym -§wiata arabskiego
jest obszar krajéw Maghrebu. Do
kwietnia 1958 r. obszar ten pozo-
stawal jedynie pojgciem geograficz-
nym. Od tej daty, tj. po konferen=-
cji przedstawicieli Maroka, Algie-
rii { Tunezji w Tangerze, - Magh-
reb stal si¢ zaczynem przyszlej
wspélnoty polityeznej i gospodar-
czej. Kraje te nle osiagnely jed-
nak dotychczas z2adnych powaz-
niejszych . rezultatéw  ekonomicz-
nych, jakie moglyby uzyskaé w wy-
niku porozumienia integracyjnego,

Kolejne przejawy scalenia poli-
tyczno-gospodarczego to utwarzona
dnia 1.I1. 1958 r. unia egipsko-sy~
ryiska pod nazwag Zjednoczonej
Republiki Arabskiej i jako jej
przeciwwaga -- Arabskie Paiistwo
Federalne Iraku i Jordanii, pro-
klamowane w dniu 14.II. 1958 r.
i zlikwidowane w lipcu tegoz roku
w wyniku rewolucji republikaiiskiej
w Iraku. W_dniu 8.111. 1958 r. do
Zjednoczonej Republiki Arabskiej
przystepuje Jemen. W dziedzinie
wspoOlpracy gospodarczej czlonkéw
tego ugrupowania przewidywano
ustanowienie unii celnej miedzy
jego trzema partnerami oraz koor-
dvnacje dzialalno$ei gospodarczej.
Jednak juz w dniu 29.IX. 1961 r,
un‘a rozpadla si¢ po przewrocie
politycznym w Syrii. Nie dala tez
powazniejszych rezultatéw Orga-
nizacja Panistw Sygnatariuszy Kar-
ty Casablanki powstala w styczniu
1961 r.,, do ktérej przystgpilo szesé,
panstw Ghana, Gwinea, Mali
oraz kraje arabskie: Maroko, Al-
gieria i Zjednoczona Republika
Arabska (ZRA). W dniu 17.IV,:
1663 r. zawarto w Kairze kolejne
porozumienie miedzy ZRA (Egipt),
Syrig i Irakiem o utworzeniu no-
wego panstwa federalnego pod na-
zwg Zjednoczonej Republiki Arab-
sklej. Panstwo to mialo prowa-
dz'¢é wspblng polityke zagraniczna,
finansowga, gospodarcza i obronna.
Zwigzek ten wulegl rozpadowl juz
w sierpniu 1963 r.

Swiat arabski byl arens powsta-
nia i zanikania ‘wielu. jeszcze ine
nvch ugrupowar 'gospodarczo-po-
litveznych, ktére niejednokrotnie
pozostawaly jedynie  ugrupowa-
niami  ,jednodniowymi”. Niekté-
rzy przywédey arabscy, pozornie
zgodni w czasie trwania réznego
rcdzaju konferencji, po powrocie
do swych krajéw z réznych przy-
czyn ,zapominali” o podpisaniu
porozumienia w sprawie jednej
czy drugiej unif.

Jak wiee przedstawia sie aktu-
alna sytuacja w dziedzinie inte-
gracji gospodarczej panstw arab-
skich?

Od dnia 1.1. 1965 r. rozpoczal
swg dzialalno$é' wspomniany juz
Wspdlny Rynek Arabski, ktérego

.z powodu

dzialdw 1 ‘17 ‘artykuldw oraz zbH~
Zony jest swg trescia do Traktatu
Rzymskiege, na podstawie -ktérego
utworzono . EWG, Zalozenia ukla-
du przewiduja wolny ruch .oséb i

kapitaléw w obrebie zintegrowa-_

nych panstw, wolng wymiang to-

Waréw pfodukéji - krajgwej i -za-

grarijeznej, wolny  wyboér  miéjsca
tamileszkahia, pracy,
gospodarcie] ofaz znoszy wszeikie
cgraniczenia w transporcie, tran-
zycie i uzytkcwaniu lotnisk .oraz
portéw morskich. Stopniowa ob-
nizka taryf celnych obeimuje za-
réwno produkty rolnicze, jak i ar-
tykuly przemyslowe, ale w réz-
nym okresie czasu. W stosunku do
produktéw rolniczych uklad prze-
widuje calkowite =zniesienie cet

wewnatrz regionu w ciagu 5 lat,’

co oznacza stopniowa redukcje
stawek celnych o 20 proe. roeznie,
Natomiast w odniesieniu do arty-
kuléw przemystowych redukecja ta
wyniesie 10 proe. y stosunku rocz-
nym, co oznacza zniesienie cel w
ckresie 10-lecia.

Lecz i to ugrupowanie nie u-~
strzeglo sie tendencji rozlamowych
Juz 6.VIL 1965 r. Kuwejt wycafal
si¢ z Arabskiego Wspdlnego Ryn-
ku nie przyjmujge niejako roli za-
plecza finansowego tej organizacji.
Wyznaczanie przez Wspélpy Ry-
nek kierunkéw rozwoju gospodar-

czego swoich czlonkéw miala byé -

podobno sprzeczne z -interesami te-
go kraju. Dysponujge wystarcza~-
jaeyml zasobami finansowymi i
nie majac rolnictwa ani przemy-
stu, Kuwejt nie byl zaintere-
sowany w stopniowym obnizaniu
cel. Pozostaly wiec czlonkami Wspél-
nego Rynku Arabskiego jedynie
cztery pafstwa. - Zajmuja one ob-
szar 1731,6 tys. km? zamieszkaly
przez 43,1 min ludnodci. Kraje te
charakteryzuje znaczne podobieni-
stwo struktur gospodarczych. Pod-
stawowym sektorem w ich eko-
nomice jest rolnictwo: Nietrudno
jednak zauwazyé réinice w stopniu
zaawansowania ich rozwoju eko-
nomicznego. Po podpisaniu poro-
zumienia na ten fakt zwrécono
uwage, zobowigzujac sie do udzie-
lania maksymalnej pomocy Jorda-
nii 1 wéwezas jeszeze Kuweijtowi
celem uzyskania przez te kraje
réwnego stopnia rozwoju gospo=
darczego 2z pozostalyml trzema
partnerami ukladu. W szezegdlno-
éci dotyezy to rozwoju potencjatu
przemystowego.

Zobaczmy 2z kolei jakim poten-
cjalem ekonomicznym charaktery-
zuje si¢ nowe ugrupowanie inte-
gracyjne. Na pierwszy plan wy-
suwa sie zagadnienie rolnictwa, ja-
ko Ze ta galaZ gospodarki domi-
nuje nad pozostalymi. Naczelnym
problemem jest tutaj staly deficyt
wody. Pomimo rolniezego charak-
teru gospodarki tych panstw, pod
uprawa znajdujg sie zaledwie te
obszary ziemi, ktére sg polozone
wzdluz rzek, albo sztueznie nawad-
niane. Réwnie waznym zagadnie-
niem jest reforma rolna. W ZRA
reforme te przeprewadzono, hie
spotyka si¢ tam -juz 'ziemi le%acej
odtogiem, je§li tylko kwalifikuje
si¢ pod jakakolwiek uprawe. Ina-
czej natomiast przedstawia sie ten
problem w Iraku. Rolnik, posia-
dajgcy przykladowo gospodarstwo
20 ha uprawial zaledwie polowe,
a czgsto i mniej posiadanej ziemi
ograniczonego rynku
zbytu z jeddej strony i 'zacofanej
techniki uprawy z drugiej. Wspdl-
ny rynek produkiéw rolnych wy-
eliminuje zapewne te pierwsza
przeszkode, ktérej likwidacja po-
winna staé¢ sie czynnikiem mobili-
zujacym do korzysinych zmian w
technice uprawy.

Kolejnym problemem omawianej

dzialalribéei -

4ct; moze . eksporiowaé - w. mnlefs
szych ilodciach inneé produkty: rl-
no-hodowlane, . Syria eksportuje
‘gléwnie pszenice a ponadio powaz-
ne ilodei jeczmienia, baw_el_ny{(su-.
rowej, nasion bawelny i .owiec.:
Eksport Iraku ‘obejmuje w 'pier-

ws2éj . kolejfiosel ps2Bfiice, a fiaste-:.

prie inne zboza oras rosling stigez-
kowe i daktyld. ZRA wylvozi
opracz baweliy -~ jé] najpewaz-
niejszego artykulu eksportowega
—cebulg; ryz, makuchy bawelnig-
ne oraz w mniejszych. ilofciach-
len i konopie surowe, Wreszcie
Jordania - jest eksporterem jeczmie-
nia oraz oliwy naturalnej, warzyw

i jarzyn. %
Te cztery kraje s3 réwnocze$nie
importerami  artykuléw  rolnych

produkowanych w ramach nowega
ugrupowania ' przez  aktualnych

struktura: przemyslowa Syril. 'Na
pierwszym miejscu nalezy ie--
nié. tu przemyst wlékienniczy, kté-
remu zhaczna baza surowcowa za-
pewnia dalszy rozwéj.,. Ponadto
roZbudowano pizéfiiyst pfzetwor-

‘stwa owocowegd; eukrowniezy, ty=
toniowy, olejarnie, przemys} szkla-

ceramiczny, Rozwija sie tez

ny, Z ZW1) S €
produkcja ‘rzemiesini-

pomyslnie
cza. .,

Najbardziej uprzemy'stov{xoqym
krajem w . czwéree arabskiej” jest
ZRA, . Rwniez i tufaj dominuje
przemysl- wlékienpjczy, obok Kté-
rego rozwija sie przemyst _rolno-
spozywezy, a w tym gldwnie cu-

krowniezy, olejarski, mlynarski i
tytoniowy. W trakcie rozbudo}vy
znajduig sig takie przemysly, jak

chemijezny, metalowy, materialow
budowlanych 1 elektrotechniczny.

Kraje Trzeci_egp S wiata
~ ARABSKA
INTEGRACJ

MIECZYSLAW JACHNA

wspélpartnerdw. Syryiska pszenica
i owce oraz ro§liny strgczkowe,
daktyle i pszenica z Iraku maja
powazny rynek zbytu w Jordanii i
ZRA. Irak z kolei zakupuje na
rynkach zagranicznych pewne ilo-
éci warzyw i jarzyn wywozonych
przez Jordanie. Ryz ze ZRA moze
znalez¢ odbiorcé6w w Syrii i Jor-
danii, a syryjskie nasiona bawel-
niane w ZRA. Przyklady te mogj
$§wiadczyé o wzglednie komple-
mentarnym ¢ charakterze rolnictwa
krajow Wspélnego Rynku, ktérego
partnerzy ograniczajgq swe zakupy
pozastrefowe dazgc do maksyma-
lizacji wymiany wewnagtrz zinte-
growanego obszaru. Intensyfikacja
tej wymiany zwijzana jest z aktye
wizacjg rolnietwa  =zainteresowa-'
nych krajéow | przelamaniem ha-
muleéw, utrudniajgeych stopniowe
przechodzenie od gospodarki natu-
ralnej do- rynkowej. :

Inaczej niz w rolnietwie przed-
stawia sie sytuacja w przemysle,
Zadne ze zjednoczonych gospodar-
czo panstw arabskich nie jest koma
plementarne pod wzgledem pro-
dukcji przemystowej w stosunku
do swoich partneréw, W Iraku
znaczna ilo§é os6b znajduje zatru-
dnienie we wliokiennictwie, jedy=
nej rozwinigtej gatezi przemyslo-
wej poza przemystem wydebyw-
czym ropy naftowej, siarki i we-
gla brunatnego. Na terenie Jorda-
nii rozwingt sie w bardzo skrom-
nych rozmiarach tylko przemyst
rolno-spozywczy. Brak wlasnych
surowcdw energetycznych utrudnia

Rozwija sie tez przemys! wydoby-
wezy ropy naftowej.

Jak wynika z powyiszego krét-
kiego przegladu, kraje Wspédlnego
Rynku Arabskiego musza w zasa-
dzie rozpoczynaé swoj start prze-
mystowy od poczatku. Wlasciwie
prowadzena polityka wspélpracy,
specjalizacji i koordynacji rozwoju
przemysiu, moze doprowadzié w
przyszlosci do' powaznych i korzy-
stnych rezultatéw dla wszystkich
partner6w ugrupowania;

Nie bez znaczenia dla tego
wspéinego rynku jest fakt ciaglo-
§ci granic panstwowych z wyjat-
kiem bardzo ograniczonej teryto-
rialnie granicy ZRA 2z Jordania
przez Zaloke Akaba na Morzu

Czerwonym. ‘Wspomniana cigglosé-

granie, ktére; po uplywie dziesig-
ciu lat - przestang . istnieé dla wy-
miany handlowej miedzy zintegro-
wanymi pafstwami, ma powazne
znaczenie przy wyborze miejsca
lokalizacji okreslonych galezi prze-
myslowych. Rozwdj infrastruktury
w omawianym rejonie, a przede
wszystkim sieci kolejowej, moze
sta¢ sie naczelnym zadaniem poli-
tyki gospodarczej wspélinoty.

Przejdémy z kolei do najistot-
niejszego — w poczgtkowej fazie
dzialalno$ci arabskiego wspdlnego
rynku — zagadnienia: handlu za-
granicznego tych krajéw. Przyznaé
trzeba, ze dotychczasowa wzajem-
ma wymiana handlowa cztergch
krajéw arabskich w okresie kiedy
nie nalezaly one jeszcze do wspél-

czlonkam{ zalozycielami byly: ZRA  galezi gospodarki zintegrowanych r0zw6j przemystu w ogéle. Obecnie noty, wykazywala - stala tendencje

(Egipt), Syria,” Irak, Jordania i panstw jest jej monokulturowy Jordania podejmuje pr_éby wydo-  wzrostu, mimo Ze wzajemne obro-

Kuwelt. Porozumienie o powolaniu charakter. Kazdy 2 czlonkéw bycia potasu, bromu i magnezu. ty ksztaitowaly sig¢ na bardzo

do zycia tej organizacii podpisali wspélnoty ma do zaoferowania Nieco odmiennie przedstawia sig¢ zréznicowanym poziomie. Najin-

przedstawiciele  wyzej wymlienio- przede wszystkim jeden podstawo-

nych pafistw w dniu 13.VITL. 1964r. wy artykut jego produkeji rolni-

w Kairze. Uklad zawiera 6 roz- czej, a dopiero w dalszej kolejno- —
ZJEDNOCZENIE GOSPODARKI RYBNEJ ’I,Il :
Centralny Osrodek Dyspozycyjny Zbytu ]

i spéldzielczym dostawe

Warunki dostawy

darkl Rybnej ogloszonej

Gdynia, ul. Waszyngtona 34/36, tel. 21-70-28
oferuje przedsigbiorstwom paistwowym

TRANU TECHNICZNEGO

B Tran odpowiada normle BN-63-8029-01 Zjednoczeriia Gospo-
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B Opakowanie ~— beozkl Zelazne, fakturowane -- zwrotne.
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glownégo ksiegowego,
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prawnych
TOM 1 ZAWIERA

{ finansowe

= =

ZRZFESZENIE PRAWNIKOW
Wydzial Wydawnietw 1 Szkolenia

nlezbedny dla kazdego prawnika,
kierownika
dzialu finansowego, rewidenta, kie-
rownika dzialu administracyjnego

,PODRECZNY SKOROWIDZ PRZEPISOW PRAWNYCH"
uzupelniany biezgco wykazem nowych | zmlenionych aktéow

@® prawp konstysuayine, cywilne, karne, adminlstracyjne

@ wyroby
¢ mencie

jak:

SPRZEDADZA

rzemieslniczym
Zaklady Przemystowe
1 Maja
w Pruszkowie
+ul. Sienkiewicza 19

LINY KONOPNE

@ przyrzady pheumatyczne
produkcji NRD

ROZNE NARZEDZIA WARSZTATOWE

@ zwintowniki,

@ wiertla,

@ narzynki,

@ sprawdziany,

@ noze tokarskie,
&Y @ rozwiertaki.

Instytucjom panstwowym, u-
spolecznionym oraz warsztatom

§rubowe w duzym asorty-

KL-23

TOM II ZAWIERA
@ prawo pracy i ubezpleczen
TOM IIT ZAWIERA

'@ ustawodawstwo gospedarcze

Cena trzech toméw wraz z okladk
przesyltkl wynost 140.— 21

Zgloszenia przyjmuje Wydzlat Wydawnictw | Szkolenia Zrzesze-
nia Prawnikéw Polskich Zarzad Okregu w Katowicach, ul. An-

drzeja '16/18 (S3d Wojewddzki).

spolecznych

g 1 zamklem oraz kosztaml

K 24

Szezegélowy wykaz artykuléw
do wgladu dla zainteresowa-
nych w Dziale Zaopatrzenia
telefon 58-60-61 w. 120 lub 204.

’ . .

tensywniejsza . wymiana . hendlowa
miala miejsce- migdzy .Irakiem. . 1

Syrig. . s
Wprawdzie. wg‘ latach
statystyki nié odnotowijs -wazal
nych obrotéw Syill i ZRA; gdys w
tym okresle krajé ie stanowily fe-
den organizm panstwowy, ‘ale. sg-
dzié nalezy, iz° wOwczas- wymiana
migdzy nimi ksztaltowala sie réw-
niez na odpowiednio wysokim -po-
ziomie, Zwraca tez uwage .wysoka
wartodé obratéw Syrii z Jordanih,
Znajac w ogélnych zarysach .pg-
tencjat gospodarczy omawianych
panistw uderza fakt wyjatkowo nif-
skich- obrotéw ZRA z pozostalymi
partnerami npwego  ugrupawania,
przy ezym w latach 1960—63 po
wylaczeniu obrotéw z Syr'a, wy-
miana handlowa ZRA 2z poznsta-
iymi czlonkami Arabsklego Wspdl-
nego Rynku stanowila odpowiednio
zaledwie 021 1 0,31 proc. globalnej
wartosei . importu i eksportu tego
kraju, a w 1964 r. — wlaczajac’ w
to wymiane z Syrig -~ 0,65 proe.
Przeciwienstwem ZRA w - tym
wzglédzie byly Jordania 1 Syria,
Obroty Jordanii z pozostalymi par-
tnerami nowego bloku stanowily
884 proc. w 1960 r. i 1312 'w
1963 r. globalnej wartosel jej wy~
miany handlowej. Dla Syrii odpo+
wiednie liczby w tych samyeh la-
tach wynosily 6,29 proc. § 9,45

proc. : . :
W warunkach  nowej sytuacil
ekonomicznej omawianych panstw
cczekiwaé nalezy dalsze] powaz-
nej aktywizacji wzajemnych obrp-
téw. W specyficznej sytuacji zna-
lazly sle wobec arabskiego wsp6l-
nego rynku pozostale kraje czlon-
kowskie Ligi Arabskiej. Biorge pod
uwage dotychczasowe  osiagniecia
i dalsze wysilki Ligi w kierunku
statlego poglebiania jednosci arab-
skiej polityeznej i gospadarcze]j
wydaje sie, ze kraje te bedg w nie-
cn  bardziej uprzywilejowanej sy-
tuacji w obrotach z Arabskim
Wspélnym Rynkiem niz pozostale
parfistwa niearabskie. Jak kazdy
tego rodzaju zwigzek gospodarczy

tak i rynek czterech zjednoczonych -

parnistw 2zostal odnotowany w gro-
nie wielkich rynkéw $wiatowych,

O jego randze zadecydujg naj-
blizsze lata dziatalnosci, a juz
obecnie stwierdzi¢ mozna, Ze ma
powazne szanse pomy$lnego rozwop-
ju. .Tak ocenila tez to ugrupowa~
nie, po pierwszych 9 miesigcach
jego ' istnienia, specjalna Grupa
Robocza GATT, mimo ,Ze wza-
jemna wymiana handlowa w ob-

reble . wepdlnoty -nie..przekroczyla
jeszcze 6_proc. ogdinych . obrotéw
handlowyeh tych krajow,., Eksper-
ci GATT przewidujs, %e juz po

atach @zjalalnodci -wymiana ta
poWinna ulec podwojeniu. W ip-
teredle zas. wszystkich pozostatych
pafistw arabskieh -lezy przystapie-
nie, do tégo bloku, aby nie zna-
lezé sie w izolacji. i
Kraje , Maghreby, ktére dotych<
czas nie wykazywaly zbyt ozywin=
neg‘ dziatalhogei w, kierynku wza-
jeminej Wwapdl p:a%y, ‘po utworzeniu
Argbskiega _sgi Inégo Rynku-na
Bliskim Wschodzie zaktywizowaly
swe .wysilki w ecelu  stworzepia
bardziej aktywnego ugrupowania.
gospodarczego, ' Nie jest wige wy-
kluczone, %e arabskie kraje Afry-
ki stworza drugi blok integracyj~ -
ny, ktéry nie bedzle przeciwwags
Arabskiego Wspdlnego Rynku, a
jedynie ugrupowaniem panstw o
odmiennej struktirze gospodarcze]
ni* w zjednoczonych krajach Bli-
skitgo Wschodu, co w przysziosel
moze ulatwié¢ polaczenie sie wszy-
stkich paistw arabskich w jednym
bloku, -
Reasumujac powyzsze dochodzi-
my do wniosku, ze w gronie paﬂs.tw
arabskich w plerwszym dwudzie-
stoleciu powojennym, zawsze ak-
tualne byly hasta jednodei i wspdl-
pracy, alé rozgrywki polityczne i
osohiste . ambicje niektérych przy-
wddcéw arabgkich stawaty na prze-
szkodzie wlasciwie pojetej wspbi~
pracy ekonomicznej. ktéra powin-
na_ przyezynié sie do rozwoju go~
spodarki~ tegg rejonu, Aktualnie
dzialajgca Liga Panfstw Arabskich,
Organizacja Jednosci Afryka.ﬁt
skiej, ktorej czlonkami s3 réwniez
arabskie’ kraje Afryki oraz nowy
Wspéliy Rynek Arabski 1 zakty-
wizowana dzialalno§é krajéw Mag-
hrebu, moga zapoczatkowad wspél~
prace pangtw péinocnej Afryki 1
Bliskiego schodu ' w oparciu a
nowe zasady I z nowo wytyczo-
nymi celami.

OBROTY W WANDLU ZAGRANICZNYM

ARTUALNYCH CZLONKOW ARAB-

BKIEGO WSPOVNEGO RYNKU W LA-
TACH 13560—1364 (w min deol, USA)

Irak Jordania

ZRA Syria
1960, 1235 , 349 1045 131
1861 1163 308 1070 132
1862 1134 393 1053 145
1863 1437 418 1100 160
1564 1423 411 1247 1

2Zr6dlo: Monthly Bulletin of Statistics,
Vol. XIX No. 11, U No., New York,

November 1965, ss. 98—50.

PROBLEM BUDOWY
KOMBINATU ALUMINIUM
W JUGOSLAWII

Decyzja w sprawle lokalizacyi budowy
kombinatu i w 1i za-
padla, jak wynika z konferencji pra-
sowej, odbyte} w Jugostowianskim Ban-
ku Inwestycyjnym w Belgradzie, po
wszechstronnym zbadaniu warunkéw w
trzech hodzacych w rachube osrod-
kach. ChodZito mianowicie o dokonanie
wyberu migdzy Mostarem (Bogria i Her-
cegowina), Obrovcem pod Sribenikiem
(Dalmacja) i Titogradem ([Czarnogbra).
Poréwnanie warunkéw geologigznych
i kaznikéw ekonomi ‘ch doprowa-
dzilo do wyboru Titdgradu. Ote kilka
przestanek tej decyzji,

Zbadany zapas rudy wynosil: ped Mo-
starem 20,8 min t, w Obravcuy 10,6 niln
t, pod Tit AJ 0) 352
min t. Zawarto§¢ metalu aluminium
w rudzie w wymienionych ofrodkach
wyniosta odpowiednio 52,95 proc., 4919
proc, i 588 proc, Zawartodé siarki w
rudzie, ograniczajgcej mozliwosé eks-
ploatacji, réwna sie odpowiednip 4,13
prac.,, 4,68 proc. i 4,32 proc., a wiéc
najmniejsza jest w Kopalni ped Tito-
gradem. Cena wlasna wydobyeia 1 ¢
boksytu (wlacznie ze splatg kredvtu)
okreslona zostala w Mostarze na 3122
starych dinaréw, w Obroveu na 2951 i
w Titogradzie na 1890" starych dinar6w.
Réwniez cena dostawy energll elektrycz.
nej okazala si¢ najniisza dla Titogradu.
Biorac to wszystko pod uwage okazalo
sizi(, Ze cena 1 ¢t aluminium, w razie
lokalizacji kombinatu w Titogradzie, by-
taby o 10390 starych dinaréw nizsza,
niz w Mostarze i o 12190 din. w poréw=
naniu z Obrovcem.
Budowa i w Cza brze be-
dzie ponadto wielka szansa uprzemysio-
wienia tej republiki, nale2ace§ w Jugo-
stawii do teren6bw mnajmniej rozwinig~
tych gospodarczo.

(B.0.)

JUGOSEAWIA
A AFRYKA WSCHODNIA

Jak donost agencja ,,Tanjug” = Rel-
gradu, do panstw Afryki Wschodnie]
udata sig ja go-
spodarcza celem sbadania sprawy zwigk-
szenia mozliwoSci eksportowych.

Przyczyna 62y jest stw w
latach ostatnich spadku obrotéw towa-
rowych Jugostawil = tymi krajami,

Delegacja gospodarcza odwiedzié ma
Khartum, Dar es Salam, Nairobhi oraz
inne stolice afry i a it
warunkéw zwi wian:
go eksportu urzadzen przemysiowych
i maszyn w zwiazkun z procesem uprze-
mystowienia odwiedzanych padstw oraz
i i nimj 6 naukowo-

(B. 0)

naw z
techniczne).

»VOLKSWAGEN" W 1965 R.

DUNSKIE KtOPOTY
Z DROBIEM

Po wprowadzenlu ‘przes Europejska
W ¢ G ] ych o=
plat- celnych na dré6b importowany =
kraj6w tr ] y b y broj-
ler6w majay coraz wigeej trudnofcel ze
2bytem. Straclwsay giéwny rynek zbytu
w NRF, Duficzyoy zwickszyli gwaltownia
eksport drohiu do Anglii. W kousekwen-
cji. dunski eksport brojleréw do Anglil
Z 640 ton w 1963 roku podni6st sle do 8200
ton w 1964 r. 1 do 11 tys. ton w 1965 r.

Wobec stalego zwickszanla sie importu
z Danii, a talke pod naciskiem Kkrajo~
wych producentéw brojleréw, rzad an-
Eielski postanowil w poczatkach hiezace-
E0 roku ograniczy¢ przywdéz drobin duse
sklégo do 6500 ton rocznie, przeciwko
czemu Dania jako czionek EFTA — zaloe
¢yla stanowcry protest. .

Woéwezas w drodze negocjacii ustalono
kwote roczng importu drobiu na 7500
ton, W koicu lutego wilasciwa komisja

w Kop kwote te za
akceptowala i w ten sposob dusnsko-ame
glelski spér o brojlery zostat zlikwidoe
wany, (MP)

ZNIWO SMIERCI
NA AUTOSTRADACH USA

W 1965 roku gginglo w USA w wy-
padkach samocliedowych 49 tys, oséb,
a od konica ubieglego stulecia — przesze
to 1,5 miln 0s6b, czyli wigcej niz we
wszystkich wojnach prowadzonych przez
Stany Zjednoczone w tym okresie.

W celu zatem zapewnienia wigliszego
bezpieczeAstwa na drogach publicznych,
prezvdent Johnson zagadal ostatnio od
Kohgresu przyznania 700 min dol. na na«
prawe i przebudowe sieci drogowej w
kraju. Jednocze$nle zapowicdzial on po.
wolanie. do Zycia nowego minjsterstwa,
tzw. Depar T portu, do ktére-
Bo kompetencji mnaleze¢ bedzie dhalosé
o dobry stan wszeikich érodk6w komue
nikacji w pafstwie.

Obok bowiem wielkiego 2niwa Smiercl
na autostradach, statystyka amerykane
ska zanotowala w roku ubleglym: 1309
wypadkéw . §mierci w katastrofach lotni-
czych, 1500 — w Zegludze i 2300 - w ko~
lejoniciwie (MP)

POPRAWA BILANSU
PLATNICZEGO W ANGLH

W ostatnim kwartale ubicglego roku
Rmasiapila 2UACZnAa poprawa w bllansie
piatniczym Anglii. Saldo ujemne z 210
min fyntéw w III kwartale spadlo do
2 min funtdw w IV kwartale. Za caly
zaé 1968 rok deficyy bilansu platniczego
wyniést 354 min funtéw wobec 763 min
funtéw w 1364 roku,

Poprawa platni wedlug
sprawozdania Ministerstwa Skarbu, zo0e
stala spowodowana glownie zmniejszes
niem defloytu handiowego do 265 min
funtéw, to jest o polowe w stosupku
do 1964 roku,
.xlel!i chodzi o rueh kapitalow, to wy-
‘sSprawozdanie stwierdza, iz

Zaklady »V gen'’
w_ Wolfsburgu (NRF) - wykaaaly w r.
1965 dalszy wzrost produkcji | obrotéw.
Oto kilka danych o wynikach pracy te-
go koncernu, ktérego udzlat w caloSci
przemystu samochodowego Niemiec Za-
chodnich wyni6st 50,4 proc.

Produkcja globalna w r. 1965 wyniosla
1.447.660 samochodow wobec 1.317.295 w
r. 1964, Produkcja dzienna dala 6,729 sa-
mochodéw osohowych w r. 1965 wobec
5819 w r1.71964. Eksport sz 797.468 wo-
z6w w r. 1964 wardst do 868.989 w r.
1985, Zatrudnienie ze 104.778 o0s6h w r.
lsn:“;,wiekszylo sig do 125.157 os6d w
T. )

Najwiece] Sw Je
wVolkswagen” do Stanpw Zjednoczo-
nych (335924 w r. 1965 wobec 328.717 W

r. 1364), (8, 0
'y Ve

odplyw kapitalu do krajow strefy szter=

lingowej doszedl! w 1965 roku do 304 min

funtéw, podezas gdy doplyw z krajow

n‘;eutetllngowych wynlést 88 min fun-
w.

W_ka2dym razle nie ulega watpliwos-
el, i2' poprawa bilansu piatniczeco w
volaczeniu za spadkiem hezrobocia przy-
caynila. si¢ w niemalym stopniu do
zwyciestwa  Iabourzystdw w ostatnich
wyborach w Anglii.

(MP)
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.Samowiedza spoleczna’ odgrywa bardzo duza, choé
. nie zawsze doceniang role w rozwoju gospodarczym.

Znaé samego siebie, mozliwie obiektywnie oceniaé
swe mozliwoéci, walory i braki — to podstawa suk-
.cesu w karierze osobistej. Nie odbiega zbyt daleko od
wygloszonej wyzej banalnej, ale istotnej prawdy zy-
ciowej rola samowiedzy spotecznej, dotyczgcej nié
jédnostek, lécz grup i warstw a nawet calych spo-
teczenstw. Na polu szerzenia tej samowiedzy nasi so-
cjologowie majg -niezaprzeczone zastugi, niemniej wy-
niki —nieraz niezwykle ciekawe i zaskakujgce — ich
Zmudnej pracy z trudem toruja sobie droge poza
waski krag fachowcéw. Wiele na polu popularyzacii
zrobila ,w tej dziedzinie prasa — wéréd niej za§ na
jednym z pierwszych miejsc figuruje ., POLITYKA".

W ostatnim numerze Dariusz Fikus opublikowat
obszerny szkic pt. ,,Chiopi ezy rolnicy” poswiecony
przemianom w spolecznosci wiejskiej. Autor prébuje
zasygnalizowaé¢ calosé przemian socjologicznych, do-

konanych po wojnie, koncentrujac sie na kilku pro-

- cesach — jego zdaniem najistotniejszych. Szereg cel-

nych, ciekawych spostrzezen, podbudowanych liczny-
mi wynikami badah zawodowych socjologéw, infor-
muje nas o zachodzacych zmianach, pozostawiajgc
jednak pewien niedosyt. Dowiadujemy sie co ulega
zmjanie '— znacznie mniej natomiast wiemy ‘na te-
mat dlaczego dokonujg sie te zmiany, jakie ekono-
miczne motory leig u podstaw zachodzacych proce-
séw. Nie jest to zarzut pod adresem autora — w jed-
nym szkicu publicystycznym nie spos6b bowiem na-
wet wypunktowaé tak obszernej problematyki — a ra-
czej. Zyczenie, nadzieja, Ze wréei on do tego tematu,
poglebiajac zarysowany obraz o jego ekonomiczne
podstawy. Daé to moze niezwykle cenng orientacje
na temat perspektyw.przemian,.wnie$é istotny wklad
(oczywiScie w skali dziennikarskich mozliwoscei) do
dyskusji na temat dalszych przecbrazen naszej wsi.

Piszac o dokonanych przemianach autor na wstepie -

wysuwa 3' proresy. Pierwszy — to ogromne, powojen-
ne przemieszczenie sig ludnoci wiejskiej, zwiazane
przede wszystkim 2z zasiedleniem ziem wschodnich
i p@lnocnych; Drugi — oparty o reforme rolng — to
zanik biegundw klasqwych na wsi, uéredniaczenie wsi,
przy prawie catkowitej likwidacji proletariatu wiej-
skiego (w gospodarce drobnotowarowej) i kategorii
kqpitalisléw wiejskich. Obie te grupy nie stanowig
wiecej niz po 1—1,5 procent ogétu rodzin zamieszka-
tych na wsi. Trzeci wreszcie proces — to likwidacja
utajonego bezrobocia poprzez migracie do miast, do
pracy w innych dzialach gospodarki., Juz w tym
miejscu nasuwa sie uwaga, dotyczgca uzupeinienia
zarysowanego obrazu spostrzeZeniami i uogéinieniami,
opartymi na prze§ledzeniu pewnych mechanizméw
. gospodarczych. Pokazanie zwiazku powyiszych prze-
mian z rozwojem gospcdarki socjalistycznej w mie§-
cie, kanaléw laczgcych te gospodarke ze wsig drobno-
towarowg 'szybko prawdopodobnie doprowadzitoby do
whidsku Ze nie jest to juz klasyczna gospodarka
drobnotowarowa, ze zostala ona tak dalece przeksztal-
cona, i mozina mowié (uzywajagc terminologii M.
Mieszczankowskiego) .o poéredniej jej socjalizacji.
Zwracal na to swego czasu uwage prof. O. Lange,

zacja polskiej wsi nie jest wcale ptytsza od socjaliza-
cji wsi skolektywizowanej. . BN
Po ciekawych uwagach na temat roli migrujacego
do miast: elementu wiejskiego (okazuje sie np., Ze
' 42 proc. miodzieZy wychodzacej ze wsi znalazlo za-
trudnieni¢ "jako pracownicy umystowi), spozycia na
wsi (szc‘ie"gﬁlnie dotyczy to dostepu do débr kultural-

nych i pewhych uslug np. stuzby zdrowia), roli chlo- i

po-robotnikdw, autor dochodzi do postawionege w ty-
tule pytanig. PodkreSla on profesjonalizacje zawodu
rolnika, foly wyksztalcenia oraz kwalifikacji organi-
zacyjno-hantlowych w przeciwiefistwié de dominujg-
cej pized wojng ,iloSci morgéw” w uzyskaniu powo-
dzenid Zyciowego 1 prestizu na wsi. Tu zné6w nasuwa
sie péwns uwaga. Rola ustug dla wsi, - kontraktacji,
calej skomplikowanej organizacji skupu i zaopatrze-
nia w dokonujgcych sie przemianach zasygnalizowa-
na jest. tylke od strony wtiasnie profesjonalizacji za-
wodu, konleczno§ci posiadania umiejetnosei wykorzy-
stywania ‘gwego poteinego aparatu, Jest to problem
na pewno istotny, ale chyba — wobec innych wply-
wéw awych kanaléw laczacych wie§ z gospodarka
socjalistyging — marginesowy. Glebsza analiza dopro-
wadzié moze do wniosku, Zze owe przenikanie gospo-
darki socjalistycznej na wie$ przy pomocy wyliczo-
nych wyzej kanalé%w odgrywa role niezwykle istotng
dla catoksztaltu rozwoju' gospodarki chlopskiej, ze ro-
la ta dla dokonywajacych sie tam przemian nie jest
mniejsza, niz likwidacja utajonego bezrobocia czy lik-
widacja,zréznicowania klasowego.

Ostatnia cze§é szkicu poSwiecona jest sprawom mlo-
dziezy, jej postawom i wyksztalceniu.

Na koniec pozwolimy sobie zasygnalizowaé pare
ciekawszych pozycii z ubieglotygodniowej prasy.
W .. TYGODNIKU DEMOKRATYCZNYM" Zygmuni
Zonik kontynuuje cykl pc§wigcony ustugom. Tym ra-
zem — zgodnie z zainteresowaniami tege autora —
artykul -po$wiecony jest laczno$cl. Z. Zonik zostal
do napisania tej publikacji pobudzony przez poprzed-
nia cze$é cyklu, piéra prof. Zofii Moreckiej, ktc’)rg
swego  czasu omawialiSmy w tej rubryce. Jego uwagi
polemiczne, dotyczace roli ustug lacznoSci, ktére maja
charakter 1stug produkcyjnych choé nie towarowych,
s3 w tym przypadku chyba pewnym nieporozumie-
niem, prof. Morecka z zaloienia przeciez omawiala
tylko ustugi nieprodukcyine, co wcale nie znaczy. by
miala lekcewazyé czy nie doceniaé roli ustug produk-
cyjnych. Mimo tego nieporozumienia warto publikacje
Z. Zonika poznaé, zawiera ona bowiem wiele cie-
kawych uwag na temat stanu i perspektywy rozwoju
tgczno$ci w naszym’ kraju.

W ..PRAWIE 1 ZX¥CIU"” Eugeniusz Guz zastanawia
sie nad sprawa odpowiedzialnnéci za bledy, zaniedba-
nia i brakorébstwo w dzialalnofci inwestycyjnej.
~Argumenty” z okazji Dni Oswiaty, Ksigzki i Prasy
zamieszczajg dwie pozycie dotyczace Panstwowego
Wydawniétwa Naukowego — wywiad z Natalia Kar-
powska na temat ksiazek historvcznyc¢h oraz ogélng
infermacje o pracy Wydawnictwa.

1.C.

'

DOKONCZENIE ZE STR. 1.

@ Oczekiwane przyfpleszenle
dyhamiki skupu produktéw rol-
nych, w zwiazku z obserwawa-
hyin na boczatku maja wzrostém

 skupu #ywea rzeinego. Oznacza
* to, ze kwietnlowe ostabienle dy-
. ‘namiki skupu (wyplaty na sk}l.p
w kwietniu byty o 0,3 proc. niz-
sze niz w kwietniu r. ub) bylo

8775

170 - wynikiem jedynie nieco gleb-
8 165 A )i szego wahniecia  sezonowego
2 160 / e skupu. )

§155 s ot e @ Korzystne tendencje roz-
. - soerdpansase® A

g 150 =, A woju hodowl ‘'w' kwletniu
'g 145 \\ _// . maju br., znajdujace wyraz we
g H0 T _,f wazroicle cen prosiat | innych
75’735 = P ral zwierzat -hodowlanych. Ownacza
g 130F o "'-.; P to, 2¢ siwlerdzony w. marcowym
5'725 s 1';_ spisie poglowia niezpaczny spa-
I 4 W v v oviovnvilIx* X xi XiI dek '’ liciby prosiat najmiodszych

miesigee

Produkcja globalna przedsiebiorstw przemystu uspolecznionego

przy maciorach, mial racze}

charakter incydentalny.
© Dobry stan zasiewdw | sa-

I 0 mw w
. miesigee

Osobowy fundusz ptac w gospodarce narodoﬁrej

(ceny poréwnywalne)

g 00 déw oraz korzystne jak dotych-
= e et s
g > =17 Trener @ Lepsze niz przed rokiem
T 140 Igﬁu = - et - ‘postepy w realizacji programu
5735 ,’,-—”-“— g e A e il inwes'yeyjnego, co pozwala o-
< 130 79@_5.,_ W - /"’ | czekiwaé, e zdotamy nadrobié
S 125 1‘9?:, d e przynajmniej czesé opdinien w
g_l?ﬂ e - : ‘oddawaniu obiektéw do eksplo-
v v v vl IX X XI Xl atacji.

@ Uzupelnienie .  obnizonych
pod konlec r. ub. zapasow pro-
dukeji w toku i niektérych pot-
produktéow dostarczanych z ko-

180 7 operacjl.
175 # L . i
170 ¥ @ Wyiszy niz przed rok. em

8 765 2 stopiefi pokrycia zaméwieniami

Y 160 ¥ T o planu eksportu.

g 155 i SRSy ," 7 @ Sprawniejsza niz  przed

o 150 7 \',i rokiem praca transportu, opar-

5 145 e B N R ta w znacznym stepniu  na

‘?3’ 140 == - - < i': wzroscie przewozéow PKS (017

g135 — = proc.), co wskazuje, ze 1 pod

o 130 ————f T tym wzgledem potrzeby rozwo-

;%725 1966 7 ju produkcji powinny byé za-

g 120 7+ spokojone do§é dobrze.

;115 Tgﬁi,_'{,’: \ ‘Czynniki te, w polaczeniu =z
110 1954, o calym zespolem przedsiewzieé
105 organizacyjnych podjetych w
100;- " kwietniu r. ub. sprawiaja, Ze w

I oo wvovovovi vl IX X XXl nast¢pnych miesiacach mozemy

miesigce

Sprzedaz w uspotecznionym handlu detalicznym (ceny bieiqce)

podkreSlajac, e na niektérych odcinkach ta socjali-
s .
lazczoscia zatrudn

wiscie
poziofm

np. pracownicy zajmujacy sie wyna-

nawet pa... 1/8 elatu, co wplywa oczy-
w pewnym stopniu na aiski
ruchu wynalazczego w da-

Jedng z takich chemicznych podlég
proponu ‘s naukowey 2 Instytutu
Tworzyw Sztucznych, ktorzy opraco-
wali plytki winylowo-azbestowe. Za-
stepuja one swictnie drewno, s3 bar-
na wszelkie

iani s3 na 1/4 lub

mozliwe

Z kwoty tej ok. 150 min 2zl przypada
na uszkodzenia mostéw i drég, ok.
na straty w uprawsach
i zasiewach, ok. 55 min z1 — to uszko-
dzenia budynkéw i ok. 4% min 2 —

120 mn zt

oczekiwaé dalszej poprawy wy-
nikdéw gospodarowania. (grg)

mierze przyczynila si¢ do tego sku-
teczna akcja lodolamaczy. W zwiaz-
ku z tym godne rozwazenia wydaja
si¢ projekty budowy 8 lodolr maczy
is8 ek Lod i po-
glebiarki umieszczoune przy ujsciu Wi-

ze Swiata
MAUKI | TECHNIMI

% %ﬁ%ﬂ
' Piérwsze polskie ‘wagi

ekranowe

W tym roku ukaza si¢ na rynkn
plerwsze polskie wagi ekranowe (zwa-

nym przedsigbiorstwie. (BNT - PAP)

Chemiczne podtogi ..

Podlogi 2z drewnianej klepki sa
ohecnie przejawem nie tyle luksu-
su, ¢o marnotrawstwa'i Wraz z roz-
wojem chemii bed3 musialy chiyba
ostatecznie ustapié przed praktvez-

dzo odporne
uszlkodzenia i znacznie prak_tycznle!-
sze od wymagajacych skomplikowa-
nych fegdWw Kosmetycznych par-
kietow. Ohecnie trwaja dalsze bada-

nia, ktérych celem fest ohnizenie ko-

sztow syntetycznej. .podlogi. Ostatnio,

udato sie¢ zmniejszyé ten koszt o 5 z1
na 1 m? co przyniosto niebagatelna
sume 7 min zl oszczgdno$ci rocznie.

' SZKODY POWODZIOWE

=

Wedlug ostatnich, dokladniejszych
obliczen tegoroczne wiosenne szkudy

uszkodzénia urzadzesa wodnych, -

Obecnie na szersza skale sa przy.
gotéwywane prace, zmierzajace do:
usuniecia tvch szkdédd, w oparcie o
specjalne przvdzialy materialéw i
gérodki finansdowe. - T

Zaznaczyé jednak nale2y, 2e tego-
roczne straty powodziowe s3 o wiele

sty,” w’ Plotku I w ‘Warszawie mogty-
by skutecznie przeciwdziataé powsta-
wanju zator6w lodowych poprzez ta- N
manie indéw i usuwanie kep hamu. -
Jjacych ich splyw.

Naklady na bundowe lodolamaczy

i pogiebiarek moea si¢ prawdopodobh-
nie zwrbci¢ w ciagu jednego ,Sezo-

ne optycznymi), skonstruowane przcz
in2. "Janusza Zurka. Waga taka, -za-
miast wskaz6wek, ma specialny
ekran, na ki6rym sg dwie skale —
wazonego towaru | naleZnosci w zlo-
téwkach, .co zapobiega przypadko-
wym (lub zamierzonym) naduzyciom

mi,

ze strony personelu sklepowego. Pro- ey
totyp wagi optycznej opracowano w o
Lubelskiej Fabryce Wag, kto6ra po [l g
tegoroczney serii informacyjnej, w Lo B
przyszlym roku rozpocznie jui nor- Moy
maing produkcje. (BNT - PAP). e
 ,, : o)
Wynalazezosé e e I
na cwieré etatu e [ o
CRZZ przeprowadziia badania obsa- ?:;’;‘“; Lol
dy komodrek wynalazczosci w 35 za- -_:gmf‘ c:;;‘”:)
ktadach praey z 11 zjednoczen. Tyl- o g
ko w 7 fabrykach stwierdzono wy-
starczajaca pod wzgledem ilosciowym y
i Jakoiciowym obsade personalng o
tych komérek, znakomita ich wick- B ;
szok¢ speinia jednak jedynie symbo- [ i
liczng. role. W niektérych fabrykach o e
. G < v
— o W
— I
flanis s
o O o
MW;‘% e
[T T3
o) wobosmaad
. [}
Prangd mm:E
ot sy
POSTEPY = ==
w wewonra
MINIATURYZACH )
e
e
Przez pewien czas sarkano L;:g;
na warszawska cukiernie Bli- o
klego z powodu malejgeych roz- g
miardw ciastek i paczkéw. O- « r’:}
kazalo sie, ze bvla ona tivlko
prekursorem takiego  wlaénie ekt sreinieieare
zmnieiszania materiatochtonnoé- T ot s K(ELT
ci produkeji. Wyrazne postepy H
w miniaturyzacji wyrobéw cu- ri i | H
"kierniczych obserwujemy obec- E : T
nie i- w. cukierniach uspolecz- 6 T
nionych. Juz nie ciastka, jak ] 1L 1y
dawniej - mawiano, lecz ciaste= L] i N f
czka .otrzymujemy w ‘tukier- i ¥
niach ,Orbisu” i WZG pn ce- 3 ytal
nach, naturalnie, ustabilizowa- Ay [t LoinHYl
nych: RO S BE UL O
PR 2l e L
Wiemy dobrze, jakie klopoty o RN alE Y
i zgota nleprzezwycieizalne trud- . LI
noci przezywa np. przemyst A UL
20 33857
elektromaszynowy, — ki6remu AOHG e
zarzucamy zbwt powolny postep atalalaiSinixininialeln

- w minfaturyzacji wyrobéw. co
ma jak wiadomo, ogromny
wplyw na ekonomike procesaw.
A ‘tu bez rozgalezionych badan

nym;j i tanimi materiatami zastepczy=

{BNT - PAP)

Jakie czynniki ksztaltuja wzrost dochodu naro-
dowego? Wiemy, Ze na wytworzany dochéd naro-
dowy skladajg sie:

@ suma produkcji czystej (tj. globalnej pomniej-
szonej o koszty materialne) poszczegblnych dzia-
16w gospodarki narodowej, zaliczanych do sfery
produkcji materialnej, jest to tzw. dochéd narodo-
wy krajowy;

@ pewne efekty handlu zagranicznego (warto$é

tzw. ,rachunku rodznic cen”).

Pomijajac na razie ten drugi element mozna
wigc stwierdzié, ze o wzroscie dochodu narodowe-
go decyduje zwiekszanie produkcji czystej, a ono
zaleizy przede wszystkim od:

— wzrostu zatrudunienia w sferze produkcji materialne},
— wzrostu spotecznej wydajnosci pracy,

— obnizki kosztéw materialnych.

Sita dziatania tych czynnikéw #ciéle wiaze sie ze:

— wzrostem produkcyjnych frodk6éw trwalych,

— efektywnoscig wykorzystania tych érodkéw.

Sprébujmy tedy pokazaé niektére liczby, obra-
zujgce ksztaltowanie sie tych czynnikéw w gospo-

darce naszego kraju podczas ubieglego dziesigcio- .

lecia. %).

JeSli chodzi o zatrudnienie w sferze produkcji
materialnej, to wedlug szacunkéw GUS wazrosto
ono: '

w latach 1956—1960 — o ok. 0,5 min 0s6b,
w latach 1961—1965 - o ok. 1,0 mln oséb.

Na ten wzrost w ostatniej pieciolatce ztoiyvlo
sie' zwiekszenie zatrudnienia m. in. w przemySle
o ok. 05 min os6b, w budownictwie — o ok.
0.1 min 0séb, w nieuspotecznionym rolnictwie przy-
puszczalnie o ok. 0,1 mln os6b. '

Sprébuimy teraz poréwnaé wzrost zatrudnienia
1 spolecznej wydainoéci pracy (mierzonej wielko$-
cig dochodu narodowego przypadajacego na 1 za-
trudnionego w sferze produkcji materialnej) oraz
wzrost krajowego dochodu narodowego uzyskany
w poszczegblnych pieciolatkach. Oto interesujace
zestawienie:

19561960 1961—1965
wzrost zatrudnienia o 4,5% 8,0%
wzrost spolecznej wyda}-
nosct pracy o 31,0% 25.0%
wzrost krajowego dochodu 38,7% 35,6%

narodowego o

 Widzimy wiee, iz biorac pod uwage tylko te
liczby — ‘znacznie wiekszy w drugiej pieciolatce
wzrost zatrudnienia nie dal nam wigkszego (ni2

powodziowe wynoszg ok. 310 .min zl. mniejsze niz w T

w poprzednim piecioleciu) wzrostu dochodu na-
rodowego. **) Stad tez obliczane na podstawie
obu tych czynnikéow tempo wzrostu wydajnosci
pracy zmalato.

Oblicza sig, iz przyrost dochodu narodowego
uzyskanego w ostatniej pieciolatce’ zawdzieczamy:

— blisko W trzech czwartych wzrostowi wydajnosci
pracy, :

—_— s'tylko w okolo jednej czwartej wzrostowi zatrud-
nienia.

Fakt, iz zmalalo tempo wzrostu spolecznej wy-
dajnosci pracy ma wiec istotne znaczenie, skoro
wydajnoéé ta jest gléwnym czynnikiem ksztattu-
jgeym wzrost dochudu narodowego. Oto dane,
obrazujace spadek tego §redniego rocznego tempa
wzrostu tej wydajnoéci w podstawowych dzia-
tach produkecji materialnej:

1956—1960 1961—1868
przemyst 5,4% 4,7%
budownictwo 5,2% 2,8%
rolnictwo 3,2% 1,4

Tego obniZzenia tempa wzrostu nie moina tlu-
maczy¢é np. samym tylko wyczerpaniem sie re-
zerw organizacyjnych. Jesli chodzi np. o rolni-
ctwo, gdzie zmniejszenie bylo najpowazniejsze —
zawazyl tu wyjatkowy nieurodzaj w roku 1962
(vide poprzednie ,Liczby”).

Sprawa wigze sie¢ m. in. réwniez z pewnym
zmniejszeniem efektywnosci nakladéw inwesty-
cyjnych. Czym mierzyé te efektywno$é? Bodaj
najistotniejszy jest tu tzw. wsp6lczynnik kapitato-
chionno$ci przyrostu dochodu narodowego. Obli-
czamy go ustalajac kosztem ilu zlotéwek wyda-
nych na inwestycje w sferze produkcji mate-
rialnej uzyskaliSmy przyrost dochodu narodowe-
go o 1 zloty rocznie. Jeéli wiec zalozymy tu §red-
ni dwuletni cykl inwestycyjny i wobec tego na-
ktady inwestveyine w sferze produkcji materia-
Inej sprzed dwoéch lat podzielimy przez przyrost
dochodu narodowego krajowego w danym roku
~— uzyskamy dla wszystkich lat obu pieciolatek
nastepujace $rednio-roczne wspdlczynniki kapita-
tochlonno$ci (tzw. wariant brutto):

1956—1960 — 2,43
19611968 — 2,97

Widzimy wiec, e w drugiej pieciolatce zwiek-
szenie dochodu narodowego o kazdy miliard rocz-
nie bylo rezultatem nakladéw o przeszlo p6l mi-

. liarda wiekszych niz w pieciolatce poprzedniej.
Skad to zmniejszenie efektywnos$ci? Z jednej stro-
ny zapewne daje tu zna¢ o sobie zmiana struktu-

ub.

W znaczne) nu” powodziowego. (grg)

ry Inwestycjl na ‘bardziej kapitatochlonng oraz
stopniowe wyczerpywanie sie ekstensywnych re-
zerw wzrostu., wyrazny wplyw mial tu tez wyjgt-
kowy nieurodzaj (i stad niski przyrost dochodu na-
rodowego) w roku 1962; nie ulega jednak wat-
pliwoéci, ze mamy tu réwniez do czynienia z réi-
nymi niedomaganiami procesu inwestycyjnego, tak
szeroko omawianymi m. in. na ostatnim Plenum
KC PZPR. -

Tyle o krajowym dochodzie narodowym. Ale jak
juz wspomniatem — na wielkos¢ i dynamike ca-
lego wytworzonego dochodu narodowego wplywata
takze akumulacja uzyskana w obrotach handlu za-
granicznego (w zakresie towaréw oraz ustug tran-
sportu, lacznoéci itp.). Chodzi tu o tzw. ,rachunek
roznic cen” ustalany przy zalozeniu réwnowagi
eksportu i importu: obroty kompensujace si¢ w ce-
nach rynku §wiatowego przeliczamy na ceny kra-
jowe i obliczamy roinice miedzy importem a eks-
portem. Otéz tak obliczona akumulacja w ubie-
glej pieciolatce byla dodatnia i zwigkszyla nasz
dochéd narodowy o ok. 5 mld zih

Natomiast saldo handlu zagranicznego (r6znica
miedzy wartoScia eksportu a importu) jest jui —
obok tzw. strat dochodu narodowego jednym
z podstawowych elementéw réinicy miedzy docho-
dem narodowym wytworzonym i podzielonym. Np.
nadwyzka importu nad eksportem pozwala nam
dzieli¢ wiecej niz wytworzyli§my, a sytuacja od-
wraca sie, gdy mamy nadwyike eksportu.

W latach 1961 1962 { 1963 mieliSmy jeszcze nad-
wyzke importu- nad eksportem, natomiast w la-
tach 1964 i 1965 .notowano juz dodatnie saldo. Ozna-
czalo to pewna poprawe w stosunku do lat 1956—
—1960. I podczas gdy w pierwszej pieciolatce do-
chéd narodowy podzielony rést szybciej od wy-
tworzonego. to w drugiej pigciolatce sytuacja byla
juz odwrotna:

@ dochéd narodowy wytworzony wzrést o
33,8 proc., .
@ doch6d narodowy podzielony wzrést o 31.8 proc.
Ale [ problemach podzialu dochodu narodowego
- to juz w nastepnym odcinku.
: (WSG)

*) Zaklad Badah  Statystyczno-Ekonomicznych GUS:
wDochid narodowy Polski w latach 1961—1965°",

*) Stad wniosek, 2e nasza polityka zatrudnienia nie
jest nalezycie nastawiona na zwiekszanie dochodu na-
llvdowego. a kierujemy ste tu réwniez innymi wzgleda-
mi (polityka peinego zatrudnienia ze wzgledéw socjal-
nych, polityka maksymalnego wykorzystania przez za-
kiady pracy limitow etatowych bez wzgledu na faktycz-
ne potrzeby).

naukowych, kursokonferencji i v
zjazdéw, bez inwestycji i rekla-
mowego szumu, skromnie (by
nie rzec: cichcem) realizuig na-
sze dzielne cukiernie zadany
postep 1 ogblnospoleczne’ wymo-
gi rentownoéci. Wprawdzie nie-
ktérzy utrzymuja, ze to zwykle
kantowanie klienta, ale sa to

Wydawea:

zapewne ludzie hieuczeni i pro- { Wydawnictw ,Ruch®”, Warszawa, ul. Wronia 23. Zaméwienia przyjmowane s4 do 10 dnia miesigea poprzedzajacego okres prenumeraty. Cena prenumeraty: kwartalnie 26 zi, polrocznie —
stoduszni, nie wyznajacy ;lQ.W 52 21, rocznle — 104 z1. Prenumerata zagraniczna o 40 proc. — droisza — przyjmowana jest przez Biuro Kolportazu Wydawnictw Zagranicznych ,Ruch” Warszawa, ul. Wronla 23, konto PKO
najnowsz'VCh te;'ldericjaCll po- nr 1—8-—100024. Egzemplarze zdezaktuallzowane moina nabyé w Punkcle Wysylkowym Prasy Archiwalnej ,Ruch”, Warszawa, ul. Nowomiejska 15/17, konto PKO Nr 114—6-1700041 VII O/M Warszawa.

i stepu technicznego. (wd)

jestka, Grzegorz Pisarski, Antoni Ra
Barbara Wisnidwska, Zbigniew Wyczesany, Janusz G, Zielifiski,
Wydawnictwo
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