Styczniowia Krajowa Narada Wiy~
nalazczodei. oraz dyskusja i uchwa-
lenie ostatnio przez -Sejm ustawy
o rzecznikach patentowych wprowa-
dzily ponownie na porzqdek dnia
problem wynalazezosci i wynalaz-
cow. Nikt nie wyraza zadowolenia 2z
istniejgrego stanu. W rozmowach
i dyslcus:ach na ten temat domi-
nuje opinia o potrzebie’ poprawy
mdyknlne; — zwlaszcza w zestawie-
niv z zadaniami w dziedzinie ja-
kosci i mowoczesnosel.

Jestesmy bowiem dwiadomi, Zze
kraj pngcy sie w gére z najwyiszym
napicciem musi mobilizowaé dla
tego celu calqg energie i inicjatywe
spoteczna. Mogloby sie wydawaé,
Ze zadanie to spelniamy z calkowi-
tym powodzeniem, skoro spojrzymy
ne doprawdy imponujace efekty na-
szego dzialania w ciggu ostatnich
20 lat. Dzi§ mamy jednak pew-
nosé, ze moina by osiagngé, wig-
cej. gdybysmy potrafili. pelm?] wy-
korzystywaé mnajcenniejszy lkapital,
jakim dysponujemy — pomyslowadsé,
ambicje, twoéreza iniciatywe, thwig-
ce w kaidym czlowieku.

Z punktu widzenia intereséw gor
spodarki do najcenmiejszych warto-
§ei musimy zaliczyé wynalazezosd,
racjonalizatorstwo, wszelkq dzialal-
nosé innowacyjna. Nie trzeba tego
blizej wuzasadniaé, jezeli uwszgled-
nimy, z2e kaidy zrealizowany po-
myst oplaca sie panstwu dziesigcio-
krotnie, a oszczednosci metto w 1wy~
niku ich stosowania osiaqnely na
przyklad w latach 1960-1964 sume
ok. 10 mld zlotych. Z drugiej strony
nie ma jednak zadnych* wqtpliwo-
éci, Ze jest to minimum tego, co
mozna by osiqgnaé, ze sume te moz-
na by nawet zwielokrotnié. Nie jest
to golostowne stwierdzenie. Opiera
sie na przykladach sqsiednich kra-
jow socjalistycznych, gdzie zyski z
tytulu wynalazczosei i racjonaliza-
torstwa daleko przewyiszajqa nasze
wyniki. Plynie takie ze znajomosci
naszej sytuacji, ktérg charakteryzi-
je juz dawno wypowiedziany, a. nie-
stety weiaz aktualny aforyzm:-,Wy-
nalazczosé — droga przez meke”.

Znane sq powszechnie naqbardzmy
jaskrawe przypadki  lekeewas
wynalazkéw i wynalazcéw, prze'-
wlekania realizacji projektéw, bgds
odrzucania ich bez zadnej logicz-
nej przyczyny. Badania przeprowa-
dzane przez mektore organa pro-
kuratury wykazvje nagminne nie-
przestrzeganie praw i u,gm 2 tgj
dziedzinie przez adifinistracje prze-
mystowq, ' z reguly — na niekorzysé
autorow projektéw. Sq to nie tylko
krzywdy mdywuiualne, zlo  samo
przez sie, ogromne =tratv ponosi tu
rzecz oczuwista gospodarka naro-
dowa. Swiadczy o tym m.in. fakt,
2é zakres upowszechniania. juz ma-
wet zrealizowanych wnioskéw nie
przekracza 2 proc. Skqdingd wiado-
mo, e wielu wynalazeéw po prosiu
nie zglasza swych projektow.

Co zrobilismy, aby okielznaé ase-
kuranctwo,  kréttowzroczno§é i
zapali¢ owo prrzyslowiowe «zielone
$wiatlo” dla wynalazczoici? Trzeba
powiedzieé, ze od wielu. lat nieu-
stannie o to zabiegamy. Dokona-
lismy wiele w zakresie prawnym
i organizacyinym (Prawo Wynalaz-
cze, Urzqd Patentowy, a ostatnio —
Ustawa o rzecznikach patentowych),
w przedsighiorstswach sq komorki
wynalazczodci, istniefe ponad 2 tys.
Klubdw Techmk:'1 Racjonalizacji;
zajmuje sie tumt problemami Ko-
mitet Naiki i Techniki, NOT oraz
naturalnie — z urzedu — cala admi-
nistracja przemuslowa itd., itp. Fak-
ty narzucajq jednak refleksje, ze te
wszystkie §rodki 1 metody dziala-
nia sq jeszcze miedostdteczne, skoro
nie przynoszq poiqdanych skutkéw
w optymalnym zakresie. Mamy pra-
wo liczyé na dobroczynne dzialanie
wprowadzonych reform  systemu
planowania i zarzqdzania, kidre
otwierajq szerokie pole dle inicja-
tywy indywidualnej 1 zespolowej.
Ale poczucie realizmu kaze waqtpié¢
w hatychmiastowq ich skutecznosé,
Byé moze uplyng lata, poki sie
wszystko .dotrze” i wytworzy wla-
$ciwq atmosférg, o co — jak wia-
domo — zwykle najtrudniej. Zadg-
nia téchniczne. jakoéciowe, ekspor-
towe ciqiqce ma naszej gospodarce
juz dzi§ wrecz nakazujq energiczne
dzialania dla popierania wynalaz-
" czoéci,

Ze problem jest skomplikowany,
wszyscy zdajemy sobie sprawe.
Wszelkie nieprzemyslane dzialanie,
lekkomysine pociagnigcia na tym
polu mogq mieé takie skutki ubocz-
ne w postaci furtki dla nieuczci-
wosci, naduiyé. Ale uswindomié so-
bie musimy takze, Ze praktyka do-
tychczasowa nie eliminujqca prze-
ciez calkowicie takich niebezpie-
czehstw, pietrzy jednocze$nie prze-
szkodyy ma drodze pozytywnych,
konstruktywnych dziatadi. Z pew-
nyck bada® wynika na przykiad,

Ze rozpatrinvanie 300 projektéw
‘wymagato 3 tys. drukéw, 25 tis.
podpiséw, pdltora tysiqca uzgo-
dnieft itd., itp.

Piemszym wige umwsklem Jest
uproszezenfe przepisow, eliminacia
niepotrzebnych- ogniw, a takie —

NASZ KOMENTARZ.

Vee mamy czasu!

waé  sie wynikéw. Ale trzeba tu
stwierdzié z mnaciskiem, Ze jeszcze
donioslejszym zaddniem jest dopro-
wadzenie do powszechnego, . obu=-
stronnego poszanowania prowa W
lej dziedzinie. Wedle opinii wyna-
lazeéw i racjonalizatoréw, gdyby
duch i litera tego prawa, .do ktére-
go sq nawet zastrzezenia, byly
skrupulatnie przestrzegane, nie by-

toby ju:z obecnie takich powodéw

do marzekat. i alarméw.

Nalezaloby zatem pociqgaé do od-
powiedzialnosci i stosowaé surowe
sankcje wobec tych pracownikéw,
ktorzy dopuscili sie . lamania -pra-
wa i dzialania ne szkode wynaldz-
cy, czyli intereséw manstwa; znak
réwnosci jest tu 1w pelni uzasadnio-
ny. Mialoby to duze znaczenie dla
stworzenia wlasciwej atmosfery wo=
k6t spraw wynalazezodci i zwigk-
szenia odpowiedzialnoéci za jej lo-
sy. Nie ulega bowiem wqtpliwosci,
¢ aktualne zadania gospodarcze
stawiajq wysokie wymaganie wo-
bec kadry kierowniczej, od ktérej
oczekuje sie kompetencji ‘nie' tylko
formalnych, ale takze (i przede
Jwszystkim) dynamiki, dalekowzrocz-
nosei i inicjatywy, poczucia odpo-
wiedzialno$ci szerzej pojetej niz
tylko interes (w dodatku waqsko
traktowany) kierowanej komorki
czy ogniwa.

Rzecz oczywista, Ze zlo nalezy ka-
raé, ale takie — dobro koniecznie
nagradzaé, Mamy na mysli sku-
tecznie dzialajgce =zachetly zardw-
no 1wobec autorow projektow, jak
i wobec uzytkownikow tych projek-
téw, czyli przewainie przedsie-
biorstw. Czy nie nalezaloby sie za-
stanowié mnad celowosciq ma przy-
klad zastqpienia dotychczasowych
kryteriow podzialu przedsiebiorstiwo
na kategorie (zatrudnienie) innymi
bardziej dostosowanymi do wspéi-
czesnosci?

Wydaje sie. 2e w tej dziedzinie
ogniwem glownym decydujgecym o
.mocy calego latncucha” jest kon-
sekwentne, energiczne dzialanie w
duchu wydanych praw i .intencji
wladz, podnoszqce role wynalazczo-
$ci i wynalazcéow, nadajgce im od-
powiedniq range spoleczng. Przy-
stuguje im ranga wysoka. I trzeba
si¢ takze zgodzié 2z tym, Ze odpo-
wiednio wwysokie bedq ich dochody;
dlatego przede wszystkim, ze thkwi
w tym inferes gospodaerki. Wresz«,
cie — wydaje sie, Ze sprawy wy-
nalazczoici, wynalazkéw i racjong-
lizatoréw sq. tak. waine, @ jedno-
czeSnie skomplikowane, iz wymaga-
tybis bardziej systématycznego 1 bez-
po§redniego kontaktu $rodowiska
nowatoréw . z wladzami centralny-
mi. Funkcje takq spelniloby chyba
najlepiej cos w rodzaju stowarzy-
szenia twébrezego  wynalazeébw (i
racjonalizatoréw), ktére zresztq kie-
dys istniato. Sqdzié mozna, ze wéréd
wielu dzialajacych stowarzyszen
twérezych (czasem po prostu hob-
bystéw) to, o ktérym mowimy, na-
lezaloby do zwiqzkéw o randze
najwyzszej.

W. D.

WYSOKI SKUP ZYWCA
W MAJU

Plerwsza dekada maja przyniosia
zgodnie z przewidywaniami dos¢
wysoki wzrost skupu Zywca w prze-
liczeniu na migso (o ok. 17 proc., w
poréwnaniu z tym samym okresem
r. ub.). Jest to postep o tyle godny
odnotowania, e jeszecze w kwietniu
skup zyweca ksztaltowat si¢ na ‘po-
ziomie z tego samego okresu r. ub,
a zwiékszone dostawy na rynek opie-
raly sie~gibwnie na ograniczeniach
w_eksporcie miesa, N
Na szczegblng uwage zastuguje
przy tym fakt, ze maj przyni6st nie
tylko przewidywany, wysoki wzrost
skupu bydia (o 34 proc. w porbéw-
naniu z pierwszy dekada maja
r. ub.), ale réwniez i trzody migsno-
stoninowej (b ok. 14 proc. w poréw-
naniu z pierwsza dekadg r. uh.).
Ponizej poziomu z r. ub. ksztattuje
sig¢ skup trzody w wojewédztwach

pn'udnlowvch, gdzu- umeglorocme
zhiory byty
niskie (krakowskle, opolskie, rze-

szowskie i wroclawskie). W pozosta-
tych wojewoddztwach nastapil nato-
miast do§¢ duzy wzrost skupu,
Spadek skupu bydla utrzymuje sie
jeszcze tylko w  woj. katowickim.
w pozoslalvch natomiast mamy do
czynienia ze wzrostem skupu. Naj-
wigkszy wzrost’ skupu  bydla wysty-
pil w woj. lubelskim i bydgoskim
(o ok, 50. proc. w. poréwnaniu. z
pierwsza dekada maja r. ub.).
Podany majowy wzrost skupu 2vw-
ca nie oznacza jeszezeé, e tendencja
ta utrzyma si¢ w drugiej polowie
br. Naleiy sie zwlaszcza liczyé z
ostabieniem dynamiki skupu trzedy.
Cze4é skupionego obecnie miesa wy-
pndme wigc zachowaé na nastepne
miesigce. (grg)

RZEMIOSLO WIECE)
INWESTUJE

O tendencjach rozwoju indywldual.
nego rzemiosta wiele méwi zglasza-
ne przez nie zapotrzehowanje na’
kredyty. Na ich podstawie oczeki-
waé mozna, e utrzymuje slg ohser-
wowane w r. ub. ozywienie zainte-
resowania rozwojem warsztatéw rze-

s h

nowelizacja ‘Prawa Wynal

“przepiséw pochodnych, ktérz}m 7uz
od 'dawna zarzuca sie pewne Sprze-
cznofci; niejasnosei i-niekonsekwen-
cje. Odpowiednie organa . pgi-
stwowe i spoleczne juz nad tym
pracujq 4 mozna wkrétce spodzie-

ch. -
W I kw. br. na zaplanowane 130
mih zt wyplat kredvtéw dla rze-
miosla, prywatnego przemystu i han-
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Wiadyslaw Jagusztyn — ROLNICTWO W LATAC‘H 1966-~1970 str, 1 ,e“
w ao—:o proc. Znasduje \to we odblnlo w
w

Artykut informuje o gitdwnych celach | Wyroby przemystu’ mlg-nngo rbé2nych

krdpu!qeych r03-

te:o pri

Almml» Glihwskl — NA PRZYKLAD PRZEMYSE MI.ESN!

iystu oraz jego’ rozdrobnlenje powodu,h.

str, 3

wykorzynyw-ne ) znledwi.

i znym ZA0=
6w, a jed

stol samo r (] cala

importu zb6z i

PORTU

Sprawy ,malego eksportu”

ka
réwnowagi miedzy produkcia roslinng i zwi
pasz oraz poprawy struktury konsumpcji, -

Wiodzimierz Wowezuk — WIELKIE SPRAWY MALEGO EKS-

pozosta, !wykle w clenin za adnieft maja«
eych wickszay wage., Jak wykazala dy ta 4 A

B wlqc dn oulnnlecln

nar

I —

rolnej w pigcioleciu lus—lo'm 1 irodkaeh majaeych nbezpleczyé Jeso roz- rzutuje na wysokl koszt produkefi i sh'nty 8 e. Autor opo-
woJ. Autor te v ) do poprawy wiada. sl¢” za  pray ir y przemysiu
proporcji w prodnkcji rolnej w 1 do zapotr przed jJakim migsnego, -

Mieczystaw Rakowski — JAK PROGRAMOWAC ROZWOJ GALE-
‘WIELKA' SZANSA OI’TYMALIZAOJI

Autor — w dyskusyjnym nrtykula — wysuwa tezq, te apl;ncowmle peru-
i

str. 4

sfr. 1 pektywicznych programéw rozwoju

twérczosci nie na tym polega, hy jui obecnie ujaé ten program w uklad
»stu rownan o dwustu niewiadomych® | ruwlqszaé go np. metodami pPro-

gramowania liniowego, kiedy wszystkie

wiec konkluzja:

nowi on jednak pokaine, czesto c.qglc jeszcze potencjalne, zrodio dewiz,
dla kraju, przy ezym sa to w duzym stopniu-tzw. dewizy twarde. Generalna
w _tym przypadku nie ma spraw ,malych”, nie zastugn-
jacych na uwage; kaida inicjatywa warta jest rzetelnego zainteresowania.

pisma — sta-

powinno o to, by

ch - gatez| n

przyjmos-

i-ogr
wane do tych réwnan sa wiecej niz watpliwe, W rzeczywismici chodzié
poréwnaé miedzy sobg w sposéb uproszezony kilka za-
sadniczych koneepcji rozwoju poszczegdlnych zalezi, a nawet w wielu przy=

padkach tylko glowne nty- tych K

Cena 2 2}
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Aktualne zagadnienia wspdlpracy
gospodarcze; krajow socjalistycznych

Wypowiedi Wiceprezesa Rady Ministrbw, PIOTRA JAROSZEWICZA, na miedzyna-
rodowym spotkaniv dziennikarzy ekonomicznych

W

pracy - naszych krajow w prasie,
kanie w. gronie delegacji

i dOsvuadczen,

nikarzy, -

spotkan i kontaktow, a reasté’pnlg zorgamzowama spot=
kania o szérszym zasiggu, ktore dzisiaj rozpoczyna-
Dajemy tym samym wyraz' znaczeniu,
przywigzujemy do pracy redaktoréw prasy, radia
i telewizji, sprzyjajacej dalszemu rozwojowi i pogle-
bieniu socjalistycznej wspblpracy 'gospodarczej na-
szych krajow. Od ekonomicznych efektéw uzyskiwa-
nych w wyniku tej wspoélpracy, od sposobéw przed-
stawiania spoleczenstwom naszych krajow osiggnieé,
i perspektyw z nig zwiazanych,
sprzyjajacych rozwojowi nasze-
szerzeniu leninow-
internacjonalizmu { jej

cie.

trudnosci
ksztaltowanie opinii,
go gospodarczego wspdldzialania,
skiej idei proletariackiego
realizacji w dZiedzinie ekonomiki.

imieniu rzadu polskiego serdecznie witam wy-
bitnych publicystow i dziennikarzy-ekonomistow
z krajow socjalistycznych, przybylych na spotka-
nie-w Warszawie dla oméwienia problematyki wspoi-
radio. i
Jest to pierwsze tego rodzaju miedzynarodowe spot-
stowarzyszen dziennikar-
skich z 8 krajow. Ma ono na celu wymiang opinii
a takze zacie$nienie
wspglpraﬁy miedzy dziennikarzami dla podniesienia
na w,y-’Zszy poziom publikacji oraz programéw_radio-
wych i telewizyjnych, p05w1¢conych stosunkom eko-
nomicznym, ktore rozwuaya miedzy sobg nasze kraje.
Pragne podkresli¢, ze kierownictwo Polskiej Zjed- -
noczonej Partii Robotniczej oraz Rzad polski popie-
. rozwoju Waszej wspélpracy. Pozytywnie
ie do mmJatywy polskngl} i cz

WYTYCZNYCH przyjetych przez XXIII Zjazd

Komunistycznej Partii Zwigzku Radzieckiego,

odnoszacych sie do nowego 5-letniego planu,
poswigcono duzo uwagi zadaniom, zwiazanym z dal-
szym rozwojem wspoipracy gospodarczej z krajami
socjalistycznymi. Ma to doniosle znaczenie polityczne
i ekohomiczne dla wszystkich krajéw socjalistycz-
nych. W wytvcznych zawarte jest stanowisko ZSRR,
najwiekszego i najzasobniejszego pod wzgledem eko-
nomicznym, dysponujacego najbardziej rozwiniets
technikg., kraju socjalistycznego, wobec kluczowych
probleméw migdzynarodowych stosunkéw ekonomicz-

telewizji.

bezposrednie]j

jaja podniesieniu na wyiszy poziom wspélpracy gos-
podarczej miedzy naszymi krajami.

Ostatni, IV Zjazd Polskiej Z]ednoézonej Partii Ro-
botniczej w swej uchwald stwierdzil: W dalszym
rozwoju wielostranmej i dwustmnne] wspélpracy ‘Wi

stkich uczestmkéw wspblnoty socjalistycznej”.

Wytyczne KPZR, PZPR | innych partii komuni:
. stycznych “oraz robotmczych ‘w krajach. socjal!stycz—
nych, zalecajace dalszy rozwéj wsp6}pracy 1 wza-
jemnej pomocy, opieraja si¢ na naukowej analizie
sytuacji oraz na analizie doswiadczen i osiggnieé,
wynikajgeych z dotychczasowej wspélpracy krajow
socjalistycznych. Doswiadczenia " w dziedzinie tej
wspélpracy gromadzimy  wiele lat. UzyskaliSmy
ogromny rozw0j wspé6lpracy i wzajemnej pomocy,
sprzyjajacy dynamicznemu rozwojowi gospodarki na-
szych krajéw.
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jakie

zalezy

nych i wspéipracy’ gospodarczeJ Wytyczne te sprzy-

dzimy.powazing dzwignie wzrostu gospodatczego wszy-'
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DNIACH 16 i 17 maja br

odbylo sie miedzynarodowe '

spotkanie pubhcystow i dznen- !
nlkarzy ek ych, p
ktérego omawiano rol¢’ i zada-
nia- prasy, radia i telewizji w
naswietlaniu probleméw wspdlpra~
cy gosnodarczej krajow socjalistycze .
nych. Na spotkanie to, pierwsze te<
g0 typu, zorganizowane z inicjaty-
wy Kluhéw Publicystéw Ekonomicz«’
nych Stowarzyszeti Dziennikarzy
Polski i Czecheslowacji, przyby-
ly delegacje dziennikarzy Bulgarii,
CSRS, Jugoslawii, Mongolii, NRD,

MIEDZYNARODOWE
SPOTKANIE
DZIENNIKARZY

Wegler, Zwiazku Radzieckiego 1
Polski. . -~
W obradach wzicli udzial: staly
. przedstawiciel rzadi PRL w RWPG
_zastepca cZlenka Biura Pomyczne-
go KC PZPR, wiccpremier Piotr:
Jaroszewicz, sekretarz KC PZPR —
Qﬂur Starewicz, kierownik Biura’
JKC.RPZRR — Stefan Olszow-
zastépea  przewodniczacego
Komitetu Wspélpracy Gospodarcze]
'z Zagranica — Kazimierz Olszew-

| ‘ski, zastepca przewodniczacege Ko-

misji Planowania przy Radzie Mini.
strow — Roman Fidelski, przewod-
niczacy Zarzadu Gléwnego SDP —
Stanistaw Mojkowski. .
W obradach uczestniczyli przed-
sta.wlenele ambasad: Bulgarii, Cze-
lowacji, J lawii, Mongolii,
NRD, Rumnunii, Wegier i ZSER oraz
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OLNICTWO wchodzi w
plan 5-letni na lata 1966-70
w sytuacji na ogoét korzy-
stnej. Ostatni’ rok ubiegle]
5-latki przynidst szereg ko-
rzystnych osiagnieé¢ stwa-
rzajacych dobry punkt wyjscia.
Naleza do nich: rekordowe plony
zb6z 19,1 gq/ha przy S$rednich plo-
nach okopowych (ziemniaki — 154
q’/ha, buraki cukrowe —*259 q/ha)
oraz dobrych wynikach w produkeji
pasz wlasnych w gospodarstwach.
W hodowli utrzymal sie wzrastajg-
cy trend poglowia trzody, w wy-
niku czego . osiagnieto rekordowy
poziom tego poglowia 13.8 min szt.
przy dalszym cho¢ wolniejszym
wzrofcie poglowia bydla (stan 9.9
mln szt). W sumie produkcja glo-
balna rolnictwa wzrosla w 1965 r.
w stosunku do poprzedniego roku
o 7,4 proc., co stanowi drugi z ko-
lei wynik po rekordowym w tym
wzgledzie 1961 r.
" Ogdlne tempo wrzrostu produkeii
rolnej, zaloZzone w projekcie planu
na lata 1966-1970, jest umiarkowa-
ne. Wzrost sumy produkcji global-
nej rolnictwa w biezgcej pieciolat-
ce w stosunku do sumy lat 1961-
1965 szacuje sie na 14,3 proc., w
tym wzrost produkcji roslinnej o

PRA

’Q

WLODZIMIERZ -WOWCZUK

matego
eksportu

Rolnictwo
w latach 1966

WLADYSLAW JAGUSZTYN

‘napieciem pomiedzy .wysokimi za-
daniami dla rolnictwa a szczuplo-
Scig przeznaczoanych na ten cel
$rodkow. Efektem bylo systematy-
czne niewykonywanie planowanych
zalozen. Nawet ostatnia 5-latka, w
ktorej, nastapxl jak juz-wspgmnia-,
no, po raz pierwszy zwrot w kie-
runku doinwestowania rolnictwa i
lepszego zagpatrzenia w $§rodki ob-
rotowe — nie byla wolna od tego
typu dysproporcji. Zreszta przewi-
dziane w minionej 5-latce zaopa-
trzenie rolnictwa nie zostalo w pel«
ni wykonane.

Stad tez podnoszone niekiedy za-
strzezenia w zaloZeniach biezacej

15,9 proc. a produkcﬁ ‘zwierzecej
o 11.9 proc.

Naklady’ na rolnictwo nadal
wzrastaja. Rozpoczety w ostatnich
latach ubieglej 5-latki proces wiek-
szego inwestowania w rolnictwie
zostanie utrzymany w najblizszych
latach. Naklady produkcyjne na
rolnictwo w poréwnaniu z latami
1961-1965 wzrosng o okoto 65 proc.,
osiagajac sume ok. 143 mld zL
Wzrosnie wiec znacznie wyposazie-
nie rolnictwa w srodki’ trwale.

i Takie podej§cie do planu rolnic-
twa jest w zasadzie podejsci®m no-
wym. Wszystkie dotychczasowe
5-latki charakteryzowaly sige duzym

A tle rozleptei i zloZonej
problematyki dalszego ro-
zwoju ofensywy ekspor-
towej handlu zagraniczne-
go oraz konsekwentnej
przebudowy struktury wy-
wozu, przede wszystkim poprzez
zwicekszony udzial wyrobdéw final-
nych (gléownie przemystu elektro-
maszynowego), Sprawy ~malego
eksportu" pozostajg zwykle w cie-
niu probleméw ma’qcych wiekszg
wage, ktérych rozwigzanie zadecy-
‘duje w ostatecznym . rachunku o
przysziym ksztalcie naszej wymia-
ny towarowej z zagranica. Rozpo-
czynajgc cyvkl publikacii pod ha-
stem ,Wielkie sprawy malego eks-
portu”, na ktéry zltozylo sie kilka-
nadcie pozycjil),. pragnelismy —
zgodnie z naszg zapowiedzig — za-
sygnalizowaé jedynie pewne istot-
ne problemy .malego ' eksportu”,
,spowodowaé rzeczows \v;:miane
“zdaf zar6wno mna lamach pisma,

— 1970

5-latki, dostrzegane we wzroécid
nakladow przy umiarkowanych za-
daniach, sg sprzecznoscia pozorna.
W istocie swej jest ona wyrazem
realizmu, ktéry ma by¢ obecnie
gléowng cechg naszego planowania.
-Poza tym zadania nawet global-
nle umiarkowane, jefli stawiaja so-
bie za cel rozwigzanie pewnych,
wcale nielatwych zadan szczeg6-
towych, mogy sie okaza¢ wcale nie-
tatwe. Tak wlasnie przedstawiajg
sig sprawy w naszej rolniczej 5-lat-
ce. Postawione przed rolnictwem
zadania bedg trudne do realizacji w

DOKONCZENIE NA STR. 8

jak i w kregach specialistéw dane}
branzy. ChcieliSmy przypomnie¢ o
sprawach niekiedy dobrze zna-
nych, ale czekajgcych na cdpowie=

dnie potraktowanle i wlaécine
rozwigzanie, ZdawaliSmy  sobie
jednocze$nie sprawe. e zadna =z

publikacji nie wyczerpuje dov kon-
ca poruszonego tematu, ze dalszy
cigg zapoczgtkowanej dyskusii be-
dzie sie toczyl w gronie ludzi, kté-
rzy stvkajg sie z tymi problemami
na co dzien.

Wydaje nam sie. ze cel ten zo=
stal osiggniety. Upowathia do tego

stwierdzenia fakt, e wlasciwie
zadna z publikacil nie pozestala
bez echa, niekiére zas wzbudzilty

dosé Zywe reakcje niekiedy nawet
kontrowersje. Czytelnicy cyklu
fachowcey danej brarnzy (czasem po
prostu kibice) dali dowdd duzego
zainteresowania mozliwoéciami roz-

DOKONCZENIE NA STR. 3
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korespondenici prasy; radia { tele-

wizji tych krajow, akredytowani w

Polsce., ° L

Po otwarciu spotkania przez prze-
wodniczacego Kiubu  Publicystow
Ekonemicznych SDP red. Szymona
Jakubowicza, dluisze przeméwienie
wyglosil wicepremier Piotr Jara-
szewicz (publikujemy pelny tekst re-
feratu na str. 1. 6 i 7). Organizgtorzy
spotkania na przykladzie prasy pol-
skiej i czechoslowackiej, praedstawl-
li w wygloszonym przez red. Szymo-
na Jakubowicza referacie dos§wiad-
czenia, sukcesy i trudnoSel w na-
§wietlanlu probleméw migdzynaro-
duwej wspélpracy gospodarezej kra-
Jow socjalistycznych (skrot referatu
drukujemy na str. 7).

W dyskusji podkreslano, Ze ko~
nieczmos$é swerszego informowania
o rezultatach i zamierzeniach w-za-
kresie wspolpracy gospodarczej kra-
jow socjalistycznych jest dyktowa-
na rosnmym  zainteresowaniem
opinli publicznej poszczegéinych
krajéw ta tematyka. Zwracano prze-
de wszystkim uwage na potrzebe
dalszego podnoszenia poziomu pu-
blikaeji o wielostronnej 1 dwistron-
nej wspolpracy krajow socjalistycz-
nych, a takze na temat dzialalnoéci
RWPG,

Dziennikarze zagraniczni uczestni-
czacy w warszawskim spotkaniu za-
znajomia si¢ w ciagu najblizszych
kilku dni z problemami Zycia go-
spodarczego Polski. Udali sie oni
do Poznania, Wroclawia, Katowic,
Krakowa i Plocka. Zwiedzg osrodki
przemystowe i rolne.

©® Na ostainim posledzenlu Ko-
mitetu Ekonomicznego Rady Mini-

strow rozpatrzono m. in. prejekt
ustawy o przeksztalceniu Gléwne-
go Urzedu Miar w Centralny
Urzad Jako$cl i Miar, Urzad ten
bedzie centralnym organem admi-
nistracji panstwowej w sprawach
kontroli jakosci surowcéw, mate-
rialéw, pélwyrebéw i wyrobdw go-
towych oraz w sprawach miar 1
probiernictwa.

10 bm podpisany zostal w
Warszawie miedzy Polska i NRF
drugi protokét dodatkowy do han-
dlowego protokolu z dnia 7 marca
1963 r.: dokument ten stanowié
bedzie. pedstawe .obretéw..handlo-
wych miedzy Polska a- NRF od* 1
stycznia 1966 r, do .31 grudnia
1969 r.

Protokot dodatkowy zaklada
wzrost wzajemnych obrotéw i po-
prawe ich struktury, przewiduje
zniesienie ograniczen ilo§ciowych
eksportu do NRF wielu towardw
polskich, m. in. statkéw, réinych
maszyn — w tym wbrabiarek. sze-
regu typéw silnikéow elektrycz-
nych, szerckiej gamy predukibw
chemiceznych, odbiornikow radio-
wych, telewizoréow i wielu innych.

Ponadte strona polska zapewnila
sobie moiliwosé wzrestu eksportu
towaréw objetych w NRF nadal
ograniczeniami importowymi. Do~
tvezy to m. in. takich towaroéw,
jak narzedzia, armatura przemy-
stowa lozyska {oczne, meble,
wyroby tekstylne, niektére artyku-
ty rolne-spozyweze i in. .

Pa stronie cksporiu NRF do Pol-
ski na uwage zastuguja moizliwosei,
jakie strona zachednioniemiecka
uzyskala w zakresie takich towa-
réw, jak wyroby chemiczne, nawo-
zy sztuczne, wyroby hutnicze, u-
rzadzenia pfzemystowe i maszyny,
wyroby elektirotechniczne i wicle
innvch.

® 11 bm podpisany zostal w
Warszawie protekol roczny do 5-
lIetniego polske-ausiriackiego pro-
tokétu handlowego z dnia 9 ezer-
wea 1962 r. Nowo zawarty protokoél
reguluje wzajemna wymiane mle-
dzy Polska a Austria w okresie od
1 sierpnia br. do 31 lipca 1967 r.
przewidziane listami towarowymi
wzajemne dostawy  przekraczajs
nieco sume 100 milionéw dolaréw
wobee ek, %5 min dolaréw zreali-
zowanvch dostaw w 1965 r.

Polska dostarczaé hrdzie do Au-
stril wegicl, alrj opatowy, chem-
kalia, papieréwke, fryvzy debowe i
bukowe, rézne artykuly rolno-spo-
Zyweze, szeroka same maszyn i u-
rzadzefi przemyslowych. aparature

pemiarawo-kon‘rolna, instrumenty
optyezne, medvezne, lozvska, Ze-
lazn-sfirny craz duzy asortyment

artykutdw  konsumnevino-przemy-
slowych. W zamian Polsta otrzyma
z Austrii: maszyny | urzadzenia. (w
ivm duza pozvcje stanowia dosta-
wy dla kombinatu azotowego w
Pulawach), tozyska, wyroby walco-
wane | ze stali szlachetnej, magne-
zyty, celuloza, wlékno sztuczne, ré-

ine wyroby konsumpcyjno-prze-
mystowe, .
® 14 bm otwarte zostaly X1

Miedzynarodowe Targl Kslazki w
Warszawie. Przez caly tydziefi  od
15 do 22 bm bedzie moZna ogladaé
w PKIN prawie 60 tys. ksiglek 'z
25 krajow Swiata. Po raz plerwszy
na warszawskich fargach wyda-
wnictwa swoje zaprezentule Hisz-
pania.

@’umc

A GOSPODARCZE
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16w ', ansli zarzadzania,
. najwygodniej . jeést . przed-
stawié przedsiebiorstwo 'w jgzyku
cybetnetycznym™), Jjake pewien
systern.  powiazany ', nastepuigcymi
ukladami: 1) zasilanfa, 2) informa-
cji, -3)- pobudzania oraz 4) sterowa-
nia. Graficznie system ten przed-
stawia rysunek.

Poszezegblne” uklady, jak réwnlet
zwigzki pomiedzy nimi bedq przed-
miotém dalszej analizy. W tym miej-
scu ograniczymy sie jedynie do krét-
kiego ich oméwienla. Zaczniemy od
ukladu zasilania, )

Uklad zasilania. Przedsiebiorstwo
wyposazone jest w okreélone zaso-
by Srodkéw trwalych i.obrotowych.
Przy pomocy tych zasobéw zorgani-
zowana jest produkcja przedsie-
biorstwa. Jako wynik, procesu pro-
dukeji przedsiebiorstwo uzyskuje o~
kre§lone produkty (ustugi). Produkty
wymieniane sa wedlug cen odbiorey
i przedsiebiorstwo realizuje ‘okre-
§lony utarg calkowity. Nim zreali<
zowane frodki beda mogly potownie
zasilié zasoby przédsiebiorstwa, pod«
legajg one podwdjnemu  procesowi
regulacii: . :

A. Jeden okresla wielko§¢ zaso~
bbéw pienieinych, ktéra pozostaje w
przedsiebiorstwie. Przede wszystkim
utarg calkowity podléga podziatowl
miedzy przedsigbiorstwo i panstwo.
W podziale fym moiemy wydzielié
dwa zasadnicze stadia: po pierwsza
utarg catkowity podlega skorygowa-
niu wg cen dostawey. Pomtijajac wy-

padek gdy ceny odbiorcy (ceny zby-
tu) sg réwne céenom dostawcy (ce-
nom fabrycznym) utarg calkowity
przedsiebiorstwa ulega albo zmniej-
szenid (CO>CD) i nadwy?ka (no. w
formie podatku obrotowego) odpro-
wadzona jest do systemu. finane<o-
wego, lub vice versa (gdy CO<CD)
utarg ten ulega powigkszeniu (np.
w formie dotacii). Po drugie, tak
skarygowany utarg przedsiebiorstwa
podlega dalszemu podzialowi wg za-
sad systemu finansowego przedsje-
biorstw, ktéry precvziije inne obo-
wiazki finansowe przedsiebiorstwa
(nn. §wiadczenia na rzecz Zjednocze-
nia). W rezultacie otrzvmuiemy u-
targ pozostajacy w przedsigbiorstwie
(bedziemyv go nazywali utargiem
przedsigbiorstwa). . .

B. Drugi proces regulacji okrefla
(w pewnych granicach) przeznacze-
nie §rodk6w pozostajacych w' przed-
siebiorstwie. Przedsigbiorstwo nie
ma pelnei dyspozycyjinodci swym u-
targiem. Przeznaczenié $rodkéw po-
zostajacych w przedsiebiorstwie na-
potyka sie na dwoiakiego rodzaju
ograniezenia. Po pierwsze: utarg
przedsiebiorstwa zostaje rozdzielo-
ny wedlug zasad systemu finanso-
wego przedsiebiorstw, ktére okre-
§lajag jakiego rodzaju fundusze ce~
lowe przedsicbiorstwo ma utworzyé,
a jednostki nadrzédne (Ziednocze-
nia) okre§laja wysoko&é tych fundu-
szy. Po druegie: szerdg - czynnikéw
produkcii (sita roborcza i niektére

. $rodki produkeji) jest reglamento-
‘wanych {- przedsiebiorstwo nie ma

pelnej swobody ich nabywania. W
ramach tvch ograniczefi -przedsie-
biorstwo wedlug cen -odbiorecy od-
twarza i nowieksza swé zasoby {-w
ten <poséb zamyka sie zaleiny uklad
zasilania. o

Poniewa? przedsichiorstwo van-
stwowe stanowi czesé wlasnobei o-
golnonarodowel. wystepuie w n'm
réwniez niezaleinv ukird zasilania.
Centrum, (jednostki nadrzedne) w o-

pareiu o rachunek makroekonomicz-.

ny, moze uznaé za celowe zwigksze-
nie zasobdw . przedsigbiorstwa . paza
grani¢e wyznaczone przez wWéwnét-
rzny uklad zasilania. Np. moie za-~
pasé decyzja o zasadniczej rozbudo-
wie lub.modernizacji przedsigbior-
stwa. Takie przedsiewziecia doko-
nywane sa ze scentralizowanych
funduszy i ich doplyw do przed-
sigbiorstwa nazywamy niezaleinym
ukladem zasilania. .

Uklad informacji. W przedsiebior-
stwie stale dokonujg sie okredlone
zdarzenia gospodarcze. Przez zda-
fzenie gospodarcze rozumiemy okre-
Slony stan zjawisk ekonomicznych,
uzyskany dzieki dzialaniu pracowni-

zacji odmiennych zadafi. Zadania te
mozemy podzielié- na zadania pgélne,
wlasciwe wszystkim. analizatorom,
oraz zadania specyficzne — wlafci-
we tylko niektérym .grupom anali-
zatoréw, : -
.Ogdlnym- zadaniem wszystkich a-
nalizator6w jest' ,,obserwowanie”
zdarzen  gospodarczych , zachodzg-
cych w przedsiebiorstwie, wychwy-
tywanie wystepujgcych nieprawidio-
woscl i tym samym stwarzanie pod-
stawy -dla decyzji kierownictwa
przedsiebiorstwa (o$rodka sterowa-
nia, w jezyku cybernetycznym). Po-
wszechny charakter tego zadania
znajduje swodj wyraz w tym, Ze
wszystkie analizatory s sprzeione

Przedsiebiorstwo
jako system
cybernetyczny ©

JANUSZ G. ZIELINSKI

kéw przedsiebiorstwa.?) Zdarzeniem
gospodarczym jest, przykladowo, o-
kre§lone zuzycie surowca w proce-
sie produkcji, przepracowanie okre-
§lonej ilosci roboczogodzin, wytwo«
rzenie okres$lonej ilo$ci produktéw,
sprzedaz okreslonej ilosci wyro~
béw ete. Zdarzenia gospodar-
cze zachodzace w przedsiebior-
stwie sa rejestrowane, zgodnie
z obowigzujacymi zasadami sposo-
béw liczenia, ktére okre$lajg co i jak
sig rejestruje. Istniejg sposoby licze-
nia zuzycia energii, nakladéw ma-
terialowych i sily roboczej, wielko-
§ci produkeji etc. Zdarzenia gospo-
darcze lub ich cechy pogrupowe w
okre§lony sposéb i zwykle odnie-
sione do jakiej§ bazy, stanowia
tzw. analizatory?®. Przez anali-
zatory rozumiemy wszelkiego ro-
dzaju wskazniki pracy przedsie-
biorstwa lub jego czedci (dzialy,
wydziatu, brygady, stanowiska pra-

cy). Analizatorami (wskaZnikaml
pracy) sa przykiadowo: zuzycie
surowca na jednostke produk-

tu, poziom kosztéw, wielkoéé zapa-
séw surowcow czy produkeii w to-
ku, gatunkowo§é produktu, ilo&¢ re-
- klamacji odbiorcow etec. Analizatory
sg z reguly wyposazone we wzorce,
tzn. jakie§ bazy odniesienia. Wzor-
cami takimi moga byé np. normy
zapaséw surowcdéw, planowany po-
ziom kosztéow. wielko§é reklamacii
na 1-milion ziotych sprzedanej pro-
dukeji ete. W analizatorze dokonuje
sie poréwnania stanu.faktygznego we
bkreslonej dziedzinie; np~ zuivcia®
stalli na jedngstke produkciis X, zu
okre§lonym wzorcem (np. jednostko-
w3 norma zuzycia stali). Co jest tym
wzorcem (np. czy wielko§é planowa
czy poziom osiagnietv w uhieglvm
okresie), oraz do rzege on stuzy, wv-
wiera istotnv wplvw na zachowanie
sle nrzed<iebiorstwa.
W kazdvm przeds<ieblorstwie wv<
stepuie-znaczna iln§¢ réinegn rodza-
ju analizatoréw, stuzacych do reali-
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w okreflony spos6b z ukladem ste<
rowania. Poza tym, niektére grupy
analizatoréw majg do speinienia za-
dania specyficzne. Zadania te moga
nam postuzyé za jedno z kryteriow
podzialu analizatoréw na okreslone
grupy. Z punktu widzenia do czegn
sluza, lub innymi slowy, z jakim
ukladem sg sprzeione, wszystkie a-
nalizatory wystepujace w przedsie-
biorstwie mozna podzieli¢ na trzy
wielkie grupy:

Po pierwsze: mierniki pracy
przedsiebiorstwa. Sg to analizatory,
ktére sluzg jako podstawa ukladu
pobudzania dla kierownictwa przed-
sigbiorstwa. W ramach danych o-
graniczenn, maja one decydujacy
wplyw na wybor kierunkéw i metod
produkeji. Jako przyklady stosowa-
nych u nas miernikéw pracy przed-
siebiorstwa mozna wymieni¢ aku-
mulacje, zysk, udzial kosztéw wtla-
snych w wartosci sprzedazy, zmniej-
szenie strat, produkcie globalng,
produkcje towarowa itp.

Po drugie: regulatory zasilania.
Sg one sprzezone z ukladem zasila-
nia i stuzg do kontroli i regulowa-
nia doplywu zasobéw do przedsie-
biorstwa i ich przeznaczenia. Naj-
wazniejszym rodzajem regulatoréw
zasilania sg tzw. mierniki produkciji,
ktore stanowia podstawe planowa-
nia zatrudnienia i funduszu plac
przedsiebﬁiorstw i zjednoczen. Jako
przyklady stosowanych u nas mier-
nikéw .produkcji (regulatoraw za-
silania)-‘mozna wymienié produkcie’
globalna, priodukeje towarowa (tzw)
mierniki produkeji brutto) oraz pro-
dukeje czysta, produkcje w cenach
przerobu, produkcie w normatyvwach
pracochlonnosci (tzw. mierniki net-
to).

Po trzecie: naleiy wyréinié tzw.
analizatory techniczno-ekonomiczne,
ktore stuza do operatywnego kiero-
wania poszczegélnymi procesami za-
chodzacymi w przedsigbiorstwie. Sa
one sprzezone z kierownictwem je-
dyvnie ukladem informacji oraz —
niejednokrotnie — wkladem pobu-
dzania z pracg wykonawecza.

Nalezy podkresli¢, ze niejednokro-
tnie te same analizatoryv pelnia ré-
wnocze$nie dwie lub wiecej funkeji,
a wiec sa na przyklad jednoczeénie
i regulatorami zasilania i miernika-
mi pracy (sg sprzezone bezposrednio
i z ukladem zasilania i z ukladem
pobudzania). Przykladowo produk-
cja globalna przez dlugi okres cza-
su pelnila w naszych przedsiebior-
stwach réwnolegle i role regulato-
ra zasilania (jako podstawa plano-
wania zatrudnienia i funduszu ptac)
i role miernika pracy (jako glowna
podstawa systemu premii dla kie-
rownictwa przedsigbiorstwa).

Na rysunku przedstawione s3
jedynie dwa z trzech rodzajéow ana-
lizator6w, a mianowicie mierniki
pracy i regulatory zastlania. Nalezy
tez doda¢, ze dla pelnego przedsta-
wienia zlozonej problematyki ana-
lizator6w potrzebna nam bedzie
bardziej rozwinieta ich klasyfikacja
w oparciu o dodatkowe kryteria.

Uklad pobudzania. Niektére z a-
nalizatoréw, jeden lub wiecej, sprze-
Zone sa z ukladem pobudzania, tzn.
systemem premii dla kierownictwa

przedsigblorstwa. Ronstruke)a uklas
du pobudzania moze byé bardzo ré-
#na*¥). Najprostszy uklad pobudza-
nia sklada sie z trzech czeSci:
a) podstawy premiowania (MP), kté~
ra jest réwnoczeénie Zrédlem fun-
duszu premiowego (FP), b) wspbdl-
czynnika (W), ktéry okre§la zale-
znosé wielkosci funduszu premiowe-
g0 od rozmiardéw podstawy premio-
wania g@raz. ¢) wspélczynnika po-
dziatu funduszu premiowego pomie-
dzy kierownictwo przedsiebiorstwa
(P). W tym przypadku: FP = MP X'
X W, a premia indywidualna: FPi =
MP X W X P, a poniewaz: MP X W
= FP, stad: FPi == FP X P.

Przykladem takiego najprostszego
ukiadu pobudzania. moie byé pre-
miowanie kierownictwa przedsie-
biorstwa w zalezno$ci od masy zy-
sku (MP), gdzie W jest wprost pro-
porcjonalne do MP, a P — wprost
proporcjonalne do udzialu indvwi-
dualnej placy zasadniczej w fun-
duszu plac uprawnionych do pre-
miowania - (P=PH : 3 Pi, pdzie PH
to zasadnicza placa indywidualna, a
S Pt — to suma plac zasadniczych
uprawnionych do premiowania).

Niech zvsk (MP) wynosi 1 min
2!, W=1%, suma plac personelu
kierowniczego — 30.000 zi, a placa
rasadnicza dvrektora naczelnego —
10.000. W tvm przyvpadku catkowity
fundusz  premiowy kierownictwa
przedsiebiorstwa wvniesie: FP =
1000000 3 0,01 10.000 a premia
dvrektora naczelnero: FPi=10000
X (10 000 : 30 000) = 3 333.33.

W praktvce uklad pobudzania fest
niejednokrotnie bardzo skompliko-
wany i moze skladaé¢ sie 7z nastepu-
jacych elementéow, przy czvm ele-
mentv te mogg same mieé bardzie}
lub mniej zlozong strukture:

1) wyznaczenia wielko§cl fundu-
szu  bedrcowego, przystugujgeego
przedsiebiorstwu:

2) okreélenia #Zrédetl jego pokrycia;

3) ustalenia warunkéw utworze-
nia funduszu bodicowego (ktérymi
z reguly sa wymogi osiggniecia pe-
wnego poziomu okre§lonvch mier-
nikéw (ka) pracy przedsigbiorstwa);

4) okreflenia warunkéw urucho-
mienia funduszu bodicowego w ca-
tosci lub czefei;

5) ustalenie zasad Jego podziatu
pomiedzy . kierownictwo przedsige
biorstwa.

W dodatku naleizy pamietaé, Ze
uklad pobudzania czesto sklada sie z
kilku funduszy bodicowych wyste=
puigcych réwnolegle obok siebie
(np. funduszu premiowego i fun-
duszu zakladowego), z ktérych ka-
2dy ma mniej lub bardziei zlozony
system tworzenia, uruchamiania,
podziatu itp.

Wpltyw ukladu pobudzania “na
strategie przedsiebiorstwa zalezy od
tego jak: 1) wszystkie elementy u-
kladu pobudzania sg zbudowane |
wzajemnie skoordynowane; 2) jaka
jest absolutna i wzgledna (w stosun-
ku do plac podstawowych perso-
nelu kierowniczego) wyvsoko$§é przv-
znawanych premii; 3) jak rozwigza~
ne s inne elementy dzialalno$cl
przedsiebiorstwa (uklad zasilania {
informacji); oraz od tego 4) W ja-
kim stopniu:speilnione sg — w skall
makroekonomicznej — warunki e-
fektywnej produkejl. (Chodzi tu

| System '

prer

Miernik
pracy

ywlaszeza czy wystepuje rynek pro=
ducenta czy konsumenta).

Uklad sterowania. Przy danej.
pod wzgledem kwalifikacji i stopnia
zintegrowania z celami pi'onu Pro=
dukcji, kadrze kierownicze) oraz da-
nych zewnetrznych vyat}mkach fun-
kcjonowania przedsigbiorstwa, u-
klad sterowania (tzn. zachowanie
sie przedsiebiorstwa, jego strategia
i taktyka) jest okreslony przez cha-
rakter rozwigzania pozoslalych”u-
kiadow, tj. zasilania, informacji i
pobudzania. W zwiazku z tym pklad
sterowania moze byé przedmiotem
samodzielnej analizy -tylko wtedy
gdy pozostale uklady sa dane lub
dokladnie okreslone. Réwnpczesme,
poniewaz uklad sterowania jest zde-
terminowany Pprzez okreél‘one. roz-
wiazania ukiadéw zasilania, infor-
macji i pobudzania, moze on s?uzyé
za sprawdzian ich rachnalnoém‘ Je-
seli w zachowaniu sie przedsig-
biorstw wystepuja okreflone nie-
prawidlowoéci (z punktu widzenia
Centrum), ktére nie moga byé¢ przy-
pisane cechom kadry kierownicze]
lub ogélnym warunkom zewng-
trznym, w ktoérych Dl’?edsleblf.)r'-
stwo dziala, oznacza to, Ze rozwig-
zanie ktoregoé z pozostalych ukta-
déw — lub ich powiazania — 53 wa<
dliwe. Zadaniem analizy ekonomicz-
nej jest wykrycie, jakie to wadliwe
rozwiazanie i w ktérym z ukladow,
prowadzi do strategii przedsiebjor-
stwa, uznanej za szkodliwa z pun-
ktu widzenia gospodarki narodowe}
(Centrum).

1) Czeéé wieksze) caincl. Prof. Oskat
Lange w swej ostatnie| ksiaice (Wstep
do cybernetyki ekonomicznej. Warszawa
1965) pisal: ,,Cybernetyvka okazuje sie
nieodzownym narzedziemn kierowania go-
spodarka narodows: planowania 1 zarza-
dzania. Szczegoina rvole zyskuje ona w
warunkach gospodarki socjalistveznet.,
Znaczenie cybernetyki jest tu dwoiakie,
Stanowi ona aparature s$cislej analizv {
§cistego rachunku zapewniajaca kierow
waniu procesami gosnodarczym! zamie-
rzona rkuteczno§é, precvzie i niezawos
dnosé. Ale ohok mozliwosci $cistei ana-
lizy 1 S$cistego rachunku. cvbernetvka
wytwarza adpowiedni sposéb myslenia —
nazwiemy go cvbernetveznvm myéleniem
— oraz uimowania zagadnjert i ich roz-
wigzywania. Ten sposob cybernetycrne-
g0 myslenia ma znaczenie niezalezne nd
rezultatéw konkretnych analiz t rachnun-
kow, poedohnie jak ma je matematyezny
c7v statystyeczny sposob myslenia’. (str.
165—166).

Prabujae zrastosowaé cybernetvernv
sposddb myélenia do teoril zarzadranta
przemystem socjalistveznym, szrregalnia
wiele zawdzieezam pracy dr J. Wieckow-
skiego ,,Rola zyvsku w kierowaniu pro-
dukcja” (Warszawa 1965), w ktore za-
stosowal on — pierwszy w literaturze
$wiatowej — analize cybhernetyczna do
badania ukiadu informacji w przedsie-
biorstwie socjalistycznym. Staram si
tez — gdzie to tylko moiliwe — viywac
Jego terminologli i okredlen, aby nie roz-
ciaga¢ nievotrzebnie chacsu terminoln-
gicznego panujacego w piSmiennictwie
ekonomicznym, rowniez i na badania
ekonomiczne postugujace sie narzedzia-
mi cybernetycznvmi. Niestety fakt, Ze
badania moje znaczrie nrzekraczajg rae
kresem prace dr Wieckowskiego, Jak
réwniez pewne wzgledy merytoryezne,
zmusity mnie do wprowadzenla nowego
aparatu pojeciowegn w dosy€ szerokim
zakresie, wzgl. do odmiennero zdefinin-
wanlia szeregu pojeé uZyvtych przez dr
Wieckowskiego.,

) Por. J. Wieckowski, op. cit., str. 30,

%) O analizatorach patrz ibidem. zwl3-
#7cza S. 31—37 oraz s. 253—3Afl. Mnje ule«
cle odbiega tu jednak 7nacznie nd przede
stawionego przez dr Wieckowskiego,

§) Por. M. Misiak: Bodice ekonomiczna
w systemie zarzadzania socjslistycznvm
przedsiebiorstwem przemyslowym, Mas
nuskrypt pracy doktorskiej, Warszawa
1964. Rozdz. 1L
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ROZWOJ PTE W 1965 R.

Minijony rok znamionowal dalszy
powazny wzrost w dziatalnosci To«

zatrudnia od zaraz

oraz

K-140

ZAKLADY MECHANICZNE

im, Gen. K. Swierczewskiego w Elblagu

2 programistéw na maszyny analityezne markli SAM

2 organizatoréw ze rnajomoscla techniki planowanla kosztéw

dla Stacji Maszyn
Liczgco - Analitycz-
nych.

@ Pozadane wy-
ksztalcenie  wyisze
oraz dwuletnia prak-
tyka w wymienio-
nych specjalno$ciach.
@ Dla pracownikéw
o wysokich kwalifi-
kacjach zapewniamy
mieszkanie rodzinne,
dla samotnych za-
kwaterowanie w ho-
telu robotniczym.
WARUNKI PRACY
I PLACY do omé-
wienia listownie lub
osobiScie w Dziale
Kadr pok. 88, tel.
27-01, wewn. 216.

warzystwa. Byl on moiliwy m.in,
dzieki Uchwalom IV Zjazdu Partii.
Podniesienie do waznej rangi w go-
spodarce narodowej rachunku eko-
nomiczn2go, zmiany w dziedzinie
planowanit i zarzadzania w duzym
stopniu _-ryczynily sie do zaktywi-
zowania ekonomistow w kraju.

W okresie :jrawozdawczym To-
warzystwo i jego ogniwa terenowe
poglebily wspolprace z instancjami
partyjnymi i zwigzkow,mi, korzy-
staly réwniez z ich zyczliwego po-
parcia i pomacy. Szczegblnie pogle-
bia sie ta wspélpraca w realizacji
Uchwat IV Plenum KC PZPR.

W 1965 r. Towarzystwo jako ca=
to$¢ znacznje poglebilo wsp6idzia-
lanie z organizacjami NOT, zwlasz-
cza w okresie poprzedzajagcym V
Kongres Technikéw. Ekonomisci
czlonkowie PTE brali czynny udziat
w przygotowani-ch i pracach Kon-
gresu. Zapoczatkowano réwniez
wspédlprace z bratnig organizacja
ekonomistéw zrzeszonych w Stowa-
rzyszeniu Ksiegowych.

Liczba czlonkéw PTE wzrosta z
13.189 (31.12.1964) do 18.493 (31.12.
1985), co stanowi okolo 42 proc.
Ilo§¢ czlonkéw zbiorowych zwiek-
szyla sle w tym okresie z 300 do
427, za$§ liczba két terenowych, za-
klado“’rych, miedzyzaktadowych po-
wigkszyla si¢ z 277 do 482. (Komu-
nikat PTE). :

z, M.



Na przyklad

PRZE

MYSL

MIESNY

ANTON1 GUTOWSKI

PRAWOM lokalizacji, kosz-

tow przerobu i transportu

w przemy$le spozywezym

»Zycie ‘Gospodarcze” po-

§wiecilo w ostatnim - czasie

wiele uwagi!). Warto jed-
nak sprawom tymi przyjrze¢ sie
blizej, tym razem na przykladzie
przemysiu miesnego.

Przemyst migsny dysponuje juz
od roku, zdaje sie jako jeden z nie-
licznych jeszcze, programem orga-
nizacyjno-technicznej
branzy. Interesulgcy to dokument.
Do jego opracowania przyciggnieto
mnéstwo ludzi —— z wojewddztw,
paowiatéw i miast. Z 600 rzeczo-
znawcéw utwqrzono specjalne gru-
pv, ktére dokonaty lustracji i oce-
ny 1000 zakladéw miesnych. Zba-
dano prawie jedng trzecig ogélnej
liczby zakladow.

Czym dysponuje branza miesna?
Otoéz w 1963 roku istnialo 412 rzei-
ni, z tego 24 proc. podlegalo Cen-
trali Przemyslu Migsnego, 16 proc.
— ZSS oraz 60 proc. — gospodar-
ce komunalnej, przemyslowi tere-
nowemu i spoéldzielczosci pracy.
Ponadto bylo 2957 przetworni i
warsztatdw, z ktorych 2 proc. na-
lezalo do CPN, 16 proc. do 4SS,
50 proc. do CRS, 23 proc. do rze-
miosta oraz 23 proc. do innych
producentdéw.

Teoretyczne, a raczej zarejestro-
wane zdolno§ci produkcyjne powai-
nie rdéznig sie od stopnia ich fak-
tycznego wykorzystania. Zadania
produkcyjine absorbujg ten przemyst
w dziedzinie produkcji miesa tylko
w mniej wiecej 67 proc. (w sto-
sunku do potencjalu zarejestrowa-
nego), a na odeinku produkcji we-
dlin w olc, 60 proc. Skad te dys-
proporcje? Przyczyn . jest wiele. W
samym  przemyS$le (kluczowym)
miesnym poziom wyposazenia tech-
nicznego jest bardzo niski. Ocena
ta, rzecz jasna, nie dotyczy zakla-
déw specjalizujacych sie w produk-
cji eksportowej, ktorych poziom
moze byé przedmioterh uzasadnio-
nej zazdro$ci calej branzy mies-
nej. Wystarczy, -gdy powiemy, iz
65, proc. warto$ci majdtku “trwates -
go stanowia budynki,..a tylko. 35 .
proc. maszyny, urzadzenia tech-
niczne i energetyczne oraz §rodki
transportu. Dodajmy, iz co drugi
zaklad zbudowany zostal jeszcze w
latach 1900—1913.

Wiekszo$é malych jednostek pro-
dukcyjnych, gtéwnie spéidzielczych,
nie posiada ani odpowiednich wa-
runkéw technicznych, ani sani-
tarnych i ekonomicznych dia pro-

wadzenia produkcji odpowiadajg-
cej wymogom technologicznym.
Wlasciwie co najmniej polowa

tych naimniejszvch obiektéw ska-
zana jest w tej pieciolatce na
likwidacje, pozostale za§ ,przy
zyciu”, aby mogly byé bardziej
efektywnie wykorzystane, powin-
ny byé poddane grutownym za-
biegom modernizacyjnym. Ale na
razie pozostaje to w sferze planéw.

Niski wskaznik wykorzystania
zdolno$ci produkeyjnych tlumaczy
sie, rzecz jasna, rowniez sezonowy-
mi szczytami w ubojach, jednakze
wiekszoéei bodaj zakladéw sp6l-
dzielczych nie mozna wykorzystaé
do produkeji dwuzmianowej. Zau-
wazmy przy okazji, iz w calej
zreszta branzy, nawet w jednost-
kkach duzych, nie podjeto jeszcze
jakiejé -zasadniczej proby przejscia
na pracg dwuzmianows prze-
waznie stosuje sie prace wydluzo-
na w oparciu o godziny nadliczbo-
we. Oczywifcie nie sprzyja to row-
niez jakosci wyrobéw.

I wreszcie jeszcze jedna przy-
czyna, wymagajaca jednak nieco
szerszego omowienia. Jak wiado-
mo, po 1957 roku nastgpil wzrost
dynamiki hodowli, na skutek cze-
go cala brania miesna jak gdyby
obudzila sie z letargu, ozywita sie,
producenci zaczeli aktywniej inwe-
stowaé. Ale nie bylo wtedy jesz-
cze zadnych kompleksowych pla-
néw czy programoéw, brak bylo
koncepcii — kaidy rozwijal albo
budowal od nowa na wiasng reke.
Powstalo mnostwo matych jedno-
stek o niedostatecznym lub wrecz
prymitywnym wyposazeniu techni-
cznym. Co gorsza, lokalizowano je
czesto w poblizu juz istniejacych
zakladéw przemystu kluczowego;
bywalo, ze w jednej miejscowosci
powstawalo kilka jednostek pro-
dukcyjnych, a ich laczna zdolnosé
wytwarzania grubo przekraczala
lokalne potrzeby. W efekcie pogie-
bione zostaly dyvsproporcje odzie-
dziczone po przemy$le przedwojen-
nym. )

W ten sposéb na drodze pelnego
wykorzystania zdolnosci produk-
cyjnych przemysiu migsnego
— ohok przestarzalej bazy tec}-mlc_z-
nej — staneta wadliwa lokalizacja.
Juz w roku 1950 rzeZnie usytuowa-
ne na Slasku, Wybrzezd, w Lodzi
i Warszawie byly w star}iei ubugé
do 70 proc. zywca znajdujacego sie
w dyspozycii przemysiu migsnégo.

Polowa ogdlnej iloéci - warszta-
téw rzemieélniczych, réwniez za-
kitady spoldzielcze, zrajdowaly sig

rekonstrukeji -

w trzech wojewédztwach, mianowi-
cie: $§lgskim, t6dzkim i poznanskim.
W' poézniejszych za$§ latach prze-
mysl! miesny zamiast do miesa —
»ciagnal” nadal do przemysiu. .

Réwnocze$nie wzrastaé zaczal po-
pyt na mieso i przetwory przy
ograniczonym jednak wzroscie ho-
dowli, a wiec niedostatecznej po-
dazy. Na tym wlaénie gruncie zro-
dzilta sie praktyka preferowania

pewnych rynkéw — gléwnie ofrod- .
kéw przemystowych i wielkomiej- -

skich. W ich wlaénie poblizu loko-
wano nowe zakiady miesne. W ten
spos6b powstaly dwojakiego ro-
dzaju dysproporcje: w rogmieszcze-
nin bazy wytwérczej, a z drugiej
strony — w poziomie zaopatrzenia
réznych regipnéw, zwlaszcza réz-
nice miedzy zaopatrzeniem ludno-
¢ci miejskiej i wiejskiej. Prawda,
dostawy micsa na wie§ w latach
1955—61 wzrosty dwukrotnie, a do
miast tvlko o mniej wiecej jedna
trzecia, niech nas jednak nie zwio-
da te kryteria wskaznikowe, W
1961 roku na 1 mieszkanca miasta
przypadlo prawie 43 kg, a wsi —
‘ zaledwie niecale 8 kg miesa..,

BIEDNI PLACA WIECE]

A wige przemys! miesny jestroz-
drobniony i wadliwie usytuowany
wzgledem Zrédel surowca. Przyj-
rzyimy sie blizej tej ostatniej nie-
prawidlowosci i poréownajmy w tym
celu zdolnosei produkeji migsa mo-
zliwe do osiggniecia w stosunku
do rozmiaréw lokalnego skupu.
Oprzeé sie musimy, niestety, na da-
nych z 1961 roku; poézniejszych
brak, ale nie wydaje sie, aby sy-
tuacja ulegla radykalniejszej po-
prawie (poza wojewé6dztwem bialo-
stockim).

Zdolnoié produkc)i miesa

WojewOdztwa w gtosunku do skupu
w %%

I grupa

Bialostockie '

Kieleckie

Koszalinskie 45

Rzeszowskie -

Warszawskie 510

Lubélskie - - 64,0 0

I1 grupa

Szezecinskie 341,0

Wroctawskie 360,0

Katowickie 368,0

Gdanskie 381,0

Uksztaltowaly sie dwie calkiem
rézne grupy wojewodztw; w jed-
nych istnieja znaczné nadwyzki
surowcowe przy powazhym de-
ficycie potencjalu produkcyjne-
go w drugich za$ odwrotnie
wystepuje deficyt surowca i nad-
miar zdolno§ci wytwérczych, Zwrd-
¢émy uwage, iz same tylko rzei-
nie  wojewbdztwa  katowickiego
sa odbiorcami wiecej mz jed-
nej trzeciej ogélu przerzutéw zyw-
ca w kraju. Jak wynika z danych
CPM, przerzuty ogoélnokrajowe juz
w 1960 roku wynosily (w przelicze-
niu na wage poubojowg) 336 tys.
ton!

Trzeba wozi¢ iywiec z jednego
kranca Polski na drugi, chociaz z
wyliczen wynika, iz brzemienne
jest to w powazne straty. Koszt
przewozu samochodem 7-tonowym
iloéci zywca potrzebnego do wypro-
dukowania 1 tony migsa wynosi
przy odleglosci 200 km — 606 zlo-
tych, ale przewéz migsa na te samg
odlegloéé kosztuje o 24 proc. mniej.
Réznice te rosna jeszcze bardziej
w przypadku przewozow kolejo-
wych. Przewédz do 100 km kosztu-
je: zywca — T19 zl, a migsa —
370 zi; na 350 km koszty siegaja:,
zywca 1301 =zt migsa za$
768 zl. Tymczasem same koszty
przerobu 1 tony miesa, nawet te
najwyzsze w najmniejszych zakla-
dach, wynosza 538 zlotych, a wiec
duzo mniej od wydatkéw na tran-
sport,

Dodajmy teraz do tego straty
powstajace na skutek ubytku Zyw-
ca w «czasie transportu.. Wiadomo,
iz obrét zwierzetami rzeZnymi nie
powinien trwaé dluzej niz 1 dobe,
liczac od odbioru od hodowey do
uboju w rzezni, po tym bowiem
okresie zywiec zaczyna najzwy-
czajniej w §wiecie traci¢ na wa-
dze. A wzrost tych ubytkéw rzedu
pét procenta oznatza strate — przy
obécnych  rozmiasrach  przewozu
wartoéci co najmniej 200—250 min
zlotych w skali roku. A to jest
przeciez mieso, ktérego nam brak.
Czynimy wszak niemale wysitki
dla rozwoju bazy paszowej, hodo-
wli, ihwestujemy w nig, a tu —
lekks reka spisujemy na straty mi-
Mony.

Najnizsze

koszty catkowite, tzn.

przerobu, transportu oraz ubytkéw,.

posiadajg ' rzeZnie na .terenach su-
rowcowo samowystarczalnych, tam,
gdzie zywiec przewozony jest na
nieduze odleglofci. Natomiast w
rejonach deficytowych koszty te 83
przecigtnie dwukrotnie wyisze, Wy-
nika z tego jednoznaczny wniosek:
nalezy, albowiem oplaca sle, hudo-
waé rzeinle tylko takiej wielkoscl,

aby byly zdolne do przerobu.
kalnego surowcid; a po ‘wtore’ b
waé nowe tam, gdzle istnieje n;

miar surowes. Im szybciej zlikvel-

dowaneé zostana nieprawidlowodei

w lokalizacji przemyslt rigsnego,
tym predzej wazronie efelitywhoé¢
jego pracy. - .
Potrzebne s§ nowe zaklady, ale
jakie? Mate, érednie, duze? Pyta-
nie nalezy rozszerzy$, chodzi- bo-
wiem nie tylko o wielkoéé niezbed-
nych w kazdym z tych trzech przy-
padkéw nakladéw inwestycyjinych,
réwniez 0 wysoko$é kosztéow prze-
robu. Problem nie jest bagatelny, z
obliczen wynika np., Ze naklady
inwestycyjne .na budowe zakladu
rzezniczego o zdolnofci produkeyj-
nej 5 tys. ton rocznie (przy pracy
jednozmianowej) 83 trzykrotnie
wyzsze — liczae na 1 tone zdolno-
§ci produkcyjnej — niz w zakla-
dach dwunastokrotnie wiekszych.
Przemyst miésny jest nie tylké
wadliwie rozmieszczony, ale takze
nadmiernic rozdrobniony, co po-
waznie podraza koszty produkcji.
Oto ciekawe zestawienie, opraco-
wane przez CPM w toku prac nad
programem rekonstrukeji branzy,

Zdolnoké produkeyjna

w tys. ton 61,0 40,0 20,0 10,0 5,0

Koszty przerobu
11w %%) 1000 103,0 112,0 130,0 157,0

A wiec tracimy podwbjnie — z
powodu niewlafciwej lokalizacji
przemystu oraz nieodpowiedniej je-
go struktury, obyvdwie zatem oko-
liczno$ci powinny sie staé¢ punktem
wyjscia zmian rekonstrukcyjnvch
w przemy$le miesnym w najbliz-
szej pieciolatce. Powinny...

PROGRAM JEST, SRODKOW
BRAK

Docelowy model organizacyino-
techniczny przemysiu miesnego pow-
staé ma po roku.. 1980, nie ma
wiec chyba sensu wdawaé sie w
jego szczegbly, nie jest ich zreszta
za wiele, Rozwazania na ten temat
blizsze s§ — w obecnych warun-
kach fantazjom. Cofnijmy sie za-
tem do czaséw nam blizszych. Pro-
gram rekonstrukcji przewiduje
realizacje réznych przedsiewzieé¢ w
dwoéch etapach: pierwszy — do ro-
ku 1970, drugi — do roku 1980,
trzeci zostal takie przewidziany w
ogblnych zarysach,

W pierwszym etapie program
zaklada likwidacje 60 proc. stanu
jednostek (istniejaeych w 1961 ro-
ku). Chodzi o zaklady badz warsz-
taty najmniejsze lub  zupelnie
juz wyeksploatowane. Oczywiscie
zmniejszy sie przez to potencjal
produkeyjny i dlatego z likwidacja
tg zwiazane jest. okre§lone ryzvko
tym wigksze, im mniejsze beds na-
dzieje na utrzymanie niezbednych
nakladéw inwestycyjnych. Co praw-
da, w latach 1962—65 oddano do
eksploatacji badZ przystapiono do
budowy 27 jednostek produkuja-
cych mieso oraz 80 wyiwoérni we-

WIELKIE SPRAWY
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szerzenia udzialu w naszym. ek-
sporcie wyrobéw drobnej wytwor-
czoécei, niektoryveh artykuléw rolno-
spozywcezych, jak rowniez pewnych
surowcoéw 1 polfabrykatow, stano-
wigcych  przedmiot tradyveyjnego
wywozu, zwlaszcza na rynki roz-
winietveh  krajow kapitalistycz-
nych. Zwracano orzv tym szczegobl-
ng uwage na znaczenie ,malego
eksportu” jako czynnika aktywizacji
gospodarczej niekiérych regionéw
kraju %) oraz siwarzajgcego dodatko-
we mozliwosci zatrudnienia na te-
renach pozostajgcvch poza sferg od-
dzialywania wielkich zakladéw prze-
mystowych.

Nie zamierzamy obecnie dokony-
waé¢ podsumowania toczgcej sie na
naszych lamach dyskusji o, wielkich
sprawach malego eksportu”. Mimo
zakonczenia cyvklu, do spraw tych
bedziemy zapewne nieraz wracali.
Dzi¢ chcemy jedvnie sprébowacd
uporzadkowaé¢  nieco poruszone
sprawy, wyselekcjonowaé na-
szym zdaniem najistotniejsze
problemy wspélne w pewnrm sen-
sie dla problematyki réznych
branz.

Na plan pierwszy, jak sie wyda-
je. wysuwa sie preblem antybodi-

eéw, wyslepujacych w ° szeregu
dziedzinach  ,matego  eksportu”.
Rozwijanie oplacalnego eksportu

na rynki szczegélnie nas interesu-
jgce, rynki chlonne i tzw. perspe-
kt}:wiczne — mnapotyka w szeregu
przypadkach  wewnetrzne  prze-
szkody, usuniecie kiérych nie po-

- winno nastreczaé wiekszych trud-

no$ci. Trudno zrozumieé np. sytu-
acje, kiedy przedsiebiorstwu nie o-
placa sie produkowaé wyrobbw
eksportowych o wysokim wskazni-
ku pracochlonno$ci®). Nie spostb
rowniez pogodzi¢ sie z sytuacia,
kiedy brak rvtmicznosci w dosta-
wach surowcdéw (bynajmniej nie
pochodzgcych z importu), czesto po
prostu odpadl's uivtkowych — u-

niemozliwia podjecie stalej pro-
dukeji artykuléw, na ktére zgla-
szajg rosngce zapotrzebowanie

rvnki waolnodewizowe.!?)

Niewlasciwe ustawienie cen sku-
pu np. w hodowli zwierzat futer-
kowych powoduje marnowanie cen-
nego surowca, zamiast zwiegkszenia
puli eksportowej. ?)

Nastepny problem zastugujacy
na szczegdlng uwage, to racjonalna
dzfalalno§é inwestycyjna- na tych
odcinkach produkeji eksportowej
ktére rokuja powaine zwiekszenie
wplywéw dewizowych. W tym
przypadku gama problemowa jest

niezwykle rozlegia, obejmujac
swym zasiegiem dziedziny zgola
roine. Niejednokrotnie ekspansja

handlowa jest ograniczona mozli-
wqéclami produkcyjnymi, usuniecie

nad- |

héw .wedliniarskich, jed-
I oné w pelni nie-
gcego .w wyniku li-
" “tamtych oblektéw.” Po-
trzebne wigc "beda ‘nowe zaklady,
budowa. ich. zrészty warupkuje stop-
niowa likwidacje wadliwego roz-

mieszczénia przemysiu.
Program . przewidywal (plsze w
czasie przesziym, albowiem z bra-
ku srodkéw nie zostanie on w pel-
ni zrealizowahy, 6 czym dalej), 12
do roku 1070 .sieé produkcyina
przemystu miésneégo skladaé sie be-
dzie z 70 kombinatéw miesnych, a
w rejonie ,kazdego . funkcjonowaé
powinno Srgdnio okolo 15 punktow
sieci uzupelniajgcej. Na tym etapie
przeprowadzone  mialy byé prace
przygotowawcze ‘0 -duzym znacze-
niu, chodzi o przygotowanie wa-
runkéw do specjalizacji produkeji,
,.integracji jej” w ramach branziy,
: lepszego powigzania zaréwno z rol-
nictwem,  jak i z rynkiem zbytu.
Jednym z podstawowych warunkéw
realizacji tych zadan jest rozbudo-
wa transportu specjalizowanego.

W drugim z kolei etapie pro-
gram zakladal optymalizacje wiel-
kodci jednostek produkeyjnych w
powiagzaniu z baza surowcows, od-
powiedni rozwdj chlodzonego tabo-
ru kolejowego i samochodowego.
Okolo roku 1980 funkcjonowaé mia-
1o 80 kombinatéw miesnych, w re-
jonie kazdego po 8 punktéw sieci
uzupelniajgcej. A wiec za lat czter-
nascie zniklyby zasadnicze dyspro-
porcje istniejgce aktualnie w prre-
myéle miesnym. Potem nastapilby
6w niesprecyzowany jeszcze bliZej
trzeci etap.

Oczywicie moina go przyspie-
szyé i mozina takze oddali¢, odsu-
naé nawet poza rok 1990. Cudéw
nie ma — dobry, nowoczesny, wy-
dajny ! efektywny model przemy-
stu miesnego musi kosztowaé, li-
kwidacja prymitywu i strat nigdy
nie obywa sie bez kosztéw. Nieste-
tv, Trzeba obiektywnie stwierdzié,
iz wymagania branzy miegsnej w
tej pieciolatce — na tle sytuacji, w
jakiej sie ona znajduje — trud-
no uzna¢ za wygérowane. Postulo-
wano, mianowicie, naklady inwe-
stycvine do roku 1970 w wysoko-
§ci 3,3 mid zlotych. Wszystkie zna-
ki na niebie planistycznym wska-
zuja, iz przyznana kwota bedzie
mniejsza, moze nawet o calych 40
proc. Trzeba wobec tego bedzie
zrezygnowaé z realizacji wielu
przewidzianych w programie przed-

siewzie¢, odsunaé je w przyszio&é,

wobec tego zadania II etapu przy-
padna byé moze na lata zarezer-
wowane dla III etapu.

1) ,Zaniedbania w przemysle - spo-
gywezym trzeba odrobié” — nr 49/59,
.Problemy rozwoju przemystu spoiyw-
czego' — nr 22/60, ,Stuga dwoch panow
~— ¢zy rownorzedny partner?’ — nr
..U nas wszystkie inwestycje s§
kluczowe” — nr _1/66, ,Rolnictwo —
przetwbrstwo — rynek” —nr 11’66 ,,Nasz
komentarz, Ubogi potentat” — nr 16/66.

za§ Istniejgcych przeszk6d zaleiy
od inwestycji na niewielkg skale
lub od podjecia operatywne] decy-
zji, ktoéra umozliwi korzystny eks-
port. %)

Eksport niektérvch artyvkuléw w
nadchodzgcych latach ma byé po-
waznie zwiekszony. Dotyczy to
m.in. plodéw ogrodniczych 6-7), Ist-
nieje w tej dziedzinie réwniez pro-
blem geografii wywozu, kierunkéw
sprzedazy. rosngcej na rynkach za-
granicznych konkurencji. Mamy w
eksporcie ogrodniczo-warzyvwni-~
czyvm zar6éwno bogate tradycje, jak
i interesujgce perspektywy dalsze-
go rozwoju. Ambitne plany muszg
jednak uzyskaé konkretne wspar-
cie w postaci odpowiednich nakla-
dow, umozliwiajgevch realizacje
wytknietych celow. Szczegdélng role
powinien — jak sie wydaje — spel-
ni¢ fundusz inwestycji szybkoren-
tujgcych, uruchomiony operatyw-
nie w oparciu o pelny rachunek e-

konomiczny, bez biurckraiycznej
mitregi. ')
Rozwdj ,matego  eksportu” w

szeregu przypadkach wiaie sie §ci-
§le z aktywizacja gospodarcza tere-
néw potozenych z dala .od wigk-
szych oSredkéw  przemystowych
czy tez szlakéw handlowych. Wias-
ciwe rozumienie perspekivw ,ma-
lego eksportu”, rozumna i opera-
tywna inicjatywa czynnikéw lokal-
nych moga nie tvlko rozszerzvé o-
fertv naszego handlu zagraniczne-
go, lecz réwniez zwigkszyvé mozli-
wosci dodatkowego zatrudnienia,
zwlaszcza tam, , gdzie wystepuje
problem stworzenia stanowisk pra-
cy dla wszystkich ubiegajacych sie
o nig -1,

W omawianym cykiu publikacji
znalazlo sie tez kilka pozycji, po-
§wigconych  problemom eksportu
Q§lug i myéli technicznej. Zwréci-
lismy uwage m. in. na podjecie
przez Polske eksportu myéli tech-
nicznej w dziedzinach nowwvch, ale
rokujacych powazne nadzieje. jesli
chodzi o wplywy dewizowe. 3)

Zasygnalizowali$my fakze istotny
naszym zdaniem — problem wy-
korzystania naszych fachowcéw
przebywajacych za granica jake po-
tencjalnych ' nesicieli oferty prze-
mystu krajowego®). Chodzilo nam o
sprzeignie dwéch dzialow handlu
zagranicznego — eksportu ustug i
dzxglalnosci akwizycyjno-reklamo-
wej. Sprawa bynajmniej nieno-
wa, ale w dalszym ciggu czekajgca
na zainteresowanie czynnikow
kompetentnych.

W dziedzinie turgstyki zagrani-
cznej zwro6cilidmy uwage na nie-
wykorzystane mozliwoé¢i rozbudo-
wy oferty jednego z jej dzialdéw
myf§listwa édewizowego. ktéry po-
winien staé sie prawdziw 1s
specjalnoseig E"'LE‘). 3 polska

We wszystkich niemal publika-

‘® Nainiebezplecznlejszym w Poi-
sce miejsceni pracy sa Grudziadzkie
Zaklady Materialéw Izolacyjinvch. O-
trzymuja one z Afryki rocznie 25
tys. ton kory, peilnej jadowitych we-
30w, skorpiondw, jaszczurek, wiel-
kich Jaﬂowitych mrowek i szarau‘czy.
w i 1

porcie
az 9 jadowitych imij. Srednic przy-
pada jedna Zmija na 100 ton. Fabry-
‘ka dysponuje specjalna brygada bo-
hater6w, ktérzy przyodziani w stro-
Jje . ochronne wytapuja to .plugast-(
wo rekami. Fabryka dostarcza tupy
ogrodom zoologicznym. Na ewentu-
alue ofiary jadowitych bestit czeka
komplet szczepionek,

'

@ Majowy rekord biurokrac)i zdo-
byt przebojem personel dzialu kadr
sDalmeoru”. Rybakowi Andrzejowi
P., studiujacemu zaocznie w Paiist-
wowej Szkole Morskiej, odmdwiono
udzielenia przewidzianych ustawowo
dla- uczacych sie zwolnien i urlo-
péw naukowych, poniewaz ‘ustawa
przewiduje, 2e nalezg si¢ one€é ucz-
niom i studentom szk6t éredmich i
wyiszych, Dziat kadr stwierdzil, ze
Szkola Morska nie jest érednia bo
przyjmuje sie- do niej ludzi po ma-
turze i nie jest tez wyisza, gdyz
nie ma praw -akademickich,  Inter-
wencja rady zakladowej okazala sig
bezowaocna, .

® Kiedy kierowca poznaiskiej ta-
ksdwki potracil trzech przechodnibw
poddano go badaniom lekarskim. O-
kulista, pragnac stwierdzi¢ -jakos¢
jego wzroku, podsunat mu {ekst do
przeczytania. Okazalo si¢ wowczas,
ze kierowca od kilkunastu lat po-
siadajgcy prawo jazdy i licencje na
taksowke — nie umie czytaé. Nie
zna ani jednej litery. Czasem, Kiedy
Jjezdzi sie taksdwkami podeirzenia
takie kotacza w pasazerskiej gilo-
wie...

@ Juz nazajutrz po ukazaniu sig w
prasie informacji o tym, ze Zwig-
zek Radziecki zawarl z ‘wloska fir-
msa ,,Fiat” umowe o budowi¢ fa-
bryki ,Fiata” w ZSRR -~ w ,llu-
strowanvm Kurjerze Polskim®” uka-
zalo sie ogloszenie: ,Fiat 750 ccm
produkcji radzieckiej - po malym
przebiegu sprzedam”.. Ciekawe ilu
xglosilo sie - wierzacych w  blyska-
wiczne tempo radzieckich przedsig-

Jete zostaly w wojsku. Podobno péws.
nd ' dziewczyna poddana eksperymefis
towi w ‘clagu 7-godsinnego 'S 8
naiucgyla sie 362 slow w ohcymi je-
Zyky, Aparat radiowy bedzie .sig
wiaczal o okreflonej porze, kiedy
déllkwent. jut usnie, po czym przed
pora budzenia samoczynnie sig Wy~
Iaczy, .

@ Dyrektor z woj. gdafnskiego opo-
wiada, Ze otrzymal z wojewddrtws
.xap ie na f je w spra~
wie zarzadzenia numer taki 1 -taki.
Stwierdzil, ze =zarzadzenia tego nie
ofrzymal; ale pojechat w . asyfcie
zastepey j sekretarza partii. Po pray-
Jezdzie oOkazalo sig, Ze wezwano. go
po to, by odczytaé mu zarzadzenie w
sprawie wzmozenla dyscypliny 1 dru-
gie w sprawie ograniczenia wyjag-
doéw stuzbowych.

@ Lbodzkl Zaklad Produkeji [ Ushug
Techmnicznych ,,Spolem” - podial po:
Aytecznp dzialalno$é,. polegajaca na
przerabianiu starych, wycofanych 'z
z:sploatacji autobuséw na przewo-

e bary i sklepy, przeznaczone dia
terenbw turystycznych. Dzigki -dzia-
lalnosci  zakladu powstaja W Pol-
sce pierwsze przytulne wnetrza' ba-
rowe, odbijajace na Korzys¢ od wie«
lomilionowych inwestyeji gastrono-~
mii, dajacych w rezultacie zimne,
brzydkie, cgromne, nieprzytuine hale,

@ Spoleczefistwo Jednej z dzielnie
Lodzi w spontanicznym zrywie pobilo,
operatora koparki, ktéry niezrecz-
nfe wrazil koparke w ziemie i prze-
rwal kabel elektryczny, pozhawia-
Jac esicdle swiatla akurat w momen-
cie, kiedy bandyta miat wystrzeli¢
do szeryfa w idacym w teléwizjt
westernie. Synchronizacja robét ziem-
nych z programem TV jest niezbed-
nym sposobem zapewnienia robotni-
Kom bhp,

@ Zaklad Psychiatril Spoleczne]
podjal w rejonie Plocka badania
dia ustalenia, na ile wielka budowa
wzmaga alkoholizm ,w jakim pro-
mieniu, jakie jest nasilenie wzrrostu
pijanstwa, kto pije, co, kiedy i jak
to wplywa na prace.

@ Marcie K, z Gliwic udalo sie
nabraé¢ Zaklad Ubezpieczen Spolecz-
nych w skali nie majacej wiele pre-
cedens6w. Przez 20 lat pobierala ona
rent¢ po zmartym mezu, kiéry w
rzeczywistosci zyje, mieszka w NRF,
uprawia z zona ozywiona korespon-
déncje i sle paczki. Zaraz po wojnie
awdowa” przy uzyciu falszywych
fwiadkoéw spowodowala uznanie
przez sad jej meza za zmarlego.

@ Erazm Wojciech E. — wladeiciel
domu w Bydgoszezy przy ulicy Po-
dolskiej 14 wni6st do sadu pozew
przeciwko Miejskiej Radzje Narodo-

nie tylko kanalizacji, ale nawet stu-
dni { wode rozwozi sie beczkowo-
zem,

® We Wroclawiu zakoficzyly sle
wlasnie ,,Ekonomalia”. Przez trzy dni
i trzy moce szaleli studenci Wyisze)
Szkoly Ekonomicznej dla poweto-
wania sobie calorocznej nudy stu-
dibw.

@ W Zakladach Kasprzaka my$il
sie 0 podjeciu prac nad skonstruo-
waniem odhiornikéw radiowych z ze-
garem samoczynnie wigezajacym ra-
dio 1 regulujacym jego glosnos¢é, a
to dla nauki jezykéw ochcych przez
sen. Pierwsze polskie préby bezbole-
snej nauki bez przerywania snu pod-

wzieé industriainych. . wej, domagajac sie od takowe)
. wyplacenia mu czynszu za pét roku
@ Na  pr Sciu nal w Wy s¢i 290 zI miesigcznie, po-
miasta Polski — Katowic zwanego niewaz z winy kwaterunku miesz-
Panowniki, po dzi§ dzien nie ma kanie w jego domu, majace trzy po-

koje i kuchnie stoi puste i nie przy-
nosi wiadcicielowi dochodu. Kiedy
poprzedni lokatorzy opuscili miesz-
kanie podlegajace publicznej' gospo-
darce lokalami — wiasciciel domu
zglosit to w kwaterunku. Pewna 'ro-
dzina otrzymaia przydzial' na miesz-
kanié, ale go nie przyjela. Wiadciciel
domu proponowal wydanie nakazu
réznym reflektantom, speiniajacym
prawne wymogi do otrzymania mie-
szkania, ale kwaterunek wykazywat
opieszalo§é | nie zalatwial sprawy!
Wlaiciciel domu jest zdania, Ze nie
powinien ponosié strat materialnych
wskutek zlej pracy urzednik6w i e
dziala w interesie publicznym, w
ktébrym lezy szybkie zapelnianie wol-
nych mieszkan,

malego

cjach przewijal sie¢ problem Infor-

macji, reklamy i odpowiednie]
prezentacji maszych eksportowych
towaréw (problem reklamy w han-
dlu zagranicznym poruszyliSmy w
artvkule pt. ,Kto kogo diwiga?” —
2.G. nr 5/1966). W tej dziedzinie
szczegdlna odpowiedzialno§¢  spo-
czvwa na aparacie handlu zagrani~
cznego, ktéry powinien nie tylko
operatywnie informowaé¢ produ-
centow krajowych roéznych piondéw
gospodarczych o aktualnych i per-
spektywicznych trendach na ryn-
kach $wiatowych, lecz réwniez
przejawia¢ niezbedna inicjatywe
w dziedzinie wzbogacania -naszej
ofertv handlowej poprzez wpro-
wadzanje nowych artykuléw eks-
portowych, majgcych szanse ko~
rzystnego zbytu. Reklama handlo-
wa nie byla dotychczas najmoc-
niejszym punktem w naszej dzia-
talnosci na rynkach zagranicznych.
Zwiekszenie efektvwno$ci ,malego
eksportu” bedzie w powainym sto-
pniu uwarunkowane prawidlowym
poslugiwaniem sie instrumentem
reklamy, stosowaniem nowych, u-
rozmaiconych form wprcwadzania
towaru na rynek i jego prezenta-
cje. Z tym ostatnim problemem w
§cistym zwigzku pozostaje powai-
nie zaniedbana w naszych warun-
kach sprawa opakowan. :

Stowem. jak mozemy dzifstwier-
dzi¢, wachlarz poruszonych w na-
szej dyskusji probleméw byl nie-
zwykle rozlegly — od eksportu za-
bawek do izotopéw, od sprzedazy

cebuli i krolikbw do oferty w
dziedzinie turystvki zagranicznej.
Wszystko za§  podporzadkowane
jednemu .celowi, ktérym jest

zwiekszenie wplywow dewizowych
w nadchodzacych latach i wydatna
poprawa naszego bilansu handlo-
wego | platniczego. W tym przy-
padku nie ma spraw ,malych”,
nie zaslugujgeych ra uwage., w
tym . przypadku kaidy - problem
nalezy rozpatrywaé z najwiekszg
wnikliwoécig, kazda inicjatywe po-
traktowaé z maksymalng powaga.
Mozaika prezentowanych w ra-
mach cyklu ,Wielkie sprawy ma-
tego eksportu” zagadnien nije po-
winna — jak sie wydaje — budzié
zdziwienia. Powstala ona w sposéb

— W pewnym sensie — nie zamie-
rzony, jak gdyby iywiolowy, Wa-
chlarz tematyczny dyskusji przy-

pomina nam jednoczeénie o tym,
jak powainie ré6ini sie aktualna
oferta naszego haundlu zagranicz-
nego od tej, z ktéra wkroczyliémy
ne rvnki zagraniczne zaledwie
kilkanascie lat temu. Wéwczas w
naszym eksporcie z trudem mozna
bylo doliczyé sie paru pozycii, zna-
n.vqh na rvnkach $§wiatowych. Dzi§
mozemy méwi¢ o setkach artyku-
16w, czesto jedynie umownie zgru-
powany¢h w czterech podstawo-

l‘é}k‘!‘i’p’o rtu

wych grupach — artykuléw ktére
majg juz ustalong marke w wielu
krajach. Nalezy. jednocze$nie pa-
mietaé, ze zdobycie rynku stanowi
oczywiscie powazny sukces, eks-
portera, jeszcze wiekszym osig-
gnieciem jest jednak utrzymanie
sie na zdobytych pozvcjach. W od-
niesieniu do wigkszosei artykulow
.matego eksportu” na przykiad
mamy do czynienia z tzw. rynkiem
nabywcy, gros tiych towarbéw
sprzedajemy w warunkach ostre}
walki konkurencyjnej, toczgcej sie
miedzy licznymi producentami i
nader ruchliwymi eksporterami.

Na rynkach towarcwych, na kté-
rych wystepujemy 2z oferta hen-
dlowg ,malego eksportu”, warun-
kiem powodzenia (poza oczywiscie
jako$cia i terminowoécig sprzeda-
wanych towar6ow) jest, jak wiado-
mo, zdolnos¢ manewru. Jest pra-
wdg dos¢ dobrze znana, ze latwiej
jest nieraz sprzedaé kompletny
obiekt przemystowy (n. b. zazwy-
czaj na kredyt), niz t. zw. drobnice
za ,ivwag gotowke". Stad sprawsg
niezmiernie istotng pozostaje pro-
blem wkroczenia na rynek w
chwili najodpowiedniejszej, roku-
jgcej wieksze nadzieje na uzyska-
nie dobrej ceny, na pozyskanie dla
swego towaru dobrego i stalego
odbiorey. ,Krotki oddech”, ktary
do niedawna jeszcze cechowa! nasz
handel zagraniczny, zmuszajac cze-
stokroé do sprzedawania towaréw

po cenach niskich, w warunkach
dgkoniunktury, nalezy raczej do
niedomagan przezwyciezonych.

.waniei oczekiwane uruchomie-
nie nowych bodicow, powainie u-
el.astyczniajqcych dzialanie mecha-
nizméw na stvku przemyst krajo-
wy — handel zagraniczny, wplynaé
powinno na doéé¢ radykalng popra-
we efektywnosci naszego wywozu,
w tym takie artykuléow ,malego
eksportu”,
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W ramach cyklu ,Wielkie sprawy
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okres .. perspektywxcz-
ﬂ!‘-» By’ﬁo to wyrikiem wykonania

zaragdzen Rzadu i Kom.!sﬁ Plano- -

wania © opricowaniu programow
rekonstrukejl i zalozetr generalnych
inwestycji poszczegélnych galezi ma
okres perspek‘tywlczny [o) progra-
mach tych i o dals?ym TOZWOjuU prac
Wi tym :zakresie moéwiono ma VI
Plenum, na ktéry'm pos&u]owano
szébsze rozwiniecie tych prac i wy-
korzystanie ich dla poprawy pla-
16w pigcioletnich, podkreslajac po-
trzjabe ich optymalizacji ekmomxcz—
ne,

Trzeba przyznaé %e sprawa opra-
coWania programéw  wieloletnich
poszuegolnych ‘galezi jest u mnas
nowa i w zwigzku z tym dla w1ek-
szosci ludzi — w tym réwniez dla
duze] czesei opracowujgeych te pro-
gramy oraz opiniujgeych je — nie
Jest bynajmniej jasne, jaki: lpowx-
nién bygé charakter. tych opracowan
pod wzgledem ekonomlcznym ja-
kie powinny byé¢ stosowane kryte-
rid “ybmu ekonomicznego, na czym
polegajd ' metody ' optymalizacyjne
oraz jakie powinny byé podstawy
do’ zatwierdzenia t}ch Programow;
a wreszvie nie jest jausne. jaka ko-
rzy§¢ moga te programy w osta-
tecznym  rachunku przyniesé. Wy-
daje sie, ze dla dobra sprawy nale-
zy nad tymi 7agadmemam1 zatr:
maé sie blizej i o§wietli¢’ je z réz-
nych stron.

WARUNKI OPRACOWANIA
 PROGRAMOW -

Nie jest przypadkiem, ze wlasnie
w ostatnim okresie przystgpiono do
opracowania tego rodzaju progra-
méw. Moim zdaniem wynika to za-
réwno z obiektywnych ‘jak 1 su-
biektywnych przestanek. ’

Po pierwsze okazalo sie, ze wlas-
nie poszczegélne galezie produkeji
s3 tymi ogniwami calego aparatu
wytworczego, w ktdrych mozliwoseci
usprawnienia procesu produkeyj-
nego -sq stosunkowo majwigksze i
najbardziej uchwytne, dzieki lepsze-
mu . polgczeniu 16z2nych czynnikow
produkeji wystepujaevch w najréz-
niejszych kombinacjach .w poszcze-
gélnych przedsiebiorstwach i miedzy
przedsigbiorstwami. Na tym tle sta-
je sie bardziej zrozumialy wazrost
roli zjednoczen branzowych, ktérych
gldwnym, zadaniem ekonomicznym
powinna byé optymalizacja procesu
produkcyjnego w ramach  galezi.
Jest rzeczg zrozumiala. Ze optyma-
lizacji tej malezy dokonywaé nie
tyvlko z punktu widzenia chwili bie-
zgcei, ale rowniez — a byé moze |
przede wszystkim — z punktu wi-
dzenia perspektyw  rozwojowych
danej branzy.

Z drugiej strony powstaly rTéw-
niez subiektywne plzeslank1 dla
wykonania prac tego rodzaJu Wy-
nikajg one z diugoletniej praktyki
produkeyinej, inwestycyjnej i w za-
kresie Tozwoju 1echmk| 'g:)szcmgol-
nych branz, ktdre spowodowaly, zé
rozeznanie podstawowych paramet-
row techniczno-ekonomiéznych clia-
rakteryzujgcych dang Dbranze w
dziedzinie produkeii, inwestyeji i
techniki (zaréwno odnoénie stanu
istniejgcego jak i w zakresie przy-
szlego rozwom) jest juz stosunkowo
duze.

Tak wiec zardwno od strony o-
biektywnych potrzeb przy$pieszenia
rozwoju gospodarczego przez eko-
nomiczng optymalizacje rozwoju
poszezegolnych galezi jak i od stro-
ny subiektvwnych mozliwosei opra-
cowania takich programoéw, znajdu-
jemy sig na dobrej drodze. To, cze-
go nam brak, to w ogromnej wiek-
szosci przypadkdw zrozumienia wiel-
kich mozliwosci gospodarczych, ktare
thkwlq w tej optymalizacji oraz zna-
jomosci tych stosunkowo nieskom-
plikowanych metod analizy ekono-

gala! i dziedzln na,

OPTYMA

micznej, przy pomocy ktérych moz-
na takie programy zblizone do opty-
malnych opracowac.

Wydaje sig, 2e bez wyjasnienia
tych spraw mnie moze byé miowy o
tvm, azeby pchngé powaznie na-
przéd sprawe tych opracowan. Jesli
nie bedzie si¢ widzie¢ wielkich ko-
rzysm, ktére te prage mogg przy-
nieié, jesli nie bedzie sig znalo kry-
teriow wyboru a tym bardziej kry-
teriéw optymalizacji, to_jest rzecza
naturalng, ze zaréwno ludzie, ktd-
rzy opracowuja te programy, jak i
ci ktorzy beda je opiniowaé i za-
twierdzaé¢, nie bgdg dobrze widzieli
celu wykonanej pracy. Mogg sie
nawet do mniej zniechecié, uwazajac
wykonanie tych programdow za jesz-
cze jedng ,akcje" i marnotrawsiwo
czasu,

Sprawa ma olbrzyvmie znaczenie.
Nawet pobiezna analiza. programoéw
rozwoju niektéryeh galezi i dazie-
dzin, z ktérymi mialem do czynie-
nia przekonalia mnie catkowicie co
do tego, ze w zaleznosci od przy-
jecia tych czy innych kierunkow
rozwoju w danej galezi lub dziedzi-
nie mozna uzyska¢ ten sam pray-
rost produkecji lub uslug przy po-
mocy mnakladéw  inwestycyjnych,
ktére réznia sie miedzy sobg czesto
o kilkadziesiat procent a nawet kil-
kakrotnie.

+SZUKAJ A ZNAJDZIESZ”

Takie przyklady dotyczace bardzo
wielkich odcinkéw produkeji moz=-
na — moim zdaniem —— na -pewno
znalez¢ i w gornictwie weglowym
i w rolnictwie, i w transporcie ko-
lejowym. W gornictwie wigzg sie one
z kierunkiem na wzrost wydobycia
praw.e wylagcznie z istniejgcych ko-
palii. w rolnictwie — 2z nastawie-
niem na intensywne wykorzystanie
is'niejgcego majatku trwalego’i si-
ly robcezej dzieki nawozom sztucz-
nym i mpaszom wysokobiatkowym,
w transporcie kolejowym — 2z in-
tensyfikacjg wykorzystania sieci i
stacji, jak réwniez taboru przy po-
mocv zastosowania wagonow .}
wielkiej ladownosci. Te przyklady
sluza tu tylko jake  ilustracje.

* Jest moim giébokim przekenaniem,

" z&" badania optymalizacyine prawie

we wszystkich galeziach produkeji
wikazg wieksze czy ‘mmiejsze, a o-
golnie blorac bardzo znaczne moz-
liwoéei potanienia rozwoju gospo-
darczego w. duzym stopniu dzigki
pelniegjszemu i lepszemu " wykorzy-
staniu istniejgcego majatku trwa-
lego, dzieki intensyfikacji tego wy-
korzystania przy pomocy nowych
srodkéw technicznych, dzigki pel-

niejszemu  wykorzystaniu zasobdéw
sitv roboczej.
Zasada .szukaj, a znajdziesz” —

chyba tu moze znaleZé najpelniej-
sze zastosowanie. Jezeli praktyka
pokazuje, ze istniejg wielkie mozli-
wosci pctanienia rozwoju gospo-
darczego, to musi by¢ na to zwro-
cona jak najpilniejsza uwaga. Bo w
tym wlasnie jest klucz dla przyspie-
szénia rozwoju gospodarczego “bez
nadmiernego obcigzania ludnosci

(Artykul dyskusyjny)

MIECZYSLtAW RAKOWSKi v

oraz dla znalezienia §rodkéw finan-
sowych dla rozwigzania szeregu pil-
nych probleméw postepu technicz-
nego i spolecznego.

Jezeli uda nam sie zmaleZé drogi
potanienia rozwoju gospodarczego,
a takie mozliwosci, moim zdaniem,
s3 bardzo duze, to mozina be’dzie
przyspieszyé w istotny sposéb ten
rozwéj i znacznie przekroczyé obec-
ne tempo rozwinietych krajow ka-
pitalistycznych. Do tego wlasnie
moze sie przyczynié optymalizacja
programéw gateziowych oraz ich
wzajemnych powigzan, w tym moze
i powinna sig przejawié ekonomicz-
na wyzsz0$¢ naukowo opracowywa-
nych i ekonomicznie optymalizo-
wanych planéw rozwojowych w go-
spodarce socjalistycznej, W tym
tkwi nasza wielka szansa.

' NIEWEASCIWE ZALOZENIA

Obecnie pragnatbym oméwié sze-
reg niewlaSciwych moim zdaniem,
pogladéw na merytoryczng i meto-
dyczng strone opracowywania tych
programoéw, Przez te krytyke chcial-
bym wskazaé¢ na poprawne podejscie
do ich rozwigzywania.

Pierwszy przyklad niewla$ciwego
podejécia w zakresie merylorycznego
opracowania programu, to prezen-
tacja pewnego idealnego poziomu
technicznego, ktéry galgZz powinna
osiagng¢ w okresie docelowym. Jest
to zwykle prezentacja poziomu, od-
powiadajacego majczesciej poziomo-
wi technicznemu najwyzej rozwi-
nietych krajéw, bez liczenia sie z
tiym, czy taki program nie jest np.
znacznie drozszy od innego progra-
mu, umozliwiajgcego osiggniecie te-
go samego poziomu produkcji jed-
nakze bez burzenia istniejacego u-
kladu technicznego, a przy jego
wiekszym  wykorzystaniu. Takie
schematyczne podejécie do progra-
mu mie '‘pozwala oczywiscie na zna-
lezienie rezerw gospodarczych.

Nalezy to tym bardziej podkreslié,
poniewaz analiza naszych weigz
ograniczonych mozliwoéct S
cyjnych przy duzym wzrodcie zaso-
béw sily roboczej poza rolnictwem
w ciagu najblizszych, dzjesieciu,
nie wymaga od nas weale.-abysmy
dla realizacji nawet ambitnych pro-
gramdéw rozwoju gospodarczego po-
winni byli stosowaé najwyzsza tech-
nike, o ile pociaga ona za sobg
wzrost kapitalochlonnosci produkeji.
W skali spolecznej miezbedny nam
jest dla zréwnowazenia bilansu si-
1y robotzej nawet na nowych obiek-
tach, tylko okolo péltorakrotny lub
2-krotny wzrost wydajnosei pracy.
Jesli mozna osiagnaé duzo wiekszy
wzrost wydajnosci pracy bez wzro-
stu' nakladéw inwestycyjnych, to
bedzie on zawsze pozadany. Je$li
jednak bedzie on takich nakladéw
wymagal w znacznej wysokosci, to
nie nalezy go stosowaé i w tym za-
kresie nie wolno mam kopiowaéd
techniki zagranicznej.

Drugim przykladem niewla$ciwe-
go merytorycznie podejScia do za-
gadnien programu rozwoju, jest po-
dejécie tradycjonalistyczne, ktdre

inwesty- -

Jat.

najczeéciej znajduje swéj wyraz w
przyjmowaniu na daleks perspekty-
Ww¢ w zasadzie tych samych rodza-
Jow produkeji, ktére sa wytwarza=-
ne obecnie, podezas gdy jednym z
najwazniejszych i -stosunkowo naj-
taniszych kierunkéw postepu tech-
nicznego jest unowoczesnienie asor-
tymentu produkowanych wyrobow
i konstrukeji maszyn itd. Jest to
podejicie odpowiadajace w zasadzie
waskim interesom danego zjedno-

c.2nia, bez.uwzgledniania pozytyw-
nych konse'kwencn w skali calej go-
spodarki, ktére by moglo przyniesé
unowoczesnienie produkowanych
wyrobéw danej galezi,

Nie sposéb oczekiwaé, aby pra-
cownicy poszczegélnych galezi pod-
chodzili w sposéb w pelni oblektyw-
ny do zagadnien rozwoju swojej ‘ga-~
lezi. Nie wymy$lilismy jeszoze ta-
kich bodicow ekonomicznych, ktore
samoczynnie przy niezbednej,
moim zdaniem, przewadze elemen-
téw centralnego planowania w na-
szej gospodarce — sklonilyby zjed-
noczenia branzowe do ograniczania
z wlasnej woli swoich zadan in-
westycyjnych oraz do pelnego licze-
nia si¢ z potrzebami optymaliza-
cyjnymi gospodarki w zakresie pro-
dukcji swoich wyrobéw. Azeby to
osiggnaé, nalezy w pierwszym rze-
dzie poméc zjednoczeniom, aby przy
ustalaniu swych programéw dosto-
sowaly sie do potrzeb optymalizacii
gospodarki a nastepnie ustalié¢ takie
bodice ekonomiczne, ktére by do-
prowadzily chociazby w przyblizeniu
w warunkach danej galezi do zged-
nosci jej intereséw z interesami
optymalizacji ogélnogospodarczej.

WARIANTOWO CZY
SZCZEGOLOWO?

Przechodzac do ‘spraw metodycz-
nych malezy w pierwszym rzedzie
odrzuci¢ poglad, ze przedstawienie
programéw rozwoju w postaci. jed-
nego wybranego wariantu, posiada
jakakolwiek warto$é ekonomiczna.

_Aby mozna bylo uznaé przedstawio-

ny program za racjonalny, a nie
tylko za ,koncert zyczen“ tych, kto-
1zy go opracowali, musi on_koniecz-
nie zawieraé¢ analize szeregu mozli-
wych alternatyw czgstkowych i
ogolnych oraz wykazaé na podsta-
wie tej analizy, ze wybrany wa-
riant jest optymalnym lub bliskim
do ' optymalnego.

Nastegpnym  problemem, ktéry
wigze sie - cze§ciowo z pierwszym,
jest poglad, ze program powinien
byé opracowany w ogromnej ilo§ci
szczegnlow wzajemnie ze sobg po-
wigzanych i zbilansowanych na
okres 15—20 lat, w zwiazku z
czym opracowanie mnawet jednego
wariantu jest tak pracochlonne, ze
nie ma mowy o tvm, aby jeszcze
opracowywac jakie$ inne warianty.
W rzeczywisto$ci znajdujemy sie
teraz w .okresie, kiedy wcale nie
chodzi o to, azeby zgraé¢ wszyst-
stkie szczegély programu perspek-
tywieznego, ale o to, azeby porow-
naé¢ miedzy sobg w sposdb uprosz=

czony kilka zasadniczych koncepcji

koncepcj{
Nie chodzi wiec o sbwmeni 2

‘nego obrazu, ale o to, zeby glow-

do

obtazu, -nie. by ¥y falszywxe
ne.. Nsle,qy to' tym bardziej: poﬂ-
kredlié, zememamowyotm aze-
by obecnie w ‘perspektywm’anych

,programach rozwn]u usci§laé wiel-
ki

nomiczhiych caléj gospodarki i od
optymalnzacn ekonomicznej jej po-
wiazan bilansowych. ktérych obec-
nie nie sposob uscislié.

Nie ma $ym wxec sprawa polega,
azeby obecnie ujaé program rozwo-
ju galezi w uklad ,stu réwnan z

dwustu niewxadomwm“ 1 rozwigzaé
go ma przyktad metodami progra-
mowania liniowego, Kiedy wszyst-
kie parametry i ograniczenia przyj-
mowane do tych réwnan sg wigce}
niz watpliwe. Chodzi natomiast o
to, aby potrafié znaleié w przy-
blizeniu optymalne rozwigzanie dla
szeregu waznych zagadnien czastko-
wych, kiére by nakreslily pewne ra-

my, dla racjonalnego

siereg skladowych' elémen
okaze sle,.2e znalezienie
nych . rozwiaza{l dla tych e%’
6w mie jest Jm tzeczy: tak -2lg g.
a nastepnie, ze na podstawie .
ma.lizacji poszmegdlnych elememi;é
mozna réwnies przejic chocxazby, Ao
przyblizonej optymalizacji rozwo;]u
calej galezi 1. wspdlpracy miedzy-
galeziowej.

x

Po to, aseby energicznie przysta=
pié do realnych poszukiwati ‘opty-
malizacyjnych, nalezy rozwia¢ ‘mit
o mieslychanej zlozonoci tego za=-
gadnienia. Bez rozwiania tego mil-
tu praca mad optymahzac]a progras
‘méw galeziowych nie " bedzié - ¥ 31]
mogla pomyslnie rozwinaé. Dlatego
tez w_mastepnym - .artykule zostnnq‘
przedstawione stosunkowo proste
metody, pozwalajace optvmaliwwné
wewnetrzne problemy rozwo,]u po-
szczegdinych galezi.

'EACHOWE OKO? WYDLUBAG

teresy kolejnictwa i calej nasze§ gos

Kaidego roku powtarza sie wielkie
wmnme kolm do jej nz}tkownikow °
wa-

Dzlé o tyle sytuacja ulegia

8 odarlu.
L4 wo Komunikacil

gon()w. Ala zadnego roku nie slyszymy

pismem 2z dma 7 lutego 1966 r. zawia-

ze ,nie ia 'siQ

sigcy Uz
fc(l:lrv"cznego w‘:.‘:m,a 4 ": y oA - prawi wykonywanej luhontr:‘!
“dostaw ze strom. kolel Nikt 2z  dzia S -
?9‘2:1 ]')l:vsvmm nie pnn{stu]e, c¢hoé na kresie hadama dokumenmw z przewo-
terenie ' samego tylko Slaska réine zow wykony~

przedsiebiorstwa uzyskuja od kolei kar
umownych z tyluia przeterminowania
dostaw prawie tyle, ile placa za »Osio-
we”. Przy tym jest to tylko czgl¢
nadplaconyﬁh sum, O reszig bow;el_n
nikt sie wskutek nieswiadomosci nie
upomina.

Czyiby setki milionbw zlotych strat
spowodowanych przez sama kolej zna-
czyly mniej, niz' setki milionéw stra-
cunych z winy klientow kolei? Sto-
sowanie dwéch réinych mlar innej dla
kolei i zupelme innej dia Jc; komrahen-
tow — i zapr
nc,) zasady wza

odpowi

Nxestety, prawﬂa wyzierajaca z tych
paradoks6w i parodii zostala potwier-
dzona przez dzialalnosé wlelohrunzowej
Spoéldzielni Pracy Inwalidow i Emery-
tow Kole;owych w Warszawn% specja-~
lizujacej sie w prawndlnwym.lmerpre-
towaniu i st
przepisow prawa kolejowego. Spbldzlel-
nia ta zrzeszajaca ok. 2000 inwalidéw
i emerytow kolejowych podjeta m,in.
zadanie $wiadczenia uslug w zakresie
udzielania porad tarvfowo-przewozo-
wych. Od 100 do 150 min zt wyrekla-
mowanych eo roku od kolei na rzecz
,|e_| khenmw obsluglwanych przez Wy-
€ nie tyl-
ko dno$é dia ch
przedsi¢hiorstw panstwowych a.le réw-
niez - st ty - d
spr § ko!emwe; w
sensie oparma wymiaru oplat i kar na
bardziej formainie i merytoryéznie
zweryfikowanych podstawach, grunto-
walo zaufanie do kolei wsréd jej kon-
trahentéw krajowych i zagranicznych.

W tych warunkach praca Wielobran-
2owej Spéldznelm Inwalidéw i Emery-

wania przez Spbldzxelme usiug w za-
kresie badania dokumentéw nie Wyply-
wa z przepiséw kolejowych”.

Zdawatoby sie, rzecz prosta: skoro
uchylono decyzje Ministerstwa * Kolel
ograniczajaca dzialalnoi¢ Spoldzielni,
tym samym automatycznie traci moc
sama dyskryminujaca decyzja €ZSP.
Skoro dwoje chce naraz - trawestu-
jac znane powiedzenie Boya — znika
tez ambaras, Ale gdzie tam! Wiasnie
ambaras, zaczyna si¢ dopiero na- do-
bre. Bo oto ponné CZSP podnosi obec-
nie dotychczas nie ruszany problem sy-
stemu sig Spél
zleceniodawcami.

O co chodzi CZSP w relacfi Mlnlster-
stwa Komunikac,il" O to, e spOldziel-
nie za;m\uaCe sie dzmlalnoéclq rekla-
macyjna, powmlw pobieraé optaty jea-

skontr
dokumenm przewnzowego, a nie pan)'-
cypowaé procentowo w sumach odszko-
dowan otrzymanych przez jednostki
panstwowe od kolei w drodze wnie-
sionej reklamacji lub wyniku sporu.ar-
bitrazowego.

Przeciwstawia slq temu pogladuwi ar-

e T ze

ami nie w ngole
mteresowaé rehnrtu, gdyz jest to r3ecz
a forma tej
umowy nie iest nhwaruwaua indnyml

i. ymi .

prawnvmi. Nie bez' znaczenia Jest Thw-
niez zarzut, Ze rezygnacja z akordm I
progresji oznaczalaby w praktyee Swe
g0 frodzaju ,ur
do 'wynikéw spuecznych z umiene-
niami. Nie nalezy bowiem zapominaé,
2e zaledwie 10 proc. ogétu listbw prze-
wozowych zawiera zawyione wymiary,
ohjecie wieec ceng jednostkowa ogélu

ta n 0~ listbw daloby w rezultacie gnaczne

:roa‘:cx:? v;sze:h sl]r;lal;n:‘:s;ggiwa sldzielni vigkszenie wydatkéw na ten cet hez
ta otrzymala cios ze strony i AR jak iek poz\n)gzvnybh
stwa Komunikacji, ktére w koncu 1960 wynikéw. Byloby to tvlko zadostuezy-
roku wy: ilo do Cent :ne.mp formie z niewalpliwa szkody dla
wnioski em o resei. 3

f:::::;zl‘cnzi:sm dlz:;al::no:cx ! a Po wszystkich ,.za” i ,,prze-
ciw” wydaje sie rzecza konieczna w In~

Spéldzielni w zakresie paradnh.twa tn-
r)l‘owo-prze“ozowego CZSP przychylll
sie do wniosku i zohowiazal Spoldziel-
nie¢ do zaniechania swiadczei usiug re-
klamacyjnych w stosunku do kolei na
rzecz _\ednustek panstwowych i innych

Kilka Iat ciagnelo sw ucnqtliwe prze-
konywanie stwa i
C2ZSP o niestusznosci
minujacej
wym charakterze tej decyzji bijacej w
ostatecznym rachunku w Zywotne In-

decyz_yl dyskry-
o

teresie publicznym reaktywowanie ‘dzia-
lalnoéci Spo6ldzielni w zakresie wyko-
nywania usiug taryfowo-reklamacyj-
nych. Rzecz prosta, Spéldzielnia powin-
na ograniczyé zasieg swego dzialania do
prredsiebiorstw matych i $rednich, po-
zostawiajac wielkim przedsigbiorstwom
w rodzaju Hartwiga powolanie swoich
wiasnych komérek organizacyjnych .do
analizy 1 r acji listbw pr

wych.
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KADRY NAUKOWE

' Z obrad Komisji O$wiaty i’ Nauki
dowiadujemy sie o rozwoju kadr
naukowych w ubieglym piecioleciu.
Stopnie docenta otrzymalo wow-
czas 1.325, a stopnie doktorskie
7.585 osob {(dla pordéwnania: w roku
1932/33 doktoraty uzyskalo w Pol-
sce 107 asob). Plan kszialcenia kadr
naukowych wykonany byl mnierow-
nomiernie: uzyskano wigcej tytu-
16w doklorskich, natomiast nie wy-
pelniono zadan w dziedzinie habili-
1acji. Przyczyna tkwi najprawdopo-
dobniej w niedcskonalym opraco-
waniu samego planu, ktory byl w
podziale na dyscypliny raczej sumg
prognoz zgloszonych przez poszcze-
gélne placowki naukowe. W planie
biezacym zwrdcono uwage na bar-
dziej szczegdlowe rozeznanie po-
trzeb. Szerzej uwzglédniono rozwi-
jajgce sie kierunki mauki oraz dy-

seypliny, gdzie istnieja niedobory
kadr. naukowych, jak np. fizyka,
chemia i inne. Na ich 1ozwéj

przeznacza sie wigksze Srodki.

Jednym © z waz2niejszych zadan,
jakie stawia sobie PAN, jest tworze-
nie placowek Akadeémii w osrod-
kach naukowych poza stolicg, w za-
sadzie tam, gdzie $a wyisze uczel-
nie.

w dyskus;l podkreélono, Ze ogél-
ny’ poztom prac doktorskich jest co-
raz Wwyiszy.. Dotychczasowy pray-

4,
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rost kadr naukowych mozna okres-
li¢ jako sulkces. Przedsiewziecia na
przysztosé sg bardzo obiecujgce.
Niezbedna jest jednak korekta pla-
néw ksztalcenia kadr naukowych,
stosownie do potrzeb rozwojowych
nauki i gospodarki narodowej. Pod-
noszono problem udzialu w docho-
dzie narcdowym wydatkéw na roz-
woj mauki, ktdre powinny  byé
wigksze. Poslowie zwracali takze m.
in. uwage na konieczno$é zatrosz-
czenia si¢ o lepsze warunki byto-
we dla miodych pracownikow nau-
kowych,

POMYSLNE PERSPEKTYWY
HODOWLI BYDLA

Stan hodowli bydia oraz .jej per-
spektywy byly tematenm obrad Ko-
misji Rolnictwa i Przemystu Spo-
zywczego.” Wedle informacji resor-
tu, hodowla bydla rzeinego stanowi
obecnie jedng z najbardziej rentow-
nych galezi gospodarki rolnej., W
okresie 1958—1865 stan bydla mio-
dego zw:etszvk si¢ o 1.750 tys. sztuk,
czyli o 21.5%, podezas gdy np. w
latach 1950—1953 przyrost stada
wyncsilt ok. 1,1% rocznie. Nie spraw-
dzily sie obawy, Ze preferencje ho-
cdowli bvdla rzeznego odbija sie na
produkeji i skupie mileka. 'Udziat
krow w stadzie wynosi jeszcze w
gospodarce indywidualnej ok. 62%
Mlecznosé¢ krow wzrosta w | skali
krajowej srednio do 2.180 lr rocz-
nie (w r, 1938 — 1.400 itr),. w PGR
— do 2.660 ltr. Waga bydla zwigk-
szyla sie przecietnie o 25¢/, w PGR
— 0 50%a.

Do roku 1970 hodowla ma. waros-
naé o ok. 1.900 tys. sztuk. Polityka
kontraktacyjna zmierza obecnie do
uzyskania bardziej wartosciowego
bydla na rynek wewnmetrzny i eks-
port, do intensyfikacii hodowli przy
pomocy roznych srodkéw (insemi-
nacja, poprawa wykorzystania zaso-
béw paszowych, rozwoj .produkeji

odpowiednich pasz, rozbudowa si-
losdw itp.).

Postowie w dyskusji uznajgc wy-
sokie osiggnigcia w hodowli bygia
z mnaciskiem podkreslali, ze wyko-
nanie zalozonego programu wyma-
gaja wypelnienia wszystkich punk-
téw warunkujgcych ten program,
jak inwestycje, rozwdj bazy paszo-
wej, poprawa pracy wszystkich og-
niw administracyjnych i gospodar-
czych obslugujacych wies itp.

(wd)
BUDOWNICTWO NA WSI
Nieprzerwanie trudny problem

budownictwa wiejskiego omawiala
w polowie maja Sejmowa Komisja
Budownictwa 1 Gospodarki Ko-
munalnej. Referent, poset Jozef
Kot poinformowal zebranych, ze
wedle planu na obecne 5-lecie na-
klady na ‘uspoleczninne budownic-
two wiejskie maja wzrosngé o 94
proc. w poréwnaniu z miniong
pigciolatka. Szkopul w tym wszak-
ze, ze w latach 1961 — 65 przy-
znane.na te cele §rodki finansowe
wykorzystane zostaly tvlko w 89,3
proc. Zdwojenie niemal nakladéw
i zadan nastepuje wigc w sviuacji,
kiedy dotychczas nie zdolano prze-
robi¢ o wiele mniejszych §rodkow.
Poset Kot stwierdzil, ze zinten-
syfikowanie budownictwa na wsi
na skale przewidziana- przez plan
zawiste jest od przyspieszénia prac
w zakresie planowania przestrzen-
nego. Plany te umozliwiajg dopie-
ro podejmowanie decyzji,” progra-
mowanie inwestycji uspolecznio-
nych. Dalej pilne jest rozwiniecie
sieci biur projektowvch, dzialajg-
cych na rzecz uspolecznionego bu-
downictwa ‘wiejskiego, zwigkszenie
potencjalu budowlanego - oraz u-
przemyslowienie produkcji mater-
ialbw budowlanych i dokonanie
postepu w ich unifikacji.
Prywatne budownictwo na wsi

wzrosnaé ma ilofciows o 33 proc.
w poréwnaniu z poprzednig 5-lat-
k3. w -czasie trwania ktiorej chlopi
wystawili 337 tys. budynkow, ko-
rzystajagc z 1l1-miliardowych kre-
dyvtéw panstwowych. Niezbedne z
przyczyn gospodarczych zwieksze-
nie budownictwa chlcpskiego za-
wisle jest wszekze od rozmiarow
produkcji 1 wielkoSci przydzialow
materialdéw budowlanych, a gléw-
nie. materialéw S$ciennych, ktérych
niedostatek gtownie ogranicza roz-
mach budowlany wsi. Zlikwido-
wanie tego deficytu budulca nie
jest mozliwe bez stworzenia lub
reaktywizacji malych cegielni,
chlopskich zespolow wypalania ce-
gly. rzemieSlniczvch placéwek pro-
dukeji  materialow  budowlanych
przy kotkach rolniczych itd. Tu
wtrgci¢ wszakze wypada, ze stwo-
rzenie systemu bodZzcow, sprzyja-
jacych rozwojowi lokalnej produk-
cji materialétw budowlanych, decy-
zje administracyjno-ekonomiczne
stymulujgce ten ruch, dalej zabie-
gi organizacyjne, zajaé muszg tak
wiele czasu, iz gdyby bardzo ener-
gicznie je podjeto, z wielka $mia-
toscia 1 rozmachem efekty
przyszlyby najwcze$niej w osta-
tnich latach obecnego pigciolecia.

Drugg najwiekszg bolgczkg
chlopskiego budownictwa jest brak
na wsi kadry rzemie$lniczej. Plan
przewiduje wyksztalcenie do .
1970 61,5 tysigca nowych rzemie§l-
nikébw budowlanych, a mimo to
deficyt wyniesie 32 tys. oséb.
Tymczasem rekrutacja mlodziezy
na kursy napotyka znaczne prze-
szkody, m. in. zwigzane z brakiem
internatéw. Poza tym znaczna
czeé¢ dyplomowanych rzemnieélni-
kéw miast dzialaé na wsi odply-
wa - do budownictwa uspolecznio-
nego tez cierpigcego na brak pra-
cownikow fachowych.

W. dyskusji postowle-cztonkowie
komisji oraz zaproszeni dzialacze
rad ' narodowych podnie§li kilka

" nawstwa.

grup problemé6w. Najlicznie} ak-
centowano niedoskonato$¢ przepi-
sow architektoniczno-budowlanych
i ich niedostosowanie do wymogdéw
budownictwa wiejskiego. Przepisy
te op6zniajg ternpo budowy, wpro-
wadzajac niezwykle skomplikowa-
nie do najprostszych nawet przed-
siewzieé budowlanych. Np. pokry-
cie dachu materialem ognicodpor-
nym blacha, dachoéwks, czy
czym§ takim wymaga sporzadzania
i zatwierdzania projektu oraz do-
kumentacji, co bgdZ zniecheca rol-
nikéw do podjecia tej prostej pra-
cy, badz sklania do konspiracyj-
nego, bezprawnego przeprowadza-
nia takich prac. Urzeczywistnianie
inwestycii na wsi lezy w kompe-
tencjach  wielu  przedsigebiorstw,
podleglych réznym centralom, rzg-
dzgcym sie odmiennymi przepi-
sami, planami, bodicami itd. Po-
stulowano tedv tworzenie zjedno-
czen budownictwa wiejskieg®, ko-
masujgcych w swej gestii calo§é
prac.

Sprawa materialéw budowlanych
uznana zostala przez posiow za
kluczowg dla budownictwa wiej-

" skiego. Ich brak gléwnie ogranicza

rozwo6j budowmictwa; bardziej, niz
np. niedostatek kapitalow, czy kilo-
poty 2ze <gorganizowaniem wyko-
Gospodarz, ktéry chce
budowaé, dlugo gromadzi materia-
ty budowlane i kompletuje je, nim
przystapi do prac budowlanych i
w ten sposéb w skali kraju ogrom-
na ilo§¢ materialéw jest zamro-
Zpna. Dlatego poslowie uwazajg z3
konieczne  ograniczenie  budowy
wielkich przedsiebiorstw — fabryk
materialéw budowlanych na rzecz
wznoszenia niewielkich, rozpro-
szonych po calym kraju fabryczek
ktére by obstugiwaty rynek wiej-
ski. Dalej reform wymaga system
przydzialu materialéw  budowla-
nych dla poszczegélnych regionéw
kraju, Pula ta zbyt slabo jest za-
lezna od szacunku stopnia zuzycia

istniejgcych na danvm terenie bu-
dynkéw i od wielkoSci reg.onal-
nych planéw produkcji rolnej, a
szezegblnie hodowlanej. Ta ostdt-
nia jest w wielu regionach wyraz-
nie zahamowana na skutek braku
pomieszczen dla inwentarza zywe-
go. Postowie krytykowali tu nie-
przystosowanie planow rozdzialu
materialéw budowlanych i planéw
budownictwa do ogoinej geografil
naktadéw na wzmozenie produkcji
rolnej.

Wezwania do stosowania prefa-
brykatéw w budownictwie wiej-
skim nie moga byé efektywne, do-
pbki kalkuluja sie one drozej, ni%
tradvcvine materialy budowlane.
Kwestia ta wymaga szczegdlowe]
analizy ekonomicznej i stworzenia
bodzcéw  sprzyjajacych  lansowa-
niu nowocze$niejszych madterialowo
form budownictwa na wsi.

Kolejna grupa probleméw — to
kwestie urbanistyczno-architektoni~
czne. Mimo istnienia lub powsta-
wania plan6w przestrzennego za-
gospodarowania wsi — budownic-
two jest wcigz jeszcze rozproszone
i w sensie urbanistveznym bezpla-~
nowe, Wskutek tego drozsze, da-
jace mniejsze efekty i nie sprzys
jajace urbanizacji wsi. Typowe
plany architektoniczne budynkéw
wiejskich nie uwzgledniajg regio=
nalnej specyfiki zabudowy i groéq
niszczeniem malowniczo$ei wsi.

Dotychczas spé!dnelczoﬁé miesz-
kaniowa nie objgla wsi, co pezo-
staje nie bez zwigzku z rozpro-
szeniem wiejskiego budowmctwa

Obecnie na wsi dziala tylke 20
spéldzielni, skupionych w trzech
wojewédztwach, Do r. 1970 spél-

dzielczoé¢ objaé ma niewielki z2a«
sigg — 100 gromad. Ow stan rze-
czy uznany zostal za naganny.
Cala streszczona tu problematy-
ka dyskusji przybrala forme dezy~
deratébw uchwalonych przez Komi-
sje w intencji- odpowiedniego prze-
fcrmulowania planu. J.R,
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EGOROCZNA _Jjubileuszowa
(dziesigta) Konferercja. Eko-
nomiki. Przedsigbiorstw w
Wisle poswigcona . zostala
problematyce funkeji- gospo-
darczych - zjednoczen. - Wy-

borem tematu konferencji jej orga-
nizatorzy ,utrafili w dziesigtke" za-
rowno potrzeb spolecznych, jak i za~
interesowan  dzialaczy gospodar-
czych, : : ’

Wybér najbardzie] optymalnego
modelu przedsigbiorstwa .i- zjedno-
czenia jest jednym 2z -decydujjcych
0gniw w procesie usprawniania na-
szej gospodarki. Jest prawdg, ze
losy kazdego systemu planowania i
zarzadzania wazg sie w ‘przedsie-
biorstwie, niemniej kaida reforma
dotyczaca metod jego zarzadzania
przyniesie poltowiczny tylko sukces,
jedli zjednoczeniem rzadzié beda
stare metody. Dlatego tez taky wage
przywiazujemy obecnie do wlasci-
wych instrumentéw oddzialywania
na zjednoczenie | zjednaczenia na
przedsiebiorstwo,

E 3

Z zaprezentowanych wuczestnikéw

Konferencji referatéw problemo=
wych wyodrebnié mozna trzy pod-
stawowe cykle tematyczne, Do
pierwszego zaliczyé nalezy te refe-
raty, ktore traktujg o dotychczas
zrealizowanych badZ realizowanych
biezaco kierunkach zmian w  for-
mach i metodach zarzadzania zjed-
noczeniami. Druga grupa tematycz-
na zajmuje sig: kierunkami uspraw-
nieni dzialania na najblizsza pray-
szlosé, natomiast trzecia skoncentro-
wala sie glownie: nma teoretycznych
rozwazaniach dotyczacych- warun-
kow dzialalnoSci zjednoczen w no-
wej dla nich sytuacji i na poszuki-
waniach odpowiednich dla nowych
form instrumentow oddzialywania.

Problematyka grupy pierwszej
jest na ogdl dosé dobrze znana na-
szemu Czytelnikowi. Niemniej jed-
nak zwrécié chcemy. uwage na pe-
wien istotny problem. .

Kazdy przemyst posiada swa od-
rebng specyfike technologii wytwa-
rzania | organizacji produkecji. To
za$ narzuca konieczno$é indywidual-
nych poszukiwan modelu zjednocze-
nia w kazdym resorcie, choé dzia-
tamy w ogolnie przyjetych ramach
gospodarowania. Kazdy wiec resort
wypracowaé¢ ‘musi najbardziej ko-
rzystne w jego warunkach metody
dzialania zjednoczenia. To utrudnia
i tak juz nietatwe zadanie. Nie dosé
tego. Niejednokrotnie’ szukaé nale-
zy roznych rozwigzan w ramach
jednego resortu., Nie mozna przeciez
przvkiadaé tej samej miary, stoso-
wac tych samych form i metod w
zjednoczeniu, ktére grupuje zaled-
wie kilka przedsigbiorstw o ‘iden-
tycznym lub zblizonym profilu pro-
dukeji, jak i w zjednoczeniu, ktére
skupia kilka branz, grupuje kilka-
dziesigt przedsigbiorstw, a ktérego
wielko§é produkcji towarowej jest
olbrzymia,

Problem ten zostal zasygnalizowa-
ny przez R. TBZCION!SE').?.‘Zjean-
czenie Hutnictwa i Stali, skupia kil-
ka branz, a mianowicie: hutnictwo
zelaza i stali, koksownictwo, Budo-
we maszyn hutniczych oraz topni-
ki hutnicze. Grupuje 41 przedsie-
biorstw przemystowych, 30 przedsie-
biorstw  handlowych, 3 przedsie-
biorstwa ustugowe, 2 przedsiebiorst-
wa remontowo-budowlane, 2 insty-
tuty . naukowo-badawcze, 3  biura
projektowe oraz 2 zaklady szkole-
niowe. Zatrudnia ok. 200 tys, ludzi
i daje produkcje towarows (plan na
1966 r.) ok. 68 mld zl. R
+Jest rzecza oczywistg, ze kierowa-
nie tak duzym i skomplikowanym
organizmem gospodarczym wyma-
ga wlasciwego ustawienia zakresu
uprawnien Zjednoczenia nawet
gdyby zakres ten odbiegal od zasad
ogdlnie przyjetych dla innych, pro-
stych. w strukturze organizacji zjed-
noczefi — oraz odpowiednich metod
zarzagdzania®. Udwiadomienie sobie
bogactwa form, a nade wszystko
wyciggniecie z tego faktu konsek-
wencji praktycznych ma istotne zna-
czenie dia prac usprawniajgcych
zarzadzanie nasza gospodarkg.

W grupie drugiei poruszono trzy
nader wazne problemy, ktérych
wilasciwe rozwigzanie warunku-
je sukces poszukiwan modelu zjed-
noczenia. Przedstawiono tu sy-

tuacje w zapleczu  naukowo-tech«
nicznym zjednoczenia. i wyekspono-
wano role tego zaplecza w poste-
pie techniczno-ekonomicznym. Zwro-
cono uwage na zagadnienie infor-
macji ' techniczno-ekonomicznej dla
potrzeb zjednoczefi ‘oraz na rol¢ i
zadania sluzby ekonomicznej zjed-
noczenia.” A przedstawiony wykaz
niedociggnieé na tych odeinkach
stanowi jednoczednie szczegélows
liste -programu dzialania na naj-
blizszg przyszloéé. ’

%

Istotne pytania — { préby odr.;o-
wiedzi — co ‘do ksztaltu nowego

Wisla 1966

modelu zjednoczenia postawiono W
trzeciej grupie referatow. Z racji
ich wagi dla caltoksztaltu spraw do-
tvezacych zjednoczenia przedstawi-
my nieco szerzej poglady ich auto-
row. .

Wyodrebni¢ z tego zbioru mozna
pewien logiczny ciag tematyczny.
W. WILCZYNSKI?) zajmuje sie
problematyka rachunku ekonomicz-
nego zjednoczenia, B. MINCY) —
problemem optymalizacji planowa-
nia w zjednoczeniu, ' B, MISZEW-
SKI) — zastosowaniem okreslonych
miernikéw oceny dzialalnoéci zje-
dnoczen, a A. MELICH% — bodz-
cami malerialnego zainteresowania.

Zastanawiajgec sie nad modelem
zjednoczeriia i form powigzania 2
jednostkami podporzadkowanvmi,
analizujgc pojecie optymalnego wy-
korzystania zasobdéw i zwigzanvch
z tym konsekwencji dla’ modelu
zjednoczenia, W. Wilczynski prze-
chodzi do problematyki rachunku
ekonomicznego zjednoczenia, Rachu-
nek ekonomiczny zjednoczenia ma
spelnié¢ istotne zadanie: ,wypelnié
jakosciowg luke, jaka istnieje po-
miedzy rachunkiem planu central-
nego a schematycznym, biernym
rachunkiem gospodarczym jedno-
stek wykonawczych”.

Ale nawet opanowujac rachunek
ekonomiczny zjednoczenia, pozostaje
otwarty problem eoptymalizacji pla-
nowania w zjednoczeniu. Tak wigc

koléjna wypowi€dZ: prof. BIENMIUNCa, ~igwas

zajmuje ‘Sig rozwazaniami, e kryte-

gramowania, 'pojecin maksymaliza-
cji zysku i optimum .catkowitym i
czastkowym, wzglednym .i abselut~
nym, S3 to rozwazania teoretyczne,
ale o istotnym znaczeniu dla me-
todyki praktycznego juz rozwiazy-
wania problemow optymalizacji pla-
nowania w zjednoczeniu,

Od momentu, w ktérym zjedno-
czenia tracg powoli role wyspecja-
lizowanych agend administracyj-
nych resortéw, g staja sie jednost-
kami gospodarczymi jednoczacymi
przedsigbiorstwa przemystowe bran-
zy — zachodzi koniecznoéé zastoso-
wania okreslonych miernikéw oce-
ny ich dzialalnosci. Zakladajac. ze
decvdujacym elementem miernika
oceny dzialalnodci zjednoczern ,.mu-
si byé algebraiczna suma zyskéw
i strat przedsiebiorstw naleigcvch
do zjednoczenia* — B. Miszewski
analizuje czynniki. od ktérych za-
lezna jest wysokoéé zysku i pyta:
.czy Zzastosowanie tego miernika...
sktoni zjednoczenie do realizacji...
zadan”. Po analizie, konkluduje, ze
dazae do maksymalizacji zysku zje-
dnoczenia beda realizowaé zadania,
niemniej jednak zwraca uwage na
pare slabych stron tego miernika.

- nomisci

T fak miernik ten .;stanov_m( niedo- -

teczng. 0 przyspies :
rotacji érodkéw obrotowych®, a jest

to o tyle istotny mankament, %e nie
przewiduje si¢ oprocentowania war-
tosci srodkéw obrotowych . przed-
sigbiorstwa. Drugim ,mankamentem
miernika oceny w formie zysku wy-
razonego w liczbach absolutnyeh...
jest nieporéwnywalnodé wskazni-
kéw oceny réinych zjednoczen®, Z
tych ‘racjyi — zdaniem autora —
przemawiajg wzgledy za miernikiem
wzglednym. ,W liczniku tego mier-
rfka.. musialby znaleié sie zysk
zjednoczenia jako algebraiczna su-
ma zyskéw przedsiebiorstw, W mia-

nowniku — koszty wlasne zreali-

TADEUSZ ZALSKI

zowanej produkeji lub érednia rocz-
na suma wartoscei $rodkoéw trwatych
i obrotowych®,

Ciag tematycany te) grupy zostaje
wyraZnie zamkniety rozwazaniami
A. Melicha o bodZcach materialne-
go zainteresowania.

k

Szezegdlng uwage cheemy  po-
sSwiecié wnioskom z Konferencji w
Wisle. Blisko 800 zebranych eko-

. nomist3w stanowi wystarczajacg re-
prezentacje tego Srodowiska, aby
przyjete jednomyslnie wnioski trak-
towac jako wyraz -opinii przecietne-
go ekonomisty-praktyka o gospo-
darce. .

Tak wiec zebrani w Wisle eko-
uwazajg. 2e realizacja
uchwaly nr 224 RM nie przebiega
planowo i zgodnie z jej intencjami.
Uwaza sie za konieczne konsekwent-
ne realizowanie slusznych intencji
wymienionej uchwaly i jak naj-
szybsze zorganizowanie we wszyst-
kich jednostkach  gospodarczych
przewidzianych uchwalg prac w za-
kresie analizy ekonomicznej i ra-
chunku ekonomicznego. Jednoczes-
nie zwrdécono uwage, ze praktycz-
ne wdrozenie rachunku ekonomicz-
nego w zycie jest niepelne z uwa=
gi na niedostateczne sprecyzowanie
niektérych, cech rozrachunku gospo-
~darczego. . Przykladowo,

Loy 1A

- eeehe - odpowied#ialnosci

A

wymaga kompleksowego' urégulowa-

Tnia  z° punktu widzenia powigzania
‘odpowiedzialno$ci ekonomicznej z
odpowiedzialnosciy prawno-admini-
stracyjna. ’

Nastepna grupa wnioskéw, kon-
centruje uwage na miernikach oce-
ny, systemie bodicéw i metodach
planowania.

Uznano, %e gléwny kierunek ra-
cjonalizacji miernikow dzialalnoéei
gospodarczej przedsiebiorstw, przyi-
mujacy zysk za syntetyczny wskaz-
nik, jest prawidtowy. Niemniej je-
dnak obok tego syntetycznego wska-
Znika powinny istnieé i wskazniki
wyspecjalizows e. dobierane indy-
widualnie w poszczegdlnych przed-
sigbiorstwach bad% branzach. A sy-
stem bodicéw ekonomicznych wy-
maga stalego doskonalenia — i po-
dobnie jak mierniki oceny — dosto-
sowania do warunkow poszezegél-
nych jednostek gospodarczych. Ko-
nieczne jest zatem indywidualizowa-
nie metod okreslajgcych podstawy
tworzenia bodZcéw materialnego za-
interesowania i — co nader wai-
ne -— doskonalenie systemu cen.
Pelne wurealnienie systemu cen, a
zwlaszeza cen zbytu, cen fabrycz-

zyg;jécono R

OZWazZpnie 4, .- za wyniki gospod#rcze. Sprawa ta
riach optymalizacii.i systemie pro- " - yHils' gospo Sp

.

. .wite .- wyeliminowanie

nych {_cen rozliczeniowych, calko=
; niedopusz=.
czalnych. praktyk podwyzszania cen
pod pozorem poprawy jakosci wy-
robu, a ograniczajace sig nieraz w
praktyce do zmiany -opakowania,
umiejetne . wykorzystywanie’ ;
zjednoczenie, instytucji cen fabrycz-
nych badi cen rozliczeniowych —
moze staé sie | powinno staé sie
istothym - ezynnikiem zwiekszenia
roli | znaczenia bodZcéw
‘micznych w' przedsiebiorstwie,

~Jedli "idzie 0 metody planowania
zwricono uwage, ze konieczne sta-
je sie réwnolegle doskonalenie me-
tod planowania w:zjednoczeniach i
przedsiébiorstwach, a zwlaszcza

ODEL

przejicie na programowanie, zaste-
pujgce tradycyjny system ustalania
zadan i miernikéw. Programowahie
stanowi bowiem wyzsza forme pla-
nowania, pezwala wigzaé ze sobg
i hierarchizowaé zesp6! zadan. Mak-
s¥malizowaé wiec mozna jedno za-
danie, przy uznaniu innych za wa-
runki ograniczajace.’

Trzecia grupa wnioskéw zajmuje
sie statutem zjednoczenia i przed-
sigbiorstwa, ich uprawnieniamj i sy-
siemem organizacji. Panuje przeko-
nanie. ze realizacji obecnie prowa-
dzonej polityki gospodarczej tak w
stosunku do zjednoczen i przedsig-
biorstw, jak i w zjednoczeniach i
przedsiebiorstwach, sprzyjatoby bar-
dziej niz dotad scisle sprecyzowanie
kompetencji, uprawnieri { stopnia
samodzielnosci gospodarczej zjed-
noczen i przedsigbiorstw, Za ko-
nieczne wuwaza sig przyspieszenie
prac zwigzanych z opracowaniem
statutéw -zjednoczeri | przedsie-~
biorstw, )

- W zjednoczeniach skoncentrowano
zasadnicze elementy polityki finan-
sowej; uprawnienia te s3 uzasadnio-
ne. Ich realizacja wymaga jednalk

‘-~ zdaniem zebranych — umiaru !

Sochowania, intencii _zakladajacej z

jednej strony elastycznosé, a z dru-

‘gieg¢ = " dlugookresowosé wskazni-

kéw. Konieczne jest tez dalsze
sprzyjanie samofinansowaniu przed-
siebiorstw (I  zjednoczer), gdyz
sprzyja to wzrostowi samodzielnosci
i odpowiedzialnoéci za wyniki go-
spodarcze.

Proces gospodarczy odbywa sie w
przedsiebiorstwie. Uznano wiec
przedsigbiorstwo za podstawowsg
jednostke gospodarcza. Rosnaca ro-
la zjednoczen nie moze byé rozu-
miana jako uszczuplenie samodziel-
nosci gospodarczej przedsiebiorstw,
Po drugie, nowy uklad organiza-
cyiny: zjednoczenie — przedsiebior=
stwo nie moze sie ksztaltowaé sche-
matyeznie we wszystkich branzach.
Niezbedne jest korzystanie z réz-
nych form organizowania przedsie-
biorstw, Za celowe i wskazane u-
znano organizowanie w niektérych
wypadkach  wigkszych  przedsie-
biorstw, wyposazonych w funkcje
koordynujace (przedsiebiorstwa pro-
wadzace | patronackie) tworzenie

| wigkszych przedsigblorstw. w-ukla-

przez

ekono=- "

dzie  kombinatowym - badZ‘-branib-
“wym, “-przeksztalcanie - niektérych
zjednoczeft w przedsiebiorstwi it
lozakladowe; nawet laczénie

ktérych " " przypadkach '’ przedsi
biorstw "paistwowych 1- spéldziel-
czych. Tak wiee organizacja posréd-
niego ogniwa zarzadzania powinna’
byé nacechowsna Indywidualnym
wykorzystaniem specyficznych wa-
runkéw danej grupy przedsieblorstw
w realizacjl ich zadanh gospodar-
czych. - y

I jeszcze jeden istotny wniosek
konferencji wislaniskiej. Dotyczy -on
eksperymentéw. Podnoszg sie tu i
6wdzie glosy poddajace w watpli-
wosé, a nawet negujace celowosé
eksperymentéw gospodarezych,-Oiéz
zebrani uczestnicy konferencji wy-
kazywali celowo&é dalszego prowa-
dzenia eksperymentéw gospodar~
czych tak .czgstkowych fak { kom-
pleksowych tak w zjednoczeniach
jak 1 w przedsigbiorstwach: Wieg-
cej, uwaia sig, Ze realizowane ek-

sperymenty nalezy otoczyé special- |.

ng opiekg i poddawaé analizie i o-
cenie naukowcéw i praktykéw: ce~
lem usprawnienia gospodarowania
w przedsigciorstwach i zjednocze-
niach®),

Za samo zorganizowanie konfe-
rencji, poswieconej tal: obecnie

wazkiemu dla naszej gospodgrki
problemowi modelu zjednoczenia —
nalezg sie organizatorom slowa u-
znania. Czy konferencia w Widle
sprostala ambitnym zamierzeniom?
Siggnieto do problematyki dotycza-
cej poszukiwan nowych form i me-
tod, stawiano pytania i dawano’ pr{)-
by odpowiedzi dotyczgce nowego
modelu. dano prébe interpretacji
teoretycznej. Dorobek jest wigc nie-
watpliwy. Ale wickszy" jeszrze suk-
ces konferencji upatrywalbym w
czym$ innym. R

Z jednej strony stanowi ona plat-
forme wymiany pogladéw ludzi
wprawdzie jednego zawodu, ale 2z
réznych przedsiebiorstw, z réznych
branz, regionéw gospodarczych i
resortéw. Dyskusje w sekcjach, dy-
skusje plenarne i dlugie, w poko-
+jach hotelowych i na ulicach, ,noc-
ne rodakéw rozmowy* — rozszerza-
i3 horyzont my$li, sa bogate w ma-
terial do licznych = spostrzezen i
uogélnien. Sg lekarstwem na skost-
nienie wbranzowe* ekonomisty-
praktyka.

Szczeg6lng wage, moim zdaniem,
nalezaloby przywiazywaé do wnio-
skéw koncowych licznie zebranych
. ekonomistow. 1 nie chodzi mi: tu by-
‘najmniej o ich odkrywezosé d&zy
.nowatorstwo. Sprawa ma nieco in-
ny ‘aspekt, Jest to glos Srodowiska,
glos ludzi, ktérzy na co dzien sty-
kajg sie z problemami modelu zjed-
noczenia i przedsiebiorstwa. Stad
ich wnioski s wyselekcjonowang —
przez dlugoletnie doswiadczenie i
praktyke lista najwiékszych
utrudniei na drodze obecnych
zmian gospodarczych. I ¢zy chce te-
go czy nie chce teoretyk czy dzia-
lacz gospodarczy. na pokonanie tych
przeszkéd zwrécié trzeba dzi§ naj-
pilniejszg uwage.

f) Ryszard Trzclonka — ,Klerunki
zmian w formach i metodach zarzg-
dzania zjednoczeniem w przemyfle hut-
niczym".

?) Wactaw Wilczyniskl wZjednocze-
nie i jego rachunek ekonomiczny''.

) Bronistaw Mine -- ,Problem opty-

malizacji pl nia w z, .
¢ Bronislaw Miszewski -— ,Mierniki
oceny dzialainosel zjed 3

%) Alojzy Melich — ,,Bodice material-
nego zainter instr pod-
noszenia gospodarnofci’. Wszystko 2
materiatbw X Konferenciyi Ekonomiki
Przedsigbiorstw w Wisle,

% Na podstawie wnioskéw uczestni-
kéw X Dorocznel Konferencjl ~Ekono-
miki Przedsigbiorstw.

 Inak jakosci
dla 2393 wyrobéw

. Ostatnle. sygnaly z Blura Znaku
Jakofci dowodza, Ze. przemyst lek-
ki umocnil swoje pierwsze miejsce
wsréd  producentéw. ,wyrgb6W' ~z8
znakiem jako§ci.” Na 'ogélng bo-
wiem ilo§¢ 2393 wyrobby pznaczo-
nych. az 708 przypada na,artykuly
produkowane w przedsiebiorstwach

| podlegtych Ministerstwu Przemysiu

Lekkiego, Sa to-obegnie juZ nie tyl-
ko tkaniny, ale’ rowniez artykuly
dziewiarsko-ponczosznicze, obuwie
i odziez. , . '

Zgodnie z opinig rzeczp;nawcbw,
na szczegélne uznanie, . zastugujy
ubrania . meskie z tkaniny élana -4
+ welna, szczegélnie za$ produko-
wane w- Bytomskich ZPO oraz
plaszeze meskie z ZPO’im, Préch-
nika w Eodzi. Przy czym znak jako-
§ci uzyskaty nie tylko,welniane pla<
szeze, ale réwniez’ wykonane z tka-
niny welnianej lamindwanej, kté-
rych produkcje ZPO im Préchnika
podjely stosunkowo niedawno.

Wyjatkowo wprost duzg’ ilo.ﬁciq
wyrobdw  oznaczonych . legitymuig
sie niewielkie zaklaedy przemysiu
skorzanego w' Lodzi (12), wowczas
gdy najwiekszy w. calym przemy-
§le kombinat skérzany w' Chelmku
uzyskal prawo do oznaczania tylko
10 wyrobdw, a trze:i co do wiels
koSei kombinat w Radomiu — 1.
"Warto przy tym zaznaczyé, ;Ze
kontrole prawidlowoéci stosowania
znaku jako$ci nie siwierdzily przy=-
padkéw , naduivwania prawa :do
oznaczania ze strony przemystu lek-
Kiego. Stad -wniosek, ze jakkolwiek
producenci z tego przemyslu maja
sporo”  klopotéw =z oznaczaniem
swoich wyrobdow (w I kwartale br.
169 wnioskow zrlatwiono. pozytvw-
nie, za§ 74 negatywnie) to jednak
nastepnie starajg sie Scisle prze-
strzegaé ustalonvch wymagan. Dzie
wi tylko, 2e wiele wnioskéw pro-
ducentéw odziezy zalatwiono nega-
tywnie, z uwagi na nadmierng
kurczliwo$é tkanin. Przemysl wlé-
kienniczy bowiem ma najwieksza
w calym resorcie ilo§¢ wyrobéw
cznaczonych. Skoro ‘wiec sg tkani-
ny o wysokiej jakosci,’to' nie po-
winno byé chyba kiopotéw z za-
opatrzeniem w nie zakladéw prze=
myslu odziezowego.

Mniej korzystnie -natomiast wys<
glada sytuacja w przemysle -ciez-
kim. Wprawdzie ma on pokaing
liczbe wyrobéw oznaczonych (656),
ale przeprowadzone kentrole
stwierdzily do$é znaczne uchybie-
nia ze strony niektérych produe
centéw przemystu ciezkiego. Dosé
powiedzieé, ze w I kwartale ‘br.
cofnieto prawo do oznaczania + 168
wyrobéw, w tym 8 z przemystu
cigzkiego. B

Tego rodzaju “sankcje ' zastésoWwa=
“no m. in. W stosunku do producen=
téw. pralek: ' wirnikcwej ,Kasia”
tvp A-21 i ,SHL” tvp FB. Ponad-
to pozbawiono prawa do oznacza=
nia trzech wyrobéw Zaklady Ele-
ktrotechniki  Motoryzacyinej w
Warszawie, dwéch wyrobow —
Krakowska Fabryke Kabli K-1,
jednego za§ wyrobun czéchnwicki
«~Kontakt” i bydgoska ,Eltre”,

Po raz pierwszy kontrolujacy za=-
s.tosowali najwyzszy wymiar kary,
t). cofnigcie prawa do oznaczaiia,
jednemu z zakladéw przemysliu
&iesnego W stosunku do ¢ wyro-

w.

Na lifcie 16 producentéw, ktérym
udzielono ostrzezenia, znalazio sie
az 9 z przemyslu chemicznego, 4
producentéw masta i seréw oraz 3
wyrobéw elektroizolacyinych.

Wyniki kontroli i surowe san-
kcje w stosunku do  wytwércow,
ktorzy nie stosujg sie do ustalo-
nych wymagan, powinny byé o=
strzezeniem dla wszystkich innych
producentéw. Moga oni nie korzy-
staé z prawa do oznaczania swoich
wyrobdw woéwezas, gdy powstaje
m:ekorzystna syvtuacia zaopatrze-
niowa, w zadnym jednak razie nie
moga gorszego towaru sprzedawad
ze znakiem jakosci,

bw

@ o0 v "ol Tow | i [0 e [ TiowTame | o s T FTom i e i

CCHD | -

Ty ]
b el

b o o o
el esa] 130! mo wony 2| | | ol | oun{ 1900 1190 o 00 230 ¢
st m POCCCG LT I
H DB . DODC A E SO
¥y BEDe T 0 iree[n
I ] oo [ ol
n gng 1o {1110 0 Froms] )
! e T O T T i

Wiemy juz, ze w ubieglej pieciolatce nie wykona-
lismy w pelni planu wazrostu dochodu narodowego.
Komunikat GUS podawal -jednak tylko wstepne dane,
obecnie za$ dysponujemy juz bardziej szczegélowym
opracowaniem tego tematu®*).

Oto jak wygladal planowany i faktyczny przyrost
wytworzonego dochodu narodowego w  ubiegiej pie-
ciolatce w poréwnaniu z wynikiem pieciolatki po-
przedniej: .
1956 — 1960 wykonanie 37 proc.

1981 — 1985 plan 40 proc,
1961 ~ 1965 wykonanie 34 proe.

ZamlerzaliSmy wiec osiggngé przyrost dochodu na-
rodowego o kilka procent wyzszy niz w poprzedniej
pieciolatce, a uzyskalismy o kilka procent nizszy.
Czym tlumaczyé to ostabienie tempa wzrostu? Oka-
zuje sie, ze biorac pod uwage tylko liczby — sprawe
przesgdzily zle wyniki roku 1962. o L

Poczatkowo wszystko zapowiadalo sig¢ jak najlepiej.
Aby ‘uzyskaé zaplanowany wzrost — wystarczrioby
§rednie roczne tempo przyrostu dochodu narodowego
o 7proc.,a rok 19861 dal przyrost w wysokosei 8,2 rroc.
Niestety, w roku 1962 przyrost ten “_’)’ﬂl(’)sl.JUZ tyH.m
2,1 proc. Byl to rok wyjatkowo du_zego meur.odz?]u
w rolnictwie: produkcja czysta rolnictwa (czyli-wiel-
koéé stanowiaca jego wklad do dochodu narodowego)
spadla wtedy w stosunku do roku poprzedniego ai
o kilkanascie procent i tylko wzrostowi produlfcu
czystej przemystu zawdzieczamy, ze w sumie mimo
wszystko dochod narodowy nieco wzrésl, choé w tak
malym stopniu,

Jak rést dochéd narodowy
w latach 1956-65

Nastepne lata tez nie daly wzrostu dochodu naro-
dowego na poziomie planowanej $redniej, niemniej
jednak byly to juz roéinice niewielkie, gdyz w roku
1963 wzrost ten wyniost 69 proc., w roku 1964 — 6,7
proc, a w roku 1965 — 6,1 proc. Zatem gdyby rok
1962 dal wzrost o poziomie poSrednim miedzy wynika-
mi roku 1961 i 1963 — osiagneliby$émy zaplanowane
na cala pigciolatke Srednie roczne tempo wzrostu.

‘Ale niski przyrost w owym roku zadecvdowal o u-

ksztaltowaniu sie tej éredniej na wysokosci 5,0 proc.
(podczas gdy w poprzedniej pieciolatce wyniosta ona
6,5 proc.).

Uproszczeniem byloby jednak wyciagniecie stad
wniosku, ze tylko jeden wyjatkowo dotkliwy nieuro-
dzaj przesadzil wyniki calej pieciolatki. Istotny wplyw
miala tu bowiem tei np. niezadowalajgca efektyw-
no§é naszej dzialalnodci inwestycyjnej (ktéorym to
problemem ostatnio tak szeroko zajmowaliémy sie’
m, in. w zwigzku z VI Plenum KC PZPR i do tej
sprawy jeszcze wroécimy),

Poréwnujac za§ dynamike produkeji czystej rol-
nictwa w obu naszych pieciolatkach stwierdzamy, ze
‘w rezultacie fatalnego roku 1962 produkcja, ktéra w
latach 1956—1960 wzrastala rocznie §rednio o 2,7 proc.
— w latach 1961—1965 rosla rocznie érednio juz tyl-
ko o 1,8 proc. Natomiast gdy chodzi o przemyst — tu
tempo przyrostu wzrostb, gdyz w pierwszej pieciolat-
ce produkcja czysta rosta rocznie $rednio o 8,2 proc.,
a w drugiej o 8,7 proc. Moina wigc powiedzieé, ze
nasz przemyst coraz szybciej przysparza nam bo-’

gactw. Przy czvm tempo wzrostu produkefi czystej
przemyslu-w odréinieniu od rolnictwa bylo na ogét
do$¢ wyrébwnane (wyrazniejszy spadek tempa wzro-
stu notowano tylko w 1963 roku: byly to skutki nzl-
my stulecia” i poprzedniego nieurodzaju w rolnict-
wie, co wplynglo na spadek produkcji przemystu

SpPoZywczego).

\Rzecz Jednak ciekawa, %e dynamika produkeji glo-
balnej przemystu nie wykazuje zwiekszenia tempa
wzrostu, a wrecz przeciwnie: w pierwszej pieciolatce
notowano wzrost procentowy wyzszy anizeli w dru-
giej. Skad sie to bierze? Ot6z malejgcy przyrost pro-
dukeji globalnej przy rosngcym przyroscie produkcjl
czystej §wiadezy o tym, ze w pierwszej pieciolatce
wzrost produkcji globalnej uzyskali§my w wiekszym
stopniu dziekl zwigkszeniu zuzycia materialéw czy
»rozdmuchiwaniu” kooperacji, anizeli w drugiej pie-
ciolatce, gdzie z kolei wzrost 6w byl w wiekszym
stopniu rezultatem faktycznego zwigkszenia nakta-
déw pracy iyweij.

Oczywifcie nie tylko przemys! { rolnictwo wytwa-
rzaja doch6d narodowy, ale udzial obu tych gatezi
Jest_ decydujacy. Udzial przemystu wzrést tu z 46
proc,” w pierwszej pigciolatce do 51 proc. w drugiej,
za§ udziat rolnictwa spadt w tym czasie z 26 do 21
proc. Udzial pozostatych dzialéw (budownictwo, trans-
port, obr6t towarowy i in.) nie ulegl wiec zmianom.
Ale w tym udzial budownictwa nieco nawet zmalal,
co wyniklo ze znacznego spadku rocznego tempa
wzrostu jego produkcji czystej (w pierwszej piecio-
latce wynosilo ono érednio 7.4 proc, za$ w drugiej
52 proc). A to wigzalo sie z rozmiarami i efektyw-
nocia inwestycii, no i tez mialo sw6j wplyw na
ostateczne wyniki pieciolatki,

Wracajgc do dynamiki dochodg narodowego trze-
ba jeszcze dodaé, ze choé¢ w drugiej pieciolatce tem-
po przyrostu zmalato, to jednak w przeliczeniu na
jednego mieszkanca przyrost w drugiej pieciolatce
nie zmalal, co zawdzieczamy spadkowi przyrostu licz-
by ludnosci. I dzigki temu zaréwno w pierwszej jak
1 w drugiej pieciolatce dochéd narodowy wytworzony
na jednego mieszkarnca rést o réowne 26 proc.

W rezultacie dochéd narodowy wytworzony, przy=
padajacy na’ jednego mieszkarica naszego kraju i lie
‘czony w stalych cenach (1961 roku) wynosit:

w roku 1953 — 10,1 tys, zt
W roku 1960 — 12,8 tys. zt
W roku 1965 — 16,1 tys. zi

Tak wiec mimo wszystko ubiegle dziesieciclecie
dato nam do$é znaczny wazrost dochodu narodowego
p;zypada;qcego na kazdego z nas. Liczac w cenach
biezgcych dochéd narodowy przypadajacy w roku
1965. na jednego mieszkarnca wynidgst 16,9 tys zb, czvil
ponad 1400 .zlotych miesigcznie. W roku biezgeym
zapewne ‘dOsziemy do ,poltora patyka na lepka”.
Co oczywiScie nie znaczy, 7e kazdemu mozna by daé
tyle w gotéwee: cze§¢ dochodu narodowego przezna-
Cza siq przeciez na akumulacje, a z czesci przezna-
czonej na spoiycie finansuje sie tez tzw. spozycie
zbiorowe. Ale o problemach podzialu dochodu na-
rodowego — to juz innym razem..

(WSG)

®) Zakiad Badad Statystyczno-Ekonomicznych GUS. Zee
szyt 1. ,.Doch6d narodowy Polski w latach 1961—}i963 orazx
poréwnania z niektérymi krajami'.
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”W naszej socjalistycznej wspbipracy stosujemy réi-
ne jej formy: wielostronne, dwustronne. Jestesmy

realistami i zdajemy sobie sprawe; Ze kazda inicjaty- -

wa i kazda dziedzina naszego wspoéldziatania w ré:z-

nym stopniu interesujé poszczégélneé kraje .socjali- -

styczne. Dldtego tez, obok' gitéwnej formy wspébidzia-
tania — w ramach RWPG — rozwijaly sie { beda
nadal rozwijaé sie dwustronng i wielostronne, bar-
dzo réinorodne formy wspoblpracy gospodarczej kra-
jéw socjalistytznych. .

W okresie istnienia RWPG ptodukcja przemyslo-
wa nalezacych do niej krajow wzrastala w wyjgtho-

wo szybkim tempie, a mianowicie, jezeli za 100 przyj- -

miemy rok 1950 — przecigtnie w latach 1951—1964
o 10,8 proc. Warto zauwazyé, e przecigtny roczny
wskaznik wzrostu przemystowego krajéw ., wspolne-
go rynku” wyniést w tych samych latach 7,3 proc.

Tempo rozwoju przemyslowego poszc;egélnych
bratnich krajéw nie bylo catkiem jednakowe. Nie ma
w tym nic dziwnego, poniewaz jeting z dominujgcych
tendencji rozwoju gospodarki -bratnich krajéw jest
dazenie do wyrownywania ogélnego poziomu rozwoju
gospodarczego, Panstwa dawniej zacofane gospo-
darczo wykazywaly najszybsze tempo wzrostu pro-
dukcji przemyslowej. Wszystkie one przeksztalcily sie
z krajow rolniczych w rolniczo-przemyslowe lub
przemystowo-rolnicze. Podczas gdy w calo§ci gospo-
darki krajéow RWPG zwiekszyliSmy produkcje prze-
mystowg od roku 1950 do roku 1984 4-krotnie — to
na przyklad Bulgaria zwiekszyla jg w tym okresie
6-krotnie.

Miernikiem rozwoju wspélpracy sg obroty towaro-
we. Wzajemne obroty towarowe krajéw RWPG w
latach 1961—1965 posiadaly warfoé¢ okolo 99 mld
Tubli dewizowych. W oparciu o zawarte umowy 5-let-
nie warto$¢ wzajemnych obrotéw w latach 1966—1970
mozZna oszacowa¢ na okolo 140 mld rubli dewizo-
wych, Dla poréwnania informujé¢, ze w ostatnim
S-leciu obroty polskie handlu~zagtanicznego z kraja-
mi RWPG posjadaly wartoéé ok. 10 mld rubli dewi-
zawych. Swiadezy to' o powaznym udziale Polski we
wzajemnych obrotach, ale te: pozwala zorientowaé
sie, ze¢ w skali caloici gospodarki krajéw RWPG sg
one okolo 10-krotnie wigksze,

Warto takze, dla przypomnienla, podaé, iz udziat
krajéw socjalistycznych w swiatowej produkcji prze-
mystowej w 1964 roku wynosil okolo 38 proc., nato-
miast nasz, to znaczy wszystkich krajéw socjali-
stycznych udzial w handlu Swiatowym w tymie ro-
ku — tylko — 13 proc. Liczba ta §wiadczy o koniecz-
nych do odrobienia opéfnieniach krajow socjali-
stycznyech w rozwoju handlu zagranicznego w sto-
sunku do osiggnietego poziomu i tempa rozwoju po-
tencjalu przemystowego. .

Powracajac do wzajemnych obrotéw towarowych
migdzy krajami RWrG nalezy podkreslié ich aktual=
nie wysoka dynamike oraz szczegblnie pelny stopiep
zaspokojerna wzajemnymi dostawami potrzeb su-
rowcowych. W skali calo§ci- gospodarki krajow
RWPG potrzeby te sg zaspokajane w zakresie wegla
kamiennego, koksu, ropy naftowej, produktow naf-
towych i paliw syntetycznych oraz rudy w 80 proc.
do 96 proc. (dane z 1964 roku; zblizona sytuacja mia-
la miejsce w ub, roku). Dla nas, krajéw socjalistycz-
nych, ktore duzym wysitkiem rozwijajg uprzempysio-
wienie, a nasz poziom wyjsciowy przed 20 laty byt
bardzo odlegty od poziomu krajéw Europy Zachod-
niey, osiagnigta omal w peinj ;intégradja surowcowa”
jest wstepnym, niezbédnym” warunkiém, umozliwia=~
jacym szybki rozwoj gospodarczy., Pamietamy prze-
ciez czasy, gdy osrodki impefialistyczne blokowaty
sprzedaz krajom socjalistycznym poszczegblnych wy-
robéw, péifabrykatow czy surowcéw. ZSRR natomiast
okazal Polsce i innym krajom socjalistycznym szcze-
golnie cenng pomoc, zaopatrujac nas w niezbedne
dla gospodarki surowce ,wyroby, zywnos¢ dia lud-
nosci. 1rzebu odrzucaé¢ sugerowany nam z Zachodu
poglad, faktycznie lekcewazacy wazne osiggniecie,
ktorym jest fakt, ze kraje RWPG w zasadzie w pet-
ni zaspokajajg swe potrzeby surowcowe.

Podstawowe znaczenie dla gospodarki naszych kra-
jow posiadajg takie wzajemne dostawy sprzetu in-
westycyjnege, maszyn i urzgdzen dla nowych zakla-
déw przemysiowych. Wzajemne dostawy krajow RWeG
np. wyrobéow walcowanych, urzgdzen energetycznych,
generatorow, obrabiarek do metali zaspokajajg (w za-
lezno$ci od asortymentu) 58 do 81 proc. potrzeb im-
portowych krajow RWPG. W tej dziedzinie po-
;ostaje jeszcze wiele do zrobienia. Nie oznacza to,
Ze dazymy do autarkii, do zaspokajania wzajemnymi
dostawami. wzglednie produkejg przemysiowy skoope-
rowang naszych potrzeb w tak peilnej mierze, jak to
ma miejsce w odniesieniu do surowcéw. W pokry-
waniu naszych potrzeb w maszyny i urzgdzenia ist-
nieje i bedzie jstnie¢ znacznie powazniejszy udziat
krajéw trzecich, co jest uzasadnione tak aspektami
ekonorr_xicznymi. Jak i technicznymi oraz tym, ze ko~
operacja w przemysle przetwérczym z krajami kapi-
talistycznymi nie oznacza popadania w zaleinoéé¢ go-
spodarczg od tych krajow.

A CZYM polega istota nowego okresu we wspél=

pracy krajow RWPG? Nowy okres w tej dzie-

dzinje rozpoczat sie w 1962 roku, od Ppamigtnej
czerwcowej narady 1 Sekretarzy Partii i Premierow
Rzadow krajow czionkowskich. Qkreslenie roku 1962
Jako’poczatku nowego okresu nie jest zupelnie pre-
cyzyjne. Juz w 1957 roku i nastepnych latach, w
okresie tworzenia dwustronnych komitetéw wspbt-
bracy gospodarczej, i w trybie wielostronnym, szcze-
g0lnie w czasie narad na najwyzszym szczeblu w la-
tach 1958 i 1960 — zostaly wypracowane wazne ele-
menty, konkretne ustalenie dotyczace zakresu, spo-
sobbw'i form rozwijania wspbipracy ekenomicznej,
opartej na leninowskich zasadach. Pelne Poszano-
w.anle interesow poszczegdlnych krajow, uwzglednia-
nie. ich specyfiki. wychodzenie na przeciw dgzeniy
kazdego z kramw do uzyskania mezliwie najwieksze-
g0 @empa rezwoju, uwzglednianie w praktyeznych de-
cyZJa‘ch tendencji do wyréwnywania (w ciggu bliskich
5-leci) poziomow rozwoju, a takie.inne tego rodzaju
podshayvowe zalozenia, zostaly w tym okresie opraco-
wane 1 sg wprowadzane w zycie. :

Przyczynily si¢ one do rozwigzania szeregu wez-
lowych probleméw ekonomicenych rozwoju krajow
socjalistycznych.

W ekonomice wigkszoci krajéw RWPG do§é ostre
formy przybrat problem paliwowo-energetyczny mi-
mo ze produkcja paliw i energii rozwijala sie w szyb-
kim tempie. W okresie od 1950 do 1964 roku globalna
produkcja energii elektryczhej 1 cieplnej wazrosta
taeznie w krajach cz}onkowskic}g 5,3 raza, a prze-
mystu paliw — 29 raza. Galezie'te rozwijaly sie w
szybszym tempie niz cala produkéja przemystowa.

RWPG zainicjowala posunigcia zmtierzajjce-do bar-
dziej racjonalnego wykorzystania energii elektrycz-
nej w krajach czlonkowskich. *Polgczono systemy
energetyczne Wegier; NRD, Polski, Rumunii, zachod~
nioeuropejskiej czgsci ZSRR { Czeéchoslowacii. W naj-
blizszym czasie do tego systemu energetycznego
przylaczy sie réwniez Bulgaria. Polgczone systemy
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energetyczne dzlalaja skutecznie. Utworzono Centrale
na . Dyspozycje. Mocy w Pradze.

‘Wzajemne dostawy ‘enérgii elektryczne w 1963.r.
przekroczyly:3 mld kWh, w 1964 r. wynosily 4,5 mld
KWHh. Dzieki. tému -w- ramach polaczonych systembw
energetycznych juz w 1963 r, osiagnigto oszczednosé

. .mecy zainstalowanych, siegajacg 500 tys. kilowatéw.

‘W szybkim temipie wzrastato wydobycie ropy naf-
towej i Eazu w krajach RWPG. Ogélem wydobycie
ropy naftowej wzroslo z 44 min ton w 1950 r. do
239 .min - ton ‘w 1964 r. czyli 54 raza, przy czym
wikkszoé¢ przyrostu przypada na Zwiazek Radziecki.
Ogromne znaczenie dla zaopatrzenia krajéw socjali-

‘stycziych w paliwo posiada rurocigg naftowy ,Przy-

jaZf", :Rurociag naftowy pozwolil nie tylko zwigk-
szyé :spozycie, tégo paliwa, lécz rowniez unowoczegnjc
strukture paliwowo-energetycznego bilansu krajow
ktére nie maja pod dostatkiem wiasnéj ropy nafto-
wej. Na bazie radziéckiej ropy naftowej w krajach
korzystajaeych z ruroclagi rozwija &i¢ petrochemta.
Czeéclowo juz.uruchomione wielkie kombinaty che-
micane w Plocku, Szwedt, Bratyslawie { Szasz}{alom-
batta dostarczaja nie tylke paliwa, lecz réwniez wie-
le rozmaitych produktéw cthemicznych dla gospodar-
ki narodowej swych krajéw, przyczyniajgc si¢ de

* zwigkszenia produkcji artykuléw powszéchnego uiyt-

kit. Mozna bez przesady stwierdzié¢, ze ten kolosalny
kompleks obiektéw petrochemii mégt powstaé tylko
dzigki -Scislej wspéipracy naszych krajow.
Rozwineli§my wsp6lprace w zakresie transportu,
a mianowicie zotganizowaliSmy w 1964 r. Wspélny
Park Wagonéw Towarowych. Oto gléwne zaloZenia
tej. 'wainej organizacji. Poprawa wykorzystania wa-
gonéw . towarowych, a zwlaszcza zmniejszenie ich
préznych przebiegow, gkrécenie obrotu wagonéw — co
posiada znaczenie w zwigzku ze stalym wzrostem
przewozéw oraz brakiem wagonéw. Do Wspblnego
Parku zostaly wijczone przez koleje krajébw czion-
kowskich okre§lone ilo§ci wagonéw, w zaleinosci od
wielkkosci dokonywanych przewozéw miedzynarodo-
wych. Park dysponuje ok. 100 tysiacami wagonéw
towarowych,, w tym ok, 36 tysigcami wagonéw pol-

" skich, Wagony Wspélnego Parku moina wykorzysty-

wat bezplatnie na terenie poszezegélnych krajow w
takiej iloSei, ktéra odpowiada wkladowi tego kraju
do Wspb6inego Parku Wagonéw. Jefli natomiast wy-
korzystywana jest przez poszczegblne kraje wieksza
flo§¢ wagonéw, ich koleje oplacajg stawke, kibrej
podstawows wysoko§é okreslono na 1,5 rubla za wa-
gon/dzier. Przewidziana jest takie progresja tej staw-
ki. Stawki te przyczyniajg sie do przestrzegania dy-
scypliny we Wsp6inym Parku Wagonéw, Zorganizo-
wanie Wspélnego Parku { jego aktualnie sprawna
dzialalnosé¢ jest powainym sukcesem naszej wspbl=
pracy.

A OWIAC o dotychezasowym rozwoju wspbipra-
cy w naszych krajach trzeba pamietaé, ze rozwéj
ten zaczynal sie prawie od zera. To co bylo

przed 1857 r. nazywamy bardzo skromnym poczat-
kiem. Kontakty miedzy przedstawicielami naszych
krajow z tamtego okresu miaty charakter sporadycz-
ny, i przewaznie marginesowy. Obecnie za$ dysponu-
jemy ‘odpowiednia do potrzeb organizacjy wspélpra-
cy gospodarczej i naukowo-technicznej. Utworzylismy
ponad . dwadziescia stalych komisji RWPG, ktore w
réznych przekrojach, wielostronnie, rozpatruja tren-
dy rozwojowe gospodarki naszych krajow. Niektérs
z tych komisji, jak np. komisja maszynowa skupia
setki' specjalistow zatrudnionych w administracji go-
spodarczej, zjednoczeniach i przedsiebiorstwach kra-
jow czlonkowskich’ RWPG. Sekretariat Rady jest
zdolny ‘juz -obecrile wzigé na siebie niemaly trud w
dziédzinie ' koordynacji rozwoju gospodarczego na-
szych krajow, Wspomne takie o rozwoju organizacji
wspblpracy dwustronnej, Komitetébw dwustronnej
wspblpracy gospodarczej i naukowv-technicznej, réz-
nych komisji mieszanych itp. Razem stanowig one
coraz silniejszy potencjat organizacyiny i kadrowy,
zdolny do pokonywania coraz wiekszych trudnosci na
jakie napotyka wspolczesny, dynamiczny rozwéj mie-
dzynarodowych stosunkéw ekonomicznych.

W nowym okresie wspélpracy naszych krajéw pra-
cowaliémy i pracujemy nad urzeczywistnieniem w
sferze ekonomiki generalnej linii przyjetej przez par-
tie komunistyczne i robotnicze, a mianowicie pokojo-
wego wspoOlistnienia z pafistwami o odmiennych
ustrojach, co w gospodarce oznacza rozszerzanie sto-
sunkéw ekonomicznych z calym $wiatem, oczywiscie
w oparciu o zasade wzajemnych korzysci. Realizacja
tego zalozenia nakazuje odejicie od rozwigzan izolu-
jacych gospodarke krajow socjalistycznych od resz-
ty §wiata, za$ nadanie stosunkom wzajemnym takich
ksztaltéw, kiére prowadzg do coraz peiniejszego wy-
korzystania w' skali miedzynarodowej wyzszosci pla-
nowej gospodarki socjalistycznej nad gospodarky ka-
pitalistyczng, Dazymy do tego, aby ta wyzszosé byla
odczuwalna dla spoleczenstw krajow socjalistycznych,
aby byla — dalej spogladajac — widoczna dla spo-
leczenstw innych krajow i stanowila coraz bardziej
przekonywajacy, praktyczny argument, przemawia-
jacy za socjalizmem.

TANOWISKA krajéw wobec poszczegdlnych za-
dan gespodarczych, ktérych rozwiazaniem w toku
wspltpracy miedzynarodowej sg one zaintereso-
wane, zaleine $3 od ich konkretnej sytuacji i po-
trzeb gospodarczych. W zwiazku z tym rozwigzywa-
nie poszczegblnych zadan bywa czasami trudne
i dilugotrwale. Trzeba jednak maksimum wysilkow

-wklada¢ dla znajdowania rozwiazan w konkretnych

sprawach korzystnych dla kazdego kraju czlonkow-
skiego i dla calosci gospodarki naszych krajéow. Na-
lezy takze poszczegélne problemy rozpatrywaé i oce-
nia¢ na tle caloéci stosunkéw ekonomicznych. 13-~
czacych nasze kraje. Nielatjwo nauczyé sie takiego
postgpowania. Uczy sie go aktyw gospodarczy, reali-
zujacy. wspélprace. Nauka nie idzie tatwo, ale téz
nie idzie, jak méwi polskie przysiowie, w las. Jed-
‘nakie szmat drogi i wiele osiagnieé juz za nami.
Wiele' trudnych spraw jednak przed nami. Realizu-
jemy bowiem wspéidzialanie nieznane dotad na $wie-
cie, _Nigdy bowiem grupa krajow nie urzeczywistniala
\yspol-pracy na taks skale i w oparciu o sprawied-
liwe, socjalistyczne zasady.

Cechgy ostatnich lat jest takze coraz szersze i kon-
;kretnlejsze zaznajamianie spoleczenstw naszych kra-
géw z.problematyka rozwoju gospodarczego. Mimo to,
informacja, a zwlaszcza publicystyka na tematy mie-
dzynnrodowych stosunkéw gospodarczych nie zaspo-
kaja np. w naszym kraju, rosngcego i uzasadnione-
go zainteresowania spoleczenstwa. W zwiazku z tym
stawiamy sobie w Polsce za zadanie prowadzenie
daldzej ‘pracy wyjasniajacej przez aktyw politycz-
ny, gospodarczy, a przede wszystkim z pomocg prasy,
radia .i telewizji. Polscy dziennikarze maja do nas
pretensje, ze zbyt malo ich informujemy o stosun-
};ac}g ‘ekonomicznych‘ Z zagranica. Staramy sie
uwzgledniaé ich Zyczenia. Dajg oni sobie rade. W ca-
lofei blorgc prezentujg te tematyke swoim czytelni-
kom i stuchaczom, czy tez widzom, w sposéb coraz
to. bardziej trafiajacy do przekonania,

Jak wiadomo, przeprowadziliémy koordynacje pla-
néw rorwoju gospodarczego krajow RWPG na lata
196670, Zrobilisémy to lepiej, pelniej — niz w ubjeg-
tych okresach. Skoordynowanie planéw przyniesie
zatem efekty ekonomiczne blizsze optymalnym. Za-
Aw‘a‘rte, w_rezultacie prac koordynacyjnych, umowy

‘Wzajemnych obrotdw o 40 do 50 proc. Poziom tych

B-leinle’ (na'lata 1966—70) przewidujg dalszy wazrost .

ustales, wnloskulac z uzyskanych dofwladezes, zo<
stanie przekroczony. Dalszy znaczny wzrost ilogciowy
wzajemnyc- obrotéw stawia trudniejsze do wykona-

nia. zadania. Wzrost ten jest uzaléiniony od podno- .

szenia - jako$ci dostarczanych wyrobdéw, a takzie od
dwustronnie uzgadnianej struktury eksportu f{:ime
portu, R e .

Strukture te ksztaltuje sie z uwzglednieniem pofen-
cjalu 1 cech. szezegélnych gospodarki wspdlpracuja=
cych ze sobg krajow, zasobéw surowcowych oraz
osiaggnietego przez nie poziomu technicznego produk-
cji. Dalsze doskonalenie struktury obrotéw bedzie sie
niewatpliwie koncéntrowato na prawidiowym, maksy-
malnym wykorzystaniu wszystkich istniejacych moz-
liwoci dla rozwoju sit produkcyjnyeh kazdego ze
wespblpracujgcych ze sobs Krajow. Mozliwodel te wy-
kdrzystamy, jééli bedziemy rozwigzywaé w trybie
wspélpracy te zadania gospodarcze, Ktérych podej-
mowanie w pojedynke nle jést w ogéle roiliwe,
albs nie przynosi. pozgdanych efekt6w ekonomiléz-
nych, ,

Dalsze doskénalenie struktury wzajemnyclr obrotéw
miedzy krajami socjalistycznymi nie moze by¢ osidg-
niete W wyhiku 2zastosowania jakiego§ jednelitego
schematu w dwustronnych i wielostronnych stosun-
kach miedzy poszezég6lnymi krajami. Konfeczhe
jést bowiem coraz peliiejsze uwzglednianie specyfiki
pospodarki kazdego kraju, stwarzanie kazdemu krajo-
wi szans dalszego rozwoju ekonomiki. Wymaga to
doceniania specyficznych cech rozwoju poszczegdlnych
krajéow, wzajemnej pomocy ! zdecydowanej peostawy
internacjonalistycznej. Wéwezas osiagniemy rozwé)
sit produkcyinych kazdego- kraju, co lezy w interesie
umocnienia §wiatowego systemu socjalistycznego.

FEKTYWNOSC wspblpracy gospodarcze] z zagra-

nicq wielostronnie laczy sie z poprawa szeroko

pojmowanej jakofcl. Wiadciwa jakobé jest warun-
kiem rozwoju wzajemnie korzystnych obrotéw towa-
rowych, Wzbudza zaufanie u odbiorcéw i Zacheca do
powigkszania zaméwien. Ulatwia opanowywanie no-
wych rynkéw zbytu, Jednoczeénie rozwéj eksportu
jest bodZcem dla poprawienia jakofcl, Umozliwia kon-
frontacje wyrabéw danego kraju z wyrobami o naj-
wyiszych standardach §wiatowych.

Céz to Jest Jako$é wyrobéw? Najogbiniej rzecr blo-
rac jest to — Jak wiadomo — zdolnoéé zaspokajania
przez dany wyr6éb okreflonych potrzeb spolecznvch.
Chodzi o sprawne funkcjonowanie wyrobu, zgodnie
z jero przeznaczeniem, techniczny wydainoscig { eko~
nomicznodcia zuzycia, o trwalo§é wyrobu, przedhize-
nie okresu czasu, w ktérym wyréb moie byé uzytko-
wany { w kiérym utrzymuje on swoje wladciwobcl
(parametry techniczne); o niezawodno$é wyrobu; wre-
szcie o dogodnof§é jego viytkowania, latwofé obstugl
i naprawv, estetyke itp. Wszvstkie wymienione cechv,
ktére skladajg sie na jakofé, okreflaja jednoczeénie
nownczesno&é wyrobu, wyrazajaca posteo jakofci oro-
duktéw, podeimowsenie produkeji wyrobéw o cechach
JakoSciowo lepszych w poréwnaniu z dotychczaso-

wymi. .

 Osiagnleclam! w Jakof#c! produkcii na ekale #wia-
fows moga sle pochwalié polskie zskladv eksoortue
Jace sprzet medyeznv, ktére osiagnelv taka renome,
Je imoorterzv tych zakladéw zdecvdowali sie zlikwl—.
dowaté kontrole techniczna wyrobéw opatrzonvch
marka tvch zakladéw: CHIFA. Moina by tu bylo
przvioczvé szereg innych przvkladéw przemvshu cies-
kieeo, chemicznego, rolnn-spozvwezego, lekkiego 1 in-
nvch. ktére osiazaja bardzo dobre wyniki i utrwalais

oozveje na rynkach zasranicznveh. Moina bvloby

takie przytoczyé nie mniej orzykladéw negatywnvch,

wskazujacych na stratv, ktére ponosi +nasz shandel.

zarraniczny i spoleczeristwe w reznltacie niedodé
szybkiego 1 efektywnego vodwviszania jakeSci pro-
dukcii przez szereg innveh: zaklad6w produkcvinvch.
Przede wszystkim jednak mniezadnwolen] sg z tego
stanu rzeczv nasi odbiorcv zagraniczni. .
Zaeadnienie to nie moze bvé sorowadzane do przve
kladéw. Jest onn bowiem znacznie szersze. Porrawa
Jako$ci orodukcii 1 rozwéj na te] podstawie ovlacal-
neego eksoortu jest problemem vprawidlowe] organi-

" zacli_i ekonomiki mrodukeil przedsieblorstw. branzo-

wvch orzanizacii nrzemvstowych. rozwoju form mie-
dzvnarodowej wsoélpracy gosoodarczel, w tvm dal-
szevo doskonalenia podstawowej formy wspéipracy
pospodarczej naszvch krajdw, a mianowicle koordy-
nacji planéw, specjalizacji i kooperacjl produkcji.

RZEPROWADZONA koordynacja vlanéw na okres

5-latkl wskazuje na znaczenie przeprowadzania

uzgodnieh perspektywicznych, obejmujacych okres
10—15 lat. Szereg podstawowych zagadniett rozwoju
wyglada z gruntu inacze] w persovektywie 5 lat i ina-
czej w perspektywie dluzszego okresu. A zatem ana-
liza dlugofalowych zamierzeri pozwala trafnie okre&laé
S-letnie zadania i wylaniaé te z nich, ktére korzyst-
niej podejmowaé nie w pojedynke a w trybie wspél-
pracy miedzynarodowej. Sprawdzili§my to na przv-
kiadzie wstepnie opracowanego na dtusszv okres cza-
su bilansu paliwowo-enerzetycznego. Pozwolil on
krajom na wvcigeniecie licznyeh wnioskéw dotyczg-
cvch biezacej 5-latki, postawil w calej okazalobci pro-
blemy, nad ktérymi trzeba cbecnie oracowaé, aby po
1970 r. deficyty byly znacznie mniejsze. A to sa nie-
bagate'ne nroblemv rozwoju bazv valiwowo-energe-
tycznej, ogélnie biorac, surowcoweij.

Problemv te wvlaniafa sle réwniez. gdy bierzemy
nod uwage rozrwéj gosvodarczy w okresie 10—15 lat,
Dlatego wnioskujemv kontvnuacje tego rodzaju prac
koordynacvinych. Oczvwifcie program tych prac, ich
madel, winien bvé inny, niz w przvpadku 5-letnich
planéw. Uzzadniaé rezwéj bperspektywicznv mozna
jedvnie ograniczajac sie do gléwnych probleméw roz-
woiu gosvodarki,

Wspbipraca naszych krajéw dla rozwoju bazy sue
rowecowej nie moze sklanigé zadnego kraju do ogra-
niczenia wysitkéw dla rozwoju wlasnej bazy na po-
trzeby wewnetrzne i eksport. W ubieglej 35-latce
Polska dostarczyla krajom RWPG surowce i materiaty
wartodci 1,73 mld rubli dewlzowych. W okresie lat
1966—1970 planujemy tego rodzaju eksport do tych
krajow o warto$ci okolo 2,05.mld rubli dew. Polska
wysuwala i podtrzymuje propozycje rozwoju swej
bazy energetycznej dla potrzeb innych, zainteresowa-
nych wzrostem naszych dostaw krajow RWPG.

Wnoszae, na miare swoich sil, powainy wklad deo
zaspokojenia potrzeb surowcowych naszych krajéw,
z uznaniem podkre§lamy, Ze Zwiazek Radziecki po-
krywa podstawows czeé¢ importowych potrzeb su-
rowcowych tych krajéw. Jest to dzi§ i w przyszlosci
istotna pomoc, o ekonomicznym i politycznym zna-
czeniu, ktérej udziela ZSRR krajom demokrac)i lu-
dowej. Jest to najistotniejszy, internacjonalistyczny
wkiad ZSRR w rozw6j gospodarczy i istotng suwe-
renno$¢ krajow socjalistycznych. .

Godne uwagi sj dotychczas podejmowane wysibki
dla rozwigzywania niektérych zagadnien w drodze
wspblpracy miedzynarodowe). Jeli ograniczyé sig
do przykladéw zwigzanych z Polskg to moina wy-
mienié: udzial naszego kraju w.formie kredytowych
dos_taw potrzebnych ZSRR maszyn i urzgdzen, w roz-
woju wydobycia soll potasowych na terenle radziec-
kiej Bialorusi, celem pokrycia znacznej czedci potrzeb
polskiego rolnictwa; udziat CSRS w formie kredyto-
wych dostaw dla rozwoju wydobycia u nas siarki,
miedzi_l wegla energetycznego. NRD uczestniczy na
analogicznych warunkach w rozwoju naszego kopal-
nictwa wegla brunatnego.

Tego rodzaju porozumienia sa realizowane miedzy
innym{ krajami socjalistycznymi. Po tej drodze nie-

ienia wspélpracy gospodarczej

'SOCJALISTYCZNYCH

watpliwle uwaé sle bedziemy dalej, celem ro2é
W?::y;dmiam:mbleméw zaopatrzenia w paliwa i su-
rowce, Doktadaé nalezy staran, aby w toku tych prac
okreslaé, przestrzegajac zasady dobrowolnosci i wza-

“jemnych ‘korzySci, coraz bardziej dogodne warunki

wspbldzialania, przynoszac optymalne ‘efekty ekono-

miczne wspblpracujacym ze sobg krajom,

néw nie ogranicza sie oczywicie do problema’ vki

bazy surowcowej. Koordynacia ta. to m.in. cBly
kompleks kwestii zwigzanych z uzgadnianiem prcjek-
téw planéw wieloletniego rozwoju naszych krajow.
Polska pozytywnie ocenia prace dokonane w zwi.azku
z koordynacja planéw na. lata 1966—70. Podpisane
w wynikii przeprowadzonych prac umowy handlowe
majq zasadnicze znaczenie dla rozwoju gospodarkl
narodéwej, Ponadto, w toku prac koordy_macy]nych
zgroiadzono_ obszerny materiat informacyjny o pro-
gramach pdzwoju najwazniejszych galezx.go‘spodarki
naszych krajéw i dokonano cenne] wymiany pogla-
déw na temat szeregu waznych probleméw. Kraje‘
informéwaly sie nawzajem o wynikach dwustronnych
konsultacji i porozumiefi, O swych potrzebach impor=
towych { Mozliwoéciach eksportowych. Wymieniono
informacje o niektérych - zamierzeniach inwestycyj-
nych i — w #zwiazku z tym — zgloszono szereg wnio-
skéw | uwag, Suma wynikéw koordynacjl — to zde-
cydowany dalszy krok naprzéd w rozwoju intesraci
socjalistycznel, odpowiadajacej duchowi 1 1iterze
uchwatl kierownictw partii 1 rzadéw =z 1962 { 1963
roku. . .

Z koordvnacls planéw wiate si¢ koordynacla in<
westyc}i. Ograniczyliémy sie dotad do wzajemnych
informacii o rozvoczvnanvch wainiejszych budowach
w latach 1964—85, Uzgadnianie zamierzefi Inwesty=
cevinych (budowy nowych zakladéw, nowych wydziae
16w, czy zasadniczel ich modernizacii) przynosi oczve
wiste oszczednofci: pozwala unikaé dublowania, umozie
liwia wydhianie seril produkcyjnych, a zatem ogra-
niczenie nakladéw inwestycvinych, umozliwisigeych
przeznaczenie wiekszych &rodkéw na zakup najnowo-
czeéniejszych maszyn { urzadzen.

Nad rozwojem specjalizacji i kooverac}{ pracujemy
w trvhie wielostronnym { dwustronnvm szczeeénie
od 1962 r. Od tego czasu przvieliSmy do kofica
1965 r. okolo 900 zalecert specjalizacyjnych, w trm
Polska podjela sie produkeji okolo 250 asorty-
mentéw na pokrycie -potrzeb innych krajow.

W trybie wépdtpracy dwustronnej osiagneliémy za-
awansowanie odnoénie bardzie] wtasciwej struktury
wzajemnych ebrotéw towarowych, np. udzial maszvn
{ urzadzet w polskim eksporcie wzrdst w latach
1950—64 z okolo 7 proc. do okoto 33 proc., Czechuw
slowacji i NRD z ok. 26—28 proc. do ok. 47 proc.

W wiekszoéci naszych krajéw przemyst maszynon'ly
Jest milodg galezig i we wszystkich tych krajach,
w okresie ostatniego 10-lecia, przeszedt istotne zmiany
strukturalne, W tej sytuacji niemalo trudnoéci spra-
wia znalezienie takich form i metod specjalizacji pro-
dukeji, ktére tak w plaszczyinie miedzynarodowel,
jak réwnie: z punktu widzenia intereséw kazdego
kraju z osobna, okazuja sie skuteczne, Odczuwamy to
szczegllnie teraz, kiedy nasz przemysl maszynowy
okrzeo! § stoja przed nim nowe zadania. nowe z punk-
tu widzenia pozlomu technicznego, jako$ci, ilodcl
1 asortymentu, ~

Nie svoséb wreszcle przy okazli fego tematu nle
podkreflié ogromnej szansy, ktérg. stwarza dla roze
woju svecjalizowanej produkc}li w europejskich kra-
jach demokracii ludowej poteiny rvnek zbytu Zwiaz-
ku Radzieckiego. Ulokowanie na tym rynku jakiegof

WIELOSTRONNA i dwustronna koordynacja pla«

" asortymentu — oznacza dla naszych krajéw niemal

przelom w rozwoju przemvshu, jego strukturv. Polska
w znacznvm stopniu dzieki dhugoletnim radzieckim
zaméwieniom na statki stale sie w tvm byn#jmnie}
nielatwym przemyfle, Jakim jest przemyst stocznio-
wy — jednvm z powainieiszvch wvartnerbdw $éwiato-
wvch, Podobne szanse ZSRR stworzyt i stwarza takie
innvm krajom socjalistycznym. o

Problem kooveracji i specjalizacii produkcji nie
Jest zagadnieniem nowym. W okresie minionvch lat
sorawa ta stanowila prredmiot wielkiel troski we
wspblpracv wielostronne] a takie dwustronnvch orgge
néw wspélpracy. W tej dziedzinie zdobyto wiele do=
$wiadczeni, ktére stanowia punkt wyiscia do dalszvch
prac. Mimo wielu brakéw, jakimi odznaczaly sie me-
tody ovpracowah specjalizacyjnvch, maina stwierdzié,
%e szereg ovbracowan umozliwile wspéloracuigcym ze
soba krajom uzyskanie powainych efektéw ekono-
micznvch. Pragne zwrécié uwage na pozytygrne rezul-
taty uzvskame w krajach socjalistveznych dzieki zd-
sfosowaniu wynikéw ooracowa unifikacyjnvch. Pg-
wazine efekty ekonomiczne uzvskaliSmy dzieki po-
dzialowi pracv w przemyéle Yoivsk tocznych, czy tez
ponrzez uruchomienie produkcji deficytowych wy-
robéw., N

Wiele zaleced _®pecalizicyinveh  Goracowanysh
w ubleglych latdch charaktervzuje fematyczne raze
proszenie i nie wszystkie sa uzasadnione z technicz-
nego i ekonomicznego ounktu widzenia. Zagadnieniu
rawiazania pra~ specjalizacvinych w zakresie zespo-
16w { elementéw, szeroklego_zastosowania i zwigza-
nel z tvim kooveracji produkcyjnej nie udzielalifmy
drtad naleiytej uwagl. ’
W tef sytuacil wydaje si¢ wlabciwe | mozliwe dazvd
obecnie do skoncentrowania pracy w zakresie specja-
lizacli i kooperacjl produkeji na _kluczowvch zagad-
nieniach. gdzie uzgodnienia miedzynarodowe moga
przynies¢ duie efektv gosnodarcze. Nie dazymy do
abjecia zaleceniami sepecjalizacvinymi pelnej, a na-
wet znacznej cze§ci nomenklatury przemvsiu maszv-
nowego. Nie dgivmy tez do okre§lania specjalizacil
krajéw wediug calych fruo przemvsiu maszvnowegn
i radioelektronicznego. Takie tendencie nie odoowia-
daja Interesom krajéw. Pracujemv natomiast w tvm
kierunku, aby corocrnie zawieraé kilka porozumien
sovecjalizacvinveh miedzv zainteresowanvmi krajami
w tak zasadniczych sprawach, jak np. orodukeji agre-
gatébw { mnszczeebinych elementéw wbrodukeji w kra-
Jach czlonkowskich nowych samochodéw. traktoréw,
lokomotvw elektrveznveh | dieslowskich, turbin { ge-
neratoréw, automatyki sterowanej 1 rerulujace], tele-
wizji kolorowe] itd. Ustalonei noorzednio. tradveyine)
kooveracii z przemvslem 7ZSRR { nowo zawartvm o~
rozumieniem specjalizacyjno-kooveracvinym, jak np,
z wesgierskim przemyslem motoryzacyinym, z jugo-
stowiafiska ,Czerwong Zastawa”, lub dzialaisevm
1 powolywanym do %ycla organizacjom wvsoecializn-
wanym typu .Intermetal” czv ~Organizacja Wspél-
pracy Przemystu Eoivskowego”, stwarzamv w Polsce
warunki sprzyjajace dla realizacji ich zadan.

Sprawg giéwna Jest organizowanie przez zainiere~
sowane kraje specjalizacji i kooperaciji, zapewniajg-
cej najnowoczeéniejszg produkcje kluczowych dla dal-
szego rozwoju gosvodark! tych krajéw maszyn i urzg-
dzen. Taka produkcia winna byé, w wielu przypad-
kach, wielkoseryjna, potokowa; a wiec zapewniajaca
wysoki pozima techniczny { stosunkowo tania, Kraje
demokracji ludowej nie moga ryzykowaé organizows-
nia wielkie] produkeji bez zapewnienia sobje trwa-
tego jej zbytu, W tym celu niezbedne sg porozumje-
nfa o podziale pracy, wzglednie o kooveracji w pro-
dukcji czeSci, zespoléw czy agregatéw. Miedzynaredo-
wa specjalizacja {1 kooperacja produkcji jest jedyng
drogg, na ktérej moina zanewnié trwaly, syetematvez-
ny rozwé] ekonomik wspbipracujaych ze sobg krajow
socjalistycznych. )

DOKONCZENIE NA STR. 7



tyczn)

w prasie, radio i tolowz

(Na przykladzie prasy polskiej I czechoslowackiej)

Skrét referatu Przewodnlczqcego Klubu Publicystéw Ekonomicznych SDP, SIYMONA
JAKUBOWICZA, na miedzynarodowym spotkaniy dziennikarzy ekonomicznych

LISKO siedemnastoletnie

dzieje RWPG sg historig

statego doskonalenia form

imetod wspélipracy gospo-

darczej krajow  socjali-
stycznvch. Wspélpraca ta ma na
celu zardbwno wszechstronny har-
monijny rozwéj gosgodarki kazde-
go kraju, jak tez calego systemu w
oparciu o wykorzystanie najlep-
szvch osiggnie¢ przodujacej nauki
i techniki. Wspélpraca ta ma na
celu przyspieszenie tempa rozwoju
naszyvch krajow. .

My, dziennikarze mamy swoéj u-
dzial w o$wietlaniu i wyjasnianiu
nieraz trudnych i skomplikowanych
probleméw wspoélpracy. Mogliby§my
wymienié dluga liste artvkuléw, ja-
kie ukazaly sie na ten temat. Ale
cheielibyémy jeszcze bardziej zbli-
Zvé sprawy wspélpracy gospodar-
czej krajow socjalistycznych do
§wiadomosci przecietnego czlowieka.

~Obtecnie — pisal jeden z polskich
dziennikarzy — w pojeciu wiekszo-
§ci obywateli RWPG jest tworem
do$¢ odleglym | — zeby tak powie-
dzieé -— malo konkretnym: Trudno
wymagaé, by 30 milionéw Polakéw
byto ekonomistami i zrozumialo
wszystkie zawile problemy, nad kto-
rymi 1 specjalici musza sie nieraz
porzadnie naglowié. Ale przeciez nie
kto inny, jak wlaénie 6w przecietny

kich poczynan zaplanowanveh na
najwyiszym nawet szczeblu. Musi-
my zmniejszyé istniejgcy tu dystans,
musimy sprawié, by dzialalno§é
RWPG byla bezposrednio odczu-
walna rowniez przez kazdego miesz-
kanca kazdego. kraju czlonkowskie-
0"

Podobne glosy padaly w prasie
czechostowackiej wielokrotnie.

W jakim stopniu udalo sie wiec
prasie, radiu i TV spelnié role, ja-
kg jej wyznaczono, W jakim stop-
niu prasa, radio i TV potrafila stwo-
rzyé wokot problematyki wspolpra-
cv wtasciwg atmosfere przezwycie-
zenia odradzajacych sie tu i 6wdzie
tendencji do prowadzenia gospodar-
ki autarkicznej, ktéra stoi wrazgce]j
sprzeczno§ci z tym, co dzieje sie
na $wiecie; z nowaczesnoécig | re-
wolucjg nauvkowo-techniczng, ktéra
przeciez Sci§le laczy sie z koniecz-
noScia postepu integracji, zwlasz-
cza w krajach $rednich, do jakich
zalicza sie zardwno Czechostowacia,
jak 1 Polska, a takie inne kraje.

Z punktu widzenia dziennikar-
skiego zaczgé wypada od infor-
macjl. Ilo§ciowo, material publiko-
wany przez dzienniki zaréwno cen-
tralne, jak i terenowe na tematy
RWPG, przedstawia sie doé impo-
nujgco, gorzej z jako$cig tej infor-

zinformujgcy. Na ten temat pisal na
tamach ,,Polityki” jeden z publicy-
stow.

. »Wydaje sie, Ze system informa-
cji. pozostaje w tyle za dokonujg-
cymi sie z dnia na dzieri zmianami
w pracy instytucji RWPG-owskich...
Brak petnej informacji sprawia, ze

-np. drobna sprawa konieczno$c] zre-

zygnowanlia z jakiego§ typu obra-
biarki, ktoérg przestajemy produko-
waé, bo lepiej oplaca sie nam wy-
dluzyé serie innych, a te sprowa-
dzaé od sasiadow — urasta do pro-
blemu, o ktorym sie méwi po ka-
tach nie tviko w tej fabryce. Plot-
ka powtarzana bezmy§lnie czesta
nie znajduje przeciwstawienia a
przeciwnie, nieraz bywa wykorzy-
styvwana takze przez rdzne zagrani-
czne ofrodki dywersji politycznej.”

Byloby jednak niesprawiedliwo-
§cia tylko narzekaé, a nie odnoto-
waé¢ pewnych zmian pozytywnych
w dziedzinie informacji. W kwiet-
niu ub. r. polska opinia publiczna
poinformowana zostala o wysunie-
ciu przez Polske propozycji ozloce~
nia rubla transferowego. Red. Wy-
sokinski z Polskiej .Agencji Praso-
wej uzyskal wypowled? dyrektora
generalnego Ministerstwa Finan-
séw M. Kotlickiego, formulujacg
propozycje cze$ciowego ozlocenia ru-
bla transferowego, ktéra przyczyni-

obvwatel — robotnik czy inzynier,
magazynier, maszynista kolejowy
czv urzednik — decyduje w ostate-
cznej instancji o realizacji wszyst-

macji. Razi jej schematyczno$é, O-
to np. odbylo sie posiedzenie ko~
misji. Nastepnego dnia ukazuje sie
komunikat suchy. czesto wrecz de-

taby sie do usprawnienia wielo-
stronnych rozliczen finansowvch.
Tak wiec stanowisko polskie znane
bylo publicznie. Jest to wiec stuszne

Aktualne zagadnienia
wspolpracy gospodarczej.
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SPOLDZIARANIE w zakresie nauki i techniki—
to jedno z glownych zadan naszych krajow. Re-
zultaty wspolpracy w tej dziedzinie wplynely
w znacznvm stopniu na tempo rozwoju gospodarcze-
go. Miedzynarodowa koordynacja badan technicznych
i naukowych, podzial i koncentracja zadan w tym za-
kresie jest zadaniem skomplikowanym. Zastal zrea-
lizowany skoordynowany plan badan i prac tego ro-
dzaju na lata 1964—1965. W toku realizacji jest zbior-
czy plan prac tego roczaju na lata 1966—1970.
Uzyskane przez Polske korzy$ci z realizowanej mie-
dzy naszymi krajami wspdipracy w zakresie nauki
i techniki — oceniamy wysoko. Zapoznawanie spe-
cjalistéw z przodujgcymi osiggnieciami nauki i tech-
niki, *vymiana dokumentacji na zasadzie wzajemno-
Sci | nieodplatno§ci — to kaonkretna i cenna wzajem-
na pomoc krajow socjalistycznych, ktéra zyskala so-
bie dobrg stawe na §wiecie. Nalezy zaznaczyé, iz nie-
ktore kraje stawiaja pod dyskusje problem odplaino-
§ci za ich szczegdlny wklad w prace naukowo-badaw-
cze. Wydaje sie, iz problem ten nalezy rozwigzaé
w ten sposéb, abv pod warunkiem zavewnienia prio-
rytetu krajom RWPG, w uzasadnionych wypadkach —
wprowadzi¢ odplatno$é za wykorzystywanie naicen-
niejszych opracowan., Wdrazanie najnowszej techniki
jest sprawa pierwszoplanowas.

IE ZDOLALISMY dotgd unowocze§nié stosunkéw
walutowo-finansowych miedzy naszymi krajami.
Pod’ slowem ,unowoczesnienie” rozumiem dosto-
sowanie ich do potrzeb zwigzanych z rozwojem gos-
podarczym mnaszyeh krajéw :i do aktualnej sytuacji
w tej dziedzinie w Europie, czy w ogole na $wiecie.
Nie osiagneliS$my zdecydowanych postepdéw w tej dzies:
dzinie, ale wiele spraw poéuneliSmy naprzod.
Znaczenie zasadnicze ma fakt stosowania cen $§wia-
towych w obrotach towarowych oraz za ustugi mie-
dzy naszymi krajami. Przyjecie odmiennych od éwia-

towych cen stwarzaloby izolacje krajéw socjalistycz- *

nych od pozostalych krajow $wiata. co nie jest zgod-
ne z generalng linig polityczng przyjetg przez partie
komunistyczne i robotnicze.

Osiggnieciem jest takze utworzenie Miedzynarodo-
wego Banku Wspodlpracy Gospodarczej i pokrycie
10 proc. cze$ci jego kapitalu zakladowego wkladami
w zlocie | w walucie wymienialnej. Bank ten moze
peiniej przyczyniaé sie do wielostronnych rozliczen,
jesli wprowadzimy czeéciowe rozliczanie sald w zlo-
cie lub w walucie wymienialnej.

Pracujemy zatem, aby kontynuowaé¢ prace sprzyja-
jace wprowadzeniu wymienialnoSci walut, aby na-
stepowato zblizenie pogladéw odnoénie tego wainego
zagadnienia, ktére mozna latwiej rozwigzaé wspélnie,
anizeli oddzielnie w poszczegélnych krajach. Chodzi
takze o to, aby kraje socjalistyczne dysnonowaly wa-
lutg szanowang na §wiecie, reprezentujacg nasz po-
tencjat i dorobek.gospodarczy.

RZED nami dalsze powazne wysitki na drodze

rozwoju sorjalistycznego, ekonomicznego wspoi-

dzialania. Bedziemy czynili starania, aby nasza
socjalistyczng integracje gospodarczg opartg o leni-
nowskie zasady, posuwaé madal w peiadanych kie-
runkach. Tym niemniej <~ nie moZe by¢ mowy
o gwaltownych ,,skokach”.'Odchodzepxg od 1st'me1q-
cego stanu rzeczy w sferze ekonomiki, przy Jednp-
czesnym konstruowaniu nowych, realnych rozwig-
zan — to prace skomplikowane, Prace nad rozwojem,
udoskonaleniem istniejgeych. powiaz_ar’) ekonomin-
nych, nad pelniejszym wykorzystaniem szerolg:ch
mozliwosei gospodarczveh zwiszanych 2 powstaniem
systemu panstw socjalistycznych — nie moga nam

przystaniaé korzy$cl, ktére Juz obecnie uzyskujemy
ze wspoipracy. Weszly one w takim stopniu w nasz
krwiobieg gospodarczy, ze bywajg czasami niedo-
strzegalne, Zainteresowanie spoleczenstwa nowymi

© rozwigzaniami we wspolpracy krajow socjalistycznych

nalezy coraz pelniej zaspokaja¢, z tym — iz tej pracy
winno towarzyszy¢ szersze, bardziej treiciwe i cie-
kawe wyjasnianie aktualnie istniejacych miedzyna-
rodowych stosunkdéw gospodarczych.

Trzeba szerzej zainteresowac¢ spoleczenstwa naszych
krajébw przemyslami partneréw, ich rezwojem, ich
problemami i ludzmi, ktérzy w rozwoju tych przemy-
stéw odgrywaja decydujacy role. Trzeba wskazywaé
na fundamentalne znaczenie naszych powiazan gospo-
darczych. Uzgodnione, wzajemne wielkie dostawy su-
roweéw, maszyn i urzagdzeh wchodzg u nas do pla-
néw kilkuletnich i rocznych i sg to niezachwiane po-
zycje, na ktére w taki sam sposéb liczymy, jak na
produkcje wlasna, krajows.

Uwazamy, e w naszym kraju zbyt mala jest fesz-

cze inicjatywa redaktoréw prasy, radia i telewizii,
dla opracowywania wiasnych, zbiorczych informacii,
wzglednie reportaiy np. o pracach wielostronn¥ch
i dwustronnych organéw wspélpracy gospodarcze)
miedzy poszczegblnymi krajami socjalistycznymi. Nie
nalezy przy tym ograniczaé sie do kontaktéw z ofi-
cjalnymi organami wespélpracy gospodarczej na szcze-
blu panstwowym. Powodzenie wspéloracy zalezy prze-
de wszystkim od przedsiebiorstw, zjednoczen ekspor-
tujgcych, ludzi, ktérzy zajmujg sie bezroérednio pro-
dukcjg na eksport i handlem zagranicznym w réinych
komorkach naszej gospodarki.
. Wszystkie kraje socjalistyczne dysponuja liczng ka-
dra pracownikéw naukowych katedr j instytutéw.
W naszej prasie fachowej tylko wyiatkowo poruszane
s3 zagadnienia wspolpracy gospodarczej z zagranica.
Kadra ta prowadzi czesto wazne badania i analizy
w tej dziedzinie, dojrzewaja wér6d niej roine intere-
sujgce koncepcje, kiore powinny znaleié szerszy wy-
raz przede wszystkim w prasie technicznej. Prasa
powinna — jak sadzimy w Polsce — omawiaé we
wlasciwym zakresie i formie kontrowersje i prowa-
dzi¢ polemiki, ktére w tych dziedzinach, jak zresztg
wszedzie tam, gdzie nowe zmaga 6ig ze starym — sg
tak bardzo poigdane,

Inspiracja prasy w podejmowaniu problematyki
wspolpracy gospodarczej z zagranicy napotyka, przy-
najmniej w Polsce, na trudnosci w $rodowisku admi-
nistracji gospodarczej. Sg i tacy pracownicy admini-
stracji, ktérzy holduja posiawie tzw. odpowiedzialno-
§ci biernej, polegajgcej m. in. na niedopuszczaniu
bardziej tre§ciwych informacji do Prasy, poniewaz
mogg one byé kontrowersyjne. )

Pragniemy‘w Polsce, aby odpowiedzialnosé aktyw-
na, tzn. réwiiiez za niewykorzystane mozliwosci racjo-
nalnego oddzialywania przy pomocy prasy na bieg
wydarzen, za niewykorzvstane argumenty replikujgace
tym, ktérzy nam iycza ile — aby taka wilaénie odpe-
wiedzialno§é byla przedmiotem . najwiekszej troski
W naszej pracy partyinej, w administracji, ale takie
w prasie, i przy istotnym udziale prasy,

Zycze Wam pomyélnych obrad i sukcesébw w Wa-
szej dziatalno$ci, spriyjajgcel rozwojowi korzystnych
powigzah gospodarczych miedzy krajami socjalistycz-
nymj. Powigzania te posiadajg 311z obecnie wielkie
znaczenie, ktére w wyniku naszych | Waszych pfac
moze by¢ jeszcze pomnozone, z korzydcia dla kazdego
z naszych krajow i dla sit socjalizmu w $wiecie.

Jestefmy radzi, 7e w czasie pobytu w Polsce zoba-
czycie w naszych zakiadach pracy rezultaty, osiagnie-
te w wyniku budownictwa socjalistycznego i rozwi-
jania nieustajacego procesu -migdzynarodowych- po-
wigzan gospodarczych, . }

odejscle od  praktykl powszechnie
stosowanej w, przeszlosci nieinf
‘mowania 6 Tubli

ten sposéb wytwarzalo . )
mniemanie, “2e w Famach EWPG
nie ma dyskusji, wymiiany-zdat i o-
.pinii, 3¢ wspoine uzgodhienia ‘podej-

. mowane sq bez tru‘fipych;per!:raktae'

cii. S

Chodzi tu o ufwiddomienie soble,
%e istnienie braterskiego charakte-
rid naszych stosupkéw nie wyklucza,
a przeciwnie, stwarza ‘warunki do
prezentacji stanowisk . poszczegél-
nych krajéw, interéséw krajow, in-
teréséw poszczégblnych partheréw i
znalezienia - stanowiska wspbBinego,
bedacego — jak zawsze w tego ty-
pu pertrakfacjach — kompromisem.
To jeden 'z ‘prrykladéow wytwarza-
nia sie nowych obyczajow, lepie]
dostosowanych * do aktualnej sytu-
acji a jednocze$nie ulatwiajacych

. ludziom dostép do informacji.

Sprawie’ specjalizacji warto moze
poSwiecié nieco miejsca. Trzeba
przyznaé, ze w tej dziedzinie zda-
rzaly sie w prasie jeszcze kilka lat
temu latwe uogblnienia i zby! po-
chopne wnioski. Z jednej strony
niejednokrotnie pisaliSmy o specja-
lizacji, naduzywajac tego stowa i
podciggajac pod te pojecia fakty
nie majace w istocie ze specjaliza-
cjg wiele wspélnego, po drugie nie
docenialiSmy calej ztozonodei prob-
leméw ekonomicznych w tej spra-
wie, 14

Jest rzeczg oczywists, e istniejg
réznice migdzy materialami popu-
larnymi, dostosowanymi do maso-
wego odbiorcy gazet i dziennikéw,
TV a dzialalno$cig specjalistycz-
nych plsm i periodvkéw. Moéwige
wladnie o tych- naibardziej popular-
nych formach warto wymienié cie-
kawg pozycje Polskiego Radia ,Sa-
motnie czy pod rekg”, napisang w
wyniku wyjazdu autora do Czecho-
stowacji, méwigca na przykladzie
wspotdziatania PRL—CSRS o ko-
rzy§ciach wspélpracy, analizuiaca
szeroko Zrédia oporébw | niecheci w
tym zakresie, a takie dwie audycje.
o polsko-czechostowackich trakto-
rach. Jest to przvkiad wazny wla-
§nie dlatego. ze dziennikarz nie u-
ciekl przed tematem trudnym. Mo6-
wilo sie w nich, jak z szeroko na-
kre$lonej kooperacii zostala w za-
sadzie zwykla licencyjna produkcja.

Zdajemy sobie sprawe, Ze oprocz
tej najbardziej popularnej formy
informowania spoleczenstwa o pra-
cach RWPG istniejg jeszcze : inne
kanaly, docierajgce przede wszyst-
kim do inteligencji technicznej, in-
zynier6w  ekonomistéw, dziataczy
gospodarczych, Mamy na myvéli wy-
specjalizowane pisma gospodarcze i
pelitvezne, takie jak ,Zycie Gospo-
darcze”, a w Czechoslowacji ,Ho-
spodarske Noviny”, jak , Gospodar-
ka Planowa”, ,Handel Zagranicz-
ny”, .Rynki Zagraniczne”, ,Prze-
glad Techniczny™ — ze wymienimy
przykladowo tylko kilka. W Czecha-
stowacji, oczywiscie, istniejg podo-
bne wyspecjalizowane pisma facho-
we. Pisma te maja szczegblne zada-
nia wlasnie dlatego, Ze czytane sg
przez dzialaczy gospodarczych, kad-
re inzynierska, ludzi realizujgcych
w praktyce cele wspblpracy, a cze-

sto majacych wianie’ uptzedzenia.’

Pordwnujge jako§é informacji pu-
blikowanych na lamach tych pism
o krajach RWPG z materialami
drukowanymi o krajach Europy za-
chodniej, uderzajg nie tylko pro-
porcje. ale wladnie ciezar gatunko-
wy. Przyklad pierwszy z brzegu.
Przeglad koniunktur, drukowany
przez ,Rynki Zagraniczne”, daje
mozliwo§é §ledzenia svtuacji gospo-
darczej rozwinietych krajéw kapi-
talistveznych niemal 'z miesiaca na
miesige, a w kaidvm razie z kwar-
tatu na kwartal. Tvmczasem dane,
dotvezace rozwoju krajow socjali-
stvcznych, sg iloSciowo daleko skgp-
sze.

Istnieje §cista wsp6lzaleznoét mie-
dzy ilo§cia artykul6w i ciezarem ga-
tunkowym publikacji a zrodlem |
materialami, ktérymi dysponuje
dziennikarz. Te Zrédia s3 daleko nie-
wystarczajace. Od wielu lat méwi sie
i pisze o koniecznosci usprawnie-
nia komérki znajdujacej sie przy se-
kretariacie RWPG i wydajgcej staly
biuletyn, ozywienia dziatalnosci pu-
blicystycznej tej komérki, szerszego
dopuszczenia dziennikarzy do posie-
dzen Komitetu Wykonawczego, spra-
whiejszej obstugi prac i dostepu
dziennikarzy do materialow z prac
stalych komisji. Artykuty na ten te-
mat publikowano w prasie polskiej,
a takze czechoslowackiej. Podnoszo-
no te sprawy w czasie spotkan mie-
dzvnarodowych. Mamy nadzieje, ze
sekretariat RWPG voweZmie w tych
sprawach istotne decyzje.

Usprawnienia tego cdcinka nie
mozna sobie wyobrazié bez powola-
nia Biura Prasowego przy Sekreta-
riacie RWPG. Postulat ten ma tak-
Zze juz swojg diugg historie. (Uch-
wala Zjazdu Dziennikarzy Czecho-
stowackich, wspélna rezolucja dzien-
nikarzy polskich i czechostowackich.
Wedlug rezolucji spotkania dzienni-
karzy polskich i czechostowackich
zadaniem Biura Prasy byloby:

a) niesienie pomocy prasie, radiu
i telewizji w podejmowaniu tema-
téw, majgcych zasadnicze znaczenie
dla rozwoju wspélpracy w ramach
RWPG;

b) operatywne { wszechstronne in-
formowanie i udostgpnianie mate-
rialébw z Sesji Rady, posiedzen Ko-
mitetu Wykonawczegb i poszczegél-
nych komisji RWPG dla prasy kra-
jow socjalistycznych;

c) organizowanie konferencji pra-
sowych po sesjach organéw RWPG;

d) akredytowanie przy RWPG wy-
sokokwalifikowanvch  dziennikarzy
ekonomicznych z krajéw czlonkow-
skich RWPG;

e) umozliwienie dziennikarzom e-
konomicznym brania udzialu w nie-
ktérych posiedzeniach RWPG lub
jej organobw.

Sgdzimy réwnie, Ze §cista wsp6l-
praca Biura Prasy RWPG z dzien-
nikarzami powinna si¢ przejawiaé
w zwolywaniu przez Biuro Prasy
posiedzenn przedstawicieli stowarzy-
szen dziennikarzy krajow czlonkow-
skich RWPG dla wsp6lnego analizo-
wania potrzeb prasy.

osiagnelimy -pewien postep. Stowar
rzyszenie ‘Dziennikarzy Polskich. or-
_ganizowato. " kilkakrotnie z‘duzym
powodzeniem. -postawione na wyso-
kim poziomie, kursy specjalistyczne,
po§wigcone zagadnieniom RWPG.

Omawidjgc - ‘wspblprace wielo~
stronng w_ramach RWPG jednocze-
énie zdawaé musimy sobie sprawe z:
ogromnej roli i znaczenia wsp6ipra-
cy dwustrononej, Sorawa ta jest
szczegblnie aktualna. Kontakty dwu-.
stronne nabierajg ogrommnego zna-
czenia,-moga spelniaé role wiodaca,
szczebel waziny i istotny na drodze
do wspbipracy wielostronnej. .
Problemy miedzynarodowej wsp6l-
pracy gospodarczej stang sig tym
blizsze dla naszych spoleczenstw, im
wieksza bedzie wiedza o krajach
bioraeych udzial w tej wspélpracy.
Czesto, njestety, informacja ta jest
bardzo przypadkowa, dostarczana
przewaznie z okazji $wiat narodo-
wych, galéwka, a nie systematyczna
{ peina informacja. Tylko nieliczne
pisma dysponujga wilasnymi kores-
pondentami w stolicach krajéw so-
cjalistycznych. ’

Trzeba fez stwierdzié, Ze nie wy-
korzystujemy szerokich = mozli-
wosci  wspoOlpracy pomiedzy po-
szczegblnymi pismami. PrzZyokazji
lektury opracowanego w Warszawie
dodatku polskiego do ,Hospodar-.
skich Novin” okazalo sig, Ze mozna
pisaé o wzajemnych kontaktach bez
ukrywania brakéw, ze sprawy bar~
dzo trudne i skomplikowane, wyni-
kajace z roznych punktéw widzenia
poszczegblnych krajow moga byé,
przedstawione w sposéb taktowny,
a jedfiocze$nie nie dotvkajacy czy'
uwlaczajacy ktérej§ ze stron.

Jest to wlasnie wymég nowej sy-
tuacji istniejacej w krajach RWPG.
Kraje - te . osiagnely wyzszv poziom
rozwoju gospndarczego. Kladziemy
coraz wiekszy nacisk na skutki e~
keongmiczne przyjetych uzgodnien,
ich wplyw na rozwdj poszczegbl-
nych gatezi gospodarki narodowej.
Pole doswiadczen dwustronnych
zwieksza sie i jednoczeénie. wymaga
cierpliwo$ci, taktu. zrozumienia. O
tych sprawach méwit — jakie prze-.
konywajgco — wicepremier Piotr
Jaroszewicr w wywiadzie dla ,Ho-
spodarskich Novin” zwracajac u-
wage, iz efekty wspoélpracy polsko-
czechoslowackiej w podziale pro-
dukecji niektérych wyrobéw prze-
myslowych s3 mnieisze niz przewi-
dyvwane. ,Nie w pelni zrealizowalj-
$my nasze zamierzenia dotyczace
przemystu ciggnikowego. Nie mie-
liSmy réwniez powodzenia w
specjalizacii produkeii samochodéw
ciezarowych. Nie dramatyzuimy
sytuacji — méwil wicepremier. Wy-
ciggamy natomiast wmiosek, ze
nawigzujac taka wspélprace trze-
ba sie powaznie 1liczyé ze sta-
nem faktycznym w obu krajach,
a szczegblnie z istniejacymi mocami
produkeyinymi. Nie daja sie one la-
two przeksztalcaé i dlatego'w_ dal-
szgj. wspalpracy. irzeba zwracdt: G-
wige na zagadnienia nowe, nie Toz-
wiagzdne, na dzedziny, ‘w- ktérych
nie ma jeszcze faktébw dokonanych
w postaci inwestveji i uruchomio-
nej produkcji.. Analizujemy przy-
czyny naszych trudno$ci i staramy
sie z nich wyciagngé prawidlowe
wnioski, Przyczvng podstawows
wielu niepowodzenn w organizowa-
niu kooprodukcii bvlo niedocenia-
nie rachunku ekonomicznego. Autar-
kiczne  tendencie ‘rodza sie tam,
gdzée sie tego rachunku nie stosu-
e "

W tych uwagach krvie sie réw-
niez praktvezna rada dla nas, dzien-
nikarzy. W naszej publicvstyce tak-
ze vowinniSmy szczegblny nacisk
kladé wlasnie na rachunek ekono-
micznv, przekladaé go na iezvk zro-
zumiaty dla kaidego. Pisaé a korzy-
Sciach wspoéloracy w sposéb kon-
kretny, rzeczowvy.

Wydaje sie, ze nawet w przypad-
ku spraw drazliwych istnieje moili-
wos¢ méwienia i pisania o tych
sprawach bez siania niecheci i po-
glebiania animozji. Zwracal na to
uwage kiedvs zastepca przewodni-
czgcego Panstwowej Komisji Plano-
wania CSRS w ar!vkule na lamach
wZivota Strany”. Podkreslal on z
naciskiem, Ze specjalizacja produk-
cji  pomiedzy krajami-czlonkami
RWPG to nie tylko wygody, ale
réwniez { obowigzki. Na kazdy kraj
spada bdwiem odpowiedzialnosé za
jako$¢é, odpowiednia ilo$¢ i termin
dostarczonej produkeji.

I wreszeie jeszeze jeden istotny
problem. W ostatnich latach dosko-
nalenie mechanizmu planowania i
zarzadzania gospodarks stalo sie je-
dnym z najwazniejszych probleméw
Zvcia wewnetrznego wielkiej grupy
europejskich krajow socjalistycz-
nych. Przy czym reformy te majg
charakter kompleksowy, gleboki, o-
beimujg wszystkie ogniwa i ‘wszyst-
kie aspekty dzialalno$ci aparatu
produkeyjno - gospodarczego. Wy-
daje sie, Zze informacje o charakte-*!
rze tych zmian, istniejacych rézni-
cach i specvfice sa niedostateczne.
W Polsce np. stosunkowo nieile
znane sa zmianv dokonywane w
Czechostowacji. Z tym jednak, ze
popularyzacja dotvezyla przede
wszystkim tez i dvskusji teorety-
kéw, a w minimalnym nop. stopniu
ekspervmentéw i ich efektéw rze-
czywistych.

Mamy nadziejg, Ze dzisiejsze spot-
kanie, wspdlna robocza wymiana
zdan i spostrzezen krytycznych, po-
zwoll nam wszystkim lepiej rozu-
mieé¢ i o§wietla¢ sprawyv wspélpra-
cy gospodarczej naszych krajow,
wzbogaci nasz warsztat dziennikar-
ski, zaptodni pomystami. W ten spo-
sob my, dziennikarze, dorzucimy
swdj udzial do tej wielkiej sprawy,
jakg jest wspoblpraca miedzynarodo-
wa. JestaSmy gleboko przekonani,
ze poprzez wlasny wysilek i te
wspolprace bedziemy mogli poste-
powaé coraz szybeiej naprzod, roz-
wijaé sie prawidlowo, skutecznie
wspélzawodniczyé z krajami kapita-
listycznymi.

'om‘)\mnzm 1 'ODPOWIEDZIAL«"

NOSC = KIEROWNIKA - SKLEPU
" JEDNOZMIANOWEGO,

Prredsigblorstwo ,Jubller w .

" wystapilo na droge sgdowsa prré-

ciwko Bolestawowi M. domagajac
sié ‘zasadzenia od niego 100,000 z!
na tej podstawie, Ze z racji pelnies
nia obowiazkéw kierownika .&klepu
jubilerskiego tego Przedsigbiptsiwa
odpowiada za zaginiecie' w. sklepie”
brosiki otrzymanej w komis 6 war<
togei 100,000 zt. R
Sad Wolewodzki powddztwo ,Jus:
bilera® oddalil o
Na podstawie przeprowadzonego
postepowania dowodowego Sad Wa-
jewédzki wstalil, %e pozwany Bole--
slaw M., przekazal przedmiotewn
broszke wraz z innymi kosztownaes-
clami sprzedawezyni Stanistawie P.,
ktéra w tym dniu obslugiwa}a sto-"
isko z bizuteria. Lo
W czasie, gdy .pozwany wyszédl
‘na obiad, sprzedawczyni P. stwier-
dzila, ze breszka zaginela. )
Sledztwo prowadzone w sprawle
zaginiecia broszki nie doprowadzi-
o do ujawnienia sprawcy zabrania
broszki i w stosunku do pozwané-
go. podejrzanego o niedopelnienie
obowigzkéw, zostalo umorzone 2
braku dostatecznych dowodéw wi-
ny. . o
Poniewaz wanie dowodo-
we nie wykazalo zadnych zaniedbaf
ze strony pozwanego, zas Przedsis-
biorstwo mie mialo odnosnie. oso-
by pozwanego zadnych zastrzesef
i uwazalo go za dobrego i golidne-
go - pracownika, Sad Wojewédzkd
uznal, ze jakkolwiek pozwany Bo-

- lestaw M. byt formalnie m a t &

nialmie odpowiedgial-
n y m kierownikiem sklepu, to
jednak nie mozna go obcigzyé odpo-
wiedzialnodcia za szkode, ktdra po<
wstala w. okolicznodciach za ktére
on nie odpowiada. =~
Od wyroku Sadu Wojewddzkieg

. Przedsiebiorstwo ,Jubiler* wnios{o

rewizije. .
8ad Najwyiszy  rozpoznawszy
sprawe, wyrokiem z dnia 2 lutego
1965 r. nr I PR 17/63 rewizjg ,.Ju-
bilera* oddalil, wypowiada-
jge mnastepujacy poglad prawny:

LKierownikowi skle-
pu jJednozmianeowe-
g o, nie majacemu materialnle
odpowiedzialnego z astepcy,
nle moina zarzuclé, Ze opuszczajae
sklep w celach sluzbowych lub z
innych usprawiedliwionych przycayn
oraz pozostawiajac go pod opleka
personelu sklepowego nie powosta-
wil psoby, ktéra w czasie jego
nieohecnodei bylaby odpowledzidlna
za dzialalnosé¢ personelu sklepowe-
g0 i nadzér nad nim, gdy? wyma-
czenie materialnie odpowiedzlalnego
zastepey kierownika sklepu nalery
do pracodawcy.

2. Kierownik sklepu z reguly n 1l o
lodpowiada 7za ryzy ko
mrowadzenia sk1€épu,
a tym samym za szkode powstala w. -

skleple wskutek kradziezy popel-
nionej przez nieznanego sprawce
chyba, %e przy dolozeniu naleivtej
starannosci mégl byl zapobiec kra-
dziety, a tego nie uczynil, dopusz-
czajac sie kenkretnych
uchybien w zakresie obo-
wigzku dbalesci o bewpi stwo
powierzonego mu mienia. C { e-
Zar dowodu ze kierownik
dopuscil sie takich uchybied, ktére
umozliwily badZ ulatwily nieznane-
mu sprawcy dokonanie kradziely
oraz e pomigdzy jezo ewentualnym
uchybieniem a powstaniem szkody
isinfeje zwiazek przy-
€ZYyYNnowy, spoczywa wowezas
na wladcicielu skle-
pu (art. 4 p. 0. p. €).
- Uzasadniajac powyisze swe stano-
wisko, Sqd Najwyzszy zaznaczyl m.
in.:

() Z niespornych okolicznodel
sprawy wynika, ze dochedzona przez
powoda szkoda powstala z konkret-
nej przyczyny, mianowicie wskutek
kradziezy cennej broszki dokona-
nej przez nieujawnionego sprawce
z gabloty sklepu jubilerskiego, kté-
rym kierowat pozwany.

Za szkode powstala w sklepie
wskutek kradziezy  popelnionej
przez nieananego klienta, bgdZ na-
wet przez nieznang osobe sposréd
personelu sklepowego — kierownik
sklepu z reguly nie odpowiada, chy-
ba ze mogl zapobiec kradziezy przy
dolozeniu nalezytej starannosei, a
tego nie uczynil dopuszczajgc sie
np. konkretnych uchybiefi w zakre-
sie obowigzku dbalosci o hezpie-
czenstwo powierzonego mu mienia.
W braku takich konkretnych uchy=
bieri ze strony kierownika sklepu,
kradziez jako przvczyna szkody, jest
z reguly okolicznosdcia ekskulpujaeg
pracownika w rozumieniu art. 239 k,
2.") Poglad przeciwny prowadzitby
do niedopuszczainego przerzucenia
na pracownika ryzyka zwigzanego
2 prowadzeniem przedsigebiorstwa.
W tych warunkach, gdv przeciwko
pozwanemu z uwagi na przyczyne
powstania szkody (kradziezy) nie
przemawia juz domniemanie winy
dluznika przewidziane w wymienio-
nym przepisie, syvtuacja dowixiowa
W procesie jest odwrocona. Migno-
wicie mie na pozwanym spoczywat
w tych warunkach ciezar dowodu
ekskulpacji. lecz przeciwnie — na
powodzie cigzyt w mys$l art. 4 p. 0.
P. ¢. dowdd. ze pozwany dopusdcil
sie takich konkretnvch uchybicti w
pracy w zakresie ochrony powierzo-
nego mu mienia, ktére umozliwily
wzglednie wlatwily nieznanemu
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sprawey dokonanie kradziesy brosz-
ki Innymi stowy — powéd powi-
nién  udowodnié¢ - Wing - pozwanego
orgz . zwiazek’ Pryczynowy pomie-
dzy jego ewentualnym uchybieniem,
& powstuniem szkody. '

.S8d Wojewddzki slusznie "uznat.
2e powdd dowodu takiego nie prze-
Prowadzil, w $wietle bowiem 'cko-
licznodei sprawy nie mozna przy-
jaé, aby ‘pozwany dopuscil sie ja-
kichkolwiek uchybien, Odmlenny
poglad ;rewizii nie jest przekony-
wajgey. Nie moze w. szczegolnosei
przékonywaé stawiany pozwdnamu
przez skarzgcego zdrzut, ze wyszedl
on.ze sklepu na obiad w,godzinach
pracy, skoro w. Swietle . .przepisow
‘regulaminu. pracy. (..) poawany, by!
do tego uprawniony i skoro pozo-
stawil znajdujacg sie w gablocie bi-
Zuterie, a w tym i przedmiotows
broszke. pod opieky “sprzedawezy-
ni Stanislawy P., ktorej.dnia kry-
tveznego -jeszcze przed otwarciem
sklepu powierzyl te broszke po wy-
jeciu ze sharbea celem wylozenia do
gabloty, Zresata réwniez pelnomoc-
nik powoda nie podtrzymywal tego
zarzutu na rozprawie rewizyjnej,
uznajge, zZe .wyjscie pozwailego ze
sklepu bvio w danym przypadku
usprawiedliwione. - Jest rzeczg zro-
zumialy, ze kierownik .jednozmia-
nowego sklepu, nie majgcy — jak
w danym przypadku — materialnie
odpowiedzialnego zastepcy, zmuszo-
ny jest niejednokrotnie pozostawiaé
sklep pnd opieka personelu sklepo-~
wego. gdy opuszcza ‘sklep np. w
celach slzbowych lub 2z innych
usprawiedliwionych prazyezyn. W
takiej sytuacji nie mozna kierow-
nikowi sklepu zarzucaéd, jak czvni to
rewizja, ze ,nie pozostawil osoby,
kiéra by w czasie jego nieobecnoscei
byla-odpowiedzialng wzglednie nad-
zorujaca ” dzialalnosé¢ personelu skle-
powego*, gdyi wyznaczenie mate~
rialnie odpowiedzialnego - zastepcy
kierownika sklepu naleiv nie do
kierownika. lecz do pracodawcy.

(...) Zgodnie z zarzgdzeniem Nr- 18
Ministra Handlu Wewnzatrznego z
dnia 8.I1.1957 r. w sprawie prowa-
dzenia sprzedazy komisowej przez
jednostki han-d[u uspotecznionego,
przedmioty przyjete do sprzedazy
komisowej mnalezy umieszczaé w
sklepie w sposéb umozliwiajacy
klientom -dokladne obejrzenie przed-
miotu i wywieszki (§ 18 ust. 2). Jeést
to zrozumiale, gdyvz w przeciwnym
razie komis nie spelnilby swego za-
dania. Przedmiotewa broszka za-
tem jako przedmiot oddany do
sklepu pozwanege w komis musia-
1a byé wykladana codziennie. do
gabloty. Rzecza powoda bylo zabez-
pieczyé nalezycie gabloty w sposéb
zapobiegajacy kradziezom, w szcze-
golnoscei przez zaopatrzenie gablot
w. odpowiednie zamki. Z okolicz-
nosci sprawy wynika, ze wvmogo-
wi temu nie stalo sie zado$é.

Nalezy zauwazy¢, ze rzeczy powo-
da bylo takze uregulowaé doklad-
nie zakres obowigzkéw kiedwnika
sklepu jubilerskiego (jedhtizmiato-
wegn), W szezegolnodel W' syttdelt,
gdy opuszcza on sklep. Z przyczyn
usprawiedliwionych. Powolane (..)
zarzadzenie Nr 71 nie przewiduje w
takiej sytuacji obowigzku kierow-
nika sklepu wycofania z gablot cen-
niejszej bizuterii i zamkniecia jej
w skarbcu. Powdd nie moze zatem
zarzucaé¢ pozwanemu niedopelnienie
obowigzku, ktérym go nie obarczyl,
zwlaszcza z uwagi na wspomniane
wyzej przepisy dotyczace sprzedazy
komisowej. Ogdlnikowy zas zarzut
.niedopelnienia przez pozwanego
obowigzku przestrzegania zasad na-
lezytej ostroznosci i ochrony mie-
nia spolecznego®, nie mozé byé sku-
tecany. W Swietle tego bowlem, co
wyzej powiedziano, prowadziloby
to, praktycznie rzecz biorge do wnio-
sku, ze pracownik odpowiada za ry-
zvko zwigzane z prowadzeniem
przedsigbiorstwa, co oczywiscie by-
loby nie do przyjecia. (.)*

*) Obecnie art. 471 k.c.

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

PROWADZENIE PRZEZ PRZED-
SIEBIORSTWA PANSTWOWE
SZKOE PRZYZAKLADOWYCH
ORAZ URZADZEN DLA DZIECI
1 MLODZIEZY

Minister Os$wiaty zarzadzeniem
z dnia 15 kwietnia 1966 r. (Moni-
tor Polski Nr 17, poz. 96) ustalil
zasady prowadzenia i finansowania

ze S§rodkéw obrotowych przedsie-
biorstw panstwowych w ramach
dziatalnosci pozaoperacyjnej: za-
wodowych szk6l przyzakladowych,
internatow, przyzakiadowych
przedszkoli, $§wietlic dzieciecych,
ogrodkow jordanowskich oraz

wezasow dla dzieci i mlodziezy.
Obowigzki przedsicbiorstw w za-
kresie prowadzenia i finansowania
wspomnianych szkét {1 placowek
ofwiatowo-wychowawczych okre~
§lajg specjalne wytyczne, oglo-
szone jako zalgcznik do zarzgdze-
nia. ' '
Wytyczne te wskazujg m, in.
warunki organizowania, prowadze-
nia i finansowania przyzaklado-
wych: zasadniczych szkél zawodo-
wych dla pracujgcych mlodocia-
nych i.dla pracujgeych dorostych,
teclinikéw i liceow zawodowych,
szkél mistrzéw, -internatéw . i in-
nych _ wspomnianych. poprzednio
placéwek dla dzieci i milodzieiy.

Opracowal Jézet ZIELINSKI
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N | RZED killeu tygodniami pra-
‘sa-informowata o pélu,” .z
jakim.Wystapil' safnorzad, ro-
botniczy-i* dyrekcja Zakladow
Mechanicznych . ,,Ursus®. -Do

. zaldg * biur projektowych' i
przesigbiorstw . budowlanych — o
terminowe i bezusterkowe. oddanie
do eksploatacji yszystkich obiektow

- przewidzianych w planie - ‘inwesty-~

cyjnym 1966—67; do zaldg zakladéw
dostarczajacych maszyny i wurzadze-
‘nta dla nowych lub’ modernizowa-
nych obiektéw -——- o dotrzymanie
terminéw i Wysoka jako$é dostaw:
do 'zaldg przedsiebiorstw koopera-
cyjnych — o szybkie opanowanie
produkeji nowych zespoléw i podze-
spoléw dla wchodzgeych na tasme
ciggnikéw ,C—330“ i ,,C—4011%,
Apel ten wywolal echo wiréd stu
kilkudziesigeiu zakladéw, wspolpra-
cujgeych z ,Ursusem®, Swiadcza o
tvm liczne zobowigzania i inicjaty=
wy, zmierzajace do przyspieszenia
terminéw dostaw -i sprawniejsze]
organizacji wspoldzialania. Rarzem
z -obszernym programem @zialania,
opracowanvm wewngtrz podwar-
szawskiej fabryki ciagnikéw, a obej-
mujacym’ unowoczeénienie produko-

"wanych traktoréw, .zwiekszenie ich

Zywotnoéci (co ma znalezé - odbicie
w przedluZeniu gwarancji do dwden
lat) opracowaniem ulepszonych tech-
nologii i intensvwnym szkoleniem
zalogi w ich praktycznym opanowa-
niu — skladajg si¢ te inicjatywy na
tzw. ,,Akcie Ursus 66”. Tak, jak w
ubiegtym piecioleciu  Turoszéw,
ROW i Konin, tak teraz rozbudo-
wa przemyslu ciggnikowego urasta
do rangi imprezy o ogdlnogospodar-
czym znaczeniu: najblizsze lata sta-
ia sie okresem skoncentrowanej. i
szerockim frontem prowadzonej o-
fensywy na tym odeinku.

SKALA OPERACIJI

Ze skali operacji, podjetej w tej
dziedzinie, nie zawsze zdajemy so-
bie sprawe. A w kazdym razie na
ogol — nie w pelni. To znaczy —
wiemy, jaki jest cel. Okre$lony on
zostat uchwalg IV Zjazdu Partii:
dostarczenie rolnictwu w biezgcym
piecioleciu ‘140 tys. ciagnikéw, nie
liczac czesei zamiennyeh i trakto-
row, przeznaczonych na eksport,
Lecz co sie za tym stwierdzeniem
kryje? Sprébujmy je blizej rozszy-
frowadé,

Siedemna$cie lat  potrzebowal
.Ursus“, by wyprodukowaé 100 tys.
traktoréw. Obecnie dla realizacii

zadania o 40 proc. wyzszego, dyspo-
nuje ledwie piecioletnim ekfresem.
W roku 1970 z ta§my produkcyjnej

-
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wewnetrznych 'proporcjach, ponie-
waz zawieraja istotne zmiany w
stosunku do dotychczasowych ten-
dencji rozwoju poszczegbinych dzia-
tow gospodarki rolnej. Projekt pla-
nu na lata 1966-1970 w dziedzinie
rolnictwa charakteryzuje sig naste-
pujacymi nowymi elementami:

Zaklada sie szybszy wzrost pro-
dukeji  roSlinnej, niz produkeji
zwierzecej. Rowniez w tych dwu
dziatach produkeji rolnej chodzi o
znaczny wzrost niektérych kierun-
kow przy stabilizacji lub nieznacz-
nym wzroScie innych. Zaklada sig
znacznie szybsze tempo skupu nie-
ktérych artykuléw rolnych, jak
zboze, owoce i warzywa. Stawia to
problem organizacji i wyposazenia
technicznego obrotu oraz zdolnoéci
produkcyijnych w  przetwoérstwie
.plodéw rolnych jako tak samo waz-
ny, jak czynniki wzrostu produk-
cji rolnej.

Mozna wiec zalozenia te nazwaé
planem poprawy proporcji w pro-
dukeji rolnej w stosunku do za-
potrzebowania, przed jakim stoi
rolnictwo i gospodarka narodowa.
Porzadkowanie to idzie w kie-
runku:

— osiagniecia réwnowagi miedzy
produkcja re$linng i zwierzecs;

" — znacznego zmniejszenia impor-
tu zboz i pasz;
— poprawy
a nie tylko jej wzrostu ilo-

struktury konsum-

peii, i
$ciowego, jak to gléwnie mialo
miejsce dofychczas.

*

W poprzednich okresach w poll-
tyce rolnej celowo i -$wiadomie
stworzone zostaly warunki dla wy-
wolania intensywnego wzrostu pro-
dukcji zwierzecej, zwlaszcza trzody
chlewnej. I cel ten osiggneli$my.

1954 przyjmiemy za sto, to $rednig

Weciqz jeszcze pod wigledem zmechanizowania pracy na
przyktad liczba  traktoréw przypadajgcych na 100 ha gru

Jeéli $rednig produkcje z lat 1950-,

zej$é powinno ponad 40 .tys. goto-
wych ciagnikéw, i bliskio] 20 tys.'w
postdéi czeSci zamiennyeh.' Dia -po-
réwnania: roczia produkeja ciagni-
kow w Czechoslowacji, bedjcej jed-
nym z najpowazniejszych-producen-
téw trakboré6w (eksport niemal ‘na
wszystkie kontynenty, ‘do, . kilku-

dziesieciu paristw), Wyﬁosilntvw T

1963 ok. 30 tys: sztuk. ... : ..

.Wymaga to otzywiécie. gruntow-
nej rozbudowy zakladé6w w Ursu-
sie § wspolpracujacych przedsie-
biorstw  kooperacyjnych. Laczne
naklady inwestycyine siegaja tu os-
miu miliardéw zlotych. Dla poréw-
nania: ha budowe kombinatu gér-
niczo — energetycznego w Turo-

unowocze$nieniem jego wyposaZenia
i realizacja moderiizacy z
-mierzen- kotistrukeyinych i techno-
logicznych, mamy péelng szanse kon-
kuréncji' 2z ténomowanymi firmami
zagranicznymi, . T
Przede  wszystkim  jednak rozwdj
produkcji-- ciagnikéw -ma kapitalne
znaczenie ‘dla_postepéw w krajowej
“produkeji rolnej, To chyba bylo ar-
gumentem. najwazniejszym, najbar-
dziej ‘decydujacym. Zaopatrzenie
rolnictwa w dostateczng ilosé sprzg-
tu zmechanizowanego jest jednym z
gléwnych -‘punktéw programu -uno-
woczédnieriia rolnictwa, przewidzia-
nego :w ‘biezacej pleciolatce.” -
Polska jest wcigz: jeszcze krajem

SUS 66

KRZYSZTOF KRAUSS

szowie ubiegly plan piecioletni
przewidywal 11.5 mld zl, na budowe
kopalni i elektrowni w Pgtnowie,
kopalni i elektrowni , Adamaw*
oraz huty aluminium w Koninie
lacznie 6,6 miliardow zl. Stawia to
biezgce inwestycje w przemysle
ciggnikowym w rzedzie najbardziej
kapitalochlonnych * i ambitnych
przedsiewzied.

Z KONCA TABELI

Realizacja tego programu umoz-
liwi awans ,Ursusa“ do rzedu naj-
wigkszyeh fabryk traktorow w Eu-
ropie. Z rozbudows tego przemyslu
wigzemy duze nadzieje eksportowe.
Juz w tej chwili na liscie odbior-~
céw polskich ciagnikéw znajduje
sig wiele panstw socjalistycznych i
kapitalistyeznych, m. in. Wlochy,
India i Chiny. Sprzedaz traktoréw
przynosi nam rocznie ponad 2,5 min
dolaréw. Nie jest to jeszcze duzo.
W przyszlosci jednak, po zaspokoje-
niu potrzeb rynku wewnetrznego i
po odpowiedniej rozbudowie pro-
dukeji, eksport ten bedzie mégt dosé
znacznie wzrosngc.

Juz obecnie polskie ciagniki re-
prezentuja niezla klase §wiatows i
wszystlko przemawia za tym, ze
wraz z rozbudows tego przemyshu,

ATY . %

z lat 1959-1963 charakteryzuje na-
stepujaey procentowy wzrost: zbo-
za o 29,7 proc., migsa wieprzowego
o 39,7 proc., migsa wolowego o 76,4
proc., jaj o 52,8 proc.

Ten znacznie szybszy w ubieghvch
latach wzrost produkcji zwierzecej
niz w produkcji zb6z i pasz odby-
wal sie przy rosngcym imporcie
zboz.

Wedlug obecnych zalozen w dzie-
dzinie rolnictwa projekt planu na
rok 1970 zaklada w stosunku do
$redniej z lat 1962-1965 wzrost pro-
dukeji zbdéz o 17-23 proc., zyweca
wieprzowego o 15-19 proc., zywea
wolowego o 43-57 proc. i produkciji
jaj o 4 proc.

W obecnej 5-latce stawiamy so-
bie zadanie oparcia nie tylko dal-
szego wzrostu hodowli o rozwdj
wlasnej produkcji pasz, ale zakla-
damy znaczne zmniejszenie importu
zboza. MoOwigc o imporcie zboza,
nalezy go traktowaé lgcznie z im-
portem pasz wysokobiatkowych,
ktérych ilos¢ w latach 1966-1970
znacznie wzrasta.

Tak wiec zakladamy nie tylko
stopniowe zmniejszanie importu
zbdz i pasz, leez jednocze$nie zmie-
niamy jego strukture; spada import
zb6z, a wzrasta import .pasz wyso-
kobialkowych, przy czym efektem
tych zmian jest globalny spadek w
1970 r. importu zb6z i pasz lgcznie
do potowy tego, co zaimportowali-
$§my w 1965 r. Oznacza to zmniej-
szenie tego importu o §rednio okolo
13 proc. rocznie, z tym ze silniejsze
tempo spadku importu zb6z zakla-
damy w koncowych latach obecnej
5-latki.

Gléwnym czynnikiem, pozwalaja-
cym na ograniczenie importu, be-
dzie wzrost plonéw zboz i pasz zie-
lonych. Na rok 1970 zaklada sie o-
siggnigcie plonéw zbéz w wysokosei
20-21 q 'z ha. Srednia plonéw z lat
1962-1965 wynosila 17,1 q. Oznacza
to $rednioroczny wzrost o 0,45 ~—

daleko w tej dziedzinie pozostajg-
cym w tyle. To prawda, Ze od ‘roku
1950 liczba traktoréw w rolnictwie
wzrosla u ‘nas ponad czterokrotnie
— z 28,4 tys. sztuk do 122,1 tys: W
przeliczeniu na 100 ha gruntéw or-
nych zajmujemy jednak ciggle je-
szcze jedno z ostatnich miejsc w
Europie’ — dalej za nami jest juz
tylko Hiszpania, Jugoslawia i Tur-
cja. Wyprzedza nas pod wzgledem
wyposazenia rolpnictwa w traktory
— w przeliczeniu na 100 ha grun-
téw ornych — nawet Grecja i Bul-

garia. W zestawieniu 2z krajami
przodujgcymi pod wzgledem zme-
chanizowania prac rolnyvch roz-

pieto$ci sa ogromne. Na przyklad
w Austrii liczba traktoréw przypa-
dajgcych na 100 ha gruntéw ornych
jest ok. 15-krotnie wieksza niz w
Polsce. w Czechostowacji — 5-krot-
nie, we Francji — blisko 8-krotnie,
w NRF — ponad 20-krotnie itd.

Nie odrobimy oczywiscie w tym
piecioleciu calego w tej dziedzinie
zacofania, ale poprawa bedzie juz
do$¢ znaczna. Osiggniemy  przy-
puszczalnie w r. 1970 duzo wyzisze
nasycenie traktorami rolnictwa w
przeliczeniu na 100 ha gruntéw or-
nych niz to w 1963 roku notowano
w Bulgarii i Grecji, przyblizymy sie
do aktualnego poziomu Wtoch., Nie-
mieckiej Republiki Demokratycz~
nej I Czechostowacii.

wsi pozostajemy daleko w tyle. Na
ntéw ornych jest u nas 20 razy
mniejsza niz w NRF, 15-krotnie mniejsza niz w Austrii, 8-krotnie mniejsza niz we Francji,
S-krotnie mniejsza niz w Czechostowacji. Bieiqca pieciolatka ma by¢é okresem intensywnej
rozbudowy przemystu ciqgnikéw rolniczych, nadrabiania opéinien w tej dziedzinie.

: - Foto: L. LOZYNSKI

& acyjnych za- .

BY KOSZT BYL NIZSZY

Trudna to inwestycia. - Z ' tego
przede wszystkim wzgledu, Ze roz-
‘budowa przemystu ciggnikowego
odbywaé si¢ ma niezaleznie, a §ci-
Slei méwigc: réwnolegle do naste-
pujacego z roku ma rok wzrostu
produkeji, wprowadzania na  tasme
produkeyjnag nowych, zmodernizo~
wanych typéw traktordw.

Nowe hale, montowane sg doslow-
nie.nad glowami pracujacych. Ma-
szyny przenosi sie-do nowych obiek-
téw, nie zawsze wykonczonych, nie-

“mal w ruchu. Produkcja — przy
tak mapietych planach — nie mo-
e byé przerwana ani na dziefi.
Wechodzg 'do eksploatacji nowe linie
automatyczne i -agreBaty specjali-
styczne, czesto prototypowe. ’

Czas, jaki przeznaczy¢ mosna na
rozruch nowych instalacji, na usu-.

- niecie ewentualnych usterek; . bar-
dzo prawdopodobnych przecieZ przy
urzadzeniach prototypowych, ~ jest
wyjagtkowo krétki. Oto np. na dru-
ga polowe biezgcego roku przewi-
dziany jest rozruch nowej odlewni
zeliwa, najwigkszej w Polsce i jed-
nej z najnowoczesniejszych w Euro-
pie. Juz w roku 1967 odlewnia ta
powinna zabezpieczyé odlewy dla
catego programu produkcji ciggni-
kéow w ,,Ursusie*!

W tych warunkach nieraz docho-
dzi do mnaruszenia przewidzianych
w harmonogramach terminéw, do
nienadazania za narzuconym W
planach tempem czy to przez bu-
dowlanych, czy dostawcow niekio-
rych urzadzen czy tez kooperantow,
zaopatrujacych fahrylke w podzespo-
1y i zespoly do biezacej, rosngcej

dynamicznie- produkeji. Op&inlenis
w  robotach budowlanych : siggajs
obecnie.od_ 2 do 12 miesigey, a na=-!
wet -wiecej. W dostawach gbrqbiaa
rek 1 urzadzen —.gdzie nalegkszo
i majbardziej dajace sie we znaki
zaleglodei mnotujg na swym kong,ie
“Wiepofama* i.FUM Warka —— sig«
gaja od miesigesd do kilku mieaiec'y.
Nie nadazajg za itempem rozwojw
produkcji ze swymi dostawami apa-
ratury paliwowej WZM—2 | WSK
Mielec. Skutek jest taki, ze Zakla-
dy -Mechaniczne ,Ursus”- juz w te}"
chwili, u’ progu swej produkcyjnej
ofensywy, mnotujg - kilkumiesigczne
opdzZnienia .w osiagnieciu planowa-
nych zdolncéei produkcyjnyc] :
, Stad wlaénie’ apel,” skierowdny:do
wszystkich ‘wspélpracujacyen z ,,Ur~
susem* zakladéw i przedsiebioi'stw,
stad ogromny, intensywnie realizo-’
wany program wewnetrznych inic-
‘jatyw zmierzajgeych , do szybsze]
adaptacji zalogi do nowych cadafi.
W ,Ursusie* doskonale zdajg sobie
sprawe takze z tego jak znaczne ob-
cigzenie dla naszego budzetu -inwe--
stycyjnego stanowig wielomiliardo=<
we naklady lokowane w rozbudows.
tego przemysitu. A . obnizenie 'spoe
lecznych kosztéw inwestycji polega’
nie tylko na tym, ile —— w. przelicze-
niu zlotéwkowym — kosztuie okref~
lony obiekt. Takze '— polega ‘na.
przyspieszeniu terminu | wlgczenia:
do produkeji nowyech obiektéw, na:
tym, jak szybko stang sie Zrédlem
nowej produkcji pomnazajgcej do<’
chéd narodowy. Przy tej skali ihwe-‘r
stycji kazdy miesiac opéZnienia o=.
znacza liczone, w setkach tysigcy
zlotyeh straty. Kazdy miesige przye«’
spieszenia produkcji — czysty zysk-
spoteczny. ) '
Apel ,Ursusa* wywolal juz sze<
rokie echo, Chodzi teraz o to, by:
starczylo wytrwato$ei dla petnej re-
alizacji podejmowanych w odpo=’
wiedzi na wezwarie ,Ursusa“ zobo«,
wiazan i inicjatyw, by nie skoii-
czylo sie na jednorazowej akcjl.

lasiazki

nadesiane

ALICJA JARUGOWA’ — KOSZTY
ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTW
PRZEMYSELOWYCH — str. 212, cena
z1 20.— PWE, Warszawa 1966.

Autorka rozwaza pojecie kosztéw
zar i dni ich struk-
tury | wielko$ci, dostosowania ra-
chunku kosztéw do nowych potrzeb
oraz sprawe odpowiedniego rozwi-
niecia funkecji analityeznej 1 kon-
trolnej w zakresie koszit6w ogllnych.

SYSTEM SPOLECZNY PRZEDSIE-
BIORSTWA — Wybbr tekstéw pod
redakcja Jolanty Kulpinskiej i Ada«
ma Sarapaty — str. 295, cena zi 26.—
PWN, Warszawa 1366,

. Ksia,il_(a zawiera m, in. nast:ep_ujq-,
cy wybér prac: Georges' Friedmann

— Co to jest praca, Eugene V.
Schneider — Teoria socjologiczna
przemystu, Jean D. Reynaud —

Struktura | organizacja przedsig¢bior-
stwa, Kazimierz Doktér — Socjali-
styczne przedsigbiorstwo przemysto-
we, Salomea Kowalewska — Admi-
nistracyjne 1 spoleczne zarzadzanie
przedsigbiorstwem, Robert K. Mer-
ton — Struktura biurokratyczna a
osobowos$é; Eugene V. Schneider =—
Biurokracja przemystowa.

ALICE 1 DANIEL THORNER
ZIEMIA I PRACA INDII — thum. g
angielskiego Jan Falewicz — str. 335,
cena z@! 40.— PWN, Warszawa 1966,

Autor rozpatruje zagadnienia #y-
clowej wagi wielkiego ¢ou-mi§iono-
wego, w wickszosci swej w nedzy
2vjacego marodu., Stad wojowniczy,
czasem zlodliwy, nieraz gorzki, -
gawsze glsho_ko uczuciowe zaangazo-
wany ton polemik.

E. W. BOVILL — ZLOTY SZLAK
MAUROW — przeloivla Edda Werfel
— str. 367, cena 2l 35— PWN, War-
szawa 1966, .

Interesujacy przyezynek do staro-
g#ytne} historii gospodarczej Afryki.
ANDRZEJ MARYANSKI — GEO-
GRAFIA GOSPODARCZA ZWIAZKU
RADZIECKIEGO str. 155, cena
zt 13.—~ PWN, Warszawa — Krakow
1366.

Skrypt pomySlany Jako 2rodlo
informacjt dla studentéw geografii
uniwersytetébw { wyiszvch szk6t pe-
dagogicznych, a takze tyvch kierun-
kow - studiébw; ~na ‘ktéryvch geografia .
jest przedmi iajacym = -~
np. wyiszych szk6: ekonomicznych. -

CENTRALNY KATALOG — Zeszyt
18 — oprac, Biblioteka SGPiS =
Warszawa 1385,

.
Centralny katalog wydawnictw ga-
granicznych tre§ci spoleczno-ekono-
micznej, znajdujacych sig w poi-
skich bibliotekach spoleczno-ekono-
micznych oraz w niektérych innyeh
bibliotekach naukowych. Wykaz za-
wiera opisy drukéw zwartych za-
granicznych, oraz niektérvch wy-
dawnictw periodycznvch, obejmuje
zagadnienia ekonomii polityezne],
historii spoleczno-gospodarczej, go-
spedarki Swiatowej, statystyki.

Rolnictwo w latach

0,60 g/ha czyli okolo 400-500 tys.
ton zboZa rocznego przyrostu.
Przyjmujac ten szacunek wzrostu
plonéw brano pod uwage wyniki
osiggane w przyro§cie plonéw w
Polsce i w krajach Zachodniej Eu-
ropy oraz §rodki produkcji, a szcze-
goélnie ilo§¢ nawozbé6w sztucznych,
ktoére otrzyma rolnictwo. W NRF
np. przy stosunkowo dobrej ko-
niunkturze ekonomicznej dla wzro-
stu produkcji rolnej, przyrosty $re-
dnioroczne plonéw zbdz wynosilty w
ostatnim 10-leciu okolo 0,5 q/ha.
Zatozony przyrost plonéw znaj-
duje uzasadnienie w wysokim tem-
pie wzrostu nawozenia. Naleiy za-

znaczyé, 2e szybk! przyrost nawo-
zenia bedzie realizowany w bardzo
krotkim okresie czasu w czterole-
ciu 1967-1970, co oczywiscie moze
w- pewnym stopniu zmniejszyé¢ moz-
liwos$ci uzyskania zakladanych efek-
tow. Uzyskanie wysokiej efektyw-
nosci z dwukrotnego wzrostu nawo-
zenia wymaga dokonania powaz-
nych zmian w agrotechnice. Doko-
nanie tych zmian w szerokiej skali
w ciggu 4 lat w 3 milionach gospo-
darstw wymagaé¢ bedzie ogromnego
wysilku.

Nawozenie mineralne w przeli-
czeniu na 1 ha uzytkéw rolnych
ksztattowaé sie bedzie nastepujgco:

Rok zbloru
1955 1960 1965

Nawozy 1950 1970
NPK w kg na 1 ha . 11,7 26,8 36,5 55,3 138
Przyrost nawozenia w okresach S-letnich w kg NPK . 89 9,9 19,0 0,5

Mimo takiego znacznego wzrostu
nawozenia poziom jego u nas w
1970 r. bedzie jeszcze znacznie niz-
szy niz obecnie posiada wiele kra-
jéw. I tak pod zbiory 1964 r. zuzy-
to nawozéw sztucznych w czystym
sktadniku w przeliczeniu na 1 ha
uzytkéw rolnych w NRD 175 kg,
NRF — 185 kg, Francii — 87 kg,
Danii — 149 kg, Czechoslowacji —
94 kg. |

Czynniklem sprzyjajacym pro-
dukceji towarowej zb6z powinna staé
sie kontraktacja, prowadzona w
oparciu o podwyzke cen zb6éz z ub.
roku oraz w powiazaniu ze sprze-
dazg mieszanek paszowych za do-
stawe zbéz kontraktowanych.

‘Wiecej uwagi musimy poéwiecié
w najblizszych latach produkcji o-

grodniczej. Jest ona dzialem gos-
podarki rolnej najbardziej inten-
sywnym, o wysokiej produkcji to-
warowej i jednocze$nie najwyzszym
zatrudnieniu rak roboczych. Udziat
produkcji ogrodniczej (warzywnej i
sadowniczej) — w wartoSci global-
nej produkcji ro§linnej w 1965 r.
wynosit 5,8 proc. Szacuje sie, ze w
1970 r. wyniesie ok. 8 proe. Kie-
runki oraz iloSciowy wzrost tego
dzialu produkcji rolnej wyznaczajg
potrzeby spoiycia w kraju oraz
mozliwoéci eksportowe. .
Spozycie warzyw - §wietych w
1965 r. wynosilo u nas okolo 94 kg
na mieszkanca. Na rok 1970 zaktlada
sie¢ wzrost do okolo 110 kg. Nieza-
leznie od iloSciowego wzrostu po-
wazinym problemem s3 zakladane
zmiany w strukturze spozycia wa-

rzyw $wiezych, konleczne z punktu
widzenia poprawy sposobu odiywia-
nia sie. Obecnie kapusta stanowi
okolo 45 proc. ogdlnej ilosci spozy-
wanych warzyw. Zmiany w struk-
turze spozycia przewiduja przede
wszystkim zwiekszenie konsumpcii
warzyw wysokowitaminowanych,
jak pomidory, marchew oraz grupy
tzw. ,innych” a wiec szpinaku; sa-
laty, kalafioréw, fasolki szparago=
wej. groszku zielonego, szparagéw,
selerow, poréw itp.

Dlatego w produkcji warzyw pod-
stawowym zadaniem bedzie rozsze-
rzenie asortymentu warzyw oraz
przediuZenie okresu spozycia §wiee
Zych warzyw i owocéw przez wia- -
éciwy dobér odmian i rejonéw pro-
dukcji, przez rozwéj przechowalnic-
twa i produkcji szklarniowej.

Ogrodnictwo to dzial produkeijl
rolnej, ktérego dalszy rozwédj wy-
maga szczegblnego skoordynowane-
go dzialania w dziedzinie produke
cji, przetwoérstwa i obrotu towaro-
wego. Nalezy stwierdzié, ze obecny
stan bazy technicznej, organizacji
skupu i sprzedaiy nie odpowiada
wymaganiom, jakie stawia obrét
$wiezymi owocami | warzywami.
Stan ten powoduje niska jako$§
warzyw i owocéw na rynku, nie-
réwnomierno§é pokrycia potrzeb
zaréwno w ujeciu terenowym jak
i czasowym (okresowe niedobory {
lokalne nadwyiki) | nadmierne
ubytki w obrocie. Zbiory warzyw
w 1965 r. szacuje sie na okolo 3700
tys. ton, a w 1970 r. na okolo 4600
tys. ton. T

W obeche] 3-latce przewiduje siq
znaczne naklady na ten dzial proe
dukeji, a mianowicie naklady inwee
stycyjne na przemyst owocowos



A RTYKURY M.-Rakowskiego na
temat kierunkéw rozwoju- ho=
dowli bydla (,Zycie :Gospodar-

cze” nr 10 i 13 z br.), wskazuja na

potrzebg wigkszego niz dotychczas
zwrécenia uwagi na poprawe zywie-
nja kréw i przestrzegajg przed. nad-

miernym  forsowaniem  hodowli
bydla rzeinego. Natomiast Buczyn-
ski ‘i Kwasieborski w artykule

nKalkulacja a rzeczywisto$¢” pre-
feruja migsny kierunek uzytkowa-
nia bydia. Istotny to problem dla
zapewnienia odpowiedniej efek-
tywnoéci rozwoju naszego rolnic-
twa;  pragne wigc podzieli¢ sie
paroma wlasnymi na ten temat ob-
serwacjami. Przedtem jednak pa-
re slbw na temat argumentéw u-
zytych w dotychczasowej polemi-
ce.

ARGUMENTY
1 KONTRARGUMENTY

Rakowski opiera swéj wyw6d
na .nastgpujgeych gloéwnych prze-
stankach.

@ Efektywnosé spasania biatka
przy produkeji 2ywca wolowego
jest dogé niska. W zwigzku wiec 2z
ogélnym brakiem pasz (w szcze-
golnosei biatkowych) nalezy prze-
znaczaé¢ istniejace rezerwy paszo-
we na rozwdj produkcji zwierzecej
zapewniajacej najwieksza efektyw-
no$¢ spasania, tj, na zwigkszenie
milecznosci krow.

@ Rozwéj hodowli bydla rzei-
nego powoduje posrednie zuzycie
duzej 1losei zboza na potrzeby roz-
woju tego kierunku hodowli. Roz-
wo6j bowiem upraw pastewnych na
gruntach ornych pogarsza nasz bi-
lans zbozowy.

Podnoszenie wydajnoéci
mlecznej kréw jest mniej praco-
chionne niz rozwijanie hodowli
bukatoéw.

@ Rozwbéj produkeji mleka moze
przyczyni¢ sie do  korzystnych
zmian w strukturze spozycia mie-
sa, mleka i jego przetworéw oraz
spozycia zboza.

@ W chwili obecnej zaznacza sig
brak stanowisk w budynkach in-
wentarskich, a wobec napietego
bilansu materialéow  budowlanych
w latach 1966—1970 zwiekszenie
stanowisk na hodowle bukatéw be-
dzie sprawag niezmiernie trudna.

Buczynski i Kwasieborski ten-
dencje rozwijania w pieciolatce
1966—1870 miesnego kierunku w
hodowli opieraja na nastepujacych
stwierdzeniach:

@ W Europie zarysowuje sle o-
golna tendencja wazrostu produk-
cji miesnej. Istnieje roéwniez sci-
sta wspoélzaleznos¢é pomiedzy po-
glowiem bydila, a produkcjg miesa
wolowego i cielecego na 100 ha
uzytkéw rolnych.

- @ Bledy w rachunku Rakow-
skiego wynikajg 2z nieuwzglednie-
nia wplywu obornika na caloéé go-
spodarki nawozowej w rolnictwie.

@ Racjonalne skarmianie w cia-
gu calegn roku pasz produkowa-
nych w gospodarstwie rolnym, a
wiec pasz najtanszych nastepuje
tylko przy miesnym typie hodowli.

@ Wykorzystanie rezerw pro-
dukcyjnych, tkwigcych w naszych
uzvtkach zielonych mozliwe jest
tylko poprzez rozwijanie produkcji
miodego bydla rzeinego.

@ Natrafia sie na trudnoécd w
ulokowaniu nadwyzek masta i in-
nych przetworéw mleka na ryn-
kach zagranicznych, natomiast ist-

nieje -?enden'cja? wzrostows - zapo=
trzebowania ‘na migso wolowe.

@ Na rynku wewneétrznym zary-

sowuje sie glebszy deficyt migsa
niz mleka i jego przetworéw.

WAGA ARGUMENTOW

Przede wszystkim zwrbcié wypa«

da uwage, Ze Buczynski i’ Kwasie-
borski przytaczajg dane liczbowe z
innych krajéw, ktére interpretuija
w sposéb jednostronny. Wystarczy
przytoczyé te dane w szeregach
nieco bardziej uporzadkowanych,
by przekonaé 'sie, Ze ich interpre-
tacja nie moze byé jednoznaczna.
Patrz: tabela na koncu artykulu. .

Okazuje sie, ze niezaleznie od ob-
sady poglowia Dbydla na 100 ha
uzytkéw rolnych réine kraje ros-
ng utrzymuja proporcje pomiedzy
produkcja miesa wolowego i mile-
ka. Np. w NRD przy 2-krotnie
wyiszej obsadzie poglowia bydia

na 100 ha niz u nas proporcje po-

migdzy produkeig mleka i miesa
wolowego s3 prawie takie jak w
qusce (26—28 kg mleka na 1 kg
migsa). Na Wegrzech przy znacz-
nie nizszej obsadzie bydla na 100
ha na 1 kg migsa wolowego przy-
pada tylko 12 kg mleka. Z reguly
natomiast przy  wzro§cie obsady
bydia nastgpuje zaréwno wzrost,
produkcji mleka jak i miesa.
Wizrost poglowla bydla nie oznacza
wige  konieczno§ci zahamowania
mlecznego kierunku hodowli.

Autorzy slusznie natomiast pod-
kreflajs. ze w swoim rachunku M.
Rakowski nie uwzglednia wplywu
obornika na calo$é bilansu nawo-
zowego W rolnictwie, dzialania
strukturotwérezego  obornika w
g!ebn_a i wplywu na inne czynni-
ki biologiczne produkeji roslinnej.
Warto zwlaszcza - wspomnieé, ze
cgﬂmwite wykorzystywanie obor-
nika w glebie nastepuje po 3—4
latach. W zwigzku z tym rachu-
nek ekonomiczny uwszgledniajacy
wplngv obornika wylgcznie na plo-
ny ziemniaka, jako rodliny wyko-
rzystujacej dzialanie obornika, w
plerwszym roku  jest niezupelny.
Dzialanie jego uwidacznia sie w
plonach roélin w ciggu nawet
czterech lat,

Nie wdajac si¢ w dyskusje na te-
mat innych istotnych eczynnikéw
warunkujgcych  wzrost poglowia
bydla, jak konieczno§é zwigksze-
nia stanowisk w pomieszczeniach
i.nwentarskich, potrzeby rynku kra-
Jowego 1 zagranicznego itp. nale-
zaloby zwrdcié nieco wiecej uwagi
na zagadnienie bilansu pasz, w
szczegblnosci pasz produkowanych
w gospodarstwie rolnym, ich braku
w poszczegélnych okresach i skut-
kéw z tym zwiazanych.

Autorzy Buczyniski i Kwasie-
borski s3 zdania, ze skoro w zy-
wieniu bydla mlecznego wystepuje
nieré6wnomiernc$é zZywienia w o-
kresach zimowych i letnich, bo
pasza w okresie letnim (0 wysokiej
zawartoSci bialka) jest nieekono-
micznie wykorzystywana na przy-
rost wagi ciala, to nalezy ja prze-
znacza¢ na zywienie opaséw. Na-
tomiast niedobory pasz dla krow
mlecznych w okresie zywienia zi-
mowego, ich zdaniem, moina zli-
kwidowaé poprzez rozwdj kiszon-
karstwa. Samo zalozenie jest stu-
szne, tylko ilo§é silosow w gospo-
darstwach  chlopskich 1 zaplecze
surowcowe sg tak slabo rozwinie-
te, Ze przynajmniej w obecnym
piecioleciu sprawy niedoboréw
pasz poprzez kiszonkarstwo sig nie
zlikwiduje.

Na koniec 1964 r. silosy posiada-
to tyvlko ok. 15 proc. gospodarstw,
w tym silosy trwale niewiele po-
nad 5 proc.!) W roku 1964 pobudo-
wano 101 tys. siloséw w gospodar-
stwach chiopskich?)., Jezeli wige

PROBLEMY HODOWLI 1966 = 1970

czy ha

mleko

(Artykul dyskusyiny)

WACLAW TARCZYNSKI

tempo ich budowy nawet podwoi-
my, to uplynie 15 lat zanim 29
min gospodarstw indywidualnych
nie posiadajacych trwalych silo-
séw zdolaja je wybudowaé. Ware
to przy tym zwrocié uwage, ze ok.
66 proc. urzgdzefi juz istniejacych
to doty i pryzmy, a wiec urzgdze-
nia bardzo prymitywne. Kiszenie
w nich pasz powoduje due slraty
skladnikéw pokarmowych (do 40

. proc. masy suchej i biatka).3)

Rozwb6j kiszonkarstwa przy obec-
nym poziomie wiedzy rolniczej
wérdéd rolnikéw jest wiee sprawg
trudna. Sa wojewddztwa, gdzie ki-
szonkarstwo jest szeroko rozwinig-
te (w bydgoskim ok. 62 proc. go-
spodarstw kisi pasze). Ale sg wo-
jewobdztwa, gdzie procent gospo-
darstw  sporzadzajacych  kiszonki
jest bardzo niski (w koszalinskim,
olsztvaskim i krakowskim od
8—11 proc.). Ponadto z wlasnego
rozeznania na terenie woj. olsztyn-
skiego wiem, Ze znaczna cze$é juz
pobudowanych siloséw nie jest wy-
korzystana.

Z rozwazafl tych wynika, 2e po-
przez kiszonkarstwo nie rozwiaze
sie w najblizszym czasie sprawy’
okresowych niedoboréow paszy w
okresie zywienia zimowego, a wo-
bec tego ciagle ' bedzie aktualna
sprawa gromadzenia suszu traw
takowych, czy z upraw polowych
na okres zywienia zimowego krow
mlecznych 1 racjonalnege ich skar-
miania w ciagu catego roku.

W roku gospodarczym 1964765
zapotrzebowanie na zielonki uzy-
skane z roslin polowych i pastwisk
bylo pokryte w ok. 80 proc, nato-
miast zapotrzebowanie na siano
bylo pokryte w 84 procf) Sama
jako$é tej paszy przy <zaniedba-
nych uiytkach ‘zielonych tez jest
sprawg dyskusyjng. Skutki nato-
miast niedoZywienia kréw -mlecz-
nych sa wielorakie. - - - -

SKUTKI NIEDO2ZYWIENIA
KROW

Jalowienie znacznego procentu
kréw w PGR (od 18,9—29,8 proc.)
spowodowane jest brakiem odpo-
wiedniego Zywienia.5) Straty spo-
wodowane dlugotrwalg, a nawet
‘czasowg nieplodnoécig sy bardzo
duze. Przyjmujac, Ze krowa o
mlecznosci np. 2266 litr6w mleka
rocznie ,jalowi” okolo 6 miesigcy
straty z tego tytulu szacowaé na-
lezy na ok. 680 litréw mleka.
Przyklad ten dotyczacy panstwo-
wych gospodarstw rolnych, w kt6-
rych nie odczuwa sie takich de-
ficytow pasz jak w gospodarstwach

indvwidualnych, moZna odnieéé do
gospodarstw indywidualnych.
Przy 5,4 min szt. krow w gospo-
darstwach indywidualnych i zalo-
zeniu, ze 20 proc. krow ,jatowi”,
otrzymamy strate rzedu 740 min
litréw, tj. okolo 7 proc. calej pro-
dukcji mleka w gospodarstwach In-
dywidualnych w roku 1962.

-Oprécz ‘tego naleiy. uwzglednié
fakt, ze krowa, ktéra nie ,jatowi”,
a jest niedozywiona wyraznie rea-
guje podniesieniem mlecznosci przy
dostatecznej  ilosci odpowiedniej
paszy. )

Przykladéw na to moina znalesé
cala mase w literaturze rolniczej.
Stusznie wiec stwierdza Rakowski,
7e mozliwoSci biologiczne krow po-
zwalaja na osigganie wyzszych wy-
dajnoici mleka, a nie jest ona o-
siagana tylko wylgcznie na skutek
niedozywienia kréw. Wydaje sie,
ze wieksza wydajnoéé mleczna

nych”,
korzystniejszym. - “bilafisie”
PGR. ' - . T .
Przy nigkie}. wydajno§el kréw ja-
ka jest. U hag — ‘duzo. latwiej jest
i3 podniesé niz .przy  mlecznoél
wysokid] lstniejacej ' w . szeregu
krajow -européjskich. - Trzeba “wige
powiedziéé wyraginie, e  wszrost’
mleczno§el u naszych _kréw jest-
mierny, & na pewno ponizej moz-
liwosci. Rozw6j produkeji mieka
powinilen u nas nastgpowaé nie
poprzez- . swigkszenie . . poglowia
krow, ale przede wszystkim w wy-
niku ‘poprawy zywienta.

Oprécz wplywu paszy na mlecz-
nos¢ kréw warto = wspomnieé o
wplywie niedoZywienia na stan
zdrowotny kréw. Materialy te s3
na ogétl malo publikowane,

Wedlug danych Panstwowego
Zaktadu Ubezpieczei- padlo  w in-
dywidualnych ,gospodarstwach rol-
nych .w 1863 r. ok. 192 tys. sztuk
bydla. Z iloéci tej ok. 43 proc. by-
dla padlo nia skutek chordb zwigza-
nych bezpo§rednio z niewlasclwym
ich iywienlem,

Przy 6 mln sztuk bydla pada
przecigtnie rocznie 3,1 sztuki na 100
sztuk bydia. Tych wielko§ci nie
mozina lekcewazyé, bo jest to bar-

&

- dzo powazna strata dla gospodarki

narodowej, strata ktérej moina za-

" poblec -tylko “przez prawidlowe - 2y- :
.wienie, | :

* N
Tych Kkilka .uwag wydaje sig

‘wskazywaé, .2¢ na og6l ‘'w gospo-

darce chtopskiej poza nie}icz_nym{
rejonami- jak - Zulawy Gdanskie, w
rejonie Kanalu Wieprz-Krzna wy-

‘stepujg wyraZnie ‘braki pasz, W

szczegblnoéei w okresach wczesno-
wiosennych,.  Kiszonkarstwo nie
rozwiaze sprawy niedozywienia
kréw mlecznych, wobec tego for-
sowanie jako gloéwnego kierunku
w rozwoju produkeji — kierunku
miesnego na wielu terenach kraju
jest -nieuzasadnione wzgledami- e--
konomicznymi, Celowe jest rozwaz-
ne obliczenie bilansu pasz w po-
szozegblnych  okregach kraju 1
przyjmowanie zaloZeh rozwoju po-
glowia bydla w obecnym pigciole-
ciu z uwzglednieniem, Ze istniejace
jui poglowie -bydla jest niedozy-
wione. :

1) Uizadzenle do kiszenia pasz w gos
spodarstwach  indywidualnych  (Nowe
Rolnictwo nr 15 z 1963 T.).

2) Kiszonkl! w latach 1964—1965 — Prze-
glad Hodowlany nr 8 z 1965 r,

3) silosy w gospodarstwach wielko-
towarowych = Budownictwo Wiejskie
nr 6/61.

4) ,,Czy produkcja mleka roiniet =
Przeglad Hodowlany nr 4 z 1985 r.

5) Inseminacja bydla, jalowoéé a pro-
dukcyinogé kréw w PGR wojewddztwa
szcezecifiskiego, Nowe Rolnictwo nr § 3
1964 1.

| Obsada po~
graj glonia na Produkcja na 100 ha
100 -ha w; uzytkéw roluych
ké®w rolnych
n 6zt
{Ranga | Szt, |Ranga | Miesa kg | Ranga| Mleka kg
Holandia 1 156,0f 4 1354 1 3,062 .
Dania 2 106,2f 2 88,4 2 1.647
VR 3 92,0y 3 77,5 3 1.463
NRD & 72,3t 6 34,0 &8 872
Czechogzoracjd 5 62,3 5 36,4 7 531
Anglia 6 58,8] 4 48,9 5 €37
Polska ? 49,41 7 22,0 3 628
Weery -8 27,3 8 21,3 8 258

O przestgpczosci gospodarczej

Wiér6d wielu spraw zwiszanych = sge-
downictwem, z ktérymi zapoznal dzien-
nikarzy na konferencjli prasowej Mini-
ster SprawiedliwoSci — Stanistaw Wal=
czak = sprawy przestepczofci gospodar.
czej zajely poczesne miejsce, Na nich
tez tylko skoncemtrujemy uwage, boe
wiem o pozostalych na pewno poinfor-
muje szerzej prasa codzienna i perioe
dyki kuituralne.

*

W 1365 r. dominowaly sprawy przeciw-
ko sprawcom zaboru wiasnoécl spolecz-
nej. Ocenfajac sprawe, nie tyle od stro-
ny ilofciowe), co jaKdSciowey, minister
stwierdzil, e ,,sady opanowaty technike
spraw aferowych”. A orzecznictwo an-
d6w w sprawach zahoru wlasnodci spo-
tecznej resort sprawiedliwoéci ocenia
jako prawidlowe. W 1965 r. nastapita
bowiem wyraina poprawa w stosowaniu
Srodkéw d iwosci ek i, sto-

tku. Na konference)i podano przyklad,
2e ‘'w 20 proc. przypadkOw spraw o za-
garniecie mienia spolecznego powyzej &8
tys. gt nie gastosowano w agdach powia-
towych dku i 0
bligatoryjnosct

wplynelo do saddw powlatowych bliske,
17 tys. spraw o odszkodowadie przeciws
ko p ikom odpowiedzialk za
P 6w pracy, ti. o
12,5 proc. mniej niz w 1964 r. Na blisko
15 tys. rogstrzygnietych spraw, zasadzo=

Zwrbcono uwage na istotns role dzia-
: fci «profilakty j W sp B0«
Chodzi p nie tylko

o to, aby karaé po prreitepstwie. Sciag-
niecie howlem grzywny, nawet w wy-
sokim wymiarze, nie moie zrekompen-
sowaé¢ w peini szkod gospodarczych 1
praez j i czyn. Za~

: tepstwa,, nig sxczenie

da. stworzenia.kiimatu, w. ktGrym. poteps. .

cjalne jeszcze prrestepstwo ma szanse
realizacji, jest rzeczq 0 wiele koraystniej-
sz3 spolecznie, & trzeba przyznaé — o
wiele tr iataé zap

no odszkodowanie w ok. 11,5 tys spraw;
a odd: powé vo w 3,4 tys. spraw.
Wedlug oceny resortu, orzeczoictwo sge
déw w tej gruple spraw jest ustabilizo«
wane i prawidlowe. A zmiany wyrokéw
w toku i ji nie ycza azi

w

pod dpo lecz. Wysoe

kosci odszkodowania w przypadkach, gdy
do gxowstanla szkody przyczynit sig réwe
niez sam zaklad pracy.

Druga grupa zagadnied dotyczy spraw
swigzanych ¥ ROSZCZENIAMI PRA-
COWNICZYMI. Nowy kodeks postgpo<

. w?nh eywllqego stworzyl warunki sprzy=
Jajace szybkiemu i sprawnemu rozpozna«

waniu spraw p iczy i

. wyjasniénju spornych okolicznoicl. W
p!erwszym roku stosowania nowych prze-

msé}v je pr i 11

wania w tych sprawach. Ilo§¢ spraw ze

pracy nie wykazala w 1365 r.

vy

nig Jest 3 s
o wiele wigksza to sztuka, W resorcie
sprawiedliwoSci zwraca si¢ na te sprawg

sowano mianowicie surowsze grzywny i
wigcej grzywien orzekanych obok kary
pozhawienia wolnosci.

Sady siggaly coraz bardziej do formy
represji ekonomicznej. Jest wprawdzie
sprawa sam3a dla siebie realno§é egze-

ng uwage. Chodzi tu o infor-
macje dla agiaratu gospodarczego, dla

wzrostu. Wplynelo ich do sadéw powia-
towych ok, 14,3 tys. W procesach obsers
wuje sig jeszeze niedostateczng aktywe
no3¢ ze strony przedstawicieli rad za-
. kladowych oraz czeste niestosowanie sie

aparatu kontyoli o zajstaieniu niedocigg=
nigé, ktére stwarzaja mozliwosci popel-
nienia przestepstwa. Takich sygnalizacli
zanotowano ok. 200 (nle dotyczyly one
tylko mo2liwofci przestgpstw natury go-

kucji zasadzonych grzywien. Zdarzajg spodarczej). To duzo 1 malo. Wario tu
sie przypadki ni fei ich fciagni owaé ¢ Jak Dajsz » rozwijanie
cia. Ni ief }§ i j¢ do for- 19 formy pracy.

my represji ekonomicznej uznaé trzeba *

#a spolecznie korzystne zjawisko.
Nadal w
stop y Jest przep.

ym

majg-

1966 —

warzywny wynlosg ponad 1,5 mld
z}, a naklady na obrét warzywami
i owocami, liczac lacznie z CSO,
z MHW i CRS, wyniosg okolo
865 mln zi.

- Produkcja owocéw do 1970 r.
bedzie limitowana w’elkofcia nasa-
dzen drzew owocowych juz obec-
nie istniejgcych. Zmiany w produk-
cji owocéw jagodowych ze wzgledu
na krotszy okres czasu od nasa-
dzen moga by¢ ksztaltowane odpo-
wiednio do zapotrzebowania. Zbio-
rv owocéw Ilgcznie z jagodowymi
jako $rednig na rok 1969 i 1970 za-
kiada sie w wysokoSci okolo 1.500
tys. ton przy 950 tys. ton §rednio
w latach 1964-1965.

W latach 1966-1970 zaklada sie
znaczne zwiekszenie eksportu wa-
rzyw i owocdéw zaréwno Swiezych
jak réwniez mrozonek i przetwo-
row. Specjalng uwage zwréei sie
na rozwdj uprawy truskawek dla
celéw  eksportowych. Produkcia
truskawek w Polsce wobec zna-
cznych zasobdw sit roboczych na
wsi i dobryeh warunkéw przyrod-
niczych powinna byé dostosowana
do potrzeb okres§lonych popytem na
rvnku krajowym i mozliwo$ciami
eksportowymi.

W uprawach przemyslowych za-
klada sie raczej stabilizacje. W la-
tach 1960-1965 wazrost ich arealtu
wyniést okolo 265 tys. ha, w obec-
nej 5-latce wzrost wyniesie okolo
35 tys. ha w stosunku do_1966-r.
W roku 1970 przewiduje sig tyllgo
nieznaczny wzrost uprawy roslin
oleistych 1 ro8lin  wibknistych.
Gléwny wysilek skoncenirowany
bedzie na sprawie lepszej rejoniza-
¢ji, wzrofcie plonéw i jakosci po~
szczegblnych upraw.

1970

sk

W produkcji zwierzecej gléwnym

zadaniem w biezgcej 5-latce jest
zapewnienie warunkow dla dalsze-
go szybkiego rozwoju hodowli by-
dia. W latach 1961-1965 poglowie
bydia wzrosto z 8695 tys. szt. do
9947 tys, szt. Caly ten przyrost
osiggneliSmy w poglowiu mlodego
bydla, poniewaz poglowie kréw w
tym okresie nie uleglo wiekszym’
zmianom. Produkcja mleka wzrosla
w tym czasie z 12.124 miln litréw
do 12.910 min litréw, a §rednia wy-
dajno$é mleka od 1 krowy z 2060
litrow do 2120 litrow. Znacznie
wzrosta produkeja Zywca wolowego
dzieki stworzeniu korzystnych wa-
runkéw dla rozwoju kontraktacji
mlodego bydla rzeZnego. W 1965 r.
zakontraktowano ok. 850 tys. szt.,
to jest o przeszio 100 proc. wiecej
niz w roku 1960. .

Zaklada sig, ze do 1970 r. po-
glowie bydla ma osiagngé poziom
11400—11 800 tys. sztuk, to znaczy,
ze §rednioroczny przyrost powinien
wynosié 290—370 tys. szt. (w latach
1958—65 wynosit on 250 tys. szt.).
Osiggniecie tego celu pozwoli na
wyprodukowanie w- 1870 r. okolo
1 miln ton Zyweca wolowego. W wy-
niku t{ego udzial wolowinv w og6l-
nym bilansie zwieks?y sig, wply-
wajgc dodatnio na poprawe stru-
ktury spoiycia migsa.

Pomimo wzrostu osiggnigtego w
poprzednich latach mamy jeszcze
do§¢ niskie rasilenie poglowia by-
dla, ktére przecietnie w kraju wy-
nosi obecnie ok. 50 sztuk na 100 ha
uzytkéw rolnych. Dla poréwnania
w innych krajach europejskich po-
glowie bydla na 100 ha uiytkow
rolnych w latach 1963—196¢ wy-

nosito: w NRF 92 szt; w NRD
72,3 szt; we Francji 58,6 szt; w
Danii 106,2 szt; w Czechostowacji
62,3 szt.

Poniewa: chcemy osiggnaé w
1970 r. wzrost spozycia miesa, co
najmniej do 55 kg na 1 mieszkan-
ca przy réwnoczesnym ogranicze-
niu importu zbéz, to powinnisémy
szybeiej rozwijaé hodowle bydla
jako kierunku zuZywajgcego mniej
zbbz na produkcje 1 kg miesa. Za
wyborem tego kierunku przemawia
réwniez mozliwos¢ wykorzystania
powaznych rezerw w zagospodaro-
waniu trwalych uzytkéw zielonych
i wzrofcie plonéw roflin pastew-
nych. W tym celu sg koncentro-
wane powazne frodki i pomoc ze
strony paastwa zwlaszcza na tere-
nach wielkich inwestycji meliora-
cyinych (jak np. Kanat Wieprz-
Krzna).

%

Dla realizacji zadahh w rolni-
ctwie w biezacej 5-latce sprawg
niezwykle wazng Jjest sprawno$§¢
w dostawie §rodkéw produkceji do
gospodarstw rolnych oraz odbioru
produktéw rolnych. .

Zagadnienia organizacyjne oraz
wyposazenie techniczne obrotu to-
warowego, zwigzanego z rolni-
ctwem, trzeba traktowaé. tak, jak
zagadnienia samej produkcji rolnej.
Dostarczenie w dobrym stanie oraz
w odpowiednim czasie nasion siew-
nych, sadzeniakéw, nawozéw sztu-
cznych, wapna, $érodkéw ochrony
rolin, materialéw budowlanych i
innych artykuléw decyduje o efe-
ktach uzycia tych Srodkéw.

Je§li chodzi o odbiér artykutéw
rolnych, to podstawowsg sprawg
jest niemarnowanie tego,~ co Jjuz
rolnictwo wyprodukowato, a do-

starczenie- do konsumenta czy prze- |

mystu produktéw dobrej jakoSci.
Plan na lata 1966—1970 charakte-
ryzuje sig zaloieniem znacznego

ruchu masy towarowej z gospodars
stwa rolnego i do gospodarstwa.
Trzeba stwierdzi®, e wyposazenie
techniczne najblizszego zaplecza,
jakim jest wiejski obrét towarowy,
jest obecnie daleko niedostateczne.
Dotyczy to magazynéw zbozowych
i nawozowych, skladnic maszyn rol-
niczych i materialéw budowlanych,
jak réwniez punktéw skupu oraz
zdolnosci przetwérczych przemystu
mleczarskiego zwlaszcza w przero-
bie bialka. Stad konieczno§é zna-
cznego zwigkszenia nakladéw in-
westycyjnych na ten dzial gospo-
darki.

Wigkszo§¢ zadan w tej dziedzi-
nie przypada Gminnym Spoéidziel-
niom ,Samopomoc Chlopska”. Na-
klady tej spéldzielczo$ci wzrosng
w tej 5-latce o przeszio 50 proc,
w stosunku do ubieglej 35-latki,
osiagajac okoto 13 mld lgcznie in-
westycji limitowych i pozalimito-
wych. Pozwoli to na znaczng rozbu-
dowe i lepsze wyposazenie maga-
zynéw i punktéw skupu. Przyklado-
wo naklady na magazyny zbozowe
tvlko w spéldzielczo$ci szacuje sig
na okolo 1.200 mln zlotych, co po-
zwoli na uzyskanie w 1970 r. okolo
450 tys, ton przyrostu zdolnofci skla-
dowania netto. W ubieglej 5-latce
przyrost ten wynosit tylko 32 tys,
ton. Rachunek ten nie obejmuje
nakladéw na elewatory zboZowe w
Panstwowych Zakladach ZbozZo-
wych. .

Naklady na przemys! mleczarskl
lgcznie z punktami skupu mleka
wziosng o przeszlo 45 proc. w sto-
sunku do ubieglej 5-latki, osiaga-
jae sume okolo 4.700 miln ziotych
lacznie ze #rodkéw limitowych 1
pozalimitowych. -

Przy opracowywaniu planu rol-
nictwa bieacej 5-latki obrét to-
warowy, obshigujgcy rolnictwo, po-
traktowano na réwni z zagadnie-
niami rozwoju produkcji rolnej.

WLADYSLAW JAGUSZTYIN

Chelelibyfmy sasygnallzowaé jeszcze
trzy sprawy poruszane na konferencji.
Nie dotycxa jut one bezpofrednio prre-
stepstw gospodarczych, rwiszane 33 jed-
nak s 1 dzi

uspolecznionych zakladéw pracy do o-
bowiazku g nia na b

rznajqcych
do zawar-

wyjagniaj. repr
stan sprawy | uprawnionych
cia ugody.

I ostatnia juz sprawa. dotyczy ROL-
NICTWA. W 1963 r. wzrést wplyw spraw
© podzial gospodarstw rolnych o bliske
5 proc. w stosunku do 1964 r. 53 to spras
wy . npjbardzie A
ko falu sq d
stwa, co do ktérych stosunek wspbiwla-
snosSci powstal kilkadziesiat 12t temu |
w postepowaniu sadowym uczestnicza
wnuki, ' ktérych udzialy sg juz niemal

symboliczne. Bzybko§é¢ rozpoznawania
gospo- tych spraw ulega stalej poprawie. Po=
P sont dniaja wnio~

darczy - stad ;nu dia nich
sowanie,

Pierwsza sprawa dotycsy OCBRONY
MIENIA SPOLECZNEGO. W 1%5 r.

sek, ¥e zmniejsza sig liczba gospotdarstw
powstajgecych w wyniku dzialu sadowe.
80, x. Z,

GAEAZ 05 pr:

ZﬂKtAI)Y URZADZEN PRZEMYSEOWYCH

Nysa, ul. Swierczewskiego 55
uptynnliyg
przedsieblorstwom pafistwowym 1 spéldzielczym
nastepujace pelnowartoSciowe MATERIALY:

~
GAERAZ 03 odkuwki ze stall zwyklej 1 stopowe]
kladnie, chyic

fany, lozyska toczne

- bowe — rézne,

tel. 4214235, wewn. 542.

GALAZ 06 silniki elektryczne od 0,6 KW do 20 KW,
oprzyrzadowania elektrotechniczne,
regulatory poziomu

GALAZ 08 zawory, kurki, zasuwy, odwadniacze, wiert-
ta, frezy, noze do strugarek, artykuly &ru-

elektrody do spawania tukiem

GALAZ 09 rury, prety winidurowe i bakelitowe, kap-
turki do.za$lepiania rur

GARAZ 10 pierécienie ,Simmera”, uszczelki gumowe —

rézne
GALAZ 11 uszczelnierila azbestowe
GALAZ 17 uszczelnienia bawelniane { konopne — réine

GAELAZ 22 artykuly &cierne, oraz inne materialy z 62~
nych galezi, ktérych szczegblowe wykazy
znajduja sie do wgladu w Dziale Zaopatrze-
nia Przedsigbiorstwa,

adres jak wyZe}. Informacji telefoniczne) udzieli biuro:
K

K-160




~ AJSTER w"fabryce fest
., talc odleglym potomkiem

mistrza - cecliowego. Ze na
K »‘ogol’ nie jest'. .$widdom

_‘SWD]G"O pochodzema ‘Ina-
" czej majsier wbudowric<
e57cze przed -wojna, kiedy
kto§ - ¢heial stawiaé dom, na ogol
szedt dnmaJstra, opowiadat 'mu, ja-
ki to md byé dom ‘miistrz kre$lit-na
pakunkowvm papierze ‘konkretyza-
c1e tej* wizji, przypummajaca ‘dzie=
cigey-rysunek i ugadywato sig fiskal-
ne i ‘techniczne szczeg6ly. sttrz-
rzemiedinik, ezujacy sie pobraty:
cem szewca' lub krawca orgamzo-
' budowy, angazowal per-
‘ahZowat dostawy' materia-
lowe klerowa} Wystawmmem bu~
i Qddawal wlaécxcxelowi
Kiedy chodmo o ‘co$ “okazal-
. wielkomiejska ~kamienice,

wxlle czy gmach:- pubhczny. wyste~

powal réwniez architekt. i przedsie-
biorstwo' budowlane  ° dysponuijace
czasem .nawet inZynierem, Alé bu-
dynek wznosil majster na zasadzie
zlecema zwanego antypryza. inzy-
nier ‘lub kto§ termu podobny ‘mnaj-
\wzej -czasem przybywat na budo-
we. mspekqonowac stan i jakosé
Tob6t, upﬂnow’nc. .czy nie ‘'ma obrazy
planu. archltektormczne"o .

Nie musieli by¢ 2li ci dawni maj-
strowie- budowlani. skoro domy na-
onczas staly réwno fundamentami
ku- ziemi,” a. dathem %ku’ niebu, nie
walily sie i jeszcze ‘dzi§, je§li o ja-
koié, chodzi, sa .u. Jokatoréw w .lep-
szym powazaniu, niz _wspdlczesne.

Wsrdd mistrzéow pracujacych dzi$
na budowach ostala sie jeszcze pew-
na liczba przedwojennych, samo-
dzie*nych majstrow lub -czeladni-
kéw' wyszlych. spod ich reki. A ta
wiekszoéé dzisiejszych maystrow
ktéra pracowaé zaczela po wojnie,
zZna ‘tradyc:e swojej funkeji, Doko-
nuje; sie wiée przymiarek,

W.mieécte Lodzi.chyli sie-ku koni-
. cowi seniorka inwestycii Polski Lu-
dowej — budowa Teatru Narodowe-
go. Wystawxanv jest on od 18 lat
— mniczym’ éredniowieczna' katedia.
Ustepu;e igj tylko urodg i rdzni od
katedry -tym- jeszcze. Ze co tam sie
przerabialo po zakowczeniu budowy
przez stulecia. to tu sie przerabialo
w trakeie. Brzydki (pseudoneokla-
sycyzm) | niepotrzebny  (siedziba
mizernej opery) gmach o widowni
tylko 0" 1/3 mniejszej, niz stolecz-
nego Teatru Wlelkxego od siedmiu
lat wystawia przedwojenny maJster
murarski:

Jak_ by &ie nie obrazili tu liczni
profesorowxe—prmektancx, . magistro-
wie- nadzorey | inzynierowie-wyko-
nawey gmach stawia majster, a
tamci zaledwie koncypowali. Maj-
ster rozrzadza, kto ma co robié, jak
robi¢ i kiedy. sprawdza czy to sig
dzieje, kontroluje jako$é nie jak kos
misja odbioru — raz na 18 lat — ale
co kwadrans obmierza, kio ile wy--
konal.- Inzynier patrzy na teatr ja-
ko obiekt — majster na centymetry
kwadratowe £cian, posadzek i .boa-
zerii, inzZynier zna sie na. konstruk-
cji. albo akustyce, albo hydraulice,

albo ‘elektrotechnicé, albo wyttzy-
malosm .materialéw  — majster zna
sie na wszystkim. InZzynier rozumu-
je kategoriami:

zaloga dobrze, albo

Podoficerowie pr}odukcii

OST.

ile pracuje 'Dla: majstra mnie ma
zalogi "a jest * Franué ‘ktory dzid
markuje i odwala, i’ Manius,- ktory-
sie wreszcie zawzigl na tg mozaike.
T w tym to sensie inZynierowie tyl-
ko wymyslili, co i jak bedzie bu-
dowane, ale buduje majster.
Majster uwaza, ze dzi§ pracuje
mu sie trudniej niz przed. wojra,
mn'iejsza juz, ze nie tak intrainie,
gdyz woéwezas bral mniej wiecej 500
zt za miesiac (jako najety majster,
a nie rzemieélnik-przedsiebiorcd) a
dzig 2.400. Pod scha ma bowiem ty-
luz ile i wtedy- bywalo robotnikéw
i rzemiedlnikéw, ale kiedys nad so-
ba -miatl- tylko Boga j patrona ce-
chu w niebie, a dzi$ sfore urzedni-
kéw. Zdawaloby sie, Ze .Skoro. jest
ich tak wielu, to przynajmniej za-
tatwig owe zloZone prace biurowe,
ktore powyvmysélali.c Jest przeciw-
nie. To majster musi, ze szkoda dla
pilnowania . roboty... weigz  pisaé
sprawozdania, zestawienia { :inne
dokumenty, ktore bedg strawg dla
biurowej nadbudowy budowy, - Tak
samo jak przed wojng za wszystko
odpowiada. a nawet bardziej, - bo
kiedy robotnik wsadzil noge w mie-
szarke — to majster dostal Wigzie-
nie z zawieszeniem. Roboty "~ ma
wiecej, doszty kiedy§ mu niezhane
klopoty z zdopatrzeniem — a wla-
dza sie skurczyla. Nie moZe ani

.przyja¢ do pracy, ani z pracy ‘wy-

laé, nagrodzié, -ani ukaraé. Kiedyd
iudzie szukah roboty, teraz robota
ludzi.

Trwanie w budownictwie stano-
wej $wiadomosci nieznanej' juz
raczej przemystowi miewa i ostrzej-
sze objawy. Ot6Zz milodzi absolwenci
technikéw budowlanych mna ogét
utvkani sa po biurach. Je§li za$
ktéry trafi bezposrednio na budo-
we - z zasady obejmuje funkcje
.pRarza®, biuralisty. Pewien taki
mlody .pisarz“ awansowal na p. o.
kierownika budowy, co oczywiscie
nie zachwycilo mistrza, uwazajgce-
go go dotvchezas za swojego pod-
wladnego. Mistrz sie ponoé- pokrecil
wérod robotnikéw, pogadal i doga-
dat. Whrew za$ temu co majstrowie
méwia — majg oni dostatek wla-
dzy. dla zyskiwania postuchu. To
od nich bowiem zalezy, kto dosta-
nie lepsza. robote, kto gorsza. komu
sie czas poswiecony na sprzatanie
zamarkuje w obmiarach jako wyko-
nanie murarki, a komu nie itd.
Wiec stalo sie tak, 2e przyjechala
cigzaréwka' z betonem, ktéry 'mia«
no lopatami zrzucaé miedzy drew-
niane szalunki przygotowane w wy-
kopie pod fundamenty. Robotricy
napudcili ki erowmlsa, zeby pozwplﬂ
Jad beton wprost z wywrotki do

IAN REM

wykopfu zamczedzi sie czasu ! wy-
sitku. . Po sekundzie szalunki byly
potrzaskane a wykop *zakitowany
stygngeg masy. Kierownikibyl zdy-
skredytowany i grozil Tnd’ proces o
pokrycie: wielodziesigcibtysiecznych
szk6d. Ale rzemieélnik istota’ lagod-
na. Kiedy juz pokazal kierowniko-
wi co on_ wart, utarl-'nosa i pou-
czyt plasiycznie, kto ‘tu- powinien
mieé najwiecej do gadania i jakim
powazaniem cieszy¢ sie winfen rze-
miedlniczy stan — -robotnicy bez-
interesownie wybrali lopatami beton
z wykopu, zreperowali szalunki,
uratowali fundamenty i czlowieka.

*

Wizyty na kilku placach budo-
wy uswiadamiaja obserwatorowi
fstnienie w budownictwie dwdch
kolosalnych dysproporcii. Pierwsza
jest dysproporcja ,pomiedzy liczbg
fachowcéw budowlanych o formal-
nym wyksztalceniu fachowym osa-
dzonych w' biurach ‘przedsiebiorstw,
2jednoczen, instytutéw i Wwyzszej
administracji budownictwa 'a licz-
bg specéw przebywajgcych tam,
gdzie -si¢ konkretnie co§ buduje.
Na zwyklym placu budowy spoty-
kamy -tylko. jednego inZyniera albo
technika zajetego bez reszty uzgad-
nianiem. planéw 2z projektantami,
kosztorysdw. z buchalterig oraz mio-
tajacego sie dla zapewnienia bu-
dowie dostaw materialowych.

. Druga jest dysproporcja pomiedzy
skalg przedsiewzieé budowlanych,
wielkoscia 1 ehkcimplikowaniem
wspélezesnych technik budowania
oraz maszynowym uzbrojeniem bu-
dowy -— a formalnym przygotowa-
niem do pracy rzeczywistego szefa
budowy, funkcjonariusza dowodza-
cego tokiem prac i ich organizacja,
jedynego efektywnego, bo natych-
miastowego kontrolera jakosci
czyli mistrza.

Mistrz jest to — gdy o geneze jego
mistrzostwa chodzi wykwalifi-
kowany  robotnik, ktéry ukoriczyl
kurs dla mistrzéw (lub obiecal zZe
go ukonczy), ma praktyczne do-
§wiadczenie budowlane, umie eczy-
taé plany i ,ma podejScie do lu-
dzi*, Taki jest program wymagan
i nikt powyzej nie siega. Dzieje sig
to w dobie, kiedy w pewnych ga-
leziach przemystu spotyka sie mi-
strzéw z tytulami inzynieréw, a
ukoriczenie technikum uznawane
jest dopiero za formalnie zadowa-
lajacy cenzus fabrycznegoe majstra.
Tymczasem dzialalno§é majsira bu-
dowlanego jest w pewnym sensie
trudniejsza, niz mistrza w przemy=
éle. e o3 NE K Y

- sadzkarzami,

TN! Z RODU

“w- fabryc:e mistrzéw jest wielu —

na budowie w zasadzie tylko jeden.
W fabrycznej hali staje obok nie-
go cala armia specjalistéw -wasko-
fachowych: technolog, mechanik,
elektryk, technik normowania itd.
itp. - Na “budowie mistrz moze sko-
rzysta¢ tylko z wiedzy kierownika
— réwniez speca ogélnobudowlane-
go. Fabryczny majster zawiaduje
placdwka w zasadzie skupiajaca ro-
botnikéw  wyspecjalizowanych w
jednej dziedzinie ' zajmujaca sig
jedna faza produkeji. Mistrz budow-
lany dowodz! praca grupek fachow-
céw, ktérych specjalnosci sg bardzo
zréznicowane: operatorami- dZwigow.
i~ murarzami, hydraulikami,i po-
cxeslamx i ‘malarzami,
lopamarzami i .zbrojarzami itd, By
organizowadé ich px‘ace, kontrolowaé
jakodé, musi sie znaé po trosze na
wszystkim,

Zaloga fabrycznej hah u
murami,
ogamialna wzrokiem i nawykta do:
mniej wiecej rytmicznej
przez 8 godzin, Budowa to teren de
facto otwarty Personel jest roz-
proszony po duzym obszarze. Pra-

ce zdezrytmizowane przez o wiele

mniej doskonala organizacje wspdl-
dzialania -i nieciaglo$é¢ dostaw.
Znaczny odsetek zatogi to pracow-
nicy sezonowi, gléwnie ze wsi, weigz
sie ‘zmieniajgcy, wymagajacy wige
ustawicznych zabiegéw szkolenio-
wych i dydaktveznych, Mistrz nié
tylko co kilka dni musi kogo$ to
uczyé wszystkiego od nowa, staran-
niej pilnowaé i nadzorowaé. Musi
on réwniez sterowaé procesem przy-
spieszonej adaptacji do pracy w
miescie, pracy w oparciu o techni-
ke, pracy zespolowej ludzi przycho-
dzacych 2z drobnych gospodarstw
wiejskich.

Zwazywszy, ze mistrz jest gospo-
darzem budowy. a kierownik ra-
czej przedstawicielem przedsiebior-
stwa budowlanego, rezvdujgcym na
placu budowy — wydaje sie, ze
podszkolony Ttobotnik to nieco za
niski dla majstra cenzus. jeS§li ma
on sprostaé¢ tak wielu wysublimo-

.wanym -wymaganiom. Nie moze im

dobrze podola¢ ani przedwojenny
mistrz, choéby zjadl na budowie nie
jeden, ale d21e51eé garnituréw ze-
béw, ani tym bardziej majster
$wieiszego chowu — z zasady mniej
wytrawny rzemies§lnik-specjalista.
Dziwne, ze osadzenie na funkcjach
mistrzow specjalistéw, o solidnym
$rednim, szkolnym przyvotowamu
technicznym odpowiednio pdZniej
doksztalconych w zakresie organi-
zacn pracy, psychologii, normowa-
ma, ekonomiki itd. nie tylko nie

ktéryeh sf.rrega straznlcy,'

. pracy-

jest urzeczywistiilane, : a‘le nie: figu-
ruje ‘nawet w:.jakichs. zakrojonych
A _losé o pmgramach

jmitije
kiedy" domy o skbmplxkowane] kon-
strukeji, domy™ - prefabrykatéw, .
stanowiacych; - w1eloqet«na -rodzine,

domy wznoszone przy’ pomocy co-’
raz..bardziej, zmgchamzowanych me- |

tod ---sg budowane pod. dowédz‘
twem robotnikéw. po kursie, na- kté-
rym uczono jch ' rozumie¢ co§ nie<

-coé .z .planéw. Jest to zreszig. tyl-

ko fragment of wiele szerszych nie-
dostatkéw polityki- kadrowej budo-
wnictwa. Stanowi ono jedyna dzie-
dzine: gospodarki,- gdzie - udzial -ka-

dry -inZynieryjno-technicznej" wsréd

ogblu zatrudnionych, a' takze. bez-
wzgledna. ilo§é personelu wysoko-
kwalifikowanego paczynajac od 1956
r. maleje, a nie rosnie. (Ustalenia
Danuty -Mikuleckiej opublikowane
w pracy ,Niektore problemy zatru-
dnienia w- budowmcthe uspolecz-
nionym*),

. Rasowy stary. mayster budowlany
nie ma w- szczegolne; estymie pa-
nujgcego. dzis dogmattu 0" potrze ie
posxadama teoretycznego: wyksztal~
cenia. technicznego przez wsze!kxch
kierownikdw ‘- komorek gospodar-
czych, . Uwaia. Ze i tak za duzo jest
owych . utytutowanych - robothikéw
d myslenia*;: stwarzajacych nad-
mlar komplxkacn Sadzi, 2e' skoro

. tacy jak on przezstulecia i-do nie~

dawna samodzielnie stawiali domy
dobre, 'a czasem nawet piekne —
starezy, jedli .on potrafi. stwierdzié,
czy Sciana jest .prosta,. czy krzywa.

Sytuacja .w. budownictwie. zadaje
ktam .. takim tradyc]onalxstycznvm
opiniom,; w ktérych ‘wyrazaniu-maj-
sirowie nie s3 wecale odosobnieni.
Ich po'slady poduela spora czgs¢ in-
Zynieréw.

Najnizszy szczebel wykonawczy
musi  ‘znaé zasady ekonomiki. bu-
downictwa,- inaczej w' miare - swych
mozliwosci dziala na rzecz podro-
zenia budowy.. Bez-znajomosci bu~
dowy i.dzialania..ccraz. liczniej za-
ludniajgeych place budowlane ma-
szyn — nie mozna sprawiaé, by by~
ly dobrze .wykorzystane, czy. kon=-
trolowac obsluge .Wielkie place bu~
dowy operujace przemvslowymx me-
todami budowania wymagajq innej
organizacji prac, niz dawne. Zwy-
kle rzemieslnicze do§wiadczenie sia-

je sie tu bezprzydatne. Bez wiedzy.

materialoznawczej trudno jest - in-
struowaé robotnikéw . dostajgcych
do reki coraz to inny rodzaj prefa~-
brykatow,
innego ‘sposobu postgpowania. Bez

dobrego zorientowania w coraz bar-.

dziej skomplikowanych. przepisach
mozna siedzieé, samemu nie wiedzac
za co..

Na stanowo-rzemie§lniczej dumie

starych majstréw i ich sukcesorow
oraz na tradycji dawnych budow-
niczych, ktérzy powodowani sidd-
mym zmyslem ,na wyczucie*
struowali sklepienia. ktére prze-
trwaly tysigclecia — nie mozna bu-
dowaé¢ w nowoczesnym budownic-
twie. Ale skoro w chwili obecnaj i
— jak wszystko na to wskazuje —
réwniez w blizszej przyszlosci na
podksztalconym w czytaniu rysun-

wymagajacych coraz to’

kon-

k6w technicznych ' " rzernieiniku
,opxeraé sie. bedzie plac budowy,
: nalezy’ doraznie wymagaé 2z ' tego
Zlego stanu rzeczy’ maksimum uzv-
sk:walnego profitu.

- Powiadal ‘mi - dyrektor jednego 2

" 16dzkich - przedsigbiorsty budowla-

nych, Ze czesto za dobrym maj-
strem idzie zaloga. To znaczy, ze
Kiedy taki majster obejmuje nowa
‘budowe, nie ma klopotu ze skomple~
towaniem irzonu zespolu pracowni-
czego. Jego gward1a domaga Sie W
kadrach skierowania na tenze plac
budowy.

Nie jest to tylko wyra/, senty-
mentow. System akordowy sprawm,
ze place 'sa zaleine, od jakosei of=
ganizacji na budowie i sprawnego
zaopatrzema N.eformalne porozu-
mienie brygada—majster w zakre-
sie, co i w jakim tempie my zrobi-
‘my, a co i jak nam w zamian zali=
czysz W ksxazce ,,ubmlarow — ma-
ja nie mniejsze znaczenie, n'Z ofi=
cjalne normy. pracy i placy. Wresz-
cie stan obecny, ktory charaktery-
zdje ‘sié niedouctwem kadry maj-
sterskiej ma rowniez swoje zalety.

Majster traktowany jest przez ro-
botnikéw jako swéj, znajduje sie po
we\metrznej stronie granicy dzielg~
¢ej pracownikéw fizycznych od ad-
m1mstrac11 i wyzszego nadzoru. w
zadnej ‘innej dziedzinie gospodarki
nie ma tak wysoko de facto posta-
wionego W hierarchii- zalogi funic-
¢jonariusza, ktory by byl uwazany
. za -czlonka zespolu pracujacych re-
kg. W zadnej innej tez dziedzinie
gospodarki mistrz nie jest w tym
stopniu samodzielnym gospodarzem
swej p]acowlu Oczyw1sta tego
ukladu konseékwencja powinno byé
dowartoiciowanie na miare obo-
wmzkow jego ‘gospodarskich upra-
wnien, szczegdlnie w zakresie spraw
kadrowych. Komérka kadr przedsie-
biorstwa budowlanego jest bardziej
odlegta od’ zalogi placu budowy a
szczegdlnie od sezonowo p1zvbywa-
jacych do - ‘pracy na budowie wie=
$ériak6w, niz kadrowa komdrka fa-
bryczna. ‘Stad i uzasadnienie dla od-
miennéj siruktury.

Praca mistrza lezy na biegunie
procesu inwestycyinego pr?ecmln-
glym pmgramow niu, ale niemniej
waznym. To wszystko co dla proce-
su inwestveyinego uznane zostalo
za najwazniejsze nn. terminowosé,
zgodno$é z kosztorysem, jako§é —
w jego jest reku. Niczyja praca
mézgu nie sprawi, by mur nie bvit
‘krzywy, tynk nie odpadal, nie wy-
Brzuszaly sie drewniane czedci bu-
dynku, czy dach nie przeciekat. W
przemysle kontrole jakosci mozna
réznie organizowaé. Prace te niekie-
dy wykonuja aparaty, istnieig za-
wodowi brakarze. Raz wystawiony
mur jest nienaprawialny. A jego
jakogé. jakosé ukrytych przed ludz-
kim okiem spoiw konstrukeji. kon-
systencia tynku itd. kontrolowalna
jest tylko w czasie jedgoczesnym z
pracg. Mozna opracowhé¢ genialng
technologie produkeji ptvt prefabry-
kowanych i nic to nie da, jesli ze-
stawig je na budowie tak, ze po-
miedzy nimi pozostang szpary. W
budownictwie wszystko jest w reku
majstra i dlatego reke te trzeba
wzmocnié.

— persp

Znaczenie ropy naﬂoweg i jej
przetworéw szybko rosnie.” Chotby
ze wzgledu na rozwdj motoryzacil
ktéry obrazuje np. fakt, iz tylko. w
latach 1955—1965 iloé pojazdéw
samochodowych™ uZytkowanych w
Polsce .wzrosta szesciokrotnie. JeSl
do tego doda¢ szybki wazrost potrzeb
petrochemu — ‘wystarczy to dla
u:wxad\omxema sobie roli, przemysiu
naftowego.

Niestety — jak wxadomo — nasz
przemyst vnaftowy jak:na razie nie
zaspekaja. nawet. jednej dziesia‘ej
krajowych potrzeb. W roku 1965
wydobyli$my tylko 34Q tvs. ton ropy
wobec importu ponad 32 min ton
ropy i 2,2 mln ton produkmw naf-
towych Jak. powaznie obciaza to
nasz bilans, handlu, zagramcmego—
nie trzeba chyba mkogo praexo-
nywac. ‘

A przeciez weédhig = wszelkiego
prawdopadobieristwa - mamy  szanse
drsponowaé tu dosé znaCZ.nvm1 7a-
sobami, trzeba' ‘tylKo.. 'jeé znaleié
1 stad olbrzymie znaczenie,. jakie
przywiazyjemy .dzid- do skadinad
kosztownych ™ prac geologiczno-po-
szukiwawezych. .

Wielka pomaoca Jest tu coraz szer-
sze zastosowanie naukowych metod
geofizycznych, geoloﬂmnych mag-
netycznych, geoelektrycz.nvch gra-
wimetryeznyeh: geochemlcznvah dtdy
co pozwala znacznie zmniejseyé- od-
setek: wiercen 'nie - dajacych’ wyni-
kéw. Przy’ wierceniach .na podsta-
wie krytenow nienaukowych (wy-
cieki ropne itp.) ‘tylko 1:mna. 30. .dd:
wiertéw' -dawat rope lub gaz. przy
stosowaniu wiercenn. poprzedzonych
badaniatni - geologicznymi- stosunek
ten wyniést juz jak 1:9,'a przy
kompletnym ' wykorzystaniu wspot-
czesnych mozliwoscei nauki 1 otwdr
odkrywkowy przypada na 4 ,puste”.

sze!n coraz szerszemu - stosowa-
niu' tych metod w- ubiegtym. dwu-
dziestoleciu  wiele krajéw odkrylo

nowe, bardzo wydame pola ropy i
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gazu ziemnego. I mimo wielokrotne-
an wzrostu wydobycia ropy
$wiatowe udokumentowane zasoby
ropy wzrosly z okoto. 8 mld- ton w
roku 1946 do ponad 46 mld ton w
roku 1964, ' Najwieksze odkrvto w
fak\ch krajach, jak ZSRR. Rumu-
nia, Jugoslawia, NRF, Holandia,
Francja. Wlochy. Kanéda, Libia,
kraje Bliskiego Wschodu.

U nas jednak zakres m‘ac poszu-~
kiwawczych byt skromny.” W ostat-
nim. dziesiécioleciu ilo§é metréw
wiercet poszukiwawczych przypa-
dajacvch na 1 km? byla w Polsce
najnizsza - wérdd , krajéw  naszego
obozu. Przede wszystkim  wierci-
liémv za plytko i nie znamy tzw.
wgleb‘nej bvudowy zeologicznej wiek-
szodci regionow. Ropy trzeba' szu-
kaé glebiej niz do‘vchczas, a8 to juz
wymaga znaczn'e kosztovmiejszych
urzgdzen.

I dopierc biezaca- pieciolatka ma
przynie§é pod tvm wzgledem wy-
datng poprawe.. Naklady na prace
ceologiczno-poszukiwaweze Wzrosng
w stosunku do peprzedniego piecio-
lecia przeszlo. dwukrotnie. do kil-
kunastu miliardéw - ztotych, a do
tego dajdz'e jeszcze znaczny kredyt
radziecki (dostawy sprzetu. pomoc
fachowa). Przy  .udziale , specjali-
stéw  radzieckich opracowano juz
projekt planu prac geolongno-po-
szukiwawczych na lata 1986—1970 i
stworzono realne podstawy do o-
kredlenia 'kierunkéw tych prac do
roku 1985,

Je#eli chodzi o biezgea pxecmlatkq
—w latach 1966 i 1967 silnie rozwi-
nie sie prace sejsmiczne, znacznie
zwiekszajac ilo§é stosowanych tu
aparatow. Natomiast w latach
19681970 na, ,rozpracowanych”
pracami  sejsmicznymi terenach
przystapi sie do intensywnych wier-
cenn  geologiczno-poszukiwawezych.
Projekty planu przewidujg. iz w
biezacej vpieciolatce wykona sie
wiercenia o lgcznej dlugofci prze-
kraczajacej ich rozmiary w ecalym
ubieglym dwudzi€stoleciu.

Gdyby wiercenia te daly wiek-
sze efekty — rzecz .jasna mogloby
to zrewolucjonizowaé naszgq baze
paliwowo-energetyczng. Ale na ra-
zie co do tego pewnoéci nie ma.

afta i gaz
ektywy i klopoty

Wiadomo juz jednak, 2e odkry-
Hémy juz zloza gazu ziemnego W
ilodci znacznie przekraczajjcej nasze
aktualne mozliwodci jego zagospo-
darowania. W roku 1865 wydoby-
lismy 1,4 mln m? (wobec 0.5 mIn m?
w'r.'1960) i nie bardzo bylo z tym
co robié, choé stwierdzone obecnie
zloza pozwohlvby na pobér ok. 4.5
mld m?® gazu rocznpje. ‘Do tego brak
jednak pewnych dodatkowych wier=
ceri eksploatacyjnych, no i przede
wszysdklm wysokopreznych gazocia-
géw dostarczajacych to paliwo od-
biorcom,

A przeciez jest to paliwo szcze-
gblnie ekonomiczne. Jedna kaloria
w gazie ziemnym moze byé dostar-
czona konsumentowi po koszcie kil-
kakrotnie nizszym np. od kalorii w
gazie weglowym, powstajacym w
wyniku doé¢ drogiej przerébki weg-
la, Nie méwigc juz o nader wyso-
kiej oplacalnosci zastgpowania spa-
lania  wegla np., w gospodarstwach
domowych poprzez zuZywanie gazu.
Nasi miejscy i wiejscy odbiorcy zu-
iywaja dzi§ rocznie ponad 20 miln
ton wegla, z ktdrego ok. 17 min jest
spalane w domowych .i gospodar-
czych  urzadzeniach  grzewczych,
posiadajacych zaledwie kilka pro-
cent sprawnoéci. Marnujemy tu te-
dy zupelnie kilkanascie miliondw
ton wegla — réwnowartésé wydo-
bycia kilku kopalf, a mozna by to
znacznie ‘ograniczyé przez . zwigk-
szenie zuZycia gazu ziemnego, nie-
poréwnanie przy tym wygodniejsze-
go w transporcie i eksploatacji.
Zwigkszenie tego zuzycu; w wielu
juz krajach pozwolilo - ogramczyé
klopotliwe i kosztowniéjsze zastoso-
wanie wegla oraz zmacznie. Zmmiej-
szyé koszty szeregu uslug'i pro-
dukeji.

Pelne wykorzystanie odkrytych
zasobéw gazu ziemmego jest wige
ze wszech miar poigdane. Przewi-
duje sie jednak, e u mnas zasoby
znane. w.roku 1965 beda w pelni
eksploatowane dopiero w roku 1970.
Mimo wszystko jest to spory odstep
czasu. Warto by chyba raz jeszcze
przeanalizowaé, czy nie daloby sig
skrécié tego okresu poprzez przesu-
nigcie czedci niektérych. planowa-
nych nakladéw mwestycyjnych

Odkryte rloia gazu ziemnego znacznie przekraczajq aktualne motliwoici jego zagospodaro-
wania. Stqd nader pilnym zodamem jest budowa gazociqgéw, m.in. przy zastosowaniu takich

jok na zdjeciu maszyn.

zwlazanych ze wzrostem wydobycla
i transportu wegla mna bardziej

efektywne naklady na wydobycie i .

transport gazu ziemnego.

Ale jest jeszcze jedna sprawa doé¢
istotna dla przemyslu naftowego:
niedobor wysokokwalifikowanych
kadr, Wraz ze wzrostem zadan iego
przemystu — mniedobér coraz bar-
dziej odczuwany. Wynika on glow-
nie’ stad, ze obecny poziom plac
pracownikéw naftowych jest niz-
szy od poziomu plac w gor-
nictwie, hutnictwie czy prze-
my$le ciezkim. Rzecz jasna, znie-
checa to absolwentéw = wyzszych'

uczelni | szkél technicznych do pra-
cy w przemysle naftowym i powo-
duje tu duzg fluktuacje kadr. Zwla-
szcza W przedsiebiorstwach poszuki-
wan naftowych, gdzie na domiar
zlego . warunki pracy (.cygarnskie
zycie w wozach Drzymaly“) bynaj-
mniej mie nalezg do atrakcyinych.
Zreszia rowniez przy budowie i
cksploatacji . kopali ropy i gazu
ziemnego twarunki -pracy i bytowa-
nia .sg stosunkowo bardzo prymi-

tywne.
Oczywidcie - rozwiazanie tych
spraw -nie jest latwe,. ale  chyba

warto zaczaé o nich myéleé.’ A na

Foto: CAF

razie naftowey proponujg. aby mog-
li choé czeéciowo wyréwnywaé de-
ficyt fachowcéw poprzez pelniejsze
wykorzystywanie specjalistéow be-
dacych w wieku emerytainym, aie
reprezentujgcych znaczny potencjat
wiedzy fachowej i doswiadczenia.
Niestety, aktualne przepisy nie po-
zwalaja na wyplacanie im wynagro-
dzen proporcjonalnych do wartosci
wykonyvcane] pracy, co zardwno ci
rencisci jak i wladze przemyslu
naftowego, uwazaja za niestuszne.
Moze wige i ta sprawa zasluguje na
dyskusje,
(WSG)



mystu  artykulow

sigga ;" okolo
17,5 proc.” Nie ‘jest'to ma-
lo, jedli uwzglednimy, ze Ww.CSRS!
nie zalicza sie 'do, nich, artykiléw
powszechnego - uzytku, "wytwarza-
nych ' .przez przemyst ‘maszynowy.
Zgodhie -z nomenklatury czechosto-
wacks — do ‘przemystu artykuléw
konsumpceyjnych zalicza sie, jak
gatezie podstawowe;

0
przemysty:
wlbkienniczy, odziezowy,  skérzany
1 obuwniczy, szklarski i ceramicz-"
ny, drzewny, poligraficzny.* ’

Z rozwojem tych wlaénie galezl
nalezy liczyé sie réwniez w naj-
blizszych latach. Egczna produkcja
artykutéw - konsumpcyjnych ma
zwiekszyé sie do 1970 roku o okoto
17 proc. w pordéwnaniu do stanu
obecnego. Najwiekszy przyrost pla-
nuje sig w tradycyinej czechosto-
wackiej gatezi tego przemystu, ja-
ka jest produkcja szkla i cerami-
ki; w poréwnaniu ze stanem obec-
nym wielko§¢ tej produkcji ma
vt.rztosnaé co najmniej o jedng trze-
cia.

‘Czechostowack! ~ przemyst arty-
kuléw konsumpcyinych ~ odgrywa
wazng role nie tylko w zakresie
zaopatrzenia ludnodci, lecz réwniez
W czechostowackim handlu zagra-
nicznym. Wyroby tego przemyshu
stanowig nieco ponad 17 proc. ca-
tego eksportu: je$li chodzi o wy-
woz do krajéw kapitalistycznych
— wskaZnik ten wynosi okolo 26
proc. Przemyst artykuléw kon-
sumpeyjnych- jest reprezentowany
w eksporcie na drugim miejscu —
po przemy$le maszynowym. Dosta-
wy eksportowe artykuléw kon-
sumpceyjnych  wytwarzajg 2a-
réwno w obrotach z pafistwami
kapitalistycznymi, jak i z krajami
socjalistyeznymi wysokie do-
datnie saldo, ktére pozwala na
import surowcéw oraz wyrobow
dla innych dziedzin gospodarki na-
rodowej. W poréwnaniu ze stanem
dzisiejszym eksport wyrobéw
przemystu artykuléw konsumpcyj-
nych ma sie zwiekszyé w 1570 ro-
ku prawie o jedng trzecia.

W minionych latach dominowal
w Czechoslowacji poglad, ze eks-
port artykutéw konsumpéyjnych
jest nie tylko nieefektywny dla
gospodarki  czechoslowackiej, ale
nawet szkodliwy, poniewaz w dzie-
dzinie towaréw powszechnego u-

Produkcja podstawowych rodzajéw

artyku

ow

konsumpcyjnych
'w CSRS

JOSEF VLCEK

fytku handel $wiatowy podlega
wielkim fluktuacjom, ktére mogly-
By odbié sie¢ ujemnie na czechoslo-
wackiej gospodarce planowej. In=~
nym argumentem bylo to, ze eks-
port artykuléw konsumpcyjnych,
zwlaszeza  wyrobow  widkienni-
czych i skérzanych, jest zbytnio
uzalezniony od importu surowcow
z panstw kapitalistycznych i ze w
zwigzku z tym eksport ten bedzie
nosit cechy stalo§ci lub niestatoéci,
zaleznie od tego, jak ukladaé¢ sig
bedzie og6lna sytuacja migdzyna-
rodowa.

W ostatnich latach poglady te
zostaly przezwyciezone. Najszybciej
zaczely sie rozwijaé wlbkiennictwo

i przemys! odziezowy, a przede

wszystkim  nowoczesna  dziedzina
przemysiu wilokienniczego — prze-
myst dziewiarski. W dziedzinie

tej juz dzi§ uzyskuje sie systema-
tycznie dobre wyniki, gléwnie
dzieki zastosowaniu nowej techni-
ki i wprowadzeniu szerokiej gamy
nowych rodzajéw wyrobow. Po-
dobnie ma sie sprawa z precdukcjg
obuwia. Czechoslowacja
juz przed druga wojng $Swiatows
do najwiekszych producentéw i
eksporteréw obuwia. Obecnie w
CSRS iloSciowa produkcja obuwia
jest o 73 proc. wieksza niz.w 1937
roku, a pod wzgledem produkeji
obuwia w przeliczeniu na 1 miesz-
kaca — CSRS znajduje

wyrohéw wilbklennlezych 1 obuwlia

1948 1955 1965
tkaniny bawelniane (mln m) 264 339 467
odziez wierzchnia (mln szt.) 7.88 18,73 32,71
bielizna szyta (mln szt) 10,06 27,19 4450
poficzochy i skarpetki (mla par) 71,35 66,40 97,50
bielizna dziana (mln szt) . 17,07 32,92 50,33
wvroby odziezowe dziane (mln szt.) 541 30,03 51,82
obuwie gumowe (mln par) 25,52 29,1 34,09
cbuwie skérzane i inne (mln par) 35,52 31,33 60,96

““Stopniowo zadczela 'sie rozwijaé
produkcja roéwniez w' dziédzinie
szkia i ceramiki. Nastapila glebo~
ka zmiana w strukturze produkeji
przemystu szklarskiego. By ja
scharakteryzowaé stwierdimy, - ze
szybko zwigkszat sie 1 nadal wzra-
sta w produkcji udzial szkla tech-
nicznego i opakowan szklanych,
rozwineta sie nowa produkcja —
rur szklanych dla instalacji oraz
dla przemysiu chemicznego i spo-
zywczego, nastepnie produkcja wy-
rob6w 2z topionego bazaltu (rur,
ryvnien, plyt i odlewdéw), produkeja
kineskopéw telewizyjnych, wibkien
szklanych dla celow izolacyjnych i
do produkcji tkanin, produkcja
szkla laboratoryjnego oraz T16i-
nyvch rodzajéw szkiel specjalnych
itd. Polepszyly sie réwniez wa-
runki dla rozszerzenia produkejl
znanej w §wiecie bizuterii z Ja-
blotica.

Réwniez w przemyfle drzewnym
odnotowuje si¢ dalszy rozwdj, mo-
dernizacje i zmiany strukturalne.
W ciggu ostatnich 15 lat jego pro-
dukcja zwiekszyla sie 3,5-krotinie.
Nowe kombinaty drzewne wyko-
rzvstuja jako surowiec przewaznie

de 1 migkkie plyty wibrowe { =
prasbWanych ‘trocin, ‘najrézniejsze
wyroby z prasowarego drewna i
inne materialy konstrukeyine.

Wraz z rozwojem produkcji prze-
mystu artykutéw konsumpcyjnych
wzrasta proporcjonalnie i bedzie
nadal wzrastaé eksport tych arty-
kuléw. Mimo to jednak wazrost
ten jest o wiele mniejszy niz mo-
zliwoécei, jakie Czechoslowacja -po-
siiada rzeczywiscie w tej dziedzi-
nie.

Tendencje dalszego wzrostu eks-
portu artykuléw konsumpesinych
lqczy. dzi§ Czechoslowacja z ten-
dencjg dalszego zwiekszania im-
portu takich artvkuléw — jak to
ma miejsce we wszystkich krajach
rozwinietvch przemystowo. Potrze-
ba wejécia na taka droge wynika
chociazby z samego poréwnania
struktury eksportu tego rodzaju
towar6w w niektérych rozwinie-
tvch gospodarezo krajach, porow-
nania. udzialu eksportu i importu
wyrob6w przemystu przetwoérczego
(bez maszyn i urzgdzed — co w
przyblizeniu odpowiada czechoslo-
wackiemu pojeciu artykuléw kon-
sumpeyinych) w globalnych obro-

. rynku

nalezata’

- zek Radziecki

sie na _
~ plerwszym miejscu w Swiecie.

w rokowaniach z partneram! za-
granicznymi. W Czechostowacji
zwyciezyt poglad, %e nie jest mo-
zliwe trwale jednostronne zwiegk-

szanie eksportu artykuldw pow=- -

szechnego uzytku. Praktyka ostat-
nich lat powierdza, ze dalszy
wzrost eksportu czechostowackich
artykuléw masowego spozycia jest
uwarunkowany zwiekszeriem im-
portu tych artykuléw, zaréwno 'z
krajéow przemyslowo rozwinietych,
jak i z krajéw rozwijajgcych sie.
Takie zwiekszanie importu przy-
czyni sie do znacznego wzbogace-
nia asortymentu tych artykutéw na
krajowym a réwnoczesnie
bedzie odgrywalo pozytywna role
w rokowaniach eksporter6w cze-
choslowackich z ich zagranicznymi
partnerami.

Czechostowacja ma { bedzie mia-
la w przyszlofei bardzo dogodne
warunki dla rozszerzania eksportu
artvkulow konsumpeyjnych do
ZSRR. Zwtlaszcza w ostatnich la-
tach zwieksza sie w Zwiazkuv Ra-
dzieckim . zainterescwanie impor-
tem artykul6w powszechnego uiyt-
ku z Czechostowacji, Zainteresowa-
nie to dotyczy gléwnie obuwia,
artykutéw tekstylnvch, konfekeji,
mebli, szkla i porcelany. Mozina sie
spbdziewaé, Ze po roku 1970 Zwia-
bedzie zaintereso=-
wany przede wszystkim importem
dzianiny, szkla uzytkowego 1 por-
celany. Nalezy to oczywiScie braé
pod uwage opracowujgc koncepcje
dalszego rozwoju przemysiu arty-
kuléw konsumpcyinych w Czecho-
stowacji.

. Tego, ¢p, ppwiedalano. o Zwigzk |
"Radziéckim, nie’mozna niestety po-

wiedzle¢. ;0. -innych. krajach socja-
listycznych. Poziom  wzajemnej

wymiany , artykuléw powszechnego. :

uzytku mieday: Czechostowaciy a .

tymi krajami jest weiaz niski i to
jest- jedng z giéwnych przyczyn
niedostatecznego - asortymentu ‘tych
artykuléw. na rynku wewngtirznym
tych. krajéw. Przy tym ani jeden
z krajéw cztonkowskich Rady Wza-
jemnej. Pomocy Gospodarczej (z
wyjatkiem ZSRR) nie ma tak roz-
leglego rynku ani tak wielkich
grodkéw 1 mozliwosci, aby sam
moégl zapewiiié ‘efektywng preduk-
cje  tak szerokiego asortymentu
artykuléw powszechnego spozycia,
ktoéry .zaspokoilby. stale rosnace
zapotrzebowanie | wymagania od-
bioreéw krajowych. Jedng z drbg,
prowadzacych do rozszerzenia wy-
miany artykuléw konsumpeyjnych

- miedzy krajami socjalistycznymi, a

wiec i do =zlikwidowania nienor-
malnej de facto sytuacji, jest spe-

cjalizacja produkcji. Z mySlg o
tym zawartych zostalo szereg wza-
jemnie korzystnych uméw, ktére
realizuje sie stopniowo.

W zakresie panstw kapitalistyez-
nych najwieksze mozliwosci
zwiekszenia  eksportu  szklarsko-
ceramicznego Czechoslowacia ma
przede wszystkim w dziedzinie
szkla uzytkowego, bizuterii jablo=
nieckiej, szkla do oSwietlenia i por-
celany uiytkowej. Dalsze moili-
wobci dotyczg miektérych wyro-
béw przemystu drzewnego, zwlasz-
cza. mebli gietych, instrumentéw
ngycznych, olowkéw, zabawek
itd. -

sk

Czechostowacja w ostatnich la-
tach zainwestowala w rozwéj prze-
mystu  konsumpcyjnego ~ pokaine
érodki. Wybudowano nowe fabry-
ki, a liczne starsze zaklady zostaly
rozbudowane i zmodernizowane.
Wiele uczyniono dla polepszenia
jakodci produkcji i dla szybklego
podejmowania produkcji najbar-
dziej poszukiwanych nowosci. Po-
szerzyl sie w sposéb widoczny a-
sortyment produkowanych artyku-
16w powszechnego uzytku. W przy-
szloSci ta droga postepowania be-
‘dzie kontynuowana w CSRS jesz-
cze bardziej intensywnie. Oznacza
to, ze w gospodarce czechoslowac~
kiej i w czechoslowackim handlu
zagranicznym artykulom powsze-~
chnego uZytku wyznacza sig takie
miejsce, jakie 2zgodnie ze znacze-
niem tego przemystu im si¢ na-
lezy. :

WSPOLPRACA GOSPODAR-CZA
I HANDLOWA
MIEDZY USA A JAPONIA

W poczatkach lipea br. odbedsie sle
V sesja Japonsko-Amerykafiskiej Komi-
sji Mieszanej, pofwi¢cona omowieniu
wspblpracy gospodarczej | handlowe]j
migdzy obu krajami. Porzgdek dzienny
przewiduje oéwieni

Pohidniowo-Wachaodnie] byl od kilku lat
lansowany przez prase japoisks, zai po
raz pierwszy wystapil z ta propozycis
b. premier japorski Ikeda. Obecnie jed-
nak kola polityczne | gospodarcze Japo-
nii zajely nader powsciggliwe stanowi-
sko wobec zgloszonego projektu. Kola
te Ja, ze p rbéznice, wy-
stepujace w rozwoju gospodarcryim posz-
czegblnych krajéw, powoduja istotne
trudnofci w dziedzinie koordynacli wy-
sitkébw w te} czefci Azji.

wy

6 y sy-
tuacja walutowo-finansowa USA | Ja-
ponii; miedzynarodowa sytuacja gospo-
darcza; tendencje rozwojowe w dziedzi-
nie czych { handl
wych obu krajéw; wspélpraca w dzie-
dzinie pomocy dia Kraj6w rozwijajacych
sig onraz inne problemy,

Poniewaz stosunki migdzy USA a Ja-
ponia cechuje obecnie okreflona stabi-
lizacja, na omawiane] sesji szostanie
zwrécona szezegblna uwaga na proble-
matyke pomocy gospodarczej dla kra-
jéw rozwijajaeych sie. Delegacja japori-
ska ma opracowaé dokladne sprawo-
zdanie z narady ministeriaine] krajow
Azji Poludniowo-Wschodniej, ktoéra od-
byla sie ostatnio w Tokio, a ktéra w

: stan i
A non

K encja przedy
sprawy zwigzane = problematyks rozwo-
u g ch kra-
Jow Azji Poludniowo-Wschodnie}, rozbu-
dows transportu, lacZhoici oraz piaco-
wek zdrowia i ofwiaty. Wystepujacy na
konferencji japorski premier Sato stwier-
dazil, #e dotychczasowa pomoc dia kra-

Jow Azji P i W iej 0
no ze strony Japonii, jak i innych kra-
jéow Jest znikoma. Zabijerajac glos dy-
rektor Urzedu d/s planowania — Fudgi-
jama wyrazit gotowosé zwiekszenia udzia-
tu Japonii w niesieniu pomocy krajom
tego reg ki mini finan-
s6w — Fukuda stwithdzil, #e Japonia
zamierza zwiekszyé zakres pomocy dla
krajéw rozwijajacych sie do kwoty 800 —
840 min dol. rocznie, co wyniesie 1 proc.
g 80 proc.

caloéci byla pofwigcona pr roz-
woju gospodarczego tego regionn,

Przewiduje sie, 2e podczas sesji na-
stapi wymiana pogladdéw miedzy sekre-~
tarzem D. Ruskiem a japonskim mini-
strem spraw zagranicznych E. Siina na
temat sytuacji w Poludniowym Wiet-
E?Tle,‘ w Indonez]li oraz na temat roz-

odpady drzewne i drewno niiszej tach handlu zagranicznego tych
jakosci, z ktérych wyrabiajg twar- krajow:
1960 1962
import eksport Import eksport

kraje rozwinigte — 1acznie 31,8 26,8 30,3 26,8
-CSRS 20,4 33 183 44

NRD 15,0 53 16.0 44

USA 20,0 308 18,6 31.8

NRF 333 27,0 314 26,7

Wielka Brytania 32,0 19,7 303 195

- Francja 40,5 19,1 378 18,8

. Wtochy 38,7 194 26,7 21,2
Japonia 61,8 71 58,1 6,9

.(Dla informacji dodajmy, %2e w bynajmnie] w warunkach wsp6l-

1937 roku .udzial artykuiéw kon-
sumpcyijnych w calym eksporcie
czechostowackim wynosit okolo 37
proc.).

Niski procentowo import artyku-
16w masowego spoiycia nie jest

czesnych objawem zdrowym. Wrecz
przeciwnie. Limituje to w znacz-
nym stopniu wysilki CSRS w kie-
runku zwiekszenia eksportu arty-
kulow konsumpcyjnych i niejedno-
krotnie jest przyczyng komplikacji
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 SPRZEDADZA

prredsigblorstwom pafistwowym 1 spéldzielczym

OLSZTYNSKIE ZAKEADY MECHANICZNE
PRZEMYSLU TERENOWEGO
Olsztyn, ul. Ketrzynskiego 7.

Szczegblowe wykazy materialéw znajduja sle do wgladu
dla zainteresowanych w Dziale Zaopatrzenia — tel. 24-44,

iedzy 3 a USA w za-
kresie stosunkéw z Chinami Ludowymi.

O znaczeniu, jakie przywiazujs obie
13 d-

wymi pr si¢ dia
krajéw Azji Poludniowo-Wschodniej. Jest
rzecza ysty a, 2e iczycy
zdecydowani s omawiaé zakres i kon-
kretne formy wykorzystania przeznaczo-
nych kredytéw jedynie w trybie dwu-
stronnym.

Na szakoficzenie konferencji zostal opu-
blikowany wsp6lny komunikat, w kt6-
Trym uczestnicy daja wyraz priekonaniu

°
golpodarctje,l ’krl.lbw _Azji Pmudni?wg-

strony do przysziych r wial

3, Jal wy ia

czyé moze fakt iak

ekspertébw na szczeblu ministrow
nanséw, rolnictwa, jak roOwniei: han-
dlu zagranicznego.

jach
ft-

(ww)
)

KONFERENCJA KRAIOW AzIl
POLUDNIOWO-WSCHODNIE)
W kwietniu br. w Toklo odbyla- sle

pierwsza od chwill zakonczenia drugiej
wojny _iwiawwej kop(ex:el‘!cjl krajéw

liTv.. probl tej wsp v,
astepna konferéncja odbgdzie siq w
roku 1367 w Manile.

(ww)

" GROZBA GLODU W INDII

Z Indii nadchodza coras bardziej alar-
mujgce wiadomofci o szerzacym sie glo-
dzie. Kra} ten znajduje sie w obliczu
powainego Kkryzysu aprowizacyjnego.

Susz¢ panujacg na duzych obszarach
poélwyspu minister rolnjctwa Indii Su-
bramanian okreflit jako najgorsza w bie-

cym Ceny zb6i podskoczyly

Azji P ol y
wana pod auspicjami i z inicjatywy Ja-
ponii. W kopterencjl, poiwigconej pro-

gwaltownie w gbre. W niektérych oko-
licach ceny ryiu i pszenicy w ciagn
i dwéch mifesj

P M P J wziely
udzial: Filipiny, Laos, Syjam, Kambodza,
Malajzja, Singapur, Indonezja prazysia-
ta jedynie obserwatora, Birma

eCYyY ro-
ku wzrosly o 350 proc. Zbiory zh6i w
1960—61 roku wyniosly okoto 8¢ min ton
i mnie} wigcej tyled w 1963—64 roku.

w ogéle uchylila si¢ od udzialu w obra-
dach, stwierdzajae, %e ,konferencja w
Tokio ma zbyt wyraine zabarwienie
polityczne?’, przed r
oficjalnych narad zaproszeni ministrowie
odbyli szereg r Ow z H
mi japonskich ko6l rzadowych i gospo-
darczyeh. le‘tepnle1 zostaly omoéwione

z;ei dla krajow Azji Poludniowo-Wschod-
niej, jak régwnlei inne sprawy miguxllle

z 1 m
Niektére delegacje przedstawily wstep-
ne postulaty dotycrace ew,

Wpraw w 1964—85 roku zbiory pod-
niosly si¢ do 88 min ton, ale to nie wy-
warlo powa2nieiszego wplywu na wzrost
cen.
Plony w biezacym roku rolniczym wy-
niosy okolo 73 min ton, to znaczy mniej
niz w kryzysowym 1858—53 roku, chociat
zaludnienie Indii od tego czasu powie-
kszyto si¢ o 70 min oséb.

W trch warunkach rzad Mdii w
niu roku P! po raz
pierwszy od 1854 roku karty fywnofcio-

kredytéw oraz zakresu przyn-ef rozsze~
rzonej 6 . d j  tych
krajow z 1 in-

we dla $ min mieszkaficOw stolicy Delhl
i canych miejscowosci z nastawie-
niem wpr ia ich y bie-

.SNIAT- EKONOMIK-POLITYKA"

I RADZIECKI RYNEK

Driefi 4 maja 1966 roku mejdzie zapewne

do historii jako jedna =ze

2namiennych dat w roziwoju- stosunkéw gospodarczych Wschéd-Zachéd.
W dniu tym zawarta zostala najwicksza dotychezas pojedyncza tran-
sakcia miedzy krajem socjalistytznym a firmg kapitalistyczna. Oczy-
wiscie mamy na mysli uklad. podpisany w Turynie przez radziecks dele~
gacje tzadows 2 minisirem. Tarasowem ma -czele z kierownictwem wlo=
skiej firmy ,Fiat* w sprawie wybudowanja fabryki samochodéw w ZSRR.

Wydarzenie to -stalo si¢: nie:lada sensacja miedzynarodows. Nie wylko
ze wzgledu ma charakter i wartodé kontraktu, ocenianego ma okolo 300
min dolaréw, lecz réwniez z uwagi ha specyficzne okolicznosei, jakie to-
warzyszyly ‘turyriskim rokowaniom. O zamowienie radzieckie staraly sig
liczne ‘koncerny, a wsréd mich przede wseystkim paristwowa spétlga‘ fran=
cuska ,Renault®, ktéra. — jak si¢ wydawalo — dysponowala silpne;szyml
atutami przetargowymi niz ,Fiat”., Wséréd -konkurentéw, ,wyeliminowa-

nych" mieco wezeéniej mie zabraklo takich moto}'yzacyjnych kolos6w, 1:;):
,Generals Motors®, ,Ford“, Volkswagen®, ,British Mqtor Corppratxom....

Poteine te firmy ruszyly do atsku przed kilku mie_sxqcam‘l, kiedy wia-
domo. juz bylo, e 27-osvbowa-misja radziecka wybiera si¢ do Wlouh
Drzialaly one mie tyle utartyin trybem handlowym, co 2a poé;edmctwem
przedstawicielitw dyplomatycznyeh swych’ krajéw w Moskwie. Odbyly

sie serie ToZmOw — z

przéwodniczaeym ,Gosplanu Bajbakowem, mi-

nistrem handlu zagranicznego -Patoliczewem, ministrem przemystu samo-

chodowego Tarasowem, pirzewodniczacym
Kiryninem { - innymi autorytatywnymi

gospodarki.

Interesy ,General Motors” i ,Forda"”

Komitetu Nauki i Techniki
przedstawicielami radzieckief

reprezentowal mie byle kto, bo

sam Harriman, specjalny wyslannik prezydenta Johnsona do uume'gélrgie
waznych spraw, Harriman nie omieszkal przypomnieé swym radmecln_m
rozméweom, Ze to wlasnie ,Ford" zbudowal przed trzydziestu mniej wxqu-
cej laty zaktady im. Gorkiego, a ,/Géneral Motors* fabryke »Moskwiczéw*,

I nagle w tym doborowym towarzystwie niespodziewane racze], g:hgé
od dawna systematycznie przygolowywatie zwyciestwo, odniést , Fiat“.
Przypuszcza sie, Ze zadecydowal o tym ‘talent handlowy i.r_:egt?cjatorsl_d
turyfskich dyrektoréw, chociaz w gre mogly wehodzié takze inne, mie

ujawnione jesacze blizej czynniki.

Najwiece] chyba powodéw do rozczarowania mial prezes francuskiego
,Regie Renault, Pierre Dreyfus, ktéry powaimie liczyl na to, Ze wlad-~
nie jego firmie przypadnie w udziale postawienie pierwszego decydujgce-
go kroku ma chlonnym rynku radzieckim. Wedlug informacjl prasy fran-
cuskiej, ,Renault® wysuwal bardzo poneine propozycie, zwlaszcza tech-
niczne, udostepniajac m. in. ekspertom radzieckim swéj szeroko :pozbu-
dowany dzial badati i projektéw, aby mogli oni wytypowaé majodpos
wiedniejszy model najlepiej odpowiadajacy klimatycznym i drogowym

warunkom ZSRR.

Stalo sie¢ jednak inaczej. Pionierskg role w wielkim przedsiewzieciu
wspétpracy nad rozbudowa i modernizacja radzieckiego me{nyslu sa-
mochodowego objal ,Fiat”. Nie oznacza to, Ze inni konkurenci, a zwlla-
szcza ,Renault”, po przegraniu pierwszej rundy zostali calkowicie usunig-

ei ma bok.

Aby zrozumieé sytuacie, jaka wytworzyla sie w tej dziedzinie, trzeba
przypomnieé pewne podstawowe fakty i dane.

JFidt* ma wybudowaé w ZSRR fabryke, ktéra produkowaé bedzle w
roku 1970 — jak przypuszczajg kola braniowe — okolo 300 tys. pojaz-

nie wréci c¢hyba z pustymi rekam
Na razie ,Fiat" jest gors.

stycznych.

by obywateli. Z tego wlasnie
zory, lodéwki, meble itp),

i na wydatk] swolego prredstawiclelstwa
w_tym ‘kraju. N

y Oré Arty fywnot-
clowych do Indjl, giéwnie = USA ( W
ramach ustawy 480), zamykal 8i¢ prze-
cietnie w_granicach od 6 do 7 mia ton
rocznie. Od momentu jednpk wybuchu
wajny s Pakistanem USA dokonywaly

déw osobowych. Pdééniej moc produkcyjna tej fabryki zwigkszona zosta=
nie do-okolo 600 tys. sztuk rocznie. Zestawmy teraz te liczby z zamierze-
niami radzieckiego planu 5-letniego. Produkcja samochodéw osobowych
powinna, zgodnie z wytycznymi tego planu, wzrosnaé z obecnej iloScl
201.200 do 700—800 tys. w roku 1970. Nalezy wigc przypuszczaé, ze juk
nawet w biezacej pigciolatce moze znalezé sie w ZSRR miejsce dla dru-
. giej obok ,Fiata“ fabryki, a w Kazdym razie szansa taka istnieje w na-
stepnym okresie, w ktorym radziecki przemysl samochodowy ma roe-
wijaé sie w jeszcze szybszym tempie.

Nie przesadzajac eDrawy mpzna przypuszczaé, e szanse tska beds
starall sig . wykorzystaé. przede ‘wszystkim producenci francuscy (.Re=
nault* — polaczony. ostatniqporozumieniem o cislej wspblpracy z pPes
ugeotem") oraz japoriscy. Ci drudzy réwniez mie prézmowali i od diuzsze-
go juz czasu prowadzili szereg pertraktacii z ZSRR.

Dla ,Renault” istnieje nadto inna szansa, ma kiéra coraz czesciej ws_kg—
zuje sie we francuskich® kolach przemyslowo-handlowych, a mianowicie
stworzenie w ZSRR odpowiedniej sieci autoserwiséw. 'Ta sprawa wydaje
sie obecnie mawet bardziej alrfualna niz budowa jeszcze jednej fabq‘yk_i.
co moZe byé kwestia nieco dalszej przyszloSei. Zobaczymy co przywiezie
2 Moskwy delegacia zakladéw ,Renault, ktéra odwiedzi stolice Zwigzku
Radzieckiego ma kilka tygodni przed oficjalng wizyta ?rezydenta de
Gaulle'a. Juz choéby to pozwala przypuseczaé, Ze wspommiana delegacja

i.

23 kilka lat na radzieckich szosach pecjawig
sie pierwsze wozy tej marki — zmodyfikowany i przystosowany do lo-
kalnych warunkéw model 124 (czterocylindrowy, o pojemmnosci 1.197 Fm‘).

Ale dla nikogo nie jest tajemnics, ze to tylko wsigpny etap. Zwigzek
Radziecki traktuje rozwéj przemystu samochodowego, zaniedbanego w
poprzednim okresie .wskutelt pewnych subiektywnych poglgdéw i kon=
cepcji polityczmo-gospodarczych, jako istotny czynnik w realizacji ?od-
stawowego celu, ktgrym djest zapewnienie ogblowi ludnodci wysokiego,
komunistyczmego standardu #ypiowego. Powinien to byé z czasem stan-
dard wyzzy miz w mnajbardziej uprzemyslowionych krajach kapitali-

W radzieckigh planach coraz wiekszy macisk kladzle si¢ na masowg
wédukch débr konsumpeyjnych, wszechstronnie zaspokajajgcych potrza-
wzgledu rynek ZSRR. a zwi:aos:czat riynek
t. zw. artykuléw konsumpeyinych trwalego uzytku (samochody, telewi-.
), staje si¢ miezwykle atrakeyjny dla aktualnych
i potencjalnych dostawcéw zagranicznych.

Zdajg oni sobie dobrze gprawe, Ze chlonnoéé tego rynku
stale zwigkszat, a w praktyce mozna ja uwazaé za nieograniczona...

bedzie sig

JAN SIERZPUTOWSKI

»IKONOMICZESKI 2IVOT*

Pod takim tytulem, z Inicjatywy
Bulgarskiej Partii Komunistyczne},
ukazal si¢ w Sofii w dn. 261V.1966
r. plerwszy numer bulgarskiego
dwutygodnika ekonomicznego. Pismo

wyworu pszenicy do Indii na mocy Je"dy-
nle . h i

sawarcia umowy na diu2szy okres ezasu.

0d tego czasu sytuacja aprowizacyjna
w Indii ulegla dalszemu pogorszeniu., W
Jutym 1968 roku dgficyt a| rowingyjny
Indii okreflano na jakie$ 20 min ton.
Totes dnia 9 lutego rzecgoanawca do
spraw aprowizacyjnych pray ONZ gloiyt
oswiadczenie, i2 w roku bieiacym #mieré
glodowa gagrata 10—12 miilonom Hin-
duséw, Dnia 11 lutego iia doroczne kon-
ferencji Partii Kongresowe] w Jaipur
sprawa maopatrzenia ludnofe]l w drodki
spoiyweze stala si¢ cenfFainym puiktem
obrad.

Dnia 13 lutego prezydent Johnsop po-
dal do wiadomosci, 2e newy premier
Indii — Indira Gandpi — zwrécila sie
do niego ze specjalnym pismem W spra-
wie

p: 2erwanej po wybuchu wojny 3 Paki-
stanem. lel;'ty indiry @Gandhi w. Wa-
Londynie 1 kwie prey-

ynily siq p sie do yb-
swego biegu sprawie pomocy dia Indii.

Nastepnego dnia po wyjeidzie premie-
ra Indil 3 Waszy prez.
wystapil do K s £

lenia programu pomocy aprowizacyjnej
éci Indil. W swoim oredziu za-

w
25cego mkkru we wazystkich gkszy

nymi zagadnienia spéGlek y

u.

powolywanych w niektéryeh krajach
pod egida monopoli japoiskich. 83 to
pr ani a pr’cujqne

g su
rowcowych - krajow azjatyckich pod ka-

g . tapl

P ] y rza(l Shastriego gwré.
cit si¢ do Kanady o pomoc Zywnofcio-
wa w postaci @ min tom, czyli 66 min
buszii pszenicy. Ottawa wykazuje w tej
sprawie, jak dotychezas duly - wstrze-

| §¢. Wedlug informacjt ze irédet

tem zapotrzebowah
stu przetwérczego.

Na konferencli w Tokio x projektem
powolania organizacji. podobnej do
»Wspblnego rynku” w Europie wystapil
szef delegacji Laosu. Naleity praypo-
mnieé w tym miejscu, 2e projekt utwo-
rzenia ,,wspéimego rynku” krajow Azji

mie
urzedowych, jak podaje ,,Financial Ti-
mes”, o swickszeniu pomocy kanadxj-
skiej dla Indii moina bedrie méwi¢ do-
piero w polowie bie2acego roku.
W kagdym razie w_Pelhi panuje

prze-
%onanie, 14 przynajnili.ej czefé 2

dia

tadal on od Kongresu upowaznienia do
wyslania do Indii 3,5 min ton pszenicy,
200 tys. ton kukurydzy, 75 tys. ton ole-
jow roflinnych | 60 tys. ton mieka w
p Plan tej po preyjeciu
przes izbe 'dep i po i
dzenin w dniu./ 8 kwietnia przez senat
wezedt w gycie. -

Wydafe sle, e Indla obscnie moze N« A

cryé réwniez na pomoc innyeh krajow.
W ogble po zakoniczeniu wojny z Paki-
stanem, wytworzyla sig dia Indii sprzy-

dci Kanada przyjmie w rupiach i zuiyje

otrzyming sum¢ na inwestycje w Indii

Jjajaeca polityczna, ulatwia.
Jaca: bardzo rzadow! Indiry Gandhi uzys
kanie niezbgdnej pomocy. (MP)

P ma byé problemom roz-
woju gospodarczego Bulgaril, jej
bazy materialno-techniczne) i ma
si¢ staé¢ trybuns bulgarskie) mysli
i praktyki ekonomicznej.

Pierwszy numer omawia na wstg-
pie wytiyczne IX Zjazdu BPK w
dziedzinie rozwoju gospodarczego W

vigzku ze zmiang syst zarzg-
dzania gospodarks, a nast¢pnie
specjalny artyku! poSwigca roli

4

- zjednoczed w kierowaniu przemy-

slem, .

Osobna rubryka paswigcona jest
zagranioznej informacji gospodar-
cze}. Plerwszy numer pisma zawie-
ra zwiezle iInformacje 2 Turcjl,
Francjl, Japonii { W. Brytanil, a
poza tym omawia niektére pozycje
radzieckie) .,Ekonomiczeskiej Ga-
ziety”, ,,Aktnalnoéei” ,Zycia G
darczego"” oraz artykul ,Viata Eco-
nomica”, poswiecony problematy-
ce mlodziezy. Z ciekawych artyku-
16w nalety wymienié ,,Bodice i po-
step techniczny“”, oraz ,Przedsig-
biorstwo, dochody 1 podazial”.

@, 0.
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Sprawa zmian struktury ‘spoiycia z dochodéw in-
dywidualnych ' jest jednym 2z niezwykle waznych
probleméw,. majacych istotny wplyw nie tylko na
. tempo wzrostu stopy, ‘Zyciowej, ale i na caly pro-
ces rozwoju gospodarczegd kraju. Nie trzeba oczy-
widcie nikogo przekonywaé, 'ie zwiekszony udzial
W tej strukturze débr trwalego uiyiku pozwolilby

zgranie w biézgcej pieciolatce przewidywanego po-
pytu na mieso z mozliwociami jego - produkeji,
przede wszystkim z bazg paszowsa. Mimo ogrom-
nych inwestycji w rolnictwo (a przeciez sg to in-
westycje' o niskiej — ze wzgledu na dlugi okres
zamrozenia -— efektywnoéci) ¢ dopiecie planu pod
tym wzgledem nie bedzie chyba moiliwe, i pewnych
trudno$cl na rynku przy wszystkich wysitkach nie
da sie uniknagé, Jedno z giéwnych Zr6del tych trud-
noSci to fakt, 2e kazdy wzrost dochodéw ludno&ci
miejskiej o 1 proc. powoduje wzrost zapotrzebowa-
nia na mieso w wysokofci okolo 0.8 proc. W tym
wypadku prawo Engla dziala u nas bardzo powali...
Innym przykladem moze byé sprawa tkanin i odzie-
iy, W tej grupie towaré6w rynkowych zlikwidowa-
nie napiecia ‘'wymaga badZ zwiekszenia importu
surowcow: (bawelna, welna), badZ powaznych in-
westycji w chemie i modernizacje przemystu lekkie-
go — a w wielu grupach asortymerntowych i jed-
- nego i drugiego. Gdyby wiec z kazdej ziotéwki wy-
chodzgacej na rynek udalo sie skjerowaé dodatkowo
choé¢  kilka groszy na artykuly trwalego uzytku,

[0 problemach gospodarcaych

oy R

mlialoby to kolosalne .znaczenie dia wielu nle tylko
iloéciowych, ale i jakosciowych probleméw naszego
rozwoju. *,,Gdybanie”  nie ma jednak realnego zna-
czenla- W, planowaniu, popatrzmy wiec na konkret-
ne muzliwosél. Okazje do tego dajg dwa materialy
%z ostatniej ,POLITYKI” — wywiad z mgr inz
Januszem = Hrynkiewiczem, Ministrem . Przemystu

sze 5 lat. Obraz ten skonfrontowany jest z szere-
glem -dahych z innych krajow, zaréwno kapitalis-
tycznych, jak i naszego obozu. Juz samo pordéwnanie
ilo§ci  poszczegblnych débr przypadajacych na 1000
mieszkancéw daje do$é zaskakujace wyniki. Po-
mijajaec bowiem samochody, nasze wzgledne za-
cofanie jest najwigksze w lodéwkach (ale tu pe-
wien wplyw mogsg mieé wzgledy klimatyczne) i ra-
dioodbiornikach. O ile np. w telewizorach nasz
stan posiadania jest bliski Austirii i niezbyt wiele
ustepuje Francji ~— to w radioodbiornikach juz uste-
pujemy tym krajom o ok. 40 proc., a np. Stanom
Zjednoczonym pieciokrotnie (gdy w telewizorach
6-krotnie). Odchylenie w telewizorach czy lodéw-
kach mozna tlumaczyé poziomem ogdélnym stopy zy-
ciowej | pewnym opéznieniem w rozpoczeciu pro-
dukeji tych artykuléw w stosunku do innych kra-
jow. Jednak sprawa radioodbiornikéw nie jest taka
prosta, zaréwno ze wzgledu na ich wzglednie nizszy

koszt oraz juz do§é dlugie (w skali naszego dwu- .

dziestolecia oczywibcie) tradycje produkcyjne.
Ro6éwnoczednie dynamika wzrostu produkcji wiéelu

e o

artykutéw trwalego usytku ulega  oelabienfu, Jeseli

nie wrecz zahamowaniu nie ze wzgledu: na mozli- -

‘wofci przemysiu, lecz z powodu \ﬂ'zglgdnegq _na-
sycenia rynku. C6%/ wigc nalezy zrobi¢, by ' ten

wzrost znéw zdynamizowaé? Popatrzmy co ma ten te-.

mat sgdzi najbardziej autorytatywny réprezentant
przemystu, minister Hrynkiewlez, .

Oceniajge dotychczasowy dorobek swego resortu,
minister stwierdzil, %e wyszliémy juz z etapu ,po-
spolitego ruszenia”, a wiec okresu, gdy produkcje
rynkowg podejmowat kazdy, kto mial wolne moce
produkeyine i mozliwosci - konstrukeyjne. Obecnie

za decydujace .ogniwa uznane zostaly sprawy kadr:

Z. P, Precvzyjnego (zmechanizowanv sprzet gospo-
darstwa domowego), Z.P. Wyrokéw Metalowych
(naczynia kuchenne,; nakrycia stolowe itp.) oraz .w
ZP, Kabli (dla elektrvcznego sprzetu grzewczego
i" o§wietleniowegn). Przy tvch zjedncczeniach two-
rzone sg ofrodki koordynujace produkcje branz
Zz przemyslem terenowym, prowadzace dzialalnoéé
do§wiadczalna i kontrolng, $ledzace postep tech-
nicznv, badajgce pop#t itp. Ofrodki te cheg we
wspélpracy z architektami, handlem oraz Inst. Gos-
podarstwa Domowego wypracowaé ,tvpowe” wy-

posazenie w -sprzet trwalego uzytku mieszkan w.

zaleznoci od ich wielkofci 1 liczby mieszkancéw.
Uzgodnienie np. typowymiaréw lodéwek czv pralek
2z projektantami mieszkan jest bardzo wazne,

Dia poszerzenia asortymentu’ przewiduje sie za-
kup patentéw i gotowych. rozwigzan technologicz-
nych zagranicg. bowiem nasz przemyst cigzki
jak przyznal minister- — ma wieksze doSwiadczenia
w produkeji statkéw czy agregatéw obrabiarkowych,
niz w produkeji golarek elektrycznych czy wycis-

kaczy do!sok6w. Poprawa jakoéci ma nastgpié prze
lepsze Wwyposazenie w. aparature kontrolno-pomiaro-
wa, poprawe kooperacji, zwigkszenie odpowiedzial~
no$ci materialnej czlonk6éw zatogi za jakoSé.

. W konsekwencji wartoéé dostaw rynkowych MPC
ma‘ do 1970 ‘r. wzrosnaé o ok. 60 proc. I tu pow=
staje pytanie -— czy to -jest jui kres mozliwosci?
Czy-nie nalezaloby aktywniej oddzialaé na popyt?
Krzysziof Krauss wysuwa tu pewne nie§miale po-
stulaty, dotyczgce spraw cenowych, reklamy,. lep-
szego dostosowania produkeji do potrzeb niekiérych
grup.odbiorcéw (np. na wsi). Wydaje sig, ze-— nie
negujae znaczenia wysitkow podejmowanych: przez

nam na'zlagodzenie szeregu-trudnosci — od zwiek- . Ciezkiego i artvkul Krazysztofa Kraussa.pt. ,Gdzie ! 0S1E Praw. ‘przemyst i handel — sprawa jest zbyt wazna, b

: ; " Y e * " oraz wa czno-organizacyjnych. Pew- P - p ) Y ¢ Dy
szenia -efektywnosci inwestycji porzawszy a na  festeSmy?” Zacznijmy od tego ostatniego. Pokazuje ne Z;g?;g;ekéxc::i%gg?li orgaiizacvi?e yposiadajq mozna bylo na nich poprzestaé, ze w kazdym badZ
zmnfejszeniu ‘klopotéw handlu zagrgnicznego kof-  on gbechy stan nasycenia spoleczenstwa dobrami gy CCTC motoryzacyina i elektroniczna. Tworzy 'a%i€ Potrzebna jest na ten temat — przynajmniej
cxac. Wiadomo, jak niezwykle skomplikowane jest trwalego -uzytku i przewidywany popyt na najbliz- sie je obecnie jeszeze W trzech zjédnoczeniach — D@ Tazie — szersza dyskusja.

.‘Na.koniec cheemy krétko zasygnalizowaé parg
innych pozycji, Poniewaz kazdy z nas albo kiedv$§
chorowal, albo choruje ‘obecnie, albo obawia sig, ze
moze zachorowaé w przyszlo§ci — warto przeczytaé
interesujaca dyskusje w ,TYGODNIKU DEMOKRA-
TYCZNYM” pt. ,Polskie leki debre czy zle”. Biorg
w niej udzial lekarze, farmaceuci, naukowey, przed-
stawiciele przemystu,

Niedawno oddano do uzytku pierwszy wiezowiec
mieszkalny na ,Wschodniej Scianie” w Warszawie,
a wiec w najbardziej reprezentacyinej dzielnicy
mieszkaniowej w ‘Polsce. 'Z tej okazji dziennikarze
LKIERUNKOW" przeprowadzili rozmowy z kilku-
dziesiecioma lokatorami tego budynku, Wynik nie
jest d'a budowlanych budujacy. Plega usterek -—
to zasirzeienie plerwsze. Duzo zwyklego partactwa.
Pochwaly za rozplanowanie mieszkan nagany
za niedostosowanie wielkodei wnek do dostepnych
na rynku mebli. Warto. zeby tego rodzaju ankiety
czeécie] przeprowadzali projektanci i przede wszy-
stkim — wykonawey. J.C.

koszalinskiego — wiadomo, sporo " ™ F szukiwani m. in. przez dwa naj- czytywacze tasm perforowanych itp. S ia G ma bud & 8

laséw i chyba organizacja skupu b BT 4 wigksze przedsigbiorstwa rybackie precyzyjne detale. Obecnie trwaja silnik6w glownych, podejmujac jed-

nie najgorsza. Niezle wymiki w tej . Xy fs.,ﬁ ¥ - ,Gryf” w Szczecinie i ,Odra” przygotowania do uruchomienia se- $nie prace nad zmianami w

dziedzinie osiagaja réwniez woj. ' w Swinoujéciu, (BNT-PAP) ryjnej produkcji tych elementow. ukladzie silnika, prowadzace do u-

P iski iel skie, olsztyn- (BNT - PAP) sprawnienia calego mechanizmu i je-

skie, hvdgoskie, szczeciniskie, biato~ el A A - go obstugi. Réwnoczeinie podijeto

stockie | warszawskie. Nie wykorzy- CZQSCI do EIe“ro.mOZSOW Coraz Iepsze ‘sprawe produkcji silnikéw $rednio-

stane dotychezas szanse dohrego za- z Radomia . N . obrotowych. Liczne zalety tego sil-

robku na grzybach majg jeszcze Stocznia Gdanska produkuje siini- nika to m. in. mniejsze rozmiary,

. woj. lubelski zkie, kie 1 . Zakiady Metalowe im. Waltera w ki coraz lepsze i tansze, Koszt pierwe mniejszy ciezar, tatwosé¢ wykonywa-

i 1~ . krakowskie, Wydzlal Radomiu wykonaly prébne serie nie szvch dwéch silnikéw typu ,,Gdansk”, nia remontu. Sukcesem sa réwnici
DOKONCZENIE ZE STR. 1 ” . wytwarzanych dotychczas w  kraju budowanych wg licencji dunskiej fir- konstrukcje dwoéch prototypowych
. Co mozna zbjerad, skupowaé? Nie- Rybactwu Morsklego roznych elententéw do cyfrowych ma- my ,Burmejster and Wain’, wyno- elektrycznyeh ‘silnik6w wielobiego-

mal wszystkie grzyhy jadalne, Przo-
duje tu kurka, niezwykie za grani-
Zaréwno w' stanie

dlu wyplacono ok. 192 min zi. Udzie-
lone kredyty byly wiec o ok.

w Szczecinie

39 proc. wyisze niz w I kw, r. uh,

ca poszukiwana,

éwiezym, jak i suszona, w sdlance,

Po raz pierwszy powstal w Polsce
Wydziat Rybactwa Morskiego przy

szyn matematyeznych., Sz to np. u-
rzadzenia do dziurkowania tasm, od-

sit po ok. 21 min 2zt kazdy, za§ obe-
cnie po 13200 tys, zl. W biez. roku

wych, wyprodukowanych w
rze”,

«Fimo-
(Przeglad Techniczny 9/66)

W zwiazku z lym nalezy zwr6cié alho pastervzowana w puszkach. ini i ;
uwage na fakt, ze plan roczny prze- Niemni';j pozadane sg éwie':!e -boro- :VSR ww§zczecx§;f. ,,.,zi:,l;:‘aedrnnsl:koﬁ
widuje wyplaty kredytow dia Tze-  wiki, gaski, podgrzybkl i siniaki, O T v is e o Snie ik
miosta tylko w kwocie ok. 500 min Selankowe borowiki, gaski, maslaki, mit: wa Wyzsztla;l)‘, .’;.“0"‘;;&2 1
zt, t}. na poziomie r. ub, Znaczny opieiki, .podgrzybki, marynowane w.ﬂumcbwk‘o Nowy le'id iat wy;-
wzrost wyplat juz w I kw. br. wska-  porowiki, rydze, gaski |  maslaki, dzial rybac "y Ng“t’iyi N AN S
zuje wiec, ze trzeba bedzie Draw-  uszone borowiki cale | krajane, nj siczecifiskie) nedzie kontynuowa s
dopodobnie podwyzszyé kredyty dla  porowiki pasteryzowane. ' lisztatcenie fachowedw  rybol6wstwa
rzemiosia. (grg) N A zapocnutkqwa{le w S)lsztyme. Wl:az "
Najhardzie] aktualne sg obecnie z reorganizacja studiéw w tej dzie-
piestrzenice, zwane czasem ,,babimi dzinie grono naukowcéw-specjali-
L . uszami’', ,smardzami” lub ,,march- stbw  ryhotéwstwa = olsztynskiej
POWIATOWE :1) ANY lami”, Rosna wlaénie na wiosne i WSR podejmie prace w Szczecinie.
- mozna je zhieraé do poczatkéw Decyzja o umiejscowieniu studibw
BUDOWNICTWA : czerwca., Handel tymi grzvhami w ryvbackich w Szczecinie jest potwier-
kraju jest zakazany, bowiem ple- dzeniem faktu, %e Szczecin stat sie
W|EJSKIEGO strzenica kasztanowata w stanie fwie- najwazniejszym naszym o$rodkiem
Zyvm jest mocno trujaca. Mozina je rybotbwstwa morskiego, Jak infor-

Jednak .zbieraé i sprzedawaé na ce-

muje rektor WSR w Szczecinie, doe.

d“l:o::'cﬂz',“b‘(:dgf"“;c:yam"“ “(";i .:yo' le eksportowe, ale koniecznie suszyé. dr Marian Kubasiewicz — nowy wy-
n tyi < d o Cdn v 1’0 wy. ;ng W takiej bowiem postaci ida za dzial bhedzie ksztalcié specjalistéw
atezeniu ecydowaly w = znaczne} eksploatacji lowisk i przetwérstwa

mijerze nagromadzone przez roinikow
§rodki finansowe. W praktyce wige
korzystniejsze warunki ‘dla rozwoji
budownictwa mialy tereny o za-
awansowanym poziomie kultury rol-
nej, na og6t juz lepiej zainwestowa-
ne. Na terenach natomiast o niisze)
intensyfikacji produkcji- rolnej. .wy~
stgpowaly trudnofci w zgromadzeniu
Sroqkﬁw na inwestycje. Lo .
W celu przeciwdziatania tego ro- (
dzaju tendéncjom w Dbr. rozszerzono
akcje tzw. planowego budownictwa
na' - wsi. Polega ona na tym, Ze two-
rzy si¢ w poszgzegbinych powiatach !
plany budownictwa, zapewniajace go-
spodarstwom nimi . objetym,; zaopa-
trzenie materialowe, wykonawstwo
i pomoc kredytowa. Plany takie w
zakresie budownictwa inwentarskie-
go opracowalo na br. 127 powiatow,

earii, Szwecji, NRF,

granice, giéwnie do Francjl, Szwaj-
T. 2.

ryb, Fachowcy tacy sa bardzo po-

Jesienig bieigcego roku najwicksza uczelnia eko-"

nomiczna w kraju — Szkola Gléwna Planowania
{ Statystyki — obchodzi¢ bedzie 60-t3 rocznice
dziatalnodci. Program &bchodéw jubileuszowych
przewiduje m. in. uroczysta inauguracje roku aka-
demickiego w dniu 13 paZdziernika z udzialem naj-
wyzszych wtadz panstwowych (dokladnie w 60-tg
rocznice otwarcia Kurséw Handlowych, zorgani-
zowanych w 1906 roku przez grono bylych wy-
chowankéw Szkoly Handlowej im, Kronenberga)
© oraz Zjazd Absolwentéw Szkoly.
W okresie sze§édziesieciolecia zachodzily w Szko-

Zm’éi."s',"ffﬁ'oﬁggcvh‘ﬁ?mé’ Fe matedy le zmiany organizacyjne, zmienialy sie programy
W praktvce oznacza ‘to 'objecie studiéw, pregramy prac naukowo-badawczych,
planem pomocy kredvtowej wielu worowadzane byly nowe formy i metody naucza-
gospodarstw, kibre w przeciwnym nia, zmieniala sie tez nazwa szkoly, ale cel je}
przvpadku po kredyt by sie nie pozostawal zawsze ten sam — ksztalcenie wysoko-

zglosily i dzialalnoici "inwestyeyjnej
w najblizszym czasie by nie podjety.
Jest to niewatpliwie korzystnq. z
drugie} jednak strony redukuje to

kwote kredviu inwestyevinego dla

kwalifikowanych ekonomistéw.
W 1915 r. Kursy Handlowe przemianowane zo=
staly ma Wyzsza Szkole Handlows, ktéra w 1924 r.

sunietej przez Stanistawa Staszica w 1821 r. kon-

dzialu o profilu ogdlno-ekonomiczno-spolecznym.

z wyiszym wyksztalceniem w Polsce jest wycho-

pozogilaIYCh'hggspodars!w. w telj‘ syé }‘““é uzyskala pelne prawa ‘akademickie, tj. mozliwo§é

tuacji niezbedne moze sie okaza H : . yni ‘ . X
dalsze podwyiszenie kredytu inwe- :af?wama .Sto\pn! naukowyc_hA W 1933 r. nastapila Foto- l., DZ'KOWSKI
stycyjnego ~ dla gospodarki ¢htop- SOkEJ;la GZI‘T}‘llanaHna-Zd\l\'y Szkoty. NOWE }nazdwa -

Kiej. zkota Gléwna Handlowa — nawigzywala do wy- . s . . P

skiej. (grg) azyw 4 Rozwazana jest sprawa powolania platego wy- diéw dla pracujacych. Co czwarty ekonomista

IMIANY W STRUKTURZE
SPOZYCIA

Wedtug ostatnich’ obliczen w mar-

ﬂf,
i,

cepcji utworzenia uczelni handlowej. W pazdzier-
niku 1939 r. Szkola zostala zamknieta przez nie-
mieckie wladze okupacyjne, ale nie przerwala jed-
nak dziatalnosci, kontynuujge ja pod nazwi I Miej-
skiej Szkoty Handlowej w Warszawie, a po Po-
wstaniu Warszawskim — jako konspiracyjne Kursy

W Szkole istnieje Instvtut Gospodarstwa Spote-
cznego, grupujgcy 6 katedr oraz jeden =zaklad.
Prace badawcze IGS koncentrujg sie wokél sze-
-roko pojetych warunkéw i stosunkéw pracy oraz
warunk6w bytu ludnosci w Polsce. Specyficzng

wankiem $zkoly przy ul. Rakowieckiej.
Absolwenci Szkoly pracujy w roznych dziatach
zycia gospodarczego, zar6wno w resortach, centra-
lach, jak .i przedsiebiorstwach, na réznych stano-
wiskach, az do foteli ministerialnych wilgcznie.

cu hr. handel sprzedal ‘o ponmad 11 N N -
};;"“? ‘;’%gf&;g{l’g‘g“;‘sn‘fc“ﬁmt;‘“‘,"; re Akademickie SGH w Czestochowie. Zasadniczy ich ckegha le? pr{{)ba uchwycenia wzajemnych Wickszos¢ znalazla zatrudnienie w' praktyce, cze§é
proc. wiecej tluszezbiv  roslinnveh, } przelom w iyciu Szkoly nastapilt w 1948 r., kiedy z“;a% \,v miedzy ekonomicznymi, secjologicznymi w administracji, inni w instytutach i zakladqch
2 proc. wiccej masia i o 55 proc. i to nastapilo je] upanstwowienie oraz zasadnicza i Dzs m_-)cz;lymx aspektami zjawisk spolecznych. naukowych oraz w wyzszym i §rednim szkolnic-
Wiebel JYB J Drictworow, Ponadta e zmiana charakteru. Zmieniono tez nazwe uczelni P g;!gugwn}sltytg]tem jest Instytut Podstawowych twie.

nych szacunkow o ok. 15 peoc, g na Szkole Gléwna Planowania i Statystyki, To ,elrn : ktfm lu, ’d'”? powolany jesz(szizq formal- Z okazji 60-lecia Uczelni odbedzie sie w ¢niach
W zestawleniu tym ha szczegéina i W koricu 1965 r, w SGPiS studiowato ponad 8,5 pie. ale faktycznie drialajgcy, szczegblnie inten- 18 { 19 listopada 1966 r. V Zjazd Absolwentéw
uwage zasluguje fakt, Ze nieoczeki- Y sywnie od jesieni 1965 r, kiedy to rozooczeto Szkoly Gléwnej Handlowej oraz Szkoly Glownej

wanie wzrosia sprzedaz tluszczéw ro-
Slinnyeh, pomimo wysokich dostaw
masta. ROwnoczeSnie spadia o ok.
15 proc. sprzedaz tluszezé6w- zwierze-
cych. Okazuje sig wiee, 2e sa -one
wypierane przez - tluszcze roSlinne.
Nie jest to tendencja. zbyt' pozada-
na. TIstnieja bowiem do3sé Kkorzystne
mozliwaéci eKsportu rzepaku i ole-
ju rzepakowegn. Potrzebne wvdaje
si¢ wiec szvbkie podjecie prac, zmie-
rza_jrgcych do zwiekszenia atrakcyj-

USZ ZASE U7

uUcC

tys. osob, z tego na studiach dziennych 3,2 tys.
oséb, na studiach zaocznych — ok. 1,9 tys. osdb,
a reszta — mna studiach zawodowych dla pracuja-
cych, studiach eksternistycznych i podyplomowych.
Kadra naukowa Szkoly liczy 89 profesoréw, 160
pomocniczych pracownikéw nauki, 63 lektoréw
i nauczycieli wychowania fizycznego, 46 pracowni-
kéw biblioteki i 44 pracownikéw naukowo-tech-
nicznych,

Szkola ‘Gléwna Planowania i Statystyki prowa-

realizacje zakre§lonego na szereg lat planu wy-
dania wielotomowego opracowania na temat han-
dlu socjalistycznego. Powstalv zesnoly zlozone
z pracownikow Wydziatu Handlu. innych wyvdzia-
6w SGPiS, innvch ofrodkéw naukowvch “(m. in.
instytutéw branzowych) oraz praktykéw gospo-
darczych.

Ponadto SGPiS prowadzi Wyzszv Kure Plano-
wania Gospodarczego dla cudzoziemecdéw w jezvku
angielskim (w orzvszlodei { we francuskim). Shu-

Planowania i Statystyki.

Podstawowe tematy Zjazdu to:

— Szkola i jej perspektvwy rozwojowe w opar-
ciu o tradycje 60-lecia, jej miejsce w systemie
ksztalcenia kadr ekonomistow, jej rola w rezwoju
wiedzy ekonomicznej. .

~— Ekonomista —~ absolwent Szkolv — jego rola
i zadania w rozwoju gospodarki narodowej, w rea-
lizacji reformy systemu p'anowania i zarzaczania.

nosci podazy tluszezéw zwierzecvch. i i o2 . b . s
'Ji’inv",?.'é;’i‘:f fn::?c“(:::jnx j [ 7 dzi prace naukowe w szerokim zakresie wszyst- chacze rekrutuia sie gléwnie svoéréd ekonomistéw Kﬁ::gso?\f;l;a]ggf?{0:"3;”.“. 133‘;81;‘:7 qo“a”“; \:‘ nia}:
PSRN 0 AU AL AL kich podstawowych nauk ekonomicznych i jest krajow gosovodarczo stabiej rozwinietvch. Kurs jest chu Szkoly Giéwnej Plannw: Va1 thl 11 t"‘ i rW‘:
dostarczana ' w  Iilku' asortvmen- ; centralnym o$rodkiem tych nauk w Polsce, Praca wiec tez forma zacieéniania wiezéw Tlczelni (i kra- czorem w drugim én’u Zinags hete s e
:3:::‘ (v‘;edszt::;emix;;%zywédzyg:‘y;r.\;l;ﬂ: dydaktyczna"Uczelni jest prowadzona w ramach ju) z krajami trzeciego §wiata”. W ciagu 3 lat kanie towarzyskie ‘ ;v SJaIaCl;A oPJel oe ‘Sé‘ ip‘ub

) ’ planéw studi6w poszczegélnych wydzialéw. Szko- istnienia dyplom ukonczenia Kursu otrzymato 55 i Nauki. atacu uitury

ko itp.). -

Wzrost spozyveia miesa i tluszezow
okazat si¢ szczegblnie konkureneyj-
ny dla ‘spoivcia cukru, ktSrego sprze-
daz spadla o ok. 9 proe.

Wzrost spozyeia wédek, traktowaé
mozna Jako -normalne zjawisko fo-
.WAI'ZYSZ3ce wzrostowl  dochod6w.
Samo tempo wzrostu spo?ycia jest
przy tym .zblizone. do tempa wzro-
stu. dochodéw. Na przestrzeni cate-
.g0 I kw, br. wynosi ono bawiem
ok. 10 .proc. Nieco wyiszy wazrost
sprzedatv woédek 1w marcu, to pra-
wdopodobnie wynik zakupdw przed-
Swiptecznveh i efekt znaczneeo u-
rozmaicenia pedaziv opartv na wzro4-
cie produkcji wyiszej klasv wodek
gatunkowyvch. (grg) TR

JUBILE

la obecnie liczy 4 wydzialy, w .ramach kt6rych
wystepuje 11 kierunkéw studiow:

1) Wydziat Ekonomiki Produkcji z kierunkami:
ekonomiki przemystu, ekonomiki rolnictwa, gospo-
darkj ‘miejskiej, ekonomiki budownictwa, ekono-
miki pracy i polityki spolecznej;

2) Wydzial Finanséw i Statystyki z kierunkami:
finanséw, rachunkowosci, statystykl i ekonometrii;

3) Wydzial Handlu' 2z kierunkiem ekonomiki
handlu wewnetrznego; :

4) Wydziat Handlu Zagranicznego z kierunkiem
ekonomiki handlu zagranicznego.

os6h,

~ W prowadzeniu prac badawczych, a takie w
realizacji zadann dvdaktveznych Uczelni wielka
pomocy jest posiadanie przez nia nowaznegn war-
sztatu naukowego, jakim ijest Biblioteka SGPIS.
ktérel ksiegozbiér liczacy 355 tvs, voluminéw jest
najwiekszvm ksiegnzhinrem ekonemicznym w Pol-
sce i jednym z najwiekszych w éwiecie,

Og6lna liczba dyploméw wydana przez Szkole
wynosi 12 tys., z czego blisko 9 tys. przypada na
ostatnie dwudziestolecie. Okolo 6.4 tvs. sg to absol-
wenci studi6w dziennych, ponad 2,5 tys. — stu-

Szczegdlowy program Zjazdu, druki zgloszeniowe
uczestnictwa oraz wszelkie informacje o Zjeidzie
uzyska¢ mozna poprzez: Sekretariat Komitety Or-
ganizacyjnego V Zjazdu Absolwentow SGH—SGP;S
Warszawa, ul. Nowy Swiat 49, lokal Oddzialu War-
szawskiego PTE, tel. 27-46-79 (gocz. 10.30—16.30).

Komijtet Organizacyjny Zjazdu Absolwentéw
zwraca sie za naszym pofrednictwem o rezpo-
wszechnianie informacii o Zjeidzie oraz nzdsvia-
nie do Sekretariatu nazwisk i aktualnych adreséw
absolwentéw Szkoly.

(WYC2)

MILION DOLAROW ' '
ZA GRZYBY
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wane grzyhy, skupione i dostarczone .
przez Gminne ' Spéidzielnie. Eksport
to niezwykle optacalny, howiem na-
wet przy bardze wysokiej cenie sku-
pu grzyh6w w kraju koszt otrzyma-
nego za eksport dolara ksztaltuje 1
sie’ wyjatkowe nisko w porOwnaniu
z . innymi . towarami,

W dostarczanfu grzyhéw na ekse
port przoduje  spéldzieiczosé woj-
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