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RZEKRACZANIE *zalozonych
kosztéw i terminéw budowy

P

poszezegélnych sw, ¢2e-
sto bez wuzyskiwania -pla g
prayrostu mocy produkcyjnei — to

powszechnie znane ,grzechy gldw-
ne” realizacji mnaszych inwestycji
produkcyjnych. W rezultacie choé
wydawali$my wszystkie $rodki- za~-
planowane na inwestycje nie
uzyskiwaliémy pelnych -przewidy-
wanych efektéw.. A to powaznie
ograniczato mozliwosci wzrostu: do-
chody narodowego. 1 stqd tak in-
tensywne poszukiwania §rodkoéw
poprawy, czego wyrazem -bylo
ostatnio VI Plenum KC PZPR.

. W dwéch poprzednich komenta-
fzach omawialiSmy juz te postula-
ty, ktérych celem jest przeciwdzia-
!am'e tendencjorn do  nadmiernego
tnwestowania. Postulaty. dotyczyly
pierwszych etapéw procesu, inwes-
tycyjnego: zalozer polityki inwe-
stycyjnej, programowanic,  plano=
wania i projektowania. Teraz wiee
przejdimy do etapu ostatniego, ale
nie mniej istotnego — do samego
wykonawstwa,

Niedomagania jego wynikaly prze-
de wszystkim — podkre$lmy to raz
jeszeze — z silnego dziglania bodscéw
ekonomicznych, 2muszajgcych wy-
konawecéw do maksymalizacii ,,prze-
robu” finansowego. Z przerobem byl
2wlaszcza zwigzany najwainiejszy -z
bodicéw -~ wielkoié funduszu plac
— to za$ silnie z2athecalo, do zuiy-
wania moiliwie jak najwiekszej
tlodci materialéw i w ogdle do bu-
dowania drogo. Efekty rzeézowe by-
ty - faktyeznie na dalszym planie.
Owe fatalne antybodice stanowily
logiczng konsekwencje obowigzujg-
cego w calej gospodarce systemu, w
ktérym miernikiem zadan planuin-
westycyjnego i jego wykonania by-
ta suma wydatkowanych -w- danym
okresie $rodkdéw. PisaliSmy juz w
poprzednim komentarzu o wysunie-
ciu na VI Plenum postulatu odej-
$cia od’ tego miernika, co -umozliwi
konsekwentne wceielenie w Zycie
dalszego wniosku teqoz"Plenum, a
mianowicie — pelnej .racjonalizacji,
systemu bodicéw w przedsigbior-
stwach budowlano-montazowych.

W gospodarce socjalistycznej, 1w
ktérej. plan stanowi gidwng. wytycz-
ng dzitlania, podstawowe bodice
muszq byé z nim powigzane. Kaide

zstiowe, rozyinzonle nis da p.

pozadanych *efektdib; ~-Praé R

udownictwie ostatnio stosowanod
juz réwniez mierniki rzeczowe
oparte o roczne plany oddawania
obiektéw do uiytku, ale nie usune-
to to ujemnych skutkéw postugi-
wania si¢ przerobem w planowa-
niu i systemie rozliczemn.

sObecnie w mys$l uchwaly Ple-
num, giéwnym miernikiem océny
wykonania planowych zadan budo-
wnictwa powinna byé wielko$é pro-
dukcji towarowej wyraZonej plano-
wang warto$ciq ukoiiczonych w
plenowych terminach obiektéw o
okreslonych efektach usytkowych, a
obok tego - zasodniczymi miernika-
mi wykonania zadan powinny byé:
rentowno$é i zysk. Pozwoli ' to
stworzyé warunki, w ktérych budo-
wlani bedq =zainteresowani prze-
strzepaniem - kosztéw inwestycii i
termindw osiagania zaloZonych' e-
fektsw rzeczowych. .

Niestety, budowlani bardzo ju?
przywykli do, dzialania nastawione-
go .na przerob”. Czesé sposréd nich
niezbyt tedvy spieszy sie do reform,
juz weze$niej zresztq postulowa-
nuch. Przypomniimy tu trudnoéci i
opory w upowszechnianiu do$wiad-
czen tych przedsiebiorstw. ktére w
drodze eksperymentu zracjonalizo-
woly sustem: miernikéw i bodicéw
uzyskvinc nader pozytywne rezul-
taty (pisalismy o tym wielokrotnie
na przykladzie iniciatywy Nowuch
Tuch).. Owe rezultaty —— to znaczy
uzyskiwanie  zalotonuch  efektéw
przy oszczedzaniu nakladéw — ko-
lidowaly jednak z .ogélnym syste-
mem planowania, ,psuly wyniki” i
to moglo usprawiedliwiaé opory.
Racjonalizacja tego systemu powin-
na wiec tu przynie$é zasadniczq
zmiane.

Zakladamy, 2e nowe mierniki za-
cznie sie sukcesywnie wprowadzaéd
dopiero od poczqtku przysziego ro~
ku. Czy rzeczywiscie trzeba sie tu
tak sztywno trzymaé kalendarzp-
wych kryteridw, czy nie daloby sie
przystapi¢ do tej reformy troche
szybciej i szerszym frontem? Spra-
wa no pewno nie jest tatwa, ale
chyba . warto si¢ nad- niq zastano-
wié. :

Rzecz jasna, niezaleinie od zain-
teresowania budowlanych. efektyw-
nofciq inwestycji potrzebne sq i in-
ne zmiany usprawniajqce. Uchwala
VI Plenum przewiduje tu do$é sze-
roki wachlarz najrozmaitszych §rod-
kéw, wérdd ktorych checemy tu je-
szcze  zwrdcié  uwage na kilka
spraw.. oo T

Potrzebna jest wieksza specjali-
2acja mnaszych przedsieblorstw, bu-
dowlanych, co ma duze znaczenie
dla wydajnoéci pracy, kosztéow itp.
W naszym budownictwie wciqz je-
szeze wiele jest takich .przedsig-
biorstw, ktére réwnoczesnie zajmu-
jq sie ‘budownictwem przemysio-

wym najrozmaitszego typu, @'cza-

sem tei: mieszkaniowym, szkolnym
itd. W niczym sie nie specjalizujac,
niczego sie dohrze nie opandwuje,
a doswiadczenia szeregu istniejg-
cuch juz wyspecjalizowanych 'przet-
siebiorstw ‘budowlono-montagowych
na ogét'okazaly sie poziyteczne.

W wiekszych o$rodkach, gdzie dzia=-
ta wiele réanych przedsiebiorstw bu-
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dowlano-montazowych, potrzeba po-
glebienia specjalizacji nie ulega wat~
pliwosci. Ale w miejscowosciach ma=
tych, gdzie buduje sie np. tylko ja-
ki$ maty obiekt produkcyjny, szko-
te, Zlobek i pare doméw — dziele-
nie wykonawstwa miedzy wyspecja~
lizowane jednostki mnie byloby
juz optacalne { kolidowatoby z wy-
mogiem koncentracji. Zapoczqtko-
wali$my juz jg w naszym budowni-
ctwie: polqczone jednostki byly na
ogol zdolniejsze do wiekszych za-
dari, anizeli wszystkie razem jako
oddzielne. Lepiej tu wykerzystywa=
no potencijal produkcyjny, lepiej
dzielono prace, niisze byly koszty.
Kontynuowanie tego procesu jest
wiec wskazane.

Ale i tu trzeba dzialaé elastycznie.
Wielkie jednostki z matury rzeczy
nie 3q sklonne do rozdrabniqnia sie
na duzg iloéé inwestyeji drobnych,
prac modernizacyjnych, prac re=-
montowych itp. A przeciez zakres
tego typu modernizacyjnych fnwe-
stycji, jako najbardziej oplacalnych,
ma si¢ wydatnie zwiekszyé. Stad
tez koncentracji przedsiebiorstw bue
dowlano-montazotivych powinno to=-
warzyszyé zwiekszanie wykonaw-
stwa mniedutych inwestycji i robét
modernizacyjno-remontowych syste-
mem gospodarcz;.n, Ho czego za-
mierza sig stworzyé odpowiednie
warunki, .

Dalszym warunkiem fest pogle=
bienie koordynacji. Dysponujemy
bowiem dosé gestq steciq najrozma=
itszych przedsiebiorstw budowlano-
montazowych dzialajacych w tych
samych rejonach a podporzadkowa-
nych  majrozmaitszym  minister-
stwom { zjednoczeniom. Trzeba nie
tylko koordynowaé ich dzialalnosé
na tym samym terenie racjonalnie
dzielgc zadania, ale te: przeprowa-
dzaé proces specjalizacji i koncen-
tracji bez wzgledu ma resortowe i
braniowe bariery, co z kolei wyma-
ga odpowiedniego zwielkszenia kom-
petencji jednostek koordynujacych.
Na poczqtek moina mysleé o wspébl-
nych przedsiewzieciach bez wzgledu
na te bariery np. o wspélnych ba-
2ach produkcyjno-ustugowych, kté+
re .bylyby bardziej oplacalne 1
sprawniejsze od nadmiernie rozpro-
szonego- zaplecza.. .

W rozwiqzywaniu tych wszystkich
organizacyjnych probleméw wyko<
nawstwa - . {nwestycyinego - trzeba

Wige kierowaé sie wieé Bofinataind- g

ézy ivaskimi interesami, -dle wymo- .
gammi  rYachunku ekonomicanego
przeprowadzonego z ogélnogospo=
darczego punktu widzenia. Jesli zaé
chodzi o samq ju organizacje pra-
cy -wewnqtrz przedsigbiorstwo budo-
wlano-montazowych — tu trzeba
si¢ .kierowaé po prostu wymogami
rzetelnej pracy.

Jak wiadomo — w naszym dbudo-
wnictwie pod tym wzgledem nie
jest mnajlepiej. Przystowiowe staly
si¢ ,murarskie soboty” i ,murar-
skie poniedziatki”, przyslowiowy
stal sie budowlany balagan orga-
nizacyjny i w rezultacie wydajnosé
pracy jest tu wyjatkowo niska. To
wiasnie w budownictwie zrodzito
si¢ slawetne hasto: ,czy sie stoi,
czy sie lezy..”, ktére poniekqd wy-
jasnia przyczyme tego stanu rzeczy:
wadliwie ustawione bodice.

Ale najlepsze nawet bodice same
nie rozwiqiq sprawy do kodca.
Sprawy wydajnoéci w naszej gospo-
darce rozumianej nie jako inten-
syfilkkacja wuysitku, ale jako lepsze
organizowanie pracy — w ogéle za-
stugujg na blizszq wuwage. Rzecz
chyba w szczeaslnofeci dotyczy bu-
downictwa i dobrze sie 'staio, ze
réwniez { jej poswiecono sporo
uwagi na VI Plenum.
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dniem 1 stycznia br. wszed?
w zycie w Czechostowacji
nowy system zarzgdzania
gospodarkg narodowsg. Jak
konkretnie stosowane beds
: jego zasady? W jakim sto-
pniu bedzie on w stanie rozwigzaé
istniejgce problemy i w jakiej
mierze. jego stosowanie przyczyni
si¢ “do uzdrowienia, ¢zy ozywienia
ekonomiki czechoslowackiej?
" Aby odpowiedzie¢ - na te pyta-
nia trzeba najpierw. poddaé¢ grun-
townej analizie warunki, w jakich
zasady nowego systemu bedg rea-
lizowane. Kaidy system zarzadza-
nia wymaga bowiem odpowiednich
warunkéw, ulatwiajgcych osiggnie=
cie wytyczonego celu, W ciggu ro-
ku ubieglego zdolano stworzyé
pewne przeslanki organizacyine i
metodyczne. Przeprowadzono reor=
ganizacje przemyslu, opracowano
nowg metodyke planowania, usta-
“lono nowe prawidia ekonomiczne
‘i wydano szereg nowych przepiséw
prawnych, Dziatanie zasad syste-
mu wyprébowano w ciggu roku w
przeszio 400 przedsiebiorstwach.
Nowy system, ktorego gléwng
- zasadg jest wykorzystanie mecha-
nizmu rynkowego, stosunkéw to-
warowo-pienieinych i kategorii ja-
kofciowych, zwlaszcza cen, wyma=

wyboru s§ — zdaniem wielu
ze slym

gamy od prazemystu odzielowego?
Autorka stwierdza =

’ Barbara Wiinlewska — KOGO PRZEMYSL MA UBIERAC?  str. 1

Na rynku odafeiowym nie brakuje. konfekcji w ogéle, ale mozliwokel
klientow — ninbyt ograniczone, co jest .}ed-
rynku, gas proponowany asortyment jest
zbyt drogi. Czy jest to moZe hiestuszna ocena? A moZe za wiele wyma-

przelﬁonnnlem, 2e- w centrum zainteresowania catego
L o

, €0 nie

przemystu musi sie¢
znaczy, ie matych wymaganiach,

SLOWACJI .

gospodarczego.

Emil Wanke — NOWY MODEL

rzenia warunkéw dia catkowitego 1

¢ch zar

EKONOMICZNY CZECHO-
! str, 1

Z dnfem 1 styeznia br. w Czechostowac)l raczal drfalaé nowy system za«
rzadzania gospodarks narodows, ktérego gléwna zasad
mechanizmu rynkowego oraxz stosunkoéw towarowo-pienieinych, Najwazniej-
*szym, problemem obecnle SR ceny, natomiast od poltowy br. istotnym wa-
runkiem sprawnego funkcjonowania bedzie koniecznofé opracowania ja-
,ko@l;_lowego planu perspektywicznego. Czas trwania- okresu przejsciowegoe
zaleze¢ bedzie —~ zdaniem autora — przede wszystkim od szybkosci two-

Jest wykorzystanie

Wieslawa Grochola — PODOFICEROWIE PRODUKCJI —

KOMPLEKS FARTUCHA "

str. 8

Prawie wszyscy

m wyksz e 3
ocznle, Wszysey korzystaja na ‘cb dzien z literatury fachowe}, natomiast
ok. 40 proc. robotnikéw nie posiada podstawowych kwalifikacji niezbednych

. do wykonywania powierzonych im szadai. Zarobki mljstrg nie 83
wcale wyisze od zarobkéw wielu podleglych mu ptlcoWnn}tOw.

' : . C U
W' N U M E R Z‘ E ] Kadra majsterska w Fabryce Kotléw w Raclborzu jest niewatpliwie dobrs.
- B ma a; wielu studiuje za-
.

ednak
Produkcia
Nasza od=

-marzuca’ nawet okreflony ksztalt

powiedzialno&é fest duza — mowig majstrowie — ‘pasze uprawnienia i po-

zycja w zakladzie staba.

- Jan REM — REPORTAZ Z KINA

str, 4
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Wincenty Kawalec — DEGLOMERACJA — PROBLEM NIE

TYLKO WARSZAWY

(w-
zat — zdaniem autora :. Ze deglomerac,

makro~- {1 mikroekonomicznym) wyka-
ja Wal.'szavyy!]est ni.e tylko koniecz-

str. 5

* noicig ale
tylko dla dobra Warszawy, 'lecz i
ze

nia nowego

szereg powstalych kwestii. .
°

pr w
cale) gospodarki narodowej, Autor sadzl,
dyskusja na temat deglomeracji Warszawy pomoze wyjasnié

nym

Cena 2 2}
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KOGO PRZEMYSL

Na jesieni klienci narzekalli na
trudnosdci z nabyciem meskich gar-
nituréw oraz jesionek, damskich 1
meskich, Wiosna przyniosta wpraw-
dzie pewng poprawe, ale wbrew za-
powjedziom o zgromadzeniu sporych
zapaséw sezonowej odziezy i zwiek-
szeniu jej dostaw na-.rynek o ok.
10 proc. w poréwnaniu z ub. rokiem,
nie. zlikwidowano - dotkliwych bra-
kéw , na wielu odcinkach. = Nadal
niewielkie jest.zréznicowanie asor-
tymentu pod wzgledem jakodci wzo=
réw, koloréw, fasonéw, rodzajow
tkanjn, ceny itp. Klienci codziennie
dwiedzajg sklepy odziezowe w fia-
i, 2& przeciez kiedyé ,frafia® na
odpowiednia marynarke, garnitur,
spodnie z texasu dla 12-léiniego
chlopca lub dla dziewezynek o
wzroécie 128—150 cm, a przynaj-
mniej na koszule flanelowe dla
dzieci lub chociazby krétkie spoden-
ki chlopiece i dziewczece. S3 i tacy,
ktérzy poszukuja gimnastyeznych
spodenek, bluzek damskich i dziew=
czegeych, tanszych kurtek 1 plasze
czvkéw.

Niedawno pytano w Sejmie: dla-
czego brak na rynku m. in. garui-
turéw meskich?

Wlasnie — dlaczego?

BRAK WYBORU

Prawde méwiae, na rynku odzie-
Zowym nie brakuje konfekeji w
ogéle. Rzecz molega na tym, ze
nazbyt ograniczone s3 mozliwosdci
jej wyboru, co zdaniem wielu klien-

BARBARA WISNIEWSKA

téw jest jednoznaczne ze zlym zao<
patrzeniem rynku., Niesluszna oce-
na? Spréobuimy zilustrowaé jg typo-
wym przykladem.

Stoleczny handel oferuje mary-
narki, ale tylko z terylenu w cenie...
garnituru z ‘tropiku elanowego. A
tansze? Owszem, spotyka sie w nie=~
ktorych . sklepach marynarki trzy=-
krotnie tarisze. Céz kiedy przed ich
kupnem maja obiekcje nawet ci
mezezyini, ktérzy holduja zasadzie:
nie suknia zdobi czleka.. I dalej.
Laminowane kurtki dzieciece sa
bezsprzecznie mile dla oka. Jesli
jednak. poza laminatami nie ma nic
inh&goé nawet w najlepiej zaopa-
trzonym Centralnym Domu Dziecka,
klient ma prawo do irytacji i na-
rzekania na fatalne zaopatrzenie.
Nie kazdy moze przeznaczyé 600 —
700 zt na kurtke dla dziecka.

Inna sprawa, %e bardziej zamoz-
ni rodzice tez niezbyt kwapig sie
do kupowania drogiej odziezy., U-
wazajg, ze dzieei powinny byé ubie-
rane estetycznie, ale niedrogo, jako
%e niszczg ubrania lub wyrastajg z
nich w zawrotnym tempie. Coraz
Jednak trudniej im bronié tej swojej
rodzicielskiej racji bez popadania
w kompleks nizszosci. ,,Co$" innego
od laminowanej kurtki okazuje sie
zazwyczaj jeszcze droiszym ortalio-
nem. A ,co$" tafiszego — moze byé -
np. marynarky z jasnej popeliny w
cenie 250 zlotych. Drogie to, nie-
praktyczne i o zgola innym przee
znaczeniu niz kurtka.

MA UBIERAC?

Koszul | bluzek flanelowych dla
uczniéw szkoly podstawowej zad-
na miarg nie zastapig szyte z ,ze~
réwki*, mniej ciepte a dwukrotnie
drozsze i bez poréwnania trudniej
poddajgce sie zabiegom konserwa-
cyjnym ze strony zapracowanych
rodzicielek. Prawda, koszule i bluzki
z ,zeréwki“ s3 bardziej trwale. Te
ich zalete doceniaig rodzice ,nasto-
latkéw*, Im jednak trudniej kupié
koszule z zeréwki niz ‘opiekunom

miodszych dzieci, Dziwne, ale pra=.

o

wdziwe, . .

Dyrektor Krysiak z Wojewddzkie-
g0 Przedsiebiorstwa Handlu Odzié=
24 w Warszawie w odpowiedzi na
pytanie o przyczyny ograniczonego
wyboru odziezy na stolecznym
rynku odpowiedzial pytaniem:

— Jakze klienci mogg mieé wy=
bér, skoro ja go nie mam. Fabryka
proponuje mi np. dostarczenie 1200
garnituréw, ale bez kamizelek. Jesli
cheecie z kamizelkami méwi
przedstawiciel dostawcy — dostar-
czymy tylko 1000 sztuk...

Rzeczywiécie, kazde z propono-
wanych rozwigzan ma swoje zle
strony. Decyzja o zaopatrzeniu sto-
lecznego rynku tylko w garnitury
bez kamizelek wprawdzie pozwala
na poprawe {ilociowego zaopatrze-
nia, ale kosztem niezadowolenia
czedei klientéw. Wielu mezezyzn lu-
bi bowiem kamizelki i chce je no-
sié, Natomiast dostawy na rynek

DOKONCZENIE NA STR. 4

NOWY MODEL
EKONOMICZNY
CZECHOSLOWAC]I

EMIL WANKE

ga stworzenia odpowiednich wa-
runkow takie w tej dziedzinie,

WARUNKI ZASADNICZE

Jeden z gléwnych autoréw no-
wego systemu, inz. Jerzy Reznicek,
profesor Wyiszej Szkoty Politycz-
nej przy KC munistycznej Partii
Czechoslowacji, omawiajgc na la-
mach organu centralnego KPCz
»Rudé Pravo" rozpoczecie dzialania

tego systemu, wskazuje przede
wszystkim na nastepujgce zaga-
dnienia:

1. Nowy system zarzgdzania sto-
sowany bedzie w okresie trwajg-
cego napiecia i niezréownowazone-
go stanu pomiedzy Zrédlami i po-
trzebami niemal na  wszystkich
gléwnych odcinkach Zycia gospo-
darczego, zwlaszcza w dziedzinie
inwestycji, sity roboczej, zaopatrze-
nia materialowo-technicznego oraz
handlu wewnetrznego i zagranicz-
nego. Napiecie to znajduje swe od-
bicie i w planie na rok 1966. Z
przewagi popylu nad podaig na
decydujgcych odcinkach. Zycia go-
s?odarczego wyplywa tei hegemo-
nia dostawcéw nad odbiorcami.
.Panem na rynku” w przewazajg-
cej mierze wcigi jeszcze pozostaje
dostawca, W celu catkowitego za-.

stosowanla nowego systemu trzeba
oczywifcie stopniowo zmierza¢ do
zrownowazenia sytuacji, do stwo-
rzenia rynku, ktérego ,panem” be-
dzie odbiorca. Jest to jednak za-
danie na dalszg mete i trudne, a
jego rozwigzanie moze nastgpi¢ w
trakcie stopniowego realizowania
.dlugoterminowego programu poli-
tyki gospodarczej, opracowanego na
grudniowym plenum KC KPCz.
2. Nowy model stosowany be~
dzie w warunkach znacznej mo-
nopolizacji produkcji. Odbiorca na
razie nie bedzie moégl przeciwdzia-
ta¢ tej monopolizacji np. importem
z zagranicy ze wzgledu na istnie-
jacg obecnie sytuacje dewizows.
Dostawcy nie bedg wiec na razie
pod naciskiem rynku $wiatowego,
za§ odbiorcy na og6l nie bedg mo-
gli wybieraé sobie dostawcow i w
dalszym ciggu bedg od nich za-
lezni. W wigkszofei przypadkéw
nie bedzle jeszcze warunkéw dla
rozwiniecia konkurencji pomiedzy
dostawcami. Jest to jedno z za-
gadnien, ktére dopiero czekajg na

gruntowne rozpatrzenie i rozwig-
zanie,
3. Najwazniejszym  problemem

stosowania nowego Systemu w tym

DOKONCZENIE NA STR, 5

W ubieghym tygodniu Komisja
Planu Gospodarczego, Budzetu i
Finanséw obradowata nad sytuacig
gospodarczg kraju na tle wykona-
nia zadan planowych w 1 kwarta-
le  br. Przewodniczgcy Komisji
Planowania, wicepremier S. Jedry-
chowski oraz Minister Finanséw J.
Albrecht wyglosili na ten temat
obszerne {informacje; udzielili tak-
ze na pytania posléw dodatkowych
wyjanien. Wywijazala sie dysku-
sja. Rozpatrzono ponadto odpowie-
dzi na dezyderaty, uchwalone w
czasie dyskusji nad projektem pla-
nu i budzetu na rok 1966,

Sytuacje gospodarcza po I kwar-
tale cechujg — wedlug infoermacjt
wicepremiera Jedrychowskiego
momenty pozytlywne i zarazem ob-
jawy budzace pewien niepokéj. Do
zjawisk pomys$lnych zaliczyé trze-
ba przede wszystkim poprawe sy-
tuacjl rynkowej, ktéra garysowala
sie juz pod koniec ub. roku (refe-
rowaliimy sprawy zaopatrzenia
rynku w poprzednim nr ,2G"),
stosunkowo pomysine warunki ree
alizacyi planu w rolnictwie, utrzy-
mujace sle tendencje wzrostu pro-
dukeji | Inwestyejl w rolnictwle
indywidualnym, dobrs prace tran-
sportu 1 lepsze przygotowanie re-
allzacjl planu Inwestycyjnego. Zja-
wiska negatywne, to stosunkowo
powolne tempo wzrostu produkeji
przemyslowej, slahsze niz w roku
ubleglym tempo inwestowania w
zakresie maszyn | urzadzef, powol-
ny wzrost obrotéw handlu zagra-
nicznego oraz niekorzystne propor-
cje miedzy wzrostem produkejl,
stanem zatrudnienia 1 funduszem
plac.

Sytuacla finansows ~ fak poin-
formowat Komisje Minister Finan-
séw ~— ksztaltuje si¢ na ogél po-
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HANDEL ZAGRANICZNY -
WIZMACNI
RYNEK KRAJOWY

Wzrost dostaw w hr. na potrzeby
rynku niektérych artykuléw_iyw-
nosciowych zwiazany jest nie ze
wzrostem ich produkcjl, lecz z ogra-
niczeniem ich eksportu lub ze wzro-j
stem importu. Charakterystycznymis|
tego przykiadem jest wzrost dostaw
na rynek miesa i przetworéw mie-
snych z 200 tys. ton w I kw. ub. r.
do ok, 216 tys, ton w I kw. br,, t}.
o 16 tys. ton, pomimo nieznacznegc
tylko wzrostu skupu zywca, bo o
ok. 2,7 tys. ton (w_przeliczeniv na |
mieso). ©  Wzrost dostaw na rynek
krajowy zostal wiec osiagniety w
wyniku ograniczenia eksportu zyw-
ca o ok, 12,6 tys. ton oraz drobin
o ok. 0,4 tys. ton w poréwnaniu x
I kw. ub, r.

W konsekwencji nastapit w 1 kw,
br. spadek eksportn artykuléw rol-
no-spozywezych o ok. 2 proc. w por
réwnanin 2 I kw. ub, r, pomimo
gndtznegd wirostu eksportil jeczmie-
nia, masia { jaj. R6wnoczesnie spad?

o ok. 12 proc. import artykuléw
rolno-spoiywczych. Bylo to jednak
wynikiem ograniczenia przywozn

tluszcz6w olejarskich i zboza  Przy-
wéz owocbw cytrusowych zostal bo~
wiem w por6wnaniu z ub. r. po-
dwojony.

Nietrudno zauwaiyé, 2e tego ty-
pu przesuniecia szczegbélnie korzyst-
nie odbijaja sie na rvnku krajowym
przy mni vch obcigzeniach han-
dlu zagranicznego. Mamy bowiem
do czynienia z ograniczeniem wy-
wozn artykuléw o duzej wartofci
-na rynku krajowym, za ktére uzy-
skuje sie stosunkowo niezbyt wyso-
kie wplvwy dewizowe. Z drugiej
strony Kkosztem ograniczenia impor-
tu zhoza, za ktére na rvnku krajo-
wym etrzvmuie si¢ niewysokie ce-
ny, wzrasta import owocéw cytry-
sowych, dajacy znaczne wplywy na
rynku krajowvm przy niewielkich
naktadach dewizowvch.

Handel zagraniczny wzmacnlal
wiec w I kw. br. w sposéb bardzo
istotny réwnowage rynku krajowe-
go. Przyklad ten pokazuje réwno-
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acji
gOSpo-
darczej

myéinie. Dochedy budietu pafstwa
w I kw. osiagnely 25,4 proc. rocze
nego planu wplywéw, gdy w tym
samym okresie roku ubieglege
osiagnieto 24 proc. dochodéw rocz-
nych. W przemysle, ktéry jest naj-
powainlejszym Zrodlem dochoddow
budzetowych, ogélna realizacja
planu akumulac}i | wplywéw bu-
dzetowych przeblega nie gorzeJ ni2
w analogicznym okresie ubieglego
roku. Lepszymi wynikami legity~
muja sie przedsiebiorstwa Minister-
stwa Goérnictwa i Energetyki, Bu-
downictwa i Przemystu Materialéw
Budowlanych. Niekorzystnie nato-
miast przedstawiajg sie wyniki fie
nansowe przemystu ciezkiego. Ogéle
nie biorac, nie gorszy niz przed
rokiem stopiei wyvkonania planu
rocznego, zawdzieczamy nie tyle
obnizce kosztow czy wzrostowl
wydajnoéci pracy, lecz niektSrym
przesunieciom w strukturze pro-
dukcji. Sprawozdania o wykenaniu
planu méwig bowiem o oslabieniy
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@ Drvudniowe obrady XVII Ple-
num CRZZ po§wiecane byly zada-
niom zwigzkéw zawodowych | spas
lecznej slugby zdrowia oraz projek-
towi 'ustawy o uzdrowiskach i leecz-
nictwie uzdrowiskowym. W prze-
méwieniu wprowadzajgcym do
dyskusji  przewodniczacy CRZZ
1. Loga-Sowinski zobrazowal postep
jaki w -okresie 20 lat Polski Lude-
wej dokonal sie we wszystkich
dziedzinach  powszechnej stuzby
wdrowia, :

Praypomnial on muin., Ze w 1965
r. bylo w Polsce 385 tys, lekarzy
(w 1938 r. — 123 tys.); ze spolecz-
na slugba zdrowia realizuje swiad-
ezenia ubezpieczeniowe | lecznicze
dla 225 min oséb (71 proe. ogdlu
mieszkaric6w); ze mnastapil bardzo
powazny wzrost wydatkéw z bu-
dzetu paristwa ma ochrone zdrowia
(w 1965 r. w stosunku do 1960 r. —
o 43,5 proc). Niemniej jednak w
odczuciu  ubeapleczonych (peprawa
ta mie jest widoczna w takim siop-
niu, jaki powinien odpowiadaé kow
rzystniejszym obecnie  warumkom
pracy sluzby zdrowia. Jednym =z
gléwnych zadan jest prowadzenie
prawidlowe]j polityki rozmieszczenia
kadr lekarskich. Wobec istniejacych
dysproporeji miedzy lecznictwem
otwartym a zamknietym, postuluje
si¢ rozwazenie mozliwosci znaczne-
go przesunigeia czedci wyspecjali-
rowanej kadry lekarskiej ze szpitali
do lecznictwa otwarego.

Przewoadniczacy CRZZ  poinfor-
mowal o decyzji ustanowienia ,,Dnia
Pracownika Stuzby Zdrowia“ oraz o
decyzjach uwzgledniajgeych polep-
szenie warunkéw placowych prace-
wnikéw stuzby zdrowia.

@® W dniach od 4 do 6 bm. od-
byla si¢ w Warszawie VI sesja Pol-
sko-Bulgarskiej Komisji Wapétpra-
¢y Gospodarczej. Komisja stwier-
dzila z zadowoleniem, ze wspdlpra-
ea pgespodarcza miedzy Poleka |
Bulgaria stale rozwija sie. W sto-
sunku do zalozen umowy na lata
1961-1965 wzajemne obroty towa-
rowe zostaly wykonane w 110 proe.
W wynilku konsultacji organéw pla-
mowania, dzialalnosei poszezegélnych
grup roboczych komisji oraz orga-
néw handlu zagranicznego zostala
podpisana umewa handlowa na la-
ta 1966-1970, przewidujgca zmaczny
wzrost dostaw maszyn i urzgdzen,
a w tym takze dostaw kooperacyj-
nych,

® Podjeta ostatnio przez Komi-
tet Ekonomiczny Rady Ministréw
uchwala w sprawie polepszenia zao-
patrzenia produkcji eksportowej w
latach 1966-70 precyzuje . wytyezne
w podstawowych sprawach, doty-
czacyeh tej tak zywotnej dziedziny
gospodarki. Obejmuja. one zaréwno:
planowy produkcje eksportows: jak
1 ponadplanowa. W pierwszym przy-
padku ustala sle, 2e w programach
zaopatrzenia resortéw malezy prze-
widzieé pelne pokrycie potrzeb ma-
terialowyeh dla produkeji ekspor-
towej; w drugim — przedsiebior-
stwa powinny wykorzystywaé mna
ten cel przede wszystkim wlasne za-
pasy, lub ewentualnie skorzystad
ze specjalnych rezerw. Stuzyé one
majg gléwnie produkeji eksperto-
we}. przeznaczonej na kierunki tru~
dnodewizowe qraz charakteryzuig-
cej sie wysoky efektywnoscia.

Resorty . gospodarcze zapewnia
wige — juz ma obecng 35-latke —
stworzenie takich rezerw, ohejmu-
jacych majwazniejsze surowee, ma-
terialy i pélprodukty. Istotnym no-
vum jest rozszerzenie zakresu two-
rzenia rezerw (dotychczas tyike
przemyst lekki) réwmiez ma prze-
mysl eiezki, chemiczny oraz leénic-
two { przemyst drzewny (opakowa-
nia). Rezerwy takie mogg byé tak-
ze tworzone przez inne resorty w
porozumieniu z Ministrem Handlu
Zagranicznego.

® KERM powziat uchwale w
sprawie zasad gospodarowania Fun-
duszem Rozwoju Rolnictwa, zgod-
nie z ktérg istnienie¢ FRR przedluza
sie do 1970 r. Uchwala ma mec obo-
wigzujgeg od poczatku br,

Na FRR, ktéry ma dglej stanowié
podstawe gospodarczej dziatalnosci
kétek rolniczych, beda wplacane
kwoty stanowiace réznice pomiedzy
wartoscig wykonanych dostaw gbo-
wigzkowych zboz, ziemniakéw i
zwierzat rzeZnych, a s$rednimi ce-
nami placonymi w wolnorynkawym
skupie tych produktéw rolnych. Je-
dnoczednie podane zostaly zmie-
nione czesciowo ceny, ktore ustalo-
no dla dostaw obowigzkowych., Wy-
noszg one obecnie przy dostawach
100 kg zb6z — 120 zt, ziemniakéw —
20 zl, a za 1 kg zwierzat rzeznych
~ 8,50 z1,

Uchwala okre§la zasady podzia-\
. kwot gromadzonych na koncie
FRR, Z ogdlnych wplywéw przezna-
cra si¢ 88 proc. do dyspozyeji ké-
lek rtolniczych | rolniczych spol-
dzielni produkcyjnych, Co najmniej
80 proc, z tej sumy maja wykorzy-
" stywaé bezpodrednio kétka rolnicze,
a 20 proc. ich zwigzki powiatowe,
Natomiast spoldzielniom produkeyj-
nym przypada 90 proc. a ich wo-
jewddzkim zwigzkom — tylko 10%,
Pozostale wplywy na FRR w wy-
sokodci 12 proc. gromadzone §3 na
specjalnie utworzonym koncie cen-
tralnego  funduszu Tezerwowego,
FRR bedscy w dyspozycji kélek {
gpoldzielni produkcyjnych przezna-
cza sie przede wszystkim na zakup
zestawdw traktorowych.
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tempa wazresty wydajnofel pracy
w przemyfle. ’

Sprawom prremyslu orsz inwe-
styeii — obok zagadnien rynku
wewnegtrznego, rolndctwa { obrotéw
zagranicznych
swym wystapleniu wicepremier S.
Jedrychowski glowna uwage. Pro-
dukeja przemyslowa rosnie w tym
reku wolniej, jest to jednak plano-
we zaloZenie. W I kw. wzrosla o
6.6 proc. (plan 8,5 proc), ale w
styezniu i lutym tempo bylo stabe,
natomiast w marcu produkcja
przemyslowa byla juz wyisza o 8
proc. w poerGwnaniu z marcem u-
blieglego roku. Szacuje sie, ge w
kwietniu wzrost produkeji prze-
myslewej w stosunku do kwletnia
ub. roku wyniesie ponad 7 prac.
Tempo wyzsze niz zalozono w
planie rocznym osiggnelo w I
kwartale br. Ministerstwo &6rnic-
twa i Energetyki (6,7 proc.,, plan
5,5 proc.), Ministerstwo Przemyslu
Chemicznego (114 proc. wobec za-
lozonych 10 proc), Ministerstwo
Lesnictwa i Przemystu Drzewnego
(41 préc, 3,7 proc), Ministerstwo
Budownictwa i Przemystu Mate-
rialéw Budowlanych — produkeja
materialéw budowlanych (12,7 prac.
i 72 proc), Komitet Drobnej Wy«
twérczoéei (6,6 proc. i 6,4 proc.).

Natomiast nie osiggnelo zalozo-
nego w planie rocznym {empa
wzrostu  produkeji  Ministerstwo
Przemysiu Cigzkiego (w hutnictwie
— 4,1 proe. wobec zaloionego w
planie rocznym — 54, w przemyéle
maszynowym -—— 8 pree. wobec za-
toionych w planie rocznym — 10
proc.). Ministerstwo Przemystu
Lekkiego osiagneto w I kwartale
wzrost produkeji wyrazajacej sie
wskazniklem 35,5 proc. (59 proc. w
planie), Ministerstwo Przemystu
Spoiywczego osiagnelo wazrost pro-
duz!§cji o 2,8 proc. (3,8 proc. w pla-
nie).

Pogorszyly sl¢ proporeje ekono-
miczne. W I kwartale nastapilt
wzrost produkeji globalnej w prze-
myéle o 6,6 proc., czyli tylko nieco
powyzej zaloZzen planu, natomiast
zatrudnienie wzrosto o 3,9 proc.,
podezas gdy w narodowym planie
gospodarczym w  skali  rocznej
przewidziany jest wazrost zatrud-
nienia o 2,8 proc. Fundusz plac
wzrésl o 58 proc, podczas gdy
w planie rocznym przewidziany
jest warost funduszu plac o 5,1
proc. Wydajno§¢é pracy w prze-
mys$ls wzrosta w I kwartale o 2,6
proc., przy planowanej w skali
rocznej =~ 3,1 proc., udzial wy-
dajnosci pracy w przyroscie pro-
dukeji planowany w skali rocz-
nej na 57 proc., w I kwartale br.
wyrazil sie wskainikiem 41 proec.
W zwigzku z tg sytuacja Rada
Ministréw podiela w dniu 30 mar-
ca br. uchwale w sprawie wyko-
nania zadaf ustalonych w Na-
rodowym- Planie Gospodarczym na

1968 r. Uchwala przewiduje sze-

reg frodkow,
zohowigzuje
mystowe |

przede wszystiim,
zjednnczenia  prze-
budowlane-montazowe
do analizy stapu zatrudnienia.
Przewiduje sie takie, Ze kaide
przedsiqbiorstwe dokona analizy i
oceny* caloksztallu wykonania za-
dain planowych w 1 kwartale i
apracuje w oparciu o tg analize
szczegblowy program wyrédwnania
niedoboréw pradukeyinych I
kwartatu, petnej i efektywnej re-
alizacji przedsigwzie¢ postepu te-
chnieznego, jak najszerszego ter-
minowego wdrazania uysprawnieft
organizacyjno-technicznych, wery~
fikacji stanu zatrudnienia, zwol-
nienia zbednych pracownikéw ad-
ministracyino-biurowych, dokona-
nia weryfikacji pracownikéw zaple«
cza technicznego z punktu widze-
nia ich kwalifikacji itd. itp.

Co sle tyczy inwestycji § budo-
wnictwa to w ciagu pierwszych 2
miesigcy br. wzrost inwestycij byt
dosvé powolny; wyniést on w sto-
sunku do 2 miesigcy zeszlego roku
tylko 15 proe. npodeczas gdy plan
przewiduje warost o 59 proc. Zde-
cydowato o tym powolne tempo in-
westowania maszyn | urzgdzen,
poniewaz w robotach budowlano-
montazowych nastapil wazrost o 7
proc.

Produkcia budewlano-montazoe-
wa uspotecznionych przedsiebiorstw
budowlang-montazowych w ciagu
2 miesigcy wzrosta o 85 proe. w
stosunku do 2 miesiecy roku ubie-
glego, przy «czym zatrudnienie

poswigeit w

0 sytuacji gospodareczej

wazreslo o 2,3 proc, 1 byle wyisze

od zatozen planu na rok 1966, War-

to&¢ produkcji na jednego robotni-
ka byla w przedsiebiorstwach bu-
dowlano~-montazowych o 6 proc.
wyzsza niz w zeszlym roku.

W calej gospodarce uspotecznio-
nej zatrudnienie w okresie 2 mie-
siecy warosle w stosunku do 2
miesigcy zeszlego roku o 4,6 proc.
przy planowanym wzroscie o 3.3
proc. w ciagu roku. Gdyby to tem-
po wzrostu zatrudnienia utrzymato
sig, mogloby to spowodowaé szereg
negatywnych zjawisk. Stad ko~
niecznosé bardzo umiarkowanego
wzrestu zatrudnienia, =zby zape-
wni¢ w skali rocznej wlasciwe
proporcje w stosunku do wzrostu
produkeji.

Osobowy fundusz piac w ciggu
2 pierwszych miesiecy br. byt o 8
proc. wyzszy, anizeli w analogicz~
nym okresie ub. roku; prazecietna
ptaca byla wyisza o 3,3 proc., przy
planowanym wazrofcie przecietnej
placy w skali rocznej o 18 proc.
Wyplaty na skup produktéw rol-
nych, wzrosty o 11,6 proc. w sto-
sunku do odpowiedniego okresu
ub, roku. WyZszy niz w I kwar-
tale zeszlego roxu byl przyrost
wkladéw oszczednoéeiowych.

W handlu zagranicznym obser-
wujemy powolne tempo realizacjl
tegorocznych obrotéw. Komitet
Ekonomiczny Rady Ministréw roz-
patrywal sprawe planu handlu za-
granicznego. Zostaly w szczegdl-
noéci podjete decyzje, ktére zape-
wniajg zréwnowazenie tego planu
w skali roku i w skali I péirocza.

Sytuacja w rolnictwie ksztaluje
sle pomysinle. Znacznie lepsze jest
zaopatrzenie rolnictwa w $rodki
produkcji. W okresie od 1 lipca ub.
roku do 31 marca br. dostawy na-
wozéw sztucznych byiy o 14,8 proc.
wyisze niz w, tvm samym poprze-
dzajgcym okresie, wapna nawozo-
wego — o0 23 proc,, sprzedaz cig-
gnikéw 1 maszyn rolniczych dla
gospodarstw indywidualnych — o
20 proe,, dla kétek rolpniczych — o
15,5 proc. Dobrze przebiega na ogot
kontraktacja produkeji ro$linnej.
Utrzymuje sie tendencja do rozwo-
ju hodowli. Skup produktéw rol-
nych jest zadowalajgcy. Charakte-
rystyczne, Ze sprzedaz pasz treéei-
wych nie osigga zaplanowanvch
wielkofci. Ocenia sle, ze do konca
roku gospodarczego prawdaspodo-
bnie nie sprzeda sie lub nie wy-
produkuje ok. 230 tys. ton pasz,
niemniej jednak osiggnieto w tej
dziedzinie powazny postep w sto-
sunku do zeszlego roku.

Jakie w zwigzku z tg srtuacia
zadania cigza na naszej gospodar-
ce? Wicepremier Jedrychowski
sformulowal pare takich zadan,
ktdre sa zbiezne z wnioskami w
tej sprawie ministra Albrechta,
oceniajgcego gospodarke .z punktu
widzenia finansowego.

Utrgymanie  poprawy  sytuacil
rynkowej w kraju zalezy od po-
prawy proporcji ekonomieznych w
przemyséle i od utrzymania réwno-
wagi w handlu zagranicznym,

Pomyslne wykonanie planu rocz-
nego uwarunkowane jest termino-
woscia oddawania do uzytku o-
biektéw inwestycyinych w II kw.
i II pélroczu tego roku. Bedzie to
mialo decydujacy wplyw na tem-
Do wzrostu produkcji w skali ca-
tego roku,

Zadaniem calego aparatu gespe-
darczego jest zwigkszenie tempa
wzrestu produkeji w nastepnych
kwartatach, wzrostu dostaw na ry-
nek, na eksport i dla Inwestycjl
(materialy budowlane oraz maszy-
ny 1| urzadzenia). Jed énie ko-
nieczne jest zapewnienle wlasci-
wych propercjt ekonomicznych
miedzy produkcja, zatrudnieniem,
wydajnoscia pracy i funduszem
plae.

%

Wér6d spraw zwigzanych 2z do-
chodami { wyvdatkami budzetu
Minister Finansébw oméwil krotko
w swej informacji szereg zagadnien
m. in. zmiany w systemie finanso-
wania gospodarki. Trudno jeszcze
w tej chwili je w pelni ocenié,
jednakze faktem jest, ze wprowa-
dzenie wskaznika rentownosci
jako jedyvnego dyrektywnego
wskaznika finansowego — poglebi-

lasiazki

| nadeslane

doku 6w | innveh urzadzefi ra-
chunkowych przedsiebiorstwa,
WANDA SZULC — METODY BADA-
NIA POPYTU NA TOWARY NOWE
~— sir. 180, Instytut Handlu Wewnetrz-
nego, Warszawa 1965,

Przedstawienie podstawowych me-
tod hsda:na popyiu konsumpcyjne-

FELIKS WARCHOL — OPTYMALNA
WIELKOSC PANSTWOWYCH PRZED-
SIEBIORSTW HANDLU DETALICZ-
NEGO ~ str. 192, cena pl 15~ PWE,
Warszawa 1966,

Przedmiotem opracowania Jest pro-
blem opty j wielkoé 0-
wych i ych
hiorstw handlu detalicznego. Istota
bad W pracy pr polega
bowiem na okredleniu ilu praedsie:
biorstwom i jak zorganisowanym
nalezaloby powierzyé prowadzenie
sieci detalicznej danego terenu.
WITOLD BIEN, STANISLAW NI-
SENGOLC — EWIDENCJA SROD-
KOW TRWALYCH | AMORTYZACJI
- wyd. drugie zmienione i uzupel-
hione — str. 280, cena zt 18.— PWE,
Warszawa 1966,

Praca zmierza do stworzenia wia.
fciwej ewidenc}l, statystyki j anali-
sy majatku trwalego .

STEFAN GORNIAK, BOLESLAW SI-
WON -~ BACHUNKOWOSC PRZED-

SIEBIORSTW ~ Zasady ogblne -
str. 150, eena =t 12,— P sy Krakéw-
Warszawa-L48d% 1868,

dla stu-

ehaczy Zawodowego Studipmy Admi-
nistraeyjnego. Celem wykiadu fest
wakaxanie podstawowych sasad me-
tody bilansowej oraz uwypukienie
prawnych | ekonomiczaym wartofcl
pornawceyeh liesb odesytywanych s

go lud i na nowe towary przed
wprowadzeniem danego nowego pro-
duktu na rynek w skali masowej.

PROBLEMY PLANOWANIA ORGA-
NIZACJI HANDLU ORAZ BADBDANIA
RYNKU — Referaty i dyskusja —
cena 2z 60.— Instytut Handlu We-
wnetrznego, Warszawa 1365,
Materialy z sesji naukowe) £ oka-
z}i 15 -lecia dzialalnogci Instytutu
Handlu Wewnetrznego. Wiodgca te-
matyka Sesji koncentrowata sie wo-
k6t prohleméw: planowania, organi-
zacji handlu oraz badania rynku.

WANDA KOZLOWSKA — NIEKTO-
RE EKONOMICZNE ASPEKTY ROZ-
WOJU SAMOOBSEUGI W POLSCE
— str, 310, Instytut Handlu We-
wnetrznego, Warszawa 1965,
Zadaniem pracy jest wskazanie, W
‘oparciu o analize dzialalnoici skle-
péw samoobstugowych, na skutki
wynikajace z zastosowania te§ novye]
metody sprezedazy i poréwnanie ich
2z efektami uzyskanymi przez sklepy
za granica.
FRANCISZEK HENDZEL - ZASA-
DY BUDOWY OSRODKOW ZARY-
BIENIOWYCH DLA RYB LOSOSIO-
WATYCH — do druku przygotowat
Kazimierz Figula — str. 242, cena
zk 486.— Wyd. Polskiej Akademii Na-
uk, Wroclaw-Warszawh-Krakow 1866,
Autor prz Jje swoje dlugoletni
doswiadezenie w dziedzinie budow-
nictwa ofrodkéw zarybiepiowych dla
£yb lososiowatych.

L]

o zainteresowanie samorzadéw ro-
botniczych planami finansowymi
przedsiebjorstw 1 mozliwosciami
zwigkszenia rentownosci. Jesli cho~
dzi o oprocentowanie srodkéw
trwatych — nowe 2Zrédlo dochedow
budZetu panstwa — to pierwsze
svgnaly z KSR w I kwartale wska-
2ujg, Ze ta innowacja fipansowa
zachecila przedsiebjorstwa do bar-
dziej wnikliwych analiz wykorzy-
stania majgtku trwategoe. Np. bar-
dziej energicznie zabiegaja o po-
zbycie sie zbednych dla nich ma-
szyn i urzgqdzen.

Sprawy rzemiosta. Najwigksza
pozycia wplywéw z tytulu podat-
ku obrotowego i dochodowego od
gospodarki prywatnej w I kw., po-
chodzi z rzemiosta. Byly one o
ponad 6 proc. wyisze niz w I kw.
ub. roku, co wynika gléwnie ze
wzrostu ilosci zakiladéw i zatru-
dnienia, Wedlug danych Zwiazku
Izb Rzemieélniczych na koniec I
kw. 1966 bylo zatrudnijonych w
rzemiodle o 14 tys. cs6b wiecej niz
w I kw. ubieglego roku i o 3,2 tys,
0s6b wigcej w poréwnaniu ze sta-
nem na koniec ubieglego roku.
Ilo&¢ zakladéw w stosunku do
I kw. ub. roku wazrnsta o ponad 3
tvs. Dynamika wplat podatkowych
na poczgtku prawdopodobnie nie
utrzvma sie do korica roku ze
wzgledu na dokonywane dalsze
rozszerzenie zakresu ulg podatko~
wych dla rzemiosla.

Sytuacja pieniezno-rynkowa
ksztaltowala sie pod wplywem
znacznego wzrostu wyplat z tytutu
wynagrodzenia za prace i wyplat
z tytulu skupu preduktéw ralnych.
Przeciwstawiana tym  wyplatom
masa towarowa i ustug byla na ty-
le duza, Ze nie wystgpily istotniej~
szej zaklécenia réwnowagi rynko-
wej.

Obserwuje sie dalsze wzmocnle-
nle tendencji do oszczedzania.
Wzrasta odsetek zasobow piecniez-
nyvch ludno$ci, odlozony w formie
wkladéw  oszczednoéciowych. Na
koniec I kwartalu kr. oszczednosci
byly o ok. 22 proe. wyisze ni%
przed rokiem, a zasoby gotéwkowe
tylko o 8 proc. wyzsze. Szczegdlnie
zwiekszaja sie najwyzej oprecento-
wane, wymagajace 12-miesieczne-
g0 wypowiedzenia, wklady termi-
nowe, wysoki jest rowniez wzrost
wkladow premiowanveh nagradami
rzeczowymi, jak réwniez wkladow
mieszkenicwych.

Przy pomocy kredytéw dla lud-
noécei pansiwo nadal aktywnie od-
dzialywalo ra rozw#i proceséw go-
spodarczyeh w indywidealivin rol-
nictwie i rzemio§le. W I kwartale
br. kredyty udzielone wsi wynio-
sty 53 mld 22 1 byly o 118 min zt
wyzsze, niz w roku ubieglym.
Stwarza sie réwniez powazne udo-
godnienia kredytowe dla rozbudo-
wyv  rzemieflniczych  warsztatéw,
gléwnie ustugowych. Przewiduje
sig, ze w biezacym roku rzemioslo
otrzyma ponad; 0,5 mld zt kredy-
téw. W I kwartale br. kwota kre-
d,vt(\)w na ratalne zakupy byia o
24 proc. wyisza niz w analogicz-
nvm okresie ubieglego roku; naj-
bardziej wzrosty kredyty na zakup
telewizorow (o 26 proc.), sprzetu
zmechanizowanego (o 30 proc.), sa-
mochodéw (o 20 proc.) i odziezy (o
47 proc.).

Korzystne wynikl przynosl sze-
rzej wprowadzony w ub. roku tzw.
syvstem ajencyiny w gastronomii |
zryczaltowany rozrachunek w za-
kladach  uslugewych. Systemem
ajencvinym objeto ok. 1000 matvch
zakladow gastronomicznych, ktore
poprzednio przysparzaly stratv go-
spodarce. W roku 1065 rentownosé
t,\:gh zakladéw okazala sie wyzsza
niz zakladéw prowadzonych trady-
crjnie. Zryczaltowanvm rozrachun-
kiem objeto juz 85 tys. drcbnvch
zikladow uslygowych. W ten spo-
s6b wplywy budzetowe od uspo-
tecznionych zakladéw ustugowych
wzrosly w roku ubieglym o ok. 20
min z}, a ponadto zmniejszyly one
straty o ok, 30 min zi.

Wydatki na rolnictwe, ktére w
skali rocznej wynie$é majg ponad
23 mld zl, zrealizowano w 22 proe.
W roku bijezgcym obserwujemyv pe-
wng poprawe na odeinku wyko-
rzvstywania $rodkéw przeznaczo-
nych przez panstwo nz rozwéj rol-
nictwa. Pelne i racjonalne wyko-
rzystanie tych $rodkéw, zwlaszcza
na konserwacje melioracii, pro-
gram mnasienny { popieranie rozwo-
ju hodowli, wymaga jednak = dal-
szego zwiekszenia wvsilkéw resor-
tu rolnictwa i rad narodowych.

Wydatki budi#etu panstwa na fi-
nansowanie zadan w zakresie u-
stlug socjalnych i kulturalnych wy-
niesty 129 mld =z, tj. 255 proe.
planu rocznego. Na rozwéj ofwiaty
i wychowania wydatkowano 4.6
mild zi, tj. 24 proc. planu rocznego
wobec 22 proe. w ubiegivm roku;
wzrost wydatkéw w tej dziedzinie
powodowany zostal gléwnie prze-
prowadzang obecnie reformg szkol-
ng. Wydatki budzetu na sluzbe
zdrowia osiagnety 5.2 mld zt i by-
1y znacznie wyzsze, niz w anala-
gicznym okresie roku ubieglego.
W wyiszym niz w roku ubieglvm
stopniu zrealizowanos kwoty pre-
liminowane na kulture, kulture fi-
zyczng, turystyke.

%

Dyskusja, w ktére] uczestniczyto
19 postéw, skupilp si¢ na dyspro-
porcjach w pracy przemystu. Na
tle dobrej dynamiki gérnictwa,
przemysiu  materialéw budowla-
nych i chemicznega niekorzystnie
odbijaja slabsze wyniki przemystu
cigzkiego 1 lekkiege. Okolicznodé,
te galgzie te reprezentujq przee

twérstwo, na ktére kladzlemy eo-
raz wiekszy nacisk, budzi szerew
g6lny niepokdj. JeSli chodzi e
sprawy rynku, ktéremu postowie
poéwieeili duzo uwagi, to, uznajac
dotychczasowy znaczny postep, ak-
centowano silnie koniecznodt u-
trwalenia { zwiekszenia poprawy. .
Postulowane ‘takie dalsze zmiany
w strukturze eksportu i poprawe
jakoSci eksportowanych towaréw
w celu osiggniecia wydajniejszego
postepu w efektywnosci obrotéw
towarowych z zagranica.

Rozwazane czynniki natury planle
stycznej, inwestycyjnej i surowcoe
wej, wplywajace na oslablenie dy-
namiki przetwérstwa, Ze szeregdl-
nym naciskiem méwiono o ko-
nieeznosel produkeji  rytmiezned,
dalszego rozwijania dwuletniego
planowanla. Oméwiono w dyskusji
m. in. problem proporcji produk-
cji, wydajnosci pracy, zatrudnie-
nia i funduszu plac. Wskazvwano,
3e wyisza jako§é osiagnaé moina
nie przez wzrost zatrudnienia (ki6-
ry w wiekszosel preypadkéw swie-
kaza w przedsieblorstwie liczbg
pracownikéw niewykwalifikowa-
nych), leex przede wszystkim w
drodze wzrostu wydajnofel pracy
1 poprawy technologil produkejl. .

*

Odpowiedz! na szereg poprzednia
opracowanych dezvderatéw gospo-
darczych Komisji Sejmowej udzie-
lit Przewodniczacy Komisji Pla-
nowania oraz Minister Finanséw. Z
informacji tej wynika m. in. Ze
w zaloZeniach planu na lata 1966«
1967 przewidziano powaine swig-
kszenle nakladéw Inwestyeyinych
w Ministerstwie Przemysiu Lek-
kiego. Uwzglednia sie zaréowno
rozbudowe, jak 1 dernizacj¢ za-
kladéw, a takie koniecznoié rekon-

strukeji tego przemystu. Ustalono
rébwniez z Ministrem Przemysiuy
Lekkiego konieczno$é przyspiesze-

nia niektérych inwestycji i w
zwigzku z tym przyvgotowania do-
Lkumentacji technicznej. Zakres |
sposéb uwzgledniania w planach
dodatkowych programébéw oraz
zgrania dostaw maszyn i urzadzefi
dla tych inwestycji bLedzie jeszcze
szezegdlowo opracowany w  poro-
zunieniu z zainteresowanymi ree
sortami.

Przy opracowaniu projekt_u pla-
nu na lata 1966—1970 szezegdlng u-
wage zwrieono takie na zabupl_e-
czenie potrzeb magazynowyeh spél-
dziélezo$ei  wiejskiej, zwlaszcza
magazynéw zbozowvch i punktéw
skupu oraz magazynéw nawozo-
wych, pasz treSciwveh i innych
zwiazanych 2z zaopatrzeniem rol-
nictwa. Ponadto wydano odpowie-
dnie przepisy zezwalajace na roz-
szerzanie zakresu inwestycji dro=-

Bnych realizowanych poza nakld«
dami ustalonymi w planie.-

Pomyilnle realizowany jest de<
syderat Komisji w_eprnwle wiro-
stu dostaw srtykulow. lnvyestycyj-
nych dla wsl. W pr"OJekme planu
5-letniego W przemysle materialow
pudowlgnych zwréceno uwage na
rozwhj wiejscowej produkeji tego
przemystu. m. in. na zapewnlenle
intensvfikacji produkejl w tere-
nowym przemyéle ma‘tena}éw bu'-'
dewlanych, rozszerzenie produkcii
w kolkach relniczvch i zespolach
chiopskich. Zabowigzano Ministra
Budownictwa 1| Przemyslu Ma-
teriatéw Budowlanych do opraco-
wania w porozumieniu z prezydia-
mi WRN szezegblowego programu
dzialania w tym zakresie.

Zawarte w bilansach na rok 1968
preydrialy podstawowych materia-
¥éow buydowlanveh dla Ministerstwa
Gospodarki Komunalne] uwzgle-
dnfajs wzrost  zapotrzebowania
materialowero na zwlekszony za-
kres remontéw budynkéw miesz-
kalnych. Postulat ten byl réwniez
jadnvm 2z dezvderatéw Komisji,
Wielko$é przydzialéw materialo-
wych zostala uzgodniona z Mini-
sterstwem Gospodarki Komunalnej
i o ile w trakcie realizacji wysta-
pis braki w zaopatrzeniu materia-~
lowym, zostana one uwzglednione
w  overatywnych planach zaopa«
trzenia.

Jeéli chodz{ & niepelne zbllansos
wanie w ujecl terenowym w zs=
kresie niektérrch wyspecjalizowa-
nych robét mocy przerobowej
przedsiebiorstw budowlano-montas
towych z zadaniami planu inwe4
stvcyjnego, to Komisja postulowala
waieele pod uwage w toku realiza«
ejl motliwofel dostesowania mocy
przerobowe] do faktycznych po-
trzeb poszezegdlnych wojewddztw
e 6lnym uwzglednieni
wo). krakowskiego 1 wroclawskles
go0. Postulat ten jest w pelni reali«
gowany | obecnle odbywaja sie
odpowlednie konsuliacje z woje«
wodzkiml radami naredowyml.

W sxwiazku r rozwojem budos
waletw toceloarni 20 1dziel~
czego Komisja zwroeila uwage w
Jednym 2 dezyderatéw na konieez-
no$§é prawidlowego jego rozmie-
srezenla w ferenie oraz wlasciwe]
kontroli rozdzialu kredvtéw pi§=-
znaczonych na ten cel. Wydane zo<
staly odpowiednie zarzadzenla, na
podstawie %toérych stworzono spe-
cjalnle dogodne warunkl kredvtos
waunla, destosowane do moiliwescl
finansowych o0séb o nizszych za-
robkach. Prezvdia rad narodowych
oraz Ministerstwo Gospodarki Ko-
munalnej zwrécg szczegolng uwage
przy opracowyvwaniu projektu pla-
nu budownijctwa mieszkaniowega
na ustalenie odpowiednich rozmia-
réw tego budownictwa w mniej«
szych ' miastach i osiedlach. Pod«
‘jeto rowniez prace dla zapewnies:
nia odpowiednich podstaw organi«
zacyjnych dla spéldzielczosci miee
szkaniowej na tych terenach. Ko«
misja uznala, ie bardziej szczegd<
lewa informacje w sprawie reali~
zacji tego dezyderatu powinna jes
szeze otrzymaé w okresie pélros
cza

Omawlanoe takie szereg dezvde-
ratéw 2 dziedzinv inwestveil
o$wiatowvch, wyvchowania { kultu<
ry fizycanej. (wd)
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. ABRYKA Kotdw. w Raci-
borzu, ‘Duazy, nowy' i nowo-
czesny  zaklad: ' unikalna,
specjalistyczna produkcja
wysokocinieniowych . kotiow

. energetycznych.. ,,Garnuszek”
taki wazy kilka tysiecy. ton, ma
warto§¢ kilkudziesieciu , milonéw
zlotych i rozmiar poréwnywalny
do warszawskiego ,,Grand- Hotelu”.
Niepowstrzalne urzadzenia przyno-
szace za kazdym razem tysiac 1
Jeden. skomplikowanych probleméw
technicznych. Pigtnadcie lat istrie-
nia zakladu — i dziesieciolecie wy-
konywania z nawigzka planéw pro-
dukcyjnych. Raciborskimi kottami
proiuje przewazajaca = cze$¢ pol-
skiej energetyki: Patnéw, Adaméw,
Halemba, Turoszéw, Zeran, Skawi-
na, £édz, Siekierki, Konin i osta-
tnio Ostroléka. Na aktualng produ-
keje czeka kilkunastu kontrahen-
téw z paru kontynentéw. Najpo-
wazniejsze firmy europejskie spo-
sobig sie do kooperacji z Racibo-
rzem. Niektére instalacie rodem
z raciborskiej Fabryki Kotléw

osiggnely $wiatowy standard.

— Zatoga? — Ostatnio nam sie
starzeje méwia w Raciborzu.
Jeszcze pare lat temu $redni wiek
pracownika — 23 lata, Od tej po-
ry troche podroéli. Dzisiaj statysty-
ka podaje — 30—31 lat. Zaloga:
niedawni szewcy, krawcy, rolnicy.
Podobno takie muzykanci. Slask,
zielony 1 czarny, krzyzuje ‘tutaj
swe tradycyjne patriotyczne i ro-
botnicze zamilowania. Wiecej niZ
potowa zalogi — to tutejsi, lu-
dzie pogranicza, ogladajacy przed
wojng odlegly o dwa kilometry gra-
nice polska w czasie niedalekich
niedzielnych spaceréw. O Kkadre
techniczg nielatwo — kadra przy-
jezdza 'z zewnatrz. Zreszty nie na-
zbyt chetnie. Racibérz leiy zbyt
blisko 'glaska, by nie podlegaé
nieodpartej konkurencji tego gi-
ganta przemystowego, ale i zbyt
na uboczu, aby korzystaé¢ z dobro-
dziejstw tranzytu i przechwytywaé
»bezprizornych”., - Inzynierowie i
technicy, ktérzy tu pracuja, to w
duzej czeSci ludzie przybyli ongié
z delegacjami stuzbowymi i partyj-
nymi w kieszeniach, dzi§ patrioci
tego miasteczka i zakladu, usta-
bilizowani, pewni i godni zaufania.

MIEJSCE NA DOLE

Najpierw Jjest biuro konstruk-
cyjne, potem pion technologiczny,
potem diugo, dlugo nic i na. koricu
warsztaty charakteryzujg hie-
rarchie wazno$ci stuzb w zakladzie
wszyscy idagowani, a z intonacji
tej wypowiedzi latwo odczytaé, z
kim mamy do czynienia. W za-
kiadach produkujacych urzadzenia
prototypowe, niepowtarzalne, gdzie
istnieje duze zaplecze konstrukeyj-
ne, samopoczucie socjalne praco=
wnik6éw produkecyjnych, warszta-
towych ulega swoistej degradacji.
Profil produkeyjny zakladu spra-
wia, ze najnizszy rozkazodawca —
majster czuje sie tu osobg podrze-
dng i wielce:»aizaleiniona. Tenze :
jednak charakter produkecji dziala -
rownoczesnie i wrecz odwrotnie,*
powodujge, ze $redni dozér techni-
czny najbardziej bezposrednio od-
powiedzialny za produkcje, musi
sie legitymowaé¢ stosunkowo wy-
sokim poziomem technicznym i
umystowym, musi dysponowaé¢ kwa-
lifikacjami znacznie bardziej spe-
cjalistycznymi niz w przemy§le pel-
nigeym zadania czysto wykona-
weze. .

Kadra majsterska w raciborskiej
Fabryce Kotléw jest niewatpliwie
dobra. Prawie wszyscy majstrowie
maja $rednie wyksztalcenie, wielu
studiuje zaocznie. Wszyscy korzy-
staja na co dziehn z literatury fa-
chowej ponad poziom szkoly §re-
dniej.

Produkcja dyktuje nie tylko spo-
sbb pracy, ale porzadkuje rowniei
tryb spedzania czasu ,wolnego”,
ba, narzuca nawet okre§lony ksztait
stosunkéw miedzyludzkich. U
nas krzykiem daleko nie zaj-
dziesz — moéwig majstrowie i ttu-
maczg, ze najbardziej btahy prze-
jaw. niecheci badzzlej woliich pod-
wladnyvch  grozi nieobliczalnymi
konsekwencjami. Kiedy majster
Piotr Daniel dostaje do roboty
walczalk energetyczny, przez caly
czas jego produkeji nosi milion
zlotvch w kieszeni. Obejdzie sie
zreszta i bez zlej woli, aby zaklad
narazié na straty, a dozér na kio-
poty.

Okolo 40 proc. robotnikéw nie
posiada podstawowych kwalifika-
cji niezbednych do wykonywania
powierzonych im zadan. Majster
odpowiada za nich i za ich roboge.
Musi nie tylko sprawdzaé ich pra-
ce, ale i podpowiadaé szczegblowe
czynnodci, rezyserowaé kazdy gest
i kazde rozwiazanie tech‘nologiczne.
Tym lepiej musi zyé z takimi, kt6-
rzy pracowaé umieja.' Fabryka Ko-
tiow pracuje na dwie zmiany, ‘W
trzeciej dekadzie miesigca — na
trzy. Majster — mySli podobno na
trzy zmiany, ale formalnie pracu-
je na jedna. Dozér na pozostalej
jednej badz dwu zmianach popo-
judniowych peini teoretycznie dla
calej zmiany majster obslugu;t?‘;;'

réwnocze$nie 1prac,ujaca na
zmiany, unikalng prase€. L
Oczy\;viécie, jego kontrola- ma

rakter czysto fikeyjny i reali-
;rolizana bywa jedynie w okolicz-
nosciach awarii. W pralgtyce' maj-
ster-gospodarz rozstawia swycg
nielicznych wykwalifikowanyc
pracownikéw w taki spos.ébi, aby
pod jego niecbecnoﬁ{: rpieh bac.ze;
nie na to, co robig inni. Tgka ]e:
cicha konfidencjonalna .i niezupet-
nie legalna umowa miedzy maj-
strem i podw!adnyml.

— Nic, co dzietj’e sie LA

jest nam obce —

:tieer JeH(—:m-yl.«: Hupert, z zawqdu
technik mech nik z.dziesxeciol‘etfum
stazem mistrzowskim w tymdlz?
kladzie. — Na suwnicy zemdlala
nam kiedyé suwnicowa, 24-19“;:;
dziewczyna. Znieéli‘émy. jg na ¢
— - krwotok: okazuje 8§ — niefa-
chowo zrobione sziuczne poronie-

na wydziale,

Podoficerowie produkcji

KOMPLEKS

FARTUC

WIESLAWA

nie. Trzeba bylo zalatwié szpital,
zajaé sie rodzing. Innym razem ro-
botnik z dwuklasows zaledwie edu-
kacjg, miast pracowaé na palniku
przemystowym, urzadzil sobie pie-
cyk i gotowal ziemniaki, potem
jadt niedogotowane w tupinach.
Jak sie okazalo mieszka na wsi,
17 km od Raciborza, iona w szpi-
talu, troje matych dzieci, glod,
brud, tragiczne warunki. Zalatwi-
lismy mieszkanie, sanatorium io-
nie, tymczasowo dom dziecka. Re-
jestr ludzkich bied jest bogaty, a
kazda bieda odciska sig bezposred-
nio na produkcji. To twarda ko-
nieczno§é a nie filantropijne fa-
sony dyktuja majstrom ich ludzki
stosunek do 'podwtladnych.

Na raciborskim rynku pracy jest
mala podaz chetnych i zadnej kon-
kurencji. - Trzeba wiec pracowaé z
takimi ludzmi, jacy sag, i takich,
jacy sa, przysposabiaé do potrzeb
nowoczesnej produkeji.

Majster Hupert ma #%one nau-
czycielke. Wieczorem w domu pan-
stwa Hupertéw odbywajs sie kon-
sultacje z pedagogiki. — Co by$
zrobil, gdyby..? — Jak nalezy po-
stapié, aby...? Podobno majster Hu-

. pert (z zawodu technik mechanik)

jest w tych konsultacjach strong
radzaca.

A wiec nie tylka wlaciwy po-
dzial pracy i organizacja, nie tvl-
ko dozér, kontrola, wykonywanie
planéw. Ale réwniez umiejetne
wspéblzycie z ludimi, pomoc i in-
terwencja w sprawach na pozér
nie majacych nic wspélnego z pro-
dukcja kotléw energetycznych. Ale
takze — sledzenie biezacej litera-
tury technicznej, szukanje najwlas-
ciwszych szczegblowych rozwiazan
technologicznych. A takZe -~ czy-
tanie coraz to nowej dokumentacji
technicznej wprowadzanych do pro-
dukeji urzadzen. (Od pigtej rano,
przed praca, bo dokumentéw nie

wolno wynosié z zakladu).

A takie — uczenie robotnikéw.
jak te dokumentacje czytaé, jak
ja przenosi¢ na warsztat. Ale row-
niez — krytyczna ocena tej doku-
ewentual-
K y

mentacji 1 wyjadnianie

nyvch nieScisto$ci. (Konst

przewidzie¢). A ponadto — przyno-
szenie w kieszeni fartucha braku-
jacych nagle detali (koordynacja!!),
wypelnianie za slabopi§miennvch
ich kart pracy (samopomoc kole-

., zenskal!), troska o to, by robotnik

nie zarobil gorzej niz*w ubiegltym
miesigcu - (troska o -czlowieka czy
tchérzostwo?) — plan, jakoéé, go-
spodarka materialowa, troska o
wlasciwe warunki pracy, dwukrot-
ne w roku 'przeszkolenie robotnika
do egzaminu przed wysoka BHP-
owska komisja, szkolenie p.-poza-
rowe i wszelkie inne, jakie wy-
padnie, wysuwanie podwladnych
do awanséw i przygotowvwanie ich
do stosowanych egzaminéw, opieka
nad nowo przyjetymi, biezaca oce-
na pracownikéw i wysuwanie su-
gestii persorialnych. '‘Rzecz jasna,
nie wiele zostaje czasu na analize
ekonomiczng podleglego  odcinka
pracy, na to, by wiedzieé co, za
ile i w jakim czasie zostalo zro-
bione.

Majster w Fabryce Kotléw pra-
cuje przecietnie co najmniej 9 go-
dzin, w sytuacji szczegélnych trud-
nosci ,wpada” jeszcze do zakladu
po poludniu czy w niedziele. Maj-
sterskie ,nadgodziny” nie s ptla-
cone.- Podlega mu 40—50 pracow-
nikéw, z tego zaledwie polowa
zrzeszonych w brygadach. W sto-
sunku do pozostalych ,,indywidual-
nych” musi petnié role nie tylko
majstra, ale i brygadzisty.

Produkeja cierpi na niedostatek
pracownikéw ustugowych. Dla przy-
kladu: na wydziale kotlarskim pra-
ce dla 160 robotnikéw przygoto-
wuje zaledwie 4 ludzi. Obsluguija
oni transport wewnetrzny, rozdziel-
ni¢ i pobory materialéw. Przez re-
c¢e 2 robotnikéw transportowych
przechodzi dziennie setki ton ma-
terialu. Mimo mechanizacji — nic
dziwnego, Ze robotnicy pracujgcy
na akord musza sami zdejmowaé
z wozkdéw dostarczony im na sta-
nowisko pracy material. Majster
nie ma moznosci stworzenia swoim
podwladnym warunkéw pracy cal-
kowicie zgodnych z obowigzujgcy-
mi przepisami. Bywa wiec, ze wila-
sng osobg zatyka dziury na linii:
przyvgotowanie pracy — produkcja.

Jest wiec mistrz niarnksa, goncem,
brygadzista, doradca i kontrolerem.
W kwestiach planu i jako$ci pro-
dukcji . stanowi ramie zakladowej
wladzy, przedluzenie dyrekcji. W
kwestiach zaopatrzenia materialo-
wego, warunkéw pracy — co§ w
rodzaju reprezentacji robotnikéw.
Majster ma ,dwie dusze": on jest
tym miejscem w -zakladzie, gdzie
racje kierujgcych { racje kierowa-
nych zbiegajg sie w swoistej unii
personalnej. Jest tu wszakze | pe-
wien element staty: majster na
obie strony wymaga, w obu
tych kierunkach dzialania — .z roz-

maitych zreszta przyczyn — nie
dysponujgc  dostateczng  egzeku-
tywa.

Majstrowie w Fabryce Kotléw
,bija sig” o wigkszy portfel zau-

»

GROCHOLA

fania (np. — nle mamy wplywu
na to, kogo si¢ dla nas przyimuje,
a przeciez my tych ludzi musimy
przystosowaé do produkcji i od-
powiadaé za ich wyniki). Nie czu-
je sie¢ tez dostatecznie zauwa-
zany w-’ zakladzie (kiedy zaklad
otrzymuje dodatkowy fundusz za
wprowadzenie nowej dokumentacji,
w premiach partycypuja konstruk-
torzy, technolodzy i robotnicy. A
przeciei wazny ciezar tej roboty
spada na majstrow). Kiedy Fabry-
ka Kotléw zakupuje za granica ja-
kie§ nowe urzadzenie (czesto!) —
na zagraniczng praktvke przyucza-
jaca jedzie jeden fobotnik, ktéry
bedzie urzadzenie to eksploatowal
oraz przedstawiciel dyrekcji, nigdy
mistrz, ktéry ma dozorowné prace
na nowym stanowisku. Jakze ma
kontrolowaé robotnika, jesli nie
zna nowego aparatu? W praktvce
przeszkolony robotnik staje sie
monopolisty, zyskuje nieuzasadnio-
ny patent na obsluge nowej ma-
szyny. MozZe robi¢, jak mu sie po-
doba, moze dyktowaé swoje wa-
runki. Gdyby majster znal urza-
dzenie, byiby niezalezny od pod-
wiadnego, mégiby w razie potrze-
by przeszkoli¢ do jej obstugi pn-
trzebng ilo§¢ robotnikéw.

MIEDZY MEOTEM,
A KOWADLEM

Zarobki mistrzow nie sg wyisze
niz zarobki pieédziesigcioosobowe-
go podleglego im zespolu. W sto-
sunku do pewnej grupy dobrych

fachowcéw lub ludzi pracujscych
na szczegélnie trudnych stanowi-
skach — 83 znacznie nizsze. Sta-
nowisko majstra nie ma sily atrak-
cyjnej — najzdolniejsi, ktérzy ucza
sie i studiuja, juz z géry planujs,
aby szary.fartuch pracownika pro-
dukeji zamienié na bialy kitel tech-
nologa czy deske konstruktora.
Dziata. tu nie tylko system udzia-
tu w zakladowym funduszu ptac,
ale takie system repartycji ogélno~
zakladowej ,puli” prestizu.
Poprzestaimy na razie na tym
pierwszym. Zarobkowo majster pla-
suje sie wiréd swoich Srednio i sla-
bo  zarabiajacych  podwtadnych.
Srednia majsterska — okolo 2.400
z} plus ok. 30 proc. ewentualnej
premii. Przecietna robotnicza w sy-
stemie akordowym umozliwiajacym
i wyzszy zarobek — okolo 3.000 zi.
Zarobki kierownika wydziatu
kolejnego po majstrze funkcjona-
riusza — 4.000 2zl plus 50 proc.
premi przy wykonaniu planu za-
kladowego. Mistrzowskie zarobki
sg wiec nieproporcjonalne do miej-
sca i funkcji majstra w procesie
produkeji. Premia majsterska za-
leina od wykonania planu zakla-
dowego odcina go od robotnikéw
zaleznych wylacznie . od efektow
wlasnej pracy. Wysoko$§é zarobkéw
nie zbliza do zakladowej ,go0ry".
Dla przykladu: kierownik sekeji w
dziale nieprodukcyinym ma 3.000
2zt pensji podstawowei.
Proporcjom zarobkowym towa-
rzysza zjawiska spoleczne odciska-
jace sie i na obyczaju. Wydzialy
produkcyjne’ nie dysponujg stano-
wiskiem zastepcy kierownika wy-
dziatu, chociaz kazdy wydzial nie-
produkeyjny posiada co naj-
mniej jeden etat takiego zastep-
cy. Rozmiar zadan sprawia, ze na
niektérych wydziatach jednego z
mistrzéw obdarza sie nieco wyz-
sza pensja starszegd mistrza i u-
stawia organizacyvinie jako faktycz-
nego zastepce kierownika wydzia-
tu. Dzialalno§é to nielegalna, ale
jako§ lata dziury organizacvine i
kadrowe. Proporcjonalnie wieksza
ilo§¢ pracy przypada wtedy auto-
matycznie na pozostatych mistrzow.
W odczuciu spolecznym zalogi
Fabryki Kotlow istotna linia po-
dzialu biegnie pomiedzy wszelkiej
masei pracownikami biur a funk-
cjonariuszami  produkcji. Czyste
rece sg wcigz jeszeze istotnym wy-
réznikiem spolecznym, sg trescig

uyfiki_agji opldcalnego eksportu. Uru-

o PZPR

C . tych rezerw umozliwi

PLENARNYM posiedzeniu Ko~
. gt - mitetu: Wa i

"Plenum'  KC PZPR,. .w- ktorym

PZPR — Wiadysiaw Gomulka, kie-
rownik  'Wydzialu Handlu, Przemy-
slu Lekkiego i Budownictwa KC —

dlu . Zagranicznego Witold
Trampczynski,” minister Pfzemystu
Ciazkiego — Janusz Hrynkiewicz,
Przewodniczacy Prezydium Rady
Narodowej — Janusz Zarzyckl, pra-
sa codzienna informowala jui ob-
szernie. W tym miejscu pragniemy
zwrdci¢ ‘uwage na niektdére' waine
problemy poruszane w czasie obrad.

Szczegdlna rola przemystu war-
szawskiego w ofensywie eksporto-
wej wynika stad, ze Warszawa jest
nie tylko powainym ofrodkiem
przemystu elektromaszynowego oraz
szeregu wielkich zakladéw produk-
cyinych innych galezi gospodarki
krajowej, lecz rdéwniez siedziba
wigkszosci przedsigbiorstw - handlu
zagranicznego. Znajduja sie tu row-
niez liczne instytuty naukowo-ba-
dawcze, ktérych praca jest zwigza-
na z produkcjg eksportows. Udziat
produkcji eksportowej przemystu
warszawskiego w stosunku do war-
toSci calego eksportu krajowego
wynosil w roku ub. 5.1 proc., czyi
454 min zt dew. (w roku 1960 od-
powiednio: 3,1 proc. i 172 mln zt
dew.). Jeéli przyja¢ wskaznik dla
roku 1960 za 100, to w roku 1965
wynosil on jui 264 pkt. Swiadczy
wiec on o silnej dvnamice rozwo-
jowej na przestrzeni ostatnich lat.

Referat wprowadzajgcy podkreslit
jednoczeénie dysproporcje wynikle
na tym tle, a sprowadzajace si¢ w
swej istocie do nienadazanila tempa
wzrostu eksportu do tempa wzrostu
produkcji przemysiu Warszaw-
skiego.

Mimo korzystnej struktury rze-
czowej eksportu przemystu war-
szawskiego (prawie 90 proc. stano-
wig maszyny 1 urzadzenia oraz
przemystowe artykuly konsumpcyj-
ne), struktura geograficzna, kierun-
ki eksportu wymagajg szczegblnej
troski  zarowno  przedsigbiorstw
handlu zagranicznego, jak i zakla-
déw produkcyjnych. Wedlug mate-
rialow statystvcznych, zawartych w
referacie, produkcja eksportovza
przemystu warszawskiego jest kie-
rowana do krajow socjalistycznych
— 83,2 proc,, krajéw rozwijajacych
sie — 8,2 proc. i krajow uprzemy-
slowionych — 8,6 proc. Nalezy przy
tym pamigtaé, Ze mozliwosci eks-
tensywnego rozwoju ofensywy eks-
portowej przemystu warszawskiego,
polegajace na rozszerzeniu frontu
zakladéw produkujacych na eksport
— zostaly w zasadzie wyeczerpane.
Obecnie przemyst warszawski
wchodzi w faze aktywizacji ekspor-
tu poprzez intensyfikacje czynnych
juz mocy produkevinych, pracuja-
cych dla potrzeb eksportu.

W referacie stwierdzono, zaé dys-
kusja przyniosta nastepnie potwier-
dzenie tej tezy, ie w przemyéle
warszawskim istnieja powaine re-
zerwy i nie wykorzystane dotych-

czas potencjalne mozliwo$ci inten-

na-temat realizacji-uchwal-¥:

udziat wiieli f.in.: I-Sekretarz RC: -

Stanistaw Kuzinski, minister Han- .

zwiekszenie wartofci predukeji eks-
w roku 1970 do przeszio

Frild s dew:

Juz w r.'b.,, w wyniku prac { po-
szukiwan, dla ktérych asumptem
staly sie uchwaly V Plenum KC,
warto§¢ produkcji eksportowej mo-
ze byé zwiekszona o 30 mln zl dew.
‘W :dalszym ciagu istnieja nie wyko-
rzystane rezerwy nie tylko na od-

cinku drobnej wytwoérczoéci, ogrod-

nictwa i warzywnictwa oraz innych
dzialow gospodarki warszawskiej,
lecz i w zakladach przemystowych.
- Szczegblnie silny akcent zostal
potozony w referacie na problem
cen uzyskiwanych za wyroby eks-
portowe przemysiu warszawskiego.
Prawidlowe operowanie systemem
bodzcoéw, zawartych w funduszu
premiowym (oczekuje sie, ze zosta-
nie uruchomiony od 1 lipca br.),
powinno spowodowaé poprawe Ssy-
tuacji na tym odcinku. Rownolegle
podkreslono konieczno§¢ szybkiej
realizacji planéw zakupow licencji
zagranicznych, jak réwniez szybkie
uruchomienje produkecji licencyjnej.
Efektywne wykorzystanie licencji
oraz rozwijajaca sie kooperacja
przemystu warszawskiego naklada-
ja na zaklady produkcyine niezwy-
kle .powazne obowigzki zaréwno
wobec oczekujacych zadan, jak i
wzgledem partneréw zagranicznych.

%

Zabieralacy glos w dyskusji I Se-
kretarz KC — Wladystaw Gomul-
ka zwrécil uwage, iz mimo oczy-
wistych postepéw przemysiu war-
szawskiego w dziedzinie eksportu
udziat produkcji eksportowej
Warszawy w eksporcie calego kra-
ju wynosil w latach 1961-63 ok. 4.8
proc., wowcezas kiedy udziat w glo-
balnej produkeji przemystowej kra-
ju — 6,2 proc. Podkreslit on ko-
nieczno§¢ poprawy zakladanych
wskaznikéw wazrostu eksportu: do
rozwinietych krajow kapitalistycz-
nych, ? uwagi na nasz napiety bi-
lans platniczy, zwlaszcza z krajami
zamorskimi. Przemyst warszawski,
jak i przemyst calego kraju, powi-
nien wnie§¢ jeszcze wiekszy, niz
dotychczas wklad do naszego eks-
portu. Nalezy uczynié¢ wszystko, aby
udzial eksportu przemystu war-
szawskiego odpowiadal udzialowi
przemyslu warszawskiego w pro-
dukeji kraju.

Wiadystaw Gomulka zatrzymal
sie dalej na grupie probleméw
zwigzanych z oplacalnoscia ekspor-
tu, po§wiecajgc wiele uwagi ustala-
niu kosztéw produkeji oraz zesta-
wieniu tych kosztéw z ceng uzyski-
wanhg. Poruszajac problem instru-
mentéw oceny efektywnosci pro-
dukeji eksportowej, mowca szcze-
golnie zaakcentowal konieczno$é
doprowadzenia do $wiadomosci ro-
botnikéw, zatrudnionych przy pro-
dukeji eksportowej, sprawy opta-
calnoéci tej produkeji. — Kaizdy
robotnik musi wiedzieé, czy jego
produkcja daje zysk, czy tez przy-
nosi straty, a jesli tak, to dla-
czeg0...

W dalszej czeSci swego wystgpie-
nia Wtadystaw Gomuh.. zwrécil

aspiracii zawodowych { Zyciowych.
Procz wyiszych zarobkéw praca
przy biurku czy desce zmniejsza
zakres odpowiedzialno$ci, uwalnia
od nielatwych kontaktéw 2z ludimi,
zmniejsza ilo&¢ " nieprzewidzianych
okolicznosci. Pozwala sig¢ bardziej
skupié, popracowaé- nad sukcesem
indywidualnym, nie jest na co
dziefi weryfikowana bezpoSrednimi
efektami praktycznymi. Poczucie
odrebnosci wzmaga fakt, ze kon-
struktorzy i technolodzy, to w
wiegkszo§ci ludzie, ktérzy nie prze-
szli praktyki warsztatowej, nie-
,zabrudzili rak”. Pozostawiony sam
na sam z robotnikiem i tworzywem
majster nie czuje ich dostatecznej
opieki i pomocy, nie czuje dosta-
tecznego zmyslu praktycznego w
ich rozwiazaniach.

Raciborscy majstrowie stanowia
zesp6l raczej mlody. Nie pamieta-
ja ani dawnych majstréw cecho-
wych ani dawnych majstréw —
rzeczywistych rzadcéw fabrycznych
zalég. 'W nowoczesnym, zautoma-
tyzowanym zakladzie ich rola co-

raz bardziej przypomina prace do--

radeéw, konsultantéw, nauczycieli
i organizator6w. W skomplikowa-
nej rzeczywisto§ci  wspoélezesnej
polskiej fabryki, gdzie interésowi
produkcji wspdltowarzysza intere-
sy socjalne zalogi i gdzie dzialajz
réznorakie pozaprodukcyjne ofrod-
ki nacisku, majster czuje sie czlo-
wiekiem ze wszech stron zaleznym,
niesamodzielnymv i spetanym.

Nim wystapi z wnioskiem o u-
karanie pracownika musi spraw-
dzi¢ nie tylko stosunki rodzinne,
mieszkaniowe i bytowe podwtad-
nego, ale réwniez przepatrzyé¢ jego
koneksje oraz pelnione przezen
funkcje polityezne 1 spoleczne.
Nasza -odpowiedzialno§é 'jest duza
méwiag majstrowie z TFabryki
Kottéw — nasze uprawnienia i po-
zycja w zakladzie staba. Prawda
to niestety dosé banalna, ale zbyt
czesto powtarzana, aby nie przy-
znaé jej waloru wiarvgodnosci.
Pozyvcia omnibusa zakladowesgo,
dziatanie buforowe na obie strony
— syci temperamenty i daje sa-
tvsfakcje niezbednoéci, ale oplaca-
ne jest duiym wysitkiem, niskg
pensja i praca pod napieciem.

Problemy aktywizacji eksportu
przemysiu warszawskiego

uwage na podstawowy dla handlu
zagranicznego problem badania ryn-
kéw  zagranicy 1 wynikajacy- stad
zespll spraw zwiazanych z progra-
‘mowarniem’ ‘prédukcii eksportowej.
— Nie chodzi w tym przypadku
o ' eksport za- wszelkg 'cene, . lecz
o eksport oplacalny; eksport nie
uszczuplajgey naszego dochodu na-
rodowego, lecz pomnazajacy go. —
Wiasnie nowy system premiowy ma
spowodowaé nie tylko zwigkszenie
_eksportu oplacalnego, ale réwniez
wyeliminowanie eksportu przyno-
szacego straty. .

Zlozona problematyka zatrudnie-
nia w aspekcie zwiekszonych za-
dafi gospodarczych znalazla réw-
niez poczesne miejsce w wystapie-
niu Wiadystawa Gomulki. Stwier-
dzit on m. in.,, Ze poszczegdlne
przypadki (przyklad Tarchomini-
skich Zakladéw Farmaceutycznych,
gdzie sztywna interpretacja przepi-
sOw o limitach zatrudnienia unie-
mozliwiala wykonanie korzystnej
transakcji eksportowej) nalezy roz-
wiazywaé elastycznie i operatyw-
nie.

W koficowej czeSci swego wysta-
pienia Wiadyslaw Gomulka méwit
o skomplikowanej sytuacji na ryn-

kach zagranicznych, rosnacej kon-.

kurencji, o procesach integracyj-
nych utrudniajacych swobodng wy-
miane towarowa. Méwca wyrazit
przekonanie, Ze zdobyte do§wiad-
czenie, posiadane i rosnace z roku
na rok nasze mozliwoéci umozli-
wig osiagniecie zadan, ktére stoja
przed calym krajem i jego stolicg.

X

. Dyskutanci wystepujacy na Ple-
num Komitetu Warszawskiego zwra-
cali m. in. uwage na koniecznosé
koncentracji na wiodacych tema-
tach eksportowych, moéwili o wias-
ciwym postugiwaniu sie systemem
bodicéw, podkre$lali tez trudnosci
wystepujace w zwigzku z rozpra-
szaniem puli eksportowej w r6z-
nycu zakladach oraz o klopotach
na odcinku polityki ograniczania
zatrudnienia w obliczu rosngcych
zadan produkcyjnych. Niemal we
wszystkich wystapieniach przewijat
si¢ problem oplacalnosci produkejl
eksportowej. Niektorzy méwey zwra-
cali uwage na fakt, ze pokaZna
cze§é warszawskich przedsiebiorstw
przemystowych dopiero w ciggu
ostatnich 2—3 lat podjela produk-
cje eksportowa.‘_!'roblemy postepu
tachni sei 1

Sci produkeli znalazty réwniez na-
lezne im miejsce w wystapieniach
moéwcéw. Rekonstrukcja zakladéw
produkeyjnych, modernizacja par-
kku maszynowego oraz zwigzane z
tym sprawy zakupu licencji — sta-
nowig - zwarty tematycznie zesp6t
zagadnien Zywo poruszanych przez
niektérych dyskutantéw. Sprawy
kooperacji miedzyzakladowej i od-
powliedzialnoscl za poszczegélne ele-
menty, skladajace sie na wyréb
finalny, zostaly przedstawione przez
tvch przedstawicieli przemystu, kté6-
rzy stykaja sie z tymi sprawami
na co dziein. Problem terminéw
I realnoici zaméwiefi handlu za-
granicznego zostal réwniez zaliczo-

@® Badaniom doglehnym poddano
dzien pracy dyrektora przedsighiorst-
wa: waha si¢ on od 10 do 13 godzin.
Najdluzej} pracujg dyrektorzy wiel-
kich zakladéw przemystowych. liogé
réznych czynnofci i zajeé jakiej w
ciagu dnia oddaje si¢ dyrektor wyno-
'si od 43 do 62. Konferencjomania
najsilniej jest rozwinigta w przemye
#le lekkim. Zebrania pozeraja tam
do 67 proc. dyrektorskiego czasu. Na
prace koncepcyjna dyrektorzy poe
éwiecaja od 5 do 13 proc. czasu,
czego rezultaty sa na ltamach ._.Zycla
cZego™ 6 OpISYWa=
ne. 13 do 20 proc. czasu poswiecajy
na rozmowy robocze ze wspbipra-~
cownikami osiggajac rekordy: do k‘ll-
inter
Karol Jaworski z ,,Glosu Wybrzeza™;
opowiadajac o jednej swojej takiej
z dyrektorem rozmowie, wspomina,
ze dyrektor nagle sie zerwal, wy-
szedl z pokoju, rzucajac na odchod-
nym: ,M6wcie, mbéwcie towarzyszu,
ja zaraz wréce”.

. @ W 2Zakladzie Utylizacyjnym w
Gielniowie pow. Przysucha zainsta-
lowano na dachu tak znakomite u-
rzadzenia wentylacyjne, Zze nie mo=
zna ich wlaczyé. Fachowcy obliczyli
bowiem, e sila ciagu jest taka, zZe
wystarczy nacisnaé guzik, aby dach
zostal zerwany i wzlecial w powiet-
rze, Poniewaz w hali, gdzie przera-
hia si¢ cuchngce surowce, smrbd
jest nie do wytirzymania, kto§ z
nadzoru ma wcigz na okun przeljcz-
nik do uruchamiania wentylacji, w
obawie, %e jakis robotnik zechce wy-
zwoli¢ si¢ z zaduchu, nawet za ceng
pozbawienia f{irmy dachu. :

@® Eo6dzka prasa atakuje projektan-
téw wznoszonego tam Domu Gospo-
dvni za to. ze stworzyli oni catko-
wicie " azurowe schody. Lo6dzcy pu-
blicysci uwazaja, ze kobiety w o0g6-
le nie beda mogly korzystaé z bu
dyvnkn w obhawie, ze kiedy wejdg na °
schody hedzie je mozna od dota

podgladaé. Projektanci zazdroszcza
dziennikarzom wyobrazni.
@ Bardziej oplacalne, niz pchnaé

samoch6d na takséwke jest prze-
ksztalei¢é go w wytwornie margary-
ny. W Walbrzychu grupa sprytnych
o0s6b urzadzita w samochodzie oso-
howym ,wytwérnie¢” margaryny, w
ktérej zakupiona margaryne zwykia
przepakowvwanoe de nowych opako-
wan margaryny ,Lakta” i sprzeda-
wano ja nastepnie po wyiszej cenie.

‘ny do rzedu spraw wymagajacych
. uparzgdkewania. .

. W niektérych wystypieniach prze-
wijaly sie réwniez nutki niepoko-
ju, - ktérego Zrodlem jest nieznajo-
mos¢ dalszej perspektywy rozwojo-
we} wielu zaktadéw i branZz prze-
myslowych,

Zwrécono réwniez uwage na zbyt
przewlekly tryb zatwierdzania za-
sad eksperymentu ZPF ,Polfa”, na
mitrege biurokratyczng na szczeblu
resortébw przy zalatwianiu uzasad-
nionych wnioskéw zakladéw dot.
unowocze$nienia parku maszyno-
wego. Nawet zatwierdzone wnioski
o zakupie maszyn i urzadzen w
ramach tzw. funduszu inwestycji
szybko rentujgcych sie miesigcami
(niekiedy latami) czekaja na rea-
lizacje. A przeciez ma to byé ,im-
port dla eksportu”, czyli zakup
priorytetowy.

Wiekszo§¢ wystepujacych dziala-
czy gospodarczych oraz przedsta-
wicieli zakladéw produkcyjnych,
stwierdzajac pewna poprawe stylu
pracy przedsigbiorstw handlu za-
granicznego (zwlaszcza po V Ple-
num KC), nie szczedzila jednak
stéw krytyki pol adresem repre-
zentantéw resortu handlu zagrani-
cznego. Zdaniem dyskutantéw p.h.z,
nie daza do zawarcia dilugotermi-
nowych kontraktow, stabilizujgcych
problem produkeji eksportowej. Nie
informuja one nalezycie i we wias-
ciwych terminach zakladow produk-
cyjnych o koniunkturach rynkowych
i przewidywanych trendach. Udziat
fachowcéw z przemystu w akwi-
zycjach na rynkach zagranicznych
w dalszym ciagu jest nie wystar-
czajacy. !

Z wystapienn niektérych méwcéw
wynikalo prze§wiadczenie, ze me-
chanizmy dzialajace na styku prze-
myst—handel =zagraniczny, wyma-.
gajg uelastycznienia i permanent--
nego doskonalenia. Stwierdzono
m, in., Ze system zwiazkéw w u-’
kladzie: resort—zakiad produkcyijny
— przedsigbiorstwo handlu zagra-.
nicznego—rynek jest systemem prze-;
starzalym. My$la przewodnia wielu
wypowiedzi byla dojrzala do rea-
lizacji sprawa zblizenia producen-
ta do rynku zagranicznego 1 od-
biorcy, jako czynnika warunkuja-
cego podniesienie poziomu efek=
tywnosci handlu zagranicznego.

Podsumowujac dyskusje 1 Sekre-
tarz KW — Stanistaw Kociolek ~—
wymienil czynniki postepu w dzie-
dzinie aktywizacji eksportu oraz
podkreslil znaczenie zdobytych do-
Swiadczeni. Zwrécil on uwage na
koniecznoé¢ konsekwentnej pracy
nad popraws jako$ci i unowocze§-
nieniem  produkcji  eksportowej,
zmianami w strukturze rzeczowej
i geograficznej, poglebieniem ana-
lizy oplacalnosci eksportu oraz
problemem wspéldzialania przemy«
stu i handlu zagranicznego.

W.W.
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N O riz plerwszy. w_dziefach’

naszego pisma — ,,Zycia Gaq-
epodarczego -—— ukazuje si@
na jego stronicach oméwienie
tredei filmu. Czujemy sig do
tego uprawnieni i zobowigza-
ni w ebliczu szczegélnego® dla nas
odkrycia { przedycia: ote problema-
tyka, ktéra masycona jest mublicy-
styka maszego tygodnika znalazla
grtystyczng fransplantacje. Stanowi
ia film Lesiewicza i Jesionowskie-’
go ,Miejsce dla jedriego* wedle po-~
wiesci inz. Jerzego Jesionowskiego
nNiepotrzebny - czlowiek". Jest on
wydarzeniem " artystycznym skrom-
nej miary, zdeterminowanej przez
to, iZ mie jest to jak dziela predy-
sponowane do wstrzgsania swiatem,
jaka$ wielka wizja syntetyczna, leca
abraz o ambicjach tylko analitycz-
nyech, chwytajacy zZycie na gorgca.
Zarazem ,Miejsce dla jednego” sta-
mowi wydarzenie wielkiej donio~
slosei w zyciu umystowym kraju.
Realia zycia i dzialan ludzi pra-
cujgcych w organizmach gospodar-
czych, ktore film przedstawia, sg
nam znane i stanowig temat od-
wieczny naszej reporterki. A mam
tu ma myéli obraz lamania przepi=-
séw, nielegitymistyczne kombinacje
sluzgce osigganiu celow ekonomicz-
nych przeédsigbiorstwa, Te swojskie
nam i maszym czytelnikom realia
roztrzgsane zwykle w plaszezyzZnie
gospodarczo-pragmatycznej (dobro
gospodarcze wyiszego rzedu — a
dobro gospodarcze nizszego rzedu)
zyskujg w filmie bogata i gleboks
spoleczno-moralng perspektywe.
Obraz ukazuje niegospodarcze, po-
nadgospodarcze konsekwencje ukla~
du stosunkéw, jaki wynika z regut
gry ekonomicznej. Pokazuje, jak one
rodzg skutki polityczne, spoleczne i
etyczne, dehumanizujgce nasze zy-
cie. Ta demaskacja jest myslowg
tredeig filmu, -
Wspieramy publicystyka ,,Zycia”
tendencje reformatorskie w sysie-
mie zarzadzania przemyslem, w re=
gulach gry gospodarczej. Czynimy
to w intencji zracjonalizowania me-
tod gospodarowania, czyli powodo-
wani motywami natury ekonomicz-
nej. 1 oto film, mie wspominajgcy
o procesie przemian modelowych,
ale oskarzajacy system przemijajgcy
z pozyc]i gospodarczej, politycznej,
spolecznej. moralnej — ukazuje i
uswiadamia, ze gra idzie nie tylko
o dobra materialne. Stawka jest
wy#sza. Prawo rachunku ekonomicz-
nego, zarzgdzanie metodami poza-
administracyjnymi, tworzenie racjo-
nalnych regut gry w miejsce zale-
wu sztywnych przepiséw o ambic-
jach wszechregulowania Zycia orga-
nizméw gospodarczych — to zara-
zem pewna humaniziacja stosunkéow
miedzy ludZmi, eliminacja niekto-
rych konfliktéw sumienia, miszcze-
nie nieprawodci, cios w stuzalcze
zaleznosci i koteryinosé, perspektiy-
wa wyzwolenia ludzi gospodarki od
bojaini. h
n

Pili zaczyna sig  midiseu (eby
Jak kto woli w chwili), w ktérym

cyjniaki. Wi zastepen 1
antagonista dyrektora wielkiej fa-
bryki. — Nowickiego, juz przegral
rozgrywke z szefem.

Witkowski jest mlodym inZynie-
rem, ktéry pragnal, aby prawo zna-
czylo prawo, przepis zyskiwal po-
shuch, racje ogélne, wyisze staly nad
partykulamym‘i, fabrycznymi, a re-
gulatory stosunkéw miedzy ludimi
byly moralnie nieskazitelne, Zjedno-
czenie nakazalo zorganizowaé ko-
misje zakladows, ktéra wykryje ist-
niejace w fabryce: rezerwy mocy.
quicki sprawil powstanie komisji,
ktéra niczego nie wykryje. Witkow-
ski stanal okoniem i objal prezy-
dencje komisji zlozonej z mlodych
inzynieréw-opozycjonistow o am-
bicjach sanatorskich. Nowick{ przy-

_stal na to. Uznal on, ze rozgrywke
z Witkowskim musi wreszeie sfina-
lizowaé. Wiedzia?! za$, ze pomoze
mu tu sama logika wydarzen, ktére
sprowokuje Witkowski, gdy zacznie
dziala¢ po swojemu.

Witkowski odkry! i ujawnil uta~
Jone moce. Zjednoczenie mnatych-
miast podwyzszylo plan fabryki o
11%, Zaloga stanela przeciwko Wit-
kowskiemu. Nowicki zgrzyta zeba«
mi: plan to on hedzie musial wy-
konywaé za tego blednego rycerza!
Bo tamten nie potrafil pokrecié z
funduszem plac, dogadaé sie z ko-
operantami i poczyni¢ te wszystkie
nieformalnodci i gierki, ktére gwa-
rantuja wykonanie planu. ,Teraz
sytuacja nasza stala sig trudniejsza
— rzecze Nowicki w Zjednoczeniu.
— Postaram sie wszakie wykonaé
plan, ale za to i po to musicie za-
braé stad Witkowskiego.*

Jedzie ,,Wolgg” dyrektor Zjedno-
czenia, Jedzie udzieli¢ dymisji Wit-
kowskiemu, ktéry wykonal jego na-
kaz, zgodny 2z interesem ogélnym
formalnie reprezentowanym przez
zjednoczenie, ale nie bardzo zgodny
z interesem rzeczywistym, codzien-
nym branzowego zarzadu: zeby nie
mieé¢ klopotu z planem. Jedzie go
wylaé, bo W sytuacji — Witkowski
albo Nowicki — gdéra musi byé No-
wicki, Nowicki to pewnodé, ze z za-
kladem mie bedzie klopotéw, Zze pla=
ny zostang wykonane, ze wszystkim
wskaznikom stanie sie zadodé. ,.Czy
to moralne? — zawola zona Wit-
kowskiego.

Dyrektor zjednoczenia boi sie nie
tylko klopotow z fabryka, ktdrych
nie ma poki rzadei w niej Nowieki.
Boi sie¢ réwniez komplikacji: Wit~
kowski ma teczke  dokumentéw
przeciwko Nowickiemu. Dyrektor
zjednoczenia Rybicki stracha sie tej
teczki. Jego pragnieniem jest za-
wartodci takich teczek nigdy mnie
ogladaé na oczy, bo sprawom w nich
zawartym musiatby nadaé urzedowy
bieg wbrew interesom zjednoczenia
i zakladu. Teczki tej nie ma. Zgi-
nela w wypadku samochodowym.
Wreszcie sie znajduje. Ulga dla
wszystkich wladz — mnic w niej
strasznego nie ma: niepotwierdzal-
ne urzedowo (acz prawdziwe) donie~-
sienie o0 tym, ze Nowicki kryl spraw-

ce Smiertelnego wypadku przy pra-

zwykly sie koficzy& ambitne produl-
thowski —

cy i kilogramy oplséw réinych nle<
formalnoéci i kruczkow Nowickiego
przy zarzadzaniu fabryka. Takie
teczki sg uzyteczne, kiedy chce sig
czlowieka pozbyé, a bemuiyteczne,
kiedy czlowiek trzyma w garéei fa-
bryke i wykonuje plan. Teczka
przeznaczona zostaje do unicestwie-
nia. Prokurator zastrzega, 2e on
oficjalnie mic nie wie o jej istnie-
niu, Wystannik KW tez mie musi
przyjmowaé jej trefei do wiado-
mosci, skoro mie ‘ma w miej sladu
naduzyé i prywaty. Witkowskiemu
oddane zostaja honory moralne. Na
placu zostaje Nowicki. Ten skupio-
ny, © martwej twarzy 40-latek W
ciemnym wubraniu stanowi mecha=
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nizm przypominajgcy granat zaczep-
no-odporny.

Nowicki boi sig swolch podwiad-
nych: jednego dlatego, e wie ©
nim c¢o$, co mogloby mu paskud-
nie zaszkodzié, drugiego, bo moze
go wplgta¢ w sprawy, ktére powi-
nien zalatwiaé ma wlasny rachu-
nek, irzeciego bo moze co§ skno-
cié, czwartego, gdyz na tyle okazu-
je sie sprytny, iz moze stangé oko-
niem itd, Dyrektor boi sie kontra-
hentéw —— juz z przyczyn zwigza-
nych z dobrem =zakiadu, Boi sig
oczywiscie pokonanego rywala i
wybuchowego potencjalu jego tecz-
ki, Boi sie kazdego kto sie don od-
zywa — gdyZ bai sie nowych klopo-
téw. Jego wytrzymatoéé i zdolnoséé
ogarniania spraw jest na wyczer-
paniu. Dalej, boi sie wiladz: tych, od
ktorych jest zalezny, poniewaz wie,
jesli zechca potrafia znalezé nan
odpowiedniego ,haka”. Tych, od
ktérych nie jest zalezny na
wszelki wypadek,

Perspektywa wyzwolenia od tych
meczgcych  zaleznodgci, rysuje sie
tylko poza filmem. Plynie ze spo-
lecznej wiedzy o procesie przemian
ustrojowych. W korespondencji z

" tredcig filmu zaczynamy rozumieé,

ze ewolucja systemu zarzgdzania,
poszerzajgca sfere legalnych mani-
pulacji kierowhikéw  organizmow
gospodarczych, jest jaka$ drogg w
kierunku czesciowego chotby wy-
zwolenia ludzi gospodarki od stra-
chéw. I ze warto za Jesionow-
skim zaczgé mowié o tej humani-
stycenej glebi 1 perspektywie z po-
zoru czysto gospodarczych, pragma-
tycznych przeobrazen.

jats

Wazgeymi -w tym filmie postacia-
mi sg wylacznie ludzie wladzy. Po-

Jawill sie en{ na elranie niBy nie
Po raz pierwszy (og C
w dziesigtkach innych obrazéw) ale
naprawde po raz pierwszy, W
polskich filmach wladze reprezentu-
je zwykle jaka$ postaé, ktéra znéw
reprezentuje jakad pojedyncza racie,
Czasem ta posta¢ 1 racia blizsze sq
prawdy, a czasem sklamania, W
~Miejseu dla jednego* widzimy ca-
Iq aparature wladzy i to w dziala-
niu, Po prostu podglagdamy samo
zycie,

Wiadza w tym filmle wzbudza
zaufanie, szgacunek | nie jest grozna
dla tych, ki6rzy respektuja zasady

' gry. Jej reguly s3 racjonalne i prag-
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matyczne. Ale ich moralna moty-
wacja, $ciSle zwigzana 2z urzeczy-
wistnieniem intereséw  gospodar-
czych jest jedng z wiely, jakie moz-
na sobie obraé, Inne, przeciwstawne
zasady -— mp. Witkowskiego — tez
bylyby moralnie dodatnie, moze na-
wet szczytniejsze, ale mniej racjo-
nalne. Wladza rozumie swoje ulom-
no$ci. Np. miemoznoéé kierowania
sie najprostszym poczuciem spra-
wiedliwodel. Odchodzacemu Wit
kowskiemu oddaje honory i docenia
fakt, ze wniést on do fabryki war-
tosci moralne, ktére nie byly co
prawda ,zyciowe", ale jako§ Zycie
wzbogacily | majg swéj sens oraz
zdolno$é wywarcia pozytywnego
pietna na bieg rzeczy i stan ludz-
kich my§li.

Zona Witkowskiego wypowiada
gorgcea filipike przeciwko takiemu
ukladowi stosunkéw, w ktérych

czlowiek przeciwko czlowiekowi
gromadzi obcigzajgce dokumenty.
Zebrani reprezentanci wladz po-

dzielaja jej moralny niepokéj; ma-
rzg im sig¢ stosunki, w ktérych czlo-
wiek na czlowieka nie gromadzilby
papierowej amunicji. Ale wiemy, ze
na razie, takie wypadki sie zdarza-
ja i poki §wiat nie jest doskonaty,
niektorzy doceniajg znaczenie ta-
kich teczek i potrafiag je wykorzy-
stywaé, je§li uznaja, ze trzeba i
mpozna.

Jesionowski otworzy! nowy. lite-
racki rozdzial tematyczny. Przed-
stawil  socjalistycznego kapitana
przemysiu, Jego motorem poczynari

Kogo przemysl ma ubieraé?

DOKONCZENIE ZE STR. 1

garnituréw z kamizelkami poglebia
i tak dos¢ silnie odczuwany na ryn=
ku deficyt tego asortymentu.

Co robi¢ w takiej sytuacji?

Klient, na szczescie, mnie musl
rozstrzygaé tego rodzaju dylema-
téw zaopatrzeniowych. Moze sie tyl-
ko dziwlié, ze pracownicy parstwo=
wego przemystu majg odwage zgla-
szaé propozycje mniekorzystne dla
odbiorcy, miast najpierw szukaé mo- -
2liwoSci wyjécia naprzeciw zycze-
niom i potrzebom odbiorcy. Chociaz-
by poprzez rozszerzenie wspélpracy
z chatupnikami.

Chalupnicy nie potrafig, byé mo-
%e, szy¢ dobrych marynarek. Ale —
kamizelki? Jesli zas§ renomowane
fabryki kluczowego przemyslu oba-
wiajg sie powierzyé szycie kamize-
lek chalupnikom, niechaj poszuka=
ja zakladu drobnego przemystu, |
ktéry moze i chce nawigzaé z ni-
mi kooperacje. Trzeba tylko po-
my$leé o tym. przejawié nieco inic~
jatywy i w ogdle poczuwad sie do
odpowiedzialnodci za zaopatrzenie
rynku. Za wiele wymagamy od
przemystu odziezowego?

Nie wydaje sie.

BLIZEJ 2YCIA

Kluczowy przemyst .odzielowy
przerabia ok. 50 proc. ogélnej ilodel
tkanin konfekcjonowanych metoda-
mi przemyslowymi. Jego wplyw na
pozlom zaopatrzenia rynku jest po-
wazny nie tylko dlatego, ze dyspo-
nuje najbardziej nowoczesnymi fa-
‘brykami o znacznym potenciale.
Kluczowy przemys! posrednio i bez-
posrednio oddzialuje na prace
wszystkich innych przedsigbiorstw
odziezowych.

1 tak mp. w zrzeszeniach asorty-

mentowych producentéw — wytwa- .

rzajy one 40 proc.. krajowej pro-
dukeji odziezy — funkcje patrona

spelniajg glownie zaktady kluezo-

wego przemyslu, Z 23 zrzeszefi asor-
tymentowych, istniejacych w bran-

2y odziezowej, az 18 pracuje pod .
patronatem przedsigbiorstw .klucm- .
wego przemyslu.: Maja . wigc one .

znaczne mozliwodei stymulowania

produkcji drobnego przemystu w .
potrzebami

kierunku zgodnym 2z 1
rynku, Nie brak im przy tym ok;zai
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. bardziej

do mawigzania réinveh form wspél-
pracy z przedsigbiorstwami spél-
dzielczymi i przemyslu terenowego.
Jest to tym bardziej wskazane, ze
»firmowe* zaklady kluczowego prze-
myslu majg powazne zadania eks-
portowe, co obiektywnie utrudnia
szybkie zwiekszenie ich wyrobdéw
na potrzeby rynku krajowego. Dla-
tego tez kazda szansa rozszerzenia
produkowanej przez nie odziezy,
niewatpliwie dobrej, przy pomocy
innych wytwércéow powinna byé
skwapliwie wykorzystywana. Cho-
ciazby po to, aby unikngé niepopu-
larnych w handlu =zagranicznym
rozwigzan w rodzaju np. ogranicza-.
nia rozmiaréw korzystnego eksportu
ze wzgledu na potrzeby rynku kra-
jowego. Tak, jak to mialo miejsce
w ubieglym roku.

Nieprzypadkowo zwracamy uwa-
ge na potrzebe awansowania drob-
nych zakladow do rangi wspdlpro-
ducentéw  odziezy reprezentujigcej
dobry standard. Jest to jedna z re-
alnych mozliwodei dosé szybkiej po-
prawy zaopatrzenia rynku w naj-
deficytowe asortymenty

odzlezy i przeciwdzialania zarazem

pewnym posunieciom taktycznym

ze strony kluczowego przemystu.
Wyjasnijmy o co chodzi.
Kluczowy przemyst odzieZowy ma

ograniczony potencjal produkcyjny.

Poza tym nie przewiduje powai-

niejszej jego rozbudowy w mnajbliz-

szych kilku latach, jakkolwiek
wladnie jemu przypadajg w udziale
szezegélnie trudne zadania ekspor-
towe, Dos¢ powiedzieé, ze eksport,
ktéry obecnie angazuje ok. 20 proc.
zdolnoéei produkcyjnych kluczowe-

go przemvstu ma byé zwiekszony w

latach 1966-70 o 80 proc., pod wzgle-

dem wartodciowym.
Dostawy na rynek z kluczowego
' przemystu mie bedg wiee wazrastaé

proporcjonalnie do zalozonego w
, planie wieloletnim tempa wzrostu

przerobu tkanin na  konfekeje.

Udzial ich moze sie zmnieiszyé w

powaznlejszym stopniu niz to prze-

widziano, Tym samym zaklady klu-

czowego przemysiu 2znajdg sie w

uprzywilejowanej sytuacijl. Latwo

bowiem przewidzieé, Ze popyt ma
ich produkcie, przewyzszajacg pod
wieloma wzgledami. odziez spél-
dzielczg { wytwarzang w przemy-
sle teremowym, bedzle wzrastaé
szybeiej niz jej dostawy . ma rymek.
Kluczowy przemyst odziezowy do-
skonale zdaje sobie sprawe ze zmfia-
ny ukladu sil ma rynku { zaczyna
{ wyciagaé praktyczne wnioski. Naj-
ogdlniej rzecz uimujgc mozna je
sprowadzié do tezy o potrzebie wy-

korzystywania ograniczonego poten<
cjalu gléwnie i przede wszystkim
do produkeji wyborowej odziezy.
Slusznie! Tego rodzaju odziezy ry-
nek masz bardzo potrzebuje, ale —
nie zamiast standardowej.
Tymeczasem wiele wskazuje, Ze
kluczowemu przemyslowi zalezy tyl-
ko na rozszerzeniu kregu nabywcéw

gatunku #kanin { jakoéei wykeny- -

wania, zglaszaja nowe propozycje —
ubrania dla chlopcéw typu.. ,ma-
1y lord“.

NiechzZe si¢ nasz przemysl wresz-
cie zdecyduje, kogo chce ubieraé.

Jesli ma trudno§oi 2z wybr
wlasciwej koncepcji, mozemy pod-
powiedzieé: przeciet klignta, a

o bardze) znych klientow.
Luksusowa odziez ma byé dostar-
¢zana na rynek zamiast konfekeli
dostepnej dla szerokiege kregu na-
bywcow.

Taki przynajmniej wniosek nasu-
wa sie kazdemu, kto wie, ze m.in.
po wycofaniu produkcii popular-
nych marynarek z Warszawskich
Zakladéw Przemystu Odziezowego
im. Obroficow Warszawy kluczowy
przemyst zaczal dostarczaé wspo-
mniane juz terylenowe, znacznie
drozsze. Nie ma bowiem potencjalu
produkcyjnego, aby jednoczesnie
rozwija¢ produkcje luksusowej i
standardowej odziezy. Po co6iw ta-
kim razie zdecydowano zrezygnowac
2z produkceji marynarek w warszaw-
skim zakladzie?

Kluczowy przemyst twierdzi, 2Ze
operacja ta miata zapewnié podje-
cie predukeji kostiuméw damskich,
z ktorych szycia przyszlo zrezy-
gnowac krakowskim zakladom, ja-
ko ze zaczely sie specjalizowaé tyl-
ko w konfekcjonowaniu meskich
garnituréw., W rzeczywistosei cho-
dzilo o to,aby uzyskaé potenciat
produkeyjny mniezbedny dla wpro-
wadzenia na rynek m. in. nowego
asortymentu — sukienek welnia-
nych. '

W relacji z ostatnich targéw kra-
jowych wspominaliémy?!), ze ta
inicjatywa asortymentowa nie wzbu-
dzila entuzjazmu wéréd handlow-
cé6w. Nic dziwnego. Pozbawiono ich
dobrze wprowadzonego na rynek
asortymentu na rzecz watpliwej no-
walijki, A przy tym znacznie mniej
potrzebmnej na rynku, niz marynarki.

Jeszcze wigee) zastrzezen wzbu-
dza polityka asortymentowa, jaka
prowadzi kluczowy przemysl w sto-
sunky do swoich najmledszych
kilentéw. Ubiera ich bezspornie co-
raz ladnlej, ale tez coraz drozej.
1 zn6éw mie o to idzie, Ze sa na ryn-
ku kurtki, plaszcze i paltka dziecie-
ce po wysokich cenach. Chodzi o
to, e na rynku jest dostepna tylke
droga konfekeja dziecigea (ciezka).
Gdybyz przynajmmiej producenci
zadali sobie nieco trudu, aby réw-
noczeénie podnie§é standard przy-
najmniej ubranek szkolnych. Nie-
stety, zamiast poprawiaé ich kon-
strukcje, réznisowaé pod wzgledem

ki

W miare¢ rozszerzenia zdolnosti prze-
rebowych — takie i klientéw poszu-
kujacych luksusowej konfekcji.
W centrum zainteresowania ca-
lego przemyslu musi sie jednakze
znaleZ¢ odbiorca o przecietnych za-
robkach, co mie znaczy, ze malych
wymaganiach. Tyle, ze ten odbior-
ca musi mie¢ prawo wyboru i de-
cydowania o tym, co chce nosié:

luksusowa, c¢zy tez popularng
odziez,
Droga d9_popmwy zaopatrzenia

ryvnku €ego pr po-
przez rozwijanie gléwnie i przede
wszystkim  standardowej odziezy,

1a3daliémy “ich .

nte Jest oczywiscié materialny zysk

“osobisty, leécz_pragnienie ~wladzy 1

chéé uczestniczenia 'w Ppasjonujgcel

.hazardowej grze, co jest poigczone

z motywacja altruistyczna, taka,
jak dobro zalogi, zak!adu, dobro gos-

podarcze. Nie stwierdzit Jesionowski -

jakoby racjonalne gospodarczg dglp_‘-
lanie kapitens przemysty prowadzi-
1o ku jakiej§ moralnej otchiani. Ety-
ka Newickiego jest’ elastycezna, ale
jego czyny nieprawe i niegodziwe
majy wyraZnie zakreslone granice i

" nieprzekragzalné ramy . zakreflone

przez nasz uklad stosunkéw spoleez-
nych i jego straz polityczna. On nie
pozwali na to, zeby mieszkania z8-
kladowe otrzymali najbardziej po<

KINA

trzebujacy, a mie najbardzie] po=
trzebni zakladowi, ale zastosuje
kompromis { da troche tym, a tro-
che tym, pod stabym zreszta naci-
skiem rad zakladowej i narodowej.
Jesionowski wszakze w sposéb od-
powiedzialny, wyzbyty demonizacil,
zarysowuje rozbieznodé pomiedzy
kategoria dobra gospodarczego, &
kategorig ladu moralnego.

Recenzenci konflikt ten dostrze-
gaja w mastepujgcej plaszczyZnie:
etyka wymaga respektowania prze-
piséw i zarzadzen, za§ racjonalne
kierownictwo polega na ich obcho-
dzeniu i lamaniu, sklania do kom-=-
binatorstwa i zaklamania, wiedzie
do gry mieczystej ze zwierzchnos-
cig. Trudno przystaé na identyfika-
cje moralno$ci zawodowej ludzi pra-
cujaeych w gospodarce z wiernodcia
przepisom. Witkowski nie wychodzi
z tilmu jako jednoznaczny zwycigz~
ca moralny wlasnie dlatego, ze
jego etyka jest natury biurokra-
tycznej, ze cnota jego jest tylko
prostoduszna lojalno§é wobec zarzg-
dzen ,,gory”, uprawiana ku utrapie-
niu tejze goéry. (Bo powiada
sie w filmie gdyby tak po-
stepowali kapitanowie przemysiu,
staneloby cale Zycie gospodarcze).
Przepisy tymczasem stanowia lacz-
nie lepszy lub gorszy system ekono-
miczno-prawny, ale same w sobie
nie buduja systemu moralnego, nie
s3 zbiorem makazéw etycznych. Na-
wet skrajni zwolennicy etyki nor-
matywnej ‘rqzeémiejq sie¢ na mysél,
ze stanowienie norm’ moralnych
mogloby byé codzienng bezwiedng
funkejg tysiecy urzednikéw minis-
terstw i zjednoczen. I zaden praw-
dziwy dyrektor nie odczuwa kon-
fliktu pomiedzy wymogami racjo-
nalnego dzialania i przepisami ja-
ko konfliktu sumienia,. a koniecz-
noéé kiwania banku, zjednoczenia

. N ) . -

5. koSperantéw Jest dolegliwofcly

1z‘:lw_odow!’q, ale ' nie. instrumentem

paczenia charakter6w. Istotnykon_-:
flikt sumienia ma inny wymiar.

Kierownik organizmu gospodar~
czego dziala w imig celu bezwzgled-
nie dla sie nadrzednego, ekonorhicz-
nego (o wymiarze stosownym do
wielkkofci podwérka, ktérym zarza-
dza) i jest “budowniczym takiego
ksztaltu stosunkéw miedzy  ludZmi,
ktéry najlepiei sprzyja osigganiu ce-
16w gospodarczych, po czym sam
staje si¢ tego systemu ofiarg. Np—
wicki wiec podstawia noge swoje-
mu zastepcy, dla ktérego ma moral-
ny szacunek, a kiedy ten walqzy ze
smiercia ~myéli nie o konajacym
czlowieku. ale o tym czym wyda-
rzenie zagraia jemu, jego_amblcjon?
i interesom, bedacym interesami
firmy. Kiedy szofer odnosi mu po-
szukiwang przez milicie i KW tecz-
ke Witkowskiego, zawierajaca_ ma-
terialy przeciw mniemu Wymierzo-
ne, oddaje tego, przyjaznego sob}e
szofera w rece milicji (_ukryyvame
materiatu §ledczego), poniewaz st_a<§
go ma zbagatelizowanie zawartosci
teczki, a nie chce byé w reku .szofg-
ra, ktoéry odtgd bedzie wiedziat, ze
Nowicki zniszezyt dowody przeciw
sobie. Nowick! jest bezwzgledny. Cg
chwile w myslach wydaje na kogos
wyrok lub snuje monolog wewnetrz=
ny bedacy zapowiedzia wyroku: na
niepostusznych, niezrecznych lub
nieudolnych' podwiadnych — part-
neréw jego gry. Ale Nowicki nie
jest draniem-kacykiem, osobowos-
cig szczegblng, wypreparowana Z
otoczenia. Jest uczestnikiem kon-
certu ludzi myslacych tak samo i
podobnie postepujacych, czlowie-
kiem, ktéry ulega przyjetym regu-
lom gry. Te same reguly powoduja
dzialaniem i my$leniem jego wspot-
pracownikéw (z wyjatkiem Witkow=
skiego 1 jego sojusznikéw, mlodych
inzynierow pozbawionych na razie
wladzy, dopiero do niej aspiruja-
cych) jego wtladz zwierzchnich i
wladz miasteczka. Nowicki mys$li §
postepuje podobnie jak inni.

Proces przemian w metodyce za3
rzadzania wiedzie ku powolnemu
i niekonsekwentnemu, ale niewatpli-
wemu zmniejszaniu napigcia pomie=
dzy formalnymi ramami dzialania
szefa organizmu gospodarczego, a
nieformalnymi wymogami panujg<
cych w gospodarce regul gry. Sprzy=
jaé on bedzie ostabianiu rzeczywi-
stych napieé moralnych, zwigzanych
z antynomig pomiedzy racjonalnym
dzislaniem na rzecz celéw gospo-
darczych a socjalistyczno - humani-
stycznym ksztaltem stosunkéw mige
dzy ludZmi.

Wartoscia filmu dJest ukazanie
wspblczesnej ceny nieodzownej dla
gospodarczego rozwoju, ceny wyso-
kie}, lecz za wezednie dzi§ méwié,
ze nadmiernej. Ceny, ktéra mozna
wszakZze zmniejszaé poprzez nacisk
ulepszonych stosunkéw spolecznych

na zycie gospodarcze,

- ) h

w bloku awaryjnym.

MAGISTROW EKONOMII
NA STANOWISKA:
@ Zastepcow

@ kierownika dzialu ksiego-
@ kierownika dzialu ksiego-

@ do dziatu produkcji pomoc-

ZATRUDNI:

KUTNOWSKIE PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWLANE
w Kutnie, ul. Przemyslowa 6.

@ Wynagrodzenie zgodnie z Ukladem Zbiorowym
w Budownictwie. @ Dla wysokowykwalifikowa-
nych specjalistéw istnieje mozliwosé przyznaria
wynag_rod.zenia specjalnego. @ Po okresie probnym
przedsi¢biorstwo zapewnia otrzymanie mieszkania

Zgloszenia pisemne lub osobiste przyjmuje dzial Kadr.

Kierownikéw
Odcinkéw Budowlanych d/s
Ekonomicznych,

wosci ogélnej,

wofci finansowej,

niczej oraz d/s analiz.
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doprac_owanej w najdrobniejszych
szczegolach, szytej z odpowiednich
i urozmaiconych tkanin, a przy tym
systematycznie deskonalone). Pok
przemysi odziezowy nie zr i
tej oczywistej prawdy, péty na
rynku bedziemy mieli braki jed-
nych asortymentéw i klopoty ze
zbytem innych. Tak, jak to ma miej-
sce obecnie.

Szyciem natomiast odzlety luk-
susowej, delowej, dost: ane}
do zmiennych gustéw 1 kapryséw
mody powinny zajaé sie zaklady
flrohnej wytwérezosci, spéldzielcze
i rzemioslo. Dotychczas bowiem du-
blujg oni produkcje kluczowego
przemystu, { to niezbyt udanie.
Trzeba je wiec przestawié na do-
b‘ra produkcje modelows, troszczac
si¢ zarazem oczywiscie o wlasciwe
ich 'gopatrzenie w tkaniny, dodat-

itp.
O ile bowlem prawdg jest, Ze na
z:ao_natrzeniu rynku niekorzystnie
ciazg niedostateczne dostawy. praw-
da jest i to, ze polityka asortymen-
towa przemystu odziezowego nie la-
godzi skutkéw istniejacego deficy-
tu. a miekiedy je poglgbia w spo-
séb az nadto widoczny.

.Klqczo'wy przemyst, a w élad za
nim inni producenci, ciggle nie mo-
e3 sie zdecydowaé, w co i kogo
cheg wbieraé. A najwyzszy juz czas,
aby umie¢ odpowiedzie¢ mna tak
elementarne pytania.

BARBARA WISNIEWSKA

) Nr 14%66 2. G.;: B, W, ~ ,Moina
poprawié zaopatrzenie,

dzehd jak:

1722, 1731, 16-S-3,

@ frezarki
KT-31, 563-W,

@ strugarki  poprzeczne
SP-600,

typ EG-8,
@ ostrzarki,
@ pity do drewna typ C-3,
@ frezarki do drewha typ F-3,

sey,
@ defektoskopy,

uiywane,

Koo s

WYROBOW METALOWYCH
w Krainiku Fabrycznym

posiada do uptynnienis
za pofrednictwem BOMiS
szereg zbednych maszyn | urzg-

@ automaty tokarskie typ 1110-A,
@ polautomaty tokarskie typ M-116, 1721,

@ tokarki operacyjne typu TBU-1,
do gwintéw krétkich typ

typ  SZ-400,

@ prasy hydrauliczne — pneumatyczne

@ mioty do kucia swobodnego typ Mase

@ piece grzewcze 1 wiele Innych.
W wigkszofcl sa to maszyny nle

Informacji udzielamy codziennie w godz.
od 7.00 do 15.00, tel. Kradnik — Fabr.
411 wewn. 258 lub na miejscu w Dziale
Giéwnego Mechanika do dnia 31.V.1986 r.
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- WARSZAWY

EST zjawisklem powszechnie
znanym, ze w procesach roz-
woJu nowoczesnych gospo-
daxjstw narodowych nhaste-
puje skupianie ludno$ci w
aglomeracje miejskie lub
przemysiu — w aglomeracje prze-
mystowe. Ekonomifci wskazujg na
szereg wyplywajacych stad tzw. ko-

rzy§ci  zewnetrznych: cbnizenie
kosztéw _produkeji i transportu,
wspélne inwestycje, kwalifikowa=«

ne kadry, tradycje itd.

Szybki rozw6j przemystu w Pol-
sce Ludowej poglebit i tak juz du-
ie dysproporcje w rozmieszczeniu
przemyslu w naszym kraju. Mimo
wysitkéw  idgeych w  kierunku
zmniejszania dysproporcji w uprze-
myslowiqniu poszczegbinych regio-
néw kraju dysproporcje te sg nadal
bardzo znaczne.

Na proces utrwalania dysproporeji
skiadaja sie gléwnie trzy czynniki:
ot ja do v, moder-

nizacji i relkonstrukcji w przemyidle, a
nie do budowy nowych zakladdw, na
kt6ra przeznacza sie tylko 25—20 proc.
érodk6w na inwestycje przemystu;

® rozmieszczenie okolo 50 proc. za*
klad_()w zwijzane jest z danym terenem,
gdyz zostalo uwarunkowane rozmiesz-
czeniem surowedw, wody, linii kolejo-
wych | Innymi czynnikami;

@® rozwéj nowoczesnej techniki wy-
maga kooperacjl, skomnlikowanych pro-
cesbw, wysokokwalifikowanyeh kadr
1td., co latwiej osiagnaé w duzych sku-
piskach przemysiu,

Na proces racjonalnego rozmiesz-
czenia przemystu wplywa teZ po-
wstawanie nowych lub rozwdj sta-
rvch okregéw przemystowych., Ale
tak sie szcze§liwie sklada, ze 10 no-
wych okregéw przemystowych pow-
stalo u nas ostatnio na terenach
niezaktywizowanych, a tempo roz-
woju okregéw starych jest wolniej-
sze niz okregébw nowych. Proces
rozwoju nowych okregéw przemy-
stowych jest wiec réwnocze$nie pro-
cesem wielkiej aktywizacji kraju.

Oczywiécie procesy aglomeracii
mieiskiej czy przemyslowej ograni-
czaig mozliwo$ci aktvwizacyjne te-
rendw gnsnodarezo nierozwinietveh,
Diatego tez szybki rozwo6j takich o-
érodkéw miejskich jak Warszawa,
F.6dz, Poznan, Krakéw, Tréjmiasto i

inne ogranirzyl.— vrzy okreélonej
iloéct $rodkéw inwestyevinych —
rozwdj terenéw nierozwinietych.

1 przvnajmniej 80—80 naszych po-
wiatéw wymaga tez szybkiej akty-
wizacji.

%

Wielkim ofrodkiem miejskim 1
przemyvsiowym stala sie Warszawa.
Jej udzial w zatrudnieniu jest —
poza woj. katowickim i wroclaw-
skim — najwiekszy w kraju i wy-
nosi na poczatku biezacego roku
6 proc. Udziat ten zwiekszyl sie
3-krotnie od roku 1950 (tzn. juz po
okresie wstepnei odbudowy Wir-
szawy) i zwieksza si¢ nawet po
1960 r. (z 5,7 do 6.3 proc.). Udzial
produkcji przemystowej wynosi 6,3
proc. i zajmuie trzecie miejsce po
woj. katowickim 1 wroctawskim.
Warto podkrefli¢, Ze dynamika pro-
dukcji przemystowej bvia w latach
1950—1960 w Warszawie najwyZsza
i wynosita prawie trzy razy wiecej
niz érednia krajowa. Pod tym
wzgledem Warszawa jest nadal na
czolowvm mieiscu, choé mialo to u-
zasadnienie jedvnie w pierwszych
latach po woinie.

Chartktervs'vezne, %e w Warszawie
rorwinat sie bardzn znacznie prremyst
prywatnv | snéid-jelery oraz drohny
przemyslt panstwowy, ktéry tu w takie]

WINCENTY KAWALEC

skali nle jest konieczny 1 mégtby sta=
nowié wainy ezynnik aktywizacji np.
dla Pedlasia, Kurpiowszezyzny gey in-
nych regionéw woj. warszawskiego, pa-
lezzeyeh do najbardzie] zanjedhanvch
gospodarczo terenébw w kraju. W _War-
szawie zlokalizowano znaczna ilo§¢ in-
stytutébw naukowo-badawczych, zwlasz-
cea resortowyeh, 3z ktérych wiele nie
Jest zwiazanych z Warszawa, wiekszosé
biur projektowyeh, laboratoribw do-
éwiadezalnych itp.

Biorae nawet pod uwage specyfi-
ke Warszawy, jako stolicy panstwa,
konieczno§é jej odbudowy i rozbu-
dowy — trzeba jednak stwierdzié,
%e Warszawa juz gdzie§ w latach
1961—1863 przekroczyla racjonalne
tempo rozbudowy. Ogédlnie méwigc
przekroczyla swoje optimum
rozbudowy na obecnym etapie i w
obecnych warunkach. To przekro-
czenje dalo o sobie znaé poprzez
trzy zjawiska:

@ znaczne trudnofci mieszkanio-

we, komunikacyjne, grozbe braku
wody, niedostateczng sieé ustug
itp.;

@ znaczne zwiekszenie kosztéw
rozbudowy miasta w stosunku do
gredniej krajowej;

@ zwigkszenie deficytu sily robo-
czej dla przemysltu, ustug, gospo-
darki miejskiej, a takze.deficytu te-
rendéw uzbrojonych, mocy przedsie-
biorstw budowlanych itp.

Trudnosci rozbhudowy Warszawy i~
czely bardzo szybko mnarastaé od r.
19631964, dojazdy do Warszawy prze-
kroczyly 140 tys. os6b, deficyt sity ro-
boczej wynidsl 10—12 tys. pracownikOw,
brak mieszkan -- nawet gdyby wyko-
na¢ zatoienia planu 1966—1370 — wy-
nioslh_y ponad 60 tys. mieszkaf. Zmia-
nowoi¢ w przemysile w Warszawie wy-
nosi 1,3 i jest prawie najnizsza w kra-
ju. A przyrost Iudnoici w Warszawie
jest znacznie wyiszy, niz przyrost u-
rzadzen Inych i socjal Kultu-
ralnych.

W takiej sytuacji rozpoczela
prace Komisja Partyjno-Rzgdowa
d’'s ograniczenia wzrostu zatrudnie-
nia w m. st. Warszawie pod prze-
wodnictwem wicepremiera Piotra
Jaroszewicza. Komisja pracuje juz
od roku i zakoniczyla obecnie I etap
dziatalno§ci precyzujgc swe wnios-
ki w formie uchwaly KERM.

I tak ustalono zasady podzialu
wszystkich jednostek przemysio-
wych, instytucji i instytutéw nau-
kowo-badawczych itp. na 3 gru-
py: rozwojowe, do pozostawienia w
Warszawie z pewnym ograniczeniem
wzrostu zatrudnienia i do stopnio-
wej deglomeracji poza Warszawe
do 1970—1972 roku. Grupa pierwsza
objeto juz jednostki zatrudniajace
367 tys. os6b, grupa drugg — 1016
jednostek o zatrudnieniu 212 tys.
os6b, grupa trzecia — 410 jedno-
stek o zatrudnieniu 31 tys. oséb.

Réwnoczesnie opracowano szereg
aktéw prawnych (gtéwnie regulujacych
sprawy pracownikéw zakladéw deglo-
merowanych); uporzadkowano przy tym
kierunki rozwoju poszczegblnych grup
instytucji w Warszawie oraz wytyczo-
no Kkierunki dalszego rozwojn miasta;
m. in. postanowiono zwiekszyé w War-
szawie sie¢ wustug, urzadzen Kkultural-
no-socjalnyeh i Komunalnych.

Postanowiono rozpatrywaé bilans
zatrudnienia i wszystkie problemy
dla Warszawy lgcznie z Warszaw-
skim Okregiem Przemyslowym, o-
bejmujgcym 12 powiatéw podwar-
szawskich. Miejsca pracy przeno-
szone z obszaru Warszawy powin-
ny bowiem w pierwszym rzedzie
byé wykorzystane dla aktywizacii
woj. warszawskiego. W §wietle tych
zaloZzern postanowiono opracowaéd
plan regionalny warszawskiego o-
kregu przemystowego.

Przyjeto, 2e w same] Warszawle
wzrost ratrudnienia netto de 1970 reku
jesie 41 tys. 086b w stogunku do
317 tys, zatrudnionych na konjee 1865 r.
Przewiduje sig, e z migracji uzyska sie
tylko 14 tys. pracownikéw, a reszte z
wiasnyeh zasobéw stolicy (w tym z
deglomeracji).

Wydaje s_ie,' ze koncentrowanie
prac Komisji na porzgdkowaniu
kierunkéw rozwoju przemysiu, u-
stug, urzadzen kulturalne-socjalnych

nalezy uznaé za siuszne i na
tym etapie jedyne do przyjecia.
Fakt, ze dotychczas ustalono do
zdeglomerowania do roku 1870 pro-
dukqg wykonywang przez 31,5 tys.
os6b i w 75 proc. produkecje te u-
lokowano na nierozwinietych tere-
nach woj. warszawskiego — wska-
zuje na duZe mozliwosci a takie na
wie}}(a aktywizacyjna role deglome-
racji.

Trzeba pamietaé, fe proces ten odby-
wa sie przyv petnym rozmachu dalszym
rozwoju wmiasta 1 ludzie 2z prredsie-
biorstw deglomerowanych przechodra
od razu_na inne stanowiska pracy w
Warszawie. W  wyniku deglomeracji
nikt nie zostanie bez pracy. Trrzeha tez
pamietaé, Ze ten proces dopiero sie
ZaCZY!:IB._!YZEhS B0 stopniowo do 1970T.
a moze i do 1972 r. poglebiaé, aby uzye-
skaé dalsze zmnieiszenie o 25—30 tys.
miejsc pracy w Warszawle,

Lecz konieczne i nieodzowne w
pierwszym etapie prac nakazy i za-
kazy administracyjne powinny byé
stopniowo zastepowane odpowiedni-
mi bodZcami ekonomicznymi. Zwla-
szcza ze dalsze prace Komisja pro-
wadzi¢ bedzie przy szerszym wla-
czeniu sie resortéw nauki, instytu-
téw naukowo-badawczych, Okolicz~
noét, ze mozemy postugiwaé sie na-
kazami i zakazami administracyjny-
mi nie moze eliminowaé mozliwos-~
ci 1 potrzeby wykorzystywania
bodzcow ekonomicznych,

%*

Sgdze, ie przede wszystkim nale~
2y zwrbdcié wiekszg uwage na uje-
cia przestrzenne w calej naszej po-
lityce gospodarczej. Jedynie tylko
analiza optymalnego rozwoju ga-
tezi w powiazaniu z analizg opty-
malnego rozwoju regionu moze daé
w wyniku prawidlowy rachunek
ekonomiczny i prawidlowe decyzje.

Do osiggnieé nalezy zaliczyé prze-
prowadzenie przy deglomeracji War-
szawy rachunku ekonomicznego
makro- i mikroekonomicznego, Ra=
chunek ten wykazal, Zze deglomera-
cja Warszawy jest nie tylko ko=
niecznofcig spoleczno-ekonomiczng,
ale jest optacalna z punktu widze-
nia rachunku ekonomicznego. Jest
nieodzowna nie tylko dla dobra
Warszawy, ale jest korzystna dla
calej gospodarki narodowej. Rachu-
nek ten wymaga rozwiniecia i dal-
szego poglebienia. Prace w tym za-
kresie prowadzg odpowiednie zespo=
1y ekspertéow.

Stalo sie réwniez koniecznofcia
objecie procesem deglomeracyjnym
oprécz Warszawy 6-ciu innych o-
rodkéw w kraju. Proces ten jest
dtugofalowy i opiera sie na przygo~-
towywanych od kilku lat planach
regionalnych. Dodwiadczenia War-
szawy sg juz i beda brane pod u-
wage w coraz szerszym zakresie.
Wywotuje to nowy ciekawy proces
ekonomiczny — zmniejszanie dys-
proporcji w zagospodarowaniu kraju,
proces przvspieszonej aktywizacji
terenéw nierozwinietych woj. war-
szawskiego, bialostockiego, 16dzkie-
go, kieleckiego, olsztynskiego, a tak-

%e wielu powiatéw nierozwiniefych
w wojew6dztwach rozwinietych.

W wyniku deglomeracjl w ciagu 1883
voku i 1868 r. powstalo jui na tere-
nach inietych d oko-
1o 80 nowych za ow lowych
lub- ith, filii -0 lacznym zatrudnieniu
okolo 15 tys. os6b. Do 1870 roku akeja
o xao! ina preymiesi Wy
magajacym maktywiucji przynajmniej
30 tys. nowych miejsc pracy.

Potrzeby deglomeracji wielu of-
rodkéw ujawniaja pilno&é konkret-
nego zajecia sie problematyks pow-
stawania regionéw ekonomicznych i
zwrécenia wigkszej uwagi na kie-
runki rozwoju miast. Sprawa jest
tym pilniejsza, ze w 20-leciu PRL
przybylo w miastach przeszio 7 min
ludzi. Rok 1966 jest rokiem zréw-

nania iloSci ludno$ci miejskiej i
wiejskiej. Przewiduje sig, ze dq
1980 r. przybedzie przynajmniej

‘dalszyeh 7 milion6w ludnodci miej-

skiej. Gdzie wiec te Iudnoéé po-
miegeié, jesll zamierzamy ograni-
czy¢ doptyw ludnodci do najwigk-
szych o§rodk6w miejskich kraju?

Mozna mieé na te sprawe réine
poglady: albo tworzy¢ kilka czy
kilkanascie nowych aglomeracji
miejskich, albe — za czym osobiscie
sie wypowiadam — stworzyé mez-
liwo§é rozwoju miast redniej wiel-
ko$ci, w ktérych znajduja sie jesz-
cze najwieksze rezerwy i ktorych
rozwoj jest najbardziej optacalny.
Weg mojej tezy takich miast jest o-
becnie 85—90 i one wladnie powin-
ny staé sie stolicami mikroregio=
néw. Rozw6j miast najwiekszych,
nie tylko Warszawy, ale i innych
stolic wojewédztw — stopniowo’'na-
lezy ograniczaé.

Konczae, cheialbym wysunaé do
dyskusji pewne wnioski generalne,
wynikajgce z dotychczasowych prac
Komisji Partyjno-Rzadowej d/s o-
graniczenia wzrostu zatrudnienia w
m. st. Warszawie. Problem optymal-
nego wzrostu Warszawy i najwigk-
szych miejskich aglomeracji nie jest
przeciez zagadnieniem wyizolowa~
nym, przeciwnie — musi byé on i
jest rozwigzywany na tle rozwoju
calej gospodarki narodowej i fun-
keji warostu poszczegblnych regio=-
now.

Do stusznych rozwiazan nalezy za-
liczvé przedsiewziecie radykalnych
§rodk6éw, zmierzajgcych do likwida~
cji zasadniczych dysproporceji i opa=-
nowania zywiolowego wzrostu
miejsc pracy w Warszawie. Jednak
dla ustalenia optymalnej wielko$el
aglomeracji stolicy i innych aglo-
meracji miejskich w ujeciu najbliz-
szej perspektywy — istnieje ko-
nieczno$¢ przeprowadzenia szeregu
studiéw i prac planistyczno-badaw-
czych w skali kraju, na$wietlaja-
cych te problemy i wskazujacych
na prawidlowy wybér zespolu $rod-
kéw zmierzajagcych do zapewnienia
rozwigzan optymalnych.

Dla rozwigzania tych probleméw
konieczne jest dalsze poglebianie lub
wykonanie nastepujgcych opracowan
i prac badawczych:

Po pierwsze: nalezy przy§pleszyé
opracowanie krajowego, perspekty-
wicznego planu rozwoju gospodarki
narodowej w ujeciu przestrzennym
— zawierajacym rozmieszczenie sit
wytwérezych i sto wrzrostu po-
szczegdlnych regiong(vav kraju na tle
wzrostu gospodarki narodowej jako
calo$ei. Plan krajowy powinien byé
oparty na opracowaniach warianto-
wych ze wskazaniem wyboru wa-
riantu optymalnego.

Po drugie: w $cistym powigzaniu
z takim planem powinna byé opra-
cowana koncepcja urbanizacji kraju,
w ujeciu wariantowym, z wyraz-
nym zréZnicowaniem na tym tle
optymalizacji wzrostu wielkich a-
glomeracji miejskich, miast §rednich
oraz miast malych. W koncepcji tej
musi byé postawiony problem roz-
woju nowych o$rodkéw kultural-
nych poza stolica i poza najwiek-
szymi aglomeracjami miejskimi,
jako podstawowy czynnik ograni-
czenia nadmiernego wazrostu tych
aglomeracji. Takich ofrodkéow w
perspektywie powinno powstaé kil-
kana$cie.

Po trzecie: istotnym problemem
jest opracowanie krvteri6w opty-
malizacji wzrostu wielkich aglome-

racil miejskich, Wylania sie tysze~
reg zagadnieft' do opracowania przez
planistéw  gospodarczych i. ‘urbani-
stébw. Dla planistéw gospodarezych .
beda to zagadnienia wzrosty regio- -
néw, racjonalnego rozmieszczenia sil
wytwérezych | wyréwnywania ist«
niejacych dysproporeji. Dla urbani-
stébw beda to zagadnienia: chionnof-
ci terenéw uzbrojonych, waloryzacjl
i kosztu terenéw miejskich jako
elementu rachunku efektywnofei in-
westycji realizowanych w istnieja~
cych aglomeracjach i miastach §red-
nich oraz probleqy kosztéw  eksplo-
atacyjnych urzadzen komunalnych.
Po czwarte: opracowanie prog-
raméw rekonstrukeji techniczno~or-
ganizacyjnej 1 zalozen generalnych
inwestycji dla galezi przemystu rep-
rezentowanych w Warszawie, z pun-
ktu widzenia zaloZen deglomeracyj-
nych stolicy i rozmieszczenia prze-
mystu w okresie perspektywicznym,
powinno stanowié punkt wyjfcia
dla opracowania optymalnego roz-
wojyy przemystu stolicy i warszaw=
skiedo okregu przemyslowego z wy-
raznym sprecyzowaniem jego pro-
filu, wynikajacego z potrzeb gospo-
darki narodowej, warunkéw stolicy
oraz profilu i dotychczasowego za-
i;;westowania istniejgcego przemy-
u.
Po pigte: program rozwoju nauki
w Polsce powinien stanowié punkt
wyijscia dla opracowania modelu
rozmieszczenia ofrodkéw kulturo-
wych w kraju oraz koncepcji roz-
mieszezenia wyzszych uczelni i pla-
céwek naukowo-badawczych. Jako
podstawowe zaloZenie nalezy przy-
jaé stopniowe przemieszczenie nie-
ktérych placéwek naukowo-badaw-
czych z Warszawy do innych roz-

wojowych, wiekszych ofrodkéw
miejskich.

Po széste: dla wyiszych uczelni 1
instytutéw naukowo-badawczych

nalezy zastosowaé szerzej deglome-
racje bierng niz czynng. Nalezy do-
konaé §ciSlejszego podziatu na in-
stytuty zw}qzane z Warszawg i na
instytuty zwigzane z innymi wiek~
szymi ofrodkami w kraju. Nalezy
tez dokonaé proéby opracowania
zdekoncentrowanego modelu admi-
nistracji w kraju, uwzgledniajacego
czeiciowo ekonomicznie uzasadniong
allokacje tej funkcji ze stolicy do
innych ofrodk6w miejskich, przy za-
lozeniu powigzania funkcji zarzg-
dzania bezpoérednio z wyspecjalizo-
wanymi o§rodkami produkcyje]ymﬁ
w kraju. Trzeba przy tym ré6wno-
czeénie przewidzie¢ wieksze upraw-
nienia dla miejskich wladz lokal-
nych w obecnym systemie rad na-
rodowych. .

Po si6dme: nalety opracowaé diu-
gofalowy program rozwoju techniki
i na tym tle stworzyé koncepcje
racjonalnego rozmieszczenia biur
projektowych, przy zalozeniu &ciste-
go ich powigzania 'z oSrodkami
produkeyjnymi, a co za tym idzie
— przy zalozeniu przemieszczenia
szeregu biur projektowych z War-
szawy do innych rozwojowych oS-
rodkéw produkeyjnych w kraju.

Po 6sme: nalezy stworzyé szereg
bodzeéw ekonomicznych, dzialajg-
cych -w kierunkn tworzenia w-tere~
nie nowych o$rodkéw naukowo-ba-
dawczych, instytuci itp. Powinny
to byé takie bodfce jak np.: zabez-
pieczenie odpowiedniego mieszkania
w nowym miejscu pracy, zwiekszo-
ne zarobki, moziliwo§é powrotu do
Warszawy po pewnym czasie i inne.

Po dziewigte: naleiy przyjgé za-
sade, ze deglomeracje ofrodkow
miejskich nalezy rozpatrywaé igcz-
nie z zapleczem najblizszych powia=
téw, a wiee w ujeciu regionalnym.

Sgdze, e szersza dyskusja na te-
mat deglomeracji Warszawy pomo-
e w wyjasnieniu szeregu zwigza-
nych z tym nieporozumien. Akcja
deglomeracyjna Warszawy, prowa-
dzona bardzo ostroZnie, poglebiona
wieloma pracami naukowo-badaw-
czymi, jest bowiem korzystna dla
gospodarki kraju, dla ludnoci War-
szawy, dla przyspieszenia rozwoju
nauki w skali calego kraju. Nalezy
jednak oczekiwaé, ze obecnie do
prac nad problemami deglomeracji
wlgczq sie szerzej naukowcy roz-
nych dyscyplin,

DOKONCZENIE ZE STR. 1

roku sg ceny, System zarzadzania
opierajacy sie o wykorzystanie me-
chanizmu rynkowego wymaga, aby
ceny ksztaltowaly sie pod wply-
wem rynku, nie za§ by byly wyni-
kiem mniej czy wiecej subiektyw-
nych decyzji z gory, jak to dzialo
sie dotychczas. Na razie ceny nie
sg jednak i w zasadzie nie beda
regulowane przez rynek (ze wzgle-
du na malg rozpieto§¢ stosowania
cen ,,wolnych”).

Do tego dodaé naleily jeszcze
zroznicowany i przypadkowy po-
ziom rentowno§ci poszczegdlnych
wyrobéw (od plus 50 proc. do mi-
nus 20 proc.), jaki stwarza ,do-
godny czy niedogodny” asortyment
i to nie w interesie spoleczenstwa,
lecz tylko zaleinie od wkladu do
dochodu brutto (zysku). CzeSciowa
regulacja cen Hhurtowych polgczo-
na z systemem dotacji, jaka prze-
prowadzona zostala z dniem 1 sty-
cznia br., na razie probleméw tych
nie moze rozwigzaé. Na zasadnicze
przeksztatcenie struktury cen w
handlu hurtowym mozna liczyé¢ do-
piero od 1 stycznia 1968 roku.

Nalezyta funkcja cen jest oczy-
wiécie jednym z decydujacych wa-
runkéw dziatania nowego systemu
zarzadrania. Nie jest przypadkiem,
7e w Zwigzku Radzieckim oraz na
Wegrzech nowy system zarzgdza-
nia wprowadzany bedzie stopnio-
wo w poszczegblnych dziedzlnach
dopiero po uregulowaniu kwestii
cen.

4. Na skutek niedomagafi W
ksztaltowaniu cen nie bylo moina
obiektywnie ustalié wysokosel
przekazéw do budietu panstwowe-
go | funduszébw z dochodu Biutto
(zysku), wobec czego wysok_oéé
tych przekazéw wyprowadzana jest
z pierwotnych osiggnieé. Oznacza
to, ze svstem przekazébw na razie
korzystny jest dla przedsiebiorstw,
ktére dotgd pracowaly zle i ktore

Nowy model ekonomiczny (zechoslowacii

w pewnej mierze bedg mogly osig-
gnaé lepsze wyniki, gdy tymcza-
sem krzywdzacy jest dla tych
przedsigbiorstw, ktére juz w prze-
sztoci odkryly maksimum rezerw.
Dato to sie zaobserwowaé w przed-
sigbiorstwach eksperymentujacych
w ub, roku.

Mniej wigcej do polowy roku
1966 odczuwany bedzie brak je-
dnego z dalszych waznych warun-
kbw sprawnego dzialania nowego
systemu, a mianowicie jako§ciowe-
go planu perspektywicznego. Z te-
go powodu nie bylo mozna ustalié
przekazéw z dochodu brutto (zy-
sku) na dluzszy okres, co w przed-
siebiorstwach wywoluje chawy
przed ujawnianiem rezerw,

Wreszcie nalezy liczyé sie z tym,
%e sposob myS$lenia wigkszoéci pra-
cownikéw gospodarczych nie ule-
gnie 2zmianie w ciggu kroétkiego
stosunkowo czasu. Sposéb mySle-
nia zmieniaé sie moze tylko sto-
pniowo i zaleznie od tego, jak
przyjmowane bedg do$wiadczenia
z realizacji nowego systemu, W
niektérych przedsiebiorstwach eks-
perymentujacych w r. ub. daly sie
zauwazy¢ pomyslne zmiany pod
tym wzgledem.

Wszystkie te okolicznoécl oczy-
wiscie nie przemawiajg przeciwko
nowemu systemowi, albowiem na-
lezy je uwazaé za konsekwencje
wlaénie systemu dotychczasowego.
Aby zrozumieé sytuacje, trzeba so-
bie réwnief uprzytomnié, ze wpro=-
wadzajge w zycie nowy system
zarzgdzania bedzie sie walczyé ze
spuécizng przeszioei, Ze nowy sy-
stem stosowany bedzie w warun-
kach, jakie powstaty dawniej i kté=

rych nie moina zmienié w ciggu
jednej nocy.

PRZYCZYNY I NASTEPSTWA

Ekonomibci czechostowacey oczy-
wiécie zdaja sobie sprawe z tego,
ze istniejace warunki wplywaé be-
da w znacznej mierze na dziala-
nie nowego systemu. Niezréwno-
wazona sytuacja na rynku, jak
réwniez braki w ksztaltowaniu cen
— dowodzi dalej prof, inz. Rezni«
cek — w pierwszym roku wyma-
gat¢ bedg znacznie szerszego ni2
péiniej oddzialywania centralnego,
jakkolwiek swoboda decyzji eko-
nomicznych w przedsigbiorstwach
bedzie nieco wieksza. Mogg jednak
przejawiaté sie tendencje w kie-
runku nadmiernego poszerzenia in-
gerencji centralnych organéw i
préby nawrotu do starego centra-
listycznego zarzadzania na poszcze-
g6lnych odcinkach.

Zainteresowanie w  dochodzie
brutto (zysku) niewatpliwie bedzie
dla przedsiebiorstwa bodzcem do
podniesienia produkc}i na wyiszy
poziom i wykorzystania krétkoter-
minowych, latwych do uruchomie-
nia rezerw, co najszybeiej przy-
czynia sie do wzrostu dochodu
brutto.

Biorgc pod uwage wspomniane
niedociggniecia w polityce cen, jak
réwniez sytuacije na rynku, mozna
dojs¢ do wniosku, ze w okresie po-
czgtkowym nowy system zarzgdza-
nia nie przyniesie istotniejszych
zmian w strukturze svolecznej pro-
dukcji, zwlaszcza jeSli chodzi o in-
tensyfikacje jej rozwoju, szybsze
wprowadzanie nowej techniki, 1i-
kwidacje nieefektywnych dzialow

{tp. Wnioskowaé to mozina i z do-
$wiadczen przedsiebiorstw ekspe-
rymentujacych w ub. roku.

Mozna dalej oczekiwaé, Ze poja-
wia sie dgzenia do wykorzystania
niezréwnowazonej sytuacji na ryn-
ku i monopolistycznej pozycji do-
stawcow, celem wywierania jedno-
stronnego nacisku w zamilarze pod-
wyzszania cen (wolnorynkowych {
limitowanych), dazenie do stosowa-
nia réznych nieuzasadnionych do-
datkéw do cen, do wypuszczania
na rynek asortymentéw podrzed-
nych itd.

Nadto przedsiebiorstwo, jako do-
stawca, domagat sie bedzie maksy-
malnej rozpieto§ci cen wolnoryn-
kowych i — jak moina oczekiwaé
— bedzie odrzucaé dyrektywne na-
kazy z gory. Podczas gdy jako do-
stawca bedzie staralo sie ono na-
lozyé dodatki do cen, to jako od-
biorca dodatkéw takich nie przyj-
mie i domagaé¢ sie bedzie ustalenia
cen stalych, a.zarazem wystapi z
postulatem, aby jego poddostawy
byly u dostawcéw zapewnione dy-
rektywnie z gory. .

Dawniejsza walka o jak najniz-
sze zadania w planie produkeji i
o jak najwyzsze granice funduszéw
zarobkowych, sily roboeczej 1 inwe-
styceji przeniesie sie na pole instru-
mentow inwestyeyjnych, gdzie
przedsiebiorstwa w wielu wypad-
kach beda wywieraly nacisk celem
uzyskania niiszych stawek prze-
kazéw do budzetu panstwa, wyzie
szych cen, obniZenia stopy odset-
kowej itp.

Poigdane pod wzgledem- spolecz-
nym wyniki pracy przedsiebiorstw
w okresie poczgtkowym bedg w

prostej proporcji do tego, jak w
poszczegolnych  przedsigbiorstwach
rozwinie sie system wewngtrzza-
kladowego zarzgdzania, jak uda sie
wykorzystaé sprzyjajgce warunki,
ktébre nowy system stwarza w
dziedzinie bodzeéw materialnych
dla pracownikéw, majgeych wie-
ksze mozliwosdci dla rozwijania ini-
cjatywy czy to bezposrednio w pro-
dukceji, czy tez w poszczegblnych
oddziatach zarzadu przedsiebior-
stwa. Na tych odcinkach wlasnie
opiera sie najwdzieczniejsze pole
dla stosowania zasad nowego sy-
stemu zarzgdzania w okresie po-
czatkowym, albowiem nie dziala tu
tyle hamujgeych czynnikbw co w
skali ogblnospolecznej. Dotychcza-
sowe eksperymenty potwierdzajg
stuszno§¢ takich oczekiwan.

OKRES PRZEJSCIOWY

Zrozumialg zatem jest rzecza, ze
rok 1966 bedzie okresem, w kté-
rym nie bedzie chodzilo o osig~
gniecle ostatecznego celu nowej re-
formy gospodarczej. Bedzie to na-
tomiast pierwszy krok w kierunku
realizacji zasad zatwierdzonych
przez styczniowe plenum KC Ko-
munistycznej Partii Czechoslowacii,
pewien okres przejSciowy pomie-
dzy systemem dotychczasowym a
systemem nowym. Z natury rze-
czy okres ten nacechowany bedzie
kompromisami. Czas trwania tego
okresu zaleteé bedzie przede wszy-
stkim od szybkofci, z jaka uda sie
wytworzyé warunki dla catkowite~
go, pelnego stosowania nowego mo~
delu gospodarczego.

. EMIL WANKE

ORZECZNICTWO

ODPOWIEDZIALNOSC
. KIEROWNICTWA
“ZAKLADU PRACY
ZA BRAK NADZORU
-NAD PERSONELEM

Zaklady Gastronomiczne w A
wystapily z zadaniem zasgdzenia od
b. szefa kuchni Zygmunta K. wy-
réwnania szkéd ujawnionych w po-
wierzonym mu mieniu w wysokoscl
47.784,63 zt. ]

Pozwany zarzucajae m.in,, ze nie
byt obecny ‘przy remanencie, wni6st
o oddalenie powbdztwa.

Sad Wojewddzki ustalil, ze poz¢
wany Zygmunt K. pil wédke w
czasie zaje¢ stuzbowych, przyjmo-
wal w restauracji swych goéci, nie
przestrzegal receptur oraz zmniej-
szal porcje na szkode konsumen<
téw, wreszeie Ze wlasnie za do<
puszczenie sie naduiyé skazany zo-
stal wyrokiem karnym na kare 8
miesiecy aresztu, Z tych wszyst-
kich wzgledéw Sad Wojewdédzki -
uwzglednit pawbdztwo,
jednak z uwagi na to, Ze kierow~ .
nictwo  powodowych  Zakladow
Gastronomicznych wiedzac o uchy=
bieniach w pracy pozwanego, mimo
to nadal go zatrudnialo, a tym. sa«
mym przyczynito sie do pows
stania szkody, Sad ten zasadzil na
rzecz Zakladéw jedynie polowe
dochodzonej sumy. Réwnoczefnie
Sad Wojewddzki odméwil skompen«
sowania niedoboru ze stwierdzony<
mi superatami, ktére — zdaniem
Sadu — mogly wynikaé z obniza-
nia porcji wydawanych konsumen<
tom, a takze nie uwzglednit zarzus
tu pozwanego, iz remanent byl
przeprowadzony w jego nieobecno«
ci, poniewaz wiedziat on o dokony-
waniu remanentu .i nie wziat w
nim udziatu.

Od powyZszego wyroku wniosty
rewizje obie strony procesu.
Strona powodowa podwazala traf+
noé¢ zmniejszenia przez Sad Wo-<
jewébdzki dochodzonego odszkodo<
wania, pozwany za§ m.in. zal:zuc}l
nieuwzglednienie przez Sad, iz nie
byt obecny przy remanencie zdaw=
czo-odbiorczym i z tego powodu
nie moze odpowiadaé za niedobér
ustalony pod jego nieobecnosé.

Sad Najwyiszy rozpoznawszy
sprawe, w wyroku z dnia 7 wrzes-
nia 1965 r. nr I PR 261/85 wyrazil
nastepujacy poglad prawny: :

1, Jeizell kierownlctwo zakladu
pracy dopuszcza do dalszego
zatrudniania pracownika, ktorego
prace cechujs uchyblenlia, to
moze to — przez wzglad na brak
nadzoru 1 -kontroll ze strony pra-
codawcy — wuzasadniaé zmniej<
szenie odszkod ia naleineg
od pracownlka tylkeo wtedy,
gdy pracownik popelnial uchyble-
nia wskutek niewiedzy lub
braku dofwiadczenia, kto-
rych méglby uniknaé bedac nalee
iycle. instruowany 1 kon-
trolowany, nie za§ wskutel :
wlasnego zawinionego za-~
chowanla.

2. Obok odpowiedzialnoSci pra<
cownika za wyrzadzone szkody mo-
e wchodzié w rachubg takie od-
powiedzialno&é konkretnych
osob z kierownictwa zakla-
du pracy winnych tego, ie nie
przeciwdziataly stanowcz0
poczynaniom pracownika i nie
podjely we wlasciwym czasie
decyzji -0 zwolnieniu pracownika
jekcewazgcego swoje obowiazki, &
tym bardziej pracownika pie-
uczsciwego lub niesumien-
nego, X

W uzasadnieniu Sad Najwyiszy
zaznaczyl m.in.: .

,Kontynuowanie zatrudnienia
pracownika materialnie odpowie-
dzialnego, ktérego prace cechuja
uchybienia, moze — przez wzglad
na brak nadzoru i kontroli ze stro-
ny praccdawcy — uzasadniaé za-
stosowanie przepisu art. 158 §2Kk.z.
Jednakie ograniczenie w t;kxch
wypadkach odszkodowania dpty-
czyé bedzie wylacznie sytuacji, w
ktorej uchybienia popetnione przez
zobowiazanego co do rozliczenia
wynikly na skutek niewiedzy lub
braku do§wiadczenia, ktérych pra-
cownik wladciwie instruowany i
kontrolowany bylby w stanie unik-
naé. Natomiast w wypadku, gdy
zatrudniono pracownika, ktéry mi-
mo monitéow ze strony zakladu
pracy dopuszczat sie naruszenia
swolch podstawowych obowiazkﬁyv
pracowniczych, z czym normalnie
wigze sig powstanie w mieniu spo-
tecznym szkody — nle wystepuja
przestanki usprawiedliwiajace
zmniejszenie  odszkodowania W
my$§l art. 158 § 2 k.. (362 k.c),
gdyz szkoda jest w caloSci przez
takiego pracownika zawiniona. W
wypadku takim moglaby wchodzié
w rachube odpowiedzialnoié¢ kon-
kretnych oséb z kierownictwa za-
kladu pracy winnych tego, Ze nie
przeciwdzialaly stanowczo poczy-
naniom pracownika i nie podjgly
we wla§ciwym czasie decyzii o
zwolnieniu pracownika lekcewaza-
cego swoje obowiazki, a tym bar-
dziej pracownika nieuczciwego czy
niesumiennego. .

Z poczynionych pizez Sad Woje-
woédzki ustalen wynikaloby, ze
przyczyn nastapienia szkody w
postaci stwierdzonego manka upa-
trywaé nalezy w zachowaniu sig
szefa kuchni, ktéry czesto pit wéd-
ke w czasie zajeé sluzbowych,
przyimowal gofci w restauracji {
okazywal sie¢ wobec konsumentéw
czlowiekiem nieuczeiwym. Zalozee
nie, e #rédiem istnienia szkody
jest wlasne zawinione zachowanie
sle pozwanego, nie pozwalaloby —
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na tle dopiero co wypowiedzia-
nych ,zasad — na obnizenie od-
szkodowania z powolaniem 'sie na
przepis art. 158 § 2 k. z. (..)

Zarzut rewizji pozwanego doty-
czgcy remanentu zdawcza-odbior-
czego (.) jest nieuzasadniony.
Ewentualno§¢ niedopelnienia w ja-
kiej§ mierze okre§lonych zarzgdze-
niem warunkéw formalnych co do
sktadu komisji rem=nentowej mia-
taby znaczenie tylko wo6weczas,
ggiyby laczyla sie 2z prze§wiadcze-
niem, 2Ze' sama czynno$é spisowa
zostala  przeprowadzona wadliwie.
Takiego zalozenia zebrany w spra-
wie material dowodowy nie zawie-
ra, Juz w dniu przejecia kuchni
pozwany byl zorientowany o prze-
kazaniu jej kierownictwa nastep-
czyni. Gdyby wiec mial zastrzeze-
nia co do wynikéw remanentu, to
{m‘)gl 2gdaé jego powtérzénia, czego
jednak zaniechat.

Réwniez nietrafna jest jego su-
ggstia. jakoby niekorzystny dla
niego wynik procesu mial zalezeé
tyl.ko od wykazania mu, ,jakie
dzialanie lub =zaniechanie pozwa-
nego spowodowalo szkode". To
wiasnie na nim, jako na zobowig-
zanym do wyliczenia sie z powie-
rzonego mienia, cigzy zgodnie z
dyspozych art. 239 k. z. dowad, ze
niewykonanie lub nienalezyie wy-
!{oganie przyjetego zobowigzania
jest nastepstwem okolicznosci, za
ktére skarigcy nie odpowiada. (..)”

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

NOWE PRZEPISY
O RZECZNIKACH
PATENTOWYCH

W nr 14 Dziennika Ustaw oglo-
szona zostala ustawa z dnia 21
kwietnia 1966 r. o rzecznikach pa-
tentowych (poz. 86).

Rzecznicy patentowi po-
wolani sg do udzielania porad i
pomocy technicznej oraz prawnej
w sprawach ochrony wynalazkéw,
wzoréw uzytkowych, wzordéw zdo-
bniczych 1 znakéw towarowych,
jak réwniez do wykonywania
wszelkich czynno§ci zwigzanych z
tg ochrona w Polsce i za granics,
do pobudzania twérczo§ci wynalazs

czej oraz do ochrony intereséw
wlaciciell i twoércow projektow
wynalazezych.

Rzecznikiem patentowym  jest

osoba, kt6ra spelniajgc okreélone w
ustawie warunki, zostala wpisa-
nanalisterzecznikéw pa-
tentowych i jest zatru-
dniona w tym charakterze ja-
ko pracownik uspolécznisnegd
zakladu pracy.

Urzad Patentowy PRL prowadzi
liste rzecznikéw patentowych.
Prezes tego Urzedu jest uprawnio-
ny do skreflenia rzecznika z listy,
m. in. jezeli z rzecznikiem rozwig-
zano stosunek pracy z jego wi-
ny, .zgo‘dnie z obowigzujgcymi
przepisami,

W razie rozwigzania stosunku
pracy rzecznika przez wypowiedze-
nie lub za cbustronng zgoda, pra-
wo do wykonywania czynnoSci
rzecznika ulega zawieszeniu
do eczasu ponownego nawigza-
nia stosunku pracy w tym charak-
terze.

Rzecznikowi patentowemu nie
wplno wykonywaé czynno$ci rzecz-
nika w imeniu wilasnym i na wila-
sny rachunek.

Uspoltecznione zaklady pracy nie
zatrudniajace rzecznikéw patento-
wych jak tez inne osoby prawne i
osoby fizyczne moga korzystaé —
w zakresie czynno$ei rzecznikéw
— z uslug specjalnych jednostek
organizacyjnych podleglych prezy-
diom rad narodowych, na zasadach
ndptatnoéci, ustalonych przez Pre-
zesa Urzedu Patentawego,

Czynnofci zastepstwa oséb fi-
zycznych 1 prawnych, majacych
zamieszkanie lub siedzibe w Pol-
sce; w -sprawach zwigzanych ze
zglaszaniem przez te osoby wyna-
lazkow, réw  uzytkowych |
wzoré6w zdobniczych oraz znakéw
towarowych do opatentowania lub
zarejestrowania za granica i wyko-
nywania praw z patentéw uzyska-
nych przez te osoby za granics,
jak réwniez w sprawach zwigza-
nych z nabyciem od os6b maja-
cych zamieszkanie lub siedzibe za
granicg praw z patentéw i §wia-
dectw ochronnych uzyskanych 'w
Polsce, wykonuje odrebne przed-
siebiorstwo upowaznione do
tego przez Ministra Handlu Zagra-
nicznego.

ULGI DLA ROLNIKOW
W BIESZCZADACH

Rada Ministréw rozporzgdzeniem
z dnia 5 kwietnia 1966 r. (Dz. U.
Nr 14, poz. 88) zwalnia rolni-
kéw, ktérzy w latach 1963
1965 nabyll badZ w okresie 1966 —
1970 r. nabedg od Panstwa samo-
dzielne -gospodarstwa rolne na te-
renie Bieszczad i na innych tere-
nach woj. rzeszowskiego, wymaga-
jacych dosiedlenia — z obowiaz-
kowych dostaw zh6Z, ziemniskow i
zwierzat rzeznych w roku nabycia
gospodarstwa rolnego oraz w cig-
gu pigciu lat nastgpnych.

Opracowsl JOZEF ZIELINSKI
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LATACH 1957—60 na-
stapila. znaczna popra-
wa wynikow gospo-
darowania -PGR. Mi-
mp to zaledwie w jed-
nym roku, . udalo sie
PGR jako calo§ci uzyskaé¢ dodatni
wynik finansowy®). Ilo§¢ gospo-
darstw rentownych zwieksza sie
powoli ‘i nie przekroczyla jeszeze
48 Proc. ogétu gospodarstw., Wpraw-
dzie czes¢ deficytu ma charakter
pozorny, bowiem przy istniejacym
sys.temle rachunkowoéci, rosnace w
zwiazku z intensyfikacja, naklady
pod przyszla produkcje, obciazaja
produkcje biezgeg — z drugiej jed-
na!{ strony PGR nie naliczajg pel-
nej amortyzacji §rodkéw trwatych.
Gdyby obcigzyé je pelnymi koszta-
-mi amortyzacji, niewiele gospo-
darstw mogloby wykazaé sie ren-
townoscig. .
Finansowej sytuacji PGR nie
mozina skladaé wylgcznie na karb
czynnikéw subiektywnych, aé@éwiec
zwigzanych z jakoscia pracy kie-
rownictwa { zalég — byloby to
znacznym uproszczeniem sprawy.
Czynniki subiektywne dzialaja na
tle obiektywnych warunkéw dzia-
talnosci PGR, z ktérych wymienié¢
nalezaloby dwa:
1. Wyposazenie gospodarstw w
prace i §rodki produkcji, stanowig=
ce bariere wzrostu produkeji dla
znacznej czeéci gospodarstw pan-
stwowych, szczegélnie potozonych
w wojewbdztwach péinocnych.
2. Istniejace w panstwie relacje
cen. Temu zagadnieniu pragniemy
poswiecié troche uwagi.

WPLYW SYSTEMU CEN I PLAC

Jakby nie unikaé poréwnah
miedzysektorowych Zycie gos-
podarcze dokonuje tych poréwnan
stale. Gospodarstwa indywidualne
istnieja, produkujg, placg podatki
i akumulujg, a PGR wyposaione w
nowoczesne &rodki techniczne —
walczg z deficytem.

Przyczyna tkwi w tym, Ze ceny
dostosowane s3 do warunkéw pro-
dukeji w sektorze indywidualnego
rclnictwa. S3 one — ogélnie rzecz
biorgc — ustalone na takim pozio-
mie, azeby zapewnié wzrost pro-
dukcji i niezbedny poziom akumu-
lacji wilasnej w gospodarstwach in-
dywidualnych. Zorientowane sg
przy tym na podstawowa mase go-
spodarstw, a wiec na warunki pro-
dukcji zblizone do przecietnych.
Jest rzecza zrozumialg dla indy-
widualnego rolnika, ze posiadajac
slabsze ziemie, gorzej wyposazone
gespodarstwo, uzyskuje mniejszy
dochéd (czyli mniejszg place) niz
lepiej usytuowany sasiad. Jest takie
rzeczg naturalna, ze niski poziom
dochodéw stara sie uzupelnié przez
zarobki poza wlasnym gospodar-
sitwem. Znaczng czg$§é nakladéw
pracy stanowi przy tym praca mar-
ginalna gospodyni domowej,
podrastajacych dzieci, ludzi w po-
deszlym wieku.

Praca ta zuzywana jest w duzej
mierze w produkeji zwierzecej,
dzieki czemu ogélny poziom cen. na
produkty zwierzece moze byé sto-
sunkowo niski, ale zapewnia opla-
calnoé¢ tej produkcji dla gospo-
darstwa indywidualnego pomimo
niskiej wydajnosci zwierzat.
Stosujac obliczenia kosztéw pro-
dukeji w gospodarstwach indywi-
dualnych i w PGR zwraca uwage
olbrzymia rozpieto§¢ w kosztach
ogbélnych produkcji. W gospodar-
stwach indywidualnych sg one na
poziomie 15,6 proc. kosztéw ogélem,
za§ w PGR — 39,0 proc. tych kosz-
tow. Jest to jedna z przyczyn wy-
sokich kosztow caltkowitych w PGR.
Sprawa nie byla dotychczas przed-
miotem powazniejszych badan. Jak
to sie dzieje, %e gospodarka in-
dvwidualna ponosi tego rodzaju
koszty w tak matej wysoko$ci? Lo-
gicznie rzecz biorge — im wigk-
sze gospodarstwo, tym kosztéw po-
érednich powinno byé w proporcji
do bezpofrednich mniej, kumulujge
bowiem rozproszone koszty powin-
niSmy uzyskaé ich zmniejszenie.
Przyczyna lezy chyba w tym, %e
podstawowa ilo$é nakladéw na ce-
le ogodlne pozostaje w gospodar-

stwie indywidualnym poza rachun-
kiem. Funkcje kierowania gospo-
darstwem, naklady czasu na zala-
twienie tysigca formalnosci zwigza-
nych 2z prowadzeniem gospodar-
stwa, z zakupem §rodkéw produk-
¢ji i zbytem produktéw, poniewaz
male zwigzane sa z nakladami ma-
terialnymi, poniewaZ robione sa w
czasie marginalnym, pozostajg nie-
zauwazone, nie notowane i nie-
uwzgledniane w obliczeniach. Caly
szereg funkcji sprawowanych przez
administracje przedsigbiorstw wy-
konuje tez dla gospodarki indywi-
dualnej administracja panstwowa
— sluzba rolna, statystyczna, ochro-

i w tej dziedzinie dokonany zostat
powazny krok naprzod.

Przy obecnym -sytemie planowa-
nia przedsiebiorstwa majz w za-
sadzie pelns samodzielnos¢ w za-
kresie ustalania programu pro-
dukeji. :

Zadania. doprowadzane w d6t
maja charakter ogélnych syntetycz-
nych wskaznikéw. Oprécz - tego
przekazywane sa'w dél pewne wy-
tyczne dotyczace nastawien produk-
cyjnych, nie majace jednak cha-
rakteru dyrektywnego ani nie Spre-
cyzowane iloSciowo. Zatwierdzanie
planu przez jednostki nadrzedne
dotyczy wlasciwie tylko wewnetrz-

jej kryterium celu — oraz meto-
da obiektywnej oceny wynikéw
dziatalno$ci.

PODZIAL DOCHODU CZYSTEGO

Jeéli zaloiyé, %e gospodarstwo
rolne z wlasnych &rodkéw prowa-
dzi¢ bedzie rozszerzong reprodukcje
(obecnie nawet cze$é kosztéw re-
produkcji prostej pokrywane jest
ze §rodkéw budzetu centralnego)
musialoby wygospodarowaé dochéd
czysty na poziomie zapewniajacym
minimum spolecznie niezbédnego
wzrostu produkeji.

Jako miarg wielkosci dochodu

na weterynaryjna, aparat fiskalny,
detaliczne oSrodki zaopatrzenia w
érodki produkcji itd., itp.

To jest jedna sprawa. Oplata
pracy w gospodarstwach indywi-
dualnych posiada charakter elas-
tyczny, w warunkach gorszych od
przecietnych poziom jej jest niski,
szczegllnie zaé niski gdy idzie o
prace marginalng, cze$é za§ kosz-
téw ogbélnych gospodarowania po-
noszona jest poza samymi gospo-
darstwami.

Jest jeszcze i druga sprawa —
relacje cen na oplate pracy zywej
i pracy uprzedmiotowionej.

Obecne relacje ukladajg sle w
ten sposéb, e praca zywa Jest
,tansza” niz  uprzedmiotowiona.
Jest to zupelnie naturalne w kra-
ju, gdzie istnieje nadmiar sity ro-
bocze; w rolnictwie. PGR stosujg
znacznie wiecej pracy uprzedmio-
towionej (wieksza jest kapitalo-
chlonnoéé produkeji), stad trudniej-
sze warunki uzyskania rentownosci.

Intensyfikacja produkcji o bar-
dziej kapitalochtonnym charakterze,
na ktérg zaczynajy szerszym torem
wchodzié obecnie i gospodarstwa
indywidualne, stopniowo bedzie
zmniejszaé réznice na tym polu.
Drogie $rodki trwale produkeji, w
tym §rodki mechanizacji, przy nie-
wysokiej ich jako$ci i kosztownych
remontach, stawiajg w trudnej sy-
tuacji nie tylko PGR, ale i kolka
rolnicze.

ZAGADNIENIA MODELOWE

Warunki obiektywne sg dane, ich
wykorzystanie dla celow produkeji
zaleze¢ bedzie od ukladu czynni-
kéw subiektywnych, od sposobu
kierowania gospodarkg PGR, od
jakoéci pracy i nastawienia zalog
i kierownictwa gospodarstw. Stad
problematyka modelowa ma tu is-
totne znaczenie. Pominiemy zagad-
nienia zwigzane z organizacyjnym
ksztaltem przedsiebiorstwa (inten-
sywne poszukiwania i do$§wiadcze-
nia odbywajg sie tu réwniez we
wszystkich  krajach  socjalistycz-
nych) i ograniczymy sie wylgcznie
do modelu ekonomicznego. )

Obecny system wyksztatcony
przez praktyke pod naporem bie-
zacych potrzeb Zycia nie jest cat-
kowicie zgcdny wewnetrznie, po-
szczegblne jego fragmenty w r6z-
nym bowiem stopniu odeszly od
starego, centralistycznego modelu.
“nacznie, na przyklad, dalej odbie-
gala biezaca dzialalno§¢ produkcyij-
na niz gospodarka inwestycyjna,
ktéra, z grubsza rzecz biorac, po-
zostala w systemie centralistycz-
nym. Znacznie dalej poszla naprzod
ewolucja planowania niz ewolucja
rozrachunku gospodarczego, chociaz

bowe — rbizne,

tel. 421—425, wewn. 542,

IAKEADY URZADZEN PRZEMYSLOWYCH

Nysa, ul. Swierczewskiego 55
uplynnig

przedsiebiogstwom panstwowym i spéldzielczym
nastepujace pelnowartoéciowe MATERIALY;

GALAZ 03 odkuwki ze stall zwyktej 1 stopowej

GALAZ 05 przekladnie, chyZozmiany, lozyska toczne

GAEAZ 06 silniki elektryczne od 08 KW do 20 KW,
oprzyrzadowania elektrotechniczne,
regulatory poziomu

GALAZ 08 zawory, kurki, zasuwy, odwadniacze, wiert-
la, frezy, noze do strugarek, artykuty éru-

elektrody do spawania tukiem

GALAZ, 09 rury, prety winidurowe i bakelitowe, kap-
turki do za$lepiania rur .

GALAZ 10 pierécienie ,Simmera”, uszczelki gumowe —

rbézne
GALAZ 11 uszczelnienia azbestowe
GAEAZ 17 uszczelnienia bawelniane { konopne — réine

GALAZ 22 artykuly §cierne, oraz inne materialy z réz- .
nych galezi, ktérych szczegOlowe wykazy
2najdujg sie do wgladu w Dziale Zaopatrze-
nia Przedsigbiorstwa.

adres jak wyzej. Informacji telefonicznej udzieli biuro:
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TADEUSZ RYCHLIK

nej zgodnoéci planu, realnosei i po-
prawnosci zbudowania. W tych wa-
runkach plan jest wlasciwie doku-
mentem  wewnetrznym  przedsie-
biorstwa, sluzy celom racjonalnej
organizacji produkeji. Co prawda,
pc zatwierdzeniu planu, jest on
dokumentem obowigzujgcym do
realizacji, nie mozna jednak w
tych warunkach na podstawie rea-
lizacji planu ocenjaé wynikow dzia-
talnosci przedsiebiorstwa,

Realizacja planu jest wla§ciwie
tylko kryterium oceny poprawnosci
planowania, a nie dzialalnosci
przedsiebiorstwa. Do tego dochodzi
i ten fakt, ze w PGR wlasciwie
w planie rocznym raczej mamy do
czynienia z preliminarzem (rozdy-
sponowanie uzyskanej produkcji
rolinnej), niz z planowaniem w
tym sensie, jak i w innvch przed-
siebiorstwach. Rozwiniecie plano-
wania dwuletniego, laczacego pre-
liminarz z planowaniem, jest spra-
wg bardzo istotng dla obecnego
systemu ekonomicznego PGR.

OBIEKTYWIZACJA
KRYTERIOW OCENY

Poniewaz plan Jest w gruncie
rzeczy wewnetrznym dokumentem
przedsiebiorstwa, niezbedne sa kry-
teria obiektywne dla oceny wyni-
koéw dzialalnos$ci. Takim kryterium
nie moze byé stopien realizacji pla-

_nu, lecz stopien realizacji okreslo-

nego celu.

Nie rozwijajac tej sprawy, cheial-
bym po prostu stwierdzi¢, ze jako
ogolnospoleczny cel dzialalnosci so-
cjalistycznych przedsiebicrstw moz-
na przyjaé maksymalizacje docho-
du narodowego, a wiec tej cze$ci
produkeji, ktéra stuzy bezposred-
niemu zaspokajaniu potrzeb ludz-
kich, jak i stwarzaniu mozliwosci
pod rozszerzanie konsumpcji w
przysziosci.

Cel ten dla poszczegblnego przed-
sigbiorstwa moze oznaczaé¢ maksy-
malizacje dochodu czystego. W tym
ujeciu oznacza on bowiem, Ze uzy-
skiwanie dochodu narodowego po-
winno byé dokonane przy jak naj-
wiekszej ekonomii zaréwno pracy
uprzedmiotowionej, jak 1 zZywej.
Rentowno$¢, ktorej wyrazem jest
miedzy innymi dochéd czysty, jest
niczym innym, jak wydajnoscia
calkowitej pracy spolecznej zZywej
i uprzedmiotowionej zagregowanej
przy pomocy cen i plac. Dlatego
uwazam, ze najlepiej nadaje sie
jako syntetyczny cel dzialalnoéci
socjalistycznego przedsiebiorstwa.
Poszukuje sie obecnie takiego mo-
delu organizacji ekonomiki przed-
siebiorstw, azeby realizacja celow
ogélnospotecznych odbywatla sie nie
na polecenie, ale niejako automa-
tycznie i nie z ogdélnych ideologi-
cznych wzgledéw, ale w solidnie
zrozumialym i bezpo$rednim inte-
resie wiasnym. Interes wiasny mu-
si by¢ tak sprzegniety z interesem
ogodlnospolecznym, tak mu podpo-
rzagdkowany, azeby realizujac inte=
res wlasny automatyeznie realizo-
walo sie cele i zadania ogoélnospo-~
leczne.

Rozrachunek gospodarczy ze
swoimi wartoS§ciowymi kategoriami,
ze swojg konstrukcja oparta na za-
sadach rachunku ekonomicznego,
jest wlasciwag ekonomiczna forma
dzialalnoéci przedsiebiorstw
zgodnie ze sformulowanym powy-

czystego moina by wiec przyjaé
oprocentowanie wartoéci &rodko6w
produkeji, gdyz od ich wzrostu za-
lezy w znacznej mierze mozliwosé
reprodukeji rozszerzonej. Koniecz-
nosé¢ - wygospodarowania dochodu
czystego na poziomie oprocentowa-
nia $rodkéw produkcji (dolng gra-
nicg oprocentowania jest oprocen-
towanie kredytu) wynika wiec z
warunkéw rozszerzonej reprodukeji
przedsiebiorstwa.

Inaczej jest z renta gruntows.
Rozszerzona reprodukcja zdolnoSci
rodzajnych gleby prowadzona jest
albo na koszt bieigcej dzialalnoéci
produkeyjnej (wytwarzanie kultury
i zasobnosci gleby), albo ze $rod-
kéw inwestycyjnych, liczonych w
rachunku $rodkéw trwatych. Dla
celéw rozszerzonej reprodukeji w
gospodarstwie uzyskanie renty
gruntowej nie jest wiec taka ko-
niecznoscia, jak uzyskanie oprocen-
towania $rodkéw produkcji. Jed-
nakze finansowanie rozszerzonej
reprodukcji z wlasnej akumulacji
przedsiebiorstw jest nierealne bez
wprowadzenia rozliczen renty r6z-
niczkoweij. Inaczej przedsigbiorstwa
beda mialy bardzo roéine mozli-
wosci wygospodarowania dochodu
czystego.

Rente gruntowa moZna zdejmo-
waé w formie jakiego§ podatku
gruntowego, ktérego wymiar zale-
zalby od jakosci gleby i polozenia
a dostosowany byt do warunkéw
PGR, albo w postaci oprocento-
wania ceny . ziemi. Wprowadzenie
ceny ziemi do rozrachunku gospo-
darczego mialoby w PGR duie
znaczenie z réznorodnych powodow.

To, co bylo powiedziane dotad,

. wymagaloby podzialu dochodu czy-

stego na 2 czesci: pierwsza odpo-
wiadalaby rencie gruntowej — dru-
ga oprocentowaniu $rodkéw pro-
dukeji.

Je$li jednak rozrachunek 'gospo-
darczy ma wywieraé wplyw na
calo$é gospodarowania w PGR, mu-
si zawieraé odpowiednie bodice dla
kierownictwa i zalogi. Potrzebna
by wiegc byla i trzecia cze§¢ docho-
du czystego przeznaczona do Ppo-
dzialu miedzy pracujacych w go-
spodarstwie. Musialaby byé przy
tvm dostatecznie duza i byé real-
nie osiagalna dla wszystkich gos-
podarstw pod warunkiem dbaloéci
0 spoleczne mienie i poprawnego
gospodarowania, aby méc stanowié
rzeczywistv lacznik zespalajacy in-
teres zalogi z ekonomicznym inte-
resem przedsiebiorstwa.

Poniewaz wahania dochodu czy-
stego odbijaé sie bedg glownie na
tej czeéci, ktora przeznaczona jest
na udzial zalogi w zyskach, powin-
na istnie¢ mozliwo$é¢ przekazywa-
nia cze$ci nadwyzki z lat urodzaj-
nych na lata ,.chude”. A skoro pre-
mie uzyskiwane bylyby wylgcznie
z akumulacji wlasnej w gospodar-
stwie, bylaby szeroka podstawa dla
aktvwnego udzialu samorzadu ro-
botniczego w decvdowaniu o naj-
wazniejszvch sprawach gospodar-
stwa, przede wszystkim za§ w
sprawach programu produkcji i in-
westycji.

JAK ZMIENIC OBECNY SYSTEM?

Przedstawiony schemat wymagal-
by rentowno$ci PGR, gdyz trudno
jost dzielié dochdd, ktérego nie ma.
Jezeli jednak glebiej sie zastano-

az
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ZAKLADY MECHANICZNE

im. Gen. K. Swierczewskiego w Elblagu

zatrudnia od zaraz

programistéow na maszyny analityczne marki SAM
r

organizatorow ze znajomoscla techniki planowania kosztéw

dla Stacji Maszyn
Liczaco - Analitycz-
nych.

@ Pozadane wy-
ksztalcenie  wyisze
oraz dwuletnia prak-
tvka w wymienio-
nych specjalno$ciach.
@ Dla pracowrikéw
o wysokich kwalifi-
kacjach zapewniamy
mieszkanie rodzinne,
dla samotnych za-
kwaterowanie w ho-
telu robotniczym.
WARUNKI PRACY
I PLACY do om6-
wienia listownie lub
osobifcie w Dziale
Kadr pok. 88, tel.
27-01, wewn. 216.

, wi¢, to przeciez PGR juys obecnie

(réwniez i te deficytowe) realizuja
rozsze&onq reprodukcle i wyplaca-
ja premie zalodze; inwestycje po-
krywa budzet centralny, a na po-
krycie wydatkéw ponad przych'ody
wlasne PGR otrzymujg odpowied-
nie dotacje. Istnieje wige mozli-
woké nieco innego podzialu tych
dotacji, tak, by przynajmniej stop-
niowo realizowaé zasady _obiektyw-
wizacji oceny i stwarzania warun-
kéw dla ekonomicznego dzialania
przedsiebiorstw.

Problem renty mo#na by rozwia-
zaé przy pomocy podatku o cha-
rakterze wyréwnawczym, Moina
by przviaé np. ze gleby klasy IV
w centralnych rejonach kraju wol-
ne s3 od podatku ~ gleby .leps_zg
opodatkowane sa w .odpowiedniej
wysckosci, na gleby klasy -V iVl
uzyskuja gospodarstwa dotacjg po-
chodzgca z rozdysponowania po-
datku z gleb lepszych.

W rejonach klimatycznie i gospo-
darczo mniej korzystnych mozna
by przyja¢ np. za podstawowa'kla:
se gleby klase III i powyzej tej
klasy bra¢ podatek a ponizej przy-
znawaé doplate, czy rozwigzaé tg
sprawe w jaki§ podobny sposdb.
Przeprowadzenie tego typu opera-
cji wydaje sie stosunkowo prosta
sprawg pod warunkiem posiadania
danych o wysokosci i przestrzen-
nyin rozmieszczeniu renty roéznicz-
kowej. Dane takie — poczatkowo
crientacyjne — mozna przygotowact.
Wydaje mi sig, ze realizacja juz
choéby tej zasady stanowilaby po-
wazny krok w dziedzinie wyréw-
nania warunkéw startu poszcze-
gélnych przedsigbiorstw i gospo-
darstw.

INWESTYCJE

Neajwiekszy problem stanowi go-
spodarka inwestycyjna. Poniewaz
od wyposazenia w §rodki trwale
zalezy nie tylko terazniejszos¢, ale
i odlegla przyszlo§é gospodarstwa,
wladze nadrzedne zarezerwowatly
dla siebie prawie wylgczne prawo
do decydowania o zakresie, wiel-
kosci i terminie inwestycji. Inwe-
stvcje prawie w caloSci dokony-
wane s ze §rodkow centralnych,
gospodarstwo otrzymuje je czesto-
lkroé nawet bez zgloszenia zapo-
trzebowania. Powoduje to co praw-
da planowe nasycanie PGR S$rod-
kami inwestycyjnymi, ale mniej
gospodarne wykorzystywanie tych
§rodkéw, szybkie zuiycie sprzetu,
wyeofywanie z eksploatacji przed
zuZyciem itp.

W przyszio§cl nalezy spodziewaé
sie, ze inwestycje w gospodar-
stwach bedsg dokonywane w ra-
mach odpowiednich norm, prawidet
i kontroli, zgodnie z zatwierdzo-
nym planem wieloletnim i pod
nadzorem wiadz zwierzchnich oraz
banku (gdy ze $rodkéw kredyto-
wych), ale ze $rodkéow, na rachu-
nek i wedlug dyspozycji samych
gospodarstw. Jedynie inwestycje
podstawowe, siegajace poza warun-
ki jednego przedsiebiorstwa doko-
nywhné beda ze srodkéw central-
nych. Dazac do tego celu nalezalo-
by stopniowo zwigksza¢ zasieg in-
westycji dokonywanych ze $rodkéw
wiasnych przedsiebiorstw.

Obecnie PGR otrzymujg réino-
rodne dotacje. Cze§¢ 2z nich ma
charakter zwrotu kosztéw za kon-
kretne ustugi. Te pozostalyby bez
zmian. Pozostale dotacje moina by
podzieli¢ na dwie grupy: doplaty
do s$rodkéw trwalych oraz doplaty
do cen.

Grupa pierwsza oznaczalaby w
zasadzie doplate dla ponoszenia
pelnych kosztéw amortyzacji. Gros
amortyzacji mozna by przeznaczyé
na inwestyvcje ze ,§rodkéw wlas-
nych” przedsiebiorstw., Druga gru-
pa — doplata do cen — umozliwia
taby rentowna gospodarke biezaca
PGR, a wiec i tworzenie funduszu
premiowego oraz kierowanie pla-
nowe programem produkeji PGR
w ramach pelnej samodzielnofei
przedsiebiorstw. Ta grupa mialaby
w zasadzie na celu dostosowanie
polityki cen do warunkéw produk-
cji w PGR.

Rozszerzona reprodukcja dokony-
wana bylaby w zasadzie z budietu
centralnego. Przedsiebiorstwa wy-
posazone juz w $rodki produkcji
na niezbednym poziomie, mogiyby
byé zobowigzane do dalszych in-
westycji z oprocentowanych kredy-
tow, a wiec ze érodkéw wlasnych.
Przedsigbiorstwa niedoinwestowane
korzystalyby ze S§rodkow scentra-
lizowanych plus pewna redystry-
bucja amortyzacji.

System dotacji (w przyszlo§ci —
system cen) nalezaloby tak orien-
towaé¢, azeby wieksze grupy gospo-
darstw wytwarzajace na poziomie
nizszym niz przecietny, mogly po-
kryé swoje koszty. Przecietny po-
ziom gospodarowania zapewnialby
juz pewien zysk i premie dla zato-
gi. Pozostanie pewna ilo§¢ gospo-
darstw, ktére i w tych warunkach
okazg sie deficytowe. Zle zorga-
nizowane i kiepsko prowadzone
gospodarstwo nie powinno przyno-
si¢ zysku, co jest oczywiste.

Wprawdzie inny system ra-
chunku nie zmienia sam poziomu
spolecznych nakladéw na produk-
cje, ale umozliwia rozwédj w tym
kierunku przez obiektywizacje
kryteribw oceny, zespolenie wtas-
nego interesu zalogi z interesem
przedsigebiorstwa, stwarza ekono-
miczne bodice dla bardziej efek-
tywnego wykorzystania $§rodkow
produkcji.

®) Artykul opracowany zostal na pod-
stawie referatu Autora na sesfi jubile=
uszowe] Instytutu Ekonomiki Rolney.

L .
SPROSTOWANIE

Thunaczem artykulu ,Planowanie —
problem nie tylko ekonomiczny» (2qG
nr 19-86) jest Marek RUDOWSKI], 3 nie

g I, jak myinie podano,
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B Climury
nad zachodnia koniunktura

Pozornie nle ma powodéw do niepokoju. Gospodarka wiekszoSci uprze-
tiystowienyeh krajéw Zachodu przezywa weciaz jeszeze okres wysokiej ko-
w.unktury. Je@nakie nastroje stajq sie coraz mniej optymistyczne, Na bez-
chmurnym dotychczas niebie pojawiajg sie ,,cumulusy”, ktére moga wrozyé

Ppogorszenie pogady.

Zacznijmy od kraju, ktéry w ciagu ostatnich kilku lat by} ogniskiem
ekspansji premieniujgcym na inne regiony — od Stanéw Zjednoczonych.
Przed kilku dniami zdarzylo si¢ tam co$, czego nie notowano od dawna.

General Motors' Corporation — najwigkszy producent

samochoddw na

dwiecie, a zarazem gigant przemyslowy zajmujacy pierwsze miejsce pod
wzgledem kaplitaly | abrotéw wsréd wszystkich kapitalistycznych koncer-
néw w skali miedzynarodowej — oznajmil nagle, Ze ogranicza produkcig
w czterech spedréd dwudziestu trzech swych zakladéw montazowych, aby
przystosowaé podaz do popytu. Innymi stowy kie::owmctwa General Mo-
tors doszlo do wniosku, ze dyspopuje zbyt duzymi zapasam| samochodow

w stosunku do mozliwoSei zbytu.

Wiadomo$é o tym rozeszla sie lotem blyskawicy w czwartek 5 maja br.
Reakcja gieldy nowojorskiej hyla nadspodziewanie silna. Nastapila'naj-
wielsza bessa, jaka zarejestrowano na Wall Street od 22 listopada 1963 ro-
ku, gdy kule zamachowca ugodzily prezydenta Kennedy'ego. Wskainik
Dow Jonesa, uwzgledniajacy kursy akcji najwazniejszych t.t_)w.'arzystw prze’-'
myslowych, spadl o przeszle 15 pkt i ksztaltowat sie ponizej ,krytycznej
granicy 900 pkt. Znizkowaly nie tylko akcje spélek pr.zemyslu samochodo-
wego, lecz — co jest bardzo charakterystyczne — papiery przeds‘igbmrstw.
ktére datychezas uwazane byly za gieldowe ,przeboje”: telewizji koloro-
wej, przemystu elektronicznego i kosmonautycznego.

Znawcy amerykanskiej gospodarki sg zdania, Ze przemyst sachhodowy
nalezy traktowaé jako najbardziej czuly barometr ogblnej kpmunktury.
Wszelkie wahnigela w tej galezi, zwlaszcza zwiazane z s.ytua'cja‘ rynkews,
a wiec z bezpofrednim pepytem nabywcéw,- _interpretuje sig jako zapo-
wiedz dalszych zmian rozprzestrzeniajacych sie na pozostale dziaty pro-

dukcji.

Decyzje kierownictwa General Motors,

mimo jej tymczasowego charak-

teru i szybko ziozonego nastepnego ofwiadczenia, i normalne tempo prva}-
ey zostaje natychmiast wznowione, uznano za sygnat ost_rzegawgzy. Cryi-
by miat on zwiastowaé zblizapie sie kofica hoemu trwajacego juz blisko

5 lat?
Tao,
zdotato uémierzyé obaw. Dla

przestraszyt sie lanicuehowej reakcji na gieldzie.

1 Motors odwolala swa pierwotng decy.zje, nie
e w1 kaidego bylo jasne, iz amerykarnski gigant

Ograniczenia produkeji

zapowiedzialy’ réwniez inne koncerny przemystu samochodowego — Ford

i Chrysler. Wywolalo to dalsze bessy

na Wall Street.

Administracja waszyngtonska od dluiszego juz czasu nie ukrywa przed

Srodowiskami byznesu i szerszymi kotami opinii publicznej, ze w

mecha-

nizmie ekspansji co§ zaczyna sig psut. Oznaki przegrzania koniunktury sa

coraz hardziej wyraine.

W kwietniu br.

zanotowano ponowny Wzrost

Zni j jest napieta, wzmaga
wskaznika cen hurtowych, sytuacja na rynku pracy jes v a
sie presja wywierana na kola rzadowe, aby zawczasu zapobiegly inflacji

przez podniesienie podatkéw.

i i i deral Re-
Q koniecznosel takiego posuniecia méwil niedawno prezes Fe
serve Board, William McChesney Martin. P_oparl go dyrektqr generalny
Miedzynarodowego Funduszu Walutewego, Pierre-Paul Schwellzer.i )

N . - 0-
Ostateczna decyzja nalezy do prezydenta Johnsona, ktéry ma wiele p
wodéw, aby nie épieszyd sie z nakiadaniem hamulcdéw rozpedzonej gospo-
darce. Z politycznego punktu widzenia byloby to bqrdzo mewygodqe... Ale
sg sytuacje, w.ktérych ekonomiczne prawa zmuszajg do rezygnaeji z am-

bitnych zalozeh politycznych.
Po drugiej stronie

Qceanu — w Europie rachodnief

— réwnies cordz

udniej jest znalezé zloty &rodek migdzy daZeniem do szybkl‘ego tempa
::;zrostu] éospodarczeg_o & polezeniem tamy tendencjom Inflacyjnym. Pro-
blem ten szezegdlnie aktualny jest w Niemieckiej Republice Federalnej,
ehociaz maja z nim do czynienia nien’;al w§zystk1e p_ozostale panstwa za-
chodnioeurapejskie, nie wylagzajac Wielkiej Brytanii, ktora od kilku lat
przedkladata stabilizacjg nad ekspansje, a8 mimo to nie zdolala uwelnié sig

od inflacyjnych presji. .

Bardzo charakterystyczne bylo przeméwienie kanclerza Er}igrc!a, wy-
gloszone w koncu kwietnia br. na spotkaniu w Bonn przed.stawxcxeh 27 izb
handlowych niemieckich i zagranicznych. Szef rzadu stwierdzit beg ogré-
dek, ze mieszkancy Republiki Federalnej powinni zrezygn'owaé z jakich-
kolwiek marzen o osigganiu wyzszego wzrostu dochodéw mdyWL_dualnych
niz 4 proc. rocznie, pod warunkiem, iz beda w tym samym stopniu wzma-
gaé wydajno$é pracy. Inne postgpowanie byloby, zdaniem Erharda, ,grze-

chem przeciwko rozsgdkowi”.

Kanclerz powotal sie na opini¢ Henry Manna — prezesa Amerykarisko-
Niemieckiej Izby Handlowej w Nowym Jorku, kiéry niedawno ubolewal,
ze ceny wyrobow ,Made in Germany” wzrastajg $rednio az o 6—7_proc.
rocznie. Moze to zagrozié calemu eksportowi NRF, a w kazdym razie po-
wainie oslabia pozycje konkurencying towardéw tego kraju na rynkach

miedzynarodowych,

Warto przypomnieé, Z¢ dodatnie saldo bilansu handlowego Republ_ik.l Fe-
deralnej, wskutek silniejszego wzrostu importu niz eksportu, zmniejszylo
sie z 6 mld DM w.roku 1964 do 1,2 mld DM w roku 1965, czyli 0 4,8 mlq DM.

W pierwszych miesiacach biezacego roku tendencija do kurczenia sig
wsppmnianego salda nadal wystepowala. W kwaterach benskich obserwuje
si¢ to z rosngcym niepokojem, a jednoczeénie | zdziwieniem, Glebsza ana-
liza ujawnila bowiem, Ze przewaiajgca cze$é spadku nadwyﬁki eksporta~
wej w bilansie handlowym byla rezultatem deficytu w wymianie towaro-

wej z pozostatymi krajamj EWG.

Jeszcze niedawno panowato w Bonn przekonanie, Ze wraz z ot?niieniem
barier celnych w obrebie Wspé6lnego Rynku, pozycja konkurencyjna towa-

réw zachodnioniemieckich wzmacni sie,

a tymczasem stala sig co§ od-

wrotnego. Zadecydowaly o tym nadmierne zwyzki ptac i cen.
Widzimy wiec, ze w dwéch krajach, reprezentujacych _na;wxgkszy-po-
tencjal ekonomiczny w éwiecie zachodnim, perturbacje inflacyjne prze-

staly byé teoretycznym niebezpieezefistwem, a s3 juz realng sila,

ktéra

moze rzutowaé na dalszy przebieg koniunktury i zwigzana z nim polityke
gospodarcza rzadéw. To za§ nie pozostanie przypuszczalnie bez wplywu

i na inne kraje, ktére skadingd mialyby prawo bardziej

optymistycznie

oceniaé perspektywy swe} wewnetrznej koniunktury.

JAN SIERZPUTOWSKI

POPRZEDNIM artykule swrés

ciliSmy uwage na konsekwen-

cje przemian dokonujacych
sig w,_krajach ~stabo rozwinietych
dla ich strateglii w dzledzinie mie-
gdzynarodowych stosunk6w ekono-
micznych. Strategia ta, dla przy-
pomnienia, zasadza sie na prébie
oparcia rozwoju gléwnie o czynni-
ki zewnetrzne — pomoc zagranicz-
na i ekspansje eksportowa w droe
dze realizacji postulatu ,swobodnes
go dostepu do rynkéw",

POSTULATY

W tych warunkach presja ,&wiad4
ta trzeciego” na kraje uprzemyslo=-
wione ro$nie tym bardziej, Ze sy=
tuacja krajéw slabo rozwinietych
w gospodarce $wiatowej systema-
tycznie sie pogarsza, Pod koniec
1964 r. globalne zadluzenie ,§wiata
trzeciego” wobec zagranicy osigg-
neto ok. 33 mlddol, a roczny koszt
obslugi dgugu — ponad 4 mld dol,
tj. ca 12 proc. wplywéw z ekspor-
tu.!) Mimo pewnego wzrostu dy-
namiki eksportu zdolneéé importo-
wa w tych krajach spada, gdyz
wysoki koszt obstugi dhugu kumu-
luje sie ze spadkiem lub stagnacjg
przyplywu pomocy zagranicznej.
Obraz ten prezentuje tabela.?)

Ku czemy zmierza ,, TRZECI SWIAT” (Il

MOD

VIVENDI

MARIAN PASZYNSKI

wath  ekonomicznych poszczegbl-
nych panstw  socjalistycznych,
zwiaszcza panstw tego typu co
Polska. Dla krajéw socjalistycz-
nych pomoc zagraniczna nie stano-
wi narzedzia polityki zagranicznej,
ani tez instrumentu interwencjo~
nizmu pafistwowego majgcego na
celu zapewnlenie pelnego zatrud-

Srednie roczne tempo wzrostu wdolnefcl importowe] 37 krajéw slaho rozwie

nietych w latach 1953—63 (w procentach)
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1960—63 5,3 12,0 0,9 3,6 ,0

a) Ogblne wplywy dewizowe netto zdeflacjonowane

importowych krajow slabp rozwinietych,

Stad tet rezerwy zlota i dewiz
w dyspozycji  paristw |, trzeciego
Swiata” od 1948 r. nie ulegly pra-
wie  zwigkszeniu { pokrywaja w
zWwigzku z t¥m coraz mniejszy pro-
cent warto$ci importu. Jeéliby odli~
czyé kraje naftowe okazaleby sie
prawdopodobnie, Ze rezerwy zlota
i dewiz pozostalych “krajéw stabo
rozwinietych ulegly istotnemu
zmniejszeniu,

W obecnej sytuac}i nacisk kra-
jow stabe rozwinigtych na zwiek-

przes wskafnik cen

nienla. Wreez przeciwnie — eks-
port w ramach pomocy stanowi tu
zawsze alternatywe inwestycji kra-
jowych, a 1lagodzenie warunkéw
kredytowania — z uwagi na wlas-
ne trudno§ci dewizowe — ma
okreflone granice. Dlat, tez

wpomoey poprzez handel”. Jefli ra-
sadniczg zewngtrzng barierg roz-
woju panstw nierozwinietych jest
brak  dostatecznej zdolnoSci do
importu, nejbardziej efektywnym
srodkiem przelamania tej bariery
bylby wzrost wplywéw eksporto-
wych, a nie przyplyw obcigéaia-
cej przeciez bilans platniczy pomo-
cy. Stad ,,pomoc poprzez handel”
jest bez watpienia korzystnieiszg

alternatywq, anizeli pomoc sensu
stricto,

Polityka odpowiadajaca temu
kierunkowi rozwoju  wspblpracy

sprowadzalaby si¢ do dwoch pod-
stawowych postulatow — diugofa-
lowej stabilizacji wymiany ®) i prze-
mian w jej rzeczowej strukturze.
Oba maja kapitalne znaczenie za-
réwnp dla krajéw slabp rozwinie-

tych, jak i dla krajéw socjali-
stycznych. :
Dlugofalowa  stabilizacja tegoe

najbardziej zmlennego sektera go~
spodarki, jakim jest handel za-
graniczny, odgrywa w kaidej —
zZwlaszcza opartej o plan — gospo-
darce duzg role. Wykazala to do-
bitnie praktyka .umdw wieloletnich
miedzy krajami socjalistyeznymdi.
Dla krajow socjalistycznych, ktére
eksportuja do panstw stabo rozwi-
nigtych przewaznie finalne dobra
przemyslowe, zwlaszeza Inwesty-
cyjne, stabilizacja ta ma powaine
zn iie takie z uwagl na diugo-

kredyty udzielane przez nas sluia
ulatwieniu eksportu pewnych grup
towar6w, ktére normalnie ekspor-
tuje sie w kredycie, a w ostatecz-
nym rachunku — uzyskaniu &rod-
kéw dewjzowych na import. Nota

Rezerwy zlota { dewit?) (w min dol. { procentach)
Wskagnik
1848 1853 1958 1963 1948100
Rezerwy:
Wszystkle Krajea) 49895 53,335 §9.875 49,245 135,3
Kraje uprzemystowione 33.220 36985 43.425 48,370 145,8
Eraje slaho rozwinigte 12,400 11933 11685 12535 101,1
Rezerwy jako procent Importut
Wszysthie kraje a) 23,4 10,1 5,4 48,5 x
Kraje upnemyslowlgn. 95,4 80,5 7,2 52,3 x
Kraje slabo rozwinjgte 70,1 56,8 39,2 x -

a) Bez krajéw soclalistycznyeh,

szenle zakresu $§wiadezonej na fch
rzecz pomocy brutto, zlagedzenie
warunkéw tej pomocy (tj. wydlu-
Zenie okresu splat, obnizenie opro-
centowania ‘), zwigkszenie diugosci
okresu karencyjnego), a w niekt6-
rych przypadkach - na udzielenie
moratorium splat  kredytéw, lub
zmiany kalendarza platnosei, staje
si¢ coraz silniejszy. Wazmaga sie
réwniez presja na stworzenie ulat-
wienn dla eksportu z pafistw nie-
rozwinigtych do krajéw uprzemy-
stowionych, w tym takze na zmia-
ng struktury tego eksportu, tj.
zwigkszenie zakupéw  dokonywa-
nych w krajach  nierozwinietych
lub przechodzenie na zakupy wy-

robéw przemystowych i artykuyléw-

0 wyiszym stopniu przetworzenia,
a takze innych towaréw, na ktore
popyt Swiatewy jest malo elastycz-
ny (nlektére artykuly rolne i mi-
neraly). W dodatku -- drastyczne
ograniczenia importowe wprowa-
dzane w wielu krajach slabo roz-
winietych oraz rosnacy zakres sub-
stytucji importud) powodujg
ogromng zmienno$® woluminu {
struktury eksportu do tych krajéw.

MODUS VIVENDI

WyloZona poprzednie strategia
Swiata trzeciego” w dziedzinie
miedzynarodowych stosunkéw eko-
nomicznych wymaga rozwazenia
Zz punktu widzenia

—

ZAMOWIENIA
W STOCZNIACH
SZWEDZKICH

Jedna 3 brytyiskich kompanii kon-
cernu ,,Cunard” zawerla os‘@ﬂ’lp umo-

L4

ubleglego. Eksport bhulgarski do Gre-
cji ma wyniei¢ wartoi¢ 186 min dol,

zay -eksport ¢ Grecji 13,7 min dol,
Eksport bulgarski objaé ma m. in.
maszyny, aparaty elektryczne, Srodki
transporty wWewngtrenego, ?l'odukty me-
ikalia, rki do drege-
wa oraz bydlo, migso, produkty mle-

i 1)

we ze 3
w sprawia dostawy dwoch statkOw

30.500 t za ceng okole 3 min fuptdw

szterlingéw.

Rzecza clekawa jest fakt, te zamoéwie-
nie ominglo 8 stoczn! brytyiskich ze
wzgledu na zbyt wysokie ceny.

Dostawa obu statkéw nastapié ma w
pierwszej ‘polowie 1968 roku. (B. O.)

BRYTYISKIE TRAKTORY
DLA TUNISU

Rz Tunisu zaméwit 750 traktorSw
w b?gtyjskie! kqmpanii ,International
Harvester” za ceng 700,000 f. s (B. 0.

. WYMIANA
BULGARSKQ-GRECKA
toko} wy-
Podpisany ‘_(ml.ljnlo Broto n:::g i
d ten rok Wwzro
f;f:%wp;zzzw;r‘;’:. xunonunkn do roku

c . Eksport - grecki obejmie
bawelne, skéry, oliwki, gumy samoche-
dowe, produkty aluminium, kabel, bla-
materialy wibkiennicze,
(B, 0.)

che, obuwie i

HANDEL
RADZIECKO-TURECKI

Protok6t o wymianie handlowej na
okres od dnia 1 kwietnia 1966 do dnia
31 marca 1867 r. migdzy Zwiazkiem
Radgieckim 1 Turcja przewlduje wazrost
obrotGw o B7 proc. W stosunku 4o roe
ku ubieglego.

Turcja importowaé ma ¥ ZSRR pe-
wien rodeaj stali, papier rotacyiny, na-
wozy sztuczne, maszyny do cigeia meta-
lu, cément | eceluloze. Zwigzek Ra-
dziechi zakupi w Turcji surbwke Zelaza,
orzechy, tytod, owoce cytrusowe, jani-
ka, oliwki, obuwie, trykotaze i mate-
rialy wibkiennicze oraz bawelng i by-

dlo, (B, 0. .

KOOPERACIA
. JUGOSLOWIANSKO-
CZECHOSLOWACKA

Czechost
chnoexport” zawarlo =z przedsiebiorst-
wami  jugostowianskimi ,,Jugoturbina”
z Karlowea i ,,Rade Konczar” g Zagrze-
bhia umowg w sprawie wspdinej budowy
2 elektrowni cieplnych w Jugoslawii w
oparcin o pracg przemysiu maszynowe-
§0 obu krajéw, (B. 0.)

ackie pr wTe-

PRODUKCIA
SAMCCHODOWA
WE FRANCII
Zaklady ,,Renault” w r. 1965 wyprodu-
! ty 538 tys. sa h » W tym
470 tys. osohowych, 73 tys. pélcieza-
réwek, 13 tys. wielotonowych cietard-

wek 1 20 tys. traktoréw. Wyniki te
oznaczaja wzrost produkcji o 3,4 proc.
w stosunku do r. 1964, przy czym gza-
kiady  ,Renault” wyprodukowaly 35
roc. fr D
fum 275 tys. Poza tym Argentyna, i Bra-
sylia wytwerayly ok. 37 tys. samoche-
d6w wedlug lieencji ,,Renault’,

Zaklady ,8imca” wyprodukowaly nas
i 25 tys, hoddw w r, 1965,
a wigc o 15 proc, mniej niz w r. 1954,
eksportujac w ciagu ostatniegy kwartaly
o 15 proc. samochodbéw wiecej niz w
analogicznym kwartale r. 1864,
Produkcja zakladéw ,,Citroen” eslag-

neta 401 tys. samochm’fﬁw osobowych,
a wigec o 7 proc. wigeej nid w roku po-

zainterese= -

bene la cecha naszych kredytéw
jest dla panstw slabo rozwinietych
szczegblnie koreystna, gdyz zapew-
nia splate kredytu towarami kra-
ju  dluzniczego, co ma z punktu
widzenia obeigZenia obstugg diugy
zagranicznego ogromne znaczenie.

Z drugiej strony, wystepowanie
u nas bariery handlu zagranicz-
nego stwarza konieczno$é ustalania
priorytetéw  importowych, ktére
nie zawsze mieszcza sie z kolei w
priorytetach zamierzonej ekspansil
eksportowej ,.6wiata trzeciego™.

Trudno jednak zaprzeczyé, ze do-
tychczasowy rozwéj wymiany byt
dla obu stron korzystny i ze utrzy-
s:nanle tych korzySci na przyszlo§é
jest poiadane. Wymaga to jednak
kompromisu w  sferze wymiany,
swego rodzaju medus vivendi
uwzgledniajacego nie zawsze zbiei-
ne interesy ekonomiczne partne-
réw.

‘Wspomniane modus vivendi ozna-
cza¢ musi zmiane plaszczyzny dy-
skusji miedzy nami, a krajami slta-
bo rozwinigtymi. Dyskusja ta nie
moze byé pojmowana przez pa-
szych partneréw jako dialog mie~
dzy biednym i bogatym, uprzemy-
stowionym i slabo rozwinietym
krajem. Wymaga ona ze strony
wirzeciego $§wiata” zrozumienia, ze
obie strony dialogu sa krajami,
ktére niedawne wkroczyly na dro-
B przyspieszonego rozwoju i obie
strony edczuwajg trudno$ci w han-
dlu zagranicznym.

Mimo to, a moze wlaénie dlate~
go, model wspélpracy jaki powin-
niémy przedstawié krajom stabo
rozwinietym musi  byé modelem
$mialym i pobudzajacym wyobras-
nie. Jest to waine zaréwno z po-
litycznego, jak i gospodarczego
punktu widzenia. Model ten bo-
wiem powinien stanowié przeciw-
wage dla blednej strategii wzrostu
wSwiata trzeciego”. W duzym skrécie
model ten polegalby na przeciwsta-
wieniu zludzeniom liberalistycznym
i zludzeniom w zakresie pomocy
propozycji rozciagniecia interwen-
cjonizmu panstwowego, praktykowa.
nego w skali krajowej, na skalg mie-
dzynarodowq f) poprzez ksztaltowa-
nie miedzynarodowego podzialu pra-
cy. Bylaby to wizja najbardziej efek-
tywnego kierunku dzialania narzecz
poprawy zewnetrznych warunkéw
wzrostu panstw ,trzeciego Swiata”.
Rzecz jasna tego rodzaju model
wspélpracy ma szerokie implika-
cje, wykraczajgce poza sfere sto-
sunkéw panstw socjalistycznych
z krajami nierozwinigtymi, ale
ograniczymy sie tutaj do oméwienia
tych jego aspektéw, ktére nas doe
tycza.

o
MODEL WSPOLPRACY

Kierunek wspélpracy, ktéry mo-
zemy zaproponowaé¢ krajom ,Swia-

rzednim; ogétem zag 487 tys,

EOW. czyli o 41,1 proc. wiece} nit w
r. 1864, Za granice ,,Cltroen” gpreedat
126 tys, swych worbw, tj. ok. 2§ proe.
produkcji globalnej i o 16 proc. wiece}
niz w r. 1964. Dane powyisze nie uwagly-
dniaja kompanii ,,,Panhard", polaczonej
g ,Citroenem” w r. 1964. (B.O.)

ta trreciego” polega na sprowadze-
niu jej na plaszczyzng wymiany
handlowej, ) co stanowiloby wy-
raz spelnienia wielokrotnie wysu-
wanego przez ,$wiat trzeci” na fo-
rum miedzynarodowym  postulatu

trwaly eykl realizacii transakcii w
zakresie sprzetu
i konjecznos¢ weczesnego zabezpie-
czenia planowego wykorzystania
moey produkeyjnych. Relatywnie
duze wahania  poziomu importu
krajéw staho rozwinietych odezu-
wane sg w zwiszku z tym dodé
boleénie.

Rzecz jasna, stabilizacja woluml-
nu wymiany sama przez sie dziata
na stabilizacje cen, co z kolei jest
bardzo istotne zwlaszcza dla
panstw stabo rozwinigtych, dla
ktérych wahania poziomu wply-
wéw eksportowyeh  staja si¢ po-
waznym hamulcem wzrostu. Dla
pafistw  socjalistyeenych, planuja-
cych obroty towarowe z zagranicg

w cenach stalydh, stabjlizacja cen -

w handly  zagranicznym stanowl
takie czynnik sprzyjajacy pomy$l-
nemu  wykonaniu programu rog-
woju gospodarczego,

Drugg strona stabilizacji wy-
miany sg przemiany w strukturze
rzeczowej handlu z pafistwami sla-
bo rozwinietymi. Przemiany te wy-
nikaja z konieczno$ci zréznicowa-
nia gospodarki krajéw nierozwinie-
tych i struktury ich handlu zagra-
niczriego i w  zwigzku z tym —
jak wiemy z doSwiadeze’t wlasne-
g0 rozwoju ~— sg one nieuchronne.
Na dlugg mete nie da sie utrzymaé
modelu wymiany, polegajacego na
zakupie surowcéw za maszyny
i przemystowe artykuly konsump-
cijge. Zdajac sobie sprawe z nie-
moinofci utrzymania tradycyinego
podziatu pracy dazyé powipnismy
do maksymalnej eliminacji Zywio-
lowoSc! w sferze przemian specjali-
zacji migdzynarodowej, zmiany zy-
wiolowe  bowiem nas zaskakujg,
przy czym stosunkowo malo ela-
styczny przemys! nie jest w stanie
dostatecznie szybke przystosowaé
sig do stale zachedzgcych wskutek
substytucji importu zmian w stryk-
turze 1 woluminie popytu w kra-
jach slabo rorwinietych, czy tex
wprowadzanych tam ograniczen
importowych, Realizacja przemian
w_strukturze wymiany dotyczyé
wige musi zaréwno eksportu, jak
1 w szczegblnodei importu, W za-
kresie importu moglaby ona hyé
korzystna z uwagl na zachodzace
U nas stopniowe przemiany w za-
kresie i strukturze kensumpeji,
stwarzajace popyt na import prze-
mystowych artykuléw konsumpeyi-
nych i plodéw rolnych (uzywkdi,
owoce itp.) x krajéw slabo rozwi-
nietych. Do pomySlenia jest takze
zakup maszyn w tych krajach
,.trzec}ego fwiata”, ktére je pro-
dukuja  (cazesto w oparcin o li-
cencje zagraniczne) na wiekszg
slgalg (India, Brazylia), notabene
niekiedy na do$é& wysokim pozio-
mie  technjeznym. Zakup taki z
punk'tu widzenia intereséw gmospo-
dgrk'x kraju importera ‘moze byé
niekiedy nawet bardziej celowy,
niz import déby konsumpeyjnych,

Do  planowyeh przemian w
strukturze wymiany i dla zapew-
nienia jej  stabilizacjt nalezaloby
zastosowad szerzej odpowiadajace
tym calpm formy wapélpracy gOspo-
d§rczej. Chodziloby przede wszyst-
kim o umowy dilugofalowe i ken-
trakty  wieloletnie, zawierajgce
nawet kiauzule stabilizacji cen,
a8 w stosunkach z bardziej zaawan-
sowanymi przemyslowo  krajami
nirzeciego §wiata" — porozumienia
o wspélpracy' w produkcji, bedace
w {stacie rzeczy edeinkewymi po-
rozumieniami speejalizacyinymi w
duchu  propazycil o odcinkowym
podziale praey w wybranych bran-
tach przemyslowych, ktére Polska
zglosita na Genewskiej Konferen.
¢}i Handly i Rozwoju. Trzeba jesz-
cze raz z calym naciskiem pod-
kredllé, e prryszlodd eksportu in=
westycyinego do najpowazniejszych

inwestycyjnego -

i

pafatwr trxeciego -bwista” -winzaé
moina tylko z tego typu porozu-
mieniami. Bez nich proces subsfy-.
tuc)l Importw, niekiedy wykazujg~
¢y silnie autarkiczne cechy, dopro=
wadzl do spadku eksportu maszyn,
ktéry nle bedzie mogt sie przy-
stosowaé do szybkich 1 naglych
zmian w imporcie pafstw rozwi-
Jajacych siq (sygnalem tego zjawi-
ska sg stosunki gospodarcze z
Indig). Propozycije w zakresie od-
cinkowej specjalizacji sprzyjaé be-
dg takie uSwiadomieniu naszym
partnerom, Ze ze swej strony takie
powinn}f péjsé na kompromis: w
dzledzinie stabilizacji importu ma-
szynowego z. pafistw socjalistycz-

ch. .

Qezywiste jest, 2e stosunki
handlowe z ,Swiatem trzecim” be-
da przet dlugi jeszcze okres cig-
Zyly na ogft ku bilateralizmowi
z uwagi na trudnofel  platnicze
krajéw slabo rozwinietyeh, co
zresztq odpowiada takie naszym
zainteresowaniom. -

Obecne warunki  wspélpracy z
panstwami ,trzeciego swiata”, na-
sze mozliwosci w tym zakresie, jak
réwniez préby wypracowania no-
wego modelu tych stosunkéw, wy-
magaja koncentracji sit i Srodkéw
na wybranych kierunkach dziala-
nia. Jefli, w duzym uproszezeniu,
kraje nierozwiniete podzielié moz-
na na trzy grupy — panstwa. bar-
dziej zaawansowane przemystowo
(typu indyjskiego), parnstwa o zaco-
fanej strukturze gospodark{ i han-
dju zagranicznego (typu afrykafi-
skiego) i tzw. panstwa naftowe,
ktore nie odczuwajg trudnosci plat-’
niczych, to — eliminujge z rozu--
mowania kraje naftowe nie wy-'
magajace koncesji w dziedzinie po-
lityki handlowej — wysitki w za-.
kresie tej polityki skencentrowaé
nalezy na rynkach typu indyjskle-
go i tych rynkach typu afrykas-’
skiego, ktore posiadajq najbardziej
nam odvowiadajgcg strukture eks-
portu. W obu przypadkach decyzje
o koncentracii nie moga abstraho-
waé od wymogow przyjetej polity-
ki kredytowej.

Wspomniany wyzej model poli-
tvki handlowej nie wyklucza kre-
dytowania eksportu. Jednakie wo-
lumip kredytéw musi byé ograni-
czony, & ich warunki ~ odpowia-
da¢ naszym moiliwoéclom. Prowa-"
dzié to powinno z jednej strony da
przesunigeja gkeentébw w ekspor-
cie inwestyeyinym z  obiektéw
kompletnych na maszyny voje«
dyncze (zwlaszéza w wymianie z
krajami typu indyjskiego), z dru-
giej — tam gdrie w gre muszgy
z natury rzeczy wehodzié obiekty
kompletne — do wigzania warun-
kéw kredytu z charakterem jego
towarowej splaty. Je§li splata kree
dytu dokenywana hylaby credcio-
wo wyrobami przemyslowymi, lub
innymi artykulami dalszego (z
naszego punktu widzenia) priory~"
tetu, to mozna by wymagaé korzyst-
niejszych dla nas warunkéw kre-
dytu, Jest to o tyle logiczne, ze
' elefclowa splata: kredytu towara« °
mi, ktbre -nielatwo wprowadzié na
rynek Swilatowy, stanowi niewat-
pliwie odciazenie bilansu platni-
ezego, B wiee moie byé réwnowa-
2ona 'skréceniem okresu kredyto-
wania, lub podwysszeniem opro-
centowania. Z kolei diuisze kredyv-
ty wigzaé naletaloby bezwzglednie
z splata surowcami o podstawo-
wym dla naszej gospodarki zna-
ezenly,

L3

Wydaje siq, 2e przedstawiony
wyiej medel stosunkéw gospedar=-
czych z ,treecim $wiatem™ moze
stanowié alternatywe dla strategii
patistw slabo rozwinietych w dries
dzinie miedzynarodowej wspblpra=
¢y ekonomicznej, alternatywe przee
mawiajacy do ich wyobrasni, dy-
namiczng, zmierzajgcq do rozwia-
zania podstawowego dla nich pro-
blemu przemian w migdzynarodo-
wym podziale pracy. Réwnoczeénie
mode] ten zapewnialby nam utrzye
manie koreyici z wymiany z kra-'
Jami ,trzeciego 4wiata”. Realizacja -
ego wymaga jednak od obu stron
kompromisu, a wigc pewnych po-
Swiecett. Przedstawlenie krajom
slabo rozwinietym tego redzaju
provezyeji mialoby takie powaine
polityczne znaczenie dla podtrzy«
mania dialogu, jak 1 prezedsta-
wienia ,trzeclemu Swiatu™ nowych
koncepcjl wspélpracy miedzynaro=~
dowej, przeciwstawnych neokolo-
nialnym propozycjom Zachodu. Al-
ternatywa taka byla juz w teorii’
U nas wysuwana, jednakze mie-
dey postawieniem problemu, a
Jego realizacjg uptywa nlestety
wiele czasu. Jefli zas§ mowa o wdro-
teniu w praktyke proponowanega
modelu polityki  handlowe] pnd-
kreélié trzeba, ze podstawowym te-
g0 warunkiem jest wbudowanie go
w plan { to nie tylko plan handlu
zagranicznego, ale plan gospodarki
narodowej w jego caloksztalcie,

!) Dokument TD/B/C.3A, s. 8

1) Dokument TD/B/C.3M4/Add. 1, u. 4

") Dokument TD/B/M, s. 12

Y) Dla 13 krajow czlonkowskich Deves
lopment Assistance Group (przy QECD)
érednl olires kredytowania wyniost w
1984 1. 376 lat, 8 srednie oprocentowa-
hie «~ 3,1 proc. p. a. W 1962 r. odpo~
wiednio - 23,9 lat | 3,8 proc. p. a.

%) Poczgtkawo w zakresie przemyslo=
wych artykuldéw konsumpcyjnych, ale
w bardzie) zaawansowanych przemysio=
wo krajach takie w zakresie maszyn
(India).

§) Nie od rzeczy bedzle w tym kone
teksela przypomnienie ogromnego za-
interesowania z fakim w Genewle spot-
Kata siq xe strony krajow nierozwinig-
tyeh kg ides ,Org ji ryns
kéw'", ktéra zawierala w sobie elemens
ty interwencjonizmu w skali swiatowe],

) Szersze omoOwienie tego problemy
gnajdeie ceytelnik w artykule autera:
Pomoo, cgy handel? Handel Zagranicze
ny Nr 13 1085 r, N

%) Atabilizacle rozumieé tu nalely w
sensie dynamicanym, jako stabilizacig
warostit, & nle stagnaeje, a takie jako
antytez¢ wahai woluminu wymiany,
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Czytelnicy ,2ZG” zwr6ecill zapewne uwage na

toczgceq . sie w naszym tygodniku od pewnego
czasu dyskusje dotyczqeqa spraw zatrudnienia —
&ciflej za§ méwigc — problemu maksymalizacji
zatrudnienia. Artykuly Bronistawa Ficka prze-
ciwstawiajace haslu maksymalizacji — “optyma-
lizacje, wywolaly uwagi polemiczne ze strony
M. Rakowskiego i B. Maja. Te, na oz6t ¢ te~
oretyczne rozwazania, uzyskujg obecnié dosko-
naly podbudowe, a réwniez i nowy punkt wi-
dzenia na wiele probleméw w artykule Janusza
Obodowskiego pt. ,.Polityka zatrudulenia — pré-
ba bilansu”, opublikowanym w majowym nume=
rze ,Nowych Drog”.
.- Juz na wstepie swych rozwazah -autor  czyni
istotne, w dalszej cze$ci artykutu szer ko udo-
kumentowane zastrzeienie. Dotyczy ono powig-
zania polityki zatrudnienia z innymi elementami
rozwoju gospodarczego, koniecznoSci dokonywa-
nia analizy tej polityki lacznie z tymi elemen-
tami. Wyja$nia to réwniez mogacy mylié wielu
czytelnikbw podtytul ,Prboba bilansu”. Nie cho-
dzi tu bowiem o bilans zatrudnienia ani sily ro-
boczej, lecz o bilans dotychczasowych osiagnieé
i slabo$ci polityki zatrudnienia w przekroju ca-
lego powojennego dwudziestolecia.

Podstawowa zasada tej polityki = to realiza-
tja zasady pelnego zatrudnienia. Autor nie chce
wdawaé sie w akademickie dyskusje na temat
definicji pelnego zatrudnienia, podkre§la jednak
pewng élastyczno§é tego pojecia, uwazajge, ze
powinno byé ono w praktyce zbiezne z zasada
racjonalnego zatrudnienia, a wigc dazyé do wy-
korzystania rezerw roboczych w sposéb z jednej
strony umozliwiajacy maksymalizacje = dothodu
narodowego. 2z drugiej za§ — zapewniajacy
wszystkim $rodki egzystencji ma poziomie uzna-
wanym powszechnie za co najmniej minimalny.

Analiza historyczna dokonywana jest przez
autora pod katem tych dwdch zalozen — zwig-

polityki

wszy etap

wynikal

szeregu

Agies

DOKONCZENIE ZE STR. 1

cze$nie obcigzenia rynku krajowego
w przypadku, gdy obroty handlu za-
granicznego  rozwijajg si¢ . w od-
wrotnym kierunku. (grg)

JAKOSC A ZATRUDNIENIE

Niektoére doswiadczenia® wykazuja,
Ze wzrost zatrudnienia niekiedy -nie
tylko nie sprzyja poprawie jakosci
produkeji, ale nawet prowadzi do
jej pogorszenia. Charakterystycznym
tego przykladem byly obserwowane
.np. w ub. t. trudnofci ,zaktadéw
»Cegielskiego”  w «Roananiu_. .

Tendencje do nadmiernego wzro-
stu zatrudnienia sprawiajg bowiem,
e do pracy w przemyéle trafia wie-
lu nowych pracownikéw, bez mini-
malnego nawet przygotowania za-
wodowego. Zanim naucza sig oni
wykonywaé poprawnie swoja prace
— wzrasta liczba brakéw i pigtrza
sie¢ rozliczne trudnosci.

Zwrbcié warto ponadtc uwage na
fakt, Ze popularne wyobraZenia na
temat koniecznoSci wzrostu zatrud-
nienia dla poprawy jakoéei produk-
cji przyczyniajg sie niekiedy do od-
wrb6cenia uwagi od przedsiewzie¢,
ktére naprawde moga poprawié ja-
ko§é produkcji. S3 nimi — jak wia-
domo — przede wszystkim uspraw-
nienia procesu produkcji, Sciste prze-
strzeganie technologii produkcji oraz
odpowiednia Kkontroja.

W tej sytuacji wydaje sie, Ze za-
kiady powinny koncentrowaé swoja
uwage przede wszystkim na tych
sprawach. Jezeli chodzi natomiast o
angazowanie nowych pracownikéw,
to warto chyba poczekaé do wrze-
fnia, paidriernika — na absolwentow
szk6t zawodowych. (grg)

PLAN A PREMIE

Stabe na wielu odcinkach produk-
cji zaawansowanie rocznych planéw
produkcji w I kw. br. nie znajduje
odpowiedniego wyrazu w odchyle-
niach od planéw operatywnych.
Wrecz przeciwnie, mamy nawet do
czynienia z dofé wysokim ich prze-
kroczeniem,

Np. w I kw., br. przemyst uspo-
leczniony przekrocayt operatywny
plan produkeji o 2,3 proc., pomimo
Ze wzrosla ona jedynie w granicach
zaltozonych planem rocznym,  Niékto-
re zjednoczenia wykazujy przy tym
przekroczenia planu kwartalnego w
granicach kilku do kilkunastu pro-
cent, pomimo ze zaawansowanie rea-
lizacji ich plan6éw rocznych ksztal-
tuje sie znacznie ponizej 25 proc.

Zjawiska tego rodzaju upowaznia-
Ja do wyrazenia obawy, %e plany
operatywne sa przez wiele zjedno-
czef opracowywane zbyt ,ulgowo”.
Decyduje o tym zapewne chegé za-
wewnienia przedsiebiorstwom mozli-
wosci uzyskania premil przynajmniej
w_okresie 2—3 kwartatéw,

Prakiyki tego rodzaju nie mozna
uznaé za prawidtows. Niezbedne
Jest wiec zwrécenie wiekszej uwagi
na  opracowywanie operatywnych
planéw produkcji. (grg)

PRZEMYSL SPOZYWCZY
ZANIEDBUJE REMONTY

Przeglad gospodarki remontowe)
px:zedsichiorstw wykazuje, %e naj-
wigksze pod tym wzgledem trudno-
Sci wystepuja w przemysle rolno-
spotywezym. Zanjedbana jest zwla-
szcza konserwacja urzadzen i ochro-
na przed korozja oraz remonty bu-
dvnkéw i magazynoéw,

zku polityki

zatrudnienia z innymi
gospodarczej i
go zatrudnienia. Tak wiec np. omawiajgc pier-
kraju (lata 1950 —
1953), J. Obodowski zwraca uwage, ze ogromny
wzrost zatrudnienia w tym okresie (0 2 mln
osbb, a wiec o ok. 500 tysiecy rocznie) nie tylko
bezrobocia w
mie$cie i przeludnienia agrarnego na wsi, ale i z
ogromny
wplyw miala oOwczesna politvka rolna, sklania-
jaca szereg oséb, ktére mogly byé racjonalnie

industrializacji

z potrzeby

innych

-WZROST -

realizacji

likwidacji

elementow. Tak np.

jak wiadomo - sytuacjzy paszowsy,
w wyniku ktérej rolnicy przesuwali
terminy dostaw bydla na po6iniejszy
okres,

Pierwsze dane z maja br. wskazu-
Ja, ze oceny te byly stuszne. Ostat-
nio nastapit juz wzrost dostaw by-
dia do punktow skupu. Kontrakty
na dostawy bydla rzeinego w czerw-
cu br. s3 natomiast bardzo wysokie.
Zakontraktowano bowiem na ten
miesigc ponad 108 tys. szt. bydia,
tj. 0 ok. 40 tys. sztuk wigce] niz w
ub. r, Oznacza to prawie podwoje-

nie skupu bydla w poréwnaniu z -

pierwszymi miesigcamj .br, Tak du-

-2e dostawy bydia rzeZnego sprawia-

ja, ze obecnie wypada juz intensyw=-
nie- myéle¢ o wiasciwym ich zago=
spodarowaniu, (8rg)

ZAPOTRZEBOWANIA
NA SILE ROBOCZA

F obserw €go' * na  po-
czatku br. wysokiego stanu. zatrude-
nienia, wzrosta réwniez liczba . wol=-
nych miejsc pracy zglaszanych przez
pr igbiorstwa w zatrud-
nienia, Na koniec marca br. zareje-
strowaly one ok. 148 tys. wolnych
miejsc_pracy, tj. o ok. 14 tys. wie-
cej niz w ub. r. Liczba o0s6b po-
szukujacych pracy wynosila nato-
miast tylko ok. 79 tys. oséb i byla
o ok, 10 tys. os6b miisza niz przed
rokiem, .

Dane te wskazuja, 2e o wzrofcie
zatrudnienia w br. decyduje nie
»napér” wolne] sily roboczej na
przedsi¢biorstwa, ale wystepujgce
w tych igbiorstwach tend je
do maksymalizacji zatrudnienia.

(grg)

BRAK CZY NADMIAR
SILY ROBOCZE)

Wysoki wzrost zatrudnienia przy
umiarkowanym wzroicie produkcji
oraz liczne skargi zaktadéw na brak
sity r 3] iajag do r zan,
na ile skargi te sg uzasadnione.
Godnym uwagi materialem dla tych
rozwazai moze byé m. in. poréw-
nanie poziomu produkcji w ostatnich
miesiacach ub. r. i na poczatku br.

Okazuje sig, Zze w styczniu | lu-
tym br. produkcja np. przemysin
maszynowego byla o ok. 10 proc.
nizsza niz w listopadzie ub. r., kt6-
ry to okres cechowaly — jak wia«
domo — bardzo niekorzystne warun-
ki atmosferyczne, Podobnie nieko-
rzystnie ksztaltowala si¢ sytuacja w
przemy§le hutniczym, chemicznym,
lekkim i w drobnej wytworczosci.

Ten gleboki spadek produkcji w
wielu galgziach przemysiu na po-
czatku br. wskazuje, e istnieja ra-
czej znaczne nadwyzki sily robo-
czej. Nieco lepsze jej wykorzysta-
nie przez zaklady pracy pod koniee
roku daje zazwycza} znaczne przy-
rosty produkcji. Fakt ten pokazu-
je wyraznie, -jak duZe s3 rezerwy
wzrostu produkcji, tkwigce w po-
prawie organizacji pracy, zaopatrze-
nia i lepszym wykorzystaniu .czasu
pracy. Nateienie tego typu zjawisk
nastepuje zazwyczaj na poczatku
kazdego roku.

Godne uwagi wydala sle wigc pro-
Jekty zohowi i zjed n _do
opracowywania juz na poczatku dru-
giego polrocza plan6w kwartalnych
na I 1 II kwartat nastepnego roku.
Tak, aby wyeliminowane zostaly
tendencje niektéorych ‘zaklad6éw do
wyczerpywania pod koniec roku re-
zerw materialéw | produkeji w to-
ku, Jak gdyby ,Swiat konczyl sig”
31 grudnia. (grg)

WZROST CEN ZWIERZAT
HODOWLANYCH

Poszukiwanie przyezyn tych za-
niedbai w gospodarce remontowej Przeglad cen uzyskiwanych ‘obec-
wskazaje, ze niemaly wplyw wywie- nie przez rolnikéw w transakcjach

ra tu brak odpowiednio wyspecjali-
zowanych przedsigbiorstw remonto-
wo-budowlanych, Resort przemysiu
spozywczego i skupu — jako jedvny
z wiekszych resortéw przemysto-
wych — nie posiada howiem wia-
snych pr ie w owo-

wolnerynkowych wskazuje,
wiosng br.

i

ze na
wystapilo ozywienie za-

budowlanych.

Fakt ten utrudnia m. in. podej-
mowanie przez niektére przedsie-
biorstwa produkcji ubocznej w tzw,
smartwym' sezonie, np. w cukrow-
niach produkcji wapna nawozowego

* lub prefabrykatéw budowlanych. Za-

togi przedsigbiorstw trzeba bowiem
wowezas zatrudniaé przy remontach

elementami
zasady pelne-

Interesowania
Znajduje to wyraz
poréwnaniu z r. ub. cen kréw doj-
nych (o 10 proc.), prosiat (o ok. 9
proc. pomimo wzrostu cen ziemnia-
kéw o 12 proc.) i koni (o 29 proc.).

dowla Kr6w i koni sprzyjajg znacz-
ne zasoby pasz objgtesciowych, co
znajduje wyraz w znacznym spadku
ich cen w poréwnaniu z r. ub, (sia-
na — o ok. 35 proc. i stlomy o ok.
47 proc.). Zwigkszeniu zainteresowa-
nia hodowla trzody sprzyjaja nato-
miast zapasy zhoza,
zem Jest spadek cen
wych zyta (o 4 proc.
niu z r. ub.) i pszenicy (o 7 proc.).

powiednio wyzsze dostawy pasz tres-
clwyeh. (grg) u

zatrudnione w rolnictwle, do szukania pracy w
miastach. Réwnocze$nie 2zahamowanie wzrostu
plac realnych w tym okresie sprzyjalo (wraz z
rozwojem szkolnictwa zawodowego) aktywizacii
zawodowej kobiet. W latach 1954 — 58 nastgpilo
zahamowanie dynamiki wzrostu zatrudnienia, co
wynikalo z jednej strony z pewnego ogranicze-
nia tempa inwestowania, z drugiei -- bylo ko-
nieczno$cia, wynikajaca z sytuacii rynkowej (nie
wykonano zatozen planu w dziedzinie rolnictwa
oraz produkcji artykuléw grupy B). Mimo to za-
sada pelnego zatrudnienia byla nadal realizowa-
na, choé wystapily lokalne nadwyzki sily robo-
czej, gtéwnie kobiet i miodocianyeh: Tak - wiec
sytuacje na rynku pracy w tym okresie okre§laly
w duzej mierze: polityka rolna, poziom stopy zy-
ciowej, polityka socjalna (renty 1 emerytury),
polityka wobec rzemiosta i chatupnictwa, roz-
woj szkolnictwa zawodowego.

Niec wiec dziwnego, Ze w nastepnym okresie,
gdy nastapily zmiany w politvce rolnej, dokonat
sie szybki wzrost plac realnych, podwyiszono ren-
ty i emerytury oraz zmieniono polityke w sto-
sunku do drobmej, prywatnej wytwoérezoSci — i-
stotnie zmienily sie rozmiar i struktura podazy
silty  roboczej. Z kolei na pooyt  wptynely
istotnie uchwaty XI Plenum KC PZPR, wysuwa-
jace na czolo Owezesnvch zadan gospodarczych
racjonalizacje zatrudnienia i usunigcie istniejg-
cych w tej dziedzinie przerostéw. W efekcie za-
trudnienie w piecioleciu 1956-60, wzroslo tylko o
600 tvs. os6b a réwnocze$nie nastgpilt powainy
wzrost wydajnosci pracy, zmniejszyla sie fluktu-
acja zaldg i dzieki relatywnie wysokiej dvnamice
wzrostu dochodu narodowego moégl nastapié istot-
ny wzrost indywidualnych plac realnych,

Bardzo ciekawa jest analiza polityki zatrudnie-
nia w ostatnim piecioleciu 1961-65, Jak wiadomo,
zatrudnienie w tym okresie wzrosio o 1.240 tys. o-
s6b (bez uczniow), a wigc o blisko 70 proc wiecej
niz zakladal plan. Tak wielkie réinice nie moga
byé wvnikiem tylko bledu planistycznego. Tym
bardziej, Ze w trakcie wykonywaniz planu podej-
mowano kroki, majgce spowodowaé ograniczenie
wzrostu zatrudnienia. Kroki te przyniosly powaz-
niejsze efekty jedynie w 1964 r.

Przechodzac do Zrédel zaistnialej sytuacji, autor
zastrzega sie, ze brak jest jeszcze pelnych da-
nych, ktére by pozwolily na ostateczne wnioski.
Niemniej mozna dokonaé pewnych uwag i spo-
strzezen na podstawie istniejgcych szacunkow.

Od strony popytu na sile roboczg istotny wplyw

mialy takie czynniki, jak przyépieszenie tempa
‘inwestowania w nowe obiekty, nakierowanie w
wielu dziedzindch postepu technicznego na oszcze-
dno$é materialéw i surowcéw, przy traktowaniu
nigraz zatrudrienia jako substytutu zaopatrzenia

aterialowego, wzrost produkeil ekspo'rt’owe]
o wyiszej pracochtonno$ci. W zakladach pracy
nastapito doéé masowe odejécie od zasad racjonal-
nego zatrudnienia. . -

Od strany podazy zanotowano b. 'silny wzrost
aktywizacji zawodowej kobiet (kobiety stanowily
50 proc. calego przyrostu zattudnienia). Wynikalo
to m, in. z -niewykonania zadan w dziedzinie
wzrostu plac realnych (przy réwnornzesnym znacz-
nym przekroczeniu globalnego funduszu ptac), co
powodowalo nacisk na rynek pracy, gdyz wazrost
stopy zyciowej moéglt sie dokonywaé przede wszy-
stkim przez zwiekszenie liczby pracujgcych czlon-
kéw rodziny. Nastapil réwniez odplyw sily robo-
czej ze wsi, przy czym istotnym kanalem tego od-
plvwu byly szkoly zawodowe. :

Niesbez znaczenia bvt fakt, 2e nie wykonano w
peini zadan planowych w dziedzinie produkeji
wyrobéw grupy ,B” oraz produkcji rolnej. Nato-
miast dodatkowy wazrost zatrudnienia obok sfery
nieprodukeyjnej wystepowat naijsilniei w dziale I
(wytwarzanie §rodkéw produkeji), Rzecz jasna
musiato to rzutowaé na sytuacje rynkowsg i wzrost
piac realnych,

W koncowej czefci artykulu autor postuluje, by
w planie na lata 1966-70 lepiej uwzglednié istnie-
jace korelacie miedzy polityka zatrudnienia, a in-
nymi elementami rozwoju gospodarczego kraju.

Na koniec chcemy wymienié juz tylko kilka
ciekawszvch publikacji z pozostalej prasy. W
»Tygodniku Demokratycznym” Ewa Kwieciiiska
pisze o ustugach $§wiadczonych w Warszawie
przez spé}dzielczoéé pracy, w ,Polityce” mozna
znalezé ciekawy wywiad z Jerzym Olszewskim,
dvrektorem Zjednoczenia Przemyslu Azotowego
na temat statutu ZPA i jego znaczenia dla racjo-
nalnego rozwoju tej branzy, I wreszcie tych wszy-
stkich czytelnikéw, ktérzy czesto (i nie bez po-~
wodu) narzekajg na naszq prase, na nude, lakier~
nictwo czy brak ,lwiego pazura” w publicystyce,
goraco zachecamy do przeczytania artykulu
Zbigniewa Kwiatkowskiego w ,Zyciu Literackim”
pt. .Zurnalista — istota nieznana”. Artykutl ten —
choé niczego nie usprawiedliwia — to jednak wie=
le bolaczek naszej prasy wyjaénia,

J. C.

W Instytucie Naukowym zajmujacym sle badaniem radiacji w miejscowoéci Oporinek w
Czechostowacji zostal skonstruowany przyrzad do pomiaréw  charakterystyki promieniowania
fal o dlugosci 1 centymetra. Aparat zastepuje 3 laborantéw przy pomiarach charakterystyki

promieniowania anteny radiolokacyjnej.

rozwojem hodowll.
we wzroscie, w

Zwiekszeniu  zainteresowania ho-

Srodmiejskie

ktérych wyra-
wolnorynko-
w poréwna-

lub  elastilowe.

TR

KT0S$ SIE PRZELICZYL

sklepy
oferowaty w dniu 25 FKwietnia br,
ponczochy stilonowe w rozmiarach —
jak  wyjasnialy uprzejme sprzedaw-
czynie m. in. Dowiu Towarowego —
dostosowanych do
odlegtym o 27 km

stép dziecka. W

czarne w II1 gatunku (vide Siesin)

Przy uiyciu przyrzqdu proces ten trwa tylko pdt go-
dziny i moze go obstugiwaé jeden pracownik Instytutu.

Foto: GRZEDA

Przypadek?

Wydaje sie, 2e racrzej idzie o ty-
powy obrazek 2 rynku pornczoszni-
czego, Stoteczny handel bowiem
rownie: dysponuje kolorowymi por-
czochami elastilowymi, piinie poszu-
kiwanymt przez kobtety... .w zimie,
Nabycie zas pary popularnych por-
czoch stilonowych bez szwu wymaga
przystowi g tutu Seit ub
posiadania w rodzinie osoby, pracu-
jgeej w sklepie z pornczochamli, Nie
mogtoby to dziwié, jako Ze kliencl
sq przyrwyczajeni ' do wszelakich
trudnosci  zaopatrze ych, gdyby
nie mate ,ale”.

Niedawnq obnitke cen ponczoch
stilonowych handel wuzasadniat po-

Bydgoszczy

Nakle moina

Ta ostatnia tendencja potwierdza buto natomiast kupic¢  porczochy trzebq intensyfikacji sprzedady nad-
stusznoéé ocen, moéwiacych o du- tylko dia kobiet o wyjatkowo du- wyikowego towaru! Malo tego. Ten-
ych mozliwosei 1 ia trud- Zych stapach. innych miastach e sam handel domagatl si¢ od prze-
nosci paszowych w tuczu trzody wojewddztwa bydgoskiego tego dnia mystu zwiekszenla na rynek dostaw
spowodowanych brakiem dostatecz- kobiety albo w ogdle nie mogty ku- ponczoch mniej trwatych. W mysl
nyvch iloéci ziemniakéw poprzez od- pi¢ iadnych  ponczoch, albo tuiko zasady: jesli bedq stabsze, kobiety

bedq musiaty wigce kupowad.
Nie wiedomo, czy obnitka ceny

ze Sid‘h

AU [ TECANIKI |

Obrabiarka
- do produkcji matrye

Wytwornia Sprzetu Komunikacyle
nego w  Rzeszowie wyprodukowaia
rewelacyjng obrabiarkg ~elektryczng
do produkcji matryc do tworzyw
sztucznych, Obrabiarka pozwala wy-
konaé. prace w czasie 5-krotnie krot-
szym niz przy technologii tradycyj-
nej. (Przeglad Techniczny 8/66)

lzotopy w puemyiie cieikim

Na 500 min 2! oblicza si¢ korzydel
ekonomiczne powstale w wyniku za-
stoiowania w roku ub. w gospodar-
ce Pr ch.
Szczeg6lnie duze mozliwosci wyko-
rzystywania techniki radioizotopowe]
istnieja w czolowej galezi naszej go-
spodarki — przemysle ciezkim. Kie~
runki ryozszerzonego, ~ zastosowania
przyrzadébw i metod 'izotopowych w
tym dziale na lata 1966—87 precyzuja
podjete ostatnio wspélne decyzje Mi-
nistra Przemystu Ciezkiego i Peino-
mocnika Rzadu do Spraw Wykorzy-
stania Energii Jadrowej. -

Izotopowa aparatura pomiarowa
zainstalowana bedzie w hutnictwie
Zelaza i stali, w przemyile metali
niezelaznych, w wielu zakladach prze-
mystu maszynowego, instytutach itp.
(BNT — PAP)

Budynek ze stali
i tworzyw sztucznych

W Pradze .ukoficzono budowg pro-
totypowego, dwupigtrowego domu

wy wy
ze stali i tworzyw sztucznych. Ele-
menty nofne oraz fciany zewnetrze
ne wykonane s3 ze szklanych lami-
natbw poliestrowych. Z tego same-
go materialu s3 futryny okienne
i drazwiowe, podlogi i Scianki dzialo-
we, Doiwiadczainy dom. ma dwa
czteropokojowe mieszkania o powie-
rzechni 51 m kw kazde, . (Przeglad
Techniczny 12/66). .

Szlachetne tworzywo‘

W Instytucie Tworzyw Sztucznych
w Warszawie opracowana zostala me-
toda produkcji poliwegianu — two-
rzywa sztucznego zaliczanego do wy-
jatkowo cennych gatunkéw. Produk-
cje podejmuja Zakiady Chemiczne
w Bydgoszczy. Do najwazniejszych
zalet naleza bardze dobre wlasnosci

i idi ryczne oraz od-
porno$é na wyisza temperature, dzies
ki czemu wyroby z poliweglanéw mo-
Ea pracowaé¢ w temperaturze do 120
st. C.

Z nowego tworzywa bedzie produ-
kowana folia na tasmy filmowe, izo=
lacje dia urzadzen elektr hni
nych, aparatéw elektronicznych, m.
in. telewizyjnych. Z materialu tego
bedzie moina produkowaé réine na-
czynia dla celé6w medycznych lub hi-
gienicznych, np. flaszki do krwi { réz-
nych plyn6éw fizjologicznych, na po-
karm dla niemowlat itp., Wyréimia-
Jjace sie calkowita niészkodliwoécia
i odpornoscia na dzialanie substancji
chemicznych. .

Z tworzywa poliweglowego bedzie
moina_ takie wyrabiaé przedmioty
naraione na uderzenia i.obcizZenia
mechaniczne, poniewa nowa masa
.plastyczna ma niektére cechy wlas-
ciwe metalom, jak i odporno§¢ na
wielokrotne zginanie, (BNT — PAP)

Zdalne. sterowanie -
P
diwigow
Rodzina - elektronowych urzadzeh
przemystowych — produkowanych
przez dzierzoniowsks ,Diore™ stale
si¢’ powieksza, Ostatnio pod kierun.
kiem mgr inz. Tadeusza Wyrebskie-
go opracowano w tym zakladzie
prototyp skomplikowanego urzadze-
nia do =zdalnego sterowania dgwi-
goéw, Znajdzie ono duie zastosowa-
nie w  budownictwie. Pierwszy
egzemplarz zostal juz zakupiony
przez Szczecinsky Fabryke Maszyn
Budowlanych.
pr iebi wie tym
przeprowadzone proéby, a uzyskane
wyniki posluzg konstruktorom ,,Dio-
ry” przy dalszych pracach. Urzadze-
nie tego typu nie jest do tej pory
produkowane w Polsce, a warun-
kiem eksportu naszych diwigéw jest
m. in. wyposazenie ich w zdalne
sterowanie.
(Przeglad Techniczny 8/66)

Nie 6 min, lecz 600 tys.

W notatce pt.: ,,Z czego skilada
si¢ statek”, zamieszczonej w nr 13-66
w dziale ,,Ze $wiata nauki i tech-
niki” podano informacje, e na budo-
we statku zuzywa si¢ $rednio 6 min
r dzi ezeli  wi §¢ ta
ma daé pogiad na pracochionnosé
budowy statku w stcczni - nalezy
uznaé te informacje za niejcista.
Srednia pracochionnosé statku budo-
wanego w poiskich stoczniach wyno-
si ré6wno 10 razy mniej, a wigec ok.
600 tys. roboc dzi Pr
noé¢ bazy rybackiej 10 tys. TDW,
bedacej najbardziej pracochtonnym
statkiem ym w p i

i (wysoki ien masycenia
urzadzeniami przemystowymi oraz
du2a ilo$é pomieszezen mieszkalnych
i ogblnego uzytku) - wynosi ok,
1 mln roboczo-godzin. (Powyisza no-
te nadesiat ¢vr, techniczny ZPO
mgr inz, St. Nowicki),

czy te2 nazdyt dostowne dostosowa-
nie sig p 5 do #qdani
handlu o stabsze ponczochy, czy tez
inne jeszcze prryczyny w rodzaju
np. zmniejszenia produkcjt na po-
trzeby rynku - sprawity. 2e wzgle-
dna obfitos¢ szubko przeksztaicita
sie¢ . w p tny niedobor p

na rynku,

Moina wpratwdzie powiedzied, e
bledy w ocenie poputu rynkowego
sq nieuniknione. Niewgqtpliwie tak
jest. Zarowno jednak skala tego
bledu, a nade twszystko brak o-
znak poprawy muszq zastanawiaé {
niepokoid.

Bad: co bqdt deficyt poriczoch
wystqpit niemal natychmiast po
ogloszeniu przez handel stanu... ob-
fitogel. Przez blisko rok utrzymujg
sig na rynku braki w zaopatrzeniu,
a idzie o masowy :zaiste artykut.
Breki te sq tym bardciej irytujqce,
Ze ich przyczyng nie jest przecie?
niedostateczny potencjat produkcyj-
ny, ani brak surowcow. BwW
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WIROST SKUPU BYDLA

Nieco nizszy w pierwszych mie-
siacach br, niz przed rokiem skup
bydia rzeinego uzasadniony byl =

Zam. 650, M-64,




