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Inwestycije — to kluczowy pro-
blem planowej, socjalistycznej gos-
podarki, Nic. wige dziwnego, ze od
dtuzszego czasu przywiqzujemy tak
wielkq wage do ulepszania naszej
dzialalnodci inwestycyinej. W wu-
biegtych latach przedsiewzielismy w
tym kierunku szereg najrébzmait-
szych $rodkéw, a dobitnym przeja-
wem " poszukiwania dalszych kie-
runkdéw usprawnienia procesu in-
westycyjnego byly ostatnio posta-
nowienia VI Plenum KC PZPR.

Jakie tedy $rodki uznajemy dzi§
2za najistotniejsze? Przed tygodniem
pisalismy o sprawach, od ktérych
trzeba dzi§ zaczqé — tj. o zaloie-
niach polityki inwestycyjnej na
najblizsze lata, jakimi sq: maksy-
malne wykorzystanie istniejgcych
juz mocy wytwdirczych i zwiqzane
z tym zwiekszenie znaczenia inwe-
stycji modernizacyjnych oraz bar-
dziej zdecydowana koncentracja
$rodkéw na inwestycjach konty-
nuowanych. PisaliSmy, jak w opar-
ciu o te zaloZenia skupiaé uwage
na 2agadnieniach efektywnosci pro-
cesu inwestycyjnego w jego pierw-
szym etapie, czyli w programowa-
niu. Dzi§ mnatomiast chcemy po-
krotce zajqé sie dwoma dalszymi
etapami, to znuczy planowaniem i
projektowaniem inwestycji, a
zwlaszcza  inwestycji  produkcyj-
nych, gdyz ta wtasnie dziedzina
najbardziej wymage dzi$ uporzqd-
kowania.

®

Sprawa szczegdlnie waina, to
racjonalizacja  miernikéw  zadati
planu inwestycyjnego i jego wy-
konania. Dotychczas miernikiem ta-
kim byla suma wydatkowanych w
danym okresie §rodkéw finansowych,
co udsuwalo sprawy efektywnodci
na plan dals2y. Wydanie pienie-
dzy zaplanowanych na inwestycje
formalnie utozsamiano z wykona-
niem planu inwestycyjnego. Trudno
sie wiec dziwié, ze czestokroé pla-
nisci i inwestorzy bardziej trosz-
czyli sie o wydawanie $rodkéw, a-
nizelt o wzyskiwaenie pierwotnie
przewidywenych efektéw. Plan od-
dawania obiektéw o okre$lonej
warto$ci uiytkowej mial bowiem
w tej sytuacji 2naczenie tylko po-
mocnicze i drugorzedne, nie byl on
nawet formalnie objety  maszym
systemem statystycznym.

W tej sytuacjl duie nadzieje wiq-
2emy z zapowiedzianym mna VI Ple~
num KC PZPR zdecydowanym o-
dejsciem od dotychczasowych mier-
nikéw zadan i planu inwestycyj-
nego. Miernikiem takim wmajq staé
sie mie naklady, ale warto§é ukorn-
czonych obiektéw o projektowa~
nych efektach uiytkowych, zaréw-
no technicznych jak i ekonomicz-
nych. Chodzi tu o generalng zmia-
ne catego dotychczasowego nasta-
wienia planistéw i wszystkich in-
nych uczestnikdw procesu inwesty-
cyjnego, o usuwanie wieloletnich
nawykéw zwiqzanych z koncentro-
waniem sie ma wykonaniu planu
nakiadéw. Nawykdéw, od ktérych
nie tak latwo odej§é, zwlaszcza ze
byly one bardzo dogodne.

*

Jednq 2z istotniejszych konsek-
wencji tej zmiany w planowaniu,
obejmujgcej zaréwno planistéw jak
i projektantéw, ma byé 2wieksze-
nie ich odpowiedzialnosci za pra-
widlowe okreSlanie kosztéw i efek-
tow przyszlej inwestycji. Ale pro-
jektowanie to przeciez nie tylko pra-

widlowe  rysunki i prawidiowo
przewidziane efekty techniczno-e-
konomiczne.  Projektanci powinni

troszczyé sie réwnies o to, aby przy
ustalonych przez program i plan
zadaniach i $rodkach opracowad
rozwiqzania  jak mnajnowoczedniej-
sze, jak mnajbardziej ejektywne e-
konomicznie. Wiadomo bowiem, i3
pod tym wzgledem wiele jeszcze
jest u mas do zrobienia.

Niedostateczny jest ogélny po-
ziom mowoczesno$ci rozwigzan @ w
porownaniu 2z uzyskiwanymi dzi§
w $wiecie najlepszymi wskainika-
mi techniczno-ekonomicznymi. Biu-
‘ra projektowe troszcza sie gléwnie
o terminowos$é dokumentacji, nato-
miast nowoczesno$é i efektywmnosé
stosowanych rozwiqzan schodzily
na plan dalszy. Wynikato to 2z do-
tychczasowego ukladu bodéicow w
biurach projektowych, totez duie
nadzieje moina wigzaé z zapowie-
dzianq ma VI Plenum KC PZPR
odpowiedniq reformgq systemu plac
w tej dziedzinie,

Chodzi o generalng zmiane syste-
mu pracy biur projektowych, kto-
re dotychczas zajmowaly sie wy-
tgeznie . rysunkami i obliczeniami
technicznymi  lekcewazqc  drugag,
wcale nie mniej istotnq strone pro-
jektowania — rachunek ekonomicz-
ny. Nie badaly, jakie rozwiqgzanie
najbardziej by sie oplacalo, brak
tu bylo zupelnie odpowiednich stu-
diow i analiz poréwnawczych, pro-
Jektowano wylgeznie w oparciu o
poprzednie do$wiadczente i przepi-
sy techniczne. Ta sytuacja powin~
na ulee radykalnej zmianie.

Obecnie chcemy odciqiyé Dbiura
prajektowe od obowiqzku wykony-
wania 2byt drobiazgowych rysun-
kéw roboczych, ktire dotychczas

wymagaly od nich bardzo dusego
wkiadu pracy. Te drobiazgowe ry-
sunki, je§li juz sq niezbedne, mo-
gg i powinny byé sporzqdzane w
biurach  wykonawcéw, mnatomiast
biura projektowe muszg koncen-
trowaé sie mnad poszukiwaniem i
opracowywaniem jak najefektyw-~
niejszych ekonomicznie rtozwiqzan
konstrukcyjno-technologicznych.
Skoro za$§ mamy tak wydatnie
zwiekszyé  role rachunku ekono-
micznego w pracy biur projekto-
wych to — postawmy kropke nad
Wi’ — wymaga to nie tylko odpo-
wiedniego ,,przestawienia sie” in=
Zynieréw i technikéw zatrudnio-
nych w tych biurach, ale te: znacz-
nego wzmocnienia t zwiekszenia
tam roli stuzb ekonomicznych.

sk

Wiadomo, Ze podstawowq metodg
umozliwiajgeq decyzje co do wyboru
najlepszych rozwiqzan techniczno-
ekonomicznych jest opracowanie
szeregu wariantéw tych rozwigzan.
Niestety — jak podkreslono w re-
feracie na Plenum — obecna prak-
tylka zupelnie odbiega od tych za-
sad, adyz przystepujqe do realiza-
cji poszczegcélnych inwestycji z re=-
guty mamy do wuboru.. tylko je-
den projekt. A to przeciez istny
paradoks, Ze kiedy ma powstaé np.
jakis pomnik, to rozpisuje sie réi-
ne konkursy, aby bylo z czego wy-
braé mnajlepsze rozwinzanie, mnato-
miast gdy chodzi o obiekty kosz-
tujace nieraz dziesiqtki czy setki
miliondw a mawet miliardy zlotych
— wdwczas nic mamy zadnego wy-
boru i nawet nie wiemy, czy inny
zespot nie zaprojektowatby tego sa-
mego duzo lepiej i taniej.

Tam, gdzie juz ma priébe zasto-
sowano roine warianty, dato to du-
Ze cfekty. Mdéwia o tym przykla-
dy z plenumowego referatu: Fabry-
ki Materiatow Sciernych w Kole,
gdzie koszt robét budowlano-mon-
tazowych jeden projekt okreslit na
480 mln zt., a drugi — dzieki zwar-
tej zabudowie i lzejszym konstruk-
cjom obnizyl go do 300 miliondw,
albo przyklad cementowni Chelm
II, gdzie realizowany wariant daje
zmniejszenie kubatury w stosunku
do wariantu pierwszego o 49 proc.
Mozliwoéci  uefektywnienia inwe-
stycji na tej drodze sq wigc olbrzy-
mie i wniosek stqd ocaywisty: u-

‘chwale VI-Plenum KC PZPR do-

tyczqeq obowigzku przygotowywa-

nia  wariontowych rozwiqzan
przeprowadzania odpowiednich
konkursow — trzeba jak mnajszyb-

ciej wprowadzié w Zycie. Zwielk=
szony przez to koszt projektowania
sowicie sie¢ oplaci, dajgc mieporéw-
nanie wieksze oszczedno$ci inwe-
stycyjne.

Sposréd wielu innych spraw o=
moéwionych na VI Plenum doty-
czqeych  etapu planowania i pro-
jektowania inwestycji, zwrécimy
jeszcze uwage na potrzebe zwiek-
szenia nadzoru autorskiego biur
nad realizacja ich projektéw, a
takze wspéludziatu tych biur w
rozruchu obiektéw do chwili o~
siggniecia przez nie techmiczno-eko-
nomicznych wynikéw zagwaranto-
wanych 1w projekcie i wumowie.
Tym samym projektant przestaje
byé odpowiedzialny za same tyl-
ko rusunki i wyliczenia, a stoje sie
wspolodpowiedzialny za osiqanie-
cie projektowanych przez niego
efektow.

Tak to — w rezultacie wsbyst-
kich tych zmian — projektowanie
niejako przestatoby byé czynmosciq
czysto techniczng, a staloby sie
dzialaniem ekonomicznym, nastawio-
nym na zwiekszenie efektywnosci
inwestycji. I wlasnie to daienie do
wuekonomicznienia” wydaje nam
sie  szczegolnie cennym walorem
zmian zapowiedzianych w zakresie
planowania * projektowania inwe-
stycii. Za§ sumgq ich realizacig zaj-
miemy sie juz innym razem.

(WSG)
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rynku, sktualnych i przewidywanych w latach 1966-70.
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AROWNO zapotrzebowania
zglaszane przez przedsie=
biorstwa, jak i przyrost
ludnosci w wieku zdolno-
§ci do pracy wskazuja, ze
w nowym piecioleciu’ mu=-
simy sie liczyé z wysokim wzro-
stem zatrudnienia, W §lad za tym
idzie znaczny wzrost dochodow lu-
dnosci, ktére musza znaleié pokry-
cie we wzroscie dostaw na potrze-
by rynku. Wstepne szacunki wzro-

stu produkcji artykuléw rynko-
wych mowia, zZe przewidywany
wzrost dochodéw ludno$ci z tytu-

lu wynagrodzeh za prace globhalnie
biorgc znajduje pokrycie we wzro-
Scie produkcji i dostaw na potrze-
by rynku.

Z doswiadczenia wiemy jednalk,
Ze taka roéwnowaga globalna nie
rozwiazuje jeszcze wszystkich pro-
blem6éw zaopatrzenia rynku. Moeg
jej towarzyszyé odcinkowe zakld-
cenia, przysparzajace wiele tru-
dnosei.

Nie mozna sie z tvm pogodzié.
Plan wielnletni powinien zapew-
niaé stabilizacje rownowagi odcin-
kowej, ti. wveliminowanie w olkre-

sie  najblizezych lat  wszystkich
mozliwych obecnie do przewidze-
nia brakéw zaopatrzenia i nie

znajdujgcych zbytu nadwyzek. W
przeciwnvm razie trzeba sie liczyé
z powaznymi napieciami. Nawet
bowiem przy planie w peli zrow-
nowazonym trzeba sie liczyé z od-

Welna“.

Handel 1966 — 1970

STANISLAW BUDZISZEWSKI

chyleniami w produkeji 1 popycie
ludnosci, ktore mogg przysporzyé
niemalo kiopotow. Wydatniejsze
odchylenia moga sig¢ sta¢ przeszko-
da w planowym ksztaltowaniu do-
chodéw 1 czynnikiem oslabiajg-
cym, w odczuciu ludnosci, efekty
przewidywanego, znacznego n.wet
wzrostu spozycia.

Poszukiwanie mozliwodci pelniej-
szego wyeliminowania brakow w
zaopatrzeniu nie jest latwe i nie
mozna oczekiwaé, Zze wszystkie uda
sie ,uchwyci¢” w toku opracowy~
wania planu. Tym bardziej waine
jest wige, abySmy wszyscy dobrze

poznali podstawowe problemy réw-
nowagi rynkowej, aby poszukiwa=-
nie S$rodkéw jg wzmacniajacych
stalo sie¢ bardziej powszechne.
Wiele z nich omawialy juz podej-
mowane na lamach .Zycia” cale
cykle publikacji. Niektére z nich
udato sie juz ,zdyskontowaé” w
toku prac nad planem. Fakt ten
powinien zachecaé do dalszych po-
szukiwan i rozwazan.

Podstawowe kierunki przeciw-
dzialania zakléceniom réwnowagi
oficinkowej rynku sg w zasadzie
cztery. ’

Pierwszy to — oslabienie tempa

O

Zielona Géra, stolica Ziemi Lubuskiej jest siedzibq jednego z najwigkszych obecnie w kra-
ju — w wyniku odbudowy i powainej rozbudowy — zakiadéw przemystu welnianego ,,Polska

(Patrz artykut: ,,JAK ROZWIJALISMY ZIEMIE ZACHODNIE | POENOCNE" str. 3).
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Klopoty przemyslu obuwniczego

W czym chodzié ?

AJPIERW kilka pytaf.
Pierwsze: jakie beds do-
stawy rynkowe w najbliz-
szym sezonie jesienno-zi-
mowym? Drugie: co zalo-
Zymy na nasze stopy w
roku 19707 Trzecle: skad wrziely sie
pierwsze dwa pytania? Zacznijmy
od ostatniego, -
+Zycie Gospodarcze” pisalo na
ten temat kilka razy, m. in. w ar-
tvkulach ,Brakujgce ogniwa” 1) oraz
Bez dylematu”.?) Autor jednego pi-
sal pot roku temu, Ze przemyst lek~
ki — pomimo zmian w organizacji
przygotowania i kierowania pro-
dukcjg -—— pozostal niesolidnym
partnerem handlu “wewnetrznego i

ANTONI GUTOWSKI

wyjasnil, dlaczego tak sie dzieje.
Autor za$ drugiego trzy miesigce
temu dal wyraz przekonaniu, iz
zaopatrzenie rynku w obuwie nie
moze dluzej naleze¢ do jednego z
najstabszych ogniw naszej polityki
rynkowej. Poniewaz minal juz
pierwszy kwartal nowej pieciolat-
ki, to { owo stalo sie tymczasem
jasniejsze, mozna przeto pokusié
si¢ o probe oceny.

HANDEL
USZTYWNIA STANOWISKO

Wszystko wskazuje na to, ze
handel zechce byé w tym roku
mniej ulegly wobec przemystu lek-
kiego, jesli chodzi o dostawy obu-

wia, a geneza tej pozvtywne] jak-
by nie bylo metamorfozy bierze
swoj poczatek jeszcze w 1964 roku.
Wiasnie wtedy przemyslowi dosta-
lo sie solidnie za deficyt na rynku
obuwia letniego, giownie paskowe-
go, wiee dostawy jego na Zadanie
handlu zostaly w 1965 roku znacz-
nie zwigkszone. Nikt atoli nie prze-
widziat (PIHM réwniez nie), Ze la-
to bedzie chlodne, deszczowe. Dla-
tego klienci zamiast obuwia pa-
skowego kupowali wiecej niz za-
zwyczaj obuwia tzw. obudowanego.
Powstal powasny zapas pierwszych
i deficyt drugich.

W zwiazku z tvm handel doszed?
do wniosku, i2 w tym roku, skore

Jest on leplej ni? dawniej przygo-
towany do sezonu wiosenno-letnie-
go, nie bedzie si¢ domagal od prze-
mystu wzrostu dostaw w poréwna-
niu z rokiem ubieglvm, natomiast
na plan pierwszy wysunie dwie
sprawy: asertymentowa struktura
oraz terminy dostaw, Handlowcy
otrzymali od swoich zwierzchnikow
niedwuznaczne nastawienie: ,Nie
kupowaé obuwia niepotrzebnego na
rynku, ktére moze powiekszyé za-
pasy”. OczywiScie, latwo to powie-
dzieé, trudniej bedzie chyba wy-
konaé, wrécimy do tego dalej.
Handel nie zakontraktowal w to-
ku dotychczasowych uzgodnien z
przemyslem blisko 2,3 mln par
obuwia. Rozbiezno$ci powstaly na
tle strukiury asortymentowych do-
staw. Handel zaczat sie stawiaé.
wNie dacie, czego Zadamy, nie doj-
dziemy do porozumienia”. Czego
handel sie domaga? Zwiekszenia
dostaw obuwia jesienno-zimowego
o ponad 1,2 mln par, calorocznego
0 314 tys. par, letniego o 630 tys.
par, chcac w ten sposéb radykal-
nie zmniejszyé deficyt w tveh wla-
§nie asortymentach. Chodzi zwla-
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wrzrostu dochodéw ludnos§ei — jaka
ostateczno§¢é, wypada z rozwazan
naszych wyeliminowaé. Zwtaszcza,
ze wzrost dochodéw jest dyktowae
ny nie tylko przez dazenie do po-<
prawy warunkéw zycia ludnosci,
ale réwniez przez potrzeby rozwo=
ju gospodarki.

Pozostaja wige do rozwazenia
nastepujace znane dobrze kierunki
dzialania.

@ Rozwiniecie produkci towardw,
ktdrveh bhrak na rynku, lub ich sube
stytutébw.

® Aktywizacja sprzedazy artykuléw
nadwyzkowych, poprzez usprawnienia
sprzedazy, poprawe jako$ei itp.

® Zmiany struktury cen.

O ich wykorzystaniu trzeba my=
§le¢ juz przy konstrukeji planu
Pozgdane jest bowiem, aby zawie-
ral on odpowiednie $rodki dziala<
nia, tj. rezerwy materialow, zatrue
dnienia, narzedzi produkeji, inwe=
stycji itp.

RYNEK ARTYKULOW
ZYWNOSCIOWYCH

Wyeliminowanie  wystepujgeych
dotychczas zaklocen zaopatrzenia
w artykuly zywnosciowe w pro-
jektach planu na lata 1966—1970
zaimuije szczegblne miejsce, Wyra-
zem tego jest m. in. 22 mld =zt
przeznaczone na wzrost produkcji
nawozéw azotowvch oraz 25-krot-
ny .wzrost zuiycia nawozéw sztu-
cznych, 3,5-krotny wzrost wartoscl
ustug dla rolnictwa i wiele innych
przedsiewzieé.

Efekty tych nakladéw, w posta=
c¢i wzrostu dostaw poszukiwanych
na rynku produktéw hodowli nie
bedg jednak w krotkim czasie tak
duze jak wymaga tego przewidy-
wany wzrost zapotrzebowania ryn=
ku. Mozemy wprawdzie liczvé na
znaczny wzrost spoziycia miesa (0
kilka kilogramow w stosunku do
nieztego poziomu 49 kg na osobe
rocznie w 1965), ale zaopatrzenie
w mieso i przelwory pozostanie
nadal slabym ogniwem zaopatrze-
nia rynku w artykuly zywnosciowe.

DOKONCZENIE NA STR. 2

IMIANY W STRUKTURZE
SPRZEDAZY RATALNE)

Wydatny (prawie 20-procentowy
wzrost sprzedazy ratalnej nie przy-
ni6s! istotnych zmian w strukturze
wykorzystania kredytu ratalnego.
Zdecydowame na czolo wysuncla sig
sprzedaz telewizoréw (ponad 26 proc.
wartosci ogdélu sprzedawanych na ra-
ty towarow).

Drugie miejsce zajmujy meble (ok.
22 proc. sprzedazy rataine)), a na-
step sprzet izowany, sa-
mochody i odziez (po ok. 13 proc.
ogotu wartosci sprzedawanych na
raty toWarow).

Zwraca jednak uwage wysoki, pra-
wie S0-procentowy wzrost sprzedazy
ratalnej odziezy {w por6wnaniu 2z
I kw. r.ub). Jej udziat w ogoinej
kwocie sprzedazy ratalnej wzré6sl z ok.
11 proc. w I kw. r.ub. do 13,4 proc. w
I kw. br. To zainteresowanie sprze-
daza ratalny odziezy jest dos¢ cha-
rakterystyczne, Wiaze si¢ ono praw-

dopodobnie z korzystnicjszym uksztal-
towaniem warunkéw klimatyeznych i
wzrostem zatrudoienia. Badania wska-
zuja, Ze pierwszym zaknpem raral-
nym nowo zatrudnionych sg ubrania
i telewizory.

Sprzedaz tych ostatnich pomimo to
ksztattuje sie znacznie ponizej zato-
Zed planu na br, (8TE)

POZADANE SA
UDOGODNIENIA
w SPRZEDAZY PASZ

Okazuje sig, Ze w I kw. br. sprze-
dane o ponad 2t proc. mniej pasz
niz w tym samym okresie r.ub. Row-
noczesnie wydatnie wzrosly zapasy
pasz | na koniec marca br. byly o
45 proc, wyZsze niz w r.ub.

Spadek sprzedazy pasz tylko cze-
§ciowo  uzasadniony jest wyiszymi
zapasami pasz wilasnych u rolnik6w.
Duiy wplyw wywaria na ten spadek
sprzedazy rbéwniez gl¢hoka zmiana
relacji cen przy wymianie zboza na
pasze (ze 100 kg na 50 kg paszy ns
100 kg zhoza). Ponadio zakupy pasz
spadly w wyniku ograniczenia ich
sprzedaty z tytulu koatraktacji trzo-
dy (ze 140 na 100 kg pasz na sziuke).
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w ubieglvm
Tygodniu_

@ Komitet Ekonomiczny Rady
Ministréw zatwierdzit podstawo-
we zatozenia budowy w latach
1968—1972 .nowej huty miedzi w
rejonie Glogowa w wojewddz-
twie zielonogérskim. Zatwlerdzo-
no takie podstawowe zasady II
etapu rozbudowy duiej elek-
trownl w Eaziskach w woj. ka-
towickim. Na wniosek Przewod-
niczgcego Komisji Planowania
przy Radzie Ministréw, ustalono
wytyczne zmierzajace do uspraw-
nienia zaopatrzenia produkcji
eksportowej w latach 1966—1970
w surewce, pélfabrykaty 1 wy-
roby. Komitet Ekonomiczny Ra-
dy Ministréw podjal tez uchwale
blizej okreslajaca zasady ' two-
rzenia i gospodarowania Fundu-
szem Rozwoju Rolnictwa w
okresie lat 1966—1970.

@ W Belgradzie podpisana zo-
stala umowa miedzy rzadem Pol-
skie] Rzeczypospolitej Ludowe]
a rzadem Federacyjnej Socjali-
stycznej Republiki Jugostawii o
wzajemnych dostawach towaréw
w latach 1966—70. Zgodnie z za-
warta umows polsko-jugoslo-
wianiskie obroty towarowe w la-
tach 1966—70 wzrosna ok. 2,5 ra-
2a w stosunku do zalozei analo-
gicznej umowy na lata 1961—
1965 oraz zostana podwojone w
stosunku do realizacji tej umo-
wy. Nowa umowa wieloletnia
raklada wzrost wzajemnych do-
staw w zakresie wszystkich pod-
stawowych grup towarowych, a
w szczegbélnoSci w grupie ma-
szyn i urzadzeh oraz surowcéw
1 materialéow do produkeji. W
ramach nowej umowy Polska
dostarczy do Jugostawii m. In,
maszyny i urzadzenia, jak réow-
niez wyroby przemystu maszy-
nowego, koks, wyroby hutnicze,
chemikalia, farmaceutyki, barw-
mniki, spirytus, niekiére produk-
ty rolnicze oraz szeroki asorty-
ment przemyslowych towaréw
konsumpcyjnych. Z wainiejszych
towarow, ktére Jugosiawia do-
starczaé bedzie do Polski , wy-
mienié naleiy: maszyny 1 urza-
dzenia, wyroby przemyslu ma-
szynowego i elektrotechnicznego,
oléw, magnezyty, wyroby z me-
tali kolorowych, kable, surowce
drzewne, papiery, chemikalia,
superfosfat, wino, tyton, obuwie,
konfekeje skérzana a takie inne
przemyslowe towary konsump-
cyjne. Nowa umowa obejmuje
rowniez wzajemne dostawy wy-
nikajace z roxwijajace] si¢ ko-
operacji migedzy przemyslami
Polski i Jugostawil, w czym znaj-
duje wyraz — nowy kierunek w
rakresie rozwoju stosunkéw eko-
nomicznych obu krajow.

@ W Krakowie, Kielcach i Wro-
clawiu obradowaly plenarne po-
siedzenia KW PZPR poswiecone
sprawom produkeji eksportowej.

@ Mija 15 lat od chwili urucho-
mienia  Fabryki Samochodéw
Osobowych na Zeraniu | zejscia
z taSmy montaiowej pierwszego
samochodu marki ,Warszawa”,
wyprodukowanego na licencji
radzieckiej. Blisko 20,5 miliarda
zlotych wynosi warto$é produk-
cil FSO w okresie minionego
15-lecia. Ogdtem wyprodukowa-
no w lej fabryce ok. 187,5 tys.
samochodéw. Wartosé zas pro-
dukeji  eksportowej, lacznie 1z
ezesciami zamiennymi, osiagnela
w tym czasie 4,812 min z1. W
bieiacym roku FSO ma wypro-
dukowaé 31 tys, ,Warszaw” |
»Syren” oraz cze§ci zamienne,
wartoécl 3.920 min zl, tj. o prze-
szlo 400 mln zt wigcej niz w
ub. r, a warto§é tegorocznego
eksportu siggaé bedzie 65 min zt
dewizowych.

@ W Pradze podpisano umowe
miedzy Centraly Handlu Zagra-
nicznego ,Polimex”, a czecho-
stowacka centrala ,Strojexport”
w sprawie dostarczenia CSRS
132 zurawi ,ZB-50” produkowa-
nych przez szczecifiski Famabud.
Warto§é zawartego kontraktu
wynosi okoto 12 miln zlotych de-
wizowych.

@ Zaloga wydzialu remontowe-
go PLL ,Lot” osiagneta sukces
techniezny, przeprowadzajac po
raz pierwszy we wlasnych war-
sztatach specjalny ,‘przeglqd sa-
molotu ,I1-18". Zgodnie z in-
strukeja, samolot tego typu po
2,5 tys. godzin lotu musi byé
poddany specjalnemu przeglado-
wi, Dotychczas przeprowadzano
je w Zwiazku Radzieckim. Dzig-
ki wykonaniu przegladu na miej-
scu uzyskano eoszczednosci wy-
noszace ok, 2.400 tys. zi
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Odpowiednie zwigkszenle dostaw
migsa i przetwor6w wymagaloby
albo znacznie wyzszego, nii moina
realnie oczekiwaé wazrostu zbioréw
zb6z, albo utrzymania znacznego
importu zb6z. Wiecej uwagi wypa-
da  wigc poSwigcié substytutom
migsa.

Na plerwszym miejscu moZna wiréd
nich wymieni¢ ryby i przetwory z ryb
morskich, kiérych dostawy Wzrosngé
maja o ok. 100 proc., a spoiycie ryb
ma wzrosngé z ok, 5 do ok, 7 kg na
osobe rocznie, Wydatnie, bo o ok. 60
proc. wzrosnaé maja rowniez wg ostate
lnic.l.‘: projektéw dostawy ser6w dojrza-
ych,

Widoczne jest jednak, ze nle
zdola to w pelni zrekompensowaé
brakéw zaopatrzenia w migso 1
przetwory miesne.

Dlatego trzeba zwrécié uwage na
stosunkowo nieznaczny wzrost spo-
gycia mieka i przetworéw z mle-
ka szacowany obecnie na ok. 5 proe.
Warto wige rozwazyé podjecie ta-
kich kierunkéw dzialania, ktére
umoiliwia poprawe mlecznofci i
wzrost skupu mleka, a tym samym
i znacznie wyzszy wzrost spozycia
mleka i przetwor6w mlecznych,

Realizacja tego typu projektéw
wymaga m, in. wecze$niejszych de-
cyzji. Niezbedne jest bowiem przy-
gotowanie aparatu skupu i prze-
twérstwa mleka oraz podzialu te-
rytorium kraju na okregl o mie-
snym i mlecznym kierunku rozwo-
ju hodowli bydla oraz odpowiednie
rroznicowanie warunkéw ekonn-
micznych hodowli na tych tere-
nach.

Wskazane przedsiewzigeeia mogg
znacznie zlagodzié trudno$ci =za-
opatrzenia rynku w produkty ho-
dowli. Dalsze wzmocnienie réwno-
wagi osiggngé bedzie moina po-
przez odcinkowe zmiany relacji
cen wewnatrz grupy artykuléw
zywnosciowych. Oczekiwaé mozna
bowiem, e obok artykutéw, kto-
rych dostawy nie pokrywaja po-
trzeb, rozszerzy sie grupa artyku-
16w nadwyzkowych (cukier, sma-
lec, tluszcze roslinne). Nie 2likwi-
duje to jednak w pelni trudnoscl
zaopatrzenia w produkty hodowl, ze
wzgledu na dynamiczny wzrost za-
potrzebowania ludnosei.

Aktualny pozostaje wiec nadal,
niejednokrotnie rozwazanv ijuz oro-
blem zmiany relacji cen: Zywnos$é —
artykuly niezywnos$ciowe. T w no-
wym piecioleciu nie bedziemy go
mogli latwo rozwiazaé. Decyduije o
tym m.in. fakt, ze wobec wysokiego
wzrostu zatrudnienia mieé bedzie-
my . .do .. czynienia ..ze.. znaczpym

wzrostem.. dochodow ...ogftem, przy ..
wzroscie, |

. N

stosunkowo nieznacznym WZIg
przéciétnéy placy. Wskdzuje to na
potrzebe daleko idgcej stabilizacji

LEMY
OWAGI

kosgtdw utrzymania, a zwlaszcza
boziomu cen artykuléw powszech-
nego uzytku. Oznacza to, ze zmia=
na relacji cen zywno$é — wyroby
nigiywnoéciowe wymaga uprze-
dniego zapewnienia nadwyzek to-
warowych w grupie poWwszechnie
nabywanych artykuldw odziezo-
wych.

— Jak wobec tego zapowiada si
réwnowaga rynku w tej dziedzi-
‘nie zaopatrzenia ludnofci?

ARTYKULY ODZIEZOWE

Przeglad zamierzefi wzrostu pro-
dukceji wskazuje, e mozemy ocze-
kiwaé dosé¢ duzego wzrostu destaw
na rynek wyrohéw z wldokien sztu-
cznych i syntetyeznych. Wobec
przewidywanyvch trudno$ei zaspo-
kojenia potrzeb rynku podjeto bo-
wiem wysilki w celu zwiekszenia
produkcji przemystu lekkiego, po-
nad wytyczne IV Zjazdu, Wyra-
zem tego jest m. in. projektowany
ponad 50 proc. wzrost dostaw wid-
kien chemicznych, w tym ok, 3-
krotny wzrost dostaw wiékien syn-
tetycznych. Wiele wskazuje wiec,
Ze wyroby ze stilonu, elastilu, ani-
lany czy elano-bawelny stana sie
0 wiele latwiej dostepne na rynku,
a nawet powstang prawdopodobnie
pewne ich nadwyiki. Roéwnocze-
$nie utrzymaja sie jednak braki
zaopatrzenia w niektére tkaniny
welniane — niskoprocentowe i w
niektére tkaniny bawelniane. Nad-
wyzki wyrobéw z wlbkien synte-
tycznych wypadnie wiec raczej
wykorzysta¢ dla odcinkowych re-
gulacji cen wewnatrz grupy arty-
kuléw odziezowych, dla wzmocnie-
nia réwnowagi na ,wiékienniczym
rynku”.

Wygospodarowanie natomiast
wiekszych  nadwyiek  artykuléw
wiékienniczych bedzie dosé trudne.
Wskazuje na to przewidywany sto-
sunkowo nieznaczny wzrost sprze=-
dazy na jednego mieszkafica pla-
nowany na lata 1966—1970 (tkanin
z welny o ok. 4 proc. i z bawel-
ny o ok. 14 proc.).

W tej sytuacii z rynkowego
punktu widzenia szczegdlnie isto-
tne jest wykorzystanie wszystkich
mozliwo$ci rozwoju produkeji w
przemy$le lekkim. W znacznym
stopniu jest ona limitowana mo-
zliwo$ciami wzrostu importu su-
rowedw (welny, bawelny i skorsu-
rowych). Zwrocié warto wieec uwa-
ge na stopien, w fakim przemyst
“lekkki zamierza wprowadzié do
swojej produkeii wiékna sztuczne
wytwarzane w kraju, ktére elimi-
* nuja potrzebe importu' ‘wibkien na-
turalnych, "’ : o

- Okazuje sie,'2e zuivcie wifkien che-
micznych juz w 193 r. w NRD docho-

dzito do 10 kg ma. osobq. roeanle, a w
NRF przekraczalo 7 kg. My natomiast
ramierzamy zwigkszyé zuzycle wibkien
chemicznyeh z 3,2 k& w 1965 P, do 4,4
kg na osobe w 1970 r, B

Rozwaienia wymagaja wies mo-
tliwosci dalszego wrrostu produk-
cjl  wlékien chemicznych, a zwla-
szcza _najcenniejszych s nich,. tj.
wiékien syntetycznych, na ktére
licencje zagraniczne Jui zakupl-
lismy { opanowalismy technologiq
' produkeji.

Rozwoj .tej produkeji eliminuje
wydatki dewizowe na import wel-
ny i bawelny. A ponadto, zapew-
niajge nadwyzki artykuléw odzie-
zowych, pozwala na dokonanie
operacji, zmniejszajgeych nacisk
na rynku artykuléw zywnoScio-
wych.

Jak fistdtny jest ten problem
Swiadczy fakt, Ze liczymy sie z trud-
noSciami na rynku artykuléw
zywno$ciowych, pomimo iz prze-
widywany wzrost ich dostaw w la-
tach 1966—1970 (o 35 proc.) jest
wyiszy niz wyrob6w przemyslu
elektrotechnicznego i metalowego
(0o ok, 32 proc.) i zblizony do wzro-
stu dostaw artykuléw konfekcyj-
nych.

Wzmocenienle réwnowag! na ryn-
ku artykuléw Zywnofciowych, a
zwlaszeza odziezowych jest ponad-
to bardze waine dla uksztaltowa-
nia  koncepeji wzrestu obrotéw
artykulami trwatego uzytku.

ARTYKULY TRWALEGO
YTKU
Obserwowane ostatnio zahamo-

wanie dynamiki wzrostu sprzeda-
-2y podstawowych artykuléw trwa-
lego uzytku i rosnace Ich zapasy,
pomimo znacznege wzrostu docho-
dow Iudnosci wskazujg, e nie
moizna w tej dziedzinie oczekiwad
dalszego, rownie dynamicznego jak
dotychczas wzrostu sprzedazy.
Mozliwe nawet, ze trudnosci zbytu
doprowadzg w niektérych przy-
padkach do obniienia planéw pro-
dukecji ponizej aktualnego jej po-
ziomu, Mozliwosei wzrostu popytu
okres§la tu oczywiscie réwniez po-
prawa asortymentu i jako$eli pro-
dukeji, ale w pewnej mierze row-
niez relacie cen.

O tym wiec na jaka skale na-
lezy zalozyé ostatecznie wazrost
produkeji artykuléw trwatego
uzytku w znacznym stopniu decy-
dowaé beda postepy w stabilizacji
rownowagi rynku na innych od-
cinkach obrotu. Duig role odegra
w tym roéwniez konkretna analiza
tendencji zmian w sprzedazy po-
szczegdlnych wyrobdéw, w zalez-
no$ci od stopnia elastycznofci po-
pytu.

Niezaleznie od rozwigzania prob-
lemu produkeji artykuldw trwale-
go uzytku wzmocnienie réwnowa-
gi rynkowej wymaga réwniez
znacznego rozszerzenia produkcji
drobnych artykuléw metalowych,
galanteryjnych, pasmanteryjnych
itp. Ich dostawy s3 o wiele niisze
od aktualnych potrzeb. Pomy$ina
realizacja. tego. postulatu mozliwa
jest jednak -jédynie prazy - zcsadni-
«£28]. zmiamg Jarunkow, pracy za-
kladéw drobnej wytworczosci. Tak,
aby zaczely one o wiele wiecej

W 1wiqzku z prrypadojgeq

w dniu 5 maja br. drugq‘

rocznicq émierci naszego Kolegi
redaktora TADEUSZA JAWORSKIEGO

skiadamy Jego Rodzinie serdeczne wyrazry wspélczucia

z redakeiji

po$wiecaé uwagi potrzebom za-
opatrzenia rynku. Eksperymenty
znoszgce limity zatrudnienia wy-
dajg sie tu.o wiele niedostateczne.
Celowe wydaje sie raczej uzalei=-
nienie funduszu plac zakladow
pracujgcych na potrzeby rynku od
Srodkow uzyskanych ze sprzedaiy
towaréw, jakie pozostajg w dyspo-
zycji przedsiebiorstwa po potrace-
niu kosztéw materialowych, odpi-
sow na fundusze i zobowigzan po=
datkowych. Eksperymenty tego ty-
pu podejmowane w Czechoslowacil
przynoszg, jak slychaé, dobre wy-
niki.

USEUGI A ROWNOWAGA

"Przedsigwzigeia zmierzajgce do
wzmocnienia réwnowagi rynkowej
obja¢é powinny réwniez nie tylko
sfere obrotu towarowego, pomy§leé
wypada réwniez o sferze uslug,

Zwrécié naleiy zwlaszeza uwa=
ge na fakt, 2e w zasadzie ustugl
83 czynnikiem wzmacniajacym
rownowage pieniezno-rynkowsg je-
dynie wéwezas, gdy sa rentowne.
Tj. woéwczas, gdy sg #r6dlem aku-
mulowania §rodkéw na inwestycje
i inne celee W przeciwnym bbde
wiem przypadku nastepuje jedynie
redystrybucja $rodkéw, tj. prze«
plyw pienigdza od Iludnolci do
personelu zatrudnionege w usiu-
gach.

Na réwnl z rozwojem sleci i ob=
rotéw w zakladach gastronomicz-
nych postawié¢ wiec wypada wyeli-
minowanie strat ponoszonych przez
niektore z nich. Sprzyjaé temu po-
winno zwlaszeza rozszerzenie sy-
stemu ajencyinego w gastronomii;
mozliwie po wprowadzeniu niezbe-
dnego zespotu udogodnien dla ajen=-
téw. To samo dotyvczy innvch dzie-
dzin dzialalnos$ci ustugowej, zwla-
szcza rzemijosla uspolecznionego,
ktoére po przejSciu na tzw. zryczal-
towany rozrachunek osiaga znacz-
nie lepsze wyniki ekonomiczne.
Dofwiadczenia w tym zakresie wy=-
korzystaé chyba moina réowniez w
dziedzinie ustug  turystycznych,
ustug dla rolnictwa § w niekts-
rvch  dziedzinach handlu, gdzie
réwniez nie brak sklepow przyno-
szacych straty przedsiebiorstwom je
prowadzacym.

Aby wzmocnié réwnowage ple-
niezng, rynkowsg nie wystarczy
wiec ustalenie ambitnego nawet
planu rozwoju uslug. Trzeba réw-
niez pomysleé o ich rentownoSci,
podeimujac prace zmierzaigce do
ich powainego usprawnienia,

»*
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W tym miejscu powstaé moze py-
tanie: :

— Dlaczego mamy podejmowaé
tak roinorodne, czesto trudne za-
dania dla wzmocnienia réwnowagi
skoro juz ostatnie ,przymiarki”
bilansu dochodéw i wydatkéw lu«
dnosci wskazuja, e réwnowsga
ogblna jest zapewniona? Oslatecz-
nie odcinkowe nabviecia me sg dla
nas niczym nowym,

Rzecz w tym, ze trzeba sle li-
czyé z mozliwoScig wyzszego nii
to sie wstepnie ocenia wzrostu do-
chodéw ludnoSci i niepelnego zrea-
lizowania projektowanych wydat-
kow. Z do§wiadczenia wiadomo np.,
7e nawet nasze roczne plany fun-
duszu plac sg z reguly przekra-
czane o 2—3 proc. Uzyskana za$
ponadplanowa produkcija nie za-
wsze zapewnia odpowiedni pod
wzgledem struktury wzrost dostaw
na potrzeby rynku. Ponadto w nie-
ktérych przypadkach wypada przy-
jaé do planu bardzo wysoki wzrost
wydatkéw ludno$ci (np. 3,5-krotny
wzrost zakupu ustug w koélkach
rolniczych, 25-krotny wzrost za-
kupu nawozéw), ktérych wykona-
nie moze napotkaé pewne tru-
dnolci.

‘Trzeba wiec staraé sig¢ o jak naj-
dalej idace poglebienie réwnowagi
rynkowej. Zwlaszcza, 2Ze wysoce
poigdane byloby wyvgospodarowa-
nie nadwyzek towarowych na wie~
ksze niz to mozna obecnie zapla=-
nowaé podwyzki plac. Dodatkowg
do tego zacheta powinien byé fakt,
z¢ widoczny jest caly szereg nie-
wykorzystanych jeszeze, lub wyko-
rzystanych w niewielkim stopniu
mozliwesci wzmocnienia réwnowa-
gl pienieino-rynkowej. Dla ich wy-
korzystania nie wystarezy jednak
odpowiedni zapis w planach nano-
we pleciolecie. Niezbedne jest o-
pracowanie calege programu kon-
kretnych przedsiewzie¢ popartego
odpowiednimi rezerwami §rodkéw
inwestyeyinych 1 materialéow oraz
konsekwentna jego realizacja. Pro-
g''m taki potrzebnv jest dla kai-
dego niemal odcinka produkecii
rynkowej, gdzie rysuig sie rozbiez-
no$ci pomiedzy podaig i popytem.

Przede wszystkim jednak musi-
my sobie powiedzieé, ie nowe pie-
ciolecle nie moie byé okresem na-
pieé réwnowagi rynkowej. Trzeba
uczuli¢ na brakl zaopatrzenia caly
aparat przemyslu { handlu, a zwla-
szeza trzeba pomysleé o stworze-
niu mechanizméw przeciwdzialaja-
cych napieciom.

STANISEAW BUDZISZEWSKI

“

Kierownictwo
i odpowiedzialnosé

Zmiany modelowe w naszym systemie
2arzadzania wymagaja nowego Sspojrze-
nia na zagadnienie roll i miejsce kie-
rownictwa, Mamy tu duie pomieszanie
pojeé i pogladéw. Jedni prébuja mecha-
nicznje przenosié zasady pracy winana-
gera” §wiata kapitalistycznego, inni usi-
tuja powyisze zasady adaptowaé do na-
szych warunkéw spolecznych, politycz-
nych | gospodarczych. Socjalistycznej
teoril zarzadzania, jak wiemy, jeszcze
nie mamy i w zwiazku z tym obserwue-
jemy jedynie szereg eksperymentéw za-
rébwno u nas, jak i w innych krajach
socjalistycznych,

W dotychczasowym rozwoju moina
bylo zaobserwowaé tendencje ucieczki
od odpowiedzialnoscl indywidualnej do
odpowiedzialnoici koleklywnej lub przy-
najymniej pseudokolektywnej, ktéra wye
rata si¢ nieraz w ucieczce od decyzji
indywidunalnej | przesuwaniu nawet
spraw drobnej wagi do uchwal organéw
kolektywnych. Organy te s3 w kazdym
ustroju konieczne, ale w zakresie zarza-
dzania moga mieé¢ funkcje operatvwne
lub mogs byé ograniczone do funkcji
dotadezych oraz nadrzgdno-kontrolnych.
Przesuwanie do tych organéw deeyziji
operatywnyeh grozi powaznym nilehez-
pleczefistwem zwolnienia i osiabienia o-
peratywnosci kierownirtwa, oslabieniem
jego autorytetu oraz jego Inicjatywy.

Wydaje sie, 2e nie doceniamy roli ini-
ciatywy, ktora to rola jest chyba jed«
nym 2z najeenniejszvch waloréw kierow-
nika katdego zakladu pracy. Fakt, ie
kierownictwo musi przeprowadzié¢ swoje
zamierzenia poprzez wielokrotny alemhik
uchwal organbw kolegialnvch zwalnia
tempo podeimowania decyzjl, a tym
bardzie} ich realizowania. Psychologicz-
nie jest réwnie: zrozumiale, e w tych
warunkach kierownictwo §wiadomie Jub
podiwiadomie jest hamowane w Jego
inicjatvwie na sama my§l o diugiej dro-
dze, jaka czeka naistuszhieisza nawet
jego inicjatywa, zanim przejdzie przez
wszyvstkie stadia uzgodnien, konsultacji
i uchwal organéw Kkolegialnych,

Powyisze ,spetanie” kierownictwa w
jego swobodzie manewru decyzji powo-
duje znane socjologicznie zjawisko u-
cieczki od decyzji osobistej, powoaduje
przesuwanie jej od jednego do drugie-
go organu kolektywnego, odraczanie
wprowadzania jej w Zycie, nieraz wrecz
jej dezaktualizacje.
przejawia sie w depopularyzac)li funkcji
kierownictwa, Depopularyzacja ta przy-
brala forme spolecznie szkodliwa. Przed-
miotemn nawet niewybrednej lansowanej
publicznie satyry sa przede wszystkim
nie pracownicy bumelanci, raczej przed-
stawiani jako sympatyczni spryciarze,
lecz wlaénie dyrektorzy, kierownicy pre-
zentowani spoleczenstwu jako bezduszni
biurokraci, z podkredlaniem nieraz ich
niefachowosci | naiwnosei.

W _tym klimacie zarysowuje sig nie-
bezpieczne zjawisko ucieczki fachowych,
utalentowanych ludzi od funkcji kierow-
niczych. Sprzyja temu splaszezenie plac,
przy ktérym ogrom odpowiedzialnoéc
pozostaje w faskrawej sprzecznofci ze
struktury og6inoptacows. To samo ob-
serwuje sie w systemie premiowym,
poza nieliczcnymi wyjatkami w prae-
my$le kluczowym.

Jednym z dodatkowyeh a ubocznych
k t6 nia dmiernie zasady
kolektywnego kierownictwa jest znane
zjawisko konferencjomanii, Pochtania
ona powaing czgéé budfetu czasy kadry
kierowniczej na wszystkich szczeblach
zarzadzania,

Jezeli przejrzymy programy, i plany
nauczania, zwlaszcza wyniki w postaci

Powyisze zjawisko '

tadunku wiadomnS$ci absolwentéw uczel-
ni wyiszych, przekonamy sie, ze zaszcze-
piamy im mit odpowiedzialnosci kolek-
tywnej przy podejmowaniu deécyzji,
podczas gdy 7ycie ich potem uczy, ze
w  wiekszo$ci spraw operatywnych 1o
odwolywanie sie do decyzji kolektyw-
nych nie jest konieczne,

Jak juz powiedzieli$my, omawiane zja-
wiskn ma aspekt znacznie szerszy. We
wspbiczesnym modelu wychowania ob-
serwujemy daznosé do nmwelacji, do
pomniejszania indyvwidualnosci na rzecz
kolektywu niewlasciwie czasem rozumia-
nego. Powstaje w tych warunkach oba-
wa, czy nieSwiadomie nie wychowujemy
nowych, miodych kadr jake anonimo-
wych czlonkéw spoleczenstwa socjali-
stycznego, w ktOrym indywiduum ma
zgubié si¢ posréd milion6w innych
cztonkOw tego spoleczenstwa, Wyrasta
obawa, czy w tym modelu wychowania
nie znajdziemy sie za lat kilkanascie w
spoleczensiwie, w kiérym . kierownikami
zostang ludzie wychowani w obawie
przed odpowiedzialnoscia, Indzie, ktorym
samym brak bedzie zaufania do indy-
wvnidualnego zarzadzania, osobisiej decy-
zji.

Taka za$§ postawa, Jaky ohserwujemy
u nas, ma jeszcze inna doéé niebezpiecz-
na strong. Tego rodzaju klimat zmniej-
8za wybitnie efekly pracy kierowniczej
nawet tych ludzi, ktébrzy maja wrodzony
talent organizacyjny, talent zarzadzania
i kierowania. S3 bowiem, niewatpliwie,
nurodzeni” lkierownicy, tak jak s§ ,u-
rodzeni” przywdédcy, ale jest ich sto-
sunkowo niewielu. Wigkszo$é moze i
musi sig uczyé trudnej sztuki zarzadza-
nia,

MIROSLAW ORLOwSKI
Czy naprawde
zlosliwosé ?

W tvgodniku ,2ycle Gospodarcze™ e

dnia 8.II1.1966 r. nr 10(755) ukazat sie
ariykut pt. ,Ewidencja a rzeczywistogé™
piéra redaktora Wiestawa Szyndier~

Glowackiego, w ‘ktorym autor artylutu
w uzasadnieniu swych wywodéw o ba-
laganie = w dokumentacji 1 ewidencii
produkeji w roznych przedsiebiorstwach
podat dla przykladu ewidencje produk-
cji w naszym przedsigbiorstwie, gdzie
jak to opisuje ,niepeine komplety, jako
braki, wracaly z powrotem do pro-
duke)i i po uzupelnieniu s2ly znowu
do magazynu, drugi raz wliczane do
produkeji danycéh dzialow', W nawia-
sle podano zlosliwa naszym zdaniem
uwage, ze operujgc kilkakrotnie tymi
samymi kompletaml nietrudno bylo wy-
konywaé plany.

Tres¢ artykulu redaktora Szyndler-
Glowackiego znalazia odbicie w innych
dziennikach jak ,Kurier Polski”, Kkto-
ry w wydaniu z dnia 24.IT1.1968 r. nr 70
powolujge sle na czasopismo , Wieczor'"
podal w formie notatki w rubryce ,z
drugiey reki'”, ?e pracownicy Huly
wHortensja” wpadli na do§é¢ prosty spo-
s6b  wykonywania planéw przekazuige
Jeszcze raz do produkcji wyroby z ma-
gazynu.

Protestujge  prreciwko daleklm od
prawdy ustaleninm redaktora Szyvndler-
Glowackiego  wyjasniamy: Ewidenc)e

. GZYTELNIKOW

produkejl Jak | ewldencje magazynows
wyrobow gotowych prowadzimy scisie
wg instrukc}i opracowanej dla nasze-
BOo przedsigbiorstwa przez Instytut Ore
ganizacji i Mechanizacji Budownictwa
— Osrodek  Ekonomiki 1t Orgamzacji
Przedsieb. Przem. Mat. Budowl. w Ka-
towicach ul. Gen. Zawadzkiego 20.
Stwierdzamy, 2e w oparciu 0 powyi-
szg instrukcje nie mumaly i nie majy
miejsca przekazywania brakdéw do ma-
gazynu wyroboéw gotowych, nie moze
wige takze istnieé zarzut ponownego
przekazywania brak6w lub niepeitnych
kompleléw do dzialu produkcyjnego w
celu wuznania ich za wyroby dobre
i rozliczenia planéw produkeyjinych.

Opracowana dokumentacja przez spe-
cjalistyezny instytut § u nas stosowana
uznana jest w naszej branzy za jedng
z lepszych, na ktorej wzorujg sie inne
przedsiebiorstwa. Powy?sza dokumenta-
cja  wyklucza mozliwosé stosowania
przytgezonych w artykule manipulacjl.

Dyrektor
Przewodniczacy Rady Robotnicze)
Glowny Ksiggowy
HUTY SZKLA GOSPODARCZEGO
»HORTENSJA”

%

Na pismo w sprawie artykulu red.
Szyndlera-Gtowackiego pt. ,,Ewidencja a
TZeczy wisiosé” zamieszcZonego w numerze
10/7165 z dnia 6 marca br,, Departament
Koordynacji Najwyzszej -lzby Kontroli
uprzejmie komunikuje, ze — w Swietle
ustalen kontroli — zastrzezenia dyrekcji
Huty Szkia Gospodarczego , Hortensja”
nie wydaja siq przekonywajace; poparte
$4 1yiko ogolnikowymi oswiadczemani,
podczas gdy wyzej wspomniany artykut
opiera sig¢ na konkretnych ustalemiach
kontrolnych, zawartych w protokble z
dnia 7 czerwca 1965 r. padplsgnym przez
koutrolujacych rewidentéw Zjednoczenia
Przemysiu Szklarskiego w Sosnowcu g
Jednej strony, a z drugiej, z klauzula
»bez zastrzezen™, przez zastepce dyrekto-
ra i gléwnego ksiqguwego Huty ,,Hor-
tensja”., Stwierdzenie o nieprawu!lowoi_-
ciach (o0 podwoéjnym zaliczaniu) w ewi-
dencji wyrobbow gotowych zamieszczone
s3a na str. 13 pkt. B-8a oraz sir, 15 pkt.
B-8d tegoz protokoétu,

Takze i inne ustalenia, juz nie poru-
szone w artykule, a zawarte w protoké6-
le rewizji dowodza, e w Hucie ,Horten-
sja’ rachunkdwoéé | ewideacja nie znaj-
duja si¢ w stanie nie budzacym zastrze-
zen. W Hucie stosowana byla zasada lik-
widowama stanéw ujemnych przez wy-
kazywanie ich jako nadwy2ki magazy-
nowe. Kartoteka iloiclowa w magazynie
nie byla prowadzona na drukach sciste-
go zarachowania, W magazynie sporza-
dzano zbiorcze zestawienie przyjetych
wyrobéw do magazynu, bedace podstawg
ewidencji w analityeznych kartotekach
magazynowych, syntetycznych kartote-
kach ksiggowo$cl 1 ewidencji wykona-
nin planu produkcil towarowej, co eli-
minowalo moiliwosé wykrycia pomyiek.
Ewidencja nowa nie obej 1
asortymentdw przekazywanych do wzor-
cowni, nie wprowadzono do niej wyni-

kéw inwentaryzacii, a ponadln_ewide{l-

" stluezki magazvnowej,

no ujawnionych w toku inwentaryzacli
nadwyzek | niedoborébw, nie korygowa-
no takie wykonania planu o wartosé
korygowano na-
tomiast wykonanie planu produkcji to-
warowe}, 1964 r. o reklamacje jako-
#ciowe  dotyczace produkcji 1 re-
alizacji 1963 r. Przy wycenie pro-
dukcji towarowej stosowano 1/3 skon-
trolowanych asortymentéw niewlasciwe
ceny zbytu. Nieustalone réZnice miedzy
stanem stwierdzonymm w toku inwenta-
rvzacji na koniec 1964 r. a stanem ewi-
dencyjnym wystapilv w 56 pozycjach
asortymentowych i wynosily od kilkuna-
stu do kilkudziesieciu tysiecy sztuk; mi.
in. wystapily niedobory 1698 cukiernic
1218 musztardnic, 1987 karafek, 2879 tac |
11784 kieliszk6w oraz nadwyzki 2391
szklaneczek i 45009 szlanek.

W zakoficzeniu pragne podkreslié, 2e
ani zadaniem wspomnianej rewizji, ani
zadaniem NIK, ani chyba intencjg arty=-

przychod?t do Banku Rolnego s zapve
@ waolne , & ostai-
nle duio przyjezdia z wojewéddztw kra-
ko jeg TZeSZ! , lubelskiego 1
kieleckiego w poszukiwaniu za wolnymt
£ twami 1 odchodza z vm, bo
Bank Rolny nie ma Im co zaoferowac.
Czesto mamy na jedna dzialke ezy go-
spodarstwo po dwa i trzy zgloszenia
kupna, Wielu rolnikéw kupujacych zie-
mie na up i w BOSPO~
darstwa placi cals naleinoéé gotéwka,
korzyvstajac z 30 proc. bonifikatv. Bank
Roiny méglby wiec i niewatpliwie sprze-
dalby znacznie wiece), gdyby co
sprzedawaé,

Dalszym  problemem,
efwaoim artvkule nie wspomina R, Ha-
rasimowicz jest sprawa kredytowania
przez Bank Rolny prvwatnej sprzedazy

. ziemi, a zwlaszcza calych gospodarstw,

Na _terenie kKaidezo powlatu fest pews

gospodarstw podupadtveh lub

o ktorym w

kutu red. Szyndlera-Glowackiego nie ha iloéé
bylo ocenianie t u dzialalnosci p
Huty ,Mortensja”; wskazano jedynie stanu jest

na pewne niewladéciwosci w rachunko-

wodci i ewidencii wyrobhéw gotowych.
Protesty dyrekcji Huty w tej sprawle

wydaja sie¢ oczywidcie bezzasadne.

Dyrektor Departamentu Koordvnacfl
NAJWYZSZEJ 1ZBY KONTROLI

O sprzedazy
punktéw PFZ

Prowadze, jako inspektor parcelacyiny,
sprzedaz panstwowych nieruchomosel
rolnych na terenle powiatéw Legnica i
Ziotoryja wojewodztwa wroclawskiego od
roku 1959 1 nie zgodzilbym sie z ob,
Hardsimowiczem,*) %e przyczyna oslabie-
nia tempa sprzedazy gruntéw PFZ in-
dmidualnym rolnikom s3 malo atrak-
c€yjne warunki sprzedazy. Przyczyn jest
kilka { tkwia one zupeinie w czym in-
nym.

Jedna z przyczyn jest brak rozerna-
nia ze strony wydzialéw rolnictwa 1
lesnictwa PPRN w gruntach PFZ, ktére
nalezaloby sprzeda¢ i nieprzekazywania
ich i do Wy-
cofano ze sprzedaiy w szeregu wsiach
grunty PFZ do czasu przeprowadzenia
scalen {1 wymlam, przy eczym zwigzane
% tvin prace postepuja bardzo wolno.
Zajmowane s3 tez przez rolnikéw i nie-
rolnikéw gospodarstwa nalezace do PFZ;
uiytkownicy c¢i do kupna przystapié
nie chea, a PPRN nle majs mozliwoécl
usunietia ich z tych gospodarstw, przy
c2yin nie. tylke ziemia jest ekstensywnie
eksploatowana, ale budynki niszezeja w
zawrotnym tempie.

Wreszcie jedna z przyczyn zahamowa-
nia sprzedazy jest przepis ustawy okre-
flajacy, Ze rolnik posiadajacy mniej nis
4,0 ha ulytkéw rolnych mote dokupié
Jedynie tyle, Zeby wlasne Erunty wraz
z dokupionvmi mialy nie mniej jak 8,9
ha uzytkéw rolnych. W éwietle tego
przepisut rolnik, posiadajacy 4.1 ha uzyt-
kéw rolnych, moze dokupié¢. 9,5, 1,0 czy
tez 2,0 ha zieml, natomiast ten, ktory
posiada. wlasnyeh 3,9 ha uZythéw roj-
nych musi kupowaé minimum 4,1 ha
uzytkéw roinveh, a wiec wiece) niz po-
siada, co przy obowiazujacych warun-
kach kupna (20 proc, przedplaty | spla-
ta reszty nalgzmﬁci w ciagu 10 lat przy
opr ] reszty w

cja ta mie zawierala w znacznym 7
wyprowadzonych ksiegowo stanéw zapa,-
s6w, podliczen kartotek oraz zawierala
blednie ohliczone stany | nieprawidiowe
zanisy przy Hkwidacii stanéw ujemnyvch.
Nie ujmowano do wyvkonania planu
produkcji towarowej wyrohdéw przezna-
czonych dla wzorcowni, nie uwzglednia«

- ¥kodei 3 proe. <: ie) jest dla niego

Jacych. Gléwngy przyezyng tego

v wiek wlasciciell, cho-
roby, a czasem te? { inne przyezyny,
Udzielanie im pomocy w formie kredy-
téw bankowych, czv tez w innej formie
przewaznie nie zdaje egzaminu, gdvi sa
to ludzie z tvch czv innveh przvezyn
niezdoini do naleiytego prowadrenia go-
s&podarstwa, Wielu z nich chetnle saprze-
daloby wlasne gospodarstwa | refleke
tancl na kupne spoéréd milodyveh roini-
k6w sa ale nie posiadajg pientedzv na
zaplacenie wlascicielowt gntowka za ca-
le gosposiarsiwo,

Nalez. Vv moim zdani Jak najszybe
ele] nruchomié odpowiednie kredyty dia
rointkéw, cheacveh kupié takle Bospo-
darstwa prvwatnie.

Przejmowanie podupadtych EOSpo-
darstw mna rzecz Skarbu Pafistwa nie
odafe egzaminu. Wiasciciel pozostaje na-
dal w budynkach, gdyz nie ma g0 gdzie
Przesiedli¢, a przejeta ziemia nie zaw-
#ze nadaje sie do przekazanla gospodar-
©e uspolecznionej | powieksza znowu za-
Pas. PFZ, Ktéry oddaje si¢ w dzierzaweq
indywicualnym rolnikom,

W artykule swoim pisze R. Harasi-
Ln_?wlcz, ze w.yfokmﬁé udzielanyeh spol-

i L rolniezym kredy-
téw na zagospodarowanie przejetych od
:’l;'z j.-n:mo‘w W wysokosci 2300 n1 na

a2 Jest niewystarczaj dyZ

klr;ywa nawet bleeqeychacsat'm% S erwezoms
©OKresu zagospodarowania lichveh na

%61 i zaniedbanych ziem, Wydaje mj nI::
£ nie je;t to zupelnie zgodne z rze-
czywistoécia, Przede Wwszystkim przeka-
zywane PGR-om, spétdzielniom czy koél-
Xom rolniczym Erunty nie nalezs do
najgorszych a raczej przeciwnie — do
lepszych. Ziemie te w wielu przypad-
kach nabyhiby chetnie indywiduaini rol-
nicy | zagospodarowalj bez doplaty,

W wielu przypadkach pr:
te zlemie,kdnost.kom gosx;)::'a‘r‘lzunus“q
lecznionej ' mimo ich 8przeciwoéw, Sa one
CZ6Sto do przejecia tej ziemi nieprzygo-
towane na skutek slabej organizacji, bra-
ku rak do pracy, czy tez innych przy-
czyn, Posiadana juz ziemie maja nje w
:ﬁzl;;r:.:‘gaulzmarowana 1 nad jej zago~
vanie
pracowac. Nic wiee owiicZe: doib:z :u?zz:

przez panstwo pomoc.
stka

P ki P -
snej Inlcjatywy przejela w za, Cosodars

wanle grunty PFZ nfe ma pha
z _Ich naleiytym ukospodar:\::m::owl

przy niewy
To 83 moim zdanlem gléwne przyczy-
nyv empa runtéw
PFZ w ostatnich latach. Warunk{ sprze-
da’y sa dostatecznié atrakeyjne, czegn
dowedrl fakt, 7e reflektantéw mamy du-
%0. Nicmal co tyd 2 do ¢ lniko

przez nstw,
nadto wystarczajaca. pomoc jest ai
JERZY NOVAK

*) ,Zycle Gospodarcze nr 5071988



WADZIESCIA jeden lat

temu, kiedy "odzyska-

listy nasze Ziemie

L Zachodnie 1 Péinocne,
byly one zniszczone w

stopniu  jeszcze wiek-

szym, anizeli pozostale tereny kra-
ju. Ale zagospodarowaliS$my je sto-
sunkowo bardzo szybko, choé¢ wy-

magalo to ‘wielu nakladow. Spo-
keczno-gospodarczy rozwédj Ziem
Zachodnich | Potnocnych chyba

wigc moze byé powodem do dumy.

Wiladnie w tych dniach ukazala sig
cenna publikacja GUS-u: ,Ziemie Za-
chodnie i Poinocne w liczhach”. Na 116
stronach mamy tam czeSé opisown za-
wierajaca kilkadaziesiat zestawien  licze
bowych _oraz czei¢ tahelaryczng ze 110
tablicami i 13 wykresami. Ten bogaty
mater'al w pelni charakteryzuje osiag-
nigcia uzyskane podczas powojennego
dwudziestolecia na Ziemiach Zachodnich
i P6lnocnych,

Sprébujmy tedy przedstawié tu w
skrécie choé maty czastke tych danych,
starajac si¢ je dobraé sposrod najbar-
dziej istotnych,

LUDNOSC

Ziemie Zachodnie i Pélnocne
zajmujg dzi§ rowno jedng trzecig
powierzchni naszego kraju. Ludnosé
tych ziem na przestrzeni ubieglych
20 lat wykazywala szybki wazrost.
Bowiem w latach 1945—1965, gdy
przyrost ludnosci Polski wyniost 32
proc. — to w tym ludno$é¢ ZZipP
zwiekszyla sie¢ o 66 proc. Wplynat
na to nie tylko napltyw przesie-
dleficow i repatriantéw, ale tez
wyjatkowo wysoki przyrost natu-
ralny. W roku 19850, gdy w calej
Polsce przyrost ten wyniost 19,1 o-
s6b na 1000 ludno$ci, na ZZiP
wskaznik 6w osiggnal wielko$é
29,2. W roku 1965 roznice te nadal
siegaly jednej trzeciej, choé w
zwigzku z ogélnym zmniejszeniem
przyrostu naturalnego ksztaltowaly
si¢ one na znacznie nizszym pozio-
mie (10,0 i 13,2).

Miasta na ZZiP — mimo ogromu zni-
szczen wojennych — rozwijaly sie szcze-
gélnie szybko, bowlem  na obszarach
tych mieszkato w miastach:

® w roku 1939 — 4,2 min os6h;
® w roku 1946 — 2,0 min o0séb;
@ w roku 1965 — 4,8 min os6b,

Jak rozwijalismy

ZIEMIE

ACHODNIE

‘| POENOCNE

Na ZZiP ludnoié miast stanowila w
T. 1846 — 3% proc., a w r, 1965 — juz
58 proc. 1 udzial ludnoict miejskiej

ZZip w og6luej Hezbie ludnosci miej-
skiej kraju wzrést w tym samym cza-
sie z 26,4 proc. do 30,7 proc,

Najbardziej przy tym rosly te mia-
sta, w ktérych intensywnie rozbudowy-
waliimy przemyst i budowalismy osie-
dla mieszkaniowe, Stad tez w latach
1446—1965 ludnosé Wrocitawia i Gdanska,
wzrasta blisko trzvkrotnie, Szczecing -~
przeszlo czterokrotnie, a ludnosé np. Lu-
binia, Boleslawca czy Kedzierzyna — od
5 do 8 razy, Wazrost stanu ludnosci
wigzal sig wigec $ciSle z nakladami in-
westycyjnymi  ponoszonymi na tych
terenach,

A dodajmy, Ze w okresie przed-
wojennym tereny te charakteryzo-
wala stagnacja gospodarcza zwig-
zana z masowym odplywem lud-
nosci do zachodnich Niemiee. W
latach 1843-—1939 z terenéw polo-
zonych na wschéd od Odry i Ny~
sy emigrowalo tam 2,8 min oséb,
czyli blisko jedna trzecia stanu z
1939 roku. Natomiast wzrost lud-
nodci* ZZiP w powojennym dwu-
dzjestoleciu jest przejawem szyb-
kiego ich rozwoju i integracji z re-
sztq kraju.

INWESTYCJE

Wysoko§é nakladéw inwestycyj-
nych w gospodarce uspolecznionej
w poszczegolnveh okresach na te-
renie wojewo6dztw ZZiP (w cenach
1961 r.) oraz udzial tych nakladéw

KOMU

NIKAT

Punkt Konsultacyjny dla stuzb ekonomicznych regionu warszawskiego
przy Oddziale Warszawskim PTE organizuje w maju br. w Domu Ekong-

misty -— Nowy Swiat 49 konsultacje

zhiorowe prowadzone systemem se-

minaryjnym poswigcone nastgpujgcym tematom:

1) w dniu 5 maja odbyla si¢ konsultacja nt. ,,Zrédla informacjl dla za-
rzgdzania i kontroli obrotu materialowege w przedsiebiorstwie produk-
cyjnym” (prowadzil mgr R. Piotrowski);

2) w dniu 12 maja godz.

10.00—12.00 odbedzie sie konsultacja ~ ,,Progra-

mowanié postepu ek
(prowadzi mgr M. Czerski);

g0 W Zj

d iach i przedsiebiorstwach"

3) w dniu 19 maja gedz. 10.00—12,00 — ,Orzanizacja sluib ekonomicz-
nych w zjednoczeniach i przedsiebiorstwach” (prowadzi dyr. M. Doro-

szewicz);

|

4) w dniu 26 maja godz. 10.00—]2,00 — ,Metody rachunku efektywnoSel

inwestycji” (prowadzi drx.

..Rakowski).

@ Lédzka 0
LZBM urzeczywistnita pioniersky ideg

wytwérnia  parasolek
wykorzystania pochodu 1-majowego
do dzialalnoici reklamowej. Pracow-
nicy wytwérni manifestowali pod
otwartymi réznobarwnymi parasolka-
mi — najnowszymi modelami op-art.
MoZe w przysziym roku za nimi p6jda
inni, .

@ Wielki sukces konstrukeyjny pole
skiego przemysiu samochodowego:
zbudowano samochéd typu wStar
25 L” specjalnie przystosowany do
przewozu motocykli. Ow cud tech-
niki ma  dwupozi w ruchoma
podloge mechanicznie opuszczang
przy pomocy przekladni sprzezonej
z silnikiem oraz zawiera Zufaw uru-
chamiany elektrycznie. Przemyst
motoryzacyjny osiagnal wiec juz to,
Ze wytwory przemysiu motoryzacyj-
nego przewozone bheds w spos6b su-
pernowoczesny. Teraz prawdopodob-
nie mys$le¢ sig zacznie o unowoczes-
nieniu maszyn siuzacych do wozenia

ludzi,
@ Kierowea spéldzielezego samo-
chodu, nie chegc rozjechaé dziecka

na jezdni — gwaltownie zahamowat
niszezge skrzynie biegbw. PZU odmo-
wilo zapiacenia odszkodowania powo-
tujac sic na to, Ze szofer zahamowal
w spos6bh niedopuszczalnie gwallow-
ny, a wiec szkoda powstala z jego
winy. Poznanska Okregowa Komisja
Arbitrazowa przychylita sic do opinii
PZU. Dopiero Giéwna Komisja uzna-
ta, #e dziecko jest wazniejsze niz
skrzynin biegbw, ze nie nalezy two-
rzyé bodzcédw dla niszczehia wolej
dzieci, niz samochodéw i nakazala
PZU wyplacié 6-tysigczne odszkodo-
wanie.

@ Kierownictwo baru w poznafi-
skim hotetu ,,Merkury” postanowilo,
ze nie wystarczy, jak dotad, ieby
gos¢ mial na sobie ciemne ubranie i
krawat, aby zostal wpuszczony. Jego
koszula musi by¢ hiala. Wskutek te-
go obserwuje sie odplyw co elegant-
szvch gosci, wiedzacych, ze w sferach
pozachuliganiskich biale koszule wy-
szly 2z mody, ustepu jge paskom,
kratkom i kolerom. Najhezwzgledniej-
szymi zawsze sj rygory zasciankowej
eleganci.

@ W motelu pod Kielcami urzadzo-
no osobna sal¢ dla tuziemcéw i o-
sobng dla cudzoziemcddédw, Tubyleoéw
obstuguje sie dopiero kiedy obco~
krajowcy skonstunuja swoje i per-
sonel nie ma przy nich rohoty:. Re-
porterowi miejscowej gazety kierow-
niczka wyjasniia, Ze obowiyzkiem per-
sonelu jest uprzejmo$é wobec gosci
zagranicznych, a obowigzkiem gosci
krajowych jest uprzejmosé wobec
per: Nieuprzej i wobec
personelu kierowniczka nazwala do-
pominanie si¢ przez Polakéw posza-
nowania ich praw obywatelskich,

@ Magazynier POM Wiekowo Jan
B. skazany zostal przez st na 6 mie-
siecy aresztu za wytrucie ryb w rze-
kach Grabowej i Bagiennicy oraz w
stawach Bukowa Morskiego. Magazy-
nier zawinil przez zaniechanie i w
skutek nieznajomofci rzetby terenu,
Nie dopilnowal pr *’ ka-
libw na stacji PKP w Wiekowie i te
réznymi rowami poplynely ku zary-
bionyni wodom. Bardziej bezpoiredni
truciciele, fwiadomie wypuszczajacy
réine Swinstwa wprost do rzek -
jakoé w Polsce nie siaduja. A )

@ Fabryka Luster w Poznaniu nie
moze zwigkszyé produkeji z braku

pomieszczen. .Obok stoja zupeinie pu-
ste i bezuzyteczne hale produkeyjne,
zZwolnione dawnymi ¢zasy przez Jae
kies przedsiebiorstwo. Gdyby fabryxa
dostaia le hale moghaby od razu
zwigKszy¢ produkceje o 30 proc. | na-
reszcie moglaby w pelni sprosta¢ za-
mowieniom przemystu okretowego,
#olejowego i meblarskiego. Nikt nie
mowi shie’, Nikt tez nie mowi
»lak”. Z dawien dawna niki nie wy-
aaje decyzji.

@ Na pierwszych
stkich gazet m. in. ,,Siowa Polskie-
g0" wianiejy publikacje zachecajace
Polakow do ksztalcenia sig. Na ostate
niej — zamieszcza siq ogloszenia. W
rubryce ,,pracownicy poszukiwapi®
rzeczonego ,Slowa” nr 87 znajduje-
my dwa anonse instytucji wydawnpi-
czo-naukowej. Pilerwszy inlormuje,
ze poszukiwany jest pracownik z
WY ZSZym wyksztalceniem i Wegly
znajomosciy jezyvkOéw obcych. Wyna-
grodzenie 1500 zi, Drugie informuje, ze
poszukiwany jest magazynier ze $red-
nini wyksztalceniem, Wynagrodzenie
1800 zi,

@ Na rynku jest 95 gatunkéw prosz-
kow, plynow i mydet do prania roz-
nigeych si¢ od siebie gléwnie nazwa-
nu. W ozwiazku z lymm MHW i prze-
mysl chemiczny przeprowadzajy we-
ryfikacje i ogranicza liczbe nazw do
kilku, a to ,dla ulalwienia klientom
orientacji*’, Poprzednio przemyst
wypuszezal coraz te nowe gatunki,
by w oparciu o nowa kalkulacje uzy-
skiwaé nowe, wyisze ceny i by legi-
tymowaé sie uruchamianiem ,,nowej”
produkeji, wzbogacaé plan asortymen-
towy, urzeczywistniaé postep. We-
ryfikacja pozwoli zapewne podjié te
absurdaing zabawe od nowa.

Lo pewnego wieikiego przed-
siguiorslws w iNowe) Sour  Dauszedt
“amowiony  datehops, Magazynier
e wiazial  Jeszeze nigdy  lakiego
cuda, a4 Ze Mmusial jakos rzecz zare-
Jestrowag, wplaat: ,,5przgt  pomocni-
czy tla grupy remonowej”, Szefo-
Wie brygad temontowyeh oswisaczy-
N wszahze, Ze (0 am si¢ nie nada do
prac  najbardziej nawet pomocni-
czych, Magazynler ulokowar daleko-
DPis wirod inaterialdow niechodnwych
i wystawit wmosek o prezeznaczenie
g0 na ziom. Oczywiscie w migdzy-
czasie ayrektor zaakceptowal faktu-
re¢ i polecit wyplacie siong bpaleznosé
za dalekopis, Juz, juz dalekopis
przclopiono by na szyny kolejowe,
kiedy uratowal go cud. Prayszli
monterzy reperowaé centralg telefo-
niczng i poiurzebowali jakiegs czesci.
Magazynicr zaproponowat im wy-
montowanie tej cz¢sei z dalekopisu,
kiory i tak idzie na szmelc. Monte-
rzy wiedziell co to dalekopis | mie-
li sumienie... W miedzyczasie dy-
rektnr  pytany przez zjednoczenie
czemu nie uzywa dalekopisu wyjaé-
nit, e telexu nie posiada z winy
dostawcy.

® Wbrew urzedowym zakazom
placdwki gastronomiczne sprzedajy
na wynos pomarancze biorac 60—64
zl za kilogram. Jest to zwykle pas-
karstwo, gdyz w pomarancze te nie
taduje sie zadnej dodatkowej pracy,
ktora jest np. podanie ich do sto-
tu. W ten sposéb — nieuczciwy -
na pomaranczach zarabia sig kro-
cie i jednoczesnie unika kolejek,
stosujac szczegblng selekcje kuppja-
cych.

stronach wszy-

KORESPONDENCJA

W ,,Zywociku” z dnia 10 kwietnia
br. p(saliémy, 2e w barze kawowym
Spoidzielczego Domu Towarowego w
Czestochowie sa straszne  kolejki,
Kierownictwo Domu zawiadomiio nas,
2e w zwiazku z ta notatks zatrud-
niono w kaciku barowym jeszcze jed-
na osobeg | ze dzigkuje za zwrdcenie
uwagi na natlok klientow. I my
dziekujemy.

»2ZYWOCIKA”

w ogblnokrajowej pull nakladéw

zlokalizowanych przedstawiaty sie
nastepujgco: .
1946—1849 154 mid 28, 28,2 proc.
195101855 66,0 mld zi, 23,3 proc,
19561960 85,0 mid zt, 24,4 proc,
1961—1965  140,1 mid zl, 26,0 proc,
W sumie zainwestowalismy tu

juz przeszio 306 miliardow. Oczy~
wiscie nie chodzilo przy tym o sa-
m3a tylko odbudowe zniszczonych
obiektéw produkeyjnych i niepro-
dukcyjnych. Réwnoczeénie bowiem
trzeba bylo tak rozbudowywaé i
przebudowywaé majatek trwaly,
aby $cidle zespoli¢ go z reszta go-
spodarki: kraju, i to kraju szybko
uprzemyslawiajacego sie.

Stad tez udzial ZZiP w nakla-
dach inwestycyinych kraju jako

obszaréw juz stosunkowo wyiej u-"

przemystowionych, ale tei dotkli-
wie zrujnowanych — byl najwys-
szv w czasie odbudowy.. Zawsze
jednak byl nizszy od ich udzialu
w ogélnym obszarze kraju, zwla-
szcza w okresie planu sze$cioletnie-
go, kiedy to na pozostalych tere-
nach wznosili§my szczegolnie duzo
wielkich obiektéow. W nastepnych
jednak okresach — jak widzimy —
udzial ten systematycznie rost.
Spoérod wojewddztw ZZiP naj-
wiekszy udzial w tych nakladach
mialy: wroclawskie (91 mld), gdan-~
skie (62 mld) i opolskie (39 mld).
Wprawdzie gdanskie obejmuje tez
czgSciowo tereny nalezace i przed
wojng do Polski, ale z drugiej stro-
ny np. katowickie, nie uwzglednio-
ne w tych rachunkach, obejmuje
czeSciowo znacznie ‘bardziej uprze-
myslowione tereny przylaczone (By-
tom, Gliwice, Zabrze), gdzie na-
kiady inwestycyine byly stosun-
kowo wysokie. Skoro wiec z bra-
ku doktadniejszych danych operu-
jemy tu tylko liczbami dotyczacy-
mi wojewéddztw ZZiP — nie obra-

zujg one w pelni naszego wysilku -

inwestycyjnego na Ziemiach Odzy-
skanych. Ale i tak widaé, jak po-
wazny byl to wysilek.

Warto moze przypomnieé niektére
sposrod wigkszych odbudowanych i roz-
budowanych na ZZiP obiektéw prze-
myslowych. Mozna tu wymienié m, jn.
takie, jak: Kkopalnia ,Nowy Wirek”,
nRokitnica” i, Zabrze” elekirownia
»Dychéw”, wroclawski ,,Patawag”, wro-
clawslkie zaklady wytwolrcze nmaszyn e~
lektrycznych, elblaski ,,Zamech®”, fa-
bryka maszyn papierniczych w Ciepli-
cach, zaklady elekironiki motoryzacyj-
nej w Swidnicy, zaklady mechaniczne
Gorzéw, fabryka siewntkéw w Bree-
gu, ZNTK w Olefnicy, zaklady radio-
we w Dzierzoniowie, szczecinska fabry-
ka nawozoéw fosforowych, zaklady dzie-
wiarskie w Gdansku, zaklady odziezo-
we w Elblagu, roszarnicze w Malborku,
obuwnicze w Otmecie, cukrownia w
Stargardzie Szczecinskim itd.

Szezegblnym jednak powodem do sa-
tysfakeji moze byé wybudowanje | u-
ruchomienie w pigt iu  1950—1964
takich nowych obiektéw, jak: kopalnia
wegla Dbrunatnego ,, Turé6w”, elektrow-
nie ,Turéw”, , Blachownia” { ,Pomo-
rzany” kopalnja rudy miedzi ,Lena”,
kopalnia galenu ,Konrad”, fabryka
kotlow w Raciborzu, zaklady przemysiu
azolowego w Kedzierzynie, zaklady wié-
kien sztucznych w Gorzowie, zakiady
chemiczne w Wizowie, fabryka harze-
dzi rotniczyeh ,Jawor’, cementown.a
»0dra”, huta szkia ,Jedlice’”, zaklady
wyrob6w azhestowych w Lubawce, za-

klady plyt pilsniowych w Czarnej Wo-.

dzie i w Nidzie, fabryka celulozy i pa-
pieru w Szczecinie, fabryka mebli w
Goleniu, zakiady plyt wibrowych w
Szczecinku, zaklady przemystu jedwab-
niczego w Gorzowie Wikp., zaklady
koncentratéw spozywezych we Wrocla-
wiu, zaklady przemystu tiuszezowego
w Brzegu, zaklady przemystu ziemnia-
czanego w Ilawie i w Namyslowie,
chlodnia sktadowa w Gdansku ji in.

Ogé6lem w 1945 roku na Zie=-
miach Zachodnich i Pétnocnych
siwierdzono istnienie ok. 9 tys. za-
kladéw przemystowych, w tym po-
nad 70 proc. powaznie zniszczo-
nych. Ale w wyniku dzialalnosci
inwestycyjnej liczba czynnych za-
ktadéw przemyslowych na tych te-
renach wzrasta w latach 1946—
1965 z ok. 5 do ok. 15 tys. (i to
coraz wiekszych, gdyz przed woj-
ng na 1 zaklad - przvpadalo tu
Srednio 21 pracownikéw, a w roku
1964 — 172).

Dodajmy, "%e w pietnastoleciu
1956--1964 (brak danych za wcze§-
niejszy okres) w wojewddztwach

ZZP oddans do uiytku. prresslo

milion izb ‘mieszkalnych; ‘skladajg-" -
cych sie na 252 tysizce “mieszkan: -

Bylo to 21 prec. izb oddanych ‘w
tym. okresie w.calym’kraju.

Sposréd innego rodzaju inwesty-
cjl_na terenach ZZiP mozna jeszcze
wspomnieé np. o wybudowaniu
tam w latach 1950—1965 1379 szkol
(w tym 257 szkél fysiaclecia).

Jeili chodzl o. og6lng strukture na-
kladéw Inwestycyjnych na terenie wo-
jewbdztw ZZiP — ‘w latach 1957—1964
(brak wczeniejszvch danveh w tym za-
kresie) najwiekszy udzial mial tu
przemyst (43 proc.), a nastepnie gospo-
darka komunalna | mieszkaniowa (16
proc.), rolnictwo (15 proc.) 1 transport 2
iacznoicia_ (12 proc.) Struktura ta od-
biegala mieco od struktury dia caiego
kraju, gdyz w okresie lym na ZZiP
mielismy stosunkowo duzy udzial na-
kiad6w na inwestycje w uspolecznio-
nym rolnictwie (dla caléegn kraju wy-
ni6st on wtedy okolo 3 proc.). Wiazalo
sie to z ogéinym wzrostem nakladéw
na_ rozwlj uspotecznionego  rolntctwa,
kt6rego udzial w_rolnictwie ZZiP jest

. szczegblnie wysoki,

W sumie dzieki dziatalnogei in-
westycyjnej warto$é majatku trwa-
lego na ZZiP znacznie wzrosla. I
wedlug danych inwentaryzacji na
poczatku 1961 roku na terenie wo-
jewédztw ZZiP tzw. laczna war-
tos¢é odtworzenia $rodkéw trwa-
tych wyniosta 846 mid zl. Bylo to
ponad 36,5 proc. ogblnej wartosci
§rodkéw trwalych w calej naszej
gospodarce narodowej. Nasz majg-
tek na ZZiP stanowi wiec ponad
jedna trzecia mienia narodowego —
cze$¢ powazing 1 Scifle z resztg ze-
spolong.

ZATRUDNIENTE. PRODUKCIJA,
KULTURA

Dzieki rozwojowi gospodarczemu
zatrudnienie na {erenie woje-
wédztw ZZiP w gospodarce uspo-
tecznionej wynosilo:

[ J r. 1951 — 1,5 mln os6b tj.
proc. ludnosci;

[ ) r. 1964 — 24 mln os6b tj.

proc. ludno$ei.

w
25
w
30

Bylo to — w obu tych latach — oko-
to 29 proc. og6lu zatrudnjonych w ca-
ivm kraju. Z tym, ze wigkszy byl tu
udzial zatr ionych w 1 ionym
rolnictwie. Ale i na ZZIP, podobnie jak
i w calym kraju wraz 2z jego indu-
strializacja wzrost udzial ludnosci u-
trzymujace§ sie ze zZrédet pozarolni-
czych, W calym kraju w latach 1950—
1360 byt to wzrost od 33 do 62 proc., na-
tomiast w tvm na ZZiP od 62 do 69
proc. Wyisze dla ZZiP  wskazniki
swiadeza nie tylko o wyizszym stopuiu
uprzemyslowienia tych ziem, ale tei o
wyisze} wydajnosci pracy w rolmictwie,

Produkcja przemyslowa w woje-
wodztwach ZZiP w latach 1950 —
1965 zostala zwiekszona blisko sze-
Sciokrotnie, tj. nieco wiecej anizeli
Srednio w calym kraju (wzrost po-
nad pieciokrotny). W roku 1964,
gdy ZZiP dawaly 30 proc. krajowej

+produkcil prZemystowe] — _ugzggl
produkéji "niektorycl “galgzi ; byt
znacznie Wy2szy,s np: «p'rzemy.sl H
energii elektrycznej. i, cxepln_e;
37 proc., paliw — 32 proc., maszy!
i konstrukeji metalowych 32
proc., §rodiow transportu
proc, wyrobéw porcelanowych
42 proc., drzewnego — 44 proc., pa=
pierniczego — 37 proc., .érzano=
obuwniczego ~— 33 proc. Nizsze na-
tomiast byly tdzialy takich prze=
mystéw,  jak hutnictwo zelaza, -e-
lektrotechniczny, metalowy, chemi-
czny, poligraficzny, wlékienn;pgy.

Rolnictwo ZZiP na skutek zni-
szczen wojennych a takze brakéw
kadrowych i in. przez wiele -lat po
wojnie uzyskiwalo nizsza od przed-
wojennej (17,8 g dla 4 zb0z) wy-
dajno$é¢ z hektara. Ale rosta ona
systematycznie i w ubieglej pie-
ciolatce ‘uzyskano tu juz srednio
18,1 q zb6z, przekraczajac tym sa-
mym takie $rednig dla calego kra-
ju (174 q).

Szczegblnie jednak wysoki jest
udzial ZZiP w naszej gospodarce
morskiej, co — wobec pieciokrotne.
go przedluzenia dlugosci naszego
wybrzeza dzieki tym’ ziemiom
jest calkiem zrozumiale. Ale to jui
odrebny temat, ktorym trudno sig
tu zajmowaé, '

Tak samo, jak i sprawami roze
woju o$wiaty, nauki i kultury na
ZZiP, ktory przebiegal rownolegle
- do rozwoju na terenie calego kra-
ju. Wiadomo jednak, ze np. przed
wojng na ZZiP byly tylko 4 aka=-
demickie i 6 innych wyiszych u-
czelni z 6 tysiacami studentéw 1g=
cznie, a obecnie mamy tu 21 wyi-
szych uczelni z 71 tysigcami stu-
dentéw; rozwdj szkolnictwa wyi-
szego byl tu wiec znacznie szybszy,
niz na terenie calego kraju (gdzie
ilo¢ studentdw wzrosta 5-krotnie).

Réwniez sieé publicznych biblio-
. tek powszechnych jest tu bacdziej
rozbudowana niz na pozostatych
terenach kraju, wyzsza jest ilosé
- egzemplarzy sprzedanych gazet
przypadajacych na jednego miesz=
kanca, wyzsza liczba widzéw Kkino-
wych na 1000 mieszkancow  itd.
A szybki rozwdj oSrodkéw wczaso-
wych, z ktérych przeszlo polowa
przypada na ZZiP — to juz spra=-
wa ogolnie znana.

*

Wiele ludzkiego trudu 1 wiele
materialnych $rodkéw  wlozyliSmy
w zagospodarowanie i rozwo6j na-
szych Ziem Zachodnich i Péinoc-
nych. Liczby méwig, ze byl to wy-
sitek jak najbardziej owocny.
Szybki rozwdj tych ziem i pelna
ich integracja z resztg kraju — to
fakt dzis juz dla kazdego oczywi-
sty, ale wtasnie liczby pozwalajg
go sobie w pelni u$§wiadomié.

(WSG)

Jak budowaé, czym budowaé

EMPO budownictwa mieszka-
Tniowego i.socjalnego powaznie

wplywa obecnie na tempo
wzrostu stopy iyciowej, a inwesty-
cje produkcyjne istotnie wazg na
tempie rozwoju gospodarczego. Na-
lezy wiec budowaé szybciei i ta-
niej. Oznacza to m.in. budowanie
nowymi, uprzemyslowionymi me-
todami. Jednak mimo niezaprze-
czalnego postepu technicznego w
budownictwie, jaki dokonal sie na
przestrzeni ostatnich lat — poziom
mechanizacji produkcji daleki jest
tu od potrzeb wspdlczesnego budo-
wnictwa i od osiggnietego juz po-
ziomu w innych dziedzinach pro-
dukceji.

Zmiany technologii pociagnaé mu-
sza za sobg wzrost technicznego
uzbrojenia pracy. W tych warun-
kach zapewnienie budownictwu od-
powiedniej iloSci i asortymentu
maszyn budowlanych staje sie pro-
blemem istotnym dla ogoélnego
tempa wzrostu gospodarczego. A
skoro podstawows rol¢ w procesie
unowoczeéniania technologii w bu-
downictwie odgrywa obecnie ma-
szyna budowlana — zacznijmy od
tego, co méwi na ten temat uzyt-
kownik.

Uzytkownik nie tylko stwierdza
dysproporcie pomiedzy potrzeba-
mi budowniciwa co do ilaéci i asor-
tymentu maszyn budowlanych a
ich dostawami, ale tez narzeka na
przestarzale konstrukeje, niskg pew-
nos¢  eksploatacyjng niektérych
urzadzedt (np. wyciggow osobowych),
slowem na jako$¢ maszyn i urza-
dzef. Producent zmuszony jest
przytakngé, ale powiada, ze trud-
noéci ze sprzetem poglebia niewla-
Sciwa eksploatacja sprzetu, ktéra
wydatnie ,skraca mu zycie".

NIEDOBORY ILOSCIOWE

Niedobory ilofciowe wystepuia
w rozmaitych asortymentach, Sy-
tuacja wyglada najgorzej w dosta-
wach mas?zn przeznaczonych do
robét wykoficzeniowych. Ten odci-
nek produkcji od lat stanowi »Wa-

skie gardlo” naszego budownictwa.

Rozbiezno$ci pomiedzy zapotrzebo-
waniem budownictwa a dostawami
notujemy réwniez we wszystkich
asortymentach sprzetu ciezkiego,
zaréwno produkowanego w kraju,
Jak { z importu. Zapotrzebowanie
na koparki jednonaczyniowe w la-
tach  1961--1965 pokryto w ok. 66
proc., podobnie rzecz miala sie z
zurawiami, spycharkami itd. Ist-
nieje uzasadniona obawa, ze ten
stan nie ulegnie wyraznej popra-
wie w biezacej pieciolatce.
Niedobory ilofciowe wystepuia
tez w dostawach czgécl zamiennych
i osprzetu do maszyn budowlanych.

TADEUSZ ZALSKI

Od lat dostawy nie pokrywaja tu
najbardziej ograniczonych potrzeb
uzyvtkownika maszyn. W 1965r. do-
starczono 306 asortymentéow czesci
zamiennych na zamowionych 414.
Rezultatemn ostatecznym jest prze-
dluzenie si¢ postojow remontowych.

Niedostatek maszyn jest pogte-
biany niedostatecznym ,,0sprzeto-
waniem” réinych urzadzen, zwla-
szcza koparek. Dostawy nie zaspo-
kajajg tu podstawowych potrzeb,
w  rezultacie  wieloczynnosciowe
maszyny stojg nieraz bezuzyteczne
po wykonaniu jakiegos waskiego
odcinka zadania.

Braki iloSciowe s3 poglebiane
przez niedostateczng trwalosé wy-
twarzanych maszyn. I tak np. zy-
wotno$¢ koparki KM-251 wg doku-
mentacji wynie$¢ powinna 8 tys. go-
dzin, faktycznie za$ wynosi ok. 6.6
tys. godzin (ok. 85 proc.); walca dro-
gowego WDT-1 — powinna osigg-
naé 6 tys. godzin, faktycznie osig-
gnigto tylko 3,5 tys. godzin (nie-
cale 60 proc.); na walcu drogowym
WDT-2 zamiast 6 tys. godzin zdo-
lano jedynie przepracowaé 4,1 tys.

godzin (ok. 68 proc). Przyklady
mozna by mnoZyé. Narasta ilosé
reklamacji, zwigkszajg sig straty

na brakach, a w r. ub. nastgpil
ponowny wzrost tvch strat tak w
liczbach bezwzglednych, jak te: w
udziale procentowym w caloéci pro-
dukcji.

PRZESTARZALE KONSTRUKCIJE

Dalsze pretensje — to przestarza-
le konstrukcje od lat juz produko-
wanych urzadzen. Np. zurawiki,
wyciagi jednomasztowe i szybowe
od 10 lat produkowane sa wg sta-
rej dokumentacji; w przenosnikach
brak nowoczesnego napedu; w eks-
ploatacji betoniarek powoduje klo-
pot uzywanie tzw. polosiek zamiast
peltnych itp. itp.

Sprawa nowych konstrul:cji { no-
wych uruchomien wyglada nie naj-
lepiej. Pomimo znacznej liczby pro-
dukowanych typowymiaréw — jest
stanowczo za malo nowych, potrzeb-
nych dla zmieniajacych sie techno-
logii budowania. Okres od projek-
tu do efektu trwa nieraz i po czte-
ry, pie¢, sze§¢ lat (przyklad zurawi
samojezdnych — lekkich, o udzwi-
gu powyzej 3 ton). To, co w mo-
mencie podjecia projektu bylo no-
we, potrzebne — dzi§ tylko w o-
graniczony sposob spelnia swe za-
dania.

Jednoczeénie produkuje sie w tym
przemy$le az 400 typowymiaréw
maszyn. Czy nie za wiele? Czy
wzrastajgce potrzeby krajowego bu-
downictwa i eksportu zmuszajg do

takiego rozszerzenia asortymentu?
Zamiast dalszego rozszerzaria asor-
tymentu nalezaloby przyjaé zasade
wymiany produkowanego asorty-
mentu maszyn i urzadzei na bar-
dziej potrzebny, nowszy konstruk-
cyjnie. Podaé by mozina niejeden
przyklad produkcji podjetej lat te-
mu kilka (je$li nie kilkanascie) i
»klepanej” sila rozpedu przy mi-
nimalnych tylko zmianach kon-
strukeyjnych i funkcjonalnych, a
niepodejmowania produkcji od lat
juz poszukiwanych przez budow-
nictwo maszyn i urzadzen (jak np.
Zurawi samojezdnych roznych ty-
poéw, zwlaszcza ciezkich, przysio-
sowanych do duzych wysokosci).

BRAK KONCENTRACJI

Wydaje sie, ze trudnosci w prze-
rqysle maszyn budowlanych pogte-
bg?ne s3 przez organizacje produk-
cjii w tej braniy. Produkcja ma-
szyn budowlanych, drogowych oraz
dzwigowo-transportowych, zajmuje
sie w ramach porozumienia bran-
2owego 57 zakladéw nalezacych do 6
zjednoczen i 4 resortéw (MPC, MB i
PMB, M. Komunik. i KDW). Zjedno-
czeniem wiodgcym dla calej branzy
jest Zjednoczenie Przemyslu Ma-
szyn Budowlanych, w ktérym war-
te$é produkeji maszyn ..branzo-
wych” w produkeji ogolem wynio-
sla w 1965 r. 65 proc.,, w pozosta-
lvch zjednoczeniach udziat produk-
cii takich maszyn waha sie od 5,5
proc, do 38 proc.

Podane liczby wskazuja na istot-
ne stabe ogniwo w produkecji ma-
szyn budowlanych. Rozproszenie
produkcji az na 4 resorty, 6 zjed-
noczen, kilkadziesiat zakladéw —
nie sprzyja modernizacji, unifika-
cji i typizacji urzadzen, podzespo-
10w, zespoléw i czeSci.

Wprawdzie zjednoczenia, jak 1
zaklady specjalizuja sie w okreslo-
nych grupach asortymentowych,
niemniej jednak czesto mamy tu
do czynienia z dublowaniem pro-
jektowania konstrukcji i produk-
cji. Rezultat: krotkie, nieekono-
miczne serie wyrobéw finalnych i
zbyt silne zréinicowanie ‘asorty-
mentowe. Wplywa to na zwieksze~
nie obcigzenia — i tak niebogate-
g0 — zaplecza technicznego, nie
pozwala na wprowadzenie specjal-
nych urzadzen dla najbardziej ra-
cjonalnego wykonawstwa, obniza
jako$¢é wykonywanych maszyn.

.1 utrudnia kooperacje. WezZmy
przyklady. Jako kooperant prze-
myst hutniczy odgrywa turole szcze-
g6lng. Wszyscy biora z hutnictwa,
ale kazdy ,po trochu” i w innym
czasie, choé w wiekszo§ci przypad-
kéw ten sam lub zblizony produkt
hutniczy. A male dostawy, to dia

gigantéw hutniczych ,zawracanie
glowy”. Tak wiec i tu racje prze-
mawiaja za wieksza niz dotad kon-
centracja. .
dJest zrozumiale, ze w niektérych
zjednoczeniach brak po prostu na-

lezytego zainteresowania produkcjg

tej branzy, jej unowoczesnieniem.
zmianami konstrukcji i technologii
wytwarzania. Bo czy mozna sie te-
mu dziwié, skoro udziat produkcji
maszyn i urzadzeii dla potrzeb bu-
downictwa W produkcji ogblem
jest u nich tak niewielki i sta-
nowi margines? Ten waski odcinek
zbyt malo waiy na calofci planuy,
od wykonania ktérego zaleiy wiel~
kosé funduszu plac, fundusz zakla-
dowy, premie i uznanie.

*

w  przemy§le, ktéry
wuzbraja”  budownic-
two, nasuwa wiec wiele zastrze-

Zef.  Rozproszenie organizacyjne
producentéw, liczne wewnetrzne
ngrzechy” zakladéw pracy, klopo-
ty z kooperacja, ditugi odstep cza-
-su pomiedzy projektem a realiza-
cjg — przynoszag w konsekwencii
2ar6wno nie najlepszg jakosé wy-
robu finalnego, jak tez iloéciowy
i asortymentowy niedostatek ma-
szyn i urzadzen, czeSci zamiennych
i osprzetu.

Niewystarczajgce iloSciowo i jakog-
ciowo dostawy maszyn i urzadzea
budowlanych stajg sie ,waskim
gardlem” dla budownictwa, dla no-
woczesnych technologii budowania.
A przeciez wlasnie w nowych, tan-
szych, szybszvch technologiach u-
patrujemy jedng z drég wyjécia z
dzisiejszego ,niedosytu” produkeiji
budowlanej. C6z bowiem z tego, ze
obnizamy koszty metra szescienne-
go na desce projektanta, czy w za-
lozeniach  inwestvevinych, skoro
koszt realizacii bedzie niepropor-
cjonalnie wysoki, skoro na knszt
ten wplywa m. in. jakoé¢ i kon-
strukcja sprzetu budowlanego.

Oczywiscie nie wolno zapominaé,
Ze trudno$ci poglebiane s3 i na
placu  budowy. Mala dbaloéé o
sprzet wydajnie ,skraca mu zycie”,
niska kultura obstugi i brak kwa-
lifikowanych operatoréw — dopet-
nia reszty. A kiepska organizacja
pracy na placu budowy zmniejsza
wyraznie efektywnoi¢ wykorzysta=-
nia sprzetu mechanicznego, ktore-
g0 czas pracy wynosi nieraz kil
kana$cie procent czasu nominalne-
go. Wyeliminowanie tvch manka-
mentéw -— to zadanie uiytkowni-
ka. Zadanie na miarg jego sit i
mozliwosci.

Przede wszystkim jednak czas
najwyzszy odejé¢ od nadmiernego
rozproszenia w produkcji maszyn §
urzgdzen budowlanych. Zbyt wiele
to kosztuje, zbyt wiele moze ko-
sztowaé w przyszlo§ci. Powinno
sle dazyé do koncentracji i specja-
lizacji produkcji podzespoléw i ze-
spotéw, aby istniala mozliwoéé bu-
dowy z tych stalvch zespoléw cale-
g0 szeregu asortymentow maszyn.
Tego wymagaja naglace potrzeby
wzrostu budownictwa.
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UBLIKOWANY na lamach
wZycia Gospodarczego* (nr
10/1966 r.)- artykul Mieczy-
slawa Syrka pt. ,,O naucza-
niu ekonomii pelitycznej”,
sklonil mnie do zabrania glo-
su w dyskus]i w sprawie  progra-
mu mnauczania ekonomii politycz-
nej w srednich szkotach ekonomicz-
nych, W artykule tym pragng przed-
stawié¢ swoje poglady w tej sprawie,
oplerajac si¢ na dodwiadczeniach
zdobytych w czasie kilkuletniego
nauczania ekonomii politycznej w
Technikum Handlowym w- Tarno-
wie

Aby moje opinie byly bardziej
obiektywne, wykorzystalem . wy-
niki, dyskusji Komisji Ekonomicz-
nej w Technikum Handlowym w
Tarnowie, jak réwmniez przeprowa-
dzilem badania’ ankietowe oraz

przeprowadzilem zadania testowe w
dwéch klasach piatych tejze szko-
1y, Klasy te nalezg do lepszych pod
wzgledem poziomu uzyskiwanych

i

przedmiotéw takich jak mp. ekono-
mika przedsigbiorstwa i ksiegowosé.
Tematyka okresu przejsciowego
zwlaszcza zagadnienia nacjonalizaciji
i reformy rolnej, jak réwniez spra-
Wy 2zwizzane z rozpadem systemu
kolonjalnego oraz ekonomika kra-
jéw zacofanych wigza sie z odpo-
wiednimi tematami zawartymi w
programie ,,Wiadomosci o Polsce” i
pozwalajg ma ich uzupelnienie od
sirony problematyki ekonomicznej.

Szezegélnie interesujace s3 wy-
niki zadania testowego, kidrego ce-
lem bylo sprawdzenie, w jakim
stopniu uczniowie w wieku 18-19
lat potrafig przyswoié sobie trudne
i abstrakcyjne pojecia ekonomii po-
litycznej, zrozumieé ich istote. oraz
odroznié sposdéb i zakres dzialania
praw ekonomicznych w kapitaliz-
mie i socjalizmie. Temat zadania
nalezy niewatpliwie do trudnych,
chociaz zgodnie -z obowigzujgcym
programem nauczania ekonomii po-
litycznej powinien by¢ opanowywa-

1 UCZNIOWIE

ADOLF PODGORSKI

ocen 1 w klasyfikacji okresowej zaj-
mujg czolowe miejsca w skali ca-
tej szkoly. - .

W badaniach ankietowych i roz-
wigzaniu zadania testowego wzicto
udzial 72 uczniéWw. Ankiety i zada-
nia testowe mialy charakter anoni=
mowy, a uczniowie nie byli uprze-
dzani co do tematu zadania testo-
wego, Zostali oni natomiast wczeé-
niej poinformowani jaki zakres ma-
terialu nalezy powtérzyé, aby pra-
widlowo odpowiedzieé na pytania
zawarte w zadaniu testowym. Ucz-
niowie réwniez wiedzieli jaki jest
cel tych badan, i to, e przeprowa-
dzane badanie ma charakter anoni-
mowy, dlatego zadania testowe nie
bedy podlegaly klasyfikacji, - -

Uczniowie odpowiadali ma mna=<
stepujace pytania zawarte w ankie-
cie:

1). Jakie tematy z ekonomii poli-
tycznej sprawily mi najwiecej trud-
nosci w opanowaniu materialu?

2) Jakie tematy byly latwe do
zrozumienia i nie wymagaly duzego
wysitku?

3) Jakie tematy byly dla mnie.
najbardziej interesujgce-i atrakeyj-
ne?

4) W jakim stopniu i zakresie wie-
dza zdobyta z ekonomii politycznej
postuzyla do zrozumienia okreslo-
nych probleméw z innych wykla-
danych przedmiotow? Jakich?

Temat zadania testowego byl na-.
stepujacy: co to jest prawo war-
tosci, co ono mam wyjasnia i w
jaki sposéb dziala w warunkach
kapitalizmu 1 socjalizmu?

Analiza odpowiedzi zawartych w
ankiecie wykazala, ze do najtrud-
niejszych uczniowie zaliczyli naste-
puigce tematy:

ceny i prawo wartodei
renta gruntowa

kapital pozyczkowy, procent,
kredyt

cene produkeji
interwencjonizm panstwowy

kapitalistycznej

Odpowiadajac na pytanie drugie
zawarte w ankiecie uczniowie wy-
mieniaja nastepujace tematy, ktére
nie sprawialy im trudnoéci w ich
zrozumieniu: fundusze trwale i ob-
rolowe pizedsiebiorstwa, kapitat
handlowy i zysk handlowy, koszty
wlasne przedsiebiorstwa, placa ro-
bocza w socjalizmie.

Do mnajbardziej interesujacych i
atrakcyjnych tematéow wedlug opi-
nii uczniéw nalezy: pienigdz i jego
funkcje, obieg pieniezny, handel za~
graniczny, dochéd narodowy i jego
podzial, modele gospodarki socjali-
stycznej, cykliczny charakter repro-
dukéjt gospodarki kapitalistycznej,
gospodarka towarowa, kapital i zysk
przemystowy. .

Z odpowiedzi zawartych w ankie-
cie wynika, ze wiadomosci uzyska-
ne z ekonomii politycznej postuzyly
uczniom do glgbszego zrozumienia
problematyki kosztéw, cen, rentow-
nosci, plac oraz funduszow trwa-
lych i obrotowych. Problematyka ta
zawarta jest w wykladaeh z innych
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spadkowa tendencja stopy zysku
reprodukcja prosta i rozszerzona

dochod narodowy i jego podzial
przeobrazanie sie wartoSci w

cykliczny charakter gospodarki

ny przez uczniéw. Podobnie brzmig-
ce temaly wystepujg réwniez w py-
taniach sprawdzajacych zawartych
W pomocniczym podreczniku dla
érednich szké! ekonomicznych (Je-
rzy Ogaza i Mieczystaw Syrek ,,Bko-
nomia Polityczna”).

Jednakze odpowiedzi uczniéw (do-
tyczace prawa wartosci) wykazujg,
ze temat ten dla mlodziezy jest zbyt
trudny do zrozumienia ze wzgledu
na swoéj teoretyczny i abstrakeyjny
charalkter, jesli pomingé¢ sprawe nie-
wlasciwego i zbyt tradycyjnego spo-
sobu mnauczania. Wprawdzie 80
proc. uczniéw prawidlowo sformu-
lowalo deflinicje prawa wartoéei, ale
juz . tylko- 36. proc. poprawnie.-opi-

-salo sposob dzialania i “przejawia+

nia sie prawa wartosci, zas§ tylko 12
proc. podjelo probe’ wyjasnienia roz-
nic w sposobie i zakresie dzialania
tego prawa w ustroju kapitalistycz-
nym i socjalistycznym.

Dane te swiadczg o iym, ze ucz-
niowie uczy sie na pamigé definicji,
kategorii i praw elkonomicznych bez
zrozumienia ich istoty, bez przy-
swojenia sobie umiejetnosci logicz-
nego wigzania iych pojeé i dostrze-
gania istniejgcych wspélzaleznosci
oraz réznic, jakie wystepuig miedzy
poszczegolnymi kategoriami ekono-
micznymi i mechanizmem funkcjo-
nowania gospodarki kapitalistycznej
i socjalistycznej. Ale wina nie lezy
bynajmniej po stronie uczniéw, ko~
rzy raczej =z konieczno$ci niz z
wlasnej chéci uciekaig sie do pamieg-
ciowego uczenia.

&

Gléwng przyczyng (chociaz nie
jedyng) opisanej. syluacji jest za-
kres i struktura programu naucza-
nia ekonomii politycznej w §rednich
szkolach ekonomicznych. Obowiazu-

92 proc. zapytanych
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jacy program, a takie wspomniany
juz podrecznik’ ekonomii politycz-
nej przystosowany do tego progra-
mu, jest mocno zblizony pod wzgle-
dem ukladu tematyki i sposobu wy-
kladu do podrecznikéw przeznaczo-
nych do szkd! wyiszych. Stad po-
chodza oczywiscie wady tego pro-
gramu, gdyz zawiera on tematyke
zbyt irudna dla miodziezy nie ma-
jacej jeszeze szerokich horyzontow
myslenia i umiejetnosci przyswa-
jania suchych i abstrakcyjnych po-
je¢ i odpowiedniego zaplecza wie-
dzy szczegblowej oraz wiekszej zna-
jomosci praktyki gospodarczej.
Nie wdaje sie tu w rozstrzgsanie
waloréw metody indukcyjnej i de-
dukcyjnej, ale na podstawie dotych-
czasowej praktyki moge stwierdzié,
ze ilekroé¢ pozwolilem sobie (uzywam
takiego okveslenia, gdyz nauczyciel
musi zmiescié sig w czasie z wy-
czerpaniem okreslonej cze$ci obo-
wigzujgcege programu, co nie po-
zwala na szersze omawianie przy-
kladéw) siegnaé do przykladow z hi-
storii i polityki gospodarczej przy
omawianiu konkretnych tematéw z
ekonomii politycznej, tylekroé po-
wodowalo to wzrost zainteresowania
uczniow danym tematem, cheé dy-
skusii i zadawanie pytan, a przy
odpowiedziach chetnie postugiwali

sle przykladami, formutujac dopie-
ro ma ich podstawie wlasciwe wnio=
ski i uogdlnienia, Stwierdzilem tez,
Ze zagadnienia te pamietali dluzej
niz pozostale, lepsze otrzymywalem
odpowiedzi, co wskazuje na to, ze
staly sie w ten sposéb dla nich bar-
dziej zrozumiale, atrakeyjne i przy-
stepne,

Dla przykladu podaje, ze przy
omawianiu tematyki pienigdza i o-
biegu pienieznego przytoczylem na

lekeji kilka szczegoléw zwiazanych-

z wielkg inflacjg polska w latach
1918--1923. Wyjasnilem najpierw po-
igcie inflacji, nastepnie podatem
przyczyny i jej przebieg w warun-
kach Polski kapitalistycznej, wspél-
nie z mlodzieza ustalaliémy kto zy-
skiwal na inflacji, a kto tracit,
wreszcie wyjasnilem w jaki spo-
s6b udalo sie zahamowaé proces in-
flacji, ustabilizowaé place oraz ce-
ny i stworzyé przestanki do zapro-
wadzenia nowej waluty. W celu
lepszego zobrazowania inflacji .,pu-
Scilem obiegiem* po klasie kilka
owczesnych stutysiecznych i péimi-
lionowych marek polskich, co oczy-
wiscie wywolalo duze =zaintereso-
wanie.

Przeprowadzenie lekcjl {lustro-
wanej przykiadami i faltami z prak-
tyki gospodarczej na tea jeden tyl-
ko temat pozwolilo.na przeprowa-
dzenie kilku - lekeji tematycznie
zwigzanych z zagadnieniem obiegu
pienieznego metodg kierowanej dy-
skusji, gdyz mlodziez wykazywala
nie tylko dobrg znajomos$é proble-

mu, ale potrafila réwniez samo-
dzielnie rozumowaé oraz prawi-
dlowo formulowaé wnioski. Jezell

kiedykolwiek wracalem do tego te-
matu w pdiniejszym okresie, to za-
wsze mczniowie dawali mi prawi-
diowe odpowiedzi, co $§wiadczy o
tym, ze zagadnienie to utrwalilo sig
im na diugo w pamieci.

Drugim takim tematem obszernie
flustrowanym przykladami z histo-
rii gospodarezej byl cykliczny cha-
rakter reprodukeji w gospodarce ka-
pitalistycznej. Charakterystyke po-
szczegdlnych elementow cyklu ko-
niunkturalnego oparlem o konkret-
ne dane z historii gospodarczej ze
szczegélnym uwzglednieniem cha-
rakterystvki zjawisk wystepujacych
w gospodarce Owczesnej Polski.
Opis i charakterystyke bardziej
istotnych zjawisk jak np. kryzysu
rolnego, nozyc cen, spadku produk-
cii i bezrobocia uzupelnilem spe-
cjalnie do tego celu sporzadzony-

‘mi tablicami statystycznymi. Oczy-

wiscie wiele tematéw 2z ekonomii
politycznej mozna bytoby zilustro-
waé przykladami z historii gospo-
darczej. a jeszcze wiecej z aktual-
nej praktyki gospodarczej naszego
kraju, jak i krajow kapitalistycz-
nych, . . : R

Program nauczania ekonomii po-
lityeznej w s$rednim  szkolnictwie
ekonomicznym powinien wiec byé
oparty na sporej dozie przykladow
z 7zycia gospodarczego, na podstawie
ktérych mozna dopiero formulowaé
szersze uogdlnienia, wskazywaé na
przejawianie sie praw ekonomicz-
nych czy tez mechanizmu funkcjo-
nowania gospodarki. Taki system
wydaje sie by¢ bardziej komunika-
tywny, zrozumialy i dajgcy prak-
tyezne korzvéci absolwentom szkol
ekonomicznych,

*

Wilasne doswiadczenie, wyniki an-
kiety oraz ocena zadania testowe=
go sklaniaja mnie do pogladu, ze
W nowym programie ekonomii po-
litycznej nalezaloby wyeliminowaé
tematy czysto teoretyczne i abstrak-
cvine, a tym samym zbyt trudne
do zrozumienia przez uczniéw szko-
1y s$redniej. W miejsce tych tema-
téw' powinno sie wprowadzié moim
zdaniem proponowana wyzej przeze
mnie obszerng ilustracje kategorii i
praw ekonomicznych oraz mecha-
nizméw funkcjonowania gospodar-
ki kapitalistycznej i socjalistycz-
nej, Trudno zgodzi¢ sie z pogladem
Mieczyslawa Syrka wyrazonym w
artykule ,,O0 nauczaniu ekonomii
politycznej* (Z. G. Nr 10 z dnia
6.03.1966 r.), ze mowa wersja pro-
gramu powinna obejmowaé pelny
kurs ekonomii polilycznej na wzor
programdw akademickich, a zawe-
zanie programu z ekonomii poli-
tyeznej do tzw. wybranych zagad-
nienn oznacza wulgarng interpreta-
cje zasady dostepnosci w nauczaniu.

Jest rzecza zrozumialy, Ze jednym
z celéw nauczania ekonomii poli-
tycznej w szkole sredniej jest nau-
czenie uczniow podstawowych zasad
logiki ekonomicznego myslenia, co
wymaga pewnej gimnastyki umy-
stu, a wiec w lym sensie ucieczka
od trudnych tematéw moglaby sie
wydawaé¢ niestuszna. Ale z drugiej
sirony mie mozna pomijaé prak-
tyeznych i utylitarnych aspektow
nauczania. Skoro pewna czesé te-
matéw stanowi ,czarng magie" dla
powaznej cze$ci uczniow { zmusza
ich do pamigciowego ,kucia"“ po-
danych formutek, to jakie znacze-
nie w praktyczne] dzialalnosei ab-
solwenta sredniej szkoly ekono-
micznej moze mie¢ taka wiedza?
Problematyczna w takim przypad-
ku jest réwniez sprawa mySlenia
ekonomicznego i gimnastyka umystu.

Chociaz ekonomia polityczna Jja-
ko przedmiot stanowi logiczng ca-

nauczaniu ekonomii politycznej = O nauczaniu ekonomi

1oéé i trudno jest wyeliminowaé pe-
wne tematy, to jednak trzeba mieé¢
tez na uwadze mozliwoéci uczniéw
i stopiefi przyswajalnodci danej te-
matyld, Trudno przeciez ulegaé¢ zlu-
dzeniu, ze takie tematy jak np.
efektywnosé inwestycji, handlu za-
granicznego czy tez Slowe za-
gadnienia zwigzane z wtérnym po-
dzialem dochodu narodowego s3
zrozumiale dla mtodziezy w szkole
sredniej.

Umieszczanie wiee w projektowa-
nym programie ekonomii politycznej
tematéw trudnych, ztoZonych czesto
dyskusyjnych temaldéw tylko dla za-
sady, 42 ma on obejmowaé pelny
kurs ekonomii politycznej na wzdr
programéw akademickich mija sie
z celem. Stad moje propozycje spro-
wadzajg sie do tezy, 2Ze mnalezy
zmienié uklad materialu, przesu-
wajac punkt ciezkodci z tematyki
teoretycznej na rzecz opisu i szero-
kiej ilustracji zjawisk ekonomicz-
nych.

Nowa wersja materialu przedsta-
wiona przez Mieczystawa Syrka we
wspomnianym artykule slusznie
.przyjmuje zasade problemowo-histo-
ryeznego ukladu materialu naucza-
nia pod warunkiem jednak, Ze pod-
stawowe kategorie ekonomii jak np.
towar, pieniadz, cena, placa, do-
chod mnarodowy nie beda oma-
wiane osobno w ramach ekonornii
polityeznej kapitalizmu i socjaliz-
mu, ale jako tematy wyodrebnione,
w ktérych kazdy zawieralby rézni-
ce wystepujace zaréwno w jednym,
jak i w drugim ustroju. Unikneloby
sie w ten sposéb dwukrotnego oma-
wiania tych tematéw odrebnie dla
kapitalizmu i socjalizmu co powo-
duje duze straty czasu i odwleka
w czasie mozliwodé poréwnania i
wyluszezenia réznic charakterystyez-
nych dla ustroju kapitalistycznego
i socjalistycznego. A przeciez funk-
cja Swiatopogladowa, a wigc po-
znanie réznic istniejaeych w gospo-
darce Kkapitalistyeznej i socjali-
stycznej, jak rowniez wyzszo$é te-
go ostatniego ustroju nie jest spra-
wa drugorzedng z punktu widzenia
celu nauczania ekonomii politycz-
nej.

W nowym programie ekonomii
politycznej nalezaloby réwniez
uwzglednié problematvke prrzedsie-
biorstwa socjalistvcznego w sposob
odmienny niz dotychczas, podkre-
§li¢ jego role w mechanizmie funk-
cjonowania gospodarki bez powta-
rzania tematéw zaczerpnietych =z
ekonomiki przedsiebiorstwa i to w
dodatku w ujeciu mikroekonomicz-
nym. Problem ten zastuguje na
szczegblng uwage, gdyz jednym z
waznych - celéw nauczania ekonomii
politycznej jest opanowanie przez
ucznidw umiejetnodei kojarzenia in-
teres6w poszcezegdlnych  jednostek
gospodarczych z interesami ogélno-
soolecznymi, a wiec wigzanie okre-
dlonych pojeé mikroekonomicznych
z makroekonomicznymi.

Umiejethoséé ta jest szczegblnie
przydatna i konieczna w naszej
praktyce gospodarczej. Wymaga o
jednak catkowitej zmiany nie tylko
struktury programu, ale réwniez
jego tresci. Chodzi o to, aby w ta-
kim temacie pokazaé, jakie s3
wspblzaleznosci miedzy rozmiarami
samodzielnosci przedsiebiorstwa a
interesami ogélnospolecznymi, a 2z
drugiej strony jak decentralizacja
decyzji wplywa na.warunki i efek-
tywnosé funkcjonowania przedsie-
biorstwa.

Sumujgec swoje uwagi, pragne je-
szeze raz podkreslié, ze problem
prawidlowego programu ekonomii
politveznej lezy nie tylko w tym
jak =zaprojektuje sie uklad mate-
rialu- nauczania, ale przede wszyst-
kim w strukturze i tresci. ktéra po-
winna byé catkowicie zmieniona i
przystosowana do praktycznych ce-
16w nauczania, a takze poziomu
umysltowego i mozliwoscl uczniow.
Podstawowe zasady dydaktyki wy-
magajg bowiem, aby wiedza wcho-
dzaca w zakres danego przedmiotu
byla mozliwie jak najbardziej przy-
stepna i zrozumiala.

- ROPOZYCJE Redakcji wy-

dajq sie nam ‘bardzo istotne

nie tylko ‘dlatego, e .progra-
my szkolne majg jeszcze szereg
niedpciggnieé, lecz réwniez z tego
-wzgledu, iz w spoleczenstwie na-
‘'szym nalezaloby chyba podjgé wre-
szcie akcje podobng do realizowa-
nej obecnie, a ktérg populurnie na-
zywamy: ,politechnizacjg”. Cszas
#2aja¢ sie wpajaniem rzetelnej wie~
dzy ekonomicznej, zasad racjonale
nego gospodarowania itp. na szero-
ka skale. Wiadomo, iz nieomal co
drugi obywatel naszego kraju ma
wiasne koncepcje rozwigzan gospo-

Potrze-
bne
:

wzory

ROMAN KIZUK
BOGDAN ZALSKI

darczych, wlasne ,oryginalne teorie

ekonomiczne™., Innymi stewy' ilu
obywateli, tyle teorii gospodarn-
wania.

Nie zamierzamy w tym miejs;‘u
rozstrzygaé jednoznacznie, w jakim
stopniu powyzsze ,teorie” opiera=-
ja sie na rzetelnej znajomn$ci zja-
wisk  ekonomicznych,  albowiem
praktyka czestokroé wykazuje, ze
niestety brak nam w wiz2lu mo-
mentach podstawowych wiadomo-
$ci z zakresu ekonomii. Fakt,. 2
problemy te d 1
sywego zainteresowania spoleczen-
stwa, powinien raczej cieszyé,” 1écz

nie powinien uchodzié uwadze
kompetentnyvch czynnikéw. Zrebio-
no juz wiele poprzez intensywng

rozbudowe szkolnictwa ekonomicze
nego (tak $redniego. jak i wyvisze-
go), lecz pozostaje kwestia unowo-
cze$nienia programéw nauczania, a
ponadto olbrzymie pole dzialania
dla szeregu instytucji zajmujgeych
sie popularyzowaniem wiedzy, jak
np. Towarzystwo Wiedzy Powsze-
chnej, a przede wszystkim dla Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomiczae-
go. Truizmem jest twierdzenie, Ze
najlepsze efekty przynosi solidne
wpajanie wiedzy ju?z w szkole, to-
‘tez szkolv typu zawodowego (cko-
nomicznego) powinny stanowié
przedmiot szezegblnej troski, jefli
chcemy, by jej absolwenci bvli nie
tvlko dobrymi rachmistrzami, lecz
przede wszystkim Cdobrvmi gosron-
darzami w zakresie swego .mikro-
vodwérka”, Zebv widzieli swoje —
i nie tvlko swoie — miejsce w me-
chanizmie. jakim jest gosovodarka.
Realizowane ohecnie hasto  poli-
technizacji vowinno bvé jednvm 2z
etanéw budowv w pelni doirzalegn
(ond kazdym wzgledem) spoleczeii-
stwa. .

Uzupelnieniem tego komplekso-
wego dzinlania powinna hyé na-
szvm zdaniem ,ekonomizacia”.
Zdajemyv sobie sprawe z tego, iz
propozveia taka moze budzié sze-
reg zastrzezen. tvm niemniej uwa-
Zamv, ze istnieie realne zapotrzeho-

wanie spoleczenstwa na wiedze

w bloku awaryjnym.

MAGISTROW EKONOMII
NA STANOWISKA:
@ Zastepcow

@ kierownika, dzialu ksiego-
@ kierownika dzialu ksiego-

@ do dzialu produkcji pomoc-

ZATRUDNI: .

KUTNOWSKIE PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWLAN
w Kutrie, ul. Przemyslowa 6.
@ Wynagrodzenie zgodnie z Ukladem Zbiorowym
w Budownictwie. @ Dla wysokowykwalifikowa-
nych specjalistow istnieje mozliwosé przyznania
wynagrodzenia specjalnego. @ Po okresie prébnym
przedsiebiorstwo zapewnia otrzymanie mieszkania

Zgloszenia pisemne lub osobiste przyimuje dzial Kadr.

Kierownikéw
Odcinkéw Budowlanych d/s
Ekonomicznych,

wosci ogélnej, i
wosci finansowej,

niczej oraz d/s analiz.

K 13-0

stanowiag przedmiot

politycznej

~

ekonomiczng. -Srednie szkolnictwo
typu zawodowego (w 'tym réwniek
i szkoty ekonomiczne) dostarcza
nam ,podoficeréw gospodarowa-
nia”, tzn. absolwentéw, I_d.érzy w
wiekszoéci  zasilaja. adminidtracje,
handel oraz szereg innych galczl
gospodarki. Ludzie ci na ogél zaj-
muja stanowiska w ksiegowoSci
lub w innych zbliZonych charakte-
rem komérkach organizacyinych
przedsiebiorstw, urzedow, speinia-
jac gltéwnie funkcje wykonawcze.

Jezeli zalozeniem szkoly érednie]
omawianego typu jest ksatalcenie
absolwentéw, dla ktérych wyste--
czajgeymi, podstawowymi wiado-
mokciami s typowe plany kont, to
woéwezas dyskusja mialaby charak-
ter tvpowo akademicki. Jest rzeczg
zrozumiala, se dobrzy wykonawcey
stanowia trzon kaidego sprawnego
organizmu gospodarrzego, lecz na-
wet najlepsze wykonawstwo oparte
na waskich horyzontach mvs$lo-
wych stanowi powainy hamulec na
drodze do postepu. Margines samo-
drielnego myélenia, nawet w- od-
niesieniu do furkeii li tyvlko wvke-
nawezveh, warunkuje vpowodzenie
niemalze kazdego dziatania. Nie-
zhedny jest przv tvm odrowiednl
7aséb  wiedzv  zardéwmo f::chnﬂ‘?_i,
jak i og6lnej. Sadzimy, i7 oroede
wszystkim eltonomia  politvezna
jest (a jeéli nie, to powinna bvé)
tvm przedmiotem, ktérv w érednie

"s7kole ekonomicznei powinlen roz-
s7erzaé horvzontv zawodowego i nie
tylko zawodowego myélenia.

Biorge pod uwage fakt, i §re-
dnie szkoly ekonomiczne dostarcza-
13 - absolwentéw o raczej waskim
profilu  wyksztalcenia, latwo do-
strzec tkwiace .w tym niebezpie-
czenistwo, ktére w praktyce prowa-
dzi czesto do tego, iz miedzy innye
mi partykularne interesy biorg gé-
re nad interesami spolecznymi.
Wydaje sie, iz wynika to z niezro-
zumienia tak oczywistych pejeé,
jak to, Ze gospodarka narodowa
stanowi specyficznv system naczyi
polgeczonych, Ze nie ma skutkéw
bez przyczyny.

Wiadomo powszechnie o przesu-
wapiu sie w dét tzw. ,bariery doj-
rzewania”. Konsekwencjg tego jest
miedzy innymi ustalenie wieku
pelnoletno$ci w granicy 18 lat. Jak-
kolwiek nie wszyscvy sg zecdni, Ze
istotnie 18 — 20 letnia osoha musi
byé w pelni dojrzala. to trudno ne-
gowaé fakt. i2 proces rozwaju jest
ciggly, a tvm samym nalezialchy
dostosowaé do niegn pewne wvina-
gania stawiane mlodzieiv. Zaryzv=
kujemy stwierdzenie. iZ moina zax_
uwazyvé specyficzna stagmpacie mes
tod nauczania, wychowania.

Skiania to nas do przypuszczed,
7e nie wierzy sie w masliwoscl
mlodego pokolenia, w jegs zdol-
noSci percepcyjne. Trudno zgodzié
sie z opinig M. Syrka, Ze mlcdzieZ
istotnie zna w spos6b wystarczaja-
cy wzajemne powiazania instytucii
gospodarczych, ich zasad dzialania.
Z wlasnej praktyki wiemy, (styka-
jac sie z absolwentami szkét eko-
nomicznych i innych szkél $re-
dnich), Ze niestety znajomosé po-
wyzszych zagadnienn jest niewyv-
starczajgca, skromna. Nie zuaczy
to, Zze mlodziez nie jest w stanie
ich zrozumieé. Doceniamy w pelni
zdolno$ci poznawcze ucznidw (stu-
dentéw), a przyczyny tego stanu
rzeczy upatrujemy przede wszyst-
kim w systemie. nauczania. ,

O ile przyjmiemv, iz nodawzne
bardzo czgsto w szkole rdinorodne
olgreﬁlenia i definicje beda stano-
wily pewne zasady dotvczace
badz to okreslonego systemu jako ca-
loéjci, badz tez pewryvch wveinkow
dzialalnoéc¢i gospodarczei — naleza-
loby wyjasnia¢ ich istote w spo-
sob bardziej nowoczesny. Potrze-
bne wiec sg specvficzne wzory o
charakterze dvdaktveznvm, ktére
umozliwilvby nie tylko pamieciowe
przvswojenie zasad, lecz przeda
wszystkim ich zrozumienie, co we-
dlug nas jest celem nadrzednvm.
Ewentualnym érodkiem realizacii
powyzs:z,vch celdow powinna bvé m.
In.  wigksza samodzielnogé pracy
uczniow, polegajgca na stosowan'u

rodpowiednich przvkladéw (no. obli-
czen), korzystaniu ze %rddet staty-
styczp_vch. na podstawie ktarveh
moglibv nabvwaé umiejetnnéci wy-
ciagania prawidlowych wnioskéw,
lub tez znajdowaliby potwierdzenie
ol‘tr.eﬁlonvch zasad. Wiasnie rocz-
m}n statvstvezne stwarzaja olbrzv-
mie mozliwosci w  tej - dziedzinie.
Szereg zagadnien, jak np. krvzyss
gospodarcze, moina omawiaé w
oparciu o Zrédla statvstvezne, gdzie
przvkladowo ksztaltowanie sie wiel-
ko§ci  dochodu narodowego po-
maga uzmyslowié¢ istote, a przeda
wszvstkim  skutki tego ziawiska,
Nalezv ponadto oamietaé, iz zrédia
statvstvezne s3 bardziej orzekonve
wajacym  argumentem anizeli sze-
reg werbalnych definicji. Rozwia-
zanie trch spraw pozwolitcby na
racjonalny uklad programu naucza-
nia ekonomii politveznej. Pawyisze
uwagi o charakterze ogfinym nie
pretenduja oczywiScie do miana
uniwersalnej recepty dla tak zlo-
Zonego problemu.

. Zdajemy sobie sprawe i z tezn,
Ze propozycje nasze moga budzié
zastrzezenia, niemniej jednak uwa-
zamy, iz zagadnienie to jost tak
istotne w chwili obecnej, e nie
mozna go pomingé,
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YREKTOR zakiadu méwl o

nich: Smider — to- przecietny
. mistrz, nic nadzwyczajnego.
Kryczek — doskonale sobie radzi,
najlepszy ze wszystkich, Kwaterko
23s, ten to i prace zorganizuje nie-
Zle i insynierom podpowie, jezeli
majg jakie§ trudnoéci.

Gléwny iniynier twierdzl: To do-
brzy fachowcy, powazni ludzie,
zwiazani z zakladem. Podwladnym
chetnie pokazg co i jak, i doskona-
le pokaza. Jednoczesnie wykazuja
kompletng indolencie w takich
sprawach jak administrowanie, kie-
rowanie.

Kierownlk wydzialu, w ktérym
pracuja: Stawiam na nich. W ogéle
stawiam na starych. Maja prakty-
ke, ja mam wiedzg¢. Razem — do-
skonale gra.

Socjoleg zakladu: Z moich obser-
wacji wynika, Ze czesciej sprzecza-
ja sie z personelem inzynieryjnym,
anizeli z robotnikami. Z podwlad-
nymi zyja za pan-brat. Szczegdlnie
z kolegami, z ktorymi pracujg w
tym zakladzie lat kilkadziesigt.

SPOTKANIE PIERWSZE

Rozpoczeli wezesnie. W czterna-
stym, pietnastym roku zycia. Od
razu po szkole powszechnej przy-
szli do zakladu na nauke zawodu.
Bylo to w roku 1927. Od tego cza-
su sporo wody w Wisle spiynelo.
Smi_der powiada, Ze chetnie by juz
sobie odpoczal, zmgczony jest. Lecz,
niestety, do renty dziesie¢ lat jesz-
cze. Krakowskim targiem zgodziltby
sig czekaé¢ pieé. Gdyby go w szescé-
dziesiatym roku Zycia puszczono na
emeryture, bylby szczesliwy.

Inny jest Kwaterko. Wiek tén
sam, temperament inny. Panu Ka-
rolowi do zmeczenia daleko. Jest
starszym mistrzem, tak jak Smi-
der. Tak jak on nie ma §redniego
wyksztalcenia i nawet kursow mi-
strzowskich nie ukofticzyl. Jak szcze-
rze przyznaje — nie ma zamiaru.
Za pbézno i po co? Czy sobie nie
radzi? — zapytuje w imieniu swo-
im i kolegi. Nie ma w zakladzie
lepszych od niego tokarzy, a inzy-
nierami juz nie beda.

Zaklad jest stary. Liczy ponad
150 lat. Produkcja — nowa. Z roku
na rok bardziej skomplikowana. Za-
raz po wojnie wytwarzano tu kon-
strukcje mostowe. Teraz — pompy,
sprezarki, aparature chemiczna,
urzadzenia dla zapér wodnych, Wy-
dziat obrobki, w ktérym pracuia,
wyposazony jest niezle. Co prawda
nie ma tokarek automatycznych, a
kopiarka jest tylko jedna, klasycz-
na, dotykowa. Lecz te, z ktérych
korzystaja — w swojej klasie sg
najnowocze$niejsze. Przez .ostatnie
lata zmienialy sie detale w obra-
biarce, szczegély, gldwne zasady — .
pozostaly te same. Wiec bez prze-
szkdd przyswajaja sobie owe szcze-
goty, predzej od mlodych, mniej
do$wiadczonvch. Podobnie rzecz ma
sie¢ z rysunkami. Powiada Smider:

-~ Trudne zdarzajg sie sporadycz-
nie. Jezeli nie moge ich odczytaé,
zwracam sig do inzyniera. Czesciej

zdarzajq sie rysunki z bledami kon-
strukeyjnymi, i to tak oczywistymi,
2e nawet robotnik je wykrywa.
Algebra nie jest mi potrzebna —
daje produkcje.

.Owszem, Smider odpowiada za
produkcje. W jego mniemaniu od-

TRZY

powiedzialnoéé ta sprowadza sie do
kilku -prostych czynno$ci, do kto-
rych od dawna sie przyzwyczail i
ktére wykonuje mechanicznie. Dzien
pracy rozpoczyna od sprawdzania
dyscypliny. Potem rozdziela zada-
nia, wypisuje karty robét, rozdaje
material. Papierkowej roboty
morze. Ostatnio nakazali zapisaé
godzine przystapienia do wykona-
nia kazdego detalu i godzine za-
koficzenia. ,,Czy wyobrazacie sobie,
ile z tym mitregi, jezeli sie ma pod
sobg 44 obrabiarki? Dyrekcja zaw-
sze co§ wymysli”. A ona -chce upo-
rzadkowaé organizacje pracy. Chce
ustawi¢ efektywno$é wykorzystania
czasu.

Pytam, czy mistrz ma wplyw na
planowanie, na polityke personal-
nag? Bo przeciez nie powinno mu
byé obojetne, jakie zadania przy-
dziela si¢ ogniwu, ktérym kieruje,
i kto je bedzie wykonywal. Zy-
gmunt Smider jest zdziwiony. Prze-
lozeni o nic nie pytaja i tak powin-
no byé. On jest od wykonywania
polecen,, dyrekcja wie lepiej. A
zreszta — czy dyrekceji kto§ sie ra-
dzi?  Zjednoczenie nakazuje i
wszystko musi graé. Wiec planowa-
nie go nie obchodzi. Z nowo przy-
jetymi — owszem — rozmawia. Po
zalatwieniu przez nich wszystkich
formalnosci. Od mistrza przeciez
zalezy grupa, ktérg personalny przy-
zna nowicjuszowi. Wiec obserwuije
go w pracy, wypytuje o tym, o
owym. Ale zeby on decydowat ko-
go przyjaé, a kogo nie?.. Zdaniem
mojego rozméwcey jest to realne
woéwcezas, gdy do pracy zglasza sie
wiecej chetnych niZz zaklad potrze-
buje. Dop6ty jest na odwr6t, kaz-
dego sie przyimie z pocalowaniem’
reki.

Kilka dni temu Smidrowi zacho-
rowal tokarz wykonujgcy bardzo
pilne zadanie. Trzeba bylo za wszel-
ka cene i szybko, rozpoczeta robote
dokonczyé, bo inaczej grozilo zawa-
lenie planu. Zlecit j3 wiec milode-
mu pracownikowi. Ten zaczal cza-
rowaé, ze nie da rady, ze nie wie
jak, ze dla niego jest to za trudne
i inne trele-morele.

— Stanatem do tokarki i udowod-
nilem szczeniakowi, Ze diabel nie
tak straszny jak go malujg. Miedzy
nami méwigc, moze i my$lal, ze nie

da rady, ale opieral sie z tego po- -

wodu glownie, iz wydawalo mu sie,
ze przy tej robocie nie wyjdzie na

SPOT

HENRYK WEBER

swoje, nie zarobi. Ot i cala psycho-
logia.

Czy z tego naleiy wnioskowaé,
ze Smider jest wobec podwiadnych,
mlodszych wiekiem, poblazliwy?
Nic podobnego. Starzy maja dyscy-
pling we krwi, a mlodym — wia-
domo — pstro w glowie. Nieraz
wige i zaklnie, zezlo§ci sie, lecz
zawsze pomozZe jak trzeba. Bo ry-
gorem mozna tylko nakazaé res-
pekt, a nie sympatie. Jego nato-
miast podwladni lubig. Bywa, ze
przychodzg z czapkg do ziemi, i
dziekujq za nauke.

SPOTKANIE DRUGIE

Wspomnialem juz, Ze start Karo-
la Kwaterki podobny jest do star-
tu Smidra.
dziestoletniej pracy w tym zakla-
dzie réznia sie miedzy soba, jak
roine sy ich predyspozycje psychicz«
ne. O Kwaterce wszyscy w zakla-
dzie moéwia, zarowno przelozeni jak
i podwladni, ze ,cholernie inteli-
gentny facet”. Ale nie tg tylko in-
teligencjg, ktéra zwyklo sie okres-
la¢ umiejetno$é przystosowania sie
do nowych warunkéw, lecz réwniez
i ta, ktéra rownoznaczna jest z
umiejetnoscig kojarzenia podo-
bienstw i wykrywania dyspropor-
cii, ktora pokrvwa sie z do§wiad-
czeniem oraz zdolno$cig konfronto-
wania wiedzy o sobie z wiedzg o
przedmiocie.

Pan Karol by! ju? kierownikiem
wydzialu. Do roku 1962. Cztery la-
ta temu funkcje te objat o wiele
mtlodszy od niego czlowiek, ktory u
Kwaterki wlasnie uczy}l sie tokarst-
wa. Pracowal pod jego kierunkiem
jednoczeénie studiujac na politech-
nice. Gdy ukonczyl studia, miano-
wano go kierownikiem. Czy stusz-
nie? Na to pytanie mdj rozmdéwca
nie daje konkretnej adpowiedzi.
Owszem, w pierwszym okresie czul
zal, ze ,tamten wyplynal”. Co§ jak-
by postawionec mu votum nieufno3-
ci. Bo przeciez nie jest istotne czy
czlowiek ma wyksztalcenie czy nie,
lecz to, czy jest dobrym fachowcem.

Nasz cykl reportazy ,,Podoficerowie produkecji” poswiecony
wspélczesnej roli i pozycji majstra wzbudzil zywe zaintere-
sowanie. W dalszym ciagu do redakcji naptywaja listy z uwa-
gami i spostrzezeniami Czytelnikow na ten temat. Ponizej pu-
blikujemy wypowiedz mgr JANA SWIERCZAKA z Kaliskich
Zakladéw Przemystu Jedwabniczego, absolwenta technikum
wiékienniczego, bylego brygadzisty i mistrza. Pracujac jako
mistrz Jan Swierczak ukonczyt studia ekonomiczne na Uni-
wersytecie Lodzkim i obecnie pracuje w administracji zakladu.

[ CHCA?

JAN SWIERCZAK

T
Wypowiadajge slowo ,majster”,

mamy przed oczami starszego pana,
przewaznie w okularach, z suwmiar-
ka lub z ,calowkg” w kieszonce.
Majster 6w pracuje wolno, statecz-
nie, doceniajac range zajmowanego
stanowiska oraz potencjal repre-
zentowanego doS§wiadczenia zawo-
dowego. ’ )

Obraz ten jest niestety wyidea-
lizowany. Takiego majstra spotkaé
mozna jeszcze w niewielkich za-
kladach mechanicznych czy stolar-
skich, najcze$ciej jednak w wy-
dziatach pomocniczych. Mistrzowie
realizujgcy bezposrednie zadania
produkcyjne wygladajg inaczej. Sg
to coraz czeSciej ludzie mlodzi,
obrotni, tacy, ktorzy potrafig z jed-
nej strony staczaé zaciete boje z
kierownictwem wydzialu czy od-
dzialu o przydzial lepszego (bar-
dziej platnego) asortymentu, a z
drugiej za$§ strony nie zawsze wie-
dza, jaks pozycije przyigé w sto-
sunku do robotnika: kolezeriskg czy
jako zwierzchnicy.

Rozterki takie znane sg bardzo
dobrze majstrom, o ktoérych the
pisaé. Chodzi o mistrzow tkackich.
Juz sama nazwa Zawiera w sobie
elementy dyskusyjne. W oﬁcjfalnych
pismach i dokumertach méwi si¢ o
mistrzach, a nieoficjalnie tak ro-
botnicy jak zwierzchnicy uzywaja
slowa ,majster”,

Skad zatem ta dwoisto§€? Jest to
moim zdaniem typowy przyklad
fcierania sig tradycji reprezentowa-

nych juz tylko w nazwie — z wy-
dawanymi przez jednostki nadrzedne
dokumentami. Wilasciwie, zachodzi
pytanie, czy nalezy sie upieraé przy

nazwie mistrza, skoro wygodniej
mowi¢ majster?
W zakladach wlékienniczych

majstrowie tkaccy stanowig powaz-
ny odsetek zatrudnionych. Rozpa-
trzmy to na przykladzie Kaliskich
Zakladéw Jedwabniczych.

W przedsiebiorstwie tym majster
obstuguje 32 krosna mechaniczne,
co po uwzglednieniu ‘wspétezynnika
obstugi 1 tkacz — 4 krosna, pozwa-
la stwierdzi¢, Ze brygada podlegta
majstrowi sklada sie z 8 tkaczy.
Uogodlniajage to, dochodzimy do
wniosku, Ze majstrowie stanowia
ok. 12 proc. ogétu zatrudnionych
na wydzialach tkaln (dotyczy to
takze zakladéow  jednowydzialo-~
wych). Gwoli §cislosci podaé nalezy,
Ze procent ten ksztaltuje sie réz-
nie w zaleznosci,od branzy i stop-
nia zautomatyzowania parku ma-
szynowego. Ale fakt jest faktem,
ze majstrowie stanowig wielkie
§rodowisko ws$rdéd braci wlokniar-
skiej. Naleizy zatem zastanowié sie,
jakg role spelniaja w procesie pro-
dukcji, jakie stawia sie im wyma-
gania, jakie otrzymuja wynagro-
dzenie oraz jakie maja ambicje za-
wodowe, spoleczne i osobiste.

Majstrowie tkaccy realizujg ze
swoimi brygadami zadania produk-
cyjne z zakresu ilodci, jakoéci i a-
sortymentu. Dodatkowo odpowia~

daja za stan techniczny maszyn i
dyscypline zalogi. W zadnym przed-
sigbiorstwie wlokienniczym nie spot-
kalem sie z faktem, by majster
orientowal sie np. w kosztach wy-
twarzania tkanin surowych, czv
kierunkach eksportu tych tkanin
(po wykonczentu). Majstrowie takze
nie majg zadnego wplywu na przy-
dzielany im asortyment. Plan asor-
tymentowy ustala sie na podstawie
sprzedazy gieldowej i zamoéwien
eksportowyvch na szczeblu: dzial
planowania (w przedsiebiorstwie)
~— wydzial planowania (w Zjedno-
czeniu), a konkretne oblozenie kro-
sien rozpracowuje kierownik wy-
dzialu z dyspozytorem. W tej sy-
tuacji majstrom pozostaje jedynie
realizacja ustalonych juz planow.

Podobnie wyglada sytuacja z ko=
rektami tvch planéw. Majster
otrzymuje w trakcie miesigca pole-
cenje (przvkladowo), ze z krosien
nr nr 15, 16, 17 .. ma 2zdjgé arty-
kuly J 240, a na ich miejsce zalo-
#vé artykuty J 870 czy J 991. Zmian
takich w miesigcu notuje sie kilka
lub kilkanascie. Technicznie rzecz
biorac, sprawa nie przedstawia
wiekszej trudnosci, ale wszelkie
tego tvpu zmiany wigza sie z po-
stojami krosien.

Tkaczom obslugujgcym krosna
placi sie z tego tytulu tzw. ,go-
dziny postojowe”. Majstrowie nato-

miast ponosza straty finansowe.
Placa Mhajstra jest bowiem tak
skonstruowana, Ze otrzymuje on

okreSlony procent wyliczany od su-
my zarobkéw tkaczy pracujacyvch
w jego brygadzie. Ale do wylicza-
nia tego procentu nie uwzglednia
sie placy za godziny postojowe. I to
stanowi gléwna przyczyne niecheci
majstrow tkackich do wprowadza-
nia zmian asortymentowych w ra-
mach swojego zespolu. Innym czyn-
nikiem o podobnvm dzialaniu jest
fakt, ze majstrowie tkaccy w przy-
padku  przechodzenia na asorty-
menty trudniejsze, bardziej skom-
plikowane — zdani s3 wylgcznie
na wlasne sily.

Nie ezesto zdarzajg sie przypad-
ki, Ze technolodzy czy kierownicy
przychodza do krosien i udzielaja
konkretnej pomocy (tak na robo-
czo, przy uzytku kluczy $lusar-
skich), NajczeSciej pomoc ta udzie-
lana jest ustnie — w biurach lub
gabinetach i ma znaczenie wylgcz-
nie teoretyczne.

Takie postepowanie I oméwiony
wyiej zakres kompetencji (a wlas-

Lecz dzieje ich czter- -

" A fachowcem Kwaterko jest dosko-
- nalym. On sam o tym wie, i wszys-
cy w zakladzie wiedzg. Gdyby wige
w przedsiebiorstwie produkowano
artykuly elektroniczne, z ktorymi
nigdy nie mial do czynienia...
Wiadomo — mlody przemyst, nowa

technika i technologia, wymagaja-
ce odpowiedniego przygotowania
teoretycznego. Lecz w wydziale
obrobki mechanicznej? Co prawda
sporo sie tu zmienilo, jednoczesnie
wszystko pozostalo po staremu.
Frezarka jest zawsze frezarka. Ro-
botnik za$... Robotnik albo nie umie
wykonywaé przydzielonego mu za-
dania, albo nie moze, albo nie chce.
Kierowanie zespolem to w rzeczy
samej zdolno$¢ rozwiazywania sy-
tuacji stworzonych przez kazdg z
tych trzech postaw.

Kwaterko przyznaje: najlatwiej
sobie radzi, gdy podwtladny nie
umie — wowcezas pokazuje. Gorzej

gdy robotnik nie moze. Wtedy w
gre wchodza czynniki niezaleine od
niego, kierownika zmiany (bo ostat-
nio pan Karol jest wlasnie kierow-
nikiem zmiany, na ktérej pracuje
ok. 200 os6b). Albo kooperacja na-
wala, albo biuro konstrukeyjne nie
dostarcza na czas odpowiedniej do-
kumentacji, albo spézniaja sie poél-
produkty z sasiedniego wydzialtu.
Najtrudniej — gdy robotnik nie
chce. Na niechcacego rady nie ma.
Lecz z takim los go styka bardzo
rzadko.

Kerzystajae z okazji, 2e rozmawia
z dziennikarzem, Kwaterko chee po-
ruszyé¢ jedng jeszeze, arcywazng dla
niego sprawe. Wiele bowiem moéwi
sie o znaczeniu dobrej organizacji
pracy i ze mistrz powinien legity-
mowaé sie odpowiednimi umiejet-
noéciami w tym zakresie. Lecz punkt
widzenia uzalezniajacy wszystko od
mistrza jest niesluszny. Przypomi-
na porzekadlo: zawinil wéjt, wie-
szajg kowala. Bo wezmy taka hi-
storie. Jego obowiazuje plan opera-
tywny. W styczniu dano mu okre§-
long ilo$é~zadan -réwpe-— dajmy
na to — sto. Nie wykonal. W Iutym
— dano~mu 110, dodatkowych $rod-
k6w nie otrzymal — takie nie wy-
konal. W marcu — wlepiono 120 i
wiadomo, jaki bylby final. Ale 13
marca przyznano mu godziny nad-
liczbowe. Sporo godzin, tyle, by
mdgt nadegoni¢ kwartalne zaleglod-
ci, ktorvch jednak, z przvezyn fi-
zycznych, nie byl w stanie wyko-

ciwie brak jakichkolwiek kompe-
tencji) przyczynily sie do calkowi-
tej dewaluacji omawianego zawo-
du. Mowi sie powszechnie, ze maj-
strem tkackim powinien byé tech-
nik. Tymczasem znikomy procent
technikéw trafia bezposrednio na
ten odcinek pracy.

W Kaliskich Zaktadach Jedwab-
niczych na zatrudnionvch ok. 40
majstréw tkackich tyvlko dwéch
ma dyplomy technika. Gdzie zatem
sa technicy 1 dlaczego nie chea
pracowaé w tkalni w charakterze
mistrzéw? Niezaleinie od wlasnej
opinii, przeprowadzilem szereg roz-
méw z technikami pracujacymi na
réznvch stanowiskach. Na pytanie,
dlaczego nie pracuja w tkalni, gdzie
maja szanse uzyskania wviszveh
zarobkéw (place maistréw tkackich
oscvluia w granicach 3000 z1), od-
powiadali niezmiennie, ze wolg
mniei zarabiaé, ale pracowaé Spo-
kojniej, bardziej koncepcyjnie.

Poza tym powainym antybods-
cem jest takze zmianowo$é. Wick-
sz0$¢ zakladéw wiékienniczych pra-
cuje w Polsce na 3 zmiany. Jaki
zatem element stanowiz majstro-
wie tkaccy? Sato przewaznie starsi
tkacze, ktoérzy ukoriczywszy kurs lub
kilka kurséw mistrzowskich awan-
sowani zostali na stanowiska maj-
s!.r()w. Znam przypadki, e w okre-
sie
jakiego§ tkacza na stanowisko
majstra, tkacz 6w konczyl jedno-
czeénie szkole podstawowa i kurs
mistrzowski. Awans taki stanowi z

regulv  gbrny pulap mozliwosei i
ambicji tkacza.

Wszystko byloby w  porzadku,
gdyby majstrowie tkaccy mieli

moznnéé i cheieli uzupelniaé swoie
kwalifikacje. Niestety tak nie jest.
Praca na trzv zmiany, obowiazki
domowe 1 jakie czesto spotvkanv
brak ambicji zawodowej czvni tveh
Indzi przeciwnikami ijakichkolwiek
akcii doszkalania. Pewnie, ze s3
wyiatki nezeszezania . jakiego§ tam
majstra dn technikum. ale wviatki
te nie zmieniaja reguly. Przepro-
wadzane kilkakrotnie wervfikacje
majstréw tkackich traktowane by-
v raczei formalnie i wiekszych ko-
rzvéci nie przynioslty.

Jezeli na. wstepie przedstawitem
obraz majstra idealnego, spokojne-
go,  zréwnowazonego, znajacego
swoje obowiazki fachoweca, to obec-
nie chcialbym jako$§ bardziej suge-
stywnie przedstawi¢ obraz majstra

poprzedzajacym  przesuniecie -

produkeji ®* Podoficerowie prqdu:kfii

rzystaé, Trudno wymagaé, by: czlo-
wiek codziennie pracowal kilkanaé-
cie godzin. Wykonat wigc plan, mar-
cowy, ale kwartalnego — nie wy-
konal. Nasuwa sie pytanie:.czy do-
datkowych Srodkéw nie nalezy uru-
chamiaé¢ sukcesywnie? Czy racjo-
nalne planowanie nie powinno sie
wyréznia¢ miedzy innymi tym, ze
zadania s3 §cifle skorelowane z re-
alnymi mozliwoSciami? Dlaczego
zwykle bywa tak, Ze godziny nad-
liczbowe przyznaje sie dopiero wéw-
czas, gdy sie pali i ogien widoczny
jest dla wszystkich — pod koniec
kwartalu lub w najlepszym wypad-
ku, w ostatniej dekadzie miesigca?
Kwaterko powiada:

— W takiej sytuacji wladciwa
organizacja pracy pozostaje w sfe-
rze iyczen. A przeciez w moim wy-
dziale nietrudno ustali¢ praco-
chlonno$é kazdego zadania. Dodaj-
my do tego straty spowodowane
tym, Ze spora czesé zaméwieri przy-
chodzi w trybie awaryjnym, co mu-
si ujemnie odbié si¢ na procesie
przygotowania produkeji. Wreszcie
— §lamazarna praca komoérek tech-
nologii i konstrukeji. Za dtugo przy-
gotowuija dokumentacie i w rezul-
tacie na produkcje pozostaje za ma-
to czasu.

SPOTKANIE TRZECIE

Starszy mistrz Edward Kryczek
jest najmlodszy z calej -tréjki. Ma
42 lata. Jak jego koledzy, rozpoczat
jako tokarz, i jak twierdzg przelo-
zeni, jest najzdolniejszym tokarzem.
Teraz kieruje zespolem 35 ludzi.
Zespdl ma zgrany. Dowd6d: 16 os6b
pracuje z nim dziesieé lat. Ten fakt
uznany zostal za dowéd radzenia
sobie z ludZmi. Ponadto — fama,
ze u Kryczka zarabia sie niezle.
Ludzie z innych zespolow chetnie
przeszliby do niego. Tyle dowiedzia-
lem sie od dyrektora. On sam za$
jest innego zdania.

— Owszem, mo? ludzie sa zgrani
i niezle zarabiaja, bo s3 doskonaly-
mi fachowcami. Ale zaplanowanego
efektywnego czasu pracy nie osig-
gam. Ci, ktérzy planuja, zapomina-
ja, ze mam do czynienia nie z mlo-
dzieniaszkami, lecz z ludZmi w wie-
ku $rednim i podeszlym, ktorzy
choruja cze§ciej niz to sobie wyo-
braza urzednik przy biurku.

Dyrektor powiedzial tez, Ze Kry-
czek nalezy do najzdolniejszych w
zakladzie mistrzéw. On sam twier-
dzi:

— Mialem zamiar kiedv§ rozpo-
czaé nauke w technikum. Nie uczy-
nilem tego, bo sobie i tak radzilem
i radze. Dopéki leci u nas produk-
cja powtarzalna Bogiem a
prawda — nie bardzo skompliko-
wana, nie- bote- sie. Jezeli -co§ sie
zmieni — wréce do tokarki. A Ze
sie zmieni, jestem pewny. Juz mé-
wia, Ze jeszcze w biezacej piecio-
latce mamy rozpoczaé orodukcie
wtryskarek do tworzvw. Nie wiem,
czym to sie je i byé moze, 7e
zlamie na tym zebyv, a byé mo-
ze, 7e nie zlamie. Tak czy owak. w
ostatecznym przypadku zostaje to-
karka.

i —

tkackiego. Jest to mezczyzna w
Srednim wieku, silny (bardzo waz-
ne), w zaoliwionym kombinezonie
(lub ubraniu roboczym), z rekami
ubrudzonymi smarem, biegajacy
miedzy krosnami i podrecznym
warsztatem. Oprocz napraw tech-
nologicznych wykonuje niejedno-
krotnie prace przypisane §lusarzom,
elektrvkom, wozicielom, smarowni-
kom itd. Sytuacie takie wynikajy
z opisanego wyzej svstemu wyna-
gradzania. Maijster, ktéry chce za-
robi¢ nie bedzie czekal na to, ai
mu woziciel przywiezia osnowe do
zakladania. Wesmie wozek i zrobhi
to sam. Nie bedzie takie czekal
na flusarza czy elektryka. Ale przy
takim postepowaniu, czy znaiduije
jeszeze czas na kontrole jakosci,
profilaktvezne przegladv maszyn
czy rozmowy indvwidualne 7 tka-
cv_m;ni? OdpowiedZ jest jedna —
nie!

A zatem naleiy sformulowaé od-
powiedZz na ewentualne pyta-
nie, czy rzeczywWicie Iludzie «ci
s3 majstrami? Zaden technik, kté-
rego w szkole uczono racjonalnych
metod pracy, kontroli procesu tech-
nologicznego i naukowego podej-
§cia do metod pracy nie godzi sie
na regularne wykonywanie czyn-
nosci pomocniczych, a Ze czynnosci
te maja powainy wplyw na wy-
soko$§é zarobku (poprzez skrécenie
postojéw maszyn), spotykamy sie
nagminnie z faktem, Ze majstrowie
po ukoriczonym technikum zarabiaja
mniej niz pozostali. W §lad za tym
idzie opinia ,ukonczyl technikum,
a nie moze zarobié” lub jest tech-
nikiem, a nie wykonuje planéw”.

‘Problem jest wielostronny, bo z
jednej strony chcemy, by nowo-
czesne krosna i maszyny tkackie
obstugiwane byly przez technikéw,
a z drugiej strony nie czyni sie nie,

Scifle] méwigc tokarka dla Krye
czka nie jest ostatecznoscia, lecs
przyszloécia, do ktorej sie s.zykujg.
Przemawiajg za nig zupelnie pro-
ste wyliczenia. On zarabia trzy ;ty~
siace zlotych miesigcznie, jego pra<
cownicy — tokarze w IX grupie =
w marcu zarabiali po 3.500 zlotych.
Gdyby przy obrabiarce pracowat
tyle godzin ile pracuje teraz, miale
by ponad cztery tysigce ’zlot_ych
miesiecznie. Wyliczyl to z olowkiem
w reku, doktadnie, i

Z rozmowy z dyrektorem wynld
kalo, ze Kryczek — mistrz, o Kt6=
rym gloino w zakladzie — powl-
nien by¢ zadowolony. On natomiast
przedstawil rejestr pretensji, ktére
skladajg si¢ na obraz niezadowole=

nia, A

I3
— Kontynuujmy dalej temat zaa
robkéw — powiada. Do mojego
podstawowego uposazenia dochodzl
20 procent premii, jezeli przedsige
biorstwu premie przyznano. Ma6J
zespél moze wszystkie swoje zadas
nia wykonaé na sto dwa, czyli!ie
ja z_obowiazkéw swoich moge isie
wywigzaé doskonale, ale premii nie
otrzymam, jezeli zaklad nie zastus
zyl. Kolektywna odpowiedzialne$é.
Dostaje po kieszeni, bo kto§ inny

nawalil. H

Obowigzkéw za§ mistrz ma%cd
niemiara. Osiem godzin pracy — to
marzenie. Bo z zespolu Kryczka
kilkana$cie oséb pracuje na dru-
giej zmianie. On sam przychodzi
wraz z pierwsz3. Po czternastej po-
zostaje jeszcze kilka godzin, gdy%
musi prace rozdzieli¢, materiat tez.
Potem idzie do domu, a w zakla-
dzie zostaja jego robotnicy, bez
zwierzchnika. Jak zadanie jest trud-
ne i nie mogg sobie z nim poradzié,
czekaja z tym do nastepnego dnia,
by z mistrzem ustali¢ co i jak. Ta«
ka praktyka ma okreslony wplyw
na tok pracy. :

t
Ponadto — zespsl obowigzkéw
nie pozwalajacy Kryczkowi przeby<+
waé wsrdd ludzi. Sam siebie okreS«
la mianem: ,papierkowy mistrz”,
W karcie pracy trzeba wpisaé czas
rozpoczecia i zakonczenia zadania.
Karte trzeba rejestrowaé, podpisy=
waé. W karcie trzeba szczegélowo
podaé czynnoSci, wyliczaé kazda od-
dzielnie. Potem nalety ustali¢ §red-
niomiesieczne  wykonanie norm
przez podwladnych. Potem odpo-
wiada sie za jako$é produkecii i; za
bezpieczenstwo i higiene pracy.fZa
jakie grzechy tyle na jedng glos

wel.. §

. %

Méwl rebotnik: Powinno sie dbaé
o to, by material byl stale pod
reka. :

Méwl robotnik: Trzeba szvbcie]
zalatwiaé karty reklamacyjne:
ulepszyé planowanie, tak by utfzy+
maé ciaglo§é pracy. ¢

Mowl robotnik: Czesto brakigie‘
roboty i narzedzi. Do polowy mie~
sigca zwykle obijamy sie.

Tak twierdza podwladni Karold
Kwaterki, Zygmunta Smidra §

H

Edwarda Kryczka.

0 DOCHODZIE
NARODOWYM

Zaklad Badaii Statystyczno-Ekonomicze
nych Gléwnego Urzedu Statlystycznego
przygotowal ostatnio opracowanie :pt.
s»Dochod naredowy Polski w latach 1961-=
1965 oraz poréwnania z niektérymi krae
jami. N .

Opra zawiera cpna analizq
podsiuwowych proporcji i tendencji ro-
wojowyeh w  zakresie  wytwarzania
i ostatecznego podziatu dochodu narodo-
wego Polyk; w okresie 1961—1965,

Wa#nlejsze wskazniki charakteryzujace
tempo wzrostu Oraz zmiany strukturalne
dochodu narodow=goe Polski w picciole-
cin 1961—1965 on,6wione zostaly w po-
rébwnaniu 2z piecioleciem 1936—1960. Przed-
stawione zostaly réwniez wskainiki pla-
nu na lata 1961—1965 dotycziace dochodu
narodowego oraz wstepna ocena wyko-
nania planu, N

Jak wynika 2 omawlanego opracowa-
nia dochéd narodowy wytworzony wzrést
w okresie 181—-1965 o ok. 34 prec., co
oznacza sredni roczny wzrost o ok. 6 proc.
Tempo wzrostu dochodu narndowegofw
iatach 1961—I9%35 bylo zatem stosunkowo
wysokie, chociaz nieco stabsze, niz iw
poprzednim piccioleciu. Zalozenia planu
5-letniego w zakresie tempa wzrostu do-
chodu narodowego zostaly wykonane
w_okolo 9 proc. v

W badanym okresie stosunkowo naj-
szybciej wzrastala produkcja czysta prze-
mystu (Srednio rocznie o 8,7 proc.), prey
czym — mimo ogélnego ostabienia teme
pa  wzrostu dochodu narodowego '—
wzrost produkcji przemysiu byl szybszy-
niz w okresie 1956—1960. W latach 1961—
1965 nastapil wzrost zatrudnienia w sfe.
rze produkeji materialnej o ok. 1t min
os6h, tj. o ok. 9 proc. — skierowany
gléwnie do pozarolniczych dzialdw go-
spodarki. W poréwnaniu z poprzednim
piecioleciem wyrost zatrudnienia w sfe-
rze produkeji materialnej byt okolo dwu-
Kkrotnie wyaszy., i
W latach tych nastapil dalszy Znaczny
wzrost spolecznej wyvdajnesci pracy (lie
czonej wartoscia produkeii czystej przy-
padajacei na 1 zatrudnionego w sferze
produkeji materialnej) o ok. 24—2 proe.
Srednie roczne tempo wzrostu spolecz-
nej wydajnoici pracy wynesilo w latach
1961—1965 okolo 4,5 proc.. wnhec okolo
5,5 proc. w piecioleciu 1956—1960. 3

WZroe
prze.

pozy nar 2
sto w okresie 1961—1965 0 27 proc.; w

by technikéw tych ) do
pracy w tkalni. W okresie poprze-
dzajacym cykl ,Podoficerowie pro-
dukcji” rozmawialem z uczniami
V klasv technikum wibkienniczego.
Nijewielu z nich wyrazalo ochote
podjecia pracy bezposrednio na
tkalni. Chetniei rozmawiali o pra-
cv w oddzialach przygotowawczveh,
czy w biurach technicznych. Roz-
mawialem takie z nauczycielami
wykladajacvmi przedmioty zawodo-
we w technikum wl6kienniczvm.
Kazdv byl zachwycony wysokoScia
zarobkéw, ale o pracy bezpoéred-
nio na tkalni nie bylo mowy,

na WZrost spotys
cia dochodu narodowego wynosil okoe
to 20 proc. :
Naklady jnwestycvine netto na érodk{
trwaie wzrosly w okresie 1961—1965 o 48
proc., a udzial inwestveii netto w do-
chodzie narodowym podzielonvm wzr6st
z 168 proc. w 195 r. do 18,8 proc. w
1885 r. (liczac w cenach 1951 r.). :
W Jatacrh 1961—1965 charaktervstyezny
jest znacznie szybszv wzrost inwestvcif
netto w sferze produkeji materiainef,
nid poza sfery produkcji materialnej,

[ggﬁg& IZ_EEJ @ :
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ZCZE

CZYSTYM DOCHODZIE"

ZYSTY dochéd, Jako mier-

nik oceny dzialalnoscl

przedsiebiorstw nie byt

dotad w naszej praktyce

stosowany, nawet w skali

eksperymentainej. Najdiuz-
sze stosunkowo tradycje ma sca-
lenle flinduszy materialnej zache-
ty =zaldg oraz funduszu - rozwoju
przedsiebiorstw w ramach czyste-
go dochodu w Jugosltawii.

W tym kraju, w specyficznych
zreszta warunkach rozwoju gospo-
darczego i na tle odmiennych od
innych krajéw socjalistycznych za-
sad zarzadzania gospodarka narodo-
w3 | metod jej planowania, stoso-
wano téine instrumenty oddzialy-
wania na przedsiebiorstwa w kie~
runku prawidlowego wydzielania
funduszu zalogi z czystego dochodu.
Obcigzano czysty przychéd przed-
siebiorstw szeregiem $wiadczen na

zewngtrz (o charakterze zaréwno
podatkowym jak i pozapodatko-
wym), ograniczajac tym samym

wielko§é czystego dochodu pozosta-
jaca do dyspozycii przedsiebiorstw.
Obcigzenia te rosly w, pewnym
okresie progresywnie przy zwiek-
.szaniu udziatu funduszu zalogi w
czystym dochodzie przedsiebiorstwa.

Poniewaz jednak ograniczalo to
zainteresowanie przedsiebiorstw w
zwigkszaniu czystego dochodu, me-
tody tej z czasem zaniechano., Za-
miast tego zastosowano stosunkowo
silng progresje podatku od wynra-
grodzen, wchodzaca w 7astosowa-
nie w przypadku wysokiego odchy-
lania sie indywidualnych zarobkéw
od ogblnopanstwowych stawek plac.
Péziniej zanieckano { tej metody,
poniewaz wptywala ona negatyw-
nie na wzrost wydajnosci pracy {po
przekroczeniu bowiem pewnej gra-
nicy wysokosei zarobkow, progre-
sja  podatkowa czynila dalszy
wzrost wydajno$ci nieoplacalnym
dla pracownika). W dalszym roz-
woju systemu stosowano juz tylko
zalecenia pod adresem przedsia-
biorstw i opiekujacych sie nimi ko-
mun, by przy wydzielaniu fundu-
szu zatogi z czystego dochodu braty
pod uwage wzrost produkeji, wy-
dajno$¢é pracy i wysokosé plac w
innych  przedsiebiorstwach danej
gatezi itd. .

Tq droga osiagano wprawdzie
rewne efekty w dziedzinie ekono-
mizacji plac, zwlaszeza na tle ro-
Zwoju samorzadu robotniczego, jed-
nakze uznaje sie je za niedosta~
teczne | uwaza sie za nadmierny
W _stosunku do moiliwoéci ekono-
micznych kraju wzrost ptac oraz
dysproporcje w poziomie zarobkéw
za jednz z przyczyn wystepowania
zjawisk inflacyjnych, ktérych opa-
nowaniu postuiyla m. in. ostatnia
reforma walutowa.

Rozwiazania tego zagadnienia po-
szukuje sie obecnje w ‘Jugoslawif
na réznych plaszezyznach. Wysuwa
sig. m. in. propozycie, aby zatoze-
nia planu spolecznego dotyczace
wzrostu funduszu plac zalogi do-
prowadza¢ w jakiej§é bardziej wig-
tgcej formie do przedsiebiorstw.
Zadania w tym zakresie mialyby —
wedlug zglaszanych propozycji =—
byé przedmiotem porozumied mie-
dzy przedsiebiorstwami z jedne}, a
izbami gospodarczymi oraz zwigz-
kami zawodowymi z drugiej strony.

BRONISLAW: BLASS

Rozwizzanle to jest jednak réwno-
czednie krytykowane z tego powo-
du, Ze ograniczaloby cno samodziel-
nosé przedsiebiorstw.

Aby okreslié, w ramach ekspery-
mentu, zakres swobody przedsie-
biorstw w wydzielaniu funduszu
zalogi 2 czystego dochodu musimy
siegngé do naszych do$wiadczen w
dziedzinie ksztaltowanla wielko§ci
funduszu plac przedsiebiorstw.
Wskazuja one na to — w tym kie-
runku idg tez uchwaly IV Plenum
KC PZPR — e pozostawienie
przedsigbjorstwom swobody w tej
dziedzinie nie jest, przynaimniej na
obecnym etapie rozwoju naszej go-
spodarki,” mozliwe. Wynika to z
szeregu przyczyn, Ktérych analiza
przekraczalaby jednak ramy nie
niejszego artyluiu.t)

W praktyce uzaleini sle fundusz
ptac od wielkosci produkcji stosu-
jac rézne metody relacjonowania z
nig rozmiaréw tego funduszu. By
unikngé¢ ujemnego wplywu dyrek-
tywnego ksztaltowania funduszu
plac na asortymentows strukture
predukeji, na strukture kosztéw
produkcji, na zakres kooperaci itd.
doskonali sie mierniki produkeji w
tym kierunku, aby odzwierciedlaly
one mozliwie adekwatnie jej eko-
nomicznie uzasadniong pracochlon-
noéé. Poszukiwania idz réwniez w
kierunku stworzenia warunkéw
umozliwiajaeveh przedsiebiorstwom
substytucle miedzy kosztami osobo-
wymi | rzeczowymi w takim zakre-
sie, w jakim ja uzasadnia rachunek
efektywnosci ekonamicznej,

Z tych samych przyczyn, ktére
uzasadniajg stosowanie cgraniczen
w  zakresie ksztaltowania przez
przedsigbiorstwa funduszu piac,
proponuje sie¢ w ramach ekspery-
mentu ograniczenie swobady przed-
siebiorstw w wydzielaniu funduszu
zatogi z ich czystego dochodu. Spo-
éréd roznych wchodzacych w te)
mierze w gre metod tego ograni-
czenia proponuje sie zrelacjonowa-
nie wzrostu funduszu zatogi z dy-
namika wartosci produkeii w ce-
nach kosztu przerobu. Normy dwu-
i wiecej letnie okre§lalyby procent,
w jakim wzrastalby fundusz zatogi
za kaidy procent zwiekszenia pro=-
dukeji w stosunku do roku po-
przedniego, Wyplata wynagrodzen
w ich niegwarantowanei czeéci by-
laby zalezna od wygospodarowania
przez przedsigbiorstwo odpowie-
dniej wielkoéci czystego dochodu.

Jakie sg zalety tej propozycji:

1) Nie wymaga ona dyrektywne-
go ksztaltowania wielkosci wyniku
finansowego, poniewaz uzaleinia
ona fundusz zalogi i fundusz roz-
woju od absolutnej jego wielkoécl.

2) Odpada stosowane obecnie —
w zwigzku 2z limitowaniem sumy
funduszu plac — dyrektywne usta-
lenie wielkosci produkeji. Jest to
moment bardzo istotny, gdyz wska-
fnik wielko§ei produkeii odgrywa
w obecnie stosowanym systemie
znacznie wigksza role niz wskaznik
rentowno$ci i wskutek tego jego
dyrektywny charakter rodzi bardzo
silne sprzecznosci w procesie pla-
néwania.

3) Uzaleinienie dynamik! fundu-
szu zalogl od wzrosiu produkcit
mierzonego ceng kosztu przerobu
likwiduje konsekwencje stosowania

miernika warto§e! produke}! brut-
to — tj. w cenach niezmiennych
i cenach zoytu,

4) Miernik wartodcl produkejl w
cenach kosztu przerobu wykazuje
w warunkach pracy przemystu
drobnego wieksze zalety niz inne
mierniki netto. Jego podstawowe
czesci skiladowe to amortyzacja
§rodkéw trwatych | naklady pra-
cy iywej. Sg to wielkosci o tyle
ze soba zwigzane, ze zwiekszenie
wyposazenia technicznego przemy-
stu powodujace wzrost amortyzaciji,
zmniejsza réwnoczeénie pracochton=
noé¢ produkeji, co czyni miernik
ten bardziej przydatnym od tzw.
miernika normatywnej pracochlon-
nosci, ktéry tylko jednostronnie
odzwierciedla wielko$¢ nakladow
pracy iywej. Przewaga miernika
warto$ci produkeji w cenach kosz-
tu przerobu nad miernikiem nor-
matywnej pracochlonnosci (i w ogo-
le nad miernikami obliczanymi na
podstawie norm) polega dalej na
tym, Ze nie wymaga on stalej re-
wizji norm, uwzgledniajgcej tzw,
obiektywne czynniki postepu teche-
nicznego. Rewizja taka napotyka
zresztg w praktyce na nie do prze-
zwyciezenia trudnoéci, poniewa#
jest ona sprzeczna z kierunkami
materialnego zainteresowania za-
16g 3.

5) Wreszcie przy mierniku wartoséct
produkcji w cenach kosztu przero-
bu mozna przy zasadzie potrgca-
nia (przy ustalaniu tych cen) z cen
zbytu podatku obrotowego wykorzy-
sta¢ preferencje asortymentowe
jakie stwarza system cen fabrycz-
nych, Dla warunkéw dzialalnoécl
przemystu drobnego powinny to
byé preferencie plyngce z rynku,
€O moina osiggnaé stosujae, zgod-
nie z propozycja, procentowy po-
datek obrotowy dla stosunkowo
szerokich grup wyrobéw. Wéwczas
bowiem rentownogé wyrob6éw za-
warta w cenach fabrycznych jest
zréznicowana w  sposéb zblizony
do rentownosci zawarte] w cenach
zbytu.

Zintegrowanie w ramach czyste-
go dochod: funduszu zatogl i fune
duszu rozwoju przedsiebiorstwa
powoduje, Ze ogblna wielko§é czy-
stego dochodu decyduje zar6wno o
rozmiarach korzyéci materialnych
zaldg, jak i o wielkosci nakladéw
przedsiebiorstwa na inwestycje
wlasne, na wzrost érodkéw obro-
towych i postep techniczno-ekono=
miczny.

Wielko§é czystego doghodu za-
lezy od czynnikéw ksztalttujgeych
czysty przychéd przedsiebiorstwa
oraz od obcigzenia tego przychodu
Swiadczeniami na zewnatrz. 2Za-
lezy ona wiec od rozmiaréw, a-
sortymentu { jakoéci produkeji 1
poziomu kosztow rzeczowych. Za-
lezy ona dalej — przy obciazeniu
czystego przychodu  oprocentowa-
niem $rodkéw trwatych i obroto-
wych przedsiebiorstwa — od efek-
tywnosci  wvkorzystania funduszy
produkeyjnych przedsiebiorstwa,
Zalezy ona wreszcie od wielkosci
podatku obrotowego. .

Obcigzenie czystezo dochodu od-
pisem na rzecz zjednoczenia i wy-
dzielenie z niego funduszu zatogi
okresla wielko§é funduszu rozwoju
przeznaczonego na inwestycje wla-

sne, wzrost &rodkéw obrotowych {
realizacje postepu techniczno«eko-
nomicznego, w tym tréwniez na
oprocentowanie { splate kredytow
bankowych.
funduszu zalogl { funduszu roz-
woju przedsieblorstwa w ramach
czystego dochodu polega w  da-
nych warunkach na tym, %e na-
klady na rozwéj przedsieblorstwa
umozliwialg zaréwno osigganie
wzrostu produkcji, jak 1 czystego
dochodu, Odpowiada to zainteres
sowaniu 2alég, poniewa# fundusz
zaltogi zalezy od zwickszenia pro-
dukcji a réwnoczeénie musi on
znaleié pokrycie w nieobciazonej
wplata na rzecz zjednoczenia

splata qdsetek { kredytéw banko-
wych — czesel czystego dochodu.

*

Aby jednak miernlk czystego doe
chodu moégt swoijg role bodicowsa
speinié — muszg, byé uwzglednio-
ne réwniez dalsze objete propozy-
cja warunki, a w szczegblnosci:

1) Zakres inwestycji, o ktérych
podjeciu deeyduja przedsiebiorstwa
samodzielnie musi byé przedmioto-
wo zdeterminowany. Dopuszczenie
bowiem do takiej sytuacji, w kt6-
rej dany §rodek trwaly moze byé
nabyty lub wytworzony badz ze
Srodkéw  przedsiebiorstwa, badz
zjednoczenia, stwarza warunki
arbitralnych rozstrzygnieé — neye
tralizujacych  bodicowe dzialanie
systemu. Z drugiej strony — w
ramach tak okreslonego zakresu
inwestycji przedsiebiorstwa muszg
mie¢ peing swobode ich podejmo=~
wania, jesli inwestycia jest eko-
nomicznie celowa (rachunek eko-
nomiczny), moiliwa rzeczowo do
zrealizowania (zapewnienie dostaw
i rob6t) i przygotowana do reali-
zacji. Warunkiem jej podjecia mu-
si byé wowczas jedynie posiadanie
§rodkéw wiasnych wystarczajgcych
na pokrycie nakladéw inwestycyj=-
nych lub zapewnienie co najmniej
minimalnego udziatu (np. 70 proc.)
w ich pokryciu érodkami wlasnymi
dla uzyskania kredytu bankowego,
By¢ moze, ze taki zakres samo-
dzielno$cl przedsiebiorstw wymaga
stworzenia prioryteiéw (ekonomicz-
nych) dla realizacjyi inwestycii
podstawowych podejmowanych na
podstawie decyzii zjednoczen (z
ewentualnym udziatem prezydiéw
rad narodowych).

Stworzenie takich warunkéw po=-
dejmowania przez przedsiebiorstwa
inwestycji uzupelniaigeych uwazam
za jeden 2z warunkéw osiagniecia
celdbw eksperymentu, Trzeba tez
podkreglié, ze obowigzujacy system
planowania { finansowania inwe-
stycii przedsiebiorstw w przemy§le
drobnym zawiera znacznie dalej
idagce skrepowania.

2) Zgodnie z propozyciami doty-
czgcymi eksperymentu fundusz roz-
woju stanowié ma wspélne %rédio
finansowania inwestycji uzupelnia~-
jacych i Srodkow obrotowych
przedsiebiorstw. Wymaga to stwo-
rzenia obiektywnych warnnkow
plynnosci finansowe} przedsie-
biorstw oraz stosowania sankcji w
przypadku nieterminowego regulo-
wania przez przedsiebiorstwa swych

zobowigzan,

Zagadnlenie wljczenia plynnoécel
finansowej do kregu zainteresowa-
nia przedsiebiorstwa ma w ECspo-
darce socjalistycznej szczegblnie
waine znaczenie. Wynika to stad,
ie z szeregu przyczyn w  gospo-
darce tej nie jest mozliwe uzalez-
nienie w szerokim zakresie dostaw
towarowych od wyplacalnoéci od=
biorcéw 3). Powoduje to, ze ewen-
tualne trudnoéci w nabyciu towa-
r6w — nie 83 do§é silnym bodzcem
dla odbiorcy, by terminowo wywig-
zywal sig¢ ze swych zobowigzah —
a8 tym samym by tak gospodaro-
wal, azeby nie dopuszezaé do zae
dluzenia sie wobec dostawey. Po-
woduie to w pewnym sensie, ze
posiadanie  éroduéw  pienieznvch
nie stanowl w warunkach g0spo-
darki socjaiistycznej kryterium e=

Znaczenie iIntegracjl

fekfFwnofcl popyfu. Jego podstaws
jest w wickszej mierze swego ro=
dzaju- kredyt- handlowy :udzielany

_odbiorcom przez dostawcow. Jesli

odbiorca’ jest wyplacalny, kredgt
ten 2ostaje sptacony w terminie
przewidzianym dla regulowania zo-
bowigzafi (zwigzanym 2z samga tech-
nika dokonywania operacil rozli-
czenlowych). W przeciwnym przy-
padku okres kredytowania o_dbiorr
cy przez dostawce trwa dluzej, co
pocigga ‘za soba placenie o_dsetek
zwloki, ale nie wstrzymanie do=
staw.

W tych warunkach stosuje sie
réinego rodzaju bardziej lub
mniej skuteczne §rodki oddzialy-
wania na plynno&é przedsiebiorstvy.
Takim Srodkiem bylo ustalenie
najpierw w sposéb scentralizowa-
ny, a nastgpnic zdecentralizowany
(pod kontrola btanku) normatywéw
$rodkéw obrotowych. Ich celem
bylo zaréwno planowe ograniczenie
rozmiaréw  gromadzonych  przez
przedsiebiorstwa zapaséw, jJak 1
okre§lenie granicy wyposazenia
przedsiebiorstw we wilasne &rodki
obrotowe (Jub czesclowo pochodza-

ce z kredytu), by zapewnié jego
plynnosé finansows. Oczywiécie
posiadanie ponadnormatywnych

niekredytowanych zapas6w, podob-
nie jak niewygospodarowanie
wlasnych funduszy obrotowych -
ograniczalo  plynnaéé finansowsa
przedsiebiorstw obciazajac je odset-
kami na rzecz dostawcévr lub bane
ku. Normowania érodkéw obroto-
wych jednak zanlechano, ponlewaz
uzaleznialo ono m. in. pltynno&é fie
nansows przedsiebiorsiw w wieke
szym czesto stopniu od prawidlo=-
wosci ustalenia normatywéw, anie

zeli od efektywnosci ich gospo=
darki.
Innym instrumentem stuzgcym

m. In. zapewnieniu plynnoéci przed-
siebiorstw bylo tworzenie funduszu
rozwoju oddzielnie na cele inwes~
tycyine i oddzielnie na cele obroto-
we. W ten spos6b zapobiegano im-
mobilizacji Srodkéw obrotowyc_h,
nie dopuszczajgec do przeznaczenia
ich na inwestycje. Rozw6j systemu
finansowego przedsiebiorstw w kie
runku decentralizacji przyniést in=
tegracje Zr6det finansowania po-
trzeb inwestycyinych (w zakresie
inwestycji przedsiebiorstw) i obro-
towych. Jednak, m. in dla zapew=
nienia ptynnosci przedsiebiorstw
wprowadzono priorytet dla pokry-
wania z jednolitego funduszu roz-
woiu najpierw potrzeb obrotowych,
a nastepnie potrzeb inwestycyinvch
prredsiebiorstw. Zasada ta dzialala
w inny sposéb w okresie stosowania
normatywéw, a w inny spos6b dzia-
la ona obecnie przy zaniechaniu
fch wustalania. Priorytet dla pokry-
cla potrzeb obrotowych przedsie-
biorstw oznaczal obnwiszek utrzy-
mywania w obrocie funduszy wtas-
nych w granicach normatywu (lub
jego niekredytowanej czeci). O-
becnie oznacza on obowiazek u-
trzymywania w obrocie funduszy
wlasnych w granicach faktycznie
posiadanych zapaséw (poza kredy-
towang ich cze$ciz). W kazdym ra-
zie " system  jednolitego ' funduszu
rozwoill ma mna celu poprzez uza-
leznienie mozliwo$cl Inwestowania
od prawidlowej gospodarki &rodka-
mi obrotowvmi — m. in. stymulo-
waé plynno§é finansowsg przedsie-
biorstw. :

W  proponowanvych warunkach
eksperymentu wzieto pod uwage,
7e rozwigzania powyisze nie sa w
peini adekwatne do charakteru
dzialalno$ci przemystu drobnego, po-
niewa?: a) ida one w kierunku za-
pewnienia ptvnno$ci przedsiebiorstw
skutkamj braku plynnnéci poprzez
obciazenie ich wynikéw finanso-
wych w postaci badZ odsetek, bad%
pokrvwania z tych wynikéw na-
ktaddw inwestveyinveh. Dlatego od-
driatuie sie jedvnie w spos6b PO~
éredni na korzvécl materialne za-
t6e: b) wiazg sie one stosunkowo
silnie 2z oceng charakteru zapaséw,
a szezegblnie z ustaleniem wielko-
&cl tzw. zapasbw nieprawidlowych

(ktére nle mogs byé kredytowane
{ wskutek tego uszczuplajg fundusze
na inwestycje) co wprowadza ele-
mernty subiektywnej oceny stopnia
gospodarnoéel  przedsiebiorstw; c)
moga one byé stosowane jedyn}o
przy dyrektywnym  ksztaltowaniu
wskaZnika rentownofcl | sg wobec
tego nieaktualne w ramach ekspe-
rymentu opartego o niedyrektywny
wskaznik czystego dochodu.

Z tego wzgledu proponuje sle

aby: .
a) pozostawiaé przedsigblorstwom
pelng swobode w dziedzinie wy-
korzystania frodkéw funduszu
rozwoju na Inwestycje uzupelnia-
jace lub potrzeby -obrotowe;

b) wprowadzié dostatecznie sil«
nie dzialajace (bezposrednio i bie-
23c0) sankcje za niewyplacalnosé
przedsiebiorstw, co jest warunkiem
pozostawienia im swobody w dys=
ponowaniu  fumduszem rozwoju.
Sankcje te polegaja na wstrzymys
waniu wyplaty ruchomej (niegwa-
rantowanej) czecl wynagrodzeh w
przypadku, gdy z bilansu przedsie=
biorstwa wynika, %e posiada ono
przeterminowane pla‘tnoé.ci, trwajg=
cym do czasu osiagniecia przez
nie plynnosci (wykazanej na pod=

. stawie kolejnego bilansu);

c) zobiektywizowaé sytuacje plat-
niczg przedsieblorstwa (waljunek
mozliwo$ci stosowania sankcjl za
brak plynno$ci), co zgodnie z pro=-
pozycig powinno polega¢ po pierw=
sze na co kwartalnym regulowaqlu
stanu funduszy wiasnych przedsig-
biorstwa do wysokosci 60 proc. fa-
ktyeznego stanu zapaséw  (przed-
siebiorstw niesezonowych) droga
zasilania tych funduszy z rachunku
lokacyjnego (albo Ich odprowadza-
nia na ten rachunek) tworzonego
z funduszu rozwoju. Pozostale 40
proc. stanu zapasSw powinno b):(:
kredytowane. Wobec zagrozenia
sankcig wstrzymania wyplaty ru-
chomej cze§ci wynagrodzen przede
siebiorstwo bedzie samo zaintere-
sowane w prawidlowym zasilaniu
rachunku lokacyjnégo z funduszu
rozwoju. Po drugie za§ na pelnym
kredytowaniu nalezno&cl przedsie-
biorstw dla uniezaleznienia ich
plynnoscl finansowej od niewypta-
calno$ci dluznikéw, na co nie maja
one wplywu.

Wydaje sie, %e tak pomyS§lane
warunki eksperymentu stworza

. przestanki dla ekonomicznie efek-

tywnej gospodarki przedsiebiorstw
przemystu drobnego. Proponowane
w jego ramach rozwigzania wydaja
sie przy tym byé znacznie prostsze
od ogblnie obowigzujacych w drobe
nym przemys$le, co nie jest bez
znaczenia w warunkach kadrowych
tego przemystu. Pominalem tu role
zjednoczen | dodatkowe elementy
jakie ich dzialalnos¢ wnosi do
gospodarkl finansowej przedsie=
biorstw, poniewaz problem ten o-
méwilem wyczerpujgco w poprzed-
nim artykule,

——

) Teoretycznie nalezaloby zalosyé, fe
przedsiebiorstwom mo2na by pozostawié
(pod war lem wy d ia po-
trzebnych na ten cel drodkéw) swabod

w zakresie Ksztaltowania funduszu plac
przy spelnieniu nastepujacych warune
kow: osiggniecia w danej galez! przemysiu
w sposéd trwaly warunkéw rynku kon-
sumenta (lJub posiadania przez panstwo
dostatecznych rezerw umozliwlajacych
przeciwdziatanie powstajacym napieciom
rynkowym); wysokiego udzialu rucho-
mej, niegwarantowanej cze$cy plac, za=
lezne] od osiaganych wynikéw finanso-
wych w wynagrdzeniu pracownikow;
TOo2sZerzenia czasowego horyzontu zae
Interesowania zalég efektywnoécia pra-
¢y przedsigbiorstw (np. poprzez uwzgle-
dnienie w ruchome] ezesci plac wy~
sokich, progresywnych dedatkéw za
cizglodé pracy w danym przedsiebior=
stwie) ltd.

"} W prakiyce zamiast rewildowania
norm stosufe sle przewaznle przy mier-
nikach normatywnej pracochionnosct,
wspolezynniki oplacania wzrostu wWy-
dajnofci pracy, Eliminuje to w istocie
rzeczy korzyécl mlerzenia praco- § pla-
cochtonnose! produkc)l uzasadnionymi
tychnicznle normami zu2ycia pracy %y
wej na jednostke produkell.

1) Przvczvna tego stanu rzeczy Jest
Ogdlnie rzecz bforac fakt, ze wykony-
wanie dostaw towarowych lezy w (nte.
resle spolecznvm, a -ich hamowante z
przvezyn zwiazanych-z niewvplacalnosela
uspotecznionych odblorcsw mogloby ine
teres ten w istotnej mierze naruszyé
;ﬁhsmowama w produkcji, zaopatrzeniu
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W czym chodzié ?
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szcza o ok. 800 tys. par obuwla
ocieplonego w rodzaju poszukiwa-
nych w ub. roku kozaczkéw: dame-
skich, dla nastolatkéw i dziecie-
cvch oraz botkow meskich, a po-
nadto o pewne ilosci obuwia wio-
senno-letniego.

Jezell postulaty handlu zostana
speinione (gdyby jeszcze dopisal im-
port, gdyby takze udalo sie zakon-
traktowaé ponad’ 300 tys. par obu-
wia z odrzutéw eksportowych...),
wtedy mozna bedzie z pelnym uza-
sadnieniem powiedzieé, %e zaopa-
trzenie rynku w obuwie w roku
biezagcym pod wzgledem struktury
asortymeniowej uleglo znacznej po-
prawie. Oczywidcie, w niektérych
asortymentach deficyt si¢ utrzyma,
ale powinno by¢ lepie)...

Jak jednak bedzie naprawde —
tego nikt jeszcze nie wie, ani han-
del. ba! nawet przemysl. Dlaczego
nie wie handel? W tym czasie, gdy
pisany byl niniejszy artykul, tzn, w
koficu kwietnia, w Krakowie odby-
wala si¢ dodatkowa gielda obuwia,
na ktdérej przemyst mial przedstawié
modele, a handel oblozyé zaméwie-
niami owe brakujace 2,3 min par
obuwia. Jeéli dojdag do porozumie-
nia, stanie sie tak. jak przedstawi-
liSmy wyzZzej. A jesSli nie? Przede
wszystkim — przemys! nie wykona
roczrnych zadari NPG. hande] za$
te zime jakos przeiyje, a kpnsumen-
cl — nosiclele obuwia — jak co ro-

3 .
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ku tak | 'w tym pogodzié beda mu-
sieli sie¢ ze swoim losem.

DLACZEGO NIE WIE PRZEMYSL?

Handel zada nie tylko dostaw
wediug okreslonej struktury asorty-
mentowej, co gorsze — dla przemy-
slu — domaga sie obecnie, po raz
pierwszy chyba tak twardo, reali-
zacji w §&cisle okre§lonych termi-
nach. Powoluje sie przy tym na za=
warte porozumienie miedzy MHW
i MPL 2z 15 lutego br. Zobowigzuje
ono zjednoczenia przemystéw (nie
tylko obuwniczego) do koncentro-
wanfa produkcji { dostaw na rynek
artykuléw sezonowych wg nastepu-
jace} kolejnosei: w 1V { 1 kwarta-
le — wiosenno-letnich; w 11 1 I11
kwartale—artykuléw jesienno-zimo-
wych,

Gdyby udalo sie to zreallzowaé,
bylby to jeden z wiekszych sukce-
86w handlu (i klientéw) na prze-
strzeni wielu lat, albowiem dosta-
wy towaréw letnich powinny byé
zakoficzone — w my$él porozumie-
nia — najpdzniej do 31 marca, na-
tomiast jesienno-zimowych do kot-
ca wrzesnia,. Wiemy przeciez, jak
dzialo si¢ dotychczas, ile klopot6w
i zaburzed na rynku wywolywaly
nieterminowe dostawy. Najplerw
organizowano gieldy, zawlerano na
nich umowy na okreflone dostawy,
potem nagle okazywalo sie, 1z moz-
liwosci przemystu w dziedzinie za-
opatrzenia w dane materialy sg in-
ne od pierwotnie zalozonych. Szu-
kano tedy na gwalt materialéw za-
stgpczych, co z kolei powodowalo

caly reakcie laficurzkows— u pro-
ducentéw wyrobéw finalnych. u ko-
operantéw, a nade wszystko w
handlu. Jesli kozaczki damskie nad-
chodzily w grudniu a obuwie pas-
kowe w czerwcu czy nawet lipeu,
byla to przystowiowa musztarda po
obiedzie. Rosly tedy — 2z jednej
strony zapasy, z drugiej — deficyt
artykuléw, 2z trzeciej — niezadowo-
lenie klientéw...

1 dlatego handel wiele oblecuje
soble po realizacji wspomnianego
porozumienia, przemys! natomiast
obuwniczy powoddéw do radoéei nie
ma. Wyprzedzenie dostaw sezono-
wych o caly kwartal, do tego bo-
wiem w praktyce sprowadzaé sie
powinna zmiana, w obecnych wa-
runkach, zwlaszcza juz w tym roku,
jest rzeczg wiecej niz trudny. Han-
del o tym wie { dlatego idzie jesz-
cze na ustepstwa, zgadza sie na pe-
wien poslizg dostaw obuwia jesien-
no-zimowego. nie dluiszy wszak jak
do korica pa’dziernika — polowy li-
stopada. ,Niech majg czas = méwig
na przestawienie sie* Wiadomo
jednak, ze cze§é obuwia ocieplonego
handel otrzymywaé jeszcze bedzie w
IV kwartale, a wiec potencjalnie
skazane bedzie to obuwie na odle-
Zenie sie w magazynach hurtu do
nastgpnego sezonu.. ,Pryncypial-
no$¢ handlu — sadz!i przemys! —
nie moze przekraczaé granic naszych
realnych mozliwoéci®,

BIEDNEMU WIATR W OCZY..

Przemyst obuwniczy jest szcze-
gélnie wrazliwy na wszelkie zmia-

ny zachodzace na ecalym é&wlecie —
klimatyczne, polityczne, handlowe.
W IV kwartale roku ubieglego na-
siapilo nagle zalamanie podazy zyw-
ca, a wige i skor. Przy czym prze-
bieg dostaw w poprzednich trzech
kwartatach bynajmnie] tego nie za-
powiadal, wigc przemyst zazgdal
wyréwnania brakéw droga importu.
Nie udal sie jednak skup w pas-
dzierniku, optymisci, ktérych nigdy
nie brak, spodziewali sie jednak, ze
do korica roku braki zostang przez
skup wyréwnane, wiec zwlekano z
importem, Stalo sie wszak inaczej
— przemysl obuwniczy wkroczy! w
nowy rok z zapasami prawie o jed-
na trzecig nitszymi od normaty-
woéw! Dodalmy, niezaleznie od za-
lamania podazy skér, w tym samym
okresie dokonano dodatkowego eks-
portu Zywca, ktéry opuécil nasze
granice, rzecz jasna, wraz ze ské-
raml...

Powiedzleliémy, e zapas skér byt
grubo ponizej normatywu, ale nor-
matyw nie réwny normatywowi.
Nasz, polski, wynosi zaledwie 68
dni, Jest to poziom nigdzie wlasci-
wie niespotykany (tam praynaj-
mniej, gdzie normatywy takie obo-
wigzujg). Zapas technologiczny, po-
zwalajacy na jakad rozsadna gospo-
darke { polityke produkeyjng po-
winien wynosié, zdaniem fachow-
céw, 116 dni.

A wige przy tak niskim normaty-
wie kaide wahniecie gdziekolwiek
— w skupie krajowym czy w han-
dlu argentytiskim niezwlocznie
wplywa dezorganizujaco na prze-

mys! obuwniezy. Cé% w fakie] sy~
tuacii moga pomdc najbardziej na-
wet wywazone | uroczyscie podpisa-
ne umowy | porozumienla miedzy-
resortowe? Jak organizowaé pro-
dukeje { zaspokajaé zmienne po-
trzeby handlu w oparciu o statysty-
ke i szacunki §win, z ktéorvch wiele
biega jeszeze po polskich czy argen=
tyniskich polach?

Przemys! zazada! dostarczenia z
importu w 1 kwartale 14.5 tys. ton
skor, ktére w istocie, potrzebne byly
juz w konicu grudnia ub. roku, tym-
czasem Jjeszcze 31 marca normatyw
zapaséw byl daleko niepelny. Dosta-
Wy z importu maja byé zalatwione
do 15 kwietnia, praktycznie wiec,
caly pierwszy kwartal przemyst
przepracowal juz w waruankach ode
miennych od zalozonych w planie.
Prawda, robiono co moina, .obdar-
to ze skéry* centrale surowcéw, aby
tytko earbarnie nie staly bezczyn-
nie, ale centralom tym na zdrowie
to nie wyjdzie, ucierpi na tym nie-
wgtpliwle cala ich skomplikowana
praca sortowania i doboru skor
wlasnie dla przemyslu...

W pierwszym pélroczu przemys?
otrzymaé mial z importu 29.3 tys.
ton skor wagi zielonej (tzn. pierwote
nej), otrzyma jednak o 2 tys, mnlef
i znéw nie bedzie normatywu, znéw
zaklady pracowaé beds ,.na styku“,
od skéry do skéry, nerwowo, w na-
pieciu... W calym roku import wy-
nie$é ma 46 tys. ton, przypuszczal-
nie zostanie on zrealizowany, dla
przemystu zasadnicze znaczenie po-
siada jednak sukcesywno$é dostaw.
W pierwszym pélroczu nie otrzyma-
li tego, co 2adali, sprawg otwarta
jest IIl kwartal — kwartal decydu-
jacy zreszig dla branzy obuwniczej.
Jedli MHZ nadrob! braki — to po-
rozumie:nia zawarte z handlem zo-
stang w zasadzie wykonane, jesli

nie — stabe perspektywy dla na-
szych stép. Albowlem import obu-
wia, jak wspomnieli$émy poprrednio,
pozostaje wiadciwie na poziomie ro-
ku ubieglego, chociaz eksport jego
2wigkszy¢ si¢ ma o jakie$ 50 proc.
PROBLEM REZERW

Sprawa dotyezy nie tylko prze-
myslu obuwniczego, w istocie cale-
80 przemystu lekkiego, zwlaszcza
zakladéw produkujreych artykuty
sezonowe, bedace pod duzym wply-~
wem zmiennej mody. Ale przemys?
obuwniczy nalezy u nas do najbar-
dzie} chyba wWy2ytowanych”. Jego
skromne zapasy wymagaijs organi-
zacji produkcji napietej. wprost ide-
alnej-zegarkowej. a 2 drugiej stro-
ny potencjal jego sioi temu na
przeszkodzie,

Rezerwy, nienowy to temat. Za-
klady obuwnicze maja wspéblezyne-
nik zmianowoéci 2,0, a garbarskie
pracujg w ruchu ciaglym, na trey
zmiany. W tych warunkach prze-
mysl nie ma, praktycznie, zadnych
szans na uelastycznienie swej poli-
tyki. Przemyst posiadaé powinien
przynajmniej pieé procent rezerw
potencjalu produkcyinego. Nie ma
ich jednak { zanosi sie na to, 12 w
koficu tej pieciolatk] napiecia w
tym przemyséle wzrosng jeszcze bar-
dziej.

Wprawdzle plany nie zostaly jesz-
cze zamkniete, z dotychczasowyeh
wszak ustalefi wynika, iz przyrosty
zdolnoéel predukeyjnych z tytulu in.
westycjl wyniosg ok. 16 min par
butéw, gdy z zadan wynika, 2e pro~
dukeja wzrosnaé ma o 21 min par.
Deficyt wyniéstby tedy 5 min, Ale
to nie wszystko. W owych 18 min
uwzgledniono juz produkcie budo-
wanego obecnle zakladu, ktéry bazo-
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Zaopatrzenie materialowe budown
WCig i

Budownictwo {1 .przemyst. materialéw budowla-
nych rozpoczely dobrze ~pieciolatke. Ten ostatni
wykonat plan I kwartalu w ponad 104 proc.., co
przynioslo dodatkows produkcje 66 tys. ton cementu,
10 tys. ton wapna itd. Budownictwo wykonalo swe
zadania w ponad- 100 proc., realizujac 19,3 proc. planu
rocznego. Plan rzeczowy 1 kwartatu wykonano z nad-
wyzka: w budownictwie mieszkaniowym  zamiast

. 56400 izb — oddano 62235, w budownictwie 'szkolnym
przekdzano 244 pomieszczenia zamiast zaplanowanych
221, w budownictwie
zamiast 18, .

Wiceminister S. Pietrusiewicz informujacy o tych
sprawach Komisje Budownictwa i Gospodarki Ko-
munalnej, stwierdzil jednak dalej, ze mimo pomyS§l-
nej realizacji plan tegoroczny jest nadal naplety
wskutek trudno$ci materialowych w - niekt6érych asor-
tymentach. W budownictwie przemystowym wystepu-
ja braki w dostawach wyposazenia przemysiowego.

Pos. H. Halas (PZPR) wyglosil z ramienia Komisji
sprawozdanie, w ktorym m. in. poinformowal, ze igcz-
na warto§¢ rob6t budowlano-montazowych w latach
1966—1970 wzroénie o 38,3 proc. W realizacji tych
zadan najwiekszy udzial mieé¢ bedzie Min. Budowni-
ctwa’i PMB, nastepne miejsce zajmuje resort rolni-
ctwa (14 proc. ogélnego planu robét budowlanych).
Mechanizacja budownictwa obejmie gltéwnie roboty
ziemne, transport pionowy i montaz oraz roboty wy-
konczeniowe i instalacyjne. Juz dzi§ rysujg sie braki
szeregu asortymeniéw materiatéw budowlanych: ce-
mentu, materialow Sciennych, niektérych urzadzen
sanitarnych, artykuléw chemicznych, drzewnych i hut-
niczych.

Postowie w dyskusji osfro skrytykowali weigz ist-
niejagce zjawisko niezbilansowania planu budowni-
ctwa z zaopatrzeniem materiatowym. Stwierdzono
przy tym, ze informacje przedtozone przez zaintere-
sowane resorty (takze przemyst ciezki, drzewny i che-
miczny) nie daja dostatecznego obrazu stanu przygo-

_towan do realizacji zadan budownictwa i przemysiu
materialéw budowlanych w latach 1966—1870, Nie
mozna sie weigs zadowalaé ogélnym bilansem w skali
kraju, zresztg i tak wykazujacym luki, gdy na wielu

przemystowym — 20 obiektéow -

terenach daje ‘ste’ we znakl ostry brak szeregu ma-

terialéw, m. in. tak podstawowych .jak cegla i da~
chowka. Ocenia’ sie, Ze np. na LubelszczyZnie zabraknie
ok. 700 mln jednostek ceramicznych. Lubelskie Zjed-
noczenie Budownictwa Rolniczego otrzymuje zaledwie
40 proc. przewidzianego zaopatrzenia materialowego.
W innych wojewtdztwach zmniejsza sie przydzialy
materialéw S$ciennych (bydgoskie), zwiekszajac nato-
miast zadania planowe. (!) . .

Stwierdzono, ze informacje resortu ponadto nie ry=
suja- perspektiywy rzeczywistego unowocze$nienia na-
szego budownictwa zaréwno w zakresie architektury,
jak 1 stosowania nowoczesnych materialéw oraz no-
woczesnych metod m..in. w pracach wykonczenio~
wych. Krytykowano weiaz nadmierne koszty budowy,
zwracajac uwage, ze naleiy skupié¢ wysitki na oszczed-
nosci materialow w budownictwie grzemyslowym.

Komisja, w pelni doceniajac trudnoéei budownictwa
i innych kooperujacych z nim resortéw, postuluje
jednak konieczno$é energicznego podejscia do rozwia-
zywania szeregu probleméw. Chodzi przede wszystkim
o polepszenie zaopatrzenia materialowego i .dostoso-
wanie do zadan inwestycyjnych zdolnosci przedsie-

biorstw budowlano-montazowych nie tylko w skali’

kraju, ale i W przekroju regionalnym. Rola koordy-
nacyjna resortu budownictwa powinna byé wzmoc-
niona; powinien on bardziej zdecydowanie egzékwo-
waé dostawy materiatéw z innych resortéw. Trosz-
czyé sie trzeba usilnie nie tylko o budownictwo
uspolecznione, ale takie o zaopatrzenie rynku w ma-
terialy budowlane, zwlaszcza rynku wiejskiego.
W ubiegtej pieciolatce zadania budownictwa, jak
stwierdzono w dyskusji, wzrastaly §rednio rocznie
o 6 proc, w latach 1966—1970 maja rosnaé¢ o 9 proc.
Wskazuje to na napiecie zadan i tym samym stawia
zwigkszone wymagania kierownicze i koordynacyjne
w dziedzinie budownictwa i przemyslu materiatéw
budowlanych. Powinny tu byé wykorzystane, obok
odpowiednich inwestycji, wszelkie mozliwe rezerwy
m. in. zespoly chlopskie wypalu cegly, a takze zakla-
dy rzemie$lnicze, ktorym nalezaloby stworzyé atrak-
cyjne warunki dziatania,
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XV - lecie Instytutu Ekonomiki Rolnej

W roku bieigcym Instytut Eko-
nomiki Rolnej obchodzi XV-lecie
swojej dzialalnesci. W zwiazku 2z
tym odbyla si¢ w dniach 28 i 29
kwietnia sesja naukowa Instytutu
po§wiecona czolowym problemom
ekonomicznym polskiego rolnictwa.
Na sesjl wygloszono referaty:

Doc. dr T. Rychlika: ,.Problemy
ustrojowe polskiego rolnictwa”,

Prof. A. Brzozy: ,Rozwazania na
temat zasad planowania 1 warun-
kow realizacji planu”,

Prof. dr F. Dziedzica: , Problemy
przestrzenne planéw rozwoju rol-

nictwa”,
Prof. J. Tepichta: ,Rolnictwo
chiopskie a wzrest gospodarczy
kraju”.

W szeroklej dyskusjl poruszann
zaréwno problemy zarysowane w
referatach, jak réwniez szereg pra-
cownikéw nauki dodatkowo pre-
zentowal wyniki swych badai lub
przemyslefi. Glos zabierali réwniex
przedstawiciele prakiykl rolniczej
stawiajac postulaty pod adresem
nauki 1 Instytutu, ’

Pelne materialy z sesjl obejmu-
Jace zaréwno referaty, jak i dy-
skusje zostana opublikowane w spe-
cjalnym numerze ,Zagadnieii Eko-
nomiki Rolnej”. - R o

Na sesji glos zabral réwnlez Mi-
nister Rolnictwa — dr M. Jagiel-
ski. Minister wysoko ocenil 15-let-
ni dorobek Instytutu, lecz jedno-
czeSnie wysunal pod jege adresem
szereg postulatow, glownie obejmu-
jacych waizne i pilne dla resortu
problemy, wymagajace przebadania
na warsztacie naukowym, Wazniej-
sze z wymienionych przez Ministra
zadan s3:

— Warunki najlepszego kojarze-

nia biezgcych zadan stalego wzro-
stu produkeji ze stopniows prze-
budowa rolniciwa.
Warunki lepszego wykorzy-
stania nakladéw inwestyeyjnych w
rolnictwie, opracowanie modeli In-
westycji kompleksowych,

— Optymalne wykorzystanie ros-
nacych dostaw §rodkéow produkcji.

-— Ewolucja struktury agrarnej i
drogi przebudowy wsi,

— Ewolucja kélek rolniczych iich
powiazanie z zapleczem uslugowym

rolnictwa; rola ustug produkeyj-
nych w rolniclwie,

— Doskonalenie metod 1 rozsze-
rzanie prognozowania w rolnictwie.

Obok tej w mniejszym lub wiek-
szym stopniu realizowanej w In-
stytucie problematyki, a wuznanej
przez Ministra za konleczna do kon-
tynuowania a nawet rozszerzania,
wymienit on szereg probleméw,

- ktére nie znalazly sie¢ dotad w pla-

nie pracy IER, a ktérveh podijecie
Jest z punktu widzenia praktyki
rolniczej konieczne:

— Doskonalenie metod planowa-
nia i zarzadzania w rolnictwie,

— Planowe rozmieszczenie prze-
strzenne produkeji rolniczej.

— Skutki postepu technicznego w
rolnictwie.

— Optymalizacja struktury pro-
dukeji i nakladéw,
Wykorzystanie
nadwyzek sily roboczej.

— Stosunki miedzyludzkie w PGR
1 spéldzielniach produkeyjnych,

— Powiazania proddkeyjne go-
spodarstw uspolecznionych z indy-
widualnymi.

— Rozwdj i optymalne rozmlesz-
czenie ustug dla rolnictwa (temat
do podjecia wspélnie ze Spétdziel-

sezonowych

~ czym Instytutem Badawczym).

— Badanie skutkéow wzrastaja-
cej kapitalochlonnosci produkejt
rolniczej, roli cen, ich wzajemnych
relacji itd.

Badanie kierunkéw rozwoju
rolnictwa krajéw socjalistycznych 1
niektérych kapitalistycznych,

Szczegdlny nacisk potozyl Mini-
ster w swym wystapienlu na ze-
spotowosé badan, podejmowanie te-
matéw kompleksowych, opracowy-
wanie syntez z badan szczegolo-
wych itp.

Warto poinformowaé  czytelnl-
kéw, ze warsztat badawezy IER
ulegl ostatnio powainemu wzmoc-
nieniu. W dn. 30 ub.m. zosiat uru-
chomiony przy IER oSrodek obli-
czeniowy wyposazony w elektrono-
we maszyny matematyczne,

Do spraw dyskutowanych na se-
sji wrécimy jeszcze w najblizszych
numerach pisma,

(J.8)

Komisja Handlu Wewnetrznego rozpatrzyla zaopa-
trzenie rynku w I kwartale br. Wedle informacii
MHW — mimo znacznego wzrostu dochodéw lud-
nosei, réwnowaga rynkowa, dzieki dostatecznej podazy
towar6w, zostala zachowana. Plan sprzedaiy detalicz-
nej lacznie z gastronomia przekroczono o ok. 2,5 proc.,
tj. o ponad 1,8 mld zt.

Wyraznie poprawila sig struktura zaopatrzenia w
artykuly zywnoSciowe — spadl popyt na artykuly zbo-
Zowo-maczne, przy wzroScie zaopatrzenia rynku w
artykuly bialkowe, wzrést zakup masla kosztém tlusz-
czu wieprzowego i tluszez6w roflinnych, Mimo znacz-
nego wzrostu dostaw masy miesnej, a zwlaszcza wed-
lin — podaz nie zaspokajala w peini popytu. Niedo-
bory miesa lagodzone byly wiekszg podazg drobiu
(2-krotnie wyzsze niz w analogicznym okresie ubieg-
lego roku) oraz zwiekszeniem sprzedaiv ryb i prze-
tworéw rvbnych (o 269 proc. w styczniu i lutym).
Za matly jest popyt na jaja §wieze. W celu zwieksze~
nia ich spoiycia podejmuje sie szereg §rodkéw, m. in.
sprzedaz jaj wprowadzona zostaje do wszystkich
sklepéw spozywczych. Przeprowadzonn obnizki ceny.
Rowniez podaz szeregu asortymentéow ryb i przetwo-
réw rybnych zaspokajala istniejacy popyt. W zwiazku
z nieurodzajem owocéw, podaz owocoHw krajowych
byla niewystarczajaca. Niedobér kompensowany byt
jednak dostawami przetworéw owocowo-warzywnych
oraz importowanymi owocami cytrusowymi.

Pomimo ograniczen wynikajacveh z ustawy anty-
alkoholowej, wzrosta sprzedaz napojéw alkoholowych.
Uwidacznia sie przy tym szybsze tempo wzrostu
sprzedazy wodek gatunkowych niz wédek czystych.
Poprawie uleglo zaopatrzenie rynku w papierosy.

W I kwartale br. zwiekszal si¢ popyt na artykuly
przemysiu lekkiego, przv jednoczesnym spadku po-
prtu na artykuly trwalego uzytku. Szczegolnie duzy
byl wzrost sprzedaiy wyrobéw dziewiarskich i pon-
czoszniczych. Natomiast sprzedaz artykuléw trwale-
go uiytku z wyjatkiem odkurzaczy, roweréw i samo-
chodéw ksztaltowald sie ponizej wykonania planu w
analogicznym okresle ub. roku. Szczegélnie trudna
sytuacja wytworzyla sie w sprzedazy telewizoréw.

Mimo przekroczenia planu sprzedazy detalicznej, po-
ziom zapaséw w handlu wewnetrznym wzrést w
kwartale br. Najszybszy byl wzrost zapasow w cen-
trali spozywczej.

Plan na II kwartal br. zaklada, 2e sprzedaz deta-
liczna 1acznie z gastronomia bedzie wyzsza o 5.4 proc.
od sprzedazy w II kwartale ub. roku. Zaopatrzenie
rynku w migso i przetwory migsne bez drobiu bedzie
wyisze o 6,6 proc. Podjcto tez szereg decyzji, ktéore
powinny przyvezyni¢ sig do zwiekszenia sprzedazy
ryb, przetworow rybnych, mleka i przetworéw mlecz-
nych. Zaopatrzenie rynku w tluszcze jadalne, lacznie
z maslem, pozwoli na utrzymanie swobodnej sprzeda-
zy. Przy wystarczajacym zaopatrzeniu w przetwory
zbozowe wystepowaé bedg braki kaszy gryczanej. Na-
tomiast zaopatrzenie w cukiger i cukierki, w przetwory
owocowo-warzywne bedzie wystarczajace. Nastapi
dalsza poprawa zaopatrzenia w papierosy. W sprze-
daiy artykutéw wlokiennjczo-odziezowych stosowana
bedzie polityka wzrostu sprzedazv odziezy gotowej
przy ograniczeniu podazy tkanin w metrazu. Dosta-
teczne bedzie w zasadzie zaopatrzenie rynku w obu-
wie sezonowe.

Daige do intensyfikac)l sprzedaly artykuléw frwas
lego uzytku zaklada. sie wzrost”zaopatrzenia rynku:
w radioodbiorniki o 12,7 proc., telewizory o 1,2.proc.,
lodéwki o 27,4 proc., odkurzacze 67,3 proc.,- maszyny
do szycia .o 18 proc., motorowery o 55,4 proc. Row-
noczeénie przewiduje sie pewne obnizenie sprzedazy
pralek i motocykli. Znacznie wzrosng dostawy cera-
miki domowej, a:zwlaszeza szkla -stolowego, lecz w
niektérych asortymentach mogg wystapié braki.

Przewiduje sie poprawe zaopatrzenia rynku w ma-
terialy budowlane. Dostawy ich stanowié beds 50
proc. rocznego planu. W poréwnaniu do analogiczne-
go okresu w ub. roku zwickszone beda dostawy: ee-
mentu o 19,8 proc., cegly o 118 proc, wapna o 13,1
proc., dachowki o 43,3 proc., eternitu o 25,9 proc., ma-
terialéw $ciennych o 11,8 proc., wyrobéw hutniczych

o0 4,2 proc. Nalezy sie jednak liczyé z pewnymi nie- .

doborami materialow Sciennych i wyrobow hutni--
czych, ) L
Postowie w dyskusji zwracali uwage na wcigz nie-
dostateczng organizacje pracy w handlu, brak dosta-
tecznej sieci placowek handlowych i gastronoml.cz-
nych, niedostateczne w nich zatrudnienie, co jest
zrodiem plagi kolejek, stale wystepujace medo§tate_cz-
ne zaopatrzenie wsi w materialy budowlane, itd. itp.
Ministerstwo Handlu Wewnetrznego — jak stwierdzil
min. Sznajder — opracowalo juz i podejmuje dalsze
kroki w celu usuniecia brakéw, niektére jednak.' jak
np. kolejki, sa kwestig dluzszego czasu. MHW usilnie
zabiega o dostosowanie podazy wyrobéw przemysto-
wych do struktury popytu. Jednakie np. w przemysle

lekkim stojg temu na przeszkodzie braki surowcowe '

i niedostateczne zdolnosci produkcyjne. Gastronomia
jest osrodkiem zainteresowania resortu. Na szlakach
turystycznych oprocz sieci handlu uspolecznionego
rozwija sie ajencyjne zaklady gastronomiczne, ktérych
jest obecnie ok. 1 tysigca. Organizuje sie ich obecnie
ok. 2500. Zatrudnienie w gastronomii nie jest limito-
wane, RozwaZa sie sprawe ekspervmentalnego znie-
sienia limit6w zatrudnienia w handlu detalicznym.

Komisja Sejmowa jest zdania — jak stwierdzil
© przewodniczacy pos. H, Skrobisz (ZSL) — zZe zatrud-
nienie w handlu detalicznym powinno byé dostosowa-
ne do obrotéw. Powszechne sa w tej sprawie narze-
kania na spotkaniach poselskich, w czasie ktérych
ludzie domagaja sie zwiekszenia zatrudnienia w han-
dlu. Nalezaloby zwiekszyé zatrudnienie m. in. na p6l
etatu, co usprawniloby prace handlu w godzinach
szczytowych, a pdwnocze$nie w wielu miejscowos-
ciach  rozwiazaloby wainy problem  zatrudnienia
kobiet.

KOMUNIKACJA -
INWESTYCJE | PRZEWOZY

Resort Komunikacji nalezy do tych — jak stwier-
dzono na posiedzeniu Komisji Komunikacji i Lacz-
nosci ktére najlepiej wykonaity plan in-
westycyjny roku 1965. W szezegdlnosci  podkre$lié
trzeba przekroczenie planu oddawania inwestycii do

“uzytku, pelne wykonanie zadan priorytetowych, osiag-
niecie po raz pierwszy prawie 100-procentowych do-
staw taboru, elektryfikacja ponad 400 km linii kole-
jowyeh rocznie itd. PomyS§lnie wykonane zostaty za-
dania inwestycyjne I kwartalu br. Zadania przewo-
zowe przekroczyta kolej o 1,8 min ton, czyli kolej
przewiozia o 4 min ton towaru wiecej niz w ana-
logicznym okresie roku ubieglego. Lepiej wykorzysta-
no ladownosé wagondéw oraz skrécono ich obrot.

Przewozy pasazerskie w roku 1966, wigksze 06 proc.
przy tvm samym stanie taboru, bgeda- wymagaly du-
zego wysitku organizacyjnego. Wprowadzono wiele
usprawnien rozkladowych, w zakresie obslugi pa-
sazerow, unowocze$nienie dworcow itd,

Komisja z uznaniem podkreflila wysitki resortu i
jego pracownikéw. Zwrécono jednak uwage na ko-
nieczno$§¢ usprawnienia inwestycji drogowych, bar-

dziej energicznego zajecia sie kwestig szkéd gérni-

czych w GOP hamujacych szybkoéé pociagéw, lepszej
opieki nad taborem, zwlaszcza uiywanym przez mlo-
dziez itp.

INWESTYCJE W LACINOSCI

W tym resorcie inwestycje przebiegaly gorzej -

kw. br. — wskutek przede
wszystkim niepelnego wykonania planu robét
budowlano-montazowych. Szczegélnie niepomySinie
wykonywano budownictwo ogbélne lgcznosci. Analiza
wykazala — wedle informacji resortu na posiedzeniu
Komisji Komunikacji i Laczno§ci — ze w ciggu ostat-
nich 3 lat w ustalonym terminie wykonywano zaled-
wie 20 proc. planowanych obiektéw. Lepiej ksztal-
tuje sie svtuacja w robotach montazowych (wlasne
przedsigbiorstwa resortu). Wszystko to zmusilo do
zmniejszenia planu inwestycyjnego. Mimo to w I kw.
br. zrealizowano tylko 13,5 proc. rocznego planu in-
westycyjnego. Ministerstwo Budownictwa i PMB nie
zapewnilo odpowiednich zdolno$ci wykonawczych,
ponadto daly sie we znaki braki w zaopatrzeniu w
kable.

Komisja Sejmowa wyrazila zaniepokojenie tym sta-
nem rzeczy, zwlaszcza ze potrzeby lgczno$ci s bar-
dzo duze. Sag to inwestycje specyficzne i bardzo waz-
ne dla sprawnego funkcjonowania gospodarki i zycia
spolecznego. Srodki inwestycyjne sg niewystarczajace,
niemniej trzeba tu w szerszym zakresie angazowaé
inicjatywe spoleczng (wief), usprawnié przygotowywa-
nie dokumentacji technicznej (typizacja), zwiekszyé
nadzor i kontrole realizacji planéw. (wd)

1w roku 1965 i w 1

m

waé miat na polichlorku winylu,
wiadomo juz jednak, ze chemia na-
sza zmniejszy Jjego dostawy, nie
jest wiec wykluczona koniecznosé
zmian zalozen produkcyjnych tego
zakladu nie tylko technologicznych,
lecz i ilosciowych.

Stworzenie rezerw wymagaloby,
rzecz jasna, dodatkowych inwestycii,
gdyby nawet stal sie ocud i zostaly
one obecnie przyznane, to i tak
mozna byloby przystapié¢ do budo-
wy nowych zakladéw nie wcezeéniej
niz w 1968 roku (przewlekly tryb
uzgodnien, akceptacji, opracowania
dokumentacji). Efekty jednak byly-
by dopiero.. w 1972 roku, ponie~
wai budowa zakladu o zdolnosci
produkcyjnej ok. 5 min par rocznie
trwa 4 lata. Inaczej mowige, wszel-
kie inwestycje dodatkowe mozna
rozpatrywaé juz tylko w kontekscie
korzysci, jakie to da w latach 1972
— 73, czyli w nastepnej pieciolatce.

Okazuje sie wszak, ze przyznane
Juz inwestycjer realizowane bedg
gléwnie w drugiej polowie biezqce-
g0 pieciolecia, a wiec uruchomienie
nowych obiektow nastapi w najlep-
szym razie w konicu tej pieciolatki,
& czesciowo moze dopiero na po-
czatku nastepnej. Poglebi sie tedy de-
ficyt moey produkeyjnej, wiec prze-
myst juz lamie sobie glowy, w jaki
sposob wykonad dyrektywy Komisji
Planowania w roku 1970, kledy to
produkeja obuwia skérzanego wzro-
sngé powinna o ponad 40 proc,
w tym na dostawy krajowe o ok. 30
proc., na eksport za§ o calych 100
proc. Orzech- a raczej but- nielatwy
do zgryzienia..,

Chodzi jednak o rezerwy nie gyl-
ko pctencjatu produkeyjnego—row-
niez w zapasach surowcéw, Wrdé-
my raz jeszeze do tej sprawy, ale
juz w innym kontekscie.

Kraje wysoko rozwiniete w coraz
wiekszym  stopniu  uniezalezniaig
przemysl obuwniczv od surowcoéw
rolniczych, zastepujgc je z powo-
dzeniem materialami syntetyczny-
mi, sztucznymi. Nasza chemia zada-~
niom tym nie potrafi jeszcze spro-
sta¢, wige przemysl obuwniczy mu-
si, niestety, w dalszym ciagu bazo-
waé w znacznej mierze na skorze.
Krajowej, jak powiedzieliémy, ma-
my malo, importowana za§ wymaga
dewiz. ,,\W tej sytuacji — powiada-
ig niektérzy — nie staé nas na
zwigkszenie normalywéw zapaséw
oraz na nadmierne gromadzenie
skor.“ Na pierwszy rzut oka wydaje
sig. iz thwi w tym sporo racji,
zwlaszcza w Swietle obserwowanego
w ostatnim okresie systematycznego
wzrostu ceny skor na swiecie (w
okresie niespelna roku cena podsko-
czyla o ponad 60 proc) Przypom-
nijmy, ze w tym samym okresie nie
dopisala podaz krajowa, a zrozumie-
my caly tragizm sytuacji — trzeba
wigcej importowaé i to akurat wte-
dy, gdy ceny nieslychanie wzrosty...

I tu dochodzimy do problemu re-
zerw. Wydaje sie, iz w takich wlas-
nie warunkach nie staé nas na brak
zapaséow, kosztuje to bowiem duzo
wigcej, niz si¢ pozornie wydaje. De-
ficyt skor w kraju uzaleznia nas
bowiem od réinych fluktuacji w
podazy, od kapryséw potentatéw
s$wiatowych, zmian w aurze i na-
sirojach . chlopskich. Wreszcie brak
zapasow skor uniemozliwia dostoso-
wywanie asortymentu produkeji do
potrzeb, do mody powszechnej | gu~
stow indywidualnych,

Wydaje sie, iz nie mozna spodzie-
waé si¢ radykalnej poprawy w za-
opatrzeniu rynku w obuwie, jesli
problem rezerw — produkcyjnych
i materialowych — nie zostanie
rozstrzygniety w sposdb komplek-

sowy i mozliwie pilny. Innej drogi
nie widaé,

JAKOSC SIE POPRAWI

Jak wiadomo, KERM podjal w
styczniu br. uchwale zawierajacg
réznorodne wytyczne w zakresie
poprawy jakosci obuwia. Konsek~
wentna jej realizacja niewatpliwie
pomoze przemyslowi obuwniczemu
przezwyciezy¢ liczne trudnosci. U=~
chwale ,rozpisano na glosy* — usta-
lono tematy, wykonawcéw odpowie=~
dzialnyeh, terminy, harmonogram
ten jest juz realizowany. Z najbar-
dziej dokuczliwych spraw zalatwio-
ne zostajg takie np., jak wzrost im-
portu barwnikow o 30 proc. (w 1966
roku w stosunku do poprzednicgo),
zwigkszy sig¢ takze zakupza granicg
$érednio dwukrotnie polistyrenu,
mleczka kauczukowego | tworzyw.
Wazrasta w niektérych zakladach za-
trudnienie dzieki dodatkowym limi-
tom,

Poprawa nie bedzie jednak na-
tychmiastowa chociazby dlatego, ze
nowicjusze nie czekajg na przemyst,
ani nie sg fachowcami w dziedzinie
obuwniczej, trzeba ich znalezé, wy-
szkolié, Procz tego realizacja uchwa-
ly bynajmniej nie obywa sie bez
trudnosci, juz sg przeszkody. O jed-
nych méwilismy poprzednio — klo-
poty z importem skoér, napigcia w
produkeji, O innych wspomnijmy juz
tylko marginesowo. A wigc nadal
szwankuje zaopatrzenie w drewno,
odbija sie ujemnie na produkeji ko-
pyt i w ostatecznym rachunku —
na jakosci obuwia, Dalej trwajg
klopoty 2z opakowaniami tekturo-
wymi, buty s3 — nie ma w co ich
pakowaé... W kazdym razie miejmy
nadzleje, Ze i te przeszkody zostang
pokonane i jakoéé¢ obuwia ulegnie
wreszcie upragnionej poprawie,

Z niepokojem natomiast trzeba
odnotowaé pewngs inicjatywe prze-
myslu kluczowego. Mianowicie —
zamierza on uruchomié¢ w tym ro-
ku produkcje obuwia luksusowego
w wysokosci bodaj 700 tys. par.
Czy to nie aby z nadmiaru gorli-
wosci? Co to wlasciwie sg — buty
w luksusowym wydaniu? Najogél-
niej mozna je scharakteryzowaé
chyba tak: ostatni krzyk mody
francuskiej czy wloskiej; o frymus-
nych ksztaltach i kolorach do op-ar-
tu wlgeznie; z najlepszych skér, {
dodatkow; w najlepszym wykona-
niu: w bardzo krétkich seriach.

Czyz sta¢ na to przemyst kluczo-
wy, czy warto do tego angazowaé
jego moce produkeyvine? Czy wresz=
cie bedzie on w stanie podotaé tym
trudnym zadaniom? Czy aby nie
skoriczy sie na tym, Ze przemyst
wyprodukuje w lepszym wykonaniu,
ale obuwie standardowe i kaze sobie
za miie placi¢ slone ceny, jak za
Wuksusy® z prawdziwego zdarze-
nia? Watpliwosci rosna, jesli sie
zwazy, ze mamy przeciez w kraju
rozwinieta spéldzielezo§é pracy. jest
w koricu rzemioslo — chyba najbar-
dziej predestynowani producenci do
wytwarzania obuwia luksusowego.
Spéldzielczosé dostarcza obecnie na
rynek ok. miliona par obuwia.
Owszem, to sa artykuly na ogdt
wyborowe, wykonane recznie czy
pot-maszynowo, to efekt solidnej
roboty. ale to mie sy jeszcze buty
luksusowe, o jakie nam chodzi.

Nie ulega watpliwosci, i2 asorty-
ment taki jest niezbedny na rynku,
znajdzie nabywcow, Trzeba tylko
drobnym producentom zapewnié do-
stawy najlepszych skér, a szewcow
mamy w kraju naprawde doskona-
Iych. Przemyst za§ kluczowy powi-
nien, jak sie wydaje. nie paraé sie
taka ,drobnicg”, tylko usprawniaé

1 rozwijaé produkcie wielkoseryina,
standardowg i wyborows.

I wreszcie jeszcze jedna sprawa,
zwigzana nie tyle z jakoscig, co nu-
meracjg i asortymentamj butéw.
Wiele groméw spada na przemysl,
nie zawsze jednak na to zasluguje.
Prawda, klienci narzekaja, ze wy-
bér obuwia w sklepach jest ograni-
czony, ale prawdg rowniez jest, Zze
wine za to ponosi czesto sam han-
del. Dlaczego? W Polsce nie ma, w
istocie, sklepéw obuwniczych z
prawdziwego zdarzenia. Istniejace
s zbyt male, aby mogly pomiescié
caly zestaw produkowanych w kra-
ju i importowanych butéw. Zeby
pokazaé calg numeracje i we wszy-
stkich wzorach, potrzebne s3 domy
obuwnicze o powierzchni 500 me-
tréw kwadratowych. A takich nam
wlasnie brak. Co robié¢? Znéw wy-
lazi szydlo inwestycyjne z worka
naszych potrzeb i mozliwosai...

*

O butach mozna napisaé¢ trylegie.
Tymezasem wskazalismy tylko na
kilka plag trapiacych przemyst
obuwniczy.

Wymielimy je obecnie jednym
tchem—zamiast reasumpcji: 1) brak
zapaséw materialowych; 2) niedo-
statek potencjalu wytwérczego; 3)
podaz skér krajowych i importowa-
nych; 4) trudnodci zaopatrzeniowe;
5) niedorozwéj chemii. Oto plagi,
z ktérych katda wystarczyé mogla-
by dla jednego i silniejszego mna-
wet od obuwniczego przemystu. Jak
je zwalezyé?

ANTONI GUTOWSKI

1) Barbara Wifniewska — nr 48,195
%) Zbigniew Wyczesany ~- nr 17,1968

W JAKIM TERMINIE NALEZY;
DOCHODZIC ROSZCZEN ZA''DO-
- STAWE TOWARU Z IMPORTU

~ Towarzystwo Handlu Zagranicz-
nego N, ‘dostarczylo Zakladom X
pewnej ilosei aparaléw kontrolno=-
pomiarowych 'z importu, na pod-
stawie zawartej przez strony umoe
wy. .
Dostawy byly wykonywane suk-
cesywnie na przestrzeni czasu od
czerwca 1962 r. do marca 1963 r. W
tym czasie byly tez wystawiane fake
tury, ktore zostaly uregulowane.
W dniach 16 i 17 paZdziernika
1963 r. dostawca zagraniczny wye
stawil Towarzystwu Handlu Zagrae
nicznego dwa dodatkowe rachunkis
jeden — za niezafakturowans jesz=
cze czgS¢é dostarczonego wyposaze~
nia do aparatéw, drugi — w zwigz~
ku z pomylka co do ceny w jednej.
z poprzednich faktur. :
W zwigzku z tym, z kolei Towarzya
stwo Handlu Zagranicznego wysta-
wilo odbiorey dnia 22 stycznia 1964
r. dwie dodatkowe faktury na sume
126501 zt 47 gr., o ktérej zasgdze=
nie wystgpilo do Okregowej Ko
misji Arbitrazowej dnia 15 pazs<
dziernika 1964 r., wnoszac zarazem
o przywrécenie uch Ve
bionego termin u. :
Okregowa Komisja Arbitrazows
wniosek Towarzystwa Handlu Za=
granicznego odrzucilaiz
powodu uplywu rocznej prekluzji,
za§ Gléwna Komisja Arbitrazowa
orzeczenie OKA zatwierdzila. ;
Wobec tego, ze Minister Handlu
Zagranicznego wnidst rewizij.q

nadzwyczajn g, Gléwna
Komisja  Arbitrazowa rozpoznala
sprawe pono wnie wypo-

wiadajge w orzeczeniu z dnia 18
czerwea 1965 r. nr BO-5118/65, za~
padlym w skladzie zwigkszonym (re-

wizyjnym), nastgpujacy  poglad

prawny: R
W Swietle obowiazujacych obecnie

pr wr ie przedsiebiorst.

wa handlu zagranicznego o zaplatg
naleznoSei za dostawe impertowane.
go towaru staje sic wymagal-
n e, podobnie jak przy dostawach
krajowych, w dacie wyk o-
n an i a dostawy (zakenczenia.
dostaw) 1 o d tej daty
liczyé nalefy roczny termin preklue
zyjny dla dochodzenia roszczen w
stosunku do odbiorcy.

W uzasadnieniu GKA zaznaczyla
m. in.:

»W roku 1959 zostaly wprawadzo=
ne zmiany w organizacji handlu zae
granicznego i w warunkach dostaw
Zwigzanych z obrotem z zagranica.
Z caloksztaltu przepiséw og6lnych
warunkéw dostaw towaréw prze-
znaczonych na eksport i towaréw
pochodzacych z importu (zalgczni=
ki nrnr 2 i 3 do zarzadzenia Prze<
wodnitzadeso ~“ Komisji Planowania
przy Radzie Ministréw z dnia 18-
pazdziernika ‘1959 r. — Monitor
Polski nr 92, poz. 494), wynika, ze
przyjeto jako zasade réwnorzedne
traktowanie praw i obowigzkéw za-
réwno central handlu zagraniczmes
go jak i krajowych jednostek gospo-
darczych. (..) W szczegélnodei (..)
roszezenie centrali handlu zagra-
nicznego © zaplate naleznosci za
dostawe Importowanego towaru
staje si¢ wymagalne, podobnie jak
przy dostawach krajowych, w da-
cie wykonania dostawy, ustalonej
wedlug zasad wskazanych w § 23
o. w. d. towaréw pochodzacych z
importu z roku 1959. {..)

Gdy wiec w przypadku, ktérego
dotyczy niniejszy spor, wykonywa=-
nie dostaw zostalo zakonczone w
marcu 1963 r., to roszczenie powos
dowego Towarzystwa Handlu Zae
granicznego o zaplate naleznosci za
te dostawy uleglo prekluzji z uply-
wem 1 roku od daty zakorczenia
dostaw, Skoro wniosek arbitrazowy
zostal zgloszony dopiero 15 pazdzier-
nika 1964 r., to Okregowa Komisja
Arbitrazowa i Gléwna Komisja Ar=
bitrazowa trafnie przyjely, ze do-
chodzone roszczenie w dacie zglo-
szenia wniosku bylo juz prekludo-
wane,

Nie mozna réwniez dopatrzeé¢ sig
bledu uzasadniajgcego zarzut istot-
nego naruszenia prawa W nieu-
wzglednieniu wniosku powoda o
przywrécenie uchybionego terminu.
Wniosek o przywrécenie uchy-
bionego terminu byl rozpatrywa<
ny zaréwno przez OKA jak i przez
GKA i w wyniku analizy oko-
licznosei faktycznych sprawy obie
instancje uznaly, ze brak jest prze-
slanek, ktére uzasadnialyby u-
wzglednienie tego wniosku. W tego
rodzaju ocenie zesp6l rewizyiny'
GKA nie dopatrzyt sie istotnego na-
ruszenija prawa, zwlaszcza ze dodat-
kowe faktury dostawcy zagranicz-
nego powdd otrzymal w momencie
(16 i 17 paidziernika 1963 r.), gdy
pozostawalo jeszcze 5 miesiecy do
uplywu l-rocznego terminu prek-
luzyinego. liczac wymagalnosé od
daty wykonania dostaw (marzec 1963
r). Nawet od chwili wystawienia
faktur dla pozwanych Zakladéw po
przeliczeniu naleznosci na walutg
krajowg (22 stycznia 1964 r.) powo-
dowe Towarzystwo Handlu Zagra-
nicznego miato jeszeze 2 miesigce
na zgloszenle wniosku arbitrazowe-
go przed uplywem terminu preklu-
zyjnego.

Z powylszych wzgledéw zespst
rewizyjny Gléwnej Komisji Arbi-
trazowej rewizje¢ nadzwyczajng od-
dalil, (.)*%

BECIE[7]
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ROZGRANICZENIE RZEMIOSLA
OD PRZEMYSLU FABRYCZNEGO

W nr 15 Monitora Polskiego- uka-
zal si¢ okdlnik Przewodniczicego
Komitetu Drobne] ‘Wytworczodei z
dnia 18 marca 1966 r. w sprawie za-
kresu przedmiotowego rzemios! oraz
rozgraniczenia rzemiosla i przemystu
fabrycznego (poz. 90). i .

Przy rozsirzyganiu watpliwodei,

czy dane przedsiebiorstwo nalezy
‘uwazaé¢ za prowadzone w ramach
Tzemiosla czy tez przemystu fabrycz-
nego, nalezy braé¢ pod uwage:
) przedmiot dzialalnosei
danego przedsiebiorstwa w zestawie-
niu z zakresem przedmiotowym od-
powiedniego rzemiosta,

2) stan zatrudnie-
n i a w przedsigbiorstwie,

3 osobisty udziatl
wlasciciela w prowadzeniu przed-
siebiorstwa,

Jedli chodzi 0 zakres przed-
miotowy poszczegdlnych rzemiosl
ustala go specjalny w .y k a z,
ogloszony jako zalacznik do okdl-
nika. Wykazem tym objety jest za-
kres Podstawowy i do-
datkowy 88 réznych rodzajow
Tzemiosl,

Ze wezgledu na s tan za -
trudnienia zarzemieélnicze
uwaza sie te przedsiebiorstwa, w
ktoryeh zatrudnionych jest précz
wlasciciela (wtadeicieli) nie wiecej
nz szesciu apray wyko-
mywaniu rzemiost budowlanych —
nie wigcej niz oémiu pracownikéw
najemnych, z tvm ze na terenach i
W miastach objetvch deglomeracjy
na podstawie odrebnych przepisow
— podane liczby zatrudnionych wy-
nosz3 odpowiednio: nie wiecej niz
czterech oraz szeSciu pracownikow.
Clonkdéw rodziny pozostajgcych
we wspdlnvm gospodarstwie domo-
wym z wladcicielem przedsiebior-
slwa oraz ucznidw zatrudnionych
na podstawie umowy o nauke nie
wlicza sie do liczby pracownikdw
zatrudnionych w vrzedsiebiorstwie,
Poza tym do liczby pracownikéw
najemnych nie wlicza sie inwali-
ddw zatrudnionych czesciowo, eks-
pedientéw, oséb zatrudnionych przy
prowadzeniu ksigg handlowych lub
podatkowych itp.

W pewnych okolicznoéciach licz-
ba pracownikéw moze byé okreso-~
wo zwigkszona, za zgodg wiaéei-
wych wiladz. 4

Osobisty  udzial wladciciela w
prowadzeniu przedsiebiorstwa rze-
miefiniczego nie jest wymagany w
razie wykonywania rzemiosla na
rachunek wdowy (wdowga) lub ma-
loletnich zstepnych. a takze w rizie
utraty przez rzethicdlhikh' zdolnodci
do pracy.

Mimo spelnienia powyzszych wa-
runkéw nie bedzie przedsiebiorst-
wem rzemiesiniczym przedsiebiorst-

"Wo w ktérym praca wlasciciela i za-
trudnionych w nim pracownikéw
przy produkecji ogranicza sie wy-
1gcznie do obslugi automatéw.

ZMIANY W PRZEPISACH O STY-
PENDIACH FUNDOWANYCH DLA
STUDENTOW SZKOL WYZSZYCH

Ogloszone niedawno’ rozporzadze-
nie Rady Ministréw z dnia 1 mar-
ca (Dz. U. Nr 10, poz. 63) dokonalo
szeregu zmian w dotychczasowych
przepisach z 1964 r. w sprawie po-
mocy materialnej dla studentow
szkét wyzszych (Dz. U. z 1964 1.
Nr 4, poz. 23). A

Przede wszystkim, zmienione o-
becnie przepisy obejmowaé beda
jednolicie studentéw zaréwno szkél
wyzszych, jak tez wy zszyeh
szkét zawodowych

Jednostka fundujaca sty-
pendium, ktéra wbrew umo-
wie stypendialnej nie zawarla z ab-
solwentem umowy o prace, pomimo
ze absolwent stawil sig w celu pod-
jecia pracy, obowigzana jest wypla-
ci¢ absolwentowi odszkod o-
W a nie w wysokosci wynagro-
dzenia, jakie by mu przystugiwalo
po podjeciu pracy, za okres p o-
zOstawamnia bez pr a-
¢ v, nie mniej jednak niz za jeden
miesiq: i nie wigcej niz za trzy
miesigce. Poza tym w takim przy-
padku zaktad pracy obowigzany jest
zwrocié absolwentowi  zamiejsco-
wemu: 1) koszty przejazdu do miej-
sca stalego pobytu, a na wniosek ab-~
solwenta rowniez koszty przejazdu
do zakladu pracy wedlug zasad obo-
wigzujgcych przy podrézach sluz-
bowych, 2) koszty pobytu absolwen-
ta w hotelu, jednak za okres nie
dluzszy niz 7 dni.

Jednostka fundujgca z w o 1-
niona jest od obowigzku wypta-
cenia absolwentowi odszkodowania
oraz zwrotu kosztéw, jezeli po u-
zyskaniu zgody jednostki nadrzed-
nej zawiadomi sty pen-
dy st e listem poleconym o re-
zygnacji z zatrudnienia go, co naj-
mniej na 3 miesigce przed przewi-
dywanym ukonczeniem studiéw,

Wrazie nie zawarcia
z absolwentem umowy o prace lub
rezygnaciji z jego zatrud-
nienia przed uvkonczeniem studidow
absolwent jest zwolmnio-

n y od obowigzku z w r o t-u
stypendium.

Opracowal JOZEF ZIELINSKI
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o1 katowickie _pod

glowe ~ludnosci miej-
skiej znajduje sie na 3
~miejscu w kraju po
szczeciniskim i warszawskim.

woj.
W 1980 r. zuzycie to ma wzrosnaé
do 67,5 kg i wéweczas woj. katowic-
P;le wysunie si¢ na pierwsze miejsce
w }:ra;;u. Spozycie na 1 mieszkanca
wsi w woj. katowickim wzrosnaé
ma odpowiednio z 16,8 kg do 32,8

kg i awansowaé ma réwniez do
pierwszego miejsca w kraju.

W sumie spozycie miesa i prze-
tworéw (lacznie z odbiorcami poza-
rynkowymi) w woj. katowickim ma
wzrosngé z 189266 ton w1965
roku do 261608,3 ton w 1980 ro-
ku. Z tej ilo§éi wiasny skup woje-
wodztwa dostarczyé ma w 1980 roku
okolo 38 tys. ton (obecnie 35,5 tys.
ton) a przerzuty z innych woje-
wodztw majg wyniesé 230,9 tys. ton
(obecnie wynoszg 169,6 tys. ton)Y).

Nalezy przypomnieé, ze woj. ka-
towickie liczylo na koniec 1964 r.
3500 tys. ludnosci, z czego 76 proc.
mieszkancéw miast. Odpowiednie
zestawienie wielkosci wskazuje, ze
na ok. 11,7 proc. ludno$ci kraju,
zamieszkujacej w tym wojewddz-
twie przypada obecnie ponad 18
proc. ogdlnej konsumpcii krajowej
miesa, a produkuje ono zaledwie 2,5
proc, krajowej produkcji miesa.
Jak wyzej wspomniano, dyspro-
porcje te w zaloZzeniach perspek-
tywicznych majg sie jeszcze zao-
strzyé¢, gdyz wzrasta konsumpcia,
a ria tym samym poziomie pozostaje
produkcja. Przewidywany  skup
zwierzat rzeznych w woj. katowic=
kim w 1980 r. wyniesie juz tvlko
2 'proc. krajowej produkcji miesa.

*

W _odréinieniu od konsumenta
wiejskiego, konsument miejski nie
zwraca glebie czesci rdwnowartofci

TRZECH odbiorcéw ustug w
resorcie rolnictwa: PGR, spoi-
dzielnie produkcyine i kélka
rolnicze, najpowaznlejszym Kklien-
tem o najwiekszym cigzarze gatun-
kowym sa te ostatnie. o
Wiekszo§é publikacii ksigzko-
wych i licznych artykuléw w pra-
sie fachowej omawiajacych dziatal-
no§¢ kodlek rolniczych koncentruje
sie przewaznie na problemach eks-
ploatacyjnych i finansowych zwig-
zanych z mechanizacjg. Te artyku-
1y, ktore po$wiecone sg calo$ci lub
czeSci interesujacemu nas proble-
mowi: kolko rolnicze jako ustugo-
biorca, a wiec przede wszystkim
stykowi dzialalno$ci kélka rolnicze-
go i Przedsiebiorstwa Naprawcze-
g0 Mechanizacji Rolnictwa (POM)
operujg z koniecznosci fragmenta-
rycznym materialem. Brak bowiem
dotychczas dostatecznie reprezenta-
cyinveh badan dotyczacych opinii
i dezyderatow KR wobec POM.
Celem artykulu jest przedstawie-
nie wspoélpracy KR—POM od stro-
ny jednego z kontrahentow, a mia-
nowicie koétka rolniczego i oméwie-
nie postulatéw tegoz ustugobiorcy.
Badania, na ktorych oparto niniej-
szy artykul, dotycza terenu woj.
poznanskiego. Z poczatkiem 1965 r.
kélka rolnicze na terenie tegoz wo-
jewodztwa otrzymaly poprzez in-
struktoréw mechanizacji przy POM
kartke pocztowa z dwoma pytania-
mi:
® Aktualne uwagi pod adresem
Przedsiebiorstwa Mechanizacji Rol-
nictwa.

@ Co nalezy zrobié, aby zacie§-
ni¢ wspdlprace kolek rolniczych z
POM-ami — oraz z prosba oceny
wspdlpracy w 4-stopniowej skali:
od bardzo dobrze do Zle.

Na istniejagce woéwczas 1578 KR,
posiadajacych ciggniki, wypelnione
ankiety otrzvmano od 756 KR, tj.
od 48,1 proc. ankietowanych.

Przy opracowywaniu ankiety po-
dzielono odpowiedzi na dwie gru-
py: kolka rentowne i deficytowe,
a te z kolei na 4 podgrupy w zalez-
nosci od wielko$ci parku maszyno-
wego, dlugoéci okresu uzytkowania
maszyn. BliZzsze szczegély klasyfi-
kacji z uwagi na brak miejsca tu
pomijamv,

W opracowaniu przyjeto z ankiet
formalna ocene wspélpracy z POM
(od bardzo dobrze do Zle), a od-
powiedzi ankietowe pogrupowano
wg¢ nastépujacych najczesciej spo-
tykanych postulatow:

@ polepszenie jakoei remontéw,
@ skrécenie okresu remontu,
@ obniienie ceny za remont,

@ nolepszenie pracy instruktoréw
mechanizacji,

@ polepszenie pracy pogotowia
technicznego, zorganizowanie pogo-
towia lub tez powiekszenie ilo$ci
czolowek warsztatowych, zwlaszeza
w okresie Zniw,

@ zwickszenie ilofci czefci za-
miennych; punkt ten obejmuje za-
rowno postulat zwiekszenia sprze-
dazy czesci zamiennych (pod wzgle-
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dem ilosci i asortymentu) dla KR

wzgledem.  ~ * spozycia
*migsa i przetworéw na -

skonsumowanych ‘débr w -postaci

\.nawozu, ale co gorsze — mrieszka~

niec miasta sklonny jest marnotra-
wié...odpadki .artykuléw  konsump-
cyjnych. Marnotrawstwu temu’ moz-
na zaradzié." Przykladem moga tu
byé kraje, ktore, jak np. NRD, ma-
ja powazne osiagniecia w- zbi6ree {
wykorzystaniu odpadkéw konsump-
cyinych, '
Zastan6wmy sle, jakie wielkosci
wchodza w gre. Komisja Minister-
stwa Przemyslu Migsnego i Mleczar-

0 lepsze warunki
a tuczu prz

JOZEF WOLSKI

skiego, ktéra dokonala w 1954 roku
oceny mozliwosci zbiorki odpadkéw
przed i pokonsumpceyjnych z gospo-
darstw domowych w naszych wa-
runkach ustalita, ze w wiekszych
miastach ilo§ odpadkéw statych
nalezy oceniaé na okolo 100 g dzien-
nie od osoby. Uwzgledniajac, ze na
peryferiach miast odpadki zbierane
sa w duzej czeSci przez okoliczng
ludnoéé rolnicza, bgdz skarmiane
przez hodowle wtasng mieszkancow
przedmie$é, mozna wyszacowaé, ze
ta droga zuzywana jest okolo 1/3
odpadkéw. Pozostaje zatem jako
ilo§¢ dostgpna do zbiérki $rednio
65 graméw odpadkéw stalych na
1 mieszkarnca dziennie -- co daje
w skali roku 24 kg na 1 mieszkan-
ca, Oznacza to, ze Slask moze daé
ok. 72000 ton odpadkéw kuchen-
nych — ok. 30 proc. ogélnej szaco-
wanej ilo$ci stalych odpadkéw ku-
chennych, ocenianych na 210000
ton w skali kraju. Do tego docho-
dzg odpadki plynne w iloéci okotn
270 000 ton. Z tych ilosci wykorzy-
stuje sie lacznie w skali. kraju za-
ledwie 23 tys. ton. Pozostala cze§é,
a stanowi to ponad 90 proc. odpad-
kéw, moglyby bvé zagospodarowa-
ne, gdvby rozmiefcié odpowiednio
tuczarnie przemystowe trzody
chlewnej.

Mozliwo§é zuzycia odpadkéw ku=
chennych wynosi ok. 2 200 kg rocz-
nie na 1 stanowisko. Wystarczato-
by zatem w wojewb6dztwie katowic-
kim na okolo 33000 stanowisk —

tymczasem jest.ich. tylko 18 000. Po-

niewaZ jedno stanowisko daje rocz- B
ng produkcje miesa wieprzowego w
- ilodci-ok. 170 kg — iloéé powyzsza

daje réwnowarto$é ponad 3 000 stra-
conych ton migsa. rocznie.
Oczywiscie, sprawa 'nie jest ani
prosta, ani latwa. Po pierwsze —
samymi odpadkami nie mozna kar-
‘mié, a- moga one stanowié najwy-
%ej polowe dziennej dawki. (Obec~
nie stanowia zaledwie 4 proc. o-
goélnego zuzycia pasz w tuczarniach

ysiowego

przemystowych w skali kraju). Po-
za tym niezbedne s3 urzadzenia do
zbiorki i do sterylizacii.

Niemniej w NRD sprawa ta zo-
stala pomySlnie zalatwiona. Zbiér-
ka prowadzona jest na bardzo sze-
roka skale z prywatnych doméw
mieszkalnych przez zakiady 0CzZysz-
czania miast, ktére przy pomoey
wlasnych érodkow transportu do-
starczajag odpadki do tuczarni pafi-
stwowych i spéldzielczych. Miesz~
kancy miast zduzym poczuciem go-
spodarnosci i zdyscyplinowania wsy-
pujg odpadki do “specjalnych po-
jemnikéw,

U nas dotychczas nie nastgpilo
porozumienie w tej sprawie miedzy
Ministerstwem Przemystu Spozvw-
czego i Skupu a Ministerstwem Go-
spodarki Komunalnej.

Z segregowania $mieci i odpad-
6w — jak dotychczas korzy$é wy-
noszg sami pracownicy ZOM i §mie-
ciarska prywatna inicjatywa. Przy-
pominam tu artykut ,Zycia Gospo-
darczego” sprzed paru lat z cyklu
»Kto z czego zyje”, w ktérym opisa-
no dystyngowanego tédzkiego dzen-
telmena, ktoéry codziennie spozy-
wal wykwintna kolacie w .Sa-
voyu”, a w zyciu prywatnym byt
S$mieciarzem.

sk

Sprawa odpadkéw kuchennych
nie wyczerpuje oczywiscie proble-

‘mu, jest raczej jego. nlewlelks czed-

cia. Na ‘szanse rozwoju tuczu prze<
mystowego §wifi “wskazali- autorzy:
W.Krasicki i M. Rakowski 2),"kt6=
rzy przedstawili wielkie mozliwos=
¢i wzrostu tuczu przy réwnoczesnym
ograniczeniu - importu 2zb6z: ' paszo-
wych na rzecz pasz wysokobialko-
wych: tuczanu. S ’
‘Przy zastosowaniu tych pasz o
raz odpadkéw przemystowych i ku=
chennych istniejg prawie nieograni-
czone “mozliwo§ci wzrostu produke
cji migsa wieprzowego w takiej lo-
kalizacji, jaka jest najbardziej ce-
lowa dla celéw konsumpcji. W ten
sposéb rozwigzano sprawe w NRF,
gdzie najwieksze skupiska tuczu
trzody znaiduija sie w okregach naj-
wyzej uprzemyslowionych o naj-
wyzszej liczbie ludnosci miejskiej.
W oparciu o kombinacje karmy
z odpadkéw przemystowych i ku-
chennych, maczek ryvbnych,. pasz
tresciwych, wysokobiatkowych, kar-
tofli i burakéw suszonych — bez
wickszego udzialu 2zbéz osiagany-
jest szybki przyrost i rotacja dwéch
tvpéw Swin, lekkiego migsnego 1
ciezkiego sloninowego. i
Odpada konieczno$é - dowolenia
fwin, trudno znoszgeych transport
ze wzgledu na stosunkowo znaczne
zattuszezenia i. choroby serca 1
zmniejsza sie obciazenie szlakéw
komunikacyinych w wielkich wez-
tach kolejowych. Spada przy tvm
bardzo znacznie koszt produkcii i.
straty oraz unika sie koniecznosci
mroZenia migsa do przewozu.

U nas obie te sprawy: wzrostu
tuezu w rejonie najwyzej uprzemy-
stowionym i wykorzystanie odpad-
kéw — nie zostaly docenione. Przy-
jeto w planowaniu perspektywicz-
nvm najmriejsza linie oporu, co
znalazlo wyraz w catkowitym zaha-
mowaniu wzrostu hodowli, a zwta-
szeza tuczu przemvslowego Swin w
woj. katowickim. Dla uzasadnienia
tei tezy orzytaczam dane o prodvk-
cii w 1960 i 1980 r. przyjete dla
woj. katowickiezo: 1960 r. — obsa-
da na 100 ha uzytkéw rolnveh 57.2
szt., w-1980 r. — 58 szt. Srednia
waga 1960 r. — 1228 kg, w 1980 r.
— 1125 kg; produkeia miesa wien-
rzoween w tonach: 1960 r. — 37,1
tys. 1980 r. — 39,73).

Z tuczu przemysloweso w woj.
katowickim osigga sie obecnie za-
ledwie okolo 3 tys. ton miesa wiep-
rzowego rocznie.

Biorje pod uwage charakter pra-
¢y i upodobania ludnodci rejonu
katowickiego, nalezy liczyé sie z
przewazajacg konsumpeja wieprzo-
winy, mimo wysitk6w dietetykow
w kierunku zwiekszenia spozycia
wolowiny. Potrzebv wiec rejonu w
wieprzowinie na 1980 r. naleiy o-
:eniaé nie nizej*niz okolo 150000
on.

POM w oczach

‘kétek rolniczych

jak i polepszenie zaopatrzenta eas
mych POM, aby z braku czeéeri nie
przedinzaly okresu remontoweean,

@ polepszenie lub wprowadzenie
sprzedazy paliwa,

@ wprowadzenie szkolenia; obje-
to tu zadania dotyczace: szkolenia
traktorzystow, dyspozytoréw jak i
postulaty c-estszych spotkan przed-
stawicieli kierownictwa POM z pre-
zesami czy su..adami KR,

® wprowadzenie ciagnikéw wy-
miennych,

@ organizowanie filii,

@ zwickszenie wzajemnego zau-
fania; do punktu tego zaliczono nie-
Heine wypowiedzi wyrazajace ex-
pressis verbis pewien brak zaufa-
nia do dzialalno§ci remontowej
POM, jak i wypowiedzi postulujace
np. powolanie mechanikéw przy-
siegtych dla odbioru naprawionych
maszyn czy tez Zzdajgce wylgcze-
nia instruktoréw mechanizacji rol-
nictwa spod gestii POM,

@ postulaty dotyczace dziatalnodci
gwarancyjnej jak: zwiekszenie ilos-
ci mechanikéw gwarancyjnych, skré-
cenie okresu napraw gwarancyj-
nych itp.

Po odrzuceniu, w ramach klasyfi-
kacji, odpowiedzi KR nie posiada-
jacych ciggnikéw lub majacych 1-—2
ciggniki dopiero w ostatnim roku,
do dalszych badan przyjeto 540 re-
spondentéw tj. 34,2%, KR posiadajg-
cych ciggniki, .

Wsrod sklasyfikowanych KR
78,56%, mialo bilans dodatni, a 21.6%
bylo deficytowych. W calym woje-
wodztwie odsetek KR deficytowych
jest nieco wyzszy wynoszac 30,8%.
Oznacza to, Zze badana reprezen-
tacja sklada sie z lepszych pod
wzgledem finansowym KR.

Okazalo sig, Zze odpowiedzi grupy
deficytowych KR nie odbiegajg w
jakim$ zasadniczym stopniu od od-
powiedzi grupy KR dochodowych.
Posiadane dane nie wskazuja, aby
ta grupa KR obarczala POM-y od-
powiedzialnodcia za swéj deficyt.
Wobec tego bedziemy tu operowaéd
sumg odpowiedzi obu grup razem.

*

Formalna ocena wspélpracy 2z
POM wypada w odpowiedziach re-
spondentéw pozytywnie, a miano-
wicie: 18,1°%/, KR ocenia wspélpra-
ce jako bardzo dobra, 55.9% dobra,
20,4% dostateczng, 4,6% zla.

ANDRZE] KACZOR

Nie wdajac sie w szczegélows ana-
lizg tej oceny nalezy zaznaczyé na-
stgpujace momenty: na ocene mégt
wplynaé w pewnym stopniu udrial
instruktora mechanizacji POM, nie-
ktére KR ze wzgledu na stalg wspél-
prace z POM i dla niezadrazniania
stosunkéw z POM mogly powstrzy=-
ma¢é si¢ od wystawiania oceny kry-
tycznej, niektére formalne oceny po-
zostajg w sprzecznosci z postulata-
mi wyrazonymi przez KR.

Wszystko to przemawia za tym,
aby do formalnej oceny wspétipra~
cy podchodzi¢ w sposéb ostrozny.

Zglaszane postulaty pod adresem
POM wg. procentowego udzialu w
calej sklasyfikowanej zbiorowoéci
ukladajg sie¢ w nastepujacg kolej-
noséé: 326% — brak czesci zamien-
nych, 29.6% — skrocenie okresu re-
montowego. 23,3% — polepszenie ja-
kosei napraw, 18,1% — obnizenie
ceny za usltugi remontowe, 135% —
wprowadzenie lub rozszerzenie szko=
lenia, 8.8% — polepszenie pracy in-
struktoréw mechanizacji, 8.7%
problem zaufania, 7,9%4 -—— budowa
filii, 7,5% — polepszenie pracy po-
gotowia technicznego, 3,1% -~ po-
lepszenie uslug wykonywanych w
ramach gwarancji, 2,0% — wprowa-
dzenie ciagnik6w wymiennych, 2,0%
—- rozszerzenie sprzedazy paliwa.

Z przytoczonych liezb wynika,
e w odpowiedziach wyraznie do-
minuja 4 postulaty typu gospodar-
czo-technicznego, do ktérych dolg-
cza sie 5 o charakterze spoleczno=-
doradczym,

*

Przechodzace do szezegblowe] oce
ny zgloszdnych postulatéw musimy
stwierdzié, ze 2zgdanie zwiekszenia
ilosci cze$ci zamiennych wystepuje
w dwu aspektach: brak czesci za-
miennych dla potrzeb POM powo-
duje przedluzenie okresu remonto~
wego i przetrzymywanie sprzetu w
naprawie; potrzeba wprowadzenia
lub rozszerzenia oraz odbiurokraty=
zowania sprzedazy detalicznej czeé-
c¢i zamiennych dla KR,

Najwigkszy odsetek odpowiedzl
podnoszacych koniecznoéé zwieksze-
nia ilosci czedet zamiennych wyste-
puje w odpowiedziach kélek posia-
dajacych powyzej 4 ciggnikéw 1 nie-
jednokrotnie punkt konserwacyiny.

Postulat skrécenia okresu remon-
towego dotyczyl glownie: skrécenia
okresu remoniowego w  ogdle;
uprzywilejowania KR posiadajacych

1 ciagnik; by remonty drobne wy-
konywaé natychmiast.

Dyspersja odpowiedzi pomiedzy
poszczegdlne grupy respondentéw nie
pozwala stwierdzié, czy okreslona
grupa KR zainteresowana byla spec-
jalnie w ktérym$§ z przytoczonych
rodzajéw postulatu skrécenia okre-
su remontowego, z wyjatkiem oczy-
widcie postulalu uprzywilejowania
kétek z jednym traktorem.

Najwieksza ilo§é odpowiedzi po-
stulujgeych . skrécenie okresu na-
prawczego wystepuje w grupie KR
posiadajacych powyzej 4 ciggnikéw.
Jest to o tyle zaskakujace, Zze re-
montowy przestéj jednego ciagnika
nie powinien byé u nich tak silnie
odczuwany jak w KR o mmiejszej
ilodci ciagnikéw. Jezeli jednak zato-
zymy, ze w tych KR eciagniki zasta-
pily juz pewng, chociazby minimal-
ng ilo$é koni (a nie sa jak to jesz-
cze najczesciej bywa tylko dodat-
kiem do koni) to kazde dluzsze wy-
padniecie z produkcji nawet jedne-
go ciggnika staje sig¢ dotkliwym
problemem, :

Postulat polepszenia jakosei na=
praw porusza w wiekszym stopniu

ZARKLADY WELOKIEN

%

‘W tej ‘sytuacil’ naleiy’ opracowad
nows $§mialg ‘wersje rozwo;lu.tuczu!
zapewriajgca warunki' do produks
cji w tuczu przemyslowym co naj=
mniej w wielkosciach. okolo 60—80
tys.-ton tocznies na zapleczu ofrod-
kéw konsumpceyjinych wqj, katowice
kiego. - o ‘

Nowoczesne zautomatyzowang tu=
czarnie nie wymagaja duzych .1195;-
ci rak do pracy, ktorych jak wia=
domo brak na Slasku, a naklady
inwestycyjne, rzedu ok. 4000 zl na
stanowisko produkcyjne powinny
sie zwrécié najdalej po 6—T17 latach.

-Organa  kontroli  panstwowe}
stwierdzily, 2e wyniki finansowe
dziatalnosci tuczu przemystowego za
lata 1961—1963 méwia o tym, iz tucz
ten’stanowi dla przemystu jedno z
tanszych 4r6del dostaw trzody, &
jego pozorna deficytowosé uzalez~
niona byla tylko od wewnetrznego
systemu rozrachunku. Poza tym w-
latach 1964 i 1965 nastapila dalsza
znaczna poprawa wynikow finansog=
wych tuczu przemystowego. |

‘Sprawa niezmi¢rnej wagi Jest
fakt, ze tucz przemyslowy moze byé
znakomitym Srodkiem lagodzenia
wahann w dostawach z gospodarki
indywidualnej i zezwalaé na unik=
niecie strat z tego tytutu, "ponoszo=
nych przez przemyst (tagodzenie
tzw. cykli §winskich). . 4

Te postulaty trzeba zestawié °I
wielkoscia ok. 30 mln zl, jakie prze~
zZnaczono na obecny plan 5-letni na
wszystkie cele inwestycyjne tucza
w skali kraju oraz z faktem, Ze na
Slasku nie zalozono zadnego przy-
rostu (zwiekszajae natomiast ilogé
stanowisk tuczu w woj. lubelskim
i krakowskim) — aby doj$¢ do wnio=
sku, ze’ problemy tuczu przemysto-
wego trzody chlewnej nie uzyskaly
nalezytego im miejsca w progra=
mowaniu rbzwoju naszej gospodars

ki ZzywnoS$ciowej. H

Pewne jest jednak, e jezeli tucz
przemyslowy ma odegraé role je-
zyczka u wagi wahan znanych po=
wszechnie eykli §winskich i aryt-
micznosci podazy, to musi on sfas
nowié odpowiednia wage w pro-
dukeji towarowej miesa. Nie moze
on wiec pozostawaé w dotychcza=

sowej formie, ktérej nie mozna u-
znaé ani za zaczatkowa, ani szczat
kows. Forma ta jest po prostu nija-

ka i przypadkowa, co jest szczegbl-
nie razace w ukladzie gospodarksi,

planowej. ' !

—

9 ,Krajowy program rekonstrukeit
branzy ‘miesnej. w .latach 1964—1970"
Centrala Przemystu Migsnego. Maszynoe
pis powielony

1 ,Gospodarka Planowa”™ 4/1965, ,Ime

port zboz a efektywnosé spasani‘a".

%) Instytut Przemysiu Miesnego ,Pro=
gram rozwoju przemystu miesnego do
roku 1980” cz I, zal, 12

grupa KR deficytowych. Wypowiedzi
zwracajg uwage na niedostateczng
jako$é napraw i wystepujgce w
warsztatach . remontowych niesolid-
ne podejScie do pracy.

Obnizenia ceny za ‘uslugi remons
towe domaga sie 18.1% responden=
téw, uzasadniajgec gidwnie tym, ze
dotychczasowe ceny ustug sg za
wysokie. Zglaszane sg tez rézne de-
zyderaty i komentarze kwestionu=
Jace oplacalno$é uslug POM na za-
sadach dotychczas obowigzujacych,
a nawet w czedci obcigzajace POM
za deficyty kélek rolniczych. Re-
spondenci podnoszg nadmierng ilogé
roboceizny, pochodzgca ich zdaniem
2 przyczyny niskiej wydajnosci pra-
cy robotnikéw warsztatowvch w
POM-ach. Zwracaja réwniez uwa-
ge na zbyt wysokie koszty materia-
lowe, a zwlaszcza wysokie narzuty,

®

Wspélng cechg cytowanych grup
wypowiedzi jest dazenie do zwiek-
szenia kontaktéw KR — POM. Cha=
rakterystyczne jest duze zréznico-
wanie odpowiedzi respondentdéw,
jedni wysuwaja konieczno$é narad
raz na kwartal, innym wystarczy
raz na rok spotkanie z dyrekcig
POM, jeszcze inni zglaszaja postu=
laty normalnego zimowego szkolenia
traktorzystow i dyspozytoréw. Nie=
zaleznie od motywu i rodzaju z3-
dan, widaé chociazby po iloSei ode .
powiedzi, ze jest to sprawa bardzo
istotna. Ciekawe jest, ze na ten tee
mat uwagi i postulaty zglaszaly niee
mal wylgeznie kétka gospodarujace
rentownie. Z kélek deficytowych te-
go rodzaju odpowiedzi otrzymano
tylko 12. )

SZTUCZNYCH
LANA"

W TORUNIU

ZAKLADOM

]

PRZEMYSEU KLUCZO-

WEGO, TERENOWEGO, ORAZ SPOL-
DZIELNIOM PRACY

WLOKNO POLIESTROWE CIETE
TYP BAWELNIANY SYMBOL C-4

dlugosé 38 mm,

grubosé 1,5 den.

@ Cena gatunku I 148,— 2t za 1 kg ton 120,

Cena gatunku I1 133,—

[
@ Cena pozagat. 105~ 21

2l za 1 kg ton 150,
za 1 kg ton 70,

Zainteresowane Zaklady prosimy o bezpoérednie

kontaktowanie sig
919-242 Toruf.

z Dzialem Zbytu, telefon



Strzaly i pudla

ZAINTERESOWANIEM |

niepokojem przeczytalem —

nawiasem méwigc, cieka-

wie napisany artykut

Wiodzimierza Radwana pt.

wOdstrzal dewiz” (.Zycie
Gospodarcze” nr 11 z 13.1I1.1966 r.).
Z zainteresowaniem, bo (jako le-
énika 1 mysliwego) sprawy te do-
t)_'cza niejako mojegp podwoérka. Z
niepokojem za§, bo z racji wyzej
juz wspomnianych zainteresowan
nieco inaczej na poruszane sprawy
patrze i niepokoi mnie mysl, ze je-
§li kto§ nie znajacy bliiej zagad-
nienia zechce wywody p. Radwana
przyjaé za podstawe dzialania w
tym zakresie — linia tego dziala-
nia moze byé wielce falszywa. In-
formacje tam zawarte w wielu
przypadkach odbiegajg od faktow,
a niekiedy s3 nawet batamutne.
Dlatego na wstepie chelalbym daé
pare sprostowan.

Nie wiem,.skad autor zaczerpnal
liczby obrazujace stan zwierzyny
w wielkim ,Eldorado lowieckim"”,
jakim jest Olsztyfiskie, a takie
liczby méwigce o stanie zwierzyny
w kraju. W aparciu o najbardziej
autorytatywne #rédlo — OZLP w
Olsztynie — moge powiedzieé, ze
cale poglowie sarn w tym woje-
wodztwie jest mniejsze: siega le-
dwie 16 tys. sztuk. Nie trzeba byé
znawcg, by wiedzieé, e kaidy ga-
tunek sklada sie z istot dwojga
pici, a skoro tak — to jest i mto-
dziez, czyli tak zwany przychéwek.
W tym przypadku przyjmuje sie
stosunek jak i:4, a wiec jeden ro-
gacz na 4 sztuki sarn | milodziezy.
Trzeba wiec czterokrotnie zmniej-
szy¢ owg imponujacy ilo$é rogaczy,
bedzie to zatem nie wiecej niz
okoto 4 tys. sztuk. Poza tym, o
czym trzeba vrzypomnieé, obowig-
zujgce zasady i przepisy dozwa-
lajg odstrzal rogaczy li tylko se-

TADEUSZ TOMKIEWICZ

lekeyjnych badZ sztuk tak zwa-
nych lowne (stare). Kaidy do~
‘éwiadezony mysliwy wie, ze prze-
cietnie sztuke tego rodzaju. spoty-
ka sie wirdod 8—10 okazéw. Whrew
bowiem temu, o czym autor pisze,
nikt nie péidzie na odstrzaly sztuk
hodowlanych, bo jaka bedzie przy-
szlo§¢ hodowli? Chyba nie mysli-
my wyeksploatowaé w ciggu kilku
lat lowisk nawet za cene dewiz, by
poiniej miliony zlotych pakowaé w
odbudowe hodow!i?

Podobnie jest w calym kraju.
Gdziez to autor ,odkryl” 200 tys.
sarn-rogaczy, skoro — analogicznie
do tego, co wyzej powledzialem —
stan poglowia sarn oblicza sie w
ogéle na 250 tys. sztuk, a wiec z
kozami i mlodzieza, kiére stanowia,
jak juz powiedzialem, czterokrot-
nie wieksza ilosé?

Nie inaczej tez jest z jeleniami.
Gdziez jest 54 {ys. jeleni? Caly-
stan nie przekracza 50 tys., w tym
znowu 3/4 to samice i miodziez. Z
rocznych sprawozdann narodowych
zbieranych dla GUS wynika, ze
odstrzeliwuje sie okolo 3 tysiccy
jeleni-bykéw i to jest ta wilaénie
gérna pgranica, ktéra bez szkody
dla gospodarki lowieckiej mozna
pozyskaé.

Podobnie rrecz wyglada z inny-
mi liczbami, na ktérych autor ry-
suje optymistyczng perspektywe
odstrzatéw. dewizowych { podkteila
sujemne zjawiska” niemozliwesci
wykorzystania tej wielkiej masy,
dlatego mied2y innymi, Zc naste-
puje ,kolizja interes’w miedzy
mysliwymi krajowymi. a organiza-
torami polowan dewizowych”.

Wierze, ze sformulowanie to po-
dvktowala autorowi troska o mo-
iliwosé zdobycia jak najwiekszej
przestrzeni, na kiérej padalyby
strzaly przynoszgce dewizy, ale
kazde jednostronne spojrzenie jest

falszywe. Mamy w kraju ponad 40
tys. mysliwych i sport ten w osta-
tnich latach wykazuje tendencje
rozwojowe. PZL jako organizacja
spoleczna zostat obarczony wielo=
ma zadaniami, nie tylko wykony-
waniem polowania. W zakres go-
spodarki kél lowieckich "wchodzi
hodowla zwierzyny, walka z dra-
pieznikami, utrzymanje strainikéw
lowieckich, walka z klusownic-
twem itp. Dotacji Zadnych zwiazek
nie ofrzymuje. Wszystko co robi,
robi z kieszeni swoich eztonk6w.
Utrzymanie jednego przecietnego
obwodu towieckiego kosztuje Kolo
okoto 15—18 tys. zi, przecietne wy-
datki jednego mysliwego tylko na
wyiej wspomniane potrzeby siega-
ja 2 tys. zt rocznie (nie liczac
kosztéw polowania). Ustawa lo-
wiecka zapewnia kolom dochéd z
pozyskanej zwierzyny, 'ktéry ma
byé przeznaczony wlaénie na te
koszty prowadzenia hodowli. Jesli
ten dochéd ma byé zapewniony —
mysliwi muszg strzelaé. Pozba-
wienje kola kazdego odstrzalu, to
w konsekwencji nie tylko pozba-
wienie mysliwego emocji sportowej,
czy zdobycia upragnionego tro-
feum; to takie pozbawienie odpo-
wiednich. wplywéw do kasy, a w
konsekwencji i zmniejszenia wy-
datkéw na hodowle. Kolo wspbi-
zalezno§ci zamyka sie.

Jeszcze gorzej, bo wprowadzone
ostatnio stawki oplat za wykona-
nie odstrzaléw s3 tak wysokie, ze
wiele k6l ,wyiylowalo sie” i nie
widzi mozliwodei prowadzenia ho-
dowli. Zmniejszenie mozliwoéei od-
strzatéw postawiloby pod znakiem

zapyvtania dziatalno$¢ wielu két
krajowych, a w konsekwencii w
przyszlosci musialoby wplyngé

réwniez na spadek ilodci sztuk do
odstrzalu dewizowego.

Nie znaczy to wcale, Ze musimy
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zrezygnowaé z dewiz.. Mysliwi,
whbrew sugestiom autora i wielu
innym, wykazujg wielkie zrozu-
mienie  dla potrzeb spolecznych 1
paiistwa. Przeciez kola lowieckie
odlawiajg ! przeznaczajg ma eks-

port corocznie po okoto 60 tys. Zy-

wych zajecy ~ kosztem wlasnych
przyjemnoéei towieckich.

" W ostatnich latach réwniez ko-
la lowieckie zglaszaly pewne ilo-
éci rogaczy i bykéw do odstrza-
16w dewizowych i1 w niektérych
przypadkach beds nadal zglaszaé,
jeéli stworzy sie im odpowiednie
warunki i da sie  odpowiednie
bodZce, 06 czym autor juz ani slo-
wem nie wspomina.

Inne zagadnienie — to sprawa
wykorzystania istniejacych juz
lowisk, gdzie odbywajsg sie od-
strzaly dewizowe, bez uciekania
sie do tworzenia nowych obwo-
déw, najczedclej kosztem mysli-
wych krajowych. Znane sg w wie-
lu krajach, w ktérych ta dziedzi-
na sportu jest rozwinieta, zam-
kniete ofrodki lowieckie dyspo-
nuigce wigkszvm  zageszczeniem
rdznorodnej zwierzyny, w ktérych
prowadzi sie specjalng hcdowle (in-
tensywne dokarmianie zwierzyny,
wzmozona ochrona itp.). Osrodki
takie majg wykwalifikowany per-
sonel i wszelkie warunki socjalno-
bytowe dla przyjezdiajagcych my=-
Sliwych zagranicznych. Poza nie-
ktéorymi panstwami afrykanskimi,
ta metods zaczyna sie dzi§ rozwijaé
lowiectwo dewizowe w krajach skan=
dynawskich, czeSciowo tez w Jugo-
stawii, a nawet — jes:ii chodzi o
zwierzyne drobng — w Czechosto-
wacji. Doéwiadeczenia tych osrod-
kéw przemawiaja za stosowaniem
tej formy: paiistwo ma zwieksza-
jace sie wplywy dewizowe, przyje-
iZdzajgcy mysliwi majg mniej roz-
czarowan — bardziej bowiem mo-
iliwy jest odstrzal i pewno$é zdo-
bycia trofeum. Forme taka nale-
Zaloby na prébe zastosowaé i u
nas. Ale na to potrzebne sg pew-
ne naktady. Jakie? Nikt dotych-
czas nie pokusit sie nawet o pro-
wizoryczne obliczenia, nikt nie
prébowal obliczyé, jak | kiedy te
naklady amortyzujg sie, jaki jest

rachunek ekonomiczny odstrza-
tow dewizowych.: Przez lat wiele
nie’ slyszymy nie, tylko apele o
sprowadzanie dewizowcow. A
czy sprébowalismy odpowiedzieé
na pytanie: ile to nas kosztuje?
Wiemy z wielu doswiadczen, e
eksport za kazdg cene moie przy-
nie§é oplakane skutki.

Autor = artykulu sugeruje nam
fantastyczne dochody (nie te 120
tys. dolaréw, bo to nawet w eks-
porcie dziczyzry, ktéra jest prze-
ciez marginesem naszego ogélnego
eksportu, stanowi maly procent):
7-krotnie wyisze wplywy do skar-
bu panistwa z wykonywania odstrza-
tow dewizowych w poréwnaniu z
krajowymi. Dobrze, ale zapomina
o tym, Ze sporo nakladéw na go-
spodarke lowiecka w tych obwo-
dach o mniejszvch wplywach po-
noszq sami myéliwi, o czym juz
wyzej wspomnialem, ze obwody te
sg dzi§ malo wydajne, ze — co sam
podkrefla — nie ma tam najele-
mentarniejszvch urzgdzen. Jesli to
wszystko dodamy — a dodaé mu-
simy — sprébujmy obliczyé, ja-
kie te obwody beda przvnosily do-
chody. Nikt tego nie zrobil, a na
na slowo wierzyé na ogél sig nie
chce.

W uzupelnieniu tego
autor, chcialbym jeszcze

co pisze
podaé

- pewne propozycje. Autor narzeka

na rozdeta biurokracje w zala-
twianiu spraw zwiazanych z przy-
jazdem my§liwych dewizowych, na
rozproszenie kompetencjl gestos
row. Podpisuje sie obiema rgka-
mi pod tym, co powiedziano. W
Kanadzie, czy nawet Szwecji Ist-
nieja biura organizacyine miedzy
innymi 1 dla tych spraw { tam
mys§liwy moze w kazdej chwili do-
wiedzieé¢ sie, gdzie, ile { co mo-
te odstrzeli€. Z do§wiadczeri re-
porterskich wiem natomiast, Ze u
nas ani resort lesnictwa (ma
przeciez specjalny wydzial lo-
wiecki), ani ,,Orbis”, ani 2adna in-
na instytucja nie potrafia powie-
dzieé, czym na przyklad dysponu-
jemy na rykowisku nadchodzgcej
jesieni. Robi sie starania na sile,
wyszukuje sie obwody, miejscs,
ugania si¢ niemal za kaidg sztu-
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_temat powiedzieé,

ka do odstrzalu. Czy nie rozwia<
1yby tych klopotéw miedzy inny-
mi i organizacyjnych - propono-
wane osrodki intensywnej hodo-
wli? Wiadomo by bylo, jaki jest
przyrost, czym tam dysponujemy,
co moiemy w kaide] chwili pole~
cié. Poza tym sprawy te chyba
trzeba wreszcie skoncentrowaé w
jednym . reku — owszem, niech to
robi ,,Orbis”. Ale skoro juz do:te-
go sie zabral — niechie to robi
umiejetnie. A trudno co§ na ‘ten
skoro sprawy
towieckie w tej instytucji prowa=
dzg ludzie, ktérzy niewiele majg
o tym pojecia. Same dobre checi
nie¢ wystarcza, trzeba troche znaé
sie na tym.

W oprzeciwnym razie wychodzg
takie lapsusy, jak chociazby we
wspomnianym artykule, gdzie au-

tor ubolewa nad tym, #e do
Strzaldwa przyjeidia tylko 10
mysliwych, a mogloby ich byé

dziesiccickrotnle wiecej. Strzalowo
— znam je dobrze — nalety do
obwodow, w ktérych poluje : sia
niemal wylacznie na jelenie,! bo
ten gatunek zwierzyny tam domi-
nuje. Okres polowania, jak wiado=
mo, to 2 tygodnie wrzeénia — {ry«
kowisko, kiedy najlatwiej, a cze=
sto niemal wylacznie, mozna zdo-
byé pozadane trofeum. Polowanie
na rykowisku, to czesto przemie-
rzanie wielu kilometréw na ‘pods
chodach, Obwéd liczy okolo 9 tvs,
ha i juz 10 mysliwych bardzo ‘ko-
liduje ze soby. Ze sprowadzeniem
stu mysliwych do taki~wo obwodu
trzeba réwnoczesnie zaméwié pare
trumien na okres rykowiska, zwla-
szcza, e — jak poznalem — nie-
ktérzy przyjeidzajacy ,zagranicze
nicy” nie grzeszg wiekszy ostroz-
noscig przy polowaniu.

Nie mam pretensji do wyczerpa<
nia tematu ani tez nie jestem upo-
wainiony do wypisywania recept;
sadze jednak, Ze tych ‘pare reflek-
sji warto poddaé pod rozwage i
moze przestaé roztaczaé w rdzo-
wrch barwach perspektywy, a spré-
bowaé policzyé, zastanowié sie i —
jesli rachunek wypadnie korzyst=
nie — 2z wiekszym zainieresowa-
niem podej$é do tych spraw.

W sprawie

dewiz*

Do artykulu Wiodzimierza Radwana pt.
wWielkie sprawy majego eksportu” za-
mieszczonego w nr 11 z dnia 13 marea br,
wnosze nastepujace uwagi:

1. Nie jJest tak pelno zwierzyny w 1a-
sach Warmii §{ Mazur, bo 3-letnhia cal-
kowicie zbedna redukcja w latach po-
przednich zmniejszyla poglowie zwierzy-
ny plowe} i dzikOéw tak, Ze jezell cho-
dzl o jelenie, to sadze, te do stanu po-
glowia Jeleni, jaki by} w latach czter
dziestych 1 pigédziesiqtych juz uigdy
nie dojdziemy. Rykowisk takich, jakle
byly — ju2 nigdy nje bedzie, a szkoda.

2. Przesadne jest przypisywanie nisz-
czenia upraw leSnych przez zwierzyne.
ALP nie ma $rodkéw na p f:4 i

,,odstrzalu

§. Jedynym odpowiednim organem pod
wzgledem fachowym prowadzenia akcji
odstrzaléw dewizowych sz wiasnie kola
towieckie, dzierzawigce odpowiednie
oczywiécie obwody (dlatego, 2e znajs
swb} obszar towiecki na pewmo lepiej,
niz niejednokrotnie miejscowa ALP), dy-
sponuja fachowcami. Przyklad: jedno
3 k6! warszawskich dzierawi obwéd
dodé dobry w wojewédztwie olsztyriskim
Juz od przeszlo 11 lat, od 3-ch lat daje
odstrzaty dewizowe. W ubieglym roku
myéiilwy 3 Austrii odstrzelil jelenia by-
ka, za ktérego zostawil w kraju 1 040
dolarbéw, aie liczac 10-dniowego
pobytu. Opiekowal sie nim czlonek kota,
zZnawca w te] dziedzinie, ktéry zrobit

o s .

upraw i te jest gléwna przvezyna prze-
padania upraw. Gospodarska rada byla-
by tn prosta — zamiast powtarzania sa-
dzenia, ktdére drogo kosztuje — wiece}
troski o to, co sie posadzi. Przykilad:
kiedvé byla zwierzyna { byl las, a te-
raz nie moze byé lasu, bo go zwlerzy-
na niszezy,

3. Autor sfusznie zauwaza brak fa.
chowcbw w ALP do naleiytej obstu-
gi i podprowadzania myéliwego do zwie-
rzZyny, ale jednoczednie wypowiada sie
za koncentracla érodowisk, do ktérych
mnalezaloby kierowaé mysliwych zagrani-
@znych. Tak wypowiedzial sie réwniei
1 przedstawicie} ,,Orbisu” na jednej z na-
rad w tej sprawie w Oilsztynie. Pogiad
taki jest niestety biedny, bo wbrew #y-
czeniom ludzkim zwierzyna ma swojse
wlasne rozp fe, dzieli iale re-

wSzy , aby p sig
sukcesem, pomimo 2e teren do polowa-
nia jest bardzo trudny. Obawiam slg, Ze
unikt £ ALP arni tym bardziej z ,,Orbisu”
nie dathy tyle z siebie.

W konsekwencji obwdd tego kotla zo-
stal wytypawany do odebrania na polo-
wania dewizowe, czyli akcja — zdnniem
piszqcego — = punktu widzenia spolecz-
nego i wlasnie dobra odstrzaléw dewizo-
wych jest wrecz szkodliwa.

W odnjesieniu do powyzszyeh uwag
wnioski bylyby nastepujace:

1. Nie koncentracja wysitkéw 1 daze-
nie do jeszcze wiekszego zhiurokratyzo-
wania akeji odstrzaléw dewizowych przez
cheé zagarniecia te] akeji przez ,.Orhis”,
ale decentralizacja — poemoc kolom 1lo-
wieckim przez urzadzenie lowisk — am-
bonki, §cietki podchodowe, lepsze za-

wir miedzy siebie i akurat nie chce by¢
tam, gdzie chcialby tego czlowiek,

4. Nie wiadomo dia fakich wzgledéw
»Orhis” pobiera az 20 proc. kwoty brut-
to od ,,pozyskania”, kiedy rreczywiicie
caly ciezar wiasciwe) imprezy spocay-
wa na miejscu, na bezpofrednich wykoe-
nawcach — tu rozumiem, ze chodzi o go-
spodarzy lowiska. Prawdopodobnie cheé
tatwego zysku postuizyla, %e nie kio inny
tyvlko ,,0rbis”, uwaza, aby kolom lowiec~
kim odebra¢ obwody lowleckie, oczywise
cie najlepsze dla polowan dewizowych,
aby tym samym bezposrednio wiecej na
tej irmprezie zarobié. Tymczasem takie
podchodzenie do zagadnienia jest wiafnie
wbrew cale) akcji polowah dewizowych,
bo anj ,,Orbis™, ani ALP nle maja odpo-
wiednich tachoweéw, azeby daé odpo-
wiednig obsluge zagranicznemu myéliwe-
mu w czasie wykonywania polowanis,

£OSp il b , gdzle prowa-
dzone s3 odstrzaly dewizowe.

2, Obiekty kwaterunkowe, zazwyczaj
lednictwa — w zasadzie wszystkie — po-
winny byé lepiej urzadzone (brak $wia-
tia, brak deojazdéw).

3. Rola ,Orbisu” powinna sie ograni-
cza¢ do roli zalatwiania spraw zwiaza-
nych z przyjazdem myséliwego i jego do-
jazdem.

4. Rola. ALP to zadbanie o urzadzenie
towisk i obiektéw zakwater ia oraz
doprowadzenie myéliwego do oddania
strzatu, jezeli poluje na obwodzie nie
wydzierfawinnym,

5. Rola Hola Lowieckiego — to wspél-
dzialanie s ALP w urzadzaniu lowiska
{ zadbania, azeby skierowany mysliwy
{na obwod dzierzawiony przez kolo) rze-
czywiscie dokonai odstrzatu.

STEFAN 20LNIERZAEK

-runki

Warszawa

DRUKOWANYCH obok wy-
wodéw p. T. Tomkiewieza
wynika, Ze nie podwazajgc
wlasciwie w niczym tezy
podstawowej inego artyku-
tu, o nie wykorzystanych
w Polsce warunkach rezwoju wy-
specjalizowanego dzialu turystyk!
zagraniczne] — myslistwa dewizo-
wego, staje on jedynie w obronie
rzekomo zagrozonych interesow
myslistwa krajowego. I tu polemi-

sta stosuje chwyty, méwigce ogled- -

nie, nader rozmaite,

. Qdwolyje sie m. jn. do ,emocji
sportowych” i ,przyjemnosci -+ to-
wieckich” mys$liwyeh w kraju i
jak gdyby mimochodem, Jjedynie
w krotkich stowach, deklaruje po-
parcie dla myslistwa dewizowego.
Nalezy domniemywaé, %e w swo-
ich pogladach autor nie jest od-
osobniony, reprezentuje on, jak
sie wydaje opinie okreslonego éro-
dowiska, ktére zaréwno Zyje ,emo-
cjami lowieckimi”, jak i z tych
~przyjemnosci” czerpie nieraz wca-
le konkretne dochody.

Dla mnie natomiast istotnym jest
fakt, ze Polska — kraj, majacy bez
poréwnania bardziej dogodne wa-
naturalne, przyjela w u-~
bieglym sezonie ok. 700 dewizo-
wych mysliwych, za§ Czechoslowa-
cja ok. 4500 os6b. Okreélong wy-
mowe posiada réwniez drugi fakt.
Na okolo 3000 jeleni-bykéw od-
strzelonych w kraju w roku 1965
Kola Lowieckie zglosily dla mysli-
wych zagranicznych raptem 79
sztuk!

Ale po kolei®. Zostalem zaata-
kowany, musze wigc podjgé rzu-
cona rekawice.

Po pierwsze, skad rozbieinosé w
przytaczanych statystykach zwie-
rzostanu w woj. olsztyriskim i w
kraju. Jesli chodzi o statystyki ol-
sztynskie, to materialy otrzymatem
w KW PZPR w Olsztynie, za$§ sta=-
tystyki krajowe pochodza ze #ré-
del ogélnie dostepnych; przytaczat
je rowniez Edward Karlowicz w
cyklu ,Las polski 1966”" (,.Swiat”,
nr 7 i 8/1966). Podane przeze mnie
liczby poglowia zwierzyny plowej
dotycza  ogélnego ilostanu, tj.
samcow, samic | mlodziezy.

Dale), mé6j adwersarz przedsta-
wia sytuacje w taki sposob, ze u
czytelnika, mimo woli, powstaje
wrazenie 0 jakim$ ,upo$ledzeniu™
mysliwych krajowych, ktérzy nie-
mal zasilaia Skarb Pafistwa z ty-
tutu odstrzatu. Kompletne pomie-
szanie svtuacyine. Pan T. Tomkie-
wicz nie zna, jak widaé, Zarzadze-

,ORBI

W zwigzku z zamieszezonym W nume-
rze listem p. Stefana Z2oinierzaka a do-
tyczacym rownieZ artykutu pt. ~Odstrzat
dewiz” uzyskalismy nastepujacy komen-
tarz PBP ,,Orbisu”, ktory ponizej dru-
kujemy:

Ad punkt 1+ 2

Polowania dewizowe dajy Lasom Pas-
stwowym pieniadse niezbedne dia
rzapoblezenia zjawiskom wymienionym w
tych punktach przez autora.

Ad punkt 3

Nikt nie chce na site zmuszaé zwierey-
ny, aby tam byla, gdzie nie chce prze-
bywa¢, Chodzi o stworzenie maksymal-
nych warunkow rozwoju w ostojach ulu-
bionych przez zwierzyne, w towiskach
o obszarze dostatecznie przestronnym.

Ad punkt ¢
Calkowicie mechaniezme zmniejszanie
stawek cennlka ziotowego o 20 proc. W

” wyja
fakturach wystawlanych Orblsowl powne
duje nieporozumienie. Wysokosé bowiem
tzw. ,prowizji"” jest dla Orbisu catko-
wicie obojetna, poniewaz Orbis nie obcia-
2a klienta zagrauicznego ziotowa ceny
brutto, lecz stawka dewizowg wg Kkal-
kulacfi wlasnef. lstotni( zatemn wartoécig
jest obcigzenie netto, ktore wplywa na
koszt uzyskania 1 dolara. Przykladowo:
dla rozliczen | efektéw finansowych
Orbisu jest calkowicle obojetne, ezy za-
taci lasom 100 zt bez otrzymania ja-
ichkolwiek ,prowizii” czy tez 200 z!
z uznaniem go 50 proc, ,prowizja”, Koszt
bedzie dla Orbisu ten sam — 100 zi.

Ad punkt 8

Przykro, ale autor zupelnie sle nte
orientuje, czego klient zagraniczny ocze-
kuje od krajowego organizatora, tj. PBP
Orbis. A potrzebuje m. in. zagraniczne-
go agenta Orbisu, ktéry mu ulatwi wszy-
stkie formalnosci zwiazane z wyjazdem,
przy lub wy, z Polski,
potrzebuje tlumaczy, samochodu, rezer-

P ]
snia...

wac]i hoteli | biletéw komunikacyinyeh
Jak 1 fonych ustug turystycznych, 2aé
pobyt w lesie jest jedynie fragmentem
cale] jego wyprawy. .

Ad wniosek 1+ 3

Orbis. nie chce biurokrac)i 1 ,,zagarnia=-
nja”. Tak jednak jak np. , Metalexport"
ma prawo wali¢ piesciag w stét | doma-
ga¢ sig od przemysiu dobrych obrabia-
rek — tak samo Orbls domaga sie od
krajowych dostawcow ustug mysliwskich
dla dewizowcow fako towaru eksporto-
wego, Kompetencie sg w nasze] produk-
cji  eksportowe]
Przemyst zna sie na produkedi i odpo-
wiada za jakoéé produktu - Centrale
Handlu Zagranicznego znaiq sie na han-
dlu i odpowiadalg za efektywnoéé tran-
sakcjl. Zachowaé nalety ten podzial tak-
ze { w dewizowym myslistwie,

Ad 2 4158
Racja — o to ,Orbis” walezy od

4 lat,
W.R.

wyraznie podzlelone. .

Galop
mysliwego

WLODZIMIERZ RADWAN
dzenia mr 107 Ministra Leénictwa
i Przemystu Drzewnego 2z roku
1962 i zalgczonego do niego, cen-
nika zlotowego. Przy odstrzale
dewizowym Koto Eowieckie moze
otrzymaé za jelenia-byka do 50.000
zl za sam odstrzal byka plus wply-
wy za tusze. Czy to nie s3 dosta-
teczne bodzce? Czy emocja straco-
na osobistego strzalu nie zostala
sowicie oplacona? Autor wykazuje
sluszng troske o gospodarke finan-
sowg kola., W swokh wywodach
jednak przeczy sam sobie. Co jest
bowiem 2z punktu widzenia finan-
sowego wiecei oplacalne dla Kola
czy odstrzal przez mysliwego
krajowego i wplyw sumy sprze-
daznej wylacznie za polowe tuszy,
czy tez odstrzat dewizowy z tym
samym wplywem za polowe tuszy
plus dodatkowo kilkadziesiat ty-
siecy zlotych za odstrzal?

Nastepnie siéw kilka w zwiaz-
ku z powstalymi watpliwosciami:
czy istnieje kolizja intereséw mieg-
dzy mysliwyml krajowymi a orga-
nizatorami pelowain dewizowych?
Pytanie raczej retoryczne. Caly
sens wywodow pana T. Tomkiewi-
cza potwierdza to, 2e w obecnej
sytuacji bez okreslonych koncesji
ze strony ko6t lowieckich i zmiany
ukladéw bodicéw, umozliwiajacych
rozwéj myslistwa dewizowego, nie
bedziemy w stanie wykorzystaé w
pelni naszych mozliwosci w tej
dziedzinie. Apele za§ o rozwoju tu-
rystyki zagranicznej i jej wyspe-
cjalizowanych, oplacalnych dzialéw
pozostang przyslowiowym glosem
wolajgcego na puszczy, puszezy n.b.
zastrzezonej wylacznie dla ,spor-
towych emocji” i ,przyjemnosci”,
do ktérych panstwo musi doplacaé.
Diaczego méj polemista nie wspo-
mina, iz w kraju obowiazujg nie-
zmiernie niskie tenuty dzierzawne
za obwody lowieckie wydzierza=
wione kolom PZE, nie przekracza-
jace przewainie 40 groszy za 1 ha,
ie ceny skupu dziczyzny nie s3 by-
najmniej male (w cenie handlo-
wej 3545 2t za 1 kg), ze dla wie=
lu myslistwo przestalo byé spor-
tem, lecz jest zrbdlem wcale po-
kaznych wplywéw, ktérych sie bro-
ni za wszelkg cene, rowniez za ce~
ne dewiz...

Moze mego adwersarza zaintere-
suje informacja o tym, ze w dniu
22 bm. Komisja Leénictwa i Prze-
mystu Drzewnego Sejmu PRL, roz-
patrujgc sprawy zwiazane z gospo-
darkg lowiecka oraz dzialalnosé
Polskiego Zwigzku Eowieckiego,
stwierdzita m. in., {2 dzialalnosé
PZEL wywoluje niezadowolenie, ze
skupia on obecnie ludzi uprzywi-
lejowanych 1 dobrze sytuowanych,
ie nie prowadzi sie prawidlowej
ochrony lowisk 1 zagospodarowa-
nia las6éw.

Z informacji zloionej przez ge-
neralnego Inspektora d’/s Eowiec-
twa przy Ministerstwie Lednictwa i
Przemyshu Drzewnego wynika, ze na
terenie kraju dotychczas nie zorga-
nizowano dostatecznej ochrony lo-

wisk, nie zredukowano liczby tzw.
zwierzyny grubej do stanu pojem-
nosci lowisk, Ze niedostatecznie roz-
winieto hodowle dochodowej zwie-
rzyny drobnej (zajace, kuropatwy) a
takze nie sporzadzono inwentaryza-
cji zwierzyny. Wiele zastrzezen bu-
dzi rowniez zagospodarowanie lo=-
wieckie przez PAL. Deficyt w tym
przypadku siega 30 min zi. Po-
wazne zaniedbania notuje sie na
odcinku dzialalno$ci PZL. Powai-
na cze§é két lowieckich nie pro-
wadzi wilasciwej gospodarki lo-
wieckiej, nie przeznacza
nych kwot =ze sprzedaiy ubitej
zwierzvny na gospodarke lowiec-
ka, za§ plan odstrzalu zwierzyny
grubej wykonywany jest w ok. 60
proc. Za same szkody wyrzadzane
na polach uprawnvch panstwo wy-
placilo w roku 1965 ok. 46 min zi.

Pan T. Tomkiewicz wspanialo-
mys$lnie zgadza sie na odstrzaly
dewizowe, ale instynkt my$liwego
podszeptuje mu natychmiast, ale
.bez uciekania sie do tworzenia
nowyvch obwodéw, naiczesciej ko-
sztem my$liwych krajowrch”. W
przeciwiefistwie do nas mysliwi
i hodowcy w Czechoslowacji pod-
kreflajg w spos6b nader rzeczowy,
2e do podniesienia sie zwierzosta-
nu w Czechoslowacji, réwniez w
czasie woiny wrvniszczonego, Drzy-
czynily sie przede wszyvstkim po-
lowania dla ,dewizowcow™.

Zarzut postawiony .Orbisowi”,
ze sprawy lowiectwa dewizowego
w teize instytucji prowadzg ludzie,
ktérzy nie maja o tym pojecia
jest, jak sie wydaje, goloslownym
i nie popartym Zadnym rzeczo-
wym  uzasadnieniem. Fowolanie
sie na takie rzekome ,lapsusy”
jak wzmianka w moim artykule,
?e trudno mysleé o inwestvcjach
np. w Strzalowie. gdzie przebywa
rocznie 10—15 myéliwych — ,de-
wizowe6w” { to przez okres okolo
10 dni, natomiast inwestycie te by
sie oplacaly, gdvby ilo§é ,dewizow-
c6w"” wazrosla 10-krotnie, to kazdy
obiektywny czytelnik e¢hyba zro-
zumie, 2e chodzi tu o rotacje my-
§liwych w skall calorocznego se-
zonu mysliwego. Innvmi stowami,
gdvby Strzatowo; jako ,stolica”
kilku nadleénictw odpowiednio za-
gospodarowaé wylacznie na uzytek
mySliwych zagranieznyeh amorty-
zacja poczynionych nakladéw nie
budzilaby zastrzesefi.

Na zakoficzenie tych kilku uwag,
skredlonyvch w odpowiedzi na
~myéliwskie refleksje” pana Ta-
deusza Tomkiewicza, pragne pod-
kre$li€, %e bynaimniej nie zamie-
rzalem ,roztaczaé w rézowych bar-
wach perspektywy”, ;lecz propono-
walem jedynie zastanowié sie nad
spraws, ktéra strefcilem w swoim
artvkule nastepujaco:

.Co nalezy uczynié, aby oferta
krajowej gospodarki towieckie]j
pod adresem my$liwych zagranicz-
nvch zostala wzbogacona i rozsze-
rzona bez szkody dla zwierzostany
oraz z pozvtkiem dla rozwijajgce-
go sig dzialu ustug jakim jest ,od-
strzal dewiz?”,

Poza tym musze
znaé, ze. bardzieji mmnie obchodza
pozyteczne kontakty =z zagranica
polgczone na dodatek z wplywami
tak potrzebnych nam dewiz, niz
wemocje sportowe” i inne przyjem-
nosci, do ktérveh, jako podatnik
musze jeszcze doplacaé, aczkolwiek
na towach nigdy nie bylem { na-
wet nie wybieram sie. Tvm bar-
dziej obecnie, kiedy stalem sie o-
biektem nie tyle moze kawalery!-
skiej, co ,mysliwskiej szarzy”.

szczerze wy-

ustalo- |

asiazki

nadeslane

WYKORZYSTYWANIE NATURAL-
NYCH WARUNKOW KLIMATYCZ-
NYCH W ® PRZECHOWALNICTWIE
PLODOW OGRODNICZYCH — Rocz-
nik II Zakit Studidw Centr. Spoi-
dgzietni Ogr -—
Michat Drozdowicz — str.
zt 23, Zaki. Wyd. CRS,
1988,

Praca zawiera m.in. projekt nor-
matywéw wentylacyjnych oraz wy-
tyczne dotyczice projektowania prze-
chowalni owocowo-warzywnych.

BRONISEAW RUDYK — GOSPO-
DARKA SRODRKAMI TRWARLYMI
I GOSPODARKA REMONTOWA ~—
Zarys T ukeji or jno-
technicznej — str. 356, cena szl 60.
WNT, Warszawa 1966,

Ksiazka, oparta na konkretnych
przykladach opracowanych w prze-
mys$le, zawiera wskazowki | sugestie
w zakresie uporzadkowania i epraco-
wania metod normowania i planowa-
nia oraz sposobéw organizacyjno-te-

j r rukeji darki
érodkami trwalymi i gospodarki kon-
serwacyjno - remontowej przedsie-
biorstw bran2 | galezi gospodarki na-
rodowej.

SAECHTLING-ZEBROWSKI — TWO-
RZYWA SZTUCZNE - Poradnik —

1 I ieckiego: Stefan
Ch niski, J Li , Wie-
staw Placzek — str. 596, cena =zl 75.

opr
176, cena
Warszawa

WNT, Warszawa 1366,
W poradni ezla cha-
rakterystyke najbardziej znanych

i rozpowszechnionych tworzyw sztu-
cznych oraz najwaznlejsze dane do-
tyczace ich obrobki i zastosowania.

JOHN L. BURBIDGE — ZASADY
ORGANIZACJI PRODUKCJI — tlu-
maczyl z angielskiego Janusz Berna-
fAzikiewics = str. 3504, cena =zl 58,
WNT, Warszawsa 1966,

W ksigice oméwiono podstawowe
zagadnienia zwiazane z projektowa-
niem produkeji w przemyvéle i orga-
nizacja przebiege produkcji oraz za-

aa  prze Rty ia pro-

kier
dukeja i kontroli produkcji.

STANISLAW DEC — PORADNIK
ORGANIZATORA OBSLUGI ROLNI-
CTWA GS — str. 108, cena zi 10, Za-
kiad Wyrd. CRS, Warszawa 1955.

Poradnik wskazufe najwainiejsze
zadania stojace przed organizatorem
obstugi rolnictwa gminne§ sp6ldziel-
ni oraz gawiera wykaz zarzadzen
i aktéw normatywnvch, okreslajacych
ohowigzki spéldzielczoéei zaopatrze-
nia § zhytu w poszczegbinveh dzie-
dzinach dziatalmoSci rolniczej.

JOZEF ANDRACZKE, ZYGMUNT
LABTDZKI, BRONISEAW STACHO-
WIAK — ORGANIZACJA OBROTU
SPRZETEM FOLNICZYM W SKLAD-
NICACH PZGS — czesé¢ I: Maszyny
i narzedzia rolnieze, str. 187, cena
21 21, cze§¢ M: Czeécl zamienne, str.
128, cena = 15. Zaklad Wyd. CRS,
Warszawa.

Poradnik przeznaczony dla praco-
wnikéw skladnic jako pomoc w vrga-

1 pr i sprzedaly
sprzetu rolniczego. Praca moze byé
réwniez wykorzvstana jake material
szkolenlowy na kursach organizowa-
nych dla pracownikéw skladnic.

TRYBUNA SPOLDZIELCZA — Ze-
szyt 4, kwieciet — str. 80, cena 21 10.
Wyd. CRS ,Samopomoc Chiopska”,
Warszawa kwiecien 1966,

Nr 4 ,Trybuny Spéldzielczel” za-
wiera m. in. nastepujace artykwlv:
R. Bierzanek — Procesy koncentra-
cyijne w spéldzielczofci a ustawa
o spéidzielniach | ich zwiazkach,
W. Mafewski — Perspektywy rozwo-
Ju eksportu artykuléw mleczarskich,
4. Kijowski — ,,Gromada”™ organiza-
torem turvstvki wiejskiej, €z. Ponie-

¢kl — Magazyny baza techniczny

obrotu paszami.
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BERTRAM M. GROSS

Publikujemy ‘ponlie) fragmenty artykulu Bertrama M, Grossa, profe-

sora Syracuse Uniwersity —-Nowy
INC).
Twierdzenia artykulu wyrastaia oczywiscie
® innych niz nasze warunkésw ustrojowych i techni ki i

of Challenge communications,
leave it to (he économists”,

Jork (ogloszonego w ,,A publication
Tytul oryginalu: ,Planning: let’s not

yen,

Jednqkie uwagi na temat wzhogacenia metod planowania poprzez wspél-
dzialanie i wykorzystanie dorobku innych nauk spolecznych wydaja sie
REDAKCJA

lnteresnjace.\

,AKQ nileekonomista zwig-
‘zany 2ze sprawami pan-
stwowym! wielu krajow
‘mialem liczne okazje, aby
zaobserwowaé jak. wielki
jest wklad ekonomistéw w
dzieto planowania, (..) Wlaénie to
znaczenie ekonomistéw w dzialal-
nafei  polityczno-spolecznej ~ dopro-
wadzilo do powszechnego i niebez-
piecznego mniemania, Ze problemy
planowania i -polityki ekonomicznej
mogg byé analizowane powaznie je-
dynie przez ekonomistéw { narze-
dziami, ktérymi tylko oni sie po-
stuguja. (..) )

W dyskusji ekonomiSci pierwst
zgodzy sie ze znaczeniem nieekono-
micznych aspektéw polityki gospo-
darczej, a nawet wielu zlozyloby
uroczyscie podpisy pod twierdze-
niem dotyczagcym planowania gos-
podarczego, Zze wiele spofréd §wiae
domie wybranych celéw i niezamie-
rzonych skutkéw, jak .i §rodki po-
trzebne przy formulowaniu celéw
oraz ich urzeczywistnianiu i oce-
nie s3 raczej polityczne, kulturalne,
socjalne czy. biofizyczne niz czysto
ekonomiczne. (..)

W konkretnej dzialalno§ci jednak
ekonomiSci osiggneli catkowite pier-
wszenstwo do wystepowania w roli
fachowych doradeéw i w prowa-
dzeniu badan nad planowaniem go-
spodarczym w stosunku do innych
nauk ‘spolecznych. Ich zawodowe
pierwszenstwo w tej dziedzinie jest
nawet bardziej ugruntowane i bar-
dziej zasluZone niz pierwszefistwo
architektéw w dawniejszej epoce
planowania miast, czy pierwszen-
stwo inzynieré6w w planowaniu o-
biektéw przemystowych. W rzeczy-
wisto§ci ich zrutynizowanie { mar-
ginesowe wypowiedzi na temat nie-
ekonomicznych aspektéw polityki
gospodarczej jeszcze bardziej u-
macniajg ich monopol, zawodowy
i lagodzg jakiekolwiek przej§ciowe
skrupuly, ktére moga odczuwaé
przy tak starannym unikaniu kon-
sultacji z przedstawicielami innych
nauk spolecznych.

Spéjrzmy teraz na niektére -re-
zultaty tego zawodowego prioryte-
fu, a nastepnie rozwaimy niektére
wymagajace poparcia tendencje
przeciwdzialajace tej_ supremacji.

Dopéki nie poczyni sie wiekszych
postepbiv W poréwnawczej analizie
planowania gospodarczego, nie be-
dziemy w stanie dostarczyé kon-
kretnych danych na temat roli po-
szczegélnych zawodéw w instytuce
jach planowania gospodarczego § w
badaniach nad planowaniem gospo-
darczym. Zadow6lmy - sie zatem
dwoma oderwanymi ilustracjami.

® Komisja Ekonomiczna dla A-
meryki Eacifiskiej popierala eko-
rometrig jako najwainiejsze narze-
dzie rozwoju gospodarczego. Dopro-
wadzilo to do tego, ze ,dobre méz-
gi” marnowaly sie przy budowaniu
modeli, ktére mialy niewielkie o-
parcie w danych empirycznych |
jeszeze mniej powigzania z palacy-
mi problemami rozwoju spoleczne-
go. W Azji i Afryce analiza ekono-
miezna odwrécila uwage mlodych
intelektualistéw od zadania budo-
wy instytucji paistwowych, co
przyczynilo sie do ich oderwania
od administrator6w i politykéw. W
‘obu przypadkach zawodowe pierw-
szefistwo mialo sklonno§é do sta-
wiania znaku réwnoSci pomiedzy
tworzeniem dokumentéw a plano-
waniem oraz odrywalo planowa-
nie od dzialania. Administratorzy
i politycy odnoszg wraZenie, ze
wzostali wystawieni do wiatru” —
ale rzadko kisdy wiedzg, jak majg
sobie z tym poradzié.

® W Stanach Zjednoczonych Ko-
mitet Ekonomiczny Kongresu ma
szezegblowo studiowaé roczny plan
gospodarczy Prezydenta, Chocias
Komitet ten przeprowadzil nieskori-
czong ilo$é konsultacji, nie konsul-
towal sie u Zadnego przedstawicie-
la nauk spolecznych oprécz ekono-
mistéw. Komitet Kongresu popietat
vriele specjalnych badan, zadne z
nich nie bylo jednak ecalkowicie
ro$wiecone instytucjonalnym, admi.
nistpacyjnym, socjalnym czy kul-
turalnym aspektom lub konsekwen-
cjorh polityki gospodarczej. Etatowi
ekonomiéci Komitetu ciezko sie na-
pracowali, aby powstrzymaé swych
zwierzchnikéw - — politykéw  od
wyplyniecia na szerokie wody. (..)

Takie przyklady mozna mnozyé
w nieskonczonofé. :

. Prawidlowa jednak. analiza strat
i zyskéw plynacych z priorytetu
ekonomistéw powinna podkreslaé
réwniez jego pewne zalety_, a wige
po: 1) -ekonomisei ,uzyskali nlesgo-
tykany dotad dostep do kot kie-
rowniczych, ktére maja. do czynie-
nia z powainymi zagadnieniami 1
konfliktami politycznymi; 2) kola
kierownicze uzyskaly mozliwo§é u-
sprawiedliwienia swych cel_bw pol'i’-
- tyeznych nowoczesng ,magia liczb™;

3) ‘oderwano ekonomistow od ich

' FNCH
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&wiata urojert z dziedziny  konku-
rencji doskonalej i uzytecznosel
krancowej i zblizono ich do sit od-
dzialywajgcych na polityke pati-
stwowg; 4) administracja publicz-
na uzyskata oddang grupe ludzi ob-
znajmionych z technikg racjonalnej
kalkulacji.

Jednak zawodowy priorytet eko-
nomistéw | ich zafascynowanie
technikg planowania odwrécilo u-
wage od ostatecznych celéw . planu
i od nieekonomicznych przeszkéd

w ich osiggnieciu. (.) W krajach .

zachodnich zawodowy priorytet e-
konomistéw odwr6eil uwage, od o-
gromnych zmian socjalnych powigs
zanych z przej§ciem od spoleczen-
stwa uprzemyslowionego do takie-
go. ktére osiggnelo juz najwyizszy
stopien uprzemystowienia. Pozwoli-
lo to ekonomistom na odpoczynek
w wygodnej przydatno$ci i na od-
wrécenie sie od potrzeby dostoso-
wania swych koncepeji do wiekszej
niz dotad liczby zmiennych. Rze-
czywiScie, jak uwaza John Kenneth
Galbraith, ,priorytet ekonomistéow
bedzie broniony i to ze zwigkszo-
nym zapalem, ktory plynie ze
wzrastajgcego poczucia nieprzydat-
noéci i z potrzeby przeciwstawienia
sie jej”.

Problem monopolu ekonomistéw
bylby o wiele prostszy, gdyby inne
nauki spoleczne byly juz tak roz-
winiete jak ekonomia. Monopol
ten nie istniatby nawet, gdyby dwie
generacje .przedstawicieli innych
nauk spolecznych miaty doSwiad-
czenia w pracy nad zagadnieniami
powigzanymi bezpo$rednio z plano-
waniem gospodarczym. Zniknie on
prawdopodobnie (w przyszlym po-
koleniu), gdy teoria organizacii 1
kierownictwa oraz teoria ogélnych
svsteméw osiagng swojg dojrzalo$é.
Tymczasem mozina zauwazyé pewne
marginesowe tendencje zmierzajace
do naprawy sytuacji. Rozpatrywane
wspblnie stanowig one . powainy
potencjat poprawy, ktéry pewnego
dnia moze spowodowaé zmiany ja-
kosciowe. (.)

Mala grupka pionierskich eko-
nomistéw dala nam dobry przyklad.
Profesor Albert Hirschmann z uni-
wersytetu w Harwardzie przeana-
lizowal rozwéj gospodarczy z pun-
ktu widzenia zwolennikéw reform
i ich przeciwnikéw. Profesor Eve-
rett Hagenn z Massachussets Insti-
tute of Technoiogy bada pojawia-
nie si¢ jednostek wprowadzajgcych
innowacje w spoleczefistwach, kt6-
re nie osiagnely rozwoju przemysto-
wego. Jest to od dawna pomijana
zmienna w zbiorze czynnikéw .pro-
wadzaeych do uprzemyslowienia.
John P. Lewis, obecny ptzewodni-
czaecy AID Mission w New Delhi,
badajac problemy planowania go-
spodarczego w Indii zaimowal sie
bezposrednio niektérymi krytyczny-
mi problemami administracji pad-
stwowej. Profesor Neil W. Cham-
berlain z uniwersytetu Yale opie-
rajac sie na swych poprzednich do-
Swiadczeniach zdobytych w admi-
nistracji przemystowej i umowach
zbiorowych przedstawil blyskotli-
wy poglad na planowanie gospo-
darki narodowej jako na swego ro-
dzaju zarzadzanie narodowym ma-
jatkiem. Profesor Charles Lindblom,
réwniez z Yale, wykorzystal naj-
lepsze pomysly nauk politycznych
analizujac problem wzajemnego do-
stosowania sie przy podejmowaniu
decyzji, co jest niezbedne przy sze-
roko zakrojonym planowaniu. Na
koniec, Profesor Peter J. Wiles z
London School of Economics szcze-
rze odslonil moralne i prawne roz-
wazania, kiére czesto kryjg sle za
podejSciem ekonomistéw zachod-
nich do planowania gospodarczego.

WspblczeSni badacze zarzadzania
poréwnawczego przeprowadzili pio-
nierskq prace wigzae rozwéj goe
spodarczy (gléwnie w spoleczefi~
stwach nieuprzemystowionych) 2z
socjologicznymi faktami i teoriami.
Najpowazniejszq role odegraly tu
Committee on Comparative Poli-
ties prowadzony przez Gabriela
Almonda przy Social Science Re-
search Council i Comparative Ad-
ministration Group pod kierownic-
twem Freda W. Riggsa przy Ame-
rican Society of Public Administra-
tion,

Ale te miedzydyscyplinarne, a na-
wet wewngtrzdyscyplinarne przed-
sigwzigcia mogy spowodowaé wiee
loglosowy belkot méwigcy o wiek-
szej iloscl zmiennych, niz umyst
ludzki moie ogarngé, Zmienne te
muszg byé uporzadkowane. Aby.to
uczynié, ,musimy przestaé zacho-
wywaé sie, jakby natura byla po-
dzielona na. wydzialy, tak samo
jak uniwersytet” — jak to ujmuje
profesor Russel L. Ackoff z uni-
wersytetu Pensylwania, Wymaga
to zastosowania teorii systemow.

Chociaz bylo wiele warto§ciowych
przedsiewzieé w tej dziedzinie, naj-
bardzie} ambitne rozpoczgt profe-
sor Raymond A. Bauer z Harvard
Business School. Poproszono go, jako
przewodniczgcego jednego z.XKomi-
tetéw w American Acsdemy of
Arts and Sciences, 0 oceng wplye

em nie tylko ekonomiczny

wu- amerykanskiego programu ba-~
dan kosmicznych na mozliwoéé o-
siggnigecia ogblnych celéw, jakie so-

bie stawiaja Amerykanie. W trak-
cie swoich badari Bauer stwier-
dzil, Ze jedyne godne zaufania in-
formacje, jakie byly w danym mo-
mencie dost¢pne, to informacje do-
tyczace celéw ekonomicznych. Za-
pytal mnie wtedy: ,Jeieli mamy
wysoce zorganizowany system wska-
£nik6w- ekonomicznych, dlaczego nie
mozZemy opracowaé systemu wskaZ-
nikéw spolecznych?”

Jako jeden z tych, ktérzy byli
przy narodzinach organu Komitetu
Doradcéw Ekonomicznych — mie-
.siecznika ,,Economic
czulem, %e nie byli§my jeszcze go-
towi na takie przedsiewzigeia. Czyz
nie jest konieczne uprzednie roz-
winigcie . uporzgdkowanego syste-
mu pojeé, na ktérych mozna by
oprzeé wskaZzniki spoleczne?

Po diugim zmaganiu sie z tym
problemem odrzucitem idee stwo-
rzenia wskaznikéw socjalnych oder-
wanych od informacji ekonomicz-
nej. Nie udalo mi si¢ réwniez wtlo-
czyé do narodowych rozliczeh eko-
nomicznych masy zmiennych nie-
ekonomicznych, z ktérymi ma sie
do czynienia w planowaniu gospo-
darczym. Doszedlem do wniosku, ze
frodek zaradezy moZna znalesé w
stworzeniu szerszego systemu ra-
chunku spolecznego, ktéry, nie be-
dac ograniczony rozrachunkami fi-
nansowymi, bedzie jednak obejmo-
wat i opieral sie na podstawowych
koncepcjach rachunku ekonomicz-
nego. Powinno to umozliwié bar-
dziej systematyczne wykorzystanie
informacji pochodzgcych z rachun-
ku ekonomicznego i ulatwié wyja=-
Snienie wszystkich przyczyn 1 skut-
kéw dzialalnoéei gospodarczej.
‘Wladnie w tym celu uzylem no-
woczesnej teorii system6w propo-
nujgc model ,budowa-dziatanie”
spoleczeristwa ograniczony do je-
dnego panstwa. Budowa systemu
polega na powigzanych ze sobg pod-
systemach (skladajgcych sie z lu-
dzi § frodkéw). Podlega on zréz-
nicowanemu warto§ciowaniu 1 ja-
kiej§ formie centralnego kierowa-
nia, Dane o calej strukturze tworza
bilans wszystkich Iudzkich, kultu-
ralnych, Instytucjonalnych, finan-
sowych 1 fizyeznych frodkéw,

Drzialanie systemu polega na zdo-
bywaniu érodkéw % otoczenia i prze-
ksztaleania ich w wyniki zadawa-
lajace rozbieine interesy réznych
wZainteresowanych”. Informacje wy-
nikajgce z dzialania systemu do-
starczaja danych o aspektach kul-
turalnych i psychologicznych oraz
podsumowania réznorodnych kosz-
téw i zyskéw. Mozna uzyskaé nie-
skoficzong 1ilo§é wariantéw przez
kombinowanie réinych podsyste-
méw struktury i dziatalnofei. Taki
model moze byé uiywany do zba-
dania cech charakterystycznych do-
wolnego kraju w dowolnym okresie
czasu niezaleznie od stopnia uprze-
myslowienia i1 formy usiroju po-
lityeznego, (...)

Pierwsze om6wienie tego modelu
mozna bedzie znalezé w moim ar-
tykule ,Toward a System of Na-
tional Social Accounts”, ktéry uka-
Ze sie w zbiorze Social Indicators
and the Space Program pod redak-
cja Profesora Bauera. (..)

Jak wiele innych powszechnie u-
tywanych wyrazéw slowo plano-
wanie ma réine znaczenie dla réz-
nych oséb. Wielorakie zastosowania
tego stowa stajg si¢ coraz bardziej
pogmatwane w miare, jak przecho-

.dzimy od pojecia planowania doko-

nywanego przez wladze lokalne do
planowania centralnego, (..)

Z punktu widzenia kierowniczego
proces planowania powigzany jest
z innymi procesami charakterysty-
cznymi dla kierownictwa jak po-
t_iejmowanie decyzji, przekazywanie
ich i wprowadzanie w zycie, oceny
planéw i dopasowywania ich do
nowo powstatych okolicznoéci, Fun-
kcje te skladajg sie w sumie na pro-
ces kierowania majgcy na -celu o-
siggnigcie okreflonych rezultatéw,
Taki wladnie szeroko zakrojony pro-
ces kierowania majq na myfli lu-
dzie, gdy méwia o dobrze zaplano-
wanej operacii (a nie przeprowa-
dzonej pochopnie) lub gdy atakuig
niektére formy planowania jako
»droge do niewolnictwa”,

We wspblczesnym Swlecie kazde
panstwo Jest w pewnym zakresie
odpowiedzialne za dokonanie jakich§
przemian gospodarczych. Nie jest
zupelnie istotne, czy nazwiemy to
planowaniem, programowaniem czy
politykq. Wazng rzeczg jest tu kon-
cept kierownictwa. :

Dla tych, ktérzy pod stowem kie-
rownictwo rozumieig przestrzaly, na
wpll autorytatywny system §cislej
i szczegblowej kontroli, stowo kie-
rowanie moze bedzie terminem bar-
dziej odpowiednim, jezeli chodzi o
sprawy pafistwowe, Co wigcej, po-
niewaz planowanie gospodargze wia-
Ze sie z akcja majgcg na celu zmia-
ne pewnych elementéw w struktu-
rze i dzialaniu systemu spolecznego,
najodpowiedniejszym terminem be-
dzie w tym przypadku ,kierowanie
systemem”.. Rozwé] koncepeiji kie-
rowania systemem i zwigzanego 2
nim rozliczania systeméw mose po-
méc w obalenin ubdéstwa na ca-
lym §wiecie, rozszerzyé dobrobyt
1 wzbogaci¢é jakosé zycia.

" flum, MAREK RUGOWSKI

Indicators”,

5'"'0,STATN'1M * ofiteste
.-'osiggniecia W realiza-

i6w-rozwoju byly ra-

.. " czejzrésmicowane, nie-
.. . ...mnigj. jédnak postep
.zostal uczynifony i'nagromadzilo sie
pozyteczne do§wiadczenie, ktére po-
-winno byé -przydatne na “przy-

| s2l08¢ *). W wiékszosei krajéw sto-

pa wzrostu produktu - narodowego
brutto byla niZsza od planowanej;
w przeliczeniu na glowe Judnosel
réznica ta: byla’ szczegélnie wyrai-
na. Nalezy ' jednak parietaé, ze
okres realizacii planéw byl na.ogél
‘do§é krétki i wyczerpujace infor-
macje o wydarzeniach po roku 1883
.z reguly nie byly dostepne. Wstep-
ne dane wskazuja. ze rok 1964 pod
wieloma wzgledami by! znacznie
lepszy niz okres 1960-63.

Z uplywem lat stalo sie coraz
bardziej oczywiste, ze dwie gléw-
ne przeszkody we wzrodcie bardzo
wielu krajéw rozwijajacych sie to
nieelastycznoéé krajowej produkeji
rolne} i niedostatek dewiz. Nalezy
zaznaczy¢, Ze nieclastycznos$é kra-

,cli. narodowych. ,pla-
¢ wyet

lowyeh wywolaly w niektérych kras
Jach kryzysy w: bilansach: platnis
«czych," ktére -zrodzily.. koni
zaciggania. ' nadzwyczajnych. " p
czek, intensyfikacji kontroli.-impor-
towej i zahamowania stopy’ wzro-

w
stanie uniknaé gwaltownego pogor-
szenia swych. bilanséw platniczych,
Jednakze nalezy pamigtaé, ze Té6W-
noczenie ich stopa wzrostu okazala
sig nizsza niz oczekiwana. Dylemat

pogodzenia = wystarczajace]j
wiZrostu gospodarezego z ogranicze-
niami, wynikajacymi z bilansu plat-
niczego trwa. .

Ze wzgledu na decydujacy role
podazy pewnych kluczowych towa-
réw, pochodzacych z importu, dla
wzrostu gospodarczego, kraje rozwi-
Jajace sie powinny wykorzystywaé
istnieface wplywy dewizowe jak
najwydainiej; jednakie daleko nie
wszystkie kraje rozwijajace sie za-
stosowaly wystarczajace ogranicze-
nia mniej istotnego importu. 'Praw-
da jest takze, ze zasadnicza przy-

Kraje ,trzeciego swiata”

ROZWOJ

jowego rolnictwa nie byla proble-
mem w odniesieniu do eksporto-
wych produktow rolnych; wrecz
przeciwnie,” rozwdéj produkeji na
eksport byl na ogét wiecej niz wy-
starczajgcy dla pokrycia powoli ro-
snacego $wiatowego popytu na im-
port tych produktéw. Nieelastycz-
nos$é¢ podazy wystgpila w produkeji
zywnosci na rynek krajowy, ktéra
to produkcja jest na ogél skoncen-
trowana w naturalnym (subsistan-
ce) sektorze' gospodarki rolnej. Bie-
zace plany prawie wszystkich kra-
jow rozwijajgeych sie zawieraja ob-
fite dowody, e znaczenie rozwig-
zania tego problemu dla wzrostu
gospodarczego  jest powszechnie
uznawane. Jednakze pozostaje
prawds, ze odnotowany w ostatnich
latach wzrost produkcji byl na ogél
rozezarowujaeo maty.

.Nie wymaga podkreslania, 2e
przyspieszenie wzrostu produkcji
zywnosci jest jednym z najbardziej
skomplikowanych i trudnych pro-
blemow, stojgcych przed krajami
rozwijajacymi sie. Nie jest to je-
dynie kwestia wiekszych inwesty-
cji w rolnictwie albo zwigkszenia
podazy biezacych nakladéw, takich
jak nawozy sztuczne czy lepsze na-
siona, W takim samym co naj-
mniej stopniu jest to problem stwo-
rzenia spolecznych i instytucjonal-
nych warunkéw, w ramach ktérych
chlop uzyska wystarczajace bodzce,
dla zwiekszenia produkeji i podnie-
sienia wydajnoéci swej ziemi, Dla
wielu krajéw reforma rolna musi
byé gléwnym elementem w stwo-
rzeniu tych warunkéw; jednakze po-
stgp w zakresie reformy rolnej byt
czesto nlezwykle powolny.

Prawdy jest jednak, ze nie ist-
nieje pojedynczy érodek, zdolny do
rozwigzania problemu produkeji
rolnej. Problem ten sklada sie z
aspektéw ludzkich, spolecznych |
technicznych i jego rozwigzanie mu-
si polegat na kombinacji przedsie-
wzigé, zmierzajacych do wzmocnie-
nia bodicéw, rozpowszechnienia
wiedzy o nowoczesnej technice 1
zapewnienia Srodkéw dla jej za-
stosowania. Ostatnio polityka agrar-
na w niektérych krajach ekspery-
mentowala zastosowanie szeregu
skoordynowanych s$rodkéw na wy-
branych terenach. Dotychczasowe
doswiadczenie . wydaje sie¢ wskazy-
waé, ze wszedzie tam, gdzie $rodki
sg bardzo ograniczone, takie podej-
$cie jest bardziej efektywne niz po~
lityka koncentracji érodkéw na roz-
wigzywanie wybranych zagadnief
jak np. organizowanie sluzby rol-
nej (agricultural extension service)
lub rozciggniecie zespolu Srodkéw
na bardzo duze obszary.

Staly niedostatek dewiz, na ktéry
cierpi wigkszoéé krajéw rozwijaja-
cych sie, ma réwniez swe Zrédlo w
cechach strukturalnych tych kra-
jéw. Przy tych cechach wysitki
przyspieszania wzrostu gospodarcze-
go wywoluja gwaltowny wzrost
zapotrzebowania na import szeregu
waznych produktéw. Poniewaz jed-
nak aktualny i przyszly wzrost
wplywéw dewizowych jest ograni-
czony, planiSci w wiekszo$ei kra-
jéw staneli przed dylematem: albo
nalezy zatoiyé bardzo skromng sto-
pe¢ wzrostu gospodarczego, albo tez
przyjaé bardzo optymistyczne zalo-
zenia co do prawdopodobnego wzro-
stu zapotrzebowania na import lub
przyszlego poziomu pomocy zagra-
nicznej. Wigkszoéé planéw zostala
oparta © dwa ostatnie zalozenia.
Trudno sie jednak dziwié, ze do~
swiadczenie ostatniego okresu nie
potwierdzilo zalozefi ani co do wiel-
koéei niezbednego importu, ani po-
ziomu pomocy zagranicznej. W tej
ogblnéj sytuacji, niekorzystne krét-
kookresowe zmiany we wplywach
eksporiowych lub ruchach kapita-

GOSPODARCZY

czyng braku dewiz jest struktural-
na nieréwnowaga pomiedzy zdolno-
$cig eksportows a zapotrzebowaniem
na import. Biezace plany przeanali-
zowaly dosé dokladnie mozliwosci
zwiglkszenia eksportu i (w odnijesie-
niu do mniektérych przynajmniej
krajéw) ostatnio zastosowane srod-
ki zwiekszenia eksportu wydajg sie
przynosi¢ zachecajgce rezultaty, Mi-
mo to nawet przy najwiekszych wy-
silkach rozpietoéé pomiedzy wply-
wami za eksport a potrzebami im-
portowymi musi nadal pozostaé po-
wazna. Ogélne zapotrzebowanie na
pomoc zagraniczng ze strony krajéw
rozwijajgeych sie ciagle jeszcze jest
dalekie od zaspokojenia.

Dla wiekszo$ei krajéw rolnictwo
i bilans platniczy byly gldéwnymi
ograniczeniami wzrostu w ostatnim
okresie i oczywiscie odbily sie one
na osiggnieciach
gospodarki narodowej. Tak wigc,
podczas gdy wzrost inwestycii w
trwale $rodki produkcji niejedno-
krotnie byl dosyé bliski planowane-
mu, w wielu przypadkach wazrost
inwestycji byt hamowany przez nie=-
dostatek pomocy zagranicznej i po=
dazy importowanych débr kapitato-
wych. Réwnocze$nie brak jest do=
statecznych dowoddéw, ze oszezed-
nosei wewnetrzne wzrosly w stop-
niu wystarczajacym. aby planowa-
ny wzrost inwestycji moégt byé o-
siggniety bez zwiekszenia presji in-
flacyjnej. W tym wzgledzie do-
swiadczenia ostatniego okresu wy-
magaly bardziej szczegdlowej ana-
lizy niz mogla byé podjeta w opra-
cowaniu. W tej mierze jednak, w
jakiej biezace trendy w sferze
oszezednodei publicznych sg pewng
wskazéwka co do realizacji plano-
wych zmian w stopie oszczedzania,
nie §wiadcza one, Ze realizacja pla-
néw zwigkszenia oszczednodci wew-
netrznych przebiega na ogét po-
myslnie,

RozbieZno$é pomiedzy planowa-
nymi | rzeczywistymi zmianami w
oszezednosciach  publicznych wy-
nikla raczej z niedoceniania prawdo-
podobnego wzrostu biezgeych wy-
datkéw, niz z nadmiernie optymi-
styeznych zalozen co do przycho-
déw. Stale istnieje presja, aby
zwiekszaé wydatki biezgce, a gdy
dochody publiczne powaznie wzra-
staja, szczegélnie trudno jest sie
przed nig obronié. Jest jednak takze
czesto prawdziwe, Ze w procesie.
formulowania planéw nie pos§wieco-
no dostatecznej uwagi szczegélowym
studiom przyszlego wzrostu wydat-
kéw biezacych. W rezultacie plany
oszacowaly zbyt nisko prawdopo-
dobny wzrost tych wydatkéw, kto-
rych zwigkszenie jest niezbedne dla
realizacji programéw rozwoju. Co
wigcej, gdyby studia takie zostaly
podjete, moglyby one doprowadzié
~ jak to mialo miejsce w niektérych
krajach, ktére je przeprowadzily —
do zmiany wzajemnych proporcji
pomiegdzy tymi inwestycjami pu-
blicznymi, ktére zwiekszaja niezbed-
ne wydatki bieigce, a tymi, ktére
przynosza dochéd.

Wzrost dochodéw w ostatnim o-
kresie byl blizszy zalozern plano=
wych. Nieoczekiwanie duzy wzrost
importu wraz z ekspansjg eksportu
niewatpliwie przyczynil sie¢ do dy-
namicznego wzrostu dochodéw. Jed-
nakze w kilku krajach, w ktérych
mial miejsce powzzny wzrost wply-
wéw, gléwnga przyczyng bylo ener-
giczne wprowadzenie nowych podat-
kéw i podniesienie stawek istniejg-
cych, Nowe podatki posrednie, a
2wlaszcza podatki ke pcyjne,

stopy

innych sektoréw .

ktéry ‘zapewniatby wzrost dochodéw
puiblicanych - wystarczajacy. na . po=

krycle. wydatkow. biezacych i.pu-

blicziych programow  inwestycyj-
nych. - . o

Brak grodkéw finansowych nlg
byl: jedyna. przeszkody. w reahzac:i‘
programoéw inwestycyjnych. = Dosé
czgsto nie moima bylo. -wykorzystaé
érodkéw przewidzianych w budze-
cie na inwestycie publiczne lub
przyznanych pozyczek zagranicznych
z powodu_braku nalezycie przygoto-
wanych planéw rozpoczgcia npwych
obiektéw. Bylo to jedng z na;wxek-
szych slabosci pierwszych préb ca-
losiciowego planowania’ gospodar=
czego. Przelozenie zadan planu na
konkretne projekty, do ktérych rea-
lizacji mozna by -przystapi¢, zosta=
lo w znacznej mierze pominigte na
etapie’ formulowania planu. Dopxq-
ro po przystgpieniu do realizacji
planéw w peini ujawnil sie brak
ich operatywnej wartosci. Trudnos-
ci, ktére wiele krajow rozwijajacych
sie musi pokonaé aby usunaé ten
mankament, sg bardzo istotre.
Wstepne badania, ktére niejedn(;--
krotnie muszg poprzedzaé ~wybér
projektu, a nastepnie jego zaplano=
wanie i zaprojektowanie. sa zada<
niami trudnymi, wymagajaeymi cza-
su i powaZnego zaangazowania wy=
soko wykwalifikowanych kadr. 2
kolei integracja projektéw w ca-
lodciowy plan wymaga mechanizmu
koordynujacego dzialalnos$é poszcze=
gdlnych organdéw rzadowych, mecha-
nizmu — ktérego brak w wiekszo§=
ci krajéw rozpoczynajacych dopie-
ro planowanie. Jednakze praca ta
musi byé wykonana, jezeli caloscio=
we plany majag nabraé operatywe
mego znaczenia i jezeli programy in-
westycji publicznych majg byé¢ zre=
alizowane,

Tu dochodzimy do istoty zagad«
nienia na czym ma polegat rtola
planowania w rozwoju ekonomicz-
nym. Wiele srodkéw, ktére kraje
rozwijajgce sie powinny przedsie~
wzigé dla' przyspieszenia swego roz~
woju gospodarczego, sz oczywiste
na podstawie ogdlnej obserwacji 1
zaden plan nie jest niezbedny aby
je.sformulowaé. Nie potrzeba planu
aby stwierdzié, na przyklad, ze bar-
dziej efektywne s$rodki fiskalne s3
niezbedne dla przyspieszenia wzro-
stu dochodéw publicznych, e nale-
zy uczynié wszystko, aby dewizy
byly wydatkowane tylko na najnie=
zbedniejsze cele lub tez. Ze polzcze-
nie reformy rolnej i innych przede
s'~vzigé jest niezbedne dla podnie-
€ 1 - produkcyjnoséci  rolnictwa,
1 vda jest, ze sformulowanie ca=
lodciowego planu moze skwantyfie
kowaé niezbedny wzrost takich azre.
gatow ekonomicznych jak inwesty-
cje, wplywy podatkowe czy dewizo-
we. Przez te kwantyfikacje plano-
wanie moze wskazaé jakie istotne
zmiany w polityce gospodarczej s3
potrzebne.

Waznym bodicem dla sformulee
wania wielu biezacych planéw byla,
przykladowo, cheé ze strony niekté~
rych krajéw i instytucji udzielajg-
cych pomoey, posiadania pewne}
oceny co do wielkosci niezbednej po=
mocy zagranicznej. Sformulowanie
i opublikowanie calo§ciowego planu
moze poza tym spelniaé wazing
funkcje  edukacyina.” Prezentacia
zwartego programu celéw | $érod-
kéw moze dopomée w bardziej efek-
tywnym skoncentrowaniu energil
narodu wokél zadan rozwoju gospo
darczego i spolecznego.

Jednakze giowny wklad planowa<
nia do rozwoju gospodarczego pole-
ga na koordynacji §rodkéw polityki .
gospodarczej raczej niz na ich wy=
borze { zastosowaniu. Przez na-
kreélenie gléwnych zmian, niezbed=
nych dla przyszlego wazrostu, caloé=
ciowy plan powinien wskazaé na
przedsiewziecia, ktére muszg byé
podjete obecnie, aby przyszly wzrost
nie byl péiniej niepotrzebnie zaha-
mowany przez pojawienie sie bra-
ku réwnowagi miedzy zapotrzebo-
waniem i podazy. Pewne niezréw-
nowazenie nieuchronnie wystapi w
procesie wzrostu, poniewaz szeregu
wydarzent nie mozna przewidzieé; to
jest nieuniknione i wymaga elastycz~
noéci w planowaniu i polityce go-
spodarczej. Jednakie planowanie
pozwala unikngé tych niezbilanso-
wan, ktére mozna przewidzieé, a w
procesie’ wzrostu takie mozliwe na-
ruszenia zwiazkéw bilansowych sg
bardzo liczne. Stalownie zbudowa-
ne bez zapewnienia- podazy wegla,
nowe budynki szkolne bez nauczy-
cieli, gléwne prace irvgacyine -bez
wykonania pomocniczych, programy
inwestycyjne opéznione albo znie-
ksztalcone z powodu niedostatecz-
nej podazy importowanego wyposa-
Zenia, moce produkeyjne nie wy-
korzystane w pelni ze wzgledu na
niedostatek energii lub transportu—
to sg jedynie niektére niezbilanso-
wania, ktére stale pojawiajg sie w
procesie wzrostu praktycznie kaz-
dego kraju. Dla krajéw rozwijajg-
cych si¢ stanowig one szczegélnie
kosztowny brak efektywnosei w wy-
korzystaniu ograniczonvch zasobow,
ktére zmniejsza ogélem efektywnosé
ich wysilkéw w dziedzinie rozwo-
ju gospodarczego,

Sumujae, plany moga nakreflaé
polityke gospodarczs, " ktéra nalezy

-, stosowaé dla przyspieszenia wezrostu,

ale w zadnym przypadku nie moga
zastapié tej polityki. Planowanie
jest Srodkiem koordynacji palityki
gospodarczej, majacym na celu
zwigkszenie efektywnodel zastoso-
wania zasob6w. W wiekszoée] kra-
jéw rozwijajgeych sle, wykorzysta-
nie planowania dla tego celu zostalo
zapoczatkowane dopiero niedawno {
jefgo korzysci naleia jeszeze glow-
nie do ‘przyszlosci.

(thum. J. G, Z)

byly gléwnym instrumentem pod-
niesienia dochodéw w tych krajach,
Ogélnie jednalt trzeba stwierdzié,
%ze na ogdl reformy podatkowe nie
zostaly wprowadzone w stopniu,

*) F spra dep.
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ERAZ nasza Xkolej” —
pod tym dosé tritumfal-
nym tytulem ukazal sie

W londyhskim  The

?? Economist™)  artykut
) oceniajacy ostatnie prze-
miany polityczne, jakie doko-

nuja sie na kontynencie azjatyc-
kim i afrykanskim, a ktérych do-
bm.\a manifestacja byla niedawna
seria przewrotéw wojskowych. Na-
sza — oznacza w terminologii
,,Econpmlsta" rzecz jasna — za-
chodnia,  kapitalistyczna. Recepta
pisma  sprowadza si¢ do krétkiej
formuly — wiecej pomocy g0Spo~
darczej dla krajéw stabo rozwinig=-
tych, ze strony $wiata kapitali-
stycznege, co pozwolitoby na wy-
korzystanie przyplywu fali proza-
chodniej w ,trzecim éwiecie” i na
utrwalenie tam pozycji imperializ-
mu,

CZY PRAWICA ZWYCIEZA?

Przewroty wojskowe w nie-
ktorych panstwach Afryki i Azijl
wzbudzily w $wiecie postepu nie-
pokéj. Dokad zmierza ,trzeci
fwial"? Oczywiste sig stalo, ze
iycie nie potwierdzito teorii glo-
szonej wé&rdéd niektérych odlaméw
éwiatowego ruchu robotniczego, o
~Swiecie trzecim” jako rewolu-
cyinym chlopskim otoczeniu reak-
cvinej wyspy uprzemyslowionej
Europy i Ameryki. Traktowanie
panstw sitabo rozwinietych, en bloe,
jako sily napedowej §wiatowej re-
wolucji doznato bolesnej konfron-
tacji z rzeczywistoscig. Nie prze-
trwala préby Zycia takie jedno$é
panstw stabo rozwinietych, ktéra
zamanifestowala sie po raz pierw-
szy z taka silg, choé — jak po-
kazala praktyka — do&é powierz-
chownie, na Swiatowej Konferen-
c¢ji Handlu i Rozwoju w Genewie
w 1964 r.

Nie moina nie doceniaé zwrotu,
jaki dokonuje sie obecnie w
wtrzecim Swiecie”, aczkolwiek
przemiany, ktore zachodzg w kra-
jach sltabo rozwinigtych, nie s3
ani jednokierunkowe (Syria), ani
jednoznaczne (Nigeria). Nie wolno
takie lekcewazy¢ wplywu idei so-
cjalistvcznej i rewolucyjnej, ktora
zapuécila korzenie w ,Swiecie
trzecim”, wplywu nie dopuszczajg-
cego do zupelnie jawnej i otwarte]j
manifestacji prawdziwej natury
niektorych ruchéw politycznyeh w
krajach afroazjatyckich. Realizujac
w istocie rzeczy wsteczne przemia-
ny nie moga jednak one pozwolié
sobie roéwnoczeénie na rezygnacje
z kamuflazu, jakim jest szermo-
wanie postepows frazeologia. Hasta
rewolucji i socjalizmu znajdziemy
zatem w arsenale propagandy gen.
Suharto, czy innych przywoédcéw re-
2iméw wojskowych. Z drugiej stro-
ny nie mozna utozsamiaé, jak to
sie niekiedy u nas czyni, polityki
wewnetrznej i zagranicznej kot
rzadzacych panstw ,trzeciego §wia-
ta”, zwlaszcza za$ stosowaé odwro-
conej sekwencji rozumowania, Ze
sprzyjajaca naszym celom polityka
zagraniczna jest oznakg zwrotu w
lewo w pafistwach stabo rozwinie-
tvch, poniewaz zwiazki przyczyno-
we moga byé tu bardziej skompli-
kowane | wielowarstwowe.

PRZYCZYNY ZWROTU

Chociaz wiec - proces przemian,
jaki dokonuje sie w ,trzecim $wie-
cie”, nie jest ani jednoznaczny, ani
jednokierunkowy, chociaz przemia-
ny te nie zawsze mierzyé moina
europejska miara, czy oceniaé je
przez pryzmat wyksztalconych w
tej czeéci Swiata pojeé, to jednak
dostrzegaé nalezy, Ze naogodlw kra-
jach slabo rozwinietych dokonuje
sie pewne przesuniecie na prawo.
‘Pokusi¢ sie mozna przy tym o
prébe naszkicowania przyczyn tych
przemian, choé z natury rzeczy
bedzie to zarys powierzchowny.
W ciekawym artykule o spoleczpo-
gospodarczych aspektach ustrojow
posrednich?) prof. M. . Kaleckl
wskazal na prawidlowoéé rozwoju
krajow stabo rozwinigtych, w ktq-
rych w okresie emancypacii poli-
tycznej, realizowanej zwlaszcza
bez walki zbrojnej, dochodza do
wladzy elementy reprezentujgce
drobnomieszczanstwo.  Koniecznosé
przyspieszenia rozwoju powoduje
w tych krajach potrzebe szeroko
zakrojonej ingerencii 'pansiwa, co
z kolei wyksztalca splot intereséw
drobnomieszczanstwa i kapitalizmu
panstwowego. Ten uklad spoleczno-
ekonomiczny ma charakter poste-
powy i wiaZze sig z neutralng po-
lityka zagraniczng, bedaca m. in.
odzwierciedieniem  poéredniej po-
zycji drobnomieszczaﬁstwg‘ we=
wnatrz krajéw stabo rozwinietych.
Uklad ten nie ma jednak cech
trwalosci, a jego utrzymanie wy-
maga speinienia kilku w.arUn_kéw.
w szczegélnosci osiagnigeia nieza-
leznoéci ekonomicznej, zwlaszcza
wvzwolenia sie spod wplywéw ka-
pitatu zagranicznego.. przeprowa-
dzenia reformy rolnej w celu po-
zbawienia feudaléw bazy ekono-
micznej oraz zapewnienia statego
rozwoju gospodarczego.

Wydaje sie, z¢ wymienione po-
wyzej zewnetrzne i wewnetrzne
warunki trwatosci uktadu nie zo-
staly spelnione w niektérych kra-
jach stabe rozwinietych, co dopro-
wadzilo do zwichniecia réwnowagi
na korzy$é burzuazji kompr'ador-
skiej, kapitalu zagranicznego 1 ob-
szarnictwa. Na czolo wysunaé chy-
ba trzeba zagadnienie tempa wzro-
stu gospodarczego w krajach ,trze-
ciego $wiata".

Uswiadomienie soble nieodzowne]
koniecznosci wzrostu ekonomiczne-
go stanowi podstawe wszystkich
niemal nurtow ideologicznych
Jtrzeciego §wiata”. W warunkach
{stniejacej tam nedzy i rosnacej —
przy obecnych frodkach rqasowej
komunikacji — §wiadomoSci prze-
paéci miedzy biegunem biedy. i bo-
gactwa w skali krajowej i miedzy-
narodowej, kazdy rzad, dbajacy o
minimum popularnofci, musi na

czolo . swego programu wysunaé
postulat przyspieszenia rozwoju e-
konomicznego jako niezbednego
warunku -~odniesienia poziomu zy-
ciowego mas. W krajach stabo; roz-
winietych tego  rodzaju . trwate
przyspieszenie wzrostu nie nastg-
pilo. Wg danych ONZ3?) dynamika
dochodu narodowego brutto i do-
chodu na glowe w krajach sltabo
rozwinietych w "latach 1950—63
spadala. Obrazuje to tabela:

Srednio-roczne tempo wzrostu docho-
du narodowego brutto i dochodu na
glowe w krajach slabo rozwinigtych

. (w procentach)

1950-5% 1953-60 1960-83
Dochéd narodowy
brutto 4“9 43 40
Dachéd na
glowe 2,8 1 1,3

Ostabienie tempa wzrostu, zwtla-
szcza za§ tempa wzrostu per capi-
ta, co implikuje stagnacje kon-

Neokolonializm bowiem.  systema-
tycznie zmierza do ecoraz wigksze-
go uzaleinienia panfstw ,trzeciego
$wiata” od mocarstw kapitplistycz-
nych przy’ ¢ y Instrumentd
gospodarczych.

" _Wspomniana strategia. cechule
sie przede wszystkim wysunieciem
na czolo programu ekonomicznego

wirzeciego éwiata” stawki na finan-

sowa pomoc zagraniczna. Tiumaezy
sie to dwoma zasadniczymi wzgle-
dami. Po pierwsze, niemoinbdsé
przyspieszenia ~— z uwagi na pa-
nujgce stosunki spoleczno-gospo-
darcze — wzrostu w oparciu o we-
wnetrzne czynniki rozwoju powo-
duje przesuniecie nacisku na eczyn-
niki zewnetrzne, zwlaszcza na
przyplyw kapitalu. Po drugie, nie-
cierpliwo§é krajéow ,trzeciego §wia-
ta”, uSwiadamiajacych soble rosng-
cg przepa§é miedzy poziomem zy-
cia na biegunie nedzy i na biegu-

Ku czemu
- Zmierza
Arzeci swiat”?

MARIANI PASZYNSKI

“

sumpeji na glowe (a w niektérych
krajach nawet jej spadek), nie mo-
glo nie wywolaé sprzecznosci. W
dodatku w olbrzymiej wiekszo$ci
panstw ,trzeciego §wiata” nie wy-
eliminowano ekonomicznej bazy
dzialania feudaléw i burzuaziji
kompradorskiej poprzez radykalng
reforme rolng i czeSciowa chociaz-
by nacjonalizacje. Nie dokonano
takie nacjonalizacji wlasnosci ka-
pitalu zagranicznego. Wszystko to
nie tylko nie pomoglo w wy-
ksztalceniu  wewnetrznych #rédet
akumulacji, stuzgcej realizacji pro-
gramu rozwojowego, ale jeszcze
bardziej zniechecilo masy pracuja-
ce do istniejacych rzadow.

Uksztaltowanie narodéw, lub u-
trzymanie jednoéci narodowej w
krajach ,trzeciego $§wiata” jest tez
— o czym &wiadczy chociazby
przyklad Indonezji zabiegiem
kasztownym, odciagajgeym  $§rodki
od zadan przyspieszenia tempa
wzrostu.

Wykorzystane to zostalo przez
lmperi?lizm, ktéry przeciez nie po-
zostaje bezczynny wobec tendencii
rozwojowych w ,trzecim §wiecie”,
Sprzyjalo temu bez watpienia du-
%e uzaleznienie rozwoju ekonomicz-
nego panstw ,trzeciego $wiata” od
pomocy Zzagranicznej, lub — okre-
§lajac bardziej prawidlowo — od
Srodkéw  zagranicznych, chociaz
rzecz jasna imperializm wykorzy-
stuje daleko szerszy wachlarz
$rodkéw dzialania az do brutalnej
interwencji zbroinej, czy berdziej
moze ,subtelnych”, ale trefciowo
jednoznacznych akeji wywiadéw.

Nie bez znaczenia chyba w sfe-
rze czynnikéw zewnetrznych jest i
to, ze kraje systemu socjalistyczne-,
go nie s3 na obecnym etapie w
stanie rywalizowaé z krajami ka-
pitalistveznymi
minu pomocy zagranicznej dla
panstw slabo rozwinietveh i to
tym bardziej, 2e w poczatkach lat
60-tych skoncentrowaé sie one mu-
sialy na przezwycieieniu wlasnych
trudno$ci wzrostu. Stad tez socja-
listyczny model ‘rozwojowy nie
mogt z dostateczng sitg oddzialywaé
na ,$wiat trzeci”.

Od uzyskania niepodlegloéei
przez wiekszo§é krajéw stabo roz-
winietvch minal juz diuzszv okres.
Stad tez problematyka og6lnonaro-
dowa, ktéra poczatkowo domino-
wala w Zyciu politveznvm i odsu-
wata na dalszy plan sprzecznoéci
klasowe, nie stanowi juz przeslo-
ny kryjgcej rozwarstwienia ideo-
logiczne 1 antagonizmy spoleczne,

KONSEKWENCJE

Zachodzace w krajach stabo roz-
winietych przesuniecia polityczne i
gospodarcze z pewno$cig majg o-
kreSlone konsekwencie w dziedzi-
nie stosunkéw ,$wiata trzeciego” z
krajami socjalistycznymi, jak tez
dla strategii panstw slabo rozwi-
nigtych w sferze miedzynarodo-
wych stosunkéw ekonomicznych.
Trzeba sie przy tym zastrzec, Ze
przesuniecia polityczne wewnatrz
kraj6éw nierozwinietych moga, ale
nie muszg, odzwierciedlaé sie w
peihi w ich polityce zagranicznej.
Natomiast bez watpienia rzutujg
one na polityke w dziedzinie sto-
sunk6éw gospodarczych z zagranics,

co w kontekscie naszych rozwazan’

jest najbardziej istotne.

Strategia szeregu krajéw ,éwia-
ta trzeciego” krystalizuje sle tu
coraz bardziej jako kurs zmierza-
jacy do oparcia si¢ o zewnetrzne
czynniki, wspomagajace rozwéj
gospodarczy, przy réwnoczesnym
usunieciu na plan dalszy wewnetrz-
nych czynnikéw wazrostu. Strategia
tego rodzaju jest niewatpliwie od-
biciem przesuniecia na prawo w
sferze politycznej 1 — odwracajac
uwage od koniecznych przeobrazen
wewnetrznych, zwlaszeza instytu-
cjonalnvch, stanowigeveh warunek
wstepny przvspieszenia rozwoju —
jest na reke neokolonializmowi.

w zakresie wolu-~ .

nie bogactwa, rodzi postulaty re-
dystrybucji dochodu w skali &wia=-
towe]j. Znalazlo to np. dobitny wy-
raz w przemoéwieniu R. Prebischa,
Sekretarza Generalnego UNCTADu,
na posiedzeniu Rady Handlu i
Rozwoju w Nowym Jorku w stycz-
niu br.%) Prebisch, wyrazajac po-
wyzszg linie rozumowania dowe-
dzi, ze niedostatek pomocy dla kra-
jow stabo rozwinigtych, uniemo~
zliwiajac pelne zatrudnienie szyb-
ko rosngcej ludno$ci, powoduje
nagromadzenie sie w ,trzecim
Swiecie” latwo zapalnego materia-
tu, ktéry -w kaidej chwili grozi
wybuchem socjalnym o konsekwen-
cjach na skale S$wiatowa. Widmo
takiej eksplozji, prezentowane
przez Prebischa jeszcze w 1964 r. w
Genewie, obiektywnie stuzy jako
narzedzie swego rodzaju szantazu
w celu zwiekszenia strumienia po-
mocy $§wiadczonej przez wszystkie
kraje rozwiniete na rzecz panstw

' stabo rozwinietych.

Polozenie nacisku na
nie trudnoSci wzrostu w drodze
przyplywu pomocy zewnetrznej
wykazuje powazine niekonsekwen-
cje. Wynikajg one zarowno z nie-
docenienia politycznych i gospo-
darczych uwarunkowahh pomocy
zagranicznej jak i1 wyrwania jej
z kontekstu wymiany miedzy-
narodowej (wiadomo, Ze stra-
ty na terms of trade niwelu-
ja .znaczng cze$é korzy§ci z przy-
plywu érodkéw zagranicznych). Z
drugiej strony 2rédla ONZ wska-
zujg na wyraimg stagnacje przy-
plywu pomocy w latach ostatnich,
.a nawet na spadek — wbrew zre-
sztg uchwalom UNCTADu — pro-
porcji pomocy do dochodu narodo-
wego brutto pafistw uprzemysto-
wionych. 5) Nie. bez kozery indyiski
»Economic Times”, oceniajac ostat

rozwigza-

nia sesle ECAFE, pisze: , ,Prawda,
na ktéra — jak sie wydaje — ECA-
FE cheiala przymknaé oczy, polega
na tym, ze w $§wiécie nié ma juz
przychyinego klimatu ‘dla pozyczek
na dogodnych warunkach. Kladzie
sig .dzi§ wyrafny nacisk na_pobu-
dzenie przyptywu zagranicznego
prywatnego kapitalu i prywatnej
przedsiebiorezo4ci.” €)

Odzwierciedleniem strategii opar-
Cla si¢ o zewnetrzne czynniki wzro-
stu jest powszechnie przez kraje
stabo - rozwinigte gloszony postulat
nSwobodnego dostepu do rynkéw”,
czyli liberalizacji importu- z tych
krajéw do pafistw uprzemyslowio-
nych. Na pozér stuszne hasto libe-
ralizacji handlu w praktyce nie
sprzyja radykalnemu rozwigzaniu
trudno$ci platniczych krajéw sta-
bo rozwinietych. . Rozwiazanie to
przynie§¢ mogltyby, w warunkach
poglebiania sie kryzysu miedzyna-
rodowego kapitalistycznego podzia-
tu pracy, tylko przemiany w spec-
jalizacji miedzynarodowej. Trudno
za§ liczyé na to, aby w obecnej
sytuacji przemiany te mogly sie
dokonaé zywiolowo. Odrzucanie in-
terwencjonizmu panstwa w skali
krajowej, bedace odbiciem wstecz-
nych nurtéw ideclogicznych i po-
litycznych w ,trzecim &wiecie”,
stanowi podbudowe odrzucania in-
terwencjonizmu w skali miedzyna~
rodowej, co w sumie utrudnia, a
nie utatwia przemiany w miedzy-
narodowym podziale pracy. Postu-
lat ,swobodnego dostepu do ryn-
kdw” w obecnej sytuacji { w aktu-
alnym ukladzie sily gospodarcze)
stanowi wyraz biernego i statvez-
nego podejscia do probleméw roz-
wojowych ,trzeciego §wiata”.

Stosunki gospodarcze z krajaml
stabo rozwinietymi budzg Zywe za-
interesowanie w panstwach socja-
listyeznych. Wynika to zarbwno z
przestanek politycznych, jak i go-~
spodarczvch. Po pierwsze, w proce=-
sie rywalizacji dwéch system6é6w po-
zveja ,trzeciego §wiata” nie jest
dla nas obojetna. Po drugie, roz-
woéj krajéw tego §wiata lezy w in-
teresie svstemu socjalistveznego nie
tvlko dlatego, Ze zacofanie stalo
sie nabrzmialym problemem naszej
epoki, ale takze z uwagi na to, ze
postulat przemian w miedzynaro-
dowym podziale pracv jest obiek-
tvwna podstawag wspblnoty intere-
sé6w i dazen krajéw socjalistvez-
nvch i stabo rozwinietych na are-
nie miedzynarodowej. Po trzecie

wreszcie, mimo niewielkiego u-
dzialu w handlu zagranicznym
krajéw socjalistveznych, wymiana

z ,$wiatem trzecim” ma niejedno-
krotnie bardzo istotne znaczenie e-
konomiczne, poniewaz stanowi #ré-
dio zaopatrzenia w surowce i plo-
dv rolne i kanal zbytu dla rosna-
cej produkejl przemystowej.

Dilatego tez kierunek przemian
polityeznych 1 gospodarczyeh w
WSwiecie trzecim” nie jest dla nas
obojetny. Odoowiedzig na te prze-
miany nie moze byvé prosta nega-
cja, czy przeciecie nawiazanego
dialogu. Jedvnvm rozsadnvm kie=
runkiem dzialania jest w tvch wa-
runkach szukanie form wspdlpra-

cy odpowiadajacej nowel svtuacii-

oraz wybér drogi stanowiacej kom-
promis miedzy dazeniami i intere-
sami obu stron w imie dluenfalo-
wyvch korzvéci z tej wspbtpracy
wvnikajacych., Sprawa ta jednak
bedzie tematem rozwazain nastgp-
nego artykulu.

n Our The Fconomist,

18.3.1968 r.

) Uwagl o srolaczna-gasnodarerveh
aspektach .ustrnléw posrednich”, Eko-
nomista Nr 8, 1865,

%) United Nations,
Survey 1964,

¢) Dokument TD/B'34 z 26.1.1968,

Turn Now,

World Economie

§) 2 086 proc. dla 16 pafistw wyse-
ko rozwinietveh w 1861 r. dn 0,67 proe.
w 1964 r, (Dokument TD/B C.3/4/Add. 1.

%) Ideals for ECAFE The Economie
Times, Bombaj 30.3.1968 r.

CZY 750 MILIONOW

Wiréd demograféw 1 sinologéw panuje
przekonanie, ze oficjalne dane o ludnof-
ci Chin s w powaznym stopniu rawjy o=
ne. Biorac pod uwage Zrédia chi e,

e Swial,

£

ku, a w 1966 roku osiagny przypuszczal-
nie 5175% min dol.

Wedlug danych opublikowanych w Pa-
rviu przez izbg przemystowo-handlows
gléwnym terenem inwestycji amerykan-
skich w ostatnich latach stata si¢ Nie-

13
ktorych wynika, 32e w okresie 1345—64
przyrost ludnosci wyniést 170 min, jak
réwnijez Srednig diugo$é Zycia, demogra-
fowie obliczaja, 2e liczba Judnos
ci Chin wynosi 400 min, a nie jak po-
wszechnie przyjmuje sie — 750 min.

Z badah przeprowadzonych pod auspi-
cjami UNICEF wynika, e drednia diu-
goié zycia w Chinach wynosi 51 lat i 2e
okolo 40 proc. stanowi ludnoié w wieku
lat 16, Jeleli przvja¢ powyisze dane za
zgodne z rzeczywistoscia, wéwceas prayv-
rost w latach 1945—64 stanowié bedzie
40 proc. ogolnej liczby ludnoéci Chin, co
oznacza, ze wynosi ona od 400 min do
425 min.

Wedlug spisu przeprowadzonego w
1953 r. ludnoé¢ Chin wynosila 530 mila.
Dane powyisze zostaly zakwestionowane
zar6bwno przez ekspertéw chinskich, jak
i. demograféw zachodnich. Szereg artyku-
16w zamieszezonych w ,,People’s Daily”
podkreslalo niedociagriecia | bledy spisu,
np. w niektérych prowincjach dane spi-
sowe oparte zostaly na szacunkach = o-
kresu przed uzyskaniem niepodleglnicl.
Biuro Statystyczne ONZ przyjelo tylko
niektére dane spisowe, odrzucajae oceny
odno$nie stopy Smiertalnoéci (jako zbyt
niskie) i stopy przyrostu naturalnego (ja-
ko zbyt wysokie). Od 1953 r. Chiny maj
ujednolicony ° system sprawozdawczobc
urodzen i zgonéw, jak réwniei przymu-
sowe deklaracje o zmianach adresu; jed-
nakie w praktyce przefisy te unie sy

przestrzegane,
. R. KOZIERKIEWICZ

INWESTYCIE USA
W KRAJACH EWG

Amerykafiskie Inwestvcle w krajach

Wspolnego Rynku z 4550 min dol. w 1864
roku wzrosly do 5400 min dol. w 1965 ro-

Federalna.

Inwestycje USA w NRF od 1858 roku
wzrosly o 212 proc. dochodzac do 2 000 min
dol. w 1964 roku. We Francji inwestycje
amerykainskie, wykazujac wzrost znacz-
nie powolniejszy (163 prac.), osiggnely w
1964 roku sume 1437 min dol. Najnizsza
sk:lg ‘wzrostu zanotowano (117 proc.) w
Belgil z Luksemburgiem, gdzie inwesty-
cje amerykanskie w 1964 roku wynosily
452 min dol.

Okolo 40 proc. nowych amerykarnskich
Inwestycji w krajach EWG przypada na
przemyst naftowy wynoszac 1 827 mid dol.
w 1854 roku, 2216 min dol. w 1965 roku
| przypuszczalnie 2415 min dol. w 1966

.SINIAT-EXON

MIA - POLITYKA-

‘MERKURY
zwalnia tempo

Prowizoryczne na razie dane pozwalaja juZ stwierdzié, ze handel fwidd
towy, podobnie jak produkcja, wzrastal w roku 1965 w tempie o polowe
slabszym niz w rekordowym pod tym wzgledem roku 1964. W roku biezg~

cym tendencja ta

Czyzbyémy mieli do czynienia z zasadniczym zwrotem, czy te 2

ciowa fluktuacjg — jedna z wielu?

Odpowiedz na to pytanié nie jest ]
przedwczesne. Mozna natomiast stwierdzié z cala pewnoscig,

jest — jak sig¢ wydaje — Jeszcze mocniej zaakcentowana.

przejs-

latwa |1 przesadzanie sprawy byloby
e w poréw-

naniu z dwoma poprzednimi latami kontrast jest uderzajacy, chqci.az. w
stosunku do fredniej wieloletniej (1858—1364) nie nastapilo powaZniejsze

odchylenie.

Po osiagnieciu stopy wzrostu 8 proc.

w roku 1963, obroty handlu éwia-

towego zwiekszyly sie w roku 1964 az o 12 proc. Byla to ku'lmmncja, na
ktéragzloiyfo si'z,- wiele czynnikbéw: przede wszystkim ,boomy” konignktp-
ry zar6wno w Europie zachodniej jak i w Ameryce Pélnocnel. U'mozlitho
to uzyskanie nie tylko znacznej ekspansji wymiany towarowej ngdzy kra-
jami uprzemystowionymi, lecz takze zwigkszenie importu tych krajoéw z re-
gionéw surowcowych tzw. trzeciego §wiata. ) .
W latach 1963 i 1964 regiony te wydatnie zyvi_ekszy!y swbj eksport w uje-
ciu iloéciowym, a jednoczeénie — w przeciwienstwie do lat popr_zednich-—
ewolucja cen byla wyjatkowo pomyélna dla krajow stabo rozwinietych gos«

podarczo. Podezas gdy wolumen
wzr6s! w roku 1963 o okolo 6 proc.

w roku nastepnym, to dzieki korzys

ich dostaw do stref uprzemystowionych
i mniej wigcej w takim samym stopniu
tniejszym cenom surowcéw wspomnia-

ne dostawy zwiekszaly sie¢ w tych latach o 9 proe. To z kolei umozliwilo
krajom stabo rozwinigtym zakupienie w roku 1963 towaréw w krajach

uprzemyslowionych za sume wy2sza o 5 proc. niz w roku poprzednim, a w
roku 1964 zakupy te zostaly zwiekszone o dalsze 10 proc.

W prezeciwieAstwie do tego tempo wzrostu handlu surowcami bylo
w roku ubieglym o polowe stabsze niz w roku 1864. Zostalo to czef-
ciowo spowodowane zahamowaniem zwyzkowych tendencii, badZz wrecz
znizkami cen, ale nastgpil rowniez iloSciowy spadek eksportu surowcéw
— o okolo 6 proc. w stosunku do éredniej z lat 1958—-196:!. .

Ogélnie biorge eksport surowcoéw jest Scifle uza_leznlony od poziomu
produkeji przemyslowej w krajach wysoko rozwmietych gospodarczo.
Co prawda wzrost produkcii przemystowej w tych krajach byl w roku
1965 do§é powainy, lecz w sensie geograficznym byt dia regiondw surow=
cowych raczej niekorzystny. poniewaz koncentrowal sie gléwniq w Sta-
nach Zjednoczonych, ktére s§ pod tym wzgledem w duiym stopniu samo-

wystarczalne.

Natomiast w Europie zachodniej 1 Japonil, a wiec w regionach uzalei-
nionych w znacznej mierze od importu surowcéw, konlunktura ksztalto-
wata sie w roku ubieglym mniej pomySlnie niz w poprzednich latach,
co oczywibcie musialo rzutowaé takie na handel 2zagraniczny. Kraje
zachodnioeuropejskie i Japonia zmniejszyly zakupy surowcéw i materialéw
do produkeji, kierujge sie' zar6wno przestankami czysto rynkowymi,-jak
i podporzqdkowujac si¢ nakazom polityki rzadéw, ktére z.aostrzyly restryk-
cje importowe w trosce o bilanse handlowe i platnicze oraz w celu-

oslabienia presji inflacyjnych,

Sytuacja w roku biezacym jest pod tym wzgle_dem analogiczna, chociaz
nie dysponujemy jeszcze szczegblowymi danymi, kibre pozwolilyby do-
kladnie ocenié wplyw czynnikéw polityczno-koniunkturalnych na poziom

obrotéw handlu §wiatowego.

Wroémy jednak do roku 1965. W przeciwiefistwie do dwbch popnedniqh
lat byl on okresem, w ktérym ponownie zaostrzyly 'sie dysproporgje
udzialu poszezegélnych grup krajéw w globalnych obrotach handlu mie-

dzynarodowego.

Obroty uprzemystowionych krajéw kapitalistycznych

wzrosly do§¢ powaiznie. bo o okolo 10 proc., natomiast obroty krajéw stabo
rozwinietych zwiekszyly sie tylko o 2—3 proc. W tym samym czasie
cbroty krajéw socjalistycznych wazrosty o okolo 6—7 proc. W latach 1963
i 1964 rozpietoSci te byly znacznie mniejsze.

Przede wszystkim nastgpilo wyraZne pogorszenie pozycil ,surowcowych™
krajéw Azji, Afryki i Ameryki Lacinskiej. Ich udzial w globalnym eks-
porcie §wiatowym spadt — jak sie prowizorycznie oblicza — do nie-
speina 20. proc. w poréwnaniu z okolo 26 proc. w roku 1964. Jednoczeénie
uprzemystowione kraje kapitalistyczne zwiekszyly swdj udzial do ckolo

50 proc., w por6wnaniu z okolo 44 proc. w roku 1964, a udzial krajow
socjalistycznych pozostal niezmieniony.

Wydaje sie, ze sytuacja w roku bie2acym bedze ksztaltowala sig
w duzym stopniu pod wplywem wspomnianych zmian w ukladzie sil na

miedzynarodowej arenie handlowej.

Ostabienie pozycii t.zw. trzeciege

§wiata i skurczenie sie jego mozliwoéci platniczych bedzie chyba glow-
nym czynnikiem hamujacym ekspansje &wiatowej wymiany towarowej.
SpecjaliSci przewiduja, fe wzrost jej, obliczany w cenach biezacych, nie
przekroczy 6 proc. Gldwnie kraje importujace surowce beda, jak sie przy-
puszcza, zwiekszaé swe zakupy w mniejszym stopniu ni2 w roku ubieglym.
Dotyczy to zwlaszcza W. Brytanii i NRF. To z kolel moze ujemnie rzu-
towaé na poziom importu krajéw stabo rozwinietych w przysztym roku,
. poniewaz nalezy liczyé sie z dalszym skurczeniem ich rezerw dewizowych,

a tym samym zdolho$ci platniczej.

Abstirahujge od glebszej analizy, ktéra bralaby pod uwage tendencjé
dlugookresowe, naleiy stwierdzié, ze obecnie mamy do czynienia z coraz

bardziej wyraznym spadkiem wzrostu obrotéw

handlu  §wiatowego.

W kazdym razie jest to zjawisko charakterystyczne dla lat 1965 { 1966,
a8 prawdopodobnie wystapi ono réwniez w roku 1967,

Szybkonogi Hermes-Merkury, patron starozytnych kupcéw wedrownych,
ktérzy wéwezas byli gestorami handlu zagranicznego, zwalnia tempo. Nie-
daleka przyszlo$¢ pokaze, w jakim stopniu i na jak diugo?...

rolnych za waluty lokaine na sprreda# =a
dolary, przy Jj ym zape i
krajom rozwijajacym sie dlugotermino-
wego kredyto.

4. Zadanie od krajéw, korzystajacych =
pomocy amerykaiiskie], wykazania sig
wlasnymi na polu rolni

Oblicza sie, i2 koszty polityki rolnej w
pierwszym roku realizacli nowego pro-
gramu, wynoszace cbecnie 2.300 min dol.
wzrosng o dalsze 400—500 min dol.

Ministerstwo Rolnictwa USA przewldu-
Je, iz w xzwiazku ze gzmianami w poli-
tyce rolnej areal uprawy ryiZu swickszy
sic o 10 proc. czvH o jakied 200 tys.
akréw, a obsaar zasiewéw soi wzrofnie o
1 min akréw. Co sie tyezy pszenicy, to
juz zostaly poczynione kroki, aby plony
tégo zhoza a2wickszyé w tym roku o 18 do
20 min bussli. (MP) :

CZY NOWE POROZUMIENIE
REGIONALNE
W Tokio w I dekadzie kwietnla odbyla

sl¢ z udziatem Japonii konferencja ekono-
niiczna 9 krajé6w poludniowe-wschodnie}

Azji. Na centralng role¢ Japonii w two-
rzeniu ‘80 regi Uugrup i
wskazuje mie tylko miejsce pierwszej

tego rodzaju konferencji, ale réwnie? o-
éwiadczenie delegata Malayasii wicepre-
miera Tunu Abduli llgnkn, w kto:

JAN SIERZPUTOWSKI

podczas gdy w lutym odsetek ten wynoe
sil L4 proc., a w styczuiu — L5 proc.

Licaba  wolnych stanowisk pracy w
marcu warosta do 405 257, czyli podniosia
sle¢ do najwy2szego poziomu od 1951 roku.
Na przestrseni ostatnich 8 miesigey licz-
ba os6b calkowicie bezrobotnych zmniej-
szyla si¢ o przeszlo 45 tysigey.

™mPp)

SUPERTANKOWIEC

Amerykadscy armatorzy ,,U.S. Marine
Traunsport Lines” zwrécill si¢ do jedne]
3§ ich z zamé 1 bue
dowy najvigkszego w fwiecle tankowca
© wypornofici 230 000 PWT. Inna kompa-
nia amerykasska, ,,D.K. Ludwig”, za-
mierza gaméwi¢ w Japonii 5 tankow-
cow, ka2dy o wypormoscl 265000 DWT,

(B.O.)

WPLYWY Z TURYSTYKI
W AUSTRIL

Wplywy z turystyki zagranicznej Au-
strii w ». 1965 wyniosly 14574 mid szye
lingbw, czyli o 11,5 proc. wiece] mit w
r. 18G4, Wydatki turystdw austriackich
£a gn.mlcg Twigkszyly sie o 20 proc.,

torym
podal on do wiad
udzielli Malayasii kredytu w wysokoécl
go,mln dol. tytulem pomocy w realizacji
e g0 5 1

roku.

Dalej ida koleino lace g
przemysin (1965 rok): samochody i &rod-
ki transportu — 845 min dol., chemikalia
— f43 min dol, maszvny — 346 min dol.
I sprzet elektrotechniczny — 228 min dol.

W ogble kapital amerykafiski kontrn-
tuje ob ie 23 proc, io-europej-
skiego przemystu npaftowego, 36 proc.
przemysiu  samochodowego: i 8~7 proc,
przemyslu spozywczego. (MP)

NOWA POLITYKA ROLNA USA

W oredziu, przestanvm do Kongresu
dnia 10 lutego, prezyvdent Johnson wysta-
pil 2 nowym programem polityki rotnej.
Gtéwne punkty tego programu, zryvwa-
Jacego z dotychezasows praktyks ogra-
niczania arealu upraw rolnych, sa naste-
pujgce: ¢

1. Zwickszenie produkell gtéwnych zb63
nplrowizacyjnych — pszenicy i ryiu oraz
sol.

2. Modyfikacja ustawy 480, up

planu rozwoju.

&

F h poli-
tycznych miedzy Malayasig i Indonez
oraz nieporozumie’si miedzy Laosem 1
Kambod2 { wojny w Poludniowym Wiet-
namie wszystkie te 5 panstw wriglo u-
dzial w konferencji | obradowalo wsp6l-
nie az do konca,

W koscowym komunikacle z konferen-

EY @73 mld szyl. Saldo dodatnie
ruchu turystycznego w Austril wyniosto
Wige 10901 mid szyl, wzrastajac o 8,9
proc. w stosunku do r. 1%4. (B.O.)

TURYSTYKA W HISZPANII

Bodaj mnajhardzie] dochodowsa galezig
przemystu w Hiszpanii stala sie tury-
stygm. W 13965 roku wplywy z turystyki

eji zap dzi
ekonomiczna krajéw poludniowo-wschod-
dniej Az§l odbedzie sie w roku przysziym
w Manili na Fitipinach,

Premier Laosu ksiate Souvanra Phou-
ma, przemawiajac do prasy o znaczeniu
odbytej konferencli, wyrazil opinie, i
utworzenie regionainego stowarzvszenia
Jest tylko kwestig crasu. M)

SPADEK BEZROBOCIA
W ANGLII

Bezrobacie w Anglii w maren spadin do
najnis

Jace} rzad do sprzedawania na warunkach
ulgowych jedynie nadwyzek roinych.

3, Stopniowe w okresie 5 lat przejécie
od obecnego systemu zbytu nadwyiek

C 1858 rokn. Wedtug
danych Ministerstwa Pracy liczha bezro-
botnych w marcu w poréwnanin z lutym
2mniejszyla si¢ o 25262 do 314 113 os6b,
co stanowl 1,3 proc. liczby zatrudniopych,

g danych urzedowych osiagnely su-
me 1156,87 min dol. (wzrost o 25,9 proc.
W stosunku do roku poprzedniegn), pod-
;?z: ggd: iwydx:tkl| hiszpagskich turystéw

ranicami wiasnego kraju wyniost
tylko 71,6 min dol s aj v

Nasilenie turystyki bylo rekordowe., O-
g6iem z2wiedsilo Hls?anie W roku ubieg-
tym 14251 423 turystdw zagraniczoych.

(MP)

GOSPODARCZE
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"Po oméwieniu — przed dwoma tygodniami -
strat 'ludnosciowych naszego kraju spowodowanych
ostatnia wojng przejdimy teraz do strat material=
nych, liczonych tylko na obszarze wchodzgecym za-
réwno przed wojng jak i obecnie w skiad Polski.
Wojenne straty materialne Polski na tych terenach
oszacowano w sumie na 258 mld zt (liczage w cenach
1939 r.). Na wielko§¢ te zlozyly sie:

mid 21
- straty bezpofrednie - 8
w tym: zniszczenia rzeczowe (straty majatkowe) - 82

produkcja i ustugi zabrane przez okupanta — 27
— straty poSrednie (produkcja utraconma po wojnie) = 169

w tym na skutek: sirat w ludnosci - 75
zniszczen rzeczowych - 52
obnizenia - wydajnosci pracy - 42

. Najbardziej interesowaé nas tu bedzie pierwsza
grupa tych strat, a zwlaszcza straty majatkowe. Ot6z
ogélem zniszezenie kapitalu rzeczowego spowodowalo
pomniejszenie majatku narodowego Polski o 38 proc.
jego przedwojennej wartoéci.

Oczywiscle straty te dotyczyly réinych dzialéw go~
spodarki narodowej w réinym stopniu. Niemniej

jednak wszedzie byly one wysokie i obejmowaly po-
kazna czeé¢ majatku, Zobaczmy wiec jak w poszcze=
gbélnych dziedzinach ksztaltowala sie (w przyblize-
niu) wielko$¢ strat bezposrednich i w tym strat ma-

"

Jatkowych oraz jaki odsetek przedwojennej wartoct
calego majgtku stanowily te drugie straty.

IR
- -

B2&EE BRER NAB
Przemyst (s rzemioslem) - 2.4 11,8 ”
Budynkl mileszkaine i biurowe 13,8 [ K] 30
Rolnictwo 11,3 53 3%
"Transport 1 komunikacja 108 FX] 50
Handel} (B ) k53 5
Eultura § sztuka 54 54 43
Administracja, finanse 5,3 3,0 80
Sprzet wojskowy 53 5,3 100
Leénictwo, ryboléwstwo 58 a8 28
Szkolnictwo § nauka 3,0 1.9 60
Lacznoké 0,7 [ X] 62
Stuiba zdrowia 0,8 0,8 [1]

W pozyeji ,transport 1 komunikacja” straty taboru
kolejowego wyniosly 80 proec, w pozycii ,kultura
i sztuka” sporg cze$é stanowis straty nieodwracalne
(zabytki architektury, dziela sztuki, zbiory archiwal-
ne i biblioteczne itp.). W pozycji ,budynki” — od-
setki dotyczg ich ilosci, nie wartoéei. BezpoSrednie
straty materialne ludno$ci wyniosly 13,6 mld 2!

T T pie bim Vi

Iondbe Ton i ot 6 1
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straty

materialne Polski

(w tym budynk! mieszkalne miejskie wartofci 4,1
mld zt i zagrody wiejskie wartosci 1,5 mld zi).

Warto tez dodaé, 3e az jedna trzecia ogblu strat
majatkowych oméwionych wyzej terenéw przypa-
dajla na Warszawe, Dalej — po ponad 8 proc. przy-
padalo na woj. 1ddzkie z RPodzig, poznarskie i kie-
leckie, 7 proc. — na warszawskie, 6 proc. — na
§lasko-dgbrowskie, po 5 proc. — na pomorskie, gdan-
skie, krakowskie, po 4 proc. — na bialostockie i rze~
szowskie, 3 proc. — na lubelskie.

A jak ksztaltowala sie wielko§é zniszczeri rzeczo-
wych przypadajacych na 1 mieszkarica Polski (na
w. wym, terenach) w poréwnaniu z niektérymi innyv-
mi krajami. Oto wymowne zestawienie warto$ci zni-
szczenl na 1 mieszkanca w dolarach:

=7 |lpjemne

Polska . -

- Jugnslawia - :gg
Francja T 508
Holandis 30
Norwegia - 355
Grecja 288
Czechostowacis oM
Beigia 1
Anglia it
USA

Brak analogicznych danych dla'ZS.RR. Nastorgigsg
ogdlne straty materialne (posrednie i bezpoére ;ueo
przypadajace na 1 mieszkafca byly 'tam n9857Tec1
wyiszym poziomie niz w Polsce (u nas — zt,

— 9660 z}).

Wzigng{mo, ze réwniez na odzyskan.yc]'n przez nas
Ziemiach Zachodnich i Pélnocnych mieliémy powai-
ne zniszczenia wojenne, 73 proc. zalgladbvg przemy‘;
slowych bylo tam w duzym s}opmu‘sz-zczonyc

(ponad potowa maszyn i urzadzef z wy]at!ingrp ene;:
getycznych byla zniszczona w 37 proc. zakla ;)r;v, 11:-)0

nad polowa urzgdzen energetycznych — W .} P c}:]
zakiadow, ponad pnlowa budynkéw przemvsiowve

— w 20 proc. zakladéw). Byl to stopiefi odsetek znisz-
czen wyzszy od Sredniego w kraju (66 proc.). Pqnadto
na Ziemiach Zachodnich i Pélnocnych uleglo zniszcze-
niu 148 tys. nieruchomoéci miejsk.lch, 55 proc. urzg-
dzen wodociggowych i kanalizacyjnych, 28 Pro::. ;,a-
grod wieiskich, ponad 90 proc. trzody chlewnej, by-
dla i koni. o )

W sumie stopiefi zniszeczenia na _Z1em|ach Odzy
skanych byl jeszcze wickszy, anizeli na poZﬂ<:a1Vr:h
terenach, (WSG)

<

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Obawiaé sie nalezy, ze pomimo do-
brych jak dotad cen prosiat i matej
podaty macior na punktach skupu
agraniczenia te staly sie hamuicem
rozwoju_ hodowli. Wicle sygnaléow
wskazuje bowiem, Ze liczba zatrzy-
mywanych przez rolniké6w do hedo-
wl’i’ prosiat jest obecnie pieco nizsza
niz przed rokiem.

Warte wiec chyba pomy$leé o udo-
godnieniach w sprzedazy pasz, zwla-
szcza obecnie, na przedndwku., (grg)

USLUGI
REMONTOWO-
BUDOWEANE
INDYWIDUALNEGO
RZEMIOSLA

Pierwszy kwartal br. przyni6st doé¢
duzy wzrost wyplat jednostek gospo-
darki uspolecznionej na rzecz gospo-
darki nieuspolecznionej poza rolni-
ctwen (0 20 proc. w poréwnaniu 2z
r.ub., tj. 0 0,4 mid zl). Jest to prawie
wylycznie wynikiem rozszerzenia u-
stug remontowo-hudowlanych indy-
widualnego rzemiosia na rzecz jedno-
stek gospodarki uspolecznionej.

Zjawisko to zwiazane jest giGéwnie
z brakiem zdolnoéci przerohowych
uspotecznionvch  przedsiebiorstw Te-
nontowo-budowlanveh i z wezesniej-
szym rozpoczeciem sezonu budowla-
nego.

W konsekwencji wyvplaty z tytutu
usiug remontowo-budowlanych zaj-
miuja obecnie najpowainiejsza pozy-
cje wéréd calosci wyplat gospedarki
uspolecznionej na rzecz pozarolniczej
gospodarki mnieuspolecznionej (ponad
55 proc.).

Korzystanie z uslug remontowo-bu-
dowlanych indywidualnego rzeminsla
znacznie upraszeza wykonvwanie wiee
lu drobnych robét. [{:444]

WKEADY
BLUGOTERMINOWE

W rozwazanlach na temat moiliwod-
ci i skali angazowania dochodbw
przez system {inansowyv oraz prze-
ksztaleania za jego posrednictwem
struktury  wydatkéw warto zwrécié
uwage na zmiany w ksztaltowaniu
wkindé6w PKO. Okazuje sie, %e zaso-
by pienigine ludnoéci od marca r.ub
do marca br. wzroslv o ok. 15,5 proc.

W tym jednak zasoby gotéwkowe o
niecate 8 proc., a wklady oszczgdnos-
cinwe a% o 22 proc.

We wkiadach oszczednos$ciowych
zwraca przy tym uwage bardzo wy-
datny wzrost wkladéw dingotermino-
wych wyzej oprocentowanych (4—§
proc.), z rocznym okresem wypowie-
dzenia, Tyiko w I kw. br. warosty
one o 1,1 mid zi, tj. o 0.3 mid wie-
cej niz w I kw. r.ub, Stan tych wka-
dgw jest wiec o ok. 43 proc. wyiszy
niz przed rokiem.

Bardzo dynamicznie wzrastaja réw-
niez wkilady na Kksiateczkach miesz-
kaniowych. Do konca marca br, zgro-
madzono na nich ponad 2 mid zi, co
oznacga 3,5-krotny ich wzrost w po-
r6éwnania z r.ub.

Wkiady premiowane nagrodami
rzeczowymi przekraczyly 7 mid zi |
s3 w poréwnaniu z r.gh_. wYyzsze o n[(.
1,1 mid 2zt Najhardziej dynamicznie
w tej grupie wkladéw wzrastaja o-
szezednosci na ksigzeczkach samocho-

owych.

dZerOcie naley ponadto uwage na

fakt, 2e¢ Panstwowy Zakiad Ubezple-~
czen zebrat w 1 kw. br. ok. 1,94 mid
2zl z tytutu réZnego typu skiadek
ubezpieczeniowych.

System finansowy moZe wiec zaan-
gazowaé znaczny odsetek dochodéw
Iudnosci, wpilywajac powaznie bpa
strukture jej wydatké6w. Godne uwa-
gi wydaja sie wiec wszystkie projele-
tv,  zmierzajace do intensyfikacji
wkladéw oszczedno$ciowych i ubez-
pieczen. Mozliwosci nie zostaly jesz-
cze bowiem wyczerpane. (grg}

PUSTAK! ZAMIAST
DOMOW | FABRYK

Na 4-procentowy wzrost zatrudnie-
nia w przedsiehiorstwach budowlano-
montazowych w styesniu i lutym br.
W porbwnaniu z tym samym okresem
r.ub. ticzba roboinikéw w produkeji
podstan owej wzrosta tylko o 2,3 prac.
Natoiniast liczba rohotnik6w pomoc-
niczych a% o 6,6 proc. Jest to zwia-
zane z trudnoiciami zaopatrzenia w
materialy budowlane i z organizowa-
niem  dodatkowej ich produkcji ma
plagach budow.

Pdzarsza to powaznie wynikl eko-
nomijczne pracy budownictwa. Produk-
cja materialéw na placach budowy
knsztuie bowiem o wiele droiej niz
w wyspecjalizowanych zaktadach.
Ponadto prowadzi ona do gromadzenia
na placach bud6w wiclaletnich zapa-
s6w niektérych materialow.

Svtuacja wymaga, jak sie wydaje,
zdecvdowane]j interwenc¢ji ze sirony
administracji resortu hudownictwa.
7Zwiaszcza, te réwnoczesnie nie brak
svenaléw o trudnoéciach wzrostu pro-
dukcii niektfrych materialow w wy-
specjalizowanvch  przedsiebiorstwach
ze wzgicdu na brak sily roboczej.

(grg)
SEZON BUDCWLANY
NA WSI

Puy wzrost liczby
przvznanie kredytu inwestycyjnego,
skiadanych przez rolnjkéw w SOP |
Banku Rolnym, wskazuje, Ze tego-
roczny sezon budowlany na wsi za-
powiada si¢ bardzo dobrze. Sprzyja
temu niewatpliwie znaczny, ubieglo-
roczny i tegoroczny wzrost dochodow
wsi. Rolnicy pragna je wiec uzupel-
ni¢ kredytem i podjaé roboty inwe-
stycyjne. Wysokie zapotrzehowanie na
Lkredyty sprawia, ze ich limity w
wielu wojew6dztwach trzeba chyba
bedzie nzupetnié.

Réwnoczesnie zwraca jednak uwage
stabe wykorzystanie przez rolnikow
przyvznanych im kredytéw na co
wskazuje nieco nizszy faktyczny po-
ziom ich wyplat niz w I kw. r.ub.
W pewnej mierze wiaze sie to praw-
dopodobnie 2z zaostrzeniem kontroli,
zmierzajacej do wyeliminowania przy-
padkéw wykorzystvwania kredytéw
na cele nieprodukey jne. Nie brak jed-
nak réwniez sygnaléw, e ostabienie
wykorzystania kredyt6w inwestyveyj-
nych przyznanych rolnikom wiaze sig '
nirkiedy z réinego typu trudnoscia.
mi zwiazanymi z realizacja zamierzefi
inwestycyjnych. (erg)

wnioskéw o
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Szczecin — najwiekszy port na Battyku
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Aparat do badan
psychotechnicznych

Pracownicy huty Stalowa Wola,
pod kierunkiem inz, Mariana Kowal-
skiego, skonstruowali aparat do ba-
dan psychotechnicznyeh (reakej)i pro-
stych i zlozonych). Aparat ten, w
odréznieniu od dotycheczasowych,
istniejacych w niektorych placow-
kach, jest wyposaiony w Jeden pul-
pit sterowniczy, a wiec mozna nim
skutecznie] i wygodniej przeprowa-
dzaé badania. Posiada on sterowania
reczne i automatyczne oraz wyposa=
zony jest w liczniki notujace auto-
matycznie ilo§é hodzcbw, ilosé reakeji
prawidlowych, opuszczonveh i wa-
dliwych oraz szybkosé¢ reakcii w ru-
chu,

Nowy aparat ma odda¢ duze ustu-
gi w dziatlajacej przy hnrie Stalowa
Wola pracowni psychologii [ socjo-
logii pracy. (BNT-PAP)

Grupa krwi —~
w dowodzie osobistym

W razie nieszczeSliwego wypadku ~
w walce o zycie ludzi czesto licza
sie minuty i sekundy. Znajomosé
grupy krwi przyspiesza podjecie de-
cvzji przez lekarza, umozliwia szyb-
ka transfuzie, co nieraz ratuje zdro-
wie i 2ycie czlowieka, Wychodzac
z tego zalozenia, Slaskie Zjednocze-
nie Budownictwa Przemyslowego
wspdinie ze Zw. Zaw. Pracownik6w
Budownijctwa podjeto akcje maso-

wego bhadania u pracownikéw grup
krwi i czynnika ,,KH”. Wyniki ba-

daf s3 — Jak dotyvchczas — wpisys
wane na luznyvch kartkach, kt(n_'e ta-
two zgubié., W zwiazku z tym $lascy
budowniczowie wystapili z wnioskiem,
aby grupe krwi oraz czynnik ,RYU™
— jako state i niezmijenne przez cale
sycie cechy Kkazdego czlowieka —
upowaZnjone do tego urzedy wpisve
waly do dowodéw osobistych w ru-
bryce ,,adnotacje”.

Whniosek skierowano do Gléwnezo
Inspektoratu Pracy CRZZ, ktéry z
kolei pr go do Mi stwa
Zdrowia 2z pro$hy o zajecie stanowie
ska. Jak dotad nie ma W tej spra-
wie odpowiedzi. (BNT . PAP)

Patenty zagraniczne
w

Jak stwlerdzono w ameryvkarskim
urzedzie patentowym, liczha wyna-
lazkéw  zagramicznych zginszonych
do opatentowania w USA stale wzra-
sta, Jeszcze w 1961 r. udziat wyna-
lazk6w zagranicznych wynosil ok,
20%, a w 1964 r. juz ok. 30%, Na
okolo 20 tys. wynalazk6w zagrani-
cznych zarejestrowanych w 1961 T,
ok. 5 tvs. zgloszeni pochodzi z NRF.
Duzy udzial ‘maja takze wynalazki
z Anglii i Kanady. (Przeglad Tech-

niczny 11/66)
W CSRS
podziemne odgazowanie
wegla

Dwuletnie préby
w skali poltechnicznej w okolicach
o wa w Czechosi ji w za-
kresie podziemnego odgazowania we-
gla nie nadajacego sie do eksploata-
cji, daly pozytywne wyniki, Urzy-
dzenia do tego celu skiadaja sie w
danym przvpadku niemal wyljcznie
z rurociagbw, ktorymi pompowane
jest powietrze do zapalonego pokla-
du wegla i odprowadzany jest gaz
do dalszej przer6hki. W rezultacie w
okolicach Chomutowa  podjeto budo-

przeprowadzane

PRASA

Pismo nasze w ostatnich czasach sporo uwagl
po$wiecato problemom przemystu rolno-spozywcze-
go. Rola tej braniy jest ogromna -— daje ona
okolo 1/5 calej produkcji przemystowej. majac
znaczny wplyw na zaopatrzenie rynku wewnetrz-
nego i istotnie oddzialywaigc nainne dzialy naszej
gospodarki — przede wszystkim na rolnictwo.
W publikacjach podkreslaliSmy gléwnie ostatnig
wspobizaleiznodé, wychodzac z zalozenia, ze zwie-
kszony strumied inwestycii plynacy obecnie do
rolnictwa musi znalezé swoje odbicie w planach
przemysiu rolno-spozyweczego. Nic wiec dziwnego,
Ze biezgcy przeglad prasy rozpoczniemy od wyvwia-
du, jakiego udzielil przedstawicielowi ,,POLITYKI”
Minister Przemystu Rolno-Spoiyweczego i Skupu
Feliks Pisula.

Juz sam tytut wywiadu — ,Rynek bez kolizji”
— wiele obiecuje, zaréwno czytelnikom, jak i —
co wazniejsze - szerokim rzeszom konsumentow.
Chodzi 0 pelne zaspokojenie potrzeb rynku w dzie~
dzinie takich artykuldéw, jak mleko, maslo, cukier,
margaryna, makarony, ttuszcze wieprzowe i dréb
oraz powfine zlagodzenie wystepujacych jeszcze
niedoboréw w dostawach miesa i wedlin. Minister
podkreslil, Ze wystepuje juz od pewnego czasu
tendencja polepszenia w zaopatrzeniu rynku i ze
tendencja ta utrzyma sie, a nawet zostanie wzmoc-
niona. Nie znaczy to jednak, ze pewne braki. uza-
leznione gléwnie od urodzaju poszczegdlnych
upraw nie beda nam nadal dokuczaly. Pewne zla-
godzenie odczucia tych brakéw moglyby daé sub-
stytuty (np. soki zamiast owoc6éw), ale nie jest to
sprawa prosta, bo substvtuty w sensie dietetycz-
nym nie zawsze sg uwazane za takie przez gospo-
dynie domowe, a do tego sg nieraz droisze. Mimo
to Minister Pisula uwaza, Ze przed przemysltem
rolno-spozywezym staje zadanie ,uczyé sie jak
zdobywaé klienta”. Jezeli chodzl o eksport — to
tu zadaniem jest przede wszystkim produkcja i
wywbz za granice artykuldw o wyiszym wskazni-
ku oplacalnosei. Zaréwno sytuacija na rynku wew-
netrznym, jak i zagranicznym zmusza przemys! do
oddzialywania na producentéw rolnvch w kierunku
zmian struktury upraw, a zaleinosci od istniejg-
cych potrzeb.

Na lata 1966-70 zostal opracowany program
zwiekszenia przetwérstwa produktéw rolnych, kté-
ry ma da¢ wzrost wartosci produkeji rzedu 10 mid
ztotych rocznie. Obok znacznego wzrostu produkceil
»Wyrobow delikatesowyeh” przewiduje sie wazrost
i dostawy towaréw bardziej powszechnych — cuk-
ru, marmolady. twarogéw itp.

W koricowe] czefci wywiadu rozméwea |, Polity-
ki” ustosunkowat si¢ do pytania, dotyczacego po-

réwnania nakladéw na rolnictwo i przemyst rol-
no-spozywezy. Uwazajge, Ze teoretvcznie mozna
zgodzi¢ sie z opiniami, iz trzeba wiecej inwesto-
waé w przemyst rolno-przetwérczy — podkreslil,
ze jak dotychczas gléwnym problemem tego prze-
mystu nie sg ,kleski urodzaju”, lecz niedostatek
surowcow. Program inwestycyiny tej branzy musi
uwzgledniaé szereg elementéw — obok mozliwosé-
ci rolnictwa, jako dostawcy surowea i jego potrze-
by, jako odbiorcy $rodkéw produkcji (pasze!), po-
trzeby rynku miejskiego, handlu zagranicznego
oraz postulat tworzenia rezerw (chtodnie i magazy-
ny zbozowe). Najblizsze pigé lat nie pozwoli w pel-
ni zaspokoié potrzeb we wszystkich tych kierun-
kach, ale — jak powiedzial na koniec Minister
Pisula — ktéry resort moze powiedzieé¢, ze w naj-
blizszym pigcioleciu zalatwi wszystkie potrzeby?

Na koniec checemy zasygnalizowaé pewna cieka-~
wostke. Ciekawostka ta zreszta juz obecnie zaczy-
na odgrywaé pewng role, a w przyszlosci moze
mieé znaczny wplyw, zar6wno gospodarczy, jak i
spoleczny. Chodzi o biometeorologie. Tygodnik
+SEUZBA ZDROWIA” przynosi na ten temat ob-
szerny artykul pi6éra Izabelli Szenkow. Jak sie
okazuje pogoda ma bezposredni, biezacy wplyw
na nasze zdrowie, a referowane codziennie przez
Wicherka wyze, nize i fronty — obok deszczéw,
wiatrow 1 zmian temperatury przynosza liczne
zmiany w stanie zdrowia powazinej czesci spole-
czenstwa. Nie jest to tylko — jak powszechnie
sgdzono — lamanie w kosciach, lecz i szereg zmian
innego rodzaju. W Polsce badania na ten temat
prowadzone sg w Krakowie przez Doswiadczalng
Stacje Biometryczna przy Akademii Medycznej.
Juz obecnie przekazuje ona tzw. ,medalerty” klini-
kom i szpitalom. Jest to praca trudna, ale zaczyna
juz obecnie przynosi¢ powaine efekty. Tak np.
zmiany pogody powoduja w niektérych klinikach

ponad 100 proc. wzrost zgloszen.

Dyskusyina jest sprawa podawania ,medaler-
tow" do wiadomosei publicznej. Prof. Aleksandro-
wicz uwaza, Ze obecni~ nie mozna jeszcze zbyt sze-
roko ich popularyzowaé, moze to bowiem wywo-
taé np. masowe leki przed zawalem serca, masowe
zwolnienia z pracy hipochondrykéw itp. Natomiast
powinny one docieraé¢ do Stuiby Zdrowia, a réw-
niez do stuzby BHP w wielkich zaktadach, gdzie
mozina np. przez podawanie oranzady z dodatkiem
kofeiny lub lagodnych S$rodkdw uspokajajacych
zneutralizowaé zty wplyw pogody na stan zdrowia
i samopoczucie pracownikéw.

we dwéch Auzvch zakladéw do pod-
ziemnego odgazowania znajdujacych
sie tam pokiadéw wegla. (Przegiad
Techniczny 11/66).

,Chemiczne"
znaki drogowe
Coraz wiece] znakéw drogowvch

f§wieci w nocy w blasku refiektoréw
przejezdzajacych samochodéw. Ten

prosty, a bardzo istotny dla hezpie- .

czenistwa ruchu efekt, osiagnieto
dzieki stosowaniu specjalnych lnl_n
odblaskowych, ktérych  produkcje
podjeto ostatnio w kraju.

Folie odblaskowe opracowali che-
micy Instytutn Tworzyw Sztucznych
w Warszawie oraz fahrvki ,,Cefol” w
Wojciechowie k/Rad L Oprécz
folii — chemia przvgotowata dla stuz-
bv drogowej kolejny prezent: samo-
odhlaskowa tkanine, uivwang mna u-
biory pracujacych w nocy na dro-
gach robotnikéw. Na Zachodzie takie
tkaniny stosuje sie nawet na ubiory
czy np. tornistry dzieci, pnwracajq-
cvch wieczorem ze szkoly., Obhecnie
trwaja préby i przygotowania do
rozpoczecia produkeji odblaskowych
tkanin. (BNT - PAP)

Gaz ziemny
z lranu do ZSRR

Na mocy podpisane] w Moskwie
umowy, Iran ma dostarczaé pocza-
wszy od 1970 . 10 mid m? gazu zie-
nmnego roczreie do ZSRR. Rurociag
¢do transportu gazu o diugosei ok.
1000 km majy wybudowaé specjali-
§éci radzieccy, W zamian za gaz
Zwiazek Radziecki bhedzie dostarczat
dla Iranun wyposazenia dla przemy-

stu ciezkiezo, lekkiego i energetvki. -

Iran — oprécz gazu — bawelne. rudy
metali, artykuly spozywcze itp.

Przyrzqd 2 wlasng drukarniq.

Jedna = najhardziej interesulacych
‘nowosci konstrukcvjnych przygeto-
wanych przez Zakiad Opracowan i
Produkcji Aparatury Naukowej ,,Zo-
pan” w Warszawie — jest tranzysto-
Towy czestofciomierz liczicv. Aparat
przeznaczony jest dla laboratoriow

naukowych 1 przemystowvech i po-

siada wielka doktadnosé. Dodatkowa,

a bardzo istotna dla uzytkownikéw
iego =zaleta jest to, Ze wyniki po-
miaréw sa nalychmiast drukowane
na sprzelonej z aparatem drukarce.
(BNT - APA)

Chemia we Wloszech

Due znaczenie priykiada sie we
Wioeszech do rozwoju przemystu che-
micznego. Swiadczy o tym porow-

panie nakladéw przeznaczonych na

inwestycje. Wzrosly one z 267 mlid
lirbw w 1965 r. do 294 mld w br.
Na rok 1967 planuje sie naklady w
wysokosei 421 mild liréw. (Przeglad
Techniczny 11/66)

Fabryki
poszukujq doktoréw

Postep naukl 1 technikl wymaga
duzej liczby specjalistow o najwyz.
szych  kwalifikacjach badawczyeh,
posiadajacych stopied doktora lub
docenta, Resortv gospodarcze po-
trzebujy w mnajblizszym 3-leciu po-
nad 3100 doktordéw, co oznacza pod-
wojenie liczhy zatrudniouych spe-
cjalistbw z tym stopniem.

Mozliwoéci ksztalcenia doktoréw,
ktorymi dysponuja uczelnie | PAN
sa ograniczone. Dodatkowym kiapo-
tem jest nikly procent przedstawi-
cieli dyscyplin technicznych wsréd
nowych doktorantéw, Czesto nawet
i ci, ktérzy podejmuja tematyke
techniczng (czyni to zaledwie 15
proc. ogo6lnej liczby doktorantéw)
egraniczajy sie do nauk podstawo-
wych,

Rozwiazaniem bedzie rozszerzenie
listy pfacowek uprawnionych do na-
dawania stopnia doktora o insty-
tuty resortowe. Uprawnienia takie
otrzymalo, b3gdi otrzyma w najhliz-
szym czasie prawie 30 takich insty.
tutéw, Te sluszne zmiany pozwolg
szerzej wigczyé, 2z pozytkiem dla
Rospoiarki, specjalistow = wielolet-
nim dofwiadczeniem | duzymi osig-
gnigciami  do procesu ksztalcenia
nowych kadr technicznych.

{BNT-PAP)

Telewizory na statkach

Na 100 statkach Polskie§ Zeglugi
Morskiej ze Szczecina zainstalowano
telewizory. Dzieki projektowi radio-
oficera, Windzimierza Nosala zmon-
towano na statkach szczeciiskiego
armatora szerokopasmowe odbiorcze
anteny telewizyjne ulaiwiajgce od-
hi6br programoéw z Polski, NRD, Da-
nii } inoveh krajow. Takie ecoraz
wigce} statk6w Polskich Linii Oceani.
cznych oraz rybackich posiada wia.
sne telewizory; marynarze bardzo
chwala sohie odpoczynek przy szkla.
nym ekranie,

(BNT-PAP)
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