Od IV Zjazdu PZPR. :jednym 2z
gléwnych akcentéw pracy instancji

partyjnych i aparatu panstwowego
na froncie. gospodarczym jest. po-
szukiwanie
ogolne] efektywnosici gospodarowa-,
nia w naszym kraju. Na ostamim.
VI Plenum KC PZPR analizie pod-,
dano odcinek najtrudniejszy chyba,
a réwnoczesnie najbardziej zasad-
niczy z punktu widZenia walki o
efektywnosé — a mianowicie odci~
nek inwestycji. Inwestycje bowiem
2 jednej strony sq czynnikiem okre=
slajgcym calosé procesow gospoda-
rowania, z drugiej za§ uwarunkowa-
ne sq posrednio wynikami produk-
cyjnymi we wszystkich dzialach go-
spodarki.

Nie trzeba udowadniaé, ze szybkie
tempo inwestowania w kraju zaco-
fanym § zniszczonym przez wojng
bylo kardynalnym warunkiem od-
budowy i przebudowy naszej gosp_n—
darki. Zapisujgc .po stronie ,ma”
ogromny dotychczasowy  dorobek,
koncenirujemy sie dzisiaj, w po-
czqtkach mnowego okresu pzeczolet-
nego, na slabosciach procesu inie-
stycyjnego, oraz mna rezerwach,
tkwiqecych w zbudowanym juz epu-
racie wytwoérezym,

Mo3na i trzeba poszukiwaé mo-
 Zliwosci  bezinwestycyjnego wzrostu
produkcji i alternatyw maksymal-
nie efektywnego wykorzystania no-
wo wydatkowanych sum. Tym bar-
dziej, Ze wspolezynnik, charaktery-
zujgcy ogélng efekiywnodé akumu-
lacji (procent przyrostu. dochodu
narodowego ma 1% przyrostu aku-
mulacji) wykazuje tendencje spad-
kowq. W pieciolatkach olkresu 1950
— 1965 wynosil on mianowicie kolej-
no: 0,93 — 0,81 — 0,68. Obok normai-
nej tendencji, polegajqcej ma stop-
niowym wyczerpywaniu si¢ eksten-
sywnych rezerw wzrostu, znajduja
tu mniewgtpliwie syntetyczne. od-
zwierciedlenie gléwne dylematy lub
wrecz nieprawidlowosci procesi
inwestowania. Zaliczyé¢ do nich, moz-
na mniepelne kontowanie - zhud
wanego potencjaly -wytwﬁrcsogb
zbyt dlugi cykl budowy i uzyskiwa-
nia pelnych zdolnosci produkcyj-
nych., wzrost kapitatochlonnosci, nie-
dostateczne wyposazenie zbudowa-
nych powierzchni. produkcyjnych w
pelnosprawne maszyny ¢ ‘urzq-
dzenia,

Inténsywne prace, magqce "race-
lu ulepszenie procesu inwestowania
trwajq juz kilka lat. Pozwoltly one
na stopniowe wustalenie tstomych
przyczyn wad wyﬂepujqc‘ych na tym
odcinku oraz na podjecie szeregu
krokéw zaradczych. Wymienié tu
mozna opracowanie bilanséw zdol-
nosci produkcyinych, ktére stano-
wily punkt wyjicia dla programéw
vekonstrukcji branz i regionéw, 2a-
stosowanie wskainikéw  kapitalo-
chlonnoséci 1 metodyki analizy efek-
tywnosct inwestycii, rozszerzenie
tupizacji, przechodzenie na 2-letni
okres planowania 1w inwestycjach i
budownictwie, rozbudowe systemu
rezerw inwentycyinych itd.

Najistotniejszy mpostep wiazad sle
bedzie niewatpliwie z realizaciaq
uchwal IV Plenum, na podstawie
ktarych wprou.adzono w bwmm
rolwe nowy system fihansowania in-
westycjt. System ten, wrdz z wpro-
wadzanym oprocentowaniem §rod-
Low  trwalych, 1wlgeza dzialalno$é
inwestycyjng w orbite  Tachunku
elconomicznego przedsiebiorsfw i
rjednoczens, ograniczajge dotychczas+
sowy bezzwrotny, ydarmowy” chaa
rakter nakladéw  imwestycyinych:
Docemmmc w melnd ten  postep.

uznajemy go jednal obecnie; 20wy
rainie medostateczny 2ar 0:ma
tle bardziej precyzyjnego .rozezna-
nig sytua,cgz na froncie imwestycyls

nymi, jak 4 w zwmzk‘n A pofrzeba-,
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sposobow podniesienia.

. .
mi oraz mozliwosciami najblizszego
okresu.
Podstawowym warunkiem racjo=

- malnoSci procesu inwestowania  jest

wlasciwe programowanie i plano-
wanie, Juz na tym stadium okres-
lony jest w znacznym stopnin sto-
pien efektywnosci inwestowania,
ktorego syntetycznym miernikiem
jest uzyskany w okreslonym czasie
przyrost dochodu narodowego 2z
jednostki poniesionych nakladéw.
Nie przypadkowo wiec na VI Ple-
num sprawa wlasciwego programo-
wania okreslona zostala jako pod-
stawowe, wyjsciowe ogniwo uspraw-
nienia calosci dzialan inwestycyj-
nych. N

Nasze potrzeby inwestycyjne sa
oczywiscie ogromne. Nie ma takie-
po dzialu gospodarki, czy regionu,
ktéry ze swojego punktu widzenia
nie potrafitby uzasadnié¢ niezbedno-
sci budowy mowych obiektow, czy
rozbudowy istniejgcych.

Na- czolo zagadniei programowa-
nia -w skali gospodarki marodowej
wyswwa sie wiec sprawa najbardziej
efekiywnego wyboru galeziowej
struktury inwestycji, czyli kierun-
kéw naktadow inwestycyjnych. Cho-
dzi tu o przyznanie pierwszenstwa
tym galeziom, ktére charakteryzujq
sie majwyzszq efektyuwnosciq bezpo-
Sredniq, a rownocze$nie wplywajq
na poziom techniczny i rentownosé
calej gospodarki (np. tworzywa
sziuczne).

Efektywno$é inwestycji zaleiy 4
od wielkosci uzyskiwanych przyro-
stéw produkcji, i od wielkosci nie-
zbednych do tego nakladéw (kapi-
talochlonnosé), z wuwzglednieniem
czynnika czasu (dlugoéé cyklu). Po-
wstaje wiec problem  wlasciwego
skojarzenia w ka:dym planie wielo-
letnim zakresu inwestycji kapitalo-
chlonnych i kapitalooszczednych, in-
westycii o dlugim i krétkim cyklu
budowy. Podejicie bilansowe (zesta-
wienie potrzeb i produkcjli w ka3-
dej oddzielnej dziedzinie (musi tu
bué weryfikowane przez podejscie
efeltywnosciowe (zestawienie na-
kladow 1 efektéw). .

Podstawowym problemem typn
bilansowego jest u mas nledobér.
szeregu swrowcéw 1 materialéw do

* produkcji. Nie mozemy od niego ab-

strahowaé w bilansowaniu ,plandw.
Ale réwnoczesnie inwestycye su-~

rowcowe -charakteryzuig sze ‘pYysos

kq kapitalochlonnoscig dlugim
cyklem budowy. a wiec niska efek-
tywnosdcig. Wynika z tego- polrzeba
malksymalnego wykorzystania ist-
niejgcych  mocy wydobywczych 1
szczegolnie oszczednego gospodaro-
wania nakladami niezbednymi dla
rozwoju bazy surowcowej. Réwno-
czeénie szerzej mozna wykorzystad
tu alternatywne rozwigqzania, zmie-
rzaiqgee do -bardziej racjonalnegn
wykorzustania jur produkowanych
surowcéw., Wchodzg tu w gre in-
westycije oszezedzaince surowce (no.
modernizacja kottéw), inwestycje
rozwijajgce dziedziny pracochlonne
(np. przemuyst elektroniczny). inwe-
stucie umosliwiaiace zastepowanie
surmwcébw droiszuych tanszymi (np.
wldlkna suntefuczne) i wreszcie in
westycje umozliwiajgce zwiekszenie
stopnia przerobu 1 podniesienie ja-
kosci  produktéws  (nastepuje  tw
zwickszenie 1wartofci produlecji przy
tej samej masie =~nstosowanych su-
rowcéw 1 materiatéw). .

Tego typu mo:liwosci Bwlddezq o
Fddze; Jaka w programowiaiuv 1
projeltowanin {inwwestrril _odgrywa
metoda wariantéw.  Swiadezy  to
réwnoczesnie o miczbednoéel bh-
w2glednego odchodzenia od awasko-
rosortoweqo,  rrfcianlowegn  poe-
dej$cia do zarmadnied imwestoirania
i zastapienia go drialaniem skonr-
dynowanum smon‘adqucﬂm ine

westowanie do wspdlnego’ mianows-

nika efektywnosci liczonej w .skali .
gospodarki narodowej.

- Nastepnym ' weztowym - problemem,

programowania i. projektowania
jest réwniez zagadnienie strukturale
ne, ale. w ukladzie nie galeziowym,
lecz rodzajowym (podzial nakladow
na roboty budowlano-montazowe
oraz maszyny i urzqdzenia). Budynki
stanowiq tylko przeslanke rozwoju
produkcji. O jej wielkosci, ¢ zwla-
szcza poziomie technicznym i jako§-
ci decyduje stopieii ich wyposaze~
nia w maszyny i urzqdzenia do pro-
dukcji. I ten problem okreslony jest
juz w decydujgcym stopniu w fazie
programowania i projektowania.
W mnaszej gospodarce mnastqpil
2naczny postep W przesuwanii na-
kladéw na rzecz maszyn i urzqdzeri.
Nadal jednak strukture wartoscio=
wa $rodkow trwalych w gospodar-
ce uspolecznionej charakteryzuje sie
bardzo wysokim wudzialem budyn-
kéw i budowli (70% 1w r. 1961,
68 w v, 1964). Tym samym udzial
maszyn nie przekracza 20%, a srod-
kéw transportu wynosi ok. 119,
Nieco tylko lepiej sytuacia ksztat-
tuje sie w przemysle, gdzie w 1964 r.
lgczny  udzial maszyn i $rodkéw
transportu wynosit ok, 35%. Jed-
nakze w wysokouprzemystowionych
krajach udzial ten siega 50—609.
Oznacza to, ze wzglednie 'lepz‘e’
nasz aparat wytwoérczy wyposaio-

ny jest w budynki, 2e istniejq tu nie -

wykorzystane rezerwy powierzchnd,
czy kubatury, w zbyt malym stop-
niu wyposazone w maszyny i urzg-
dzenia. Dodajmy tu, maszyny cze-
stokroé przestarzale i technicznie 4
moralnie. Na tym tle wlasnie za
podstawowy kierunek inwestowania
2z punktu widzenia struktury rodza-
jowej przyjeto modernizacje i re-
konstrulcje techniczng juz istnie-
jacego aparatu wytwoérezego. Wraz
2 rozszerzaniem waqskich przekro-
joéw oraz podnoszeniem mnadal za
niskiego  wspolczynnika  zmiano-
wosci w vrzemysle (1,58 w 1958 .
3147 w 1965 r.) jest to jeden z pod-
stawowych warunkéw zwiekszenia
ogélnej efeltywnosei makladéw in-
westycyinych a réwnoczesnie przy-
spieszenie postepn technicznego 4
wzrostu wydajnoici pracy.

- Kierunek na modernizacje jest w

-pelni .zgodny .-z -pozostalymi ~zada-

niami doskonalenia “procesu inwe-
stowania. Inwestycje modernizacyj-
ne charakteryzujq sie¢ krétkim cyl-
lem, sq stosunkowe mnisko kapitato-
chlonne. Finansowane sq one réw-
nocze$nie ze §rodkéw wlasnych
przedszebmrstw i zjednoczen, co od-

kuierunkom, wymka:;qmjm.
Zz nowego systemu finansowania in-
westycji. Niebagatelng sprewaq jest
réwniez falkt, ze zmniejszajq one na-

cisk na materialy budowlane, kti-"

rych ostry brak odczuwa sie na
wielu terenach. Problemem jest jed-
nak takie skojarzenie modernizacji i
nowych budbw, aby udalo sie uzy-
skaé poprawe w nie zawsze naj-
bardziej racjonalnym  terenowym
rozmieszczeniu sil  wytwédrezych.

Zarysowane przez VI Plenum U-
nie doskonalenia procesu inwesty-
¢finego mie ograniczajq sie oczy-
wi$cie do probleméw programowa-
nia 1 projektowania. Obejmujq one
szeroko réwniez problematyke rea-
lizacji, do kt6érej powrbcimy od-
dzielnie, Szczegélne jednak zaak-
centowanie = spraw programowania
zostalo okreflone Jako miezbedne
wladnie teraz, kiedy w pracowniach
planistycznych 1 biurach projekto-
wych treajq najbardziej intensinene
prace nad sformulowaniem majbar-
dziej efektynwonego oplanu inwesty<
cyjnego na lata 1966—1970.

J. G)
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Artykut dyskusyjny. Czy w zwiazku z wyiem demo-
graficznym istnieje tylko dylemat: realizowaé peine za-
trudnienie przy niskiej wydajnosci pracy i miskich pla-
cach, czy tez obnizaé standard zatrudmema, osiggajac
wzrost wydajnoicl pracy i wyisze pldce?
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LICZBY
MOWIA

7 okazji Plerwszomajowego Swie-
ta — tak Scisle zwiazanego z wal-
ka S§wiata pracy e naleine mu
§wiadczenia — przedstawmy troche
liczb*) obrazujacych zmiany, jakie
przyniosty ieszkan
kraju ostatnie 22 lata. Gdzle to-be-
dzie moizliwe ~— przeprowadsimy
poréwnania w stosunku do okresu
przedwojennego,

SILY WYTWORCZE

-Uspolecznienie - frodkéw produke].

1 planowy roswéj . gospodarki, a
zwlaszeza szybka iIndustrializacja
kraju — wszystko to przynioesio
trzykrotny wzrost zatrudnienia po-
za rolnictwem (z 2,9 min oséb w
roku 1938 do- 86 mIin w r. 1965)
przy mnlejszym stanfe ludnoscl,
Dziekl temu zlikwidowalismy:

@ bezrobocle w miastach (w r.
1938 bylo oficjalnle zarejestrowa-
nych blisko 500 tys. bezrebetnych),

@ tzw.
wsl (szacowane wtedy na ok. 6—8

utajone bezrobocle na

min oséb).

Tak wydatne zwieckszenie sit wy-
tworezych spowodowalo, iz dochéd
narodowy przypadajacy Srednle na
jednego mieszkaiiea Polski byt w
roku 1965 — w poréownaniu do ro-
ku 1937 (liczae w cenach przedwo-
jennych) okole 3,8 raza wyiszy.
I w tym czes¢ dechedu przezna-
czona na spozycle jednego miesz-
kanca wzrosla okolo 2,8 raza (zna-
cznie szybclej wzrosla czeSé prze-
gnaczona na akumulacje, a zwla-
szcza na Inwestycje determinujzce
dalszy rozwéj gospodarki).
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Problemy sytuacji gospodarczej

Léodnie

7 przewidywaniami

GRZEGORZ PISARSKI

ODSTAWOWYM problemem w
P ksztattowaniu sytuacji gospo-
¥ darczej w styczniu i lutym br.
byl, jak pamigtajg zapewne nasi
Czytelnicy, niekorzystny uklad pro-
porcji: tempo wzrostu produkcji —
tempo wzrostu wynagrodzen za pra-
ce. Analiza tendencji rozwoju sytua-
cji na potzatku marca wskazywala,
ze w nastgpnych miesigcach dynami-
ka produkcji powinna ulec przyspie-
szeniu. Trudno bylo jednak 'ocze-
kiwaé, e rownocze$nie wydatniej
zostanie ostabiona dynamika wzro-
stu wynagrodzeni za prace. Dlatego
tez w specjalnym komentarzu zwra-
caliSmy uwage na potrzebe wzmo-
cnienia dyscypliny produkcji ,zatrud-

nienia i plac, aby w ten sposéb u-
trzymaé¢ korzystne tendenCJe w
dziedzinie zaopatrzenia rynku za-
notowane pod koniec ub. roku.

Ostatnie dane, charakteryzujace
rozwéj sytuacji w marcu potwier-
dzity nasze wecze$niejsze przewidy-
wania. Oto wainiejsze tego prze-
stanki. .

@ Dynamika produkcji globalnej
przemystu zostala w marcu wyrai-
nie przyspieszona (8 proc. wzro-
stu w poréwnaniu z r.ub.). Lacznie
wigec w I kw. br. osiagnela ona dy-
namike zalozong w planie rocznym
(6,5 proc.), co upowaznia do oczeki-

wania, ze rocziy plan produkcji zo-
stanie przekroczony.

® Dynamika wyplat z tytulu wy-
nagrodzen za prace nie ulegla osla-
bieniu (9 proc. wzrostu w poréwna-
niu z marcem r.ub.). Egcznie wiec,
za okres calego kwartalu byly one
o ok. 7,6 proc. wyzsze niz przed
rokiem.

@ Obroty handlu detalicznego
wzrosly jeszcze wydatniej niz wyna-
grodzenia za prace (o 12,8 proc. w
poréwnaniu z r.ub), co lacznie za
caly kwartal daje wzrost rzedu 10
proc. (w poréwnaniu z I kw. r.ub.).

'Pomimo znacznego wzrostu obro-
tqw i dochodéow ludnosci stopien
rownowagi pieni¢zno-rynkowrj o-
siagniety pod koniec r.ub. nie ulegi
W marcu oslabieniu. Zadecvdowaly
o tym zwlaszcza nastepujace czyn-
niki.

@ Podobnie korzystnie jak w lu-
tym wyniki skupu produktéw rol-
nych (ok. 11 proc. wzrostu wyptat
z tytulu skupu w pordwnaniu z
marcem r.ub.), a zwlaszcza marco-
wy wzrost skupu zywca (o ok. 3
proc. w poréwnaniu z marcem r.ub.),
co wskazuje na przelamanie nieko-
rzystnej tendencji ze stycznia i lu-
tego, nadal wysoki skup mileka
(12,7 proc. powyzej r.ub.) oraz bar-
dzo wysoki wzrost skupu jaj (33
proc. powyzej r.ub.).

DOKONCZENIE NA STR. 4



olvi
tygodniu

@ Komltet Ekonomiczny Rady
Ministrow rozpatrzy! przy udzia-
le przewodniczacego Prezydium
Rady Narodowej m. st. War-
srawy i przedstawiclell Komi-
tetu Warszawskiego PZPR oraz
Ministerstwa Budownictwa |
Przemyshu Materialow Budowla«
nych dotychczasowy przebieg §
stan zabudowy sirony wschod-
niej ul. Marszatlkowskiej w War-
szawie. Wobec stwierdzonych
powainych opéinieii w budowié
niektorych obiektéw ustugowo-
mieszkaniowych pedjeto decyzje
okreilajgce przedsiewzi¢cia nie-
zbedne dia usuniecia przeszkod
I przyspieszenia zabudowy tej
czesci ul. Marszalkowskiej. Srod-
ki te maja w szczegdlnoici za-
bezpieczyé charakter prioryte-
towy tej Inwestycjl w zakresie
sprzgtu, zaopatrzenia itp. oraz
usprawnié - koordynacje wyko-
nawstwa. Komitet Ekonomiczny
Rady Ministrow ustali! réwniez
zasady i tryb wykonywania nie-
ktorych tegorocznych inwestycii
budowlano-montazowych na te-
renie m. st. Warszawy, stano-
wiace dalsza realizacje uchwaly
Rady Ministrow w sprawie o-
graniczenia wzrostu zatrudnie-
nia | ustalenia kierunkéw roz-
woju m. st. Warszawy | niekté-
rvch powiatow wej. warszaw-
skiego w latach 1966—1970. W
celu zapeWnienia wystarczaja-
cych dostaw wody dla wzrasta-
jacych potrzeb ludnoSei i prze-~
myslu w woj. katewickim oraz
czesciowo dla  élasko-krakow-
skiego okregu przemysltowego
powzieto decyzje budowy w la-
tach 1966—1970 wodociagu ze
zbiornika w Czahcu do Gérno-
élaskiego Okregu Przemyslowe-
go. Komitet Ekonomiczny Rady
Ministréw powzial uchwale u-
stalajaca zasady zréinlcowania
stawek oplat za przewdz towa-
row koleja w stosunku do sta-
wek za  przewéz transportem
wodnym, w celu odciazenia
transportu kolejowego 1 skiero-
wania towaréw, zwlaszcza ma-
sowych do przewozu transpor-
tem wodnym §rédladowym w
okresach nawigacyjnych.

@ Niedawno minelo 15 lat od
czasu, gdy rozpoczelismy dosta-
wy statkéw budowanych w pol-
skich  stoczniach dla ZSRR.
Fksport statkow dla ZSRR zo-
stal zapoczatkowany w 1950 r.
dostawa rudoweglowea ,,Pierwo-
majsk” o nosnoSci 2540 DWT.
Od tego czasu w stoczniach pol-
skich — gléwnie w Stoeczni
Gdanskiej —  zbudowano dla
ZSRR 373 statki o noénodci bli-
sko 1,5 min DWT. Na te wielka
flote skladaja sie peinomorskie
statkl kilkunastu - réinych ty-
pow, stale unow?oeczesSniane, o
wysokich walorach eksploatacyj-
nych. Motorowe bazy — przet-
wornje rybackie 10 tys. DWT,
trawlery —  przetwérnie 1250
DWT, drobnicowce 5900 DWT
naleza deo najnowoczesniejszych
statkow plywajacych pod ban-
dera ZSRR na morzach i ocea-
nach Swiata. Zdaja one dosko-
nale egzamin w surowych wa-
runkach Arktyki, upalnym tro-
piku, wszedzie, gdzie sa eksploa-
towane. Statki dla ZSRR bude-
wane w polskich stoezniach w
obecnej 5-latce stanowié beda
20 proc. wszystkich dostaw im-
portowych floty handlowej
ZSRR tego okresu i 12 proc. do-
staw floty rybackiej. W mysl
podpisanych kontraktow, stocz-
nie w Gdansku, Gdyni i Szcze-
cinie zbuduja dla ZSRR ogodlem
175 statkéw. Wsrod nich znaj-
duja si¢ takie nowoczesne jed-

nostki, jak masowece 23 tys.
DWT, tankowce 20 tys. DWT,
nowe typy baz -— przetworni,

drobnicowcéow oraz unikalne jed-
nostki dla badai hydrometeoro-
logicznych. ‘

O®W wyniku rozméw przepro-
wadzonych ostatnio miedzy de-
legacjami PRL i CSRS zawarto
porozumienie w sprawie samo-
chodowych przewozéw pasazer-
skich i towarowych na br. oraz
uzgodniono szereg innych wspél-
nych przedsiewzieé transporto-
wych. W jzwiazku z tym otwar-
te zostanag w obecnym sezonie
letnim regularne linie autobu-
sowe dla ruchu turystycznego w
przygranicznej strefie konwen-
cyinej, Wprowadzi sie tez regu-
larng komunikacje na trzech li-
niach autobusowych: Krakow —
Wiedeft, Krakéw -— Budapeszt
oraz ‘Katowice — Rjeka. Porozu-
mienie stwarza réwniez dogodne
warunki rozwoju samochodo-
wych przewozow towarowych
zaréwno w komunikacji sgsiedz-
kieJ jak 1 tranzytowej.

® Podpisano  porozumienie
miedzy ministerstwami Handlu
Wewnetrznego oraz Budowniciwa
i Przemystu Materialow Budow-
lanych w sprawle zasad reallza-
cjl inwestycji ‘resortu handlu o-
raz terminowoscl ich przekazy-
wania. Corocznie bedzie ustala-
ny wykaz najwazniejszych oblek-
tow handlowych, a ich budowa
ma byé przedmiotem specjalnej
opieki 1 kontroli obydwu resor-
tow. Plerwszenstwo w  tym
wzgledzie  uzyskaly Inwestycje
gwigzane z piekarnictwem,
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* ARTYKULE ,Crysty
doch6d” -— kierunki
eksperymentowania!)
zaproponowalém wy-
prébowanie w prze-
mysle drobnym

w skall jednego wojewédztwa
wskaznika czystego dochodu jako
miernika oceny dzialalnofci przed-
siebiorstw. -Zgodnie z zarysowang
w tym artykule koncepcjg wskaz-
nik ten nie mialby mieé charak-
teru dyrektywnego. W konsekwen-
cji tworzenie i wielko$é funduszy
materialnej zachety zalég i fundu-
szy rozwoju przedsigbiorstw nie
bylyby zwiazane ze stopniem wy-
konania centralnie ustalonej wiel=.
koSei wyniku finansowego, wyra-
zonego we wskazniku ezystego do-
chodu, lecz — zgodnie z warun-
kami proponowanego eksperymen-
tu — bylyby one uzaleZnione od
osiagania przez przedsigbiorstwa
absoclutnego postepu ekeonomiczne-

go.

Tak pomyslany eksperyment ma
na celu wyprébowanie mozliwosci
przezwyciezenia lub  przynajmniej
zlagodzenia istotnych sprzecznoéci
powstajgcych  przy dyrektywnym
ksztaltowaniu wskaznika wyniku
finansowego. Sprzecznosci te prze-
jawiaja sie w szczegdlnofc! w pro-
cesie planowania a ich wyrazem
jest to, e na szczeblu centralnym
brak jest dostatecznych informacji
dla prawidlowego ustalania tego
wskaznika oraz do jego rozdzialu
pomiedzy zjednoczenia i przedsie-
biorstwa. Z drugiej strony przed-
siebiorstwa zainteresowane s3 w
trakcie opracowywania wnioskéw
do planu w ‘ukrywaniu rezerw po-
prawy efektywno$ci swej dzialal-
no$ci oraz domagaja sie ustalenia
tego wskaznika na jak najniZszym
poziomie.

Sprzeczno$ci powyisze wynikaja
stad, Ze przy uzaleinieniu korzysci
materialnych zalég od stopnia wy-
konania dyrektywnego wskaznika
wyniku finansowego ~— ustalenie
go na nizszym poziomie ulatwia
przedsiebiorstwom  wykonanie {
przekroczenie zadania. Sprzeczno$ci
utrzymujg sie réwniez woéwezas,
gdy przedsigbiorstwom stwarza sie
zachete materialng do zwigkszania
w planach techniczno-ekenomicz-
nych zadania w zakresie wyniku
finansowego w stosunku do dyrek-
tywnie ustalonego (w ramach tzw,
kontrplanéw), gdyz im nizsze sg
te zadania, tym latwiej jest je
przedsiebiorstwom podwyzszyé i
podwyzszone zadania wykonaé,

Odej$cie w ramach eksperymen-
tu od dyrektywnego ksztaltowania
wskaznika wyniku finansowego,
nle podwaza jednak samej zasady
dyrektywnodel planowania. Ogélna
dyrektywnoéé planowania socjali~
stycznego jest bowiem jego im-
manentng cecha, zwigzang z cha=
rakterem stosunkéw produkeyjnych
ustroju socjalistycznego. Wyraza o~
na z jednej strony koniecznosd
centralnego planowania rozwoju
gospodarczego, powstajacy w: wy-
niku -uspolecznienia $rodkéw pro-
dukcji,. a z drugiej —~ .mozliwosé
stworzenia przez panstwo socjali-
styczne warunkow zapewniajacych
jak najpelniejsza realizacje zato-
zefi planu.

W innym znaczeniu méwimy o
dyrektywnofcei  planowania, majae
na mysli nadawanie niektérym
wskaznikom narodowego planu gos-
podarczego charakteru planowych
nakazéw. Wskazniki te okreéla sig
jako dyrektywne w odrézinieniu od
wskaznikdw o charakterze orienta~
cyinym. Znaczenie wskaznikéw dy-
rektywnych polega na tym, ze ply~
nace z nich zadania muszg byé w
planach techniczno-ekonomicznych
przedsigbiorstw  uwzglednione w
rozmiarach nieuszczuplonych, Na-
tomiast objete tymi wskasnikami
drodki realizacji zadan muszg w
tych planach byé uwszglednione w
rozmiarach nie powiekszonych.

Plany sporzadzone z naruszeniem
wskainikéw dyrektywnych, prze-
kazywanych przedsiebiorstwom
przez ich jednostki nadrzedne -—
s niewazne i nie mogg byé za-
twierdzone. Tak rozumiane dyrekty-

Dyskutujemy o miernikach

JESZCZE
0 CZYSTYM DOCHODZIE

wne wskaZnikl planu centralnego
regulujg wiec jedynie sam proces
planowania. Nie wywierajg - one
jednak bezposredniego wplywu na
przebieg wykonania planu, gdyz
odchylenia miedzy wskaznikami
faktycznymi | planowymi nie przy-
sparzajg zalogom - korzy$ci mate-
rialnych ani tez nile pociygaig za
sobg stosowania sankcjl. Z tego
wzgledu dyrektywno$é planowania,
wyrazajgcq sie w ustalaniu  tego
rodzaju wskaznikbéw, mozemy okre~
§li¢ jako poérednia.

Z bezposrednily dyrektywnoScia
planowania mamy do czynienia
doplero wéweczas, gdy a) wskazniki
planu centralnego sg réwnoczesnie
miernikami oceny dziatalnosei
przedsigbiorstw w tym znaczeniuy,
Ze od stopnia ich wykonania zaleza
bezposrednio lub posrednio korzysci
materialne zalég przewidziane w
systemie bodzcow ekonomicznych,
oraz gdy b) wskasniki te majs
charakter limitéw okreélajacych
nieprzekraczalng wilelkosé srodkow
materialnych lub pienieznych przy-
dzielonych  przedsicbiorstwu na
realizacje ustalonggo w nich zada-
nia (np. przydzial urzadzen produ-~
keyjnych | dotacji budzetowej na
realizacje centralnie zaplanowane-
go obiektu inwestycyjnego).

Przejawiajace sie w procesie pla-
nowania sprzecznoéci na tle postu-
giwania sie dyrektywnym wskazni-
kiem wyniku finansowego — o
czym wyZej bvla mowa — powstaig
w zwiazku z nadawaniem mu cechy
dyrektywy bezpoéredniej. Koniecz-
noéé poszukiwania drég do ich
przezwyciezenia byla estatnio przed-
miotem szeregu wypowiedzi publi-
cystycznych.

Problemem tym zajgt sie J. Pa-
Jestka piszac w artykule: , O nie-
ktérych warunkach  poglebienia
podstaw naukowych planowania”),
Ze: ,..najbardziej zasadniczym pro-
blemem jest stworzenie przedsie-
biorstwom oraz innym organi-
zacjom ekonomicznym warunkéw
do racjonalnego planowania, opar-
tego na rachunku ekonomicznym.
Bez tego jest niemozliwe szerokie
wykorzystanie inicjatywy tych jed-
nostek w - procesie planowania,
wdrozenie ich do zastosowania ra-
chunku ekonomicznego 1 oparcie
planowania na obiektywnych pod-
stawach”. , Takich warunkéw” -
jak sadzi autor — ,.nasze organiza-
cje ekonomiczne nizszego szczebla
(przedsiebiorstwa, zjednoczenia) w
pelni nie posiadajg. A jest to pro-
blem kapitalnej wagi, gdyz wigze
si¢ on miedzy innymi ze stosowa-
nymi kryteriami oceny dziatalnosci
przedsiebiorstw”. Jesli nimi sg usta-
lane-dla nich zadania planowe,
»-Nie mozna liczyé na prawidlowy,
oparty na obiektywnych podstawach
i rachunku ekonomicznym udziat w
planowaniu jednostek..* do ktorych
sie te kryteria stosuje. W konkluzji
dochodzi on do wniosku ,..2e sto-
sowanie kryterium oceny dzialalno-
$ci gospodarczej ,za plan” — choé
jest mozliwe i w okreslonych wa-
runkach moze daé rezultaty, nie
mo"ée jednak stanowié statej meto-

W innym nieco aspekcie problem
ten omawia rowniez B. Pryzinski
w artykule: ,Konsekwencja refor-
my"). Pisze on: ,decyzje gospodar-
cze na szczeblu centralnym podej-

*  BRONISLAW BLASS

mowane sy w zasadzie bez rachunku
ekonomicznego (optymalizacji efelg-
téw), na podstawie intuicji i analiz
oraz kryteriéw innego rodzaju. Wy~
bér okre§lonego wariantu przybiera
pézniej postaé dyrektywnego wskai-
nika lub limitu planu i moze sie
powaznie odchylaé od wariantu
optymalnego. Tak wiec niedoskona-~
le ustalone dyrektywy globalne sta-
ja sie dla poszczegblnych dziatéw,
galezi i branz ramami, w ktérych
nowy system zarzadzania pozwala
na dzialanie optymalizujgce wyniki
szczegolowe, O skali popelnianych
w ten sposob bledow w naszej
dzialalno$ei gospodarczej nic nie
wiemy, gdyz bledy rzadko przybie-
raja postaé.. odczuwalnych strat,
a w zasadzie stanowia ,utracone
korzysci”. Nie znajac nawet - ich
skali (bo nie umiemy ich obliczaé),
nie odczuwamy ich braku.
Nawigzujae do celu gospodarki
socjalistycznej —- maksymalizacji
dochodu narodowego -— autor
stwierdza, ze ,,...aby ten cel osigg-
naé nalezy stosowaé metody dzia-
tania pozwalajgce na podejmowanie
mozliwie optymalnych decyzji za-
réwno przy opracowywaniu planow
gospodarczych, jak i w toku ich
realizavji. Takie za§ decyzje moga
sie zrodzié przede wszystkim (jesli

.nie wylgcznie) na szczeblach reali-

zujgcych zadania gospodarcze, w
wyniku bardzo wnikliwych analiz
ekonomicznych. Oznaczaloby to w
praktyce, 2e decyzje centralne o-
graniczone bylyby do zagadnief
kluczowych dla gospodarki naro-
dowej | oparte ¢ odpowiednie bi-
lanse i analizy ekonomiczne dzia-
16w i galezi gospodarki, ktére by-
lyby sporzadzane na podstawie da-
nych i wnioskéw wynikajacych ze
szczegolowych analiz  ekonomicz-
nych, opracowywanych na szczeblu
zjednoczen, przy szerokim udziale
zainteresowanych . przedsiebiorstw.
Wydaje sie, ze jest to jedyna droga
pogodzenia zasady centralizmu de-
mokratycznego na odcinku gospo-
darczym z zasadg oparcia decyzjl
gospodarczych na praktveznie mo-
zliwych dzi§ ekonomicznych rachun~
kach optymalizacji efektéw gospo-
darowania”;

Przy jednolitych w zasadzie prze-
stankach wnioski; do ktérych wy~
mienieni autorzy dochodzs, nie s3
w pelni zbiezne. J. Pajestka jest
zdania, Zze od kryterium oceny dzia-
lalnosci gospodarezei »za plan”
trzeba bedzie w perspektywie o-
dejsé. B. Pryzinski widzi rozwig-
zanie w zwiekszeniu roli 1 aktyw-
nosci przedsiebiorstw 1 zjednoczen
w procesie ustalania planowych za-
daii — co powinno zapewnié ich
optvmalizacje. Inny jeszcze wniosek
wyplvngl na naradzie poswieconej
organizacji sluzb ekonomicznych w
przedsiebiorstwach. Relacjonuje o
nim M. Kowalski w artykule .Dwa
oblicza™). 1dzie on w kierunku
w-.bardziej elastycznego traktowania
wskaznikow dyrektywnych poprzez
przyznanie przedsiebiorstwom pra-
wa niedotrzyvmania ustalonej dla
nich dyrektywy, jesli rachunek e-
konomiczny wskazuje na to, ie jej
realizacja bylaby nieracjonalna”.

W stosunku do przemystu drob-
nego rozwigzania problemu nale-
zy — zgodnie z postulatem J. Pa-
jestki — poszukiwaé na drodze o-
dejscia od kryterium oceny dziatal-

nofci przedsiebiorstw ,za plan”. Nie
sadze bowiem, by samo proponowa=-
ne przez B. Pryzinskiego ,zwigksze-
nie roli i aktywnosci przedsig-
biorstw i zjednoczen w procesie
ustalania planowych zadan” mogto,
w warunkach dzialalnosci tego prze-
mysiu, zapewnié optymalizacje je-
go zadan i przezwycigzenie powsta~
jacych w procesie ich' planowania
sprzeczno$ci. Natomiast postulat
stworzenia mozliwosci korygowania
dyrektyw w przebiegu wykonywa-
nia planéw wydaje sie w istocie
rzeczy okélng droga zmierzaé do
odej$cia od dyrektywnego charak-
teru  wskainikéw  stanowiacych
mierniki oceny dzialalno$ci przed-
sigbiorstw w systemie bodicow e-
konomicznych,

Mozliwoéé zrezygnowania w prze-
mysle drobnym 2z dyrektywnego
charakteru wskaznika wyniku fi-
nansowego, jako miernika oceny
dzialalnosci przedsiebiorstw — naj-
pierw w skali eksperymentalnej, a
nastepnie w skali powszechnej —
zwigzana jest z zanlechaniem po-
slugiwania sie wskazniklem zysku
I przejSclem na wskainik eczystego
dochodu. Doswiadczenia plynace z
dotychczasowego rozwoju systemu
funkcjonowania naszej gospodarki,
jak i do§wiadczenia innych krajéow
socjalistycznych wskazujg bowiem
na to, ze przy uzaleznienju ksztal-
towania si¢ kolektywnych funduszy
materialnej zachety zalog od zysku
nie jest moiliwe powlazanie przy-
padajacych im z tego tytulu korzy-
sci z osigganiem postepu ekono-
mieznego (mierzonego absolutna
wielkoscia zysku lub jego wzrostem
w stosunku do jakiegos okresu u-
znanego za bazowy). .

Tworzenie i wielkoéé funduszu za-
kladowego byly u nas do r. 1957
oparte o dyrektywny wskaznik zy-
sku. Ten stan rzeczy ty! przedmio-
tem krytyki ze wzgledu na nega-
tywny wplyw wiazania funduszu
zakladowego z planem na przebleg
procesu planowania. Krytyka ta
stala sie punktem wyjscia dla re-
formy syvstemu funduszu zaklado-
wego, przeprowadzonej z dniem
1.1.1857 r. Nowy system oparty by?
o zasade, e przedsiebiorstwa uzy-
skujg prawo do odpisu na fundusz
zakladowy przy osiagnieciu wzro-
stu rentownos$ci (mierzonego stosun-
kiem zysku lub pelnej akumulacii
pienieznej do kosztéw produkeji) w
stosunku do roku poorzedniego. Od-~
Pisy na fundusz zakladowy wyno-
sity $rednio 0,6 proc. funduszu plac
za kazdy procent rentownosei u-y-
skany ponad poziom osiagniety w
roku poprzednim. W ten sposbb
w zalozeniach systemu zostal zer-
wany zwigzek miedzy tworzeniem i
wielko§eig funduszu zakladowego a
stopniem wykonywania i przekra-
czania dyrektywnego wskaZznika
rentownoscei.

W praktyce zasada uzaleinienia
funduszu zakladowego od osiggania
absolutnego postepu ekonomiczne-
g0 (a wige bez wzgledu na zadania
planu w tym zakresie) nie zostata
zrealizowana. Spowodowataby ona
bowiem powstanie duzych réznic w
rozmiarach  korzyéci  osigganych
przez zatogi poszczegélnych przed-
siebiorstw wynikajacych z glebokich
rozpigtosci w  zakresie osiaganego
przez nie wzrostu rentownoéci.

. stujgc przyzna

- Rozpletodc] te  bylyby. przytymw

prie ikiem obiektyw-~
lStD:‘;ne";mz:iell;zi.;‘;zl};ndd wysitkow za-
;-gyc "wna'lreunkéx;l "dzialalnosci przed-
sigl':' tw. Z tego wiasnie wzgledu

ebiorstw. 0 . e
w okresie obowigzywania po

ch zasad funduszu .zakladow?-
o (i, W latach 1957 § 1958 mini-
sterstwa 1 zjednoczenia, wykorzy-
ne im w tej ml@rf,

ienia, zroznicowaly stawki
35;?:5& na fundusz zakladowg.w
taki spos6b, by zalogom przedsig-
biorstw przypadaly, za Wwykonanie
planu rentownoéci, ~mnie] wiece]
rféwne (w stosunku do funduszu
ptac) odpisy na fundusz zaklaiou'/y.
Ta droga restytuowano w praktyce
zasade wigzania funduszu .zakiado-
wego z planem rentownosci, co 'b_v-
to réwnoznaczne z przekresleniem
celéw reformy. : ;

Dalsz etap rozwoju S8Yys em_u
fundusz}; zakladowego (1959—1965)
oznaczal w istocie rzeczy powrdt E.lo
zasad obowigzujacych przed r. 1957.
Obowigzujacy w tym okresie sy-
stem przewidywal, e przedsigbior-
stwa uzyskuig prawo do tzw. ,za-
sadniczego” odpisu na fundusz za-
kladowy przy osiagnigciu rentowno-
§ci na poziomie roku poprzedniego,
a prawo do tzw. ,dodatkowego” od-
pisu w zaleznoéci od stopnia wyko-
nania planowanej poprawy ren-
townoéci w stosunku do roku po-
przedniego. Poniewaz w _pr§klyce
decydujaca czes¢ przedsigbiorstw
speiniala warunki niezbedne dla
dokonania odpisu zasadniczego, za-
interesowanie zaldg koncentrowa)o
sie wok6! zagadnienia wykonania
i przekroczenia planowego wskaz-
nika poprawy rentownosci w sto-
sunku do roku poprzedniego. To
za§ oznaczalo w praktyce uzalei-
nienie korzySci materialnych zalég
od stopnia wykonania dyrektywne-
go wskainika rentownosci przeli-
czonego na wskaznik poprawy ren-
townosel.

Kolejna reforma systemu fundu-
szu zakladowego, ktéra weszta w zy-
cie zdniem 1.1.1966 r. stanowi powrot
do zasady wigzania funduszu za-
kiadowego bezposrednio z wykona-
niem  dyrektywnego  wskaznika
rentownosci. Wzieto wiec pod uwa-
ge fakt, ie przy postugiwaniu sie
zyskiem jako miernikiem oceny
dzialalno$ei przedsiebiorstw, plano-
wy wskaini!« rentownosci uwzgled-
nia (przynajmniej z zaloZenia) za-
réwno obiektywne warunki ich
dziatalnosci, jak i subiektywne mo-
zliwosci osiggania postepu ekono-
micznego. P.zer to powstajg réwne
lub przynajmniej zblizone mozli-
woéci w dziedz.nie osiagania przez
zalogi korzyscei materialnych plyna-
cych z systemu runduszu zaklado-
wego. PoniewaZ jednak ~- jak juz
o tym byla mowa — uzaleinianie
tych korzysci od stopnia wykonania
dyrektywnie ustalonego planu ren-
townosci stawalo si¢ zrédlem sprzecz-
cznosci w procesie planowania, sy-
stem ten stara sie temu zapobiec
poprzez tzw. kontrplany.

PrzejScie w ramach eksperymen=
tu, na wskaznik czystego dochodu
W miejsce wskainika zysku powoe
duje integracje indywidualnego
funduszu materialnej zachety zaltog
(funduszu plac) z kolektywnyml
funduszami ich materialnej zachety
(funduszu zakiadowego, presnicwego
itd) w ramach funduszu zalogi,
wydzielanego z czystego dochodu.

Przy poslugiwaniu sie mierni-
kiem czystego dochodu problem ko=
niecznosci dyrektywnego ksztalto-
wania wskaznika wyniku finan-
sowego, zwigzanej z jego wplywem
na tworzenie i wielkos$é kolektyw-
nych funduszy materialnej zachety
zalog — dezaktualizuje sie. Nato-
miast aktualny staje sie problem
zakresu swobody przedsiebiorstw w
wydzielaniu z czystego dochodu
funduszu zalogi, czyli dokonywania
podzialu tego dochodu na czesé
przypadajacg zalodze i czeéé prze-
Znaczong na rozwoj przedsiebior-
stwa.

—y

1) Zycle Gospodarcze Nr ¢ z 1968 g,
!) Nowe Drogi Nr 11,63,

') 2ycie Gospodarcze Nr 3/1966.

Y oTrybuna Ludu® nr 33,1966 r,

m

Z SEIMU

USTAWY

Na ostatnim plenarnym posiedze-
niu Sejm uchwalil z poprawkami
odpowiednich Komisji dwie ustawy:
o rzecznikach patentowych oraz o
ochronie powietrza atmosferycznego
przed zanieczyszczeniem. Sprawe
rzecznikéw patentowych referowa-
limy w poprzednim numerze. Teraz
pare slow o drugiej ustawie.

Ustawa ta, od dawna oczekiwana
przez spoleczenstwo, budzi nadzieig
na zlagodzenie sytuacji w rejonach
szczegblnie zagrozonych zanieczysz-
czeniumi: na Slgsku, zwlaszcza w
Chorzowie, w FEodzi, Wroclawiu,
Krakowie, Warszawie i in. W tej
mierze obowigzuje od dawna szereg
uchwal i rozporzadzen. Ustawa ma
na celu zasadnicze uregulowanie i
koordynacje spraw ochrony powie-
trza atmosferycznego. Wprowadza o-
gblny obowigzek jego ochrony
przede wszystkim dla zakladéw
przemyslowych, przewidujgc w mia-
re wzrastajacych potrzeb i realnych
mozliwo$ci, obowigzki w tym zakre-
sie réwniez dla uzytkownikéw po-
jazdéw mechanicznych. Ustawa na-
kiada obowiazek na zaktady, za~
nieczyszczajace powietrze atmosfe-
ryczne, budowania i prawidlowego
eksploatowania urzadzen zabezpie-
czajgeych przed tym zanieczyszcze-
niem. Okresla ona réwniez rygory
w stosunku do zakladu nie wyko-
nujgcego tych obowigzkéw, przewi-
dujac w przypadkach szczegolnie

groinych — mozliwoéé unlerucho-
mienia zakladu lub jego czesci do
czasu usuniecia brakéw i zaniedban.

W my$l ustawy, nalezy w toku
wstepnego  projektowania nowych
zaktadéw lub rozbudowy i moderni-
zacji istniejacych, uzgodnié z orga-
nem powolanym do spraw ochrony
powietrza atmosferycznego rodzaj
i iloSci emitowanych - substancji.
Chodzi o to, by opracowujac projekt
wstepny przewidzieé¢ takie urzadze-
nia czy érodki, ktére nie dopuscily-
by do przekroczenia dopuszczalnych
ilosci wydalanych przez zaklad sub-
stancji.

Ustawa naklada na zaklady po-
“wodujace zanieczyszczenie powietrza
obowiazek dokonywania okreso-
wych  pomiaré6w  zanieczyszczen.
Przewiduje pon:dto obowiazek sto-
sowania przy zaktadach przemysto-
wych stref ochrovnych dla terenéw

szczegblnie narazonych na dzialanie"

emisji gazébw szkodliwych.

Nadzér nad wykonaniem ustawy
powierza sie organom do spraw o-
chrony powietrza atmosferycznego
dzialajgeym przy prezydiach rad
narodowych, z wyjatkiem spraw za-
strzezonych dla organéw Panstwo-
wej Inspekcji Sanitarnej, a zwierz-
chni nadzér — Centralnemu Urze-
dowi Gospodarki Wodnej.

Rezultatein ustawy powinna byé

obecnie wla§ciwa koordynacja{ roz-
woj produkeji odpowiednich urza-
dzen zabezpieczajacych, filtrow itp.
Plan gospodarczy na rok biezacy
po raz pierwszy przewiduje zwiek-
szone naklady na inwestvcie -tego
tvpu, ktére wynosza ponad 350 min
z! Projekt planu 5-letniego wyzna-
cza na te cele naktady, 2.5 mld zt
gléwnie dla przemystéw energetycz-
nego, chemicznego, ciezkiego i bu-
downictwa.

Przedmiotem plenarnego posiedze-

PROBLEMY

Komisja Przemystu Ciezkiego,
Chemicznego i Gérnictwa rozpatrzy-
1a program poszukiwan geologicz-
nych na lata 1966—1970. Gléwnym
zadaniem bedzie rozszerzanie zaso-
bow surowcow tzw. deficytowych,
a majgcych zasadnicze znaczenie dla
gospodarki: ropy naftowej, gazu
ziemnego i soli potasowej. Na ten
zakres poszukiwan przeznacza sie
ok. 80 proc. §rodkéw finansowych.

Wiadomo, e nasza geologia szczy-
cl sie duzymi sukcesami. Znacznie
rozszerzyl sig bilans zasobow kopalin
uzytecznych (miedz, siarka, ropa
naftowa, gaz ziemny, sé6l potasowa,
wegiel brunatny i wiele innych),
widoczny jest postep w ogélnym
rozpoznaniu budowy geologicznej
kraju. Komisja zwroécila jednak tak-
Ze uwage na szereg istotnych man-
kamentow, ktére powinny byé bez
zwloki usunigte.

Domagano sie przede wszvstkim
lepszej koordynacji poszukiwan ge-

nia Sejmu by! takie stan I perspek-
tywy remontéw i konserwacji bu-
dvnk6w mieszkalnych. Sejim zobo-
wiazal Ministerstwo Gospodarki Ko~
munalnej do podjecia energicznych
krokéw w celu radykalnej poprawy
sytuacji { pelnego zdyskontowania
reformy czynszéw mieszkalnych.
Komisja Budownictwa i Gospodarki
Komunalnej uchwalila odpowiednie
dezyderaty (problemy te referowa-
lismy szczegélowo w poprzednim
numerze ZG).

GEOLOGII

-

ologicznych prowadzonych, opré6cz
CUG-u, takze przez szereg resortéw,
zwlaszcza Ministerstwo Gérnictwa i
Energetyki. Powaine watpliwosci
budzi fakt, ze $rodki przeznaczone
na wiercenia prowadzone przez CUG
rosng wolniej, niz §rodki w dyspo-
zycji resortu goérnictwa. Niepokoi
réowniez stosunkowo waski zakres
prac geologicznych prowadzonych
na Nizu Polskim.

Komisja postulowala spieszne roz-
wigzanie takze szeregu innych
spraw zasadniczych. Sa to: zapew-
nienie przedsiebiorstwom poszuki-
wawczym odpowiedniego doplywu
wysoko kwalifikowanych kadr, wy-
posaZenia w niezbedng ilo&¢ najbar-
dziej nowoczesnego sprzetu, zwlasz-
cza do glebokich wiercen, postep
techniczny i organizacyiny w wier-
ceniach i badaniach. Wszystko to
stuzyé ma podnoszeniu efektywnosci
prac poszukiwawezych, ktére w nie-
jednym przyovadku moga budzié za-
strzezenia. W tej sprawie Komisjg
przedstawi dezyderaty. (wd)

et

KONFERENCJA
EKONOMISTOW
PRZEMYStU
WAPIENNICZEGO
| GIPSOWEGO

W przemyfle wapienniczym | gipso-
wym, ktéry w ostatnich latach przeiy-
wa “intensywny rozwéj, obserwuje sie
znaczne otywienie ruchu ekonomistow.
Dzialajace od kilku lat zakltadowe kola
Pnl:lglego Towarzystwa Ekonomicznego
skupiaja juz 95 proc. zatrudmionych
ekonomistébw w tym przemyséle. Istnie-
Jx}ca przy Zjednoczeniu Przemystu Wa-
piennicxego | Gipsowego od 1965 roku
Rada Koordynacyjna k6t zakladowych
PTE ma réwnie: sw6) udzial w oiywie-
niu tego lrodov\!iska ekonomistéw prze-
mystu. Z je) inicjatywy 27 kwietnia br.
w Strzeicach Opolskich odbyla sie I
brantowa ko‘nlerenejn ekonomistow

sty w, i i gipsowego.

Tematem konferencji byly dofwiad-
Czenia w zakresie rachunku ekonomicz-
nego efektywnosdci inwestycji. Opra-
cowane zostaly dwa referaty, Pierwszy,
Przygotowany przez ekonomistéw Opolt-
skich Zakiadéw Przemystu Wapienni-
€Zego w Gora2diu pt.: ,,Badania wyni-
kowe efektywnofci inwestycji i ich
snaczenie dia programowania i projek-
towania na tie zakiadu Goératdie” |
drugi, przyg Yy przez ek
K‘ujav‘vsklch zaklgddw Przemystu Wa-

ach temat:

»Badania ekonomiezne} efektywnosci

wypalu wapna w piecach obrotowych'w
poréwnaniu do plecéw szybowych',

bydwa referaty zostaly  uprzednio

przedyskutowane “na 5 konfecencjach

rejonéw: Kieleck! -
skiego, .~ Opolskiegs” K“"".:'.v" P
Wzbudzily one duze zainteresowanie: za-

réwno wirdd ekonomistéw jak i wirod
pracownikéw stuzh inwenycj\?]nvch oraz
dyrekeji przedsiebiorstw ~ braniy wa-
piennicze) | gipsowej,

Z. ROZIK



ATRUDNIMY was w biu-

rze konstrukcyjnym — u-

styszal mlody czlowiek, kto

ry po ukonczeniu techni-

kum budowlanego  przy-

szed} do zuakladu,Nowotki”,
Byl przekonany, ze zgodnie ze swo-
imi  kwalifikacjami  zawodowymi
otrzyma prace przy projektowaniu
inwestyeji. Tymczasem okazalo sie,
ze zostal skierowany do dziatu
glpwnego technologa. Szybko .zo-
rientowat sie, ze powierzono mu za-
dania, kiorych powinien podjaé sie
mechanik. ,Alez ja nie umiem
kredli¢ takich rysunkéw” — tluma-
czyt zwierzchnikom. ,Nic nie szko-
dzi” — odpowiedzieli mu wowezas
- jezell pan zrobi bledy, nikt o to
nie bedzie mial pretensji. My prze-
ciez rozumiemy, ze to nie pana
specjalno$é”, Taka dzialalnoé nie
satvsfakcjonowala jednak mlodego
technika. Po kilku tygodniach sta-
ran udalo mu sie przenie$é do in-
nego wydziatu, .

Z2darzenie, o ktérym wyzej, zna-
komicie ilustruje klopoty, z jakimi
borvka sie mlodziez w zakladach
przemyslowych. Istnieje powszech-
ne przeswiadczenie, Zze z  czlowieka
mlodego wszystko da sie zrobié.
Nie ma takiej formy, ktérej nie
mozna byloby nadaé postaci jeszcze
przeciez nieuksztaltowanej... Dlate-
go wlaénie bywaja svtuacje, w kto-
ryvch technikowi budowlanemu pn-
leca sie¢ prace mechanika, frezerowi

— tokarke, §lusarzowi — szlifierke.
Zasada przydzialu pracy jest pro-
sta — otrzymuje sie to stanowisko

robocze, przy ktérym akurat bra-
kuje czlowieka. Ta swoista zongler-
ka umiejetnoSciami pracownika jest
niekiedy dla zakladu wygodna.

Nie zawsze jednak. Mlodzi odczu-
wajg bowiem te sytuacje jednozna-
cznie: wazny staje sie dla nich nie
tvle zdobyty zawdd. co fakt ukon-
czenia (lub nieukonczenia) szkoly
zawodowej. W zakladzie im. ,No-
wotki” spotkalam mtodocianego
walcownika, ktéry ukonczyl szkole
przyzakladowa huty , Warszawa”.
Przeniost sie do ,Nowotki”, bo tu
mial blizej. Na pytanie, jak-w fab-
Iyce daje sobie rade, odpowiedZial:
.znalem sie troche na tokarce”. Nie
czuje sie wcale robotnikiem nie-
wykwalifikowanym, czy tez zale-
dwie przyuczonym do zawodu, po-
niewaz legitymuje sie szkolnym dy-
plomem. O rodzaju wykonywanej
pracy bardzo czesto wiec nie decy-
dujg ani zainteresowania robotnika,
ani jego wyksztatcenie, ‘ani zdolno-
§ci, lecz po prostu przypadek.
Dlatego wiladnie grupa pracowni-
kéw, wsrod ktorych istnieje naj-
wigksza fluktuacja, s3 milodociani
robotnicy. Dzieje sie tak oczywiscie
dla wielu przvczyn. Aby je poznaé
trzeba zrozumieé sytuacje miodocia-
nych robotnikow w fabryce.

Juz plerwszy dzien pracy dostar-
cza zazwyczaj wielu rozczarowan.
,.Okolo 5 dni zalatwialem formal-
noéci. Do zakladu nikt mnie nie
wprowadzal, wszedlem na przepu-
stke. Kazano mi sie zglosi¢-do kie-
rownika narzedziowni. Nie mialem
pojecia kto to jest. Z trudem- go
odnalaziem. Kierownik skierowal
mnie do wzorcowni. Kazano mi
wzigé narzedzia i zapoznaé sie z
pracg” — tak opisuje swéj pierw-
szy dzien w fabryce ,Nowotki”
stazysta, ktory ukonczyl przyzakla-
dowga szkole zawodowa. A dalej mé-
wi: ,pracuje drugi miesigc. Robie
30 proc. normy. Nie wiem czy to
duzo jak na te kilka tygodni staiu
czy malo. Zupelnie inaczej wyobra-
zalem sobie to wszystko w szkole,
MyS$lalem, ze tu sie nami kto$§ zaj-
mie, wytlumaczy rebote. A my sie
tu po prostu watesamy. W szkole
nalezalem do ZMS-u. A teraz sam
wila§ciwie nie wiem czy jestem
czlonkiem organizacd czy nie. Ni-
kogo tu nie znam™.

® W Radomiu

otwarto setny w
kraju Spoitdzielczy .D‘?'?‘ Towarowy i

pierwszy z e
ny sluzby zaouvatrzeniowa.

sg . preferowane itd, Vyhik
dniowe stanowi¢ beda podsiawe

ludzie,

ich apetytéw to dwie rézne sprawy.
Kliemﬁm o0 nietypowych rozmln_rach
dom towarowy sprowadzaé ma iada-
buwie na indywidu-
alne zambéwienia. Ciekawe czy napra-

na garderobe i
wde i jak dlugo. .

@ Znaczna
sobie aparaty filmowe,
kosztem kilkunastu
Okazuje si¢ jednak,
aparatow niezwykle rzadko

Wyniki
sprzedazy w ciagu dnia poddawa-
ne sa w nocy analizie maszyn mate-
matycznych i nazajutrz rane wiado-
mo co jest chodliwe, cnnkme,kgx':‘l:;;
klienteli, np. jakie
. Drefe S, " Wyniki kitku-
od-~
powiedniej polityki zaméwien. Nie-
stety u nas wiedza o tym czego uh(l:a
z a mozliwosei zaspokojenia

ilogé szk6l sprawila
projekeyjne
tysiecy zlotych.

%e posiadacze
. wypo-
2yczaja filmy. Szkolom latwiej * jest

KRYSTYNA JAGIELLO

Z kolei -inny mlodociany robotnik
na pytanie: czy wie pan kto jest
dyrektorem naczelnym fabryki, I
sekretarzem KZ PZPR i przewod-
niczacym rady zakladowej, potrafit
wymienié jedynie nazwisko dyrek-
tora naczelnego. Ten fakt jest zna-
mienny. Mlodociani robotnicy czu-
jq sie na ogol w fabryce obco.
(.Kiedy zaczalem pracowaé na wy=-
dziale zauwazylem, ze wszyscy mi
sig. przygladajg, ale wiasciwie m:kt
sie do mnie hie odzywal” — powie-
dzial jeden z .moich rozméwcow).
Nic, -ani nikogo nie znajg. Praca,
czgsto przypadkowa, wykonywanaz
duzym mozqlem, choé bez wieI.{-
szych eféktéow, nie wyzwala w naj-
mlodszych robotnikach entuz-jam?u,
ani nie stwarza trwalej wiezi mie-
dzy nimi i fabryks. Poczucie obcos-
ci, jakiego do$wiadczajg w fabryce
nowicjusze, wynika w duzej mierze
z tego, 7ze zyczenia mlodocianych
robotnikow rzadko sa brane pod u-
wage przy wyborze miejsca pracy.
.Calg naszg klase wzieli do produk-

cji — opowiada jeden z absolwen-
tow Zasadniczej Szkoly zawodo-
wej ,,Nowotki” — nikogo nie pyta-

1i na jakim wydziale chce pracn-
wat”.

Zapal do roboty, przyjemnosé
jaka sprawia czlowiekowi istnieqig
namacalnych dowoddéw sprawnosci
wiasnych rak, rodzi sie w jednym
jedynym przypadku., Moéwi o nim
18-letni szlifierz zakladu ,Nowotki":
otrafilem do dobrego fachowca. On
mna pokierowal. Dzieki niemu od
poczatku wykonuje 100 proc. nor-
my. Jemu zawdzieczam wszystko™.

Wszystko wige zalezy od przy-
padku. Od tego do kogo sie ,trafi”,
jaka prace przyjdzie wykonywaé,
jaki bedzie robotnik czy majster
sprawujgcy nad nig bezpoSrednig
kontrole.

Najbardziej chyba jednak przyv-
krg niespodzianka, ktéra czeka mio-
dziez za murami fabryki, jest mono-
tonia wykonywanej pracy. ,Przez
trzy lata uczono nas w szkole roz-
nych skomplikowanych czynnosci —
moéwi jeden z robotnikow — wkla-
dali nam do glowy, ze bedziemy
stanowié¢- mlodg kadre .fachowcow.,
A ja pracuje tymczaseri’ drugi Tok
i wykonuje ciagle jedna-i~tewsaing
operacje. Jaki ze mnie fachowiec?
I po co ja sie w ogole uczylem?
Przeciez to samo mdgibym robi¢ po
ukonczeniu 3-miesiecznego kursu.
Starzy fachowcy biorg dla siebie
najlepsze prace, trudniejsze, lepiej
platne. A nam kazg odwalaé naj-
czarniejsza robote. Méwiltem mi-
strzowi, Zze mi ta praca’ nie odpo-
wiada, bo jest nudna. Ale powie-
dzial, Ze nic innego dla mnie nle
ma”. To samo moéwi wielu innych
miodocianych robotnikéw zakladu
w~Nowotki". Zarzut, Ze praca, ktorg
wykonujg nie odpowiada ich kwa-
lifikacjom i ambicjom jest do$é po-
wszechny:

Klopoty z ambicjami zaczynaijg
sie jednak naprawde dcopiero wow-
czas, kiedy mlody robotnik zapra-
gnie sie uczyé. Teorelycznie tlakie
pragnienia budzg w fabryce po-
wszechny aplauz, Nie ma zakladu,
ktéry nie potrzebowalby fachoweow,
w ktéorym nie wbijano by robotni-
kom do glowy koniecznoéci podno-
szenia kwalifikacji. W praktyce je-
dnak mlodociani pracownicy jesli
cheg kontynuowaé nauke, muszy
pokona¢ wiele trudnosci, co czesto
im sie nie udaje. ,Chcialem sie
uczyé w technikum — moéwi abscl-
went szkoly zawodowej przy zakla-
dzie ,Nowotki” — napisalem w tej
sprawie podanie do kierownika wy-
dzialu, ale pismo zostalo odrzucone.
Nie wiem dlaczego. Mam 20 lat i
juz mi sie tej nauki odechcialo”.

Inny, bardziej uparty mlody czlo-
wiek, opowiada: ,skonczylem przy-
zakladows szkole zawodowa, a te-
raz chodze do technikum. Staram
sig, Zeby mnie przenie§li na pier-

bowiem o kilkanascie tysiecy =
funduszy na wyposazenie, niz o Kil-
scie do iesieciu zlotych
stanowigcych koszt wypozyczenia fil-
mu z funduszy na wydatki hieiace:
W ten spos6b zamrozono juz ponoé¢
setki aparatéw projekcyjnych.

® Dyrekcja wroclawskich wodo™
ciagbw oséwindczyla, ie cisnienie wo-
dy w rurach wodociagowych jest
niskie, poniewaz obywatele miasta
chemikuja wode. Obywatele miasta
twierdza, ze chomikuja wodg, ponie-
waz cisnienie w rurach jest niskie.
Rzecz wymaga pilnego arbitrazu, co
jest przyczyna, a co skutkiem,

@ Poliscy handlowcy i producenci
nozy ‘ze zgroza stwierdzili, - ze w
przecigtnej polskiej rcdzinie jest
jeden né6z kuchenny uzywany do
wszystkiego. Sytuacja taka nie licu-
Jje z godnofcig kraju cywili -4
W kuchni powinien bhyé¢ caly kom-
plet noizy do krojenia, drugi kom-
plet nozy do siekamnia, powinny ist-
nie¢ noze do chleba, noze do ja-
rzyn, do drobiu, do ryb, do miesa...
Aby przeciwdziata¢ pafkudnej sytu-
acji powolano do 2Zycia instvtucie
rodzin dodwiadczalnych, ktérym ro-
zestano komplety noiy, by obserwo-
waly ich przydatnoéé, uezyly sie ich
utywaé i promieniowaty na otocze-
- nie kulturg no2ownicza. Cieészy to
kiedy produkcja i handel skupiafa
\?(silkl na przedsiewzieciach plerw-
szej wagl. .

® ,Kiedy lansowaliémy elane eks-
pedient za sprzedanie kaidego me-

© srodki ostr

wsza zmiane. Na-razie bezskutecz-
nie. Jak péjde do kierownika, to
méwi — ja bym pana przeniost, ale
majster sie nie zgadza. Jak znéw
rozmawiam z majstrem, to slysze —
niech pan idzie do kierownika, ja

chce panu pomée. I tak w kotzo”. |

W zakladzie im. Nowotki spot-
kalem robotnikéw, ktérzy podajac
powéd rozpoczecia pracy w tej fa-
bryce, méwili — tam, gdzie praco-
walem dotychczas nie pozwalali mi
sie uczyé, a teraz chodze do szkoly.
Niemoznoéé ksztalcenia sie bywa
wigc przyczyng, dla ktérej milodzi
robotnicy odchodza z zakladu pra-
cy.

Decyzje odejscia z fabryki podej-
mujg zresztg tym latwiej, ze kazdej
nowej umowie o prace towarzyszy
podwyzka zarobkéw. ,Mam obec-
nie V grupe uposaienia — moéwi
jeden z mlodych robotnikéw ,,No-
wotki” — na dalszy awans musze
czekaé dwa lata. Ale gdybym po-
szedl do innej fabryki od razu da-
liby mi VI, albo i VII grupe”. Po-
trzeby finansowe miodych robotni-
kéw przemawiajg wiec najwyrazniej
za tym, aby nie wigzaé sie na stale
z tym miejscem pracy, w ktérvm
przyszlo rozpoczaé kariere zawods-
wa. Robotnicy doskonale zdaja so-
bie z-tego sprawe. A jednak wvda-
je sie, ze jeéli dobrowolnie odche-
dzg z fabryki, to nie dlatego, a
przynajmniej nie przede wszystkim
dlatego, aby uzyska¢ mozliw:sé
wyzszego zarobku. Istnieja po temu
powody wazniejsze.

Wsaroéd ludzi, ktérzy odchodrg z
zakladu im. Nowotki przewazaja
ludzie mlodzi. Krystyna Mloducho-
wska-Dziob, psycholog zakladu
przeprowadza z nimi zazwyczaj ,.na
odchodnym” rozmowy, ,Wecale nie
jestem przekonana -— méwi — zZe
nawet jesli jako przyczyne zwol-

. nienia podajg niskie zarobki, to
chodzi istotnie o zarobki. Zazwyczaj
w gre wchodza sprawy ambicjonal-
ne, niepomy$lnie ukladajace s'e
stosunki w pracy”.

- Wszystko co powyiej zostalo po-
wiedziane na temat spolecznej i
zawodov 2j sytuacji mlodocianych
robotnikéw $Swiadczy o tym, 2é

adaptatja ‘mlodziezy w zakladath|
Miodociani ., s3.
ludZmi, ktorym przewaznie ani ad-'

pracy jest. trudna.

ministracja fabryki, ani tez dziala-
jace w niej organizacje spoleczne
nie poswiecaja zbyt wiele uwagi.
Zanim zaczngy stanowié¢ prezny, ak-
tywny trzon zalogi ming lata. Tym-
czasem moze odejdg z fabryki? Nie
sa na og6l zrzeszeni, Zwigzki za-
wodowe dopiero przyjmuja ich w
swoje szeregi. Organizacje politvez-
ne bedg szukaé wéréd nich sojusz-
nikéw. ale po pewnym, niezbednym
oxresie proby. .

Mtodociani stanowia spolecznie
najbardziej rozproszong grupe ro-
botnikow. Dlatego czujg sie w fa-
bryce obco. Jako pracownicy sa
nieporadni, odczuwajg bezustahna
brzewage starszvch, od ktérveh
wiedzy i dobrych checi sa. zale#hi
Dlatego neka ich niepewnoés. Gdy
by istnial jaki§ naprawde zorga-
nizowany svstem zawodowej i spo-
tecznej opieki nad mlodocianymi
robotnikami pierwsze i tak obiekty-
wnie trudne kontaktv 2z fabrykg
bvlvby daleko latwisjsze. Rzecz je-
dnak w tym, ze do fabryki wchodzi
sie ., na przepustke”, a potem dtu-
go s7zuka kierownika, ktérego nigdv
orzedtem nie widzialo. ze przez dwa
lata wykonuje sie jedng i te BETE]
monotonng czynnosé, nie majac
praktveznie szans awansu, e pra-
cuje sie wérdd Indzi tak malo zna-
nych. e trudno uwiermvé we
wspélne z nimi interesy, Tak jest
nie tvlko w zakladzie  Nowo‘ki".
Bvé maze u .Nowotki” jest lepiei,
niz gdzie indziej. Poniewaz prawda
jest. ze problem przvimowania do
pracv i adaotacii mtodocianveh ro-
botnikébw naprawde nie zostal je-
szcze nigdzie rozwiazany.

tra te] tkaniny dostawal premle,
Natomiast caly zesp6l ludzi, ktérzy
w zakladach im. Niedzielskiego do-
prowadzali do masowej Pprodukeji
elany uzyskal do rozdziatu premig
w wysokosci 3 tys. ztotych.” — pisze
»Trybuna Robotnicza,

® Na  Bislostocczyinie zelektryfi-
kowano ostatnio 2300 wies, Elek-
trycznosé ma juz dwie trzecie wsi
wojewbdztwa. Przy tej okazji wspo-
mniane, ze przed wojng elektryfiko-
wano tu jedna wies rocznie i w eia-
gu calego owegn dwudziestolecia ze-~
lektrytikowano 20 wsi.

® Po Olsztynje krazy ruchoma
wystawa dziel plastycznych pn. ,,Na-
rodziny fabryki”. Pl6tna kilku ma-
larzy poswi¢cone sa budowie fabryki
opon.. Niestety wystawa krazy za-
miast opon, Popyt na obrazy o fa-
bryce jest bowiem zaspokojony o
wiele pelniej, niz na opony. Kultu-
ralniejsi szoferzy uwazaja, Ze obra-
zy powinny byc ahstrakeyjne, a o-
pony realne, nie zas przeciwnie...,

® Na Slasku trwajy dramatyczne
zmagania szpiegbw z kontrwywia-
dem handlowym strzeggeym ta35fh.
nicy stanu: do ktérego sklepu przy-
wiezione beda importowane koszulki
polo. Stosowane sa nadzwyczajne

znosci Nawet p

sklepu nie wie, ze, czy i kiedy dvs-
ponowaé bedzie tvm rarytasem, Je-
dynymi wtajemniczonymi jest A4ci-
sle grone zaufanych PIH-owcow,

APLJE pan sie czego$?
- Co? Kawy? Niech be-
;- dzie... Jak oceniam dzi-
'siejsza pozycje mistrza
w ~procesie  produkcji,
jakie czynniki wplywa-
: ly, Ze jest ona dzisiaj
taka a nie inna, czy jest .dobra
czy zila, a jeSli zla, to dlaczego
i co naleiy zmieni¢? To za duzo
i za madrze. To na calg noc.
Jestem w tym wieku, ze $§wiet-
nie pamietam stosunki w pracy,
hierarchie stuzbowe, zadania, pra-
ce i odpowiedzialno$¢ za nia z
okresu przedwojennego. Ale "réw-
nocze$nie jestem ‘w tym wieku, ze
osobowo$¢é moja ksztaleila okupa-
cja i czasy powojenne. W rezulta-
cie caly tkwie w czasach dzisiej-
szych - moze nawet mocniej niz
moje dzieci. Z drugiej zas strony
nieustannie poréwnuje. Terazniej-
sz08¢ i przeszlosé. Kto wygrywa

~le- 2 LKS -—-to dopiero  'szkodzi!
Nosy ‘na kwinte,* kleska- ‘Sroddwis
kowa: - o

¢ Brak szacunku do pracy. i’ ludzl
przynosi brak: dyscypliny. -Nie e}
Swiadczonej przez zégar kontrolny,
ale tej wazniejszej — dyscypliny
‘wewnetrznej. .- W-_rezultacie brak
ambicji zawodowych, - pozostaje-am-

- bicia: zarobkéw. Moze przesadzam,
moze koloryzuje? Moze, Ale syn,
i magister i inZynier mowi: daj
mi stary pigtke ‘u. siebie, a przyj-
dg zamiatac..ci hale. : e

*x

No. moze napije sie pan? Wc@aﬂ
kawa? Dobrze, niech bedzie.. Wroé-
my jednak do tematu. ’ )

Szacunek i dyscyplina: to dwa
elementy z przeszlosci, ktére wy-
grywaja w konfrontacji z ‘dniem

Podoficerowie produkcji

Wynurz'Aenia
mistrza |
W pewnym

zaktad

metalowym

[

w tej konfrontacji? W wielu przy-
padkach — przeszlosé. W kazdym
razie na odcinku moich obserwa-
cji. Nie chodzi mi tu o zadne wiel-
kie sprawy, ale o drobiazgi co-
dzienhej pracy.

Nie uredzilem sie ,,gotowym maj-
strem”. Po ukonczeniu pierwszej
klasy szkoly zawndcwej, praktyko-
waiem jako roboinik w jednej ze
stolecznych fabryk. 1 kiedy dzis
powracam do tam'ych czaséw u-
derzaia mnie dwie rrcezv, ktdevch
dzis brakuje nam ns kaidym od-
cinku dzialalnosdei, zwlaszeza w
produkeji: dyscypliny i szacunku
dla przefozonych. Ba, wéwezas za-
dalo sie nawet szacunku dla star-
szych praktyka kolegéw. Te dwa

_element, ‘stanowily - Zelazna zasade.
F jedli “Ktus" §ie “Wylamywal, nie

| musial, interweniowaé ani kierow-

nik Wydzialtl “aai zaden czynnik
spuleczyy, ani nawel majster. Ta-
ki ktos, dostal solidny wycisk od
wiasnych kompanéw. To nie byl
tylko strach ziwalenia przez ta-
kiego artymona opinii u majstra
czy kierownika, ale to bylo po-
czucie jakiej§ godno$ci i szacunku
dla wykonywanego zawodu i pra-
cy. Przyszedle§ bracie, to ,mor-
de w kubel” i szacunek dla tych,
ktorzy sa od ciebie starsi i lepiej
znajg sie na interesie. Postuch dla
majstra, szacunek dla pracy wpa-
jal nie majster czy organizacja;
ale koledzy.

Nie jest latwo odpowiedzieé na
pvtanie, w czym tkwila przyczyna
jakiego§ powszechnego starania o
szacunek dla przelozonego i pra-
cy? Strach przed utrata pracy?
Po czesci niewatpliwie — tak. Ale
kiedy sie ma siedemnalcie, czy
dwadziescia lat, nikogo na utrzy-
maniu — tak jak w moim przy-
padku -— nie jest to czynnik
wszystko tlumaczacy. A jednak od
pierwszych dni praktyki wpojono
mi gruntownie, a ja przystosowatem
sie do tego.

Gdybym miat szukaé przyczyn,
upatrywatbym ich w czym$ innym.
Wiadomo bylo z gory: tvle a tyle
jestes praktykantem, tyle a tyle
robotnikiem niewykwalifikowanym
lub, jak pan chce, niedouczonvym.
Po pewnym okresie praktvki i wy-
robieniu sobie opinii,
gore. 1 w hierarchii zawodowej,
i w opinii kolegéw — na. ktérej

ci bardzo zalezalo — i w stawce
placowej za godzing. Oczywiscie
dzialal i czynnik przymusu. - Wie-

dziale§, ze mozesz mie¢ pomoc i
opieke do pewnych granic, do pew-
nego stopnia. Potem nie pomagali
i wszyscy $wieci. Opinia kolegow,
decyzja majstra — byla nieodwra-
calna. Dawniej majster mial decy-
dujacy glos: wywalié czy zostawié.
I slusznie. Na jakos¢, na szybkosé
pracy jego grupy a wiec i na
zarobki nowy mial powazny
wplyw. Jeéli sie nie nadawal, de-
cydowal on — majster — odpo-
wiedzialny, jedyny odpowiedzialny
przed kierownikiem za swéj od-
cinek pracy.

Dzi§, cho¢ jestem cenionym fa-
chowcem, moich opinii zasiega nie-
jednokrotnie i kwalifikowany iniy-
nier -~ diabla wpierw zjem, nim
wyrzuce jakiego§ ,barana”. Nie,
nie! Nie chcialbym bynajmniej mieé
dzi§ decydujacego glosu w tej spra-
wie. Presja opinii jest dzi§ odwrot-
na: ,Ale z ciecbie Swinia! Wyrzu-
cites chlopaka! Co ci szkodzi, mio-
dy, musi sie wyszumie¢!” O wlas-
nie. co ci szkodzi! Wszedzie to sly-
sze, na kazdym kroku i krew mnie
zalewa! Dzi§ nikomu nic nie szko-
dzi. Bijg na ulicy w morde! Nic
nie szkodzi — byleby nie mnie bi-
1li. Pija po katach — nic nie szko-
dzi. DwadzieScia procent planu
miesigcznego schodzi z tadmy w
pierwszej dekadzie — w trzeciej
szedédziesiat nic .nie szkodzi.
A SzombierKi przegraly w niedzie-

szedled w-

t
dzisiejszym. Ale jest jeszeze jeden
moment. Organizacja pracy, orga-
nizacja stanowiska roboczego. Zro-
zumiale, ze rozluznienie dyscypli-
ny wplywa fatalnie na organizacje.
Ale_z drugiej strony istniejaca or-
ganizacja poglebia impas dyscypli-
narny. Pyta pan w czym upatiry-
wacé przyczyn kiepskiej organiza-
cji? Widzi pan, przypuszczam, ze
przeczytalem wiecej ksigzek niz
moja cérka i syn razem wzieci —
to nie tylko z tej racji, ze zyje
dluzej — kojarze jakos w tej le-
petynie roine fakty, mam niezly
zmysl obserwacji — ale nielatwo
.odpowiedzieé mi na to pytanie.

Dos§¢ dlugo nie interesowaliSmy
si¢ ta sprawy. W walce o ilosé,
iW pogoni za pldrem,” dple . w
ktébrym kazdy ‘produkt byt dobry,
kto -by- tam ‘sobie zawracal- gtowe
naukowa — a nawet zwyk!: orga-
nizacjg’ pracy. Byly odkuwki —
robilo sie, nie bylo — tez dobrze.
Wiadomo, trudnosci okresu odbu-
dowy, potem budowy. Dzi§ mamy
to za sobg, a mankamenty orga-
nizacyjne zaczely wylazié z calg
moc3. Czy my$li pan, ze mam
czas, aby podej$¢ do robotnika, po-
radzié, poméc. A uczniowie zZnajg
mnie tylko z widzenia, i dobrze,
jak ktory sie ukloni. A wiec co
robie? Wszystko. Jestem magazy-
nierem (troche przesadzam), pra-
cownikiem administracji (kilkadzie-
siat papierkowych pozycji dzien-
nie), kontrolerem technicznym, in-
zynierem nadzoru, bhp-owcem itp.
itp. Jestem wszystkim a jednocze-
$nie nikim. Jestem wszystkim, a za
grosz nie jestem majstrem.

Jest zrozumiate, e kiepska or-
ganizacja na poszczegélnym stano-
wisku pracy, w wydziale czy w
calym zakladzie istotnie wplywa
i na wydajnos¢ i na jako&é robo-
ty. Marnotrawi sie minuty, godzi-
ny, nieraz dziesiatki godzin na kaz-
de glupstwo, drobiazg. Nierytmicz-
ny splyw dokumentacji na posz-
czegblne stanowisko robocze, nie-
rytmiczny splyw materialéow powo-
duje i pogiebia chaos i dezorgani-
zacje. Nie zawsze przyczyny tkwig
w chwilowym braku czy dokumen-
tacji czy materialéw. Niejednokrot-
nie jest to wynik bimbania - ko-
go$ z wydzialu ruchu, czy pionu
zaopatrzenia. W rezultacie nieraz
si¢ zdarza, ze biegam sam jak kot
z pecherzem zalatwiajac sprawy,
za ktére w umowie o prace nie
powinienem odpowiadaé. Na rze-
czywista produkcje, na kontrole
procesu wytwarzania na podleglych
mi stanowiskach nie mam czasu.
Nie moéwiac juz o pomocy uczniom
czy robotnikkom.

Ludzie sa dobrymi obserwatora-
mi. Anomalie te s3 dostrzegane.
Jest to na pewno czynnik, ktory
wplywa demoralizujaco i na ucz-
nia, ktéry przychodzi po raz pierw-
szy do fabryki, i na robotnika. W
tej sytuacji., kiedy widze bledy
kierownictwa zakladu, trudno mi
23da¢ — w takim stopniu w jakim
to istnie¢ powinno — dyscypliny,
szacunku dla siebie, dla wyzZszych
przelozonych i dla wykonywanej
roboty.

Na dyseypling wptyw ma istotny
organizacja pracy, dyscyplina wpty-
wa na organizacje. Nastepuje ku-
mulowanie sig tych czynnikéw.
Jak w tej sytuacii mam wpajaé
w ludzi szacunek i poczucie obo-
wigzku? Nieraz sam opuszczam re-
ce, klne pod nosem i na naradach,
a przed robotnikiem, mtlodziezs .
bronie ,racji stanu”. Choé wiem,
ze nieraz wychodze przez to »na
balona”.

b 3

Dziwi sie pan troche, se z ust
majstra, starego remiechy styszy
pan jakie§ tam pseudosocjologicz-
ne, czy psychologiczne uogélnienia,

Ze nie zarzucam pana 'k’lopotagli
technicznymi warsztatu pracy. Pro-
blemami * norm, pracy Tta akord,
wskaznikami zmianowo$ci, proble-
mami automatyzacji, nowoczesno§<
ci, wyrobéw — i tak dalej, w te;j
samej tonacji. Widzi pan, to waz-
ne, bardzo wazne. Ale wydaje mi
si¢, ze mozina opracowaé szczeg6-~
towe normy, stosowaé nowoczesne
technologie wytwarzania, - automa=«
tyzacje i czort wie jeszcze co. Ale
bez tych czynnikéw, o ktérych mé-
wilem panu do tej pory — nici,
Jefli nie w calym tego slowa zna-
czeniu, fo w kazdym razie w zna-
cznym. Te wspomniane przeze mnie
elementy tworza atmosfere w pra=
cy, klimat psychiczny. Jeste§my juz
na tym etapie rozwoju gospodar=-
czego i technicznego, Ze poradzimy
sobie i z nowoczesnoscia, i z nowg
technologia, a nawet automatyzacija.
Weczedniej czy troche pézniej, ale na
pewno damy temu rade. Jest prze-
ciez mozliwe, dostownie z cnia na
dzieni, zainstalowanie nowego bar-
dziej wydajnego urzadzenia. Ale co
z tego, kiedy w kazdym zakladzie
produkeyjnym nie osiggnie sie na
nim projektowanej wydajnosci czy
tolerancji wyrobu. I nie w braku
umiejetnosci  technicznych szukaé
tu bedzie trzeba przyczyn. !
Zastanawia mnie jedno. Tyle sig
teraz pisze o nowoczesnoéci, jako§-
ci, wydajnoSci pracy. Poszukuje sie
lekarstw w s$rodkach technicznego
czy ekonomicznego oddziatywania,
Zapomina si¢ jednak jednoczeénie,
a moie po prostu traktuje to sieg
jako margines, ze bez tych wpraw-
dzie trudno uchwytnych, nienama-
calnych — elementéw, jak szacu-
nek i dyscyplina, zawsze bedzie
si¢ kule¢ na najprostszej drodze,

b3

Trudno mi méwié co jest rezul<
tatem czego, a co przyczyna. Po-
wigzania s3 tu Scisle i wzajemne.
Dlatego tez nie wiem, w ktérym
miejscu postawi¢ ostatni juz ele-
ment. Czy uznaé go za przyczyng
poprzednich, czy za ich konsekwen-
cje? Zreszta to mniej wazne. Mam
na myéli odpowiedzialnosé. 4

Kiedy$ wiedzialem, za co moge
komu$ urwaé glowe, wiedzialem
tez, za co wlasng moge stracié.
Podziat kompetencji, granice od-
powiedzialnodci byly $cisle zakre§-
lone- i rygorystycznie przestrzega-~
ne. Dzi§ stalo to sie chyba jakg§
chorobg narodowa, nikt nigdzie nie
chce decydowa¢ sam. Gromad-
na ucieczka na kazdym szczeblu
do szczebla wyzszego. I to, co nie-
raz by zalatwi¢ mozna dostownie
w minute, zalatwia sie wielokrot-
nie dluzej, jesli zalatwia sie w ogo-
le. Czas w produkcii nadzwyczaj
sie liczy. Jesli moglbym otrzymaé
decyzje po dziesieciu minutach, ‘a
otrzymam ja nazajutrz, to nie jest
to samo. Nie moge tu rresztg li-
czyé tylko strat materialnych, mo=
ralne tez sg istotne. Robotnik mnie
obserwuje. Widzi jak zostaje ode-
slany. Przypuszeza wie, ze -decys
zja "mdjd jest ¢o najmniej watpli-
wa, .jeS§li nie niestuszna. Autorytet
méj spada proporcjonalnie do kaze
dej minuty zwloki. . .

Nie dotyezy to tylko mojego
szczebla decyzji czy odpowiedzial-
noéci. Zaobserwowaé¢ to moina na
kazdym odcinku dzialalno$ci w
przedsiebiorstwie. Bez ,parafy” in-
Zyniera wydzialu nie otrzymam nie
z magazynu, zadnego drobiazgu czy
detalu. Inzynier, nim wyda decy-
zjg, biezy do kierownika wydziatu.
W tym przypadku na tym szcze-
blu konczy kariere taki papierek
z moim poleceniem. Ale tam, gdzie
powinien decydowaé majster, de-
cvduje kierownik wydzialu. Tam
gdzie powinien decydowaé inzynier
»Tuchowiec” decyduje szef produk-
cji. Decyzja szefa produkcji jest
juz konsultowana nieomal w zjed=-
noczeniu. Moge tak ciagngé i wy-
zej. ,
Trudno wiec mi sie dziwié, ze
z kolei ja podejmowaé mus: de-
cvzje za ucznia, a nawet robot=
nika wysoko kwalifikowanego. Nikt
nie podejmie decyzji, nikt sig ,nie
wychyli”. ;

Ale to tez rodzi owoce. Wilasnie
ten legendarny ,tumiwisizm”, owo
— co mnie to obchodzi, niech sig
martwig inni. 4

I znowu, czy to jest przyczyna
braku szacunku i dla ludzi i dla
pracy, czy jej skutek? Czy przy<
czyn upatrywaé trzeba w braku’
dyseypliny, w nie najlepszep orga-
nizacji czy na odwrot? Ucieczka,
od odpowiedzialnosci powoduje brak:

i dyscypliny i kiepska organizacje® .
Nie wiem. Zreszts, czy wazna jest
hierarchizacja  tych  elementéw?
Chyba nie. Wazne jest to, ze do-:
poki nie pokonamy tych barier, sa-;
ma techniky daleko nie zajedziemy.!
A w kazdym razie nie tak szybko:
i pewnie, jak bysmy chcieli. i

%k

No, dobrze, powie pan, ale —!
recepta! Sam upodobnile§ sie do
tych schematéw. Biadasz i biadasz. !

Po co méwi¢ o tvm, co dobre.’
Dobre niech nam zyvje i rozwija
sie. My zawsze chcemy przedo-
brzyé. Nie chwalmy tego co juz
dobre, a szukajmy dziury w calym.
A jak naprawi¢? Skad ja mam
wiedzie¢? Jestem majstrem-meta-
lowcem, Chcesz pan co$ z tej bran- -
zy. prosz¢ do mnie, a dam sobie
Tade, A odpowiedzi na maje wat- '
pliwosei i rozwiazanie ich pozo-
stawiam kompetentnym. Ja moge
sie pytaé. Ja moge watpi¢, bo je-
$li watpie. to jestem czlowiekiem,
Pytaé moze kazdv, a odpowiadaé
— wladciwy czlowiek na wilasciwe
pytanie,

!

Stuchatl (pilnie):
TADEUSZ ZALSKI
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ZATRUDNIENIE 1966 — 1970

Racjonalizowaé
dfugofalowo
I regionalnie

RTYKULZ B. Ficka pt.

»Maksymalizowaé czy op-

tymalizowaé” dokonuje

wylomu w kregu pogla-

déw na zagadnienie pel-

nego zatrudnienia ). Pod-
waza on jednostronne pojmowanie
demograficznej orientacji w plano-
waniu gospodarczym i- wpmwadzg
‘do dyskusii motyw racjonalizacji
decyzji. ,Produkeyjny” punkt wi-
dzenia autora moze mie¢ swoj od-
powiednik w planistycznym aspek-
cie zagadnienia, o ktéorym zamie-
rzam mowié uzupelniajac dyskusyj-
ne tezy.

Sadze, 2e wladciwym  punktem
nawigzania moich uwag bedzie
sprawa daZenia przedsiebiorstw do
swykonywania zadan w drodze
maksymalizacji zatrudnienia”. Nie
sposéb  zaprzeczyé, ie mamy do
czynienia z naturalnym dazeniem do
péjécia po linii najmniejszego opo-
ru.

WYZ2 ZJAWISKIEM NORMALNYM

Choé nawracanie do charaktery-
styki wyzu demograficznego wydaje
sie truizmem, to jednak jego eko-
nomiczne konsekwencje wymagaja
uwagi. A

Oto liczby, kiére wprowadzaja w
zagadnienie. .

W latach miedzywolen«nych'rocz—
ny przyrost naturalny ludnoci Ppl—
ski wynoszgcy w 1919 i 1920. nie-
cate 0,5 proc. wzrést w 1925 40
1,9 proc. — w 1930 utrzymywatl sig
na wysokosci 1,5 proc, — by w
1938 spa&é do 1,1 proc.?). X

Po olbrzymim ubytku biologicz-
nym II wojny Swiatowej przyrost
naturalny jest znéw wysoki. Prze-
kracza 1,8 proc. i utrzymuje sie na
tym poziomie do 1957, aby stopnio-
wo spadé w 1962 do 1,2_proc.d). )

Przytoczone liczby charakteryzujg
2 wyze demograficzne nastepujace
po dwéch wojnach Swiatowych.
Uderza w nich podobienistwo krafi-
cowych wielkosci, podobne sa przy-
czyny zalamania fali wysokich uro-
dzen. Roznica polega na tym, Ze
wspéblczesna nam fala — w przeci-
wieAstwie do fali okresu miedzy-
wojennego — osigga maksymalne
wskaZniki przyrostu bardzo szybko
i znacznie wolniej je traci przy
przecietnym rocznym  przyroScie
wyzszvm, anizeli przyrost I fali.

Kazdej z fal wysokich urodzef
odpowiada wystepujgca z 18-letnim
ovdznieniem fala wy<okich przyro-
stébw sily roboczej. U nas I-xzg z
tej kategorii fal znieksztalcila I
wojna §wiatowa, obnizajac powo-
jenne przyrosty sily roboczej, a na-
wet calkowicie je hamujgc w la-
tach 1955—63.

11 fala wvsokich przyrostéw sily
roboczej datuie sie od 1964 i trwaé
bedzie do 1975. Podobnie, jak fala
wysokich nrodzen lat 1946—57 roz-
noczvna sie 7nacznvmi przyrostami,
ktére trwaé hedg z niewielkimi
zmianami do 1975, nn czym beds
opadaé wolno az do 1980, .

S3dzié mozna, ze typowe dia ru-
chu: naturalnego sa wyzowe przy-
rosty ludnosci.

Z taks interpretacjg wyzu demo-

graficznego — ktéry w aspekcie
dtugich okreséw czasu traci ;swoig
ceche niezwvczajnoSci — musi sie

liczvé dtugofalowa polityka zatrud-
nienia i z nia zwigzana polityka in-
westycyina.

Nie nalezv przez to rozumieé, 2e
nastepne slanv ,wyiowe”, ktore
najleniei narwaé stanami stabiliza-
cjl, bedg sie ksztaltowaé na tak
wysokim poziomie jak obeeny. Po-
wstawal on w soervficznych oko-
licznodciach, na ktore zloizyly sie:
nie zresalizowane urodzenia okresu
wojnv 1 ,nrredwnjenna” struktura
zawodowa ludnoéci przy réwnorzes-
nym widocznvm postepie sootecz=
no-ekonomicznym. Przegrunowania
strukturalne wei. pnetepuinea urba-
nizacja i szeregz dalszych czynni-
kAw soowodowsé moea zraczne ob-
nizenie przvrostu natnrelnegn na-
stepnych okresow stabilizacji.

OBOWIAZUJE ZASADA
GOSPODARNOSCI

W tej sytuacji wydaé by sie mo-
glo, ze artykul polemiczny stawia
trafnie dylemat, czy realizowaé pel-
ne zatrudnienie maksymalizujac je
przy niskiej wydajnoéci pracy i mi-
skich placach, czy tez obnizaé stan-
dard zatrudnienia, osiagajac snacz-
niejszy wzrost wydajneSci pracy 1
zwigzane z tym wyisze place.

Na wstepie zgodzié¢ sie trzeba, Ze
wzrost wydajnosci pracy obniza za-
trudnienie, badZ powstrzymuje jego
wzrost. Czyni to jednak tylko w
produkeyinych dzialach gospodarki.
Powigkszajage z kolei akumulacje
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(Artykul dyskusyjny)

BOLEStAW MAJ

pozwala prayspleszyé rorwéj uslug
I tam skiérowaé padwyiki sily ro-
boczej.

Tak wiec i w tej dziedzinie roz-
wazanie prowadzone w aspekcie
ditugich okreséw czasu mieszczg-
cych kilka cykli inwestycyjnych da-
je odmienne wyniki.

W diugich okresach czasu zagad-
nienie wydajnoSci pracy uniezalez=
nia sie od zagadnienia poziomu za-
trudnienia. Umozliwia to w korzyst-
nych warunkach réwnolegla mak-
symalizacje wydajnoSci pracy i za-
trudnienia.

Zagadnienie pelnego zatrudnienia,
osigganego poprzez jego maksyma-
lizacje, badZ racjonalizacje intere-
suje nas z innego jeszcze punktu
widzenia.

Autor artykulu dyskusyinego
zwraca uwage, Ze pelne zatrudnie-
nie — zapewniajgce prace wszyst-
kim, ktérzy cheg jg podjgé — nie
musi nastapi¢ w miejscu zamiesz-~
kania kandydata, ani tez w rodza-
ju pracy mnajbardziej przez niego
pozagdanym. (Wprowadza tym sa-
mym do rozwazan omawiany dalej
czynnik dostepnosei przestrzennej i
dostepnodei  jakoSciowej). Wypada
zapytac, czy tak rozumiane pelne za-
trudnienie jest w ogdle mozliwe?

Jeieli rozwazamy zagadnienie za
autorem w aspekcie bezczasowym
i przy niezmiennych relacjach
przestrzennych, to wéwczas o moi-
liwoSciach pelnego zatrudnienia de-
cyluje zgodno§é podazy sily robo-
czej z popytem na nig w granicach
jej dostepnosci. Jezeli tej zgodno-
§ci nie ma — nie ma pelhego za-
trudnienia,

Blizsze rzeczywistofci jest dyna-
miczne — czasowe ujecie zagadnije-
nia. Pozwala ono zalozy¢ protes sta-
le realizujacej sie i stale zakloeca-
nej réwnowagi popytu i podazy sity

roboczej. Lecz i to ujecie nie
uwzglednia wszystkich aspektow
zagadnienia. ) '

W gospodarce planowej procesy
dochodzenia do réwnowagi miedzy
podazg a popytem na sile roboezg
nie zawsze majg charakter sponta-
niczny. Wplywa na ten proces sze-
reg inwestycji, a wiréd nich® mie-
szkaniowe, komunalne, komunika-
cyjne i kulturalne — warunkujgce
przemieszczanie sily roboczej w or-
bite dostepnosci oraz uzdatniajace
sile robocza. Wplywajg na ten pro-
ces réwniez inwestycje aktywiza-
cyine.

Caly wymieniony wachlarz zabie-
géw ma ma celu stworzenie warun-
kéw velnego zatrudnienia.

Czy moina je realizowaé wedlug
jednej zasadv i w sposéb jednolity?
Czy mozna dokonaé wyboru miedzy
droga maksymalizacji a racjonali-
zacji zatrudnienia? .

Jezeli zalozymy, ze w planowaniu
obowigzuje zasada gospodarczoéci,
to ju7 minimaWzacja kosztéw zwiag-
zanych z dojazdami do pracy i prze-
miaczezeniami ludnosei wymaesa w
niektorych rejonach maksyvmalnego
wykorzystania dostepnej sity robo-
czej. Skadinad maksymalizacja
efektiw aktvwizaryjnyeh kaze w
innych rejonach stosowaé minimum
zatrudnienia,

Stad tez zamiast dylematu, jaka
droga osiaggaé pelne zatrvdnienie,
wypada wprowadzié dn nolityki go-
soodarczej dwie, niezaleznie od sie-
bie realizowane.zasady:

1) maksymalizacji wydajinodci pra-
cy nraz

2) racjonalizacji zatrudnienia.

RACHUNEK PERSPFKTYWICZNY
PODSTAWA PLANU

Z vpoprzednich uwag wynika, %e
zasade maksymalnej wydajnoéci,
oraz zasade racjonalnego zatrudnie-
nia realizowaé moze jedynie dlugo-
falowa politvka zatrudnienia, zwia-
zang z okreslong polityka inwesty-
cyjng. Wynika z tych uwag row=-
niez, ze racjonalne zatrudnienie jest
nie tylko zagadnieniem c¢zasowym,
ale i przestrzennym. W ten spos6b
podstawa polityki racjonalnego za-
trudnienia musi byé perspektywicz-
ny rachunek ludnoSci oparty .o
przestrzenne i czasowe relacje po-
dazy sily roboczej i popytu na nia.
Tak wiec do pelnego obrazu oma-
wianej problematyki brakuje uwag
o wspomnianym rachunku.

Za jego elementy mozna uznaé:

1) prognoze ruchu naturalnego,

2) perspektywicznv bilans silv ro-
boczej i kadr kwalifikowanych,

3) koncepcje przemieszczen ludno-
#ci oraz

4) prognoze ruchu wedréwkowego.

Kaidy z tych elementéw ma swo-
je ssmodzielne miejsce w_szerokim
.wachlarzu planéw — od rocznych
{ 5-letnich planéw gospodarczych,
po persoektywiczne plany regional-
ne i miejscowe.

Nas interesuje:

1) mozliwoéé zebranla rachunkéw
elementarnych w jeden rachumek,

2) wlafciwy dobér przestrzennej
{ czasowej skali rachunku,

3) podstawowe zalozenia metody
{ sposoby rozwigzania,

Mozliwoéé integracii emawianych
elementéw wynika ze zwigzku, jaki
miedzy nimi zachodzi. W zasadzie
kazdy nastepny elementarny. rachu-
nek opiera sie o wyniki rachunku
poprzedniego: sile robocza bilansu
wylicza sie z prognozy ruchu na-
turalnego. Przemieszezenia ludnoéci
ustala sie w oparciu o salda bilan-
séw. Stanowig one waziny skladnik
prognozy wedréwkowej,

Obecnie nie spotyka sie jeszcze
w praktyce planistycznej prawidlo-
wej integracji omawianych rachun-
kow. Elaboraty rocznych i wielolet-
nich bilanséw sily roboczej sa za-
ledwie zbiorami wspomnianych roz-
liczeni. Tymczasem dlugofalowa po-
lityka zatrudnienia potrzebuje jed-
nego, przestrzennego wielofazowego
rachunku.

Jego przestrzenna { czasowa ska-
la musi byé wystarczajaco mata, by
rejestrowaé migracje i dojazdy do
pracy 4.

Punkt ciezkofci rachunku lezy w
bilansie sily roboczej. Nie ma mo-
wy jednak o klasycznym bilansie
rozliczajacym popyt i podaz sity ro-
boczej okreSlonej jednostki prze-
strzennej. Bilans stanowigcy pod-
stawe racjonalizacji zatrudnienia —
musi rozlicza¢ popyt i podaz sily
roboczej w granicach ich wzajern-

nej dostepnosci obojetnie, czy wy-'

stepuja w tej samej jednostce
przestrzennej, czy w innych.
Przestrzenno - czasowy rachunek
Iudno$ci uwzglednia procesy udo-
stepniania sily roboczej w czasie.
Klasycznym przykladem takiego
procesu jest przyrost naturalny.

Udostepnianie sily roboczej w
czasie jest czesto realizowane pla-
nowo (ksztalcenie kadr). Niekiedy
przybiera postaé procesu kierowa-
nego, (inwestycje w rolnictwie, kté-
rych nastepstwem jest zwalnianie
sity roboczej, badz inwestycje so-
cjalne wplywajgce na aktywizacje
kobiet). - :

- Wspomniane zalozenia — prze-
strzennej i czasowej dostepnoSci
umozliwiajg rozliczanie ludnofci w
kilkuetapowym rachunku, opartym
o tablice bilanséw ludno$ei i prze-
plywéw sity roboczej.

Omawianie metody rachunku nie
jest juz jednak celem niniejszych
uwag. .

*

Przytoczone 3 tezy polemicznme z
tego 2 analizujace problem i trze-
cia méwiaca o jego rozwiagzaniu,
maja charakter ogélny. Niemniej
celem moim bylto zamkniecie w nich
osobistego pogladu, popartego do-
S§wiadczeniem praktyki zawodowej.
Pragne raz jeszcze . podkreslié po-
trzebe szczegblnie wnikliwego spoj-
rzenia na zjawiska demograficzne.

Propozycja realizacji dlugofalo-
wej polityki zatrudnienia w opar-
ciu o pelne rozliczenie ludno$ci nie
jest niczym innym, jak postulatem
wciggniecia do stosowania tvch me-
tod regiondéw i subregionéw.

1) ,Zycie Gospodarcze™ nr 13/1966.

%) GUS, Maly Rocznik Statystyczny,

" GUS, Rocznik Statystyczny — War-
szawa 1965. 2

%) Jedno z pierwszych tego typu roz-
liczenn operowalo przestrzenng jednostky
gromady i czasows jednostkg 5-letniego
przedzialu * — Demograficzne  Warunki
Rozwoju Okregu Konin — Leczyca —
Inowroclaw, praca zbiorowa pod  kier.
autora nin. uwag, Poznan — Lo6dZ
Bydgoszez — 1963, maszynopis.
‘Warszawa 1939,

KAZAL gle plerwszy numer dwumlesi

ecznika
wProblemy Inwestowania { Rozwoju“. Kontynu-

owaé si¢ w mim bedzie — w formie rozszerzonej

+- problematyke poruszang do tej pory na lamach
wProbleméw Budownictwa”.

Dzi§ chcemy zaprezentowaé dwa ciekawsze — na-

szym zdaniem — artykuly z pierwszego numeru ,PI

iR
*

MARIAN MAZUR pisze ,0. potrzeble cybernetycz- -

nych badan rozwofu". Narzuca.sie od. razu pytanie-

| o jaki rozwéj chodzi. Méwimy przeciez zawsze o

rozwoju badz to przemyslu, badZ handlu, badz nauki
itp. Czy moina moéwié- o. rozwoju bez Zadnych
okreflen? L.

»Nie jest to bynajmniej pytanie akademickie. Prze-
ciwnie, m4 ono znaczenie jak najbardziej praktycz-~

ne, gdy%, po pierwsze, z rozwojem mamy do czynie-

nia we wszystkich procesach odgrywajgcych donio-
sly role, a po drugie, zalezy nam na wplywaniu na
te procesy. Bez §cislej definicji rozwoju nie ‘potra-
fimy tego dokonaé w sposéb najskuteczniejszy, a w
zwigzku z tym moze sie nasuwaé watpliwosé, czy
zamiast definiowaé kaidy proces rozwoju z osobna,
wystarczy zdefiniowaé rozwéj w ogélnosci”.
Nastepnie autor w sposéb przystepny dla ogétu
czytelnikdw, a jednoczeénie nadzwyczaj interesuja-
cy, definiuje pewne pojecia cybernetyczne, ktérych
znajomo$é jest niezbedna ,dla zagadnienia rozwoju
w ogblnofei”, Dalej sformulowane zostaje pojecie
rozwoju bezwzglednego i wzglednego, bo ,w odnie-
sieniu do spoleczenstwe calego kraju wchodzi w gre
rozwdj bezwzgledny polegajgey na osigganiu coraz
wigkszego dochodu spolecznego... oraz rozw6j wzgle-
dny polegajacy na osigganiu coraz wigkszego sto=
sunku dochodu spolecznego do 4rodkéw zaangazowa-
nych w jego uzyskanie.. Rozwéj bezwzgledny ozna-
cza wzrost zdolnofei do zwalczania zewnetrznych
zrbdet zagroienia. Rozwo6j wzgledny oznacza wzrost
wewnetrznej odpornofci na zachwianie réwnowagi
funkcjonalnej. Miedzy rozwojem bezwzglednym i
rozwojem wzglednym nie ma zapewnionej zgodnosci,
tzn. ze rozwojowi bezwzglednemu nie musi towa-
rzyszyé rozw6j wzgledny i na odwrét. Nierzadko

) zéétzn e 2
: ¢zas trzeba si¢ zdecydowaé na Wwybér jednego 2z

0 potrzehie badan rozwoju

i technice budowlanej

e eg to procesy pizecistawne, & wow-

nich”. i .
Mozina wiee powledzie¢, Ze ,koniecznoié dawania
zachodzi

pierwszenstwa .. rozwojowi bezw;glednemu d
w przypadikach silnego zagrozenia z zewnatrz. Tym
wiasnie uza: one sa zbrojenia, nawet gdy odby-

wajg sie w 6b nieracjonalny. W warunkach go-
spodarki pokojowej... pierwszer’lstwo.powin!en mieé
rozwéj wzgledny, polegajacy .na zwigkszenin wska-
#nika racjonalnoéci”. Bo ,rozwéj bezwzgledny, kto-
remu nie towarzyszy rozwdj wzgledny, grovyadzn .do
niekorzystnych przerostéw. Dla ilustracji niebezpie-
czefistw z tym zwigzanych mo#na przytoczyé wygi-
nigcie wielkich zwierzat przedpotopowyt_:h, ban-
kructwa nadmiernie rozbudowanych _przedsxebiorstw,
dlawienie sie wielkich miast o zywiolowo wzrasta-
jacej ludnosei itp.”

Tak wiee w Swietle rozwazaft autora ,jest oczy-
wiste, e procesy rozwoju s3 wezlowym problemem
egzystencji spolecznodei. Poszukiwanie jego nau}m-
wych rozwigzan jest tym bardziej wskazane, e
istnieja mozliwo$ci wplywania na spolecznosci...

%

+Wplywem techniki budowlaneJ na wspélezynnik
Inwestycyjny” zajmuje sie HENRYK HAJDUK. Sa
to rozwazania na temat metod uzyskiwania wzrostu
wydajno$ci pracy w budownictwie.

Ostateczny wniosek rozumowania- autora brzmi:
nZwigkszajge stopien technicznego uzbrojenia pracy
w budownictwie, uzyskujemy wzrost jej wyda;noéfn
i obniZenie wartofci” — przy danych rozmiarach fi-
zycznych robét budowlanych. Tz

Zgodnie z przewidywaniami

DOKONCZENIE ZE STR, 1

@ Doé¢ wydatny wzrost produk-
cji przemyslu rolno-spozywczego (o
ok. 8 proc. w poréwnaniu z mar-
cem r.ub.), pozwalajacy na nadro-
bienie opéznieni w produkcji ze sty-
cznia i lutego (2,3 proc. wzrostu w
I kw. w poréwnaniu z I kw. r.ub.),

® Przyspieszenie dynamiki pro-
dukeji w przemyséle lekkim (7,8 proc.
wzrostu w poréwnaniu z marcem
r.ub), co daje 5 proc. wzrostu na
przestrzeni kwartalu, pozwalajgcego
na znaczne zwiekszenie dostaw arty-
kuléw odziezowych z tkanin i wyro-
bow dziewiarskich.

@ Znaczny wzrost importu towa-
réw konsumpcyjnych pochodzenia
przemystowego (o 27 proc. w stycz
niu i lutym br. w poréwnaniu z
tym samym okresem r.ub.).

® Wysoki wzrost wkladéw osz-
czednosciowych PKO, ktérych stan
na koniec marca br. przekroczyl o
21,7 proc. poziom z marca r.ub.

" Tak “aksztattbWana” dyfadcia po--

zwolila na gzahamowagie wzrostu cen

ZAKLADY WLOKIEN

»”;

detalicznych towaréw i ustug naby-
wanych przez ludnoéé — 1,9 proc.
wzrostu w poréwnaniu z lutym r.ub.,
co oznacza, Ze jest on prawie wy-
lycznie konsekwencja zwyzkowych
tendencji obserwowanych w II péi-
roczu r.ub. W marcu br. oczekiwaé
mozna natomigst, ze wskaznik cen
detalicznych uksztaltuje sie jeszcze
korzystniej w zwigzku ze spadkiem
cen jaj w handlu uspolecznionym i
cen drobiu na targowiskach oraz
dzieki niZszym niz w r.ub. cenom
warzyw S§wiezych. Oznacza to, ie
przecigtna placa realna, szacowana
w lutym na ok. 1,3 proc. powyzej
lutego r.ub. w marcu powinna byé
jeszeze wyisza.

Dalsze tendencje rozwoju sytuacjl
gospodarczej zapowiadaja sie dosyé
korzystnie. Wskazuja na to nastepu-
Jace przestanki.

@ Wzrost zapaséw pélproduktéw
i produkcji w toku juz na koniec
lutego br. (o 11 proc. w poréwna-

niu . ze stanem na_ koniec Jutego _

T. bz 6% ok. 5 proc. w ‘por6wnaniu
ze Stanem .na. koniec stycznia br),

SZTUCZNYCH
ELANA”

W TORUNIU

LANA

é

.

ZAKEADOM PRZEMYSLU . KLUCZO-
WEGO, TERENQWEGO, ORAZ SPOL-
DZIELNIOM PRACY

WLOKNO POLIESTROWE CIETE
TYP BAWELNIANY SYMBOL C-4

dlugo§é 38 mm,

grubo$é 1,5 den.

Cena gatunku I 148,— zt za 1 kg ton 120.
Cena gatunku II 133,— zI za 1 kg ton 150.
Cena pozagat. 105,— zt za 1 kg ton 70.

Zainteresowane Zaklady prosimy o bezpoSrednie
kontaktowanie si¢ z Dzialem Zbytu, telefon

919-242 Torun.

K 12-O0

ktérych wyczerpanie odbilo sle
niekorzystnie na produkeji przemy-
stu w styczniu i lutym.

Znaczny wzrost wartoSei ro-
bot budowlano-montazowych juz w
lutym br. (0 ponad 15 proc. w po-
réwnaniu z r.ub), co powinno
sprzyja¢ nadrobieniu licznyen nie-
stety opdznienn w realizacji planu
rzeczowego inwestycji.

@ Spadek udzialu macior w sku-
pie trzody oraz wzrost cen prosiat
(o 88 proc. w poréwnaniu z mar-
cem r.ub.), wskazuje, Ze pomimo
ubieglorocznych, stabych zbiorow
ziemniak6w i zmian cen pasz utrzy-
mujg sie korzystne tendencie roz-
woju hodowli trzody. W zwigzku z
wezeSniej wystepujacymi w niekté-
rych wojewodztwach niezbyt ko-
rzystnymi tendencjami na tvm od-
cinku jest to postep wymagajacy
szczegblnego odnotowania.

@ Stosunkowo wysoka, marcowa
dynamikas eksportu do krajéw ka-
pitalistygznych . (13 .aproc. powyiej
marca r.ub.), co pozwala oczekiwaé,
' Ze¢ w nastepfivch tniesiacach zostana
czeSciowo przynajmniej nadrobione
opbznienia ze stycznia i lutego.

@ Znaczny wzrost importu z kra-
jow socjalistycznych (o 11 proc. w
poréwnaniu z marcem r.ub.), przy
nizszym niz w r.ub. eksporcie {o
ok. 10 proc.). Pozwala to oczekiwaé,
Ze w nastepnych miesigcach w wiek-
szym niz dotychczas stopniu zdo-
tamy wykorzysta¢ ubiegloroczne
nadwyzki w obrotach z tymi kra-
jami.

ok

Wobec tak zarysowanych tenden-
cji rozwoju sytuacii problemem nr 1
pozostaje nadal opanowanie tenden-
cji do nadmiernego wzrostu zatrud-
" nienia i plac. Na problem ten zjed-
noczenia i przedsiebiorstwa zwré-
city wiekszg uwage dopiero pod
koniec marca, gdy dysproporcje po-
miedzy wzrostem produkcji, a po-
ziomem wynagrodzen za prace sta-
tv sie przedmiotem licznych rozwa-:
Zafh i analiz. Ich efekty mogy sie
sta¢ widoczne dopiero w nastep-
nych miesigcach. Rozwigzanie tego
problemu, wymaga, jak wiadomo,
albo o wiele bardziej wydatnego
wzrostu produkcji, albo redukcji
poziomu zatrudnienia, ktére w Ilu-
t¥m br. o ok. 5 proc. przekraczalo
juz poziom z lutego r.ub.

GRZEGORZ PISARSKI

(Ciqg dalszy ze str. 1)

SPO2YCIE INDYWIDUALNE

Skutkiem spoleczno-gospodar-
czych przeobrazen dokonanych w
naszym kraju byt przy tym fakt,
iz §redniemu wzrostowi spozycia
towarzyszylo znaczne zmniejszenie
rozpigtoSci miedzy poziomem zycio-
wym najlepiej i najgorzej sytuowa-
nych warstw ludnofci, Te ostatnie
zyskaly wiec najwiecej.

A wzrost przecietnego rocznego
spozycia niektorych artykulé6w kon-
sumpceyjnyeh ma 1 mieszkarica na-

szego kraju by! nastepujacy:
19331937 1968

migso | tltuszcze

swierzece 19,8 kg §5,8 kg
mieko (z przetw,) 262 1 35 1
Jaja 4 set, 157 szt
cukier 88 kg 32,8 kg
piwo el 24,01
spirytus

(w wodkach) 091 281
wyrghy tytoniowe 05 kg 1.8 kg
tkaniny welnians 1,0 m 23 m
tkaniny bawein. s m s m
tkaniny jedwabne ¢S m 3 m
papier 5,7 kg 20,4 kg
mydto 1,4 kg 3,0 kg

Jefli chodzl o artykuly tzw.trwa-
tego uzytku, to choé brak tu licz-
bowych danych dla okresu przed-
wojennego — jest oczywiste, iz
wzrost ich spozycia byl jeszcze (i
to znacznie) wiekszy. Bo np. w sa-
mym tylko dziesiecioleciu 1955—1964
roczne zaopatrzenie rynku np. w
meble — wzrosio blisko 2 razy, w
motocykle — 5 razy, w rowery —
2 razy, w aparaty fotograficzne —
5 razy, w zegarki na reke — 8 ra-
zy, w pralki domowe — 15 razy,
odkurzacze — 34 razy, nie mowigc
juz o lodéwkach i telewizorach.

UBEZPIECZENIA SPOLECZNE

Spoiycie Indywidualne ludnofcl
Jest — jak wiadomo — pokrywane
Z jej osobistych dochodéw, to zna-
czy — przede wszystkim z plac |
innych wynagrodzeni za prace, ale
nie tylko. Istotne s tu tez dochody
np. z rent, zasitkéw itp. Warto wie-
dzieé, ii:

@ w roku 1938 systemem ubez-
pleczen spolecznych byto .objete za-
ledwie 14 proc. mieszkancéw nasze-
80 kraju, przy czym 40 proc. skla-

dek ubezpieczeniowych pokrywali
sami ubezpieczeni,

@® w roku 1965 system pow-
szechnych ubezpieczen spolecznych
obejmowatl juz 65 proc. mieszkan-
cow, i to nie placgeych z tego ty-
tulu zadnych skladek, .

Wydatki budZetu pafistwa na
ubezpieczenia spoleczne wzrosty
szczegblnie w ostatnim dziesiecio-
leciu — z 10,6 mid zt w roku 1955
do 30,8 mld zI w roku 1965. W tym
samym okresie:

@ wyplaty na zasilki pracowni-
cze (rodzinne, chorobowe itp.) wzro-
sty z 7,4 do 12,6 mid z} rocznie,

@ wyplaty na renty wzrosly z
3,1 do 17,5 mld zt rocznie,

@ przecigtna miesieczna renta
wzrosla ze 193 do 781 zlotych.

Oczywiscie nie jest to zbyt duZo,
Jedli jednak weZmiemy pod uwage
ilo§¢  ubezpieczonych i szybki
wzrost wyplacanych- im sum - po-
step jest wyraznie widoczny,

SPO2YCIE ZBIOROWE

|
A réwnoczeénie obok osobistych
dochodéw ludneici i jej spozycia in=

LICZBY MOWIA

dywidualnego — w podziale nasze-
. o dochodu narodowego coraz wie-
cej wazy tzw. spoiycie zbiorowe,
na ktére skiadajq sie glownie naj-
rozmaitszego rodzaju $wiadczenia
(nauka, opieka zdrowotna itp.) do-
starczane ludnosci calkowicie lub
czgiciowo bezplatnie. O wzroscie
ich wagi $wiadeczy fakt, iz np. w
- pietnastoleciu 1950—1964, gdy czesé
dochodu narodowego przeznaczona
na spozycie przez ludno$é débr ma-
terialnych z dochodéw osobistych
wzrosta 2,4 raza — to czesé prze-
znaczona na pozostale spozycie
wzrosta 3,4 raza.

W roku 1965 na pierwsza forme
spozycia przypadalo 66 proc. po-
dzielonego dochodu narodowego, a
na druga — 9 proc., czyli przeszio
jedna ésma calego funduszu Spo-
zycia. Jest to stosunkowo do§é du-
Zo0, gdyZz w roku 1937 spozycie zbio-
rowe obejmowato tylko jedng trzy-
nasta funduszu spozycia, ktory byt
przy tym blisko trzykrotnie nizszy.

W ten sposéb panstwo stara sig
zapewnié mozliwie jak najpelniej-
sze zaspokojenie potrzeb oswiato-
wo-kulturalnych czy potrzeb ochro=



T. Z,t Jakle czynnikl -— Pnn; zda-
Riem — determmuwaly poaycje. dy-
rektora w Polsce w uble giych 'latach
1 Jakie byly tego konsekwencje w. pra-
€y I postawie dyrektoréw? Jakie Zmia-
ny nastapily tu na przestrzeni  osta-
tnich 1at? Po drugie ~ ¢o nalety cay-
ni¢, aby grupa pelriosprawnych i wy-
soko kwulmkowanych umenalerﬂw"

'la coraz szersza? * ¢

T. B.; Obserwuje prace dyrekto-
réw  przedsiebiorstw, wyiszego 1
niiszego klemwmctwa, wzajemne
Ppowigzania i wspélzaleznodei — od
lat. Nie tylko z pozycji dyrektora,
chociaz bezpoéredmo W przemysle
pracuje juz 9 lat, ale i dzialacza
najpierw mlodziezowego. potem
partyinego. I wydaje mi sie, ze nie
mozna rozpatrywaé postawy dyre-
ktorow i kierownictwa tylko w cza-
sie (okres poprzedni i biezacy), Wy-
dajac ocene ich dzialalnodci nie
wolno nam zapominaé¢ o tych ele-
mentach, ktére od lat przestaly od-
dzialywaé, pamietaé tei trzeba o
nowych, nieznanych przedtem sitach.

W ciggu mmlonych lat nastapity
dwie istotne zmiany, Wzrést doplvw
kadry wysoko kwalifikowanej do
przedsiebiorstwa (lnzymerowne, ro-
botnicy) i nastgpila zmiana w psv-
chice ludzkiej; okreflitbym to jako
przestawienie sie z tymczasowosci
na sytuacje ustabilizowang. Uwa-
Zam, e oprdcz bezsprzecznych za-
let wystepuja w zwiazku z tym
pewne niekorzystne zjawiska. Obni-
ivlo sie aktywne zaangazowanie lu-
dzi, pojawito sie asekuranctwo; lu-
dzie w wiekszym stopniu niz przed-
tem zaczeli sie ,ustawiaé zyciowo”,
stad wiecej gry, sprzecznych inte-
reséw itp. A jezeli przyimiemy, Ze
lezy to u podstaw dziatalno$ci lu-
dzkiei, lezy tez wiec u podstaw
dziatalnosei kierownictwa przedsie-
biorstw. Dzi§ wiele spraw przesu-
neto sie na czysta ptaszezyzne ad-
ministracvina, mniej uwagi poswie-
ca sie czlowiekowi. Z drugiej stro-
nv, wzrosta iloSciowo wysoko kwa-
lifikowana kadra w przedsiebior-
stwie, ktérei znaiomo§é praw rza-
dzgeveh zveiem gospodarczym i te-
chnika iest dzi§ nieporéwnanie wie-
ksza niz przedtem. Tak wiec obni-
Zenie temperatury osobistego zaan-
gazowania z jednej strony.a wzrost
kwalifikacji fachowych — z dru-
giei. oto zasadnicze — moim zda-
niem — zmiany w psychice i po-
stawie kierownictwa.

A czv nastapily zmiany w po-
zveji dyrektora, ktére sg determino-
warie przez czynniki zewnetrzne, od
niego niezaleine, lub zalezne tylko
w minimalnym stopniu? Pomimo
stusznvch zalozed, pomimo Uchwal
KC, jednoznacznego tonu dyskusiji
na plenarnych posiedzeniach KC,

DYREKTOR PRZEDSIEBIORS TWA

,,TRZEBA DAC MARZE:

na BLAD i RYZYKO"...

Rozmawiamy z Dyrektorem Naczelnym Warszawskich Zakladéw Telewizyjnych -

artykuléw prasowych na temat
wprowadzania szerokich uprawnien
— w praktyce sprawa jeszcze nie
ruszylta, W dalszym ciggu mam
cala mase wskaznikow, bardzo wa-
znych, waznych, mniej wainych i
zupelnie nieistotnych. W praktyce
drepczemy ciggle w miejscu. Z tej
racji, istotna sprawg jest osobowo$é
samego kierownika przedsiebior-
stwa. Od niej zalezy wiele, Niemala
ilo§é dyrektoré6w — nawet w tych
ograniczonych ramach manewru i
uprawnien — potrafi niezle, a na-
wet dobrze rozwiazywaé konflikty
i klopoty. Ba, $mialbym stwierdzié,
Zze dla wielu na nic by sie zdaly
wicksze uprawnienia i wieksze mo-
zliwosci. Znaczna ich cze$é kryty-
kuje dzisiejsze ograniczenia, ale sa
one im wyraznie ,nha reke”.

Gdzie szukaé, w czym upatrywaé
2rédla tego stanu rzeczy? Dyrektor
stal sie postacig, ktérego nadzwy-
czaj latwo atakowaé za niedociag-
gniecia i bledy. Nieraz faktyczne,
nieraz urojone. Sam nie jest w sta-
nie sie wybronié, a nikt nie anga-
zuje si¢ w jego obronie. Nie ma tez
zadnej platformy wymiany poglg-
déw w samym $§rodowisku dyrekto-
row, nie ma prob konsultacji itp.
itp. Dyrektor jest pozostawiony sam
sobie. Stad kazda zmiana to niepe-
wno$é, to novum w formach i meto-
dach postepowania. Szukaé ich trze-
ba samemu. To wysilek= ryzyko, a
stare reguly gry opanowane s3 juz
jako tako. Stad zacbserwowaé mo-
Zna zniechecenie i asekuranctwo, u-
cieczke nawet, tam gdzie otwierajg
sie perspektywy zmian.

TADEUSZEM BUCZKIEM

Podstawowym mankamentem dzl-
siejszej aury wokol tych spraw jest
brak szczerobci i rzeczowej dyskusji
i — chyba jak nigdy do tej pory —
brak zaufania. My (przedsiebiorstwo)
nie ufamy zjednoczeniu, zjednocze-
nie — nam, ministerstwo — zjedno-
czeniu itd., nie wylaczajae z tej gry
i Komisji Planowania. To pociaga
za sobg morze papierkéw, Na wszy=-
stko musi byé papierkowa podkla-
dka, aby w przyszlodci, jak zajdzie
tego potrzeba, ,co” moina bylo
udowodnic.

Sytuacja jest trudna { skompliko-
wana. Jedno z podstawowych utru-
dnien wynika z faktu, ze zjedno-
czenia nie rozumiejg w Polsce swo-
jej roli i znaczenia. Za podstawo-
wy mankament ich dzialalnoci u-
znaé muszé wnikanie w szczegbly
pracy podleglych im przedsie-
biorstw, w rezultacie sami tong w
papierach. Prawo Parkinsona jest o-
bowigzujace. W rezultacie sami nie
majg czasu na podstawows dzia-
lalnosé — na sprawy zwigzane z
perspektywa braniy, na sprawy
koncepeji i ogdlnych kierunkéw w
rozwoju. Zjednoczenia bronig sie
podobnie —sZe tego zada od nich
resort. Kolo sie zamyka.

Niemniej jednak uwazam, 2e
staé dzisiaj wiele przedsigbiorstw,
wiele kierownictw na samodzielng
dzialalno$é, nawet w ramach istnie-
jacych przepisow. Nie wolno liczyé
na pomoce, walezyé trzeba samemu.
Nie moge powiedzieé, ze istniejgce
przepisy zupelnie pozbawiaja mnie
mozliwosci samodzielnego dziala-
nia, ale i nie moge powiedziet, ze

ZAKEAD SOCJOLOGII PRACY INSTYTUTU FILOZOFII I SOCIOLOGII PAN I REDAKCJA
TYGODNIKA ,2YCIE GOSPODARCZE” OGLASZAJA KONKURS NA TEMAT:

DYREKTOR PRZEDSIEBIORSTWA

Nasze zaproszenle adresujemy do kierownikow
przedsiebiorstw przemyslowyech, handlowo-ustugo-
wych, transpertowych i lnnych osoh tkwiqcych w

yeh naszej

centrum proceséw

gospodarki. Organizatorzy, zapraszajac do udzialu
w konkursie dyrektnrow podstawowych komérek
waja sne zebraé cenny ma-

3

podarczych, sp

losci lub frag

Autorom najlepszych prac sad konkursowy przy-
tna trzy nagrody w wysokosci po 7000 zt oraz
pewng ilo§¢ nagréd rzeczowych. Niezaleinle od
tego poszezegolne m'lee beds publikowane w ca-

b h ,Zycla Gospo-

terial do studiéw nad w
gospodarczymi i spol

nowania gespodarki.

Prace konkursowe moga mleé¢ postaé wspom-
nieit, pamietnikow; dziennikéw (np. dzien, miesiagc
artykuléw itp. Nie okreslamy
rowniez z gory tre§cl opracowan. Ogélnie mowiae
prace powinny przedstawiaé dyrektora n. tle
ogélu, badz wybranych zagadnien gospodarezych,
spotecznych czy organizacyjnych,
i1 technicznege funkcjonowania przedslebiorstwa,

ow

pracy dyrektora),

robl dzania | st

oW zar:

ymi pr stawek.

ymi, ktory moze sie réw-
niez okazaé przydatny dla usprawnienia funkcjo-
Rozumie sie, ze prawa do
uczestniczenia w konkursie nie nalezy traktowaé
formalnie, Mogag w nim uczestniczyé réwniez by-
li dyrektorzy, ktérzy aktualnie pelnia inne funk-
cje, badz s3 na emeryturze; zastepcy dyrektorow
ozy kierownicy innych jednostek,

Gospodarczego”,

darczego" i honorowane wedlug obowlazujacych

W sklad Sadu Konkursowego wchodza: prof. dr
Wlodzimierz Brus — Uniwersytet Warszawskl,
mgr Jan Glowezyk — Redaktor Naczelny ,.Zycia
mgr
n2Zycle Gospodarcze”, doe., dr Adam Sarapata —

Zbigniew Mikolajczyk —

Kierownik Zakladu Socjologil Pracy IFiS PAN,

PAN,

tj. s moga pr

nizacjami spolecznymi 1{ pelitycznymi w zakladzie
jednostka nadrzedna, przeobrazen spolecz-
nych w przedsiebiorstwie i gospodarce, drogi pro-
wadzacej na stanowisko dyrektora, blaskow i cie-
ni pracy dyrektora, pozycji l roll dyrektora w za-

oraz

y orga-

dr Jan Strzelecki — Zaklad Socjologii Pracy IFiS

Autorzy moga opatrywaé swoje prace imienlem
1 nazwiskiem lub haslem, do kiérege moga ewen-
tualnle dolaczyé¢ koperte z nazwiskiem. Autorzy

yé swoje prace lub ich fragmenty
wylaeznie do celow naukowych 1 nle zgodzié sie
na ich publikacje.

Prace konkursowe prosimy przesylaé w trzech

zach

kladzie, rodzinie I spol

pisaé o sobie lub o innych.

wie, pr
spektyw pozycji dyrekiora. Autorzy prac mon

n i per-

maszy

w terminie do 15

pa?dzlernlkn 1966 r. na adres: Zaklad Socjologii
Pracy IFIS PAN, Warszawa,
lub na adres redakcji ,2Zycia Gospodarczego”,

Nowy Swiat 72,

Warszawa, ul. Hoza 35,

* odwage podejmowania- decyzji.

fnnym =zawsze na to pozwalaja.
To wynika z zaufania. Nie tylko
zjednoczenia do dyrektora, ale zje-
dnoczenia do calego aparatu przed-
sigbiorstwa. U nas musieliémy to-
czyé walke nie tylko ze zwierzchni«-
kiem, ale i z kierownictwem za-
kladu, aby wykazaé i przyzwycza-
i¢ ludzi do faktu, ze my — kiero-
wnictwo — jestesmy po to, azeby
sami rozwigzywaé pewne problemy.
Nie zdaje pan sobie sprawy, jaka
atmosfere jest w stanie stworzyé
w przedsigbiorstwie podlegly de
jure dyrektorowi personel, Nieje-
dnokrotnie tak wymanewruje, ze
rzeczywiscie decyzie trzeba podjaé
na wyzszym szczeblu, Tych ludzi
trzeba nauczyé ,kierownictwa”,
odpowiedzialno§ci — to rola dyre-
ktora.

Co robié, aby wykszta!cxé grupe
pelnosprawnych ,menageréow”? U-
derza mnie jedno, znakomite nieraz
przygotowanie fachowe ludzi (in-
Zynieréw czy ekonomistéw) przy
zupelnym braku przygotowania
wspbizycia z ludzmi, braku pod-
stawowych znajomasci elementéw
z psychologii, psychiki ludzkiej. Wy~
ksztalcenie zawodowe na stanowi-
sku dyrektora uwazam za istotne,
ale za podstawowa sprawe uznaé
musze umiejetno§é kierowania lu-
dimi, umiejetnosé¢ wspoliycia z
ludimi, Nalezy umieé wydawaé po-
lecenia , ale i nalezy umieé¢ stuchaé
i wyciagaé wnioski. Jaki czlowiek
jest dzi§ w stanie opanowaé same-
mu skomplikowang problematyke
duzego przedsigbiorstwa? To niemo-
zliwe. Decyduje na stanowisku dy-
rektora sztuka kierowania ludZmi.
Na ten moment nalezy zwrécié
szczegblng uwage przy kreowaniu
kadry dyrektoréw. Za drugi waru-
nek uznaé musze — odbudowe (a
w zasadzie budowe od podstaw) za-
ufania. Daé¢ marie. na blad i Ty~
zyko...Ona. jest -kenieczna na ka-
Zdym szczeblu. Wyzwala inicjatywe,
Nie
wolno sumowaé w ocenie dzialalno-
§ci ludzkiej tylko ich bledéw, lub
tylko ich osiggnieé.

Te dwa elementy uznalbym za
najistotniejsze w walce o pozycje
dyrektora.

T. Z.: To byla ocena og6ine) lvtlllell.
Co._zaé 08 P no-
5

Jako stwa nal-

#ci Pana

wieksze utrudnienie - w pracy, €o a-
weza Panska odpowiedzialnoié, co o-
granicza Pana pole manewru, swobo-
de podejmowania decyzji?

) oibrzymia iloé€ - wskafni

1’0
N przyiaé jaki$ - jeden
syntetyczny wskaznik (np. zysk, lub
tzw. rentownofc). Dalej. Jesli: przyj-
miemy Jakié jeden syntetyczny
wskaznik, t0 nie przyjmowaéd go na
rok czy dwa. W tak krétkim odste-
pie czasu nikt nie podejmie ryzy-
ka aby-sie .,wychylié”. Trudno bo-
wiem byloby odrobié ewentualne
straty. Chodzi o taki okres, w kto-
rym .mogeé podjaé ryzyko Jakiché
zmian, ulepszeii.

Dalsza sprawa, to w naszych kon«
kretnych warunkach koniecznodé
natychmiastowej zmiany istniejg-
cych przepiséw w zakresie koopera-
cji. To zmora. Nie tylko od mojego
zaktadu, inzynieréw, robotntkow za-
lezy wysoka jakos¢ produktu final-
nego, ale i w powainej mierze od
dostawecy podzespoléow. Nie mam na
ich dostawce zadnego wplywu, Za-
dnych mozliwosci oddzialywania.
Dostosowujemy plan ilosci i jako-
Sci nie do naszych mozliwosci, lecz
do mozliwosci kooperanta.

Uwasam ponadto, 2e w {akich
przedsigbiorstwach jak to, ktérego
jestem dyrektorem, ktére pracuje
bezpofrednio dla indywidualnego
nabywcy, nalezy — w ramach o-
gélnopanstwowych planéw — daé
swobode produkeji asortymentéw, a
decyzje swoje bede opieral ma za-
moéwieniach handlu. Powazne utru-
dnienie w pracy przedsiebiorstw, to
ingerowanie czynnikéw zwierzchnich
w drobne, szczegblowe sprawy
przedsiebiorstwa, w kazdg dok

| ORZECZNICTWO

ODSZKODOWANIE W RAZIE NIE-
WYKONANIA LUB NIENALEZY-
TMO WYKONANIA DDS'I‘AW!

Zakladv Przemyslu Pox'lczosznl-
czego w E. nie ‘wykonaly termino-
w0 umowy zawartej z Przedsigbior~
stwem Handlu Zagranicznego o do-
stawe towardw ' przeznaczonych na
eksport 1 z tego powodu Przedsie-
biorstwo obcigzyto Zak!ady knrn-
mi umownymi.

Na tym tle powstal jednak spbr
miedzy Przedsiebiorstwem Handlu -
Zagranjcznego i Zakladami Przemy-
stu Ponczoszniczego co do tego, jod
jakich cen nalezy obliczyé kary
umowne: od cen fabryeznych,
wediug ktérych Przedsiebiorstwo
Handlu Zagranicznego zaplacilo jza
towar, czy tez od cen zbytu te-
goz towaru.

Okregowa Komisja Arbitratowa
w Endzi ‘stanela na stanowisku,Ze
podﬂtawa obliczenia wysokoSci kary
umownej powinna byé wartosé to-
waru wedlug ceny fabrycznej,
po ktbérej towar zostal nabyty.

Wobec odwolania sie Przedsie«
biorstwa. Handlu Zagranicznego,
Glowna Komisja Arbitraiowa roz-
poznala sprawe, zajmujac w orze-
czeniu z dnia 26 stycznia 1965 r.
nr 1-12596/64 nastepujace stanowi-
sko:

Odszkodowanle umowne
nalezne' odblorcy w razie nlewyko-
nania’ lub nienalezytego wykonania
dostawy towaru, oblicza si¢ — tak
w obrocie krajowym jak I przy
dostawach na eksport — ‘od
warto§el towaru ustalonej na pod-
stawie cen tbytu tegoz towaru
przez odbiorce, nawet jezell odblor-

przez nas zmiane w planie, zmiane
w planie technicznym itp .itp.

Oto bariery w mojej codzienne}
dziatalnoSci.

T. Z.: Co Pan sadzi o konkursie Za-
kiadu Socjologii Pracy Instytutu Filo-
zofii 1 Socjologil PAN { redakeji ,,2y-
cia Gospodarczego” na temat ,,Dyrek-
tor Przedsigbiorstwa”?

T. B.: Wydaje mi sie, 2e do tej
pory nie przeprowadzono Zadnych
powaznych studiéw na temat pracy
i zawodu dyrektora. Po prostu z
tej racji, ze w kraju pracy dyre-
ktora nie traktuje sie jako zawodu.
Uwazam, Ze inwestycje — jefli tak
rzecz mozna okrefli¢ — ,, w dyrek-
toréw”, jak w ogéle, ,w kierowni-
ctwo” s3 najbardziej efektywna i
najbardziej pilng obecnie inwesty-
cia. Z tej racji podjecie tego te-
matu — dyrektor przedsigbiorstwa
— przez . Zaklad Socjologil 1 re-
dakcje ,Zycia” uwazam za bardzo
szczeSliwy pomysl. Nie dosé, za
imc:atywq ze wszech miar pozad

ca tacil Iub mial zaplacié do-
stawcy tylko cene fabryczna.

W uzasadnieniu GKA zamaczyla
m. in.:

+W my§l § 37 ogblnych warune
kéw dostaw towardw. przeznaczo-
nych na eksport (Monitor Polski;nr
92, poz. 494 z pb6in. zm.), podobnie
jak w mys$! § 91 ogélnych. warun-
kéw dostaw w obrocie krajowym,
istnieje obowigzek zaplaty odszko-
dowania umownego hczonego od
wartofei towaru.

Przez warto§é towaru rozum;eé
nalezy obowigzujacg cene towaru.
Zar6wno w obrocie krajowym, jak
i w dostawach przeznaczonych ina
eksport, obowigzujaca ceng towaru
jest cena zbytu, na co wyrazinie
wskazuje w szczegolnosci § 11 §'21
powotanej wyzej uchwaty nr 55 Ra-
dy Ministréw z dnia 13 lutego 1962
roku w sprawie zasad i trybu usta-
lania cen artykuléw i ustug prze-
znaczonych na eksport oraz rozli-
czen z przedsiebiorstwami handiu
zagrani Fakt, ze przedsie-

i korzystajgc z okazji — zaapelow
bym ¢heiat do, dyrektoréw = za
wne o liczne jak 1 szezere wy'po'wxe-
dzi. Moze si¢ na tej podstawie-ze-
braé sporo materiatu do naprawde
pilnej i niezbednej ,,dobrej roboty”.
Byleby tylko wykorzystaé nadarza-
jaca sie okazje. Tego Zycze. orga-
nizatorom konkursu.

Rozmawial T. Z.

¢.

~TECHNIKA DLA ROLNICTWA”

W ostatnich dniach marca br. u-
kazal sie Zeszyt Preblemowv Prze-
gladu Technicznego (nr 1/66) pt.
»Technika dla rolnictwa”. Zeszyt
zawiera 20 artykuldéw omawiaja-

eych problemy hanizacji rolnic- -
twa, budownictwa wiejskiego,
. elektryfikacji, chemizacji, produk-

cji pasz przemystowych | in. oraz
notatki informacyjne.

Na szczegélng uwage zaslugujy
nast¢pujace artykuly:

@ Gléowne prohlemy rolnictwa a
technika — J. Krzywonosa,

@ artykul  Z. Wéjcickiego nt.
mechanlzacji gospodarstw wielkoto-
warowych,

@ artykuly prof. 1. Tloczka 1 J.
Pawlowskiego o budewnictwie
wiejskim,

@ artykul T. Szelatka o zaopa-
trzeniu wsi w artykuly trwalego
uzytkowania.

Szereg tematéw naswietlono z
dwéch  ezegsto  kontrowersyjnych
pozycji UZYTKOWNIKOW
TECHNIKI zatrudnionych w rol-
nictwie oraz PRODUCENTOW u-
rzadzeid technicznych dla rolnic-
twa.

U progu nowej 5-latki wysuwa-
Jace) na czolowe miejsce inwesty-
cie dla rolnictwa, tematvka Zeszy-
tu 1 wujecie poszczegiinych z2aga-
dniefi przez wybitnych sperjalistow
p dlnych dnl powinno
zainteresowaé nle tylkn technikaw
bezposrednio zwiazanych z produk-
cja rolng ale réwnici ekonomistow
i pracownikéw iIniynieryjno-tech-
nicznych zatrudnionych w przemy-
stach wspélpracujacych z rolnic-
twem,

ny zdrowia bez wzgledu na sytua-
cje materialng poszczegélnych ro-
dzin. Stad tez np. w latach

w telegraficznym skrécle — nle-
ktore tylko liczby:

1955—1965 roczne wydatki bieiace UPOWSZECHNIENIE
budietu panstwa (bez inwestycyj- OSWIATY I KULTURY
nych) na o$wiate, nauke i kulture :
wzrosty z 10,3 do 25,8 mld z}, a na Rozw6j  szkolnictwa najkrocej
ochrone zdrowia, opieke spoleczng zobrazuje pordéwnanie niektérych
i kulture fizyczng z 6,3 do 21,3 liczb 2z przedostatniego. sprzed
mld zi. X wojny (brak danych za rok 1938 '39)

W tvch dziedzinach oslagniecia i biezgcego roku szkolnego. Oto
nasze s3 szczegdlnie duze. Oto — wymowne dane:

1937738 1983/68
uczniowie szkét podltawowsfch ogdtem 4,9 min 5,2 min
dzieci w wicku 7—13 lat nie objete nauczaniem 10,0 proc. 0,2 proc.
uczniowiec w szkolach z najwyssza VIL klasa 2,1 min 4,9 min
jzby lekcyjne 73 tys. 129 tys.
nauczyciele pelnozatrudnieni 71 tys, 172 tvs,
uczniowie szké6l podstawowych dla pracujacych 15 1ys, 60 tys,
uczniowie szk6t zawodowyvch 208 tys, 1671 tys,
uczniowie szko6l srednich ogdélnoksetatcacych 221 tys. @27 tys.
studenci szk6t wyiszych 50 tys. 252 tys.

A zatem przy podobnej jak przed
wojng iloci milodziezy objelisSmy
szkolnictwem praktycznie wszystkie
dzieci. Analfabetyzm, jako zjawisko
spoleczne, przestal istnie¢ (wg da-
nych Spiséw Powszechnvch odsetek
ludno$ci w wieku 7 i wiecej lat nie
umiejacych pisaé ani czytaé spadl
z 22,6 proc. w r. 1831 do 2,7 proc.
w r. 1960).

Znacznie wzrést odsetek objetej
nauczaniem mlodziety . w wieku
14—17 lat (z 13,5 proc, w r. 1937/38

do 73 proc. jui w r, 1962/63). Wy-
mownym przejawem upowszechnije-
nia o§wiaty jest tez przeszlo sied-
miokrotny wzrost liczby studentéw
wyzszych uczelni otrzymujgcych
stypendia (w roku 1936/37 mielismy
na uczelniach ok. 10 tys. stypen-
dystéw, a w r. 1965/66 — 72 tys.).

O upowszechnieniu ofwiaty i kul-
tury $wiadczy tez fakt, iz naklad
ksigZzek i broszur wydanych w Pol-
sce w r. 1937 wynidst 29 mln egz.,
a W roku 1965 — 92 min egz. Ilosé

kin wzrosta z 807 w roku 1938 do
3931 w r. 1965 (w tym 1984 wiej-
skich). Ilo§¢ publicznych bibliotek
— 2z 934 w r. 1847 do 8052 w 1965.
Na jeden milion mieszkancéw mie-
liSmy przeszlo 2 razy wiecej biblio-
tek niz Anglla (i blisko 10 razy
wigcej niz NRF). A radioabonentow
w roku 1938 bylo 0,9 miln, za§ w
roku 1985 — 5,6 mln (i ponad 2mln
abonentow telewizji).

ROZWOJ OCHRONY ZDROWIA

Objecle znacznej wiekszo§ci
mieszkancéw ubezpieczeniami spo-
tecznymi, calkowicie finansowany-
mi przez panstwo, 8 wige i bez-
platng opieka lekarsky — przyczy-
nito si¢ do maksymalnego udostgp-
nienia pomocy lekarskiej najszer-
szym  warsiwom spoleczenstwa.
Oczywiécie, warunkiem by! tu od-
powiedni rozwdj sluzby zdrowia, o
ktérym mowig m.in. nastepujace
liczby dotyczgce stanu na 10 tys.
ludnoScei:

1998 195
lekarze 48 161
(w tym dentysel) 11 38
dyplomowani farmaceuct 1mn 32
felczerzy 04 1,4
pielegniarki 1,9 24,7
162ka w szpitalach 20,1 55,3
162ka w sanat. przeciwgruf]l, 1,7 80
16tks w prewentoriach (X} 2,2

Dodajmy, 1% tylko w 1latach
1950—1965 ilos¢ lozek w izbach po-
rodowych wzrosta z 1,6 do 5,8 tys.,
za§ iloé¢ miejsc w Zlobkach dziel-
nicowych i zakladowych z 234 do
57,7 tys. W latach 1955—1965 ilosé
przychodni zwiekszono z 3,5 do 4.3
tys., ilos¢ osrodkéw zdrowia z 1,1
do 2,2 tys. (w tym wiejskich z 08
do 1,8 tys.), natomiast ilo§¢ aptek
i punktéw aptecznych z 3,7 do 5,1
tys. Szczepienia np. przeciwko du-
rowi brzusznemu w r. 19338 objety
05 min oséb a w roku 1964 —
6,7 mln, szczepieniami przeciwko
blonicy objeto w tych samych la-
tach 0,4 i 2,2 min osob. W dziesie-
cioleciu 19351964 ilo§¢ stacji po-
gotowia ratunkowego wzrosla z 314
do 432 (a ich wyposaZenie w karet-
ki z 1,1 do 3,1 tys.), za$ ilo§¢ kura-
cjuszy w zdrojowiskach wzrosla 2z
217 do 378 tys. 1 tylko w latach
1960—1964 ilo§¢ osdb korzystaja-
cych ze zorganizowanych wczasow
wzrosla z 716 do 1035 tysiecy.

LEPIEJ, DLU2EJ I..
SPRAWIEDLIWIE]

W sumie wszystkie te czynniki —
a wiec wzrost poziomu spozycia,
upowszechnienie oswiaty i kultury
oraz rozwdj stuzby zdrowia — mia-
ly jednak nie tylko swe bezposred-
nie skutki w postaci wzrostu kon-
sumpcji szeregu dobr, podniesienia

pozlomu wyksztalcenia i zmniejsze-
niu zachorowan np. na choroby za-
kazne. Pofrednim skutkiem takiej
poprawy warunkéw 2Zycia (takie
postepu medycyny) jest tez znaczne
przedluzenie jego dlugosci, bowiem
tzw. przecietne dalsze trwanie 2y-
cia wzroslo z 49,8 lat w roku
1931/32 do 67,8 lat w roku 1960/61,
a wiec o rowne osiemnascie lat.
Zyjemy dzi§ zatem nie tylko lepiej,
ale réwniez znacznie diuzej.

I choé pod wieloma wzgledami
daleko nam jeszcze do poziomu
osiggnietego dzi§ przez najbardziej

rozwinigte kraje — wydatnie juz
zmniejszyliSmy dzielacy nas od nich
dystans. A przy tym robiliSmy
szczeg6lnie duzo, by wilasciwie

wszystkim mieszkaficom zapewnic
pelne zaspokojenie podstawowych
potrzeb materialnych, kulturalnych
czy zdrowotnych i pod tym wzgle-
dem uzyskali§my juz efekty czesto-
kroé lepsze, aniZeli najbogatsze
kraje kapitalistyczne. Ta sprawa
jest szczegbélnie warta przypomnie-
nia, gdy mowa o zdobyczach na-
szego fwiata pracy.
(WSG)

*) Wigkszos¢ danych lczbowych wy-
brano z (ludb na )
Rocznlkéw Statystycznych, pozostale —
z publikacji GUS ,Polska w liczbach:
1944—1964" } innych,

biorstwa handlu zagranicznego pla-
- cg producentom tylko cene fabrycz-
T1ig“w mysl § 22 ust. 1 uchwaty nr 53
Rady Ministréw, ma tylko znacze-
nie techniczno-rozliczeniowe, bo-
wiem réznica miedzy ceng zbytu
i cena fabryczng przekazywana jest
na rachunek producenta z budzetu
Panstwa w specjalnym trybie, okre-
Slonym zarzadzeniem Ministra Fi-
nanséw z dnia 8 maja 1962 r. w
sprawie wysoko$ci i trybu regulo-
wania przez panstwowe i spétdziel-
cze przedsiebiorstwa produkcyine
podatku obrotowego od produktéw
przeznaczonych na eksport, trvbu
rozliczania 2z budietem Panstwa
réznicy pomiedzy ceng zbytu a ce-
na nabycia powyZszych produktéw
przez przedsiebiorstwa handlu za-
granicznego oraz wysoko$ci i trybu
uiszczania podatku obrotowego od
niektérych  obrotéw  powyiszych
przedsiebiorstw (Monitor Polski nr
42, poz. 197).

K

Z tych wzgledow — w mySl do-
tychezasowego orzecznictwa arbi-
trazowego — odszkodowanie umow-
ne zwigzane z niewvkonaniem i nie-
nalezytym wykonaniem dostaw to-
waréw w obrocie krajowym, jak i
dostaw eksportowych, oblicza sie od
cen zbytu towaru. Przy przyjeciu
odmiennej zasady dla dostaw wy-
konywanych na eksport powstaé¢ by
mogla sytuacia, w. ktorej kary
umowne za nienaleiyte wykonanie
dostaw eksportowych bylyby nizsze
od kar za nienaleiyte wykonanie

dostaw tego samego artykulu w
obrocie krajowym, a to byloby
sprzeczne 2z intencig zarzadzenia

Przewodniczacego Komisji Plano-
wania przy Radzie Ministréw z dnia
2 kwietnia 1963 r. zmieniajacego
ogblne warunki dostaw zwiazanych
2z obrotem 2z zagranica pomiedzy
jednostkami gospodarki usoo)eci-
nionej (Monitor Pol%i nr 34. poz.
171) i podwyzszajacego odszkodo-
wania umowne w obrocie towara-
mi na eksport dwukrotnie w sto-
sunku do stawek obowigzujacych w

obrocie krajowym. {

Natomiast podniesiona przez po-
zwane Zaklady okoliczno$é, ze w
pewnych przvpadkach nastepuje
niewspélmiernie szybkie w stosun-
ku do winy przedsiebiorstwa likwi-
dowanie  zysku przedsiebiorstiwa
przy naliczaniu kar wedlug cen
zbytu, moglaby bvé podstawa do
zastrzezenia w trybie § 40 o. w. d.
towarow przeznaczonych na eksport
niZszych  stawek odszkodowania
badZz dla dostaw pewnej branzy,
badZ nawet dla poszczegdlnvch ar-
tvkuléw, nie moze jednak przesa-
dzié ustalonej wyzej zasady.

Skoro w niniejszej sprawie zasa- .
da_odpowiedzialnosci strony pozwa-
nej z tytulu rekojmi nie byvia kwe<
stionowana (pozwany wplacit od-
szkodowanie umowne obliczone od
ceny fabrycznej) — Gléwna Komi-
sja Arbitrazowa zasadzila docho=
dzona kwote w catoci wraz z od<
setkami { kosztami postepowa~
nia (..).” ‘

ERCIE]|
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NOWE PRZEPISY
| ZRRZADZENTA

ODSETKI OD KREDYTOW BAN-
KOWYCH .1 SRODKOW  PIENIE-
. ZNYCH NA RACHUNKACH BAN-
H KOWYCH ,
, Uchwala nr 56. Rady Ministréw
z dnia 1 marca 1966 r. (Monitor
Polski Nr 14, poz. 84) ustalila z
mocg od 1 stycznia 19668 r. wyso-
05¢& rocanych odsetek od
udzielanych, przez bank kredy-
£6w, jak tez od §rodkdw gro-
madzonych na rachunkach banko-
wych oraz od wkladéw oszczedno-

$ciowych.
. Odsetki od kredytéw udzlela-
nych jednostkom gospodarki

uspolegznionej oraz zespo-
fom 1 zrzeszeniom rolniczym wy-
flosza w zasadzie: od kredytéw o-
brotowych — 4 proc, za§ od
kredytéw ma inwestycje oraz
na kapitalne remonty — 3
proc. .

. Od te] zasady Istniejg jednak
wyjatki. M. in. nie pobiera
sie w ogdle odsetek od kredy-
téw:

1) na inwestycje centralne oraz
na roboty przygotowawcze do tych
inwestycji z wyjatkiem kredy‘téyv
niesptaconych w terminie
lub udzielonych dodatkowo na
sfinansowan’e’ naktadéw dokona-
nych ponad planowy koszt
inwestyc}i, gdy koszt planowy
nie zostal zwiekszony z rezerwy
kosztéw przedsiewziecia inwesty-
cyjnego, w tych bowiem przypad-
kach pobierane beda odsetki w
wysoko$ci od 3—8 proc, -

2) na sfinansowanie rob 6t przy-
gotowawczych do inwestycji prio-
rytetowych, inwestycji podej-
mowanych na podstawie decyzji
prezydi6bw rad narodowych oraz
inwestyeji jednostek budzetowych,

3) na poczet udzialéw w inwe-
styciach wspélnych oraz na przy-

spieszenie realizacji tych inwesty-
cj‘i;
Obnizone odsetki bedg po-

bierane od kredytéw cobrotowych,
udzielanych uspolecznionym przed-
siebiorstwom handlowym (3 proc.},
od réinych kredytéw udzielanych
panstwowym gospodarstwom rol-
nym i kétkom rolniczym (2 proc.),
wreszeie ¢d kredytéw udz'elonych
rolniczym spéldzielniom produkeyj-
nym (2 lub 1 proc.).

Odsetki od kredytéw na inwesty-
cje i kapitalne remonty w budo-~
wnictwie mieszkaniowym
ludnoé§ci ustalome zostaly w
wysoko§ci 3 proc., za§ odsetki od
kredytéw  udzielanvch rzemie-
$lnikom wynosié bedg od 3—8
proc., w zaleznodei od rodzaju kre-
dytu | miejsca zam'eszkania rze-
mieélnika (wie§, miasto).

Podwyzszone odsetki (do
10 a nawet 12 proc.) banki beds
pobiera¢ od kredytéw nie spla-
conych w terminie (z wyjat-
kiem poprzednio podanym) oraz w
razie stwierdzenia nieprawi-
dlowoS$ci w gospodarce uspo-
lecznionego kredytobiorcy.

Od s$rodkéw pienigznych gro-

madzonych przez jednostki
gospodarki uspolecznionej na ban-
kowych rachunkach lokat termino-
wyvch i na bankowych rachunkach
.B” funduszu rozwoju przedsig-
‘biorstw, banki beda placié odsetki
w wysokoéei 4 proe.
. Utracila moe dotychezasowa uch-
wata nr 347 Rady Ministréw z
dnia 8 listopada 1962 r. (Monitor
Polski Nr 84, poz. 391 =z 'pdzZn.
zmianami),

ORGANIZACJA
SEUZBY WETERYNARYJNEJ

Ukazala sle uchwala nr 52 Rady
Ministréw z dnia 1 marca 1966 r.
w sprawie organizacji sluzby wete-
Tynarvinej podlegtej prezydiom rad
narodowych (Monitor Polski Nr 10,
poz. 66), ktéra ustala zakres
dziatania i organizacje wo-
jewé6dzkich i powiato-
wych (ew, miejskich) zaktla-
dow weterynarii,

¢« W sklad wojewébdzkiego za-
ktadu weterynarii wchodzg w
szezegblnoSci: 1) zaklad higieny
weterynaryjnej, 2) ofrodki specja-
listyczne, 3) kolumna dezynfekcyj-
na, 4) wojewddzki weterynaryjny
inspektorat sanitarny, 5) weteryna-
ryjne inspektoraty . sanitarne, )
granicany (portowy) lekarz wetery-
narii,

Natomiast w sktad powlato-
wego zaktadu weterynarii wcho~
dzg w szczegblnoéei: 1) panstwowe
zaklady lecznicze dla zwierzat (lecz-
nice i przychodnie dla zwierzat
oraz punkty weterynaryjne), 2)
powiatowy weterynaryjny inspek-
torat sanitarny, 3) ekipy dezynfek-
cyine w powiatach okreflonych
przez kierownika wojewddzkiego
zaktadu weterynarii,

Kierownikiem wojew6dzkiego za-
kladu weterynarii jest woje-
woédzki lekarz weterynarii, a
kierownikiem powiatowego zakladu
weterynarii — powiatowy le-
karz weterynarii,

Dotychczasowa uchwala nr 360
Rady Ministréw z dnia 26 wrzeSnia
1958 r. w sprawie organigacji tere-
nowej stuzby” weterynaryjnej, pod-
leglej prezydiom rad narodowych
(Monitor Polski Nr' 75, poz. 440)
utracila moc. B

Opracowal:
JOZEF ZIELINSKX

JERZY

O poziomie funkcionowania han-
dlu, niezaleznie od wielkosci i asor-
tymentiu dostaw masy towarowej,
decyduig ' w duzej mierze sprzedaw=
cy. Sg oni bowiem i3 grupg pracow-
nikéw handlowych, ktérych -charak-
ter pracy i bezposredni kontakt z
klientem wyrabia- w spoleczeristwie
opinie o pracy catego handlu. -

" Dlatego tez polityka kadrowa na
tym odcinku powinna byé przed-
miotem szczegdlnego zainteresowa-
nia wladz handlowych. Trzeba od
razu 'zasirzec, ze problem kadr w
handlu jest sprawg trudng i skom-
plikowanga, zarazem nieco odmienng
niz w innych galeziach gospodarki.
Jezeli np. mozna w sposb dosé sci-
sty okre$lié wymagania i zakres
wiadomosei potrzebnych do wyko-
nywania zawodu S$lusarza czy szli-
fierza, a ich kwalifikacje sprawdzic¢
w sposéb wymierny, to inaczei wy-
glada to w handlu. Specyfika zawo-
du sprzedawcy - staly kontakt z
nabywea, ktéremu sprzedaje sie
materialne warlosci, odroznia ien
zawdd od innych i okresla charakter
i rodzaj wymagan stawianych'przed
kandydatem na sprzedawce. Obok
zasobu umiejetnosci zawodowych i
wiedzy o towarach, sprzedawce po-
winna charakteryzowaé umiejetnosé
bezblednego liczenia, uprzejmosé i
grzeczno$é, dbalosé o swdéj wyglad
zewnetrzny, pewna kultura jezyko-
wa oraz okre§lone morale i ety-
ka gwarantujace jego uczciwosé.

Wszystkie te elementy musi u-
wzgledniaé polityka kadrowa w
handlu.

Z wielu wzgledéw realizacja ta-
kiej polityki nie jest zadaniem pro-
stym i odbywa sie nie zawsze w
sprzyjajacych warunkach. Sktlada
sig na to przede wszystkim brak u-
gruntowanych tradycji zawodu
sprzedawcy w Polsce, brak odpo-
wiedniej rangi i uznania tak w na-
szym prawodawstwie, jak i w_opinii
spotecznej. Brak dotychezas praw-
nego okreslenia zawodu sprzedaw-
¢y, traktowanego co najwyzej jako
kategoria pracy zarobkowej. Brak
jest jednoznacznych wymagan kwa-
lifikacyjnych, co prowadzi z kolei
do zjawiska latwo$ci uzyskania za-
trudnienia w tym zawodzie. Mini-
mum kwalifikacjii zawodowych dla
wykwalifikowanego sprzedawcy o-
piera sie na kryteriach wyksztalce-
nia i stazu pracy, przy czym traktu-
je sie je na ogél jak zamienniki. Od-
bija sig¢ to niekorzystnie na wzros-
cie i doplywie nowych wykwalifiko-
wanych kadr itym bardziej, Zze nie-
jednokrotnie w praktyce wyZsza o-

CELOWOSCI rozpatrywa-
nia zasygnalizowanego w
tytule problemu, pisze m.
in. w swym dyskusyjnym
artykule K. Ratajeczak.!)
Gospodarstwa indywidu-
alne ulegaja niewatpliwie duzym
przeksztatceniom. Przeobrazeniom u-
lega przede wszystkim gospodar-
stwo jako forma ustrojowa. Wyra-
%a sie to w zmianie stosunku chlo-
pa do ziemi, przenikaniu do gos-
podarstwa spotecznych  $rodkéw
produkeji, w spadku liczby zatrud-
nionych, nierzadkim zarobkowaniu
na zewnatrz, wzroScie ekonomicz-
nych i spoleczno-organizacyjnych
powigzann gospodarstwa i rodziny z
caloksztaltem . spraw og6lnokrajo-~
wych itp. Znika — krotko moéwiac
gospodarstwo w tradycyjnym
sensie tego slowa, a na.jego miej~
sce wkracza quasi przedsiebiorstwo,
ktérego glowng funkcjg jest nadal
dostarczanie $rodk6w  utrzymania
dla rodziny, ale w Scistym zwiazku
z rynkiem § przy duzym udzale
§rodkow z zewnagtrz. .

W niniejsze} wypowiedzi zajme
sle wylacznie niektéorymi aspektami
ewolucji sily ekonomicznej gospo-
darstw chlopskich, pomijajac jej
strone ustrojowa.?)

Okres ostatnich 10 lat znany jest
z tego, Ze stwarzal na ogét dogodne
warunki dla rozwoju gospodarstw.
Znikly lub ulegly powaznemu ogra-
niczeniu przeszkody hamujgce warost
produkcji w okresie poprzednim.

Na pomy$lniejszq dla rolnictwa
koniunkture gospodarstwa zareago-
watly szybszym tempem wzrostu wy-
datkéw na inwestycje niz na spo-
zycie. Nastgpilo réwniez . poczucie
stabilizacji dzieki przestrzeganiu za-
sad rzeczywistej dobrowolno$ci w
dziedzinie uspoleczniania rolnictwa.
Zahamowano proces podupadania
ekonomicznego gospodarstw wigk-
szych. Juz w latach 1956—19858 “sze-
reg z nich zaczelo sig stopniowo
podnosié¢ z upadku.d)

Jednocze$nie jednak w tym okre-
sie wystapily pewne nowe negatyw-
ne zjawiska takie, jak: gospodar-
stwa ekonomicznie stabe (potocznie
nazywane podupadlymi), ktérych
liczbe szacuje sie na ok. 70—80 tys.,
gospodarstwa jeszcze prosperuigce,
ale skazane w powazinej czesci na
podupadanie z powodu podeszlego
wieku uzytkownikéw i braku spad-
kobjercéw, wzrost ~liczby gospo-
darstw opuszczonych, spadek tempa
nakladéw inwestycyjnych ze &rod-
kéw wlasnych chlopbw, pogarszanhie
si¢ struktury wieku zatrudnionyc
itp. .

Czefé 2z wymienionych zjawlisk
moze mie¢ swe Zrodlo w polityce

agrarnej z lat forsownej industriali-

NOCUN

cene zyskuje staz pracy, niz zdoby-
te fachowe wyksztalcenie. Niewal-

pliwie wplywa na to takze stale,.

duze zapotrzebowanie na sprzedaw-
cow i ciggle niewystarczajaca podaz
kadr wykwalifikowanych. Nie bez
znaczenia byl tutaj i fakt, ze w wa-
runkach swoistego zagwarantowania
zbytu towardw przez ich niedobor,
preblem jakosci  §wiadczonych u-
stug handlowych stawal si¢ sprawag
marginesowa, mogt. byé realizowany
przy pomocy prymitywnego czynni-
ka ludzkiego. Zrodzilo to jak naj-
bardziej negatywne skutki dla dzia-
lalnosci handlu, powodujgec malg
stabilnoé¢ kadr, zwigkszajge ich
plynnoié i poglebiajaec male zinte-
growanie sprzedawcdéw z zawodem,
Ujemny wplvw ma tu takze stosun-
kowo niska atrakeyjnosé¢é material-
na tej pracy. Wszystko to sktada sig
na brak zainteresowania zawodem
sprzedawcy.
. Z drugiej strony istnieje potrzeba
stalego doplywu nowych, wykwali-
fikowanych kadr sprzedawcow, kt6-
. rzy sprosta¢ muszg coraz wiekszym
wymaganiom, jezeli poziom obstugi
konsumenta ma i§¢ w parze z uno-
woczesnianiem samego handlu,
wprowadzaniem nowych form sprze-
dazy i coraz szerszego asoriymentu
towaréw. ’

Wymaga to przygotowania no-
wych kadr sprzedawcéw w drodze
realizowania odpowiednio przemy-
Slanego i zorganizowanego procesu
ksztalcenia. Oznacza to réwniez pro-
wadzenie wlasciwego doboru kan-
dydatéow do szkét i dlugotrwalej,
wszechstronnej pracy dydaktycznej
i wychowawczej grona pedagogdw i
instruktoréw w miejscach prakiyk
uczniéw.

Slusznosé tych zalozeri nie podle-
ga dyskusji, niestety jednak prakfy-
ka cpdzienna w doéé istotny sposdb
od nich odbiega. Dyskusyjna jest
juz sama

METODA DOBORU -
KANDYDATOW

Wladciwie mowié mozna o braku
takiej metody; jak bowiem w prake
tyce wyglada doboér kandydatow do
szkél? Zasadnicze szkoly handlowe,
ksztalcgce przyszlych sprzedawcéw,
iraktowane sg na réwni z innymi
szkolami tego typu. Od kandydatow
nie wymaga sie zdawania egzami-
néw wstepnych. Prawo przyjecia do
szkoly daje $wiadectwo ukoriczenia
siedmiu klas szkoly podstawowej.
Juz to samo wyklucza mozliwosé
przeprowadzenia wstepnej selekcji
kandydatéow pod kalem ich przy-

A

szle] przydatnofel w2awodzle. PGl
‘trafi
sprzedawcey obrala w Tié
domego wyboru. Dzieje sie jednak
inaczej, co wymownie ilustruje’ je-

den z licznych ‘przykladéw. Blisko
70%" " przyjmowanych rokrocznie
kandydatéw " do” P kladowe)

szkoly ' Stolécznego  Zjednoczenia
Przedsigbiorstw Handlu Artykula-
mi " Przemystowymi - rékrutuje sie z
mlodziezy, kidra nie zostala przyje-
ia do innych szk6l. Element wige
jak najbardziej przypadkowy. Mlo-
dziez wwigkszodci. traktujgca szko-
le handlows jako zlo konieczne lub

tymezasowe wyjécie. Nic wiec dziw- -

nego, ze prawie 1/3 przyjetych kan-
dydatéw nie konezy szkoly. Opusz~
cza jg juz po pierwszej klasie, prze-
noszgc sie do innych, lepszych“
szkdl lub po prostu nie moga spro-
sta¢ slawianym wymaganiom. Zja-
wisko nie jest nowe i chyba czas
najwyzszy zahamowaé ten ujemny
proces, chociazby tylko dlatego, ze
niemalo on kosztuje. Tym dziwniej-
sze wydaje sie stanowisko wladz
handlowych, kiére w Zarzadzeniu
MHW 2z 10 grudnia 1965 roku w
sprawie rekrutacji uczniéw w roku
1966/67, prosza © zwrdcenie szcze-
golnej uwagi na przyjmowanie na
nauke zawodu sprzedawcy w pierw-
szym rzedzie absolwentéw klas VII
szkél podstawowych z lat ubieglych,
godzac sie z gory z ujemnymi skut-
kami takich 2zalozen. Zaleca sie
wprawdzie nawigzanie $cistych kon-
takiow ze szkolami podstawowymi
i rozreklamowanie w ostatnich kla-
sach zawodu sprzedawcy, nie robi
si¢ jednak tego powszechnie. Pora
juz takze chyba dokonaé wylomu w
ogdélnie przyjetej zasadzie i wyijat-
kowo do szkél handlowych wpro-
wadzi¢ egzaminy wstepne, przyznaé
szkolom prawo selekecji kandyda-
téw, klérzy musza przeciez odpo-
wiadaé¢ okre§lonym  wymaganiom.
Nie umniejszajac bowiem roli szko-
ly w rozwijaniu cech sylwetki przy-
szlego sprzedawcy, mlodziez, z ktd-

rg szkola ma pracowaé¢ musi repre- -

zentowaé pewien poziom ogélnego
wyksztalcenia, inteligencii i uzdol-
nien. Wydaje sie tez celowe, by
egzaminy takie uwzglednialy bada-
nia testowe kandydatéyv.

Nie rozwigze to naturalnie od ra-
zu calego problemu. Inne jpi bo-
wiem zagadnienie to

PROGRAM NAUCZANIA

Jesli kandydaci do szkét handlo-
wych trafiaja w sposéb przypadko-
wy, a wyhoru szkoly nie dokonuje
sie w wyniku uksztaltowanego =za-
milowania do przyszlego zawodu,
to program nauczania realizowany
przez szkole musi mieé za zadanie
wyrobienie w uczniach takich za-
interesowan, wytworzenie w ich
$wiadomos$ci poczucia wiezi z zawo-
dem. Jest to warunek konieczny, je-
zeli chcemy oczekiwaé od absolwen-
téw powa’nego i odpowiedzialnego
stosunku do pracy, jezeli maja oni

stanowié¢ nowy mode] wykwalifiko-"

wanego sprzedawcy. Wiadomo skad-
inad, Ze mlodziez szkét hardlowych
reprezentuje raczej niski poziom, co
ilustruje duzy procent ocen niedo-
statecznych. Poza przyczynami ogél-

biedy,” gdyby ~do - §zkél handlowych -
fiatd ‘mio g :

nymi, o ktérych wspomniano weze-

- éniej, powazny Wplyw 'ha-taki’ stan’

ma brak zainterespwania zawodem,
a iym samym i napks. Mozna na-
tomiast’ stwierdzi¢ "z’ calj il

cia, ze migedzy tymi zjawiskami za-

chodzi- scisla wspélzaleznodé: - rozbu-
dzanie zamilowania do zawodu W

procesie  -dydaktycznym' - wplywa
istotnie na’ wzrost- poziomu ‘naucza-
nia {"odwrotnie. Trzeba tu’takze do-
dac, Ze.na.podstawie obserwacji i

doswiadczenn wiadomo, ze zwigzanie
z zawodem jest tym wigksze, - im
dluzszy jest czas potrzebny na jego
wyuczenie sie. Chodzi tu oczywié-
cie nie o -sztuczne wydluzanie  tego
czasu, a o -jego dostosowanie do rze-
czywistych potrzeb w tym zakresie.

‘Wydaje sie tymczasem, ze dotych-
€zasowy program nauczania i formy
pracy dydaktycznej ‘stosowane w
szkolach, tych niezwykle waznych
momentéw nie uwzgledniajg. W $ro-
dowisku pedagogéw panuje zgodna
opinia, ze liczba godzin przeznaczo-
nych na nauczanie poszczegdlnych
przedmiotow jest stanowezo za ma-
la. Dla przyktadu wystarczy podaé,
ze program przewiduje zaledwie 5
godzin tygodniowo lekcji matematy-
ki w klasach I i Il razem. W klasie
II1 przedmiotu tego w ogdle nie ma.
Jesli sie zwazy, ze do czestych przy-
padkéw wsrod przyjetyech kandyda-
téw nalezy nieznajomosé podstawo-
wych dzialan matematycznych, tru-
dno oczekiwaé, by te zasadnicze
braki mozna usungé w ramach tak
szezuplego wymiaru godzin,

Dalsza sprawa, to zupelny brak w
programie czasu przeznaczonego na
nauke dobrego wychowania, kultu-
ry i obycia, poczucia estetyki i dba-
loSci o- wyglad zewnetrzny, wyra-
biania gustu itp. — tych cech, ktére
powinny charakteryzowaé kazdego
dobrego sprzedawce. Szkola podej-
muje tu pewne inicjatywy na wla-
sna reke, zagadnienie jednak jestna
tyle ‘'wazne, by znalazlo odpowied-
nie miejsce w programie nauczania.
Jesli bowiem chcemy w naszych
sklepach widzie¢ kulturalnych sprze-
dawcéw, trzeba w szkole stworzyé
im warunki nabycia tych cech, bo
oczywiste jest, ze nie wszyscy przy-
noszg je ze sobg do szkoly. W swie-
tle dotychczasowych zastrzezen po-
wazny niepokdéj budzi perspektywa
skrocenia czasu nauki w szkolach
handlowych do 2 lal, co nastapi w
wyniku reformy szkolnej i wprowa-
dzenia 8-klasowej szkoly podstawo-
wej. Jak juz bowiem weczesniej
stwierdzone, nauka zawodu sprze-
dawcey to nie tylko zdobycie pew-
nego zasobu wiadomosci ogélnych i
zawodowych, ale takze wyrobienie
wiezi z zawodem. Wydaje sie, ze
okres dwdch lat to o wiele za malo,
by ten warunek spelnié.

Wartosie tez = zastanowié, czy
wlasciwy jest dolychczasowy po-
dzial zajeé uczniow szkol handlo-
wych na czas nauki w szkole i czas
przeznaczony na

PRAKTYKI ZAWODOWE.

W sklepie zajmuja. one uczniom

+ trzy dni w tygodniu. Pozostale trzy

dni to zajecia w szkole. Doceniajac
‘potrzebe i wage praktycznej nauki
zawodu, celowa wydaje sie jednak
analiza wykorzystania czasu na nig

Zmiany w gospodarstwach
indywidualnych

zacji. Gdyby jednak tylko tutaj szu-
ka¢ przyczyn, to w zwigzku z ogol-
ng poprawg warunkéw dla roini-
ctwa, zjawiska te powinny mieé o-
becnie tend:ncje do zmniejszania
sie. Szereg faktow Swiadczy, ze tak
nie jest. Wsiystko wydaje sig wska-
zywac, ze np. gospodarstwa ekono-
micznie slabe sg w naszych warun-
kach zjawiskiem wzglednie trwa-
iym; cze$¢ z nich nie da sie juz
wydzwignaé z upadku. Stad tez po-
nad 27 tys. spo$réd nich postano-
wiono przeja¢ w zagospodarowanie
lub na wlasnosé¢ panstwa, poniewaz
nie rokuja zadnych szans na sku-
teczne wykorzystanie pomocy pan-
stwowej. Przejeto juz ich ponad 10
tys. .

Nie nosza réwniez przejSciowego
charakteru takie zjawiska, jak: po-
garszanie sie struktury wieku za-
trudnionych w rolnictwie, wzrost
liczby gospodarstw, w ktérych kie-
rownikiem jest kobieta, niedobo6r
sily roboczej w rolnictwie niekté-
rych rejonéw i w gospodarstwach
wigkszych we wszystkich rejonach.

W podejmowanych w literaturze
ekonomiczno-rolniczej prébach in-
terpretacji tych zjawisk zwraca sie
najczeSciej uwage na niewlasciwg
polityke ekonomiczng, ktéra rzeko-
mo jest zrodlem tych zjawisk. Nie
mozna nie przyznaé czeSciowej racji
takiemu stanowisku. Wydaje sig
jednak, ze wiekszo§é przyczyn wy-
wolujacych opisywane negatywy na-
szego rolnictwa nosi charakter o-
biektywny, wynikajacy z szybkiego
tempa rozwoju ekonomicznego i
spolecznego kraju. Cazgsé uzytkow-
nik6w gospodarstw nie umie, cze§é
za§ nie chce lub nie moze z roz-
nych wzgledéw dostosowaé sie do
nowych warunkéw. Stusznie pisze
M. Urban%, e zanikajg te bodice,
ktére zmuszaly rolnika-producenta
do wytezonej pracy, w okresie mie-
dzywojennym, . kiedy to gospodaro-
wanie na ziemi bylo jedyns alter-
natyws. Dzisiaj nastgpilo przewar-
toSciowanie znaczenia wlasnosci zie-
mi. Nie jest ona juz jedyng podsta-
wa egzystencii i
spolecznego.

W nowych, socjalistycznych wa- ‘

runkach hamowane sy i zanikajg

Zrodlem prestizu '

CZESLAW FARKOWSKI

stopniowo bodice do kapitalistycz-
nego sposobu wzbogacania sie.

Nie wydaje sie jednak, by ele-
menty oslabiania ruchliwo$ci pro-
dukcyjnej, jak réwniez przejawy
stabniecia bazy ekonomicznej nie-
ktorych gospodarstw moglv stano-
wié zaczatek kierunku ewolucyine-
go, w ktorym mialyby wdazaé
wszystkie gospodarstwa lub ich
wiekszos¢. Obok tego nurtu wyste-~
puje rowniez nurt przeciwstawny
— zmiany charakteru aktywnosci
zawodowej w kierunku od trady-
cvinego chlopa do rolnika-przedsie-
biorcy. Badania wielu socjologow,
jak: D. Galaj, B. Galeski, E. Ja-
gielto-Eysiowa i inni — pokazuja
niedwuznacznie na duZe nasilenie
tych tendencji.

Miejsce ustepujacych bodzcow,
ktore wplywaly na aktywnos¢ w
okresie miedzywojennym zajmuja
takie, ktére wyplywaja ze wzrostu
wymagan zyciowych rodziny chtop-
skiej. W warunkach gospodarstw
wiekszych glowna drogg do wazrostu
dochodéw jest podnoszenie produk-
cji. Wszystkie badania postaw za-
wodowych  rolnikéw-producentéw
wskazujg na to, ze ten kierunek
ewolucii bezwzglednie, jak do tej
pory, dominuje. Naleiy sadzié, ze
bedzie on dominowal nadal.

Najwazniejszym kryterium w oce-
nie kierunkéw zmian w ekonomice
gospodarstw stanowi ksztattowanie
sie sytuacji w zakresie czynnikéw
produkcji (ziemia, praca, kapitah).
Stopien preznosci ekonomicznej go-
spodarstw indywidualnych uzew-
netrznia si¢ w stosunku do ziemi.
Stosunek ten mozna mierzyé jej
ceng w obrocie wolnorynkowym.
Wzrost ceny ziemi $wiadczy nie-
watpliwie o tym, ze aktualna i prze-
widywana sytuacja ekonomiczna
gospodarstw w ocenie rolnikéw jest
i bedzie korzystna. Spadek cen zie-
mi méwi o0 czyms$ odwrotnym.

W ksztaltowaniu sie przecigtnej
ceny 1 ha gruntéw ornvch w Pol-
sce w ciagu ostatniego 10-lecia moz-
na wyr6znié wyraznie dwa etapy.

- W pierwszym 2 nich nastapil wzrost

cen ziemi z 156 w 1936 r. do pra-
wie 30 tys. zt w 1959 r. Okres ten
jest w ocenie ekonomistow uwaza-
ny Jjako bardzo dynamicznv, iedli
chodzi o rozwoj rolnictwa. W 1960 r.

mial miejsce spadek ceny ziemi do
27 tys. za 1 ha i na tym poziomie
utrzymala si¢ ona w zasadzie do
1964 r. Malala réwniez systema-
tycznie w latach 1960—1964 liczba
transakeji kupna — sprzedazy nie-~
ruchomosci rolnych, wsréd ktérych
przewazaly dziatki ziemi. Zjawiska
te niekoniecznie musza §wiadczyé o
spadku zainteresowania ziemia, ja-
ko $rodkiem produkcji. Mogg one
by¢ wyrazem stabilizacji stanu po-
siadania, co jest zjawiskiem ko=
rzystoym i do czego zmierzata po-
lityka rolna chociazby poprzez usta-
we z 1963 r., ograniczajgcg obrot
ziemig chlopska.

Je$li idzie o obroty ziemig par-
stwowa, to w latach 1957—1964 na-
dzielono lub sprzedano nowym uzyt-
kownikom z zapasu gruntéow PFZ
ok, 650 tys. ha. Wzrastal rowniez
w tym czasie obszar gruntéw wy-
dzierzawionych z tego Zrédia gos-
podarstwom indywidualnym.

Rosnaca na ogdl dynamika wye
stepowala w zakresie wyposazenia
w $rodki produkcji. Godnym pod-
kreslenia jest fakt ogromnego za-
potrzebowania na nawozy mineral-
ne oraz na materialy budowlane.
Wazrosta w latach 1960—1964 o 7
sztuk fiz. obsada bydla na 100 ha
uzytkéw rolnych. Zmalala w okre-
sie 1950—1960 liczba gospodarstw
powyzéj 3 ha, ktére nie posiadaly
kréw, oraz o powierzchni powyzej
7 ha, ktore posiadaly tylko 1 kro-
we.

Podobnie korzystny obraz dla go-
spodarstw indywidualnych ksztatto-~
wal sie w tym czasie w stanie po-
siadania maszyn i narzedzi rolni-
czych. Do§é niekorzystnie natomiast
ukladata sie sytuacja w zakresie
oddawania liczby budynkéw gospo-
darczych w rolnictwie indywidual~
nym. Liczba ta spadala systema-
tycznie od 1960 r. (z 49 tys. do 42
tys. w 1963 r.) i dopiero w 1964 r.
osiggnela poziom 1960 r.

Warto réwniez zauwazyé, 2e w
ostatnich latach ma miejsce: wzrost
zacigganych przez gospodarstwa
kredytow. Jesli weZmie- sie pod
uwage, ze wszystkie ich redzaje no-
sza charakter produkeyiny, to fak-
ty te moga byé interpretowane ja-
ko zjawisko korzystne, Ten optyrgi-

przeznaczonego i 'stosowanth' form
_szkolénia. . Wprowadzenie' pewnych

zmian ‘w systemie odbywania pra‘k-
tyki pozwoliloby skréci¢ czas “jel
trwania bez uszczerbku dla prakty-
kantéw, a”uzyskang w ten sposéb
rezerwe =~ czasu  przeznaczyé na
zwiekszenie zajeé w szkole.

Uczniowie odbywajgcy prakiyki
w sklepach pozostaja podW@opieka
specjalnie przeszkolonych instruk=
toréw, otrzymuiacych za to dodat«
kowe wynagrodzenie. Jednakze in-
struktorzy ci, bedgc zarazem sprze=
dawcami bad# kierownikami stoisk,
nie zawsze znajdujg czas na wiasci-
wg opieke i nadzér powierzonych
swej pieczy praktykantéw. Tyrq
bardziej, ze kazdemu instruktorowi
przydziela sie kilku uczniéw. Naj«
lepszym wyjsciem byloby uilworze-
nie zespolowych brygad praktyk.a'n-
téw ztozonych z kilkunastu uczniow
i instrukiora zajmujgcego sie wy-
lacznie ich szkoleniem. Nie jest. to
pomyst nowy. nie moze sie on jed-
nak ciaggle doczekaé realizacji. Po-
zwolitloby to réwnoczesnie stworzvé
mniej-lié¢zna. a tym samym z pews-
noscig bardziej wartoSciowsg kadrg
instruktorow.

Na zakoriczenie wypada jeszczae
zasygnalizowaé na przykladzie War-
szawy ohserwowany od pewnego
czasu problem zmniejszajacej sig
rokrocznie liczby absolwentéw za-
sadniczych szko6t handlowych, przy
slale przeciez rosnacym zapoirzebos
waniu na mlode kadry. Jezeli wro=
ku 1965 opuscilo warszawskie szko
ly podlegle kuratorium 1.136 ab-
solwentéw, to w tym samym roku
szkolnym w klasach I bylo 972 ucz-
niéw. Warszawski handel bedzie juz
wkrétce potrzebowat licznej kadry
sprzedaweéw do obsadzenia blisko
2.500 stanowisk pracy w placéwkach
handlowych na Scianie Wschodniej.
Na tym tle staja sie tvm bardzlej
niezrozumiale rozbieinosci miedzy
zapotrzebowaniem na mlodyvch
sprzedaweow zglaszanym przez wila«
dze handlowe na rok 1968, mowig-
cym o 1.000 absolwentéw. a zaloze-
niami Komisji Planowania, kiore
ustalaja te liczbe na 400.

Inny problem nekajacy handel
detaliczny. to wysokie sfeminizowa-
nie zawodu sprzedawcy. O ile nie
ma to zasadniczego znaczenia w
handlu artykulami spozywezymi, to
w branzach przemyslowych — a
zwlaszcza 1zw. zmechanizowanvch,
kiérych asortyment towarowy stale
sie przeciez jeszcze rozszerza —
stwarza dodatkowy klopot. Znowu
dla przykladu podamy. ze na 1.138
absolwentéw w roku 1965 bylo za-
ledwie 17 chlopcéw. Przyczyny ta=
kiego stanu rzeczy sa zbyt rozlegle;
by rozwazaé je w tym miejscu a i
zmiana tych proporeji nie jest spra-
wa prosta. Dokonywaé sie ona be=
dzie stopniowo, tak jak i stopniowo
bedzie podnosil sie poziom ustug
$wiadezonych przez handel. pod wa-
runkiem. Ze wzrasta¢ bedzie ranga
i uznanie zawodu spizedawcy, 7e
przestanie on by¢ traktowany jak
zajecie latwe do zdobycia. nie wyv=
magajace solidnego i starannego
przygotowania. Wymaga to jednak
podiecia szeregu przedsiewzieé 1
dzialan, co stanowi juz zgola osobny
problem.

styczny wniosek moze byé ostabio<
ny wzrostem zadluZzenia rolnictwa
indywidualnego. Obcigzenie 1 ha
uzytk6w rolnych kredytami dtugo-
terminowymi wzrosto z 292 zt w
1960 r. do ponad 500 zt w 1964 r.
(0 71 proc.), srednioterminowymi —
z 69 zt do 129 zt (o0 87 proc.), krot-
koterminowymi za$ wraz z zalicze-
kami kontraktacvinvmi cukrowni—
2 228 zI do 485 zt (0 217 proc.) Eacz-
ne obcigzenie 1 ha uzyvtkéw rolnvch
z tytulu zaciagnietych kredvtow
wzroslo z 584 zt w 1960 r. do 1114 zt
w 1964 r., a wiec prawie o 91 proc,
Jest to do$¢ duza suma obciazenia,
choé prawie polowa z tego, to za-
dluzenie z tytutu kredytu krotko-
terminowego, ktory dla wielu pro-
ducentéw stanowi wlasciwie pogo-
‘towie kasowe.

Najtrudniejsza jest ocena trzecie~
g0, najwazniejszego czynnika pro-
dukcji — pracy. Proces odplywu
ludzi z rolnictwa w poczatkowej
fazie industrializacji, z uwagi na
istniejace przeludnienie agrarne na-
lezy uzqaé za pozvtywny i dla gos-
podarki narodowej i dla rolnictwa.
Obecnie jednak rolnictwo zaczvna
wkracza¢ w etap braku silv robo-
czej. W ‘niektdéryvch rejonach juz
obecnie odczuwa ono niedobér rak
do pracy. W innych. z wystepuja-
cymi nawet ich nadwyzkami, od-
czuwaja brak rak do pracy gosvo-
darstwa wieksze. Praca w rolnict-
wie stale i systematvcznie drozeje.
Odplyw obejmuie roczniki mlodsze,
pogarsza sie wiec strukiura wieku
zatrudnionych.

Krotki orzeglad dvnamiki w dzie-
dzinie silv  ekonomicznej gospo-
darstw indywidualnyeh w ostatnim

. 10-leciu uvowaznia do wniosku. ze

mamy tutaj do czvnienia z doéé
zréznicowanymi tendencjami. Czesé
gospodarstw ulega ostabieniu. Roz-
miary tego zjawiska nie sg na razie
duze. Sa pewne niepokoiace prze-
stanki. bv uwazaé, ze liczba tych
gospodarstw moze naractaé, Wyda-
je sie jednak, Ze dla zdecydnwanej
wiekszoéei  gospodarstw wiagciwy
jest nurt umacnisnia ich ekaromi-
ki. Wystenuje réwniez: — zwlasz-
cza w_rejonach mniej rozwinietvch
gospodarczo — pewna grupba gosno-
darstw tradycyinych, ktére podle-
gaja_zmianom w niewielkim stap-
niu. Liczba takich gospodarstw wy-
raZnie maleje.

—_——

Y ,2ycie Gospodarcze™ nr 2/1988.

3) O zmianach z tego punktu widze-
nia pisze obszernie M. Mieszczankow-
ski w ar!ykulg pt. ,,Ewolucja charak-
teru gospodarki chlopskiej w Polsce Lu-
dowe]"”, ,,Nowe Drogi” nr 5, 1984 ¢,

%) A. Wyderko: nKapitalistyczne gos-
podarstwa roine po Pa’ 1zierniku”, ,,Wies
Wspdélczesna™ nr 5, 1958 r,

‘) M. Urban: ,.System nakladezy jako
system planowego rozwoju Bospodarii
drobnotowarowej w rolnictwie”, w
zbiorku pt. ,Dalsze uwagi o kierunkach
perspektywicznego rozwoju rolnictwa’,
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Od owych lat, gdy proletariat plerwszy raz wyszedt na ulice, by demon-
strowaé przeciw wyzyskowi kapitalistycznemu i klasie, ktéra z tego
wyzysku zyla i bogacila sie, oblicze &wiata zmienilo si¢ radykalnie,

Zmienily si¢ warunki miedzynarodowe, w ktérych -istniejg obecne spo-
leczenstwa o kapitalistycznym ustroju. N : .

Z iskry tamtych lat nie tylko zrodzil sie plomiefi, lecz obecnie istnieje
Juz olbrzymia $wiatowa wspblnota panstw socjalistycznych, liczaca setki
milionéw ludzi, Wspélnota o niezwykle dynamicznym rozwoju ogélnym
i gospodarczym. Mimo wielu trudnosci, mimo startu, czesto od zerowego
poziomu, rozwdéj jej jest niezaprzeczalny. Wspblnota ta wywiera coraz

' wigkszy wplyw na dzieje polityczne, a réwniez i gospodarcze wspolczesnego
nam §$wiata,

W ostatnich za§ latach przez kraje Azjl, Ameryki Laclriskle) 1 Afryki
przetoczyla sie fala walk wyzwolenczych, wyswobadzajaca “(iele spole-
czefistw z poikolonialnej i kolonialnej zaleznoéci, Proces przemian w trze~

cim $wiecie naruszy! uklad wplywoéw i sil starych poteg europejskich,

Swiat kapitalistyczny skurczyl sie, chociaz bogactwa jego wcale nie
nnalaty,

Nier6wnomierno§é¢ rozwoju gospodarki kapitalistyczne] doprowadzila
do powstania glebokich réinic i sprzecznodci; ustréj ten nie jest w stanie
ich przezwyciezyé. Najglebsza przepa$é istnieje miedzy nieliczng rodzina
bogatych spoleczenstw kapitalistycznych, a miliardows rzeszg biednych
spoleczenstw Afryki, Azji i Ameryki Lacinskiej. W ostatnich latach wy-
raznie sie ona poglebita,

Uwaza sie na og6l, 2e w Swiatowej gospodarce kapitalistycznej glbw-nym}
producentami surowcdédw przemysiowych sg kraje Azji, Afryki i_ Ameryki
Lacinskiej. W istocie, podstawowg mase tych towaréow produkujg wysoko
uprzemystowione kraje kapitalistyczne, P_rzypada na nie przeszio 70 proc.
calej kapitalistycznej produkcji gérniczej.

1 jakkolwiek ciezar gatunkowy Ameryki Péinocnej i Zachodnllej Europy
w produkeji przemystowej kapitalistycznego §wiata. w ostatnich latach
spadl nieco, to w dalszym ciggu wytwarza sie w tych dwu rejonach
cztery pigte jego produkcji przemystowej.

Jedynym sposobem, ktéry moze zmienié ten stospne‘k, jest proces indu-
strializacji krajow Azji, Afryki i Ameryki Lacinskiej. X'stmeje jedpak
zagadnienie drogi, na jakiej ma sie on dokonaé. Spc!g.czenstwa trzecxe_gn
Swiata wybierajg rozne drogi. Proces przemian w Azji, Ameryce Lacin-
skiej i Afryce nie jest jednoznaczny ani jednokierunkowy.

Powstajaea w tych spoleczefistwach i rozwijajaca sie kl;asa. robotnicga
staje wobec wielu nowych spraw i prawd yvymklycp ze zrr_uemajacego sie
$wiata. I czesto placi wysokg ceng za swoje omylki i iluzje. ’.I‘rakt.owanng
panstw slabo_ rozwinietych ,en bloc” jako_ sil_v_napedowe] Swiatowej
rewolucji skoAfrontowane zostalo z rzeczywistoscia.

Uklad sil zmienit sie nie tylko w ogodle. w §wiecie, ma mi.ejsce w nim
nie tvlko rozwdj sit wspélnoty krajéw socjaljstycznych,.i nie tylko wy-
zwalanie sie trzeciego $wiata charakteryzuje go, lecz Je;teém:{ r6wme7:
§wiadkami zmiany w ukladzie sit miedzy uprzemys@wmnymx krajami
kapitalistycznego $wiata 1 jego podstawowymi grupami.

Przede wszystkim zmienil sie stosunek sil miedzy_ kapitalistyezng I::uropa
a czolowym imperialistycznym panstwem kapitalizmu — Stanam_x_Zje-
dnoczonymi. Gloszgcy te prawde gen. de Gaulle jest jedynie wyrazicielem
tego oczywistego faktu, a nie jego przyczyna.

Jest moze paradoksem historii, Ze stare potegi Ijluropy. pozbav&_none bez-
posrednio swych imperi6éw kolonialnych, przeiyvyajg o})ecme sw.é]. renesans
sily gospodarczej, W nowej rzeczywxstoﬁqi kapitali§ci zaghodr}re; Europy,
ktora Amerykanie jeszcze przed dziesigtkiem lat nazywali _éwxatem wczo-
rajszego dnia, laczg swe sily zaroéwno poprzez .koncentraqe swych kani-
taléw, integracje jak i przez inne porozumienia, by daé odpér konku-
rencji i przewadze bogatego ,wujka“ zza oceanu.

Jednoczeénie klasa robotnicza zachodniej Europy staje. }vobec ﬂpweg«)‘
problemu, znajdujgcego swe odbicie zaréwno we wzroscie potegi mo-
nopoli, jak i w procesach integracyjinyvch, ulatwiajgcvch przen*yw‘kanm-
talow, towatéw i sily roboczej w ramach Wspéinego B}'nku. 'ROZWGJ oro-
dukeji, jaki ma miejece miedzy innymi i na_ tej fali, musxa_l przynieéé
bogacenie sie kapitalistycznych spolecz.eﬁstw krajéw zachodniej Europy,
przvniést tez ze sobg spadek bezrobocia. . g

Woko6} klasy robotniczej krajow zachodniej Europy gromadza_ sie coraz
liczniej czlonkowie innych warstw spolecznych, pragnagycl:n zmian socjal-
nvch. 'Wszystko to stwarza koniecznobé nowvch.anahz 1.nowych roz-
wiazan wielu spraw, ktore niegdvé wydawatv sie zune!n",e vroste. Na
tvm tle rozwija sie obiecujgcy dialog miedzv dworpa k\grunkami 2a-
chodnioeuropejskiego ruchu robotniczego, miedzy kierunkiem komuni-
stycznym 1 socjaldemokratycznym.

We wspélczesnym kapitalistycznym §wiecie, w dniu 1 maja 1966 roku,
na ulice wyjdg rzesze pracujgcych by ma'nifestpwaé. by dm_nagaé s?e Te-
alizacji swych idealow, ktére nie przygasly od pierwszyvch dni narodzm? TU-
chu Tobotniczego i wielu nowych postulatéw, ktdére dyktujg biezgce inte-
resy robotnikéw i pracujacych w poszczegdlnych krajach kapitalistyeznych.

Jednym z czynnikéw, ktéry wzmacnia ich sily, jest istniejag_v $wiatowy
system socjalistyczny, jego potega, jego polityka. jego rozwdj gospodar-
czy, jego stosunki gospodarcze z reszta Swiata. \’Vszvst.ko to wply}va na
polozenie mas pracujgcveh tak w 'poizczezélnych krajach kapitalistycz-

: ] i y iatow kapitalizmie.
nych, jak i calym $wiatowym p MIROSEAW DYNER

TRUKTURA ekonomiczna Nle<
mieckiej Republiki Demokra-
tyczne] — najwigkszego po
ZSRR partnera handlowego Pol-
ski -— ma szereg specyficznych
cech, wplywajacych w powaznym
stopniu na prowadzony przez ten
kraj polityke gospodarczg. N
I tak na ekonomike NRD oddzia-
tuje wyraznie duze uzaleinienie
od handlu zagranicznego, zwigzane
z potrzebg znacznego importu su-
roweéw { ustug, -oplacenie ktérych
wymaga utrzymywania na bardzo
wysckim poziomie eksportu artyku-
16w 0 znacznym stopniu przetworze-
nia. Dlatego tez w NRD forsuje sie
rozwdj produkcji jak najbardziej
precochlonnych wyrohéw, charakte-
ryzujgcych sie relatywnie matym zu-
Zyciem materialu — jak narzedzia,
artykuly techniczne i urzadzenia,
obrabiarki precyzyine itp.
Konieczno$¢é rozwijania praco-
chionnych gatezi produkeji napoty.
ka jednak przeszkody zwiazane
z brakiem rak do pracy. W zwiazku
z tym do podstawowych kierunkéw
polityki gospodarczej NRD zalicza
si¢ dazenie do stworzenia warun-
kéw umozliwiajacych szybki wzrost
wydajno$ci pracy oraz petne wyko-
rzystanie istniejacych zasobéw sily
roboczej.
Znaczna ilo§¢ oséb zatrudnionych

w poszczegblnych rodzinach oraz
stabilizacja poziomu cen detali-
cznych w ostatnich latach, jak

réwniez wysokie wydatki panfistwa
na cele spozycia zbiorowego, sta-
nowily czynniki zapewniajace nie
tvlko utrzymanie, lecz réwniez i dal-
szy wzrost stopy Zyciowej spoleczeri~
stwa NRD.

Z drugiej jednak strony nalezy
zwrécié uwage na wystepowanie pe-
waych trudnoéei, zwiazanych z po-
wolnym wzrostem produkcji rolne}
oraz na niejednokrotne . nienadaza-
nie asortymentu i jako$ci towaréw
konsumpcyinyveh za rosngcym popy-
tem spoleczenstwa.

Pewna zmiana nastapila tu w
1965 roku, ‘w ktérym produkcia
zwierzeca zwiekszyla sie az 0 9 proc.
Ogdlnie naleiy stwierdzié, ze roz-
wdj gospodarczy NRD w wigkszosci
przypadkéw mial w 1965 r. pomy-
§Iny przebieg, co wyrazilo sie obok
wzrostu produkcji rolnej rédwniez
W podniesieniu produkcji przemy-
slowej o 7 proc. oraz we wzro-
§cie eksportu maszyn o 9 proc.
przy jednoczesnym wzrocie wy-
dajno$ci pracy (o 65 proc. w
przemys§le) oraz przy poprawie po-
ziomu Zyciowego spoleczenstwa,
gdzie przychody pieniezne ludnoscl
wzrosty o 4 proc. i przekroczyly za-
dania planu o 1,5 mld marek.

Ustalenia planu Niemieckiei Re-
publiki Demokratyecznej na 1966 rok
przewidujg oparcia rozwoiy £0spo-
darczego kraju w jeszcze wigkszym,
niz dotychczas stopniu na mozliwie
efektywnym i racjonalnym wyko-
rzystaniu istniejgeych zasobdw. O-.
znacza to, Ze decydujace znaczenie
przypisuje sie intensywnym sposo-
bom rozwoju ekonomicznego, w
szczegblnofei przez polozenie - na-
cisku na zwiekszenie wydajnosct
pracy i poprawe rentowno$ei w re-
zultacie lepszego wykorzystania no-
woczesnych osiagnieé nauki 1 te-
chniki, usprawnianie metod plano-
wania i zarzadzania, rozwijanie ga-
tezi zapewniajacych najszvbsze e-
fekty produkcyine, oszczedniejsze 1
racjonalniejsze wykorzystanie su-
roweow itp.

Wymienione zaloZenia
miedzy innymi swoje odbicie w
strukturze planu inwestycyinego,
w ktérvm tylko 28 proc. nakladéw
przewidzianych jest na inwestycje
nowo rozpoczynane, natomiast na
rozbudowe istniejgcych zakladéw
przeznacza sie 31 proc., a na ra-
cienalizacje i unowoczeénianie pro-
ceséw produkevinych az 33 proc.
ogbélnych™ nakladéw.

znajduja

Globalne naklady Inwestycyine
maja w 1966 r. wzrosnaé o 10,5 proc.
ti. z 17,1 w 1965 r. do 18,9 mld ma-
rek. Suma ta ,po uwzglednieniu na-
kiadéw na kapitalne remonty, prze-

- kroczy 20 mld marek. Bardzo duzy
nacisk polozony jest na zwieksze-
nie efektywno$ci dzialalnosci inwe-
.Styeyjnej. W tym celu plan na rok
1988 podkresla konieczno&é projek-
't%Wania zakladéw na najwyiszym
poziomie technicznym, skrécenie o-
kresu budowy oraz potrzebe szyb-
“kiej. likwidacji przestarzalych ma-
_szyn. przy jednoczesnym koncentro-
‘waniu produkcji w nowoczesnych
zakladach. Decydujacym kryterium
przy podejmowaniu decyzji o roz-

. Swiecona ma byé 'z

brufiathego o § min ton, 5. do 2558
min ton, przy Jednoczésnym 'zwie-:
kszeniu produkeji..energii T,
cznej o.6,5 proc. 1 gazu ego
o 11,6 proc. Szczegblna uwaga: po-
| jednej’ strony
szybkiemu zwiekszeniu , produkeii
paliw plynnych, a z drugiej — sze-
rokiej akeji zmniejszania strat ener- .
getycznych, co powinno pozwoli¢ na
uzyskanie oszczednofci réwnajacych
si¢ 4—5 min ton wegla kamiennego.
Najpowazniejszy wzrost produkcji
towarowej, wynoszacy 9,3 proc,,
przewidziany jest w 1966 r. w prze-
myS$le chemicznym. Podstawowym
zadaniem postawionym przed - che-
mig jest szybkie zwiekszenie ilogcio-

Kierunki
rozwoju
gospodarczego

~ NRD

STANISLtAW MARKOWSKI

poczynaniu nowych inwestyejl musi
byé stwierdzenie, ze w nowych
obiektach moiliwa bedzie znacznie
wieksza produkcja 1 wydajnosé
pracy oraz wyzszy zysk niz w istnie-
Jacych juz zakladach.

Jednocze$nie jednak podkresla sie
w NRD, ze zainwestowane §rodki
nie dajg jeszcze tak znacznego przy-
rostu dochodu narodowego jaki mo-
Ze i powinien byé osiagniety, o czym
$wiadezy miedzy innymi fakt, ze
naklady inwestycyjne rosng szyb-
ciej niz produkcja towarowa. I tak
wobec przewidywanego na rck 1966
przyrostu §rodkéw trwatych na za-
trudnionego o 8 proc., produkcia
towarowa przemyshlu uspolecznione-
go ma wzrosnaé tylko o 6,5 proc.,
a wydajno§é pracy o 7,2 proc.

Podkre$la si¢ rowniez, ze w §wile-
tle przeznaczania corocznie na roz-
w6j przemystu surowcowego od 4,5
do 5 mld marek, ktére zwrdca sie
po uplywie od 12 do 40 lat, braknie
Srodkéw na posuniecia racjonalizu-
Jace produkcje w przemy$le lekkim
i maszynowym. W zwiazku z tym
W. Rumpf referujac -na XI Plenum
KC SED budiet na rok 1966 stwier-
dzil, se- gospodarka: NRD osiaghela
obecnie taki stan, w ktérym ,zwie-
kszenie dochodu. narodowego oraz
podniesienie mozliwo§ci akumula-
cyinych moga byé wyrainie przy-
Spieszone, je§li w okre§lonych ga-
leziach oraz przedsiebiorstwach
przemystu przetwérczego przeznaczy
sie odpowiednie §rodki na mechani-
zacje i racjonalizacje, ktére moga
szybko zapewnié obnizke kosztéw.
wzrost wydajnoSci pracv oraz o-
szczedno§é sit roboczych” ). .

PoloZenie tego rodzaju nacisku na
inwestyeje szybkorentujace sie nie
oznacza jednak zaniedbywania po-
trzeb przemystu cieikiego oraz dal-
5zego rozszerzania bazy surowco-
wej. W roku 1966 zaklada sie dal-
sze zwigkszenie wydobycia wegla

we bazy surowcowej przy jednocze-
snej poprawie jej jakosci. Przejawia
si¢ to w zaloZonym wzroicie prze-
robu ropy naftowej o 26 proc., umo-
zliwiajacym rozwiniecie produkcji
petrochemicznej oraz w zalozonym
wzro$cie zaopatrzenia gospodarki
NRD w masy plastyczne o 20 prac. i
we wilbkna syntetyczne o 16 proc.
Jednym z naczelnych zadan pla-
nu NRD na 1966 rok jest rozwiniecie
badan naukowych, a nastepnie
mozliwie pelne wprowadzenie naj-
nowszych zdobyeczy techniki i nau-
ki do proceséw produkcyjnych. Ma
to zapewnié¢ poprawe jakosSci pro-
dukowanych towaréw oraz zwie-
kszyé produkcje wytwor6w osiggh-
jacych poziom $wiatowy, jak réw-
niez umozliwié wycofywanie z pro-
dukeji artykuléw przestarzalych.
Uzyskanie postepu w tej dziedzi-
nie jest jednym z podstawowych
warunkéw realizacji trudnych zadan
postawionych przed handlem zagra-
nicznym NRD .na 1966 r., ktéry ma
wyeksportowaé towary wartosci 20
mld MDN (w cenach krajowych), co
stanowi-okolo 15-proc. produkeji-to- ..
warowej przemystu NRD:?). Na mo-
mentiten zwréeil uwage A. Neuman
w referacie wygloszonym na XI
Plenum KC SED, stwierdzajge, ze
ndalszy rozwéj handlu z naszymi
socjalistycznymi partnerami uzale-
Zniony jest od tego, w jakim sto-
pniu wytwory przemyslu maszyno-
wego 1 metalowego bedg odpowia-
daé wymogom miedzynarodowym.” 3)
Plan na rok 1966 ustala wzrost
produkceji towarowej przemystu ma-
szynowego i metalowego na 8,6 proc.,
co oznacza przyipieszenie dotych-
czasowego tempa wzrostu produkeii,
wynoszacego w okresie 1960—1963
fredniorocznie 7.2 proc. Na podkre-
Slenie zasluguje fakt, e przempys!
obrébki metali w 1966 r. wytworzy
22.5 proc. dochodu narodowege NRD,
jakkolwiek udziat tej galezi w o-

ginych nakladach  Inwestyeyjnych
wyniesie 9,0 procf). Nomenklatura
produkcji wytwarzanej przez’ prze-

‘myst maszynowy “NRD jest bardzo

szeroka. Wynosi ona okolo 90 proc.

" calej éwiatowe] noménklatury prze-

myslu maszynowego, ¢o jednak ma
te niedogodnofé, Ze w pewnym sto-
pniy ogranicza wzrost wydajnosct
Pracy, poniewaZ szereg rodzajow
maszyn { wyrobéw wytwarza sie w
malych seriach.

Plan na 1868 r. przewiduje zwle-
kszenie produkcji { eksportu arty-
kuléw na najwyiszym poziomie
§wiatowym, pochodzgcych zwlaszeza
Z przemystu elektrotechnicznego, o-
brabiarkowego oraz wytwarzajace-
80 sprzet naukowy. Jednoczefnie
zaklada sle dalszy wzrost eksportu
kompletnych obiektébw przemyslo-
wych, ktéry w poréwnaniu z 1965 r.
ma sie zwiekszyé o 18 proc. W tym
miejscu nalezy podkreélié, ze NRD
wéréd krajéw socjalistycznych jest
jednym z najwiekszych dostawcéw
komnletnych zakladéw przemysto-
wych. Poczawszy od 1954 r. do 1064
roku NRD do ponad 30 krajéw wy-
eksportowala 600 kompletnych za-
kiadéw. W 1965 r. eksport komplet-
nych urzadzeri przewyiszyt poziom
1961 r. 0 55 proc.s).

Réwnolegle do wzrostu ilociowe-
go eksportu duZa wage przywiazu-
je sie w NRD do poprawy efekty-
wnofci handlu  zagranicznego, W
zwiazku z tym krytycznej ocenie
poddaje sie fakt niedoskonaloéci me-
tod obliczania ekwiwalentnosci wy-
miany towarowej pomiedzy NRD a
gospodarks innych panstw i zapo-
wiada poprawe badafi w oparciu o
przeprowadzang reforme cen zaopa-
trzeniowych.

Rok 1966 ma byé okresem dalsze]
poprawy poziomu bytowego spgle-
czeristwa. Na cele zwiazane ze Spo-
Zvciem przeznacza sie 81,2 proc. do-
chodu narodowegn, za§ warto§é ma-
sy towarowej ma sie zwiekszyé o 2.5
mid , a obrotv w handlu detali-
cznym o 2,0 mld marek, ti. o okolo
4 proc.

Jednym z czynnikéw umozliwiaja-
evch wzrost spozycia ma bvé rozwéj
rolnictwa. W szczes6lnodei  szacuje
sie, ze produkeia globalna rolnictwa
zwiekszy sie o 3.3 proc., a produkcia
Zywea o § proc. Jednym z naczelnvch
zadafi jest tu zwiekszenie produkeii
mleka o prawie’ 5 proc., gléwnie
przez zwiekszenie mlecnofei kréw
do- 3000 ke na rok. Przviete na
1966 rok zalozenia w zakresie rolni-
ctwa pozwola na zaopatrzenie ludno-
Sci z wilasnej nrodukeii w masto w
93 oroc. i w mieso w 98 proc.

Plan NRD na 1966 rok zaklada, %e
wydatki panstwa na fundusz spozy-
cia zhiorowego nadal beda rosnaé w
tempie szybszym od temna przvrostu
dochodu narodowego. Wydatki na
ten cel stanowig okolo iednei trze-
ciej wydatkéw budzetu panstwa
I wzrastaja w poréwnaniu z 1965 r.
o okolo 900 miln, osiagajac sume
21,4 mld marek. Doplaty panstwa
do kosztéw utrzymania budvnkéw
mieszkalnych, zwiazane 2z niskim
poziomem..czynszéw, wzrastaja o
180 miln, osiggajac sume 1,3 mld
marek. .. ., .

Szczegblnle znaczny wysilek jest
czyniony zwlaszeza w zakresie o-
pieki nad dzieckiem. co ma stwo-
rzyé warunki umozliwiajace dal-
szy wzrost ilo§ci kobiet podeimu-
jacych prace zawodows. Dlatego
tez przewiduie sie powazne zwie-
kszenie ilo§ci miejsc w #lobkach,
przedszkolach i Swietlicach szkol~
nych.

) W, Rumpf _.Zum Stantshavshaltsplan
1866, Dietz Verlag, Berlin 1965.

!) Udzial eksportu w szeresu galeziach
przemystu fest jeszcze wyzszy | w prze-
mysle maszynowym wynosi np. ponad
25 proc. W rezultacle eksport maszyn
li\mgrzqdzeﬁ stanowi polowe eksportu

’) A, Neuman, Zum Volkswirtschafte
plan 1986, Dietz Verlag, Berlin 1966,

4) BIKI nr 18/66,

“‘_
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KORCU kwietnla br. odbyle

sie w Moskwie pod przewod-

nictwem Wicepremierd P.
Jaroszewicza XXII Posiedzenie Ko=-
mitetu Wykonawczego RWPG po-
fwiecone problematyce koordynacji
planéw wieloletnich na lata 1966-70
zainteresowanveh  krajow  socjali-
stvcznych, sprawom  kooperacji
specjalizacji produkecii oraz cen [
taryf.

Koordynacja plandw wieloletnich
na lata 1966-70 stanowi juz od daw-
na jeden z centralnych tematow
pracy organdw Rady, ktére w try-
bie wielostronnym uzupelnialy to,
co zostalo osiggniete w trybie dwu-

[

nvm pokryciem zapotrzebowania na
niektére surowce, a takie gotowe
produkty przemyslowe na drodze
wzajemnych dostaw miedzy kraja-
mi Rady. Sprawy te mogg jeszcze

stronnym, na drodze wzajemnych znalez¢ rozwi .

o ? rigzanie w ramach kon-
konsultacji ﬁrg%nlgwh R");Va;é)wgﬁ? taktéw dwustronnych miedzy zain-
krajow cd‘cg owskic redstawione teresowanymi krajami Rady.
z”“atl-" t_\ocd p;ra:dypr‘{xn KW Miarg efektywnvch postepéw w
zostaly  p 0 ‘ : koordynacji planéw ostatnich lat
RWPG w ,zbiorczym referacie o 7

byl wzrost obrotéw towarowych w
ramach wieloletnich uméw handlo-
wych. Umowy handlowe na lata

koordynacji planéw rozwoju gospo-
darki narodowej na lata 1966-70"

(opracowanym przez organa Komi-
tetu Wykonawczego do spraw zbior=
czvch zagadnieh planéw gospodar-
czych) oraz w referacie o ,podsta-
wowych problemach wynikajacych
z koordynacji planéw rozwoju prze-
mysiu maszynowego’ krajéw czlon-
kowskich RWPG na lata 1966-70"
(opracowanym przez Stalg Komisje
Przemyvstu Maszynowego RWPG).
Referaty prezentowely zgromadzo-
ny w ostatnich latach obszerny
materiat informacyiny o progra-
mach rozwoju najwazniejszych ga-
tozi gospodarki narodowej krajéw
czlonkowskich RWPG.

W dyskusji nad przedstawlonymi
referatami, obok podkreflenia po=-
stepéw w  koordynacji planbw.
zwracano uwage na komeczno?é
dalszego rozwijania prac w tej. waz-
nej dziedzinie, na rézne zwiazane
7 tvm trudnofci i problemy. Poig-
dany jest przede wszystkim bar-
dziei efektvwny postep w koord).'-
nacii planéw budowy szczeg6lnie
waznych obiektéw Inwestveyinych,
Do rozstrzygniecia pozostalo feszcze
szereg kwestil zwigzanych 2z pel-

1966-70 — mimo 2Ze zakladaja obro-
ty znacznie wigksze anizeli w la-
tach poprzednich — nie wyczerpu-
jg jeszcze wszystkich istniejgcych
w tej dziedzinie mozllwosci ! po-
winny byé uzupeiniane w ramach
operatywne] wspolpracy { waznych
kontaktéw handlowych.

W trakcie obrad zwrdécono uwage
na celowo$§é podjecia prac koordy-
nacyjnych, obejmujacych okres na-
stepnych 10-15 lat (to znaczy do
1980-1985 r.) oraz przystgpienia, za-
pewne ju: w 1968 r., do koordyna-
cji planéw na nastepne pigciolecie,
Prace koordynacyjne planéw per~
spektywicznych powinny sie kon-
centrowaé¢  tylko. na wybranych
gléwnych odcinkach: podstawowych

" obiektéw inwestycrijnych, na pro-

dukeji niektérvch wyrobbéw, na wy-
branych badaniach naukowych itp.

*

Komitet Wykonaweczy na omawia-
nym posiedzeniu rozpatrzyt m. in.
wyniki konferencji na temat specja-
lizacji i kooperacji produkcji, kto-
ra odbyla sie w Moskwie w polc-

wie I-szego kwartatu br. Podkreéla-
no znaczenie tej konferencii jako
platformy wymiany poglgdéw spe-
cjalistow - krajow  czlonkowskich
Rady. Oceniajac pozytywne rezulta-
ty konferencji, Komitet jednocze§-
nie zaaprobowal kierunki dzialania
zalecane przez te konferencje, m,
in. jes$li chodzi o doskonalenie
form zalecenn i porozumien specja-
lizacyjnych, sposobu i podzialu pro-
dukcji specjalizowanej miedzy za-
interesowane kraje (koncentrowa-
nie prac specjalizacyjnych na naj-
wazniejszych dla gospodarki od-
cinkach) itp.

Na omawianym posiedzenlu Ko-
mitet Wykonawczy zatwlerdzit tak-
ze kolejing grupe konkretnych za-
lecet  specjalizacyjnych. Dotyczg
one specjalizacji produkc}l i wza-
jemnych dostaw w bieigce] 3-latce
60 typéw maszyn i urzgdzen tech-
nologicznych dla przemystu mate-
rialéw budowlanych (w tym Polska
specjalizuje sie w produkcji 17 ty-
péw), 28 typéw urzgdzen dla polzu-
kiwafi geologicznych, hydrogeolo-
gii i geologii inzynieryjne} (w 8
specjalizuje sie nasz kraj), 12 linil
technologicznych dia réinych dzie-
dzin przemystu chemicznego (10 1li-
nil stanowi przedmiot specjalizacji
Polski).

Tylko w zwigzku ze specjalizac-
Ja w produkcji linii technologicz-
nych dla przemystu chemicznego
warto§é eksportu z Polski do Kra-
j6bw RWPG w latach 1966-70 wy-
niesie ok. 224 min zt dew. O takle§
wielkoScl eksportu decydujg prze-
de wszystkim dostawy do ZSRR

XXII Posiedzenie
Komitetu Wykonawezego RWPG

linli do produke}i nawozéw mine-
ralnych (kwasu siarkowego i pirytu
i superfosfatu).

Polski eksport zwigzany z przy-

Jetymi uzgodnieniami specjaliza-
cyjnymi w dziedzinie  produkcji
maszyn i urzgdzen dla przemystu

materialéw budowlanvch  osiggnie
w latach 1966-70 wartoéé ok. 13
mln zl dew., za$¢ import—ok. 5 min
2t dew. Przygotowane do zatwier-
dzenia przez Komitet Wykonawezy
RWPG zalecenia — dotyczgce spe-
cjalizacji i wzajemnych dostaw ma-
szyn | urzadzen odpowiadajg
{stotnym potrzebom naszej gospo-
darki narodowej. jakkolwiek nie
wyczerpuja bynajmniej istniejg-
cych w tej dziedzinie mozliwoéci.

b

' Przedmiotem XXII Posiedzenia
Komitetu Wykonawczego byly tak-
%e zagadnienia ksztaltowania cen w
handlu -zagranicznym miedzy kra=
jami cz2lonkowskimi RWPG. Infor-
macje o pracach naukowo-badaw-
¢zych zwigzanych 2z poszukiwa-
niem prawidlowych rozwigzan w
tej dziedzinie zloiyl przedstawiciel
Stalej Komisji ekonomicznej
RWPG.

Zasady ksztaltowania cen w han-
dlu zagranicznym sa przedmiotem
badan naukowych na calym $wie-
cie. Sprawa tq, rzecz jasna, zajmuja
sie réwniez organy RWPG. Komi-
sja ekonomiczna koncentrowala u-
wage w swojej dotychczasowej
dzielalnofci na probiemach indyvwi-
dualnych  warunkéw poszczeg6l-
nych krajéw RWPG, stanowigeych

Jedng z przeslanek ksztaltowan!la
cen w handlu zagranicznym. Nie u-
mniejszajae znaczenia tego kierun-
ku poszukiwan (choéby 2z punktu
widzenia analizy krajowych kosz-
t6w wlasnych produkeji) — dalszy
rozw6j badan powinien w wiekszym
stopniu uwzgledniaé bardziej kom-
pleksowe podejécie do, rozwigzywa-
nia problemu ksztaltowania cen.

W pracach Komisji ekonomicznej
Rady, jak to m. in. sugerowala de-
legacja polska — pcwinno sie u-
wzgledniaé caloksztalt warunkéw
wplywajacych z jednej strony — na
obroty towarowe miedzy krajami
socjalistycznymi, a z drugiej strony
— na obroty miedzy krajami RWPG
a pozostalymi krajami §wiata. Dal-
sze prace Komisji ekonomicznej
Rady powilnny w wigkszym stopniu
uwzgledniaé wspélzalezno$é miedzy
cenami na rynkach socjalistycznych
1 na rynku $wiatowym.

Kolejnym, wainym i bardzo kon-
kretnym zagadnieniem rozpatrywa-
nym przez Komitet byly problemy
usprawnienfa systemu rozliczen
zwiazanych z przewozami tranzyto-
wymi przez kraje RWPG do innych
krajéw. W dyskusjl na ten temat
postulowano m. in. koniecznosé pel-
niejszego dostosowania tego syste-
mu do caloksztaltu rozliczen mie-
dzv krajami cztonkowskimi RWPG.
przy uwzglednieniu cen stosowanych
w obrotach hamd.‘lowyc}'l. :

%k

Posledzenle XXII Komitetu Wy-
konawczego uplynelo w atmosferze
gorgcych dyskusji o najbardziej i-
stotnych  problemach biezacego,
wieloletniego i perspektywicznego
rozwoju  wspdlpracy gospodarczej
krajéw czlonkowskich RWPG. Na
taki przebieg obrad zlozylo sie m.
in. takie i to, Ze przygotowywane
58 obecnie materialy | wnioski na
XX Sesje Rady. Sesja ta odbedzie
sle jeszcze w biezgcym roku. Zgo-
dnie ze statutem RWPG Sesja Rady
ustala wytvezne cdnoénie calo-
ksztattu wspélpracy krajéw RWPG.

MM

SKOK KURSU WALUTY
BRYTYISKIE)

Po dluiszym okresie znizkowej ten-
dencji funta szterlinga, jego kurs w
stosunku do dolara skoczyt nagle po o-
gloszeniu wynik6w wyboréw do parla-
mentu brytyjskiego.

A wige po zwyciestwie labourzystow,
mimo A Zi renac izacji
hutnictwa 2elaza i stali, londynska giel-
da dewizowa dala wyraz swemu zaufa-
niu  do de!  sytuacji

NAJWIEKSZY
TANKOWIEC SWIATA

Japofiska stocznia okretowa ,,Ishika-
waji - ma - Harima Heavy Industries
Co Ltd” rozpoczyna w maju rb. budo-
we najwigkszego dotychczas w Swiecie
tankowca, ktéry oddany ma hyé¢ do
eksploatacii pod komiec listopada.

Gigant ten bedsie mial dlugo$é 342 m,
sgeroko§é 49,80 m, turbiny mocy 33 000
KM, szybko#¢ handlows 16,5 wezla, la-
downofé 205000 t ropy naftowej. Stat-
kiem kierowaé bedzie zaloga ziozona »
32 o36b. (BO)

JAPONSKIE KREDVTY DLA
TRZECIEGO $WIATA

Ministerstwo Spraw Zagranicznych Ja-
ponii na konferenciji prasowej w To-
kio w dniu 18 marca podalo do wiado-
moscl, ie Japonia w ciggu trzech lat
zwigkszy trzykrotnie kredyty dia kra-
6w rozwijajncych si¢. Z obecnych nic-
speina 300 min dol. rocznie wzrodnie
ona w 1958 roku do 900 min dol, co sta-
nowié hedzie mnie) wiecej 1 proc. do-
chodu narodowego kraju,

Wedlug zaprojektowanego planu o-
kres splat udzielanych pozyczek zosta-
nte przediuzony do 20 lat, a ich "opro-

t. e bedzle obni do 3 proc.

Tocznie.

Udzielanie kredyt6w dla krajéw roz-
wijajacych sie Jest, jak wiadomo, jed-
nym ze §rodkbéw eckspansji krajéw gos-
podarczo rozwinietych, nalety zatem
oczekiwaé wzmozenia eksportu japon-
skiego do krajéw azjatyckich 1 afry-
kanskich, ™P)
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Poziom zaopatrzenia handlu, niedostatid tego
7 opatrzenia byly ostatnimi czasy o$rodkiem szeze-
gélnego zainteresowania. Nie schodzity one z lam
prasy, byly przedmiotem obrad na wielu szczeblach
gospodarowania, m. in. KERM-u. Dokonano szcze~
golowej oceny tej sytuacji, podjeto szereg krokéw
dla jej poprawy.

Na pierwszy rzut oka wydawaé by sie moglo, Ze
na tym sprawa sle zakoficzyla. Tymczasem nic po-
dobnego. Sytuacja jest skomplikowana. Dlaczego?
Wiasnie na to pytanie, pigé po dwunastej (juz po
podjgeiu szeregu decyzji) stara sie znalezé odpo-
wiedz Andrzej Krzysztof Wroblewski w artykule
»Buty hez uSmiechu” zamieszczonym w ostatnim
numerze ,Polityki”. Jak sam tytul wskazuje, au-
tor postuzyt sie dla opisania skomplikowanego
mechanizmu' poprawy przykladem przemystu
obuwniczego, a wiec tej dziedziny gospodarki,
w ktérej (w ostatnim czasie) nastgpily szczegdl-
nle wyraZne zgrzyty. 1 dodajmy — perturbacje
rynkowe przez wszystkich konsumentéw dotkliwie
odczuwalne, -

Wymowa tej publikacji nie jest nowa. O wszyst-
kich sprawach pisaliSmy juz nieraz na naszych la-
mach. Materiat A. K. Wréblewskiego ma jeden
walor — jest reportazem z duiym ladunkiem au-
teniyzmu. Autor prezentuje dos¢ szczegélowo pe-
rypetie producentéw z oporng materig, czyli skorg
(surowcem podstawowym) i opowiada sie za tezs,
Ze mamy nowoczesny przemyst obuwniczy, ale za-
razem mamy zacofany przemys!t garbarski. I stgd
sie biorg wszystkie klopoty — klopoty, czyli to,
co umowhie nazywamy stosunkami miedzy han-
dlem i przemystem.

Ale tu oddajmy glos autorowi artykuhi ,Ciezka-
wa machina naszej gospodarki nie ma aparatéw
samoregulacji. Nic nie dzieje sie automatycznie.
Zamiast bezpoSrednich i szybkich sygnatéw od
sklepu poprzez hurt do fabryki, sporzadza sie
dlugachne listy towaréw poszukiwanych, ktére
nalezy produkowaé w nadmiarze i towaréw, kté-
rymi rynek jest nasycony. Podstawowa informacia,
2e sandaly meskie nie idg, wedruje przez wszyst=
kie szczeble hierarchii handlowej az do Minister-
stwa Handlu i stamtad przekazywana jest do
Ministerstwa Przemystu Lekkiego, zeby odbyé
réwnolegla droge w dét i zahamowaé taSme pro-
dukcyjing.

0 problemach gospodarczych

Nic sie nle dzieje automatycznie. Niejedna fa-
bryka dusita sie od produkcji, ktérej nie miala
komu. sprzedaé, a mimo to jej nastepna produk-
cja weale nie byla lepsza. Nasza gospodarka wy-
rzekla sie wad i zalet systemu towarowo-pienigz-
nego, nié rzadza nia prawa kapitalistycznego ryn-
ku, jej wlasne prawa caly czas sie¢ jeszcze krysta-
lizujg. -Nie ulega watpliwosci, Ze gdyby ilosciowe
nasycenie rynku we wszystkich gatunkach butéw
bylo pelne, latwiej byloby o uzdrawiajgce zabiegi
na ich jakoéci.

Co jaki§ czas slyszymy optymistyczne fanfary,
2e jutro bedzie lepiej. Na ostatnich targach kra-
jowych tez byly fanfary: mimo 2Ze o przesycie
daleko nie ma co moéwié, handel nie kupil tej
wiosny péitora miliona zaproponowanych przez
przemyst par butéw jesienno-zimnwych. Mniej ru-
chliwe, ociezate ,fabryki zostaly na lodzie. Czy
ten 16d nie okaze sie potem calkiem przyjemnym,
wygodnym i bezpiecznym miejscem? Czy zagra
Mechanizm, ktéry zmusi je do dogadzania na-
szym gustom, czy tez okaze sig, Ze fabryki maja
wszelkie okolicznosci tlumaczace i lagodzace, tyle
%e nie maja ladnych butéw? Czy handel bedzie
tylko posrednikiem w przekazywaniu przemysto-
wi naszych pieniedzy, czy takie naszych uwag,
Zyczen, zgdan?

Jedynie, za co mozemy gwarantowaé, to to, ze
za pare lat odpowiemy na te pvtania.”

Zwrb6émy jeszcze uwage na szereg innych pu-
blikacji. W tejie ,,POLITYCE” Antoni Gutowski

w artykule pt. .Co stycha¢? ..maszyne” opisuje.

na prz; kladzie Zakladéw im. G. Dymitrowa w
Warszawie zmianv w gospodarowaniu przedsie-
biorstwami. W ,,TYGODNIKU DEMOKRATYCZ-
NYM” temat powracajacy z kaida wiosng — ,,Po-
wodzle weiaz aktualne?”, wywiad Wieslawa Wier-
nica z Prezesem Centralnego Urzedu Gospodarki
Wodnej Januszem Grochulskim. W ,KULTURZE”
ciekawa dyskusja nad ksigika Jerzego Jesionow-
skiego. , Niewvgodnv czlowirk” zatytulowana,Pro-

dukowanie Hamletéw” — dyskusja, ktéra porusza:

skomplikowane sprawy na styku moralnosci i eko-
nomiki. :

Na .zakoficzenie odnotuimy ukazanie sie nowego
miesiecznika ,,CHELODNICTWO” organu Ze-
spolu do Spraw Chlodnictwa i NOT-u. K. S,

Ag::=Y

DOBRE WYNIKI
FINANSOWE

Cechy charakterystyczna przeble-
gu wykonania planu produkcji w 1
kw. br. sa dobre wyniki finansowe,
Pomimo bowiem, #e wzrost zatrud-
nienia pochlonal powazne. srodki, a
odsetek wykonania w I kw. br, pla-
nu r prod i [:4 3}
przemyslu wyniost tylko 23,8 proc.,
to dochod

y P ksztal-
tuja sie doS¢ pomySinie. W okresie
I kwartalu br. zrealizowano bowiem
25,4 proc. dochoddéw planowanych na
rok biezacy. Jest to odsetek wyzszy
niz w r .ub.,, w ktérym pomimo bar-
dzo wysokiego wzrostu produkcji
zrealizowano tylko 24 proc. rocznege
planu dochodéw budzetowych,

Niestety, brak jeszcze danych, po-
zwalajacych na dokiadniejsze ustale-
nie, jakie sa Zrédila dobrego uksztal-
towania dochodéw budietu w br.
Nie ulega jednak watpliwoscl, ze o-
siagnigcie to moze. mieé istotne zna-
czenie dla oceny tegorocznych wy-
nikéw produkcji przemystowej. Zwta-
szcza, jezeli by sie okazalo, e za-
wdzigeczamy ten wzrost dochodéw o-
bnizce kosztéw materialowych iub
lepszemu dostosowaniu produkcfi do
potrzeb rynku. (grg)

SKUTK! WIOSENNYCH
POWODZI

Szkody spowodowane wiosennym!
powodziami, jak wykazuja ostatnie
podiiczeni T P

Wskazuja na to szacunki ‘i)zu Kkt6-
TY ocenia, ze wyplaty gdsz_koAnwax‘l

budowy 1 m' powierzchni u2ytkowej
mieszkan. Okazuje si¢ Jednak, ze
przedsigbiorstwa czesto przekraczajg
zZnacznie normatywne koszty budo-
wy. Znajduje to wyraz w spadku
akumulacji przedsi¢cbiorstw budow-
lanych, a niekiedy nawet w nara-
staniu powainych strat. Realizacja
oszczedno$ciowych  projekt6w  bu-
downictwa mieszkaniowego nie ozna-
cza wiee jeszcze rzeczywistej obniz-
ki jego kosztow,

Gléwng przyczng  przekraczania
normatywnych  kosztébw  budowni-
ctwa i naj Scie)

g
Jest brak tariszych materialéw przy-
Jetych do kosztorys6w budowy. Nie
mala role odgrywajg tu réwniez za-
niedbania w organizacji budéw, po-
wodujac znaczne straty nadzwyczaj-
ne.
- (grg)

GOSPODARSTWA
BEZ ZASTEPCOW

Ostatni przeglad przyeczyn, zanied-
ban gospodarstw rolnych wskazuje,
e mamy do czynienia z duzz gru-
Pa pr ych przez
ludzi starych, ktérzy nie sa w sta-
nie wlasciwie wykonywaé rob6t go-
spodarskich. Gospodarstw  takich,

ionych 6w jest ok. 400

tys.

Przejecie tych gospodarstw przes
rodziny rolnikéw, ktére dysponujg
nadwyzkami sily roboczej, napoty-
ka duze trudnoSci. Ich gléwna
przyczyna jest _progresja podatkowa
ohowigzujaca wieksze gospodarstwa.
Rodziny pracujace na malych gos-
podarstwach nie chca wiec przejmo-
waé ziemi z gospodarstw zaniedba-
nych. Fakt za$, Ze zaniedbane gos-
podarstwa 83 rozproszone po wielu
wsiach na terenie catego kraju spra-
wia, 3e i gagospodarowanie ich
przez PGR jest bardzo trudne.

W te] sytuacji wydaje sie, Ze spra-
wa wymaga zasadniczych decyzji,
zardwno jezeli chodzi o ksztaltowa-
nie progresji podatkowej, jak i o
zainteresowanie kélek rolniczych za-

i ziem Paiistwowe-

za uszkodzone budynki i Tu-
chome wyniosa ok. 10 min i a za
zniszczone zasiewy ok. 30 min zi,

Wyplata odszkodowan gostala Jjuz
zakonczona, co dowodzi, ze ,likwi-
dacja” szkéd przez PZU przebiega-
1a sprawnie.

Stosunkowo  niewlelkle rozmlary
szkéd powodziowyeh zawdzieczamy
jak wiadomo szezegblnie wytezonej
akcji przeciwpowodziowej, zwlasz-
cza na Wisle. (grg)

0SIAGNIECIA
I ZAHAMOWANIA
W PRODUKCJI

Marzee br. przyniést liczne, godne
uwagi postepy w produkeji przemy-
stowej, ktore znalazty wyraz w
znacznym jej wzroicie, %owyzej te-
o . u

8 .
nie wydatnie wzrosla m. in. produk-
cja energii elektrycznej (o ok. 10
proc.), wydobycie ropy naftowej (0

-

19 proc.) i gazu ziemnego (o 19
proc.), produkcja kotléw parowych
{o 200 proc.), turbin parowyvch (o 80
proc.), obrabiarek do obrdébki plas-
tyveznej (o 23 proec.), maszyn i narze-
dzi rolniczych (o 15 proc.), lokomo-
tyw elektryeznych (o 28 proc.), wa-
gondw osobowych (o 62 proc.). state
kéw (o 45 proc.), motorowerbw (o
26 proc.), siarki elementarnej (o 20
proc.), wlékien syntetyeznych (o 60
proc.), cegly (o 15 proc.), dachéwki
(o 30 proc.), eternitu (o 37 proc.) o0-
1az polowy ryb morskich (o 25 proc.).

Nie brak bylo jednak réwniez za-
taman produkcji, ktoryveh wynikiem
byt spadek jej poziomu ponizej
marca r. ub, Dotyczy to m. in. prze-
twhrs'wa ropy naftowe] (awarie),
wydobyeia rud Zelaza, produkeji lo-
komotyw spalinowych, wagonow to-
warowych, pralek i odbiornikéw ra-
diowych (trudnofci zhytun), tworzyw
sztucznvch (awarie), jedwabin §ztuez-
nego (trudnofci zbytu) i obuwia ské-
rzanego (obnizenie wydajnofcl w
zwiazku z poprawa jakosci).

Na wielu jeszcze odcinkach pro-

dukefl wiele pozostalo wiec zale

gtodei wymagajacych nadrobienia,
(grg)

FGRMALNA OBNIZKA
KOSZTOW

W celu obnizenia koszidw budow-
nictwa mieszkaniowego wprowadzo-
.no, jak wiadomo, rozliczanie przed-
».siebiorstw budownictwa mieszkanio-
.wegp Ww.g normatywnych kosztéw

!

go Funduszu Ziemi,
(gre)

[asiazki

nadeslane

ROCZNIK SPOLDZIELCZOSCI POL-
SKIEJ 1962—1963 — si. 374, cena zi 62,
Zaki. Wyd. CRS, Warszawa 1966.
Trzecia z kolet rozvcja publikowa-
nego przez Spéidzielczy Instytut Ba-

STYTUTU BADAWCZEGO (1965) —
Zeszyt 4 — str. 298, cena zt 37. Zakl.
Wyd. CRS, Warszawa 1965.

Zeszyt 4 zawiera m.in. nastepuja-
ce pozycje: Jakub Drozdowicz — Cee
le i funkcje spoldzielezosei w wa-
runkach gospodarki socjalistyezne)
w Polsce, Teodor Kramer — Produk-
cja rynkowa spobldzielczosci pracy W
dwietlo badan ankietowych na tere-
nie wo). wrociawskiego, Wactaw Ja-
kubowski, Henrvk Bronakowskl —
Socjologicene aspekty niedohorow
(mank) w aspéldzielcze] sieci handlu
detalicznego woj. biatostockiego.

ROCZNIKI SPOLDZIELCZEGO IN-
STYTUTU BADAWCZEGO (1963) —

Zeszyt 5 — str. 161, cena zi 22, Zakkh
Wyd. CRS, Warszawa 1985,

Zeszyt 5 zawiera m.in. nastepujace
pozycje: T. Janczyk — Podstawowe
problemy rozwoju handlu i ushug
spbidzielczveh w fwietle uchwat IV
Zjazdu PZPR, K. Boczar — Perspek-
tywy -rozwoju handlu spoéldzielcze-
B0 w dwietle xaloZen planu $-letnie-

HUTNICTWO wczoraj 1 dzis

go w latach 1966—70, B. Trampczyfi~
ski ~- Problematyka rozwoju uslug
ludnosci na wsi i w miescie
M. Solecki — Rozw6j ustug spol
dzielczych w §wietle gotrzeh rolni-
ctwa w latach 1966—70, J. Kramero-
wa przy wspbtpracy Z. Gotfalskiego
— Ekonomiczne przestanki podzialu
masy towarowe] na miasto | wieé.

KONCENTRACJA W SPOLDZIEL-
CZOSCI -~ str. 168, cena zt 21, Zakl.

Wyd. CRS, Warszawa 1965,
Materiaty z konferencji w sprawie

dawczy cyvklu wydawnictw staty- warunkéw i form optymainych roz-
styczno-analityeznych. wiazan ekonomicznych § organiza-

cyjnvch oraz doswiadczenn ruchéw
ROCZNIKI SPOLDZIELCZEGO IN- sp6ldzielczveh w innych Kkrajach w

tym zalkresie.

MICHAE BURIAN, IRENA SZLA-
SZEWSKA — PORADNIK DLA PRA-
COWNIKOW REKLAMY W SPOL-
DZIELCZYM HANDLU DETALICZ-
NYM ~— st. 12§, cena zl 18. Zakkh
Wyd. CRS, Warszawa 1566,
Poradnik omawia reodzaj formy |
frodki reklamy oraz zasady ich sto-
sowania. Praktyezno - techniczne
wskazéwki uzupelnione s3 zwigzlym
oméwieniem zadan reklamy i pod-
stawowych poisgé.

MIECZYSEAW BEASZCZUK, ALER-
SANDER NIEWINSKU — USLUGI
AGROCHEMICZNE W GS —
168, cena zt 18, Zakl Wyd.
Warszawa 1965,

Pierwsza préba oméwienla ustug
w zakresie chemizacji rolnictwa
swl ych przez spéldzielnie zao-
patrzenia [ zbytu dla potrzeb zarza-
46w gminnych spéidzielni, organiza-
toréw obstugi rolnictwa { pracowni-
kéw kladow ustug agr 1

nych.

. Szosy ze. starych opon
. Gumowe haldy - sterty ltnrychp-
pon, skrawkow i1 obrzynkéw gumo-
wych obecnie s3 niewykorzystane, a
i¢ cenny dia
O:linldki _gumy nadajg

moga

drogowcéw.
si¢ do c
do asfaltowych nawierzchni szos; w
Polsce istnieje 2-kilometrowy ekspe-

rymentalny odcinek takiej drogi na -

trasie Nowy Sacz — Piwniczna, Wy-
-korzystanie odpadkéw gumowych do

: i bedzie i
i mily-

po it
na de ich rozdrabniania, nad ktérym
obecnie pracuja specjalifci g Zakla-
déw Budowy i Remontu Urzadzen
Chemicznych ,,Maszynochem’” w Gli-
wicach. (BNT — PAP).

Sto milionéw barw

Sto milionéw barw i odcieni odré2.

ia ur
skonstruowame w Japonii, wyposazo-
ne w fotospektrometr i maszyne ma-
tematyczng. Jest Lo pierwszy aparat
tego typu, o wrailiwosci lepszej mniz

. oko doiwiadczonego eksperta,

(WIiT — AR)

1800 $rub na minute

W Centralnym Instytucie Naukowo-
Badawczym Technologii i Oprzyrza-
dowania w Zwiazku Radzieckim zbu-
dowano mechaniczny wkretak do
érub, umozliwiajacy wkrecenie w ecia-
gu godziny 1600 do 1800 $rub o Sred-
nicy 2,5 do 4 mm i divgosci do 20
mm, Wkretak napedzany jest silni-
kiem elektrycznym przez gictki wal
(jak wiertarka dentystvezna) i zao-
patrzony jest w odpowiedni pojem-
nik, do ktérego wrzuca sg~ luino
§ruby, przewidziane do wkrecenia, O-

i hani wkretaka
pozwoali

pr »

o tak duiej wydajnosci
ie przyspi prace

© we urzadzen, w Kktérych Srubv tych

wymiaréw wystepuia w wiekszveh

ilobei: (13 lad T i y 12/66).

Guma rastepuje stal

Aparatura chemiczna narazona na
dzialanie Zzracych chemikaliébw szvh-
ko ulega ni: i Z pr
tvm od dawna borykaja sie naukow-
cy i konstruktorzy — na czesci apa-
ratbw chemicznyech uzywana jest
kwasoodporna stal najwyiszej jakof-
ci, ale ‘nawet to, mimo wysokich
kosztéw, nie jest radvkalnym roz-
wigzaniem klonotéw. Swietne wyni-
ki dalo natomiast powlekanie czeéci
aparatury chemicznej mieszankami
gumowymi: prostv ten zabies pozwn-
lit torunskim Zakladom Urzadzen

Chemicznych zmosiczedzit. w 1988 l.:-"

ponad 14 min zL-(BNT - PAP),

Domowy miagnetowid

Znana amerykaiska firma Ampex,
kt6ra jako jedna.’z -pierwszych wy-
produkowala urzadzenie do rejestro-

: ) 3dzeni
wania. obrazéw tg}gwizy]n'ych na tad~

mie ma ]] )y
wystawie 'w Chicago zademonstrowa-’
1a id Juz ‘nie

dla studibw telewizyjnych, iecz do u-
zytku domowego. Programy ' telewi-
zyjue rejestruje si¢ na specjalnej

ze swia
tadmie magnetycznej o szerokosci 23
mm. Szybkosé przesuwu tasmy. wyno-
5i 24,4 lub 12,2 cm/sek. Naturainie
przy wigkszej szybkosci przesuwu
Jjako$é obrazu bedzie lepsza.

Podkreéla sie jako zaletg¢ urzadze-
nia mozliwoi¢ wymiany nagran, to
znaczy tasma zapisana na jednym
magnetowidzie moze byvé réwniez od-
twarzana na innym egzemp'@rzu tego
modelu. Firma opracowala réwniez
specjalng kamere telewizyjna przy-
stosowana do wspblpracy z tyvm ma-
gnetowidem. Dzieki tej kamerze mo-

Zna samemu rejestrowaé¢ wlasne spek-
takle. (Horyzonty Techniki 1/66).

Filtry do lodéwek

Zaklady Elektrod Weglowych w Ra~
ciborzu produkuja filtry do lodéwek,
koére maja doskonale wlaéciwofci po-
chlaniania wszelkich przykrych zapa-
chéw wydzielanveh przez produkty
ZywnoSciowe. W biez .roku fahrvka
dostarczy ok. 200 tys. szt, filtrow.
(Przeglad Techniczny 9/66).

Zdalny nadzér ruchu
kolowego

Jednym =z najwiekszvch osiagnieé
brytyiskich w dziedzinie hudowy drég
jest niewatnliwie nddanv ostatnio do
uzvtku, najdtuzszy w Europie (3 km),
wiadukt przeprowadzeny przez tere-
ny Londvnu Zachodniego. Stanowi
on odcinek autostrady prowadzacef
do Poludniowei Wal'i. Poniewaz wia-
dukt pozhawionv jest odnbég bocz-
nych | miejsc do parkowania samo-

, - L

chodbw,
ki,

] ! ." | NoW 3
§rodki, majace zapobikgaé wypadkom
i zatorom ,g;u,chu. W celu zapobieie-
nia gromadzenia ﬁg §niegu_oraz pg;

nawierzehni  wiaduktu ogrzewanie
elektryczne. . Ponadto zainstalowano
w nawlerzchni pasy-stykowe wlaczo-
‘ne w elektrygzny: obwéd sygnaliza-
-cyjny, ktbre;' w- razie przecigienia
nawierzchni przez. samochody two-
rzace - zator —. zamykajg ten obwéd
i w ten sposéb podaja sygnal do
centrali kontrolli ruchu. Sygnal swie-
tiny, pojawiajacy -sie na tablicy od-
wzorowu, gcej sytuacje na wnallul_«:ie.
informuje’s pracownika centrali o
miejscd, gdzie powstal zator. Pra-
cownik .ten wlacza Jjedny z trzech
kamer telewizyjnych (najblizsza miej-
sca zatoru), ktbre sa rozmieszczone
na wysokich budynkach wzdluz wia-
duktu i obserwuje miejsce zatoru
na ekranie itora zainstalo:

w centrali. Dzieki mozliwosci stero-
wania zdalnie zmian poloZenia kame-
ry telewizyjinej, pracownik moze ob-
serwowaé szczeghty zatoru i na te§
podstawie. przedsiewziaé wlasciwe w
danym wypadku srodki zapohiegawe-
cze, (Przeglad Techniczny 12/66)

Mocne plyty piliniowe '

W Koniecpolu opracowano lx_:qtqdq
produkeji nowego typu piyt pilsnio-
wyeh, odznaczajacych si¢ wieksza
twardos$cia, odpornoscia na wilgoé i
wytrzymaioscia od dotychczas pro-
dukowanych. Nowe plyty, bardzo !la-
dne i efektowne, zainteresowaly za-
granice, ktora otrzyma w br. 2 min
m? tego materialu. Plyty sa produ-~
kowane w Koni h Zakladach
Piyvt Pilsniowych z zuizytych stempli
kopalnianych. (BNT - PAP)

#Wiatr” dla ,,Gazeli"

W Zakladach Metalowych w Nowe)
Debie dohieza konca budowa proto-
typowej serii nowych silnikéw moto-
cvklowych o pojemnoSci 175 ccm.
Tworca tego silnika, noszacego na-
zwe ,Wiatr 11 — jest gléwny kon-
struktor zakladéw inz. Wiestaw Wia-
trak. Jak wyvkazaly préby, nowy sil-
nik ,,Wiatr I, 0 nowoczesnej obu-
dowie zewnetrznej, wyposazony jest
w' 4-stopniowa skrzvnke hiezéw, kto-
ra przy mocy 14 KM pozwala na u-
zvskiwanie szvbkoséci do 110 km/godz.
Zuzyveie paliwa podezas préh proto-
tvou wynosilo od 2.8 do 3.2 ! na 100
km. Seryjna produkeia silnika ma
ruszvé w przyszilvm roku. . Wiatr It
Jest przeznaczonv dia opracowanero
w kisleckich zattadach, nowren nol-
skiego motocykla 135 cem ,.Gazela”.

(BNT — PAP)

szych w $wiecie; jak wiadomo == hajwieksze piece
dzieki olbrzymiej wydajnosci s znacznie ekonomicz-
niejsze od piecoéw malych;

@ w latach 1950 — 1965 przecietna pojemnosé pie-
cow martenowskich zostala u nas zwiekszona prze-
szto dwukrotnie, ale szczytowym dotychezas osig-
gnieciem techniki w naszym stalownictwie jest uru-
chomienie w Hucie im. Lenina w marcu br. stalowni
konwertorowo-tlenowej, dajgcej w ciggu doby osiem
razy wiecej wytopéw niz tej samej objetosSci piece
martenowskie, a otrzymywana tam stal ma trzy-
krotnie mniejszg zawarto§¢ wodoru; koszt .przerobki
surowki na stal jest tu o okolo 50 proc. niZszy od
przerobu w procesie martenowskim;

@ najnowsza zdobyczg techniki jest tez zainstalo-

., wane w Hucie Jedno$¢ urzadzenie do. ciggltego odle-
wania stali, ¢o pozwala na eliminacje walcowania
wlewkow przez zgniatarze i wydatne skrocenie cyklu
" produkcyjnego przy réwnoczesnej poprawie jakosci

produkeji; drugie takie urzgdzenie powstaje juz
w Hucie Zawiercie;
@® o stopniu koncentracji produkcji hutniczej

§wiadczy fakt, iz w 1965 roku trzy nasze najwieksze
huty daly 66 proc. calej produkcji suréwki, a udziat
czterech najmniejszych wyniést tylko 7 proc.;

@ dzieki budowie nowych kombinatéw hutniczych
{ rozbudowie oraz modernizacji szeregu starych za-
kladéow — w roku 1965 produkcja koksu, suréwki,
stali surowej i wyrobéw walcowanych byla w Pol-
sce okolo szeSciokrotnie wyzsza, anizeli w roku 1938;

osiggajac w roku 1965 roczrg produkcie stali
w wysokoSci ponad 9 mln ton Polska zajela dzie-
sigte miejsce w Swiecie, a udzial w $wiatowej pro-
dukcji stali wzrést do 2,1 proc,; produkcja na glowe

Z okazji Dnia Hutnika przedstawiamy dzi§ nie-
co danych ilustrujgcych rozwdéj naszego hut-
nictwa — tej tak waznej dla nas galezi narodowej.
Oto — w telegraficznym skrocie — pareg istoinych
faktow 1 liczb:

@ slady hutnictwa w Polsce siegaja czaséw przed-
historycznych, a kronika Jana Diugosza méwi o jego
rozwoju w X wieku w okolicach Gor Swietokrzy-
skich | w rejonie Tarnowskich Goér;

@ w latach miedzywojennych ani razu nie udalo
sie w Polsce osiggngé poziomu produkcji hutniczej,
jaki na ziemiach tych uzyskano w roku 1913; w ro-
ku 1938 wytwarzaliSmy 1.3 proc. s$wiatowej pro-
dukcji stali, a na glowe — 42 kg wobec $redniej
Swiatowej wynoszacej wowczas 52 kg;

W czasie ostatniej wojny uleglo zniszezeniu
ok. 40 proc. urzgdzei raszego hutnictwa (25 proc.
stalowni, 30 proc. wielkich piecéw, 45 proc. wydzia-
10w przetwérczych, 60 prec. walcowni;

@ juz w roku 1947 polskie hutnictwo przekroczylo
poziom produkcji przedwojennej, a w roku 1949 byt
on nawet o 62 proc. wyzszy, ale wystarczalo to tylko
na okolo 50 proc. zapotrzebowania szybko rozwija-
jacej sie gospodarki;

® z nakladéw inwestycyinych w hutnirtwle
w ciggu minionych 21 lat co 2,5 roku powstawal
potencjat produkcyjny roéwny calemu potencjalowi
naszego hutnictwa z roku 1938; w calym tym okre-
sie zbudowaliSmy m. in. 9 wielkich piecow, 19 ba-
terii koksowniczych, 35 piecéw martenowskich,
23 zespoly walcownicze itd.; i

@ najwiekszy z naszych przedwojennych wielkich
piecéw mial poiemnoéé 483 m szedc., a najwiekszy
ze zbudowanych po wojnie — 1719 m sze§c.; budo~
wany obecnie w Hucie im. Lenina wielki piec o po-
JemnoSci 2000 m sze§c. bedzie jednym z najwiek-

wyniosta 286 kg wobec $redniej §wiatowej 124 kg;

@ oprécz wyrobéow walcowanych (szyvny, prety,
blachy itp.) nasze hutnictwo eksportuje tez aglome-
rownie, piece elektryczne, urzadzenia walcownicze,
kempletne walcownie, mtoty, prasy, zbiorniki, ru-
roriggi turbinowe itp.;

@ w latach 1960 — 1965 czestotliwo$é wypadkéw
na 1000 zatrudnionych w hutnictwie zelaza i stali
zmalata z 65 do 33, w jednym tviko roku 1965 wy-
dano tu na cele bhp 477 milionéw zlotych;

@ jesli chodzi o hutnictwo metali nieielaznych —
w okresie przedwojennym Polska zajmowala trzecie
mieisce w $wiatowei produkcii cynku oraz byla
jednym z najpowainieiszych producentéw olowiu
i kadmu; natomiast miedzi i aluminium u nas nie
produkowano; .

'@ podczas minionego dwudziestolecia nasze hut-
nictwo metali niezelaznych wzbogacito sie m. in.
o nowoczesny kombinat cynkowo-olowiany w Bole-
slaweu, hute miedzi w Legnicy i hute aluminium
w Skawinie;

w roku 1965 produkcja rud cynkowo-olowia-
nych byla u nas blisko siedmiokrotnie wvisza riz
w roku 1938, produkcja cynku — wyisza o ok.
80 proc., a produkcja olowiu rafinowanego — o po-
nad 100 proc.; natomiast produkcja miedzi bvla o po-
towe, a predukeja aluminium  dwudziestokrotnie
wyzsza, anizeli import w roku 1938;

@ produkcja miedzi w bieiacej pieciolatce ma
wzrosnaé o 60 proc., a produkcja aluminium do ro-
ku 1980 wzroénie okolo pieciokrotnie; w ramach
RWPG Polska ma sie specjalizowaé m. in. wladnie
w wyrobach z cynku, miedzi i aluminium;

_. Dziern Hutrika obchodzg u nas takie pracow-
nicy przemystu materialéw osgniotrwatych. ktéry
réwniei szybko rozwijal sie w minionym dwudzie-
stoleciu; w roku 1965 w stosunku do roku 1938 pro-
dukcja glin ogniotrwalych wzrosta czternascie razy,
wvrobéw glino-krzemionkowych — ponad sze$é razy,
kwarcytéw — przeszlo pieé razy a wyrobéw krze-
mionkowych — blisko cztery razy; réwnocze$nie
szybko rozwijano produkcie nowych wvrobéw wvso-
kojakoSciowych (glinokrzemianowe, wieloszamotrwee,
wysoko glifiowe § in.); S)
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