XXll Zjazd KPZR

PRZEKSZTALCENIA

STRUKT

P,lan rozwoju gospadarki mzrodo«
wej ZSRR na lata 1966-70 okreslo-
ny zostal | jako . odzwierciedlenie
glownej tresci polityki KPZR. W
ramach zas tego. planu. jako . glow-
ne zadani ekonomiczne wysuwa
sie’ na czolo. -wzrost produkeji 4
2wigkszenie. jej efektywnosci w celu
uzyskania., istotnej . poprawy pozio-
mu_ zyciowego. ludnosci.

Punkiem wyjscia dla sprecyzowa=
nie zaddni-nowej
sig- -podsumowdnie dorobku ekono-
micznego Km]u Rad, w ostatnim
okresie ' .nedmmletmm écidle polg-
czone z rZeezowq, pryncypialng ana-
lizq stabych ogniw tego rozwoju
oraz bledéw popelnionych w samej
Konstrukeji  planu swdmwletmnd'o

Stwierdzono, Ze przy wykonaniu,
a nawet przekroczeniu szeregu pod-
stawowych wskainikéw planu, ta-
kich jak wzrost produkcji globalnej
przemystu (84%/s), zostaly -maruszo-
me proporcje miedzy poszczegol-
nymi dziedzinami gospodarki naro-
dowej, a takie wewnqtrz poszcze-
gélnych galezi. Dotyczy to w. szczee
golnosci rolnictwa, ktérego produle-
cje globalna zunekszyta sie '‘w cige~
gu 7 lat tylko o 14%, co rzutowalo
2 kolei na tempo wzrostu dochodu
narodowego (wzrost o 53%) oraz
stopy 3yciowej ludno$ci. Zwrécono
réwniel uwage ma slabszq realiza-
cje miektérych zadan jakosciowych.
Tak np. srednioroczne tempo wzro-
stu. wydajnosci pracy w przemysle,
klore w latach 1956—1960 wynosito
6.5%, emniejszylo sie w latach
1961—1965 do 4,6%.

Ta krytyczna analiza dorobku po-
stuzyla za podstewe do usjalenia
wytycznych na lata 1966—1970, kio-
Tych istotng cechq jest dgqzenie do
wlasciwego skojarzenia tempa roz-

woju  produkcji z jej powaznymi
przeksztalceniami strukturalnymi,
przy réwnoczesnym polozenin

akcentu na maksymalnie efektywne
wykorzystanie nakladéw inwesty-

cyjnych, zdtrudnienia i mzkladow
materiatowych.

Warunki do tego stworzyé maje
stopniowo wprowadzane zmiany w
metodach planowania i zarzqdzama
W sumie wiec wyraznie rysuje sie

dazenie do- bardziej radykainego
przejscia  -od Jjeszcze czedciowo
ekstensywnych do zntemsywnych

metod gospodarowenia,

Zanim
uzdsad i pOWYz 3 xgﬂg i
przypomnijmy pokrdsce syntetyczue -
wskazniki rozwoju gespodarezego
na lata. 1966-70. -Planowany, wzrost
dochodu narod go-- ma . wyniesé -
38—41%, na co sklada sie gléwnie
Aezrost ‘produkcji globalnej przemy- -
stu o 47-50% oraz wzrost _produk-
cji globalnej roliictwa o 25% w
stosunku do $redniorocznego wzro-,
stu.w ubieglym pieciolecm (zaznacz~
my tu, Ze podobnie jak u nas wpro-
uadzmw zasade planowania w +ol-
nictwie opartq o §rednigq wielo-
letnig).

W porouswiniu 2z parprzedmm
okresem . wystepuje . wiec wyraine
zblizenie planowanego tempa roz-
woju rolnictwa i przemyslu z réw-
noczesnym bardzwj ostroznym prze-
uzdywanzem wzrostu produkcji rol-
nej. Ogolne naklady inwestycyjne
majq wzrosngé o 47%, a wiec w
niewielkim tylko stopniu wyprzedza-
jq tempo wzrostu dochodu narodo-
wego. Umozliwia to zaplanowanie
wzrostu realnpych dochodf»w_na glo=-
we ludnosci o okolo 30% (w po-
przednim piecioleciu wzrosly one
o 20%), w tym sredmomtemecznej
placy nie mniej niz o 20%, docho-
déw kolchoinikéw 2z gospodarki
uspolecznionej o 35—40%, a docho-
déw z fumiue-u spozycia zbwfowe-
go o okolo 40%

Zaklada sig wiec szybsze tempo
wzrostu dochodéw  ezlomkow kol-
chozéw  jako jeden =z warunkiw
stworzenia ~mocniejszych bodicow’
dla wzroste produkcji rolnej. Na-
stepuje réwnoczesnie znaczne zbli-
2enie miedzy tempem wzrostu 8pn-
2ycia 'z funduszéw indywidualnych
i zbiorowych.

Gléwnym obok rolnictwa elemen-
tem zmiany preporcjii w gospodar-
ce narodowej jest bardzo réwno-
mierne zaplanowanie tempa wzro-
stu produkciji- mzemyslow grupy

A" (§rodki produkeji) i grupy ,B”
(srodk: konsumpcji) w ramach pro-
dukeji przemystowej przy zachowa-
niu szybszego tempa grupy ,A”.
Wzrost produkeji grupy ,A” okre-
§lony  jest. na 49 — 52%, @ pro-
dukeji grupy ,.B” na 43—46%. Przy-
pomnijmy, 2e w ubzenlym okresxe
piecioletnim wzrost w tych grupach
wynosil ‘odpowiednio 58% i 36%.
Tal wiec' jesi wr okresie lat 1961-65
tempo iwzrostu produkcii grupy ~A”
niierzone: tempem: . wWwzrostu grupy
»B” wyrazalo sie wskazmkzem 161,

]

to w biezqcej ,piecialatcwwskaz’nik'

ten wy'nasi 113. Jest rzeczq oczywi-
stq, Ze ‘tal istotne przesuniecie
w strukturze produkcji przemysto-
wej musi pociggngé za sobg odpo-
wiednie pr,.egrupowame
inwestyeyinych 1 .nlu roboczej, a
takze odpowiednie zmiany w- struk-
turze produkeji przemyslu maszy-
nowego. zaopatrujqcego  przemys!
gruvpy B w maszyny i urzqdzenia.
Zmiany strukturalne — prodiikcii

przemustowej mnie. zamykaje: sie
oczywiscie  tylko w -plaszezyénie
produkcia  $rodkéw . produkef’ —
nodukeia  srodkéw - konsumipsji.

Jednym 2 gtéwnych zadain posta-

pieciolatki stalo .

prze]dzwz-ny do bh zego,'

§rodkbéw

URALNE

wionych przed przemyslem jest bo-
wiem réowniez unowoczesnienie ga-
leziowej | i 'wewnqzugalezwwu
struktury produkcji, 2wigkszenie
stopnia. nowoczesnosci wyrcbow i
ich jakosci. Oznacza to zwiekszenie
rangi przemysiéw maszynowego i
chemicznego, a zwlaszcza tych ich
dzialow, ktore decydujq o postepie
technicznym i technologicznym
(elektronika, automatyka, przemysl
maszyn liezqcych, widkna synte-
tyczne itd.). Podkre§lajgc  wag?
przemystu chemicznego ustalono
niektére jego zadania nitej niz w
paprzednich projektach, ze wzaledu
na konieccnosé realistycznej koore
dynacii tych zadat 2z wmozliwodcia-
mi biur konstrukcyjnych, budow-
nictwa i przemyslu maszynoirego.

Szybceiéj od produkcji przemyslo-
wej ogolem  ro$nie wytwadrzanie
energii elektrycznej (o 70%) i pro-
dukcja hutnicza. Wzrost produkcji
przemyslu lekkiego i spoiywczeqo
zeplanowany jest ma okolo 40%

W oparciu o szerokie zastosowa=
nie mnauki, postepu organizacyjno-
technicznego i bodicéw ekonomicz-
nych przewiduje sie przyspieszenie
tempa wzrostu wydajnosci pracy.
Srednioroczny jej wzrost w przeli-
czeniu na 1 zatrudnionego ma wy-

‘mevc w przemysile 6%, a wiec o

149% wiecej niz w latach 1961—1963.
W‘rost wydajnosci pracy ogolem
w bieiqcej pieciolatce ma wyniesé
od 33 do 35", przy przewidywanym
wzroicie produkcji przemystowej o
47—50%,. -Mozna z tego wnioskowad,
ze w przemysle przewidywany jest
stosunkowo niewysoki wzrost zatru-
dnienia (rzedu kilkunastu procent)
i 2e w zwiqzku' 2z tym ponad 70"
przyrostu produkeji ma byé uzyska-
ne dzieki wzrostowi  wydajnosci
pracy. -

Réwniez w ramach produkcji rol-
niczej zarysowana jest wyraina
dgino$é do poprawy jej wewnetrz-
nych proporcji. Wyraia sieto prze-
de wszystkim w szybszym tempie
wzrostu produkcji  zboz (Srednio-

roczny awzrost o 30%). niz produkcil
rolnej ogdétem (25%). Podobnie jak
w naszej gospodarce ma to na ce-
Tu stwo'r,.e‘n;e lepszej bazy paszowej
dla rozwoju hodowli. Podstawowaq
tezq w dziedzinie produkcji roslin-
nej jest mnie zwiekszanie arealu
upraw. lecz zwiekszanie wydajnosci
z hektara w oparciu o znaczny po-
step mawoienia mineralnego i na-
turalnego. Réwnies w produkcji
2wierzecej akcentuje sie przede
wszystkim. potrzebe 2wiekszenia
produktywnosei hodowli (wzrost

wagi, udojow itd.). a nastepnie do-.

piero zwiekszenie poqlowia. 1 1w
rolnictwie wiec na wicage zasluguje
dginosé do podniesienia intensywno-
§ci gospodarowania.

Tym  jakosciowo i strulkturalnie
okreslanym zadaniom odpowiadajq
zalotenia w zakresie  wielkosei i
struktury naktadéw inwestycyjinych.
Z ogodlnej sumy okoio 310 mld ru-
bli (wzrost o 47% w stosunku do
lat 1961-65) na przemuysl'i transpott
przezﬂa.cza sie 152 mid rubli (tj.
prawie 50%), ma rolnictwo 71 mld
rubli (okolo 237%), e na budownic-
two mieszkaniowe, komunalne i so-
cjalne 75 mld rb, (ok. 24%). W prze-
myéle, zgodnie z zadaniami produk-

cyjnymi i zmianami strukturalny-'

mi mnajszybciej rosng naklady na
chemig (100%), hutnictwo (70%

przemyst lekki i spoiywczy (84%)
oraz ma energetyke, przemusl ma-
szynowy i paliwowy (50%). Z punk=
tu widzenia tempa wzrostu nakla-

. program. W dyskusiji

uow. inwestycyjnych dominuyjg wiee
przemysty grupy B i chemm

Zgodrue z jakosiciowymi zadaria-

mi ‘na najblizsze lata, ktére wyma-

gajq. pelnego . wylkorzyst rederw
oraz systematucznego pamwnuwu-
nia dow i 'efekt6 om

ulegajg ‘metody oceny -dzialalnasci
gospoda’rcze:p Jako.. jedng. z pod-
stawowych - metod . -oceny, pracy,
'prrzedszebwrs-twa przy]eto poziom
rentownodci, rozumidny- jako stosi-
nek zysku do sumy funduszéw
trwdluch i obrotowych.  Odpowiada
to kainikowi okreslanemu u nas
jako stopa zysku. Mozna stqd wnio-
skowaé, 2e w gospodarce -radziec-
- kiej przywigqzuje sle ogrong wage
do pelnego wykorzystania istniejq-
cuch rezerw ymocy produkcyinuch.

Zmiany w .siistemie  planowania
i zarzgqdzania mogq bydé wprowa-
dzone stopniowe. Przewiduje sie, ze
w poczqtkarh 1967 r. przedsiebior-
stwa pracujqce wg nowych zasad
ogarng jednq trzeciq zatrudmionych.
w przemysle. Ogdlnym sensem wpro-
wadzanych zmian jest dgzenie do jak
najlepszego skojarzernia centralnego
planowania z demokratycznymi za-
sadami zarzqdzania. Wlgcza sie w
nie zwiekszone wymagania w sto-
sunku: do mauk ekonomicznych, od
ktérych praktyke tadziecka oczeluije
wskazéwek ulatwiajgcych efektyr-
ne rozwigzanie postawionych przez
XXIII Zjazd zade# gospodarczych.

Wrytyczne rozwoju gospodarki na=-
rodowej na lata 1966—1970 stanowiq
elconomicznie uzasadniony  realny
na Zjeidzie
podkredlano, e sq one nie wyrazem
checi, lecz ekonomicznie uzasadnio-
nych, mozliwosdci. Dla nas sq one nie
tylko programem kraju, z ktérym
taczy mas braterska solidarnos$é. ale
sprawg o ogromnym bezposrednim
znaczeniu, ktorei wukladnikiem jest
wspélpraca gospodarcza krajéw so-
cjalistycznych.

WWytyczne rozwoju Zwiqzku Ra-
dzieckiego, nad ktérym  obraduje
wasz Zjazd — moéwil 1 Sekretarz
KC PZPR tow. W. Gomulka w prze-
moéwieniu na- XXIIl Zjeidzie ~ ma-
:)q, bezposrednie, “donioste znaczenie
i dld maszego kraju. Pomysiny 'roz-
woj gospodarczy Zwigzku Radziec~
kiego, z ktérym- Polske lgczy tak
wszechstronna wymiana -gospodar-
cza, jest wazinym czynnikiem po-
‘stepu ekonomicznego w  naszym
Kraju, Partia mnasza przywiqiuje
wielkq wage do wspdlpracy .  gospo-
darczej polsko-radzieckiej i traktuje
ja jako glowng cze$é skladowq
wspdlpracy ekonomicznej z innymi
panstwami socjalistycznymi w ra-
mach Rady Wzajemnej Pomocy Go-
spodarczej”.

Zbigniew - Mawarski,

CzY — CO DALEJ? -

kacjl.
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malizacji zatrudnienia,

W NUMERZE:

) Wieslaw Siyndler-
Glowacki — TECHNIKA: LUDZIE I RZE-

" "Autor omawlia trudne problemy zatrudnienla w -
latach 1966—70 w pomijanym zazwyczaj, a nlewat-
© pliwie najbardziej dyskusyjnym aspekcie: maksy-

"Zygmunt:- Keh' — SP‘ECJALIZACJA PRO-
DUKCJI A KIERUNKI PRAC

Artykul Jent ptélﬁ ndnowledzl na pytnnle, ja-

— str. 3

kie

— str. 1.

W. clagu sledmlu miesiecy redakcja publikowah.
artykuly | repnl’tuze cyklu pod haslem: ,Techui-
" kai ludzie i rzeczy”. Pozwolilty one na szerokie
1 wszechstronne oméwienie miejsca i rangi poste-
pu technicznego w naszej gospodarce, a takie
_istniejacych oporéw i nledomazan w tym zakresie. L
A wnioski? Méwia o nich autorzy artykulu sta-
nowijcego probe podsumowamu tego cyklu publi-

- NEJ

— str. 1 "spodarki

poszukiwaé,

— sklll knju iz punktu widzenia wspoipracy
miedzynarodowej — w dzialalnosci, zmierzajacej-
do specjalizacji produkcji- przemystu maszynowe-
go i elqktrutechnlcznexo. .

"0 NALCZANIU -EKONOMII POLITYCZ-

Kontynuu,jemy' podjety niedawno przez ‘redakf:jq
temat. ,nauczanie ekonomii politycznej w srednich
szkotach ekonomicznych”,

‘Tadeusz Kowalik — LENIN O GOSPO-

Mieczystaw Rakowski — ZATRUDNIENIE  DARCE SOCJALISTYCZNEJ
1966—1970 — JEDNAK MAKSYMALIZA- Autor prezentuje wklad Lenina do teorli go-
socjalistyeznej.
stwierdza m. in. autor — wyrazala sie¢ nie w tym,
ze mial. gotowe - recepty, lecz w tym,
sprawdzaé w rzeczywistoSci
mozliwe rozwiazania, "
waé sig do mepowodzen i bledow..”

— str. 4

— str. &

»Wielkosé¢ Lenina = —
ze umiat
rozne
umial odwaznie przyzna-
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Co daleij

ZBIGNIEW MAWARSKI,

EMAT wzbudzil- nadspo-
dziewanie duze zaintere-
sowanie.
lismy cykl publikacji pod
hastem ,Technika: lud.ie
i rzeczy”. -—— nikt nie przy-
puszczal, ze zloZy sie nan ponad trzy-
dziesci artykuléw publicystyeznych,
reportazy, wywiadow i wypowie-
dzi. Sprawy okazaly. sie tak waz-
kie, trapmace i szerckie, iz trudno
b)lo zmiescié sxe w wezszych Ta<
m _ch .

Problem rzeczywxsme mebaga-
telny: Jak podkreslono w  artykule
zaczynajacym nasz cykl!) —! przy
przechodzeniu od ekstensywnych do
intensywnych drég rozwoju nasze-
go kraju szeroko pojmowany po-
step techniczny powinien odegraé
szczegolnie istotna role. Tego nie
trzeba juz blizej uzasadniaé, zresztg
artykut W. Brusa®) szeroko na$wiet-
1it miejsce i mozliwosci postepu te-
chnicznego w socjalistycznej gospo-
darce, Istnieja w niej wielkie poten-
cjalne mozliwosci
rozwoju badan naukowych i stoso-
wania nowych rozwiazan technicz-
nych w takiej skali, na jaka pozwa-
la centralne klercwame procesami
gospodarczymi.

Ale w praktyce rzecz nie jest ta-
ka prosta. Rozwijanie postepu tech-
nicznego w przedsiebiorstwach na-
potyka liczne trudnosci, a na-
wet opory, i w rezultacie efekty
weigz jeszcze sa dalekie od pozg-
danych. Mielismy wiec np. kilka
reportazy pokazujgcych na konkret-
nych przykladach istne ,cierpie-
nia wynalazedéw", Historia fenome-
nalnego wrecz tworcy wielu nader
korzystnych- dla gospodarki wyna-
lazkéw (ktéry — mimo calego sy~
stemu $rodkéw finansowych i orga-
nizacyjnych, majgcych sluzyé poste-
powi technicziemu — musi dzia-
laé samotnie, metodami Robinsona
na bezludnej wyspie’) byla bardzo

_podobna do dziejow grupy walcza-

Zatrudnienie 1966 — 1970

ROBLEMATYKA zatrudnie-
nia zwigzana jest w gruncie
rzeczy z wszystkimi podsta-
wowymi = dziedzinami 2ycia
gospodarczego: ze wzrostem
produkcji, wydajnosci pracy,
polityka placowa, podziatem docho-
dow miedzy réine grupy ludnodci,
problemami migracji ze wsi do
miasta, z wielkoscig i strukturg ma-
sy rynkowej i jeszcze z wieloma
innymi.  Dlatego tez mnaswietlajac
to zagadnienie mozna bardzo lat-
wo popasé w jednostronno$é, Zwra-
cajage np. gléwna uwage na trud-
noéei “Tynkowe mozna postulowaé

thinimalizacje wzrostu . zatrudnie-.

JEDNAK
MAKSYMALIZACJA

(Artykul dyskusyjny)

MIECZYSLAW RAKOWSKI

nia. Zwracajac glowng uwage na .

wyz demograficzny mozna postulo-
wat jego maksymalizacje itd. Wy-
daje sig, ze w podejsciu do proble-
mu zatrudnienia nalezy przede
wszystkim szukaé odpowiedzi’ na
zasadnicze pytanie: czemu przede
wszystkim ma ‘on sluzyé?

Wydaje sig bezsporne. ze ten pod-
stawowy czynnik produkcji, jakim
sq zasoby sily roboczej, podobnie
jak i drugi podstawowy eczynnik
produkcji — zasoby srodkéw inwe-
stycyinych. powinny shuzyé jednemu
i- temu samemu celowi — mozli-
wie maksymalnemu -przyspieszeniu
wzrostu gospodarczego, Co sig tyczy

Kiedy ‘zaezyna- .

- raja,

wszechstronnego -

cej niemal przeciwko wszystkim
o waing dla przemysiu tranzysto-
rowego innowacjef), i do historii
§wietnego specjalisty oraz wynalazey
zostawionego samemu sobie!’) jak
réwniez do perypetii konstruktora
rewelacyjnej obrabiarki’®). Wszyscy
oni nie tylko byli niedoceniani, ale
w ogdle musieli zazarcie walczyé o
najbardziej elementarne mozliwosci
dziatania, musieli traci¢: mnéstwo
czasu. na usuwanie kléd rzucanych

im pod nogi- ~— zupelnie tak, jakby -

dziatali wbrew
nas zasadom. i

I faktycznie. Przez d!ugi czas, a
w wielu -galeziach i dzi§ dominuje
rvnek producenta: co producenci
wytworzg to odbiorcy i tak zabie-
nie ma wiec od tej strony
dostatecznego . nacisku. na unowo-
czesnianie produkcji. A jak .wiado-
mo i co dobitnie potwierdzil réw-
niez nasz cykl — glowne bodice
dzialajgce dotychczas w naszej gos-
podarce naklanialy raczej do dzia-
lania wedtug utartvch schematow
i to stanowilo chvba glowny ha-
mulec nowoczesnosci’). Nastawie~
nie przede wszystkim na wykony-
wanie wskaznikéw globalnych, co
oczywiscie na ogét latwiej mozna
osiggnaé przy unikaniu ,,wprowa-
dzajgcych zamet” innowacji, stwa-
rzalo i czesciowo nadal jeszcze
stwarza szereg oporéw ). Nic wiec
dziwnego, e rOwniez na Kongresie
Technikéw Polskich wilasnie tym
tak dawno juz skompromitowanym,
ale wcigz jeszcze (choé w coraz
mniejszym stopniu) funkejonujaeym
antybodZcom, poswigcono dosé- du-
70 uwagi??). Bodzce pozytywne, ma-
jace stuzy¢ wlasnie postepowi, jak
dotychczas. .na - ogét nie stanowily
tu skutecznej przeciwwagi.

sk

Ale samo tylko usuwanie anty-
bodzcowych przeszkéd nie wystar-
czy. Postep techniczny musi prze-

owazu)acy

gasobdw drodkow inwestyeyinych, to
nikt nie ma watpliwo$ci, Ze powin-
ny one byé w pelni zuzyte (poza

niezobednymi rezerwami) pod wa-
runkiem, ze zostang one przezna-
czone na wlasciwe kierunki i racjo-
nalnie wykorzystane. Kazdy rozu-
mie, ze niewykorzystanie wytworzo-
nej akumulacji na potrzeby roz-
woju gospodarczego, stanowi spo-
leczne marnotrawstwo.

Powstaje pytanie: czy niepelne
wykorzystanie drugiego podstawo- -
wego czynnika produkcji i ‘wzrostu
gospodarczego, jakim sg zasoby. si-
ty roboczej (o ktéorym méwi Bro-
nistaw Fick w swoich artykulach
w 13 { 14 nrach 2. G.: ,Maksymali-
zacja czy optymalizacja“ i ,Droga
do optymalizacji“) moze stanowié
rzeczywiscie optymalne rozwigza-
nie i czy nie oznacza ono 7mmeJSZe-
nia ‘mozliwego do osiagniecia tem-
pa wzrostu gospodarczego? Do te-
go podstawowego pytania cheial-
bym sie ustosunkowaé w ponizszym
artykule.

"AKTUALNA SYTUACJA
Cheialbym od -ramu rozwazyé to
zagadnienie na tle sytuacji, jaka
mamy aktualnie w Polsce.” Podsta-
wowe elementy charakterystyki tej
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WIESLAW ' SZYNDLER-GLOWACKI

ciez kosztowal. Stad te: drugim,
a ostatnio nawet coraz silniej podas
kre§lanym czynnikiem warunkujg~
cym u nas postep techniczny, jest
zaplecze naukowo-badawecze, wcigs
jeszeze u nas niedostatecznie do-
ceniane. A przeciez wtlasnie ono
jest dzi$ slownym nosicielem po-
stepu techniki i w wysoko rozwi«
nietych krajach stanowi obiekt
szczegolnej troski. Natomiast w na-
szym . kraju, -gdzie odczuwamy po=
trzeby -rozwoju nie mniejsze, nakla-
dy-na badania sa stosunkowo nie=
wielkie: Interesujace'i .szerokie po=
rownanie przeprowadzilo tu dwach
autorow™) %), Wyraznie wskazywali
.oni na brak dostatecznego zrozu-
mienia, iz inwestowanie w nauce
stanowi dzi§ najbardziej efektywny
rodzaj inwestycji.

Réwnoczesnie jednak inni autos
rzy mdwili o koniecznosci bardziej
‘celowego  wykorzystywania tych
§rodkow, ktére juz teraz przezna=-
czamy na nauke i postep technicz-
ny. Bo choé skadinad s3 one
szczuple — naszg dziatalno$é w tej
dziedzinie cechuje wiele niedoma=
gan powainie obnizajgcych jej e-
fektywnosé.

Zacznijmy od mankamentéw kie<
rowania rozwojem techniki. Nie
sta¢ nas na jednakowo szybkie roze
wijanie wszystkich dziedzin techni-
ki, musimy koncentrowaé postep
na wybranych, najtstotniejszych
dzi§ dla nas odcinkach?'), ale odcin«
ki ‘te nie zawsze s3 dostatecznie
okre$lone. Np. brak blizszego spre=
cyzowania kierunkow dalszego roz=
woju bazy paliwowo-energetyeznej
wyraznie utrudnia tu postep®) przy
czym czesto rozwija sie on zZywio-
towo i dotyczy tylko efektywnych
rozwigzan konstrukcyjnych, a z
pominieciem bardziej dla nas efek«
tywnych rozwigzan technologicze
nych®). Podobnie jest réwniez w
wielu innych dziedzinach miedzy

DOKONCZENIE NA STR. 2
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BUDOWNICTWO
GROMADZI NADMIERNE
LAPASY

Okazuje si¢, %e na przestrzeni r.

uh. stan zapasow gospodarczn

ych w pr. € -

stwach budowlanych nie zostai \n-

datniej obnizony. Nadal wynosza
.wige one ok, 800 min zi.

Zrédlem tego zjawiska jest brak
wlasciwej kontroli i analizy zapa-
sbw  materiatowych na budowach,
co sprzyja skladaniu zaméwien zna-
cznie Przewyiszajyeych rzeczywiste
potrzeby. Sprzy;’uq temu réwniez
powszechne niemial zaniedbania w
limitowaniu zuzycia mteriatdow. Oka-
zuje sie bowiem, ze np. w r. ub,
ponad 80 proc, budéw nie mialo lj-
mitdbw zuzycia materiatéw. W przy.
padkach, gdy limity te sa natomiast
opracowywane, okazuje si¢, ze s3
one zazwyczaj opracowane niepra-
widlowo,

Ponadto plany uplynnienia npa-
s6w zbednych i nadmiernych, jak
wynika z kontroli bankowych nie
s3 prawidiowe. Obejmuja one za-
zwyezaj tylko ok. 50 proc. stanu
tych zapasow.
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‘tygodniu

® W Moskwie rozpocielo -alg XXII
posledzenie Komlitétu Wykonaw-

czego  Rady Wszajemne] Pomocy
Gospodarczej, ktéremu priewodni-
czy  Wiceprezes Rady Ministréw

PRL Piotr Jaroszewicz, .
® W Reeszowle, Lodsi, Gdafisku,
w - wojewéddztwle 16dzklm, war-
szawskim i Opolu odbyly sl¢ po-
siedzenia plenarne KW PZPR po-
fwiecone zadaniom ocrganizacji par-
tvinych w akt);wlncjl eksporiu o;nz

snianiu 1 pod tu a-

kodel produkcji przemyslowej,

@® W Gnieinie | Poznanlu ' odbyly
sle uroczystoscl rozpoczynajace: ob-
chody Tysiaclecia Panstwa Polskie-
go. W Gnieinie — wielka manifes-~
tacja i defilada wojskowa. W Po-
znaniu — wielka manifestacja z
udzialem najwyzszych wiladz pari-
stwowych, na ktérej przeméwienie
wyglosil I sekretarz KC PZPR Wla-
dyslaw Gomulka.

@ Zaopatrzenle rynku w. I kwar-
tale br. oraz aktualne zadanla han-
dlu w_dziedzinie, obrotu towarowe-
go, inwestyc}l, dyscypliny zatrud-
nienla 1 plac byly tematem kra-
jowej narady w Ministerstwie Han-
dlu Wewngtrznego. Sprzedaz defa-
liczna w 1 kwartale br. byla wyi-
sza od planowanej o ok. 2,5 proc.,
a w poréwnaniu z analogicanym
okresem ub. r. — o ok. 9 proc.
Najbardziej odczuwalne dia kllen-
téw zmiany na korzyié zaszly na
rynku spozywczym. Struktura tego-~
rocznego zaopairzenia -wplynela. na
nieco inny charakter 2zakupéw:
nastapil mianowlele spadek popytu
na wyroby maczno-zbozowe -prry
réwnoczesnym wzroScle konsumpoi
produkiéw bialkowych (seréw, smie-
tany, droblu 1 ryb). Przy wyisze]
sprzedazy masla mniejsze byly
zakupy tluszezéw zwierzecych - 1
ro§klinnych. W I kwartale br. na-
stapllo réwniez polepszenie zao-
patrzenla w  niektére  artykuly
przemyslowe. W grupie wyrobéw
przemyslu lekkiego najwyraZniej-
szy (w st ku do podobnego ok-.
resu w ub. r.), byl wzrost dostaw
artykuléw dziewiarskich  (ok., 37

proc.), periczoszniczych (ponad 34
vroc) 1 odziezowych (14 proc.).

Wedlug szacunkéw MHW . sprredal
obuwia byla wyisza o ok. 10 proe.,
ale mimo to wybér modeli 1 roz-
miaréw obuwia 2najdujacego  sie
w sklepach nie odpowladal potrze-
bom klientéw. Jeélf chodzl o ar-
tykuly trwalego uzytku, to ilofel
tych wyrobéw byly zadowalajsce.
Handel wspéinle 2 przéemyslem
dazy do ich wunowoczeiniania, 1
poprawy jakoSciowej. Plan ' obro-
téw detalicznych zaklada 54 proc.
ich wzost. Podstawowym 7zada-
niem handlu artykulami spoiyw-
czymi jest rozszerzenie sprzedaly
nab'atu (jaj, przetworéw milecz-
nych) i drobiu. Naleiy bowiem
podkreélié, ze planuje -sle wysokle |
dostawy drobiu (przészlo™57: ‘proc. |
wiecej niz w II kw. ubr) oraz
filetéw rybnych (o--bHsko -80-proc:
wiecel) przy 6,6 proe. wzrofcie
dostaw miesa { przetworéw mig-
snych. Réwnlez wiarzywa 1 owoce,
ktorych wedlug wstepnych szacun-
kéw ma byé obecnie w sprzedaiy
wigcej o 100 tys. ton, powinny
docieraé do sklepéw sprawniej 1
w pelniejszym wyborgze, Dia dal-
szej poprawy zaopatrzenia sklepéw
z konfekeja i obuwiem handel ma
konsekwentnie doskonallé system
zaméwien. Efektem tego powin'en
byé  bogatszy wyhér wszystkich
tyech wyrobéw, bardziej dostosowa-
na- do potrzeb nuwmeracja, rozmia-
ry, modele itp. Radykalnych pe-
sunleé wymaega jak to wy-
nikalo z dyskusji — problem uspraw-
nienia sprzedaiv obuwia na se-
7on wiosenno-letnl, Jesll chodzt o
tegoroczue inwestycje, to stwier-
dzono, Ze konieczne jest zahamo-
wanle nie zawsze przemyélanvoh
przerobek Inkali sklepowych, . tzw.
przebranzawiania placowsk itn, W
toku obrad wiele uwagi poéw'e-
cono gastronomii 1 palacym w tym
dziale kwestiom poprawy jakefci
potraw, obslugl oraz ueczelwofcl
wobec klienta.

® W ciagu 3 miesigcy br. — stwier-
dzonn na posledzeniu Krajowego
Komitetu Spolecznego Funduszu Bu-
dowy Szké! i Internatéw — wplywy
pienieZne na spot v tund wy-
niosly 367 617 tys. z1. W gromadze-
niu Swiadezen na fundusz najwie-
ksze wplyws uzyskaly Krakéw, Lédé
i Poznan, Prezydium komitetu za-
twierdzilo liste Inwestyejl konty-
nuowanych na podstawie zobowia-
zan bylego SFOS. Sumy przezna-
czone na le inwestycje siegajy
1143 tys. zl. Na posiedzentu oma-
wiane szeroko sprawe wydatko-
wania gromadzonych srodkéw spo-
lecznych, przy zaltozeniu pryezna-
czania wiekszodcl tych $rodkéw na
budownictwo szkél {1 Internatéw.
Szczegbélowe propozycle. dotyczace
podziatu  funduszéw  preveotnie
w najblizszym czasie komisfa in-
westycyjna, dzialajaca przy Krae
jowym Komitecle SFBSiL.

® W kombinacle chemicmym w
Blachawni Slaskiej frwa rozruch
mechaniczny waznel instalacji -
pyrol'zy  benzyn. [Dostarczy ona
" etylenu, ktéry slutyé bedzie jako
surowlec do wytwarzania .eennego
tworzywa sziucznego -— polietyle-
nu wysoknelénieniowegn. Polietylen
uiywany jest do wyrobu folil opa-
kowaninwej, pojemnikéw 1 nacazyi,
artykuléw gospodarsiwa domowe-
go itp. Dofychczas nle produkowa-
lismy wlasnego poiietylenu.
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[ innym{ np.- % chemiid),: Réw-
. noczeénie brak umiejetiej koordy-
nacji:’ cho¢ w nauce potrzebna jest
" konkurencja; to jednak nieskoordy-
nowana ,radosna twérczo§é” czesto
prowadzi do niepotrzebnego { kosz-
townego dublowania wielt badan?).

Wiele miejséa w naszych- publi-
kacjach  z2ajela tez dyskusja nad
problemem: na ile mamy rozwijaé
réine dziedziny techniki samodziel-
nie, a kiedy i na ile korzysteé 2
dorobku innych i kupowaé licen-
cje? Jedni podkreslali, Ze postep
techniczny wszedzie polega dzi§ w

90 proc. na ,$ciaganiu”?) { 2e cze-
sto préby samodzielnego rozwigzy-~
wania wszystkich probleméw kor-
czg sie kosztownym niepowodze-
niem, a fetysz ,antyimportu” zmu-
sza -do marnowania sil .na prace
nasladowcze | zwvkle nie prowadzi
tu do niczego dobregot!) ¥) %), Dru-
dzy  podkres$lali odwrotng strone
medalu: licencje na ogdét dotyczy
osiggnieé juz nie najnowszvch, a
wprowadzenie ich teZ wymaga cza-
su?). Na og6ét wszyscy wskazywali,
e nie moze tu byé rozwiazan sza-
blonowych, Ze w konkretnych przy-
padkach powinien decydowaé ra-
chunek ekonomiczny, ale wiekszosé
dyskutantéw raczej zakladala, iz
rachunek -ten - bedzie przemawial
za zwiekszaniem udzialu licencji.

Racjonalne wykorzystanie mozli-
woéci, ktorymi dysponujemy — to

" takZe (8 mozé przede wszystkim)
- lepsze wykorzystanie kadr tech-

nieznych. Temu problemowi réw-
niez poswiecono wiele uwagi, przy
czym tu juz wszyscy jednomyslnie
krytykowali aktualng polityke kad-
rowy choé¢ omawiali réine jej as-
pekty. :

Brak kadr w zapleczu naukowo-
badawczym, zwlaszcza kadr mtlo-
dych®) wynika przede wszystkim
z faktu, 12 na mniej odpowiedzial-
nych ‘stanowiskach ludzie z tech-
nicznym wyksztalceniem uzyskuig
u nas wyzsze uposazenie?), A prze-
ciez wyksztalcenie inZyniera sporo
kosztuje; trzeba to efektywnie wy-
korzystaé, bo zatrudnianie inzynie-
réw gléwnie w produkeji (i to cze-
sto na funkcjach technikéw) jest
dzi§ anachronizmem prowadzgcym
do duzego marnotrawstwa®). Tak
samo, jak nied fanie roli ekono-
e hunku el '

vir ,.
w pracy instytutéw technicznych®) 20
i w ogble w batalii o postep tech-
niezny).

O lekcewazeniu wymogébw ra-
chunku ekorlomicznego §wiadcza
tez liczne w naszym cyklu fakty
partykularnego podchodzenia m. in.
przez poszczegblne resorty do spraw
rozwoju -techniki. Jaskrawy byt
przyklad ,MPC contra MPL a ma-
szyny wibkiennicze”, na czym wy-<
raZnie cierpial interes ogélnogospo-
darczyé), -byly tez inne przyklady
braku miedzyresortowej, miedzy-
branzowej czy miedzyzakladowej
koordynacji postepu (sprawa prad-
nic motocyklowych?), wagonéw?),
bazy paliwowo-energetycznej?).
Brak kompleksowego podejscia do
dzialania na waskich odcinkach od-
czuwa sig réwniez w budownic-
twie 7).

Waskie interesy zwycietaly te3
nieraz tam, gdzie fdrmalnie miala
miejsce oparta na umowach wsp6i-

nych, jakie kraj nasz

ski 2

dacji ghett itp.;

odosobnienia;

tan wojennych. W tym bylo:
@ ok. 520 tys. osob cywilnych;

panil wrzedniowej).

min urodzen.

obliczert. Tym samym

Z okaz}i zblizajace] sle rocanicy zakoriezenia drue
giej wojny dwiatowej warto choé pokrétce przypom-
nie¢ niektére dane dotyczace wielkosci strat wojen-
poniost w latach 1938-—1845,
Warto tym bardziej, Ze ta sprawa dla Polski, jako
kraju szezegdlnie dotknietego wojna, ma nader istot-
ne znaczenie. Korzystaliémy tu z opracowania sta-
nowigcego- owoc dwuletniej dzialalnoéci Biura Od-
szkodowan Wojennych, wydanego jedynie w formie
skryptu (w 1847 r.) i dostepnego tylko w niektérych
bibliotekach (nieco danych z nlego zawiera publika-
cia GUS ,Poiska w liczbach 1944—1964).

Zacznijmy od strat w ludnodci, Oté% straty wojen-.
ne wsréd 27 min obywateli polskich zamieszkalych
1 wrzeénia 1939 roku w 6éwczesnych granicach Pol-
wylaczeniem ludnosci biatoruskiej i
skie] (zamieszkalej gléwnie na terenach przylaczo-
nych do ZSRR) wyniosly ponad 6 min oséb (w tym
3.2 mln oséb pochodzenia zydowskiego). 78% stano-
wili tu mieszkaticy miast, a 21% — mieszkancy wsi.

Wiiczono tu glownie straty spowodowane terro=
rem okupanta, a wynoszace ok. 5,4 min oséb, W tym:

® 38 min oséb — to ludzie straceni w obozach
koncentracyjnych, masowych egzekucjach, przy likwi-

@ 1,3 min 0s6b ~ to ofiary wiezieri i innych miejsc

® 05 min — to zmarli w nastepstwie doznanych
ran, okaleczen, wycieficzenia, nadmiernej pracy itp.
I tylko pozostala jedna dziesigta ogélnych strat
wojennych ludnosei — bo okolc 640 tys. oséb — to
ludzie, ktorzy zgineli na skutek bezposrednich dzia-

@ ok. 120 tys. wojskowych (w tym 68 tys. w kam-

Oczywiscie nie wliczono tu ubytku
Judnosci z lat 1938—1945. Nie wliczono takze ubytku
przyrostu naturalnego w tym okresie, spowodowane-~
g0 wyjatkowymi warunkami{ i szacowanego na 1,2

A calo§é strat wojennych — owe ponad 6 milio-
néw — to okolo 22% liczby ludnodei przyjetej tu do
Polska ponlosta najwieksze
ludnoéciowe straty wojenne sposrod wszystkich kra-
jow bioracych udzial w wojnie z Niemcany. Straty
te — na 1000 mieszkaricobw — w krajach tych (brak

bracd placdwek naukowo-badaw-
ezych ‘2 przemystem. --Szezegblnie
wiele niedomagan wykazywala
wspblprica z wytszymt ucgelniami:

uczelnie "nle 'wywiazywaly‘isie ze'

swych zobowigzan, a je§li to czy-
nily — przemyst nie kwapit sie do

wykorzystania zleconych prac i choé
wszystko to sporo kosztowalo -

‘robilo wrazenie ,sztuki dla sztu-
ki"®), Sluszny system uméw mie-
dzy przemyslem a placéwkami nau-
kowo-badawczymi ma wiec... duze
wypaczenia.

Nie jest tez wolny od powainych
niedomagan caly system specjalnych
dodatkowych srodkéw stuigcych
postepowi technicznemu, bo np.

réine  ofrodki racjonalizacji, kluby
postepu technicznego itp. choé or-
ganizujg wielp zebran czy akeji —
gdy trzeba co§ konkretnie zrobié
okazujg sie bezradne!), w ogéle
ruch racjonalizatorski. rozwija sie

bardzo slabo?), a np. system .in- °

formacji o postepie technicznym
nieraz ma cechy bezhzytecznego
obrotu papierkami'®), W calej- tej
<dekoracji wynalazezodci” czesto
wiecej wlasnie czystej dekoracji
niz wynalazezofiel. . :

Oczywiscie temu duzemu ladun-
kowi najrozmaitszych krytyeznych
materialéw towarzyszyla tez popu-
laryzacja szeregu jak® najbardziej
pozytywnych osiggnieé. Byla o nich.
mowa réwniez w krytycznych arty-
kutach, jak choéby w reportazach
o zmaganiach naszych wynalaz-
cow. I byly specjaine publikacje
méwigce o roéznych wazkich osigg-
nieciach, jak choéby artykul szeze-
gotlowo pokazujgey, jak w ramach
eksperymentu A-3 udalo sie zracjo-
nalizowaé bodice ekonomiczne po-
przez eliminacje antybodicow i za-
stosowanie  systemu -efektywnie
sprzyjajacego szybkiemu postepo-
wi?). Albo jak w jednym z przed-
siebiorstw samo tylko przesuniecie
czedcl inzynieréw z produkcii do
zaplecza wyzwolilo znaczne rezer-
wy®), Czy tez reportaie o cieka-
wych przejawach postepu w pro-
dukcji turbin') i w hutnictwie!®,

Glownym celem cyklu bylo jed-
nak szerokie i wszechstronne na-
Swietlenie niedomagan. Oczywiscie
Po to, by wyciagnaé stad konkretne
wnioski zmierzajace do poprawy
sytuacjl. A wnioski te — nawet z
przytoczonego tu przedstawienia w
duzym skrécie tematyki cyklu na-
suwaja sie juz same.

sk

jednak zakoficzyé
wszystkiego samym tylko stwier~
dzeniem, Ze powinnismy szybcie}
usuwaé antybodzce, bardziej doce-
niaé potrzebe rozwoju zaplecza
naukowo-badawczego, poglebié pla-
nowariie rozwoju -poszezegélnych
dziedzin i koordynacje badan, zwal-
cza¢ tendencje do niepotrzebnej
»samodzielnodci”, inaczej gospoda-
rowaé kadrami, zwalczaé partyku-
laryzm, nie epatowaé sie ,dekora-
cjami” itd.

Sprawy té — na tle aktualnej sy-
tuacji w naszej technice — wyma-
gaja jeszcze dodatkowego naswie-
tlenia, wymagaja rozszyfrowania.
Sa to przy tym kwestie, ktére na-

Nie motna

lety rozwizzaé przy okazil micznle
szerszych probleméw. “Wydaje sie,
ze wylaniajg sie trzy grupy takich
probleméw: wytyczenie dlugofalo-
wych kierunkéw rozwoju nauki 1
techniki w skali calej gospodarki,
zreformowanie zasad dzialania za-
plecza naukowo-technicznego, wy-
wolanie silnej sklonno$ci do stoso-
wania nowej techniki w przedsig-
biorstwach. .

Przypomnijmy -- pisalo o tym
wielu dyskutantéw -— %e dzi§ nie
mozna juz traktowdé rozwoju nau-

EJ?

ki i techniki jako dodatkowego po-
letka uprawjanego przez waskgy
grupe profesjonalistéw na margi-
nesie zycia gospodarczego. Z kla-
sztoréw, dwordéw krélewskich czy
uniwersyteckich §wigtyn wiedzy —
nauka przeniosta si¢ do codzjenno-
$cl, sprzegla sie z technika, staneis
na czele proceséw gospodarczych i
toruje droge rozwoju ludzkosci.
Plyna stad co najmniej dwie im-
plikacje. Po pierwsze — w plano-
waniu rozwoju nauki i techniki
szukaé trzeba nie tego co je od-
dziela czy r6ini od proceséw go-
spodarczych (slbowiem réinice s3
oczywiste), lecz tego co je zespala;
niezbedny jest przy tym racjonal-
ny wybér i preferowanie okreslo-
nych dziedzin nauki i techniki,
najbardziej korzystnych dla naszej
gospodarki. Po drugie — z zespolenia
nauki i-techniki z procesami go-
spodarczymi  wynika konieczno$é
zdecydowanego wydluzenia hory-
zontu czasowego w planowaniu do
20 a niekiedy do 50 i wiecej lat.
Jedynie w dlugim okresie mozna
zakladaé zasadnicze zmiany struk-

turalne wynikajace z rozwoju nau- .

ki i techniki, Sam cykl przecho-
dzenia od nowych idei technicznych
przez badania podstawowe, stoso-
wane 1 rozwojowe do w:}produko-
wania nowych wyrobéw czy wpro-
wadzanie nowych metod wytwarza-
nia wymaga — mimo ciaglego skra-
cania tego czasu — kilku a niekie-
dy kilkunastu lat. Cykl ksztalcania
wysoko kwalifikowanych kadr wy-
maga takie kilkunastu lat. Nie jest
wiec przypadkiem, ze w wielu kra-
jach przodujgcych pod wzgledem
technicznym — nawet 'w kapitali-
stveznych, ktére przeciez do nie-
dawna stronilty od planowania' —
sporzadza sie prognozy rozwnju
nauki i techniki oraz ksztalcenia
kadr do roku 1985 i 2000.

Ale nie tylko cheé poznanis 1
ksztaltowania przyszloéei kaie wy-
diuza¢ horyzont czasowy w plano-
waniu. Plan perspektywiczny
choé moze to brzmieé¢ na pozor pa-
ratioksalnie — potrzebny jest réw-
niez dla podeimowania decyzji Lie-
zacych, Wiele przykladéw podanych
w naszym cyklu dobitnie potwier-
dzalo te potrzebe. Zreszta niemal
wszystkie podejmowane dzi§ decy-

%

WOIJENNE STRATY

LUDNOSCIOWE POLSKI

danych dla ZSRR)

pujgco:

Polska
Jugostawis
Grecja
Albania
Holandla
Czechosiowacja
Francja

ukrain-

stracji.

przedstawialy sie bowiem naste-

- 220 Anglia -8
108 Beigia — 7

70 Nowa Zelandia — ¢

24 Kanada -3

22 Norwegia -3

15 Australia -2

15 usa® -1

.Ja:k wiadomo — szezegélnie wysokie straty po-
niosla inteligencja polska. M. in. zginelo: ok. 7,5 tys.
lekarzy, przeszio 6 tvs, nauczycieli i naukowcow, po-
nad 5.6 tys. prawnikéw, ponad 2,6 “tys. katolickich
duchownyeh i in, |

Ustalono tez. ze 2ginelo stosunkowo wielu przed-
stawicieli niektérych. zawodéw, jak np.: ok. 9 tys,
oficeréw, ok. 6,1 tys, kolejarzy, ok. 4 tys. skarbow-
céw, ok. 3 tys. personelu sanitarnego stuzby
ok, 24 tys, pocztoweéw, ok. 1,2
ubezpieczent spolecznyeh. Brak danych dotyczacych
inzynieréw | technikéw oraz pracownikow adminie

zdrowia,
tys. pracownikéw

o

De skutkéw wojny w stanle ludnoéel trzeba jed-

nak zaliczyc -nie tylko liczbe osdb zabitych i zamor-

dowanych, Istotne
W rezultacie terroru okupanta oraz dziatan waojen-
nych, okolo 580 tys. oséb zostato dotknigtych trwatym
inwalidztwem (w tym ok. 100 tys. stanowia inwali-
dzi wojskowi). A np. nadwyzke zachorowan na gru-
Zlice spowodowans okupacyjnymi warunkami Zycia
szacuje sie na okolo 1100 tys. osob.

Dodajmy jeszcze, iz oprocz

znaczenie ma roéwniez fakt, iz

tego w czasie oku«

pacji:
dﬂ poza osobami zamordowanymi w obozach, wie-

zieniach itp. — przebywalo tam 0,9 mln os6b, ktére

naturalnego

przetrwaly pobyt w miejscach odosobnienia,
@ okolo 2,5 mln oséb wysiedlono z teren6w sta-
lego miejsca zamieszkania,
okolo 2.5 min os6b wywieziono z kraju na przy-
musowe roboty.
Oczywiscie rowniez te czynniki, choé nie zmniej-
szyly stanu ilosciowego ludnoéei, mjialy nader po-
wagne ujemne skutki, m. in. gospodarcze. Ale o eko-
nomicznych skutkach ostatniej wojny dla naszego
kraju — powiemy juz nastepnym razem.

(WSG)

zle Inwestycyine: budowa mlieszkafi,

- wielkich . kombinatéow w Plocku,

Turoszowie, Tarnobrzegu itp. = "ta
pomniki naszych umiejetnosci, kt&-

re trwaé beda okolo 70 1at, S§ to™-

wiec inwestycje dla przyszilych po-
kolen. Czy. przy obecnym tempie
postepu technicznego mozna ze spo-
kojnym sumieniem podejmoWwaé ta-
kie decyzje, nie majac wyobraze-
nia co bedzie za lat dwadziescia?

O ile wiec Jeszcze przed 5—10
laty mozna bylo sie obejsé bez
perspektywicznego planu rozwoju
nauki i techniki i planu gospedar-
czego, ‘albo tez traktowaé ten plan
wyigcznie jako studium gospodar-
cze, o tyle obecnie sporzadzenie ta-
kiego planu jest nieodzowne. Plan
taki. musi byé oczywiscie korygn-
wany, ale nie moze byé odlozony
jako nieuzyteczne studium. To co
bedzie produkowane za lat 20 nie
moze juz dzis pozostaé w sferze
science fiktion. W planie perspek-
tywicanym powinny sie znalezé aie-
runki najwazniejsze, wybrane z
wielu mozliwych.

Ale tu, wylania si¢ trudnoéé: nie
ma precyzyjnych -kryteriéw wybo-
ru, a wybierajgcy — tzn. naukow-
cy zgromadzeni w komisjach, ko-
mitetach PAN itp. skadingd naj-
bardziej do tego predestynowani —
nie moga sie zdobyé na to, by po-
wiedzie¢, Ze takie lub inne kierun-
ki (reprezentowane przez ich ko-
legéw) s3 mniej waine. Pgtrzebne
jest wiec w jakims sensié’ arbitral-
ne dzialanie. IR

‘Plan’ perspektywiczny  bedzie
oczywicie konkretyzowany w ko-
lejnych planach piecioletnich, kiére
nb. powinny sie staé tym, czym
obecnie sg plany 2-letnie, tzn. ope-
ratywnymi programami . rozwoju.
Nie ma potrzeby rozwijaé tej
kwestii, gdyz podnoszono j3 juz
wielokrotnie.

Warto natomiast zatrzymaé sie
nad drugg grupg probleméw tzn.-
rozwojem zaplecza naukowo-tech-
nicznego, ktére ma przygotowywaé
przyszlo§ciowe rozwigzania tech-
niczne stuzace do realizacji wybra-
nych kierunkéw rozwoju nauki i
techniki. Potencjal naukowo-tech-
niczny jest u nas relatywnie mniej-
szy niz w Czechoslowacji czy NRD,
totez propozycje zwiegkszenia lego
potencjalu sa calkiem uzasadnio-
ne. Oprécz tego niezbedne jest jed-
nak lepsze wykorzystanie istniejg-
cego zaplecza. W tym celu koniecz-
ne sa chyba (oprécz drobuych
usprawnieit)  zasadnicze zmiany
strukturalne w organizacji tego za-
plecza.

Najwigksze potencjalne mozliwo-
dci tkwia w placowkach PAN i
szkolnictwie wyziszym, ktére wbrew
tendencjom $wiatowym utrzymuia
nadal pozycje separatystyczne przez

uéwiecona .-prawnie . zasade jednoe---

tatowosel, “situcine ‘dzielenie badath
na wlasne { pozaplanowe (czyli dla’
przemystu wykonywane w ramach
tzw. gospodarstw pomocniczych),
holdowanie czysto akademickim
wzorcom prac doktorskich itp.
Wszystkie te instytucje sa juz
przestarzale i nie odpowiadaja ani
celom dydaktycznym (gdyz nie mo-
Zze by¢é dobrego nauczania bez ba-
dan stosowanych), ani celom ro-
zwoju gospodarki (ktéra nie moze
si¢ obejs¢ bez pomocy uczonych).
Powinno wiec nastapié¢ rozluznienie
zasady jednoetatowosti przez wpro-
wadzenie doradztwa, konsultacji i
prowadzenie “okre§lonych prac w
przemysle przez pracownikéw uczel--
ni, jak réwniez przez szersze sto-
sowanie wieloetatowosei dla wy-
bitnych specjalistow. Nieodzowne
jest takze zniesienie podzialu na
prace planowe i pozaplanowe (kté-
re stanowig blisko 2/3 wartoscl
wszystkich prac badawezych w
szkolnictwie wyzszym), wlaczenie
wszystkich prac w jednolity pro-
gram (z wylaczeniem oczywiscie
czesto dzi§ wystepujgcych drobnych
prac) | oparcie wspélpracy miedzy
szkolnictwem i placowkami PAN a
przemystem na zasadach ,kupna-

sprzedazy”. A nie ,sztuki dla
sztuki”.
W instytutach naukowvch za-

miast sztywnego podzialu na zakla-
dv i wydzialy chyba przydalyby
sie bardziej mobilne formy organi-
zacjl wewnetrznej — co§ w rodzaju
problemowych brygad organizowa-
nych do. rozwiazywania poszczegél-
nych zagadnien. Kierownicy takich
grup — dobierani wedlug znajomo-
sci danego zagadnienia, a nie sto-
pnia czy tytulu naukowego — po-
winni byé mianowani na okfes pra-
¢y nad danym problemem. Odpowie-
dnio do tej organizacji powinien
byé réwniez zreformowany system
wynagrodzei w instytutach; nie-
zbedne jest zwlaszcza przenaszalne
wynagrodzenie za funkcje kierow-
nicze oraz silniejsze powigzanie
premii i nagréd z konkretnymi za-
daniami. E.acznie z tym ogélne za-
sady dzialania placéwek zaplecza
naukowo - technicznego powinny
zmierzaé w kierunku zapoczatko-
wanego juz wprowadzania form roz-
rachunku gospodarczego.

L3

, grupa to

Trzecia
i1 £

wzm
wania nowe) techniki w przedsie-
blerstwach. Gléwna role powinny
W tym odegraé¢ bodzce materialne,
ktére n.b. istnieig i teraz, ale dzia-
lajg roinokierunkowo. Np. prefe-

P{o'bleméw

rencje cenowe dla nowej technlkY

 wprowadzono '~ jak wiadomo ‘—
- juz dosyé ‘dawno, ale w warunkach,

‘sdy ceny (W' stosunku do kosztow)
xglaystarey wyroby byly bar'dzo wy-
sokie, zadne preferencje nie mogly
dziataé. Albo inny przykiad: z fun-
duszu - postgpu techniczno-ekono-
micznego pokrywa si¢ koszty no-
wych rozwigzan techmpznych, by
nie. obnizaé wyniku finansowego
przedsiebiorstw, ale ta ~operacja
zmniejsza wartosé produkcu_ przed-
sigbiorstwa i co za tym i'dme obnj-
%a wskasniki wydajnodci pracy i
pomniejsza fundusz plac. Nie mno-
2gc  przykladéw, pora dobxtn{e
stwierdzié, ze w dziedzinie techm-
ki (podobnie jak i w i‘nnych dzie~
dzinach) bodzce stanowia pstra mo-
zalke nie w peini skorelowanych

sil.

Obecnie zmienia sie wiele w tej
dziedzinie: wprowadza sie nowe ce-
ny fabryczne z preferencja dla wy-
robé6w nowoczesnych i z jednocze-
sna obnizka cen na stare wyroby,
wieksza role odegra¢ ma wskaznlk
rentownosci, w przemyséle maszyno-
wym fundusz zakladowy uzaleinio-
no od poziomu technicznego pro-
dukeji, stawki plac w niektérych
galeziach przemystu uzaleinione zo-
staly od jakosci i zlozonosci pracy.
Zmiany przewidziano takie w za-
sadach gospodarowania- FPTE. Ale
pretnie dla pracownikéw umysto-
wych nadal w wiekszym -stopniu
zalezg od wartosci produkeji niz od
postepn technicznego. Kategoryza-~
cja przedsicbiorstw tez jest oparta
na przestarzalych kryteriach: ilosci
zatrudnionych i wartos$ci produkcji,
a mozna je prreciez klasyfikowaé w
zaleznosci od poziomu techniczne-
go produkcji. Mimo wiec zarysowu-~

" jacej sie zbieznosci w kierunkach

dziatania réznych bodzcow, istniejg
nadal dysonanse.

Nalezaloby je usunaé w dalszych
pracach nad doskonaleniem syste-
mu planowania i zarzadzania dazac
do logicznego systemu bodzcéow sty-
mulujaeych postep techniczny.
Bodzce dla postepu powinny mieé
najwiekszg sile dzialania, gdyz od
jako$ci metod wytwarzania i po-
ziomu technicznego wyrobéw zaleziy
i stopien zaspokojenia potrzeb od-
biorcow krajowych oraz mozliwosé
eksportu i poziom kosztow wytwa-
rzania. A wiec wlasnie postep tech-
niczny zadecyduje o wzroscie do-
chodu narodowego i poziomu zy-
ciowego naszego spoteczenstwa.

Nasz cykl publikacji ,, Technika —
ludzie i rzeczy” naswietlajac szero-
ko hamulce tego postepu i moili-
wosci ich usuwania jest chyba za-
tem istotnym przyezynkiem w
trwajagcej juz od wielu lat dysku-
sji nad srodkami podnoszenia po-
ziomu naszej gospodarki.

ZBIGNIEW MAWARSKI
WIESEAW SZYNDLER-GELOWACKI
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. UBIEGRYCH: - latac
podejmowano  széreg
krokdw s zmjerzajg-
cych do’:koncentracji
4" 'specjalizdcit

dukeji  w - przemyéle
blek_tromaszynaw)vm.x Trzeba :jednak
s@w;erdz‘ié, Ze wspomniane - przed-
siewziecia dotyezyly . w glownej

mierze wyrob6éw: final 1gzal
sie ta.w pewiiej. mierze
szymi ‘koncepcjam: jek 1
bugowy-fabryk najchetniej z zam-
knietym * ‘cyklem produkéyinym, a
wiec o moiliwie ograniczonej :koo-
peracji. e g p

‘Analiza stanu spe

alizacit pr

dukeji finalnych- wyrobéw = prze-

mystu maszynowo-elektrotechnicz-
nego, ktoéry zostal osiggniety w. la-
tach 1964/65 wykazuje, e w 42 pod-
stawowych branzach tego przemy-
stu okoto 90 proc. produkecji towa-
rowej (w wyrazeniu warto§ciowym)
produkuje sie w zakladach specja-
lizowanych. Ta specjalizowana pro-
dukcja stanowi ok. 75 proc. war-
tosci calej produkcji towarowej
maszyn 1 urzadzen, co wskazuje na
znaczny stopieni koncentracji pro-
dukeji. Wyroby specjalizowane sta-
nowia ok. 85 proc. produkeji final-
nej tveh zakladéw, przy czym sto-
piett konecentracji profnkeii jest o-
czywiscie w poszczegblnych bran-
zach czy zakladach rézny.

_Podany stan koncentracji produk-
¢ji wyrobéw finalnych wskazuje,
Ze kontynuowanie dotychczasowych
przedsiewzieé¢ z zakresu specjaliza-
cji i koncentracji produkeji moze
pkazaé sie celowe wylgcznie w po~
jedynczych przypadkach, okre§lo-
nych na podstawie uprzedniej, sta-
rannej analizy. Trudno jednak u-
waza¢, Ze na obecnym etapie roz-
woju przemystu maszynowo - elek-
trotechnicznego, mozina bedzie tg
drogg wplyna¢ w sposéb istotny na
poprawe jakoSci produkcii i pod-
niesienie jej ekonomicznej efektyw-
nosci. Aktualny stan rozwoju prze-
mystu i zadania, ktére powinien oh
wykona¢ w przvsziosci, wyniagajg .
dostosowania form organizacji pro-
dukcji do tendencji wystepujgcych
wyraZnie od szeregu lat w wiek-
szofci zakladéw przemystu maszy-

nowao-elektrotechnicznego krajow
uprzemyslowionych.
Czynnikami decydujgcymi o or-

ganizacji produkcji wyrobéw mpa-
szynowych w tych krajach sa: ko-
me_cznoéé zapewnienia wysokiej ja-
kosci wyrobow i dgznoéé do opty-
malnego wykorzystania zdolnosci
produkeyinych zaktadéw, Znaczng
rt?le przy ustalaniu koncepcji orga-
nizacyjnych odgrywa rozwéj kon-
strukeji maszyn i urzadzen wyra-
Zajacy sie¢ wystepowaniem w ana-
]c_)ngnych wyrobach, wigkszej ilos~
ci zespoldw, poprawiajgcych wias-
ciwoéci eksploatacyjne wyrobéw.
Dainos¢ do zapewnienia wysokiej
jakoSci tych coraz liczniejszych e-
lementéw i zespoléw kooperacyij-
nych, sprzyja organizowaniu spec-
jalizowanej produlcji.

_Rownolegle prowadzona unifika-
¢ja i normalizacja- elementéw i ze~
spoléw  kooperacyjnych rgzszerza.
zakres ich stosowania,” ‘prowadzac
do zwiekszenia seryjnosci produk-
cil, co z kolei uzasadnia stosowa~
nie wysokowydajnei czesto zauto-
matyzowanej technologii i daje od-
powiednie  efekty  ekonomiczne.
Najproéciej mozina by to wyjasnié
na przyktadzie np. wysokopreznych
silnikéw spalinowych. Silniki takie
produkowane przez jedna z firm
zachodnioeuropejskich, o mocy jed-
nostkowej od ok. 600 do 2400 KM,
budowane w kilkunastu odmianach
stosowane sg dla trakcji kolejo-
wej, jednostek morskich i dla réz-
nych nanedéw stacjonarnych. W
silnikach tych stosuje sie ok. 40
pozycji elementéw i zespoléw pro-
dukowanych w fabrykach specjali-
zowanveh., Spoéréd tych elementow
i zespolow 25 pozycji, a wiec bli-
sko 65 proc., wystepuje we wszyst-
kich typach silnikéw niezaleznie -od
mocy jednostkowej i zastosowania.
Pomimo ze silniki dla wyzej wspo-
mnianych celow produkowane sa
co najwyzej w $rednich seriach, to
jednak iloSci jednakowych zespo-
16w s3g znacznie wyzsze, zwlaszcza
ze wiele z nich stosujg réwniez in-
ne firmy produkujace podobne. lub
zblizone silniki spalinowe. Podob-
nych przykladéw moiznm by przy-
toczy¢ znacznie wiecej.

Nie ulega watpliwoscl, Ze taki
rozwoj specjalizacji produkcji ele-
mentéw i zespolow stanowi istotny
czynnik szybkiego podnoszenia ja-
koSci produkcji i ze taka forma or-
ganizacji produkeji powinna réw-
niez w naszym przemyéle znalezé
szerokie zastosowanie.

Z punktu widzenia wykorzysta-
nia mocy produkecyjnych i oszczed-
noéci nakiadéw na rozwdéj produk-
cji, przedstawiona -wyiej organiza-
cja produkeji szeregu wyrobow
przemystu maszynowego, moie by¢
osiggnieta poprzez przemieszczenie
produkcji szeregu elementéow i ze-
spoléw z zakladéw wyrobow final-
nych do zakladéw specjalizowanych
i wykorzystanie uzyskanych ta dro-
ga powierzchni do zwigkszenia pro-
dukcji danego zakladu. Rozwigzania
takie umozliwiaja z jednej strony —
szybsze osiagniecie efektéw pro~
dukcyjnych, a z drugiej — bedg
znacznie tansze niz rozbudowa za-
kladow produkecji finalnej, bardziej
niz budowa nowych zakladéw dla
analogicznej  produkcji.  Zaklady
dla produkcii specjalizowanej ele-
mentow lub zespoléw moga byé
wyposazone w hale o lekkiej kon-
strukeji o nieskomplikowanym u-
kiadzie transportowym, z uwagi na
niewielkie gabaryty i cigzary pro-
dukowanych elementéw czy -zespo-
6w, a zatem moga byé szybeiej i
taniej projektowane i budowane.

W wielu przypadkach moZna by
dla organizacji takich specjalizo-
wanych zakladéw kooperacyjnych
zaadaptowaé budynki istniejzce,
réwniez poloione w innych miej-
scowosciach niz zaklad ghf)wny:
Formy organizacyjnej zaleznoSci
zakladéw kooperacyjnych omawia-

-wartosci produkcji finalnej

negs typu mogs byé. réine,zales-

nie od programu - produkcyinego” i
rodzajusoraz: ilosclyzaopatrywanyc|
zakladéw. Opracowene ‘ostatnio's

dia projektowe- modernizacji zar
kladu F. S. O, w ‘Warszawie -po-

twierdzaja, Ze .droga. przemieszéze-

nia produkcji szeregu zespoléw i
elementéw samochodu  do fnnych
zakladéw, 1. uzupeéinienia :
nej | modernizacii ' . wyposaz
ynowego, ‘mozna- by przy mie-
znacznych dobudowach ' :
produkcje gotowych  samochodbéw
blisko trzykrotnie, kosztem ok.  po-
. Yowy nakladéw potrzebnych na
stworzenie analogicznej mocy pro-
dukcyinej i — co nie mniej wazne

— bez zwigkszenia liczebnodci za-'

togi .

Wydaje sie wiec, 3¢ na aktual-
nym etapie rozwoju przemystu ma-
szynowo - elektrotechnicznego mo-
ina by poprzez szeroka organiza-

zwigkszyé .

1 rozw6j.produkejl waZnych wyro-
béw ‘finalnych. ) )

h - 'Drugim rkierunkiem jest: znaczne

vozszerzenje siéci’ specjalizowanych
zakiad6w . produkujacych: elementy
i.zespoly powszechnie stosowane w
‘budowie-maszyn i urzadzen, o kid-
rych wyZej byla juz mowa. :
“‘Przyjecie podanych propozycjl w
sprawie zwrécenia szezegblrej uwa-
gi .przy pracach nad specjalizacja
prodikeji w kraju na zagadnienia
specjalizowanej produkeji elemen-
to6w 1 zespoléw bedzie w okreflony
sposéb wplywaé na rasze stanowi-
sko w -sprawie miedzynarodowego
podzialu pracy organizowanego w
komisiach branzowych RWPG.
Podczas obrad konferencji odby-
tej z koficem lutego br. w Mo~
skwie*), w czasie kt6rej omawiano
propozycje udoskonalenia prowsa-
dzonych w Komisji Przemystu Ma-

Specializacia' produkciji |

. jestiocnyw

Warunkiem sprawnego - dzialania.
tego typu-s

e, pelna dyscyplina
jakociowa rminowa uzgodnio-
nych. Jdostaw® kooperacyjnych;
takze systematyczna praca produ-

centa. nad..doskonaleniem poziomu .

technicznego wyrobu, Wydaje sie,
2e te-sprewy moglyby byé& ‘zagwas
rantowarne - poprzez - zawarcie spe-
cjalnych, - -dwustronnych uméw
przemyslowo-handlowych na diuz-
.8ze okresy czasu.

Wlqczenie w. program prac Orga-
néw RWPG proponowanych' opra=-
cowan specjalizacyjnych, przyczyni-
loby sie do usuniecia szeregu trud-
nosci, wystepujacych'. dotychczas
przy opracowaniu propozycji spe-
cjalizacji niemal wylacznie produk-
cji wyrobow finalnych. .

Prakiyka krajow wysoko uprze-
myslowionych, " ktérych ekonpmikg

KIERUNKI
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cie specjalizowanej produkc}l ele-
mentéw i zespoléw kooperacyjr,lych‘,
a przede wszystkim elementow i
zespolow szeroko stosowanych w
réznych branzach tego przemysiu
(jak np. elementy hydrauliki, pneu-
matyki, lozyska, sprzegla, przek!qd—
nie i in.) wplyna¢ na poprawe ja-
kosci produkcji, jak i na oszczed-
niejsze wykorzystanie stojacych dp
dyspozycji nakladow inwestycyj-

" nych.

Oczywicie, nie musimy pracy tej
rozpoczyna¢ od poczatku, gdyz sze-
reg takich specjalizowanych zakia-
dow istnieje. Szacunkowo specjali-
zowana produkcja elementéw i zes-
potéw wynosi u nas ok.12—I14 proc.
prze-
myslu maszynowo-elektrotechnicz-
nego, co jednak nalezy uznaé za
udzial stosunkowo niski. W r. 1962
w USA zatrudnionych bylo przy pro-
dukcji cze$ci maszyn ok. 25 proc. pra-
cownikéw, w przemy$le maszyno-
wym i ok 42 proe. pracownikéw w

przemy$le radio-elektrotechnicz-
nym. . . L
Warto§¢ wyprodukowanych tam

czeSci wynosila ok. 30 proc. war-
tofei wyprodukowanych maszyn i
urzadzen. W statystyvce tej miesz-
czg sie rowniez czesci zamienne,
niemniej jednak widaé wyraznic
znaczng rolg, jakg w przemysle
amerykarskim odgrywa specjali-
zowana produkcja cze$ci maszyn.

Czy mozina wiec oczekiwaé, Ze
przedstawiony kierunek rozwoju
specjalizacii prouukeji zostanie u
nas latwo wprowadzony? Zachodzi
obawa, 2e praca nie bedzie anipro-
sta ani latwa. Gléownym chyba ha-
mulcem bedzie obawa fabryk przed
rozszerzaniem kocperacji, przy cig-
gle jeszcze znacznych klopotach
ilojciowych i jakoSciowych, wyste~
pujacych przy dostawach koogpera-
cyjnych

Te obawy 1 ogrory znikng z chwi-
la, kiedy w praktyce pojawi eig
produkcja z zakladédw specjalizowa-
nych, ktéra zapewni dostawy kn-
operacyine 2 doslatecznym wyprie-
dzeniern | o odpowiednim standar-
dzie iakojiciowym.

Do pczytywnych stron tworzén'a
takich =zakladow specjalizowanych
(poza wyZej wsnomnianymi) moZna
by jeszcze zaliczyé deglomerac;g.
Mozna prioy tym cczekiwaé réwniez
usprawnienia organizacji produkeji
w wielu wiekszych fabrykach dzie-
ki ograniczeniu zakresu probleméw
technicznych, rozwigzywanych w
jednym zakladzie. Trzeba jednak
wyrainie podkre$lié, Ze podstawo-
wym warunkiem powodzenia oma-
wianej organizacji produkecji jest
pelne przestrzeganie dyscypliny ja-
koSciowej i terminowej ze strony
zakladow specjalizowanych.

Przedsiewziecia organizacyjno-
techniczne i inwestycyine, zwigzane
z nakreslonym kierunkiem rozwoju
specjalizacji produkcji w przemysle
maszynowo-elektrotechnicznym po-
winny stanowic istotng czeéé pla-
néw rekonstrukeji branz, nad kté-
rymi prace rozpoczeto w ub. roku
i ktére bedsg kontynuowane réw-
niez w roku bieigcym.

Koleinoét realizacji tych przed-
siewzigé powinna, oczywiscie, wy-
nikaé z konkretnych zadan rozwo-
jowych kaidej branzy oraz analizy
ekonemicznej efektywnoSci projek-
towanych przedsiewzieé. Dwa kie-
runki dzialania w tej dziedzinie
moina uznaé za najbardziej per-
spektywiczne. Pierwszy, to organi-
zowanie specjalizowanej produkejl
trudnych elementéw i zespoléw ko-
operacyjnych dla nowych, wainych
uruchomied (silniki spalinowe wy~
sokopreine, samochody ciezarowe,
ciggniki, lokomotywy spalinowe i
in.), gdyz wlasciwe pod wzgledem
jakosciowym i terminowe opano-

* wanie ich produkcji bedzie mialo

decydujqey wplyw na opanowanie

ZYGMUNT KEH

azynowego 1 w Komis)i Przemystu
Radio-Elektronicznego RWPG prac
nad specializacjg produkeji, specja-
lisci polscy podkreslali koniecznosé
‘zajecia sig rowniez w skali miedzy-
narodowe] znacznie szerzej zagad-

nieniami  specjalizacji  produkeji
elementéw i zespolow, zwlaszcza
przy rozpatrywaniu  organizacjl

produkeji bardziej zlozonych wyro-
béw, jak np. lokomotywy spalino-
we, ciggniki, samochody cigzarowe
itp. Opracowanie i uzgodnienie
propozycii takiej specjalizacji pro-
dukcii w skali miedzynarodowej,
musi byé poprzedzone powainyn'}g
pracami nad unifikacjg konstrukeji
i wymagan eksploatacyjnych i mu-

. si-doprowadzi¢ w konsekwencji do

zorganizowania kooperacji w skali
miegdzynarodowej. - .

7 powodéw uprzednio przedsta-
wionych, rozwigzania takie moga w
wielu przypadkach przynie§¢ po-
wazne korzysci ekonomiczne, umoz-
liwiaja¢  producentowi, przy orga-
nizacji tasowej cZy wielkoseryinet-

produkcji elementéw czy zéspoidw, -

zastosowanie wysoko wydanej tech-
nologii produkeji, dajacej niskie
koszty wytwarzania. Natomiast od-
biorca tych wyrobéw moglby uzy-
skaé. stale %rddla zaopatrzenia za-
kladéw wyrobéw finalnych, bez ko-
niecznoéei organizowania u siebie
produkeji  wszystkich element_é\‘v
i zespoléw. Otwieraja sie tu mozli-
wosci wydatnego zwigkszenia wza-
jemnych dostaw elementéw i zes-
poléw dla identycznych lub -zblizo-
nych wyrob6éw finalnych, dajac w
efekeie zwiekszenie obrotéw hand-
lowveh, zamiast jednostronnych
nadmiernych obcigZen bilansu han-
dlowego, nieuniknionych przy im-
porcie duiych ilosci takich wyro-
béw, jak np. samochody cigzarowe.
lokamotywyl spalinowe, ciagniki
itp.

cechuja znaczne obroty maszynami
i urzacdzeniami w handlu zagra-
nieznym, potwierdza slusznosé
przedstawionych tendencji. Statys-
tyka gospodarcza wskazuje, ze
udzial czesci maszyn w ogélnym
eksporcie maszyn i urzadzen ksztal-
towal si¢ nastepujaco (w proc.war-
toéci):

Kraje
kapitali-
styczne
Rok USA W. Brytania NRF og6lem

25,8
28,1

21,2
24,9

19,2
20,6

1958
1962

Udzial cze§ci maszyn { urzadzeh
w eksporcie niektérych grup wy-
rebow ksztaltowal sie nastepujaco
(w proc. wartoSci):

USA_ W.Brytania. NRF

« -1958.1962  1958,1962 1958 1962
1) Maszyny
elektr. 21,9 25,2 32,2 254 11,3 168
2) Samoch. 45,6 37,1 45,9 51,8 28,8 29,0
3) Srodki -
transp. 64,1 70,6 40,7 46,1 34,0 45,4

Powyisze dane obejmujg eksport
czesci zamiennych do uprzednio do-
starczonych maszyn lecz niewgtpli-
wie wskazujg na zwigkszajacg sie
role cz¢éci maszyn w handlu za-
granicznyin krajow uprzemysito-
wionych. Zjawisko to wystepuje
szczegolnie wyraZnie przy produlk-
cji samochodow i §rodkow trans-
portu (gléwnie lokomotywy spali-
nowe), a wiec przy produkcji bar-
dziej zioZonych wyrobdw.

Przyjecie oméwionego kierunku
w pracach nad miedzynarodowsa

ecjalizacji i kooperacji -

‘ odkret-
lili ‘waznoéé jeszeze jednego' kie-
runku prag, rokujacych. .uzyskanie
wymiernych  efektéw: ekono6micz
‘nych;  Chodzi- ‘tu* o " intensyfikacje
prac nad podzialem pracy i orga--
niza\ch kooperacji produkeji '-przy
budowie kompletnyc] obiektéw
przemystowych, - . .. - ’ -

Mozliwe byloby uzyskanie znsdcz-
nie ‘wiekszych. efektéw przez orga-
nizowanie wspélpracy przy projek-
towaniu obiektéw przemyslowych,
uzgadnianie wzajemnych dostaw
specjalizowanych maszyn i urza-
dzen i w koricu wspéldzialanie przy
ich montazu i urucHomieniu.”

Jest rzecza wiadoma, ‘Zze w, kra-
jach' RWPG w okresie do 1970 r.
(a réwniez w latach nastepnych),
bedzie budowanych wiele analo-
picznych obiektow przemystowych
(np. fabryki ‘nawozéw sztucznych,
.fabryki wlékien sztucznych, cemen-
townie, szereg wydzialéw hutni-
czych, szereg typow wytwérni ar-
tykuléw spozywczych itd.). Wybra-
nie spoér6d tych obiektéw kilku
analogicznych, np. fabryk nawozéw
sztuczaych (okrelonego typu) i zor-
ganizowanie wspélpracy przy pro-
jektowaniu '(wlaczajac w to typiza-
cje wydajnosci, ustalenie specyfi-
kacji potrzebnych maszyn i urzg-
dzein oraz uzgodnienie rozdzialu
produkeii tych urzadzei miedzy
zainteresowanymi krajami) datoby
mozliwosé sprawnego zorgani-
zowania dostaw urzadzen dla
budéw ' analogicznych  obiektéw
przemyslowych, przewidzianych do
realizacji w okreslonej kolejnosci w
kilku krajach. Powierzenie funkcji
generalnych projektantéw i - gene-
ralnych dostawcéow  okreslonych
obiektéw specjalizowanym organi-
zacjom poszcezegblnych krajéw po-
winno umozliwié skrécenie. cykl
budowy i uruchomienia szeregu
waznvch obiektéw. Uzgodnienia
musialvby znalezé odzwierciedlenie
w odpowiedniej umowie lub umo-
wach, okreflajacych wzajemne obo-
wiazki i odpowiednie sankcje, gwa-
rantujace wywigzanie sie z przy-
jetych zobowiazan.

W praktyce krajébw RWPG roz-
wigzano juz pomyslnie w sposéb

" ‘czlonkami RWPG,’

‘obiektéw dostarczanych -na “zasa-
/dach podobnej kooperacji przez fir-
my . kilku . krajéw.: nie. bedgcych
v yzy. czym' jeden
kraj lub firma wystepuje Jako.ge-~
neralny projektant i generalny, do-
stawca., .
" Jest wigc chyba rzecza sluszng
zwrécenie w  przyszlofei uwag‘i
réwniez na tg formq_“!{o’g«ggrgcﬂ
migdzynarodowej organizowang
miedzy krajami  RWPG: w. deo-
wiednich Komisjach Branzowych.
Omoéwione powyzéj dwie formy
organizacji miedzynarodowej wspét-
pracy w ramach RWPG { zwiaza-
nej z tym specjalizacji produkeil
elementéw 1 zespoléw czy szeregu
raszyn i urzadzen, moga daé po-
wazne efekty ekonomiczne krajom
biorgcym udzial w‘takiej koopera=
eji. . : .
Realizacja takich uzgodniet |
sprzyjalaby stworzeniu trwalszych
wigzow kooperacyjnych w wielu
branzach przemysiu maszynowo-
élektrotechnicznego, co stworzylo-
by korzystne przestanki dla przy-
szlego rozwoju wspolpracy w tych
branzach.
Przedstawione formy wspélpracy |
i kooperacji moglyby pomyslinie
rozwijaé sie, jezeli decydujaca rolg
przy opracowaniu propozycji, za-
wieraniu umoéw i ich realizacji, od-
grywaé bedg odpowiednie Zjedno-
czenia przemystowe i zaklady pro-
dukcyjne zainteresowanych krajow.
Dyskdtowane obecnie i wprowa- |
dzare w wiekszosci krajow RWPG
zmiany w systemach zarzadzania
gospodarkg narodowsg powinny
sprzyjaé takiej tedencji rozwojowej
i umozliwié krajom uczestniczgcym.
w rozwijaniu. specjalizacji i koope-
racji produkeji maszyn i urzadze#,
uzyskiwanle wiekszych korzysci
ekonomicznych

% Autor artykulu przewodniczyl grus
ple specjalistow polskich, uczestnicza-
cych w pracach Konferencli RWPG.

40-lecie TNOIK

Ruch naukowej organizacji pracy .
czy jut w Polsce z gérag 40 lat dzia-
talnosci, gdyz w 1924 r. odbyt sie
pierwszy zjazd naukowej organizacji
pracy, W roku. nastepnvm powstal In-
stytut Naukowej Organizacji Pracy
1 Kierownictwa, Kktéry (z przerwg wo-
Jenng) dzialat do 1949 r. W 1957 r. orga-
nizacja: ta’‘zostaje ~ireaktywowing

.  Nauke

zacji 1" Kierdwnictwa. ' W ciagu
wielbféthTe] asidtaingdei TNOIK 'Erdinav’
dzito zen ‘zmien formy
pracy. Proces ten 2reszty trwa nadal,

PR
dosw

{pba

Z wmaterialéw przygotowanych na
walne wgromadzenie (ktére odbywa sie
w kwietniu br.) wynika, te TNOIK
zrzesza obecnie 3978 czlonkéw Indywi-
dualnych (w 1860 r. — 1612) oraz 1344
czlonkéw popierajacych (w 1960 r.
253) szgrupowanych w 16 oddzialach,
kifbre z kolei roswijajg dzialalnosé po-,
*preez. d ¥y rkola -t IS 2% 1 T8
;kladov_ver‘TNOiK - wspblpracuje Lz NOT, -
PTE 1 Stowarzyszeniem Ksiegowyeh,.
fDotycey*to ‘riwlasecza realizacji uchwal
‘Rady Ministréw nr 224 i 225, Towarzy~
stwo wydaje miesiecznik ,,Przeglad Or-

gdyz obecnie nasza rka wcho-
dzi w' nowy okres, ktéry zwyklo sie
okreélaé jako intensyfikacje metod go-
spodarowania, a wprowadzenie i upow-
szechnienie zasad naukowej organizacji

. i ukazat si¢ 100 nu-
mer oraz zeszyty naukowe pt. Proble-
my Organizacji — wydawnictwo hiepe-
riodyczne,.

£ i Teni

pracy =
TNOiK gromadzi w swoich szeregach popularyzatorska TNOIK odbywa sie w
wielu specjalistow: technikéw, ekono- 11 Womisjach (administracji, budowni-
mistébw, socjologbw, organizatoréw fitd., ‘ctwa, gospodarki komunalne), nauki o
Ktorzy w- ramach swoich dyscyplin pracy, stownictwa, socjologii itd.). W

uia S or . m 1965 r. Towarzystwo zorganizowalto 93
pracy 1 ki - ) p wy- kurséw gzaocmych lub stacjonarnych z
silkéw tych spec dla N réinych drziedzin organizacji, ktére ob-
jenia zapotrzebowania gospodarki w Jely 978 stuchaczy. Plan dydaktycany

tej dziedzinie, przygotowanie odpowied-
nich metod i form dzialalnoscl jest ak-
tualnie glownym zadaniem Towarzy-
stwa, . .

|

na 1968 przewiduje okolo 770 kurséw,
ktére rzgrupuja ponad 10 tys. uczestmi-
kéw,

Z. M.

rostaly juiz wymydlone {

Zielonej Goérze nowosci:

racego” i
Przepraszamy.”,

sezonie polewaczek. Pojawily

deszez 1

@® Myig sie e, Ktorzy sadza, 2e
wsazystkie mozliwe trefci wywieszek
inwencja
oznajmiajacych o zamkni¢ciu sklepu
handlowcéw ulegla wyczerpaniu. W
nWyszlam
tylko na chwile napié sie czegos go-
»Wysiadly nam korki.

@® Stosowne poczucle humory wve
kazali mieszkaicy Mikolowa, ktorzy
oklaskami powitall zjawienie si¢ na
ulicach miasta pierwszych w tym
si
one w chwili, kiedy spad:i ulewn;
wykonawszy plan roeczny

na rynek hanf; ]
szczotki do czyszczenia krow. Kilka
lat trwalo przygotcwanie prototypu.
Na dwa lata zakrojone sa prace nad
przygotqwaniem go do produkcji
masowej., Potem nastapi wprowa-
dzenie do produkcji, a potem r.
2965. Oby istnialy wéwczas jeszcze
KIowy.

@ Przemyst obuwniczy uczony o-
statnimi_czasy moresu przed potrze-
bami klientdw 2apowiada, ze pro-
dukcje rzimowego obuwia zakonczy
w tym roku w II kwartale, ie znaj-
dzie si¢ ono w sklepach ,,ju?” w li-

dzie i 2e ie} zostanie
wielkod¢ produkcji letniego obuwia,
ktére wskutek zlego klimatu zale-
ga magazyny. Przemysl obuwniczy
zawsZe mial sukcesy w produkcji
obietnic, Ale jedli klimat sig nie
;mienl — to moze tym razem beda
uty.

@ Kiedy widzimy ludsi kupuja-
cych francuski koniak po 450 zf bu-
telka dziwimy sie: ,,8Skad oni na to
maja?”. Dociekliwi pracownicy so-
pockich. ,,Delikateséw* — dziat sku-

dziono samochéd ,Star 20”. Otéz u
bramy czuwal portier, Fakt, e ba-
za miala jeszcze jedng brame, nie
interesowal go i nie sklaniat do jej
pilnowania - poniewaz do jego obo-
wiazkéw nie nalezato pilnowanie ba-
zy, a tylko tej bramy, przy ktére)

polewéw ustapily z ulic w pu i trunkéw zagranicz-
cie, kiedy la pruslalo,c nych — uzyskali odpowiedz na to

pytanie. Naznaczyli oni etykietq
@ Interesujace sa okolicznogei, w Jedne] butelki ,Martela”, Okazalo
jakich noca z 10dzkiej bazy 111 5i¢ 2e byla ona potem dwanascie
Przedsiebiorstwa Transportowego TIazy kupowana | sprzedawana w
Budownictwa (Towarowa 63) skra- vDelikatesach™. Koniak kupuje sie

na upominki (lap6wki), a obdaro-
wani’ na powr6t trunek sprzedaja.
Dzigki temu francuskie koniaki id3
uw nas jak woda, obroty ,,Delikate-
séw” rosna, a pijanstwo spada.

ia w Janik

liedz.ial.. Nocny dozorca St

wie (Ki PO raz pierwszy w

swoich

wigzkow.

Z, row P

kébw. Ujrzawszy bowiem, ze znpa;o-
wa brama jest otwarta opisat ten
ewenement w ,ksiaice pelnienia dy-
suréw”. Samochodéw nie liczyl, po-
niewa? liczenie, jako praca umysio-
wa, nie wchodzi w zakres jego olo-
Liczenie samochodéw na-
lezalo do innego dozorcy nocnego.
On wszakie mogt tylko liczyé, nie
mogac sie doliczyé, poniewaz nie byt

Polsce de fluidyza-
cyjng — zamra2anie sprezonym po-
wietrzem, Odmroione owoce i wa-
rzywa nie wygladaja jak wyjeta z
wody meduza, lecz prawie nie réi-
nia si¢ od fwiezych,

@ W roku 1970 — 1225 tysiecy ton
popiotbw i dyméw przerabiane be-
dzie npa materialy budowlane, ,,Z
projchn powstales...”” mawiaé beda

informowany o stanie

lono,

20", nr. rel. 10-4451.

niczych po‘w!t.ajq

vm
samochodéw. W zwiazku z tvm usta-
e mimo utrzymywania tak
licznego personelu nocnych strazni-
kéw bazy — nikt nie jest winien nie-
vpilnowania “drobiazgu p. n. ,Star-

@ Kujawskie Zakiady Maszyn Rol- -
Dwutyliqclgcie
wY

Panstwa P

ie, oddajac domy do
uzytku. Druga czeéé  sentencji
ugrzeznie im w gardle.

@ Oto podanie naszego brata-Po.
laka ubiegajacego sie o prace w
Jednym z $nictw  Kiel zny:
».MOge 3z2nowna Dyrekcje zapoz-
naé¢ z moimi specjalnogciami. Je-
stem: ciefla, stolarz, brukarz, sztu-
kator, zdun, monter kaloryferéw,

betoniarz § naprawiacz telazek.
Oprécz tego w czasie wolnym od”
pracy moge organizowaé¢ zespét
piesni 1 tanca, kotko teatralne, kto-
re moze wystawi¢é np. sztuke pt.
»Mundur swatem’’, lub ,Panna re-
krutem” aibo ,Sen bLumelanta”.
Gram tez na elektrycznej gitarze
melodie bigbitowe oraz 'éwietnie na-
iladuje Lazuke, Kierdziotka i Han-
ke Bielicka. Ponadte znam wiele
sztuk czarnej i bialej magii. Z
moich sztuk magicznych jedna
szczegblnie nadaje si¢ dla Nadleéni-
ctwa: umiem przeciaé cztowieka pi-
13 jak drzewo, a on mimo to zo-
staje Zywy’. Powyzsze stanowi od-
powiedz na pytanie, dlaczego w Pol-
sCe nie ma komu drzewa rabaé,

ki

damska, ktére] walory dekoracyjne
sa raczej rodem z tych kiepskich
sztubackich

@ W krakowsklej Hali
zgromadzone klientki wreszcie uwie-
rzyly, Ze w tutejszaym pairistwowym
sklepie miesnym naprawde nie ma
miesa.
dientka nabywa dla si¢ migso, przy-
niesiome przez pokatnj handlarke zz
pazuchg,

@ Konczy sie moda na tezauryza-
¢je z2lotbwek Kkruszecowych.
nicy PKO nagminnie przyjmujz wor-

canych nai ksigzeczki zwykte, samo-

snbéw,

Targowej

Ujrzaly bowiem jak ekspe-

Urzed-
bilonu (dziesiecioziotdwek) wpia-

@ NIK stwierdzil, 2e w gliwickim
TOS-ie 80 proc. zalogi to miodocia-
ni. Pomyst byl $wietny: prace wy-
K przez 1 na
rzecz dorostych pracownikéw. 'Dy-
rekcja dla $rubowania w ten spo-
sob - wykonania planu utrudniata
uczniom uczg¢szczanie do szkoly, wy-
stawiajac usprawiedliwienia nieobec-
nosci na lekcjach z ,,powodu pracy
W godzinach nadliczbowych™,

@ Wiclkie dia  MilicJi Obywatel-
skiej mastugi polozyly kury Stani-
stawa G., ktére grzebigc sobie w
kurniku wygrzebaly i wywlekly na
ﬁwmnq dzienne 617 tysiecy zlotych
skradzionych przez ich wiasciciela z
Gminnej Kasy Spétdzi J, a bijae
sig o 2dobycz zaalarmowaly sasia- -
déw . Po ar gospodarza

w

. W
gosrczy pewien pan wplacil na
Zeczke istny skarb — 900 dziesiecio-
ztotéwek ~—~ samych ,Kazimierzy”.

@ W przedziale I klasy pociagu
zmierzajacego do jednego x miaste-
czek woj.
gle pan,
miasteczku wysigi¢. W sxpitalu oka-
zalo si¢, 2e pacjentem jest bardzo
wysok{ urzednik jednego z warszaw.
skich
ktéry przybyt do miasteczka na in-
spekqjg. Umieszczony w separatce
dygmtarz.nia rezygnuje z zamierzen
rewizorskich. Zwoluje do swoje} se-
pal:‘atk! narade luminarzy miejsco-
we oy .

mi, ustawia, udziela dyrektyw. Na-
rade przerywa wkroczenie milicji.

Byd-
ksiqe

bydgoskiego, zastabl na-
ktéry zamierza} w tvm

ministerstw  prremysiowych,

i ki: gro-

dygnitarzu rozpoznaje ona zdaw-

jego Zona, po pr i
zemsty, wymordowala caly dréb.
ne
@ PKS wydat nowe przepisy prze-
widujace, 2e bilety upo-

na 14
rabia pieniadze weielajac

oszust

-ktéry za-
sie w roz-
Ozdrowiaty z miejfsca
tegna uczestnikéw narady

postacie.

waziniaja o jazdy konkretnym au-
tobusemn odjezdzajacym o okreslo-
nej godzinie, a nie jak dotychczas
do przejazdéw o dowolnej porze na
oznaczonej trasie. Zarzadzenie to

znakomicie likwiduje frekwencje nma. ne
K

P
przyjemnosci, a nie dla pieniedzy™.

® Kierownictwo knajpy mieszczge
ce] sie w Rynku jednego z opol-
skich miasteczek udekorowalo witry-

7if pracowalem dla

lokalu pieknym zhiorem orzeczen

prace w nad-
liczbowych, prace spoleczna, cho-
dzenie do lekarza itp., nasilajac ty-
mi zajeciami godziny pracy.

Teksty opisuja kary jakie spadly na
::;l:{, ktére narozrabialy w lokaiu.

Karno-Administracyjnego,

skutecznofcl wychowawcze)
T

@ Przed lainiami pojawily - sie
jace ulg bilety

pracownicze, upowainiajace do od-

‘lokatu,

cjl Jest spadek f encji w

:zcla kapieli. Koniki brzydko pache

@ We Wroclawiu przy ul, Jednof-
¢i Narodowej znajduje sle sklep pod
szyldem  ,Artykuly Dekoracyjne”.
Sprzedaje on wylacznie bielizne

3!
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DUZYM mmteresowaniem
‘preeczytalam. Wasz ' ' komen-~
. tarz pt, ,,Wychowanie i go-
_ spodatka” w nr 11 ,Zycia*
| artykut ,,0 nauczaniu eko-
nomij pohtyczne_]“ w nr 10.
Clééze sig; ze zapoczatkowano dy-
skusje na te tematy. Przekazuje
wige swoje drobne spostrzezenia.

‘Bkonomia w szkolach grednich
wydaje mi si¢ bardzo  waznym
przedmiotem -wOB0lnoksztalegeym

wéréd przedmxotow zawcdowych.
Trudnosei, ktore .obecnie napotyka=-
my przy realizacii postepu - ekono-
micznego W naszej gospodarce wy-
nikajg wlasnie z niedoceniania eko-
nomij polxtycznej w nauczani'u w
szkole sredniej. A przeciez ekono-
mia uczy mysleé--kategoriami ecko-
nomicznymi, wskazujé jak skompli-
kowany, zlozony jest mechanizm g0=
spodarczy, wyjasnia trudnodci jakie
Vystepu;q i moga wystapié w go-

darce, wskazuje na wspolzalez-
noéc Zjawisk ekonomiéznych, pozwa-
la umiejscowi¢ przédsiebiorstwo w
catoksztalcie systemu gospodarcze-
g0, przekonywa, e praca i umie-~
jetnosé gospodarowania ' decyduija
o dobrobycie, stopniu zaspokojénia
naszych potrzeb, dzieki ekonomii
liczby obrazujace nasze osiagniecia
w -Polsce sg zrozumiale i przekony-
wajgce itd., ~mnie méwige juz, ze
uczy. logxcmego rozumowania, &ci-
slosci wypowiedzi, precyzji. w for-
mowaniu zdan itp., co ma réwniez
duze znaczenie ksztalcace. -

" A tymczasem ekonomia zajmuje
pozycjer kopciuszka miedzy przed-
miotami |, wykladanymi w’ éredniej
szkole ekonomicznej, a w szczegdl-
noséi wiréd przedmiotéw  zawodo-
wych, Niektdrzy kojarza sobie eko-
nomie ze zbiorem hasel propagando-
wych, nie majacych duzo wspéline-
g0 z naukg, dyscypling — wnoszg-
cg maly wklad w wyksztaleenie.
Dlatego widocznie {lo§¢ godzin prze-
znaczenych na nauczanie ekonomii
— 6 godzin jest w stosunku do in-
nych przedmiotéw zawodowych, np.
ekonomiki handlu — 12 godzin (w
Technikum Handlowym), towaro-
znawstwa — 11 godzin. a niekiedv
nawet 21 godzin. i ksiggowosei — 13
ghdnn $miesznie mata. Stad te opi-
nie,’ ze ekonomia nie daje dosta-
tecznych efektéw w mnauczaniu, bo
nie moze dac przy tej 1los<:1 godzm

Ekonomxa ze wzgledu na abstrak-
cyviny charakter i bardzo obszerng
problematyke (wedlug programu)
wymaga swigcej wysiliku i czasu od
ucznidw i nauczycieli niz np. towa-
roznawstwo czy ekonomika. Dodat-
kowym jeszcze -. utrudnieniem nie
wystepujgcym w innych przedmio-
tach, a skracajacym cza$ nauczania
jest konieéznosé dyktowania przera-
bianego materialu .lub notowania
przez mlodziez ze wzgledu na brak
podrecznika., Trzeba wiec dobrej
,.gimnastyki* ze strony nauczyciela
i ucznidow, by cho¢ formalnie zreali-
zowaé¢ material nauczania, bo czasu
na utrwalanie, - pogiebianie zagad-
nied, program nie zawiera. - -

Natomiast programy towaroznaw-
stwa czy ekonomiki maijg duze ,lu-
7y". .Np. w .ekonomice nauczycigel
w piatej klasie moze sobie pozwo-
li¢ na przeznaczenie jednej gvodzi-
ny w tvgodniu tylko na powtorkp
Mlodziez nawet sama zwraca sxe 4
zapytaniami, dlaczego na towaro~
zngwstwie przerabiaja,w koétko to
samo, az do objawdéw ,kolowaci-
zny“, mnatomiast w ekonomii czy
wiadomosciach o Polsce na kazdej
lekeji jest nowy material, bez mo-
zliwodei powtérzenia go. Taki npie-
proporcjonalny podzial godzin na
poszezegblne przedmioty powoduje,
ze mlodziez ‘'ma ograniczong skale
widzenia. Wszystkie zdgadnienia
gospodarcze widzi tylko na szcze-
blu przedsigbiorstwa. Bardzo -trud-
no jej. rozszerzyc horyzenty .myélo-
we ma calg gospodenke Zawsze
sprowadza problem do przedsieblor-
stwa i jesli to jest np. w Techni-
kum Handlowym, gdzie wuczy sie
ekonomiki handlu, to do przedsie-
biorstwa handlowego i juz prawie
nic nie wie .0 przedsiebiorstwie
przemystowym, uwaza przedsiebior-
stwa handlowe za dominujace i de-
cydujace w gospodarce.

‘Nauczanie ekonomii w takich wa-
runkach staje sie po prostu przykre.
Np.: podzial dobr w spoleczenstwie
mtodziez widzi jako sposéb rozpro-
wadzania masy towarowej przez
przedsiebiorstwa handlowe, a pme-
cie koncentracji produkecii myli -
produkeig koncentratu- 'pomidm'o-
wego, Nie jest to wynikiem niedoj~
rzalosei  mlodziezy do nauczania
ekonomii polityeznej, lecz niewla-

iciweso akcentowania przedmiotéw .

zawodéwych w siatce. godzin, Mto-
dziez jest .naszpikowaha“ szczegé-
tami z ekonomiki i towaroznaw-
stwa i to w duzych ilodciach., wy-
magaijgeymi nierzadko tvlko pamie-
cloweégdo opanowania. Te szczegdly
privémiewaja im ~caly $wiat., Nie
maja przez to zdolnodci do szersze-
go spojrzenia na procésy gospodar-
cz8, niz z -poaveji przedsiebiorstwa
i éech ‘towaréw.

Do 1956 roku na ekom:mxe prze-
znéezano 9 godzin, chociaz program
nie zawieral tak obszernej ‘problé-
matyki jak dzid. A obecnie, kiedy
wzrasta zapotrzebowanie na widdze
ckotiomiczng, trakiowana jest mar-
ginésowo w poréwnaniu z innymi
przedmiotami 1 to w szkole ekono-
miczited,

W zwigzku z refotma szkolnictwa
i zx?ninharm nibdelowyml naszej gOS-

iz
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NAUCZANIU EKONOMII

1eal

- powiedniego dopasowania 1ia
ekonomistow do’potrzeb gospodarki.
Niestety, materiaty, ktére przypad-
kowo dotarly do mnie, ni¢ wskazu-
ja na poprawe.

Np. ,.zatozenia organizacymo-pro-
gramowe" wydane przez Minister=~
stwo  Oswiaty z dnia 17.11.66 Nr
P2-4377/65 przewiduja wtworzenie
Liceum Ekonomicznego — specjal-
noséé: artykuly spozyweze!l! (Rze-
komo ma byé az 22 takich specjal-
nodci $rednich szkél ekonomicznych.
Jest to nawrot do skrajnej specja-
lizacji z lat 50-tych, ktéra. chociaz
nie zdala egzaminu, jest na nowo
‘wprowadzana).

podarki naleialb sié $podziewaé od-

ekonomii. W mnliejszych { érednich
szkolach :(co do wielkoéci) nie ma
tyle klas, a wiec i godzin ekonomii,
by wypelnily one co najmhiej etat
(18 godzin). Tym sposobem ekono-
mia jest przedmiotem dodatkowym,
traktowanym po macoszemu, niezbyt
Iubianym przez mnauczycieli; bo
znacznije trudniejszym do mnaucza-
nia i realizowanym w trudniejszych
warunkach niz inne przedmioty,
wymagajacym ciaglego aktualizowa-
nia swoich wiadomoscei, a nierzadko
nawet dodatkowego studiowania,
np, w przypadku ukoriczenia stu-
diéw przed wojng lub w pierwszych
latach po wojnie, lub w przypadku
zmian programowych,

s

{os
nauczyci

la

~JANINA TOMALA -

tego planu wynika
nieuzasadnione obecny-
mi potrzebami naszej gospodarki,
uprzywilejowanie towaroznawstwa
i przedmiotéw pokrewnych w Li-
ceum Ekonomicznym. Wydaje sie to
zbyt skrajne, jednostronne nasia-
wienie autoréow nawet przy zaloze-
niu, Ze absolwentem ma byé ,eko-
nomista" towaroznawca. Towaro-
znawstwo i przedmioty podbudowu-
jqce -towaroznawstwo obejmujg az
33 godziny (chemia 6 godz., wybra-
ne zagadnienia z botaniki, zoologii
i mikrobiologii 5 godz., towaroznaw-
stwo spozywcze 12 godz., pracownia
fowaroznawcza 10 godz. 33 go-
dziny). !

Pozostaje to w razacej dyspropor-
cji z. ekonomig polityczng, na ktérg
przewidziano- zaledwie 6 godzin, a
wige prawie tyle co na wybrane
zagadnienia z botaniki, zoologii i mi-
krobiologii, ktéry to przedmiot ma
stanowi¢ podbudowe towaroznaw-
stwa. Laskawiej tez niz' ekonomia
potraktowane zostaly jezvki obce —
rosyjski 8 godzin, zachodnioeuropej~
ski 14 godzin i fizyka 11 godzin,
chociaz . wiadomoéei z tych przed-
miotéw mlodziez powinna wytiiesé
z 8-letniej szkoly - podstawowej,
gdzie nauczanie ich trwato juz 3
do 4 lat.

Autorzy widocznie

Z analizy
szczegolne,

uwazajg, ze

~ekonomista ze drednim wyksztalce-

niem wspdlczesnie lepiej powinien
znaé jezyki obce, fizyke, niz eko-
nomig i. rachunkowosé (4 godziny)
w czasach, gdy rozeznanie gospo-
darcze i rachunek ekonomiczny ma
byc pcdstaw dzialalnod§eci nawet
na]mmer7eJ komdrki gospodarcze].

A teraz, gdzie autorzy widzg
miejsce zatrudnienia i jakie funkcje
maja spelniaé¢ ci wasko wyspecjali-
zowani towaroznawcy od artyku-
ow spozywezych: ,I) w koméra
kaeh funkcjonalnych, jak dziatl pla-
nowania, handlowy {zakup, sprze-
daz, analiza rynku, ksiegowos$é) re-
widenci-inwentaryzatorzy, inwen-
taryzatorzy, referenci branzowi, pra-
cownicy na tzw. samod7!elnych stas
nowiskach- pracy, kierownicy sekcji,
referatow  dzialéw, organizatorzy
akwizycji: 2) W zjednoczeniach
przedsigbiorstw handlowyeh — 7a-
kiadv odbioru jakosciowego towa-
ru; 3) w centralach handlowych —
na s*tanowiskach podobnych, jak w
komdrkach funkcjonalnych przed-
siebiorstw: 4) w wydziatlach handlu,
prezydiéw rad narodowych — na
stanowiskach referentéw.i rewiden-
téw; 5) w bankach — 1w dziale kre-
dytowania handlu jako referenci i
inspektorzy. Przy zatrudnianiu w
komérkach funkecionalnych przed-
siebiorstw oraz w instytutach go-
spodarczych*,

Na tych wszystkich stanowiskach
ma byé wlasnie odpowiedni towaro~
znawea  specjalista od artykuléw
spozywezych, w dobie kiedy reali-
zuje si¢ Uchwate Rady Ministréw
224 o. postepie ekonomicznym w go-
spodarce Czy znajomo$é cech to-
waréw zastagpi orientacje w proce-
sach gospodarczych?

Podsumowujgc wydaje mi sie nie-
zbedne znaczne zwigkszenie ilosci
godzin ekonomii politycznej w gred-
nich szkolach ekonomicznych bez
wzgledu na specjalizacje. Co do mo-
zliwodci percepgyinych  mlodziezy
(czy ktos je dokladniej sprawdzal?),
to sg one wigksze niz przypuszcza-
my. Przekonalam sie o tym wpro~
wadzajgc doswiadczalnie elementy
teorii wzrostu gospodarczego w na-
uczaniu ekonomii politycznej. Mio-
dziez wykazywala duze zaintereso-
wanie i zrozumienie. Stopiefi opa-
nowania tej partii materiatlu spraw-
dzitam za pomoecg odpowiedniego
testu wiadomosci. Wyniki byly za-
dowalajgce. Mlodziez ma duze trud-
noéei w Scislym, precyzyjinym wy-
powiadavniU'sie. ale jest w stanie
zrozumieé¢ nawet trudniejsze ugad-
nienia ekonomiczne,

Nie przypuszczam, by nauczyciele
wlaczyh si¢ dos¢ licznie do dysku-
sji ma powyiszy temat, a to dlate-
go. ze:

1) malo jest nauczycleli uczacych
gléwnie ekonomii, a wige czujgcych
si¢ kompetentnymi do zabierania
glosu. Czesto s3 to historycy, praw-
nicy, ktorym dorzucono kilka godzin

2) Zaabsorbowani sprawami byto-
wymi nie znajdujg ani czasu, ani

sily do takiej dyskusji (napisanie

. tego listu zabralo mi kilka popo-
tudni). .

3) Nauczyciele nie widzg jakiego-
kolwiek wplywu ich sadéw, opinil
na bieg sprawy, nie wierza w sku-
teczno$é dyskusji, co jést uzasad-
nione ich do§wiadczeniem. Bardzo
czesto bowiem w szkolach wysuwa-
ne s3 pewne wnioski, postulaty, z
ktérymi sie nikt nie liczy — mijaja
bez echa. Obecnie szkoly otrzymuia
2 Ministerstwa do opiniowania wy-
mienione juiz wyzej zalozenia orga-
nizacyjno-programowe projektowa-
nych nowych szkél. Nikt nie chce
podjaé sig tej spolecznej pracy, bo
chcac to dobrze zrobié trzeéba po-
$wieci¢ duZo czasu i wysitku, co w
naszym przekonaniu jest bezcelo-
we. Zobrazowaniem tej sytuacii mo-
Ze by¢ fakt opracowywania licznych
uwag do projektéw organizacyjnych
i programéw nauczania przez kole-
zanki i kolegéw, ktdrzy nie widza
odbicia swojej pracy w decyzjach
wladz o$wiatowych. Mimo to podej-
mujg na nowo wysilek zwlaszeza,
jesli widza braki w opracowywa-
nych projektach,

LWAGI 0 PROGBAM!EK

Przekonywajace
M. Syrka ‘6 ‘Kofiecznodei historyez-
nego ukladu materialu ‘w naucza-
niu ekonomii, z tym, ze te strone
historyczng na]ezalobv uwzgledniaé
W programie tvlko o tyle, o ile ulat-
wia ona zrozumienie biezacych pro-
bleméw ekonomicznych, Odnosi sie
wrazenie, ze pod pretekstem histo-
rycznege ukladu materialu w poda-
nym planie zbyt akcentuje sie ka-
pitalizm i formacje przedkavitali-
styczne (28 godz. -4 20 godz.
48 godz) i to kosztem tak kluczo-
wego zagadnienia w ekonomii, jak
dochéd = narodowy i tempo jego
wzrostu, Jesli bowiem problematy-
ka dotyczaca produkiu globalnego,
dochodu narodowego, ich podziatu,
czynnikéw wzrostu, tempa wzrostu,
proporcii w gospodarce ma sige
zmie§ci¢ w pozveji |, reprodukcia
svoleczna®, to 16 godz. przeznaczo-
nvch na te zagadnienia jest stanow-
czo za malo. Wlasnie wadg starego
nrogramu bylo zbvt male podkre-
flen‘e tej tak waznej w ekonomii
partii materiatu.

Réwniez 16 godz. przeznaczono
na oméwienié roli przedsiebiorstwa
w systemie funkcjonowania gospo-

Podrec

OBRZE sie stales, %e redak-

cja  ,Zycia Gospodarczego”

zainicjowala ma swoich 1la-
mach dyskusje ma temat naucza-
nia ekonomii politycznej w - Sred-
nich szkotach ekonomicznych. Jest
to zagadnienie interesujgce nie
tylko waski krag oséb pracujgcych
w szkolnictwie srednim lub wyz-
szym, ale i szersze grono ludazi,
ktérym sg bliskie sprawy nauczania
i wychowania.

Dlatego naleiy obecnie okre-
§lié strukture tych szkél! oraz za-
Jania stawiane absolwentom. Po-
ziom wiedzy tych ostatnich i ich
stopiern przygotowania zawadowego
zaleza m. in. od wiladciwie opra-
cowanych planéw i° programow
nauczania. Wsréd przedmiotéw za-
wodowych wystepujgcych w §red-
nich szkolach ekonomicznych, a
ujetych w  planach nauczania,
szezegdlne miejsce zajmuje eko-
nomia'- polityczna,, tak ze wzgledu
na swojg tresé, jak i funkcje,
Jest- to przedmiot trudny,. uogél-

niajacy i syntetyzujacy calosé
wiedzy ekonomicznej. Przedmiot
operuncy pojeciami  abstrakeyj-

nymi, nie zawsze zrozumialymi
i przystepnymi dla ludzi doro-.
slych, a c6z méwié¢ o kilkunastolet~
niej ‘mlodziezy,

darkx, choclat fen. temat wystepu-
Je-takze i powinien.zajmowaé klu-
€zo0w3a pozycje w. przedmiocie ,.eko-
nomika przedsigbiorstw”, gdzie dy-
sponuje sie- w programie wigkszg
ilodcig « godzin, Czy nie nalezaloby
przeprowadzi¢ tu odpowiedniej ko=
relacii 1 wygospodarowane tym spo-
sobem .godziny przeznaczyé na do-
chéd, natodowy?

W ogole podzial materialu opubli-
kowany. w ,ZG” przedstawiony jest
W bardzo -ogélnych =zarysach. Nie
wiadomo dokladnie, jakie i ile tema-
tow: kryia ppszczegblne czesci | po=
zycje. Dlatego niepokoi stwierdze-
nie, ze ma to byé¢ pelny kurs ekono-
mii, do.ktérego (celem unowocze-
snienia dodano do$é obszerng czesé
22 godz) aktualne. zagadnienia teo-
rii i polityki' ekonomicznej w go-
squa e éwxabowej nie wskazujac
wyraznie czy i jakie partie materia~
lu w 2wigzku z tym ulegng elimi-
nowaniu czy skréceniu,

‘A przeciez wiadomo, ze powaing
wadg docychczasowego programu
bylo wladnie jego przetadowanie,
kidre c¢jazylo na wynikach naucza-
nia ekonqmu Wprowadzenie no-
wych zagadniet do juz i tak na-
brzmlalego materialem  programu
przy zachowaniu dotychczasowej
iloSei tematéw musi sie odbié na
jakosei w realxzac]x programu, na
pobiezhym potraktowaniu poszeze-
gélnvch pozyeji. a wige splycaniu
probleméw ekonomicznych, .

Pelny kurs ekonomii nie jest mo-
zliwy . do- zrealizowania w ok. 180
godzinach. Podtrzymywanie takiego
stanowiska zmusi uczacych do po-
wierzchownego potraktowania po-
szezegblnych tematéw, co oczywiscie
nie da znéw pozgdanego efektu w
nauczaniu ekonomii. Ta mala iloéé
godzin pozwala ewentualnie tyiko
na wykladowq forme prowadzenia
lekeji, co jest moze odpowiednie na
uczelniach  wyzszych, czy WUML
lub téchnikach zaocznych, ale nie w
szkolach mlodziezowych, gdzie po-
winno sie uwzgledniaé dosé duzo
czasu na dyskusje, wyjasnianie trud-
niejszych pojeé, ba, nawet niekté-
rych slow. A gdzie miejsce na no-
we metody mauczania. np. proble-
mowag. ktéra jak wiadomo daje lep-
sze efekty, ulatwia trawienie eko-
nomii, ale wymaga duzo czasu. Z.te-
80 wynika, Ze autorzv nie uwzgled-
niaja specyfiki nauczania w szko-
lach mlodziezowvch, koniecznogei
biézacezo sprawdzania materialu ‘i
powtorek.

Zaniechanie powtérki od razu da- -

je znaé o sobie, obnizaig sie wyni-
ki. w nauce, co wielokrotnie do-
Swiadezylam. Mlodziez nie jest na
tyle samodzielna i wewnetrznie 2dy-
scvplifowana. by nie wvmagala tego
.tvou kontroli, co jak wiadomo nie

" .wystepuje w szkolnictwie wviszym

-e¥y<ga WUML. Powtérki zaimiiia

sa. arzumemz- A0-=15  minut lekeyinvch, Pozostaie
- wiec 25--30 minut. Czv autorzv no-
wego programu vpotrafia rozdzielié

proponowany . material nauczania
na takie wlasnje 20-—25-minutowe
odeinki? To jest wlasnie duza trud-
noéé. od ktérej rozwiazania zalezy
realizacja . programu i ostatecznv
efekt nauczania ekonomii, z ktérg
boryka ‘sie bezpodrednio wykonaw-
ca programu — - nauczyciel. Czyzby
w&réd, opracowujacveh nowv pro-
gram' nie bylo chaciazby tylko w
charakterze konsultanta praktvku-
igcego nauczyciela ekonomii w sﬂ\o-
lach mlodziezowvch?

Sumujac. rozwiazanie tych wszyst-
kich trudnosci widze w zwieksze-
niu. godzin nauczania ekonomii voli-
tvcme] w Sredniej szkole mlodzie-
zowej do 12 godzin. z *ego w k1. 11
— 3 god»iny, a w kL. TTT — 4 godz.
1w kL IV — 5 godz. Wtedy bedzie
mazna  méwi¢ o realizacii pelnego
kursu ekonomii. ale realizacii nie
tvlko formalnei. lerz 2 nelnvmi efek-
tami. jakie chcielibv widzie¢ organi-
zatarzv - jveia gosvodarczéso i ja-
kich wvdaje mi sie wvmaga nasza
w szvbkim tempie rozwijajgca sie
gospodarka,

zniki,

Dotychezasowy uklad proble-
mowy pogléhia jeszcze te trudno-
sci. Szerokie, a nawet wrecz dro-
biazgowe  potraktowanie kapita-
lizmu ‘uniemozliwia wlasciwe spoj-
rzenie na stosunki  spoleczno-go-
spodarcze w socjalizmie. Uczen
ma glowe nabita masa szczegoléow,
ktore w mnaszych warunkach ustro-
jowych nie znajdujg ani potwier-
dzenia, ani zastosowania., A prze-
ciez przygotowujemy fachowcow,
ktérzy maja pracowaé w ustroju
socjalistycznym.. Ludzie ¢i powin-<
ni widzie¢ i rozumieé zwigzki
migdzy ‘zjawiskami ekonomiczny-
mi, powinni rozumieé przyczyny
tych powigzan. Nie mogg byé im
obce zagadmema kapltallzmu, ale
iu i to prze-
de wszysthm ka.pxtalimm wspot-
czesnego. Dlatego moim ° zdaniem
zmiany programowe w nauczaniu
ekonomii polityczne! staly sie ko-
nieczne i wydaje sig, ze idg we
wlasciwym kierunku, -

Przyjecie ukladu problemowo-
historycznego ulatwl systematycz-
ne- przyswajanie wiedzy ekonomi-
cznej. Wiedza w ten sposob prze-
kdzywana nie bedzie ' obejmowala
oderwanych wyjetych z konteksta
tématéw lecz bedzie tworzyla

Wypowiedz bylego

JERZY COFALA

AWIAZUJAC do ' artykulu
Mieczystawa "Syrka (publik’o-
‘wanego .w ZG. 10/755) w spra-
wie nauczama ekonomxi polltycmej
w érednich ~szkolach’ ‘ekonafiicz=
nych, przedstawiam moje épostrze-
Zenia z tego zakresu. Przytoemne
. spostxzezema oparlem na naiice

ekonomii polxtyczne;, bedqe slu-
chaczem Zaocznego ! echnikum
Ekonomlcznego . im Ludkaa

Krzywickiego® w Chorzowie,

W czasie nauki korzystalem z
podrecznika ,Ekonomia politycziia”
(wydanie III i IV) autoréw: .Jerzy
Ogaza Mieczyslaw Syrek. W
czasie nauki podrecznik okazal sie
niewystarczajgcy. W podreczniku
za ‘skapo oméwione sg nastepuijg-
ce problemy: 1) rozwéj historycz-
ny mysli ekonomicznej, 2) teoria
kapitalizmu wspélczesnego, 3) po-
lityka gospodarcza ,trzeciego Swia~
ta”, 4) neokolonializm.

Dla poglebienia znajomoScl . eko-

nomii  politycznej  poslugiwalem
sie wydawnictwami: 1) Wlodzi-
mierz Brus ,Ogélne problemy

funkcjonowania gospodarki socja-
listycznej”, 2) Jozef Zawadzki
»Kapitalizm wspolczesny”, 3) Pra-
ca zbiorowa ,Historia gospodar-
cza Polski do roku 1939”, 4) ,Nowe
Drogi”, wlycie Gospodarcze”,
»Biuletyn ekonomiczny PAP";
Dopiero przy tym doborze litera-
tury oraz przez obserwacje reali-
zowanej polityki gospodarczej le-
piej zrozumialem nauke ekonomii
politycznej. Jednak mimo tych
uzupelniet odczuwalem brak szer-
szych wiadomosei o rozwoju hi-
storycznym  mysli 4 ekonomicznej.
Zaczerpnigte wiadomosci o uprzed-
nio poruszonej preblematyce z
»Malej encyklopedii ekonomicznej”
dla uczacego sie¢ ekonomii zaocz-
nie sa za skape.
_ Materiat szkoleniowy gruprwa-
lem w dwdch przekrojach: chrono-
logicznym-historycznym oraz pro-
blemowo-historycznym. Materiat w
ukladzie historycznym okazal sig
przydatnym przy egzaminach za se-
mestr. VII i VIII, zaé uklad proble-
mowo-historyczny przy egzaminach

za semestr IX i egzaminie przed-

miotowym. Przez ugrupowanie w
ten spos6b materialu nauczania
przy skladaniu egzaminéw nie na=
potykalem trudnosci. Program nau-
czania w ukladzie historycznym z
przejSciem w ostatniej klasie - tech-
nikum w uklad problemowo-his-
toryezny wydaje mi sie byé przy-
stepnym réwniez dla mlodziezy,
" Nie podzielam zdania zawar-
tego w artykule, jakoby wyklady
o podstawowych teoretycznych po-
jeciach ekonomii na przykladzie
gospodarki kapitalistycznej stawa-

pomoce naux

. ZDZISLAW ZAREMBA

pewng logiczna, wynikajacg z sie-
bie ecalosé. Pamigta¢ takze musi-
my, ze podstawowym zadaniem
Srednich’ szk6l ekonomicznych jest
przygotowanie kadr fachowcéw dla
naszej gospodarki narodowej. Stu-
dia wyzsze powinny byé dalszym
a nie zasadniczym celem tej mlo-
dziezy. Jest to o tyle istotne, i%
daja si¢ zauwazyé tehdencje do

adaptowania  programéw  szkol
wyzszych, dla potrzeb $rednich
szkél zawodowych.

Odrebnym problemem s3 wa-

runki nauczania i realizacji pro-
gramu ekonomii politycznej w
szkole ‘$redniej. S3 one trudne.
Wigza sie z ogdlng sytuacia mna-
szego szkolnictwa zawodowego.
Brak przede wszystkim, zwlasz-
cza W mniejszych osrodkach, bazy
bxblmgraﬁcme). Neauczanie i ucze-
nie sie ekonomii politycznej wy-
maga postugiwania sie odpowied-
nig literatury, ktérej nie ma w do-
statecznej iloéci. Nie ma wlasciwie
opracowanego podrecznika ekono-
mii -politycznel, ktéry stanowilby
pocistawe realizacji programu: i
materialu z tego .przedmiotu, W
takiej sytuacji nauczyciel chwyta
wszystko co jest aktualne ,na.
rynku”. M. in, postuguje sig pod-
recznikiem przeznaczonym dla

ly sie coraz trudniejsze do zro-
zumienia - dla ‘milodziezy, kiéra od
‘wielu lat zyje w warunkach sy=
stemu ) soc:ahstycznego. ‘Mtodatez
z, _w»Wwiadomosciami ~ o -Polsce. 1
Swlecie wspélczesnym™ .dowiaduje
si¢’ o istniéniu’ w naszym " Kraju
trzech - ukladéw  gospodarcaych,
Wyklady z ,.WOP-u" oraz obser-
wacje ucznia ulatWJa 2rozumnie=
nie podstawowych tecretycznych
pojeé ekonomii. Poznanie dziala-
nia - mechanizmu . gospodarki kapi-
talistyeznej  konieczne jest dla
zrozumienia gospodarki socjalisty=
cznej oraz, wydarzen polityeznych
zachodzacych w $wiecie. Jest zja-
wiskiem nagminnym, ze wspéle
czesna mlodziez uwaza kazdy
przedmiot za trudny, Z zakresu
ekonomii  politycznej nmajtatwiej
mlodziezy argumentowaé ' niecelo-
woéé. nauczania gospodarki kapi-
talistycznej, uwazajac ja za obcg
i cdlegly. W obecnej sytuaeji §wia-
towej czlowiek wyksztalcony powie
nien posiada¢ takg sama orienta-
cje w zakresie gospodarki kapi=
talistyeznej, jak i socjalistycznej,

We wspomnianym artykule znaj-
duje si¢ bardzo waina- uwaga o
tvm, .2e w przypadku Tozpocze-
cia nauki -ekonomii od gospodarki
sccjalistycznej, omawianie poszcze-
gélnych Kkategorii ekonom:cmych
odbywaloby sie bez ich rodoweodu.
To stwierdzenie autora artykulu

sugeruje  konieczno$é utrzymania
tradycyjnego sposobu nauczania
ekonomii polityeznej. Sumujae

wlasne spostrzezenia o nauczaniu

ekonomii politycznej uwazam za
konieczne:
1. Utrzymanie . w. poczatkowym

okresle- nauezama- ‘ukladu - history«"
cznegp z p:ze]splem w 'uldad
problemowo-historyczny (dotyczy
to szczegdlnie kategoril- ekonomi-
eznych wystepujacych w gospodar-
ce socjalistyc}zriej' a majacych swoéj
rodowéd w  systemie gospodarki
ka-pitalistycmej),

2. Rozszerzénie w podreczniku
problematy}d z zakresu: rozwoju
historycznego mysli ekonomicznej,
teorii  wspGlczesnego kopitalizmu,
polityki  gospodarczej ,trzeciego
$§wiata” 1 neokolonializmu.
Stuszny jest” kierunek zblizenia
programu nauki ekonomii polity-
cznej do obowiazujgcego programu
akademickiego, gdyz ulatwi to te-
chnikom nauke w szkolach wyz-
szych lub szybsze ..ugruntoWanie" ‘
sie w miejscu pracy w prrypadku
podjecia sie pracy po ukoriczeniu

technikum,.

"&‘m

zaoeznych - technikéw ekonomicz-
nych, ktéry mimo ujgcia zgodne-
g0 z programem, ma pewne wady,
i co wazniejsze nie jest przezna-
czony dla odbiorcy w tym wieku;

Innym 2zagadnieniem s3 pomoce
naukowe, Brak zupelnie gotowych
pomocy w- ,Cezasie” w postaci
plansz {1 wykreséw. Stawia to na-
uczyciela wobec konieczho$ci sa-
modzielnego przygotowania tych
rzeczy. A 2e sam nauczyciel nie
jest artysty, roznie to nieraz wy-
chodzi i wyglgda. Wydaje mi sie,
iz sytuacja w tej dziedzinie -nie
jest beznadzieina. - Przykladem
mogy sluzyé ubiegle lata, kiedy
to Ministerstwo Finanséw i Mini-
sterstwo Handlu Wewnetrznego
byly w stanle zaopatrzyé podlegte
im szkoly W niezbedne materialy.
To s3 - bolaczki moiliwe do usu-
niecia, bardziej zdecydowanym
dzialaniem naszych wladz oswia-
towych. Pisz¢ o tych _sprawach
réwniez, poniewaz stanowig one
wainy problem w nauczaniu eko-
nomii politycznej. Tworzg one bo-
wiem wesp6l z odpowiednimi pro-
gramami pewna calo§é, ktéra gwa-
rantuje wlasciwe | na]eiyte nau-
czanie ekonomil politycznej w
szkolach $rednich zawodowych.



PODOF

Dzisiaj publikujemy kilka: pierwszych wypowledzi 1 listéw, jakie otrzy-
malisSmy w zwiazku z: niedawno zainaugurowanym cyklem reportazy
»Podoficerowie produkeji, Glos zableraja: ‘socjolog z Zarzadu Gléownego
Zwigzku Zawodowego Metalowecow — Andrze] Koraszewski, byly' misirz
z cemeéntowni ,Podgredzie — Albin Kulakowski oraz pracownik nauko-
wy, kierownik “Pracowni Organizacjl Zarzadzania i Pracy Instytutu Or-
ganizacil 1 Mechanizac)i i Budownictwa we Wroclawiu — dr. Xawery

- Borek-Prek. =~ . : :
l?ozuoczynajiw' ten cykl' reportazy postawiliSmy pytania: na czym ma
byé oparty autorytet mistrza  jako najlepszege w zespole robotnikéw
speca, gdy fachowo§é rozczlonkowana jest pomiedzy réinmych specjali-
stow: technologéw, - konstruktorow, ekonomistow itd.? Jaka powinna byé
rola mistrza w ksztalceniu robotnikéw w dobie, gdy z zasady przychodzy
oni ze szkél réznych stopni, spod reki fachowych dydakiykow? Jaki powi-

CEROWIE PRODUKCJI

nien byé styl pracy mistrza w warsztacie, styl kierowania i ksztaltowa-
nia stosunkéw miedzy ludimi? Czy wiec przede wszys
byé technikiem czy organizatorém, psychelogiem i

kow miedzy Iudimi? Jakie odbicie powinna mieé. rola mistrza w jego
placy w poréwnaniu z placa podwladnych? Jak sprawié, by funkcja ta
byla atrakcyjniejsza dla predestynowanych do awansu robuinikéw z od-
powiednim wyksztalceniem i dla' mlodych abselwentéw szkél technicz-
nych? Czy w ogole mozliwy jest albo pozadany uniwersalny model nowe-

czesnego misirza, majacy -zastosowanie we wszystkich

galeziach przemy-

stu, jesli tak bardzo réinia si¢ one miedzy soba?

Opublikowane dotychczas reportaie sa préba udzielenia odpowiedzi
przynajmniej na niektore z wyiej posfawionych pytan oraz zilustrowania
ezeSei przynajmniej probleméw zwiazanych ze wspélczesng rola i pozy-

cja mistrza. Swoje uwagi dorzucaja takze Czytelnicy.

Te ostatnie sa

szczegoinie cenne, gdyz pochodza od ludzi, stykajacych sie nma co dzien
¢ zagadnieniami, kidre staly si¢ moitem naszych publikacji, Czekamy na

dalsze listy!

i
i

ANDRZEJ KORASZEWSKI

RAKTYCY i badacze organi-
zacji przemystowej coraz
czesciej kieruja swoja uwa-
ge na poszukiwanie klucza
do takiego ustawienia roli
mistrza, aby skutecznie od-
dzialywal on zardwno na ilo§¢ jak
i na jako$¢ produktu wytwarzanego
w zespole roboczym. Odpowiedz na
pytanie: dlaczego wlasnie mistrz de-
cydowaé ma bardziej niz inni o
ostatecznym wyniku dziatan pro-
dukcyjnych " — nie nastrecza spe-
‘cjalnych trudno$ci. Nie warto tez
powtarzaé znanych argumentéw o
tym, iz stanowisko. mistrza ognisku-
Je wszelkie infgrmaeje:
*gory w dot i z dolu w gorg, o tym,
ze w bezpoSrednio® podléglym “thu
zespole — zmudnie wypracowane
decyzje ekonomistéw (co produko-
wa¢ 1 jak produkowat), lepsze czy
gorsze  pomysty . kontruktorow i
technologdéw, organizacyjne 'polece-
nia kierownictwa przybieraja
ksztalt materialny stanowiacy o po-
wodzeniu, lub niepowodzeniu danej
jednostki gospodarczej.

Dyskusja wokdl osoby mistrza nie
jest czym§ specyficznym dla pol-
skiego $rodowiska przemystowego.
Przeciwnie, od szeregu lat zaré6wno
na Zachodzie jak i w krajach obo-
zu socjalistycznego szuka sie roz-
wigzafi dla pewnych problemow
organizacji przemyslowej w drodze
racjonalizacji stanowiska majster-
skiego. Rola mistrza w takim czy
innym aspekcie jest jednym z naj-
czedciej podeimowanych tematow
przez socjologéw, ekonomistéw i
psychologéw badajgcych organizacje
przemystows. Wydawaloby sie, iz
wobec tak znacznej ilo$ci prac ba-
dawczych w tym przedmiocie sfor-
mulowanie jednoznacznej i maksy-
malnie dopasowanej do struktury
przedsiebiorstwa roli mistrza nie
powinno sprawiaé wiekszych klopo-
tow, Z wielu wzgledéw tak jednak
nie jest. Ewolucja roli mistrza do-
konuje si¢ powolnie i wraz z calym
otaczajacvm jg §rodowiskiem. Obec-
ny nurt zmian w metodach plano-
wania i zarzadzania, ekonomiczna
racjonalizacja przemyslu, a w szcze-
golnosci doskonalenie miernikéw i
ocen przedsiebiorstwa oraz bodzcdw
ekonomicznych stwarza nowa sy-
tuacje i potencjalne warunki rze-
czywistej reorganizacji funkcji mi-
strza oraz wykorzystania posiadanej
juz w tej kwestii wiedzy. Naleiy
jednak podkreslié, iz racjonalizacja
organizacji przedsiebiorstwa nie po-
ciaga za soba w sposob mechanicz-
ny racjonalizacji funkcji mistrza.

Prébujac zbadaé zaleznodci, jakie
tu zachodza, podjeto badania socjolo-
giczne w sze$ciu przedsiebiorstwach
dzialajacych od pewnego czasu na
zasadach eksperymentu ekonomicz-
nego. Z przeprowadzonych przeze
mnie badain w Tarnowskiej Fabry-
ce Silnikéw Elektrycznych wynika,
ie (przynajmniej w tym przypadku)
znaczne zwiekszenie uprawnien kie-
rownictwa fabryki nie pociggneto
za soba ani zwiekszenia uprawnien
mistrz6w, ani zmiany metod pracy,
ani samej funkcji nizszego dozoru.

Mistrzowie wyrazali opinig, Ze
wprowadzenie  eksperymentalnych

zasad spowodowalo tylko spietr'zenie
ich obowiazkow, a w niektérych
przypadkach bylo przyczyna zmniej-
szenia sie ich zarobkéw. Dlaczego
delegacja uprawnien objela tylko
stanowiska kierownicze (do szczebla
kierownikéw wydzialow wlacznie)?
Jak wykazujg inne badania oraz
potoczna obserwacja — ludzie pia-

stujacy stanowiska kierownicze ma-
ja tendencje do rozszerzania swo-
ich kompetencji wiadzy i na ogot
niechetnie rezygnujg z przysituguja-
cego im prawa do podejmowania
decyzji. Wiadza jest wartoscia, a za-
tem delegacja wladzy przynosi¢ mu-
si korzy$ci réwnowazgce uszczuple-
nie stanu ‘posiadania. W przeciwnym
wypadku liczyé sie nalezy ze zro-
zumialym oporem ,utracjuszy’.
Innym powodem, dla ktérego
zwiekszenie uprawnien kierownic-
twa fabryki nie pociggnelo za sobg
zwiekszenia uprawnien mistrzow
‘moze byé fakt stosunkowo krotkie-
€0 okresu' funkcjonowania *fabryki
na nowych zasadach (jeden rok),
Wprowadzanie nowych prdEra-
moéw wymaga szczegdlnej spraw-
nosci organizacyjnej, ktora (przy-
najmniej technicznie) iatwiej jest
uzyska¢ poprzez scentralizowanie
decyzji na szcezeblu komérki inspi-
rujgcej wprowadzenie tego progra-

mu. - Tendencja do decentralizacji °

uprawnien czesciej jest natomiast
obserwowana w miare rutynizowa-
nia programu. Teoretycznie mozna
zatem przyjaé, iz funkcja mistrzow
bedzie racjonalizowana roéwnolegle
do stopniowej racjonalizacji nowego
statusu przedsiebiorstwa ekspery-
mentalnego.

Sami przedstawiciele kierownic-
twa badanego przedsiebiorstwa wy-
razali opinie, ze gléwnym powodem,
dla ktérego rola, funkecja i pozycja
mistrzow nie ulegla specjalnym
zmianom w zfvigzku z wprowadza-
niem eksperymentu --~ jest stabe
przygotowanie fachowe kadry mi-
strzowskiej, a w szczegdlnosci brak
podstawowych wiadomosci z zakre-
su ekonomiki, nieumiejetnosé kal-
kulowania kosztéw wlasnych itp.
Rownoczesnie kierownicy (w  tej
liczbie rowniez dyrektorzy) zdaja
sobie sprawe z trudnosci, jakie wy-
laniaja sie w pracy mistrza. ,..W
najlepszym przypadku mistrz jest
technikiem, a tam potrzeba magika,
ktory potrafi pogodzié z wykona-
niem zadan planowych nierytmicz-
ne dostawy materialowe, psujgce sig
maszyny i narzedzia, niskie kwalifi-
kacje podwladnych i wadliwg doku-
mentacje, dodatkowe zadania, Zni-
wa i wykopki, a wreszcie wtasng
kalkulacje robotnikéw o tym co
warto, a czego nie warto..” Ta wy-
powiedz jednego 2z kierownikéow
wystarczajgco chyba charaktervzuje
svtuacje mistrzow, ktorzy z kolei
mowiace o swoich klopotach zawodo-
wych niemal jednogloénie twierdzi-
li, ze najbardziej cigzy im olbrzy-
mia odpowiedzialnosé za sume bte-
déw popelnionych przez innych i za
wszystkie trudno$ei obiektywne.

Nasuwa sie zatem pytanie — je-
zeli istotnie przeloieni zdaja sobie
sprawe z trudnosci, z jakimi ma do

czynienia mistrz -— jakiego ro-
dzaju dzialania podejmuja dla
usprawnienia jego pracy?

Stosunkowo niedawno wprowa-

dzong i do§¢ rzadko spotykang jesz-
cze forma sa okresowe narady mi-
strzéw. Celem tych narad jest prze-
de wszystkim analiza organizacji
przedsiebiorstwa dokonywana przez
mistrzow w aspekcie ich pracy. O
skutecznoéei tej nowej formy trud-
no jeszcze powiedzie¢ co§ konkret-
nego procz tego, iz jest to na pewno
innowacja godna uwagi. Ten sposob
informowania przelozonych o swo-
ich problemach — przez oddzielenie
okresowych narad mistrzéw od za-
gadnien rozdzialu zadan oraz in-
nych probleméw produkcyjnych
dnia pozwala na skierowanie
uwagi ku problemom bardziej ogél-
nym, ku formom i metodom pracy,

ktore, jak sie wydaje, na stanowi--

tkim powinien on

sku mistrza powinny. byé ‘szczegéi-
nie pilnie analizowane przez cale
kierownictwo - przedsigbiorstwa.

Dosé powszechnie stosowang. for-
‘ma doskonalenia pracy mistrzéw
jest prowadzenie réznego rodzaju
szkolenia nizszego dozoru. W wiek-
szo§ci programdéw tego szkolenia
koncentruje sie uwage na uspraw-
nianiu pracy mistrzéw w granicach
posiadanych przez nich uprawnien
i w zakresie nalozonych na nich
obowigzkow. By¢ moze jest to dzia-
tanie racjonalne ,na dzi§”, ponie-
waz jednak funkcja mistrza jest
wypadkowsg . wielostronnych nacis-
kéw — wyniki szkolenia ida czesto-
kroé na marne wobec koniecznosci
powrotu do okreslonych sytuaciji
produkcyjnych zwykle dyktujacych
nie tylko rodzaj, ale i forme dzia-
tania.

Uproszczony model zachowari pro-
dukeyjnych wynika z relacji mie-
dzy czterema podstawowymi czyn-
nikami: trescia, formg i zakresem
wymagan stawianych przez przelo-
zonych; adekwatno$cia kompetencji
(wiedzy i decyzji) podwladnych do
natozonych zadan; osobistego zain-
teresowania podwladnych w doklad-
nym wykonywaniu tych zadan; re-
alnych warunkéw realizaciji.

Jak z'tego wynika, samo szkole-
nie mistrzow nie jest jeszcze warun-
kiem wystarczajgcym dla dokonania
istotnych zmian rzeczywistej roli
mistrza w organizacji przemyslowej,
Dla dokonania takich -zmian nie-
zbedne jest podjgcie przez kierow-
nictwo przedsiebiorstwa catego kom-
pleksu dzialan, z ktorych w obec-
nej sytuacji na plan pierwszy wy-
suwa sie kwestia zabezpieczenia od-
powiednich warunkéw pracy mi-
strzow.

Powszechnie znany jest obrazek
— mistrza diwigajgcego detale, wy-
deptujgcego S$ciezki do kooperujg-
cych wydziatéw i do komérek funk-
cjonalnych. Ze wspomnianych juz
wyzej badan wynika,. ze mistrzowie
w niewielkim tylko stopniu posiu-
guja sie aparatem telefonicznym
wewngtrz zakladu. Wiekszo$é ich
zgodnie twierdzi, ze czego nie dopil~
nujg osobiscie, to z reguly bywa
niezalatwione. Przyczyne tego upa-
truja w fakcie nadmiernego rozpro-
szenia uwagi calej kadry nizszego
dozoru. ,,Tu jak sie komu$ nie stoi
nad glowa, to mozna czeka¢ w nie-
skonczono$¢ — mowi jeden z mi-
strzdw. — Ja sam si¢ tez nie ro-
zerwe, tysiaca spraw nie zalatwie
przeciez jednocze$nie”.

Ta nieprzewidziana w Zadnych
formalnych sformulowaniach roli
mistrza specyficzna ruchliwos$é
zwigzana jest z istotnym . zagadnie-
niem niefrrmalnych technik™ reali-
zowania celow  organizacyjnych.
Procedury stuzbowe w  przypadku
zagrozenia realizacji podstawowych
zadan czesto sa omijane (z. vsiedza
lub bez wiedzy przeéldzoriych),
czym im-silnie jest: naels
rownikfw. gawwykananie
dan bez wzgledu A
rodzaj trudnoSci — tym cze§ciej wy-
ksztalcajg sie trwalé formy niefor-
malnych zachowan produkeyjnych.

Do tyéh 'kategorii - zachowan na-
lezg zardowno praktyki ,przepycha-
nia" brakéw przez kontrole tech-
niczng, manipulacje ziymi lub do-
brymi -robotami, adgodzinami i
tzw. ,odswietowkami”, jak i ,zala-
twianie” sobie priorytetu dostaw
detali z innych wydzialow itp. Te
nieformalne - zachowania mistrzow
nie tylko ze nie trapig ich bezpo-
Srednich przelozonych, ale bardzo
czesto sg podstawg wysokiej oceny
podwladnego, ,ktory wszystko so-
bie umie zorganizowaé”.
Czynnikiem wspierajacym poja-
wianie sie zachowan nieformalnych
zmierzajacych do realizacji celow
produkcyjnych jest fakt, iz wiek-
szo§é¢ detyzji podejmowanych przez
mistrzéw to decyzje awaryjne
wykraczajgce poza zakres upraw-
nien mistrza, ale nie poza zakres
jego odpowiedzialnosei.

O ile mi wiadomo, problem nie-
formalnych zachowan mistrzéw nie
byt dotychczas podejmowany jako
odrebny temat badawczy, a jak sie
wydaje — badania takie stwarzaja
mozliwosci  ujawnienia  szeregu
sprzecznosci w technikach kierowa-
nia pracg nizszego dozoru. Byé mo-
ze nie wszyscy kierownicy sg zain-
teresowani w ujawnieniu  tych
sprzecznosci holdujgce zasadzie ,rob
jak uwazasz, byle robota byla zro-
biona”. Zgodnie z tg zasadg niekto-
rzy dyrektorzy w sposéb rygory-
styczny (zresztag w mys$l przepisow
dotyczacych tej kwestii) ogranicza-
ja mozliwosci stosowania pracy w
godzinach nadliczbowych, ale réow-
nocze$nie przymykaja oczy na
wzrost ilo§ei utajonych godzin nad-
liczbowych. Z tych wlasnie powo-
déw wazng formag usprawniania
pracy mistrzéw, wydaje sie szko-
lenie kierownikow (réwniez poprzez
system premii i nagréd). Od nich
bowiem zalezy w decydujacej mie-
rze zmniejszenie  podstawowych
trudnosci mistrzow i skierowanie
ich .uwagi bezposrednio na proble-
my zwigzane z kierowaniem podle-
glym zespotemn. Szkolenie kierowni-
kow zmierza¢ winno do wykazania
korzysci, jakie ptyng ze skierowa-
nia roli mistrzéw ku ,ludzkim”
problemom zespoléw roboczych. W
obecnej sytuacji uwaga mistrza
skoncentrowana jest na problemach
organizacyjno-technicznych zabez-
pieczenia pracy dla podleglego ze-
spotu 1 egzekwowania wykonanej
roboty. Liczne doswiadczenia wska-
zuja na ekonomiczng efektywnogé
przywrécenia (oczywiscie w nowo-
czesnej wielkoprzemystowej formie)
roli mistrza jako przywodey i pe-
dagoga — uczacego i skutecznie za~
checajgcego bezposrednich wytwor-
cow do dobrej roboty. Tak rozu-
miana rola mistrza ma juz swoje
wzZory “w nowoczesnym  przemysle,

moina powle-
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ne ,naukowej organizacil”, rownikéw, -ktérzy wiece] muszy
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i “sg  mnlej po-
trzebne priystlowlowe ,zlo-

glowa” i wlasciwa posta-
wa spoleczna, tj. umlejetnosci kie-
. rownicze poza, oczywiscie, nie-
zbedng wiedza techniczna.
.. Absolwent. technikum nie. jest
Jeszcze potencjalnym mistrzem. Aby
nim zostaé, musi préez studiow
technicznych odbyé praktyke jako
robotnik | pracowaé nastepnie na
stanowisku pomecniczym jako asy-
stent przy dobrym mistrzu. W mysl
starej zasady, e — aby si¢ nauczyé
rozkazywaé — trzeba sie nauczyé
stucha¢ i poznaé prace, ktora wy-
konuja jego podwladni oraz .ich éro-
dowisko. O ile opinie o nim stwier-
dza, Ze potrafi przyjaé odpowie-
dzialnesé za prace podwladnych,
powinien zawezasu skonczvé roez-
ny kurs kierownictwa, uzyskujac
w tym celu urlop i stypendium .od
przedsigbiorstiwa,

Nie mona jednak holdowaé zasa-
dzie ..die Toten reiten schnell”, lecz
prowadzié¢ planowsa polityke rekru-
tacji, szkolenia, 'awanséw, przesu-
nieé dla kazdego stanowiska pracy
oraz zaznajamiaé z nia kagdego no-
Wo zaangazowanego pracownika. aby
widzial perspektywy swojej kariery
w przedsiebiorstwie na okres przy-
najmniej 5 lat, co roku b

3
ia-

te rece” a -bardziej ,zlota -

wierzyé sprawozdaniu z szeScioma
pod| vls‘np‘ii 1 pieczatkami niz sto-
,wmﬁ zywego czlowieka, znanego im
1aty jako prawdomdéwny. Moina powle<
Metody nowoczesne powinny coraz  dzieé, ze ulamek procentu nieuczcis
bardzie) -odnosié sie do- organizaci  \yon powoduje, ze ponad 99 proc.
- ) uczeiwych zamecza sie nieustannym
przewracaniem zbednej -masy pa-
pieru,
Te uwagi nasuwaja wspomnlany

wane na bazie przemystu thon
sowego’ (flownle masiyrio
ktorych pole :dziatan|
"mu, gmiiejszanin’ na sk
pow ‘w dziedzini P

»Llota
GLOWA”

zarzadzania 1 organlzacji przygoto-
wania produkeji, a nie do organi-
zacji samej produkeji, ’

ny o dalszy rok. Zwiekszy to za-
pewne atrakeyjnoéé przedsiebior-
stwa. Kariera mistrza — i zreszta
kazdego pracownika — winna wy-
gladaé tak: zaangazowanie — prak-
tyka — osiagniecia — szkolenie —
awans — praktyka — osiagniecia —
szkolenie — awans itd., a nie:
zaangazowanie — nominacja — in-
cydentalne podwyzki czy awanse i
stop.

Sprawa powyisza wiaie sie z za-
gadnieniem organizacji. Dazy- sie,
oczywiscie, do jej unowoczeénienia,
ale na pytanie co to jest nowocze-
sna organizacja, bardzo trudno jest
odpowiedzieé. Nowosci w dziedzinie
organizacji sa bardzo rzadkie (np.:
metoda migawkowa w Anglii lala
20-te, w Polsce lata 50-te, ZSRR la-
ta 60-te), 61 metod sieciowej
analizy planowania, erganizowania
i obliczania przedsiewzieé zlozo-
nych (teoretyczne opracowania lata
90-te XIX w, 50-te — USA, Polska
lata 60-te). Przy czym metody orga-
nizowania nie mozna stosowaé tyl-
ko dlatego, Ze sa nowe, ale tylko
dlatego, Ze w konkretnej sytua«
cji sa przydatne. Podobnie sprawa
ma sie z ikl

" 3 terh

2

~ Now org ji polega

raczej na stopniu doskonaloSci za- .
stosowanych mietod analizy organi- .
zacyjnej. Mélody te — jak wiado-

.Jmo .- wymagaja jeszcze wiele

“pracy, a by “staé sle’ niezawodnym
narzedziem usprawnienia organiza-
cji. Pomijam tu metody Kklasycz-

KIM

Trud ¢ wypracowania niezawo-
dnych metod analizy organizacjl

wynika ze wzrostu zréznicowania i
skomplikowania dzialalnosci noweo-

czesnego przedsiebiorstwa,

Piszac o organizacji nie sposéb
pomingé dwéch jej postaci.-Jedna
tadu i .sprawnege
Jest to organizacja w
swej czystej postaci, Pruga to orga-

to - instrument
dzialania.

nizacja — raj. Raj dla réznego ro-

dzaju kontrolerow. Zadaja oni od
organizatora, aby precyzowal obo-
wiazki i prawa kazdego pracowni-
ka nie dlatego, aby ten wiedzial ja-
kie one sa, lecz dlatego, aby w ra-
zie popelnienia przestepstwa mozna
bylo okresli¢ za co byl odpowie-
dzialny. Pod tym katem widzenia
opracowuje sie je w tzw. ksiegach

stuzb.

Nowoczesna_ organizacja posiada
druga ceche nie mniej waing od
naukowej analizy. Jest nia zaufa-

nie do ludzi.

Niestety, w naszych przedsiebior-
stwach pokutuje jeszcze ciagle duch
kapitali-
stycznej do ludzi, zanikajacy w po-
stepowych przedsiebiorstwach kapi-
talistycznych XX wieku. Sadze, ze
pracownik w przedsi¢biorstwie, kté-
rego jest wspolwlascicielem i wspél-
gospodarzem zasluguje na wigksze
zéufanfe . niz “pracowilk “przedsie- -

XIX-wiecznej nieufnosci

bigrstwa - kgpitaliﬁfyczn'cgb.

Na nieufnoéci oparta organizacjs
utrudnia prace mi-

niewsatpliwie
strzow i w eogéle wszystkich kie-

SA?

ALBIN KULAKOWSKI

TATYSTYCZNIE mistrzowie zali-
c€zani sa do pracownikéw umy-

Ksiegi stuzh nakladaja na stla‘nowisko
mistrza dziesiatki obowiazkéw, ktérych

S stowych. Stanowia, w zalez
od galezi przemystu, okoto 20

proc. stanu liczbowego kadry inzynie-
ryijno-techricznej. Re rezentuja zbhjoro-
wosé wyjatkowo réznorodng pod wzgle-~
dem wyksztalcenia, stazu pracy., wiedzy
zawodowej oraz wyrobienia spolecznego.
Dla ludzi iadajacych wyksztalceni
Srednie i wyzsze, ludzi ambitnych i bar-
dziej zdolnych stanowisko mistrza to
przyvtulek przejéciowy, odskocznia do
zajecia innvch stanowisk. Dla rebotni-
KOw-praktykéw nie posiadajacveh wy-
ksztaicenia oraz dia mniej uzdolnionych
technik6w stanowiskoe mistrza to mak-
symalny do osiagniecia stopiei w hie~
rarchii zawodowej. 4

W wiekszosci, niezaleznie od wyksztal-
cenia, mistrzowie cigza do pracownikow
umystowych. Dla podniesienia prestizu ©
spolecznego akceptuja przvnaleznosé do
kadry inzyniervjno-technicznej, chociaz
z punktu widzenia ich miejsca w pro-
dukecji sa blizsi robotnikom niz kadrze
kierowniczej. Deprecjacja zawodu mi-
strza w ohecnej strukturze zarzadzania :
jest oczywista. W praktyce nie jest to
ani robotnik, ani kierownik. Na pyta-
nie: kim wiec jest? — nie latwo odpo-
wiedzie¢.

wyk je w sferze poboi-
nych iyvczern. Przede wszystkim dlatego,
2@ w parze z ohowiazkami nie wyste-
puja zadne uprawnieni Kier i
zespolem czynnikéw wytwérezych jest
mozliwe tylko pod warunkiem pesiada-
nia uprawniein do podejmowania decy-
zji. Kierowanie bez uprawnien ~ to
fikcja.

Mistrz nie ma w praktyce 2adnych
uprawniei w kompletowaniz s;'adu
howeg P! mu  per: 1
Nie ma uprawnien w zakresie wynagra-
dzania, awansowania, premiowania, ka-
rania. Nie moze przeprowadzi¢ na wlas-
na reke zadnych eksperyvmentéw w za-
kresie techniki i technologii. Slowem,
nie moze nic innego czyni¢ jak prosié,
wnioskowaé, opiniowaé. Zadne kompe-
tencje plus niska placa (co ma w tym

wypadku logiczne powiazanie) wyzpa-
czaja role mistrza. Mistrz w swej roli
to tak, jak 1 ik bez

nictwa,

W licznych wypadkach tylke wymogi
tarvfikatora tudziez wzgledy aselgum-

cvine wyiszego dozoru wyznaczaja i to-

- lernja to stanowisko, ktére w praktyce

sprowadza si¢ do wpisywania dnidwek,

na wstepie wizjonerski obraz mie
, strza przyszlosci. ’
Bedzle- to czlowiek o wyiszym
wyksztalceniu technicznym, ktory
przeszedt praktyke przy projektos
waniu konstrukeji, konserwacji {
remoncie maszyn, nastawianiu ich §
sterowaniu nimi. Jest przeszkolo=
ny w Kkierowaniu niewielkimi ze<
spolami specjalistow réinego rodza~
Ju. Umie sie postugiwaé nowoczes
sna aparatura dyspozytorska 1 ma«
szynami . biurowymi w stopniu po-
irzebnym na jego stanowisku. Jesf
najwigkszym specjalista w zakla-
dzie od maszyn i urzadzei, ktire
mu powierzono i technologii, ktora
stosuje. W ramach zadan zaklada
ustala zadania swego odcinka i
otrzymuje niezbedne do ich okres
§lenia Srodki techniczno-materiato-
we i finansowe, Przy ich pomeocy
angainje na stale lub czasowo nie-
zbednych pracownikow o kwalifis
kacjach potrzebnych na okreslonych
stanowiskach pracy, ustala ich wy-
nagrodzenie i premie, czas- pracy
przydzial zadan i Srodkéw, metody
i formy pracy, wskazniki (kryteria)
kontroli wynikow, kieruje wyko=
naniem zadan. Ustalenia te nie s3
wynikiem przetargu z przelozony-
mi, lecz rzeczowej dyskusji, obli<
czen i naukowego uzasadnienia z
rownorzednym partnerem wyiszego
szczebla kierownictwa. Jest stale
informowany, w jakiej mierze jego
odcinek spelnia swoje zadania w
porownaniu z wykonaniem zadan
innych odcinkéw. Ustala terminy
przegladéow, remontéw i wymiany
urzadzen i maszyn oraz dopilne-
wuje ich wlasciwego uzytkowania.
Na wniosek podwladnych okresla
potrzeby w dziedzinie doszkolenia
i skierowuje na szkolenie. Odpowia-
da za wykonanie zadan podleglego
odcinka i ma uprawnienia podej-
mowania wszystkiego, co jest nie<
zbedne do tego w granicach przy-
Znany¢h v na jego wniosek:Srod-
' kéw. Jezell - zadania  (obowiazki)
przekraczaja: posiadane uprawnie-
nia za ,niedobér” uprawnien odpo<
wiada jego przelozony.

lub do roli zastrzezonej dla brygadzie
stéw. Svtuacja zawodowa mistrzéw rze-
cgywiscie nie jest unormowana. Ma ra-
cj¢ Henryk Weber i J.R. stawiajac na
1 nZycia Gosp rczego” nr 12
ten problem do dyskusji i stwierdzajac
zarazem, Ze mistrz w poprzednim wy-
daniu ,,umarl”, a w nowym jeszcze sig
nie ,narodzit”. Ot6z to. Nie wiemy cze-
&6 od mistrza chcie¢, albo — gdy wie-
my co, to nie wiemy jak. Jedno jest
w tej chwili, jak sie wyvdaje, pewne.
NaleZzy ograniczy¢ ilosé mistrzéw do
i e ini W ie tam,
gdzie w miejsce mistrz6w moga byé
pracujacy brygadzi§ci, zastapi¢ nalezy
mistrzéw  bry istami ednosci
uzyskane z redukcji etatéw mistrzow-
skich przeznaczy¢ nalezatoby do znacze
nego podi.iesienia uposazen dla pozosta-
tych mistrzéw. Stosunkowo wysokie
place ulatwiaja dobér odpowiednich pra-
cownikéw na te stanowiska. W drugim
rzucie naleiy opracowaé zakres kompe-

tencji mistrzédw w dziedzinie oddzialy-
wania na .czynniki wytworcze. Karty
mistrzowskie, jezeli nawet nie bedg

idealng, ty przy naleivtej obsadzie ka-
drowej nie hgda hamulcem na drodze
do doskonalenia zawodu ntistrzowskiego.

Kto$ kiedy$ madrze zauwazyl, Ze ore
kiestra gra lepiej wtedy, gdy ma mniej
dvrygentdw niz muzyvkantéw. Odnosi sie
to réwniez do obsady wistrzowskiej.
Lepieji mmniej ale lepszych., z wickszg
rlaca z lepszym wyrobieniem spolecz-
n)'n|'i zawodowym,. z wi¢kszymii upraw-
nieniami i kompetencjami. Bez udziatu
mistrz6w nie da sie poprawié stanu gose
podarowania w zakladach przemysto«
wych oraz w budewnictwie,

[asiazki

nadeslane

CZESLAW GRABOWSKI
WSPOLCZESNE TECRIE PROCEN-
TU — str, 512, cena zl 32.— PWE,
Warszawa 1956,

Ksigzka stanowi onbszerna mono-
grafi¢ wspélczesnvch teorii procen-
tu, Przedstawienie zmiennosci tres-
ci terminu ,procent” oraz rozwoju
teorij procentu od czasu ukazania
sie .,0g6lnej teorii zatrudnienia,
procentu | pieniadza” Keynesa jest
przedmiotem niniejszej . pracy.

KIEROWANIE KADRAMI PRA-
COWNICZYMI Wybér tekstéw
pod redakcia Aleksandra Matejki —

str. 560, cena zl 36— PWE, War-
szawa 1986,
Ksigzka zawiera wyhér tekstéw

na temat doboru kadr, ich obycia
W pracy, oceny pracy [ pracowni-
k6w, ksztaltowania stosunkéw mie-
dzyludzkich w miejscu pracy, or-
ganizowania wspbldzialania
tozonych i podwladnych, Omawia
sie takze metody administracji per-
sonalnej, zagadnienia przystosowa-
nia pracownikéw do postepu tech-
miczne - organizacyinego,  sposoby

prze- |

dokonywania stosunkéw
pracowniczych.

LESLAW SWATLER — SYSTEMY
AMORTYZACYJNE PANSTW SO-
CJALISTYCZNYCH — str, 160, cena
zl 9.— PWE, Warszawa 1966,

Praca stanowi kolejna pozycje =z
cyklu publikacjj wydawanych w
ramach biblioteczki finansébw w go-
spodarce socjalistycznej.

STUDIA FINANSOWE Zeszyt
2 — str. 216, cena zt 24— PWE,
Warszawa 1986,

Zeszyt 2 zawiera m. in. mastepuja-
ce pozycje: Tadeusz Kierczynski —
Kierunki i metody badan nauko-
wych w zakresie finansébw przedsieg-
biorstw  socjalistycznych, Jan_ Bo-
guszewski — Finanse a proces inwe-
stycviny, Izabela Bolkowiak — RO%-
nice budietowe — specyficzny instru-
ment finansowy, Wladyslaw Jelein —
Akumulacja jako miernik dzialalnod-
¢i gospodarczej, Urszula Wojcie-
chowska Podstawy  gospodarki
finansowe} zjednoczen.

LUDWIK LANDAU — WYCHODZ2-
STWO SEZONOWE NA LOTWE I DO

sondaiy

. NIEMIEC W 1337 ROKU — Na pod-

. stawie ankiety Instytutu Gospodar-
stwa Spotecznego — str, 204, cena
lz;“,az:..— Ksiazka i Wiedza, Warszawa

Monografia Ludwika Landaua po-
fwigcona "jest polskiej przedwojennej
emigracji sezonowej na Lotwe | do
Niemiec. Autor oparl swa prace na
wynikach badaf ankietowych prze-
prowadzonych pod jego Kkierownic-
twem przez Instvtut Gospodarstwa
Spolecznego w 1937 roku.

TRYBUNA SPOLDZIELCZA — Ze-
syt 3 — str. 88, cena zi 10.— Wy
CRS ,Samopomoc Chlopska”, Wa
szawa 1966,

Nr 3 ,Trybuny Spétdzielczej” za-
wiera m. in. nast¢puiace pozycje: Ta-
deusz Janczyk — Korzystna wspot-

praca, Franciszek Gesing — Wkro-
c'g.vllsmy W nowy etap rozwoju rol-
nictwa, Franciszek Kopeé¢ — Proble-

my Arekqnsuukcji. organizacyjno-
techn 'j sp ielezosci zaopatrze-
nia i zbytu, Tadeusz Czaplak — Me-
tody i Srodki oddzialywania spé6i-
dzielczoi.ci mleczarskieji na twzrost
mlecznosci kréw, Janina Wojcie-
chowska — Od Swieta i na co dzien.

A. ZAGORODNIEWA, K. REMI-
ZOW — METODA BILANSOWANIA
SILY ROBOCZEJ — tlum. Mieczy
slaw Marlewicz str. 136, cena zi 12—
PWE, Warszawa 1966,

W‘ ksigice podjeta zostala préba
uogélnienia doswiadczen w zakre-
Sle opracowywania terenowych bi-
lanséw zasobow sily robocze] oraz
rozpatrzenia niektorych zwigzanych
z lym tematem zagadnien metodslos
givznych,
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‘Dochody i wydatki ludnosci

w przekroju wojewddzki

D szeregu lat sporzadza
si¢ u nas w ramach pla-
nowania  gospodarczego
wojewodzkie, a nawet w
niéktérych rejonach i po=
wiatowe -bilanse plenigz~
mych dochoddéw i wydatkéw ludno-
Sci. W 1962 r. w zwiazku z rozwo-
jem funkeji koordynacyjnych rad
narodowych, podniesiono ramnge-tych
bilanséw jako dokuméntéw plani-
styczno-analitycznych. Staly 'si¢ one
dokumentem rozpatrywanym @ w
kazdym kwartale przez prezydia
wojewodzkich rad narodowych.
Réwnoczesnie w 1962 r. ujednolico-
no w catym kraju metodg sporza-
dzanja bilanséw wojewddzkich.

Bilans pienieznych dochodéw 1
wydatkéw ludnodei spelnia ' waimg
rolg zwlaszcza w zakresie poglebie-
nia metod tzw. koordynacji pozio~
mej. Jest on przede wszystkim,, je-
Zeli chodzi o bilanse planowane,
instrumentem stuzacym do okredla-
nia warunkéw zachowania tzw,
globalnej réwnowagi pienigzno=
rynkowej. .

W ubieglym roku WKPG wspél-
nie z Oddzialami NBP | wydziata-
mi finansowymi PWRN sporzabzily
sprawozdania roczne z tych bilan<
séw za lata 1963 i 1864. Obejmuisg
one dachody ludnodei uzyskane od
gospodarki uspolecznionej i wydat-
ki ludnosci zrealizowane w gospo-
darce uspolecznionej. Warto podaé¢
kilka informacji wynikajgcych z ze-
stawienia tych bilansow, zw
z punktu widzenia réznic teryto-
rialnych w poziomie i strukturze
dochodéw i wydatkéw  ludnodel.
Warto chyba réwniez pokazaé te re=
jomy, gdzie poziom osiagnietych do-
chodéw ludnosci ksztaltuje sie naj-
wyzej, jak réwniez i te gdzie jest
on stosunkowo niski. Trzeéba jed-
nak podkreslié. 2ze materialy te w
pewnym stopniu ustalane sz meto-
dg szacunkowa. Wynika to przede
wszystkim z braku dokladnej staty-
styki niektérych elementéw bilan~
su, zwlaszeza w przekroju miast
wydzielonych z wojewddztw, a take
2e na skutek wystepowania w bi-

lansach lerencwych pozycji tzw.
miedzywojewodzkiego transferu pie-
mnigdza,

Ustalenie faktycznej wysokoéci

transferu, zwlaszcza ekonomiczne-
go. tj. gdy przeplyw pienigdza na-
stepuje za posrednictwem ludnodei,
jest bardzo utrudnione z uwagi na
ograniczong ilosé danych majgeych
stuzy¢ za podstawe. do tych obli-
czeni, Niemniej jednak, fransfer jest
waznym elementeny- bilansu - woje--
wédzkiego, zwlaszeza na tych tere-
nach. gdzie wystepuje duzy. napltyw
Judnosol zamiejscowe]j, zwieksza on
bowiem sile nabywczg w danym
wojewddztwie, a tym samym powo-
duje konieczno$é¢ dedatkowego za-
opatrzenia handlu w towary oraz
szybszego rozwoju uslug, :

DOCHODY Z FUNDUSZU PLAC
1 SWIADCZEN SPOLECZNYCH

Podstawowym elementem strony
dochodowej bilansu sg wynagrodze-
nia z tytutu zatrudnienia. Jezeli wli-
czy¢ do tej pozycji wynagrodzenia
zarowno objete jak i nie objete fun-
duszem plac oraz dochody pracow-
nikéw z delegacji stuzbowych, to
okazuje sie, ze w r. 1964 obejmowa-
la ta pozycja przecietnie w calym
kraju az 57% globalnych dochodéw
Judno$ei. Réwnoczesnie jednak
wystepuje bardzo powazne zréamico-
wanie poziomu dochodéw =z tytulu
zatrudnienia w poszczegdlnych wo-
jewodztwach, Najwyzszy udzial do-
chodéw z tytulu zatrudnienia w do-
chedach globalnych wykazuje wo-
jewodziwo katowickie (prawie
77%). a najnizszy wojewdédztwo
warszawskie (okolo 34%).

Ogolnie stwierdzi¢ nalezy, ze wy-
soki  wskaznik udzialu  wynagro-
dzenn w globalnych dochodach lud-
noéei  charakterystyczny jest dla
rejondéw silnie uprzemystowionych
i duzych miast. Warto takze nad-
mienié, Ze wojewddztwo warszaw-
skie, ktére wykazuje relatywmie
najnizszy udzial wynagrodzen w.do-
chodach globalnveh ludnodei, uzy-
skato w roku 1864 w pordwnaniu
do roku voprzedniezo najwyzszg ze
wszvstkich  wojewddztw  dvnamike
wzrostu wynagrodzeri (okolo 9%).
A 7ratem naleiv przewidvwaé, ze
jezell w przysztosci tendencie te
utrzvmaia s'e. to zmnieiszy sie w
sursGb
wolewédztwo warszawskie od In-
nvch bardzie] uprzemyslowionych
reinndéw,

Trzeba. jednak podkreslié, ze wy-
soki udzial wynagrodzen uzyskiwa-
nych z tytulu pracy w dochodach
globalnych ludnosci, obserwowany
w miastach wydzielonych (tj. w
“Warszawie, Krakowie, Lodzi, Po-
znaniu i Wroclawiu) oraz w woje-
woédztwie katowickim wynika” nie
tylko z relatywnie znacznej ilodei
oséb  zatrudnionych w gospodarce
uspolecznionej, lecz réwnies ze sto-
sunkowo wysokiego ksztaltowania
sie przecigtnego poziomu placy.

Dla ilustracji podaje wskainik

przecieinej placy liczonej na 1 za- -

trudnionego w niektérych \Yoje-
wodztwach (w miastach wydzielo-
nych) w roku 19864 Wskaznik wy-
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liczono przy zaloZeniu, %e przeciet-
na placa ogdlnokrajowa = 100. I tak
w Warszawie wskaznik 6w wyno-
8i 127,86, w Krakowie - 1167, w
Lodzi — 103,1, W wojewodatwie
katowickim -— 119,6; gdanskim —
103,3; poznaniskim — 87,7; bialo-
stockim — 84,2; warszawskim -
80,0; w lédzkim - 79,2. ,

Z poziomem i rejonizacjg wyplat
z funduszu plac w powaznym sto-
pniu wig2g sie réwniez é&wladeze~
nia spoteezne, a wiec wyplacane
ludnosci przez panstwo renty, za-
silki oraz stypendia.  Dynamika
wyplat §wiadczen spolecznych byla
w r. 1964 w poréwnaniu z r.1963
stosunkowo wysoka i wyniosta o-
koto 10 proc. Jednakie najbardziej
charakterystyczny jest fakt, ze w
okresie tym ludno$é wojewbdztwa
katowickiego otrzymala az 21 proc,
ogdélnokrajowej kwoty wyplat z ty-
tutu $§wiadczeri spotecznych, a za«
tem wskainik ten ksztaltuje sie
powyzej wskaznika udzialu tege
wojewé6dztwa w globalnej puli wy-
nagrodzefi za prace, ktéry wynosi
19,4 proc. Wynika to, i{ak sie oka-
zuje, zarébwno z wysokiego uksztal-
towania sie przecietnej renty (kar-
ta gbérnika), jak réwniez ze stosun-
kowo duzej iloéci rencistéw zamie-
szkatych, w poréwnaniu z innymi
rejonami, w wojewo6dztwie katowi-
ckim,

o

Wojewbdztwo . katowickle cha-
rakteryzuje sie réwniez najwyi-
szym poziomem przecietnej renty,
ktéora wynosi 861 2zt w stosunku
miesiecznym, co stanowl 117 proc.
w poréwnaniu z przecietng rentg
krajowa. Najnizszy poziom prze-
cietnej renty notowano w 1864 r.
w wojewddztwie  poznanskim
619 z2t, co stanowi 84 proc. prze-
cietnej renty. krajowej. Najnizszy

udzial  w globalnych wyplatach
éwiadczei spolecznych wykazuje
wojewddztwo bialostockie (19

proc.) przede wszystkim w wyniku
matej liczby rencistow (ok. 27 tys.
os6b) oraz stosunkowo niskiego
poziomu przecigtnej renty (675 zi1).

Stosunek wydatkéw na  zasitki
rodzinne do wynagrodzen z tytutu
zatrudnienia wynosi w skali kraju
okolo 4,3 proc. Jest rzeczg cieka-
w3a, Ze powyzej przecietnej krajo-
wej utrzymuje sie ten wskaznik
przede wszystkim w takich woje-
wodztwach, jak: koszaliiskie (3.8
proc.), olsztyaskie (5,7 proc.), zielo-
nogérskie (5,4 . proc) 1 lubelskie

(5,3 proc.). Jak z tego wynika, w

wojewodztwach o charakterze rol-
charakteryzujgcych - sie
nizszym poziomem rozwoju gospo-
darczego, dodatki rodzinne stano-
wig stosunkowo znaczne uzupel-
nienie zarobkéw ludnoSci. Dla po-
rownania warto podaé, ze najnizej
(w granicach 3 proc.), wskaznik ten
ksztaltuje sie w Eodzi, Warszawie
i wojewodztwie katowickim. Niisze
uksztaltowanie sie tego wskaznika
w tych rejonach wigze sie niewgt-
pliwie z wyiszymi przecietnymi
zarobkami oraz mniejszg iloScig
dzieci przypadajacg na 1 zatrud-
nionego.

PRZYCHODY LUDNOSCI
CHLOPSKIEJ Z TYTULU SPRZE-
DA2ZY PRODUKTOW ROLNYCH
ORAZ Z KREDYTOW

Druga co do wielko$cei pozycia
dochodowg w bilansie pienieznych
dochodéw i wydatk6w ludnofci
(po wynagrodzeniach z tytutu za-
trudnienia) sq dochody ludnoSci
pochodzace ze sprzedazy produk-
téw rolnych gospodarce uspotecz-
nionej. Dochody te stanowig bo-
wiem okolo 18 proc. globalnych do-
chodéw ludnojci.

Najwyzszy udzial w globalnych
wyplatach z tytutu skupu produk-
téow rolnych wykazuig wojewddz-
twa: poznanskie (12,3 proc), war-
szawskie (11,9 proc.), lubelskie
104, proc.) i bydgoskie (9,3 proc.).
Wynika stad, ze w tych czterech
wojewddztwach realizuje sie blisko
45 proc. ogdlnokrajowego  skupu
produktéw rolnych. Wskaznik ten
byt w 1864 r. w pozostalych wo-
jewo6dztwach znacznie nizszy i wa-
hal sie w granicach od 2 do 7 proc.

Najwyiszy .udziat dochodow ze
skupu w globalnych dochodach
wojewodzkich uksztaltowal sie w
roku 1864 w ‘wojewodztwie lubel-
skim. Wynosit on 27,7 proe. (przv
przecietnej ogélnokrajowej 178
proc.) i w zasadzie rownowazyl sie
z dochodami ludnosci uzyskiwany-
mi z wynagrodzenia za pracg. Je-
dynym wojewoddztwem, w ktoérym
dochody ze sprzedazy produktéw
rolnych stanowig najwyzszg pozy-
cje dochodows, jest wojewddziwo
warszawskie (skup — 371 proc, a
dochody z tytulu zatrudnienia
- 342 proc. globalnych dochodéw
wojewddzkich). Wojewodztwa po-
znaniskie i bydgoskie, mimo ze re-
prezentuja wysoki poziom skupu.
to jednak z uwagi na znaczne u-

© przemyslowienie wykazujg wyras-

ng przewage udzialu wyplat z ty-
tulu wynagrodzei w poréwnaniu z
dochodami ludnoéci ze sprzedazy
produktéw rolnych.

‘Dane ilustrujgce tylko udzial po-
szczegblnych wojewéddztw w  glo-
balnej wartofci skupu nie naswiet-
lajg jeszcze dostatecinie osiggnie-
tej w poszczegblnych rejonach in-
tensvfikacji produkeji towarowej
w rolnictwie, Dlatego te: warto

przedstawié, jak ksztaltowal sle w
1964 r. przecietny przych6d ze sku-
pu liczge na 1 ha przeliczeniowy
(to jest po przeliczeniu na przecigt-
ng klase gleby). Przecietny, ogélno-
krajowy przych6éd z tytulu skupu
wyniés! okolo 4.330 ziL. Przyimujac
te kwote za 100, wskaZniki ilustro-
jace wartoéé skupu produktéw rol~
nych na-1 ha przeliczeniowy ksztal+
towaly sie w niektérych woje«
wédztwach nastepujgco: szezecin-
skim — 130,9; poznahskim — 1288
bydgoskim — 126,1; koszalifiskim —
113,7, warszawskim — 1057; lu-
belskim — 934; biatostockim -
66,9; katowickim — 844.

Charakterystyczna jest tu niska
lokata wojewo6dztwa katowickiego.
Jednakie nalezy uwzglednié fakt,
Zze wojewddztwo katowickie wyka-
zuje szczegblnie wysokie obroty na
rvnku bazarowym, kt6re to obroty
nie zostalv uwzglednione w bilan-
sie pienieznych dochodéw { wydat-
koéw ludnoSci, wskutek tego, Ze nie
uwzglednia on — jak wiadomo ~—
przeplywu gotéwki pomiedzy po-
szezegblnymi  grupami ludnosci.
Tymczasem obroty bazarowe w
wojewb6dztwie katowickim stanowia
okolo 90 proc. w porownaniu do
warto§ci  skupu dokonywanego
przez instytucje uspolecznione (przy
przecietnej krajowej ok. 25 proc),
co w powazinym stopniu podwyizsza
globalny przychéd z 1 ha osigga-
ny w tym rejonie.

Warto réwniez zwrécié uwage na
to, ze w rejonach uprzemyslowio-
nych i réwnoczeénie charakteryzu-
jacych sie duzym rozdrobnieniem
gospodarstw chlopskich wystepuja
stosunkowo duie grupy tzw. chlc-
po-robotnikow.

Produkcja towarswa gospodarstw
nalezgcych do chlopo-robotnikéw
jest wprawdzie stosunkowo niedu-
%a, jednakie nalezy pamietaé, ie
ludnos$¢ ta w znacznym stopniu o-
granicza swoje zapotrzebowanie na
artvkuly Zywno$ciowe w handlu u-
spolecznionym, wykorzystujge bez-
posrednio produkty wytworzone w
swoim gospodarstwie. Dla ilustra~
cji moina podaé, ze o ile stosunek
warto§ci spoZycia naturalnego do
wartosci skupu wynosi przecietnie
w kraju okolo 65 proc. to w woje-
wodztwie katowickim wynosi on
ok. 130 proc. a w wojewddztwie
krakowskim ok. 120 proc. A zatem
w tych dwoéch wojewbHdztwach (jak
rowniez w kieleckim i rzeszowskim)
warto§¢ spoiycia naturalnego prze-
kracza warto§¢ skupu’ produktéw’
rolnych sprzedawanych przez go-
spodarstwa chlopskie gospodarce
uspolecznionej.

Powazne uzupelnienie przycho-
déw ludnoéci chiopskiej pochodzgz-
cych ze sprzedaiy produktéw rol-
nych, stanowig kredyty. Sa one
wyplacane w zasadzie w postaci
kredrtéw obrotowych lub inwesty-
cyinych. Rozmiary tych kredviow
w ostatnich kilku latach ulegly
powaznemu zwiekszeniu. W zwigz-
ku z tvm, Ze wyplaty kredvtéw dla
Iudno$ci chlopskiej zwigzane =3
przede wszystkim 2z nakladami na
produkcje. to najwyriszy udzial w
globalnej kwocie wyptaconvch kre-
dvtéw wykazujg wojewoddztwa cha-
rakteryvzujgce sie wysokg produk-
cjy rolna.

Poziom pomocy udzielonej rolni-
ctwu przez panstwo dobrze cha-
rakteryzuje kwota kredytéw obro-
towych i inwestycyjinych przypa-

DOKONCZENIE ZE STR. 1

sytuacjl na najblizszy plan piecio-
letni s3 nastepujace:

— Srodki inwestycyine na rozwéj
gospodarki rzedu 800—840 miliar-
dow z1;

— wyz demograficzny w zakresie
zasobow sity roboczej rzedu 1,6 mi-
lionéw ludzi, skupiony glownie w
rejonach malo uprzemyslowionych;

— 2znaczny wzrost poziomu za-
wodowego rocznikéw wkraczajg-
cych w wiek produkeyjny, w wyni-
ku znacznego rozwoju szkolnictwa
zawodowega;

— powazny niedorozwdj szeregu
galezi  przelworczych i uszlachet-
niajgcych produkcje w  zakresie
przemysiu lekkiego, rolno-spozyw-
czego, czesciowo chemiczneyo, me-
talowego i przemyslu drobnego;

— niedorozwoj szeregu uslug bar-
dzo potrzebnych gospodarce i Jlud-
noéci. Chodzi tu o ustugi remohto-
we w szerckim znaczeniu tego slo-
wa, ustugi budowlane i uslugi dla
rolnictwa, o ustugi w dziedzinie po-
trzeb bytowych (pralnictwo, gastro-
nomia, garmazeria itp.). Nalezy tu
zaznaczyé, ie zaréwno rozwdj wy=
mienionych poprzednio galezi prze-
mysiu jak i ustug jest malo kapi-
tatochlonny ($rednio chyba ponizej
50.000 zt na zatrudnionego) i nie
wymaga powaznego Tozwoju bazy
surowcowej; :

— trudnodci z dalszym rozwojem
wielkich miast i aglomeracji prze-
mystowyech. Wynika to zaréwno 2z
wysokich kosztéow gospodarki mie-

dajaea na 1 ka . gruntdw ornych.
Przecietnie w kraju wyplacono na
1 ha w roku 1964 okolo 1112 2
tych- kredytéw, przy. czym w: wo=
jewédztwie bydgoskim  wyplaty
wyniosly przecigtnie 1.702 2zt na 1
ha, w lubelskim — 1314 zt { w p
znanskim 1.289 z%. :

Podkreélié naleiy, %e w 1964 ¢ 1
w 1965 r. pomoc kredytowa byla
wezeéniej uruchomiona i bardziej
elastycznie realizowana niz w la-
tach. poprzednich, ..dotyczy to
szezegblnie kredytéw inwestycyj-
nych, Charakterystyczny jest réw=-
niez znaczny wzrost zapotrzebowa-
nia na kredyty inwestycyjne, ktéry
wystapit w ostatnich latach na ca-
iym obszarze wojewddztw zachod-
nich i pélnocnyc_{:. B

MIEDZYWOJEWODZKI
TRANSFER PIENIADZA

Dokonane przez WKPG szacunk!
miedzywojewbdzkiego przeptywu
pienigdza, ktére dokonywane s3 w
terenowych bilansach sprawozdaw-
czych wykazuja, Ze polowe woje-
wodztw wykazuje transfer dodatni
(ti. przychody =z transferu), za$
druga polowa transfer ujemny (od-
plyw pienigdza). Charakterystyczne
jest, Ze najwyzsze dochody z tran-
sferu cechuje wojewddztwo krako-
wskie, a mianowicie okolo 2 mld zt
rocznie co stanowi prawie 11 proc.
ogblnych dochodéw wojewoddzkich.
Dodatnie saldo transferu w woje-
wodztwie warszawskim wynosi po-
nad 1 mld zt i wynika przede wszy-
stkim z duzej iloci Iudnoéci do-
jezdzajgcej do pracy w Warszawie.
Najwyisze saldo ujemne transferu
(w granicach 15 mld z}) notuje sie
natomiast w Katowicach i w War-
szawie,

W praktyce planistycznej, prawi-
dlowe ustalenie rozmiaréw transfe-
ru sprawia jeszcze bardzo duzo
trudnosci. Wyrazem niecatkowi-
tej poprawnosci metod jego usta-
lania jest fakt, ze suma wojewédz~
kich dochod6éw z transferu najcze$-
ciej nie réwna sie w pelni ogélno-
krajowej kwocie odplywu pieniadza
z poszczegdinych wojewddztw.
Swiadezy to o koniecznoéci dalsze-~
go " poglebienia w poszczegélnych
rejonach badafi majgcych na celu
prawidlowe okre§lenie tei nozycji
bilansu pienieznych dochodéw i
wydatkébw ludnofei.

WYDATKI LUDNOSCI .
NA ZAKUP TOWAROW 1 USLUG

Zakup towaréw przez ludno8é
stanowi najwiekszg rozycje stronv
wydatkowej bilansu pienieinych
dochoddéw i wydatkow ludnosci. U-
dzial wydatk6éw na zakup towaréw
w sumie wydatk6w ludnoci w
wiekszofcl wojewddztw jest bardzo
zblizony do przecietnej krajowej
wynoszgcej okolo 74 proc. Wieksze
odchylenia wystepuja tylkoe w
Warszawie, gdzie uszial ten wyno-
sit w 1964 r. tylko ok. 69 proc., o-
raz w wojewéddztwach krakowskim
1 kieleckim, gdzie z kolei udziat ten
jest najwyzszy 1 wynosi | prawie
77 proc. Tak niskie uksztaltowanie
sie w Warszawie wskaZnika udzia-
u zakupu towaréw w dochodach
ludnosci jest w pewnym stopniu u-
zasadnione ujemnym  transferem
pieniagdza oraz stosunkowo- wyso-
kim poziomem zakupu usiug przez
ludnos¢. Moina by jednak réwniez
sgdzié, Ze zaopatrzenie Warszawy
w towary rynkowe jest relatywnie
gorsze niz w imnych rejonach kra-
ju, gdyby nie fakt, ze Warszawa
charaktervzuje sie réwnoczeénie
najwyzszym przecietnym zakupem
towaréw liczonym na ! mieszkanca
oraz najwyiszym wskaZnikiem - u-
dziatu oszczednosei w dochodach
netto ludnosci.

Zakup towaréw liczony na T
mieszkanca wyniés! przecietnie w
kraju w roku 1964 ckoic 8330 zi.
Jednakze wszystkie miasta wydzie-
lone charakteryzujg sie znacznie
wyviszym od przecietnego pozio-
mem obrotéw detalicznych.

szkaniowo-komunalne na powiek-
szenie liczby zamieszkujacej je lud-
nodci, jak i z powodu ograniczonej
mozliwosci zwigkszenia  dojazdéw
ze wsi do tych miast, jak tez ze
wzgledu na wysckie koszty auto-
matyzacji produkcji wynikajace z
potrzeb rozwoju przemystu w wa-
runkach deficytu sily roboczej;

— aktualne trudnosci z bilanso-
Waniem masy rynkowej wynikaja-
ce glownie z niedostatecznej poda-
zy artykuléw rolnych;

— duze mozliwosci zwigkszenia
podazy' artykuléw rolnych w wyni-
ku intersyfikacji gospodarki rol-
nej w biezgcym planie piecioletnim
w oparciu o kilkakrotnie wiekszy
niz poprzednio wzrost dostaw nawo-
zow mineralnych i pasz wysokobial-
kowych.

Wydaje sig, %e dopiero na tak
przedstawionym tle naszej konkret-
nej sytuacji mozna sig¢ ustosunko-
waé w sposdb racjonalny do zagad-
nienia wykorzystania zasobdw sily
roboczej tak, azeby sprzyialo ono
maksymalizacji wzrostu gospodar-
czego. Moim zdaniem, powinno byé
i praktycznie moze by¢ mozliwe pel-
ne. tanie | racjonalne.

Nikt jeszcze dotychczas nie podli-
czyl liczby nowych miejse pracy,
ktére bylyby potrzebne dla pelnego

rozwiniecia  wszystkich  dziedzin
przetworstwa uszlachetniajacego

oraz uslug, o ktérych byta mowa
wyzej. ale nie ulega watpliwoséci,
Ze jest ona bardzo duza. Jeliby-
smy przyjeli jako orientacying
liczbg pél miliona miejsc pracy i

“dajacy na 1 mleszkafica  w. niekté:

" wydzielonych

© wodztw. Zebranie tak

. Przecietny roczna_ wielkosé , wy-
‘datkéw. na 2akup’ towardw przypd-

rych . wojewddztwach.. 1. .

wydzielonych z wojewbddztw
strujgq ponizsze dane (w z}): w War-
szawie —. 16.,175; w :Krakowie -
13,618; Lodzi — 12232, a .w woje-
wodztwie: -katowickim .—  10.788;;
szezecinskim — 9.421; koszalifiskim
—7.983; poznanskim - 7.848; " kie-
leckim — 5.865. Tak wiec :przeciet-
na warto§é zakupu towaréw byla
najwyzsza w Warszawie, nato-
miast najnizsze obroty ~ z miast
zarejestrowano w
Lodzi. Warto podkresdlié, ze podob-
na kolejno§¢ wystgpila réwniez w

zakresie dochodéw z tytutu za-
trudnienia liczonych na 1 miesz-
kanca. .

Do wojewédztw o najnifszym

poziomie zakupéw na 1 mieszkan-
ca zaliczyé nalezy wojewddziwa:
kieleckie, warszawskie, biatosfoc-
kie i rzeszowskie {w granieach
6.000 z}), a wiec rejony charaktery-
zujgece sie  réwniez stosunkowo
najnizszymi dochodami.

Zakup ustug przez ludnoéé anga-
jowal w 1964 r. ponad 7 proc. glo-
balnych wydatkéw ludnofei. Li-
czac przecietng warto§é zakupu u-
stug na 1 mieszkaiica okazuje sie.
ze wzrosla ona w ostatnich latach
wyraZnie | osiagnela w kraju w
1964 r. kwote 832 zi. Trzeba jednak
zwrécié uwage na fakt wystepowa-
nia duzych réznic pcmiedzy prze-
cietng krajows, a érednimi woje-
wodzkimi. W 1964 r. najwyzszy
zakup uslug na 1 mieszkanca przy-
pad! w miastach wydzielonych, a
mianowicie m. in. w Warszawie
(2.530 z), Poznaniu (2.065 z}) i Kra-
kowie (2.050 zi).

Jedli chodzi o wojew6dztwa, to
najwyzszy zakup uslug rejestruje
sie w wojewodztwie gdanskim

(1.127 zb), szczecinskim (957 21 i
katowickim (900 z1). Najnizszy na-
tomiast zakup ustug wystepuje w
wojewodztwach o niiszej kulturze
rolnej i duzym rozdrobnieniu go-
spodarstw, a wiec przede wszyst-
kim w kieleckim, 16dzkim, war
szawskim i bialostockim (od 430 do
530 zi).

Warto podkre§lié, %e rb6inice w
zakupie uslug wystepujgce pomie-
dzy poszczegélnymi reionami kraju.
83 znacznie wieksze anizeli réinice
wystepujgce w zakresie zakupu to-
wardéw, liczonego na 1 mieszkafica.
Mozna by wiec wyeiagnaé wniosek,
Ze rozmieszczenie zakladéw ustugo-
wych w kraju nie jest proporcjo-
nalne do poziomu dochodéw ludno-
Sci. Wystepuje tu bowiem wyrazna
preferencija wiekszych miast przy
niedostatecznym  poziomie ustug
szczegblnie na terenach o charak-
terze rolniczym.

*

Na zakoriczenie stwierdzié naleiy
%e bilanse terenowe pozwalajg po-
znaé strukture dochoddéw i wydat-
kéw ludnofci w przekroju. woje-

wq@dzkim oraz ustali¢. charaktery-,

styczne réznice wystepujace w po-
ziomie poszczegdlnych pozyceji bi-
lansowych. Jak wynika z bilanséw
terenowych, wojewddztwa dotych-
czas bardziej zacofane gospodarczo,
wykazujg na ogét wyiszg dynamike
dochoddéw w poréwnaniu z pozec-
stalymi rejonami kraju, co stwarza
perspektywy wiekszego wryréwna-
nia sie w poszczegélnych rejonach
poziomu gospodarczeso W przy-
sztosci.

Ciekawe bedzie zatem pokazanie
tej dynamiki w nastepnych latach,
gdyz pozwoli ona wykazaé, jakie
zmiany zachodzg w pezycji ekono-
micznej poszczegdinych woje-
iego materia-
tu bedzie mialo wartodé. je§li be-
dzie on dotyczyt kiliku lat. Nieste-
ty takich danych jeszcze nie ma i
stad musieliSmy sig - ograniczyé na
razie do problematyk zwigzanej ze
strukturg dochodéow i wydatkéw
ludnofci.

éredni koszt jednego miejsca pra-
cy w tych dziedzinach 50.000 zl, to
otrzymalibySmy ogolng sume naklas
doéw 25 miliardéw zlotych na te
cele, to jest 3 proc. lacznej sumy na-
ktadow przeznaczonych na plan
pigcioletni. Jest to wiec stosunko-
wo niewiele, a moze przyniesé¢ go-
spodarce powazne korzySci.

W tym co moéwie nie chodzi mi
o jakies dodatkowe s$rodki. ale o
takie rozdysponowanie ‘istniejacych
§rodkéw, ktore byloby najkorzyst-
niejsze dla gospodarki.

KOSZTY POSTEPU
TECHNICZNEGO

Bronistaw Fick w swoich artyku-
tach twierdzi, Ze nie nalezy maksy-
malizowaé zatrudnienia. poniewaz
podraza to koszty produkeji | wy-
woluje szereg innych, jego zda-~
niem, ujemnych skutkéw, a nalezy
dazyé do mozliwego  praktycznie
ograniczenia wzrostu zatrudnienia,
sklaniajac przedsiebiorstwa do na-
kladéw na postep techniczny
oszczedzajacy zatrudnienie. Dzieki
temu, zdaniem B. Ficka, zwiekszy
si¢ akumulacja przedsigbiorstw i
skorzysta na tym cala gospodarka.
O ile pierwsza cze$§é twierdzenia,
7e wrzrosnie akumulacja przedsie-
biorstwa w warunkach nakladéw
na postep techniczny — jest bez-
sporna, to druga jego czesé, a mia-
nowicie twierdzenie. Ze bedzie to
z korzvécia dla calej gospodarki —
jest dyskusyjna; zalezy bowiem

abryka slinikéw elektryeznych ;,TA=

MEL"” w Tarnowie, ze wzgl¢du na

waski profil produkcyjny, maso-

wos¢, wyrazajaca sie docelows rocz-
n3 produkcja rzedu 0,5 miliona sztuk
oraz wysoki poziom organizacji, posia-
da wzorcowe wprost przesianki do wpro=
wadzenia automatyzacji.

Wykorzystujac te warunki, zaklad ja-
ko jeden z pierwszych w Polsce wproe
wadzil w 1955 r. polautomatyczng linig
obrobki korpuséw silmkow elekirycz-
nych serii d, oznaczony symbolem RL.
Linia kosztowala 4 018 tys. zt (wydajnosé
roczna dla pracy dwuzmianowej — 107
tys. sztuk korpuséw), a eksploatacja
Jjej w 1856 r. przy 60 prot. wykKorzysta-
niu zalozonej przez konstruktorq_w zdol~
nofci produkcyjnej (dia pracy dwuzmia~
nowej) — przyniosta w skali roczne]
wzrost kosztéw produkcji rzedu 300 tys.
zt w stosunku do tradycyjnej obrobki
na obrabiarkach uniwersalnych. A prze-
myst obrabiarkowy uzasaduniat teg, rela=
tywnie wysoky cene linii, jej protolye
powym charakterem.

Na wniosek zakladu Minister Przemys
stlu Maszynowego, w oparciu o wyniki
analizy, zdeprecjonowal warto$é linii na
2401 tys. zi. W pieé lat pozniej zaklad
wprowadzil druga pé6lautomatyczng lini¢
obrébki korpusow silnik6éw tej same]
serii, oznaczong symbolem LH 1} historia

owtdrzyla sie. Cena tej linii wynosila
us 6760 tys. zt (wydajnoi¢ roczna —
122 tys. korpusbéw). Przemyst oh_rabla)'-
kowy motywowal ponownie wysokpse
te} ceny zmianami konstrukcyjoymi 1
prototypowoseia linii i zapewnial, Ze na-
stepne egzemplarze tego rodzaju'l{rzé\-
dzen beda znacznie tansze. Minister
Przemystu Cieikiego po zbadaniu przed-
stawionych przez przedsigbiorstwo mates
riatéw, zarzadzil deprecjacje roéwniet 1
tej linii do kwoty 43500 tys. zi.

W _ 1965 r. oddana zostala do eksploa«
tacfi jedna z trzech dalszych linil obréb-
ki korpuséw silnikéw, zmedernizowanej
serii ,,e", oznaczona symbolem LAM.

Cena ofertowa, w oparciu o thrq Spo-
rzadzona zostala przez przedsigbiorstwo
umowa, wynosita 8060 tys. zi (wydaj-
no&¢ roczna 125 tys. korpuséw). Cena ta,
jak wykazala analiza przedsichiorstwa
projektowego ,,Prozamet” w Gliwicach,
byla zawyzona w stosunku do wydaj-
nosci linii, przyjeto ja jednak ze wzgle-
du na niedobdr kwalifikowanych sit ro-
boczych, jak roéwniez z uwagi na przy-
Jety kierunek rozweju technologii. Po
dostarczeniu linii, jej wykonaweca: Wiel-
kopolska Fabryka Urzadzen Mechanicz-
nych przedstawila kalkulacje dostawy
na kwote 12293,6 tys. zi. Zaplata ceny
w tej wy §ci przy dw i wej

pracy linii i nieosiagalnym praktycznie
80 proc. wskazniku wykorzystania zdol-
noSci produkcyjnej, pociggnelaby za so-
ba podwyiszenie rocznych kosztéw wlas-
nych produkcji o 614,4 tys. zh

Cena graniczna obliczona w oparcin
o wskazania Komisji Planowania przy
Radzie Ministrow zawarte w ,JInstruke
cji Ogélnej w sprawie efektywnosci
mniejszych inwestyeji”® z 1963 r., wyno=
sila dla tej Iinii 54056 tys. zl I zaklad
odwolal sie wiec po raz trzeci do swe-
g0 resortu o cobnizenie ceny linii LAM.

Jak widaé z przytoczonych liczh, W
okresie ostatnich 10 lat ceny dostarcza=
nych przez przemyst obrabiarkowy péi-
automatycznych linii obrébki Korpusow
silnikéw elektrycanych, wzrastaja nies
jomal .w, postepie _geometrycznym, pod-
czas gdy ieh wvdajnosci hie wykazuja
nn,g_lugiv:zl_wc{l) tendencji. o

Przy aufomatyzacji innych urzadzed
historiz sie powtarzala. Bo, np. automas
tyzujac obrébke tarcz do silnikéw elek=
tryveznych, przemyst obrabiarkowy Wwye
konat dia . Tamelu” to urzadzenie W
dwdch partiach po 3 sztuki.

Agreg}nty z pierwszej partii, przezna-
czonej dla silnikéw serii ,,d” kosztowa«
ly po 680,9 tys. z! przy wydajnosci 154
tys. szt. rocznie (dla pracy dwuzmiano-
wej). Agregat z drugiej partii, przezna-
czonej dla silnikdéw serii .,e” kosztowal
w kilka lat péiniej juz 1210 tvs. zt przyv
wydajnosci 105 tys. szt. rocznie i przy
14-letnim okresie zwrotu nakladéw. We-
diug cytowanej uprzednio instrukcji Ko-
misji Planowania, okres zwrotu dia te-
go rodzaju inwestycji nie moie byé
dluiszy od 5 lat.

Realizujac w dalszym ciagu swéj proe
gram rozwoju technicznege, ,.Tamel"
zam6wit w marcu ub. r. w Hiurze Pro-
Jektéw Konstrukeji i Technologii Obra-
biarek i Narzedzi ..Koprotech” dwie p6i-
automatyczne linie obrébki walkéw,
opierajac sie o warunki, sprecvzowane
w zalozeniach wstepnych, opracowanych
przez to biuro w grudniu 196§ r. Cena
dwéch linii wraz z ich uruchomieniem
zostala podana w tych zato2eniach w
wysokoSci 13 484 tys. zi i przekraczala
cene granicznie oplacalng. Mimo to we-

e
Jednak maksymalizacja

od tego, jak kosztowny bedzie ten
postep techniczny w stosunku do
innych alternatyw taniego wzrostu
gospodarczego.

Jest to szczegdlnie istotny pro-
blem w warunkach rozwartego bi-
lansu sily roboczej, kiedy w zalez-
noéci od kierunkéw polityki  go-
spodarczej przyrost zatrudnienia
moie.byé wigkszy  lub mniejszy.
Forsujac postep techniczny w tym
lub  owym przedsiebiorstwie i

~ zwiekszajac w nim akumulacje, nie

mozna zapominaé, ze przeznaczenie
dodatkowych nakladow inwestyeyj-
nych na te cele zmniejsza mozliwa-
$ci zwielszenia dochodu narodowe-
g0 oraz wzrostu akumulacji na in-
nyvch odeinkach, poniewaz zmniejsza
ilos¢ srodkow na stworzenie nowych
miejsc pracy w wymienionveh a
potmeb_nych gospodarce dziedzinach
przetworstwa i uslug. ktére, jak
wskazano wvzej. s mato kapitalo-
cblonne. Jesli np. na postep tech-
niczny majacy zmniejszvé zatrud-
nienie o jednego robotnika, zara-
biajgcezo 25.000 zt roecznie, wvda
sie 100000 2t (czas zwrotu nakla-
déw 4 lata), to akumulacja przed-
sxeblors.twa wzroénie o 25.000 2l
Jednakze _Wvdatkowanie tej sumv
oznacza jednoczesne ograniczenie
mozliwodei stworzenia dwdch do-
datkowych miejse  pracy np. po
50.000 21, ktére by prayniosty przy-
kladowo dedatkowq produkcie czy-
sta w wysokodci 80000 21, dodatko-
:;:d rgiace Wk“'.vsokoéci 50000 71 1{
atkowsg akum; j .
Sci 30000 zL U3¢ W wysoko-



diug rachu ) i . dost
C¥ ANOWIACEEO - ca¢dL * ZBLURMEN, . WPTO~-
Wwadzene du e:uploufm;: YT p'rzyn?mc
a0 83,6 tys. zt 10801, X 1
w iku un,’F.
va w b "mie Lyl-
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ale przede wazystkam: do’ je) ceny, ktora:
W projekcie umowy, - okreslona .zostasa-
bez Kosziow montazu na- 18 vsu8 tys, 21
Z moziiwoscia podwyisremia ao’ 25 proc.
a wiec do 2260t tym. x1. Poniewag woiz-
ty montazu u odbiorcy oszacowano na
1360 tys. z} — catkowita. tena dwbcn
:,mil wynosl okolo 4 min zt, Kwota ta’
T ceng, h
wstepnych o okolo B0 proc.
Wprowadzenie tych limii do. produkcii,
spowodowaloby ‘wigc dla, zakiadu, za-
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Koprotec””

miast pod 3]
¢i, coroczng, tradycyjna jui niemal stra-
te“;i&‘!.si zs. zt. Iy vina .
migdzyczasie zmienily si fdnak
warunki xuapndarowanin.».\’v; lsl:l I"‘.e‘l‘l':(ﬂ-
zala si¢. uchwata Rady Ministréw nr 224
W sprawie postepu ekonomicznego w go-
spodarce uspoiecznionej i organizacn
stuzb ekonomicznych, nakladajaca row-
niek w pr iocie i il
calnych — okreSlone obowiazki
nych nik6w zaktadu.
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~ le od tej uchwaly szereg przed-
sigblorstw ,w tym takie ,Tamel” prze-
8zlo. w 1964 r. na eksperymentalne zasa-
dy zarzadzamia. Podstawowym wskazni-
kiem oceny dziak §ci darcze,
tych przedsigbiorstw stal sie wskazni
poprawy efektywnosci ). Wprowadzenie
nierentownych urzadzen powoduje auto-
matyczne pozbawienie calejzalogi udzia-
tu w zysku a kierownictwa zakiadu —
czebci zmiennej funduszu nagréd. Za-
kiad ,Tamel” zrezygnowal z dalszego
rozwojn automatyzacji — nie podpisujac
umowy na dostawe linii walkéw.

Byta to oczywidcle jedyna, mozliwa w
tych warunkach, decyzja.

Trudno tu ustosunkowaé sie do pro-
blemu ek i nofci tak
wysokich i stale wzrastajacych cen urza-
dzen automatycznych, produkowanych
przez przemyst obrabiarkowy. Uzasad-
nienie tego zjawiska ciaglym ekspery-
mentowaniem w postaci wprowadzania
coraz bardziej nowoeczesnych rozwigzan
konstrukeyjnych nie wyczerpuje, chyba,
zagadnienia. Celem tych wszystkich za-
hiegbw powinno byé bowiem, wzrost
efektu uzivtkowego a ten ostatni w okre-
sie dziesieciolecia powinien byl juz si¢
ujawnié.

Sformulowanie jakiego§ rozsadnego po-
gladu w (ej sprawie, wymagaloby jed-
nak na pewno przeprowadzenia precy-
zyjnej analizy. Nie przesadzajac jej wy-
nikéw, mozemy zwroci¢ uwage na pew-
ne, zastanawiajace momenty, kt6re ma-
ja miewatpliwy wplyw na wysokoi¢ cen
srodk6éw automatyzacji obr6bki skrawa-
niem.

Wymijenié tu trzeha przede wszystkim
bardzo wysokie koszty kolejnych doku-
mentacji konstrukcyjnych urzadzen ana-
logicznego przeznaczenia. Na przykiad
koszly opracowania trzeciej z Kkolei do-
kumentacji linii obrobki korpuséw w
wersji LAM wyniosty 2510,6 min zi, co,
przyjmujac wartoi¢ 1 godz. konstruk-
cyjnej z narzutami 50 zi, obrazuje prace
24 konstruktoréw w okresie 1 roku.

Formalnie zgodna z przepisami prak-
tyka naliczania w kalkulacji, narzutu od
wartosci brakéw dokumentacji oraz do-
starczonych jednostek kooperujacych i
innyeh gotowych zespoléw, wchodzacvch
w skiad linii — powoduje, wobec duzej
wartoéci tych skitadnikéw -— przerzuca-
nie kosztébw hrakéw seryjnej produkcji
zakladu, wykonujacego urzadzenia auto-
matyczne, w koszty tych urzadzen. A
stosowanle wysokiej stopy zysku przez
zaklady kooperujace oraz obliczanie
przez producenta urzadzer automatycz-
nych — procentem skitadanym zysku od
tych wartoéci — ogromnie podraia ceny
tych urzadzen.

Znamienne moze byé ter porbéwnanie
ofertowe] ceny adaptacji linii de obréb-
ki silnikow serii e, skonstruowanej
plerwotnie dla obr6hki korpuséw silni-
k6w serii d, skalkulowanej przez Biuro
Projektowe ,,Koprotech” na 4755 tys. zt
— z kosztami przeprowadzenia -adapta-
cji we wiasnym zakresie , przez FSE
,,Tamel”. Koszty tej, technicznie moie
mniej efektownej ale produkcyjnie sku-
tecznej, przerobki, wyrazaja si¢ kwota
rzedu tylkq, 500 tys. L R

Doceniajac w pelni ‘znaczenfe automa-
tyzowania polskiege przemysiu, m‘usil;ny
stwierdzi¢, Ze p pr ebldr-
stwa nie sa w stanie ponieié konsekwen-
eji gospodarczych faktu, ie przemyst
wytwarzania urzadzen automatycznych,
mimo swego dziesigcioletniego nzwoju,
nie przekroczyl jeszcze okresu prototy-
powego cksperymentowania,

Jezeli wige zadania 5-letniego planu
na odeinku rozwoju techniki maja zo-
staé zrealizowane, powinno sie z jednej
strony stworzyé w ramach funduszu po-
stepu technicznego, centralny fundusz
rozwoju automatyzacji, z ktérego pokry-
wana bylaby réini i gra n
oplacalng dla konkretnego wypadku ce-
na wprow ia -
tyeznego a prawidlowo skalkulowang |
ekonomicznie uzasadniona przez dostaw-
ce, ceng wy ia takiego urzad i

Z drugie§ strony naleialoby postuio-
waé skrbécenie okresu rozwojowego prze-
myslu budowy urzadzen, auomatvzuja-
eych obr6ébke skrawaniem oraz ZWigk-
szenie efektywno§ci procesu produkcyj-
nego w tym przemyéle,

STANISLAW GRZYBOWSKI

na od-

1) wWg Instytutu Prolektowego Pafistwo-
wego Komitetu Elektrotechnicznego przy
Gosplanie ZSRR. -

) patrz artykut Eugeniusza Niedojadlo
- ,Tamel — po roku eksperymentu'

Skoro jest | rozwija sie myél
techniczna, skoro ucieleénia sie w
wynalazkach i nowatorstwie — po-
ra pomyS$leé takie o jej ochronie
prawnej. Wskutek jej braku pono-
silismy znaczne straty, Dzialalnos¢
patentowa ograniczala sie w zasa-
dzie do rejestracji praw do kra-
jowych i zagranicznych wynalaz-
kow, wzoréw uzytkowych orazzna-
kow towarowych. Brakowalo mate-~
rialow, ktére moglyby np. uzasad-
ni¢ odmowe udzielenia patentu na
zgloszenie zagraniczne. A wiadomo,
7e wywiad techniczny na $wiecie
dziala bardzo operatywnie, m.in. w
tym kieruniku, aby uprzedza¢ wilas-
nymi zgloszeniami ewentualne roz-
wigzania konkurentéw. W wielu
przypadkach musiano wiec u nas
udziela¢ patentéw na wynalazki
zagraniczne blokujace rozwdj pole
skiego przemysiu, mimo Ze niejed-
nokrotnie dysponowal on oryginal-
nymi rozwigzaniami, ktére nie by-
1y jednak zgloszone do opatento-
wania w kraju i zagranics.

Tak bylo do roku 1962 — czasu
uchwalenia ustaw o prawie wyna-
lazezym i Urzedzie Patentowym.
Poprawa na tym polu nastgpila
bardzo znaczna. Ale brak odpo-
wiednio rozgalezionej siuzby paten-
towej znacznie - utrudnial peitna
ochrone naszej myé$li technicznej i
potrzeb gospodarki. Totez z satys-
fakcjg nalezy odnotowaé dalszy
krok w tvm kierunku, ktérym jest
projekt ustawy o rzecznikach pa-
tentowych. Dyskutowala na ten te-
mat Komisja Planu Gospodarczego,
Budzetu i Finanséw pod przewod-
nictwem pos. W. Obolewicza (PZPR).
Jak wielkg wage przyklada sie do
tego aktu S$wiadezy¢é mozZe szerokie
uczestnictwo w obradach przedsta-
wicieli: Sejmowej Komisji Przemy-
stu Cigzkiego, Chemicznego i Gor-
nictwa, Urzedu Patentowego, Ko-
mitetu Nauki i Techniki, Min. Han-
dlu Zagranicznego, Polskiej Izby
Handlu Zagranicznego, PHZ ,Pol-
service”, Komisji Planowania, Min.
Finansdéw, Urzedu Rady Ministrow,
Najwyzszej Izby Kontroli. Projekt
ustawy referowal pos. B. Bednarek
(PZPR).

Niedocenianie w przeszlofci ko-
nieczno$ci peilnej ochrony wlasnej,
nowej my§li technicznej, obnizalo

" znaczenie Polski jako kontrahenta

na rynku $wiatowym nieproporcjo-
nalnie do potencjalu gospodarczego
oraz’ mozliwo$ei ekspoftu™i wyrmia-
ny my$§li naukowo-technieznej.
O ile rozwéj ruchu wynalazczego
jest do§¢ szybki, to w ochronie
patentowej pozostajemy jeszcze w
tvle za innymi krajami.

Stuzba ochrony patentowe]j (rzecz-
nicy patentowi lub inZynierowie
patentowi) jest rozbudowywana do
wielkich rozmiaréw w krajach ka-
pitalistycznych. W krajach obozu
socjalistycznego znacznie wczesniej
niz w Polsce zagadnienie to zosta-
lo wlasciwie docenione. Istnienie
tego rodzaju rozbudowanej stuiby
ochrony patentowej oraz o$rodkoéw
informacji naukowo-technicznej 1
patentowej pozwala gromadzi¢ da-
ne o najnowszvch osiggnieciach
techniki §wiatowej, nadawaé wsku-
tek tego wlasciwy kierunek wlas-
nym opracowaniom i zapewnié wy-
laczno$é wiasnych praw zagranica
oraz rozwijaé na tej podstawie
eksport.

W Polsce — nleliczni i ,uniwer-

— nr 36/1965,

salni” rzecznicy patentowi ograni-

R ZECZNICY-

czall swojg dzialalnoéé tylke do
udzielania techniczno-prawnej po-
mocy wynalazcom oraz reprezento-
wali ich przed Urzgdem Patento-
wym. Uklad taki w zadnej mierze
nie odpowiadat. potrzebom gospo-
darki, utrudnial sprzedaz polskich
licencji i patentéw zagranice, po-
wodowal utrate praw do wlasnych
rozwigzan w zwigzku z ich prze-
chwytywaniem i opatentowaniem
przez firmy zagraniczne. Do tych
wszystkich niewymiernych, z na-
tury rzeczy, strat dochodza réwniez
straty spowodowane koniecznoscia
zrezygnowania ze stosowania wy-
nikéw wieloletnich nieraz prac na-
szych instytutéw i biur projekto-
wych oraz konstrukcyjnych
wskutek wczeéniejszego uzyskiwa-

nia ochrony patentowe) na podobne

rozwigzania przéz firmy zagranicz-

ne,’ ‘ ¢ L
-Ustawa.:0- prawie. wynalazczym 2

1962 r. przekazala nasze prawo pa--

tentowe zagranica z rak rzecznikow

patentowych do wylaczriej kompe-

tencji- Ministerstwa Handlu Zagra-

nicznego, - dzialajacego w tym za-:

kresie | poprzez. przedsiebiorstwo
handlu zagranicznego ,Polservice”.
Przedlozony obecnie rzgdowy ‘pro-
jekt ustawy o rzecznikach patento-
wych zaklada, Ze réwniez zglasza-
nie wynalazkéw, wzoréw i znakéw
towarowych z zagranicy do Polski
zalatwiane bedzie wylgcznie przez
Ministerstwo Handlu Zagraniczne-
go — poprzez Polskg Izbe Handlu
Zagranicznego.

Rzecznicy patentow! beds pra-
cownil i | fonych zakia-
déw, wykonujacymi swe obowiazki
w imieniu § na rzecz tych zakla-
déw. Obowlazki te nie bedy ogra-
niczaé sie, jak poprzednio, tylko
do czynnoici formalno-prawnych.
Do zadan rzecznlkéw nalezeé¢ be-
dzie rowniez pobudzanle twérezoscl
wynalazezej oraz inicjowanie i pro-
wadzenie, prae zapobiegajacych
wchodzenlu w Kkolizje z obeymi
prawami wylgeznymi oraz stuia-
cych ochronie intereséw naszej go-
spodarki badz poszczegdolnych uspo-
tecznionych zakladéw w zakresie
tworczoséci technicznej oraz dzialal-
nosci przemyslowej i handlowej.

NOWE CZY

i gospodarka mieszkaniowa

Ubiegloroczna reforma ezynszéw
mieszkaniowych nie mogla natych-
miast sprowadzi¢ pozytywnych wi-
docznych skutkéw w gospodarowa#f
niu zasobami mieszkaniowymi, nie-
mniej jednak gdyby nie pewne nie-
porozumienia i zaniedbania — po-
prawa moglaby byé wydatniejsza
i nastgpi¢ szybciej. PisaliSmy o tym
m.in. w komentarzu pt. , Placimy —
wymagamy” (nr 3/66). Ciekawe
§wiatlo na ten problem rzucily ob-
rady Komisji Budownictwa i Gos-
podarki Komunalnej pod przewod-
nictwem pos. J. Zietka (PZPR),
ktora rozpatrzyla stan gospodhrki
mieszkaniowej w zwigzku z refor-
ma czynszow.

Reforma umozliwia pelna samo-
wystarczalno§é w zakresie biezgce-
go utrzymywania doméw mieszkal«
nych (pelne pokrycie kosztéow eks-
ploatacji i remontéw biezgcych)
oraz powinna zapewni¢ zdecydowa-
na poprawe eksploatacji budynkdéw
mieszkalnych, co bylo jednym z
jej zasadniczych celéw. Juz w 1968
r. bedzie mozna przeznaczyé wigk-

. sze $rodki na biezace utrzymanie

doméw mieszkalnych — roczné na-
klady ha té ¢célé w budyrikdéh rad
narodowych beda mogly byé¢ zwigk-
szone o ponad 700 mln zl, z czego
ok. 200 mln z! przypadnie na eks-
ploatacje, a 500 min z! na remonty
biezgce. Oznacza to wzrost w sto-
sunku do planu sprzed reformy
czynszé6w: w remontach biezgcych
— o ok. 50 proc., a w nakladach
na eksploatacje o ok. 15 proc. Na-
lesaidby postulowaé, by jak naj-
mniejszy procent tvch kwot prze-
znaczony byl na wydatki admini-
stracyjne. W, prywatnvch domach
czynszowych — wg opinii Minister-
stwa Gospodarki Komunalnej
naklady na remonty biezgce wzro-
sng o okolo 300 min z} rocznie. Do
poprawy sytuacji w zakresie eks-
ploatacji budynkéw przyvczynié sie
moie w 1966 r. przewidywane
zwiekszenie stanu zatrudnienia do-
zoreOw i sprzataczy o 3 tys. osdb.
Nadal domagaé¢ sie nalezy zatrud-
nienia we wszystkich, przynajmniej
vriekszych domach, dozorcéw nie z
nazwy, lecz z zawodu. Szybkiej

realizacjl wymaga dezyderat Komi-
sji zmierzajgcy do zniesienia limi«
towania zatrudnienia dozorcéw.

Naklady na remonty bieigce w
budynkach rad narodowych wzros-
ng z 1137 min zt w 1965 do 1747
mln z} w 1966 r. Ministerstwo Gos-
podarki Komunalnej przewiduje,
ze naklady przyznane na lata
1966—67 nie bedg w pelni wyko-
rzystane, poniewaz brak odpowied-
niego potencjalu wykonawczego.
Srodki niewykorzystane w jednym
roku beda zasilaé fundusz remon-
tow w latach nastgpnych. Zwraca
uwage powainy wzrost ustug re-
montowo-budowlanych na rzecz
ludno$ci (z 23,3 mln 2! w 1961 r.
do 92 mln zt w 1965 r.). Istniejg
jednak duze rozpieto§ci w rozmia-
rach tych §wiadczeni w poszczeg6l-
nych wojewédztwach, Ponadto sa
przypadki, e zysk z tego tytulu
wynosil zamiast 3 proc. — 100 proc.
W tym stanie rzeczy nie mozna li-
czy¢ na ich rozwéj.

Naklady na remonty kapitalne
budynkéw wzrastajq z 14,4 mld z1
w latach 1961—1965 do 18,3 mld zi
w latach '1966—1970. W 1966 roku
przZeznacza ' gi¢ ‘na te cele — 3,2
mld zl. . ’

Wzrost " nakladéw” fia remonty
wymaga zwiekszenia potencjatu
wykonawczego przedsigbiorstw re-
montowo-budowlanych, rozbudowy
ich zaplecza itp. Jest to jeden z
najbardziej zaniedbanych odcin-
kéw. Jedynie 11 proc. przedsie-
biorstw remontowo-budowlanych
posiada zadowalajace zaplecze re-
montowo-warsztatowe, wyposazenie
w tabor samochodowy i sprzet. W
wyniku realizacji decyzji podjetych
przez rzad w roku ubieglym mozna
spodziewaé¢ sie powainej poprawy
w tym zakresie. Jednym z najwaz-
niejszych czynnikéw, decydujaeych
o tym, czy resort gospodarki ko-
munalnej zdola w odczuwalny spo-
s6b poprawié¢ stan techniczny do-
mow, jest zaopatrzenie materialo-
we. Ostro wystepuja braki niekté-
rych materialéw, a wiele z nich
cechuje zla jakosé.

Ministerstwo Gospodarki Komu-
nalnej podjeto juz kroki zmierzajgce

_ rzystaé

- Osoby prywatne beda mogly ko-:
A ‘2 uslug-jednostki-uspolecz-
nionej ..w - zakresie sochrony ,pra
patentowych na. zasadach
dzianych w istawie o prawie” wy-
nalazezym badZz tez 2z ‘pomocy
rzecznikéw patentowych przy pre-’
zydiach rad narodowych, ktorzy
udzielaé maja pomocy przedsigbiors
stwom podleglym radom oraz- au-
torom wynalazkéw niepracowni-
czych. . 3

W dyskusji wskazywano na sze-
reg zagadnien w intencji nie tylko
ochrony, ale i szybszego postepu
myéli technicznej. .M.in. chodzi o
zapewnienie rzecznikom  patento-
wym wlafciwej pozycji w zakla-
dach- pracy, aby mogli oni pobudzaé
twérezo§é wynalazezg — nie tylko
w przemy$le kluczowym, ale i w
drobnej wytworczosei. ’

Ju? obecnie Urzad Patentowy
wyszkolil kilkuset rzecznikéw pa-
tentowych, ktérzy rozpoczeli prace
w przemyéle z widocznymi pozy-
tywnymi skutkami. Przewiduje sig,
7e do roku 1970 gospodarka uspo-
leczniona zatrudni ok. 2 tys, rzecz-
nikéw patentowych. Uchwalenie
ustawy o rzecznikach patentowych
umozliwi w Polsce stworzenie wa-
runkéw szybszego rozwoju my$li
technicznej, zapewni interesy pafi-
stwa w tej dziedzinie, ulatwi wy-
nalazcom droge do rejestracji pa-
tentow.

NSZE

do usprawnienla gospodarki mieszka-
niowej. Opracowano wojewddzkie
i powiatowe programy rozwoju
pracy zarzadéw budynkéw miesz-
kalnych i miejskich przedsiebiorstw
remontowo-budowlanych.  Prowa-
dzi sie prace zmierzajgce do zno-
welizowania regulaminéw porzadku
domowego, zaostrzenia nadzoru nad
pracg dozorcéw i usuwania z pra-
cy i mieszkan tych, ktérzy obo-
wigzkéw tych nie wykonuja; prze-
prowadza sie kontrole prawidlowe-
go oczynszowania lokali oraz wy-
datkéw na ustugi komunalne i in-
ne, nasila sie szkolenie personeiun
administracyjnego, zwieksza sie
uprawnienia samorzadu mieszkan-
cow.

W dyskusji poslowie mocno ak-
centowali koniecznosé bardzo ener-
gicznego likwidowania 'zaniedban,
ktére nawarstwialy sie od 20 lat.
Trzeba w toku biezacej 5-latki roz-
wigzaé podstawowe problemy gos-
podarki mieszkaniowej i remonto-
wej. Radykalnych rozwigzan doma-
gaja sie takie m.in. sprawy, jak:
jlo§é, terminowos¢ i jako$§¢é dostar-
czanych. materialéw, ; odpowiedni:
poziom-~ -~ zdolnoéei- - produkeyinef
przedsiebiorstw remontowych, wraz
7" dopltywem kwalifikowanych -kadr
i zapleczem -technicznym ,z praw-
dziwego zdarzenia'. Podkreslono
takze koniecznogé likwidacji mar-
notrawstwa materialowego przy re-
montach, wynikajgcego m.in. z nie-
wlasciwych miernikéw oceny opar-
tveh na przerobie finansowym (im
drozej tym lepiej) oraz rozwigzania
problemu remontu doméw prywat-
nych.

Niemnie} jednak p@rspekiywy po-
prawy gospodarki mieszkaniowej
rysuja sie wyraznie. Wiele bedzie
zalezalo od konsekwencji i energii
Min. Gospodarki Komunalnej. Ko-
misja bedzie regularnie wracaé do
tego problemu i analizowaé aktual-
ny stan gospodarki remontowej. Na
zakonczenie zlecono podkomisji do
spraw wnioskéw i
opracowanie i przedstawienie na
kolejnym posiedzeniu projektu de-
zyderatbw w oparciu o przebieg
posiedzenia. (wd)

Widzimy, % w ten sposéb nawet
przy stosunkowo  niskim  czasie
zwrotu nakladéw na postep tech-
niczny przynoszacy oszczedno$é pra-
cy w przedsigbiorstwie i zwieksza-
jacy jego akumulacje, moze nasia-
pi¢ w skali gospodarki narodowej
w stosunku do realnie istniejgcych
alternatyw rozweoju malo kapitato-
chtonnej produkceji i uslug, pogor-
szenie wszystkich  ekonomicznych
wskaznikow: dochodu narodowe-
go. funduszu plac, ogolnospoleczne]
akumulacji oraz zatrudnienia, (W
warunkach, kiedy wzrost zatrud-
nienia moze byé bardzie] pozytecz-
nv dla calej gospodarki anizeli kosz-
towny postep techniczny). Czv
przedstawiony schematycznie przy-
klad oznacza, 7Ze jestem W ogole
przeciwko postepowi technicznemu
oszczedzajacemu pracg?

Nie, nie oznacza, Uwazam jed-

nak. ze w naszej syluacji. wobec
mosliwogei przeznaczenia §rodkow
na rozwdj tanch i potrzebnych go-
spodarce dziedzin, naklady na po-
step techniczny, przynoszacy jedy-
nie obnizke zatrudnienia nle po-
winny przekracza¢ czasu zwrotu 3,
maksimum 4 lat. Bardziej kosztow-
ny pos‘ep techniczny hamuje real-
nie mozliwy do osiagnigcia u nas
wzrost dochodu narodowego-i aku-
rmulacii ogolnogospodarczej (a nie
akumulacji przedsiebiorstw) oraz
hamuje racjonalny warost zatrud-
nienia w tanich dziedzinach prze-
twoérstwa i ustug. Nalezy zwmcfé
uwage, e obowligzujgcy - obecnie
granbczny czas zwrotu nakladéw na
cbnizke - kosztéw —— 6 lat mostal
ustalony w okresie deficytu sily ro-
boezej. Jest on zreszta czesto prze-
kraczany i mierzadkie s przypad-
ki, kiedy siega on 10 czy 20 lat,
stanowigc oczywiste marnotraw-
stwo, ..

CO PRZEMAWIA
ZA MAKSYMALIZACJA

Jezell istniejg tak wielkie mozli-
wosei racjonalnego gospodarczo i
spolecznie wzrostu zatrudmienia,
ktory bedzie sie w istotny sposob
przyceynia¢ do maksymalizacji do-
chodu narodowego i akumulacji
ogolnogospodarczej, to wydaje sie,
ze mozna postawic teze, Ze racjo-
nalnym kierunkiem polityki gospo-
darczej w skali calej gospodarki
(a nie w skali przedsiebiorstwal)
jest wlasnie maksymalizacja za-
trudnienia. Ta maksymalizacja za-
trudnienia w skali ogdlnogospodar-
czej wymaga wyciggnigeia ze wsi
nadwyzek sily roboczej w tych re-
jonach, gdzie ona realnie wystepuje
oraz mozliwie duzej aktywizacji
kob'et, na ile to jest praktycznie
mozliwe.

Polityka taka jest réwniez ko~
nieczna z innych wzgledow.

Po pierwsze podniesienie pozio-
mu zawodowego mlodziezy, zaréw-
no pochodzacej ze wsi jak i dziew-
czat z miasta, niewatpliwie bdzie
zwigkszalo stopienn ich aktywnodci
zawodowe]j, che¢ znalezienia pracy,
ktérg w warunkach naszego ustroju
nalezy zaspokoié, tym bardzie], ze
zostaly poniesione niemale koszty
spoleczne na wyksztalcenie tej mto-
dziezy.

Po wtére, trudno zalozyé w na-
szych warunkach, aby zatrudnienie
jednej srednio zarabiajgcej osoby
moglo wystarczyé na zaspokojenie
potrzeb wspolezesnej rodziny o sto-
sunkowo duzych potrzebach cywili-
zacyjnyeh { kulturalnych, Ograni-
czenie zatrudnienia kobiet przy za-
lozeniu przecietnego zaspokojenia
potrzeb wspblczesne] rodziny moie

dotyczyé jedynie stosunkowo wa-
skiej warstwy najwyzej uposazo-
nych pracownikow, Wlasciwy Kkie-
runek rozwigzania — to nie ogra-
niczenie zatrudnienia w rodzinie,
ale rozwéj tanich ustug, umozliwia-~
jacy wzrost zatrudnienia kobiet,
przy jednoczesnym ulzeniu w ich
domowych zajeciach.

Przyktad Czechoslowacil, przyto~
czony przez B. Ficka, swiadezy na
niekorzysé¢ autora. Czechoslowacja,
posiadajaca wyzsza stope zyciows
od naszej i mniejsza niz w Polsce
przewage liczbowg kobiet nad mez-
czyznami, posiada 42.3% zatrudnie-
nia kobiet. podczas gdy Polska tyl-
ko 36%. Moim zdaniem wladciwy
dla nas kierunek, to zblizenie udzia-
M kobiet w naszym zatrudnieniu
do poziomu istniejacego w Czecho-
slowacji. Wzrost aktywnosci zawo-
dowej kobiet wystapi u nas row-
niez ze wzgledu na zmniejszanie
sie (byé moze, zbyt szybkie) liczby
dzieci w rodzinie. Naleiy wskazaé,
ze zwiekszenie aktvwizacjyi kobiet
jest tanim sposobem zwiekszenia
zasobow sily roboczej, poniewaz nie
wymaga dodatkowego budownictwa
mieszkaniowego potrzebnego dla
#ciaggniecia pracownikéow ze wsi do
miasta,

€O 1 JAK OGRANICZA

Méwige o polityee maksymaliza-
cji racjonalnego wzrostu zatrudnie-
nia to jest takiego wzrostu zatrud-
nienia, ktdry przynosi istoiny i spo-
lecznie potrzebny wzrost’ dochodu
narodowego | akumulacji ogélno-
gospodarczej, rozumiem oczywiscie,
ze istnieja istotne ogranicaniki dla
pelnej realizacji takiej polityki.
Wydaje sig, Ze do gléwnych nalezg

. .

wysokie koszty przenoszenia sily ro-
boczej ze wsi do duzych miast, oraz
ograniczona masa rynkowa arty-
kuléw spozywczych dla wazrastajg-
cej liczby zatrudnionych poza roi-

nictwem. Doceniajgc w pelni te
ograniczniki, wydaje sie, ze na
obecnym etapie naszego rozwoju

ijch ujemny wplyw moze byé¢ bardzo
powaznie zmniejszony. Co sie tyczy
rozwoju miast, to istnieje obecnie
mozliwoé¢ duzego rozwoju przemy-
stu i uslug w malych i srednich
miastach, szczegoélnie w terenach
przeludnionych rolniczo, wokol kto-
rych moie jeszcze powaznie wzro-
sngé warstwa robotniko-chlopéw
dojezdzajacych do miasta, a nie
mieszkajacych w nich i nie powigk-
szajacych w sposob istotny kosztow
rozwoju miast, ktore to zreszty ko-
szty beda w przeliczeniu na jedne~
go dodatkowego mieszkanca znacz-
nie nizsze anizeli w wielkich aglo-
meracjach.

Co sie tyczy drugiej trudnoscei, ti.
zaopatrzenia ludnosei pozarolniczej
w artvkuly spozyweze, to wydaje
sie. ze mozna ja bedzie przezwycie-
2zy¢ poprzez intensyfikacje rolnic-
twa na bazie wielkich przewidzia-
nych w planie dostaw nawozbéw
sztueznych i pasz wysokobiatko-
wych, zwlaszeza w érednich i drob-
nych gospodarstwach, nie w petni
wykorzystujgcych posiadane zasoby
sily roboczej. Chciatbym wyrazi¢ w
tym miejscu poglad, Ze przvimujac
nawet ostrozne wskazniki efektyw-
nosci nawozenia  wystepujace w
krajach znacznie bardziej nasyco-
nych nawozami od Polski, otrzyma-
my mozliwosié bardzo powainego
wzrostu produkeji rolnej, a zwla-
szeza rynkowej produkceji artyku-
16w hodowlanych. (O niektérych
mozliwoéciach w tej dziedzinie pisa-
lem niedawno w 2. G.“),

A zatem | ten ogramicznik wzro-
stu ludnodci pozarolniczej nie po-
winien by¢, moim zdaniem, zbyt
drastyczny. Nalezy wreszcie zwro-
cié¢ uwage, ze skierowanie znacznej
czgsci  przyrostu zatrudnienia na
dziedziny przetwoérstwa uszlachet-
niajgcego i uslug, a wiec w prze-
wazajgcej mierze na dziedziny wig-
zace dodatkows sile nabywczg lud-
nosci, rowniez bedzie  sprzyja¢
umocnieniu rownowagi rynkowej.
Tak wiec, wydaje sie, ze w dysku-
sji na temat racjonalnej polityki
zatrudnienia w biezacym planie
piecioletnim  przytoczylem szereg
istotnych argumentéw na rzecz ogdl-
nogospodarczej efektywnodei mak-
symalizacji zatrudnienia w kierun-
kach potrzebnych i malokapitato-
chlonnych. Wlasnie stworzenie do-
statecznej iloSci miéjsc pracy w
tych kierunkach ograniczy zawyzo-
ng obecnie podaz sily roboczej w
istniejacych zaktadach i skloni (z
koniecznodei) kierownictwo  wielu
zakladéw do zwrdcenia  wiekszej
uwagi na postep techniczny i orga-
nizacyjny (przede wszystkim malo
kosztowny).

Mozliwie pelne wykorzystanie za-
sobow sily roboczej (z uwzglednie-
niem wystepujacych, chociaz mozli-
wych do przezwyeiezenia w wiek-
szodci przypadkéw ogranicznikow)
jest w naszych warunkach niezbed-
nym czynnikiem przyspieszenia roz-
woju gospodarczego Polski | jei
awansu w stosunku do innyvch kra-
jéw, poniewaz przyspieszenie tego
roawoju pozwoli réwniez wygospo-
darowaé znacznie wieksze niz do-
tychczas srodki na rozwdéj najbar-
dziei nowoczesnych dziedzin nauki
i techniki,

MIECZYSLAW RAKOWSKI
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NIEDOPUSZCZALNOSC.
DOCHODZENIA ROSZCZEN PRZE:
CIWKO KOLEI PRZED WYCZER-
' PANIEM DROGI, REKLAMACJL

Gminna Spéldzelnia ,Samopoe
moc Chlopska” w' N. otrzymala ko-
lejg 26 maja 1963 r. od Zakladéw
Przemyslu Wapiennego . przesylk
wagonowsq wapna palonego. .

Wobec stwierdzenia, iz w_otrzys
manej przesylce byly braki ilnscic-

we wapna, Gminna Spébidzielnia
wystapila 24 maja 1964 r. na drogg
postepowania arbitraiowego prze-
ciwko dostawcy oraz wlasciwe)
Dyrekeji Okregowej Kolei Paii-
stwowych, domagajgc sie zasadze~
nia réwnowartosci brakujgcego
wapna. '

Pozwane Zaklady zarzucily, %e

Gminna Spoéldzielnia nie zawiado-
mila ich o stwierdzonym braku ilo«
§ciowym wapna i nie przesiala
sporzgdzonego w tyra przedmiocie

protokélu, za§ pozweana Dyrekcja
Okregowa Kolei zglosila zarzut
niedopuszczalnoéei postepowania

arbitrazowego w stosunku do kolel
wobec niewyczerpania przez Gmin-
ng Spoldzielnie drogi reklamacii
przewidzianej w przepisach dekre«
tu o przewozie przesylek 1 osob
kolejami.

Okregowa = Komisja Arbitrazowid
w Gdansku orzeczeniem z 1 wrze-
énia 1964 r. zawiesila pestepowanie
w sprawie do czasu zalatwienia
przez kolej reklamacjl, do ktérej
wniesienia jednocze$nie zobowigzy~
wata  powodowg G. S., za§ Gléwna
Komisja Arbitraiowa — po rozpo-
znaniu odwolania pezwanej Dy=
rekcji Okregowej Kole! domagajg-
cej sie odrzucenia wniosku — za-
twierdzila orzeczenie zapadle w I
instancji.

Od orzeczenia GKA Minister Ko«
munikacji zalozyl rewizje nade
zwyczajna.

Gléwna Komisja  Arbitrazows
rozpoznawszy sprawe ponownie (w
skladzie rewizyjnym), orzeczeniem
‘'z dnia 31 marca 1965 r. nr BO-
1254-65 oba poprzednie orzeczenia
zmienilta, wypowiadajac m. in.
nastepujacy miarodajny na przy-
sztoéé poglad prawny: .

Dochodzenie przeciwko ko~
lei roszczeh » iytulu umowy prze-
wozu przed wyczerpaniem
drogl reklamacji, zgodnie =z
przepisami dekretu o przewozle
przesylek ‘i oséb kolejami — nie
jest dopuszczalne.

W razie rloienla wniosky arbi-
trazowego przed wyczerpaniem
drogi reklamacji postepowanie peo-
winne byé zawieszone, jezell
strona powodowa wykaze, ze badi
to przed badZ tet po ztoZeniu
wniosku arbitrazowego zglo-
stka ‘do kolel .-we wlasciwym ter«
minie” reklamacje; ktora nie zostala
Jeszcze przexr kolej rozpatrzona |
nié& uvlynst takie 3 mlesigczny ter-
min do jej zatatwienia.

Nie moze byé jednak wuznane
22 réow ze zlozeni ko~
lel reklamacjl przeslanle kolel
przez Jednostke wysiepujaca prze-
ciwko niej na_droge postepowania
arbitrazowego — odpisu wnio-
sku arbitrazowego, klero-
wanezo do komisji arbitratowej anl
przestanie kolel, jake stronie pe-
zwanej, odpisu tego wniosku przex
komisje arbitrazows.

W uzasadnieniu GKA zaznaczylx
m. in.:

+W my§l przepisu art. 117 dekre<
tu o przewozie przesylek i oséb
kolejami (DKP) praws dochodzenia
przeciwko kolei w postepowaniu
arbitrazowym roszczen z tytutu u-
mowy przewozu uzaleznione jest
od uprzedniego wyczerpania drogi
reklamacji, przy czym warunki i
tryb zalatwienia przez kolej rekla-

macji ustalone zostaly przepisami
wykonawczymi art. 124 DKP, W
powyzszym stanie prawnym —

wbrew stanowisku zajetemu przez
GKA w zaskarionym rewizjg orze-
czeniu — za réwnoznaczne ze zlo-
zeniem kolei reklamacji nie moze
byvé uznane (..) przeslanie kolei
przez jednostke wysigpujacy prze-
ciwko niej na droge postepowania-
arbitrazowego odpisu kierowanegn
do komisji arbitrazowej = wniotku
arbitrazowego. podobnie jak i prze-
stanie kolei, jako stronie pozwanei,
odpisu tego wniosku vrzez komisiq
arbitrazowa w trybie § 32 przepi-
sow w sprawie trybu postepowania
arbitrazowego (Dz. U. z 1960 r. Nr.
26, poz. 148). (.) )

W przypadku wystapienla prze-
ciwko kolei z wnioskiem arbitrazo-
wym pomimo niewyczerpania drogi
reklamacji, tzn. gdy reklamacja w
ogéle nie zostala kolei zlozona. lub
gdy nie zostala jeszcze przez &kolej
rozpatrzona, a nie uplyngl 3-mie-
sieczny termin jej zalatwienia prze-
widziany w art. 122 DKP, rozpozna-
nie tego wniosku arbitrazowego jest
w Swietle art. 117 DKP niedopusz-
czalne. Nie powinno to jednak po-
wodowaé odrzucenia wniosku. jezeli
istniejy podstawy do przyjecia, ze
brak ten zostanie konwalidowany,
a w zwiazku z tym Jwniosek bedzie
mo6gt byé rozpoznanr. Zachodzi to
woéwezas, gdy powdid, zglaszajace
wniosek arbitrazowy przeciwko ko-
lei, wprawdzie nie wvkazal, iz wy«
czerpal juz droge reikiamacji, jed-
nak dolgczyt do wniosku dowdd
zlozenia do kolei reklamacji, wzgle-
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dhie’ dostat ten dowéd na wezwa-
nie  komisji arbitrazowej, ', ktéra
winna“don - takie.' wezwanie, wysto-
sowaé’(..,). Przedlozenie takiego do-
wotu stanowl. podstawe do zawie-
szenia z urzedu- postepowania w
sprawie (..) .do. czasu uplywu 3-
rqnesiecznego terminu jej zatatwie-
nia' i to bez wzgledu na to, czy re-
klamacja zostala zlozona przed,
€7y ‘tez po wystapieniu na droge
vostepowania  arbitrazowego. Do-
piero wowczas, gdy powdd, pomi-
mo wezwania go do tego przez ko-
misje, dowodu zlozenia do kolei re-
klamacji nie przedstawil, stanowié
to bedzie podstawe dc odrzucenia
wniosku arbitrazowego powoda.

Nalezy mie¢ jednak zarazem na
wzgledzie, ze bezskuteczne jest zio-
zenie do kolei reklamacji..po uply-
wie rocznego terminu przedawnie-
hia przewidzianego . w .art. 128 DKP
za$ 'bieg tego przedawnienia nie
przerywa zgloszenie przeciwko kc-
lei’ wniosku.  arbitrazowego, gdy
wobec niewyczerpania drogi rekla-
macji rozpoznanie tego wniosku
jest niedopuszczalne.

W sprawie niniejszej wniosek ar-
bitraiowy obejmujgcy roszczenie w
stosunku. do kolei z tytulu zaginie-
cia  czedci przesylki  wagonowej
wapna, ktéra nadeszia i zostala
odebrana w dniu 26 maja 1983 r.,
powdd zglosit do OKA w dniu 24
maja 1864 r., a zatem tuz przed
uplywem rocznego terminu przeda-
wnienia (i prekluzji) tego roszeze-
nia. Juz tre$¢ samegn wniosku ar-
bitrazowego wskazywala, iz powaod
reklamacji do kolei nie zlozyl, co
znalazlo takie potwierdzenie w
vidénieniach . pozwanej - DOKP.
Wobec - uplywu terminu przeda-
wnienia, co nastgpito nastepnegoc
dnia po wplvwie wniosku arbitra-
zowego do OKA, wycrekiwanie na
wyezerpanie przez powoda drogi
postepowania veklamacyvinego byln
bezorzedmiotowe. i  wniosek arbi-
trazowy nalezalo w stosunku do
kolel ‘odrzuci¢ (§ 31 ust. 1 pkt. 1
przepiséw w sprawie trybu poste-
powania arbitrazowego). (..) .

W zwiazku z' tym co. wskazano
wyiej wydanie przez OKA orzecze-
nia postepowanie

zawieszajgcego
W sprawie oraz zatwierdzenie tego
orzeczenia przez GCléwna Komisie
Arbitraiowa bvlo porbawione pod-
staw ' i stenowi istotne naruszenie
prawa, (..)”

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA
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PRACY
LATACH 1966—1970
'

‘W nr 13 Monitora Polskiego uka-
zala sig obszerna uchwira Rady Mi-
nistrow i Centralnej Rady Zwiaz-
kow Zawodowych z dnia-25 lutego |
1966 r. w sprawie dalszego Tozwo-

Ju socjalisl_vcznego wspé!zawodhic-
twa pracy w latach 1966—1970
(poz. 83).

W oliczu powaznych zadan sto-
jacyeh przed gospodarkg narodowsg
W maszym kraju w Jatach 1966—
1970 Rada Ministréw i Centralna
Rada Zwigzkéw Zawodowych usta-
lity  glowne zalozenia i kierunki
rozwoju miedzyzakladowego i we-
wHatrzzakladawego socjalistycznego
wspdlzawodnictwa pracy, ’ .

Rozwéj gospodarki narodowej .w
latach 1966—1970 wymaga podej-
mowania w socjalisjvcznym wspoi-
zawodnictwie . pracy zobowigzan,
majgcych ma celu staly poprawe
wynikow w dziedzinie: 1) jako$ei
wyrobdw i uslug, 2) unowocze$nie-
nia- produkeji. 3) rozwijania nowej
techniki. wynalazczosci i racjonali-
zacji. 4) rozwijania wysoko opla-
calnej produkeji-  eksportowei. 35)
wykonania ‘i rozszerzenia wstalone-
go w planie asortymentu wyrchéw
poszukiwanveh na rynku wewnetrz-
nym-i zagranicznvm, 6) wzrostu ren-
townosci zakltadéow | obnizki ko-
sztow  produkeji, 7) usprawniania
procesow inwestveyinyeh i wzrostu
fch efektvwnosdci. 8)' uzyskiwania
oszezednodel suroweow, materiatéw,
paliw | energii. 9) wzrost wvdajno-
§ci pracy, 10) wzrostu produkeii ro-
¢linnei | hodowlanei. 11) poprawv
jakosci | rozszerzenia asortvmentu
wyrobdw  wytwarzanyeh dla po-
trzeb rolnictwa. 12) udoskonalania
crganizacji pracy { wlasciwej gn-
spodarki czasem wvracy, 13) mopra-
wv  terminowodcl  przewozéw . i
zwiekszenia zdolnodci przewozowej
tranenortiu, 14) poprawy warunkdw
socjalno-bvtowych oraz bezpieczen-
stwa ‘i higieny pracy. :

Uchwala wstala  wyczerpujgco
formy wspdtzawodnictwa indy-
widualnego i zespolowe-
go.” wewnatrz zakladu oraz
miedzyzakladowego, sposob
oceny wynikéw { rozdzialu na-
grod itd.

Kierownicy zakladéw pracy zosta-
1i  zobowigzani do zapewnienia od-
powiednich warunkéw organizacyj-
nyc¢h sprzyjajacych udzialowi zaiog
w socjalistycznym  wspdlzawodnic-
twie .pracy. o

Dotychczasotwa uchwala.Rady Mi-
nistréw i Centralnej -Rady Zwigz-
kow Zawodowych z dnia. 1 czerw-
c8.1962  r. w snrawie zapewnienia
warunkéw dalszego rozwoju socja-
listycznego wspdlzawodnictwa pra-

cv (Monitor Polski Nr 52, poz. 253)
utracila moec. .
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RED.:- Jakim cechom Pafskim
zdaniem — odpowiada¢ powinien dy-
rektor przedsi¢biorstwa, ktére z nich
uznaje Pan za istotne | niezbedne, aby
decyzje podejmowane przez dyrektora
byly jak najbardziej zblizone do opty-
malnych, aby na ich podstawie jak
najmniej kolidowat interes przedsie-
biorstwa z interesem catej gospodarki?

E. L.: Chcialbym sie zastrzec, ze
na wszystkie moje wypowiedzi rzu-
towa¢ moze fakt, ze od poczgtku
mojej kariery zawodowej do dzi-
siejszego dnia — pracowatem tylko
w jednej braniy — w przemyS$le
obrabiarek. Stad moje wypowiedzi
dotyczy¢ beda obserwacji poczynio-
nych w pracy, w tym jednym prze-
mysle...

RED.: W przemy$le bardzo waZnym,
produkujacym przeciez srodki produk-
cji, ,,narzedzia dla produkcji narzedzi”.

E. E.: Niewatpliwie, waga tego
przemystu dla calej gospodarki jest
niezmiernie wazna. Ma to $ci$le o-
kre§lone konsekwencje w pracy dy-
rektora. Wydaje mi sie, ze w tym
przemy$le dyrektor musi sig czué
odpowiedzialny za istotny wplyw
tego przemystu na caly przemyst
maszynowy. Z tej racji byé Swiet-
nym inzynierem, dobrym ekonomi-
stg i czlowiekiem posiadajacym ro-
zeznanie i wyczucie potrzeb gospo-
darki. Musi by¢ i fachowcem, i spo-
lecznikiem, i dzialaczem gospodar-
czym. Tak wiec na pierwszym pla-
nie stawia¢ musze ceche — glebo-
kiego rozumienia potrzeb gospodar-
czych a takze polityeznych kraju.
Prosze mnie-zle -nie.rozumieé, Nie
chodzi-mi o0:-ten typ. umystowosci
wdzialacza i spolecznika”, z kiérym
niekiedy mozna bylo sie spotkaé w
poprzednim okresie. Waskie hory-
zonty myslowe, dogmatyzm postepo-
wania, nadmierna prostota w oce-
nie ludzi i sytuacii. Chodzi mi o
spolecznika i dzialacza w' najlep-
szym tego slowa znaczeniu, chodzi
mi o ludzi z tzw. otwarta glowa.

Z tej racii, za druga podstawowa
ceche dyrektora uznaé muszg —
gruntowne i wszechstronne wy-
ksztalcenie. Dobrze by bflo, gdyby
dyrektor mogl byé jednoczeénie in-
zynierem i ekonomista, socjologiem
i psvchologiem. Moje obserwacie, w
stosunkowo krotkiej jeszcze karie-
rze zawodowej, potwierdzaia maoje
spostrzezenie — 7e tacy ludzie, o
takim wyksztalceniu, o takich ho-
rvzontach mvslowych sa niezbedni
dla kierowania przedsiebiorstwem.
To nie wszystkn. Oprécz wyviei
wymienionvch cech, dyvrektor musl
posiadaé nietatwa umieietno§é
ktoérei nie zdobywa sie zadnym wv-
ksztatreniem — wsoéloracy z ludz-
mi. Dervzie podeimowane np. w

sprawach personalnych muszg byé

W zwlazku z artykulem J. Kulpifiskie]
pt. ,,0 przedsiebi wach socjologi

funkcje pozaprodukcyjne” (ZG Nr
7/66) chciatbym dorzuci¢ troche uwag o
praktyce nickt6rych funkcji pozaproduk-
cyjnych pr stw na ie m,
Pruszkowa. Mam tu na mysli funkcje
wobec otoezenia, czyli na rzecz miasta,
Prawi ° Z Sipracy zakla-
dy produkcyjne — miasto (MRN) ma
duze dia ia - warun-
k6w bytowych ludnosci, a tym samym
dia pracownikéw zatrudnionych w tych
zakladacl.

Fruszkéw nie- ma wystarczajagcyeh u-
T d: n K cn wycl.
Dlatego starania o stopniowe wyréwny-
‘wanie dysproporcji migdzy rozwijajacym
si¢ przemysiem a warunkami bytowymi
ludnosci sy pr pierw g
wagi. W budzecie miasta mamy okrei-
lone frodki finansowe na ten cel, lecz
niedostateczne i dobrze byloby poprzez
zaangazowanie zakiad6w pracy przysple-
szy¢ tempo usuwania wymienionych dy-
sproporcji. -

Niepow ta MRN - popr ich - ka-
dencji wytworzyty nie najlepsza opinig
wéréd spoleczeristwa, w WRN i w re-
sortach, jedli chodzi @ gospodarnoit. Za.

wywazone, moga byé ostre byleby
sprawiedliwe. Trzeba posiadaé¢ u-
miejetnoé¢ wspotpracy i wspolzy-

cia z czynnikami spolecznymi i po- .

lityeznymi. U nas jest wielu chet-
nych do zarzgdzania, za§ dyrektor
i zdrzadza i, przyjmuje odpowie-
dzialno$§¢ za decyzje, stad o konflikt
nietrudno. i

Za ostatnig ceche, ktérej powi-
nien  oddpowiada¢ dyrektor uznai-
bym umiejetnos¢é podejmowania
szybkiej (jednak po dobrym roze-
znaniu istoty rzeczy) i konkretnej
decyzji. .

Jak w-$wietle f{ych wymogéw o-
cenilbym dzisiejszych dyrektoréw?
Na pewno w dzialalno$ci wielu z
nich przejawia sie jeszcze niepeine
rozumienie dzisiejszego systemu za-
rzadzania i potrzeb gospodarczych
i spolecznych z punktu widzenia
intereséw kraju. Ale widzi pan, za-
krawaé to moze na paradoks, ze
dyrektoréw, ktérzy by odpowiadali
wyzej wymienionym cechom liczy¢
mozna by na palcach jednej reki,
z drugiej za$§ strony dobrych a na-
wet bardzo dobrych jest znacznie
wiecej. Jak to sie dzieje? Albo te
kryteria oceny sa nieprawdziwe,
moze niepeine, albo.. Wydaje mi
sie jednak, ze kryteria te sa obiek-
tywnie sluszne, ale dobry dyrektor
— to w duzym stopniu talent. Ta-
lent wszechstronny i Zywiolowy,
ktérym nadrabla sie braki cech,
o jakich méwiliSmy. Niemniej jed-
nak ludzie o takich talentach ro-
dza sie rzadko, i jako zasade po-
stepowania naleizy przyja¢ metode
odpowiedniego . ksztalcenia kadr
dyrektorskich, : e,

RED.: Czy po Uchwale RM- dotycza-:
cej i kci zj 1
— obszar, na kt6rvm Pan podejmuje
decyzje samodzielnie, za kt6re Pan
osobiicie edpowiada — powiekszyt sie?
Jesli tak, to w jakim kierunku, jesli
nie — dlaczego?

E. L.: Je§li mam byé szczery, mu-
szg powiedzieé, ze na moim stano-
wisku nie odczulem w zasadzie zad-
nych zmian. Zadnych nowych praw,
Zadnych nowych obowiazkow, kto-
re Joy ulatwily w sposéb bardziej
efektywny zarzadzanie przemysiem.
Zakres decvzji podeimowanych
przeze mnie przed i po Uchwale jest
identyczny. Tak wyglada prakiyka
dnia codziennego.

Nie oznacza to bynajmniej, ze nie
podejmujemy prac nad nowymi me-
todami zarzadzania, ze nie podej-
mujemy walki o wprowadzenie ich
w Zycie. Problematyka nie jest
latwa, podejmowalismy j3 przeciez
przed laty, ale wiekszych sukceséw
na tym polu nie zanotowali$émy.

Osobiscie zadowolony jestem =z
przyjecia kursu na wiekszg samo-

Miejska Rada Narodowa
— zaklady pracy

kiady pracy réwnie: nie mialy do MRN
zaufania rozumujac tak: jesli MRN nie
potrafi zapewni¢ prawidlowej realizacji
wlasnych zadai, lo jakaz jest gwaran-
cja, iz wyzyska nasza pomoc, nasze §rod-
ki, ktére postawimy do jej dyspozyecji?

Pierwszym wigc naszym dazeniem by-
{0 polepszanie dziatalno$ci gospodarczej,
kulturalnej i spotecznej MRN, co w la-
tach 1361—63 udalo sie nam mimo du-
Zyeh  trud P zrea ¢
Zwrécilifmy jednoczesnie baczng uwage
na kadry i usprawnienle organizacji pra-

Rozmawiamy z mgr. in2. Edwardem tukoszem, dyrektorem technicznym’ Zjednoczenia '
Przemysty Obrabiarek i Narzedzl

dzielno§¢ zjednoczenia — Jest to
stuszna - spolecznie, a nade wszyst-
ko ekonomicznie decyzja. Zjedno-
czenie ‘mozna okreéli¢ mianem syn-
dykatu czy koncernu — nie o nazwe
zreszty rzecz idzie — ktory moze i
powinien byé samodzielny. Dzis, w
nasze]j dzialalno$ci przeszkadza nam
niejednokrotnie po prostu biurokra-
cja. Nic nowego? To prawda, ale
prawdg jest tez, Ze zmora ta chwy-
cila nas mocno. Walka z nig nie
jest latwa. Caly aparat (nie chodzi
mi' o ludzi, lecz o formy i metody)
jest sztywny, dogmatyczny, ,papier-~
kowo-rubrykowy”. Przez lata. wy-
Rsztalcily sie metody i formy dzia-
lania, -od ktoérych nie potrafimy o-
dejé¢. Nie ma na to sily i — w
pewnym: sensie — odwagi. Za gene-
ralng wade systemu uznaé musze
zbyt male -zaufanie do ludzi stojg-
cych nizej w hierarchii administra-
cyjnej. Jesli zostaje sie dyrektorem,
to osoba.ta musiala chyba posiadaé
jaki§ kredyt zaufania? A niejedno-
krotnie tam, gdzie ja powinienem
podejmowaé decyzie i odpowiadaé
za nie, podejmuje sie je wwyzej”,

/

czasami po korisultacji ‘ze mna, a
czasami: bez. .

Zadziwiajgce, -jak . propozycje .no-
wych form zarzadzania zaktywizo-
waly jednostki, kt6re chcialyby
»I2adzi¢”, a nie odpowiadaé. Docho-
dzilo i 'dochodzi ‘nieraz 'do absur-
dow. Przez. ostatnie dwa_miesiace
stracilém chyba. z¥czterdziesei pro-
cént swego czasu na niepotrzebrie
konferencje z ludZmi, ktérzy — w
wielu przypadkach — nie znaja sie

' zupelnie ,na interesie”. Alg dos¢ na-

rzekan. } N S

Kurs -na - wigkszg *samodzielnosé
zjednoczent jest stuszny. Realizowaé
go trzeba konsekwentnie, daé nam
wieksza mozliwo§é manewru, - Wi-
dze potrzebe wyraZnego przyspie-
szenia procesu wdrazania do- prak-.
tyki nowych miernikéw. ocen dzia-
talnosci : zjednoczenia i przedsie~
biorstwa. Wplynaé to -powinno na
znaczne ograniczenie iloSci - wskaz-
nikéw dyrektywnych, - a- zwlaszcza
tzw. wskaznikéw posrednich, Np.
ustalenie zadan w zakresie wydaj-
nofei pracy powinno eliminowaé¢ do-
datkowe rozliczanie z obnizki pra-
cochlonno$ci. Walczyé sie przeciez
bedzie o jej obnizenie przyimuijgc
jako dyrektywe wskaZnik wzrostu
wydajnosci pracy. Wezmy drugi
przyklad. Przyjecie wskaznika ob-
nizki kosztébw rdéwniez powinno eli-
minowaé wskaznik posredni, jakim
jest w tym przypadku — wskaznik
obnizki materialochtonnofei itp. itp.

Wydaje mi sie, ze takie ustawie=
nie zwiekszy odpowiedzialno&é dy-
rektora, ale jednocze$nie wzrosna
jego mozliwo$ci manewru, powiek-
szy sie zakres podejmowanych sa-
modzielnie decyzii. .
RED.: Jak .przebiegala Pafiska karie-
ra, nim zostala wuwieficzona pozycja

dyrektora ¢

E. E.: Jestem inzynierem, mecha-
nikiem ,obrabiarkowcem”. Studio-
walem w ZSRR na politechnice w
Swierdlowsku, ktorag ukonczylem ze
zlotym medalem w 1956 r.

RED.: Przepraszam, a wigc liczy Pan
zaledwie...

E. E.: Na podstawie metryki —
trzydziesci szesé lat, ale w rzeczy=-
wistoéci znacznie wiecej. Tak, tak.
Dziesig¢ lat pracy, rzadko  kiedy
mniej niz dziesieé, dwanascie go-
dzin na dobe — daje mi to, owe
wznacznie wigcej”.’ Przeszedlem w
swojej karierze — jak pan to na-

zwal- — . wszystkie szczeble- stanos
wisk w - przemysle. Po pr;y;e@ﬁzi&
‘pracowalem najpierw jako-majster
‘w »,;Porebie”, potem bylem  kierow-
‘niltiem. - wydziatu = ‘mechanicznego
*(600; Tudzi,. skomplikowana  proble-
.matyka *produkcji),: ‘.:nastepnie sze<
‘fem produkeji. W~ 1961 r. opuécilem
fabryke. 1 dzi§ moge stwierdzié, ze
dopiero. ta: pigcioletnia praca ‘zrobi-
1a ze ‘mnie. inzyniera. Po' ‘politech-
nice mialem wprawdzie éwietne wia-
domodci teorétyczne, -ale -dopiero
szlif praktyczny w zakiadzie pro-
‘dukcyjnym doprowadzil do tego, ze
‘stalem sie -inzynierem i z dyplomu"
i z praktyki. W 1961 r. pracowalem
.w Andrychowie w fabryce obrabia=~
rek jako gldwny inzynier zaklac_lu,
w 1963 r. przeniesiono mnie do biu~
ra konstrukcyjnego obrabiarek ze<
spotowych i automatyeznych linii
»Koprotech” na stanowisko dyreke
tora. Za§ w poczitku 1964 r. zogta-
tem’ dyrektorem technicznym: zjed-
noczenia, ro

‘Odbylem wiee ,studid” nad
obrabiarka na wszystkich. szczeb-
lach. Caly proces trwat dziesieé
lat. Dzi§ wiem niemalo, ale wyda-,
je mi sie, ze proces ten. byl zbyt
szybki. Nigdzie nie dosiedzialem do
okofica”. Okres dziesiecioletniej
pracy zawodowej nie nalezal do
latwych. Niemniej jednak — jeSli
mam byé szczery — to gdybym dzi§
wybieral zaw6d, poszedlbym t3 sa-
ma- droga.

RED : Co Pan sadzi o pomyéle Zas=
kiadu Socjologil Pracy Instytutu_ Filo=

. zoftii i Socjologii PAN i redakcli ,,2Zy-

cla G na ietnik.
»DY! P i st ? .

E. E.: Tnicjatywa ze wszech miar
pozyteczna. Pamiegtnik dyrektora
moze staé sie zhakomitym wprost
studium do analizy pozycji, roli i
znaczenia dyrektora w procesie pro<
dukcji, zarzadzania i wychowywa-
nia ludzi. MozZe to byé §wietny ma-
teriatl zaréwno dla wnioskéw natu-
ry gospodarczej, jak i polityczno=
spolecznych.

Dyrektorzy s3 — moim zdaniem
najbardziej odpowiedzialnymi
ludZmi w procesie gospodarowania.
Sam - pomyst rozpisania pamietnika
Swiadczy o checi poznania pracy i
probleméw dyrektora w jego co-
dziennym kieracie obowiazkéw. To
dobrze i z tej racji — uznanie orga-
nizatorom konkursu.

Rozmawial TADEUSZ ZALSKI

wych, transportowyeh i innych
centrum proceséow ! K

-. Nasze . zaproszenie adresujémy do liiéroyvnlk{;w
vriedsiebiorstw; przemystowych, handlowe-ustugo- -
» osob, tkwigcych. w,

ZAKLAD SOCJOLOGII PRACY INSTYTUTU FILOZOFII I SOCJOLOGIT PAN I REDAKCJA
TYGODNIKA ,2YCIE GOSPODARCZE” OGLASZAJA KONKURS. NA. TEMAT:

DYREKTOR PREEDSIEBIORSTWA

- vma-trzy magrody w-wysokosci :pec 7000 zf oraz -
-.pewny  iloi¢ nagréd!rreezowych.:. Niezaleinle od

ych naszej

terial do studiéw nad

gospodarki. Organizatorzy, zapraszajac do udzialu
w._konkursie dyrektoréw podstawowych komérek
gospodarczych, spodziewaja sie zebra¢ cenny ma-

losci lub fr

tego poszczegolne prace beda publikowane w ca-

tack 1

»2ycia Gospo~

e hl 1
ymi pr

podarczymi i

nowania gospodarki.

nien, ietnikéw, dzi A

g lecznymi, ktéry moze sie¢ réw-
niez okazaé¢ przydatny dla usprawniénia funkcjo-
Rozumie sie, ie prawa do
uezestniczénia w Kkonkursie nie nalezy traktowaé
formalnie. Moga w nim uczestniczyé réwniez by-
1i dyrektorzy, ktérzy aktualnie pelnia inne funk-
cje, badz sa na emeryturze; zastepcy dyrektorow
czy kierownley ifnych jednostek.

Prace konkursowe moga mieé postaé wspom-
ow (np.
pracy dyrektora), artykuléw itp. Nie okreslamy
réwniez-z gory tresci opracowain. Ogélnie méwiae
prace powinny przedstawiaé dyrektora na tle
ogétu, badi wybranych zagadnien gospodarczych,
spolecznych czy organizacyjnych, tj.

Wlodzimierz

Gospodarczego”,
dzief, miesiac

PAN.

spolecznego
P,

i technicznego funkcjonowania pr

kA ied

e ¢
stwa,

probleméw zar nia i

oraz jednostka nadrzedna,

ow
nizacjami spolecznymi i pelitycznymi w zakltadzie
przeobrazen- spolecz-
nych w przedsiebiorstwié¢ i gospodarce, drogi pro-
wadzacej na stanowisko dyrektora, blaskéw i cie-
ni pracy dyrektora, p«zzycji i roli dyrektora w za-

y orga-

snektyw'v pozycji d;rektora.
pisa¢ o sobie lub o innych,

wie, pr

Autorzy prac moga

i per-

darczego” i honorowane wedlug obowiazujacych

W sklad Sadu Konkursowego wchodzg: prof. dr
Brus — Uniwersytet
mgr Jan Glowczyk — Redaktor Naczelny ,2ycia

wZycie Gospodarcze”, doc. dr Adam Sarapata —
Kierownik Zakladu Socjologil Pracy IFiS PAN,
dr Jan Strzelecki — Zaklad Socjologil Pracy IFiS

Autorzy mogs opatrywaé swoje prace Imieniem
1 nazwiskiem lub hastem, do ktérego moga ewen-
tuainie dolaczyé koperte z nazwiskiem. Autorzy
mog3 przeznaczyé swoje prace lub ich fragmenty
wyla do celow naukowych i nje zgodzié sie
na ich publikacje.
Prace konkursowe prosimy przesylaé w trzech
~ egzemplarzach maszynopisu w terminie do 15
pazdziernika 1966 r. na adres: Zaklad Socjologii :
Pracy IFiS PAN, Warszawa,
lub na adres redake)i ,Zycia Gospodarcrego™,
Warszawa, ul. Hoza 35.

Warszawskl,

mgr Zbigniew Mikolajezyk —

Nowy Swiat 72, y

Jaki u?ytek zrobilismy z tych frod-
koéw? Ludnoi¢ na spotkaniach z radny-
mi domagala sie porzadkowania ulic.
Miasto’ nié mialo asfaltowych nawierzch-
ni, gl6wne ulice przelotowe straszyly
wkocimi thami”. W zwiazku z tym wigk-
szobé gotéwki uzyskanej z zakladéw pra-
cy obrécono na ten cel. Dzieki zorgani-

iu w pr i stwa dro-
Bowego o odpoiviedniej mocy przerobo-
wej, Rada zapewnila wykonanie zadan.
Dziﬂ tym sposobem uzyskaliSmy w mies-
cie 25 ulic o nawierzchni asfaltowej bydz
trelinkowej.

Wzrastalaca corocznie o okolo 800 o-
36h liczba miesakancéw, w wiekszej czes-
ci na ‘skutek migracji (Pruszkéw stanowi
atrakeyiny rynek pracy), stawia na po-
rzadku dziennym zagadnienie dosztarcze-

czalni, kt6ra jest zlokalizowana.w Prusz-
kowie oraz sa prowadzone koiektory: do
Ursusa i na terenie m. Pruszkowa. Pier-
wotne ustalenia przewidywaly oddanie
do uzytke w 1967 r. oczyszczaini fcie-
kéw w czeSci mechanicznej oraz podia-
czenia najwickszych zakladéw pracy. O-
becnie wykonawca inwestycji Warszaw-
skie Przedsiebiorstwo Rob6t Inzynieryj-
nych na skutek trudnosci zanp'atrzenlo:

W ostatnim -czasie Pruszk6éw doczekal
sie otwarcia duzego (1,5 hz lustra wo-
dy) kapieliska miejskiego. Obiekt ten
w ciagu kilku lat bedzie uzupeiniony
odpowiednimi- ur i kK t o~
kolo 8 min zI. Przez caly czas jedmak
bedzie dost¢pny dla kapiacych sie. W br,
przewiduje si¢ zakonczenfe budowy hali
sportowej, ktérej koszt wyniesle ca 10
min zi.

wych i ni j sily r
przekiada powyiszy termin na 1968 L.
tez hez gwarancji jego dotrzymania. Nie-

cierpliwoié zakiadéw pracy jest zrozu-
1 1

Wsp ie MRN z 2a prae-
cy nad rozwejem miasta wymagato
skomplikowanej duzej pracy organiza-
torskiej, . polegajacej na uzgodnleniach,
[’ j wzaj

miata wobec udzi: ‘zgod-
nle z uchwata 72 Rady Ministréw z 1958 r.
Najwyiszy czas, aby Zj ie nad-

ym ywa-
niu ln{ormacji o sprawach miasta oraz

{pdow pracy, realizowaniu koncepcit

zorujace Warszawskie P i stwo
Robo6t lr_niynier,vjnych _eainteresowato sie

nia mieszhan. trud wy-
nikajg stad, 2e 19 proc. budynkéw wy-
maga kapitalnego remontu, z tego 45 bu-
dyvnkéw przeznaczono do rozbibrki,

JesteSmy w stalym kontakci_e Z prusz-

pr tej tak ] w okregu
podstoiecznym inwestycji

¥ zne trudnosici mastrecza P
nie ludnosci w wode. Przysparza to do-
datkowych klopotéw MRN, zwiazanych
z Koni : g

kowskimi zakiadami pracy D!
staramy si¢ o rozwéj budownictwa spéi-

i1 1 ‘pray go. W latach
196165, gdy prowadziliSmy budownictwo
Rady Narodowej rozwigzaliSmy shrawy

i dia 500 pr miej-
scowych  zakladéw pracy z budownictwa
nowego i stareglo, Na skutek wsp6inych

wystap do i resortéw u-
zyskalismy srodki inwestycyine, ktére
umozliwily w ostatnim S5-leciu wybudo-

wanie 220 mieszkais w ramach budow-
nictwa przyzakiadowego.
Nalety podkreflié szybki rozwé6] w

Pruszkowie budownictwa spéldzielczego

Yy w Wy tach j €
Ta wladnie zmiana na lepsze w dzlatai-

» - €0 pozwolilo w latach
1361—65 na oddanfe do uzytku blisko
2500 izb, czyli  okolo 800 mieszka.

noéci MRN i jej wykona g

spowodowala, Ze zaczat wytwarzaé sie
sprzyjajacy klimat w kontaktach MRN
z zakiadamj pracy.

Pierwszym zakladem, z ktérym nawla-
zallimy  wspéliprace, byla Fabryka
»Ol6Wk6W”. Byl to plerwszy: wypadek
pomocy zakladu pracy, Za tym ‘dobrym
przykladem poszly inne zaklady: Zakla-
dy 1-go Maja, Zakiady Porcelitu Stolo-
wego, Zaktadly Naprawcze Taboru Kole-
jowego, spbldzielnie pracy. Ogélem w
latach 1960—85 zaklady pracy. przekazaly
naI l:lnduuz rozwoju mjiasta blisko 12
min o

Wiek pracy zawarla umo-
wy na przydzial mieszkan spéidzielczych
dla swych pracownikéw.

Zaklady pracy zar6wne w naszym
mieécie, jak te: w Ursusie, Piastowle
I Oarowie z niecierpliwoicia czekaj
rna oddanie do ulytku pruszkowskiego

.sysiemu kanalizacyjnego. ktérego budowa

rozpoczgta zostala w 1962 r. Inwestycja
ta, ktorej koszt wyniesie okolo 400 min
21, bedzie podstawa do wporzadkowania
stanu S$anitarnege i dalszego racjonal-
nego rozwoju wymienionych miast. Obec-
nle trwaja prace przy budowie oczysz-

raznych, Wspbipraca z ki i klu-
czowymi si¢ bardzo potrzebna
i polega na wyzyskaniu nadwyzek wo-
dv, wystepujacych w niektérych zakla-
dach pracy

W wyniku z kladami
pracy, komitetami blokowymi 1 organi-
za i spolecznymi powstal program
czynéw veh  di

podjecia §ro:lkbw do-

i w Duzg pomoc uzyskujemy
od KM PZPR.

Przywiazujemy du2a wage do spotkand
radnych, czlonkéw Precydium i kierowe
nikéw wydzialbw z zakiadbw.
Prezydium MRN czuwa, aby wnioski ;

; na ¢4

wy L4
przy’ innych nie y
bez zhadania i odpowiedzi.

Sesje organizuje sle w -coraz to innym
zakiadzle pracy. Zwykle bierze w nich
udzfat czesé zalogi, przedstawiciete dy-
rekcji, organizacji partyjnej, rady zakia-
dowej i rady _rohotniczej, .

Wainym czynnikiem jest skiad komi-
sit MRN, Przedstawiciele pruszkowskich

a Pr va, W
1966 r. zamyka si¢ on lacznay kwotg bli-
sko 5 mln zi.

Dzigki polaczeniu wysilkéw Rady Na-
T j z wysi i 6w pracy
poprawia si¢ stan urzadzei komunal-
nych.

W 1

pracy stanowia np. wiekszosé
w Komisji d/s Koordynacji Rozdzialu
Mieszkan. Dzialaja oni takie w 50-0s0«
bowej Spolecznej Komisji Mieszkaniowo~
Opiniodawezej. W ten sposéb postulaty,
wnloskl 1 uwagl zaldég zakiadbw pracy
g_otyczqee warunkéw bytowania w mies=
]

_stadium

nowej i j Sréd-
miescie przy ul., Szopena 1 Chemicznej,
gdzie ohecnie juz mieszka ponad 2609
0s6b. W ostatnich 3 latach oddano do
uiytku 3 gmachy szkolne, PSS oddala
do produkcji przetwérnie miesna o prze-
roble 8 t na dohe oraz zmodernizowala

n_e )] wane s Pregydium, a rad-
i — p nicy Klndow e
og0l pr k o ak
niach wiadz miejskich.
Wypréhowang forme postepowania sta-
nowi instytucja rzecznikow miasta, ktd-
rymi s3 kierownicy wyvdzialéw j czlon~
‘kqwie Prezydium. Rzecznicy maja przy-

ych zadae

wszystkie swe sklepy, p jae przy

y jeden lub kilka zakiadéw (W za=
s :

tym w miare ici Ich p

nie, Sie¢ sk MHD

nizowana w 80 proc. Duiym wydarze-
niem w handlu pruszkowskim byle uru-
homienie w uh.r. (ladnie prezentujace-

ich w ), 2 ktér -
trzymuja czesty, osobisty komany? ‘a:.
konujz wszystkich niezhednych przygo-
towan, konsultacji | uzgodnies, ktére o-
statecznie przybieraja forme oficjainych

80 sie od strony znej) bu-
dynku Spéidziciczego Domu Towarowe-

80,

WLADYSEAW NAROWSK]



nana fest dosé powszechna
niecheé marksistéw. pi
szego. | druglego : poke
do snucia ‘rozWaarni’ na te-
mat o?ch 1 'zasad ‘funkcjo-
nowania przyszlego ~ spole-
;v.eﬁstwg soi;illalistyezneg'c;) B2 ‘Jmk.
€ W pismas K. ~Kautskiego,
Luksemburg, H. Hilferdinga zng:jdllxa:
Jemy sporg garsé fego typu rozwa-
zan, ktére pozwalajg na zrekon-
struowanie ich wizji spoleczeristwa
socjalistycznego. Odnosi .sie : to
zwlaszcza do Kautskiego, ktéry je-
szcze w pierwszych latach biezgcego
wieku dat dosé szezegblowy zarys
pmblev_mé'w ekonomicznych, jakie
vsjr__v‘lomq si¢ ,nazajutrz po rewalu-
cji",

“Wlodzimierz Lenin. . naletal .do
tych, ktérzy az do 1917 r. moze
najkensekwentniej unikali  wypo-
wiadania sie na temat ' ksztaltéw
przyszlego spoleczenstwa. Jest to
zgodne z charakierem jego twoérczo-
Sci. zwlaszcza w dziedzinie ekono-
micznej. Jego analiza jest zawsze
konkretnohistoryczna, mocno osa-
dzona w rzeczywistodcl, oparta na
materiale empirycznym, sprawdzal-
nym, najchetniej statystycznym.

Dopiero w napisanej w drugiej
polowie 1917 r. (a ‘wiec tuz przed
rewolucjg pazdziernikowsg) pracy
pt. Paristwo a rewolucja* zajgt s'e
on tym problemem w zwigzku z 2a-
gadnieniem obumierania panstwa,
Rozdzial piaty tej ksigzki (Eko-
nomiczne podstawy- obumierania
patistwa) zawiera rozpatrzenie pro-
blemu przejécia od kapitalizmu do
komunizmu  qraz charakterystyke
prerwszej i wyzszej fazy spoleczer-
stwa komunistycznego. 1 tu jednak
znajdujemy przede wszystkim przy-
pomnienie i analiz¢ pewnych ogél-
nych uwag Marksa z ,,Krytyki pro-
gramu gotajskiego®, - .

Rozwéj spoleczny stwarza, .zda-
n‘em Lenina, odpowiednie prze-
slanki do tego, aby wszyscy mogli
uczestniczy¢é w  zarzadzaniu | pafi-
stwem. Lenin wymienia tu: po-
wszechna umiejetnoéé pisania { czy-
tania, wyszkolenie i zdyscyplino-
wan‘e robotnikéw przez wielki prze-
mysl, aparat poczty, kolej, handel
i bankowo$é. Do. zorganizowania 1
prawidlowego funkcjonowania svo-
teczeristwa socjalistycznego jest po-
trzebna przede wszystkim ewiden-
cja i kontrola.

Przechodzac do blizszégo opisu
tej spolecznodci i jej gospodarki,
Lenin pisze: ,Wszyscy obywatele
stajg sie¢ urzednikami i robotnika-
mi jednego ogélnonarodowego ,syn-
dykatu* paristwowego. Rzecz cala
polega na tym, by pracowali jed-
nakowo, $cisle przestrzegajac norm
pracy i by place byly réwne. Ewi-
dencja pod tym wzgledem | kontro-
la nad tym zostaly niezwykle upro-
szczone przez kapitalizm, zostaly
sorowadzone do  nadzwycezaj. pro-
stych. dla kazdego umiejgcego czy-'
taé 1 pisaé¢ czlowieka dostepnych-
czynnodei nadzoru i rejestracjd, zna-
jomodoi czterech dzialai arytme-
tvcznych § wydawania odpowied-
nich pokwitowafi. Kiedy:wistszosé
ludu zacznie - prowadzié., samodziel-
nie | wszedzie takg ewidencje § kon-
trole nad kapitalistami (zamienio-
nymi teraz w pracownikéw) { nad’
panami inteligencikami, ktérzy za-
chowali kavitalistyczhe  narowy,
wtedy kontrola taka stanie sie rze-
czywisoie uniwersalna, powszechna,
ogélnonarodowa... Cale spoleczeni-~
stwo bedzie jednym biurem § jed-
na fabryka » réwna oracg i placg®
(Dziela, t. 25, s. 510).

Powyzsza wizjd przyszloSel okre-
Slata takze pojmowanie drég przej-
écia do nowej spolecznosci, Przy.
istnieniu wyzej wskazanych prze-
slanek ekonomicznych ,jest rzecug
zupelnie mozliwg natychmiastowe,
z dnia na dzief, przej$cie do te-
go, by po obaleniu kapitalistow i
biurokratéw zastapi¢ ich w dzie-
dzinie kontroli nad  produkcjg i
podzialem, w dziedzinie ewidencjl
pracy i produktéw — przez uzbro-
jonych robotnikow, przez caly bez
wyjatku uzbrojony Iud.”

Podobne poglady glosili takie
inni 6wczeéni marksiéci, np. Krzy-
wicki (L.- Krzywicki: Dziela, PWN,
Warszawa, t. 3. s. 315), ktéry twier-
dzil, ze przejscie do socjalizmu
oznacza rozszerzenie ustroju tech-
nicznego fabryki na cale spoleczen-
stwo, K. Kautsky odszed! co praw-
da od tej uproszczonej analogii juz
na przelomie biezgcego - stulecia.
Jednakze pbéiniejsze studia nad
monopolistycznym stadium  kapi-
talizmu zdawaly sie potwierdzaé
analogie fabryka - gospodarka -so-.
cjalistyczna.

Chodzi tu zwlaszeza o wysunietg
przez Hilferdinga koncepcjg kartelu
generalnego, ktéra wywarla wplyw
na wielu wybitnych marksistéw.
Ekonomiczng granicg koneentracji
i centralizacji produkeji kapitali-
stycznej mialo byé wlasnie jedno
wielikie przedsiebiorstwo — kartel
generalny. ktory zaréwno zdaniem
Hilferdinga, jak i Lenina byt ska-
zany na nieurzeczywistnienie z przy-
czyn pozaekomemicznych (spolecz-
no-volitycznych). 1 rzecz ciekawa,
7e Lenin odszedl-od analogii fabry-
ka — gospndarka socjalistyezna do-
pero po odrzuceniu powyiszego po-
gladu. na temat granie koncentracii
kapitalizmu moncpolistycznego.

- Gdy Lenin formulowat poglad}n‘a
kapitalizm paﬁstWO\:VO-mor:lopoh-
styczny, do$wiadczenia woiny, a
zwlaszeza wprowadzenie powszech-
nego obowligzku pracy. systemu roz-
dzielnictwa  kartkowego, kontroli
itp., prowadzily do Wniosku, 73
wszystkie te zarzadzenia i }nstygu-
cje maksymalnie przyblifaja socja-
lizm. ,Socjalizm.. patrzy teraz na
nas przez wezystkie olna wspolcze-
snezo kapitalizmu. socjalizm * Zary-
sowuje si¢ bezposrednio. praktycz-
nie, w kazdym powainym zarzi-
dzentu. stanowiacym na gruncie te-
go najnowszego kapitalizmu krok

waprrod” (W. Lenin Dzieta Wybra-~

ne, Moskwa 1948, t. II, & 121).
. o )

Po rewolucii poglady Lenina na

te kwestie ulegajg wyrainej ewolu-"

cji. Rozprzezenie powojénne kapi-
talizmu wspolczesnego, upadek ftan-
sportu oraz calego powstalege w
czasie wojny nlenaturalnego: apa-
ratu, wzrost paskarstwa itp, .zjawi-
ska odradzajace kapitalizm - ‘daw-
ny. . przedmonopolistyczny, stajg sie
podstawg tezy, ze imperializm { ka-
pitalizm finansowy jest nadbudowsg
nad dawnym kapitalizmem. W po-
lemice z Bucharinem, ktéry forsq-
wal koncepcje .czystego imperia-
lizmu“ we wstepne] czeéci nowego
programu partii, Lenin przeciw-
stawil mu teze. Ze .czystego impe-
rializmu nigdy nie bylo, nigdzie nie

LENI

ma ! nigdy nie bedzie, dodajge, ze
gdyby istnial czysty imperializm,

* to zadanie socjalistycznego przeo-

brazenia byloby przez to niezmier-
nie ulatwione. Gdyby wszystko bylo
podporzadkowane jednemu kapita-
lowi finansowemu, to wystarczylo-
by tylko usunaé szczyty i reszte
aoddaé ‘'w rece proletariatu, - Byloby
to nadzwyczaj przyjemne, ale rze-
czywisto§¢ tego nie zna“. Roawdj
odbywa sie' inaczej, wypada wigec
i postepowa¢ zupelnie inaczej. Lenin
stwierdza dalej. ze do rewolucji so-
cjalistycznej doprowadzil Rosje bez-
pofrednio nie kapitalizm najnowszy,
lecz ,kapitalizm w swej pierwot-
nej towarowo-gospodarczej postaci'
(tamze, s. 507). Zrozumienie ‘tego
faktu powinno byé punktem wyj-
§cia polityki, gdyz okresla on
zaréwno dtugotrwalosé jak i zlo-
Zono$¢ zadann budownictwa socjali-
stycznego.

n

Historie gospodarczg ZSRR w la-
tach zycia Lenina dzieli sie zwykle
na trzy okresy: 1) od pierwszych
dni rewolucji pazdziernikowej do

_polowy 1918 r.. 2) okres od dru-

giéj polowy 1918 r. az do .plerw-
szych miesigey 1921 r.. jest okresem
tzw. komunizmu wojennego.i wresz-
cie 3) od marca-kwietnia- 1921* roz~-

~peczyna sig:okres tzw: NEP-u-=nog<:

wej . palityki.-ekonomicznej. Ewolu-
cje pogladéw Lenina na socjalizm
nalezaloby rozpatrzyé w  &cistym
zwigzku z analiza tre§ci polityki
ekonomicznej mlodego parfistwa ra-
dzieckiego, na czele kiérego stal
wlasnie Lenin. Z braku miejsta
ograniczymy sie tvlko do najogdl-
niejszych ryséw tej polityki, by na
jej tle ukazaé teoretyczne poszuki-’
wania Lenina, ktére z praktykg by-
ly bezpodrednio zwigzane.

Pierwsze miesigce po rewolucii
byly. ogdlnie rzecz biorac, realiza-
cjg programu ekonomicznego na-
kreslonego przez Lenina w ,.Gro-
73cej katastrofie. Lenin przede
wszystkim zaleca ,,powszechnie zna-
ne i latwe sSrodki kontroli“: 1) na~
cjonalizacje - bankéw, 2) nacjonali-
zacje najwiekszych monopolistycz-
nych zwigzkéw kapitalistéw (syndy-

.kat naftowy, weglowy, metalurgicz-

ny, cukrowniczy itd.), 3) zniesienie

tajemnicy handlowej, 4) przymu-
sowg syndykalizacje wszystkich
przedsigbiorstw, 5) przymusowe

zrzeszenie ludnosci w stowarzysze-
niach spozywezych lub tez popie~
ranie takich stowarzyszefi i kontro-
la nad nimi. (Tamze, s. 92-93).

JeZeli pomingé wazny akt usta-
wodawcezy i rewolueyiny o nacjona-
lizacji i podziale ziemi. jako krok
nalezacy do rewolucji burzuazyjno--
demokratycznei, to ~program ten
znalazl swoje odzwierciedlenie glow-
nie w dwéch napisanveh przez Le-
nina projektach dekretéw —o kon-
troli robotniczej i o nacjonalizacjl
bankéw,

Pierwszy dokument proklamuje
kontrole robotniczg we wszystkich
przedsiebiorstwach powyze] cate-
rech pracownikow, Z ekonomiczne-
go punktu widzenia wazna jest
tre$é artykulu trzeciego | pigtego.
Zabrania si¢ w nich bez pozwole-
nia przedstawicieli zalég robotni-
czych nie tylko zamykania przed-
siebiorstwa lub wstrzymywania pro-
dukcji o charakterze obrofinym. czy
tez .w ten czy inny sposéb® zwia-
zanej z wytwarzaniem artykuléw
pierwsze] potrzeby, lecz takie do-
konywanie wszelkich zmian w je-
go funkcjonowaniu. Ustgla sie tak-
7e, Ze postanowienia przedstawicieli
tych zaldg ,obowigzuja wladcicieli
przedsigbiorstw i moga byé uchyla-
ne jedynie przez zwigzki zawodo-
we i ich zjazdy“. (Dziela, t. 26, L3
260-270). W samej- ustawie stwier-
dzono ponadto, ze komitety fabrycz<
ne s3 instytucig parstwowa. (Tam-
ze, s 291). .

Projekt dekretu o nacjonaliza-
cji bankéw 1 zarzadzenia z tg
nacjonalizacja zwigzane otwiera
zdanie: ,Wszystkie przedsiebior-
stwa akcyjne oglasza sig wla.snoéc\ia;

pafistwows". (Tamze, s. 393). Skadi-

Dokomujqc péénle] strategicznego

nad wiadomo, Ze - forine akcying, sodwrotl, przechodzac' do nowej po-

mialy przedsieblorstwa wigksze,,

¢ Tak wige -przy bardzo ostroinym -

dzialaniu ustawodawstwa .co do za-~
kresu nacjonalizacji, wladza- ra-
dziecka kladla jednoczednie . nacisk
na jak najszersze objecie produkeii
i ‘podzialu przez kontrole robotni-
cz3. ‘Wiladza apelowala, by kaidy
komitet fabryczny .poczul,. %e ma
‘dbaé nie tylko o sprawy wlasnégo
zakladu pracy. lecz Ze Jjest takze
~komérka organizacying powolang
do budownictwa calego 3ycia w
panstwie, (Tamze, s. 366).

Ten catkowicie uzasadniony.” wy«
chowawczo — rewolucyiny akcent

lityki ‘ekonomicznej, Lenin przy-
'wigzywal “ogromng wage do - tego,

1iby éwiadomodé, Ze dawne metody

polityki ekonomicznej byly biledne,
stdla’ sie wlasnodcig calel parid,
gdy% bez tego nie bedzie realizowa-
na ze zrozumieniem i rezultatami
nowa polityka. - (Por, tamse, s. 70,
81, 84 i in). Ciekawe jest dalei,
%e navet proklamujae NEP w
pierwsuej fazie ~— od marca 1921
do jesieni tego roku — usilowano
vrzejéé do wymiany towarowej,
zwlaszeza wymiany miedzy miastem
a wsig bez udzialu ieniad a

Dalej Lenin - twlerdzl, %e bylby
t jednak kapitalizm pats'wowy,. a
wiee znaceny krok nap-z6d-.od go-
spodarki drobnotowarowe] oraz pod-
krefla, ze spolzielczoét mia te-2a-
lete, 12 ulatwia zjednoczénie i«
lionéw ludnodel. Pordwnujge kon-
cesje ze spdldzlelczodels . dodajes
#Polityka koncesfi, .w ratie powo-
dzenia da nam niewielky lczbe
wzorowych — W poréwnanin z na+
szymi — wielkich przedsigbiorstw,
znajdujacych sig na poziomle wspél-
przodujacego kapitalizmu;

wiec w gruncie rzeczy bez normal-

o gospodarce
‘socjalistycznej

TADEUSZ KOWALIK

na czynng role mas ludowych nie
mégl oczywiscie nie. wplywaé —
przynajmniej chwilowo — ujemnie
na produkeje. Niektérzy wybitni

marksidci, jak M. Dobb i O. Lan-

ge dostrzegali istniejgeca w tym
okresie w Zwigzku Radzieckim pew-
ng dysproporcje miedzy ludowladz~
twem, a powolnym dzialaniem W
kierunku nacjonalizacji. O. Lange
pisal o dodwiadezeniu pierwszych
o$miu - miesiecy wladzy radzieckiej:
»Rzad radziecki staral sig uczciwie
unikngé naglej i calkowitej socja-
lizacji przemystu, Rezultatem bylo

‘ zalamanie gospodarcze. Wigkszogé

dekretéw o socjalizacji w tyeh mie~
sigeach stanowily zarzadzenia wye-
dawane z koniecznoscl, ktére mu-
sialy byé zastosowane, bo dawni
wladciciele byli niezdolni do pro-
wadzenia swych fabryk bez nie-
zbednego zabezpieczenia wlasnoei
i zysku oraz bez nierbednego -auto=
rytetu w stosunku do robotnikéw.
(0. Lange: Pisma ekonomiczne i
spoteczne. PWN Warszawa 1961, s.
122, notka).

Takze poza przedsigbiorstwami
bezposrednio  znacjonalizowanymi,
faktyczna wladza naleze¢ miala nie
do przedsiebiorcéw i fachoweow,
lecz do zalog robotmiczych i ich
przedstawicieli. Dla Lenina najwaz-
niejszym ‘zadaniem bylo wtedy wy-
chowanie ~ mas, .2dobywanie - przez

- nie - do$wiadcezenia:--;Secjalizmu «nie

utworzy sie zarzadzeniami 'z “géry.
Duchowti ‘jego obey jest urzeddowo-
biurokratyczny automatyzm; zywy,
twérezy socjalizm — to dzieto sa-

- mych mas ludowych®. (Dziela, t. 26,

5. 285).
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Od drugiej potowy 1918 r. sytuacja
polityezna kraju zaczyna sie nie-
zwykle komplikowaé. Wojna domo-
wa, interwencje zbrojne paristw im-
perialistycznych, wojna polsko-ra-
dziecka — wszystko . to = poglebia
trudnosci gospodarcze w sposéb nie-
slychany. Nastepuje rzeczywista
nacjonalizacja juz nie tylko wiel-
kiego, ale ¢redniego { drobnego
przemystu i handlu, W najszerszych
rozmiarach wprowadza sie bezpie-
niezng gospodarke naturalng. Chlo-
pom zabierano dla armii § na utrzy-
manie robotnikéw ,wszystkie nad-
wyzkl... czasem... nawet... cze$é nie-
zbednej dla chlopa zywmodei" (W.
Lenin: Dziela wybrane, cyt. wyd.
t. 11, 8. 838), co bylo konieczne dla
zapewnienia zwyciestwa, Rzeczywi-
stodé i logika wypadkéw prowadzi
do polityki gospodarczej, ktéra mo=
glaby byé teoretycznie uzasadnio-
na tylko na gruncie koncepcji ,.czy-
stego imperializmu®,

Polityka gospodarcza tego okresu
okreslana jest czesto jako komu-
nizm wojepny. J, Stalin wyjasniat
t¢ polityke wylaeznie warunkami
wojny i interwencji, Nie jest to
zgodne ze stanowiskiem Lenina,
ktory dostrzegal w tym jeden =
kilku czynnikéw sklaniajgcych do
takiej polityki. Nie bez istotnego
wplywu byl tu pewien poglad teo-
retyczny na ksztalty i metody przej-
Scia do gospodarki komunistyczne].

Oto kilka ocen komunizinu wo-
Jennego . wypowiedvianvch przez
Lenina w okresie przejsaia do 10-
wej polityki ekonomicznej.

wPorwani falg entuzjazmu (..) li-
czyliSmy, ze w oparciu o ten wlag-
nie entuzjazm zrealizujemy w dzie-
dzinie gospodarezej zadania réwnie
wielkie, jak zadania realizowane w
dziedzinie ogdlnopolityczne) § wo-
jennej (..) przypuszezaliémy nie ma-
jae do tego dostatecznych podstaw
-— e za pomocy bezpuirednich roz-
porzgdzent paristwa proletariackiego
zdolamy w kraju o drobnej &ospo-
darce chlopskiej zorganizowaé pro-
dukcje panist'wows | panstwowy po-
dzial produktéw wediug 7asad ko-
munistveznych. Zyole ujawnilo nasz
blad. Okazalo sie, Ze niezhedny jest
szereg szczebli . przejéciowych
kapitalizm pafistwowy i socjalizm
— aby przygotowaé, wieloletnig
pracg przygotowaé przejécie do ko-
munizihu,  (Dziela, t, 33, e 42).

nego handlu. Doplero po kilkumie-
sigcznym doswiadezeniu - L.enin
stwierdzal wielokrotnie, ze ,,0d-
wrét okazal sie jeszcze niewystar-
czajgcy, ze trzeba zrobié nastepny
krok. Pierwsze uchwaly o NEP-ie
opieraly si¢ na zaloieniu. ze ,za
pomocg wymiany towarowej moze-
my osiggnaé bardzie] bezposrednie
przejécie do budownictwa socjali-
stycznego. Teraz widzimy doklad-
nie, - ze trzeba tu jeszcre przejsé
przez droge okélng — przez han-
del“, (Tamze, s. 83, 91, 92). Tak
stwierdzal Lenin jesienig 1921 r,
W koncepcji NEP-u zasadnicza
zmiana -dotyczyla oczywiscie zmiany
stosunku do drobnego chlopstwa.
Jednakze w poczatkowvm okresie
leninowskiej koncepcji NEP-u istot-
ne bylo szerokie dopuszczenie kapi-
talu do przemyslu zaréwno przez
konicesje dla kapitalu zaegraniczne-
go jak 1 w formie dzierzawwv dla
kapitaltéw wewnetrznych. )
Juz pierwsze lata realizacii NEP
ujawnily, ze nie udalo sie weiagnaé
W szerszym zakresie ani kapitalu
zagranicznego, ani wewnetrznego
i Ze odradzaly si¢ przede wszystkim
pierwotne formy kapitaliznu, jak
spekulacja itp. Jeszcze bardziej wiec
przykuwa teraz uwage Lenina spra-
wa -wspdtistnienia - sektora -socjali-
stycznego w przemysle’ 1 drobnej
gospadarki. schlopsiviej. oraz drég 1
tempa przeksztalcenitteibs@tniéj
w gospodarke socjalistyczna. Teore-
tycznym uwieliczeniem licznych po-
szukiwan w tym kierunku jest ar-
tykul Lenina o spéldzielczosci.

v

Bezpoirednio po rewolucji Lenin
\traktowa! spéldzielczoéé jako jed-
n3 z form kapitalizmu panstwowe-
go. Jak pamietamy, w ,Grozacef
katastrofie* Lenin wymienia jako
jeden ze $rodkéw kontroli przymu-
sowe zrzeszenie ludnosci w stowa-
rzyszeniach spozywedw, wtedy jesze
cze z jstotnym ograniczeniem
brzmiacym: ,lub tez popieranie ta-
kich stowarzyszeri i kontro'a nad
nimi* (Dzieta, t. 23, s. 354).

W tym ograniczeniu wyrazala sie
réznica w podejéciu do zagzadnienia
przymusowej syndykalizacji i przy=
musowej kooperacji. Odneény usicp
projektu dekretu o macjonalizacji
bankéw brzmi ‘juz kategoryczniej:
»W celu nalezytej ewidencji 1 po-
dzialu zaréwno zywnodcl, jak i in-
nych niezbednyceh produktéw wszy=
scy obywatele paiistwa obowigza-
ni sg wstapié do kidregos stowz-
rzyszenia spozyweéw (Dziela, t, 28,
s, ‘394). Przynaleznoéé jest wiec tu
traktowana obligatoryjnie W okre-
sie wojny domowej i interwencijl
spoldzielczoéé stala sie po prostu
czeéeig aparatu rozdzielczo-aprowi-
zacyjnego paristwa.

PrzejScie do nowej polityki eko-
nomicznej musialo zmieni¢ role
spéldzielczodei. Juz ustawa o po-
datku zywnoéciowym wywolala ko-
nieczno$é rewizji ustawy o spol-
dzielczosci w  kierunku rozszerzenia
jej praw i zakresu swonbody. Jed-
nakie powrécono ¢o niej po-zatko-
wo tylko jako dn jednej z form
panistwowego kapitalizmyu, w do-
datku’ poréwnanie  spéldzielezode: =z
innvmi formami kap.lalizmu pai-
stwowego mie zawsze wypadalo ra
jei korzvéé. W artykuie o -prdatku
zywnodciowym Lenin daje naste-
puiacg charakterystvke spéidziel~
czodcl. |, Sodldzielezosé jest réwniez
odmiang kapitalizmu patistwowego,
ale mniej-prosty. nie tak wyraZnie
zarysowang, bardziej zagmatwang
1 wskutek tego w prakivce stwarza-
jgca mnaszei wladzy wieksze tru
noscl (..) Wolnodé i prawa dla_spél-
dzielezndei oznaccaig w danyeh wa-
runkach, panujacveh w Rosji. wol-
noéé i prawa’ dla kaoitalizmu. Za-
myl.aé orzy na te oczvwista praw-
de bvliohv glupoty. lub przectevst-
wem® ‘(Dziela wybrane, Moskwa
1948, t. 11, 8. 843).

trud-

po uplywie kilkudziesleciu ‘lat
przedsiebiorstwa te ° calkowicie
przejdg w masze rece. Polityka spét-
dzielcza, -w razie - powodzenia--da
mam wzmodlenie sie drobnej gospo-
darid 1 ulstwienie przejicia: jej: w
ciggu nieckredlonego czasu do wd;l-
kie] wytwérczoéci, opartel na za«
sadach dobrowolnego ' zjednocze-
nia®, (Tamza, ss, 844—845). :

Jednakie w ciagu dwéch plerw-
szych lat NEP-u nie przywigzywa=
no do rozwoju spéldzielcacsci wigke
szej wagl, .

W tezle o dobrowolnym zjedno-
czeniu gie w ciggu nieokreflonego
czasu, ktére moze trwaé jeszcze dhud
2ei niz upanstwowienie 'przedsie~
biorstw koncesyinych tkwi jednak
juz zasadniczy kierunek ewolueil
pogladéw Lenina na spéldzielczoét,
ktéra znalazla wyraz w. artykule
o 'kooperacji, napisanym ‘w stycz-
niu ‘1923 r, Nastgpuje tu nowe po-
dejécie Leénina do spéldzielezoded,
ktéra teraz traktowana jest -jako
forma wlasnoéci socialistyeznej. Le-
nin podkresla tu, e w warunkach
radzieckich, w warunkach "dyktatu-
ry proletariatu i upanistwowienia

podstawowych érodkéw produkeji, -

kooperacja ,bardzo czesto pokrywa
sie w zupelnofel z. socjalizmem”,
(Tamze, 8. 989). ,Obecnie mamy
prawo twierdzié, ze zwykly wzrost
kooperacii jest dla nas identyemny
(..) ze wzrostem soéjalizmu, a wraz
z tym zmuszeni jeste$my .przymaé
gruntowng zmian¢ calago naszego
punktu  widzenia mna socjalizm*,
(Tamze, s, 990). " :

Znaczenie artykulu o kooperacii
polega przede wszystkim na tym, e
Lenin odkryl w nie] jedna z form

- wlasnodci socjalistyczne), majlepied

nadajacg sie¢ dla celé6w uspolecze
nienia wsi. '

Ju? we wezeéniejszych publikac-
Jach Lenin podkreélal, e przejécie
drobnego chlopstwa do socjalizmmu
bedzie procesem dlugotrwalym i
bardzo zlozonym, ze . stworzenie
wielkiego
wdlugiego szeregu : stopniowych
przej§é”. (Tamie, s. 864). Nie wy-
jadnial jednak ma czym te stopnio-

uspolecznionego: 4 rmes-
chanizowanego - rolnictwa “wymbgs ™

we ‘przejécia polegals, . jakie ‘beda
ich . instytucionalne -formy, Teraz
okreélit wladnie .spéldzielczadé . jako
_najbardzie] adekwatng forme ruchu
mias chiopskich, doskonale kojarza-
.cq interes prywatny producenta ze
spolecznym, i pizez to riajprostsza,
najtatwiéjszqg "1 najdostepniejszg dla
chlopa. ' Podkreslal “jednoczesnie, -Ze

0 anle chlopstwa nie Jest
mozliwe ,bez calkowitej rewolucii
kulturalnej* oraz wskazywal na
zwigzek -kooperacji z uprzemyslo-
wieniem.?) .

v

Léninow! wypadlo uczestniczyé
w budownictwie gospodarki sotja-
listyczne) w.ciggu 2zaledwie paru
szezegdlnie trudnych lat. Marksised
euranelsey miell wéwezas bardzo
migliste:: wyobraZenie o formach ‘i
metodach-. przejécia- do' socjalizmu
nawet w odniesieniu do krajéw wy-
soko rozwinigtego przemystu i sfe-.
Ty Wymiany. Tymczasem socjali-
styczny system gospodarczy wypade
lo ksztaltowaé w kraju zacofanym,
ogromriym, osamotnionym { wynisz-
czonvm, Wezystko to podkreéla mias
re eksne-ymeritu, jakiego nie zra=
la dotvchezasowa - historia. Trafne
rozwigzania rodzily sie nie tylko
wéréd’ powodzenn ale !  porazelk,
Wielkoéé -Lenina wyraZala sie nie
wtym, Ze mial gotoWwe recepty. lecz
w tvim, Ze umial pnemkiwaé, spraw-
dzaé w rzeczywistoécl rézne modli=
we rozwiazania, umial ' odvwainie
przvznawaé si¢ do mniepowodzeri {
btedéw .proponujac coraz to nowe;
zaskakujace niekfedy émialodels 1
antvortodoksyjnoscia, formy i me-

tody. .

Dzi¢ latwo jest dojéé do wnlo-
eku, e u podstaw wielu posladéw
tkwit dawny dogmat o nietowaro-
wvm { bezpieniefnym, czyli matu-
ralnym charaktetze stosunkéw eko-<
nomlgmych w socjalizmie. .

Lenin zapoczatkowa! tylko zers
wanie z tym dogmatem  choclaz
moina wnioskowaé, Ze .stosunki tos
warowo-pienieine wigzal pizede
wezystikim z okresem przeij§clowym,
traktujac je fako 2ewmetirzne, obce
w stosunku do uksztaltowane] go-
svodarki eoclalistveznei. Trzeba bve
1o bowiem dlugiego czasu, by wy-
clagngé wezystkie wnioski wyply-
wajgce 'z arcywaine] tezy Lenina,
se imperializm, kapitalizm varstwos<
wo-monopolistycimy Jest tylko -had-
budowa mnad starvm kapitalizmem,
te socjalizm wvobraiany na wzér
jednej fabryk! jest utopia. i

Pozostajge pod wplywem takief
koncepeil gospodarki sncjalistvez-
nef Lenin nie wypowiadal opinii o
pofrzebje istnienia teoril ekonomii
polityczne] socializmu. Mimo to Le-
nin_ voznstale jednym z plonieréw
tej dziedzinvy nauki, gdvi w twér-
crndel swoje! pozostawit wiela uo-
pAiniet; kiére prrvkuwaia uwaee
dzisielszych teoretvkéw. Chodni tu
rwlaczeza 0 vogbinienia wvroste na
tle obserwacijl i analizv oraktvesnvch
dodwiadezed Dierwszego pafistwa
socjalistyeznego.

| #yArgykut fest: fragmentem wiekszed:
) or. M. Mieszerankowskl: Zarve hi-.
tenril Uenotecyrisnia rolnictwa,
nomiki  Rolnictwa”

. 1) Por.
‘atorft b
wZagadnienia
6/1963 § 1/1969,

Sprzeczno$ci definicji

Czesto pisze sle o nowych miernikach,
w wiekszoSci przypadkow Jest to po-
wtarzanie tego samego W innym . uje-
ciu., Wyjatek stanowig dwa numery
2G, w ktorych spotykamy nowe okres-
lenia — rentowno$é netto { bBrutto.

..2ycle Gospodarcze” nr 51—52 =
19.XIL1965 r. publikuje artykul na str. 3
opracowany przez G, T. pt. ,,O0 wysszg
range remowngéci". gdzie. - czytamv:

Zgodnie s przyjetym] sasadam] pla-

- nowanja finansowego na 1366 rok ren-
townoéé brutto okrefla sie¢ jako stosu-
nek xysku biiansowego powiekszonego
o podatek u:brotowy i dodatnie réinice
“(a nie a o0 -

wej 2 caloksztaltu dzialalnoici) do
kosztu - wlasnego grealizowane] produk-
cji towarowej. Dla ustalenia wskagnika
rentownofci brutto zwicksza sie zatem

weW  chwili 3] stwo  Fi-
o ren-

a e =
o ujemme rbinice budletowe i dotacje

Je ‘sie | i
townosct netto (1i 3 Jako st
zysku bilansowego do kosztu wlasnego
sprzedanej produkejfi towarowe}) i ren-
townosci brutto ( liczonej jako stosu-
nek. akumulacji . finansowej z eato~
ksztaltu dzialalnofcl do kosztu wiasne-
.goz sﬁnrzed;nej produkcji towarowej)..

as w

.2G nr 1 z 2.1.1968 r. Emanuel
Winter na str. 4 w artykule ,Nowy
system finansowy przemystu” pisze:

neZ@ Wzgledu na to, Ze obowigzujace
obecnle uklady cen tabrycznych

pr na pokrycie strat w
tveh preypadkach, gedy pozycie te sta-
powig element skladowy akumulacii.
Jefli natomiast pezycle te nie wyste-
puia, co czesto ma miejsce w praktyce,
definicia podana przez G. T.
sie £ moja definicia.

Podkrel!!é nalely,

pokrywa

2e szwickszenie
x dziatalnosci

0 ujemne rb2nice budletowe i dotacje

przedmjotowe na straty przy obliczaniu

azczedblnych — bran2ach nie g -
w peini ne do w Wy-
ika

nikajacych 2 wprowadzenia wskasn
rentownofel netto, dopusrcza sie motll~

W po- wllhtnlks rentownodci brutto mijato na
‘celu wy hodsed h
Jacych [ do minimali-
zacji produkc§i planowo-deficytowe],

niezhedné) ze wrgledu na potrzeby go-

Jakoby okre§-
o tego, e wskaZnik ten

wosé  prze} ania = w od:

ni Ahych E’,‘a niacl do ;nu‘:" ;’, A lpTwa.rlxl narodo:;e] lub rvnku,
nowych, rdzie] prawidlowych cen i H
fabrveznych  wskafnika  rentownoscl l,:,'::fw,mm: nofci  brutto . przeze mnie
brutto, ktory. wi st “’kE . ~

bilansowego  powl o
obrotowy | dod. réinice 2 3
we do warto§ci produkcji towarowej”.
Komu wierzyé? .

Okreflenie rentownodcl brutto prrez
E. Wintera wskazuje na to, e fest to
racze]. wsnélezvnnik akumuiacj! netto—
zysk powiekszony o p:)dstek obrotowy

1 wspolezynnik akumulacii netto
polega zatem na hieporozumieniu.

W ufecle G, T., w przypadku gdyhy
Wystepowaly ujemne réinice hudietowe

d! Ve, ten
k::ummnby sl w ‘n;own nastepujq-
ey .
zysk bllnnznw‘y + podatek obrotowy +

ce b

i dodatnie rdznice b
ku do warto$ef prod. towarowej to jest
ta samo, co ja ¥ dzi &

r6%n e — ujemne
rétujce budietowe — dotacje przedmio-

towe do kossto wlasnego zrealizowanej

pozaoperacyjna + straty 1 zyskl . nad-
zwyvezajne w stosunku do warto$c! pro-
dukeji towarowe].

Roéznica Jest zasadnicza — wspblczyn-
nik akumulacji “okresla procentows
loéé " akumulac)i przypadajacq na Je-
den zloty sprzedane] po cenie zbytu
produkcgl, za§ wspélezynnik rentownos-
ci okreSla procent zysku bilansowego
przypadajacy na jeden zloty. poniesio-
nych kosztébw wlasnych sprzedazy.

Pomylka czy réinjca J;:jgé?

© PIOTR WIDERA
Chorzéw
WYJASNIENIE AUTORA:

ol brutto”, podanym w artykule G..T.
pt. ,,0 wytsza range rentownoici” (2G
nr 51—52 3 1365 r.) oraz w moim arty-

kule pt, .Nowy system finansowy prze-

mystu” (ZG nr 1 z 1868 roku) nie¢ ma
sprzecznofici. Chodzj jedynie o to, e
definicia rentownofci brattp w artyku-

G. - w Ob byt

e G, T,
malo precysyjny,

“'Natomiast w molm . njeciu, igodnie
£ obowiszujacyml przepisami, przedstas
Wlnkll'! on jak njiej:

2ysk b

+
le rétnice b W stosun-

ku db kosztu wlasnego zrealizowane
produkeji towarowej,
P di uwage, e

nalety
pray ustalaniu ‘wskagnika rentownoscl
brutto na 1967 r. samierza si¢ wyeli-
¢ éznice bus

)y ! ie
sle nie fest  zaletne od dzialalnodcf
preedsieblorstw | mote wplywaé na
nieprawidtowe ksetaltowanie sie bodi-
€6w zainteresowania materiainego,

EMANUEL WINTER

ZXCIE9)

Nr 17 (762) = 24.1V.1966 r.




NANY . orientalista Jerzy Lobman
‘wydal ostatnio clekawg prace,
po$wiecong rzeczywistodel” gos=
podarczej. { . politycznej Japonii ok-.
resu. powojennego *). Ksigzka-J:-Lab-
mana " stanowi bodajze pierwszg
probe - przedsta'wienia naszemu . czy-
telnikowi  aktualnej problematyki
Kraju. .Wschodzacego Slofica, kto-
ry zaledwie 100 lat temu obalil
" feudalny - ustréj, odnidst - :szereg
blyskotliwych zwyeciestw: w - kon-
fliktach o strefy wplywéw' na:Pa-
cyfiku, przeoral " swg ' strukture
spoleczno-gospodarczg i- (rzucajac
zuchwale ~ wyzwanie najwiekszym
mocarstwom -Swiata) doznal pier-
‘wsze] w swojej  historii 1 najdot-
kliwszej . kleski- militarnej. Wszy-
stkich' dzi§ fascynuje . pytanie
Jak to -sig stato, ze zaledw'e k'lka
lat po niszezycielskiej. wojnie, tra-
gicznych “do$wiadczeniach i bez-
przykladnej klesce, Japonia po-
wrécila na arene miedzynarodowa,
za$ jej osiggniecia , gospadarcze
Zyskaly powszechny podziw i uz-

nanie? -

Rzetelny znawca
dalekowschodniej, wnikliwy = ba-
dacz "historii 1 dnia dzisiejszego
krajéw azjatyckich Jerzy .Lobman
wzig! tym razem na warsztat te-
mat nowy i ogromny, o .zasiegu
niemal -rozsadzajgeym ramy. i tak
ohszernej. pracy. Temat fascynuje
autora, ale opanowanie i docle-
kliwodé publicysty nakazujg mu
utrzymanie koniecznego ' dystansu,
ktéry. odeziié moze czytelnik w
trakcie léktury jego ksigiki,

pmblematyki

Juz 'na samym wstepie J.' Lobman
pisze: - ,W poréwnaniu z gospo-
darka najbardziej rozwinietych
krajéw Zachodu gospodarka japori-
ska — mimo swych olbrzymich
osiggnieé — ma jeszcze wiele sta-
bych. punktéw. Trwa nadal - walka
o. jéj ,byé -albo nie byé”. Cecha
jéj ‘rozwoju jest burzliwy wzrost,
charakterystyczny dla ~ stosunkowo
mlodego’ i« zachowujgcego - jeszcze
preznosé kapitalizmu”. (str. 9)

Autor zapoznaje czytelnika w
krétkim zarysie z historia. Japonii
od. okresu poprzedzajacego .tzw.
rewolucje Meidzi (1867 r.) do . kle-
ski w -drugiej wojinie .swiatowe]
i Traktatu Pokojowego w . San
Francisco w roku 1951. Zwraca-
jac uwage na fakt, ,%e Japonia
jest krajem o stosunkowo . nieko-
rzystnych warunkach naturalnych®”,
skromnej bazie dla rozwoju rolni-
ctwa -oraz posiadajacym- liczng lu-
dno$¢ na malvm obszarze,.J. Lob-
man pisze: ,Same warunki natu-
ralne zmuszajas wiec Japoriezyké,
4o grzyjecia na mgh%pi wﬁ;w
go. przetwércy 1 do meozliwie -ra-
cjonalnego gospodarowan'a, Zashi-
g3 Japoriczykéw jest to, ze — jak
dotgd ‘umiejg tym zadaniom
sprostaé”, -

Autor kresli rozlegly panorame
powojennego  rozwoju - gospodar-
czego Japonil, szuka . Zrédel jej su-
kces6bw, zwraca uwag¢ na role
USA w ksztaltowaniu- kierunkéw
rozwojowych ekonomiki japoriskiej.
Prezentuje on przy tym przeglad
sytuac)i w poszczegllnych gale-
ziaich, fjak: - hutnictwo, przemyst
stoczniowy, petrochemia oraz. prze-
mys?! samochodowy, optyczny i ele-
ktroniczny.

J. Lobman slusznie podkresla
bardzo  wysokl -udzial akumulaeji
brutto -w stosunku do. produktu
narodowego brutto (érednia roczna
29 proc.) w latach pieédziesigtych,
poprzedzajacych  poczgtek  tzw.
wjaporiskiego cudu  gospodarezegq™.
N‘e poming! autor réwmiez faktu
niskiego poziomu wydatkéw woj-

skowych - w - budzecle - Japonii, - nie ~
przekrdczajacych w zasadzie 2proc.
Wymienione eczynniki ,,wzmocnio-
ne” $wietng -orgénizacja i wysoka
‘wydajnostig pracy, . jak -réwniez
elastycznodeia' w bandlu zagrani-
cznym - stworzyly warunki powo-
dzenia wielu poezynan ,samura-
jéw 'zyoia gospodarczego” ' powoje-
nnej Japonii tak w polityce wew-
netrznej, jak i zagranicznej. Autor
poswigca caly rozdzial, noszacy
wymowny tytul —,Kto to zrobit?”
problemom sily roboczej Japopii, -
plac, spozycia itp. Obfitosé staty-
styk i materialéw poréwnawczych
nie "powinna bynajmniej odstra-
szyé czytelnika. Przeciwnle, pomo-
Ze mu zorientowaé si¢ w pewnych
istotnych  szczegélach ~ mechaniz-
méw . gospodarczych 1 polityeznych
Japonii, .Moze jednak niektérym,
bardziej wymagajacym - czytelni-
kom, wspomniany material - wyda
si¢. niekiedy niezbyt aktualny (np.
autor przytacza statystyki dot. roku
1960 lub 1962), ale w ' wiekszosel'
przypadkéw  nawet pézniejsze 'dane .
nie wnoszg w zasadzie powazniej-
szych zmian do konstrukeji pre-
zentowanej przez autora tezy. Zre-
szty, czy jest wing autora,- jesli
pisze on np. o ,najwiekszym stat-
ku - §wiata 150 000-tonowym tan-
koweu Tokio-maru”, kiedy Japon-
czycy majg juz obecnie tankowce
jeszcze wieksze. Widocznie Japon-
czycy potrafia szybeiej budowaé
kolosy morskie niz my wydawaé
ksigzki...

I skoro juz jesteémy ,przy pre-
tensjach” réwniez uwaga na mar-
ginesie rozwazaft J. Lobmana —
uwaga ‘dotyczaca aktualnych prob-
leméw zatrudnienia w Japonii. i
stopy Zyciowej jej ludnosci. .Zga-
dzajac sie catkowicie z wywodami
aufora o weigz jeszeze relatywnie
niskiej (w poréwnaniu z wuprze-
myslowionymi krajami) stopie ' zy-
ciowej . Japoniczykéw, nalezy jednak
zZwrécié uwage na fakt wystepuja-
cego w Japonii deficytu sily robo-
cze] oraz wzrostu przeci¢ginych
plac, co chyba. pozostaje ze sobgy
w okres§lonym zwigzku - przyczyno-
wym, przynajmniej w warunkach
gospodarki  kapitalistycznej. Zeby
nie ‘odwolywaé sie do Zrédet nie-
dostepnych. na ogét czytelnikowi,
siegnijmy do clekawego i dobrze
udokumentowanego - artykufu Sta-
nislawa * Waskiewicza ~ pt.- ,,Japo-
nia w nowej sytuacji” (,Rynki Za-
graniczne” Nr 112/1964),. w ktérym
czytamy m.n. .. bardzo istotnym
zagadnieniem jest zarysowujscy
sie kryzys sily roboczej tak iloscio-
wy jak i wart&o;'ciowy. Zaczyna bra-
kowas 'rhi 0 . pracy, szczegflnle
ééi‘%’a‘.,_xef szko n?lych-”.“' H s‘daléj
W tym samym artykule: e o GO
raz wiekszym mitem “staje sie fa-
nio§¢ japonskiej sily roboczej, oo
oczywiscie wplywa na koszty i opta-
calnoéé przedsiebiorstw”. Jesli
wskaznik plac z rcku 1958 prazy-
ja¢ za 100, to w roku 1964 wymnosit
on juz 153 pkt. Oczywiscie nalezy
uwzgledniaé réwniez i ruch cen
detalicznych w gére, niemniej jed-
nak twierdzenia J. Lobmana, ze
»poziom zdrowotny Japoriczykéw
zaczal sie obnizaé” i %e ,ponad
29 proc. ludnosci zdradzalo obja-
wy mniedozywienia” nie znajduja
wystarczajacego pokrycia nawet w
przytaczanych przez niego statys-
tykach. Trzeba stwierdzi¢é, ze
mimo niezaprzeczalnych osiggnieé
gospodarczych Japonia dlugo
jeszeze nie bedzie parfistwem pow-
szechnego dobrobytu. Ale nie na-
lezy rtéwniez zapominaé i o tym,
Zze Japoniczycy maja najnizszy (po
Izraelu) .wskaZnik $miertelnosci na
1000 ludnodci, co, jak sie -wydaje,
trudno zestawié¢ z tezg o ,niedo-

T déw

2ywione} i.podupadajzcej na-zdro=
wiu ‘ludnogei”. - - .

- Dalsze kartki " J. Lobmana po-
&wigcone 7zostaly problemom wiel~
kiego: kapitalu 1 jego roli w zyciu
gospodarczym Japonii. Sprawy :rol=
nictwa, perspektywy rozwoju gos-

podarki rolnej i -unowocze$nienie
jej struktury oraz problemy in-
frastruktury takze znajdujg po-
czesne miejscer w ksigzce,

Szczegdlng uwage poswieca autor
problemom - handlu zagranicznego
i jego znaczeniu w systemie fun-
kcjonowania gospodarki japoriskiej.
Jest to jeden z najbardziej cieka-
wych rozdzialéw ksigzki. Ale i tu
autor ,padl ofiarg” zbyt diugiego
cyklu  wydawniczego. Pisze on
m.in. ,.. ogélny bilans handlu ja-
poriskiego jest chromieznie ujemny”.
Pomijajae juz fakt, ze saldo bi-
lansu japonskiego handlu zagrani-
cznego nie zawsze (ale przewaznie)
bylo ujemne (np. w latach 1915—
1918 dodatnie saldo bilansu han-
dlowego wyniosto ogromng: kwote
1407 min jen), wypada wspom-
nieé, Ze wlasnie w roku 1965 Ja-
poriczycy osiagneli powazna nad-
wyzke w obrotach towarowych z
zagranicg, gléwnie w obrotach z
USA. .

Rozdzialy po§wigeone problemom
wewnetrzno-polityeznym Japonli

(uklad sit polityeznych, partie i
crganizacje, remilitaryzacja i jej
reperkusje spoleczne), to sprawy

u nas na ogél mato znahe, przeto
zaslugujgce na uwage czytelnika.
Na marginesie wspominianych ukla-

spekcie rozwoju sytuacji miedzyna-
rodowej odnotuimy nastepujace
twierdzenie. autora: ,Sily zbrojne
w Japonii niepopularne” (str. 249),
stanowigce nie tylko Wyraz jego
przekonania, ale $wiadectwo pew-
nej do$¢ rozpowszechnionej praw-
dy. Warto jednak, jak sie wydaje,
zasygnalizowaé¢ opinie wielu powaz-
nych obserwatoréw (pisal m. in. o
tym. w listopadzie r, ub. Raymond
Aron na lamach ,Figaro”™) o wazro-

scie. 'nastrojow nacjonalistycznych

w dzis'ejszej Japonii, o odradzaniu
sie- kultu Zolnierza:

W  koficowych rozdzialach swo-
jej ksigzki Jerzy Lobman omawia
caloksztalt stosunkéw  japorsko-
amerykariskich . zar6wno gospodar-
czych, jak i polityeznych oraz ich
reperkusje i sprzecznosci, powo-
dujgce okres§lone manewry polity-
ki japoriskiej w Azji i Europie.
Dylematy stojace dzi§ przed Ja-
poriczykami, a wynikajace po cze-
Sci’ 'z rozwoju sytuacji zaréwno
wewnatrz kraju, jak i zagranica
autor” okreSla w -spogéb- nastepujg-
cy: ,Gdzie meinp mualezé dolary?
Dokad ‘skierowaé stale rosnacg fa-
le wyrob6w przemyslowych, mna
ktére w krajach rozwijajacych sie
nie ma jeszeze zbytu- lub pienie-
dzy?" (str. 301). T

W rozdziale pt. ,Alternatywa”
Jerzy Lobman omawia powojenne
dzieje stosunk6w Japonii z kra-
jami socjalistycznymi.

Ksiazka  Jerzego ILobmana —
wJaponia na rozstajach”  stanowi
ciekawg probe syntetyczriego uje-
cia -powojennej rzeczywistoci kra-
ju, niezwykle dzieje, ktére sa na
ogdél znane z relacji fragmentary-
cznych, zawartych w skapych in-
formacjach prasowych oraz nielicz-
nych publikacjach.

WLODZIMIERZ WOWCZUK

*) Jerzy Lobman - ,Japonia na roz-
stajach” — Kslazka { Wiedza, luty 1966,
str.’ 353. Cena zl 25

spoleczno-politycznych w a-

1951 — 1965

15 lat dzialalnoéci wydawniczej
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Kslgzki” na terenie calego kraju.

Rie_telria wiedza podstawa sukceséw gospodarczych naszego kraju
- Nakladem PWSZ ukazalo si¢ wznowienie pracy K.-WISNIOWSKIEGO

TOWAROZNAWSTWO ARTYKULOW SPOZYWCZYCH

cena 2l 25

Ksigzka zaznajamia z charakterystycznymi cechami urtykuléw spo-
zywezych, ich produkcja oraz sposobami magazynowania i trans-
portu ze szczegdlnym uwzgledniéniem metod badania jakosci i skla-
-du chemicznego artykuléow spozywezych znajdujacych sie. w handlu.

Kslqil;a."» ta jest do nabyc{u w ksiegarniach PP ...Dolpl
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nych- pod obrady XXIII.ijzdu'KBiR;L ktﬁfy 'tiiitycvz;v; %.1;1'051?-}

-matyki rozwoju wzajemnych zwiazkéw ekonomlcz.ﬂych-m!@'-

- dzy krajami socjalisty_ézhymi.

- UCHWAERACH XXIII

‘Zjazdu, w wytycznych
" odnoszacych sie do no-
wego - 5-letniego planu
-po$wiecono duzo uwagi
zadaniom, zwigzanym z
dalszym rozwojem wspélpracy go-
spodarczej z krajami socjalistycz-
nymi. Ma to donioste znaczenie
_polityczne i ekonomiczne dla wszy-
stkich krajow czlonkowskich Rady
Wzajemnej Pomocy Gospodarczej.
W' wytycznych zawarte jest stano-
wisko ZSRR, najwigkszego i maj-
zasobniejszego pod wzgledem eko-
nomicznym, dysponujgcego najbar-
dziej rozwinieta technika, kraju
nalezagcego do RWPG, wobec klu-
czowych probleméw miedzynarodo-
wyech  stosunkéw  ekonomicznych
i wspélpracy gospodarczej. .

Wytyczne te oparte zostaly na
naukowej analizie sytuacji i pla-
nowanego rozwoju. gospodarki ra-
dzieckiej oraz na analizie do$wiad-
czefi i osiggnie¢, wynikajacych z
dotychezasowej wspélpracy krajow
socjalistycznych. Do$wiadczenia w
‘dziedzinie tej wspélpracy sa nie-
mate. Wzajemne obroty towarowe
‘krajow RWPG w latach 1961—1965
posizdaly warto§é okolo 99 mld
frubli dewizowych. Szacuje sie, iz
‘warto§¢ wzajemnych obrotéw towa-
rowych miedzy krajami RWPG w
latach -1966—1970 wynosi¢ bedzie
‘okoto 140 mild rubli dew.

Opierajagc sie o opublikowane
dane nalezy sadzié, e przewidy-
wane tempo wzrostu dochodu - na-
rodowego w okresie do 1970 r. w
europejskich krajach socjalistycz-
nych, naleigcych do RWPG bedzie
wynosi¢ 4,7—7,4 proc.,, natomiast
planowane tempo wzrostu wzajem-
nyvch obrotéw towarowych w tych
‘samych krajach wynosi S$rednio
okolo 8 proc. rocznie. Zestawienie
‘to Swiadczy o docenianiu wagi
vwzajemnych obrotéw towarowych
dla rozwoju gospodarczego krajow
czlonkowskich RWPG.

Do osiagniecia obecnego- poziomu
gospodarczego w Polsce i w innych
krajach RWPG przyczynila sie
wspoélpraca realizowana ,w oparciu
o leninowskie zasady internacjona-
Jlizmu proletariackiego i braterskiej
‘pomocy wzajemnej”.

Te wlaénie niewzruszone zasady
beds i w przyszlosci podstawa dal-
'szego rozwoju wspélpracy.

Wytyezne XXIII Zjazdu KPZR
‘wskazuja na celowosé dalszego
zwigkszania wymiany towarowej
1 ndoskonalania struktury wzajem-
nych obrotéw. Jak wiadomo, umo-
wy S-letnie (na lata 1966—1970)
miedzy krajami RWPG przewidu-
ja dalszy wzrost wzajemnych obro-
itow o 40 do 50 proc. Poziom tych
-ustalent, wnioskujac z uzyskanych
doéwiadczen, zostanie przekroczo-
‘ny. Dalszy znaczny wzrost iloécio-
‘wy wzajemnych obrotéw stawia
trudniejsze do wykonania zadania.
Wzrost ten jest uzalezniony od pod-
‘noszenia jako$ci dostarczanych wy-
robéw, a takze od dwustronnie u-
zgadniane struktury eksportu
1 importu.

Strukture te kszlaltuje sie z
uwzglednieniem potencjalu i cech
‘szczegblnych gospodarki wspélpra-
cujgeych ze sobg krajow, zasobow
surowcowych  oraz  osiggnietego
przez nie poziomu technicznego pro-
dukcji. Dalsze doskonalenie struk-
tury obrotow Tedziemy niewstpli-
wie koncentrowaé¢ na prawidlowym,
maksymalnym wykorzystaniu wszy-
stkich istniejgeych mozliwosci dla
rozwoju sil produkeyinych kazdego
ze wspolpracujgcych ze sobg kra-
jow. Mozliwosei te wykorzystamy,
jesli bedziemy rozwigzywaé w try-
bie wspélpracy te zadania gospo-
darcze, ktérych podejmowanie w
pojedvnke nie jest w ogdle mozliwe,
albo nie przvnosi pozadanych efek-
tow ekonomicznych.

Doskonalenie struktury wzajem-
nych obrotéw miedzy krajami so-
cjalistycanymi nie moze byé osiag-
nigte w wyniku zastosowania jakie-
go$ jednolitego schematu w dwu-
stronnych i wielostronnych stosun-
Jkach miedzy poszczegéltiymi kra-
jami RWPG. Konieczne jest bo-
wiem coraz pelniejsze uwzglednia~
mie specyfiki gospodarki kazdego
kraju, stwarzanie kazdemu krajowi

szans dalszego rozwoju ekonomiki.
Wymaga . to doceniania specrficz-
nych cech rozwoju poszezegélnych
krajéw, wzajemnej pomocy i zde-
cydowanej postawy internacjonali~
stycznej. Wowczas osiagniemy roz-
wdj sil produkeyinych kazdego kra-
ju. co -lezy — jak stusznie gloszg
wytyczne — w interesie umocnienia
Swiatowego systemu socjalistycz-
nego.

Europejskie kraje socjalistyezne
dysponuja powaznym i stale rosna-
cym potencjalem predukcyinym w
przemysle elektromaszynowym, me-
talowym, chemicznym i innym.
Obecnie ekonomisci — jak stusznie
powiedzial w referacie sprawozdaw-
czym KC KPZR L. 1. Brezniew —
wiele pracujg nad problemami dal-
szej specjalizacji i kooperacii pro-
dukcji, nad bardziej racjonalnym
powigzaniem narodowych planéw
gospodarczych.

Istniejgcy jeszcze uniwersalizm,
wynikajacy z zaszlosei historycz-
nych, a takze warunkéw rozwojo-
wych nieprzezwycigzonych do kon-
ca tendencji do produkewania omal ~
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wszystkich  wyrobdéw: w- kazdym
kraju, a takze inne przyczyny eko~
nomiczre powoduja, iz nie‘zaw's.ze
docenialiSmy koniecznoéé rozwija-
nia ekonomicznie efektywnej spe-
cjalizacji i kooperacji produkcji

- miedzy . krajami .RWPG. . . Komitet

Centralny Polskiej . Zjednoczonej
Partii Robotniczej na swym V Ple-
narnym posiedzeniu  podwieconym
problematyce handlu zagranicznego,
w grudniu ub., roku. okreslit droge
wyjscia z tej sytuacji, zalecajac

“legajacej 'm;“podzla_le pracy, wzgleds

‘nie -kooperacji  w. produkeji. zespos
16w, elementow, czéfei., I w.'nas<
— ealizowanie jej przez

sowanym. krajom czlonkowskim
éciflejsze wspdldzialanie w poszcze-

- g6lnych’ dziedzinach produkeii i roz-

wijanie, w .oparciu o RWPG, ich
injejatyw w! tym kierunku.

. -Jak wiadomo. reformy planowae
nia Ji‘ zarzadzania, przeprowadgcms
ostatnio w szereBu krajach sccjali-
stycznych, w tym w ZSRR | Polsce,
przenoszg niektére funkcje kierow-
nicze: do. nizszych organéw zarza-
dzania. Bezposrednia wspdlpraca w
okresionych branzach  umozliwia
poszukiwanie i wprowadzanie w zZy-
cie bardziej efektywnych pod wzgle«
dem ekénomicznym i technicznyn:x
rozwiazan w skali miedzynarodowej,
Pozwola one wyzszym organom,
jak np. ministerstwom. na koncen-

- trowanie uwagi na kluczowych za-

gadnieniach.

7 DYSKUSJI
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podniesienie efektywnofci handlu
zagranicznego miedzy innymi po-
przez rozwoj porozumien specjaliza-
cyjnych i kooperacyjnych, przede
wszystkim z krajami socjalistycz-.
nymi, Rozwoj specjalizacji i koo-
peracji stanowi dla Polski i innych
krajéow RWPG rezerwe, ktorej pet-
niejsze wykorzystanie przyspieszy
ich wazrost gospodarczy. Za wyko-
rzystaniem tej rezerwy, jak wyni-
ka z zycia przemiawiajg takze naj-
Zywotniejsze potrzeby tych krajow.
Ich wspélpraca gospodarcza i na-
ukowo-techniczna bedzie rozwijac
sie’ tym szybeiej, im bardziej wy-
specjalizowana bedzie produkeja
tveh krajéw — méwiae inaczej. —
im silniejsze organizmy w zakre-

" sie gospedarczym i technicznym be-

dzie reprezentowala soba gospodar-
ka narodowa tych krajow.

Biorgc pod uwage osiagniety
stan uprzemystowienia w krajach
RWPG oraz dotychczasowe do-
swiadczenia wspdlpracy — uznaje-
my za realistyczne dazenie mie do
specjalizacji krajow. wedlug gaie-~
zi przemyslu, czy tez branz, lecz do
podzialu zadan i miedzynarodowej
kooperacji w przekroju asortymen-
towym: wyrobow finalnych, zespo-

16w, podzespoléw i czesci. Gléwna.

sprawg obecnie jest mniewatpliwie
rozwijanie specjalizacji i koopera-
cii produkeji krajow socjalistycz-
nych w tych nowych dziedzinach
przemyshu, ktére aktualnie buduje-
my. rozbudowujemy, czy tez moder-
nizujemy. A wige, rozwéj specjali-
zacji i kooperacji miedzy krajami:
socjalistycznymi na dalsza mete w
zasadniczej mierze zalezeé¢ wiec be-

dzie od dalszych postepéw w koor- -

dynacji planéw wieloletiich, a w
szezegolnodei od uzgadniania nowo
podejmowanych inwestycji., a za-
tem od sSwiadomego ksztalHowania
struktury przemysiu w nastepnych

, latach,

Prawidlowe  okreslanie kierun-
kéw specjalizacji przemystu w wie-
loletnich i perspektywicznych pla:
‘nach rozwoju  gospodarczego po-
szczegolnych krajow socjalistvez-
nvch jest zadaniem zltozonym. Wy-
maga organizacji wzajemnej infor-
macji, dalszego rozwoju wspdlpra-
cv naukowo-technicznej, a takze in-
tensvfikacji prac prowadzonvch w
RWPG w zakresie standaryzacji 1
unifikacji.

Wytyczne XXIII Zjazdu KPZR
zawierajq wazne wskazania “doty-
czace form wspéldzialania gospodar-
‘czego krajow socjalistycznych. Spo-
leczefistwo polskie przyieto z zado-
woleniem wygloszone z trybuny
XXIII Zjazdu stowa A. N. Kosygi-
na o tym, Zze wszechstronny rozwéj
stosunkow gespodarczych miedzy
krajami socjalistyeznymi jest zada-
niem pierwszorzednego znaczenia.

Chodzi o poglebianie powigzan
ekonomicznych przez kraje zainte-
resowane rozwojem danej dziedzi-
ny gospodarki. ZdobyliSmy dotad
okreslone pozytywne doiwiadczenie
organizujac  $cislejsza Wspélprace
w dziedzinie hutnictwa Zelaza w ra-
mach .Intermetalu® i przemystu.lo-
zyskowego. Podobnie jak to sformu-
lowane zostalo w wytycznych XXIIT
Zjazdu — w Polsce takze wypowia-
damy sie za szerszym, odpowiednim
do potrzeb, organizowaniem wspél-
pracy w gronie krajéow zaintereso-
wanych.

Wydaje sie¢ nam koniecznym po-
nowne rozpatrzenie mozliwosei Sci-
Slejszej kooperacji w  produkeiji
urzadzeri energetycznych, ebrabia~
rek, samochodéw, silnikow spalino-
wych, kolejowej trakeji spalinowej,
aparatury. chemicznej, czy tez urza-
dzen dla telewizji kolorowej — po-’

TEZAMI
ZJAZDU

Wytyczne XXII1  Zjazdu KPZR
przvwigzujg duzg wage do spraw
zwigzanych z rozwijaniem wspol-
nym wysilkiem krajow socjalistycz-
nych bazy paliwowo-energetycznej
i- surowcowej. Tej sprawie nasze
kraje poswiecily najwiecej uwagi
w pracach nad koordynacjg planéw
na lata 1966—1970. Rozwiazujemy
juz teraz niektére zadania w spo-
sob zalecany w wytycznych. Jesli
ograniczyé sie do przvkladow zwig-
zanych z Polska to mozna wymie-
nié: udzial naszego kraju. w formie
kredytowych dostaw potrzebnych
ZSRR maszyn i urzadzen, w roz-
woju  wydobveia soli potasowych
na terenie radzieckiej Bialorusi, ce-
lem pokrycia- znacznej czesoi po-
- trzeb polskiego rolnictwa; udzial
CSRS. réwniez w formie kredyto-
wych dostaw w rozwoju wydobycia
u nas siarki. miedzi i wegla energe-
tycznego, NRD uczestniczy na ana-
logicznvéh warunkach w rozwoiu
naszego kopalnictwa wegla brunat-
nego.

Tego rodzaju porozumienia sg
realizowane miedzy ZSRR i innymi
krajami RWPG, a takze migdzy po-
szczegbélnymi krajami  demokracii
ludowej. Po tej drodze niewatpliwie
posuwac si¢ bedziemy dalej, celem
rozwigzywania probleméw zaopa-
trzenia w paliwa i surowce. Dokla-
daé nalezy staran, aby okreslaé w
toku tych prac, najbardziej dogod-
ne warunki wsp6ldziatania, przy-
noszace optymalne efekty ekono-
miczne wspolpracujgcym ze sobg
Lkrajom.

Wspélpraca w rozwoju bazy sue
rowcowej z krajami socjalistyczny-
mi nie moze sklaniaé do ogranicze-
nia wysitkéw krajéow dla rozwoju
wlasnej bazy na potrzeby wewnetrz-
ne i innych krajow RWPG. W ubie-
glej 3-latce Polska dostarczyla kra-
jom RWPG surowce i materialy
warto$ci 1,73 mld rubli dewizowych.
W okresie lat 1966-70 planujemy te-
go rodzaju eksport do tyvch krajéw
o wartodci okolo 2,05 mld rubli de-
wizowych. Polska wysuwala i pod-
trzvmuje propozycje rozwoju swej
bazy energetyvcznej dla potrzeb in-
nych,  zainteresowanych wzrostem
naszych dostaw, krajow RWPG.

Wnoszac, na miare swoich sit, po-
wazny wkiad do zaspokojenia po-
trzeb surowcowych krajéow RWPG,
z uznaniem podk:e$lamy, ze Zwig-
zek Radziecki pokrywa podstawo-
wa czgi¢ importowych potrzeb
surowcowych krajow RWPG. Jest
to dzi$ i w przyszlodcei istotna po-
moc, o ekonomicznym i politycznym
znaczeniu, ktérej udziela ZSRR
krajom demokracji ludowej.

Rozwdj nowych, racjonalnych
form stosunkéw kredytowo-finan-
sowych i miedzyvnarodowych rozra-
chunkéw walutowo - finansowych
miedzv  krajami RWPG jest ze
wszech miar pozadany. Osiagniety
potencjal produkeyiny i wzrastaja-
ca miedzynarodowa rola i znaczenie
ZSRR oraz innych krajow RWPG
— stwarzajg warunki dla dalszego
umacniania waluty wewnatrz na-
sgvcl) krajéw, jak rowniez umac-
niania znaczenia waluty krajéw so-
cjalistytznych na gruncie miedzy-
narodowym.

Wytyerme XXIIT Zjazdu KPZR
odnosnie rozwoju powigzan gospo-
- darczych Zwiazku Radzieckiego z
krajami socjalistycznymi s3 nakre-
Slene przez Zycie, przez Tozwé}
$wiatowego systemu sacjalistyczne-
g0. Beda one sprzyjaly — naszym
zdapiem —_ Qtl)dniesieniu na wyzszy
poziom wspblpracy  gog o
miedzy krajami RWPG, urrx:ggx?irgfd
wspolnoty socjalistycznej,
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WADZIESCIA jeden lat to

w tradycyjnym pojeciu po-

czatek wieku dojrzalego,

to czas, w ktérym dorasta

_nowe pokolenie, Okres krot-

ki raczej w perspektywie
dziejéw, lecz dostatecznie dtugi,
aby dokonaé¢ jego oceny, wycia-
gna¢ wnioski, wyprowadzi¢ pewne
uogolnienia,

Dla naszego kraju dwadziescla
jeden lat, ktére minety od chwili
podpisania pamigtnego uktadu -pol-
sko-radzieckiego z dn‘a 21 kwiet-
n‘a 1945 roku, rozszerzonego i prze-
dluzonego na nastepne dwie deka-
dy, w roku ubieglym, to zarazem
okres nowej panstwowosci i prze-
obrazen ustrojowych, opartych na
zasadach i ideach socjalizmu. Przy-
jacielska, wszechstronna wspélpra=-
co z ZSRR jest niewatpliwie jed-
nym z gléwnych czynnikéw poz-
walajgcych osiggad stale postepy
na tej drodze

W dziedzinie gospodarcze] sto-
sunki polsko-radisieckie, rozwija-
jace si¢ na podstawie wspomnia-
nego ukladu, przeszly gleboka ewo-
lucje od powojennej pomocy
doraznej, ktdra pozwolila usungé
najbardziej dotkliwe zniszczenia i
przywréci¢  normalny,’ pokojowy
ieg naszemu zyciu, poprzez ra-
dzieck’e dostawy surowcéw, ma-
terialow, paliw, gotowych ob’ek-
téw i innego sprzetu inwestycyj-
nego oraz dokumentacji technicz-
rej, do szybk'ego wzrostu dwustron-
nej wymiany towarowej, rozwoju
podzialu pracy i kooperacii pro-
dukeji.

Uprzemystowienie Polski, doko-
nywane m.in. dz'eki radzieckiej
pomocy, gruntownie przeksztateito
strukture spoleczno-gospodarezr
naszego kraju_i zapewnilo mu god-
ne miejsce w ekonomice swiatowej.

Bilans wspélpracy polsko-radzie-
ckiej omawiany byl ' niejednokrot-
nie w prasie i innychs publikacjach.:
z. okazji niedawnych obchodéw
dwudz'estolecia Polski Ludowej.
Nowym waznym momentem, §wiad-
czacym wlasnie o dojrzalym wie-
ku tej wspdlpracy, jest podpisana
dnia 18 l'sliopada 1965 roku w Mo~
skwie umowa o obrotach towaro-
wych i platnoic'ach na lata 1966—
1870. Poprzedzily ja konsultacje
prowadzone w stolicach obydwu
krajéw miedzy komisjami plano-
wania Polski i ZSRR, przy wspé6l-
udziale przedstawicieli przemystu
i handlu zagranicznego. Spotkania
te przyczynity sie do dalszego za-
c'esniania konlaktéw oraz lepsze-
g0 zrozumien‘a wzajemrnych po-
trzeb i probleméw. Pozwolito to
na uwzglednienie w mozliwie mak-
symalnym stopniu intereséw oby-
dwu partneréw i stworzenie dob-
rej podstawy nie tylko dla dalsze-
go Tozwoju stosunkéw polsko-ra-
dzieckich, lecz réwniez dla umoc-
nien‘a  wspélpracy medzy wszy-
stkimi krajami czlonkowskimi
RWPG. :

Przypomnijmy gléwne postano-
wien‘a nowej umowy piecioletnie].
Zaklada ona wzrost obrotéw w po-
rownaniu z uzyskanymi w latach

1961—1965 o 11,86 mid zlotych de-
wizowych, czyli ¢ 63 proc. W roku
1870 wymiana towarowa oslagnie
wartodé 3,2 mld zlotych dewizo-
wych. W stosunku do roku 1965
bedzie to oznaczalo warost o 24
mld zlotych dewizowych, Nieza-
leznie od tego w protokotach rocz-
nych majg nastapié dodatkowe uz-
godnienia "dalszych dostaw, co mo-
Ze zwigkszyé wartosé planowanych
na lata 1966~1970 obrotéw o okoto
10 proe. Nowa umowa wobeimuje
rowniez dostawy wynikajgce z pod-
pisanego w kwietniu 1964 roku kon-
traktu o eksporcie polskich statkow
i wyposazenia okretowego do ZSRR
oraz zawartego w pazdzierniku te-
goZz roku kontraktu o eksporcie do
ZSRR polskich kompletnych zakla-
dow przemysiu chemicznego.
Import ze Zwigzku Radzieckiego
ma dla naszej gospodarki bardzo
zywotne zpaczenie. Z jednej strony
przyczynia sie on do dalszego roz-
woju mozliwosci wytwérezych pol-
sk'egp przemyslu poprzez dostawy
maszyn i urzgdzed, z drugiej zas
zapewnia nam niezbedne surowce,
paliwa 1 materiaty do produkcji.
Udzial ZSRR w calym polskim
imporcie surowcowym wynosi obe-
cnie 35 proc., a w zakresie pewnych
pozycji, takich jak ropa naftowa,

gaz.zlemny, apatyty i in., waha.sle.

w granicach 80-—100 proc.

W piecioleciu 19661870 nasz ims
port inwestycyiny: ze :Zwigzku Ra~
dzieckiego obejmowaé ‘bedzie m.in.:
obrabiarki skrawajace i do obrébki
plastyczne], urzadzenia energetycz-
ne, ‘gérnicze 1 lektrotechniezne,

- sprzgt naftowo-wlertniczy, maszyny
. transportowe, jak Zérawie samoje-

zdne, diwigi samochodowe 10—16-
tonowe itp., wyposaZenie dla przz-
mysléw widkienniczego, spozyweze-
go i poligraficznego, koparki, pom-
py, kompresory, aparature lgcznog-
ciowsy, lozyska toczne, przyrzady do
automatyzacji, clagniki,” zespoly i
agregaty dla taboru kolejowego,
samoloty, samochody . itp. . .,

Szczegblnie wazine sg dla naszej
gospodarki destawy urzadzen dla
przemyslu naftowego i wiercen po-
szukiwawezych. Otrzymujemy ten
sprzet na dogodnych warunkach
kredytowych. Ponadto ZSRR ma nam
dostarczy¢ kompletne obiekty. prze-
mystowe, takie jak walecownia rur
dla huty Zaw'ercie, walcownia bla-
chy grubej dla huty im. Bieruta,
slabing i konwertor dla huty im.
Lenina, urzgdzenia dla huty miedzi.

W dziale suroweéw Polska otrzy-
ma w latach 19661970 rope naf-
towa (26 miln t.), produkty naftowe
(7,3 min t), gaz ziemny (6,1 min
m. szesé.), rude zelaza, rude chro-
mowa, suréwke, wyroby walcowane,
miedZ, aluminium i inne metale ko-
lorowe, apatyty, tarcice, bawelne,
len, welne, azbest, drewno uzytko-
we, a takie chemikalia, artykuly
rolno-spozywcze oraz inne towary.

Zgodn'e z zalozeniami nowej umo-
Wy, polski import surowcéw, .paliw
i materialéw do produkeii z ZSRR
powinien zwiekszyé sie o ponad
100 proe. Szczegolne znaczenie majg
dla nas dostawy ropy naftowej,
ktore powinny pokryé w 100 proc.
nasze zapotrzebowanie, jak row-
niez gazu ziemnego, niezbednego
przede wszystkim do rozbudowy

zakladéw azotowych w Pulawach. .

W polskim eksporcie do ZSRR
decydujgca role odgrywajs maszy-
ny i urzadzenia. Jest to jeden z
najbardz’ei wymownych wyktad-
nikéw postepu naszego uprzemys-
lowienia. Dostarczaé  bedziemy
ZSRR w biezgcym piecioleciu m.in.

Nowa dzielnica mieszkanlowa w Tbilisl.

- MOSKWA
SWIATOWYM CENTRUM
WYSTAWOWYM

Qlbrzym! program inwestycyjiny Zwinz-
ku Radzieckiego przycigga do Moskwy
producentéw z calego Swiata, W ubie-
glym roku pokazano tam  réinorodne
towary, tak z krajow socjalistycznych,
jak i z krajéw kapitalistycznych. wéréd
wielu wystawcéw nie zabrakio réwniei
i polskich producentéw.

Tegoroczny sezon wystawowy Zaczyna
sie juz w maju. Na Foczmku,tego mie-
sigca, na powierzchni ponad 14 tys, m.
kw. Rumunia organizuje wystawe gospo-
darczy. Wystawa ta bedzie dawala pel-
ny’ przeglad motliwosci eksportowych
przemysiu i rolnictwa rumufiskiego.
Lacznie, jak podaje agencja Agerpress,
eksponowanych bedzie 5 tys. wyrobéw.

Powaing ich czefé beds stanowily u-
rzadzenia do wydobywania ropy nafto-
wej, oraz jej przetwory takie jak ben-
zyna ekstrakcyjna, produkty pedne dla
siinik6w odrzutowych, inné rodzaje pa-
liw, smary itp., dalej produkty petro-
chemii, ywice, tworzywa syntetyvczne
itd. Przemyst chemiczny zademonstruje
peina palete swych mozliwofci wytwor-
czych i eksportowych, o

Réwnie bogato bedzie reprezentowany
przemvst maszyvnowy § elektgofechulcz—

£3

W gruple artykuléw komsumpeyinych
pochodzenia przemyslowego zostans po-
kazane meble, wyposazenia mieszkar, o0-
dziei, obuwie, wyroby drziewiarskie, por-
celana, ceramika itp.

*

Prawie tui po zakoficzeniu wystawy
rumunskiej w dniach 16—29 maja otwo-
rzy swe podwoje migdzynarodowa wy-
stawa maszyn rolniczych, Jak donosi
agencjn ADN, szczeg6lnie starannie do
tej wystawy przygotowuje sle przemyst
budowy maszyn rolniczych I traktoréow
Niemieckiej Republiki Defmokratycznej,
ktéry wystawl okolo 200 maszyn i na-
rzedzi rolniczych.

Ekspozycja NRD zajmie obsrar lﬂhl)fl.

K &

na produkcje silnikéw dia statkéw pel-
nomorskich,

Ze swe] strony ZSRR zawarl jui u-
mowy g firmami 12 krajéw na sprredai
licencji radzieckich. Obecnie np, w Ja-
ponil i we Wloszech na radeieckiej 1i-
cencji budowane sa urzadzenia do ciag-
lego ogleyu stali. Firmy ngl;aniczne 8

t dziecki hutnictwie stali

Réwniez { w innych dziedzinach zawar-

to umowy np. w Szwecii na licencji ra-

dzieckiej rozpoczeto produkcje aparatéw

do spawania elektrycznego i zuilowego.
¢

KOREA | ZSRR
ZAWARLY UMOWE
HANDLOWA

Na pocratku bietacego miesiaca podnl- -

sano porozumienie o obrotach handlo-
wych 1 jiedzy Z iem R i 1

Kor 3 ika L
tyczna na 1966 rok.

W myél porozumienia Korea eksporto-
waé¢ bedzie do ZSRR wyroby walcowa-
ne z elaza, metale niezelagne, stale spe-
cjalne, materialy budowlane i chemika-
lia, produkty przemysiu lekkiego, owo-
ce, tytofi i inne towary. Zwiazek Ra-
dziecki dostarczy Korei maszyny i u-
T i »  produkty che-

a .

ra-

m kw, Glownymi da'
kompleine zespoly maszyn do uprawy
ziemniak6éw, burakéw cukrowych, zbo-
%a i roflin pastewnych. (d)

ZSRR WZMAGA HANDEL
LICENCIAMI
Mz_l‘(‘v‘:"i.elesl!zl‘n;r?ng:jgnl:rn::;&? hce.l‘lirl‘l'(

Jej prz i y W. i ski za-
komnnikov{al,“ e w mysl poltﬂnmilen

ny. M.in. zostang wystawione
tywy spalinowe, siiniky, obrablarki. do
metali i do drewna, pompy, aparati-
ra optvezna, kontrolno-pomiarowa, sa-
mochodv cigzarowe, ciagniki. i maszyny
budowlane, wyroby mechaniki precy-
zyjnej itp. .

rzadu v B0 Pr y §Osp

ka radziecka. bedzie obecnle szerzej wy-

korzystywaé osiggniecia techniczne in-

nych krajéw, zakupujac u nich licencje.
Obecnie giéwnymi partnerami. w tym

wzgledzie Jest Francja i Jqpnn!a. oraz
Dania, W Danii np., zakupiono licencjg

miczne, baweine, papier, produkty naf-
towe, wyroby walcowane. z zelaza i me-
tali kolorowych. (d)

CZECHOSLOWACIA

ZAKUPILA W ZSRR
SAMOLOTY

Czechoslowackie Illnie lotnicre prrv-
stapily do renowacji swego parku samo-

lotébw skich, Na m, za-
méwiono w ZSRR samoloty tynu
»TU-134".  Pierwsze dwa maja zostat

dostarcrone jui w 1968 r,, a nastenne
10 sztuk Zostanie dostarczone do Wofta
1970 r.

Rozpoczeto réwnie: rozmowy dotycra-
ce dostaw sanolotéw ,, TU-144"
koici ponaddiwickowej. (d)

o gyb-

statki, wyposazenie okrgtowe, ob-
rabiarki, tabor kolejowy,
wysokoprezne, wyrcby przemyshu
-elektrotechnicznego, urzadzenia goér-
" niczé: §, walcownlcze, urzadzenia dla
przemystu lekkiego, maszyny dla
przemyslu. spozywezego, urzgdzenis
dla przemystu chemicznego, ma-
szyny do. produkcji kartonu, fabry-
ki plyt piléniowyeh, koparki, pom-
‘" py glebinowe, wyroby przemyshu
radiotechnicznego i - elektrotechni-
. eznego, przyrzady i urzadzenia la~
boratoryjne, maszyny rolnicze,

Asortyment mnaszych dostaw w
tym zakrésie zostanie znacznie 2167~
nicowany ¢ wzbogacony. Obok pozy-
cji tradyeyinych pojawig sie— 1 to
w powaznych iloSciach — mnowe
dostawy  kompletnych  obiektéw
cliemicznych, silnik6w, sprzetu ele-
ktrotechnicznego, linii do produkeji
Jamp Zarowych.

Z towaréw konsumpeyjno-prze~
mysjowych ZSRR otrzyma z Pol-
ski: tkaniny, konfekcje, galanterie
skérzang i z tworzyw sztucznych,
artykuly dziewiarskie, meble, far-
maceutyki, artykuly elektryczne
gospodarstwa domowego na
ogdlng sume okolo 3,6 mld ztotych
dewizowych.

Ponadto Polska dostarczaé bedzie
wegiel (4.8 min t. rocznie) koks
hutniezy (600 tys. t. rocznie) cynk,
sode, $rodki ochrony ro$§lin, bar-
wniki i inne chemikalia.

ZSRR uczestniczy obecnie w po-
rad 33 proc. w obrotach polskiego
handlu zagranicznego i jest naszym
gléwnym partnerem zaréwno po
stronie importu jak i eksportu.
Udzial' Polski w obrotach radzie-
ckiego handlu zagranicznego wy-
nosi okolo 9 proc., przy czym pod
wzgledem - wysokosei tych obrotéow
zajmujemy trzecie miejsce po NRD
i CSRS.

Wspélpraca ekonomiczna polskn~
radziecka wechodzaca teraz w wiek
dojrzaly, opiera sic na koordyna-
cji plan6w gospodarki narodowej
i na dlugoterminowych umowach
handlowych, w ktérych ceny, sa
z géry ustalone, -Chroni to oby-
dwu partneréw przed keniunktu-
ralnymi wahaniami na $wiatowych
rynkach kapitalistycznych, zapew-
n‘a niezawodne #rédla dostaw su-
roweéw oraz trwale rvnki zbytu
dla polskich i radzieckich towa-
row.

Foto: Agencja Nowaostl

W

KOMBINAT ALUMINIOWY
W CZARNOGORZE

Jugosiowladski Bank Inwestycyiny
podjgl uchwale o przyznaniu kredytédw
a K i luminiowego w

n al
Titosradzi:, stolicy Czarnogéry,

Kombinat obejmie kopalni¢ boksytéw
w Niksziciu o wydajnesci 710000 t, o-
blekty do wyvdobycia 200000 t gliny 1|
produkcji 50 000 t aluminium rpcznie o-
raz budowe eiektrowni wodnej w Mrati-
niu i czwartego agregatu elektrowni
wodnej w m. Bajina Baszta.

Na pokrycie finansowe budowy kom-
binatu zloia sic w 40 proc. srodkl imwe-
stora 1| w 60 proc. kredyty zagraniczne

Budowe kombinatu przewiduje projekt
Pplanu . 5-letniega w latach 1966—1970.

(B.0.)

600 MLN FUNTOW
NA ZBROJENIA W IND!I

Pomimo cleZkie] sytuacji gospodarczej
kraju, bud’et wojskowy Indii w nad-
i ym roka fina vym i bli-
sko jedna trzecis caloici wydatkéw pan-
stwowych. -

Preliminarz  budietowy panstwa na
1966—1967 rok przewiduje w wydatkach
24074 min rupli (okoto 1806 min funtéw),
z czeégo na Ministerstwo Obrony przy-
pada 7977 min rupii (okolo €0 min fun-
tow) — ofwiadczyl w parlamencie w
Delhi minister finanséw Indii, Sachindra
Chaudhury. Chociaz jestesmy gleboko od-
dani sprawie pokoju — mé6wil minister
— nie mozemy jednak nle zapewnié na-
sremu panstwu nalezytego bezpieczefi-
stwa. Zgloszony preliminarz wyvdatkow
na obrone kraju, jest najwyiszym bud-
tetem wojennym Indii od czasu eodzy-
skania niepodleglofei,

W celu pokrycia zwlekszonveh wyda-
tk6éw, min. Chaudhury zwroeit sie do
parlamentu o podniesienie o 25 proc. po-
datku od papieroséw i cygar., (MP)

silniki

Po Zjei

-SWIAT-EKONOMIA- POLITYKA-

zie KPZR

Kilkanatcie dni temu sekofczyl »iq XXIII Zjazd Kemunistyczne] Par-
tii Zwigzku Radzieckiego. Nie.bedzie chyba przesady stwierdzenie, e
w obecnym ukladzie stosunkow.: miedzynarodowych qbrgdy jego byly
przedmiotem szerokiego - zainteresowania w calym éwiecie. Dotyczy to
saczegblnie krajéw socjalistycznych. ' )

Premier 'ZSRR Aleksy Kosygin, re!equcl plan mjaalii?ym 1966;;19'{0
twierdzit, e wspélpraca =z krajami wspolnoty socjalistycanej zie
?sﬁot;ym ik alizacii wadath mowego planu piecloletniego

w real )
ZSRR, Rowmoczednie roewdj gospodarki radzieckiej umacnia caly mig-
dzynarodowy system socjalistyczny. Rozwu'd_a,jqcy_ sle pr-zemygl radzieckl,
transport { inne dzialy gospodarki stwarzaja przede wszystlim .olbrzymi
rynek ebytu dla pieemysiéw i volnictwa wszyaﬁ.nlch.krajéw aocja;istyez-
nych i stanowig powainy ceynnik w ksztaltowaniu si¢ migdzynarodowego
socjalistycznego podzialu pracy. Stax»ie'sie o w petni mste' skoro
wezmiemy pod uwage, ze w ciagu b iacégo pigciolecia Zwigz Ra-
dziecki zakupi w innych krajach socjalistycznych m. in. przeszio 1000
kompletnych urzadzen, z tego okolo 150 w Polsce.

ZSRR tanowil znacemie rozwingé swg moisks flote handlowq i tran<
sport. oﬂla{%sho 48% rzapotreebowania ma statki morskie (brampmotorwe),
40% zapotrzebowania na lokomotywy elekiryczne oraz okolo 38% na
pasazerskie wagony koléjowe — zostanie zrealizowane przez bratnie
kraje socjalistyczne. Réwniez w. dziedzinie débr kon_sumpcyjnych po-
chodzenia przemyslowego zakupy- Zwigzku Radzieckiego sg zZnaczne.
Po raz pierwszy w miedzypanstwowych stosq.nkac_h gospodarczych uzgod-
niono dostawy towaréw z gory na cale pieciolecie.

Ze swej strony Zwigzek Radziecki zaopatruje ws_zpébprsgujqce z nim
kraje socjalistyczne w wiele podstawowych surowcow, takich jak rudy
metali, a przede wszysthim Zelaza, bawelng, rope naftows, artykuly prze-
mystu drzewnego, celulozowego, w urzadzenia hutnicze, energetycane;
artykuly powszechnege uzytku i inne.

Kraje socjalistyczne pokrywajy z - wlasne]j produkeif ‘i wzajemme] - wy-
miany ok. 95% calego zapotrzebowania wspélnoty na maszyny i sprzet
fabryezny. W tej sytuacji szczegdlnego znaczenia nabiera sprawa lf.oope-
racji 1 specjalizacji produkcji oraz wspdlpracy naukewo-technicznej.
Sprawa ta zostala podjeta w referacie premiera A. Kosygina, ktf:ry
stwierdzil: ,W okresie nowej pieciolatki takze i mam trzeba bedzie wiele
uczynié¢ dla dalszego rozwoju naukowo-technicznej wspélpracy. Skoordy-
nowanie wysitkow krajéw socjalistycznych w dziedzinie nauk teqretycz—
nych i stosowanych, prac konstrukcyjnych i mrojektowych staje si¢ jed-
nym z waznych kierunkéw w dziele racjonalnego wykorzystywania zaso-
bow éwiatowego systemu socjalistycznego.”

~Wszechstronny rozwsi stosunkéw gospodarczych miedzy &rajami soc-
jalistycznymi jest dla mas zadaniem plerwszorzednej wagi, poniewaZ
odpowiada zZywotnym interesom kazdego kraju 2 osobna i calego swia-
towego systemu socjalistycznego. .

Miedzynarodowe znaczenie obrad { decyzii XXIII Zjaodu, rozpatrywa-
ne w plaszezyinie gospodarczej, mie ogranicza sie do sprawy zwiazkow
z krajami socjalistycznymi. Sg one na pewno najbardziej przekonywa=-
jacym przykladem wzajemnej pomocy, rmajgeej ma celu szybki vgrszech-
stronmy rozwéj gospodarczy, przykladem o szczegélnym znaczemiu dla
wielu krajow trzeciego swiata, Sprawami krajéw Azji, Afryki i Amery-
ki Lacinskiej Zjazd zajmowal sie nie tylko poérednio. W drugim pod-
stawowym referacie stwierdzono, ze Zwigzek Radziecki przywigzuije €0~
raz wigksza wage do rozwoju wymiany gospodarczej z krajami rozwija-
jacymi sie, ktora ma ma celu pomoc dla ich mniepodleglego bytu i eko-
nomicznego rozwojil.

Zjazd potwiérdzil, e ZSRR madal bedzie wspéldzialal z tymi krajami
w rozwoju ich pedstawowych galezi gospodarczych, w przygotowaniu dla
nich kadr specjalistéw przemystowych 4 naukowych oraz we wzmocnieniu
pozycji gospodarczych tych krajéw ma rynku swiatowym. Zapowiedzia-
no przy tym zwiekszenie zakupbéw towar6ow eksportowanych przez te kra-
je. Ma byé tez kontynuowana tego rodzaju pomoe, jak. w ZRA przy
budxowie tamy pod Assuanem, jak przy. budowie kombinatéw hutniczych
w Indii itp. ' : .

%®

Rozwéj gospodarki radq!eckiej wywiera juz coraz ‘wiekszy wplyw ma
poszczegdlne elementy koniunkiury swiatowej i ma przebieg koniunktury
w niektérych krajach kapitalistycznych. Pamietamy przeciez, ze zwiek-
szony przewdz towaréw do ZSRR «drogg morska zmienial sytuacje na
Swiatowym rynku frachtowym, Ze zamoéwienia radzieckie podtrzymywaty
rozwéj calych galezi wytworczych w wielu krajach. Szczegélnie mialo to
miejsce w stosunkach gospodarczych z Finlandig, Wiochami, Szwecjs, Fran-
cjg, Japonig i W. Brytania,

Wymiana handlowa ZSRR 2 krajami kapitalistyeznymi w latach 1961—
1965 zwigkszyla sie ogélem 1,5 raza. Jedynym krajem, ktérego read prze-
ciwstawial ele doé¢ dlugo rozwojowi stosunkéw gospodarczych ze Zwiaqze
kiem Radzieckim, jest rzad USA. :

Omawiajac perspekiywy dalszego rozwoju stosunkéw gospodarczych
ZSRR z krajami kapitalistycznymi A. Kosygin podkreslit, ze: ,W na-
szych czasach staje si¢ coraz bardziej oczywiste, iz rewolucja naukowo-
techniczna, ktéra dokonuje sie we wspélczesnym séwiecie, wymaga bar-
dziéj swobodnego utrzymywania miedzynarodowych stosunkéw ekono-
micznych, i stwarza przeslanki szerokiej wymiany gospodarczej miedzy
krajami socjalistycznymi i krajemi systemu kapitalistycznego®,

Nie ulega watpliwoscl, e decyzje gospodarcze, podiete na XXIII Zjef-~
dzie KPZR, szczegélnie w sprawach rozmiaréw inwestycii w biezgcym
pigcioleciu (1966—1970) bedg wywieraly okreslony wplyw na produkcje
niektérych branz przemysiowych w poszezegélnych krajach, a poprzéz
to réwniez i ma gospodarke swiatows, Juiz obecnie zaostrza si¢ konku-
rencja 'w walce o rynek radziecki. Przemystowcy w krajach kapitali-
stycenych maleza ma ogol do trzezwych ludzi w sprawach intereséw. Pod
ick wplywem juz miejeden rzad kapitalistyceny wyzwolil sie spod de-
cyzji amerykanskich w sprawie zakazu dostaw sprzetu inwestycyjnego
do ZSRR. Wydaje sie, ze obecnie istniejg przeslanki, by wzrastal ten
stopien trzeZwodci.

*

XXIH Zjazd KPZR przeblegal w atmosferze rzeczowodel § obiektywne}
analizy. Powaine miedzynarodowe znaczenie posiadajg ofwiadczenia
kierownictwa partii i r2adu ZSRR w takich sprawach, jak jednodéé kra-
jéw socjalistycznych, poglebianie laczacych Je wiezdw gospodarczych,
dalsza intensyfikacja wymiany pospodarcze] paristwa radzieckiego z roz-
wijajacymi si¢ krajami Azj, Afryki, Ameryki Lacinskiej i gotowosé
okazywania pomocy w rozwijaniu dich gospodarii. Wypowiedzl o mozli-
woscl dalszego TozWoju stosunkow gospodarczych z krajami kapitali-
stycznymi wywolaja zapewme odpowiednie echo.

Wypowiedzi radzieckich mes6w stanu cechowala powazna troska o
utrzymanie pokoju Swiatowego. Potepiajac narzucany przez rzgd USA
Wwyscig abrojest i wojne w Wietnamie premier rzgdu radzieckiego ofwiad-
czyt: ,Gdyby wszystko zalezalo tylko od mas, zdecydowalibysmy sie
niewatpliwie na istotne zmmniejszenie wydatkéw na ‘zbrojenia oraz na
odpowiednie awigkszenie makladéw inwestyeyinych w pokojowych ga-
leziach gospodarki marodowej, ma dalsze zwiekszenie konsumpcji w do-
chodzie marqdowym. _Mém‘;liémy juz nieraz i znéw powtarzamy, ze za
rzecz szkodliwg i miebezpieczng uwazamy wyscig zbrojen, do ktérego
wciqg:nely ludzkoé¢ mocarstwa imperialistyczne, a przede wszystkim Sta-
ny Zjednoczone. Zwigzek Radziecki czynit i czynl wszystko, aby polozvé
ﬁxja“ temu bezsensownemu marhowaniu ludzkiej pracy, energii i $rod-
ow, - :

Bez watpienia rozwd] gospodarezy Zwigrku Radzieckd zaplanosavan:
ix pi;;}‘;w:lony m;etz 'XXUI Zjamg‘:’ bedzle wywieral d:sl:'zy .ppowt)wn;}:
! a Wspolistnienie, na_+wzbogacenie migdzynared osunlco
gospodarczych i na utrzymanie pokoju w éwiecle, owyeh st cow

MIROSLAW DYNER
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Handel zagraniczny i- wspodipraca .gospodar-
cza sg to tematy zawsze aktualne i budzgce
zywe zainteresowanie opinii publicznej. Dlatego
tez w niniejszym przegladzie pozwolimy sobie
poéwiecié nieco wiecej miejsca rzadkiemu go-
Sciowi w naszej rubryce — L RYNKOM ZA-
GRANICZNYM". To ciekawe i bardzo dobrze
redagowane pismo Polskiej. Izby Handlu Za-
granicznego wydalo ostatnio dodatek poswie-
cony handlowi zagranicznemu eéuropejskich
krajéw socjalistygznych, Dodatki takie ukazujag
sie nie po raz pierwszy (ostatni raz dwa lata
temu), gdyz redakcja uwaza, e wspolnota
ustrojowa krajow RWPG nie stwarza automa-
tyzmu w dzialaniu zalozen integracyjnych i ze
w zwigzku z tym konieczne jest lepsze pozna-
nie potrzeb i mozliwo$ei poszczegblnych kra-
jéw, a przede wszystkim pelniejsza informacja
o istniejgcym potencjale produkeyjnym, mozli-
wosciach handlowych i specjalizacyjnych na-
szych RWPG-owskich partneréw. Temu celowi
sluzyé wlasnie maja omawiane dodatki.

zapotrzeb
maga je

gnieciami

dwusttonnych

W krotkim przegladzie nie sposéb omoéwié
wszystkich zawartych w ‘dodatku publikacji.
Skupimy sie wiec na dwoch artykulach wio-
dacyeh, sygnalizujgc, Ze procz tego dodatek za-
wiera oméwienie handlu zagranicznego wszyst-
kich europejskich krajow socjalistycznych (po-
za Albanig) oraz wywiady z radcami handlo-
wymi naszych ambasad w tych krajach.

Zamiast artykuilu wstepnego redakcja umie$-
cilta wywiad z wiceministrem HZ — M. Dmo-
chowskim. Wiceminister podkre§lil, ze nasze
obroty z krajami czlonkowskimi RWPG maija
szczegPlny charakter., Zawarcie uméw handlo-
wych poprzedzone bowiem zostato konsultacjami
miedzy organami planowania, dotvczacymi po-
trzeh poszczegélnych krajow, wynikajacych z
ich programoéw wzrostu gospodarczego. Jezeli
chodzi 0 nasz eksport w ciggu najblizszych dwéch

St. Brzozki pt.

mach gospodarczych |

RWPG lstniejé rosngce zapotrzebowanie na na-
sze towary pfzgmysiowe. Zdyskontowanie tego
inia W handlu zagranicznym wy-
_jedn@ik’ polepszania- jakosci i poziomu
technicznégo naszej produkcji. Procz tego ko-
nieczne " jest poszerzenie i poglebienie propa-
gandy i reklamy oraz dokladniejsze poznanie
mozliwo$ci i potrzeb naszych ‘partneréow, bie~
z3ce zapoznawanie sie z ich najnowszymi osig-
technicznymi.

O ile obroty handlowe z krajami RWPG wy-
kazujg szybki wzrost, a zawarte umowy za-
pewniaja w zasadzie wykonanie zadan handlu
zagranicznégo na najblizsze lata, o tyle udziat
w tych obrotach produkceji objetej specjaliza-
cjg jest ciagle jeszezé dosé nikly. Chodzi tu
oczywiscie o specjalizacje sensu stricto, a nie
o tradycyjng wymiane niektérych maszyn lub
grup maszyn, choé ta'tradycja jest tez wyra-
zem jakiejd specjalizacji.
Rady RWPG w lutym br. zalecono zawieranie
porozumien
jako — na obecnym etapie — skuteczniejszych
i latwiejszych od porozumien wielostronnych.

Chcemy réwniez zwroéclé uwage na artvkul
wHandel
RWPG”. Autor zwraca uwage na szereg poten-
cjalnych korzyéci tkwigcych w tym handlu, nie
zawsze jeszcze w pelni wykorzystywanych. Po-
mijajagc juz takie oczywiste fakty, jak jednosé
ustrojowa czy blisko§é polozenia geograficzne-
go, dostrzec. mozna réine mosliwoséei analizujgc
dotychczasowy stan obrotéw. Tak na przyvklad
zaréwno Polska, jak i inne kraje demokracji
ludowej majag stosunkowo niski udzial we wza-
jemnych obrotach towaréw
sumpeyine pochodzenia przemyslowego), znacz-
nie nizszy od wysoko rozwinietych krajow ka-
pitalistyeznych. Swiadcezy to o prébach pokry-
wania potrzeb rynkéw wewnetrznych wiasng

-minujg - w- nim -tabor kolejowy, statki i kom-
pletne obiekty.. Nie jest to uklad najkorzyst-
niejszy i dlatego autor postuluje zwiekszenie
udzialu maszyn jndywidualnych, urzadzen elek-
ytronicznych, - sprzetu elektrotechnicznego itp.
‘Pewne mozliwosci kryja sie rowniez w uspraw-
.nieniy rozliczenn miedzy. poszczegblnymi kraja-
mi. Bilateralne umowy handiowe, nie przewi-
dujace wielostronnych rozliczenn niejednokrot-
nie hamuja wzrost obrotéw. Duze nadzieje wig-
Ze sie tu na przyszloéé z dzialalnoScig Miedzy-
narodowege Banku  Wspélpracy Gospodarczej.
Wreszcie autor zwraca uwage na brak rekla-
my, piszae, Ze latwiej spotkaé reklamy naszych
towardw w Ameryce Eacinskiej czy w Afryce
niz w Budapeszcie lub Moskwie.

.

Dwa tygodnie temu omawialiémyv artykut
prof. Rajkiewicza dotyczacy zatrudnienia w
ustugach. Obecnie ,, TYGODNIK DEMOKRA-
TYCZNY” zamiescil drugg publikacje z tego
cyklu, piéra prof. Zofii Moreckiej pt. ,.Znacze-
nie ushig nieprodukeyjnych”. -Prof. Morecka
podkresla, ze ustugi nieprodukcyjne zapewniajg
prawidlowe  funkcjonowanie spoleczenstwa,
spelniajge podwdjng role konsumpeying
i produkcyvjna. Zakres i charakter tych ustug
jest swoistym miernikiem osiagnigtego stopnia
rozwoju gospodarczego i dobrobytu. Wiekszosé
tych ustug zaspokaja potrzeby wyiszego rzeduy,
pojawiajgce sie po zospokojeniu potrzeb ele-
mentarnvch przez dobra konsumpceyjne. Ustugi
nieprodukcyjne dla ludnosci zaspokajajg naj-
rozmaitsze potrzeby czlowieka i ich wartosé
spoleczna jest bezsporna, choé niezwykle trud-
no wymierna, Niemniej jednak trzeba przyznaé,
ze sfera tych ustug stanowi samodzielne i row-
nolegte do produkcji materialnej zrddio dobro-
bytu spoleczeristwa, nie mozna jej wigc trak-
towaé jako sutrzymanki. zZvjacel
kosztem pracownikéw sfery pro-
dukcyjnej”. Rownie istotng role spelniajg
ustugi obstugujgce sfere produkcji. Najogélniej
moéwigec polega ona na zwiekszaniu sit wy-
tworczych spoleczenstwa, zaréwno przez two-
rzenie kwalifikacji tak waznego czynnika pro-
dukeji jakim jest czlowiek, jak i przez two-
rzenie naukowvch podstaw rozwnju techniki
i technologii. W konkluzji autorka stwierdza,

Na ostatniej Sesji

specjalizacyjnych,

Polski z krajami

grupy 1V (kon-

Odpady — wartoiciowy
surowiec
‘W Brzegu w woj. opolskim miej-
scowa garbarnia opracowala sposéb
wykorzystania odpadéw. Polega on
‘na  specjalnej
obrébki h,

waniu odpadéw. Tak spreparowane
odpady nie ust¢puja standardowej
skorze i nadaja sie do produkeji wy-
robéw galanteryjnych. (Przeglad Te-
chniczny 12/66),

Gérnicy pod pneumatykiem
Pneumatyczne powloki, tworzgce
tanie, latwo przeno$ne pomieszcze-
nia odizolowane od wiatru i deszczu,
zainteresowaly  ostatnio ‘ g6rnikéw.
Jednym z najbardzej rzucajacych
si¢ w cezy akcentéw wystawy no-
wych technnlogii czynnej obecnie w
Katowicach jest wielka hala, wy-
konana z nadmuchanego plastiku.
Wielosegmentowa powioka pneuma-
tyczna zostata wykonana przez Za-
ktad Badan i Dodwiadczen Budow-
nictwa Weglowego Katowice. Pneu-
matyczny budynek o wymiarach
20 x 40 x 10 m, skonstruowany jest
ze stylonu,
kiem winylu, wazy niecale dwie to-
ny i pokrywa powierzchnie 714 mst,
Pneumatvezna Dbala  bedrzie  bardzo
przydatna dla réznych prac wyko-
nywanych przez przedsiebiorstwa
gornicze na powierzchni mi,

. (BNT-PAP)

Wyroby gipsowe odporne
na wode

Gi6wng przyczyna niewielkiego do-
tychczas zastosowania gipsu w bu-
downictwie jest jego mata odpornosé
na dzialanie wody. Znane sposoby
uodporniania gipsu na nasiakanie wo-
da nie daja zadowalajacych wyni-
koéw. Dldtego tvm ciekawszy wyda-
je sie sposdéb uodporniania gipsu na
wode, ktéry zgiosili: inz. J. Pomir-

NAUK I TECHNIKI

metodzie lIgczenia -
i i z chemi

a n. in, na natluszezaniu i sz.ifoy -

powlekanego polichlor- ,

sunku . eciezarowym) ? wysokowrzgcych
produktéw ‘destylacji ropy naftowej,
np. ‘mazutu. Sposéb ten umeiliwia
otrzymywanie wyrob6éw gipsowych — -
praktycznie rzecz biorac — nie na-
sigkajacych woda i o wytrzymalosei
na $ciskanie nie mniejszej od wy-
trzymalosci znanych wyrobéw gipso-
wych w stanie suchym. L

Mazut - do rasy zarobowej gipsu
mezZzna wprowadzaé w zwyklej posta-
ci handlowej, a nie jako emulsjg, co
stanowi znaczne .uproszczenie proce-
su. Szezegélnie korzystne, wynikl
mozna otrzyma¢é jeslli do masy zaro-
bowej gipsu bezwodnego i mazutu
lub oleju cylindrowege dodamy roéw-
niez 0,3—3 proc., (cigzarowo) siarcza-
nu jakiego$ meetalu, lub metalu ziem
atkalicznych, np. siarczanu sodowe-~
80. {,,Przeglad opatentowanych roz-
wigzan technicznych o szerokim za-
stosowanin” nr ‘11/65).

Nowy sposéb wywolywania
deszczu

\

Wiladze miejskie dotknietego klesks
braku wody  Nowego Jorku podjely
decyzje zapoznania sie z noway me-
tody wywotywania deszczu opracowa-
ny przez Osrodek Techniczny w Cle~
veland. Pomysl polega na przepusz-
czaniu pradu statego o napieciu
50000 V, powodujacego przepiccie,
przez nieizolowany drut dbl. 180 m i
srednicy 0,25. mm. Stwarza to korone,
kt6ra teoretycznie powinna spowo-
dowaé¢ padanie deszczu z chmur. Do-
$wiadczenia przeprowadzone przez
dwie firmy w Escondito, Calif.,, po-
twierdzily te teorig. Woda padala- ra
pole codziennie w czasie wlaczania
pradu i przestawala pada¢ w nocy
po wylaczenin., Nowy Jork wystal ze~
spOt rzeczoznawcbw do obserwacjl.
(Chemik 11—12(65).

»Podatek na elektromézgi

Elektrotechniczna technika oblicze-
niowa znajduje entuzjastow nie tyl-
ko wéréd naunkowcdHw czy ekonomi- °
stow, lecz budzi takze wielkie zrozu-
mienie spoteczne. Znajduje to m. in.
WVraz w opiece i pomocv, jaka
fwiadeza wiladze wojewbdzkie nowo
powstatvm lub bedacym w stadinm
organizacji, ustugowvm  oSrodkom
maszvn matematveznych, W Gdansku
np. fabryki poedjety uchwate obceia-
zenia swego funduszu inwestveyinero

rolno-spozywczych i

Rk

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Powaine opbinienia wystepujy tez
w rozliczaniu kierownik6w- budow z
pobranych materialéw, a z powodu .
pobierania nadmiernych {ilosci ma.
terialbw nie ponoszg oni z reguly

odpowiedzialno$ci. . X
Gospodarka zapasami Jjest wige
Jednym z bardziej zaniedbanych

ogniw .dziatalnosci budownictwa,
" (Br8)

DOSTAWY OBOWIAZKOWE
WYMAGAJA KOREKTY

Pomimo %e dostawy obowiazkowe
Zywea. wieprzowego. w latach .. 1960—

pak ich wymiar wzrdst o’ ok, 60 tys.
ton , roeznie. Nastapilo.to w. wyni-
ku korekt w klasyfikacji gruntéw,
w_areale’ gospodarstor “Atpi 7=t
Przeglad wymiaru dostaw obo-

wigzKowych zZywea wieprzowego
je, ze silniej oh-
cigZzone s3 nimi- gospodarstwa na

gorszych glebach (V i VI Kklasy).
Okazuje sie bowiem, 2e w gospodar-
stwach na tego typu glebach dosta-
wy obowig e p iaja ok. 60
proc, globalnej produkcji zvwea. W
gospodarstwach na glebach wyz-
szych klas dostawy obowiazkowe
pochlaniaja natomiast tylko ok.. 45
proc. globalnej produkcji zywea.
Oczywiscie odsetki te 53 r6ine w
réinych s h w_zalezno$
ci gléwnie od intensyfikacji hodow-

lat, to charakteryzowaé go bedzie wzrost do-
staw wyrobdw gotowych zaréwno o charakte-
rze inwesgtycyjnym, jak i konsumpcyjnym, przy
malejgcym nieco udziale eksportu artykutow
surowcéw.

Y Fe M e

Na rynku

utrzymania urzadzed w stanie - na-
lezytej sprawnosci.

Okazuje sig jednak, %e wraz ze
wzrostem nakladéw na kapitalne re-
monty mnoig sie sygnaly o niezbyt
racjonalnym ich wykorzystaniu.

* Koszty remontéw przekraczajq nie-

kiedy koszt nowych urzadzen i to
takich, kt6re sy do nabycid w kra-
ju. Niezbedne wydaje sie wiec-wy-
datne wzmocnienie kontroli banku
i zJedno:ze_ﬂ nad polityka _remonto-
wa Ppr i W oraz pr i
zowanie czynnikéw sklaniajacych je
do nieracjonalnych decyzji.

(gT8)

KONCENTRACJA
CZY JEDNOSTRONNOSE

Naklady inwestycyjne kotek rolni-
czych od chwili utworzenia Fundu-
szu  Rozwoju Rolnictwa wyniosty
juz ok. 11,6 mid zi, w tym 3,1 mid
zt w r. ub. Z ogélnej sumy nakia-
déw ok. 9,7 mld zl przeeznac¢zono na
zalkup traktoré6w i maszyn relni-
czyeh, ok. 1,2 mild na budowe: za~

1965 nie zostaly zwiekszone,. to, jed- «Pl§C2a techni¢znegqg mechanizacji, a..
y zwickszor »-.‘7-«1},5 B coler 1 Gakup: phitiant .4

&ywego, budowe pbor,.gnajowni, wop.
dociagéw,  deszczowni itp. ok.
LR L I -

Oznacza to, Ze ponad 90 proc. in-
westycji kétek rolniczych, to nakia-
dy na wmechanizacje, W ich wyniku
na koniec r. ub, kolka dysponowa-
ly ok. 45 tys. traktoréw, 38 tys,
agregatéw omtetowych, 26 tys. sno-
powigzatek oraz 2,5 tys. szop na
ciagniki i maszyny, 1200 magazyna-
mi na paliwo, Ponadto w budowie
znajdowalo sig¢ ok. 1200 $2Z0p na
maszyny i '462 magazyny na pali-
wo. ‘ -

W $wietle tych danych godne roz-
wazenia wydaje sig, czy koncentra-
cja wydatkéw w koétkach, na ma-
szyny i ciagniki oraz zaplecze me-

duze i zasluguja na blizsza a:mlize.

) 8rEg)
NIEKORZYSTNA
SYTUACJA FINANSOWA
BUDOWNICTWA

'€ { ja, %e w
roku ubieglym sytuacja finansowa
buydownictwa nie ksztaltowala sig
korzystnie. Nadmierny wzrost zapa-
s6w, zaniedbania w rozliczaniu ro-
b6t i przekroczenia planowanych
kosztéw budowy sprawily, ze wzro-
sty znacznie kredyty hankowe dla
433

H trzody. O stopniu tej intensyfi- chanizacji nie nastepuje kosztem
kacji w _ znacznej mierze decyduje nie mniej waznej dzialalnogci na in-
" Jednak wurodzajno$§€¢ gleb, a wige nych odcinkach, Chodzi .zwlaszeza
i’ zasoby pasz. Z w EY o ur na iajace oraz
niu dostawami wydaja si¢ wiec zbyt przechowalnie warzyw i owocéw,

ktérych brak bardzo odczuwa nasza
gospodarka rolna. (grg)

SYSTEM ROZDZIALU
OPOZNIA BUDOWNICTWO
TERENOWE

W ostatnich Jatach rozdzialem ro-
b6t budowainych pemiedzy przedsie-
bicrstwa budowaine zajmowaly sie
rady narodowe. Wplynelo to korzy-
stnie na realizacje inwestyeji komu-
nalnych, budownictwo mieszkaniowe
i.inwestycje przemysitu terenowego.
fne}iedyg prowadzilo to jednak do
tr

przedsichiorstw budow!
wych, Udziat kredytéw bankowych
w finansowanin &rodkéw obroto-
wych wzrdst z 36 proc. na poczatku
r. ub, do ok. 40 proc. pod Kkoniec
roku.

Oznacza to, %e nbiegloroczny brak
wzrostu zobowigzan przedsigbiorstw
budowlanych wobec dostawedw
oparty byl na pomocy kredytowej
banku, a nie na poprawie gospodar-
ki, wzroscie dochodéw i dyscypliny
rozliczern budéw.

Znaczny - wplyw na mniekorzystne
wyniki. finansowes budownictwa wy-
wiera, jak sie okazuje, svstem pla-
nowania akumulacji, ewidencli. kosz-
téw i premiowania personelu kie-
rowniczego. Dla zapewnienia sobie
premii w I, 1T i Il kwartale nie
rozli on toscl 'p ych
kosztéw i wykazuje w ten sposéh
lepsze wyniki ekonomicrne. Na tej
podstawie planowana jest akumula-
cja na rok nastgpny, co ‘sprawia,
ze z chwila gdy podliczone zostajg
koszty IV kwartalu okazuje ‘sie ona
zupetnie nierealna. . Zniecheca to
wiele przedsigbiorstw do wysitkéw
zmierzajacych do poprawy gospoda-
rowania i sklania do dalszego zani-
2dnia mzlic,zex’:-!kwar.talnych; L.

Pr ir i
udownictwa wymagajg wige réw-
nie? istotnych zmian,

’ . (gre)
REMONTY
ZBYT KAPITALNE

Wi a i pe ka nasza

e gosp

szereg lat odczuwata duie
braki $rodkéw na  remonty ' ma-
szyn, urzgdzen i budynkéw. Dlate-
go tez w ostatnich latach- wykorzy-
stywane. bylo wiele
drodkéw na sfinansowanie penadpla-
nowych nakladéw na remontw

W ich -wyniku w r. ub, naklady
na remonty kapitalne wzrosly nie.
jak planowano o 55 proc., ale o

przez

misja Planowania podwyiszyla ' bo-
..wiem szacunek .nakladéw,na kapi-
taine remonty o 0,5 mld 2}, a “Mi-
nistérstwo - _Finanséw, :przyznalo
przedsighiorstwom. dodatkowe kre-
dyty . (ok. 1, mid zl), nlezbedne dia

w_pozyskaniu wykonaw-
c6w dla waznych obiektéw przemy-
stu kluczowego.

W roku ubieglym system rozdzia-
lu_rob6t zostal zmieniony. Rozdzial
rohét prowadza zjednoczenia bu-
doyvnictwa. Ostatnie sygnaly wska-
zuja, e odbija sie to bardzo nie-
korzystnie zwlaszcza na realizac§i
mniejszvch obiektdw gospodarki ko-
munalnej. Ponownie zaczynajs po-
glebiaé sie i tak duze zazwycza]
opb6znienia w budowle szpitali, szkél
i 'zakladéw przemysiu terenowego.
Plan bundownictwa mieszkaniowego
wykgnano w 1965 r. tylkoe w 96
proc., lczge w m! powierzchni miee
szkaniowej, podczas gdy w 1954 r.
byl on wykonanv w 99 proc. Plan
oddawania do uZytku urzadzeh so-
cjalno-kulturalnych j ustugowych
rad narodowych wykonano w 176
proc. (w 1964 r. w §4 proc.). '

Niezhedne” wydaje si¢ wiec chyba
podjecie prac mad wprowadzeniem
dw6ch systeméw rozdzialu rohét w
zaleznoéci od typu przedsiebiorstw
i rodzaju budowy lub przygotowa-
nie innveh érodk6éw zaradczych. Oka.
zuje sie bowiem, 2e w pierwszej
kolejnoSci budowane s oblekty ta-
twiejsze do wykonania, dajace wyz-
sze dochody przedsiebiorstwom bu-

dowlanym. Rosng natomiast koszty
budownictwa terenowego wraz ze

P ianym{ fami w wy-
konawstwie,

(grg)

produkcja. Musi to zubazaé rynek krajowy oraz
sktaniaé do podejmowania  produkciji
szerokiego asortymentu towardw, co nie zawsze
jest uzasadnione ekonomicznie.
o eksport inwestycyiny z naszego kraju, to do-

0,7
”

bardzo

Jezeli chodzi
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| BATOREGO’

30 lat temu-— 21 kwietnia 1936
roku . flagowy statek Polskiej Ma~
rynarki :Handlowej ,Batory” rez-
poczal swoj. gzigwicz ejs,
. wycieczkj, ,Szlakiem Potudnia” 't
wadzila z Triéstu” poprzez Dubfow-
nik, Barcelone, Casablanke, Made-
re,, Lizbone i Londyn do Gdyni,

dokad statek zawingl 11 maja
1936 r. .
W historil $&wiatowej zeglugl

morskiej niewiele jest chyba stat-
koéw pasazerskich, ktére mogltyby
wykazaé sie -tak pracowits, bogats,
piekng. a zarazem bohaterskg kartg
stuzby . — jak nasz ,Batory”. Zbu-
dowany w kwietniu 1936 r. we
wloskiej stoczni w  Monfalcone
.Batory” wraz z ,Pilsudskim” (za-
topionym jesienia 1939 r. na A-
tlantyku), utrzymywal regularng
komunikacje pasazersko-towarowg
na linii ‘Gdynia—New York.

Jug te pierwsze lata zyskaly ,Ba-
toremu” tysigce przyjaciot i za-
gorzalych zwolennikow w Polsce i
zagranicg. Do$é zaznaczyé, Ze kaz-
de zawiniecie ,Batorego” do Ko~
_penhagi .i New Yorku groma-
dzilo tysigce os6b: Polakéw, Skan-
dynawow, Amerykanow.

Wojna kiladzie kres tej tak po-
my§lnie zapoczatkowanej i owoc-
nie rozwijajgcej sie stuzbie,

Gdy w koncu sierpnia 1939 r.
,Batory” opuscil Gdynie udajac :zie
w normalny rejs do Ameryki Pé6l-
nocnej, nikt nie przypuszczal, ze
zegna on Kraj na wiele lat.

W listopadzie 1939 r. ,Batory”
zawija do Glasgow (W. Brytania).
Tam zostaje przebudowany na tran-
sportowiec wojskowy i wchodzi do
sluzby War Transport Administra-
tion.

Okres te} chlubnej stuzby upa-
mietnila honorowa plakieta umiesz-~
czona w halla - reéprezentacyjnym
statku,

M/s ..Bétory" bral udzial w na-
stepujgcych operacjach wojennych:

kwieciefi 1940 r. — lgdowanie
wojsk w Norwegii

maj 1940 r. — ewakuacja woisk
z Norwegii i Francji, :

_czerwiec 1040 r. — ewakuacja z
Francji do Anglii,”

y, rejs, Trasa

7ze nie mozna ustug nieprodukcyvinych trakto-
waé jako sferv odgrywajgcei drugorzedng role
w podziale pracy spolecznej.

B.C.

patdziernik 1942 r. — ladowanie
wojsk w Pin. Afryce,

lipiec 1943 r. — lgdowanie wojsk
na Sycylii

sierpien 1944 r. — ladowanie
wojsk w Poludniowej Francii.

Rzecz jasna nie wyczerpujg one
calej epopei wojennej ,Batorego”.
M.in. w trakcie swej stuzby w si-
tach alianckich na morzu, +,Bate-
Ty” przewiozt do Kanady i
Australii 800 angielskich dzieci
ewakuowanych z W. Brytanii, a w
grudniu 1940 r.-do Kanady Skarbiec
Banku Angielskiego — 40 miln fun-
tow w zlocie.

W inwazji aliantéw na poludnio-
we wybrzeze Francji ,Batory” byt
flagowym okretem gen. de Latire
de Tassigny — glownodowodzacego
sit francuskich. Odznaczyl sie wow-
czas m.in. ofiarng &kcjg uratowa-
nia kilkudziesieciu ciezko rannvch
zolnierzy francuskich. W koncewej
fazie wojny przewozil wojsko przez
Kanat La Manche.

Mimo udzialu w licznych kan-
wojach i desantach i mimo zaanga-
zowania bezpoéredniego w bitwach
morskich ,Batory” zawsze wvcho-
dzil z tych operacji szczeSliwie. O
statku utarla sie opinia szcze§liw-
ca. Kapitanowie innvch statkéw u-
biegali sie o udzial w konwojach

razem 2z ,Batorym"™ uwazajac Ze
ten lucky ship” uchreni ich od
niebezpieczenstwa.

Na tym konczy sie rozdzial wo-
jennej stuzby ,Batorego”.

cheik  z \Mazowieckich
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Gruntownie odnowiony { przebu-
dowany w Stoczni w Antwerpii, 3
nastepnie w stoczni polskiej, wios-
ng 1947 'r. ,Batory” wznawia regu-
larna komunikacje pasazersky i
towarowg miedzy Gdynig i Nowym
Jorkiem. )

Niestety politvka dyskryminacy)-

na i réznego rodzaju szykany sto-"

sowame w latach 194950 przez
wladze amerykanskie przy Kkazdvm
jego zawinieciu.do New York zmu-
sity wladze polskie do wycofaniu
~Batorego” z jego tradycyjnej linii
transatlantyckiej.

Po czeSciowym przystosowaniu
statku do podrézy w klimacie tro-
pikalnym, zostal on skierowanv na
linie indyjsko-pakistanska, ltéra
zainaugurowal 18 lipca 1951 r.

~Na linii tej ,Batory” obslugiwal
porty Southampton, Gibraltar,
Malta, port Said, Aden, Bombay i
Karachi.

Poniewa?. linia ta 2z tézaych
wzgledéw nie byla rentowna, a dla
statku i jego zalogi bardzo ucigzli-
wa, gdy nastalo czeéciowe odpreze-
rie polityczne ,Batory” zostal wy-
cofany z tej linii i po gruntownym
remoncie — skierowany ponownic
na szlalf pélnocno-amerykansk: tvm
razem jednak z portem docelowym
Montreal w Kanadzie.

Po dzi$ dziei plvwa na tym
szlaku odbywajac 10 okreinych rej-
sOw transatlantyckich rocznis. W
okresie zimowym, kiedy to warun-
ki k.limatyczpe (zamarzanie rzeki
§w., Wawrzyiica) nie pozwalajg na

ski, inz. M. Szafianski i mgr M. Ry-
Zaktad6w

1-proc. ,podatkiem’™na rzecz utwo-
rzenia wspéinego osrodka obliczenio-

Chemieznych w Pruszkowie. Istota wego, ktérv éwiadczvé hedzie ustugi
wynalazku polega na dodawaniu do dla przedsiebiorstw Tréimiasta.
masy zarobowej 2—I10 proc. (w sto- (BNT — PAP)

zawijanie do portéw kanadyjskich,
»Batory” odbywa rejsy wycieczko-
we na Wyspy Kanaryjskie i Ma-
dere oraz na Morze Karaibskie,

,Batory” slynie doskonalg. kuch-
nig, dobrg obslugg i milg atmosfe-
r3. Dowodem popularnosci, jakg so-
bie zyskal wsrod pasazerow roz-
nych narodowosei jest chociaiby
fakt, ze przeszio 100 pasazeréw ko-
rzystalo z ustug ,Batorego” wiegcej
niz dwukrotnie. A kilkudziesieciu
pasazerow, glownie Anglikdow, Dun-.
czykow | Szwedow, bralo udzial w
rejsach  wycieczkowych | trans-
atlantyckich ,Batoregc” 5, 6 a na-
wet 9 razy.

Bilans eksploatacyiny ,»Bat:)rege"
w okresie ostatnich 9 lat sluzby
na linii kanadyjskiej i w rejsach
wycieczkowych wyraza sie iloscia
ponad 110 tys. przewiezionych .pasa-
zerow i ponad 50 tys. ton ladunkow.
Za$ ogdlny bilans przewozowy ,Ba-
torego” . w okresie jego 30-letniej
sluzby na morzu zamyka sie iloScig
ok. 200 okreznych rejsow trans-
atlantyckich, ponad ¢wieré miliona
pasazerow, nie liczac przewozow
transportu wojska dokonywanych
w latach wojny i w pierwszym
okresie po jej zakonczeniu.

TADEUSZ DZIEKOKSKI

dodatkowych '8

13,5 proc. (z 18 do 20,4 ‘mld z1). Ko- -
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