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W ciggu minionych 20 lat w
strukturze naszej produkcji rze-
myslowej nastqpily zasadnicze 1 po-
zytywne zmiany. Pomimo to prze-
mysl spozywczy jest obecnie mnadal
najwiekszym naszym  przemyslem,
zaréwno 2z punktu widzenia udzic-
W w calo$ci produkcji przemystu

. (1/5) jak i udzialu w calosci prge-
myslowego zatrudnienia (435 tys.
0s6b na 3673 tys., czyli 11,8%). Nie
$wiadczy . to oczywisicie o nadmier-
nym rozwoju przemysly  SPozyw-
czego, lecz o wzglednym niedoroz-
woju pozostalych galezi przemystu.
Mimo stawki na szybszy rozwéj
przemystéw wiodqeych 2z punktu
widzenia postepu techniki, z wa-
ga przemyslu spoiywezego w Pro-
dukcji przemyslowej bedziemy sie
musieli jeszcze przez wiele lat li-
czyé skoro jego produkcja jest obec-
nie jeszcze ponad 2 razy wiegksza
od nastephego pod wzgledem wiel-
kogci przemystu $rodkéw transpor-
tu (8,6% wudziatu w produkcji ca-
teo przemystuy oraz 8.3%, udzialu w
przemyslowym zatrudnieniu).

W tej sytuacji tempo wzrostu
produkeji przemyslu spozywczefo
i jego wahania 2z przemozing silg
rzutuijq bezposrednio na ogélng dy-
namike produkcji przemyslowej. W
latach 1961-1964 przyrost produkcii
przemystowej ogélem wynidst 387%,
przemyslu spozywczego 16% (naj-
nizszy wzrost gateziowy), a produk-
cji przemystu bez przemyslu spo-
2ywezego 45%. Dodajmy do tego
nierytmiczno$é wzrostu. .

Spadkowy trend calo§ei produk-
cji przemystowej w latach 1960-1963
byl gléwnie funkciq przemyslu spo-
zywcezego (jak roéwniez ponowne
przyspieszenie dynamiki w latach
1964-1965). Jest to w pelnt zro-
2umiate, skoro uwzglednié, 2e prze-
myst spoiywezy wywiera tu nie tyl-
ko wplyw bezposredni (poprzez wy-
soki udzial w produkcji przemystu)
ale 1 posredni (zwiqzek z zaopatrze-
niem produkcyinym innych prze-
mysiéw, a zwlaszcza z zaopatrze-
niem ich pracownikbéw, co musi
rzutowaé na wydajnodé pracy itd.).

Gléwne -2rédlo. wolniejszego i nie-

‘rytmicznego  tempa wzfostn  pries

mystu spoiywczego w poréwnaniu
2 pozostalymi galeziami thkwi oczy-
widcie w produkcji rolnej. Slusznie
wiee w rolnictwie widzimy kluoz
do rozwijania problemu, kierujgc
tam blisko 1/4 ogélu srodkéw in-
westycyjnych w bieiqcej pieciolat-
ce. Powstaje jednak pytanie, czy w
samym przemy$le spozywczym i
sposobach jego powigzania z Ttol-
nictwem mnie tkwiq réwniez istotne
przyczyny zbyt wolnej dynamiki
produkcji; czy dotychczas (i w 2a-
tozeniach ma przyszlosé) dyskontuje
on w pelni faktycznie osiggany
przyrost produkcji rolnej Istotne
jest takie stwierdzenie, czy prze-
myst ten powinien byé tylko bier-
nym odzwierciedleniem  rozwoju
produkeji rolnei, wykorzystujacym
(w pelni lub nie) jej rezultaty, czy
tez odgrywaé powinien role aktiyw-
ng, organizujgcq. a czasami wiodg-
cqg w stosunku do tej produkciji.

Zacznijmy od zaleznosci miedzy
tempem wzrostu produkcji rolnictwa
i przemyslu spoiywczego. Produkcja
przemysliu  spozywczego powinna
rozwijaé sie¢ bardziej dynamicznie
niz produkcja rolna. Wynika to 2z
ogarniania coraz wigkszego odset-
ka produkcji rolnej przetwérstwem
przemystowym oraz ze zwigkszania
sig stopnia przerobu (uszlachetnie-
nia) produktéow rolnych. Tymcza-
sem wspdlczynnik wzrostu produk-
cji przemystu spozywczego w Sto-
sunku do wezrostu produkcji rolnej
(procent wzrostu przypadajgcy na
1% wzrostu produkcji globalnej
rolnictwa) wykazuje wyraing ten-
dencje spadkowq. W  kolejnych
okresach  piecioletnich  (1951-1955,
1956-1960, 1961-1965 1 1966-1970 —
plan) przedstawia sig on mnastepu-
jgco: 11,0 — 2,0 — 1,5 — 1,5. Wspit-
czynnik liczony w stosunku do pro-
dukcji towarowej rolnictwa ksztal-
tuje sie jeszcze gorzej, @ mianowi=
cie: 3,0 —~ 1.5 — 1,0 (lata 1961-1965).
Dla lat 1966-1970 brak danych, ale
sadzqc z przewidywanego wzrosiu
skupu (0 44%) mozna wnioskowad,
2e uksztaltuje sie on ponizej 1.

Oznacza to, 2e postepy w zakre-
sie i stopniu przerobu sq zbyt wol-
ne w Sstosunku do tempa wzrostu
produkcji rolnej, a ostatnio znajdujg
si¢ mawet na granicy stagnacji. Je-
Zeli w dodatku zawarte w meto-
dach planowania produkeji rolnej
rezerwy stanq sie faktem, przemyst
spozywezy staé sig moze wgskim
przekrojem nie tylko mnie dyskon-
tujgeym, ale nawet hamujgeym dal-
szy wezrost produkeji rolnej. Okre=~
sowo sytuacja powyisza powstawa-
la juZ zresztq w ostatnich latach. W
okresach wzmoionej podazy spora
czesé produkejt ,nie miesci sie”
ani w przemysle, ani w sieci han-
dlu. .

Ideglem byloby oczywiicie stwo-
rzenle rezerw mocy w przemysle
spozywcezym, tak, aby. byt on w sta-
nie przejgé w pelni kaide okreso-
wq nawet nadwyzke produkcii rol-
nej. Przy ogromnym zapotrzebowa-
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niu na $rodki inwestycyjne nie jest
to jednak zadanie realne do wyko-
nania w jednym, okresie pieciolet~
nim. Minimalnym zadaniem powin-
no byé jednak niedopuszczenie do
pogorszenia  proporcji  przetwors
stwo — rolnictwo. Tymczasem wie«
le faktéw $wiadezy o tym, ze moce
produkcyjne przemyslu spozywcze-
go sqg maksymalnie wykorzystane a
wzrost produkeji odbywa sie nie-
jednokrotnie kosztem obnizania ja-
kosci lub bezposredniego marno-
trawstwa cennych surowcéw (np.
skracanie okresu chlodzenia miegsa,
czy wydlusanie kampanii cukrowni-
czej).

Mimo szybkiego tempa wzrostu
nakltadéw inwestycyjnych na prze-
twérstwo rolne od 1956 r. absolut-
ne wielkoéci tych nakladéw nie po-
zwolily na bardziej radykalng mo-
dernizacje przemyslu spoiywczego.
Obok przemystu materiatow budo~
wlanych i widkienniczego ma on
najbardziej przestarzaly park ma-
szynowy (50%, maszyn ma wiele po-
wyzej 16 lat, w tym polowa ponad
31 lat). Przewidywany za§ wzrost
nakladéw inwestycyjnuch na lata
1966-1970 (19%) jest mizszy miz w
dwdéch poprzednich pieciolatkach
(76% i 40%,). Wiegkszoéé przyrostu
$rodkéw inwestycyjnych skierowa-
na jest zresziq wg dotychczascwych
koncepcji na dziedziny mie daijgce
przyrostu mocy produkcyjnych (go-
spodarka magaezynowa), Nastepuje
réwnocze$nie dalsze  zwiekszenie
rozpieto$ci miedzy wielkodciq na-
kladéw mna rolnictwo 1 przetwor-
stwo. W latach 1956-1960 na 1 =z
nakladsw w przemysle sposywezum
przypadalo 3.4 2zt nakladéw ma rol-
nictwo, w latach 1961-1965 — 3.7 21,
a w latach 1966-1970 — 56 2. Prze-
widywany wzrost zatrudnienia jest
réwniez skromny (7°) co stawia pod
znakiem zapytania mozliwodeci wy-
korzystania  rezerw  zmianmoosci
istniejgeych w niektérych dziedzi-
nach.

'

Niebezpieczedistwo - powstawania

nadmiernej rozpietodcl miedzy tem-
pem wzrostu produkceit rolnej i jej
Pprzetwdrstwa- jest potegowane przez
bardzo nier6wnomierng lokalizacje
przemystu spoiywczego, mniezgodnq
2z ukladem geograficznym bazy su-
rowcowej, W roku 1964 w 5 mia-
stach wydzielonych oraz w wdj. ka-
towickim zlokalizowane bylo 224%
ogélnej produkcji przemyslu spo-
zuwezego, tj. dokladnie tyle, ile w
szeSciu typowych wojewddztwach
rolniczych wschodniej i1 centralnej
Polski. Cztery wojewédztwa zachnd-
nie (wroclawskie, katowickie, byd-
goskie, poznanskie)  koncentrujq
réwno 1/3 caloici produkcji i dy-
sponujq znaczng nadwyzkq mocy
w stosunku do lokalnej bazy su-
rowcowej, w przeciwienstwie do
wojewddztw wschodnich, gdzie ist-
nieje znaczny mniedobdér mocy. Po-
woduje to przerzuty surowca mig-
dzy wojewddztwam?, idgce w mi-
liony ton rocznie, co zaostrza trud-
nodci w transporcie i stwarza tu do-
datkowy nacisk na Srodki inwesty-
cyjne.

Z dotychezasowych koncepcji wy-
korzystania $rodkdw inwestycyjnych
w resorcie przemyslu spoiywczego

.mozna sqdzié, 2e w mjbl{{qzych la-
. tach mie nastqpiq istotne zmiany w
lokalizacji tego przemyslu. - Wigke

82046 $rodkéw kierowana jest na ins.

westycje odtworzeniowe, moderni-

zacje i rekonstrukcje i to czesto do
h' deficyt -

- wojewddztw wykaziuj
surowcow, -

Rozwiqzanie tych wszystkich pro-
bleméw w krotkim okresie czasu nie
jest oczywiscie latwe. Ogromne po=
" trzeby wszystkich dzledzin gospo=
darki zmuszajq nas do selektywnos
Sci w rozdziale grodkéw, powodujg
pewng etapowosé, w ramach kté-
Tej priorytet uzyskujq bazowe dzie-
dziny produkcji. Ich rozwé) pocig~
ga dopiero za sobq postep w wyi«
szych fazach przetwérstwa. Wyda-
je sie jednak, 2e przy pelnym do-
centaniv  tej koniecznoSci moina
dgzyé do wigkszes dnosci mig=

Krzysztof Krauss — DROBNA
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proc, Na -plerwszy plan wysuwa-sig u%pqmeuie' rynku
w .tawary i usiugl oraz aktywizacja teren6éw -gospodar-
czo ganledbanych, malych miasteczek, dysponujacych
n i} ). Ale duzy wysitek, r6wnomier-
ny na calym szerokim fromcie, czesto nie' rakuje‘_zlzyt

" tetem dzis?.

wielkich szans. Czy nie
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jacy prrekazywanie

nowaé, zréinicowaé kierunki i tempo rozwo}u"I;nnt_‘.'

Jan Mitrega — GORNICTWO I ENERGETYKA
— ZMIANY W PLANOWANIU I ZARZADZA-

Wstepny projekt doskonalenia metod planowania i za-
rzadzania w resorcie gérnictwa I energetyki, przewidu-
dotychczasowych

szezebla centralnego § resortu do zjednoczen,

szczegbiny akcent na poprawe jakoici produkcjl. Zakla-
. da sie silniejsze niz detychezas wsppld:niulanip stuzby

CYCH

widuje -sieréwnlez utworzenie fednego - przedsiebiorstwa’
wielozakladowego, obejmujacego caly proces technolo-

Kazimierz Kolddzlej — PODOFICEROWIE PRO-
" DUKCJI — W STOCZNIOWYM FACHU — str. 3
300 lat.temu w Gdafsku cech ciesll okrgtowych dbal
o to, aby czeladunicy nie spoufalali sie ze swymi mi-

strzami. Mistrz chodzil w glorli dostojenstwa i moégt so«
bie na wiele rzeczy pozwolié, A jak jest z tym autory-

Anton'lAGul.pwskl — STACJA MASZYN MILCZA-

.. CDT w Warszawie ,zafundowal” sobie w roku 1964
(jako pierwszy ‘w handiu krajowym) §tal:_.h: ‘mgx!zyn li-

—.str. 4

koszty stacjt.

- sfr. 1

uprawnien. ze
kladzie
in-
stacjle.

westycyjnej ze stuzbg 3 i

Prze-

R
8 ych,
wynoszg ok, 1,6 min =i )
krywaja inne domy towarowe za Swiadczone im usiugi,
Wydatki CDT zwracaja sig wielokrotnie. Sy | korzyscl
w ogble niewymierne, Zasadniczej poprawie ulegla kou-
trola nad ruchem towaréw i odpowiedzialnofcia mate-
rialna. Ale zabrakio érodkéw na etaty dia _ana.llzalnrow
pnic nie méwigeych” koiumn liczh. Planuje sie nawet
zlikwidowanie 11 zmiany stacji, czyli ograniczenia prac
ewidencyjno-rachunkowych oraz zahamowania rozwoju

Prawle polowe tej kwoty: po-

dzy zadaniami krétko i diugofalo-
wymi,

Trudno tu oczywiécie formulowad
Ionkretne postulaty. Szereg zresztq
mozna znaleé we wczesnlejszych
publikacjach'). Wydaje sie jednak:
e w ramach samego Tolnictwa mo-
2na znaleé szereg moiliwodei ore
ganizowania wstepnych faz prze-
twérstwa, a zwlaszeza przechowale
nictwa surowcéw rolnych. Nie nales
2y tu uciekaé od form. prymityw-
nych dotqd, dokqd nie staé nas na
bardziej nowoczesng technike, Wiek=
szego wysilku moina sie w tym za=
kresie domagaé od licznych organi-
zacji gospodarczych, dzialajacych
na wsi, od rad narodowych 1 drob=-
nej wytwdrezodel. W szezegdlnobel
warta jest rozwazenia . koncepcija
stwaorzenia sleci zakladéw satelitar-
nych, wytwaerzajgeych pélprodukty
dla lepiej wyposazonego technicz-
nie przemystu kluczowego. Wymaga
to oczywisicie objecia porozumienia-
mi branzowymi
ghych réinym resortom, w tym pan-
stwowych  gospodarstw rolnych 4
spbldzielni produkcyjnych.

Atrakeyjnych wnioskéw moglaby
chyba réwniet dostarczyé analiza
konkurencyinoei nakladéw na do-
brze zlokalizowane przetwérstwo
rolne w stosunku do makladéw na
transport surowcéw rolnych, Wew=
nagtrz za§ .resortowych” nakladéw
na przemyst spoiywezy rozwasyé
warto mozliwosé bardziej konse-
kwentnego stosowania - budowy -1
rozbudowy  mocy  przerobowych
przede wszystkim w  wojewddz-

‘twach, wschodnich 41 centralnych.

Nie nalety nawet unikeé zbadamia
celowoscei przeniesienia  niektérych
mniejszych zaklad6w, jesli Kosety
przeniesienia skompensowaé mogdg
oszczedno$ci ma transporcie.
Wiodgeym kierunkiem poszukiwa-
nia zgodno§ci miedzy potrzebami
i ograniczonymi §rodkami prza-
twérstwa rolnego moze sig staé lep-
sza migdzyresortowa, czy ponadre=-
sortowa koordynacja koncepefl in-
westycyjnych zwigzanych z produk=-
ciq, przetworstwem i obrotem pro-
duktéw  rolnych. Chodzi wiec o
bardziej lgczne potraktowanie na-
kladéw na rolnictwo, a tym samym
o przelamanie ostro sie jeszcze Ty~
sujgeych barier resortowych. One
bowiem powodujq mechaniczne od-
dzielanie od siebie poszczegélnych
faz produkcji, stanowiqeych w isto-
cie jeden niepodzielny proces, ktd-
rego poszczegolue elementy wzaje-
mnie na siebie oddzialywaja.

(J. G)

1} Patrz: ..Slu_ga dwbéch panow czy
rownorzedny partner” ZG nr 26/1965,
cykl publikac)i pt. ,Bariery wzrostu
spozycia” — podsumowanie nr 43/1965,
»,U nas wszystkie inwestycje sg kluczo-
we' nr 1/1968, ,,Rolnictwo = przetwoOr-
stwo — rynek” nr 11/1966,

jednostek podle=
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TALY rozwéj sit wytwérezych

i wzrastajgca zlozono§é¢ pro-

ces6w ekonomicznych pocig-

‘ga za, soba konieczno$é sy-

stematycznego doskonalenia

metod ° planowania i zarza-
Jzania. Jesli .w- dlugotrwatym prze-
clez procesie _usprawnienia zarza-
dzanigk.1 -plapowania-2robilismy juz
do§é sporo, to przede wszystkim
dlatego, #e jest to logiczna kona
sekwencja systematycznego rozwo-
ju postepu technicznego iracjonal-
nego przyswajania sobie ciggle no-
wych zdobyczy techniki.

Jednak dopiero uchwala IV Ple--
num KC PZPR ,0O kierunkach
zmian w systemie planowaniai za-
rzadzania gospodarka narodowg w
latach 1965—1970" stworzyla odpo-
wiednie warunki dla kompleksowe-
go rozwigzywania tych probleméw.
Jak wiadomo, =zasadnicza intencjg
tej uchwaly jest oparcie dziatalno$-
ci zjednoczenh i przedsiebiorstw na
zasadach ekonomicznych, na sto-
sunkowo stabilnej organizacji i svn-
tetycznych miernikach oceny dzia-
1alnoSci ekonomicznej.

Kierujgc sie takimi zalozeniami,
opracowano dla resortu gérnictwa
i energetyki wstepny projekt prze-
kazania pewnych dotychczasowych
uprawnien ze szczebla centralnego
do szczebla ministra oraz ze szcze-
bla ministra do zjednoczen, Dla
zwiekszenia samodzielnosci i odpo-
wiedzialno$ci zjednoczen wazine jest
ograniczenie zakresu i charakteru
wskaznikéw dyrektvwnych w pla-
nowaniu. Wprawdzie zmiany za-
rzadzania wprowadzone w roku
1858 charakteryzowaly sie réwniez
tendencjami  zmnuniejszania wskaz-
nikéw dyrektywnych, lecz kon-
strukeja tych  wskaznik6w miala
przede wszystkim na celu zabez-

Drobna wytworczosé 1966 — 1970 |
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Drobna wytworczo$é, obejmujaca
zaklady produkeyjne i uslugowe
panstwowego przemystu terenowe-
go, spoldzielczosei pracy, ,Spolem”,
.Samopomocy Chilopskiej”, Centrali
Ogrodniczej, organizacji spolecznych
. oraz prywatnego rzemiosta i prze-
mystu, reprezentujaca 19 galezi wy-
twarczosci, zatrudniajaca okolo mi-
liona oséb, ma — wediug aktual-
nych projektéw — w biezacym pig-
cioleciu zwiekszyé swa produkcje o
44,9 proc.: z 82386 mln zt do 119 364
min zi. Przewidywany wzrost war-
tosci uslug przemystowych dla lud-
noSci wynie$é powinien ok. 78:3
proc. i w roku 1970 zamknaé sig
kwotg 8226 miln zlL

Trudno. méwié o wyraznych prio-
rytetach w rozwijaniu poszczegdl-
nych galezi produkeji. Na ogot dy-
namika wzrostu jest do$é¢é do siebie
zblizona, oscyluje w granicach 30—

KRZYSZTOF KRAUSS

50 proc, z nielicznymi wyigtkami.
Wynika to z hierarchii zadan, jakie
ustalita drobna wytwoérczosé.

Na pierwszy plan wysuwa sig
zaopatrzenie rynku w towary { u-
stugi nabywane przez ludno$é oraz
aktywizacja terendéw gospodarczo
zaniedbanych, przede wszystkim
malych miasteczek, dysponujgcych
nadwyzkami sily- roboczej. Zapo-
trzebowanie rynku wewnetrznego
dotyczy praktycznie wyrobow
wszystkich branz, nosi charakter
uniwersalny, w kaidej dziedzinie
produkeji istniejg mozliwosel — 1
co wigcej: koniecznosé¢ -— ‘pelniej-
szego zaspokojenia potrzeb, Wsze-
dzie (szerzej zajmowaliSmy sie tym
w ' cyklu artykuléw ,Bariery wzro-
stu spozycia”), w kazdej dziedzinie
utrzymuja sie jeszeze luki w zao-
patrzeniu rynku — gléwnie w tzw,
drobiazgi, uzupeilniajgce asortyment

towaréw oferowanych przez prze-
myst kluczowy — ktérych usunie-
cie jest jednym 2z warunkéw za-
pewnienia 'pelnej réwnowagi ryn-
kowej. :

To pole dziatania dla drobnej wy-
twérczosci. Ten charakier popytu
na wyroby drobnej wytwoérczosci
nie stwarza jednak — sadzgce po
obecnym ksztalcie planu — okre§lo-
nych wyraznych preferencii bran-
zowych. Odbiciem tego jest wzgled-
nie zblizony do siebie trend rozwo-
jowy wszystkich branz drobnej wy--
- twérczosci - w  piecioleciu  1966—70.
Podobnie drugi podstawowy cel, ja-
ki stawia sobie drobna wytwor-
czo§é w najblizszych latach: akty-
wizacja terenéw gospodarczo za-
niedbanych — sprawe preferencjl
branzowych spycha na plan dalszy

DOKONCZENIE NA STR. 2

PLAN

JAN MITREGA

wykonania flo§ciowego

" pieczenie
planu i w pewnym tylko stopniu
uwzgledniala rentowno$¢ przedsie-
biorstw. !

Opracowany

obecnie w resorcie
“gérnictwa - 1 energetyki projekt
‘wskaznikéw dyrektywnych dla po-
szezegdinych branz” uwzglednia nie
tylko ‘wymienion& - uprzednio- ele~
menty, ale wprowadza réwniez jako
zasadniczy element planu — jakoéé
pfodukeiji, ktéry to czynnik w obec-
nym okresie naszej gospodarki wy-
wiera istotny wplyw zaréwno na
wielko&é produkeii, jak i jej ren-
towno§é. Jednoczesnie z ograni2
czeniem wskaZnikéw dyrektywnych
wzro$nie — podobnie jak w przed-
siebiorstwach odpowiedzialnosé
zjednoczen za realizacie zadan pro-
dukevinvech calej branzy, co zwigze
je nieiako w jeden organizm go-
spodarczy.

Celem zapewnienia najlepszych
warunkéw realizacji uchwaly 1V
Plenum KC — w atmosferze ko=
lektywnego wspoldzialania — zor-
ganizowano w resorcie cykl  narad
w kluczowych braniach. Szczegélne
znaczenie miala ogé6lnoresortowa
narada, ktéra odbyila sie w listo-
padzie ub. roku w kopalni ,,Chwa-
towice”, gdzie przedstawiona pro-
pozycje zmian struktury organiza-
cyinej Rybnickiego Zjedroczenia
Przemyslu Weglowego. Na tej
m. in. podstawie okre§lono rowniez
niezbedne $§rodki zanewniajace rea-
lizacie¢ uchwaly IV -Plenum KC
PZPR w calym resorcie, ktére
znajduja pelne zastosowanie we
wszyvstkich  pozostalych zjednocze-
niach resortu, .

W' éwietle uchwalv IV Plenum
zjednoczenie jest zasadniczvm ogni-
wem, ktérero dotycza proponowane
zmiany w planowaniu i zarzadzaniu.

gospodareze
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Dlatego tej sprawie poSwiece nieco
wigcej uwagi. . -

SELUZBY ZJEDNOCZENIA

Od wielu lat pion techniczny w
‘calym przemyS$le: jest uwazany za
podstawowa stuzbe, ktéra decyduje
o produkcji i wynikach pracy zjed-
noczen. Znajdowalo to wyraz w
systematycznym kierowaniu do te-
go pionu najbardziej wykwalifiko-
wanych pracownikéw, ustalaniu @la
nich naiwyzszvch plae, przydziela-
niu sluzbie technicznej najwiecej
Srodkow finansowych i-rzeczowych.
Zlecajac tej stuzbie coraz to nowe
prace rozszerzono zasieg jej dziala-
nia ponad pierwotne zamierzenia.

W ten sposéb pion techniczny
stal sie  najbardziej rozwinietg
sluzbg w zjednoczeniu, stuiba o du-
Zzych uprawnieniach i obowiazkach,
ktére w duzej mierze ograniczaly
samodzielno§¢ i role pozostaltych
pionéw. Inny, ujemny skutek tej
syvtuacii, to fakt, ze bedac obarczo-
nym zbyt wieloma ,zadaniami, pion
ten koncentrowal sie gléwnie na
zabezpieczaniu biezgcej produkciji.
Za$ podstawowym sprawom rozwo-
ju branzy, wprowadzaniu postepu
naukowegn i technicznesgo, popra-
wie jakndci produkeii itp. — nie
mogt pofwiecié ciggle wzrastajacej
uwagi. Ponadto, jak wykazuja
obserwacje — dyrektor techniczny,
wystepujacv czesto jako faktvezny
zwierzchnik  zjednoczenia (podezas
nieobecno$ci naczelnego = dvrekto-
ra, zajetego licznymi obowigzkami
shivbowymi i soolecznvmi poza
zjednoczeniem) faworyvzuje z regu-
ly stuzbe techniczno-produkcyjna.

DOKONCZENIE NA STR. 4 i 5

GASTRONOMIA
AJENCYJNA WYMAGA
USPRAWNIENIA

ekonomicznych

icznych prowa-
dzonych systemem ajencyjnym wyka-
zala, Ze spelnia on dobrze swoje za-
dape. -

Analiza wynikéw
rakladbw -

szcza, gdy uwzgledni sie fakt, Ze na
system ten przeszly zaklady dotych-
czas nlerentowne, narazajyce przed-
sigbiorstwa na duze straty. Nie mo-
Zzna natomiast powiedzie¢, Ze system
ajencyjny przyni6st rownie wydatng
poprawe w jakosei posilkéw. Przy-
puszezac jednak nalezy, ze wigie sig
to z brakiem konkurencji dla zakla-
déw dzialajacych na zasadach ajen-
cyjnych, Systemem ajencyjnymt obej-
mowane sa bowiem giéwnie zaklady
na peryferiach miast, malych osa-’
dach, odleglych o$rodkach turysty-
cznych itp. Moina wiec oczekiwaé, ze
w miastach gastronomia ajencyjna
przyniosiaby lepsze wyniki, réwniez
w dziedzinie jakos$ci positkéow.

W tej sytuacji godne rozwazenia
wydaja si¢ daisze usprawnienia sy-
stema ajencyjnej gastronomii. Pozy-
dane jest zwilaszcza:

cza to, 2e ich kierownicy nie otrzy-
mali normalnych wynagrodzefi za
prace a jedynie okreSlony odsetek od
obrotu, z ktérego musieli pokrywaé
koszty wynagrodzenia personelu i
koszty utrzymania zakladu albo tez
byll ofi zobowigzani do placenia
zryczaltowanej stawki za korzystanie
2 urzadzen zakladu, w ktéry -

W r. uh. okolo 950 zakladéw ga- ?
str 1] ch bylo p na ‘e P nie okresu zawi
zasadach uméw ajencyjnych. Ozna- uméw ajencyjnych z 3 do 5 lat, ahy

zapewnié¢ wieksza stablino$é dziala~
nia ajgncyjnych placdwek.

@ Zwiekszenie gérnego limitu za~
trudnienia w placéwkach placacych
ryczalty ajencyjne, bo obecny limit —
3 osoby na zakiad nie pozwala na
szersze stosowzhie tej dogodnej for-
my rozliczed.

lowany byl juz | zysk przedsicbior-
stwa., Dzialajace na tych zasadach
zaklady realizowaly w r. ub, ni’sze
marge handlowe nit zaklady prowa-
dzone tradycyjnie (24,7 proc. od obro~
tu, a zaklady tradycyjne 28,3 proc.),
ale rbwnoczeénie ponosily niisze ko~
szty handlowe (18,5 proc. od obrotn
a zaktady tradycyine 22,9 proc.) i o-
siggaly wyisza rentownofé¢ (5,8 proc.,
a zaklady tradycyjne ok. 4,7 proec. w
stosunku do obrotu).

Wyniki zakiad6w ajencyjnych uznaé
nalezy wigc za bardzo dobre; zwla-

Pr decyzji o tym, ktore
zakiady prowadzi¢ naleiy systemem
ajencyjnym, specjalnym spolecznym
komisjom lub prezydiom rad narodo-
wych, Przedsiebiorstwa obawiajy si¢

bowiem Inego podej ia
tego typu decyzijl.
@ Objecie uhezpleczeniem spole-

cznym o0s6b prowadzacych zaklady
systemem ajencyjnym w ramach nor-
mainych stawek ubezpicczeniowych
placonych przez zaklady pracy.

DOKONCZENIE NA STR. 8
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@ Komitet ‘Ekononilczny . Rady.
Ministréw rozpatrzyl projekt reali-

zacjl .budowy duzej ,elcktrowni. w
zadania. 1’

Patnowie oraz ustalil
harmonogram budowy i eddawania
do uiytku w latach.1967—1969 po-
szezegélnych - blokéw - energetycz-
nych w tej elektrownl. Na wnio-
sek minlstra przemyslu spozyw=-
czego i skupu rozpatrzomo roz-
porzgdzenie w sprawie zwolnle-
nia 2z obowigzkowych dostaw zbéz,
ziemniakéw [ zwierzat rzeinych
tych rolnikéw,. ktérzy w latach
1963—1965 nabyll badZ w okresle
lat 1966—1970 nabeda od panstwa
samodzielne gospodarstwa rolne na
terenic Bieszczad lub na innych
terenach wymagajacych dosiedle-
nia, polozonych w wojewédztwie
reeszowskim, Zwolulesile % ubbwins
ziowych dostaw przysluguje w ro-
ku nabycia gospodarstwa rolnego
oraz w clagu plgciu lat nastepnych
po nabyciu gospodarstwa. Komitet-
Fkonomiczny Rady Ministréw po-
wzigl uchwalg przewidujaca mozli-
wosé przyznania czlonkom spol-
dzielni ml rskich, w zaleZnoéci
od osiaganych przez nie wynikow
ekonomicznych . okresowych . dodat-
kéw do cen skupu mleka, dostar-
czanego przez czlonkéw tych spél-
dzielnd. !

@ Nad dalszym rozwojem gospodar-
ki rolnej w wolewédztwie wroctaw-
skim w okresie bieigcej pieciolatki
obradowale plenum KW PZPR we
Wroclawiu.

@ Zakiad mechaniczny tarnobrzes-
kiego kombingtu slarkowego wyslat
w ub. foki do Turcjli za posredni-
ctwem centrali handlu zagraniczne-
go ,,CEKOP” kompletnie wyposaio-
na wytwdornie czystej siarki o rocz-
nej zdolnoscl produkeyjnej ponad 15
tys. ton, wykonana na podstawie
projektu chorzowskiego ,Biproke-
pu”. Przetarg na te dostawe Pol-
ska wygrala mimo Bilnej konku:
rencji. Obeenle, po zakofegzeniu
prac budowlanych rozpocinie si¢
montai urzadzen wytworik Prace
te prowadzone beda pod kierunkiein
specjalistéw z tarnobrzeskiego kom-
binatu. |

P

2e na zaprosz przes
wodniczacego Komiisii = Planowania
przy Radzié Ministrow PRL, w
dniach 21—26 bin. przéebywaé bedzle
w Polsce -z rewizyta delegacja bry-
tyjskich planistow gospodarczych.
Na czele delegacji stoi min. stanu
w brytyjskim ministerstwie gospo-
darki — H. A. Albu. Wizyta dele-
gacji polskich planistéw gospodar-
czych w W. Brytanii odbyla sie w
T. 1964,
@ W Warszawie odbyla si¢ krajo-
wa narada kierownictwa i aktywu
sadow wojewddzkich, ' Przedmiotem
obrad byla ocena pracy sadéw w
ub.r., przede wszystkim w zakresie
orzecznictwa w niektérych szczegdl-
nte wainych kategoriach spraw kar-
nych, zwiazanych z ochrona mie-
nia spot go, zabezpi i
fadu i porzadku publicznego oraz
ochrona praw, zycia i zdrowia oby-
waleli.
@ W Belgradzie parafowano umo-
we handlows w latach 1966-70 mig-
dzy Polska i Jugoslawia. W komu-
nikacie opublikowanym przez obie
strony po parafowaniu umowy czy-
tamy: ,w wyniku rokowafi handlo-
wych przeprowadzonych w Belgra-
dzie, w dniu 8 kwietnia parafowa-
na zestala umowa migdzy rzqdel{u
Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej,
a rzadem Socjalistycznej Federa-
cyjnej Republiki Jugostawii o wza-
jemnych dostawach towardw W |
latach 1966-70. W my§l1 zatozen umo-
wy obroty towarowe miedzy Polska
i Jugostawia w biezacym piecio!eciu
wyniosa ok. 800 min dolaréw i
wzrosng w poréwnaniu z realizacja
umowy z lat 1961—1965 przeszio
dwukrotnie. Umowa zaklada, ie
§rednie roczne tempo wzrostu wza-
jemnych obrotéw wyniesie ponad 12
proc., przy czym najwyisza dynami-
ke wzrostu wykazuja obroty w zak-
resie maszyn i urzadzen oraz wyro-
béw przemystu maszynowego. Para-
fowana umowa uwzglednia rowniez
dostawy wynikajace z pomyslnie
rozwijajacej sie kooperacji miedzy
przemystami obu krajow. .
@ Po kilkudniowej wizycie w Indli
powrbeil do Warszawy min. handlu
zagranioznege W. Trampezyhski.
Min. Trampezyiski wyrazil zadowo-
lenie z rozméw przeprowadzonych z
cztonkami rzadu Indii a takie 2
postanowiefi zawartego porozumie-
nia o wymianie towarowej miedzy
Polska 1 Indla w br. Przypomnieé
tu nalezy, Ze na podstawie podpisa-
nego protokélu powinicn nastapié
w br. 40-procentowy wzrost obrotéw
handlowych miedzy obu krajaml.
Po stronie naszego eksportu wzrosna
szezegolnie dostawy maszyn i urzg-
dzeit oraz produktéw i pélproduk-
tow chemicznych. Z Indii natomiast
sprowadzaé bedziemy rudy zelaza,
makuchy oraz szereg tak tradycyj-
nych towaréow, jak herbata, mika,
pieprz | produkty przemystu indyj-
skiego — tekstylia 1 obrabiarki. Nie-
szaleznie od juz powzietych decyzji,
dotyczacych wzajemnego obrotu to-
Warowego ofwiadezyl min.
Trampezyfiski — zostaly szeroko o-
méwlione warunki dalszego wzrostu
dostaw naszego sprzetu inwestycyj-
nego, Wiaze sie to z zamierzeniami
Indii dotyczacymi uprzemyslowienia
tego kraju. W trakcie pobytu w
Delhi min. ’l‘rqmpczgﬁskl podpisal
takze porozumienie’ w sprawie
wspblpracy miedzy organizacjami
gospodarczymi Polski i Indii w za-
kresie kooperacji przemystowej i
naakowo - technicznej zwlaszeza' w
dziedzinie przemystu stoczniowego,
chemicznego oraz mniektérych ma-
szyn i urzgdzefi.
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Ozywienie terenéw objetych plana-
mi aktywizacyjnymi bardzo czesto
za,;etne jest od mikrogebgrafii go-
spodarczej tych rejonéw: od tego,
jakie dostepne sa na miejscu su-
rowce, jak ksztaltujg sie -lokalne
rynki zbytu, jakiego rodzaju sa
miejscowe nadwyzki sity roboczej.

Méwige krétko: w najblizszym
piecioleciu, w przeciwiefstwie do
innych gatezi gospodatki narodowej,
ktére teoretycznie przynajmniej
swe plany rozwojowe podporzadko-
waé powinny generalnym zaloie-
rekonstrukcjl strukturalnej
gospoc-ki narodowej, drobna wy-
tworczoéé kroczy jakby tradyeyj-
nym torem.

ODWROCENIE TENDENCJI

W konkretnym ukladzie ekonomicz-
nym takie okreélenie roli i miejsca
drobnej wytwérczosei wydaje sie
najbardziej racjonalne. Ale na tym
moze polegaé réwnlez staba strona
tego planu. Wiadomo, Ze duzy wy-
sitlek, rownomierny na calym szero-
kim froncie czgsto nie rokuje zbyt
wielkich szans. Czy nie nalezaloby
— biorge pod uwage zrdznicowane
niowe oraz napiecie potrzeb spo-
kach — bardziej wyselekejonowaé,
2r6zhlcowae kierunki 1 tempo roz-
woilli brans? W lkasdyim Paszlé pros
blem wydaje sie dyskusyihy., Tym-
czasem stwierdzZmy, e cata uwaga
kierownictwa resortu skupia sie na
$cislejszym zwigzaniu calej drobnej
wytworczo$ci z potrzebami rynku.
Nie jest to zreszty koncepcja no-
wa. Podobnie przeciez okreslano jej
zatlania | kiefdnki fozwoji' w ibié-
glym piecioleciu. Z tym, Ze Zycle
na ogb! rozminelo &le z 2ydaénidmi
planistéw, Udzial produkeji prze-
znaczohe] ha bezPbérednié zdspa-
trzenie ludnosSci malal, rést udzial
produkeji Kooperacyinej, wykonys
wanéj ha zlédenie pfzemystu klu-
czowego. Skutki odczuliSiily po-
wszechnie: dokuczliwé czesté bra-
ki réinych f ‘semystowyeh diobltz:
gow na -pétkach gklepowych, tych
wlasnie drobiazgéw, ktérych pro-
dukcje podejmowaé powinny drob-
ne zaklady przemystu terenowego i
sg_)éldzielczegb, warsziaty rzemiesl-
nicze.

Doswiadezenia ubiegiego pigciole-~
cia dowiodly, Ze nawet najstuszniej-
sza koncepcja, gdy nie towarzyszg
jej odpowiednie mechanizmy -eko-
nomiczne ,wspélgrajgce z hierachia
celow zalozonych w planie, nie na
wiele sig przydaje. W drobnej wy-
twérezoéci pojawil sie w tym cza-
sie caly zespét bodzcow oddzialy-
wajg?c‘ ch w kierunku. odwrotnym
o6d tégo, jaki uznano za K pozadany
spolecznie i1 ktéry tak mocno eks-
ponowano w zaloZeniach planu. Pi-
szac o rezultatach minionej piecio-
latki w drobnej wytwérezosci (,,ZG",
nr 29 z 1965 r.), wspominaliSmy o
nich szerzej. A mianowicie:

@ Zaopatrzenie materiatowe. Dro-
bna wytworczoéé — przede wszyst-
kim zaklady spéidzielcze i pry-
watnn, a cze$ciowo takie panstwo-
wy przemyst terenowy — znajduje
sig na szarym koncu listy przydzia-
16w surowcowych. Permanentnie
brakuje elementarnych nieraz ma-
terialow do produkcji. Zdobycie
zaopatrzenia surowcowego urasta
do rangi problemu nr 1. ,Klucz”,
znacznie bogatszy pod tvm wzgle~
dem, szukajac kooperantéw, oferu-
je dodatkowe przydzialy materitlo-
we. Ktéry z kierownikow przedsie-
biorstw, borykajacy sie bez przer-
wy z klopotami zaopatrzeniowymi
i nieraz zagrozoeny wstrzymahiem
lub ograniczeniem produkeji z po-
wodu braku surowcoéw, oprze sie
takiej pokusie? Rezuliat: odchodze-
nie od produkcji rynkowej na rzecz
produkcji zaopatrzeniowej.

@ System planowania i zarzadza-
nia, Od kilku lat trwa proces co-
raz S$ciSlejszego podporzadkowywa-
nia tej galezi gospodarki narodo-
wej szczegdlowym wskaZnikom pla-
nu centralnego. Mniej wiecej do
roku 1958 zadania planu dotyczgce
drobnej wytworczosei nosity raczej
charakter prognozy niz administra-
cyinego nakazu. Pod koniec ubie-
glego pieciolecia drobhna wytwor-
czo$é obdarzana juz byla 21 wskaz-
nikami dyrektywnymi. A Ze dyrek-
tywy dla drobnej wytwoérczoSci o-
parto . na tradycyinych mierni-
kach wartoSciowych, takich jak
produkcja towarowa i globalna —
skutki mogly byé¢ tylko takie, jak
i w innych galeziach gospodarki na-
rodowej. To znaczy, ucieczka od
produkeji pracéchtonnej i materia-
looszczednej. Za§ produkeja zaopa-
trzeniowa jest na ogét mniej praco-
chlonna i bardziej materialochionna
od rynkowej. Obowiazek podporzad-
kowania swej dzialalnoscli takim
dyrektywom, opartym na wspom-
nianych miernikach, stal sie wige
jeszcze jednym silnie dzialajacym
bodicem odciggajgcym od produk-
cji rynkowej. |
—“Te czynniki staly sie takie ha-

mulcem efektywnej deglomeracji
przemystu drobnego, przesuniecia
centrébw  produKcji do rejonéw

mniej zaawansowanych gospodar-
czo. Zwigzki kooperacyjne z prze-
mysiem kluczowym powodowaly,
ze zaklady dazyly raczej do. kon-
centracji wokél przedsigbiorstw .zle-
cajgeych produkcje kooperacyjng, a
wiec w rejonach o uksztaltowanym
charakterze , przemystowym, [}
wzglednie dojrzalym profilu ekono-
micznym. Nacisk dyrektywnych M-
mitéw  .zatrudnienia, wydajnosci
pracy liczonej produkejg globalng

itd. powodowal, Ze przemyst drob-

Czy mozna to uwazaé za zarzui? -

mozliwosci surowcowe i zatrudnie-.

lecznych na poszezegbdlnyeh odein-

ny unikat - warunkéw utrudniajg-<
cych osiggnigcie narzucanych, przéz
te dyrektywy zadan. Wiadomo, gze
deglomeracja, polegajgca na przé-
mieszezeniu sit wytwérezych z ré-
jonéw dojrzalych gospodarczo do
rejonéw o niewlelkich lub zadnygh
tradycjach przemystowych, do rejo-
néw. czesto w ogéle pozbawionych
kwalifikowanej. sity roboczej, gdzle
dopiero trzeba zaloge wyksztaleié¢ i
przygotowaé . do pracy, powoduje
przejsciowy spadek produkcji i wy-
dajnosci pracy. Wiec i deglomera-
cja przemystu drobnego przeblegala
z duzymi oporami.

W ten spos6b deglomeracja dro-
bnej wytwoérezosei podporzadkowd-
na byla jedynie niejako mechanic-
ni¢ ukladowl wskanikéw, W do-
datku sztucznych, W malym sto-
‘pnin uwzgledniano rzeczywiste po-
trzeby spoteczno-ekonomiczne da-
nego terenu, mozliwosci surowcowe,
zatrudnieniowe itp. Nalezy wiec
przestrzec przed podobnie jedno-
stronnym podejsciem do sprawy
deglomeracjl i w przyszlodci. Uktad
wskaznikéw ekonomicznych, nawet
o wiele bardziej- trafnych niz po-
przednio, nie moze byé w tej spra-
wie wystarczajgcym punktem od-
niesienia.

TABAKIERA DLA NOSA

Warunkiem wstepnym zapewnie-
nia realnodei glownyeh celow bie-
zagego  pigelblecid, jakles postawila
sdbié drobna wylwbrczodé: Ecislej®
szego zwigzania sie z rynkiem i ozy-
wienia terenéw zaniedbanych go-
spodarczo, jest doprowadzenie do
zgodnoscl mechanizméw biezacego
oddziatywania na kierunki rozwn-
ju przedsiebiorstw przemystu drob-
nego 2z generalnymi eadlozeniami
plahu. Aby tabakiera stuzyla dia
nosa... Krétko méwlac: stworzenie
ukladiy; w RtoEyH ulegng likwidaeii
dotychézasowe antyBodiee; tak fa-
talnie odbijajgee sie na rezultatach
gospodarowania w tej galezi pro-
dukeji w latach 1961-—65.

7 dwoéch czynnikéw, o ktérych
mowa byla wyzej, a kiére w spo-
56b zasadhiczy cigzg nad dzialalro-
§cig drobnej wytwoérezoscei, separu-
jgc ja od zwigzkéw z rynkiem, z
bezposrednim . zaopatrzeniem ludno-
$ci, jeden ma charakter obiektyw-
ny, a w kazdyvm razie niezalesny od
woli kierownictwa resortu. Chodzi,
moéwigc, wprost, o sytuacje surow-
cowo-materialowg drobnej wytwoér-
czodci.- Nic niestety nie wskazuje
na to, by ulec ona miala w biezg-
eym piecioleciu radykalnej popra-
wie. Nadal napiete sa bilanse ma-
terialowe, a drobria wytwoérczosé
pozostaje na dalekim miejscu ‘na
liscie przemystow korzystajgeych z
priorytetéw w zaopatrzeniu. Praw-
dopodobnie w dalszym ciggu ,,klucz”,
bogatszy pod tym wzgledem, dy-
sponujacy mozliwo§ciami ,surow-
cowego wsparcia® dla zakladow
wspélpracujacych z nim na pra-
wach poddostawcéw, bedzie mogt w
praktyce narzucaé swoj dyktat wie-
lu przedsigbiorstwom 2z tego re-
sortu. ) :

W tej sytuacji glowny kierunek
uderzenia koncentruje sie na po-
szukiwaniach nowych rozwigzan
planistycznych i nowgch ukladow
bodzcéw ekonomicznych. Z posunie-
ciami w tej dziedzinie drobna wy-
twoérczo$é wigze najwieksze nadzie-
je. Poczatek zostal zrobiony: w dru-
giej polowie 1865 roku na zasa-
dy ecksperymentalnego zarzadzania
przeszlo blisko 250 przedsiebiorstw
przemystu terenowego oraz spol-
dzielni pracy w wojewédztwach
rzeszowskim i lubelskim, spoldziel-
nie pracy z terenébw wojewodztwa
poznanskiego, krakowskiego, 16dz-
kiego oraz caly ,plon” spdtdzielni
przemystu ludowego i artystycznego.

Eksperyment polega na likwida-
cji dyréktywnych wskaznikéw za-
trudnienia przedsiebiorstwa 1
spoldzielnie otrzymuja jedynie dy-
rektywe okreslajaca globalng wiel-
kosé¢ funduszu plac i moga nim dy-
sponowaé¢ wedlug wlasnego uznania
— oraz na odej$ciu od dotychczas
stosowanej w drobnej wytwarczosci
l?ankowej korekty funduszu plac w
Zaleznosci od przekroczenia planu
towarowego. Korekta funduszu plac
w zaleznosci od stopnia wykonania
zadan zostaje utrzymana, ale opar-
to ja na innych zasadach. Wartosé
produkeji towarowej w cenach zby-
tu zastapiono nowym miernikiem
tzw. kosztem przerobu (wartosé pro-
dukcji towarowej pomniejszona o
warto$¢ nakladéw materialowych i
akumulacje). W stosunku do tak
obliczonej wartosei produkcji naste-
puje korygowanie planowanego fun-
duszu plac robotnikéw, przy czym
powieksza sie go o procent rowny
procentowi  przekroczenia planu
produkeji liczonej ,przerobem™.

Efekt? Wartos¢ dodatkowej pro-
dukcji towarowej w cenach zbytu
we wszystkich jednostkach drobnej
wytworczodci objetych eksperymen-
tem wzrosia w II. pdlroczu 1965 ro-
ku o 294,1 min z! (13,3 proc.) w po-
réwnaniu z analogicznym okresem
roku .ubieglego i o 117,8 min zt (4,9
proc.) ponad zalozenia planu. Szcze-
golnie intensywnie wzrosty dostawy

na rynek: w poréwnaniu z II pél- -

roczem - 1964 roku wazrost produk-
¢ji adresowanej na zaopatrzenie
ludnoéci wyprzedzat o 5,1 punkta
rozwdéj produkcji ,w ogdle”, Przede
wszystkim byla to ,inwazja” roz-
nych drobiazgéw robionych ,z ni-
czego”, a wzglednie pracochionnych.
Ze szczegOlowego obliczenia prze-
prowadzonego w eksperymentuja-
cych przedsigbjorstwach przemy-
stu terenowego, wynika, Ze wycofa-
na zostala produkcja, przy ktorej
na millon zlotych wartosci zuzy-

wano 14679 roboczogodzin, wpro-
wadzono natomiast na to miejsce
produkcje, przy ktérej — dla wy-
tworzenia miliona zlotych wartosel
— potrzebnych bylo 17.462 roboczo-
godziny..

A wiec — w wyniku przejscia na
nowe zasady planowania i rozlicza-

nia- produkcji — wyraZna tenden-
cja do rozszerzania asortyn}entéyv
przeznaczonych ' na  bezposrednie

zaopatrzenie ludnosci i dazenie do
zwiekszania udzialu produkcji pra-
cochlonnej. ‘A pozostale parametry
ekonomiczne? Fundusz plac — w
poréwnaniu z planem — wzr6st o 2,6
proc. (o blisko polowe wolniej niz
produkcja), zatrudnienie — o 3,6
proc. (o ponad 25 proc. wolniej Riz
produkecja). Mimo wiec pozostawie-

nia wzglednie duzej swobody przed- "

siebiorstwom 1 spéldzielniom, w
praktyce gospodarowania utrzyma-
na zostala generalna zasada wy-
przedzania wzrostu plac przez
wzrost wydajnosci pracy.

ROZSZERZENIE WYLOMU

Opierajac sie z jednej strony na
tych pozytywnych doswiadczeniach,
z drugiej — korzystajge ze sprzy-
jajacej aury, jaka dla poszukiwan
»modelowych” stwarza uchwalta IV
Plenum KC Partii, kierownictwo
drobnej wytwoérczo§ei zamierza z
poczatku rozszerzyé zakres ekspe-
rymentu, a nastepnie nowe zasady
zarzgdzania rozciggnaé na wszyst-
kie zaklady i ,piony”. Czy zapre-
zentowane wyzej zasady, wyprébo-
wywane w przedsigbiorstwach eks-
perymentalnych, sg rozwiazaniem
doskonatym? Wiele im mozna za-
rzucié.  Przede wszystkim to, ze
operujg znacznymi uproszczeniami
w zestawie ekonomicznych mierni-
kéw oceny pracy, korekty™ fundu-
szu plac itp. Sg to rzeczy, ktdre
by wymagaly odrebnego omoéwie-
nia. Ale czy te wady przekreslaja
sens przyjetych rozwigzan — jak
na razie w zaklatlach eksperymen-
tujacych, a w niedlugim czasie w
calej' drobnej wytworczoéei?

Trzeba liczyé sie z realnymi mo-
7liwosciami. Wprowadzenie  rygory-
stycznej technologicznej kontroli
pozioméw wydajnosci pracy i opla-
ty pracy wymagaloby znacznego
rozbudowania stuzb technicznych i
ekonomicznych. Drobne przedsie-
biorstwa na og6l! nie moga sobie
na to pozwoli€. Odkladanie refor-
my zasad korekty funduszu ptac do
czasu stworzenia takich rozbudo-
wanych stuzb mogloby w ogéle
przekredlié szanse odejscia od daw-
nych, niefortunnych metod =zarza-
dzania co najmniej na dlugie lata.
A przeciez kazdy statystyczny za-
trudniony ‘w ‘drobnej wytworczosci
przy produkeji débr rynkowych
,sutrzymuje” ponad pieciu zatrud-
nionych przy produkcji débr inwe-
stycyjnych i uslug niematerialnych!

' dla innych odbiorcéw!

-céw, natomiast duzo pracy. .-

¥ Xazdej- zlotéwki- towaréw. ryhko
wych ' wyprodukowanyéh: W drobs
nej wytwérczodct jedynie 15 B ,zjds
daja” pracownicy ' tej galezl Pros
dukcjl -~ takg sil¢ nabywczg re-
prezentuje inkasowany przez nich
fundusz plac — reszta, a wige 85 gr,
powigksza mase rynkowsg towaréw

15

irasiazki
Inadeslane

Odblokowanie mozliwodci wzrostu
zatrudnienia przy produkcji -rynko-
wej w drobnej wytwérczofel — na-
wet kosztem pewnego zwigkszenia
wyplat z tytulu funduszu plac i za-

52— PWE, W
Praca. stanowl

wia leorle tiorli

Wl;ADYELAW WELFE ~— INDEK-
sY PRODUKCJI — str, 428, cena zi
Warszawa 1966,

gratie na temat indeksOw produkeji.
‘W kolejnych rozdziatach. autor oma-

obszerng mono-

i zastosowanija in-
je produktu’

stosowania =z koniecznosci mnieco
uproszczonych systemow, a wige
niezbyt precyzyjnych, kontroli pra-
widlowosci kazdej w tej dziedzinie
decyzji z osobna w sumie oplaca sig
gospodarce narodowej. Oplaca sie
nawet wtedy, gdy nie ma gwaranciji,
ze w pewnych kroétkich okresach
czasu przyrost 'wydajnoéci pracy
nie bedzie wyprzedzal wzrostu ogdl-
nych wydatkéw osobowych. Co wig-
cej: tym kosztem posrednio
otwieraja si¢ dodatkowe. moziliwo-
$ci uruchomienia rezerw materiato-

strukeji systemu

mowanych
wyrobow,

praktyce

mografii. Omawia

. L. gracji { inn
wych, przelamania — czeSciowo
przynajmniej — bariery surowco-
wej powstrzymujacej drobng wy=- Jullusz Burgin —

tworczoéé przed angazowaniem sig
w . produkcje rynkows.

Ksigzka stanowi

de wszysgkim z
Przedsiebiorstwa zyskuja mozli- metodologicznego,
wo$é pelniejszego angazowania sig
w produkcie pracochlonna. Nie
stoja juz na przeszkodzie 2adne
odgorne limity ograniczajace arbi-
tralnie rozmiary zatrudnienia. Moz~
na wiec Smielej siegaé po surowce

bardzie]

$wiat  fikeji,

p . AUTOMATYZACJA W CHEMII
odpadowe, wtérne, lokalne itd., wy- ANALITYCZNEJ — str. 252, cena
magajgce wiekszych nakladéw pra- zt 28— WNT, Warszawa 1966,

cy. W zakladach eksperymentuja- W ksigzce omoéwiono najnowsze

cych spoldzielczoseci pracy w woi.

dziedzinie automatyvzacjl analizy
poznafiskim w II péiroczu 1965 r. che'micznef!!. kl'-'udln-}eélcnlo fl'(')wnieéj
zwiekszono np. — w poréwnaniu z wplyw zyki,  chemi izyczne
pieriv::;m péplroczemp— zuzycie ‘zacej‘fk“““mi na rozwbj automaty-
materialéw hutniczych z tzw. od- ZDZISLAW PONIEWTERSKI —
rzutéw o 40 ton, odpadéw tarcicy MODYFIKACJA SILUMINOW — str.
lisciastej o 137 m szesc, odpadéw - | Ji%, cena 2t 28— WNT, Warszawa

plyt pilsniowych o 820 m szesc., od-
padéw tektury o 31 ton, stiuczki
szklanej o 50 ton, zlomu grafitowe-

Ksigzka zawiera

" A chanicznych siluminéw rzez ich
go o 110 ton, odpadéw skér miek- modyfikacje. F ¢
kich o 270 kg. Podobnie w pozosta- PIERO SRAFFA — PRODUKCIA
tych wojewodztwach. TOWAROW ZA POMOCA TOWA-

| ROW — Wstep do krytvki tearil
Przy zastosowaniu tego mecha- ekonomii — przelozyl Jerzv Chodo-

rowski — str. 159,

nizmu korekty funduszu plac i po- Warisatwa 1065,

zostawieniu swobody w zakresie
ksztaltowania zatrudnienia szcze-
gblnie sprzyjajace warunki zyskujg
zaklady dzialajace w terenach o
nadwyzkach sily roboczej, a wiee w
miejscowosciach dotychczas zanied-
banych lub opéznionych gospodar-
czo. Tu bowiem latwiej o nowe rece
do pracy, nie dziala konkurencja le-
piej ptacacego przemystu kluczowe-
go. Szczegllnie sprzyjajace warunki

wotvywania sie do

nie,

dzieki P. Sraffie)
nosei.

rozwoju zyskujg takze zaklady pra- gé\?\?‘g?;'{uc_zw%égwmmgd '1;}”9-
cujgce dla. p°trzeb rynku - gdyz zupeminné - Qtr. 184, t:e;'l"ay il 2E.l:

rynek stwarza najwieksze szanse.
zbytu setek i tysiecy drobiazgéw,

do ktérych niewiele trzeba .surow- nia tworzyw

badarifa trwatoSci

KRZYSZTOF .KRAUSS

y T

mogiyby stanowié baze kon-
ktore L Ald indeksébw mierza-
cych zmiany rozmiaréw produkeii,
ujmuje szerokd problem cen przyj-
jako mierniki
wreszele porusza proble-
my organizacyjno-techniczne
zane z obliczeniem

WIELOJEZYCZNY SLOWNIK DE-
MOGRAFICZNY — Wersja polska —
tium, Egon Vielrose — str. 144, ce-
na zt 12.— PWE, Warszawa 1966,

Praca zawiera wyczerpujace wy-
jasnienia terminologii z zakresu de-

Zenia dotyazace opracowywania sta-
tystyk demograficznych, 1
Judnosei stanu cywilnego, &miertel-
nosci i stanu zdrowotnego, OF
go ruchu ludnosci reprodukeji, mi-

e.

PAUL K., CROSSER ~— FIKCJE
EKONOMICZNE — Krytyka sublek-
tywnéj teorii ekonomiczne) — tium.

30.— PWE, Warszawa 1966,

wistyczne] teorii ekonomiczne] prze-

ekonomii i filozofii.
nia w sposéb przekonywajgcy coraz
posuwajace
glownego kierunku pomarksowskie}
burzuazyjnej teorii ekonomicznej w
pseudopsychologizowa-

1a.
ZBIGNIEW PAWEL ZAGORSKI --

osiggniecia postepu technicznego w

kresu zagadnien zwigzanych z ulep-
szaniem struktury i wlasno$ei me-

Jedna z wartoScl tej pracy polega
na tym, ze zawiera ona w formie
skoncentrowane] (i na ogét bez od-

i konkretnych autoréw) sformulowa-
uporzadkowanie (m.in.
wanie wzajemne) i czesto prébe roz-
wigzania wielu probleméw, ktore w
przesziosci wielokrotnie wywolywatv
powtarzaigce sie polemiki { do dzi$§
(w niektérveh przypadkach wtlasnie

CZESEAW GARDA, FRANCISZEK

A WNT, Warszawa 1966.
‘W pracy oplsano metody barwie-
sztucznych,

wlasno$cl barwnikéw uzywanych do
barwienia tworzyw,

wartosci

zZwia-
indeksow w

ona ogélne zalo-
struktury

ogoblne-

str. 360, cena zi
krytyke subjekty-

punktu widzenia

ti.

z pogranicza
Autor udowad-

sie oddalenie

wiadomo$ci z za-

cena zi 20.— PWN,

konkretnych prac

skorelo-

nie tracg aktual-

{ sposoby
wybarwiet oraz
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Przedstawiajac w dotychczasowych odcinkach tego

‘

WIROST LUDNOSEI I DOCHODU NARODOWEGO
W DWU DWUDZIESTOLECIACH

centowy udzial ludno$ci miejskie] w ogélnej lczbie

cyklu wybrane liczby modwigce o rozwoju naszego
kraju podczas minionego dwudziestolecia, siegaliSmy
czasem do porG6wnan z okresem przedwojennym, Te
przeprowadzone juz poréwnania warto jeszcze pokrot-
ce uzupelinié paroma innymi.

Wezmy najpierw zmiany stanu ludnosci Polski w
ciggu pelnych 19 lat przedwojennych i za analogicz-
ny okres powojenny. Ot6z w podanych tu latach (da-
ne za koniec roku) stan ten przedstawiat si¢ nasie-
pujaco:

1919 — 26,7 mIn
1938 — 31,8 min

1945 — 23,9 min
1964 — 31,3 min

Wzrost byt — jak widaé — podobny, w jednym
i drugim okresie o blisko jedng trzecig. Charaktery-
stycznym zjawiskiem dla obu tych okresow byl przy
tym fakt, ze w jednym i w drugim przyrost natural-
ny w pierwszych latach byl najwigkszy, a potem
stopniowo malal.
przyrostu ksztaltowaly sie rdinie.

Miahowicie wskaznik urodzen zywych na 1000
mieszkancéw w przedwojennym dwudziestoleciu
ksztaltowal sie na duzo wyzszym poziomie, niz w po-
wojennym. Jego najwyzszy i najnizszy poziom pod-
czas obu tych okreséw przedstawial sie nastepujaco:

1923 — 35,8
1938 — 24,6

1951 — 31,0
1965 — 17,4

Réznice s3 wiec wyrazne, przy czym widaé, ze spa-
dek w okresie drugim byl znacznie szybszy, a jak
wiadoma — planowanie wzrostu rodzin i ogranicza-
nie przyrostu naturalnego na ogél towarzyszy podno-
szeniu poziomu 2yciowego spoleczenstwa. .

Jeszeze bardziej jednak z poziomem tym (a takie
z poprawg warunkéw higienicznych i zdrowotnych)
wigze sie spadek wspolczynnika zgonow, ktory w
pierwszym dwudziestoleciu ksztaltowal si¢ na znacz-
nie wyzszym pozicmie 1 malal wolniej, anizeli w dru-
gim (szczegdlnie znacznie, bo blisko trzvkrotnie, zma-
lala w stosunku do okresu przedwojennego $miertel-
noéé niemowlat). Oto znowu zestawienie najwyiszych
i najnizszych wspdlczynnikéw w obu dwudziestole-
ciach:

1921 — 20,9
1938 — 13,9

1946 — 13,4
1963 — 7,4

I wlaénie dzieki znacznie mniejszemu wskaznikowi
Smiertelno$ci — mimo niiszego wskaZnika zywvch
urodzen przyrost.naturalny (réznica obu tych wskai-
nik6w) w przed- i powojennym dwudziestoleciu
ksztdltowal si¢ na podobnym poziomie (w pierwszym
zmalal on od 18,3 w r. 1923 do 10,7 w roku 1938,
a w drugim od 19,5 w r. 1953 i 1955 do 10,0 w roku
1965). Podobny poziom wzrostu byt wiec rezultatem
zupelnie réznie ksztaltujacych sig¢ jego czynnikéow
sktadowych. .

%

W obu dwudziestoleciach wazrdst udzial ludno$ci
miejskiej, ale w drugim proces urbanizacji byt znacz-
nie szybszy. Mowiag o tvm dane spisow powszech-
nych (dwa odstepy dziesiecioletnie), pokazujgce pro-

Ale poszczegdlne elementy tego .

ludnosei:

1950 — 39,0
1960 — 48,1

1921 — 24,8
1931 - 27,2

Jgk _wiadomo, wigzalo sig¢ to z uprzemyslowieniem
kraju i ze zmniejszeniem sie udzialu ludnosci utrzy-
mujacej sie z rolnictwa. Tu r6znice byly jeszcze wiek-
sze, co obrazuje poniisze zestawienie (za te same
okresy) odsetkdw ludnosci utrzymujacej sie ze zrédet
pozaralniczych.

1921 — 36,5

1950 -- 52,9
1931 = 40,0

1360 —- 61,6

Zatrudnienie poza rolnictwem w roku 1938 szacowa-
no na 2,9 min oséb, a w roku 1965 — na ok. 8,6 min
os6b. Trzy razy wiegcej, przy nizszym stanie ludno$ci.
Odsetek ludnosci wiejskiej utrzymujgcej sie ze zrodet
pozarolniczych wynidsl w roku 1931 — 16,7 proc.,, a W
r. 1960 — 31,1 proc.

*

Ugrzemyslowienie kraju i wzrost zatrudnienia po-
zwolil na wydatne podnoszenie poziomu dochedu na-
rodowego i np. w latach 1950—1965 wzrost on na
1 .mieszkaﬂca 2,2 raza. Natomiast w dwudziestoleciu
miedzywojennym dochéd narodowy przy cyklicznych
wahaniach w zasadzie pozostawal na mniej wiecej
jednakowym poziomie, bowiem w przeliczeniu na
1 mieszkanca w cenach 1937 r. wynosil on (brutto)
np.: w roku 1929 — 478 zt ,w roku 1935 — 440 z1, w
roku .1938 — 483 z1. Dla poréwnania dodajmy, ze tylko
w ubieglej pigciolatce doch6d narodowy podzielony (w
cenach 1961 r) przypadajacy na 1 mieszkanca wzrost
u nas od 12,8 tys. zl w r. 1960 do 159 tvs. w r. 1965.

L.iczac wszystko w cenach 1937 roku i przyjmujac
poziom roku 1937 za 100 — w polowie ubieglej piecio-
latki, tzu. w roku 1963, wzrost podstawowych elemen-
tow dochodu narodowego przypadajacych na jednego
mieszkanca . Polski szacowano nastepujaco *):
Dochéd naredowy wytworzony brutto

-— 260
w tym dochéd wytworzony przez przemyst —_ 550
przez budownictwo - 540
rzez rolnictw, -
Dochéd narodowy podzi’;lony brutto ° —_ ;;g
Spozycie dochodu. narodowego - 260
w tym spozycie przez ludnofé d6br materialnych
z dochodéw osobistych - 230
Akumulacja brutto — 870
w tym inwestycje brutto w sferze produkcji ma-
terialne} 1520

Dodajmy jeszcze, Ze poziom inwestycii np. w roku
1933 by! o polowe niiszy niz w roku 1928, a w roku
1938 (najwyzszy poziom przed wojng) tylko o kilka-
nadcie procent wyzszy niz w roku 1928. Natomiast po
wojnie roSnie on w kaidym roku (od 3 do 38 proc.
rocznie) i np. w roku 1965 byl on 3,6 raza wyzszy niz
w roku 1950.

(WSG)

———

[}
%) Szacunek ten, jak { cze$é innych przytoczonyeh tu da-
nych, wybrano z publikacji GUS ,.Polska w liczbach”, Po=~
zostale liczby — z rocznikow statystycznych 1938, 1964 1 1963,



YLY czasy, 2%e mistrzowle
chodzili w glorii dostojefi-
stwa, 300 lat temu w Gdan-
sku w cechu ciesli ' okreto~
wych dbano o to, azeby cze-
ladnicy nie spoufalali sle ze
swymi mistrzami. Przepisy posu-
ngty si¢ tak daleko, e ustalaly, iz
kiedy czeladnicy otrzymywali piwo
oraz pieczywo z raci ukoriczenia ro-
pét przy budowie statku, odbieraé
je musieli z odkrytymi glowami,
dajge tym samym wyraz szacunku
wobec mistrzéw. Czeladnicy bunto-
wall sie przeciw takim formom
okazywania postuszeristwa mistrzom,
uwlaczajgeym ich godnoée! osobi-
stej, ale to nie poprawilo ich sytua-

Uifikacji zawodowych, a wiec odpo-
wiedniego wyksztalcenia i umiejet=
noéci w obranym zawodzie, oraz
znajomoéet wszelkich zarzgdzen,
regulaminéw i instruke}l w danej
specjalnosei, np. kadlubowea czy
montera rurociggédw 1 na dawnym
stanowisku pracy. To juz jest wie~
le, bo sama tylko znajomodé prze-
piséw wymaga tegiej glowy i do-
brej pamieci,

Przemyst okretowy roénie, uno=
woczesnia sie, wzrastajg wymagania
w stosunku do stoczniowcéw, a w
tym szczegdlnie do mistrzéw, Mistrz
w dzisiejszym pojeciu powinien nie
tylko znaé fach i przepisy, ale po-
-winjen takze posiadaé¢ umiejetnosci

Podoficerowie produkcji

stoczniowym
fac

U

KAZIMIERZ KOtODZIE)

cji. Mistrz wywindowany wysoko w
Owczesnej drabinie spolecznej magt
sobie na wiele rzeczy pozwolié, na-
wet na pewne ekstrawagancje w
stosunku do podleglych mu czelad-~
nikéw,

Gdzie te czasy =—- westchnle w
tym miejscu niejeden mistrz wspol-
czesnego nam przemystu okretowe-
go. Dzisia] byle 2d6Modziéb nie tyl-
ko nie uchyli czapki przed mistrzem
w stoczni, ale nierzadko obrzuei go
wulgarnym stowem. Gdzie jest ten
dawny autorytet mistrzéw?

Wtasciwie jak jest z tym autory-
tetem — majla go dzisiejsi mistrzo-
wie stoczniowego fachu, czy nie?
Co pod stowem ,mistrz* rozumie
si¢ dzisiaj w przemysle okreto-
wym?

MISTRZ A PRODUKCJA

Sposréd ksigzek stuzb, w ktérych
zawarte §3 obowigzki personelu
kierujgcego budowsg  statku, naj-
obszerniejsza jest bodajze ksigzka
sluzb mistrza. Od samego wylicze-
nia obowigzkéw mozna dostaé za-
wrotu. glowy. .

Pierwszym obowigzkiem mistrza
jest produkecja. Sam w niej nie bie-
rze udzialu, ale jest osobg, ktéra
jest z nig najmocniej zwigzana. Nic

si¢ bez niego nie dziejé; on zaczyna
: 1 wienlezy dzielo. Zaczyna, bo musi
przygotowaé karte robocza na kazde
zadanie produkeyine w stoczni, wre-
czyé te karte brygadziscie lub ro~
botnikowi. Mistrz musi zadbaé o
narzedzia i materialy, o bezpieczefi~
stwo w miejscu pracy. Mistrz musi
skontrolowaé wykonang prace i je-
$li uzna jg za dobra, zglosié do od-
bioru kontroli technicznej. Mistrz
musi pdZniej dokonaé rozliczenia
pobranych kart .pracy,

Mistrz musi umieé zdrganizowaé
sobie prace nie tylko w czasie, ale
i w przestrzeni, W wydzialach wy-
posazeniowych zespoly podlegie mi-
strzowi pracujg jednoczeénie na kil-
ku statkach. Deotarcie do kazdej
brygady, do kazdego robotnika —
wymaga niekiedy kilometréw prze-
bytej drogi i réwnie wielkiej spraw-
rodci fizycznej w pokonywaniu labi-
ryntéw statkowych.

W Stoczni Gdarskie] mistrzowie
nie bez poczucia satysfakcji opo-
wiadaja, jak swego czasu podjeto
prébe sporzadzenia tzw. fotografii
czasu pracy mistrzow. W tym celu
kilku ludzi ze stoperami towarzy-
szylo kilku mistrzom. Mieli oni
przeSledzi¢ cala droge, jaka w cig-
Bu 8 godzin przebywajg mistrzowie
i zarejestrowaé ich czynnosci., Mi-
strzowie $miejg sie dzié. ze chrono-
metrazy$ci zagubili sie w stoczni,
po prostu nie zdazyli chodzié¢ za
mistrzami po statkach, biurach tech-
nologicznych, konstrukcyjnych, ma-
gazynach. Oczywiscie bylo w tym
troche zlodliwosei i instynktu sa-
moobrony przed ujawnieniem i na-
ukowym zbadaniem $ciezek, po kt6-
rvch codziennie chadzajyg mistrzo-
wie. Nie zmienia to jednakie fak-
tu, ze mistrzowie sa najbardzie]
operatywnymi ludZmi w stoczni. Co-
dziennie muszg byé — jak twierdzi
jeden z kierownikéw wydzialéw —
co najmniej w 15 miejscach, czasem
nddalonych od siebie o kilkaset
metrow,

Jednak nie chodzenie denerwuje
mistrzow naibardziej, lecz siedzenie
w kantorku i ,odwalanie® — jak
vowiadajg — blurokratycznej ro--
boty. To jest zmora, ktéra ich gne-
bi najpowazniej.

Takie np. rezliczanie kart robo-
czych — ile w to trveba wlozyé
pracy, a ile wykazaé sprytu | amie-
jetnodei, azeby zadowolié | kierow-
nika i robotnika! Z jednym i dru-
gim Zyé trzeba dobrze, a co tu du-
70 méwié, miedzy nimi nie zawsze
istnieje zgodnosé pogladéw na nor-
my, na warunki, w jakich praca
jest wykonywana i inne kwestie.
Rozliczanie kart pracy jest uwaza-
ne za tajemng wiedze mistrzow. Jest
ona tajemna,.bo wie sie coé niecos
w kierownictwie o sposobach wy-
prowadzania w 'pole technologow
ustalajgcych czas trwania poszcze-

golnych operacji, ale nie sposéb
zlikwidowaé tych praktyk.

MISTRZ A JEGO ZESPOL

Do niedawna od mistrz6w wyma-
gano wladciwie dwdch rzeczy: kwa-

wspélzycia z ludZmi, oceniania ich,
wspélpracy z nimi — jednym sio-
wem umiejgtnosci pedagogiczne,
Mato tego — mistrz musi umieé
usprawnia¢ metody pracy, organi-
zacje produkcji, musi wreszcie po-
siada¢ umiejetnosci szkolenia robote
nikéw w procesie produkcjl. Takie
s3 wspdliczesne wymagania stawia-
ne mistrzowi stoczniowemu — sta=
wia je samo Zycie.

W Stoczni Gdanskiej od - jednej
trzeciej do polowy sktadu brygad
stanowia ludzie mtodzi. Ludzi tych
trzeba uczyé fachu | sprawnosei nie
gdzie indziej. lecz na stanowisku
pracy. Kto to ma robié? Oczywiscie
— przede wszystkim mistrz { bry-
gadzista.

W Stoczni Gdariskiej jest takze
duza plynnoéé kadr. Co roku wymie-
nia si¢ okolo 1/4 czeéé zalogi tego
olbrzymiego zakladu, a w niektérych
wydzialach nawet 1/3. Odchodzg
przewaznie ludzie mlodzi w wieku
do 20 lat, Dlaczego odchodza? 2
réznych przyczyn, ale jedna domi-.
nuje: nie potrafig sie zaklimatyzo-
waé, nie znajdujg oparcia w zespo-
le, jakim jest brygada, w najtrud-
niejszym okresie zaczynania i po-
zZnawania pracy.

Problemowi fluktuacji kadr po-
déwigcano w Stoczni- Gdariskiej duzo
uwagi, niestety, nie zawsze z do-
brym, skutkiem. Nie z, przyczyny
zlej woli, leca raczej z braku prawi-
dlowej diagnozy choroby. Od nie-
dawna do przeciwdzialania temu
szkodliwemu zjawisku przystapio-
no po nowemu, tak jak bodajze nikt
jeszcze tego w przemysle okretowym
nie robi.

Nakrecono krétkometrazowy film
o mlodym robotniku, ktérego umow-
nie nazwano Majem. Maj przychodzi
do biura przyjeé stoczni. Oferujg
mu pracg w wydziale kadlubowym
i zarobek na poczatku w wysokosci
1200 zt. Maj przechodzi badania le-
karskie i zostaje skierowany do wy-
dzialu. Kierownik odsyla go do mi-
strza, azeby mu dal robote. Mlody
czlowiek szuka dluzszy czas mistrza,
wreszcie znajduje go. Mistrz, s3-
dzac po minie, nie jest zadowolony
z nabytku. Daje jednak skierowanie
do magazynu po ubranie ochronne
i wrecza karte zegarowsg na nastep-

ny__dzier’x. ~Tylko prosze sie nie
spoZni¢* — upomina swego nowego
podwladnego.

Na drugi dzien Maj przychodzi do
stoczni, Pie¢ po 7 spotyka go mistrz
z nieodbitg karty zegarows i dalej-
Ze na niego z buzig. Maj ttumaczy
mu, ze przyszedl weczednie, lecz nie
wiedzial gdzie i jak nalezy odbié
karte zegarows,

Mistrz kieruje mtodego czlowieka
do pomocy starszemu robotnikowi,
Narlochowi. Ten jest nastawiony
wrecz nieprzychylnie do Maja. ,Tu
nie ochronka' — méwi mu w odpo-
wiedzi na przywitanie. Z dalszego
potoku sléw Maj dowiaduje sig, ze
z takim zéltodziobem to on, Narloch,
ani na sél nie zarobi.

Po 2 tygodniach Maj idzie do kasy
po wyplate. Otrzymuje 200 zt. Jest
zawiedziony. Kierownik oddzialu,
do ktérego udaje sig z pretensjami,
pociesza go, ze jak nabierze wpra-
wy, to zarobi te obiecane na poczg-
tek 1200 zl.

Maj prébuje jeszeze przez kilka
tvgodni, ale jako§ mu nie wycho~
dzi; nie moze znaleZé kontaktu ze
starszymi robotnikami, z mistrzem.
Decyduje sie odejéé ze stoczni. Opu-
szcza po raz ostatni brame; w stocz-
ni pozostaje po nim tylke numer
ewidencyiny.

Taka jest tre§é filmu. Ostatni je-
go kadr zawiera dwa pytuania: ja-
kie bledy =zostaly popetnione przy
przyjeciu Maja do pracy i co na-
lezaloby zrobié, azeby pozostal on
W stoezni?

Film ten wykonany zostal z my§la
o pokazaniu go przede wszystkim
mistrzom, brygadzistom | kierowni-
- kom nizszych szczebli. Jakie on ro-
bi wrazenie? Kierownik szkolenia
zawodowego Stoczni Gdanskiej, Sta-
nistaw Macanowicz powiada, ze ko-
losalne. Mistrzowie po obejrzeniu

tego filmu sg najczesciej przekona-

ni, ze film zostal .wykonany w ich
wydziale. To .swiadczy o trafnosci
przedstawionych scen.

Na pytania postawione w filmie
odpowiadaé muszg sami mistrzowie,

Okazja do takich dyskusji jest pro-
wadzqne od péltora rokm szkolenie
mistrzéw. Spotykajg sie oni w gru-
pach  10—12-osobowych, pieé razy
po dwie godziny z odpowiednio’
przeszkolonymi wykladowcami, Na
tych krétkich spotkaniach wpaja sig
im cztery gléwne zasady postepowa-
nia z podwladnymi, w. szczegélnoe
sci z nowymi robotnikami. -

Plerwsza zasada brzmi: przygoto-
w.at.E robotnika do wykonywania ja-
kiej$ operacji; druga — przekazaé
i'objaén‘ié sposob wykonania opera-
cji; trzecia — zlecié robotnikow!
prébne wykonanie operacii 1 czwar-
ta_- nadzorowaé poczatek samo- .
dzielnego wykonania operacii przez
robotnika. .

Szkolenie to nie polega na bez-
myslnym wkuwaniu zasad, bo nie
by to dobrego nie dalo. Na szkole«
niu ocenia si¢ konkretne fakty po-
stepowania mistrzéw czy brygadzie
stéw ze swymi podwladnymi. Zada-
niem wykladowcy jest doprowadzié
przez dyskusje do takiej oceny fak-
téw przez szkolonych, azeby byla
ona zgodna z podanymi wyZe] za-
sadami. ’

Efekty tego szkolenia, tak samo
zreszty jak kazdego innego, nie sg
dokladnie  wymierzalne. Trudno
oszacowaé co dalo stoczni wzbu-
dzenie u dziesigtkéw mistrzéw
swiadomogei, Ze ich postepowanie
z miodymi ludimi, nie zawsze
Jest wlasciwe, co dalo zaszezeple-
nie w nich chociazby najogélniej=
szych zasad postepowania i wspéi-
zZycia w zespole,

W kazdym razie moina powie-
dzieé, ze na pewno duzo. Jest na
to wiele dowodéw, m. in. to, ze
fluktuacja kadr zaczyna w stocz-
ni maleé.

MISTRZOWIE SAMI O SOBIE

Szkolenie mistrzéw w Stoezni
Gdanskiej daje jeszcze jedng ko-
rzy§é — pozwala wysondowaé ich
opinie na temat roli mistrzéw w
zespole, ich autorytetu itp. Odpo-

wiedzi na zadawane pytania sg
bardzo szczere, poniewaz udzie-
lane s3 w catkowitej dyskrecji.

Umozliwia to specjalny aparat

zwany mentometrem.

Z wielu pytanh i odpowiedzi wys=
bralimy tylko niektére,  ilustrujg-
ce omawiane tu zagadnienia.

Czy uwaza pan, %e mistrz ma
decydujacy wplyw na wytworzenie
korzystnej atmosfery w zespole?
90 proc. zapytanych odpowiedzia~
to: tak. )

Czy kierownictwo wydziatlu wi- ~
dzi pana problemy w pracy? 75
proc. zapytanych odpowliedzialo, ze
tak, ale na , dodatkowe'. pytanie: .
czy pomaga - .tylko, 20 proc. odpo=-
wiedzialo twierdzacos - : ; N

Czy . kierownictwo. -budowy. stat- .
kéw docenia role mistrza, liczy
si¢ z jego zdaniem? Trzy badane
grupy mistrz6w odpowiedziato w
100 proc. negatywnie, a z 4 dal-
szych — tvlko okole 20 proc. by~
to odpowiedzi pozytywnych.

'Czy ze wzgledéw osobistych 1 fi-
nansowych odpowiada panu sta-
nowisko mistrza? Na 6 badanych
grup liczacych po kilkunastu mi-
strzow odpowiedzi twierdzace
stanowily nasteouiacy odsetek: 40,
15, 50, 60, 28 i 15.

Czy istniejg konflikty mistrza z
konstruktorami, technologami, sek-
cig - przygotowania produkeji? Je-

[T LN N

" zeli idzie o konstruktoréw, to §red-

nio 50 proc. zapytanych odpowie-
dzialo, ze tak. FKonflikty z tech-
nologami sg czestsze (80 proc. od-
powiedzialo twierdzgco), a Jesz-
cze czestsze s konflikty z sekcia
preygotowania produkeji (90 proc.
odpowiedzi twierdzacych).

Czy mistrz ma za wiele pracy, kt6-
ra do niego nie powinna nalezeé?
90 proc. pytanych odpowiedzialo
na to twierdzaco.

Czy byly chwile, %e pan chcial
zrezygnowaé ze swego stanowiska?
Srednio 80 proc. odpowiedzialo, ze
tak.

Komentowaé tych odpowiedzl
wlasciwie nie potrzeba. Wylania
sig¢ z nich obraz mistrza-stocz-
niowca, ktéry nalcze$ciej pozosta-
wiony jest ze swymi klopotami
sam sobie, musl staczaé utarczki
z technologami o normy, z kon-
struktorami o rysunki, z przygo-
towaniem produkeil o materialy i
narzedzia, ktéry zdaje sobie spra-
we, ze od niego zalezy atmosfera
pracy w zespole, ale obladowany
nadmiernie obowigzkami nie zaw-
sze ma czas zadbaé o te atmo-
sfere.

Nie dziw wiee, Ze misirzowie
chwilami przezywajg rozterki, my-
§l3 o zrezygnowaniu ze stanowi-
ska. .

Czy odchodza? Bywaja przypad-
ki, ze tak. Ale zdecydowana wiek-
szo$é mistrzow stoczniowego fa-
chu zwiazala sie¢ z przemyslem
okretowym na dobre 1 na .zle.
Narzekajg na przeladowanie obo=
wigzkami, na niski jeszeze autory-
tet mistrza, na wynagrodzenie,
kiére jest mniejsze niz najlepszych
robotnikéw w zespole, ale po cichu
to s3 dumni, e spod ich rgk wy-
chodzg najbardziej skomplikowane,
bo plywajace obiekty przem§sto-
we,

W LATACH 1961-1963

TADEUSZ ZARSKI

Celem wyrobienia soble pogla<
du na zasadnicze' tendencje roz-
wojowe budownictwa w minionym
piecloleciu zamleszezamy dalej 2 ze-
stawienia, w ktérych przedstawio-
no wyniki roku 1965 na tle da-
nych dla 1964 | 1960 r. oraz wy-
niki calej pieciolatki 1961—1965 w
poréwnaniu do- .wynikéw poprze-
dniej !). ’

Iicketora ch&“a!'.":e!’:/st:}l:a

stwowe przeznaczone dla tej lud-
noéci dzieki ogélnemu - wzmozeniu
inwestycji uspolecznionych w rol-
nictwie, rozwijalo sige ostatnip bar-
dzo silnie. Jednakze rola tego os-
tatniego jest ‘nadal niewlelka. Spa-
dek ‘rozmiaréw indywidualnego bu-
_downictw) ludftoéci rolniczej —
mozna przypisaé m. innymi: sla-
bemu i podlegajagcemu cigglym

budormiztwe wleszkaniowego

% latach 1761 = 1055

Budornictso riary
ctwa

551 =1955)
zbach

Strultu

- 3

Crotem 72,7 121,0 | 112,4 | 100,0 | 100,¢ | 120,0 { 100,0

A. U miactach N o
iwosiediach | 530,3| 26,4 |151,5|119,5| 74,4] 68,0] 59,5 54,7

3. Ta wsi 192,4 12,5 76,3 73,5 25,5 32,0( 40,5 45,3

I. Paistvove zon,3 12,1 [ 117,7 | 105,8] 52,4 ae,1| 53,91 4s,u

II. Spbidzielcze| 125,8 5,5 | 455,5] 320, 16,4 | 14,0 L4 4,4

III. Incywidualne | 23%,6 16,3 90,3 95,8 31,2 41,91 41,7} 42,2

Tloziowa charakterystyka duddrmidtwa mieszkaniowego

w 1965 1.
Budownictwo Lynaniia
rozwe ju_tudownictwa
2 Ty W 1965 2. w S5 but
100 = 1964 0/ 100 = 1960 r.| - Ste
2, 20V . niesz v
n: hania | uiyt- | kania 3y
w tyes)wa w o kowa kowa
nln m<
00 Lem 168,21 &,3 {106,5(103,4 {118,9| 102,8 | 1c0 100
A, ¥V miastach E .

. 1 osiedlach 131,86 5,7 |110,7 [ 105,9 | 140,7] 116,8 7,91 69,1
P. Lia wsi ITE] 2,8 901 8,21 76,7| 81,1] 22,1 30,9
I.  Paistwowe 91,91 2,8 |108,0104,9 | 133,2| 116,1 | 54,4 45,2

~ pozarol-
nicze! e5,%] .3,4 |107,0(103,3 | 130,2} 112, 50,5 )5
- mtnicze®] 6,6] 0,8 [122,2120,0 | 182,6] 1854 | 3. ,7
II. Spordzielszel 3%,2| 1,3 [119,4 [113,1 237,11 186,5| 19,7 | 16,1
III. Indywidualne] 43,8 3,2 9548 98,2 74,1 77,8| 25,3| 32,7
- pozarol-
nicze 18,6 1,4 92,5 94,0| 75,3 76,5| 11,0| 17,1
- rolnicze 25,2{ 1,8 ©8,4 [101,8] 73,21 78,9 14,9| 21,5

3/ Dane czgsclowo szacunkowe.

Zamieszczone w zestawieniu da-
ne stanowig tlustracje szeregu cie-
kawych zjawisk, ktére wystgpily
w omawianym okresie. Sprébuj-
my pokrétce kolejno je oméwié,

“przyimujgc najplerw jako podsta-

‘we rozwazafh liczbe oddanych do

-uzvtku mieszkan.

W 1965 r. ‘oddano do uzytku'
przeszlo 10 tys. mieszkanh wiecej
niz w roku. poprzednim. Tempo
przyrostu liczby nowych mieszka*®
bylo przy tym w 1965 r. znacznie
wieksze niz przecietna w calym
ckresie ubieglego planu pieciolet-
niego. W sumie w calej pieciolat:
ce oddano do uzvtku ponad 750 tys:
mieszkan, ti. o 21 proc. wiecej niz
w latach 1956—1960. Nie wykonano
jednak zaloze pieciolatki w tym
wzgledzie, ktére przewidywaly od-
danie do uvzytku 2.750 tys, izb, co
odpowiada okolo 905 tys. miesz-

‘kari. Jak wiadomo z komunikatu

GUS zadania planu piecioletniego
w zakresie budownictwa typu miej-
skiego zostaly wykonane 2z nie-
wielka nadwyzks, a zatem fakt
niezrealizowania zalozern dla ca-
lego kraju wynika z niednrozwoju,
w stosunku do planu, budownic-
twa typu wiejskiegn przeznaczo-
nego dla ludnoéci rolniczej zamie-
szkatej na wsi. .

Wiadomg oznakg niepomyélnego
rozwoju tego budownictwa jest
spadek bezwzglednych rozmiaréw
budownictwa na wsi zaréwno w
skali calego pieciolecia, jak i w
skali poszczeg6lnych lat ujetych w
zestawieniu. ' Tendencja spadkowa
utrzymywala si¢ réwniez w 1965r.,
stad nizsze rozmiary budownictwa .
na wsi w ubieglym roku niz w
1964 r. :

Omawiane zjawisko jest rezul-
tatem spadku rozmiaréw indywi-
dualnego budownictwa ludno$cl
rolniczej, gdyz budownictwo pat-

wahaniom wzrostowl realnych do-

chodéw ludno$ci chlopskiej, zbyt
niskim dostawom ' materialéw : bu-
dowlanych dla wsi i zwyika icl

cen. Pewna role odegra¢ mogly
réwniez "ograniczenla w udzielaniu
kredytéw na budownictwo --miész~
kaniowe, ktére w stosunku do lud-
nosei rolniczej mialy miejsce w
poczatkach ubieglego planu pig~
cioletniego. Zaobserwowany ostat-
nio wzrost kredytéw, pewne wzmo-
zenie dostaw materialéw, wresz-
cie korzystne wyniki produkeji
rolnej w 1965 r. itp. — pozwalajg
rckowaé¢ pomyélniejszy rozwéj- bu-
downictwa ludnosci wiejskiej w
latach nastepnych. .
Budownictwo indywidualne lud-
no$ci utrzymujgcej sie z zawodéw
pozarolniczych wykazalo w okresie
ubieglej pieciolatki réwniez wyras-
ny regres. Tendencja ta nasilala
sig przy tym w ostatnim roku
minionej pieciolatki. Zjawisko to
zapewne w duzej mierze jest wy-
nikiem zastosowanej polityki mie-
szkaniowej, ktérej cecha charak-
terystyczng bylo popieranie przede
wszystkim rozwoju budownictwa
spéldzielczego (tendencja ta jak
wiadomo ulega dalszemu pogle-
bieniu w biezgcej pieciolatce, w
ktérej spéldzielczoéé staje sie do-
minujgcg formg w budownictwie
typu miejskiego). W rezultacie bu-
downictwo spéldzielcze charakte-
ryzowalo sie  w latach 1961—1963
najwyzsza dynamiky. Réwniez bu-
downictwo panstwowe przeznaczo-
ne dla ludnodci pozarolniczej wy-
kazalo silny wzrost, gdy chodzi o
liczbe oddawanych do ufytku mie-
szkafi. W wyniku tych zjawisk
udzial budownictwa uspolecznio-
nego wzrdst z okoto 60 proc. w
latach 1956 — 1960 do 70 proc. w
latach 1961—1965, a w 1965 — 75
proc, ogdlnej liczby oddawanych do

uzytku mieszkan - w. Polsce. Stad
tez wzrost udzialu tego budownice
twa w miastach. - :

. . #
.Jak wskazujg llczby zamieszcZo=
ne w zestawienju, powierzchnia ugy-
tkowa mieszkan wybudowanych W
1965r. byla tylko niewiele w'i,ekgza
niz w 1960r., a w 1964 (I w latach-
1961, 1962 { 1963) nawet niZsza Qi
w 1980 r. Osiggnigty: zatem. wzrgst
liczby mieszkah omawiany 0=
przednio, okupiony zostal bardzo
istotnym spadkiem ich  wielkoSci;
Spadek ten dotkngl budownictwo
uspolecznione zaréwno patistwowe
(z 46,8 m? pow. uzytkowej prze-
cietnie w 1960 r. do 408 m? w
1965 r.), jak 1 jeszcze w wicksze]
mierze budownictwo spétdzieleze
(z 511 m? w 1960 r. do 402 m?
w 1965 r). W przeciwiefistwie "do
tego przecigtna wielkodé mieszkani
oddanych do uzytku w nieuspo-
tecznionym budownictwie indywi-
dualnym rosla przez caly okres
planu piecioletniego, a ‘'w 1965 L.
wynjosta 73,3 m?2

Poréwnanie rozmiaréw budow=
nictwa mieszkaniowego ze stana-
mi ludnodci wskazuje, ze w 1863 r.
{oddano do uzytku na 1000 raiesz-
kancéw 54 nowych mieszkan, wo-
bec 51 w 1964 r. i 48 w 1960 r.
Na 1000 . ludno$ci oddano jednak
do uzytku w1965 r. — . 263 m?
pow. uzytkowej mieszkahnh — pod-
czas gdy w 1950 r. — 272 md,

Naklady na gospodarke mieszka=
nicwg stanowily w 1960 r, — 20,1
proc. a w 1965 r. juz tylko 153 proc.
calkowitych nakladéw inwestycyj-
nvch w gospodarce = narodowej
Stosunek nakiadéw na inwestycje
mieszkaniowe do dochodu narodo-

* wego brutto do podzialu spadl z
4.6 proc. w 1960 r, dc 3,8 proc. w
1865 r. .

Na kaidy 1000 zawartych mat-
zensiw przynadalo w 1960 r. 675 no=
wych mieszkati, a w 1965 r. licz-
ba ta wzrosta do 842 Przyczynit
sie do tego w gléwnej mierze
spadek liczby zawartych malzefi=
stw z 244 tys. w 1960 r, na 200 tys:
w 1865 r., co wigze sie z przypada-
jacym -na ubiegla pieciolatke przZej-
Sciowym okresem nizu demograficz-
nego. ' - .

h ~  Jedfiakzé” .perspektywy w obec-

nej pieciolatce, rozpoczynaigcei ok- "
“res ‘wyzu w - tym “wzgledzie, przéd-
stawiajg sie znacznie mniej ko-
rzystnie. Wedlug szacunkéw wy-
konanych w IBM przez mgr. D. Ko-
zifiskg?) w latach 1961 — 1965 cezy-
sty przyrost gospodarstw domo-
wych w Polsce wyni6st 502 tys,
za§ w latach 1966—1970 wyhiesie
986 tys. Poniewaz w latach 1966—
"1970 wedlug zalozeri opracowywa-
nego planu piecioletniego odda 'sie
do uzytku 963 tys. mieszkai — na
kazde gospodarstwo 2z przyrostu
przypadnie 098 nowo budowa-
nych mieszkan wobee 1,5 w latach
1961—1965 r. W obliczeniu tym nie
uwzglednia sie¢ ubytkéw mieszkan;

W kazdym razie, o ile szacunkl
odpowiadaé bedq rzeczywistosci,
nalezy sie liczyé, przy przyjetym
poziomie budownictwa, ze zwigk-
szeniem w latach 19661970 defi-
cytu samodzielnych mieszkan . w
stosunku do stanu gospodarstw do-
mowych. Choé 2z drugiej strony
wskaznik ilosci o0séb przypadaja-
cyvch $rednio na 1 izbe ma ulec —
zgednie z wytyeznymi IV Zjazdu
PZPR — pewnej poprawie (w mia-
stach ma on zmaleé z 14 w
r. 1865 do 1,36 w r. 1970).

'

f) Zestawienia opracowano w opare
ciu o Maly Rocznik Statyst. 1966 G.U S.
oraz informacie MG.K. 1| C.zZSp.
Budownictwa Mieszkaniowego. Nie uwe
zgledniono” w nich obiektéw mieszkal=
nietwa zbiornwego jako niepcrownye-
walnych z mieszkaniami rodzinnymi.

? Por. ,Prognoza gospodarstw  do-
mowych Jako podstawa oceny potrzeb
mieszkaniowych luino$ci w  okresie
perspektywiczhym",

@ Stosowne badania wykazaly, e
codziennie érednio 650 tys. meiczyzn
badi zjawia sie w pracy po pijane-
mu, badé w czasie pracy sobie po-
rzadnie dogadza. Metoda badawcza
autordw tej informacji nie zostata
ujawniona, wigc za #cislo§é danych
nie bierzemy odpowiedzialnosci,

- @ Redakeja n,Dziennika  Polskiew
go" chwali sie, e dysponuje pary
butéw damskich 2 dolaczonym do
niej.dokumenlnm, stanowigcym akt’

2e wozu nie mo2na kupié, gdy2 wia-
dze wojewédzkie nie przyznaly od-
powiedniego limitu, Natomiast zez-
wolono na wydanie preliminowanej
kwoty (85 tys. zl) na dokonanie re-
montu starego samochodu,

@ Tenze Bopot cieszy nie tylko
W sezomie, Maszynistce Jednego z
tutejszych biur zlecono przepisanie
220- g0 ialu, podpi-
sujac umowe o prace zlecons, prze- -
widujacy wyplacenie 3 z! za strone.
Po przedstawienin rachunku gi6w-
ny ksiggowy orzekl, ze aby go ho-
norowaé musi uslalie, %e na .kaidej

wi. Wykopy, sklady budulea { zwa-
ty gruzu calkowicie odciely miesz-
kaficow domu od $wiata zewnetyz-
nego. Smiatkowie o taterniczej za-
prawie, ktérzy probowali wspinacz-
ki, odstraszeni zostali pPrzez opera-
tora diwigu, ktbéry zademonstrowal,
co potrafi ludziom spuscié na glowe.

@® W naszym pozbawionym bussi-
nesmanéw z prawdziwego zdarzenmia
kraju prawdziwg glows do intere-
86w wykazala sie ostatnio redakcja
»nHasla Ogrodniczo-Rolniczego”. Za-
miefcila ona w ,,Przekroju” kupon
ofwi jac, 2e kto go nadeste o

sironicy znajduje sie odp
ilo§¢ ud . F i
ksiggowosci licza juz diugo, literka
po literce.

® W odp i na Pr ne
mu zarzuty, it #cieki splywajace =
cukrowni do rzeki trujy ryhy, czego
dowodem jJest fakt, i2 rybostan ply-
wa briuchem do géry, uswiadomio-
ny politycznie dyreklor cukrowni

t woru . Podpi- OSwiadczyl, jak donosi ,Slowo Pow-
salo go 20 oséb w tym stawi- . 2er ) J ryby pty-
ciele trzech departamentéw Mini- Waly brzuchem do dolu. Ale to bylo
sterstwa Przemysiu Lekkiego, repre. 2a kapitalizmu. A deisiaj ryby wie-

inisterstwa Wew- C8) maja czasu na odpoczynek, le-
ngtrznego .i Kultury | Sztuki, dalej Piej si¢ odzywiaja to i z lenistwa i
] é i ka Ligi Z Eudéw ipigc na grzbiecie plyna

1
Kobiet, Mimo to 2adna ini re-
da{l:xejl pantofli nie chce- jako§ wio-

i p waja”., Z dawna jui zauwa-
Zono, e czym mniej urzadzen do
oczysaczania dciekéw, tym lepiej dy-
T

@ F 2 chod 3
sluzby zdrowia dokonal iywota, Pre-
sydium MRN preliminowalo ze swo-
Jego budietu odpowiedniy kwote na
kupno nowego. Okazalo si¢ wszakie,

dopisuje poeczucie humoru.
®

lane w cie
domowym lokator6w domu przy ul,
Kunickiego 4, sasiadujacym z budo-

redakcji, otrzyma w zamian nasiona
rzadkich, a godnych spopuliryzowa-
nia ' warzyw: brokutu, skorzonery,
kruchej salaty itd. Nadawecy kuaponu
zamiast nasion otrzymali blankiet
na b ie pr aty, ser

pozdrowienia od naczelnego redak-
tora, zapewnienia, ge czytelnictwo
nHasla” przyniesie zainteresowanvm
uprawg rzadkich warzyw powazne
korzyfci oraz kolejna obietnice, i
prenumeratorzy _Hasla” heda mogli

ewentualnie nabywaé nasiona w
pierwszej kolejnosci.
GOSPODARCZE 3
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'MILCZACYCH

: ANTONI GUTOWSK!

. PASCIWIE  to temat
. nie tylko dla publi-
cysty, mialby tu pole
do popisu réwniez
felietonista. Wyjasnij=
. my jednak na wste-
Ple w czym rzecz. Centralny Dem
Towarowy w Warszawie zafundo-
wal' sobie, jako pierwszy w handlu
kra;qum. Stacje Maszyn Liczaco-
Analitycznych, Idea .przewodnia by-
ta mniej wiecej taka: z jednej stro-
ny — wystepuje zjawisko nie zrea-
lizowanego popytu; a-z drugiej =
gromadza sie zapasy; w zwigzku z
tym pytanie i zadanie zarazem —
w jaki spos6b zlikwidowaé, przy-
najmniej wydatnie zmniejszyé, roz-
miary niezgodnosci popytu i poda-
Zy. Zeby to bylo z KkorzyScig dla
konsumentéw, handlu, producentéw,
a wiet calej gospodarki. I do tego
wlasnie celu stuzyé miala wspom-
niana Stacja, nie tylko zreszta
CDT-owi, takie innym domom to-
warowym w._stolicy. .
Poczatkowo  wszystko zapowiada-
to sie dobrze, w 1964 roku Stacja
rozpoczeta swg liczaco-analityczng
robote...

MECHANIZM W DZIAEANIU

Oto najzwiezlejsza charakterysty-
ka SMLA: na 212 metrach kwadra-
towych powierzchni, ‘trzydziestu
szeSciu pracownikéw obsluguje po-
nad dwadzié§cia réznych maszyn o
dziwnych, byé moze, dla laika na-
zwach — dziurkarki, sprawdzarki,
sortery, kolatory, reproducery, ta-
bulatory.. Program prac stacjli o-
bejmuje ewidencje ilosciowo-war-
to§ciowg i wartosciowy towarowego
obrotu magazynowego, ewidencje
wartoSciowy obrotu stoisk, dzienne
raporty zaréwno magazynoéw jak i
stoisk,, wymnazanie wszystkich do-
kumentoéw obrotu towarowego. Po-
nadto stacja wykonuje zestawienia
dla potrzeb sprawozdawczo$ci, réz-
ne analizy dla stuib handlowych
itd. Taki jest, ogblnie biorge, za-
kres ustug na rzecz CDT. SMLA
wykonuje takze okres§lone prace dla
doméw towarowych ,Praga”, ,,Wo-

la”, Domu Dziecka, réwniez dorazne -

badania inicjowane bezposrednio
przez MHW.

Jak to wszystko funkcjonuje, w
Jaki sposéb oraz na ile stacja przy-
czynla sie do lepszego zaspokaja-
nia popytu, usprawnienia obrotu to~
wardéw, zmniejszenia strat? Oto
przyktad. W obrocie CDT znajduje
sie érednio 87 tys. artykuldéw, zro-
zumiate wiee, iz analiza czasu ro-
tacji, choéby tylko grup asortymen-
towych, przy pomocy tradycyinych
recznych metod pracy byla po pro-
stu niemozliwa. ,

Obecnie rzecz ma sie catkiem ina-
czej: Srednia rotacja w CDT wye-
nosi 84 dni, ale poszczegblnym ar-
tvkutom wyznaczono terminy duzo
krétsze, powiedzmy, 60 dni. Co
kwartal stacja dostarcza' tabulo-
gram gesto zapisany kolumnami
liczb, z ktérego latwo odezytaé, ja-
kie artykuly w tym-czasie wykazaly
ruch wolniejszy, jakie szybszy. No,
a teraz tylko analizowaé, wyciggaé
wnioski 1 — dzlataé. ,Odkurzacze
przekroczyly date graniczng — dla-
czego?” ,,Przyspieszyly ruch kosme-
tyki — jak stoimy 2z zapasami?”
»Roénie rotacja szkolnych { poza-
szkolnych ubioréw mlodaiezowych
— co sie milodziezy podoba? Roz-
pisaé ankiete w kilku szkolach war-
szawskich”! Ttd. itp. .

Albo dekadowe zestawienia obro-
téw. Dawniej wykonywano je z o-
pdznieniem co najmniej pieciodnio=-
wym, a wiec o wszelkich waha-
niach, odstepstwach, nieprawidto~
wosciach dowiadywano, sie zbyt
pdézno, zeby mozna bylo skutecznie
im przeciwdzialaé. Teraz — kon-
czy sie dekada, natychmiast powsta-
je tabulogram. Artvkuly sportowe:
remanent w dniu 1 lutego — 2,6
mln z}; miesieczny plan zakupbéw
— 1,0 mln, w ciaggu dekady plan
wykonano w 30 praoc., ale-— uwa=
gal — trzecia od kotica kolumna
sygnalizuje niskie wykonanie pla-
nu sprzedazy: ostatnia za§ wrecz
krzyczy — wazrés! remanent Kkofi-
cowy! I znéw, jak poprzednio —
analiza, wnioski. .Sprawdzié zaku-
py zaopatrzeniowcéw, ktére uzasad-
nione, ktére nie, komu kazaé
wstrzymaé lub zmnlejszyé zakupy,
dlaczego biorg byle .co, skontrolo-
waé... interweniowaé.. reklamo-
waé,.”

Czesto pytaja ich o efekty ekono-
miczne dzialania SMLA, réine in-
stytucje i instancie chcialyby ujrze(‘:
syntetyczne, wysublimowane wyniki
wryliezone w zlotéwkach, dokladnie,
a CDT rozklada bezradnie rece, bo
to rzecz praktycznie chyba niemoz-
liwa. Jak np. obliczyé efekty u-
sprawnienia wszelkiej ewidencii, w
szczegblnofei ewidencji stanu i ru-
chu zapaséw w kilku magazynach
CDT? Mozna tylko poréwngé. jak
bylo dawniej i jak jest dziS.
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Dawniej jeden magaz
wal kilka réznychtrup t&8arowych,
np. zabawkl i artykuly sportowe.
I nie bylo rzeczg tatwa ujawnié,
w jakim stopniu partycypujg one
w ogblnym zapasie. Jest magazyn
rezerwowy zawalony po brzegi to-
warami o wartosci siedemnastu mi-
lionéw zlotych: konfekcja cigzka,
lekka, dziewiarstwo. Kto mogt sie
w tym chaosie polapaé? ,,Wiasciwle
nie wiedzieliémy . — moéwiono mi
— co sie w nim kryje”. Trzy po-
tezne grupy towarowe — a saldo
jedno, wspélne. Czy mozna sie dzi-
wié, ze podobno w jakim$§ tam do-
mu towarowym dopiero w wyniku
remanentu udalo sie ,wykryé” kil-
kaset czy nawet -pare tysie¢y raj-
stop? Ile takich ,zapomnianych”,
wzagubionych” towaréw lezy w za-
pchanych magazynach w kraju,
ktoz raczy dzi§ wiedzieé? A w CDT
— dzigki stacji -~ wiedzg.

KROSZULE — PRZYKLAD
KLASYCZNY

* Co kwartal stacja ustala salda
wszystkich zapasébw w poszczegél-
nych grupach towarowych. Tabu-
logramy wielometrowej nlekiedy
dilugosci informuja o kaidym z od-
dzielna artykule: numer operacji —
data salda — numer magazynu 2z
nagromadzonym zapasem- — do-
stawca artykulu — cena — ilo&é
sztuk — warto§é sztuki 1 ogélem...

Branzysta siada nad tasiemcem,
czyta i mysli: ,Roénie mi zapas
odziezy, ale co? Aha — konfekcja
meska. Jaka? Lekka. W jednym
roku z 14 do 17 min. Niedobrze!”
»Konkretnie — co? Przede wszyst=
kim — koszule. Jakie? Popelino=~
we? Gdzie sie gromadzg? We
wszystkich magazynach. Dlaczego?”
Stacja dokonala szczegbdlowego
badania, ujawnila ezas bezruchu ko~
szul, z rozbiciem na grupy ceno-
we, gatunki, wg 2rédet pochodze-

-obslugi-

nfa. Tabulogramy otrzymat dziat
ekonomiczny, braniowiec, zaczely

si¢ gorgczkowe analizy. Przede
wszystkim wytypowano- koszule o
najdtuzszej rotacji — te postano-
wiono przekazaé gieldzie Pafistwo-
wej Agencji: Handldwej;: Nast§pna
decyzja =— uruchomié fundusz pre-
miowy dla sprzedawcéw. Inna 2z
kolei — cze§¢ koszul przekazaé na
gielde wymienna w Poznaniu. Jesz-
cze jedna — sprébowaé uplynnié
koszule sklepom w innych woje-
wodztwach w ramach odsprzeda-
Zy...

Zmagania 2z koszulami trwaly
rok, zapas koszul udalto sie zmniej~
szyé o blisko 20 proc. A teraz spro-
bujmy odpowiedzieé, jaki byl zysit
badan dokonanych przez stacje?
Bez niej zapasy koszul zostalyby
ujawnione co najmniej 180 dni p6z-
niej. A wige ,odmrozenie” $rodkéw,
Po drugle — oszczednoéé na kosz-
tach magazynowania. Po trzecie —
wygospodarowanie mieisca w ma-
gazynach dla poszukiwanych na
rynku towardw. Wystarczy.

PowiedzieliSmy wyzei, koszule —
przyklad klasyczny. Tak, ale nje
dlatego, ze ilustruje funkcjonowanie
stacji, Rzecz w tym, Ze kiedy CDT
opracowal roczng analize swojej
dzialalno$cl, przy cokazji dokonatl
ciekawego odkrycia, Okazalo sie, ie
koszulami zapchany byt caly kraj
— zatrzgsienie w hurtowniach, u
producentéw, Dwa lata temu prze-
mysl powaznie zwiekszyt produkcje
tych wlasnie koszul. Co sie wyda-
rzylo — spisek mezczyzn?

Potwierdzita sie¢ znana, ale nie-
doceniana u nas prawda: konsu=-
ment nie chce byé i nie jest bier-
nym akceptantem podazy, nie chce
byé tylko wykonawca, lecz réwniez
wspbltworeg planéw produkeil. Za-
powiedziano wprowadzenie do han=
diu koszul ,nonironowych” —- pols
skich i czeskich. Troche sig ich na-
wet ukazato. Niestety, za malo Ze-
by wszystkich -zaopatrzyé, dosyé
jednak, aby powstrzymaé¢ ludzi od
zakupu koszul popelinowych... Précz
tego wazrbést prawdopodobnie im-
port rodem z PKO i prywstny.
Prawda, {lo§¢ ,nonironéw” nie za-
spokaja potrzeb, ale wielu Kkupito
sobie po jednej koszuli, piorgc co
kilka dni a popelinowych nie blora.
Czekaja, kiedy na rynku ukazg sie
tamte, zapowiedziane, Made in Po--
land i Made in CSRS...

Nie wiem, jaka jest warto§é za-
pasu koszul popelinowych, moéwia,
%e siega ona (w kraju) paruset mi-
lionbw. To wysoce prawdopodob-
ne, skoro w samym CDT bylo ich
na pigé¢ miliondw... 1 teraz zasadni-
cze pytanie: jak to sie stalo, ze taki
zapas moégl powstaé? Przeciez bylo
jakie§ rozeznanie rynku? Tak, ale
jakie... Statystyczne zapewne. Ilo&é

mezezyzn, grubo§é szyl, merytoryez-"

nych natomiast badan . popytu nie
dokonano. Przeoczono psychologiez-
ny wplyw, jakli wywrze na rynek
zapowiedz, ze kaliskie zaklady uru~
chamiaja produkeje koszul synte-
tycznych. Wpadl na to CDT, wczes-
‘ niej niz innl i nie bez pomocy swo-
‘jej stacjl. liczgco-analitycznej.

TEMAT DO FELIETONU...
Roczne koszty eksploatacil sta-

cji (amortyzacja, materialy, place) .

ewidencyjno-rachunkowych,

siegaja ok. 1,6 min zlotych. Pra-
wie ‘polowe tej kwoty pokrywajs

inne domy towarowé za S$wiadczo- |

‘ne im uslugi. Mozna wiec 'émiago
powiedzieé, ze wydatki CDT zwrd-
‘ cajg sie wielokrotnie, ale, jak jui
méwilismy, trudne obliczyé zysk.
Sg-f korzyéel w 8@éle niewyrnierne,
Ap., talth; 2é HyF8ktor CDT otrzy-

fiije dddziennl® IRformacie, o ja-

ftied GHwniej WBRI tylko marzyé.
dbétnie zasadhidse) poprawie u-
legla kéntrola nad ruchem towaréw
-odpowiedzialnoécia , materialna.
Dzi§ mozina nie tylko wykryé kaz-
dy biad wérod tysiecy liczb, ale
znalez¢  jego przyczyne, usunaé ja
razem z. bledem... B -
Stacja ‘pracuje na dwie zmiany,
co godzing, co dzien produkuje
olbrzymie wprost ilosci informacji
cyfrowych, ale — i tu zaczyna sig

6w felietonowy temat -~ brak ko-'

morky analitycznej. Potrzeba 5 eta-
tow dla specjalistow, znajgcych rze-
miosto handlowe i rynek, a row-
noczeénie posiadajacych wysokie u-
miejetnoéci interpretacji ,nic nie
moéwigcych” kolumn liczb. Na wszy-
stko inne starczylo srodkéw, na a-
nalizatoré6w zabraklo. To tak, jak
gdyby$émy zbudowali jaka§ fabry-
ke, urzadzili wszystkie dzialy, za-
pominajagec o biurze konstrukeyj-
nym.
+  Malo tego. Jeszcze stacja nie zda-
zyla sie na dobre yozkrecié¢, a juz
niecierpliwie pytano CDT: ,lle
zaoszezedziliSeie etatéw dzieki
SMLA?" Jak gdyby ta wlasnie
oszczednofé byta glownym celem
stacji.., Nie to jednak jest najwaz-
niejsze, pytania, co prawda dokucz-
liwe," mozna przetrzymaé. Gorzej,
Ze wskazniki dyrektywne wymaga-
ja w tym roku zmniejszenia per-
sonelu administracyjnego o jakie$
10 proc. Dlaczego — nikt nie po-
trafi powiedzieé, a przeciez obroty.
majg wzrosngé, wydajno$é réwniez.
Zwolnienia dotkngé wige bedg
musialy réwniez stacje, co spowo-
duje zlikwidowanie II zmiany, a w
konsekwencji — ograniczenie prac
zaha-
mowaniu ulegnie zaplanowany roz-

_w0j mechanizacji i réwniez prze-

jecie ewidencji pozostalych doméw
towarowych w Warszawie. 1 o co
wlasciwie chodzi? O kilka etatow?

Jedni kaig zwolnié ludzi, a dru-
dzy.. Centralna Ksiegowo$¢ MHW
zawiadomila CDT, iz nie wyraza
zgody na jakiekolwiek ograniczenie
prac ewidencyjno-rachunkowych o~
raz zahamowanie przejmowania e-
widencji pozostalych doméw towa-
rowych. Pigknie, a co bedzie ze
wskaznikami dyrektywnymi? Wszak
sg obligatoryjne!

Tymczasem stacja, jak gdyby
nigdy niec, dziurkuje karty — jedna
dziurka u g6ry, dwie na dole, trzy
posrodku, dwie z boku... SMLA pra=
cuje bez wytchnienia, ale milczy,
bo c6z moze innego uczynié taki.
elektronowy sorter, jak tylko w
ciggu jednej, godziny - wysortowad
60 tys.-dziurkgwan Jii Kart? Etaty,
to nie jégo specjamusé. * .

»sCena za mode”

W zwigzku z opublikowaniem w nu-

merze 7 z dn. 13 lutego 1966 r. wypo-
wiedzi ,Cena za mode”, nadeslanel
przez mgr Andrzeja Poplawskiego z
Krakowa, otrzymaliSmy obszerne wyja$-
nienie z Urzedu Oplat Telekomunikacyj-
nych w Warseawie, W piSsmie, skiero-
wanym przez dyrektora UOT St Swie-
tostawskiego oraz przewodniczacej rady
zakiadowej J. Zuhowicz czytamy m. in.:

wCze§é  artvkulu  dotyezaca  oceny
i krytyki pracy UOT jest prawie wierng

-ostatnich lat — Zaklady Azoto-

‘we w-Pulawach. — obchodzily w
‘Jkoricu marea br. swéj pierwszy ju-
bileusz, - Zaledwie trzy lata temu
przystapiono. -do~ budowy ,Azotéw
I, a juz w tych dniach budowni-
czowie jednego !z najwiekszych i
najnowoczeéniejszych w  Europie
kombinatéw ' chemicznych, pracow:

JEDNA', z nawiekszych inwestyeif

[ nicy 24 przedsiebiorstw specjali-

stycznych, 'zakonezyli pongyélnie i
w ierminie budowe pierwszych
obiektow oraz przystgpili do rozru-~
chu- technnlogicznego' instalacii, tak
zwanej pierwszej nitki
mocznika - i -amoniaku. . ‘Pierwszy
etap wielkiej budowy, ktéry kosz-
towal 4 mld z1, zostal zakonrzony.
Szereg instalacji zbudowanych
obecnie sluzyé bedzie dalszej czeéci
kombinmatu, budowanej obecnie,
czyli ,Azotom 1I”. Do 1970 roku
docelowy koszt budowy kombinatu
wyniesie 10 mld z3. Po roku 1970
nastapi z. kolei rozbudowa czesci

- organicznej. 'Juz w niedligim cza- |

sie trzy ciggi produkcyine (trzy
duze fabryki: wytwérnia amonia-
ku, wytwérnia mocznika i elektro-~
cieplownia) polaczone w jeden pro-
ces technologiczny dadzg 300 ton
amoniaku na dobe i 500 ton mocz~
nika. Rocznie jedna nitka wypro-~
dukuje 100 tys. ton amoniaku i 167
tys. ton mocznika, Nowocresne
urzgdzenia, mozliwo§é wykorzysta=
nia taniego suroweca, optymalne
rozwigzania — wszystko to sklada
sig w Pulawach na perspekt-we
uruchomienia w niedlugim czasie
produkeji nawozéw azotowych dla
potrzeb rolnictwa na skale w kraju
dotad nie spotykang, Trzy lata —
to bardzo krétki okres w historii
powstajacego kombinatu. To za-
ledwie poczatek, ale porzatki., islk
wiadomo, decydujg bardzo czesto
o dalszych losach gigantyeznveh
przedsiewzieé, Wydaje sie, ze bu-
dowa Pulaw — pomimo powainvch
trudnofci na starcie — rozooczela
sie pod dobrym zrakiem. Decvdu-
jacym czynnikiem byt i pozostaie
w Putawach czas. Czas onszu-
kiwany i czas obecnie odnalezionv,
bowiem nie ulema watoliwoéei, ze
budownicznwie kombinatu ,ztava’i
rvtm” wielkiej budowy i nie straca
go juz do samej mety. Obecnje
czas, ktérv do niedawna urhodzit
za problem nr 1 — przeszkode
ogromnie trudng, niemal nie do
pokonania ~— staje sie stonniowo
cennym sprzvmierzericem. W roku
ubieglym byly okresy, kie’ na
budowie pracowalo prawie siedem
tys. ludzi. Sama ekiva ,Mostosta-
" — wysoPro kwalifikow~i sna-
wacze i montazy§ci — liczyla po-
nad 800 fachowc6éw. Praca trwala
wéwcezas doslownie w dzien i no-
cy. rezygnowano nawet z letnich
urlopow. Wiasciwa  organizacia,
umiejetne kierownictwo, ofiarno$é,
i zapal budowniczvch :zlozyly sie
na sukces duzej wagi.

Terminy zakoriczenia prac budo-
wlanych, dostawy maszyn, urzadzen
i dokumentacji, montaz i rozruch
instalacji — wszystko musi pakrv-
waé sie z odpowiednimi rubryka-

kopia publikacji sprzed przeszto 3 lat,
zami j w miesi L »Organi-
zacja =— Metody =— Technika” nr 1 z
m-ca stycznia 1963 r. pt. ,Mechanizacja,
ale czy ga wszelky ceng” - autor ob.
J. Bohdanowicz., Wiw publikacja
wynikala nota bene 2 osobistych
spostrzezen autora obywatela JoOze-
fa Bohdanowicza W  okresie prze-
tomu lat 1961/62, a wiec 2 okresu
hardzo odleglego, Artykut ,Cena za
mode” przedstawia calkowicie niezgodny
z Trzeczvwistyin stanem obraz uzyska-
nveh dzieki wiladnie mechanizacii bar-
dzo powaznych efektéw ekonnmicznych
w UOT, a kté6rymi w ogo6le nie raczvt
zapoznaé sie ma miejseu autor artyku-
tu ob. A, Poplawski przed jego napisa-
niem. Nie znajac stonnia przyeotowania
fachowego pracownikéw i os6b odpo-
wiedz'alnych za prace w UOT, ob, A,
Poplawski kwestionuje ich przvdatnosé
w tej pracy, nie znajac absolutnie isto-
tv i stanu zagadnienia, o ktérym pisze,
minimalnego trudu
hownego poznania

Nie zadajac sohie
chociaz POow

-uruchomienia

produkeii -

mi ,2elaznego harmonorramu”, Ki6-
ry nie moze ulec zmianie pod zad-
nym pozorem, Gwolisprawiedli-

.woSci“trzeba zaznaczyé, ze cykl in-

westycyjny zakladéw typu ,Azo-
ty I” wynosi zwykle 48 miesiecy.
Natomiast w Putawach, w chwili
pod -koniec br.
wszystkich trzech nitek produkeyj-
aych, wyniesie on 40 miesiecy. '
Nowoczesny proces technologicz-
ny umozliwi w Pulawach znaczng
obnizke kosztow wytwarzania.
Jedna tona amoniaku ma koszto-
waé 1600 z, Dla poréwnania W
Kedzierzynie * koszt - jednej - tony
amoniaku wynosi 2560 zi,.za§ w
Chorzowie , 3 500 zi, .

&

Rok biezgcy jest decydujgcym ro-
kiem dla Pulawskiego Kombinatu,
Front budowy przemieszcza sie w
kierunku wznoszonych juz obecnie

KARTKI z PULAW

(zas
odnaleziony

,Azotéw 11",
rozpocznie sie
urzgdzen nowo

hal produkcyjnych
gdzie niebawem

montaz maszyn i
powstajacych instalacji. Kiedy
zwiedzamy dzi§ zbudowane lub
znajdujace sie w budowie obiekty,
rozmieszczone na oOgromnej priér
strzeni uderza przede wszystkim
tad, wyczuwa sig¢ jednoczesnie mia-
rowe tempo wielkiej pracy, W Pu-
lawach wznoszenie instalacji pro-
dukecyinych wbrew ,tradycji”, po-
przedzila budowa drog i obiektow
pomocniczych. Stgd zapewne w20-
rowy niemal porzadek, $wiadomosé
dobrej organizacji pracy, kto-
ra umozliwia notowane obecnie
osiggniecia, Dzi§ na budowie nie
ma juz tylu ludzi, co w szczyto-
wych jej okresach. Zwraca wia-
§nie uwage stosunkowo skromna
ilos¢ zatrudnionych — w wigk=
szoéci  wykwalifikowanych robot-
nikéw, pracujgcych przy pracach
montazowych i instalacyinych.
Zautomatyzowane i centralnie kie-
rowane obiekty produkcyjne Pu-
tawskiego Kombinatu nie wyma-
gajg licznej zaltogi, O ile obecnie
1 mistrz przypada na 40 robatni-
k6w przemystowych, to w niediu-
gim czasie (w toku produkcji) ten
stosunek bedzie sie ksztaltowat
jak 1:7. Wzrastaja natomiast wy-
magania co do kwalifikacji i cen-
zusu naukowego. - ‘Obecnieponad
10 proc. zatogi kambinatu to ludzie

. PRE e

stanu pracy 1 uzyskanych dzieki me-
chanizacji w UOT efektéw, autor arty-
kulu ob. A. Poplawski poszedl w swej
ocenie i krytyce chyba po drodze wiel-
kiej improwizacji”,

Z danych, przytoczonych w piémie
UOT wynika, ze dzigki wprowadzonej
mechanizacji znacznie wzrosla wydajs
na§é pracy i spadly koszty obslugi.
W poréwnaniu np. z T. 1961, koszt spo-
rzadzenia i likwidacji jednego rachunku

telefonicznego zmniejszyt sie z 3,88 zl. .

do 3,33 zh, a iloié ahonentdw obstugi-
wanych przez 1 pracownika UOT zwig-
kszyla sig¢ z 510 do 682 os6b.

W tej sprawie otrzymaliSmy takie
list od p. J. Bohdanowicza, zarzucaja-
cego autorowi artykulu korzystanie bez
podania #r6édia 2z jeeo publikacji zamie-

i w miesi i «Organizacja—
Metody — Technika” z 1863 r. Przykro
nam, ze - wskutek naruszenia dobrych
obyceajéw obowiazujgcych wszystkich
zahjerajgcych glos publicznie -
p. Andrzej Poplawski naduzyl zaufanja
gazety i je} Czytelnikéw,

z wyiszym wylksztalceniem, = Do~
dajmy, e sa to ‘przewaznie Igdz';e
miodzi, zwlgzani z kombindtem od
pierwszej chwili rozpoczecida jépo
pudowy. Ludzle, ktérzy nié iylko
tworzyli historig: tej budowy, ale
ktérych zywo interesuje blizsza 1
dalsza perspektywa Putaw, Wiedzg
oni- nie tylko wszystl_(p [] .p_roble-
mach bjezacych budowy 1 jej per-
spektywach, ale potrafig ~ rzeczo-

~ wo poinformowa¢, jak -gleby w kra-

ju reagujg 'na mocznik, 'podkre-
§lié koniecznosé wapnowania grun-
téw. ornych oraz -z satysfakcja od-
notowaé, ze z pewnym. opdinie-
niem, co prawda, ale jednak doszlo
obecnie do wspblnych narad che-
mikéw i rolnikéw, poéwieconych
racjonalnej gospodarce nawozami
w rolnictwie, Problemy przyszlej
produkcji juz obecnie stanowig
,zelazny temat” narad w Pula-
wach., Pojemno$¢é magazynéw (je-
den o niezwykle oryginalnej kon-
strukeji czeka juz na nawozy) w
warunkach normalnej produkecii
oblicza sie zaledwie na pigét dni.
Wynika stad doé¢ ostry problem
transporti ladowego i wodnego i
budowy miagazynéw korsyBnacyj-
nyéh; Juz dzi§ szuka sie otpbwie-
dzi nie tylko na pytanie, czy rol-
nictwo jest w stanie ,strawié” ca-
1q dawké nawoz6w z Putaw, lecz
my§li &ie réwniez o kierunkach
.eweiitialnego eksportu. Juz dzi$

rézwaza sie bynaimniej nieblahg
sgrawe workow, ktorych trzeba
bedzie pare mln szt. Maja to byé

worki polietylenowe — odporne na
dzialanie suszy. wytrzymale w cza-
sie transportu, ale.. drogie (ok.
20 zt za szt.).

*

Austriacka firma ,Voest” dostar-
czyla juz calo§¢ stalowych kon-
strukeji, za§ ekipy ,Mostostalu”
zmontowaly hale produkcyjne
JAzotéow II". Powaznie zaawanso-
wane sg prace przy budowie chlod-
ni kominowych, jak réwniez inne
prace w zakresie uzbrojenia tere-
nu. ,Azoty II” zatrudniajg obecnie
880 os6b. Pod koniec roku tempo
budowy zwigkszy sie jeszcze bar-
dziej, za§ zatoga budowniczych li-
czyé ma ok, 2,5 tys. ludzi, Poczatek
eksploatacji , Azotéw II" jest prze-
widziany na druga poltowe 1967 ro-
ku, Ale budowniczowie tego odcin-
ka kombinatu chemicznego w Pu-
tawach beds musieli stoczyé nie-
jedng walke o dotrzymanie zaloio-
nych terminéw. W tym przvoadku
doswiadczenie nabyte w trakeie
budowy ,Azotéw I" i pewne wy-
przedzenie harmonogramu riie two-
rzg jeszcze wystarczaiacveh swa-
rancji, nie dajg absolutnej pewno-
§ci utrzymania wysokiego tempa
na calym dystansie. TrudnoSci wy-
stepujg przede wszystkim na od-
cinku dostaw dokumentacji z Da-
nii. Brak réwniez dokumentacii
budowlanej niektérych budynkéw
produkcyjnych. Jak na razie opdi-
nienia mieszczg sie w granicach
tolerancji harmonogramu Perta.
Ale kierownictwo budowy obawia
si¢ soietizenla prac budowlano-
montazowych w drugim kwartale
br. Réwniez Wytwornia Elementéow
Zelbetonowych , Tréjbet” w Gdan-
sku nadeslala ok, 1000 plyt da-
chowych wykazujaeych odchylenia
od normy. Plyty trzeba bylo zwro-
ci¢, za§ hale produkcyjne stojg na-
dal bez dachéw. .

Sa to sprawy, ktére mogg po-
waznie zagrozi¢ terminowej reali-
zacji poszczegdlnych etapéw budo-
wy kombinatu chemicznego w Pu-
tach, Dotychczasowy zwycieski wy-
nik zmagah 2z czasem nie moze,
jak sie wydaje, przystonié kon-
kretnej wymowy tych fragmenta-
rycznych na razie trudnosci, ,Czas
odnaleziony” powinien pozostaé
wiernym sprzymierzericem budo-
wniczych . kombinatu w Pulawach
do korica budowy. :

K. S.

IMIANY W PIANOWANIU I ZARZADZANIU

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Sytuacja taka byla konsekwencja
ekstensywnego systemu gospodar-
ki, zmierzajacego przede wszyst-
kim do ilosciowego wzrostu pro-
dukeji. Obecnie, gdy sytuacja na
tym odcinku ulega korzystnej
zmianie, zakres dzialania pionu
technicznego ustala sie w ten spo-
sbb, aby uzyskaé silniejsze skon-
centrowanie tego plonu na zagad-
nieniach planowanego rozwoju
branzy, wprowadzaniu nowej tech-
niki, technologii i usprawnien tech-
niczno-organizacyjnych, zaréwno w
zakresie produkcji, jak i nowych in-
westycji oraz poprawy jakoSci pro-
dukeji. Zmierza sie rowniez do_te-
go, aby &ciflej . powigzaé stuibe
techniczng z pionami: inwestycyi-
nym | ekonomicznym oraz z pla-

céowkami  naukowo- badawczymi.
Przewiduje - sie takze wieksza
aktywnoéé stuzby technicznej

w dziedzinie przenoszenia 1 upo-
wszechniania dobrych do$wiadczen
krajowych i zagranicznych.

Wérdd ‘wielu spraw, ktérvch roz-
wigzaria oczekuje si¢ od nowych
metod . planowania i zarzadzania,
zasadniczego znaczenia nabiera po-
prawa jako§cl produkcji, ktérg
_dawniej przestaniala pogoni:-za ilo§-
ciowym wykonaniem planu. Popra-
wa jakosci produkeii wyvmasga prze-
prowadzenia odpowiednich zmian
w strukturze organizacyjnej zjed-
noeczen. Zarysowuje sie wyra‘na
potrzeba wyodrebniania w zjedno-
czeniach ,pionu jakosci”., Pion ten
obejmowalby -swoim dziataniem
calg problematyke techniczno-orga-
nizacyjmg 1 technologiczna wplywa-
jaca na jakofé produkcji, a takie
zagadnienia dotyczace zhywanla

- Inwestycyinych w

produktéw — w szerokim tego slo-
wa znaczeniu. Rzecz jasna, ze ko-
moérki te ‘powinny  $ci§le wspél-
pracowaé z pozostalymi stuzbami.

Dotychczasowa dzialalno§é stuzb
inwestycyjnych w gospodarce naro-
dowej charakteryzowala sie stosun-
kowo duzg samodzielno$cia, ktéra
jednak nie zawsze byla wystarcza~
jaco kontrolowana, zwlaszcza w za-
kresie jakosci wykonawstwa oraz
kosztéw i terminéw realizacji inwe-
stycji. Sprzyjala temu w pewnym
stopniu obecna organizacja pionu
inwestycyijnego w zjednoczeniach,
w ktérym skupiono jednoczesnie
funkcje inwestora i wykonawcy.

Dla usunigcia tej nieprawi-
dlowosei ' przewiduje sie obecnie
silniejsze niz dotychczas wspo6tl-
dzialanie stuzby inwestycyjnej ze
stuzbg techniczng i ekonomiczna.
Dyrektor pionu technicznego powi-
nien sprawowaé funkcje przewodni-
czagcego Komisji Ocen Projektow
zjednoczeniu.
Do- jego obowigzkéw powinna tez
naleze¢ dzialalno$§é, ktéra zapew-
nialaby realizacje inwestycji przy
pomocy najbardziej nowoczesnych
metod techniczno-organizacyinych.
W programowaniu i kontroli budo-
wy nowych obiektéw powinni réw-
niez czynnie wspbldziataé dyrekto-
rzy pionu ekonomicznego i jakosei
produkeji. Taki system organizacyj-
ny zapewni m. in. wladciwa kontro-
le terminéw wykonania “inwestycji
i sposobu wydatkowania nakladéw
inwestycyjnych. a takie niezbedny
nadz6r i koordynacie w zakresie
proiektowania i realizacji inwe-
stycji.

Zasadnicze zfiany organizacyine
w zjednoczeniach obejmg réwniez
stuzbe ekonomiczng. Jak wiadomo,

organizacja stuzb ekonomicznych w
zjednoczeniach  resortu gérnictwa
i energetyki, a zwlaszcza w zjedno-
czeniach przemystu weglowego, zo-
stala rozpoczeta juz przed ofmio-
ma laty. Prace tego pionu naleiy
jednak znacznie usprawnié 1 przy-
stosowaé do aktualnych potrzeb.

Do tej pory stuiby ekonomiczne
dokonywaly raczej tylko rejestracji
i analizy proceséw, ktdre sie doko-
naly w przeszlosei. Nie braly na-
tomiast prawie wcale udzialu w ini-
cjowaniu i programowaniu wszyst-
kich  wazniejszych poczynain w
zjednoczeniu i przedsigbiorstwach.
Obecnie dzialalno§é stuzb ekono-
micznych powinna byé nastawiona
réowniez na inicjowanie i opraco-
wywanie programéw produkceyj-~
nych, technicznych 1 inwestveyj-
nych. Piony ekonomiczne powinny
ponosié wieksza odpowiedzialno§é
réwniez w dziedzinie plac, norm
oraz gospodarki materialowej.
A zatem: sluzby ekonomiczne po-
winny nie tyle rejestrowaé i anali-
zowaé to co Dylo, lecz rozwijaé
dzialania profilaktyczne, ktére beda
wyprzedzaé ekonomiczne  skutki
wszelkich podeimowanych pizez
zjednoczenia przedsiewzieé.

Zamierzamy takze zreorganizowaé
pion administracyjny zjednoczenia.
Przeprowadzona analiza wykazala,
2e dotychczasowy profil organiza-
cyiny tego pionu jest nieprzydatny
do aktualnych potrzeb. Dlatego tez,
po uporzadkowaniu pracy w innych
pionach zjednoczen, zamierzamy
przeksztalcié zesp6t komérek admi-
nistracyjnych na pion do spraw
pracowniezych, a  stanowisko dy-
rektora administracyjnego zastapié
stanowiskiem dyrektora do spraw
pracowniczych,

Jedng z istotnych zmian: uspraw-
niajgcych zarzadzanie jest tworze-
nie w zjednoczeniach zespolqw
techniczno-ekonomicznych, ktére
pomy$lane sa jako komérki szta-
bowe naczelnego dyrektora zjedno-
czenia. Naczelni dyrektorzy zjedno-
czen, ktérych zakres dzialalnosci
produkcyjnej i inwestycyinej ulegl
w ostatnich latach znacznemu zwie-
kszeniu, nie dysponuja dotad odpo-
wiednimi komérkami pomocniczy-
mi, ktore ulatwialyby im naleiyte
wywigzywanie sie z tych rosngcych
zadafi. W takiej sytuacji zdarzaja
si¢ przypadki podejmowania przez
naczelnych dyrektor6w zjednoczen
decyzji nie zawsze stusznych i prze-
n}yélanych. Konieczne wiec wydaje
si¢ utworzenie wysoko kwalifiko-
wanego zespolu, ktéry bylby w sta-
nie odpowiednio ocenié, a w
zwigzku z tym wladciwie przygoto-
waé alternatywne projekty podsta-
wowych decyzji dla naczelnego dy-
rektora.

Nasze  zamierzenla
zrr_ﬂan W organizacji  zjednoczen,
mimo swego szerokiego zasiegu,
nie bedg wymagaly 2adnych dodat-
kowych etatéw. Cheemy po prostu
przy tej okazji zmniejszyé nadmier-
ng — naszym zdaniem -~ ilo§é roz-
maitych komérek organizacyjnych,
ktére v ostatnich latach narosty
w zjednoczeniach. -

dotyvczace

KOORDYNACJA POZIOMA

Jak wiadomo, w socjalistvcznvm
systemie gospodarki plan jest poje-
ciem komleksowym, wobec czego
dla dalszej _boprawy dzialalno$ci
pgzemys)owe; 1 inwestycyjnej, ko-
nieczne jest réwniez -- a nawet



OJEWODZTWG  po-
znanskie odgrywa zna-
- czng rol¢ -w ekspor-

cle zagranicznym.

Wiréd wojewodztw
L ealej Polski jest .dru-
gitn po %eledBin  Wartosei . ek-
sgortereriii. © W ®itathim  54&kiu
Wielkop6lsitd poWickssyla waitbsé
eksportd. 8 78 ‘Broe.  oe'4fajac

k\vote_ ponad 11 mid 2zl Zajmuje
cna obecnie pierwsze miejsce w
kraju w eksporcie rolno-spozyw-
czym, podobnie w eksporcie mebli
oraz drugie miejsce w eksporcie
taboru  kolejowego i wyrobéw
przemystu drzewnego.

Na pewno mozna by bylo méwié
o duzych sukcesach, gdyby nie to,
Ze migdzy  struktura . produkcji
ogdlnej w wojewddztwie a struk-
purq .ngo eksportu zagranicznego
istnieje powazna rozb'eznosé. OL6z
przemyst rolno-spozywezy, ktérego
udzial w ogdlnej wartosei produk-
cji lowarowej wojewédztwa nie
przeggacza 47 proc., w dostawach
eksportowych partycypuje w 70
proc. (w poprzednich latach w 76
proc.). Ten stan mozna zmienié
przez podniesienie ‘warto$ci i ilo$ci
eksportu innych branz przemyslo-
wych, wytwarzajgcych towary na
terenie Wielkopolski.

Nad tym problemem w dniu 28.ITL
br. obtadowalo plenum Komitetu
wojewddzkiego PZPR w Poznaniu.
W obradach wzigl udzial czlonek
Biura Politycznego Komitetu Cen-
tralnego Marian Spychalski, a prze-
\gioclj(niczyl 1 sekretarz KW Jan Szy-

ak.

Zaréwno z referatu wygloszonego
przez  sekretarza  ekonomicznego
KW Jerzego Gawrysiaka, jak § z
wystapien - dyskutantéw wynikalo,
ze zagadnienia rozwoju produkeji
ekspprtowej i w ogdle handlu za-
granicznego sa juz od kilku lat
przedmiotem stalego zainteresowa-
nia i dziatania zaréwno instancji
partyjnych wojewédztwa, powia-
téw oraz partyjnych organizacji w
poszczegflnych przedsiebiorstwach i
zakladach pracy, jak i licznego ak-
tywu gospodarczego.

Charakterystyczng cechg obrad
byla rzeczowo$é i to, ze nie z3-
dano pomocy od ,géry”, lecz
przedstawiano — c¢o zrobiono i co
bedzie sig robilo w kazdym waze
niejszym zakladzie pracy z pun-
ktu widzenia obecnego, czy tei
zamierzonego eksportu; w jednych
zakladach zastanawiano sie jak
podniesé jako§é eksportowanych
towaréw i podwyizszyé ,uzyski” de-
wizowe, w innych, nie eksportujg-
cych jeszcze, co nalezy czynié, by
wyjs¢ =z towarami na szerokie
szlaki handlu zagranicznego.

ZMIANA STRURTURY
— PODNIESIENIE JAKOSCI

Gdzie tkwig rezerwy? W minio-~
nej pieciolatce do tradycyjnie ek-
sportowanych wagonéw  towaro- -
wych { osobowych, obrabiarek do
metalu i drewna doszly nowe wy-
reby: silniki okretowe, wagony-
chlodnie, silniki agregatowe, apa-
ralura przemystu chemicznego, spo-
zywczego, maszyny zniwne, lozy-
ska +toczne i jeszcze kilka innych
wazniejszych asortymentow, ™

Jednak poza ,Cegielskim”, za-
ktadami ,Centra”, Obornickg Fa-
bryks Mebli, Fabrykya Okué Budo-

wlanych w Lesznie, Zakladami
M'esnymi w Krotoszynie, Poznan-
skimi Zakladami Spirytusowymi i

niektérymi innymi, pozostale zakla-
dy ani nie wyrobily sobie §wiato~
wej marki, ani tez nie uczestnicza
powaznie w eksporcie, Szczegélnie
dotyczy to wielu zakladdéw prze-
mystu ciezkiego, aszZynowego,
elektrotechnicznegn 1 teletechnicz-
nego. Rezerwy w tych dziedzinach
produkcji sg znaczne. Jedna trze-

Eksportowa
ofensywa ‘
WIELKOPOLSKI

cia tego rodzaju zakladéw w agdle
nie uczestriczy w eksporcie i cze-
sto nie sg to zaklady o przestarza-
tym parku maszynowym.

Podobne, a moze nawet jeszcze
wieksze rezerwy (przy pewnym
nieznacznym doinwestowaniu) tkwig
w wielu zakladach drobnej wy-
tworezoéei. Zaklady te, zaréwno
wielkie, jak i mniejsze muszg jed-
nak opanowaé produkcje takich
atrakeyjnych towaréw, kiére znaj-
dg uznanie i nabywce na zagra-
nicznych rynkach. .

W sprawie tej padalo wiele cie-
kawych propozycji i gloséw za-
wierajgcych konkretne programy.
Stwierdzono, ze produkecja ekspor-
towa w przemysle jest’ waina
dzwignig podnoszenia jakosei wszy-
stkich wyrobéw, wzrostu kwalifi-
kacji kadr i ogélnej poprawy kul-
tury - technicznej =zalog. Ciekawy
pod tym wzgledem przyklad przy-
toczy! przedstawiciel renomowane-
go zakladu ,HCP Cegielski”. W
jednej z fabryk tego kombinatu
zaczeta sie psué jakosé pewnych
maszyn. Kilka reklamacji rozwa-
zono i uzrnano ich stusznoéé. Oka-
zalo sie, ze trzeba bylo zmienié.
system organizacyiny produkeji i
przyjaé zasade, ze za okres§lony
agregat od poczatku az do konca
montazu odpowiedzialna ma byé
jedna brygada, podniesiono kon-
trole miedzyoperacyjng itp. Jedno-
czesnie trzeba bylo zmienié czesé
operacji technologicznych i przejs$é
na obrébke wysokoprecyzying pew-
nych detali, W tym celu powstala
konieczno§é zainstalowania odpo-
wiedniej szlifierki. Ale to jeszcze
nie wszystko — okazalo sie, e z
zalogg montazu zespoléw maszyn
nalezalo porozmawiaé na temat
utrzymywania czystoSci osobistej
podczas prac montazowych, a na-
wet przeprowadzi¢ kilka zajeé na
ten temat i podjaé kilka decyzji: 1
to w takim zakladzie, jak ,,Cegiel-
ski”, posiadajgcym zaréwno trady-
cje dobrej roboty, jak i zespél wy-
sokig.j .klasy fachowcéw.

Przyklad powyzszy §wiadezy, 2%e
dobra jakoé¢ nie zawsze jest spra-
wg ngwych inwestycji, nowych ma-
szyn itp., 2e w wielu zakladach
istniejga inne waskie gardla kto-
rych zlikwidowanie pozwala uzy-
skaé produkcje nadajgcg sie na ek-
sport.

Z zadowoleniem mozna bylo
siwierdzi¢, 2e dzialacze gospodar~
czy nie tylko dostrzegajg problem
jako$ci, lecz ze podejmuja kon-
kretne dzialania. Méwil o tym se-
kretarz KW J. Gawrysiak: ,Opra-
cowano dlugofalowe programy po-
prawy jakosci i unowoczeénienia
predukeji. Zaostrzono kontrole te-
chniczng. Wprowadza sie nowocze-
sne procesy technologiczne. Roz-
poczeto uzupelnianie wyposazenia
zakladowej sluzby kontroli techni-
cznej w niezbedny aparature kon-
trolno-pomiarowg.”

MIROSLAW DYNER

Dyskutanci "domagali sie tez, aby

,Polcargo”, powolane do kontroli
produkcji eksportowej, na biezg-
co informowalo o swych zastrze-
zeniach i1 uwagach, dotyczacych
produkcji eksportowej wielkopol-
skiego ' przemystu oraz o ocenie
przyczyn ich . powstawania,

Jezeli dzialaczom gospodarczym
wojewdédztwa poznariskiego uda sie
wprowadzié w Zycie dyskutowane
propozycje, to niewgtpliwie zakla-
dy przemystowe, produkujjce ma-
szyny i inne urzgdzenia, bedg mo-
gly podwyzszyé swéj udzial w ek~
sporcie i zblizyé strukture ekspor-
tu Wielkopolski do struktury jej
produkeji towarowej.

f

WSPOLPRACA Z PRZEDSIEBIOR-

STWAMI HANDLU ZAGRANICZ-

NEGO

Zdaniem dyskutantéw wsp6lpra-
ca handlu zagranicznego z przemy-
slem poprawila sie nieco, lecz na-
dal jest niewystarczajgca. Zaczyna sie
od najprostszej informaecji — co sie
dzieje na rynkach zagranicznych w
dziedzinie produkeji interesujacej
okreglony zaklad. Wiele zakladéw

pracy nie orientuje sie ani w bie- -

2gcej koniunkiurze, ani w ruchu
cen i ich przewidywaniach, wie je-
dynie co§ nieco§ o postepie tech-
nicznym w danej braniy.

Dyskutanci gremialnie domagali

" sie poprawy wspéldzialania przed-

siebiorstw handlu zagranicznego z
zakladami pracy celem osiggniecia
zbieznosci intereséw ekonomicznych
oraz wspolnego zainteresowania
wynikami transakeji handlowych,
W ciggu ostatnich lat wiele uczy-
niono w celu zblizenia przedsiebior-
stw handlu zagranicznego do zjedno-
czenn branzowych. Obecnie, zdaniem
uczestnikéw Plenum, chodzi o to,
aby do skomplikowanej problema-
tvki handlu zagran‘cznego i regul
panujgcych” na rynkach zagranicz-
nych przyblizy¢é kierownictwo za-
kladéw pracy oraz aktyw zaklado-
wy, jak i o to, by réwniez przed-
s'ebiorstwa handlu zagranicznego
mozliwie dobrze poznaly problema-
tyke przemyslowych zakladéw pra-
cy, ich potrzeby i trudnodci, by pry
nawigzywaniu rozméw handlowych
z zagranicznymi potencjalnymi kli-
entami pracownicy tych przedsie-
biorstw bardzo dokladnie znali mo-
2liwoSei produkeyine zakladéw pra-
cujacych na potrzeby eksportu.

W TROSCE O OPLACALNOSC -

Odrebng sprawg, poruszang pra-
wie przez wszystkich dyvskutantéw
byly sprawy cen. Okazalo sie, ze
przedstawiciele  zakladéw pracy
zaczynaja gleboko interesowaé sig
konkretnymi cenami, uzyskiwany-
mi przez ich produktv na poszcze-
gélnych rynkach zagranicznych i
w poszczegbdlnych transakcjach

eksportowych. Tego dotychezas nie
bylo. ’ '

Nie ma co ukrywaé, ze dotych-
czas cena dewizowa dla wigkszosci
przedsiebiorstw w kraju byla pro=
blemem nieznanym. Stan ten amie-
nia sie¢ jednak W zwigzku z realls
zacjg ‘uchwal V Plenum KC PEPRH.
Niektorsy 2z babierajaeych  glos
przyswoili soblée jii# znaézny zassh
wiadomosei z dziedziny cen i kal-
kulacji oplacalnodci eksportowej.
Najbardziej jednak nowym faktem
jest tez i to, ze niektérzy dysku-
tanci, co prawda jeszcze nieliczni,
od cen 1 uzyskéw déwlizowych
pizéchodzili de kalkulacii i ucen{
kosztéw prBduke)i poszczegédinyeh
towaréw i do badania ich elémen-
téiv.

Na podstawie dyskusji w sprawie
kosztéw produkcii i cen zbytu moz-
na bylo stwierdzi¢, ze analiza opla=
calno$ci dewizowej stanowi nie-
zwykle skomplikowany zespdl czyn-
nikéw wspélzaleznych, nie zawsze
precyzyjnie wyjasniajacy problem
oplacalnosci towaré6w eksporto-
wych.

Poszczegblne przypadki niefcistej
kalkulacji sygnalizowane przez dy-
skutantéw, naleialoby przebadaé
stosunkowo szybko, gdyz inaczej
dobrze pracujace zaklady pracy, a
tvm samym i ich zalogi, mogg byé
pozbawione niestusznie premii eks-
portowych.,

Wiceminister handlu zagraniczne-
go Zygmunt Furtak, zabierajge glos
w dyskusji, wprowadzil! do rozumo-
wania ezynnik kalkulacii kupiec-
kiej i ezynnik polityki cen zbytu w
stosunku do jednorazowego klienta,
stalego klienta czy tez zakladu za-
granicznego, kooperujacego z na-
szymi wytwércami, Przyklady te

byly dobrg ilustracla faktu,
opanowanie skomplikowanego
blemu oplacalnosei i politykl ¢éh.
eksportowych meozliwe jest tyl-.
ko w wyniku uporczywej i syste-
matycznej wspélpracy wszystkich
ogniw zwigzanych z produkcjg ek-
sportows. .

Pod koniec dyskusji zabralt glos
czlonek Biura Polityeznego KC
PZPR, poset Ziemi Wielkopolskiej
Marian Spychalski. Podkresli} on,
%e rzeczywiscie musimy sie ‘uczyé
lepiej handlowaé, aby nie marno- |
waé efektéw ciezkiej pracy zalég
fabrycznych.. W tym celu nalezy
oddzialywaé $rodkami ekonomicz-
nymi, ale réwnoczeSnie dbaé o
ksztaltowanie aktywnej postawy
producentéw. Najlepiej opracowa-
ny program zalezy jednak w koricu
od ludzi ‘od wynikéw ich pracy. Te
za$ zalezg od atmosfery panujgcej
w miejscu pracy. 7

Dlatego tez, jak, wskazal Marian
Spychalski, - pomyslna  realizacja
programu szybkiego rozwoju ek-
sportu, poprawa jego struktury i
oplacalnosei zalezeé bedzie prze-
de wszystkim od aktywnej postawy
wszystkich czlonkéw partii i- kie-
rownictwa - zakladéw -pracy.

L3

Nie ulega watplitvesel, g8 nktyw
polityezny 1 gospodarezy Wiélko-
polski ueczynil znaczny krok na-
prz6d w dziedzinie planowania
rozwoju produkcji eksportowej, za-
pewnienia pozgdanych zmian struk-
turalnyech i tworzenia warun-
kéw efektywnego gwidkdienta uzy-
sliéw dewizowyeh: Jest ragery hié-
smiepnie chardlttéfystyeznd; e w
referucie znalutlo &g naustebuljee

zdanie: .Jako§é produkowanych
wyrobéw decyduje o dobrym imie-
niu zakladéw =zaréwno w naszym
spoleczenstwie jak i poza granica-
mi kraju a uchybienia w tej dzie-
dzinie podwazajq pozycje, zdobyte
czesto mozolnym wysiltkiem wie-
lu lat pracy”.

W dyskusji za malo moze jednak
méwiono o produkeji rolno-spo-
sywezej, z ktérej Wielkopolska sly-
nie daleko poza granicami naszego
kraju.. Podwyzszenie jej oplacalno-
éci eksportowej jest sprawg nie-
zwykle wazng skoro sie zwazy, ze
prawie 70 proc. tego eksportu z
wojewddztwa poznaniskiego kieruje
sie¢ na rynki, mna ktérych nam
szezegdlnie zalezy, gdzie nasze wy-
roby maja juz okreflona marke i
niektére z nich nalezg do najle-
pszych w $éwiecie.

Wieloletnia wielkopolska trady-
cja rzetelnej roboty znajdzie zavew-
ne réwniez swe odbicie w dzialal-
nofei szeregu zakladéw pracy po-
dejmujgeych  obecnie produkcje
eksportowa.

e,

-

Do Redakc}i ,2YCIA GOSPODAR-
CZEGO",

Nawigzujac do zamieszczonego w ,2y-
ciu Gospodarezym” artykuiu' pt. ,Aute
sajderzy -~ Inicjatywa .artykul deficy-
towy” z dnia 29.X. 1965 r. komunikuje-
my co nastgpuje:

Zaistniala w roku 1965 w nasze) fa-
bryce sytuacja na edcinku wykonania
planu (w oszczegbinoici eksportu) oraz
w zakresie nowych uruchomiei. ktérej
Kkrytyczng ocene zawieral artykui Wa-
szej gagety — spowodowala Sszereg po-
stanowlen majacych na celu zmiane
istniejacego stanu. Dokonano gmigny

Autsaid(_:rly —~ iniciqt_ywé
'_,Wa_ir’tykul ;deﬁ“ciytm .

S DS

szezegbinofei. wyrobdw praeznaczonych
na eksport) w iu o Vad
ne  superké i ze-
wnetrzne oraz otrzymane rekiamacje od
klientdbw, Wyciagni¢te wnioski i przed-
siewzigcia zmicrzajace do poprawy ja-
kofci zostaly opracowane i ujcte w
zakladowym planie poprawy Jakofci
oraz wewnetrznych aktach normatyw-
" po-

nych, W oparcit o do§
krewnych zaklad6éw
planowania B!

ktéry jest obecnie wdratany,
Realizacja przytoczonych przykladowo
przedsiewzieé winna w tkim czasie

na stanowisku dyvrektora pr ¢ -
stwa. Opracowano plan poprawy go-
spodarowania i zarzadzania przedsig-
biorstwem, ktéry powstal w oparciu
o analiz¢ stanu organizacyjnego przed-
siehiorstwa oraz dyskusje przeprowa-
dzone wsréd zatogi i zostal zatwierdzony
preez ‘samnnad robotniczy. nnrac:)wa_no

har v ur
nia produkeji nowyeh wyrobhdw wpro-
wadzajac je w Zycie. Dokonano analizy
jakosci produkowanych wyrohéw (a w

spow aé poprawe sytuscji w przed-
sigbiorstwie na odcinkach poddanych
krytyce. Artykul Waszej gazety wplynat
w bardzo p ym iu na I
atmosfery  woko6l prohleméw nurtuja-
cyvch przedsiebiorstwo, co znajduje po-
krycie w mobilizacji zalogi do wyko-
nania planowych zadan.

DYREKTOR
Fabrykl Obrabiarek Precyzyinych
w Warszawie
in2, JOZEF SZACIKOWSKI

przede wszystkim — usprawnienie
planowania w ukladzie poziomym,
a wiec w stosunkach dostawca —
producent — odbiorca (konsument)
oraz projektant — inwestor — wy-
konawca w dziatalnosci inwestycyj-
nej. Ta pozioma koordynacja pla-
nowania . jest znacznie trudniejsza
do pelnego opanowania, gdyz wy-
maga w znacznej mierze uzgodnieri
miedzybranzowych oraz pelnego
realizowania  wspélnych postano-
wien.

Resort  gérnictwa 1 energetyki
przywigzuje duzg wage do koordy-
nacjli planowania poziomego i sy-
stematycznie rozwija swa dzialal-
nos¢ zmierzajacg do jego dosko-
nalenia. Przykladem tego mogg by¢
plany produkeji fabryk maszyn
gorniczych, ktére sa SciSle dostoso-
wane do potrzeb odbiorcéw krajo-
wych i zagranicznych. Zapewniona
jest &cista wietz konstruktoréw
i wytwércow maszyn gérniczych
z ich uiytkownikami; tj. z kopal-
niami. Wytypowaliémy  ponadto
specjalne kopalnie, ktére sg zakla-
dami wiodacymi w poszczegélnych
dziedzinach technicznej dzialalnoSci
gérniczej i stanowia dla tych dzie-
dzin prawdziwe laboratoria nauko-
we i eksperymentalne (np. kopalnie
+Zabrze” t ,Wesola” — dla kom-
bajnizacji: kopalnie »Czelads”
i ,Milowice” — dla automatyzacji;
kopalnia ,, Andaluzja” — dla prze-
wozu dolowego; kopalnia .Rydulto-
wy” — dla maszyn o napedzie hy-
draulicznym w  kopalniach o wa-
runkach silnie gazowych).

Dzieki temu mozna systematycz-
nie poprawiaé jakos¢ wytwarza-
nych maszyn i przeprowadzaé kon-
sekwentnie niezbedng modernizacje
maszyn gérniczych produkowanych
seryjnie. W ten -spostb liczba wyro-
boéw grupy A o standardzie swiato-
wym wzroénie z 119 pozycji w roku
1965 do 426 pozycii w roku 1970.
W tymie okresie ilo§é wyrobow
grupy B (wymagajgeych moderni-

zacjl) zmniejszy sie z 256 pozycji
do 80. Wyroby grupy C — o kon-
strukeji juz przestarzalej — zosta-
ng w ogéle wycofane z produkeji.

Koordynacja pozioma ma réwnie
donioste  znaczenie w dzialalno$ci
inwestycyjnej. Chodzi tu glownie
o zapewnienie wiezi miedzy projek-
tantami, inwestorami, wykonawca-
mi i dostawcami. Daje to w efekcie
koncentracije nakladéow i Srodkéw
inwestycyjnych, skraca cykle hbu-
dowy i obniza koszty inwestowania.
Resort moze wykazal sie powazny-
mi osiggnieciami w tej mierze, lecz
mozliwoéci dalszveh usprawnienn sg
jeszcze ciggle duze.

Przykladem jednej z metod, przy
pomocy ktérej zamierza sie osigg-
naé dalsze usprawnienie dziatal-
no$ci inwestycyjnej jest stopniowe
wprowadzanie obowigzku, postugi-
wania sie tzw. ,siatka
(metoda PERT) dla projektowania“
i wykonawstwa. Metoda ta znajdu-
je coraz to szersze zastosowanie w
naszych pracach i badaniach nad
skracaniem okresow realizacji in-
westyeji, koncentracjg Srodkbw fi-
nansowych { potencjalu wykonaw-
stwa inwestycyjnego oraz zmniej-
szeniem zamrozenia nakladéw in-
westycvinych, W dziedzinie progra-
mowania i planowania inwestycji
opracowuje sig¢ takie problemy, jak:
konkretyzacja  zadah inwestycyj-
nych w poszczegblnych galeziach
przemystu w postaci szczegélowo
okre§lonego, docelowego efektu
produkeyjnego lub uslugowego w
oparciu o nowe przepisy w. zaktre-
sie finansowania, planowania, rea-
lizacji 1 rozliczen inwestycjl.

W trakcie przygotowania znaj-
duje sie rowniez problem progra-
mowania inwestycji  zjednoczenh
i przedsiebiorstw “w planach ope-
ratywnych i wieloletnich z punktu
\widzenia wykorzystania limitéw in-
westycyjnych .dla obiektéw plano-~
wanych centralnie i priorytetowych.
Specjalny zespot

. B0)

zalezndéci” .

resortowy prze-

analizowal na przykladzie jednego
z wiekszych zjednoczen (Bytomskie
Zjednoczenie Przemysiu Weglowe-
caloksztalt dzialalnodci inwe-
stycyjnej. Wnioski z tej analizy
beds podstawg usprawniefi w pozo-
statych zjednoczeniach i postuig do
bardziej precyzyinego opracowania
plan6éw inwestycyjnych na rok 1967.

PRODUKCJA

Warto wspomnieé, Ze w wyniku
koncentracji produkcji dysponuje-
my w gérnictwie weglowym coraz
to potezniejszymi ofrodkami pro-
dukcji wegla w postaci duzych, in-
dywidualnych §cian i oddzialow
produkeyjnych, co w konsekwencii
wymaga dalszego stalego uspraw-
niania pracy organ6w planujacych
i zarzadzajacych. Je$li np. roénie
ilo§¢ $cian o wydobyciu ponad 1000
ton/dobe, ilo§¢ oddzialdw produk-
cyinych o wydobyciu rzedu
15002000 ton/dobe, to oznacza to,
Ze ze stosunkowo madlych do nie-
dawna ofrodkéw produkeyinych
przechodzi sie do indywidualnych
Scian | oddzialéw sztygarskich sta-
nowigcych prawdziwe fabryki we-
gla, ktére wydobywaig na -dobe
tyle, ile produkuje érednia kopal-
nia angielska lub tyle, co kaida
z 10 najmniejszych kopalfi naszego
przemystu weglowego.

Wprowadza sle¢ obecnie w od-
dzialach o duzej produkcji kierow-
nictwo' wzmocnione dodatkowo fa-
chowcami o wysakich kwalifika-
cjach z zakresu planowania pro-
dukeji i zabezpieczenia potrzeb
elektrotechnicznych i mechanicz-
nvch. W §cianach o duzej produk-
cii dobowej wprowadzamv nows
funkcje — sztygaréw przodkowych.
Zadaniem ich bedzie zapewnienie
wlaéciwego porzgdku gérniczego
i wlaéciwego planowania biezacych
potrzeb dla tak wielkich ofrodkéw
produkeyinych, a takZe  coraz
sprawniejsze = wykonywanie czvn-
noéci zarzadzajacych w clagu cate-

go dnia roboczego wspélnie z do-
zorem nizszym i robotnikami.

Kto§ $ledzi za publikacjami ‘w
gornictwie &wiatowym, spotyka sie
coraz cze§ciej z uznaniem dla osigg-
nie¢ polskiego gérnictwa weglowe-
go, dla jegp nowoczesno$ci i pozio-
mu technicznego. Charakter naszych
dzisiejszych  kopalh 1 w najbliz-
szych latach okre$la, m. in. waz~
nyvmi parametrami, wielko§é pro-
dukcii kopalft glebinowych, ktére
pod tym wzgledem naleza do naj-
wiekszych w $wiecie. Chodzi tu
o0 nowe przez nas wybudowane ko-
palnie o produkcji rzedu 12 do 17
tys. na dobe oraz o duig grupe
kopaln, ktoérag droga wszechstronnej

rekonstrukeji  doprowadza sie do
wydobveia rzedu 7 do 15 tys ton
na dobe.

Wsérdd rozwiszan organizacvinvch
wplywajgcrch na usprawnianie pla-
nowania 1 zarzadzania w kopalni
warto przvtoczyé przyklad Turowa.
Dla wladciwego zharmonizowania
budowy i produkcii kopalni wegla
brunatnego utworzono jedno przed-
siebiorstwo — Kombinat Gérniczo-
Energetyczny  Turéw, kierujacy
réwnaczeénie inwestyciami 1 oro-
dukejg obu obiektéw, co ma decy-
dujacy wplyw na polepszenie wy-
nikéw ekonomicznych.

Logiczna konsekwencja tych.do-
fwiadczenr wzajemnego wspéldzia-
tania gornictwa i energetyki nasu-
wa jeden jeszcze . problem. Dwa
odrebne przedsiebiorstwa — kopal-
nia wegla brunatnego i elektrow-
nia ~— sluzg wytwarzaniu w' zasa-
dzie jednego produktu finalnego,
Scisla zalezng$é podukcyina i eko-
nomiczna tych przedsiebiorstw na-
rzucily niejako konieczno$é zorga-
nizowania ich ‘w jeden kombinat
gorniczo~energetyczny.  Rozpatru-
jemy réwniez podobne rozwigzania
dla niektérych kopalii wegla ka-
miennego i zwigzanych z nimi elek-
trowni.

W poszukiwaniu coraz to lep-
szych rozwigzafi w dziedzinie pla-

nowania 1 zarzadzania opracowa-
no — z inicjatywy kierownictwa
resortu — projekt zmiany struktu-
ry organizacyjnej gatezi przemyshu,
zlokalizowanych na terenie zagte-
bia dolno$laskiego. Projekt ten za-
klada utworzenie na terenie zagle-
bia dolnoslaskiego jednego przed-
sigbiorstwa wielozakladowego, kt6-
re objgloby swa dzialalnoécig caty
proces technologiczny, wydobycie
wegl‘a. jego przerébke i uszlachet-
nienie. Projekt ten bedzie zreali-
zowany w dwu etapach. W pierw-
szej fazie scaleniu ulegng przed-
siebiorstwa 1 zaklady resertu gér-
‘nictwa 1 energetyki, a nastepnie
nalezy zastanowié sie¢ nad ‘dalszym
rozszerzeniem tej organizacji.

W pracy resortu .gérnictwa
i energetyki waing role odgrywa
m, in. sprawno&é transportu, kt6-
rym zajmuja si§ wyspecjallzowane
przedsiebiorstwa. Dla udoskonalenia
ich dzialalno$ci przygotowule sie
obecnie  eksperymentalne formy
zarzadzania tymi jednostkami. Ba-
dania przepr d w ostatnich
latach wykazaly bowlem, ze w
dzialalno§ci przedsiebjorstw trans-
portowych  obserwuje sie pewne
zjawiska negatywne, jak np. nad-
mierny wzrost taboru w stosunku
do zadafi przewozowych { réwno-
cze$nie staly wzrost kosztéw prze-
wozu,

Przystaplono réwniez w resorcie
gérnictwa 1 energetyki do ekspery-
mentalnego wdrazania nowych me-
tod zarzgdzania 1 pMnowania w
trzech  fabrykach maszyn gérni-
czych., Udoskonalenie metod plano-
wania wyrazaé sie bedzie ograni-
czeniem liczby wskaznikéw dyrek-:
tywnych oraz wprowadzeniem no-
wych miernikébw oceny planéw
i ich wykonanja, Gléwnym mier-
nikiem oceny wykonanej produkcii
bedzie pracochlonno$¢ i rentownosé
produkceiji. :

JAN MITREGA

ORZECZNICTWO

WYDANIE PRZEZ KASJERA

PIENIEDZY
BEZ POKWITOWANIA  CELEM
ICH ODNIESIENIA DO BANKU

W kasie prowadzonej przez Mie-
czystawa R. ujawniono mniedobdr
w wysokodei 115 773,18 zI,

Na podstawie opinii bieglego
ustalono, ze Mieczystaw R. sporzf-

_ dzit raport nr 34, w ktérym wyka-

zal wplate do Banku Spéldzielni
w D, w wysoko$ei 199 560 z!, mimo
iz w rzeczywistoéei tego dnia zosta=
la odprowadzona do wymienionego
Banku tylko kwota 83500 zh
Wszczete przeciwko Mieczysla=
wow{ R. postepowanie karne za-
koriezylo sie wyrokiem skazujgeym
go z mocy art. 286 § 1 kodeksu kar~’
nego?) za to, Ze przekraczajge s~vos
je uprawnienia przekazywal gotGw-
ke do kasy Banku za podrednic-
twem innych os6b (w danym przy-
padku swego ojca). nie poblerajac
liakiegokolwiek pokwitowania, ¢o
w konsekwencii doprowadzilo do
powstania powaznego niedoboru. -
Niezalenie od wyroku karnego,
zaklad pracy, w ktérym Mieczyslaw
R. byt zatrudniony w charakterze
kasjera, wystgpil przeciwko niemu
z powédztwem cywilnym
o pokrycie brakujgcej kwoty. 3
Sad Wojewdédzki, dopatrujac sie w
postepowaniu Mieczyslawa R. zna=
mion  przestepstwa w  postaci
przywlaszczenia sobie go=
téwki, zasadzil powddztwo w pels
nej #gdanej wysokosei, ;
Od tego wyroku Mieczyslaw R.
wniésl rewizje. i
8a3d Najwyiszy rozpoznawszy
spraweg, wyrokiem z dnia 8 wrze-
énia 1965 r. nr II PR 234/85 rewizie

Mieczyslawa R. oddalil, wypo-
wiadajgc mastepujgcy poglad
prawny:

Wydanie przez kasjera jJed-
nostki uspolecznionej pieniedzy
komukolwiek nawet
przelozonemu ~ bez Jjedno-
czesnego odebrania pokwitowa-
nia, stanowi zadysponowa-
nie mieniem spolecznym,
przekraczajace ramy nienalezytego
wykonania obowiazkéw, wynikaja-

cych z laczacej strony umowy o
prace, a staje sio ono czynem
niedozwolonym,

W uzasadnieniu Sgd Najwyzszy,
zaznaczyl! m., in.:

»(..) Bezsporne jest, 2e pozwany
Mieczystaw R. byl kasjerem zatrud-
nionym -u strony powodowej, a
wiee tym samym byl materialnie
odpowiedzlalny za powierzone mu
pienigdze. Réwniez mie Jjest kwe-
stionowany ani fakt powstania man-
ka w punkcie kasowym Nr 3 w S,
ani tez jego wysoko$é. Zasada ma-
terialnej odpowiedzialnodel ‘pozwa=
nego Jest juz przesadzona ustalenia-
mi powodowego wyroku skazujjce-
go ‘go. ktére co do spelnienia przg-,
stepstwa wiazg sgd cywilny (art. 11
k. p. ¢). Normalny zwigzek przy-
czynowy mmiedzy postepowaniem
pozwarnego, ktére sgd karny ocenil
jako wysoce naganne, a powsta-
niem szkody jest oczywisty. Pozwae
ny wydawal bowiem pienigdze Mie<
czystawowi S. bez pokwitowania i
bez sprawdzenia przez niego ilosei
odbieranej gotowki. Manko moglo
wiee powstaé albo dlatego, e po-
zwany dal S. mniej pieniedzy, niz to
wykazal. albo tez dlatego, %e len
ostatni zagarnat cze$é pleniedzy
otrzymanych od pozwanego.

Wniosek Sadu 1 instancji, 2e po<
zwany pienigdze przywlaszezyl so-
ble, jest zbyt daleko idacy. Zarzui
ten nie utrzymal sie w toku poste-
powania karnego, a postgpowanie
cywilne nie dostarczylo mnowych
dowodéw, ktére by pozwolily na
odmienng ocene postepowania po-
zwanego. Pomimo jednak blednego
wniosku, jaki wyprowadzit Sad Wo-
jewddzki, zaskariony wyrok odpo-
wiada prawu,

Pozwidny znal! swoje obowigzki;
a mimo to nie przestrzegal ich. Wy-
dawanie przez kasjera pieniedzy ko-
mukolwiek — nawet przelozonemu
— bez jednoczesnego otrzymania
pokwitowania, stanowl dyspozycig
mienia spolecznego, ¢o przekracza
ramy nienalezytego  wykonania
obowigzkéw  plynacych z ljczacej
strony - umowy © prace i nosi w so-
bie znamiona czynu niedozwolone-
go. Dlatego tez Sad Wojewadzki
trafnie powolal si¢ na art. 13%
k. =z (.)

Dla oceny postepowania pozwane-
go nie jest obojetne jego rachowa-
nie si¢ po ujawnieniu manka. Po-
czatkowo pozwany twierdzil, ze
szkody nie ma, bo pieniqdze prze-
kazal do Banku. Nie twierdzil tez,
2e calg kwote brakujgcej gotowki
wreezyt 8. Faktemn jest natomiasi,
ze w taporcie nr 34 wykazal wplate
do Banku w wysoko§cei 199560 zi,
gdy tymczasem odprowadzit tylko
83500 z!. Okolicznodci te] skarigcy.
nie zwalcza nawet w rewizjl. (.)

Rewizja pozwanego po§wigcona
Jest przede wszystkim wykazaniu,
Ze nie tylko on ponosi materialng
odpowledzialnodé za szkode, ale
takze 1 S. Okolicznodé ta fest jed-
nak. obojetna, gdyz odpowiedzial~
noéé*S, nie zraniejszalaby odpowie-
drialnoécl pozwanego R., w ktérego
czynie wyrzadzajagcym stronie po-
wodowej szkode tkwig znamiona
przestepstwa. Okolieznogé, e Sad
Wojewddzki ustalil, i% pozwany po-
wolywal sie¢ na wreczenie plenie-
dzy — celem prrekazania ich do
Banku — ojcu lub Zonie, gdy tyms

DOKONCZENIE NA STR, 6

ZECIE

Nr 16‘(161) - 17.IV.1968 £,




"DOKONCZENIE: ZE. STR... 5

czasem’ o %onie mic nie’ wiponilnal,
jest bez znaczenia dla wyniku spra-
wy. () T

Z tych wzgledéw zagkariony wy-
rok nalezy uznaé za odpowladajacy
prawu, co uzasadnia oddalénie re-
wizji ()% .

1) -Art. 286. § 1. Urzednik, ktory, prze-

kraczajac swgq wiadze Jub nie dopet-
niajae obowlgzku, aziala na szkode in-

teresu p lub pry\ pod-
lega karze wigzienia do lat 5.

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

POMOC PANSTWA W' CELU
ZAOPATRZENIA ROLNICTWA
1 W51 W WODE

Uchwala mr 53 Rady Ministréw
z dnia 1 marca 1968 r. w sprawie
zakresu 1 zasad pomocy Panstwa
przy budowle, odbudowie 1 rozbudo-
wie, urzgdzeni zaopatrywania rolnic-
twa 1 wsi w wode (Monitor Polski
Nr 10, poz. 67) ustalila zasady
I zakres pomocy Parstwa przy
budowie: 1) przez zrzeszenia
-— urzgdzeli zbiorczego zaopa-
trywania w wode, 2) studzien
oraz innych wurzgdzet indy-
widualnego wdopatrywania w
wode.

Przepisy dotyczgce pomocy przy
budowie urzadzeri zaopatrywania
rolnictwa 1 wsi w wode maig od-
powiednie zastosowanie takze przy
odbudowie 4 rozbudowie
takich urzgdzen,

INWENTARYZACJA PRODUKCJ
- BUDOWLANO-MONTA20WEJ)
W TOKU

Minister Finanséw wyda! nowe
zarzadzenle (z dnia 18 marca 1966
r) w sprawie zasad inwentaryza-
cjl produkeji budowlano-montazo-
wej w toku (Monitor Polski Nr 12,
poz. 79), Dotyczy ono pahistwowych
i spéldzielezych przedsiebiorstw bu-
dowlano-montazowych oraz samo-
dzielnych oddzialéw wvkonawstwa
inwestyevinego, a ‘takie Iinnych
przedsiebiorstw  budowlano-monta-
zowych 'lub wykonuigeych takle
roboty, w ktérych Panistwo lub fed-
nostki uspolecznione majg udzialy
w wysokodel ponad 50 proc. kapita-
tu zakladowego,

Przedsieblorstwa
ustalié w drodze Inwentarvzacii
stan rob6t w toku co majmnie]
cztery razy de roku we-
dtug stanu na ostatni dzier kazdego
kwartatu. .

Do robét w toku zalicza sle ro-
boty wykonane, ktére nie mo-
gg byé zafakturowane w obowigzu-

obowigzane sy

jacvm tryble. )

Inwentarvzacle Tob6t w toku
przeprowadza komisja inwéntaryza-
cyjna.

Zarzgdzenie ustala réwnlet szcre-
gélowo tryb { sposéb doko
nywania inwentaryzacjl.

Nowe zarzgdzenie uchylilo do-
tychczasowe zarzadzenie w tym
przedmiocle =z 19 grudnia 1961 r.
(Monitor Polski z 1962 r. Nr 3,
pdz. 9).

WPROWADZENIE OGRANICZER
MELDUNKOWYCH W MIEJSCO-
WOSCIACH PODWARSZAWSKICH

Ogloszone ostatnio rozporzgdzenie
Rady Ministr6w z dnia 11 stycznia
1966 r. w sprawie przepisé6w mel~
dunkowych na . terenie niektérych
miejscowodel - wolewddztwa war-
szawsklego (Dz, U. Nr 8, poz. 48)
wprowadzilo na okres najblizszych
5 lat, tj, do 31 grudnia 1970 r.szcze-
gb6lne przeplsy meldunkowe na te-
renie 26 miast i osiedli polozonych
w bezpofrednim sgsiedztwie lub w
poblizu Warszawy.

W miejscowosciach tych zamel-
dowanie na pobyt staty wyma-
gaé bedzie odtgd zezwolenia
organu -ewidencil i1 kontroli ruchu
ludnoécl prezydium miejskiej rady
narodowej (rady narodowej osiedla)
wlafciwej ze wzgledu na miejsce
zamierzonego pobytu,

|
Zezwolenie na zameldowanie

.na pobyt staly bedzie udzielane
tylko osobom, ktérych pobyt na
terenie tych miast | ¢siedli jest ko-
nieczny ze wzgledbw spolecz-
nych lub gospodarczjch, a w szcze-
gbélnosci gdy chodzi o: |

1) zapewnienie kadr nlezbednych
dla prawidlowego funkcjonowania
przedsiebiorstw 1 instytucii pafi-
stwowych, spéldzielezych oraz in-
nych uspolecznionych  zakladéw
pracy;

2) osoby, ktérych zatrudnienle. jest
niezbedne dla rozwoju Zyecia kultu-
ralnego | oSwiaty oraz podnoszenia
zdrowotno§ci na danym terenie,

ULGI PODATKOWE ZA
POZYSKIWANIE I PRODUKCJIE
MATERIALOW BUDOWLANYCH
Z MIEJSCOWYCH SUROWCOW

Rozporzadzenie Ministra Finan-
séw z dnia .1 lutego 1966 r. (Dz. U.
Nr 7, poz. 44) przedluzylo do
1975 r. wlgcznle zwolnienia
i ulgi w podatku obrotowym i do-
chodowym. . przyznane _ze§po-
tom produkeji materialéws bu-
dowlanych .w my#l rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 6 maja
.1965 r..w sprawie ulg podatkowych
:dla rolnikéw 1 zespoldw wiejskich
prowadzgcych dzialalnoéé w zakre-
sie pozyskiwania { produkejl -ma-
terialéw budowlanych z miejsco-
.wyt;h surowcéw (Dz. U. Nr 18, poz.
126),

Opracowal JOZEF ZIELINSKI
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-4 PIECIOLECIU 1966—~1970 po-.
' winni§my - osiagngé poziom
' zuzycia. nawoz6éw . azotowyeh,
soko’ rozwAniete kraje europejskie.
Nie'to jednak upowaznia do okres-

ctwa”, bo' prawdopodobnie rolnic-
two wielu z tych krajéw bedzie zu-
2ywalo -za pigé lat jeszeze wiece]
nawozéw niz nasze. Istotne nato-
miast jest to, ze zwickszy sie zna-
cznie tempo wzrostu stosowania na-
woz6w mineralnych, co stwarza zna-
ng sytvacje w' zakresie struktury
i mozliwosei rozwoju przemystu
chemicznego, o ktérej pisal W.
Dudziiski (2. G. Nr 6/1966, ,No-
woczesno$§é  jednostronna), Wy-
réwnanie niedobor6w  nawozéw
mineralnych, odczuwanych od wie-
lu lat i intensyfikacja rolmictwa
nie moze odbyé sie bez .wielkiego
wysilku przemysiu chemicznego i
rolnictwa.

Zasadniczym obecnie problemem
jest wykorzystanie przez rolnictwo

ANTON!
szybko rosngcych dostaw nawo-
z6w. Doswiadezenie lat ubieglych

— ciggly wzrost popytu na nawo-
zy, rezultaty osiggniete przez wie-
le intensywnych gospodarstw i re-
jonéw wskazujg na to, ze $§wiado-
moéé skutecznosci nawozenia w
rozwijaniu produkeji i powieksza-
niu dochodéw narastala z pew-
nym nawet wyprzedzeniem w sto=-
sunku do przyrostu dostaw nawo-
z6w. Trzeba jednak zwréclé uwa-
ge na gwaltowna zmiane tempa
przyrostu dostaw i jego wielkoséé
bezwzgledng. Rolnicy, i to wszy-
scy, muszg nauczy¢ sie stosowania
wysokich dawek nawozowych i sy-
stematycznego powigkszania ich co
roku. Okres niedoboréw nawozéw
nie sprzyjal przygotowaniu ogélu
rolnikéw. a nawet instruktoréow
rclniczych do intensywnego nawo-
Zenia wszystkich roflin upraw-
nych i do stosowania odpowied-
niej agrotechniki, ktéra bedzie de-
cydowala o wuzyskiwanych efek-
tach;
sk

W latach 1966—70 mozemy, dzie-
ki rozwojowi przemyshi nawozo-
wego, osiagnaé ponziom nawozenia
azotem jaki obecnie ma NRD i
NRF. Zwiagzane jest to z takim
podniesieniem dawek azotu w cig-
gu pieclu lat, jakie w NRF mialo
miejsce w ciggu lat dwudziestu
pieciu. Nie jest przy tym istotne
zwigkszenie zuzycia nawozéw, lecz
jego efekt. Efekt ten zaleiny jest
w duzym stopniu od dostosowania
wszystkich innych ezynnikéw do
mozliwoéci nawozZenia azotem, a
wigee doboru dawek fosforu i po-
tasu, wapnowania gleb, odpowied-
nich metod siewu i pielegnacji ro-

jaki posiadajg obecnie niektére wy-"

lenia , pieciolecie chemizacji rolni-.

lin, terminéw mawoZenia: oraz - do-

beru -odmian, ‘dajgcych .wyso}qe. i

pewne plony. L
Mozna powiedzieé, 'ze -rilnictwo
musi wygraé wyscig z.-.czasem”,
ktéry to czynnik ma moze . wig-
ksze znaczenie w fozwoju ‘tego
dzialu gospodarki niz -w rozwoju
innych, Koniecznodé
wczasu” nie dosé wykorzystanego

w latach 1050—60 zacigzyla tez na -

koncepcji rozwoju przemyslu na-
wozowego w latach 1061—1970.

W planie przemyslu nawozowego '

mozna stwierdzié pewng - jedno-
stronnogé, ktérej charakter ° jest
zblizony do tej, na jakie cierpi ca-
ty przemyst chemiczny. Podjeto
olbrzymi wysitek w rozwoju prze-
mystu azotowego, ktéry przysta-
nial potrzeby i ograniczyl K mozli-
woscl
zéw fosforowych, .
Oddzielne opracowywanie konce-
pcjt rozwoju tych dwéch przemysiow
zacigzylo na asortymencie nawo-
z6w. Rolnictwo nie otrzyma do

LEOPOLD

roku - 1970 nawozéw komplekso-
wych. Unowocze$nieniem asorty-
mentu bedzie wzrost udzialu sa-
letry amonowej (%4 proc. N) z- 23
proc. w roku 1965 do 53 proc. w

roku 1970 i moczriika (46 proc. N)

do okolo 27 proc. ogdélnej ilosei
azotu, Jest to niewatpliwy postep.
Gdyby 1060 tys. ton azotu dostar-
czyé rolnictwu w asortymencie z
roku 1965 bylaby to masa nawo-
z6w wieksza o 30 proe. od tej,
jakag otrzyma w roku 1870 w nawo-
zach o wyiszej koncentracji.

W zakresie nawozéw fosforowych
nastgpi pewien postep przez do-
stawe w roku 1970 superfosfatu
potréjnego (48 proc. P:0s) w ilo-
$ci okolo 240 tys. ton P:0s (33
proc.) Wzrastaé ma jednak dalej
produkeja  superfosfatu
czego 17—18 proc. P:Os oraz mag-
czki fosforytowej, ktérych udzial
lacznie stanowié bedzie w 1970 r.
okolo 54 proc. (w roku 1965 — 75
proc.). C

Nawozy kompleksowe, zawierajg~
ce trzy skladnjki- (NPK) ewentu-
alnie dwa z nich — produkowane
sg obecnie w wielu krajach w
coraz wiekszych ilosciach., Stano-
wig one ponad 40 proc. iloSci
ogélnych fosforu zuzywanego w
krajach wysoko rozwinietych i za-
wierajg ponad 25 proc. azotu zuzy-
wanego w tych krajach. W tym
tez kierunku rozwijaja sie¢ prze-
mysly nawozowe krajéw socjali-
stycznych.

Najbardziej interesujace, jak
sie wydaje, s wsréd tych nawo-
z6w asortymenty oparte na kwa-
sie fosforowym. Polgczenia kwa-
su fosforowego z azotem w for-

.. ~-:48..proc. PiOs). .,

.mogg byé produkowane

pokonania -

rozwoju przemysiu nawod-’

pojedyn- .

. mie amoniaku dajy fosforan amos
-nowy o .zawartosci- okolo .84, .proc..

skladnikéw ' czystych = (16 - proe.. Nt
"W ‘oparciu’ o fosforan amonowy,
nawozy.
tréjskladnikowe (zmieszanie "z so-.
la potasows) typu amofoska. "

W naszych warunkach + dro-
bnych gospodarstw, zréznicowdnia
zasobnofci gleb w fosfor i potas
oraz importu- soli potasowych
gléwnie kolejg (z NRD 1 od 1970
r.. z ZSRR) nalezaloby rozwazyé,
czy- warto korzystaé z przykladu
innych krajéw 1. produkowaé amo-
foske (NPK), czy tez nalezaloby
zatrzymaé sie na fosforanie amo-
nowym (NP). Jest to ‘problem’
ekonomiki stosowania nawozéw,

Produkeja kwasu  fosforowego
wymagd co prawda zuzycia 2,5 ton
kwasu siarkowego dla uzyskania 1
tony P:0s —w poréwnaniu do zu-
zyveia 1,1 tony kwasu siarkowego
na 1 tone P:0s w superfosfacie po-
jedynczym. Jest to jedna z przy-
czyn odkladania rozpoczecia pro-
dukeji tych nawozéw, Wydaje sie
jednak, Ze istnialyby mozliwosci
Znacznego ograniczenia nakla~
déw inwestycyjnych i kosztéw o-
gélnych produleji i stosowania na-
wozéw, gdyby produkowano fosfo-
ran amonowy zamiast saletry amo-~
nowej i superfosfatu. Do produkcii
nawozéw typu amofos zuzywa sie
wprost amoniak, mozina wiec za-
oszczedzié okolo 55 proc. nakladow
inwestycyjnych i ok. 60 proc. ko-
sztéw produkeji na 1 tonie azotu
zuzytego do produkeji nawozéw
kompleksowych zamiast do produk~
cji saletry amonowej.

Wysoka koncentracja skladnikéw
w amofos‘e (fosforan amonowy 64
proc. N-}+P) zmniejsza o polowe
koszty opakowania, transportu,
magazynowania i wyvsiewu w po-
réwnaniu do kosztéw zwigzanych
ze stosowaniem nawozéw jedno-
sktadnikowych, mnawet tak skon-.
centrowanych jak saletra amono-
wa j superfosfat potréjny;

%

Wydaje sie wige, Ze w - planie
zaopatrzenia rolnictwa w nawozy
nie uwzgledniono dostatecznie
znaczenia ich asortymentu przy
tak szybkim wzrofcie ilosciowym.

Stosowanie nawozéw komplekso-
wych zawierajaeych fosfér w for-
mie latwo przyswzjalnei dla ro-
§lin ma tez prawdopodobnie zna-

czenie dla uzyskania wysokiej
efektywnosci tego skladnika., Jest
to zagadnienie odrebne — okre-

§len'a mozliwosei oszczednego go-
spodarowania fosforem i potasem,
sktadn'kami importowanymi (fo-
sfér w postaci suroweéw do pro-
dukeji nawozéw, wpotas w goto-
wych mnawozach):

Wydaje sie jednak, ze sprawa
asortymentu nawozéw jest gléwnie
problemem ekonomicznym @ nie
przyrodniczo-rolniczym. Na odein-
ku rozwoju produkcji nawozéw by-
taby mozliwesé ,retuszu” chociaz,
trzeba Pprzyzriaé, bardzo juz ogra-
niczona zaangazoewaniem sie w
wielkie, ale jednoasortymentowe
inwestycje. Odlozenie ,nowocze-
snodci” do nastepnego pieciolecia
mnze ostatecznie wiecej kosztowaé
niz poniesienie pewnych jeszcze
ofiar inwestycyjnych. ze strony
chemil, ilosciowych ze strony rol-
nictwa. Potrzebna jest jednak dy-
skusja nad szczegdlowymi rozwia-
zaniami, ktéra uwzglednialaby
wplyw  obecnie  podeimowanych
decvzji i rozwiazaf, na rozwéj na-
wozen‘a (chemia - rolnictwo) po
roku 1970.

Na /lamach ,,SAMORZADU ROBOTNICZEGO” Nr 4/1966

i demokracji robotniczej

O randze brygadzistéw, trudnych zadaniach

Podjelismy niedawno nowa akcje publicystyczng, poswie-
cong ,Podoficerom produkceji” — majstrom, Zblizonej pro-
blematyce po§wi¢ca ALFRED ZIELINSKI sw6j Aartykul o
,,Spo{ecznt_u randze brygadzistow”, Widaé z niego wyrazaie,
e dyskusja nad' rola i pozycjy podoficera w produkeji jest
pngJmowz}nn nie tylko na lamach prasy i w opracowa-
niach socjologbw, ale nurtuje réwniez samourzad robotni~
czy { zalogi przedsi¢biorstw,

Jest taki szczebel na drabinle wladzy w zakladzie prze.
mystowym i budowlanym, bez ktérego trudno soble wyo-
brazi¢, przynajmniej na obecnym etapie rozwoju nasze)
gospodarki, prawidlows pracg. Jest nim bezposrednl prze-
lozony kaidego robotnika, a zwg go réznie — w zalez-
nofei od zwyczaju, braniy czy profilu produkcjl = bry-

i usta czy inaczej, Nie w nazwie
jednak rzecz, a w sprawowanej przez niego funkcji — pi~
sze autor artykutu. Poszukuje sie¢ tez nowych i skutecz-
niejszych metod zarzadzania przedsigbiorstwem. Od lat za$,
usankcjonowang forma jest mianowanie odgérnie kierow-
nikéw wszystkich szczebli, ,ale to nie znaczy, ze tak jest
najlepiej i Ze tak musi byé zawsze”. A. Zielinski zapytuje:
»nCEy nle nadszedt czas, by sprébowaé wybieraé przelozo-
nych najniz zarzad w kiadzie sposréd
zespolow pracowniczych, ktérymi majy oni kierowac?”

Mys$l ta zostala podjeta w Fabryce Samochodéw Osoho-
wych w Warszawie., Jak wyobrazaja sobie autorzy reali-
zacje tych postulatéw? Ot6z ,mozna by podjaé doéwiad-
czalnie pr6be wyboréw tajnyeh - oczywiscie, na jednym

Brygadzista powinien umieé znaieié wspbiny jJezyk zarbiwe
no ze swym przelozonym jak i podwiladnym. Czy jednak
koledzy Z Brupy nie bedy traktowaé go jako kumpla®™ itp.
Zwolennn:y_ tej koncepcji powiadaja — 1 slusznie — spro-
bowa¢ mozna, »Zreszty, kto moze zapewnié, ze mianowa-
ny przelozony bedzie legszy od wybieranego? Po to, zeby
by¢ dobrym brygadzista, czy ustawiaczem dzis juz nie wy-
starczy byé tylko dobrym fachowcem, dobrym organizato-
rem produkcji. trzeba j P c iejetnosé¢ wspol-
zycia 2 ludimi, zdolnos¢ ukladania harmonijnych stosun-
kow migdzy| 1 W op: na wzaj ym por i
niu i vanin iracji oraz josci p .
A zatem.. pytamy, jaka jest gwarancja, Ze osoha miano-
wana, nawet w najiepszej wierze, bedzie lepiej speintala
swe ohovna!zkl\, od wybranej i przeanalizowanej przez szer-
sze grono?"

*

»W OBLICZU TRUDNYCH ZADAR”™ = to artykul po-
swigcony omoébwieniu okresn przygotowawczego i referujacy
przebieg KSR-6w przemysiu woj. warszawskiego. Stwierdza
Si¢ w nim, 2e na wielu KSR (w zagajeniach lub podstawo-
Wych referatach dyrektor6w) dominowala ocena wykonania
planu niego. N malo miejsca poéwigcono
L zab realizacji zadah 1966 roku.

*

W budownictwie obserwowano od dtu2szego czasu ,stale
poglgbiajace sle¢ zjawisko niepeinego wykomywania uchwat

rob:

lub dwoéch wydzialach. Jednego kandydata prop toby
kierownictwo, drugiego — or i 3] politycz-
ne w imieniu zalogi. Oczywifcle... kazdy z nich musi mieé
odpowiednie przygotowanie zawodowe 1 spoleczne, mozna

by je nawet blizej sprecyzowaé. Kryteria, ktérym musi
odpowiadaé kazdy kandydat, mogliby wczesnle] okreélic

specjalifct’ dangj branzy, no i oczywifcie pracownia psy-

Czego za$ oczekuje sie od te] nowe] propozycji?

wRola na ogniwa i ji w systemie ga-
rzgdzania zakladem oraz w ukiadani w i
ludzkich jest hezsporna, mozna nawet rzec —

”,

i_wnios organéw 4 — pisze
S'l:ANthAw GAJZLER ,,W interesie umocnienia demokra-
cli robotniczej”. 1 tak je§li w 1963 r. nie wykonano —
5,3 proc, -uchwal KSR, to w 1964 r. juz — 104 proc, a
uchwal wykonanych. tylko cze¢éciowo bylo, odpowiednio: 8,7
proc. { 8,9 proc. ,,Podobnie wyraznie wzrosla liczba uchwat
rad r ych ie nle wy (odp i
3,8 proc, 62 proc.) oraz zrealizowanych czesciowo”,
Stwierdzono, ze ad ] cza nie r

glownie uchwal | wnlosk6w dotyczacych ,poprawy jakosci
produkceji, gospodarki materiatowej, organizacji i warunkéw
pracy, a wci'ecz tehkwre wskazywaly na potrzebe rozwiazania

Autorzy projektu widza: ,zatem zar6wno aspekt zawodo-
wy, jak i Ve ieja | d iaja wzmo-
tonego wysilku zawodowego, jedunoczeinje mocny akcent
kladg na wychowawczy rolg samego aktu wyhoru- przelo-
Zonego. Moze nie wszedzie i nie w kaidych warunkach
jest takie posunigcie mozliwe, ale sy przeciez organy samo-
rzadu robotniczego, jest administracja, ktére. moga czuwaé
i cofnaé eksperyment, o ile cod si¢ nle powiedzie”.
Sceptycy wytaczajs p 4 ! . Powiada-
18, %e ,nietrudno zdobyé latwa popularnoéé lansujae de-

bod m nie tylko dia dzialalno$-
ci przedsleplontw, ale dia calej gospodarki narodowej™.

v u br. Mi B 3 PMB wydal spec-
Jalne zarzadrenie, ktére w spos6b przejrzysty i jednoznacz-
ny reguluje tryb postepowania dyrekcji zjednoczen i przed-
sigblorstw w realizacji uchwal i wrloskéw organéw samo-

rzadu ) 4 3 powital z uznan‘em
to zar b dok tym kierownictwo
resortu nie tylko wyrazilo swoje ie dla doty

wej dziatalnosct organéw samorzadu robotniczego, ale przede
wszystkim zwréello kierownictwom przedsicblorstw i zjed-

magogiczne hasta. O wiele trudniej zdobyé pr
posiuch { autorytet. Jak pogedzi¢ interes grupy z interesem

0g0lnym, interes indywidualny z interesem spolecznym?

‘

nawet temu mnajrizszemu rangs, a moze wla$nje diatego — -

C A ‘uwage wva niezhedna potrzehe honorowa-
nia i praktytznego. realizowania prawnych przywilejow or-
ganéw samorzydowych”.

T. 2

' PROBLEMY SKUPU

wszystkich rolnikéw temat,

ZMOCNIENIE kontroli sku-
pu zywca od dawna jest
przedmiotem wielu wysitkow.
Nie przynoszg one jedna w pelni
pozade-ych rezultatow. Krytyer-s
przeglad tych wysitkow stal sig
podstaws naszych przedsiewzieé,
podjetych w r. ub. w wojewddztwic
lubelskim. Najpierw wigc stéw pn-

re o dotychczasowyth zasadach
kont 'i skuru zyweca.
Dla zagwarantowania nalezytej

kontroli spedéw zywca i wyelimi-
nowania . nieprawidtowosci  jego
wyceny powclano w 1959 r. tzw.
skomisje nadzoru spedow”, dziala-
jgce przy kazdym punkcie skupu.
Ich ,diatami” zwierzchnimi bytly
wojewédzkie komisje kontroli kla-
syfikacji i skupn zwierzat rzeznych,
a takie komisje wtornej klasy-
fikacji przy =zakladach miesnych.
Te wlasnie komisje, rekrutujgce
sle sposr6d czlonkéw samorzgdu
spéldziel! .go i przedstawicieli k6~
lek rolniczych, maja obo rigzek w
imieniu dostawcéw nie tylko czu-
waé nad prawidlowym przebiegiem
skupu, lecz rdéwniez poscedniczyé
w sprawach spornych.

Niestety, komisje tz nie spelnity
poktadanych w nich nadziei. Cze-
sto zwtlaszcza w okresie nasilonych
prac polowych, byly nawet nieo-
becne na punktach skupu. Jesli na-
wet ktéry§ z ich czlonkéw przy-
szed! na sped, to z powodu nie-
kompletnego skladu hie moégl nic
przedsiewziaé. Zresztg do niezwy-
kle rzadkich wyjatkéw naleiala
energiczna akcja komisji. Ich czuj-
noS¢ usypiano réinymi metodami,
niejedno! tnie przy pomocy kie-
liszka, Rolnicy widzae hisskuatécz-
" no$é dzialania tych komisji, w ogole
nie zglaszali do nich swoich pre-
tensji. Klasyfikatorzy z powodu
braku aktywno$ci czynnika spa-
lecznego, nie liczyli gie z opiniami
zglaszanymi niekiedy pod adresem
niewlasciwej oceny dostarczanej
sztuki. W ten sposéb ochrona inte-
resbw producenta narazona byla na
szwank,

Komisje wojewddzkie, majace w
swoim skladzie rzeczoznawce mia-
1y wieksze mozliwoéci interwenio-
wania, lecz ich dzialalnos¢ byta
ograniczona z powodu trudnoéci
zwigzanych z dotarciem do odleg-
tych nieraz punktéw skupu. Na od-
leglo§é za§ nie mozna zalatv:i¢ pre-
tensji rolnikéw.

Rowniez komisje przy zakladach
miesnych., ktére w razie reklama-
¢ji producenta — mialy dokonywaé
powtérnej klasyfikacji, nie zaspo-
kajaly roszczen i nie wplywaty na
podniesienie zaufania do odbior-
cow zywea. PZGS-y i PZKR-y nie
delegowaly swoich przedstawiciell
z powodu braku etatovs, wigc nie
byto w ich skiadzie rzecznikéw spo-
lecznych. Wszystko to sprawialo, iz
wystepowaty liczne skargi szczegdl-
nie nasilone w okresie wzmozone-
go skupu bydla w czwartym kwar-
tale.

Gminne sp6ldzielnie, wykonuja-
ce skup na zlecenie przemystu
miesnego, zbieraty zwykle na swoim
koncie spory ,bagaz” pretensji i u-
tyskiwan. Klasyfikator, bedjcy re-
prezentantem tego przemystu, utoz-
samiany byl z reguly ze spdldziel-
nig. W sumie wytwarzala sie nie-
zbyt dobra atmosfera. Przy duziych
i’aciach odbieranych przez skup
trzody chlewnej bydia i cielat,
powstawalo wiele takich sytuacii,
ktére trzeba bylo lagodzi¢ przy po-
mocy. ogniw partyjnych. W tej sy-
tuacji poprawa poziomu pracy
wszystkich ogniw skupu stala sie
nieodzownym warunkiem dalszej
intensyfikacji produkeji rolnej.

EKSPERYMENT

Niedostateczna kontrola spolecz-
na nad przebiegiem skupu zZywca
spowodowata podjecie w wojewodz-
twie lubelskim odpowiednich po-
sunieé organizacyjnych. Zasadni-
czym bylo wprowadzénie od lutego
1965 r. nowych form kontroli pra-
cy aparatu skupu.

Poczatkawo wprowadzono obo-
-wigzek doplat ‘za bydlo i. konie
-rzezne tym - rolnikom, ktérzy do-
starczyli sztuki zaliczone do wyz-
szej klasy, niz to ustalono na punk-
cie skupu. Dawato to gwarancjg
eliminowania ewentualnych ble-
déw i bylo swego rodzaju elemen-
tem kontrolnym wobec klasyfika-
toréw, Podniosto to wydatnie zau-
fanie rolni*6w do placéwek spol-
dzielczych i przemystu miesnego.

N~ tym jednak nie poprzestano.
Roszukiwanie dalszych dr6g uspraw-
nienia skupu doprowadzilo do wpro-
wadzenia zasady, Ze rolnicy nieza-

“leznie 'od dotychczas stosowanego

LUBELSKI
eksperyment

ROMAN STACHURKA

Skargi rolnikéw na funkcjonowanie aparatu skupu, a zwla-
szcza na hieprawidlowa wycene dostarczonego towaru, spra-
wiaja, Ze od dawna poszukiwane sa drogi rozwiszania tega
problemu, Interesujace z tégo punktu widzenia wyniki przy-
nidst tzw. ,eksperyment lubelski”, pozytywna jego ocena nie
doprowadzila jednak jeszcze do rozszerzenia doSwiadczei na
inne wojewédztwa. Zamieszezamy wiec pare uwag na temat
neksperymentu” udostgpnionych nam przez sekretarza KW
PZPR w Lublinie, aby w ten sposéb przekazaé naszym Czy-
telnikom bardziej Zrédlowe informacje na zywo interesujacy

REDAKCJA

trybu reklamacji, mogg zglaszaé
swoje pretensje bezposrednio do
prezesbw  gminnych  spéldzielni.
Orzeczenie prezesa GS, co <o klasy
kwestionowanego zwierzecia, jest
wigiace i stanowi podstawe do wy-
ptaty rolnikowi nalezno$ci. Skupio-
ny na podstawie decyzji prezesa
GS zywiec kierowany jest do wtér-
nej klasyfikacji w zakladach mies-
nych. W ten spos6b dochodzi sie
do " najbardziej obiektywnej oceny,
ktéra uwzglednia wszystkie ,za”
i ,przeciw” oraz odpowiada wy-
maganym normom.

Nowe =zasady kontroli skupu
wprowadzone w woj. lubelskim
spotkaly sie z powszechnym uzna-
niem rolnikéw.

Od lutego do pazdziernika 1965
roku na 72 tys. sztuk dostarczonego
na skup bydla rolnicy zglosili ok.
2 tys. reklamacii, z czego 170" w
trybie tradycyjnym oraz 445 bez-
poérednio do prezeséw GS. Zjedno-
czenie Przemystu Migsnego w Lu-
blinie na 1700 zastrzezeni rolnikéw
zalatwilo pozytywnie 135 reklama-
cji, tj. 13,8 proc. Z 445 pretensiji,
wysunietych za podrednictwem pre-
zesbw GS, 238 zalatwiono pomyé§l-
nie, zaliczajgc sztuki do wyziszych
klas, w 157 przypadkach nie uw-
zgledniono wnioskéw przed tawicie-
i 4GS, 50 sztuk skierowano o pow-
térnej lcomisyjnej klasyfikacji.
Spoéréd 233 pozytywnie zalatwio-
nych reklamacji (w wyniku wtér-
nej urzedowej klasyfikacji) traf-
nych okazalo sie 74 decvzji preze-
séw gminnej spéldzielni, tj. 31,1
proc. R
W poczatkowej fazie eksperymen-
tu w przewazajgcej mierze, bo w
80 prac., decyzje prezesbw GS nie
byly prawidlowe. Poczawszy od
lipca r. ub. rejestruje sie znaczng
poprawe trafnofci oceny klasyfika-
cji przez prezesbw GS, co naleiy
tlu.naczyé zdobytym doswiadcze-
niem oraz odpowiednim przeszkole-
niem w zakresie klasyfikacji zwie-
rzat rzeinych. )

Efektem poprawy trafnoscl oce-
ny Zywca przez kierownikéw GS
jest znaczne zm+iejszenie wysoko-
§ci strat z tytulu nieprawidlowych
przeklasyfikowan. O ile bowiem w
okresie od lutego do czerwea r. ub.
nadplaccno producentom z tytutu
niewlaciwego zalatwienia rekla-
macji przez GS -— 286 tys. zl, to
juz w III kwartale r. ub. analo-
giczne nadplaty wyniosly tvlko 95.2
tvs. zi. Maleja i comiesieczne nad-
platy z tvtutu niewtlasciwej klasy-
fikacji (z 53,3 tys. zlotych w czerw-
cu r. ub. do 7,4 tys. z we wrzes-
niu).

Réwnolegle rejestruje sie stop-
niowy spadek ilo$ci sztuk zglasza-
nvch do przeklasyfikowania przez
GS. T tak prezesi GS przyjeli od
producentéw nastepujgee iloci re-
klamacji: w czerweu — 71, w lipcu
— 30, w sierpniu — 17 i we wrze$-
n‘u — 10.

Mimo udzielenia prezesom GS
pelnomocnictw w zakresie przekla-
syfikowania — postepujg oni z du-
23 rozwaga., majgc na wzgledzie
przede wszystkim trafno&é podej-
mowanej decyzii. Rozsadne ich
posiipowanie jest jednym z zasad-
niczych czynnikéw, powodujacych
polepszenie stmosfery na punktach
skupu, podniesienie autorvtetu kla-
svfikatora oraz usprawnienie do-
tychczasowego stylu pracy.

Uprawnienia dane gminnym spét-
dzielniom spowodowaly niewatpli-
wie konieczno§é dokladniejszej o-
ceny zywca przez klasyfikator6w.
Potwierdzaé to moze zmniejszrigca
sie z kazdvm miesiacem ilo& re-
klamacji. Swiadezy o tym réwniez
i to, ze o ile w czerweu br. pro-
ducenci zglosili 360 reklamacji, co
w stosunku do globalnego skupu
bvdla stanowito 3,2 proc., to w lip-
cu — 304 tj. 22 proc., a w sierp-
niw — 111 czyli 1,5 proc. A zatem
w wyniku wprowadzenia ekspery-
mentu, atmosfera wokél klasyfika-

cji. zwierzat rzefnych na terenie
wmewégztwa lubelskiego  ulegla
zZnacznej poprawie,

%k

Reasumujge naleiy stwierdzié, ze
w Lubelskiem podjete zostaty dalsze,
Ifonstruktywne przedsiewziecia, ma-
jace na celu zapewnienie obiektyw-
nej i trafnej oceny ‘jakoéci zwie-
rzat rzeinych. Nie ma wiec zasad- *
niczych przeszkéd, aby kontyhuo-
waé eksperyment lubelski o ile te-
Bo rodzaju forme zalatwienia re-
la.'lan?ncﬁ bedy nadal postulowa¢
rolnicy. Warto chyba réwniez po-
mysleé 0 szybszym, szerszym wy -
korzystaniu lubelskich doSwiadczefi,
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Runda
przed ostatnim gongiem

Jeszeze jedno spotkanie Rady Ministerialnej EWG, majace na celu
Ptzygotm’wanle gruntu-‘do ostatecznych rokowan w ramach tzw. rundy
Kennedy’ego, zakoficzylo si¢ wladciwie bez rezultatu.

Cala kwestia jest niezwykle skomplikowana, poniewaz obok meryto-
rveznych zagadnien natury polityczno-gospedarczej wchodzg tu w. gre

réwniez zawile wzgledy proceduralne.

Aby przedstawié bardziej przej-

rzysty obraz problemu, niezbgdne jest przypomnienie sobie, choéby po-

krétce, jego tla historyeznego.

Wiosna 1964 roku rozpoczely sie rokowania miedzy uprzemystowionymi
panstwami $wiata zachodniego nad projektem wzajemnego obnizenia, ta-
ryf celnych o 50 proc. Rokowania te prowadzone s3 na forum GATT

i nosza nazwe rundy Kennedy'ego

,0d nazwiska gléwnego inicjatora

wspomnianego projekiu — t;agicznie zmariego prezydenta USA.

" S3 to negocjacje wymagajace dlugiego czasu i bardzo szczegélowych
analiz, nie mozna jednak nie dostrzegaé ich donicslego znaczenia. W razie
sukcesu datyby one niewgtpliwie  korzy$ci handlowi miedzynarodowemu.

Koncepcja obnizenia og6lnego poziomu cet o 50 proc.

zrodzila sie

w Stanach Zjednoczonych w roku 1962, w okresie, w ktérym zarysowatla
si¢ mozliwo§é przystgpienia W. Brytanii do EWG. Okazalo sie to podzniej
czym§ w rodzaju_ politycznego niewypatu, ale nie mniej USA poczuly sig
zaniepokojone perspektywa powstania po. drugiej stronie Oceanu ogroms-
nego bloku handlowego, ktéry przyciagnalby niewgtpliwie szereg innych

krajéw europejskich, m. in. mniejszych panstw EFTA, i stworzylby po- -

wazng zagrozenie dla amerykanskiej hegemohii ékortiomicznej,

USA zaproponowaly wiec generalng liberalizacje miedzynarodowych
obrotdw handlowych, co w pewnym stopniu oslabiloby skutki istnienia

protekcjonistycznych barier

celnych EWG

(ewentualnie rozszerzonej

o W. Brytanie i inne kraje) wobec §wiata zewnetrznego. Aby pozyskaé
mozliwie wielu zwolennikéw tej koncepcji, Stany Zjednoczone zapropo-
nowaly jednoczeénie istotne udogodnienia taryfowe dla eksportu artyku-

tow- z tzw. trzeciego §wiata.

Rokowania toczg sie od dwbéch lat w gléwnej kwaterze GATT w Ge-
newie. Trzeba powiedzieé¢, ze do chwili obecnej nie zdolano osiggnaé po-
wazniejszych postepéw, chociaz przeanalizowano wiele wainych spraw

o charakterze proceduralnym. -

W trakcie rundy Kennedy'ego zarysowaly sie ostre przeciwiefistwa
miedzy stanowiskami USA i niektérych krajéw EWG, zwlaszcza Francii
oraz — w mniejszym stopniu — Wloch. Przystowiows koScig niezgody
stala sie kwestia Wlgczenia produktéw rolnych do programu ogélnej libe-

ralizacji handlu.

USA nalegaja stanowczo na szerokie uwzglednienie wspomnianych pro-
duktébw, poniewaz w przeciwnym razie runda Kennedy'ego, z punktu

widzenia intereséw amerykarnskich, minetaby si¢ ze swym celem.

Jak

wiadomo Stany Zjednoczone sg najwigkszym na Swiecie gksporterem

produktéw rolnych...

Natomiast w EWG, przede wszystkim pod wplywem stanowiska Pary-
7a, przewazajg tendencje utrzymania protekcjonizmu agrarnego. Francja,
dysponujaca znacznymi nadwyikami eksportowymi 2zb6Z, chetnie przy-
jelaby role ,4pichlerza Europy” i dlatego dazy do warunkéw, w ktérych
moglaby lokowaé swe nadwyzki produktéw rolnych na rynkach sgsia-
déw, zwlaszcza w NRF. Obnizenie zewnetrznej taryfy celnej EWG na
zboza godziloby w najzywotniejsze interesy rolnictwa francuskiego.

Problem ten ulegt dodatkowemu skomplikowaniu wskutek rozbiezno$ci

w grupie ,Szesciu” na tle zasad wspolnej polityki agrame,j i trwajgcego
od polowy ub. r. do kofica stycznia br. bojkotu prac organéw EWG przez

Francje. W okresie tym rokowania w ramach rundy
rzeczy muslaly utkngé na martwym pnnkpie. .

Kennedy'ego sila

Co dalej? Sprawa ciggle jest w zawieszeniu, a czas nagli. Trzebs pa-
migtaé, Zze pelnomocnictwa prezydenta USA do prowadzenia negocjacii
na temat generalnej obnizki taryf celnych o 50 proc. wygasajg z dniem
1 lipca przyszlego roku. W $wietle doswiadczen z ubieglych dwoch lat
i ujawnienia catego splotu trudnoSci merytorycznych oraz procedural-
nych, nie mozna chyba liczyé na radykalne przyspieszenie tempa rozméw
genewskich, nawet gdyby udalto sie usunaé giéwng przeszkode, jakg jest
brak porozumienia w grupie ,Szeéciu” co do zasad wspélnej *polityki
agrarnej. Runde Kennedy'ego moga wiec tylko ocali¢ ,maratonskie de-
baty", ktére wedlug ‘ wszelkiego prawdopodobiefistwa zostang wreszcie
podijete. Jeéli do wiasny przyszlego roku nie uda sie osigghaé wyrainych
postepdw, stwarzajacych realne szanse na sukces rundy, wéwczas Kon-
gres USA niemal z cala pewnoScia odmoéwi zgody na sprolongowanie
pelnomocnictw prezydenta. Oznaczaloby to fiasko wielkiej koncepecji po-
lityczno-gospodarczej, okreslanej mianem najszerzej zakrojonego w dzie-
jach §wiata programu liberalizacji handlu.

Ucierpialyby na tym miedzynarodowe stosunki gospodarcze, ale naj-
dotkliwszg kleske poniosiaby polityka amerykanska ,ktéra i tak zmuszo-
na jest rewidowaé szereg swych pierwotnych zaloZeil., Wystarczy wspom-
nieé o kryzysie NATO. Klucz do zagadnienia znajduje sie w rekach Fran-
cji. Trudno odgadnaé, c¢zy i w jakim stopniu prezydent de Gaulle swa
walke z hegemonia amerykanska, prowadzong na roznych frontach, ze-
chce rozszerzyé¢ réwniez na forum GATT. Wydaje sie raczej, ze Francja
bedzie do ostatka wygrywaé ten przetargowy atut, ale nie dopusci do cat-
kowitego zerwania rozmoéw genewskich, B

Strona przeciwna, czyli Stany Zjednoczone, dysponuje bowiem réwniez
mocnymi argumentami. W zwigzku z tym warto zwrécié uwage na opu=
blikowany przed kilku tygodniami raport Izby Handlowej USA, w. kto-
rym niedwuznacznie zasugerowano, iz jesli runda Kennedy'ego zakoficzy
sie fiaskiem, Stany Zjednoczone powinny szukaé innego zabezpieczenia
swych intereséw przez stworzenie strefy wolnego handlu obejmujacej
Kanade, Japonie i Ameryke Eacifiska. Mozna ten raport traktowaé jako

probe nacisku na genewskich negocjatoréw,

JAN SIERZPUTOWSKI

OSPODARKA  uspolecz=
niona w "1964 r.-obejmos
wala 12,7 proc. og6lu po-
‘wierzehni uprawnych Ju-
gostawii. - Ogélny .obszar
w _posiadaniu’  uspolecz-
organizacji w okresie. od

nionych
nastgpilo gléwnie poprzez wykup
.ziemi od chlop6bw. I tak jesli w
‘1958 r, wykupiono 80 tys. ha, to w
1963 ' 136 tys. ha. W nastepstwie
.tych przemian i Tosngcej intensyfi~
kacji  uspolecznionych  przedsie-
biorstw rolniczych ich wudziat. w
ogblnej produkcji rolniczej wardst
z 9 proc. w 1959 r. do 24 proc, w
19063 r., za§ udzial w produkcji to-
warowej do 41 proc. W 1963 r. go-
spodarstwa indywidualne uzyskatly
plony pszenicy w wysokofci 13 q z
ha, kukurydzy 16 q z ha, burakéw
cukrowych 189 q z ha, natomiast
gospodarstwa panstwowe yzyskaly
odpowiednio 34,2" q/ha, 458 g/ha i
298 q/ha, Gospodatstwa indywi-
dualne udoity $4rednioc od krowy
okolo 1010 1 mleka rocznie, a gospo-
darstwa panstwowe 2783 1. Szybki.
wizrost plonéw osiggniety w tym
okresie przez gospodarstwa pai-
stwowe lgczyl sie nie tylko. ze zna-
cznym wzrostem zuzycia nawozoéw
mineralnych, ale réwniez z faktem,
iz okolo 75 proc. arealu uprawnego
PGR-6w jugostowianskich znajduje
sig na bogatej w czarnoziemy réw-
ninie*Panonskiej,

W okresie 1959 — 1963 zapoczgt-
kowany zostal w uspolecznionej
gospodarce rolnej proces koncen-
tracjl produkecji i przeobrazen w
organizacji przedsiebiorstw. Przy-
stapione do ligczenia rozdrobnio-
nych rolniczych gospodarstw panh-
stwowych i spéldzielczych w duze
przedsigbiorstwa. Tej poziemej in-
tegracji towarzyszylo 1laczenie sie
przedsigbiorstw rolniczych z zakla-
dami przemyslu rolnego i spoiyw-
czego oraz przedsiebiorstwami han-
dlu detalicznego. W rezultacie ogdl-
na ilo§¢ uspolecznionych przedsis-
biorstw rolniczych zmniejszyla siq
z 6087 w 1959 r. do 3157 w 1963 r.
W cokresie tym ilo§é malych przed-
sigbiorstw o obszarze do 100 ha
gruntéw uprawnych zmniejszyls sie
o 46 proc., w grupie od 100 — 300
ha o 28 proc., od 300 — 500 ha o
20 proc.,, od 500 — 1000 ha o 15
proc. Natomiast ilo§¢ w grupach
1000 — 2500 ha wrzrosla o 8 proc.,
2500 — 5000 ha o 25 proc., a 0 ob-
szarze powyzej 5000 ha o 161 proc.
W planie pigcioletnim 1965 — 1970
zamierzone jest dalsze powigksza~
nie obszaréw gospodarstw uspolecz-
nionych gléwnie drogg wykupu
gruntéw chlopskich, a takie przez
melioracje 1 zagospodarowanie
nieuzytkéw. Do 1970 r. sektor uspo-
teczniony w rolnictwie jugoslowian-
skim ma obja¢ okolo 27 proe. are-
alu  ogbélnych powierzehni rolni-
czych,

Powolywanie - kombinatéw rolni-

wo-rolnicaych mialo stuzyé. bezpo-
éredniemu powiazaniu . przemystu
przetworezego z jego -bazg surowco-.
wa, lepszemu wykorzystaniu mocy
produkcyinych zakladéw przemy-
slowych, dostosowaniu kierunkéw.

produkecji  rolniczej do potrzeb
przemysiu i eksportu, skierowaniu
Srodkoéw akumulowanych przez
przemyst i handel na rozwéj ral-

nictwa. Powigzanie poziome w jed-
nym przedsiebiorstwie produkeji
rolniczej i pionowe bazy surowco-
wej 2z przetworstwem 1 handlem
mialo zapewnié korzy§ci zwigzane

.ze zmniejszeniem kosztéw obrotu i

zapewnié wieksza efektywnosé
érodkom przeznaczonym na inten-
syfikacje produkeji rolniczej.

Np. kombinaty ,Beograd” i ,Be-
lije" po zintegrowaniu produkeii
rolniczej] w oparciu o zaciggniete
kredyty wybudowaly wtasne zakla-
dy przemyslowe. Svtuacja odwrotna
wystgpila w kombinacie ,Zrenja-
nin", gdzie do istniejgcvch duzych
zakladéw przemystowych (cukro-
wnia, zaklady miesne i mleczarskie)
przvlaczono szereg przedsiebiorstw
rolniczych. Trzecia forma powsta-
wania kombinatéw miala miejsce
gdy spéldzielnie produkeyjne czy
spbtdzielnie typu ogblnego (0OZZ)
prowadzgec kooperacie z gospodar-
stwami indywidualnvmi i organizu=~
jace wlasne przedsiebiorstwa rolni-
cze wznosily duze zaklady przemv-
slowe by potem drogg fuzji przero-
snaé w kombinaty. W 1959 r. ist-
niato w Jugostawii 27 kombinatow,
a w latach nastepnvch odpowiednio
w 1960 r, — 47, 1961 — 51, 1962 —

77, 1963 — 85 i w 18964 — 84 kom-~-

/1859 r, powiekszy} sie o 81 ‘proc. co..

.cowej.

czo-przemystowych  czy przemysio-.

. szczegblnych oddzialow |

binaty. Pod koniec roku 1964 obsza-
ry powierzchni rolniczych, objes
tych przez kombinaty, stanowily
okoto 70 proc. arealu nalezacego do
gospodarstw pafistwowych; >
Kombinaty Bsamiodzidlilé agraces.
wujg swe statity eay regilamifiy
wewnetrzne, stritktiure organizacyi-
ng i zasady wewnetrznej organiza-
cji. Pod wzgledem organizacji we-
wnetrznej kombinaty roéinig sie {
wykazujg duza elastycznofé w za-
kresie przystosowania ogélnych za-
sad organizacji do lokalnych wa-
runkéw, a tez przystosowania
struktury produkcjl i kierunkéw
specjalizacji do potrzeb spotecznych,
wynikajacych z polozenia kombi-
natu i 2z zadah planu lokalnego.
Dlatego tez i wielko§¢ kombinatu
jest nastepstwem lokalnych warun-
kéw, w jakich przebiegaly procesy
integracji oraz specjalizacii tych
przedsigbiorstw. WyraZng specjali-
zacje posiadajg kombinaty, prowa-

wymiana 50 prec, skladu Rady. Ra-
da Robotnicza. decyduje o najwaze
niejs: problemach, dotyczgeych
rozwdfu - | dziatalnoSei ‘kombin

Do .sthlyth Komisji o

nalézq komisje:
gonalng, &tosil ) ¢
wewnetrznej, inwéstyell 1 propoteit
planowych, wewnetrznych ‘instrue
mentéw, zagadnien socjalnych. Dy-
rektor generalny jest powolywany
przez Rade Robotniczg na’ wniosek
komisji konkursowej na okres 4
lat, Na obsadzenie tego stanowlska
msdjg duzy wplyw organy pafistwo-
we, zatwierdzajace uchwaly Rady
w sprawie powolania dyrektora. Dy-
rektor generalny kieruje dzialano$-
cig kombinatu przy pomocy swych
pomocnikéw oraz kolegium 1 orga-
néw sztabowych, a odpowiedzialny
jest przed Radg Robotnicza za re-
alizowanie jej uchwal oraz przed
paristwem., Oddzialy kombinatéw
skladajg sie z jednostek produkeyj-

~ Kombinaty
rolniczo-przemyslowe
W Jugoslawii

ZYGMUNT DOWGIALLO

dzace winnice, tytoniarskie, owczar-
skie, hodowlane. W zapleczu duzych
miast wystepuja kombinaty wyspe-
cjalizowane w produkciji mlecznej,
drobiarskiej, warzywniczej i sado=
wniczej. Podziat na kombinaty
przemyslowo-rolnicze i rolnlcz_o-
przemyslowe Ijczy sie 2z pozycja,
jaka zajmuje w tych przedsigbior-
stwach  produkcja przemystowa.
Powigzania wystepuja takze:miedzy
sasiednimi kombinatami. Posiadaja
one nieraz wspélne ofrodki szkocle-
niowe, zaklady badawcze czy
wspbélng sie¢ handlu detaliczne-
go. Wspblpraca miedzy kombi-
natami dotyczy roéwniez powia-
zai w zakresie bazy surow-
Je§li chodzi o oddzialy
produkcji roSlinnej kombinatéw to
obejmuja one arealy od 45 — 40
tvs. ha pow. uprawnych. Zaznacza
sie przy tym staly wazrost tych ob-
szar6bw w zwigzku z wykupem zie-
mi chlopskiej, ktérego tempo osta-
tnio uleglo zmniejszeniu. Wazrost
kombinatéw nasigpuje réwniez ze
wzgledu. na przylaczanie sie do
kombinatéw spétdzielni produkeyj-
nych (SR2Z) czy spéldzielni typu
ogblnego (OZZ).

Oddzialy produkcji ro§linnej kom-
binatéw dzielg sie zazwyczaj na je-
dnostki produkcyjne o .obszarach
uorawnych od 1000 — 1500 ha. W
sklad dyrekcji kombinatu wchodzg
stuzby §wiadczace ustugi dla po-
jedno-
stek w zakresie szkolenia kadr, fi-
nanséw i ksiegowoéci, planowania
i analizy wynikéw, rozwojowo-in-
westyeyjna, zbytu i zaopatrzenia,
eksportu i importu, dziatalnosei ba-
dawczej i do$wiadczalnictwa, W
pierwszym okresie dzialalnosci kom-
binatéw nastapil silny rozrost dy-
rekcji kombinatéw, ktére liczyly
nieraz 200 — 260 pracownikéw ad-
ministracyjnych i specjalistow.
Tendencja ta zwigzana z silng cen-

"tralizacjg uprawnien byla przedmio-

tem krytvki, w rezultacie czego w
szeregu kombinatach stuzby specja-
listvezne zdecentralizowano i prze-
kazano szereg uprawnien oddzialom
oraz jednostkom produkeyjnym.
Organami zarzadzania w kombina-
cie sg Centralna Rada Robotnicza i
Komitet Zarzadzajgcy kombinatu,
w sktad ktorego wchodzi dyrektor
generalny. Oddzialy produkcyjne
czy uslugowe roéwniez posiadajg
Radv Robotnicze i Komitety Zarza-
dzajace, za§ w, jednostkach pro-
dukeyinych funkcje zarzgdzania re-
alizuje ogélne zebranie. Rada Ro-
botnicza wybierana jest na okres
2 lat, przy tym co roku nastepuje

- tecznego organu kontrolnego.

nycH, ktére posiadajq whashe pla-
ny i wyniki finansowe. . Wzajemne
stosunki miedzy tymi jednostkami
opierajg sie o zasady wymiany to-
warowo-pienieznej.

Uktad cen wymiany wewnetrznej
w kombinacie 2zblizony jest do cen
rynkowych i ustalany przez organy
samorzadu robotniczego. Na przy-
kiad jednostki produkejl roflinnej
sprzedaja pasze i‘kupujq obornik
wedlug cen 1 standardéw, ujetych
w regulaminije dotyczacym obrotu
wewnetrznego. Polityka inwesty-
cyjna prowadzona jest przez cen-
tralne organy samorzadu. Kredyly
inwestycyjne .udzielane sg kombi-
natom przez Bank na warunkach
konkursu, oraz pod, warunkiem, Ze
przedsiebiorstwo zapewni wilasny
udzial’ w wysoko$ci 20 -70 nrocent.
Gwarancje kredytéw, podejmowa-
nych przez kombinaty, przyjmuje
gmina i ona tez pelni funkcje sgo-

O
chody ‘robotnikéw  skladajq * sig’ z
dwéth™ ezesel.  Czgs€ stata tych *do-
chodéw lgczy sie” 2z miesi¢éznym
zaliczkowaniem i’ zalely. gléwnie “od
bezposrednich wynik6w. pracy ro-
botnika, realizacji norm pracy, za-
twierdzonych przez samorzad ro-
botniczy. Zmienna cze§é dochodéw
robotnika zalezy od wynikéw {fi-
nansowych jednostki produkcyjnej,
w ktérej jest on zatrudniony oraz
od wynikéw kombinatu jako calc§-
ci,

Na uwage zastuguja doSwindcze-
nia kombinatu ,Beograd” nalezgce-
go do wiodacej grupy tego typu
przedsiebiorstw. Obejmowal on w
1964 r. obszar o powierzchni 25
tysieccy ha w tym 15 tysiecy ha
gruntéw ornych oraz 7 tys. ha
obszaru leénego. Zalozeniem przy-
jetym przy organizowaniu kombi-
natu bylo dgienie, by wszystkie
produkty rolnicze, wytwarzane w
kombinacie w postaci uszlachetnio=
nej, trafialy do konsumenta za po-
Srednictwem wtlasnej siecl punktow
sprzedazy detalicznej w Belgradzie.
Dlatego tez po zagospodarowaniu
przejetych obszaréw kombinat
przystapil do wznoszenia na swym
terenie zakladéw przemysiu prze-
twoérczego:  mleczarskich, rzezni,
chlodni, wytwérni konserw mic-
snych. Wybudowal on réwniez wla-
sng wytwoérnie pasz tre§ciwych o-
raz fabryke maczki kostnej 1 kleju.
Olejarnia kombinatu przerabia wla-
sne surowce roslinne na olej jadale
ny, a makuchy ,dostarcza do wy-
twérni mieszanek.

Kombinat przystgpil do wybudowa-

.

- bbw garmeseryinych ordz’ wznigsie-

nia nowoczesnej wytwérnl' wyro=

steryzotwane,’ napofe i wyroby mle
dgne kombinat isprzedaje we, wlas-
‘ﬁ"{i‘:h sklepdch ‘detalicznych, uczest-
n

nia ;wlasnej cukrowni. -Mleko (plz-*

é23¢ W pokrycl potrzeb ‘stolicy
W 40 proc, Podobhie rozprowadzane
sq mieso | przetwory miesne, ktdre
zaspokajajg .potrzeby Belgradu ‘'w
20 proc., Odpadki zakladéw mle«
czarskich | miesnych sq kierowane
do wytwérnl mieszanek paszowych
czy zaktadu produkujacego maczke
kostng i klej. Odpadki migsne za«
kladéw kombinatu sg réwniez wy-
korzystywane do zaopatrywania
wlasnej fermy wydr. .

Kombinat prowadzi réwniet sd<
modzielng dzialalno&é eksportows,
zwigzang z wywozem bekonéw, wo=
towiny, przychéwka hodowlanego,
wyrob6w miesnych, materialu drze=
wnego, warzyw i owocéw. W pro=
dukeji ro§linnel najwiekszg uwage
zwraca sig tu na produkcje pszenl-
cy, ktébrg uprawiano w 1964 r. na
areale 7736 ha, uzyskujac 35 q/ha.
Kukurydza uprawiana na ziarno
przyniosta plon w wysokodei .54
a/ha, Produkcja rolnicza. jest pro«
wadzona na terenie 9 zakladéw.
Srednia wielko§é zakladu wynosi
1537 ha gruntéw ornych. Od 10000
sztuk kréw wolnych od banga.-i
gruzlicy uzyskano w 1964 r, fred-
nio 4189 litréw mleka o zawar<
tosci- 4,1 proc. tluszczu. Od 2800
sztuk macicr od¢howano érednio

" po 164 sztuk prosigt rocznie, Ine

stytut Agroekonomitzny, wehodzg-

_cy w bkiad ‘kombinatu, zajmuje sie
" progkafidWaniém tozwoju przedsie-

biorstwa, planowaniem 1{ analizg
biezgcej dzialalno§ei produkeyjndj,
opracowywaniem programéw inwes..
tycyinych, doskonaleniem technolo.
gli produkeji poszczegélnych dzig-
ialnoSei produkcyjnych kombinatu,
Instytut liczy 31 pracownikéw, w
tym 20 os6b z wyiszym wyksztalce
niem, ktére wchodza w.sklad grup
badawczych: planowania syntetycze
nego, ekonomiki i organizacji, in-
westyeji i budownictwa, dziatalno§-
ci przetwdrezych, chowu zwierzgt
i innych. Poszczegblne grupy ba-
dawcze pracujg nad nowymi roze
wigzaniami w zakresie technologii,
rozwigzywaniem okre§lonych zadai
wylaniajgeych sie w toku dziatal-
no§ci kombinatu. Grupy badawcié
prowadzy do$wiadczenia i - badania
stosownie do przyjetego przez ke-
legium Instytutu planu dzialalno§ci
rocznej i wieloletniej. Poszczeg6l-
ne grupy badawcze Instytufu
wspblpracujg z jedenastoma Instye
tutami naukowo-badawczymi na tee
renie Jugoslawii oraz z dwoma In-
stytutami zagranicznymi. Wspélpre-
ca przebiega na podstawie zawar-
tych umé6éw, Na przyklad wspél-
praca z Instytutem Ekonomiki Rol-
nej w Belgradzie dotyczy badan nad
wydajnoscig pracy i systemem
‘norm, Instytut Mechanizacji Rolnic~
.twa  wspéldziata we wdrazaniu
“kompleksowej mechanizacji bproces
.s6w produkcji buraka cukrowaga
i kukurvdzy. Wspélpraca z Instytu-
tem Hndowli Zwierzagt dotyczy ba-
dann nad Zywieniem zwlerzgt, meto=~
dami chowu i utrzymania inwen-
tarza. Udzial wymienionych Insty-
tutéw naukowych w pracach Agro-
ekonomicznego Instytutu kombinatu
~Beograd® wigze sie z opracowy-
waniem zaloZeri badawczych, usta~
laniem metodyki badan, nadzo-
rem. Pracownicy Instytutu wyko=
nqja szereg prac doktorskich, roz-
wigzujgeych problemy o zasadni-
czym nieraz znaczeniu dla dosko-
nalenia technologii produkeji eczy
organizacji kombinatu. W sklad
Agroekonomicznego Instytutu wcho-
dzi laboratorium, analizujgce ja-
ko§é gleb, ich zasobno$é, pasze
wlasne i kupne, jako§é obornika i
ir_mych’ artykutéw. Zaklad Kowiln,
liczacy 1528 ha gruntéw ornych,
przeznaczono na obiekt deSwiad-
czalny Instytutu. Przeprowadzane
tam sg do§wiadczenia nad nowymi
formami organizacji proceséw tech-
nologicznych, czy doswiadezenia po-
lowe. Réwniez i inne kombinaty
podjely wysilki dla zorganizowania
wiasnych  Instytutéw, zwracajac
szczegllng uwage w ich dzialalno§-
ci na zagadnienia zwigzane z ba-
daniem efektywnoS$ci ekonomicznej
nakladéw produkeyinych np. w za-
kresie nawozenia mineralnego czy
po§zukiwania optymalnych rozwig-
zan w zakresie organizacji ‘trans-
portu rolnego, struktury produkejt
i innych. .

m
Kooperacja przemyslowa -

P‘»ols_‘ko-niemiecka
wspoipraca gospodarcza

W pierwszych dniach kwletnia obrado-
wala w Warszawie VIl sesja Polsko-Nie-
mieckiego Komitetu Wspbipracy Gospo-
darczej i Naukowo-Technicznej, ktora
ocenila wykonanie zadan w dzledzinie
wspotpracy, ustalonych prgez poprzedniy
sesje w maju 1965 r, rozpatrzyta bieza-
ce problemy oraz okreflita zadania pa
najblitsza przyszlosé.

Istotne miejsce w tegorocznych obra-
dach K i zajely p le obrotow
towarowych miedzy Poiska i NRD. Wwar-
10§¢ tych obrotdéw, wynoszaca wedlug
umowy na lata 1966—70 — 10,8 mid elo-
tych dewizowych, w czeéci tylko zaspo-
kaja potrzeby obu krajow w te) dzle-
dzinie. 3 i pwight ob
towarowych _ponad zalodenia wielotet~
nie potwierdzit m, in. protok6t handlo-
wy o wzajemnych dostawach miedzy
Polska a NRD na rok 1966, ktory prze-
widuje w tym roku zwickszenie obrotow
miedzy obu krajami o 10 proc. w stos
sunku do zalozen umowy wieloletniej.

Sesja  zatwierdzila szereg dalszych
przedsiewzieé zmierzajacych do rozwoju
wzajemnych dostaw towarowych ponad
zalozenia umowy wieloletniej. Migdzy
resortami  handlu  wewnetrznego obu
krajow zawarte zostalo porozumienie w
pprawie wymiany jednorodn_ych towarow

jnych h pr2 sto-

wego o wartoécl po okoto 43 min zio-
tych dewizowych 2z kazdej strony. W
wymianie tej chodzi o wzhogacenie ryn-
ku obu krajow o mowe asoriymenty wy-
robow skoérzanych, artykuldw chemicz-
nych i gospudarstwa domowego, teksty-
li6w i galanterii. Przewiduje si¢ dalszy
rozwodj tej formy wymiany. Powinna
ona wplynaé na wzbogacenie asortymen-
tu oraz podwyiszenie jakesci produkeji.

Gléwnyg, tradycyjng juz temaiyke sesj
stanowily zagadnienia kooperacil i spe-
cjalizacji produkcji. Z nowych uzgpd-
nien kooperacyjoych wymienic mozna
np. porozumienie o kooperacji przy pro-
dukcji kondensator6w, pozwalajace na
lepsze wykorzystanie mozliwosci produk-
cyjnych zakiadéw przemystowych w re-
Jjonie Zgorzelca. Zaiwierdzono program
prac w dziedzinie bezposredniej wspbi-
pracy zj i budowy urzadzen che-
micznych, przewidujacy kooperacje pro-
dukejl, . prace badaweze. i projektowe
oraz wspélng organizacje eksportu do
krajow trzecich itp. Ustalono, Ze dalszy
rozw6§ kooperacji powinien byé skie-
rowany na zagadnienia badnwczq, pro-

Sesja zatwlerdzila szereg szczegblo-
wych wnijoskéw i porozumien specjali-
zacyjnych. I tak np. zaakceptowane zo-
staly porozumienia w sprawie specjaliza-
cji produkeji i wzajemnych dostaw w
latach 1966—70 w dziedzinie maszyn rol-
niczych, elementéw hydraullki, wyrobéw
elekronicznych, radiotechnicznych, che-
micznych itp.

Powazne miejsce zajely wreszcie w o-

reallzacfi uméw specjalizacyinych stva-
rzajace lepsze warunki dla poprawienia
dyscypliny realizacji wzajemnych zobo-
wiazah. )
Szereg postanowienn sesji dotyczyto
kwestii zwigzanych 3 rozszerzemiem za-
dah Komitetu. Miedzy innymi zobowia-
zano ministerstwa przemystu ciezkiego,
gérnictwa oraz budownictwa obu kra-
j6w, aby w ramach hezpodredniej wspél-

bradach i uchwatach sesji probiemy do- pracy dokqnywaly konfrontacji projek-
K lenia form potpracy g cze) téw 5. i plané rozwoju nauki i
i naukowo-technicznej, zmicrzajjce, m. ey .

in. do rozwijania pod kierunkiem Komi- oraz c tycji, y na
tetu, Lezpo$rednie] wspdlpracy pomiedzy te} podstawie wnioski dotyczace elimi-

zjednoczeniami prze-
Wraz z rozsze-
i obu

ministerstwami i
myslowymi obu krajéw.
r i skal 6tprac €
krajaml roénie zlozono§¢ podejmowa-
nych | rozwigzywanych problembéw, w
coraz wiekszym stopniu, wyniaga orga-

nizowania bezposredniey wspolpracy oue- "

dzy nizszymi ogniwami zarzadzania, W~
praktycznych rozwiazaniach ten kieru-
nek postepowania ujawnil si¢ we wepom-
nianych juz porozumieniach kooperacyj-
nych w produkcji kondensator6w w re-
jonle Zgorzelca, oraz na przykladzie
wspblpracy zjednoczen budowy urzadzen
chemicznych obu krajow. Sa to przyv-
kiady, ktére powinny znajdowaé coraz
szerszy wyraz w praktyce wspoloracy
gospodarczej migdzy Pglska i NRD.

W ramach doskonalénia form wspdl-
pracy Komitet zatwierdzit ogbine wa-
runki pélpracy w dziedzinie badan

Jektowe, konstrukezyjne, ia pro-
dukeji, montazu i uruchamiania  urza-
dzen, Celem kooperacji powinno bvé
przede wszystkim zwiekszenie seryjnosci
produkcji specjalizowanych zespotéw i
czeSci maszyn oraz inoych artykulow.

ukow ych, okreflajgce za-
sady postepowania w tej dziedzinie, spo-
s6b realizacji planéw | przekazywania
wynikéw zakoficzonych badan, Zatwier-
dzono takze zasady przygotowywania °

. rar wigkszy

nacji réwnolegle p! fonych tema-
téw oraz korzystnych dla obu krajow
zmian w podziale zadan inwestycyjnych.
Podjeto réwniez uchwale o utworzeniu

z Jugoslawia

Na marginesie podpisane] w Beigra-
dzie przez Piotra Jaroszewicza i HBorisa
Kraigera umowy o wsp6lpracy gospodar«
cze] miedzy Polskg i Jugostawly dzien-
nik ,Privredni Pregled” z dn. 5 bm.
pisze m. in. co nastepuje:

nOczekuje sie, e do r. 1970 wymiana
towarowa migdzy obydwoma stronami
osiagnie w obui kierunkach warto§¢ o
kole 200 min dol.

Polsko - Ni iej Komisji nor
cyjnej i zatwierdzono statut tej Komisji.
Preyvszle prace Komitetu, wobec roz-
szerzania sie¢ skali polsko-niemleckie)
wspéipracy gospodarczej powinny w co-
iu K trowaé sie
na weztowych ogniwach wsp6lpracy, Ob-
fity porzadek dziemny tegoroczuej sesji
(powyiej wspomnieli§my tylko o czescl
poruszonych na niej zagadnien) Swlad-
czy miedzy innymi tak?e o potrzebie co-
ras bardziej g0 pr
nia szeregu spraw do bezpoiredniego za-
tatwiania migdzy zainteresowanymi mi-
i i zjed obu kra-
jow. Pewne pociagnigcia w tym kierun-
Ku poczynila juz obecna sesja.

M. M.

ie dla Ju sto-
6 X ych migdzy dwoma
krajami ma kooperacja przemysiowa.

Ta posta¢ wspélpracy w ciggu kilka o=
statnich lat dala dobre wyniki.

Wzajemne kontakty i wspélpraca gose
podarcza umoiliwily kooperacje w proe
dukeji i zw i ‘Wza, ych do-
staw zwlaszcza w dsiedzinie budowy,
maszyn, urzadzei géroiczych, wyposaze
nia_odlewni i kuzni, maszyn § wyposa-
Zenia hutnictwa | kolei, a nastepnie w
produkcji motoréw o spalanin wewnetrz-
nym, réinego rodzaju narzedsi itd.

W _grupie maszyn i urzadzei gorni-
czych zawarto powaiune transakcje mig-

dzy »
»l4 Oktobar” g Kruszewca i ,,Strojna
Tovarna” = Trbowlje oraz przedsigbior-
stwami polskimi ,,Centrozap” i ,,Proza.
met”, Transakcje te przewiduja m. in.
gtw‘orzeme _wspllnych grup do spraw u-~

i i i

transportu wewne¢trznege w kopalniach
wegla. W sektorze wyposaZenia odiewni
i kuzni zaktady ,Ivo Lola Ribar® ko-
operujy = nCentrozapem” przy wsp6l-
pracy przedsigbiorstw jugostowlanskich
»Rade Konczar” i ,,Metalna” z Maribo~
Tu. Fabryka ,14 Oktobar” wspélpracuje
W pro-

p z m
dukc':ﬁ traktoréw gasienicowych..

o
kooperacji w ki e ynl,
podpi’s‘ana przez zaklady ,,Crvena Za-
stava” z Kragujevca z polskim Zjedno-
czenfem Przemyslu Motorowego, W rea-
lhzacji tej umowy, kt6ra powinna przy-
czyni¢ si¢ wydatnie do rozwoju poten-
cjalu gospodarczego obu kraj6w, wspol-
dziala¢ majy wladze nadrzgdne Jugosla-
wii 1 Polski.». B
Odnosi si¢ ie — pisze

— #e¢ wladze Poiski i Jugoslawii pray-
czynily sig powaznie do rozwoju dwu-
stronne) wspblpracy gospodarczej migdzy
obydwoma krajami, a zwlaszcza do ko=
operacji przemyslowej. (B. O.)
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Podwigteczny ‘ tydziefi, obfitulacy w zgagi i po-
wiekszone watroby, sklania do refleksji na tema-
ty gastronomiczno-kulinarne. Zacznijmy wiec od
artykulu Wieslawa Wiernika pt. ,Dobry sznycel
nie jest zly"., opublikowanego w ,Tygodniku De-
mokratycznym”. Autor zajmuje sie pracg naszej
gastronomii — §ciflej méwige — jej licznymi grze-
chami. Sprawa jest powszechnde znana, od lat opi-
sywana, dostarczajgc niezawodnych tematéw dla
publicystéw 1 satyrykéw. Mimo to ogromna wigk-
sz08¢ krytycznych uwag zglaszanych osiem, pieé
czy trzy lata temu nadal jest aktualna, choé w
miedzyczasie przeprowadzono  szereg rozmaitych
reform od szumnie reklamowanego ,roku gastrono-
micznego” poczynajac, a na ostatniej dziesieciopro-
centowej podwyice cen w lokalach wyiszej katego-
rii koficzge. Choé w wyniku tych reform tu i 6w~
dzie nastapila pewna poprawa, generalnie rzecz
biorac gastronomia ciggle jest dzialem ustug nie-
zwykle zaniedbanym { tylko w niewielkim stopniu
zaspokajajgcym potrzeby spoleczenstwa. Dlaczego
tak sie dzieje? .

Autor podkrefla, 12 jest’ to dziedzina, w kt{)re]
ciggle panuje rynek sprzedawcy, stawiajgey klien-
ta w przymusowej sytuacji, w ktérej musi on go-
dzié sig na niskg jakosé ustug. Obok tego wystepu-

Okazuje sie,

mystu ok.

DOKONCZENIE ZE STR, 1

X wy §ci za

hia materialnego 2sdanego -od o0s6b
prowadzacych zaktady systemem a-
jencyjnym. Obecne stawki ograni-
czajy bowiem mozliwosé zawierania
tego typu umdw. (grg)

MAGAZYNY W OBORACH

Dla ulatwienfa rozwoju budownl-
ctwa gospodarczego na wsi CRS ,,Sa-
Chiop: wyprod a
do konca r. ub. ok. 3600 obér z pre-
rabrykatow. Sprzedano ich jednak za-
ledwie ok. 1500, z czego roinicy za- .
kupili niecaie 900. Reszte wykorzysta-
no na inne cele — tj. na magazyny,
szopy dla przechowywania maszyn
rolniczych itp.

Szersze wykorzystanie przez roini-
k6w moiliwvoéci zakupu prefabryko- T.
wanych ob6r napotkalo na duze tru-
dnoScl, pomimo oferowanych na ten
cel przez bank dogodnych kredytoéw.
Skorzystalo z nich tylko 320 gospo-
darstw, ktérym przyznano ponad 12

ciwej jakoscl

Wydaje sle, %e warto pomyéieé o
stworzeniu mozliwosci szerszego wy-
korzystania $rodk6w gromadzonych w
handlu z tytulu kar za zla jakosé
produkejl do zwalczania tego zja-

wiska (grg)

Na

niez 2z gryki
ub.

krajach.
jow uprawia,

KARY ZA ZtA JAK0SC

ze przedsiehiorstwa ,
handlowe $ciagnely w r. ub. od prze-
390 min 2zt z tytulu kar
za zla jako&é produkeji.
obecnej trudno jeszcze powledzie¢ na
lle jest to zwiazane 2z oZywieniem
nwalki o jakose»
ile z zaniedbaniami w przemyS§le,
Warto jednak gwrécié uwage na
fakt, ze handel z owych 390 min zt
na przeceny wykorzystal tylko 23 min
zt, ok. 7 min 2zl przezmaczyt na wy-
datki zwiazane z jakoSciowym odbio=
rem towar6éw i ok. 13 min zt na pre-
mie za unjawnienie towar6w niewla-

w bandiu,

GRYCZANY DELIKATES

liste artykutow, ktérych do-
stawy na rynek s3 znacznie niisze
niz zapotrzebowanie, wypada wpisaé
kaszg gryczang 1| wylwarzang rows
kasze krakowska., W
gryka nie obrodzila bowlem
nle tylko u nas,
Niewiele

I w
ja zreszta kra-
Handel
nie moze si¢ wigcc wywiyzaé z na-
tozonych na wniego gzadan importo-

ja jednak i pewne cechy szczegdlne, PowazZna cze§é
gastronomii przynosi deficyt. Dlaczego tak sie dzie-
je trudno zrozumieé, ale nie o to w tej chwili cho-
dzi. Deficytowo$é danego lokalu nie ma wiekszego
wplywu ani na dochody personelu ani na sytuacje
jednostek nadrzednych: dyrekcji. przedsiebiorstw
czy zjednoczen. Nic wiec — poza moralng presig —
nie zacheca do polepszania. jakokci ustug, Nie ma
konkurencji, a jezeli. nawet klienci beda jaki§ lo=-
kal omijaé¢, to i tak ,zaplaci za to Rzeczpospolita®™.
Druga cecha szczegdlna — to, wykrywane syste~
matycznie przez najrozmaitsze kontrole, wystepu-
jace w skali do$¢ masowej mniejsze lub wieksze
naduzycia, przede wszystkim na niekorzy$é klien«
ta. Fakt ten, obok obnizania jako§cl ustug — ma
jeszcze dodatkowe udjemne skutki — bowlem nie-
uczciwa cze§é personelu znacznie mniej dba o ewen-
tualne premie czy nagrody, jakie moglaby osiagnaé
za dobrg prace ,uwazajac, Ze zoacznle lepiej opla-
cajg sie drobne, ale masowo wystepujgce niedowa=-
zanie porcji, ,0szczednolci” na recepturach { tym
podobne kombinacje. -

Odrebnym problemem jest gastronomia prywat«
na oraz zaklady wydzierzawiane w tak zwanym
systemie ajencyjnym. Prywatne lokale, ktére moga
z powodzeniem uzupelniaé sleé¢ placéwek uspolecz-

W ehwili

a na

innych

zagraniceny

niew

min zi kredyta. wf’f)h" d mj
Mala popularnofé obér s prefabry- . T

katébw zwigzana jest giéwnie z dofé
wysoks ich ceng i z blgdami w kon-
strukejl. Brak poddasza sluZjcego za-
zwyezaj jJako pomleszezenie na pa-
sz¢, a ponadio wystepuje tendencja
do zaw przy h tem-
peratury,

Niezbedne fjest wiec poprawienie
konstrukcjl tych obér 1 szersze spo-

Przy okazji

pularyzowanie fch wér6d rolnikéw Dotyéhczas rozszerzeniu  kontrake
oraz zbadanie motliwoécl dalszego tac)i gryki nie sprzyjaly oceny
obniZenia kosztéw wytwarzaala, (grg) agrotechnikéw, ktOrzy ‘stwierdzili,

3¢ Jest’ to roslina silnie wyjalaWis-
Ostatnio zdanjia w tej
sprawie ulegty jednak daleko ids-

jaca gilehg,

SPADA
ZAINTERESOWANIE
HODOWLA DROBIU

Jeszeze w 19684 r. wystepowaty dodé
silne tendencje do rozwijania hodo-
wli drobiu. Znalazlo to m. in. wyraz
w ‘ponad 700 poiycrkach na budowe
Iub r doweg k w, dzi
nych przez Bank Rolny. Ju? jednak
w 1865 r. 2 poiyczek na ten cel sko- .
rzystalo tylko ok. 300 rolnikéw. -~

Jako przyczyne spadku =zaintereso=
wania 3 k w Wy
rolnicy najczefciej trudnoscl paszo-
we. Jest to Jeszcze jeden sygnal

jacy, e jo r ju ho-
dowii drobiu nie 83 juz tak iywe fak
jeszcze do niedawna, (8rg)

NIEWYKORZYSTANE

cej zmianie,
W tej sytuacjl

gryczanych,

wypada nam wigc
gospodarowaé bardzo oszczednie,
warto j}ednak zwrocit¢
uwage oa fakt, Ze gryki i w latach
dobrego jej urodzaju nie mamy za-
zwyczaj zbyt wiele,
nie na kasze gryczang jest
miast bardzo duze, Awansowala ona
bowiem, jJak wieéé niesie, do spe-
cjatnos$ci polskiej kuchni.

Zapotrzebowa-

godne rozwazenia
wydaje sie rozszerzenie kontraktacji
gryki i poprawa jej warunkéw, Tak,
aby kasza gryczana
trudno dostepnym specjatem,
wahania w plonach gryki wskazujg
natomiast na potrzebe
corocznego zréinicowania cen kasz
stosownie do gighoko~
bci tych wahan. (grg)

przeéstata byé

Lata 19501955 uplynegly pod

nato-

Duzie

silniejszego,

Tf’%
b

1
&
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znakiem intensywnej Industrialie

Nowo zbudowana 11-kondygnacyjna wieza kontrolna na lotnisku
Orly pod Paryiem, Wieia posiada najnowoczesniejsze urzqdze-
nia pozwalajgce na kierowanie startem 50 samolotéw w ciggu

godziny,

¥
ezt
e

nionych tylko na nielicznych terenach spelniajg te
role, -Ich liczba zmalala "od 1958 roku o ponad
60 proc. System ajencyjny réwniez przyjmuje sie
" powoli { z trudem, przy czym wladze terenowe nie
grzeszg tu konsekwencjs, o czym ‘§wiadczyé mogg
przyklady przytoczone przez autora, W rezultacie,
choé ,dobry sznycel nie jest zly”, to 2zjesé go
wecale nie jest tak'latwo, a najbliZsza przyszio$é
nie rokuje w tym wzgledzie nadziei na wieksza po-
prawe. : "

Gastronomia to oczywibcle tylko waski wycinek
naszej gospodarki., Moina si¢ pocieszaé, Ze zanied~
bania na takim odcinku nie maja wiekszego wply~-
wu na catoksztalt rozwoju ekonomicznego, a z cza-
sem, gdy wygospodarujemy odpowiednie §rodki,
bez wiekszych trudnodci da sie te zaniedbania usu-
naé. Jednak takich drugoplanowych odeinkdw jest
wiecej, a zbyt ditugi okres oczekiwania na mo-
ment, kiedy moina bedzie im poSwigcié wiecej
uwagi | §rodkéw, powoduje powstawanie najrozma-
itszych napieé gospodarczych. Przyktadem moze tu
byé sprawa poruszona przez Antoniego Gutowskie«
go w artykule pt. ,,Glupia uszczelka” (,POLITY-
KA” z ublegtego tygodnia). Uszczelki produkuje

. 6 zakladéw podlegiych resortowi przemystu lekkie«
go. Jest to, zar6bwno jeZeli chodzi o wielko§é pro-
dukejl tego resortu jak 1 o jego podstawowe zain-
teresowania., zupelny margines. Nie wiec dziwne-
‘go, ze wszelkiego rodzaju ciecla w inwestycjach
czy zatrudnieniu ‘w pierwszym rzedzie spadajg na
te zaklady. Tymezasem ,glupie uszczelki” coraz
czgéciej zaczynajg decydowaé o terminowosc! { ja-

Zdalnie

Centralaego
towych w
. m. in,
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Na warsztacie

projekt
czy nowoczesnego drobnicowca did
Polskich Linii Oceanicznych,

v g o

ko&ci takiej produkcil jak samochody, silniki okre-
towe, kotly.i turbiny elektryczne itd. Jedna war--
szawska fabryka uszczelek ,Stelmos” ma okolo
1500 odbiorcoéw, takich jak Huta ,Zgoda”, Cegiel-
ski, FSO Zeran, Ursus. Bez uszczelki nie moze pra-
cowaé 'Zaden silnik, zaden kociol.
Tymeczasem ,,Stelmos” nie tylko przez resort trak-
towany jest jak piate kolo u wozu, Réwniez i war-
szawskie wladze patrza na niego krzywym okiem,
uwazajae, ze uszczelki wcale nie muszg byé pro-
dukowane wstolicy, a e przy tym zaklad stary, bu-
dynki ledwo trzymaja sie kupy. no wige trzeba go
zdeglomerowaé. Tvlko co wtedy bedzie z tymi dziee
siatkamli tysiecy silnikéw i urzadzen. ktére nie mo-
g3 pracowaé bez uszezelek? Resort przemystu lek-
kiego najchetniej by ucigzliwg produkcje sprzedat
komu innemu. Jednak przemysl ciezki wecalé sie

- nie kwapi do przeimowania tej produkcil, uwaZfa-
jae, ze jezeli kto inny te branie zabagnil, nie in-
westowal, to dlaczego oni majg teraz braé¢ na sie-
bie wynikajgce stad klopoty.

Rzecz jest niby drobna, bo przeciez warto$é usz-
czelki nawet w wielkich 1 niezwykle skomplikowa-
nych urzadzeniach nie przekracza zwykle kilkuset
zlotych. Ale ten drobiazg stal sie obecnie zmorg ty-
siecy zaopatrzeniowcbw, czynnikiem, ktéry zaczal
derydowaé o jako§cl i terminowo§el produkeji war-
to§ci millardéw zlotych. Stusznie wieec autor zada,
aby przecigé resortowe spory, doinwestowaé bran-
%e, zsynchronizowaé jej rozw6j z zadaniami catego
przemystu, 5.C

.C.

nalne rozwiazania. Program analizy
drogi krytvcznej noszacy symhol ,,10
ZP", stanowi w zakresie matych ma-
szyn cyfrowych osiagniecie na n_a.l-
wyzszym Ewiatowym poziomie, Procz
tego hiblioteka prrgrambéw liczy ok.
300 pozycji szczerblowych, opracowa-
nych w wiekszoéct na potrzeby prze-
mystn  okretowego. Obecnie trwaja
rrace nad zintegrowanym systemem
przetwarzania danvch, przy pomocy
kt6rego bedzie mozna bieiaco ledzié
caty przebieg dziatalnoéci prredsie-
biorstwa. System ten bedzie niejako
i calego dotych

kierowany ‘silnik
statku

konstruktoréw 2
Biura Konstrukeji Okre-
Szczecinie znajduje sig
techniczny i robo-

wego dorobku.

Dalszy rozwd] techniki obllczenio-
we] hamuje jJednak ograniczona
sprawnoié maszynv. Wylania sie po-
prze~ trzeba zainstalowania wickszego moz-

do ob linit pot gu elektronowego. Tym bardzie), Ze

noamery

zdalnego ste

znajdzie zastosownie system zdal-
nego kierowania silnika oraz system

nia pracy zalogi, system tgn‘ pozwas

Na  dr . Konstrukcyino-Badawezy jest wioda-

cg placéwky w resorcie przemysh
cietkiego. Z metoda PERT zapoznaio

rowania armaturg ,opra- sie tutaj ponad 2,5 tys. specjalistbw

:?rwu::gro “y'z::i a‘:zczr‘:‘:‘;_'g:i‘::gw '“,Z‘:: z 20 zjednoczen | 38 przedsieblorstw.
dlubowych CBKO. Oproﬁ ulatwien Prbcz tego OSradek wvkonuje wiete

prac na zamdéwienie odhiorcéw w ca-
tym kraju. Z jego ustug korzystais

ciekie oraz

0d chwill

la uzyskaé d
2yciu rur, a zarazem
budowy okretéw. statek bhedzie wy-
posazony w zbiornik na

i klimatyzowane przy pomocy tych
samyeh urzgdzen chiodniczych. Dzie~

ki temu bedzie mozina zrezygnowaé
ze sprowadzania z zagranicy odrebe

ki, (Przeglad Techniczny 8/66).

Osérodek PERT

O$rodek EKonstrukeyjno - Badawezy
P'rzemysln Okretowego w Gadansku

uie W Zu=

eyki np. zjednoczenia energetyczne — przy

programowaniu inwestycji 1 remon-
tu elektrowni, ,.Cekop” — programu-
jacy dostawy na eksport § dziesiatki
innych kontrahentébw. (BNT-PAP).

skraea
tadunki
w tadownie c¢hlodzone

Smierciono$na farba
malarska

nych urzgdzen do klimatyzacji.

Przynijesie to okolo 17 tys, dolaréw W ciggu kilkn minut kazdy owad,
oszczednoSci przy budowie jednego a zwiaszeza muchy, rzostaje unleszko-
statku, Prototypowvm statkiem tego dliwiony, gdy usiadzie na &cianie
typu jest m’s ,Krak6éw*, ktory we pomalowanej nows farba alkalidowa
wrzeéniu 1965 r. odbyl dziewiczy wyvkonywang w USA. Farba ta ma
rejs do portéw zachodnich Alry- zalety zaréwno dobrej powtlokl, jak

i wiadciwosci owadobdjcze, ktéro za-
chowuje przez okres 3 lat. Nieszko-
dliwa dla ludzi, moze byé zmywana
wodg nie tracac swoich ealet. Pole-
cana jest do malowania wnetrz re-
stauraci, sklepéw spniywczych Itp.
(Przeglad Techniczny 9/66)

pedjecia przez Centralny

pier
tronicznej

- dzialywanie

krétkim czasie powstaio tu powazne
centrum nowej techniki, ktérego od«

przemyst okretowy. Do&é powiedzied,
2e ok. 80 proc. krajowych uiytkows
nikéw cybernetycznej metody PERT

T rania_ elek- z
Rechniki — obiiiuilowe) tédi -nadal ;,2agtebiem™
minelo zaledwie 2,5 Toku. W ' tak wlékienniczym

Mimo dynamicznege rozwoju wid-
kiennictwa w kraju. L6dz nadal jest
najwiekszym jego centrum, dystan-
sujgc rnacznie pozostale ofrodki. W
'same] todzi oraz w woj. 16dzkim

wykracza daleko poza

803-B5,

Foto Keystone URupeiatate

Globalna produkcja przemyslowa w latach 1930—193% wzrosta

nej. Programy fabryczne, - zakupione
wraz, 2 maszyng
okazaly sie w naszych wa-
runkach mato przvdatne,

uzupetniajgcych oraz wiasne, orygi-

MOZLIWOSCI PRZECENY

Okazuje sle, 20 pomimo zgromadze-
nia przez handel znacznych érodkéw
na przeceng towaréw mniechodliwych
i trudnozbywalnych, tylko czgéé 2z
nich wykorzystano na przeceny. Po-
waina kwota pozostala niewykorzy-
stana, iaz bii jia wy-
kazaly, fe zapasy niechodiiwe w han-
dlu wzrosly dod¢ wydatnie. O jle bo-
wiem pa koniec 1984 r. szacowano je
na ok. 2 mid g}, to na konlec 1865 r.
wyniosty one ok, 2,4 mld ezl

Najbardzie, bo o ok. 250 min 71
wzrosty niechodliwe zapasy sprzgtu
radio. 1 teletechnicznego w detalu

W hurcie udzial zapaséw niechodii~
wych spadt = 4,7 proc. w koficu 1964 r.
do 4,5 proc. w kofeu 1965 r, Wzrbsi
on jednak w detalu = 3 do 3,4 proc.
Problem wzrostu zapasdw niechodli-
wych nadal nie zostal wige rozwia-
zany.

Na uowagq sasiugujg m, In. zna-
czne zapasy nastepujacych towaréw:

@ letniego, nlemodnego jui obuwia,

@ wyrobéw dziewlarskich o nie-
atrakcyjnych wzorach 1 kolorach nie
znajdujacych nabywebéw, pomimo bra«
kéw zaopatrzenla w artykuly dzie-
wiarskie,

@ tkaniny ubraniowe , Dop-pel-
tuch”, ktére ,wyszly” juz = mody,
@ nieprodukowane jui modele te-
lewizoréw g 17-calowym ekranem,

@ starsze typy radioodblornikéw 1
gramofonéw,

@ czcgicl zamienne do pojazdéw me-
han§ wane do stru-

yeh
ktury popytu i in.

Werosty niechodliwych zapasébw nie
zahamowala przecena towardw, kt6-
ra w rub. objela artykuly rynkowe
o pierwotne] wartofel ok. 3,25 mid zt
Do ich przeceny wykorzystano ok.
1,3 mld 21 z funduszu przecen, W kon-
sekwencjl saldo nie wykorzystanych
érodkéw na przecene towar6w wzro-
slo z 280 min z! w koficu 1964 r. do
680 min z1 w koficu 1965 r.

Jezell uwzglednié fakt, 2e kazdn
zlotéwka ‘ wykorzystana na przecene
towaréw pozwala na sprzedanie to-
waréw przecenionych za ok. 1 =i,
to stwierdzi¢ naleiy, 2e peilne wyko-
rzystanie funduszu przecen moglo do-
prowadzi¢ do spadku zapaséw nie-
chodliwych na koniec 1865 r. do ok.
200 min 2zl poniiej poziomu = kofica
1964 Toku.

Aktywizacja sprzedaiy towar6w nie-
chodlilwyeh jest wigc obecnie pilaym
zadaniem handlu. (8rg)

zacji kraju. W zwigeku z tym okres planu é-letniego charakie~
ryzowalo szybkie tempo wzrostu produkeji przemysiowe), a za-
razem wysoki udzial akumaulacji i inweslycji w dochodzie
narodowym. W trakcie realizacji tych zadan wystapio szereg
trudnosci i dysproporeji. Dysproporcje te byly » nastgpstwem
zaréwno metod, przy pomocy ktOrych przezwycigzano zacofa-
nie gospodarcze, jak | subiektywnych bicdow w polityce inwe-
stycyjnej i techmicznej, ki0rych moina bylo uniknaé¢ przy od-
powiedniej zonajomosci pl ia i rowania.

Struktura nakladéw inpwestycyjnych w latach 1950--1955 wy=
gladata nastgpujaco: przemysi — 62 proc., rolnictwo - 11,7
proc., budownictwo — 3 proc. oraz transport i lgczno§é — 18
proc. og6lnej sumy. Natomiast naklady inwestyeyjne w prze-
mysle ksztallowaly si¢ nastepujgco: hutnictwo zelaza i metali
niezelaznych — 22 proc., przemysl budowy wmaszyvn — 18 proc.,
przemyst palilw -- 18 proc., przemyst chemiczny — 14 proc.,
produkcja energii elektrycznej — 10 proc., przemyst materiatow
budowlanych — 6 proc.,, przemys}! spozywczy — 6 proc. i prie-
mysl wibkienniczy — 4 proc. Przemysly hutnictwa, budowy
maszyn i chemiczny pochlonely 52 proc. wszystkich nakladow
inwestycyjnych, natomiast naklady na przemyst lekki 1 spo-
Zywczy stanowily niewielki odsetek globalnych sum,

W zwigzka z kounieczno$cia budowy wielu nowoczesnych
obiektéw przemysiowych, udzial nakladéw inwestycyjnych na
roboty ‘budowlano-montazowe byl relatywnie wysoki i wynosit
w 1950 r. ~ 20,6 proc., a w 1955 F. — 35 proc, ogélu naktadow.
Wzrosly takze naktady na maszyny i urzadzemia 1 12 proc,
w 1950 r. do 22,8 proc, w 1955 r. Powainym jednak bledem
okazato sig rozproszenie naklad6w i zbyt szeroki front rubot.

Udzial nakladéw inweslycyjunych przeznaczonych na prremyst
pod koniee szeSciolatki, przy utrzymaniu na wyrbwbanym po-
ziomie wielkosci absolutnych nakiadéw, zmniejszyl sie w na-
ktadach ogbtem. Wyniklo to s silniejszej dynamiki naktadow
w koncowej fazie realizacji planu 6-letniego na
gospodarke mieszkaniowy itd. JednoczeSnie w ramach samego
przemyslu powazinie wzrdst udzial nakiladéw na przemyst lekki
i spoiywezy, .

W nastepstwie silnego wzrostu inwestycji w latach 19501955
nastapil powazny przyrost §rodkéw trwalych w gospodarce na-
rodowej, przede wszystkim §rodkoéw predukeyjnych,

Doch6d narodowy w latach realizacji planu 6-letniego wzrost
0 15 proc. w stosunku do 1849 r. Srednie roczne tempo tego
wzrostu wynosilo 9,7 proc.,, a §rednie roczne tempo wzirostu na
Jjednego mieszkarica — 5,9 proc.

Wysokie] dynamice wzrostu dochodu narodowego towarzyszy-
ly powaine przeobrarenia w strukturze jego tworzenmia. Glow-
nym zrédiem wzrostez dochodu narodowego w latach planu
6-letnicgo stala sie gospodarka uspoteczniona, a przede wszyst-
kim je] podstawowy dzial — przemyst. W 1955 r. udzial gospo-
darki uspolecznionej w tworzeniu dochodu narodowego (w ce-
nach 1958 r.) wyniost 68,2 proc.

rolnictwo,

0 176 proc., w tym frodkéw produkec)i o 138 proc. (przewidye
wany wzrost — 158 proc.), Srednie roczne lLempo wzrostu pro-
dukcji globalne} w omawianym okresie wyniosio 16,2 proc.
Dyaamika produkcji w 1955 r. w stosunku do 1949 r. osiggngta
w przemyS§le budowy maszyn I metalowym - 229 proc.,, w
hutnictwie metali niezelaznych - 210 proc.,, w przemysle che-
micznym - 196 proc., w przemysle materialdw budowlanych

— 190 proc.,, w energii elekirycznej - 188 proc,, w hutnictwie

gZelaza = 177 proc.,, w przemysie spozywceym — 155 proc,
w przemy$le widkienniczym - 136 proc., w preemysle weglo-
wym = 130 proc. i w przemysle paliw i koksowniczym -
123 proc.

Z zestawlenia powyiszego wyrainie widaé, ze przemyst clezkl
rozwijal siq daleko szybciej nii przemysl lekki i spozyweczy,
takze przemyst paliw.

Pod koniec realizacjl planu 6-letnlego praivie cala produkcja
przemysiowa i ponad 80 proc. warto$ci ustug oraz obrolu
towarowego przypadio na przedsigbiorstwa uspoiecznione, Cha-
rakterystyczny jest fakt, e udziai nowych zakladéw prze-
mysiowych w przyro$cie produkcji w omawianych latach wy-
nios! zaledwie 10 proc., matomiast zakladéw starych — 90 proc.,

w1985 T,

w'y;nloslo je} zna!omoSG ta ' stad. Tuje sie ok. 43 proc. naszego

m kier: dzialalno-  przemysiu wikienniczego. Nastepny-
$ci Osrodka jest opracowywanie pro- mi co do wielkosci ofrodkami sa
grambéw dia maszyny vez- Ri Biat: C rejon

9 a
Dzier?oniowa. Tradyeyine oSrodki
wibkiennicze, Jak Zyrardéw i Bialy-
stok stanowia — mimo powa%nej ich
rozhudowy — zaledwie po ok. 2.5 proc.
krajowego widkiennictwa, (BNT =

cyfrowa Eliot

W Ofrod-
no cala serie programéw

Zadna pompa. @

w tym zakresie Centrainy -OSrodek -

Y AR T

2amroienia nadmiernych rodkéw ‘w inwestycjach, Stad czesto
przy ngelkich qaklndnch. & zarazem wielkich kosztach, osia-
gano niewspdimiernie moiejsze efekty produkecyjne. Na niedo~
statecznvm rozwoju bazy surowcowo-energetycznej zacigzyiy
gakie przesunigcia §rodkOw inwestycyjnych potrzebnych do
Jej ruwt_)ju_, na reecz przemystu ohronnego, wywolane rosag-
c¢ym napieciem migdzynarodowym (powstanie NATO, czierolet-
nia wojna w Korei).

*

Produkela rolna w latach 1950—1955 ksztaltowata sle na pozlo-
mie znacznie ni2szym ni2 zato2enia planowe ({przewidywano
wzrost o 50 proc.. W latach 1950—1955 produkcja giobalna we-
diug cen poréwny_walnych wzrosla o 13 proc., w tym roslinna
© 28 proc. a zwierz¢ca o 33 proc. Ulawnily sig wiec ostre
dysproporcje,

Rozwo6j rolnictwa w ciggu szedciolatki by? wyrainte nieda-
stateczhy, RéwnoczeSnie nastapit gwaltowny wzrost zapotrze-

bowania na ariykuly tyw w , W wyniku
postepujacego uprz_emysmwienia i naplywu ludnoci rolniczej
do miast. Stalo si¢ to pr 3 ych yn-

kowych.

nysproxmrc]p miedzy popytem na tywno&é, a Je) poda2a na
rynku lagodzity w pewnej mierze obroty haadlu zagranicz-
nego. Gléwnym jednak celem bandlu zagranicznego w plaale

. 6-tetnim bylo zapewnienie pokrycia niezb¢dnych potrzeb zwia-

zanych z industrializacja kraju.

Poniewa? inwestycje w bardzo malym stopniv oparte byiy
o krajowa produkcje maszvn, urzadzen 1 sprzetu transporto-
wego, decydowalo to o ogromnym obcigzeniu bilansu zagra-
nicznego. Import maszyn,
przekroezyl przeszio trzykrotnie eksport maszyn,
nrzadzeg | sprzetu. Koszty importu pokryto w przewazajgcym

jakkolwiek nakiady na nowe obiekty p: gly 1/3 na
pr ych w Sci in na przemyst.

O ukladzie 1 wzajemnych stosunkach miedzy poszczegdlnym)

galeziami przemyslu zadecydowaly naklady inwestyeyjne, Na
skutek bardzo ikowanych pr 0] inwestowania, przy
braku do§wiadczeh, 3 i ki wy: Yy 2 pelnym wy-

korzystaniem potencjalu predukcyjnego, a zarazem 2z niedoslg-
teczoym rozwojem bazy surowcowo-energetycznej w porownaniu
z mozliwoSciaml przetworczymi przemystu cigzkiego. Tempp
wzrostu np. przemysiu maszynowego bylo daleko wyisze, nit
tempo wzrostu przemysiu hutaiczego, Przemyst maszynowy

pr eksporiem surowcéw, wyroh6w o niewielkim stopniu
przerébki | produktami rolno-spolywezymi.

Saldo bilansu platniczego w naszych obrotach zagranicz-
nycbh w latach 1950—1355 zamknieto powaznym deficytem,

*
Niewykonanle zadadd w roinictwle, a takle w produkej) prze-
myslu grupy B w latach 1950—1935, Cy o ni ym

Zreatizowaniu zamierzen stapy Zvciowe). Mimo to w latach
1950—1955 zaszly znaczne zmiany w poziomie i strukturze spo-
Zycia tak indywidualnego, jak | zbiorowego. Zmniejszyia s1¢

rozwijal si¢ bardziej w kierunkach wyrob6éw meta ych,
anizeli na to pozwalaly obiektywne warunki zaopatrzenia. Jed-
noczeénie ujawnily si¢ niedobory mocy produkcyjnych w wielu
wainych asortymentach tegoz przemysiu. Niedobor mocy pro-
dukcyjnych spowodowat i ¢ ur trzecie
zmiany oraz padmierny wzrost godzin nadliczbowych przy
spadku wydajno§ci pracy. .

Réwnle? w przemyile weglowym wydajnoé¢ pracy na jedne-
go zatrudnionego spadla w 1955 r. W porébwnaniu 3 1949 r.
© 124 proc. Jeieli za§ pordwnamy wydobycie przeliczone tylko
na zaloge pracujaca na dole, to spadek wydobycia wegla w
okresie planu 6-letniego wyniést 7,7 proc. na roboczodniowke
w stosunku do 1949 r. Inaczej ksztaltowala sig sytuacja w
przemys§le chemicznym. Osiggnat on bardzo wysokie tempo
wzrostu w produkeji podstawowych pdlproduktéw wyjsclowych,

Powalua dysproporcja wystapila migdzy potrzebami prze.
mystu, 3 baza paliwowo-energetyczng. Stalo sie to w nastepstwie
byt optymistycznego liczenia K na przyrosty zdolnodci produke
cyjuoych, wydiuzania cykiow produkcyjnych, § w konsekwencjl

r ¢to§¢ w spatyciu miedzyv ludnoScia rolnicza 1 pozarolni-

€23, a takie mledzy pracownikami fizycznvmi | umystowymi.

Wzrost spoiycia nastapil jednak w przewa’ajacym stopniu

przez wzrost lic'phy zatrudnionyvch, a nle przez wzrost piac

realnych. Wyrazilo si¢ to w (aktycznej stagonacfi ptac real-

nych niemal na przestrzeni wszystkich lat planu 6-letniego,
*

W toku realizaecji planu 8-letniego kilkakrotnie dokonywano
korekt tegoz planu. Pod koniec szeéciolatki zwig¢kszono nakfa~
dy na rolpictwo. Dalsze posuniecia, jakkolwiek niewystarcza-
jace do peinego zlikwidowania dysproporcji gospodarczych,
pozwolily osiggnaé pewien wazrost produkeji roinmej i unormo-
waé do pewnego stopnia sytuacje rynkows. -

Przy catej ztozonoSci zagadnien planu §-letniego, nie ulega
watpliwocl, 2e byl on powainym przedsiewzie Y 1ajae
cym grumowr.!ie strukture naszego kraju. Przyczynito sig do
tego wur wielu na "2 vch obi 6w, zbud
od podstaw wielu rodzajéw przemysiu, ktore dotychczas u nas
nie istniaty.
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