asor-
tyment
zatrud-
nienie

Pomimo wystepujqcych w I kw.
br. zaklécen w proporcjach TOZWO-
ju ekonomicznego ma niektérych
odcinkach naszej gospodarki udato
sie dotychczas utrzymad aszqgmz;ty
poziom stabilizacji gospodarczei i
poprawy zaopatrzenia rynku. Nie-
zbedne jest jednak obecnie skon-
centrowanie wysitkéw w celu usu-
niecia wystepujqgcych meprawtdto-
woéci. Obszernie omawiali$my je
juz w ,Problemach sytuacji gos-
podarczej”. Obecnie wystarczy wiec
tylko przypomnieé, se chodzi o ob-
serwowane w I kw. br. zwolnienie
tempa wzrostu produkcji przy Téw-
noczesnym, niewspdimiernie wyso-
kim zaangazowaniu czynnikéw pro-
dukeji.

Znajduje to wyraz w slabym
wykonywaniu przez niektére przed-
sigborstwa ich zadan produkcyj-
nych, w nadmiernym wzrodcie 2a-
trudnienia i funduszu plac, stebym
wykonywaniv dostaw materialow
na potrzeby innych przedsiebiorstw
oraz w oslabieniu dyscypliny pra-
cy. Jezeli chcemy, aby osiggniety
pod koniec r. ub. poziom stabiliza-
cji maszej gospodarki ulegt pogle-
bieniu, niezbedne jest, aby zjedno-
czenia i przedsiebiorstwa skoncen-
trowaty swoje wysitki dla wyelimi-
nowania wystepujgcych w nich nie-
prawidtowosci.

W tym celu wylania sie potrze-
ba dokonania starannego przeglqdu
asortymentowego wykonania zadan
produkecyjnych w1 kw. br., przeana-
lizowanie, czy dla wykonania zadan
produkcyjinych nie sg angaiowane

nadmierne zapasy materialow i czy .

nie wzrasta nadmiernie zatrud-
nienie i fundusz plac, Anali-
za ta mnie powinna sie opie-

raé na -przegladzie formalnie obo-
wiaqzujgcych zadan  produkcyjinych,
normatywéw zapaséw oraz limitéw
zatrudnienia i funduszu plac. Trze-
ba braé réwniez pod uwage aktual-
nie zgiaszane przez gospodarke 2za-
potrzebowanie oraz mozliwo§é ob-
nizenia stanu zapaséw i zatrudnie-
nia ponizej obowiqzujgcych limi-
téw.

W oparciv o takq analize moina
opracowaé program przedsiewzieé
zmierzajqgcych do nadrobienia 0p6i-
nien. produkcji oraz poprawy jej
jakosci i asortymentu. W tym celu
potrzebne jest zwlaszcza zwrdcenie
wiekszej ni2 dotychczas uwagi
na realizacje plandw  postepu
technicznego i usprawnienia orga-
nizacji  produkcji, zapewniajgce
wzrost wydajnoci pracy oraz lep-
sze wykorzystanie maszyn i urzq-
dzen. Pozqdana jest réwniez
weryfikacja kwalifikacji zawo-
dowych zatrudnionych pracowni-
kéw. W r. ub. bowiem, na fali
wysokiego wzrostu zatrudnienia, w
niektérych  zakladach  obsadzono
wiele stanowisk pracy przez pra-
cownikéw mnie posiadejqeych nie-
zbednych kwalifikacji zawodowych.
.Odnosi sig to 2zwlaszcza do pra-
cownikéw administracji, pracowni-
kéw pomocniczych.

Powinni§émy dgzyé do takiego u~
ksztattowania poziomu zatrudnienia,
aby zapewnialo ono utrzymanie 2a-
toZzonych w planach proporcji po-
miedzy wielkosciq produkcji, a fun-
duszem plac i zatrudnienia. To
ostatnie powinno przy tym ksztal-
towaé si¢ na takim poziomie, aby
nie przekroczylo planowanego za-
trudnienia $redniorocznego i za-
trudnientia nma koniec roku.

Rozdysponowujqe zatrudnienie 1§
fundusz plac na II 1 IIT kw. br.
pamietaé powinni$émy, Ze réwno-
czednie pozostawié trzeba rezerwy
funduszu plac ma sfinansowanie za-
trudnienia absolwentéw szkét za-
wodowych i uczniéw, ktérzy podej-
mq prace czeSciowo fuz w III kw.
br, Warto réwniez pomyéleé o lep-
szym niz dotychczas wykorzystaniu
dla potrzeb produkcji pracy ucz-
nidw ostatniego roku przyzaklado-
wych i miedzyzakladowych szkot
zawodowych.

Ustalajqc oparty na wymienio-
nych usprawnieniach program rea-
lizacji planéw produkcji warto, aby
kazdy zaklad i kaide zjednoczenie
ustalily  kolejnoé§é wykonywania
poszczegblnych zadani pradulkcyi-
nych. Tak, aby dostawy ksztaito-
waly sig zgodnie z majistotniejszy-
mi potrzebami odbiorcéw. Odbiorcy
natomiast powinni starannie prze-
analizowaé swoje zapotrzebowanie

+ §ci  produkcji

na materialy i zrezygnowaé z za-
" méwier na artykuly, ktére nie sq
im obecnie jtlezbedm’e potrzebne,

na pdiniejszy okres. Tak, aby w
pierwszej kolejnosei wykonywane
byty wyroby najpilniejsze dla dal-
szego wezrostu produkcji i popra-
wy zaopatrzenia.

Poszukiwanie mozliwosci ograni-

czenia zaméwienr zmierzaé powinno .

przede wszystkim do rezygnacji z
zapotrzebowania mna artykuly im-
portowane. Wysitki natomiast zmie-
rzajgce do szybkiego wykonania za-
dan produkcyjnych skoncentrowaé
warto zwlaszcza na produkcji eks-
portowej i antyimportowej'.

Pomyslne realizacja opisanych tu
pokrotce kierunkéw dzialania, wy-
maga calego zespotu = konkretnych
przedsiewzieé. Oto niektore z mnich.

Przede wszystkim dle zapewnie-
nia niezbednego zespoiu bodicéw
zainteresowania materialnego wy-
konaniem szczegélnie istotnych za-
dan objetych wspomnianymi pro-
gramami dzialania warto pomysleé
o odpowiednim dostosowaniu do
nich warunkéw premiowania. Od~
nosi sie to zwlaszcza do punkto-
wego systemu premiowania Ppra-
cownikéw wumyslowych. Nie powi-
nien on obejmowaé zbyt duzej licz-
by drobnych branzowych zadan.
Powinien on natomiast stwarzaé
silng zache¢te do wykonania szcze-
gélnie istotnych obecnie zadan, @
zwtaszcza do madrobienia opdinien
produkcji z I kw. br., poprawy ja-
koéci produkeji i jej wynikéw eko-
nomicznych, szczegdlnie -w zakresie
proporcji produkcja -— zatrudnie-
nie — place.

Dla zwiekszenia wydajnosci pra-
cy, obok usprawnien w organizacji
produkcji warto pomy$leé o wyeli-
minowaniu takich przejawdéw rto2-~
lutnienia dyscypliny pracy, jak
spéinienia, samowolne opuszczanie
stanowisk pracy, naruszanie Tregu-
laminéw pracy. Dla poprawy jako-
trzeba pomyéleé o
skrupulatnym przestrzeganiu prze-
pisdw dotyczqcych stosowania sank-
cji za braki w produkcii i mnie-
przestrzeganie obowiqzujgcych norm,
jakosciowych produkcji. Chodzi tu
2wtaszcza o wieksza odpowiedzial-
nof§é mnersonelu iniynieryjno-tech-
nicznego ¢ pracowniléw Ikontroli
technicznej za odstgpstwa od norm
jakefciowych produkcji.

Wymienione tu przykiadowo waz-
niejsze kierunki dzialania nie wy-
czerpujq oczywiscie calo$ci proble~
mu. Niezbedne jest zwlaszcza ich
dostosowanie do specyficznych wa-
runkéw pracy poszczegSlnych dzie~
dzin przemysiu i dziatow gospodar-
ki marodowej.

Podjecie prac, zmierzajqcych do
zapewnienia wykonania zadat na-
rodowego planu gospodarczego na
1966 r. zostalo zalecone przez in-
stancje nadrzedne. W ramach tych
zaleceri. wszystkie resorty, 2zjedno-
czenia i rady narodowe opracujq
niewgtpliwie szczegélowe wytyczne
i programy dziatania. Przedstawiajqc
powysisze sugestie odnos$nie kierun-
kéw dziatania pragniemy wiec je-
dynie zwrécié uwage na range i ak-
tualno$é problemu, ktéry stangd
przed naszq gospodarkq. Wymaga
on z2godnego podjecia wysitkow,
potrzebnych dla pomyélnego wyko-
nania tegorocznych zadan jako$cio-
wego wzrostu produkci, uwzgled-

niajgcego poniesione naklady i
zgodno$é struktury produkcji ze
strukturq zapotrzebowania.

(pis)

w systemie

Jednym 2z mnajistotniejszych ce-
16w, jakie zamierza sig¢ osizgngé
przez zapoczatkowane obecnie zmia-
ny systemu planowania {1 za-
rzadzania — jest stworzenie korzy-
stniejszych warunkéw ekonomicz-
nych dla postgpu technicznego.
Wiele konkretnych spraw 2z tej
dziedziny znalazlo publiczne oiwie-
tlenie, m. in. na lamach ,Zycia

lub przesungé termin ich realizacji -
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MOSKWIE, w Palacu Zjaz-
W dow przez kilka dni kwieinia

toczyly sie obrady XXIII
Zjazdu Komunistycznej Partif
Zwiazku Radzieckiego. W referatach
zjazdowyeh, w dyskusji sumowano
osiagniecia minionego okresu jak
réwniez ostro, pryncypialnie anali-
zowano niedostatki. Zajmowano sig
zagadnieniami ideclogicznym, peli-
tyeznymi [ rozwoju gospodarczego
ZSRR. W dziedzinle gospodarcze]
oméwicno projekt zaloZen rozwo-
ju w latach 1966/1970, Rozwazano
metody bardziej racjonalnego go-
spodarowania — postanowiono zbii-
7yé do siebie tempo rozwoju prze-
mystéw grupy A i grupy B w celu
podniesienia stopnia zaspokajania
potrzeb ludnosci. Rzeczowo zajmo-
wano sie sprawami niedostatkéw
w rozwoju rolnictwa, Obradom
Zjazdu przystuchiwala sle rownied
delegacja Polskiej Zjednoczone]
Partii Robotniczej. I Sekretarz KC
PZPR jako pierwszy z zaproszonych

. godci wyglosil przeméwienie powi-

talne.

Na zdjeciu Wladyslaw Gomulka
1 Jozef Cyrankiewicz w Prezydium
7 jazdu.

ORT

gospodarcze
w15 oo
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Rok XXI

1966 — 1970

MINIONYM piecioleciu

1961—1965 tempo przy-

rostu S§rodkéw trans-

portu bylo niisze, niz

$§rodk6bw produkcji, ko-

munikacja rozwijala sig
wolniej, niz cala gospodarka, iloé¢
towaréw do przewiezienia przekra-
czala (szczeg6lnie w okresach ,,szczy-
tu”) mozliwosci przewozowe. Trans-
poft co raz okazywal sig waskim
gard}em gospodarki, zatykajgeym
sie, szczegblnie w punktach wezlo~
wych, z regularno$cia wyznaczang
przez pory roku i warunki atmo-
sferyczne. Powodowalo to straty
materialne ogromne, a nigdy do-
ktadnie nie oszacowane. Zresztg
oblicza¢ tu mozna tylko skutki bez-
posrednie, bo nie istnieja metody
szacunku réinorodnych strat po-
§rednich, wyniklych z zakl6cefi w
komunikacyjnym krwiobiegu gos-
podarki.

Plan rozwoju transportu w trwa-
jacym juz piecioleciu musiat za-
kladaé i zaklada zmniejszenie dys-
proporcii pomiedzy wzrostem iloScl
wytwarzanych doébr, a mozliwos-

iCZne

planowania

i zarzadzania

WLODZIMIERZ BRUS

Gospodarczego™. Sadze jednak, ze
warto spojrze¢ na problem takze
z ogolnego punktu widzenia: czy
gespodarka socjalistyczna jako ta-
ka stwarza niezbedne bodice po-
stgpu  technicznego? Gdzie tkwig
Zr6dla wystepujgcych w praktyce
trudno$el? Czego mozna oczeki-
waé¢ w tej dziedzinie od zapowie-
dzianego przez uchwalge IV Ple-

%%g%ﬁ

ciami przewozowymi rzeczy { ludzi,
ktoérych tak liczne roczniki wkra-
czaja w ,wiek pasazerski”. Projek-
towane kierunki inwestowania w
transport, a szczegolnie te kwestie,
ktére znajduja sie na styku proble-
matyki transportowej i wytworczej
— s3 wszakie wielce dyskusyjne.
Zarazem rzeczowa dyskusja jest tu
bardzo utrudniona. W zakresie pro-
blematyki transportowej liczba klu-
czowych pytan, na -ktore dzi§ nie
mozna znalez¢ odpowiedzi — i, nie-
stety, nie szuka sie odpowiedzi —
przerasta ilo§¢ pytan, na ktére od-
powiedZ jest znana. Zadamy te py-
tania, choé pewno nie wszystkie
mogg doczekaé sig szybko odpowie-
dazi.

%
Resortowy projekt planu na lata
1966—1970 przewiduje radykalna

poprawe mozliwosci przewozowych
kolei i taboru samochodowego w
poréwnaniu z minionym pieciole-
ciem, a wiec lepsze zaspokojenie
potrzeb gospodarki. Plan zapewnia
moznoéé przewiezienia takiej ilo§-

num KC kierunku zmian w sy-
stemie planowania i zarzadzania?
Artykut stanowi prébe cdpowie-
‘dzi na te pytania — w formie wy-
raznie tezowej. Wobec tego jednak;
ze chodzi nie tyle o nowe pro-
blemy teoretyczne, ile raczej o
usystematyzowany przeglad nie-
jednokrotnie juz omawianych za-
gadnieii, forma tezowa  powinna
ckazac¢ sie wystarczajgca.

*

Z punktu widzenia tematyki arty-
kulu nie jest rzeczg najistotniej~
szg precyzyjne definiowanie same-
go pojecia postgpu technicznego.
W szczegdlnosci nie bedziemy tu
stosowaé¢ tak waznego dla teorii
wzrostu rvozréznienia miedzy wy-
borem (sposréd istniejagcego wa-
chlarza rozwigzan) techniki o wyz-
szym uzbrojeniu pracy (przesuwa-
nie sie po dame] krzywej produk-
cji w kierunku zwigkszenia me-
chanizacji) — a tworzeniem i wy-
korzystywaniem wraz z uplywem
czasu nowego wachlarza rozwigzan
technicznych (przechodzenie z
krzywej produkeji cdpowiadajacej
okresowi t na krzywa produkcji
odpowiadalaca okresowi t--1).
Chodzi nam o generalne przedysku-
towanie  warunkéw  ekonomicz-
nych, sprzyjajacych lub nie sprzy-
jajgcych dzialalnosei innowacyjnej
w szerokim sensie, a wiec zaréwno
w  odniesleniu do wprowadzania

ci towardw, jaka wynika z zaloio-
nych w planie rozmiaréw wytwor-
czo$ei i obrotu towarowego. Kore-
lacja jest tu oszacowana S§ciSle i
jesli plany produkeji przemystowej
i rolnej miatyby byé znacznie prze-
kroczone — woéwcezas Srodkow prze-
wozowych moze zabrakngé

Dramatyczne napiecia jesienno-
zimowych szczytébw przewozowych
maja byé stopniowo lagodzone. U
kranca pieciolatki, w latach 1969 i
1970 w IV kwartale kolej juz bedzie
nawet dysponowal pewng rezerwsg
mocy. Jeszcze'w roku 1965 w okre-
sie ',,szczytu” kolej odczuwala brak
ogromnej liczby — okoto 10 tys.
wagonéw, ale je§li wytworczosé
ponadplanowo nie wzrosnie — w
1970 zadnego braku wagondéw ma
juz nie byé. -

Owo zaspokojenie potrzeb prze-
wozowych zapewnione zostanie
POpPrzez wyraine preferowanie
w polityce inwestycyjnej re-
sortu zakupéw wagonéw towa-
rowych. W latach 1961—1865 na
rozbudowe 1 modernizacie kolej
wydala 25 mld zlotych. Polowa tei

Bodzce ekeno: ' '
postepu {echnicznego
a kierunki zmian

nowych technologii 1 nowych pro-
duktéw, jak tez w odniesieniu do
zdolnodci reagowania na zmiane
sytuacji, w formie ' przechcdzenia
od Jjednej do innej znanej i do-
stepnej technologii. Chedzi wige
o0 ogélne zbadanie stcpnia zdolno-
sci przystosowywania sig do nie-
zbednych zmian technicznych
(.adaptability to technical changé”),
co nie oznacza, ze stopieri ten jest
zawsze jednakowy +w odniesieniu
do postepu technicznego w Scislym
‘znaczeniu i1 W odniesieniu do
zmiany metod wylwarzania pole-
gajacej jedynie na substytucji pra-
cy zywej przez dodatkowe naklady
kapitalowe.

Dla krajéw, ktére zaréwno ze
wzgledu na rozmiary, jak i na
osiagnigty w przyszloci szczebel
rozwoju, nie mogg pretendowaé
do roli pioniera postepu technicz-
nego na wielkg skale $wiatowg —
problem nowej technologii i no-
wych produktéw jest w -znacznej
mierze problemem adaptacji roz-
wigzan znanych przynajmniej kie-
runkowo. Nie pomniejsza to jed-
nak bynajmniej roli edpowied-
nich bodic6w ekonomicznych. :

Na problem bodfcéw postepu
technicznego . w gospodarce soc1a-
listycznej trzeba spojrzeé najpierw
z punktu widzenia motywow i
zdolnodci dzialania na szczeblu go-
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sumy przeznaczona zostala na kup-

no taboru. W obecnej pieciolatce
nakiady inwestycyjne ogélem wzro-
sng o 42 proc., ale w tym na zakup
taboru o 74 proc. podczas kiedy np.
na elektryfikacje szlakéw tylko o
18 proc. Zarazem naklady na mo-
dernizacje wezloéw i stacji majq byé
w obecnej pieciolatce o 2 proc.
nizsze niz w poprzedniej.

A przeciez rosngca ilo§é¢ towarédw
mozna przewiezé badZz zwigkszajgc
ilo§¢ taboru kolejowego, badZ
zwiekszajgc tempo obrotu taboru
istniejacego. Gdy pociagi szybciej.
jada, rozrzad i przetadunek jest
zmechanizowany, a decyzje spedy-
torskie pode;muya maszyny cvirowe
szukajace rozwiazan optvmalnvch
— te samg ilo&¢ ladunku przewiezé
moze mniejsza liczba wagonéw. A
wiec istnieje tu w ‘politvce inwe-
stvevjnej alternatvwa: zwiekszone
nakladv na tabor kolejowy czy
zwickszone nakladv na moderniza-
cje szlakéw i urzadzen przeladow-
czych.

DOKONCZENIE NA STR. 6 | 7

WZROST DOSTAW
NA RYNEK

Zgodnje z przewldywaniaml ma-
rzec br. przyniést wzrost dostaw na
potrzeby handlu detalicznego szere-
gu artykutéw przemystowych. Od 1
stycznia do 20 marca br., w poréw-
naniu z tym samym okresem r. ub.
wzrosly dostawy tkanin welnianych
(o 2,5 proc.), jedwabnyeh (o 20 proc.),
tkanin Infanych (o 43 proc.), konfek-
cil z tkanin (o 23 proc.), wyrobGw
dziewiarskich (o0 26 proc), wyrobOw
ponczoszniczych (o ok. 38 proc.), o=
buwia skérzanego (o 4,7 proc.) i obu-
wia gumowego (o 11 proc.). Na ten
wzrost dostaw zloiyla sie gléwnie
o wiele wyista nit przed rokiem
sprzedat na zaopatrzerie rynku w
okresle od 1 do 20 marca br.

* R6wnoczesnie z tym wzrostem do-
staw na rynek wystaplt w poréwna-
nju z r. ub. spadek zapotrzebowania
ludnoéci na make, kasze jeczmien-
ng, makaron i tluszcze redlinne w
granicach od kilku do kilkunastu
procent. Jest to typowe zjawisko
towarzyszace wzrostowi dostaw i spo-
Zycia migsa, jaj, ryb, seréw i masta.
Dostawy tego ostatniego od 1 stycz-
nia do 18 marca br. byly o ok 23
proc. wy#sze niz w tym samym
okresie r. ub. Nadal nie s3 nato-
miast w peini wykorzystywane moz-
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® W zesziym  tygodniu  Rada
Pafistwa ratyfikowala: podpisana
w Wiedniu dnia 10 lipca 1964 r.
konstytucje Swiatowego Zwigzku
Pocatowego; podpisang ~w Londy-
nie dnia 17 czerwca 1960 r. Mie~
dzynarodows Konwencje o Bezpie-
czenstwie Zycia na Morzu; sporza-
dzona w Brukseli dnia 16 listopada
1965 r. konwencje generalng mie-
dzy Polska Rzeczpospolita Ludowg
a Kroélestwem Belgii o zabezpie-
czeniu spotecznym; sporzadzong w
Addis Abebie dnia 1 grudnia 1965 r.
umowe o wspélpracy kulturalnej
miedzy Rzgdem Polskiej Rzeczypo-
spolitej Ludowej a Cesarskim Rzg-
dem Etiopii; podpisang w Yaounde
dnia 26 kwietnia 1963 r. umowe
miedzy Rzadem Polskief Rzeczy-
pospolitej Ludowej a Rzadem PFe-
deralnej Republiki Kamerunu o
wspélpracy kulturalnej; podpisang
w Belgradzie dnia 10 grudnia 1965
r. konwencje miedzy Rzgdem Pol~
skiej Rzeczypospolitej Ludowej a
Rzadem Socjalistycznej Federacyj-
nej Republiki Jugestawii w spra-
wie wspélpracy w zakresie ochro-
ny roslin. Rada Panstwa rozpatrzy-
ta sprawozdanie Prokuratora Ge-
neralnego Kazimierza Kosztirko z
dzialalno$ci prokuratury w 1965 T,
przyjgla sprawozdanie do wiado-
moSei i udzielila prokuraturze wy-
tycznych do dalszej jej pracy. Ra-
da Pafistwa nadata tytuly naukowe
profesoréw zwyczajnych 18 oso-
bom, a tytuly naukowe profesoréow
nadzwyczajnych 28 osobom. Rada
Panstwa powolala na stanowiska
sedziow Sgdéw Wojewédzkich 9
os6b, Okregowych Sadéw Ubezpie-
czen Spolecznych 2 osoby i Sadéw
Powiatowych 37 os6b.

@ Komitet Ekonomiczny Rady
Ministréw rozpatrzyl i zatwierdzit
plan obrotéw detalicznych oraz do-
staw towar6w z produkcji i im-
portu na rynek w II kwartale
1966 r. Rozpatrzono takze bilans
dochodéw i1 wydatkow pienieznych
ludno$ci w tym kwartale. Na wnio-
sek ministra finanséw ustalono plan
kasowy na II kwartal br., a na
wniosek przewodniczgcego Komisjt
Planowania przy Radzie - Mini-
sirow — plan rozdzialu wegla i
koksu na ten kwartat. Plany te sy
ustalane na poszezegdlne kwartaty
w ramach Narodowego Planu Go-
spodarczego na rok 1966,

@ Zakoficzyly sie w Belgradzie

dwudniowe rozZmowy na tematy
wspolpracy gospodarczej miedzy
Polskg i Jugostawia. Rezultaty

tych rozméw omawia wspélny ko-
munikat, w ktérym obie strony
. wyraiaja przekonanie, iz istniejg
“obiektywne warunki dla statego
rozwoju  wzajemnych stosunkéw
gospodarczych. Rozmowy w Bel-
gradzie odbywaly sie w przede-
dniu podpisania wieloletniej umo-
wy handlowej miedzy Polskg i Ju-
goslawia i stad tez szczegdlnie du-
ze ich znaczenie dla przyszlosci
WSpélpracy, kooperacji przemysto-
wej i wymiany handlowej miedzy
obu krajami. Dotychezasowy prze-
bieg rokowan dotyczgeych umowy
}.mn_dlowej pozwala przypuszczaé,
ze przyniesie ona dalszy wzrost ob-
rotéw. handlowych i wsp6tdzialania
W dziedzinie produkeji przemyslo-
wej. Przewiduje sig, ze w trwaja-
¢ym obecnie 5-leciu zajda istotne
zmiany w  strukturze towarowej
wzajemnych  dostaw, na rzecz
zwiekszonego udziatu maszyn i u-
rzadzen. Ma to duze znaczenie dla
Polski, a takie dla Jugostawii,
gd‘zie, — DO przeprowadzonej refor-
mie gospoddrczej — szczegélnie ak-
tualne stajg sie problemy zwigzane
Z modernizacjg i rekonstrukeja
przemystu. W trakcie rozmow o-
mawiane byly szeroko sprawy ko-
operacji w przemysle motoryzacyj-
nym. Podjecie przez oba kraje
Scistej Wspolpracy w produkeji sa-
mochodéw otwiera zupelnie nowy
rozdziat w stosunkach ekonomicz-
nvch miedzy Polsky i Jugostawia.
W oficjalnym komunikacie stwier-
dza sie, iz przeprowadzone rozmo-
wy dotyczyly aktualnych zagadnien
d\yustronnych stosunkéw  ekono-
micznych, Oceniono pozytywnie
tak zakres i réznorodnoéé, jak 1
tempo rozwoju stosunkéw gospo-
da‘rczych miedzy Polska i Jugosta-
wia. Wymiana towarowa miedzy
Polska 1 Jugostawia miala w osta-
tnich latach wysokie tempo wzro-
stu i zostala od 1960 do 1965 1.
podwojona. osiggajac wysoki po-
ziqm, Stabilny { szybki wzrost wy-
miany towarowej przewiduje sie
takze w latach 1966 — 70. Ocenio-~
no. Ze wspéloraca przemyslowa
stwarza znacznie szersze mozliwo-
§ci dla dalszego, szybszego rozwoju
stosunkéw ekonomicznveh. Ocenio-
no, %e wspélpraca przemyslowa zg-
czela dawaé w ostatnich latach ko-
rzystne rezultaty, Oméwiono  sze-
reg konkretnvch mozliwoéei doty-
czacych nawiazania kooperaeji w
Téznych dziedzinach przemystu
maszynowego, co w rezultacie po-
- winno doprownadzié do zZnacznego
wrrostu  obrotéw towarowych w
dziedrinie moaszyn § urzadzen mie-
dzy obu krajami. Obie stronv do-
konuja niezbednvch przedsiewszieé,
shv Tozw6i tei wsphlpracy ovlt mo-
tliwie najszybszy, Z zadowoleniem
stwierdzono, e zawarte zostato po-
rozumienie o kooveracii miedzy
dwoma nrzemvstami samochodowy.
mi: Zjednoczeniem Przemvshy Mo
torvzacyjremo Pnlski | zakladami
»Crvena Zastava”. .
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M. MISIAK: Czym zamierzacle zajmo-
waé sie gléwnie w swym Zakindzie?

J. G. ZIELINSKI: Gléwna ideg
przewodnig prac Zakladu jest eca-
losciowe ujmowanie probleméw
mechanizmu zarzadzania, Wydaje
mi sig, ze w mechanizmie zarzg-
dzania moina wyrdéznié trzy czesci
skladowe: sposoby przekazywania
informacji (ceny i nakazy), zasady
funkcjonowania przedsiebiorstw,
ktére wazywam formuly zarzgdza-
'nia oraz tzw, system zasilania, kt6-
ry obejmuje system finansowo-kre-
dytowy i zasady obrotu 4rodkami
produkeji. Nie ulega watpliwosci,
Ze poszczegdlne elementy mecha-
nizmu zarzgdzania sg §cisle wspol-
zalezne, wewnatrz i pomiedzy sobg.
Tymczasem poszczegélne fragmenty
mechanizmu zarzgdzania sg upra-
wiane jako odrebne dyscypliny lub
problemy badawecze, np. teoria cen,
teoria finanséw, teoria bodicow,
teoria miernikéw pracy i produkcji
itp. W rezultacie -— zaréwno w

teorii jak 1 w praktyce — wyste-
pujg jaskrawe przyklady braku ko-
ordynacji poszczegélnych elemen-

téw mechanizmu zarzgdzania, Np.
przy premiowaniu od produkeji
globalnej, prowadzono polityke cen,
ktora zakladala ,tradycying” zalez-
noé¢ miedzy ceng a popytem, gdy
tymczasem przy tej formie premio-
wania przedsi¢biorstwa sg zainte-
resowane w nabywaniu drogich (a
nie tanich) czynnikéw produkceji.

Jedng z pierwszych préb bardzie]
calofciowego ujmowania mechaniz-
mu zarzgdzania byla idea prof.
Alekscgo Wakara o jednosci cen,
bodicéw i sposobbéw liczenia. Dla
bardziej szczegélowej analizy me-
chanizmu zarzqdzania, ujecie to
jest jednak niewystarczajace jako
zbyt zsgregowane oraz pomijajgce
zupelnie uklad zasilania w przed-
sicbiorstwie, ktéry ma ogromne
znaczenie dla jego funkcjonowan:a.
Chce tu dodaé, ze w swych prébach
catoSciowego ujmowania mechaniz-
mu zarzgdzania prébuje zastosowaé
«cybernetyczny sposéb myslenia”
gloszony przez prof. Oskara Lan-
gego i J. Wiaeckowskiego w jego
ostatniej ksigzce. Bardzo wiele za-
wdzigczam zwlaszcza tej ksiazce.

whbrew woli inicjater6w — mozna wlas-
nie wpadaé w rozproszenie, w podej-
mowaniu tysigcznych kwestii i pochod-
nych tych kwestii oraz w trudnofci do-
prowadzenia do korca

‘wynik redukeji dochedow

M. MISIAK: Paradoks polega Jednak ,
na tym, ze w daZeniu do integracji i

"We wrzesniu ub. r. zostal utworzony w SGPiS w Katedrze
Ekonomii Politycznej na Wydziale Produkcji Zaklad Teorii
Cen i BodZcéw w Przemysle. Na kierownika Zakladu powolano
czlonka naszego Zespolu, doc. dr JANUSZA G. ZIELINSKIEGO.
Problematyka cen i bodZcéw stale znajduje sie w centrum
uwagi ,,Zycia Gospodarczego*. Od dawna zZwracamy uwage za-
réwno na usterki rozwigzai praktycznych w tej dziedzinie, jak
i na niedostateczne przygotowanie teorii do prawidlowego
uogélnienia obserwowanych zjawisk. Korzystajac z okazji utwo-
rzenia zakladu, ktéry ma sie zajaé ta problematyka — redakcja
zaprosila na dyskusje przy kawie mgr MARKA MISIAKA,
dr JERZEGO WIECKOWSKIEGO i doc. dr JANUSZA G. ZIE-
LINSKIEGO. Oto relacja z tej dyskusji:

takich - warunkéw Jest charaktier ~ géine dyscypliny posiadaja jui cze-

rynku: czy mamy do czynienia z
rynkiem producenta czy odbiorcy.
Doswiadczenie nie tylko nasze, ale
réwniez rozwinigtych krajéow kapi-
talistycznych — USA, Niemiec i
Wielkiej Brytanii — w okresie II
wojny Swiatowej, dobitnie wskazu-
je, ze gdy istnieje rynek producen-

"ta, Zaden mechanizm zarzgdzania

nie funkcjonuje sprawnie, Takie
kluczowe zagadnienia, jak jakoé
produkeji, terminowo$é dostaw,

przestrzeganie zgdan odbiorcéw ni_e
mogg byé rozwigzywane efektywnie
w warunkach ryonku producenta.

AZNE PROI

sto bogaty dorobek,” Wyrazem tego
Jest obszerna literatura, ktorej stu-
diowanie jest bardzo pracochionne
nawet dla specjalisty.

Mikrosfery nauki z ogromnym
niekiedy zasobem wiedzy i wlasnym
jezykiem beda, moim zdaniem,
utrudniaty proces integracji, a mo-
e ' w ogdle unlemoiliwialy, pelne
je] powiazanie. ,Zagladanie” bo-
wiem na podworko sasiada 1 proby

.wporuszania” si¢ po tym podwdrku,

mogy sie¢ okazaé bardzo ryzykowne,

‘Obce Srodowiske przyjmie bowiem

intruza przewainie niechetnie. Be-

LEMY

mafego zakfadu

akfualna  praktyka gospodarcza
przyjela zysk i rentownosé jauke
ceniralne kryterium ™ sprawdzajace
racjonalno§¢ decyzji przedsiebior-
stwa. Wychodzi sie bowiem z tra-
dycyjnego zalozenia, ze zysk jako
i kosz-
téw keontroluje racjonalnesé decy-
zji przedsiebiorstwa. Cena bowicm,

Jako skladnik dochoddow, jest w
tym r ienin narzed ZewW-
neirznej weryfikacji jego dzialal-

noSei. Nle bierze sie na ogél ped
uwage faktu, Ze cena oparta jest
w rzeczywistosci o wewnetrzne
koszty przedsiebiorstwa (lub dopro-
wadzona do tych kosztéw przy po-
mocy - pedatku obrotowego, réinic
cen, dotacji itp.) I nie moie byé
weryfikatorem tyeh Kosztow, Zysk
w tych warunkach nie stanowi re-
zultatu redukeji dochodéw i kosz-
tow, a wreecz przeciwnie: wielko§é
dochodu jest zalezna od kosztow i
od ustalonej -dla  konkretnego
przedsigbiorsiwa stopy zysku. Nie-
porozumienie wynikalo z tradycyjne-
go sposobu obliczenia zysku obli-

g0 w rachunkowosci, niezalez-
nie od przyjetych regul ustalania
cen wyrobéw. Tymeczasem funkeje
zysku w zarzadzaniu gospodarka
narodowa s3 w jednym i w drugim
przypadku catkowicie przeciwstaw-
ne, Jest to przyklad brzku porozu-
mienia miedzy teoria ekonomii, po-
lityka gospedarcza, rachunkowoscia
i analiza ekonomiczng.

M. MISIAK: W swoim przykladzie
przyjatef aksjomat, Ze aktualna prak-
tyka gospodarcza podniosia zysk i ren-
towno§¢ do rangi centralnego kryte-
rium sprawdzajacego racjonalno$é de-
cyzji. Gdyby tak byle naprawde, to
istniejacy system cen, ktéry — jak po-
wiedziales -— nie jest systemem cen,
ale jest jakimi drugim wariantem syste-

Inych
spraw wzigtych oddzielnie, Nie chcial-
bym przyjmowaé postawy minorowej,
ale wezmy sama tylko sprawe bodz"
cébw. Rozumiem, ze trzeba begdzie je
pojmowaé w tym kontekicie bardzo
szeroko w caloksztalcie impulséw od-
dzialujacych na wszystkie ogniwa za-
rzadzania przemysiem, Trzeba bedzie,
przy takim rozumieniu bodzcow, wziac
na warsztai uklady @eterminujace two-
rzenie bodicow. Trzeba bedzie oceniaé
funkcjonowanie dyrekiywy planistycz-
nej jako kategorii bodzcéw. Dyrekiywa
ta — jak wiadomoe — jest powiazana
2z réinymi konkretnymi formamij wyna-
grodzen i jednoczesnie niezaleznie od
tego, speinia funkcje bodz na _za-
sadzie auntorytetu administracy jnego
jednostek nadrzednych, Rozpatrzenie

funkcjonowania dyrekty-

mechanizmu
wy planistycznej samo nastrecza Juz
tyle kwestii, ¢ mogtoby 2z powodze”
niem stanowi¢ wylgczny przedmiot za-
interesowania duto wiekszego zakladu
naukowego.

W omawlanym przypadku mamy do
czynienia z koncepcja bardzo ambitng,
Wiele w tych warunkach zalezy od
prawidlowej wstepnej selekci i hierar-
chizacji tematéw, ki6re w ramach prac
zakladu beda rogpatrywane w aspekcie
integracyjnym.

J. WIECKOWSKI: Moge podaé
szereg  przyktadéw wskazujacych
na potrzebe zintegrowanego podejs-
cia do dnief hani
funkcjonowania gespodarki.

Np.

a decyzje

W roku bieigcym, podobnie jak
w latach ubieglych, Wydziat Ekono-

' mii Politycznej Uniwersytetu War-

szawskiego organizuje cykl publicz-
nych wykladéw z dziedziny teorii
ekonomii. Tegoroczne prelekcje za-
inaugurowal prof. dr Witold Kula
wykladem: ,Typologia usirojow
spolecznych”. Ostatnio za§ prof. dr
Wtodzimierz Brus wyglosil wyktad
na temat: ',Rachunek ekonomiczny
a decyzje polityczne (na przykla-
dzie problemu maksymalizacji spo-
Zycia)”.

Oto ogblna tre§¢ wywodu. W
gospodarce socjalistycznej panstwo
spetnia role podmiotu gospodarujg-
cego. Wynikajg stgd okreslone kon-
sekwencje. W modelu gospodarki
towarowej autonomiczne i rozpro-
szone podmioty gospodarcze przyj-
mujg warunki swego dzialania jako
dane i podejmujg decyzje w opar-
ciu o sygnaly plyngce z zewnstrz, z
rynku. Panstwo socjalistyczne w
roli podmiotu gospodarujac regulu-
je caloksztalt proces6w gospodar-

" czych spoleczefistwa. Nie moze ono

zatem opieraé swych makroekono-
micznych decyzji na informacijach z
zewngtrz, gdyz rynkowy mechanizn
alokacji érodk6w nie istnieje. Jego

funkcje przechodza na panstwo,

mu — bylby rzeczywiscie nie do
utrzymania. Jednak wéwczas cala nasza
dyskusja o mechanizmie zarzadzania,
mialaby takZe inny charakter. Podnie-
sienie rangi zysku i rentownosci i
uczynienie z nich efektywnych kryte-
ribw decyzji jest postulatem — trzeba
to podkreslié — docelowym i kierunko-
wym. I w tym aspekcie, przedstawione
przez J. Wieckowskiego problemy s3
rzeczywiscie frapujice i z teoretycznego
i z prakty punktu id i
Dzisiejsza rzeczywistodé
‘bardziej powi R
wszystkich powiklan dnia dzisiejszego
Jest hardzo trudne albo nawet niemoz-
liwe do strawienia przez teorie. W tym
sensie potrzebne bedg zapewne jakies
ustepstwa od wspomnianego przez J. G.
Zieliiiskiego - zalozenia zintegrowanego
podejmowania “catoksztallu zagadnien
mechanizmu zarzadzania.

J. G. ZIELINSKI: Chcialbym tu
dorzucié, ze nalezy tez pamietaé, iz
efektywno$¢ mechanizmu zarzadza-
nia zalezy nie tylko od tego, jak
mechanizm ten jest skonstruowany
czy przy jego budowie prze-
strzegana jest zasada integralnosci
— ale rowniez od tego, czy spel-
nione sg pewne ogélne warunki
efektywnej produkcji, Jednym z

jest jednak
Uw: ienie

polityczne

ktdére w tej dzialalnoéci antycypuje
obiektywne zaleznoéci ekonomiczne
i preferencje spoleczne.

Nie wynika jednak z tego, ze de-
cyzje panstwa maja a priori walor
obiektywny. Tendencja do takiego
wiasnie jednostronnego ujmowania
sprawy w teorii i praktyce silnie
zaznaczyla sie w ZSRR w latach
1929—1856 { w innych krajach soc-
Jjalistycznych w okresie 19451956,
Rozpoznawanie i wyodrebnianie
tego, co w decyzjach gospodarczych
panstwa jest obiektywnie uwarun-
kowane i stanowi przedmiot ra-
chunku ekonomicznego i tego, co
moze byé przedmiotem decyzji poli-
tveznej, opracowanie skutecznych
narzedzi rozwigzywania wynikaja-
cych stad probleméw nie dokonuje
sig od razu, jest procesem, kiory
trwa. Ale samo ujecie. ze decyzje
gospodarcze paristwa opierajg sie o
rachunek ekonomiczny jako kryte-
rium obiektywne, a z drugiej stro-
ny sg aktami politycznymi bedgcy-
mi synteza i interpretacjg preferen-
cji spolecznych -— zarysowuje sie
dzisiaj wyraznie.

Teza ta postuiyla za punkt wyj-
§cia wyktadu. Wynika z niej nastep-
ny problem i konieczno$¢ okre§lenia

Brak jest bowiem wtedy mechaniz-
mu kontroii poziomej, zawartej w
stosunkach dostawca odbiorea.
Wiecej w warunkach rynku
producenta, odbiorca nie tylko nie
egzekwuje od producenta przestrze-
gania warunkéw umownych, ale
czesto go ,kryje” w obawie — aby
nie wyrobi¢ sobie opinii ,wybred-
nego”, ktéry ma péiniej trudnosci
w lokowaniu zamoéwien. Gdy brak
jest mechanizmu kontroli poziomej,
kontrola, odgérna niewiele moze
zdzialaé.

M. MISIAK: Sprawy rvnkn producen-
ta i rynku kensumenta w konfrontacji
2 praktyka funkcjonowania naszego
przemysiu dostarczaja teorii w naszych
warunkach niebywale duzo interesuja-
cego materiatu do uogélnienia,

Kontrola pionowa moze byé np. w
rézaym stopniu mnasycona praktykami
jednostronnego  wspierania  interes6w
dostawcy. Zmiany metod planowania
i zarzadzania w wigkszosci krajow so-
cjalistycznych  nie przebiegaja $cisle
wediug klasycznej formuiy przesuwa-
nia si¢ punktu cigzkosci z kontroli pio-
nowej na rzecz kentroli poziomej. Wy-
stepujace w tych krajach aktualnje ten-
dencje do nasycania Kkontroli pionowej
elementami administracyjnego mnacisku
w kierunku sklonienia dostawcy do lep-
5Zego przystosowania produkcji do po-
trzeb odbiorcy, wytwarzaja niekiedy sy-
tuacje jakiego$ quasi rynku odbiorcy.

W ogéie i p
krajow socjalistyeznych stanowig nie-
wyzyskany i niedoceniany przez teorie
skarbiec. W szczeg6lnosci po latach
szesédziesiatych, gdy kaidy prawie kraj
socjalistyczny rozwija swoje poszukiwa-
nia drég usprawnienia mechanizmu za-
rzgdzania w nieco odmiennym kierun-
ku. Zmienia si¢ sytuacja pod tym
wzgledem w stosunku do drugiej poto-
wy lat pigédziesigtych, kiedy uwazalis-
my sig wsréd krajébw socjalistycznych
za pionier6bw w poszukiwaniu nowych
rozwigzan w tej dziedzinie,

dodwi rcze

J. WIECKOWSKI: Wracajac do
integralnosei zasad zarzadzania
zgadzam si¢ tutaj z Misiakiem, ze
integracja nauki, czy badan i do-
ciekain naukowych nie bedzie prze-
biegaé laiwo, Sklada sie na to tak-
Ze duze rozdrobnienie i wyspecjali-
zowanie. élnych dziedzin
nauk ekonomicznych i nauk towarzy-
szacych, Wyksztaleily si¢ odrebne
dzialy wiedzy poslugujace sie wilas-
nym, swoistym dla danej dziedziny,
jezykiem; posiadajace caly zespét
odrebnych pojeé i klasyfikacji.
Rozwéj okreslonej dziedziny wie-
dzy stworzyt warunki dla powsta-
wania mikresfery nauki, Wyksztal-
cily si¢ edrebne dzialy wiedzy, kté-
re — korzystajac tu z Parkinsona
— potrafia juz istnieé¢ same w so-
bie i dla siebie, Waskle dzialy nau-
ki traca czesto z pola widzenia ce-
le egélne, ktérym miaty poczatko-
wo sluzyé, Ty Swiad §C
tych celow moglaby wiazaé réine
dziedziny nauki ze soba. Poszcze-

ekonomicznych { politycznych ele-
mentéw decyzji gospodarczych pari-
stwa, czyli ustalenia zakresu i przy-
datnosci dyrektyw wyplywajgcych z
rachunku ekonomicznego, co jedno-
czeSnie wyznacza sfere zagadnien,
ktore sg przedmiotem decyzji poli-
tycznych. Prezentacja obiektywnych
(rachunek ekonomiczny) i subiek-
tywnych (decyzje polityczne) wy-
znacznikdw decyzji gospodarczych,
zalezno§ci zachodzace miedzy nimi
oraz sformulowanie ogélnych wa-
runkéw optymalizowania decyzji
gospodarczych -— skladaly sie na
zasadniczy watek wykladu.

Wymienione zagadnienia zostaly
rozwinigte na przyktadzie zaczerp-
nigtym z teorii wzrostu. Przyjmujac
maksymalizacje spozycia z dochodu
narodowego jako cel, ktéremu pod-
porzadkowane sg decyzje gospodar-
cze, prelegent przedstawil mozliwos-
ci optymalizacji dzialania, jakich
dostarcza rachunek ekonomiczny, a
takze ramy, w obrebie ktorych moz-
na si¢ nim postugiwaé. W ten spo-
sob zakre$lona zostata sfera i zna-
czenie decyzji polityeznych, gdyz
one wlasnie, tak w punkcie wyjscio-
wym rachunku, jak i w trakcie
jego weryfikacii, wyznaczajg te ra-
my oraz wykazane zostalo dwu-
stronne uwarunkowanie decyzji gos-
podarczych panstwa. Ich optymali-
zacja musi sie zatem odbywaé w
obu plaszezyznach jednoczesnie, tak
przez rozwijanie metod rachunku
ekonomicznego, jak i doskonalenie
mechanizmu okreélajacego warunki
podejmowania i ksztaltowania decy-
zji politycznych,

ZzM,

dzie on sle bowiem wydawal w
tym Srodowisku niedouczonym lai-
kiem,

Poza tym tempo rozwoeju wiedzy
w poszezegéinych dziedzinach nau-
ki jest niejednokrotnie bardzo roz-
ne — co siwarza dodatkowe trud-
nofei integracji nauki,

J. G. ZIELIKSKI: Niewatpliwie
poglebiajgca sie specjalizacja, ktora
i w ekonomii jest juz obecnie
ogromna, utrudnia integralne ujmo-
wanie mechanizmu zarzgdzania. To
prawda, Ze bez waskiej specjaliza-
cji trudno byloby wnieéé cosé no-
wego do teorii ekonomii. Z drugiej
jednak strony — warto$¢ rozwia-
zan odcinkowych zalezy od tego,
jak inne elementy mechanizmu za-
rzqdzania sg uksztaltowane, To, co
moéwiliSmy o miernikach pracy i ce-
nach wewnetrznych, dobitnie to ilu-
struje. Wydaje mi sie, Ze obecnie sy-
tuacja dojrzala, aby podiaé probe
pewnej syntezy: zajaé sie mecha-
nizmem zarzgdzania jako caloscia,
a nie tylko jego poszczegdlnymi
elementami skladowymi. Przy czym
zajat sie tym problemem, nie na
szczeblu wysokiej abstrakeji
modeli funkcjonowania gospodarki
— ale bardziej konkretnie. Wyob-
razam sobie, Ze trzeba zaczaé od
zasad funkcjonowania przedsie-
biorstw: teorii miernikéw pracy i
produkeji, sposobow liczenia, syste-
moéw premiowania, ukladu zasila-
nia, Wszystkie te dziedziny powin-
ny byé rozpatrywane wspélzaleznie,
Zdaje sobie sprawe, ze jest to am-
bitne i trudne zadanie. Dla jego
pomy§lnego rozwiazania potrzebna
jest wspdlpraca specjalistéw w sze-
regu dyscyplin, A jak dobrze wie-
my, nielatwo o nig, gdy brak po
iemu. odpowiednich rozwigzan in-
stytucjonalnych, My sami stanowi-
my najlepszy tego przyklad. Wszy-
scy trzej pracujemy nad podobny-
mi kwestiami mechanizmu zarza-
dzania, a spotkaliémy sie przypad-
kowo i wspélpraca nasza — ktora
mnie, a chyba i Wam, tak wiele
daje — jest czysto nieformalna.

M. MISIAK: Poszukiwanie lepszych
form instytucjonalnych dia prawidtowej
oceny mechanizmu funkcjonowania na-
szej gospodarki — jest problemem o
znaczenit wykraczajacym nawet poza
sprawy nauki. Jest to jedna z pod-
stawowych kwestii spolecznych wigk~
szoSel krajdw socjalistveznych., Brak
Przy tym wyraznie dostatecznej wiezi
'} indzy wy: i acji i
nauki w tej dzi Organi
s3 wprawdzie réine wspélne konferen-
cje. Powolywane sa liczne komisje rza-
dowe. Nagpr ny zostal i gr
si¢ nadal pokainy zasobh informacji
zbieranej pod katem takiej oceny, in-
formacji czgéciowo juz opracowanej,
Wykorzystanie tego zasobu powinno sta-
nowié¢ pierwszy punkt programu insty-
tucji naukowo-badaweczych.

J. WIECKOWSKI: Warto dodaé,
¢e komisje rzadowe po przygoto-

GOSPODARKA

PLANOWA'
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Marcowy numer ,Gospodarki Plano-
wej” zawiera przede wszystkim publi~
kacje szczegélowo omawiajace proble-
my rozwoju ckreslonych gatezi BOSpO~
darki. Wymienimy tu artykuty: JERZE-
GO GWIAZDZINSKIEGO — ,WPLYW
ROZWOJU RYNKU NA PROGRAMO-
WANIE PRODUKCJI HUTNICTWA®",
JERZEGO BOLKOWSKIEGO — »PRO-
BLEMY ROZWOJU PRZEMYSLU MA-
TERIALOW BUDOWLANYCH W LaA-
TACH 1966—1970". HALINY CYBULS-
KIEJ — ,NIEKTORE PROBLEMY ROZ-
WOJU OGRODNICTWA W LATACH
1966—1970”,

Interesujacy i wasny problem poru-
sza MICHAL MALICKI w artykule pt.;
»ZMIANY DEMOGRAFICZNE A ROZ-
BUDOWA MIAST", Przewiduje sig, ize
w latach 1966—1920 liczba ludnosci Pol-
ski wzro§nie o prawie 1800 tys. os6b,
Przyrost tem, jeili utrzymaja sie ob-
serwowane dzi§ tendencje, zostanie
wchloniety w catosci lub  prawie
w catosel przez rozwijajace sie
W szybkim temipie miasta, W zwiga-

waniu okreSlonych uchwal, sa roz-

- wigzywane. Caly material bzdaw-

czy, opracowany przez te komisje,
pozostaje wobec tego czesto nlewy-
korzystany. Czy nie moina byloby
tego bogatego dorobku rzeczywiscie
wykorzystywaé wlasnie w tym i w
tym podobnych zakladach tak dla
celéw badawezych, jak i dydak-
tveznych, .

J. G. ZIELINSKI: Nasza dotych~
czasowa reozmowa dobitnie wykazu-
je, jak wielka i zlozona jest pro-
blematyka mechanizmu zarzgdza-
nia. Zaklad méj jest malutki i czu-
jemy sie jak pigmej wobec olbrzy-
ma. Ratujemy sie¢ w ten sposéb, ze
poza ograniczeniem problerr!atykl
badaweczej Zakladu w zasadzie dn
mechanizmu zarzadzania panstwo-
wych przedsigbiorstw przemyslo-
wych planowanych centralnie, wy-
korzystujemy dla prac badawczych
seminarium doktorskie i mmagister-
skie. W tym roku mam 14 me-
gistrantéw z przemystu, ktbr_zy ra-
zem reprezentujg wielki ka_pxtak QO-
$wiadczenia praktycznego i znajo-
mo§ci choé¢ wycinkowej i nie
uogdlnionej — funkcjonowania na-
szych przedsiebiorstw. Odpow1edn19
pokierowani moga przeanalizowad
szereg waznych aspektow lub _ele-
mentéw mechanizmu zarzgdzania.

J. WIECKOWSKI: Widze powaz-
ne zadania dla zakladu na odcinku
integracji procesu kszialcenig eko-
nomistéow, Waska specjalizacja nau-
ki bardzo czesto bowiem ujemnie
sie odbija na procesie ksztalcenia
ekonomistéw, Dajemy stuchaczom
wiedze teoretyczna, czesto na bar-
dzo wysokim poziomie ale wzajem-
nie nie skorelowana. Stuchacz za-
poznaje sie z trudnymi problemaml
teorii ekonomii, matematyki, sta-
tystyki, ekonometrii, rachunkowos-
ci, analizy ekonemicznej, Ma te
szeroka wiedze zintegrowaé we
wlasnym umysie i w toku swej
wlasnej pracy zawedowej. Okazuje
sie, Ze jest to zadanie bardzo cze-
sto niewykonalne, przerastajace si-
ty i mozliwoSei absolwenta.

Shuchaez po zakonczeniu studiow
przyjmuje tradycyjne metody gos-
podarowania. Nie potrafi on bo-
wiem znalezé mozliwosci zastoso-
wania na swym odcinku pracy na
przyktad poznanej wiedzy matema-
tycznej czy statystycznej, Matematy-
ka i statystyka nie sg niestety, dyscy-
plinami wyjatkowymi. Dotyczy to
réwniez przedmiotéw z dziedziny te-
orii ekonomii czy teorii zarzadzania.
Préby integralnego ujecia i prak-
tycznych zastosowahn nie przejawili
bowiem czesto sami wykladajaey i
nie majg na ten iemat okreslonej
koncepcjl. W rezultacie mlody ab-
solwent uczelni czesto nie potrafi
znalezé praktycznego zastosowania
dla swej rozczionkowanej — wasko
specjalizowanej wiedzy z roZnyci
dziedzin. Przedluzajacy sie proces
adaptacyjny absolwenta w prakty-
ce pospodarczej prowadzi, niestety,
przewaznie do regresu na peozycje
i de poziomu najgorszej praktyki.

Aby zrobi¢ jakis istotny krok w
kierunku integralnego ujmowania

hani zarzad: potrzebny
jest zaklad pokaznych rozmiaréw.
Zaklad taki musialby, oczywiscie,
grupowaé zespol ludzi o wszech-
stronnym wyksztalceniu, zdolnych
do podejmowania badan komplek-
sowych oraz umiejacych wykorzy-
sta¢  zintegrowang wiedze eko-
nomiczng dla procesu kszialcenia
ekonomistow,

J. G, ZIELIKSKY: Sformulowano
tu moje skryte marzenia. Niewat-
pliwie potrzeba takiej jednostki
nabrzmiala od dawna., Gdyby taki
ofrodek powstal, zaraz zglosilbym
si¢ tam do pracy, w tej czy innej
formie. Na razie pozostaje nam
wspélpraca nieformalna, ktéra
szczedliwie — niezle sie rozwija. Nie
wiem czy wiecie, ze to, czym ja sie
zajmuje w odniesieniu do przemys-
tu, Instytut Podstawowych Proble-
méw Handlu SGPiS robi dla handlu.
Mianowicie dr Buczowski ze ,Spa-
lem” podejmuje rozwinicte badania
formuly zarzadzania w handly spol-
dzielczym, Wraz z prof. Wakarem
uczestniczymy w tych pracach i li-
czymy i na Wasz wspéludzial.

“

Rachunek ekonomiczny

ku z tym wyvlania si¢ wiele trudnych
kwesl]i, ktérych rozwiazanic w szeze-
goInosci zalety od skutecznosci zastoso-
wanych metod i technik planowania.
Nie mozna bowiem dopusci¢ — stwier-
dza autor — do dalszego i w pewnym
stppn!u nleknnlmlowanegn wzrostu
wielkich organizmow miejskich, kiory
dnkqnuje si¢ w zwiazku 2 indywidual-
nvmi decyzjamij hudowy lub rozbudowy
W tyen miastach  roznych zakladow
pracy. Decyzje takie, nawet jesti sy
uzasadnione rachunkiem efeklywnosci,
moga byé sprzeczne z wynikami ra-
rt.lunku \_lwzglgdniajqce';o koszty funk-
cmnowaln_a catego Zespolu obiektow
produlgcyjnych, ustugowych j admini-
slra.cy,nyt!l. ktére sktadajg sie na or-
Kanizm miejski, Poniewaz istaiejg gra-
nice rozwojun wielkich miast, ktorven
przekr, i est iepozadane nalezy
zatem IIS(EII‘E:‘ 1) jaka jest optymaina
(z punktu widzenia obecnie przy jimo-
wanycn Vkry!eriow) Branica dalszego
zvt:neksgama rozmiarow oKkreslonych
miast i ich zespoiow, 2) jakie nalezy
podjaé sroslki. aby nie dopuscié do
przglgraczapnu tych granie, 3) czy jest
mozliwe i pozadane podjecie takich
decyz}i, ktére nie tylko zabezpieczaly by

. jednoczesnie PoO-
Wymaganiami rachunku eko-
AT neRe oraz potr ami lud i
rtykul podejmuje prob. Vi i na
e e po imuje p ¢ odpowiedzi na
Z innych pozycji omawiane, o n
GP nalezy  wymienié: s’l'gAng;‘::w
C‘l'lOJECI\I — SYSTEMY AMORTYZA-
EO-KULAK — ,KILKA Uwae Ty Ol0:

godzit z

Awnnzunzfawxsmu I
PRZEDSIEBIOR :g?x:iﬁ;!' forta
MRER — . USPRAWNIENIE 'Syoro
U ZARZADZANIA  PopST, y
TORUNKIEM ~ DALSZEGO  ROMWOT L
GOSFODARKI NARODOWEJ comon,
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Podoficerowie produkcji -

STEPIONE

IE pierwszej juz mlodofci

Zaklady Odziezowe im.

Prochnika sg eksporto-

wym potentatem. Sposrod

340 tysiecy plaszezy u-

szytych rok temu w tych
zakladach, 93 tysigce wyeksporto-
wano na Wschéd i na Zachdd. Kie-
runek zalezy oczywiscie od aktual-
nych zamoéwien, Dlatego jak tylko
mistrz, Jan Skoneczny, wchodzi na
salg, wszystkie szwaczki podnosza
glowe i nastawiajg uszu.

Mistrz moze zawolaé:

— Mamy dzi$§ eksport do Zwiaz-
ku Radzieckiego...

Ale moze tez powiedzieé:

— Dzi§ robimy dla ,KK".

To dwie rézine rzeczy: eksport
na Wschod czy na Zachéd, do kra-
jow kapitalistycznych, w skrécie do
+KK". Po pierwsze dlatego, Ze nie-
ktore zamowienia skladane przez
centrale handlowg ,Confexim'" sa
tak napicte, ze uwierzyé trudno.
Pokazywano mi zamowienie na kur-
tki dla Anglii z datgs 30 stycznia.
Termin wykonania 31 stycznia! Nie
wykonasz — stracisz odbiorce... Nie
mozna wiec dopuscié do straty ja-
kichkolwiek minut. Wszystkie sa
cenne — nie do odrobienia.

Wigc mistrz Skoneczny jui na
progu szwalni robi jakby blyska-
wiczny rekonesans.

Ogarnia sale jednym rzutem o-
ka. Dokonuje w my$§lach rachunku.
Ma dzi§ szanse, czy jej nie ma?
Bardzo duzo zalezy od frekwencji.
Nie przypadkiem. Mistrz w zakla-
dzie odzieZzowym odpowiada za
produkcyjny potok zlozony z 80 ko-
biet; 47 spoérod nich, to szwaczki
przy szybkich, bardzo wydajnych
maszynach. Potok — to 7 gniazd
obrébkowych. Jedno gniazdo szyje
przody, drugie — plecy, nastepne
zajmujg sie rekawami, kolnierzami,
podpinkami... Ostatnie gniazdo
montuje wszystkie te czefci w jed-
ng calosé. Potem przyszywa sie
jeszcze do plaszcza guziki, czyéci,
prasuje i jazda w szeroki Swiat.

Potok ma wiele zalet. Ma jednak
powazna wade, W pewnym -sen-
sie strukturalng. Funkcjonuje tyl-
ko przy pelnej obsadzie. Gdy Ma-
nia nie przyjdzie do pracy, to i
Frania nie ma co robié. Mistrz
Skoneczny spoglada wiec na saleg
i od razu zauwaza, Ze 3 maszyny
szwalnicze stoja nieczynne. Absen-
cja. Z roiznych wzgledéw. Urlop
macierzynski, choroba dziecka,
przeziebienia, inne przyczyny. By-
wajg dni, kiedy na 80 kobiet az
12—13 nie zjawia sie do pracy. Weca~
le nie przesadzam. Zaklady Odzie-
zowe im. Proéchnika zatrudniaja
1100 os6b — prawie 86 proc. to ko-
biety. W samej tylko szwalni pra-
cujes 740 robotnic. Absencja choro-
bowa jest we wszystkich prawie
lédzkich szwalniach zastraszajaco
wysoka. Kazdy mistrz na szwalni
uwaza, ze frekwencja jest dla nie-
go problemem najwazniejszym, tak-
7e najtrudniejszym. To zresztg spra-
wa, ktoéra by wymagala osobnego
omoéwienia,

Mistrz Skoneczny nie ma czasu
na teoretvcezne rozwazania; musi
przede wszystkim uruchomié nie-
czynne maszyny. Musi podjaé na-
tychmiastows decyzje. I to ze sku-
tkiem nieodwolalnym. W takim
przypadku mistrz korzysta z prawa
do przesunie¢. Udaje sie do stano-
wisk wieloosobowych, wiec tam,
gdzie ryguje sie pachy, podszywa,
gdzie wykancza sie kolnierze. Z ta-
kich stanowisk najlatwiej zabraé
jedng osobg i postawié przy nie-
czynnej maszynie szwalniczej. Wte-
dy jednak wybuchajs spory. Nikt
nie chce nikogo zastepowaé, Pada-
iag argumenty i kontrargumenty.
Bywalo w przesziosci, Ze decyzje
mistrza odwolywano na innym fa-
brycznym szczeblu.

W takiej sytuacji nadrzedna rola
mistrza w procesie produkcji sta-
wala sie fikcja.

Na szczescie polapano slg, Zze dtu-
iej tak nie mozna. Slowo mistrza
jest §wigte. Zarzadzil i koniec. Nie
ma dyskusji. Mistrz Skoneczny, 0-
powiada, ze dzi§ nikt juz jego pra-
wa do przesunieé nie kwestjonuje.
To oczywiscie postep. To jednak
wcale nie dowéd, ze rozwigzano
wszvstkie sprzecznosci. Dobro pro-
dukcji, wykonanie planow jest
czym$ nadrzednym. Zgoda, Czy
jednagk mozna bez zadnych zastrze-
zet samg tylko produkeje windo-
waé na najwyzszy cok6i? Czy wol-
no po drodze krzywdzi¢ ludzi? Nie-
stety, kazde przesuniecie to krzyw-
da wyrzadzana przesuwanemu.

Ze stanowisk wieloosobowych
moina zabraé i postawié przy ma-
szynie tylko kogo$ zorientowanego.
Tylko osobg o zlotych rekach, kté-
ra poradzi sobie w naglym zastep-
stwie z kaida robots. Ale ta wias-
nie osoba traci najwigcej. To ona
uderzana jest po kieszeni. Mimo
wszystko nie jest to przeciez szwa-
czka o pelnych kwalifikacjach. Ma
wigc olbrzymie klopoty z wylgona-
niem akordu. Po drugie — jej ko-
lezanki na stanowisku wieloosobo-

JAN' BABINSKI

wym, przy szyciu rekawéw niemal
automatycznie zyskujg. Naciskaja
pedal. S3 w mniejszym gronie, to
prawda, ale dlatego wlasnie odkry-
wa sie przed nimi mozliwo§é¢ wy-
sokiego przekroczenia norm. W ta-
kim dniu ich zarobek wyraZnie sie
podnosi. Natomiast kobieta o naj-
bardziej wszechstronnych kwalifi-
kacjach z tego gniazda zarabia
najmniej. Jest popychana z miej~
sca na miejsce. Wystgpuje w cha-
rakterze typowej zapchaj-dziury.

Dlatego mistrzowie Zakladéw O~
dziezowych im. Préchnika proponu-
jg inne rozwigzanie. Wychodzg z
zalozenia, 2Ze absencja siegajgca
10—15 procent, jest w zakladach
odziezowych pozyejg stalg. Jest
czyms$, czego na razie unikngé sie
nie da. Lepiej juz pogodzi¢ sie z
tym faktem, wzigé go w rachube,
podejmujge  rownoczesdnie srodki,
ktére by zmniejszyly ujemne jego
nastepstwa. Takim krokiem moglo-
by byé stworzenie stalej 20-osobo-
wej rezerwy. Robotnice takiego ze-
spolu dokonywalyby wylacznie tak
zwanych przeszyé. Bylyby w kaz-
dej chwili gotowe do podjecia za-
stepczej pracy wszedzie tam, gdzie
potok uleglby zahamowaniu wsku-
tek absencji. Wyliczono, ze koszty
utrzymania takiej rezerwy bylyby
mimo wszystko nizsze od strat spo-
wodowanych przez nieterminowe
wykonywanie waznych umoéw.

Te umowy, albo inaczej oferty,
skladane przez importeréw za po-
$rednictwem ,,Confeximu” — sg po-
strachem wszystkich szwaczek.

Na diwigk siowa ,,KK” — mistrz
Jan Skoneczny rawniez z miejsca
traci humor.

Zaraz wytlumacze dlaczego. Za-
ktady Odziezowe im. Préchnika wy-
eksportowaly w zesztym roku 3%
tysiecy plaszezy z gabardiny i po-
peliny do Kanady, Anglii, Etiopii,
Libii.. Najgorsze, e wszystkie za-
moéwienia na Zachéd opiewaja na
zastanawiajgco krotkie serie: 100—
200 plaszczy. Sprawa nie jest mar-

ginesowa — to duzy problem. Ilez
to razy zdarza sie, Zze trzeba nagle
przerwaé¢ robote, aby zabraé si¢ do
uszycia 50 plaszczy z popeliny dla
kupca w Chile. Odbiorca wymaga,
aby 50 plaszczy bylo w dwoéch ko-
lorach: bezowym i granatowym, aby
byly rownieZ w pieciu wymiarach.
To juz zakrawa na makabre. To juz
zupelnie dezorganizuje rytm pracy
w ogromnej przeciez ,odziezdéwce”.
Nie do$¢, ze trzeba wtedy przygoto-
wywaé roine wykroje, to jeszcze
po kazdych nastepnych pigeciu pla-
szczach wymienione byé musza
wszystkie nici. Importerzy wyma-
gajg tez wyjatkowo grubych steb-
noéwek. Maszyny trzeba wiec co
chwila regulowaé na nowo. Dlugo
by mowié.

Normy s wykonywane z wiel-
kim trudem, przy maksymalnym
wysitku, albo nie sg wykonywane
weale.’

To jest wlasnie jaki§ paradoks.
Szwaczkl pracujg wiecej. Wysilaja
sie jak nigdy, a zarabiaja mniej. Na
eksporcie do krajow ,KK”, dosé
specyficznym, na ktorym wszyscy
zarabiajg, ktory jest potrzebny, bo
przynosi nam dewizy — 16dzkie
szwaczki tracg. I to duzo traca. Co
innego eksport do Zwiagzku Radzie-
ckiego. To prawdziwa laba, Nie dla-
tego, ze importer jest mniej wyma-
gajacy. Wszelkie taryfy ulgowe na-
lezg juz do zamierzchlej przeszlo-
Sci. Oferty ze Zwigzku Radzieckie-
go dotycza jednak bardzo diugich
serii. Potok leci przez wiele tygo-
dni bez najmniejszych potknieé¢ {
zahamowan. Jest rzeczy zastanawia-
jacg, ze kiedy idzie eksport na
Wschéd, frekwencja na szwalni
siega 98 procent. Kiedy zaczyna sie
eksport do ,KK” — frekwencja spa-
da do 85 proc. Czy to nikomu nie
daje niczego do mySlenia?

Moze by wige — zauwaza mistrz
Jan Skoneczny — wydzielié potok,
specjalizujacy sie w krotkich se-
riach?

To oczywiscie powdd do dumy, 2e
przyjezdzaja Anglicy, Kanadyjczy-
cy, badaijg plaszcz ze wszystkich
stron i nie kryja pochwal. Towar
jest wyborny. Wykonczenie bez za-
rzutu. ,Zamawiamy 100 plaszczy z
popeliny”. Ale wtedy jak nozem
ucigl — koncza sie dobre czasy.
Mistrz Jan Skoneczny $mieje sig,
ale w mys$li oblicza, ile na tym stra-
ci. On i szwaczki. Bo materialne
bodzce tak jako$ dziwnie funkcjo-
nujg w odziezowkach, Ze wecale nie
biorg w rachube wspéiczynnika tru-
dnosci, zwiazanego z eksportem. A
przeciez tak powinny byé ustawio-
ne, zeby zachgcaly do wysitku, aby
nie powstawaly Zadne odrzuty.

Bledy konfekcyjne moZna jeszcze
naprawi¢é — choé opé6zniajg produ-
keje.

Jakie$ niedoszycla, niedopasowa-
nia, jakie§ skrzywienia — wszystko
to mozna jeszcze wyprostowaé,
Mistrz Skoneczny szybko odnajdu-
je winnego i powiada: , Poprawiaj!”"
Gorzej z surowcem wyjéciowym, z

gabarding. Popeliny to juz popra-

"BODZCE

wié sie nle da. A tu 10 procent tka-
nin dostarczonych do szwalni wy-~
kazuje cienie, zgrubienia, pasma,
inne bledy. Od czego kontrola te-
chniczna? Powinna odrzucié zle
materialy. Ba, odrzucié mozna. W
praktyce jednak nie odrzuca sie
niczego. Bo kazdy odrzut bije bez-
posrednio w interesy zakladéw. Od-
rzut grozi postojem, zalamaniem sie
planéw. Trzeba przymykaé oczy,
braé co przysylajg i jeszcze méwié
ndziekuje”,

‘Jak wykroi¢ z wadliwej tkaniny
plaszcz bez jakichkolwiek brakéw?

Wydawaé by sie moglo, 2e mistrz
Skoneczny stoi woéwczas przed
wszechpotezng niemoznoscig. A je-
dnak i ten numer daje sie przesko-
czyé. Doprawdy, cuda tam robig z
wykrojami. Co jednak w niczym
nie zmienia faktu, Ze mistrz znaj-
duje sie bez przerwy miedzy milo=-
tem a kowadlem. Nie wykona pla-
néw, woéwczas premia leci na leb,
na szyje. Wykona — to | tak pre-
mia nie wzniesie sie powyzej okre-
§lonego limitu. Jego podstawowy
miesieczny zarobek wynosi 1800 zlo-
tych. Je§li wykona wszystkie wska-
zniki lacznie z eksportowym, woéw-
czas do pensjl dojdzie mu jeszcze
50 proc. premil. W sprzyjajacych
okolicznoéciach moze przyniesé do
domu 2850 zlotvch. Nigdy wigcej.

System plac nie jest laskawy dla
mistrza Skonecznego.

Tym bardziej nie jest laskawy,
2e szwaczki moga zarobi¢ nawet
3000 ziotych. Dla mistrza istnieje
ustawowa granica. Dla szwaczki
granicg s3 tylko jej wlasne umie-
jetnodci. Gdzie indziej tez nie ma
barier. Opowiadano mi, ze zespét
pierwszy prasowaczek juz piaty
miesige zarabia powyzej 3000 zto-
tych. Opowiadano bez zawi$ci. Ra-
czej z pewnym zdziwieniem, Jakie
to? Tyle sie mowi o kluczowej roli
mistrza, W praktyce wychodzi ina-
czej. Ludzie jak ludzie — szanuja
tego, kto duzo zarabia. Fabryka nie
jest salonem. W fabryce dzialajg
Zelazne prawa. Hierarchia, autory-
tet, zarobek — te trzy czynniki sa
§cisle ze soba powiazane. Nie mo-
Zna mie¢ pelnego autorytetu, jesli
sie malo zarabia. Moze sie to nam
podobaé, albo nie, jest wszakze
faktem, Ze chlop spod Sieradza ni-
gdy nie pyta: ,,co robisz w mie-
§cie?” Chlop pyta: ,ile zarabiasz?”
Praktyczne podejécie do zycia ce-
chuje tez zalogi fabryczne,

ENICJANOM nfe przypisywal-

bym zbyt wiele zastugi za ich

wynalazek pieniedzy. Od tego
czasu Jawinowo - narastajg dre-
czgee dylematy: czy  Panu Bogu
§wieczke, czy diablu ogarek? A
moze obu? A moze nikomu? Na~-
wet ustabilizowane {1 na wskros
racjonalistyezne instytucje skaza-
ne s3 wskuatek tego na mekl sa-
lomonowych decyzil.

Oto — na przyklad — w skle-
pach muzycznyeh znalazly sie im-
portowane plyty z nagraniami Be-
niamina Gigll i Enrieo Caruso. Sg
to plyty $redniej wielkosci. kosztu-
jace zazwyeczaj 50 zl. Paristwowa
Komisja Cen wuznala jednak =za
wlasciwe wyznaczyé na te plyty
ceny: 250 i 200 z1. Melomani za-
chng sie: to cena zaporowa! I
bedg mieli slusznoéé.. Obiektem
takiego zabiegu s najwyzsze osig-
gniegcia wokalistyki Swiatowej.
Czy nie zalezy nam na ich upow-
szechnieniu? Alez 2 pewnoscia
tak. Tylko — powiada sie, i takze
stusznie — plyty importowano za
dewizy, w dodatku niewielkg ilo$é,
a w takich przypadkach we wszy-
stkich krajach socjalistycznych wy-
znacza sie bardzo wysokie ceny.

Na takie dietum nalezaloby za-
milknaé, gdyby nie to, e np. ply-
te z nagraniem Enrico Caruso mo-
zna taniej kupi¢ w Czechoslowa-
ckim Os$rodku Kulturalnym. Jest
to duza plyta (,long”), kosztuje
150 zl, a wiec cena jest grubo
nizsza niz dwdéch  wymienionych
plyt (w dodatku malych). Co§ tu
nie gra, ale co?

Nawet najwyzej w oblokach bu-
jajacy meloman wie jednak, 2e w
dzisiejszym §wiecie interesy kul-
tury i jej upowszechnienie trze-
ba godzi¢ z wymaganiami ekono-
miki. To prawda, ale wéwczas za-
daje on sobie nastepne pytanie:
dlaczego rowniez importowane za
dewizy mniej lub wiecej tuzinko-
we zespoly ,bigbitowo-rozrywko-~
we” kosztujg relatywnie taniej?
200—250 =zt kosztuje duza Dplyta
tzw. long z piosenkami, ktére z
pewnoécia nie przejda do historii
muzyki!

Czy to odwrécenie proporcji
nalezy rozumieé¢ jako uklon w
strone (mylnie chyba pnjmowanej)
,mass-culture”, czy tez jako po
prostu nieszezesny, bo wymuszony
gest?

Bo rozumiemy, 2%e Panstwowa
Komisja Cen nie jest ani produ-
centem, ani  importerem, ma do
czynienia w tej dziedzinie z fak-
tami dokonanymi. Skoro sprowa-
dzono niewielkg ilc§é plyt i za de-
wizy, to jasne, %e ich cene nalezy
ustalié odpowiednio wysoks. Row-
nowaga rynkowa to przeslanka
dzialania, ktorej nie wolno lekce-
wazyé. Ale czy takie stwierdzenie
eliminuje wszystkie inne pytania?
A przede wszystkim dlaczego at-

rakeyinodé * naszego rynku plyto-
weégo ma wynikaé gléwnie z - im-~
portu, i to dewizowego?” :

Nie jest ‘tajemnicy, Ze osobliwe
przypadki z cenami plyt e frag-

‘'mentem obszerniejszej sprawy  —

politykd w dziedzinie przemyslu
fonograficznego, przemyslu produ-

. kujgcego plyty gramofonowe, W

tym miejscu = wréémy do krajéw
socjalistycznych, na -ktére -lubimy
sie powolywaé. To fakt, Ze ceny
plyt importowanych za .dewizy s3
tam réwniez wysokie. Ale plyty
takie sq tam tylko rodzynkiem, do-
datkiem do bardzo szerokiego i
atrakeyjnego repertuaru z wlasnych
wytwérni.” Wszedzie tam zbudo-
wano piekne nowoczesne fabryki
plyt wraz ze studiami nagran.

Behiamino
GIGLI
na indeksie

Wytwornie te majg dzigki temu
szerokie mozliwosei wymiany plyt,
a zwlaszeza tasm z réznymi- fir-
mami zagranicznymi. Dzieki te-
mu czeski ,Supraphon” ma Caru-
sa, a w NRD mozna kupié nagra-
nia Mariji Callas, Renaty Tebaldi,
Tito Gobbi, Franco Corelli, szere-
gu wybitnych zespoléw symfoni-
cznych, operowych itp, — po ce-
nie normalnej, nizszej niz plyty z
muzyks rozrywkowa.

Rozbudowany nowoczesny prze-
myst fonograficzny przyczynia sie
znakomicie do upowszechnienia
muzyki, w ktérej — jak ostatnio
stwierdzit w ,Polityce” min. L.
Motyka — mamy osiagniecia ce-
nicne w S$wiecie. A przeciez nie
musimy sie takze wstydzié naszel
muzyki 2z okresow dawniejszych.
Wszakze nasz przemysl fonogra-
ficzny jest bardzo mizerny. Jakze
trudno kupi¢ jakas polskg plyte
dawniejszych naszych  mistrzéw.
A nagrai najwybitniejszych woka~
listéw czy wirtuozéw zagranicz-
nych niemal w ogdle nie uswiad-
czysz. Wiadomo, tak krawiec kra-
je, jak mu materii staje, No 1

wéwcezas, naturalng koleja zamy-
kamy usta takim mistrzom, jale
Gigli i Caruso, bo innej W tych
waruhisach .ceny niz prohibicyi-
nej ustalié. nie mozna, Moze

mozna, ale kt6z zechce podjaé takie

* ryzyko w obliczu gméby spekula~

eji? -

Nasze ,Polskie Nagrania” od lat
borykaja sie z niebotycznymi tru-
dnosciami technicznymi. graclsja:
w budach nadajgcych ' sie jedynie
na rozbiérke, nie maja odpowied-
niego wiasnego studia nagraf. Ba;
problemem sa nie tylko érodki na
rozw6j i unowoczesnienie, ale sa-
mo prawo istnienia (deglomera-

- cjal),gdy tymeczasem wszelkie wzgle-

dy — ekonomiczne (duza akumu-
lacja) 1 kulturalne przemawiajg
za wypelnieniem, § to mozliwie
szybkim, wszelkich potrzeb rozwo-
jowych tego pozytecznego przed-

. sigbiorstwa. Takze wzgledy — nie

wstydZmy sie tego slowa — pre=
stizowe. Wkroétce, je§li tak dalej
pobjdzie, przestaniemy by¢ dla przed-
sigbiorstw zagranicznych jakimkol=
wiek liczacym sie partnerem, co
‘bedzie miato naturalnie fatalny
wplyw na strone handlowag (im-
port, eksport, wspdlpraca w wy-
mianie nagrafi i plyt). Tolerowa=
nie tego stanu dzi§ (gdy sytu-
acje rozwigzalaby calkowicie nie=
spelna jednoroczna akumulacja fa<
bryki) mozna nazwaé po prostu
rzeczg niepojeta. Tym bardziej, ze
w tym przypadku interesy kultu-

ry i ekonomiki sg w idealnej
zgodnosei. ,Polskich Nagran” nie
trzeba ,dotowaé”, one natomiast

swoja akumulacig moga finanso-
waé — gdy zapewni sie im was
runki rozwoju — wiele innych de«
ficytowych przedsiewzigé. ;

Nasze pismo pisalo o tych spra<
wach wielokrotnie (nr 24/65: ,Mus
za i Mamena”, nr 30/65: ,Fono=
graficzne $rubki”, nr 2/66: ,Wies

le zalezy od litery)”, pisala .,Pg-
jityka", pisata ,Kultura”. Sadzi<
my, Ze sprawa przemyslu plys

towego jest problemem dostates
cznie nabrzmialym, aby doczekaé
sie wreszeie pozytywnych rozstrzy-
gnieé. Spodziewamy sie w tych
sprawach kompetentnych wyja$nien
Ministerstwa Kultury i Sztuki, do
ktérego adresujemy powyzsze uwa=
gi.
W. DUDZINSKI

P. S. o do Komisji Cen, to trze-

ba stwierdzié, ze ,nleszczesne gesty”
nie zawsze chyba bywaja wymuszane.
Oto przyklad z innej ,branzy”. Poja-
wity sie na rynku stylonowe paski do
zegarkow. Zgadnijcle, ile kosztujg —
gdy skérkowe mozna kupi¢ za 18—22
zl. Otéz — 50 z!! (pieddziesigt zlotych!).
Gdzie sens? Gdzie  logika? 2e cena
nowoéci? Jakaz to nowosé pasek do
zegarka z tworzywa tak zwyczainego
t becacego u nas niemal w nadmia=
rze jak stylon. A pizeciez = powinno
nam takie lez na aniu
skoOry...

| lgsiaiki
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BEZ REEKLAMACJI ~— Ankieta
»Trybuny Ludu” ma temat jakosci—
str, 164. cena zl 10.— Ksigzka i Wie-
dza, Warszawa 13968,

Oméwienie wynikéw ankiety po-
§wieconej poprawie jakosci produk-
cji, ze wstepem zastepcy czlonka
Biura Politycznego, sekretarza KC
PZPR B. Jaszczuka,

KSIEGA PAMIATROWA WYZ2-
BZEJ SZKOLY ROLNICZEJ W LU-
BLINIE 1944—1%64 — Praca zbioro-
Wwa — str. 480, Panstw. Wyd. Rol-
nicze i Ledne, Warstawa 1965,

Przedstawiony w pracy materiat
obrazuje rozwbj katedr, zakladéw
naunkowych i wszystkich komérek

organizacyjnych Uczelni.

ANDRZEJ WEBER, — ARYTMETY-

KA GOSPODARCZA 1 RACHUNKO-
WOS( PRZEDSIEBIORSTW HOTE-
LOWYCH — Zaoczny kurs ekonomi-
ki i organizacji hotelarstwa, turnus
11 — str. 188, Wyd, PTE, Warszawa
Skrypt i jacy p a
wiadomos$ci ,, Arytmetyki gospodar-
czej” oraz ,Podstawowe wiadomos-
ci 2 ksigg éci igbi w
hotelowych”. ANDRZEJ -WEBER —
BIUROWOSC I KORESPONDENCJA
HOTELOWA ~— Zaoczny kurs eko-
nomiki i organizacji hotelarstwa,
turnus II — str. 103, Wyd. PTE, War-
szawa 196K,

Skrypt y dia sluch
czy dwuletniego ,Zaocznego Kursu
E} iki i O izacji Hotelar-

stwa’”, omawia sprawy organizacji
pracy biura i korespondencje.

z PROBLEMATYKI OCHRONY
PRACY W BUDOWNICTWIE — Stu-
dia i mat‘etiaky -_Z prac Instytutu

reani i i "

mictwa — str. 132, cena 2zt 26—
Wyd. ,Arkady”, Warszawa 1965.
Praca przeznaczona dla pionu iniy.
nieryjno-technicznego przemyslu be-
tonéw, dla  konstruktoréw maszyn

1 2 oraz e tego
przemyslu, a ponadto dla shizb bez-
. 4 i higi pracy, dzial
rczyvch 1 32
przemystowych,

czy ych
oraz lekarzy

J.Z. KORSZYNSKI, WE. KOSCIALR-
EOWSKI, E. PODGORSKI — BU-
DOWNICZOWIE P\ETIlOCHEMll w
PLOCKU — W S$wietle badan spo-
tecznych — Studia i materialy —
& prac Instytutu Organizacji i Me=
chanizacji Budownictwa — str. 88,
cena zl 24,50, Wyd. , Arkady”, War-
szawa 1966,

W pracy przedstawlono wyniki ba-
daii nad procesem Kksztaltowania sig
zalogi budowniczych wielkiej inwe-
stycji. Praca przeznaczona dia Tea-
1i 6w i orga ow ielkich
inwestycji, dla sluzb inwestorskich,
dla centralnych i terenowych orga-
néw pla ia czego
1 , dla istov
i socjalogbw rzainteresowanyeh pro-
blemamj industrializaclj kraju,

granice nie przynosita
godnych pozaautorskief uwagi

@ Sprzedai polskiej literatury za
dotychezas
re-
zultatow dewizowych, Przelom za-
powiada Centrala Surowcéw Wtér-

rych klienci odpoczywaja po staniu
w kolejce do lady, pe ktérym to
staniu, stanie w kolejce nie jest juz
dla wytrenowanych dolegliwe.

[ ] Dekoracje wystaw polskich skle-
POW siggnely wyiyn artystycenych
— ! i Wa-
noéci reklamowej. Witryna sklepu
spozywczego przy Al. Wojska Pol-
skiego w Olsztynie ozdobiona zo-
stata zdjeciami pieknych pai. Sma-
kolyki te maja wszakie oczy, uszy
i policzki przebite strzalami co nie
zache¢ca do kousumpceji. W witrynie
gabinetn  kosmetycznego PSS przy
ul, 23 Lipca w tymie Olsaynie stol
biust z gipsu il ini i

W ten sposdb robl ona 1200 km, B
Falkowa do Starachowic jest 60 km,

@ Maj 1962, Iniz. S. zlecit Spbl-
dzielni Elektryk6éw i Metalowcow w
Kielcach wykonanie instalaeji elek-
trycenej w jego domku jednorodzin-
nym. W r. 1963 spéldzielnia prac
nie ukonezyla, ale wyslala rachunek

Owiacy o i iu prac. Ko-
misja stwierdzila ich' niewykonanie.
Rachunek anulowano. Po roku — to
samo, Po dwoch latach — to samo.
Ale teraz spéldzielnia skierowala
sprawe do s53du. Inz, S. polecono
oplaci€ rzeczoznawcoéw, ktorzy za-
opiniuja stan rob6t, ich wartosé

Holandii i Belgii.

¢i produkcyjnej —

pan,
oémiu  juz

nych, ktéra zawarla tr mo-
ca ktoérych wyeksportujemy 10 tys.
ton makulatury do Anglii, NRF,

@ Redakcje ,,Slowa Ludu” odwie-
dzita ofiara spéidzielczej dzialalnos-
ktory od
lat  straszliwie $mierdzi

wraz B rod 3.
nin  kupil w 1958 r.

mogto,
kania musial

chodnie uciekaja,

i1 cale jego wnetrze,

kawowy,

Y
pltyn  ,Alit”
zwalczajacy grzyba mieszkaniowego,

dzielnia w r. 1960 usilowata napra-
wi¢ szkode, Zerwano tynk, wymie-
nione podloge i lewary. Nic nie po-
Lokator cuchnacego miesz-
zrezygnowaé z upra-
wianego zawodu. Moze pracowa¢é tyl-
ko z dala od‘ludzi na §wiezym po-

strach_em wychodzi na wullee: prze-
wyrzucajg 33 ze
sklep6w. Dziennikarz wytrzymal w ia
mieszkaniu-émierdzielu tylko kilka-
nascie minut, Spéldzielnia nie kwapi
sie ocaywibcie z wyplaceniem od-
szkodowania aa jednoredzinny dom

@ Poniewaz w Spéidzielczym Do-
mu Handlowym ,,Centrum* w Czg-
stochowie nie udalo si¢ slikwidowaé
kolejek, kierownictwo urzadzilo bar
aby stojacy w kolejkach
ludzie mogli zaklepawszy miesce w

troche od [

¢, W -
cie w barze stojy kolejki, :v kto-

w
PO b Nad tym napis
»Zegnaj”. Chyba oznacza to aluzje
do sztampowokci zaopatrzona w ha-
slo przestrzegajace przed wejiciem
do érodka. W steolicy handel upo-
dohat sobie dekorowanie wystaw
starymi krzeslami 1 samowarami
niezaleznie od branzy sklepu. Nie
mniej funkej est

prasowa, nMotozbyt” wroclawski
oglosit np. w ,Kurierze Polskim"
swqj zamygl przegnaczenia na ;Inm

w;;produk]owany przez stoleczng czesel yeh do Kli.
spbidzielnie Atykor” i uzvt go

zgodnie z przepisem. Odiad w mie- @ .Express  Poznafski®  wynosi
szkaniu jego sioi straszliwy fetor, Pod niehiosa znakomitoié efektow
ktory przeszed! i na ludzi. Spo6l- Prakiyk odbywanveh w  restaura-

cjach przez uczni6bw szkf! gastrono-
micznych. Kontrole stwierdzity, ze
juz po kilku tygedniach praktyki
najnodsi nawet uczniowie znaja
pelny repertuar technik sluzacych
do pelnienia naduzyé. Talent dy-
daktvezny personelu pozwala przy-

wietrzu. Dzieci w szkole siedza 521¥Ch gastronomé6w obficie wyekwi-
osobno, Nikt do nich nie podchodzi POWa¢ na dalszq drogq Zycia.
Czuja sie jak tredowate, Zona ze

@ Podajemy projekt nowej refor-

i zaa Tak to uczy si¢
ludzi, zeby korzystali z uslug po-
katnych elektrykéw rebiacych ,,fu-
chy” przy uiyciu kradzionych ma-
terialéw, ale za to pracujacych ty-
dzien nie trzy lata i nie wnosza-
cych sprawy do sadu,

@ Niektbérzy czescy ‘turyfei wresz-
cie podjeli operacje rewaniowe. W

butelka koniaku, Na tle tego inev-
dentu kierownik katedry prof. Ta-
deusz Malkicwicz zlozyt w NIK-u
uroczyste
NIK — reekl profesor — pozwoli-
la objasni¢ mlodych jego wspéipra-
cownikéw, e Koniaku
’i pod 2adnym pozorem nie zamra-
a.

ak?ej

@ Minister Olewinskl,
w HKrakowie jeden z nowych do-
méw wzniesionych systemem wiel-
koptytowym,
swojej Swity, aby udal si¢ na klat-
ke¢ schodowa sasiednig wobec tej,
na ktérej stal minister i
glofno Krzyczeé na doweolny temat.
Pozwoli to howiem stwierdzié, czy
budynek jest
»Czy pan mnie sltyszy?” — zawelal
inzynier,
na to — ,Ja pana nie tylke slysze.
Ja pana widze”,

podziekowanig, Kontrola

si¢ nigdy

zwiedzajac
poprosil  ingyniera ze
zechciat

dobry akustycznie,

»Psia ke$é€!” — minister

W 22 punkcie preyjeé krakow-
Pralniczej poldzi Pracy

Kielcach milicja zatrzymala panig 2z
Pragi, Kktéra sprzedawala jako cze-
skie po odpowiednio wyisze] oczy-
widcie cenie komplety bielizny ku-
pione w miejscowych sklepach.

@ Reportaze ¢ Warszawy w ' gaze-
tach wojewbdzkich zupelnie przy-
pominaja reportaze z Paryia w ga-
zetach warszawskich. ,Dziennik Bal-
tyveki” zdumiewa sig: dobra her-
bata w kawiarniach, czyone expres-
sy do kawy, ,Giewonty” w kioskach
i wszedzie peino cytryn. Niestety
hardzo trudno otrzymaé prawo azy-
lu,

@ Kolosalny run na kieleckg re-
+ )

ogloszenie S}ze:‘ pewng p’;niq w_ga-

— klient ktéry chce, zeby mu co$
wyprano i wycerowano musi rzecz
oddaé wpierw do prania lub cero-
‘wania,‘ potem odebraé pokwitowaé

i ié 3
ta tak znakomicie
telg, Ze juz gastronomia zastanawia
sig, czy kiient, ktéry zamawia sznyv-
cel z jajkiem, nie powinien wpierw
zaplacié 2a sznycel
uprawnienie do zamoéwienia jajka.

@ Poniewa2 Slgska Fabryka Kabli
w Czechowicach nie potrafila dojsé
do por ienia z
nicznym w sprawie importu pewne-
go skiladnika,
dukcjl sznurow od telefonu,

jacej sig, ze pierze i ceruje

pna usluge.
odstrasza klien-

zyskujac tym

zagra-

koniecznego do pro-
fabry-

: N ka telefonéw w Radomiu, aby wy-

my "i‘?"‘“::’la'l ,"k‘."’.’.', ;°"'gf)‘ zecie, de podano jej tam :on”aeé ia eksportowe potrafila
" owi 4 0] do or 2

winny byé sobowigeane do hodowli - R »plynnego owocy P! entr:

§win. W &wigtochlowickie] szkole wédke w butelce od plynnego owo- hanlu zagranicznego w sprawie im-

podstawowe], w celach eksperymen-
talnych zmebrano | zwakono znalezio-
ne przea spreataczki resztki énia-
gan % jednego dnia. Bylo tego 48
8.

POM w Falkowie (pow. kone-
ckl) specjalizuje sl¢ w reperowaniu
»Star6bw”. Czeécl zamienne kupuje
w Starachewjcach skladnica POM
w Olsztynie, skad kaida potrzebna
©z¢éé6 dowoiona jest do Falkowa.

cu, inkasujjec nastepnie 4,5 zlotego.
QGofci spotkalo jednak rozczarowa-
nie: w butelkach z plynnym owo-
cem otrzymywali plyn bedacy skute
kiem nie tej juz fermentacji.

portu z Anglii sznuré6w telefonicz-
nych w calofci. Zakladom eksportu-~
Jaeym latwiej jest bowiem gadaé s
bandlem gagranicznym,

@ Jak podaje ,Dziennik Polski”
wyslannikom Najwyzszej Izby Kon-
troli po przybyciu do Krakowa uda-
lo si¢ ustalié, ie w lod6wce labo-

ratorvinei jednej z katedr Akade-
mii Hutnicze) jo sig

(cosPoDARECZE
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MIANY w strukturze . wy-
WO0ZU | rolnc-spozywezego,
zmierzajgce -do, “poprawy
Jego oplacalnoSci, przynieéé
powinny “juz w najblizszym
czasie dof¢ istothe przegri-
powanie na tym odeinku 'ofensy-
wy eksportowej. Szczegblna .uwa-
Ea 2cstaje obecnie zwrécona na
zwigkszenie wudzialu W eksporto-
wej puli dewizowe) m. in. arty-
kuléw pochedzenia roélinnego. Eks-
pqrt szeregu artykuléw roslinnych,
mimo Ze zawsze przysparzal nam
wcale pokaZne kwoty obcych wa-
lut- (zwlaszcza walut wymienial-
nych),' w latach ubieglych odby-
wal sie jak gdyby ,w cieniu” in-
nych bardziej renomcwanych to-
waréw eksportowych.

Wiemy, - jak powazne przeobra-
Zenia zaszly w. minionym okresie
w ogélnej strukturze naszego wy-
wozu, 2ze wyrcby finalne stanowig
prawie 50 proc. calego eksportu.
I_Valeiy jednak zdaé sobie sprawe,
ze ma w pelni nowoczesng struk-
ture wywozu, w ktérej udzial wy-
robéw przemystowych siegnie przy-
najmniej 70—80 proec. trzeba jesz-
cze popracowaé, Dotyczy to prze-
de wszystkim naszych obrotéw z
rozwinietymi krajami kapitalisty-
cznymi. A na razie musimy sprze=-
dawaé¢ nie tylko obrabiarki i in-
ny sprzet inwestycyjny, ale i zie-
mniaki oraz majeranek — byleby
Po cenie godziwej, przynoszacej
2ysk producentom krajowym, sta-
nowigceej zachete i bodziec dla
rozwiniecia uprawy i produkcji ar-
tykuléw grupy rolno-spozywczej
w nowych regionach. -

Na pewnym etanie nasze mnie-
waloliwe osiggnigecia w dziedzinie
eksportu maszynowego powodowa-
ly co§ w rcdzaju ,zawrotu glowy
od sulcesGw"” i pewne niedrcenia-
nie znaczenia i roli niektérych
artykuléw rolno-spozywezych sprze-
dawanych na rynkach zagranicz-
nych, Dotyczy to gléwnie produk-
téw ogredniczych, runa lesnego
oraz branzy pokrewnej, ktérg jest
zielarstwo, a  szcezegélnie  jego
uszlachetnionego kierunku produk-
cji, czyli kultur uprawowych
zi6l leczniczych i ziél przyprawo-
wych. W sposébh niemal niesno-
strzezony  ziola  polskie zrobily
w $wiecie bardzo inter~sujgcg ka-
riere. Ba, mozna nawet pnwiedzieé
ze w niektérych krajach Eurnpy
istnieje swoista moda na nasze
ziola. Jest to towar pnszukiwany,
w eksporcie za$ oplacalny (wska-
Zniki uzysku dewizowego mrgg
Smialo konkurewaé ze wskaZnika-
mi produkecii na przyklad prze-
mystu obrabiarkoewego), a co naj-
waznirjsze, ze mamy w kraju
powazne rrzerwy. do ktérych sie-
ga¢ bedziemy w latach nadch~dza-
cych, Trend rezwojewy, aczkol-
wiek nieréwny z uwagi na specy-
fike branzy i brak zdalnogei ma-
newru na rynkach zagranicznych,
Swiadezy wymownie, ze eksport

towana. -pozycie-- na- rynkach- ‘za-
granicznych. - Wedtug opinii, ktére
prezentujg . bynajmniej -nie ,urze-
dowi optymisci”, . istnienie rezerw
na odcinku uprawy zi6l w Polsce
gwarantowaloby dalsze zwigksze-
nie wplywéw dewizowych z ob-
szar6w = szczegblnie nas interesu-
jacych, pod warunkiem wszakze
nieco odmiennego potraktowania
tego problemu: stworzenia nowych
bodZcéw materialnego zaintereso-
wania dla plantatoré6w, unowocze-
$nienia parku maszynowego oraz
wybudowania odpowiednio zlokali-
zowanych specjalnych magazynéw,
W latach ubieglych przemysl zie-

WIELKIE SPRAWY

z roku 1938. Pewne osiggniecia w
- odbudowie i rozwoju przemystu
zielarskiego byly w.- duzej mierze
zaslugq -stosunkowo nielicznej: gru-
py zapalonych fachoweéw 1 entu-
zjastéw. Glosill. oni wszem i wo-
bec, ze Polska — kraj o bogatych
tradycjach w rolnictwie, dosé
zroznicowanym klimacie 'i lekkich
glebach — jest szczegblnie prede-
stynowany. do wszechstronnego roz-
woju bazy suroweéw zielarskich i
ich przetworstwa na skale przemys-
towa. Nie chadzilo jedynie o surow-
ce uzyskiwane ze stanu dzikiego,
ale o uprawy plantatorskie, ktire

malego ek_s’pdrtu

- Wywiéz-2i61-2 Rraju osidgnal poziom - 1 suroveéw- leczniczyeh (ok: -100-are:

tykuléw) napotyka ' szereg trud-
nosci. Przeglad statystyk dotycza-
cych tego eksportu pozwala stwier-
dzié istotme niekiedy odchylenia
wskaznikéw wykonania od zalozeii
planu. Ustalanie zadan eksporto-
wych w calo$ci i w przekroju
asortymentowym mnie dzialalo do-
statecznie stymulujaco na przemyst
zielarski, ktory szczegolnie dotkli-
wie odczuwal brak niezbednych
maszyn 1 wurzadzen pochodzgeych
czesto 2z importu. W roku 1960
zadania eksportowe (giéwnie w
ukladzie ilo§cjowym) nie zostaly
wykonane, w 2zwigzku z katastro-

larski w Polsce nie cieszyl sie
wiekszymi  wzgledami dysponen-
téw limitéw inwestycyinych. Dzis,
jak sie wydaje, nalezy odrobié po-
wstale zaleglosci, a wowezas...

%*

Ale siegnijmy do historii, znajo-
moéé ktérej pomoze nam lepiej

zrozumie¢ aktualne problemy i
plany na przyszlosé.
w okresie miedzywojennym

przemyst zielarski w Polsce zaled-
wie w minimalnym stepniu wy-~
korzystywal bogatg baze surowco-
wa Ww kraju i koniunkture ryn-
kow zagranicznych. Eksport ziol z
Polski zapoczatkowano w latach
trzydziestych, kiedv to powstat i
rozwingl swa dzialalnosé Polski
Komitet Zielarski, z ktérym
wspélpracowaly  zielarskie firmy
ekspcrtowo-importowe z Warsza-
wy, Poznania, Krakowa i innych
miast kraju. Produkowano woéw-
czas pewne preparaty i mieszan-
ki zielarskie zaréwno dla potrzeb
rynku wewnetrznego, jak i dla od-
biorcéw zagranicznych. Jak infer-
mujga statystyki handlu' zagrani-
cznego w roku 1938 wyeksporto-
wano z Polski ponad 1000 ton
zi6t i roflin leczniczvch (w roku
16929 — 400 trn), wsréd ktdrych na-
lezy wyréznié m. in. anyz, kmin,
koper, majeranek i szereg innych.
Eksport zié! byl kierowany glow-
nie na rynek angielski, niemiecki,

WLODZIMIERZ RADWAN

Zz powodzeniem moze wykorzysty-
waé przemys! farmaceutyczny.

W styczniu 1959 roku, na mocy
zarzadzenia  Ministra  Przemyslu
Spozywezego 1 Skupu, utworzone
zostalo Zjednoczenie  Przemystu
Zielarskiego, ktére od czerwca
przyjeto nazwe ,Herbapol”. Sens
tego  pesunigeia  organizacyjnego
sprowadzal sie do kompleksowego
mozwoju  przemystu  zielarskiego
zarowno dla potrzeb krajewych,
jak *1 handlu zagranicznego. To
ostatnie mozna bylo raczej odczy-
taé¢ miedzy wierszami zarzadzenia,
gdvz sam handel zagraniczny nie
trektowal zbyt ,serio” mozliwosei
zwigzanych z rozwojem eksportu
ziél. A juz na pewno nikt nie za-
mierzal inwestowaé w ten prze-
myst, pod katem intereséw han-
dlu zagranicznego. Mimo to, w wy-
niku wspomnianych zmian, zwiek-
szyla sie w pewnym stopniu ope-
ratywnoéé  terencwych  zakladéw
zielarskich, a przede wszystkim
zakladéw w Gdansku, ktérym sa-
dzone bylo odegra¢ powazng role
w dziele rozwoju eksportu zie=
larskiego w Polsce. Podjeto wow-
czas ciekawg prébe tzw. eksportu
bezposredniego przez zaklady te-
renowe, co W pewnym zikresie
stanowilo prezgtek procesu zbliza-
nia producentéw  krajowych do
rynkéw zagranicznych. W pracach
akwizycyjnych zaczynajg braé u-
dziat fachowey branzy zielarskiei,
ktérych co raz bardziej interesuia
ceny uzyskiwane zagranica za ich

falng powodzia, ktéra zniszezyla
niektére plantacje. W roku 1963
plan ilosciowy rowniez nie zostaje
wykonany, ale wprowadzenie ko-
rzystnych  przesunieé asortymen-
towych oraz zwiekszone dostawy
niektérych artykuléw z przezna-
czeniem na eksport przyczynily
sie¢ do przekrcezenia zadan planu
w ukltadzie warto§ciowym. Na
znaczeniu zaczyna zyskiwaé grupa
zi6l leczniczych, na .ktdrej artyku-
Iy rosnie popyt zagranica. Ale nie
zawsze jesteémy w stanie (m. in. w
zwigzku z  brakicm cdpowiednich
maszyn) sprostas wizvstkim wv-
maganiom  klientéw, przeto nie
zawsze uzyskujemy najlepsze ceny.
Trudnnéci niedoinwestowanej bran-
zy, jej specyfika, zmiennosé zapo-
trzebowan rynkéw eurcpejskich 1
pozaeuropejskich, do ktérych
vaszakze trzeba sie natychmiast
,dostrajaé” powoduja, ze eksonrt
zi6! z Polski nie osiaga  pulapu
swoich mozliwosei. Zachedzi oba-
wa, 7ze nie zawsze réwniez istnia-
lo dostatecznie dobre rozeznanie
w codniesieniu do posiadanego po-
tencjalu w zestawieniu z perspek-
tywicznym ukladem koniunktury
rynkowej. Tak, jak i na wielu in-
nych odcinkach, brakowalo ela-
styeznoéei — nieodznwnego elemen-
tu wszelkiej dzialalnriei handlo-
wej. Wydaje sie réowniez, ze brak
elastveznos$ci na styku przemyst —
handel zagraniczny i pewne ,o0péi-
nicne reakeje” wynikaty z przy-
czvn obiektywnych. do ktérych na-

p

ski, jak dotychcezas, zglaszal on za.
potrzebowania gléwnie na owoe
kminku i nasiona maku niebie-
skiego. Co sie tyczy zi6l- leczni-
czych, wydaje sie, ze istnieja na
tym rynku réwnie powazne per-
spektywy lokacyjne. Trzeba -jed-
nak pamigtaé, Ze bez. powaznego
wysilku akwizycyjnego 1 orga-
nizacyjnego, ktéry uwzglednialby
specyfike branzy i specyfike tego
rynku, trudno liczyé na rozszerze- -
nie eksportu ziolowego za ocean.
Wymagania innych - rynkéw. s3j
réwniez zazwyczaj wysokie, co nie
moze byé pominiete zaréwno
przez przemyst zielarski, jak i
handel zagraniczny.

*

Wspomniano na wstepie, ze za-
dania- w zakresie - eksportu zi6l
przewidujg podwojenie tego wy-
wozu. do roku 1970. ZwréciliSmy
rowniez uwage na fakt, ze nie jest
to bynajmniej zadanie wygéro-
wane, ale pod warunkiem urucho-
mienia istniejgeych w _kraju re-
zerw. Co do tego na ogdél wszyscy
sa zgodni. Proba konkluzji nastre-
cza jednak pewne i to wcale nie-
blahe trudnosci. I tu ,zi6lko” kté-
rego mozliwosei reklamowaliSmy
dosé szeroko, staje si¢ ,orzechem”
trudnym do ugryzienia, a uaryié
go -— mimo wszystko — trzeba!

W. najblizszym czasie nalezy, jak
sie wydaje, poloiyé szczcgélny na-
cisk na problem organizacji eks-
portu ziclarskiego. Racjonalna go-
spadarka terenéw zasobnych w ro-
glinnoéé zielarska, powinna byé
w coraz szerszym zakresie wspo-
magana rozwojem plantacii wy-
branych gatunkow. System kon-
traktacji upraw zielarskich, ktéry
posiada na swoim koncie wecale
pokaine osiggnigcia, powinien staé
sic. skutecznym 1 elastveznym  in-
stirumentem ksztaltujgcym kierun-
ki rozwoju upraw, na ktdre istnie-
je zapotrzebowanie na rynkach za-
granicznych. Podriésienie  jako-
§ci artykulow eksportowych to
glownie problem odpowiedniego
materialu  siewnego i wprowa-
dzenie wiekszej ilosci cdimian w
ramach jednego gatunku. Bardzo
waznym ‘problemem, wymagaja-
cym pilnego rozwiazania jest bu-
dowa sieci suszari powietrznych
i termicznych oraz ich wlasciwa
lokalizacja. Nalezy réwniez dazy¢
do szerszej mechanizacji czynnoscei
_ pielegnacyinych orez zwiekszyé do-
stawy nawozoéw sztucznych dla
plantacji. Prawidlowa gospodarka
magazynowa, to takze sprawa wa-
runkujgca powocdzenie rozwoju ek-
sportu zielarskiego. Nie chodzi ju2
obecnie o wykorzystanie pomiesz-
czen adaptowanych, lecz o budo-
we kilku nowych magazynow
specjalnych, wypesazonych w od-
powiednie urzadzenia. Nalezy réw-
niez. przyspieszy¢ zalatwienie for-

[Czyny
|spoleczne

Na lamach nasze} prasy.ostatnla coe
raz czghciej pisze sig¢ o r67nych przejae
_wach czynéw spolecznych ludnofci. Stae
ly sie one ruchem przynoszacym wzrost
majatku narodowego i polepszenie wa-
runkéw Zyciowych, przy czym w ostat-
nich latach przybraty doé¢ duze roz-
miary, co wiaze si¢ Z obchodami Ty-
siaclecia, Warto wiec choé nqjogbl-
niej zdawaé sobie sprawe z rozmiar6w,
rodzajow i efektéow tej dzialalnoéei.

W roku ubieglym taczna wartogé za-
dan zrealizowanych w gamach czynpw
spolecznych wyniosta blisko 4,5 miliar-
da zlotych. Na'1 mieszkanca Kraju przy-
padato érednio 141 zi. Z tym, Ze udzial
lndnosci poszczeg6élnych wojewbdztw hyt
mocno zréznicowany. Przoduja pod tym
wzgledem waojewbdztwa: kieleckic (249
21), bydgoskie (241 z1), rzeszowskie (228
z1), poznanskie (194 zi) i Poznan (183
zt). Tradycje spolecznego dzialania da-
tujg sie tu juz od dawna, Natomiast
stosunkcwo najmniejsza aktywnosé pod
tym wzgledem wykazali mieszkancy Lq-
dzi (49 zl) i Warszawy (70 zi), a takze
woje w dnich i ych.

A jakie sa og6lne kierunki realizacji
czynow spotecznych? Liczac w procen-
tach do ogélnej ich wartosci w roku
ubjeglym najwiecej, bo 47,5 proc. tych
czynbéw, to naktady na drogi publiczne.
Duza ich czesé (20,2 proc.) dot_ycz,vla
tez gospodarki komunalnej i mieszka-
niocwej. A takie o$wiaty (11,2 proc.),
zwlaszeza w ramach akeji ,,Tysigea
SzkGi'’, Dalej mwamy naklady na kul-
turg fizyczny (8,3 proc.), pozarnictwo
(4,5 proc.), rolnictwo (43 proc.), kul-
ture (3,5 proc.) i zdrowie (1,2 proc.).
Na wartosci te skiadaja sie zarbwno
zadania inwestvcyjne jak tez nieinwe-
swveyjne (remonty, prace porzadkowe,
zakupy drobnyech narzedzi itp.). Przy
czynl oghlna wartosé zadan inwestycyj-
nych wyniosia 2,4 mld zl, a wiec po-
nad pnlowe. Udzial inwestveyvjnych czy-
néw spotecznych na terenie poszczeg6l-
nvch wojewddztw byl jednak bardzo
zruZnicewany, gdyz np. w rzeszowskim
wyniost on 83 proc., a w Lodzi tylko
5 proe. Na ogoi zatem im wiegksza
w og6le aktywnosé ludnosci w dzie-
dzinie czynow spofecznych, tym wigk-
szy udzial czynéw o charakterze inwe-
styeyjnym, natomiast zrdéinicowanie ak-
tywnosci w pracach porzadkowych itp.
nie jest juz tak wielkie.

1 jeszcze pare slow o zrédlach pokry-
cia wartoéci czynéw spolecznych. 0162
wartesé ta sklada sie z bezpoSredniego
wkiadu ludnosci (w postaci robocizny,
materiatbw, Srodkéw transportu i wkia-
dow gotowkowych), pomecy panistwa
w formie dotacji budzetowej oraz po-
mocy zaklad6w pracy i réznych organi-
zacji spolecznych,

W roku ubiegiym bezposredni udzial
ludnosci w naturze osiagnal wartosé
2,5 mid zi, z tego 1,1 mld zt to war-
tos¢é wkladu do zadan inwestycyjnych.
Wkilad Iludnosci w wiekszym stopniu
dotvezy wiec zadah nieinwestveyinveh,
anizeli inwestycvjnyeh (w skali catego
Kkraju wklad ludnes$ei w naturze przy-
padajacy na 1 mieszkafica wynibst 80
zt, z czego 35 zi dotyciylo czynéw in-
westycyjnych).

Pomoc finansowa ze strony panistwa
(dotacje budzetowe, pomoc finansowa
zaktadd9w pracy i organizacji spolecz-
nveh) w roku wubieglym osiagneta wy-
sokesé 1,3 mild zl. .

Oczyvwiscie réwniez w realizacji czy-
noéw spotecznych mamy do czynienia z
réznymi nied i i iek
niem” sprawozrawczodci itp., styd tez
ostatnio realizacja ta znalazia si¢ na cen-
zurowanym (vide artvkut w ,,Trybonie

zi6! polskich ma pemyélne per-
snektywy i powazne dane, by staé
sie atrakcyjnym punktem naszego
programu eksport~wego. Statysty-
ki ostatnich lat méwig same za
siebie. O ile wartrié eksmortu zi6t
w rcku 1961 wynosita 25 min zt

Wojina
stwie.

dew,, to w roku 1962 — 39 mIn renei.
zt dew., w 1963 — 49 mln zt d~w.. larskiego
w 1964 — 53 min zt dew., w 1985 wolno, brakowalo

— 52 miln 2zt dew. Kierunki wy-
wozu tn przede wszystkim Nism-

belgijski oraz do USA.
. spowcdowala
spustoszenia w krajowym zielar-
zostaly  zdobyte
pezyeje na rynkach zagranicznych,
gdzie mieisce nasze zajgli konku-
Odbudnawva przemystu zie-

Utracone

postepowala  stosunkowo

wlasciwego wykorzystania tej pro-
dukeji dla potrzeb handlu zagra-

towar, jak réwniez warunki sprze-
dazy. Pewoli i w niemalym tru-
dzie' zaczynamy odzyskiwaé utra-
ccne pozycje na rynkach zagrani-
cznych oraz przygolowywaé nowe
kierunki  eksp~rtowej  ekspansiji
polskich ziél. Nalezy jednak pa-
mietaé, ze w latach ‘pleédziesiatych
eksport zielarski z Pnlski obejmon-
wal jedynie nadwyiki towarowe,
ktore powstawaly po zaspoknjeniu
krajowych potrzeb. To joszcze nie

powazne

tez koncepcii

cy, Szvgajcavia. 'Francja, USA i nicznego. Prawie nie istnialx konr- byla prawdziwa organizacja eks-
szereg innych niemniej interesu- dynacja w zakresie skupu i adiu~ portu. Do korica lat pieédziesiatych
jaqveh mnasz handel zagraniczny  stacii zi6! oraz predukeji lekow i na peczatku lat szesédziesigtych
rvnkéw., W roku 1970 warto$é roslinnych. Co prawda w roku — mimo do§é powaznych osiagnigé

+ziolowego eksportu” osiggnaé ma
10 min zt dew. A to juz sie 1li-
czy, nawet w zestawieniu z arty-
kulami majgcymi bardziej ugrun-

£ SEJiT
PROBLELIY RZEMICSEA

Uwaga opinii spoleczna} { kierownictwa gospodar-
zego od dlui ,.go czatu . upia sie na sprawach rze-
miosla Wecigz bowiem prak.yka Zyciowa tej dziedzi-
ny gospodarki nie pokrywa sie z intencjami i kon-
kretnymi aktami wladz centralnych, pragngeych jej
rozwoiu. T¢ rozbiezno$é uwidocznila m. in. Komisja
Przemystu Lekkiego, Rzemiosta i Spéldzielczosci Pra-
cy, obradujaca nad aktualng sytuacig rzemiosla, Wy-
suwano ogdlny postulat, aby to, co zdecydowano ,na
gérze”, bylo realizowane i odczuwalne ,na dole”.
Wiele zarzutéw kierowano pod adresem wladz teré-
nowych, kiére niekiedy przez postepowanie raajace
charakter asekuranctwa hamujg proces stabilizacji
rzemiosta i eliminowania czynnikéw niepewnoSci.

Szereg tych spraw bylo tematem naszego komenta-
rza pt. ,Rzemiosto” (nr 12/66), w ktérym omawialiSmy
,bariery” rozwoju rzemiosla, wynikajace takie ze
zjawisk pozornie niewymiernych. Charakterystyczne,
ze w swej wypowiedzi na Komisji Sejmowej min.
Wiodzimierz Lechowicz m. in. podkreélit silny nacisk,
jeki kladzie rzad na zesp6t spraw i warunkéw na-
zwanych umownie poprawa ,klimatu woko6l rzemio-
sla”. Referujgc zasady nowej polityki wobec rzemio-
sla, wspomnial, ze Komitet Ekonomiczny Rady Mini-
stréw rozpatrzyl ostatnio tezy Komitetu Drobnej Wy-
tworczo§ci co do poprawy warunkéw rozwoju tej
dziedziny. Uznano za celowe m. in. zwolywanie narad
kierownikow wydzialéow PWRN zajmujacych sie spra-
wami rzemiosta w celu wyjasnienia i oméwienia po-
lityki wobec niego. KDW wyda odpowiednie doku-
menty zawierajgce wytyczne wlasciwego postepowa-
nia w tej dziedzinie.

Postanowiono wprowadzié szereg dalszych udogod-
nien. Np. przedtuzy si¢ okres zezwolen wydawanych
na prowadzenie zakladéw (do 10 lat), obniZy oplaty
pobierane przy wydawaniu zezwolen, rozszerzy liste
rzemiost, na ktére nie potrzeba bedzie koncesji. Ze-
zwoli. sie takie na podniesienie granicy dopuszczalne-
go zatrudnienia sit najemnych w zakladach rzemiesl-
niczych — do 6 o0séb (w rzemioslach budowlanych —

Y CLE] :
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1946 sprzodaliSmy kilka drobnych
partii zié! na rynki kapitalistvez-
ne, ale wlasciwy przelom nastapit
dopiero w latach 1954—55, kiedy

w dziedzinie rczwoju zielarstwa
krajowego wykonanie planéw
eksportu tak w zakresie surcwcow
przyprawowych (4 artykuly), jak

do 8). Nie dotyczy to tylko ofrodkéw deglomerowa-
nych.

Opracowywane sg akty prawne, kt6re spowoduja:
obnizenie skali podatku dochodowego, ujednolicenie
i czesciowe obnizenie podatku obrotowego oraz roz-
szerzenie systemu opodatkowania kartami podatko-
wymi. Ogblnie wprowadzone ostatnio obnizki podat-
ku zmierzajg do podniesienia rentowno$ci zakltadbéw
rzemiedlniczych, stworzenia warunkéw do zwieksze-
nia zatrudnienia, obniZenia obcigzenn i wprowadzenia
stabilizacji podatkowej wsrdéd najstabszych ekono-
micznie rzemie§lnikéw.

Szereg istotnych przedsiewzieé ulatwiajgeych sy-
tuacje rzemiosta podjeto w zakresie cen za wyroby
i uslugi. rzemieslnicze, Niektére z tych zmian wyma-
gaja jeszcze uchwal Rady Ministrow. ~

W zakresie zbytu produkcji rzemnieflniczej zniesio-
ne beda ograniczenia zakupéw wyrob6éw rzemie$lni-
czych przez jednostki handlu wewnetrznego, co jest
powszechnie postulowane przez rzemioslo.

Z wszystkich niemal wypowiedzi poselskich wyni-
ka, ze w dzialalno§ci gospodarczej rzemiosla na
pierwszym miejscu jest problem zaopatrzenia surow-
cowo-materialowego. Zdaniem Zwigzku Izb Rzemie$l-
niczych, rzemioslo powinno mieé mozno§é zaopatry-
wania sie bez ograniczeri w surowce i materiaty w
uspolecznionym handlu. R6éwniez zaklady przemysiu
kluczowego powinny chetniej niz dotychczas przeka-
zywaé rzemiostu surowce i materiaty zbedne i odpati-

* kowe. SzczegSlnie nalezy zatroszczyé sie o rozwo6j

rzemiosta na wsi, gdzie popyt na ustugi dalece prze-
wyisza ich podai.

Na zakonczenie 2-dniowych obrad Komisja uchwalila
wnioski w sprawie rozwoiu rzemiosla, obejmujgce
calo§é tej problematyki. Wnioski te przekazane zo-
staly na wspblne posiedzenie Komisji Planu Gospo-
darczego, BudZetu i Finanséw oraz Komisji Przemy-
stu Lekkiego, Rzemiosta i Spoldzielczoci Pracy.
Obradujaca: Komisja uchwalila réwnie; dezyderaty:

Pod adresem Przewodniczacego Komitetu Drobnej
Wytworezosei: X

— uproszczenie trybu zaopatrywania rzemie§inikow
w maszyny wycofywane z uiytku z przemystu uspo-
lecznionego;

— rozwazenie mozliwosci zwiekszenia przydziatu
nowych maszyn produkeji krajowej i z importu dla
potrzeb rzemiostal

— spowodowanie opracowania przepiséw o ustala-
niu list rzeczoznawcéw do spraw cen wyrobéw rze-
mie§lniczych;

— zniesienie obowigzku posiadania zezwolefi na
wyréb konfekcji dzieciecej;

— rozwiniecie szkolenia uczniéw w rzemiostach se-
zonowych i trudnych.

Pod adresem Prezesa Paristwowej Komis}i Cen:

.— urealnienie elementéw kalkulacyinych przy przy-
jeciu zasady réinicowania stawek robocizny w zalez-
noéci od kwalifikacji zawodowych. pracownikéw,

lezal gléwnie prcblem magazznoéw
sprejalnych. Nie byliSmy w stanie
uczestniczvé w pelni w grze ryn-
kowej, co — rzecz oczvwista — po-
waznie ogranicza mozliwosci uzy-
skiwania wyzszych cen, w wyniku
wkrecezenia na .rynek w chwili do-
godnej dla ekspertera. Wypada w
tym miejscu przypomnieé, Ze na
gieldzie zielarskiej w Hamburgu
(centrum zielarskie na cala Euro-
pe) obcwigzuja twarde reguly
sprzedazy, zas konkurencia jest li-
czna i odznacza sie duzg ruchli-
wosdcig. Jedynie towar w najprzed-
niejszym gatunku, dostarczcny w
zgdanej postaci, odpowiednim opa-

kowaniu i terminowo, moze li-

cyjne,

czyé na przychylnosé odbiorcéw.
Jedli chodzi o rynek amerykan-

nasze ,zi6tko”
wykorzystana.

Pod adresem Ministra Komunikacji:

— przyznanie uczniom rzemie$lniczym dojezdzaja-
cym na nauke do mistrzéw prawa do korzystania
z biletéw miesiecznych.

Pod adresem Ministra Handlu Wewnetrznego: .

— przyznanie pracownikom najemnym w rzemio$-
le prawa do korzystania z zakupéw ratalnych przez
ORS.

Pod adresem Prezesa Rady Ministréw:

— zalecenie prezydiom wojewodzkich rad narodo-
wych, aby w stosunku do rzemiosla indywidualnego
nie korzystaly z prawa ustalania dla rzemiosta cen-
nikdw za ustugi — poza ustugami podstawowymi
ocbjetymi lista ustalong przez Panstwowa Komisje

en. .

ROZWOJ PRZEMYSLU
MEBLARSKIEGO -

Mamy wciaz klopoty z ladnym i niedrogim ume-
blowaniem nowych mieszkan. W przyszlych latach
sytuacja znacznie sie¢ poprawi. Wniosek taki wynika
z obrad na temat przemyslu meblarskiego komisji
Lesnictwa i Przemyslu Drzewnego. Wedle informacji
Min. L.iPD naklady inwestycyine na rozwéj przemy-
slu meblarskiego w latach 1966—1970 osiggna sume
8240 min zl, a wige przeszlo 8-krotnie przewyzsza
naklady poprzedniego 5-lecia. Wigkszo§é $rodkow
przeznacza sie¢ na rozbudowe i modernizacje istnieja-
cych zakladow. )

Podstawowe kierunki perspektywicznego planu po-
stepu technicznego w przemy$le meblarskim zakla-
daja kompleksowg mechanizacje procesu produkcyj-
nego w zakladach przemystu kluczowego, wprowa-
dzenie i powszechne stosowanie nowych materialow
i nowych metod technologicznych, umozliwiajacych
moiliwie maksymalne ograniczenie zuiycia drewna
w produkcji mebli. Zaklada sig, ze w okresie planu
perspektywicznego powszechne zastosowanie w pro-
dukeji mebli znajdg réinego rodzaju folie z uszla-
chetniong powierzchnig imitujacg wzory i strukture
drewna, nowe lakiery, tworzywa sztuczne konstruk-
cyjne, mogace zastapi¢ drewno liSciaste w réznego
rodzaju meblach szkieletowych. Dla zapewnienia rea-
lizacji tych zamierzen resort lesnictwa i przemyslu
drzewnego duiy wage przyklada do wlasciwego roz-
woju praodukeji nowych materialow zastepczych,
a zwlaszcza plyt wibrowych i piléniowych.

Pelna realizacja zalozonego planu rozwoju prze- -

mystu meblarskiego w znacznym stopniu uzalezniona
bedzie jednak od zapewnienia dostaw przez przemy-
sty kooperujace, gléwnie chemiczny i lekki, Zdaniem

malnnsci (zbyvt przewlekly tryb i
odlegle terminy sprowadzenia wrza-
dzen) zwiazanych z importem kra-
jarek i suszarek, zakupywanych w
ramach funduszu
ko rentujacych sie. Sa to na ogot
maszyny unikalne, wyknnvwane na
specjalne zaméwienie
pujgce w krotkich seriach.

inwestyeji szyb-

Osiggniecia w rozbudowie zie-
larstwa w Polsce oraz postep
odeinku rozwoju eksportu ziél na
rynki szczegoélnie dla nas atrak-
interesujace
dalszego rozszerzenia tego wywozu,
pozwalajg zywié¢ przekonanie,
szansa eksportowa, jakg
zostanie w pelni

Ludu’™ z 3LKILbr.). Nie ulega jednak
walpliwoéci, ze sy to mankamenty rea-
lizac§i j idei, przy j wy-
razne korzysci.

W latach 1961—653 przekazano do u-
zylku wykonane pizy udziale pracy
spotecznej ludnusci: ponad 9 tys. km
zbudowanych drég o nawierzchni twar-
dej; ponad 7,5 wys. km ulepszonych
drog gruntowych, ok, 1400 izb szkolaych
i mieszkan dla nauczycieli; ok. §00 pla-
coéwek kulturainych; ponad B00 remiz
strazackich, blisko 4 tys. zbiornikéw prze-
ciwpoiarcwych, Ponadto w miastach
wybudowano i wyremontowano ok. 6

lub wyste-

na min m kw. nawierzchni ulic, zalozono
ponad 1500 ha zielencdw, zasadzono
dziesiatki milicndw drzew i krzewow.

W sumie zaltem czvny spoleczne przy-
sparzaja nam sporo réinych wartosci
— ziesztg nie tylko materialnych (bo
chyba nie mniejsze ich znaczenie dla
ksztattowania spoleczne§j s$wiadomoscei).
I na pewno zaslugujg na wieksza niz
dotychczas uwage,

(WSG)

perspektywy

Ze
stwarza

resortu, 'szczegblnie wazne jest uruchomienie przez
przemyst maszynowy dla potrzeb przemystu meblar-
skiego statej produkcii réznych narzedzi skrawaja-
cych do obrébki drewna, szczegélnie za§ narzedzi
z utwardzonymi ostrzami. Sprawa ta nie znalazla do-
tychezas rozwigzania mimo licznych wystapien.

Z natury rzeczy wielks wage przywigzuje sie¢ do
rozbudowy i modernizacji przemysiu meblarskiego
drobnej wytwérczosci, ktéra pokrywa (informacja
KDW) ponad 60 proc, calego krajowego zapotrzebo-
wania na meble. Do roku 1970 produkcja mebli ma
wzrosnagé o 50 proc., jednakie rysujace sie trudnosci
materialowe stawiaja te zamierzenia pod znakiem
zapytania. Prowadzone bedg i w tym resorcie uspraw-
nienia techniczno organizacyjne w celu zwigkszenia
zdolno$ci produkcji i poprawy jej jakosei.

W dyskusji wyrazano watpliwosé czy zaloZenie re-
sortu pelnego zaspokojenia potrzeb ludnosci w tym
piecioleciu jest realne. Krytyka zogniskowala sig¢ jed-
nak na sprawach jakosci i funkcjonalnosci mebli.
Pod tym wzgledem, mimo szeregu celnych rozwiazan,
przemyst jako calo$é dotychczas sie nie popisal. Pla-’
co6wki naukowe powinny intensywniej wprowadzaé
prawdziwie nowoczesne, wygodne i trwale meble,
technologia za§ — dbaé o pelne zdyskontowanie wa-'
loréw konstrukeji w produkcji seryjnej i masowej.
Inna rzecz, ze na przeszkodzie jest tu wciaz jeszcze;
zla jako§¢ lakieréw, kleju, materialéw tekstylnych,
drzewnych, hutniczych. Resort opracowal dtugofalo-;
wy program dzialania w tej dziedzinie. Znacznie jed-!
nak gorsza sytuacja panuje w przemysle meblarskim:
drobnej wytwérczosci. Meble stamtad s3 nie fvlko;
gorsze jakoSciowo, ale i droisze. Na przemysle me-:
blarskim ciazg wiec w tym piecioleciu bardzo powaz-'
ne zadania iloSciowe i jakoSciowe. Poslowie zobowia-
za'i takze oba resorty do wydatnego polepszenia w
ich zakladach warunkéw pracy.

TURYSTYKA MORSKA

Z obrad Komisji Gospodatki Morskiej i Zeglugl
dowiadujemy sie o szybkim rozwoju tzw. bialej floty
i turystyki morskiej, ktoéra jest przeciez znakomita
forma wypoczynku. Flota pasazerska przybrzezina
i Sr6dladowa zwickszyla si¢ w poprzednim pigciole-
ciu o 46 jednostek. Przewozy pasazeréw w zegludze
przybrzeznej wzrosly o 183 proc, w §rédlgdowej
o ok. 30 proc. Planuje si¢ dalszy rozwdj floty i ze-.
glugi, rozbudowy i modernizacji urzadzen ladowo-
wodnych itp. Jednym z probleméw jest wyelimino-:
wanie strat finansowych tej Zeglugi, co wynika m. in. "’
z sezonowoS$ci, stosunkowo niskiej taryfy przewozo- .
wej, kosztownej eksploatacji starego w czeSci ta-
boru. (wd) . g
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1965 roku 13 przed-
siebiorstw przemystu

maszynowego nad-
zorowanego przez
‘Ministerstwo Prze-

mystu Cietkiego pra-
cowalo w oparciu o zasady ekspe-
Tymentalne, obejmujgce sprawy
p!anpwania gospodarczego, upraw-
nienia przedsigbiorstwa i ekono-
miczne warunki jego funkcjonowa-
nia. W roku 1966 liczba tych przed-
sigbiorstw jeszcze sie powiekszy.

GLOWNE ZASADY
EKSPERYMENTOW

Eksperyment ' obejmuje  szereg
probleméw dotyczacych planowa-
nia 1 zarzadzania przedsiebior-
stwem, Przede wszystkim sg to
problemy miernikéw pracy przed-
sigbiorstwa. W przedsiebiorstwach
eksperymentujacych przemyslu ma-
szynowego  wprowadzono nowy
miernik sluzacy do pomiaru wiel-
kosei produkcji przedsiebiorstwa
oraz do planowania zatrudnienia
i funduszu plac. Jest to miernik
wyrazony w pracochlonnosei tech-
nologicznej robst  bezposdrednio-
produkeyjnych. Pracochlonnoéé te-
chnologiczna wyrobu jest suma
godzin normowanvech robét bez-
posrednio-produkeyjnych oplaca-
nych wedlug systemu akordowego
i godzin rzeczywistych tychze ro-
b6t prowadzonych systemem
dnidwkowym, Bazowa pracochion-
noé¢ . technologiczna poszczegélnych
wyrobow jest zatwierdzana przez
jednostke nadrzedng przedsiebior-

stwa. Innym niZ powszechnie
obowigzujgcy, jest miernik wyni-
kéw  ekonomicznych  osigganych
przez przedsiebiorstwo. Miarg

efektywnosci pracy przedsiebior-
stwa jest poprawa ksztaltowania
sie stosunku osiggnigtej obnizki
kosztéw (obliczanej z uwzglednie-
niem wyniku na dzialalnogci po-
zaoperacyjne 1 salda strat i zy-
skéw nadzwyczajnych) lub przy-
rostu zysku i zmiany wielkoSci za-
sobow produkecyjnych (wartosci
brutto $rodkéw trwalych i warto-
sci $rodkéw obrotowych) zaanga-
zowanych w danym roku w sto-
sunku do roku poprzedniego.

Nastgpna grupa probleméw ob-
jetvch eksperymentem dotyczy
ilodci 1 rodzaju wskaznikéw dy-
rektywnych, ktore otrzymuje przed-
sigbiorstwo o0od swojej jednostki
nadrzednej. Ilo$é wskaznikéw dy-
rektywnych zostala ograniczona do
oémiu. Zmieniony jest w  sposch
istotny rodzaj wskaznikéw otrzy-
mywanych przez przedsiebiorstwo.
Wskazniki  dyrektywne otrzymy-
wane przez przedsiebiorstwo obej-
mujg: wielkos¢ produkcji podsta-
wowych  asortymentéw, zadania
postepu  technicznego w  zakresie
nowych uruchomien, zadania w
zakresie zmiany wydajnosei pra-
cv Zywej mierzonej w pracochlon-
noscei technolegicznej, wielkosé
cplacanego wzrostu wydajnosei
pracy (wspélezynnik ,a"), zmia-
ne $rednich plac (wspélezynnik '
~Kpt™), przecigtng  maksymalng
place miesieeczng, wskaznik dodat-
kowego udzialu zalogi w zysku 1
wskainik pedzialu amortyzacjii na
c7e$¢ pozostajaca w przedsiebior-
stwie 1 cze$¢ wplacang do zjedno-
czenia.

Jak widaé, ezterv wskazniki dy-
rektywne sy zwiazane w ten lub
inny spos6b ze sprawami zatrud-
nienia i funduszu plac, natomiast
przedsiebiorstwo nie  otrzymuje
zadnych zadan z dziedziny kesztow
i finans6w. Taki uklad wskaznikéw
dvrekiywnych sprawia, Ze przed-
sighiorstwo  samodzielnie ustala
szezegOlowy  program  produkeii,
wylicza W oparciu o zadania w za-
kresie  wvdajnoéei  pracy oraz
wspélezynniki ,a” 1 ,Kp!” potrze-
bng wielkosé funduszu plac oraz
wielke$é zatrudnienia, a takie wiel-
kodé zysku, ktéry ma zostaé osia-
gnigty. Ustalona jest takze w ek-
spervmencie zasada okreélajaca te
cze§é zysku, ktéra jest przeznacz-na
na finansnwanis wzrestu érodkéw
obrotowych {1 inwestycji przedsie-
birrstw.

Zasady eksperymentu stwarzaja

inne, niz powszechnie chowiazu-
jace, warunki ekonomiczne pracy
przedsiebiorstwa,  zakladaja me-

chanizm bodic6w, majgeych za-
checié przedsiebiorstwo dn racjo-
nalnego gospodarowania. Nie ulega
bowiem watpliwoécei, 7e nowe
mierniki, od ktérveh zaleiv przy-
dzial s$rodkéw dla przedsiebior-
stwa, ilo§¢ i rodzaj wskaZnikow dy-
rektywnych tworzg warunki eko-
nomiczne pracy przedsiebiorstwa i
w duzej mierze decyduja o mecha-

nizmie dzialania bodicow zatozo-
nyvch w eksperymencie,
Zgadnie z tymi zaltozaniami

przedsiebiorstwo pracujgce na
przedstawionych zasadach, powin-
no mieé¢ zapewnione warunki nie-
zbednej elastyczno$ci programu
produkeyinego dostosowywanecgo do
Tzeczy'wistych potrzeb gospodarki
narodowej. Jednoczesnie mechanizm
brdZzeéw powinien sklaniaé przed-
siebicrstwo do oszczednego gospo-
darowania funduszem plac i ma-
terialami oraz do racjonalnego
(cptymalnego) wykorzystania posia-
danych  zasobéw  produkeyinych,
tzn. $rodkéw trwalych i obroto-
wych.

NIEJEDNOLITA OCENA
Ocena  przedstawionego  wyze)
eksperymentu  prowadzonegoe w
kilkunastu przedsigbiorstwach prze-
myslu maszynowego jest niejedno-
lita, a nawet kontrowersyjna. Mo-
zna w $rodowisku os6b zaintereso-
wanych i interesujgcych sie ek-
sperymentem, jego zalozeniami 1
uzyskanymi rezultatami, wydzie-
lié dwie skrajne pestawy w pedej-
Sciu do, sprawy. Jedna wuznajaca,
2e w zasadzie zalozenia ekspery-
mentu stanowig jedynie stuszny
system planowania i zarzadzania
przedsiebicrstwem, co 2znajduje w

pelni — ich zdamiem — uzasad-
nienie w  wynikach « uzyskanych
przez  przedsiebiorstwa ekspery-

mentujace, - a wxzelkie poddawanie

w watpliwoéé jakichkolwiek zalo-
Zefi eksperymentu { krytyczna
ocena uzyskanych w przedsiebior-
stwach wynikéw jest co najmniej
szkodnictwem. . Druga postawa wy-
raza si¢ w uznaniu zalozen ekspe-
rymentu 'za falszywe, co 2znajduje
ich zdaniem - potwierdzenie
w wynikach osiggnietych przez
przedsigbiorstwa  ekspervrnentujg-

ce. W zwigzku z tym nalezy ek-.

sperymentéw zaniechaé. Nie ulega
watpliwoéci, Ze obydwa skrajne
podejscia do problemu ekspery-
mentu (prowadzonego w niektérych
przedsigbiorstwach przemyslu ma-
szynowego) przeszkadzajg w uzy-
skaniu oblektywnej, wnikliwej 1
kompleksowej oceny funkcjonowa-

funduszu plac) zaplanufe niiszy od
tej wielkodci fundusz plac, to

czedé tej réinicy mo2e przelaé na |

fundusz nagréd dyrektora z prze-
znaczeniem na nagrody dia kiero-
wnictwa przedsigblorstwa. Mozna
tu ‘wskazaé, Ze oprécz poglebienia

sztéw (ub zysku) byl odpowlednio
wyzszy, niz skutki wynikajace ze
zwickszenia  majgtku  trwalego,
Problemy te  wymagaja analizy.
Na wielkoéé¢ zmiany zaangazowa-
nia frodkéw wplywa w spcséb
istotny ksztaltowanie si¢ przyro-

tendencji do nego powie- stu érodkéw obrotowych. W wie-
kszania pracochl écl hanizm  kszodci naszych  przedsiebiorstw
ten moze powodowaé powstanie stany materialéw, produk-

pewnych’ napie¢ pomiedzy kiero-
whnictwem przedsiebiorstwa a resz-
tq =zalogi. Nie bez znaczenia dla
oceny skutecznoéci stosowania mie-
rnika pracochlonnosci jest zbadanie
technieznych mozliwoéel jego sto-
sowania, warunkéw kontroli pra-
widlowo$ci jero obliczeria, latwo-
fcl postlugiwania sie@ nim przez
jednostki nadrzedne,

cji w toku { wyrobow gotowych sg
duze, istniejg w tej dziedzinie re-
zerwy. Mozna uzyskaé zmiane
wielkogei zowanych érod-

kéw przez zmniejszenie stanu Za-
paséw i ich przyrostu. Jest to ko-
rzystne wtedy, gdy zmniejszenie to
oznacza faktyczng poprawe gospa-
darki ' zapasami, zapewniajacg jed-
noczesnie rytmiczng prace przed-

w wypracowanym zysku. Jednakie
poruszone wyiej niejasnofci wy-

_ magajqce analizy i wyjasnienia

nie. stracq zupelnie - ‘na aktualno<:
fci zaréwno w -stosunku do przed-
siebjorstw eksperymentujaeych,. w
ktérych stosuje si¢ miemik efek-
tywnoéci — mazwijmy go umownie
z lat 1964-65, jak i w stosunku. do
przedsieblorstw, w kiérych znaj-
dzie 2zastcsowanie nowa formula
miernika efektywno$ci, albowiem 1
ona uzaleinia efektywnosé od ob-
nizki kosztéw 1 zmiany wielkoécl
zaangajowanych #rodkéw trwatych
i obrotowych. .
Nalezy tu podkreflié, Ze zasady
eksperymentu ustalajg, ze przyrost
frodkéw trwalych w przedsiebior-
stwie, bedgcy wynikiem inwesty-

nia eksperymentu | wynikéw uzy-
skanych przez te przedsiebiorstwa,
a tym samym i w uzyskaniu odpo-
wiedzi czy i na ile zatozenia ek-
sperymentu sa stuszne, Od tej od-
powiedzi (opartej na obiektywnej
ocenie) zalezy mozliwosé pelnego
badZz eczeéciowego upowszechnienia
proponowanego systemu lub tez
calkowite jego odrzucenie,
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Nalezy stwierdzié, ze istniejace
dotychczas informacje o funkcjo-
nowaniu eksperymentu i oceny
wynikow przedsiebiorstw ekspery-
mentujgeych nie daja podstaw do
udzielenia jednoznacznej, czy tez
pelnej odpowiedzi na temat war-
tosci proponowanego systemu. Nie
ulega watpliwosei, 2e taka ocena
nie jest sprawag prostg. Nalezy
takze przypomnieé, ze spoérod 13
przedsiebiorstw przemysiu maszy-
nowego, ktore w 1965 roku pra-
cowaly na zasadach eksperymentu,
tylko jedno z nich pracowalo na
tych zasadach pelne 2 lata kalen-
darzowe. Przedsiebiorstwem tym s3.
Zaklady Wytworcze Przyrzadow
Pomiarowych ,Era” im. J. Krasic-
kiego w Warszawie. 10 przedsie-
biorstw pracowalo przez 1 pelny
rok kalendarzowy, a 2 przedsie-
biorstwa — od polowy 1965 roku.
Jest to zbyt krétki ckres, aby moz-
na bylo jednoznacznie i w peini
oceni¢ stusznc$é zalozonego w ek-
sperymencie systemu gospodarowa-
nia, chociaz jest rzecza jasng, Ze
niektore elementy eksperymentu
dadzg sie oceni¢ w krétszym okre-
sie, a dla innych wymagany jest
ckres mnie krotszy niz 4—5 lat.
Nie oznacza to oczywiécie, e ana-
lize malezy rozpoczaé dopiero po
uplywie takiego czasu. Aby mieé
pelng ocene wynikéw, nalezy ana-
lize prowadzié¢ biezgco, obiektyw-
nie, starajgec sie wyjadnié rozne
aspekty i mechanizmy dziatania
eksperymentu .oraz daigc do uzy-
skania odpowiedzi na szereg istot-
nych pytan z nimi zwigzanych.
Wydaje sie, ze nalezaloby prze-
de wszystkim ocenié¢ funkcjonowa-
nie wprowadzonych przez ekspery-
ment miernikéw produkeji i eko-
nomicznych wynikéw dzialalnosct
przedsiebiorstwa. Niedoskonalosé
miernika produkeji globalnej dla
celé6w planowania i kontroli ksztal-
towania sie zatrudnienia i fundu-
szu plac jest powszechnie znana.
Wskaznik produkeji globalnej, od
ktérego zalezy wielkoéé zatrudnie-
nia i funduszu plac, powoduje
ucieczke przedsiebiorstwa od pro-
dukeji pracochlonnej w kierunku
powiekszenia produkeji materia-
lcchiemnej, pcha przedsiebiorstwo
dn rozszerzenia zakresu koopera-
cji nie znajdujacego ekonomiczne-

go 1 technicznego uzasadnienia.
Aby usungé niedogodnofci i an-
tybodzce, zwigzane ze stosowa-

niem wskainika produkcji global-
nej do pomiaru wielkosci zatru-
dnienia i funduszu ptac — wpro-
wadzono W  przedsigbiorstwach
eksperymentujaeych miernik  wy-
razony w pracochlonnosei techno-
logicznej. Sgdzié nalezy, Ze po
wprowadzeniu tego miernika, zni-
kajg istotne przeszkody w podej-
mowaniu przez przedsiebiorstwo
produkeji  pracochlonnej. Istnieje
jednak szereg probleméw niewy-
jasnionych, a zwiazanych gcisle z
dzialaniem 1 stesowaniem mierni-
ka wyrazonego w pracochlonnosci
technologicznej w  przedsiebior-
stwach przemyslu maszynowego.
Od wielkosei produkeji mierzonej
w- pracochlonnnéci technologicznej
zalezy wielko§¢ zatrudnienia, a
przede wszystkim funduszu plac.
Wymaga zbadania czy sytuacja ta-
ka nie zacheca mprzedsiebiorstwa
do nadmiernego powiekszania pra-
cochlonnodci, a tym samym otrzy-
mywania wigkszych érodkéw na
place. Nie wiadomo takze czy nie
dziala dedatkowo w tym kierunku
zalczony w eksperymencie mecha-
nizm c¢szczednosci funduszu plac.
Mechanizm ten polega na tym, ze
jezeli przedsiebiorstwo (ktére ob-
liczylo w cparciu o wskazniki dy-
rektywne wielko§é poirzebnego
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Wymaga takie wyjadnienia sze-
reg probleméw dotyczgeych sto-
sowania i funkcjonowania mierni-
ka efektywnosci wynikéw dziatal-
nosci  gospodarczej przedsigbior-
stwa, ktéry jest stosunkiem osig-
gnietej przez przedsiebiorstwo ob-
nizki kosztéw (lub wzrostu zysku

w wyniku obnizki kosztéw) do
zmian wielko$ci zaangazowanych
§rodkéw trwalych 1 obrotowych.

Trudnosé polega na ustaleniu ob-
nizki kosztéw produkeji nieporéw-
nywalnej, tzn. wyrobow, ktérych
nie wytwarzano w ubieglym roku.
Zasady eksperymentu przewiduja,
ze obnizle kosztéw takich wyro-
béw mierzy sie w stosunku do
kosztu przewidzianego w ostatecz-
nej wersji kalkulacjl wstepnej.
Wyjasnienia wymaga, czy wspom-
niana zasada nie wywoluje w
przedsiebiorstwie tendencji do .za-
wyzania” kosztéw w ostatecznej
wersji kalkulacji wstepnej a tym
samym do uzyskiwania niezastuzo-
nej wiekszej obnizki kosztéw.

‘Nie wszystko jest takze jasne w
dzialaniu tego elementu miernika,
Jakim jest zmiana -wielkosei 2za-
angazowanych #érodkéw trwalyeh i
obrotowych. Zmiane tej wielko-
scei mozna uzyskaé przez wstrzy-
mywanie si¢ od inwestycji, co
moze byé niekorzystne dla gospo-
darki narodowej, gdy2 prowadzi
do dekapitalizacji majgtku trwale-
go. Moze to jednak przyniesé do-
raine korzysci przedsiebiorstwu.
Istnieja wszakze mozliwoéei uzy-
skania korzystnej dla przedsiebior-
stwa i gospodarki narodowej zmia-
ny wielkosci zaangazowanych $rod-
kéw trwatych, inwestujge w taki
spos6b, zeby przyrost obnizki ko-

Na ksigzke pod

godnika ,,Stuiba Zdrowia”.?)

Lekarze
przemysliowi

tym tytulem
sklada sie 31 prac (z 76 nadesia-
nych), ktére wplynely na konkurs
dla lekarzy przemyslowych oglo-
szonych w 1962 r. przez Zaklad
Socjologii Pracy Instytutu Filozofii
i Socjologii PAN.oraz redakcje ty-

siebiorstwa. Jest to jJednak nieko-
rzystne, gdyz zmniejszenie zapa-
sow (poprawiajac wskaznik efek-
tywnosci dziatalncéci przedsiebior-
stwa w danym roku) utrudnia nor-
malng prace w nastepnym okresie.
W jakiej mierze moze to byé tak-
Ze zwigzane z metods planowania
ograniczonego okresem jednego ro-
ku?

Nie jest takze w peli wyjasnio-
na sprawa wplywu, jaki wywiera
zmiana wielkos$ci $rodkéw trwa-
lyeh i zmiana wielko$ei $rodkéw
cbrotowych na ksztaltowanie sie
przyjetego w eksperymencie wska-
Znika efektywnosci. Wydaje sie, ze
zmiana wielkodei $rodkéw obro-
towych oddziatuje silniej na
wielkos§é wskaznika efektywnosci,
niz zmiana wielkosci $rodkéw
trwalych. Silniejsze oddzialywanie
zmiany wielkosci $rodkéw obroto-
wych bylo gléwng (ale nie jedy-
ng) przyczyng faktu, ze udzial kie-
rownictwa (a w szczegélnosci dy-

rektoréw) niektérych  przedsie-
biorstw - eksperymentujgeych . w
osiggnietym w 1965 r. zysku

méglby byé nadmiernie i nieza-
sluzenie wysoki. Nalezy przypom-
nieé, ze zaloga partycypuje w zy-
sku (dodatkowy udzial) w wielko-
Sci zaleiznej od poprawy efekty-
wnoéci. Udzial za§ kierownictwa
w zysku z tego tytulu oblicza sie
w odpowiedniej relacji do wiel-
kodci osiggnietej przez zaloge. W
przedsigbiorstwach, ktére maja
dopiero w 1966 roku rozpoczaé
prace¢ na zasadach eksperymentu,
zamierza sie wprowadzi¢ inng for-
mute miernika efektywnosci dzia-
lalnodci  gnspodarczej, od ktérego

zalezy udzial zalogi i kierownictwa

nie daje sie zaobserwowaé we
wszystkich przejawach oraz wyjag-
ni¢ z réinego punktu widzenia.
Dlatego opisy, opinie czy prze-
zycia réznych ludzi ciesza sie ta-
kim zainteresowaniem. Maja one
takze walor naukowy, chociaz zda-
nia co do tego sy podzielone. Opo-

Pamietnikarstwo w ogble, a w
tym takie pamietniki ludzi pracy
majg u nas ustalong renome i tra-
dycje. Powszechnie wymienia sie
opracowanie dokumentéw 0sobi-
stych chlop6w polskich dokonane
przez F. Znanieckiego i W. 1. Tho-
masa, ktére zebrano w konkursie
ogloszonym w 1913 r. Z okresu
migdzywojennego znane sg pamiet-
niki bezrobotnych, chlopéw, emi-
grantéw oraz konkurs na opis Zy-
cia milodziezy wiejskiej opracowa-
ny przez J. Chalasifiskiego (Miode
pokolenie chlopéw), ktéry niejako
zostal powtérzony w Polsce Ludo-
wej i przyni6st rekordowa ilosé od-
powiedzi. ,Lekarze przemyslowi”
s jui czwarty pamietnikarska po-
zycja pracownikéw stuzby zdrowia,
z ktérych jedna ukazala si¢ przed
wojng.

Co decyduje o duzym uznaniu i
poczytneSci  opracowah pamietni-
karskich? Wchodzg tu zapewne w
gre wartosci literackie i poznawecze.
Ale przeciez nie wszystkie tego ty-
.pu_dokumenty moga sie wykazaé
takimi walorami w wiekszej skali,
gdyz autorzy nie zawsze s3 obda-
rzeni talentem literackim i nie za-
wsze tez ich pozycja w spoleczefi-
stwie, zawéd pozwalajg im obser-
wowaé i opisywaé sprawy uznane
za waine czy powszechnie clekawe.
A jednak kazda rzetelnie podana
obserwacia rzeczywistofel zyskuie
uznanie. Rozstrzyga tu chyba nigdy
w pelni nie zaspokojony gtéd wie-
dzy o rzeczywisto§cl, w ktérej 2yig
ludzie, .zeczywistofcl, ktéra nigdy

nenci tej metody wysuwajg zarzut,
ze dokumenty osobiste maja cha-
rakter subiektywny i deformuija
obraz rzeczywistosci.

Redaktorzy omawianej ksigzki
stwierdzajq we ,wstepie”, %e ,r6z-
ne materialy Z#r6dlowe i metody
stuzg réinym celom; ze wzgledu
tez na cel, jakiemu stuig, przed-
stawiajg rézng warto§é. Wartosé
dokumentéw osobistych nie polega
na ich statystycznej reprezentatyw-
fioSci, choé mogg one byé — { nie-~
raz bywaja — reprezentatywne na
swoéj sposob. (.) Gléwna wartosé
dokumentéw osobistych polega na
tym, Ze s3 one produktem auten-
tycznym, powstajacym w sposéb
samorzutny.., Ze obrazujg czlowie-
ka uwiklanego w zlozone sploty iy-
cia, i -przedstawiaja rie jaki§ mo-
ment z jego Zycia, ale caloksztalt
losu™.

Niewatpliwie, opinie wypowiada-
ne przez lekarzy przemyslowych 1
poczynione przez nich obserwacje
sg — tak to nazwiemy — obcig-
ione indywidualnie i profesjonal-
nie. Poruszone przez nich sprawy
inaczej ujeliby dyrektorzy, inzynie-
rowie czy ekonomisci pracujacy
w tych samych §rodowiskach. Ale
pomimo to nikt nie stwierdzi, ze
oceny lekarzy na temat stosunkéw
w zakladzie pracy sg zbedne. Wias-
nie konfrontacja opinii poczynio-
nych z réinych punktéw widzenia
pozwala dotrzeé do istoty rzeczy,
a zdanie lekarza pozwala uzupel-
nié obraz sytuacji opracowywany
innymi metodami.

cjl centralnych 1 inwestycjl zje-
dnoczen, zostaje wyeliminowany z
obliczenia zmiany wielkoSci za-
angazowanych &rodkéw trwalych,
wyliczenia potrzebnego dla
stwierdzenia, jak uksztaltowala sie
efektywnoéé dzialalnosci przedsig-
bicrstwa w danym Spod
dzialania wiee mechanizmu bodz-
cow zalozomego w eksperymencie
wylaczone s3- §rodki trwale, pow-
stajgce w wyniku inwestycji roz-
wojowych. Sprawa ta wymaga
szczegélnego opracowania i wyja-
$nienia: co sie dzieje w tych
przedsiebiorstwach eksperymentuig-
cych, w ktérych przeprowadzone
s3 inwestycje centralne i zjedno-
czenri, w wyniku ktérych ma mie}-
sce przyrost majgtku trwalego?
Zatozeniem eksperymentu jest
stworzenie warunkéw, w ktérych
przedsiebiorstwo bedzie zachecone
do produkowania wyrobéw zgodnie
z zapotrzebowaniem rynku (kon-
sumpeyjnego i zaopatrzeniowo-in<
westycyjnego) do wprowadzania po-
stepu techni w todach wy-
twarzania i w zakresie konstrukcji
produkowanych maszyn i urzadzen,
do racjonalnego. . gospodarowania
praca . 2ywa i uprzedmiotowiong
tak, aby osiggnaé obnizke kosztéw
wyrob6w i dobre wykorzystanie po-
siadanych zasob6éw. Aby wyelimino-
waé wplyw zmian asortymentowych
na wielko$¢ obnizki kosztéw, oblicza
sie jg w celu ustalenia wskaznika
efektywnosci, wylgcznie dla asorty-
mentu wyrobéw rzeczywiscie wyko-
nanych. Oznacza to, 2e po zakon-
czeniu roku, asortyment wyrob6éw
rzeczywiScie wykonanych przelicza
sie po koszcie roku poprzedzajgcego
rok, ktéry sie zakonczyl Z tg wiel-
koScig por6wnuje si¢ koszt osiagnie-

Jest oczywiste, Ze gléownym wat-
kiem przewijajagcym sie w pamiet-
nikach lekarzy przemyslowych —
uczestniké6w konkursu jest ochro-
na zdrowia pracownikéw. Zas da-
ienie do usprawniania przemys-

lowej sluzby zdrowia jest za-

sadniczym motywem, dla ktérego
lekarze zamienili sluchawke na
piéro. Z lektury ksigzki nie wyni-
ka jakoby wz6r osobowy doktora
Judyma byl juz przebrzmialy. Wzér
ten jest wprawdzie zmodernizowa-
ny. Sylwetka lekarza przemystowe-
go, ktéra wylania sie z pamietni-
kéw, nie jest cierpietnicza ani kran-
cowo prometejska.

Autorzy pamietnikéw realistycz-
nie oceniajq siebie i swe $rodowis-
ko pracy. Pisza sporo o swej nie-
latwej sytuacji materialnej i na-
gminnej wieloetatowosci, ktéra ich
niemal upokarza, a w pewnych
$rodowiskach dezawuuje ich pra-
cg; dajg interesujace opisy zagad-
niefi produkcyinych i stosunkéw
spotecznych, ktére $wiadczga o
gruntownej znajomo$ci rzeczy; opi-
' sujg kampanie i metody, przy po-
mocy jakich osiagaja swe medycz-
ne cele itd.

Ale przy tym wszystkim nie sg
tylko poprawni i pozostajgcy w
2godzie z formalnymi obowigzkami.
Z kart pamietnikéw lekarzy prze-
mystowych raz po raz przebija —
nieraz kamuflowany — gleboki hu-
manizm, troska, zrozumienie i soli-
darnoéé¢ z ludimi przemystu, ktérzy
poddani sg ich opiece. Jest to po-
stawa, ktéra nie pozwala im sie
(dla Swietego spokoju) godzié z
praktykami zagrazajacymi zdrowiu
pracownikéw. Odpowiednie pod
wzgledem zdrowotnym  warunki
pracy moga byé osiggniete przez
skoordynowany wysilek pionu pro-
dukcyjnego, spolecznegc i medycz-
nego. Lekarze nonkonformistyczni
sq istotnym elementem-dla zapew-
nienia wspéldzialania i aktywnosei
wszystkich ogniw, ofrodkiem prze-
ciwstawiania sie opiniom typu: ,my
tu plan gonimy, a pan doktér, ze
s.. ¢z niewychlorowany”.

. Jak  wspominali§my, opisywana
ksigzka jest cenna przede wszyst-
kim z medyczno-socjologicznego
punktu widzenia. Dorobek, ktéry
przyniést konkurs.lekarzy przemy-

ty. W ten sposéb — uwzgledniaJaa
fakt, Ze miernik pracochlonnofci ma
usungé antybodice do podejmowa-
nia produkcji pracochionnej
‘przedsigbiorstwo powinno osiggnaé
pelne przystosowanie swojej pro=

dukeji do potrzeb. Takie sq zaloZe«

nia. Wymaga jednak odpowiedzi py-
tanie, w .jakiej mierze te zaloZenia
sie sprawdzily w praktyce produke
cyjnej przedsiebiorstw eksperymene
tujgcych. Udzielenie odpowiedzi na
to pytanie nie jest oczywiscie spra-
wg prostg, co jednak od niej nie
moze zwolnié, Wymaga to moze
do§¢ Zmudnej analizy przyjetych 1
odrzuconych przez przedsiebiorstwa
zaméwien. Wymagaé¢ to moze takze
przeprowadzenia ankiety, przynaj-
mniej wéréd giléwnych odbiorcow
produkcji przedsigbiorstw ekspery-
mentujacych, w celu wyjasnienia
czy rzeczywilcie nie napotyka sie
na trudnodci w otrzymywaniu po-
trzebnych wyrobbéw, a je§li sie na-
potyka — to jakie i jakimi przy-
czynami wywotane. Aby mieé moz-
iwie pelng ocene funkcjonowania
eksperymentu, nie -mozna takze nie
wyjaénié, jak ksztaliuje sie w tych
przedsigbiorstwach caly kompleks .
probleméw zwigzanych ze spoleczng
dyscypling pracy, zainteresowaniem
praca, jakofcig pracy i produkeji,
poziomem nadzoru ze strony mis~
trzéw i innych pracownikéw stuzb
technicznych. To samo dotyczy kom-
pleksu spraw zwigzanych z poste- -
pem technicznym, dilugotrwaloficig
cyklu i iloScig nowych uruchomien,
poziomem nowoczesnosci produko-
wanych wyrobéw, udzialem produk-
cji wyrobbw grupy A w ogélnej
produkeji przedsiebiorstwa itp. Wy-
jasnienia  wymaga takze sprawa

" ksztaltowania sie produkeji ekspor-

towej w przedsiebiorstwach ekspe-
rymentujacych. Nie wszystko oczy-
wiScie mozZe byé samodzielnie roz-
wigzane przez przedsigbiorstwa eks-
perymentujace. Zwigzane sg one bo-
wiem z innymi przedsiebiorstwami,
co nie moZe nie rzutowaé w jakiejs
mierze na ich prace.

Pelna analiza funkcjonowania
eksperymentu powinna na pewno
objaé takze inne problemy — nie
jest celem tego artykulu ich wyli-
czanie. Chodzi jednak o to, aby
analiza objaé¢ te problemy, ktére
stanowig istotg zalozen eksperymen-
tu i obiektywnie oceni¢, na ile sie
one sprawdzily, na ile wykazaly
swg skutecznoéé w dzialaniu. Chodzi
takze o to, aby ta analiza, cierpliwa
i ciggla, zajmowali sie pracownicy
przedsigbiorstw eksperymentujgcych
oraz stuzby ekonomiczne zjednoczen,
w ktoérych skilad wchodzg te przed-
siebiorstwa. Wydaje sie, ze celowe
byloby takze, aby do analizy i oce-
ny dzialania eksperymentu wiaczyly
sie¢ odpowiednie katedry wyzszych
uczelni ekonomicznych. Ekspery-
mentujace przedsiebiorstwa stano-
wig bogate Zr6dto dia badan nauko-
wych, stwarzajg mozliwosci kon-
frontacji szeregu zaloZen teoretycz-
nych z praktykg dnia codziennego.

Jezeli analiza ! ocena dzialania
eksperymentu przestanie byé spra-

- waq nielicznej grupy ludzi, a stanie
sie przedmiotem troski i pracy wie-
lu. specjalistéw, zaréwno pracujg-
.cych w przedsigbiorstwach jak i
w zjednoczeniach oraz pracownikéw
nauki — to mozna mieé nadzieje, Ze
bedzie ona wszechstronna, pelna i
obiektywna. Jest to wazne z punktu
widzenia procesu doskonalenia me-
tod planowania i zarzgdzania prze-
mystem. Proces ten bowiem wyma-
ga stalego poszukiwania nowych
form i metod gospodarowania. Eks-
peryment w przemy$le maszynowym
idzie niewatpliwie po drodze tych
poszukiwarl, .

slowych pod tym wlaénie katem
opracowywujg w swoich rozprawach
(wlaczonych do ksigzki): prof. dr
Brunon Nowakowski — ,,Spoleczne
aspekty ochrony zdrowia w prze-
my$le”; doc. dr Magdalena Soko-
towska — ,Zdrowie jako wyznacz-
nik spolecznej funkciji przedsiebior-
stwa socjalistycznego”; doc. dr Adam
Sarapata — , O pozycji lekarza
przemysiowego”. Eacznie z tymi
rozprawami ksigzka dostarcza spo-
rej wiedzy z dziedziny organizacji
i historii przemyslowej stuzby zdro-
wia w Polsce Ludowej.

Ksigzka moze byé interesujgca
dla kaidego. Co moie w niej zna-
lezé¢ utvlitarnie dobierajgcy lektu-
re przedstawiciel $rodowiska ekono-~
micznego?

Funkcje zawodowe i spoleczne
autoréw pamietnikéw oraz ich bez-
posrednie usytuowanie w produkeit
sprawiaja, ze ich prace sa réwniez
przydatne dla ekonomistow. Roz~
woéj przemystu, przemianv spolecz-
ne obserwowane i ocenione przez
lekarzy stanowig niezbedne ogni-
wo w poznaniu historii gospodar-
czej minionego dwudziestolecia. Bu-
dowa Nowej Huty, walka o 100
mln ton wegla w roku z okresu
szeSciolatki, praca w nowych i sta-
rych zakladach pracy zlokalizowa-
nych w ofrodkach uprzemyslowio-
nvch i rolniczych, stosunki pracy
itd. — wszystko to przedstawione
przez lekarzy pozwala lepiej oce-
nié¢ i zrozumieé trud wlozony w
rozw6j naszej gospodarki, a takie
wvciggnaé wiele cenrvch wnios-
kéw natury organizacyino-ekono-
micznej. Technik, ekonomista,
zwlaszeza zajmujacvy sie bodfcami
ekonomicznymi, organizator pro-
dukcji, dzialacz svoleczny w przed-
siebiorstwie znajda w tej ksigice
wiedze i inspiracj¢ do pracy. z

) Zaklad Narodowv im. Ossolifiskich
1985.  Redakcia: Brunon Nowakowski,
Magdalena Sokolowska, Adam Sarapa-
ta.
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spodarki narodowej jako = calodei.
Wydaje sie rzecza niewatpliwa, ze
2 tego punktu widzenia planowa
gospodarka socjalistyezna stwarza
szereg istotnych przeslanek, sprzy-
jajacych postepowi technicznemu
w stopniu znacznie wiekszyrm, ni%
gospcedarka  kapitalistyczna. Na-
stepulgce- czynniki powinny tu
byé, zdaniem autora, wziete pod
uwage - jako wuzasadnienie powyi-
szej tezy:

1. Ogélny cel dzislalnodel go-
spodarczej w socjalizmie (zaspo-
kajanie potrzeb spolecznych) rodzi
nieograniczone zainteresowanie mo-
zliwle ° najbardziej efektywnymi
metodami wytwarzania i predukta-
mi. W szczegélno$el znikajg cha-
rakterystyczne dla  prywatnych
monopoléw tendencje do przeciw-
dzialania postepowi w tych dzie-
dzinach podnoszenia . waloréw
uzytkowych produktu, ktére ogra-
niczaja chlonno$é rynku (trwalosé
wyrobu). ‘

2. Rachunek  ekonomiczny na
skale gospodarki narodowej po-
zwala (przynajmniej potencjalnie)

w pelni uwzglednié tzw. korzyscei
zewnetrzne.  Mozliwo§é  dcstoso-
wania efektywnego popytu global-
nego sprawia, Zze wzrost zalezy od
rozmiaréw rozporzgdzalnych czyn-
nikéw produkeji 1 i¢h- efektywno-

§ci, co ma istotne znaczenie dla
sklonnoéci do postepu technicz-
nego”.

3. Planowa gospodarka  socjali-
styczna operuje szerokim horyzon-
tem czasowym, co umozliwia uwz-
glednienie. tych kierunkéw postepu
tecl.nicanego, ktore prZynosza
efekty stosunkowo w dluzszym ok-
resie.

4. Spoteczna wlasnoéé $Srodkéw

produkcji stwarza podstawe dla
szerckiego rozpowszechnienfa po-
stepowych metod wytwarzania,

Obowlgzuje zasada pelnego udo-
stepniania informacji technicznej
badZ bezposrednio w stosunkach
miedzy przedsiebiorstwami, badz
za poSrednictwem odpowiednich
instytucji i organizaeji. Likwidacja
tajemnicy produkcyjnej i handlo-
wej jest istotnym czynnikiem roz-
szerzania zakresu procesé6w inno-
wacyjnych.

5. Istnieje mozliwo§é planowa-
nia rozwoju nauki i posteou tech-
nicznego. Jest to szczegélnie istot-
ne z punktu widzenia koncentra-
cji wysitku na wybranych kierun-
kach. Tkwi' tu pewne . niebezpie-
czenstwo niedoceniania . innych
kierunkéw, ostabienia mniezbednel
skadingd spontanicznoéci rozwoju
nauki — ale przy wystrzeganiu sie-
jednostronnodei (odpowiednie - pro-
pcreje naktadéw i rozdzialu kadr
miedzy badania podstawowe i sto-
sowane, ogélnoteoretyczne i ukie-
runkowane itp.), korzysci wynika-
Jace z planowania nauki i postepu
technicznego mozna osiagnaé przy
minimalnych skutkach ujemnych.

6. W dziedzinie o$wiaty 1 ksztal-
cenia kadr gospodarka socjalisty-
czna wolna jest od ograniczen, wy-
nikajacych z prywatno-gospodar-
czych tendencji do uznawania za
efektywne tylko tych naktadéw,
ktére daja rezultaty bezpoérednio
dla danrgo podmiotu gospodaru-
jacego (to samo " dolyczy zresztg
punktu 5). Jesli uwzglednié, Ze na-
clsk na szerokie udosteprienie o-
$wiaty wynika takze ze spolecznych
celéw  ustroju socjalistyczmego —
pozytywny wplyw tego czynni-
ka na postep techniczny staje sie
zupelnie widoczny.

Wymienione wyzZej okolicznofei
wydalg sie wskazywaé, ze  jesli
chodzi o szczebel gospodarki narc-
dowej jako calosei konkurencja by-
najmniej nie musi odgrywaé roli
niezbednegn motoru postepu tech-
nicznego. W gospodarce planowej,
abstrahujac od czynnikéw zewne-
trznych, rola konkurencii, wymu-
szajacej postep pod grozbg unice-
stwienia (moze to zreszts byé na-
wet fikeyiny postep, byle dawal
efekty rynkowe) zastgpiona
zostaje przez pozytywny bedziee
realizacji celéw gospodarowania.
Przymus konkurencji cdgrywa role
w zwigzku ze stosunkami gospne
darczymi z zagranicy; zwlaszeza dla
kraju pozostajgcego w  tyle za
szezytowymi  osiagnieciami Swiato-
wej techniki i organizacji ma  to
pozytywne 2znaczenie.

Jeéli wiec zastosowaé do gos-
podarki socjalistycznej termin ,mo-
nopol spoleczny”, to trzeba stwier-
dzi¢, ze — przynajmniej jesli cho~
dzi o bodice postepu “technicznego
— mnie powoduje on tych negatyw-
nych skutkéw, ktére wlaiciwe sg
monopolom  prywatnym, Czasami
uwaza sie, iz monopol spoleczny
redzi tendencje do hamowania po-
-stepu  technicznego ~ w  zakresie
wprowadzania mowych wyrobéw
konsumpceyjnvch; a priori tezy ta-
kiej nie mozna uznaé za stuszng,
gdyz opisana sytuacja moze byé
“wyrazem nie braku. bodicdw . do
wprowadzania nowych wyrobéw,
lecz wyrazem $§wiadomego wyboru
(np. na rzecz akumulacji), jesH
wprowadzenie nowych produktéw
Iaczy sie z dodatkowymi naklada-
mi, zwlaszcza inwestyeyjnymi lub
obcigza bilans platniczy (na ogét
napiety w bardzo dynamicznej gos-
podarce);
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Pewien element konserwatyzmu
tkwi zapewne w samej technice
planowania (wyzszy stopien nie-
pewnosci zwigzany z nowymi tech-
nikami i produktami- stwarza z
tego punktu widzenia. trudnosci),
ale nie jest to na ogél moment
decydujgcy.

W sumie patrzac na problem od
atrony makroekonomicznej. dla
gospodarki socjalistycznej charak-
terystyczna - jest tendencja do pet-
nego wykorzystania postepu tech-
nicznego. Tam, gdzie makroek~no-
miczny punkt widzenia znajduje
bezposredni wyraz, nie ma anty-
hodZedw postepu technicznego.
Dotyczy to w szczegélnodei pod-
stawowych inwestyeji, finansnwa-
nych ze srodkéw centralnych. Dos-
wiadezenie  wskazuje, ze przy
wznoszeniu nowych obiektéw, lub
generalnej modernizacji, dazy sie
do wyboru rozwigzan o moazliwie
wysokim poziomie technicznym,
Z tego punktu widzenia proces
inwestycyiny jest  gléwnym nosi-
cielem postepu technicznegs, Czyn-
niklem ograniczajacym noze byé
zas6b informacji, kwalifikacje kon-
struktorskie i technologiczne, roz-
miary rozporzadzalnych $rodkéw
itp., nie za$§ stabo$é bodicéw. Wy-
stepuje tu raczej cdwretne nieboz-
pieczeristwo technokratycznego
zafascynowania prstepem techni-
cznym, bez dostatecznego uwzgled-
nienia  realnych mozliwoei (orn-
wadzi to nieraz do strat, jesli
przyimuje sie nie do$é wyprébowa-
ne rozwigzania), a ¢o najwazniejsze
bez dostatecznie zréinicowa-
negn pcdejscia ekonomicznega. Ja-
sne bowiem, Ze rozwigzania opty-
malne eknrncmicznie nie pokrywa-
ja sie zawsze z najwyrszym po-
zirmem techniki. Stosunkowo roz-
winigte metrdy rachunku ekono-
micznej efelctywnosdei  inwestycji
pozwalaig tecretycznie dokonywaé
racjonalnego wybsru techniki op-

‘tymalnej ekonomicznie. Metody te

nie zawsze s jednak w zadowa-
lajacy spesSb wdrazane do prak-
tvki, przede wszystkim jesli cho-
dzi o rzeczywiste, obiektywne po-
réwnywanie alternatywnych wa-
rlantéw  technicznych  realizacii
danego zadania ekonomicznego.

£

Problem bodic6w postepu tech-
nicznego wystepuje natomiast =z
caly ostrofcia w stosunku do niz-
szych ogniw systemu gospodarcze-
go. (Autor nie posluguje sle tu ter-

-minem ,wykonawcze ogniwa”, gdyz

kwestia nie sprowadza sie wy-
la¢znie do wykonania planu, lecz
ma réwniez znaczenie dla samej’
budowy planu). Chodzi o bodice
postepu technicznego “w ¢czynnych
obiektach (lgcznie z wprowadza-
niem nowych wyrcbéw) oraz w
stosunku do tego odcinka dzialal-
noSci inwestycyinej (na mniejsza
skalg), ktéry realizowany jest przez
same przedsigbiorstwa. Jest rze-
cza jasna, Ze spriyiajace wzgled-
nie niesprzyjajace warunki dla po-
stepu technicznego bezposrednio w
przedsigbforstwach majg istotne
znaczenie dla calcSei zagadnienia,
gdyz poziom techniczny wyrobéw,
bedacych srodkami produkeji rzu-
tuje na mozliwosci postepu tech-
nicznego przez inwestycje central-
ne (poza importem wurzadzen).

Nic wiec dziwnego, ze centralny
szczebel wywiera na niisze og-
niwa silng presje w kierunku moz-
liwie pelnego stosowania postepu
technicznego w metodach wytwa-
rzania, a przede wszystkim pod-
nrszenia waloréw uzytknwych wy-
robéw. Presja ta wystepuie za-
réwno w specjalnych rozdziatach
planu poswieconych postepowi
technicznemu jak i — co najwaz-
niejsze — w ,normalnych” roz-
dzialach produkeyino-ekonomicz-
nych gdzie normatywne wspélezyn-
niki techniczne antyeypuja wpro-
wadzenie nowych metod wytwa-
rzania i nowyeh produktéw. .

Czy jednak presja ta jest sku-
teczna? W odpowiedzi na to py-
tanle thkwi sedno sprawy.

Skutecznoéé¢ presji wywleranej
przez plan centralny na niisze og-
niwa zalezy w powainej mierze
od mozliwosel uzgodnienia intere-
su ogdlnespolecznego z interesa-
mi  wyodrebnionych  organizacji
gospodarczych i z interesami in-
dywiduslnymi (pracownikéw, go-
spodarstw domowych).

Gdyby zalozyé, ze nie wystepu-
ja zadne autonomiczne (wyodreb-

nione) interesy, a wiec ze interes -

ogélnospoleczny  traktowany - jest
bezpoSrednio jako interes danej
organizacji gospodarczej i interes

osobisty, cala kwestia sprowadza-
laby sie do odpowiedniego systemu
informacji. W jakim§ stopniu po-
czucie generalnej zgodnodci tych
intereséw realnie istnieje 1 wy-
stepuje — obok embicji zawodo-
wych itp. — jako bezpoéredni mo-
tyw dzialania, m.in. w dziedzinie
postenu  technicznego. )
Jednak z ogdlnie znanych po-
wodéw, ktérych nie ma potrzeby
tu rozwijaé, bazowanie na zasa-
dniczej zgndnosci intereséw . osobis-
tych i spolecznych nie wystarcza
i wymaga uzupelnienia przez bez-
posrednie powigzanle 2 wkladem
danej organizacji gospodarczej 1
danej fednostki do rezultatéw osig-
gnigtych przez spoleczefistwo. Wo-
bee tego, kazdy system planowe]j
gospodarki  socjalistycznej (nieza-
leznie od stopnia jego centraliza-
cji) musi uruchomié zesp6l ocen
tego wkladu i powlgzaé z ocena-
mi odpowiednie bodice natury
materialnej i moralne). Z tego wy-
nika szereg istotnych Xkonsekwen-
cjl, ktére przesledzimy stogpniowo,

- Warunki

_towna ofensywa

dice ekonomiczne postepu technicznego

zmian w systemie planowania

idge — zgodnie z naszym doswiad-
czeniem — od rozwiazan bardziej
do mniej scentralizowanych.

W warunkach odpowiadajacych

tzw. m-~delowi centralistycznemu
(pelna  dyrektywno$é planu na
wszystkich szczeblach, przv ryn-

kowych formach dystrybucji dobr
kensumpeyinych i sily roboczej),
presja szczebla centralnegn w za-
kresie mozliwie pelnego wykorzys-
tania postepu technicznego gznaj-
duje  wyraz: ‘w dyrektywnych
wspélczynnikach technicznych; w
dyrektywnym planie postepu tech-
nicznegn (tzw., plan przedsiewzieé
organizacyjna-technicznych); w dy-
rektvwnym planie asortvmentrwym
majacym zapewnié¢ wprowadzenia
dn produkcji nowych wzgl. uno-
woczesnionych  wyrobéw).

Presja wywiergna przez dyrek-
tywne plany mnze mieé¢ bardzo
duZe znaczenie dla rezlizacii po-
stulowaneg~ postepu tochnicznego
pod warunkiem, Ze szczebel wyz-
szv dysponuje: 1) sam~dzielnymi
zrédltami informaciji w procesie bu-
dowy planu: 2) &radkami zapsw-
nialacymi realizacje (przed= wszy-
stkim  sprawnymi  instrumentami
kontreli ilogeirwej 1 jakeseiowei).
te mcga bvé catknwicie
spelnione tylko w odni~sieniu do
stosunkrwa nieznacznecj liczby wy-
soce priovytetowyeh zagadnien. W
wiekszodei  przypadkéw  szezebel
wyzszy pelegaé musi w takiej cazy
innej misrze na informacjach ply-
ngcveh z dolu; te zad informacie
moga ulegaé skazeniu w  wyniku
stzsowanego systemu  ocen.

Qcenv cparte o wykenanis za-
dan planowych rodza na nizszych
szezeblach zrozumiate (i wielokro-
tnie opisvwane) tendencje do uzys-
kania latwieizzych do realizacii
dyrektyw. Jefli w praktvee stan
ten jest trudny do przezwyciezonia
nawet w cdniesieniu do wskazni-
kéw produkeyinyeh (w  ktérych
jest wiele elrmentéw powtarzal-
nych), to tvm trudniejszz jest to
w codniesieniu dn  planu postepu
technicznego. Stad wisksze praw-

dnbiefistwo .nietraficnych” za-
dan w tej dziedzinie: z jednej
strony, nie uwzgledniajacych rze-

czywistych mozliwosei, z drugiej —
nadmiernie nabletveh (w przypad-
kach, kiedy korekta odgérna idzie
zbyt gleboko). :

Z tym laczy sle
istctne zazadnienie, Oparcie oce-
ny dzialalnodci nizszych ogniw
(zwlaszcza przedsigbiorstw) o po-
réwnanie z wskaZnikami planu
jest znacznie bardziej realne w
odniesieniu do zadan krétkogkre-

jeszeze jedno

sowych niz\ do dlugookresowych,
Stad wynika m.in. dominacja pla-
néw cperatywnych nad planami
perspekiywicznymi w wysoko scen-
tralizéwanym systemie zarzadzania.
Prowadzi to niejednokrotnie do
konfliktu miedzy szerokim hory-
zcntem  czasowym  niezbednym  z
punktu widzenia postepu techni-
cznego a nadspedziawanie ograni-
<zonym  horyzontgm  czgsewym
przedsigbiorstw. Znajduje to wyr
raz pie tylko w mgtywacjach Kie-
m™wnictwa  przedsigbiorstiw, lecz
réwniez szeregowych pracownikdw:
po pierwsze dlatego. Ze s3 oni w
pewnej - mierze zainteresowani wy-
nikami przedsiebiorstw jako catoéei
(wedlug skali ocen stosowanej przez
szczebel centralny) i po drugie
dlatego, Ze sa zainteresowani u-
trzymaniem istniejacych porm, sta-
wek itp., przyjmowanych do obli-
czania plac podstawowych,

Element konserwatyzmu zwia-
zany z systemem cceny na pod-
stawie wskaznikéw planu ecdgry-
wa tym wiekszg role, im bardziej
decyzje szezebla centralnego zale-
z3 od informacji plvnacych z niz-
szivch  ogniw. Stad prawdopodn-
biestwo przeoczenia w central-
nych dyrektywach tych mozliwo-
Sci postepu technicznego, ctore
wiaZa sie ze stosunkowo drebnymi
(w kazdym poszezegélnym przypad-
ku) usprawnieniami, a ktére w su-

mie megq skladeé sie na istotne
reZerwy rozwoju. -
7. drugicj strony, w ' przypad-

kach, kiedy inicjatywa z dolu wy-
siepuje (oparta na motywach bez-
posrednich  korzyfei lub ideviv-
fikacji interesu spolecznego z in-
teresem osobistym), system wysn-
kicj centralizacji zarzadzania moze
nie zahezpieczaé sSrodkéw niezbed-
nych dla realizacji tej inicjatywy.
Jegli  przedsiebiorstwo nie ma w
swojej bezoo$redniej dyspozycii
jakichs §rodkéw finansowych (z
odpowiednim zabezpieczeniem w
strukturze  rzeczowej), realizacia
oddalnych inicjatyw w zakresie
postgpu technicznegn wymaga cze-
sto uciazliwych zabiegéw o akcep-
tacie. Dcpiero uznanie zasadnosci
takiej inicjatywy i wlaczenie jej
do planu przez szczebel wyiszy
otwiera mozliwosei realizacji.
Wreszcie, system oceny wyni-
kéw dzialalnosei na podstawie po-
réwnania z dyrektywami planu,
przy rowncezesnej dominacji pla-
néw operatywnych, moze pow-
strzymywaé przedsiebiorstwa przed
po$wiecaniem czesci sit i $rodkow
na cele postepu technicznego tak-
Ze ze wrgledu na obawe, iz uzyvs-
kane efekty zostang ,skonsumo-

wane” przez nastepne plany ope-
ratywne w drodze odpowiedniego
podniesienia zadan. Tu tkwi m.in.
zjawisko silnego nacisku przed-
sigbiorstwv na dotacje inwestycyj-
ne ze zrodel centralnych (a wige
na Srodki nie obcigzajgce rachun-
ku przedsigbiorstw).

Jednym z instrumentéw prze-
clwdzialania opisanym zjawiskom
jest tworzenie na wyzszych szeze-
blach zarzadzania wyedrebpienych
funduszow  pastgpu  technicznego,
z kibrych moga byé pokrywane
keszty przedsiewzieé o dlugim ok-
resie ,dojrzewania”, straty pow-
stale w wyniku przedsiewzieé nie-
udanych ale wstepniz uzasadniajg-
cych ryzyko itp. Fundusz postepu
technicznego spelnia bez watpie-
nia pewng role pozytvwngy., Nie-
mniej jednak jest to rola do$é og-
raniczona. gdyz tworzony jest (a
przynajmniej byl w cderwaniu od
wynikéw ekoncmicznych przedsig-
biorstw, a wuruchamiany dopiero
na podstawie akceptlacii odpowied-
nich wyzszych szczebli oraz mo-
ze byé zrodiem pokrycia kosztéw
wzglednie strat bezpcosredrio zwig-
zanych z przedsiewzieciami inno-
wacyjnvmi. natomiast nie moze po-
krywaé  specyficzinveh  kosztéow i
strat (z punktu widzenia przedsie-
biorstwa), wynikajaceych z trudniej-
szych warunkow realizacji biezg-
cych zadan planu. To zas, jak wi-
da¢ z poprzednich rezwazan, sth-
nowi jeden z najwiekszych anty-
b~dZzcéw postepu  technicznego na
nizszych szczzblach.

Wszystko to pie oznacza, rzecz
jasna, e presja planu centralnego
w  kierunku wykorzystania mozli-
wosci  postepu technicznego w
przedsiebiorstwach, eorganizacjach
branzowych itp. jest w ogdle nin-
skuteczna. Doswiadezenia dowodza,
ze bytby to wniosek bledny. Jest nato-
miast faktem, ze presja ta napoty-
ka niemale przeszkody, wynikajgce
w wielu przypadkach 2z zalozen,
ktére skladajg sie na pojecie cen-
tralistycznego modelu gospodarki
planowej. Stad m. in. charaktery-
styczna dla pewnego okresu rozwoju
krajow socjalistycznych nieréwno-
mierncsé postepu technicznego:
wielkie osiggniecia na prioryteto-
wych odcinkach — przy pozosta-
waniu w tyle innych. W miare
przechodzenia .na wyisze .szczeble
rozwoju problem przezwyciezania

_ tej slabo$ti nabiera coraz wigksze~

g0 znaczenia.

*

Jak z tego punktu widzenia oce-
ni¢ zarysowujgce si¢ wreszcie per-

spektywy zmian systemu zarza-~
dzania w kierunku centralizacji 1
uruchomienia regulowanego mecha-
nizmu rynkowego?

Podstawowe  kierunki  dyskusji
w Polsce i w innych krajach s0=
cjalistycznych sa na tyle znane, /e-
pojecie takie, jak ,decentralizacja .
,regulowany mechanizm rynkowy
itp. moga chyba byé uzywane bez
cbawy wywotania istotnych niepot
rozumien. W szezegdlnodei chod.m
o calkowitg jasnoséé co do tego. ze
postulaty decentralizacji nie ozna-
czaja bynajmniej tendencji do na-
ruszania zasady centralnego plano-
wania, lecz zmierzaja do re?liza.-
cji tej zasady przy pomocy innej,
w opinii wielu ekonomistéw
bardziej efecktywnej struktury
instytucjonalnej (decentralizacja w
ramach centralnie podejmowanych
decyzji makroekonomicznych). To
samo dotyczy mechsnizmu ryn-
kowego, ktory powinien byé w
tym kontekscie rozumiany nie ja-
ko przeciwstawienie planu, lecz
jakn . instrument planu.

Decentralizacja i wykorzystanie
regulowanego mechanizmu rynko-
wego maig przyczynié sie do
wzmocnienia bodicéw  postepu te-
chnicznego w przedsigbiorstwach
uspolecznionych przez:

1. wzrost zainteresowania finan-
sowymi wskaznikami dzialalnosci
(rentownnsé), co powinno w wiek-
szym niz dzisiaj stopniu wyczu-
1ié " przedsiebiorstwa na zagadnie-
nia obnizki kosztow 1 zwiekszenia
sprzedazy, a tym samym przy
ograniczeniu dyrek{yw fizycznych
— otworzy¢ mozliwosei substytucii
czynnikéw  produkeji, elastycznie
dostosowywaé  strukture produkcji
do struktury popytu ete.,

2. powigzanie systemow premio-
wych (wraz z partyeypacjg zalog
w zyskach w formie tzw. fundu-
szu zakladowego) 2 wynikami {fi-
nansowymi.

3. powiazanie z wynikami finan-
sowymi pewnego zakresu inwesty-
cjii  wlasnych (samofinansowanie).
Zaczgtkowe formy takiego powig-
zania (w postaci istniejgcego dzi-
siaj tzw. funduszu rozwoju i fun-
duszow rezerwowych) mialyby byé
rozwiniete w stopniu dostatecznym
do tego, by obck bodicéw dziala-
jacych przez dochedy osobiste
dziataly takze bodice zaintereso-
wania rozwojem danej organizacji;

4. wlgczenie w orbite rachunku
ekonomicznego przedsiebiorstw
Srodkéw inwestyeyinych ze  #ré-
del centralnych (rozszerzenie form
kredytowych, oprocentowanie), co
m. in. powinno wplynaé na pel-
niejsze wykorzystywanie rezerw po-

PLAN resortowy czy kompleksowy

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Wybrany wariant ma pewne za-
lety: Polska produkuje i potrafi
wytwarzaé wagony, natomiast rap-
modernizacyjna
wymaga | zwigkszonego importu i
wprowadzania nowej produkcji i
ogromnych prac projektowych, kon-
struktorskich itd. Wariant moder-~
nizacyjny niesin tez w sobie ryzy-
ko ewentualnych opéinien w za-

pewnieniu zdolnofcl przewozowych
i lokalnych zaklécern wyniktych
stad, ze o ile nowo kupiony wagon
moze szybko dotrze¢ wszedzie, o
tyle modernizacja szlakéw i prze-
ladunkéw nastepowaé moze tylko
stopniowo, nie o razu pokrywajac
calg mape kraju.

Wariant  modernizacyiny ma
wszakie 1 ‘kuszace zalety. Przede
wszystkim wspétbrzmialby o wiele
bardziej z ogélng politykg gospo-

darcza protegujges nowoczesnosé,
mechanizacje. Jego obranie spowo-
dowatoby korzystne przemiany w
strukturze wytwérczej przemystu
pracujacego na rzecz kolei: za-
miast wagonéw towarowych — au-
tomatyka, maszyny matematyczne
i skomplikowane urzadzenia przela-
dowcze. Wariant ten diwigajac pol-
skie szlaki kolejowe z technicznego
zacofania nibstby réwniez dobro-
dziejstwa dla samego procesu obje-

gu surowcéw, maszyn, materialow,
pitodéw rolnych i towaréw. Dia
rytmu Zycia gospodarczego kraju
nie jest bowiem wazne tylko to,
by istnialy érodki dla przemieszcze-
nia ladunku z miejsca na miejsce.
Niebagatelne znaczenie ma i to w
jakim tempie to sie dokona i jakim
kosztem.

Ale wlasnie kalkulacja kosztow
Jest niewiadoma. Uniemozliwia to
wyrazne, zdecydowane opowiadanie
si¢ za @variantem modernizacyjnym,
a przeciwko zaspokajaniu potrzeb
przewozowych gléwnie w drodze
zwickszania iloci taboru. Nie ist-
nieje odpowiedni rachunek ekeno-
miczny. Nie wiadomo co sie bar-
dziej oplaca: przeznaczanie Srodkéw
na stale iloSciowe zwiekszanie tabo-
Tu czy na modernizacje szlakéow i
przeladunku. Bez takiej wiedzy
wszelkie decyzje muszg byé ulomne.

Oczywiscie caly problem zapre-
zentowany tu zostal w znacznym
uproszezeniu, Kupno taboru nie jest
prostym przeciwienstwem moderni-
zacji. W inwestowaniu w wagony
i lokomotywy zawiera sie bowiem
daznos¢ do zmodernizowania same-
go taboru, co wtasnie przyspiesza
cyrkulacje dobr przewozonych., Na-
kggdy inwestycyine na rzecz innych,
hiZ kupno taboru celow, skupione
byé maja na przedsigwzieciach mo-
dernizacyjnych. Np. sie¢ kolejowa
nie  bedzie rozbudowywana, ale
skrécopa 0 kilkaset kilometrow
(zadania kolei przejmie tu PKS) na-
tomiast udziat trakeji elektrycznej
W przewozach towarowych wrrog-
nie z 23,9 proc. przewozéw dzi§ az
do 70 proc. w 1970 roku. Znacznej
popraW}e ulegng réine ekonomiczne
wskazniki pracy kolei. Np. $redni
czas obrotu wagonu kolejowego (od
zaladunl;u do powtérnego zatadun-
ku‘) skr_ocony bedzie o okolo 10 go-
d}m, tj. przeszlo 10 proc. a prze-
cietny ciezar pociggu wzroénie o 80
do 85 ton. Przewozy skupione zo-
stang w znaczniejszej liczbie na
szlakach' najlepiej wyposazonveh
technicznie, ezyli ekonomicznfej-
szych, za§ sterowaniem komunika-
cji kolejowej okolo r. 1967 zawlad-
ng nowoczesne metody spedycyine.

Oddgnie honoru wszystkim tym
przedsiewzieciom nie czyni wszak-
7e bezzasadnym kluczowego pyta-
nia: 02y rzeczywifcie wiekszoéé
Srodkow inwestycyjnych kolei po-



| zarzadzania

stepu_, lezacych w_zasiegu wlasnych
mozliwodei przedsicbiorstwa.

W}fliczone Wwyzej niektére kie-
runki wzmozenia bodicéw postepu
technicznego przez decentralizacje
i szersze wykorzystanie mechani-
Zmu rynkowego wskszujg zarazem
na mozliwoéé ‘ujawnienia sie pew-
nych niebezpieczeristw z interesu-
jacego nas punktu widzenia, Co
najmniej dwle grupy
muszg tu byé¢ wziete pod uwage:

19 — ograniczenie (a w niektd-
rych przypadkach nawet likwida-
cja)  dyrektywnych  wskaznikéw
produkcji, wydajnosci pracy, kosz-
tow etc. moze prowadzi¢ do osia-
bienia odgérnej presji w kierunku
postgpu  w metodach wytwarza-
nia i walorach uzytkowych pro-
duktu — bez zastapienia tej presii
dostatecznie silnym dlugofalowym
interesem wlasnym. W szczegolno-
$ci madal horyzont czasowy przed-
siebiorstw moze by¢é nie doié sze-
roki, by przewazyé interes krét-
kookresowy zalog i kierownictwa.

2" . przesuniecie  dyspozycji
pewng czefcig $rodkéw spotecz-
nych na nizsze szczeble moze gro-
zié rozproszeniem dzialah, a takie
niedostatecznym uwzglednianiem
preferencji spolecznych,

Obie te grupy zagadnient s3 istot-
ne, nawet przy niezbednym =zalo-
zeniu, Ze podstawowa masa S$rod-
kéw inwestycyjnych — zwlaszeza
przeznaczonych na duze nowe
obiekty i pelng modernizacje —
bedzie alokowana przez szczebel
centiralny.

Mozliwoscei przeciwdziatania
wspomnianym niebezpieczenistwom
widzi sie¢ w nastepujgcych elemen-
tach projektowanych zmian insty-
tucjonalnych:

1 — operowanie co majmniej
kilkuletnimi normatywami  dzia-
lalnosci przedsigbiorstw, co ma po-
zwoli¢ na takie wustabilizowanie
warunkéw, by zlikwidowaé lub
powaznie zmniejszyé¢ obawe przed
niemozliwoscig fruktyfikacji bar-
dziej dlugofalowych wysiltkéw;

20 — nadanie szeregu funkcji
przedsiebiorstwa tak zZwanemu
zjednoczeniu, ktére z jednostki o

charakterze gléwnie administracyj-
nym ma byé przeksztalcone w jed-
nostke typu ekonomicznego (so-
cjalistyczna korporacja, trust).
Pozwoli to na rozszerzenie ho-
ryzontu dzialania (peiniejsze rozez-
nanie potrzeb, (1jace moznofé pro-
wadzenia dlugofalowe]j polityki
technicznej itp.), a takze stopnia

probleméw |

koncentracii §rodkéw — w poréw-
naniu z sytuacjs, w ktérej rozsze-
rzenie autonomii dotyczyloby je-
dynie przedsiebiorstw,

Jest rzeczy jasng, e wprowadze-
nie w zycie przedstawionego tu
kierunku przemian instytucjonal-
nych wymaga stworzenia istotnych
warunkéw zewnetrznych dla przed-
sigbiorstw i zjednoczen. Chodzi tu
W szczegolnosci o aktywne i wie-
lostronne  stosowanie  podrednich
srodkéw oddzialywania na decyzje
nizszych szczebli — drogg odpo-
wiedniej polityki cen, polityki po-
datkowej, kredytowej etc. Istot-
nym zagadnieniem jest w szczegdl-
nosei mozliwodé powigzania mnie-
zbednego stopnia gietkosei cen z
réwnie niezbednym utrzymaniem
ich  parametrycznego charakteru
dla przedsigbiorstw i zjednoczen w
celu przeciwdzialania quasi-mono-
polistycznemu zachowaniu. Z pro-
bleméw, wykraczajacych .poza pla-
szczyzng zmian o charakterze in-
stytucjonalnym wymienié nalezy
likwidacje weigz jeszcze szeroko
wystepujgcej sytuacji »rynku
sprzedawey” 1 zwiekszenie w ten
sposéb  sity rynkowego oddzialy-
wania odbiorcy na producenta.

Problem uwidoczniony w tytule
przedstawiony zostal w tym opra-
cowaniu jedynie w szkicowej for-
mie. Jedno wydaje sie jednak nie-
watpliwe: problem, ktéry stoi przed
Polskg — a chyba takze przed in-
nymi krajami socjalistycznymi —
polega nie na tym, by stworzyé
bodice postepu technicznego i wa-
runki jego realizacji, lecz na tym,
by nie tracgc tych waloréw, kté-
re z punktu widzenia postepu te-
chnicznego reprezentuje gospodarka
uspoleczniona i centralne planowa-
nie, uruchomié zarazem w pelni
detad niewykorzystywane Zrédla
inicjatywy plynacej z dolu. Trudno
cczekiwaé idealnego rozwigzania,
ale wydaje sie, e zarysowujgce
sie obecnie kierunki dajg duzg
szanse, zaréwno jesli chodzi o bez-
poSrednie efekty gospodarcze, jak
tez jako jeden z elementéw dlugo-
falowej perspektywy wyksztatre-
nia pelnego poczucia wiezi intere-
su spolecznego 1 osobistego, co
stanowi w korncu przeslanke doj-
rzalego spoleczenstwa socjalistycz-
nego.

WLODZIMIERZ BRUS

"~ samarzadu robotniczego,

ZIS chcemy zaprezentowaé co clekawsze — na-

szym zdaniem — publikacje ,,Samorzgdu Robot-
. niczego™ Nr 3 (111) 1966 r. Zacznijmy od tytu-
‘. tewej — rzec mozna — pozycji, traktujgcej o pracy

-3
Pomimo 3e ostatnle lata przyniosty wiele zmian
na lepsze w stylu ‘pracy samorzadéw robotniczych

— pisze. ZDZISEAW KOWALCZYK w artykule’

»0 samorzgdzie bez rézowych okularéw” — niemnie)
Jednak, ten ,Vezsprzeczny dorobek i namacalne osig-
gnigcia nie moga nam przeslonié calego szeregu nie-
dociagnieé i brakébw w pracy samorzgdowej”. A bra~
kéw tych notuje sie sporo i niejednokrotnie samo-
rzady nie wykorzystujg przystugujgcych im upraw-
nien, nie korzystaja z przekazanych im instrumen-
tébw oddzialywania. Sporo do zrobienia ma samorzgd
w ,walce o poprawe JakoSci produkeji 1 o wzrost
produkcji na eksport”. Tu rady robotnicze »powinny
W pelni wykorzystat diwignie zainteresowania ma-

A te, ktére juz pracujg, muszg udowadniaé, %¢ .58 -
nie po prostu dobre — a najlepsze” —9gak to okre~
6lila jedna z lkobiet. B

Nie sposgb zreferowaé tu — chotby’ skrbtowo — '
wazystkich probleméw poruszonych w tym nadzwy-.
czaj Interesujgcym artykule. Zwrécimy - uwage na
1stotny — maszym zdaniem — moment, na ocene sto-
sunku do pracy kobiet.

~Ocena "te] pracy ze strony ich tmeidw  ogdhy
spoleczefistwa odgrywa szczegélng role. Nie tylko
wyznacza sytuacje kobiet w.ppracy, ale ich wiasny sto-
sunek do pracy. Wystepuje w tym zakresie duge
zréznicowanie. Mozna wyré6znié takie typy opinii:

1. kobjety -~ matki nie powinny pracowaé zawo-
dowo; .
2. kobiety muszq pracowaé ze wzgledéw zarob-
kowych; : .
3. kobiety powinny pracowaé, bo to rozszerza ich
horyzonty mySlowe i podnosi ich pozycie spoleczng;
4.. kobiety posiadajace wysokie kwalifikacje po-
winny pracowaé; :

Na lamach ,SAMORZADU ROBOTNICZEGO” Nr 3/1966

0 SAMORZADZIE, PRACY KOBIET
I MASZYNACH MATEMATYCZNYCH

terialnego, jakle stwarzaja obowigzujace systemy
plac, funduszy premiowych i nowe zasady podziatu
funduszu zakladowego”. Ponadtec naleiy dazyé do
tego, aby ,KSR-y wprowadzily kryterium jako$ci do
wewnetrznych regulaminéw premij oraz nagrdd
z funduszu zakladowego”, Istotne znaczenie ma w tej
sprawie ,prawidlowy podziat istniejgeych funduszy...
eliminowanie ® wszelkich wypadkéw przyznawania
premii i nagréd osobom, ktére nie wniosty zadnego
wkiadu...”,

Innym S$rodkiem walki o wykonanie okreflonych
»~zadan sa mniewatpliwie narady wytwéreze, bedace
podstawowa formg dzialania rady robotniczej. Wy-

daje sie, ze mimo wielkiego znaczenia tych narad,

rady robotnicze niektérych zakiadéw zbyt malo uwagi
posdwigcajg zaréwno ich organizowaniu, jak i wiasci~
wemu wykorzystaniu wnioskow"”.

Nastepnie autor zwraca uwage, ze ,nalezaloby sie
zastanowié takze nad potrzeba podjecia szerokiej wy-
miany do$wiadczen pomiedzy samorzadami robotni-
czymi réinych przedsiebiorstw, celem rozszerzenia
i spopularyzowania efektéw i wynikéw wiasnych
oraz nrzeniesienia do siebie osiggnieé kolegéw z brat-
niego zakladu”.

Ostatecznie konkluduje: ,musimy sobie zdawaé
sprawe, Ze o0 ostatecznym powodzeniu 1{ realizacji
zmian w sSystemie planowania i zarzadzania naszg
gospodarka, o wykonaniu zamierzend, dla ktérych te
zmiany s wprowadzane, zadecyduje — czlowiek.
Dlatego tez — obok dopuszczenia do glosu w szer-
szym niz dotad zakresie praw ekonomicznych — trze-
ba rozbudzaé¢ inicjatywe mas, podnoszac w dalszym
ciagu $wiadomos$é ludzi, ksztalcac ich i wychowujac,
uczgce ekoncmicznego myS$lenia, uwzgledniajge indy-
widualne reakcje na bodZce ekonomiczne”,

o

O ,Pracy kobiet” pisze JOLANTA KULPINSKA.
Problem pracy zawodowej kobiet ciggle jest przed-
miotem rozlicznych kontrowersji, dysout pomiedzy
socjologami, dzialaczami gospodarczymi i spoleczny-
mi. Dla snobéw stanowi przedmiot sporéw kawiar-
nianych 1 jest przedmiotem spor6w samych... kobiet.

5. kobiety powinny pracqwaé, o ile to nie prze-
szkadza w realizacji ich roli w rodzinie,

Mozna zaobserwowaé daleko idace zréznicowanie
opinii w zaleino$ci od §rodowiska spolecznego, W §ro-
dowiskach inteligenckich zdaja sie przewazaé opinie
pozytywne, w szczegélno$ci ¢ i 5. Wsrod robotnikéw-
-metalowcéw w Warszawie przewazaia opinie 1 i 2.
Podobnie wéréd $laskich gérnikéw, natomiast 16dzcy
wldkniarze wyrazajg najczesciej opinie typu 5 i 2.
Niewatpliwie wigze sie to z przyzwyczajeniem ~—
w przemysle witkienniczym od poczatku jego istnie-
nia przewazaly kobiety, w Lodzi jest najwyiszy sto-
piefi zatrudnienia kobiet. Na Slasku natomiast ko-
bieta-zona gérnika nie pracowala i ten wzér ciggle
obowigzuje”.

Jakie by nie byly opinie §rodowisk, mezéw, ojc6w,
ostateczna ,konkluzja nie moze brzmie¢ — niech ko-
biety wréca do domu, na to nie pozwala nasza
epoka”. I nie tylko — mna to nie moze pozwolié
Swiadome spoleczenistwo. Rzecz tylko idzie o to, aby
tym kobietom, ktére pracujg -— jeS§li juz nie two-
rzy¢ sprzyjajacych warunkéw do pracy — to choéby
nie rzucaé¢ im klod pod nogi, A jeSli tak sie stanie,
to — uwaga byli panowie $wiata!

&

Automatyczne przetwarzanie danych, sterowanie
procesami produkecji przy pomocy maszyn matema-
tycznych itp. — to nie tylko krzyk mody technicznej
— to koniecznoéé ekonomiczna na etapie intensyw-
nego rozwoju gospodarki. Komisja Rozwoju Techniki
KW PZPR zorganizowala pod koniec ub. r. narade
warszawskich oSrodkéw elektronicznej techniki obli-
czeniowej, a ,Samorzad Robotniczy” zamieécit z niej
<o ciekawsze wypowiedzi. Chcemy je tu zasygnali-
zowat. O ,Sprawle rozwoju techniki obliczeniowej”
méwit Eugeniusz Zadrzynski, Mieczyslaw Warmus
pytal ,Kiedy ustalimy prawidlows polityke?” w..tej
dziedzinie, a Jerzy Wyrzykowski stwierdzil, ze ,Do
nowej techniki trzeba sie przygotowaé”.

T.Z

ORZECZNICTWO

I,

winna zostaé przeznaczona na za-
kup w piecioleciu okolo 39 tysiecy
wagonéw towarowych w sytuacji,
kiedy tylko 2,5 proc. dobr za- lub
wytadowywanych na torach ogélno-
ladunkowych przetadowuje sie me-
chanicznie (w komunikacji samo-
chodowej wskaznik jest podobnie
mizerny — 5 proc.)? Niestety re-
sort wystepujac o dodatkowe, idgce
w setki milionéw ztotych $rodki na
modernizacje rozrzgdu, szlakow i
przeladunku nie mégl przedstawié
peinej, kompetentnej kalkulacji ja-
kie to da oszczednoSci w zakupie
taboru i jakie przyniesie pozytki
posrednio zwigzane z ograniczeniem
produkcji mniej rentownych rodza-
jow wagonow. Resort nie potrakto-
watl swych postulatow jako war-
iantu wymiennego, innego sposobu
wydania tych samych pieniedzy.

Kwestia, ktéra nazwiemy tu
umownie ,problemem 39 tysiecy
wagonow” zdaje sig¢ byé dyskusyjna
réwniez w innym, niz wariant mo-
dernizacyjny aspekcie. Arytmicz-
no§é¢ kalendarza przewozdw spra-
wia, Ze kolej musi dysponowaé¢ w
ciggu trzech kwartalow znaczng re-
zerwg wagondéw, aby sprostaé po-
trzebom IV kwartatu. Plan przewi-
duje — jak wspomnialem — utwo-
rzenie (okolo r. 1970) takiej rezerwy,
tyle, Ze zostala ona maksymalnie
oszczednie zakrojona.

Stanowi to rezultat przekonania,
ze zawsze lepiej jest, kiedy wagon
czeka na towar, niz towar na wa-
gon, ze to sie bardziej optaca. Po-
glad ten przewazyl! jako mySlowa
podstawa w konstrukeji planu w
zwigzku z istnieniem praktycznych,
wielce dramatycznych napie¢ i klo-
potéw w kazdym jesienno-zimowym
sezonie przewozowym, a nie w re-
zultacie przeprowadzonego rachun-
ku. Wiadomo co to sie dzieje, kiedy
grozi, iz kartofle zamarzng na bocz-
nicach, wegiel nie zostanie dowie-
ziony do miast, a tej czy owej fa-
bryce zgota zagraza unieruchomie-
nie produkcji, je§li kolej nie odbie-
rze towardw, ktorych nie ma juz
gdzie magazynowaé. Wszystko to
tworzy bezmiar dramatycznych nie-
mal perturbacji i coroczng sytuacje
frontows, na co naturalng reakcjg
jest pragnienie unicestwienia tych
napie¢ poprzez dostarczenie odpo-
wiedniej rezerwy wagonoéw, ktorej
brak stanowi gléwny objaw jesien-
no-zimowego dramatu przewozo-
wego.

Ale fdaca w élad za tym decyzja
o przeznaczeniu wielkich S$rodkéw
na' zakup wagonéw nie opiera sie
o rachunek ekonomiczny. Nie wie-
my np. czy oplaca sie w okresie
szczytu ograniczaé pewne przewozy,
tj. czy straty stad powstate (np. nie-

zwiekszanie
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dostarczanie budulca) sg wigksze,
niz koszt zamrozenia $rodkéw w
nieczynnych przez trzy kwartaly
wagonach — czy mniejsze? Czy
oplaca sie, zeby w zakladach pracy,
majgcych stosowne zaplecze maga-
zynowe powstawaly ponadnorma-
tywne zapasy, czy bardziej sie
optaca mieé tyle wagonéw, zeby je
méec  bez klopotu podstawiaé? I
wreszcie co sie bardziej optaca:
liczby wagonbéw czy
budowa magazynow? Poniewaz nie
istnieja miarodajne odpowiedzi na
te pytania, wsparte na stosownych
obliczeniach — cala koncepcja roz-
woju transportu i inwestowania w
Srodki przewozowe jest z tego pun-
ktu widzenia niejako gra w ciemno.

Mimo braku wiedzy nawet o-tym,
co jest tansze — budowa magazy-
néw, czy produkcia wagondw —
wydaje sie, ze nalezaloby podjgé
o wiele $mielsze, od dotychczas czy-~
nionych kroki dla zminimalizowania
jesienno-zimowego nasilenia prze-
wozéw. I to przyvjmujge, ze kole]
zrobita i robi co moze. Reszta nale-
zy do innych dziedzin gospodarki.

Prawdopodobnie magazyn czesto
bedzie tanszy. Wymaga wiec rozwa-
zenia  koncepcja  przemieszczenia
czeci Srodkéw przeznaczonych w
5-leciu na zakup wagondéw na rzecz
budownictwa magazynowego, poig-
danego zresztg réwniez z przyczyn
pozatransportowych. Mozna tez
przyvpuscié, ze  jeslenno-zimowy
obrét plodami rolnymi jest nieuza-
sadnienie nadmierny. Mozliwo$é
przesunigela przewozéw w tej dzie-
dzinie na schylek zimy i wiosne za-
lezna jest nie tylko od budowy
rrzez spoldzielczo§é i resort sku-
pu magazynéw. Wystarczy zarzucié
zwyczaj pospiesznego skupywania
plodéw zaraz po zbiorach. Godna
rozwazenia jest tez koncepcja do-
konywania skupu przez lotne eki-
py na miejscu, w gospodarstwach
chlopskich i zobowigzywanie gos-
podarzy do (odplatnego oczywiscie)
magazynowania u siebje ptodéw
przy jednoczesnym ustalaniu termi-
nu dostawy dogodnego z magazy-
nowo-transportowego punktu wi-~
dzenia.

Producenci domagajg sie od ko-
lei jak najszybszego odbierania to-
wardw niezaleinie od tego, czy jest
to okres kiedy kolej ma rezerwy
mocy przewozowej, czy szczyt prze-
wozowy, niezaleznie tez od swoich
mozliwoéei magazynowania oraz od
tego na ile dla odbiorcéw pilne sz
dostawy danych towaréw. Fabryki
bronig sie przed ponadnormatyw-
nym stanem zasob6éw, obciaza-
jacym ich wyniki ekonomiezne. Ko-
lej uwaza, ze straty gospodarcze
wynikle ze stanéw ponadnormatyw-

nych nie zawsze sa wieksze, niz
koszty posrednie dostarczania mocy
transportowych na kazide zgdanie.
Gdzie indziej bowiem brak wago-
néw moze spowodowaé o wiele gor-
sze skutki ekonomiczne.

W zwigzku z tym wydajg sie ra-
cjonalne postulaty administracji
transportu, by zaklady pracy nie
ponosity strat wyniktych z posia-
dania zapaséw ponadnormatywnych
w okresie szczytu transportowego.
I ten problem wymaga gruntownych
przeliczen. Trudno$é polega tu na
tym, Ze nielatwo jest naginaé gene-
ralne, racjonalne zasady gry eko-
nomicznej w przedsiebiorstwie do
sezonowych trudnodci kolei. Mozna
wszakze znalezé rozwigzanie chro-
nigce zasady, a zarazem powaznie
ulatwiajace prace kolei w okresie
szezytu. Byloby to powiedzmy sto-
sowanie odpowiednich obnizek i
zwyzek taryfy zaleinie od sezonu.

Nie chodzi w tym miejscu o szeze-
goly. Pragne tylko stwierdzié, ze
istnieje mozliwo$¢ uruchomienia ra-
dykalnych (w miejsce czgstkowych
i nie$miato stosowanych) s$rodkow
zmierzajgcych do likwidacji lub mi-
nimalizacji jesienno-zimowego spie-
trzenia przewozow. Pozwoliloby to
w polgczeniu z przydaniem $rod-
kéw na modernizacje kolei i budo-
we magazynéw, zminimalizowaé re-
zerwe wagonéw, a co za tym idzie
wielko$¢ zakupu taboru kolejowe-
go w obecnym pigcioleciu, umozli-
wiajac w rezultacie - znaczniejsze
unowoczeénienie kolejnictwa i zra-
cjonalizowanie cyrkulacji débr.

Ta ostatnia kwestia jest jedng z
najbardziej naglacych. Koszty
transportu w gospodarce narodowej
w r. 1963 wyniosty 82 miliardy zto-
tych, czyli 1/6 éwczesnego dochodu
narodowego brutto. Zwazywszy, ze
bardzo liczne grupy towaréw pod-
legaja przewozowi $rednio 2.5-krot-
nie — nadmierne koszty transportu,
na ktore skladaja sie przede wszyst-
kim przewozy nieracjonalne, idg w
miliardy zlotych roeznie. Niestety
nawet hipotetycznie nie oszacowano
liczby tych marnotrawionych mi-
liardow.

Mechanizacfa przeladunku, wzrost
lempa przewozéw (w obecnej pie-
ciolatce wzroénie $rednia szybko&é
przebiegu pociggu towarowego nie-
znacznie, bo o 2,3 km/godz.) i uno-
wocze$nienie strategii i taktyki spe-
dytorskiej przyvezyniloby sie do po-
tanienia transportu. Sprzyjaloby to
szybszemu postepowi technicznemu
na kolel { w przemyéle pracujacym
na rzecz kolejnictwa oraz polensze-
niu efektywnodci calej gospodarki.
Sa to jednak mozliwosei, ktérych
abeeny wariant planu piecioletniego,
wsparty o koncepcje rozwiazywania

zasadniczych trudnoéci poprzez za-
kup wagonéw — nie wyzyskuje w
pelni.

£

Plan przewiduje, Ze przewozy pa-
sazer6w koleja wzrosna o okolo
24 proc.,, tj. z 948 min pasazeréw
w r. 1965 do 1180 milionéw w r.
1970. Warunki podrézowania kolejg
niestety sie nie poprawiag. W pie-
ciolatce przybedzie okolo 1300 no-
wych wagonéw pasazerskich, a li-
czgc z miejscami siedzgcymi w
jednostkach pociggowych przyrost
6w bedzie réwny dwu tysigcom
wagonow. Ale okolo 1600 wagonow
osobowych wycofanych zostanie w
tym czasie z eksploatacji i jest to
matlo, poniewaz nie znikng ze szla-
kéw wagony o konstrukceji drew-
nianej, nie majgce prawa obywatel~
stwa w nowoczesnym kolejnictwie.
Zwazywszy wiec, ze przyrost wy-
niesie tylko 400 wagonéw przy
wzroscie liczby pasazerow o blisko
jedng czwarta — wrdzyé mozna, ze
warunki podréZzowania raczej sie
pogorszg niz poprawia. Tempo jaz-
dy zresztg réwniez minimalnie tyl-
ko wzroénie (z 40,3 do 42,5 km/godz.
oczywiScie jest to §rednia przebiegu
tzw. handlowego tj. liczonego z
czasem postojow na stacjach).

Owo ograniczenie §rodkéw na po-
prawg warunkéw podrézy jest wy-
nikiem $wiadomego i godnego po-
klasku wyvboru. Najtrudniejsza w
zakresie przejazdéw pasazerskich
sytuacja panuje w PKS-ach i gbec-
na pigciolatka ma byé czasem po-
prawy na tym odcinku. Przybedzie
w piecioleciu 11 tys. nowych auto-
buséw, rozwinie sie nowe linie,
zwigkszy tempo jazdy i czestotli-
woéé¢ kursébw. Poniewaz w ciagu
pieciu lat nie moina nadrobié
wszystkich zaniedban, racjonalnym
si¢ wydaje skupienie $rodkéw w
jednej dziedzinie, aby plan gospo-
darczy jaka$§ potrzebe wyrainie za-
snokajal, jakie§ zaniedbanie nadra-
bial.

Inaczej wszakze maja sie rzeczy,
jesli spojrze¢ na nie z punktu wi-
dzenia nie wewnagtrzresortowego,
ale ogblnogospodarczego. Okolo 2/3
przewozéw pasazerskich kolei — to
codzienne dojazdy do pracy. Wska-
inik ten jest od diuzszego czasu
dosyé ustabilizowany. Przez to ustu-
gi kolei i PKS w zakresie przewo-
z6w ludzi majg bardziej charakter
uslug na rzecz gospodarki, niz
ustug na rzecz ludzi, zaspokajaja-
cych jch socjalng potrzebe przeno-
szenia sie z miejsca na miejsce.

Jak wiadomo, polski rynek pracy
charakteryzuja znaczne dyspropor-
cie podazy i popytu sily roboczej.

W jednych regionach jest deficyt
rak do pracy, w innych nadwyzki
i brak miejsc pracy. Dysproporcie
te, niepozadane z socjalnych i eko-
nomicznych wzgledéw niwelowac
mozna trojako: poprzez migracje
ludzi z terenéw o deficycie miejsc
pracy do miast o deficycie sily ro-
boczej, poprzez deglomeracje prze-
myslu i poprzez taky rozbudowe
szybkiej komunikacji, aby mozna
byto tam gdzie jest to realne, do-
wozi¢ ludzi do pracy. Deglomeracja
nie przybierze w tej pieciolatce
wiekszych rozmiaréw. Osiedlanie
si¢ imigrantow w centrach przemy-
slowych jest z rozmystem hamowa-
ne lub reglamentowane z uwagi na
trudnosci mieszkaniowe i inne. Po-
zostaje wigc rozwigzanie nie naj-
lepsze, nie wszedzie stosowalne, ale
z calg pewno$cia najtansze —
wzrost dojazdéw do pracy na dys-
tansach socjalnie dopuszczalnych.

Ale ograniczanie liczby szlakow
kolejowych i tempa przyrostu ta-
boru sluigcego przewozeniu oséb
nie $wiadczy o tym, by plan piecio-
letni resortu komunikacji odzwier-
ciedlat swiadome zamierzenie szu-
kania na tej drodze sposobu zlago-
dzenia dysproporcji na rynku pracy.
Brak w nim réwniez szerszego za-
mystu tworzenia linii kolejowych
lub autobusowych pecjalnie dla
umozliwienia podjecia eksploatacji
sily roboczej z pewnych regionéw
— rezerwuar6éw, ktorych Iudnos§é
nie ma dzi§ moznosci dojezdzania
do pracy. Wydaje sie wiec stuszne,
aby plan resortu, nim stanie sie
czeScla  ogblnonarodowego  planu
gospodarczego — zweryfikowany
byt i z tego punktu widzenia, §ci-
§lej skorelowany z mapa rynku
pracy.

%k

Obecna pieciolatka bedzie w ko-
munikacji duzym krokiem naprzéd
wobec poprzedniej. Ale plan obra-
ca si¢ w ciemnoSciach, wéréd hipo-
tez.

Scisle odpowiedzi na postawione
w tym wywodzie pytania wymaga-
ja jednak dokonania rachunkéw
ekonomicznych tak wielotorowych,
doglebnych { skomplikowanych, ze
nie wiadomo, czy starczyloby pie-
ciu lat biegnacego obecnie planu na
ich zakoriczenie. A planowaé trzeba
juz teraz, niemniej juz teraz trzeba
tez my$le¢ o przeprowadzaniu ta-
kich rachunkéw.

JAN REM
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SKUTKI OPOZNIONEGO ODE«
BRANIA Z MAGAZYNU SPRZE.
DAWCY NABYTEGO TOWARU

Zaklady Przemystlu Jedwabniczés
go N dostarczyly Centrali Ekspor-
towo-Importowej X w uzgodnio-
nych datach tkaniny przeznaczone
na eksport z tym, Ze wobec okre-
fsowych trudnosei magazynowych
Centrali tkaniny te mie zostaly prze-
‘Wiezione do magazynu Centrali, lecz
po uplywie umownych terminéw
dostawy Zaklady Przemyslu Jed-
wabniczego wezwaly nabywce do
zadysponowania towa-
rem, co Centrala uczynila jednak
ze znacznym opdédZindeniem
w stosunku do terminéw dostawy,
ustalonych w zamdwieniach.

Z tej przyczyny Zaklady Przemy<
stu Jedwabniczego obcigzyly Cen-
trale karami umownymi za zwlo-
ke w odbiorze w wysokodel
157869232 zt i o te sume wysta-
pily przeciwko Centrali na drog
postepowania arbitrazowego. :

Okregowa Komisja Arbitrazowa
w Lodzi roszczenie Zakladéw Prze-
mystu Jedwabniczego od d al i-
1 a, natomiast Gléwna Komisja
Arbitrazowa na skutek odwolania
Zakladéw cze§é roszczenia, jako
sprekludowanag — odrzucila, ¢o do
reszly zas ~—~zasgdzita od-
szkodowanie umowne — po odpo-
wiednim jego obnizeniu — w wy-
sokosci 200 000 zt. :

Od tej wlasnie zasadzonej czede
roszczenia, Minister Handlu Zagra-
nicznego wnidst r e w iz §°
nadzwyczaijna :

Gléwna Komisja  Arbitrazowa
TOZPOZNAWSZy Sprawe p o m o0 W-
n i e (w skladzie rewizyjnym),
orzeczeniem z dnia 18 czerwca 1965
r. nr BO-2680/65 poprzednie swe
stanowisko zmienila, wypowiadajac
poglad prawny:

Jezeli przedsi¢biorstwo handlu
zagranicznego za dostarezony mu
towar z aplacilo alego
nie odebraloe, pozosta-
wiajac na dstawie por fenia
stronw magazynie sprze-
dawey, - woéwczas nie jest
obowiagzane do zapta-

ty kar umownych z3
zwloke w odbiorze a
natomiast powinno uiScié k o s z-

ty przechowania to-
w ar u w wysokosci oplaty, jaka

lezalaby si¢ przcdsiebiorstwu pro-
wad dom skladowy.

W uzasadnieniu swego ponow-
nego orzeczenia GKA zaznaczyla
m. in.:

wJak wynika ze zlozonego do akt
(...) pisma pozwanej Centrali (..
skierowanego do Zjednoczenia
Przemystu Tkanin Jedwabnych i
Dekoracyinych, pozwana Centrala
w piSmie tym oswiadczyla, iz wy-
raza zgode ,na odbiér i fakturo-
wanie" tkanin zaméwionych na II1
kwartal 1963 r. z tym, Ze ,tkanina
‘bedzie zatrzymana w Zakladzie i
splyw jej mnastepowaé bedzie po
kazdorazowym odwolaniu towaru
przez Baze Centrali“, Powodowe
Zaklady nie kwestionujg faktu do-
reczenia im tego pisma. Co do za-
wartego w tym pismie i wskazane-
go wyzej os$wiadczenia pozwanej
Centrali powodowe Zaklady nie
zglosily zadnych zastrzezen, a spor-
ne tkaniny po kontroli ,Polcargo®,
jakkolwiek pozostawaly w magazy-
nach powodowych Zakladéw, zosta-
1y zafakturowane pozwanej Centra-
li i naleznosé zostala zaplacona, kté-
re to okolicznosci s3 niesporne (..}
Ponadto powodowe' Zaklady w péz-
iniejszych pismach (..) wyraznie
wskazywaly, informujac pozwang
Centrale o uplywie terminu odbio-
Tu zamowionych tkanin, ze po tym
terminie skladowanie towaru w
magazynie powoda odbywa sie mna
koszt tej Centrali.

W swietle powyziszego przyjaé
nalezy — co slusznie podnosi re-
wizja nadzwyczajna — ze miedzy
stronami nastgpilo porozumienie co
do pozostawienia W magazynach
sprzedawcy po uplywie terminu do-
stawy tkanin zamdwionych mna IIL
kwartat 1963 r. po ich skontrolowa-
niu przez ,Polcargo*, zafakturowa-
niu i zaptaceniu mnaleZznosci przez
pozwang Centrale,

Skoro wigc sporne tkaniny po ich
zafakturowaniu byly skladowane w
magazynach powoda na mocy tego
porozumienia stron., to nalezalo —
wbrew temu co przyjela GKA w
zaskarzonym rewizjg orzeczeniu —
uznaé za nieuzasadnione stanowi-
sko powoda, ze strona pozwana do-
prowadzila do zwloki w odbiorze
towaru i ze w zwigzku z tym zo-
bowiazana jest zaplaci¢ odszkodn-
wanie umowne przewidziane w § 37
ust. 2 lit. b ogdélnych warunkéw do-
staw towardw przeznaczonych na
eksport (Monitor Polski z 1959 r.
nr 92, poz. 494: zm. Monitor Pol-
ski z 1863 r. nr 34. poz. 171). Wobec
zawarcia przez strony — jak usta-
lono wyzej — umowy o skladowanie
spornych tkanin w magazynach po-
woda. nie przystuguje powodow!
roszczenie o zaplate odszkodowania
umownego za zwloke w odbiorze
towaru, lecz jedynie rtoszczenie o
zwrot kosztdw przechowania towa-
ru. (.)

Zaznacza sig, 2e sprawe przecho-
wywania we wlasnych pomieszcze-
miach sprzedawcy przygotowanego
na eksport towaru (.) reguluje po-
stanowienie § 6 ust. 3 powolanych
wyzej o. w. d. towaréw przezna-
czonych na eksport. Zgodnie z tym
przepisem  sprzedawca w takim
przypadku moze zadaé zwrotu kosz-
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téw przechowania. towaru w Wy=
sokosci oplaty, jaka nalezalaby sie
jpraedsigbiorstwu prowadzgcemu
dom skladowy. Zgodnie zas z Wy~
jasnieniem  Pafistwowej Komisji
Cen udzielonym na zapytanie GKA
na tle analogicznego przepisu § 42
ust. 3 o.w.d. w obrocie krajowym
(Monitor Polski z 1963 r. nr 34,
poz. 172), koszty przechowania to-
waru. skladowanego we wlasnych
magazynach odbiorey (ktéry z powo-
du wad postawil towar do dyspo-
zycji dostawcy) winny byé — wo-
bec braku jednolitej taryfy oplat
za skladowanie towar6w w domach
skladowych -~ ustalone ma pod-
stawie taryfy oplat za skladowa-
nie towaru w skladach.uzytku pu-
blicznego malezacych do Wolewddz-
kiego Przedsigbiorstwa PKS w Poz-
naniu, ustalonej przez Wojewédz-
kg Komisje Cen w Poznaniu (pismo
nr WKC-XIII-56) 41/60 z dnia 1
grudnia 1960 r, (..)".

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

DOKONYWANIE ANALIZ EKO-
NOMICZNYCH  DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ

Ostatnlo ukazaly sie d wa r e-
sortowe zarzgdzenia:

1) zarzadzenie anr 24 Ministra
Handlu Wewnetrznego z dnia 5 lu-
tego 1966 r. w sprawie przepro-
wadzania analiz ekonomicznych w
resorcie handlu wewnetrznego (Dz.
Urz. MHW Nr 2, poz. 4)

2) zarzgdzenie Ministra Komuni-
kacji mr 52 z dnia 19 lutego 1966 r.
W sprawie przeprowadzania analiz
ekonomicznych dzialalno$ci gospo-
darczej w resorcie komunikacji
(Dz. Urz. Min. Kom. Nr 9, poz. 5%).

Zarzadzenia z o bow i gz u-
ja jednostki organ i-
zacyjne podlegle wspomnia~
nym resortom, a takze odnosne ko-
morki organizacyjne obu resortéw
—do systematyczmneld(
analizy dziatalnos$ci
gospodarcze] w swoim zakresie
dzialania oraz do pod e j m o-
wania natej podstawie wlas-
ciwych $rodkéw, zmierzajacych do
usnrawnienia tej dzialalnodei.

Oba  zarzadzenia polecajs w
szczegolmnodci przepro-
wadzanie nastepujacych analiz:

loperatywnych (kwar-
talnych, miesigeznych, krétkookre-
sowych) — dla potrzeb biezacego
kierowania i zarzadzania.

2) problemowych —
sluzgcych wybranym zagadnieniom
gospodarczym lub usprawnieniu po-
szczegdlnych dziedzin  dzialalnosci
gospodarczej,

3) roczmej dziatal-
nos$ci-—majagcych na celu oce-
n e ogolnej sytuacji ekonomicznej,
rozwoju i postepu ekonomicznego a
takze ocene wykonania planu za
rok objety analiza.

Zarzgdzenie  Ministra  Handlu
‘Wewnetrznego m, in. okresla szcze-
golowo zasady i tryb
dokonywania analiz problemowych
i analiz rocznej dzialalnosci, za§
zarzadzenie Ministra Komunikacji
ujmuje przeprowadzanie analiz z
podzialem mna: 1) przedsiebiorstwa
i dyrekeje okregowe kolei panstwo-
wych, 2) zjednoczenia i jednostki
rownorzedne oraz 3) Ministerstwo.
Poza tym, w zalgezniku do zarza-
dzenia Ministra Komunikacji ogto-
szona zostala t a b e 1 a wska-
zujgca terminy przesylania
i jednostki uprawnione do otrzymy-
wania analiz r o ¢ zmn e j dza-
lalnosci,

ZATRUDNIANIE W ZAKLADACH
PRACY UCZESTNIKOW OHP

Uchwala nr 55 Rady Ministréw
z dnia 1 marca 1966 r. w sprawie
dalszego rozwoju i dzialalnoSci
ochotniczych hufcow pracy Zwiaz-
ku DMitlodziezy Socjalistycznej i
Zwigzku Milodziezy Wiejskiej (Mo-
nitor Polski Nr 11, poz. 75) prze-
widuje m. in. zapewnienie ucze-
stnikom OHP zatrudnie-
nia i moiliwosei ksztalcenia
w szkolach zawodowych lub zdo-
bywania kwalifikacji zawodowych
przez organizowanie innych form
szkolenia zawodowego.

Umowy w przedmiocie zatrudnie-
nia uczestnikdw OHP mogg byé
zawierane z zakladami pracy, kt6-
re zagwarantujg odpowiednie szko-
lenie uczestnikéw OHP:

Warunki pracy, bytowe oraz za-
sady szkolenia uczestnikow OHP
okreslajg dwie umowy:

1) umowa zawarta przez Komen-
de Gldwng OHP z zakladem pracy,

2) umowa zawarta przez uczest-
nikéw OHP z zakladem pracy (urno-
wa © nauke zawodu, przyuczenie
do okreslonej pracy, odbycie wstgp-
nego stazu pracy lub umowa o
prace).

Szezegdlowe zasady wynagradza-
nia uczestnikow OHP oraz zasad}f
potragcania kosztéw wyzywienia i
umundurowania okresli na wniose.k

Zomendy Gléwnej OHP Przewodni-
czacy Komitetu Pracy i Plac w po-
rozumieniu z Przewodniczacym K{)-
misji Planowania przy Radzie Mi-
nistrow.

Norme wyzywienia dla ucze§£-
nikéw OHP ustala sie w wysokosei

zasadniczej mormy zywienia Zol-
nierza,
Opracowal: JOZEF ZIELINSKI

B oe- IBIVLINS T

AWIAZUJAC do wypowie-
dzi C. Wojdana i M. Porzucz-
ka, zamieszczonych w ,Zy-~
ciu  Gospodarczym”
chcialbym poswiegci¢ swoje
uwagi nie tyle obronie lub
krytyce aktualnego stanu w spél-
dzielczoSci ustlugowo-wytwérczej, ile
przedstawieniu pewnych ogélnych
zagadnien zwigzanych przede
wszystkim z perspektywsg jej roz-
woju. .

Opanowana bowiem zostala przy
duzym wysitku sytuacja w spél-
dzielniach zaréwno nowo powsta-
tych, jak i wczeSniej zorganizowa-
nych, dzialalnoé¢ ich podporzadfo-
wana. jest intencjom okre$lonym
przez CZKR, ale nie bardzo wia-
domo jest, co robi¢ dalej. Trudno
jako§ o zdecydowane stanowisko w
tej sprawie. Podstawowy problem
stanowi bowiem pytanie: . rozwbj
czy stagnacja SUW? Pozostaniemy
przy aktualnej sieci SUW i tylko
jako ostateczno$é wyrazaé bedzie-
my zgode na powolywanie nowych,
czy tez przyjmiemy program roz-
woju i sprébbujemy go realizowaé?
OdpowiedZ na te pytania istotnie
nie jest prosta, gdyz wczeéniej na-
lezaloby wyjasnié sobie kilka spraw.

Po pierwsze: czy uznamy za pra-
widlowy taki stan rzeczy, w kté-
rym niektore SUW zasadniczg cze$é
swojej mocy przerobowej oddadzg
na ustugi rolnictwa, ale nie kélek
rolniczych, ani tez gospodarstw in-
dywidualnych. Po prostu: czy SUW,
ktéra wykonuje ustugi narzecz pio-
nu CRS, spoéidzielczo§ci mleczar-
skiej, gromadzkich rad narodowych,
spoldzielczo$ei produkeyjnej itd.,
2 dorywczo dla kolek rolniczych i
indywidualnych rolnikéw — odpo-
wiada zaloZzeniom modelowym.

Po drugie: czy takie wzgledy, jak
lokalne nadwyzki sily roboczej i
mozliwo$ci wykorzystania miejsco-
wego surowca (kamien, zwir, glina)
-— mozna uznaé za wystarczajacy
argument do powolania SUW,

Po trzecie: czy jest do przyigcia
perspektywa traktowania SUW ja-
ko przedsiebiorstwa budowlanego
(z wlasng produkcja materialéw bu-
dowlanych) dla potrzeb gospodarki
chtopskiej? Je$li za§ perspektywa

TARLO sie u nas mnie-

g manie, e rolnictwa nie
B d trzeba sie uczyé., Owszem
?*, kowal, krawiec

i'; szewce,
Rwe® musi uczyé sie, musi od-

byé duiszy praktyke, aby
dobrze wykonywaé¢ swoj zawod —
jedynie tylko relnictwa moZna nau-
czy¢ sie praktykujgc u ojca. Prak-
tvka taka moze i byla wartociowa
ale rzecz najwazniejsza, uczyla za-
wodu w zakresie tylko takim, w ja-
kim umiat go ojciec, ktory z kolei
umial tyle, ile jego dziadek. Tolez
postep albo wcale nie docierat do
wsi, albo szedlL tak powoli, ze byl
prawie niewidoczny. Nawet wtedy,
gdy syn chcial wprowadzié co§ no-
wego, wowcezas znajdowal zdecydo-
wanego przeciwnika w swym ojcu,
ktéry mowit: ,méj ojciec tak gos-
podarowat i jadl chleb, to i ja tak
tez bede gospodarowal”., Oczywis-
cie, tak czesto bylo na wsi w okre=
sie migdzywojennym, gdy o poste-
pie, o inwestowaniu w gospodarke
nie moglo byé mowy, ze wzgledu
na niski stan o$wiaty w ogéle na
wsi i ze wzgledu na przyslowiowg
biede, spowcdowang rozdrobniong
gospodarka, nadmiarem ludzi zyjg-
cych z rolnictwa i nieproporcjonal-
nie niskimi cenami na artykuly
roine.

Okres powojenny przyniést nieja-
ko réwnouprawnienie zawodu rol-
niczego z innymi, Niemniej jednak
rownouprawnienie to, niestety, w
duzym stopniu jest jeszcze teorig.
Praktyka bowiem jest inna, I wlas-
nie dlatego, e praktyka jest inna,
odpltyw ludzi ze wsi;, poczawszy od
1945 roku, jest duzy. O ile zjawisko
to do niedawna bylo i konieczne i
potrzebne, to obecnie zaczyna byé
szkodliwe, Wies bowiem wyraznie
starzeje sie.

Wystarczy tu powiedzie¢, 2e w
1950 roku gospodarujgcych indywi-
dualnie, a majgcych do 34 lat zy-
cia, bylo 41 proc.,, a ponad 35 lat
— 59 proc., to juz w 1960 roku do
34 lat bylo juz tylko 31,5 proc, a
powyzej 68,5 proc. Jest w tym du~
20 ludzi ponad 60 lat, ktérzy chet-
nie oddaliby juz calg lub cze§é go=-
spodarki, ale nie majg komu. Kazde
z dzieci chcialoby wyjsé ze wsi,
uwazajgc kazdg Iinng prace za
awans spoleczny, a koniecznn$é po-
zostania ,za przekleAstwo dziedzi-
czenia”. W ten sposbb dzi§ rolnic~
two jest, niestety, ,zawodem z przy-
musu a nie z wyboru”. Na to skla~
da sie wiele czynnikéw ekonomicz-
nych i pozaekonomicznych,

Przede wszystkim stworzyla sie
taka atmosfera, jakie§ powszechne
mniemanie o koniecznosci ucieczki
ze wsi, na ktérej pozostaje tylko
ten, komu albo zupelnie zle idzie
nauka, lub ktoéremu nie chce sie
uczyé i z koniecznosci pozostaé iu
musi.

Oczywiécie, powodéw istnieje
jeszcze wiecej i sg one czesto dyk-
towane wzgledami czysto ekono-
miczrymi takimi, jak. gorsze wa-
rinki mieszkaniowe, sanitarne, so~
cjalne, kiepskie jeszeze drogi i
trudna komunikacja, brak rozrywek

kulturalnych. Ma tez tu duzy wplyw

Budownict
erspektywa

MARIAN FRACZEK

taka istnieje, to jakie muszag zaist-
nie¢ warunki, aby mozna bylo do«
konaé tego w praktyce?

‘W odniesieniu do problemu pierw-
szego nalezaloby daé odpowiedz ne-
gatywna. Nie ma bowiem potrzeby,
aby kélka rolnicze przyjmowaly na
swoje barki prowadzenie przedsie-
biorstw do wykonawstwa inwesty-
cji- np. dla spoldzielczosci rolniczej.
Rozumiem, e zasadniczym odbior-
cg usiug SUW powinny byé kétka
rolnicze - i gospodarstwa indywidu-
alne, a jedynie nadwyisi mocy
przerobowej mogg byé kierowane
dla potrzeb innych instytucji rol-
niczych.

Nie zamierzam tu wysunaé wnio-
sku o przekazanie czeSci SUW do
innego pionu ani tez nie podzielam
stanowiska, Ze nalezy dla ‘SUW
stworzyé samodzielny pion sp6i-
dzielczoSci. W kazdym razie nie wi-
dze tej celowosci w chwili obecnej.
Uwazam jednak za konieczne zalo-
Zzenie w programie rozwoju dzialal-
no§ci SUW pewnej ewolucjii tych
przedsiebiorstw w kierunku coraz

szerszego uwzgledniania potrzeS
gospodarki chlopskiej. Przez to
uwzglednianie rozumiem przede

wszystkim dostosowywanie sie SUW
do potrzeb kélek rolniczych i go-
spodarki chlopskiej. Jest rzecza
wiadoma, Ze potrzeby budowlane
kélek rolniczych organizujacych
okreflone SUW s3 zbyt male, aby
mogly stanowié staly front pracy
dla sp6ldzielni. Gléwnym odbiorca
uslug SUW musi stawaé sie gospo-
darstwo chlopskie i tylko wéweczas
mozemy uzasadnié celowosé utrzy-
mania, a nawet potrzebe rozwijania
spéldzielczo$ei ustugowo-wytwérezej
w pionie CZKR.

Prowadzona powszechnie w SUW
produkcja materialéw budowlanych
zbywana gléwnie chlopom, jest tym
odcinkiem dzialalno§ci, na bazie
ktérego moZe odbywaé sie zmiana
w charakterze odbiorcy ustug SUW.
W aspekcie materialowych potrzeb
wsi celowe wiec moze byé podej-
mowanie przez SUW produkeji ma-
terialéw budowlanych u Zrédel su-
rowca i1 przv odpowiednich zaso-
bach sily roboczej. Jest jednakze

rzeczg oczywista, ze SUW nie roz-

tatwo§é znalezienia pracy poza rol-
nicitwem, Nie bez znaczenia jest tez
pozycja zawodu rolnika — jest ona
w hierarchii spolecznej jeszcze cig-
gle na szarym koncu., To ostatnie
musi ulec zmianie miedzy innymi
przez uwarunkowanie prawa upra-
wiania zawodu rolnika posiadaniem
niezbednej wiedzy - fachowej i wy-
ksztalcenia .

*

Niemalg tu wine ponosi i szkol-
nictwo zawodowe. Nie wigze ono
mocnymi wezlami mlodziezy ze

" wigsg powaihegb‘pl;obleniu niedos

boru materialéw budowlanych dla
wsi. Stad tez Zamierzenia .CZKR
skierowane na wywolywanie tej

produkcji w- kétkach rolniczych i w-

zespolach chiopskich maja ogrom-
ne znaczenie dla poprawy bilansu
materialbw budowlanych dla wsi.
System polowy produkeji w . kol
kach rolniczych i w zespolach
chiopskich ma te wielky zalete, ze
nie wymaga inwestycji i moze w
kazdej chwili byé zaniechany, je$l
zakiady panstwowe' beda w stanie
pokryé potrzeby rynku w tym
wzgledzie.

Trudno$ci w budownictwie gospo-
darczym i mieszkaniowym na Wwsi
lezg jednakie nie tylko w dokucz-
liwym niedoborze materiatéw budo-
wlanych. Rzecz w tym, ze jak do
tej pory nie zostal zrobiony zaden
krok w kierunku unowoczefnienia
metod budownictwa wiejskiego.
Chlopi budujg w sposéb - tradycyj-
ny, jak przed wielu laty, przy do-
datkowych trudnoéciach spowodo-
wanych brakiem materialéow budo-
wlanych. Wobec tych brakéw ma-
terialowych powszechnie przyjeta
jest praktyka gromadzenia ich
przez kilka lat, aby z kolei sama
budowa byla réwniez rozlozona na
wiele etapéw. Podnosze tutaj rzecz
ogélnie znana, ale chcialbym ja
powigzaé z poruszonym tematem.
Wydaje sié bowiem, ze naleialoby
podjaé préby unowoczesnienia bu-
downictwa wiejskiego, wprowadze-
nia pewnych zmian w organizaciji
tego budownictwa. Préby te mozina
wiadnie realizowaé poprzez SUW
jako przedsiebiorstwa profilowo i
terytorialnie zwigzane z rolnictwem.

Mozna by postawié pytanie: dla-
czego do tej pory SUW tego nie ro-
bia? W moim przekonaniu sprawa
jest zlozona i dlatego chce zwrécié
uwage na niektére aspekty tego za-
gadnienia. .

Po pierwsze: w przypadku wyko-
nywania budowy z materiatéw tra-
dycyjnych SUW nie posiadaja od-
powiedniego zaopatrzenia, aby mio-
gly przyjaé zlecenie na budowanie
okre§lonego obiektu w calosci.

Po drugie: wieloetapowosé w bu-
downictwie wiejskim jest réwniez
tradycja, a przygotowanie do bu-
dowy odbywa sie poprzez groma-
dzenie materialéw, a nie $rodkéw
pienieznych.

Dlatego tez, jesli rolnik korzysta
z ustug spéidzielni, to dotyczy to
w przewazajacej mierze wykonaw-
stwa z powierzonych materialow.
Spéldzielnia ze swej strony oprécz
robocizny §wiadczy czesto stal zbro-
jeniowa, cement, ewent. inne ma-
terialy trudno dostepne na rynku.
Mimo ze SUW nie maja wigkszych
trudnodci z zaopatrzeniem w stal
zbrojeniowa, to jednak powyisza
forma ustug nie czyni wigkszych

tylko wprowadzié niezbedne.korek-
ty. Korekty w programach naucza-
nia, w naborze do tych szkéi, w
praktykach i w programie wycho-
wawczym.

Przede wszystkim, aby rozszerzyé
program nauczania w SPR, powin-
ny one rozpoczynaé nauke od 1
wrzesnia.

W programie musi znalezé sie
miejsce na omdwienie organizacji
dzialajgcych na wsi i dla wsi, Juz
w szkole powinno istnieé koto
ZMW, ktore utrzymywaloby igcz-
no$é¢ z odpowiednimi kolami dobrze
pracujgcymi na wsi.

" dzie

postepéw. Uslugl SUW s3 bowiem'
drogie. o

Jefli rolnik buduje we wlasnym
zakresie to' daje ‘robocizng wlasng
i calej rodziny, korzysta: z pomocy-

sasiadéw i krewnych. Zlecenie wy-. -
konawstwa SUW komplikuje wy~ -

korzystanie sil wlasnych. Pcnadto
obecnie budownictwo wiejskie - jest
bardzo sezonowe a to niewatpliwie
utrudnia gospodarke ‘' sila roboczay
w SUW. -

Przy wykonawstwie uslug przez
SUW 2z powierzonego materiatu nie
s3 roéwnieZz dostatecznie wyjasnione
sprawy wliczania w przeréb przed-
sigbiorstwa powierzonych materia-
16w, sprawy narzutéw na te mate-

rialy i z kolei opodatkowanie tego -

przerobu, ) )
Po trzecie: spéldzielnia wykonu-
jae uslugi systemem tradycyjnego

‘budewnictwa nie moze byé pod Zad-

nym wzgledem atrakcyjna. Nie be-
bardziej wydajny robotnik
SUW od robotnika dnifwkowego,

nie bedzie praca staranriej wyko- .

nana niz przez prywatnego rze-
mieSlnika. .

Sadzi¢ jednak nalezy, ze gdyby
SUW miala peine zaopatrzenie ma-
terialowe, i gdyby z kolei uproscié
forme rozliczen pomiedzy rolni-
kiem-inwestorem, a SUW w przy-
padku Swiadczenia przez niego ro-
bocizny, wzglednie powierzania
czeSci materialtéw budowlanyeh, i
gdyby wreszcie powigzaé przyzna-
wanie kredytdw bankowych ze zle-
caniem wykonawstwa SUW, to byé
motze, ta forma uslug rozszerzylaby
swolj zasieg. Watpliwe jest jednak,
czy mozna liczyé na znaczniejsze
rozwinigcie tej formy dzialalnosci
SUW, szczegblnie w przypadku po-
prawy w zaopatrzeniu rynku w ma-
terialy budowlane. Prawdziwe jest
bowiem chyba twierdzenie, ze sy-
stem budownictwa chlopskiego jest
znacznie tanszy od systemu zleco-
nego. .

Ustugi budowlane przedsicbiorstw
(SUW) dla gospodarstw indywidu-
alnych muszg byé konkurencyjne w
stosunku do tradycyjnego systemu
gospodarczego. Konkurencyjnoéé ta
musi istnieé¢ zaréwno w cenie usltug,
jak i w szybkosci i jakoSciowo do-
brym wykonaniu. Dlatego tez nale-
zaloby wyprowadzié z tego wniosek,
%e ushugi w budownictwie wiejskim
poprzez SUW moga sie rozwijaé jedy-
nie w warunkach stopniowego
uprzemyslowienia tego budownic-
twa, uprzemyslowienia na skale %a-
kiej inwestycji jaka jest chlopska
obora, stodola czy dom mieszkalny
jednorodzinny. W tej dziedzinie
przeciez poza odpowiednimi uchwa-
tami zapowiadajacymi to uprzemy-
slowienie budownictwa w praktyce
sprowadza sie ono na przyklad do
wypozyczania betoniarek i produk-
cji pewnej ilo§ei belek stropowych
na ogdél w dlugosciach nieprzysto-

sie malkontentem, gdy nie dostanie
sie do tego technikum. A owo tech-
nikum, to, szkola dla administracji
rolnej — tak mys$li, niestety, znacz-
na cze§é uczniow tych szkél.
BezpoSrednio po SPR powinni
uczniowie i§¢ do pracy na swoich
gospodarstwach lub w gospodar-
stwach uspotecznionych. Tu obo-
wigzkowd  pracowaliby przynaj-
mniej 2 lata i dopiero wtedy po-
winni mie¢ mozno$é zapisania sie
do technikum wieczorowego dla
pracujgcych o kierunku dzisiejsze-
go 3-letniego technikum po SPR.
Warunkiem przyjecia musi byé od-

MLODZIEZ WIEISKA a reforma szkolnictwa

wsig, z praca na wsl { dla wsl, 2
pracg oczywiscie produkcyjng — ale
ksztalei i wychowuje raczej dla ad-
ministracji; dla biur — a nie dla
pracy produkcyjnej, Nie wigze ono
mlodziezy z problematyka wiejska,
z pracg organizacyjng, kulturalno-
oswiatowg wsi.

Mialy temu zaradzi¢é SPR i chyba
pomyst tego rodzaju szkolenia byt
dobry. Céz, gdy realizacja czgsto
zawodzila,. Na wsi nierzadko uwaza
sig te szkoly za ,niby szkole”. Tro-
che winy tez maja i nauczyciele,
gdyz, jak moéwi sama mtiodziez, lek-
cewazyli nauke w tych szkotach,
lekcewazyla tez jq wobec tego i
miodziez. Gdy za§ Ministerstwo
Os$wiaty wprowadzilo moznoéé prze-
chodzenia z tych szk6t do 3-letnich
technikéw, zaczgt sie powoli podno-
si¢ poziom nauki w tych szkolach,
zaczgto je cenié, ale tylko dlatego,
ze dajg one mozno$t przejscia do
technikum,

W ten sposéb SPH-y staly sie
niejako przedszkolem prowadzgcym
do ,prawdziwej” szkoly éredniej.
JeSli tu weimiemy pod uwage, e
do SPR uczeszcza mlodziez, kt6ra
nie dostata sie z réinych wzgledéw
do szkoly fredniej i to najczesciej
miodziez, ktérej rodzice majg bar-
dzo mate gospodarstiwa rolne lub
wrecz dzialki, na ktérych uczniowie
SPR wtasnie dlatego nie bedg pra-
cowaé — to bedziemy mielj obraz
szkoty o kierunku rolniczym, ktéra
przygotowuje absolwentéw nie dla
rolnictwa.

Czy wobec tego irzeba zaniechaé
ksztalcenia w SPR? =- Nie, Trzeba

MARIAN WILCZYNSKI

Waznym zagadnieniem, ktére po-
minieto zupelnie w programach na-
uczania w SPR, jest rachunkowo$é
rolnicza. Nalezy przedmiot ten
wprowadzi¢ do siatki nauczania,
gdyz znaczenie jego jest olbrzymie.
Juz w szkole mlodziez powinna poz-
naé¢ podstawy rachunkowosci, uczyé
sie zyé¢ i gospodarowaé z oldowkiem
w reku, nauczyé sie gospodarnosei i
rachunku ekonomicznego.

Trzeba tu réwniez polozyé nacisk
na nowoczesno$é¢ form gospodaro-
wania, a szczegélnie na zespolowe
gospodarowanie, totez 3 godz. ty-
godniowej nauki organizacii gospo-
darstw w klasie pierwszej i 4 godz.
w klasie drugiej — to stanowczo za
malo. Przedmiot ten ma daé nie
tylko pewien zas6b wiadomoSci, ale
przede wszystkim ma oddzialywaé
wychowawczo na uczniéw.

Praktyczne zajecia odbywajg ucz-
niowie w zasadzie na poletkach w
gospodarstwach rodzicéw, ale trze-
ba prowadzi¢ mlodziez réwniez do
PGR i spéldzielni produkcyjnych,
do kélek rolniczych, a nawet usta-
nowié w klasie drugiej cztery ty-
godnie praktyki wakatyjnej w gos-
podarstwach uspolecznionych.

*®

Aby SPR spelnialy role szkoly
przysposabiajgcej do pracy produk-
cyjnej na wsi, naleZy znie$é 3-let-
nie technikum po SPR. W tej bo-
wiem chwili kazdy uczen SPR to
potencjalny kandydat do technikum,
z tq my$lg chodzi on do SPR; be-
dzie sig czul zawiedziony i stanie

e

’

bycie 2-letniej praktyki i praca pro-
dukcyjna na roli,

Niektérzy gloszg obecnie poglad,
aby do SPR przyjmowa¢é tylko dzie-
ci tych rodzicow, ktérzy posiadaja
gospodarstwa rolne przynajmniej
5 ha, oni bowiem zwigzani sg ze
wsig i ziemia ta niewgtpliwie dalej
wigzaé¢ bedzie i ich dzieci.

Moze jest tu i wiele racji, jesli
chodzi o gospodarke indywidualng,
ale przeciez uspolecznienie naszej
wsi choé powoli — ale idzie na-
przéd i bedzie postepowalo, Dla tej
uspotecznionej gospodarki trzeba
przygotowaé pracownikéw. Trzeba
przygotowaé¢ do pracy w PGR, w
kétkach rolniczych, w spéldziel-
niach,

To zadanie niewatpliwie spoczy-
wa na SPR. Szkoly bowiem maja
uczyé i wychowywaé nie tylko na
dzi§, ale przede wszystkim na ju-
tro. I dlatego tez jesli nawet przyj-
mowa¢ sie bedzie do szkét przyspo-
sobienia rolniczego dzieci maloroi-
nych, lub bezrolnych, to chyba z
my$la, ze péjdq one do pracy ds
gospodarstw uspolecznionych. Trze-
ba tylke tak uczyé i wychowywaé
by je zacheci¢ do rolnictwa, a nie
odwrotnie — zrazaé do tego za-
wodu.

W ten spos6b dzisiejsze SPR
przestanie byé przedszkolem 3-let-
niego technikum, a stanie sie praw-
dziwg szkolg przygotowujacg bez-
poSrednio do pracy na roli, Wie§
za§ zyska wykwalifikowane sily, a
rolnictwo stanie sie zawodem, kto-
rego, jak kaidego innego, trzeba sie
uczyé,

- twem jest duze.

sowanych - do* chlopskiego - budow-
_nictwa. - ) .

. Préby z CRS-owska oborg, ktére)
budowa. odbywala - sie- na zasadzie
montazu elementéw . prefabrykowa-
nych nie przyniosly spodziewanego
efektu, ze wzgledu na niekorzystne
rozwiazanie funkcjonalne tego
obiektu. Jednakze zainteresowanie
wsi tak . uproszczonym budownic~
Swiadezy o tym
chotby fakt, ze po zamieszczeniu
przez SUW w Tarnawie Dolnej
ogloszenia w prasie, ze spéldzielnia
dysponuje odpowiednig dokumenta-
cja. i moze na zlecenie wykonaé
stodoly z elementdw. prefabrykowa-
nych do przedsigbiorstwa naplyne-
ty dziesigtki listéw z calej Polski
z prosbag o podanie blizszych infor-
macji. Kilka takich stodét zostalto
przez Spéldzielnie zmontowanych, i
jak na razie cieszg sie one dobrg
opinig. W przypadku tej stodoly
korzystna dla rolnika jest réwniez
cena i to miedzy innymi decyduje
0 rosnacym zapotrzebowaniu na te
obiekty.

Aktualnje Spéldzielnia szuka wla-
Sciwego rozwigzania dokumentacyj-
‘nego na budynek gospodarczy, kio-
ry lgczyl bedzie® funkeje stodoly i
obory. Rozwigzanie takie czesto spo-
tykane jest przy tradycyjnym bu-
downictwie w drobnych ‘gospodar-
stwach wojewé6dztwa krakowskiego.

SUW Tarnawa 'Dolna ' znajdzie

prawdopodobnie tanje i dobre roz- :

wigzanie w przedmiotowej sprawie.

Mozna jednak przy tej okazji wy- !

razié zdziwienie,

dlaczego spra- |

wa o tak kapitalnym znaczeniu :

dla budownictwa wiejskiego nie
stata sie dotad przedmiotem powaz-
nych studidw i

opracowan odpo-

wiednich biur projektowych w kra-

ju i Instytutu Techniki Budowla-

nej, a préb tych dokonuje niejako
»na dziko” mate spdldzielcze przed-

siebiorstwo budowlane.

Tanie, szybko realizowane i do-

brze spelniajace funkeje produkeyi-

ne- budownictwo z elementéw pre- -

fabrykowanych moze przeksztalcié
SUW w przedsiebiorstwa budow-
nictwa chlopskiego. Nalezatoby jed-
nak wzméc poszukiwania nad spo-
sobami uprzemyslowienia budow-
nictwa wiejskiego, oczywiscie bez
uciekania sie do projektowania
ciezkich elementéw, -zastosowanie
kiérych wymagaloby postugiwania
sie dzwigami, co przekreSla opla-
calno§é takiego rozwigzania.
Poprzez uprzemystowienie budow-
nictwa wiejskiego na wzér budow-
. nictwa dla potrzeb kétek rolniczych
bedzie mozina potencjatl produkceyj-
no-uslugowy SUW wykorzystaé dla
potrzeb gospodarki chlopskiej, a na-
wet okaza¢ sie moze niezbedny dal-
szy rozwo0j spoldzielczoSci ustugo-
wo-wytworezej kotek rolniczych i
bedzie to ewolucja zgodna z irgen-
cjami statutu SUW,

» -
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Slaska
Konferencja

W dniu 20 stycznia 1966 r., odbvla si¢
w Katowicach II Konferencja Ekono-
mistow Slaskich. Konferencja ta —
podobnie jak i poprzednia — zorganizo-
wana zostala przez Komisje Ekonomicz-
na Komitetu Wojewbdzkiege PZPR w
Katowicach i Katowicki 0Oddziat Pol-
skiego Towarzystwa Ekonumicznego.

H Konferencja Ekonomistéw Slaskich
puswiecona byta problematyce rachun-
ku ekonomicznego w przedsigbiorstwie
na tle realizacji uchwat IV Zjazdu
PZPR i 1V Pienum KC PZPR.

AKkLuainosé i waino$é problematyki
wywolala wielkie zainteresowanie Kon-
ferencjz wsr6d ekonomistow i dziala-
czy gospodarczych wojewédztwa kato-
wickiege 1 zgromadzila na sali obrad
ponad 500 oséb, reprezentujjcych za-
réwne jednostki gospodarcze — przed-
sigbiorstwa i zjednoczenia, jak i jed-
nostki terenowe oraz partyine i nau-
kowe.

Celem Konferencji byla wymiana pe-
gladéw na temat: stosowania rachunku
ekonomicznego w mowym systemie pla-
nowania i zarzadzania, anajizy ekono-
micznej craz stuzby ekonomicznej, Pod-
stawa dla  wymiany pogladéw  byle
- przemoéwienie wstepne Sekretarza KW
tow. mgr inZz. Stanistawa Kowalczyka.
Podsuniowanija ‘skusji dokonat prezes
Zarzadu Katowickiego Oddzialu PTE
doc. dr Jozef Szyrocki oraz sprecyzo-
wat wytyezne dalszej dzialalnosch eko-
nomistéw Slaskich.

R|greruty na Konferencje przygoto-
wali:

1. Doc. dr Alojzy Melich: Rachunek
ekonomiczny na tle zmian w systemic
planowania i zarzadzania w Polsce;
2. Dr Joachim Strzoda: Przydatnoss
analizy ekonomicznej dla praktyki gos-
podarczej;

3. Dr Eugenijusz Gubata: Warunki sku-
tecznego dzialania sluiby ekonomicznej
w dniesi rnosci pr i¢
biorstw, -

W dvskusji poruszono wiele intere-
sujacych zagadnien i spraw, wiréd kté-
rych jednak dominowaly sprawy zwia-
zane z 1i ) i } jako 3
sluzaca do podejmowania slusznvch de-
cyzji gospodarczych, uwzgledniajacych
ulqienia rachunku ekonomicznego oraz

ymi w pr ¢

biorstwie.

W dyskusji nad sinzbami ekonomicz-
nymi, co. do celowosci i koniecznosci
ich organizacji w przedsigbiorstwach
wszyscy byli zgodni, wytonil si¢ proh-
Ie[n zbyt slabego przygotowania ekono-
micznego pracownikOéw pionu technicz-
nego i techni wirod ek isthw
zatrud ych w pr i ch. W
Zwiazku z tvm uczestnicy Konferencji
postulowali podniesienie rangi katedr e-
konomii politycznej na uczelniach tech-.
micznych i rozszerzenie programu wykia-*
déw i éwiczenn tych katedr o zagadnie-
nia ekonomii politycznej socjalizmu i
ekonomiki przedsi¢blorstwa, a w uczel-
niach ek
Bramu katedr t. gii o gl
problematyke technologii produkeit pod-
sta.wowy.ch galezi gospodarki narodo-
wej. .Nlemleinle od tego postulowano
organizacje studi6w podyplomowych,
ktore by umornliwily poglebrenie i zak-
tua!lznwanie wiedzy ekonomicznej.

Wiele uwagi poswiecono sprawom in-
we‘st_yc.jl, a zwlaszcza bhdaniu efektyw-
nosci inwestycji oraz badaniu efektyw-
nofci cp i or
~cyjnego. Por takze

ych re: pro-

zwiazane z handlem zagranicznym,

ANNA CIOLKOWNA



R.UIZ‘MEM jest stwierdze-

hie; ze kpide przedsjgbior-

stwo produkcyjne powinno

wiedzied, ile ezego wypro-

du}(owalo i gdzie si¢ te po-

dziewa: Przeciez chodzi tu
o elementarny wymég prawidlowej
gospodarki. A jednak okazuje sie,
1z u nas wymég ten nader czesto
jest zaniedbywany.

W poprzednim artykule na ten
temat (ZG nr 10/66) pokazywalismy
jak wielkie rozmiary przybrato w
nasgych przedsiebiorstwach zanied-
banie podstawowych zasad wewne-~
trznej ewidencji wyrobow goto-
wych. Prezentowalismy przy tym,
lak 6w dokumentacyjny batagan
sprzyjal réinego rodzaju naduzy-
ciom,

I co dalej? .

Wyg!awaloby sie, %e chociaz cze-
sto nie wiadomo, ile czego poszio*
z produkcii do fabrycznych ma-

wabniczego (w tych ostatnich rozchéd
niektérych artykuléw byl wyissy od
przychodu nawet o kilkadzlesiqe sysigey
metréw). Te ,crerwone salda” _likwido-
wane" dopisujac je do ewidercji jako
phadwyzke magazynowa”, nie prébujac
dojé¢ rédel gego cudownego »rozmnae
tania®, ’

REKLAMACIE I ICH SKUTKI

Oczywiscie, gdy ,pomylki® w
ilodci, wartosei czy klasyfikaciji wy-
stanych wyrobéw zostaly zauwazo-
ne przez odbiorcéw (choé i oni mo-
£9 mie¢ balagan), a_nie byly z nimi

wuzgodnione” — odbiorcy ci cze-
sto re_klamowali. Ale reklamacje w
jednej  trzeciej  kontrolowanych

przedsigbiorstw albo wcale nie by-
1y rozpatrywane, albo robiono to z
wielomiesigcznym opé6snieniem; al-
bo tez uwzgledniano je bez bada-
nia przyezyn niedoboréw i zadania
jakichkolwiek wyjasnien od odpo-

Ewidencja

a rzeczywistosé

o o (ID

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

gazynbw 1 co ostatecznie w nim
mamy — to w koncu jednak do-
wiemy sie tego przy sprzedazy wy-
robow, gdy bedg one opuszczaé fa-
bryke. 1 Ze tu nie beds juz moiliwe
takie naduzycia. Niestety.

»,NA BRAMIE” — NIE LEPIEJ

Niestety — réwniez dokumenta-
cja wydawania i ekspedycji wyro-
béw gotowych w 41 proc. skontro-
lowanych przez NIK przedsie-
biorstw powaznie szwankowala. I
tam 2znowu niewiele bylo z niej
wiadomo.

Je§li np. w Gorzowskich Zakladach
Wyrobéw Papierniczych zlecenia wysyl-
kowe opiewaja na zupelmie inne ilosci
niz oparte na nich faktury wysylkowe
(przy czym réinice sj czasem mnawet
kilkakrotne), Jeéli np. w Zakladach
Chemicznych ,,Gamrat” dowody wyda-
nia z magazynéw podaja inny towar niz
oparte na nich listy przewozowe — to
nie wiadomo, co g2 tymi fantami zro-
bi€. A w wielu przedsighiorstwach wszy-
stkie te dokumenty czesto byly np. bez
podpiséw, bez dat, bez podania ilosci
wydanych wyroh6éw, pomazane, ,,popra-
wiane” i powyskrobywane,

Do tego w wiekszoéei skontrolo-
wanych przedsiebiorstw stwierdzo-
no brak naleiytego nadzoru nad
ilo§cia wyrobdéw opuszczajacych za-
kiad. Przepustki albo byly wysta-
wiane byle jak i przez byle kogo,
albo w ogo6le nie zawracano sobie
nimi glowy. Kontrola ,na bramie”
czasami albo byla bardzo powierz-
chowna, albo zupelnie jej zanied-
bywano.

Np. w bolechowskim rakladzie ,Sto-
milu” stwierdzono znaczne réinice mie-
dzy ilodcia wpisang na dowodach wy-
dania wyrob6w a iloScia podang na
przepustkach wystawianych w oparciu
o te dowody; daly tei sie nie zgadza-
1v (rozbiezno$ci dochodzily do 2 mie-
sigcy). W szczeciniskie) Centrali Rybnej
to samo. A samochody odbiorcéw wy-
wozace wyroby 2z katowickich Zakla-
déw Porcelany w ogble nie byly kon-
trolowane, wiec 1 przepustek zupeinie
juz nie wystawiano,

WIEC ILE SPRZEDANO?

Jest jeszcze dalsze ogniwo doku-
mentacji, ktére powinno ,uchwy-
ci¢” jlo$¢ wyrobdw opuszezajgeych
zaklad — fakturowanie sprzedazy.
Ale i tu nie brak bylo znacznych
nieprawidlowosci. Stwierdzono licz-
ne przypadki niefakturowania w
ogbdle wyrobdéw wyslanych do od-
biorcy badZ tez fakturowanie ich z
kilkumiesiecznym opédznieniem. Dla
odmiany — gdzie indziej wystawia~
no faktury przed wystaniem, a na-
wet przed wyprodukowaniem wy-
~obéw (w celu wykazania w staty-
stykach wyzszej wartosci sprzeda-
zy). Albo znowu nie zgadzaly sie
daty, ilosci, ceny, nie méwigc juz
o mnéstwie zwyklych bledéw i po-
mylek w wyliczeniu, podsumowy-
waniu itd.

Jako ciekawostke podajmy fakt, Ze
np. w Cmielowie, gdzie w koficu grud-
nia 1964 r. zafakturowano niewyprodu-
kowans jeszcze porcelane eksportows
wartosei 1,8 mlin gzl, — inspektorowi o-
kazane w magazynie porcelang przezna-
czony dla Kraju jako eksportowa. W
Polskich Zakladach Optycznych wysta-
wiono w grudniu, ewidencjonowano w
kartotekach 1 wystawiono faktury sza
wyroby wartofcl 13 min z, wydane do-
piero w styczniu, A w szczecinskle]
Centrali Rybnej znaleziono szereg fak-
tur catk fcie juz sporzg ch (z do-
wodami wydania wyrobéw, pokwitowa-
niami odbiorcéw) | tepni.
nych, lecx bez egzemplarzy przeznaczo-
nych dla odbiorcéw (ktérzy mogli po-
slugiwaé si¢ nimj jako dowodami zaku-
pu).

Przy takim porzadku w doku-
mentacji moze nawet okazaé sig,
se fabryka.. wiecej sprzedaje ani-
seli produkuje. Tak bylo w wielu
przedsigbiorstwach przemy§!u wib-
kienniczego, gdzie ewidencja maga-
zynowa wykazywala... rogchody
wyisze od przychodéw, czyli tzw.
»czerwone salda”,

Stwierdzono je np. w Kaliskie] Fa-
bryce Pluszu i Aksamitu, w Dolnofla-
skich Zakladach Przemysiu Jedwabni-
czego w Lefnej, w l6dzkich Zakladach
Przemystu Jedwabniczego ,Plerwsza”,
w Kaliskich Zakladach Przemysiu Jed-

wiedzialnych za to pracownikéw.
Za$ z tytulu uznanych reklamacii
czgsto nie zmniejszano wartoéci
sprzedanej p.odukcii w ewidencji
i sprawozdaniach.

Znowu pare przykladéw. Odbiorcy
krakowskich Zakiadow Przemystu Gu-
mowego reklamowall np. njedobory nie
tvlko w 6lnych opak
ale w ogble braki calych workéw i kar-
tonéw , wyrobbw i nie bylo wiadomo
gdzie to si¢ podzialo. Zaklady- Mecha-
niczno-Precyzyjne ,Blonie* zalatwialy
reklamacje w sprawach tysieey réinych
wyrob6w bez badania przyczyn, przy
czym dzial zbytu uznawal reklamacje
nawet bez porozumienia z dyrekcjn. W
Strzegomskich Zakladach Wyrobbw Pa-
pierowych w zamian za zwr6cone wy-
roby wysylano do odbiorcéw partie po-
bierane bez irednio 2 oddrialéw pro-
dukcyjnych, bes ewidencjonowania ich
'w magazynie, a zwrécone partie ksiego-
wano np. jako odpady (za 1/3 ceny zby-
tu).

Szczegblnie duzo takich zwrotéw
notowano w zakladach przemystu
wibkienniczego, przy czvm powo-
dem byly nader liczne jakoiciowe
réznice dostaw. Zaklady czesto ak-
ceptowaly reklamacje odbiorcow
bez jakiejkolwiek analizy, uznajgc
je na sumy liczone w setkach ty-
siecy czy nawet milionach zlotych.
1 réwnocze$nie w cz¢fci za-
kladéw brakowalo dowodéw przy-
jecia tych materialéw z powro-
tem do magazyn6w.

A niezaleinie od tego — przy ,prze-
cenionych” tkaninach czestokroé nie
zmieniano cen na metkach { szereg
pracownikbébw sklepowych skwapliwie z
tego korzystal. W tej sytuacji na jed-
nej tylko partii towaru personel mégt
sobie ,dorobié” — oczywibcie kosztem
klientbw — kilka a nawet kilkadziesiat
tysigcy zlotych.

SZUKAMY PRZYCZYN

Tyle fakty. Tylko niektére spo-
$rod wielu ujawnionych przez NIK,
a jednak chyba wystarczajaco cha-
rakteryzuja ogrom zaniedban w
naszej ewidencji gospodarczej. Jak
wiec moglo do tego doj§é?

Mozna by przypuszczaf, Ze po-
wstaniu takiej sytuacji sprzyjala
swoista atmosfera niecheci ,,do pa-
pierkéw”, zrodzona na gruncie cze-
sto zalewajacej nas biurokracji. Ze
caltkiem zrozumijala niecheé do
mnostwa  rzeczywiseie zbednych,
stusznie krytvkowanych biurokra-
tycznych czynno§ci — przelano w
ogdle na wszelka dokumentacie i

ewidencje, nawet tg najbardziej
potrzebng.
Ale to przeciel catkiem réine

sprawy. Co innego biurokracja przy
zatatwianiu réznych drobnych
spraw czysto administracvinych czy
porzadkowych, a co innego ewi-
dencja warto$ei rzeczowych. Co in-
nego, ¢~ przedmiotem obrotu jest
sam tylko ,papierek”, a co innego,
gdy chodzi o materialng produkeije:

Juz w dredniowieczu doskonale
zdawano sobie sprawe z potrzeby
takiej ewidencji (stara wloska

szkola -ksiegowosci) i dzi§ dla ni-
kogo nie moze ulegaé watpliwosci.
ze nie ma ona nic wspblnego z
niepotrzebng biurokracjs. To po
prostu podstawowy wymég kazdej
gospodarki, a chyba tym bardziej
gospodarki planowe;.

Co prawda przy dotychczasowym
systemie bodzcéw niektére ogniwa
naszej administracji gospodarczej
mogly nie byé specjalnie zaintere-
sowane w rzetelnym prowadzeniu
takiej dokumentacji, Gdy fetyszem
bylo formalne wykonanie planu
ilosciowego — wszystko inne sta-
walo sie mniej wazne.

W tej sytuacji dyrekeje oraz
stuzba finansowo-ksiegowa i aparat
kontroli wewnetrznej wielu przed-
siebiorstw mogly do§é diugo nie
wywigzywaé sie ze swych obowligz-
kéw, gdy chodzilo o ewidencje
wyrobéw gotowych i obrotu nimi,
I nie wywigzywaly sie. Bo przy
nalezytym nadzorze np. nad maga-
zynami i pracg komérek zbytu nie
byloby przecie? moiliwe, aby réini
pracownicy dowolnie manipulowali
réznymi zapisami w dokumentach
i by potem akceptowano to bez
merytorycznego i formalnego
sprawdzenia. Najbardziej elemen-
tarne wymogi prawidlowej doku-
mentacji zupelnie lekcewazono, { o

jakiej§ elementarnej profilaktyce,
zapobiegajacej takiemu bataganowi
—czgsio w ogoble nie bylo mowy.

A balagan oczywiscie sprzyjat
tézx!ym naduzyciom. Byly wigc si-
ty zywotnie zainteresowane 'w u-
trzymaniu takiej sytuacji, Rowno-
czesnie za$ ci, ktérzy nie mieli nic
wspolnego z naduzyciami, ‘czujge sie
»W porzgdku” czesto tym bardziej
lchewaiyli wpapierki” i ,biurokra-
cjg”. W tej sytuacji trudno sie tak
bardzo dziwi¢ rozmiarom dotych-~
czasowych zaniedbarn.

Ale jeszcze trudniej sie z nimi
pogodzjé: Zwlaszcza teraz gdy
przystapilismy do racjonalizacji na-
s2ego systemu gospodarowania, Gdy
samo tylko {formalne wykonanie
planu illosciowegu przestaje juz byé
fetyszem, a chudz1 o szeroko poj-
mowang efektywnosé, mozliwg do
sprecyzowania tylko przy rzetel-
nym prowadzeniu ewidencii. Gdy
chcemy siegaé do samych korzeni
réznych niedomagan, a nie tylko
zwalczaé ich przejawy.

I gdy ujawniono rozmiary ewi-
dencyjnych zaniedban, Bo chociaz
dotychczas zdawaliSmy sobie spra-
we z tego, Ze nie wszystko tu ngra”
— nikt chyba nie przypuszczal, jak
s:erokie i glebokie jest to zjawi-
sko,

CO ROBIC?

Wyniki kontroli NIK wywolaly
duze poruszenie. W wielu przypad-
kach zdjeto z funkcji roznych pra-
cownikow, w niektorych przypad-
kach spowodowano wszczecie iledz-
twa. W wielu zjednoczeniach i re-
sortach odbyly sie¢ narady, wysu-
niego szereg postulatéw zmierzajg-
cycn'do poprawy istniejacego sta-
nu rzeczy, niekiére resorty opra-
cowaly odpowiednie programy
dzialania. Odbyla sie tez specjalna
miedzyresortowa narada.

Jakie juz przyjeto wnioski? U-
znano, Ze wobec niepokojacego na-
silenia zaniedban konieczne jest
podjccie zasadniczych §rodkéw za-
radczych, zaréwno doraznych, jak i
dlugofalowych. Aby jak najszybciej
przyczyni¢ sie do usuwania ele-
mentarnych zaniedban w dokumen-
tacji i ewidencji, zapewnienia zgod-
nosci roznych ewidencii z soba i ze

stanem faktyeznym — postanowio- -

no zwiekszyé czestotliwosé odgor-
nych kontroli tych spraw oraz cze~
Sciej wyciggaé¢ sankcje stuzbowe i
dyscyplinarne za zaniedbania w tej
dziedzinie.

Szezegélnie duzy nacisk kladzio-
no na przedsiewzigeia diugofalowe:
podnoszenie kwalifikacji pracowni-
kéw finansowo-ksiegowych, mecha-
nizacje prac ewidencvinveh, jed-
nolicenie systemu ewidencji i spra-
wozdawczosei  przy  wspdludziale
GUS itd. itd. Obawiam sie jednak,
Ze w naszej aktualnej sytuacji kla-
dzenie zbyt duzego nacisku na te-
go typu dalekosietne przedsiewzie-
cia moze odwracaé¢ uwage od ko-
niecznosci jak najszybszej, doraznej
poprawy.

Chodzi przeciez o to, abyémy jus
teraz, nie czekajgc na jednolity sy-
stem i elektronowe maszyny liczg-
ce, mogli mieé rzetelng ewidencie
gospbdarcza. Ewidencje pozwalaja-
cg stwierdza¢ co wlasciwie mamy,
czym mozemy gospodarowaé, Bez
tego elementarnego wymogu
trudno przeciez méwié o podnosze-
niu poziomu gospodarki. Tym bar-
dziej, ze rownoczesnie chodzi tu o
ewidencje pozwalajaca lepiej za-
bezpieczyé spoleczne mienie.

Smiem watpié, czy wystarczg tu
dodatkowe zarzgdzenia nakazujace
wzmozenie kontroli i sankcje. Nie
jestem pewien, czy nie nalezaloby
tez pomy$le¢ np. o jakim$§ pelniej-
szym, nie doraznym (od kontroli do
kontroli), ale trwatym systemie od-
powiedzialnosci za ewidencje. Aby
cale kolektywy kierownicze przed-
siebiorstw stale odpowiadaly za
pelnosé i jakosé ewidencji tak sa-
mo, jak odpowiadaja juz za ilosé i
jakoié produkeji. Jak do tego do-
prowadzié — to juz sprawa do e-
wentualnej dalszej, bardziej szcze-
gotowej dyskusii.

W kazdym badZ razie musimv w
konicu zrozumieé to, o czym daw-
no juz wie sie w wysoko uprzemy-
slowionych krajach: e na wspél-
czesnym etapie rozwniu gospodar-
czego ewidencja wcale nie jest
mniej wazna np. od technologii.

DYREKTOR PRZEDSIEBIORSTWA

Dyrektor musi |

zialaczem

Rozmawiamy z Zastgpcq Dyrekiora Ekonomlcinego»Zjédnnczeniu
Przemystu Okretowego — JERZYM ZIELINSKIM.

T.2.: Jakle czynniki y w
zdaniem pozycje dyrektora p gbl (.23
nia w Polsce? To raz, a po drugle — c¢zy w swietle prze-
prowadzanych ohecnie zmian w- zarzadzaniu pizedsiebsor-
stwem i z{ednoczeniem — moZna m6wié o faktycznie wzrpe
. stajacej rolf Hunn dyrektora oraz co utrudnia i stol na
pr o ’ j ?

= Pana

J.Z.: Zaczne moze od tematu  pozornie nie zwigza-
nego z postawionym przez pana pytaniem, Prowa-
dziliSmy poéltoraroczng batalie o zafiksowanie zasad
eksperymentu w naszym zjednoczeniu. Zasady ekspe-
rymentu uzyskaly wreszcie najwyzszy placet. W my$l
tyeh zasad — jako jedyne zjednoczenie w Kkraju
mamy nie limitowany fundusz plac j zajrudnienia.
Otéz niedawno — prosze sobie wyobrazié — zatrud-
niajac dodatkowo 8 (slownie — oémiu) pracownikdw
(na przeszto 40 tys. zatrudnionych w zjednoczeniu)
sam zaasekurowalem sie jak tylko moglem przed
podjeciem tej decyzji. Dlaczego? Widzi pan, wpraw-
dzie decyzja taka lezy calkowicie w gertii zjedno-
czenia, zaakceptowana jest w zasadach ekspery-
mentu — ale na zewnatrz dociera glownie informa-
cja nie o sukcesach produkcyjnych, ekonomicznych,
ale o wzro§cie zatrudnienia, A ,kontrahenci” jeszcze
sg nieprzyzwyczajeni do takich posunieé¢ i — w imie
trwania eksperymentu — wolalem postgpié tak, jak
postgpitem. A nie naleze do ludzi zbyt bojazliwych,
wzarzuca” mi sie takze, Zze myS§le zbyt logicznie.
A jednak, przed podjeciem decyzji ,wykonalem” tych
pare telefonéw.

Tu dochodzimy do plerwszej cze§ci pvtania posta-
wionego przez pana — jakie czynniki determinowatly
pozycje dyrektora? W moim przekonaniu — brzmieé
to mozie wprawdzie jak truizm, a nawet slogan, jest
jednak prawdag wieloletnich moich do§wiadczen i ob-
serwacji — tworzyliSmy przez lata klimat, w kto-
rym za istote dzialania dyrektora zostalo uznane wy-
konywanie polecefi, Mnie uczono, ze istota cbowizzku
kierownictwa jest rozwigzywanie probleméw natury
koncepceyinej i podejmowanie — na ich podstawie
— decyzji. Przez lata robiliSmy wszystko aby
odzwyczai¢ od tego kierownictwo zakiadow. Rezultat
jest taki, 2e dzi§ pomimo paroletniej juz walki z ta
postawg — nawet na tych odcinkach, gdzie mozemy
podejmowaé decyzje samodzielnie — po prostu ucie-
kamy od niej.

Jeden przyklad, ktéry potwierdza moja opinie
0 niezamierzonym przez zwierzchnika ,odzwyczaja-
niu” kierownictwa od podejmowania samodzielnie
decyzji. Istnieje przepis w resorcie przemyshu ciei-
kiego, w my$l ktérego kazda decyzja dyrektora
przedsiebiorstwa o ziozeniu zaméwien w tzw. sektorze
nieuspoiecznionym musi byé akceptowana przez zje-
dncezenie. Decyzia takiego dyrektora jest z reguly
akceplowana przez jego wladze zwierzchnie, ale od-
powiedzialnos¢ za nig ciazy juz nie na dyrektorze
a na zjednoczeniu, pomimo zZe zawsze W tym
konkretnym przypadku — ilo§é informacji co do
stusznodei decyzji jest w zjednoczeniu mniejsza niz
w przedsiebiorstwie. Tworzy sie fikcje odpowiedzial
nosci. Gorzej, tworzy sie atmosfere, ktéra przyzwy-
czaja do odsuwania jak najdalej od siebie jakiej-
kolwiek odpowiedzialnokci za decyzje, atmosfere dla
odsuwania od sieble w ogole jakiejkolwiek de-
cyzji.

W ostatecznym rezultacle — w ciagu tych lat —
pozbawiano dyrektoréw samodzielno§ci, zrobiono
z nich bojownikéw i strainikébw wykonywania od-
goérnych polecefi. Nie przyznawano prawa do bledu
i ryzyka, wyciggajac konsekwencje za kazde nienaj-
szcze§liwsze posuniecie, a nie za brak inicjatywy.
Doprowadzato to do asekuranctwa mys$li i dzia-
tania.

Rezultaty form ! metod dziatania w tamtych la-
tach, aura tamtego klimatu — owocuje jeszcze i dzl-
siaj. Zaohserwowaé mozna wyraznie w dziatalno$ci
dyrektoréow, ze nawet tam, gdzie dano im swobode
decyzji, wiecej — gdzie 2ada sie od nich samodziel-
nej decyzji — ,masows” ucieczke od jej podejmo-
wania. Dzi§ jeszcze dyrektor my$li nie ekonomicznie
a administracyjnie — jesli tak rzecz mozna okreslié.
My$li nie jak to zrobié taniej, lepiej, szybciej —
a jak, nie podlozyé sie wskainikom, Niestety jeszcze
dzi§ wielu dyrektor6w ma psychike asekuranta, a nie
dzialacza gospodarczego. To wada zasadnicza i po-
mimo ze dano juz dyrekeji troche instrumentéw od-
dziatywania, dano pole do manewru, plaszczyzne, na
ktérej moina decydowaé samodzielnie — uplynie
jeszcze troche czasu nim przestawi sie prace dyrekeii
na nowe tory, nim przestang oddzialvwaé zakorze-
nione od lat formy i metody dzialania i mys$le-
nia.

T.Z.: Czym wedlug Pana powinien charakteryzowaéd sfe
dyrektor w naszych konkretnych warunkach gospedarczych
i przy naszym systemie zarzadzania?

J.Z.: W moim przekonaniu, Je§li sle stworzy wa-
runki swobody dzialania dla dyrektora — a do swo-

Przeprowadzajge

body dzialania i podejmowania decyz}l 6 Jaka mi
chodzi mimo. znacznego postepu droga jeszcze daleka
— dyrektor musi patrze¢ koncepcyjnie, dziataé eko=
nomicznie — mieé na uwadze dobro przedsigbiorstwa

"i interes og6lnospoleczny. Stowem, dyrektor musi byé&

twéreq w swoich poczynaniach, a mie tylko wyko-
naweg polecen typu administracyjnego. Tyle juz zre-
sztg pisano o ogélnych cechach jakimi powinien cha-
rakteryzowaé sie dyrektor, ze nie ma sensu ich tutaj
powtarzaé. Nie wolno tylko zapominaé o jednym, %e
w naszyel konkretnych warunkach gospodarowania

-i zarzadzania, wplywa jeszcze wiele wektoréw na po-

zycje i stanowisko dyrektora. Z silami tymi trzebs
sie liczyé, posiaéé sziuke dostosowania sie :do nich,
umjejetno$é manewru w polu decyzji, ktére one wy-
znaczaja. I

Ale spofréd wielu cech, ktére charakteryzowad tmi,-

‘sza dyrektora — samodzielno$é mySlenia, odwaga po-
. dejmowania ryzyka i decyzji, uznaé musze za naj-

istotniejsze, Je§li w dzialalno$ci dyrektorskiej prze--
waza psychika asekuranta — zawsze pozostanie on
1i tylko urzednikiem, a dyrektor musi byé - dziala-
czem gospedarczym. O tym trzeba pamietaé, przez
lata za$ tego od dyrektoréw nie zadano. :

I jeszcze jedno, Nie ma dobrego dyrektora bem
talentu wspélzycia z ludimi. Powtarzam — talentu.
Dos$wiadczenie zyciowe mnauczyé moze w jakié 5P0= |
sob sztuki wspéliycia z ludZmi — to juz wiele. Re-
zultatem tego jest szacunek u podwladnych i wsp6t-
pracownikéw — to juiz duzo. Wydaje mi sie jednak;
ze sam szacunek to duzo ale i malo. PrzeloZonego
powinno sig i szanowa¢ i... kochaé (nie boje sie uzyé
tego stowa). Azeby to osiagngé, w sukurs musi p6jsé
talent wspdlzycia. Z tych wiaénie racji — dobry dy~-
rektor to zjawisko tak rzadkie, jak dobry prozaik.

T.Z.: Jak przeblegata Fafiska karlers nim zostala uwiefi=
<zona obecny pozycja w zjednoczeniu?

J.Z: Wydaje mi sie, ze niezbyt clekawle — sirze-
laniny i pofcigéw bylo malo. Uniwersytet Poznanski
(Wydziat Ekonomiczno-Prawny) konczylem w czasie
wojny na tzw. Tajnym Uniwersytecie Ziem Zachod-
nich, a wiele wykladéw odbywalo sie u mnie w mie-
szkaniu. Z tego okresu satysfakcjonuje mnie jedna
rzecz, fakt ze bedgc studentem II roku bylem Juz
przyjety przez Taylora do niego na seminarium.

-

Prace zawodows zaczynalem w 1945 r. w Centrals
nym Zarzgdzie Przemystu Maszynowego i Elektro-
technieznego w Warszawie, ktorego twércg i pierw-
szym dyrektorem byl dr Kreglewski — jedna 2z
wzorcowych wlasnie postaci dyrektorskich (przedwo-
jenny dyrektor H, Cegielskiego), za$ jego nastepcy
(réownie $wietny dyrektor) by! pézniejszy minister
dr M. Lesz. Potem poszedlem w §wiat, pief lat pra-
cowalem u H. Cegielskiego — niezla szkola dobrej
roboty — bylem dyrektorem administracyjno-finan-
sowym trzyzakladowego przedsiebiorstwa ,Centra”
w Poznaniu, nastgpnie szefem zaopatrzenia w Cen-
tralnym Zarzadzie Maszyn i Aparatéw Elektrycznych
w Warszawie, gdzie znowu, po pewnym okresie cza-
su, zostalem dyrektorem administracyjno-finansowym.
Potem ,naczelnikostwo” w Centralnym Zarzadzie
Zaopatrzenia Przemystu Maszynowego, dalej — Zjed-
noczenie Maszyn Ciezkich ,,Zemak”, gdzie bylem dy-
rektorem ekonomicznym, a dwa lata temu przeszed-
lem do Zjednoczenia Przemysitu Okretowego. Tu wie-
le pracy pofwiecilem projektowanym i opracowywa-
nym woéwezas zasadom eksperymentu zarzgdzania
zjednoczeniem.

I jeszcze jedno — dla mnie fstotna satysfakcja =
osobisty nominacjg Premiera stalem sie czlonkiem
Rady NBP. Jest nas tam czternastu, a wspdlprace
te uwazam za nadzwyczaj interesujzca.

T.Z.: Ostatnie fud pytanie, Jak Pan ustosunkowa?! ste do
pomysiu Zakiadu acy W i Filozofii { So~
cjologly rgN {1 redakci ,2ycia Gospodarczego'* na Da~

ietni y; Pr was'? .

J.2.: Z zadowoleniem, Ze konkurs zostal! rozpisany,
z obawa przed zbyt asekuranckimi wypowiedziami.
Zaapelowaé trzeba o szczero$é wypowiedzi, odwage
sformutowari. Moze sam siebie naméwie, aby co$§ na-
pisaé. Wydaje mi sie jednak, e pomimo moich pew-
nych obaw, pomyst byt $wietny i potrzebny. A wy-
powiedzi — jakie by nie byly — zawsze przyniosg
bogaty material do uogélnien dla publicysty { dzia-
lacza gospodarczego, dla dociekah naukowych socjo-
loga. Problem: dyrektor przedsiebiorstwa lezal do
tej pory odlogiem i dobrze sie stalo, ze podjeto mys$l
konkursu. W walce o pozycje dyrektora, materiaty
zebrane przez konkurs, przynie§¢ moga wiele danych,
na podstawie ktérych lepiej niz dotgd bedzie moina
walczyé o sluszng sprawe.

Rozmawlal: TADEUSZ ZALSKI

analize celem wnicy zatrudnien! przewainie po

Deglomeracja
»Biura Zbytu' Wapna i Gipsu”

Najstuszniejsza koncepcja czy za-
sada moze wobec hraku glebszej,

obiektywnej analizy doprowadzié
do blednych i szkodliwych wnio-
skow. ,Humanum errare est” mé-
wi starorzymska maksyma. Totez
nalezy decyzje podejmowaé po
wnikliwej analizie, uwzgledniajac
aspekty 1 skutki natychmiastowe
jak I w najblizszej przyszlo§ei.
Jako przykiad blednej analizy 1
wnioskéw, ktorych realizacja
moim zdaniem musialaby sie
odbi¢ ujemnie na zyciu gospodar-
czym, mogg przytoczyé projekt de-
glomeracji przedsiebiorstwa pan-
stwowego ,Biuro Zbytu Wapna 1{
Gipsu” z Warszawy do Krakowa.
Przedsiebiorstwo to ma charak-
ter ustugowy, a praca jego polega
na rozprowadzeniu calej uspotecz-
nionej produkcji wapna we wszyst-
kich jego gatunkach i asortymen-
tach, kamienia wapiennego i gip-
su do kazdego odbiorcy w kraju i
na eksport. Nie jest to praca la-
twa, a trudnofci jej poglebia defi-

cytowo§é niektérych asortymen:iéw
i koniecznos¢ wlasciwego zaopa-
trzenia przy wyborze mozliwie naj-
krétszych tras, w odpowiednich
wagonach i przy najtanszych tary-
fach kolejowych. Dzieki wiadciwe-

-mu doborowi personelu, pracujace-

go w tej branzy przewainie po kil-
kanascie lat, przedsiebiorstwo to
wywigzuje sie obecnie ze swoich
obowigzkéw ku catkowitemu zado-
woleniu nie tyvlko wtadz nadrze-
dnych ale réwniez odbiorcéw i do-
stawcow, Chcialbym tu jeszcze do-
daé, ze przedsiebiorstwo to zatru-
dnia (edynie 51 pracownikéw, w
tym 39 kobiet i zajmuje cze$é ma-
tego lokalu biurowego w starym
budovwnictwie.

Jasng jest rzecza, fe w zwigzku
¢ koniecznofcig stalych kontaktéw
z zainteresowanymi Ministerstwa-
mi, ze spdéldzielczoicig, cukrownic-
twem | przemyslem chemicznym,
codzienne bezpoSrednie rozmowy i
telefony wiyzg to przedsigebiorstwo
z Warszawg.

poréwnania jakie korzy$ci a jakie
straty przynie§¢é musi projektowa-
na deglomeracja tego przedsiebior-
stwa do Krakowa (do ktorej to
propozycji notabene wladze Kra-
kowa zglaszajg sluszny sprzeciw,
gdyi sami w najblizszym czasie
projektuja przeprowadzié¢ deglo-
meracje) musimy jasno soble zdaé
sprawe, ze jedyng korzydcia jest
opréznienie  kilkupokojowego po-
mieszczenia biurowego na Pradze,
gdy tymczasem straty { koszty
zwigzane z deglomeracjg sg bardzo
powaine, I tak koszt deglomeracji
przewidywany jest na ok. 900 tys.
zi. Na skutek deglomeracjl ilo§é¢
etatébw ma byé podwyiszona z 51
na 56, a fundusz placy w stosunku
rocznym podniesie sig z tej racji
o 216 tys. zl. Ponadto wobec ko-
niecznodci zalatwiania spraw w
Warszawie ilo§¢ delegacji stuzbo-
wych wzrosnie znacznie, podobnie
rozmbéw  miedzymiastowych, nie
mgwige Jjuz o zajmowaniu przez
delegowanych pokoj6w w hotelach,
jak wiadomo przepetnionych.

W Krakowie ~—~ mimo staraf —
nie znaleziono dotychczas ani je-
dnego kandydata na pracownika
nie méwigc juz o kwalifikacjach.
ktére polegajg nie tyle na wyz-
szym wyksztalceniu pracownikéw
co na wieloletnim doswiadczeniu i
znajomosci warunkéw odbiorcéw i
specyficznych cech produkeji.

Wszyscy pracownicy dotychezas
zatrudnieni pozostajg bez pracy |
nieliczne propozycje Wydzialu Za-
truginienia nie s3 realizowane gi6-
wnie ze wzgledu na to, fe praco-

kilkana$cie lat w tej branizy nie
posiadajg kwalifikacji wymaganych
przez Wydziat Zatrudnienia. Nie
bez znaczenia jest fakt, 2e na 51
pracownikéw  zatrudnionych, ko-
biet — pracownikéw umyslowych
Jest 39.

Wnioski nie sg trudne wiee do
wyprowadzenia.

Nie mozna uznaé, Zeby korzysé z
opréznienia kilku pokojéw biuro-
wych réwnowaiyé miala a nawet
przewaiyé koszty przeprowadzki
(za ktére mozna nabyé lokal sp6l-
dzielczy znacznie wigkszy). A czym
tlumaczyé powiekszenie funduszu
placy o ca 216 tys. w stosunku
rocznym?

Nie mmiejsze znaczenie powinien
mie¢ fakt trudnosel zdobycia pra-
cy dla 51 pracownikéw pozostajg-
cych bez angaiu z kwalifikacjami
zwigzanymi $ciSle z praca w deglo-
merowanym  przedsigbiorstwie {
brak pracownikéw wykwalifiko-
wanych w Krakowie, z ktérego w
krotkim czasie moze nastgpié dal-
sza deglomeracja.

A jak sie odbijg skutki deglome-
racji na ecdceinku pracy nietrudno
przewidzieé, choé cyfrowo nie dae
dza sie one obliczyé,

JAN GUTOWSKI

{]
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'UGOSEOWIANSKI: d2lennik: go-
J.Spodarczy ,Privredni Pregled” z
N

dni 5" by opublikowal’ pod "po-
Wy2szym ~tytulem artykul Nikolf
Smiljani dziedziny . aktualnej

tykut 6w w sposéb “interesujgcy
rzuca. wiatlo na rozwéj ‘rolnictwa
w_Jugostawii oraz na sytuacje i
role gospodarstw indywidualnych w
toku strukturalnych przemian rol-
nictwa. '

Autor artykulu zauwasa,

6lnych dziat y. -
politycznych coraz* bardziej . zaczy-
na ostatnio niepokoié niezwykle
dotychezas w Jugostawii zjawisko
wzrostu poziomu zyciowego produ-
centébw indywidualnych na wsi. Z
catkowicie  pozytywnego procesu
spoteczno-ekonowiicznego wyciagajg
oni mianowicie wniosek o niebez-
piecznym rzekomo bogaceniu sie.
chiopa, co zdaniem ich prowadzi do
przemiany chiopa w kapitaliste, co
stanowi zagrozenie sogjalizmu.

W zwiazku z tym autor artyku-
lu formuluje trzy pytania: czy w
warunkach jugostowianskich chiop
moZe sig sta¢ kapitalista, czy chiop
moze prowadzié rozszerzong repro-
dukcje 1 co uleglo zmianie w jego
osobowosci  spoleczno-politycznej -1
ekonomicznej.

W toku historf ziemia rawsze
byla podstaws, na ktérej chlop
mogt sie stawaé kapitalistyg. Od

: ilpéci posiadanych hektaréw — jak

pisze autor — zaleial jego spolecz-
ny prestiz: byl gospodarzem albo
byl biedakiem. Stad wiec zawsze
dazyt do powiekszania swej posia-
dlosci. N

Ustawowe ograniczenie w Jugo-
stawil posiadtoci rolnych ' do 10
ha w gospodarstwie radykalnie
podcielo korzenie takich tendencji.

Dane statystyczne 2 republik{
serbskie] wykazujg, %e na 1 mi-
lion gospodarstw chlopskich za-
ledwie okolo 7 proc. posiada ma-
ksimum ziemi, czyli 10 ha. Ponadto
republike te, podobnie jak calg
Jugoslawie, cechuje wielkie roz-
drobnienie posiadlo$ci; nie ma tam
prawie gospodarstwa, ktére posia-
daloby 10 ha w jednym kawalku.

Céz wiec powoduje to zaniepo-
kojenie, pyta autor; i stwierdza, ze
obecnie w mniejszym lub wiekszym
stopniu  wzmacnia sie polozenie
ekonomiezne chiopa i podnosi sie
jego stopa Zyciowa jako nastepstwo
rozwoju sit wytwérczych calej go-
spodarki, a szczegblnie rozwoju i
umacniania produkcji rolnsj. Stad
tak  bardzo rzucaja. sie w oczy
zmiany na lepsze w wielu wsiach,
w licznych gospodarstwach: chlopi
budujg nowe domy, meblujg je no-
woczesnie, a nawet wyposaZajg w
sprzet elektrotechniczny, Wielu z
nich zakupuje nowoczesne narze-
dzia pracy, a poszczegblni kupujg
nawet ciezki sprzet mechaniczny,

‘ie po-

ki-rolnej Jugoslawil, Ar--

eji1-zachecanie rolnikéw do spe~
‘cjalizacji: w produkcji towaréw
rynkowyeh - v
Coraz widoczniejszy procés poste=
pu na wsi i przemian jej stosun-
k6w spoleczno-gospodarczych — jak
stwierdza autor .artykulu — jest
. rezultatem postepu calego spole-
czefistwa, szczegblnie zad wysitkdw
patistwa by cale rolnictwo, 'a wige
réwniez. producenci indywidualni,
jak i wszyscy ludzie pracy, osiggne-
li stosunkowo jednolity i wysoki
poziom zyciowy. Taki jest cel spo-
leczefistwa  socjalistycznego. —Nie
mozna osiagngé tego nie rozwijajac
intensywnie wszystkich sil wytwér-
czych na wsi, a wisc réwniei drob-

nych { frednich gospodarstw chtlop-
skich. Autor wyraza zadowolenie z
faktu, ze praktyka polityczna tak
wyrasnie, nawet . w pojedynczych
przypadkach, odbija sie na zyciu 1
sposobie produkeji rolnika i wsi;
ubolewa on zarazem, Ze przyklady
takie nie sg zbyt liczne. -

Podstawy pewnego zsniepokoje-
nia zjawiskiem ,kapitalizacji” chio-
pa autor widzi w niezrozumieniu
wspédlczesnych przemian spotecz-
no-ekonomicznych, w statycznej ob-
serwacji zycia, a zwlaszcza w kon-
serwatywnym pogladzie na chiopa
i na jego role w spoleczenistwie so-
cjalistycznym. To tak, jakby nic sig
nie zmienilo — zauwaza autor —
jakby chlop pozostal dla niekté-
rvch ludzi wieczystym synonimem
spekulacji. W rzeczywistoSci zmie-
nilo si¢ wiele, ale pewni dzialacze
nie dostrzegaja tego, poniewaz to
oni wlasnie nie podlegajg zmianom,
wywierajac jednak wplyw na sto-
sowanie oficjalnej polityki. Dlatego
tez nasza praktyka tak brzemien-
na jest w bledy — zauwaza autor
— | pisze nastepnie:

oJak sie wydaje, nie rozumie sie
tu dwéch  podstawowych prawd:
nasz catkowity postep mniemoZliwy
Jest w tym momencie bez wszech-
ogarniajgcego wlgczenia chlopa —
wladciciela 85% gruntéw upraw-

jak na przyklad traktory.

Dobra koniunktura na artykuly
rolne w Jugostawii i na rynkach
miedzynarodowych umo2liwia ws2y-
stkim producentom indywidualnym
udzial w zaspokajaniu potrzeb ryn-
kowych i stale zwiekszanie docho-
du z produkcji rolnej. Wzrost do-
chodu nie zawsze z pewnofciy jest
nastepstwem  wzrostu produkeiji,
lecz w pewnym stopniu takie wzro-
stu cen i posiadanego monopolu na
rynku artykuléw rolnych. W kaz-
dym razie w Jugostawii widaé o-
statnio staly poprawe poziomu iy-
ciowego rolnikéw. Do zwickszenia
produkeji gospodarstw indywidual-
nych  powainie przyczynily sie
spéldzielnie typu ogélnego przez or-
ganizowanie kooperacji w produk-

- socjalisty ),

nych — do produkeji rolnel, i to do
produkcji intensywnej i o duzej wy-
dajnodci, jako uzupelmienia sektora
wiodacego- w' pro-
dukcji rolnej. Jest to miezbedne ze
wzgledu na rosnace zapotrzebowa-
nie ma Zywnosé, ze wzgledu ma ko-
niecznoSé zwiekszenia dostaw su-
rowcdéw dla przemyslu { na potrzebe
eksportu artykuléw rolnictwa.
Zwigkszenie produkeji 1 wydajnoéel
pracy w gospodarce indywidualnej
zwigkszy dochody chtopa i jego si-
¢ nabywczy. Oceniajgc pozytyw-
nie podnoszenie poziomu zyciowego
chlopa — mie czynimy tego ze
wzgledéw wylacznie politycznych,
2z madmiernej troski o chlopa, z ja-
kiego§ samarytanizmu czy altrui-
rmu, lecz dlatego, ze umoiliwia to

rezyeh.”

-pa, czyli. okolo 50% ludnaosei, prazy-
czynia si¢ do rozszerzenia rynku, do
‘kraZenia bez zaklécenn towaréw na
daleko szerszym froncle i umozli-
wia' ‘wigkszg produkcje przemysto-
wa. Bez wysokiej sily mabywecze]
cale] -ludnofci, a wiec | tej jej cze-
fcf, ktora zyje na wsi, nie mozna w
szerszym zakresie rozwijaé mocy
wytwdrezej przemystu i zwiekszyé
zatrudnienia ludnosci. Sg to pra-
widlowosci ekonomiczne, kiére w
stosowaniu naszej polityki nalezy
szanowac".,

GO

Autor artykutu widzi w tym réw-
niez pozytywng odpowiedZ na pyta-
nie, czy wlasciciel gospodarstwa in-
dywidualnego powinien prowadzu?
rozszerzong reprodukcje. Warunki
rynkowe i potrzeby ogdlne powinny
zainteresowaé chlopa nakladami w
produkcje, a sila nabywcza gospo-
darstwa indywidualnego staje sig
z kolei jednym z bodZcéw produk-
cji przemyslowej, Jezeli w sposob
sztuczny nie przeszkodzimy mu w
tym — pisze autor artykulu — pro-
ducent indywidualny zainteresowa-
ny bedzie zakupem narzedzi pra-
cy, by ulzyé sobie w pracy fizycz-
nej, by poprawié rasg bydla, by
ochraniaé rodliny i stan zdrowotny
bydla, a nawet by stosowaé lzejszg
mechanizacje itd. O takich inwesty-
cjach zadecydujg potrzeby rozwoju
produkcji, dazenia do zwiekszenia
dochodéw i w ogdle do podniesie-
nia- poziomu zyciowego.

Autor artykutu stwierdza, e weca-
le nie jest rzeczg pozytywng fakt,
Ze dotychczas rolnik nadwyzke
swych srodkow finansowych prze-
znaczal przewaznie na potrzeby oso-
biste. Wydatki takie moglyby byé
wskazane tylko wowcezas, gdyby to-
warzyszyly im maklady na rozsze-
rzong reprodukeje. Stan taki w isto-
cie rzeczy jest nastepstwem takiego
zawgzenia rynku, ktore uniemozlie
wialo stosowanie wigkszych inwe-
stycii w mnarzedzia pracy. Wyrazem
pojawienia sie takich potrzeb sg
wlagénie . aktualne przyklady zakupu
traktoré6w { innego sprzetu mecha-
micznego przez bardziej rozwiniete
gospodarstwa indywidualne,

Dotychezasowy rozwéj gospodarki
Jugostawii i przemiany spoleczne
wywarly takie swoje pieino na go-
spodarstwie indywidualnym, wy-
tracajac je z ospaloéei i bezwladu.
Obecnie rolnik stara sie wydostaé
z ram drobnej autarkicznej produk-
cji | dazy do zwiekszenia swego
udzialu w rozwoju spolecznym {
gospodarczym przez zwiekszenie in-
tensywnodei { wydajnodei swej go-
spodarki. W zwiazku z tym stosun-
ki spoleczno-ekonomiczne i politycz-

Wamogniente sily nabywezej. chlo-

nie mozna 2
zjawisko to bedzie sie patrzeé z
punktu widzenia przezwycieZonych
juz czaséw zaprzeszlych. .

Wbrew zdaniu niektérych dziata-
czy, ze zakup prywatnego traktora
jest zjawiskiem niepokojacym, autor
widzi w tym 2zjawisko pomy$ine,
Swiadczace o zrozumieniu znacze-
nia mechanizacji. Wedlug ostatnich
danych w Serbii- jest 4 do 5 tysiecy
prywatnych traktoréw. Powinno
nas niepokolé mnie to — stwieirdza
si¢ w artykule — a fakt, ze spél-
dzielnie Serbii posiadajg zaledwie
okolo 13500 traktoréw, w tym pra-
wie polowe mniesprawnych. Gdyhy
spdtdzielnie te posiadaly np. 30 ty-
siecy traktoré6w — prywatne trak-
tory nie bylyby potrzebne.

Uswiadomig to sobie sami{ rolni-
c¢y. gdy minie im pierwszy ,trakto-
rowy zachwyt®, Jest natomiast rze-
cza zasadniczg — pisze autor arty-
kult — by sektor spoleczny, przede
wszystkim spéldzielnie, znalazl spo-
sob sklonienia rolnika do bardziej
ekonomicznego i spolecznie uzasad-
nionego zastosowania $rodkéw fi-
nansowych, .Jegdo wklad w rozsze-
rzong reorodukcje méglby byé da-
leko wiekszy, miz dotychczas, jezeli
pracowaloby sie mad tym w spo-
s6h bardziej zorganizowany. Wedtug
cbliezenn planistéw gospodarstwa
indywidualne s3 w stanie w ma-
steonych wvieciu latach zainwesto-
waé co najmniej 100 miliardéw sta-
rych dinaréw (odpowiednik 8 min
dolaréw), co stanowi juz powaimg
sume w ramach ogélnych nakta-
déw na rolmictwo,

Jest rzecza miewatpliwa — ezyta-
my w artykule — e w tak stosun-
kowo burzliwym ksztaltowaniu sie
nowyvch stosunkéw spoleczno-ekono-
micznych, ma pierwszy rzut oka
przeciwstawnych sobie, wystepuja
takze zjawiska ujemme. Nalezy jed-
nak zrozumieé zasadnicze zjawiska
pozytywne w spoleczenistwie socja-
listveznym i nie uogdlniaé negatyw-
nych.

S3 przyklady zakupu przez wy-
tworcéw indywidualnych  sprzetu
mechanicznego, przy pomocy ktére-
go obrabiaja za oplata, czy za ja-
kie§ $wiadezenia, daleko wicksza
powierzchnie ziemi, niz maijg do te-
go prawo, wykorzystujge przy tym
sile majemng; inni prowadza skup
i sprzedaz cudzych produktéw itd.
Ale wszystkie te przypadki mozna,
zdaniem autora artykulu, rozstrzyg-
naé przy prawidlowym { konsek-
wentnym zastosowaniu przepiséw,
przede wszystkim zas§ przez prawi-
dlowe opodatkowanie,

Nie ma wiec takich zjawisk, kté-
re wymagalyby zastosowania ja-
kich§ szczegblnych srodkéw, Jest
natomiast rzecza %onieczng obser-
wowanie i analizowanie dokonywa-
jacych sie zmian celem stosowania
przyjetej polityki w sposéb twoér-
czy i elastyczny.

W zakoticzeniu interesujacego
artykulu jego autor zwraca sie prze-
ciw dzialaczom o dogmatycznej
umystowosei, ktérzy ,.w imieniu so-
cjalizmu“ notujg wprawdzie skrzet-
nie, ile rolnicy otrzymali pieniedzy,
ale nie ewidencjonuja ich ogromne~
go wysitku i ogdlnego wkladu w
rozwdj federacji.

Opracowal B. O.

Whyniki gospodarcze

Jugostawii w 1965r.

Bilans przemyslov;y roku 135 Jugo-
slawii moZna okresli€ jakoe wyraznie
pozytywny. Globalna produkcja prze-
niystu w warunkach przeprowadzanej
reformy gospodafczej, ktéra rzecz zro-

iat i P ¢ pewne za-~
kl6cenia, wzrosia ogélem Srednio o 8 proc.

w stosunku- do wynikéw r. 1964, Jest to
wprawdzie wzrost o 2 proc. nizszy od
zaplanowanego, ale plan przyjety byl
jeszcze przed rozpoczeciem reformy,
poza tym mnaleiy uwzglednié przestawie;
nie sie przemyslu z pogoni za wskaz-

1 : "

} ymi na iki po-
prawy jako$ci. Oznacza to wiec, 'ze
przy zwi vch wy: jach oraz

przy surowszych kryteriach ekonomicz-
nych | technologicznych przemyst Jugo-
slawii uzyskal stosunkowo wysoki wskag-
nik wzrostu,

Tylko wydobyecle wegla pozostato na
poziomie 1364 r., inne galezle przemy-
slu 1 goérnictwa podniosly produkcje
od 4 do 21 proc. Wzrost o 4 proc. wy-
kazat przemyst materialbw budowla-
nych, elektrotechniczny i graficzay, o
6 preoc. przemyst metali kolorowych,
© 7 proc. spoiywezy i tytoniowy, o 8
proc. wibkienniczy, drzewny, czarna
metalurgia, metalowy i maszynowy, @
9 proc, energia elektryczna, o 10 proc.
gummowy, o 15 proc. papierniczy, o 19
proc. wydobycie ropy mnaftowe] oraz
o 21 proc, przemyslt chemiczny i stocz-
nie, Zaopatrzenie fabryk w surowce 1
péltabrykaty bylo stosunkowo niezle, w
kazdym razie lepsze niz w roku 1964,

Dane statystyczne wskazuja na dy-
namiczny rozw6j rejonéw slabszych go-
spedarczo; np., w Macedonii, ktéra w
Jugoslawii nalezy do republik najmnmiej
rozwinietych przemysiowo, roczny wzrost

. produkeji wynibst.15 proc, gdy w Bo-

éni i Hercegowinie 9 proc. i w uprzemy-
stowionej Slowenii 4 proc.

T. 1970 rezerw dewizowych wysokofcl
500 min dol. jako podstawy wprowadze-
nia wymienialnoéci dinara na dolary 1
inne waluty zagraniczne, Obecnie re-
zerwy dewizowe wynosza okolo 140 min
dol. A .
W por6wnaniu z r. 1964 ndzial prze-
myslu w eksporcie Jugostawii wzrdst
o 22 proc., ‘udziat rolnictwa o 8 proe.
Duzy sukces stal si¢ udzialem stoczni
morskich: w r. 1865 Jugostawia sprze-
dala za granice 31 statkéw towarowych
wartofei 76,6 min dol, co stanowi 35,8
proc. calego eksportu jugostowianskie~
go. . W poréwnaniu 2z r. 1964 eksport
statk6w wzrdst o 34, 2 min dol

Import artykutéw przemystowych
zmniejszyt si¢ o 7 proc., gdy import
artyluldw rolnych wzr6st az o 17 proc.
w wyniku kleski powodzi | niepomy-
finych warunkéw atmosferycznych. Ime
port surowcdw i péifabrykatéow ogra-
niczony zostat o 5 proc,, natomijast o
13 proc. wzr6st import artykuilbw pows
szechnego wuzytku,

Ublegioroczne wyniki produkcji roinef
staly pod znakiem powodzi i zlych wa-
runkébw atmosferycznych, ktére to Zy«
wiolowe zjawiska odbily sie szczegél-
nie ujemnie na produkcji zboiowe]
najwigkszego épichrza Jugostawil
Wojweodiny i Slawonii. W. takich wa-
runkach iniwa zb0z na jJesieni ubiegie-
80 roku j zbiory roslin przemystowych
byty slabe. to rzad

ii do g importu
pszenicy i kartofli. Wigksze zbiory, niz
w r. 1964, i to zaledwie 0 2 proc.,, Wy«
kazala tylko uprawa slonecznika, nato-
tomiast zbiér kukurydzy okazal sie o
15 proc. mniejszy, burakéw cukrowych
© 7 proc., kartofli o 18 proc. i tytonin
az o 25 proc,

W gastronomii obroty towarowe byly
Wy2sze o 38 proc. niz w r, 1964, a Pproe
dukt netto. zZwigkszyt sie w tej gatezt
gospodarki o 46 proc. Naplyw turystow

Ilofié os6b, zatr ych w -
ce Jugoslawii, wzrosia o 4 proc., | o
tylez zwiekszyla sie wydajnoéé pracy.
Swiadczy to chyba o zastoju w dziedzi-
nie wydajnofci pracy, przejiciowym za-
pewne, spowodowanym zakléceniami,
Jakie towarzyszyly pierwszym miesia-
com wprowadzania w Zycie wielkie]
reformy gospodarczej, rozpoczetej w
dn. 26 lipca 1965 r.

yeh do g it mimo pod-
niesienia cen w hotelach i restauracjach
byl o 13 proc. wiekszy niz w r. 1964,
dochodzac do 2.650.000 os6b, Iloéé noc-
legow hotelowych i zarejestrowanych w
mieszkaniach prywatnych wzrosia o 11
proc. lloéé turystow krajowych, odwiee
dzajacych bardziej atrakcyjne miejscos
wosci turystyczne, zwiekszyla si¢ o 6
proc, osiggajac liczbe 5.300.000 os6b,
Ogélem bioragc wyniki gospodarcze
Jugostawii w r, 1965, z wyjatkiem rol-
nictyvn. uznaé moina za dobre. Kleski

Aozkolwiek trudno o ) 1
oceng dctycheczasowego przebiegu rea-
lizacji tej reformy, to jednak juz o~
becnie skonstatowaé mozna pewien jej
wplyw na wyniki roczme. Ujemnym
niewatpliwie, aczkolwiek z pewnoscia
przejiciowym zjawiskiem, jest pewien
spadek zarcbk6w realnych przy réwno-
czesnym zmniejszeniu rozpietoici mie-
dzy placami nominalnymi i realnymi.
Do pozytywnych natomiast skutkéw re-
formy zaliczyé mozna sytuacjg, powsta-
13 w handlu zagranicznym i na odcin-
ku bi platni ksport = Ju-
goslawii w r. 1985 osiagnat ‘wartof€ 1364
mid starych dinar6w, pfzekraczajac o
22,1 proc. wartoié eksportu z 1964 r.
Import do Jugoslawii spadt o 4 proc.
Wplywy dewizowe, jak ofwiadezyt se-
kretarz finanséw Jugoslawii, Kire Gli-
gorow, wzrosty ogélem o 238 min dola-
réw, gdy wydatki dewizowe zaledwie
© 7 min dol. Jeszcze w r. 1964 deficyt
platniczy Jugostawii wynosil 233 min
dol,, natomiast r. 1965 zamkniety zo-
stat pierwsza od r. 1945 nadwyziks 8
min dol, co jest niewatpliwle ogrom-
nym sukcesem. Sukces ten czyni zupels
nie realnym plan nagromadzenia do

zy w rclnictwie daly wprawdzie
spadek zbioréw, jednakze rolnictwo, a
zwlaszcza jego sektor spoleczny, uzys-
kato pomysiniejsze warunki gospodaroe
wania dzigki reformie gospodarczej.
Rok 1865 zapoczatkowal okres takich
przemian strukturalnych w gospodarce,
w  ktorych decy ¢ maja wyl i
kryteria ekonomiczne i kryteria jako-

fci.
Zjawiskiem pozytywnym w gospodar-
ce j ianski bylo i i
inwestycji po przeiamaniu oporu orga-
néw wladz terenowych oraz zmniejsze-
nie konsumpcji zbiorowej.

Godne uwagi jest utrzymanie duzej
dynamiki predukcji, mimo zahamowa-
nia rozpedu inwestyeyinego i mimg
utraty pewnych przywilejow przez nie«
ktére galezie przemysiu, giéwnie prze-
twbrczego, jak subwencje z budietu fe-
deracji, szereg premii itp,

Uw: iajac te dyi
nosé r jowa, pewien
nych zarobkéw w Jugoslawii uznaé
moina za zjawisko przejéciowe, towa-
rzyszace réwniez przejSciowemu zasto-
jowi w dziedzinie wydajnosci pracy.

W _rok 1366 Jugostawia weszla na faif
reali 1NN i lecz przy
przyzwycigzaniu oporéw, reformy go-
spodarczej, ktéra jest operacja trudny
i wymagajaca dlugotrwaiych wysilk6éw.
Wedlug wypowied2i czolowych dziata-
czy jugostowianskich rok bieiacy ma
byé rokiem szczegblnie trudnym dla
gospodarki i decydujagcym o powodze-
niu reformy, B. O,

i prez-
real-

, : |—‘
Rozwoj francuskiej chemii

Przed woing chemia francuska nle
zajmowala czofowego miejsca w éwie-
cie, wy iemi

wle realnych programéw inwestyvey§-
?y_‘eh i portfell zamowien najwigkszych

EY
przemyst chemiczny. Po wojnie o kilka
»dlugosci” wszystkich odsadzili Ame-
rykanie i Anglicy. Sytuacja chemicz~
nego przemysiu fracuskiego  nie byla
wige wcale latwa, Z tym wigkszym
uz.nTnlem nalezy ocenil postep, jaki
mial ied: i w

produkeyjnych. Np. w ubie~
glych czierech latach IzZeczywiste tem-
por j u cheml v

] b;
1o nieco wyisze od Przewidywanego

przez Komisje,
Ouroty francuskiego przemystiu che-
micznego w 1965 r. wymiosty 20,62 mid

dziesigcioleciu. Przemyst chemiczny we
Francji w duzym stopniu nadrobit dy-
stans dzielacy go od przodujacych kon-

1 (mniej wiecej okoto 41 mld
dol), wedlug zalozen w 1970 r. osiggng
one ololo 30 mld frank6w., W ubiegiym
roku wartod€ eksporiu artykuibw che-

kurentow. ten f che-
mia zawdzigcza szybkiemu przestawieniu
si¢ na przetwérstwo ropy naftowej i
gazu ziemnego.

Petrochemia stala slq jus obecnie
podstawowsq cz¢sScig przemystu chemicz-
nego i poprzez to jedny r najwaznie

ch z Francji osiggnela 4,31 mild
F, a wartoé¢ importu 3,6¢ mid F, bilans
dodatni wynosit wiec 0,69 mld F. Za-
kilada sig, Ze wartoi¢ tego eksportu
wzroSnie w 1970 r. do 7,66 mid F, a
wartog¢ importu do 6,43 mld F, ceyli

J
szych branz w gospodarce narodowe)
Francji. W ostatnich czterech latach pro-
dukeja przemyslu chemicznego we Fran-
cji wzrastaia o okolo 9,4 proc, przecigtnie
r i w ych -okregach
kraju powstaly zupeinie nowe i nmowo~
cuesne ofrodki przetworstwa petroche-~
micznego. Nie jest chyba prrypadkiem,
e najp Zniej k w
sle trancuskim opiera si¢ wlasnie na
nowoczesnej chemif.

W ostatnich dniach z obecnym sta-
nem francuskiej chemii zapoznawala sig

1 ja specjali prze-

h

mystu pod prze

wem ministra Radlinskiego, Przypad-
Rowo zioiyto si¢ tak, 2é na kilka dni
przed przybyciem polskich chemikéw
francuska Komisja Planowania podjeia
decyzje co do dalszego rozwoju calego
przemysiu chemicznego i brani pokre-
wnych na lata 1966—1970,

Wedlug przewidywah Komisjl pree-
mys! chemiczny we Francii bedzie po-

saldo powigkszy sie prawie
dwukrotnie do 1,23 mid F.

Bardzo duza uwage przywiazuje sie,
W nowym okresie planistycznym, do
modernizacii pr wyt
wzrostu wydajnofci pracy | obnizki
kosztow produkcyjnych. Migdzy inny-
nil fwiadczy o tym fakt, ze wzrostowl
wartofci produkcji z ok. 20 mld F w
1965 r. do ok. 30 mid F w 1970 r.
bedzie towarzyszyl nieznaczny przyrosy,
zatrudnionych — w ecalym pigcioleciu
19661970 jedynie o 33,4 tys., os6b.
1885 r. przemyst chemiczny “atrudniat
233 tys. oséb,

Przewiduje sie natomiast wezmosenie
Inwestycji. W poprzednich latach in-
w i fe okolo 1,45
mid F (okolo 9,4 proc. rocznej warto-
éci obrotéw). W nowej zakia-

wynied¢ dla eale] pieciolatki okolo 1
mld f{rankéw i maja one uruchomié §
tys. nowych stanowisk rohoczvch.
_Z opublikowanych danych mezna wy-
liczyé, e jedno nowe miejsce pracy
w przemy$le chemicznym kosztuje prze-
ci¢tnie okolo 366 tys. frankéw, w prze-
myéle produkujacym szkio okoto 170
tys, F, a w produkcji kauczuku i azbe-
stu okolo 118 tys. F. (1 dol USA réwna
sie¢ 4,9 F).

Jak 3 ogblnych raloie’n wynika, Fran=

cja w dalszym ciagu w piecioleclu 1966-
1970 bedzie forsowala rozwdj przemysiu
chemicznego (przede wszystkim petro-
chemicznego). Przemyst ten bhedzie jed-
nak natrafial na silna konkurencje tak
wewnatrz Wspdlnego Rynku, jak i na
rynkach krajow trzecich, gdy2 zar6wno
NRF, Wiochy, Belgia, W. Brytania,
USA jak i Japonia podjely znaczne in-
wegtycje w dziedzinie nowoczesnej che-

Q)

g
o m

dokl.

da sie, e inwestycje beda osiagaly
rocznie od 2 do 2,3 mid F (okole 10
proc, warto§ci obrotow). W calym pie-
cioleciu ogblne nakiady inwestycyjne
w chemicznym przemysle Francji wy-
niosy 12,2 mld frank6w.

Jeteli chodzi o produkcje kauezuku 1
nie wli do pr

w swg pr e € [}
8,3 proc. roczaie. Produkcja szkin, Kt6e
rej nie si¢ bezpofrednio do
przemystu chemi (pcdobnie jak

! P §i che-
J), to bedzie ona wzrastala prre-

kauczuku 1 azbestu), begdzie wsrastala
o 6 proc., a kauczuku | azbestu o 4,3
Proc. r ie. Nalezy dmieni6, Ze za-
lotenia francuskiej Komisji Planowania
nie posiadajg mocy obowigzujacel dla
przemysiu, Jednakie przewidywania te
s§ stosunkowo dokiadne, gdy: w pod-
komisjach, P ujgcych rient: 3-
ne tempo rozwoju poszczegblnych brans,
biorg udzial przede wszystkim przed-
stawiciele odpowiednich przemL)_'s!éw.

cigtnie o 4,3 proc. (w poprzedmich la-
tach o 45 proc), przy tym import w
te ma sie p gkszyé szybe
cie] niz eksport. Zaklada sie jednak
utrzymanie dodatniego dla Francil sal-
da w wysokofci okolo 460 min w

ot periad mlmi War-
of produkcji ma s owighszy$ =
:i?o mldzi; w :ﬂ;ﬁ r.:d(? 4,1; nilyd ‘w

r. Zainwestuje s W tym okre-
sie okolo 1,31 mid F. N re

czy tei sami przemyslowcy, a

rozwojowe sie na dst;

ie

By 15 (100) o 100V.1965 3

1 _rorwo)

p 3l szkla. W ostatnich ézterech
latach Zwigkszdla sie¢ oma prrecietne
o 8,6 proc. rocznie, dla bieiacej pigcia-
latki przyjeto 8 procentowy wzrost ro-
cany. Wartod¢ produkeji w 1970 r. ma
eS¢ okolo 2,48 mid F, natomiass
przewlduje si¢ znaczne zwickszenie eks<
porta do 613 min F w 1970 r. i zmniej«
szenie importu do 168 min F. Nakiady
inwestycyjne w tym przemyile maj§

dok?,

tbem szesé.
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ZWIAZEK RADZIECKI
-JAPONIA

Podczas niedawnej wizyty w Moskwie
Shiina, minister Spraw Zagranicznych

26 Shial,

POZYCZKA DLA NIGERII

W polowie lutego Bank Swiatowy

' przvznat Nigerli nowa poyczke W wy=-

soko$ci 100 min dol. na dalsze finan-
sowanie 8-l i planu P CZego,

Japonii, podpisat nows 35-letnia w (]
bhandlowa oraz por i w sprawie
uruchomienia bezposredniej komunikacji
lotniczej migdzy Tokio a Moskwg.

Nowa wumowa handlowa przewiduje
wzrost wymiany handlowej z 358 min
dol. w 1365 roku do 390 min dol w 1968
roka i do 45 min dol, w 1967 roku.
Rozmiary wymiany handlowej na kazdy
rok nastepny beds ustalane na doro-
cznych spotkaniach obu stron i beds
mogly by€ znacznie zwigkszone.

W zwiazku 2z nowy umows Japonia
wedlug informacji prasowych ma otrzy-
maé ze Zwiazku Radzieckiego 4—5 min
ton ropy naftowej, 1,5 min ton wegla
i 1 min ton suréwki Zelaza, dostarcza-
jae w 2amian urzadzenia fabryczne,
sprrgt iczny i i

W chwili obecnej rozwaza sie w Ja.
punli’ mpiliwosé dnsta_w dia 2wiqzku

ch

P ]! w 1962 roku i obli-
czonego na 676 min funtéw,

Przyznanie Nigeril tak powazne} po-
2yczki w niespelna miesigc po prze-
wrocie wojskowym — nie jest pozba-
wione pewnej wymowy, zwlaszcza wo-
bec faktu rozwatania przez kraje kapi-
talistyczne sprawy utworzenia konsorc-
jum pomocy dla Nigerli na wz6r Paki-
stanu i Indii. Naleiy bowiem mieé na
uwadze, Ze Nigeria jest najwigkszym
panistwem Czarnej Afryki, (MP)

SPADEK ZAPASOW ZLOTA
W USA

Wedlug spra ia amery I
Ministerstwa Finanséw zapasy zlota w
USA w 1%5 roku zmniejszyly sie o
16644 min dol. (o 36,2 min dol. wiece} -
niz w 1964 roku), =z czego 1546,5 min
dol. odplynglo za granice, a 117,39 min
dol. sprzedano na rynku krajowym na

ur:
i rur za sume 100 min dol. Jak wiad
mo, Zwig: R i i ma
na budowg wielkiego rurociggu nafto-
wego od Irkucka do Nachodki, portu
potoionego kolo Wiladywostoku, diugosci
okoto 4.500 km. I w tym przypadku
przemyst japoiski liczy si¢ z moili-
woscia zbytu na rury.

Wydaje sie, iZ2 obecnie na Dalekim
Wschodzie wytworzyly sie pomysine
warunki do Japonsko-radzieckiej wspoi-
pracy gospodarczej.

Powainym ulatwi w
‘wzajemnych czych
bedzie niewatpliwie uruchomienie bez-
po$redniej } ji lotni i
Tokio a Moskwa. Skroci to obecny dro-
B¢ biegnaca z Tokio przez Alaske,
Ocean L aty Po i K e
do Moskwy z 21 godzin do 12, oraz ob-
ni2y ceny biletéw lotniczych (720—760
dol.) o jakies 200 dol.

Pewna wymowe posiada takie fakt,
fe wizyta Shiiny fest pierwsza wizyty
Japofiskiego ministra w ostatnim dazie-
sigeioleciu i trzeciq z kolei w biezacym
stuleciu, (MP)

Najwigce§ ziota , ho za 884,2 min dol.
odplynelo do Francji, a nastepnie (258
min dol.) do Migdaynarodowego Fundu-
szu Walutowego na powiekszenie udzia-
lu amerykeanskiego w te) iInstytucji.

. (MP)

STRATY W TONA2U
SWIATOWYM

Straty losowe w tegludye fwiatowe
W 1965 roku osiagnely nowy rekovd{
wynoszac 0,44 proc. tonazu dwistowego
wobec 0,32 proc, w rokn DPoprzednim
=~ podaje w swoim dorocznym SpPrawo-
zdaniu Liverpool Underwriten'Anoeia-
tion. W liczbach absolutnych wynoszg
one: 154 ltatlndl“c: ogllnej pojemnosci

5k0 polowa tych strat
(315,619 PWT) przypada n; i
nn_n. Liberie { Paname. a3 Orecle, Li-

BPraworda-
zeni ostat-
B 1

A W 185 rokg
stosunku do proe
Wynoszacej 10,3

wy
nie 23, {2 na
nich 10 lat p §a
wych podwoila sie,
wzrosta o 15 proc. w
dukcji w1964 roku,
min ton. (MP)




- SINIAT-EKONOMIX - POLITYKA-

W EWG

walka trwa nadal

i Jeszczg niedawno, wigkszo§é publicystéw prasy zachodniej twierdzila,

e wielki zeszloroczny spbr w Europejskiej Wspéinocie Gospodarczej za-
l.mnczyl sie¢ i obecnie nastanie niemalze sielanka, Okazalo sie jednak,
2e juz pierwsza .sesja Rady Ministerialnej EWG, odbyta po kilkumie~
sxecz;u?j brzerwie na przelomie lutego | marca br. przy udziale przed-
stawicieli wszystkich krajow czlonkowskich, nie miala zadnych cech
»entente cordiale”, Sam fakt, ze jedynie dwoéch ministrow spraw zagra-
Y}ICznyCh, a misnowicie Francji i Luksemburga, przewodniczylo swym
051958010111, a na czele pozostalych staly osobistosci o mniejszym zna-
czeniu wskazywal, e wicsenna seria sesji Rady Ministerialnej EWG nie
zaczeta sie pod pomyslng gwiazda.

Okazalo sig, ze to pierwsze spotkanie posiadalo raczej charakter zwiadu
dyplomatycznego, majacego ustali¢ pozycje ,wypadowe i obronne” -
szcz’egélnych partneréw, anizeli roboczej narady. Podczas kilku posie-
dzei wymieniono jedynie poglady na temat wepolnej polityki rolnej, po-
iaczenia trzech wiadz wykonawczych poszezegélnych wspélnot (EWG,
EWWiS, Euratomu), rundy Kennedy’ego i polityki handlowej w stosunku
do krajow socjalistycznych.

Mimo, iz éwezesny klimat polityczny i charakter spotkania nie zapo-
wiadat wiekszych burz, doszio jednak do powazniejszej wymiany ,,0gnia"
i to znowu miedzy NRF i Francja. Honorowa salwe, rozpoczynajjaca nows
faze walki, oddala delegacja zachodnioniemiecka, ktora ostro zaatakowala
polityke przyznawania krajom socjalistycznym kredytéw przez Francje.
Nie wiadomo czy u podstaw tego ataku tkwity bardziej wzgledy kon-
kurencyjne i zamiar hamowania dostepu Francji na rynki krajéw socja-
}is;ycznych, czy tez che¢ przypodobania sig¢ Amerykancm. A moze jedno
i drugie.

Do drugiege zwarcia miedzy tymi samymi delegacjami doszlo przy
omawianiu spraw finansowania wspélnej polityki rolnej, ostry pojedynek
slowny stoczyli minister finanséw NRF Dahlgriin z ministrem spraw za-
granicznych Francji Couve de Murvillem. Juz pierwsza sesja wykazatla,
ze nadal gléwnymi antypodami w sporach w EWG pozostaje NRF | Fran~
cja. Z tym wigkszym zainterecowaniem oczekiwano nastennej sesji w dniu
22 i 23 marca br, gdyz w migdzyczasie gen de Caulle &mialo zaalako~
wal NATO.

Na sesjg te rzad NRF znowu nie przyslal swego ministra spraw zagras

nicznych Schroedera, ami drugiego Swego specjalistv do spraw Wsapblnego
Ryvnku ministra Schmueckera, Stalo sie jasne, ze nieobecnoéé tych dwéch
ministréw jest wyrazng manifestacjq ze strony rzadu zachodnioniemiec-
kiego.. Postawa Bohn spotkala si¢ natychmiast z krytycznymi uwagami
Paryza, a dziennik ,Le Monde” stwierdzil, e to juz nie Francja, lecz
NRF wydaje sie stosowaé obecnie polityke ,pustego krzesta”.

W trakcie posiedzen Rady Ministerialnej okazalo sie jednak, e rop-
diwiek miedzy Bonn i Paryzem nie sprowadzit sie jedynie do samej ma=
nifestacji ,,pustego krzesta”, Wbrew pop.zednim ustaleniom, na co powo-
lywal si¢ szef delegacji francuskiej, 12 w pierwsze] kolejnodcl zostanie
doprowadzone do korica porozumienle w sprawle finansowanja wapdlnej
polityki rolnej, delegacja NRF zaigdain lgcznego i réwnoczesnego wy~
pracowania wspblnego stanowiska krajéw EWG na posledzenie GATT
zwane ,rundg Kennedy’ego”.

Zadanie to przedstawione przez podsekretarza w minlsterstwie spraw
zagranicznych NRF, Lahra, spotkalo sie ze strony ministra Couve de
Murvilla z krytyezng uwaga, iz nie mosna sie spodziewaé postepu w pra-
cach nad innymi sprawami w EWQ, jezell gie nie dojdzie do porozumienia
w sprawie finansowania wspdlnej polityki rolnej. W kuluarach, wéréd
delegacji francuskiej pojawily sie glosy, ze ,jeiell sprawy tej nie zalatwi
sig w majblizszych tygodniach, to w przeciwnym razie Wspélny Rynek
tnajdzie sie znowu w sytuacji z dnia 30 czerwca ubieglego roku”. Pa-
mictamy, Ze wowezas rozpoczal siE wiladnie kilkumiesigeany ktryzys
w funkcjonowaniu wysokich wiadz EWG,

Wobec nieustepliwego stanowiska przedstawiciell NRF stalo sie Jasne,
2e merytoryczna dyskusja nad obydwoma zagadnieniami zostanie podjgta
dopiero na sesji Rady Ministerialtej 4 1 5§ kwietnia. Wydale sie, se
w obecnej sytuacji zgoda na przyspieezenie decyzjl w sprawach finan-
sowania wspdlnej polityki rolnej stala sie ze strony rzadu NRF narze-
dziem pewnego politycznego nacisku na Francje. W zwigzku z tym na
szpaltach mniektérych dziennikéw 2zachodnicniemieckich moina znalesé
wypowiedzi tego rodzaju — skoro gen, de Gaulle zaataltowal NATO,
niech wiec teraz poczeka nieco na korzyscl, ktére ma mu przyniesé
wspdlny rynek rolny. W calej prasie zachodniej juz weze§nie] pojawily
sig opinie, ze réwniez kwietniowa sesja nie przyniesie istotnych postepobw
i juz obecnie mowi si¢ o koniecznosci nastepnego spotkania w dniach
4 i 5 maja. .

Podczas poprzednich obrad ujawnily sle tez znaczne komplikacie
w bardziej szczegéblowych sprawach, jak ujednolicenia cen miesa wolo-
wego, a przede wszystkim cen mileka i produktéw mleczarstwa. Sprawy
te wprawdzie rozwazano mna spotkaniu ministréw rolnictwa ,sz6stki”
w dn. 8 i 9 marca br., ale osiagniete tam porozumienie jest tvlko symbo-
licznym 1§ cze$ciowym kompromisem, gdvi ceny mleka we Wloszech maja
pozosta¢ nma tym samym poziomie, we Francji maja zostaé podwyiszone
w wysoko$ci, ktérg ustali francuska Rada Ministrow, a w NRF cbnizka
ich bedzie symboliczna. Podobne klopoty wystepuig rowniez przy pra-
cach nad ustaleniem cen dalszych artykuléw rolnych, ktére nie sg objete
jeszcze wspb6lna polityks.

W tej sytuacji staje sie prawie niemozliwe, by 1 lipca 1967 r. wsp6iny
rynek rolny zaczgl funkcjonowaé w calej rozciggto$ci, Komisja Hallsteina
wysuneta juz mawet mowy termin 1 kwietnia 1968 roku. Rzecz jasna,
ze wobec takiego rozwoju wypadkow rzad francuski zakwestionuje dalsze
przyspieszenie redukcji cel na towary przemyslowe, ,Le Monde"” z 24
marca br, pisal, Ze dyplomacja francuska musi to uczynié chcac utrzymaé
w swym reku instrument nacisku, przy pomocy ktérego moze wymusié
zgode na wspolng polityke rolng { finansowanie jej,

Tak czy inaczej zanosi sie ma to, ze o dwa i pé! lat wczeéniejsze,
niz to przewidywat Traktat Rzymski, pelne zniesienie cet na towary prze-
myslowe na obszarze Wspélnego Rynku opoini sie. Dla przemystu za-
chodnioniemieckiego oznaczaloby to zmniejszenie | przesuniecie na péznie}
korzy$ci, na ktore liczono. Natomiast we Francji opdinienie to prze-
mystowcy przyima raczej z zadowoleniem.

Réwnocze$nie musza wynikngé komplikacje w funkcjonowaniu Wsp6le
norynkowego Funduszu Rolnego (FEOGA), ktéry w okre§lonym czasie
mial przejaé dotacje, udzielane przez poszczegblne rzady rolnictwu po-
szczegblnych krajow ,.szostki”. . ’

Na poprzedniej sesji delegaeja NR! zaskoczyla Francuzéw Jeszcze
dwiema propozycjami. Wysunela ona mozliwosé odkupowania od Frameji
— w ramach wspélnego Funduszu Rolnego — jej nadwyiek zbozowych
1 réow g I tu swego zboza i maki do krajéw socjalistycz-
nych. Drugg niespodziankg bylo oficjalne wysuniecie kandydatury Hallstei~
na na przewodniczgcego polgczonych organdéw wykonawezych (Wysokich
Wladz) trzech wspdlnot. Rzad francuski, jak wiemy, juz dawno pragnie
jego odejécia, Jak z tego wynika, role sie zmienily i obecnie w kon-
fliktach wewnatrz EWG strong atakujgca sg politycy zachodnioniemieccy.

MIROSLAW DYNER

W zwiazku = pomocy w finansowaniu
planu, dnia 11 latego przybyta do Paki-
stanu misja ekonomiczna Banku Swia-
towego pod przewodnictwem O, J,
McDiormida, majgca zbadaé celowos$é
zaprojektowanych  inwestycji
stowych, (MP)

HANDEL ZAGRANICZNY ZRA

Dane za okres 9 miesiecy 1965 r. o
stanie handlu zagranicznego Zjednoczo-
nej Republiki Arabskiej wykazuja pew-

przemy-

5-LETNI PLAN PAKISTANU

Trzeci plan gospodarczy (1966—1970)
Pakistanu, po (lwukro.mym odraczaniu
terminy z powodu wojny — wszedt W .7 00006 w stosunkn do r. 1964. Im-
zycie z dniem 1 marca biezacego rokg. port z 311 min funtéw egipskich w
Przewidztane w tym planie inwestycje r. 1964 zmniejszyl sie do 290 min f.e. w
‘éV(;yln)osz: 53:8?(‘:’ ;:pnsegxesz;:ﬁsltﬂwmﬁ ; 1865, zalgsieksspozr‘;u :'lz‘rﬁs‘l ze 114 1-;:‘3;

-, . Je wr na n fe. wr. .
preypada 32 mid rupli, a na sekior Redukcja importu nastapida na skuiek

prywatny — 20 mld rupii.

Przystepujac do realizacji planu, rzad
Ayub-Chana zwrbeit si¢ do kohsorcjum,
udzielajacego pomocy Pakistanowi, o
wyasygnowanie w tym roku ?Do min
dol. na zaplanowane inwestycje.

Na zebraniu konsorcjum, w kto.rym
Stany Zjednoczone nie wziely udziatu,
zadeklarowano ogé6tem 1556 min dol.,
a mianowicie (w mln dol): NRF —
38,1, Japonia — 30, Kanada — 255, An-
glia — 22, Wiochy — 20, Francja — 10
i Holandia — 10,

Ponadto przewiduje sig, e Bank Swia-
towy partycypowaé bgdzie w finanso-
waniz planu w kwocie okolo 95 min
dol., i ze USA wznowig swoja pomoc
dia Pakistanu i pokryja ewentualny
niedob6r w wysokosci 250 min dol.

zmniejszenia zakupbw sprzetu inwesty-
cyjnego i tych artykuléw przemysio-
wych, ktére produkuje juz ZRA., 'Wzrost
eksportu jest gibwnie wyniklem zwigk-
szenia przez Egipt dostaw bawelny.

Udzial krajow socjalistycznych w im-
porcie do ZRA wzrost z 20 proc. do 23
proc., a w eksporcie z ZRA z 50 prot.
na 56 proc., gdy import ze Standw
Zjednoczonych do ZRA spadl z 30 na
22 proc.

W Jutym br, ZRA zawarla ze Zwiaz«
kiem Radzieckim umowe w sprawie bu-
dowy w ZRA szeregu obiekiébw prze-
mystowych w oparciu o Kkredyty Ta-
dzieckie, m.in. w zakresie wydobycia
ropy naftowej i wegla oraz rozbudowy
produkcji zelaza i stali. (B.0.)

L

Bich Nam.

EKO

TARY dylemat ,armaty

czy maslo” datuje sig jesz-

cze z czasdw, kiedy moina

bylo mowié o wyborze jed-

nej z tych mozliwoéei. Wy-

bierajac  polityke  agresji,
stawlano na produkcje ,armat”;
panfistwa pokojowe mogly wybraé
smaslo”,  rezygnujge z produkeji
zbrojeniowej o masowym charak-
terze. '

Oredzie prezydenta Johnsona w
czesei traktujgcej o programie bu-
dowy ,Wieikiej Spotecznobei” (Gre-
at Society), pomija ten prosty fakt,
ze przyrost Srodkéw na podniesienie
debrobytu materialnego moéglby byé
nawet . dziesigciokrotnie wyzszy,
gdyby nie polityka eskalacji w
wojnie wietnamskiej. Program
»Wielkie} = Spotecznoéei” 1 rozsze-
rzanie skali dzialan militarnych
nie dajg sie realizowaé jedno-
czeénie. Gospodarka amerykanska
mwze zapewni¢ wysoki przyrost
produkeji wojennej i pewien przy-
rost produkeji cywilnej, ale ten
drugi bedzie zawsze nizszy od po-
tencjalnych mozliwosci.

Gospodarke kraju, w ktérym
przyspiesza sie proces produkcji
wojennej, trudno nazwaé pokojo-
wa. W literaturze fachowej sys-
tem taki nazywa sie gospodarka
pogotowia wojenncgo Iub gospo-
darka militaryzowana. System ten
cechuje  wystepowanie pewnych
prawidlowosci, wynikajgcych w
znacznej mierze z charakieru ,po-
pytu wojennego™,
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militarne 'w ich pienigznym wy-
razie jako wygodny wskaznik przy
analizie proceséw zachodzacych w
systemie gospodarki realizujgce]
cele militarne. Analiza wydatkéw
wojskowych Stanéw Zjednoczonych
po II wojnie sSwiatowej wskazuje
na wystepowanie pewnych istot-
nych prawidtowoscei,

Przede wszystkim poziom tych
wydatkéw, mierzony ich udzialem w
dochodzie narodowym brutto (Gross
National Product GNP), jest bar-
dzo wysoki, Udzial ten wynosil
przed wojng ok. 1 proc., po woj-
nie — waha sf¢ w granicach 8—10
proc. Druga cecha, to szybki wzrost
wydatkéw w okresach wiekszych
konfliktéw politycznych. przy czym
w nastgpnym ckresie nie nastgpuje
powrdét do poprzedniego poziomu,
leez tylko pewne krétkotrwale ob-
nizenie. Najnizszy poziom wydat-
kow militarnych zanotowano w
roku finansowym 1947/43; wyno-
sily one woéwezas 11,8 mild dol.- 1
byly dziesieciokrotnie wyzsze niz
w  roku 1937/38. Szczytowy po-
ziom, w okresie wojny koreanskiej,
zznotowano w roku 1952/53, kiedy
to fvydatxowano 50,4 mid dol. Od
tego czasu suma rocznych wydat-
kéw militarnych nie obnizyla sie
nigdy do granicy 40 mid dol., a
od wroku 1956 wystepuje dalszy
systematyezny wzrost. Od roku
1962 wydatki te stale przekraczaig
poziom 2z okresu wejiny korean-
skiej,

HWYDATRI MILITARNE STANGH ZIEDNOCZONYCH
2 latach 1950~1967

Wymienione prawidlowoéei rzu-
tuja w charakterystyczny sposab
na zjawiska koniunktury i procesy
wzrostu gospodarczego.

Eskalacja wysilku w  wojnie
wietnamskiej wedlug opinii nie-
ktéryeh ko6t amerykarskich przy-
szla w porg. Oznaki oslabienia
koniunktury wystgpily wyrainie w
polowie ubieglego roku. Kola wiel-
kiego businessu atakowaly nawet
program  oszczednosciowy MecNa-
mary, ktéry swego czasu zre-
zygnowal z pewnych kredytéw i
obnizyl pierwotny preliminarz wy-
datkow wojskowych na rok 1964/65
z 522 do 474 mld doclardw. W

zamierzonej akeji oszczednosci
Pentagonu upatrywano grozbg
gwaltownego zalamania kon‘unk-

tury i wolano o polityke obnizenia
podatkéw od dzialalnosci prywat-
nych przedsiebjorstw w celu stwo-
rzenia dodatkowych bodieow in-
westycyjnych 1), Po ogloszeniu
pierwszych programéw  askalacji
zmienil sie charakter trosk wiel-
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kiego kapitalu. Na pierwszym
planie znajduje sie teraz troska
o zapewnienie swobody wo ozgave
nianiu ogromnych zyskéw plyng-
cych z zamoéwien wojennych, pod-
czas gdy rzadowi przypada w u-
dziale gleboka troska o rozcigg-
niecie kontroli nad mechanizmem
iypowej inflaeji waojennej, towa-
rzyszacej zwykle tego rodzaju
programom finansewym.
Zjawiska zanotowane w ostat-
nich miesigcach dowodzg, Zze w go-

spodarce Stanéw  Zjednoczonych
rozpoczgl sie¢ proces znany z do-
. §wiadczenn funkcjonowania kapi-

talistvcznych systemdéw gcspcedarkt
wojennej. Tak wiec, wzrost wydat-
kéw militarnych powceduje nacisk
na ceny surowcow i materialéw
strategicznych. Rzad w obawie
przed skutkami pedwyzki ¢en, po-
wodujgcej szybki wazrost kosztow
produkcji zbrojeniowej, sigga po
znane natrzedzia interwencjoniz-
mu panistwowego. Obserwowali-
§my juz interwencje prezydenta

‘w kierunku gatezi

Johnsoma w kwestiach politykl cen
stali i niektérych metali koloro-
wych ?). Rzad uruchomil juz posia-
dane w swej dyspozycji $rodki na-
cisku, wprowadzil ograniczenia ‘ek-
sportowe i rzucil na rynek znacz-
ne iloci surowecéw 2z zapaséw
mobilizacyjnych.

W tym samym okresie.od stro-
ny  przedsigbiorstw  prywatnych
wysuwane jest zadanle wprowa-
dzenia ‘kontroli paristwowej w
dziedzinie plac. W trosce o za-
chowanie wysckiej marzy zysku,
zrzeszenia  kapitalistyczne sprze-~
ciwiajg sie 2adaniom zwigzkéw
zawodowych podniesienia plac 1
domagaja sig¢ nowej. ustawy anty-
strajkowej,

Oficjalna argumentacja rzadu
amerykarniskiego zmierza do wyka-
zania, -ze powainy wzrost Wydat-
kéw militarnych rtekompensowany
Jest z nadwyzks przez saybszy
wzrost dochodu narodowego brut-
to (GNP). Sprawa istotnie tak wy-
glada, jeieli poréwnamy wielko-
Sci globalne. Przyrost GNP w ro-
ku 1965 wyniost 47 mild dol., a w
roku 1966 szacuje sie, ze wynie-
sie ok, 50 mld (wartodé GNP —
720 mld dol.) Oznaczaloby to, ze
udzial wydatkéw militarnych w
GNP ksztaltowaé sie bedzie na po-
ziemie 8—9 proc., podobnie jak w
latach poprzednich. Rzecz przed-
stawia sie jednak zupelnie inaczej,
gdy spoijrzymy na nia od streny
programu ,Wielkiej Spolecznosci®,
pomijajac nawet fakt, Ze przyrost
bezwzgledny wydatkéw  militar-
nych w nowym roku finansowym
zaplanowano wstepnie na §8 mid.
dolaréw, podczas gdy na program
socjalny wydatkuje si¢ tylito o 0,6
mld wiecej dolardéw. W zestawie-
niach budzetowych rzgd USA usi-
luje ukryé¢ wyrainie wystepujaca
tendencije do zmiany struktury
rzeczowej dochodu  narodowego
bruito (GNP) na korzyéé produkcji
Srodkéw wojny.

WOJENNA ALOKACJA
ZASOBOW

Realizacja nowego programu wo-
Jennego, mnacisk na powiekszenie
liczebnoscel sit zbrojnych 1 szybkl
wzrost zatrudnienia w galeziach
produkeji wojennej ~— muszg wy-
wolaé pojawienie sie tendencji ty-
powych dla procesu mobilizacii go-
sptdarczej. Wystgpil wiec wzmozo-
ny doplyw ludzi pozostajacych do-
tychezas poza zatrudnieniem oraz
gwaltowny przeptyw sily roboczej
zwigzanych 2z
produkcjg zbrojeniows. Pociaga to
powazne skutki na rynku. pracy i
stworzy istotne zagrozenie w mo-
mencie rekonwersji na tory go-
spodarki pokojowej.

Obecnie sytuacja na rynku pra-
cv oceniana jest- przez ekonomi-
stéw amerykanskich jako peney-
dlna. Przecigtna (roczna) liczba
bezrobotnych wynosilta w 1965 r.
35 min; byla ona niisza anizeli
w latach peprzednich i wykazala
na przestrzenl ostatniego dziesie-
ciolecia tendencje spadkows. W
kazdym razie jest to nadal poten-
cjalna rezerwowa armia sily roba-
czej moggca byé wykorzystana dla
programu eskalacji wojennej. Sza-
cunki dochodu narodowego cpra-
cowane dla 1968 i
uwzgledniajg aktywizacje tej re-
zerwy.

Zaréwno wojsko, jak 1 przemyst
wojenny iadajg doplywu przede
wszystkim meskiej i wykwalifiko-
wanej sily roboczej. Przewidywa-
ne powolanie w ciagu roku 1968
okolo 330 tys. rezerwistéw ozna-
cza konieczno§é przyjecia na ich
miejsce  mowych pracowntkow.
Wzrost zatrudnienia w przemysle
zbrojeniowym pociaga za sobg -

Jeniowych doprowadzily do

1967 roku -

' przynajmnte] w plerwszym ivesie
.=~ ypolowanie” na specjalistéw .1

robotnikéw = wykwalifikowanych,

*Na fakt-ten zwrécila juz uwage do-
:roezna . konferencja

Narodowege
Zrzeszenia Przemysloweéw obra-

" dujaca w Nowym Jorku w grudniy
“ub. r. Pierwsze oznaki

pogont
firm . zbrojeniowych za wykwall~
fikowanymi robotnikami dotknely
juz bolednie budownictwo, a w
samych przedsiebiorstwach zbro-
WZIro=
stu przecietnej stawki plac i po<
ziomu kosztéw wlasaych.

Proces wojennej alokacji

Zaso~
“béw zarysowal sie takie dosé wy-

raznie w dziedzinie gospodarki su-
rowcowej. Wamozony popyt prze-
mystu zbrojeniowego malozyl sie
tutaj na pewne zjawiska koniunk-
turalne, Tam, gdzie =zarysowaty
sie pierwsze waskie gardla w po-
dagy surowcéw strategicznych 1
ujawnil sie macisk na ceny ~—
podjeta zostala ingerencja rzadu,

Oprécz  interwencji  przeciwko
podwyzce cen stali, znamienne s3
posuniecia rzagdowe na rynku me-
tali kolorowych. Popyt ze strony
przemyslu zbrojeniowego wywo-
2al nacisk na ceny aluminium,
cynku i miedzi, kitérych zapasy
w prywatnych przedsigebiorstwach
i podaz z importu byly doéé ni-
skie. W celu przywrécenia zach-
wianej réwnowagi, rzad zdecydo-
wal sie rzuci¢ powazne ilosci tych
surowcéw ze swych olbrzymich
zapaséw strategicznych.

Przemyst  aluminiowy, zawsze
silnie zrosniety ze zbrojeniami,
ciggnie ogromne zyski z koniun<
ktury wojennej. Kiedy jednak dje«
go firmy oglosily pierwsze pod-
wyzki cen, rzad zagrozit uplyn-
nieniem czeSei swych zapaséw
strategicznych wynoszgeych 1,7 min
t. Sytuacja zostala na razie zaze-
gnana. Podobnie sprawa przed-
stawia si¢ z podazg cynku. Rzad
réwniez wzmodgl dostawy c¢ynku
dla krajowych preducentiw, z za-
paséw mobilizacyinych. Sprzeda~
no 80 tys. t. tego metalu po do-
tychcezasowej cenie, a dalszg sprze-
daz szacuje sie na 200 tys. t%.
Na rynku miedzi, gdzie dodatkowe
reperkusje wywoluje Kkryzys ro-
dezyjski, rzad w odpowiedzi na
pierwsze podwyzki cen wprowa-
dzil powazne ograniczenia w wy-
wozie tego surowea i wezwatl
przedsiebiorstwa do tworzenia za«
pas6w. Wprowadzenie kwot eks<
portowych na miedZ moZe byé tyl<
ko pierwszym krokiem'w dziedzi<
nie rozszerzenia kontroli handly
zagranicznego.

Istnienie deficytu suroweéw mo<
%e zmusi¢ rzad do ustalenia prio<
rytetéw w dziedzinie zaopatrze<
nia przemystu, dyskryminuijgc po-
trzeby cywilne. Faktem jest za-
poczgtkowanie procesu alokacji za-
sob6w preferunjacege galezie pro-
dukeji militarnej. Rzuca sie prze-
de wszystkim w oczy uprzywile-
jowanie przemystu amunicyjnego,
lotniczego, elektronicznego 1 ma-
szynowego. Zamowienia wajenne
rozkrecajg w tych galeziach znacz-
ne procesy inwestycyine.

Rosngee straty w walkach 1 po-
trzeby materiatowegn zabezpiecze-
nia planowanej eskalacji w Wiet=
namie doprowadzily do gwaltow- ,
nego wzrostu zamdéwieri na kon-
wencjonalne uzbrojenie i wygio~
sazenie, Otwarto ponownie 2znacz-
na ilos§é panstwowych zakladéw
zbrojeniowych — zamknietych od
czasu zakoniczenia wojny kore-
anskiej — i przekazano je pry-
watnym firmom¢). Ogromne za-
moéwienia realizuja firmy lotnicze
produkujace helikoptery: Bell He-
licopter, Boeing-Veriol i Lockhead:
Przewiduje sig, Ze firmie Lockhead
przypadnie w udziale lwia czeiéd
zamowiert na samoloty tramnsporto-
we o zdolnoSei przewozowej 6500
—600 o0séb. Z tymi zaméwieniami
1 bezpoérednimi potrzebami il
zbrojnych wigzg sie takie kontrak-
ty realizowane przez fi prze-
mystu  elektronicznego. W prze-
mysle tym wprowadzono ju2 trzy-
zmianowy system produkeji: No-
we zamdwienia w przemysle sa-
mochodowym 220Zone przez De-
partament Obrony slegajg sumy
150 min dolaréw. Powainie wzro-
sta produkcja przemystu chemicz-
nego zapewniajacego dostawy ma-
terialéw wybuchowych.

Rowniez przemyst obrablarkowy
zapewnil sobie wysokie zaméwie-
nia rzadowe, Oblicza sle, ze co
najmniej 20 proe. zaméwiefi na-
plywajgcych w ostatnich miesigcach
do tego przemystu wigze sie z
eskalacja wojny w Wietnamie,

Ogélnie biorge wazrost inwesty-
cji typu wojennego, chociaz wy-
woluje pewne zjawiska ,nakreca-
jace” ogélng koniunkture gospodar-
cza, musi ogranicza¢ realizacje
szumnie gloszonego pregramu
»Wielkiej Spolecznosei”. Nawet bo-
gata pgospodarke amerykanska nie
sta¢ jednoczeSnie na ,armaty” i
na ,maslo”. Wraz z eskalacjg wy-
sitku wojennego zmienia si¢ struk-
tura rzeczcwa dochodu narodowego
USA i utrwala struktura, ktéra mo-
Zze sprzyjaé¢ wylacznie zadaniu ma-
ksvmalizacji produkeji militarnej.
Taka gospcdarka przestaje juz byé
gospodarka pokojowa.

1) D. Meyer Sfdvielnam als Stimu-
lans fiir  Wirtschaft, Industriekurier
2z 23.XI 1865 r.

) M. Dyner — Selektywna woina o
ceny, ,2ycie Gospodarcze” Nr 4,
1866.

" Fffects du nouveau programme de
resrmement, - Problémes Economiques
z 7.XII1.1965 r.

9 H E Jerome — American Indu-
firv Comes To Life in A New and
Different Defense Prcgram. The Ma-
gazin of Wall Street z 2.X.1963 r.

Nr 15 (760) = 10.IV.1966 r.




Problem uslug, jeszeze dwa lata temu szeroko
dyskutowany, obecnie zhalazl si¢ w cieniu innych,
niezmiernie waznych probleméw gospodarczych.
Owa przerwa w dyskusji nie wypadta w naj-
szcze§liwszym' okresie — ubiegle dwa lata po-
Swiecone byly w duzej mierze na przygotowa-
nie zamierzefi i planéw rozwojowych zaréwno
na okres 1966/70 jak i bardziej perspektywicz-
nych, do roku 1980. Dlatego z zadowoleniem
trzeba powitaé podjecie tego tematu przez ,,,TY-
GODNIK DEMOKRATYCZNY"”, Antonl Rajkie-
wicz opublikowal tam obszerny artykut pt.
wTrzecia strefa zatrudnienia”. Wyjaénijmy od ra-
zu, ze ta trzecia strefa, to ustugi w najszerszym
pojeciu tego stowa, obejmujgcym obrét towaro-
wy, komunikacje, - gospodarke komunalng 1
mieszkaniows, ofwiate, kulture i stuzbe zdro-
wia, administracje oraz uslugi sensu stricto.

Samo pojecie trzecia strefa (lub trzeci sek-
tor) pochodzi z literatury zachodniej, a ostatnio
przejeta zostala przez Migdzynarodowe Biuro
Pracy. Obszerne statystyki na ten temat wy-
kazuja, ze nastgpuje w ostatnich latach niezwy-
kle dynamiczny rozwéj zatrudnienia w tym sek-
torze. Przekracza ono w najwyZej rozwinietych
krajach polowe ogblu zatrudnionych, a w skali
§wiatowej wynosi mniej wigcej 27 proc. zatrud-
nienia ,przewyzszajge znacznie ilo§é oséb pra-
cujacych w przemy$le i budownictwie. Proces
wzrostu udzialu ustug w ogélnym potencjale
dziatalnoéci ludzkiej coraz cze§ciej nazywany
jest serwicyzacjg. Ekonomi§ei, socjologowie
i publicy$ci zgodnie podkre§laja, ze serwicyzacja
jest konsekwencjg podzialu pracy, a od jej dal-
szego postepu uzaleznione sg wzrost wydajnosci
pracy 1 podniesienie stopy Zyciowej ludnofci.

Po tym teoretycznym wsteple popatrzmy jak
wyglada sytuacja w Polsce na tle innych kra-

kroczenie wartoscl kosztorysowej ro-

bot).

jéw. Autor, zgodnie z zaloZeniem swego artyku-
tu, przytacza jedynie dane dotyrzace zatrudnie-
nia, jest to jednak do$é dobry miernik. Oté6z
nasz kraj nie moie poszczycié sie wielkimi suk-
cesami w tej dziedzinie. Udzial zatrudnienia w
trzeciej strefie jest bowiem w Polsce nie tylko
znacznie ( o ponad polowe) mniejszy niz w naj-
wyzej rozwinietych krajach kapitalistycznych,
ale réwniez o dwa punkty nizszy od przecigt-
nej §wiatowej. Dysproporcja taka wystgpuije
z reguly w krajach o bardzo wysokim udzidle
zatrudnienia w strefie pierwszej, obejmujacej
rolnictwo ,JeSnictwo i ryboléwstwo. Tymczasem
u nas zatrudnienie w tym sektorze jest nizsze
od przecietnej Swiatowej, natomiast zatrudnie-
nie w przemy$le i budownictwie znacznie wyz-
sze.

Roéwniez por6bwnanie z krajami socjalistycz-
nymi nie wypada na nasza korzy§é. Wyzszy
udzial zatrudnienia w ustugach wykazujg NRD,
Zwigzek Radziecki, Czechostowacja i Wegry.
Dodaé do tego trzeba, ze wladnie w krajach tych
zwraca si¢ obecnie .uwage, iZ niedorozwéj sek-
tora uslug ostabia ogélne efekty rozwoju prze-
mystu i budownictwa. Szczegélnie ostro osla-
bienie tych efektéw wystepuje w dziedzinie pod-
noszenia poziomu zZyciowego ludno$ci, Instytut
Gospodarstwa Spolecznego dokonal pewnych
szacunkow 1 hipotez ,z ktérych wynika, Ze w
roku 1980 okolo 2/5 zatrudnienia w kra-
jach socjalistycznych ulokowane bedzie w
ustugach. Realizacja tych hipotez jest uza-
lezniona od okresu, w ktérym kraje socjali-
styczne wejdg w faze silnej serwicyzacji (szyb-
szy przyrost zatrudnienia w sektorze trzecim
niz w przemysle i budownictwie). Autor uwa-
%a, 2e przyfpieszenie rozwoju ustug bedzie nie-
zbedne dla rozwoju calej gospodarki narodo-

JAJCZANE PROBLEMY

‘wej.- Szczegblnie mocno podkrefla on potrzebe
rozwoju ustug ofwiatowych, .cytujge - raport
ekspertéw francuskich, tzw. ,Grupy 1985, gdzie
stwierdzono: ,kraj jest taki, jakie sa jego
szkoty.” .

Wir6éd wielu publikacji na tematy zwigzane
z Tysigcleciem Paristwa Polskiego zwraca uwa-
ge artykui Ignacego Maleckiego, pt. ,Polska
technika w perspektywie tysiaclecia” opubliko-
wany w kwietniowym numerze ,NOWYCH
DROG”, Giéwny walor tej pracy polega na
prébie oceny rozwoju techniki w ciagu ostat-
nich dwudziestu lat ,z perspektywy tysigclecia.
Pozwala to z jednej strony na ocene pod no-
wym katem widzenia historycznych przemian
dokonanych w naszym kraju po wojnie, z dru-
giej strony zadan, jakie staja w dziedzinie roz-
woju techniki przed nami. Z tego ostatniego
punktu widzenia najciekawsza jest ostatnia
cze§é artykulu pt. ,Postep techniczny i bada-
nia naukowe".

Jak wiadomo, tempo postepu technicznego
zwieksza sie obecnie z roku na rok, zaréwno je-
zeli idzie o ilo§é i wage nowych rozwigzan tech-
nicznych, jak i o czas ich wprowadzania do
produkeji. Tempo to pozostaje w pewnej, choé
niezwykle trudnej do obliczenia korelacjize
wzrostem nakladéw na badania naukowe.
‘Wzrost ten wyraza sie najczeSciej w procentach
dochodu narodowego brutto. W roku 1950 na-
ktady na badania naukowe nie przekraczaty ni-
gdzie 0,9 proc, a w wiekszosci krajow Europy
zachodniej wynosity 0,5 proc. Juz w siedem lat
péiniej ZSRR, USA i Wielka Brytania przezna-
czaly okolo 1,8—2 proc. na badania naukowe, a w
roku 1964 — 2,8 — 3,2 proc. Inne kraje zachod-
nie w roku 1964 przeznaczaly na ten cel 1,2 —
—1,5 proc. dochodu narodowego brutto. W Pol-
sce wskaznik ten wynosi! w roku 1960 — 0,95,
a w roku 1964 — 1,15 proc. Znacznie gorzej wy-
glada jednak poréwnanie liczb bezwzglednych
— 0 ile bowiem u nas wydawaliSmy na badania
naukowe nieco ponad 8 dolar6w na 1 mieszkan-
ca rocznie, to we Francji 14,8, a w Wielkiej Bry-
tani -- 35 dolaréw rocznie.. S.C.
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Przeciw chorobie kesonowej

.Wrogiem nr 1 nurka jest tzw. cho-

pbitechniczna w celu sprawdzenia
metody opracowanej w skali labora-
toryjnej; koszt instalacji wyni6st
okoto 3,5 min dol. Przed zawarciem
umowy Office of Coal Research po-
lecilo sprawdzi¢ innej tirmie wyniki
badafi nad nows metods. Wedlug
oceny tej firmy metods Consolida~
tion mozna produkowaé bhenzyng o
potowe tanie§ niz znanymi dotych-
czas metodami. Ponadto stwierdzo-
no, %e juz w chwili obecoe] widaé
mozliwo$ci dalszego obniZenia ko-
sztéw produkcjl.

jest za aby zajaé

roba k a, Nagr y we
krwi podczas zanurzania sie azot,
przy powrocie na powierzchnie, pod
wpiywem zmniejszonego cisnienia
gwaltownie sie wyzwala, burzac
krevy. Proi.’ Walerian Bogustawski z
gda_uskie_j Akademii Medycznej zau-
wazyl, ze im hlizej. cisnienia gra-
nicznego, tym bardziej wzmaga sig
rozprgzenie azotu we krwi. Z teo-
retycznych obliczen wynikato, 7e
bhez szkody, a nawet z Korzyscig dla
zdrowia mozna zlikwidowaé kilka
postojéw dekompresvjnych przy po-
wrocie na powierzchnie, przediurajac
jednoczesinie gléwny — na glehoko-
sci 9 m.

Spra tych prze-
prowadzonych o7 2 tys. kontrolowa-
nych nurkewan, zajat si¢ dr Leslaw
Laba z Instytutu Medycyny DMors-
kiej. Stwierdzono, ze nowy system
d esji i opr na tef
podstawie polskie tabele nurkowan
w pelni chronig przed choroby Kke-
sonowg. (BNT -~ PAP)

Benzyna z wegla

Firmie Consolidation Coal Co. w
Pittshurgu (USA) udato sie opraco-
waé rzeczywiScie ekonomiczna meto-
de produkcji henzyny =z wegla,
Wprawdzie szczeghly nowej metody
nie s3 znane, wiadomeo jednak, ze
tirma ta wykorzystuje pewne ele-
menty znanych juz wczeéniej proce-
s6bw otrzymywania benzyny z wegla
(Bergius, Fischer-Tropsch, Pott-Bro-
che). Na zlecenie Office of Coal

Research firma Consolidation zbudo-
wala w poblizu Cresap instalacje

krytyczne stanowisko wolec nowej
netody. Wiadomo jednak, e wy-
stapig pewne trudnofci aparaturowe.
Wszyscy zwracajg tez uwage na dosé
duza zlozonnsé procesu.

{Przemyst Chemiczny 1/66)

Kolorowe jezdnie

W USA wprowadza sie nawierzehs

nie kolorowe: pomaranczowe — przy
ograniczeniu predkosci jazdy, czer-
wone — w poblizu niehezpiecznvech

skrzyiowan, zielone — przy dozwos-
lonej duzej predkasci jazdy, niebies-
kie — na drogach dojazdowych do
szkol, (Przegiad Techniczny 6/66).

Patent ,,na atmosfere"

Obrébka cieplro-chemiczna  ele=-
mentéw stalowych, nadajaca wyro-
bom rbéine korzystne  wiasnofcl
bedzie znacznie wygodniejsza i wy-
dajniejsza przy ’zastosnwaniu spece
sal 4

urzg anego w
Centralnym Laboratorium Obrébki
Plastycznej w Poznaniu, Opatento-
wana konstrukcja, kosztujaca za gra-
nicy ok. 10 tys. dolaréw, sluzy do
wytwarzania atmosfery ochronnej,
zabezpieczajacej) metal przed szkod-
liwym dziataniem powietrza w czasie
np. hartowania, Poznaniska metoda
rapewnia wysoka jakosé wyrobdw
metalowych | stwarza mozliwosci
peinej automatyvzacjl procesu obr6b-
ki. (BNT—PAP)

DOKOMNCZENIE ZE STR. 1

liwobcl wzrostu spoiycia micka, kté-
reve sprzodaz tyvlko o ok, 2 proc.
przewyiszi peziom z 1. oub, (8rg)

FINAKSE PGR

Docliody Fanstyowyeh Gospodarstye
folnych na rzeni 3

oestatnich 35
y prawie podwojeshu. Wzro-
sty b em z ok. 11 mld 2! w roku
gospodarczym 1854/50 do ok, 20 mld
zt w roku gospedarczym  1964/55, a
wiec o ok 9 mld zi. ROwnoczesnie
wzresly jednak w tym samym mniej
wigcej stopnin 1 nakiady na produk.
cjg.  Cstatevznie wiee wynik bllan-
sowy, ponimo zwickszenla w tym
czasie dotac;i celov ych buadietu paf-
stwa z ok. 750 min zt deo 1,5 mid zt,
w roku gospodarczym 1964/65 nie ulegt
poprawie w pordwnaniu z rokiem
1954/60.

Przewlduje sie jednak, 7e rok gos-
podarczy 1965/66 przynicsie poprawe
wymniku bilonsowego w postaci zysku

Stosunkowo najpowainiciszy pozy-
cle w przekroczeniach wartofci kosz-
torysowej oblektéw zaimuja zmiany
cen (ck. 38 proc. ogllnej] sumy prze-
kroczen). Szczegblnie wydatnie wy-
stapily one w obiektach budowa-
nych dla przemysiu chemicznego.
Druga powazna kwota przekroczen
nowstala w wyniku zmian w pro-
gramach produkeyinvch (ok. 34 proc.
ogbinej sumy przekroczen). Wyctapi-
iv one zwlaszcza w obiektach prze-
mystu spozywczego Trzecia wresz-
cle, to bledy w wycente i projekto-
wanin (ok. 25 proc. ogélne] sunmy
przekroczen kosztoryséw). Ze szcze-
g6élng silnp wystapily one w obisk-
tach gobrnictwa i energetyki.

Obawiaé sie jednak naleiy, 2e czeft
wydatkéw spowodowana bledami w
wycenie, wykonaniu, projektowaniu
w omawianych zestawicnlach zostata
przerzucona na zmilany w progra-
mach produkeji. Zazwyczaj howiem
zmiany te prowadzy do obnizenfa
efektywnosci inwestowania,

‘W §wietle przedstawionych wstepe-
nych wynikéw analiz widocmey jest,

rzedu kilkunasty min z}@ w zwiazku

z przewidywanym wzrostem docho-

d6w o ok. 1,3 mld zl, przy wzroicle

nakiadéw o ok. 300 min zI, w po-
4 roki

e przekr budowy o-
biekt6w przentyslowych sg dodé wy-
sokie. Zastugujg wiec na to, aby§

réwnaniu  z po d

RoOwnoczeénie nalezy jednak uwzgled-
ni¢ fakt, 2¢e w PGR-ach amortyzacje
Srodk6éw trwalych zakupionych przed
1 lipca 1962 r. Hezy sic wedlug sta-
wek obowiazujacych w tamtym o-
kresie, co obmiza obciazenie kosztow
produkcji odpisami amortyzacyjnymi

my poswigcili im wigcej uwagi. Nie-
zbedne jest szczegblnie szybsze za-
koriczenie prac nad programami roz-
woju | rekonstrukecji brani, ktoérych
brak Jest przyczyna wielu zmian
zakresu rzeczowego inwestycjl. God-
ne r wydaje sie r6wniez

o ponad 2 mld zt r P

stawkl ubezpleczeniowe pracownikéw
PGR s3 nizsze niz w innych dzia-
tach gospodarki, a fundusz premio-
wy dla pracovnikéw PGR czgbciowo

poglebienie analizy przyczyn prze-
kroczen kosztoryséw przez Bank In-
westycyiny i organizacje kontroli

wyplacany jest z P »
co daje 1 i
produkcji o ok. 1 mild =t rocznie,

(8r8)

DEFICYTOWE SUROWCE
| MATERIALY

Ostatni  przeglad asortymentéw
produkejl, na ktére ceny zbytu nie
pokrywaja kosztéw  wytwarzania,

wskazuje, 2e w 5 podstawowych re~
sortach przemystowych pozostalo je-
szcze sporo takich artykuiéw. Na-
leza do nich m in. rudy Zelaza
§{ metali nieZelaznych, nlektére pdi-
produkty hutnicze, wegiel brunatny
1 brykiety z wegla brunatnego, na=-
wozy fosforowe, frodkl echromy ro-
8lin, 861 szara i niektére fnne surow-
ce chemlczne, wyroby Iniarskie, mie-
szanki paszowe oraz mnlektére wy-
roby przemystu maszynowego, zwia-
szcza wytwarzane przez Zjednocze-
nie Obrabliarek § Narzedzi oraz Zjed-
noczenie Ciggnikéw 1 Maszyn Rolnl-
czych,

Likwidacfh, & co najmnlef daleko
idace ograniczenie deflcytowofci wy-

ionych tu produkejl
potrzebne jest ze wzgledu na wpro-
d w plano-

wanfu 1 zarzadzaniu. Problem Jest
jednak do$¢ trudny. W wieln przy-
padkach deficytowa Jest bowiem pro-
dukcja takich podstawowych wyro=
béw, jak rudy { péiprodukty hutni.
cze oraz chemiczne. Zmiany cen
zbytu na te artykuly wymagatyby
% kolel zmian cen na wytwarzane %
nich produkty przemysiu maszyno-
wego, chemicznego itp,

Rozwiazanie problemu rentownodcl
produkeii wymaga wiec jeszcze wie-
lu wnikliwych analiz. (grg)

WIZRNST KOSZTOW
INWESTYCH

rrzegiad r planu ty
cyjnego za 1365 v, w 6 podstawowych
resortach przemyslowych (g6rnictwa

oraz odpowiedzialnoSel

biur projektdw, wykonawcOw 1 in-
westor6bw pa wykryte nieprawidio-
(grg)

wokci.

INWESTYCJE
1961 — 1965

u nas:

Dotre ubiegloroczne zblory zhéi
it wczesna wiosna sprawily, 3e tego-
reczna produkcja jaj jest dosé wy-
soka. Zbyt jaj przez sie¢ handlu
uspoiecznionego Jest jednak stosun-
kowo niski, W magazynach przed-
si¢blorstw obrotu jajami i drobiem
brak jest wige juz miejsca, Réwno-
czeiuie dostawy migsa, chociaz réw-
niez wzrosly, sa wciaz nie do$é wy-
sokie, jak na nasze apetyty,

W te} syiuacji aktvwizacja obrotu
jajami stala sie wainym zadaniem
handlu. Wydaje sie, Ze na poczatek

powinien on przynajmniej wszystkie

punkty sprzedaiy sklonié do uiywa-
nia aparatébw do przeswietlania jaj.

Ponadio wskazane jest, aby zakla-
dy pgastronomiczne { stol6wki po-
myslaly o szerszym wykorzystaniu
jaj do produkeji daft podstawowych.

R6wnoczeénie naley jednak zwro-
ci¢ uwage na fakt, 2e wysoka pro-
dukcja jaj nie: jest wyrazem zbyt
racjonalnego wykorzystania paszy
dla zwierzat. Pochiania ona bowiem
na 1 gram bialka sirawnego znacz-

nie wigcej paszy niz np. produkcja’

mleka czy nawet migsa wieprzowes

go. Warto zwlaszeza zastanowié sie,

czy na wzrost produkcji jaj nie
wplyngla ubiegloroczna zmians pro-
porcjl cem pomigdzy cena tkupu
2b6%, a cenaml skupu 2ywca wie-
przowego.

Wysoka, aktualna poda% jaj nie
powinna ponadto przestaniaé faktu,
%e wprowadzone ostatnio obnizki
cen skupu jaj przy dofé wysokich
cenach pasz sklaniala do likwidacji
niektérych ferm kurzvch. Moze to
doprowadzié do poglebienia brakéw
fwieiych jaj] w okresie zimowym,
gdy ich produkecja opiera sie glow-
nie na hodowll w fermach. (grg)

WESOEYCH SWIAT

wszystkim Czytelnikom 1 Wispotpracownikom #yczy

REDAKCIA

Poréwnujge

Przedstawione w 7 | 8/66 n-rach 2G dane obrazu-
jace r6ine aspekty naszej dziatalnoéci inwestycyine
w latach 1946—1964 uzupelnijmy najpierw kilkoma
liczbami z Matlego Rocznika Statystycznego mowig-
cymi o Inwestycjach w roku 1965. Ot6z ogdlne’ na-
kiady inwestycyine w tym roku liczge w cenach bje-
2gcych wyniosty ponad 138 mld zi. W tym przypadalo
na: przemyst — blisko 58 mld, gosp. komunaing { mie- handel
szkaniowg — 26 mld, rolniciwo — 22 mld, transport
i lacznoéé — ponad 15 mld, ofwiate, nauke i kulture
— blisko 6 mld, budownictwo — blisko 5 mld, handel
-— ponad 4 mld, ochrone zdrowia, opieke spoleczng
i kulture fizyczng — ponad 2 mld. W sumach tych
mieSci sie 14,5 mld inwestycji gospodarki nieuspo-
lecznionej (8,0 mld w gosp. mieszkaniowej i 6,3 mild
— w rolnictwie).

zeszloroczne mnaklady

w latach 1956~-1360 — 417 mld =t

inwestycyjne
z poprzednimi latami (w przeliczeniu na ceny stale
— z 1961 r.) stwierdzamy, iz w r. 1965 naklady te
byly o 10 proc. wyssze niz w r. 1964 i 3,6 raza wyisze
niZ w.roku 1930 oraz przeszlo 8 razy wyisze niz
w r. 1946,

Majge juz dane dotyczgce calej ublegle] piecio-
latki mozemy te: przedstawi¢ strukture nakladéw
inwestycyjnych za caly ten okres i réwnocze§nie po-
réwnaé jg z poprzednig pieciolatka. Ot6z liczac w ce-
nach 1961 naklady Inwestycyjne ogdlem wyniosly

udzialy poszczegblnych dzialéw gospodarki narodo-

Stwierdzamy tu wiec wyraing poprawe, choé zado-

wej: walajgca bedzi_e ona wtedy, gdy udziat robét bu-
1956—1960 1961—1965 dowiano.-n‘xontazowy'cl:. sRadme znacznie poniie'j _5('1
proc. Mxe)my padzxe;e, iz uda sie tego dokonaé juz
przemy:l ' ;gg gm w biezgcym piecioleciu,
gosp. komun, laszk. 3,1 0,0 i 3 . . K
rolnictwo 122 133 Na marginesie warto zauwaiyé, iz je&li wefmiemy
transport 1 Inczmodé a5 103 pod uwage inwestycje w samej tylko gospodarce nie-
oéwiata, nanka, kultura 4,3 4.5 uspolecznionej, to udzial nakladéw na roboty budo-
budownictwo .";'g g:; . v&flano-monta'iawe jest tu znacznie wyiszy, bo wyno-
ochr. zdr, op. spol. kult, fiz. 2,2 13 sit on w ubieglej picciolatce 80 proc. i nie ulegt on
::‘inem“'o :;} :g zmnielszeniu w stosunku do poprzednich lat. Wyni-
RAZEM PRODUKCYJNE 03 745 ka to oczywiscie ze specyfiki tych nakiadéw, prze-
RAZEM NIEPRODUKCYJNE 207 25,5 znaczonych niemal wylgcznie na gospodarke komu-

Widzimy zatem, iz w ubieglej pieciolatce spadt —
w etosunku do poprzedniego okresu -— udzial inwe-
stycji nieprodukcyinych. Dotyczylo to zwlaszeza go-
spodarki komunalnej i mieszkaniowej (udzial samej

nalng i mieszkaniowa oraz na inwestycje rolnicze.

Na zakonczenie
podzial nakladow

gosp. mieszkaniowej spadt z 19,5 do 16,2 proc.). Oczy-

wiscie ten spadek udzialu nie oznacza zmniejszenia
wielko$ci nakladéw, bowiem wobec wspomnianego
wrzej wzrastu ogdlnej wielkosci nakladéw — naklady
np. na gospodarke mieszkaniowsg wzrosty z 82 mid
w latach 1956—1960 do 100 mld w latach 1961—1965,

a wiec prawie o jedng czwarta.

proc. wzrost inwestveji notowaly te dziaty, ktérych
procentowy udzial sie zwiekszyl Dotyczy to przede.
wszystkim budownictwa (12 a 22 mld z1), transportu
i lacznosci (40 a 67 mid zi) oraz rolnictwa (51 a 82
mld zl). Sumy przeznaczone na inwestycje w prze-

mysle wyniosty w obu tych

mid zt,

Je§li chodzi o procentowy podzial naktadéw in-
westyeyJnych wedlug ich rodzajow, to ubiegle pieg-
ciolecie przynioslo tu nastepujgce zmiany:

w latach 1861—1963 — 617 mid z2

Zatem ublegla pieciolatka przyniosta tu wzrost doéé
x % zZnaczny, bo wynoszacy prawie 50 proc. A oto jak
»aeers przedstawialy sie w obu tych okresach procentowo

Rzecz jasna znacznie szybszy i przekraczajacy 50

Podajmy tu jeszcze procentowy
inwestycvinych wg wojewédziw

w obu ostatnich piecioleciacn:

1956—1960 1961—1965
katowickie 174 16,1
krakowskie z Krakowem 111 lﬂ:o
wroclawskie z Wroclawiem 6.3 8.0
Warszawa 9.0 7:5
P ie z P 5.9 74
warszawskie s.1 6,0
gdatiskie 4.8 s'n
bydgoskie 42 a5
rzeszowskle 4.1 4,5
Kleleckie 35 a1
lubelskie | 28 39
16dzkie : 3.0 22
szczecinskie 2,9 32
opolskie 3.5 31
Lodz 3.0 2§
zielonogérskie 2.1 2:0
h olsztyniskie
okresach 170 i 257 biatestockie o o
koszalinskie 18 13
iezlok wane (tabor kolejowy 1tp.) 4,4 3,0

Okazuje sie wiec,

1956—1960 1961—1965
roboty budowlano-montazowe 60.8 85,5
,maszyny 1 urzadzenia 34.1 38,2
inne nakiady inwestycyjne 5,1 .6,3

Ze w ubieglym piecioleciu zmalatl

nieco udzial naszych potentatéw gospodarczych (kato-
wickie, krakowskie,
tomiast wzrést udziat wiekszosci pozostalych woje-
woédztw (a zwlaszeza: wroclawskiego, poznanskiego,
warszawskiego, kieleckiego i rzeszowskiego).

Warszawa, opolskie, E6d%) na-

(WSG)

i energetyki, przemyshu
chemicznego, spoiywezego i skupu,
leSnictwa [ przemystu drzewnego
oraz w resorcie budownictwa { prze-

mystu materiatéw budowlanych)
wskazuje, Ze utrzymaly sie¢ tenden-
cje do wysokiego przekraczania
wartosel k vsowe} tycii.

Przekroczenia te w obiektach rozli-
czonych w r ub., szacowane sy na
ok, 25 proc. Najbardziej niekorzyst-
nie uksztaitowala sic pod tym wzgle-
dem sytuacja w resorcie gérnictwa
1 ki (ok. 30 p t prie-
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