UWAGA.
ASORTYMENT

Wydawaloby sie, te nie ma po-
trzeby nikogo dzi§ przekonywaé o
celowosei podjecia powaznych wy-
sitkow dla zapewnienia réwnowagi
asortymentowsj i podniesienia ston-
dardu towarcw rynkowych. Tym-
czasem wlasnie teraz, gdy centralne
instytucje koncentrujq sweq uwage
na tych sprawach (czego dowodzi
m.in. rozszerzenie mozliwosct im-
portu maszyn i pdtfabrykatow wa-
runkujgcych wzbogacenie asorty-
mentu towaréw rynkowych i popra-
we ich jakoéci), coraz wuporczywiej
odzywajq sie glosy mowigee, ze nie
warto rozpraszaé sit i ograniczonych
Srodkéw na usuwanie drobnych w
istocie mankementéw w zaopatrze-
niu krajowego rynlu.

Mozna by przejéé do porzadku
dziennego nad tego rodzaju opinia-
mi, gdyby nie fakt, ze gloszq je na
ogot ci sami ludzie, od ktérych ini-
cjatywy i umiejetnosci zaledy wyko-
rzystanie istniejgcych mozliwosci
poprawy zaopatrzenia rynku w de-
ficytowe wyroby lub dalsza popra-
wa waloréw usytkowych i estetycz-
nych towardéw interesujgcych od-
biorcéw. Oznacza to, e cze$é pro-
duceritéw nie potrafi i chyba jesz-
cze nie odczuwa potrzeby zapobie-
gania stratom spowodowanym pro-
dukcjq ,nietrafiong” w wyniku nie=
dostosowania asortymentu i jakos-
ci do faktycznych i przewidywahych
potrzeb odbiorcéw. Celuje nato-
miast w . sprowadzaniu zloZonych
problemdéw  zaopatrzenia rynku do
ilo§ciowego mianownlika,
zaola nieprzydatnego wprzy rozwig-
zywaniu obecnych problemdéw ryn-
kowych.

Skoro wiemy, lak wiele waiq na
decyzjach produkcyjnuch tego .ro-
dzaju argumenty, popierane zresztq
czesto formalnym rachunkiem eko-
nomicznym, mozna sie¢ obawiaé, ze
kierunki doboru asortymentu mo-
gq przybraé wysoce niekorzystny
obrot. Zaréwno z punktu widzenia
interesow konsumenta, jak 1 ogol-
nogospodarczych,

Braki asortymentowe - wystepujq
zwykle w towarzystwie nadwyziek
innych  wyrobéw, wytwarzanyeh
czesto z tych samych' lub. podob-
nych surowedw i przy pomocy tych
samych maszyn. Znana ta prawdae
jest potwierdzana coraz to liczniej-
szymi przykladami. . Na przyklad
przy pozornym nasyceniu rynku ra-
dioaparatami, a nawet — sqdzqc po
zapasach — przesyceniu nimi ryn-
ku brak jest aparatéw ,marko-
wych®, reprezentujqcych dobry stan-
dard, oraz tranzystorowych i cie-
szacych sie szczegbélnym popytem na
wsi (,,Promyk“, ,Rozyna*). Podob-
nie wygladajq sprawy zaopatrzenia
rynku w thaniny welniane. Wytwa-
rzane z deficytowych surowcdédw na-
lezq cze$ciowo do towarbw trudno-
zbywalnych, jakkolwiek réwnoczes-
nie ma. rynku wystepuje niedosta«
tek atrakcyinuch. modnych materia-
16w welnianych. Straty, jakie po=
wstajqg w wyniku zaklécen réwno-

SRODKI WZMOCNIENIA
DYSCYPLINY PLAC

Zastosowanie wiasciwych przedsle-
wzigé, zmierzajacych do zahamowa-
nia nadmiernego wzrostu zatrudnie-
nia i ptac wymaga jeszcze calego
zespolu badan. Niezbedne jest zwla-
szcza  przeprowadzenie wnikliwych
analiz, zmierzajacych do wykrycia
wszystkich nieprawidlowosci w
ksztaltowaniu wzajemnych relacji
produkcja — zatrudnienie — wydaj-
no§é pracy — place,

Jako Srodki przeclwdziahnla nie-
poigdanym zjawiskom wymieniane
sa najczgécxej nast¢pujace przed-
sigwzigcia, ktorych zastosowanie mo-
globy zah'\mowaé nadmierny wzrost
zatrudnienia i plae:

® Zawleszenle przyjeé do praey
na tych odcinkach produkeji, gdzie
poziom zatrudnienia wskazuje na
mozliwo§é przekroczenia planowa-
nych, rocznych limitéw.

@ Szersze wykorzystanle przepi-
sow, dopuszczajacych mozliwosé sto-
sowania sankcji za przekroézenia
funduszu piac (np. potracen z fun-
duszu zakladowego | premiowego).

® Wprowadzenie obowiazku u-
wzglednienia w systemie premiowa-
nia punktéw za wykonanie zadan w
zakresie dysecypliny zatrudnienia i
plac.

® Uznanje za mnaruszenla dys-
cypliny piac réwniez przekroczen
przepisbw o awansach pracowni-
czych (np. awanse milodych, no-
wych nracownlkow, przed ukoﬁcze-
niem pierwszego roku pracy, wielo-
krotne w ciagu roku awanse, bez
zmiany charakteru pracy itp.).

@ Poszerzenie zakresu stosowanla
systemu kontroli funduszu~” plac’ w
oparciu o system rezerw w zjed-
noczeniach i resortach, a ogranicze-
nie automatycznej korekty funduszu
plac i in. (8TR)
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wagi  rynkowel sq niestychanie
trudne do odrobienia.

Nieuzasadnione sytuacjq rynkowq
zapasy ,nietrafionej* produkcji sq
tullco jednym z wzdocznych przeja-
wow oczywistej prawdy, ze polity-
ka produkcyjna, ktéra koliduje 2
interesem konsumenta, jest miezgo-
dna réwniez z racjq ogélnogospodar-
czq. Nic przeciez mie sprzyja w ta-
kim stopniu rozluénieniu dyscypli-
ny technicznej i technologicznej, za-
niedbaniu prac naukowo-badaw-
czych i pogoni za latwymi-iloscio-
wymi sukcesami, jak s$wiadomosé
istnienia glodu towarowego na ryn~
ku. Mozina przytoczyé wiele przy-
kladéw ma poparcie tej tezy. Nie-
stety, takze i z tych branz, w kté-
rych dostatecznie wezednie uru-
chomiono bodice materialnego za-
interesowania produlcjq dostosowa~
ng do asortwmentowych i jakoscio-
wych potrzeb rynku.

Wiecej! Znamy przypadki (2G nr
3/66 — .Spér o lodswki“), gdy sa-
mi producenci wusilujg wyciggnaé
wnioski 2z do$wiadczed rynkowych
dla poprawy struktury asortymento-
wej swoich wyrobdw, a konsekwent-
nq ich realizacje utrudniajq zjedno-
czenia.

Za cene ograniczenia produkeijt

mozZna jak sie okazuje, . rezygno-
waé z inwestycji ,w jakosé”, w
przygotowanie nowej  produkcit,

odlozyé na czas nieograniczony pra-
ce mad usunieciem do§é razqcych
niekiedy niedomagan jakoS$ciowych.

W jaki sposob? Zwyczajnie, po-
przez zachwianie réwnowagi pomig-
dzy podaiq i popytem na okreslo-
ne wyroby. W imie wygodnictwa,
utoZsamianego czesto z interesem
branzowym. Trzeba otwarcie po-
wiedzieé, 2e partykularny punkt
widzenia nie jest obcy réwniez re-
sortom gospodarczym.

Jeden z przykladéw. W warun-
kach istnienia ostrego deficytu tka-
nin bawelnianych na rynku prze-
myst odziezowy uznal za celowe roz-
winiecie produkcji konfekcji wyko=
nywanej z tychze tkanin. I to- za=
nim wldkiennictwo zdolalo przysto-
sowaé je do przemyslowego przero=
bu. Dosé szybko doprowadzilo to do
poglebienia mniedoboruw tkanin ba-
welnianych mna rynku, 1w handlu
2a$'do zaostrzenia trudnosci ze zby-
tem konfekcji wykonanej z mnadto
kurczliwych tkanin. Dodatkowo za$
przyznane $rodki inwestycyjne skie-
rowano nie ma wykonczalnie, lecz
na rozbudowe mocy w przedzal-
niach 1 tkalniach bawelnianych. Sg
one 1 tam potrzebne, ale chyba nie
w takim stopniu, jek w wykoriczal-
niach,

Wprowadzenie nowych metod fi-
nansowania produkcii powinno w
wiekszym niz dotychczas stopniu
sprzyiaé respektowaniu asortymen-
towych i jakosciowych 2adan han-
dlu, Przemysl powinien je w pelni

Grzegorz Pisarski -~ PROBLEMY SY-
TUACJI GOSPODARCZEJ — TEN-
DENCJE PRODUKCJI A RYNEK — str. 1

Jak przedstawiala sie tegoroczne mozliwoscl utrzy«

mania osiagnietej w ostatnich miesigcach poprawy
zaopatrzenia rynku i zapewnienia dalszych postepow

W tym zakresie?

Andrzej Krzysztof Wréblewskl — POD-
OFICEROWIE PRODUKCJI

SZCZOTKA Z TYLU

FSO narodzila sle pod znakiem mistrza, Mistrzem
blacharskim byl je] pierwszy dyrektor { na mj-

zdyskontowaé dla  stymulowania

_rozwoju produkcli w poiqdanym

kierunku, a w razie potrzeby zgla-
szaé propozycje dalszego ich pogle-
bienia, udoskonalenia. Wymaga to
jednak zmian w samych metodach
myslenia 1 dzialania, odejécia od
»Dsychologii” rynku dostawcy,

Inna sprawa, %e == o czym nig-
Jednokrotnie wspominalismy — w
§lad za rozszerzemiem wuprawnlend
handlu i zwiekszeniem jego wply-
wu na produkcje rynkowq trzeba
bezwzglednie poglebiaé metody ana=
lizy popytu rynkowego. Trzeba roz-
wijaé badania zmian w strukturze
tego: popytu, przy jednoczesnym
zwiekszeniu stopnia zainteresowania
wszystkich organizacji handlowych,
poczynajgc od centralnych hurtow-
ni, koticzqc za§ ma sklepach deta-
licznych, intensyfikacjq sprzedazy
towaréw przemystowych.

Bez sprawnie funkcjonujqcego
przemystu, zainteresowanego syste-
matycznym doskonaleniem  swoje)
produkeji { jej stalym wzbogaca-
niem nie mae dobrze pracujgcego
handlu. I odwrotnie. Operatyuwny
handel, umiejetnie korzystajgcy z
posiadanych przywilejéow i upraw-
nien, gleboko zainteresowany popra-
wq asortymentowego i jakosciowe=
go zaopatrzenia rynku jest partne-
rem przemystu. Partnerem, ktéry
potrafi zmusié przemyst do rozwi-
jania prac nad poprawq jakoici swo-
jej produkcji 1 zapewnieniem jej
nowych i lepszych waloréw usytko-
wych oraz atrakecyjnych.

Im wyészy bedzie przecietny stan-
dard produkcji rynkowej, tym po-
wazniej wzrastaé bedzie mozliwosd
uzupeiniania zaopatrzenia rynicu we-
wnetrznego w wyroby krajowej pro-
dukcji. Na ogdt bowiem kierunki
zapotrzebowania na rynku we-
wnetrznym pokrywajq sie z kierun-
kami eksportu. I to majczesciej eks-
portu mnajbardziej opiacalnego. A
jak wiadomo rezultaty efektywnoéci
eksportu przemyslowych artykuléw
konsumpcyjnych nie Zawsze sq w
peini zadowalajgce. Dalsza za$ po-
prawa efektyiwnosci tego eksportu
zalezy obecnie gitdwnie od poprawy
ogolnego poziomu jakosciowego pro-
dukcji, wzbogacenia asortymentu
oferowanych towaréw o nowe i po-
mysiowe wzory, atrakcyjne i sta-
rannie wykoticzone wyroby.

Docenlajac trudnodci obiektywne
branz pracujqcych na zaopatrzenie
rynku i na eksport, trzeba wyraz-
nie powiedzieé, ze istniejg obok nich
powazne, niewykorzystane mozliwo-
$ct zlagodzenia ich rynkowych 4
eksportowych skutkbw. W wyko-
rzystaniu tych mozliwodci mie po-
moze,” to pewne, polozenie nacisku
na ilo§ciowq strone produkei. W
centrum zainteresowania zaréwno
przemystu, jak i handlu powinno
byé doprowadzenie do poiqdane}
réwnowagi asortymentowej na ryn-
ku, jei utrzymanie 1 dalsza popra-
wa jakosci artykuléw konsumpcyj-

nych,
BW

Zatrudnienie 1966 — 1970 "

DROGA
do OPTYMALIZACJI

(Artykul dyskusyjny)
BRONISLAW FICK

POPRZEDNIM arty-
kule podjgiem probeg
naswietlenia ogbl-
nych tendencii we
wzrocie zatrudnie-
nia, zmierzajgcych
do jego maksymalizacji oraz nie-
ktorych ogélnospolecznych skutkow
z tym zwigzanych. Analiza ta
wskazywata na celowo§é ogranicze~
nia zatrudnienia do okreélonego
poziomu, ki6éry moina uznaé za
optymalny. Obecnie wypada roz-
wazy¢ wplyw wzrostu zatrudnienia
na wyniki ekonomiczne produkeji

i czynniki sprzyjajace wzrostowi
zatrudnienia, aby mozna byko na
tej podstawie okre§lié kierunki

przedsiewzieé zmierzajacych do op-
tymalizacji zatrudnienia.

ZATRUDNIENIE A NOWA

TECHNIKA
Stworzenie miejsc; pracy, za-
pewniajacego wtasciwe wykorzy-

stanie sily roboczej jest kosztowne
i zwykle pociaga za sobg koniecz-
no§¢ wysilku inwesiycyjnego, Wy-
silek taki czesto nie jest réwno-
znaczny 2z wyborem rozwigzania
najbardzie} efektywnego, Cuzesto
bowiem wyiszg efektywnosé wy-
kazuje modernizacja przemystu i

nasycenla go wy#szg techniks, Ale
modernizacja przemysiu zwykle ob-
niza pracochlonno$é¢ produkcji |
zmniejsza zatrudnienie, W ten spo-
s6b zwiekszanie produkeji poprzez
maksymalizowanie ngkladéw pracy
zywej moze hamowaé niekiedy pro-
cesy technicznego unowocze$nienia
przemysiu. Ponadto daZenie do roz-
wijania produkcji poprzez zwiek-
szanie nakladéw pracy zywej wpiy-
wa czesto na wzrost kosztéw wy-
twarzania. W dluiszym bowiem
okresie koszty produkcjirealizowa-
ne nakladami pracy zywej sg wyz-
sze od kosztéw produkecji rozwija-
nej w oparciu o usprawnienia jej
techniki. Jest to m. in. wynikiem
efekiéw posrednich, uzyskiwanvch
dzieki wyzszej jako§ci wyrobéw
wytwarzanych za pomocg wysokie)
techniki, Jezell bowiem polityka
maksymalizacji zatrudnienia staje
sie powszechna, a sila robocza jest
tania, woéwczas przeciwdziala to
postepowi technicznemu. Konsek-
wencjg tego musi byé powstanie
trudno$ci eksportowych. Tylko bo-
wiem z produktem nowoczesnym o
wysokiej jakoscl moina wejSé na
rynki zagraniczne | utrzymaé sic
na nich,

Polityka zmierzajaca do maksy-
malizowania zatrudnienia oslabia

— sfr. 8
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.éuach budowat lwoju gléwne nadziefe. To byla wy-
holubiona kadra, pewna siebie 1 ‘swoich pozycji.
Jaka jest dzisiaj pozycja mistrza?

Barbara Wiénlewska — NA MARGI-
NESIE ,WIOSNY §6” — MOZNA
POPRAWIC ZAOPATRZENIE

Polotenie nieco  sliniejszego akcentu na realnofd
oferty targowe} i lepsze przygotowanie handlowebw

dzace w tym

~ str, 6 listycznych w

do kontraktacji, umoziwia przep
Jacych ohsérwacji, Obserwacji,
stwierdzenie,, te obok inwestycyjnego traktu rozwoju
prddukcji . rynkowej 83 inne jeszczﬂe fciezki prowa-

ktére porwalaja na

samym celil..

Kazim!erz Neumann — GOSPODARKA
KRAJOW RWPG W 1965 ROKU — str. 7

Autor omayvln dzialalnodé gospodarczy krajéw socja-

ostatnlm roku realizacii piecio- lub

siedmioletnich plan6éw. Wyniki osiagnigte w 1985 roku
w powatnym stopniu bedn ksztattowaé warunki star-
tu do nowych wieloletnich plan6w gospodarczych,
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Problemy sytuacﬂ gospodarczel

OSTATNIM oméwlie-~
niu aktualnych prob-
leméw sytuacji gospo-
darczej zwrocilismy
uwage na dwie,
sprzeczne w zasadzie

\endenqe rozwo;u ktore zarysowaly .

sie¢ w styczniu i lutym br. W okre-
sie tym wystgpila bowiem wysoka
dynamika wzrostu dochodéw lud-
nosci (o ok. 8 proc..z tytulu wyna-
grodzen za pracg i o ok. 12 proc. z
tytulu skupu produktéw rolnych),
przy stosunkowo stabym wzroscie
produkcji globalnej przemysiu (o
ok. 5,6 proc.). Réwnocze$nie wystyg-
pil do&¢ wysoki wzrost obrotow

handlu detalicznego (o ok. 9 proc.).

Niejednego z naszych Czytelnikéw
moglo to skionié¢ do pytania: -

Jak wobec tego przedstawiaja: sle
mozliwoSel utrzymania osiqghietej

w ostatnich . miesiacach’ poprawy’
zaopatrzenia. rynku i -dalszych pot -

stepéw:: w: tym -zakresie?
We wspomnianym artykule nie

mozna bylo jeszcze. odpowiedzieé

na to pytanie, bo brak bylo odpo-
wiednich -danych charakteryzujg~
cych ksztaltowanie dostaw na po-
trzeby rynku., Brak bylo rowniez
§ciSlej sprecyzowanych mozliwosei
dostaw w II kw, br. Moglismy je-

dynie wskazaé na szereg czynni- -

kow dowodzacych, zZe stwierdzone

dyscypline pracy | wplvwa ujem-
nie na wzrost wydajno$ci, Pracow-
nicy nie przywigzuja wielkiej wagi
do posiadanego miejsca pracy { po-
szukujg mozliwo$ci poprawy swo-
jej stopy Zyciowej w drodze zmia-

ny miejsca pracy. Nastepuje wowa-.

czas wzmozenie fluktuacji zalog 1
oslabienie  niezbednego poczucia
zwigzku pracownika z wjego” za-
kladem pracy.

Maksymalizacja zatrudnienia w
warunkach duzej podaZy sily robo-
czej -jest w $wietle przedstawin-
nych argumentéw zdecydowanie

. niekorzystna. Jakie wobec tego s3

przyczyny, ktore poweduja wytwa-
rzanie si¢ ,nacisku” na taki wtas-
nle sposéb rozwoju. gospodarki?

DERGIE PROD'A

GRZEGORZ PlSARSKl

sprzeczne tendencje powinny ulec co
najmniej ztagodzemu Obeécnie' do-

-stepne sg juz wstepne dane ilustru-

jgce wazniejsze tendencje rozwoju
sytuacji pienieZno-rynkowej. Im
wiec wypada z kolei poéwxecié nie«
co uwagi. "

MOZL]WOSC[
ZAOPATRZENIA RYNKU

Przede wszystkim naledy zwrécié
uwage na fakt, Ze przyspieszeniu
dynamiki dochodow ludnosci towa-
rzyszy. wyiszy niz oczekiwano

wzrost skupu produktéw rolnych,
Na szczegélnq uwage zasluguje przy
tym fakt, ze dobra dynamika ‘sku-
pu powinna sig utrzymac iwl
kw br. ’

Wezesna wiosna wskazuje %e do-
tychczasowy o ok 12 proe., wyzszy

nxe2'~skup ZYWC ;xkfﬁry w
i lutym bi., byl nieco nizszy niz-w
r. ub.,, a.w -marcu -br, przekracza.
juz nieco poziom z r. ub. Kontrak-
ty na II kw. br. wskazujg, ze' i w
tym okresie skup Zywca rzeznego
bedzie nieco wyiszy niZz przed ro-
kiem, bo zaczng -sie dostawy milo-
dego bydia rzeznego, ktdre dotych-
czas ‘byly opéZniane, ze wzgledu na
dobrg sytuacje paszowg, Moze jedy=

Na ostatnich Targcch Krajowych najleplej prezentowa?a sie odziez sportowa
Patrz art. Barbary Wisniewskiej ,,Na marginesie ,Wiosny 66" —Moina poprowié¢ zaopatrzenie®
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Wydaje sle, 2e presja na wzrost
zatrudnienia wychodzi zaréwno ze
strony ludno$ei jak i ze strony
przedsiebiofstw. ~ Inne s jednak
motywy tego ,nacisku™ -w przed-
sigbiorstwach, a iine wsréd lud-
nosci, . . .

" DWA znonm +~NACISKU” -~

.Nacisk” w. kierunku maksyma--
lizacn zatrudnienia ze strony lud-
nosci’ wymka z dazema do wazro-
stu stopy Zyciowej. Nacisk tén jest
tym silniejszy, im slabsza jest dy-
namika " plac realnych, Z Kkolei, im
bardziej wzrost’ zatrudnienia absor-
buje #rodki funduszu plac, tym:
bardziej stabnie. dynamika plac.
Powoduje to kolejne nasilanie slq
prayczyny i skuﬂm. . .

H a RYNEK

nie wystapi€ okresowe oslabienie
skupu w kwietniu br, w zwijzku
2 tendencja rolnikéw do przesuwa=
nia: terminéw dostaw trzody na
maj, by otrzymaé wyiszg ceng see
zonows, obownazujaca od tego mies
sigca.

‘Ponadto, wysokie polowy ryb w
I kw: pozwolily na znaczne zwieke
szenie ich dostaw do handlu (o 26
proc. w styczniu i lutym br) {
stworzeme zapaséw w chiodniach,
Wiele wskazuje tez, ze 1 w II kw.
polowy " ryb = morskich powinny
uksztaltowaé sie na wyiszym niz
w r. ub, poziomie,

Wszystko to pozwala oczekiwaé,
e w'XI kw. br. bedziemy mielj do
czynienia z dalszym znacznym
wzrostem dostaw na rynek podstde
Wowych artykuléw zywuoﬁniowych,
ktérych ' dostawy juz w II kw,
1965~ 5, wzrosly bardzo wydatnie,
chociaz . nie. pokrywaly Jeszcze, w
_pelni. potrzeb’ rynku. ~

Iluslru,)e to nastepujgce zestawiey,
nie:

I kw, I kw.

1865 r. 1966 r.

(IT kw. 1 kw,

1964 = 100) 1565 = 100):

Migso | przetwory 116,5 108,0
Ttuszcze zwierzgce 108,9 111,8
Masto 11,7 11,7
Sery 116,8 126,5
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Foto: M. Adamski
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- Wzrost stopy zyciowej rodzin pri-
cowniczych moie nastepowaé trze-
ma - drogami. Pierwsza jest awans
zawodowy gléwnego zywiciela, lub
innych pracujacych czlonkéw, dru-
g3 — zatrudnienie w gospodarce
uspotecznionej dalszych czlonkéw
rodziny { trzecia — zwiekszenie
poziomu plac dokonane przez paf=
stwo, lub obnizenie poziomu cen,
Za najbardziej ' prawidlowe 2Zré-
dlo wzrostu stopy zyciowej rodzi-
ny w ustabilizowanej gospodarce
uznaé mozina awans zawodowy, Sy-
stem awapsowy ulegl jednak oslae
bieniu

Zainteresowanle rodziny zwraca
sle wiec przede wszystkim w kie-

DOKONECZENIE NA STR. 4§ 3
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COiVE;,
godniu

@ Rads Ministréw na postedze--

nlu w zeszlym tygodniu prredy-
skutowala - przedstawione = przes
praewodniczacego . Komisjl Pla-
nowania przy Radzie Ministréow
1 ministra finansébw informacje
o wstepnej ocenle wykonania
Narodowego Planu Gospodarcze-
go w 1965 r. 1 w. plerwszych
dwéch miesiacach 1966 r, oraz o
wykonaniu budietu pafstwa w
1965 r. Rada Ministréw oméwila
informacje prezesa Najwyisze§
Izby Kontroll o wynlkach nie-
ktorych kontroll przeprowadzo-
nych w 1965 r. przez NIK. W
swigzku 2 przedstawlonymi In-
formacjami § wynikami dyskusjl
podicto odpowlednie decyzje.

©® W Warszawle zakoficzyly sle
polsko-tureckle rokowania "han-

dlowe. W trakcle tych rokowas"

ustalono zakres 1 strukture to-
warows wymiany handlowej na
okres od 1 kwietnia 1966 r. do
31 marca 1967 r. Przewlduje sie
dalsze zwigkszenle obrotéw |
rozszerzenie tradyeyjnych sto-
sunkéw handlowych miedzy obu
krajaml. Polska bedzle ekspor-
towaé do Turcji glownie: chemi-
kalls, wibkna nsztuczne 1| synte-
tyeczne, ‘obrabiarki, silniki spall-
nowe | elektryczne, réinego ro-
dzaju narzedzia, aparature opty-
czng | - laboratoryina, maszyny
de szycia, instrumenty muzyezne
orax inne wyroby przemyvstowe.
Przedmiotem importu polsklego
= Turejl beda prsede wszystkim
takle towary jak: bawelna tyfofi
makuchy, rudy metali, owoce
oytrusowe | suszone oraz skéry
surowe, mohair | surowce che-
miezne. Warto§é naszych obro-
téw z Turcja wyniosta w 1965 r.
66 min 7zt dew. W tym roku
przewlduje sie wzrost tych ob-
rotéw o ok. 15 procent.

©® W budujacym sle kombinacle
nawozéw azotowych w Pula-
wach =~ dzieki uruchomlieniu I
bloku rakladowej tlenownl wy-
produkowano _ plerwsza partle
tlenu gazowego -~ jednego =
podstawowych suroweéw nle-
zbednych do produkc)l amonla-
ku | mocznlka. Pulawska tle-
nownia byla budowana z pomo-
cy fachowcéw ze Zw. Radzlec-
kiego. Dzieki otrzymanemu tle-
nowl gazowemu ,Pulawy” dy-
sponuja juz wszystkimi podsta-
wowym! skladnikam! deo pro-
dikejl nawozéw azotowych: ga-
zem ziemnym, tlenem, para wo-
dna, sprezonym powietrzem 1 e-
nergla elekiryczng.

@ Na apel zalngl ,H, Ceglelskl”
w Poznaniu coraz wiecej przed-
sigbiorstw podejmuje zohowig-
zania dla uczczenia ezynem pro-
dukcyjnym | spolecznym 1000-
lecia Panstwa Polskiegoll Maja
Gléwne kierunkl tych zobowlg-
zafn!: poprawa jakoSci, oszczed-
no$¢ materialow, wigksza wy-
dajnoié pracy.

@ W Olsztynle vdbylo sle Ple=
num KW PZPR posSwigcone o-
théwieniu dotychczasowe] reali-
zgac)l uchwal V Plenum 1 dal-
szych zadaf w dziedzinie produ-
keji eksportowej. Nad tym sa-
mym problemem obradowalo
Plenum KW PZPR w Poznaniu.

® Centrala handlu  zagranlez-
nege ,Metalexport” podpisala =z
radziecka centrala handlu®zagra-
i o ,Pr 1 t” u-
fmowe na dostawe do ZSRR wy-
posaienia szefciu fabryk tektury
surowej. Jest to najwieksza tran-
Sakeja ,Metalexportu” w clagu
ostatnich lat. Poza dostawa ma-
szyn, Polska opracuje dokumen-
tiich’_ projsktowq i przeprowadzi
and na a3,

1 rozru-
chem. Generalnym  dostawca
tych oblektéw bedzle Fabryka

Maszyn Papierniczych w Clepli-
each, Dostawy urzadzefi rozpo-
eézng sle z poczatkiem 1967 r.
Warto§é transakeji przekracza
100 min zt dewizowych.

® W zesztym tygodniu obradn-
wala komisja'’ KC PZPR do
praw rad narodowych. Komisja
dokonala oceny dotychczasowego
rozwoju cryndéw spolecznych o-
rhz omdwila prrzedsiewziecla w

zakresie aktywizacji maltych
miast.

©® Tematem tygodnlowej narady
w Jabt ie bylo r ni

osrodkéw i placéwek naukowych
w catej Polsce. Szczegély podaj
prasa codzienna.

© 820 min 7 powinna wynlesé
w br. warto§é produke)i z no-
wych obiektéw ,Tarnowa II”. W
1967 r. wielkosé ta ma byé pod-
wojona. Jak najszybsze podjecie
produkeji przez ,Tarnéw I® ma
duie znaozenle dla nasze) gospo-
darkl. Wiaze sle to glownie =
ogranjczenlem a nawet calkowl-
tym wyeliminowaniem importu
szeregu nodstawowych wyrobbéw
chemicznych, zwlekszeniem do-
staw nawozéw 1 tworzyw sztue
oznych oraz pélproduktéw dia
wibkien syntetycznych.
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.. -1stota. gospodarki planowej,
Stanowi bpwiem iobok
~ chii produkefi i kryzyséw,
_ . podstawows .ceche . goipo-
darki kapitalistycznej. W gospodar-
ce goclalidtyézne) mamy. przecies do
czynienia, z planowym 1 proporcjo-
nalnym rozwojerh. - Kierunki roz-
woju eg réwniez planiowane, jak je-
go ,tempo. - <
Tymczasem w systemle produkejl
zaszly ogromne zmiany. "W -wielu
galeziach ~wytwarzania, galeziach
opartych na badaniach,naukowyth,
galeziach, ktére w coraz wigkszym
stopniu decyduja o poziomie go-
spodarczej dojrzaloéci i stople zy-
clowej, produkuje sie zlodony { 162~
norodny zestaw wyrobéw, zeéstaw,
ktéry nieustannie si¢ wzbogaca, a
zarazem zmienia. Planowanie kie-
runkéW rozwoju zmienia sens pier-
wotny. Odgérnie mozha " planowaé
np, rozwoj galezl wytwarzajacych
elektrotechniczne urzadzenia domo-
we lub widkna sztuczne, natomiast
nle mode byé planowany -odgérnie
zestaw  asortymentowy, poniewaz
centralny oérodek planowania nie
jest w stanie gromadzié { przeka-
zywaé do skutecznej realizacji te
ogromnej masy -informacjl, jaka jest
niezbedna, aby np. przystosowywaé
si¢ do mozliwodci zbytu za granice.
Istote zmian mozna dokladnle za-
obserwowaé, ogladajac np.- wysta-
wiane wzory produktéw wytwarza-
nych w innych krajach, wzory, kté-

. re maijg byé zachetg dla wytwércéw

krajowych podjecia analogiczned
produkeji. Wychodzi sie z zaloze-
nia, e przedsiebiorstwa bedg mialy
interes matetialny lub prestizowy
zgodnie z okreSlonym pozio-
mem aspiracji ~ podjecia mowych
dzialéw oprodukell. Aby te mnowe

wzory byly rzeczywliécie nadladowa-~ .

ne, niezbedne jest indywidualne za-
interesowanie  samych przedsie-

_blorstw ‘oraz bardziej niezawodne

dzialanie mechanizmu przystosowy-
wania sig do zmiennych warunkéw
otoczenia zewnetrznego. Zamiast
Lplanu* dzialajg ,bodzce".

BodzZce te = sa zlokalizowane w
podstawowej jednostce produkcyj-~
nej lub subjednostkach przedsiebior-
stwa. Przedsiebiorstwa w dazeniu
do rentownofci, prestifu, zaspokaja-
nia instynktu wynalazczosel, inno-
wacyjnoéci, podejmuja produkecje
wyrobéw nowych, lepszych o no-
wej formie lub nowych cechach ja-
kosciowych, konkurujae z innymi
przedsiebiorstwami w te\] same] ga-
lezi lub innych galeziach, stwarza-
jac nowe potrzeby, powodujse prze-
suniecia w rozkladzie dochodéw in-
dywidualnych. .

Powstaje sul generis ,konkuren-
cja" | ,,anarchia produkeji”, ,anar-
chia" nowego typu, stanowigca si-
le motoryczng 1zeczywistego rozwo-
ju. Pewien stopiefi niedoskonalosci,
.anarchii®, jak 1 okre§lony stopier
ryzyka, wynikajacego z niemoznosci
doskonalego przewidywania przy-
szlodci, stanowi w ogble warunek
wszelkiego Tozwolu. W konkretnej
rzeczywisto$ei dziata nie tylko ko-
niecznoéé przystosowywanja sie do
zmiennych warunkéw -otoczenia, ale
réwniez istnieje pewna mmaria dzia-
lania wolnego, samodzielnego, dzia-
lania, kt6re ksztaltuje samo otocze-
nie, a nie jest tylko procesém przy-
stosowywania sie do zmiennego oto-
czenia dla zachowania ,réwnowagi‘.
Swiat ludzki dopuszcza pewna mar-
e wolnodcl, zag tempo i jako$é roze
woju zalezg od zakresu wykorzysta-
nia fej marzy, Jezell 6o tegs dodas
my fakt istnienia ogrommnych zaso-
béw sit i mozliwodet ,.drzemia-
cych”, ktére albo mogg byé zmo-
bilizowane, albo zmobilizowane nie
beda, problemat planowego, propor-
cjonalnego wzrostu stanie przed na-
mi w postaci odmiennej od tych
utopijnych wyobrazeni, jakie domi-
nujg jeszeze w wielu dzialach na-
szego myslenia. W konkretnej rze-
rzywistodci stopieft wykorzystania
mozliwoéei tkwigeych w zewnetrz-
nym otoczeniu oraz mozliwodei dzia-
lania niezaleznego, nie osiaga nigdy
poziomu doskonatodei, czyli wyko-
rzystania pelnego. Zawsze istniefe
pewna maria niezuzyta, stwarzajgc
pole dla mowych kierunkdéw dzia-
lania. .

W dzialaniu przedsiebiorstwa po-\
winien stale zachodzié proces ucze-
nia sie 'z do$wiadczert oraz proces
poszukiwan. Powstaje problem, w
jakich warunkach przedsieblorstwo
poszukuje nowych rozwigzath, opra-
cowuje nowe wzory. Abstrahujemv
od nakazu odgornego oraz ambicli
indvwidualnych. Gléwne znaczenie
przypada czynnikom, ktére hamuia
wykonanie dotvchczasowepn pla-
nu. Albo produkcla dotychezaso-
wych typéw produktéw osiagneta
poziom nasveenia. zbyt napotyka na

- trudnofei (zakladamy, Ze struktiura

decyzii zbliza sie do racjonalnej. np.
nie ma urzadzen, zavewniaigevch
odbiér na sklad produktéw niecho-
dliwych, co przv wnikllivei. z punk-
tu widzenia rvnku, orodukcil, za-
pewnia wykonanie planu produkeii,

W sprawie
Hawodu niepopularnego
czy niedocenionego”

W numerse 7(752) Zycia Gospodarcze-
go z dnia 13.2.66 r. zamieszczony zostal
artykut Ob. Stefana Parddowskiego pt.
wZawéd niepopularny cz ted i

e .sie byé sprzecine z

.premit. { skumulacii), albo tez, Ze
inne, przedsigbiorstwo- w. galgzi wy-

gros niabywedw na swoj, rynek. W
obydwu - wypadkach przedsigbior-
stwo .jest zmuszone da poszukiwain
rnowych rozwigzan. Im slabiej dzia-
lajg haciski z zewnatrz, wyrazajace

sie¢ w spadku rentownosei i zmniej-,

szeniu  sprzedazy, tym powolniejsze
Jest tempo innowacji, tym wigksze
wzacofanie! przedsiebiorstwa lub ga-
lezi 'w poréwnaniu do mozliwego
poziomu aktualnej techniki. Nor-
mhalny stan przedsigbiorstwa cechu-
je postawa inercji, chyba, Ze system
cen ‘na nowe. produkty lub system
premii za innowacje pozwala 'na
przezwycigzenie stanu stabilnego. |

Teoria ,konkurencji* w socjaliz=
thie nie jest bynajmniej teorig kon-
kurencji ,doskonalej, albowiem
model ,doskonalej konkurencji* wy-
chodzgcy z zalozenia, ze w galezi ist=

stannie uczyé, aby utrzymaé-sie przy
pracy. Nowe galgzie produkeji, ba,

.nawet galgzie konwencjonalne! aby

przetrwad, i rozwijaé- sig, zmienia-
ja nieustinnie program -produkeiji;
rozszerzajg go. Przy&pieszony rytm
postepu. technicznego, wywodzacego
sie z postepu bada’i maukowych,
umozliwia wytwarzanie coraz to no-
wych débr, ‘o nowych cechach.
Prawidlowa analiza procesu go-
spodarczego, jego zazebianie sie z
caloécia procesu spolecznego i po-
litycznego, stanowi przeslanke
wszelkie] racjonalnej organizacji
ekonomiczne] oraz polityki  gospo-
darczgj. Zadaniem planowej poli-
tyki staje sie stworzenie warunkéw,
w ktérych dynamizm ekonomiczny,
inlcjatywa, zaangazowanie, odpowie-
dzialno§é i umiejetnoéé znajduja
mozliwe najbardzie] swobodne pole
dziatania, Tu tkwi istota problemu
ekonomicznego. Tylko w $wietle je=

w Ksztaltowaniu stopy Zyclowe) nies
poréwnanie wazniejszq ;mlq;«grlaja
. innowsgje w zestawier ~wytwarzas
inych débr, innowacje; wynikajace 2
* badlal’ naukowych, badaii’. zarazem
w zakresie nowej technologii, jak.1
nowych produktow. Prpdukcjs»qfe-
ruje coraz wieksza masg cordz: to
bardziej réznorodnych ‘?toduktéw,
wytwarzanych przy pomoty,nowych,

a zatem tanszych metod technolo- .

gleznych, co wlasnie podnosi stope
tyciows, umosliwiajae zakup wiek-
.szej masy produktéw, zaspokajaja-
cych lepiej potrzeby juz znane, lub
potrzeby nowe. i

7 powyiszego wynika, Ze proces
sprowadzania cen do poziomu ,naj-
nizszych®. spolecznie kosztéw. pro-

dukeji wiaze sie jak najseiéle] z |

procesem mowego typu konkuren=
cji. Ze ,rynek" nie jest 1 byé mie
moze (I nigdy nie by!) jedynym lub
decydujacym mormentem ksztattujg-

L,KONKURENCIJA”

W GOSPODARCE

SOCIJALISTYCZNE)

(Artykul dyskusyjny)

niefje ,wielka" 1llezba przedsig-
biorstw, tak wielka, ze zadne z nich
nie moze wywieraé¢ wplywu na cene
oraz, ze produkty wytwarzane przez
rézne przedsigbiorstwa sa catkowi-
cie identyczne, jest modelem cal-
kowicie nierealistycznym, Préby za-
stosowania tego modelu do gospo-
darki socjalistycznej, z natury rze-
czy, réwniez nie mogly sie udaé.

Najbardziej skutecznym mnarzg-
dziem konkurencji jest proces in-
nowacji. Ten fakt uzasadnia postu-
lat samodzielnoéei decyzji przedsie-
biorstwa, albowiem decyzja podej-
mowana przez braniowe zjednocze-
nie latwo ‘moglaby stawiaé wyiej
postulat specjalizacji zakladéw, ja-
ko obnizajgcej koszty produkciji.
Tak, ale zarazem specjalizacja za-
pewnia im pozycije monopolu, co
przy braku innych naciskéow na po-
step techniczny prowadzié musi
nieuchronnie do wysokiej ceny,
przestarzalych technologicznie wy-
robéw, ograniczajge zarazem mo-
2liwo$é . réznorodnodei  produktow
(np. wielu typéw maszynek elek-
trycznych. do golenia). .

Zauwazmy, ge pozycja monopoli-
styczna bynajmniej nie zawsze za-
pewnia wysokie zyski. Przy braku
innowacji, popyt na przestarzale
produkty relatyvwnie slabnie, kurczy
sie zbyt i zvski musza sie obnizaé,
Tymczasem wysoki stopien konku-
rencji, drogg innowacji, przynosi
wysokie zyski. Wprawdzie tego ty-
Pu rozwdj zwiekszé w gospodarce
elementy niepewnodei i ryzyka,
stwarzajge tzw. dysproporcje. Ale
tego rodzaju ,dysproporcje sg
usprawiedliwiona ceng dynamizmu.
W taki wlaénie ,dysproporcjonal-
ny” sposéb odbywa sie postep te-
hniczny, obnizajs koszty, nastepu-
Je werost stopy Zyclowe].

Jezeli dodamy, e istotnym wa-
runkiem postepu ekonomicznego
jest mozliwie najszybsza reakcja
przedsigbiorstw na zmiany techniki
i zapotrzebowania, planowa gospo-
darka, aby nie by¢ gospodarka bar-
dziej  zastojowg niz gospodarka
»wolnd®, musi zapewnié¢ mozliwie
duzg przestrzert konkurencji, a na-
wet ,zZywiotowosci* (raczej Sponta-
nicznodcei), w tym znaczeniu, ze po-
step techniczny, nowe technologie,
nowe, formy produktéw oraz nowe
produkty sg realizowane najczescie]
w warunkach niezaplanowanych,
nieprzewidzialnych, nie ujetych w
planie.

sk

Rewolucja przemyslowa zmienla-
jac i przyspieszajge w sposéb w
historli nieznany przebieg procesu
gospodarczego, stawia nowe wyma-
gania dla interpretacji naukowej. W
rewolucji przemyslowej wysuwajg
sie na czolo przede wszystkim dwie
cechy: szybkoéé zmian.. nowa rola
nauki oraz nowa rola czlowieka.

Inzynier, mena’jer, robotnik musi
sie dzi§ nieustannie przestawiaé w
zakresie swojej wiedzy, umiejetno-
écl, niemal zaWwodu. Musi sie mnieu=

wofci we ym 2yelu dar:

ym. Jednoczeénie autor poddat anali-
sl kivtycide uwagl, Jakle sy najezes:
cie} Kierowane pod adresem rachun-
kowoéci, wskazuiac na Istotne przyczv-
ny, ktére sa frédiem ksztaltowania sie
ujemnej opinii o stanie i znaczeniu ra-
chunkowoéci.

Wszystkie spostrzeZenla autora sy nie-
watpliwie trafne. Na szezegblng Jednak
uwage — moim gdaniem - zastugule
stwierdzenie, Ze w kombrkach ksiego-
wofci pracuje duza ilo§é pracownikbw
o niskim wyksztalcenin oraz e milo-
dziei po” ukohiczenju szkét drednich lub
wyiszych na og6t nie chce podejmowaé
pracy w zawodzie ksiegowego, traktu-
Jac. go Jjako bardziej ucigzNwy od in-

mych, o wigkszej odpowiedzialnosci,
a poza tym mniejszych mozliwoéciach
rarobkowygh. .

Stwlerdzenie to Jest wiernym od-
swierciedleniem obecnej] sytuacji kadro-
wej] komdérek ksiegowodci. W niekt6rych
przedsigbiorstwach  pracownicy ksiego-
wobci ze frednim wyksztalceniem nale-
23 do rzadkos$ci., Pomijam tu pracowni-
kéw z wyizszym wyksztalceniem, gdyi
zatrudnianie ich w komérkach ksiego-

y 'y
ny”, w ktérym autor rwrécit dwage
na duze ie i zad rachuni

wofci to naprawde bardzo rzadki przy-
padek, Taka sytuacja absolutnie nle

EDWARD LIPINSKI
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go ujecla zrozumieé mozna np. sto-
sunek planowania do ,rynku*. Je-
2eli ,rynek" oznacza esprzedaz —
produkcja odbywa sie¢ na sprzedaz,
a zatem dla zaspokojenia potrzeb, to
pojgcie gospodarki, ktéra nie Jjest
nastawiona na rynek — jest czy-
stg abstrakejg, przy tym abstrak-
c¢ja, ktora bynajmniej nie ulatwia
zrozumienia konkretnych proble-
mow gospodarczych. i

Wtlasciwe pojecie o istocle pro-
cesu gospodarczego stanowi punkt
wyjécia nauki ekonomii. Bezplod-
nosé i jalowodé wielu naszych ba-
dant teoretycznych wynika po pro-
stu z niezrozumiehia istoty procesu
ekonomicznego, wspolczesnego pro-
cesu ekonomicznego, rozwijajacego
sie w efekcie nowej rewolucji prze-
myslowej, tej rewolucji, ktéra bu-
duje calkowicie specyficzng struk-
ture gospodarki, tak dalece odmien-
ng od struktury dominujgcej przed-
tem. Druga rewolucja przemyslowa
spycha na drugi i frzeci plan zna-
czenie dotychczas przewazajacych
galezi przemystu (weglowego, ma-
szynowego, fekstylnego. itp.) wysu-
wajgc na plan pierwszy galezie
oparte na nauce, galezie pracujjgce
przede wszystkim dla posredniego
lub bezposredniego zaspokajania po-
trzeb konsuménta. Dywersvfikacia
(wzbogacenie) wytwarzanych pro-
duktéw roénie w postepie geome-
tryeznym, zwigksza sie stopa zmien-
nosci programéw  produkeyinych,
wzrasta w sposoéb dotychezas nie-
znany tempo wprowadzania inno-
wacji. Wiele galezi uznawanych do-~
tychezas za inwestycje nieproduk-
cvine, nabiera charakteru najbar-
dziej ,produkcyjnego". (Nauka, ba-
dania, zdrowie itp.).

W systemie kapitalistycznym, pi-
sal  Marks. konkurencja spetnia
funkeje obnizania cen do poziomu
najnizszvch  kosztéw  spolecznych
(nalezy rozumieé¢ — najnizszej war-
tosci rynkowej, lub spolecznej). Jest
jasne. ze w gospodarce socjalistycz-
nej, dopéki pozostaje ona towarowo-
pieniezna (a jak dotychczas umyst
nasz nie moze sobie nawet wyobra-
zié innego typu gospodarki). réwnie
powinien dziala¢ mechanizm spet-
niajgcy role obnizania cen i kosztéw
do poziomu praktycznie mozliwie
niskiego. Jezeli sprawdzianem efek-
tywnosci przedsigbiorstwa bedzie
m.in, prawidlowo ujety zysk. zvsk
pochodzacy ze zwigkszenia sprzeda-
zy, za$ zwiekszenie sprzedazy osigga

~sie droga lepszej jakoéci produktu,

N

lepszej obstugi, korzystniejszych wa-
runkéw sprzedazv oraz — niZsze]’
cenv, woéwezas w interesle wielk-
szoici sprawnie dzialajacych przed-
siebiorstw bedzie dobijanie sie o
obnitke cen. poniewaz wlasnie
wieksza sprzedaz i zarazem wiekszy
zysk stang sie funkcjg ceny.
Zreszta réwnieZ proces obnizania
cen do poziomu najnizszych kosz-
téw spolecznych nabiera innego sen-
su ekonomicznego w gospodarce no-
woczesnej, o piezmiernie zréinico-
wanym programie produkejl, gdzie

sprryja pod P T -
wosci | nie przyczynia sie do wzrostu
autorytetu komérek ksiggowoici w hie-
rarchii a racyjnej i tw,

Autor zwrécil miedzy innymi uwage
na dziwne (moim zdaniem) zjawisko
zréinicowania stawek plac przewidzia-
nych dla ekonbmistéw, planistéw i ksie-
gowych w Ukladzie Zbiorowym Pracy
dla Przemystu Metalowego. Mote nie
byloby w tvm nic dziwnego, gdvby od-
powiednio do skali zré2nicowania sta-
wek r._»lac byly réwniei zréinicowane
kwalifikacje' wymagane dila tvch sta-
nowisk. Ale tak wtainie nie Jjest. Za-
réwno od ekonomisty, planisty, jak | od
ksiegowego wymagane s3 te same kwa-
lifikacje (str,” 88—10t poz. 21 ~ Ukladu
Zhiorowego), za§ wynagrodzenia ksie-
gowvch sa znacznie niisze (str. 67—70
Uktadu Zhiorowego), Moina bv. przy-
puszczaé, fe wchodzi tu w gre Jaka$
omytka czy nieporczumienie lub tei, 2e
z jakichf prayvczyn pozyvcia ksigzowego
zostata zdegradowana. To drugie jest
jednak nie do przviecla, gdy: przeczy
temu zréwnanie wgoomnianych pracow-
nikébw pod wzgledem kwalifikacji. A
wlec chyba. omylka. Clekawe, jak_wy-
Jaéniliby ten fakt autorsy Ukiadu Zbio-
Towego,

eym Iub inspirujacym . decyzie
przedsigbiorstwa w zakresie decy-
zji co do nowej technologii lub no-
wego produktu, tego nie trzeba do-
wodzié. Rynek, czyli mozliwo§é i
wielko$é 2bytu, nie zawsze jest da-
t3. parametrem dzialania, ale na-
lezy go traktowaé jako proces, ja=
ko coé co si¢ stwarza, na co mozna
wywieraé wplyw, czego pojemnosé
mozna zwiekszaé aktywnie, co wigc
nie funkcjonuje tylko jako serwo-
mechanizm. Z tego punktu widzenia
matematyczne metody zarzadzania
oraz maszyny elektroniczne nigdy
nie moga dzialaé jako alternatywa
dla roli rynku').

Przy pomocy metod matema-
tveznych mozna obliczyé — 'niepq-
réwnanie szybciej i trafniej, niz
przy zastosowaniu $rodkéw ,manu-
alnych* — gdzie, w ktérym miej-
scu zbudowaé fabryke, jak opty=-
malnie zuzytkowaé rozporzadzalny
park maszynowy, w jaki sposéb roz-
lozyé wykonanie czesci wysoce  zlo-
Zonego obiektu, jakie iloSci zapaséw
sa majmniej kosztowne itp., mato-
thiast nowe technologie i nowe pro-
dukty nie sa i byé nie mogg efek-
tem rachunku maszynowego, jak
réwniez przy obliczaniu wielkosci
aktualnej produkecji maszyny graia
tylko role pomocnicza, przyspiesza-
igca proces kalkulacji. mnatomiast
nie s3 w stanie speiniaé funkeiji
substytucyjnej w stosunku do ryn-
ku. )

Jest ztudzeniem mniemaé, 2e w
systemie kapitalistycznym  rynek
dyfstuje producentowi débr kon-
sumpeyjnych program produkcji.
Owszem, wytwoérca nie moze pro-
dukowaé przedmiotéw. ktérych kon-
sument nie chce kupié. Ale to, co
chce kupié konsument, zalezy w
przewazajjcej mierze od wytwoérey,
reklamy, od nacisku agenta sprze-
dazy.

Nowy typ konkurencji w systemie
kapitalistycznvm konkurencja
produktem nie ceng — jest w nie-
mniejszym  stopniu  konkurencig
marnotrawiaes, jak konkurencja ce-
na., tylko — inaczej. Produkcja
przestawia sie na coraz to nowe
przedmioty. ktérych warto§é pomna-
zanja wygody, dobrobytu osobiste-
gq konsumenta, stwarzania warun-
kéw rozwoju jego osobowosci, jest
raczej znikoma. Pod naciskiem re-
klamy, nasladownictwa, pod wply-
wem dazenia do posiadania symho-
16w mprestizu i rangi spolecznej -—
czlowiek otacza sie mnéstwem pro-
duktéw, ktére 2z punktu widzenia
osobiste] wygody (ulatwiei w co-
dziennym bytowaniu) lub rozwoju
jego osobowoséci nie svelniaig ad-
nej istotnej funkeil. Powstaje zja-
wisko, ktére socjologia nazywa cy-
wilizacjg (blahostkowych) przed-
miotéw, civilization of gatlgetd, Cy=
wilizacja ta nie powstala jako wy-
pik ideologil klasv panuijcej, nie
jest realizacja Zadnego ideilu Wy-
chowawczego: jest efektem dazenia
dp zvsku, jako naczelnego celu ka-
pitalistycznego producenta.

JeSll mimo wszystko autorzy Ukladu
Zbiorowego, kieru}ac si¢ niezmanymi
szerszemu ogblowi pracownikéw kryte.
ri;mi_, uznali za stosowne zréwnanie

w ych wylej p pod
wzgledem kwalifikacji, to wydaje si¢, Ze
réwnie konsekwentni powinni byli byé
przy ustalaniu stawek plac, W te§ chwi-
li dolna granica wynagrodzenia ksiego~
wego w przemyfle maszynowym mini-
malnie odbiega od granicy wynagrodzes
przewidzianych dia pracownjkéw najni-
tg] zarabiajacych. Nasuwa sie tu pyta-
nie, czy warto ksztalcié sie po to, by

pracowaé. w komoérce ksiegowofci, Ta-

kie pytanie zadaja sobie nier.
absolwencl szk6t :konomlczny:;. miodz}

Kto potrafi wytlimaceyé nowo zaan-
nemu ksj

I3 g , a 1
technikum ekonomicznego, diaczego je-
g0 kolega z tej samej sakoly zatrua-
niony w tym samym przedsiebiorstwie
na stanowisku ekonomisty czy planisty
otrzymuje od razu lepsze wynagrodze-
nie, a poradto ma pod tym wzgledem
réwnie# lepsze perspektywy nie ' tylko
na najblizsza przyszioié, lecz ba cale
2ycie? .

Kto w tych warunkach spodr6d mio-
dych absolwentéw technikow i wylszych

W pospodarcé  socjalistyeatie],
gdzie epecyficzny ,zysk” bedzie rae
czej tylko testém produkeji sku-
tecrhej, powstaje problem stworze-
nia systeinu wartodei, ktéry bytby
realizowany przez aparat produkefi.
Zakladamy, ze konsument ma pra-
wo wyboru débr, konsument Jest
,suwerenny”. Ale pojecie ,suwe-
rennodci* konsumenta w soclalizmie
nie jest bynajmniej jednoznaczne.
Jezeli powiemy, Ze celem gospo-
darki jest zaspokojenie ,rosngcych
potrzeb ‘ekonomicznych 1 kultural-
nych* spoleczefistwa, formuta ta nie
jest bynajmniej formulg jedno-
znaczng, determinujacg  kierunkl
produkecji. Potrzeba ,ideologiczne-
go'* sformulowania programu pro-
dukeji jest majzupelniej usprawlie-
dliwiona, jezeli nie chcemy, aby éw
program ksztaltowal sie pod wply-~
wem infiltracji wzoréw cywilizacji
kapitalistytznej, albo pod wply~
wem czynnikéw przypadkowyeh, co
prowadzi do marnotrawstwa,

Jezeli ustalimy, 2e celem socjaliz-
mu jest wyzwolenie czlowieka, za-
pewnienie .najlepszych” warunkéw
dla rozwoju jego oscbowodci — za-
réwno w procesie pracy, jak 1 w
czasie wolnym od pracy — nie be-
dzle miemozliwe zbudowanie hie-
rarchicznego systemu potrzeb, kté-
rych zaspokaianie zapewnia czlowie-
kowi wolposé od nacisku nedzy, nie=
pewnosei, zaleznoSei, pustkl.

Czlowiek w pracy. problem 3lie<
nacji, mozliwoéei zaangazowania,
wewnetrznego zainteresowania pro-
cesem pracy, lezy poza plaszczyzng
niniejszych rozwazani. Tu chodzi ra-
cze] o zagadnienie zaopatrzenia
czlowieka w dobra 1 ustugi, kté-
rych posiadanie zapewnia mu wy-
zwolenie sie z niedostatku, zwiek-
s7a jego uczucie wolnoSci, umozli-
wia pelniejszy rozwdj osobowoscl.

. Rzeczg gl6wna. ktéra moze mu
dostarczyé produkeja. jezeli juz je=~
go cndzienne potrzeby materialne
zostalv zaspokojone, jest mieszka-
nie. Mies7kanie zaopatrzone w urza-
dzenia ulatwiajace Zvcie codzienne
i stwarzajace niezbedng przestrzed
dla zycia indvwidualnego, rodzinne-
go. towarvyskiego, osohistei twoér-
czoécl, nawigzvwania kontaktéw ze
$wiatem zewmetrznvm, ze Swiatem
kultury {§ cvwilizacii, mieszkanie,

gléwna podstawa odbudowyv sit fi-
zveznveh i duchowych niezbednvch
dla: wykonywania pracv oraz roz-
wifania i pomnazania kwalifikacii,
wymaganych przez zawaod 1 udzial

w Zveiu spoltecznvm | politveznvym
narodu, zavewniaigevm { niezbedng

izolacie od innvch ludzi oraz. nie-

zhedna warunki kontaktu z ludZzmi
mieszkanie polozone hlisko mieisca
pracy, nie zanadte oddalone od agdl-
nveh instvtueji kultvrv  ludzkiei:
teatru. kina. soortu. biblioteki ito.

— stanawi nndstawowy element zy-
cia jednostki.

Bvé moze mnie jest nietrafny mos
glad, ze kultura socializmu. fezeli
socjalizm ma wvzwoli¢ czlowieka 2
opresil kanitalizmu, bedzie, kultu-
ra mieszkania iak kanritalirm stal
sie kulturg zbadnveh przedmiotéw 2).

Zarzut, %e koncencia powyztza
moglabv byé traktowana jako pré-
ba mnarzucenia ludziom ,sztucznej*
{deologii. struktury potrzeb zrodzo-
nej z okreslonego, .ideologicznego®
svstemu warto§ci, moina by ode-
przeé w ten sposéb, Ze jezell zgo-
dzimy sie. iz czlowiek powinien za-
spokajaé te potrzeby, ktére utrzy-
muja w stanie sprawnodel lub po-
teguig jego sily fizvczne, duchowe
1 intelektualne a takze mobilizuig
jego utajone mozliwodel, zbudowa-
nie uzasadnionei .naukowo" struk-
tury potrzeb nie wydaje sie zada-
niem skazanym na fiasko. Jest to
zagadnienie analogiczne do tega,
z jakim spotvkamv sie przv budo-
wie planu persuvektywicznega: cho-
dzi o taka strukture produkeiji { ta-
kie kierunki rozwoju wvoszczewdl-
nveh gateri. ktére z jednei strony
przvspieszaja oroces dojrzalodei sy-
stemu gospodarczego, czvli jego
zdolnodci zaspokajania potrzeb. =z
drugiei — zavewniaia ,.optvmalne"
warunk! rozwolu falez! mniei spra-
wnych ekonomicznie do egalezi bar-
dzie] .wwvdalnveh®, wymagaigcych
wiece] pracy 1 mnavki, wymagaia-
eveh duiveh kwalifikacii o wvsn-
kiel jakoéci. 7zapewniajgcych wzrost
atopy Zyciowej.

1) Por. Ockar Tange. Maszvna lezaca
! rynek. ,”vcie Gosnodarcze™ nr 431963
rok, .Maszvny lerzace malsg  znaczna
rrzewage nad rynkiem, ktory Jest uelas.
lwym { wolno pracujjcym serwomecha-
nizmem".

2) Problem motarvzacji nasuwa watpli-
woscl. Procesu motarvzacjl nie da sie
ratrzvmaé sztucznymi Srodkam!. Abv
proces ten utrzvmaé w rozssdnveh gra-
nicach, nalezalobv natolerw rozwiaz~¢
zagadnienie | dtigo$ei drogi nd mieszka-
nia do miefsca oracy 1 komunikacH
miedzy tymi mic¢iscami. Pnlitvka moto-

rvzacvina powinna nadta w epnsib
wszechstronnv zbadad  stratericzna role
przemvstu  samachodowegn w rozwoiu

gosoadarezvm krafu, znaczenle ..praco-
twéreze” tel galesi wytwﬁrcznicl.p 1ako
narzedzie zatrudnienia ogromne] masv
ludnogel, zwalniane bnrzez nlevchronny
proces zmnieiszania sie ludnosci pracu-
Jace w rolnictwie.

:2k6t ekonomicznych ¢
¥ godz] sj Taco-
r:épr:cakokr:ior? ksiggo_wobci, z:vhpszcza.
i ¢BOwWego nie naleiy do lat-
Praktyka dowiodla tysigckrotnie #
Im teplej pracuja ksiegowi, to tym lep’
3Zy porzadek istnieje w pracy niesmal
wszystkich  komérek or izacyjnych
€ Stwa, a tym samym istniej
lepsze szanse zapobiegani: rciom
I wykrywania ich, ganin naduyciom
Poza tym materiaty
komérki ksiegowosci stanowi
wows baze wyliciowa dla wi:lnp:::'l?z
oraz dla wielu podeimowanych decyzii
W zakresie zarzgdzan;a przedsiehlor-
stwem. Niestety trzeba stwierdzié, 2e w
niektérych przedsiebiorstwach
pracy komdrek ksiegowosci nie
:,2 v;hi:;:'::' oceniane | wykorzystywa-
w .
liebiorstwem.y nym kierowaniu przed-
Jefll postep ekonomiczn m.
'!l-apl‘awﬂg ruszyé x misjsca.y to t:ze'l’nn:;
wedlog mnie — zaczgé patrzeé ina.
€z8j na pracownikéw ksiegowosci.

dostarczane przex

JAN WOITALEWICZ
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STOLOWCE warsza-
wskiej -FSO specjalny

pracownik . . “dziatu

kadt .pelni w .porze
obiadu- -dyzur. Jego

zadaniem | jest wylo-
Wi¢ 2z masy konsumentéw robotni-
kéw 2z pierwszej °zmiany, ktérzy
konc_za prace dopiero o trzeciej i
powinni jeszeze staé przy maszy-
nie. Z tego samego powodu zlikwi-
dowano stojace dawniéj na terenie
fabrycznym kioski -z".papierosami i
zywnofcia: robotnicy korzystali - z
nich podczas godzin pracy.

Technologowie kontrolujacy zgo-
dno$¢ pracy na wydziale mechani-
¢tznym z obowigzujacym rezimem,
2e zgrozg stwierdzili, ze robotnik
opslugujqcy importowang  szybko-
biezng wytaczarke trzykrotnie
przekracza dozwolong szybko§é jej
posuwu. Nie tylko ‘wytaczany detal
nie mist precyzyjnych wymiaréw,
a}e zastraszajgco szybko niszezyty
si¢ narzedzia, a nawet cala maszy-
na,

Mistrz z wydzialu montaiu °,Sy-
reny” przyszed! do lakierni, zeby
dowiedzie¢ sig, kiedy bedzie zmie-
niany kolor, i zauwazyl robotnice
$piaca.na suszarce. Spiaca, jej ko-
lezanki | koledzy, a takie mistrz z
lakierni byli na tyle pijani, %e nie
zdawali sobie sprawy z groiacego
jej niebezpieczenstwa.

We wszystkich tych sytuacjach,
urggajgeych zdrowemu  rozsadko-
wi, brakuje mistrza. To mistrz po-
winien czuwaé nad organizacjg
pracy, Zeby nikt nie mégt odchodzié
od maszyny na wezeSniejszy obiad
czy do kiosku. To mistrz powinien
byé na co dziehn ,strézem” techno-
logii, wtedy kontrole 2z wyzszego
szczehla nie bedq ani czeste, ani
potrzebne. To mistrz wreszcie mu-
si czué sle odpowiedzialny za bez-
pieczenstwo i higiene pracy, a take-
Ze za wiafciwg atmosfere pracy.
Nie moze umywaé rak od spraw,
ktére bezpoSrednio nie dotycza
produkcji.

Na jednej z narad przedstawi-
ciel FSO zaczat swoje przeméwie-
nie tak:

»181 mistrzé6w nasze] fabryki
speinia codzienny obowigzek nad-
zoru technicznego, to jest nadzoru
nad realizacja planéw produkcyj-
nych przestrzeganiem dyscypliny
technologicznej i jakosc! produkeji;
sprawy kadrowe, dyscyplina pracy
dokumentacja placowa; rozwigzy-
wanie waskich gardet produkeyj-
nych, szukanie rezerw produkcyj-
nych; realizacja planéw postepu
technicznego; troska o bezpieczen-
stwo i higieng pracy; i tak dalej..”

Co moze byé jeszcze . dalej?
Szczotke przyczepié-z  tylu, zeby
biegajac od zadania do zadania za-
miatat jeszcze za sobg schody?. Nie
jesteSmy na tyle naiwni, Zeby sie
tudzi¢, ze samo wymienianie obo-
wigzkéw mistrza wystarczy. Ciagle
sie stvszy.litanie, Ze mistrz musi
Jo. musi owo, ze gdyby wyzéj i pel-
niej, to by bylo lepiej. Sekret tkwi
w tym, ze postaé mistrza — taka,
jaka jest obecnie i w takich wa-
runkach, jakie sg obecnie — nie
moze tych. wszystkich zadahA u-
dzwignaé. Zadania Kopciuszka, ze-
by wyluska¢ mak z piasku, tez by-
1y bardzo wyrainie sformulowane
— przez co ani troche¢ latwiejsze.

TRZY DROGI

Fabryka Samochodéw Osobowych
narodzila sie pod znakiem mistrza.
Mistrzem blacharskim byt jej pier-
wszy dyrektor, Henryk Tracikie-
wicz, i na mistrzach budowal swo-
je gléwne nadzieje. Weterani fab-
ryki opowiadaja, ze w czasie ska-
pvch przerw migdzy nieustajacy-
mi naradami dyrektor szed! na ha-
le produkcyjne i krytycznym ckiem
taksowal ustawienie mistrzéw. Co
mu sig¢ nie podobalo, zmienial, na
skutek czego taki mistrz nie chciat
potem nawet rozmawiaé ze swoim
kierownikiem. To byla wyhotubio-
na kadra, pewna siebie i swoich
pozvcii, z goéry spogladajaca na
swoich zwierzchnikéw, nastawiona
na efekty produkcyine w tamtych
czasach najwazniejsze — na ilo$é.

Stopniowo, w miare uplywu lat,
ilos¢ przestala byé jedynym mier-
nikiem sukcesu. Zaczeto pytaé o
koszty, o wydajno$é, o tempo, o ja-
ko§¢. Odszedl stary dyrektor, przy-
szedl nowy, po nowym jeszcze no-

wszy. Zaczeli znaczyé w fabryce
inZynierowie, ekonomisci, nawet
psycholedzy. Tylko majstrowie

zmieniali sie powoli; pozostawala ta
sama kadra mistrzowska, na kté-
re} nieprzyzwyczajone barki spa-
daé poczely, | to z réznych stron,
coraz wieksze ciezary. Inizynierowie
2gqdall od nich dokladnoéei wyko-
nania i rvtmicznosci dostaw z jed-
nego oddzialu na drugi. Ekonomi§-
ci Zadali oszczednofci érodkow i
narzucali oszczedne normatywy za-
paséw. Psycholodzy — prawidlo-
wego { wychowawczego stosunku
do swoich ludzi.

Ogromny rozwd} ilo§ciowy 1-ja-
koSciowy naszego przemyslu w o-
statnich dziesieciu latach zmusit do

wvsilku, do uczenia sie nowych
zagadniefi nas wszystkich. Ale o
{le kadry dyrektorskie, technicz-

ne, ekonomiczne i inne ulegaly po-
waznym zmianom personalnym —
— starzy ludzie odchodzili, ‘nowi
przychodzili — to kadra majstrow
byla stosunkowo najbardziej nie-
zmienna. Tak bylo przynajmniej w
FSO, ktérej 16-letnia historia do-
syé wiernie oddaje historie calego
socjalistveznego przemystu = pol-
skiego. Przecietny staz mistrza sie-
ga tu 7 lat; zwaiywszy, ze wielu
po wieczorowych studiach awanso-
walo, to bardzo.duzo. Uczyé sie
tych nowych spraw i pcdejmowaé
nowe zadania musiell’ na og6t ci

sami ludzie, ktérych byly majster

z fabryki motocykli = ustawiat
.wedlug swoich pojeé¢ o© produkcji
samochodéw.

W roku ubieglym przeprowadzono
w FSO psychologiczne i socjologi-
czne ‘badania mistrzéw. Wyniki za-
rysowalty trzy drogi, ktérymi. mi-
strzowie doszli do swoich funkeiji:
awansu zawodowego, awansu spole-
cznego 1 poprzez szkole. Drogg
pierwszq szli mistrzowie z grupy
najliczniejszej bez wyksztalcenia,
za to z bogatym do§wiadczeniem
technicznym, tacy co to z niejedne-
go pieca chleb jedli, majg juz siwe
wlosy i dosyé konserwatywne za-
sady. Drudzy, najmniej liczni, byli
kiedy§ zastuzonymi dzialaczami,
majq niejakie do§wiadczenie wy-
chowawcze, wylagdowali na sta-
nowiskach mistrzéw. 1 wreszcle
grupa trzecia, srednia liczebnie ale

ktéry mnie oprowadzal, .okreflit
miejsee, w ktére nalezy go calowsé,

"-1-poszédl do kadr po swoje papiery.

‘Gdyby  przynajmniej nazajutrz
mistrz mégt dostaé na jego miejsce
innego pracownika.. Wiadomo +jed-
nak, Ze tego innego po . prostu nie

- ma.— a gdyby nawet byl, fabryce

nie. wolno go przyjaé. Blokada eta-
téw, smutna konieczno§é warszaw-
skiego przemystu, pozwala tylko w
jedna strone przechodzié przez fa-
bryczng brame. Na przyszly raz
mistrz bedzie wolat poblazaé nie-
chlujowl, miz nie mieé’ go weale.
Bedzie wolal widzieé pijaka i bu-
melanta co drugi dzien, ‘niz: nigdy.

Ostatnio zmieniono troche w FSO
system premii, zostaly one skupione,
co uniemozliwia dawniejszg pozornie
sprawiedliwg praktyke obdzielenia
kazdego po réwni: ty masz premie
za wykonanie planu, ty za obniike
kosztéw, ty eksportows. Obecnie

Podoficerowie produkbii

SZCZ

z tylu

OT

A

ANDRZEJ KRZYSZTOF WROBLEWSKI

powlekszajgca sie, to mlodzie? po
szkotach technicznych, z reguly u-
bozsza w do$wiadczenie, ale nie za-
wsze w autorytet. Zanotowano, ze
ci ludzie szybko zdobywajg prestiz,
jezeli sg dynamiczni i ekspansywni.

Badania te potwierdzaja teze, Ze
najmniej przygotowang do podjecia
nowych zadan grupg w fabryce byli
wlasnie dawni majstrowie.

SZYBKO, DOBRZE, TANIO

Wyrézniajaca cechg stanowiska
mistrza jest tp, Ze zna on wszy-
stkich swoich pracownikéw — pod-
czas gdy kierownik wydzialu zna
juz tylko najlepszych i najgorszych,
Mistrz jest wiec najstarszym ranga
ze zwierzchnik6w, ktérzy moga od-
dziatywaé bezposrednio, ktérzy mo-

ga wychowywaé. Wyzsi od niego w

pionie i poziomie fabrycznej wla-
rzy wydajg polecenia, przekazywa-
ne z gory na dé! — on nie ma juz

komu ich przekazaé, on musi je
“wykonywad. -

Jednym z kierunkdédw rozwoju pro-
dukcji FSO bylo zmniejszenie wagi
masywnych jak czolgi samochodow.
Z roku na rok, poganiani dyrek-
tywnymi wskaznikami, konstrukto-
rzy pocieniali np. poszczeg6lne ele-
menty podwozia. Im bardziej de-
likatne zawieszenie, tym dokladniej
musi byé wykonane. Od robotnika
nie mozna wymagaé, Zeby wsp6l-
odpowiadat za produkt swojej pracy
— taka przynajmniej panuje opinia.
Za jako$¢ musi odpowiadaé mistrz.

Analogiczna - historia z tempem
pracy. Pracochlonno§é¢ samochodu
wWarszawa” jest bardzo wysrubo~
wana, ponizej np. ,,Wartburga”, kt6-
ry Jjest samochodem calkiem inne}
klasy. Trudno robié szybko i jed-
nocze$nie dobrze. Zadanie pogodze-
nia tych dwoch sprzecznych zywio-
16w spada znéw na mistrza,

Mistrz ma mase obowigzkéw, a
Jednocze$nie bardzo malo praw. Je-
zeli konstruktor zaprojektuje za-
wieszenie tak bardzo delikatne, a
technolog na jego wykonanie czas
bardzo wy§rubowany, to odium
winy za wykonanie, z konieczno$ci
zle, spadnie w pierwszym rzedzie na
mistrza. Powiedzmy jednak, ze
mistrz nie moze dvktowaé inzynie-
rom z biur konstrukeji i techno-
logii, jak majg zgraé swoje projek-
ty, ze od tego jest kto inny, Ale
co moze mistrz w stosunku do swo-
ich podwladnych?

Tak samo, jak konstrukcja i tech-
nologia, niezalezne od mistrza sa
stosunki na rynku pracy. A stosun-
ki na warszawskim rynku pracy
nie . sprzyvjaja, oglednie moéwiac,
podnoszeniu dyscypliny pracy. Mistrz
ma wedlug przepisdw prawo prze-
sungé niechlujnego robotnika do
mniej odpowiedzialnej i gorzej plat-
nej pracy. Bylem kiedy§ przypad-
kowym $§wiadkiem, jak prébowano
takiego przesuniecia.

Przypadek dotyczyt sworzni ku-
lowych, Jest to bardzo wazna czesé
ukladu kierowniczego, o ksztalcie
gruszki, ktorej cze§¢ kragta musi
by¢ utwardzona, a trzonek nie-
utwardzony, bo trzeba go nagwin-
towaé. Technologia przewiduje, ze
stalowy sworzeli kapie sie najpierw
swym trzonkiem w miedzi, potem
nawegla w piecu, tam utwardzaja-
cemu dzialaniu wegla podlega tylko
cze$¢ okragla, bo trzonek jest chro-
niony miedzianym pancerzem,
wreszcie gwintuje sie ten trzonek.
I oto robotnik galwanizerni, ktére-
go zadaniem bylo zanurzenie trzon-
kéw w kapieli miedzianej, zanurzyt
cale sworznie, partie okolo 50 sztuk.

Z tymi sworzniami nie bylo juz
sig¢ co bawié, trzeba je bylo po
prostu wyrzucié. Ale nie chodzilo
o same sworznie — chodtilo o czas,
poniewaz wydzial podwoziowy ma

czedci do montazu ciggle za malo. .

Zdenerwowany mistrz, zwierzchnik
niechlujnego robotnika, chcial go
przesungé do transportu wewnetrz-
nego — co jest najgorszg chyba
degradacja. Robotnik dosadnie i nie

krepujdc sie obecnoscig inzyniera,

dobry pracownik dostanie znacznie
wigcej, niz zly. Zwigksza to nieco
sil¢ oddzialywania majstra na poc-
leglych mu ludzi, ale i tak nie row-
nowazy masy obowigzkéw.

PRZYWIEZ KURE

»Majster przynie§, majster wynie§,
majster pozamiataj, majster skocz
na narade w sprawie eksportu..”.
Wszystko to prawda, majster jest
omnibusem i na pewno dalsze roz-
sgdne kroki organizacyjne musza
i§¢ w kierunku selekcji jego pro-
dukeyjnych obowiazkéw. Ale jest
sfera spraw, w ktérej mistrzowie
muszg byé przygotowani na doloze-
nie, nie na ujecie zadan. T3 sfera
sg modne ostatnio, choé rzadko roz-
szyfrowywane stosunki miedzyludz-
kie w zakladzie,

Kierownik FSO-owskiej pracowni
psychologicznej opowiedziat mi o
doswiadczeniu pewnego amerykan-
skiego psychologa pracy. Ameryka-
nin przesiedziat dzien w ukryciu,
przez male okienko obserwujgc, “co
sig dzieje na hali. Z oddali nje sly-
szal slow, notowal tylko pantomi-
miczne reakcje. Okazalo sie, ze kon-
takty mistrza z robotnikami -piecie-
krotnie cze$ciej konczyly sie wsciek-
tymi minami i wymachiwaniem rak,
niz u$miechem i klepnigciem po
plecach.

Stosunek mistrza do ludz jest
sprawa kapitalna, na pewno o wie-
le wainiejsza u nas niz w USA.
Styszalem, ze w fabryce Forda przy
kazdym stanowisku pracy jest gu-

o

‘ziczek: kiedy robotnik musi odejsé

do ustepu, naciska guziczek i od-
powiednie $wiatetko przywotuje za-
stepce. U nas nie ma $wiatelek, do
ustepu chodzi kazdy kiedy chce,
ale o przepustke z pracy idzie sie
wlasnie do majstra. Dobry majster
musi czué, kiedy zwolni¢, a kiedy
nie. Od tego wiecej zalezy, niz od
policyjnej kontroli dokladno$ci pra-
cy.

Amerykaniscy robotnicy ,Forda”
pracujag w innych warunkach. Kie-
dy moj znajomy, zwiedzajgcy za-
klady, zapytal amerykanskiego mi-
strza, co by bylo, gdyby taéma mon-
tazowa stanela — tamten odpowie-
dzial, ze nie rozumie pytania. Tam
zagadnienie mikroorganizacji pracy
jest rozwigzane przez sam Dbieg
maszyny. U nas przystanki tasmy
zdarzaja sie, trzeba wiedzieé, co
wtedy robié, zeby nie zmarnowaé
czasu. Trzeba przewidywaé wszel-
kie niespodzianki, jakie mogg sie
zdarzy¢é pomiedzy wejSciem arkuszy
surowej blachy do fabryki, a wyj-
Sciem z niej w postaci karoserii sa-
mochodu. Strategicznie planuje dy-
rektor, operacyjnie kierownik wy-
dtzia!u, ale taktyka nalezy do mi-
strza.

Ludzie, ktérymi mistrz dowodzi,
s3 rozni. Ciekawe badania psycho-
logiczne w FSO, o ktérych juz byla
mowa, wykazaly, ze im lepsi ro-
botnicy, tym gorsi mistrzowie. Na
ndjbardziej nkadrowych” wydzia-
fach, na narzedziowni i montazu
glownym, robotnicy sami wiedza,
jaka moze byé tolerancja w obréb-
ce i jak szukaé zwarcia w prze-
wadach, nie lecg z. byle czym do
l_'nistrza, nierzadko nawet przerasta-
ja go i wiecej od niego zarabiajg.
Taki mistrz nie rozwija swoich ta-
lentéow przewodzenia grupie, jest
mniej ekspansywny. Na odwrét —
— W armaturowni i galwanizerni
mistrz jest najbardziej energiczny,
pewny siebie, odpowiedzialny za
stosunkowo slabszy element robot-
nipzy. ktéry tam pracuje. Tam
mistrz majoryzuje swoich ludzi.

Material z tych badan postuzyt do
calego szeregu posunieé konkret-
nych, do personalnych zmian, do
awansébw i degradacji. Dat jednak
nie mniej materiatu teoretycznego,
czy $ciflej — materialu do roz-
myélan. -

Mistrz Jest przedstawicieléem
wiladz fabryki, z ktérym robotnik
styka sie na co dzied. Kierownika
wydzialu spotyka tylko w przéjsciu,

dyrektora ‘widuje raz na mfesiae,
mistrza. ma sie na karku caly: czas.
Uklad organizacyjny, ktérego. pie
zmienimy, powoduje,, ze rzeczy do-
bre przypisane s3 ryczaltém - do
wiladz wysszych, za$ rzeczy zle od-
czuwa’ sie od_ich’ ‘nizszych .przed-
stawicieli: dyrekcja zalatwia miesz-
kania i kartofle na. zirhe, rada za-
kladowa ~‘weczasy w fabrycznym
ofrodku i gwiazdke. dla dzieci, na-
wet wyplate i premie odbiera sie
u urzednika ksiegowosci. Ale - do
dokladnosci zmusza mistrz, do tem-
pa tak samo, on wymierza kary
i on nie pozwala dekowaé sie po ka-
tach. Ten niekorzystny dla’ siebie

uklad mistrz moze zréwnowazyé
tylko nieskalanie ‘sprawiedliwym |
postepowaniem.

Czy ‘mistrz ocenia swaich pod- B
wladnych po tym, jak pracuja, czy .
jak my sie podlizuja? Czy w ogéle
uswiadamia sobie, ze s to ludzie °
roini { ze powinien’ staraé si¢ graé
na nich, ‘jak na .strunach instru-
mentu? W, éwietle badari odpowie-
dzi wypadly niewesolo. Wielu  mi-~
strzé6w .na tyle przejelo sie hasla-
mi, krazacymi wcigZ w sferze pro-
dukcji, 2e zapomnialo o hastach
wezesniejszych, a weigz  aktual’
nych — mianowicie, e najwa=
Zniejszy jest czlowiek. Proponowa-
no im. ocene podwladnych. — wy-
padala ona szaro, ‘bezbarwnie.
Psycholodzy opowiadali mi, ze od-
nosilo sie wrazenie, jakby mistrz :
przez 6, 8, nieraz 10 lat codzien-
nego obcowania ze swoim pra-.
cownikiem wcale .go nie poznal!

Kierownictwo FSO poczulo - sie
tym  zaniepokojone. Wprowadzono
ebowigzek periodyeznych ocen pra-
cownikéw, kierownik galwanizer«
ni wyznaczyt ‘nawet nagrody pie-
niezne dla swoich mistrzéw, kts-"
rzZy oceniajg najlepiej. Zwraca sie
na to baczng uwage przy przyj-
mowaniu  czy . awansowaniu no-
wych mistrzéw. Po prostu sztuke
oceniania ludzi potraktowano jako

tak samo niezbedng umiejetnosé
zawodowy, jak okreflenie -gwintu
Sruby.

Plaga FSO jest od lat fluktuacja.
Tak niezmiennie, ze przyzwyczajo-.
no sie traktowaé ja jak dolegliwosé
atmosferyczng, -wobec ktérej jest
sie¢ bezradnym. Zanim sie kogo$
nauczylo, kosztem np. zepsutych
sworzni kulowych, dobrze je ka-
pa¢ w miedzi — odchodzil, a na
jego miejsce przychodzit nowy,
réwnie zielony. 1 oto w trakcie
badania mistrzéw, { zestawienia
ich wynikéw 2z wynikami' badai -
robotnikéw odchedzgeych z fa-
bryki stalo sie jasne, ze wiele
odej$¢é jest skutkiem .stosunku mi-
strza do robotnika. Chronicznie
powtarzaly sie fakie motywy odej-
$cia: ,bo mistrz jest cham”, ,bo
nie odezwie sie do czlowieka ina-
czej jak przeklenistwem”, ,bo ka-
zal mi-na sobote kure z domu.
przywiezé”, ,bo zmusza, zeby sie
zlozyé ma litra”. Raz nawet mi-

szantazu, jakim ~ mlody - dziew-

© no szereg. prob- fabryki — przede

_posaZenie mistrzéw w- instrument

_ prowadzacych 'dokumentacje pta-

" zajeé

. siedni

,:ciekawsza” ~2 SylweTkd, iistrza
" stra,. mistrza zajetego.technikg

-i popedzaniem, . przywaloniego. ma-.

_ tej pole .fartucha przynie§¢ garsc-

strz "zamiészany- byl w- sprawe -

czyneg - z ° magazynéw usilowano
sklonié do daniny w naturze;

' :Okazuje 'sigs ze wladza mistrza,
tak' dalece niewystartzajaca dla
utrzymania rezimu technologiczne-
g0 ; pracy, ‘'w ‘Innych ' sprawach.
okazuje sie calkiem, caltkiem. Kie- ]
dy mistrzom FSO 2zaczeto klasé do
glowy rozmaite’ prawdy spoleczne,
opedzali sle: to nie nasza rzecz,
my i tak mamy dosyé rohoty. Od
spraw ludzkich jest partia, zwia-
zki zawodowe, ale nie my. Prze-
lamywanie tej obojetnosei 1 kie-
rowanie wtadzy' mistrza: na ‘spra~ |
wy, : ktére jej . rzeczywliécie podle-,
gaja, kosztuje wiele trudu i trwa
do' dzis. - A

'SYLWETEA NA JUTRO

Mniej“;vfriecej rok temu odbyla sle
w ' FSO "narada . mistrzéw z prze-
myslu mptoryzacyjnego. Nie' obej-
mowala innych przemysiéw, ale.
jej. problematyka byla na pewno
typowa.  Zlokalizowano ja wlaénie
tu, w warszawskiéj FSO, bo uzna-

wszystkim .owe badania, dalej wy-

skupionej premii, wreszcie zmiane |
systemu premiowania .samych mi-
strzéw, ktérych vprestiz’ clernial,
kiedy mimo dobrej pracy zarabia-
1li mniej od swoich dcbrych p-d-
wladnych — otéz uznano te préby
za wartoSciowe i . interesujace.

Na naradzie, jak to na_ naradzie,
usilowano. zalatwié szerég spraw |-
konkretnych, -liczac %Ze 2z méwnicy
konferencyjnej 'glos ,lepie} niesie.
Nie 'warto  przepisywaé' tego re-
jestru 2aléw, -ale wymienig¢ choé-
by niektére: ’

@ zmniejszono, w ramach kom-
presji etatéw ‘admlni'stracj‘i. ilosé
urzedniczek kontrolujgcych czas® i

cowa. ‘Teraz musi to robié mistrz,
oczywiscie kosztem innych ' swoich

@ przepisy przyznaja pracowni-
kom szereg .przywilejow, m. in.
odziez ochronna. Nie mistrz za-
niedbat, ale do mistrza’ ida ludzie
z Zadaniami: czy mam blache - go-
tymi rekami przerzucaé? '

@ opdéZnione  dostawy, praca
staje. Nawalil ‘ kocperant. czy saj-
wydzial. Ale. ludzie znéw
przychodza do majs.ra: daj mi ro-
bote, co ja potem odbiore pr:
wyplacie? :

Mniejsza, powtérzmy, o: te -klo-
poty. Jest ich. dosyé, na, kaizdym
pietrze fabrycznej hierarchil.. Z
glos6w na tej naradzie, z 'gloséw
chwaldcyeh siebie 'czy g{aniacs!ch
‘innych . wylaniala -sie - jednak-. rfe_:’;@
AU=
: ra- |
cjonalizacja, usprawnieniami orga-
nizacyjnymi — & nie poganianiem

s3 papierkowej ‘roboty, a W grze'r-
wach jeszeze skradajacego si¢ ' na
sasiedni. wydzial, Zeby w zawinig--

' (prowadzi

”

...-..Ad
P I S

KQNSULTACJE w 'KWIETNIII'

_Punkt Konsultacyiny dla Stutb
Ekonomicznych Regionu Warsza«
wskiego przy Oddziale Warszaw-
skim PTE organizuje w kwietniu
br. w Domu Ekonomisty — No=
wy Swiat 49 konsultacje zblorowe
prowadzone systemem seminaryj-
nym “po$wiecone nastgpujgcym te-
matom:

1) w dnfu 7 kwletnia 1966 r,
gmjz. 10.00—12.00

»Stosowanie -  metody  PERT
dr Wojciech Jaworski)

2)w dnlu 14 kwietnla 1966 r.
‘godz. 10.00-—-12.00

wPodstawy rachunku ekonomi«
cznego i zastosowanie praktyczne
metod rachunku ekonomicznego”
(prowadzg: dr Zygmunt Bosiako-
wski mgr Tadeusz Marzantowicz)

3) w dnlu 21 kwiectnia 1986 !.
godz. 10,00—12.00

»Zmiany w systemie finansowa=
nia  przedsiebiorstw” (prowadzis
mgr Stanistaw Pichula)

4) w dniu 28 kwietnla 1968 ri
godz. 10.00—12.00 i

~Rachunek efektywnosci ekspor=,
tu na szczeblu przeglsiebiorstwt{'
przemyslowego” (prowadzi: mgr
Tadeusz Checiriski) |

Konsultacje zbiorowe prowadzg
konsultanci Punktu. ktérzy udzie<
laja odpowiedzi i wyjaéniei na pys=
tania zglaszane indywidualnie
przez instytucje 1 zainteresowane
osoby do Punktu Konsultacyjnego
O/W - PTE. Szczegélowe informa-
cje w tej sprawie pcdane s wW:

| Biuletynie O/W Nr 1—3/66 i 366

oraz w komunikacie przeslanym do:
wszystkich instytucji i przedsie=
biorstw regionu warszawskiego.

' KONFERENCJA W WISLE

W' dniach 2—4 maja br.. odbe-
dzie sie w Wisle X konferencja,
ekonomiki przedsigbiorstw, ktérej
tematem bedg funkcje gospodar-:
cze zjednoczen.

* W konferencji zglosilo juz swéj
udzial przeszlo 500 ekonomistéw z

. calego kraju. Reprezentujag oni
rézne srodowiska {1 wszystkie
szczeble gospodarki narodowej, a

wiec przedsigbiorstw, zjednoczeri i
resortéw gospodarczych, .a dalej
instytuty = naukowo-badawcze {
wyzsze uczelnie. -
Na konferencje przygotowuje’ sie
kilkanascie - referatbw. Mozna j&
ujaé w trzy zasadnicze grupy. W
grupie plerwszej przedstawia sig
reforme organizacji przemyslu" na
tle rozwoiu<térm  zarzadzania -eraz
zrzeszenis . predsigbiorstw W' o2
spodarce. innych krajéw socjalisty<
cznych. Druga grupa referatéw jest:
po§wiecona problematyce  branzo-

wej. Trzecia grupa referatéw re-
prezentuje zagadnienia szczegdlo=
we. -

Organizatorem konferencji Jest

czesci - do montazu,

Katowicki Oddzial PTE;

GOSPONATEzL

©® Gdafsk] zesp6t pod . kierownle-
twem mgr ini. Tadeusza Gruszczyn-
skiego opracowal nowatorski plan
zadrzewienia Zulaw. Dotychczas two-
rzono tylko pasy leine chroniace od
wiatru I wplywajace ma uklad wod
gruntowych. Gdanski projekt oparty

szej baby, to bySmy dopiero miell
* szczedcie...” - .

@ 91,7 proe. zwiedzajacych Krajo- @ Trzy miliony slotych kosztowad

i anski T odpo- bedzie usunigcie koronkowych at-

e ey ::znans!ne, ktbrzy ’j::‘ tyk, ktérymi dawnymi laty ,,0zdo-
pro$he o oceny proiotypéw mebli— - biono” niekt6re osiedla w Nowej
wyrazilo swbj entuzjazm dia idet Hucie. Jak si¢ okazalo szkaradne te
162ek pietrowych wykonanych przex o©xdObki sprawily, 2e woda zalala

' Zakiady Przemysiu

la’w Sopo-
‘ poziomie
przyszlo-

Skraszewskie
Tere »

cie. Spani¢ na wyiszym
uznane zostalo za melodie
fci ‘polskiego wnetrzarstwa.

® ‘Wiadze Szezecina xdobyly . sle
na od : A

chych bohaterach w&konanln planu
%- roku na rok.”

. 200 mieszkai. Splywajaca zima po
dachu woda, zetknawszy si¢ z gim-
nymi attykami
si¢ zatory 1 stopiony Snieg poprzez
rézne ikt iny w dachach
wlewa si¢ do mieszkan.

przymarza, tworza

® We wsi Kréwniki w woj. rze-
i zdarzylo sig tyle cudbw,

na propozyeje ., " gor,
wania w tym miefcie wystepu Mar-
leny Dietrich. Gwiazda jest kosztow-
na. R

wykazat, 2e nawet L

Jest o potrzeb g0 T
osobna kawalka 2Zulaw: tu zasionl
si¢ ziemie uprawne od wiatru, 6w-
dzie wlasnie stworzy potrzebne prze-
¢iggi majace na celu ,,wywianie”
stojacego zimnego powietrza. W 1985
roku Zulawy beda juz) lesiste we-
dle koncepc)i doskonalszej, niz (o
kiedykolwiek czynila natura.

©® Kupcy z Syjamu nabywall przes
@dluiszy czas wyroby ze szkia pro-

gdyby bilety kosztowaly érednio ‘70
zt sztuka 1 gdyby ‘diva * Spiewala .
w najwickszej sali miasta — w ki-
nie C do < e
wystepu trzeba by doplacié 290 tys,
zlotych. lle' wobee tego koutuje_.l_e-_

f¢¢ moina by nimi obdzieli¢ caly
kraj. Nagle z dnia na dzieh zepsu-

cach, a pole przeksztalcilo sig w
‘njeuzytek. Przez kilka lat marnialy
zasiewy. W studni Wiadyslawa Kro-
la woda zacz¢la sig gotowaé., A pews
nego dnia kto§ w domu zapalil za-
patke i wylecial w powietrze razem
z O 2

y sig buraki i ziemniaki w kop-

si¢, Ze przyczy-

den przylazd -do Polski | skiej
Marleny” pozostawiamy domyslno-

ici bieglych w rachunkach Czytelni-
kbéw, :

dukowane przez hute w S
rzu. Transakcje warunkowali oni
tym, e nasze szklanki i kieliszki
opakowane

£ z wye
gladzonych deszczulek. Jak sie oka-
zalo w Syjamie uruchomiono spe-
cjxln, fabryke, kt6ra opakowania
szkia i na pi¢k-
Nasz honor

ne, nowoczesne s meble,

beda w skrzynie zbite

_® W Bydgoskich
. T

Zakladach Tadm
P . panuja
* Iski do

Przy

w r
pracy saloge wita zawieszony nad |
brama

n parent ,,Witamy kwapi sie z zaplaceniem odszkodo-
2yczymy przyjemnej, wydajnej | wania na iej pokrzy
bezpiecznej pracy!”, a wracajaca gospodarzowi -— Wladyslawowi Kré=
napis na odwrocie: ,Dzickujemy ra Jowi,
dobra prace! 2yczymy prayjemnego )
wypoesynku.” . Co i ow Nowy Wirek rada sa-

na dziwnych gjawisk,
wiercen i
si¢ one niepowodzeniem,
. gaz =zaczgl sie ulatniaé szczelinami
w ziemi i cala wied zostala zagazo-
wana. Inwazja gazu trwala kika lat,
Osobliwoscia tej historii jest wszak-
ie to, 2e kiedy jui gaz ujarzmiono

byly skutki

vch,

1y
ale odtad

oszacowano szkody — nikt nie

nictwo myii to, czego sobie 2yczy

khdo_wn p';: raz pierwszy w dziejach

flagi wszystkich panstw. Sztandary,
bandery i choragwie o barwach na-
rodowych eksportowane sa do 30
krajéw, m. in. Gwatemali, . Hondu-
rasu, Indil, Pakistanu, Haiti i Gam-
hii. Nareszcie mamy produkcje- ide-
alnie sztandarowa.

@® W krakowskie] prasie znajdunje-
my posziaki sklaniajace do mnie-

handlowy ratuje wszakie to, e i £ tym czego Pycezy zatodze, ale 1| ruchu kY g0 zlody-

sandomierskie szkla nle szly w Sy- ent - mo: cieplié i ta i ke izuals

jamie na $mietnik. w. fabryce, jefli nie jest sp ‘ ne sp L] ze swojej dzialal-

~ R wylacznym, zastepujacym 1 nodci. byt tylkoe komenta-
Py 2, w Mik aze zab . ) rzem“do ‘l’llm‘:” ohrnuj;\ceglo dzia-

M N 1alno: Rady. alne zebranie uzna-

izl s VUl maUiEs o otltents Pracy xyorzr 16, e calonkowie Hady “Zakiadon)
¥ A = w Oliwie wyprodukowala 'prototyp wyvkonali swoje role znakomicie {

le $wiatowa produkeji: wytwarzaja. mrbb.-lodﬁwk‘l}:pezyli torby na raku- im a i .

Py, wewnatrz' ktére] latem utrzy-
mufe sie temperatura loddwki, Rzecz
kosztowaé ma 200 zi. Przy tej ce-
nie i tak wysublimowariych wlascl-
_wolclach - ‘uiytkowych _szokujacym
jest termin, w ktérym torba, wedle
- zapowiedzi ukazaé sie ma w sprzeda-
2yv: lipiec. Je§li. nawet rzeczvwiscie
ukaze sie w sklepach przed paZdzier-
. nikiem to i tak bedzie to musztarda

mania, Ze pierwsze . w
Polsce Ludowe} od podstaw ' miasto
-—— Nowa Huta nie jest siedliskiem
idealnie demokratycznych ohycza-
Jow. W stoléwce administracji Kom-
binatu przed godz, 1530 obiad modga

dostat tyko ludzie majjcy. minimum

PO cohiedzie: zupeinie. nowy wyréb
zaspokajajacy " zupeliie nows potrze-
be uiytkows winien 'sie ukazywaé
© W sprzeflaly na cale miesiace przed
sezonem. . Szczefciem torba potrafl
. tez chronié przed mrozem.

tytul kierownika. Potem _ dopi
dza nie tyle sama praktyka, ile
fakt, 2e w porze szuféw w stolbwce

rujace doplero (i co najwyiej) do
tytutu stuzbowego kierownikowej, A
znowu w .mieicie do baru ,,Kopciu-
szek” nie wplszczono pewnej . pani
powiadajac, 2Ze poniewaz przysala

musi na ulicy poczekaé, nim zajmie

nic w lwleci_e.nie-wmfszeze pierw-

szara braé. Krytycyzm prasy wzbu- .

zaobserwowano liczne kociaki aspi- '

ona plerwsza po otwardiu' tokaiu — °

w nim miejsce jakis ‘meiczyzna ,za .

i za ze ,Slowa Pol-

KORESPONDENCJA ,,2YWOCIKA”

ay w nr 9 Zycia Gospodarczego 3
dnia 27 lutego 1966, PHZ Polcoop in-
formuje,
samce tylko rozépiewane, cho¢ mio-
de, jak to jest ogéinie przyjete w
handlu miedzynarodowym, Poza tym
eksportujemy samice,
nie épiewajq.

Oczywiscie o ewentualnofci wysy-

w_ogéble nie mote byé mowy | nigdy
- POLCOOP nie mial sadnej reklama-
cji tego rodzaju. Wszystkie dotych-

W =zwiazku ¢ notatka zamieszczo-

2e eksportujemy kanarkil

ktére £ natury

nia wrobli pomalowanych na #6ito

e .
skiego”, Ktéry ce:

wysylkl kanarkéw — a ek-

ny -artykul o, osiagnieciach zalogi
rakladéw produkujacych autobusy
W Jelezu. nle wpuszczono po rax

sportujemy kanarki jui od 1960 r.
~ byly kontrolowane
p;rtow
¢

przez eks-
Polskiego Zwiazku Hodow-

drugi do fabryki, czy tei O
no .mu udzielenia. lnlormnclﬁ
zaktadowa "} ‘dyrekcja. ' ob

Gazeta
Hly sie

W

nan za to, e swbj vk ova-
trzyl metaforycznym tytuterz ,Cud
w Jelczu®. Zakiadowa gazeta napi-
sala, "¢ cud jest rzecza nadprzyro-
dzona, istnienie takowych jest wat-
‘pHiwe a tymczasem . pisaé ‘nalety o-
ofiarnodcl zalogl — cytujemy:  ycl-

"

tE3
3
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Walczymy
Z zanieczyszczeniem

wéd

Tematem obrad Komisji Gospodarki Morskiej { Ze-
glugi byl m, in, niezwykle wainy problem realizacji
prawa wodnego. Ustawa ta uchwalona w 1962 roku
uregulowata w sposéb nowoczesny szereg zagadnien
prawnych i organizacyjnych. Sprawa Egléwna — .to
walka z zanieczyszczeniem wod, Z wysgloszonych re-
feratéw i dyskusji rysuje sig obraz nastepujgcy.

Sprawy ochrony wéd od czasu wejécia w Zycle.

ustawy wodnej ulegly duzej poprawie, Zorganizowa-
no fachows stuzbe wodna, rozwinigto szeroki system
kontroli gospodarki §ciekami i stopnia zanieczyszcza-
nia wéd. Siegnieto szeroko do administracyjnych
.§rodkéw nacisku na zaklady przemystowe, nie wyko-
rzystujgce urzgdzeh oczyszczajacych | zanjeczyszcza-
jace rzeki. W samym tylko roku 1965 ukarano win-
nych zanieczyszczefi na kwote ponad 7 min zi, wiele
spraw skierowano do postepowania administracyjne-
go { prokuratury. Szczegélng skutecznofé posiada
kierowanie spraw do prokuratury, co dziala odstrasza-
jgco. Jednakze nie wszystkie prezydia wojewddzkich
rad narodowych dostatecznie angazujg sle w sprawy
ochrony woéd.

Obecnle CUGW dasy do optymalnego wykorzystania
§rodké6w przeznaczonych na budowe oczyszczalni §Scie-
kéw w roku biezacym i zapewnienia prawidlowej
realizacji planu 5-letniego, Poszczegblne resorty sg
w trakcie opracowywania ‘programu porzadkowania
gospodarki §ciekowej.- W przygotowaniu jest program
budowy dla szeregu jednostek oczyszczalni grupo-
wych, dajacych najbardziej korzystne efekty,

Trzeba stwierdzié, 2e aczkolwiek katastrofalne po-
przednio tempo wzrostu zanieczyszczen wéd zostalo
zahamowane, to Jednak nie mozna jeszcze méwié
o poprawie. Nastepuje wzrost ilodci &ciekéw odpro-
wadzanych do wéd 1 do ziemi, Straty ponoszone przez
przemyst na skutek ztej jako§ci pobieranej wody sza-
cuje sle generalnie na ok. 1—2 mld zt rocznie,

L}
Mimo powaznych kar nakladanych na zaklady nle
przestrzegajgce przepiséw o ochronie wéd,_ kar wy-
datnie obnizajacycn efekty ekonomiczne { fundusz za-
kiadowy, stan czystoci éciekéw pogariza slg; go-
spodarka nasza ponosi powazne koszty zwigzane z po-
trzebg uzdatniania wéd przed Ich uiytkowaniem.
Najbardziej zanieczyszczone sg rzeki w wojewédz-
twach: katowickim — 63 proc., zielonogérskim — 53
proc. i wroctawskim — 52 proe, .

. Pﬂyuyny mx‘ledb;jmnla budowy urzadzep, qczysz-

‘czajqeych 44 czééto wrecz niezrozumiale, Elektrownia

Turéw. ukarana zostata ‘w 1965 roku za odprowadza-
nie Zwigkszonych ilofei zawiesiny i oleju karg w wy-
sokofici 2800 21 na dobe, co w skali rocznej daje oka=
1o 1 min 2, W:roku 1966 skala dobowa zostala nieco
obnifona wikutek doranej poprawy, niemniej jed-
‘nak.elektrownia w dalszym clagu placié bedzie kare
do czasu calkowitego usuni¢cia zanieczyszczes; Tym-
czasemn’ koszt, urzgdzen oczyszczajatych jest znacznie
nizszy od' wysokoScl jednorocznej kary, Jakkolwiek
dokumentacja:. na uporzadkowanie gospodarki §cieko-
wej"w elektrown] jest juz obecnie opracowana, jed-
nak w planie inwestycyinym na lata 1066—67 nie
przewiduje ‘sie budowy oczyszczalni, Zaklady Che-

- miczne w Bydgoszczy zaplacily w latach "1964—65 ka-

re w wysoko8ai 1,7 min 2zt Doplero na skutek naci-
sku wiadz wodnych 'planixjgi budowe oczyszczalni écie=
kéw kosztem. okolo 6 milionéw ziotych,

W wielu innych zakiadach nakladane kary pienieine
za odprowadzanie zanieczyszczonych Aciekéw okazaly
sie skuteczne. Oddzielnym problemem sg tukrownie,
ktérych. wiekszofé nie posiada urzadzeh zabezpiecza-
jacych wody przed zani}aczy_szczeniem i ktére z tego
tytulu placg dosé wysokie kary.

Wiekszoéé naszych miast nie posiada uregulowanej:
gospodarki Sciekowej. Dotyczy to gléwnle Warszawy,
ktéra odprowadza wszystkie &cieki nleoczyszezone do
Wisty powodujac jej zanieczyszczenie az do Torunia,
co z kolef wymaga duzych nakladéw na uzdatnianie
wady. Dopiero zbiornik we Wioclawku stanie sie po-
niekad osadnikiem dla &ciekéw z Warszawy, a mo-
glyby one by¢ zatirzymane i uzytkowane dla celéw
rolno-ogrodniczych w okolicy Warszawy, Koszt bu~
dowy urzgdzen oczyszczajgcych w Warszawie wyno-
si okoto 750 milionéw zlotych i w tej wysokoSei po-
winny by¢ przewidziane naklady inwestycyine.

Ze sprawg oczyszczania &ciekéw wigze sig koniecze
nosé: ’

— korcentrac}i opracowywania dokumentacji urzg-
dzefi w nlewielu jednostkach projektowych, obsadzo-
nych wysoko kwalifikowanymj kadrami;

— koncentracji wykonawstwa budowli § urzadzen
w spécjalizowanych zakladach,

~— rozwijania — poza stosowanymij karami — akcjl
uSwiadamiajgcej o skutkach gospodarczychibytowych
zanieczyszezania wéd, '

Na inwestycje zwigzane z oczyszczaniem $ciekéw
przewiduje sig w biez, 5-latce okolo 3,9 mld z, co
stanowi do$¢ znaczny wzrost w stosuriku do poprzed-
niego 5-lecia (okolo 2,5 mld zt). JednakZe tempo wzro-
stu naklad6éw jest daleko niewystarczajgce w stosun-
ku do potrzeb. Ponadto zaklady przemyslowe czesto
nie doceniajg problemu budowy oczyszczalni §cie-
kéw, a istniejgce urzgdzenia nie sg odpowiednio
eksploatowane,

Walka z zanieczyszezeniem wéd wymaga dluiszej
perspektywy w celu wlasciwego roztozenia sit i frod-
kéw. Podstaws dzialania bylo ustalenie stopnia za-
nieczyszczenia naszych rzek, na podstawie ktérego
opracowano perspektywiczny plan ochrony wéd oraz
zalotenia generalne dla budowy oczyszczalni &ciekéw
w istniejgcych zakladach. Zalozenia te przewiduja. i2

do 1980 roku potrzebna jest suma 34 mld zt na bu-

dowe oczyszé,zllhi-leleléGW.‘w‘tim 18 m}d ~ma upos_. _siq sytuacil ‘Centralny Urzad Gospodarki Wodne{

rzadkowanle gospodarki fclekowej:w jui istniejacych
zakladach produkeyinych. Zaspokojenie w. tym czasie
w pelni tych potrzeb nie wydaje sig’'jednak mozliwe.

Tempo wzrostu ogélnych nakladéw inwestycyjnyéh

jest o wiele szybsze od tempa - wazrostu nakladéw na
gospodarke wodno-fcjekows (te- ostatnie . stanowis
-okolo 1'proc. globalnych nakladéw inwestycyjnych).

" Projekt ‘planu na lata 1966—70 W:jegb obecnej. wersjl

przewiduje, i% potrzeby w zakresle budowy oczysze
czalni éciekéw zostang zaspokojone zaledwie w okolo
70 proc. w §t65i.\nku.do zplozen generalnych, Charak-
terystyoznym 1| niekorzystnym zjawiskiem projektu
planu’ na biezgcy 5-latke jest to, iz aczkolwiek na-
kiady na budowe oczyszczalni #ciekéw w resortach
przemystowych powaznie wzrastaja — naklady na
te cele w gospodarce komunalnej wg ostatniej wersji
planu — malejs. Wielkos¢ nakladéw w gospodarce
komunalnej uleglaby wzrostowi w stosunku do po-
przedniej 5-latki, gdyby zapadla decyzja budowy bar-
dzo potrzebnej oczyszczalni fciek6w dla m, st, War-
szawy. - . .

Centralny Urzad Gospodarki Wodnej,  zdajac soble
sprawe z koniecznofei etapowania nakladéw, dazy do
koncentracji nakladéw w potudniowych regionach
kraju, ‘gdzie stopienn zanieczyszczenia wéd jest naj-
wyiszy. Jednocze$nie jednak w tych wojewddztwach,
preedsiebiorstwa budewlane wykazujy defioyt mocy
przerabowej. W zwigsku z tym sazezegélnie wainy
jest problem zabezpieczenia przez Ministersiwg Bu-
downictwa | Przemystu Materialéw Budewlanych
wykonawstwa planowanych inwestycji i tym samym
pelnego wykorzystania érodkéw finansowych,

O ile sytuacja w, dziedzinle pczyszczania Sciekéw
w przemy$le ulega stalej poprawie, to sytuacja w
gospodarce komunalpej ma tendencje do pogarszania
si. Wainym elementem tego zjawiska jest fakt, Ze
okolo 3,5 tys. zakladéw przemystowych odprowadza
“swoje fcieki do sieci kanalizacji miejskiej, Zaniedba-
nia w gospodarce komunalne} sprawiajs, iz juz obec-
nie okolo 30 proc. zanieczyszezet wod pochodzi z miast,
a za 10 lat udziat miast w zanieczyszczaniu wéd
wzroénie do okolo 45 proc. Wynika stad, ze problem
ochrony wéd w gospodarce komunalnej staje sie pro-
blemem pierwszorzednej wagi. C

Komisja wskazala na koniecznofé bardzie) rygory-
stycznego egzekwowania przepiséw priwa weodnego,
w myS$l ktérych nowo.budowane zaklady przemyslo-
we powinny, w momencie oddawania ich do eksplo-
atacji, posiadaé pelne i sprawne urzadzenia oczyszcza-
jace; w praktyce istniejg rozbieino$ci pomiedzy termi-
nami uruchamiania zakladéw, a zakoficzeniem budo=
wy oczyszczalni, '

Szczegdlng uwage zwrécono na koniecznoéé budowy
oczyszczalni Sciekdw w miastach, gdzie braki na tym
odcinku sg najbardziej dotkliwe, spowodowane wielo-
letnimi zaniedbaniami, Niezbednym warunkiem po-
prawy gospodarki wodno-§ciekowej jest zabezplecze-
nie mocy przerobowej przedsiebiorstw budowlanych
zajmujacych sie budowsg oczyszczalni,

Komisja uznata, e mimo wielu niepokojgcych zja-
wisk, jukie nadal wystepuiq w dziedzinie ochrony
wéd, skutki stosowania przepiséw prawa wodnego sta-
}a si¢ juz widoczne; zdolano juz zapobiec pogarszaniu

stusznle’ koncentruje ‘'uwage na walce z zanleczysze
czaniem wo6d | wysilek ten powinier kontynuowaé.
Wainy problemi ochrony wéd nie schodzi réwnies
2 pola widzenia komisji, ktéra postanowila nadal le-
dzi¢ jak przebiegaé bedzie realizacja ustawy — prawo
wodne. . -

" Odpowiedz
na dezyderaty

Komisja Handlu Wewnetrznego rozpatrzyla usto-
sunkowanie - sle poszczegélnych resortéw do Je}
dezyderatéw. Dotyczyly one zaopatrzenia rynku
wewnetrznego w obuwie, artykuty odziezowe, ma-
szyny i narzedzia rolnicze, artykulty elektroniczne*).
Adresatami byli: Prezes Rady Ministréw, Minister
Przemyslu Lekkiego, Minister Przemystu. Ciezkiego,
Minister Handlu Wewnetrznego, Prezes Panstwowe}
Komisji Cen,

N2 wszystkie uchwalone przez Komisje dezyderaty
nadeszly odpowiedzl, Komisja uznala, ze w zasadzie
wszystkie edpowiedzl byly wyczerpujgce i w wigk-
azobci preypadkéw sg realizowane.

Realizujac dezyderaty Komisji, Tesort handlu we-
wnetrznego podiat m. in, dzialania zmierzajace do
poglebienia analizy rynku i do poprawy jako&ci -prze-
znaczonych na rynek towar6éw, usprawniono prace
stuzby odbioru jakosciowego w jednostkach handlu
hurtowego | detalicznego.

W zwiazku z dezyderatem Komisji, postulujacym
wydanie zarzadzenia o finansowaniu drobnych inwe-
stycji pozalimitowych z wainoScig na okresy dluisze
niz 1 rok, Minister Finanséw poinformowal, ze w po-
rozumieniu z Komisjg Planowania przy Radzie Ml
nistréw zostaly juz wydane zarzadzenia, przewidujag-
ce uprawnienia jednostek gospodarki uspolecznionej
do realizowania poza planem niektérych drobnych in-
westycji' uzasadnionych ich charakterem (inwestycie
szybko rentujgce sie, inwéstycje polegajgce na prze-
mieszczeniu §rodkéw trwatych, czyny .spoleczne), Po-
nadto przewiduje sie rozszerzenie uprawnien do po-.
dejmowania drobnych ‘inwestycji zmierzajacych do
poprawy ustug 1 zaopatrzenia ludnosci, rozbudowy
.magazynbw zboZzowych, nawozéw sztucznych i pawi-
lonéw handlowych oraz do podejmowania drobnych
inwestycji ze §rodkéw wlasnych wygospodarowanych
przez niektére organizacje; uprawnienia te obejmuja
okres 2-letni, co odpowiada obecnym zasadom opra-
cowywania planéw inwestycyjnych,

Do czebei dezyderatéw, ktérych realizacla wymaga
dluzszego okresu (np. dotycigce poprawy jakosci
artykuléw spozywczych, usprawnienia wspéldzialania
handlu z przemystem itp.), Komisja powracaé bedze
w toku dalszych prac. (wd)

*) Referowali§my te sprawy w kronfee ,Z Sejmu":
nr 11/66 — ,Przemyst lekki dla rynku”, nr 126§ — ,Rynek
wiejski” oraz ,Jakos¢ § nowoczesnost”.

TENDENCIE PRODUKCJI a RYNEK

DOKONCZENIE ZE STR, 1

Ponadto w II kw. br. (w poréw-
naniu z II kw. r. ub.) przewidzia-
ny jest wzrost dostaw mleka (0 4,5
proc.), jaj (o 10 proc), ryb (o 13,6
proc.) i szczegdlnie poszukiwanych
papierosébw wyzszej jakoSci (o 35
proc.), Przewidziano réwniez do&é
wysokie dostawy magki, pieczywa,
cukru, makaronéw itp.

Okazuje sle wiec, ze wazrost do-
chodéw ludnosci i obrotéw handiu
detalicznego ma pokrycie we wzro§-
cie skupu najbardziej zazwyczaj
poszukiwanych na naszym rynku
artykuléw, . tj. produktéw hodowll
chociaz utrzymajg sie nlewgtpliwie
dotychczasowe braki miesa, Utrzy-
manie osiggnietego poziomu réwno-
wagi rynkowej w zakresie artyku-
6w Zywnosciowych nie powinno
wige byé w II kw, przedmiotem
wigkszych trudno$ci (z wyjatkiem
migsa), nawet przy nieco wyzszym,
niz planowany na rok bieigcy, po-
ziomie wynagrodzen za prace. Prze-
mysl rolno-spozywczy przyspieszy
bowiem swojg dynamike produkcil.

Odnotowania wymaga ponadto
fakt, 2e przemyst lekki przyspieszyt
w marcu dostawy do handlu i ocze-
kiwaé mozna, ze w znacznym stop-
niu zdola nadrobi¢ zaleglo$ci ze
stycznia i lutego br, Przewiduje sig
wigc, Ze w I polroczu br. bedg wyz-
sze niz w r. ub, dostawy odzieiy
z tkanin (o 5 proc.), wyrobéw dzie-
wiarskich (o 15 proc.). Ponizej r. ub:
bedq sie ksztaltowaly jedynie do-
stawy tkanin w metrazu. Tym jed-
nak razem bedzie to w znacznym
stopniu spadek dostaw formalny,
zwigzany z wprowadzeniem zaopa-
trzenia znacznej czeéci zakladéw
odziezowych nie przez hurt, a bez-
po§rednio z zakladéw wibkienni-
czych,

Ogélnie biorge mozna wiec uznaé,
2e dostawy wyrobéw przemystu lek-
kiego powinny zapewnié w I pél-
roczu br. iloSciowo nie gorsze nii
przed rokiem zaopatrzenle rynku.
O ewentualnej poprawie zaopatrze-
nia zadecydujg natomiast zmiany
w asortymencie i jako$ci produk-
cji, ktére trudno obecnie przewi-
dzieé, Ogéblnie biorge mozna przy-
jaé, 2e 1 w grupie artykulbw_odzie'-
zowych przyspieszenie dynamiki do-
chodéw ludnoéci nieco ponad zalo-

[A[Z¥CIE
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2enia planu nie spowoduje w I poét-
roczu bardziej istotnych komplika-
cji. Probl p tanie jednak
dostosowanie jakosci | asortymentu
produlecji do potrzeb rynku. Szcze-
gblnie wyraziscie wystgpi to w han-
diu obuwiem, ktéry posiada do
uplynnienia znaczne zapasy z r. ub.
i w zwigzku z tym z biezgcej pru-
dukeji otrzyma w I pélroczu br.
mniej dostaw niz w r, ub. (o ok.
8 proc.),

W obrocie artykutami metalowy-
mi trwalego uzytku przyspieszenie
dynamiki dochodéw ludnofci nie
zahamowalo w I kw. br, szybkiego
wzrostu zapaséw, pomimo ograni-
czenia dostaw z przemystu do han-
dlu (aparatéw radiowych, telewizo-
réw, pralek i motocykli). Zapasy
lodéwek, ktérych dostawy do nie-
dawna nie zaspokajaly jeszcze po-
trzeb rynku, obecnie nie mieszczg
sie w magazynach,

Wydatnie, w poréwnaniu z I pél-
roczem r. ub, wzrastajg w br, po--
nadto dostawy wyrobdw hutniczych
(0o 26 proc.), gwotdzi (o 28 proc.)
i opon samochodowych (o 80 proc.),
cementu (o 18 proc.), papy asfalto-
wej (o 28 proc.), eternitu (o 32
proc.), porcelitu (o 18 proc.) i szkla
stolowego (o 9 proc., w tym szkla-
nek o 18 proc.),

Wiele przestanek wskazuje wiee,
o ostatnie ostablenie dynamiki
produkcji przemystowej w stosun-
kowo mnilejszym stopniu dotyczy
artykuléw rynkowych. Handel oce-
nia, w oparciu o a&ktualne ksztai
towanie dostaw z przemystu i za-
warte- umowy, Ze na koniec I péi-
rocza stan zapaséw.towaréw ryn-
kowych bedzie wystarczajgcy dla
wykonania . planu rocznego, a ich
struktura bedzie nieco korzystniej-
sza niz przed rokiem, Szczegélnie
istotne jest, Ze stosunkowo korzyst-
ne s§ perspektywy zaopatrzenia w
artykuly, ktorych braki na rynku
sg szczegblnje dotkliwe, tj. w pro-
dukty hodowli,

Stosunkowo korzystne uksztatto-
wanie sytuacji rynkowej wskazuje
wigc, 2e oslabienie produkeji prie-
mystowe] dotyczy raczej artyku-
ow i inwestycyjnych
i produkcji eksportowel, s nie po-
ssukiwanych artykulow rynkowych.
Wniosek ten znajduje czeéciowo pb-
twierdd@hle w niiszych niZ przed
rokiem styczniowych naktadach na
zakup maszyn i urzgdzehd (5,6 proc.
ponizej .stycznia r. ub.). Przemawia
za nim réwniez niisze niz przed
rokiem uksztaltowanie eksportu (o
ok. 10 proc, ponizej lacznego po-
glomu ze stycznia i lutego r, ub.). .

W zwigzku z tym ostatnim zja-
wiskiem  zwrécié nalezy jednak
uwage na fakt, ze obnizenie ekspor-
tu w styczniu i lutym br. nie obje-
1o istotnego dla perspektyw zaopa-
trzenia rynku odcinka, tj. wywozu
do krajow kapitalistyeznych, Egcz-
nie w styczniu i lutym br. byl on
o 3 proc, wyiszy niz w r. ub.; w
tym w lutym o ponad 15 proc. prze-
kroczyl ‘poziom z r. ub,, chociaz do-
tychezas nie znalazto to jeszcze od-
bicia w poprawie naszych mozli-
wosci platniczych,

Stosunkowo do§é korzystne
uksztaltowanie sytuacji rynkowej, z
ktérym mamy do czynienia na po-
czatku br., pomimo podanych na
wstepie réznic w dynamice produk-
cji i dochoddw ludnosci, zastuguje
na szczegblng uwage przy wyborze
§rodk6w przeciwdzialania niepozg-

danym tendencjom. Zacheca ona,-

jak sie wydaje, do poprawy pro-
porcji pomiedzy dynamiks produk-
cji i dynamika dochodéw poprzez
bardziej intensywne dynamizowa-
nie produkeji przy t koweo
mniejszym hamowaniu dochodéw,

W tym miejscu powstaje jednak
pytanie:

Na ile uzasadnione sg nadzieje,
e dynamika produkeji przemysiu
w nastepnych miesigcach ulegnie
przyspieszeniu, skoro w pierw-
szych miesigcach br, jest ona nizsza
niz W zalozeniach planu rocznego
(w I kw. br. ponizej 6 proc.,, przy
planie rocznym ok. 6,5 proc)? Jak
ksztaltujg sig perspektywy wzrostu
produkeji?

PERSPEKTYWY
WZROSTU PRODUKCJI

Sciélejsze okre§lénie tegorocznych
perspektyw wzrostu produkeji prze-
mystu jest doéé trudne, ze wzgledu
na brak odpowiednich danych cha-
rakteryzujgcych ostateczne wyniki
produkcji  rolnej, Warto jednak
zwrécié -uwage na jedno charakte-
rystyczne przeliczenie, Jezeli v7ysza-
cujemy produkcje przemysiu za

‘I kw. br,, bez produkcji w resorcie

przemystu rolno-spozywczego | bez
przemyslu maszynowego, to okaze
sie, e jej dynamika jest juz na po-
czatku roku wyzsza niz w zaloze-
niach planu rocznego. Moina to
uznaé za zjawiske wskazujsce, ie
istnieje mozliwosé przekrocrenia za-
daid planu rocznego.

Oczekiwaé moZna réwnies, 2e w
§lad za uruchomieniem op6znionej
produkeji. IV wielkiego pleca i sta-
lowni w hucie im. Lenina, Zakla-
déw  Azotowych w  Pulawach

{ Innych obiektéw, nastapl ztagodze-

nie réinic w dynamice produkcji.

oraz zatrudnienia i plac,

Stopniowemu wzrostowi dynami-
ki produkcji sprzyjaé powinien
rowniez wysoki, ubiegloroczny
wzrost zatrudnienia. Powinna ona
wzrastaé wraz z nabieraniem kwa-
lifikacji przez nowo zatrudnionych.

O dalszej dynamice. produkeji za-
decydujg jednak przede wszystkim
mozliwosci zaopatrzenia przemysiu
rolno-spozywczego i postepy, zmie-
rzajgce do przelamania trudno$ci w
przemy$le maszynowym.,

Wiele wskazuje, ze te ostatnie w
znacznym stopniu zwigzane sg z
utrzvmywaniem przez przemyst ma-
szynowy wysokiej dynamiki pro-
dukcji w r. ub. Doprowadzilo to,
jak sie wydaje, do wyczerpania za-
paséw materialowych i produkecji
w toku oraz niezbednych dla
utrzymania cigglosci produkcji re-
zerw mocy produkcyjnych u _koope-
rantéw. Na odcinkach natomiast,
gdzie istniejg moce produkcyjne
i zaopatrzenie niezbedne okazuje
sie ograniczanie dynamiki produk-
cji ze wzgledu na trudno$ci zbytu
(pralki, radia, telewizory, lodéwki,
motocykle i in.). Problemy rozwoju
i warunkéw funkcjonowania prze-
mysiu  maszynoweFo wymagajg
wiec obecnie specjalnie wnikliwej*
analizy. I on ma jednak mozliwe
do szybkiego uruchomienia rezerwy
wzrostu produkcji.

Wigkszo§¢ z przytoczonych tu
uwag na temat dynamiki rozwoju
produkcji wskazuje, jak sie wyda-
je, ze mozliwe jest jej przyspie-
szenie powyzej zatozen planu rocz-
nego. Mozliwe jest wiec réwniez po-
prawienie wzajemnych proporcji
pomiedzy dynamikg produkecli a
dynamikg zatrudnienia i wydaj-
noéci pracy. -

%

Obraz sytuacji gospodarczej, Jaki
rysuje sie obecnie, moina- wiec
scharakteryzowaé w sposob naste-
pujacy:’

@ Wyisza od planowanej dyna-
mika wynagrodzei za prace przy
nizszej niz planowana dynamice
produkcji przemystu nie zagrozila
stabilizacji sytuacji rynkowej,
uksztattowanej pod koniec r, ub., a
na niektéryech odcinkach mamy
nawet do czynienia z dalszym
wzmocnieniem réwnowagi.

d Istnieje caly zesp6t przestanek
wskazujgcych, Zze przy odpowiedniej
koncentracji wysitku moze nastg-
pi¢ przyspieszenie dynamiki pro-
dukeji.

Nie oznacza to jednak, Ze moie-
my sobie pozwolié na tolerowanie
rozluznient dyscypliny zatrudnienia
i ptac, ktére ze wazmozong silg wy-
stgpily w ostatnich miesigcach.
Stosunkowo lepsza niz przed ro-
kiem sytuacja rynkowa i perspek-

'

tywy wzrostu dynamiki produkcjt
przemystu nie przesgdzajq przecie2
Jjeszcze, jak uksztaltuje si¢ produk-
cja rolna w drugiej potowie roku.
Niezbedne bedzje prawdopodobnie

podjeeie decyz}i, zapewnlajgcych

esci ograni i dynamiki
zatrudnienia 1 wynagrodzen za pra-
ce¢ do pozi tozonego w plani
rocznym, Nie jest on zreszta niski,
bo po doliczeniu rezerw na przekro-
czenie planéw produkecji dynamika
roczna planu wyplat z tytulu wy-
nagrodzen za prace dochodzi do 6.4
proc. Rzecz jednak w tym, ie
znaczny odsetek rezerw funduszu
plac na sfinansowanie ponadplano-

wej produkcji pochlaniany Jest

przez wyzszy niz planowano poziom
zatrudnienia. Dalszy wazrost pro-
dukcji powinien wiec juzi nastgpié
prry bardzo nieznacznym tylko
wezro§cle zatrudnienia,

Podstawowy wniosek pozostaje
wiec bez zmian, ten sam cg i w
poprzednim oméwieniu problemoéow
sytuacji gospodarczej (Patrz Z. G.
nr 12/1966): wzrost wydajnoéci pra-
cy jest podstawowym czyanikiem,
niezbednym dla pomyS$inego rozwo-
ju naszej gospodarki; ale wazrost
wydajnosci, dajgcy produkcje po-
trzebng w odpowiednim asortymen-
cie i jakoSci,

GRZEGORZ PISARSKI
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

runku zatrudnienia dalszych Jej
czionkéw. Moie to zwicksayé do-
chéd redziny o kwoty wielokrotnie
wyisze od tych, jakich moina by
oczekiwaé od strony systemu awan-
sowege. Wytwarza to silny ,napér”
na wzrost zatrudnienia. Naporowi
temu wychodzi naprzeciw wysokie
zapotrzebowanie na sile roboczg ze
strony przedsigbiorstw, y

Z kolei zastanowié sie wypada
dlaczego przedsigbiorstwa nie prze-
ciwstawiajq sie ,naporowi” na
wzrost zatrudnienia, ale sq sklonne
do wchlaniania nadmiaru silty ro-
boczej. Dynamiczny wrrost zatrud-
nienia, jaki wystapfl w ostatnich
latach, nie byl bowiem bynajmniej’
2godny z zalozenlami planu. Byt on
wynikiem jego przekroczenia. Nie
byl on wiec rezultatem decyzjl cen-
tralnych osrodkéw planujacych, ale
decyzji przedsiebiorstw, zmlerzaijg-
cych do rozwijania produkejl w
drodze zwi¢kszania nakladéw pra<
cy tywej.

Z jakich to wynika przeslanek?

Realizowanie wzrostu produkcji
za pomocad ‘vzrostu zatrudnienia
ogranicza stopien zagrozenia dla
wykonywania biezgcych zadah pro-
dukcyjnych. Préby usprawnien or-
ganizacyjnych i technicznych za-
wierajg zwykle pewne ryzyko nie-
powodzenia. Tymczasem system
ocen pracy przedsigbiorstw oplera
si¢ zdecydowanie na stopniu wy-
konania biézacych zadan planu, a
nie drég | sposobéw jakimi je zree

alizowano, Przedsicbiorstwa daZa

Droga do

wiee do zabezpieczenla sobie naj-
bardzlej ,bezpiecznych” srodkow
realizacjl zadan planowych, zmie-
rzajas  wiec do zapewnienia sobie
rezerw sily robeczej. Sklania je do
tego réwniez niedowlad zwigzkow
kooperacyjnych, tj. zaklécenia w
terminach i jako§ci dostaw.

Charakterystyczne jest te:, ze
plany postepu technicznego zwykle
nie s§ powigzane z planami za-
trudnienia. Zdaje sie to dowodzi¢,
ie przy opracowywaniu planu za-
trudnienia problematyka asymilacii
nowej techniki nie jest brana pod
uwage. Postep techniczny nie spel-
nia roll czynnika redukujacego
pracochlonno$é. Jak sie wydaje,
moina postawié teze, e my$§l tech-
niczna w naszym przemysle stawia
problgmy pracochlonnosci poza
margines swego zainteresowania.
Co wigcej, niekiedy postep technicz.
ny pojawia si¢ jako uzasadnienie
dla wzrostu pracochtonnoéei. Jest to
zdumlewajgce, jesli sie rozwazy, ze
w skali $wiatowej postep technicz-
ny przede wszystkim redukuje pra-
cochtonno$é,

Warostowi  zatrudnienia sprzyija
ponadto fakt, ie planowanie za-
trudnienia polega zazwyczaj na
poréwnywaniu wskaznikéw wzro-
stu wartosci produkcji, zatrudnie-
nia, plac i wydajnosci pracy (liczo-
nej przez wartod¢ produkcji przy-
padajgcq na jednego zatrudnione-
B0). Metoda ta postuguje sie uprosz-
czonym .miemikiem produkcji, nie
dyspon}ue zadnym w zasadzie roze
boznaniem, jakie sg mozliwosef
pokrycia wzrostu produkcji wydaje



SZANOWNY PANIE
REDAKTORZE|

W ,2yciu Gospodarezym’” numer 11 —
1968 r. =~ zostal opublikowany artykut
nize} podpisanego pt. ,,Obrét licencjami
®a granicy”. Cheiatbym wyrazié podzig-
kowanie redakcji za umieszczenie tego
artykulu.

Wy artykut 1 exgéé ma-
terialéw przekazanych redakeji dp pu-
blikacli 1 Jest jedynie przyczynkiem do
3 tablic niewydrukowanych, w ktérych
przedstawione byly pewne prawidiowo-
éci dotyczace wydatkéw na gakup li-
cenc}i za granica w wartojci eksportu,
w pakiadach' na badania § prace wdro-
feniowe oraz w dochodzle narcdowym
niektérych kraJQw. Na pqdstawi: tych
prawidlowosci postulowalem w artykule
wielkofci po2adanych kwot, ktére nale-
faloby przeznaczy¢ w PRL w latach 1868
=970 na zakup licencjl za granica.
Zmijany tekstu artykulu zostaly doko-
nane bez porozumienia z autorem i tym
samym zostalem postawiony przed fak-
tem dokonanym, ktéry przedstawia mnie
w niekorzystnym §wietle, ,gdyZz sugeru-
Je, Jjakobym zajmowal si¢ publikowa-
niem informacji ekonomiczno-technicznej
bez przetworzenia tych danyé¢h | opra-
cowania wnioskéw, co dotychczas w
moich opracowaniach nie miato miejsca.
Bardzo bylbym zobowigzany za umiesz-
ezenle niniejszego pisma w Waszym po-
ezytnym tygodniku.

MICHARL BOROWY
WARSZAWA, duoia 14.II1.1966 r,

OD REDAKCII

Przyjmujac wspomniany artykul rwrod-
ciliimy autorowl uwage na ewentual-
noit, de tacja w postacl tabel
nie bedzie prawdopodobnie wykorzysta-
na. W trakcie opracowywania materia-
iu do druku okazalo sle, e trzy zalgczo-
ne tabele danych sy tylko szersza ilu-
stracjg liczbowa ogdlnej charakterystyki
tendencji w obrocie licencjami, ktéra
Jest zawarta w tekscie, nie na tyle jed-
nak wyczerpujaca, aby mogla stanowié
podstawe specjalistycznych analiz. Uzna-
li§my wiec, %2e bez szkody dla wartoicl
artykutu mo#na j3 pomijaé. Usunglismy
tez fragment dotyezacy wlielkodel kwot,
ktoére nalezy w Polsce przeznaczyé na
zakup licencji zagranicznyeh poniewa2
doszliémy do wniosku, 2e przedstawio-
ny materiat (lacznie z tahelami) nie sta-
nowi dostatecznej podstawy dla ich
okreilenja, .

Z KAMIZELKA 1 BEZ

W zwlazku = nasza notatka w nr
11/66 pt. ,Prosimy o kamizelkg!" — By-
tomskie Zaklady Przemystu Odzietowe-
go nadeslaly list, w ktérym m.in, eay-.
tamy:

Klient nasz Pan, mdéwl stare porze-
kadlo { stad 2yeczenie ,kamizelkowe”
ma dla nas taki sam cigzar gatunkowy,
jak kazdy inny postulat wysuwany pod
naszym adresem.

Prosimy Jjednak nfe zupomlnaé', 2e 83
P.T. klienci, ktérzy chegtnie nabywaja
uhrania dwuczgfciowe, tzn. bez kami-
zelek. Zyczenia jednych 1 drugich sta-
ra sie nasze przedasigblorstwo zaspokoié,
ale jeszcze nle narodzil sig taki, ktéry
by wszystkim dogedzit 1 moilivwe, e
Redaktor notatki pod tytulem ,,Prosimy
o kamizelke” ,,zaaplikowal” sobie ubra-
nie pr dla a i go P.T.
klienta, kt6éry iyczy soble mieé gar-
nitur bez kamizelki.

Mocno uholewamy, fe mastapilo pew-
nego rodzaju ,viremenv® w konkret-
nym zrealizowaniu potrzeh naszych kon-
sumentéw, na co doprawdy nie mamy
Zadnego wplvwu, Prosimy wierzyé nam,
e produkujemy szeroks game asorty-
mentéw kierujae sig Zyczemiaml, gu-
stam{ | dobrvm smakiem naszych mi-
1lych odbjorcow,

Z-ca Dyrektora d/s Ekonomleznych
ALEKSANDER GILOWSKI

DYREKTOR PRZEDSIEBIORSTWA

Decyzje i ryzyko
trzeba podejmowaé
samodzielnie

(Rozmawiamy z mgr. JOZEFEM SYROKA, dyrektorem Warszawskich Zakiadow

Przemystv Odzietowego Im. Obroficow Warszawy)

W zwiazku z konkursem o Dyrektorze Przedsiebiorstwa, zorganizowanym przez Za-
klad Socjologii Pracy Instytutu Filozofii i Socjologii PAN ‘i redakcje ,,Zycia Gospodarczego™
— publikowaé bedziemy cyk! rozméw z dyrektorami przedsigbiorstw i zjednoczen.

Z jednej strony — chodzi nam o rozpropagowanie wsréd rzeszy dyrektoréw naszego kon-
kursu, z drugiej — w rozmowach chcemy zwrécié uwage na najwazniejsze problemy do-

tyczace pozycji dyrektora.

T. Z.: Wraz ze wrrostem samodziel-
nofei i f
roénie rola | znaczenie dyrekiors w

procesie gospodarowania, Jak Pan oce-
nia — na podstawie wiasnych dofwisad-
czeA — gmiany jakie zachodzy w pozy-
cji dyrektora w przedsiebiorstwie. Po
drugie — czy moina méwié o rozbieinos-
ciach p wy /]

Jakie stawia praktyka, a faktycznymi
umiejetnoiciami dyrektorédw?

stw

J. S.: Powiada Pan, ,wraz ze
wzrostem  samodzielno$ei...” etc.
Ot6z ja mam troche sceptyczny sto-
sunek do tej sprawy. Nie neguje
bynajmniej jej stusznobci teoretycz-
nej, ale widze wyrazng dyspropor-
cje pomiedzy glosnym ,halo" wo-
kél sprawy samodzielnoéci przedsie-
biorstwa, zjednoczenia — a tym sa-
mym i dyrektora, a faktyczna reali-
zacjq stusznych postulatéw teore-
tycznych. Rozbieino$ci pomiedzy
teorig a praktyka sq tu znaczne, a
trudnodci przy praktycznym reali-
zowaniu postulatu wiekszej samo-
dzielnosSci niemate. Problem to bo-
wiem bardziej zlozony niz myslg
niektérzy teoretycy. Nie dosé, ze na
te samodzielno$é sklada sie wiele
czynnikéw  (abstrahujgc od roli
osobowoéci dyrektora) — ja mam
jeszcze wiele zastrzeiét co do
zobiektywizowania warunkéw, w
ktérych stuszna teoria moze byé
wcielona w zycie, Konserwatyzm
postgpowania jest tu widoczny
i dochodze do wnilosku, ze nasi kie-
rownicy, wysuwajac zagadnienie
samodzielno§ci,, wyrazajg -pewne
obawy: czy dyrektor dorést do fego,
aby przekazaé¢ mu czgéé wladzy,

‘Szczegblnie wyrainie widze sy-
tuacje ,i chce, 1 boje sig” w zakre-
sie tzw. wskaZnikéw, U mnie one
sig nie zmniejszajq, stqd moiliwoéé
manewru mam w dalszym ciggu
ograniczona. A przez samodzielno&é
rozumiem — mozliwoéé wyboru wa-
riantéw, ktére ja uznam za opty-

. malne dla przedsigbiorstwa dobrze

przeze mnie znanego. Jak dotad,
niestety, nasi kierownicy nie zabie-
gajg o stworzenie takich warunkéw
pracy. Jak juz wspomniatem, ilodé
wskaznikéw nie zmniejszyta sig, a
do likwidacji limitu zatrudnienia
tez droga daleka. Wprawdzie to juz
nie dyrektywa, ale czy ¢hodal o
nazwe? I tak nie moge go przekra-
czaé — kontroluje mnie i Zjedno-

czenle, { Wydzial Zatrudnlenia Ra-
dy Narodowej, I gdyby aktualn:
sytuacja przedsigbiorstwa wymaga-
la — wedlug mojej oceny zwiek-
szenia zatrudnienia — nie moge te-
go dokonaé. Samodzielno$é podej~
mowania przeze mnie decyzji jest
wigksza niz byla, ale w dalszym
ciggu dalece niewystarczajgca,

To ma #£cifle okreslone konse~
kwencje w pracy sluzb ekonomicz-
nych poszczegdlnych zaktadéw.
Sluiby te pracujg w ramach narzu-
conych przedsiebiorstwom 2 gory,
nie podejmuja jakosciowo nowych
analiz i opracowan — a robig te,
ktére ulatwiajg zakltadoem ,Zycie”.

Czy wiec nie ma szans, aby w
praktyce dzialania narastala samo-
dzielnoéé przedsiebiorstw, zjedno-
czen i ich dyrekcji? Dostrzegam ta-
k3 szanse, ale zwigzana jest ona w
znacznej mierze z dyrektorem, jego
pozycjg i osobowoscig,

Niejednokrotnie sama dyrekcja
przedsiebiorstwa czy zjednoczenia
zaprzepaszcza szanse samodzielnosci
pracy. Dziala niezdecydowanie i z
obawg przed nowym. Zakrawaé to
moze na paradoks, ale — moim zda-
niem — w dziatalnosci dyrektorow
tez . mozna zaobserwowaé reakcje
i chee, i boje sie”, a u wielu po
prostu niecheé i obawe przed zmia-
ng dotychczasowej ich sytuacji, po-
zycji i miejsca w przedsigbiorstwie
i zjednoczeniu, Nowa sytuacja wy-
maga zmian jakosciowych — do te-

g0 frzeba sie przystosowaé. -Wyma-"

ga to nieraz znacznego wysilku
intelektualnego. A jesli mam byé
zlaliwy — to nie wszyscy u nas sg
jeszcze do tego przyzwyczajeni, Te-~
raz bedzie trzeba decyzje podejmo-
waé samodzielnie — wielu juz o
tym zapomniato — trzeba bedzie
braé na siebie pewne ryzyko decy-
zji, ryzyko jednoosobowe, Przez la-
ta przyzwyczailiSmy sie, ze owo ry-
zyko rozplywalo sie w mnogosci
podpiséw pod kaida decyzjg, ktéra
stawala sie przez to anonimowa, a
ryzyko bylo znane jedynie z litera-
tury ekonomicznej,

Nie do$é na tym, Nowe warunki
%adajg wigkszego 1 glebszego wy-
ksztalcenia dyrektoréw, a ponadto
umiejetnosel wspélpracy z ludimi,
umiejgtno$ci tworzenia kolo siebie

zakladowe] — jeéli tak rzecz moina
nazwaé — grupy ekspertéw. Nieraz
wielkie indywidualnoéci sg pozba-
wione tego talentu — tak, bo to jest
talent, Menager nie rodzi sie na
kamieniu, mozna go wprawdzie wy-
ksztaltci¢ i to nie najgorzej, ale me-
nager z boZej laski musi mieé tak
samo talent jak dobry poeta. Tylko,
Ze inny.

Musimy tez odej$é od jeszcze
Jednego szablonu my$li i postepo-
wania. Dyrektor nie moze byé, nie
powinien byé ,Lalfa i omegg” w
swoim zakladzie. Kazdy kierownik,
kazdego dzialu musi znaé lepiej,
glebiej i dokladniej od dyrektora
problemy swego podwérka. Gdy-
bym ja znal je lepiej, to na co mi
taki kierownik dzialu. Moéglbym
zwolnié etat... Samodzielny kierow-
nik komérki musi byé konsultantem
«dyrektora na temat pracy danej ko-
mérki, za§ dyrektor powinien od-
powiadaé¢ za generalne koncepcje
rozwoju 1 kierunki postepowania,
podejmowaé decyzje ogdlne —
szczegoly pozostawiajgc personelowl,

Do zrozumienia tej sytuacji, a na-
de wszystko do zorganizowania ta-
kich sytuacji 1 wlaciwego reagowa-
nia - nie jesteémy jeszcze wszyscy
przygotowani. Dyrektoréw u nas nie
doszkala sie zawodowo, To biad. Po
oémiu, dziesieciu latach pracy na-
stepuje skostnienie, rutyniarstwo w
formach i metodach postepowania,
a przede wszystkim powstaje
znaczna luka w wiadomo$ciach fa-
chowych, a potem jako rezuljat —
trudno$ei w pracy zawodowej
i oportunizm,

T. Z.: Jak przebiegala Panska droga
do pozycji dyrektora przedsighiorstwa
przemystowego, co zadecvdowalo o
kierunku Panskiej kariery i jakie mo-
menty uwaza Pap w niej za przelo-
mowe?

J. S.: To co zadecydowalo, bylo
Jednoczeénie przelomowe — pragna-
lem pracy samodzielnej...

- T, Z. Mote od poczatku..,’

" 3.'S.: Ukoficzylem studia socjolo=

giczne na Uniwersytecle. Lodzkim
pod kierunkiem prof. J6zefa Chata-
singkiegd { Jana Szczepanskiege, @
w 1851 r. stydia ekonomiczne w
pwezésnym Instytucie Ksztalcenia
Kadr Naukowych przy KC. Nastep-
nie pracowalem w Centralnej Szko-
le Partyjnej najpierw jako asystent,
potem jako wykladowea, a w koficu
jako Kierownik Katedry Ekono-
micznej. W 1957 r. przeszediém do
pracy w aparacie przy KC | praco~
watem w Wydziale Rolnym, Bylem
rok w, Stanach Zjednoczonych,
gdzie interesowalem sie sprawami
ekonomiki rolnictwa, Ale pobyt w
USA wykorzystalem i na zapozna-
nie sie 2z zarzgdzaniem 'przedsig-
biorstw przemystowych i ze ,sty«
kiem" przedsiebiorstwo-handel. Po-
byt ten znacznie ugruntowal méj
zas6b wiedzy, a z kapitalu tego cig-
gne profit do dnia dzisiejszego,

Pragnglem pracy samodzielnej, to
zadecydowalo o mojej ,karlerze”.
Poprosilem o przeniesienie.., i za~
proponowano mi ten zakiad, Mé-
wiono: trudny, duzy i wdiny, A
chardkter przedsiebiorstwa, jego
powigzanie z rynkiem, z konsumen-
tem — dopelnity wagi. Podjglem
sie tej pracy.

Nie wiem, jak oceniajg mnie pod-
wladni, myS§le, 2¢ chyba nie najgo-
rzej, ja jestem zadowolony, Dobra-
tem ludzi miodych, rzutkich, inte-
ligentnych, po studiach ekonomicz-
nych, filozoficznych, socjologii etc.
Mamy ,wspélny jezyk”, na pewno
dopomogly mi w tym studia eko-
nomiczne i socjologiczne, A nade
wszystko, wiemy czego chcemy, ma-
my program dziatania, realizujemy
go jak mozemy najlepiej. Chyba
nam sie nieile précuje — a ja
mam duzo satysfakcji, i chyba zro-
bilismy wsp6lnie kawalek ,dobrej
roboty”. Wyrazem tego jest wzrost
autorytetu naszego zakladu w zjed-
noczeniu, a pewnej renomy naszych
wyrobéw na rynku. To satysfakejo=-
nuje,

T. Z.: Jak Pan ocenia pomysl Za-
ktadu Socjologili Pracy Instytutu Filo-
zofii I Socjologii PAN i nasze] redak-
¢ji — na pamietnik ,Dyrektora Przed-
sigbiorstwa?”

J. S.: Mam byé szczery?
T. Z.: O to nam chodzl,

J. S.: Sam pomyst jest przedni.
Konkurs moze si¢ udaé. Chodzi tyl-

. ko 0 to, ahy wypowiedzi byly.szcze-

re. Wydaje mi sie, Ze wlasnie o owg
szczero$§¢ nalezy zaapelowaé do
uczestnikéw konkursu. Aby kaide
stowo nie bylo wywazone — z jakich$
tam racji — aby ustrzec sie od
zbyt wyrachowanych wypowiedzi,
od oportunizmu my§$li rzucanych na
papier. Aby faktycznie to co ,drze-
mie w duszy” poszczegbolnego dy-
rektora znalazlo peing odbicie w
jego wypowiedzi — chotby w tej
czesci, ktorg zastrzeze sie od publi-
kacji. Wowczas konkurs spelni swe
zadanie, A je§li tak sie stanie —
poiytek z niego okazaé sig moze

bezsporny.
i

Rozmawial TADEUSZ ZALSKI

optymaliz

nodclg pracy. Zaklada ona w dodat-
ku, Ze wzrostowi produkecji z regu-
ty towarzyszy¢ musl wazrost zatrud-
nienia. Tymczasem nowa technika
mozé powodowaé wzrost produkeji
nawet przy spadku zatrudniénia, W
ten sposéb dokladnodé planéw za-
trudnienfa jest watpliwa 1 zwykle
gawieraja one nadmierne rezerwy.

W trakcie realizacji zadaf pron-
dukcyinych przedsigbiorstwa majg
ponadto mozliwosé uzyskania §rod-
k6w finansowych potrzebnych dla
przekroczenia planu zatrudnienia.
Otrzymujg je przede wszystkim w
wyniku niedoskonalo$eci mechdniz-
mu sautomatycznej korekty fundu-
szu plac, ktéra w dalszym ciggu
jest stosowana bez mala w polowie
przedsiebiorstw przemystowych.

Przejécie na doskonalsze mierni-
ki produkcji | oparcie ich o praco-
chlonno&é stwarza wprawdzie wa-
runki dla wiekszej precyzji plano-
wania, ale samo prrez sie nile
uzdrowl sytuaejl, Ostatecznie nie
zalezy to bowiem od dokladnosci
miernika, ale od wystepujgcej ten-
dencjt, Tymczasem, w przedsie-
biorstwach nie wyksztalcil sie c!o-
tad zaden ofrodek wysitku zmie-
rzajgcy do optymalizacji zatrudnie-
nia. Nie udalo sie te: stworzyé
mechanizmu, ktéry dziatalby prze-
ciwko ,naporowi” na wzrost za-
trudnienia.

SRODKI
DORAZNE 1 DLUGOFALOWE
Zalotenia wzrostu zatrudnienia

na lata 1966—70 przekraczajg nie_co
rozporzadzalng podaz zasobéw sily

robocze]. Oznacza to, 2e deficyiy,
zwiaszcza meskiej sily roboczej,
20stang utrzymane { e moZe na-
stgpié pewne zmniejszenie liczby
ludnofci czynnej zawodowo w RO~
spodarce chlopskie], Sg one wyra-
zem kompromisu miedzy potrzeba-
mi optymalizacji zatrudnienia i na-
ciskami przedsigbiorstw j zjedno-
czeli. Pomimo to nalezy sie liczyé
r niebezpieczenstwem przekrocze-
nia zalozert planu w zakresie za-
trudnienia, je$li nie zostang przed-
siewziete $rodki, zdolne do zaha-
mowania ,nacisku” na wzrost za-
trudnienia.

Srodki, jakle mogsg zostaé pod-
jete, mogq sle opiera¢ na dziataniu
zaréwno diugofalowym jak i do-
rainym,

Diugofalowa polityka zatrudnie-
nia powinna wykorzystywaé narze-
dzie proporcji ptac dla regulowa-
nia rozmiaréw i rodzaju podazy
pracy. Probiem ten dzisiaj jest nie-
doceniony. Tymczasem proporcje
plac majg podstawowe znaczenie
dla prawidlowego funkcjonowania
rynku pracy i zapewnienia gospo-
darce deplywu kadr w odpowied-
nich specjalnoéciach. One wlaénie
decydujg o stopniu popularnosci
zawodow, rodzajow | miejsc pracy.
Zachety wytwarzane przez propor-
cje plac majq dzialanie wybitnie
dlugofalowe, Wplywajgag onhe na
ukierunkowanie podaiy pracy w
dtugich okresach czasu. Warto by
wobec tego podjaé prace nad ure-
gulowaniem proporeji plac 1 stop-
niowoe wprowadzié uklad proporcji,
zabezpieczajacy podai pracy, do-

acji

stosowans do potrzeb wieloletnlego
rozwoju gospodarczego.

W ujeciu dlugofalowym rozwaze-
nia wymaga réwniez ogélna polity-
ka ptac, w sensie podniesienia ran-
gi systemu awansowego. Posuniee
cia w tym kierunku wymagaé beda
zapewne elastycznej polityki plac
podstawowych, aktywnego regulo-
wania tych plac i wzmoZenia wy-
sitkow zmierzajagcych do wytworze-
nia, atrakcyjnej rozpigtosci plac
miedzy stanowiskami w ich ukla-
dach hierarchicznych. Ozywienie
systemu awansowego wymagaloby
ponadto zniesienia szeregu ograni-
czen hamujgcych ruch awansowy.
Oznaczaloby to skoncentrowanie
Srodkow awansowych przede
wszystkim dla pracownikéw repre-
zentujgeych wysokie kwalifikacje
fachowe.

W systemie bodicdw ekonomicz-
nych nalezatoby zmierzaé do wpro-
wadzenia silnych i konsekwentnych
rozwigzan, kierujgcych zain‘ereso-
wanie przedsigbiorstw i zjednoczen
na syntetyczne wyniki ekonomicz-
ne, mierzone kombinowanym mier-
nikiem masy zysku i rentownosci.
BodzZce te powinny byé na tyle sil-
ne, by zaczety oddzialywaé rowniez
na sfere kosztéw osobowych. Szer-
sze przedstawienie tego problemu
wymaga odrgbnego omdwienia,

Oprécz  frodkéw ditugofalowych,
mogg byé podjete réwniez pewne
érodkl dorazne,

W celu dokonania zwrotu w
polityce  ekonomitznej przedsie-
.biorstw, moina by pomysleé o
wprowadzeniu -~ przynajmniej na

Jaki§ okres — specjalnych bodZcéw
zachecajacych do oszczedzania na-
kladéw pracy zywej. Mogg one by¢é
rozwigzane rozmaicie; jako specjal-
ny sposéb premiowania, albo jako
system, umozliwiajgcy zwiekszenie
plac podstawowych za pomocg wy-
korzystania §rodkow funduszu plac,
zwolnionych w rezultacie zmniej-
szenia zatrudnienia. Jako odrebny
svstem premiowy, konstrukecja ta-
ka moglaby by¢ ewentualnie cpar-
ta ¢ wskaznik udzialu kosztéw sily
roboczej w og6lnych kosztach wy-
twarzania, przypadajgcych na jed-
nostke produktu, przy produkcji
poréwnywalnej. Inng formg rozwig-
zania mogloby byé stosowanie
miernika w postaci obniZenia pra-
cochionnosci produkeji, co mozna
by powigzaé¢ ze stosowaniem mier-
nikéw pracochlonnoéci dla wymia-
ru wielko§ci funduszu ptac, Tego
rodzaju  przedsiewzigciom mogg
jednak towarzyszyé i niepoigdane
tendencje. Wymagajg wiec one sta-
rannej analizy w konkretnych wa-
runkach dzialania ‘poszczegodlnych
odcinkow produkcji.

Wydaje sie rowniez, 2e likwida-
cji wymagalby stosowany jeszcze
w ok, polowie przemystu system
automatyczne] korekty funduszu
ptac. Automatyczna korekta wy-
twarza samoczynnie dodatkowy,
ponadplanowy fundusz plac, ktéry
w olbrzymiej cze§ci uzywany jest
na zwiekszanie zatrudnienia, Do-
datnie rezultaty stosowanego sy-
stemu rezerw przy Kkorygowaniu
funduszu ptac zdajg sie wskazywaé
na celowo§¢ rozciagnigcia tego sy-
stemu na cato$é¢ przemyslu.

Godne rozwazenia wydaje sie
tez uaktywnienie mechanizmu
sankcji za przekroczenia funduszu
ptac, zwlaszcza spowodowane prze-
kroczeniem  planu  zatrudnienia.
Sankcje te, istniejgce w systemie
funduszu premiowego i zakladowe-
go ,zdajg sig nie by¢ w pelni wy=

" Zania na temat optymalizacji

korzystywane. Zwlaszcza na odcin-
ku systemu premiowania pracow=-
nikéw umyslowych nalezaloby moze'
wprowadzi¢ jake warunek wyplaty
premii pracownikom kierowniczym
utrzymanie si¢ w granicach planu
zatrudnienia.

ROZNICE REGIONALNE

OczywiScie przedstawione rozwa-
2a-
trudnienia oparte sg na ogélnych
bilansach sity roboczej. Nie
uwzgledniajg wiec regionalnych réz-
nic w podazy wolnych ragk do pra-
cy, a zwlaszcza regionalnych nad-
wyzek sily roboczej, kére mogg byé
wyzsze przy politvce, zmierzajgcej
do optymalizacji zatrudnienia. Oka-
zuje sie jednak, Ze i ten problem
moze ona zitagodzié,

W zwigzku z tym warto zwrbeié
uwage na fakt, ze zatoZzone w pla-
nach na lata 1966—1970 rezerwy
zatrudnienia, bedace w dyspozycji
centralnych osrodkéw planujgeych
moglyby byé utrzymywane przede
wszystkim dla elastycznego likwi-
dowania lokalnych napieé na ryn-
ku pracy, zamiast rozdzielania ich
na korekty ustalonych planéw za-
trudmenia resortéw. Te bowiem w
ramach przyznanych im limitéw
majg mozno3é utworzenia wla-
snych rezerw zatrudnienia, je$l
zrezygnuja z tendencji do jego
maksymalizowania,

*

Wskazane tu drogi, prowadzgece
do ograniczenia Badmiernych fen-
dencji wazrostu zatrudnienia nie
rozwigzujg jeszcze catodei proble-
mu, Zachgcajg one chyba jednak
do dalszych poszukiwad w tym
kierunku, wskazujac, ze mogg one
przynie$é¢ pozadane efekty.

BRONISEAW FICK

‘pujaey:

ORZECZNICTWO

ZAKRES. ODPOWIEDZIALNOSCI .
ZA NIEDOBORY PRACOWNIKOW
-~ KTORZY PODPISALI :
ODPOWIEDZIALNOSC WSPOLNA

‘Sad Najwyiszy wypowiedzial nie-
dawno s5wéj poglad prawny w kwe-
stli o duzym znaczeniu prakiycz-
nym, Przedmig; sprawy byl naste-

P. P. ,Miejski Handel Detalicz-
ny” w Warszawie wystapito z po-
wodztwem w wyscolkosci 136 136,62 2t
przegciwko -personelowi sklepu ‘elek-
trycznego MHD, domagajac sie za-
sgdzenia z tej sumy: 54 454,65 2t od
Kazimierza G,, jako kierownika te-
goz  sklepu oraz. po 27227,35 zt-od
Jadwigi D., Marii Ch, | Jerzego S.,
jako od sprzedaweéw zatrudnioe-
nych w tymie silepie.

Pozwany Kazimierz G. przejat
sklep elektrotechniczny remanen=
tem, jako materialnie odpowiédzial-
ny kierownik, po czym zostali
przyjeci wspomniani sprzedawcy z
tym, ze po dokonaniu remanentu
kontrolnego, kierownik i sprzedaw-
cy podpisali umowe, mocg kt6-
rej przyjeli wspélnie odpowie-.
dzialnoéé materialng za
ewentualne niedobory — kierownik
w 40 proc., a sprzedawcy = w
20 proc, kaidy,

Juz po kilku miesigcach zostat
dokonany nastepny remanent zdaw-
czo-odbiorczy, w wyniku ktérego
MHD wystgpil z powyiszym po-
wodztwem, .

Sad Wojew6dzki dla m. st. War-
szawy Bo wystucheniu opinii bie=
glego ksiegowego ustalit niedo-
bér w wysokosci 64 221,42 2t { calg
te sume wraz e procentami i koszta-
mi zasgdzil jedynie od pozwanego
Kazimierza. G,, .kierownika sklepu,
oddalit za$§ powédztwo MHD w po-
zostale] ¢zefci, jak te: calkowicie w
stosunku do reszty pozwanych.

Sgd Wojewbdzki wzigt pod uwa-
ge, ze pozwany Kazimierz G, wsku-
ték niedopelnienia' obowigzku -nale-
zytego ‘nadzoru nad powierzonym
mu mieniem spblecznym, przez nie-
kontrolowanie bieiacej sprzedazy z
wplywami, niezabezpieczenie utara
gbw, ezesto pozostawiante nieliczne-
go personelu bez nadzoru, przeby-
wanje w okresie sprzedazy pod
wplywem alkohaqlu, przeladowanie
sklepu towarami, nieodpowiednie
ich przechowywanie, dopuszczenie
do sprzedazy towaru nie ometko-
wanego, tolérowanie przebywania
za ladg 1 na zapleczu oséb nie be-
dacych pracownikami sklepu — spo-
wodowal niedobér towarowy w pro
wadzonym przez sieble sklepie,

W tych warunkach Sgd Woje=
wodzki uznat, Ze to obala domnie-
manie jakoby takie inne osoby
ponosily wine i odpowiedzialno§é
za spowadowanie niedoboru. Pozo-
stalym pozwanym moina bylo tyl-
ko — zdaniem  Sadu - zarzucié
zbyt péine, zawiadomienie Dyrekc;l
MHD o 2lej pracy kierownika, Z
uwagi, jednak na czesty nieobecnosé
W pracy pozwanych Jadwigi D: {
Marii Ch. spowodowang chorobarhi,
za$§ pozwanego Jerzego S. — uczesze
czaniem do szkoly, Sgd uznat brak
wykazania czujnosci ze strony tych
pozwanych za usprawiedliwione.
Zwlaszcza, e’ — zdaniem Sadu —
to samo mozna by zarzucié Dyrekeii
MHD, ktéra przy sprawowaniu na-
lezytegd nadzoru mogla byla sama
wezefinie] zorientowaé sie w panu-
jaeych w. sklepie stosunkach. Osta-
tecznie, wladnie dzieki inicjatywne
pozwanych Jadwigi D. i Marii Ch.
sporzgdzono remanent zdawczo-ode
biorczy, '

Od wyroku Sgdu Wojewddzkiego
Kazimierz G. wniést rewizje, w ktd-
re] m. in. 2arzucit niestuszno§é ob-
cigzenia go pelna suma niedo-
boru, skoro istniala wspélodpowie-
dzialno§¢ umowna pozostatych
pracownikéw sklepu, réwmiez po=-
zwanych w sprawie, ktérzy od umn-
wy wspélnej odpowiedzialnosci nie
odstapill.

Sad Najwylszy rozpoznawszy
sprawe, wyrokiem z dnia 14 czerw-
ca 1965 r. nr I PR 159/65 rewizje
Kazimierza G. we wspomnianym
zakresie oddalil, udzielajgc na-
stepujgcego wyjasnienia prawnego:

Bledny jest poglad, jakoby
umowa [ wspolodpowlie-
dzialnoéol majgtkowe]
pracownlkéw xa nledobory w
przedsieblorstwach obrotu towaro-
wego ') uzasadniala zawsze od-
powledzlalnofé za nledobér w gra-
nicach okreflonych w umowie,
badi nle w wyiksze} czgSel, anizeli
okreslono w umowle, § to nleza-
letnie od stopnla, w jJakim
kazdy = pracownikéw wspdledpo-
wiedzlalnych ‘przyczynil sie do
Je) spowodowania.

Wspdélna odpowledzial-
no$§é majatkowa pracownikéw za
nledobory, oparta na ustawie z
dnia 17 czerwea 1959 r., ¥ umo w-
nym okreSlenlem czesSci, w ja-
kiej katdy z kontrahentéw umowy
odpowiada za szkode, nle odbiega
od zasad odpowledzialnoSci unor-
mowane] w art, 239 k.z) w tym
znaczeniu, #e p racownlcy od-
powladaj)s jedynie za zu-
winlone przex nich szkody w
powierzonym mieniu, przy czym,
do ¢zasu wykaszania, 2szko-
da wynikla 'z przyczyn, za ktore
nie ponoszg odpowledzial-
nofel - istnieje domnle-
manie, e jest ona nasltepstwem
niewykonania lub nienale-
iytego wykonania ich obo-
wigzkoéw,:

W uzasadnieniu Sgd Najwyiszy
zaznaczyt m.in.:

o(..)Wprawdzie ma racje pozrwa-
ny, ze samo skazanie jednego ze
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wspélodpowiedzialnych majatkowo
pracownikéw za przestepstwo_z art.
286 §:1 kk. nie zawsze uzasadnia
obcigzenie pelng odpowiedzialno§-
cig materialng pracownika skaza-
nego-{ zwolnienie od odpowiedzial-
no$ci pozostalych  pracownikéw —
jednak tak sformulowany ogélni-
kowo zarzut nie usprawiedliwia
wniosku skarzacego o uchylenie za-
skarzonego wyroku, ktérego poglad
cor do wylgcznej odpowiedzialnosei
pozwanego Kazimierza G. w usta-
lonych okolicznosciach sprawy od-
powiqda prawu, .

Przyjeta w ustawie z dnla 17.VI
1959 r, (Dz, Nr 36, poz 223)
wspélna odpowiedzialno§¢ majgt-
kowa  pracownikéw za niedobory
z umownym ' okresleniem czefcl, w
jakiej kazdy z kontrahentéw umo-
wy odpowiada za ‘szkode, nie 'od-
biega od - zasad odpowiedzialnosci
unormowanej w art. 239 k.z, w tym
znaczeniu, e pracownicy odpowia-
dajg ‘jedynie za zawinione przez
nich szkody w mieniu powierzo-
nym, z tym, Ze do czasu wykaza~
nia przez zobowigzanych, iz szkoda
wynikla z przyczyn, za ktére .nje
ponoszg odpowiedzialno§ei, istnieje
domniemanie, Ze jest ona nastgp-
stwem -niewykonania lub nienale-
Zzytego ‘'wykonania .ich obowigz-
kéw,

Umowne okreSlenie cze$el szko-
dy, za jakg kazdy z kontrahentéw
umowy ma ponosi¢é odpowiedzial-
no$é, ma to znaczenie, ze w razie
braku szczegblnych  okolicznosdci
Swiadczacych, Ze sprawcg szkody
jest tylko-jeden lub kilku zobowig-
zanych — uzasadniony jest poglad,
ze kazdy 2z nich przyczynil sie do
powstania szkody w stopniu odpc-
wiadajgcym ustalonej- w umowie
czelci.

Z mocy jednak art. 2 § 4 { 5
omawianej ustawy, zaréwno do-
mniemanie z art. 239 k.z, jak i
umowne rozlozenie ciezaru szkody
nie spada na wspoélodpowiedzial-
nych pracownikéw w razie wyka-
zania, Ze szkoda powstala z przy-
czyn od pracownikéw niezaleinych,
badz ze spowodowana zostala tyl-
ko przez niektérych z nich,

W pierwszym wypadku odpowie-
dzialno§é lgczna wszystkich zobo-
wigzanych pracownikéw ulega
cgraniczeniu w takim zakresie, w
jakim pszkoda zostala wywolana
przyczynami, za ktére oni nie odpo-
wiadajg.

W drugim przypadku za calo§é
szkody lub jej cze§¢ w zaleinosci
od tego w jakim zakresie przyczy-
nienie do jej powstania moze byé
przypisane wylgcznie dzialaniu jed-
nego lub kilku zobowigzanych, po-
noszg odpowiedzialno§¢ bezpoSredni
sprawcy szkody., Woéwcezas pozostali
uczestnicy umowy w takim zakre-
sie, w jakim szkoda obcigia wy-
lgcznie- tylko niektérych, zwolnieni
sg od obowigzku jej wyrbwnahia,
Je§li wiéc jéden za WspbSlédpowle~
dzidlnych majatkowo pracownikéw
jest wylgcznym spraweg szkody —
on ponosi qdpowiedzialno§é za ca-
lo§¢é "niedoboru.

Jefll natomiast zawinione dziala-
nie jednego lub kilku pracownikéw
moze byé przyczynowo zwijzane z
powstaniem jedynie polowy lub in-
nej cze$ci szkody, woéwczag spraw=-
cy tej szkody odpowiadajg za nig
z wylgczeniem innych, natomiast
wszyscy wsp6lodpowiedzialni odpo-
wiadajg w czeSciach okre§lonych w
umowie tylko za pozostalgy czesé
szkody (art. 239 k.z, w zwigzku z
art. 2—4 ustawy z dnia. 17.V1.1959
r.). Poglad, e umowa o wsp6lod-
powiedzialno§ci majatkowej uza-
sadnia zawsze odpowiedzialno$é za
niedobér w granicach okreSlonych
umowsg, wzglednie nie w wyiszej
czeSci, anizeli- okre§lono w umowie
i to niezaleznie od stopnia, w ja-
kim kaidy =z pracownikéw przy-
czynit sie do jej spowodowania —
nie znajduje oparcia w powolanych
wyzej przepisach.

~Jak wynika z nle kwestionowa-
nych ustalenn zaskarzonego wyroku,
przypisane pozwanemu Kazimierzo-
wi G. czyny 1 zaniedbania stuibo-
we, a zwlaszcza takle, jak przeby-
wanie w okresie sprzedazy pod
wplywem alkoholu, niezabezpiecze-
nie utargéw, pozostawianie perso-
nelu bez mnadzoru, tolerowanie
przebywania na zapleczu sklepu i
za ladg oséb nie bedacych pracow-
nikami sklepu, sq tego rodzaju, ze
zgodnie 2z zasadami do§wiadczenia
zyciowego, z reguly prowadzg w
swych skutkach do powstania szko-
dy. Je$li sie zwazy nadto, co traf-
nie podkre$lit Sad Wojewéddzki, iz
pozostalym pozwanym nie mozna
zarzucié zadnego zaniedbanla i ze
wlaénie na skutek ich meldunku
doszlo do sporzgdzenia remanentu
kontrolnego i wykrycia niedoBoru,
trafny jest wniosek Sadu, e w
ustalonych okoliczno§ciach sprawy
wykazane zostalo, Ze powstanie
szkody moze by¢ zwigzane przy-
czynowo tylko z karygodnym po-
stepowaniem kierownika sklepu,
pczwanego Kazimierza G., w zwiaz-
ku z czym- pozostali pozwani wolni
sq od odpowiedzialnoSei. (...)".

Opracowal Jozef ZIELINSKI

1) Chodzi o umowy rawierane na pod.
stawie ustawy z dnia 17 czerwca 185 r.
o wspblodpowiedzialnoSei majgtkowe]
pracownikéw ra niedobory w przedsie-
blorstwach ' obrotu towarowego (Dz. U.
Nr 36, poz. 223, zmiana 1865 r. Nr 81,
poz. 31%).

2) Obecnie w miejsce art. 239 k.2, obo-
wiazuje analogiczny .przepis art. 471 k.c.
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‘ przynie§é

Mo,

loma wzgledami byly — jak twier-
dzg riiektériy z. zaniepokojeniem —
pogladowsq lekcjg na temat -wszela~
kiego ‘todzaju ,barier”, hamujgeych
rozwéj produkcji rynkowej gléwne-
go wystawcey, czyli przemystu lek-
kiego, Trudnosci te nie .powstaly
nagle, Istnialy od dawna pod war-
stwq kosmetykéw, jakich naduzy-

pozycja poucza, Ze nie wszystkie
braki w, polityce inwestycyjnej i
asortymentowej przemystu oraz
braki w pracy samego handlu trze-
ba przypisywaé obiektywnym trud-

nie mozina by -zrozumieé, dlaczego

ziomu produkcji tak wiele jeszeze
wystepuje mankamentéw 'w zaopa-
{rzeniu rynku.
trzeba zabiegaé¢ o to, aby ciagle
wykorzystywaé, z wiekszym pozyt-
kiem dla rynku, aby przy stalym
przeciez wazroscie produkcji rynko-
wej nie pozostawiaé bialych plam
w zaopatrzeniu,
Czy to jest mozliwe?”’

PRZYKLAD ELASTILU

Obok giéwnego inwestycyjnego
traktu rozwoju produkeji rynkowej
sg inne jeszcze gciezki prowadzgce
do tego samego celu. Niepodobna
przeceniaé ich znaczenia, ale na
pewno warto czefciej z nich korzy-
staé. . Taki przynajmniej wniosek
nasuwa m.in. przyklad elastilu, Jest
to typowa jlustracja zaangaZowania
przez przemyst lekki $rodkow w
rozw6j produkeji, kt6ra nie moze
szybkiej i. odczuwalnej
poprawy w jednym z najweiszych
przekrojéw zaopatrzenia rynku,

Nieprawda jest bowiem, Zze nleo
ma mozliweSci rozwiszania proble-
mu zaopatrzenia rynku w elastilo-
we wyroby pofczosznicze, Juz w
ubieglym roku rynek powinien wy-
razniej odczué skutki zwiekszenia
dostaw elastilu do zakladéw prze-
mystu . dziewiarsko-ponczoszniczego.
(W wyniku importu takiej - ilosci
maszyn, jakg mozna byto szybko
dostarczyé do kraju i skierowania
czeSci gorzowskiego stilonu do prze-
robu zagranicg — tzw. import ustu-
gowy). Ale pod. warunkiem

po osiggnigeiu weale powasnego po-.

Dalszy wniosek:

jeszcze ograniczone £rodki lepiej.

XVII 'Targi. Wiosenne »poti wie-

wal przemyst lekki. Targowa eks--

no$ciom. Inaczej w zaden sposéb.

Nz ‘_ marginesie , WIOSNY 66' -

POPRAWIE ZAOPAT

BARBARA WISNIEWSKA

-czego, Inne branie bowiem 2z upo-
dobaniem stosujg taks samg takty-
ke, jakg przyjat przemys} dziewiar-
ski .przy rozwigzywaniu sprawy ela-
stilu, Nalezy do .nich m.in. prze-
myst odziezowy.

MANEWR STRATEGICZNY

Przy okazji sprawozdah z kolej~
nych targéw krajowych, wielokrot-
nie zwracaliémy uwage na klopoty
przemystu. odziezowego. z nieodpo-
wiednimi tkaninami i dodatkami,
podkreflajgc zarazem powainy roz-
wo6j wzornictwa i systematyczny
postep w konstrukcji odziezy,

Trudno$ci zaopatrzeniowe nadal
sie utrzymaty, a nawet jakby wzmo-
gly.'Nie na nie jednak chcemy tym
razem zwr6ci¢ uwage, Wydaje sie
bowiem,.ze przed przystapieniem do
ich * rozwiazania, co wydaje sie
sprawg. pilng i wazng, trzeba naj-

. pierw blizej przyjrzeé sie polityce

asortymentowej przemystu odziezo-
wego. Podobnie jak w branizy dzie-
wiarsko-poiiczoszniczej — prowadzi
ona w kierunku niezbyt zgodnym s
interesem odbiorcy.

Drobny przykiad, Jedng z bar-
dziej deficytowych tkanin jest or=
talion. Przemyst ma zapewnione w
tym roku znacznie powazniejsze, w
\poréwnaniu 2z minionymi latami,
dostawy ortalionu., Zamierza je
przeznaczy¢é gléwnie do produkceji
plaszczy.

Przed dwoma, trzema laty, decy=-
zja ta na pewno hylaby stuszna.
Dzi§ obserwujemy ostabiente popytu
na ptaszcze ortalionowe, Nic dziw-
nego, Najbardziej nimi zaintereso-
wani zdazyli sie zaopatrzyé przy
pomocy obrotnych turystéw. Poza
tym przemyst podjat produkcje
piaszezy z elanobawelny, przewyiz-
szajacych ortalionowe pod kazdym
wzgledem i na pewno bardziej ele-
ganckie, W tej sytuacji nalezaloby
dokonaé asortymentowego ,skoku”:
szybko rozwijaé produkcje odziezy
sportowej, do ktérej ortalion najle-
piej si¢ nadaje i1 z tego wzgledu
ma wszelkie szanse przyjgé sie na

stale w przeciwienstwie do plasz-

czy.
- OczywliScle, moZna | nawet nale-
ty, zaopatrzyé sklepy w ortaliono-
wy ,stroj narodowy”, ale nie wow-
czas, gdy moina to zrobié¢ kosztem

ograniczenia asortymentu produkejl
z elastilu do najbardziej deficyto-
wych wyrobéw, a co najmniej nle-
rozszerzania go do czasu wydatniej-
szego zwigkszenia mozliwoSci uszla-
chetniania stilonu. Bylo to tym
bardziej wskazane, %e przy niedo-
statku elastilu przemyst mial do§é
stilofiu, Ktéry mégl przezniczyé dla
wzhogacenia { rozszerzenia asorty-
mentu oraz poprawy jakosci dzie-
wiarskich wyrobdw, stanowiacych
substytut elastilowych (np. bluzki).
Uczynit inaczej. Zwiekszone, pod-
kre§lmy, znacznym wysitkiem orga-
nizacyjnym i dewizowym, dostawy
elastilu przemyst wykorzystal cze§-
ciowo do produkeji ponczoszniczej,
cze§ciowo za$§ dla rozszerzenia asor-
tymentu o nowe i atrakcyjne ,wy-
roby dziewiarskie, B .
Skutek rozproszenia frodkéw prze-
kazanych do dyspozycji przemysiu
dziewiarske-poiiczoszniczego byl ta-
ki oto, Ze na -liscie deficytowych
wyrobow elastilowych przybyle kil-
ka nowych pozyejl, iadnej nato-
miast nle mozna bylo jeszcze skres-
lié.

W tym roku, jakkolwiek planuje
sie ponad dwukrotny, w por6wna-
niu z ub. rokiem, wzrost produkcji
z elastilu, tez nie wydaje si¢ mozli-
we ostateczne rozwigzanie proble-
mu zaopatrzenia rynku w skarpety,
rajtuzy i porniczochy dla dorosiych
i dzieci. Znaczng bowiem cze§é ela-
stilu, podobnie jak to bylo w zesz-
tym roku, przeznaczono do produk-
cji odziezowych wyrobbw dziewiar-
skich. Niewsgtpliwie — potrzebnych
na rynku, ale nie w takim stopniu,
jak elastilowe wyroby poriczosznicze.

drobny, zdawaloby sie, fragment
zaopatrzenia rynku stat si¢ powaz-
nym problemem.

Uwaga ta odnosi ste nie tylko do
przemystu dziewiarsko-poriczoszni-

i dochéd narodowy

w 1965 roku

Latrudn

Ich wieloletni niedobér sprawil, ze

ograni fa na rynek dostaw odzie-
iy sportewej. Popyt na nia stale
wzrasta a nie jest zaspokojony, Nic
w tym osobliwego. Jakby nie bylo
— mamy wyz demograficzny, a
miodziez szczegblnie upodobala so-
bie odziez sportows. .

I — aby nie bylo niedoméwieft —
powiedzmy jeszcze i to, Ze przemysl
nie najlepiej wykotrzystuje ortalion.
M.in, paltka dla dzieci konstruowa-
ne sa w taki sposéb, e nie moina
wykorzystaé¢ ortalionowego wierz.
chu, jako letniego plaszczyka, Tym
samym c¢i rodzice, ktorych staé na
kupno paltka z ortalionowej tkani-
ny stajg sie potencjalnymi nabyw-
cami letnich plaszczykow z tego?
ortalionu. DaZenie do aktywizacji po-
pytu — wzory s3 wrecz znakomite —
Jest co najmniej niezrozumiate w wa-
runkach istnienia deficytu ortalio-
nu. Aby unikngé nieporozumiefi
wyraznie podkre$lam, ze w:handlu
powinny znalezé sie zaréwno palt-
ka, jak i plaszezyki z ortalionowej
tkaniny. Ale te pierwsze nalezaloby
konstruowaé tak, aby po zdjeciu
ocieplajacej podpinki mogly stuzyé
jako plaszczyk przeciwdeszczowy.
Przemawia za tym m.in. wysoka
cena ortalionowej konfekcji,

JAK WYGODNIEJ PRACOWAC

Kluczowy przemyst odzietowy,
peten — stwierdZmy to mimo wszy-
stko — inicjatywy zglosit inng jesz-
cze, chyba interesujgcg propozycie
pod adresem handlu. Niewatpli-
wie na takg opinie zastuguje podje-
ta przez producenta préba rozsze-
rzenia asortymentu odziezy dam-
skiej o suknie welniane. Brak zain-
teresowania tg inicjatywg ze strony
handlu wielu obserwatoréw uznato
za przejaw daleko posunigtej nie-
checi do podejmowania ryzyka.
RozwaZzmy rzecz spokojnie. Prze-
mysl uznal, Ze mnie moze przyjgé

: *

_Przecletne zatrudnienie w calej gospodarce wg da-
nych ‘ZU$ (dot. pracownikéw ubezpieczonych, lacz-
aie z uczniami) wyniosto w roku 1960 — 7524 tys.
os6b, a w roku 1965 9116 tys. oséb. W roku 1965
wzrosto ono w stosunku do roku 1964 ¢ 5 proc. i byt
to najwyzszy wzgledny wzrost w okresie od 1953 ro-
ku (w latach .1954—1964 roczny wzrost wahal sie
w granicach 1—4 proc.). W 1965 r. w gospodarce nie-
uspotecznionej zatrudnienie ubezpieczonych pracow-
nikéw wynioslo 179 tys., a liczba uczniéw zatrudnio-
nych w gospodarce uspolecznionej wyniosta 314 tys.
W ubieglej pigciolatce zatrudnienie uczniéw wzroslo
bardzo -pewaznie, gdyz jeszcze w r. 1960 wynosilo
ono tylko 69 tys. Tym samym udzial uczniow w od-
setkach og6lneégo zatrudnienia w gospodarce uspolecz-

B R R e R S AR
oczatku listopada ub. roku
odcinkach ,Liczby méwig” omawialiémy najistotniej-
sze i najciekawsze dane obrazujgce rozwéj naszegd
kraju w minionym dwudziestoleciu, czgsto przy tym
dokonujge odpowiednich poréwnan z okresem przed-
wojennym lub z innymi krajami. Po kilka odcinkéw
poéwieciliSmy réinym aspektom probleméw ludnos-
ciowych,. zatrudnienia, dochodu narodowego, inwesty-
¢ji 1 &rodkéw trwalych.
Dane siegaly jednak tylko 1964 roku, A poniewai
obecnie mamy juz Maly Rocznik Statystyczny z da-
‘nymi za rok ubiegly — zanim przejdziemy do oma-
wiania dalszych probleméw. warto jeszcze pokroétce
. uzupeinié¢ dotychczasowe odcinki naszego cyklu nie-
ktéryml ostatnimj liczbami. W 2 poprzednich odcin-
kach (,Ludnoéé 1965" i ,Troche demografii”) poda-
li§my juz najnowsze liczby dotyczgce spraw lud-
nodciowych, dzi§ uzupelnijmy jeszcze pokrétce dane
dotyczgce zatrudnienia i dochodu narodowego,

ZENIE

zamdéwienia na mniejsza 1lo§¢ nii
200 tysiecy — w imie optacalno$ci.
W imie Oplacalnosci, tylko poj-
mowanej nieco szerzej, nalezaloby
wzory przygotowane przez przemyst
kluczowy zlecié do- produkcji jednej
ze spoldzielni ze zrzeszenia asorty-
mentowego ubioréw damskich.
Mniejsza seria — mniejsze ryzyko,
a w tym przypadku jest ono znacz-
ne, Wiemy przeciez, iz ,Telimena”,
przedsigbiorstwo kluczowego prze-
mysiu specjalizujgce sie w konfek-
cji damskiej, miewa klopoty ze zby-
tem, a nieobce sg one takze i ,Mo-
dzie Polskiej”. Wprowadzenie wigc
od razu tak powaznej ilodci sorty-
mentu, ktéry przyimuje sie z trud-
noscig na rynku — wymaga zasta-~

.nowienia.

Dalsze rozszerzanie asortymentéow
wyrobéw odziezowych jest sprawg

. 0 znacznie mniejszym znaczeniu w

poréwnaniu z pilng potrzebs zwiek-
szenia dostaw najbardziej deficyto-
wych asortymentéw i podniesienia
ogolnego poziomu jakosci wielu wy-
robéw - -od -dawna produkowanych
przez przemyst kluczowy, Nic moze
bardziej nie przekonuje o tym, niz
odkladanie sie czeSci produkeji w
nieuzasadnionych gospodareze zapa-
sach na skutek niesezonowych do-
staw, wad w konstrukeji, nielad-
nych wzoréw 1 nieatrakcyjnych lub
zgola nieprzydatnych dla celiw
przemystowych tkanin, Przyczyna?
Niedostateczny potencjal produk-
cyjny i dostawy tkanin niezamé-
wionych, Tak przynajmniej twier-
dzi sam przemyst Dlaczego wiec
zmierza do zawezenia ograniczonych
mozliwo$ci, stara sie wzméc napie-
cie w produkecji poprzez rozszerze-
nie asortymentu (bez préby usunie-
cia ,bialych plam” w zaopatrzeniu
rynku), co, jak wiemy, moze tylko
utrudnié prace nad poprawg ja-
kosci?
* Jedna moze byé odpowiedZ na to
pytanie. Wygodniej jest pracowaé
pod ostong przyvczyn natury obiek-
tvwnej. Je§li za§ ta oslona jest za
staba lub zaczyna byé przejrzysta,
producent odczuwa nieprzepartg cheé
jej wzmocnienia. Mozna rozszerzvé
ten ‘wniosek — producent, kté-
ry jest monopolistg na rynku, naj-
bardziej obawia sie zréwnowazenia
podazy z popytem, Dopiero bowiem
w warunkach réwnowagi rynkowe}
zmuszony jest do podjecia nieefek-
townej, czesto Zmudnej i wymaga-
jacej inwencji, dzialalnoéci nad po-
prawg jakoSci swojej produkeii w
szerokim pojeciu tego stowa. Bodz-
ce materialnego zainteresowania nie
sa w stanie przeciwdziataé tym ten-
dencjom. Sg one naturalnym niejako
odruchem monopblistycznego pro-
ducenta.

CENY KONFEKCJONOWANIA

BgdZ co bad: to przecie? prze-
myst odziezowy jako pierwszy
wprowadzit ceny konfekcjonowania,
Ma wiec znacznie bardziej dogodne
warunki — w poréwnaniu z innymi
branzami — ' rozwijania produkecii
potrzebnej na rynku. A przecie}
nie wykorzystuje ich w pelni.

M. in. dopiero groZba ,niecblofe-
nia” cze§ci potencjalu zaméwienia-
mi handlu sklonila ten przemyst do
podjecia staran o zatwierdzenie
wyiszej ceny konfekcjonowania mna
bluzki damskie. Od lat deficytowy
artykut na rvnku, jako e mnie}
oplacalny w poréwnaniu np. z su-
kienkami, Przypomnijmy, #e zanim
przemyst pogtaral sie o zmiane ce-
ny konfekCjonowania na bluzki,
sprébowat innej drogi. Mianowicie,
zarzucil rynek sukienkami ,za gro-
sik”, co na pewien czas odwrécilo
uwage handlu- od braku bluzek. Re-
zultaty? Znamy. Handel odziesg
zatkal sie” a klientki nadal szuka-
ty bluzek w prywatnych pawilo-
nach,

Sukienki welniane — w {wlietle
targowych do$wiadczeni trzeba
nam ocenié jako powtérzenie ma-
newru strategicznego z =zeszlorocz-
nych targéw wiosennvch. Tvle, ie
chodzilo o inny asortyment. Dobrze
sie przeto stalo, ze handel tvm ra-
zemn nie poddat sie presji przemystu.

" Jasne”{ zrozumiale’ fest;’ 2" Im"
wyiszy osiqga ‘'sie@ standard, !ty
trudniej producentowi  ,zmiefcié
si¢” 'w cenach przerobu ustalonych
przed wieloma latami w innych wa-
runkach, gdy poziom jakoiciowy {
wymagania klientéw “byly  bez po-
réwnania nizsze. Ceny. konfekcjono-
wania nie sa §wictoscia' | moina w
uzasadnionych - przypadkach “zmie-
nlaé je. JeSli przemyst czyni: to nie-
tbyt chetnié 1 doplero wiwezas, gdy -
nie ma Innego wyboru, to chyba
dlatego, ¢ nie jest zainteresowany
w _aktualizacji cen przerobu.; Wiele
wprawdzie pozycji ‘ustalono ponizej
obecnego ich kosztn, wiele za§. —
powyzej. Z uwagi np. na niepropor- "
cjonalnie wysokie ceny konfekcjo-
nowanja ubran elanowych w po-
réwnaniu z szytymi z welnianych
tkanin, te ostatnie ,wypadly” z pro-
dukeji kluczowego przemystu, W
rezultacie powstal, jak pamietamy,
powazny niedobdr tkanin elanowych
na rynku, A

Przemyst odziezowy szybko,
sprawnie i operatywnie zdyskonto-
wal ustalenie korzystnych dla sie-
bie cen konfekcjonowania “ubran -
meskich, Na jego usprawiedliwie-
nie rzec trzeba, ze wybitnie popra-
wil konstrukcje tych ubran, ale o
podjeciu bardziej powaznych prac
nad podniesieniem standardu o kla-
s¢ zadecydowalo dopiero rozwinig=
cie eksportu,

Mamy wiec i drugi wniosek. Im
bardziej wymagajgcy jest klient —
tym wieksze zainteresowanie wyka-
zuje producent 'mozliwoSciami po-
prawy jakoSci. I caly problem na
tym polega, Ze przy braku réwno-
wagi rynkowej tvlko przemyst mo-
ze mieé racje, Gwoli prawdzie pn-
wiedzmy, Ze nie zawsze, Widaé¢ kaz-
da regule musj potwierdza¢ wyjg-
tek.

W IMIE KLIENTA

Cena za zwigkszenie w II pél=-
roczu dostaw ,kozaczk6w” na ry-

nek jest powaine ograniczenie
produkcji obuwia w kluczowym
przemyS$le. Przemys!, co prawda

niezupelnie dobrowolnie, zdecydowat
sie zaplaci¢ te cene, Bedziemy wiec
mieli na rynku kozaczki i.. gleboki
deficyt poibutéw, Mniejszy bowiem
niz oczekiwano skup skoér krajo-
wych wielce skomplikowal i tak
nielatwg sytuacje zaopatrzeniowsq
kluczowego przemystu skoérzanego.

Ograniczenie produkcji deficyto-
wego obuwia, byle tylko zapelnié
sklepy ,skoérochionnymi” butami,
mozna uznaé¢ za stuszng decyzje.
Mozna tez jg zakwestionowaé. Nikt
przeciez nie wie z calg pewnofcig, ja-
kie przyczyny zadecydowaly o zeszlo-
rocznym biegu po kozaczki, Nie by~
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62 proc., w ofwiacie, nauce i

spolecznej ., udziat
77 proc,

akurat odwrotnie,

*

Dochéd narodowy

R T §
nione) wzrdst znacznie, bo z 1 proc. év roku 1960 do
3,7 proc. w roku 1965. Oczywiicie mamy tu do czy-
nienia 2 jeszcze jednym skutkiem wyzu demogra=-

Struktura zatrudnienia, omawlana juz poprzednio,
na przestrzenj jednego tylko roku nie ulegla wiek-
szym z2mianom, Moze tylko dodajmy, iz w latach
1955—1965 zanotowano wzrost udzialu kobiet w Y%
ogblu zatrudnionych w gospodarce uspolecznionej
(poza rolnictwem i le§nictwem) z 33 do 37 proc. W
tym np. przemysle z 30 do 32 proc., w handlu z 50 do

64 proc.; natomiast np. w ochronie zdrowia i opiece
ten utrzymat

Sytuacja kobiet na rynku pracy ulegla pewnej po-
prawie, Ilo§é kobiet skierowanych do pracy przez
podrednictwo wazrosta z 52 tys. w r. 1964 do 60 tys.
w r. 1965, podczas gdy ilo§¢ skierowanych mezcxyzn
utrzymala si¢ na tym samym poziomie (101 tys.). I wg
danych na konlec roku 1964 i 1965 ilo§¢ kobiet zare-
jestrowanych jake poszukujace pracy zmalata z 55
do 54 tys., a ilo$é zgtoszonych walnych miejsc pracy
dla kobiet wzrosla z 8 do 12 tys, Oczywiscie mez-
czyini nadal byli tu w znacznie dogodniejszej sy=-
tuacji: ilosé zarejestrowanych poszukujgcych pracy
zmalala z 10 do 8 tysigecy, a ilo§é wolnych miejsc
pracy dla mezczyzn wzrosta z 37 do 41 tysiecy. A wiec
w koncu 1965 roku na jednego zarejestrowanego
meiczyzme przypadalo okolo 5 zgloszonych miejsc,
podczas gdy dla kobiet proporcje te uktadaly sie

) wytworzony wynlést w roku
1965 w cenach biezgcych blisko 532 ‘mld 2zt (w tym

kulturze z 535 do

sie na poziomie

Jesli chodzi o

I w roku 1965
roku 1960,
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uspoleczniona
a nieuspoleczniona ponad 127 mld), Suma produkecji
czystej przemysiu wyniosta 271 mid z!, rolnictwa —
111 mld =z, budownictwa — 45 mld zt.

Na przestrzeni lat 1960—1965 udzial gospodarki
uspolecznionej w wytwarzaniu dochodu narodowego

(liczonego w cenach biezacych) wzrost
a nieuspolecznionej zmalat z 27 do
chodzie naredowym krajowym (tj.

dowyrfx‘ \yytworzonym pomnieiszonym o tzw. rachu=
nek réinic cen w handlu uspolecznionym) udzial pro-
dukcji czystej przemyslu wzrést z 47 do 52 proc., na-
tomiast udziat rolnictwa zmalat z 23 do 21 proc.' za$
budownictwa z 10 do 9 proc, Przetomowym okre'sem.
w ktérym‘prze'mysl zaczal . wytwarzaé ponad poloe
we krajowego dochodu narodowego, byl rok 1962,

tworzonego (liczonego w
lejnych latach ubieglej
sunku do roku
procentowe: 8 proc,, 2

- W roku 1965 dochéd narodowy
w cenach biezgcych 526 mild 23,
przeznaczono 391 mld. 2t i na akumulacj

(w tym inwestycje netto — 92 i e mid ot
lat }’9?0—12965 udziat akumulacji
wzrdst z 24 do 26 ‘proc. W rezultacie (licz

nach stalych) w roku 1965 fundus 1ycia byl S
szy anizeli w roku 1960 o 27 A L
mulacji — o 47 proc.
sto 0 20 proc., a akumulacja —.0 39

1o ich mniej na rynku niz w po-
przgdnich latach! Pewne jest nato-
miast, ze op6znily si¢ ich dostawy
na rynek, co przy wczeshej zimie
sprawilo, ze kobiety czétenka mogly
zamienié tylko na kozaczki, ZWlasz-
cza, ze pétbutéw w ogble nie by}o
w sklepach, I o to wiaénje idzie,
aby ustalié wplyw braku potbutow
{-infiych fasonéw obuwia j‘esienno-
zimowego na zainteresowanie. koblet
kozaczkami. Z pewnoécia, obecno§d
na polkach sklepowych przyzwol-
tych polbutéw, dostesowanych do
chtodéw Jesiennych, nie doprowa-
dzitaby do kozaczkowej historil.
Tam, gdzie w gre wchodzi znajo<
mo$é popytu, handel moie opero=
waé tylko danymi z poprz.edmch
lat. Poprzedni rok byl, iak sie rze=
kto, nietypowy. Sadzac po nim
mozna uznaé, Ze trzeba zwickszyd
produkeje skorzanych kozaczkéw
co najmniej czterokrotnie. Tak
wlagnie zrobiono. Celnosé tej dgcy-
zji bedzie mozna sprawdzié dopiero
jesienia przysztego roku, Zm.lim
jednak zostanie ostatecznie zatwier-
dzona, moze wypadaloby zastanowid
sie, czy nie moina zamiast czefel
kozaczkéw, czy tez niezaleznie od
kozaczkdéw, wprowadzié na rynek
obuwie mnilej ,skérochlonne”, a
niemnie] ciépte, Oczywiscie, tego
rodzaju operacje moina przeprowa-
dzié tylko przy wspélpracy z prze-
myslem dziewiarske-poiczoszni-
czym. Przy obecnej bowiem iloscl
kolorowych rajiuz na rynku zakres
zastosowania  operacji .skoéroosz-
czédnej” moze byé ograniczony.

%k

Staralam sie’ pokazaé na  kilkd
typowych i znanych przykladqch
~waskich przej§¢” mozliwosci ich
poszerzenia. Nie s3 one wprawdzie
imponujgce, ale warto, jak sie zda=
je, zwrécié na nie uwage.

Targi pobudzily nie tylko do res
fleksji o subiektywnych, powiedz<
my, przestankach braku réwnowagl
asortymentowej, Traktowane zgod-
nie z ich wilasciwg rolg — handlo-
wego forum — okazuja sie nieoce-
niong wprost instytucja, Nie zna-
czy to bynajmniej, ze zatracily cai=
kowicie charakter przeglgdu aktual-
nego poziomu wzornictwa przemy-
slowego. Polozenie nieco silniejsze=
go, niz dotychczas, akcentu na real-
noé¢ oferty targowej i lepsze przy<
gotowanie handlowcéw do kontrake
tacji, umozliwia przeprowadzenie
interesujgcych i pozytecznych kon=-
frontacji. Konfrontacii, w wyni~
ku ktérej mozemy lepiej zrozumieé
*mechanizm tworzenia ,nietrafionej
produkeji” w warunkach istnienia
powaznych  trudnosci zaopatrzenio=
wych i deﬁcytu zdolnosci produik<
cyjnych,
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dala nam 404 mld,

z 73 do 76 proc.,
24 proc. W do=
dochodzie naro-

dynamike dochody narodowego wy-
cenach 1961 roku), to w ko«
pigciolatki notowano w sto=
poprzedniego nastepujgce wzrosty
proc., 7 proc,, 7 proc., 6 proc.
byt on o 34 proc, WYZszy niz w

podzielony wyniést
Z Czego na Spoziycie

mld). Na przestrzeni
W podziale doch. nar,

0 27 proc.,, a fundusz akue
(spozycie na 1 mieszkanca wzroe
proc.). Roczne spo«

tycie przypadajgce na 1 mieszkanca (réwniez liczaq

w cenach stalych) wzroslo z 9,7 do 11,6 tys, 2t

. wsq



GOSPODARKA KRAJ

Rok 1885 byl dla wemystkich kra-
$6w  socjalistycznych ostmaiim  ro-
kiem realizac)i piecio- lub g'edmio-
1gtr}ich planéw gospodarczych. Wy-
niki jego w pdwainym stopniu
ksztaltujs warunki startu do no-
wych, obecnie wszedzie pieciolet-
nich, planéw gospodarczych.

W roku ubieglim we wseystkich
krajach nalezgcych do RWPG sto-
sowano bardziej intensywne metody
gospodarowania, ktére daly na ogél
dobre wyniki., Najwazniejszym za-
daniem bylo efektywniejsze wyko-
rzystywanie posiadanych i tworze-
nie¢ nowych mocy produkeyinych,
podnoszenie jako§ci i nowoczesnofci
produkcji, wzrost wydajno§ci pra-
cy, usprawnienie metod planowa-
nia, zarzadzania.i zwigzane z tym
aktywizowanie inicjatywy ludzkiej,

Jak réwnie: sprawy produkeji rol-
nej oraz poglebienie migdzynaro-
dowego podziatu pracy.

Trzonem rozwoju gospodarki w
krajach socjalistycznych Jjest pro-
dukcja przemystowa, Tempo rozwn-
ju przemystowego poszcregélnych
krajéw nie jest jednak jednolite,
na co skladajg si¢ rézne przyczyny.
W pewnym okresie gospodarki,
dawniej najbardziej opb6inione w
rozwoju, wykazywaly najszybsze
tempo wzrostu. W 1963 roku
w-  wiekszoScl krajéw socjalis-
tyeznych wystgpil spadek dynamiki
rozwoju produkcji przemyslowej.
QOdezwaly sie wowczas glosy, szeze-
g6lnie na Zachodzie, ze spadek ten
bedzie mial charakter trwaty. Wy-
niki roku 1964 1 1965 jednak dowo-
dzg, ze tendencje spadku zostaly
przezwycietone,

Tpbela ar 4 s

Przyrost produkeil preemysiowsd

/wzrost procantowy w & do roku poprzedniego/
T1ge3 [ 1964 | 1965
Bulgaria 11,0 10,1 13,7
Crochostowacia 0,6 8,1 7,9
Mongolia 7,0 | 30,0 745
NRD 4,9 6,7 641
Polska 5,5 9,3 91
Ruaunia 12,2 1%,1 13,1

Wesry 720 | 89 | 5
Zaiazek Radzleckl “e,t 791 8,6

%/ aane prowizaryezns,

Zasadnlczym elementem wazrostu
produkcji przemysiowej w wigk-
szobci krajow byl wzrost wydaj-
nosci pracy. Czynnik ten nabiera
szczegblnego znaczenia w obecnym
okresie, Powainy wzrost wydajnosci
pracy mial miejsce w Czechosto-
wacji (w roku 1964 +3,7 proc., w
roku 1965 -+6,2 proc.), w Rumunii
(1963 r. 478 proc, 1964 r. 100
proc., 1985 r. 7,2 proc.) i w Bul-
garii (1964 r. 4-69 proc., 1965 r.
-+~6,7 proc.).

W  Zwigzku Radzieckim roczny
wzrost wydajnoSci pracy utrzymuje

sie mniej wigcej na takim samym
poziomie (w 1963 r. 450 proc., w
1964 r. 4,3 proc. I w roku 1965
znéw +5,0 proc), W NRD nato-
miast mial miejsce nieznaczny spa-
dek tempa wzrostu wydajnokci pra-
cy (w 1963 r. -+63 proc., 1964 r.
-+7.3 proc., 1965 r. 6,1 proc.).

W samej strukturze produkeji
przemysiowej zaszly pewne zmiany,
na czolo wybila sie produkcja prze-
mystéw chemicznego i maszynowe-~
go, ktéra we wszystkich krajach
rosta szybeiej niz cala produkcia
przemysiowa.

Tabola nr 2
Zmlany struktury globalned produlksil prsemysdovsd .
/wirost pr ywms ku do roka dnisgo/
1963 1964 ” 1565
caly | przenysiy 2ty | przemysty caly presuysky
Tz T ohen 29 Zy-Jcham —jprZe =
my52 font’ |niozty [9OF hosz Inicoay V5 fnony | miesny
Buzgaria 11,0 [20,3 | 16,8 0,1[ 16,6 [ 22,3 |13,7]21,8 48,2
Czechosowanja 0,6 [ =1,9 | 3,4 {4,1] 6,1 75 | 74911, 11,2
NRD 4,91 7,1 6,8 16,7 6,5 8,0 | 6,1 9,0 9,0
Polska 5:5113,8 | 88 ]9,3]1 9,91 14,1 | 9,1(13,4 [12,1
Rumunia 12,2 | 13,0 | 39,0 h4,1] 18,0 | 28,0 143,1]18,0v | 20,0¢
weery 7,0( 80| 1,0 |89 85/ 12,7 |50 . .
Zwigzek Radzlecki} 8,1 13,0 | 16,0 { 7,1} 9,0 | 15,0 | 8,6] 9,0 [13,0

=/ dane pro#izoryoczne.

Z ogloszonych komunikatéw o
wykonaniu zadan w roku ubieglym
i w ubieglym S5-leciu wynika réw-
niez, ze bardzo szybko rozwijala
sie produkcja energii elektrycznej.
W Zwigzku Radzieckim osiggnieto
w 1861 roku 328 milionéw kWh, a
w 1965 roku 507 milionéw kWh.
‘W Bulgarii w latach 1961--1965 pro-
dukcja wzrosta z 4.7 milionéw kWh
do 10,2 miliona. W Rumunii pro-
dukcja ta zwiekszyla sie z 6,8 mi-
lionéw kWh w roku 1959 do 17,2
milionéw kWh w roku 1965, W
Polsce, po raz pierwszy, produkcja
wiasna w roku 1965 (43,8 mln kWh)
zaspokoila popyt.

Na tle silnego rozwoju produkejt
przemystowej rzuca sie w oczy zbyt
powolny w niektoryeh krajaeh roz-
w6j produkeji rolne); jej nienadg~
tanie stalo si¢ w tych krajach po-
waznym problemem gospodarczym.

Wyniki dzialalnofci gospodarczej
znajdujg syntetyczne odbicie we
wskaznikach dynamiki dochodu na-
rodowego. Z uwagi na podobng me-
tode obliczania poniisze dane sg
mniej wigcej poréwnywalne. Wzrost
procentowy w latach 1961—1964
wyliczono na podstawie cen stalych,
dla 1965 na podstawie cen bieig-
cych.

Tabsla nr 3
Dyramilza dochodu msrodomwego .
1961 1962 {1963 | 1964 1965
Bulgaria 2,8 6,2 8,0 ] 10,0 6,0
Czechosowacja 6,5 1,5 |-4,0 1,0 2,5
NRD 4,0 3,1 {=-1,0 4,0 4,7
Polska 746 2,8 6,5 740 6,0
Rumunia 10,0 | 4,4 | 9,72 11,0 | 10,0
Wegry 642 4,6 5,0 5,0 .
Zwiazek Radziecki | 7,1 5,0 | 4,3 | 8,0 6,0

x/ dane prowlzoryczno.

W wigkszofei krajéw w latach
1964 i 1865 dynamika warostu do-
chodu narodowego byla wyisza nii
w latach poprzednich,

Wskazniki dla Czechostowacji 1
NRD dowodzg, ze kraje te po zaha-

mowaniach w latach 1962 1 1863
czefciowo  odzyskaly poprzednie
tempo.

Ponizej podajemy bliZszg charak-
terystyke rozwoju w poszczegol-
nych krajach RWPG w 1965 r,

sprzedadzg

M 4 SILNIKI ELEKTRYCZNE
8SCUd-126 . 259 kw,

ZAKEADY BUDOWY MASZYN I APARATURY
Im. St. Szadkowskiego w Krakowle,

przedsieblorstwom  patstwowym,
spéidzielczym i prywatnym:

980 obr./min. 6000 V

ul. Grzegbrzecka 69

W SZAFE ROZDZIELCZA
typ PZ8 wraz ze wskat-
nikami PT-0-500 { PT- -
0-400, regulatorem temp.
0—950 oraz czujnikami
PT-100.

Szczegblowych informacii udzie-
la Dzial Zaopatrzenia, telefon
236-20, wewnetrzny 261. 1-10

KAZIMIERZ NEUMANN’

ZWIAZEK RADZIECKI

Przemysl. Dynamika wzrostu pro-
dukcji globalnej przemysiu (+8,8
proc.) byla w 1965 r. w ZSRR naj-
wyisza od trzech lat. Poréwnanie z
wynikami na 30 czerwea ub, r.
(+9.3 proc) wskazuje jednak na
lekkie oslabienie w Il pélroczu. Za-
decydowaly o tym prawdopodobnie
slabsze niz przed rokiem wyniki
produkeji roélinnej, Przemysly spo-
zywezy i lekki osiggnely na koniec
roku 1965 wzrost po 8 proc. (w I
péiroczu po 10 proc.). Inne przemy-
sty pracowaly przez caly rok réw-
nomiernie i przekroczyly plany za-
réwno w skali calego kraju jak i
we wszystkich republikach zwigz-
kowych.

Na podkre§lenie zastuguje ko-
rzystna ewolucja struktury' produk-
cji. Najwazniejszqg zmiang bylo
zmniejszenie sie rozpietosci pomje-
dzy tempem wzrostu produkcji
srodkéw produkeji i érodkéw kon-
sumpcji. W roku 1963 produkcja
$rodké6w produkcji wzrosla o 9.5
proc, a $rodkéw spoZycia o 52
proc. W roku 1964 odpowiednie
proporcje wynosily 8,2 proe. i 65
proc, W roku 1965 — 8,7 proc. i
8.5 proc. (plan wzrostu calej pro-
dukeji przemystowej dla 1965 r.
wynosit 8,1 proc., w tym dla gru-
py A +8.2 proc, i grupy B +7.7
proc.).

Widoczne Jest wypracowywanie
bazy wyjsciowej do dalszych zmian
w gospodarce | jednoczesne zwigk-
szanje efektywnosdci produkeji prze-
mystowej. Wskazujg na to m.in. na-
stepujace obserwacje:

@® Wyisze od tempa wzrostu
produkceji calego przemystu, tempo
wzrostu produkecji jloSciowej energii
elekirycznej (410 proc.), gazu ziem-
nego (417 proc.) oraz tempo wzro-
stu produkcji przemyslow maszy-
nowegon, metalowego i materialéow
budowlanych (po <49 proc). Naj-
szybszg dynamike posiadal nadal
przemyst  chemiczny. Osiggnigte
przezenn wyniki w roku 1965 (<14
proc) byly jednak niisze od wyni-
kéw roku 1963 (416 proc.) i roku
1964 (+15 proc.).

@ W ZSRR podejmuje sie réw-
niez skuteczne wysilki w dziedzinie
unowocze§niania §rodk6w wytwa-
rzania i poprawiania jakosci pro-
dukcji, wprowadzania nowej tech-
niki. Wzmacnia sie tez dzialanie
diwigni ekonomicznych stymulujg-
cych postep techniczny, W ciaga
roku skonstruowano i wykonano
okolo 3 tys. nowych typbw maszyn
i instalacji technicznych, jednoczes-
nie wycofano wiele przestarzaiych
oraz wprowadzono ponad 1100 no-
wych typéw instrumentéw dla kon-
troli i automatyzacji produkcji.

@ Wykonano roczny plan wzro-
stu wydajnosci pracy w przemy$le
(+5 proc) i w budownictwie (46
proc.) oraz plan obnizki kosztow
wiasnych, Pozwolilo to z kolei na
wzrost rentownodci, ktéra w skali
catego kraju wzrosta o 7 proc.

Obok tych osiggnieé stwierdzono
wiele zjawisk niekorzystnych dla
gospodarki, Szereg przedsiebiorstw
nie wykonalo zadarff w zakresie pro-
dukecji, wzrostu wydajnodei pracy,
zmniejszenia  kosztéw  wiasnych
oraz akumulacji. W wielu przedsie-
biorstwach pogorszy! si¢ wskainik
warto$§ci produkeji na 1 rubel war-
to§ci §rodkéw produkeyjnych. Po-
gorszenie sie tego wskaznika Urzad
Statystyczny ZSRR wiagie ze zbyt
powolnym w nowych obiektach
osigganiem przewidzianych mocy
produkeyinych, szczegdlnie w prze-
my§le §rodk6é6w produkcji.
Rolnlctwo. Globalna produkcja koti-
cowa brutto rolnictwa byla wyisza
tylko o 1 proc. od stabych wynikéw
roku 1964. Zadecydowata o tym po-
sucha we wschodnich czeciach kraju
i zwigzany z tym nieurodzaj zbo6z,
zwiaszcza pszenicy, Spowodowane-
go tym spadku produkeji roslinnej
ponizej wynikéw roku 1964, nie
zdotaly zréwnowaiyé najwyisze w
historii Zwigzku Radzieckiego zbio-
ry bawelny oraz wysokie zbiory ry-
%u i gryki, burakow cukrowych,
slonecznika, ziemniakéw, lhu i owo-
cow. Poglowie rogacizny w 1965 r.
wzrosto o 7 proe., §win o 13 proc.,
owiec i kéz o 3,5 proc.

Iuwestycje 1 budownictwo. Na-
klady inwestycyjne calej gospodarki
narodowej ZSRR wyniosty ponad
48 miliardéw rubli, w tym naklady
2z budzetu centralnego 37,2 miliar-
déw rubli, czyli o 7 proc. wigce}
niz w roku 1964 (w 1962r, -5 proc.,
w 1963 r. 43 proc, w 1964 r. 48
proc.). Ogélny plan nakiadéw nie
zostal jednak wykonany,

Oddano do eksploataeji okolo 500
przedsiebiorstw przemystowych oraz
wielkq ilo$¢ nowych urzadzen i od-
dzialéw w przedsigbiorstwach re-
konstruowanych | rozszerzanych.
Wzrost mocy produkeyinych cha-
rakteryzujq takie wskazniki, jak
wzrost mozliwosci produkcji elek-
trycznej o ponad 11 milionéw kilo-
watébw, wazrost produkcji wegla o
11,4 miliony ton, mocy produkcyj-
nych stalowni o 1,8 miliona ton,
kopalfi rudy Zelaznej o 28 milionéw
ton, nawozé6w sztucznych o 7,1 mi-
lionéw ton, Niezaleinie od nowych
inwestycii, powaznie zwiekszono
moc produkeying istniejacych
przedsiebiorstw wskutek mechani-
2acji i intensyfikacji zdolnosci wy-
twérczych,

W budownictwie mieszkanlowym
miejskim oddano do uzytku 78 mi-
lionow m? pewierzchni mieszkalnej
czyli -+26 proe, wigeej nii przed
rokiem. Szybko rost udzial spét-
dzielni mieszkaniowych, Na wsi

)
wybudowano ponad 350 tys. doméw
mieszkalnych,

Mimo tych sukceséw, budownie=
two inwestycyjne przejawilo istotne
niedociagniecia, W wielu branzach
przemystowych wykonanie roczne-
go planu powiekszenia mocy pro-
dukeyjnych uleglo opdznieniu. Za-
obserwowano przypadki zlej orga-
nizacji i slabej jakoSci robét, niedo-
stateczne wykorzystywanie zainsta-
lowanych maszyn i urzgdzen.

Obroty  handly zagranicznego
wzrosly o 5 proc. .

Dochéd narodowy. Wyniki A dzia-
lalno&ci gospodarczej, wyrazajace
sig we wzroscie globalnego produk-
tu spolecznego o okolo 7 proc. zna-
lazly swe syntetyczne odbicie we
wskaZnikach dynamiki dochodu na-
rodéwego. Dochéd ten wazrdst o 8,
proc, (w 1962 r. 45 proc.,, w 1963
r. +4 proc., w 1964 r. 48 proc.).
Plan wzrostu na r. 1865 (8 proc.)
nie zostal jednak wykonany. Zade-
cydowaly o tym slabe wyniki rol-

" nictwa.

Sytuacja ludnoSel, Ilc§¢é zatrud-
nionych w calej gospodarce naro-
dowej wzrosta o 5 proc. Dochedy
realne ludno$ci wzrosty o 7 proc.
Podwyzszono fundusz plac dla okoto
20 milionéw pracujgeych, gtownie
w. grupach nieprodukcyjnych,

Wzrost liczby zatrudnionych i do-
chodéw nominalnych na glowe w
warunkach nieznacznej obnizki cen
detalicznych spowodowal wazrost
obrotéw handlu detalicznego o 10
proc. Nastapito réwniez zwiekszenie
wkladéw oszezednosciowych o 19
proc, Struktura zakupéw ulegla ko-
rzystnej ewolucji w kierunku szyb-
szego wzrostu obrotéw przemysto-
wymi towarami konsumpeyinymi
niz produktami Zywnosciowymi.

BULGARIA

Ze wszystkich krajéw socjalis-
tycznych Bulgaria osiggnela w 1965
r. najwyisze tempo wzrostu pro-
dukeji przemystowej (13,7 proc.).
Plan produkcji przemyslowej zostal
wykonany w 1047 proc. Realizowa-
no zadanie uzyskania korzystniejszej
struktury w produkcji: przemyst
wydobywezy zwiekszyt produkcie o
29 proc., maszynowy — o 21 proc.,
chemiczny i produkeji energii elek-
trycznej — o 19 proc. Wydajnoié
pracy w przemy$le wzrosta o 6,7
proc,, a w budownictwie o 6,6 proc.

W rolnfctwie wartosé globalnej
produkeji w cenach poréwnywal-
nych utrzymala sie na poziomie z
1064 r. Dobrze obrodzila pszenica.
W gospodarce hodowlanej orienta=
cyjny spis wykazal wazrost poglo-

wia.

Dzlalalno§é inwestyeyina. Roczny
wzrost naktadéw wyniést 12 proc.
(w I pbiroczu tylko 2,6 proc.). Plan
budownictwa inwestycyjnego wyko-
nano w 108,2 proc. W kombinacie
metalurgicznym w Kremikowcach
(najwazniejszej inwestycji kraju)
uruchomiono drugi piec hutniczy.

Plan eksportu wykonano w 1006
proc., a importu w 103,9 proc.

Realne place wzrosly o 3 proc.
Obroty handlu detalicznego zwiek-
szyly sie o 7,8 proc., plan obrotow
wykonano w 101,8 proc,

CZECHOSEOWACJA

Zasady nowego systemu zarza-
dzania i planowania gospodarczego
wprowadzane sg w CSRS stopnio-
wo i ostroznie,

Produkt spoteczny brutto wzrést
o okolo 4 proc. Dochéd narodowy
tvlko o 2,5 proc. (w r. 1962 +15
proc.,, w r. 1963 —4 proc., w r. 1954
dochéd byl réwny stabemu wyni-
kowi roku poprzedniego). W roku
1965 osiggnieto pewng poprawe w
stosunku do lat poprzednich.

Przemysl, Wzrost produktu spo-
tecznego brutto byl gléwnie rezul-
tatem wazrostu produkcji przemysto-
wej o 79 proc. Plan produkcji zo-
stal wykonany w 1028 proc. Wyko-
naly go wszystkie resorty.

W roku 1965 najwyzszy wazrost
produkcji osiggngt przemyst che-
miczny, o 11,2 proc. (w 1964 r. +7.5
proc, w 1963 r. 434 proc),
przemyst cieiki, o 11,1 proc. (w 1964
r. 6,1 proc, w 1963 r. — 1,9 proc)
oraz przemyst materialéw budow-
lanych, o 8,2 proc,

Rolnlctwo. Sytuacia w rolnictwie
byla niezadowalajaca. Globalna pro-
dukcja rolna, ktéra w latach 1962
19631964 byla stale niZsza niz w
roku 1961, spadla w roku 1965 o
dalsze 3 proc. Najstabiej wypadia

.produkcja roflinna (spadek o ponad

9 proc.). Zawiodly zboza, buraki cu-
krowe { zbiory ziemniakéow,
Produkcja zwierzeca’ ksztaltowata
sie na wyzszym poziomie niz przed
rokiem. Wzrosta ilo§é rogacizny {
nierogacizny. Komunikat o wyko=
naniu zadani w 1865 r. ‘podaje, ze
ciezka sytuacja rolnictwa Jest w
duzej mierze zwigzana z brakiem
ludzi do pracy. Stan zatrudnienia
w rolnictwie na 1 grudnia 1965 r.
byl niiszy o 84 tys. oséb niz na
poczatku roku 1963, Ponadto obser-
wuje sie proces starzenia sie pra-
cownikéw rolnych -~ oraz rosngcy
udzial kobiet, \
Inwestycje. Naklady inwestycyjne
byly wyisze w 1965 r. o 6,6 proc.
niz w 1964 r. Plan zostal wykona-
ny, ale nie zrealizowano rzeczowego
planu budownictwa inwestycyjne~
go. Nie zdolano skré6cié zbyt wol-
nego cyklu inwestycyinego, Struk-
tura nakladéw zostala nieznacznie
poprawiona. W budownictwie mie=
szkaniowym zadania roczne wyko-

" nano tylko w 93,7 proc.

Eksport wazrést o 4 proc., a im-
port o 10 proc. Wzrosty obroty za-
réwno z krajami socjalistycznymi,
jak i z kapitalistycznymi, Zaobser-
wowanao poprawe jakofeci i nowo-
czesnosci eksportowanych maszyn |
artykuléw przemyslowych, Dochody
ludno$ci wzrosty o 6,1 proc., obro-
ty handlu detalicznego o 5,1 proc.

NIEMIECKA REPUBLIKA
DEMOKRATYCZNA

Nowy ekonomiczny system pla-
nowania i kierowania gospodarkg
narodowg jest realizowany w NRD
od dwéch lat. W drugim juz z rze-
du roku gospodarka tego kraju
osiagnela w 1865 r. dobre wyniki.

Przemysl. Produkcja globalna
wzrosta przy poprawie jako$ci 1
przy takiej samej co przed rokiem
iloci zatrudnionych. Plan towaro-
wej produkcji przemyslowej zostal
wykonany w 101,4 proc, Wyniki
wyzsze od éredniej dynamiki wzro-
stu (w stosunku do roku 1064)
osiggnely branze: chemiczna (4-9

proc.,, w tym przemyst tworzyw
sztucznych 16 proc.), przemyst
stoczniowy (--14 proe.), przemyst

budowy maszyn cigzkich i trans-
portowych (-9 proc.), elektrotech-
nika (410 proc.).

Rolnictwo. Produkcja towarowa
artykiitdw roflinhyeh i zwierzéefch
wzrosta o, 8,5 proc, Byla to. naj-
wyisza dyvnamika wazrostu od roku
1960. Dobrze wypadly zbiory bura-
kéw cukrowych i kartofli, bardzo
dobrze plony oleistych.

Naklady inwestycyjne lgcznie 2z
remontami kapitalnymi wzrosly o
75 proc. (w 1964 r. 6,0 proc., w
1963 r. o okolo 2,4 proc.). Ponadto
wykonano ze §rodkéw kredytowych
wiele robét racjonalizacyjnych,

W budownictwie produkcja wzro=-
sta o 4,6 proc, plan wykonano jed-
nak tylko w 99 proc. Efektywnos§é
wielu inwestycii — jak stwierdza
to komunikat — jest ciggle jeszcze
niezadowalajgca wskutek dlugiego
trwania prac budowlanych.

Obroty handlu  zagranicznego
wzrosty o okolo 5 proc. W ekspor-
cie zwiekszyl sie udzial maszyn |
urzgdzeh. Eksport do europejskich
krajow kapitalistycznych wazrést o
12 proc.

Dochody pleniezne ludno§ci po-
wigkszyly sie o 4.1 proc, a obroty
handlu detalicznego o 4 proc.

RUMUNIA

Glebalna produkcla przemystowa
Rumunii od roku 1960 rofnie w
tempie stosunkowo najszybszym ze
wszystkich panstw socjalistycznych,
W roku ubieglym tempo to uleglo
nieznacznemu oslabieniu; w 1964 r,
przyrost wyniost 14,1 proc.,, a w 1965
r. 13,1 proc. Jednak struktura przy-
rostu produkeji przemyslowej ulega
istotnej ewolucji. W latach 1960 i
1961 tempo przyrostu grupy ,A"
(we wszystkich latach stale wyisze
od tempa przyrostu calego przemy-
stu) zblizalo si¢ do tempa grupy

+B". W 1960 r. wzrost grupy »A”
wyniést -+16,1: proc., a grupy ,B”
+154 proc., w. 1961 r. ,A” 4164
proc., ,B” -14;1. proc.” W roku 1963
rétnica wynlosta 51 punkta, w ro-
ku 196449 punkis, a w roku 1983
zmalala ‘do 1,8 punkta (grupa ,A"
+13,7 proc.; ,B” 4118 proc). -

W przemystach grupy , A" w 1865
r. najbardziej powigkszyla sie pro-
dukcja przemystu budowy maszyn,
<423 proc, w stosunku do planu i
okolo --18 proc. w por6éwnaniju . z
rokiem 1664, i chemicznego okolo
20 proc., ponad wyniki roku 1964.
Plany- rozwoju -przemystu chemicz=
nego zostaly wykonane jednak tyl-
ko w 96,8 proc., a produkcji energil
elektrycznej w 98,3 proc, .

Od kilku lat’ wztost wydobycia
ropy naftowej jest nieanaczny. Od
roku 1959 do 1965 produkcja roczna
wzrosia z'11,4 do~12,5 milionéw ton,
co wobee¢ dugej zdolnosci przemystu
przétwoérezego- zmusza do importu
ropy. -‘Natomiast szybko wzrosto
wydobycie gazu ziemnego. Rumunia
jest obecnfe czwartym na gwiecie
producentem - tego surowca, po Stae
nach Zjednotzonych, Zwigzku Ra-
dzieckim .i Kanadzie,

Wydajnodé pracy w przemydle
wzrosta o 7,2 proc. Koszt wlasny
produkeji towarowe] obniiy! sie o
2,2 proc. . w stosunku do roku po-
przedniego. S,

Inwestycje. Naklady inwestycyj<
ne ze frodkdw panstwowych wzro-
sty w przemyfle.o 8,6 proe. Plan
wzrostu (o-okolo 10 proc.) nie zostat
jednak wykonany, Przeszto 4/5 na-
kladéw przypadio na: energetyke,
hytnictwo, budowe maszyn i che-.
mie. Zdolano przyspieszyé -cykl. in-
westycyjny, wolumen  $rodk6éw
trwatych oddanych do eksploatacj!
wyniést o 17,6 proe. wiecej ni%
przed rokiem, Jednak nie we wszy-
stkieh galeziach oddano je zgodnie
z zalozemiami, co przyczynilo sie
do niezrealizowania planéw produk-
cil energii elektrycznej i przemystu
chemicznego, a rwlaszcza nawozéw
sztuéznych, przedzy, wlékien sztucze
nych, celulozy i papleru.

Powiekszono jnwestycje w rolnic
twie, rodki z funduszéw pafistwo=
wych.o 84 proc. Ponadto spéldziel-
nie zainwestowaly powazne kwoty
z wlasnych #rodkéw i z kredytéw
bankowych.

W rolnictwle osiggnieto wynikl
ogblne lepsze hiz w roku 1064.
Zbiofy zbb: wyniosty 12,6 miliondiv
ton. ‘Byly to najwyisze plony w
historil kraju.

Eksport wzrés! o 10 proc. Prze-
szto 4/5 catego eksportu przypadlo
‘na wyroby przefystowe,

“" Obroty handlu wewnetrznego
wzrosly o0°7,3 proc. "

WEGRY

Do polowy marca br. nie ogloszo<
no wynikéw -wykonania planu gos-
podarczego za rok 1965. Z prowizo-
rycznych danych') wynika, fe glo-
balna produkcja przemyslowa wzro-
sta o 4—6 proc. Okolo 90 proc.
wzrostu produkc)f bylo wynikiem
wyzszej wydsjno§ci pracy. Dobre
rezultaty osiggnieto w uptynnianiu
zbednych zapaséw w przempysle.
Wiekszoéé przedsiebiorstw wykona-
la plan obnitki kosztéw, ale plan
wzrostu rentownoSci .calego prze-
mystu nie zostal wykonany,

Plan Inwestycji centralnych nie
zostal wykonany. Przy inwestycjach
finansowych - ze &rodkéw przed-
siebiorstw- osiggnieto zaplanowang
wysoko§é, Cykl inwestycyjny ulegt
skréceniu,

W rolnfctwle wartoé¢ produlkeii
globalne] byla o 3—4 proc, niisza
od zaplanowanej, czego glowna
przyczyng byly kleski zywiolowe i
epidemia pryszezycy.

Plany obrotéw handlu zagranicze
nego | poprawy bilansu platniczego
zostaly wykonane,

Dochody realne ludnofci, zwlasze
cza miejskiej, ulegly pewnej obniz-
ce wskutek podniesienia cen deta-
licziych artykuléw  pochodzenia
zwierzecego, gléwnie migsa, Przez
odpowiednie podwyziki ptac wyréwe
nano réinice pracownikom najni«
Zej - zarabiajacym oraz rodzinom
wielodzietnym.

1) Gléwnle referat ministra finanséw
~ ,Nepszabadsag'” % 28 stycznia 1966 r,

“

WOINA W WIETNAMIE
A CENY ALUMINIUM

W kofica patdriernika ub. r. amery.
kafiskie koncerny aluminiowe zaczely
podnosié eeny na aluminium, ktérego
suiycie w swiazku 3z wojna w Wietna-
mie znacznie wzrosto. Jakies 10 dnj poz-
nie] rzad USA oglosil, 2e ¢ nadwyz2ki
zapasbw strategicznych zwalnia 200 tys.
ton tego metalu do sprzedazy na wol-
nym rynku. P ¢cie rzad i
tym, 2e zapotrazebowanie przemystu
wojennego na aluminjum w 1966 roku
podwol si¢ prawdopodobnie i dojdzie do
300—400 tvs, ton, co bez siggniecla do
zapasbw strategicznych niechybnie spo-
wodowaloby inflacyjny wzrost cen oraz
swigkszenie o 50 proc. importu alumi-
nium w 1968 roku. W konsekwencji po-
ciagneloby to za soba wzrost deficyvtu
platniczego pahstwa, Korporacje alumi-

niowe, wprawdzie po pewnym oporge,
cofng¢ly si¢ 1 ceny aluminjum wrdcily
do dawnego poziomu. .

Produkcja aluminium w USA, wediug
danych przytoczonych w londyriskim
tygodniku wEconomist!’, w 1965 roku
przekroczyla 3,5 min ton, Import zad
ksztaltows=l sie jak nastepuje: 400 tys,
ton — w 1964 roku, 500 tys. ton ~— w
1965 roku } przypuszczalnie okoto 608
tys. ton — w 1966 roku.

Nadwyika zapaséw strategicanych alae
minjum w USA ponad iloié przewidzia-
na w wypadku wojny wynosi 1400
tys. ton. Rzad mo?e ta nadwyika dy-
sponowné dowolnie bez uchwaly kon-
Bresu w granicach do 200 tys, ton rocz-
nie.

MP)

REFORMA SZKOLNICTWA
W JUGOSEAWII

Jednym = najslabszych punktébw roz-
woju przemysiu Jugostawii byl nader
niski i wy) iceni felki
rzesz robotnikbw, ktérzy w swiazku s
szybkim uprzemyslawianiem kraju na-
plyneli ze wsi do miast i zakladow prae
¢y. Jest rzecza wiadomg, ge jakosé pra-
cy ann!fahew czy pétanaifabety, a tacy
stanowia wcale niemals czesé ralbg fa-
brycznych, nader ujemuie odbija si¢ na

Jakodel wytwordw przemystowych 1 po-
woduje straty. A refor«
:n: gospodarcza sprawe tg uczynila pa-

acq. . .

Niepomyflny ten stan rreczy =mienié
ma reforma sgkolnictwa fredniego 1
podnlwmuzo. Projekt planu rorwoju
ofwiaty, ktérym zajaé ma sie wkrétce
Zwiazkowe  Zgromadzenie Narodowe
(Skupsztina), przewiduje wediug infor-
l:t‘::f' agenc}l Tanjug dostosowanie sy-

u

¥ ty rkl,
= n, ie duzej flodci
wyksztatceniu.

a w
mtodych luds{ o drednim

Stwierdzajac, f2 w r. 196¢ szkoly ére-
dnie objely nauczaniem 30 proc. mio-
dziety w wieku Iat 13 do 19, projekt
planu przewiduje objecie przez szkoly
frednie 43 proc. miodziely W tym wiee
ku, Podobnle podczas gdy w r. 1983 pod-
stawowe szkoly ofmioletnie uczyty 90
proc. deieci w wisku od 7 do 14 Iat, na
T. 1370 projekt sakiada nauke w tych
szkolch 97 prac. drieci. W szkolnictwie
:vyiuym przewiduje si¢ wyiacznie lep-
ze przy pr 6
nia wyiszego do aktualnych potrzeb go
spodarki bez & ilo$ci stud
Ww. (B.0.) :

|GOSPODARCGZ E
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‘Sprawa niefortunnego Oredzia do biskupéw nie-
~mieckich i wszystkie inne wydarzenia z tym
.zwigzane woigz - znajduig-.sie w centrum . uwagi
spoleczeristwa polskiego. Znakomitym przyczyn-
kiem do tej sprawy jest niewatpliwie artykip
Jerzego Burzyhskiego pt. ,Portret kardynala” za-.
mieszezony w ostatnim numerze ,,POLITYKI”.
Naszych Czytelnikéw powinien on szczegélnie za-
interesowaé, albowiem znajdujemy tam zobiekty-
wizowany obraz pogladéw ksiedza Wyszynskiego,

miczne, KN

Juz we wezesnych latach dzialalno$ei duszpaster-
skiej kardynal Wyszyniski Zywo interesowa} sie
problematyks spoleczng z pozycii ‘bezwzglednej
walki z teoria i praktykg komunizmu.

Nie znaczy to jednak jakoby ksigdz Wyszyshskl
nie doStrzegal nedzy, bezrobocia, obojetnobei moz-
m{ch. Dat temu zreszta wyraz w artykule. pt. ,Ko-
$ci6! i milosierdzie wobec kleski bezrobocia”
(1931). W porywie oburzenia na 6wczesne stosun-
ki spoteczne — pisze Burzynski — Kardynat docho-
dzl 1 do takich sformiutowan:

»Nalezy wiec wybieraé: albo tak wilodarzyé, by
wystarczylo i dla cierpigeych niedostatek nedza-
rzy '{ biedakéw, albo.. winnice oddaé innym
oraczom, kitérzy oddadzg owoc czaséw swoich”.
Ta ostatnia ewentualnoéé powstale zwykle wbrew
naszej woli i jest nastepstwem zaniedbania pierw=-
szej"."”

Z tych dwéch interpretacii nedzy ! walki z ko-
munizmem rodzg sie pewne pomysly ustrojowe
ksiedza Wyszyniskiego.
okapitalizm indywidualistyczny” - jak okre§la
system liberalny — nie jest zdolny do przetrwa-
nia na dluiszg mete, poniewaz ,zniszezyl poie-
cie spoleczeristwa jako organizmu moralnego”.
Zwraca wiec swe zainteresowanie w strong ustro-

chidowego 1

P n e e

w tym rbwniei na za»ga_a'dpj_en_ia spoleczno-ekono-

,Gotébw jest przyjaé, ze -

ogranicza moiliwods

AR
Ju kofpofacyjnego, rozwijajacego sle w fasrvstow-
skich Wloszech. Zagadnienie to naswietla w ta-

kich pracach, jak: ,Duszpasterz w budowaniu
ustroju Korporacyjnego”, ,Ko$ci6t 1 faszyzm”,
»Ruch . katolicko-spoleczny”, *,Przebudowa kor-
poracyjna w Austrii” { innych”.: - .

Dz2i§ kardynat nie wspomina juz czaséw nedzy
i bezrobocia, nie méwi jak kiedy$ o ,ludzie, ktéry -
chodzil tylko na nabozenstwa nocne, by ukrvé
nedzne ubranie”; czy nie zauwaza, jak zmienilo
sie zycie.tego ludu w Polsce dzisiejszej?

Dzisiejsze poglady kardynala Wyszyriskiego
majg ‘inng wage i znaczenie, Kardynal nie chce
sie pogodzié z miejscem Kofciota, ktére wyznacza
mu konstytucia PRL. Ten poglad przejawia sie
w lieznych wypowiedziach przytaczanych przez
.Polityke”. Odsylajge Czytelnikéw do artykutu
Burzyﬁs_;kiego' zwréémy tu uwage na osobliwg ar-
gumentacje ekonomiczna, ktérg posluguje sie kar-
dynal Wyszyriski.

Popatrimy co na ten temat pisze Burzynfiski:

»Kardyhal negatywnie odnosi sie do instvtucil
polityeznych i idealéw socjalizmu, O tym wiemy.
Pod tym wzgledem pozostat wierny swej publi-
cystyce z lat mlodzienczych i meskich. Ale jaka
jest wladciwie jego wizja $wiata wspélezesnego?
Jaki jest jego program pozytywny? Czego do-
maga sie od ludzi, ktérzy steruja panstwami? Nie
mamy na ten temat wiedzy systematycznej, Od-
najdujemy okruchy jego poglacéw spoiecznych
wypowiadanych -w kazaniach, !

rleceniodawey robét. Nie pokrywa

DOKONCZENIE ZE STR, 1

WYDAJNOSE
A DYNAMIKA PRODUKCJI

W rozwazaniach nad oslabieniem
dynamiki = produkcji, obserwowanym
w ostatnich miesiagcach, warto zwré-
ci¢ uwage na wysoks Jjej dynami-
ki w okresie trzech pierwszych
kwartaldw r.ub. (w granicach 10
proc.). Zostala ona osijgnieta jak
wiadomo w wyniku duzego wzrostu
zalrudnienia w przemysle (o ok,
160 tys. os6b, tj. o ok. 15 proc.),
kosztem ograniczenia tempa wzro-
stu wydajnoSci pracy. Obecnie na-
tomiast mozna réwnie: stwierdzié,
te ubiegloroczna wysoka dynamika
produkcji w niektdrych przypad-
kach doprowadzila do spadku nie-
zbednych  zapasé6w materialowych i
produkceji w toku.

Tegoroczne ostabienle dynamiki
produkeii- w niekt6rych przypad-

eksportu oleju rzepakowego. ' Okre-
sowo oplaci si¢ wiec nawet ogra-

niczyé produkcje margaryny.’
Przede wszystkim warto jednak
chyba ' pomys$ieé o prayspieszéniu
rozwoju produkcji seréw twardych.
878)

USLUGI REMONTOWO-BU-
DOWLANE DLA wsl

Zz dani; cze cialy
na spoéidzielczosci zaopatrzenia | zby--
tu 'w biezzcej 5-latce. Wystarczy
wspomnieé, Ze np. sam obr6t zhoza-
mi i nasionami wzrasta o 178 proc.,
obrét nawozami sztucznymi — o 155
proc. Warto$¢ sprZzedanych towaréw,
wyrobow i &wiadczonych ustug
zwickszyé si¢ ma z 213 do 317 mi-
liardéw zlotych rocznie. .
Istnie}a uzasadniocne obawy, iz na-
dal beda powazne trudnosci z zaple-
czem magazynowym. Przecie?, zgod-
nie z dotych ymi zeniami,
powierzchnia magazyn6w dla zboz
i nasion ma wzrosnaé tylke o 37
proc, a dla nawozéw o 50 proc.
Wazrastajacy mniedob6r powierzchni
magazynowe), rozwiazaé mozna je-
dynie poprzez lepsza organizacjg
pracy, zwigh ie dostaw ed-
nich z wagonéw na wied (chodzi
zwlaszcza o nawozy sztuczne, pasze
treiciwe itp.), usprawnienie skupu
;lyain i jego odbioru przezx PZZ,

kach jest wigc pra ie na-
step. i wzrostu
produkcji ponad rzeczywiste mozli-
woséci przedsigbiorstw. Nast¢pstwem
tego sa ohecnie na niektérych od-
cinkach produkeji, dodatkowe kom-
plikacje, utrudniajace m, in. réw-
niez. odbudowe zapasébw i produkcji
w toku §i hamujace wzrost wydaj-
no$ci pracy.

Nie zawsze wige wysoka dynami-
ka :produkeji jest zjawiskiem - pozy-
danym, opartym na Tricjonalnych
przestankach. Warto pamigtaé o
tym rwilaszcza obecnie, gdy podnj-
mujemy nowe wysitki, zmierzajace
do przyspieszenia tempa wzrostu
produkcji przemystowej. (grg)

CZY WLASCIWY WZROST
ZAPASOW?

Ld €cy
wskazuje byé moZe na potrzebg we-
ryfikacji maszych popularnych wyo-
brazeii o pozytywnych skutkach
ograniczenia dynamiki werostu za-
paséw. Oto pare przeslanek za tym
przemawiajacych.

Ubiegloroczny wzrost zapasbw w
przemysle (o ok. 12 mld zl), cho-
ciaz w liczbach bhezwzglednych dosé
wysoki, przekraczajacy zadania pla-
nowe, nie wykazat jednak wyZsze]
dynamiki (9 proc.) ni? wzrost pro-
dukeji. Sytunacja tego rodzaju utrzy-
muje sie¢ juz w wielu dziedzinach
przemystu od paru lat i jest ma
0g6l oceniana pozytywnie, Zwyklié-
my howiem uwazaé, Ze oznacza to,
iz zdolaliémy opanowaé niepozada-
né je do iernego wzro-
stu_zapaséw,

W biezacym roku wystapilty jed-
nak w wielu dziedzinach przemysiu
spigtrzenia trudmodci zaopatrzenio-
wych. Obawia¢ sie wlec mozna, e
w parze z ograniczaniem dynamiki
wzrostu zapaséw nie zawsze idzie
poprawa w zakresie dostosowania
struktury produkejl do potrzeb go-
spodark]l. Ostabienie dynamiki wzro-
stu zapasébw moze wigc byé niekie-

P

je] jednak magazyny trzeba
budowaé, jak zreszty wiele innych
obiektow.

W tej sytuacjl wzrasta znacienie
i1 rola zakiadéw | brygad budowla-
no-remontowych, ktére musza prze-

to jeszcze w pelni potrzeb, ale ulate
wia prace brygad.

Przychodzg r6wniez w sukurs
spéldzielcze  wytwérnie materiatéw
budowlanych. Zgodnie z zalozenlami
warto$é ich produkcji wzrasta z 400
min zi. w r. 1965 'do 515 w roku bie-
#acym (395 min =zl w r. 1970).

T. Z.

WEGIEL - TOWAR
JAK INNE

Lagodna zima { dobre wyniki pra-
¢y goérnictwa sprawiaja, ze w br.
dysponujemy wigkszymi niz zazwy-
czaj zapasami wegla. Mozna wigc
pomy$le¢ o rozszerzeniu jego wol-
nej sprzedazy (dla rolnikéw i dia
ludnoS$ci miejskiej. Problem polega
Jednak na tym, jie okres szczegil-
nego zapotrzebowania na wegiel ma-
my Jjui za soba. Obawiaé sig wiee
mozna, e niewielu znajdzie sig
chetnych, ktbérzy juz wiosna zechca
kupit wegiel na zime, Wprowadze-
nie kredytowej sprzedazy wegla na
bony zwiazkéw zawodowych nie da-

to dotychczas pozadanych rezul-
tatow.
Rolnikbw w wielu przypadkach

powstrzymuje przed zakupem niska
Jakoéé wegla w magazynach gmin-
nych spéldzielni, ktére w dodatku
broniag si¢ przed przyjmowaniem
nowych transportdw w obawie, Ze
1 te pod wpiywem opadbdbw i ston-
ca zamienig sie¢ w mial wgglowy.

Okazuje si¢ wiec, %e nasz han-
del weglem wymaga zdecydowanego
przeslawlenia: Musimy pomyS$ie¢ o

ja¢é na siebie gléwny ciezar
w budowie nie tylko na potrzeby
spétdzielni, ale takze Iudne$ci i ko-
lek rolniczych. Ogélna wartoéé prze-

robu tych brygad ma wzrosnaé =z

ok. mld zt w r. ub. do 1,2 mid w
br. i 1,8 'mld 2zt w r. 1870, Znaczunie
witksZe tempo wzrostu tozono dla

zor niu go na normalnych
zasadach, obowiazujacych w innych
dziedzinach obrotu. Oznacza to
m. in.,, Ze wypada pomysleé o wpro-
wadzeniu premii za dbato§é o towar
oraz funduszu przecen zapasbw we-
gla, ktére wskutek dziaxlania atmo-

usiug remontowo-budowlanych na po-
trzeby IJudnofci. Ich wartoéé rofnie
analogicznie z 75 miln (1365 r.) do
180 min 2zt w br. i 27 min w r.
1970, .

Rozw6)] tego rodzaju uslug wiaze
si¢ nie tylko z rozbudows zakladéw

sfery ulegly 1 zia~
sowaniu. Trzeba chyba rbé6wniez po-
myéleé o wprowadzeniu prowizyjne-
go systemu wynagradzania pracow-
nikbw zatrudnionych w skladach
opalowych. ‘Godne rozwazenia wy-
daje si¢ takie sezonowe zréznicowa-
nie cen wegla.

Jezeli usprawnied tych nie wpro-

. wKodcist = méwit w Jednym 2z nich — przeclw-
ny jest wszelkim formom upanstwowlenia débr
na szerokq skale.. Ustr6j oparty na uspolecznie-
niu érodkéw produkcii jest niezgodny z naturg

czlowieka i, prowadzi do unicestwienia spoleczeri-

stwa, Zadna Klasa nie ma prawa powiedzie¢ inne

klasie: nie potrzebujemy was, odejdZcie”. - :

Jak kardynat zamierza przywotaé do zycia kla-
sy, ktére ,odeszty” przed dwudziestu laty — nie
wiemy. .

Tymczasem potepia klasy, ktére doszly do wia-
dzy: - : )

,Patrzgc dzisla) na historie doktryn spolecz-
nych i ekohomicznych — méwil kardynat w Oli-
wie 23 paZdziernika 1960 roku — juz nie moge
sie zgodzi¢é na tradycyjny podzial, na szkoly ka-
pitalistyczne i§ kolektywistyczne. Gdy idzie o te
dwa kierunki — kapitalistyczny | kolektywistycz-
ny, to uwazam, Ze nie ma réznicy, ws_zystko jest
po jednej stronie. Proletariat nie jest jeszcze bo-
wiem wyzwolony. Raz byl wyzwolony — na Krzy-
2u.” 1 drlej méwi kardynal, ze ,czlowiekowi

wspblczesnemu najbardziej brak waolno$ei, wol-

noéci w dwojakim rozumieniu stowa: wolnoscl
politycznej 1 wolno§ci od materii”. R

Nacisk na prawa czlowieka, wolnoéé jednostki
nigdy nie byt zasadniczym skladnikiem doktryny
kardynata. Przynajmniej — nie wystepowal ztymi
hastami w okresie, gdy faszystowski totalitaryzm
krzewit sie w Niemczech i we Wloszech, gdv oro-
blematyka praw czlowieka byla w centrum mysli

Mouniera 1 w ofrodku ruchéw -demokratycznych
w Polsce, W -ostatnich latach-kardynat coraz cze-
Sciej kladzie akcent na te kwestie, Nie mozna
sie oprzet. wrazeniu, -ze pragnie z tego uczynié
element politycznej rozgrywki, -

. W innym kazaniu wyjasnia blize}: ,JesteSmy
#wiadkami jakiego$ Oblednego ubostwiania ma-
terii i to we wszystkich dziedzinach.. Cata filo-
zofia materialistyczna, cala ‘materialistyczna go-
spodarka, polityka a nawet moralnosé, ktéra
moze zabié w czlowieku wszystkie dazenia du-

- chowe: i nadprzyrodzone.. jest ju: dzisiaj kopa-

niem sobie grobu”. Gdzie Indziej kardynal pro-
paguje ideal .powrotu do natury 4 la Rousseau:
~Czlowiek woli raczej popatrzeé w tonie wodne,

- anizeli w madre ksiegi i inkunabuty. Woli stu-

chaé szumu wichréow i §piewu ptaszgt, anizeli po-
§wistu paséw transmisyjnych. Woli chodzi¢ nieo-
mal Ze nagi, jak go matka zrodzila, bo sie boi tej
sztucznej aparatury, tych ludzi zakutych w Zela-
stwo i zbraoje, tych rycerzy zaopatrzonvch we
wszvstkiego rodzaju techniczne toalety”. Czytamy
te stowa z niemalvm zdziwieniem. Czyzby$my
w Polsce osiagneli juz taki stan przetechnizowa-
nia, izby zagrazalo to naszemu zyciu duchowemu?
Od potepienia techniki kardynat przechodzi nie-
raz do zacieklego ataku na ustréj sncialistvezny,
w ktérym, jak méwit ostatnio ,czlowiek wieziony
jest w calym #yciu spolecznym, w zvciu politycz-
nym i w zyciu ekonomicznym..", ustréj .jeszcze
groiniejszy od tragedii pieca krematorvinego”.”
Stusznie wiec na zakoriczenie stwierdza Bu-
rzyniski, ze ,Dystans miedzy kardvnalem a rze-
czywistofcia powieksza sie.  My$§ll 1 dzialanie

przewodniczacego Episkooatu nie nadazaia za
biegiem zycia narodu. Wiecej! Stala sie zawada,
bariera miedzy
stwem."”

hierarchig koécielna & pan-

MICHAL KALECKI — Z ZAGAD-
NIEN GOSPODARCZO - SPOLECZ-
NYCH POLSKI LUDOWEJ — str,
104, cena zt 13.—~ PWN, Warszawa
1964.

Na tomik sklada sie dziesieé ar-

tykuléw traktujgeych o weziowych
zagadnieniach gospodarczo - spolecz-
nych Polski Ludowej napisanych w
latach 1956~1964.
STATYSTYKA EKONOMICZNA -~
pod redakcjg A.l. Pietrowa - tlu-
maczyl z rosyjskiego Egon Vis'rose
— str. 448, cena zi 45.— PWN, War-
s7awa 1965,

Kolejne wydanie podrecznika;
przerobione i uzupelnione zgodnie z
obecnymi aktualnymi zadaniami sta-

* tystyki radzieckiej oraz ze zmiana-

mi w zakresie jej metodologii i or~
ganizacji.
ALEKSANDER LUKASZEWICZ -
PRZYSPIESZONY WZROST GOSPO-
DARKI SOCJALISTYCZNEI — W
zwigzku z teorig G. Feldmana -—
str, 316, cena zt 22—~ PWN, War-
szawa 1965.

Autor omawia teoretyczne proble«
my wzrostu gospodarki socjalistyeze
nej, zw wzrostu przysp
nego 1 teorie radzieckiego ekono-
misty G. Feldmana, ktara to teoria
powstata w koncu lat 1920-tych oraz
model wzrostu gospodarki socjalis
stycznef, nawigzujgey do modelu
Feldmana, ale z nim nie identyczny.
SYLWESTER ZAWADZKI — ,PAR-
STWO DOBROBYTU” — Doktryna
i praktyka — str. 475, cena 2zl 45.—
PWN, Warszawa 1864.

Podstawowym celem, ktéry przy-
fwiecat te] pracy, jest wyjasnienie
istoty szeroko rozpowszechnionej w
swiecie kapitalistycznym koncepefi
.welfare state” {1 ustosunkowanie sie
do niej z pozycji teorii marksistow=
skiej. :

ZOFIA BARTEL — EKONOMETRY-
CZNE PROGNOZY POPYTU KON-

i brygad (jest ich aktualnie okolo
670), ale takie z i w
materialty budowlane.
brygady otrzymaty w br. przydzialy

m. in.
czych,

Na ten cel

i1 tys. ton wyrobdw hutni~
99 tys. ton cementu, 54 tys. m?

tarcicy. Czefciowo s3 to przydzialy nia

centralne, czefciowo prrydzialy od
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Uniwersalny kombajn

Uniwersalna maszyne do kopania
riemniakéw | burakéw skonstruowa-
1i Antoni Prokopowicz & Bydgoszcay
{ Kazimierz Bocen z Chojnic. Kome=
bajn obcina liscie, zbierajac je do

dy roéw z

zaspokojenia potrzeb produkeyjnych.
Wilaéciwa ocena ,Zapasbw z zapa-
sami” wymaga wigc poglebienia a-
nalizy wplywu wzrostu zapasdw na
gaopatrzenie. (grg) .

WAHANIA W SKUPIE
TRZODY

Podsumowanie wynikdw kontrak-
tacji trzody chlewnej na kwieciefd
br. dalo ogdéinie biorgc dobre wy-
niki. Okazalo slg¢ jednak, %e rolni-
¢y w wigkszym stopniu, niz w po-
przednich latach, zdecydowall si¢
przesunaé terminy dostaw na maj
br., by w ten sposéb uzyskaé obo-
wigzujaca od tego miesiaca, wyisza,
sezonowg cene skupu 2Zywea wie-
przowego. Wskazuje to na mozli-
wo$€ powstania okresowych trud-
noéci zaopatrzenia w migse w kwiet-
niu. Moziliwe Jest réwnie2, te =
kolei w maju wystapia okresowe
spigtrzenia dostaw zyweca,

W tej sytuacji godne rozwazenia
wydaje si¢ byé moze takie przesu-
nigcie w br. terminéw wprowadze-
nia ‘sezonowej ceny skupu Zywca
wieprzowego, by =zlagodzone zostaly
przewidywane komplikacje (grg)

SPRZEDAWAC MASLO
NIE MARGARYNE :

©0d paru tygodn! mnc2a siq sygna-
ly moéwiace, Ze mamy do czynienia
z szybkim wzrostem zapaséw masta.
Brak bowiem serowarni, pozwalaja-
c¢ych . na przetwarzanie mileka na
poszukiwane na rynku sery, spra-
wia, #e podstawowym kierunkiem
jego przer6bki jest produkcja masta,
Przekracza ona juz znacznie potrze-
by rynku krajowego, a mosliwokc!
eksportu nie s§ na tyle korzystne,
by mozna bylo wigce] masia prze-
znacry¢ na wywoéz za granice.

W tej sytuacji
ulegly odwréceniu., W najblizszych
miesiacach ma on rozszerzaé przede
wszystkim sprzedat masla, a nie

margaryny. Produkcja tej ogtatnlej
wymaga bowiem importu oleju ara-

zadania handiu .

po. otrzasa ziems-

‘mlaki i buraki = ziemi, mechanicz-
nie je oczyszcza, & takie wybiera
kamienie | oddziela je od =ziemio-
pltodow. Maszyna, obstugiwana przez
jedng osobg, dokonuje dziennie wye-
Kopkéw na powierzchni 2—3 ha. Pré-
by przeprowadzone w PGR Ogorze-
liny w pow. chojnickim potwierdzi-
1ty Jej} peing przydatnofé w prakty-
ce (BNT—PAP)

Takie czasy -

W amerykafiskim ‘Massachusetts In-

‘stitute of Technology 2aden student

nie moze otrzymaé stopnia magister-
skiego, Jeieli nies przeszedt prakty-
ki w zakresie korzystania g elektro-
nicznych maszyn matematycznych.
(Przeglad Techniczny 5/66)

Meble dla urzednikéw

W koficu tego. roku rusiyé
ma masowa produkcja nowoczesnych
mebli dla biur, a w przysziym roku
sapewne sprzet ten spotkamy jui
byé moie w niejednej instytucji. Inj-
cjatywa przeprowadzenia generalnych
smian w wyposazeniu biur wyszia

y dosé szybko, moze sie oka-
zaé, Ze straly poniesione na skutek
magazynowania wegla w niewlaécl-
wych warunkach beda wyisze ni2
nakiady niezhbedne dla wprowadze-
wyliczonych tu
przedsiewzigé. (grg)

przykiadowo

od Zakladu Organizacji | Techniki
Pracy Biurowej przy Ministerstwie
Finans6w. Przejat ja w swe rece Ine
stytut Wzornictwa Przemyslowego
oraz Rada Wzornictwa. Zaczeto od
sformulowania generalnych zaloien
sprzetu biurowego, biorac przede
wszystkim pod uwage potrzeby psy-
chofizyczne ludzi, ktérzy w biurze
spedzaja trzecig czelé zycia. Te za-
tozenia staly si¢ podstawg opracowa-
nego nastgpnie w IWP kompletu no-
woczesnych mebll, odbiegajacych w
duzym stopniu od dotychczas uiys
wanych. (BNT-PAP)

O 0,001 dolara taniej

Romisja Energil Atomowej USA
powierzyla budowe elektrowni ato-
mowej na rzece Hudson (35 km na
poinoc od Nowego Jorku) f-mie Con.
Edison, zaopatrujacej w energi¢ e-
lektryczng Nowy Jork i najblizsze
okolice. Elektrownia ma mie¢ moc
873 tys. KW i bedzie kosztowaé ok,
108 min dolaréw. Oddanie elektrow-
ni do uzytku przewidziane jest w
p £13 1969 r. Z ia przewidu-
Ja poza tym, Ze bedzie ona dostare
czaé energie elektryczng po cenie
0,5 centa za 1 kWh ,a wigc o 01
centa taniej, ni2 elektrownie pracu-
jace w oparciu o wegiel. (Przeglad
Techniczny 5/66)

Niedoceniony budulec

Zuzycle gipsu w budownictwie wy«
nosi np. w Kanadzie .200 kg rocze
nie na jedmego mieszkafica, w USA
— 120 kg, we Francji - 75 kg, w
NRF — 35 kg. Niektére 2 tvch kra-
6w, nie majac wystarczajaco du-
¢ych wtasnych 2163, sprowadzaiy
gips z Polskl .Tymczasem u nas ma-
teriat ten jest niedoceniony, rocznie
wykorzystujemy zaledwie ¢ kg gipsu
na 1 osobe. A przeciez koszt 1 m
kwadr. kciany = pustakéw gipsowych

Kolejkq na Szyndzielnie bedziemy jeidzili przez caly rok -
Foto: T. Palacz

Jest 2-krotnie ni2szy ni2 koszt dclany
s cegly, Nie korzystamy z szansy,
mamy bowiem w Polsce gipsu pod
dostatkiem,

Jednym g gléwnych powodéw nie«
wykorzystania tego surowca w od-
powiednim stopniu sa ¥ y

wych, a takle poploly | plyty =
“elektrowni opalanych weglem bru-
natnym mog3 znalezé szerokie zae
stosowanie w _rolnictwie. Do uzyz-
niania lekkicH gleb, kt6re stanowiy
u nas 60 proc. wszystkich uzytkéw
rolnvch, wybitnie nadaja si¢ ily tu-
roszowskie., Zawarte w nich mikro:
1

raopatrzenla oraz brak dostatecznej
floéci metalowych form do wykonye
wania - pustakéw. Zasadniczym kro-
kiem do rozwoju budownictwa =z
gipsu byloby zorganizowanie na
szeroky skale wyrobu pustakéw sy-
stemem gospodarczym (specyfika ta-
kich elementéw, kruchych, niewy-
godnych do transportowania, utrud-
nia produkcle przemystowa). Zda-
niem specjalistéw g ITB, nalezalo-
by tworzyé male wytwérnie pusta.
k6w w rejonach bogatych w zioia
gipsu, zZw na Ki
Z my$la o rozwoju stosowania gip-
su, naukowey z ITB przystapili do
badan nad uodpornieniem gipsu na
wilgoé, aby ta droga umozliwi¢ wy-
korzystanie go I w budowie obieke-
téw gospodarskich na wsi.

(BNT-PAP)

Znie.

Laserowe transmisje TV

W Zachodnie] Europie zrealizo-
wano njedawno 7 jednoczesnych
transmisji telewizyjnych — siedmio-
ma odrebnymi kanalaml wizyinym}
1 fomicznymi — na jednej wiazce
laserowego i#wiatla., (WiT-AR)

Poizywka dla roilin

Instytut Chemil Fizycznej PAN na
zlecenie Zjednoczenia Przemysiu
Wegla Brunatnego we Wroclawiu
prowadei badania nad przemysto-
wym wykorzystaniem surowcéw od-
padowych w kopalniach wegla bru-
natnego. Okazuje sig, Ze gliny wy-
stepujace obok pokladéw wegloe

ty metali wpivwaja korzyst-
nie na strukture gleby i podnoszy
wydajnoé upraw ¢ 30 proc,
Naukowcy z Instytutu Chemil Fi.
gycznej PAN opracowuja réwnie}
zagadnienie zastosowania iléw i ode
padéw po solach glinu — jake sub-
stancii & i ych do ie
przepiywu wéd w kopalniach od-
krywkowych., (BNT-PAP)

Co robié z fosfogipsem? _

Gdafski kombinat nawozéw fosfo-
rowych, ktéry ruszy za 2,5 roku, bee
dzie dostarcza¢ ok, 700 tys. ton od-
padéw tzw. fosfogipsu rocznie. Nau-
kowcy z Politechniki Gdanskie) pro-
ponuja dwie metody wykorzystania
kitopotliwych hatd: jedna z nich u-
mozliwi otrzymanie z fosfogipsu —
klinkieru cementowego, druga zaf —
weglanu wapnia, cennego nawozu
dla roilnictwa i leSnictwa. Obydwie
metody zapewniaja osiagniecie znacz-
nych koraysci, (BNT—PAP)

Pistolet
do powlok galwanicznych
Na Wystawle Wynalazkéw w Brue

kseli zlotymm medalem odznaczony
zostal pistolet o nagwlc Galvontet,

SUMPCYJNEGO W POLSCE — str.
160, cena z1 14~ PWN, Warszawa
1964.

Praca omawia konstrukcje prognoz
diugoterminowych -na lata 1960-1970
opracowanych przy pomocy trzech
réznych metod.

wioki © przecietne] grubofcl. Po
wyczerpaniu naboje mogg byé na-
petniane powtérnie elektrolitami dla

powiok kadmowych, chromowych,
niklowych, miedziowych, cynowych
i cynkowych oraz srebrnych i ztoe
tych, (Przeglad Techniczny 6/66)

nPolski cud okretowy"

W latach 1961—1965 przedsigbiorstwo
handlu zagranicznmego ,,Centromol”
wyeksportowalo ponad 50 statkéw
rvbackich. W roku ubieglym pro-
dukeja naszyca stoczni przekroczyia
granice 300 tys. DWT, co towarzy-
stwo Lloyd’s Register of Shipping
okreflito w swym wydawnictwie ja-
ko ,polski cud okretowy”, wiazac
t tym okrefleniem nie tylko osiag-
niecia samych stoczni, ale i stworze-
nie zaplecza przemystowego., (Prze-
giad Techniczny 6,66).

Odzyskiwanie metalu
z popiotu lub zgaru

W Zakladach Hutniczo-Przetwoér-
ezych Metali Niezelaznych ,,Hutmen”
we Wroclawiu opracowano nowg me-
tode odzyskiwania metalu lub sto-
pébw = popioléw lub zgar6bw oraz
rozdrobnionych  czastek, zawiera-
Jacych stopy latwo topliwe, Autorem
wynalazku jest mgr J6zel Krochmal,
ktéry dowi6dl, ze jefli popioty lub
Zgary zmieszamy x lakierem odlew-
n_l_c:ym. lub innym produktem po-

or
chemicznym zblizonym (do lakieru
©odlewniczego) w {losci 1 proc. cig-
taru popioléw lub zgar6bw i uzyska-
nj mieszaning poqdngny ogrzaniu do

stuzacy do P gal-
wanicznych, Zasada pracy tego pi«
stoletu opiera sie na znanych meto-
dach bezkapielowego niklowania.
Biegun ujemny baterli pistoletu
{2x4,5 V) laczy sl¢ z przedmiotem, a

ury u lub
stopu, = ktérego podgrzewane stopy
powstaly, a nastepnie tworzywo to

y wi
(na prasie lub w walcach) — to wy-
warty nacisk spowoduje wyplyniee

hiegun dodatni = hoj
czonym w pistolecie. Nab6§ ma po-
Jemnofé 100 cm szeéé, zawiera eleks
trolit i Jest 4

cie talu w ilodci 80 proc. (cigzaro-
wo) w stosunku do wsadu. Straty
hez‘nu'wrome metalu wynos<za prze-

gabka, ktérg pociera sie przedmiot
w czasie wykonywania powtoki. E-
lektrolit zawarty w naboju wystar-
cza do wykonania 3 m kw. po~

tylko 2 proc. Pozostatos¢ po
przerobje sposohem opisanym moze
byé jeszeze przerobiona dotychcezas
stosowanyml metodami. (Przeglad
Techniczny 6/66).
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