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BIORNIK miat byé poma-

lowany od wewnatrz farbg

chlorokauczukows, ktéra

grozi  zatruciem. Przepisy

nakazujg uzycie maski, ale

w ostatniej chwili okazato
sie, ze stare pochlaniacze nie gwa-
rantujag bezpieczenstwa.

— Ja ci to zrobig, majster —
zaproponowal jeden z robotnikéw.

Cala zmiana przezyla chwile
grozy, kiedy czlowiek w bezuzy-
tecznym pochlaniaczu tkwil na
dnie zbiornika, wspoémagany tylko
sprezonym powietrzem. Behapo-
wiec zjawil sie w hali po zakon-
czeniu roboty.

— Gdyby sie nie powiodio
powiada mistrz — ja bym odpo-
wiadat.

Kto inny nie zamé6wil pochla-
niaczy, nie skontrolowalt przydat-
nosci masek ochronnych, ale wina
spada na majstra.

To byla sytuacja graniczna, no-
szgca cechy bezwzglednej koniecz-
nosci. Mijal termin dostawy zbior-
nika. Temat nieomal na scene,
tylko, Ze malo kogo wzruszy tra-
gedia rzeczy zwyczajnych — .bez
kobiety, --zdrady. {:"wrogich rywall.

Co dziefi fozgrywaja .sie w. fd= .

bryce male -dramaty Najczesciej
dochodzi do spieé w - warsztacie,
gdzie plynace z ,gbéry” decyzje,
projekty, pouczenia nabierajg
ksztaltéw produkowanego przed-
miotu. Tutaj, ,na dole”, rozpocie-
ra sie obszar dzialania i odpowie-
dzialnodci mistrza. Oczywiscie na-
lezy do rzadkich wyjatkéw wy-
stawianie na prébe czyjego§ zy-
cia. Przyklad odstania po prostu
w dosadny spos6b cene decyziji,
ktére musi podejmowaé maijster,
wybierajac nawet niekiedy rozwig-
zania niewygodne dla siebie.

Mistrz z rutyna zawodowa nie
zwykl zawracaé glowy szefom, do-
dajmy niezliczonym. Mnéstwo
spraw zalatwia' samodzielnie. Jesli
sig zdarzy, %e sam nie podola tru-
dnoSciom — chwyta za telefon.

— O godzinie 13,30 — opowiada
mistrz — dzwonie do specjalisty-
cznej komérki z zapytaniem, co
robié. Krétko méwiace, chodzilo o
zasadniczg rzecz: przerwaé produ-
kcie czy pracowaté dalej. W stu-
chawce — odpowiedZ: ,pomyé&limy
o tym jutro”. Wiem, ze jutro be-
dzie za péino, bo od nas jest u-
zaleiniona druga i trzecia zmiana.
»U gory” maja czas — my go nie
mamy. Po kaidym sygnale z war-
sztatu, trzeba = reagowaé natych-
miast.

W pojeciu mistrza, ktéry czuje
sie jak dow6deca odcinka na otwar-
tej pozycji, niezdecydowana od-
powiedZ zwierzchnikéw przypomi-
na rady cywila, udzielane z dala
od frontu, na bezpieczng odleg-
10€. W hali nie mozna siedzieé¢ 1
czekaé 2z zalozonymi rekami.

Naczelny dyrektor ,Zastalu” w
Zielonej Go6rze zaprosit niedawno
mistrzéw na  spotkanie towarzy-
sko-stuzbowe, przy kawie, .nie-
jako w cztery oczy, bez kierowni-
kéw wydziatéw i komérek, jedynie
w obecno$ci, dyrektora. techniczne-
go i socjologa. Nie przeliczyt sie,
oczekujge, ie podeimowani w klu-
bie gnicie’ powiedza bez ogrédek
wszystko, co' si¢ w nich nagroma-
dzito, -t U

Kilka -1at temu':,;Zastal” uchwali}
wKarte praw i obowiazkéw mi-

.strza”. Prawa’ zostaly sfermulowa-.
 ne w dziesieciu punktach, obowigz=
ki — W szesnastu. Sama proporcja
zdaje sie dowodzié zachwiania
réwnowagi na linii obowigzkéw. i
zakresu praw, Wyobrazalam sobie,
Ze mistrzowie jak jeden maz bedgy
sie domagaé zwigkszenia upraw-
niefi.

M6wili przede wszystkim o wa-
runkach wykonania planu. Wystar-
czytoby im praw — tych, ktére
istniejg — gdyby proces kierowa-
nia produkcjg przebiegal bez za-
klécen.

Nagle =zalecialo czym§ odmien-
nym, niz zazwyczaj w ,Zastalu”,
w zakladzie z tradycjami, ustabi-
lizowang zaloga i bezspornym do-
robkiem. ,Zastal” od 8 lat, bez
przerwy, . co miesigc wykonuje
i przekracza plany produkcji, wy-
bija sie na czolo zakladéw Zjed-
noczenia  ,Tasko”, zdobywajae

ALICJA ZATRYBOWNA

sztandary przechodnie, dyplomy i
nagrody. Ostatnio stosuje ekspe-
rymentalne zasady zarzadzania,

Z wypowiedzi mistrz6w powsta=
wal obraz fabryki, w ktérej jakby
zamartlo tetno nowoczesnosci i poste-
pu. Rzeczywistosé, ktérg znamy na
podstawie wskaznikéw ekonomicz-
nych, wyglada zupelnie inaczej
wywrécona na drugg strone, pod-
szewka na wierzch. Zrffienil sie
punkt widzenia. Z samej istoty
pracy mistrza’ wynika wzmozony
krytycyzm. Sama osobista i spote-
czna pozycja czlowieka znajdujg-
cego sie rownocze$nie pod napo-
rem dwéch sil: podwladnych i
przelozonych — moze rodzié kon-
flikty.

Co ma powiedzieé mistrz, ktéry
otrzymat zlecenie z terminem wy-
konania o.. cztery dni weczesniej?

Jak postapié, jesli technolog, nie
liczac sie z mozliwosciami warsz-
tatu . zaplanowal -material, ktéry
jeszcze nie splynal 2z pieca hutni-
czego, gdzie§ na Slysku?

Czy moina obyf sie bez przy-
rzadéw, ktére figuruja jedynie na
kareie technologicznej. s
Wzorowy model pracy mistfza
przewiduje “10 ‘prog. dnia roboczego

na zalatwianie formalnoei, 6070

proc. na zajecia gléwne, powtarza=
jace sie, 10—15 proc. na zajecia
specjalne w rodzaju narad i wspél-
pracy z komoérkami, a' okolo 1
proc. na dzialalno§¢ tworcza, do-
skonalenie umiejetnosei  wiasnych
i podleglej zalogi. -

Praktyka daleko odbiega od mo- .
delu.

— Pod koniec miesigca — powlia-
da jeden z mistrzéw — tkwie catle
osiem godzin w biurze. i

— Sam nie wiem kim jestem —
méwi inny. — Majstrem czy biura-
listg?

— Ile czasu zostaje mi po wypel-
nieniu 120 kart? — zapytuje jesz-
cze inny. ’

Klitka, w ktbérej urzeduje mistrz
pochloniety pisaning, moze ucho-
dzi¢ za przystan spokoju. W grun-
cie rzeczy prowadzenie podrecznej
kancelarii jest tylko wiecznym stra-
pieniem. Nawet, jesli kto§ umie
szybko uporaé¢ sie z papierkami,
nie zdota bez reszty poswiecié sie
gléwnym zajeciom, okreSlonym w
karcie obowigzkéw. Powinien roz-
strzygaé, postanawiaé, zarzadzaé,
kontrolowaé. Zamiast tego wykonuje
najniepotrzebniejsze ezynnoéci
pod naciskiem potrzeb. Biega w
kétko, zeby zapewnié swoim lu-
dziom material, narzedzia, $rodki
transportu. Warto by obliczyé, ile
kilometréw robi w ciggu dnia,

ela z 3
zréwnowazonego wzrostu.

Zbigniew Lewandowicz — RADZIECKA
PIECIOLATKA
Artykul zwraca uwage na nlektére aspekf,v kolejnef

radzieckiej pieclolatki oraz na kierunki dyskusji jaka
sie wokél projektu dyrektyw w Zwigzku Ra-
m.
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optymalnego toru
warunkdéw gospodarczych na droge
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Mistrzowie ,Zastalu” wyrysowa-
li sobie taki mniej wiecej autopor=
tret: .

oLatam jak szalony w zadartym
kitlu. O szostej rano dyrektor nie
zastanie mnie na posterunku. Kur-
suje wzdituz suwnicy w poszuki-
waniu wozkéw. Ide do dyspozyto-
ra, ten obiecuje zaraz dosta-
niecie wozki. Zjawig sie za jakie§
trzy godziny, w niedostatecznej ilo-
§ci. Czasem zamienia sie w wielki
problem -znalezienie skrzynki do
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ROBLEM :zatrudnienia sta-
je si¢ jedna z weztowych
spraw biezacego pigciolecia.
ZaloZzenia planu 1960—65 w
zakresie zatrudnienia zosta-
1y przekroczone w powaz-
nym stopniu, powodujac niewyko-
nanie planu wzrostu wydajno$ci
pracy. Prace nad planem- zatrud-
nienia na lata 1966~—70 wykazuija,
Ze zapotrzebowanie jednostek go-
spodarki uspolecznionej przekracza
znacznie rozporzadzalng podaz sity
roboczej. Wyz demograficzny oka-
zuje si¢ niedostateczny dla pokry-
cia rosngcego zapotrzebowania za-
kladéw pracy. Zmierzaja one w kie-
runku rozwijania wytwoérczoSei w
drodze wzmagania nakladéw pracy
2zywej, a nie wzrostu wydajnosci.

— Czy taki kierunek mozna
przyjmowaé za prawidlowy?

U progu nowego pieciolecia wy-
daje sie sluszne sprecyzowanie za-
lozeni polityki zatrudnienia, rozwa-
Zenie przyczyn presji na wzrost za-
trudnienia i zastanowienie sie nad
$rodkami ekonomicznej interwencii.

PLAN A OPTYMALNE
ZATRUDNIENIE

Wieloletnie i roczne plany za-
trudnienia w gospodarce narodowej
muszg realizowaé dwa zasadnicze
cele. Pierwszym jest osiagnigcie sta-
nu pelnego zatrudnienia, drugim
natomiast zapewnienie zaktadom
pracy doptywu sily roboczej w roz-
miarze niezbednym -dla wykonania
planowanych zadan. Jak z tego wy-

Prasa hydrauliczna PAWN D-40 odznaczona zlotym medalem

na ,Targach Lipskich”. Patrz art. na str. 10

RACHUNEK EKONOMIC
A DYREKTYWNE WSKAZNIKI

BOGDAN NEUMANN

' OZORNE czy tez rzeczywi-
% ste sprzecznoei pcmuedzy
[hesy dyrektywnymi wskaznikami
% pianéw gospodarczych a eko-
nomicznym rachunkiem e-
fektywnosci zamierzen or-
ganizacyjno-technicznych — podej-
mowanych na szczeblu uspolecz-
nionych przedsiebiorstw — stano-
wig obecnie przedmiot dyskusji,
ktorych odglosy trafiajg coraz czes-
ciej na lamy naszej prasy. Trudno
jest czesto dociec ,gdzie rozpoczy-
na sie prymat rachunku ekono-:
micznego, a gdzie rozpoczyna sig
prymat dyrektywnych wskaznikéw,
Opisane trudnosci narastaja w mia-
re zwiekszania zakresu oddzialy-
wania bodZcéw ekonomicznych za-
réwno w zjednoczeniach, jak |
przedsiebiorstwach i’ zakladach,
Opisane zjawisko jest przejawem
zrozumiatej ,fermentacji” pogladéw,
nieodlgeznie zwigzanej z procesem
doskonalenia metod zarzadzania
uspolecznionymij - jednostkami gos-
podarczymi. Powotanie i aktywiza-

cija dzialalnoSci stuib ekonomicze
nych zaznacza sig stalym rozszerza-
niem zakresu ekonomicznych uza=-
sadnien podejmowanych decyzji go-
spodarczych. Rachunek ekonomicz-
ny staje sie czynnikiem, ksztaltu-
jacym warunki produkeyjno-gospo-
darczej dzialalno§ci jednostek go-
spodarczych, W trakcie tego wyta-
niajg sie¢ powaine nieraz kontro-
wersje pomiedzy rachunkiem eko-
nomiczym a dyrektywnymi wskaz-
nikami planéw gospodarczych, Utar-
1o sie przekonanie niZszych szczebli
gospodarczych o ograniczonych mo-
zliwosciach stosowania rachunku
ekonomicznego w ich produkcyjno-
gospodarczej dziatalnosei. :

Wydaje sie jednak, Ze obowigzu-
jgce przepisy umozliwiajg wyjscie
2 konfliktowej — pomiedzy dyrek-
tywnymi wskaznikami a rachun-
kiem ekonomicznym sytuacji.
Warunkiem jednak takich bezkoti~
fliktowych rozwigzan jest dyscypli-
na i respekiowanie obowigzujgcych
instrukeji nie tylko przez oddolne,

lecz réwniez 1 odgdrne czynniki
gospodarcze, Sci§lej moéwiac, in-
strukcje dotyczace zasad okreslania
ekonomicznej efektywnosei zamie-
rzen organizacyjno-technicznych —
a te stancwig istote postgpu tech-
nicznego i ekgnomicznego -- muszg
znalezé sie w sferze praktycznej
dzialalno§ci gospodarczej, a nie
ogranicza¢ si¢ wylgcznie do meto-
dycznych ustalen. Muszg one zatem
bezwzglednie obowigzywaé.

Do tego typu. instrukeji moina
zaliczyé, miedzy Innymi, dwie in-
strukcje zatwierdzone Zarzadze-
niem nr 39 Przewodniczgcego Ko-
misji Planowania Przy Radzie Mi-
nistréw z dnia 29 maja 1962 r.").
Gdyby te instrukcje posiadaty rze-
czywibcie normatywny charakter a
nie tylko metodologiczny - ich za-
stosowanie w praktyce planowania
gospodarczego na szczeblu przed-
siebiorstwa umozliwialoby prak-
tyczne stosowanie zasad rachunku
ekonomicznego, Powyisze mozna zj-
lustrowaé przykiadem, zaczerpnige

Zatrudnienie 1966 — 1970

MAKSYMALIZOY
czy OPTYMALIZ

(Artykul dyskusyjny)
BRONISLAW FICK

nika powinna istnieé¢ precyzyina
synchronizacja planowanego wzro-
stu zatrudnienia z planem rozwoju
gospodarczego. Planowany rozwdj
gospodarczy musi bazowaé na roz-
porzadzalnych zasobach sily robo-
czej, nie moze natomiast od nich
abstrahowaé, Decyduje to o pew-
nej nadrzednoéci sytuacji demogra-
ficznej, okre$lajgcej podaz pracy
zywej, ktéra w znacznym stopniu
determinuje planowang dynamike
rozwoju gospodarczego 1 nawet w

powaznym stopniu kierunki tego
rozwoju.
Zapewnienie jednostkom gospo-

darujgcym doplywu sily roboczej
w .rozmiarze niezbednym dla reali-
zacji ich zadan nie moze oznaczaé
dazenia do maksymalizacji zatrud-
nienia za wszelka cene. Zadania go-
spodarcze musza by¢é wykonywane
przy optymalnym ksztaltowaniu sie
nakladow pracy zywej. Z punktu
widzenia efektywno$ci ekonomicz-
nej, dazenie jednostek gospodaru-
jacych do maksymalizacji zatrud-
nienia jest niepozadane. Pozadane
jest natomiast dazenie do oszczedza-
nia nakladéw pracy zywej. Ozna-
cza ono wysoka wydajnosé, obni-
zenie kosztébw, podejmowanie wy-
silku organizacyjnego i techniczne~

go.
Przedsiebiorstwa powinny wige
zmierzaé do realizacji swoich zadai
produkeyjnych: przy - najbardzie
placalnych nakiladach pracy: zywej.
‘W rzeczywistoéci tak nie jest. Przed-
‘siebiorstwa dazq do wykonywania
swoith zadan w drodze maksymali-
zacji zatrudnienia. Nie podejmuja
wysiltku w kierunku obnizenja pra-
cochlonno$ci produkeji i oszczednej
gospodarki nakladami pracy zywej,
ale odwrotnie. Istnieje wi¢c w me-
chanizmie : gospodarczym jakis
strukturalny blad, ktéry powoduje,
Ze wysilek przedsi¢biorstw zmierza
w nieprawidlowym kierunku. Zja-
wiska te nie s3 nowe. Zacigzyly one
ujemnie na realizacji ubiegtego pla~
nu pigcioletniego, ale wystepowaty
réwniez w latach wczesniejszych.
Wysuwajac postulat optymaliza-
cji zatrudnienia wypada przede
wszystkim sprecyzowaé pojecie pel-
nego zatrudnienia. Jest ono grani-
ca, ponizej ktérej polityka zmierza=
jaca do minimalizacji zatrudnienia
nie moze si¢ posungé. Rozwazyé wy-
pada rowniez rezerwy zatrudnienia,
z ktorych moze byé czerpana sila
robocza w sytuacji, gdy nastepuje
zaangazowanie tej sily w rozmia-
rach, przekraczajacych stan okre§-
lany jako pelne zatrudnienie.

CO TO JEST PELNE
ZATRUDNIENIE

Ekonomisci kapitalistyczni rozpa-
trywali ten problem od strony bez-
robaocia. Dochodzili oni do wniosku,
Ze stan pelnego zatrudnienia jest

ICZNY

tym 2z dzialalno$ci Jeleniogérskich
Kopaln  Surowcéw  Minerainych
(Zjednoczenie Przemystu Kruszyw
i Surowcéw Mineralnych),
Kopalnia kwarcu ,Stanistaw” w
Rozdrozu Izerskim pragnie usprawa=
nié¢ swojg dzialalno$é przez prowa-
dzenie rob6t odkrywkowych przez
wlasny Wydzial Rob6t Ziemnych.
Dla uruchomienia takiego wydziatu
konieczne jest poniesienie ‘nakta-
déw inwestycyjnych w wysokosci
6802 tys. zt, glownie na zakup ma-
szyn i sprzetu. Roczne koszty wla-
sne tego wydzialu zamkng sie kwo-
tg 76781 tys. 2, w tym place i na-
rzuty na ubezpieczainie 17656 tys.
21, Wydzial .zatrudniaé powinien 31
robotnikéw i 2 pracownikéw umy-
stowych (sztygarzy zmianowi).

Efektem pracy Wydzialu bedzie -
usuwanie — w skali jednego roku -

— 120 tys. m? odkrywki. Jednost-
kowy koszt usuniecia odkrywki wya-
niesie 63,98 zl/m? odkrywki, Do~
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osiggniety, kiedy wielkoéé bezrobos
cia nie przekracza pewnego przyje-
tego procentu ogétu zatrudnionych.
W gospodarce socjalistycznej poje-
cie to nie zostalo jeszcze §cifle spre-
cyzowane. Stad tez rozumiane jest
ono rozmaicie. Stad tez dodatkowe
trudnosci w realizowaniu polityki
zatrudnienia. Nie zawsze bowiem
dobrze wiadomo co wlasciwie po-
lityka ta powinna zmierzaé.+

Szeroko pojgte peine zatrudnienie
moze oznaczaé zapewnienie pracy
wszystkim ludziom zdolnym do pra-
cy, ktérzy wyrazg cheé jej podje=
cia w miejscu, w ktérym chea ia
podigé i w odpowiednim rodzaju.

Przyjecie takiej definicii pelnego
zatrudnienia jako celu polityki go=
spodarczej jest jednak niemozliwe.
Nie mozna zapewnié pracy wszyst-
kim cheinym de jej podjecia w
miejscu ich zamieszkania i w od-
powiednim rodzaju. Nie mozna bo-
wiem przekre§la¢ elementarnych
zasad rzgdzacych lokalizacjg zakla-
doéw pracy, chociaz na pewno moz<
na i nalezy minimalizowaé koniecz-
ne ruchy migracyjne. Podobnie nie
do utrzymania jest warunek doty-
czgcy rodzaju pracy. Rozw6j gospo=
darczy nie moze kierowaé sie prze-
stankami wynikajacymi 2 przypad=
kowych wyboréw rodzaju pracy, ja-
kich moga dokenywaé czlonkowie
spoleczefistwa, Dlatego ‘pojecie. pet=
nego zatrudnienia  ‘naleiy zwezié;
moze ono oinaczaé jedynie zabez-
pieczenie pracy wszystkim zdolnym
do pracy | pragnacym jas podjaé, ale
niekonlecznle w miejscu ich za-

e ealenl niekonl je w wys
‘branym przez nich rodzalu praey.

Jednakze i tak rozumiane pelne
zatrudnienie jest pojeciem zbyt sze-
rokim. -

Wsiréd os6b  pragnacych podjaé
prace wyréznié mozna, z punkta
widzenia kierujgcych nimi moty—
wow, dwie grupy. Pierwsza podej-
muje prace w celu zapewnienia
§rodkéw utrzymania sobie i swoim
rodzinom. Druga natomiast chce
podjaé prace nie dlatego, Zeby za-
pewni¢ rodzinie niezbedne S$rodki
utrzymania, ale zeby podwyi_szyé
jej — czesto nawet juz wysoki —
standard zyciowy. Jest to zasadni-
czo rézna motywacja. A

O ile zapewnienie dostatecznej
liczby miejsc pracy dla pierwszeéj
grupy jest -bezwzgledna koniecz-
noscia o tyle konieczno$é¢ ta nie
istnieje w zakresie drugiej grupy.
Je$§li pelne =zatrudnienie okreslaé
ma minimalny stan zatrudnienia,
ponizej ktérego nie moina zejsé, to
nalezy je uznawaé za zrealizowane
wowcezas, edy rodziny maja zapew-
nione $rodki utrzymania na odpo-
wiednim poziomie z tytulu pracy
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§ minerainyvch

ROLNICTWO NA
PRZEDWIOSNIU

Warunki klimatyczne w lutym |
marcu br. sprzyjaja wezesniejszemu
niz w r. ub. ozywieniu wege:ag]i ro-
§lin. Stan ozimin, po ustgpieniu po-
krywy $nieznej, oceniany jest jako
dobry lub éredni.

Wezedniej niz w r. ub. rozpoczely
si¢ réwnie2 siewy wiosenne. Ma to
szczegblne znaczenie ze wzgledu na
fakt, e wiele p6l przeznaczonyci
pod zasiewy ozime pozostalo w r. ub.
niz obsianych, z powodu wczesnych
opadéw sniegu. Wraz' z przyspiesze-
niem prac  polowych wystapily jed-
nak odcinkowe hraki zaopatrzenia w
ziarno slewne (woj. kieleckie i lu-

1 s L CH

) ze {41 na op
przewosdw, -
Sprzedaz nawozOw sztucznych W
lutym br. bvia o ‘ponad 40 proc.

wyisza niz w lutym r. ub., a pod
zhiory 1866 r. do konca lufego sprze-
dano o 24 proc. wiece] nawozOw niz
pod zblory 1965 r. Oiywieniu sprze-
dazy nawozéw sprzyjalo wstrzyma-
nie rezerwacji nawozow dia rolni-
kéw kontraktujacych uprawy roslin
przemystowych. Pomimo to na ko-
niec lutego stan zapaséw nawozéw
w magazynach CRS
byl o ok. 45 proc. wyiszv niz przed
rokiem. Wysokie zanotrzehowanie na
nawozv w marcu sprawilo, Ze nie

¥ ¢ Sldziclnie s3 w
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w ubieglyry
‘itygoofni

@ Tegoroczne Wiosenne Targl
Poznafiskie zostaly zamknigte. W
czasie oSmiu dni trwania targéw
handlowcy dpisali kilkadziesiat
tysigey uméw na towary przemy-
slowe i spozyweze o szacunkowe}
wartoSci blisko 24 miliardéw zle-
tych. Najwiecej towaréw, bo za
ponad 13 miliardéw z1, zakontrak-
towali handlowey u producentéw
przemystu lekkiego. Rowniei
przedstawiciele  polskich  central
zagranicznych wykorzystali impre-
z¢ poznanska dla dokonania wybo-
ru dalszych kilkuset artykuléw na
eksport.

@ Straty jakie przyniosty w lu-
{ym i marcu br. wylewy rzek. sie-
gajag = Jak obliczone — 350 mln
zk, w tym szkody spowodowane
wylewem Bugu — ponad 203 min
zh. Najbardziej ucierpialy, na sku-
tek powodzi, drogl i mesty. Na
drugim miejseu wymienié¢ trzeba
szkody w postaci zniszczonych za-
siewéw 1 to gléownie w dolinach
nadbuzafiskich. Gdyby nie sprawna
1 skuteczna walka 2z najgroiniej-
szymi zatorami lodowymi — pod
Wyszogrodem i Deblinem — tego-
roczna sytuacia na Wisle mogla
deprowadzi¢é do strat si¢gajacych
miliardéw zlotych.

@ Towarzystwe  Klasyfikacyjne
Lloyda ogtosilo dane o &wiatowym
budownictwie okretowym w 1965 r.
(bez ZSRR). Polska zajmuje wyso-
ka ~— 8 lokate pod wzgledem ilo-
Sei wodowanego tonazu (oznacza
to awans o 1 pozycje w poréwna-
niu z 1964 r. oraz o 4 pozycje w
stosunku do 1963 r.). Ogdlem w ub.
r. Swiatowe stocznie spuScily na
wode 2234 statki o tonazu 12231
tys. BRT, z czego na polski prze-
mysl okretowy przypadajsg 53 stat-
ki o tonazu 316 tys. BRT, Przodu-
ja stocznie japonskie (708 statkow
— 5340 tys. BRT) przed Szwecja
(74 jednostki — 1244 tys. BRT) i
Wielka Brytania (158 statkéw ~—
— 1078 tys. BRT). Polske wyprze-
dzaja ponadto: NRF, Francja, Wio-
chy i Norwegia. Miejsca za nami
zajely: Hiszpania, USA, Jugoslawia,
Dania i Helandia. Jeszcze bardziej
awansowala Polska w 1965 r. w
Swiatowym eksporcie statkéw: zaj~
muje obecnie wysoka czwarta lo-
kate.

@ Plenum Komitetu do spraw
Rolnictwa przy KC PZPR, dokona-
1o oceny dotychczasowej realizacji
uchwaly Biura Politycznego KC
PZPR w sprawie koordynacji dzia-
lalnosci organizacji partyjnych w
dziedzinie rolniclwa i powotania
komitetow do spraw rolnictwa
oraz nakreélilo gléwne zadania w
tym zakresie na najblizszy okres.
Zaréwne w materialach plenum,
jak rowniez w zagajeniu sekreta-

rza KC PZPR J. Tejchmy oraz wj§.

dyskusji podkreslano, ze powola-
nie komitetéw do spraw rolnictwa
pozwolilo lepiej koordynowaé dzia-
lalnosé i rozwijaé aktywno$§é oraz
samodzielno§é wszystkich organi-

zacji, instytueji przedsiebiorstw
dzialajacych na rzecz rozweju pro-
dukcji rolnej. Szeroki zakres

uprawniefi komitetéw sprzyja la-
czeniu wysitkéw nad realizacja za-
dan gospodarczych na wsi z praeg
masowo-polityczna komitetow gro-
madzkich i wiejskich organizacji
partyjnych. Dzialalno§é komitetow
przy szerokim aktywie rolnym, nle
tylko wplynela na wzrost zaintere-
sowania instancji i organizacji
partyjnych zagadnieniami nurtuja-
cymi wie§, ale przyczynila sie jui
walnie do rozwiazania niektérych
trudnych probleméw rolnictwa. Na
tle dotychczasowyeh doswiadezen
istnicje jednak potrzeba dalszego
doskonalenia pracy komitetéw 1 po-
wiekszania skupiajagcego sie wo-
kot nich aktywu. Najistotniejszg
sprawa jest wlasciwe koordynowa-
nie dzialalnosci inwestycyjnej w
rolnictwie, zapewnienie wta&ciwych
proporcji naktadéw na rolnictwo,
przemyst rolno-spoZywezy, zaple-
cze ustugowe oraz zsynchronizowa-
nie rozwoju bazy surowcowej 2z
rozwojem bazy przetwérczej. Z do-
tychcZasowej pracy komitetow w
tym zakresie na szczegélne pod-
kres§lenie zastugujs m. in. doSwiad-
czenia  wojewodztw:  lubelskiego.
bydgoskiego i wroclawskiego, gdzie
wysitki kilku inwestoréw uvdalo sie
w poszezegdlnych przypadkach u-
jaé w jeden kompleksowy program.
Niezbedne jest tez rozszerzenie
wplywu fachowecéw na decyzje do-
iyczace rolnictwa. Dotychezasowe
doswiadezenia przy opracowywa-
niu programu zboZowo-paszowego
wykazaly, Ze bezpoSrednie kontak-
ty i konsultacje z nankoweami, fa-
choweami oraz z przodujgcymi gol-
nikami daja pozytywne rezultaty.
Konieczne jest takze stworzenie
warunkéow dla zwickszenia akty-
wnosci organizacji partyjnych. Ine
stancje partvine powinny systema-
iveznie wspélnracowaé z organiza-
cjami PZPR, by mogly one szerzej
i glebiei oceniaé sprawy swegeo
érodowiska i stawiaé problemy
efekiywnego gospodarowania istnie-
jacymi §rodkami bez uciekania sie
do powiekszania inwestycil. Partia
powinna zwrdcié szczegdlnag uwa-
ge na wspotdzialanie z organizacia-
mi spoleezno-gospodarczymi, ktore
maja wielkl wplyw na %Zycie wsi.
Chod:zi« takze o pelniejsze oparcie
sie w dzialalnofei partii 1 podej-
mowaniu decyzji na inicjatywie,
doswadczentu 1 opinll ZSL, kté-
rego dzialalno§é na terenie wsi ma
wietkie znaczenie dla realizacji po~
lityki rolnel.
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swoich Zywiclell. Takle okreflenie
pelnego zatrudnienia nie o¢znacza
oczywiécie weale konieczno$ci sta-
lego dazenia do tego wiasnie stanu.
Faktyczne zatrudnienie moze byé i
zwykle bedzie wyzisze od niego. Mo~
Ze to byé jednak uzasadnione jedy-
nie woéwczas, gdy rzeczywifcie za-
chodzi taka potrzeba ze strony roz-
woju gospodarki.

Latwo zauwazyé, ze, teoretycznie
rzecz biorge, liczebno&é grupy osdb
posiadajgcych niezbedne $rodki u-
t_:rzymama, ale pomimo to poszuku-
jacych pracy jest zalezna od ogbl-
nego poziomu plac. Jezeli place sa
wysokie, to liczebnosé tej grupy po-
szukujgcych pracy maleje. Reali-
zacja bowiem wyiszego standardu
zyciowego rodzin nastepuje z wy-
sokich zarobk6éw gléwnego zywicie-
la i bodZce sklaniajace do poszuki-
wania pracy przez dalszych czlon-
k6éw rodziny slabng. Jezeli nato-
miast ogélny poziom piac jest niski,
to liczebno$é¢ tej grupy wzrasta, bo-
wiem zarobek gtéwnego zywiciela
zapewnia, w subiektywnej zresztg
ocenie, zbyt niski standard zycio-
wy.

Pelne zatrudnienie moze by¢ zrea-
lizowane w drodze dwojakiego ro-
dzaju polityki. Pierwsza, to daze-
nie do ilosciowej maksymalizacji za-
trudnienia przy niskim ogélnym
poziomie plac (wéwczas rodziny u-
zyskuja odpowiedni standard zycio-
wy z tytulu pracy mozliwie duzej
liczby swoich eztonkéw). Druga na-
tomiast, to dazenie do ilosciowej
minimalizacji zatrudnienia przy
wysokim ogblnym poziomie plac
(wéwezas rodziny uzyskuja odpo-

‘wiedni standard zyciowy z tytulu

pracy w zasadzie gléwnego zywicie-
la). Efekty ekonomiczne jednego i
drugiego rodzaju polityki niz sa
jednak bynajmniej jednakowe.

EFEKTY MAKSYMALIZACJI
ZATRUDNIENIA

O ile osiagnigcie stanu pelnego
zatrudnienia okres$la granice, poni-
zej ktorej polityka zmierzajagca do
minimalizacji zatrudnienia nie mo-
Ze sie posunaé, o tyle wypada roz-
wazyé istniejgce mozliwosci maksy-
malizowania zatrudnienia. Koniecz-
no$é maksymalizacji zatrudnienia
moze zachodzié woéwczas, gdy nor-
malny przyrost zasobéw sily robo-
czej nie wystarcza dla pokrycia po-
trzeb rozwijajqcej sie gospodarki.

Mezna wyrbinié trzy zasadnicze
Zr6dita zwiekszenia podazy pracy
powyzej normalnego przyrostu za-
sobéw sily roboczej. Pierwszym jest
zwigkszenie aktywno$ci zawodowej
ludnosci w wieku zdolnosci do pra-
¢y, drugim zatrudnienie ludnosci w
wieku nieprodukcyjnym i trzecim
zmniejszenie ludnosci zawodowo
czynnej w indywidualnej gospodar-
ce chilopskiej.

Zwigkszenie aktywnosei zawodo-
wej ludnosci w wieku zdolnosci do
pracy moze nastepowaé w dwdch
zasadniczych kierunkach: wzrostu
aktywizacji zawodowej kobiet i
rocznikéw milodziezowych.

DUZYM opdznieniem ukazal sie na rynku wydawniczym

Zwickszenle aktywizacji zawodo-
wej rocznikéw mlodziezowych nie
moze byé jednak przyjmowane ja-
ko powaine ir6dlo podaiy pracy.
Musiatoby ono bowiem oznaczaé od-~
powiednie  zmniejszenie naboru
milodziezy do szkdl Srednich i wyz-
szych. Spowodowaloby to jednak
obnizenie przygotowania fachowego
kadry, niezbednej dla gospodarki w
przysziych okresach. Zwigkszenie
wige - aktywizacji zawodowej rocz-
nikéw mlodziezowych nalezy od-
rzucié jako S§rodek prowadzucy do
zwi¢kszenia podazy pracy.

Wzrost aktywizacji zawodowe]
kobiet nalezy rozpatrywaé z dwdch
punktéw widzenia. Pierwszym jest
przydatno$¢ zawodowa uzyskanej
ta droga dodatkowej sily roboczej.
Drugim sa spoteczne skutki nad-
miernego zaangazowania kobiet w
pracy zawodowej.

Mozliwoéci racjonalnego wykorzy-
stania kobiecej sily roboczej nie sa
nieograniczone, bowiem przydatnosé
zawodowa kobiety w roznych dzie-
dzinach gospodarki nie jest jedna-
kowa. Wynika stad wniosek, Zze w
drodze zwickszania aktywizacji za-
wodowej kobiet mozna uzyskiwaé
przydatna, dodatkowa podaz sity
roboczej jedynie wéwczas, gdy roz-
wo6j gospodarki nakierowany jest
na takie dziedziny, w ktérych pra-
ca kobiet moze byé racjonalnie wy=-
korzystana. Przykladem takich dzie-
dzin moze byé handel, ustugi, prze-
myst widkienniczy, odziezowy i nie-
ktére inne przemysty. Jezeli jednak
rozwdéj gospodarki nakieruje sie na
zatrudnienio - chlonne inwestycje,
przemys!t surowcowy. niektére ga-
tezie przemystu ciezkiego, wowcezas
zwiekszenie aktywizacji zawodowej
kobiet nie bedzie moglo stanowié
przydatnego rezerwuaru dodatkowe]
silty roboczej.

Oczywidcie, jezeli zakre§lony pla-
nem wzrost wytworczoei przedsie-

' biorstw wymagaé bedzie odpowied-

niego zwickszenia zatrudnienia, to
przedsigbiorstwa wystapia wpraw-
dzie 2z zapotrzebowaniem przede
wszystkim na meskg sile robocza,
ale wobec jej braku, przyimujg do
pracy kobiety. Sytuacja taka miala
miejsce w ostatnich latach w naszej
gospodarce.

W faktycznym przyrofcie zatrud-
nienia w latach 1960—65 udzial ko-
biet wyniést bez mala 50 proc., ale
w skierowanym na rynek pracy za-
potrzebowaniu przedsiebiorstw na
sile roboczg udzial kobiet oscylowat
okoto zaledwie 15—20 proc. Ozna-
cza to, ze przedsiebiorstwa, zwick-
szajac zatrudnienie, sklonne byly
przyjmowaé do pracy gléwnie pra-
cownikéw — mezczyzn. Dopiero wo-
bec ich braku nastgpilo ,wymu-
szone” zwiekszenie udzialu kobiet
w przyro§cie zatrudnienia.

Efektem tej sytuacji byto jednak
oslabienie -dynamiki wydajnoSci i
ogélnie nadmierny wzrost zatrud-
nienia. Stad tez zwigkszenie akty-
wizacji zawodowej kobiet moze byé
w pelni przydatne jedynie woweczas,
gdy bedzie istniato ,naturalne” za-
potrzebowanie na kobiecy sile ro-
boceza ze strony takiego rozwoju go-
spodarki.

MAKSYMALIZOWAG
czY OPTYMALIZOWAC

Spoleczne skutki nadmiernego
zaangazowania kobiet w pracy za-
wodowej s negatywne. Egczy sie to
zwykle z pogorszeniem warunkéw,
w jakich wychowuje sie nastepne
pokolenie,

Zaznaczyé przy tym frzeba, ie u-
dzial kobiet w ogdélnym zatrudnie-
niu jest juz dzisiaj w Polsce bardzo
wysoki i wynosl on prawie 36 proc.
W calej Europie zachodniej udziat
ten wynosi ok. 33 proc. Jedynie trzy
panstwa europejskie maja wyiszy
niz Polska udzial kobiet w zatrud-
nieniu, sg to: ZSRR (48 proc.), NRD
(44,8 proc.) i CSRS (42,3 proc.). Jed-
nak w ZSRR na 100 mezczyzn przy-
pada 120 kobiet, a w NRD — 121
kobiet, podczas gdy w Polsce na
kazdych 100 mezczyzn przypada
tylko 106 kobiet.

Ostatnim #rédiem zwigkszenia po-
dazy pracy dla gospodarki uspo-
lecznionej powyzej ' normalnego
przyrostu zasobdw sily roboczej jest
przesuniegcie sity roboczej z indywi-
dualnej gospodarki chlopskiej do
uspolecznionych zakladéw pracy.
Rezerwuar sily roboczej na wsi jest
powazny | moze byé Zrédlem du-
zego wzrostu podazy pracy dla go-
spodarki  uspolecznionej. Jednak

proces takl powoduje ujemne na-
stepstwa dla rolnictwa, Zmmiejsza
sie udzial ludnofci w wieku pro-
dukcyjnym na wsi przy edpowied-
nim wzrofcle odsetka ludzl starych
1 dziecl.

Potwierdzajg to wyniki spiséw
powszechnych z lat 1950 i 1960. O
ile w roku 1950 udzial mezczyzn w.
wieku 1449 lat na wsi wynosit
71,3 proc., o tyle w roku 1960 zma-
lal on do 57 proc. Odpowiednio
wzrést udziat mezezyzn w  wieku
ponad 50 lat. W roku 1850 wynosit
on 28,7 proc., za§ w roku 1960
wzrést do 42,3 proc.

Nawet wiec jezeli absolutna licz~
ba ludno$ci zamieszkalej na wsi jest
stabilna, to w Jjej strukturze pod
wzgledem wieku nastepuja nieko-

- rzystne przesunigcia. Z tego tez

wzgledu zwiekszanle podazy sily ro-
boczej dla gospodarki uspolecznio-
nej w drodze nasilania przeplywu
migracji, tak duzego, ze przekracza
ona przyrost zasobéw sily roboezej
wsi, oddzialuje niekorzystnie na go-
spodarke wiejska, a zatem mozli-
woscl tych nie moina przeceniaé.
Jak wynika z tych rozwazai,
moiliwesci uruchamiania dodatko-
wych rezerw sily roboczej sg ogra-
niczone, a ponadto wysilek w kie-
runku wykorzystania tych rezerw
cz¢sto moie powodowaé ujemne
nastepstwa ekonomiczne.

%

Rozpatrujge mozliwo§ci urucha-
miania dodatkowych rezerw  sily
roboczej, jezeli rozmiary jej przy-
rostu okazujg sie niewystarczajgce
dla potrzeb rozwoju gospodarcze-
go, nie moina pomijaé problemu
najbardziej racjonalnego wykorzy-

stania istniejacego wolumenu za-
trudnienia, Chodzi tut glownie por zl:
iemozliwlenle powstawania -
?32?3; zatrudnienia, Wszedzie tam,
gdzie ' wystepuje nadmiar zatrud-
nienia w stosunku do faktycznych
potrzeb, ma miejsce nlerachnalna,
gospodarka zasobami pracy zywej,
sprzeczna z zasada najwyisze] e-
fektywnosci lokalizarii )xadr. Prze-
rosty zatrudnienia dotyczyé moga
zarébwno sfery nieprodukcyjnej jak
i produkcyjnej. Jednak wysilek w
kierunku ich ograniczenia 1 prze-
mieszezenia zwolnionej sily robo-
czej do dziedzin, gdzie je;t ona po-
trzebniejsza, nasuwaé moze w prak-
tyce liczne trudnoscl,

Jezeli np. brak jest robqtnikéw w
przemyéle, to naiwnoScig byloby
sadzié, ze zapotrzebowanie na nich
da sie pokryé za pomocg rEdukc.]l
przeprowadzonej w%réd urzedni-
kéw. W polityce takich przemiesz-
czen sily roboczej musi byé l?rane
pod uwage prawdopndoblgnstwo
podjecia pracy Przez zwaln{anych
pracownikéw w oferowanym im ro-
dzaju pracy, a takze _komecznnéé
zapewnienia im nowej pracy, W
zasadzie w dotychczasowym miej-
scu zamieszkania.

W ten sposéb moina okreslié
mozliwe do ,uruchomienia” rezer-
wy zatrudnienia. Wstepne analizy
wskazuja, ze z uwagi na wystepu-~
jace u nas tendencje do maksyma-
lizowania zatrudnienia latwo na-
stapi¢ moze wzrost zatrudnienia,
przekraczajacy celowe do ...ur:ucho-
mienia” rezerwy. OdpowiedZ na
pytanie, na ile mozemy i czy mo-
zemy tego uniknaé, wymaga od-
rebnego omowienia.

BRONISEAW FICK

TYGODNIKA

+2YCIE GOSPODARCZE"

Nasze zaproszenie adresujemy do kierownikéw
przedsigbiorstw przemystowych, handlowo-ustugo-

wych, transportowych | innych oséb, tkwiacych

icznych na-

w centrum, proceséw
szej gospodarki.
udzialu w
komérek gospodarczych,
eenny maierial do studiéw

pracy dyrektora),

prace powinny przedstawiaé

i techni funkecj i

Organizatorzy,
konkursie dyrektoréw podstawowych
spodziewajy si¢ zebraé
nad wspoélczesnymi
problemami gospodarczymi § spolecznymi, ktéry
moze si¢ réowniez okazaé przydatny dla uspraw-
nienfa funkcjonowania gospodarki. Rozumie sie, Ze
prawa do uczestniczenia w konkursie nie nalezy
traktowaé formalnie. Moga w nim uczestniczyé
réwniez byli dyrektorzy, ktérzy aktnalnie pelnig
inne funkcje, badZz s3 na emeryturze; zastepcy dy-
rektorow eczy kierownicy innych jednostek.
Prace konkursowe moga mieé postaé wspom-
nien, pamiginikéw, dziennikéw (np. dzien, miesigc
artykuléw itp.
réwniez z gory tresci opracowan, Ogdlnie méowiac
dyrektora na tle
ogélu, badZ wybranych zagadniei gospodarczych,
spolecznych c¢zy organizacyjnych, tj. spolecznego
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g3 pisaé¢ o sobie lub o innych.

Autorom najlepszych prac sad konkursowy przy-
zna trzy nagrody w wysokoSci po 7000 2! oraz
pewna ilo§é nagréd rzeczowych.
tfego poszczegdlne prace bedsa publikowane w ca-
loSci lub fragmentach na lamach .Zycia Gospo-
i honorowane wedlug obowiazujacych

1 spoleczenistwie, przemian

Niezaleznie od
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wZycie Gospodarcze®, doc. dr Adam Sarapata —
Kierownik Zakladu Socjologii Pracy IFiS PAN,
dr Jan Strzelecki — Zaklad Socjologii Pracy IFiS

- Autorzy mogs opatrywaé swoje prace imieniem
{ nazwiskiem lub haslem, do ktérego moga ewen-
tualnie dolaczyé koperte z nazwiskiem. Autorzy
mogg przeznaczyé swoje prace lub ich fragmenty
wylacznie do celéw naukowych i nie zgodzié sig
na ich publikacje.

Prace konkursowe prosimy przesylaé w trzech
egzemplarzach maszynopisu w terminie do 15 pai-
dziernika 1966 r. na adres: Zaklad Socjologii Pra-
cy IFiS PAN, Warszawa, Nowy Swial 72, lub na
adres redakeji .Zycia Gospodarczego®, Warszawa,

narzuca rozw6j gospodarczy. Socjalizm pojawit sie jednak naj-

rych przy omawianiu ekonomiki innych dzialéw

gospodarki

ostatni, sz6sty numer dwumiesiecznika ,Ekonomista”

z ubieglego roku. Numer ten zawiera znaczng ilo$é pu-
blikacji poSwigconych sprawom rolnictwa. Zatrzymajmy sie
diuzej na tych artykulach.

M. in. Maksymilian Pohorille pisze nt. ,,Skup kontraktacyjny
i ceny jake narzedzia posSredniego planowania produkcji rol-
nej”. Artykut stanowi prébe teoretycznego uogoélnienia boga-
tych doSwiadczen praktycznych w dziedzinie posredniego pla-
nowania produkcji rolnej i zarysowania ogdlnej koncepcji wy-
korzystania systemu kontraktacyjnego i cen w charakterze
podstawowych narzedzi planowania w rolnictwie. Glowng idee
artykulu sprowadza sie do stwierdzenia, ze skuteczno$§é tych
narzedzi zaleina jest od Scistego ich powigzania z trzecim za-
sadniczym narzedziem oddzialywania na rozw6j produkeji rol-
nej — inwestycjami.

Bogustaw Galeski zajmuje sie ,Przeslankami przeobraian!a
gospodarki chlopskiej”. Odpowiadajac na pytanie, jakie l?ed_zue
jutre naszego rolnictwa, wszyscy dyskutanci uwazaja, ze In-
dywidualna gospodarka chlopska powinna ustapi¢ na rzecz
wielkoprodukeyinych (wielkoobszarowych) paﬁstwowycb .lub
spbldzielezych przedsiebiorstw rolnych. B. Gateski sadzi jed-
nak, ze roinice w ocenie slabo$ci i perspektyw rozwojowych
gospodarki chlopskiej, a takie skape wypowiedzi na temat
celéw, ktére pragnie sig¢ osiagnaé w wyniku przebudowy, po-
zwalaja uznaé, iz tak zgodnie przyjete zalozenie zawierq w
sobie niezgodne tre$ci. Moze bowiem kry¢ sig za tym zarow-
no chet¢ bezwarunkowej likwidacji gospodarki Chl(}pskle)z']a.k
i my$l, Ze nalezy zapewni¢ jej ekonomiczny rozwdj i §cislej-
szy zwigzek z calg gospodarka narodows, gdyz tylko w ten
sposéb dopoméc mozna jej obiektywnym przeobraieniom
i przyspieszyé je.

Skoro — pisze autor — ogdlnikowos§é przyjetych zalozen do-
puszcza sprzeczne interpretacje, to trzeba do zatoZen tych wré-
cié i rozpatrzyé je szczegbélowo. Zwlaszeza rozpatrzy¢ trzeba
trzy problemy: .

1) czy rzeczywiScie i kiedy (pod jakimi warunkami) gospo-
darka wielkoobszarowa jest ekonomicznie korzystniejsza (i gila
kogo) niz gospodarka chlopska, 2).jakie cele spoleczne wazne
chee sie osiagnaé w wyniku przeobrazenia gospodarki chisp-
skiej, i czy do ich osiggnigcia przeobrazenie to jest rzeczywiécip
niezbedne), 3) czy w tym przecbraZeniu zainteresowani sg ci,
ktérych ono dotyczy, tj. producenci rolni — chlopi. Rozpa-
trzenie tych zalozeri powinno okre§li¢ w rezultacie przeslar}-
ki przeobrazenia (lub procesu przeobrazen) powszechnie dzi$
utrzymujacej sie na §wiecie gospodarki chiopskiej.”

Szczegblowe rozpatrzenie tych trzech zagadnien prowadzi
B. Galeskiego do wniosku, Ze czynnikiem decydujacym o prze-
obrazeniu gospodarki chtopskiej jest rozwéj -spoleczenstwa
przemystowego, ktéry podporzadkowuje ja sobie i stopniowo
przeobraza. ,, W warunkach socjalistycznych — pisze autor —
gdy wlasno§é kapitalistyezna jest przejeta na rzecz spole-
czenstwa, za$§ posiadanie §rodkéw produkcji nie determinuje
réznic w sytuacji spolecznej — a wiee w warunkach spote-
czefistwa pracowniczego, w ktérym zasada podzialu wedlug
pracy narzuca sig jako gléwna - gospodarka chiopska jest
przeobrazana w toku gospodarczego rozwoju w gospodarke
opartg na uspotecznieniu &rodkéw produkeji.. Tym, co jg W
rzeczywisto§ci przeobraza, jest rozwdj spoleczelistwa przemy-

slowego i przeobrazenia ia': daleko sq zaawansowane, jak to

pierw w krajach, gdzie rozw6j spoleczenstwa przemystowego
byt opézniony. Tym bardziej wiec proces przeobrazen trzeba
widzie¢ jako dlugotrwaly. Nigdzie zreszta na §wiecie nie zostal
on ukonczony. Kolektywizacja nie zniosla réwniez rodzinnych
forim wytwérezosci w rolnictwie; w postaci tzw. ,dzialki przy-
zagrodowej” sj one nadal niezmiernie istotnym elementem
gospodarki narodowej. Zniesienie gospodarki chlopskiej na
rzecz gospodarstw wielkoobszarowych nie przyspiesza ani roz-
woju gospodarczego, ani realizacji celéw socjalizmu — prze-
ciwnie, op6znia je. Rzeczywiste przeobrazenia gospodarki
chiopskiej zachodza w toku gospodarczego i spolecznego roz-
woju. Nie wymagaja one zadnych specjalnych koncepcji reor-
ganizacyjnych w’ rodzaju ,kolektywizacji” lub ,pegeeryzacji”,
ani osobnych zabiegéw propagandowych, ktére niszcza jedynie
przekonanie producentéw o sensowno$ci ich pracy. Przeobra-
Zenia wymagajg rozwoju sil wytwoérezych, racjonalizacji mo-
delu socjalistycznego przedsigbiorstwa i calej gospodarki na-

,Ekonomista”
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rodowej. Wymagajg politvki zmierzajacej do wzrostu produk-
cji i rozszerzenia socjalistycznych zasad podzialu dochodu.
Dla prowadzenia takiej polityki fakt uspolecznienia wiasnoSci
kapitalistycznej stwarza podstawy kontrolowania rozwoju ca-
lej gospodarki narodowej i okre§la kierunek tego rozwoju.
Im szybszy bedzie ten rozwodj, a to zaleiy co najmniej w takim
samym stopniu od warunkoéw obiektywnych jak réwniez od
przyjecia dynamicznego modelu gospodarki, tym szybciej be-
dzie dokonyvwaé sie przeobrazanie gospodarki chlopskiej.”

Zenon Tomaszewski zamieszcza artykul pt. ,Gospodarka so-
cjalistyczna w rolnictwie polskim”. Publikacja stanowi glos w
dyskusji w sprawie drég rozwoju w gospodarce rolnej socjali-
stycznych stosunk6é6w ekonomicznych i powigzania ich z per-
spektywami wzrostu poziomu ekonomicznego tej gospodarki.
Autorowi chodzi o wyja$nienie: po pierwsze — celu przeobra-
zen w rolnictwie, po drugie — osiggnietego stopnia zmian, po
trzecie — warunkéw niezbednych dla kontynuowania tych
przemian.

Z., Tomaszewski uwaza, 2e nie jest sluszne i celowe dopa-
trywanie sie w socjalistycznej gospodarce rolnej innych cech
dodatkowych, ktérych wystepowania nie wymaga si¢ w pozo-
stalych dziatach gospodarki narodowej. I to zaréwno je§li cho-
dzi o wielko$¢ gospodarstw, jak i sposob organizacji pracy.
Pisze on: ,W teoretycznej mglawicy spraw rolnych z zadziwia-

jaca jednomySlnoscia powtarzane s pewne wyrazenia,

narodowej raczej sie nie spotyka. Przytacza sie mianowicie ja-
ko zupelnie oczywistg (obok spolecznej wlasnosci §rodkéw pro-
dukeji) ceche gospodarki socjalistycznej w rolnictwie: ,,gospo-
darka wielka” (jako przeciwstawienie ,matej” i ,rozdrobnio-
nej”). Uwazam to za niesluszne. Zaréwno w rolnictwie jak i w
innych dzialach gospodarki narodowej sprawa wielkosci jed-
nostki produkcyjnej to przede wszystkim sprawa wielko$ci
optymalnej. A to juz zalezy od konkretnych warunkéw i wie-
lu réznorodnych okolicznosci, zwlaszeza od kierunku produkciji.
Zaleinie za§ od tych warunkow i okolicznosci kaida wielkosé
trwale lub przejSciowo moze byé optymalna.” -

' Analize stopnia zmian w gospodarce rolnej autor dokonuje
w oparciu o szczegélowe rozwazania dotyczace rozwoju PGR,
spbldzielczo$ci produkcyinej, kolek rolniczych i indywidualnej
gospodarki chiopskiej. W konkluzji Z. Tomaszewski sadzi, ze
zasieg i stopien rozwoju socjalistycznych stosunkéw ekono-
micznych w gospodarce rolnej naszego kraju nie jest duzy.
W gospodarce panstwowej jest jeszcze sporo spraw nierozwia-
zanych, szczegélnie w dziedzinie oplat za prace i zarzadzania
ta gospodarka. ,Gospodarka spéldzielcza parcelantéw posiada
obiektywnie wiele warunkow sprzyjajgcyvch szybkiemu nara-
staniu cech gospodarki socjalistycznej, brak jest tylko wyraz-
nie sprecyzowanej koncepcji co do podstawowych zasad
ksztaltowania tej gospodarki, zwlaszcza w zakresie realizacji
socjalistycznej zasady oplaty pracv. W chlopskiej spoldzielczos-
ci produkcyinej pierwiastki gospodarki socjalistycznej wyste-
puja w formie ledwo zawigzkowej. a przy tvm, w odroznieniu
od.typc_')w gospodarki uprzednio wymienionych, istnieje tu
duzq niejasno$é co do perspekiyw dalszego rozwoju. Kotka
rolmgze organizujg dopiero wstepne warunki (w postaci zbio-
rowej wlas.noéci niektérych $rodkéw produkceji) umozliwiajace
powstawanie w przyszlodei socjalistycznych stosunkéw ekono-
micznych. Przewazajaca czeéé gospodarki rolnej naszego kraju
to gospodarka drobnotowarowa.”

Dot'ychczasowe do$wiadczenia rozwoju socjalistycznych sto-
sunkow ekonomicznych w gospodarce rolnej stanowig wystar-
czajaca podstawe dla wyrazenia pogladu o mozliwosci dalsze-
g0 postepu w tej dziedzinie. Zalezy to jednak od szeregu oko-
hczpoém. Niepo$lednia role powinien odegraé tu wdobry wzbr”,
to jest quliwo&é pokazania takiej gospodarki rolnej, ktdra
funkcjonuje w warunkach w petni uksztaltowanych socjali-
stycznych stosunkéw ekonomicznych, gdy ich sens jest dobrze
}mdoczny zaréwno z punktu widzenia zatrudnionych, jak
i efektobw ekonomicznych. Trzeba réwnies wyjasnié, cé jest
podstawpwa przeszkodg w rozwoju socjalistycznych séosunkéw
ekanomicznych w gospodarce rolnej poszczegblnvch tvpow,
Artykul_ przynosi Jiste tych przeszkod, ktérg ze {avzglqdu na'
brak miejsca trudno nam przytoczyé.

®

Précz tego Cezary Jozefiak publikuje artvkut
produkejl a graniczny czas zwrotu” a Jan lv'lujie]p&. ;')t"rz[{:,?
bl:‘Ty teorii bodécow zespolowych w gospodarce socjaiis;'tycz-
n .

Numer zawiera takZe miscellanea, recenzje i przeglady,
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OZWOJ bogactwa naroddow
W naszym wieku powoduje
przede wszystkim  -nie
wazrost spozycia, artykuléw
zywnoS$ciowych, lecz wzrost
nkonsumpeji” artykutéw
pochodzenia przemyslowego. Gama
tego rodzaju towarow ciggle posze-~
rza sie i-podlega nieustannéj ewo-
lucji. Obejmuje ona od artykuléw

gespodarctwa domowego az po
luksusowe,
Ich  produkcja jest szczegblnie

silnie zalezna  od rynku nabyw-
cow, od pojawiajgcej sie mody,
dlatego produkuje sie je w' zakla-
dach malych i $redniej wielko$ei
mogacych stosunkowo latwo prze-
stawié si¢ na nowa serie. Produk-
cja ta jest najczeSciej bardzo pra-
cochlonna.

W ostatnich latach w wigk=

szoS$ci krajéw uprzemystowio=
nych nastgpito wyczerpywanie
sig zasobow sily roboczej wchia-

nianej przez produkeje wielkoprze-
mystowsa. Wskutek jej podroZenia
wiele zakladéw §rednich i drobnych
produkujgcych towary, o ktérych
moéwimy, musialo zaniechaé dzialal-
no§ci w przypadkach, kiedy wzro-
stu kosztéw nie mozna bylo prze-
rzuci¢ poprzez cene na kupujgcego.

Trudno dzi§ stwierdzié, kiedy, w
jaki spos6b, dostrzegliSmy w tym
szanse dla naszego eksportu oraz
w jakiej mierze postanowiliSmy ja
wykorzystaé, Jest juz dzisiaj fak-
tem, e w calym nas7vm eksporcie,
w ostatnich latach tzw. grupa IV
obejmujgca artykuly, o ktérych
mowa rozwija sie w szybszym tem-
pie niz inne. Eksport ten przed
szedciu laty jeszcze niewiele wazyl,
lecz nalezy dostrzee, ze udzial jego
wzrost z 10,1 proc. w 1960 r. do
12,3 proc. w 1965 r.

Jednym z producentéw, kiéry ma
mozliwo§é  przystosowania sie do
wymogbw tej produkcji, sg §rednie
i nieduze przedsigbiorstwa spot-
dzielcze. Organizatorem jest Cen=
tralny Zwigzek Spéldzielczosei Pra-
cy, a eksporterem okre$lonej cze$ci
spbldzielczego eksportu stalo sie
przedsiebiorstwo handlu zagranicz-
nego Coopeximu.

Dynamika rozwoju tego przedsig-
hiorstwa; wykazujacego w ub. pig-
ciolatce w wyrazie wartoSciowym
wzrost eksportu z 51 miln zt dew.
do 122 mln zt dew., §wiadczy otym,
7e¢ w tej dzialalno$ci znajduje sie
zlota 2zyla dewizowa, jednocze$nie
eksport ten pozwala nam uaktyw-
nié¢ wiele nieduzych =zakladéw na
terenie calego kraju. Szczegdlnie,
preznie rozwija sie wywoz do kra-
jow kapitalistycznych — jezeli jego
wielkos¢ w roku 1960 przyjaé za
100, to w r. 1965 wskaznik wynie~
sie 337.

Z przyczyn, o ktérych méwiliSmy
wyzej mozina przyjaé, ze dziatal-
no$é eksportowa w tej dziedzinie
posiada pomyélne perspektywy tym
bardziej, ze ulatwiaja ja obecnie
uchwaty ostatniego plenum K Komi-
tetu Centralnego PZPR. Mimo to,
do naleiytego rozwoju tego eks-
portu jest jeszcze daleko, nie moé-
wige juz o optymalnym wykorzy-
staniu mozliwosci eksportowych,
ktore niesie rozwbdj $§wiatowej ko-
niunktury. Trudno$ci wynikajg za-
rowno z funkcjonowania niekté-
rych ogniw naszej gospodarki, jak
i w dziedzinie zbytu z polityki
okre$§lonych panstw, ktére wycho-
dzac czesto nie tylko z ekonomicz-
nych przeslanek tworzg réznego
rodzaju bariery 1 przeszkody, czy
to w postaci tzw. kontyngentow,
limitéw, czy tez dopuszczajg dzia-
talno§é bojkotowg w stosunku do
naszych towarow.

Miedzynarodowy rynek artykulbw
konsumpeyjnych pochodzenia prze-
myslowego wymaga wielu zabie-
géw akwizycyjnych tym bardziej,
ze dopiero wlagciwie zaczeliSmy
nafi wkraezaé. Nasze dostawy, mimo
ze wykazaly szybkie tempo wzro-
stu sg na razie jeszeze stosunkowo
niewielkie, jezeli poréwnamy je z
tradveyjnymi i wprowadzonymi na
ten rynek dostawcami.

Zabiegi akwizycyjne, jakie prze-
prowadzit Coopexim, byly duze,
moze nawet za szerokie. W piecio-
latce rozszerzono wachlarz penetro-
wanych krajéw do 98. Uwzgled-
niajge te ilo§¢ rynkéw, okolo 14
tvs. asortymentéw, od kilku do
kilkunastu kontrahentéw na wigk=

szych rynkach, jak roéwniez dwie
lub trzy przesylki na kazdy z 7 tys.
realizowanych kontraktéw i osigg-
niecia 130 min z} dew. w eksporcie
mozemy bez przesady stwierdzié
istnienie ofiarnosci i operatywno$ci
wiréd pracownikéw  Coopeximu
i tych pracownikéw Centralnego
Zwigzku Spé6ldzielczosei Pracy
i Wojewédzkich Zwigzkéw, ktérzy

WIELKIE SPRAWY malego eksportu

sieé z nich to kraje kapitalistycz-
ne. Wéréd krajow socjalistycznych
jako gldwnych kontrahentdw na-
lezy " wymienié Zwigzek Radzieckd,
Jugostawig 1 Czechostowacje.
Zeszloroczne obroty Coopeximu
wyniosty ponad 123 mlin zi dew., a
uwzledniajac jeszcze wywo6z w ra-
mach tzw. szerokiej wymiany
osiggnely kwote prawie 130 mln

34 przypadio na 754 dostawcéw.
Zapewnienie sobie tak zdywers
syfikowanej masy towaréw wyma-
ga odpowiedniej wsp6lpracy .z do-
stawcami, szczegblnie jezeli chodai
o dostosowanie sie do Zyczefi réw-
nie licznych  klientéw zagranicz-
nych. . .
Trudnofei w rozwoju produkeji
w wyzej wymienionych branzach

KARIERA
DZIALANIA

bezposrednio zajmuja sie tym drob-
nym pod wzgledem asortymento-
wyrm. eksportem.

EKSPORTOWA ANATOMIA

Wydaje sie, Ze kupiecki reko-
nesans przeprowadzony w oOKresie
ubieglej pieciolatki wykazal dosta-
tecznie jasno, na ktérych rynkach
nalezaloby koncentrowaé dalsze
wysilki w celu umocnienia i roz-
szerzenia zdobytych juz przyczoél-
kow. Wstepng orientacje daje ze-
stawienie wielko§ci operacji prze-
prowadzanych na poszezegblnych
typach rynkéw. W 1964 r. na jeden
rynek $rednio przypadaly dostawy
o warto$ci dla: 20 uprzemystowio-
nych europejskich krajow kapita-
listycznych -- 1263 tys. zl. dewizo-
wych; 4 uprzemyslowionych za-
morskich krajéw kapitalistycznych
— 21785 tys. zt d.; 15 — rozwijajg-
cych sie krajéow  Ameryki L_a.\ci.ﬁ-
skiej — 37 tys. zh.d.; 19 rozwijaja-~
cych sie krajow Azji — 49 tys. 2%
d.; 24 rozwijajacych sie krajow
Afryki — 109 z1 d. i 11 krajow so~
cjalistycznych — 6479 tys. zt d.

Biorge pod uwage powyzisze ze-
stawienie, mimo iz sg to wartosci
érednie i dla poszczegblnych kra-
jow moga one znacznie odbiegaé
od éredniej, dostrzegamy, Ze na
szczegblng uwage zasluguja kraje
zachodniej Europy. uprzemystowio-
ne kraje zamorskie, rozwijajace sie

‘ kraje Afiyki i1 kraje socjalistyczne.

Szczegblnie interesujgce perspekty-
wy eksportowe istniejg w dwu
pierwszych . grupach krajéw ze
wzgledu na znaczng sile nabywezs,
ktéora tam wystepuje i rozwijajace
sie trudno$ci na rynku sity robo-
czej.

Roéwnie interesujace dla nas sg
te kraje socjalistyczne, gdzie zasoby
i rezerwy kadr robotniczych, a
szezegblnie fachowcoéw sa na wy-
czerpaniu, badZ zostaly wchlonie-
te przez innerodzaje wytworczosci.

Ciekawym, choé moze nieoczeki-
wanym jest zjawisko pomyslnego
rozwoju eksportu towaréw tej gru-
py do krajéw  afrykanskich. W
tym miejscu szczegblnie wyrazZnie
uwidacznia sie potrzeba i korzysci
prowadzenia rekonesansu akwizy-
cyjnego. W stosunku do pojemnoéci
poszczegblnych rynkéw godne odno-
towania rezultaty osiggnieto w Li-
bii, Etiopii, Sudanie, Tunezji, Gha-
nie i Nigerii. Jezeli chodzi o kraje
Azji i Ameryki Eacinskiej to
wzgledne sukcesy Coopeximu ukla-
dajg sie wyspowo.

Mimo duzej ilo§et krajow, do
ktérych Coopexim eksportuje swe
towary glowna cze$é jego eksportu
przypada na 16 krajow, do kazde-
go z nich wartos§é eksportu prze-
kroczyla 1 min 2zt dew, a w jed-
nym przypadku osiggnela ponad 49
miln zt dew. Wéréd 16 krajow dzie-
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z} dew. Oznacza to w pordwnaniu
z 1964 r. wzrost o 11 proc, przy
czym eksport do krajow socjali-
stycznych powiekszyt sie o 2 proc.,
a do krajow kapitalistycznych iroz-
wijajacych sie o 22 proc.

Jezeli wefmiemy grupe uprze-
mysiowionych  krajow  kapitali-
stycznych i krajéw rozwijajgcych
sie jgko caloé, to warto§é ekspor-
tu Coopeximu do tych krajow
przekroezyla w 1965 r. 10 min do-
laré6w. Nie jest to duzo w pordéw-
naniu z obrotami innych zagra-
nicznych eksporteréw obsluguja-
cych asortyment towarowy, w kto-
rym *specjalizuje sie Coopexim.
Jest to jednak sporo, jezeli wez-
miemy pod uwage i brak wieksze-
go do§wiadczenia naszych produ-
centéw i inne trudnoSci, jakie temu
eksportowi towarzysza. Jest to jed-
nak cenny eksport, ptatny natych-
miast, 87,3 proc. jego warto$ci przy-
pada na kraje wolnodewizowe.

Wydaje sig, ze w najblizszych la-
tach szczegblnego wysitku bedzie
wymagalo rozszerzenie obrotéw z
krajami Europejskiej Wspoélnoty
Gospodarczej i dokonanie  do&é
znacznych zmian strukturalnych w
asortymentach dotychczas na ten
rynek dostawianych. Réwniez obie-
cujgee sg rynki skandynawskie, ry-
nek kanadyjski i amerykanski.

KEOPOTY DOSTAWCOW

Rynki zbytu moZna zdobywaé
i utrzymywaé sie na nich, skoro sie
ma odpowiednia mase towarows,
dostarczang zgodnie z zapotrzebo-
waniem, wyprzedzajaca odpowied-
nio sezon sprzedazy bezpo§redniej.
Coopexim otrzymuje obecnie towa-
ry od 898 dostawcdw, z czego 732
to spoldzielnie. W ubieglej piecio-
latce spéldzielnie  dostarczyly to-
wardéw na eksport o wartosci po-
nad 40 min z! dew. W og6lnej
wartoéci eksportu Coopeximu ucze-
stniczyly one w 87,5 proc.

Coopexim swym programem
dzialalnoSci obejmuje 14 grup eks-
portowych towaréw, przy czym
kazda z nich ogarnia od kilkudzie-
sieciu do kilkuset dostawcow. W
1965 r. w artvkulach tekstylnych
bylo ich 215, w lalkach 51, w za-
bawkach 90, w ozdobach choinko-
wych 41, w  artykulach spoiyw-
czych 178, chemicznych 88, metalo-
wych 53, w skérze i plastyku 55,
w artykulach drzewnych 66, w
wikliniarskich 39, w szczotkarskich
24, w cepeliowskich 50, pamigtkar-
skich 23, w produkcji uszlachetnia-
jacej 27. Zestawienie to jest odbi-
ciem bazy produkcyjnej, na ktérej
opiera swa dzialalno§é ta centrala
h. z. W 1965 r. na o0g6lng ilo§é
dostawcéw 66 proc. masy towarowej
(pod wzgledem wartofciowym) do-
starczyly 144 zaklady, a pozostale

sg duze. Na czolo wybijajg sie
dwie podstawowe sprawy: zaopa-
trzenie w odpowiednie surowce
potrzebne do produkeji i uksztalto-~
wanie kosztéw produkeji zapew-
niajgcych odpowiednia rentowno$é
eksportu,

Wigkszo§é spbidzielni zaczynalo
swg produkcje najczeSciej na su-
rowcu odpadowym, ktory raz byt,
raz go nie bylo. W jednym przy-
padku byt za dobry i za drogi,
a w innym ledwo zapewnial okre-
§long warto$é uzytkowsy danego to-
waru. Z takim systemem mozna
sie bylo godzi¢ gdy chodzilo jedy-
nie o zagospodarowanie suroweca.

Obecnie jednak, gdy w okresie
pieciolatki wylonila sie grupa li-
czgca 144 dostawcdéw, zabezpiecza-
jaca okolo 66 proc. dostaw ekspor-
towych dla Coopeximu, to nale-
zaloby przynajmniej dla niej za-
pewnié rytmiczne i nalezyte pod-
wzgledem asortymentowvm dosta-
wy surowcdédw, powigzane z plana-
mi produkeji eksportowej. Wiado-
mo, Ze wiele innych spéldzielni
podjeloby sie eksportowej produk-
cji, jednak obawa przed brakiem
lub nieterminows dostaws surowca
powstrzymuje je przed tym.

na

Réwniez cene surowca nalezalo~
by ustalaé dla zadaf eksportowych
bazie cen  wewngtrzprzemysk
wych ‘a nie " '2zbyly, “gdyz inaczej
przy tych samych .nakladach .pracy
i przy tym samym zuzyciu surows

ca zaklad produkujacy w.tzw. klu- -
- czu’ wykazuje sie duzo Korzystniej-

szymi wskaznikami, .anizeli' zaklad
spbldzielezy, zaopatrujacy . sie w
surowlee na bazie cen zbytu.
Nastepnym problemem " to jako§é
wyposazenia
dzielczych zakladéw. Mimo iz po-:
siadamy u nas w kraju wielé przy-
stowiowych zlotych rgk, to jezeli
nie bedg one wyposazone w odpo-
wiednie urzgdzenia produkeyjne,
wydajno§é pracy bedzie .nadal
ograniczala (nawet przy Swietnej
jako$ci) uzyskanie nalezytych ‘wy-
nikéw ekonomicznych. W niekt6-
rych przypadkach producent musi
czesto dysponowaé zaré6wno odpo-
wiednimi urzadzeniami do uszla-
chetniania i do tzw. wystroju ské-

ry, tekstylibw, drzewa itp. jak
i §rodkami chemicznymi do tego
stuzgecymi. Jest faktem bezspor-

nym, ze wiekszo§é naszych konku-
rentéw leplej wykancza towary, Ze
czesto nasze towary, mimo b, do-
brej jakoSci nie odpowiednio poda-
ne, uzyskuja nizsze ceny, Sprawa
odpowiedniego przygotowania wa-
runkéw  produkcyjnych dla spét-
dzielni produkujgcych na eksport
dojrzata do tego, by ja rozwiazaé
juz dzi§ i to kompleksowo. Cza-
sami nieduzy wklad inwestycyiny
poczyniony nawet 2z uzyskanych
z eksportu dewiz oplaci sie szybko,
gdyZz najczeSciej umozliwi podnie-
sienie ceny eksportowej. Dotych-
czas jednak okreflone hamulce po-
wodujg, ze spéldzielnie nie korzy-
stajg z funduszu inwestycji szyb-
ko rentujacvch sie, bedgcego wdy-
spozycji MHZ. Czy nie mozna by
podobnego funduszu, lecz bazujg-
cego nainnych przepisach utworzyé
przy CZSP i Coopeximie?

Jezeli nraktvka handlowa Coope-
ximu wskazuje, ze w okreflonych
produktach’ mamy duze szanse roz-
wojowe, to nalezaloby dla ich pro-
ducentéw przv~otowaé optymalne
warunki, naturalnie oparte na eko-

nomicznym rachunku od strony za-

opatrzenia, inwestowania itd.

KUPIECKT ROZSADEK
POPLACA

Pomiedzy producentem a rynkiem
zagranicznym decydujgce 2znacze-
nie ma wilasciwa polityka kupiec-
ka, od aktywizacji poczgwszy az

do dostaw i badania, jak okreflo-

ne towary zostaly przyjete na ryn-
ku, wlacznie. W, tej dzialalnoSci
Coopexim ma ju? wiele doiwiad-
czenia i osiggnieé, lecz .mozna tez
dostrzec slabo$ci i braki, Do osigg-

sto-".

produkcyinego sp6t-"

nieé.na pewno nalezy zaliczy€ takie
* uksztaltowanie sprzedazy artykulow

sezonowych, ze w catym Qrzekrgju
centrali nie powoduje to wiek_szych
kwartalnych  perturbacji. Wiemy,

e niektére towary masowo idg na

wiosng, inne w jesienl. Wazne jest
to, by odpowiedni ’towar, modny

- w danym okresie,” dotar! na rynek

zagraniczny przéd' sezonem sprze-
dazy. Poprawiajac terminowo$é do-:
staw Coopexim w kilku waznych
transakecjach podwyzszyt o kilka
procent cene zbytu. Gdyby tak moz-
na poprawié-terminowoéé we.wszy-

_stkich asortymentach, to przy tej

samej masie towarowej uzysk de-
wizowy catej centrali bylby duic
lepszy. Kupiee zagraniczny czestc
doplaca za pewno&é, ze bedzie dy-
sponowal “towarem w ustalonym
przez niego asortymencie | dosta--
tecznej iloSci podczas calego sezo-
nu. .

Do tego celu sy potrzebne jednak °
nie tylko magazyny w naszych por-
tach (ktére juZz czefciowo istnie-
jg) lecz przede wszystkim odpo-
wiednie magazyny u producentéw.
Sprawa powierzehni skiadowych
istniejacych u  producentéw staje
sie w calym naszym eksporcie nie-
zmiernie waznym problemem.

Coopexim jest spdldzielcza cen=
trala handlu zagranicznego. Wiemy,.
2e w krajach skandynawskich oraz
w niektérych afrykafiskich centra-
le spéldzieleze sa potega. Wydaje
sie, ze istnieje jeszcze wiele do zro-
bienia w dziedzinie nawigzania bliz~
szej z nimi wsp6lpracy, kooperacja
z nimi na pewno umozliwilaby roz-~
szerzenie eksportu Coopeximu. Jed-
nak trzeba byé przygotowanym, ze
od zagranicznych centrali sp6ldziel-
czych réwniez trzeba bedzie kupo-
waé niektére towary. :

Niezmiernie waine w kupieckiej
praktyce jest dostosowanie sie do
standardéw, zwyczajow 1 Zyczen
poszczegblnych  rynk6éw. W przy-
padku Coopeximu oznacza to np.
wyposazenie wielu produkiéw pod-
stawowych w uzupelnienie np. na-
miotu w zamkniecia, do ktérych
przyzwyczajona jest okre§lona
klientela, powiedzmy szwedzka. W
zwigzku z tym Coopexim powinien
dysponowaé odpowiednimi niedu-
zymi zreszty sumami na import
niektérych artykuléw wykarnczalni-
czych np. zamkéw btyskawicznych,
lakier6w, okué itp. po to, by do-
prowadzié nasz, ogblnie biorac, do-
bry produkt do standardu przyje-
tego na danym rynku i poprzez to
uzyskaé wyisza cene zbytu. Wyda-
je sie, 2e nalezaloby opracowaéd
potrzeby w tej dziedzinie, zamknaé
je w wyrazie warto§ciowym i po-
zwolié Coopeximowi na rozsgdne
gospodarowanie tymi sumami, sta-
wiajac jako zasadniczy cel popra-
wienie efektywnoS$ci eksportu.

SAMORZAD ROBOTNICZY -
dyskusja bez podsumowania

W Kazimierzu Dolnym 18 bm.
odbylo sie spotkanie publicystéw
z dzialaczami samorzgdu robotni-
czego i kierownictwem Fabryki
Samochodéw Cigzarowych w Lu-
blinie orgz Pulawskich Zakladéw
Azotowych. Z inicjatywa spotka-
nia wystgpit Klub Publicystéw
Zwigzkowych SDP, ktéry tez byl
organizatorem tej pozytecznej i jak
najbardziej na czasie dyskusji,
trafnie nazwanej przez jednego z
uczestnikéow — ,wymiang mys$li
niespokojnych”.

W zagajeniu dyskusji podkreélo-
no szczegblnie funkcje samorzadu
robotniczego, jako rzecznika spo-
tecznej kontroli i gospodarno$el
oraz role robotnikéw w jego orga-
nach. Punktem wyj$cia do wprc-
wadzenia w meritum zloZonej pro-
blematyki samorzadu robotniczego
w przemy$le staly sie: doS$wiadcze-
nia odbytych ostatnio sasji KSR:
sytuacia w wielu zakladach prze-

gospodarecz

nego” wysledzil urzednika

nim nawet za biurkiem,
nie zdejmujge.

iornistra cegtami. Biegty Ilata.

last w tornistrze.
nie sf¢ nie garbié z uzbieranych
latami

Okazalo sieg,

@ Reporter ,,Tygodnika Kultural-
przed-
sigbiorstwa budowlanego, kt6éry sty-
nal tym, Ze zamiast teczki nosit do
pracy szkolny tornister i siedzial w
nigdy go
Urzednik czynit tak
w obawie, by si¢ nie garbi¢ i walke
z garthem posuwal az do obcigzania
Po-
niewczasie okazalo sie, ze urzednik
zwykl byl codziennie zmijeniaé ba-
2eby i psychlcz-

cegiel wystawil sobie dom.

starych wozéw pozostajgcych poza
ruchem jest o polowe mniejszy.
te wozy szybkobiezne
s3 za delikatne. Znacgzy: delikatniej-

i Nowak opracowali nowy typ mar-
tena. Proces wytopu trwa o jedng
trzecia kroce] 1 w tej samej pro-
porcji oszczedzane jest paliwo. Pro-
jekt 2zdal wladnie trzymiesigezny
egzamin praktyczny i nazywany jest
rewelacja na skale Swiatowa i jed-
nym z najwiekszych osiagnigé pol-
skiej techniki w dwudziestoleciu.

. ® Redaktorzy 16dzkiego ,,Expressu
Ilustrowanego®” zajeli sie wazeniem
chleba, Celem bylo znalezienie od-
powiedzi na pasjonujace pytanie: ile
wazy dwukilogramowy  bochenek
chleba, Nasi 16dzcy koledzy zaspo-
koili swoja pasje poznawcza. Dwu-
kilogramowy bochenek chleba w Eo-
dzi wazy srednio 1 kg 97 dkg.

@® Sad w Katowicach skazal dwéch
zbieraczy ztomu Joézef6w P. 1 G,
kt6rzy ogotocili miasto z krat i po-

z kryw zabezpieczajacych wiazy do

strukeyfnym w latach nastepnych...
kiedy budynek bedzie wykg‘l)‘lc{any.
Inwestorzy, wykonawcy i ich wiadze
pArze‘loione wzajemnie przerzucajg na
siebie odpowiedzialno§é, »Gazeta
Krakowska” daje wyraz swej cieka-
wosci, czy 1 kto za to beknie,

® Dyrektor jednego z 16dzkich zae
ktaddw pracy nakazat kierownikom
wydzialbw sporzadzenie listy mez2-
czyzn-pracownikéw, ktorzy nie przy-
byli na bal zakladowy z okazji Dnia
Kobiet powodujac, e panie musialty
tariczyé ze sobg. Dyrektor 6!wiad-
czyl, %e nieprzybycie i uchylanie
sig od tarnica stanowi powazne wy=
kroczenie stuzbowe | wobec winnych
wyciagnigte zostana konsekwencje
dyscyplinarne.

@® W lasach Wybrzeza milicja urza-
dzila zasadzke¢ na J6zefa W., zastep-
ce gléwnego Kksiegowego jednego =z

® Zarzad Giéwny ,Spolem” wydat
zarzadzenie, moca ktérego goké, ktd-
ry twierdzi,
Jest nieSwieiy nie jest obowiazany
z
swoich personalibw. Podobno i inne
koncerny pgast i i
nad zwolni
obowiazku wypelniania ankiety per~
sonalnej w sytuacji, kiedy nie chce
daé si¢ otrué.

@ Kierownictwo baru ,Praha” ga.
wiadomilo opinie publiczng stolicy,
ze nieprawdg jest, jakoby spaceru=
jace po sali robactwo byly to Kka-
raluchy,
dzenia goSci podwa2aja dobre imie
gastronomii.
rowaé po podlogach baru
s3 to — twierdzi
po prostu ,francuzy”.

KORESPONDENCJA ,,ZYWOCIRA”

ze podany mu kotlet

tej okazji podawaé Kkelnerowi

uja
1 i od

Podobne oszczercze stwier-
Robaki zwykle space-
sPraha”
kierownictwo =—

duzych  przedsie stw
wybudowal sobie w lasach
szal§s, zaopatrzyt sig w ekwipunek

§ciekéw karalizacyjnych, poza tym  ktory
@ Jedna  trzecia nowoczesnych, kradli i rozbijali ory
szyhkol:aleinych wozbw  tramwajo- i urzadzenia warto$ci ponad tysiac
wych jest stale zepsuta, Wskaznik mierzal,

zlotych sztuka sprzedawali po 30 zi.

® W Krakowie budowany jest
Kombinat Poligraficzny pomyslany
jako wzorcowy przyklad jak nie na-
lezy inwestowaé., Prace nad doku-
tacjg trwajg juz od siedmiu lat

sze, nii owie |

bowych,
jest

@® Wyrazami serdecznego zdziwle-
nia powitala prasa Wybrzeza zagrani- dla
cznych gofici w osobach pracowni-
k6w wegierskiej gastronomii, ktérzy
przybyii do Gdanska w celach stui-
Celem wizyty ,bratankéw”
zapozm‘mie ksiq Z doiwiange-

i nie sg jeszcze zakoniczone, mimo
zaawansowania _ robot. Tymezasem

dch 13 i maszyny
drukarskie, zamawiane wedlug zde-
zaktualizowanego planu wyposaienia
i do roz-
w mie-

i prze
mierzczenia w halach, ktére
dzyczasie ify ksztatt. Cze [}
nieprzydatne maszyny dalej s3 za-

niaimi p olegbw. N
. ny ,Glos Wybrzeza” spekuluje,

my§la obnizyé poziom.
@ Inizynierowie Budzydski,

widoeznie wegierska gastronomia za-

Jusz-
czyk, Dybal, Zakrawacz, Bonenberg

ze mawiane. Inwestycja w trakcie ro-

dzenia sie zdrozaia szescickrotnie.
Budowa trwa od czterech lat i po-
trwa jeszeze co najmniej dwa. No-
wy projekt technologiczny dopiero
powstaje i zgrywany bedzie z kon-

nastepnie ukradl z kasy
swojej firmy milion zlotyeh | za-
2yjac jak pustelnik docze-
kaé lepszych dla zlodziei mienia pu-
blicznego czasOw.

® W wojewbdztwie warszawskim
na 303 osoby stanowifce kadre kie-
rownicza handln tylko 25 ma wyisze
wyksztalcenie, Za to 1/4 —~ podsta-
wowe,

@ Budowg i eksploatacjg motell —
czyli dzialglnoécia hotelarskg zajmu-
je si¢ u nas ,Motozbyt” ~ firma
parajgea sie handlem samochodami.
Dzieje si¢ tak zapewne dlatego, e
do moteli goicie przyjezdiajy ewen-
tualnie autami, Maluczko a gineko-
lodzy zaczng sie zajmowaé budows
ttobkéw, Te: via dzieci to si¢ ko-
larzy.

w Raciborzu wyjasnia, Ze nasza, po=
dana za prasg codzienng informacja,
iz wytworzony przez
Miernik MZ-3 jest do niczego,
odpowiada prawdzie.
prostu o egzemplarz z wadg fabry-
czng.
nurzadzenie
gwarancjg (wiec) nie potrzeba bylo
w ogéle poddawaé (go) badanjom®
- budzi wszakie wesolosé.

® Zjednoczenie Stoleczne Przemy-
stu Gastr i
swym liscie £ nasza notatkg zawie-
rajageg twierdzenie,
serwacli
e zabawy sylwestrowe byly za dro-
gie | frekwentja spadia. Frekwencja
jak si¢ okazuje wzrosla. Ceny -
w co nie watpilifmy —
przez Stoleczny Komisje Cen
twierdzone.
kiady ,,$” nazywa ekskluzywnymi a
cene wstepu z kolacjg — 680 zt od
pary gzdaje si¢ uwazaé za godziwg.

Pracy ,Sprawno$é”

spbldzielnie
nie
Chodzito po
Twierdzenie Spéidzielni, i2

naszy objete wa2zng

je w

oparte na ob=
warszawskich dziennikéw,

zostaty
za~
Zjednoczenie swoje za-

myslowych wynikajgca 2z 'ostabio=-
nej dynamiki wzrostu produkeji
globalnej; zespét czynnikéw spo-
teczno-politycznych  wplywajgcych
na rozwéj i znaczenie samorzgdu
robotniczego. Dylemat samo-
rzadno§é wobec calej nadbudowy,
czy wobec lokalnej administracji
- zostal skonfrontowany w dy-
skusji z dos§wiadczeniem 1 praktiy-
ka, wykazujacymi tendencje budo-
wy samorzadu ,w dol” oraz po-
glebienia zwigzkéw dziataczy 2z za-
togami. Jest sprawg oczywistg. jak
stwierdzono w dyskusji, iz admini-
stracja centralna, dokonujaca w
trakcie budowy planéw produk-
cyjunvch skomplikowanej operacji
podziatu zadaf, nie zawsze jest w
stanie dzialaé precyzyjnie. Swo-
isty .blok dyrekeji z samorzadem
robotniczym” jest w swym zaloze-
niu  czynnikiem konstruktywnym,
ktéry moze i powinien nie tylke
stawiaé sprawe limitéw zatrudnie-
nia, lecz wykrywaé i uruchamiaé
rezerwy wewnetrzne zakladu:- juz
w trakcie opracowywania planéw
produkcyjnych. Wiasnie — wg nie-
ktérych opinii — problem robotni~
ka w samorzadzie polegaé powi-
nien nie na do$§é scholastycznym
roztrzgsaniu wciaz 1 na nowo
wproporecji” udzialu w organach
samorzadu, ale na zwréceniu wie-
kszej. niz dotad uwagi na jege po-
tencialne mozliwofci w dziele wy-
krywania rezerw wewnatrzzakla-
dowych.

Ze szczegblnym naciskiem zostat
podkreélony problem rzeczywistej
samodzielno$ci przedsigbiorstw
przemystowych, jako czynnika, kt6-
ry w powainym stopniu warunku-
je efektywno§é dzislania samorza-
d? robotniczego. Niektérzy dysku-
tanci stwierdzali zbyt wolne tempo
realizacji postanowiefi dotyczacych
zmian w planowaniu i zarzadzaniu.
Méwili oni o pewnych pozytywnych
dla zakladéw skutkach innowacji
tam, gdzie zamierzenia przybraly
ksztalt realny. Chodzi tu przede
wszystkim o nowy system finan-
sowania inwestycji ze $rodkéw
wlasnych przedsiebiorstwa (kredyt
bankowy).

Przyczyny trudnofci powstalych
w ciaggu pierwszych miesiecy roku
biezqcego oraz kontrowersje woké6l
limitbw  zatrudnienia, - niektérzy
dyskutanci dostrzegali w odmien~
nej metodologii wprowadzania od-
powiednich wskaZnikéw. Wéwczas,
kiedy zaklady juz opieraly sie¢ o
zasade pracochtonno$ci przy usta-
laniu poziomu zatrudnienia, organa

nadrzedne w dalszym ciagu trzy-
maly sie¢ wskaznika produkecji glo-
balnej.

W wielu wystgpieniach zaréwno
dzialaczy gospodarczych (bez po-
dzialu na kierownictwo i samo-
rzad), jak i publicystow przebijaty
nutki niepokoju, wynikajace z fak-
tu, iz zakladom brak znajomosci
perspektywy. Dotyczy to réwniez
informacji i plan6w w zakresie re-
konstrukeji i rozwoju branz.

W koncowej czefci trwajacej
przez caly dziehh dyskusjii o sa-
morzadzie robotniczym poruszono
réwniez problem modelu samorzg-
du oraz przeslanki socjologiczne,
ktére powodujg, iz idea samorzadu
robotniczego (niezaleznie od takich

czy innych zahamowan) staje sig
czynnikiem rzeczvwistej demokra-
tvzacji w =zarzadzaniu. Zwracang
przy tym uwage na konieczno$é
bardziej precyzvjnego podziatu
kompetencii wewnatrz samarzadu

na konieczno§é przestrzegania za-
sad Uchwaly z 20. XII, 1958 r. o
samorzadzie robotniczvm. Dysku-
tanci stwierdzali, 7e niekiedy svtu-
acja wrecz wymaga. abv méwié o
pelnej realizacji wszystkich jej po-
stanowien.

' Na zakoficzenie uczestnicy spot-
kania dali wyraz przekonaniu., 3e
tego rodzaju swobodna wymians
pogladéw i prezentacji rozmaitych
stanowisk, spelnia bardzo poiv-
teczng role. Swiadomaséé roli i zna-
czenia idei samorzgdu robotnicze-
go, dodwiadczenia lat minionych,
konstruktywna ewolucja pogladéw
na praktyke realizacji jej w kon-
kretnych warunkach stanowiag obe-
cnie trwaly dorobek, ktéry nalesv
w pelni wykorzystaé. Szczegdlnie
odpowiedzialne zadania przyrada-
ja obecnie w udziale radom robe-
tniczym (wydzialowym i og6lnoza-
kladowym) przy wladciwvm pe-
dziale/funduszu zakladowego 1 pre-
miowego oraz elastycznym stoso-
waniu nowych zasad podzialu tych
Srodk6w, ktére maja byé skutecz-

-nym bodZcem ksztaltowania wy-

nikéw produkeyjnych w przemy-
§le.
. w. W.
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BECNA dvskusja o mier-
nikach v Ny
ktora  toczy 'sie na Ila-
mach ,Zycia Gaspodar-
czego” jest- bardzo wielo-
. stronna i'.trudno byloby
ustosunkowaé¢ sie w  jednym arty-
kule do wszystkich. poruszonych w
niej kwestii. Ogranicze sie 'wiée na
razie do jednej tylko kwestii, a
mianowicie -~ do poréwnania kwa-
ty zysku i rentownofci jako alter-
natywnych miernikéw  2wiszanych
2 zyskiem.1) Jest to kwestia, kt6-
rej w dotychczasowej dyskusji‘po-
Swiecono juz wiele miejsca. Roz-
patrywali jg przede wszystkim
H. Fiszel, C. Jozefiak | E. Maty-
ja. % Artykuly ich zawieraja wiele
ciekawych i slusznych uwag; przy-
czynity sig . one do wyjaénienia
licznych nieporozumies, Wydaje
rqi sig jednak, ze nie mozna na
nich zakonczyé dyskusji. Potrzeb-
ne sy jeszcze pewne. uzupelnienia
i korektywy, ktore mogg wplynaé
na ostateczne wnioski.

Mogloby sie wydawaé, Ze nie
warto kontynuowaé dyskusji o al-
ternatywnyeh miernikach synte-
tycz_nych, gdyz w naszej gospodare
ce jeszcze przez diugi czas przed-
siebiorstwa beds musiaty liczyé sie
z kilkoma miernikami na raz, To
tez, zdaniem wielu dyskutantéw,
nalezaloby skoncentrowaé sie na
rozpatrzeniu wspélzaleznosei zacho-
dzacych miedzy tymi miernikami
i ich lgcznego wplywu na dziatal-
no§é przedsiebiorstwa, przy roz-
nych mozliwych rozwigzaniach w
zakresie nakazow, hodZcéw i cen,
Wydaje mi sie jednak, ze nawet
w obecnej sytuacji celowe jest na-
danie jednemu z miernikéw zysku
rcli wiodgcej; trzeba wiec zasta-
nowié sie — ktéremu. Poza tym
trudno jest dyskutowaé o lgcznvm
oddziatywaniu  kilku miernikéow,
dopéki nie wyjaénimy sobie dosta-
tecznie, jak poszczegdlne mierniki
funkcjonowalyby w izolacji od in-
nych., W artykule moim =zajmuje
sie jeszcze ty wstenng kwestig Za-
kladam wiec tutai, ze przedsiebior-
stwa zainteresowane sg w maksy-
malizacji badz kwotv zysku, badZ
rentowno$ci, jako jedynego mierni-
ka syn‘etycznego. To tez moje roz-
wazaniz nie prowadza do Zadnych
gotowych  wnioské6w  polityezno-
gospodarczych, moga jednak do-
starczyé niektérvch prreslanek dla
dalszego etapu dyskusji,

®

Wiele miejsca w dotychczasowej
dyskusji zajela sprawa alternatyw-
nych miernikéw zysku w przedsie-
biorstwach o produkcji jednorod-
nej lub waskim asortymencie. Zaj-
mowali sie tym przede wszystkim
H. Fiszel i E. Matyja.?) Poréwny-
wali oni wplyw rentownoéci i kwo-
ty zysku na najbardziej oplacalne
dla przedsiebiorstwa rozmiary .pro-
dukcji i wykazali, ze z tego pun-
ktu widzenia, w warunkach rosng-
cych kosztéw krancowych, ren-
townoéé jest gorszym miernikiem,
niz kwota zysku,

Rozwazania te, chociaz prawi-

d!owe, wymagajy jednak wuzupet-
nienia, Nalezy =z jednej strony
wzigé pod uwage mozliwosé

usprawnien przynoszgcych obnizke
kosztéw wiasnych, a z drugiej stro-
ny uwzglednié fakt, iz zwiekszenie
produkcji powyzej pewnej wielko-
§ci wymaga dodatkowego wysitku
organizacyjnego ze strony przed-
siebiorstwa. Chodzi o to, co przed-
su-:piorstwu bardziej sie oplaca:
skierowaé swa inicjatywe i wysilek
organizacyjny przede wszystkim na
usprawnienia zapewniajgce dodat-
kows produkeje, czy tez skoncen-
trowac ‘sie¢ glown e na usprawnies
niach oszczedno$ciowych, obnizajg-
cych koszty wlasne przy dotychcza-
sowej produkcji. Naleiy rozwazyé,
jakie znaczenie dla tej kwestii mo-
ze mie¢ przyjecie okreSlonego mier-
nika syntetycznego,

Jezeli takim miernikiem jest
kwota zysku i przedsiebiorstwo za-
interesowane jest w jej maksyma-
lizacji, to najbardziej oplacalny kie-
runek usprawnien zalezy od wyso-
koSci ceny fabrycznej, Im wyzisza
jest ta cena — im bardziej prze-
wyzsza jednostkowy koszt zmienny
— tym bardziej sprzyja ona przed-
siewzieciom zwiekszajgcym produk-
cje; im mniejsza jest natomiast
nadwyzka ceny nad kosztami zmien-
nymi, tym bardziej sprzyvja‘ace sg
warunki dla usprawnien oszczed-.
noéciowych. Totez prawidlowa wy-
soko$é ceny fabryczpej zalezy tu-
taj od poréwnania gorzy$ci spotecz-
nej z dodatkowej ilosci danego pro-
duktu z korzyScig wynikajgea 2z
przesuniecia na inne cele zaoszecze-
dzonej przy jego wytwarzaniu
pracy zywej lub uprzedmiotawio-
nej (np. skierowanie jej do innych
galezi).

QOdnosi sie to nie tylko do przy-
padku nie wykorzystanych rezerw
mocy produkcyjnej. Nawet bowiem
w takiej sytuacji, gdy w danym
przedsiebiorstwie obsadzone sg juz
wszystkie miejsca pracy, mozna o-
trzymaé “dodatkows produkcie, je-
zeli zastosuje sie usprawnienia
zwigkszajgce wydajnosé pracy.
Przedsiebiorstwo moze wtedy wy-
bieraé miedzy usprawnieniami te-
go rodzaju, a usprawnieniami przy-
noszgcymi oszczedno$ci malerialo-
we — i na ten wybdér réwniez mo-
zna oddzialywaé przy pomocy ceny
fabrycznej.

Kwestie te wielokrotnie juz poru-
szano we wezeéniejszych dyskusjach.
Po raz pierwszy postawil jg prol.
Kalecki; prébowal ja rozwingé
autor niniejszego artykutu 9).
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"' “syntetyeznych, -

‘wymagaja

Aby jednak -~ zgodnie 'z .tymi
‘wypowledzidmi — wyKorzystaé ce
ny fabryczhe, jako instrument od-
dzialywania na kierunek . uspra-
wnien w przedsigbiorstwach, ' na
Zaloby przyjaé ‘jako miernik kwo-
te zysku. Przyimujagc ndtomiast

_rentownof¢ jako gléwny miernik.
rezygnujemy z gory z' takiego  od-
dzialywania i odbieramy. wszelki
sens wspomnianym sugestiom co
do polityki cen fabrycznych. Wtedy
bowiem kierunek usprawnie4 naj-
bardziej oplacalny dla przedsi¢bior-
stwa. nie zalezy w ogéle od wyso-
kosci ceny fabrycznej, a tylke od
udziatu kosztéw stalych w calkowi-
tych kasztach wlasnych. Duiy ua-
dzial sklania przedsigbiorstwo ra-
czej do wyboru. usprawnien zwie-
kszajacych produkcje, maly udial
— do wyboru usprawnied cszczg-
dnoSciowych. Jezeli zatem przedsig-

wzglédem wige, Zaden z tych trzech
‘miernik6w nie wykazuje wyi i

‘dnakowe stawki plac, to .oble regu-

1y rozli dajg zblizone wyniki,

rad innymi. Stusznie wskazuje na
to'€. Jozefiak, :

: ralne ceny fabryecane odpo-
wiaddjace rentownofel I bylyby -to

‘zasadg, tj. przy rozlozeniu zy-
miedzy poszczegdlne wyroby w
jeédnakowym pri 1cie do pelnego
kosztu - wlasnego. Przy rentownoscl
II, natomiast, neutralnymi bylyby
takie ceny fabryczne, przy ktérych
zysk bylby rozlofony 'proporcjonal-
nie do kosztéw przerobu (a wiec
zgodhie z propozycjg E. Matyi®.
Gdyby hatomiast przyigé . jako
miernik — kwote zysku, to zape-
wnienie neutralnych cen fabrycz-
nych- wymagaloby ustalenia kwoto~
wych narzutéw zysku proporcjonal-
nych do ,maszynochlonno$ci” odpo-
wiednich produktéw, a wige zgo-

Dyskutujemy o miernikach

ustalone zgodnie z dotychcza- *

bo-wtedy koszty. robocizny. bezpo-

fredniej sa .w przyblizeniu -propor-
cjonalie = do ,maszynochtonnosci
bezpoéredniej™. T R

Uwagi. te,_jak juZ zainﬁéz&lém,
odnoszg sie o sytuac)i, gdy przesu-
niecia w asortymentowej. stfukturze

produkeji nie wywieraja istotnego .

wplywu na ogélng kwote- kosztéw
posrednich. W takich sytuscjach
zreszta, koszty poérednie . nie.majg
w ogble znaczenia dla krétkookre-
sowego rachunku optymalizacyjne=-
‘g0 w przedsiebiorstwie, - ,W«prawia
diowym rachunku bowiem, pomija
sle te wielkoSci, ktére sa jedndkowe
dla wszystkich alternatyw wyboru.
Mozna by wiec réwniez pominaé je
przy. wyznaczaniu cen fabryezanych.
Zamiast dodawaé zysk do palnego
‘kosztu wlasnego, mozna by wycho-

biorstwo zainteresowane jest w
maksymalizacji rentéwnoedei, a nie
kwoty zysku, to oplacalny kierunek
usprawnien zalezy od czynoikéw
nie majgcych nic wspélnego ani z
efektem uzylkowym jego dodat-
kowej produkcji, ani z mozliwym
efcktem wykorzystania zaoszezedzo-
nej w nim pracy spolecznej.

Jest to wice jeszeze jeden argu-
ment przemawiajgey na niekorzy$é
stosowania rentownosci jako glow-
nego miernika syntetycznego. Ar-
gument ten — w odréznieniu od ar-
gumentéw H. Fiszela i E. Matyji —
ma zastosowanie nie tyllko do przy-
padku rosngeych kosztéw kranco-
wych, lecz réwniez do takiej sytu-
acji, gdy w ramach zdolnosci wy-
twérczej przedsiebiorstwa funkcja
koszi6w ma przebieg liniowy. Sto-
suje sie on réwniez do produkeji
wielotowarowej, gdy chodzi o u-
sprawnienie  zwiekszajgce ogdlne
rozmiary produkeji.

Fodobnie sprawa sie przedstawia
w sytuacji, gdy przedsigbiorstwo
wytwarza wprawdzie wiele produk-
téow, jednak poszezegdlne ~wyroby
specyficznych urzadzen
wytworczych. Mozna wiedy uleraz
wybieraé . migdzy usprawnieniem
zwickszajacym. .produkcje okreslo-
nego wyboru, a usprawnieniem ob-
nizajagcym jego koszty. Do takiego
przypadku stosujg sie w pelni po-
przednie uwagi o miernikach i ce-
nach fabrycznych.

*

Kwestia alternatywnych mierni-
kow syntetyeznych byla rowniez
sywo dyskutowana w odniesieniu
do przedsiebiorstw o szerokim a-
sortymencie produkcii, gdzie mo-
zliwe sa przestawienia miedzy roz-
nymi produktami. Sprawa ta wy-
maga jednak odrebnego omoéwienia
dla t. zw, ,rynku nabvwey” i dla
.rynku producenta”. W pierwszej
kolejnoSci wezmiemy pod uwage
warunki ,,rynku preducenta”, ponie~
waz w naszei gospadarce maja one
weigz jeszeze przewage i palezy li-
czyé sie z ich utrzymaniem w cig-
gu najblizszych kilku lat.

W warunkach tego rodzaju cho-
dzi o taka kombinacje miernika
syntetycznego i cen fabrycznych,
ktéra mozliwie jak najbardziej
zmniejszalaby zainteresowanie do-
stawecow w forsowaniu okreslonego
asortymentu wyrob6w, w narusza-
niu planéw asortymenlowygch i u-
moéw z odbiorcami. .

Sprawe tg obszernie omawiali C.
Jozefiak 1 E. Matyja®). Sprobuje
tutaj podsumowaé¢ to, co w ich roz-
wazaniach uwazam za sluszne, uzu-
pelniajgc je zarazem i korygujac to,
co wydaje mi sie¢ watpliwe lub nie-
stuszne. Podobnie, jak oni, rozroi-
niam dwa mierniki rentowno$ei:
1) zysk w stosunku do pelnych ko-
sztow wlasnych, 2) zysk w stosunku
do kosztéow przerobu. Oznaczam je
cipowiednio jako rentuwnosé I i IL

Aby nie komplikowaé rozumowa-
nia. zakladam mozliwie najprostszg
sytuacje. Przyjmuje, ze dane przed-
siebiorstwo jest jedvnym produ-
centem wytwarzanych  wyrobbw.
Pracuje ono przy pelnym wykorzy-
staniu swego aparatu wytwérczego.
ktéry ma strukture harmoniczng
tzn. nie ma tzw.
Znane jest obcigZenie mocy pro-
dukcyjnej . na jednostke kazdego
wyrobu, wyrazone W maszyliogo-
dzinach, czyli ,maszynochlonnosé”
danego wyrobu. Relacja ,maszy-
nochtonnoéci” dla kazdej pary pro-
duktéow charakteryzuje techniczne
warunki przestawienia miedzy tymi
produktami. Przyimuje, ze zaréwno
maszynochtonno4é, jak i koszt wla-
sny na jednostke ka’dego wyrobu
pozusiaja jednakowe, niezzleznie od
przesunigé w asortymentowej struk-
turze produkcji.

Jezeli. w takiej sytuacji zestawié
dyskutowane mierniki syntetyczne
— kwote zysku, rentownosé I albo
11 — to do kazdego z nich moina
dobra¢ neutralny. uklad cen fabry-
czaych, przy kiérym wysoko$é, da-
nego miernika nie zaleialaby od
strulktury asortymentowej. Pod tym

waskich gardel, |

JAN LIPINSKI

dnych =z relacjami
miedzy nimi?).

przestawienia

Zaloimy teraz, ze przedsiebior=
stwu wyznaczono bezwzgledny li-
mit funduszu plac, kidry ogranicza
rozmiary jego produkciiinie pozwa-
la na pelne wykarzystanie zdolnosei
wytwérczej. Gdyby w taki:h wa-
runkach przyjaé jeden z misrnikéw
rentownosei, to zapewnienie ne-
utralnych cen fabrycznvch wvma-
galoby zastosowania takich s®mych
regut rozlozenia zyvsku, jak w po-
przedniej svtuacii (t. zn. proporcjo-
nalnie badz do pelnych kosziéw
wtasnvch przy rentownosei I,
badz do kosztéw przerobu — przv
rentownofci I1). Gdyby natomiast
obraé kwote zysku jako miernik to
wyznaczenie cen neutralnych wv-
magaloby rozlozenia zysku juz nie
wedlug maszynochtonnnéei, jak w
poprzednim wypadku, lecz vropor-
cionalnie do kosztéw roborizny, bo.
relacje tych kosztéw decvdownivhy
teraz o warunkech przestawienia
miedzy odpowiednimi wyrchami.

W prektvee jednak nie ma isto-
tnych réznie miedzy tvmi dwiema
regulami (wedtug robocizny i we-
dlug maszynorhtonnodei), o ile tyl-
ko placa wydatkowana, przv wy-
twarzaniu réznych produktéw w
przedsiebiorstwie optacana jest we-
dhlug jednakowych stawek. Z dru-
giej stronv nie ma chyba na og6l
jaskrawyvch  rozbieznofci miedzy

. relacismi koszté6w robocizny, a re-

laciami calkowitveh kosztow prze-
robu odpowiednich wyrobbéw.

Gdybyv zatem, zgodnie z propozy-
cjg E. Matvji, roztosvé zvsk propor-
cjonalnie de Kkosztéw przerohu, tn
tak wyznaczone ceny fabryczne od-
powiadalyby w przyvblizeniu kryte-
rium neutralno$ci nie tvlko w sto-
sunku do rentownoéci I} lecz réw-
niez w cdniesieniu do kwoty zvsku
— i to zaréwno przy pelnvm wyvko-
rrvstaniu zdolnoéei wytworezei, jak
i w przyprdku limitowania produk-
cji przez fundusz plac.

Uwzglednimy ‘teraz podzial ko=
sztéw wlasnych na koszty bezpo-
§rednie i  poSrednie. Podcbnie,
wérdd urzadzen wytwoércezych, roz-
réznimy. urzadzenia uczestniczare
w wytwarzaniu danych wyrobéw
bezpoérednio lub poérednio. Roz-
patrzymy, jakie znaczenie dla na-
szego tematu ma sposéb rozlicza-
nia kosztéw posrednich.

WeZmy najprostszy  przypadek.
gdy zaréwno suma kosztéw pofre-
dnich w przedsigbiorstwie, jak i
tgczne obciazenie ,pofrednich” u-
rzadzen wytwérezyeh (w maszyno-
godzinach) sg stale, niezaleznie od
przesunieé w asortvmentowej struk-
turze produkcji. Aby w takim przv-
padku zapewnié neutralne ceny fa-
bryvczne, nalezaloby rozliezaé koszty
po$rednie zgodnie z relacjami prze-
stawienia miedzy odpowiednimi
proaduktami. Przyv jakiejkolwiek in-
nej zasadzie rozliczenia, przesunie-
cia asortymentowe powodowalybv
zmianv w wysnkoéci jednostkowych
kosztow poérednich przvpadajacvch
na poszczegdlne produktv, a tym
samym — odpowiednie zmianv je-
dnostkowych  kosztéw  wlasnych,
Tvmczasem neutralne ceny fabrvez-
ne mozliwe s§ tvlko przy nie zmie-
niajacych sie kosztach jednostko-
wych. -

Jezeli rapewnione Jest pelne wy-
korzystanie ,bezpofrednich” urzg-
dzefi wytwérezych, to relacje prze-
stawienia odpowiadaja relacicm je-
dnostkowego obceigzenia tych urfa-
d7efi przez odpowiednie produktv,
Wtedy wiec zapewnienie neutral-
nvch cen wymagaloby rozliczania
koszthw pPrérednich proporcjonalnie
do tvch obciazen (czvli proporcjo-

ie do .maszynochlonnodci bez-
poéredniej”). Cdvby natomiast pro-
dukecja byta limitowana przez fun-
dusz 'ptac (przy niepelnym wyko-
rzystaniu mocy produkéyjnej), to
‘warunkiem neutralnoéci cen bylo-
by . rozliczanie kosztéw poérednich
podlug kosztéw robocizny bezpofre-
dniej, 'a wiec zgodnie z dotychcza-
sowg praktyka. Jezeli jednak przv
pracv nad résnymi produkiami w
przedsigbiorstwie obowigzujg je-

dzié z kosztu bezpoéredniego, doda-
jac don narzut obejmujacy nie tyl-
ko zysk lecz i pokrycie kosztéw po-
érednich®). W ten sposéb mozna
by ksztaltowaé ceny fabryczne, nie~
zaleznie od reguly rozliczania ko=
sztéw posrednich. Samo rozliczanie
okazaloby sie wtedy niepotrzcbne.
‘Zdaje sobie jednak sprawe,_fe . w
chwili obecnej nie ma Zsdnych
szans na przyjgeie takiego rozwig-
zania. Zbyt silne jeszcze jest przy-
wigzanie do tradycyjnych sposobbéw
liczenia, odziedziczonych po rachun-
kowoseci kapitalistycznej. Wobee te-
go wydaje mi sie, ze w omawia-
nych sytuacjach najlepszy jest taki
sposOb rozliczania kosztéw, ktory
neutralizuje ich wplyw na ceny fa-
bryczne,

Inaczej natomiast sprawa sie
przedstawia, gdy ogoélna kwotz ko-
szt6w posrednich w przedsiebiorst-
wie podlega istothym zmianom w
wyniku przesunieé w strukturze a-
sortymentowej. W prawidlowym
rachunku ekonomicznym trzeba o=
czywiscie takie zmiany uwzglednié.
Podobnie, checge wyznaezyé ceny
fabryczne, ktore by jak najbardziej
ostabialy preferencje asortymento-
we przedsiebiorstw, nalezaloby za-
stosowaé taky zasade rozliczania
kosztow posrednich, ktéra by w jak
najwiekszej mierze uwzgledniala
przyrost lub zmniejszenie sumy
tvch kosztéw. zwigzane 2z przesta-
wieniem produkcji miedzy odpo-
wiednimi wyrobami. Sprzeczna z
tym postulatem jest oczywiscie do-
tychczasowa praktyka rozliczania
wedlug robocizny bezposdredniej.

Sprawe rozliczania kosztéw poru-
szano juz w obecnej dyskusji. Pisat
o niej E. Matyja we wspomnianym
-juz artykule., Nie rozroznial on jed-
nak sytuacji o stalej kwocie kosz-
téw posrednich od sytuacji o kwo-
cie zmiennej, Tymczasem sytuacjom
pierwszego typu odpowiada wlasnie
krytykowany przez niego spos6h
rozliczania wedlug bezpo$rednich
kosztow robocizny. Jego krytyka u-
zasadniona jest dopiero w sytu-
acjach drugiego typu.

Rozwazmy teraz sytuacje ,rynku
nabywey”. Przyjmuje, Ze mozliwos-
$ci zbytu poszezeg6lnych produke
téw sg ograniczone przez zambwie-
nia odbiorcéw i zdolnoSci wytwér-
cze wystarczaja na pokrycie wszy-
stkich zaméwien.

Przypu$émy, ze w takiej sy‘uacji
miernikiem oceny przedsiebiorstwa
jest kwota zysku. Wtedy oboigtny
jest uklad cen fabrycznych, o ile
tylko ceny te pokrywaja z nadwyz-
kg koszty bezposrednie odpowied-
nich wyrobéw. Obojetng jest zasa-
da rozlozenia narzutéw zysku mig-
dzy te towary, bo po pokryciu za-

potizebowania “na*wyroby -bardzle)

rentowne przedsiebiorstwo’
4k

wien” w. zakiesle " wyrobéw. .mnl ef
rentownych?).

‘Inacze} natomiast sprawa. .wyglas-
‘da, gdy gléwnym. miernikiem " jest"
rentowno$é (I'lub' II). Wtedy, : .ceny
fdabryczne przestajg byé obojetne.
Jezeli bowiem poszczegélne wyroby
wykazujg rézng rentownos¢, to-wte-
dy. moze wystapié {endencja, -0
ki6rej pisat H. Fiszel'’). Przedsig-
biorstwo bedzie ‘zainteresowanc = w
tym, aby ograniczyé realizacje ‘za-
méwien do wyrobéw . najbardziej
rentownych. Gdyby nie- wzglagd na
koszty. stale, przedsiebiorstwu’ opla-
caloby sie poprzestaé na -produkcji
jednego tylko wyrobu o najwyiszej
rentownosci. Zapobiec tej tendencji
mogtyby -tylko .ceny fabryczne ‘wy=
réownujace rentowno$é poszczegbl-
nych produktéw. Aby wiec zapew-
ni¢ prawidlowe funkcjonowanie
miernika rentownofci ceny fabry-
czne musialyby speilniaé ostrzejszy
warunek, niz przy kwotowym mier-
niku,zyskq. : N

A zatem w -warunkach ,rynku
nabywey” kwota zysku jest lepszym
miernikiem, niZz rentowno$é.

Moje dotychezasowe uwagi cdne=
sily sie do przedsigbiorstwa bergce-
go jedynym producentem danych
wyrobéw. Wypadaloby teraz rozpa-
trzyé sprawe miernikéw i cen fab-
rycznych dla sytuacji, gdy przy wy-
twarzaniu. danych produktéw ucze-
stniczy szereg przedsiebiorstw réz-
nigcych sie kosztami i maszyno-
chlonnoicia. - Nie chce jednak tutaj’
tej kweslii rozwazaé'!); zastana-
wiajge sie bowiem nad . prawidlo-
wymi cenami fabrycznymi przy
produkeji wielozakladowej, musial-
bym skrytykowaé ich wyznaczanie
na podstawie kosztéw S$rednicbran-
zowych, Obawiam sie za$, Ze taka
krytvka nie mialaby w obecnej sy-
tuacji zadnego 2znaczenia praktycz-
nego.

Sprébuje teraz, podsumowaé moje

‘uwagi o alternatywnych miernikach

zysku.

Kwota zysku jest niewsgtpliwie
lepszym miernikiem, niz reatow=-
no$é, gdy chodzi o najbardziej o-
placalng dla przedsigbiorstwa wiel-
ko§é produkcji oraz wybdr miedzy
usprawnieniami zwigkszajacymi
produkcje i obnizajgeymi  koszty.
Przyjawszy bowiem miernik kwo-
towy, mozemy na taki wybér od-
dzialywaé przy pomocy cen fzbry-
cznych; stosujac natamiast miernik
rentownodci, uzalezniamy najbar-
dziej oplacalny . kierungk. uspraw-
nien od. czynnikéw przypadkcwych
(udzialu kosztéw staltych). .

Poza ‘tym, w warunikach" ,rynku
nabywcey” maksymalizacja kwoty
zysku lepiej, niz maksymalizacja
rentownosci, sprzyja zainteresowa-
niu — dostawcow w realizacji
wszystkich - zaméwienn odbicrcow.
Natomiast w sytuacji ,rynku pro=
ducenta” kazdy z omawianych tu
miernikéw zysku (kwota zysku, ren-
tewno$é¢ I i II) moze réownie sku-
tecznie oslabiaé preferencje asorty-
mentowe przedsigbiorstw, o ile tyl-
ko powigzemy go z odpowisdnim
ukladem cen fabrycznych. A zatem
z punktu widzenia prawidluwego
rachunku ekonomicznego w przed-
sigbiorstwach, kwotowy  miernik
zysku w jednych sprawach géruje
nad miernikami rentownoSci a w
innych — jest im réwnowaziny.

Z drugiej strony jednak prawi-
dlowe stosowanie tego mi=rnika
nasuwa niewatpliwe trudnosci
techniczno-rachunkowe, na ktore
juz wskazywalo wielu uczestnikéw
obecnej dyskusji. Najpowazniejsze
trudnosci tego rodzaju wigzg sie z
wyznaczaniem odpowiednich cen
fabrycznych. Chodzi o prawidldwe
okreslenia kwotowych narzutéw
zysku, o czym slusznie pisal E. Ma-
tyjat?),

Czy jednak te trudno$ci rzeczywi=
§cie uniemozliwiajg poprawne fun-’
kcjonowanie kwoty zysku jako
miernika? W poprzednich partiach
artykulu méwilem o braku istot-
nych rozbiezno&ci miedzy relacjami
wmaszynochlonnoéci” (na  ktérych

nalezaloby - oprzeé. narzaty, -kwoto-
wé)_ a relacjami ‘Kosztéw. przerobu
odpowiednich’ wyrobéw, Jezeli” tam-
te uwagl byly sliszne, to'w takim
razié mozna; by,. jako ‘miernik sto-
sowa ‘kwote zysku nawet w tych
galeziach, gdzie trudno: jest ustalaé
narzuty kwotowe, ‘Moina bowiem
powiazaé tén miernik nawet z na-
rzutami procentowyml, o ile pod-
stawg ich. bylyby koszty przerobu.

Co prawdd, takie rozwigzanie
mialoby takze i ujémne 'strony,
wystepujace przede wszystkim przy
wyznaczaniu nowych cen fabrycze
nych, Jezeli bowiem kwotowy
miernik zysku skombinowany jest
z narzutami procentowymi, to
przedsigbiorstwa i -zjednoczenia - s3
szczegbdlnie silnie zainteresowane w
wysoko kalkulowanych kosztach
jednostkowycp. w omawianym
przypadku Zzalezaloby im na wy-
znaczaniu cen na podstawie jak
najwyzszych  kosztéw  przerobu.
Wypadaloby zatem ,zwazyé” plusy
i minusy takiego rozwigzania. Te=
go sie jednak tutaj nie podejmuje,

1€ b

Na zakonezenie chciatbym jeszcze
dodaé pare uwag o wspomnianych
juz dwéch réznych miernikach ren=
towno$ei — I i IL

Poréwnujgc obydwa mierniki, za-
kladam, ze kazdy z nich powiazany
jest z odpowiednig regulg rorloZe-
nia zysku w'cenach fabrycznych:

rentowno$é I — z rozlozeniem we-
dtug pelnych kosztéw wiasnych, a
rentownoéé 1T — rozlozeniem we-

dlug kosztébw przerobu. Jak juz po-
przednio méwiliémy oba te rozwia-
zania bylyby -réwnoznaczne, gdy
chodzi o asortyment produkeii; o-
stabialyby w jednakowym stcpniu
preferencie asortymentowe przed-
siebiorstwa.

Tak jednak byloby tylko w tym
przypadku, gdyby rentownoSé — w
formie I lub II — byla dla przed-
siebiorstwa jedynym miernikiem
‘syntetyeznym. Inaczej sprawa sie
przedstawia, gdy przedsigbiorstwo
liczy sie réwniez z innymi mierni-
kami warto$ciowymi jak np. kwota
zysku czy tez warto§é przerobu po
cenach fabrycznych (jako miernik
produkeji). Wiadomo, Ze preferen-
cje asortymentowe zwigzane 2z tymi
miernikami bylyby 2nacznie slab-
sze, gdyby zysk w cenach fabrycz-
nych roztozony byt proporcjonalnie
do kosztéow przerobu, a nie do pet-
nych kosztéw wlasnych. PoniewaZ
za§ tak wyznaczane ceny zapewnia-
1yby zarazem prawidlowe funkcjo=
nowanie miernika rentowno$ci 1I,
przeto ten miernik mozna lepiej
zgraé z innymi miernikami warto§-
ciowymi, niz rentowno§é I'%).

e

1) Nle pisze tu na razle o stople zysku
liczone} w stosunku do majatku trwate-
go i obrotowego. Kwestla ta wymaga od-
dzielnego omowienia.

7) H. Fiszel: ,Rentowno§é”, 2G nr 35/
1963; C. Jozefiak: .,Wspolzaleznosé™, zG
nr 48/1965; E. Matyja: ,,2ysk a wskaz=
nik rentownosci”, ZG nr 4%/1985.

% Zob. wspom. artykuly w ,,Zyciu Go-
spodarczym'’.

4 M. Kalecki: ,,Schemat nowego syste-
mu bodzcow | nakazéw™, ZG nr 29/1957;
J. Lipiaski: ,Prawidlowe ceny dla do-
stawecow, a liniowe funkeje Kosztow'™,
.. Ekonomista” nr 2/1963 (rozdz. VID; M.
Kalecki: ,,Uwagi o cenach fabrycznych,
miernikach produkeji 1 kontroli jako-
sciowej”, ..Gospodarka Planowa™ nr
51964; Sprawozdanie Zespolu do opra-
cowania niektéryeh probleméw zwigzae
nych z rolg zysku i cen iabrycznych,
wGospodarka Planowa”™ nr 5/1864.

5 Zob. ich wspom. artykuly w 2G. _

% E. Matyja: ,,Rola rentownosci w no-
wym systemie zarzadzania przemysiem',
,,Nowe Drogi” nr 9/1965. Zob. rowniez
w/w artykuly C. Jozefiaka i E. Matyji
w 2G.

7 O narzutach kwotowych, proporcio-
nalnych do obcigzenia mocy produkeyj-
nej, pisatem we wspomnianym juz ar-
tylkkule w ,,Ekonomiscie”, 1963 r. (rozdz.
In.

f Wspom. méj artykul, rozdz. IIL
%) Wspom. artykul, rozdz. VI.

1) Zob, wspom. jego artykut w 2G.
1) Zainteresowanych czytelnikow odsy-
tam do kslaiki L. Kantorowicza: , Ra-
chunek ekonomiczny optymalnego wyko-
rzystania zasobow", rozdz, I, § 1, Zob,
rowniez rozdz. IV wspom. mege artye
kutu,

17) Zob, wspom. jego artykut w 2G.
) Poréwna} wspom. artykut C, Joze-
flaka w 2G.
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STEFAN GORNIAK = BADANIE
PLYNNOSCI SRODKOW 1 ZDOL-
NOSCI  PLATNICZEJ _PRZEDSIE
BIORSTWA HANDLOWEGO — str,
124, cena zt 10.— PWE, Warszawa
1965,

Rozwazania teoretyczne oraz ‘prak:
tvczne wskaz6wki na temat analizy
plynnoici $rodk6bw w handlu deta-
licznym, hurtowym i spbtdzielczym.

JAN SZCZEPARNSKI - FINANSO-
WANIE SRODKOW OBROTOWYCH
PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYSLU
KLUCZOWEGO -— str, 324, cena zi
22.—~ PWE, Warszawa 1965. .

SIEBIORSTWIE — str. 224, cena zi
15.— PWE, Warszawa 1966,

Autor ksiazki jako wieloletni wy-
kladowea na kursach doskonalenia
kadr kierowniczych mial moinosé¢
przedyskutowania z kierownikami
zakiad6éw pracy wielu istotnych za-
gadnien, Ksiazka jest wynikiem tych
dyskusji oraz bezposfednich badai
i anmaliz.

LESZEK BORCZ — PROBLEMY
STRUKTURY PLAC W PRZEDSIE-
BIORSTWACH PRZEMYSLOWYCH
{na  przykladeie hutnictwa Zelaza
i stali) = str. 170, cena zt 17.—
PWE, Warszawa 1965,

Praca ma na celu wykazanje zwig-

DELU GOSPODARCZYM — str, 95,
cena zt 3, Ksiatka i Wiedza, War-
szawa 1966,

Praca napisana w lecie 1965 r, w

oparciu o istniejacy woOwczas lite-
ratur iotu 4
obserwacje autora,

ednie

oraz

SLOWNIK TECHNICZNY FRANCU-

SKO-POLSK1 — pod redakejy J. .
Szarskiego, L. Goéreckiego, J. Zatu- i
ckiej -~ s§tf, 358, cena zl 120,— :

WNT, Warszawa 1963, ;

Stownik zawiera ok. 40 tys. jedno-

odpowiednikami. Terminy wyjiciowe

znaczeniowych pozycli ze wszystkich «
i t iki, pr Y i nmauk B
podstawowych — wrax z  polskimi i

:kl?w mlgdzylsuuklura plac, a poli- ly zaczerpnicte ze wspdiczesnej i
sz"aq.rac.wna nsvgo o oca wie, {12 ie] literatury technicznej, :
-Prezentuje wyniki badan prowadzo. |rancuskich slownikéw wyjaéniaia- i

nych w hutnictwie Zelaza i stali,

ROCZNIK STATYSTYCZNY WAR-
SZAWY 195 — str. 367, cena zt 25.—
Miejski Urzad Statystyczny m, st.
Warszawy, Warszawa 1985,

pra
obrotowych dokonana w oparciu za-
rébwno o rozwazania teorétyczne, ma-

_Rocznik zawiera wazniejsze dane
1 zycia -

cveh i encyklopedii, £ wylaczeniem
slownikébw dwujezycznych.

WILLIAM VOLK —~ STATYSTYKA

STOSOWANA DLA IN2ZYNIEROW —
tlumaczytl Jbze?
320, cema 21 60.— WNT,

Wojtyniak — str.
Warszawa

ukladzie lat: 1960,
okreséw po§: h

. 1963, 1385, Dla

dane liczhowe zawarte s3 w Roczni-

. Pr:coa pokwigcona  fi iiu or 1] r- 1985,

rodk6w  eobrotowych. w ‘przemysile czego, go | w ‘oméwi i

kluczowym. Tresciq je) j‘esct:&an&zn Stolicy w_ zasadzie przedstawione w metod statv:tyczn;:)c';:o dz:“r?):.m::;f
o 3

wania szeregu problembéw praktycz-
nych. Nie zawiera ona teorii staty-
etyki, lecz jest podrecznikiem meto-

teriat systemowy, jak i faktyczne kach Statystycznych Warszawy z lat dyki statystyczne, ilustr
dane z praktyki, , poprzednich, . Iicznymi.przyklada!’ﬁl zasto:::r:zg
LEOPOLD _ZABKOWICZ. — PRO- _ STANISEAW  ALBINOWSKI —  technotogicznooh, "2UAlA zagadnien
 BLEMY KIEROWNICTWA W PRZED- PRZEMYSL NRD W NOWYM MO- losowyeh itp. vem
v



IELE uwagl . poswieca -
sig ostatnio  proble-
mom poprawy _ sytu-
acji w dziedzinie in-
\ westycjl. Jest to w

pelni uzasadnione za-
réwno wielkoscig ' Stale -rosnaeych
Srodkéw przeznaczanych na. inwe-
stycje, jak 1 niedomaganiami w
ich przygotowaniu i realizacjl, - A
wiréd omawianych . probleméw
nieposlednie miejsce zajmuje spra-
wa roli biur projektowych.

Wielu dyskutantéw krytykuje ja-
koé_é dokumentacji, domaga sie
zwiekszenia odpowiedzialnodel biur
projektowych, niektérzy  2adaija
zblizenia. biur projektowych do

JAK 1

tenia - inwestorowl pracy) dyrek-
cja biura powoluje spoéréd projek-
tantéw studialng grupe roboczg 1
wyznacza generalnego projektan-
ta oraz ‘generalnych specjalistéw
branzowych. Oczywiicie dla kazde-
go zaméwienia powoluje sie odre-
bng grupe roboczyg. W trakcie pracy
grupa utrzymuje écisly kontakt z
inwestorem, a gdy ten posiada wy-
specjalizowana sluzbe techniczng
_k z wyznaczong grupg inwestor-
ska.

Konsultacie z Inwestorem trwa-
Jja przez caly okres opracowywania
wprojektu wstepnego”: ich zakres
ustala kazda ze stron. Dzieki tak
zorganizowanej wspélpracy w trak-

UJA INNI

JERZY BOGUSZ

przedsiebiorstw budowlanych, prze-
kazania czesci zadan projektowych
wykonawstwu itd. Wydaje sig, ze w
zwigzku z tg dyskusjg nie od rze-
czy bedzie pokazanie na konkret-
nym przykladzie, jakie miejsce
zajmuje 1 jakie zadarnia  spelnia
biuro projektéw w procesle inwe-
stycyjnym za granicami naszego
kraju.

Wprawdzie poréwnanie to nie
argument, ale do§wiadczenie innych
tez moze co§ podpowiedzieé, nie
jedng mys$l nasungé.

€O TO JEST ,COSIDER”

Wtoski koncern hutniczy ,Finsi-
der” wchodzacy w sklad organiza-
cil  ,LIRI" (organizacja panstwo=
wych przedsigbiorstw a &ciflej] —
przedsiebiorstw, w ktérych pan-
stwo ma decydujgcy glos jako po-
siadacz przeszlo polowy pakietu
akeji) zorganizowalo biuro studiow
i projektéw inwestycji hutniczych
.Cosider”.  Jakkolwiek celem po-
wolania biura projektéw bylo przy-
gotowanie inwestycji hutniczych, to
jednak w praktyce szybko .przela-
mano” poczatkowe zalozenia i biu-
ro, posiadajgce wysoko wyspecja-
lizowang kadre inzyniersky . wyko=
nuje dzi§ dokumentacje projekto-
wg nie tylko dla hutnictwa.

Biuro opracowalo np. analize za-
potrzebowania rynku na wyroby.
hutnicze dla Meksyku, projekty
wielkich skladéw i urzadzen tran-
sportowych ropy naftowej, a tak-
ze urzadzen i obiektéw zwigzanych
z energia atomowa. Nikt nie uwa-
Za zreszts, Ze tq wyjscie biura pro-
jektéw poza ramy branzy jest zja-
wiskiem negatywnym. Nie obniza
to poziomu projektowania, a na-
wet podobno go podwyisza, gdyz
przycigga do biura wysoko a-
lifikowanych  fachowcéw, ktérych
specjalnoéci nie daja sie zamknaé
w wgskiej branzy hutniczej. Biuro
i inwestorzy na tym tylko korzys-
taja. .
..Cosider” obsluguje oczywiscie
hutnictwo. Ale nie znaczy to wcale,
ze inwestor, ktorym jest ,Italsi-
der”, zostal ,skazany” jedynie na
to biuro projektéow., Inwestor mo-
7e (i korzysta czesto z tego prawa)
zamawiaé¢ oferty w innych biurach

projektow. Sama $wiadomosé, ze
nie jest sig¢ monopolisty, zmusza
biuro projektéw do wysilku, aby

poziom opracowan przyciaggnat do
niego inwestora.

.Cosider” ma siedzibe w Genui,
Stad obstuguje nie jaki§ admini-
stracyjnie okre§lony rejon, ale
wszystkie zlecone mu Inwestyeje.
Jedng z tych inwestycji byla naj-
wieksza nowa huta stali we Wio-
szech o dccelowej produkeji 6—8
mln t stali na rok, polozona kil~
kaset km na poludnie Wloch w
Taranto (Terens).

Wg informacji dyrektora gene-
ralnego Cosideru biuro zatrudnia
1200 pracownikéw, w tym 1000
inzynieréw. .,Dziwnie” ksztaltuje
sie wiec, jak na panujace u nas
poglady, stosunek ilosciowy inzy-
nier6w do pracownikéw pomocni-
czych. Gospodarze tlumaczg, Ze przy
pracy koncepcyjnej i nowych me-
todach projektowania ci ostatni
majg stosunkowo male zadania. A
gléwng sprawag w projektowaniu
sy studia, analizy, koncepcje.

+ZATWIERDZANIE"”
CZY WSPOLPRACA?

Podstawa do rozpoczecia prac
przez ,Cosider” jest otrzymanie za-
mowienia. Przedmiotem zaméwienia
mogg by¢é zaréwno prace studialne
jak 1 projekty. Studia dotyczg nie-
raz roznych zagadnlen, w tym
rowniez typu ekonomicznega, jak
np. wielko§¢é zapotrzebowania na
dang produkecje czy kierunki im-
portu surowcéw 2z punktu widze-
nia wyboru kierunku najbardziej
oplacalnego. Tego rodzaju studia
przedprojektowe sluzg inwestorowi
w pierwszym rzedzie do oceny da-
nych wyjsciowych niezbednych dla
zamdéwienia projektu.

Je§li otrzymane w zamdéwieniu
dane wyjsciowe sg wystarczajgce
dla opracowania ,projektu wstep=
nego” biuro rozpoczyna prace, Jesl
~ie — wystepuje ono o dodatkowe
dane 1 wyjasnienia. Przyimujac za-
mowienie biuro projektéw ustala
~ inwestorem termin przedlozenia

projektu wstepnego” wraz z ko-
~ziorvsem. Jesli termin umozliwia

rzetelne opracowanie projektu i
kosztow inwestycji — biuro bie-
~ze na siebie odpowiedzialno$é za
~ealno$é¢ kosztu. Je§li termin dany
orzez inwestora jest zbyt krotki
wtedy biuro zastrzega sie, Zze zbyt
rotki termin uniemozliwil np. ze-
hranie ofert na maszyny { urzg-
dzenia, stad ich koszt okredlony zo-
stal szacunkowo, a wiec nie moze
byé dokladny.

W oparciu o dane wyjsclowe (i
majgc na uwadze termin przedlo-

cie projektowania — ocena projek-
tu po jego zakoriczeniu nie moze
przynie§¢ niespodzianek, zatwier-~
dzanie projektu nie musi si¢ prze-
dluzaé¢ na wiele miesiecy.
Objetoéé i zawartoéé projektu
wstepnego zalezy od charakteru in-
westycji i nie jest schematycznie
ustalona bez wzgledu na rodza)
i specyfike inwestycii. Dla przy-
kladu podam tytuly rozdziatow
wielotomowego projektu wstepnego
budowy nowego zgniatacza dla
istniejgcej huty w Piombino: opis
ogélny, roboty inzynieryjne, kon-
strukcje stalowe, $rodki transpor-
towe, media energetyczne, maszyny
i urzadzenia, wyposazenie elektry-
czne, drogi 1 place, roboty morskie,
podsumowanie, preliminarz kosz-
téw. Projekt opracowywany jest
wariantowo i przedstawia analizg
réznych wariantéw lokalizacji, réz-
nege wsadu surowcowego, roznej
technologii i dostaw maszyn i

urzadzen.
Tylko projekt wstepny podlega
kompleksowemu zatwierdzeniu

przez zamawiajacego, ktéry w za-
lezno$ci od charakteru inwestycji,
jej wielkosci itd. uzgadnia nieraz
podstawowe elementy z nadrzedny-
mi jednostkami. Zatwierdzenie
projektu wstepnego 1 otrzymanie
dalszego zlecenia stanowi podsta-
we dla nastgpnych prac biura pro-
jektowego.

CZY .COSIDER”
TYLKO PROJEKTUJE?

Roznie to bywa. Czasem na pro-
jekcie wstepnym biuro projektowe
koriczy swa prace, zdarza sie¢ bo-

wiem, ze inre biuro opracowalo.
korzystniej dla inwestora projekt
wstepny, ktéry jest . réwhoczesdnie -

i ofertqsCzasem w oparciu 0 pro-
jekt wstepny inwestor zleca 'ge
neralnemu . dostawey maszyn . lub
gederalnémit ‘wykonawcy realizacie

inwestyciji lacznie z pdtrzebnymi dia .

tego celu projektami technicznymi
i rysunkami roboczymi. Warunek
jeden: koszt inwestycji musi pozo-
sta¢ ten sam, co w zatwigrdzonym
projekcie wstepnym 1 parametry
eksploatacyjne przyszlego zakladu
nie moga byé gorsze,

Biurp projektow, ktére opracowy-
walo przyjety projekt wstepny, jest
z reguly prawg rekg nadzoru inwe-
storskiego, kontroluje w jego imie-
niu lub wspdlnie z nim realizato-
réow i dostawcow, nie dopuszeza do
»fuszerki”. Ale ,Cosider” spelniat
np. przy budowie Huty Taranto in-
ng jeszcze role. Tam juz bezposre-
dnio kierowal realizacjg inwesty-
cji wg zatwierdzonego projektu
wsiepnego.

A projekt techniczny? Nie mial
on w tych warunkach dla inwesto-
ra wiekszego znaczenia, jedynie
ewentualne zmiany w stosunku do
projektu wstepnego przedstawione
brly inwestorowi do akceptacji.
Bowiem projekt techniczny opra-
cowywano - w oparciu o zatwier-
dzony projekt wstenny, czesciowo
opracowal! go ,Cosider”, a w du-
Zzej czeSci opracowano go na zle-
cenie ,Cosider-u” w biurach kon-
strukcyjnych  wyspecjalizowanych
producentéw urzadzen, takich jak
np. ,Sider forno” (produkuje i bu-
duie piece hutnicze).

Skoro projekt wstepny stanowil
kompleksowo opracowany doku-
mentacje, ktéra byta podstawg do
decyzji gospodarczej, przesadzala
koszt budowy, technologie, przyszla
wydajno§¢ pracy w hucie, zuzycie
surowcow 1 mediGw energetycz-
nych — projekt techniczny byt tyl-
ko dokumentacja umozliwiajgeq
realizacje tych ustalert. Opracowy-
wano go z takim wyprzedzeniem,
jakie bylo racjonalne i konieczne
dla kolejnego wprowadzenia wy-
specjalizowanych wykonaweéw na
plac budowy. Wprowadzalo ich na
plac budowy i zawieralo z nim
umowe biuro projektéw, ktére kie-
rowalo realizacjg swegn projektu.
W pewnym okresie budowy huty
Taranto na placu budowy  bylo
250 pracownikéw biura projektow,
a to w celu koordynacii prae, ko-
ordynacji terminéw dostaw i robét,
kontroli jakosei wykonanveh robét,
kontroli i akeceptacji rachunkdéw.

Biuro projektéw odpowiadalo tez
(i mogto w tych warunkach real-
nie odpowiadaé) za utrzymanie sie
w kosztach przewidzianych w pro-
jekcie wstepnym. Jedli w trakcie
realizacji dostawey czy wykonaw-
cy budowlani proponowali zmiany
i zgodnie ze swym interesem uza-
sadniali wzrost kosztéw wynikaja-
cy z tych zmian — to projektanci
zgodnie ze swoim interesem kontro-
lowali zasadnn$é tych zadan i sta-
rali sie znalezé takie rozwigzanie,
ktére nie podniostoby kosztu inwe-
styeji, za co i moralnie i finanso-
wo byliby odpowiedzialni. Utatwia
sprawe. ba, przesgdza tu powodze-
nie fakt, Ze wykonawcy szukajjg
inwestora, a nie inwestor prosi wy-

" konaweéw by zechcleli. przyjaé
zlecenie. Projektanci’ kontrolowali
tez na miejscu u producentéw ma-
szyn -1 urzadzenn jako§é dostaw
przed ich wysylka na plac budowy,
przy czym surowo§é tej kontroli
wynikala z checi unikniecia odpo-
wiedzialnosci (réwniez finansowej)
za przedluzenie okresu rozruchu i
eksploatacji wstepnej.

KILKA REFLEKSJI

Nawet dobre doswiadezenia. nie
przesgdzaja bynajmniej rozwigzan
jakie nalezy zastosowaé u nas w
kraju. Po pierwsze — warunki na-
sze sg odmienne, po drugie zadne
rozwigzanie nie jest z pewnofeig
panaceum na bolgczki, ani rozwig-
zaniem idealnym. i

W rozwinietych krajach nie ma
Juz dzi§ jednego schematu organi-
zacji procesu inwestycyjnegn. W
zakladach Camusa we Francji czy

- Schockbeton w Holandii, produku-
jacych prefabrykowane elementy.
{ montujgcych z nich na placu bu-
dowy gotowe domy mieszkalne ja-
ko - produkcje towarows, wg kata-
logowych projektéw i cen — biu~
ro projektow jest wewnetrzng ko-
mérkag ,fabryki doméw”. Wielkie
koncerny przemyslowe jak Man-
tecatini, Generalelectrik czy Fin-
sider majg swe biura projektowe,
ktére opracowujg dla swoich inwe-
storéw studia i analizy programowe
i projekty zakladéw. Niektérzy po-
wazni  producenci  urzadzen, np.
Siemens majg swoje komérki pro-
jektowe i przedstawiajg inwesto-
rom projekty jako oferte wykorzy-
stania urzadzen, ktére produkuja.
Ci producenci opracowujg projekty
modernizacii ezy rozbudowy istnie-
jacych zakladéw, ktére przeprowa-
dzajg na zlecenie, kooperujac z in-
nymi dostawcami maszyn i wyko-
nawstwem budowlanym,

Dlatego tez dyskusja na temat
usprawnien naszego procesu inwe-
stycyijnego, ktéra zgodnie z ulom-
no$cia natury ludzkiej toczy sie na

zasadzie ,czy — c¢zy” nie moze
przynie§¢ w efekcie uniwersalnych
prawidlowych  rezultatéw. Istota

problemu polega na tym, aby do-
puszczajae roine rozwiazania do-
stosowaé schemat organizacii do
charakteru inwestveji (inaczej gér-
nictwo a inaczej rolnictwo), jej
wielko$ci (inaczej budowa wielkie-
go zakladu a inaczej rozbudowa
magazynu), metod budowy (ina-
czej produkeja towarowa doméw 2z
wielkowymiarowych wykoniczonych
fabrycznie elementéw prefabryko-
wanych, a inaczej w przvpadku in-
nych metod budowy) itd.

Nie jest tez — jak widaé — je-
dynym sposcbem powigzania pro-
jektantéw z wykonawstwem pod-
porzadkowanie biur projektéw np.
wykonawstwu budowlanemu. Teza
ta jest wprawdzie u nas modna —
~ale falszywa. Jest | inny sposéb:
podporzgdkowanie projektantom
wykonawstwa na placu budowy.
Ktéry z tych sposobdw i w jakich
przypadkach prowadzi do lepszych
rezultatéw warto sprawdzié, ale
bez tej préby na pewno nic twier-
dzi¢ nie mozna.

Mozna, a nawet trzeba zadaé od
inwestoréw, projektantéw, dostaw-
céw i producentéw maszyn i urzg-
dzeri oraz wykonawstwa budow-
lanego odpowiedzialnosci. Ale re-
alna odpowiedzialnc$é konczy sie
tam, gdzie przebiega granica mo-
zliwosci oddzialywania. Jes§li np.
projektant odpowiadaé ma za ca-
los¢ ostatecznych kosztéw inwesty-
cji, to musi mde przeciwdzialaé
tendencji do podnoszenia kosztéw
ze strony producentéw maszyn i
urzadzen i wykonawstwa budow-
lanego w ftrakcie realizacji jego
projektu. Jesli jednak zadania pro-
jektanta koriczag sie na projektowa-
niu, jedynie z prawem wpisywania
uwag do ksiegi nadzoru w czasie
budowy . (a jak to postulujg nie-

ktérzy -— koriczyé sie nawet po-
winny na opracowaniu projektu
wstepnego), to i wtedy mozna

oczywiScie domagaé sie odpowie-
dzialnosci biura projektowego, ale
realne skutki muszg tu byé ograni-
czone.

Trzeba wiee okre§laé zakres od-
powiedzialnosci uczestnikéw proce-
su inwestycyjnego w zaleznosci od
przyjetego schematu jego organi-
zacji i wyplywajgcych z tego sche-
matu zadan, ktore powierzono ka-
zdemu z uczestnikéw. Krytyke za$
kazdego z uczestnikéw poprzedzié
trzeba wyjasnieniem sobie: jakie
zadania temu uczestnikowi powie-
rzono, na jaki obszar deeyzji mial
on wplywy, Nie chodzi juz bowiem
nawet o to, ze krytyke odczuje ob-
winiony jako niesprawiedliwa,
chociaz i to jest nie bez znaczenia.
Ale glownie o to, ze faktyczny
sprawca bledu czy braku ujdzie
odpowiedzialnosci i wskutek ‘%le za-
adresowanej krytyki w przyszlo-
éci niewiele poprawi sig w proce-
sie inwestycyjnym.

Dyktuje warunki zawsze ten, kto
wie, Ze nie mozna go zastjpié in-
nym, chociaz nie zawsze wysuwane
przez niego 2adania godza sie z
naszg etyksa i moralnoscig. Ponie-
waz tak jednak jest, to lepiej aby
biura projekiéw wspétzawodniczy-
1y ze sobg, niz zeby istnia! mono-
polityczny ,porzadek organizacyj-
ny”, podpowiadajacy - bezwzgledngy
rejonizacje i sztywna specjalizacje
biur projekidw.

Lepiej tez, znacznie lepiej, aby
jaki§ procent potencjalu wykonaw-
stwa budowlanego byl zamrozony
(a zamrozone s jak wiadomo za-
wsze rezerwy) i aby wykonawca
szukal budowy. sanizeli stwarzaé
sytuacje, w ktérej monopolity-
czne przedsigbiorstwa budowlane
dyktuja swoje warunki inwesto-
rom. Wydaje mi sie, ze takie za-
mrozenje §rodkow ze wszech miar
sie oplacl.’ Jest to chyba jedna z
najwazniejszych rezerw, ktére trze-
ba utworzyé w dziedzinie inwe-
stycji.

- IB jest lthO’odpowiedzieé
- na pytanie; ile' budujemy
na wsi. S§ dwa’ podsta=-
wowe Zrodia informacji:

partamentu Budownictwa

Wiejskiego Ministerstwa Budownic-
twa i PMB, Pierwsza dotyczy iloci -
.oddanych do uzytku budynkéw

wiejskich, druga — ilofci wydanych
pozwolen przez stuzbe architekto-
niczno-budowlang prezydiébw powia-
towych rad narodowych na budowe

" obiektéw kubaturowych-na wsi,

RozbieZnokci sg bardzo powazne.
Wedlug Rocznika Statystycznego w
Zadnym roku ilo§¢ oddanych do u-
zytku budynkéw wiejskich (mie~
szkalnych, inwentarskich,
darczych i in) w gospodarstwach
indywidualnych nie przekroczyla
stu tysiecy. Ilo§¢ wydawanych ze-
zwoleri w niektérych latach (np. w
1961 r.) jest niemal dwukrotnie wig-
ksza. Zdaniem Departamentu Bu-

downictwa Wiejskiego dane GUS,’

oparte na sprawozdawczodci gro=
madzkich rad narodowych, nie o-
kreslajg faktycznych rozmiaréw bu-
downictwa wiejskiego. Sa zanizone.
Ale nie ulega watpliwosci, ze ilo&é
wydanych zezwolefi nie pokrywa
sie rowniez z rzeczywistym ruchem
budowlanym. Prawda lezy gdzie§
posrodku.

Analizujae rozwéj inwestyeji w
gospodarstwach indywidualnych,
nalezy zwroécié uwage na geogra-
ficzne rozmieszczenie ruchu budo-
wlanego, Na wydanych ogélem ok.
154 tys. pozwolen -na budowe (w
1964 r.) az 78 proc. przypada na 7
wojewodztw: lubelskie, warszaw-
skie, kieleckie, rzeszowskie, kra-
kowskie, bialostockie, 16dzkie. Nie-
ktére, na przyklad, gromady woj.
lubelskiego budujg wiecej niz w
calym woj. zielonogérskim czy ko-
szalinskim. Przyczyna tego zjawiska
nie jest trudna do odszyfrowania.
Tereny Polski wschodniej i cen-
tralnej sg najbardziej, jezeli cho-
dzi o stan zabudowy gospodarstw
rolnych zaniedbane. Tu wystegpujg
najwieksze potrzeby, a rolnicy wy-
kazujg duzg preznoéé inwestycyjna.

Nalezy jednak odpowiedzieé na
pytanie: czy rozmiary dotychezaso-
wego ruchu budowlanego odpowia-
dajg rzeczywistym potrzebom in-
westycyinym wsi?

Wedlug Rocznika Statystycznego
budynkéw wiejskich w Polsce w
1963 r. bylo ponad 9 min, z czego
57,4 proc. — drewnianych. Oczy-
wiScie w przekroju wojewddzkim
proporcje te sg bardzo zrdznicowa-
ne. Na terenach zachodnich i pél-
nocnych stan budynkéw jest le-
pszy, w Polsce centralnej i wscho-
dniej przewaza zabudowa drewnia-
na, kryta slomag.

Ze statystyki GUS wynika, Ze ok.
30 tys. budynkéw rocznie wypada z
uzytkowania z powodu catkowitej
dekapitalizacji, a okolo 16 tys. bu-
dynkéw pada ofiara klesk Zywio-
towych (glownie pozaréw). 237 tys.
obiektéw wiejskich jest zniszczo-
nych w ponad 70:proc., a wiec wla-

Sciwie nie nadaje si¢ do uzytkowa-

nia, a 453 tys. budynk6éw zniszczo-
nych jest w 60—70 proc. i wymaga
dokonania natychmiastowych kapi-~
talnych remontéw. W 1,8 min bu-
dynkach powinny byé réwniez prze-
prowadzone kapitalne remonty, a

w 3,2 mln — remonty $rednie i bie- -

Zace naprawy.

Oto obraz stanu zabudowy naszej
wsi. Obraz ten nalezy uzupelnié
jeszeze jedna uwaga. Nawet te bu-
dynki, ktore ,trzymajg sie kupy”,
tzn. mogg byé uzytkowane pod wa-
runkiem przeprowadzania odpowie-
dniej konserwacji, nie odpowiada-
ja niejednokrotnie wspotczesnym
warunkom higienicznym (mieszka-
nia) badz zoohigienicznym (obory,
chlewnie). Postuze sie tu przykla-
dem pow. tukowskiego w woj. lu-
belskim. Wedlug oceny Prezydium
PRN na 254 tys. gospodarstw 7
tyvs. budynkéw nie nadaje sie do
hodowli inwentarza zywego. W po-
zostalych warunki tez nie sj naj-
lepsze. Niedostateczne ocieplenie,
nieodpowiednie urzadzenie stano-
wisk pokarmowych, slabe oswie-
tlenie, wadliwa konstrukcja wen-
tylaci — oto typowy wyglad obory.

Wezmy dla przykladu sprawe o-
$wietlenia. Aby zapewnié¢ odpowie-
dnie warunki hodowli, stosunek po-
wierzchni podlogi do powierzchni
okien powinien ksztaltowaé sie jak
15:1, w rzeczywistoSci zas docho-
dzi do 100:1. Nieodpowiedni stan
obdr wplywa ujemnie na zdrowo-
tnosé¢ zwierzat. W 1963 r. tylko w
powiecie lukowskim padlo 1229
sztuk bydla (na 29 999 ubezpieczo-
nych), w calym za§ kraju 190 tys.
sztuk (na 5.6 mln ubezpieczonych).
PZU wyplacile z tego tytulu 460
mln z1 odszkodowan, co stanowi ma-
ksymalnie 70 proec. strat rzeczywi-
stych.

Jezeli wiee chcemy zwiekszaé
produkcje zwierzeca — musimy bu-
dowaé, W jakich rozmiarach?

Jesli chodzi o budownictwo in-
wentarskie, to mozemy wyliczyé po-
trzeby inwestycyjne z duzg dokia-
dnosciag. Ot6z w projekcie nowego
planu 5-letniego zaklada sie wzrost
poglowia bydla w gospodarstwach
indywidualnych o 1360 tys. sztuk.
Na stanowisko dla jednej sztuki
bydia potrzeba 13—15 m% A zatem
wylacznie dla przyrostu poglowia
potrzeba ok. 20 mln m? nowych sta-
nowisk, co réwna sie, mniej wig-~
cej, ok. 300 tys. nowych ob6r. Co
roku nalezaloby budowaé ok. 60
tys. obor. Do tego dodajmy ubytki
budynkéw zdekapitalizowanych, po-
trzebe poprawy warunkéw zoohi-
gienicznych w oborach starych, ,,za-
geszezonych™, w7 ktérych na 1 sztu-
ke bydla przypada od 5 do 10 m?
Najwicksze potrzeby istniejg w wo-
jewodztwach centralnych i wscho-
dnich.

Na przykiad, wg oceny Prezydium
WRN w Lublinie, dla zaspokojenia
potrzeb wzrostu hodowli nalezy bu-
dowa¢ po 12 tys. obér rocznie. Bu-
duje sie za$§ potowe tej ilo§ci. Sza-
cunek, Ze budownictwo wiejskie za-

statystyka GUS oraz De-:

gospo~ -

WIEJSKIE?

TADEUSZ BIENIAS

spokaja zaledwie polowe 'rze.czyywlm
stych potrzeb, moina’ przyjaé za
miarodajny. o ‘
Jezeli zatem w ostatnich latach '
oddaje sie do uzytku ok. 100 tys.
budynkéw na wsi — nalezaloby -bu-
dowaé dwa razy tyle. Realizacja ta-
kiego programu inwestycyjnego
przekracza jednak aktualne ‘mozli-
wokci. Wobec tego resort rolnictwa
postuluje wybudowanie w' bxeisfc_gl
5-latce 140 tys. budynkéw. wiej-
skich, w tym 60 tys. inwentarskich.
Jest to program minimum. Niewy-
konanie go grozi niezx;ealizowanier{n
programu rozwoju produkcji rolnej.
Czy przedstawiony tu program
minimum budownictwa wiejskiego
jest mozliwy do zrealizowania; co
limituje jego rozmiary? .
Wiele czynnikéw oddzialywa na
tempo rozwoju budownictwa wiej-
skiego. Wielkosé dochodéw ludnoscl
rolniczej i pomocy kredytowej pan-
stwa, sprawno§é shuzby architekto-
niczo-budowlanej w opracowywa-
niu planéw zabudowy i Zalatwianiu
formalnosci zwiazanych z uzyska:
niem pozwoleri na budowe, jakosé

projektéw typowych i kadr rze- .

mieslniczych. Ale nie ulega watpli-
wosci, ze najwazniejszym, decydu-
jacym czynnikiem sg dostawy na
rynek wiejski materialéw budowla-
nych. One limitujg rozmiary chlop-
skich inwestycji.

W skali kraju procentowy wzrost
dostaw materiatéw budowlanxeh
dla potrzeb budownictwa wiejskie-
go jest do&é pokainy. W latach
1960—1965 dostawy cementu wzro-
sty o 72,4 proc., wapna o 36,4 proc.,
materialéw $ciennych o 69,4 proc,
eternitu o 149,9 proc., stali o 69,8
proc., prefabrykatéow o 231,5 proc.
Ale kiedy przychodzi do konfronta-
cji potrzeb materialowych terenu
ze stopniem ich pokrycia — to o}ga-
zuje sig, ze nie ma takiego woje-
wodztwa, w ktérym zapotrzebowa-
nie z dostawami byloby zbilansq-
wane. W niektérych dysproporcje
sa niezwykle ostre. K

Wedlug oceny Prezydium WRN_w
Rzeszowie, na terenie tego woje-
wédztwa niedobbr materiatow Scien-
nych dla potrzeb budownictwa-wiej=-

* skiego wynosit w 1965 r. ok. 80 min

jednostek ceramicznych. W_woj, lu-
belskim zapotrzebowanie na ‘mate-
rialy 4ciénne’w 1964 “r. ‘Wynosito
360 ‘mln jc, plan zaopatrzénia usta-
lono ‘ha 180 ‘min je, zrealizowano
za$ 127 mln, a wiec ponizej 50-proc.’
potrzeb. Réwniez zapotrzebowanie
wsi poznanskiej na materialy §ciens
ne realizowano w ostatnich latach
w ok. 50 proc. . .
Jeszcze gorzej- przedstawia sie
sprawa zaopatrzenia w prefabryka-
ty stropowe. Przytocze tu przyklad
woj. lubelskiego, w ktérym ruc.h
budownictwa wiejskiego jest naj-
wiekszy w kraju. W 1964 r. wydano
w tym wojewodztwie blisko 25 tys.
pozwolert na budowe. Jezeli tylko 15
tys. budynkéw wymaga zastosowania
stropéw (ok. 80 m na jeden budy-
nek) — to nalezaloby dla inwesto-
réw wiejskich (tylko indywidual-
nych) dostarczyé 1,2 mln m belek
stropowych. Plan na 1965 r. za-
kiadat wyprodukowanie zaledwie
120 tys. m, a wigc na pokrycie 10
proc. faktycznych potrzeb. A co
jeszcze dziwniejsze, GS .,Samopo-
moc Chlopska”, ktére s dystrybu-.
torem materialéw budowlanych dla
wsi, zglosit zaméwienie na 70 tys.
m, rzekomo z braku wickszego po-
pytu. Ale niecheé handlu dla ma-
terialéow budowlanych jest po-
wszechnie znana i stanowi oddziel-
ny rozdziat budownictwa wiejskie--

0.
& Podobna sytuacja istnieje w in-
nych wojewoédztwach, w ktérych
notujemy wiekszy ruch budowlany.
Problem zaopatrzenia wsi w mate-
rialy budowlane nie zostal dotqd
rozwigzany. RoOwniez wstepne bi~
lanse materialowe na lata 1966—
1970 wskazuja, ze grozi nam defi-
cyt niektérych materialéw. Poru-
szyt ten problem na tamach ,Zycia
Gospodarczego™ (Nr 7) Tadeusz Zal-
ski w artykule ,Czy sprosta po-
trzebom”. Autor stusznie zwraca u-
wage, ze ,..w zwigzku z przewx_dx-
wanym dalszym wzrostem ind}:wx-
dualnego budownictwa chlopskiego
istnieje obawa, ze wia$nie indywi-
dualny (w tym przypadku glé.wme
- chlopski) rynek odczuje najbar-
dziej deficyt tych materialf)w".

Mozna postawié¢ nastepujace py-
tanie: jak to sie dzieje, Ze mimo
tak powaznego deficytu materialow
budowlanych wies buduje co roku
kilkadziesigt tysiecy budynkéw. Ba!
W latach 1957—1961, kiedy to ruch
budowlany byt najwiekszy, zaopa-
trzenie materiatlowe bylo znacznie
mniejsze niz obecnie.

Ro6zne sg zrodia zaopatrzenia ryn-
ku wiejskiego 'w - materialy budo-
wlane. Podane powyzej liczby i
wskazniki dotyczg materialéw roz-
dzielanych centralnie z produkeji
uspotecznionych zaktadéw. Przy-
dzialy te byly uzupelniane lokalng
produkcja, gléwnie chlopskich ze-

- spoléw wypatu cegly i produkeji

innych materialéw (np. drobnych
prefabrykatéw, dachéwki itd.).

O tym, jak wielka byla ta pro-
dukcja, $wiadcza nastepujace dane:

-w woj. lubelskim chlopskie zespoly

produkowaly rocznie ok. 100 min
sztuk cegly, wiecej niz przemyst
paristwowy. W samym tylko powie~
cie krasnickim dzialalo 38 zespoléw, -
ktére posiadajq 33 piece polowe. Ze=

spoly te wyprodukowaly w 1864 r,
ok. 12 mln sztuk cegly, a dalsze’ 35
min sztuk cegly surowej wypalily
w panstwowych cegielniach, Pro=~
dukecja chiopskich zespolow w la~
tach 1957--1961 rozwinela sie¢ w
wielu wojewédztwach i w powazs
nym zakresie zmniejszyla deficyt’
materialtéw budowlanych na wsi, .

Niestety, te pozyteczng dziatal=
no§¢é zahamowano w latach 1961—
1963. Organa bilansujace i planus
jace produkcje materialéw budo=
wlanych uznaly, ze grozi nam ich.,
nadprodukcja. Postano wiec w te=
ren wytyczne: likwidowaé zespoly
chiopskie a nadto zamykaé mniej«

sze, techniczne zacofane, nierentows<
ne cegielnie panstwowe. ¢

Wydzialy finansowe prezydiéw
rad narodowych zabraly sie do
dziela likwidowania zespoldw 2
wlasciwg sobie energig. Skutecze
nym orezem okazaly sie¢ podatkii
Dosé powiedzie¢, ze w calym woj
bydgoskim ocalaly zaledwie... 2 ze-
spoly. Zamknieto tez kilkadziesiat
cegielni panstwowych. W samym
tylko woj. poznanskim — 28, .

O tym, e podjete wowczas decys
zje byly bledne, §wiadczy nowa po=
lityka resortu budownictwa i prze<
mystu materialéw budowlanych.,
Zapewniono rady narodowe, Ze o=
trzymaja kazda ilo§¢ wegla po-
trzebnego do reaktywowania chiop=
skich zespolow. Wydzialy finan-«
sowe zmniejszyly érube podatkowa.
W woj. lubelskim, zmniejszono np.
podatek od szop sluzacych do sue
szenia cegly surowej z 6 zt do.. 6
groszy. .

Reaktywowanie 1 dalszy rozw6j
produkeji w chlopskich zespotach,
jak ‘réwniez uruchamianie kazdej
lokalnej produkecji materialéw bu=
dowlanych (nawet przez producen=
téow prywatnych) powinno byé u-
znane za celowe i stuszne. Niech
produknje kazdy, kto moze, byle
likwidowaé niedobér materialéw na
rynku wiejskim. W tym przypad-
ku nie sa, moim zdaniem, istotne
sprawy poziomu technicznego rzy
nawet kosztow. Bo przemyst nan-
stwowy nie moze dostarczyé dosta-
tecznej ilosci materialéw. Na prze-
szkodzie stoi, miedzy innymi, brak
wystarczajgcych §rodkow inwestve
cyinvch na rozwdji przemysht ma-
terialéw budowlanych. Zreszip
przemyst ten musi zaspokajaé caly
rynek krajowy nie tylko w mate-
rialy $cienne, ale wszystkie — od
cegly, poprzez stolarke, prefabryka=-
ty do eternitu i tworzyw sztucz-
nych. Powinien rozwijaé produkeje
tych materialéw, ktérych nie mozna
wytwarzaé w prymitywnych, zaco=
fanych technicznie warunkach.

Produkcje za§ potrzebna dla za-
spokajania lokalnych, okresowych
potrzeb moZna i nalezy rozwijaé
droga ogranizowania chlopskich ze-
spoldw czy prywatnych wyth’)rm:
Oczywiscie nie naleiy ograniczaé
tej produkcji do wypalu cegly.
Asortyment moze byé szeroki, za-
leznie od lokalnych mozliwosei i po-
trzeb. Sa tereny bogate w kruszy-
wo, bedace podstawg prodvkeji ele-
mentéw betonowych, w kamien, w
haldy zuzla itd. Mozna i nalezy szu-
kaé nowych ekonomicznych mate=
rialébw dla budownictwa wiejskiego.

Nie sposéb w jednym artykule
oméwi¢é wszystkie problemy zwia-
zane z budownictwem wiejskim,
dokonaé oceny wszystkich czynni-
kéw hamujacych badZz sprzyjaja-
cych rozwojowi tego budownictwa.
Powazne znaczenie ma przeciez i
problem wykonawstwa (rzemie§Ini-
k6w budowlanych). dvstrybucji ma-
terialéw budowlanych czy projek-
tow typowvch. Ograniczam sie jed-
nak do przedstawienia najwazniej-
szego, moim zdaniem, problemu:
zaopatrzenia materialowego. Jezeli
problem ten nie zostanie rozwiaza-
ny, tzn., jezeli wie§ nie otrzyma
odpowiedniej ilo§ci materialow bu-
dowlanych — inwestycje zostang
ograniczone, a tym samym grozi
niewykonanie planéw rozwoju pro-
dukeji rolniczej.

1 jeszcze raz podkreélam wage
inwestycji w gospodarstwach indy-
widualnych. Od wzrostu produkeii
w tych gospodarstwach zaleieé¢ be-
dzie wykonanie plandéw ogdlnokra-
jowych. W latach 1966—1970 w gos-
podarstwach indyvwidualnych pogto-
wie bydla ma wzrosnaé o 1,360 tys.
sztuk, to jest o tyle, ile w 1964 r.
bylo bydla we wszystkich PGR-~ach,
Oto skala problemu.

Co roku przybywa okolo 4,3—4,9
mln cielat. Z tego na rzeZ przezna-
cza sie¢ 2,5 min. Jak wyliczaja fa-
chowcy odchowanie tych sztuk do
wagi 300 kg przyniosloby wzrost
produkcji miesa o 650 tys. ton, tj.
ponad 1/3 calej obecnej produkcji
migsa. Wiele czynnikéw sklada sie
na to, aby doprowadzi¢ do takiej sy~
tuacji: od wlaéciwej polityki cen
poprzez zapewnienie bazy paszowej
do nowych stanowisk w oborach.
Ale zwlaszcza obory sa niezbedne.
Im wiecej ob6r, tym wiecej miesa.
Tym wiecej obér — im wiecej ma-
terialéw budowlanych. Oto zalez-
noéé, ktérg mozna wyprowadzié bez
uciekania si¢ do naukowych metod
PERT-u.
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. DYSKUSJI, ktéra sie rozpoczgla obec-
“nie na lamach’,Zycia” na temat tak
waznégo zagadniel
malna strukiura hodowli celem. maksy=
malizacji koncowych jej efektéw, R. Bu=-
czynskj i J, Kwasieborski zarzucili mi:
po plerwsze — nieprm,v'idlow\?‘t kalkulacje efektéw, a
po widére — niezrozumienje skomplikowanych zwigz«
kéw rozwoju hedowli bydla. z calym gospodarstwem
rolnym, Zarzuty te sq moim zdaniem oparte na du-
Zym nieporozumieniu, Po pierwsze ~— co stanowi
przedmiot wyboru ekoriomicznego, odnoSnie kiérego
toczy sig dyskusja? Z mego artykulu wynika jasno,
ze przedmiotem sg dwie zasadnicze alternatywy, opie-
rajace sie na wykorzystaniu tej samej paszy bydlecej:
I alternatywa — lepsze karmienie, gléwnie w okre=
sie zimowym niedozywionych kréw, juz istniejgcych

w gospodarstwie.

II alternatywa — hodowla bukatow.

Tymczasem pp. Buczynski I Kwasieborski méwig

o zupelnie innych dwéch alternatywach, a mianowicie

o poréwnaniu dodatkowych kréw i bukatéw. Tak
wiee stawia sie¢ mi zarzut, ze w kalkulacji efektyw-
no§ci karmienia kréw nie uwzgledniam paszy byto-
wej. Ale przeciez wlasnie w tym tkwi caly sens mo-
jego rozumowania, co zresztg w moim artykule jest
ciggle podkre§lane, Ze rezerwg gospodarczg nie jest
wzrost iloSci kréw, a lepsze ich odzywianie, dla kto-
rego nie potrzeba juz paszy bytowej, 1 dlatego nie-
porozumieniem réwniez jest przeliczanie efektéw 2z
lepszego odzywiania kréw jeSli sie¢ uwzglednia w kal-
kulacji pasze bytowa, tak  jak to uczynili pp. Buczyn-
ski i Kwasieborski.

Po wtére niesluszny jest réwniez zarzut, Ze nie
uwzglednilem skutkéw wtérnych powstajacych dzigkl
stosowaniu obornika, W artykule moim wyraznie
wskazano, Ze zaréwno przy lepszym karmieniu krow,
jok i przy hodowli bukatéw powstaje ten sam obor~
nik z ta jednak réznica, %e przy hodowli kréw ziem-
niaki wyroste na oborniku w polaczeniu z mlekiem
chudym dajg doskonalg paszg dla trzody, a przy spa-
saniu bukatéw brakuje dla trzody skladnika bialko-
wego. Sadze jednak, ze najlepszg odpowiedzig i bazg
dla dalszej dyskusji bedzie przedstawienie jasnej
i niedwuznacznej kalkulacji obu wariantéw doprowa=
dzonej do produkeji koncowej z punktu widzenia:
a) rolnika, b) rynku.

Przedstawia sie ona nastepujgco: Je§li na dodatko-
wa produkeje 1 1 mleka istniejgcych kréw potrzeba
wg normatywéw Ministerstwa Rolnictwa 0,45 jednost-
ki owsianej i 53 g bialka to dostarczajgc 1.000 j.o.
i 100 kg biatka (pasza o 10 proc. koncentracji biatka)
i traktujge bialtko jako czynnik minimum, otrzyma-
my 100: 0,053 = 1.887 litréw mleka, a nie 830 litréw,
jak to przedstawiaja pp. Buczynski | Kwasieborski.
Te ilo§¢ moina np. w gospodarstwie roztozyé na
3 krowy po 629 litréw, podnoszgc stopniowo ich
mleczno$é z 2.100 do 2.729 litréw, co miefci sie w gra«
nicach mozliwo$ci biologicznych naszych kréw.

Je§li te pasze przeznaczyé na spasanie bukatéw,
to otrzyma sie wg 'tychie normatywéw -— 100:
0,8 = 125 kg zyweca,

W obu przypadkach otrzyma sie obornik o zawar=
to§ci 28 kg nawoz6w w czystym skladniku,

Ponizej podaje sie rozliczenie produktéw kofico=
wych, ktére mozna uzyskaé w obu alternatywach z
wymienionych produktéw wyjsciowych,

A

A. Kierunek ,mleczny”:

Zawartofé Zawarto§é
tluszczu kg. bialka kg
PRZYCHOD
Mileko pelne 1887 litréw 60,8 58,5
ROZCHOD
189 1 mleka spoiywCzego 4,7 5.8
48 kg masla 40,3 —_—
- 48 kg sera tlustego 15,8 14,9
1000 1 mleka chudego -— 31,2
21 kg proszku z wleka chudego — 6,5
Razem rozchéd 60,8 58,5

28 kg NPK w oborniku daje 28X37=1.0368 kg
ziemniakéw. Ich polgczenie z 1,000 1 mleka chudego
daje pasze w iloSci 472 j.o. o koncentracj? bialtka
9,6 proc., przy ktérej wg danych tuczu pokazowego
zorganizowanego przez Ministerstwo Rolnictwa w 1964
r. zuzycie pasznal kg zywca wynosi 4,26 j. 0. A zatem
z tej paszy mozna uzyskaé 472:4,26 =111 kg zywca

nia, jakim jest opty- -

PROBLEMY HODOWLI 1966-1970

DWIE KALKULACJE

DWA WYNIKI

MIECZYSLAW RAKOWSKI

i 89 kg migsa wieprzowego. Z kolel z 21 kg proszku
mlecznego o zawarto§ci 6,5 kg biatka po dodaniu go
‘do paszy istniejacego w gospodarstwie stada kur np.
30 sztuk moina uzyskaé dodatkowo 420 jaj, podno-
szgc nie§no§é kaidej nioski o 14 sztuk jaj rocznie.
Tak wigc uéci§lajac wlasne obliczenia z poprzedniego
artykulu otrzymamy z punktu widzenia rolnika na-
stepujace wyniki gospodarcze: Przyrost dochodéw o
warta§ci skupu 1.887 | mleka, 111 kg zywca 1 420 jaj
lacznie o 7.560 zi, za§ przyrost wydatkow o zakup.
1000 1 mleka chudego po 70 gr litr i 21 kg
proszku mlecznego po 14 zt kg lacznie o 994 zi
W rezultacie wazrost dochodéw chlopa wyniesie
7.560 — 994 = 6.566 k.

Z punktu widzenia odbiorcy rynkowego lgczna war-
tosé 189 1 mleka spozyweczego, 48 kg masla, 48 kg
sera tlustego, 89 kg migsa wieprzowego i 420 jaj
ktére mozna uzyskaé przy racjonalnym wykorzysia-
niu pélproduktu jakim jest mleko wynosi 9.557 zL
Sposéb uzyskania tych warto$ci z paszy i mleka ilu-
struje przedstawiony nizej schemat I.

Rynkowe EFEKTY zuzYCIA BASZY .
NA POPRAWE MLECZNOSCI NIEDOZYWIONYCH KROW
O MLECINOSCI WYISCIOWEI 2100 L.

MIER T
1891 ggivireso | 148K masea | | 484G $5Bireso
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B. Kierunek migsny: N

1

Z punktu widzenia rolnika 125 kg Zyweca przedsta-
wia warto§é 125 X 14,2 = 1.775 zbL

28 kg NPK w oborniku przy braku mleka chudego

nie oplaca sie¢ dawaé pod ziemniaki, wiec przeliczymy

je przez zboie jako 28 X 51 =143 kg zboia o war-

toSci 143 X 3,3 == 473 zI, Egcznie rolnlk uzyska
1775 + 473 == 2.248 2zl

Wartos¢ rynkowa produktéw koficowych, ktére
mozna uzyskaé z tego kierunku przeliczana przez
migso wolowe — 63 kg i odpowiednie produkty ubocz-
ne, oraz 140 kg chleba i 6 kg migsa wieprzowego
z o:rgbéw wynosi 3.000 zi. Ilustruje to ponizszy sche-
mat 2.

Rynkowe Erekry zuzYCiA PASZY
NA SPASANIE BUKATOW
H

TVIVEA
125 kg rotoweco=

63 KG MIESA
wARTOSC! 1710 z¢

1

1000 jo.
100 6 siaeka

PASZA WYISCIOWA

/

128 KG NPKl
OBORNIKA
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143 kG ircZmacuies

1 ZWIECWIER
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Jak widaé kierunek ,mleczny” oparty na lepszym
karmieniu niedozywionych kréw daje zaréwno W
przeliczeniu na przyrost dochodéw chtopéw, jak i na
warto§¢ rynkowg produkty o 3-krotnie wigkszej war-
tosci.

Kierunek ,mleczny” napisano specjalnie w cudzy-
stowie dlatego, Ze kierunek ten daje oboW masta
i mleka spozywczego znacznie wiecej miesa i jego
zamiennik6w anizeli kierunek migsny. Tak wiec otrzy-
muje sig przy tym kierunku 89 kg migsa wieprzowe-
go, 48 kg sera tlustego i 420 jaj, co w przeliczeniu
na ekwiwalent miesa stanowi 160 kg, podczas gdy

2 kierunku ‘miesnego tylko 63 kg miesa wolowego
i 6 kg miesa wieprzowega, lacznie 69 kg. .

Tak wiec nie uktad cen jest winien temu, Ze l'de;
runek na przyspleszony rozw6j bydla rzeznego jes
nieefektywny w poréwnaniu do kierunku na lepsze
karmienie kréw. Nie sposéb wymy$leé takiego ukiadu
cen, kt6ry by zmienit oblektywny fakt wyzszosci w
naszych warunkach kierunku ,mlecznego”, ktéry da-
je nie tylko ponad dwukrotnie wigkszg ilo$¢ miesa
i jego zamiennikéw anizeli kierunek miesny, ale do-
datkowo réwniez duze iloSci masla i gnleka SpOZyW=
czego. Zmiana ukladu cen na korzys¢ zywea wolowe-
go nie poprawi efektywnosei tego kierunku, a spowo-
duje jedynie nieuzasadnione ekonomicznie przesta-
wienie sie rolnikéw na nieefektywny kierunek pro-
dukeji, spelni role antybodZca.

Wydaje sig, ze przedstawiony problem jest dla oce-
ny wzglednej efektywnoSci obu kierunkéw decydu-

cy. . .
JqV\); artykule pp. Buczynskiego i Kwasieb9r§k1ego
wystepuje jeszcze szereg innych nieporozumien, od-
noénie pracochlonnosci i kapitatochtonnosci kierun.ku
miecznego, wynikajacych z tego samego rodla: nie-
odrézniania duzej pracochlonnoéei i kapitatochtonnosci

zwigkszenia stada kréw (o czym w moim artykule

w ogéle nie bylo mowy) od niskiej pracogh}onqoﬁm
i kapitalochlonnosci podnlesienia mlecznoSci istnieja-
cego stada krow,

Autorzy twilerdzg réwniez, Ze naklad na mlode
bydlo rzezne zwraca sie w ciggu 1,5 roku, a na kro-
we w ciggu 6 lat. Jest to stuszne w stosunku do no-
wej krowy, ale nie w stosunku do krowy 1stnie3a9ej
kiedy naklad zwraca sig w ciagu ¥ Toku, od zaloze-
nia paszy do silosa latem, az do jej s}_{armigma zima,

Podobnie nieprawidlowe jest odniesienie calosci
przyrostu Zywca -wolowego do straty zyta w wyniku
rozszerzenia upraw pastewnych na gruntach‘ ornych
i wyciggniecia stad wniosku o niskiej zbozochion-
noéei hodowll bukatéw, Przeciez nie chodzi tu o bu-
katy pa Zutawach, ezy na kanale Wieprz-Krzna, kto-
rych hodowla nie jest zbozochlonna, ale rozwéj ho-
dowli na gruntach ornych. i

Sg jeszeze inne nieporozumienia np. odnofnie wy-
sunietego przeze mnie argumentu o marnotrawstwie
ziemniakéw w zwigzku z malg iloécig mleka chudego.
Czy nie jest faktem, e w okresie 1961—1965 pro-
dukeja z ziemniakéw wzrosta $rednio rocznie w po-
réwnaniu z okresem 1956—1960 o 7,7 mln ton, podczas
gdy produkcja Zywca wieprzowego tylko o 100 tys.
ton? Na co wiec te ziemniaki w koncu zostaly
zuzyte?

Jeden argument jest przekonywajacy w artykule
pp. Buczyniskiego i Kwasieborskiego, ktérego w swoim
rozumowaniu nie uwzglednilem przy poréwnywa-
niu obu kierunkéw, a mianowicie argument o ko-
niecznoéci gromadzenia pasz na zime w wiegkszej skali
przy kierunku ,mlecznym”, anizeli przy kierunku
miesnym. Ale czy ten problem, ktéry m_ozna.stosun-
kowo latwo rozwigzaé przy pomocy Kkiszenia pasz
moze byé przeszkoda dla przyjecia na obecnym etapie
rozwoju naszej hodowli kierunku na poprawe mlecz-
nosci kréw jako gltéwnego kierunku? W Swietle
przedstawionych wyzej obliczen i argumentéw sta-
nowezo uwazam, Ze nie moze to byé istotng prze-
szkoda. . .

Moéwige o kierunku na podniesienie mlecznoéei
kréw, jako o gléwnym nie neguje celowosci | efek-
tywnoSci rozwijania hodowli bukatéw w okre$lonych
warunkach np. na kompleksach lgkowych, gdzie brak
ludzi, obér i kréw oraz w gospodarstwach duzych,
gdzie rezerwy mlecznoSci kréw sy wyczerpane, czy
bliskie wyczerpania. Jednakze nawet w duzych go-
spodarstwach powstaje dylemat — czy nie warlo np.
przyrostu nawozow, ktére stanowia gldwna podstawe
przyrostu plonéw wszystkich upraw, kierowaé przede
wszystkim na deficytowe i malo pracochionne w wa-
runkach mechanizacji zboze, anizeli na uzytki zielone
ktére nawet przy bukatowym kierunku hodowli beda
wymagaly znacznie wigkszej ilo§ci pracy — deficyto-
wej w duzym gospodarstwie?

Co sie za§ tyczy $rednich i drobnych gospodarstw
o niedozywionych krowach, ktére s gléwnym typem
naszych gospodarstw — to dla nich wybér powinien
byé jasny — przede wszystkim lepiej zywié niedozy-
wione krowy, uzyskaé ta drogg wszystkie moiliwe
korzySci, a dopiero po wyczerpaniu bxologmzpych
mozliwodei wezrostu mleczno$ei kréw rozwijaé kieru-
nek na bydlo rzeine. .

Wydaje sie, ze dobrze bedzie, jefeli dyskusja nad
tym waznym problemem rozwinie sig szeroko i zabio-
rag w niej glos praktycy i naukowey réznych o$rod-
kow,

niu nagrodami ma zaledwie do-

darzyly sie trzy wypadki — robot-

ki ankiety przeprowadzonej przez

Niech sie martwi mistrz

DOKONCZENIE ZE SR, 1

przewozu materiatu, Co najmniej
dwie godziny schodza mi w pogoni
za materialem. Na dodatek brakuje
przyrzadéw, co§ sie zepsuje. Na
$lusarza czekam od pigeciu minut do
trzech godzin; elektryk przychodzi
z reguly po kilku godzinach od
chwili wezwania. Teoretycznie mam
do dyspozycji wszystkie wyspecja-
lizowane komérki, w rzeczywisto-
$ci — jestem zdany na wlasne sily”.

Mistrz wycigga na $§wiatlo dnia
szczeglly brutalnie praktyczne, kt6-
rych nie zdola dostrzec szef pro-
dukeji., Zachodzi miedzy nimi ré6z-
nica w sposoble pojmowania reali-
zacjl tych samych zadan. Mistrz
staje na wprost trudnoscl, wynika-
jacych gléwnie stad, ze slabe
punkty w organizacji pracy za-
kiécajg rytm dnia. NajczeSciej idzie
o drobijazgi. Mistrzowie _, Zastalu”
nie zadaja — jak wspomnialam —
zwiekszania zakresu odpowiedzial-
nosci 1 uprawnien. Proszg o wpro-
wadzenie w zycie jednego jedyne-
go zakazu: kategorycznie zakazaé
mistrzom czynnosci, kiére do nich
nie naleig.

Kiedy dochodzi do uruchomienia
nowego typu produkeji, walg sie
na mistrza obowigzki nie przewi-
dziane w karcie. Narzgdziownia nie
zdazyla przygotowaé przyrzgdéw.
Kenstruktor nie uwzglednit techni-
cznych warunkéw warsztatu, ,Nie
damy sobie rady” — mowi mistrz.
wJako§ to zrobicie” - pada filozo~
ficzne stwierdzenie.

Z dbiur konstrukcyjnych sptywa
na warsztat rysunek, opis. Innymi
stowy: idea detalu, podzespolu, wa-
gonu, zawierajgca poza sumg wie-
dzy i pracy rzecz niewymierng —
czyje§ ambicje, niekiedy ambicyjki.
Je§li bezpoSredni wykonawca e

6|Z¥CIE

Nr 13 (158) — 27.IIL1966 r.

mistrz ujawni najdrobniejszg bodaj
wade projektu, moze sie narazié
komus$, stojacemu wyzej w hierar-
chii zaktadowej. ,,Mistrzyk o§miela
sig mieé inne zdanie? Smie kryty-
kowaé?” Zaczyna sie wojna, w
ktorej przegrywa stabszy, ten z
nizszego szczebla. Chyba, Ze wmie-
sza sie kto§ z dyrekcjl.

— Przy montowaniu pewnej cy-
sterny — opowiada mistrz, nazy-
wajacy siebie ,czlowiekiem proto-
typowym” z uwagi na charakter
pracy — zamierzano ustawié¢ tasme
w kierunku odwrotnym niz naka-
zywala logika. Moglo to spowodo~
waé nazbyt dluga wedréwke posz-
czegbélnych czesci. Spér rozstrzygnatl
dyrektor techniczny: ,zrébmy tak,
jak chea na warsztacie”. Gotowa
cysterna wedrowata potem do ma-
larni jakie§ dwa tygodnie. Je§li by
sie stalo zado§é pierwotnym, od-
gérnym zarzgdzeniom, podwozie
wjezdzaloby na hale chyba przez
caly miesige,

Zdaniem mistrzéw warunk]! pra-
ey w warsztacie nie sy az tak
idealne, jak sie zaklada na wyz-
szych szczeblach kierowania pro-
dukcja.

— Czy' zdolam recznie ustawié
suwnice z dokladno$cia do dwéch
milimetréw? - zapytuje mistrz.

Zdarzylo sie kiedy$§, ze technolog
nie przewidzial niklowania i ocyn-
kowania lokomotywy. Mistrzowi za-
braklo w dokumentacji 700 godzin.
Innym razem technolog zapomnial
o czyszczeniu podwozi. A mistrz
musi zaplacié za kaida wykonang
prace. Placimy — zapewniajg mi-
strzowie, — Nikt poza nami nie
wie, jak to sie odbywa. Jako§ sie
jedzie. Mistrz zmuszony do omijania
przepiséw, balansuje na krawedzi
przestepstwa, chociaz nie narusza
spolecznego interesu. Z jego dwo-
istej roli wynikajg stany napiecia.

Mozna by przypuszezaé, ze pierw=
szy lepszy majster ma w zanadrzu
genjalne poprawki do stylu zarzg-
dzania zakladem. Z pewnoScig
méglby wiele podpowledzieé, Ale
bez mala wszystkie krytyezne u-
wagi mistrzéw ,Zastalu” dotyczyly
dzialan sprzecznych z ustalonymi od

lat zasadami wspélpracy 1 wspél-
dzialania stuzb i komérek. Zio ro-
dzi sig¢ wowczas, gdy kto§ naruszy
stare, fundamentalne prawdy, na
ktérych wspiera sie crganizacyjno-
prawny porzadek zakladu. Przypo-
minam, ze rzecz dzieje sie w za-
kladzie, w ktérym wyniki dziatal-
nosei nie upowazniajg do podejrzen
o batagan organizacyjny. Wszystkie
przyklady w wywodach mistrzow
dowodza, Ze zaklocenia biora sie
z przyczyn nie majacych nic wspol=
nego z modelem zarsadzania.

Majster przez p6t roku nadzoruje
okre§lone prace, kierujgc sie wlas-
nym doswiadczeniem { wiedzg. I
raptem otrzymuje instrukcje, jak
powinien to robié. Zainteresowana
komérka przeoczyla swéj obowig~
zek, Gdyby wszyscy robili to, co
do nich nalezy...

— Panowie — apeluje majster —
korygujcie swoje poczynania zanim
rozpocznie sie produkcja w warsz-
tacie, Zapewne nagly potrzeby, o
tym wiemy, do tego przywyklismy,
ale czy na wszelki wypadek nle
nalezy zasiegnaé¢ rady mistrza, czy
nie warto nas spyta8, jakie mamy
mozliwosci?

‘Warsztat odbiera zlecenia. Pilne,
extra-pilne, superpilne, Mistrz nie
buntuje sie przeciw naglacym ter-
minom. Zglasza zastrzeienia do
formy przeRazywania decyzji. Nikt
go nie pyta: ,,czy masz niezawodne
maszyny, przyrzady, material; czy
twoi ludzie gwarantujg szybkie i
sprawne wykonanie?”

Mistrzom nie podoba sie polityka
faktéw dokonanych. Narzekaja na
zbyt pbéine docieranie wiadomoSci
o uchwalach, postanowieniach i
zamierzeniach zakladowej ,gory".
Robotnicy — powiada mistrz — py-
taja na przyklad, dlaczego nasz wy-
dzial nie dostal premii, a ja stysze
o tym po raz pierwszy i nie wiem,
co odpowiedzieé.

Karta praw glosi, Ze mistrz sta-
wia wnlosek zaréwno co do nagro-
dy, jak 1 do kary. O tym, Ze ma
w swym reku kare, podwladni mo-
ga sie przekonaé¢ niejednokrotnie,
Jego opinia decyduje. W szafowa=

radczy gtos, nie zawsze brany pod
uwage przez kolektyw rozdzielajg-
cy premie. Czy nie cierpi na tym
zawodowy prestiz majstra?

Mistrz odpowiada za plan, za
terminy -1 jakosé produkcji w spo-
s6b najbardziej rzucajgcy sie w
oczy. Sekcje i komérki tlumacza
sie nawalem zajeé. Mistrza nie
usprawiedliwia nic. Dyrektor twier-
dzi: jezeli majster powiada ,nie
zauwazylem usterki”, ,przeoczy-
lem"” — to nie jest to Zadne tlu-
maczenie.

Wsréd mistrzéw  kraiy powie-
dzonko: Ich rozgrzesza — nas po-
wieszg.

Oni — to nieurzedowa nazwa ad-
ministracji i wy2szego dozoru.

Czy majster jest zawsze bez wi-
ny? Pracownicy dzialéw Gléwnego
Konstruktora, Glownego Technolo-
ga mogg mu zarzuci¢ odstepstwa
od rysunku, niedotrzymanie termi-
nu, szef produkcji nieraz poddaje
w watpliwosé rozdzial robét nie-
zgodny z kwalifikacjami wykonaw-
céw. Mistrz z montazu, ktéry po-
syla do wszystkich diabléw spra-
wee wad w detalach, robionych
»Na oko” — obciaza posrednio mi-
strza z dzialéw obrébki. Ale ble-
dy, omylki i winy samych mist-
rz6w ani na jote nie umniejszaig
ich stusznych pretensji pod adre-
sem specjalistycznych komoérek.

Mistrzowie, z ktérymi rozmawia-
tam — woleli nie wyjawiaé naz-
wisk -~ nie uchodza we wilasnych
oczach za wzér zawodowej dosko-
natosei. ,,Ciekawe, jakbym  sie
czul w skérze technologa? — :za-
stanawial si¢ jeden z majstrow. —
Najprawdopedobniej patrzyibym na
produkcje zupelnie inaczej”. Na-
wiasem méwigc, ,Zastal” prakty-
kuje taks zamiane rél.

Robig poréwnania w kategoriach
zawoddw sportowych:

— My jeste§my ostatni w szta-
fecie. Je§li dobiegniemy do mety
na czas, wszyscy woko6! bija bra-
wo. Jezeli nie zdgzymy, w najlep-
szym razie zapada milczenie. Kto
oklaskuje ostatnich, spéznionych?

Mistrzowie ,Zastalu” nie zgla-
szajq zastrzezeri do Karty Praw i
Obowigzkéw, lecz widzg potrzebe
usciSlenia pewnych sformulowan.
Czy mistrz odpowiada — moralnie
1 materialnie — za kaidy bez wy-
jatku wypadek przy pracy? Dla
przykladu: Na jednej zmianie wy=

nica upadia na schodach budynku
dyrekcji, robotnik po$lizgnat sie i
zlamat zebra, robotnik skaleczyl
sie w palec przy otwieraniu szuf-
lady. Nie bylo naruszenia przepi-
s6w bhp, gdyz 2adna instrukcja
nie poucza, jak chodzié i jak
otwieraé szuflady. Ale mistrz od-
powiada. Trafil do ,czarnej ksiegj”,
nie dostanie premii.

Mistrz jest odpowiedzialny za
produkcje i za ludzi. pracy za-
hacza co krok o psychologie, cho-
ciaz nie konczyl fakultetéw wiedzy
o czlowieku. Musi wiedzieé¢, kiedy
poklepaé kogo$ po ramieniu, a kie-
dy podniesé¢ glos. Nie obejdzie sie
bez tego, Ze i w majstra rzucg
mocniejszym slowem.

Na tle trudnej, uniwersalistycznej
roli mistrza zaskakujg nieco wyni-

zastalowskiego socjologa. Mistrzow
cechuje wysoki stopien zadowole-
nia z pracy. Nie dzialajg wzgledy
zarobkowe, bo mistrz ma place nie
lepszg od kwalifikowanego robot-
nika wysokiej grupy zaszeregowa-
nia. Iniynierowie szybko uciekaig
ze stanowiska majstrow, robotni-
¢y — wzbraniaja sie przed awan-
sem na majstra. Jak wiec rozumieé
wynurzenia zadowolonych?

Mistrza cechuje surowe poczu-
cie wazno$ci obowigzkéw powie-
rzonych przez dyrekcje. Czuja sie
kim§ waznym, bo dziatajg na pierw-
szej otwartej linii produkcyjnego
frontu. To chyba jest wyjasnie-
niem tego zaskakujacego — wyda-
waloby sig — paradoksu,

ALICJA ZATRYBOWNA

“'“-
CYKL WYKLADOW PUBLICZNYCH
NA UNIWERSYTECIE WARSZAWSKIM

Podobnie jak w latach ubieglych Wydziat Ekonomii Polityeznej iwer-
sytetu Warszawskiego organizuje w marcu — maju 1966 iokueJc;J}?ln:ve;-

kiadéw publicznych,

Zadaniem cyklu jest popularyzac;

ja niektérych podstawowych zagad-

nieni teoretycznych z zakresu wspélczesnej wiedzy ekonomicznej

Cyk! rozpoczal sie w $rode dnia 23 marca br.

A gmachu ,Auditorbum Maximum”
czytem prof. hdr Witolda Kuli pt.:

o godz. 18-tej w sali

(Krakowskie Przedmiescie 26/28) oA-

»Typologia ustrojéw spolecznych”

Nastepnie'?;wyk}ady odbywaé sie bedg w $rody o tej same ini
i w tej samej sali wedlug podanej kolejnosci: ’ ) godzinie

Prof. dr Wlodzimierz Brus

«Rachunek ekonomiczny a decyzie polityczne” (na przykladzie problemu

maksymalizacii spozycia),
Prof, dr Henryk Greniewskl

»Produkcja i konsumpcja jako gry”,

Prof, dr Zofia Morecka

»Problem zréinicowania dochodéw w socjalizmie”,

Prof. dr Seweryn Zurawicki
nldeologia trzeciego. §wiata”,

Doc. dr Egon Vielrose

»Problemy demograficzne trzeciego §wiata”,

Prof. Creslaw Bobrowski

»Bilans gospodarczy ostatnich lat w krajach trzeciego Swiata”

Prof, Tadeusz Eychowski

»Rozwéj sytuacji w gospodarce Swiatowej™



Na lamach ,Inwestyeji i Budownictwa”

0 CIASI
REALIZAC)
BUDOWNICTIVA
MIESZNANIOWEGD

Obok usprawnied natury organizacy)-
nej zwracamy coraz wieksza uwage na
czynnik czasu w procesie inwestowania,
Odgrywa on istotng rol¢ w rachunku
efektywnodci tego procesu. Dzis wiec
chcemy zwr6cié szczegblng uwage na
artykut INGI OGONOWSKIEJ, o ,Ksztale
towaniu sie czasu realizacji inwestycji
mieszkaniowych w Polsce i w niektérych
krajach europejskich”, publikowany na
tamach ,,Inwestycji i Budownictwa” (nr
1 — 1966 r.).

*

. Po zastrzeZeniu, ze trudno jest znalezé
Jakie$ materialy poréwnawcze, ktore by
stanowily ukiad odniesienia dla sytuacji
polskiej (bowiem w nielicznych tylko
krajach okres realizacji inwestycji miesz.
kaniowych jest przedmiotém systematy-
cznych badan statystycznych), autorka
przechodzi ad meritum. Na wstepie przy-
tacza dane o dynamice rozwoju budow-
nictwa mi i 20 W a i nych
krajach (tj. w CSRS, w NRD, NRF i w
Polsce), gdyz ,,dynamika ta, jak sie wy-
daje, nie jest bez znaczenia dia ksztal-
towania si¢ przecietnego cyklu budo-
wy”. I tak, jesli liczh¢ mieszkan odda-
nych do uzytku w 1956 r. przyjmiemy
za 100, to wskaznik z2miany w 1963 r.
wyni6st w Polsce (dla budownic.wa o0g6-

tem, a wige wznoszounego tak W gospo-

=1963) cykle budowy wykazula tenden-
cje do wydluzania sig. I tak np. w Pol-
sce cykl ten byl dluzszy w 1960 r. o 4
miesiyce w stosunku do 1956 r. W NRD
cykl budowy w 1961 r. przekroczyt o 2
miesigce cykl z 1958 r. Podobnie w NRF
nastegpowalo systematyczne wydluzanie
sig okresu realizacji w latach 1955—62
(z przerwg w 1958—359), tak Ze cykl! 1962 r.
byl diuZszy od cyklu w 1855 r. o prawie
3 miesigce, Ostatnio w Polsce i w NRD
obserwuje sie sytuacje odwrotng — skra-
canie cyklu wznosZenia budynkéw, jede
nak do 1963 r. nie osiggnieto takich cy-
kli, jakie wystepowaly w tych krajach
w 1955 r. W NRF proces wydluzania
cyklu zostal takie zahamowany., Odmien-
nie wygladala sytuacja w budownictwie
w CSRS. Oa 1957 r. eykle byly stale
skracane, njeznaczne wydluZenie wystg-
pito dopiero od 1983 r.

Spoéréd wymienionych czterech kra-
jow CSRS ma najkrétszy cykl budowa-
nia, .Krﬁtszy od cykiu polskiego az o 5,4
miesigea (w CSBS w bydownjciwie uspo-
legzrllnuylym w;:ngsil on w 1963 r. ok. 11,5

ac3, ie
nionym ok, 16,5 miesiaca — w Polsce zaj
kolejno ofk. 17,2 miesiaca i 23 miesigce),
od wschodnioniemieckiego o 4,6 miesig-
ca, a od NRF-o 4,5 miesigca. ,,Jesli sie
zwazy, e sa to cykle przecietne, doty-
czace caloSci lub przewaajacej czefei
budownictwa mieszkaniowego tych kra-
Jjow, nale'gy rbéinice te uznaé za istotne’,

Nastepnie autorka poddaje analizie
czynniki, ktére mogly oddzialywaé na
ksztaltowanie sie cykli budowania i do-
chodzi do wniosku:

»We wszystkieh krajach, nie wylacza-
jac CSRS, o ksztaltowaniu sie evkin
przeci¢tnego decydowala w ostatecznym
rachunku proporcja, w jakiej pozosta-
waly rozmiary zadan oraz suma §rodkéw
niezbednych dla ich realizacji. Oczywi-
Scie, nie jest to wniosek rewelacyjny,
wyd:;l.]e sie jednak, Ze zbvt czesto =za-
pomina si¢ o tej podstawie zaleznosci.
Brak réwnowagi miedzy tymi elementa-
mi, zaostrzony czesto jeszcze przez nie-
dostosowanie struktury srodkéw realiza-
cyinych do struktury zadan, powoduje
réwniez, e efektvwno§é uprzemyslowie-
nia budownictwa staje sie problematycz-
na. Nie trzeba bowiem udowadniaé, ze
przerwy w toku budowy sa bardziej ko-
sztowne w budownictwie uprzemyslowio-
nym niz w tradycyjnym.

Jest wigc rzecza zrozumiala, Ze w tych
krajach, w ktérych owa réwnowaga by-
1a naruszona, stosunkowo mniejsza Tole
w  ksztaltowaniu sie cyklu odgrywat
czynnik techniczny?,

*

darce uspotecznionej jak i ni
nionej) 154, w CSRS — 133, w NRD —
2., a w NRF — 98. Cykl budowy dla
Polski, CSRS i NRD liczony jest od daty
rozpoczgeia rob6t fundamentowych do
daty przekazania inwestdrowi gotowego
budynku (w statystyce NRF jako pocza-
tek cyklu traktowana jest data wydania
zezwolenia na budowe).

W dwbéch krafach Polsce i NRD, w
pierwszych latach badanego okresu (195§

P d h v § J zwréelé uwa-
ge na artykul MIECZYSEAWA RAKOW-
SKIEGO w ,Sprawie waloryzacji grun-
téw miejskich, KAZIMIERZA LESZ-
CZYNSKIEGO i ZBIGNIEWA ZAJDY
o ,,Problemach oceny projektéw przemy-
stowvch” i na publikacje STANISEAWA
CHOJECKIEGO dotyczacy ,Remontéw
i modernizacji w gospodarce mieszka-
niowej”,

T, Z.

W sprawie makulatury

W zwiazka z artykulem pt. ,,Makula-
tura — surowiec czy klopot dla prze-
mystu w nr 49/65 ,2ycla Gospodarcze-
go" otrzymalidSmy nastepujace wyja-
Snienie: b

»Centrala Suroweéw Wtérnych nie ne-
guje racjl zawartych w artykule, nie
moze jednak nie uzupelnié jego tresci
nastepujacymi informacjami:

Olbrzymim naktadem §&rodkéw finan-
sowych (o nakladach innych, jako nie-
wymiernych. nie méwimy) zdotano prze-
tama¢ wieloletnl deficyt makulatury
l.znspokoié potrzeby przemystu papier-
niczego, Ofensywa, ktérej jedynym ce-
lem byla 1los¢ (rozmiary potrzeb uza-
sadnlaly ograniczenie wymagan jako-
Sclowych) dala obfite rezultaty. Prze-
szla nawet wszelkie oczekiwania. Dzi-
siaj nadwyzki makulatury s3 przedmio-
tem oplacalnego eksportu.

Aktualna, Kkrancowo odmlenna od po-
przedniej, syviuacja pozwala na stopnio=
we wprowadzanie politykl oddzialywa=-

© wazyé,

nia w kierunku poprawy jako$ci ma-
kulatury pochodzacej ze skupu, a w
szczegblnosci makulatury bardziej zanie-
czyszcezonej 1 zawilgoconej niz pozwa-
lajg wymagania, ktorej przemysl nie
moze zuzywac.

Oczywiscie akeia ta musi byé pro-
wadzona 2z duzq ostroznoscis, aby za-
chowa¢ z trudem zagospodarowane #ro-
dla podazy makulatury, nle demobilizo-
waé. aparatu skupu i nie zrazi¢ spote-
czefistwa wyczulonego juz w duzym
stopniu na potrzebe gromadzenia ma-

kulatury w mysl szerzonych hasel ,ma- - 3

kulatura oszczedza las*.

W zakoriczeniu musimy Jjednak zaua
ze trafno$é artykulu w ujeciu
treSciowym nie jest, naszym zdaniem,
réwnoznaczna z trafno$cia samego ty-
tulu. Problem bowiem (,kiopot dla
przemys!u') sprowadza sie w zasadzie
do nfewielkiej ilosci bardziej zanieczy-
szczonej makulatury, ktérej udzlal w
globaine) podaiy nie przekracza 5%,
podczas gdy tytul nadany artykulowi
zagadnienie generalizuje. Tak nie jest,
przeczg temu fakty. Makulatura to rze-
czywiscle cenny surowiec dla prze-
mystu.

A gdybyémy z dwoéch klopotéw (de-
ficyt, nadmiar) mieli wybraé jeden, to
zawsze wybralibysmy ten drugi, gdyz
rozmiary pierwszego to paraliz dla or-
ganizmu produkcyjnego 1 potrzeb ryn-

ku".
Centrala Surowcéw Wtdrnych
{(—) Dyrektor

Z SEIMU

TRUDNE
PROBLEMY
TECHNOLOGI!

ECHMOLOGIA przemystu elektromaszynowego '
byla przedmiotem 2-dniowych obrad Komisji

" Przemystu Ciezkiego, Chemicznego i Gérnictwa
pod przewodnictwem posta J. Niediwieckiego (PZPR)
z szerokim udzia‘cm przedstawicieli kierownictwa
resorty, Komisji Planowania i odpowiednich instytu-
tow naukewych. Materialv na posiedzeniu byty
szezegblnie starannie przygotowane, 5 nadzwyczaj-
nych podkomisji badalo 5 podstawowych technologii
w_tym przemysle: obrébki skrawaniem, pokryé
ochrqnnych i uszlachetniajgeych, odlewnictwa, spa-
wglmc;wa. obrébki plastycznej. Ppdkomisje zaznajo-
mily 5ig z pracami i programem dzialania Komitetu
Nauki i Techniki oraz Min. Przemyslu Ciezkiego w
zakresie unowocze$nienia technologii wytwarzania.
Zwizytowaty odpowiednie instytuty naukowo-badaw-
cze, zjednoczenia odpowiedzialne za okrelona tech-
nologie, centralne biura konstrukcyjne i projektowe
oraz szereg zakladdéw przemystowych. Zwiad byt
gleboki, prace trwaly 2 miesigce. Co stwierdzono?

Ze sprawozdan podkomisji wynika, ze we wszyst-
kich badanych technologiach przemyst wykazuje
znaczne opodznienia w stosunku do poziomu $§wiato-
wego.

. W obrobce skrawaniem zmiany zachodzace w $wie-
cie nie s3 dostatecznie badane przez centralne zaplecze
naukowo-techniczne. Nie odpowiada potrzebom koor-
dynacja prac instytutéw, co utrudnia skupienie wy-
silkéw tego zaplecza na opracowaniach najbardziej
przemyslowi potrzebnych. W tej sytuacji przemyst
obrabiarcl ° narzedzi r': nadgza za potrzebami ca-
lego przemystu elektro-maszynowego. Srodki inwe-
stycyjne na rozbudowe tego przemystu i jego za-
plecza sg zbyt szczuple, park maszynowy przestarza-
1y, poziom technologii niewysoki.

Technologia pokryé ochironnych jest w duzym stop-
niu przestarzala m. in. wskutek braku odpowiednich
nowoczesnych materialdw, wytwarzanych przez che-
mie, ktérej z kolei przemyst ciezki nie dostarcza po-
trzebnych maszyn i urzadzeh (dla przemystu farb i
lakier6w). Tu réwniez daje sie¢ we znaki niedostatek
Srodkéw na zakup aparatury dla zaplecza naukowo-
technicznego, maszyn i urzadzen oraz niezbyt Sciste
wspbtdzialanie odpowiednich instytutéw,

W odlewnictwie technologia form piaskowych,
obejmujaca u nas ponad 90 proc. odle. 6w, jest jed-
ng z najbardziej zacofanych, co wynika przede wszy-
stkim z braku odpowiedniej ilo§ci materiatéw for-
mierskich i pomocniczych oraz nowoczesnych ma-
szyn odlewniczych. W bardzo waskim zakresie lub
wecale nie stosuje sie najbardziej nowoczesnych i
materiatooszczednych technologii odlewnictwa. Insty-
tut Odlewnictwa opanowal wprawdzie wszystkie sto~
sowane na $wiecie technologie na skale laboratoryj-
ng, wdrazanie ich jednak do przemyslu napotyka
powazne trudnoSci wskutek szczuplego zaplecza tech-
nicznego, braku kadr, a takie odpowiedniego za-
interesowania postepem na tym polu.

Podobna dysproporcje miedzy osiagnieciami insty-
tutéw i centralnego zaplecza a poziomem technologii
w przemys$le wykazuje spawalnictwo. Zasieg nowo-
czesnych form tej technologii jest waski. Jedng z
podstawowych trudnosci stanowi brak (przy zjed-
noczeniach lub wiodgcych zakladach) branzowych
ofrodkéw spawalniczych, ktére powinny zajmowaé
sie adaptowaniem nowych technologii do potrzeb
branzy oraz brak wysoko kwalifikowanych kadr:
inzynier6w-spawalnikéw, technikéw, spawaczy. Za-
klady wlasciwie nie majg programu wdrazania auto-
matycznero i poélautomatycznego sprzetu spawalni-
czego; brak sprecyzowanych potrzeb powoduje okre-

flone trudno$ci .w -zakladach produkujacych ten
sprzet. : ‘ LT .o
p]E'odobnie — w dziedzinie obrébki plastycenej; no-
tuje sie wiele osiagnieé w opracowaniu nowyeh' tech-
nologii oraz konstrukcji maszyn, ale ich upowszech-
nienje jest nikle. Wspéipraca migdzy zakladami. wy-
twarzajacymi urzadzenia do, obrébki plastycznej, sto-
sujgcymi te technologie oraz instytutami i - biurami
projektowymi nasuwa wiele zastrzezefi.'
réwniez wysoko kwalifikowanych specjalistéw. -
Do sprawozdan podkomisji ustosunkowal sie wice-
minister PC, Jan Chylifiski, . stwierdzajac m. jn.

stusznoéé oceny i wnioskéw zasadniczo zgodnych z kie- -

runkami prac nad unowoczeSnieniem techriologii
przyjetymi w programie resortu. Niektére zagadnienia
s3 w toku rozwigzywania badZ nowe formy wprowa-
dzono juz w zycie. Kierownictwo resortu konsek-
wentnie realizuje szereg przedsiewzigé organizacyj-
nych, rozbudowuje zaplecze naukowo-techniczne i po-.
szczegblne wezlowe dzialy produkeji, zmierza do roz-
szerzenia udzialu produkeji  wielkoseryjnéj cze§el
i podzezpostéw itd. itp.

W dyskusji poruszano wiele szczegélowych zagad-
niedi, akcentujge m. in. potrzebe rozwoju szkolenia
kadr inzynieréw, technikéw i robotnikéw oraz usta-
lenia odpowiednich programéw ksztalcenia. Podkre-
§lit ten problem w swym wystapieniu takze minister
PC, Janusz Hrynkiewicz. Stwierdzit on, ze resort
wiele uwagi poSwieca pracy instytutéw, dazy do
rozwoju zaplecza naukowo-technicznego i zaklado-
wego. Niezmiernie wazne jest podniesienie moralnej
i materialnej rangi tego zaplecza. Stad daienie
do opracowania takiego systemu przygotowania
kadr, ktory umozliwialby technologom i kon-
struktorom zdobywanie awansu nie tylko w dro-
dze administracyjnej, ale réwniez w ramach
zaplecza naukowo-technicznego, m. in. poprzez
rozwijanie specjalizacji podyvplomowej. Minister
wspomnial takze o planowanej organizacji kil-
ku przedsigbiorstw relkonstrukeji technologicznej,
ktére mialyby pelnié role jak gdyby - pla-
cowek ustugowych dla zakladéw w zakresie wdra-
zania nowych technologii. Obok biur projektoéw, pro-
totypowni, fabryk wytwarzajacych urzgdzenia tech-
nologiczne i innych ogniw — przedsicbiorstwa te
stanowilyby jakby zamkniecie eyklu wdrazania no-
wych technologii, ktéry bierze poczatek 'w insty-
tutach.

Przewodniczacy Komisji, pos. J. Niediwiecki
zwrdcil uwage na duzy rozdiwiek miedzy poziomem
opracowan instytuléw a praktykg przemyslows.
Trzeba opracowaé program szerokiego wdrazania no-
wych rozwigzan technologicznych. Instytuly powin-
ny rdowniez w szerszym zakresie uczestniczyé w szko-
leniu kadr, zwlaszcza je$li idzie o podnoszenie kwa-=
lifikacji zawodowych. Mbéwea podkre§lit odpowie-
dzialnoéé zjednoczen za modernizacje technologii kie-
rowanej przez nie branzy.

W zakoficzeniu Komisja uchwalila szereg dezyde-
ratéw, ktére postulujg m. in.: stworzenie warun-
kow S§ciflejszej wspdlr-acy wszystkich ogniw ma-
jaeych wplyw na ulepszenie i unowocze$nienie tech-
nologii, w szczegblnosci lepsze zorganizowanie wspol-
pracy miedzy instytutami naukowo-badawczymi, biju-
rami projektowymi oraz zakladami produkujacymi
urzadzenia do stosowania nowoczesnych technologii
i zakladami stosujgcymi te technologie. -

Komisja postuluje poprawe zaopatrzenia w apara-
ture, maszyny, materialy i urzadzenia niezbedne do
podniesienia poziomu technologii oraz stworzenie
lepszych warunkéw wdrazania nowych technologii
m. in. poprzez zainteresowanie tg sprawa zalég za-
kiadoéw pracy. '

Dezyderaty skierowane pod adresem Ministra
Szkolnictwa Wyzszego i Ministra Ojwiaty postuluja
lepsze przygotowanie wigkszej niz dotad liczby kadr
ze $rednim i wyzszym wyksztalceniem stosujacych
nowoczesne technologie, lepsze przystosowanie sieci
szk6t i profilu szkolenia do potrzeb przemyslu w
tym zakresie.

W dezyderacie skierowanym dé Prezesa Rady Mi-
nistréw Komisja postuluje powolanie w resorcie
przemystu ciezkiego wyspecjalizowanych, odpowied-
nio wyposazonych przedsigbiorstw typu montazowe-
go, ktérych zadaniem bylaby rekonstrukcja, moder-
nizacja i ewentualnie budowa oddzialéw spawalni-
czych, obrébki cieplnej, pokryé uszlachetniajacych,
odlewniczych, obroBki plastycznej i obrébki skra-
waniem. Jest to niezbedne dla kompleksowego roz-
wigzania problem6éw rekonstrukecji technologicznej
calego przemyslu maszynowego. Ponadto Komisja
uchwalila dezyderaty dotyczace zabezpieczenia wa-
runkéw bezpieczenistwa i higieny pracy w specjal-
nosciach, w ktérych charakter pracy (natezenie ha-
lasu, zagrozenie wyziewami itd.) oddzialuja nieko-
rzystnie na zdrowie pracownikow. (wd)
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RACHUNEK EKONOMICZNY
A DYREKTYWNE WSKAZNIKI

DOKONCZENIE ZE STR. 1

{ychezas usuwanie odkrywki w ko-
palni ,,Stanistaw” zlecono jednostce
specjalistycznej, przy czym koszt
usuniecia 1 m? odkrywki wynosit
108,40 zi/m?,

Jak z powyzszego wynika, uru-
chomienie wlasnego Wydzialu Ro-
b6t Ziemnych spowoduje obnizenie
jednostkowych kosztow wlasnych
odkrywki od 108,40 zi/m® do 63,98
zt'm3, czyli o 4442 z/md Przy rocz-
nych rozmiarach odkrywki- 120 tys.
m? kwota spodziewanego obnize-
nia kosztéw wlasnych wyniesie
53304 tys. zi,

Dla przeprowadzenia rachunku
ekonomicznej efektywno$ci plano-
wanego przedsigwzigeia nalezy po-
sluzyé sig odpowiednimi ustalenia-
mi obowigzujgcej ,Instrukcji w
sprawie efektywno$ci mniejszych
inwestycji oraz przedsiewzigé or-
ganizacyjno-technicznych”., Z obli-
czen, ktérych tu nie podajemy, wy-
nika ,2e przy okresie eksploatacji
dluzszym od 2,2 lat poniesione na-
klady inwestycyjne — ktbérych eko-
nomiczna efektywno$é obliczana jest
w $cistym powigzaniu z kosztami
wiasnymi produkcji i efektami pro-
dukcyinymi — sa ekonomicznie uza-
sadnione., Mato tego. W analizowa-
nym przypadku mamy do czynie-
nia z tzw. szybko rentujgcymi sie
nakladami inwestycyjnymi, czyli
takimi, ktérych zwrot nastepuje w
okresie do trzech lat eksploatacji.

Ekonomiczna efektywnos¢é uru-
chomienia Wydzialu Robét Ziem-
nych w kopalni ,Stanistaw” pozo-
staje — wydawaé by sig moglo w
¢wietle przeprowadzonego rachun-
ku ekonomicznego — poza dysku-
sja. Lecz niestety, w tym mijejscu
rozpoczyna sig dziatanie dyrektyw-
nych wskaznikéw planowych. Rea-
lizacja omawianego - zamierzenia
wymaga dodatkowego (ponad przy-
snane limity) zatrudnienia 33 ro-
botnikéw i pracownikéw umysto-

wych, a przede wszystkim dodat-
kowego funduszu plac w wysokosci
17656 tys. zt (tgcznie z dodatkami
przystugujacymi robotnikom za wy-
dobycie kwarcu, dodatkami z tytu-
1u ,Karty Skalnika” i narzutami na
ubezpieczenia spoteczne). Realizacja
planowanego zamierzenia oznacza
przekroczenie rocznego funduszu
plac omawianego przedsigbiorstwa
o 138 proc. i planowancgo stanu
zatrudnienia o 74 proc. Uzyskanie
dodatkowego funduszu plac i do-
datkowego stanu zatrudnienia jest
z zasady nieosiggalne w warunkach
obostrzonych dyrektywnych wskaz-
nikéw planowych.

Gdyby instrukcja — na podsta-
wie ktérej przeprowadzono rachu-
nek ekonomiczny -— posiadala nie
tyitko metodologiczny, lecz roéw-
niez i przede wszystkim norma-
tywny charakter, istnialyby realne
mozliwo$ci uzyskania nie tylko
kredytu bankowego na realizacje
planowanych, matych inwestycji —
zwlaszcza podejmowanych w ra-
mach planowanego postepu tech-
nicznego i  ekonomicznego —
lecz rowniez kredytu na oplace-
nie dodatkowego, ponadplano-
wego zatrudnienia, Odpowiednie
oprocentowanie tych kredytéw sta-
nowiloby istotny instrument od-
dzialtywania, nie tylko administra-
cyjnego, na produkcyjno-gospedar-
czg Ozialalno§é przedsiebiorstw, a
ryzyko gospodarcze — zwigzane z
podejmowaniem odpowiednich za-
mierzeh organizacyjnych czy tech-
nicznych — staloby sie czynnikiem
kierunkujgeym , te  zamierzenia,
zgodnie z ogélnogospodarczym inte-
resem,

Powyzej przytoczony przykiad
zaczerpniety z dzialalnosci Jelenio-
gorskich Kopald Surowcéw Mine-
ralnych, nie jest jakimé odosobnio-
nym przypadkiem. Z dziedziny pla-
nowanych usprawnieha technicznych
i organizacyjnych mozna przytoczyé

szereg innych podobnych przykla-
déw. W trakcie cpracowywania pla-
nu zamierzen organizacyjno-tech-
nicznych na 1966 rok niemal iden-
tyczny — 2z powyzej opisanym —
przypadek wystgpit w Opolskich

Zakladach Ekspolatacji Kruszywa.
x
Istota rachunku ekonomicznego

zasadza sie na ustaleniu najwla$-
ciwszych, mozliwie optymainych
relacji pomiedzy ponoszonymi na-
kiadami a uzyskiwanymi efektami.

" Rozumie sig, Ze w licznych przy-

padkach efekty, spodziewane na
skutek poniesienia okre$lonych na-
ktad6éw, uwidaczniaja sie nie u pod-

miotu gospodarczego ponoszgcego
okre§lone naktady, a w innych
dziedzinach gospcdarki narodowej.

Na przyktad niektéore zamierzenia
organizacyjno-techniczne, podejmo-
wane w przemysle kruszyw budo-
wlanych, przynosza efekty gospo-
darcze nie w sferze produkeji kru-
szywa, a w sferze jego zuzycia (bu-
downictwo, przemyst betoniarski i
ewentualnie inni odbiorcy kru-
szywa).

W ramach organizacyino-tech-
nicznej rekonstrukeji  przemysiu
kruszyw mineralnych, planuje sig
powaine przemieszczenie potencja-

lu produkcyjnego tego przemystu —-

gléownie drecgg inwestowania no-
wych obiektéw produkeyjnych —
do obecnie ,deficytowych” regionéw
polnocnej i przede wszystkim cen-
tralnej Polski. Wedlug wstepnych
ckliczei, z tytulu wspomnianego
przemieszczenia potencjalu produk-
cyjnego przewiduje si¢ uzyskanie —
w okresie biezgcego pigciolecia —
powaznych oszczednosci na kosztach
transportu kruszywa (ok. 156 mln
21). Poniewa2z koszty transportu
(zewnetrznego) kruszywa ponoszg
jego odbiorcy a nie producenci, ob-
nizenie kosztéw wlasnych — z ty-
tutu  przemieszczenia  potencjalu

produkcyjnego przemystu kruszyw
— wystapi u odbiorcow,

Przemyst kruszyw wykaze, w tym
przypadku, raczej ,ujemng” efek-
tywno$§é. Nasilenie inwestowania w
strefie §rodkowej i péinocnej Pol-
ski spowoduje pogorszenie sie eko-
nomicznej efektywnosei nakladéw
inwestycyjnych w przemy§le kru-
szyw. Zloza surowca, zalegajgce w
srodku i na po6lnocy naszego kraju,
charakteryzuja sie znacznie gorszy-
mi — w poréwnaniu z poludniowy-
mi regionami <+~ parametrami eks-
ploatacyinymi, jak: migiszo$é zi6z
surowcowych,' migzszo§¢é nadkladu
nad zlozami surowcowymi itd.

Poenadto zloza w centralnej i p6i-
nocnej Polsce charakteryzuja sie
gorszymi czynnikami lckalizacji
ogblnej, takimi jak: rzadsza sieé
drog Dbitych i linii kolejowych,
rzadsza sieé energetyczna, trudniej-
sze warunki poboru (doprowadze-
nia) wody przemystowej.

Wymienione czynniki — niezalez-
ne od producentéw kruszywa — po-
wodujg, ze zamierzenia efektywne
w sferze zuiycia kruszywa obniza-
ja ekonomiczng efektywnos$é nakia-
déw inwestycyinych w sferze pro-
dukcji kruszyw. To ostatnie wyrazi
sie przede wszystkim wzrostem
wskaznikéw jednostkowej kapitato-
chlonno§ci — przecigtnie w skali
calego przemystu kruszyw — po-
gorszenie efektywnosci, wyrazanej
przy pomocy syntetycznych wskaz-
nikéw (w zl na jednostke kruszy-
wa), zwlaszcza jesli syntetyczne
wskazniki bedg obliczane z uwzgled-
nienlem wylacznie techniczno-tech-
nologicznych aspektéw eksploatacji
kruszywa.

Badania proceséw produkeyjnych
w omawianym przemy$le prowa-
dzone przy zastosowaniu metod
matematyczno-statystycznych, wska-
zujg na istnienie znacznego zréini-
cowania ekonomicznej efektywnosci
$rodkéw trwalych (nakladéw inwe-
stycyinych) w strefowym przekroju.

Wynika z nich, Ze zaklad o pro-
dukeji rocznej 100 tys., m3 zZwiru
bedzie posiadat syntetyczny wskaz-
nik w strefie ,Potudnie”, zblizony
do ok. 84 zt/m? a w strefach ,Pot-
noc” i ,Srodek” — zblizony do ok.
110 z/m3? Zwiru. Rozumie sie, e w
miare przemieszczania potencjatu

. produkcyjnego przemystu kruszyw

do centralnej i poélnocnej Polski

pogorszenie
(wzrost) syntetycznych wskaznikoéw

nastepowaé bedzie
ekonomicznej efektywno$ci nakla-
dow inwestycyjnych, co nie znajdu-
je odbicia w odpowiednich wskaz-
nikach dyrektywnych planu inwe-
stycyjnego przemystu kruszyw, kt6-
re to wskazniki nie uwzgledniajg
strefowej specyfiki przemystu kru-
szyw mineralnych.

Pokazane kontrowersje pomigdzy
nakazami, wyrazanymi przy pomo-
cy dyrektywnych wskaznikéw pla-
nowych a wynikami rachunku eko-
nomicznego, sa do§¢ czestym zjawi-
skiem w naszej gospodarce narodo-
wej i nie stanowig jakiej§ specy-
ficznej cechy przemystu kruszyw i
surowcéw mineralnych, Sprzecznos-
ci te mogg ulec i ulegajy zlagodze-
niu w miare doskonalenia metod
rachunku ekonomicznego w po-
szczegblnych podmiotach gospoda-
rujgcych i w skali ogélnogospodar-
czej.

Usprawnienie — drogg . §cistego
przestrzegania zasad rachunku eko-
nomicznego — naszego Zycia gospo-
darczego, a przede wszystkim jego
rozwoju, wymaga zasadniczej zmia-
ny ukladu stosunkéw pomiedzy na-
czelnymi wtadzami naszej gospo-
darki narodowej a Kkierownikami
zjednoczen, przedsiebiorstw i in=
nych podmiotéw gospodarujacych.,
Powyzsze powinno znalezé wyraz w
upowaznieniu kierownikéw podmio-
téw gospodarujgcych do podejmo-’
wania — w okrelonych granicach
— ryzyka gospodarczego, Efekty
zamierzet  organizacyjno-technicz-
nych — podejmowanych z okreslo-
nym ryzykiem gospodarczym — po-
winny znajdowaé¢ odpowiednie od-
bicie w dzialaniu bodZcéw ekono-
micznych. Dodatnie efekty powinny
powodowaé ~ wzrost materialnych
korzy$ci zaltogi i kierownictwa .da-
nej jednostki gospodarczej, I od-
wrotnie, niepowodzenic wprowa-
dzonego do planu zamierzenia or-
ganizacyjno-technicznego powinno
obnizaé — w réwnym co najmniej
stopniu  — wspomniane korzysci

materialne,
BOGDAN NEUMANN

1) ,Instrukeja Ogélna w sprawle me-
todyki badan ekonomiczne§ efektywno$-
cl inwestycji”, PTE, Warszawa 1962;
oInstrukeja w sprawie efektywnosei
mniefszych inwestycji oraz przedsie-
wzigé org: yjno: ych”, PTE,
Warszawa 1963,

OBOWIAZKI MAGAZYNIERA *

Sad Wojewbdzki w B, skazal
m. in. Zygmunta K, na mocy sart,
286 § 1 kodeksu karnego!) na kareg
3 lat wiezienia za to, ze jako maga-
zynier magazynu surowcéw Zaklas
déw Skérzanych Przemysiu Tere-
nowego w B, nie dopelnit cigzg-
cego na nim obowigzku naleiy.tej
pieczy nad powierzonym mu mie~
niem spotecznym, a w szczegdlno-
§ci wydawal z powierzonego maga-
zynu surowce do produkcji bez qo-
wodéw wydania ,RW”, jak réowniez
nie zadal, by dowody takie zosta-
ty sporzadzone w okresie poéiniej-
szym juz po wydaniu surowcéw z
magazynu, przez co spowodowal
nieuzasadniony niedob6ér w Wyso=
kogci 59 398,20 zl.

Na skutek uchylenia powyzsze=
go wyroku przez Sad Najwyzszy,
Sad Wojewbddzki w B, po ponow-
nym rozpoznaniu sprawy uznat Zy-
gmunta K, za winnego zarzuconego
mu czynu i skazal go na kare 2 lat
wigzienia, lagodzac jg na-mocy am-
nestii do 1 roku wiezienia i zawie=
szajgc warunkowo wykonanie kary
na okres 3.lat.

Obronca Zygmunta K. wnl6st po<
nownie rewizjg, zarzucajgc powtdr-
nemu wyrokowi m. in. nierozwaze~
nie wszystkich okolicznosci sprawy,
a w szczegblnosci, ze dokumenty RW,
byly wystawiane przez inne osoby,
a nie przez oskarzonego, ze doku-
menty te nie byly przedstawiane
oskarzonemu w momencie odbiera=-
nia towardéw, a dzialo sie to wszyst<
ko na skutek polecenia prze-
tozonego oskarzonego, ktéry na<
wet i poza jego wiedzg w jego
nieobecnosci pobierat towar z ma-
gazynu, co nie powinno obcigzaé
odpowiedzialnoscia oskarzonego 1
mieé¢ wplyw na tre$é wyroku i wy-
mierzonej mu kary.

Sgd Najwyiszy po rozpoznaniu
rewizji w wyroku z dnia 20 stycz-
nia 1965 r. nr IV K 343/64 wyrazit
nastepujacy poglad prawny:

Magazynier przy wykonywaniu
swych obowigzkéw stuzbowych, po-.
winien wykonywaé je w sposob ta=-
ki, aby ~— miedzy innymi — za w-
sze, w kazdym czasie, mégl wyle-
gitymowaé sie w sposéb naleiyty z
dokonywanych ezynnoici, Odnosi sie
to szczegdlnie do przyjmowania i
wydawania towardw,

Nalezy réownoczesnie mieé na u-
wadze, Ze zakres uprawnien i obo-
wiazkéw magazyniera reguluja wila-
Sciwie przepisy prawne i oparte na
nich zarzzdzenia przelozonych, Wy-
konywanie jcdnak polecen
przelozonego, sprzecznych
z zakresem uprawnien i
obowigzkéw magazyniers;
nie jest dopuszeczalne i
stanowi przekroczenie je-
zo wladzy badz tez niedo-
pelnienie obowiazkow.

W uzasadnieniu Sgd Najwyzszy za-
znaczyl m. in.:

o) W Swietle materialéw tej
sprawy, na pedstawie ktérych po-
czynione zostaly ustalenia faktycz
ne, oskarzony Zygmunt K. dopus-
cil® sie czynu prawidlowego przez
Sgd Wojewodzki zakwalifikowane-
go jako wysteprk z art, 286 § 1 k.
— jednak nie w postaci spowodo-
wania nieuzasadnionego niedoboru,
lecz w formie przyczynienia
sig do powstania manka.

Taka lagodniejsza ocena postepo-
wania oskarzonego wynika z tego,
Zze N., jako przelozony, zabieral to-
wary z magazynu rowniez w nie-
obecnos$ci Zygmunta K.

Za tak przypisany czyn, kara
grozgca oskarzonemu Zygmuntowi
K. nie powinna przekroczyé jedne-
go roku wiezienia — i dlatego po-
stepowanie karne w stosunku do
niego na podstawie wlasciwych
przepiséw dekretu z 1964 r, o am-
nestii nalezalo umorzyé. (..)"”

KARY UMOWNE W RAZIE
NIEWYKDONANYA UMOWY
Z TZW. TOLERANCJA DOSTAW

Przedmiotem posiepowania arbi-
trazowego byl spér o to, czy w ra-
zie uzgodnienia dostawy nie na
§ci§le ustalony termin, lecz
wpewnych okresach czasu z
tolerancjg in plus i in minus, wy-
soko§é kar umownych w razie nie-
wykonania lub nienalezytego wy-
konania umowy nalezy okresli¢
od ilo§ci globalnej, czy tez z po-
tragceniem ilosci objetej tolerancja.

Glowna Komisja Arbitrazowa roz-
pozZnawszy powyvzszy spér, w orze-
czeniu z dnia 24 listopada 1964 r.
nr I-8593:64 wyrazila nastepujgcy

poglad:
W razie niewykonania lub niena-
lezytcgo wykonania zebowigzania

(umowy dostawy), kare umowna o-
blicza si¢ od przedmiotu zo-
bowigzania (destawy) bez
uwzglednienia przewidzianej
i dopuszczalnej tolerancji.

W uzasadnieniu GKA zaznaczyla:

»Umowa dostawy w zasadzie po-
winna (§ 11 ust. 1 pkt 4 i 8 ogdl-
nych warunkéw dostaw w obrocie
krajowym) §cifle precyzowaé ilosé
przedmiotéw, na ktére opiewaiter-
min, w ktérym te ilo§ci winny byé
dostarczone. Jednakze nie zawsze to
jest mozliwe i dlatego w praktyce
obrotu przyjelo sie, Ze przy okre-
Sleniu ilodci, jakie w danym okre=
sie czasu majg byé¢ dostarczone,
'strony dopuszczajg pewne nieduze
tolerancje in plus i in minus. Klau-
zule taka — gdy co innego nie wy-
nika z treSci umowy — naleiy za-

DOKONCZENIE NA STR. 8

1) Art. 286. § 1. Urzednik, ktéry, prze-
kraczajac swa wladze lub nie dopetnia-
jac obowigzku, dziala na szkode inte-
resu publicznego lub prywatnego, pod-

lega karze wigzienia do lat §
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tem rozumieé w'ten “§poséb, ze ‘je-
Zeli realizacja dostaw.’nastépuje 'w
granicach tolerancj yrzewidziang}
w umowie, to przyjmuje sig, ‘ze
umowa zostala wykonana nalezycie,
Stanowisko zajete-:w odwolaniu,
Ze nawet w przypadku nlewyko-
nania lub nienalezytego wykonania
zobowigzania (poniiej granicy tole-
rancji) dtuznik moze sie- powolywaé
na te tolerancje, jest ‘nie do- przy=-
jecia, bowiem. tego. rotdzaju klauzule
mogg mieé na celu”li tylko umozli-
wienie wykonania umowy w spo-
- s6b stronom odpowiadajgcy, a nie
obniZenie sankcji -2a jej niewyko-
nawme, co byloby sptzeczne z § 4
owd. (.)' - '

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

ZAOPATRYWANIE ROLNICTWA
I WSI W WODE’

W wykonaniu ustawy z dnia 10
grudnia 1965 r. o zaopairywaniu
rolnictwa i wsi w Wode (Dz, U. Nr
51, poz. 314) ukazalo sig¢ rogporzg-
dzenie Rady Ministr6bw z dnia 1
marca 1966 r. w sprawie udzialu
w kosztach budowy urzadzen zbio-
rowego zaopatrywania rolnictwa i
wsi w wode, oraz oplat za wodg
pobierang z tych urzadzen (Dz U.
Nr 9, poz. 57). .

Rozporzadzenie, ktére weszlo w
Zycie z dniem 16 marca 1966 r., nor-
muje: 1) oplaty za wykonywang
przez Pafisiwo budowe urzadzef
zbiorowego zaopatrywanja rolnic-
twa i wsi w wode, 2) zasady po-
ciggania do obowigzku §wiadezen
osobistych i rzeczowych na rzecz
budowy urzadzen zbiorowego zao-
patrywania rolnictwa i wsi w wo-
de i rozliczania tych §wiadczen, 3)
tryb i warunki naktadania obowigz-
ku wudzialu w budowie urzadzen
zbiorowego zaopatrywania rolnic-
twa 1 wsi w wode, jezeli budowa
wykonywana jest przez zrzeszenia
(kétka rolnicze, rolnicze spéldzielnie
produkcyjne, sp6tki wodne itd.),
wreszcie 4) zasady i fryb wymiaru
wsi poboru optat za wode, a takie
wypadki, w ktérych oplaty nie be-
da pobierane.

Utracity moc dotychezasowe prze-
pisy w tym zakresie z 1962 r.

PODNOQSZENIE  KWALIFIKACN
PRACOWNIKOW W GOSPODARCE
NARODOWE])

Uchwata nr 306 Rady Ministréw
z dnia 30 listopada 1965 r. w spra-
wie podnoszenia kwalifikacji pra-
ccownikéw zatrudnionych w gospo-
darce narodowe] (Monitor Polski
z 1966 r. Nr 1, poz. 2) przewiduje
nastepujace .. podstawowe  formy
doksztalcania { doskona-
lenia kwalifikacji pracowni-
kéw zatrudnionyeh na stanowiskach
wymagajacych éredniego 1 wy#sze-
go wyksztaleenia: 1) kursy. 2) kur-
sy-seminaria, 3) praktyki, 4) samo-
kszlalcenie kierowane. 5) studia po-
dyplomowe,

W zaleznoSci od formy prowa-
dzenia kursy moga byé: 1) stacjo-
narne (z oderwaniem lub bez oder-
wania od pracy). 2) zaoczne (ko-
respondencyjne) 1 8) kursy z czeé-
ciowym oderwaniem' od pracy, po-

siadajgce podstawowe’ elementy
zaréwno kursu zaocznego, jak i
stacjonarnego.

Doksztalecenie jak 1 doskonalenie
kwalifikacji pracownikéw w for-
mach wyZej wymienionych zale:-
nie od potrzeb i posiadanych u-
prawnieri moga prowadzié ¢ jedno-
stki paristwowe, spoteczne 1 spél-
dzielcze. Natomiast studia podyplo-
mowe prowadza szkoly wyzsze we
wlasnym 2zakresie lub przy wspét-
udziale placowek Polskiej Akade-
mii Nauk 1 instytutéw naukowo- |
bhadawezych,

W mys$l uchwaly dok sztal-
cenie | doskonalenie kwa-
lifikacji pracownikéw zajmu-
iacych stanowiska, na ktérych wy-
magane jest wyksztalcenie &rednie
lub wyzsze, moze byé obowigz-
kowe. . .

Ministrowie (kierownicy urzedéw
rentralnych) i przewodniczacy pre-
zydiéw wojewddzkich rad narodo-
wych (rad narodowych miast wy-
laczonych 2z wojewd6dztw) ustalaja
wykaz stanowisk, na ktérych za-
‘rudnieni pracownicy podlegaé beds
obowigzkowemu dnksztatca-
niu 1 doskonaleniu kwalifikacii,
nraz okreflg czestotliwnéé prowa-
dzenia tego doksztatcanla 1 dosko-
nalenia, jak réwniez ramowa jego
tematyke. Wykaz ten powinien byé
aktualizowany w milare potrzeby.

Uchwala naklada na zaintereso-
wanych ministréw, Przewodnicza-
ccgo Komitetu Naukl 1 Techniki,
Przewodniczacego Komitetu Pracy
i Plac i innyeh szereg terminowych
zadah oraz obowiazkéw. zwigzanych
¢z wprowadzeniem w 2zycie i wyko-
naniem jej postanowlen. .

Opracowal JOZEF ZIELINSK1
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UWAGI WSTEPNE

. NALIZA gléwnych -czii-
nikéw . wzrostu-. gospodar-
' czego, zasadniczych! barjer
. wzrostu  i.. 'wzajﬁmh‘th
zwiazk6w istniejgeych mig-
. n‘id‘zy czynnikami  wazrostu
w specyficznych,: jakkolwiek ' nie
catkowicie
Czechostowacji, jest przedmiotem
niniejszego opracowania stanowig-
cégo uzupelnienie do badan nad
wspélzaleznoscia pomiedzy * strate~
gicznymi- parametrami modelu
wziostu z jednej i modelem funk-
cjonowania gospodarki socjalistycz-
nej z drugiej strony ).

Zgodnie z intencjg autor6w opra-
¢owanie to powinno staé sie czescig
sktadowa tych wspélczesnych pra-
déw my$li ekonomicznej, ' ktore
zmierzaja w kierunku pelniejszego
zrozumienia rzeczywistoéci budow-
nictwa socjalistycznego, uzywajac
instrumentéw nowoczesnych nau-
kowych metod badah ekonomicz-
nych ?). Podejmuje si¢ tu prébe za-
stosowania modelu wzrostu gospo-
darczego w odniesieniu do danych
statystycznych, jako  kryterium
sprawno$ci tradycyjnego systemu
planowania gospodarczego i kon-
troli w zmieniajgcych sie warmun-
kach. Zywi sie nadzieje, ze préba
ta, wraz z wysilkami podejmowa=
nymi przez innych . ekonomistéw
czechostowackich przyezyni sie do
wytyczenia optymalnego toru przej=
§cia z obecnych warunkdéw gospo-
darczych na droge zréwnowazone=

- go wzrostu.

Istnieje szereg powodéw, dla kt6-
rych nie naleiy wigzaé zbyt wiele
nadziel z oczekiwanymi wynikami
i wnioskami naszych badan. Jedng
z trudnodci jest fakt, -ze zaledwie
kilka lat temu teoria wzrostu w
warunkach socjalizmu stala sie w
pefni uznang dyscyplina naukowa.
Stad tez literatura z tej dziedziny,
ktéra ukazala sie dotychczas nosi
do pewnego stopnia symptomy pio-
nierskich poszukiwan. Ogolnie
rzecz biorgc, otwarte zagadnienia
budowy modeli, takie jak uwzgled-
nianie konsumpcji kapitalowej lub
odejscie od zaloienia gospodarki
zamknietej stwarzaja dodatkowe
problemy. :
Niemniej jednak istnieje dwdch
ekonomistow, ktoérych prace nad
modelami wzrostu w socjalizmie
niewatpliwie  wybijajg sie nad
wigkszosé innych. Prowadzone
przez nich badania i1 ich zastoso-
wanie daja pewne nadzieje na nie=
zbyt odlegly sukces. Mowa tu o
G. A. Feldmanie, radzieckim eko-
nomisjcie piszacym w koncu lat
dwudziestych i Michale Kaleckim,
ktéry rozwijat sw6j model od po-
lowy lat pieédziesigtych. Podczas
gdy prace Feldmana oceniaé nalezy
raczej - jako pionierska prébe w
dziedzinie teorii wzrostu w warun-
kach planowania sccjalistyeznego,
model Kaleckiego jest juz wyni-
kiem krytycznej syntezy wspolcze-
snych osiggnie¢ teoretycznych —
lacznie z jego wiasnymi — na polu
wzrostu gospodarczego i rezultatem
ich tworczego zastosowania do
warunkéw planowania socjalistyez-
nego. Wlasnie gldwnie z uwagi na
ten szeroki i nowoczesny sposob
my$lenia ekonomiczhego prace je-
go wzieliSmy za podstawe naszych
badan. Istnieja rowniez inne powo-
dy takiego postepowania. Po pierw-
sze model Kaleckiego jest interesu-
jgey z uwagi na fakt, Ze prace ba-
dawcze prowadzone przez niego i
przez innych ekonomistéw wykaza-

odrebnych warunkach-

TEMPO WZROSTU DOCHODY NARODOWEGO W/6 CZYNNIKCH

ty, iz -empiryczne zastosowanie te-
go: modell . moze’ przyczynié sie do
glebszej, ‘diagnozy dotychczasowego
socjalistyéznego Trozwoju . gospodar-
Cczego, i 6lnie w  Czechostowa-
cji i-.jegd. obecnych podstawowych
probleméw. Ponadto model Kalec-
kiego: byt juz zastosowany przez
niego i jego wspblpracownikow
przy :opracowywaniu wstepnych za-
ryséw polsikiego planu dlugookre-
sowego do. roku 1975, '

Dzi§ uznaje sle juz powszechnie,
e kazdy dalszy krok w dlugim
okresie kolejnych prayblizen idg-
cych w kierunku pelniejszego zro-
zumienia -rzeczywistosci gospodar-
czej, stanowi réwnoczesnie gwa-

' Pozalnwestycyiny . caynilk .
wzrostu - u, ‘(wspolczynnlk “u
w modelu Kaléckiégo):

Jak widaé z wykiesu pozainwe-
stycyjne czynniki wzrostu (wspoét-
ezynniki ,u" w modelu) sg z kolei
analizowane w- rozbiciu na' cztery
skladniki. Pierwszy 2z nlch, ‘nazy-
wany u,. reprezentuje . wspolezyn-
nik ,u" sensu stricto. utyty ¥ mo-
‘delu Kaleckiego. OznaczZa on wzrost
dochodu narodowego . (brutto); kté-
ry nastepuje dzieki czynnikom in-
nym niz inwestycje. Obejmuje on
wiec przyrost dochodu narodowe-
go wynikajacy 2 udoskonalen tech-
nicznych i organizacyjnych nie

tg .a. réwna sje 0,48°co reprezén-
tuje oadpowijedniy: wartosé  :ws
czynnika kapitalowego m =
Wartosé (u; +'up=<a) ="—0,81

W tej analizie korelacji®wartosei
stopy ‘inwestyceii - L uzyskane .zo-
staly z opublikowanych danych’sta-
tystycznych  dotyczacych - dochodu
narodowego - bez. potracen amorty-
zacji, tzn. dochodu narodowego
brutto i danych dotyczacych nowo
uruchomionych podstawowych $rod-
kéw produkcji. Warto§é u zastg-
piona zostala przez (wy - up; <— a)
jak to przedstawiono powyzej.

Ze wzgledu na stosunkowo matly
zakres wahai w przyplywie -no-

RCZY

(Eksperymentalne zastosowanie modelu Kaleckiego do
czechostowackich danych statystycznych)

N
rancje, e przewidywania prayszle-
go rozwoju bedq bardziej udane niz
,mialo to miejsce w niedawnej
przeszlosci.

Jedli chodzi o szczegbélne cechy
gospodarki czechostowackiej to naj-
wazniejszag z nich jest fakt — na
ktéry zwr6cono uwage byé moze z
pewnym opéinieniem — ze w wa-
runkach wzglednej dojrzalo§ci pod
wzgledem uprzemyslowienia trady-
cyjne metody planowania gospodar=
czego i kontroli stajg sig niewy-
starczajace wobec wymagan sprawe-
nego funkcjonowania gospodarki
socjalistycznej.

Konstrukcja modelu wzorcowego;
glowne wnioski

Konstrukcja modelu wzorcowego
moze byé w zarysach opisana jak
nastepuje: celem graficznej pre-
zentacji i umogzliwienia inspekeji
wizualnej sporzadzono wykres nr 1
wykazujacy zaré6wno zaobserwowa-
ne jak i teoretyczne tempa wzro-
stu dochodu narodowego, . przy
czym te ostatnie okreslone zostaly
drogg zastosowania modelu wzro-
stt do danych empirycznych. Wy-
kres wykazuje w spos6b oczywisty
pozytywne efekty systemu kontroli
i planowania w pierwszym okresie,
jak réwniez jego nesatywne skutki
w poézniejszym etapie. Nasza anali-
za 'oparta na modalu wzorcowym
umozliwia rozbicie zaobserwowa-
nych temp wazrostu na dwa sklad-
niki. Jeden z nich jest okreslony
przez wskaznik inwestycii (i wspél-
czynnik kapitalowy), drugi nato-
miast stanowi wynik dzialania po-
zainwestycyinych czynnikéw wzro-
stu. Wartosci liczbowe uzyte w wya
kresie podano w tablicy nr 1.
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w srodki obrotowe. Waha- tempo warosty
ola quasi-cykliczne i przypadkowe

Tabsla me 1

Wylicze:le vemp: warosiu dochodu narodowego /brutto/ ze wzoru

r=%-l+/u1~+ug-.a/*i.=1"=:2%"%"°:81'9+5-°“'
Rok| = Iftl1.3= |l704u-a/t]c=5,04]2" =
b w°D T /50 + 16/

=08 Fl=~ 081 + /7
A WNEZRAWEAVAWE /6/ /7/ /8/
1950} 9,7 (12,0} o| 5,7 ' 0,00 ©'5,04 1 10,80
1951) 9,2 (1,81 1{ 5,66 0,81 5,04 9,89
1952{10,3 [11,0{ 2} 5,28 -1,62 5,04 8,70
19531 6,3 |10,9| 3 5,23 -2,43 5,04 7484
1954 3,7 |12,8| 4| 6, ~3,24 5,04 7,%
1955[10,0 {12,3| 5| 5,90 4,05 'S, 0l 6,89
19%6| 5,3 |11,7.| 6 | 5,62 ~4,86 5,04 5,80
1957) 742 113,91 7 6,67 -5,67 5,04 6,04
1958| 8,3 13,9 8| ©,67 -6,48 5,04 5,25
1959| 6,4 {18,0] 9| 8,64 =7,29 5,04 €,39
1960| 8,2 |16,7 {10 | 8,02 8,10 5,04 4,96
1961} 7,0 |16,5 | 11| 7,92 ~8,91 5404 4,05
1962 1,8 |16,4 |12 | 7,73 =9,72 5,04 3,05
1963}-1,6 [16,3 |13 | 7,82 {| 0,53 s, | 2,33
1964] 1,2 (19,1 |14 | 9,47, || =11,3% 5,04 2,87 }
1965 2,8 20,7115 | 9,9 -12,15 5,04 2,83
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wymagajacych w zasadzie dodatko-
wych nakladéw kapitalowych. Jest
wiec on spokrewniony z tym co
gdzie indziej nazywa sie wspol-
czynnikiem wykorzystania mocy
produkcyjnych. Jego warto$é okre-

. §lona zostala na podstawie licznych

opublikowanych wskaznikéw obej-
mujgeych stopiei wykorzystania
podstawowych typéw maszyn i
urzadzen w roznych galeziach prze-
mysiu i transportu. .
Nastepny skladnik czynnika wu,
tzn. u,, ma odzwierciedlaé wplyw,
jaki na tempo wzrostu wywiera —
w zmieniajgcych si¢ warunkach —
dziatanie tradycyjnego systemu pla-
nowania i kontroli. Zostal on uzy-

- skany w sposob opisany ponizej.

Parametr amortyzacji ,,a”
reprezentujacy efekt wymiany
zuzytych Srodkoéw trwalych

produkeji
Warto§é czynnika a, zgodnie 2
modelem Kaleckiego, reprezentuje

ujemny wplyw jaki na tempo wzro=-

stu wywiera amortyzacja rzeczowa

(tzn. wycofywanie z uzycia) produk=-
cyjnych §rodkéw trwatych. Kompen=-
suje to fakt, ze z.oczywistych powo-
déw powszechnje:uzywana jest war=-
tosé inwestycji brutto i cyfry doty-
czace dochodu narodowego brutto.
Warto§é ta oszacowana zostala na
podstawie oficjalnych informacji do-
tyczgcych wartoéci
(bez potracenn amortyzacji) produk-
cyinych $rodkéw trwatych wycofa-
nych z uzycia. ZatoZono, Ze ich
przecietny efekt produkeyjny przed
wycofaniem 2z eksploatacji byt
mniej wiecej taki sam jak produk-
cyjnych $rodkéw trwalych w ogdle.

Pozainwestyeyjny czynnik
wzrostu u, reprezentujaey efekt
dzialania systemu planowania
i kontroli

Wartos¢ jaka dla cgélnej sumy,
tzn. dla wyrazenia (u, +u, — a)
posiada wplyw wywierany na tem-
po wzrostu przez czynniki pozain-
westycyine, uzyskana zostala w
spos6b nastepujacy. Zastosowaliémy
trend liniowy do zacbserwowanych
temp wzrostu, uzywajgc analizy
korelacji wielorakiej jake druga
zmienng -niezalezng. Po obliczeniu
w ten sposéb wartosei (u; 4+ us — a)
i znajac w, i a 2z poprzednich
obliczeri, wartosé uy; uzyskana
zostala jako wynik réwnania
1,34 uy—1,0 == —0,3. Tak obliczo-
na warto$é u, jest oczywiscie nara-
20Ra na szczegélnie szeroki margi-
nes bledu. i

Wspélezynnik kapitalowy

Inny strategi¢zny parametr mo-
delu Kaleckiego, tzn. wspotczynnik
kapitalowy m uzyskany zostal jak
nastepuje. Zalozono, e wspélczyn-
nik kapitalowy .netto” (tzn. wolny
od wplywu réwnolegle szacowa-
nych pozainwestycyinych e¢zynni-
kéw wzrostu — lub czynnikéw ha-
mujacych wzrost) nie ulegl zasad-
ngczym zmianom podczas wzgled-
nie krétkiego okresu jaki brano
1_Jod uwage,. - Zgodnie z takim zalo-
Zeniem wartoéé wspélczynnika ka-
pitalo'wego m jak réwniez ujemna
warto§¢ trendu (u; 4 u, — a) i ob-

liczone tempa wzrostu mozemy uzy-

skaé droga analizy korelacji wielo-
rakiej opartej na podstawowej for-
mule Kaleckiego (1) przeksztalco-
nej w frrmule (2).

Ze wzoru:
1 ¢
r=—-,~-=a+u
m D -

@)
olrzymujemy po przeksztalceniach;

1 1
Fe-e-+t @ty —ayt+e
m D 1T Y (!)

Wyniki analizy korelacii wykazuja,
Ze tempo. wzrostu wolne od wply-
wu pozainwestyeyinych czynnikéw
wzrostu lub czynnikéw hamujgcych
wzrost (tzn. pomniejszone o war-
tos¢ wyratenia (u;+u; — a), wy-
kazuje tendencje do pudnoszenia sie

I
o 05%, je§li stopa inwestycji —
D
wzrasta o 1%), Je§li a jest ka-
tem zawartym miedzy linia regre-
sit i osig poziomg y wéwczas

m

inwentarzowej .

JOSEF GOLDMANN, JOSEF FLEK.

wych - mocy produkcyinych w po-
szczegblnych latach, wydawalo sie
mozliwe pominigcie réznicy w
czasie miedzy ukoriczeniem inwe-
stycji i rozpoczeciem produkcji na
peing skale.

ZaloZenie stalej wysokodci: wsp6l-
czynnika kapitalowego moze by¢ u-
zasadnione jako wynik dwdch prze-
ciwdzialajacych tendencji. Pierwsza
2 nich dotyczy wplywu tradycyjne-
go systemu planowania i zarzadza-
nia na wspoélczynnik kapitatowy,
wyrazajgcego sie w tendencji do
podnoszenia tego wspOlczynnika.
Tendencja przeciwna bylaby wyni-
kiem przewazajgcej w ciggu osta=-
tnich trzech dziesiecioleci sklonno-
$ci’ w kierunku obnizania wsp6i-
czynnika kapitalowego, przynaj=
mniej w wysoko rozwinietych kra-
jach kapitalistycznych, dzieki do-
minujgcemu typowi postepu tech-
nicznego oraz zmianom w siruktu-
rze przemyslowej,

Pozainwestycyjny czynnik wu; 1 wg
przyspieszajacy lub hamujacy
wzrost 7 E

Innym skladnikiem czynnika‘ »u

jest .uy,0znaczajace; efeltwiall,dl

tempa wzrostu dochodu narodowego

posiada nadmierne inwestowanie w
$érodki obrotowe (tj. zapasy i pro-
dukcje w toku) lub tez wzglednie
niedoinwestowanie takich Srod-
koéw3). Okreslenie ,nadmierne in-
westowanie” ma w tym kontekscie
oznacza¢ wielkosé inwestycji prze-
kraczajgeg poziom wymagany do
zapewnienia by zapasy i produkcja
w toku wzrastaly w tym samym
tempie co dochéd narodowy. Z
drugiej strony wyrazenie ,wzgled-
ne niedoinwestowanie”  oznacza
wielko§é niedgboru inwestycji w
zapasy i produkcje w toku w sto-
sunku do poziomu wymaganego by
powiekszaly sie one rownolegle ze
wzrostem dochodu narodowego.

Ten skladnik uy wraz z innym
jeszcze pozainwestycyjnym czyn-
nikiem wzrostu (lub ujemnego tem-
pa wzrostu) u; uzyskany zostal dro-
ga odejmowania warto$ci obliczo-
nych na podstawie modelu wzorco-
wego od zaobserwowanych warto-
$ci temp wazrostu. Skladnik u; mo-
ze obejmowaé zmiany w tempie
wzrostu, jakie nastepujg: zaréwno
dzieki quasicyklicznym, jak i przy-
padkowym  wahaniom. Calkiem
~rozsgdne zachowanie” tego czyn-
nika w czasie, lub, bardziej do-
kladnie, jego zachowanie sie zgod-
ne z teoretycznymi oczekiwaniami
daje pewng gwarancje slusznosci
metod uzywanych przy sporzadza-
niu naszego modelu wzorcowego (i
aktualnodci uzyskanych stad wy-
nikéw).

GLOWNE WNIOSKI

Wykres nr 1 wykazuje jasno po-
zytywny wplyw, jaki na tempo
wzrostu posiada tradycyjny system
planowania i kontroli podczas
pierwszego etapu rozwazanego
‘okresu oraz wplyw ujemny w okre-
sie pézniejszym. Ponadto, wyjasnia-
jac naglgca potrzebe zmiany roli
systemu planowania i zarzadzania,

.model wzorcowy pokazuje zmiany

funkcji inwestveji. Podczas, gdy w
pierwszych latach inwestycje od-
grywaly jedynie role pomocnicza, w

polowie lat pieédziesigtych  staly
sle ‘'one decydujacym czynnikiem
wzrostu. Jednakie w obecnym

dziesiecioleciu ich pozytywny wplyw
na tempo wzrostu jest czesSciowo, a
czasem nawet i z nadwyzkg kom-
pensowany przez wezrastajace zna-
czenie czynnikéw hamujacych
wzrost.

Wtlasnie ograniczony zakres po-
zainwestycyjnych ezynnikéw wzro-
stu wyznacza punkt przejécia z po-
czgtkowego etapu budownictwa so-
cjalistycznego do etapu wyiszego.
Okreé§la on — w_kategoriach ana-
lizy opartej na miodelu wzorcowym

— przejScie od strategii wzrostu

zbudowanej na istnieriu rezerw si-
ty roboczej i mocy produkcyinych,
do strategii dostosowanej do wa-

‘runkéw mniej wiecej pelnego za-

trudnienia sity roboczej i (przynaj-
mniej na okres kilku lat) mocy pro-
dukcyjnych. Wlasnie to przecho-

‘dzenie powoduje, -1z Konieczng sta-

je sle ‘zmiana systemu -planowania
‘i kontroll. ° S .

Naszym . z m, zastosowanie
modelu - wzrostu - pokazule jasto, Ze
w bardziej odleglej ~perspekiywie
utrzymanie tradycyjnego - systemu
planowania’ i  kontroli musialoby
spowodowaé dalsze zwolnienie tem-
pa wzrostt, ¢o byloby niezmiernie
niebezpieczne i, §cidle mowiae, ab-
solutnie  niedopuszczalne. Pokazuje
ono réwnie jasno ogromne poten~
cjalne mozliwosci wzrostu gospo-
darki czechoslowackiej. prawdopo-
dobrile jedne z najwigkszych spo-
érod  wszystkich krajow  socjali-
stycznych..

Te moiliwosei mogg byé prze-
ksztalcone w faktyczny wzrost pod
jednym warunkiem, Warunek ten
dotyczy kwestil, czy bedzie mozli-
we ‘stworzenie niezbednych _prze-
stanek dla konsekwentnego i mo-
zliwie najszybszego- wprowadzenia
nowego systemu planowania go-
spodarczego i kontroli- zmieniajge
w ten sposéb istniejace dotychczas
wwycieki” w dodatkowe #rodia do-
chodu narodowego. )

Najwazniejszym z tych kanaléw
wyciek6w ‘ jest w warunkach cen-
tralistycznego sysiemu planowania
pogarszanlie' sie relacji nakladéw
do wynikéw, opisane w nr 7 ,Zy-
cia Gospodarczegd” 2z roku 1965.
Obok dlugofalowego wzrostu zapa-
s6w 1 nieukoneczonych inwestycji
sg to glowne czynniki odpowie-
dzialne za tendencje spadkows tem-
pa wzrostu ujetego ilofciowo w na=
szej analizie regresyinej.

Na dotychezasowym etapie na-
szej wiedzy, przedstawione powy-
zej wnioski mogg wydawaé sie ni-
czym innym jak tylko ponownym
odkrywaniem dos$é banalnej praw-
dy. Przewazajgca wiekszo$é ekono-
mistéw czechostowackich podpisa-
laby sie prawdopodobnie bezzwlocz-
nie pod naszymi wnioskami, bez
tej nieco wyszukanej argumenta-
cji. Lecz istniejg réwniez inne po-
glady.

Jesli jednak udane wprowadze-
nie nowego systemu planowania i
zarzgdzania ma nastgpi¢ mozliwie
najszybciej, wymagane sa daleko
idace zmiany w sposocbie my§lenia
ludzi zaangaiowanych zaréwno w
badania naukowe, jak i w prakty-
ke planowania i zarzgdzania. Nie
wydaje sie by dla przezwyciezenia
wpolywu, jaki wywiera na nas prze-
szlo§é istnialy &rodki lepsze niz
fakty i ich analiza.

Wreszcie, powyzisze ¢wiczenie w
zakresie wykreslania i stosowania
modelu wzorcowego moze posiadaé
dodatkowe znaczenie. Jakkolwiek
opracowywaniu modelu zawierajg-
cego przewidywania dla potrzeb
prognoz dlugofalowych towarzyszy
wiele dodatkowyeh trudnosci, wy-
daje sie, Zze nic nie ulatwi tej pra-
cy bardziej niz przygotowywanie
modeli wzorcowych i ich stosowa-
nie do empirycznych danych doty-
czgcych ‘okresu przesziego.

Wy.iai'nienie“ techniczne

Analiza korelacji wielorakiej dala na-
sigpujace réwnanie regresyjne:

. I
r = 0,48 B - 081 t + 504

gEdzie r' = stopie wzrostu obliczone] z
modelu = patrz réwnanie (2). Wspat-
czynnik.\korelacji wielorakiej, uwzgled-
niajgcy \vielko$é~prébki i zakres nieza-
leznosci wynosi R = 0,69.

Ten wspotezynnik korelacji  wielora-
kiej jest stosunkowo wysoki, Nalezy ko-
niecznie wziaé pod uwage, ze ta zalez-
nosé, niewyjasniona przez réwnanie re-
gresyjne, zawlera odchylenia od obli-
czonych wartoscl tempa wazrostu, u,
ktére stanowig cze$é badanego systemu
zaleznoscli funkejonalnych, chociaz nie
s3 one wyraznie wprowadzone do analiz
regresyjnych. To samo dotyczy skladni-
ka u, o ile dotyczy on quasi-cyklicz-
nych wahan (w-przeciwlenistwie do przy-
padkowych).

———

1) Streszczala Jana Rybackovd, ktéra
dodata réwnie2 pewne uwagi wstepne
by opracowanie to uczyni¢ bardziej gro-
zumialym dia czytelnikéw poza Czecho-
slowacja.

Podobnie fak dwa poprzednie artyku-
1y na temat krotke- I dlugo- okreso-
wych zmian w temple wzrostu niekto-
rych krajéw socjalistycznych, opracowa-
nie to konsultowane bylo z wicloma
ekonomistami poza Czechoslowacja,
szczegblnie zad z prof. M. Kaleckim |
prof. W. Brusem. Spoéréd czechoslowac-
kich naukoweéw szczegblnie cennej po-
mocy udzielili: L. Hejl, L. Juwigling, O.
Kouba, O. Kyn 1 V. Nachtigal.

7 Metody takie niekoniecznie zaklada-
Ja stosowanie wysoce zlozonych wielo-
czynnikowych modeli wzrostu gospodar-
czego. .

» Por. A. Zauberman: ,Industrial Pro-
gress. in Poland, Czechoslovakia, and
East Germany*, str, 5L

_“

NOWE KOLO

W Gozdnickich Zakladach Ceramik
Budowlane) w Gozdnicy powstato nowe
Kolo Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego. Potrzeba zorganizowania takiego
Kola w GZCB wynika 2 reafizacji poste-
Pu ekonomicznego zgodnie z uchwaiy Ra-
dy Ministréw ar 223 Jak réwniez 2 fak-
tu, 2e po
G icy, Zaklady te o 2a1 ra
1360 o0s6b sy najwickseym przeﬂsli’eb;::e-
stwem ceramicziym w Polsce. Ma to
swoje odbicle w kadrze ekonomicznej
prz i stwa, ktéry st i 35 ekono-
‘mistéw, w tym 3 2 wyiszym wyksztaj-
ceniem,

Nowe Kolo PTE opracowalo plan pracy
na 1968 r., ktéry niewatpliwie przyczyni
si¢ do dalszego rozwoju my$li ekono-
‘micznej w przedsigbiorstwie.

STANISLAW WINIARSKI

PO? iorstw w




REFERATOW poswieconych

sprawom  public  relatigns

stworzylo grunt pieciodniowej
konfe;encjl w Kudowle, zorganizo-
wanej przez wydziat -handlu -SGPiS
wspdlnie z ZSS ,Spotem”, pod has-
lem ,Spéldzielnia spoiywcdw — a
Srodowisko®, -

. Public relations... Dzialalno$é, ma-~
java na celu pozytywne ksztaltowa-
nie §rodowiska do przedsigbiorstwa;
zaréwno ,w sferze powlazan pione-
wych (zalezno&é hierarchiczna), jak
{ poziomowych (przedslébiorstwo w
stosunkach z nabywcami 1 sprze-
dawcami)”. ) Nowe pojecie, olcre-
Slajace jakie stare zjawisko.. Nie-
zaleinie od réZnic geograficznych,
kulturowych czy ustrojowych, han-
del — od vpoczgtku swego istnie-
nia -- zabiegal o wegledy swych
kontrakentéw. .

Méwige o calolei tego zlozomego
zjawiska, wyraZajacego sle w naj-
rozmaijt:zych  formach kontaktéw
tyou handel — klient, handel —
dostawca, handel — organa wladzy,
handel — organizacje spoleczne —
powstaje problem teorii nublic rela-
tions w gosvodarce socjalistycznei.
Problem nader wnikliwie rozwaza=-
ny. m. in. na wspomnianej konfe-
rencji, U podstaw jego leiy bez-
snorne stwierdzenie, {2 podczas edy
celem nublic relations w gospndar-
ce kabitalistycznej sa vartykularne
korzvéci przedsiebiorstwa, mnieraz
sorzeczne z dobrem ogélnospolecz-
nym, w*gospodarce uspolecznione]
cele te sa (w kazdym razie — po-
winny byé) zbieine,

Stad tez oltynle wniosek o przy-
datno$ci zabiegéw tezo typu w na-
szej pronodarce, wniosek ciekawie
i szeroko dokumentowanv oraz ilu-
strowanv orzykladami tak w refe-
ratach, jak i w dvskusji. Szezegél-
nie mocno vodkre§lano dwojakiego
rodzaju skutki spoleczne i ekono-
miczne plvnace z wladeiwie stosn-
wanej nolityki oublic relations: bez-
pnérednie i pofrednie, Te pierwsze,
uzvwajac okreflenia wnrof. Wakara,
volegaja ,na zwiekszenin wartosei
ustug fmaterialnvch { niemsaterial-
nvch) v cenfe ich uivtkownikdéw™,
za§ vofrednie ujawniaja sle ,we
wzro§cie wvdajnndei nracv spoltecz-
nsi na skutek zlarodzenia stanéw
kenfliktowyeh™. Innvmi  slowv,
zwiekszajac sume zadowolenia klien-
ta — lepie], peliei zasnnkaja sie
jeso notrzehv: ponadto za$ lacodze-
nie zadrazniefi miedzy sorzedawcsg
a klientem skleou oraz miedzy
nrzedstawirielamj poszczegdinych
szezehli obrotu ! produkeji towa-
rowej czv tez administracji ~ przv-
nosi wvraine, konkretne korzysci
gosondarcze.

Public relations wobec odbiorcéw
towaréw i uvstug, t]. wobec klien-
téw, ma — ciggle refernje tezy kon-

politycznie /stany napiecia, sytuacle
konfliktowe, Nle mogac niedostat-
kow tych usunaé, trzeba je niejako

kompensowaé — przez specjalnie.

troskliwg usluge handlowa.
Symbolicznie! gdy z jakich$ objek-
tywnych przyczyn nie ma'w han-
dlu peszukiwane} przez klienta seg-
mentowe] szafy trzydrzwiowej, mu~
si on kupié dwudrzwiows, Jeéli jed-
nak zalatwi te transakcje szybko,
bez czekania, przy udzlale | pomo-
cy zyczliwego 1 ufmiechnietego
sprzedawcey, jeS§li firma dostarezy
mu te szafe do mieszkania bez
zwloki, wlasnym transportem, a bry-
gada uslugowa dostawcy zmontuje
Ja w mieszkaniu { ustawi ~— od-

téw miedzy nabywcs a aparatem
produkeji 1 sprzedazy™. %) )
Uczestnicy konferencyi — a bylo
leh niespelna dwustu -~ przyjeli
jej zasadnicze tezy z peinym zro-
zumieniem { uznaniem, Owszem,
tyskutowano 1 podwazano niektére
sformulowania -~ na sali { w ku-
luarach, m. in. np. sformulowanie
cytowane powyze). (,Harmeonijne
wspbéliycie miedzy handlem a kon-
sumentem w warunkach niedostat-
ku towaréw, zlej ich jakodci i ubo~
giej bazy technicznej sprzedazy™),
Jednakze nie ulegalo kwestii, iz idea
public relations jako polityki §wia-
domego i planowego 2zaskarbiania
soble zyczliwosci Srodowiska przez

innymi przedsigbiorstwam! handlo~
wo-ustugowyml, - jak MHD,

GS itp. nie powinno dochodzié do'~

2adnych prawdziwych Xonfliktéw
(tzn. nie wynikalgeych z nie§wlado-
model rzeczy “itd.). 'Podobnie' jeli
dochodz! kiedykolwiek do konfliktu
miedzy spéldzielnia spozywcéw -a
rada, moze to byé tylko wynikiem
subiektywnych bledéw, od jakich
zaden zesp6l ludzki nie jest wolny,

Wobeo czego rozwinieta dzialal-
noéé public relations spéldzielni ze
Srodowiskiem, nazwijimy go instytu<
cjonalnym, polegaé musi na rzetel-
nym i przekonujgeym informowa-
niu zainteresowanych o obiektyw=
nym interesie spolecznym, repre-

~PUBLIC RELATIONS"
| PRAKTYK

czucie przykrofei nabywey Wwobee
~nie tej szafy” kompensowane jest
w pewnym stopniu przez zadowole~
nie z dobrej ustugi. (Przyklad mé}
wlasny, lecz wydaje sie, i pra-
widlowo, a bardzo skrétowo oddaje
tezy konferencyjne). Dzialanie pu-
blic relations lagodzi wigec w ten
sposéb napiecia spoleczne wywoly-
wane brakami rynkowymi.

Po drugie — dzlalanie public re-
lations wobec klientéw powinno
mieé charakter integrujgey, przez
»wyjadnianie klientom natury prze-
szkéd objektywnvch oraz wspélne
poszukiwanie sposobéw rozladowa-
nia ich skutkéw negatywnych”.
Spétdzielczosé spolemowska, z ywa-
i na swdj charakter i tradycje, ma
tu oczywiscie ezczegdlne mozliwo-
§ci i szczegblne ambicje.

.-.dzialalno§é uslugowa przedsie-
biorstwa handlowego ustawiona zo-
stala prawidiowo, gdy nawet w wa-
runkach pewnych niedostatkow w
zaopatrzenlu, nie mnajwyzszej jako-
§ci towardw i niezbyt wysokich na-
kiadéw na handel nie obserwujemy
u mabywcédw gwaltownvch odznak
frustracji, gdy stosunki pomiedzy
handlem a konsumentem ukladaja
sie prawidlowo i harmonijnie”.
Wobee czego autorzy polecaia
...preferowanie przez aparat han-
dlowv takich ustug, ktére.. sa naj-

ANDRZE] MOZOLOWSKI

spéldzielnie spozywedw — cHwyci-
1a, Nic dziwnego — jest ona prze-
ciez tak bliska spoéldzielczym tra-
dycjom. Konferencja spelnila wiec
— mniemam — postawione jej za-
danla,

BEZKONFLIKTOWO?

Nie moge jednak powstrzymaé sie
od paru dygresji na temat jednej
z referatowych tez, byé moze w in-
tencji autoré6w nie najwazinieiszej,
Wyplywa ona ze wspomnianego juz
twierdzenia o zbieZznofci celow w
ustroju socjalistycznym calej gospo-
darki z celami kaidego przedsie-
biorstwa, Z tego slusznego twier-
dzenia wydedukowaé jednak mozna
inne, kt6re bynajmniej takie bez-
sporne nie jest. Z nim tez pragnat-
bym polemizowaé.

Interes spoleczny Jest Jeden.
Wszystkie interesy jednostkowe —
przedsiebiorstw, organizacji, instv-
tucji — muszag mu byé podporzad~
kowane. Stad tez, vpraktycznie bio-
rac, wszelka mozliwa sprzeczno§é
intereséw miedzy tymi jednostkami
jest badZz wymySlona, wynikajgea z
nie§wiadomoécl rzeczy, badz odbi-
ja osobiste interesy poszczegdinych
pracownikéw, albo wreszcie party-
kularne interesy organizacji. In-
nych #raddet konfliktéow nie ma i

ferencyjne — szczegblnie cenny
charakter. Mamyv tu do czynienia z stanowig w ich
szeregiem  niedostatk6w  (przede ,rekompensate”

wszystkim w postaci brakéw towa-
rowvch), ktére powoduja wéréd spo-
leczeristwa szkodliwe spolecznie i
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Przedstiw'one w poprzcdiim numerze ZG liczby
moéwigce o stanie ludno$ci naszego kraju warto jesz-
cze uzupelri¢é paroma innymi danymi demograficz-
nymi o-racowanymi przez GUS.

W -uresi ..t 1945—1865 ludnod§é T.l.ki zwiekszyla
sig z 24 do 31,6 mln osdb, czyli 0 32 proc. I obecnie
juz 41 proc. mieszkancéw n:iszego kraju to osoby,
ikiére urodzily sie w Polsce Ludowej.

Rok ubiegly dal nam przyrost naturalny w wyso-
kosci 314 tys. osob; jesli jeszcze od liczby tej odej-
miemy ujemne saldo migracji zewnetr.nych (31 tys.
os6b) uzyskamy najniiszy od 1947 roku roczny przy-
rost ludno$ci. W roku biezgeym przyrost naturalny
bedzle prawdopodobnie jeszcze nizszy i wyniesie ok.
300 tys. 0sob, a saldo migracji zewnetrznych nie uleg-
nie wiekszym zmianom.

A jakie czynniki okrefla rozmiary przyrostu natu-
ralnego w naszym kraju w najblizszych latach?

Po pierwsze — wiele zawaziy tu fakt, iZ w obecnej
pigciolatce wkraczaja w wiek najwyzszej plodnosei
(20—24 lata) stosunkowo liczne roczniki kobiet uro-
dzonych w pierwszych latach powojennego wyiu de-
mograficznego. Dotychczasowa 1| przewidywana
liczebno$é grupy kobiet w tym wieku obrazuje nastg-
pujace zestawienie:

1950 — 1210 tys.
1960 — 1104 tys,
1965 =~ 948 tys,
1970 — 1485 tys.

Zatem 1imo ogblnego wzrostu liczby kobiet (z 13
min w r. 1950 do 16,2 mln w r. 1965) liczebno&é gru-
py o najwyzszej plodno$ci cotychczas malala, zwlasz-
cza ostatnio (skutek matej liczebno$ci rocznikéw uro~
dzonych w latach 1940--1945), a w biezagcym piecio-
leciu ma ona wydatnie i szybko wzrosnaé.

Ale po drugie — rownoczesnie przewiduje sie dal-
szy spadek plodnosci kobiet we wszystkich grupach
wieku, co wynika z popularyzacji planowania rodzi-
ny (towarzyszacej podnoszeniu poziomu Zyciowego)
i jest zgodne z tendencjami wystepujaeymi réwniez
w wielu innych krajach europejskich, zwlaszcza wy-
soko-rozwinietych. Osiagniete 1 przewidywane pozio-
my plodnoéci kobiet (liczba urodzeri na 100 kobiet)
w grupie wieku 20—24 lata przedstawlaja sle jak na-
stepuje:

miasta wied
1960/1961 17,3 22,4
1965/1966 15,6 21,1
1870/1871 14,0 19,8

Oczywiécie podobnie maleje plodnosé kobiet w in-
nych grupach tzw. wieku rozrodczego, przy czym
w grupie ponizej 20 lat jest to spadek najwiekszy,
bo np. w miastach z 42 w r. 1960/61 do 25
w r. 1965/66 i 2,0 w r. 1970/1971. .

A przy tym — po trzecie — trzeba tu t}az’braé pod
uwage spadek liczby rejestrowa.nych.malzenstw. ,P‘o
okresie rekompensaty powogjennej, gdy wskaznik
zawartych malzenistw na 1000 ludngécl byt u nas
stosunkowo wysoki (13,3), potem stopniowo on'malal,
co réwniez tlumaczy sie niekorzystnymi _zmlana}mi
w strukturze ludnofcl wg wieku. Decyduje tu licz-
ba mezezyzn w grupie wieku 22-26 lat (z tej grupy
mamy okolu polowy nowozencow—mezczyzn). Ostat-
nio wspélezynnik malzenstw zmalal z 74 w r. 1064
(kiedy to wyjatkowo uksztaitowal sig on nawet na

bardziej cenione przez mnabywcéw,

odczuciu
za przvkrofei
czuwane z przyczyn ,quasi — obiek-
tywnyvch” i moga dzieki temu przv-
czynié sie do rozladowania konflik-

byé nie moze.

Dalej: W przypadku dzialalnoéci
handlowo-ustugowej, wvrazicielem
intereséw ogdlnospoltecznyech rejnnu
jest rada narodowa, Dzieki nie],
pomiedzy spdidzielniami PSS a np.
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Troche demogratii

wyZszym poziomie niZ w roku poprzednim na sku-
tek wprowadzenia od poczatku 1965 r. przesuniecia
dolnej granicy zawierania zwigzkéw malzenskich
przez mezczyzn) do 6,8 w r. 1965. Ale od roku 1968,
gdy liczebno$é najbardziej aktywnej matrymonialnie
grupy meZczyzn zacznie wzrastaé, szybko bedzie sie
tez zwiekszaé liczba zawieranych malzenstw, co
oczywiScie bedzie mialo dodatkowy wplyw na wzrost
liczby urodzen (urodzenia malzenskie stanowig u nas
96%/¢ ogblu urodzen).

Wazrost liczby kobiet w wieku najwyiszej ptodnosci
przy spadku poziomu plodnoéci i zmianach w ilodci
malzenstw ma spowodowaé spadek liczby urodzen
z 546 tys. w r. 1965 do ok. 530 tys. w r. 1967, a na-
stepnie wzrost do okolo 620 tys. w r. 1970,

Roéwnocze$nie jednak ~— po czwarte — nastapi
wzrost liczby zgondéw zwigzany z procesem starzenia
sie ludnofci naszego kraju. Na czym polega ten pro-
ces? Wobec malejgcego  przyrostu naturalnego
zmniejsza sie odsetek ludnodci w wieku ponizej lat
15, a rbwnocze$nie na skutek przediuzenia si¢ prze-
cietnej dlugoéei trwania zycia zwieksza sie odsetek
ludzi w wieku powyzej 60 lat, Oto jaki odsetek
ogdlu ludnosci stanowily i majg stanowié u nas te
dwie skrajne grupy wieku:

0—14 1at 601 wiecej lat
1950 29,5 8.3
1960 33,5 9,6
1965 30,7 11,2
1970 27,1 13,0

A wiec podezas gdy w roku 1850 co 12 mieszkaniec
naszego kraju mial  ponad 59 lat — w roku 1970
w wieku tym bedzie juz u nas co 8-my obywatel.
Procesowi temu bedzie towarzyszyt wzrost liczby zgo-
néw przypadajgeych na 1000 ludnos$ci. Mimo ze tzw.
przecietne dalsze trwanie %zycia niemowlat w ciagu
ostatnieh pigeiu lat wzrosto u nas’ prawdopodobnie
o ok, 2,5 roku: dla mezczyzn z 64,8 do 67,3 lat i dla
kobiet z 70,5 do 73,0 lat. (Dodaimy, ze przecietny
wiek — mediana wieku — mezczyzny wynosi obecnie
w Polsce 25,8 lat, a kobiety — 29,2 lat; réznica jest
tu rezultatem ww diuzszego zycia kobiet).

Qmdwione wyzej cztery czyvnniki razem wziete po-
zwalaja nam oczekiwaé, ze przyrost naturalny wzrod-
nie z ok. 300 tys. w r. 1966 do ok. 400 tys. w r. 1870.
I jesli saldo migraciji utrzyma sie na dotychczasowym
poziomie — ludno$é naszego kraju w biezgcej piecio-
latce zwiekszy sie o 1,6 mln oséb. W roku 1967 uro-
dzi sie 32-milionowy obywatel, a w roku 1970 —
33-miljonowy.

Ale pomimo tego, %e rodzi sie wiece] chlopcéw niz
dziewczgt (513 na 487) — na skutek strat wojennych
i wyiszej umieralno$ci mezczyzn we wszystkich gru-
pach wieku nadal mamy i bedziemy mieli nadwyz-
ke iloScl kobiet nad ilo§cig mezczyzn. W roku 1965
na 100 mezczyzn przypadalo 106 kobiet, a w roku
1970 wskaznik najwyzej zmaleje do 105. Z tym, Ze
w milodszych grupach wieku (do 25 lat) nadal bedg
przewazaé meziczyini, a przewaga kobiet dotyczy cyl-
ko starszych grup i to w tym wigkszym stopniu, im
grupa jest starsza (w grupach powyZej 80 lat jest to
juz przewaga przeszio dwukrotna).

Taka przewaga iloSciowa kobiet nie moZe wiec cie-
styé tych me2czyzn, ktérzy lublg ,duzy wybér”.
Wregcz przeciwnie,

WSG

zentowanym  przez  spéldzielnie,
Srodkiem do przezwyciezenia sy-
tuacji konfliktowych jest przede
wszystkim  wzajemna informacja,
wzajemne kontakty miedzy spél-
dzielniami spozywcéw a radami na-
rodowymi. Stad tez opracowanie ni«
niejsze kieruje sie gléwnie w strone
technik informacyjnych”, %)

Otb6z: Istnienie ogblnej, idealnei,
a przez to nlestychanie trudnej do
kazdorazowego szczegdlowego sfor-
mulowania racji ogélnospolecznej,
nie wyklucza — moim zdaniem —
sprzecznodei intereséw pomiedzy po-
saczegblnymi  realizatorami owej
racji,

Rozstrzyganie przydzialu lokalu

przeznaczonego na skleo z pasman-
teria w Kazimierzu Dolnvm - dla
PSS lub MHD — ,w imie dobra
socjalizmu” jest praktyka watpliwe]
skutecznosci, aczkolwiek niekiedy
jeszcze stosowang, Doprawdy nie
istnieja wyminrne wyznaczniki do-
bra og6lnego w sprawach drob-
nych — stad nieuchronnoéé sprzecz-
nych pogladéw i sprzecznych inte-
res6w. Gdyby nie istnienie tych
sprzeczno§ci pomiedzy podmiotami
gospodarujacymi w terenie, trudno
byloby wytlumaczyé sens istnienia
“wladzy terenowej w jej obecnej po-
staci; koordynacje zastapilaby wy-
miana informacji...
' ,Spbidzielnia jest crganizacija sa-
morzadna, nie jest ona podporzad-
kowana radzie, jak np. organizacja
terenowego handlu panstwowego.
Wedtug terminologii ustawy o ra-
dach narodowych spéldzielnia jest
jednostka nie podoorzadkowang ra-
dzie narodowej, tj. taka jednostka,
w stosunku do ktérej rada nie
sprawuje kierownictwa, a jedynie
posiada uprawnienia koordynacyjne
i kontrolne, Niemniej dzialalnoéé
koordynacyjna rad narodowych jest
rozleglta i w ramach tej dziatalno-
&cl radv wyposazone s§ w upraw-
nienia do decvdowania w wielu
bardzo istntnych dla spéldzielni
sprawach”, %)

Czy w tym niewatpliwie prawdzi-
wym  sformulowaniu zwolennika
bezkonfliktowosei modelu gospodar-

[

czego nie zawiera.sie istotna ‘sprze-

noé'w ko jach. dwéch; sa~
morzgdnych jednostek . '~= admini=
stracyinej. i spoleczno-gospodarczej
Inne: przyklady::przewodniczac, :
dy' narodowej -zastanawiajacy.:sig,-
czy aby z punktu widzénia:dobra -
ogblnokrajowego nie lepiej byloby
zrezygnowaé z sktywizujacych.jego
teren, wartofci (np. inwestycii) na .
rzecz . sgsiedniego -wojewddztwa - —
nie bylby dobrym przewodniczgeym,
Juz nie méwige o tym, Ze’ wcho-
dzitby w kompetencie wtadz :cen-
tralnych, Racja centralna Zarzgdu
ZSS ,,Spotem” nie musi pokrywaé
sie z racjg prezydium powiatowej
rady narodowej, podobnije jak wy-
stepowaé moze wyrana sprzecznofé
interesébw w lokalizacji huty %elaza
reprezentowanych przez-resort prze-
mystu cigzkiego i t¢ czy inng wila-
dze terenows.

NIE WIE? NIE CHCE? NIE MOZE?

Sama dzialalno§é handlowa, réw-
miez w naszym modelu gospodar- .
czym, zasadza sie na konflikcie (nic,
nie pomoze, je§li nazwiemy go eu-
femicznie wspodlzawodnictwem): Sa-
mo istnienie dwdch chociazby skle-
péw jednej braniy w jednej miej-
scowoéci, wystepujacych pod dwo-
ma szyldami, zaklada konflikt in-
teres6éw: klient wiecej w jednym —
to klient mniej w drugim, Kazde
tysiac zlotych wiecej w -sklepie
PSS — to tysiac zlotych mniej w
placéwee MHD. Sila nabyweza spo-
leczefistwa jest jednak okreS§lona.
Mozna ja natomiast réinie lokowaé.
Zainteresowanie materialne pracows=
nikéw eklepowych w wysokoSci
oslaganych obrotéw. zaklada walke
o klienta: lepszym zaopatrzemiem
i lepsza pod kazdym wzgledem
usiuea handlowa,

Jedli, dla dobra dyskusji, wyeli-
minujemy na chwile wplyw handlu
na zaopatrzenie sklepéw — ¢o nie-
ktorzy dyskutanci kudowskiej kon-
ferencji przyjeli (chyba niestusznie)
za generalng prawde® — to rze-
czywiScie pozostaje tylko konkuro-
wanie jako$cia §wiadczonej ustugi,
Zastanébwmy sie jednak: co skla-
niaé ma pracownikéw sklepu do
rozszerzania, doskonalenia tych
ustug? Jakie bodzce? Przeciez w
warunkach rynku sprzedawcy to-~
war o znofnych walorach "uzytko-
wych 1 estetycznych sprzeda sie i-
tak; o klienta nie ma co zabiegaé.
Zabiegaé trzeba o towary.

Wydaje sig, Ze nie mnie} waine
od przekonywania o potrzeble po-
lepszania obstugi klienta w sklepie
czy restauracji (czy w ramach pu-
blic relations, czy poza nimi); oraz
przedstawienia bogactwa form, w
jakich to czynié mozna — jest po-
kazanie bodzcéw do tego sklania-
jacych. A takze okreflanie warun-
kéw ekonemicznych, ktére to umoz-
liwiaja, temu sprzyjaja.

Przykladowo: sprzedawczyni na
0g6t wie. ze powinna byé dla na-
bywcy grzeczna, Jefli nie jest, =
nikaé to moze z dwéch przyczyn:
albo nic jg do tego nle sklania,
albo nie ma ku temu warunkéw.
Jest np. zbyt zmeczona; klientéw
peten sklep, za ladg ona jedna, ko-
lezanka wiaénie dfwiga skrzynki,
ktére konwojenci zostawili taskawie
u drzwi, a obie pracujg nieprzerwa-
nie od tygodnia po 12 godzin dzien-
nie, bo trzecia sorzedawczyni cho-
ra, a zastepstwa nie ma.

A wiec owszem, naleiy uporczy-
wie pouczaé sorzedawcdw, by byli
grzeczni dla klientéw. Réwnie wai-~
ne jednak wvdaje sie stworzenie im
warunkéw do tego, by mogli byé
mili i uSmiechnieci, oraz by sig im

ewskl, Andrze]
-~ mifiski —kReferat »Ustugowa dzialalnodé

to w ostatecznym rachunku k_jpta;
calo,

Pewnie, Jest feszeze kultura o0so-
bista, jest. §wiadomoéé spoleczna;

‘w przypadku spobidzielczosel ,.Spo-

lem” dziala jeszcze silnie to, co ge-
den z prelegentéw okreélit ,,patrio~

. tyzmem organizacyjnym”, Jednakie

nie moina calej sfery public rela-
tions opieraé tylko mna idei, nie
mozna odrywaé jej.od warunkéw:
ekonomicznych, abstrahowaé od:
oplacalnofei dzialania —- tak dla’
jednostek, jak przedsiebiorstw,
Diwignijmy teraz nasze rozumo-
wanie 0 szczebel wyzej: do przed-
siebiorstwa. Co jest waziniejsze:
uéwiadomienie jego kierownictwa,
%e mnalety rozwijaé uslugi na rzecz
klienta, czy umoziliwienie mu tego’
rozwoju? Z pewnoScia dyrektor czy,
prezes wie, ze dobrze byloby np.
odwozié klientowi zakupione pral-
ki, lodéwki itp. wlasnym transpor-
tem do -domu, Po to jednak trzeba

‘kupié 2 polciezaré6wki oraz zatrud-.

nié dwéch kieroweow i dwbeh kon-
wojentéw, Je§li nawet zalozymy, ze
dziala'noéé bylaby oplacalna, to naj~
bardziej bajonskie dochody nie po-
zwola przeciez przedsiebiorstwu
zwiekszy¢ limitu inwestyeji ani o
zlotowke; pomiedzv rentownoscig a
dopuszczalng wielkoéecig zatrudnie=
nia tez zadnego zwigzku nie ma..
Pop stokroé pozadanych public re<
lations nie moina wiec rozwijaé of
tak, w oderwaniu od podloza eko-
nomicznego, PodloZze to warunkuje
rzzez cals, a wiee od spraw orga-
nizacii 1 zarzadzania trzeba zaczgé]
Od ekonnmiki. A tej, miestety, w
niektéryeh referatach brakowalo.
Elementv ekonomiczne przewijaly
sie racze] przez referaty dzialaczy
Snolem”, wyvowiedzi mnaukowcoéw
byly od nich wolne, 9 ;

*

Doskonalenie metod planowanid 1
zarzadzania kieruje nasz model go-
spodarezy, acz powoli, na tory efek-
tywnosci ekoncmicznej, ku mierni-
kom rentownoS$ci, zysku, dochodu,
z coraz pelniejszym wykorzysta:
niem instrumentéw  rynkowych.
Prowadzi do wyzwolenia wielkich
sil inicjatywy i instynktu gospodar=-
noéci czlowieka, zastgpienia rachun-
kiem ekonemicznym administracyj-
nego nakazu i zakazu, wydawanego
»W imie wyzszvch racji”. Miraz go-
spodarki bezkonfliktowej, w ktére]
zrozumienje ogbélnero celu przez
wszystkie podmioty gospodarcze
prowadzi do altruistycznego wsp6l~
dzialania, przv_ktérym arbitraz go-
spodarczy stalby sie muzalnym prze-
Zytkiem — pozostaje (niestety!) mie
razem, L -

Wydaje sie, ze wobeé fegd oW
niez i sfere public relations, twos
rzenia sobie Zyczliwych stosunkéw
ze Srodowiskiem — nie tylkd oczy=
wifcie przez sobldzielczo§é spoiyw-
cébw — trzeba mocno osadzié na
gruncie ekonomicznym.

e
1 - X
)mm_elEy Wakar zeneterat Dt “xszai;
£rédlo efektywnofel spoleczno-ekonomice.

nej', str, 11 -
%) ‘Bdw, Koz«

ard Wiszni

ako wania na
érodowisko*, str, 3. .
3) Jerzy Wiszniewski;, Jan Kryfiskd —
Referat ,Spéldzielnie spozywodw a.rady
narodowe", str. 3.
) -ll‘ Wiszniewski, J. Xrynisk!; Op. eity

str, 1.

5) ;Np. aparat handlowy nie mo?e po<
prawié asortymentu sprzedawanego to-
waru: ofiaruje klientowi tylko to; co
sam otrzyma od producenta, z niewlelks
tylko mozliwos§clg korekty w wakresie
jakosei i asoriymentu'* — A Wakar; op.
cit.; str. 6.

6) Z nlelleznymi wyjgtkami; Jesd
uwzglednié niektére gtosy w dyskusjly
np., dr A. Hodolego z Instytutu Handlu
Wewngtrznego, .

MALY ROCZNIK
STATYSTYCZNY 1966

O miesigc wczeéniej niz przed
rokiem, bo w polowie marca, uka-
zal sie Maly Rocznik Statystyczny
- najpopularniejsza i masowa pu=-
blikacja statystyczna, dostarczajgca
najbardziej syntetycznych danych o
rozwoju naszego kraju i §wiata w
ostatnim  okresie.  Przyspieszenie
terminu ukazywania sie tej publi-
kacji ma tym wieksze znaczenie,
iz przeszlo polowa 2z 50-tysiecznego
nakladu przeznaczona jest dla uzyt-
ku szko6l, a dostarczenie im Rocz-
nika w pozniejszvch terminach
ograniczalo mozliwos$cei jego wyko-
rzvstania w biezacym roku szkol-
nvm. Jak najszybsze uzyskanie da-
nych statystycznych za miniony
okres jest w niemniejszym stopniu
wazne dla dzialaczy gospodarczych,
czego juz nie trzeba chyba uzasa-
dniaé.

MRS 1966 obejmuje najbardziej
podstawowe dane charakteryzujgce
rozwdj naszej gospodarki i Zycia
spoleczno-kulturalnego nie tylko w
roku 1966: dane te zestawiono 2z
analogicznvmi informacjami za la-
ta poprzednie, przy czym w szere-
gu przypadkéw retrospekcja obej-
muje réwniez okres przedwojenny.
Szczegblnie jednak czesto, bo we
wszystkich podstawowych tema-
tach, podano informacje za cale
pieciolecie 1961 — 1965, co umozli-
wia ocene tempa i proporcji roz-
woju podczas ubieglej pieciolatki.
W okresie ksztaltowania zadan no-

wej pieciolatki aktualno$é takiej
publikacji nabiera dodatkowych
walorgw.

Tym bardzlej, Ze zaréwno uklad
nowego MRS zostal ulepszony. jak
tez poszerzono jego objetosé. Dane
zamieszczone w roczniku opraco-
wano w wielu przekroiach. grupo-
waniach i podzialach; tak np.
ilo§¢ tablic opracowanych w prze-
krojach  terytorialnych  znacznie
wazrosla w stosunku do poprzednie-
g0 MRS (z 19 do 46). A sg to prze-

kroje szczeg6lnie interesujace Czy-
telnikéw, o czym $§wiadczg choéby
dotychezasowe wyniki ankiety
przeprowadzonej po ukazaniu sie
Rocznika Statystycznego 1965 (du-
zego). Stad tez juz w MRS 1966.
znalazl sig po raz pierwszy m. in.
zestaw  tablic informujgeych o
podstawowych kierunkach i pro-
porcjach rozwoju spoleczno-gospo-
darczego  poszezegblnych — woje-
wodztw  (nowy dziat ,Przeglad
Wojewddzki”, zawlerajgcy 22 tabli-
ce poSwiecone poszczegblnym wo-
jewodztwom i miastom stanowig-
cym wojewédztwa, a podajgcy naj-
wazniejsze dane statystyczne o ich
rozwoju za lata 1955, 1960, 1964 i
1965). .

Zrealizowano réwniez postulat
Czytelnikéw dotyczacy zwiekszenia
iloSci tematdéw z zakresu gospodar-
ki komunalnej i mieszkaniowej: w
MRS 1966 wyodrebniono juz spe-~
cjalny dzial poswiecony tej pro-
blematyce, a zawierajgcy m. in.
nowe tablice informujace o wypo-
sazeniu miast w czynne urzadzenia
komunalne, o dzialalnofci wodo-
ciggédw miejskich, o hotelach ko-
munalnvch itp.

Ponadto nowy MRS w stosun-
ku do poprzedniego rozszerzono o
takie tematy, jak: wewnetrzne ru-
chy wedréwkowe ludno$ci, dyna-
mika i struktura produkcji global-
nej przemystu i zatrudnienia w
przemyéle wg wojewédztw, produk-
cja globalna oraz koszty material-
ne i produkcja czysta w przemy§le
uspolecznionym, dochedy realne lu-
dno$ci chiopskiej z produkeji rol-
niczej, niektére rodzaje przewoz6w
PKP (bagaze, przesylki ekspreso-~
we, mleko, czasopisma), zatrudnie-
nie w instytutach naukowo-bada-
wezych, nadanie stopni naukowych,
nominacje na samodzielnych pra-
cownikéw nauki, czlonkowie PAN,
persarel stuiby zdrowia i 16zka w
szpitalach wg wojewodztw, wypad-

ki przy pracy w gospodarce uspo-
lecznignej i inne. A oprécz tego w
wielu tablicach podawanyeh juz
poprzednio — np. w dziale ,Srodki
trwate” znacznie rozszerzono
zakres retrospekcji i ujecia tema-
tycznego. Réwniez wiele innvch ta-
blic rozszerzono o dodatkowe zaga-
dnienia i dane.

W sumie — po eliminacji niekté=
rych mniej potrzebnych tablie
(,.Maty” Rocznik nie moze sie prze-
ciez nadmiernie rozrastaé) na sku-
tek tego rozszerzenia zakresu te-
matycznego MRS 1966 zawiera 328
tablic (tj. o 28 wiecej niz MRS
1965) na 356 stronach (o 44 strony
wiecej). ) o

Godny uwagi jest tez fakt, ze
MRS 1966 zawiera juz nieco wiecej
liczb przetworzonych, tj. przeli-
czen réznych danych np. na 1 mie-
szkanica, na 100 ha uzytkéw rol-
nych itp,, jak réwniez wiele wska-
Znikéw dynamiki liczonyvch w sto-
sunku do réiznych podstaw oraz
wskaznikéw struktury. Takie po-

dawanie Czytelnikom informacji
nie tylko w liczbach bezwzgle~
dnych, ale réwniez w liczbach
wzglednveh, ulatwia  wycigganie
wnioskéw i oceng badanych zja-
wisk.

Jest to wiec pewien posiep w
tym kierunku. jaki sugerowalimy
oceniajac Rocznik Statystvezny
1965 (vide ZG nr 47 — 65). Oczy-
wiScie nie znaczy to, ze MRS 1966
mozna juz uznaé za dzielo w pelni
zadowalajace. W tej tak vpopularnej
1 masowej publikacji chyba jeszcze
bardziej potrzebne jest zastepowa-
nie ujeé czysto ilosciowych ujecia-
mi odzwierciedlajacymi najbardziej
interesujace w danej dziedzinie
struktury i tendencje, najwazniej-
sze aspekty jakoS§ciowe, gléwne pra-
widlowo$ci. Wiele przykladéw spo-
&rod  skrytykowanych przez nas
przy ocenie RS 1965 jest jeszcze
aktualnvch. Niemniej jednak zmia-
ny na lepsze sa-wyraZne i zapewne
zapowiadajg one dalsze doskonale-
nie tej tak wainej dla nas wszyste
kich publikacji.

(WSG)
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UZ" po: : Pargach, -: Zawarto
transakcje, zwiedzajgey. odje-
chali " w - domowé -pielesze,
Lipsk opustoszal, Wazna, im-
preza handlowa w-skali fwia-
towej’ — zakonczona, Co ‘zy-
skaliSmy my, Polacy? Czy rezulta-
ty mierzyé trzeba tylko efektem
bezposrednio wymiernym — 150' mi.
li_q;xami zt dew. zawartych transak-
cji : )
Czym wladciwie sg Targi? Zaleiy
dla kogo. Ludzie ,prywatni” trak-
tujg je jako co$ poéredniego miedzy
muzeum wspdlczesno$ei i cyrkiem.
Jako oryginalng rozrywke, Ogrom-
ny teren tzw. Targéw Technicznych,
tysigce wystawcéw prezentujgeych
wyroby -~ od gigantycznych urzg-
dzen inwestycyjnych do najbardziej
precyzyjnych | mikroskopijnych
aparatéw i narzedzi - daje’ duze
pod tym wzgledem mozliwosci, Bo,
w dodatku, znakomita czeé¢ maszyn

{ urzadzen jJest w ruchu. Wszyst=

ko krecl sig, blyska, toczy, hatasuje,
wykonuje Jakieé czynnofei czesto
wreez niezrozumiale dla laika, ale
przez to mozZe bardziej fascynujgce.
Gesty, potrgcajacy sie tlum, hatas z
gloSnikéw... Trzeba mieé Jjednak
zdrowie i duZo czasu, aby obejrzeé
przynajmniej polowg tych dziwo=
wisk.

Inaczej postepujg fachowey,
zwlaszcza ¢i z delegaciami réinych
firm badajgcych mozliwo$é korzyst-
nego zakupu. Dla nich to przede
wszystkim sg Targi. Taki przedsta-
wiciel, na przyklad przedsiebior~
stwa elektronicznego badz elektro-
technicznego, kieruje swe kroki do
wybranych pawilonéw { hal bran-
zowych, skrupulatnie oglgda dane
urzgdzenia produkowane przez roz-
maite firmy, rozmawia z ich przed-
stawicielami, zbiera dane i pro-
spekty, poréwnuje, wysnuwa wnio-
ski i — pisze sprawozdanie dla swe-
go zleceniodawcy. Rezultatem po-
winna byé transakcja zawarta nie-
koniecznie na Targach,

%

Dlatego znaczenie Targéw nie
polega tylko na ilokci czy wartoéel
zawartych uméw, Ekspozycja stano-
wi przede wszystkim Impuls dla
rozwiniecia stosunkéw handlowych,
pomaga skonkretyzowaé zawarte
przedtem umowy ramowe, wielolet-
nie czy roczne, a takie stwarza

plaszezyzne dla i przyszlych .uméw..
W gruneie rzeczy to Zadne odkrycie
Ameryki, - Wspominam jednak - o
tym, poniewaz zetknglem sig z opi-
niami, - ‘2e organizowanie. takiej
ekspozycji na terenie NRD nie jest
w pelni uzasadnione, poniewaz na
tym rynku ,siedzimy”, mamy wie-
loletnie umowy itp, itd.

Wydaje sie, ze takie poglydy
mozina uznaé za pochopne, Sg §wia-
towe firmy, ktére nie mfiszg sobte
zadawaé wiele trudu ze swoja
ekspozycjg. Wystarczy stoisko infore

zacja naszego eksportu maszynowe-
go do zachodniego sgsiada jest pro-
blemem pierwszorzednej wagi. Te-
mu. celowi majg sluzyé Targi, ale
nie tylko. Potrzebne s3 sprawnie
i . operatywnie dzialajgce biura
techniczno-handlowe poszczegélnych
central handlu zagranicznego w kra-
jach odbiorcéw, utrzymujgce z nim
staly kontakt po sprzedaniu urzg-
dzenia, stuzgce dobrg informaciy
i pomocy przy obstudze maszyny
ftd. itd, Lecz to juz inne zagad-
nienie.. Tymczasem odpowiedzieé

PSK

myS§l techniczna, . reprezentowana-:
przez niezwykle precyzyjne aparaty-
produkeji Unipan, ‘Elwro, ZAP-
Ostréw, PAP-Falenica, Elpo. Dodaj-
my, Ze -aparaty te skupialy zywe
zainteresowanie przedstawicieli sze=
regu firm $wiatowych,

Na przyklad: Nanovoltomierz —
produkeji Unipan..-Jest to przyrzad
do pomiaru matych sygnaléw elek-
trycznych z dokladnoscig do jednej
miliardowej cze§cl volta. Uwaza sie
je za rewelacje w skali Swiatowej
(konstrukcja zespolu: Marian HoScie

(KORESPONDENCIA WELASNA)

macyjne. Ale my musimy jeszcze
nieco poczekaé, zwlaszcza 2e prak-
tyka wykazuje, ze czgsto mamy po-
wazne trudno$ci ze skonkretyzowa-
niem juz zawartych eksportowych
uméw ramowych. W odniesieniu do
NRD np. margines 6w siega nieraz
20 proc. Przedstawiciele naszego
handlu zagranicznego na Targach
w Lipsku wyrazajg zdecydowang
opinie: nie wolno czekaé na umo-
wy! Trzeba pokazywaé towar ewen-
tualnemu odbiorcy, przekona¢ go
naocznie o0 zaletach oferowanych
urzgdzed, Jedng z form takiego
aktywnego podejScia sg targi, takie
Targi Lipskie,

Nasza oferta handlowa na tego-
rocznych Targach Lipskich adreso-
wana jest przede wszystkim do go=-
spodarza = Niemieckiej Republiki
Demokratycznej, ktéra. przeciez w
polskim handlu zagranicznym zaj-
muje drugie miejsce, W dodatku
nasz bilans obrotu maszynamj |
urzgdzeniami z NRD jest ujemny
zar6wno pod wzgledem strukturale
nym, jak i — zwlaszczg ~ warto§e
clowym., W tych warunkach aktywie

¢

'

B

WLADYStAW DUDZINSKI

trzeba na pytanie, czy polska ekspoe
zycja odpowiada potrzebom owego
aktywnego podej$cia?

*

Oprécz tzw. ,zwiedzajgeych”, kt6=
rych w zadnym pawilonie nie
brakto, do polskiego pawilonu mu-=
sieli trafié i fachowcy.

Jak w latach poprzednich i teraz
urzgdziliSmy pawilon narodowy,
grupujgcy wyroby przemystu elek=
tronicznego, elektrotechnicznego. 1
maszynowego, {(Wystawiennictwo
branzowe artykuléw konsumpcyj-
nych bylo w mie§cie w poszezegble
nych domach towarowych). Juz z
daleka rzucal sie w oczy czworo-
bok flag narodowych przed wej§-
ciem { ogromny napis ,Volksrepu-
blik Polen” wraz 2z godiem pan-
stwowym. Trudno bylo nie zauwa-
zyé naszej hali, 8 kto wszedl do
wnetrza, ten z pewnoscig nie poza-
towal, Koncepcja wystawiennictwa,
w ktorej dominowala technika naj-
bardziej precyzyjna, najbardziej no-
woczesna — réwnala sie opracowa-
niu 1 wykonaniu plastycznemu.
Spiesze wiec donie§é, Ze te trafng
koncepcie naszych wiladz i jedno-
stek handlu zagranicznego zgrabnie,
pieknie i w sposéb bardzo przejrzy-
sty przyoblekt w cialo zespdt w
skladzie: gléwny projektant pawi-
lonu — prof. Tadeusz Zielinski,
artysta plastyk — Andrzej Stru-
milto oraz architekei — Danuta
Strumiltlo, Michat Gutt i Bogustaw
Kujawski, . :

Od razu po wejsciu do hali uwa-
ge zwiedzajgcego bierze w posiada-
nie nowa ekspozycja maszyn mate-
matycznveh (,,Odra 10137, ,Elwat
1”), Kierujge sie tablicamj informa-
cyjnymi i sygnalamj §wietlnymi, za-
znajamia sie kolejno z elementami
automatyki, aparaturg naukowo-la-
boratoryjng, oczywiscie takzie
obrabiarkami, urzgdzeniami elektro-
technicznymi, telefonicznymi, bu-
downictwem okretowym itp. itd.
Lecz to, co rzuca sie w oczy prze-
de wszystkim, to najwyiszej klasy

towicz, Jerzy Naglowskl, Jerzy Mas
dziar). Albo strzykawka angioradio-
graficzna (réwniez Unipan-u) — do
wprowadzania kontrastéw w ukla=
dy Zylne i wykrywania zmian we-
wnatrz organizmu (przysercowych,
nowotworowych, zyvlakowych). kiéra
juz tyle poiytku przyniosla polskiej
medycynie, Albo -- aparat rentge-
nowski do badania materialow p6l-
przewodnikowych... itd. itp. Wpraw-
dzie wyroby te nie uzyskaly ziotego
medalu na Targach, ale przeciez nie
wszystkie wyroby danego kraju czy
firmy moga byé w ten sposéb wy-
réiniane. Faktem jest jednak, %e

. Unipan legitymuje sie juz szere=

giem miedzynarodowych odznaczen
i wyrbznien za specjalistyezne opra-
cowania,

L

Skoro mowa o wyrbinieniach po-
wiedzmy pare sléw o ,medalistach”
tegorocznych Targéw Lipskich, Ma«
szynowi laureaci sg widoczni na
zdjeciach. Skromny aparacik przy-
pominajgcy tzw. skale radioapara-
tu, to telefoniczny wybierak krzy-
zowy typ WK-610 produkcji Zakla-
déw Wytwérezych Urzadzen Telefo-
nicznych w Warszawie, Urzadzenie
to charakteryzujgce sie matymi ga-
barytami, niezawodno$cig dziatania
i nowoczesnymi rozwigzaniami zy-
skalo najwyisze uznanie komisji
DAMW (Niemiecki Urzad Miar |
JakoSci) w postaci ziotego medalu.
Konstruktorzy: mgr inz Zdzistaw
Drozd, kierownik dzialu konstruk-
cji elementébw w Zakladach Wy-
twérczych Urzgdzen Telefonicznych
oraz mgr inz Stanistaw Waszuk,
pracujgcy obecnie w Zakladach
Lamp Oscyloskppowych w Iwicznej.
Drugim medalista jest urzadzenie
rozdzielcze przeciwwybuchowe typu
ROKS, produkeji Zakladow Wy-
twoéreczych Aparatury Rozdzielcze]
w Warszawie, skonstruowane przez
dwéch mgr inz.: Andrzeja Zawadz-

- kiego i Antoniego Wysockiego, pra-

cujgcych do dzi§ w ZWAR, Jest to
réwniez wyjgtkowo udane rozwigza-

Przeciwwybuchowe urzqdzenie rozdzielcze ROK6

nie pod kazdym wzgledem. Ekspor=
terem obu jest ,Elektrim®”,

Wreszeie. —.  prasa hydrauliczna
PAWN D-40, Konstruktorem nie
pierwszej juz tego typu prasy jest
inz. Edmund Nowak, producentem
— Zaklady Mechaniczne w Tarno-
wie. Urzadzenie, bez przesady -
rewelacyjne., Nie ma jalowych ru-
chéw, tloczy w gére i w dbl, a tak
stabilne, ze w czasle pracy mozna
na nim bez obawy postawié np. pa-
pierosa ,sztorcem”, nie .przewréei
sie. To nie ciekawostka, to wielka
zaleta techniczna — co kaizdy fa-
chowiec oceni — redukujaca do mi-
nimum zuzycie pracujacych w pra-
sie narzedzi. (Patrz fot, str. 1)

Ini. Nowakowi nalezaloby sie od
naszych wladz osobne odznacze-
nie — za upér, sile woli I wytrwa-
1o4¢ w realizacji swoich pomysiéow,
wbrew obojstno§eci a nawet szyka-

.nom, 2z jakimi sie spotykat w cza-

sie swej twérczej pracy. Nie ma po-
trzeby w tym miejscu na ten te-
mat sie rozwodzié, gdyz uczynila to
jus prasa codzienna (,Zycie War-
szawy” z dn. 16.IIL br). Trzeba tu

_ jednak oddaé sprawiedliwo§é cen-

trall handlu zagranicznego ,Metal-
export” oraz Zakladom Mechanicz-
nym w Tarnowie, ktére rzeczowo

poparlty  wysitki utalentowanego
konstruktora, Szkoda, ze jedynie
one.

ok

Na szczescie ekspozycja nasza na
Targach nie zawiera dedatkowych
informacji na temat ,drogi przez
meke” poszezegblnych ,,_koqsggggtp.-
réw (ktére t6 przypadki — nawia-~
sowo méwigc — powinny wreszcie
spotkaé sie z konsekwentnym i
energicznym, powiedzialbym nawet
— drastycznym przeciwdzialaniem
kompetentnych wiladz). Ci, ktérzy
zwiedzili nasz pawilon  na Targach
Lipskich z pewno$cig wyniesli o
polskim przemyS§le jak najlepsze

wrazenia, I fachowey-handlowey, i
zwiedzajgcy bezinteresownie, Do 0bu
grup przywigzujemy duzg wage,
poniewaz mamy na oku nie tylko
bezpoérednie efekty handlowe, ale
i opinie o naszych mozliwosciach
szerokiej spolecznosci zagranicznej,
w tym takze 1 naszego zachodnie-
go sasiada, Trzeba liczyé sig z tym,
Zze na glebie uznania spolecznego
produkeji i mozliwodci danego kra-
ju mogg kielkowaé i rozwijaé sig
bardziej rzeczowe zainteresowania,
kontakty handlowe itd. Wbrew po-
zorom dotyczy to nie tylko przed-
stawicieli krajéw, dla ktorych Ppl-
ska jest w pewnym stopniu wciaz
krajem egzotycznym, ale takie sg-
siadéw, gdzie w mniej zorientowa-
nych warstwach spotecznych utrzy-
mujg sie uporczywie opinie o kra-
ju eksportujgcym niemal wylgcznie
wegiel i gesi,

Nasza ekspozycja na Tegorocz-
nych Targach Lipskich powinna
skutecznie rewidowaé takie pogla-
dy. Ale czy w przyszlo§ci powinni§-
my pozostaé przy koncepcji pawi-
lonu narodowego, czy raczej orga-
nizowaé wystawiennictwo branio-
wo, w poszczegblnych pawilonach?
Odpowiedz trudna, rzecz wymaga
glebokiego przedyskutowania. Pa~
mietajmy, e w pawilonie narodo-
wym nasza ekspozycja jasnieje pel-
nym blaskiem, rozczlonkowana po-
miedzy branzowych  wystawcow
moze byé nieco przytlumiona otocze-
niem firm innych, o wiekszych tra-
dycjach niz nasze. Zreszta oba poglg-
dy dysponujy rzeczowymi pozytyw-
nymi a-gumentami, lecz pod uwage
trzeba wzigé i przeciwwskazania.
Zwlaszcza warto zdawaé sobie spra-
we, ze kierunek — od pawilonu
narodowego do wystawiennictwa
branzowego jest prosty i latwy,
droga odwrotna natomiast lgczy sig
z licznymi trudno$ciami. Nalezatoby
tu zaznajomié sie wnikliwie z do-
$wiadczeniami innych krajéw, np.
CSRS, ktére wybraly wlasnie koo-
cepcje branZowg.

INGE RAABE
Berlin

Obok normalnej wymiany towa-
rowej w ramach uméw handlo-
wych, w okresie ostatnich lat zy-
skuje na znaczeniu dodatkowa wy-
miana towar6w konsumpecyjnych
prowadzona przez ministerstwa
handlu wewnetrznego krajéw so-
cjalistyeznych,

Niemiecka Republika Demokra-
tyczna jest réwniez zainteresowana
w wymianie débr konsumpcyinych.
Upatrujemy w niej’ specyficzng
forme wspélpracy miedzy organa-
mi naszego handlu wewnetrznego,
ktéra niesie poprawe zaopatrzenia
ludnoéei 1 eliminuje wahania ryn-
kowe. Dzialacze Ministerstwa Han-
dlu i Zaopatrzenia NRD starals
sie zatem trwale uksztaltowaé. sto-
sunki w tej plaszezyinie z organa-
mi handlu wewnetreznego krajéw
socjalistyeznych, zapewnié w umo-
wach 1 koniraktach wzajemne do-
stawy | wymieniaé regularnie listy
towarowe zar6wno potrzeb, jak i
zyczehi,

W takiej wymianie wchodzg w
gre towary z biezacej produkejl
ktére sa bilansowane dla zaopatrze-
nia ludnofci, ale ktére chwilowo
stanowig nadwyike, badi towary z
magazynéw skladowych. Moga to
byé réwniez artykuly, na ktére za-

potrzebowanie rynku wewngtrzne-
go wprawdzie nie jest w pein! po-
kryte, ale ich eksport pozwala na
impoft (w ramach wymiany) to-
waréw o jeszeze wigkszym dla da-
nego rynku znaczeniu. Przeszloéé
dostarcza tu wielu pozytywnych
przykladéw; m. in. gdy w NRD
nagle wzrés! popyt na kuchenki
gazowe, polski handel wewngtrzny
dostarczyl je w szybkim terminie,
natomiast handel NRD réwnie
operatywnie dostarczyl na rynek
polski kuchenki weglowe, na ktére
wtadnie w Polsce wzroslo gwalto-
wnie  zapotrzebowanie, Réwniez
przy naglvm wzrofcie popytu na
ubrania roboczg w NRD natych-
miast zareagowaly ministerstwa
handlu wewnetrznego krajéw so-

" cjalistycznych 1 zapewnily wlascl-

we w tym zakresie zaopatrzenie. T
odwrotnie — handel NRD by} nie-
jednokrotnie w stanie &wiadezyé
szybka i skuteczng pomoec.

Te fakty przemawlafa za wWzmo-

" Zeniem wysilko6w handlu wewnetrz-

nego NRD, aby dale} rozszerzaé
" istniejgce w tej dziedzinie stosun-
ki z odpowiednimi organami ZSRR,
Wegier, Bulgarii i Rumunil. Dobre
kontakty ma réwniez NRD z han-
dlem wewnetrznym CSRS. Obaj

. kontynuowanym

partnerzy wyprébowall ekspery-"
mentalnie stosowne formy wy-
miany i wypracowali jej ekono-

miczne { prawne zasady. Roéwniez
podpisany w 1965 roku protokél o
wymicnie towaréw rynkowych mie-
dzy ministerstwami handlu we-
wnetrznego Polski 1 NRD ocenié
trzeba jako dobrg podstawe, aby w
tym roku uczynié dalsze kroki w
tej dziedzinie i przewyiszyé wyni-
ki roku ubiegtego. Jak wiadomo,
protokét przewiduje po kaide]
stronie wymiane towaréw warto-
écl 1,6 mln rubli | obejmuje m. in.
tak wazne rynkowe artykuly, jak
lodéwki, meble, tekstylia, artykuly
gospodarstwa domowego, konserwy

jarzynowe i1 in. Protok6l ustala, Zes |

partnerzy spotykajg sie okresowo
na rozmowy w celu wymiany
swych list zawierajacych oferty i
2yczenia oraz operatywnej zmiany
okre§lanych pozycji stosownie do
zmieniajgeych sie potrzeb rynku.
W czasie okresowo planowanych
obrad partnerzy przedkladajg do-
datkowe oferty w celu wypeinie-
nia  wolumenu wymiany. Dzieki
kontaktom na-
szych organéw handlu wewnetrz-
nego, a zwlaszeza zasadniczym wy-
powiedziom ministré6w, wymiana
towaréw rynkowych miedzy naszy-
mi krajami zyskala — wedle oceny
strony niemieckiej — oficjalny i
trwaty charakter.

Mimo pomyéinych dotychezaso-
wych rezultatéw, mozliwosci dal-
szego rozszerzenia takiej wymiany
miedzy krajami socjalistycznymi
nie zostaly jeszcze wyczerpane.

. Niektére dostawy nie moga byé

zrealizowane wskutek braku uzgo-
dniefi co do cen. Z drugiej strony
rozszerzenie stosunkéw  wymien-
nych utrudnione jest w pewnym
stopniu organizacyjnymi | struktu-
ralnymi réznicami,

W NRD powstal przed rokiem
specjalny organ ministerstiwa han-

dlu  wewnetrznego dla rozwtijanla
wymiany towaréw rynkowych —
przedsiebiorstwo ,Ko-impex”. Jest
to ogniwo z daleko idgcymi upra-
wnieniami, kt6re samodzielnie pro~
wadzi, pertraktuje i podpisuje kon-
trakty. Dotychezasowe doswiadcze-
nia tego przedsiebiorstwa s3 pozy-
tywne 1 §wiadcza, Ze zapoczatko-
wana droga jest trafna.

Jak moina by — wedle opinii
organbw handlu wewnetrznego
NRD — rozbudowaé na przyszlo§é
wymiane towaréw rynkowych {
otywié jg przez nowe formy i me-
tody?

Wydaje sie, e najwazniejsze =
to sprawne, niebiurokratyczne 1§
bez reszty wykorzystanie obecnie
juz istniejgcych mozliwosci. Poza
tvm jednak bylyby moiliwe { po-
zyteczne nastepujace formy:

@® Zbyt wyrobéw kraju . pars
tnera zorganizowaé w specjalnych
sklepach. Dotyczy to zwlaszcza
towar6w fotograficznych, optycz=
nych, zabawek, wyrobbw sztuki lu-
dowej, kosmetycznych i in. Dla
towaréw, dla ktérych trudno by-
loby =zorganizowaé specjalne skle=
py. daloby sie moze urzgdzié spe-
cjalne dzialy w domach towaro=
wych.

@ Organizowanie specjalnych tye
godni sprzedazy towaréw kraju=
partnera. .

@ Zorganizowanie sprzedazy ko=
misowej dla tych zwlaszcza towa-
réw, ktérych popularyzowanie jest
szczegélnie celowe.

® BezpoSrednie  stosunki wy-
mienne miedzy duzymi domami to-
warowymi Polski i NRD, na wafr
takiej formy wymiany NRD 2z
ZSRR i CSRS. W tych ramach mu-
sialby dom towarowy mieé moz-
no$¢ zamawiania w przemyéle
okre§lonych artykuléw dla swego
zagranicznego partnera i wymiany

ich na odpowiednie artykuly-stam-
tad pochodzace. Tego rodzaju sto-
sunki wymiennne moglyby objaé
towary z magazynéw badZz plano-
wo produkowane przez przemysl
lecz chwilowo zbedne na rynku
oraz takie, ktérych wymiana wzbo-
gacitaby asortyment danego domu
towarowego.
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@ Wykorzystanie puli towarowej
handlu wysylkowego, o ile taki
istnieje, dla bezpoSredniej wymia-
ny towarowej.

Dos§wiadczenia, jakie uzyskali-
$my wskazujg, ze wymana towa-
ré6w konsumpcyjnych migdzy kra-
jami socjalistycznymi moie Dbyé
rozbudowana i rozszerzona.
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PUBLIKOWANY projekt
dyrektyw XXIII Zjazdu

KPZR wywolal zrozumia- *

te zainteresowanie prze-
de wszystkim w' spote-
A czenstwie radzieckim, ale
takie § w innych krajach socja-
listycanych, W obecnym artykule
cheielibyémy zwrécié uwagg na nie-
kpére aspekty kolejnej radzieckiej
pigciolatki (lata 1966—70) oraz na
kierunki dyskusji, jaka toczy sig
wokél projektu dyrektyw w Zwigz-
ku Radzieckim.

W poprzednim artykule,?) w kté«
rym. przedstawiliémy podstawowe
zaloZenia cze§ci - gospodarczej
wspomnianego projektu, zwréci-
liSmy uwage, Ze jego najbardziej
charakterystyczng cechg jest szero-
ko pojeta racjonalizacja gospodar-
ki.‘Obecnie zamierzamy nieco sze=-
rzej rozwingé ten problem,

Kierunki rozwigzan zawarte w
projekcie planu piecioletniego sa
konsekwencjg nowych proceséw
przebiegajacych w radzieckim zyciu
polityczno-spolecznym i gospodar-
czym po wrzeSniowym Plenum KC
KPZR (1964 r.). Jednym z kierun=
kéw dziatania mocno . akcentowa-
nych po tym Plenum jest przyspiee
szony wzrost stopy zyciowej spole=
czenstwa, zwiekszanie ilo§ci i po-
prawa jakoSci towaréw dostarcza-
nych na rynek. Wilaénie ten kieru-
nek w powazinym stopniu determi«
nuje nowe roziozenie akcentéw w
polityce dalszego rozwoju gospodar-
czego ZSRR, Zwr6émy uwage, 2e 2z
powyiszym podejSciem musi sie
wigzaé przesuniecie przynajmniej
czeSciowo zainteresowania z maksy-
malizacji za wszelkg cene wzrosiu
ilosciowego produkcji, na aspekt
lepszego zaspokajania potrzeb. W
nowym S$wietle stanely takie spra-
wy jak — co sig produkuje, jakiej
jakoSci sa produkowane artykuty,
jaka stosuje sie technologie produk-
cji i jakie sgq koszty produlkcji. Np.
duzg wage ma dla gospodarki za=
gadnienie ilo§ci stali, jaka ma ona
do dyspozycji, ale przeciez nie bez
znaczenia sg koszty otrzymywania
tej stali, jej jako$§é, racjonalnosé
wykorzystania,

W zwigzku z powyiszym przesu-
nigciem akcentéw z ilo§ciowego
wzrostu gospodarki na jako$ciowe
jej efekty, w nowym $§wietle nalezy
widzie¢ szereg istotnych aspektow
dlugofalowych rozwoju gospodarki
radzieckiej., Jednym z nich jest pro-
biem przebiegu realizacji trzeciego
programu KPZR, (przyjety na XXII
Zjezdzie w 1961 r.) w cze$ci doty-
czacej budowy bazy materialno-
technicznej komunizmu w ZSRR.
Jak pamietamy, program ustalal po~
ziomy produkcji na lata 1970 i 1980,
Obecnie po opublikowaniu projektu
dyrektyw na pieciolatkg 1966-—170
tatwo mozna poréwnaé pierwotne
zamierzenia produkcyjne z obecnie
przyjmowanymi na r. 1970, Z po~
rownania tego wynika, ze produk-
cia przemyslu radzieckiego globalna
oraz najwazniejszych galezi bedzie
na koniec pieciolatki o ok. 15 proc.
nizsza w poréwnaniu z pierwotny-
mi zalozeniami programu KPZR.
Abstrahujae w tym przypadku od
optymizmu, jaki cechowal czynione
w r. 1961 przewidywania co do
tempa wazrostu zaréwno produkeji
przemysiowej jak i rolniczej w
okresie dwudziestu lat — wniosek
w sprawie powstalego opézZnienia
nie moze byé jednoznacznie sformu-~
lowany w §wietle poczynionych
powyzej uwag o racjonalizacji catej
gospodarki, a w tych ramach
dziatania w kierunku polepszania
jakoéel produkceji.

Po tych, naszym zdaniem, niezbed-
nych uwagach ogélnych przejdzmy
do zreferowania problemow podej-
mowanych w trakcie  dyskusji
przedzjazdowej i sposobu ich sta-
wiania przez dyskutantéw.

Przypomnijmy, Ze dwa poprzed-
nie posiedzenia plenarne Komitetu
Centralnego (marzec i wrzesien
1965 r.) byly po$wiecone radykal-
nym przeobrazeniom w systemie
planowania i zarzadzania w rolnic-
twie i przemySle, Woko6l tej pro-
blematyki, a zwlaszcza wok6l
uchwal obu posiedzen plenarnych,
rozwinela sig szeroka dyskusja, kté-
ra dotychczas nie zostala zakon-
czona. Ostatnie, lutowe Plenum
(1966 r), postawile dodatkowo w
centrum zainteresowania problemy
rozwoju gospodarczego w nadcho-
dzgcym piecio'eciu, W rezultacie w
chwili obecnej przeplatajg sie, §ci-
§le zreszta ze soba zwigzane, dwis2
grupy zagadniert: doskonalenia me-
tod planowania i zarzgdzania oraz
wzrestu  gospodarczego, Poniewaz
problemy zmian w zarzgdzaniu oma-
wialismy czeSciowo juz na lamach
.Zyvcia Gospodarczego”, a ponadto
s'anowig one do§é rozleglg i wy=~
odrebniajqcg sie dziedzing — w tym
miejscu ograniczymy sie do podej-
mowanych w dyskusji probleméow
zwigzanych ze wzrostem. gospodar-
czym w pieciolatce.

JAK PRODUKOWAC?

Powazna cze§¢ dyskutaniéw, wy-

powiadajgcych sie w dyskusji
przedzjazdowej, porusza problerqy
:wigzane z technika, technologig

produkcji, wskazujac na olbrzym‘}e
potencjaine rezerwy w tej dziedzi-
nie. Wieckszofé z tych wnioskow
dotyezy poszczegélnych zakladow
produkcyjnych. Niektére majg zna-
czenie ogélnokrajowe, Do nich na-
leza m. in. takie sprawy jak przy-
spieszenie  przestawiania hutnic-
twa stali na wytop metodg kon-
wertowo-tlenowa, czy tez goérnlctwa
— na metode odkrywkows, Cieka}-
we propozycje w drugiej sprawie
formuluje czlonek Akademii’ Nauk
ZSRR N. Mielnikow,?) ktory, uza-
sadniajac przewage metody odkx_‘yw—
kowej nad wydobyciem podziem-
nvm, przypomina, ze w Zwiazku
Radzieckim juz obecnie udziat me-
tody odkrywkowej w wydobyciu
rudy Zelaza wynosi 63 proc., wegla
24 proc., rudy manganowej
55 proc., a surowcéw chremicznych
— 75 pro¢. Korzy§ci gespodarki na-

rodowej ze stosowania tej metody
to ok: 1 mld rubli oszczedno$ei
rocznie- na kosztach  wiasnych,
mniejsze zatrudxlienie w gornictwie
o ok, 150 tys. robotnikéw,
Postulujge dalszy, rozwdj gérnic-
twa odkrywkowego, autor wskazuje
trzy grupy niezbednych przedsie-

wzigé. Po plerwsze zagospodarowa-.

nie nowych rejonéw wydobywczych
z duzg koncentracja w tych rejo-
nach §rodk6é6w, nalezytym zorganizo-
waniem stuzb transportowych, ko-
munikacyjnych i budowlanych. Po
drugle organizowanie gigantycznych
przedsigbiorstw gérniczych. Prakty-
ka bowiem wykazuje, Ze przy rocz-
nym wydobyciu w kopalni 1,5 do 2

.zakresie. M, in, wzroslo wydobycie

ropy naftowej w rejonach Powolza
i: Uralu, co odpowiada rosngcemu

- zapotrzebowaniu na produkty naf-

towe w centralnej czesci ZSRR. Po-
dobne znaczenie ma wzrost wydoby-
-cia ropy w Republice Ukrainskiej,
ktérej udziat w ogblnokrajowym
wydobyciu podniés? sie z 1 proec. do
3,1 proc. Nie wszystkie jednak pro-
blemy 2z tego zakresu zostaly juz
nalezycie rozwigzane. Np. w Repu-
blice Kazachskiej w ostatnich la-
tach rozbudowywano moce produk-
cyjne hutnictwa metali kolorowych
znacznie szybeiej niz moce wydo-
bywcze kopald rud (ktérych repu-
blika posiada olbrzymie zasoby).

RADZIECKA

PIECIOLATKA

ZBIGNIEW LEWANDOWICZ

mln ton wegla wydobycie na jedne-
go robotnika wynosi okolo 164 ton,
a koszty wlasne jednej tony —
1 rb 65 kop. Natomiast przy wydo-
byciu 8—10 min ton rocznie wydo-
bycie na jednego robotnika wzrasta
do 500 ton, a koszt wydobycia 1 to-
ny spada do 80 kop. Po trzecie
skonstruowanie i przystgpienie do
produkcji oraz zagwarantowanie
stosowania w praktyce nowocze-
snych, poteznych zespolow urzg-
dzen wydobywczych.

Innym problemem o znaczeniu
ogolnogospodarczym jest sposéb i
rodzaj produkowanych rur, W
zwigzku z nakre$lonymi w piecio-
latce zadaniami znacznego zwigk-
szenia wydobycia ropy nafiowej i
gazu (zwlaszcza w Zachodniej Sy-
berii) szczeghlnego znaczenia nabie-
ra problem szybkiego wzrostu pro-
dukceji rur. Jak stwierdzajg radziec-
cy specjaliei, w tej dziedzinie pro-
dukeji tkwig jeszcze znaczne rezer=
wy. M. in. rury produkowane Ww
Zwigzku Radzieckim sg gorsze w
poréwnaniu z najlepszymi wzorami
wytwarzanymi w uprzemyslowio=
nych  krajach  kapitalistycznych.
Przede wszystkim za grube s3
§cianki, co powoduje zwigkszone =—
w poréwnaniu z racjonalnymi nor=-
mami — zuZycie stali o 12 — 15
proc.d). Z tej samej zatem ilosci
stali mozna by produkowaé o takiz
procent. wiecej rur. Nie zawsze do

ich produkcji uiywa sie’ wlaéciwej -

stali, nie zawsze nalezycie chroni
przed korozjg. :
Dodajmy, ze rury dostarczane na
place montazu sg krétkie (6—11 me-
trow), podezas gdy §rodki transpor-
tu pozwalajg na przewozenie rur o
dtugo$ci do 30 metréw, Jest to pro-
blem do§é istotny jes§li sie zwazy,
ze przy jednym 2z obecnie budowa-
nych rurociggéw trzeba bedzie wy-
konaé ok. 100 tys. spawan stykéw.
Przedluzenie zatem dlugo$ei rur zre-
dukowatoby naklady pracy przy
montazu, Dyskutowany jest takie
problem zwigkszenia przekroju rur.
Np. z powodu zbyt waskiego prze-
kroju rur musiano polozyé¢ dwie
nitki rurociggu Buchara — Ural, za-
miast jednej o wigkszej $rednicy.
Wezszy przekrdéj wymaga ponadte
gestszego rozmieszczenia stacji
pomp a co sie z tym wigze | liczeb-
niejszego personelu obstugujgcego.

GDZIE PRODUKOWAC?

Jednym z podstawowych proble-
méw gospodarki radzieckiej jest
geograficzne rozmieszczenie mocy
produkcyjnych oraz kompleksowy
rozwdj gospodarki w poszczegdlimych
wyodregbniajgcych sie rejonach, Na-
lezy podkre§lié, Ze ostatnie lata

przyniosty znaczny postep w tym

Zmusza to do przywozenla co roku
znacznych ilosci rudy z ofSrodkéw
odlegiych o tysigce kilometréw, co
w sposdb istotny podraza koszty
wlasne produkcji, Podobnie niedo-
stosowanie planu rozwoju przemy-
stu materialéw budowlanych w tej
republice do planu budownictwa,
spowodowalo w efekcie deficyt ce-
mentu, elementéw Zelazobetonowych,
materialow $ciennych, W obu po-
wyzszych sprawach podejmuje sig
juz decyzje zmierzajace do usunie-
cia ‘tych dysproporcji., Przedmio-
tem krytyki jest natomiast utrzy-
mujgca sig praktyka wywozenia z
Republiki Kazachskiej znacznych
ilosei surowcéw (ok. 80 proc. pro-
dukowanej welny, bawelny, miesa,
karakulu oraz znaczne iloSci 2zboza)
do innych rejonéw, z ktérych z po-
wrotem przywozi sie gotowe wyroby
z tych surowcHw?), Innymi stowy
postuluje sig zblizenie przetworstwa
do oirodkdw surowcowych. Podob-
nie, ze wzgledu na duze odleglosci
od ofrodkéw centralnych i wysokie
koszty transportu w dyskusji przed-
zjazdowej wskazuje sie na potrzebe
wyspecjalizowania produkeji prze-
mystu maszynowego w Zachodniej
Syberii na potrzeby wlasne, Syberii
Wschodniej, radzieckiego Dalekiego
Wschodu,

RACJONALNE, OSZCZEDNE
WYKORZYSTANIE ZASOBOW

Bodaj po raz pierwszy z taks sila
w ZSRR akcentuje sie ~potrzebe
wigkszej racjonalnosci w wykorzy-
stywaniu zasobéw. W projekcie dy-
rektyw moéwi sie m. in, o zmniej-
szeniu zuzycia energii elektrycznej
na jednostke produkcji. Szereg auto-
réw radzieckich wypowiada sig na
temat drég prowadzgcych do osig-
gniecia zamierzonego celu®), Wska-
zujg oni na trudnoici z wprowadze-
niem dzwigni ekonomicznych nasta-
wionych na oszczedno§é energii
elektrycznej (glownie z uwagi na
stosunkowo niski udzial wydatkdw
na energie w kosztach wiasnych
produkeji w wiekszosci gatezi prze-
mystu) i zalecajg wprowadzenie na-
ukowo-uzasadnionych norm zuzycia
energii oraz uscislenje tych norm
w zaleznoéci od rodzajow produkeji,
a nawet przedsigebiorstw,

Dyskutanci ujawniajg takze
olbrzymie wrecz rezerwy tkwiace
w bardziej racjonalnej gospodarce
drzewnej. Okazuje sie, ze np. przed-
siebiorstwa zajmujgce sie wyrebem
lasu w pogoni za gzwiekszaniem
wskaznikéw m? wyrebu prowadzity
rozrzutng  gospodarke odpadami
drzewnymi (pnie, zrzynki, struzki,
konary, trociny). Jak oblicza sie, w
praktyce wykorzystywano zaledwie
ok. 13 bcietego drzewa, Przedsig~

biorstwa te takie w pogoni- 2a
drzewem iglastym nie ‘wycinaly w
obszarze swego dzialania drzew li§-
ciastych (gtéwpie brzoza). W.zwi
ku z powyzszym obecnie postuiy,
si¢ budowg .z Jednej strony ko
pleksowych przedsigbiorstw gigan-
téw, przerabiajgcych calo§é surow=-
ca, a z drugiej malych i tanich za-
kiladéw chemii drzewa (np. produk-
cji- kalafonii, papieru, celulozy), po
to, aby z tej samej iloSci surowca
mozna uzyskaé znacznie wigkszg
i niewsgtpliwie tanszg produkcje fi-
nalng, )

PROBLEMY WYKORZYSTANIA
' REZERW ROLNICTWA

Niezwykle 2ywa { interesujgca
dyskusja toczy si@ nad sprawami
zwigzanymi z rozweojem rolnictwa,
Z jednej strony ujawnia ona poe
wazne rezerwy nie w peini dotych~
czas wykorzystywane, a z drugiej.
wskazuje kierunki dzialania zmie«
rzajgce do intensyfikacji produkcji.

Duza grupe stanowig problemy
zwigzane ze wzrostem wydajnosci,
Méwi sie m, in, o potrzebie badaf
agrotechnicznych ziemi, stanowig-
cych warunek wstepny racjonalne-
go nawozenia, W zwigzku z czym
postuluje sie umocnienie stuib agro-
technicznych, rozszerzenie sieci
istniejgcych laboratori6w i poprawe
ich pracy. Obok wlaSciwego stoso-
wania i wykorzystywania nawozéw
sztucznych podnosi sig sprawe szer-
szego niz dotychczas wykorzystania
torfu do celéw nawozenia, itp.

Zwraca sie takie uwage na po-
trzebe poprawy na odcinku nasien-
nictwa i to od strony produkeji od=
powiednlej ilo§ci i jakosci nasion,
jak i od strony szerszego udostep~
nienia zwlaszcza stabszym kolcho-
zom lepszych gatunkéw nasion.

Podnoszone sg takie sprawy prze-
strzegania przyjetych na marcowym
Plenum (1963) postanowiefl w spra=
wie autonomii gospodarstw rolnych
w dziedzinie planowania, co stanowi
jeden z warunk6éw racjonalnej spe-
cjalizacji. Przytaczane sg przyklady
ponoszonych przez gospodarstwa
strat na tle nieprzestrzegania ich
autonomii przez wyzsze organy za-
rzgdu (dotyczy to gléwnie sowcho-
z6w).

Ciekawe wnioski plyng z wypo-
wiedzi ustosunkowujgcych sie do
realizacji projektu planu na odcin-
ku hodowli. Wypowiadane sg uwagi
krytyczne w zwigzku 2z praktyka
zwiekszania produkecji miesa po-
przez zwiekszanie poglowia, a nie
wagi jednostki hodowlanej. Przyta-
czane przyklady wskazujg na
olbrzymie w tym zakresie rezerwy.
Otéz dla wykonania planu skupu
4 min ton zyweca (przy obecnej $red-
niej wadze zywej tucznika — 73 kg)
trzeba byloby zwiekszyé liczbe trzo-
dy chlewnej do 60 min sztuk. Je§li
natomiast udaloby sie podnie&é
§rednig wage tucznika do nie mniej
niz 100 kg — wykonanie planu sku-
pu byloby realne przy mniejszej o
20 miln sztuk liczbie trzody chlew-
nej®. Nie trzeba wyjadnia¢ jakie
mialoby to znaczenie ekonomiczne
(uwzgledniajgc chociazby réznice w
ilofci pomieszczenn hodow!lanych, za-
potrzebowaniu na sile roboczg i pa-
SZ€).

Problem bazy paszowej podnoszo-
ny jest w dyskusji w réinych
aspektach. Mowi sie o drogach
zwigkszenia produkcji koncentratéw
paszowych w oparciu 0 szersze Wy~
korzystanie maczki rybnej, kostnej,
krwi poubojowej *‘n

Dotvchezasowy przebieg dyskusjl
przedzjazdowej cechuje roboczy,
rzeczowy charakter, Nie zawiera
ona elementéw szumnych deklara-
cji, podejmowania zobowigzan, a
koncentruje sie na referowaniu
istniejgecych trudnoéci i wskazuje
drogi ich pokonywania.

1) Z, Lewandowlez, Rozw6] gospoadarkl
radrieckiej w latach 195—70, Zycie Go-
spadarcze nr 11, s. 7, 1966 r.

2) Ekonomiczeskaja Gazieta nr7,1968r,,
8. 19.

8 B. Paton, A, Celikow, B. Nosal.
Prawda z 22 lutego 1966 r.

9 K. Simakow, Fkonomiczeskala Ga-
zleta, nr 6, luty 1966, s. 10.

» G. Kruzvlin, P. Pietrow, E. Ano-
niew — Ekonomlczeskaja Gazieta nr 8,

8 Prawda z 27 lutego 1966 r.

-SWIAT-EKONOMIA - POLITYKA-
Gospodarczy awans
turystyki

natlonale des Organismes Officiels de Tourisme) opublikowata niedawno
ciekawy raport na temat wynikéw turystyki §wiatowej w roku ubieglyr{!_

- oraz jej ewolucji- na przestirzeni lat 1958—1965,

Juz pierwszy rzut oka na zawarte w tym dokumencie serie danych,
uwzgledniajgeych 70 krajoéw, pozwala oceni¢ wyjatkowa dynamike, jaka
odznacza sie miedzynarodowy rynek turystyczny, ktéry awansowal do
rangi jednej z wielkich dziedzin 2ycia gospodarczego. réwnorzednej np. —
jak sie coraz czeSciej twierdzi — handlowi zagranicznemu.

Liczba turystyeznych przyjazdéw z zagranicy zwiekszyla sie w roku 1965
w skali §wiatowej do 117.700 tys. w poréwnaniu z 110151 tys w roku
poprzednim. Oznacza to wzrost ¢ 7 proc. Wplywy czerpane z miedzynaro~
dowego ruchu turystycznego ostagnely w roku ubieglym wartosé 11.460 min
dolaréw i w stosunku do roku 1964, w ktérym wyniosly 10.239 min dolaréw,,

zwiekszyly sie o 12 proc. *

W dalszym ciggu gléwnym rynkiém turystycznym byla w roku ubieg-
tym Europa, na ktérg przypadlto 84.400 tys, przyjazdéw, co stanowilo
74,2 proe, miedzynarodowego ruchu turystycznego. Europejskie wplywy
z tego tytulu wyniosly 7.3 mld dolaréw (644 proc. wplywbw &wiatowych).

Na drugim miejscu znalazla sie Ameryka Pbélnocna — 19280 tys, przy-
Jazdéw, ktére daly wplywy w wysokodei 1.874.200 tys. dolaréw.

Europa 1 Ameryka Péinocna byly réwniez dwoma regionami dostarcza=
jacymi najwiecej turystéw. W roku ubiegltym kazdy z tych regionéw wy=

stal do-innych czeSci §wiata po blisko 2 min os6b.
Na dalszych miejscach znalazly sie kolejno: Ameryka

Eacifiska, Bliski

Wschéd, Azja i Australia oraz Afryka

Z raportu UIQOT wynika. {2 przyjmujgc stan z roku 1958 za 100 otrzy-
mujemy w roku 1965 wskaznik dla przyjazdéw turystycznych 207, dia:
wplywéw za§ 205. Tendencja szybszego wzrostu liczby przvijazdéw niz
sumy wplywéw nie wystepowala zreszta w calvm wspomnianym okresie.
W roku 1960 suma wplywéw zwiekszyla sie bardziei niz liczba przyjaz-’
déw., W ciggu dwéch nastepnych lat obydwa wskaZniki wzrastaly niemal
w identycznym stopniu, a w latach 1963 | 1264 wyisza dynamike przeja-
wial wskaZnik przyjazdéw, Natomiast w roku ubiegtym procentowy wzrost
wplywdow byl blisko dwukrotnie wiekszy niz przyjazdéw.

Rozpatrywany okres jest zbyt krotki, aby mozina pod tym wzgledem
ustali¢ jaka$§ ogbélng prawidlowosé, czy wykryé Scisty zwigzek miedzy §red-
nim poziomem wydatkéw, ponoszonych przez nojedynczych turysiéw,
a przebiegiem cyklu koniunkturalnego. Wydaje sie jednak, e na dluisza
mete naleiy sie raczej liczyé z rozwojem turystyki masowej, w ktérej
wskaznik przyjazdéw bedzle wzrastal szybeiej niz wskaznik wplywéow,

Coraz wiekszg popularno§é zdobywaja bowiem formy turystyki taniej,
ktérej uczestnicy przedkiadajg namioty i campinegi nad luksusowe hotele,
a bezposSrednie obcowanie z natura nad wykwintne restauracje, czy lokale
rozrywkowe, Podobna tendencja zarysowuje sie w wyborze §rodkéw ko-

munikacji, chociaz z drugiej strony zwickszajacy sie udzial

turystéw

zmotoryzowanych stwarza nowe Zrédla wplywéw (benzyna, siacje obstugi,
optaty za uzytkowanie autostrad, parkingéw i garazy), ktére rekompensujg
w duzym stopniu spadek wplywéw czerpanych z przejazdéw kolejowych,
lotniczych i morskich w najdrozszych klasach.

Z raportu UIOOT mozna réwniez wysnué ciekawe wnioski dotyczace
geograficznej struktury miedzynarodowego ruchu turystvcznego. Okazuje
sie, ze tradycyjne ,mocarstwa” w tej dziedzinie, jak Wlochy, Hiszpania
czy Szwajcaria, przyciagaja wprawdzie nadal najwiece} przybyszéw z za-
granicy, ale majg do czynienia z nowymi knnkurentami, ktérzy z kazdym
rokiem zajmujg coraz mocniejsze pozycje Wystarczy wspomnieé o rosng-
cej atrakeyjno$ci takich stosunkowo miodych ,.poteg” turystycznych, jak
Jugostawia czy Bulgaria. Wielkg popularno$é zaczyna sobie réwniez zled-
nywaé turystyka przyjazdowa w niektérych krajach trzeciezo $wiata,
zwlaszcza na Bliskim Wschodzie, w Ameryce Racinskiej | w Azji wschod-
niej. Na przyklad w roku ubieglym w poréwnaniu z rokiem 1964 liczba
przyjazdéw do Ameryki Racifiskie] zwiekszyla sie o 17 proc, a suma

wplywéw o 9 proc.

. Mylilby sie jednak, kto by sgdzil, fe szanse rozwoju turystyki przyjaiz-
dowej maja tylko regiony i kraje odznaczajgce sie cleptym, stonecznym
klimatem lub walorami w sensie¢ egzotyki. DoS§wiadczenie ostatnich kilku
lat wskazuje racze}, ze kazdy kraj, po§wigcajacy tej sprawie naleiyta
uwage i stosujacy odpowiednie §rodki informacyjno-propagandowe w po-
1gézeniu z przygotowaniem racjonalnego zaplecza w postaci tzw. bazy tu-
rystycznej, moze osiagaé w tej dziedzinie powaine sukcesy. ~
Szczegbinie charakterystyezny jest przyklad Wielkiej Btytanl — kraju,
ktérego klimat cieszy sie nie najlepszg renoma i ktéry do niedawna jeszcze
traktowany byl na miedzynarodowym rynku turystycznym przede wszyst-
kim jako ,konsument”, Dzi§ wyobrazenie to trzeba odestaé do lamusa.:
W roku 1964 odwiedzilo W. Brytanie 2.500 tys. turystéw zagranicznych,
a w roku ubieglym liczba ich wedhig prowizorycznych szacunkéw zwigk=
szyla sie o 13 proc. To, co umownie nazywa sie przemysiem turystycznym
(hotelarstwo, biura podrézy, campingi, specjalne dzialy produkcji handlu,
ustug itp.), przysparza dzi§ Zjednoczonemu Krélestwu ckolo 300 min funtéw

wplywéw dewizowych rocznie,

zajmujac pod tym wzgledem czwarte

miejsce po przemy$le maszynowym, chemicznym § motorvzacyjnym. W cig-
gu ostatnich sze§ciu lat tempo wzrostu wplywéw dewizowych, ezerpanych
z turystyki, bylo w W. Brytanil dwukrotnie szybsze niz w innych bran-
zach. Turystyka przyjazdowa dostarcza ohecnie odpowiednik 7 proc. war-
tosci globalnege brytyiskiego eksportu. Wiadze rzadowe tego kraju pla-
nuja zwiekszenie do roku 1970 liczby zaeranicznvch orzviazdéw turystycz-
nych do 4 min, a wplywéw z tero tytutu do 500 min funtéw, .

Brytyjscy przedsiebiorey 1 organizatorzy potrafili zdyskontowa&, mimo
zalegajacveh nad ich .wysoami bezustannych ni?éw barometrveznych, takie
atuty, jak zainteresowanie, ktére budza wérAd cudzoziemcfiw tradvevine

ceremonie w Londynie lub innych starych miastach,

zabytki historycz-

ne, specyficzny nastr6] angielskie] wei, §wietne warunki do uprawiania
réznego rodzaju sportéw — polowan, konnei jazdv, golfu itp. .
Masowy naplyw turystéw zagranicznvch do meglistej i deszezowe) Anslil
moze byé mocnym argumentem dia tych, ktdrzy przecza tezie. jakoby nie-
odzownym warunkiem rozwoiju -turystyki bylo oferowanie zagranicznvym
przybyszom blekitnego nieba, gorgcego slonca i cleplych fal morskich..

JAN SIERZPUTOWSKI

BRAK PILOTOW W USA

W Stanach Zjednoczonych w wyniku
szybk.ego rozwoju komunikacji loiniczej
wystepuje coraz ostrzej brak wykwali-
fikowanych pilotow i w zwigzku z tym
linie lo.nicze zostaly zmuszone do ohm™
tenmia swoich wymagan w zakresie wies
ku 1 kwalifikacji aungazowanych przea
siebie pilotéw.

A wigc w szeregu przypadkdw grani-
ce wieku dopuszczalnego dla pilotow
pracujacych w liniach lotniczych prze-
sumi¢to z 30 lat do 35 oraz zrezygnowano
z zadania wykazama si¢ studiami uni-
wersyteckimi, -

Co alq‘ tyczy trepingu, wyrazajacego
si¢ w liczbie przelatanych godzin, Lo
obecnie linie lotnicze zadowalajy sig
minimum  ustalonym przez Federal
Avialion Agency w ilosci 400 godzin,
kiedy do niedawna wymagaly tren:ingn
znaczme dluzszego.

Przewiduje sig, 12 w ciagun dwé6ch naj-
blizszych lat zapotrzéebowanie na pilo”
tow ulegnie dalszemu zwigkszeniu,

O trudnodciach, 3 jakinn amgrykan-
skie linie lounicze musza walezyé, aby
zdoby¢ potrzebnych im piloléw, éwiad-
czy m.in. fakt, ze ,American AIr Lines”
uruchomily wlasng szkole pilotazu w
Fort Worth w Teksasie, gdzie w koncu
1965 roku szkolilo si¢ 760 kandydatéow
na pilotow. (MP)

KUWEIT - NAIBOGATSZY
KRAJ SWIATA

Niewielki (21 tys. km?3), pustynny |
pozhaw.ony wody slodkiej kraik arabski
KuwejL dzieki nalfcie stal si¢ jednym 2z
najbogatszych krajow Swiata o docho-
dzie rocznym na gloweg przeszio 1000
funtow.

Okolo 20 proc. rozpoznanych dotych-
czas rezerw swiatowych ropy naftowej,
jak stwierdza ,Financial Times”, pray-
pada obecnie na Kuwejt. W ciggu ubieg-
tej dekady wzrest wydobycia ropy w
Kuwejcie wynosil przeciginie 9 proc.
roczn.e, podnoszac si¢ z 47 min ton W
1954 roku do 105 min ton w 1964 roku
i do 115 min ton w 1965 roku. Dochody
Kuwejtu z tego 2rédla w 1965 roku
osiggnely sume¢ 217 min funtdw (608 min

dol.). Do tego dochodzy Jeszcze wply-
wy z eksploatacji nafty w sirefie neu-
tralnej, dzielone po polowie migdzy Ku-
wejtem § Arabig Saudyjska.

Rozporzadzajac tak [anmastyczoymi do.
chodami rz4d Kuwejlu moze bez trud-
nos$ci zaspokajaé wszelkie islotne po-
trzeby swojego kraju,

Wobec braku stodkiej wody pobudo-
wano wielkie zaklady desalinizacji wo-
dy morskiej a ostatnio w zwiyzku z po-
prawa stosunkéw polityeznyeh z  ira-
kiem, kt6éry poprzednio nicdwuznacznie
dazyl do wehionigeia Kuwejlu, uspraw-
nionn doptyw wody kanalem z Tygrysu
i Eufratu. Szpitale, kliniki, szkoly, urzg-
dy mieszcza si¢ w pigknych nowoczes-
nych gmachach. Osiatnio za§ zaplano-
wano budowe kosztem 35 miln funtow
rafinerii nafty o ezdolno$ci produkcyjune)
4,75 mlp ton rocznie. .

Pomoe Kuwejlun dia innych krajow
arabskich stale sie zwigksza. Kuwejcki
fundusz rozwoju éwiata arabskiego (Ku-
wait Fund for Arabic Economic Deve-
lopment - KFAED), utworzony w 1961
roku z kapitatem zaWadowym 50 min
funtdw, w rokuv nastepnym zostal
zwigkszony do 100 min funtow,

Operacje Funduszu rozwoju sa bardzo
réznolite — od budowy niewieikich ho-
teli wurystycznych w Jordaunii do udzia-
fu w finansowaniu poglebienla Kanalu
Sueskiego oraz budowy 800-kilometrewe-

4 nowe budynki szpitalne,
(jedno, — dla tredowa-

rhudowal
dwa sanatoria .
tych, a drugie — dla chorych na gruzli-

ce), 12 budynkdw szkoinych, 5 mecze-
tow | 50 domdéw dla personelu obstugu-
jacego szpitale i szkoly.

Szybkl rozw6j gospodarczy kraju poe
ciggna) za soba napiyw emigraotéw g
innych krajow arabskich zaréwno zwy-
kiych robotnikéw, jak 1 fachowcow
wszelkiego rodzaju nie wylgczajac pra=
cownikOéw administracyjnych | nawet
oficer6w policji. W rezultacie na 613 le=
karzy w Kuwejcie jest tylko 15 obywa-~
teli kuwejckich, na 315 iniynier6w jest
35, a na 4215 nauczycieli na obywateli
kuweickich przypada tylko 212 Kuweit-
czyk6éw, Zwykiymt robotnikami sg s re-
guly cudzoziemcy. Oblicza sig, 12 na
135 tys. robotnikéw Kuwejtczycy sta-
vowia jakie§ 15 proc., czyli okolo 31tys.

o0s6b.

Kuwejtczycy w swoje] olbrzymie}
wiekszosci s3 urzednikami panstwowys
mi, jako 2e rzad przyjmuje na sluzheq
patistwows nieomal kaidego obywalela
swojego panstwa zglaszajacego sie do
siuiby bez wagledu pDa stopieh jego wy-
ksztaicenia. Totez 19 proc. pracownikéw
panstwowych ma wyksztalcenie zaledwie

go naftociggu w Algieril. 4
jednak opitkg Kuwejt otacza arabskie
panstewka na wyspach w Zatoce Per-
skiej, Kuwejt utrzymuje na tych wys-
pach 32 szkoly, dwa szpitale 1 7 klinik.
W celu usprawnienia siuzby zdrowia
i rozszerzenmia akcji szkolne] Huwejt

rae,
Ogélem zaludnienie Kuwejtu wynosi
obecnie 468 lys. 0s0b, z czego nieco wig-
cej niz p ¢ stanowia dzozi y
glownie z sgsiednich krajéw arabskich,
MP)

SWIATOWE WYDOBYCIE
ROPY NAFTOWE)

Wedlug wstepnych  obliczeA londyfi-
skiej Petroleum Press Service Swiatowe
wydobycie ropy naftowej swickszyto
sig 2 1409 min t. w 1964 r, do 1505 min
t w 1963 r., czyli ‘o 68 proc. Eaczaie
wiec wydobycie waroste w 1965 r. o0
9 min t, £ tego w_ Zwiazku Radziec-
kim o 20 min t, w Stanach Zjednoczo-
nych o 7,5 min t, w Libil o 17 mln t,
w Arabij Saudyjskiej o 13 min t,- W
Iranie o 10 min t, w Nigerii o ok. 17
min. ton. W innych krajach przyrosty
wydobycia byly znacznie mnlejsze.

Udziat  krajéw  socjalistycznych w
Swiatowym wydobyciu ropy naftowe,
wynibst 11,8 proc. krajéw  Polnacne,

Ameryki 28 proc., krajéw letacych nad
Zatoky Perska rownie: %8 proc. W po-

nych krajach wy ycie & ]
towalo si¢ pastgpujaco G- tys.

ton):

1964r. 1985 T,
uUsa ) 375684 383 000
Zwiazek Radzlecki 223600 243 000
Wenezuela 1 181 000
Kuweit, 106 715 109 000
Arabia Saudyjska 85 794 99 000
Iran 84 299 94 000
1rak 61 429 64 600
Lihia 41 572 58 500
Kanada 36 997 39 500
Algieria 28 227 26 000
Indonezja 24 032 24 000
Meksyk 16 448 17 200
Argentyna 14 224 14 000
. Abu Dhabi 9 003 13 500
Nigeria 5993 13 000
Rumunja 12 393 12 550
Quatar 10 138 10 500
Kolumbia 10 300
Chinska Republika
Ludowa 8 300 9300
NRF 76712 7 884
ione kraje 71 853 74273

rokn sanot w Ni-

clagn Jed
gerii.

W krajach Europy wydobyclie swigk-
szylo si¢ w ubieglym roku o 45 proc.
przy czym na uwagg¢ sasluguje jego
rozwdj w NRF,

Jak  oceniaj. tachowcy w najbliz-
szych latach najwigksze prazyrosty beda
nadal notowaty er?e afrykanskie, Zwig-
zek Radziecki 1 kraje leznce nad Zato-
ka Persky. Natomiast wzrost wydobycia
ropy naftowej w krajach Ameryki P6l-
nocne) nie hedzie przekraczal 2 proc. w
skali rocznej. Podajac powyisze danc

my, 2e w dci dolyczace 1865
roku moga ulec nieduiym korektom. (i}

DOSTAWY 2YWNOSCI
DLA ZRA

Amerykafiski Departament Stano oglo-
sil, i2 prez. Johnson wyrazi) zgode na
dostawy dia Zjednoczonej Repubhki
Arabskiej p i ionych pr o
z nadwy?ek rolnych w ramach tzw.
Food for Peace Programme na sume
55 min, dol.

Jak

3 s Kal-
rem oa dostawg artykuldw roinych oa
‘v ¢ 431 min dol, wygasia W czerwcu
1964 r. (MP)

WSPOLPRACA JUGOSLAWII
Z GWINEA

Na poczatkn marea br. Jugostawia
podpisala 3 Gwinea umowe gospodarczy,
kt6éra przewiduje przyznanie Gwinei
kredylow inwestycyjnych w ramach
plh'nue 7-leim|e‘p':o. Kredyty te maja po-
stuzy¢ m.in. do budowy § 0sazent:
elektrown} wodne). v e *

Delegacia gwinejska omOwila w Bel-
gradzie wl'bwr:lee waronki dostawy przez

Inic (B.0)

Gwinel,

wydobycle Swiatowe 1408 557 1504609

Jak z powyiszego wynika najwyiszy
przyrost, ho okoto. 31 proc.,, mial miej-
sce na kontynencie afrykafiskim, W
ciggu kilku lat wérdd wielkich Swiato-
wych eksporterdw ropy naftowej poja-
wila sig Libia i Algieria, Najwigk
postep w wydoby ropy nafl

! ZXCHE]]
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. brzymie znaczenle

PRASA

Wynalazcy nie maja latwego zycia, cierpig! Nie
dlatego, aby nie mogli zdoby¢é sie na nowy do-
bry pomyst. Réwniez nie dlatego, aby kto$ ich nie
docenial lub mial do nich pretensje,
zaczeto wiele pisaé i méwié o nich, wydano szereg
aktéw normatywnych ulatwiajacych wprowadze-
nie zdrowych pomysiéw w Zycie. Czy jednak jest

im przez to 1zej?

Watpliwoéé tylko pozornie nieuzasadniona. Bez
przerwy bowiem dowiadujemy sie jak cieizko jest
przebyé droge od pomystu do przemyshu.
wbrew oczywistym nieraz faktom. Oto ostatni nu-
mer ,,POLITYKI"” przynosi jeszcze jeden z takich
Myélimy tu o artykule
Krzysztofa Wrdblewskiego pt. ,Duzo gliny”. Czte-
ry lata temu ,Zycie Warszawy” przyznalo nagro-
de w konkursie na tytul mistrza techniki
Stanistawowi Bretsznajderowi za oryginalng me-
ze zwyktej gliny.
W tym samym mniej wiecej czasie KERM zatwier-
dzil budowe zakladu produkujgcego aluminium w
oparciu o te¢ technologie. Ale pomimo to do dzi§
o wielkoprzemystowym wykorzystaniu tej meto-
Wszyscy zainteresowani
zgodnije stwierdzaja, Ze metoda prof. Bretsznajde-
wszyscy podpisali sie ocho-
czo pod protokélami to stwierdzajacymi, wszyscy
aprobujg uchwale KERM. Sprawa jednak nie po-
suwa sie ani o krok naprzéd. Pomimo, ze alumi-
nium jest produktem importowanym, deficytowym
i bardzo drogim na rynkach zagranicznych.
sprawy wyluskal zrecznie
autor artykulu. Pisze on, powtarzajac za
rozméwceami, Ze urzednik musi najpierw wszystko
przewentylowaé przez rachunek ekonomiczny, za-
nim podejmie decyzje o rozpoczeciu produkeji no-
wego wyrobu. W tym przypadku mamy do czy-
nienia juz nie z dmuchaniem na zimno,
prostu z gwizdaniem. Prawo do ryzyka

przyktadow.
tode uzyskiwania aluminium.

dy ani stychu, ani widu.

ra jest bardzo dobra,

Hamulce tej calej

odpowiedzialno$ci)

biernosci (czy jak kto woli —

e w'fmv“?ﬁf'?r.
4@ SWICre

| UK TECHNIN

Nowe tworzywo

Zupelny niemal niewrazliwo§é na
korozje wykazuje penton ~ jedno 2
najszlachetniejszych tworzyw sztuecz-
nych poznanych ostatnio przez che-

mig¢. Zagadki budowy i produkcji
pentonu rozszyfrowali naukowey
Instytuty Tworzyw Sztucznych w
Warszawie., Opracowali oni kom-
pletny metode produkcji tego bar-
dzo - w pr § i do-
stownie — tworzywa, przeprowadzili

konieczne préby | doswiadczenia w
skali poéltechnicznej. Obecnie pro-
dukcje nowego tworzywa przejmuja
zaktady chemiczne ,,Rokita” w Brze-
gu, ktére otrzymaly potrzebng do-
kumentacjg.

Najcenniejsza wlaSciwo$é pentonu
— odpornoié na dzialanie zrgcych
chemikalibw — zostanie wykorzysta-
na w budowie aparatury chemiczne}.
Stal pokryta cienka warstwg tego two-
rzywa jest bowiem zupelnie uodpor-
niona na korozjg, ktéra, szczegél-
nie w aparaturze chemicznej, jest
wcigz jeszeze nierozwigzanym tech-
nicznie, klopotliwym  problemem.
(BNT — PAP)

Ultradiwieki w medycyﬁie

Do najnowszych prezentéw, ktbre
technika stale robi medycynie, za-
liczyé mozna ultradiwigkowe meto-
dy diagnostyczue stosowane do okre-
§lania polozenia ciat obcych w cie-
le czlowieka, Ultradzwigki o czesto-
tliwosci kilka milionéw cykli na se-
kunde bezboleSnie i bez jakichkole
wiek skutkéw ubocznych przenikajg
ciato cziowieka, dajac na ekranach
oscyloskopéw obraz pozwalajacy do-
$wiadczonemu lekarzowi okre$lié
wszelkie anomalia organéw wewneg-
trznych czy dokitadnie ustalié polo-
Zenie jakiegokolwiek ciala obcego.
Bardzo ciekawa jest np. ultradzwie-
kowa metoda wczesnego wykrywa-
nia nowotworu moézgu. Dzieki temu
mozna wykryé nowotwér, ktéry nie
daje jeszcze zadnych widocznych o-
znak swego istnienia i usunaé go,
zanim zacznie byé groiny. W ten
sam spos6b okrefla sig istnienie naj-
mniejszych nawet pekni¢é mnaczyn
krwionoénych w moézgu, co ma ol-
przy ratowanio
0s6b poszkodowanych w wypadkach
samochodowych,

Prowadzone s3 takie préby zasto-
sowania ultradzwiekowej bezkrwa-
wej chirurgii. Znane s3 juz np. u-
dane zablegi Kkruszenia tg nietodg
kamieni z6iciowych 1 nerkowych, a
nawet operacji nowotworu mézgu.
Przepr Ja w ten ob, ze
trzy biegnace z réinych kierunkéw
wigzki fal ultradtwiekowych skon-
centrowano na chorej tkance. Po-
trojona w ten spos6b energia ultra-
adzwiekéw spowodowala zniszczenie
nowotworu nie uszkadzajgec wmoézgu
pacjenta, ktéremu zaoszczgdzono bo-
lesnej operacji.

Ultradiwiekowa chirurgia ma tym.
czasem charakter tylko eksperymen-
talny. Dstychczasowe doSwiadezenia
i prowadzone prace pozwalajg jed-
nak przypuszczaé, Ze niezbyt odle-
gly Jest dzien, w ktérym pewne ro-
dzaje operacji chirurgicznych beda
wykonywane bez tradycyjnego kra-
jania pacjenta, (Horyzonty Techniki
Nr 1/66)

Grubosciomierz ultradiwig-
kowy

W Zwlagzku Radzieckim wyprodu-
kowano ultradiwigckowy przyrzad

tranzystorowy do pomiaru grubosci .

elementodw metalowych,
dziala na dzi u
falt stojacej, wywolanej w metalu,
na ktéry kierowane sg ultradiwigki.
Umozliwia on pomiar grubofei w za-
kresie od 0,5 do 80 mm z biedem +
1 — 2 proc. Gruboéciomierz prze-
znaczony jest zwlaszeza dla maszyn
do obrébki plastycznej i do pomiaru
grubesci elementéw ze stopow lek-
kich 'i innych metall, (Przeglad
Techniczny 6/66)

Przyrzad

Mowe materialy ogniotrwale

Instytutn  Materialdw
Ogaiotrwalych w Gliwlcach wsp6il-
nie z technologami Huty im, ,Le-
nina” zakecrczyli pracg nad nowym
rodzajem dclemitowych wykladzin
w konwertorach tlenowych. Wyeli-
minuja one import z zagranicy bar-
dzo drogiego magnezytu. Opraco-
wane wykladziny dolomitowe produ-
kowaite bedg 2z materialéw krajo-
wych nasyconych bezwodny smolg,

Naukowcy

odnosi sie tylko do negatyw-
nych lub pozytywnych posunieé,
biurckraciji) i wy-
godnictwa, ktérych to cech mamy wyrazny przy-
kiad. A.K. Wréblewski uwaza, e nie ma na tego
typu przypadki lekarstwa w sferze pomystéw or-

. majg wiele zalet.

Przeciwnie,

Nowy system

Nawet
Andrzeja

prof. sprawy.

cych do podje

sie nagradza¢.

swymi

lecz po
(czytaj:

nie obejmuje

co zapewnia im odporno§é na dzia-
lanie wysokich temperatur i agree
sywne dzialanie zuila, W atmosfe=
rze tlenu howiem wszelkie wykia-
dziny s3 szczegélnie narazone na ko-
rozje. Produkeja wykladzin dolomj-
towyeh zajmie sie Zaklad Materia-
16w Ogniotrwalych Huty im. ,Le-
nina”, Uruchomienie tej produkeji
nastapl w pieswszych miesigcach te-
go roku. (BNT — PAP)

WysokoSciowce ~ bez uiycia
diwigu

W Bytomiu powstaje pierwszy wy-

sokofciowiec (11 pigter) budowany
bez uzycia dzwigu. Umoiliwilo to
zastosowanie tzw, stropu uchylnego,
ktéry copracowano w katowickim
,Miastaprojekcie”.

Nowa konstrukcja, kt6rej autorem
jest ini. Tadeusz, Krzysztofiak, poe
leza na wykonywaniu gzbrojnych
kondygnacji réwnoczesnie ze éciana-
mi wznoszonymi systemem §lizgo-
wym. Stropy te budowane sj piono-
wo, tak jak §ciany domu, a nastep-
nie obraca si¢ je na osi, do poto-

© Zemia poziomego. Sciany wznosi sig

z wyprzedzeniem jednej kondygna-
cji, aby of, na kt6érej 2zawieszona
jest konstrukcja stropowa, miala
mocne oparcie. ,Stropy uchyine”
Wkrétce znajda
one masowe zastosowanie. Oprbécz
wyeliminowania dizwigéw - koloséw
przy wznoszenis budynk6w o znacz-
nej wysokosci, konstrukeja ta po-
zwala na ujednolicenie technologii i
gnaczna oszczednoié w czasie. (BNT
-~ PAP)

Silnik z tworzyw

W jednym 2z angielskich koncer-

néw chemicznych powolano specjal-
ne laporaturium badawcze do opra-
cowania silnika samochodowego cai=-
kowicie z tworzyw sztucznych. Kie-
‘rowmk tego laboratorium stwierdzit,
nie bez stusznoici, ze zadanie jakie-
go podjela sie jego placéwka spro-
wadza si¢ do opracowania takiego
tworzywa Kktére i

jac odpowiednie wlaiciwosci mecha-
niczne, bgdzie réwnoczesnie odporne

chodbéw osobistych ludnosci pr

sko dotyczy spozycia zbiorowego. Co wiecej — w wym@e-
nionych latach dynamika wzrostu w podstawowych kie-

runkach spozycia zbiorowego
spozycie indywidualne.

Najsilniejszg dynamike wzrostu konsumpcji w okresie
planu 6-letniego notowano wéréd
Spozycie wzrosto nie tylko w tej grupie, ktéra pozostala
nadal w rolnictwie, ale takze w drugiej
szla do zawodéw pozarolniczych.

Wzrost przecietnego spozycia na gtowe ludnoéci chlop-
skiej osiggnigto przez powaine
ludno$ci rolniczej przy réwnoczesnym wzrodcie poziomu
produkceji rolnej, dochodéw oraz na skutek zmian w re-
nabywanych i sprzedawanych

lacjach cen artykuléw
przez chtopbw.

Wzrost spozycia ludno$ei poz
stepowal relatywnie wolniej i

powszechnie. Przecietny wzrost spozycia tej grupy na-
stapil na skutek: 1) wzrostu realnych zarobkéw na jed-
2) likwidacji

nego pracujacego,
wojng powszechnie bezrobocia
by zatrudnionych w ogélnej
czej.

W gorszej sfytuacji znalazly sie te grupy pracownikéw,
ktérych liczebno$é rodziny niepracujacej znacznie wzro-

sta. Nie ulega watpliwoSci, ze

jednej osoby w rodzinie nie mégt byé skompensowany

nych zmian systemu

potegowaly dzialanie.

|

Dane statystyczne za lata 1950—-1955 wskazuja na po-
wazny wzrost spoizycia pochodzacy z powiekszenia do-

B

ganizacyjnych. Chodzi raczej o poprawe atmosfe-
ry, o przyzwalenie na ryzyko.

MyS$l tej trzeba przyklasnaé. Ale trzeba réwniez
do niej dodaé jeszcze jedng refleksje. Casus prof.
Bretsznajdera pokazuje wyraznie, jak trudno jest
forsowaé nowoczesno§é. Szanse szybszego postepu
technicznego wynikaja niewatpliwie z realizowa-
planowania i zarzadzania..
rozszerzyé pole
dla aktywnej dzialalnosci, dla wykorzystania ini-
cjatywy i przedsigebiorczosei.
stem nie bedzie jednak dziatal samoczynnie. Musi
istnieé¢ szereg warunkéw dodatkowych, ktére beda
Do nich na pewno nalezy
wymienione przez A.K. Wréblewskiego przyzwo-
lenie na ryzyko, poprawa atmosfery
Za bardzo wainy warunek nalezatoby
réwniez uwazaé np. system bodicéw nakianiaja-
(nowy system
zarzgdzania i planowania w wielu przypadkach to
przewiduje). Chodzi nam w tym przypadku szcze-
golnie o te, ktdére wynagradzatyby urzednika na
réwni z wynalazca za podjecie ryzyka, Za rzut-
ko§é, oczywiScie w tym dobrym sensie, C
Inaczej bardziej oplacalna bedzie

powinien znacznie

Zreformowany

cia nowej produkciji

zawsze biernofé.

Na zakoriczenie pragniemy zasygnalizowaé kilka
artykutéw o nieco odmiennym charakterze. Anto-
ni Gutowski w tej samej ,,POLITYCE” w artyku-
le pt. ,Zagingla sekretarka” daje sugestywny opis
pracy tandemu dyrektor - sekretarka, Tadeusz Sa-
pocinski w ,,TYGODNIKU DEMOKRATYCZNYM”,
rozwazajgce ,Rynkowa Szanse”, zastanawia sie nad
tym, jak handel zamierza wykorzystaé zwigkszone
w biezgcym roku mozliwosci produkcyjne przemy-
slu pracujgcego na potrzeby rynku. W tym tygod-
niku jeszcze dwa artykuly: Danuta Majewska w
publikacji pt. ,Pod znakiem Zdlwia” zapytuje, kto
jest winien Slimaczemu tempu budowy szpitali w
Kielcach i Bialymstoku, a Wiktor Eysymonit w pu-
blikacji pt. ,Marzenia czy plany?” przedstawia sy-
tuacje rzemiosla katowickiego,
Ze plany rozwoju rzemiosla §laskiego sa marzenia-
mi, albowiem nie zawierajs realnych §rodk6w za-
pewniajacych ich wykonanie, K.S.

z ktérej wynika,

na dzialanie temperatur w zakresie
200...400 st., C, Jego zdaniem, podje-
te prace dadza wkr6tce pomysine

wyniki (Przeglad Techniczny 17/66)

Bez kolysania

Angielskie firmy Muirhead 1 Brown
opracowaly wsp6lnie urzadzenie sta-
bilizacyjne, nadajace sie zaré6wno dia
duzych, jak i malych jednostek mor-
skich. Urzadzenie, dzialajace na ga-
sadzie przetiaczania cieczy miedzy
komorami potozonymi wzdiuz burt,
moze znacznie zredukowaé kotysa-
nie statku na fali. (WiT-AR)

Elastyczny beton

Parcimex, taka nazwe otrzymat be-
ton elastyczny o wlasciwoéciach an-
tykorozyjnych, opracowany przez
grupg badaczy rumuniskich, Uzys-
kuje si¢ go jako mieszanine cemen=
tu oraz specjalnego piasku i latek-
su. Beton stosowany jest podobno
2 powodzeniem do pokrywania po-
kladéw okretowych. Opracowano take
%e inne mieszaniny betonowe, kwa-
so- i alkalioodporne, ktbre moga
znalezé zastosowanie m. in. w prze-
mysle chemicznym i spozywezym na
réznego rodzaju wykladziny. (Prze-
glad Techniczny 6/66)

Z ciego skiada sie statek

Kazdy statek pelnomorski skilada
sie przecietnie z 26—30 tys. sztuk ele-
mentéw skladowych, ktére montuje
si¢ w 1600 tzw. jednostek technolo-
gicznych. Przy budowie statku pra-
cuja zwykle przedstawiciele 76 za-
wodédw w 16-tu réZinych wydziatach
produkceyjnych, Aby statek byl go-
téw do plvwania. trzeba na jego bu-
dowe zuzyé $rednio ek. 6 min roho-
czogodzin, ale bywajag jednostki, kt6-
rych budowa trwa jeszcze dluzej.
Do najbardziej pracochionnych za-
dafi nalezy spawanie. Przy pracach
kadlubhowych rohoty spawalnicze zaj-
mujg prawie 40 proc. W budowie
kaz2de} jednostki bierze udziat réw-
niez Kilkaset zaktad6w kooperuja-
cyvch., Przecietnie ok. 60 proc. dostaw
na statek pochodzi wiadnie od koo-
perantéw, (BNT—PAP)

L E]

2am 1S
A0m 1 S
acujgeej. To samo zjawi-
przewyiszala

wyraznie

ludno$ci chlopskiej.

— ktéra prze-
zmniejszenie sig liczby
arolniczej ,rodzimej” na-
nie mégt byé odczuwany

wystepujgcego przed
, 3) wzrostu udziatu licz-
liczbie ludnosci nierolni-

przyrost chociazby tylko

sy-

wokotl tej

oplaca

e

uzyvtkowania.

DOKONCZENIE ZE STR, 1

stanie utrzymaé niezbedne minimum
sprawnoéci obstugi kupujacth. s

Dobre gbiory zb6z w 1. ub, spra-

wily, e zapotrzehowanie na "pasze
resciwe  jest nizsze. Od
lipca r. ub. do  konca lutego br.

sprzedano ich tyle co przed rokiem,
w tym dla gospodarki chlopskiej o
ok. 10 proc. mniej niz przed rokiem.
Rownoczeénie wystapilo dalsze zwiek=
szenie produkcji pasz tredciwych,
co spowodowalo wydatny wzrost ich
zapaséw (o ok. 30 proc. w poréwna«
niu z lutym r. ub.). (grg)

TRUDNOSC! PRZEMYSLU'
LEKKIEGO

Nizszy
rocznym

od zatotonego w planie
wzrost produkeji przemysiu
lekkiego w styezniu i latym br,
znajduje wyraz w niewykonaniu pla-
n6éw operatywnych produkcji wielu
podstawowych wyrob6w, Zrédia tych
niepowodzen scharakteryzowaé .mo-
Zna w nastepujacy sposéb:

® Przedza bawelniana — niewyko-
nanie planu produkecji (98,5 proc.) z
powodu zwickszonej absencji choro-
bowej, braku pelnej obsady stano-
wisk | opéinied inwestycyjnych w

@® Tkininy jedwabne — :wlqkszo-’ :
na ¢ ksp

towej.

Wyroby dziewiarskie — nieo-

[d
siggniecie planowanej wydajnofci no- -

wo_ zainstalowanych maszyn i zmia-
ny asorty eks-

portowej.

® Ohuwie skérzane — braki zao-
patrzenia w skéry, niZsza wydajnokt
pracy przy produkcji nowych wzo-

réw obuwla i hrak petnej ohsady
stanowisk w zakladach w Nowym
;l'airgu. Chelmku, Otme¢cie i w Ole-
nicy.

@®r8).
NIEDOMAGANIA
PRZEMYSLU
MASZYNOWEGO

farbiarniach.
@® Tkaniny baweliane = trud-
nosci rozruchu nowej wykan ]

w Fastach i awarie w ZPB w Gilu-

oraz pr prac

ren ych w tarbiar-
skich w Prudniku,

® Tkaniny welniane — awarie

niektérych urzadzen w ZPW w Za-
wierciu i w ZPW im. A, Struga w
Lodzi.

Zabawki na ostatnich Targach byly eksportowym szlagierem

wzrosla ze 178,8 do 252 tysiecy.

2w latach 1950 —

wzrostem plac. A wiadomo, Ze ogromnemu wysitkowi in-
dustrializacji kraju w okresie realizacji planu 6-letniego
towarzyszyl najwyiszy w Europie
Sytuacje tych rodzin lagodzit cze§ciowo wzrost spozycia
zbiorowego oraz zwiekszenie stopnia aktywnos$ci zawodo-
wej kobiet. Duzg pomoc stanowil wyjatkowo niski udziat
wydatkéw na mieszkanie i jego utrzymanie,

Wraz ze wzrostem poziomu dochodéw realnych, a co
za tym idzie — spozycia ludnoéci,
w strukturze spozycia,

przyrost naturalny.

nastepowaly zmiany
a wiec wzrost udzialu artyku-
16w niezywnosciowych i udzialu ustug niematerialnych
(rozbudowa szkolnictwa, instytucji socjalno-kulturalnych,
wezaséw itd.). Jezeli w okresie miedzywojennym spozy-
cie charakteryzowal wysoki udzial artykuléw o niskiej
wartosci odzywcezej (ziemniaki, zyto), to w latach planu
6-letniego spozycie nie tylko przekroczylo poziom przed-
wojenny, ale przede wszystkim wzroslo spozycie bialka
zwierzecego, tluszezéw, cukru, a w ogdle artykuléows o
wyzszej warto§ci odzywcezej.

Najwiekszy wzrost wykazaly dobra i uslugi z zakresu
komunikacji i lgcznosei, spozycie odziezy i obawia, przy
czvm na uwage zaslugiwal szczegdlny wzrost zakupow
gotowej odziezy. Nie mniejszy wzrost spozycia nastapil
w tkaninach jedwabnych oraz w artykulach
Wysokie zapotrzebowanie na te grupe
artykutéw wigzalo sie z silnym rozwojem budownictwa
mieszkaniowego i powstawaniem
domowych. Wystarczy powiedzieéd,
1950 a 1955, liczba izb

trwatego

nowych gospodarstw
ze miedzy
oddawanych rocznie do uzytku

rckiem -

F przyczyn, dlaczego
przemyst maszynowy nie wykonal w
styczniu i futym br.  operatywnego
planu produkeji (97,6 proc.) i oslabit
dynamike produkcji ponizej zalozen
planu rocznego (7 proc. wzrostu w
styczniu i lutym br. przy planie
rocznym — 10 proc.) dalo nastepuja-
ce wyniki.
trudnoici* ok bra-

sie

Foto: Z. Szargut

Podstawowym Zrbdlem .

ki w dostawach wyrohéw hutni-
czych, zaki6cenia w kooperacjii wy-
sokie przekroczenie planue ploduk-
cji w grudoiu r. ub,, ktére odbio
sig ua za u m
przygotowaniu produkcji w styczniu
i lutym br. Ponadto jednak, na dy-

§ keji przemy maszy-
nowego odbijajg sie réwniez wysil-
ki podjete przez resort Przemyshl
Clgzkiego, zmicrzajace do poprawy
JakoSci produkeji. Oznacza to, %e
podjgte zostaty kroki, majgce na
celu usunigeie podstawowej slabod«
ci przemystu maszynowego, co przéj-.
sciowo wplyneto na dynamike pro-
dukcji. (grg)

GDZIE SPADLA DYNAMIKA
PRODUKCJI

Blizsza analiza wykazufe, #e za~
obserwowane w styczniu i Idtym o-
stabienie dynamiki produkcji global~
nej przemystu (56 proc. wzrostu w
poréwnaniu do r. ub., przy planie
rocznym 6,5 proc.) dotyczy w ZzZasae
dzie jedynie przemystu rolno-spo-
2ywezego i przemystu maszyfiowego.
Po odjeciu od planu rocznggo pla-
nowanej produkeji tych dwéch prze-
mystéw okazuje sie, 2Ze dla pozo-
stalych dziedzin produkcji planowa-
na dynamika roczna jest mieco ni2-
sza i wynosi § proc, W styczniu i lu-
tym br. te pozostate odcinki produk-
cji (bez przemystu rtolno-spozywcze=
go i maszynowego) wykazaly dyna-
mike rzedu 6,4 proc., a wiec wy#sza
niz w zeni planu r

Wysoki wzrost skupu produktéw
Tolnych w lutym i dobre wyniki sku-
pu -2ywea wieprzowego w marcu
wskazuja, Ze przemyst rolno-spoiyw-
czy w najblizszym czasie powinien
poprawi¢ dynamike produkeji. Mo-
#na wigc oczekiwaé, %e i ogbina dy-
namika produkcji ulegnie przyspie-
szeniu. Zwlaszcza, e wkrétce nale-
2y sie liczyé z uruchomieniem pro-
dukeji w paru duiych nowych o-
biektach (IV wielki piec i stalownia
konwertorowa w Iiucie im. W.
nina, Zaklady Azotowe w Pirlawach

i in). (gre

WSKAZNIKI CEN

W latach 1961—1965 wskafnik cen
Zywnosci wzrést o 6,7 proc. a wskaz-
nik cen artvkuléw niezywnosciowych
wzr6st o 43 proc. Wzrost cen Zyw-
nofci, kt6éry jest charakterystyezny
dla rozwoju gospodarki w wiekszosei
krajéw, nie byl wiec rekompensowa-
ny przez obnizke cen artykuléw nie-
tywno$ciowych. W znacznym stopniu
zadecydowat o tyvm unieplanowany
wzrost docheddéw ludnosci oraz trud-
nodci rozwoju produkeji niektérych
towar6bw. W konsekwencji wzrost
wskaZnika cen towar6w i uslug na-
bywanych przez ludno$é w latach
1961—1965 hyl! w Palsce wyiszy niz w
wielu jnnych krajach  socjalistycze
nych.

Widoczne jest wiec, 2e dla stabili-
zacji koszéw utrzymania w pracach
nad planem na lata 1966—1970 warto
pomySleé o zapewnieniu nadwyiek
produkeji artykuléw przemysiowych,
umozliwiaiacych odpowiednie ruchy
cen. (grg)

BRAK ZBYTU HAMUJE
PRODUKCJE

Dane charakteryzujace realizacie
styczniowych planbw produkefi
wskazuja, 2e i w br. na niektérych
Jej odcinkach nadal wystepuje ko-
niecznoéé ograniczania produkeji ze
wzgigdu na trudnosci zbytu. Z braku
zambéwien ograniczono w styczuiu
produkeje wapna w wojewbdztwie
katowickim. W przemyS$le rolno-spo-
2ywczym 2z powodu braku zbytu
trzeba bylo ograniczyé produkcje
margaryny, win i miodéw pitnych,
Ponadto na wi~lu odcinkach - obrotu
wystapily tendencje do znacznego
wzrostu zapaséw.

Zjawiska tego rodzaju wskazuja.
Jak si¢ wydaje, Ze problem dostoso-
wania produkcji do popytu i odwrot-
nie popytu do moiliwoSci produk-
cyjnych staje sie¢ rzeczy coraz bar-
dziej aktualna, gdy? zapasy towa-
réw wrzrastaja, a rezerwy mocy pro-
dukcyjnych utrzymujg sie. (grg)

Reasumujgc przemiany w poziomie i strukturze spo-
zycia tak indywidualnego,
1950—1955, nalezy stwierdzié:

@ Na skutek niewykonania zadaf planu 6-letniego w

jak i zbiorowego w latach

rolnictwie nastgpily powaine trudno$ci w zaopatr:zeniu
w artykuly zZywnoSciowe, co pociggnelo za sobg niezre-

plac realnych.

ujemne.

skich.

[ ] I wreszcie z powedu wzrostu
powazine zmniejszenie sie réznic,
lity nas od rozwinigtych enspodarczo

alizowanie zamierzen podniesienia poziomu Zycia lud-
nosci pracujacej, to przeciez znane powszechnie w la-
tach miedzywojennych niedozywienie czeSci
glownie wiejskiej i bezrobotnych,
pelnie wyeliminowane. Zrealizowano zasade pelnego za-
trudnienia i stworzenia warunkéw przeplywu ludnosci
ze wsi do przemystu i miast.

©® Roéwnocze$nie nawet w ciezkich okrésach forsow-
nego uprzemystawiania kraju osiggnieto stosunkowo po-
wszechny wzrost konsumpcji, zwlaszcza w takich dzie-
dzinach, jak mieso, ttuszecz, cukier, a takZe odziez, obu-
wie, wyposazenie gospodarstw domowych.
powyzsze stwierdzenie nie charakteryzuje jako$ci i asor-
tymentu, ktore byly jeszcze stosunkowo niskie.

@ Wzrost spozycia nastapil w przewazajgeym stopniu
przez wzrost liczby zatrudnionych,

ludnosci,

zostalo niemal zu-

Naturalnie,

a nie przez wzrost

@ Zmniejszyla sie rozpietosé w spozyciu miedzy lud-
noScia rolnicza i pozarolnicza, a takze miedzy zawodami
typu fizycznego i umystowego. Jakkolwiek z punktu wi-
dzenia spoleéznego stusznoéé tego kierunku
okazala si¢ pozytywna, to, niestety, w procesie jego re-
alizacji wystapily zjawiska w pewnych okresach WI€CZ

dzialania

‘ spozycia nastapilo
jakie przed wojng dzie-
krajow europej-

M' s.‘
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