ﬁowxsbzmwosc - to
* 2lozony - ‘prablem spoleczny —
i w tym szerokim ifecit za-
wierajacy  szezegélnie wiele ele-
mentéw mewymzernych Wystarczy
wspomnied, e nawet tam.,gdzw
tstnieje rozbudowany- system norm

Pposigpowania, a mianowicie « w sfe-

Tze podlegajgcej ocenie- prawa, nie

zawsze latwo jest sprecyzowaeé za-

kres i stopien odpowiedzialnosci.

Zakladajge wiee trudnosé temati

sprobujmy jednak <Zastanowié sie

nad sprawaq odpowiedzialnosci  w
naszych - aktualnych  warunkach,
ogranwza;qc sie do odpowiedzialno-

§ci zwigzanej z dzzalalnosczq go-

spodarczq.

W okresie odbudowy kraju kry-
teria podejmowania decyzji ekono-
micznych i ich realizagji byly sto-
sunkowo proste. Najwazniejszq spra-
we bylo szybkie zagospodarowanie
i wuruchomienie istniejqcych zakla-
déw i warsztatéw pracy. Stopnio-
wo wraz z nawarstwieniami okresu
kultu jednostki, to specyficzne, slusz-
ne dla okresu odbudowy kryterium
zwigkszenia za wszelkq cene ilosci
wszelkiej produkcji przeksztalca sie
w formalistycznie traktowany fe-
tysz wykonania i przekroczenia pla-
nu (produkcji globalnej). W takiej
mierze, w jakiej obiektywnym byl
6w okres  kryterium ,wykonania
planu* obiektywizowalo sie i zna-
komicie upraszczalo problem odpo-
wiedzialnosci, przynajmniej na
szczeblu decyzji mikroekomicznych.
Kto wykonywal ilosciowo okreslo-
ne zadania planu, nie ponosil odpo-
wiedzialnodei lub czul sie zwolnio-
ny od ponosze ia odpowiedzialnoSci.

Przejicie od takiego modelu odpo-
wiedzialnoéci, ktéry mozna nazwaé
umownie modelem odpowite-
dzialno§ci biernej. (ze
wzgledu na bierny stosunek niz-
szych szczebli do decyzji central-
nych) do modelu odpowte-
dzialnosci aktywnej - nie
moze byé dokonane skokowo, jed-
norazowo. Musi to byé proces sto-
sunknco dlugi, nie tylko ze wazgle-
du na réinorakie opory spoleczne,
ale moze przede wszystkim ze
wzgledu na trudno$ci wypracowa-
nia odpowiedniego, prawidlowego
mechanizmu, okre§lujgcego kom-
petencie i zadania poszczegblnych
szezebli zarzqdzania, oraz — co row-
niez jest niemalo wazine — wzajem-
nej wymiany opinii miedzy nizszy-
mi i wyzszumi szczeblami.

W imie odpowiedzialnosci za roz-
woéj pospodarki socjalistycznej ja-
ko caloci — nie mozina zrezygno-
waé z centralnego ustalania decyzji
makroekonomicznych, a co, zq tym
idzie — z centralnego réwnies usta-
lania regut nostepowania ‘mizszych
szczebli i gednostek produkcyjnych
Zawsze liczyc . sjg wiec muslmu z
mebezmepzeﬁstwe—m . nokei,  wy-

Konawczej. A jest ono tym wfeksze
im miary rozwoju i zadania gospo-
darcze stajq sie bardzie}) - zlozone,
obejmujace obok kryteriow iloscio-
wych réwniez jakosciowe, takie jak
uzytecznosé spoteczna . produkcii,
nowoczesnosé, oszczednodé kosztéw,
wzajemng substytucje kosztéw pra-
cy zywej i uprzedmiotowionej.

Przede wszystkim wiec wylania
sie przed mami sprawa zobiek-
tywizowania decyzji ekono-
micznych na wszystkich szczeblach,
w tym oczywiscie zakresie, w jakim
to jest mozliwe, Stuzyé temu mo-
Ze szeroko wmowadzany rachunek
ekonomiczny. Brak tego rachunku,
tam oczywiscie, gdzie sq opracowa-
ne i zlecone do stosowania jego
odpowiednie metody., powinien byé
egzekwowany jak mniewykonanie
podstawowych zadan. Nie wszystkie
jednak decyzje obecnie, a prawdo-
podobnie i w przyszloéci, dadzq sie
ujaé w ramy Scislego  rachunku.
Potrzebne wiec bedq zawsze decy-
zje autorytatywne, za ktére odno-
wiedzialno§é mozna mierzyé tylko
zakresem przygotowawezei dyskusii,
wachlarzem zastosowanych konsul-
tacji i szybkosciq reakcii na kry-
tyke juz w toku realizacji. Metoda
wariantowosci planéw jako podsta-
wa duskusji, alternatywne plany
wieloletnie opracowywane przez za-
klady pracy i regiony gospodarcze
oraz . ustosunkowywanie si¢ przez
samorzqdy  robotnicze do zaloien
planéw rocznych i dwuletnich —
to niewatpliwie kierunek, zblifaiq-
cy mas do rozwigzania tego 2loio-
neno problemu.

Latwiejsze oczywiscie jest sprecy-
zowanie odpowiedzialno§ci za de-
cyzje podejmowane - przez niisze
szczeble w ramach §rodkéw i me-
tod, okreslonych przez decyzje cen-
tralne. Skoro jednak stwierdzamy
potrzebe odpowiedzialnobci
aktywnej za dzialalnosé gospo-
darczq w obecnym okresie, nie wy-
starczy jej egzekwowanie za nie-
wykonuwante polecen, za nie-
stosowanie sie do regul po-
stepowania, okreslonych przez szcze-
ble nadrzedne. Wraz .z rozszerza-
niem zakresu uprawnien i precyzo-
waniem kompetencji poszczegol-
nych komérek gospodarczych coraz
wigkszej wagpi nabiera¢ musi spra-
wa odpowiedzialnosci za brak
dziatania, jak réwniet za brak

reakcji mna nieodpowiadajgce
specyfice danej jednostki gospodar-
czej zarzqdzenia czy decyzje jedno-
stek nadrzednych. )

Powiedzmy sobie wyrainie, Zze
niemaly zakres strat gospodarczych
wywoluje — obok braku konsek-
wentnégo wykonawstwa decizji —
réwniez niecheé do ich podejmowa-
nia. asekuranctwo, wyrazajgce sie
w biernym oczekiwaniu na decyzje
.2 géry“. Spotkaé si¢ mozina nadal
z mniewypowiadang na ogdél gloino

,.zasadq”, Ze za brak dzialania ni-
qdu si¢ nie odpowiadg, natomiast.za
dzialanie (bledne) tak. Wytworzonu
kiedys obiektywnie negatywny feti-
mat psychologiczny trwe tu nadal

DZIAL-
NOSC

chociaz coraz wiecej konkretnych
faktow wyrainie mu przeczy.

Mowi sie slusznie o prawie do ry-
2zyka w dzialalnosci gospodarczej.
Konkretyzuje sie ono w formie two-
rzenia odpowiednich funduszy ma-
terialnych, przeksztalcen w systemie
finansowym itd. Proces ten nie jest,
oczywiscie, zakoticzony. Ale wraz 2z

_ tym rosnaé musi szerzej pojmowad-

na odpowiedzialnosé aparatu go-
spodarczego za najbardziej efektyw-
ne i spolecznie celowe wykorzysta=
nie oddanej mu w zarzqdzanie cze-
§ci majqtku spolecznego.
Koniecznoéé wzmocnienia odpo-
wiedzialnoici za dzialalno$é gospo-
darczq wymage w naszych warun-
kach mnie tylko dgzenia do lepszej
ochrony mienia spolecznego i efe-
ktywnej organizacji produkcji, (czy
obrotu). Sferq podlegajgcq ochronie
sta¢ sie muszq  réwniez interesy
konsumenta. W szerokim sensie —
wiqze sie to §cisle ze sprawg stop-

© miowego tworzenia rynku nabywcey,

z oddzialywaniem ogdinym na struk-
ture produkcji w kierunku lepszego
jej zharmonizowania ze strukturg
potrzeb. 1 tych spraw nie da sie
rozwiqzaé jednorazowo. Ale sq tu
réwniez zagadnienia prostsze, za-
leine od tworzenia wlasciwego kli-
matuy w samorzqdach producentow.
kontroli. a takze postawy samych
konsumentiw, czy — szerzej ujmu-
jge — odbioreéw.

Nie ulega oczywidcie watpliwo-
$ei, z2e — mimo dokonywane zmia-
ny — szereg przepiséw i mankamen-
téw systemu planowania i zarzq-
dzania nie ulatwia bynajmniej ela-
stucznoéci dzialania naszym kierow-
nikom produkeji. Ale od dzialaczy
gospodarczych odpowiedniego szcze-
bla, poczunajac od _kierownictwa

‘przedsigbiorstiv, fioina’ juz ‘Azisici

wymagaé podejicia wykraczajgcego
poza biadolenie. Nieprecyzyine, prze-
pisy nie zmienig sig¢ same, trzeba
sygnalizowaé ich wady, dobijaé sie
o' zmiany. uzasadniaé obiekcje do
poszczegblnych zarzqdzen - ale 2
pelnym uzasadnieniem, jak sie to
moéwi — z oléwkiem w reku. Trzeha
tu wreszcie przezwyciesyé .strach
przed narateniem sie*, ktdreao
L0CzY“ sg zresztq majczesciej  od-
wrotnie proporcjonalne do kwalifi-
kacji. .

Nie bedzie chyba przesadnym
optymizmem stwierdzenie, 2e istnie-
jg obecnie lepsze miz kiedykolwiek
warunki dla baczniejszego zwréce-
nia vwagi, dla wdrnzenia w codzien-
ne Zycie zasady aktuwnie pojmowa-
nej odvowiedzialnofci za dziatalnosé
gospodarczq. Obiektywnie ocenia-
jac — podnidst sie poziom kwalifi-
kacji kadr i stopien racjonalnoici
systemu planowania i zarzqdzania,
z drugiej strony za$§ zasada odpo-
wiedzialnodci jest coraz  mocniej
podkreslana i realizowana. Swind-
czq o tum chociazbu decuzje »odije-
te miedawno przez Komitet Ekono-
micznu Rady Ministréow w sprawie
zaniedbani produkcyinuch w Zjed-
noczeniu Przemystu Skérzanego oraz
inwestucuinych i projektowych w
hutnictiwie. Powstaie klimat. kt6-
Ty warto popieraé i dyskontniras,

Y. G.

[wn UMERZE

ki w, ohuwlu nie moze. diuiej naleze(: do jedne:o z najsmbszych ogniw
naszej polityki rynkowe!.

Tadeusz Zalski — PRZEMYSE: MATERIALOW BUDOWLANYCH '
1966—1970 — CZY SPROSTA POTRZEBOM — st 1‘

Por6éwnanie nkhdlnexo tempa przyrostu produkeji . budowlano - montazo-
wel z tempem przyrostu poszczegblnych grup asortymentowych materia-
16w budowlanych w wymiarze - wnrtoiciowym wykazuje, e o ile w la-
tach mu—m‘m ie .zr zony program Inwestycyjny,
produkcy;ny i modemizacy,lny przemymn materialbw budowlanych nie
powinny wystapit z zaopatry budownictwa w podstawowe
materialy budowlane. Dotyczy to jednak gi6wnie materialdw dia wzno-
szenia tzw. stanu surowego, natomiast iqiniejq niedobory w materialach

begmew Wyczesany .— BEZ’ DYLEMATU - sir, 1
. - .
xEnM T 1 popnwy b | L] , opra-
* cowany 'ma‘ ilecallh niﬂu"‘prtél MPL. Pro.nm, obok przeduiewme
w zakresie Jakoicl, obejmuje rdwnlen prawe ia 'asor-
ty la oraz (! do’ sieci handlowej z odpo-
jem. Autor wyrata e . ie ryn-

oh - hrtnl

podiogowych, -wy . rch, & ' 1'innyeh: elementach wykos-
czeniowych, W tej sﬂuacji palacq spraws — stwierdza autor - Staje sig
koordynacja miedzyulortown w pl‘odukcjl ‘materialow budowlanych,

WIELKIE SPRAWY MALE‘GO EKSFORTU — str. 3

we oOraz struktury mnaszego Wy«
wozu nie powinny odwrécié uWagl i# na rynkach swiatowych istnieje
nadal p zapotr na szereg surowcéw i polfabrykatow, na
wiele wyrobﬂw drobnei wytwogczoiel i artykuly rthno-lpoiywcze, stano~
wigce przeamlqt trﬂdycy]nego wywozu, W_tej tez dziedzinie posladamy
powazne rezerwy produkcyjne. Bprawom tym poswigcimy: nieco uwagl
w najblizszych numerach. :

Obecnie zamleszczamy plerwne artykuly na ten temat:

Waldemara Szalewicza — EKSPORTOWE ANTYBODZCE W PRZE- .
MYSLE KAMIENIA BUDOWLANEGO ORAZ

Jana Sondela - WIKLINA NIEWYKORZYSTANE ZRODEO
DEWIZ. ) . — str. 8
M. M. — REALIZACJA UCHWALY IV PLENUM — str. 4

Artykul jest pi [ 4 oméwieniu harmonogramu rezm-
gacji zadan w dziedzinie reformy metod plnnnwams i zarzadzania, wyni-
kajacych z uchwat IV Plenum. Hagmonogram obejmujacy lata 1966—1970
zostal ostatnio za;wierdzogy przez. Komitet Ekonomiczny Rady Ministrow,

«przedzemem sezonl.

| fynkowej,

CémiZZI
T T

Rok XXI

ARTYKULE tym spré-
bujemy odpowiedzeé
na 2 pytania: czy kon-
sumenci rynku we-
wnetrznego maja jedy-
rdie mozliwosé wyboru
miedzy jednym niedobrym butem
a drugim réwnie ztym? Czy rzeczy-
widcie nie istnieja zadne mozliwo-
§ci rozwigzania problemow zaopa-
trzeniowych rynku obuwniczego bez
stwarzania konsumentom takiego
dokuczliwego dylematu?

Spraws tg zajal sie ostatnio Ko-
mitet Ekonomiczny Rady Mini~-
strow. Na jednym z ostatnich po-
siedzen KERM rozpatrzyl kom-
pleksowy program poprawy jako$ci
obuwia, opracowany na zlecenie
rzgdu przez Ministerstwo Przemy-
stu " Lekkiego. Program ten, obok
przedsiewzieé w zakresie jakosci,
obejmuje réowniez sprawe wieksze-
go wzbogacenia agortymentéw obu-
wia oraz dostarczania qbuwia  do
sieci handlowej z odpowxednlm wy-

'Istmeje powszechne i’ zgadne

przekonanie, ie zaopatrzenie rynku. .

“wewnetrzihego w- “obuwie" nie mpie
diuzej naleieé, do jednego z naj-
stabszych ogniw mnaszej polityki
Od lat bowiem istnieje
niezgodno$é pomiedzy wielkoScig i
strukturg produkcji, a wielkoscig i
istrukturg popytu, poglebjona nader
mska Jakosma Wyrazem tej sytua-
¢ji s rosngce zapasy obuwia z je-
dnej ‘strony, a z drugiej — glebo-
kie i dokuczliwe braki asortymen-
towe.

W- koficu marca 1964 r, zapasy
obuwia skdrzanego w hurcie wyno-
sity 9,8 min par, 31 grudnia 1964 r.
— 115 min par, 31 marca 1965 r.
— osiagnely poziom 11,3 min par, a
w koncu ubieglego roku — prawie
14 mln (dokladnie 138 'min par).
Znakomita wiekszo$¢ (9,4 min par)
tvch ogromnych. zapaséw stanowi
obuwie sezonowe letnie,

Réwnocze$nie, pomimo podwoje-
nia sprzedazy obuwia w Polsce w
ostatnim ' dziesigcioleciu (z 21,7 min
par w 1955 r. do- 456 mln par w
1965 r.) deficyt obuwia skoérzanego
w poszczegdlnych jego rodzajach
szacuje sie obecnie na 4—4,5 min
par. Deficyt ten z roku na rok sig
poglebia, wywolujgc stale napiecia
na rynku, O utrzymujgcych sie bra-
kach §wiadczy¢é moze zaopatrzenie
Warszawy w ostatnich latach. W

PRZEMYSt MATERIALOW

BUDOWLANYCH 1966 — 70

Czy sprosta po

NALIZUJAC sytuacie po-

wstalg w przemy$le ma-

terialéw budowlanych pod

koniec ubieglej pieciolat-

- ki, sygnalizowaliSmy sze-

reg anomalii, tak co do
tempa wzrostu poszczegélnych asor-
tymentéw, jak i niedociagnie¢ w
strukturze wzrostu*). Skonstatowa-
liSmy bowiem fakt zbyt duzej roz-
pietosci pomiedzy ogélnym tempem
wzrostu rob6t budowlano-montazo-
wych, a tempem wazrostu dostaw
niektérych asortymentéw materia-
6w budowlanych Nastepnie uzna-
lismy, ze. zbyt wolno ,rozkrecalo
sie” produkeje nowoczesnych mate-
rialéw wykonczeniowych, ktérych
deficyt z jednej strony, nie naJIep-
sza- jako§¢ z drugiej — powainie
rzutowala na ilo§é i jako$é produk-
cji budowlanej, hamujgc réwno-
czesnie rozwoj nowych metod

TADEUSZ ZALSKI

wznoszenia budynkéw, Dalej stwier-
dzilismy, ze w tamtym okresie zbyt
silnie dominowal w produkcji ele-
mentéw prefabrykowanych poligo-
nowy charakter, daleki od metod
przemystowych, co .w . znacznym
stopniu wplywalo na jako§¢ pro-
duktu fmalnego. na Jego toleran-
cje wymiarows. 1 wreszcie, za jed-
ng z przyczyn rozbieZnoSci pomie-
dzy zaloZeniami -planu- 1961—1965 a
jego realizacja uznaé naleialo roz-
bieznos¢ pomiedzy .zatozeniami pla-
nu inwestycyjnego a jego realizacjq.
Whnioski te — wydaje sie, ze jed-
noznacznie — . kierunkowalty dzia-
tanie na przyszioé. I .w zwigzku 2z
tym nasuwa sie pytanie: czy i na
ile w 'projektach planu pigciolet-
niego na lata 1966—1970, w planie .
na 1966 +t. i w zatozeniach na 1967 r:
.zwrécono szczegblng®uwage na lu+v
ki powstale w latach poprzednich?

gospoc

arceze
TYGODNIK  SPOLECZNO - GOSPODARCZY
13 LUTY 1966 r.

Nr 7 (752’):

1962 r. niedob6r obuwia skérzane-
go w stolicy wynosit 570 tys. par,
w 1963 r. — 835 tys. par, w 1964 r.
674 tys. par,’w 1965-r. — 690 iys.
par, a przewidywany niedobdr w
roku biezgcym oceniany jest na
okolo 850 tys. par. Podobne- zjawi-
sko wystepuje w calym kraju.
pokryte przez przemyst krajowy i
import potrzeby rynku obejmujg
m. in.: obuwie luksusowe damskie

Nie .

micznych w postaci korzystnych dla
przemystu skérzanego (a posrednio
i catego przemystu lekkiego) wskaz-
nikow wzrostu wydajnosci pracy,
wysokiej akumulacji itp. W tej sy-
tuacji zrozumiale sie staje dziala=
nie przemyslu w kierunku wzrostu
produkcji obuwia letniego (pasko=
wego). Zuzycie skoéry.i innych su-
rowcéw oraz materialow pomoc-
niczych jest przeciez w produkcji

ZBIGNIEW WYCZESANY

i meskie (dopiero w tym roku prze-
myst kluczowy zamierza dostarczyé
na rynek pierwszg partie tego ty-
pu obuwia), trzewiki, botki, kozacz-
ki, pionierki, obuwie typu -obocze-
go dla odbiorcow wiejskich, obu-
wie dla dzieci i dorastajgcej mlo-
dziezy, obuwie ocieplone itd. Liste
tych brakéw mozna mnoiyé. Jest
ona dobrze znana tak w handlu,
jak i w przemysle, pomimo wciaz
niedoskonalej analizy rynku.

Ten dziwny uklad, w ktérym z
jednej stron’roan zapasy obuwia,
a z drugiej — wcigZ utrzymujg sie
dokuczliwe niedobory na rynku,
jest przede wszystkim wynikiem
niedoskonalych metod" planowania
i zarzgdzania 'w przemysle obuw-
niczym. Obowiazujace dotychczas
w tym przemys$le bodice preferu-
ja gléwnie produkcje surowcowo-
oszczedng, dajgcg mozliwosé - nie
tylko . wzrostu ilosci produkowane-
go obuwia, ale roéwniez osiagniecie
powaznych efektéow ogdlnoekono-

rzebom

W odréznieniu od zadan na lata
1966-—1970, mamy SciSle sprecyzo-
wany plan zadan przemysiu mate-
rialow budowlanych roku biezgce-
go, i" prawie ,zapiete na ostaini gu-
zik” zalozenia- na rok 1967 —z tych
racji zatrzymajmy sie najpierw nad
planem dwdch najblizszych lat,

LATA NAJBLIZSZE .

Zacznijmy od por6éwnania zakla-
dandgo tempa przyrostu produk-
cji budowlano-montazowej z za-
kitadanym tempem przyrostu posz-
czegdlnych grup asortymentowych
materialéw budowlanych, w wy-
miarze  wartoSciowym. Zastrzec
trzeba na poczgtku, Ze poréwna-
nie to daje tylko przybliZony obraz
poirzeb z'jednej strony — ich po-

'krycla, z druglej s

‘DOKONCZENIE NA STR. 7

obuwia letniego niewielkie. Znacz-
nie wigksze, przekraczajgce dla ca-
tego przemystu $rednie zuzycie sko-
ry wystepuje natomiast w produk-
¢ji obuwia zimowego, calorocznego,
roboczego itd. Dosé powiedzieé, ze
$rednie zuzycie skéry w przemysle
obuwniczym na 1 pare wynosi 15
‘dem kwadr., natomiast na pare ko-
zaczkow potrzeba az 45 dem kwadr.
Zasadnicze przyczyny istniejacych
trudnoéei na rynku obuwniczym
tkwig w samym przemysle skérza-
nym, a réwniez w pewnej mierze
w przemysle chemicznym, drzew-
nym i w handlu zagranicznym.

Zatrzymajmy sig nieco nad pro-
blemami przemyslu,

Zgodnie z tym, co powiedzieliSmy
poprzednio, przemyst skoérzany w
Polsce w ostatnim okresie przeiy-
wal rrzede wszystkim szybki ilo-
Sciowy wzrost produkcji,
tego jest wazrost produkcji obuwia
skorzanego z 24,6 mln par w 1955 r.
do 53,4 min par w1965 r. W wiel-

Wyrazem-

koSci tej przemyst kluczowy zajmus«
je zdecydowanie pierwsze miejsce,
dajgc ok. 72% calej produkcji obu=
wia w kraju (1965 r.).

W latach 1960—1965 w wyniku
inwestycji is modernizacji istniejg-
cych zakladéw kluczowego przemy=
stu skérzanego moce produkeyine
garbarni wzrosty o 100%, a zakla«
d6w wytwarzajgcych cbuwie — @
63%. Ten ilosciowy wzrost produk=
cji odbywal sie réwnolegle z gle-
bokimi przemianami strukturalny-
mi w produkcji obuwia, czego wy=
razem jest coraz szersze wprowas
dzanie nowych technologii i surow=-
cow zastepujacych skére. W 1955 r.
w ogélnej ilosci obuwia skoérza-
nego obuwie na spodach nieské-
rzanych wynosito 34,5%, w 1960 r.
— 46%, a w 1965 r, 73,2%.
Ten rosngcy gwaltownie udziat
obuwia na spodach nieskérzanych
jest wynikiem wprowadzania do
produkcji tworzyw sztucznych, Na-
stapxly tez bardzo istotne (i ma-
jace zasadniczy wplyw na jakosé)
zmiany . w technologii produkcji..
Dotyczy. to przede wszystkim ilosei

_nbuwm,, Kklejonego .(w' 1960 2« j--

25,7% tgblnej produkcii obmma, a
w 1965 r. — 46,27%) oraz wyko=-
nanego przy pomocy whulkanizacji
(w 1965 r. — 8,5% calej produkeji).
Ilo§é przestonila jednak jako§é.
Przemyst obuwniczy przyjmowat i
uzywal w produkcji nig zawsze do-
brze poznane nowe materialy i su-
rowce. Eatwosé produkcji z tych
surowcoéw, powazne efekty ekono-
miczne, mijaly sie jednak z celem
spolecznym. Obuwie efektowne z
wygladu mialo zbyt wiele wad u-
Zytkowych. Na tym tle mozna mieé
sporo zastrzezen pod adresem przy-
fabrycznych laboratoriow, ktére
albo wecale nie prowadzily badan
surowcOw | materialéw, albo pro-
wadzily je bardzo powierzchownie.
Nie sgq bez winy i kooperanci prze-
mystu skdorzanego, dostarczajacy su-~
rowca i materialy bez atestow ja-
kosciowych.
* Niska jako$é produkcji (obok nie<
catkiem jeszcze opanowanej tech-
nologii wytwarzania obuwia z za-
stosowaniem surowcéw sztucznych
i syntetycznych) bierze takze swéj
poczgtek w przemy$le garbarskim,
a nawet jeszcze we wecezesniejszym
elapie, majacvm swoje zZrédlo w
zmianje struktury hodowli i skupu
skér surowych. Rozwdj hodowli
trzody i ograniczony ubdj cielat
zmniejszyl dos¢ powaznie udziat
skor cielecych w produkeji garbar-
skiej, tj. skér o wysokich walorach
estetycznych i uzytkowych. Z dru-
giej strony niewspolmiernie wzrosi
udziat skér bydlecych (z 37,6% w
1960 r. do 552% w 1965 r.),.co
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NIEZAGOSPODAROWANE
MASZYNY

4 A
Pomimo 'obserwdwnnego w- T, -ub,
wysokiego wzrostu unpnrm i produk-
cji- krajowe} ilodci ‘maszyn i urzadzen
oczekujacych na zainstalowapie”
rmniejszyla si¢ w r. ub. ‘o ok. 10 proc.
Nie oznacza to jednak, Ze wszedzie
osiagnieto réwnie wydatne postgpy.

T - OIutyfm(ie Zaklady Opon Samo-

Okazuje sie, Ze zapasy
darowapych maszyn i urzadzei wzro-
sty w r. ub. w resorcic gérnictwa
i energetyki (0 17 proc.), lesnictwa 1
przemyslq drzewnego (o 130 -proc.),
zeglugi (0 ok, 90 proc.). Ponadto
wzrosly zapasy maszyn importowa-
nych z krajéw kapitalistyeznych w

yca,
= Zaklady Chemiczne w Oswigci-

. min,

- Elektrownia ,.quéw"

— Zaklady Azotowe w Pulawach
oraz

- Mazowleckie Zaklady Rafinery)-
ne i Petroehemiczne w Plocku.

Op(zinienh te wigia si¢ glownie z

resorcie przemyslu lekkiego (o ok,

60 proc) i przemyslu h

(o ok. 15 proc.). szyu i urzadzed,
Fakt wige, ze szyhki wzrost npa-

s6w nie

terminéw dostaw ma-
brakami materia-
tow hudowlanyeh oraz trudnosciami

serwowany w lauch 1981—1983 zonal
zah
e prubleml ten zostal
rozwiazany. (grg)

OBIEKTY NAJBARDZIEJ
OPOZNIONE W 1965 R.

ostatecznie

‘Wstepny przeglad realizacji w 1963
r. planu inwestycji wykazal, 2e naj-
wigksze opéinienia wystepujs w bu-
dowie nastepujacych obiektéw, na
ktérych zabraklo do wykonania- mcz-
nego planu ponad 10 proc.:

w u zalég. @rk)

ROINICE W SYTUACJI
FINANSOWEJ ADM

Ze y2u-
Jacych elekty wnrowadzenia pod-
wyZki czynsz0w widoczne jest, ze
lyzuacja (lnnnmwn adminiuracji do-

na Y tere-
nach jest bardze ro-‘nn. Wyzszc czyn-
sze pobierajg bowiem ADM-y, na
ktérych terenie znajduja si¢ nowe,
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organizacije
ekonomika”
a P'Sfep iechniczny

;. OKAZJI Kongresu Technikéw

Polskich ukazal sig specjalny

Zeszyt Problemowy ,Przegla-
du Téchnicznego” pod tytulem ,Lu-
dzie, organizacja, - ekonomika”, Za-
wiera on szereg artykuléw nader
interesujgcych’ zaréwno dla techni-
kéw jak | dla ekonomistéw. Warto
wigc'przyna}mpiej w skrécie za-
sygnalizowaé¢ jego gléwne pozycje.

Cezolowa . pozycja — to artykut
doc. dr Jézefa Pajestki ,Ekonomicz-
ne aspekty rozwoju techniki*. Autor
omawia potrzebe ekonomiczriej
orientacji naszej my$li technicznej,
potrzebe powigzaria polityki tech-
nicznej z ogdélng polityka roawoju
ekonomicznego naszego kraju., Nie
majge mozliwodci przyswojenia so-
bie nowoczesnych technik na calym
froncie musimy tu dokonywaé wy-
boru; a jego kryteria powinny byé
w decydujgcej mierze ekonomiczne.
A wiec wysitki w dziedzinie roz-
woju techniki powinny byé sterowa=
ne w sposob ‘pozwalajacy na roz-
wigzanie kluczowych - probleméw
ekonomicznych, decydujgcych dzis§
o ogélnej efektywnosci gospodarki.
Te problemy to: podnoszenié walo-
réw - ekonomicznych i jakoéei pro-
duktow finalnych, oszczednodé su-
rowe6w { paliwa, zmniejszenie ka-
pitalochlonnosei rozwoju produkeji,
rozwijanie struktury charakteryzu-
jacej si¢ duzg pracochlonnoscia.

Dalej mgr Michal Charkiewicz
pisze 0 nZapetrzebowaniu na Inly-
nieréw 1 technikéw w latach 1964—
1975", Otbt w roku 1964 liczba sta-
nowlisk pracy dla inzynieréw wyno=
sila u nas 139 tys. przy stanie za-
trudnienia 110 tys. inzynieréw. Czy-
1i mieliémy 29 tys. oséb bez odpo-~
wiednich dyploméw na stanowi=
skach inZynierskich. Natomiast gdy
chaodz{ o technikéw, to pozgdany
stan zatrudnienia wynosil 304 ty-
sigce, a stan faktyciny — 208 tys.
Owe nieobsadzone przez technikéw,
a wymagajgce takich kwalifikacjt
stanowiska — to gléwnie stanowiska
majstréw.

W roku 1975 liczba stanowisk dla
iniynleréw zwiekszy sie do 275 ty-
sigcy, a dla technikéw « do 630
tysigey. Przy wazroécie zatrudnienia
w latach 1965—1975 o 36°, zapo=-
trzebowanie na inZynieré6w wzrasta’
0-18%., a na technikéw  08%. W’
tym, jedli chodzi o inzynieréw naj-
wiekszy (ponad 2-krotny) powinien
byé wzrost zatrudnienia chemikéw,
metalurgéw i teleelektrykéw, a naj~
mniejszy — architektéw i budowla-
nych, Réwnoczeénie pozadane s3
zmiany w strukturze rozmieszezeria
inZynieréw i technikéw wg dzialéw
gospodarki narodowej, bo np. w
transporcie nawet polowa stanowisk
dla inZynieréw nile jest mimi obsa-
dzona. Z w/w liczb wynika, i uleg-
ng te: zmianie proporcje w zatrud-
nienfu inZynier6w i technikéw,
obecnie zdecydowanie ~ niewlasciwe
(zwlaszcza np. w biurach projekto-
wych, gdzie szereg prac wlasciwych
dla technikéw wykonujg inZyniero-
wie), Jedynym wyjatkiem od tej re-
guly sn technicy-geodeci, ktérych
jest za duzo w stosunku do inzy-
nierdw,

Lacznie, z uwzglednieniem ubyt-
ku naturalnego (nieprzypadkowo
majwolniejszego wéréd specjalistéw

technologii rolno-spozyweczych,
a najwiekszego wiréd poligrafikéw)
w latach 1964—1975 powstaje zapo-
irzebowanle na 189 tys. inzynieréw
i 580 tys. technikéw,

Prof. Janusz Tymowski w arty-
kule ,,Wykorzystanie kadr technicz-
nych"” pisze, 2e bardzo watpliwe
Jest, aby udalo nam sie zaspokoié
takie  zapotrzebowanie na kadre
inZynieryjno-techniczng. Wymaga-
loby to bowiem potrojenia liczby
absolwentéw w latach 1965—1875.
A témpo przyrostu tej kadry jest
w Polsce znacznie mniejsze niz w

innych krajach socjalistycznych (w
Czechoslowacji, . ZSRR | Bulgarii
11—13% rocznie, w Anglii i USA
ok. 6%, u 'nds ponizej 8%). Wzrost
mozliwodei studidw dziennyeh. jest
bardzo wolny, a zbyt szerokie upo-
wszechnienie studiéw dla pracuja-
cych musiatoby daleko obnizyé ich
poziom, Zreszta studia te — Jjefli
wzigé pod uwage straty zakladéw
pracy — weale nle s takle tanle, a
z uwagi na niskg eféktywnodéé nie
majg one w éwiecie szerszego zasto-
sowania. <

Poréwnujac stan nasycenia inzy-
nierami przemystu w Polsce { USA
sutor pokazuje np. Ze przemysly o
stosunkowo wolnym tempie postepu
(drzewny, wlékienniczy, spozywezy)
maja u nas kilkakrotnie wigksze
nasycenfe niz w USA, natomiast
przemyslty o najszybszym rozwoju
techniki (elektromaszynhowy i che-
miczny) majg u  nas nasycenie
znacznie slabsze.

Autor wysuwa wniosek, %e od~-
czuwamy dzi§ gléwnle nie brak
Inzynieréw, lecz nlewladciwy spo-
séb ich wykorzystania. Przyezyny?
Tkwig one poza rakladami pracy
(mankamenty planowania, przy
ktérych wiele nie zwigzanych z so-
by zespoléw réwnolegle pracuje nad
tymi samymi problemami, a poza
tym wiele prac okazuje sie niepo-
trzebnyml na skutek  zmiennoéci
planéw) | w samych zakladach
(gdzie mimo braku inzynieréw po~
wazna ich cze$é spelnia funkcje nie
wymagajgce takich kwalifikacji. a
poza tym istnieje tu szereg biuro-
kratycznych przeszkéd). Za grani-
eg czas pracownikéw twérezych jest
otoczony troskliwg ochrong, a u nas
muszg oni go tracié na posiedze-
niach i naradach, gdzie najczesdeiej
nie s3 potrzebni. Powszechnym zja-
wiskiem jest tez nleliczenie sie ze
specjalnoscig wyniesiong przez inzy-
niera z uczelni (niezgadnle z 2za-
wodem  wyuczonym pracmje po-
wazna cze$é zaréwno inzynieréw
jak i technikéw). Przyczynami nie-
wlagciwego  wykorzystania  kadr
technicznych s3 tez np. takie wady
organizacji pracy naszego przemy-
slu, jak slabosé administracji (nle-
slusznie Jekcewazonej jgko .mniej
potrzebnej”, stad sgkredla sie .np.
etaty ekonomistéw czy choéby ma-
szynistek, a funkeie te wvkonuia
np. technolodzy). Reasumuijge: przy
lepszym  wykorzystaniu inzynieréw
ich planowane zatrudnienle moglo-
by byvé znacznie zmniejszone, a w
ten sposdb urealnitybv sie plany

pokrycia zapotrzehowania na te
kadre. 1 poprawilaby si¢ praca
przemyslu.

Poza tym omawianv Zeszyt Pro~
blemowy .Przegladu Technicznego®
zawiera jeszcze nastepuiace pozy-
cje. ktore z braku miejsca moze-
mv tu tylkn wvmienié:

Inz. Jan Legat -~ .Doskonalenie

‘kadr inZzvniervine-technicznveh®,

Mer in% Zyemunt Ziebhiski
~Moiliwaéei | drogi pokrvela zano-
trzebowania na kadry technicznego
§radniego poziomu®.

Mer inz. Edward Harasimow!icz —
«Dnskonalenie  warsztatn pracy
twérezei iniyniera 1 technika®.

Doe. dr Jerzy Trzcienjecki — .. Za-
gadnienia organizact wnracy twér-
czet indvniera i tfechntka®,

Mar in?. Eugeniusz Zadr7viski —
wElektronicona  technika obliczenio-
wa w zarzadzaniu®.

Ponadfo: dwa artvkuly po§wieco-
ne zaeadnieniom informacjl nauko-
wo-technicznei (autorzy: mer inZ.
Leon Sfankiewicz oraz mer in?. Ka-
zimlerz Leski) oraz artvkul mgr in3.
Jézefa Skrzekota o rorwoju ruchu
stowarzyszeniowegn WNOT (zrzesza-
jacego ostatnio w 19 stowarzvsze-
niach 222 tysigce inZynieréw i tech-

nikéw).
(WSG)
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wraz z maksymalnym wykorzysty-

“rafitem skor §wiiskich wproduk-~

cji obuwia doprowadzito dp znanych
ziawisk na rynku — wzrostu zapa-
s6w niechodliwego obuwia,.

Pogarszajgca sig sytuacja w sku~
pie skér surowych w kraju nie zna-
lazta ‘odpowiedniego odbicia w za-
kupach zagranicznych. W - konsek-
weneji powaznie zmniejszyla: sig
baza surowcowa dla produkeji’ obu-
wia o0 wyiszym standardzie, gdyz
w. kraju. — jak dotychczas = nie
ma- odpowiedniego substytutu o wa-
lorach uzytkowych i estetycznych,
odpowiadajgcych naturalnym sko-
rom wierzchnim,

Plan zaopatrzenia w surowce che-
miczne przemystu obuwniczego o-
plera si¢ w kazdym roku na zapla-
nowanych uruchomieniach nowej
produkcji w naszym przemy$le che-
niicznym, Dlugotrwaly proces uru-
chamiania produkeji i nie zawsze
w pelni udana technologia, powo-
dujg wiele klopotéw w przemysle
obuwniczym, ktéry szereg artykutow
zmuszony jest importowaé w trak-
cie realizacji planu, Nie zawsze
jednak starcza na te cele $rodkéw
dewizowych. W roku ubieglym bra-
ki zaopatrzeniowe, zwlaszcza w im-
portowane $rodki pomocnicze, wy-
niosty ok. 50% potrzebnych prze-
mystowi ilosci.

Swéj udzial w niedostatkach za-

opafrzeniowych rynku obuwniczégo

ma takie przemysk.. dizewny. Chos
dzi’ tu przede’ wszystkim o -niedo-

statec;pe .dostawy tarciey lifciastej,

a takie opakowan tekturowych.
Wskutek zastoju w handlu obuwiem
w ubiegtym roku, tysigce sztuk
pudet  tekturowych (¢pakowanle
zwrotne) nie wrécilo do przemystu.
W II pélroczu ub, roku handel

@5 ‘Beststannych perturbach W
produkcji 1 obrocie. Na 'Y-nzolo}'.\"re
‘miejsce: wysuwa sle spiawd rezerw
skér. W roku ‘ubieglym krajowy
zépas skér surowych powaznie sie
zmniéjszyt_ (z 60 dni. do 47 aab).
Brakuje , zwlaszeza. skoér-:wierzch-
nich. W rezultacie przemyst nie jest
w stanie- elastycznie reagowaé na
zmiany popytu, sygnalizowane przez

BEZ
DYLEMATU

zwréoeil  tylko 20% planowanych
iloSci. Opakowania te byly ujete
bilansem zaopatrzenia. Brak tych
opakowat spowodowal - klasyczne
zatkanie sie przemystu z powodu
drobnej, wydawaloby sie, sprawy.

Omawiajge sprawy rytmicznoscl
produkcji i dostaw na rynek nie
mozna pomingé faktu, ze przemyst
pracuje faktycznie bez rezerw, a
jak wykazuje praktyka z wielu
dziedzin Zycia gospodarczego
dzialalnoéé ,na styk” doprowadza

EKSPORT

OBU

Przy wzroicie eksportu przemystin fek-
kiego w ub. roku o érednio 6,5 proc., W
poréwnaniu 2z poziomem osiggnietym
W 1964 r., stosunkowo najszybciej rozwi-

jala siq sprzeda zagranica obuwia.

Eksport obuwia wzr6st howiem o 31,6
proc. w 1965 r., przy zwiekszeniu pro-
dukeji kluczowego przemysiu o 4 proc.
(obuwia z wierzchami skérzanymi o 4,4
proc.), | przekroczyl o ok. 100 tys. par
zaloie}lla planu, przewidujacego sprze-
da2 zagranica 4,9 min .par.: Bardzo po-
waznie wzrosta zwlaszcza sprzedaz - obu-
wia na rynkach zachodnieh, o ponad
40 proc. w por6éwnaniu z 1964 r. Dzie-
ki temu zmniejszyla sig réimica pomie-
dzy eksportem do krajéw gzachodnich i
socjalistycznych. I tak : w 1981 r. ®ywoz
obuwia do krajéw zachodnich siegal 4.4
prac. ogbinego eksportu, w ub. roku za$§
41, proc. Przy czym 2/3 obuwia sprzeda-
wanego do krajéw zachodnich odbieraja
kuapcy 2z wysokorozwinigtych paﬂsﬁv,
giéwnie z USA i Anglil.

Eksport zapoczatkowany W
1960 r. partia 146 tys. par wyslanych do
ZSRR, obejmuje obecnie 11,6 proc. pro-
dukcji obuwia skoérzanego, wytwarzane-
Powazny

obuwia,

go w kluczowym przemyséle.
za$ jego wzrost w ub, roku pozwolil po
raz plerwszy po wojnie na zréwnowaze-
nie wydatk6w dewizowych zwiazanych
z zakupem surowcéw dla przemyslu sko-
rzanego z wplywami osiggnietymi z ty-
tutu eksportu ebuwia.

Od dwoéch lat bowiem zmniejsza sig
skup krajowych sk6r by@cych, najbar-
dziej deficytowych. Np. w 1965 r. sku-
piono 38,5 tys. ton tych skér wobec 42,4
tys. ton w 1964 r. Obecnie wiec mnawet

WIA

produkcji do potrzeb rynku krajowego.
(Piszemy o tym obszernie} w artykule
»Bez dylematu”). Przemyst skérzany bo-
wiem 'daiqc do zmniejszenia tzw. wsadu

sur J:4 na e pr i
zwigkszal nade wszystko dostawy BDa
rynek obuwia tekstylnego i kombinowa-
nego, preferujac jedhoczesnie w produke

5
cji obuwia skéreanego asortymenty wy-

konane na
(Udzial obuwia na spodach nieskérza-
nych wzrdst z 60,3. proc. w 190 r, do
81 proc. w 1965 r.). ° .

Zapewnienie bardzie}] prawldiowych
proporcli w strukturze dostaw obuwia na
rynek wewnetrzny i poprawa jego jako-
§ci wymaga do§é¢ powaznego zwickszenia
$rodkéw z importu.

Srodki dewizowe na ten cel ma za-
bezpieczyé przede wszystkim eksport, co
jest jednoznaczne z dalszym jego i po-

ych.

waznym -~ proporcjounainie do rosna-
cych wydatkéw dewizowych = rozwo-
jem. Przewiduje sig w br. wzrost sprze-

dazy obuwia gzagranica o ok. 50 proc. W

poréwnaniu z
Z uwagi jednakie na odczuwany coraz
wyrazniej w kluczowym przemyéle brak
rezerw produkcyjnych, umoiliwlajgeych
zwigkszenie dostaw na rynek krajowy,
przewiduje si¢ jednocze$nie zwigkszenie
importu g 2,7 min par w ub. rokn do
3,2 miln par w br.

ocznym

Import obejmuje te asortymenty obu-
wia, ktérych produkcja nastrecza zmacze

nych trudno$ci krajowemu przemystowi

, obuwie ). Pr

tem eksportu za$ jest, jJak wspomniana,
obuwie tvpu sportowego i roboczego. Po-
za tym krajowe obuwie ma byé w tym
roku eksportowane glownie do krajow
, gdzie kupujemy surowce

stosunrkowo nlewielkie ".w','
dukcji obuwia pociagnie za sobg wzrost
importu surowcéw skérzanych. Zwlasz-

pro-

cza, %e zachodzi pilna potrzeba lepszego
dostosowania struktury asortymentowe]

skérzane i chemiczne dla preemysiu
obuwniczego. Import natomiast przewls
dziany jest przede wsaystkim z krajoéw
socjalistycznych., (bw).

Bsiazki

nadeslane

nym, przestrzennym),
na rachunku ekonomicznym. |

W. ROZENBERG,

szawa 1983,

i1 niektore metody teorii
. obstugi

TADEUSZ "'MADEJ — EFEKTYW-
NOSC SPECJALIZACJI I KOOPERA-
CJ1 PRZEDSIEBIORSTW PRZEMY-

. snalize procesow specjalizacji i koo-
ﬁerac]l w roznych ukladach { prze-
rojach (produkcyinym, organizacyj-
oplerajac sie

A. PROCHOROW
— TEORIA MASOWEJ OBSLUGI —
tlumaczy! z rosyjskiego Marign Sztar-
ski — str, 336, cena 21 20, PWE, War-

Ksigzka omawia podstawowe ldee
masowe}
(teoril kolejek),. zajmujace)
sie organizacja funkcjonowania urza-

dzen, ktérych celem jest $§wiadcze-
nie okreslonego rodzaju ustug maso-
wych. Opracowanie pozwala na roz-
wigzywanie wielu waznych zadan
praktycznych w sposdb umozliwiajgcy
zastosowanie elektronicznych maszyn
cyfrowych.

WIESLAW SADOWSKI — STATY-
STYKA MATEMATYCZNA — str, 412,
cena zt 40 — PWE, Warszawa 18%5.

Elementarny wyktad statystyki ma-
tematycznej wraz ze wstepem do ra-

SLOWYCH ~— str, 248, cena z1 18,
PWE, Warszawa 1965. chunku prawdopodobieristwa. Powsta-
‘Autor  przeprowadza kompleksows - 12 ona w zwigzku z wyidadami ze

statystykl mgtematyczne] w SzKkole
Glowne)] Planowania i Statystyki w
‘Warszawie.

FRITZ BAADE —~ ROK 2000 — KU
., CZEMU ZMIERZA SWIAT? — wyd.
Il uzupeinione — tlumaczyly z nie-
mieckiego Ewa Grochowska | Broni-
stawa Merz — str. 260, cena zi 20.—
PWE, Warszawa 1965,

nikiem wspdlistnienia krajéw o roz-
nyeh systemach, Wykazuje on, 2e za-

;_szccﬁm-

GOSPODARCZE
Nr 1 _(152) - 13111966 r.

rowno kraje kapitalistyczne, jak 1
oboz socjalistyczny majq dostateczne
zasoby ziem!, sily roboczej, energii
i bogactw naturalnych, aby osigEnaé
maksymalny rozwoj. Roztacza on
fascynujaey obraz wielkich mo2li-
wonéct zwigkszenia wykorzystania -bo-

t

" Autor jest zdecydowanym zwolen-

gactw naturalnych, #r6del 2Zywnosci
i energli.

UBEZPIECZENIA MAJATKOWE —
Ochrona ubezpieczeniowa mienia spo-
tecznego. — Praca zbiorowa pod re-
dakejg prof. dr Witolda Warkailo —
str. 412, cena zt 4. — PWE, War-
szawa 1965,

Ksigzka stanowi drugle, zmienione
wydanie publikacji z roku 1958,
Przedstawia problematyke w aspekcie
teoretycznym. jak { 2z punktu wi-
dzenia' obecnie obowigzujgcych w
Polsce zasad systemu ubezpleczer,

STUDIA FINANSOWE — Nr 1 — str.
148, cena 2zt 15~ PWE, Warszawa
1965,

Zeszyt 1 zawiera m. In. nastepuia-
ce pozycje: Jerzy Albrecht — Prze-
mowienie wygioszone na inaugura-
cyjnym posiedzeniu Rady Naukowej
Instytutu Finapséw w dnlu 17.X,
1964 r.,, Jerzy Harasimowicz —
Uprawnienia bud?etowe Sejmu PRL
na tle kierunkéw reformy prawa
budzetowego, Emanuel Winter — Po-
wigzania przedsiebjorstw socjalistycz-
nych z budzetem w $wietle prawa
budfetowego, Aleksander Za-

wadzki — Niektore zagadnienia goe

spodarki budzetowe) rad narodo-
wych, dJderemj Wierzhicki — Zasto-
sowanle metody nakiadéw — wyni-

kéw w tablicach przeplywdédw rzeczo-
wo-finansowych,

ZESZYTY NAUKOWE - Seris eko-
nomiczna — Nr 6 (38) — str.
Wojskowa Akademia Polityczna im.
F. Duzeriyhskiego, Warszawa 1965.

Zeszyt zawlera nastgpuiace pozy-
cje:
wrazliwoscl przedsiebiorstw przemy-
slowych na koszty wlasne, Waclaw
Stankiewicz — W. Brytania a EWG
integracji zachodnioeuropejskiej. Mi-
chat Checidski — Militarne aspekty
samowystarczalnosci
EWG, Stanisiaw Lysko — Krytyka
,wartosci gateziowe}” jako podstawy
cen
Tadeusz Grabowski — Ekonomiczna
rola panstwa w polskiej literaturze
publicystyce ekonomicznej;
glad bibliograficzny.

STUDIA 1 INFORMACJE INSTYTU-
TU PRZEMYSLU DROBNEGO'I RZE-
MIOStA — Problemy organizacji za-
rzadzania w drobne] wytwérczosci
(tom 6) — str. 160, JPDiRz, Warsza-~
wa 1963. -

Zeszyt zawiera m.
pozycje:
nizacja a wzrost gospodarczy drob=
nej wytwarezoscei,
panik — Specjallzacja | koncentra=-
cia produkcji a system zarzgdzanla
drobnym przemystem, Jan Hupert —
Specyfika przedsiebiorstw przemystu
drobnego | jej wplyw na organiza-
cje zarzgdzania,
ski — Przedmiotowe zakresy zadaf
w jednostkach uslugowych,

umn

Jerzy Borowiecki — Problem

przyklad sprzecznosci procesu
2ywnosciowe]
w gospodarce socjalistycznej,

Prze-

in. nastepujace
Wiestaw Krencik —qpogﬁa-

Sviwester Szcze-

Andrze} Wieckow-

handel. Z braku rezerw materialo-
wych materialéw  pomocniczych
(zwlaszcza importowanych) prze-
mystowi grozi stale niebezpieczen-
stwo przestojow.

Jest jeszeze jedna, nader wazna
sprawa., Rozbudowa mocy produk-
cyjnych w przemy$le skérzanym
zmierzala =~ jak to juz stwierdzi-
liémy - do ilofciowego wzrostu
produkcji obuwia. Zbyt malo uwa-
gi zwrécono, aby wielka ilo§¢ by-
la réwniez wysoka jakoScig. Za-
braklo drobnych stosunkowo sum
na dodatkowe maszyny, ktérych
wplyw na jakos¢ produkcji jest
istotny (przyktadowo tylko mozna
tu wymieni¢ brak takich np, ma-
szyn, jak urzadzenia do stabiliza-
cjl ksztaltu cholewki po zdjeciu

buta z kopyta, urzadzenia do eli-

minacji fald w miejscu laczenia z
podeszwg itd). Na dodatkowe wy-
posaZzenie nie jest.jeszcze za pobi-
no, W tym tez kigrunku zmierza=
ja postanowienia KERM.

Jednym z zasadniczych elementéw
poprawy jakoSci produkcji w prze-
mySle obuwniczym jest wzmocnie-
nie kontroli technicznej. Do pow-
szechnej praktyki w garbarniach
nalezalo np. nieprowadzenie jako-
§ciowego odbioru skér, w rezulta-
cie do produkcji dostawaly sig skoé-
ry z wadami. Niedostateczna byla
takse kontrola jakoSciowa w samym
przemy$le obuwniczym, czego wy-
nikiem byly znaczne ilosci obuwia
kwestionowane przez handel.

‘Pomithio ~$tworzenia zasady, ze
brakarze W przemysle tylko wow-
czas moga otrzymaé premig, kiedy
sklasyfikowane przez nich partie
obuwia nie sg reklamowane — bra=
karskie sito okazalo sig niedosko-
nate. JIlustracjg zagadnienia moze
byé zestawienie, obrazujace pro-
cent brakarzy pozbawionych premii
w niektérych zakladach w ub.

A frzeba tu zauwaiyé, ie pre-
mia jest bardzo wysoka, Wynosl
ona 70% placy’ podstawowej i u-
trata tej premii jest odczuwalna w
spos6b istotny. )

Postanowienia KERM, przyznaja-
ce dodatkowy lmit zatrudnienia
dla przemysiu gskérzanego w {lofici
1,5 tys. oséb, pozwolg niewsipli-
wie na wzmocnienie kontroli tech-
nicznej i miedzyoperacyjnej oraz
koricowe] we wszystkich zakladach
garbarskich i obuwniczych. Doptyw
nowej kadry umozliwi takze (choé
nie wszgdzie) stworzenie wyodreb-
nienych stanowisk pracy, ktérych

‘zadaniem bedzle lepsze wykoficze-

nie obuwia schodzgcego z tasmy
(czyszczenie, polerowanie itp.). Na
poprawe jakoSci wplynaé te: po-
winny zmiany w systemie bods-
céw (przyjeto zasade, Ze 50% premii
dla personelu kierowniczego w za-
kladach uzaleinione bedzie od wy-
nikéw jakosciowych produkcji).

Wéréd przyczyn niskiej jakofci
produkcji obuwia nie mozna pomi-
naé i elementéw, majacych czesto
charakter subiektywny. Na jakoéé
produkceji garbarskiej znaczny
wph'w wywieralo nieprzestrzeganie
reziméw technologicznych, niesta-
ranna obrébka, skracanie niektd-
rych operacji. W przemyS$le obuw-
niczym do tego typu przyczyn za-
liczyé trzeba m. in. niedostateczne
przygotowanie do produkcji nowych
asortymentéw, brak rozeznania w
zakresie realizacji dostaw w asor-
tymencie wynikajagcym 2z umébw 2z
handlem (niedostateczna ewidencja
realizacji dostaw), nieprawidlowe
przygotowanie produkcji i organi-
zacji zbytu (nierytmiczny splyw
obuwia z produkcji do magazynéw,
niewlasciwe skladowanie obuwia,
nieterminowa ekspedydja itp.).

Dodajmy do tych przyezyn tak-
Ze jeszcze czynniki organizacyjne,
lezgce czeSciowo poza przemysiem
skérzanym, a mianowicie sprawe
dodatkowych zaméwiei eksporto-
wych, terminéw dostaw z importu
skér i materialéw pomocniczych,
klopoty z krajowymi kooperantami,
& bedziemy mieli niemal pelny
obraz sytuacji w przemyS§le obuw-
niczym. Znaczna cze§é przyczyn
organizacyjnych ma charakter su-
biektywny, a potwierczeniem tej
opinii bylo niedawne odwolanie
kierownictwa Zjednoczenia Prze-
mystlu Skérzanego (dyrektora i je-
go zastepcéw do spraw produkcii
garbarskiej 1 produkcji obuwia),
jak réwniez wyciagniecie konsek-
wencjl organizacyjnych w stosun-
ku do personelu kierowniczego w
szeregu zakladach braniy garbar~
skiej (Radom i Gniezno) i skérza-
nej (Nowy Targ, Kamienna Géra,
Radom, Chelmek),

Wiele podniesionych tu spraw ma
§cisty zwigzek z handlem, z jego
wplywem na strukture produkcji

roku: przemysiu obuwniczego, systemem
. .. zawierania uméw, rozdzielnictwem
Kwiecien Czerwiec Wrzesien itp. Sa to jednak sprawy, wymaga-
Chetmek 2,7 86,0 ©1 jgce oddzielnego omoéwienia.
Otmet 5,0 70,0 1 .
Radom 8,0 23 88,4 ZBIGNIEW WYCZESANY
®

1 sztucrnego, trykotaiy,

1 Innych.

jacych wode.

OPAKOWANIE:

Jest pelno-syntetycznym wieloskladnikowym, vniwersalnym
30 proc. proszkiem do pranla welny, jedwablu naturalnego

nylonu, stylonu, elany,

ALFIX oslagga doskonale efekty pralnicze bez wzgledu na
rodzaj gtywanej wody (twardej, kwasnej, morskiej
itd). Nie wymaga stosowania $rodkéw zmickcza~

ALFIX nile atakuje naturalnych
kien. Nie zawiera chloru, ani Innych substancii,
szkodliwych dla wibkien,

ALFIX zawiera wysokiej jakofci wyblelacz optyczny, na-
dajgcy tkaninom tywg barwe.

ALFIX nie powoduje filcowania ani skurczu tkanin wel-
nianych, nadajac im miekko$¢ | puszystods.

ALFIX dzieki wysokie] procentowosci,
trzykrotnie oszczednlejszy w uizyciu od powszech=
nie stosowanych proszkéw do prania.

ALFIX z powodzeniem zastepule &rodki zagranic:
przy tym kilkakrotnie tafszy. & zne. @ Jest

ALFIX produkujs Zaklady Chemiczne O$wiecim,

@ Jest do nabycia we wszystkich drogeriach
pach chemicznych MHD, sklepach GS mopee
Chlopska”, kioskach ,Ruchu”,

paczka z kartonu, zawartoéé 0
Cena zt 10,50 za paczke. 3 ke

orlonu

lub syntetveznych wié-

jest co najmniej

~Samopomoc

KR 3-0




Plenum Komitetu Centralnego PZPR zwrécilo raz - jeszeze uwage

Spoleczefistwa na ‘szczegdlne znaczenie handlu zagranicanégo 1 jego

wzrastajacy wplyw na caloksztalt syluacji gospodarczej w naszym
kraju. Ewolucja roewoju handlu zagranicznego w minionym okresie do-
prowadzila do powainego i oczywistego dzi§ dla wszystkich przesu-
nigeia akcentéw okreslajacych role handlu zagra-
nicznego 2z Pozycji biernej (polegajacej w ogélnych zarysach
na pokrywaniu importem: niedoboréw i ecksporcie nadwyiek produkcil)
na pozycje czynna, w peolni aktywna przysparzaja-
€3 gospodarce nowe wartoséci Nowa aktywna rola handlu
zagranicanego wymaga z kolei aktywnej poslawy zaréwne producentow-
wylwéreow -prédukeji eksportowej (oraz oczywiscie odbioreéw importu),
Jak réwniez calego aparatu  handln zagranieznego. ’

Istnieja obecnie ogdlne ramy i geperalne kierunki rozwojn te§ aktyw-
noScl. Istnieje tez zrozumienie i wlasciwy klimat sprzyjajacy wszelkiej
llﬂcjatywie w tej dziedzinie, umozliwiajacy w pelni efektywne dzlalanie,
Konkretyzacja odnoénych uchwal i zalecei, poszerzenie zakreslonych
ram, wyjscie naprzeclw nowym sytuacjom i wymogom rynkéw zagra-
ni.cznych to jui sprawa codziennej pracy sprzeionych ukladéw produk-
cji krajowej i elastycznych mechanizméw aparatu handlu zagranicznego.
pd efektywnej pracy tych czynnikéw zalezy nie tylko przyszly ksztalt
1 w pelni nowoczesna struktura handlu zagranicznego, lecz takie perspek-
tywa urzeczywistnienia réwnie ambitnych, jak j zloZonych zadah stoja-
cych przed nasza gospodarks. Skutecznosé dzialania w te] dzledzinie be-
dzie te: miala powainy wplyw na przy$pieszenie realizacji pilnych zadadi
w_zakresie poprawy stopy Zyciowej calego spoleczenstwa,

Wiemy dzi§, %e dalszy rozwéj gospodarczy kraju wymaga warostu
Importu. Z kolei wzrastajace potrzeby importowe, jak réwniez sytuacja
vlatnicza kraju, wymagaja wysokiej dynamiki (wyiszej od tempa wzro-
stu importu) eksportu. Dotyczy to szczegélnie obrotéw z krajami kapi-
talistycznymi. Dodajmy, ze chodzi o eksport fowaréw zaréwno tradyecyj-
.nych, jak o wprowadzenie do obrotu artykuléw nowych, atrakeyjnych, no
1 oczywiscie oplacalnych.

Zwigkszone zadania w zakresie rozwoju eksportu | poprawy jego struk-
tury, stawiane sa obecnie gléownle przed przemystem maszynowym, ktory
ma byé najwainiejszym irédlem wplywéw dewizowych.

Réwnie doniosla rol¢ odegraé powinien rozszerzgny wywéz konsump-
cyinych towaréw przemyslowych. .

Ale pamigtajmy i o tym, %¢ na rynkach Swiatowych
w ogéle, zas na rynkach krajéw kapitalistyeznych
w szczegblnoscl, istnieje nadal powaine zapotirze-
bowanie na szereg surowcow 1 pélfabrykatéow na

! s

wiele wyrobéw drobne} wytwérczofel -1 artykuly
rolno-spozywecze, stanowliace przedmiot naszego
tradycyjnego eksportu. W te] te: dziedzinie posiadamy w kraju
powaine rezerwy produkeyjne, ktére uruchomié sy wstanle zaréwno cén-
tralne ogniwa aparatu gospodarczego, jak i lokalna inicjatywa oraz pried=
‘sigbierczosé, Celem tych Inicjatyw i propozycii moga byé tak towary jud
wysteptijace w naszym eksporcle (wéwczas chodziloby o rozszerzenie ith
udzialu i poprawe oplacalnoéei), jak i artykuly zgola nowe, rokujace
szanse powodzenia na rynkach zagranicznych,

Zwraca si¢ uwage, 12 waina rol¢ ma do spelnlenia eksport wyrobéw
przemyslu waplenniczo-gipsowegoe i kamieni budowlai zaréwn
w .postaci surowca, jak i pélfabrykatéw oraz produktu- gotowego. - -~

Chlgnne rynki szeregu rozwini¢tych krajéw kapitalistycznych zglaszaja
rosnace zapotrzebowanie na wyroby drobnej wytwérezodci, artykuly ré-
kodzielnicze owysokim wskazniku pracochlonnoéel, przeto bardzo opia-
calne. . . P

Mimo Ze w dotychczasowej polityce rozwoju obrotéw lrtykulgml rolne-
‘spozywezymi nasigpujy obecnie powaine zmiany, za§ eksport sieregu
produktéw ulegnie redukcji, wywéz ten bedzie jeszeze odgrywaé istotng
role w naszych stosunkach z krajami-kaplitalistycznymi, Chodzi o wiasei-
we uksztaltowanie jego struktury, wykorzystanie istniejgcych tu rezerw,
o zwigkszenie udzialu produktéw, kiére cechuje wyzszy stopien prze-
tworzenia. o . -

W zwiazku z powyZszym, Redakcja zamierza poSwieelé nieco wiece)
uwagi rozleglej probl tyce el tu wymienionych (w pewnym skré-
cie) grup towarowych. Poruszaliémy zreszta te nader rozlegly - tematycz«
nie problematyke w kilku ostatnich artykulach.*) Reakcja naszych. czy-
telnikéw (zaréwno ze sfer przemyslowych, jak i handlu zagranicznego)
utwierdza w przekonaniu co do aktualnosci naszych zamiaréw. Nie bedzie
to. ani Zadna wielka akcija, ani tez zwarty ramowy cykl publicystyczny —
chcemy po’ prostu zasygnalizowaé pewne problemy
tzw. malego eksportu, naswietlié niektére jego istot-
ne aspekty. Cheemy tez uslyszeé glos ludzi, kiérym bliska Jest ta
prohlematyka.

Slowem, bedzie to w pewnym sensie rzeczowa wymiana zdah pod ha-
slem: ,Wielkie sprawy malego eksportu®. .

Ponizej drukujemy dwa artykuly poruszajace aktualng sytuacje w Inte-
resujacych nas — odleglych od siebie (jedynie na pozdr) — dziedzinach,
ktére laczy wspélny cel walki o rozwéj efektywnego eksportiu.

*) Jan Rem — ,Zlote jabiko na klepisku” — nr 1/1968; Z. J. ,Kroélik oznacza
dewizy” — nr 3/1966; Boleslaw Okulski — , EkSportowa nowoczesnosé” — nr 4/1986.

Eksportowe antybodzce
w przemysle
kamienia budowlanego

WALDEMAR SZALEWICZ

ARDZO dobrze sie stalo, ze

wreszcie sprawa rozwinie-

cia | powazZnego zwieksze-

nia produkcji eksportowej

kamienia budowlanego zna-

lazla swoje odbicie..w uch-
walach ostatniego plenarnego po-
siedzenia KC PZPR. Niewatpliwie
przemyst kamienia budowlanego ma
powaZne perspektywy eksportowe.
Ale wiekszo$¢ produkeji moze byé
przeznaczona na eksport pod wa-
runkiem zlikwidowania antyeks-
portowych bodZcéw, ktére sa po-
waznym hamulcem na tej drodze.
Przedsigbiorstwa kamienia budow-
lanego w chwili obecnej nie maja
praktycznie Zadnych bodicéw do
zwigkszania produkeji eksportowej.
Wrgez przeciwnie — istnieje caly
szereg zjawisk, dzialajgcych zupet-
nie niezaleznie od woli przedsie-
biorstwa i stanowiacych prawdzi-
we antybodice. Zjawiska te powo-
dujg powaine perturbacje ekono-
miczne w kazdym przedsiebiorstwie
przemystu kamienia budowlanégo,
wykonujagcym zaméwienia ekspor-
towe. Zeby. jednak nie byé golo-
slownym, wymienie przynajmniej
najwazniejsze z omawianych anty-
bodicow eksportowych.

Najistotniejszg jest niewatpliwie
sprawa sztywnego, niekorygowane-
go zadnym wskaZnikiem funduszu
plac, jak réwniez wskaznika za-
trudnienia j kosztéw wlasnych.
Zalozony plan roczny nie przewidu-
je w zasadzie zadnej korekty poza
nielicznymi, wyjgtkowymi przy-
padkami, jak np. kleski 2zywiolo-
we. Tymczasem przy produkeji
eksportowej nie spos6b jest ustali¢
fundusz kosztéw w oparciu o plan
produkcji. Jest to produkeja nie-
powtarzalna i nie znajdujaca bar-
dzo czesto zadnego miernika po-
rownawczego. Prawle cala nasza
produkcja eksportowa idzie do
krajow kapitalistycznych, czyli na
rynki odbiorcéw wymagajgcych
specjalnych warunkéw dostaw, ter-,
minéw oraz parametréw technicz-
nych. Nieraz doslownie na dwa
tygodnie przed terminem wysytki
towaréw eksportowych otrzymuje
sie dokumentacje na zamawiane

elementy, ktora na domiar zlego
wymaga rozpracowania. Nic tez
dziwnego, e zakladane wielkosci
przerobu w planie miesiecznym,

kwartalnym i rocznym — odbiega~
ja z reguly od faktycznego wyko-
nania na skutek ciaglej zmiany
i uruchomienia produkcji niepowta-
rzalnych asortymentéw. Brak ja-
kiegokolwiek wspélczynnika pra-
cochlonno$ci powoduje przewaznie,
ie przedsiebiorstwa produkujgce
pracochlonne elementy przekraczajg
planowany wskainik kosztéw oraz
planowany wskaznik  funduszu
plac. Nie trzeba nikomuA ttumaczyé
jakie skutki ekonomiczne dla
przedsiebiorstwa i calej zaltogi po-
ciaga za sobg taki stan rzeczy. Zjed-
noczenie, ktéremu podlegajg zaklady
przemysiu budowlanego, nie roz-
porzadza dostatecznymi fqngusza-
mi rezerwowymi, umozliwiajgcymi
niezbedng korekte w  zakresie
wskaznikéw finansowych przed-
sicbiorstwa.’ Przeciez kaidy asor-
tyment produkcji eksportowej wy-
maga opracowania dokladnej spe-

cyfikacji z uwzglednieniem ko=
sztow wytworzenia produkowanego
elementu- W oparciu o specyfika-
cje dokonuje sie¢ dopiero odpowie-
dnia korekta planéw. Tylko w ta-
kim ukladzie przedsiebiorstwo pro-
dukujgce na eksport nie bedzie w
sposéb niezawiniony i zupetnie od
siebie niezalezny ponosilo konsek-
wencje istniejacego stanu rzeczy.
Dlatego tez konieczne jest ‘kai-
dorazowe korygowanie planéow
przedsigbiorstwa po zakonczeniu
konkretnego cyklu produkeji ek~
sportowej.

Podstawowym czynnikiem ' okre-
$lajacym cene elementu powinna
byé jego pracochlonnoié, a tymcza-
sem obowigzujacy cennik w prze~
my$le kamienia budowlanego nie-
stety tej zasady nie przewiduje.
W obecnej sytuacji przedslebior-
stwom nie opt si¢ produl é

elementow eksportowych o wyso- -

kiej pracochtonnoécl., Najbardziej
oplacalng jest produkcja malo pra-
cochionna, czyli taka, ktoéra nie
powoduje ani przekroczenia fundu=-
szu plac, ani zwigzanego z tym
przekroczeniem poziomu kosztow
wiasnych. Obok  wymienionych
antybodzeéw nieuregulowany do
dnia dzisiejszego cennik na wyro-
by gotowe jest réwniez prawdziwg
plagg dla przedsiebiorstw pracu-
jacych dla potrzeb eksportu. Wy-
starczy powiedzie¢, Ze obecnie obo-
wigzujacy cennik nie przewiduje
w ogble catego szeregu prac, ktére
muszg byé bezwzglednie wykonane
przy produkcji eksportowej.
Nakazem chwili jest opracowa-
nie nowego cennika, ktéry w swo-
ich - zalozeniach wyrainie prefero~
walby produkcje pracochtonna, wy-
roby wysokiej jakoscl z kamienia
budowlancgo. Dopdki nie zostang
zlikwidowane te wszystkie anomalia
w przemyS$le kamienia budowla-
nego, Zadne przedsiebiorstwo nie
bedzie absolutnie zainteresowane
w rozwijaniu produkcji eksporto-
wej. Nic dziwnego, iz w tym ukla-
dzie przedsigbiorstwa naszego prze-
mystu uciekaja od produkcji eks-
portowej, z przyczyn zresztg abso-
lutnie od siebie niezaleinych.
Wazng sprawg jest rébwniez pro-
blem parku maszynowega. Wpraw-
dzie program rekonstrukeji ‘bran-
zy zaklada wymiane starego parku
maszynowego do roku 1974, nie=
mniej jednak wydaje sie, ie dla

@ W Gdansku narodzil sie pomyst
godny zainteresowania Lierownictw
przedsigbiorstw w catym kraju, Gdan-
skie Zaklady Radiowe T—18, A za ll‘l:lnl

wydatnego zwiekszenia produkeji
eksportowej wspomniany termin
jest zbyt odlegly. W przedsiebior-
stwach kamienia budowlanego na
Dolnym Slasku nalezy duzo szybe
ciej wymienié stare, wystuzone ma-
szyny i urzadzenia.

Szczeg@lnej uwagi wymaga .réw-
niez palacy problem szlifierek do
granitu i sienitu. W chwili obec-
nej zaden zaklad w kraju nie pro-
dukuje tego typu maszyn, a szli-
fierki znajdujgce sig w przedsie-
biorstwach kamienia budowlanego
—. dawno juz przekroczyly wszel-
kie normy technicznej wytrzyma=
loSci. Maszyny te pracujg doslow-
nie ,na slowo honoru” — sa malo
wydajne i produkuja plyty o bar-
dzo niskiej jakoséci, nie odpowia-
dajacej wymogom produkecji ek-
sportowej. Wprawdzie Zjednocze-
nie zawarlo porozumienie z-Pomor=
ky Fabrykg Maszyn w Bydgoszczy
w sprawie opracowania prototypu
szlifierki do kamieni twardych, nie-
mniej, jednak jest to rozwigzanie
polowiczne i chyba nie moze za-
dowoli¢ naszego przemystu, Naj-
lepszym rozwigzaniem bytby im-
port tego typu maszyn z krajéow
zajmujgcych sie obrobkg granitu
na wielkg skale. Importowane wlo-
skie szlifierki z firmy ,Minalli” nie-
stety nie nadaja sie do kamienia
twardego, jakim jest granit i sienit,
W tym przypadku trzeba bedzie
poszukaé innego dostawcy.

Perspektywy rozwoju eksportu
do strefy dolarowo-szterlingowej
stwarzajg przeslanki dla znalezie-
nia dewiz na import niezbednych
szlifierek, dop6ki nle zostanie uru-
chomiona produkcja tego typu ma-
szyn w kraju. Bez zainstalowania
calych ciggéw produkeyjnych z
nowych, wysoko wydajnych maszyn,
jak to ma miejsce w Pinczowskich
Zakladach Kamienia Budowlanego,
wszelkie dyskusje na temat zna-
cznego  zwiekszgnia  eksportu i
znacznej poprawy produkcii bedg
bezprzedmiotowe. eby produko-
waé wyroby o §wiatowym standar-
dzie i konkurowaé z renomowany-

mi firmami kamieniarskimi kra-
jéw  kapitalistycznych, musimy
wyprowadzi¢ przemyst! kamienia

budowlanego z impasu. Wlasciwe
ustawienie bodicéw ekonomlicznych
oraz, modernizacja parku maszyno-
wego stanowig w tym przypadku
warunek podstawowy.

do 1 podjeciu
«pracy uzyskaé¢ bezplatnie spéldzielcze
mieszkanie.

@ Sztuczne podwyiszanie cen po-
przez wprowadzanie nowych nazw
towaru, zmiane opakowan itp., nadal
stanowl praktyke nagminng, Stani-
staw M. z Czestochowy Kkupil w GS

' w HKonopiskach hydrofor za 7.270 =zl.
W czestochowskim skleple MHD uj-
rzat za§ taki sam hydrofor, wyko-
nany z tych samych materialéw w

Ale réwniez waZng sprawg jest
wlasne zaplecze remontowe. Jui
od wielu lat przemyst kamienia
budowlanego boryka sie z bowaz-
nymi trudnosciami remontowymi.
W przemySle .tym wystepuja ma=
szyny- nietypowe, dzisiaj juz nie
proqukowane oraz w 80 proc. im-
portowany tabor samochodowy-
Brak wlasnej bazy remontowej
utrudnia przeprowadzenie kapital-
nych remontéw maszyn i samocho-
déw, wykonywanych przewaznie
we wilasnym zakresie. Nie jest to
chyba ekonomicznie uzasadnione,
gdyz cierpia na tym remonty $red-
nie, przeglady techniczne i biezgca
konserwacja maszyn. Tymczasem
resort z roku na rok zupelnie me-
chanicznie obcina zatrudnienie ca-
femu przemystowi, motywujac to
keniecznoscia  wzrostu  wydajnosci
pracy. Dotyczy to wszakie branzy
niedoinwestowanej, od ktérej otze-
kuje sie obecnie zwigkszenia pro-
dukcji eksportowej. O ile wzrost
wydajnosci pracy rzeczywiscie
mial miejsce, to odbylo sie to ko-
sztem  ograniczenia  obstugi i
sluzb mechaniczno-elektrotechnicz-
nych, co z kolei w sposéb ujemny
odbilo si¢ i odbija w dalszym cia-
gu na stanie technicznym maszyn
i taboru samochodowego. Dalszg
konsekwencja tego stanu rzeczy sg
powazne trudno§ci wielu przed-
sigbiorstw w utrzymaniu maszyn
w ruchu cigglym i co za tym idzie
— wykonania zadar planowych.

Pracownicy przemystu kamienia
budowlanego sg zdania, ze sprawy
te powinny byé wreszcie bardzo
powaznie i rzeczowo potraktowane
przez nasz resort. W rozwoju ek-

sportu  upatrujg oni olbrzymig
szanse dla calego przemysltu, jak
réwniez zaslugujges na uwage

perspektywe df resorty budowni-
ctwa i przemyslu materialéw bu-
dowlanych. Wskazane jest odby-
cie specjalnej narady w naszym
przemy$le z udzialem przedstawi-
cieli instancji partyinych, resortu,
banku, central handlowych, zwig-
zkéw zawodowych, w celu prze-
dygkutowania wszystkich ' spraw
zwigzanych z wlaéciwym ustawie-
niem pracy przemystu kamlenia
budowlansgo pod katem maksy-
malnego rozwiniecia eksportu. Réw-
noczesnie  nalezaloby - opracowaé
konkretny plan dzialania- na pray=
sztoéé.

To samo piwo sprredawane w butel-
kach o pojemnofci 0,33 1 kosztule
O 1 2 20 gr. za litr droZe), ni2 sprze-
dawane w péllitrowych butelkach.
Dawnymj czasy umiejetny klient skie-
pu dobrze sie owal. Dzi$ musi
umieé¢ dobrze wybieraé.

@ F
nika ,,Wieczo6r* gacheca ezytelnikéw
do zarzucenia starafi o swiekszanie

ten sam sposéb przez tego
producenta | kosztujacy 5.788 zl, Obie
ceny byly legalnie zatwierdzone,
Bklepy elektrotechniczne dysponujs

inne fabryki poczely f
2eczki i dia

jerot

ige 1 jdentycznymi spiralami. Jed-
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"TKLINA, czyli wierzba
koszykarska —to dwu-
pienny krzew, nalezg-
cy do rodzaju wierzba -
(Salix). Sluzy do wyro-
L béw ~  koszykarskich,
nadto jako faszyna przy robotach
melioracyinych, przy obwalowaniu
oraz regulacji rzek. '

Uprawa wikliny i przemyst wi-
kliniarski maja swoja tradycje W
Polsce. Przed- 1939 r. Polska byla
najwigkszym na $wiecie eksporte-
rem wikliny j wyrobéw koszykar-
skich,

Dobrze prowadzone plantacje mo=
g3 byé eksploatowane kilkanascie,
a nawet kilkadziesigt lat, co ma
duze znaczenie zwlaszcza w  regio-
nach, w ktérych wystepuje problem
zatrudnienia. Klimat Polski dobrze
odpowiada wiklinie. RoSnie ona nad
brzegami rzek oraz na glébach wil-
gotnych, jednakze nie za  mokrych.
Uprawia si¢ ja przéwaznie na te-
rendach trudnych Jub nie nadaja-
cych sie do uprawy roélin rolni-
czych, np. na wyspach' i kepach
rzecznych., enklawach le$nych, na-
svpach, groblach i zboczach. Wiklina
stuzy zatem réwniez do produkty-
wizaeji nieuzytkéw.

Wiklina miala zawsze latwy zbyt
za granica. Jesli w roku 1963 eks~
port wikliny wynosilt 236.8 ton (war-
toéé 372 tys. .zt dew). to w roku
1964 juz 666.5 ton (wartosé 773 tys.
z} dew.). Natomiast eksport wyro-
boéw z wikliny wzrést z prawie 8
min 7} dew. do 7.3 min zl..dew.
Warto§é¢ eksportu wyrabéw z wi-
kliny w r. db. wyniosla. ok, 10
min zt dew., Zaréwno wiklina, jak
i wyroby z wikliny —~ eksportnwa-
ne sg do takich krajéw, jak Wiel-
ka Brytania, USA, Kanada oraz do
wielu kraiéw Europy Zachodniei,

Produkcja = wikline stanowi nie:
wyzyskane %rédio - dewia.. o Ktbre’
nam przeciéz bardvo ehivdzl © "7

Eksport méblit wyrabidnvéh 'z wi-
kliny. do "réznych krajéw ma ‘u'
nas doéé. bogate tradyvcje. Jednym
2z oérodkdéw produkcji wiklinnwveh
mebli bvl juz przed woina Rudnik
nad Sanem, gdzie znaidowali za-
trudnienie. liczni bezrobotni z in-
nych regionéw kraju.

Obecnie Rudnik sie rozrasta. W
1963 r. wyroby rudnickich wikli-
niarzy przedstawialv wartoéé ok. 40
milionéw zl. co stanowi juz powaz-
ng pozvcje, a mogta ona byé o kil
kadziesigt procent wieksza, gdvby
spéldzielnia wiklinfarska zrealizo-
wala byla wszystkie zagranicztie za-
méwienia. Brak dostatecznej ilosci
wikliny stanat! na przeszkodzie zdo-
byciu wiekszej ilobci dewiz. '

Nie tviko rudnickim wikliniarzom
brak tego surowca, Niedobér wi-
klinv w 1964 r. we Wroclawskiem
wvniést — jak doniosta prasa — az
1.900 ton. Nic dziwnego. ze planu-
je sle tu rozszerzenie plantacfi o
700 ha. ale mimo to bedzie trudno
wvréwnaé deficvt. Potrzeby prze-
myslu wiklinlarskiego rosng. W 1970
r. wynioss one okolo 9 tys. tonm,
Dlatego nakazem chwili jest, aby
nie tylko poszerzaé plantacje wi-
kliny. ale réwnie: gwickszaé pro-
dukcie z ha.

W calvm kraju wystepujé powaze
nv brak tego surowca. Produkcja
nie pokrywa potrzeb nawet w
dwéch trzecich. Istniejace planta-
cje eksploatuje sie intensywnie od
szeregu lat, totez nic dziwnego, ze
stajg sie coraz mniej wydajne, a
ich powierzehnia wyraznie sle kur-
czv, nowych zas plantacji nie przy-
bywa — w kazdym razie w bardzo
stabym stopniu.

A przecie2 uprawa wikliny to
?adna skomplikowana historia, Wi-
klina przvimuje sie latwo i rozwi-
ja sie dobrze,

Nasze rolnicttvo nie dostrzega tej
nie wyzyskanej nalezycie rezerwy
produkcyinej. A przeciez 1 ha wi-
klifty daje dochéd w trzecim roku
od zasadzenis okolo-12 tys. zl. Prze-
konali sie ‘o tym czlonkowie spél-
dzielni  wikliniarskiej ,Wierzbo-

wym v

kieszonkowego me#a do réwnowar-
todci jedne) butelki piwa miesiecz-
nie, Ten kierunek publicystyki spo-
leczno-gospodarcze} zdaje

wielks przyszlogé,

sl mie¢

=

] tabry-

any  fest

w
nagan i ich dystrybucff poéwieca ca-
te dnfe.
ma ha

Spora. gripa pracownikéw -
swolm koncie. 500 § wiece)
nagan. Jeden s robot-

otrzymanych X
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Ple;uq?u _paczs bowlem cha- -
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sprawdzaé w oczach otoczenia Jego
g.ecsywistej wartoécl. Wysokie zarob-
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druga p o ikich
kladéw Przemystu Terenowego — 6 zl.

0 Siad
do sprostywania potrzebom finanso-

Do jego hohby wszyscy

si¢ prevzwyczalll

Plantacje wikliny s3 nadte zwold
nione od podatku gruntowego | po-
datku od upraw specjalnych. Na za-
lozenie 1 ha zakontraktowanej
uprawy przyznawane sg kredyty w
wysokodei 8.500 z1 z rozlozonym ters
minem splaty na okres 5 lat, Ter<
min spla » rozpoczyna si¢ dopiero
od tmecleéo roku. Jest to wiec bar+
dzo korzystna pozyczka, i

Nic wiec. dziwnego, ze , Wierzbo=
kosz" rozszerzyt plantacie o 70 ha.-
Wigkszy zas6b surowca pozwoli mu
zatrudnié 1.700 oséb, w tym 700 w
chalupnictwie, a to juz jest po=
wazny sukces, .

Opréez sanockiego ,Rudnika* I
gizyckiego °,,Wierzbokosza* istnieje
jeszcze szereg innych ofrodkéw wi--
klinfarskich w 6 wojewédztwach,
jak: poznariskie, opolskie, wroctaw-
skle, zielonogérskie, krakowskie oraz
gdanskie. Plantacje wikliny zajmuig
nieco ponad 4 tys. ha. a wigc nie-
wiele, Srednia wydajno$é z 1 ha
wynosi okolo 6 ton surowca. Plony
nieokorowane] wikliny wynoszg od
80 do 200 q.

Zapotrzebowanie na wyroby wie-
kliniarskie jest duze tak w kraju,
jak i za granicg. Od lat walczy sig
u has z brakiem opakowan wikli-
niarskich do szklanych balonéw. a
przemysl- otrzymuje jedynie 50%-
potrzebnej iloécl tych opakowad i
niedostatek ich hamuje m.in, eks<
port chemikaliéw, a to z kolei réw-
niez powoduje straty dewiz przez.
tenn przemysl. - K

‘Wyroby koszykarskie wymagaig
powa nakladu pracy: ludzkies.
Polska nalezy do nielicznyeh kra-.
jéw, w ktérych produkcja ta zaj<-
muje doé¢ paczesne miejsce, ale juz
ziviekszenie . powierzchni pod- wix’
kline do 12 tys. ha w 1970 r. moZe’
preyniesé produkeje wartoéei okolo
p&t miliarda zlotych. g

Nic wigc dziwnego, ze IV Zjazd
PZPR zajal si¢ m.in. réwniez spra<
w3 produkeji wikliny, a w materia--
tach zjazdowych méwilo sie o prze-
znaczeniu na jej zagospodarowanie
niezbednych érodkéw inwestycyj-
nych. Uprawa wikliny ma wszelkie
szanse ku temu, by $&ciagnaé po-:
watne llo§ci dewiz do naszego kra-
ju, stwarzaé dalsze miejsca pracy
1 zwigkszaé dochéd z gospodarstwa
dysponujagcego plantacjs wikliny.-
Wikliniarstwo stanowi domene pra=
cy chalupniczej w wielu wsiach.
Tak np. istnieje chalupniczy wyréb -
koszykarski w powiecie brzeskim
(woj. krakowskie), np. w Woli Prze-
mykowskiej — wsi, odleglej od szla-
kéw komunikacyjnych. Mimo 2e
przecietna wielkoéé gospodarstwa’”
wynosi tu 1,9 ha, to jednak nie od-
czuwa sie ujemnych skutkéw tego .
rozdrobnienia tak, jak w innych
wsiach, a to dzigki temu, Ze prawie
w kazdym domu wyrabia si¢ dodat-"
kowo koszyki. W ciggu dnia spraws
ny koszykarz potrafi wykonaé 5
koblatek po 30 zl, zarobi wiec dla.
siebie 90 2zt dziennie. Jedli na koszt
wikliny przypadnie 30 zt — o ile nie
ma wlasnej — to { tak kwota 60
z! jest powainym zarobkiem, tym
bardziej, 2e rolnik nie musi w tym_
przypadku szukaé pracy poza wla- '
snym gospodarstwem., Réwniez w .
sgsledniej wsi Kopacze sq sami ko=’
szykarze. Koblety takze zajmujs.
sig wyrobem koszykéw. Dobry fa-
chowiec wyplecie w wolnych od’
prac w gospodarstwie chwilach pé6l-
koszek wartodei okolo 200 z!. Réw= *
niez wielu rolnikéw dorabia sobie
w tep sposéb w Gérce,

Tak wiec wytwarzanie wyrobéw
koszykarskich stanowi doskonale
uzupelnienie finansowe ,chudej* .
kieszeni drobnego molnika, nie ma-
Jacego innego frédla dochodu po-'
za skromnym dochodem z gospo= -
darstwa. Powinno slo wige stwas:
rzaé dalsze bodice dla rozwoju pro- .
dukeji wikliny w Polsce — Zrédia

‘wplywéw dewizowych oraz czynnis ;

ka aktywizacjt gospodarczej nle-
ktérych regionéw.
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OMITET ‘Ekonomiczny Ra-
dy Ministréw . zatwierdzit
28 stycznia .br.’ harmono-

gram realizacji zadan 'w
dziedzinie reformy metod
‘ planowania i zarzadzania,

wynikajgcych 'z Uchwaly IV Ple- .

num KC PZPR." Hdrmonogram ten
obejrilijacy -1ata "1986—70, wyrainie
precyzujé terminy wykonania po-
szezegbinych zadan, jednostki “wy-
koniujgce i nadzorujgce wyKohanie
zadafi- oraz w szefegu przypadkéw
spos6b ' ich wykonywinia, Po -ofi-
cjalnym zatwierdzeniu, przez KERM
dokument tén stanowi ‘ obechie
aktualng i obowigzujgcg wytyczng
realizacji Uchwaly 1V Plenum. Roz-
wigzuje. on szereg nieporozumien
kompetencyinych w tej dziedziiiie.
Mdze byé wykorzystywany jako
oficjalne zlecenie dla /okre§lonego
dzialania, Bedzie mo6gl w przyszlo§-
ci spelni¢ role kryterium, oceny wy-
wigzywania sie poszczeg@lnych jed-
nostek organizacyjnych z =zadan,
ktére zostaly na nich naloione w
zwigzku z realizaciy Uchwaly IV
Plenum,

Harmonogram
dzialem o 8y
planowania. Na czolo wysunigte ‘sg
problemy planowania wieloletniego
i perspektywicznego. Projektowane
wydanie ustawy o planach gospo-
darczych. Uchwaly RM o trybie
opracowania planéw: 5-letnich przez
ministerstwa, prezydia, WRM i pod-
legte jednostki. O trybie prac nad
planem perspektywicznym, Opraco-
wanie dokumentu datyczacego. per-
spektywicanych zaloZzen rozwojo-
wych gospodarki narodowej na lata
1966—85 z uwzglednieniem zalozen
rozwojowych poszczegblnych galezi,
branz, regionéw itp.

Druga sprawa, doraznie chyba
jeszeze bardziej istotna — to po-
wi fe planu piecioletniego z pla-
nami roeznymi oraz doskonalenie
metod planowania rocznego. Gliow-
ny akcent poloZony jest w tej cze§-
ci Harmonogramu na doskonaleniu
systemu rezerw, zwickszaniu ela-
stycznoSei planowania dwuletniego,
rocznego i kwartalno-miesigcznego
(zmniejszaniu  liczby wskaznikéw
dyrektywnych) oraz zmianie mier-
nikéw.

Wzrost elastycznoSel planowania
rocznego powinien  wyrazié sie
przede wszystkim w.postaci wydat-
nego zwigkszenia wplyw
na. uksztalowan{e ﬁgﬁ?) lanowy,
ofag ‘egzekwowanie. ich  wykonania.
Zadania dla przemystéw o charak-
terze sezonowym powinn$ byé usta-
lone w Narodowym Planie Gospo-
darczym szacunkowo i uscislane do-
piero woéwezas, gdy istniejg dane
miarodajne — ‘np. branza cukrow-
nicza powinna mieé ustalane zada-
nia wigzgce dopiero przed sezonem
cukrowniczym.

Ograniczanie liczby wskainikéw
dyrektywnych powinho nastepowaé
stopniowo i znajdowaé wyraz w
Uchwatach RM o koleinych NPG
i ‘budzetach. Powinno ono w pierw-
szvm rzedzie dotyczy¢ ilosclowych
zadani, produkcji wyrobéw rozdzie-
lanych centralnie. Dalszemu ogra-
niczaniu powinno .ulegaé Jimitowa-
nie zatrudnienia. Tam gdzie to jest
poZadane i mozliwe nalezy wyoho-
dzié poza ramy jednorocznego pla-
nowania dyrektvwnego (np. fundusz
plac powinien byé¢ limitowany na
pieé kwartaléw).

Obszerny wyraz 'w harmonogra-
mie zajmuje tematvka wprowadza-
nia miernikéw netto, Juz w br.
miernjki te powinny zostaé wpro-
wadzone w postaci tzw. naturalnych
jednostek przeliczeniowyeh w ok
dziesieciu branzach “gospodarczych.
Szersze zastosowanie .powinien w
br. znalei¢ rowniez miernik nor-
matywnej pracochlonnosci (przypo-
minamy, Ze wyraza on pracochton-
no§é¢’ poszczegélnych wyrobéw w
z;kresie robocizny - bezposredniei,
liczong w godzinach i minutach).
Miernik ten powinien byé zastoso-
wany w wybranych zakladach prze-
mystu elektromaszynowego oraz w
calym przemysle okrelowym, a tak-
e . w’ wybranych branzach resortéw
przemysiu materialéw budowlanych,
spoiywczego oraz leSnictwa i prze-
mysle drzewnym.

Najszersze zastpsowanie znajdzie
jednak w br. mierntk netto zwany
normatywnym kosziem przerobu
(normatywnym kosztém przerdobu
nazywa sig przecietny jednostkowy
koszt wyrobow obliczony na podsta-
wie norm pracv i innych elemén-
téw kalkulacji, po wyeliminowaniu
kosztéw- materialéw oraz podatku
obrotdwego). Wystarczy wymienié,
2e obejmie on dziewieé branzeprze-
mystu chemicznego, po trzy branze
w resorcie buddwnictwa i przemy-
stu materialow budowlanveh oraz w
resorcie przemystu spozywczego a
takze dwie branfe w resorcie le§-
nictwa -i przemystu drzewnego.

‘W palowie br, .KERM powinien
uchwali¢  ponadto. harmonogram
wdrazania miernjkow netto w dal-
sz¥ch galeziach gospodarki. Przewi-
duje sie; ze juz.w pierwszych latach
pleciolatki miernikami nettp obje-,
te bedzie dalszych ponad dwadzies-
cia branz, w tym takie branze, jak
hutnictwo zelaza 'l rmietali niezelaz-
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otyarty jest roz-

dbjorcow
ojeng '993:

‘nych (normatywny koszt przerobu),
znaczna czeSé przemystu elektro-
maszynowego, caly przemyst wio-
kienniczy itp, W gaju’ br. powinna
takze zostaé rozsfrzygnieta sptawa
‘nowych miernikéw dla jednostek
przemystu terenowego, .

W zakonczeniu fragmentu poswig-
conego problematyce nowych riier-
nikéw harmonogram 2zobowig2uje
Komisje Planowania do ustalenia (w
pierwszej potowie br.) metod agre-
gacji na wyiszych szczeblach zarza-
dzania (zjednbczenie, resort, Komi-
sja Planowania) wielkoéel produkeji
wyraionej w roznych miefnikach
oraz metody powiazanla wielkoSci
zadan usialonych w nowych mier-
nikach z wielkoscig zadah w wy-
razeniu warto$ciowym. '

W dziedzinie organizacji i za-
rzadzania harmonogram  skupia
wigkszo$¢ uwagi na tematyce no-
welizacji statutow zjedneczei, przed-
siebiorstw, a takie ministerstw 1|
centralnych urzedéw.

Na czolo wysuwa sie tutaj przy=
gotowywanie Uchwaty RM o zasa-
dach kompleksowej reformy . eko-
nomicznej i organizacyjnej zjedno-
czeii. W ogole zjednoczenia zajmujg
w tvm rozdziale najwigcej. miejsca.
Przewiduje sig¢ wiec sukcesywne
opracowywanie i zatwierdzanie pro-
jektéow  indywidualnych statutow
zjednoczenn (w tym zjednoczen
eksperymentujgcych), zasad dziala-
nia kolegiéw, zasad udzialu i me-
tod wspolpracy organéw samorzgdu
robotniczego  ze  zjednoczenjami.
Jesli chodzi o zmiany w systemie
organizacyjnym przedsiebiorstw to
wymienié. trzeba przede wszystkim
opgacowywany projekt zmiany de-
kreiu 0 przedsiebiorstwie pafstwo-
wym oraz porzgdkowanie przepisow
na temat obowigzkéw i uprawnien
przedsiebiorstw itp.

Temat §cisle zwigzany z organi-
zacjg i zarzadzaniem stanowig row-
niez sprawy stuzb ekonomicznych,
opracowywania programéw poste-
pu ek i o w przedsieblor-
stwach i zjednoczeniach, planewa-
nia branzowego, rekonstrukecji orga-
nizacyjno-technicznej branz i regio-
néw.

Kompleks tematyczny stanowig w
harmonogramie zagadnienia syste-
mu finansowego, cen i kosztéw oraz
— w pewnym sensie — zatrudnie-
nia, plac i systemu bodicow.

Rzuca sie w oczy niejako wyprze-

_dzdjacy charakter (poréwnujgce ter-

miny  réalizacji poszczegblnych, za-
dan) reform systemu  finansowego
w poréwnaniu z zazebiajacymi sie
zmianami w metodach planowania
oraz w systemie organizacyjnym
jednostek gospodarki uspotecznionej.
Wiekszos¢ zadan reformowania sy-
stemu finansowego podanych w

nie zrealizowane wydahiém Uchwat
RM z 28 patdzierfitka- 1965 .r. w
sprawie zmian w.§ystemie finanso-
wym przedsigbiorstw.'{ zjedhoczen.

W dziedzinje ecen akcent polozony
jest w hafmpnbgrainie na uslalenie
zasad ksgztaltowania poszezegblnych
mechanizméw °cen,  preygolowywa-
nie programbw reéwizji cen, a_ takze’
na prace analitytzie majgce wy-
kaza¢ nieprawidlowgéci to przezwy-
ciezenia w kolejnych rewizjhch cen,
M. in. nalézy oczeékiwaé w najbliz-
szym czasie (w 1'kw. br.) ustalenia
zasad, zakresu podmiotdwego, przed-
mioiowego i hatmonogramu. roz-
szerzenia stosowsdhia ¢en fabrycz-
nych; opracowania przepiséw w
sprawie kompetentji zjednoczen do-
tyczgcych ustalahiy cen  fabrycz-
nych, rozliczeniowych-oraz przyzna-
wania dotacji podmiiotowych itp.
Przewiduje sie powazne prace (do
konca br.) w dzledzinie doskonale-
nia zasad ksztaltowania cen deta-
licznych, zaopalrzeniowych, mate-
rialéw importowanych. W odniesie-
niu do kosztéw harmonogram zobo-
wigzuje przede wszystkim do ujed-
nolicenia metod grupowania kosz-
tow dla celéw pianistyéznych oraz
w sprawozdawczosci  statystycznej.
Poza tym mowa jest o ustaleniu ty-
powych miern{kéw kosztow i za-
sad ich stosowaniasw poszczegél-
nych resortach gospodarczych i
zjednoczeniach, | )

Kluczowym tematem determinu-
jacym w istothym' stopniu powo-
dzenie reforni w dziedzinie plano-
wania, zarzqdzénla i finansow jest
polityka zatirudnienia, plac oraz to
co nazywamy systémem bodzcow, W
dziedzinie polityki 2@trudnienia na
czolo wysunigte sq w harmonogra-
mie sprawy przygotowania prognoz
dotyczgcych struktury ' kwalifikacji
kadr oraz rdézne pfoblemy doskona-
lenia kadr kierownliczych.

Dalsze zawarte -w harmionogramie
i nie omoOwione jeszczé tematy to:
zaopatrzenie matéristowo-technicz-
ne, inwestycje I _budownictwo, go-
spodarka roina, lianilel zagraniczny
oraz nauka | technika,

Na tle problematyki zaopatrzenia
materialowo-technicznego harmono-
gram eksponuje ograniczanie zakre-
su scentralizowgnego rogdzielni¢twa,
rozszerzenie zastosowania bilanséw
ekonomicznych, zwi¢kszenie nacisku
(przy “pomocy systemu norm) na
oszczedne zuzycie materiatéw, roz-
woj poradnittwa teehnologicznego
dla odbiorcow w doborze wiasci-
wych material§w; itp;

W zakresie lnﬂyestyejl 1 budow-
nictwa harmonggram przewiduje
szezegblowe ' zbadanie dekoncentra-
cji budownictwa oraz cyklu reali-
zacji inwestycji wedlug stanu w la-
tach 1964—65. Prz_ep}‘owadzenle ana-

‘sze wykorzystanie rachunku efek-

%énid érodkéw inwestycyinych., Zba-
danlé stanu  koordynacji zadan
inwéstycyjnych, . w wybranych
wiékiszych obiektach. Wiele uwagi
harmonogram .poswigca doskonale-
niii #asad wspélpracy miedzy inwe-
storami i .przedsigbiorstwami budo-
wlanho-montazowymi, usprawnianiu
s§stemu - kontroli  efektywnosci
inwestycji, systemowi kredytowania
intestycji, bodicom zainteresowa-
nia-  materialnego w dzialalnofci
inwestycyinej itp. .

W rozdziale o rolnictwle harmo-
nogram przewiduje w pierwszym
rzedzie usprawnianie i rozbudowe
systemu kontraktacji produkeji rol-
nicZej, doskonaleni¢ zasad powig-
zanla wieloletnich planéw kontrak-
tac}i z planami gromadzkimi oraz z
planami inwestycyjnymi zjednoczen
i -organizacji wspoélpracujgcych z
rolnictwem, opracowanie programu
rozbudowy jednostek obstugujacych
rolnictwo, ulepszenie form organi-
zicyjnych PGR, doskonalenie sy-
stemu rezerw planistycznych w rol-
nictwie oraz system kredytowania
rolnictwa,

W dziedzinie handly zagranicz-
nego gléwny akcent polozony jest
na opracowaniu szczegélowych za-
sad . warto§ciowego  planowania
eksportu pozwalajgcego na pelniej-

tywhosci eksportu i importu, Prze-
widuje sig¢ jednoczesnie opracowa-
nie propozycji zmierzajgcych do
zwigkszenia udzialu zjednoczen w
obliczaniu efektywnosci oraz w pla-
nowaniu handlu zagranicznego,

L)

Problemy usprawnienia systemu
informacji zwigzanej ze wspolpraca
z zagranicg stanowig takze glowny
przedmiot innego rozdzialu harmo-
nogramu: ,Nauka i Technika”;
‘Glowne zagadnienia tego rozdziatu
to koordynacja planéw rozwoju
nauki i techniki w latach 1966—70
2z planami krajéow czlonkéw RWPG,
opracowanie programu wieloletnie-
go zakupu licencji z krajéw kapita-
listycznych, wymiany dokumentacji
technicznej 2z krajami czlonkami
RWPG itp. Inne kluczowce zadania
w ramach tego tematu to perspek-
tywiczne i wieloletnie planowanie
prac naukowo-badawczych, §ci§lej-
sze powigzanie zadan rozwoju nauki
i techniki z systemem planéw wie-
loletnich i biezgcych produkeji i na-
kladow.

Zrelacjonowane  zostaly  tylko
glowne tematy zawarte w harmo-
nogramije, Tematy te oddaja jed-
nak w gldwnych zarysach kierun-
ki zmian, ktére zostaly przewidzia-
ne w tym waznym doku ie,

,' ecen zj?ea}m' ecenzj e

Naukowa organizacja
i ‘kierownictwo
-w transporcie samochodowym

plin naukowych, bez znajomog-
' ci "ktérej mnie jest do pomysle-
nia kierowanie wielkim przedsie-
biorstwem, jest maukowa organiza-

JEDNA z podstawowych dysecy- '

i}
wego w Polsce (Cze$é 1). W czefel
drugiej przedstawione zostaly pod-
stawowe wiadomoéci o organizaci
pracy oraz jej wplyw na ekonomi=-
e transporiu hodowego. MoZe

cja i kierownictwo. Szereg dzialéw
i palezi gospodarki mnarodowej do-
czekalo si¢ juz obszerniejszych o0-
pracowan poswigconych stosowaniu
zasad naukowej organizacji i kiero-
wnictwa w okreslonej dziedzinie.
W  transporcie samochodowym do
roku 1965 — poza kilkoma pozycja-
mi artykulowymi — nie t
Zadnych powainiejszych wydaw-
nictw z tej dziedziny. Dlatego tez
z uznaniem naleiy powitaé ksiqike
A. M. Rosteckiego pt. ,Zasady or-
ganizacji w transporcie samocho-
dowym”, ktéra ukazala sie ostatnio
nakladem. Wydawnictw Komunika~
cji i Lgcznosci.

Ksigtka M. Rostocki
prébe przedstawienia 1 yeh
zasad naukowej organizacii 1 kie-
rownictwa na przykladzie transpor-
tu samochodowego. W wielu przy-
padkach musial autor przenosié 1
przystosowywaé ogbdlnie obowigzu-
jace zasady do specyficznych wa-
runkéw pracy transportu samocho-
dowego. Ta adaptacja ogélnych za-
sad naukowej organizacji i kierow-
nictwa do problematyki transportu
samochodowego, stanowi najcenniej-
szy walor omawianej ksiqski.

Omoéwienie zasad maukowej orga-
nizacji transportu, poprzedza autor
obszerng czesciq poswiecong roli
transportu w gospodarce narodowej
i rozwojowi transportu samochodo=

K-O

Odpowiadajac na Ii'e'zng postulaty

stanowi

ia pod.

Rzeczg wymagajgcg szczegblnego
podkreflenia jest koncentracja ter-
minéw wykonania zdecydowanej
wiekszosci relacjonowanych tema-
tow w pierwszym polroczu br. Sto-
sunkowo niewielka cze§é zadan
(ok. 20%) ma by¢ wykonana w dru-
gim poélroczu. Zadania, ktére maja
byé wykonane w dalszych latach
(1967, '1968) — mozna policzyé na
palcach.

Doépingiem  do’ nieodkladania ter-
minéw realiza¢ji poszezegélnych za-"
dan. okres§lonych. w harmonogramie
ma byé zgodnie z  Uchwalg.
KERM — okresowe (co pél roku)
rozpatrywanie przez te instancje
szczegblowych sprawozdan z poste-
pu prac zwigzanych z realizacjg
harmonogramu.

wy przez or je sp
i rcze, w Olnodci zas
przez samych ekonomistéw, Zarzad Od-
dzialu W: iego P i Towa-

rzystwa P | punkt
konsultacyjny dla sluzb ekonomicznych
regionu warszawskiego.

jest w Kkr
stepu i w
narodowej poprzez: :

1) popularyzacje udanych rozwiazan

Jnego
po-
arce

zbyt malo “miejsca poswiecil w nim
autor majnowszym badaniom z za-
kresu organizacji i - zerzqdzania.
Rozwéj metod matematycznych 4
elektronicznej techniki obliczenio~
wej znalazl juz szerokie zastosowa=-
nie w organizacji i 2arzqdzaniu
przedsiebiorstwami przemystowymi,
i transportem szczeghinie w krajach
wysoko rozwinietych (gléwnie w
USA). Przedstawienie mozliwosct
zastosowania tych postepowych me=
tod w przedsiebiorstwie samochodo-
wym — choé jeszcze doéé odlegle w
naszych warunkach — mna pewno
podniostoby wartoéé omawianej pu=
blikacji. | !

Zasadom  organizacii poswiecil
autor cze$é 111 ksiqzki. Omoéwiono
w mniej zasady dobrej roboty. cykl

organizacyjny, zasady: podzials
pracy, doboru organéw, koncen=
tracji, koordynacji, wzrastajgres

produkeji i szereg innych. Osobny
rozdzial w tej czeéci poswiecono
specyfice organizacyjnej transportu
samochodowego. .

Ostatnia czesé ksigiki poswiecona
zostala problematyce organizacji 4
zarzqdzania w transporcie samocho=
dowym. Oméwiono w niej réine sy-
stemy organizacyjne, zasady zarzq-
dzania oraz przedstawiono aktual-
ng organizacje transportu samocho-
dowego.

JAN MARZEC

NTK

e
lach IV Plenum Partii i znajdujgcych
swoj) wyraz w decyzjach naczelnych
organ6w panstwowych w szczegdlnoscis
1) wprowadzania nowych zasad za-
rzadzania przedsi¢biorstwami,
2) or i ji Stuib Ek
w instytucjach gospodarczych,
3) stosowania rachunku ekonomiczne-
go dla przedsiewzigé¢ produkcyjnych,
4) stosowania rachunku efektywnosel

ych

inwestycji,
5) sporzad: analiz ek ieznych.
Punkt Kkonsultacyjny §wiadcz swe

ustugi nieodplatnie zar6wno w zakresie
i in

ch

dywidualnych, jak 1 zglo=

podejmowanych w pr
ekspery!m_zntu quych),

wach

2) i pr - do
ocen¥ rdzwihiafi “problémoéw  ékond-
micznych ~oraz’ udzielenie: niezbediych
informaejil W~ "tym" -2akrebie, ' Tealizo~
wanych ‘'w tryhie Eonsultacyjnym; -
*3) * orgapizowanie badafi dla rozwia-
zywania szczegblnie ‘waznych proble-
méw pri ch
przez zglaszajace sie Imstytucje lub
tez podejmowanych w oparciu o roze-
znanie potrzeb przez zesp6t pracowni-
kéw punktu.

Zakres Swiadczonych przez punkt

ustug dotyczy catoksztaltu probleméw

szonych przez jednostki gospodarcze. .

Zgltoszenia w sprawie Kkonsultacji na-
lezy kierowaé do Biura Odzialu Ware
szawskiego ~PTE, Warszawa, ul. Nowy
Swiat. 49, tel. 2i26-19 w godainach.
9.00—16.00.

Kierownik’ - punktu konsultacyjnego
przyjmuje: w Biurze Oddzialu -Warszaw-
skiego we czwartki od godz. 10.00—13.00
oraz w piagtki od godz. 15.00—17.00.

lista konsultantéw i wykazem
opracowanych materialéw pomocnis
czych dla potrzeb konsultacyjnych

mozna si¢ zapoznaé w Biurze O/W uraz
Bibllotece PTE.
Kierownik Punktu

harmonogramie zostalo juz formal-

lizy zasad ewidencji stanu zamro-

M. M.

ych wy

w Uchwa- {—) Mgr ZBIGNIEW ZIELINSKI

‘

jmam
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GRZEGORZ KURKIEWICZ

W dniu 10 lutego 1926 r. nadato
Gdyni prawa miejskie. . .
IELE jest osad rybackich na Pobrzeiu
Kaszubskim i pobliskim Pobrzeiu Sto-
winskim, Nowe Obtue, Mechelinki, Re-
wa nad Zatokg Pucka, Chlapowo, Tu-
padia, Jastrzgbia Géra, Karwia i wiele
innych nad otwartym morzem, Jak do-
tychczas, jednej tylko cichej wjosce rybackiej nad
polskim morzem przypadia w uliziale éwiatowa ka-
riera. . .

Pierwsza pisana wzmianka o wsi ,,Gdina” przypada
na rok 1253. Kilkaset lat pdzniej, w opisie rybackiej
przystani Gdyni z roku 1910 méwi podréznik, ze jest
to po prostu steg, czyli molo: malutenki, kréciuten-
ki, waziutenki, chronicznie dziurawy, zakonczony la-
weczkg, nad ktorg na zerdzi tkwila latarka naftowa
zapalana o 9 i gaszona bezapelatyjnie o 10, Przy
stegu kolysalo sie kilka l6dek i jedna zaglowka.

O karierze Gdyni w duzej mierze zadecydowaly
wzgledy wielkiej polityki. Faktycaha stopniowa utrata
prerogatyw, jakie Traktat Wersalski leoretytznie za~
pewnial Polsce w tzw. Wolnym Miedcie Gdansku
powodowata konieczno§é budowy portu handlowego,
a takie wojennego, na bardziej dogodnym - wéwczas
terytorium. Sposrod rozwazanych ‘wariantéw lokali-
zacyjnych, jak na przyklad budowy noéwego portu w
okolicach Tczewa, Pucka lub Jeziera Zarnowieckiego
— zaden projekt nie wykazywat lepszych od Gdyni
walorow. .

Mimo to stusznie zauwaza wybitny znawca spraw
morskich, prof. dr Boleslaw Kasprowicz w jednej ze
swoich prac!), ze gdyby w terytorialnych warun-
kach Polski Ludowej podejmowaé przyszlo decyzie
o budowie drugiego poza gdanskim portu morskiego
W tym rejonie — wybér padiby raczej na okolice
miedzy Brzeznem a Jelitkowem, przy czym port taki
bylby uzupelnieniem, nowoczesng czescig portu gdan-
skiego, o Trudno bylo jednak woOwczas przewidywaé
taki wﬁénie rozw6j wydarzen dziejowych?

W dniu 10 lutego 1966 roku mija dokladnie 40 lat
od chwili nadania Gdyni praw miejskich. Czterdzie-
stoletnis Gdynia przezyta w tym bardzo krétkim dla
miasta okresie niezwyklg karierg, awansujac z osady
liczgcej okragto 1.200 oséb- do rangi miasta o lud-
nosci przewyzszajacej liczbe 180 tys, mieszkancow
i do rangi portu o duiym znaczeniu,

Wréémy jednak do prapoczgthéw.. W roku 1922
Sejm uchwalil ustawe o buddwie portu w Gdyni.
Planowane przedsiewzigcie swoimi rozmiarami prze-
kraczalo pozostale, nieliczne inwestycje panstwowe.
Nd poczatku byla improwizacja — otwarcie prowizo-
ryczhego portu, z drewnianych pomostéw, odbylo sig
juz 29 kwietnia 1923 roku, z wielkq pomps, w asys-
cie francuskich i angielskich okrg¢téw wWwojennych, co
mialo nie tylko kurtuazyjne znaczenie, ale i politycz-
ng wymowe. Prowizoryczny port hie byl w stanie
podolaé koniecznej przepustowosci, totez Seim po de-
bacie w 1924 roku zdecydowal oddaé dalszg budowe
w rgee prywatnych przedsigbiorstw, w oparciu o diu-
goletnie kredyty. Jednoczefnie zadecydowano zanie-
chania inwestycji w porcie gdanskim az do mémentu
zagwarantowania w Wolnym Miéécie suwerennych

- praw Rzeczypospolitej — co, jak wiadomo, nie na-

stapito,

Tak zwana ,wojna celna” pomiedzy Polskaa Niem-
cami, zapoczatkowana w roku 1925 i wigzgce sie
2 nig raptowne zamknigcie rynku niemieckiego dla
polskiego eksportu wegla, a takie strajk powszech-
ny w kopalniach angielskich, stwarzajacy w roku
1926 dla Polski niepowtarzalng szanse¢ wejscia z pol-
skim weglem na chlonny rynek skandynawski -—
sprawily, ze intensyfikacja powoli przebiegajacych
rob6t stala sie najwyzszg koniecznoscig panstwowa.
W tej sytuacji inz Eugenijusz Kwiatkowski, 6wczesny
(1926--1930) minister przemystu i handlu, nota bene
czlowiek o obiektywnie wielkich dla Gdyni zasiu-
gach, znalazt w Sejmie poparcdie dla koncepcji inten-
sywnej rozbudowy miasta i portu, Realizacja tych
Zamierzen wymagala koncentracji $rodkéw finanso-
wych i rzeczowych ponad miare trzeszczacego W
szwach budzetu. Brakowalo wyspecjalizowanych w
budowie portéw sit fachowych. W tej sytuacji wy-
padio Polsce odwolaé sie do pomocy kapitalow za-
granicznych.

Jeszeze w roku 1924 podpisana zostala umowa
z ,Konsorcjum Polsko-Francuskim dla Budowy Por-
tu w Gdyni”. W sklad tego tworu weszly trzy wiel-
kie francuskie koncerny przemystowe, Trudna sytua-
cja gospodarcza Francji, a glownie inflacja franka,
powodowaty, ze jeszcze w poczatkach swojej dzia-
lalnoSci rzeczone konsorcjum nie byle w stanie wy-
wigzaé sie ze statutowych zobowigzan. Budowa por-
tu, po dwuletnim zahamowaniu, nabrata rumiencow
dopiero po dniu 1 lipca 1926 roku.

Konsorcjum, nie reprezentujgce poza ,Société de
Construction de Batignolles” czynnika fachowego w
tego typu budowie, przyciggnelo z kolei do wspot-
pracy jako podwykonawc6w belgijskie przedsigbior-
stwo z Antwerpii i dunskg spélke z Kopenhagi. Nie-
znana wies rybacka stala sie w skali Polski przed-
wrzeSniowej poteznym ofrodkiem pracy, jak magnes
Sciggajacym bezrobotnych z najdalszych zakatkow
kraju. Miasto tak $wiezej daty wzrastalo czasami w
sposéb nieprzemyslany, W tym polskiin Klondike lu-
dzie nocowali niekiedy na ulicach, oisok nowoczes-
nych dzelnic rosly dzielnice barakéw. Juz w grud-
niu 1929 roku ludno$¢ Gdyni liczyla 15 tysiecy, w
roku 1931 ulegla podwojeniu (33 tys.), aby osiggnaé
117 tysigcy w roku 1938, W ten sposéb Gdynia zna-
lazla sig na sz6stym miejscu wsrod miast 6wczesnej
Polski.

Nie tyle obce kapitaly, ile rece tysigcy ludz zad-
nych pracy w tych niepewnych latacg sprawily, ze
réwnole.gle ze wzrostem miasta wzrastal port i jego
zngczenie. Wielkim wysitkiem polskiego robotnika
zbudowano pori o powierzchni 1414 ha, z czego
673 ha przypadalo na tereny portowe, a pozostaly
obszar — na akwen portu, z czego powierzchnia wod-
na 224 ha tworzyla port wlasciwy, W styczniu 1938

.roku Iaczng diugosé falochronéw, ktérych budowa

stanowi przeciez trudny problem techniczny, stano-
‘wila 3848 m. Glebokos¢ portu, dzieki pracom czer-
palnym, pozwalata na wejscie wszystkim statkom,
ktére byly w stanie przej§é przez Kanal Kilonski.
Juz w roku 1933 pod wzgledem obrotéw towaro-
wych Gdynia (6.105 tys, ton) stala sie pierwszym
portem baltyckim, dystansujge Gdansk, Sztokholm
i Kopenhage. Wzrastalo nasilenie ruchu pasazerskie-
B0, gléwnie o charakterze emigracyjnym. W roku
1823 pa wejSciu do Gdyni zanotowano' tylko. 3 statki,

w roku 1937 juz 5733 jednostek o pojemnoSci
5638 tys. NRT, tadunku 1718 tys. ton, nadto drogg
morska przybylo 13180 pasazeréw %),

Mniej dynamiczny rozw¢j towarzyszyl rozwojowi
floty handlowej. Poczatki przypadajg na rok 1927, to
jest rok powstania ,Zeg!ugi Polskiej SA™ i ,Polska=
robu”. W roku 1929 powstaje ,Polbryt”, a w 1930 r.
— ,Polskie Transatlantyckie Towarzystwo Okrgtowe
SA", pézniejszy ,GAL". Dalsze niewielkie kompanie
zeglugowe powstaly w 1938 i 1939 roku, wskutek
wybuchu wojny nie zdolaly jednak sie rozwingé.
Tonaz floty handlowej w dniu 1 wrzeénia 1939 roku
wynosil okolo 120 tys. BRT, z czego ok. 17% tonazu
bylo w posiadaniu kapitalu prywatnego: rodzimego
i zagranicznego, Powodem braku zainteresowania ka-
pitalu prywatnego w shippingu byla staba rentow-
no§¢ inwestycji w tej dziedzinie, plynaca zreszty
gléwnie z braku koniecznego w tym zakresie. facho-
wego doswiadczenia. Zegluga wymaga bowiem do-
skonatej znajomos$ci techniki ekonomii, umiejetnosci
odezytywania trendéw i w Zadnym razie nie jest in-
teresemn dostepnym dla profanéw,

Byly w przedwojennej Gdyni i zaczatki przemystu
okregtowego. 31 grudnia 1927 roku trzej przedsigebior-
czy inzynierowie z Gdyni, trzej. gdynscy handlowcy
i dwaj przemyslowcy z Warszawy zaloiyli ,Stocznig
Gdynskg SA" o kapitale zakladowym 150 tys, zlo-
tych, w postaci warsztatéw b. firmy ,Nauta”, Kapi-
tal spélki pozwolil na wydanie 130 tysigczlotowych
akcji. Juz po roku wiekszos¢ akcji znalazta sie w po-
siadaniu gdanskiej ,Danziger Werft”, a tym samym
w rekach jej dyrektora, profesora Noe, czlowieka ty-
lez perfidnego w. swej antypolskiej polityce, ile wy-
bitnego. Falszywa ,opieka” opanowanej przez Niem-
coéw Stoczni Gdynskiej doprowadzila —- mimo .nie-
ztych osiagnigé techniczno-produkeyjnych — te pierw-
szg polska stocznie do bankructwa i decyzji o likwi-
dacji 9 marca 1936 roku. W rok pbézniej co prawda
uchylono te decyzje; wilascicielem wiekszosci akceji
stoczni stala si¢ raczej zainteresowana w rozwoju
stoczni ,Wspélnota Intereséw™; z pomocy angielskiej
stoczni S. White z Cowes przystapiono do budowy
pierwszego pelnomorskiego statku ,,Olza" (1.250 DWT).
’:I‘worzono plany rozwojowe, wielkie — byé moze —
jak na 6wczesng skalg, ale nader skromne waobec dzi-
siejszych osiagniet. We wrzesniu 1939 roku ,Olze”
bezskutecznie prébowano zwodowa¢ i zatopi¢; kadlub
prlzqejely (;kupacyjne wladze stoczni,

ad Gdynig rozpostarla sie noc i .
miastu na dlugie lata odebral?o nawxogl?;wie. gxozp};.
wojnie rozkwitla naprawde: 13 dzielnic w pasie
93X 13 km wzdluz wéd zatoki, drugi port po Szcze-
cinie, baza linii oceanicznych i dalekomorskiego ry-
bolé\»{sgwa, wazny wezel komunikacji morskiej i 13-
dowej. Najnowocze$niejsza w Polsce stocznia port,
chlodnie i przetwérstwo rybne. Siedziba znaneg;) Mor-
skiego Instytutu Rybackiego. Duze i nowoczesne mia-
sto portowe; bliskos¢ morza 1 jego spraw odczuwa
sie tu na kazdym kroku. Godny partner Gdanska w
poteznym .kompleksie Tréjmiasta,

A przeciez miasto Gdynia ma dopiero czterdziesci

1) B. Kasprowicz: Problemy ekonomiczne b
ploatacji portu w Gdyai w latach 1920—19%9 #33“’%’»% gl
2) Dane liczbowe zaczerpnielo gléwnie z ',.Rocz'nika ,'Mord

skiego. i Kolonialnego” za rok 1938,



1CT

w ROW-ie

YBNICKI Okreg Weglowy (ROW)
nalezy do najsilniej rozwijajacych
si¢ gospodarczo . terenéw naszego
kraju. Podstawa rozwoju  gospo-

darczego tego rejonu .1 przede

wszystkim powaine 'zioa . wegla ka-
miennego, w oparciu o ktéry  powstaja
nowe‘konalnie 1 zaktady przemystowe.

Na uzytki rolne przypada tam ponad
proc. Warunki naturalne ROW s

sprzyjajace dla rozwoju produkc§i rol-

nej. Wystepujy tu zaréwno dobre gleby,
jak tez sprzyjajace warunki -

pastewnych, sprzyjaja rozwojowi tego
rodzaju hodowli. - .

%

Obecnie na obszarze Rybnickiego
Okregu Weglowego przypada na 1 mie-
szkanca 0,21 ha terendéw - rolnych pro-
duktywnych. W perspektywie liczba
ta ulegnie zmniejszeniu do ok. 0,10 ha.
Tego rodzaju sytuacja narzuca ko-
nieczno§¢ maksymalnej ochrony i

ne. Okazuje sie jednak, .2e wykorzysta-
nie warunkGw przyrodniczo - gospodar-
czych ROW nie jest zadowalajace.

_Przeszkoda jest przede wszystkim
silne rozdr ieni P w, kto-
rych tasei lub toni ie rodzi-

ia terenow produkcyjnych, a
zwilaszcza gruntéw wysokiej jakoSci
przed przekazaniem ich na cele nie-
rolnicze,

Z drugic} strony duze zurbanizowae-
nie rejonu ROW stawia takie przed

ny przewainie pracuja w przemysle.
Taki sian rzeczy powo(!ule zmniejsze-

r em konkretne zadania, Ponie-
wat w miare rozwoju ROW wzrastaé
beda stale potrzeby w zakresie pro-

nie sig zainter ] kg rolnych 1. H je-
rolng: ogdlny kierunek rodukcji h nych, postanowiono zmie
lenlehrz: d|:) zapewnienia ...!' i mie s"":k“;i'; produkeji tego °'"““z'
niezbednych dla wyzywienla rodziny :radyeﬂnego» kierunku zbozowo-hodo-
a nie do produkcji towarowej. wlanego na mleczno-warzywny. Tego
Sie¢  spéldzielnt produkeyjnyeb i  rodzaju posunigcie bedzie oznaczalo
PGR na terenie ROW jest Tozmiesz- silng intensyfikacje produkcji rolnej.
czona nieréwnomiernie, Sa to prze- Celem tych zamierzen jest przede
waznie gospodarstwa male, ©0 po-  wszystkich zenie zurbani
wierzchni m} §0—100 ha. Gospodarka nych osrodk6w w artykuly szybko
PGR nastawiona jest w wiekszym sto- psujace sie i nadmiernie obcigzajace
pniu na uprawe roflin przemysiowych  transport swg masg towarows, jak:
i pastewnych, Prawle wszystkle gospo- miéko, warzywa, owoce.
darstwa panstwowe h::-"““" st na- Celem osiagniecia tych 2zamijerzen,
z ve

sienng produkcja na potrzeby
ROW i innych powiatéw wojewédztwa
katowickiego,

ok

Caly obszar ROW zostal podzielony na
trzv rejony rolnicze:

Rejon 1 — obejmuje potudniowsg czedé
ohszaru ROW, rejon II - skupia par-
tie strodkowe i rejon III —~ péinocno-
wschodnie obszary.

Rejon I i III posiada dohre gleby,
wykazujac sie znacznym nasileniem
upraw intensywnych (burak -cukrowy,
i koniczynd czerwona od 10—30 proc.),
W rejonie II, gdzie wystepujg glehy
stabe — udzial tych upraw sigga zale-
dwie 2—5 proc.

Produkcje wainiejszych  artykulow
roélinnych w ROW mozna ocenié na
49,3 tys. ton 2zb6z, 160 tys. tom ziem-
niakbw oraz 20 tys. ton warzyw. Jézeli
przyjmiemy S$rednio 160 kg zb6z chle-
bowych na osobge w stosunku rocznym,
to niedobory ziarna wynosza tu ok. 3,5
tvs., ton. Przyjmujac 80 Kg . warzyw
rocznie ‘'na osobe,  otrzymamy niedob6r
2,8 tys, ton.

%

W zakresie hodowli ohserwuje sie na
terenie ROW szczegOlnie wysoks obsa-
de¢ koni. Zjawisko to (lumaczy sie 2z
Jednej strony E} haniza-
cja prac roinych a z drugiej = duzym
rozdrobnieniem gospodarsiw. Podobn'e
wige Jak w produktach roélinnych, tak i
w zakresie zwierzecych ja sie

podzielono caly ROW na trzy wymie-
nione uprzednio rejony przyrodnicze,
w ktbérych: rejon 1 — kompleks gleb
pszenno-buraczanych. Rejon II - kom-
pleks gleh 2Zytnio-lubinowych. Rejon Til
— kompleks gleb zZytnio-ziemniacza-
nych. Dla rejonéw tych, zgodnie z wa-
renkami naturalnymi oraz w zalezno-
fci od potrzeb mikrorejonéw, zapla-
nowano 4 kierunki specjalizac§i pro-
dukcji rolnej, a mianowicie: warzyw-
ny, warzywno-hodowlany, hodowlany i
hodowlano-zbozowy.

E3

Rzecz Jasna, %e intensyfikacja rolnic-
twa pocigga za soba koniecznoéé po-
wa#nej rozbudowy sieci plac6wek ob-
stugujacych, zar6wno w zakresie zao-
patrzenfa w S$rodki produkcji, jak te:
i zbytu produktéw rolnych oraz &rod-
kéw mechanizacji rolnictwa,

Podstawowymi komdrkami mechani-
zacji na terenie ROW beds gromadz-
kie warsztaty remontowe policzone z
garazami i magazynami materiatéw
pednych, Ustugi wyiszego rzedu w
tym _zakresie wykonvwaé bheda duze
osrodki maszynowe zlokalizowane w
Rybniku, Wodzistawin i Zorach,

Ze wzglegdu na du?e zapotrzehowa-
nie na produkty £éwieze, nie przewi-
duje sie w ROW rozhudowy zakilad6éw
przemvstu przetworczego -z -wyjatkiem
istniejacych “mleczarni | przetwé6rni
owocown-warzywnyvceh, Rzhiidowie ule-
gn3 natomiast przechowalnie warzyvwe-

N 6lni W powiecie
w istawskim oraz punkty skupu

cowe.

na terenie ROW pewne niedobory. naj-
wigksze w zakresie mleka ‘i -przetwo-
réw mlecznych. Przyjmujge, ze lud-
no$¢ mieszkajagea w indywidualnych
gospodarstwach ‘rolnych zuiywa w
roku ok. 380 litréw ileka w
mleka dwieiego i przetworéw
mlecznych, natomiast ludnos¢ nie
zwigzana z gospodarstwem rolnym w
ilo§ci ok, %0 1. na osobe — otrzymamy
niedob6r mieka wahajacy  sie w grani-
carh 4—5 wmip litréw rocznie,
Reasumuiac nalezy stwierdzi€, %e na
ohszarze ROW nie sg w pelni wykorzv-
stane zar6bwno warunki w zakresie
uprawy roélin, jak i w rozwoju hodo-
wli. Szezegbinie odriosy sie™ to” do “Wodo-
wii hydla. bowiem duiy odsetek trwa-
iych uiytk6w zielonych oraz " dobre
warunki glebowe pod uprawe  roslin

warzyw, owocbw i mleka,
Przestawienie gospodarki rolne] na
nowe kierunki spowoduje takie po-
wazne zmiany w zakresie zatrudnje-
nia. W wielkotowarowej Zzespolowej
gospodarce rolnej dzieki mozliwosei
zastosowania kompleksowej mechani-
zacji, zatrudnienie na 100 ha wyniesie
ok. 25 o0s6b, w tym w ustugach ok. 10
proc, W drobnyech indywidualnyeh go-
spodarstwach, Kktére nie zostana obje-
te zespotowg uprawa, - wskazinik za-
trudnienia bedzie sie ksztaltowal w
.granicach ok. 40 0s6b na 100 ha u2yt-
‘kéw' foldych, 'Prace 'w tej grupie. go-
spodarstw ~ wykonvwaé ‘beda . gléwnie

kobjety, 'natomiast meZezyzni znajdy
zatrudnienie . w zawegdach. pozarelni-
czych.,

CZESLAW LITEWEKA

@Mﬁﬂ'ﬂ* Rentowne
taksowki

W zwiazku 2z notatkpy w
»Zyciu Gospodarczym” nar 1 z 1866 r.;
w rubryce ,,Mimochodem” pt. ,Taryfa
miejska i taksoOwki”, Miejskie Przedsie-
bhiorstwo Taks6wkowe wyjasnia, ze nie
s3 absolutnie mu znane fakty podane w
wymienionej notatce, dotyczace zbyt ni-
skiej taryfy i ewentualnego jej podwyi-
szenia,

1 dale]: ,Przedsighiorstwo nasze nie
postuluje podwyiszenia taryfy, uwaza-
Jjac, ie obecna jest wystarczajaco wyso-
ka. Co sig®tyczy rentownofci MPT, to
w chwili obecnej jest ona wy#sza, ni
taksbwek prywatnych, je§li uwzgledni
sig podatek placony przez wlascicieli
prywatnych taksé6wek. Mimo uzyskiwa-
nia juz od kwietnia ub. roku dodatnic:
wynikbw el i veh, reor i §
pr igbiorstwa nie zak

kill _przedsiewzieciach; w najbliz-
szym czasie nastapi szereg usprawnien,

ADANIJA . przeiystia “eleks
tromaszynowego w zakre-
-'sie 'podniesienia ~ poziomu
" nowoczesnofci . ‘produkeji
\-wyma‘ga‘jq znacznego rozsze-

myeh, . -

woltednlo DI t-

fat : “Wg ata-

nowisk 3 0 do b D

dukeyjnych' i pozostalych., Zatrudnit

pracownik6w - w ' grupie ‘bezpobrednlo
jne] wylicza. sle na -podstawie-

. rzenia .pracy tzw. <zapl
technicznego przemystu, szczégélnje
pracy ofrodkéw ~ konstrukcyjnych.
Nabor. dodatkowej -kadry:; konstruk«
toréw 'z wyzszym wyksztalceniem
pozwoli jednak tylko w czeéci na
pokrycie zwigkszonych potrzeb prze-
mystu:  Wg  wyliczeA Komitetu
Nauki | Techniki brak konstrukto=-
réw z wyzszym wyksztalcenjiem, po-
trzebnych dla pelnego wykonania
zadan modernizacji postawionyeh w
planie. 5-letnim, szacujesie na. ok.
4 tysigce specjalistéw, Moze i"po-
winien byé on uzupelniany m. in.
szeregiem przeésiewzieé organiza-
cyjno-technicznych, zmierzajgcych
do koncentracji i wazrostu efektyw-
noéci pracy konstruktoréw,

Na tym wilasnie tle rysuje sie
aktualne znaczenie doswiadczen
Centralnego Biura Konstrukeji Ma-
szyn w Bytomiu (CBKM). Ekspery-
ment zostal podjety 1 lipca 1963 r.,
a wiec trwa juz trzeci rok. Wstep~
na analiza wynikéw dzialalnosci
CBKM pozwala na wyrazenie po-
gladu, ze'sprzyja on wzrostowi mo-
cy przerobowej przy -minimalnym
wzrofcie zatrudnienia). Wydaje sie,
ze jego wykorzystanie moze byé
aktualne po ewentualaym przysto-
sowaniu do specyfiki réwniez w
innych Centralnych Biurach Kon-
strukcyjnych,

GLOWNE ZASADY

Gléwnym impulsem inicjatywy
byly trudnofci w pelnym pokryciu
potirzeb przemyslu w zakresie do-
kumentacji konstrukcyjnej maszyn
i urzadzen diwigowo-transporto=-
wych obstugiwanej branzy, Niedo-
bér mocy przerobowej wynikat z
braku powierzchni produkcyjnej dla
dodatkowego zatrudnienia oraz nie-
dostatecznych mozliwosci naboru
pracownikéw o odpowiednich kwa-
lifikacjach i specjalnosciach,

W tej sytuacji wykonywanie za-
dann przekraczajgcych moc przero-
bowg uzyskiwano drogg szeroko sto-
sowanej pracy w godzinach nad-
liczbowych oraz w formie prac zle-
conych dla wlasrych pracownikéw
(za zgodg wtladg nadrzednych, do-
ceniajgcych te sytuacje). Powodowa-
lo to irudnosci organizacyjne, jak
np. wycena prac zleconych, kontro-
la odbioru, a takze zwiekszalo koszt
robocizny bezposredniej. Inicjatywa
CBKM zmierza do zaspokojenia na-
rastajgcych potrzeb przemysiu w
ramach posiadanej kadry .specjali-
stéw,

Eksperymentalne zasady premio-
wania zastosowane w CBKM sg §ci-
§le zwigzane z usprawniong meto-
dg planowania produkcji i fundu-
szu plac. Mozna je przedstawié¢ w
duzym skrécie w nastepujacy spo-
sob:

Poprzednia metoda polegala na tym,
ze plan produkcji byl ustalany na pod-
stawie zatwierdzonego zatrudnienia i rze-,
czywistego.. czasu pracy, .czyli tzw.
dysponowanej. macy . przerobowej, . nie
popartych” normialywnj ‘pracochilonnoicia.’
Ustalanie _terminbw wykonania zlecen
nastepowalo' na podstawie wyceny indy-
widualnej (szacunkowej). Plan funduszu
plac i zatrudnienia nie byl powiazany
z pra § produkcji
(nie bylo norm), a zasady premiowania
petnialy b é ia terminéw
wykonania. Gi6wnym mankamentem byt
brak hodZze6w dla ustalenia zadan
uwzgledniajgcych wzrost efekty i

normatywnej - pracochlonnofecl przyjete
do planu rocznego produkcji globalne]
1 efektywnego’ camsu pracy planowanego
na dany rok., Jest to tzw. zatrudnienie
teoretycrne, Zatrudnienie pozostalych
pracownikéw iniynieryjno-technicznych,

‘CBKM, 'béz ‘sprecyzowania--Jednale’

metody. Praktyka szukala kilkui‘roz«
wigzan, Ostatnio ‘poszia ona’w: na=
stepujgcym kierunku; Zadania wy-
dajnoci ustalano: w formie ‘dodat-
kowych - zadafh . planowych bez' po-
krycia funduszu pldac, Wykonanie
dodatkowych zadan i-przyjmowanie

‘ dodatkowych zlecenni od - klientéw

byto mozliwe w drodze uzyskiwania

Eksperyment
~biura
konstrukcyjnego

MICHALINA JAKUBOWSKA,
LESLAW JOZKOW

administracyjno-biurowych i robotnikéw
ustala si¢ w oparciu o etatyzacje. Na
podstawle tak wyliczonego zatrudnienia

H sig y fund ptac (po-
przez srednie place planowane).

PRODUKCJA —
FUNDUSZ PLAC — PREMIE

Plan produkecji { plan funduszu

plac jest dyrektywg dla CBKM. Je-
zeli w ciggu roku wynikajg potrze-
by wykonania dokumentacji - dla
produkeji  eksportowej, wowczas
plan moze byé zwiekszony, ale od=
powiednio wraz ze $rodkami fun-
duszu- pltac — zgodnie z Uchwalg
nr 245 RM z dnia 4.VIIL1962 r. Je-
zeli planowane zadania wg kon-
struktorogodzin zostang wykonane
przy mniejszym zatrudnieniu od
teoretycznie wyliczonego na podsta-
wie pracochlonnosci wowcezas
mozliwe jest dodatkowe premiowa~-
nie za zwiekszenie efektywnosci
przerobu. Srodki na pokrycie do-
datkowego premiowania tworzg sig
z roznicy pomiedzy planowanym
funduszem plac zasadniczych a rze-
czywiscie wykorzystanymi Srodka-
mi na rzeczywiste zatrudnienie,
Zasady wynagradzania pracowni-.
kéw CBKM nie ulegly zmianie. W
dalszym ciagu, podobnie jak w
innych CBK, obowigzujg tu stawki

plac zasadniczych wg ukladu zbio- -

rowego przemyslu metalowego oraz
premia za wykonanie zadan w wy-
sokosci 15Y%  plag.. zasadniczych..
Eksperyment wprowadza jedynie
dodatkowy bodziec w postaci dodat-
kowego premiowania za wzrost
efektywnoéci, za wzrost mocy prze-
robowej przy oszczednosci zatrud-
nienia wymaganego do planu,
Wielkof¢ indywidualnej premii dodat-
kowej, tzw, wypracowanej, zalezy od:
— stopnia wykonania zadan, wycenio-
nych wg atywnej §ci

Wystepowaly tez silne antybodice wzro-
stu wydajnosci indywidualnej w formie
prac zieconych i godzin nadliczbowych,
ktére byly ,zlem koniecznym” dia za-
bezpieczenia narastajacych potrzeh prze-
mysiu. .

Obecnie natomiast podstawa planowa-
nia jest posiadany portfel zamowien
i zlecen. Zamoéwienia | zlécenia zostaja
wstepnie wycenione wg normatywnej
praccchlonnoé'ci, tj. tak zwanych kom-

ktbre jeszcze bardziej p 3 I
noé¢ MPT.

Nowy system obliczeri absolutnie nie
zmienil obowiazk6w kierowcy i nie na
tym opiera si¢ rentownosé¢ przedsigbior-
stwa; pozwolii on tylke na znakomite
uproszczenie zasady rozliczania Kkierow-
céw i zmniejszenie personelu pracowni-
kéw umysiowych.

Ponadto uprzejmie prosimy o wyjas-
nianie z nami spraw nas tyczacych
przed ich opublikowaniem, aby unikngé
28‘" przyszioié ewentualnych niescisto-
ci”,

Dyrektor

mgr inz, B, KONTOWICZ

st Podstawa wyeeny i pla-
nu s3 wytyczne do projektowania apar-
te na zatWwierdzonym katalogu norm
czasowych. Wiaénie opracowanie tego
katalogu jest duzym osiagnieciem orga-
nizacyjnym CBKM, wynikajacym z wy-
korzystania dodwiadczen - kalkulacji sto-
sowanej w latach ubiegtych,

Portfe]l zlecen wyceniony wg konstruk-
torogodzin stanowi jednoczefnie plan
produkcji globalnej, Dla celéw sprawo-
zdawezych ustala sie¢ plan wartosciowy
wg cen poréwnywalnych, przyjmujae,
ze 1 konstruktorogodzina . posiada war-
to§¢ 10 zi. Produkcja globalna okreilo-
na w konstruktorogodzinach jest-podsta-
w3 ustalenia zatrudnienia pracownikéw

inzynieryjno-technicznych w grupie tzw.

na p norm w stosun-
ku do godzin przepracowanych w cza-
sie normalnym,

— ste ji wynagra-
dzanej wg fredniej placy w stosunku do
ji podlegajacej wy-

2
nagrodzeniu,
— od s$rodkéw finansowych wygospo-
darowanych na dodatkowy fundusz pre-
miowy (okreslany wspélezynnikiem ,,x").
Uruchomienie fundusz6w premiowych,
tj. planowanego w wysokosci 15 proc.

plac ch oraz f pre-
B0 Wyp epuje po
zakonczeniu kwartalu pod warunkiem

wy planu p ji  glohainej,
planu rzeczowego asortymentéw zastrze-
zonych i-kontrolowanych przez zjedno-
czenie oraz B wyl nia
planu obliczanego obecnie wg iloici re-
kiamacji. Kryteria oceny jakosciowe]
833 jednak jeszcze niedopracowane, gdyz
sama liczba reklamacji nie ilustruje
wielkosci bledéw i ew. strat z powodu
vrnjdliwoici dokumentac}i konstrukcyj-
nej,

Eksperyment przewiduje m. in.
wyznaczanie zadan wydajnosci dla

’ fc'&‘hstrnkcy]né.l- o

oszezednodci w stosunku do. kalku-
lacji wstepnej., ,Premia dodatkowa
jest wyplacana z kwot wynikajg-
cych ze stopnia wykonania ~zadan
g wyceny ostatecznej. Zadania wy-
ajnofci w 1965 r. wynosily 3%.
S3. one wykonywane przez CBKM.

Wytkniety ‘cel -elsperymientu 203
stal  ‘catkowlcie ‘' speiniony, gdyz
stworzyl warunkl dla zwiekszenia
éfektywnobei pracy konstruktoréw.
W okresie po wprowadzeniu ekspe-
rymentu poprawiono stan zaspoko-
jenia potrzeb przemyslu na doku=
mentacje techniczng, Miedzy inny-
mi uzyskano przyspieszenie opraco-
wania bilansu suwnic dla obstugi~
wanej -branzy o dwa miesiace w
stosunku do okresu przed ekspery=-
mentem, ’ .

Zwiekszenie przerobu w zakresie
dokumentacji dla biezgcej produk-
cji przy efektywnym wykorzystaniu
pracy  Konsiruktoréw stwonyio
mozliwosé rozszerzenia i przyspie=
szenia prac z zakresu rozwoju tech-
niki, prac normalizacyjnych zwig-
zanych 2z informacjg techniczna.
Uruchomiono w szerokim zakresie
prace modernizacyjne, ktérych ce=
lem jest uzyskanie lepszych wskaz-
nikéw techniczno-eksploatacyjnych
projektowanych maszyn i urzadzef.
Oznacza to mozliwos¢ wzrostu
jakoSciowego produkeji urzg=
dzen diwigowo-tifansportowych. Ja=
ko przyklad mozna tu podaé prze-
znaczanie coraz wigekszych mocy
prierobowych (w konstruktoro-go=
dzinach) na modernizacje, a miano=
wicie: 1963 r. — 13,3 tys., 1964 r, —
370 tys. i 1965 r. — 46,0 tys. go=
dzin.

- Po wprowadzeniu eksperymentu
zlikwidowano calkowicie stosowa-
nie prac zleconych dla uzupelni.enia
brakujacej mocy przerobowej, a
takze stosowanie platnych godzin
nadliczbowych dla pracownikéw
bezposrednio produkcyjnych.

Wyniki eksperymentu maja swbje
odbicie w ksztaltowaniu sie podsta=-
wowych wskaznikéw ekonomicz-
nych, co przedstawia nastepujgce
zestawienie:

przyrost (+) lub zmniejszenie (—) w %%
Wyszczegblnienie _ 1963 1. _1961 T 1965 1.
. 1962 1. 1963 r. 1964 1,
Produkcja globalna wg konstruktoro-
godzin + 258 + 11,9 + 18,8
H hd s \
Przer6b konstruktorogodzin = przypada-
jacy na 1 pracowmka ogblem + 23,5 + 10,1 + 17,1
Fundusz plac ogbélem na 1 konstruktoro-
godzing ~— 16,8 + 0.2 - 33
Srednia ptaca na 1 pracownika ogéiem + 53 + 14,1 + 12,8

Wielkoié funduszu plac decyduje o
kosztach wlasnych, pomewaz place kl
i i 4 3 ok,
80% Kkosztow. W wyniku stworzenia
eksperymentalnych zasad planowania 1
premiowania nastapilo obniZenje nakia-
déw placowych na jednostke produkcji,
tji. na 1 konstruktoro-godzing. Wplyne-
1o to na obniZenie kosztu wytwarzania
na jedpostke produkeji o ok. 16%, co
p i P ywana i
ktbéra jest wg ji
indy P : i pro=
dukcji przy njewielkim wzro$cie zatrud-

Py % nie

nienia p

przy ustalaniu corocznych zadan.
Szdzegdlnie celowe i mozliwe jest
wykorzystanie do§wiadczen’a CBKM
w Bytomiu przy opracowywaniu
projektéw technicznych, tj. doku-
mentacji na potrzeby produkcji bie-
zgcej, Prace te mozna okre$.aé nor-
matywami czasu, ktére powinny
byé oparte na dotychczasowych do-
$wiadczeniach i stale doskonalone.

ulegla
b;

_dor licz-

¢ efekiywnofci pracy kon-
struktoréw, uzyskiwaune w sprzyjajacych

iu. W
)i .wykonywanych .d
i ok, gpz&.

ac:
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CELOWE SA DALSZE PROBY

| Uzyskanie tak znacznych wyni-
kéw  gléwnie iloSciowych, . przy
utrzymaniu prawidiowosci doku-

" mentacji, odbylo sig drogg wzrostu

wydajno$ci, lepszego wykorzystania
dnia roboczego, odcigzenia pracow=-
nikow od wykonywania prac nie-
produkcyjnych. Jednakze nalezy
wskazaé, ze system ten zacheca do
przedtuzania czasu prac dla uzyska-
nia wyzszej premii (w formie do-
browolnych, nieoptacanych godzin
nadliczbowych). Przypadki takie
wystepujg w CBKM, Oczywiscie,
mozliwo§ci przedtuzania czasu pracy
s§ ograniczone w systemie ekspe=
rymentalnego planowania. Plan pro-
dukcji i funduszu ptac jest limito-
wany. Przekraczanie planu dotyczy
dodatkowej produkeji eksportowej.
Tak wiec przy okreSlaniu planu
mozna ograniczaé stopien wykony-
wania norm pracochionnoSci przez
poszczegélne dzialy, a nawet pra-
cownikéw. Jest to jednak sprawa,
mad ktorg nalezy sig zastanawiaé

zacji, -a- mianowicie: X
- przez przyspieszenie prac zwiaza-
nych z obstugg biezacej produkcji, w
ramach ktérych mozZe i powinna doko-
nywaé si¢ tzw, ,mala modernizicja”,

— przez rozszerzenie prac studialnych,
badawezych, od ktérych zalezy opraco-
wywanie nowych koncepcji konstruk-
cyjnych dla nowych wyrobbéw, tj. na
obstuge ,,przyszlej produkcji” odpowia-
dajgcej standardom swiatowym.

Warto dodaé, ze szereg CBK prze-
nacza obecnie na obsluge biezgcej
produkcji wigkszo§¢é posiadanej mo-
cy przerobowej, a zbyt malo na
prace zwigzane z rozwojem produk-
cji nowych wyrobow. Tak wiec
eksperyment moze byé dos¢ szeroke
wykorzystany w innych CBK.

Brak wiekszego doswiadczenia w
zakresie ustalania pracochlonnosci
prac studialnych, badawczych, roz-
wojowych wskazuje na potrzebe
przystosowania eksperymentu do
tych prac. Celowe jest podejmo-
wanie dalszych préb, ktére pozwo-
lityby na laczenie zadan ilo§ciowych
z zadaniami jakoSciowymi — w sen-
sie uzyskania nowych rozwig-

zafi konstrukecyjnych wykazujacych
wskazniki eksploatacyjne na pozio-
mie $wiatowym.

J

AK wiadomo — doch6d narodowy jest jedynym
zrodlem, z ktérego spoleczenstwo czerpie $rodki
utrzymania oraz $rodki na ‘dalszy rozwdj gospo-
darki, Powstaje on dzieki pracy produkcyjnej i ule-
ga najpierw pierwotnemu podziatowi, dokonywane-
mu od razu w jednostkach produkcyjnych (lgcznie
z jednostkami S$wiadczacymi tzw. ustugi produkeyj-
ne), Tu tworzg sie tzw.. dochody pierwotne ludnosci
i przedsiebiorstw (oraz innych jednostek). Konkret-
nie, w roku 1964, ten pierwotny podziat wytworzo-

DA AR AR

nego dochodu narodowego wygladal nastepujaco w

naszej gospodarce uspoltecznionej:

dochody pierwotne pracownikéw
dochody pierwotne przedsigbiorstw

Na pierwsza pozycje zlozyly sie gléwnie place
i wynagrodzenia typu plac (166 mld), na drugg —
zyski przedsiebiorstw (po odliczeniu strat — saldo
wynioslo 85 mld z1), podatki i rodinice budietowe

- 168 mld zt (4507)
— 210 mld zt (55%5)

dukcji

(70 mld) oraz tzw, koszty niematerialne (54 mld),

wirod ktérych glowng pozycje stanowig ubezpiecze-

nia spoteczne (23 mld).

Natomiast w gospodarce nieuspolecznionej — tj.
w indywidualnych gospodarstwach rolnych i w jed-
nostkach nieuspolecznionych poza rolniclwem -— po-
dzial ten przedstawiat si¢ nastepujgco:

dochody netto wiafciciell

podatki

koszty nlemateriaine

dochody pierwotne z pracy najemnej
doch. pierw. z dzialalnoéci uboczne

Na te ostatnig pozycje skiadajg sie
downictwa systemem gospodarczym, z przelworstwa
dochody wozakéw-rolnikéw, wartosé

pierwotnego,
zebranych przez ludnoé¢ leSnych
drzewnych itp.

Suma tych wszystkich dochodéw

nowi 497 mld zi, czyli wladnie wysokosé dochodu
narodowego wytworzonego ‘W OWY! R
nie, poprzez oplaty podatkéw na rzecz pafsiwa,opia~

ity z zyskéw, oplaty uslug, przekazywanie skladek
ubezpieczeniowych itd. dokonuje sie wtérny i dalsze
podzialy dochodu narodowego, Tu podstawows role
odgrywa budiet panstwa, z ktérego wyplaca sie upo-
sazenia pracownikom zatrudnionym poza sferg pro-
materialnej,
emerytury i zasitki, dokonuje $wiadczen z zakresu
stuzby zdrowia itd. itd, )

dokonuje inwestycji, wyplaca

1 dopierc w wyniku wszystkich tych podziatéw

dochodu narodowego tworzg sie ostateczne .dochody

podzielony

poszczegblnych grup ludnofci i pahstwa, a ostateczne
zuzycie dochodu narodowego polega na jego spozy-
ciu i zakumulowaniQ. Przy czym doch6éd narodowy
réini

sie od dochodu wytworzonego

o nadwyzke importu nad eksportem (lub odwrotnie).

83 miad zt
8 mid zt
- 6mldzl
2 mid zt
$ mid zt

[
dochody z bu-

spoiycte

produktéw nie- akumulacja

pierwotnych sta-

m roku, Nastep-

W roku 1864 6w dochéd narodowy podzielony wy-
niést ogdlem 485 mld z!, a jego gléwne pozycje —
ogoélem i w przeliczeniu na jednego mieszkanca —
ksztaltowaly sig¢ jak nastepuje:

ogbtem na 1 mieszkafica
' #
365 mid et 11,7 tys. 2,
120 mid 21 . 38 tys. 2L .

A wiec miesigcznie fundusz spozycia przypadajacy
na 1 mieszkanica wynidst blisko 1 tys. z1, Z tego duza
wiekszo§é, bo ponad 10 tys. zt rocznie — 1o tzw.
spozycie przez ludnos¢ dobr materialnych z docho-

Jeszcze o podziale
dochodu narodowego

déw osobistych (czyli spoiycie zakupiohych produk-
téw i uslug materiainych, spozycie naturalne oraz
zuiycie budynkéw mieszkalnych). Pozostale spozycie
obzimuje zuzycie materialéw i ustug materialnych w
przedsigbiorstwach i instytucjach sfery nieproduk-
cyjnej oraz spozycie przez ludno§é dobr material~
nych dostarczonych jej nieodplatnie.

Warto jeszcze przedstawié nieco blizej strukture
spozycia dochodu narodowego na przykiadzie roku
1964. Ot6z na owe 365 miliardow zlotych zlozyly sie

nastepujgce pozycje (podane tu

i inne liczby Rocznika Statystycznego — w zaokrg-

gleniu): .

zakup A6br materialnych przez ludnofé
spotycie naturalne

spoiycie tywn., 1 lekéw dost. bezplatnje
zuiycie budynk6éw mieszkainych
suiycie mat. w jedn. nieprod.

Na pierwszq, jak widaé najpowainiejszg pozycie,
zlozyly sie zakupy w gospodarce uspotecznionej za

nakiady inwestycyjne netto

gi niematerialne bezpoirednio ludnosci (14 mid z})
oraz w jednostkach nie §wiadczgcych uslug bezpo-
§rednio ludnoéci (18 mld z),

PrzejdzZmy teraz do drugiej czesci podzialu docho-
du nparodowego — akumulacji. Jak widaé z liczb —
»na glowe” wyniosla ona ponad 300 zlotych mie-
siecznie. Te2 sporo.- I na co przeznaczono owe 120
miliardéw? Podziat byl nastepujgcy:

— B4 mld zt

przyrost S§rotkéw obrotowych { rezerw — 36 mid zt

biorac,

podobnie jak

Naklady inwestycyjne netto — to, z grubsza rzecz
suma wartosci
brutto i nakladéw na kapitalne remonty, pomniej-
szcna o warto$¢ amortyzacji. A wiec pomniejszona
o te czeé¢ naktadéw, ktbrg przeznacza si¢ na odiwo-
rzenie zuzytych Srodkéw trwalych., Inwestycje netto
oznaczajg wiec naklady na przyrost stanu $redkéw
trwatych. W tym inwestycje netto w sferze produk-
cji materialne], czyli 'tzw. inwestycje produkcyjne,
wyniosly 53 mld zi

Natomiast przyrost Srodkéw obrotowych i rezerw
— to gléwnie przyrost zapaséw materialéw i paliwa,
produkeji w toku, wyrobéw gotowych, takie zapa-

nakladéw inwestycyjnych

sow produkcji ro$linnej itd.

212 mid 2t U<,
43 mid zt 1295
11 mld 2t 3%

Tmid 22 25
2midzt 8%

dziatu dochodu

ok. 242 mld z! (w tym za 227 mid w handlu deta-

licznym) i w gospodarce nieuspolecznionej

za ok.

30 mld z! (w tym na targowiskach za 21 mld). Po-
zycja druga.— to oczywiScie przede wszystkim spo-
zycie przez ludnoé¢ wiejskg artykulow wytworzo-

nych we wtasnych gospodarstwach.

Natomiast na

ostatnig pozycje zloiylo sie¢ zuiycie materialne w
przedsigbiorstwach i instytucjach $wiadczgeych ustu-

”Dodajmy jeszcze, Ze na owe 120 mld zt akumula-
cii — na gospodarke uspoleczniong przypadio ponad
115 mld 21, a na nieuspoleczniong — ckolo 5 mld zi.

Oczywidcie wszystkie te dane s w duzej mierze
opg-rte na szacunkach. Niemniej jednak obrazujg one
najbardziej zasadnicze proporcje wytwarzania i po-

narodowego; proporcje, w ktérych

powinien b'yé zorientowany kazdy, kto interesuje sig
problemami naszego Zycia gospodarczego.

(WSG)
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} OWI-sie czasém  w pu-
. blitystycé "o wychowaw-
:czych. zadaniach -zakladu

. pracy., Wiadomo -réwniei
Yo ' fozmaitych  typach
.- dziatalnosci kulturalnej
rozwijanej przez. zaklady pracy. Ja-
kie .miejsce" zajmuia te i podobne
funkeje fabryki w zestawieniu z-jej

celamj naczelnymi? Czy wicksze i
mniejsze natezenie wystepowania
tych funkeji w.przedsigbiorsiwie ma
jakie§ spoleczne przyczyny i kon-
sekwencje? . .

Zmiany zachodzace w pogladach
na -organizacje ‘procesu produkcyj-
nego i sposob zarzgdzania w ciggu
150 lat rpzwoju przemysiu znalazly
swoje odbicie réwniez w pogladach
i- praktycznych rozwigzaniach doty-
czgcych organizowania ,zycia spo-
lecznego” zalogi czy jej stosurikéw
z ,otoczeniem zewnetrznym”, Nie-
watpliwie uksztaltowanie sie funk-
cji wtérnych i.ich wspélzaleznoSci
z funkejami i celami naczelnymi nie
stanowi po prostu . procesu towa-
rzyszgcego realizacji celu. naczelne-
go. Zalozony model. zakladu pracy
zawiera wykaz takie tych wtbrnych
funkejt, ) :

Planowa -polityka spoleczna w
réwnej mierze co socjologia prze-
mystu | nauka o zarzadzaniu moga,
a moze i powinny, interesowaé sie
zatozonymi i rzeczywistymi mode-
lam{ funkcjonowania systemu spo-
lecznego przédsiebiorstwa i ich.po-
zaprodukcyjnymi ‘zadaniami. Przed-
siebiorstwo. czy jego zaloga, pan-
stwo czy spoteczno$é lokalna — kto
ma troszczyé sie o instytucje reali-
zujgce pozaprodukcyjne funkeje, za-
spokajanie potrzeb zalogi w tym
zakresie? Problem ten stanowil od
dawna przedmiot sporéw i wazny
punkt programu ruchéw spotecz-
nych,

Funkcje pozaprodukcyjne zakla-
du pracy dzielimy na dwie podsta-
wowe grupy, mianowicie: funkcje
waobec zatogi i funkcje wobec ,oto-
czenia zewnetrznego”,

FUNKCJE ZAKELADU PRACY
WOBEC ZALOGI

. - t
Funkeje kulturalno-oSwiatowe.
Funkcje te polegaja na zaspokaja-
niu potrzeb zatogi w zakresie szko-
lenia i podnoszenia kwalifikacji za-
wodowych, osiggania wyzszego po-
ziomu wyksztaleenia ogélnego oraz
potrzeb  estetyczno-rozrywkowych.
W pewnej czeSci chodzi o formo-
wanie pracownikéw — wyksztatco-
nych obywateli. W innej cze§ci oma-
wianej dzialalnoSci chodzi o aspek-
ty .zwigzane z wolnym czasem.

Jak sig¢ wydaje, dawna sprawa
autonomii kultury robotniczej, for-
mowanej czy kultywowanej w gtro-
dowisku pracy zostala wyparta
przez program upowszechniania kul-
tury ogoélnonarodowej. Niezaleznie
od tego pojawiajg sie nowe zada-
nia, np. mecenat zakladéw pracy
nad dziataniami kulturainymi typu
zawodowego, jak organjzowanie wy-
staw malarskich, zakup, dzlet. sztu-
ki, " flindowanie stypendiow dla
twércéw, finansowanie wydaw-
nictw itp.

Obok zorganizowanej dziatalnosei
szkolehiowej wypadd wspomnieé
réwniez odczyty, pogadanki o cha-
rakterze ogoélnoo$wiatowym (TWP),
zawodowym (np. szkolenie ekono-
miczne czlonkéw KSR lub specjal-
ne kursy mistrzowskie czy dla ro-
botnikéw wysoko kwalifikowanych)
oraz politycznym (szkolenie partyj-
ne). Tak wigc obok zadan produk-
cyjnych, jakie to szkolenie ma spei-
ni¢, obok zadan politycznych zwig-
zanych z przynaleinoscig do partii
-~ W gre wchodzi- rGwniez realizo-
wanie celéw ogdlnoo§wiatowych,
Rownoleglosé | powszechno$é akcit
szkoleniowej nie wymaga ilustracji
i dokumentacji. Prowadzg jg spe-
cjalisci powolywani 2z zewnatrz
bad: aktywisci zakladowi. Zwraca
uwage fakt, Ze pracownicy o wyz-
szym wyksztalceniu w ramach swej
dziatalno$ci partyjnej lub w NOT
czy PTE zajmujg sig zwykle pro-
wadzeniem odczytéw i dyskusii.

Do oméwionych wyzej funkcji
kulturalno-wychowawczych mozna
(z pewnymi zastrzezeniami) zaliczyé
takze dzialalnos¢ w zakresie mito-
$nictwa, realizacji réznych ,hobby”,
a takze udzial pracownikéw w roz-
maitych ogélnospotecznych stowas
rzyszeniach, ktére znajdujg w za-
kladzie poparcie finansowe i mate=
rialne oraz pole do dzialania.

Aby zrealizowaé wszystkie wy-
mienione wyzej zadania w zakla-
dzie pracy, organizuje sig: 1) szkolg
zawodowq, a nawet technikum, 2)
klasy szkoly podstawowej dla do-
petnienia obowigzku szkolnego przez
pracownikéw w. wieku ponizej- 35
lat, 3) biblioteki, 4) domy kultury
z licznymi zespotami artystycznymi,
5) kota sportowe i turystyczne, 6)
kola rozmaitych stowarzyszen,

Dziatalno$¢ ta' prowadzona jest
.przez .specjalistéw spoza zaktadu
najezeciej zatrudnionych nie na
peinych etatach, Finanse pochodzg
z sum przewidzianych na szkolenie,
2 funduszéw o§wiatowych rad naro-
dowych (kuratorium), funduszu za-
kilagowego i dotacji zwigzkow za-
wodowych. - '

Funkcje oplekuficze, Zaliczamy tu
zadanla zwigzane z tzw. ochrong
pracy, a wigc rozmaitymi dziala-
niami majacymi na’ celu wzmocnie-
nie -hezpieczeristwa pracy oraz kon-
trol¢ . tego bezpieczenstwa, Obok
ochrony pracy . (teéhnicznej 1 spo-
leczhej) wirdd dzialah opiekuficzych
wymienié nalezy opieke lekarsks,
slobki 1 przedszkolas. Sg one finan-
sowane przez zaklady i zwigzki za-
wodowe., Ponadto prowadzona jest
dzialalhofé opiekuncza w dziedzinie
pomocy pracownikom ‘w potrzebie,
rencistom, przewlekle chorym, dd-

“Nr 7 (152) = 13.IL18%6 &

- tknietym . przez szczegélne -kleski -
kiopoty. . BT

- Dzialalno&¢  ta cieszy sie wielkg
popularnodcig. W pewnej czgsci pro-
wadzg i3 referaty warunkéw:socjal=
nych lub bhp itp., jak réwniez in-
stancje zwigzkowe: (np, wezasy),
przede wszystkim jednak dolowe
ogniwa zwigzkowe — mezowie za-
ufania i grupy zwiazkowe. Jest ‘to
objaw samopomocy robotnicze, po-
zostato§¢é dawnych czynnoSei zwigz-
kéw zawodowych, traktowanych ja-

logl. — w organach wladzy lokal-
“ nej, np. w radach narodowych, law-
nicy 'w sadach itp., udziat przedsta-

wicielj, zalogi delegowanych do pra;
i w' terenowych: grupach ' partyj-

ey, w A
nych i komitetach ‘blokowyth.
Mosemy wige nibwi¢ w, zwiazku
z przodowniczg rolg fabryki wobec
otoczénia o jej funkcjach organiza-
torskich i promieniujgcych. Sg one
spelniane za poSrednictwem pracow-
nikéw ° delegowanych ,w teren”
(oczvwiécie nie trzeba podkre§laé, ze

nienie pracownikom (i mieszkart-
com) v
potrzeb zyciowych, A przeciei: ten

- swoisty paternalizm wzbudza sze-
-reg watpliwofei przez zbytnig kon-:

centracje, - brak.- swobody wyboru,
Wspélnota ludzka staje sie prowin-
cjg, niby typu miejskiego, a na-
prawde bardziej ciasng niz_wies,
ktérej zagrody zapewniajg pewna
izolacje.

.Oczywiscie
fabrycznej”

~Daternalizm osady
napotyka na szereg

O przeds:eb:orstw:e —'—‘s‘ociolog.lj'czlnie
FUNKCIE
POZAPRODUKCYIJNE

ko organizacja samopomocy, a za-
razem jest to przejaw opiekusiczych
funkcji kazdej ludzkiej wspélnoty.

Funkcje wychowawceze. Obok wy-
micnionych dwoéch rodzajéw bardzo
rozleglej i- r6znorodnej dzialalnosci,
wymienia sig czesto funkcje wycho-
wawecze i polityczne. Funkcje wy-
chowawcze wigzg sie z funkcjami
kulturalno-o§wiatowymi, gdyZ przy-
jeto realizowaé zadania wychowaw-
cze poprzez nauczanie albo lgcznie
z nim. Qczywiscie trudno utozsa-
mia¢ dzialalno§é wychowawczg za-
kladu z dzialalnocig szkoleniows.
Juz sama zorganizowana praca w
zespole oddzialuje na pracownika
wychowaweczo, ksztaltujgc jeBo na-
wyki robocze, stosunek do wspol-
pracownikéw, sumienno$é, poszano-
wanie mienia spolecznego itp.

J. Waclawek wyréinia trzy plat-
formy wychowawczego oddziatywa-
nia zaktadu: sama praca i jej wa-
runki, zabezpieczenie warunkoéw so-
cjalno-bytowych i opieka nad pra-
cownikiem w potrzebie, bezposred-
nie oddzialywanie wychowawcze ze
strony personelu kierowniczego i or-
ganizacji zakladowych (samorzgdu),

Nie sposéb przeceni¢ wagi dobrych
wzoréw organizacji, ladu i wspo6i-
dzialania, jakie oddzialujg na pra-
cownikéw w $rodowisku pracy, po-
dobnie jak konieczne jest podkre~
Slenie wychowawczego znhaczenia
dziatalnoSci w organizacjach i sto-
warzyszeniach pracowniczych, Leni-

. nowskie haslo ,Zwigzki Zawodowe
. —. szkolg komunizmu” odnosilo sie

wlagnie do tych aspekiéw ksztal-
towania postaw wspoétodpowiedzial~
nosci pracownikéw w systemie so-
cjalistycznym,

Sens wychowawczego oddzialywa-
nia przede wszystkim polega na
aktywnosci, samorzadno$ci pracow-
nikébw. Formy dzialalnosci wycho-
wawcze] polegajg na przekazywa-,
niu, nauczaniu wzoréw oraz na
prakiycznej dzialalnoici, uczestnic-
twie w dostepnych formach aktyw-
noSci pracowniczej.

Dzialalnos¢ wychowawczg spra-
wuje nadzor, kierownictwo zakladu,
a w wielu punktach sama zaloga,
szczegblnie aktywisci — uczestnicy
organizacji spolecznych.

Funkeje polityezne, Funkcje poli-
tyezne wyznaczone sg przez nasle-
pujace czynniki: fabryka skupia
zwarte oddzialy klasy robotniczej,
stanowi podstawowg instytucje two-
rzagcq i ksztaltujacyg klase ro.otni-
cz3. Tak wigc stanowi jedng z insty-
tucji  konstytutywnych spoteczen-
stwa socjalistycznego. W fabrykach
klasa robotnicza organizuje sie w
partii i zwigzkach zawodowych, Do-
miqujaca instytucja spoteczenstwa
socjalistycznego — partia organizu-
je swoje ogniwa w zespolach pro-
dukcyjnych. W jugosiowianskim sy=
stemie politycznym funkcje poli-
tyczne fabryk znajdujg odzwiercle-
dlenie w wyodrebnieniu drugiej
izby reprezentantow — izby wy-
tworcow. Te przywédeze i przodow-
nicze funkcje klasy robotniczej znaj-
dujg odbicie w realizowaniu szere-
gu zadan wobec ,otoczenia ze-
wnetrznego”. W stosunku do wia-
snej zatogi, zadania polityczne za-
kladu wyrazajg sie w sprawowaniu
samorzgdu, w organizowaniu zalogi
jako wspélnoty, samorzgdnego ko-
lektywu,

FUNKCJE WOBEC ,,OTOCZENI
ZEWNETRZNEGO"” .

Fabryka stanowi jedynie wzgled-
nie. zamknigty system, Szereg nici
wigigcych jg z ,otoczeniem ze-
wnetrznym”,  ze spoleczenstwem .w
calosci i spolecznoscig lokaing po-
woduje, Ze mozna méwié o realizo-
wanych wobec tego otoczenia spe-
cjalnych funkcjach.

Dotyczy to funkeji kulturalno-
ofwiatowych i opiekuficzych, W
pewnej mierze pozaprodukcyjne za-
dania fabryki s3 rozszerzane na
mieszkaficow dzielnicy lub miejsco-
wosci. Na przyklad oérodek zdro-
wia spelnia swe zadania jako psro-
dek otwarty, klub fabryczny, spel-
nia role klubu osiedlowego, szkola
przyzakladowa skupia mtodziez oko-
liczng itp. Ponadto zaktad ma
pewne opiekuricze obowiazki, na-
kladane zwyczajowo, na skuilek
kampanil prasowej badz zobowig-
zan  wyzszych instancji stowarzy-
szef spolecznych, jak np.: opieka
nad szkolami, wspélpraca z jakg$
gromadg wiejska, polegajaca na po-
mocy w dzialalnoSci spolecznej wsi,
opieka nad jednostka wojskows,
udzial — poprzez przedstawicieli za-

JOLANTA KULPINSKA

na pierwszym miejscu nalezalo wy-
mieni¢ funkcje miastotworcze fabry-
ki, powodujace powstanie osiedla).
Funkcje promieniujgce wystepuia
réwniez w ten spos6b, ze cechy pra-
cownikéw uksztaltowane w zakla-
dzie sg przenoszone do otoczenia ze-
wnetrznego, do rodzin | sgsiadow.

Szczegblne skupienie omdwionych
wyzej oddziatywan fabryki na $ro-
dowisko moina obserwowaé w sy-
tuacji osied!a fabrycznego, kiedy
pracuwnicy jednej fabryki zaludnia-
ja jedno skupienie mieszkaniowe.
Wowczas szereg fabrycznych insty-
tucji ma za zadanie stanowié za-
razem instytucje osiedlowe, przy
czym sg to jedyne takie instylucje
w osiedlu, Jest to oczywiscie zro-
zumiale w warunkach ogdlnego pro-
gramu inwestycji i do§é racjonalne
z punktu widzenia troski o zapew-

ograniczei — w naszych warunkach
np, samorzgdne  rozporzadzanie
Swiadczeniami ma wieksze jeszcze
mozliwosci niz w warunkach kapi-
talizmu, Jezeli jednak pracownicy
odczuwajg ucigzliwo$é zaktadowego
paternalizmu, to dzieje sie tak dla-
tegq, ze utoizsamia sie akcje zakla-
du (i dyrekcji) z akcjami samorzg-
dowymi, te za§ ulegajg nadmiernej
formalizacji. Byé moze w tych ogra-
niczeniach szukaé nalezy mniejsze-
go wykorzystywania §wiadczen za-
kiadu (np. kluby bedgce jedynymi
w miasteczku §wiecg pustkami). Ta-
ka interpretacja rozszerzylaby liste
przyczyn niedowladu miejskich
funkeji w osadach fabrycznych.
Zwykle bowiemn lgczy sie to jedynie
z prowincjonalnoéciy, niskim pozio-
mem wyksztalcenia“i ogélnej kul-
tury.

zaspokojenia podstawowych

, Olsserwacja realizac)l: takiego wz0~

ra ,paternalizmu” prowadzi “do in-
tetesujgcego: problemu, Oto: upo-
wizechniony jest wzor: bogatego pa-
trona, ktory. ma duze fumdusze na
inwestycje towareyszace; ktory ogni-
skije' wokoél ‘fabryki cale iycie osies
dld, Mozna*wymienlé "diugq listé ta-
ki¢h zakladéw w osiedlach jak No-
wa Huta, Tarnobrzeg, Pulawy, Tu-
roszéw, Obok tych wielkich inwe-
stycji.- caly nasz kraj pokryty jest
mniejszymi zakladami pracy, ktére
nie 53 w stanie realizowaé¢ wzoru
bogatego patrona, Tymczasem aspi~
racje -lokalne tego. by -oczekiwaly.
Stad rodzq sie konflikty i napigcia,
niemal: obalajgce patronacki cha-
rakter nsad fabrycznych, stwarzaja-
ce sytuacje, kiedy funkcje promie-
niujgce zakladu nie mogg byé spei-
niane. Wydaje sig, ze rodzaj ,inwe-
stycyinego paternalizmu”, ,paterna-
lizmu osady fabrycznej” jest u nas
szczegblnie aktualny w zwidzku z
zachodzgcymi procesami industria-
lizacji,

*®

‘W konkluzji tego pobieznego i za-
pewne niepelnego przegladu dzia-
lan realizujgeych pozaprodukeyjne
funkcje mozemy stwierdzi¢, ze
wszystkie one stuzg gtownemu celo-
wi ~ utworzeniu z zakladu i jego
zalogi spoteczno$ci czy wspoélnoty,
zdolnej zaspokajaé niemal wszystkie
potrzeby jej .czlonkéw, zdolnej za-
pewnié im poczucie zabezpieczenia,
iderityfikacji, pozycji  spolecznej,
moznodci ,wyrazenia siebie” i roz-
woju whasnej osobowosci. Staé sie
to. moze zaréwno poprzez czynnosci
produkeyjne, jak i c¢zas wolny,
nauke czy uczestnictwo w. waznych
dla spolecznosci decyzjach i dzia-
taniach,

To dazenie do utworzenia wspbl-
noty moze przebiegaé w dwéch
ekstremistyeznych  kierunkach
paternalistycznym i samorzgdowym,
Pierwszy z nich znany od stu lat
2 gbrg ma na wzgledzie cele instru-
mentalne, Pragnie on podporzgdko-
waé wspoélnote pracowniczg kentroli
przedsiebiorstwa i skierowaé wszel-
kie rodzaje aklywno$ci pracowni-
kéw na wlasne zakladowe cele. Dru~
gi za§ — ,samorzadowy” — pra-
gnie realizowaé idee demokracji ro-
botniczej opierajac sie na zasadzie
samokontroli 1 samostanowienia,

opierajaec wspdblnote na wspblnej
pl:acy iqwspblnym zarzaﬁzie samych
producentéw., W tej mierze, w ja-
kiej  model ‘samorzadowy potrai_!!
znale2é nowoczesne formy realizacji
tych idei, rézni sie on od utopii
wezesnych socjalistow.

Schemat organizacyjny zakladu
pracy przewiduje jedynie Jego za-
dania produkecyjne. Jak wynika z
przeglagdu dzialan pczaprodu.kcyj-
nych, s one realizowane najczes-
ciej przez aktywistow zwiazkéw za-
wodowych lub innych stowarzyszen
pracowniczych. Sg wiec przedmio-
tem dzialania dobrowolnego, nieza-
wodowego (pomijajac zatrudnia-
nych dodatkowo fachowcoéw np.
nauczycieli dla szkoly, instruktoréw
sportu czy zespoléw artystycznych).

Wynika z tego szereg istotnych
kwestii. Niezawodowa dziatalnosé
w zakresie wielu pozaprodukeyj-
nych funkeji moze obnizaé spraw-
noéé ich realizacji i obniza¢ ich
efektywno§é. Ponadio moze czasem
brakowaé tzw, chetnych aktywistéw
do danej pracy. W dobie qucjah-
zacji i fachowodci, jakg przezywa-
my, dzialalno§é niezawodowa cie-
szy sie mniejszym prestizem. W tym
moze kryé¢ sig przyczyna pewnego
obnizenia prestizu aktywnosei spo-
iecznej, Muszg tez wyksztalca§ sie
nowe sposoby dzialania -— nieza-
wodowego a kompetentnego, samo-
rzadnego i sprawnego zarazem. Bar-
dzo latwo tu o przenoszenie wzoroéw
dzialania administracyjnego i zin-
stytucjonalizowanego.

Z punktu widzenia dzialalnosci
stowarzyszen pracowniczych wytwa-
rza sle sytuacja, kiedy niejako z
goéry majg one wyznaczone i okre-
$lone zadania oraz ustalone zapo-
trzebowanie kadrowe dla ich reali-
zacji. Do tych zadahn muszg one re-
krutowaé wykonawcéw i w ten spo-
s6b prowadzié swojg dzialalno$é i
polityke kadrowg — nawet gdy to
obcigza nadmiernie niektorych akty=
wistow lub wytwarza wsiréd nich
rodzaj specjalizacji (od kultury,
opieki, bhp itp.). W.tych warunkach
moze postepowaé proces biurokra-
tyzacji czy instytucjonalizacji dzia-
talnoS$ci stowarzyszen pracowniczych
oraz profesjonalizacji aktywistoéw,
polegajgcej na swoistej specjaliza-
cji aktywnos$ci i utrwalaniu sig
udzialu w danych pracach tych sa=-
mych ludzi, garstki juz do$wiadczo-
nych i przeszkolonych.

-
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Z inicjatywy Zjednoczenia Przemystu
Azotowego, Polskie Towarzystwo Eko-
nomiczne w Krakowie zorganizowalo
szkolenie  seminaryjne w Zakladach
Azotowych ,Putawy” pt. ,Postgp eko-
nomiczny i metody pracy stuizb eko-
nomicznych w przedsigbiorstwie”,

Szkoleniem tym objeto wybrana ka-
dre techni i el iczng
a wige pracownikoéw, kt6rzy na co dzien
maja do czynienia z problemami eko-
nomiocznymi. Zajecia prowadzili wykla-
dowcy wyzszych uczelni 2z Lublina: dr
Kierek, dr Grzybowski oraz pracownik
naukowy Katedry Ekonomiki Przemysiu
SGPiS W.wa — mgr Ostaszewicz.

Przedmiotem wyklad6w byly nastg-
pujace zagadnienia:
® met~dy planowania i zarzadzania

gospodarka socjalistyczng oraz aktualne
kierunki postepu ekonomicznego,

Pod powyZszvm tytulem zostala zor-
ganizowana w grudniu ub. roku kon-
ferencja dla dyrektoréw przedsighiorstw
handlowych panstwowych i spéldziel-
czych regionu  krakowskiego. Zostala
ona zorganizowana przez Dyrekcje Szko-
lenia Ekonomicznego PTE w Krakowie
i Wojewb6dzkie Zjednoczenie Przedsie-
biorstw Handlowych w Krakowie. Ce-
lem konferencji bylo zaznajomienie
praktykéw (zajmujacych czolowe stano-
wiska w aparacie handlu) £ problemami
postepu ekonomicznege w obrocie to-
warowym, wynikajacymi ze zmian w
planowaniu i zarzadzaniu gospodarka
narodowa. Program Konferencji obej-
mowal nastepujace tematy:

1. Problemy rekonstrukeji
obrotu towarowego — Prof.

systemu
dr Euge-

Szkolenie sluzb ekonomicznych
w Zakladach Azotowych_ +~PULAWY*

@ analiza ekonomiczna jako narze-
dzie zarzadzania,

® rachunek ekonomiczny jako meto-
da dzialania,

® zasady i metody przeprowadzania
wst rachunku K i
wybranych przedsiewzieé
czych,

gospodar-

® zasady i metody wyboru optymal-
nych decyzji,

@ organizacyjne problemy przedsie-
biorstwa zwiazane z realizacjg postepu
ekonomicznego.

Czy tego rodzaju szkolenie, seminaria
sa w wickszych zakiadach potrzebne 1
czy przynoszg korzy$¢?

Odpowied: jest pozytywna — $&wiad.
€zy o tym chociazby duza frekwencja

Postep ekonomiczny w obrocie

niusz Garbacik — Kierownik Katedry

Obrotu Towarowego Wyisze] Szkoly
Ekonomicznej w Krakowie.

2. Mechanizm wsp6ipracy handlu =
przemystem w zakresie ustalania pro-
dukeji rynkowej — Doe. dr Teodor
Kramer — Kierownik Katedry Obrotu
Towarowego WSE we Wroclawiu,

3. Ceny i marze jako instrumenty po-
lityki handlowej Doe. dr Roman
Glowacki — Instytut Handlu Wewnetrz-
nego w Warszawie,

4. Rynek wewnetrzny a handel zagra-
niczny — Dr Stanistaw Chocie] ~ Kate-
dra Obrotu Towarowego WSE w Kra-
kowie.

5. Badania rynkowe w obrocie towa-
rowym z zagramicq — Dr Zbigniew Mi-

Dwudziestolecie PTE w

W aull Wyzsze) Szkoly
nej w Krakowle odbylo si¢ Walne Zgro-
lyadzenle Oddziatu Krakowskiego PTE,
ktére zbiegalo si¢ z XX rocznicy po-
wstania Towarzystwa., Referat wyglosil
doe. dr Jéze! Gajda, prezes Oddziatu
Krakowskiego PTE. W referacie zostaly
poruszone problemy dzialalnoécl Oddzia-
lu w okresie sprawozdawczym, a takie
tradycjl ruchu zawodowego ekonomi-
stéw. Towarzystwo Ekonomiczne dzia-
lajace w Krakowie, ktére w 1345 r. po-
laczylo si¢ z Innymi tego rodzaju or-
ganizacjami tworzgc PTE = bylo jJed-
uym 2z najaktywniejszych, zwlaszcza
na polu wydawniczym. .

Nastepnie referent oméwil zadania
PTE, w el kol Kl ych
w dziedzinie realizacji uchwaly nr 224
oraz problemy wprowadzania nowych
metod pl 1 dzani. do

pr w, a takie kwestio wspél-
pracy z wladzami terenowyml.

Oddzial PTE w Krakowle skupia prze-
szlo 2000 czlonkéw w 11 sekcjach t 52
kolach K. ych i Do
aktywnie dzialajacych kél zallczyé moz-
na kola Srodowiskowe w Nowym Sg-
czu, Tarnowie, Zywcu | Chrzanowie, a
ostatnio réwnie? w Wadowicach oraz
kolo przy hucie im. Lenina 1 Zjedno-
czeniu Rafinerii Nafty.

W dyskusjl nad referatem =

otwar-
te] przez rektora w;SE prof. W. Biede
~ zabieralo glos wielu dzialaczy. Mgr
Jozef Ciszewski poruszyl sprawe praw-

na wykladach | oiywiona, ciekawa dys-
kusja. U icy kursu postu-
lat, azeby czesciej odbywaty si¢ w tej
czy innej formie spotkania z naukow-
cami - ‘ekonomistami réinych specjal-
nofici. Musi zawigzaé sie stala wspélpra-
ea e iami a igbi
stwami, Wickszoié ekonomistéw —
praktykéw konczacych studia przad
rokiem 1950 i zaraz po 1950 — nie zna
bowiem najnowszych osiagnieé nauk
)’ ych. Dla ia za$, a co
wigcej stosowania metod wyboru opty-
mainych decyzji, programowania linfo-
wego, tablic przeplyw6w miedzygatezio-
wych czy tei metody PERT — niezbed-
ne Jest tego rodzaju stale specjalistycz-
ne szkolenie kierowniczej kadry eko-
nomicznej, szczegblnie w nowych za-
kladach takich, jak Zaklady Azotowe
»Putawy” czy Mazowieckie Zaklady Ra-
fineryjne i Petrochemiczne w Plocku.

Nale?vy wyrazi€ nadzieje, ze tego ro-
dzaju inicjatywa Zjednoczenia Przemy-
stu Azotowego w Krakowie (jak oma.
wiana wyzej umowa z PTE) oraz niedaw-
noe zawarta stala umowa z Wyisza
Szkola Ekonomiczna dotyczgca wspol-
pracy w zakresie zagadnien zarzadzania,
planowania, postgpu ekonomicznego i
organizacji w podleglych przedsiebior-
stwach wplyna na stworzenie wlasci-
wej atmosfery wok6t spraw rozwoju
stuib ek ych i przy reali-
zacje wytveznych Uchwaty Rady Mi-
nistréw nr 224/64,

JAN LURASIK
Pulawy

towarowym

siaszek — Katedra Obrotu Towarowego
WSE w Krakowie.

6. ie badaf ek yCza
nych w handlu — Dr Jan Czyiynski -
Katedra Statystyki WSE w Krakowie.

1. Nowoeczesne metody pracy dyrekto-
ra przedsigbiorstwa — Mgr Emil Ne-
dzowski — PTE w Krakowie.

W konferencji wzigto udziat 50 dy-
rektoréw, reprezentujacych handel pari-
atwowy oraz jednostki podlegle Zarza-
dowi Okregowemu . P

Z.
zZycia
Oddzialu

Katowickiego

Katowicki Oddzial Polskiego Towa-
Zzystwa Ekonomicznego wyréinia sie
nie tylko liczebnoScia czlonkdw, ale
réwniez silnym  powigzaniem swej
dzialalnofci £ 2yciem gospodarczym wo-
Jewbdztwa. W Koficu grudnia 1365 r.
Hezyl on 3044 czlonkéw oraz B84 Jed-
nostek organizacyjnych, obejmujacych
12 k6l terenowych, 11 sekcji, 46 kol
przyzakladowych t 15 k6! miedzyzakia-
dowych. Ponadto do Oddzialu naleizy
233 Tonké b przedsi
biorstw réinych brani, przy czym naj-
wigkszy udzial przypada gérnictwu
wegla.

yca,

Towarzystwoe prowadzi szeroks akcie
odezytowa, szhkoleniowa 1 wydawniczy,
organizuje konferencje naukowe, wérod
ktérych doroczne Konferencje Ekono-
miki Przedsiebiorstw w Widle ciesza
sig¢ ogdélnokrajowym autorytetem. O-
statnio Zarzad Gléwny PTE npada? im
charakter konferencji ogélnopolskich.

Ponadto konferencje naukowe orga-
nizuj kola i sekcje terenowe Towa-
rzystwa, Jak np. w Sosnowcu, Blelsku-
Biate), Czestochowie, Mikolowie itd.
Niekt6re kola | sekcje urzadzajsy se-
minaria 1 kursokonferencje.

Oddzial wydaje wlasny biuletyn (,,Ko-
munikat”) w nakladzie od 1600 do 3150
egzemplarzy. Ostatnio Jednak ze wzgle-
dow dci Jego y
jak 1| czestosé¢ ukazywania sie ulegly
pewnemu ograniczeniu,

Oddzial przywiazuje wielka wage do
szkolenia fachowego ekonomistéw. W
okresie od pazdziernika 1964 r. do pa-
idziernika " 1965 r. Dyrekcja Szkolenla

ych J ¢,

wiréd uczesthikéw znalezli sie przed-
stawiciele jednostek nadrzednych przed-
sigbiorstw handlowych oraz przedstawi-
ciele Wojewodzkiej Rady Narodowej i
Narodowego Banku Polskiego,

ANTONI KIESLER
Krakéw

Krakowig

pu: ,,p jo sie K 1
sty na stanowisko magazyniera™.

o pracy ek
wil dr E. L y mgr K. W
ski. Dr J. Kruczala, doc. Waclawowicz,
doc. E, Luchter, mgr L. Szymonowicz,
dr T. Urbanek i inni zwrécii uwage
na opr i 80 sta-
tutu Towarzystwa oraz problemsatyke
szkolenla ekonomistéw.

Walne 2Zg $ de-
koracja Ziota Odznaka PTE szeregu za«
slidonych dzialaczy, ktérzy przyczynill
slg, do rozwoju Towarzystwa. Decyzja
Rady Giéwne] PTE udekorowano Zlots

w mé-

nego ureg ia tytulu ek y f oa: PTE prof. F. Mlynarskiego,
technika  gospodarczego, opracowania prof. W.. Biede, prof. S. Schmidta, doc.
pelnej y e] sta- E. L dr L. K mgr
nowisk ekonomicznych { siatki dla po- J. Ci mgr 8. O J:{
trzeb planowania { statystykl. Z pracy i lanych,

naszej powinny zniknaé ogloszenia ty-

LECH ELEW2¥YC

Bk« 0od prowadzila 67
kurséw szkolenia stacjonarnego o lacz-
nej liczble 23542 stuchaczy oraz 6 kur-
séw szkolenia zaocznego z 3833 slucha-
czami. W okresie tym wydano 3 pod-
reczniki dla sluchaczy kurséw 1 stu-
aiow.

Czynnikiem wywlerajacym wlelki
wplyw na poziom szkolenta jest 4-oeo-
bowy Komitet do spraw szkolenia e-
konomicznego, ktéry ma charakter sta-
lego organu do spraw nadzoru i ana-
llzy pracy Dyrekcji Szkolenia Ekono-
micznego PTE w Katowicach, Przy Za-
rzadzie istniefe réwniez Rada Naukowo-
Programowa, zajmujaca sie programa-
mi t strong dydakiyczng dziatainosct
szkoleniowej,

Znane sa i cenione wydawnictwa 0Od-
dziali. W eciagu wymienionego okresu
rocznego Katowicki Oddzial PTE wy-
dal § powainych publikcji, jak Mate-
rialy v Konferencji  Wislanskiej, *
I tom monografii prof. dr Franka pt.
wPrzemysl weglowy w Poisce Ludowej*,
prace doc. ar B, Sokolowskiego, doc.
4ar J. Szyrockiego i in. Wiele cennych
prac zmajduje sie w przygotowaniu.

W te] chwill Katowicks Oddziat przy-
gotowuje X Jubileuszows konferencje
W Widle, kt6rej tematem majg byé
funkcje gospodarcze  zjednoczen prze-
mystowyeh,

BTANISLAW HORTYSN! SKI



O trwalej tradycji weszly do-
J roczne narady przewodniczg-

R cych prezydiéw powiatowych
i wojewddzkich rad narodowych w
Urzedzie Rady Ministiéw. Narady
te, odbywajace sie z udzialem kie-
rownictwa partii i calego rzadu, s3
nie tylko okazjg do przedstawienia
aktualnych zadahn dla rad narodo-
wych, ale s réwnoczeénie wazng
platforma wymiany dodwiadezen z
pracy prezydibw rad narodowych,
umozliwiajacys takie bezposrednie
przekazywanie rzadowi uwag 1
wnioskéw dotyczacych dalszego® u-
sprawniania naszego systemu za-
rzgd;ania i planowania. Z tej osta-
tniej moiliwosei uczestnicy narady
sze;oko korzystaja, o czym moze
$wiadezyé, iz w toku ubieglorocznej
narady zgloszono jak przypo-
mniat premier J6zef Cyrankiewicz
— 180 wnioskéw, z ktérveh 97 zo-
stalo juz pozytvwnie zalatwionvch,
za$ reszta — dotyczaca spraw bar-
dziej dlugofalowych - jest w reali-
zacii, bads tez w szczegblowym
rozpatrywaniu, Naleiv przyousz-
czaé, iz co najmniej tyle, jezeli nie
wiecej wnioskéw zgloszono na o-
statniej naradzie, tym bardziej, iz
obok wnioskéw zgtaszanych z try-
buny narady, znaczna ich ilosé
wplynela bezpoérednio do sekreta-
riatu narady.

W dyskusji — obok jak zwykle
dominujgcych spraw rolnictwa -—
duzo miejsca poéwiecono takie pro-
blemom gospodarki miejskiej, a
zwlaszeza tym sprawem, z ktérych
rozwiazaniem rady narodowe ma-
ja najwiecej klopotéw i ktére cze-
sto wymagajg pomocy i odpowie-
dnich decyzji wiladz centralnych.
Do tych spraw nalezg m. in. klopo-
tv zwigzane 2z rozszerzonym pro-
gramem budownictwa mieszkanio-
wego (brak $rodkéw na uzbrojenie
terendw pod nowe osiedle spétdziel-
cze), koordynacjg pozigma (méwecey
przedstawiali liczne przykiady wy-
cofywania sie ministerstw i zje-
dnoczenn ze wspblnyceh inwestycji
sluzacych poszezegélnym miastom
i zakladom przemyslowym, gléwnie
w zakresie gospodarki energetycz-
no-cieplnej), zaopatrzenia miast w
dobrg wode (sytuacja w tej dzie-

Narada w. URM

dzinie pogarsza sie wskutek braku
odpowiednich . oczyszezalnl $ciekbéw
w zakladach przemyslowych). Isto-
tne sa takze trudnosci zwigzane z
biezgcymi remontami ° doméw
mieszkalnych, W dyskusji podnie-
siono réwniez sprawy komunikacji
drogowej, a zwtlaszcza trudnych za-
dah rad narodowych w miastach,
przez ktére przebiegajg . waine
szlaki drogowe. Intensywna eksplo-
atacja drog np. w rejonie Gérnego
Slaska, wymaga obecnie ju? nie
tylko cigglych remontéw, ale prze-
budowy i rekonstrukecji catych u-
kladéw komunikacyjnych, .

Wéréd poruszonych na naradzie
spraw z dziedziny rolnictwa pod-
nies¢ warto m. in. problemy doty-
czgce niedostatecznego zaplecza dla
rozwoju budownictwa wiejskiego.
Chodzi tu zaréwno o ograniczony
potencjal  przerobowy  przedsie-
biorstw budowlanych, jak i o zbyt
male dostawy materialéw budowla-
nych (eternitu, rynien, gwozdzi,
materialéw  §ciennych). Zwrécono
takze uwage, ze powainym hamul-
cem rozwoju budownictwa wiej-
skiego s3 niedostosowane do po-
trzeb i warunkéw gospodarstw
chlopskich typowe dokumentacje.
W wielu wystgpieniach zwracane
uwage, Ze obok ustalenia wlasci-
wych kierunké4w produkeji rolni-
czej i stworzenia odpowiednich wa-
runkéw dla jej rozwoju, niezbedna
jest przy stale wazrastajgcych
dostawach dla wsi i rosnacym sku-
pie plodéw rolnych - rozbudowa
magazynéw, gtdwnie w pionie CRS,
PZZ i Centrali Nasiennej oraz szer-
sze wprowadzanie systemu dostaw
i odbioru artykuléw rolnych bezpo-
$rednio w gospodarstwach chiop-
skich.

Zabierajac glos na naradzie, mi-
nister rolnictwa M. Jagielskli w ob-

szernym wystgpieniu zwrocit
szezegélng uwage na wezlowy w
toku planu 5-letniege dla rolnictwa
problem’ zbozowo-paszowy. Najwa-
Zniejszym zadaniem jest tu szybkie
zwiekszenie plonéw i zbioréw- oraz
towarowosci zb6z, Dlatego zachodzi
potrzeba rozszerzenia uprawy zbéz
bardziej wydajnych, jak pszenicy i
jeczmienia, wprowadzenia bardziej
intensywnej uprawy Zyta, zZwie-
kszenia arealu roflin pastewnych,
2wlaszcza motylkowych, podniesie-
nia wydajno§ci trwatych uzytkow
zielonych oraz dalszego. zwieksze-
nia plonéw roélin okopowych,

Aby zlikwidowaé import zboza i
jednoczednie osiggngé zamierzony
wzrost produkcji zwierzecej — mu-
simy nie tylko produkowaé wiecej
zboZa | pasz, ale i bardziej umie-
jetnie zuzytkowywaé te zasoby. Do-
tychczasowy system Zywlenia zwie-
rzat, oparty w znacznej mierze na
spasaniu zbdZ, zastgpi¢ musimy no-
woczesnym, bardziej ekonomicz-
nym Zywieniem, opartym o mie-
szanki pasz treSciwych. Przy zalo-
Zonym wzroScie poglowia zwierzat
gospodarskich przewidywane zapo-
trzebowanie zboéz na cele paszowe,
konsumpcyjne, przemystowe { sie-
wne wzro$nie do 1970 r. do okolo
18,5 mln ton. Aby osiggnaé taki
zbiér, $redni plon musi osiggnaé
ok. 21 g/ha. Takie tez zadanie po-
§tayvili§my na koniec biezacego 5=
ecia,

Przewodniczacy Komisji Plano-
wania przy Radzie Ministréw
Stefan Jedrychowski, na wstepie
swego wystgpienia podkreslil, - e
dziatacze terenowi we wszystkich
swoich postulatach i posunieciach
dotyczgcych  inwestycji, powinni
stale kierowa¢ sie .zasadg priory-
tetu najwazniejszych, najbardziej

pilnych inwestycjl. © Propozycje
tworzenia nowych funduszéw -inwe-
stycyjnych nie' rozszerzajg naszych
mozliwoéci inwestowania. = Trzeba
pamietaé, 2e  problem tkwi nie
tyle w mozliwofciach zgromadzenia
odpowiednich §rodkéw finansowych,
co w zapewnieniu Srodk6w mater-
ialowych, mocy przerobowej przed-
siebiorstw ‘budowlano-montazowych
i utrzymania sfe w okreslonych li-
mitach -zatrudnienia.

Nastepnie Stefan Jedrychowski
ustosunkowat sie do szczegélowych
spraw podnoszonych przez po-
szczegbinych dyskutantéw. Moéwcea
stwierdzit m. in., ze w sytuacji,
kiedy nie wystarcza srodkéw na za-
spokojenie wszystkich potrzeb w
zakresie kapitalnych i biezgeych re-
montéw w gospodarce komunalnej,
celowe jest ograniczaé nowe inwe-
stycje, a §rodki wydzielone na nie
prrerzucaé wiaénie na roboty - re-
montowe. Tym bardziej, ze odpo-
wiednie przepisy na to zezwalaja.
W zakresie gosbodarki mieszkanio-
wej istnieje mosliwoéé przejbciowej
redystrybucji érodkéw na te cele
miedzy poszczegblnymi zarzgdami
budynkéw mieszkalnych, w zale:i-
nofci od potrzeb. W dzialalneéei re-
montowej trzeba raczej dawaé
pierwszenstwo remontom biezgcym,
by nie dopuszczaé do dekapitaliza-
cji poszczegdlnych obiektow.

Panistwo bedzie sie stara¢ nadal
zwiekszaé dostawy na rynek wiej-
ski ale nie mozna liczyé tylko na
wzrost zaopatrzenia ze Zrédel cen-
tralnych. Trzeba uruchamiaé zré-
dia lokalne. Tymczasem przemyst
terenowy produkujgcy materialy
budowlane, zostal ostatnio zanie-
dbany. Niektére prezydia rad naro-
dowych znacznie' ograniczyly fun-
dusze na te cele.

Omawiajge sprawy zwigzane z

.aktywizacjy malych: ‘miast, St, Je-

drychowski - poinformowat. réwnies,’
e .opracowywane sy obecnie"odpo-:

wiednie .akty prawne przewiduja-}

re -utworzenie funduszu miejskiego
(na wzér funduszu .gromadzkiego),
a-takze specjalnego funduszu akty-
wizacji matych . miast, . ktérego ce-,
lem . bedzie przede: wszystkim uru-
chamianie mniejszyth . -zakladow
produkcyjnych - pracujgcych na -lo-
kalnych suroweach, . . . .
Zamykajac narade, premier. Jozef
Cyrankiewicz . . stwierdzil, - 2e . jej
przébleg stanowit. bogaty przeglad
najwazniejszych probleméw kraju
lezacych' w zasiegu dzialania i od-
powiedzialnodci terénowej wiadzy.
Zgloszone. w toku. obrad wnioski i
postulaty beda. przez wladze cen-
tralne wnikliwie rozpatrzone i kaz-
dy z ich autoré6w otrzyma odpowie-

+ dzi. Wiele uwagi poéwiecil premier

roli rad jako koordynatora wszel-
kiega rodzaju przedsiewzie¢ inwe-
stycyinych podejmowanych na ich
terenie pizez réinych inwestoréw.

Poruszajgc- sprawy decentraliza-
cii, a w szczegblnosci zwiekszenia
uprawnien gromadzkich rad naro-
dowych J. Cyrankiewicz stwierdzit,
ze proces decentralizacji nalezy ro-
zumieé¢ jakp usprawnienie dziatal-~
no§ci administracji, a nie automa-
tvezne tylko zwiekszenie liczby eta-
tow.

Wiele uwagi pd§wiecil prezes Ra-
dy Ministrow sprawie rozwoju pro-
dukcji i uslug $wiadezonych za-
réwno przez drobng wytworezosé,
jak i rzemiosto indywidualne. Wa-
Zzne zadania majg rowniez do spel-
nienia nasze rady w -usprawnia-
niu pracy handlu. Trudnosci w za-
opatrzeniu wynikaja nie tylko z
przyczyn obiektywnych (ktére tez
mozna by sprawng' pracg handlu
znacznie zlagodzié), ale czesto z za-
niedban i braku nadzoru. Nierzad-
kie sa bowiem wypadki, gdy w hur-
towniach pelno jest jakiegoé towa-
ru, ktérego brakuje w sklepach
danej dzielnicy czy miejscowosei.
Nie pomogg tu zarzadzenia czv
okolniki. Potrzebne jest gospodar-
skie gko rady narodowej, a &ciflej
méwige — jej wydzialu handlu.

Z. W.

Czy sprosta potrzebom

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Zaklada sig, ze w roku biezgcym
warto§é produkeji budowlano-mon-
tazowej wzroSnie o 5,2% w stosun-
ku do roku ubieglego, a w 1967 r.
wzrosnie o 7,7% w stosunku do
1966 r. Najwieksze tempo wzrostu
zanotujg przedsiebiorstwa budow-
lano-montazowe, bo o 7,6% i 88%.
Wartosé robét budowlano-montazo-
wych wykonanych przezludnoéé we
wlasnym zakresie — wazroénie o
4% i 39%, a wykonanych syste-
mem gospodarczym w r.b; wyniesie
93,7% wartosci roku ubieglego, a w
1987 r. zanotuje sie wzrost o 4.5%
w stosunku do 1966 r.

Jak przedstawia sie zakladany
przyrost produkeji materialow bu-
dowlanych w podstawowych asor-
tymentach na lata 1966 i 1967?
Przewiduje sie, ze wzrost ten wy-
niesie w produkcji:

cementu

wapna budowlanego i przemyslowego

materialow &ciennych

wyrobéw zelbetowych i betonowych
plyt dachowych azbestowo-cementowych
kruszywa budowlanego — ogdlem

Nalezy tu dodaé, %e zaklada sie
przy produkcji cementu systema-
tyczne podwyzszanie jego §&rodniej
marki. W rezultacie czego zmieni
si¢ na bardziej korzysing struk-
tura asortymentowa cementu, Wzro-
snie bowiem wudzia} produkcji ce-~
mentéw  portlandzkich (do  ok.
56—37%) w produkcji og6iem, Po-
nadto nasfapig dalsze zmiany w
strukturze materialéw §ciennych —
zmniejszy sie udzial produkcji ce-
gly z 65,6% w 1965 r. do 64,5% w
roku biezagcym i 62,8% w 1967 r.
Wzro§nie natomiast udzial elemen-
téw betonowych i zelbetowych z
32,2% w 1965 r. do 33,4% w 1966 r.
i 351% w 1967 r.

Na podstawie przytoczonych liczb
wysnué¢ mozna wniosek, Ze potrze-
by uspolecznionego odbiorcy w
podstawowych materiatach budo-
vclanych w 1966 i 1967 r. zostang
w peini pokryte — o ile plan do-
staw zostanie zrealizowany w za-
kiadanych wielkoSciach, Ba, pozwoli
to nawet na stworzenie centralnej
rezerwy. Tylko istnieje uzasadniona
obawa, ze tak jak i w latach po-
przadnich dostawy materialéw z re-
sortu chemii (to przeciez te niezbed-
ne dla nowoczesnego budownictwa
nowoczesne materialy wykonczenio-
we) i hutnictwa (rury i wyroby wal-
cowane itp.), stanowié¢ moga wcigz
.waskie gardlo” dostaw materiato-
wych. Zwlaszcza tych najbardziej
deficytowych — wykonczeniowych,

PERSPEKTYWA PIECIOLECIA ‘

Przemyst materialéw budowla-
nych jest na etapie opracowywa-
nia projekiu planu 5-letniego (1966
~—1970), stad podane tu liczby no-
sz3 charakter li tylko danych przy-
blizonych. Ale i na ich pods@a.wm
wyciggngé mozna pewne ogolne
wnioski co do dalszego rozwoju.

Przewiduje sig, ze nakiady inwe-
stycyjne w przemySle matqrx.alovg
budowlanych wzrosng w biezacej
5-latce o ok. 9,2% w stosunku do
nakladow lat 1961—1965, za§ wiel-
kosé produkeji o ok. 36%. Istotne
zmiany nastgpia w strukturze na-
kladéw przewidzianych' na rozwdj
tego przemyslu. Jest to rezuliat

uwzglednienla w zaloZzenlach pro-
dukcyjnych zmian w technologii
produkcji budow.anej i w struktu-
rze robét budowlano-montazowych
— jakie nastgpig w latach 1966—
1970.

Tak wigc spada gwaltownie udzial
nakladéw na przemyst cementowy
— bo z 52,7% w latach 1961—1965
do ok. 20% w latach 1966—1970.
Tak znaczny spadek nakladéw na
przemyst cementowy umozliwia
wzrost udzialu nakladéw wszyst-
kich pozostalych przemystéw, Naj-
silnjej wzrasta tu udzfal nakladow
na przemyst betonéw, bo z 9,3% do
24,7%; przemystu kruszyw —z7,7%
do 19,3%. Powaznie wzrasta takie
udzial nakladéw na przemyst cera-
miki budowlanei, z 9,6% do 12,8%.
W pozostalych przemysiach zdzna-
czajg sig¢ — wprawdzie juz nie tak
wyraznie, niemniej jednak wzrosto-
we tendencje,

1966 1967

196 1

9,2
8.3
7.9
12,1
21,1
4,2

-
O MW

- SYeR R

Proponowang zmiane struktur;
nalezy uznaé¢ za korzystng, z punk-
tu widzenia harmonijnego i propor-
cjonalnego rozwoju przemysiu ma-
terialéw budowlanych, Nasuwa sie
tylko jedna watpliwo§é. Znane s3
klopoty z materialami izolacyjnymi
w budownictwie. Dziwhe sie wy-
daje, ze wiasnie udzial nakladow
tego przemystu ro$nie najwolniej ze
wszystkich zaledwie o 0,2%.
Trudno wysnué tylko na tej pod-
stawie ostateczny wniosek, ze sy-
tuacja w zaopatrzeniu w materia-
1y izolacyjne nie ulegnie poprawie,
Niemniej jednak napawa to niepo-
kojem.

Teraz nieco szerzej o poszczegll-
nych, wazniejszych  przemystach
materialéw budowlanych,

CEMENT. Pomimo tak znacznego spad-
ku udzialu nakladéw na ten przemysi,
w nakladach ogétem, przypuszcza .sig,
ze wielkos¢ produkcji tego przemysiu
osiagnie w 1970 r. ponad 12,5 min ton.**)
Ten przyrost produkcji (o ponad 3 min
ton w stosunku do 1965 r.) nastapi¢ po-
winlen gléwnie dzigki osiaganiu peinej
mocy predukeyjnej w nowych zakiadach
wybudowanych w ubieglej 5-latce oraz
z produkeji przewidzianej do budowy
jednej cementowni. Pozostala czgéé

40%, mnliej wiecej do rzedu 7,8 mid J. ¢,
(w przeliczeniu na cegieg). Istotne sg tu
zmiany udzialéw poszczegblnych asorty-
mentdw w produkcji ogélem, Wyrazaja
sie one gldwnie w spadku udzialu cegty
(2 65,6 w 1965 r. do 54,4% w 1870 r.) na
korzysé wzrostu udzialu elementéw be-
tonowych i Zzelbetowych (z 32,2% w 1965 r,
do 43,7% w 1970 r.).

Powstaje pytanie, czy planowane wiel-
kofci beda w stanie zaspokoié petrzeby
tak producenta spolecznego, jak i indy-
widualnego. Ot6%z juz dzis przewiduje
sig, ze w 1970 r, wystapi deficyt mate-
rialow sciennych rzedu 300—i00 min j. c.
(w przeliczeniu na cegle). Sytuacja nie-~
pokojgea. A w zwigzku z przewidywa-
nym dalszym wzrostem Iindywidualnego
budowniciwa chlopskiego istnieje obawa,
ze wilasnie” indywidualny (w tym przy-
padku gléwnie — chlopski) rynek odczu-
Je najbardziej deficyt tych materialow.
Wydaje sig zatem, ze naleiy wytrwalej
niz obecni¢ wraca¢ do koncepcji indy-
‘widualnych lub zespotowych zakladow
producentéw materialdow Sciennych,
gtéwnie cegly. Pomi roinych k.
mentébw tego systemu, Przed paru laty
likwidowano te zespoty, a produkcja w
nich spadia z 300 min j. ¢, do 50 min.

Drugi kierunek, na jaki naleiy zwro6-
ci¢ uwage w produkcfi materialéw §cien-
nych, to produkcja elementéw sciennych
na bazie kruszywa lekkiego. Eksperci
twierdza, Ze to produkcja tania,'a pro-
dukt posiada dobre wlasciwosci izola-
cyjne. Jest to przeciez ,cegia”, tyle tyl-
ko ze w wickszym wymiarze, Zamjerza
sie osiagnaé w tej produkcji 300 min j. c.
w 1870 1,

1 wreszcie trzeci kierunek dziakania,
to modernizacja istniejacych juz zakia-
déw. Dziala w tej produkcji ok. 808
przedsiebiorstw; pragnie si¢ zmodernizo-
waé do 1930 r. ok. 300, a wigc powaing
ilodé. Dzi¢ki temu podwyiszyé sie po-
winna nie tylko produkcja, ale i spraw-
no$¢ produkcyjna tych zaktadéw. Be-
dzie mozna odejsé od produkcji tzw. ce-
gly pelnej, a przej$¢ na produkcje cien-

i ych, wiel ych  elemen-
tow. Przewiduje sie tu produkcje ok.
1 mid jednostek murowych (oznacza to
mniej wigcej tyle, co 1 mid cegiet).

Na sytuacje w tym przemysle rzutuje
Jeszeze jedna sprawa, Wielko&é zakta-
dow. Dzl§ srednia wielkosé zakladu sza-
cowana jest na 4 min j. c. Oczywiscie
optymaina wieiko§é¢ zakiadu bywa roézna
w zalezno$ci od kraju i wewnetrznych
warunkéw (w niektérych krajach rozwi-
nigtych t¢ optymalna wielkosé zakiadu
szacuje si¢ na ok. 60 min j. c.). W na-
szych warunkach uwaza sie, e opti-
mum wynie§¢ powinno ok. 18 min ). c.
1 jednym z zadan akcji modernizacyjnej
jest wiasnie przyblizenie zakladéw deo
tej wielkosci produkcji. 1 jeszeze jedna
sprawa. Produkcja materialdw sciennych
w Polsce to produkcja sezonowa, tak
pracuje ok. 76% tych zakladéw. Jakie to
ma konsekwencje, nie trzeba wymieniaé.
Jednym z celbw dzialalnosci inwestyceyj-
nej i modernizacyjnej w tym przemysle

powinno hyé zmniejszenle ilosci zakia-
doéw pracujacych sezonowo, .

ZatrzymaliSmy sie nieco szerzej na
ocenie sytuacji w przemysle materialow
fciennych, gdyz od lat produkcja tego
przemysiu stanowi jedno ze slabszych
opniw przemysiu materialébw budowla-
nych.

MATERIALY DACHOWE. Sytuacja w
tym przemysle wydaje sie byé korzyst-
na, Produkcja wzrasti tu al o ok. 43%.
Nastgpuja powazne zmiany asortymen-
towe w produkcji. Udzial papy w pro-

przyrostu produkcji uzyskana =zostanie dukcji spada z 68% (1865 r.) %o 58%
wskutek podwyzszenia ~dodaiku = zuila (1999 ) “wzrasta udzial w produkeyl plyt
granulowanego, fikacje yeh z 25% (1968 r.)
procesbw produkecyjnych, wzrostu ich g4 354 " (1970), Udziai dach6wki palonej

automatyzacji itp. Istotne jest i to, e
przewiduje si¢ wzrost s$redniej marki
produkowanego cementu, W okresie ca-
tej 5-latki wystapi tu tendencja, o kto-
rej wspominalimy przy omawianii pla-
nu na rok biezacy i 1967. Szacunki prze-
widuja, Ze ta réznica w jakofci marek
cementu, powinna ,,przynieéé” w 1970 r.
ok. 900 tys. ton cementu, Inaczej moé-
wige, gdybySmy zachowali stara struk-
ture marek cementu, aby wykonaé wiel.
kos¢ planowanej produkeji, wyproduko-
wat by nalezalo owe 900 tys. ton,
Prognozy na 5-lecle co do zaopatrze-
nia rynku w cement — wydaja sie po-
myilne. Zreszty jus w roku ubleglym —
pomimo okres_?wych ktopotbw na ryn-

ku — 2gr zapas -
gajacy 10 proc. wielkodci produj:cjn.
Klopoty i oczne ine

P
w przyszioici nie wia2a si¢ — naszym
zdaniem — tylko z niedostateczna pro-
dukcja, a raczej z trudnofciami tran-
sportu i magazynowania. Popyt na ce-

pozostaje bez zmian — 7%, Wydaje sie,
%e starczy tu materialbw pokryciowych
nie tylko na biezgcy wzrost potrzeb, ale
i na remonty, a czeiciowo i na wymia-
ne¢ istniejacych painych dachow,

KRUSZYWO BUDOWLANE, Planowa-
ny wzrost produkcji wynlesie tu ponad
30%, a w liczbach bezwzgl¢dnych wyrazi
sig to wielko§cia 46—47 min ton. W
strukturze produkcji =zaJda niewielkie
zmiany, spore za§ w tempje wzrostu pro-
dukeji poszczegblnych tworzyw. 1 tak,
produkcja kruszywa lamanego \zrasta
o 50% (udzial jego ro§nie 2z 2,2% do
2,5%), ***) a Kruszywa sztucznego ai o
100% (udzial jego wzrasta z 2,0 do 3,0%).
Przewiduje sie, e planowany wzrost
produkeji jest wystarczajacy w stosunku
do potrzeb,

WYROBY ZELBETOWE I BETONOWE.
Produkcja wyprzedzi tu znacznie tempp
wzrostu produkcji budowlano-montaio-
wej, wzrofnie howiem o ok. 70%. Wzrost
en hedzie 'osi:\gnigty zardwno poprzez

ment — to popyt sex y
rynku indywidualnego, a Ww znaczne)
mierze i spotecznego), 8 bhaza magazy-
nowa na wsi, w gromadzie i powiecie
jest niewystarczajaca w okresie szczytu
zapotrzebowania,

MATERIALY SCIENNE, Przewlduje si¢
w tym przemyéle wzrost produkcji' o ok.

i produkc}i w zakiadach
istnlejgcych, jak réwniez dzigki nowym
inwestycjom przemystowym i wzrostowi
zaplecza przedsigbjorstw budowlano-mon-
tazowych, Podstawowym  kierunkiem
inwestowania be¢dzie tu budowa zakla-
d6w betonéw komérkowych, W produk-
cli og6lem wzroénie udzial produkeji

Zelbetébw z 36,7% (1965) do 40,8% (1870),
a udzial elementéw iciennych wzroinie
z 353% do 44,9%.

Planowana produkcja WAPNA BUDO-
WLANEGO I PRZEMYSLOWEGO powin-
na pokryé zapotrzebowanie, a produkcja
PRZEMYSLU SZKLARSKIEGO pokryje
na pewno zap wanie d ictwa
na szklo okienne (wzrost o ok, 57%).
W przemySle PORCELANOWO -~ FAJAN-
SOWYM gléwny nacisk poloiony zostanie
na produkcj¢ ceramiki stolowej,

SEABE OGNIWA

Jak w §wietle przytoczonych liczb,
rysujgcych sie tendencji — ocenié
sytuacje w produkeji i w zaopatrze-
niu w materialy budowlane na bie-
zgce pieciolecie?

L)

Nasuwa sie przypuszczenie, ze o
ile zostanie zrealizowany zakladany
program inwestycyjny, produkeyiny
i modernizacyjny w. przemys$le ma-
“‘terialéw budowlanych, nie powinny
w latach 1966—1970 wystgpi¢ klo-
poty 2z zaspokojeniem potrzeb bu-
downictwa w podstawowe materia-
ty budowlane. (Pewne niebezpie-~
czenstwo rysuje sie juz dzi§ tylko
w zaopatrzeniu w materialy §cien-
ne). Bowiem planowane przyrosty
produkcji poszczegéinych materia-
16w, planowane zmiany wewnetrz-
nej struktury asortymentowej w
poszczegélnych grupach materialow
(ktore nalezy uznaé za korzystne, w
niektérych tylko grubach asorty-
mentowych sg zbyt wolne), szybsze
na ogoél tempo wzrostu produkiji (a
w niektérych asortymentach i szyb-
sze tempo wzrostu zaopatrzenia) niz
tempo wazrostu produkcji budowla-
no-montazowej — zdaje sie potwier-
dzaé to przypuszczenie. W kruszy-
wie, wapnie, materialach pokrycio-
wych, szkle okiennym, cemencie, w
betonach i elementach betonowych
-— potrzeby powinny zostaé¢ pokry-
te (w niektorych zaistnie¢ nawet
moze mazliwo$¢ stworzenia pewnej
rezerwy). Bilans stolarki ,otworo-
wej"” wydaje sie by¢ zapietv na
ostatni guzik, a w stosunku do catlej
produkcji stolarki budowlanej, sto-
larka kompletnie wykonczona do-
starczana na plac budowy wyniesie
ok. 53%. W stolarce okiennej procent
ten bedzie jeszcze wyiszy. Wszystko
wskazuje tez na to, ze nastgpié¢ po-
winien wzrost i produkcji i dostaw
materialow stuzgcy uprzemystowio-
nym metodom wznoszenia budyn-
kéw (cement wysokich marek,
uszlachetnione kruszywo, gazoheto-
ny itp.).

Niemniej jednak, jest to pokona-
nie dopiero pierwszego etapu barie-
ry materialowej, Nalezy myéie¢ o
stworzeniu pewnych rezerw mate-
rialowych w podstawowych asorty-
mentach materialdbw budowlanych.
Dagzyé trzeba do likwidacji niebez~
piecznej sytuacji pracy ,.na styk”
pomigdzy zapotrzebowaniem & za-
opatrzeniem.

Ale to jedna strona przyslowio-
wego medalu. Istnieje tez druga.
Wszystkie wymienione wyzej mate-
rialy (z wyjatkiem materialéw po-
kryciowych, stolarki, a czesciowo i
tych, ktore stuzg do produkcji tyn-
kow)} — to podstawowe materialy
dla wznoszenia taw. stanu suro-
wego, We wszystkich pozostalych
typowo wykonczeniowych (a z ma-
terial6w dla stanu surowego zili-
czyé tu tez trzeba materialy hutni-
cze) sytuacja nie wyglada juz tak
rbézowo,

Istniejg, i wszystko — jak dotad
— wskazuje na to, Ze istnie¢ beds
niedobory  wyrob6w  hutniczych
szczegblnie w cienkich przekrojach,
kabli, itp. A ,chemizacja" naszego
budownictwa, pomimo pewnych go-
stepéw na tym odcinku, jest w dal-
szym ciggu niewystarczajaca, Dla
zobrazowania ogélnej sytuacji w tej
materii — jeden przyklad. W 1965 r.
zuzywali$my w budownictwie 0,6 kg
tworzyw sztucznych na ,glowe sta-
tystycznego mieszkanca”. W 1870 r.
chcemy osiggngé 2,2 kg. Postep wi-

doczny, Wzrost ponad trzykrotny na
przestrzeni zaledwie pieciu lat. Gdy
jednak poréwnamy te wielkofci z
wielkosciami, jakie juz dzi§ kszial-
tujg sie w krajach rozwinietych
(5—6 kg) to troche blednie w tym
§wietle dynamika naszego rozwoju,
a wyraZnie rysuje sie dystans, jaki
musimy jeszcze pokonaé.

Odczuwa sie réwniez niedostatek
nov.ogzesnych okué budowlanych,
sanitarii, armatury itp, Produkowa-
ne przez chemie materialy wykon-
czeniowe sg nie najlepsze jakoscio-
wo i w niewystarczajgeych ilosciach
(np. plastykowe klamki do drzwi,
listwy uszczelniajace wszelkiego ro-
dzaju, materiaty izolacyjne, rury, la-
kiery, farby. kieje itp,). W produk-
cji catych wezléw sanitarnych nie
mozemy wyj$¢ poza etap raczkowa-
nia, a' dostarcZane przéz  themi¢
okladziny " podiogowe  tzw. " plyik:
PCW straszg i kolorem i jakoscia.
A nawet i od strony iloSciowej (na-
wet przy tej ich jakosci) w produk-
cji okladzin podlogowych — rysuje
sie powazny deficyt, Zatrzymajmy
sie na chwile nad tg sprawg.

Niebezpieczenstwo niezbilansowa-
nia materialéw podlogowych rysu-
je sie wyraznie. Zapotrzebowanie
na nie gwaltownie wzrasta. Projek-
tant idac z duchem czasu (czytaj:
kierunek — oszdzedno§¢ na mate-
rialach i robociznie) zaklada z re-
guly stosowanie -jako okladziny
podiogowej plytek PCW., A obecnie
chemia pokrywa zaledwie (ocena
wykonawcy) Y5 zapotrzebowania.
Pr6buje naklerowa¢ wykonawce na
stosowanle jako okladziny podiogo-
wej tzw.’ rulonéw., Ten broni sig
przed tym. Bo wlasnie chemia nie
dostarcza mu do tego kleju o odpo-
wiedniej jako$ci.

Nie najlepszgq jako§¢ dostepnych
materialéw, niedostatek asortymen-
towy i ogolne braki pewnych ma-
terialéw — oto rysujgca sig sytuacja
w ,wykonczeniéwce”, Ten najbar-
dziej pracochlonny etap budowania,
najbardziej decydujgcy w odczuciu
uzytkownika o jego jako§ci pozo-
staje w dalszym ciggu problemem
numer jeden naszego budownictwa.

W tej sytuacji palgcg sprawg sta-
je sie koordynacja miedzyresortowa
w produltcji materiatéw budowla-
nych. De iure role koordynatora
spelnia tu Ministerstwo Budownic-
twa i PMB, Faktycznie dzis jest ono
w stanie odpowiada¢ li tylko za
produkecje tych materialéw budo-
wlanych, ktérych przedsiebiorstwa
znajdujg sie w jego gestii. A gléw-
nie jest to produkcja materialow
dla stanu surowego, stad wlasnie
produkcja | zaopatrzenie w te ma-
terialy przedstawia sie nie najgo-
rzej. W pozostalych materialach bu-
dowlanych sprawy wygladajg o
wiele trudniej.

1 jeszcze jedna uwaga. Zastrze-
gliSmy sie wyraznie, ze nie powin-
ny wystapi¢ klopoty z zaopatrze-
niem budownictwa w podstawowe
materialy budowlane, o ile zredlizo-
wany zostanie zakladany program
inwestycyjny. W stosunku do ciggle
wzrastajgcych potrzeb - - generalnie
rzecz biorgc — przemysl materia-
t6w budowlanych jest niedoinwe-
stowany. W ubieglej 5-latce nato-
miast wydatkowano jedynie okoto
80% planowanych na ten przemyst
nakitadéw. W dzialalnosci inwesty-
cyinej w biezgcej pigciolatce fakty
te nalezy braé¢ pod uwage, pamie-
taé \ez trzeba i o tym, ze nsleiy
jak najspieszniej zalataé ,dziury”
inwestycyjne ubieglego pieciolecia.

TADEUSZ ZALSKI

*) ,,Czy sprostat potrzebom?” T, Zalski
»2G" nr 27 (117) 13.VL.1965 r.,

**) Lacznle z klinkierem na eksport.
***) Rozmiary produkcji kruszywa la-
manego nie uwzgledniajg produkcji zlo-
kalizowanej w Resorcie Ministerstwa
Komunikacji, '

ORZECZNICTWO

;o
ODPOWIEDZIALNOSC KOLEX
‘W 'RAZIE NIEPODSTAWIENIA
, WAGONOW

Na skutek niepodstawienia przed
kolej we -wlaéciwym czasie odpo~
wiedniej. ilosci wagon6w na nabrze=
ze portowe, nastgpit przesté)
statkéw z rudg importowang, ocze=
kujgeych rozltadunku. Koszty prze<
stoju statkow pokrylo poczgtkowo
Przedsigbiorstwo Handlu Zagranicz-
nego, jednak uwazajge iz przestoju
nié zawinilo i nie moze ponosié
korisekwencji materialnych z tego
powodu, Przedsigbiorstwo wystgpi«
lo o zaplacong sume na drogg po<
stepowania arbitrazowego przeciw<
ko. spedytorom i wla§ciwej Dyrekd
cji. Okregowej Kolei Pafistwowych.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
uznala, ze koszty przestoju stalkéw
powinny w zasadzie obcigzaé powo-
dowe Przedsigbiorstwo Handlu Za-
granicznego, jako importera, Jednak
skoro — zdaniem' OKA — spedyto=<
rzy. wskutek niezlozenia reklamacji
kolejowej uniemozliwili obcigzenie
DOKP chotby czescig szkody za nie«
podstawienie wagonéw, polowe do-
chodzonego odszkodowania OKA za«
sgdzita od pozwanych przedsig-
biorstw spedycyjnych,

Gléwna Komisja Arbitrazowa
stwierdziwszy w toku postepowa=
nia odwolawczego, e droga rekla<4
macji kolejowej. zostata wyczerpana,
orzeczenie CKA zmienila i calg
szkodg obcigzyta Dyrekcje Okrego=
wg Kolei Panstwowych. Lo

Od orzeczenia GKA Minister Kod
munikacji zalozyl rewizje nadd<
zwyczajna.

Glowna Komisja Arbitraiowa
rozpoznawszy sprawe ponownie, w
skladzie zwigkszonym (rewizyjnym),
dnia 6 stycznia 1965 r. nr BO-6521/64
poprzednie swe orzeczenie zmie<
nita, wypowiadajac nastepujgcy,
poglad prawny:

Kolej odpowiada do wy<
sokosSci kar umownych za
niepodstawienie lub niedotrzymanie
termindw podstawienia ag w
objetych zaméwieniami zgloszonym
w ramach miesiecznych pla-
néw przewozowych a takie w razie
zaméwienia wagondw  ztozonego
poza miesiegcznym planem prze-
wozowym, jezeli zaméwienie takie
zostalo przez kolej przyjete.

Odpowiedzialno$é < do wysokoscl
szkody rzeczywistej kolej mo-
glaby ponesié tylko wiedy, jezeliby

pod ienie lub o w
podstawieniu wagonéw bylo wyni-
kiem ziej woll lub niedbals
stwa ze strony kolei, tj, w razie
dopuszezenia sie przez kolej czynu
niedozwolonego.

W uzasadnieniu swego ponowne=
go orzeczenia GKA  zaznaczyla
m, in.: :

(...) Plerwszoplanowym zagadnie«
niem spornym, jest kwestia, L2y
istniejq’ podstawy do-zasgdzeénia’ od
kolei — jak to przyjela Gléwna Kpz
misja Arbitratowa w zaskarzonym
rewizjg orzeczeniu — odszkodowa=-
nia ‘ustalonego wedlug ogélnych za-
sad prawa cywilnego, tzn, odpowia«
dajgcego rzeczywistej szkodzie po-
wstale] wskutek niepodstawienia w
porcie wagonéw w terminach wska-
zanych w zaméwieniach zgtoszonych
w przepisanym trybie (zalgcznik
nr il a do art. 27 ust. 4 pkt 6 de-~
kretu o przewozie przesylek i osob
kolejami). )

Przepisy dekretu o przewozie
przesyiek i osob kolejami (DKP)
regulujg w sposéb szczegblny obo-
wigzki, prawa i odpowiedzialnosé
kolei wykonujacej przewozy, jak
réwniez prawa, obowigzki i odpo-~
wiedzialnosé korzystajacych z ustug
kolei (art. 1 tego dekretu), Do kwe-
stii wiec uregulowanych odrebnie
w tym dekrecie nie majg zastoso-
wania ogoéine zasady odpowiedzial~
nosci za niewykonanie zobowigzan
wynikajgcych z przepiséw prawa
cywilnego (... Kwestia odpowie=-
dzialno§ci kolei za niepodstawienie
wzgl. nieterminowe podstawienie
wagonbéw jest uregulowane w prze=
pisach art. 36 i art. 106 DKP!),
Zgodnie z tymi przepisami za nie-
podstawienie zamoéwionego rodzaju
wagonu do zatadowania wediug pie~
ciodniowego planu przewozowego
wzgl, niedotrzymanie terminéw pod-
stawiania wagonoéw do zaladowania
kolej obowigzana jest zapiaci¢ ka-
re umowng w wysokosci ustalonej
uchwalg nr 549 Rady Ministréw z
dnia 14 lipca 1353 r. (Monitor Pol-
ski nr A 72, poz. 864). Po zniesieniu
pigciodniowych planéw przewozo-
wych w tym samym stopniu wig-
igce sa dla kolei (..) mieésieczne.
plany przewozowe, ktorych narusze-
nie pocigga za soby sankcje w po=
staci wskazanych wyiej kar umow=
nych., Natomiast wagony zamowio«
ne poza miesigcznym planem prze-
wozu kolej podstawia w miarg
mozliwosci (pkt. 9 przepiséw wy-
konawczych do art, 36 cyt. wyiej
DKP).

W $wietle zatem przepiséw DKP
kolej odpowiada z tytutu zawartych
umdw do wysokosci kar umownych
za' niepodstawienie wzglednie nie-
dotrzymanie terminéw podstawienia
wagonéw objetych zamo6wieniami
zgloszonymi w ramach miesiecz-
nych planéw przewszowych. Jesli
za$§ chodzi o wagony, na ktore za-
moéwienia zlozono poza miesiecznym
planem przewozowym, to przepisy
DKP‘ nie przewiduja odpowiedzial-
nosci kolei za ich niepodstawienies

w portach jednakie z uwagi na
specyfikg gospodarki portowej, a w
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szezegdinodei ze wzgledu na to, Ze
jednostki organizujgce przeladunki
w portach Scile ze sobg wspélpra-
culg i sg W stalym kontakcie po-
przez narady dyspozytorskie, uza-
satdnione jest traktbwanie przyje-
cia przez kolej zaméwiefi  zgloszo-
nych poza ‘miesiecznym  planem
przewozowym jak zobowigzania ko-
lei do ich podstawienia i co za tym
idzie stosowania odpowiedzialnosci
analogicznie jak za niepodstawienie
wzgl. ' niedotrzymanie terminéw
podstawienia wagonbw objetych za-
méwieniami zgloszonymi- w Tamach
miesie¢éznych planéw przewozowych,

Skora kwestia odpowiedzialnosci
koléi za niepodstawienie wzgl. nie-

dotrzymanie terminu podstawienia

wagonéw zaméwionych w przepisa-
nym trybie jest uregulowane w
przepisach .szczegéblnych .DKP, to
brak podstaw _do _konstruowania
szerszej odpowiedzialnosci kolei. (...)
-Z materialu niniejszej sprawy nie
wynika, a nawet zadna ze strom-nie
zarzuca, -aby niepodstawienie wago-
néw, o ktére chodzl w sporze, bylo
wynikiem ztej woli lub niedbalstwa.
W tym stanie rzeczy nie wchodzi
w gre kwestia odpowiedzialnofci
kolei -za szkode wyrzadzeng czynem
niedozwolonym, ktéra to odpowie-

dzialno&¢ ‘mogtaby sie ksztaltowaé '

na zasadach ogélnych, skoro prze-
pisy- DKP
czyn niedozwolony w sposob szcze-
goélny nie normuja.

Z powyzszych - wzgledéw zespblt
rewizyjhy Giéwnej Komisji. Arbi-
trazowej uznal, e zaskarzone re-
wizjg orzeczenie .zasadzajace od
wsp6tugzestniczacej w sprawie Dy-
rekcji Okregowej Kolei Panstwo-
wych odszkodowanie za szkodg rze-
czywistg zostalo . wydane z is‘ot-
nym naruszeniem przepiséw dekre-
{u o przewozje przesylek i osbb
kolejami. ..)" %),

1) Art. 36 (.0
3. Za nlepodstawiehie zamowionego
rodzaju wagonu do zatadowania wediug
pigciodniowego planu przewozowego al-
bo do przewozu mdrszrutowego, jak
rowniez za nledotirzymanie terminow
podstawiema wagondw do zatadowania
kolej optaca kary umowne,
...)

5) Minister Kolei (Komunijkacji) okre-
Sla za zgodg Prezesa Rady Minlstrow
spos6b { terminy zamawiania wagonow
ﬁn?zj porzadek ‘-podstawiania ich przez
ole].

Art. 106, 1. Kolej jest- zobowigzana
zaptacié kare umowng:
1 nadawg:y:» .

a) 2za niepodstawienle zaméwio-
nego rodzaju wagonu do zalado-
wanla wedlug pigciodniowego pla-
nu (art, 36);

b) za niedopatrzenie terminéw
podstawienia wagonow do zalado-
wanta  (art. 36);

¢) za podstawienie wagonu w
stanie zanieczyszezonym (art. 37);

)

2) W dalsze] czeSci uzasadnienia GKA
podkresla, ze wobec ograniczonej odpo-
wiedzialnosci kolel, powstaje pytanie,
kto w tej sytuacji powinien poniesé
ryzyko szkody i dochodzi do wnios-
ku, 2¢ decydujgeca tu 'bedzie okolicz-
nosé, w czyje] gestit znajdowata sie
sporna xjud:] do momentu zaladunku ma
wagohy. obec  tego, . e . -
rovitiy ghiecta’ t’ef'l&‘&'éﬂﬂe‘%}:‘x"gt By1o %
alstach- odpowiedniego .dowody pod po-
stacig tresci, umowy zawarte] miedzy
sprzedaweg 8 nabywca GKA przekaza-
1A sprawe OKA do ponownego rozpoX
znania., - :

NOWE PRIEPISY
| ZARIADZENIA

ZAOPATRZENIE ROLNICTWA
I WSI W WODE

Dnia 15 marca wejdztle w . zycie
ustawa z dnia 10 grudnia 1965 r. |
o zaopatrywaniu rolnictwa i wsi
w wode (Dz, U. z 1965 r, Nr 51,
poz. 314).

W mys$l ‘ustawy, zaopatrywanie
rolnictwa i wsi w wode nalezy do
planowej dzialalnosci -Pan-
stwa i obejmuje: budowe, rozbu-
dowe, odbudoweg oraz utrzymanie,
eksploatacje, konserwacje i remon-
ty. urzadzen stuzgcych do -ujecia,
oczyszczania, dzddtniania, - magazy-
nowania .i rozprowadzania wody
pitnej i dia potrzeb gospodarczych
ludnoéci- oraz dla potrzeb przeciw-
pozarowych na ier’enie gromad, a
takze urzadzen stuzgcych do odpro-
wadzania Sciekéw zwigzanych z
wykorzystaniem tej wody.

Ustawa dzieli urzadzenia zbioro-
wego zaopatrywania rolnictwa i wsi
w wode na: podstawowe, pélpod-
stawowe | szczegblowe, przy czym
budowa urzgdzen podstawowych
nalezy do Panstwa, Poza tym Pan-
siwo moze rowniez budowaé urzg-
dzenia poipodstawowe -—— za zwro-
tem czesci kosztow przez wlajci-
cieli nieruchomo$ci oraz urzgdzenia
szezegblowe — za zwrotem catosci
kosztéw tych urzadzen przez wia-
scicieli nieruchomosei.

Mieszkanicy wsi objetych wyko-
nywang pizez - Pahsiwo budawsg
urzadzefi zbiorowego zaopatrzehia
w wodg obowigzani sg do §wiad-
czen osobistych i rzeczowych na ten
cel. Wartosé ich zalicza sie hia po-
czet oplat za budowe urzgdzen,

Za zgodg prezydium powiatowej
rady narodowej urzadzenia zbioro-
wego zaopatrywania rolnictwa”i wsi
w-wode moga byt takzé budow
ne pizez kétka rolnicze, spoldaiél-
nie prodikeyjne, spétki wodne draz
inne ' odpowiednie .zrzeszenia W
oparciu o Srodki’ wlasne i $rodki
ludhoei — przy pomocy Paristwa.

Za wode pobieréng z urzadzef
stuzgeych do zbiorowego zaopatry-
wania w wodg poblera si¢ optaty.

Opracowat JOZEF ZIELINSKI

GOSPODBARCZE !
Nt 1 (}52) - 13JL1966 ¥,

odpowiedzialnoéci - za |

REDNIA odleglofé priewos

zu 1'tony  ladunki' ‘przez
PKP w 1983 r.. winiosls 247
km, wobec 242 'km w-
860 i 231 ki - wr, 1055.
Powszechne jest przedwiad-
czenie; iz nie wszysthie priewozy
mogg byé uznawane za facjobalne.
Alé do niedawna w zasadzie nle i-
stnialy jeszcze obiektywne kivteria
oceny racjonalnoéci  przaweddw.
Stan ten ulegl zmianle. 'Powstala
mozliwosé zastosowania metod pro-
gramowania liniowego do optyma-
lizacji zadari transportowych.
Problem transportowy nalezy do
przykladéw klasycznych téeorli pro-
gramowania. Rozwigzanie tégo pro-
blemu polega na wyznaczeniu opty-
malnego planu powigzafi tran"spor-
towych sposréd wielu powigzan mo=
iliwych w okre§lonym uktiadzie.
Praktyczne znaczenie rozwigzania
tego problemu polega na urucho-
mieniu rezerw w zakresie pracy
przewozowej i kosztéw przewozu.
Zarzadzenie Nr 22 Prezesa Rady
Ministréw z dn. 26 marca, 1965 r.
w sprawie dalszej racjonalizacji
przewozu ladunkéw, nakazuje
sukcesywne wprowadzenie do 1967
r. metod programowania liniowego
dla pewnych grup fadunkéw prze-
wozonych transportem kolejowym.
Na zasieg zarzadzonej reformy do-
tychczasowych metod racjonalizacji
przewoz6w kolejowych, wskazujg
nastepujace liczby. W 1963 r. ogélna
masa  ladunkéw  przewiezionych
przez Polskie Koleje Paristwowe
Normalnotorowe wyniosta 300,7 min
ton. Z tej wielkodci az 70,8 proc.
przypadalo na 11 grup ladunkéw
masowych, dla ktérych w calodci
lub cze$ci przy ustalaniu drogi prze-
wozu powinny byé stosowane me-
tody programowania liniowego (w
cato$ei: wegiel, koks, rudy, piasek
i zwir, cegla, cement, nawozy, zboze,
ziemniaki i buraki cukrowe). Wyni-
ka stad. ze w okresie najblizszego
roku powinno byé przygotowane
wprowadzenie do praktyki gospo-
darczej catkowicie nowych zasad
taczenia nadawcéw { odbiorcow w
odniesieniu do ok. 2/3 ogélnej ma-
sy towarowej przewozonej przez
PKP, tj. w odniesieniu nie mniej
niz do 200 mln ton tadunkéw.

PROGRAMOWANIE A OBROT

Czynno$cl zwigzane z optymali-
zacjg  powigzaf  transportowych
okreflonego, jednorodnego produk-
tu podzielié mozna na trzy zasadni-
cze etapy:

/@ Zbudowanie’ ' matematycznego
modelu danego zadania_transporto-
wego. Danymi wyjSciowymi tego
modelu sa iloSci towaru do nada-
nia i do odbioru w poszczegélnych
punktach oraz odleglo$ci lub jedno-
stkowe koszty przemieszczenia la-
dunku pomiedzy wszystkimi pun-
ktami nadania i wszystkimi punkta-
mi odbioru (macierz odleglodci Iub
kosztow). . '

@® Rozwiazanie zbudowanego mo-
delu wybrana techniky liczenia Do
wyboru istnieja dwie moZliwosei:
rozwigzywanie za pomocg zwy-
klych maszyn biurowych lub ele-
ktronicznych  maszyn cyfrowych.
@ Wydanie dyspozycejl realizacji
dostaw wedlug uzyskanego rowiaza-
nia optymalnego. :

Wbrew spotykanym pogladom te-
chnike obrotu materialowego cechu-
je na ogél znaczny brak elaétycz-
nofci. Cecha ta ma w duzej mierze
charakter strukturalny i wynika ze
wspbizaleznoéci pomiedzy aktualny-
mi zasadami planowania produkeji
i zbytu oraz z organizacji aparatu
zbytu. Stad w praktyce nilezy w
wigkszo§ci przypadkéw ljezyé sie z
konieczno$cig dostosowania techniki
programowania powigzan transpor-
towych do techniki obrotu materia-
lowego (a nie na odwrdt), badz z
mozliwo$cia niewielkich tylko mo-
dyfikacji w warunkach obrotu, W
wigkszo§ci przypadkow tylko taka
technika programowania moze zna-
lez¢ wykorzystanie w praktyce, kté-
ra jest stosowana w okresie czasu
wynikajgcym z danej techniki obro-
tu materialowego.

Okres ten zamyka sie pomigdzy
dwoma terminami wlasciwymi' kaz-
dym warunkom scentralizowanej
dyspozycji dostaw. A ‘'nianowicie,
pomiedzy terminem wyprzedzenia
w sktadaniu zaméwiei a terminem
wystawienia zlecen na realizacje
dostaw. Pierwszy termin oznacza
date zakoficzenia zbierania idforma-
cji o ilo§ciach i miejscach materiatu
do odbioru, bez ktérych nie mozna
przystgpi¢ do budowy mddelu ma-
tematycznego zadania t{ransporto-
wego. Drugi termin oznacza date
zakoriczenia wystawiania zlecefi re-
alizacji dostaw w oparciu o wyniki
obliczen.

I tak np. w przypadku, gd{ ter-
min wyprzedzenia w skiadaniu za-
méwien wynosi 30 dni, za$ termin
wystawienia zlecet na realizacje

dostaw wynosi 14 dni — caly cykl
czynnofci programowania powigzan

transgprtowych musi sle zamkngé

w okresie 16-dni. Téchnika liczenid
dla optymalizacji. powlgzan tran-
sportowych, kt6ref reallzacia w tym
odcinku czasu, .dkase sle niemodli-
wa jest po prosti’ w fym. przypad-
ku niepizydattia.’ £ IR
Dlugoéé od¢inkéWw .czasu bedgcych
do dyspozycjt nd, éZynfgfei. progra-
mowania powigzafi’ trahsportowych
jest rézna w . odrlesieniu do posz-
czegblnych rodzajéw tadunkéw. Z
wyjatkiem jednak-iadunkéw pocho-
dzacych z produkeji sézonowej (np.
ziemioplody), odeinki te sa stosun-
kowo krotkie. Wystepuje ponadto

‘okrésle wartoéei brzegowych, t. ilo-
§i do nadania i odbioru na posz-
clg%lélnych stacjach 1 w poszczegél-
nych. agregatach.. " . . .

Oczywista jest potrzeba stosowa-
nia'w praktyce mozliwie precyzyj-
nych- metod agregacjl. Byloby je-
dnak bledem. odrzucenie mozliwéj
do z2astosowania i zweryfikowanej
métody agregacjl jedynie z powodu
niedoskonatosci jej uzasadnienia te-
orétycznego, przy réwnoczesnym
braku moznofci wykorzystania ele-
ganckiej teoretycznie i precyzyjned,
lecz zbyt pracochlonnej metody.

ANDRZE] SITKOWSKI

tendencja dalszego -ich. skracania
przez skracanie terminéw wyprze-
dzeh w skladaniu zamoéwien zgodnie
z postulatami "odbiorcéw i wytycz-
nymi wiladz gospodarczych w tym
zakresie. - .

ROZMIARY ,ZADAN
. TRANSPORTOWYCH
I AGREGACJA

Pracochlonno$é prac nad opty-
malizacja powiazain transportowych
w zakresie okreflonego ladunku za-
leina jest przede wszystktim od roz-
miaréw 2zadania transpertowego (w
sensie matematycznym), nastepnie
za§ od przyjetej techniki liczenia.
Rozmiary zadania wynikajg oczy-
wiécie nie z iloSci mdsy do prze-
wozu lecz z liczby miejsc nadania
i odbioru. Z tego punktu widzenia
rozrézni¢é moina grupy ladunkéw,
w ktérych wystepuja:

@ nieliczne miejsea nadania 1 od-
bieru (np. ruda Zelaza),

@ nieliczne miejsea nadania | du-
za liczba miejsc odbloru (np. ce-
ment, cukier), L . .

@ liczne mig¢jsca, nadania | nie-
liczne miejsca odbioru, (np. buraki
cukrowe), o

@liczne miejsca nadania 1 liczne
miejsca odbioru (np. kruszywa na-
turalne, ziemniaki).

Przewazajgea .czeSé ladunkéw,
ktorych przewozy majg by¢ ustalo-
ne w 1967 r.
mowania liniowégo, nalezy do
trzech ostatnich grup. W wiekszosct
zatem przypadkéw wystepowiaé be-
da zadahia transportowe duzych
rozmiaréw, co wymagaé bedzie z
reguly ‘uprc ia t tycz-
nych modeli zadafi:i zastosowania
maszyn elektroni¢zlych do rozwig-
zania tych modeli, ’

Uproszczenie  modelu  zadania
transportowego moZna ‘osiggnaé
przeprowadzajac agreghcje danych
wyjsciowych, tj. zmniejszajac liczbe
stacji nadania lub odbioru przez
przyjecie umownych stacji odbioru.
Agregacja danych wyjsciowych ko-
nieczna jest gléwnie dla oszczédno-
§ci czasu niezbednego dlg budowy
modelu zadania, tj. przy .ustalaniu
macierzy odleglofci wzgl. kosztéw.

Agregacja danych, tak jak kazde
uproszczenie, zwigzana jest nieu-
chronnie z pewnym bledem. Cho-
dzi o to, aby blad ten byt moiliwie
najmniejszy, gdyz nadmierna badz
wadliwa agregacja zniweczyé moze
efekty optymalizacji. Stgd wybor
metody agregacji w tych przypad-
kach, w ktérych jést oha konieczna,
stanowi najistotniejszy i decyduja-
cy o powodzeniu przedsiewzigcia
moment. Nie ma uniwersalnej me-
tody agregacji. W obliczeniach do-
tychczas wykonanych stosowano
rézne metody. .

I tak np. metodg stacji wyloto-
wych zastosowano dla zmniejsze-
nia liczby stacji nhdania w odnie-
sieniu do przewozéw buraka cukro-
wego. Agregacjl placéw budéw dla
zmniejszenia ilodci- punktéw od-
bioru cegly w woj. warszawskim
dokonano poprzez przyjecie jako
umownych punktéw odbioru pun-
ktéw centralnych w kotach, w kté-
rych obwodzie znajdujg sie skupi-
ska budéw. Dla obliczenia optymal-
nego planu przewozu tlucznia dro-
gowego, przyjeto za podstawe agre-
gacji umowne staAcje odbioru znaj-
dujgce sie na terenie poszczegdl-
nych rejonéw drég publicznych.

Jedyne Kkryterium~ przydatnoSci
okreélonej metody agregacji stano-
wié¢ powinna éfektywno&é przepro-
wadzanej przy jéj zdstosowaniu
optymalizacji przewozé6w w stosun-
ku do wynikéw oslgganyth poprze-
dnio. L

Wobec przedstawlonego jui zna-
czenia czynnika czasu i braku 'sta-
bilizacji powigzan .transportowych,

w wiekszoci przypadkéw okaze sie .

konieczne przyjecié wzglednie sta-
tej metody agregacii dla_kolejnych
obliczefi odnoszaeych sié do réznych
nastepuigcych po sobje zadan tran-
sportowych. Rozwigzanie takie po-
zwoli ograniczyé pratbchtonnoéé bu-
dowy modelu_zadania do_ustglenia
jedynie ‘odmiénny¢h w~ kazdym

_czynnikéw jak:

za pomocg progra-’

Lepsze jest bowiem osiagniecie roz-
wigzania nie w pelni optymalnego
dzi$, niz pelna optymalizacja w dal-
szej przysziodci.

ZAKRES OPTYMALIZACJI
1 JEDNORODNOSCI PRODUKTOW

Rzeczywisty zakres optymalizacji
(tj. wielko$¢ masy przewozowej, ja-
ka 2ostanie objeta programowaniem
liniowym oraz liczebno§é i stopien
komplikacji odrebnych rachunkéw
niezbednych dla przeprowadzenia
optymalizacji) zalezny jest od takich
s jednorodno$é pro-
duktéw, substytucyjno$é produktéow

. niejednorodnych oraz organizacja
zbytu,

produktu z punktu
widzenia odbiorcy jest warunkiem
koniecznym zastosowania programo-
wania liniowego do racjonalizacji
przewozéw. Tylko nieliczne z pro-
duktéw objetych nominalnym za-
kresem przyszlej optymalizacji, za-
liczy¢é moina do produktdw jedno-
rodnych, takich jak np. cement
portlandzki ,250". W - wigkszo$ci
przypadkéw chodzi natomiast o
grupy produktéw obejmujace od
kilku do kilkudziesieciu nawet po-
zycji asortymentowych. Konieczny
dla zastosowania programowania li-
niowego warunek jednorodnosci
produktu jest réwnocze$nie warun-
kiem wystarczajagcym tylko wéow-
czee, gdy nie istniejg inne produk-
ty §ubstytdcyjne.

W przypadku Istnienia takich
produktéw optymalizacja przewo-
z6w powinna obejmowaé lgcznie

dany produkt jednorodny i jego
substytut wzgl. substytuty.

Problem organizacji zbytu rzutu-
je natomiast na zakres optymaliza-
cji przewozéw w przypadkach, w
ktérych jednorodny, wzglednie sub-
stytucyiny produkt zbywany jest
przez wiecej niz jedna jednostke
zbytu (a przypadki takie w nomi-
nalnym zakresie ,optymalizacji wy-
stepuja).

Warunkiem koniecznym i wstep-
nym zastosowania programowania
liniowego do racjonalizacji przewo-
z6w jest centralizacja dyspozycji ca-
tej masy przewozowej danego pro-
duktu. Niezbedne jest zatem wyzna-
czehie jednej jednostki wiodacej
zbytu i przeniesienie okreslonych
funkeji zbytu z pozostatych jedno-
stek na te wilasnie jednostke, wzgle-
dnie zorganizowanie na nowych za-
sadach splywu odpowiednich infor-
macji do jednostki wiodacej.

Oto kilka wnioskéw co do rzeczy-
wistego zakresu optymalizacji prze-
wozbw, nasuwajacych sie z poczy-
nionyth wyzej spostrzeier.

@"Rzeczywisty zakres optymali-
zacji przewozéw moze byé ustalo-
ny wyljcznie w oparciu o szcze-
gbélowe rozeznanie struktury asor-
tymentowej i warunkéw zbytu da-
nego produktu.

@ Stopieri obciazenia poszczeg6l-
nych jednostek zbytu zadaniami w
zakresie optymalizacji przewozé6w
bedzié w praktyce silnie zréinico-
wany. W przypadku prcduktéw o
szczegblnie rozbudowanej struktu-
rze asortymentowej, konieczne
moze si¢ okazaé — niezaleinie od
niezbednych uproszczenn w zakresie
budowy modeli poszczegblnych za-
dafh — réwniez zmniejszenie liczby
zadan przez wylaczenie z optyma-
lizacji niektéryci asortymeriéw
produktu.

@ Objecie optymalizacjg produk-
tow substytucyjnych rozszerza pro-

blematyke ‘racjonalizacji. przewozow.
o zagadnienia technologii” proces@yv
produkcyjnych’i komplikuje bgzpo-
frédnio sprawe przygotowania. da-
nych wyijsciowych dla okreslonych
rachunkéw optymalizacyjnych. Mo-
%e okazaé si¢ konieczne wprowa-
dzanie w pierwszym etapie optyma-
lizacji przewozéw bez pelnego
uwzglednienia substytucyjnofci pro-
duktéw. :

@ Dazenle do objecia optymaliza-
cja calofci nadania danego produk-
tu jednorodnego w przypadku zby-
wania tego produktu przez kilka
lub wiecej jednostek zbytu, spowo-
dowaé moze w praktyce komplika-
cje i trudnosci niewsp6élmiernie du-
ze w zestawieniu z uszczerbkiem
efektéw optymalizacii w razie wy-
-lgczenia jakiego§ drobnego produ-~
centa z jej zakresu.

Dotychczas dominujg w naszej
praktyce gospodarczej subiektywne
metody ustalania powigzan tran-
sportowych w zakresie przewozbéw
ladunk6w réwniez tych, ktéore naj-
bardziej obeigzajg stosunkowo
szczuply  potencjal  przewozowy.
Ustalajac rzeczywisty zakres opty-
malizacji przewozéw na rok 1967
trzebagmieé¢ na wzgledzie, ze kieru-
nek na swego rodzaju suboptymali-
zacje obejmujaca wszystkie asorty-
menty produktéw, wszystkich ucze~
stnikéw obrotu materialowego |
wszystkie produkty substytucyjne
doprowadzié moze w praktyce do
dalszego odroczenia szerszego zasto-
sowania metod programowania M-
niowego. Istotnego i szybkiego po-
stepu mozna sie spodziewaé raczej
na drodze pelnego wykorzystania
realnych mozliwo$ci wzglednej. op-
tymalizacji przewozoéw.

KOSZTY PRZEWO2ZNEGO,
SZKOLENIE I FORMA
OPTYMALNYCH PLANOW

W zakresie cze§ci produktéw —
ktérych przewozy objete maja byé
optymalizacija — ceny zbytu usta-
lone s3 na warunkach franco wa-
gon stacja zaladowania. Powoduje
to brak zainteresowania jednostki
zbytu efektami optymalizacji prze-
wozéw, ktére w postaci obnizki ko-
sztow przewoinego w niczym nie
wplywajs na wyniki dziatalnoSci
tejze jednostki, obcigzonej dodatko-
wymi w stosunku do dotychczaso-
wych czynno§ciami programowania
przewozow. Postulat ustalenia cen
zbytu w taki spos6b, aby koszty
przewoznego pokrywane byly przez
rzeczywistych dysponentéw przewo-
zonego produktu, wysuwany byt
juZ w przeszlo§ci i jego realizacja
jest nadal sprawg aktualna.

Szkolenie w zakresie umozliwia-
jacym samodzielne ,,reczne” rozwig-
zywanie okre§lonych zadaf trans-
portowych jest celowe jedynie w
odniesieniu do matych zadan, w od-
réznieniu od duzych zadan, ktérych
rozwigzanie wymagaé¢ bedzie zasto-
sowania maszyn cyfrowych.

Wydaje sie niezbedna organiza-
cja szkolenia dwojakiego typu.

Celem szkolenia pierwszego typu
byloby wyposazenie wybranych pra-
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W zwiazku z informacja pt. ,,Do kie.
dy starezy warzyw i owocow’ zamiesz-
€zona w rubryce ,Aktualnosci” Nr 3
(748) z dnia 16 stycznmia 196 r., Mini-
sterstwo Handlu Wewnetrznego — Za-
rzad Handlu Warzywami i Owocami
wyjasnia, Ze zapasy zimowe warzyw w
przedsigbiorstwach handlowych w dniu
1.I. rb. byly wi¢ksze niz w latach po-
przednich, co ilustruje stan zapaséw w
detalu: w 1965 r. — 65535 ton; w 1964 r.
— 62553 ton i w 1963 r. — 51064 ton.

Stan zapaséw zgromadzonych przez

cownikéws jednostek zbytu w o‘gél—‘(
ne wiadomosci: teoretyczne niezbe-
dne dla“skrystal'i‘zowama ‘przez nich
wlasnej koncepeji  optymalizacji.
przewozbw. Powinno to byé szkole-
nie o charakterze seminaryjnym,
uwzgledniajace wyniki doswlaqczefx
krajowych lub zagranicznych w. za-
kresie . rozwiazywania duzych pro-
bleméw transportowych.

Celem szkolenla druglego typu
powinno byé zapoznanie procowni=
kéw wykonawezych jednostek. zbytq
2 ustalong uprzednio koncepcja op-
tymalizacji przewozéw okre§lonych
produktéw i z czynnoSciami niez-
bednymi dla realizacji- tej koncep-
cji. Szkolenie to powinno miieé cha-
rakter instruktazowy.

_Tak wiec koncepcja zakresu 1
programu szkolenia powinna opie~
raé sie na ogblnej koncepcji wdra-
zania metod programowania linlo-
wego do praktyki transporty,
uwzgledniajacej przede wszystkim
podzial zadan transportowych wg
ich rozmiaréw.

Ostatnim z ogb6lnych probleméw
wymagajacych rozstrzygniecia jest
kontrowersyjny problem formy |
warunkéw realizacjii optymalnych
planéw przewozu transportem ko-
lejowym.

Wydaje sie mianowicie, Ze pogla-
dy wg ktérych plany optymalnych
powigzan transportowych ustalane
metodami programowania liniowego
powinny mieé analogiczng do obe-
cnie stosowanej forme schematéw
przewozowych =-- zatwierdzanych
administracyjnie i obwarowanych
sankcjami finansowymi -—— nie s3
stuszne.

Funkcjg schematéw kierunkéw
nie uwzgledniajacych ilosci przewo=
zonej masy i dopuszczajacych licz-
ne kierunki przewozu jest wyelimi«
nowanie  niektérych kierunkéw
przewozu i nic ponadto. Pozostawia-
jg one dysponentom ladunkéw sze=
rokie mozliwo§ci wyboru powigzafi
transportowych spo§rod wielkiej
liczby dopuszczalnych alternatyw.
Odwrotnie przedstawia sie sprawa
z optymalnymi planami przewozu,
ktére nie pozostawiajg Zadnej swc=
body wyboru powigzan transporto-
wych. Funkcja tych planéw polega
przeciez na wyznaczeniu jednej ai-
ternatywy optymalnej. Nadanie
takim planom wiekszej jeszcze szty-
wno$ci przez ujmowanie ich w for-
me aktow administracyjnych i oblo-
zenie sankcjami w postaci zwiekszo-
nych kosztéw przewoinego wszel-
kich odchyleii w trakcie realizacji
brzewozéw nie znajdowaloby uza-
sadnienia ani precedensu na innych
odcinkach planowej dzialalno$ci' go-

spodarczej.
Rezygnacja z administtacxjnej
obligatoryjno§ci optymalnych pla-

néw powigzan transportowych nie
musi oczywiScie oznaczaé braku
kontroli nad ich realizacja. Kontrola
taka moze i powinna by¢ sprawo-
wana. Do dyspozycji stoja w tym
zakresie rézne formy dzialania.

WARZYW NIE ZABRAKNIE

zapasy na dzien 1.1.1966 w iloéci ok. 66
lys. ton pokrywaja zapotrzebuwanie w
okresie 3. miesiecy, tj. do 15 kwietnia.
Nie jest to jedyne 2rédlo zaopatrzenia
W warzywa w tvm czasie, gdyz rezer-
Wy $3 uzupelniane dostawami ze sku-
pu, kiéry zaleinie od warunkéw atmo-
sferveznych w ré2nych okresach zimy,
daje lepsze lub gorsze wyniki, lecz w
sumie w I kwartale wynosi od 40 do
50000 ton. Jak wynika z powyzszego,
zacpatrzenie rynku w_ warzywa w roku
b:s:_zqcym jest w pelni zapewnione.

detal na p go, ti.
w dniu 15.X11.1963 r., byl wy2szy o oko-
lo 10000 ton niz w roku ub. Warzywa
zostaly zgromadzone w peinym asorty-
mencie, jak: marchew, buraki, kapusta,
cebula, pietruszka, selery, pory. Nieuro-
dzaj warzyw w roku ub. dotyczyl tylko
pomidoréw i ogérkéw.
Biorac pod uwage, Ze sprzedaz mie-
siegczna  warzyw w kraju w_ handiu
i i zimowych
posiadane

3 ym w
wynosi od 20 do 25 tys. ton,

W licznych recenzjach Rocznika Sta-
tystycznego Giéwnego Urzedu Staty-
stycznego zgodnie podkresilano zw.g-
kszajaca sie coroczmie jego wartosé z
uwagi na rozszerzanie zakresu informa-
cji zawartych w i d

F wyjatkowege nieurodzaju ja-
blek w detalicznym zgr d
no 8780 ton jablek, co lacznie 2z 6000
ton z _lmporlu stanowilo ponad 14000
ton. Nie sy to ilosci wystarczajagce na
zaopatrzenie rynku do wiosny, ale po-
wazne pelnieni w wi
znacznie zwigkszony import w rb. ey-
tryn i pomarancz, a takie §liwek i tru-
skawek mroionych.
Zastepca Dyrektora
(=) STOLARZEWSKA ZOFIA

CZY OPTYMISTYCZNA STATYSTYKA
PRZYSPORZY MIESZKAN ?

kowej a w latach 1961 ~ 136§ — 16,2 m?
pow. vzytkowej” obiektéw zakwatero-
wania zbiorowego.

_Pomijajac nieporéwnywalnos¢ w cza-
sie tak ,,przeli ych' i f za-

nie metod prezentacji tych danych, W
niniejszej notatce zajmiemy si¢ jednym
Konkretnym przypadkiem prezentacji
informacji statystycznych, ktorej ocena
odbiega diametrainie od wyzej omé-
wionej powszechnej opinii o Roczniku.
Mamy na myS$li informacje o mieszka-
niach oddanych do uzytku, a fcisle mo-
wige informacje zamieszczone w  ta-
blicy 34 (239) na stronie 203° Rocznika
.Statystycznego 1965 r.

W przeciwienstwie do Rocznikéw x Iat
poprzednich (do 1963 r. wilgcznie) w ta-
blicy tej podano jako og6lna liczbe od-
!anyeh do uzytku mieszkain sume wy-

ych w ch latach nor-
v _rodz ch oraz
ych” w obiek-

tach zakwaterowania zbiorowego (hote-
le robotnicze, bursy itp.). Jako miesz-
kanie przeliczeniowe przyjeto lgoldnle

D y sposéb nia danych
0 mieszkaniach oddanych do uzytku .nie
wydale sie wlaiciwy. Pojecie mieszka-
nia .jest jednoznacznie okre$lone i nie
powinno budzi¢ Zadnych watpliwosci.
Mieszkanie , przeliczeniowe*
czysta fikcja nie miedci sie
przypadku w tym pojeciu. DMieszanie
pojeé zastosowane w tablicy 34 1239)
prowadzi¢ moze tylko do dezinformacji
w oméwionym zakresie, Niezrozumiaty
jest cel tego rodzaju prezentacji da-
nych. Oparte na takich metodach wnio-
ski nie beda wlaéciwe, gdyz przy po-
mocy puelle_zeﬁ w 2adoym przypad%m
:;5 przybedzie ani jedno nowe mieszka-
W statystvce ruchu budowlianego nie
wolno  sztucznie taczyé normgamych

z Pr
wymi”. Nowe obirkty zal’c’waterow i:
okreflajmy nie miesz) iami izbami

—~— bedace
w fadoym

z notka do tablicy 2,5 izby
niowej”. Jako izbe ,przeliczeniowg w
latach 185¢ — 1959 — 100 m® Kkubatury

budynku, w 1960 r. — 22,5 m? pow. uZyi-

Pl ymi”’, ale jednostkam - v
dynie w tym przy’padku wlaseh'vaynlll je_
liczba - miejse ‘w tych obiektach i po-
wierzehnia - uzytkowa obiekiéw, (J, B.)



ZOLOWA organizacja .mlodej

wsi przygotowuje si¢ do ko-
. leJ'nego_ przegladu .swych sit
i psiagmeé. W_calym Kkraju na sej-
mikach.  wojewddzkich - -wybjerano
delegatéw na ‘zjazd krajowy Zwiaz-
ku- Mlodziesy Wiejskiej., s

Réwniez i w-Warszawle spotkali
sie 15 116 stycznia = delegdci wsi
mazowieckiej, kurpiowskiej i ‘pod-
laskiej, ’

Wies wojewddziwa warszawskie-
£0 nigdy nie nalezala do. majhogat-
szych w Polsce. Okres migdzywo-
Jenny nie stworzyt warunkéw ani
do szybszego rozwoju gospodarcze-
go, ani kulturalno-spotecznego. Spa-
dek, jaki przejely nasze czasy zna-
czony byt gesto slomiang strzechs i
skrzypigeym - Zurawiem.. Tylko
gdzieniegdzie istnialy oazy . wyi-
szej kultury rolnej i wiekszego bo-*
gactwa. Nic tez ' dziwnego, ze ze
spadku tego wiele pozostalo jeszcze
do odrabiania i dla dzisiejszego
mlodego pokolenia Mazowsza; Kur-
piéw i Podlasia. Daleko im jeszcze
do bagactwa i wiedzy ralniczej wsi
blir;iioskich, poznaniskich czy opol-
skich.

MoZe dlatego milodziez wiejska
wojewobdztwa  warszawskiego @ w
wiekszym stopniu jednoczy sie w
szeregach ZMW, by szybciej odro-
bi¢ zapoéinienie, jakie zastala. Je-
dnoczge sie w 2950 kotach, skupia-
jac ponad 80 tys. oséb w swych
szeregach, jest drugg co do wielko-
$ci w kraju. Objeta juz 37,2 proc.
mlodziezy wiejskiej, w wieku od 16
do 25 lat. Dlatego tez obrady jej
delegatéw byly nie tylko ciekawe,
lecz nasuwaly wiele uwag i mozli-
woéci pordwnan miedzy dazeniami
I pragnieniami, a tym co .jest w
rzeczywistoéci. Szkoda, Ze gloséw
delegatéw wojew6dztwa, badz . co
badz lezacego wok6t Warszawy, nie
wystuchali wyisi urzednicy niekt6-
rych zainteresowanych ministerstw,

Najbardzie] alarmujgco zabrzmia-
to stwierdzenie przewodniczgcego
wojewodzkiegd ZMW, %e czesto
mtodzi ludzie ze swymi konflikta-
mi i trudnofciami sg zostawieni
sami sobie, nie znajdujgc pomocy |
dobrej rady. Stwierdzenie to bylo
co najmniej zaskakujgce, skoro sie
zwazy olbrzymi dorobek wladnie
wojewddzkiej organizacii ZMW, jej
troske o sprawy tejze miodziesy.
Jednak taka jest widocznie specyfi~
ka %vcia wiejskiego, na ktérg sie
naklada wiele cech charakterystycz-

’ .

?Ych -dla warszawskiego wojewddz-
wa, S L

Lo rok przejmuje w nim 10 tys.
miodych ludzi gospodarke z rak
swych ojcow, aktywriie wstgpujge
w zawdd trudny i zaléiny w swych
wynikach. w réwnej -mierze od
przyrody, co od techniki i wiedzy.
Idealem Dbyioby, gdyby kazdy 2z
nich mial ukonczong choéby . tylko
npodstawowq” szkol¢ rolnicza da-

sfa:axsié wypelnié' te luke. Przede

wszystkim -zaczeto tworzyé, Kluby

Miodego Rolrika, ‘stuzacé _przede
wszystkim pogiebieniu - wiedzy za-
wodowej i nawigzaniu kontaktéw
z instytucjami obstugujgcymi’ rol-
nictwo: W 95 klubach.  zrzeszono
ponad tysigc uczestnikoéw. .Detych-
czasowa praca klubéw ‘zdgbyla so-
bie popularnoéé i uznanie ‘ze stro-
ny mlodych rolnikéw, jednak pomoc

'

- "W’ wystapieniach wielu: delegatéw
przewijat si¢ apel o szkolpictwo rol-
nicze, o Yozwinigele form_ szkolenia,
ktore wspomagalyby middych rol-
nikéw. Niewgtpliwié sama mio-
dzlez' tej .sprawy nie rozwiaze. Pro-
blem" jest ‘o tyle pilny i wainy,
fdyi jak sle’ wydaje, obecna sied i
ortiiy  szkolnictwa - rolniczego w
wojew6dztwie warszawskim ' ledwo
nadgZajy§ za potrzebami nie dnia

Na warszawskim
sejmiku ZMW

jacg minimum wiedzy. Do idealu
jednak bardzo daleko. Jest wielkg
zastugg Zwigzku Mlodziezy Wiej-

skiej w skali ogélnopolskiej, ze
podjgl sprawe, =zorganizowal sie¢
szkolenia zwanego Przysposobie-

niem Rolniczym. W wojewodztwie
warszawskim w 1965 r. na ogdlng
ilod¢ 1840  uczestnikow zespolow
I11 stopnia Przysposobienia Rolni-
czego do egzamindw zglosito sie
811 uczestnikéw, z czego egzamin
zdalo 674 osoby. Zatbéimy, ze szkoly
rolnicze lacznie z typem licealnych
szkol konczy okoto 700 do 1 tys.,
to 1gcznie liczba przygotowanych
do zawodu rolnika nie przekracza
1,5 do 2 tys. mlodych ludz.

Z bardzo pobieinego rachunku
wynika, %e 80 proc. miodych rolni-
kéw przejmujacych gospodarstwa,
przystepuje 'w woj. warszawskim
do samodzielnego gospodarowania
bez przygotowania zawodowego.
Moze pracownicy resortu oéwiaty
poprawig to wyliczenie w jedng
czy drugg strone. Nie ulega jednak
watpliwofci, %e jest to problem
slarmujgcy, Ze bez jego rozwigza-
nia nie moina liczyé na <zybszy
rozwdj produkcji rolnej. Dorzuémy
jeszcze do tego, e w grupie ludno-
§ci od 16 do 35 lat, 80 tys. nie po-
siada ukoriczonej 7 letniej w«zkoly
podstawowej. Oto miara problemu.

Wojewddzka organizacja ZMW

instytueji 1 organizacji spoleczno-
gospodarczych dziatajgcych na wsi
jest za mala.

Duzo uwagi poSwigcono te:
ksztalceniu miodziezy w korespon-
dencyjnych technikach rolniczych.
Liczba uczgeych sie na dzied 3. X.
1965 r. wynosita 1521 oséb. Orga-
nizowano tez konkursy produkcji
ro§linnej w 943 zespolach prowa-
dzgcych 8352 poletka do$wiadezal-
ne, konkursy hodowlane, olimpia-
dy rolnicze, wystawy rolnicze, pro-
pagowano ksigzki fachowe. Pomy-
slowo$é organizacji i mlodziezy jest
duza, lecz nie moze samoistnie roz-
wiazaé catoéci problemu.

W jednym z wystapiefi aktywi~
sta z powiatu przasnyskiego przy~
toczyl znamienny fakt, e w mia-
stach powiatowych Milawie, Cie-
chanowie, Przasnyszu istnjejg Tech-
nika Ekonomiczne, lecz dotychezas
nie matam ani jednego Technikum
Rolniczego, caly rejon kurpiowskiej
wsi jest pozbawiony mozliwosci
szkolenia sie na tym szczeblu. Wy-
daje sie, Ze paradokséw takich na
terenie wojewb6dztwa warszawskie-
go jest wigcej. Nic dziwnego, ze w
tych warunkach miodziez wielu
powiatéw jak zbawienia oczekuie
skutkéw  deglomeracii przemystu
miasta stolecznego Warszawy, li-
czac, ze przyniesie jej to moznosé
zdobycia zawodu i pracy.

dzisiejszego, lecz wezorajszego, nle
méwige juz o potrzebach na jutro.

Rolnictwo wojewbddztwa warsza-
wskiego ma taki olbrzymi rynek
zbytu, jakim ‘jest Warszawa. Plynie
rzeka mleka, codziennie wedrujg
tysigce ton towardw zywnoéciowych
Jak je przetworzyé, jak je dostoso-
waté do gustéw konsumenta, do po-
trzeb rynku dnia jutrzejszego, kto
to winien robié, Wydaje sie, ze w
przyszioéei w wojewddziwie war-
szawskim muszg powstaé dziesigtki
zakladéw przetwérezych i uszla-
chetniajgeych  dzisiejsze  wyroby.
Dodajmy jeszcze do tego przecho-
wywalnictwo, zamrazalnie, stacje
badajgce jako§¢ itp. Caly ten roz-
woj wymagaé bedzie tysiecy no-
wych wykwalifikowanych w no-
wych zawodach pracownikéw, je-
dnak w zawodach zwigzanych z
produkcig rolng. Czy obecne szkol-
nictwo to zabezpiecza?

Nie bede chyba daleki od prawdy
jezelli stwierdze, ze na terenie wo-
jewbdztwa nie ma ani jednego
Technikum Weterynaryjnego, ani
jednego Technikum szkolacego la-
borantki dla mleczarstwa i jego
przetworéw, laborantki dla kon-
troli innego przetwérstwa zywno-
Sciowego itd. Szkolnictwo zawodo-
we tego typu trzeba tworzyé juz
dzi§ w powiatach zwiagzanych z
produkcjg rolng. Tych potrzeb mlo-

e ———

dziez jeszeze "nile. dostrzega, a -do
budowy szké! tego "typu.-powolane
sq przeciez inne czynnlkl, L
Mlodzi delegaci na swych - zj8-
zdach co najwyzej marzy o -iirba-
nizacji wsi, zycia wiejskiego, o, tym,
%e przywedruje do mich przemyst i
przyjmie kazdego chetnego du.pra-
cy. Nie dostrzegajg, ze sam-rozwéj
produkcji rolnej, jej przétwoérstwo,
rozw6] przemystu { uslug obstijgu-
jacych rolnictwo moze wchilongé
dziesigtki tysiecy mlodych specjali-
stow. :
Rewolucja orgarizacyjna,. - dokq~
nujgca si¢ na warszawskiej wsi
najbardziej rzuca sie w oczy w
dzialalno$ci dziewczgt, W organiza~
cji wojewbdzkiej jest ich ponad 34
tysigce. Wypracowaly  one i reali~
zujg program Szkot Zdrowia., Szkét
tych zorganizowano 1237, a w ore
ganizowanych przez nie zajeclach
uczestniczyto 35700 oséb. Zorgani-
zowano 1237 kurséw gospodarstwa
domowego, kroju i szycia, Zywienia
racjonalnego, hafciarstwa.
Dzialalno§é dziewczat zrzeszonych
w -ZMW wkroczyla tez { na nowe
tory. W trosce o podniesienie po-
ziomu warzywnictwa zorganizowa-

.no 682 jednoroczne zespoly z 10 ty=-

sigcami uczestniczek { 173 trzyle-
tnie zespoly ,warzywne" z 4357
uczestnikami. W 857 zespotach dro-
biarskich wiedze w tej dziedzinie
zdobywato ponad 14 tys. dziewczat.
Przy pomocy WZGS i GS przeszko-
lono do pracy w fryzjerstwie 134
dziewczeta, a do pracy w repasacji
poficzoch 120 dziewczat. Mimo wszy~
stko sprawa nabywania kwalifikacjt
zawodowych i znajdowania pracy
poza gospodarstwemn domowym jest
gléwng Zyclows sprawa dziewczat
mieszkajgcych na wsiach.
Przemiany w zyciu wiejskim wi-
daé réwniez i w rozwoju zycia kul-
turalnego i masowego sportu, W or-
ganizowaniu nowego oblicza wsi ja-
ko cel postanowiono umasowié czy-
telnictwo wér6d miodziezy. I trzeba
przyznaé, 2e to dzialaczom spod zna-
ku ZMW udaje si¢. W 1965 r. na 3
tys. punktéw bibliotecznych, dziala-
jacych we wsiach wojewbdztwa,
1710 prowadzito bezpoérediio
ZMwW Wsréd czytelnikéw woje-
wadztwa 668 proc. stanowi miodziez
do lat 20-tu. Cieplymi oklaskami
nagradzano delegatéw, ktérzy dzie-
lili sie swymi dofwiadczeniami w
zdobywaniu nowych czytelnikéw, w
propagowaniu nowych ksigiek.
Istotnym wskaznikiem w poste-
pie na drodze do dobrobytu, roz-

woju - kultury "1 w ' ogéle nowych
form ‘iycia na wsi stal si¢ masowy
rozw6} sportu i turystyki. Jest to
wspbina zastuga tek ZMW jak

‘L.28-6w., ‘Trzeba bylo  widzie¢ du-

me. i zadowolenje delegata, ktory

. referujqe osiggniecia na tym polu

moégt stwierdzié, e mesowodé. spos-
tu we wslach’ warszawsklego woje-
wédstwa jest wicksza niz w mia-
stach, réwnie: sami{ sportowey z
LZ8:6w mogll sle poszcezyelé w
1865 r. lepszymi wynikami, ni%
miodzie? 'z miast. Oto miara. prze-
mign dokonywajacych si¢ w nie-
gdys zacofanych wsiach wojewbdz-
twa warszawskiego. Osiggniecia te
uzyskano przy minimalnych dota~
cjach (LZS-y otrzymujg zaledwie
kilka procent w stosunku do tego
co otrzymujg inne zwigzki sporto-
we).. Wystepujacy delegaci prosill
nie o pienigdze na wyjazdy, na
.obozy kondycyjne, prosili jedynie
o taka pomoc, ktéra pozwolilaby
im wykanczaé, zabezpieczaé podej~

.mowane fch wysilkiem inwestycje

sportowe. Tylko w jednym roku
ubieglym mlodziez wybudowala w
czynie spolecznym 148 obiektow
sportowych o wartofci 4,6 min .zt

Czy warto dawaé wigcej pienie-
dzy na infrastrukture tego sportu?
Na pewno tak. Idealem byloby, aby
obok kazdej szkoly istnialy boiska
do sjatkéwki, do koszykéwki, do
éwiczenn lekkoatletycznych. Rozwé)
sportdw na wsi to — takZe forma
podnoszenia sprawno$ci produkcyje.
nej, istotnej w rolnictwie.

*

Na kanwle obrad mlodych dzise
laczy zmieniajgcych oblicze naszej
wsi rysuje sie problem pomocy, cze-
sto materialnej, dla wielu form
dzialalno$ci podejmowanej przez
ZMW. Czy zwigzki spoldzieli mle-
czarskich nie mogg byé fundato-
rem technikum dla laborantek, a
zwigzki hodowc6éw zadbaé o utwo-
rzenie technikum weterynaryinego?
Dlaczego w ksztalceniu spéldziel-
czym miodziezy zrzeszonej w ZMW
pomoc * ze strony starszego spolee
czefistwa jest jeszcze tak mala?

Sama mlodzie? nie jest w stanie
stworzyé systemu szk6t zahezpie-
czajgcych produkcje 1 potrzeby rol-
nictwa dnia jutrzejszego. Musi to
uczynié starsze spoleczenstwo. War-
to o tym pomysleé dzi§, aby mlo-
dzi ludzie nie widziell swej przy-
szlofci jedynie w przejsciu do
miast, do pracy w przemySle.

MIROSLAW DYNER

N ——————

TRYBUNA CZYTELNIKOWsTRYBUNA CZYTELNI

.

ZAWOD NIEPOPULARNY D

S ————— ——

KOW s TRYBUNA CZYTELNIKOW s TRYBUNA

CZY NIEDOCENIONY

yeh
norodnych operacji gospodarczych,
rozwini¢ta rachunkowosé jest ko-
niecznoscig. Rachunkowosé jest mie tyl-
ko statystyka, aczkolwiek w duzéj mie-
rze moze nig byé. Jej wielka zaletg jest
ujmowanie pelnego powigzania operacji
gospodarczych, dzieki czemu odzwiercie-
dla ona kci 6b
ksowy,

E wspoiczesnym swiecie wysokie}
W‘ wapojcze 1ohos:

’ w sp
zapewniajac kontrolg nad po-
mi f tami i i
usystematyzowanymi, a jednoczeénie ra-
chunkowos¢ potrafi przedstawié wyniki
w spos6b najbardziej syntetyezny.
Stosowane w rachunkowosici ekonomi-
czne pojecia i kryteria klasytikacyjne,
obowiazula z pewnymi tylko odchyle-
niami w wigkszosci krajow | maja zwia-
zek z innymi dyscyplinami wiedzy eko-

nomiicznej. Wobec tego znajomosé ra-
chunkowos$ci potrzebna jest nie Lylko
ksiegowym, lecz bez mala wszZystkim

ekonomistom, jak r6éwniez innym pra-
cownikom zwigzanym posrednio z tymi
zagadnieniami. Nie begdzie dobrym eko-
nomisty-prakiykiem ten, kto nie zna za-
sad finansowao-ksiggowych., JESLI NOWO
POWOLANA SLUZBA EKONOMICZNA
MA Z POWODZENIEM PRZEPROWA-
DZAC SKOMPLIKOWANE OBLICZENIA
EFLEKTYWNOSCI ROZNYCH PRZEDSIE-
WZIC GOSPODARCZYCH ORAZ KOM-
PLEKSOWE ANALIZY EKONOMICZNE,
TO W WIEKSZOSCI DANE WYJSCIOWE
MUSI CZERPAC Z KSIEGOWOSCI I JE-
DNOCZESNIE — ZNAC I ROZUMIEC
1CH TRESC, METODE, USTALANIA, A
NAWET STCPIEN DOKLADNOSCI.

Organizatorzy pracy przemysiowej, a
zreszty nie tylko przemyslowej, niewie-
le dokonaja i ich prace na niewiele sie
przydadza, o jle nie beds .uwzglednialy
potrzeb ewidencji i kontroli wewnetrzne,
(czyli r oici) nie z
ksiegowoscia powigzane, Dobrzy organi-
zatorzy przedsigbiorstw przemyslowych,
szczegbinie przygotowujacy przedsiebior-
stwa dla bardziej sprawnej organizacji,
jakie] wymagaja maszyny statystyczno-
analityczne, wywodzy sig do$é czesto z
ksiggowych lub tez musza mie¢ swietne
T je w rach gci

Zhi ie si¢ w ksieg fcl d
téow i danych ze wszystkich bez maia
komérek i miejsc pracy umozliwia,
szczeghlnle kierownictwu komérek ra-
chunkowych, wglad w prace i funkcjo-
nowanie wszystkich organéw przedsie-
biorstwa, a wige w bieZgcg i szczegélo-
wa ekonomike dzialania calego przed-
sichlorstwa. Wymaga to Jednak 1 zmu-
sza samodzielnych i kierowni_czycl} pra-
cownikéw ksigg: sci do znaj ) nie
tylko zasad i przepisow fingnsovyo-ksie-
gowych, ale i cale] organizacji, eko-
nomiki, a takie czgsto technicznej stro-
ny dzlalalnoéci. Staja sie oni przez to

glownie takje slabe strony: NISKIE
KWALIFIKACJE (WYKBZTALCENIE)
PRACOWNIKOW, DUZA ILOSC ZATRU-
DNIONYCH | ZA MALA WYSAJNOSC
ORAZ MALA PRZYDATNOSC DANYCH
DO OPERATYWNEGO KIEROWANIA 1
ZARZADZANIA JEDNOSTKAMI GOSPO-
DARCZYML

DUZA ILOSC PRACOWNIKOW O WI-
SKIM WYKSZTALCENIU — to prawda
i niestety stan tem zbyt wolno ulega
poprawie. Ale jest to skutek a mie przy-
czyna, Nlepokojice chyba najbardziej

iu sz

szczegblnis w zakresie samcdsielnoic)
i koncepoyinodci tych pracownikéw jest
dodaikowym obcigzeniem- dla kierowni-
ciwa. Ale to jest koniecznosé.
Wydawaloby si¢, e skoro dany rodzaj
pracy jest uciazliwszy i ugﬂnlejuy, to

U20 sie u nas méwl na ré2nego
rodzaju Kkonferencjach o potrzebie
wprowadzania nmowych maszyn
i urzadzen, a z4 malo o stwarzaniu

dzeniem wystawiaé bez maszyn. Rea-
sumujgc, wszelkie stosowanie nowej,

warunkdw, aby te maszyny i ad. i
mogly ¢ polytkiem pracowaé. Mozna
dojéé do wniosku, e wprowadzamy po-
step techniczny w spos6b najbardziej ko-
sztowny. Kupujemy maszyny, a potem
ucsymy si¢ na nich pracowaé.

O tym, Jakie to praynosi skutki, mé.
wi nastgpujacy przyktad:

Warszawa ma duza moS¢ abonentéw
telefonicznych, Ktérym sle¢ wystawia

zache¢tami pienigznymi mna y szan-
se wy ¢, ty doéé czesto
jest odwrotnie. Na przykiad w ukia.
dzie zbiorowym pracy dla przemysin me-
talowego od ksiegowych wymaga sie tych
samych Kkwalifikacji zawodowych w za-
kresie }vyksztglcenia’ i‘ prakiyki co od

Jjest to, 2e miodziuz po uk 1,
tak $rednich jak i wyiszych, na og6l
nie chce podejmowaé pracy w tym  za-
wodzie. Traktujge go jako bardziej ucigi~
liwy od innych, 0 wigkszej. odpowie-
dzialno$ci, a przy _tym o mniejszych
motliwos$tiach zarobkowych. Jest wiele
przy , Ze i szk6l po od-
byciu obowiazujgcej praktyki lub stazu
w dziale ksiegowofici nie chca porzostac,
pomimo wysilkéw ze strony przetozo-

w i , ale wynagro-
dzenie przewidziano niisze (I szczegél-
nie dla poczatkujgcych bardzo duzo,
gdyz o 50 proc.).

ok

Przechodzac do drugiej grupy krytycz-
nych uwag: ,,ZE DUZO ZATRUDNIO-
NYCH I NISKA WYDAJNOSC” — to
dla zobrazowania postuzg sie charakte-

nych. A poniewai nie chca podejmo~ Iystycznymi liczbami ~zaczerpnmigtymi
waé pracy kandydaci z odpowi i z z. przemysiu.
wyksztatceniem, to trzeba zatrudnfaé W ciggu ostatnich 6 iat dia calego

tych, ktoérzy po ptrostu chcy w tym za-
wodzie pracowaé, doszkalajac ich i czes-
ciej instruujac. Mniejsza przydatnosé,

1. Warto§¢ produkc)i w cenach por6wny-
walnych (w min zi)

2. Zatrudnienie
a) robotn, gr. przemysh
b) prac. inz.-techn.
€) prac. adm.-biur. .

. Wartos¢ produkcji na 1 prac. adm.-
biur. (tys. z)

Dane te wymownie fwiadczy, %e naj-
Wysszy wzrost wydajnosci w ostatnich
latach nastapil wlasnie w grupie pra-
cownikéw administracyjno-biurowych, w
kiérej ok. 50 proc. stanowia finansowo-
ksiggowi. A przeciez, wprawdzie nie
nje wprost proporcjonalny, ale cczywisty
Jest zwiazek iloici, pracy rachunkowo-
ewidencyjnej z iloscia gzuiywanych ma-
teriatéw, wielkoscia produkcli i sprze-
da2y oraz stanem zatrudnienla itp. Wy-
pada przy tym podkreslié, Ze wzrost
wydajnoécli w grupie pracownikéw fizy-
cznych uzyskiwany jest w powaznej mie-
rae dzigki hani i, i 3
2z funduszy inwestycyinych § postgpu te-
choicznego, a w zakresie pracy biuro-
wej i rachunkowofci postep taki jest
minjmalny, C

Moina by nawet byé zadowolonym
z osiagnietego wzrostu wydajnofci, gdy-
by nie towarzyszgce, ujemne objavy,

i icie: wzrost uciazliwoécl wra-

dobrymi  znawecaml ¢ twa,
ekonomistami w praktycinym wydaniu
i reatizujacy ekonomiczne wymagania na
co dzien, a w polaczeniu z zawodowaq rze-
telnoScia i dokladnoicia nablerajy cech,
kt6érych na y tyczzé. u

J Jlosel prac .

a ic
cy, niech¢é¢ do jej podejmowania oraz
osiabienie kontroli wewnetrznej. W re-
zultacie ostatecznym obserwuje sie nie-
zadowalajycy jakodé prac w wielu przy-
padkach — szczegbinie w zakresie ra-
i kosztébw — wywolywans daZe-

nas, jak najwi T
Wprowadzenie natomiast giéwnego ksie-
gowego do kierownictwa przedsigbior-
stwa jako zastgpce dyrektora umozliwia
wlaénie szybkie wykorzystanie informa-
cji i danych, jak i ekonomicznych po-
stulatbw w operatywnym dzialaniu ay.
rekceji. * .

Narzuca sie pytanie, 2e skoro rachun-
kowosé we wspélczesnym #Zyciu gospo-
darezym Jest tak wazna, to jak wygla-
da jej pozycja u nas? Nie podejmuje
sie bynajmniej dokonania petned i
wszechstronnej oceny, ale na_podstawie
dostepnych mi materialdw z wiasnego po-
dwoérka, tj. zjednoczenia prezemyslowe-
go, porusze niektére sprawy, ktoére mo-
ga byé sacrszej ocenje pomocne.

Stabokci i niedomagania ujawnia dos¢
czgsto rzeczowa krytyka. Krytyezné u-
wagi pod adresem nagze’ rachunkowo-
fci wymieniaja — miedzy innymi -—

0:
niem do' jak najnitszej pracochionnosci.

*

Zarzuty o MALEJ PRZYDATNOSCI
»DANYCH KSIEGOWYCH” do operatyw-
nego kierowania uzasadnione sy tylko
w Jednym przypadku — ewidenc)i kos2-
téw produkc)i. W pozostalych m‘zs'pad-
kach przydatnosé i czqstotliwodt da-
nych, ktére ksiggowoké moze dostar-
czaé sy na ogét — molm zdaniem -
wystarczajate, ~ Ale sfera produkcji w
przedsiebiorstwach prszemystowych jest
na wazniejsza. i wiasnie w je} obrebie
jest najwieksze pole dla dzialania. Zda-
jemy sobie z tego sprawg, ie jest po-
trzeba nie tylko znacanego zwigkszenia
bjetacych Informacli o ksztaltowaniu sig
kosztow produkejl, ale { stworzenia sy-
stemu orga § 0, ktory
by maksymalnie i w porg zapnhl_eg_nl nie«
potrzebnym kosztom. Teoretycznie i prak-

zjednoczenia wielkosci dyrektywne pro-
dukeji i zatrudnienia obowiazywaly jak
nizej: .

Plan na
1959 r. 1965 r. %
4.301 8.060 187
15.895 18.300 nus
2.169 2.820 130
1.310 1.215 3
3.283 6.633 202

tycznie system takl istiiele pod nazwa
NORMATYWNEGO RACHUNKU KOSZ-
TOW, ale w naszych warunkach jego
gléwna slaboi¢ poiega na samej nazwie.
Uzywa sie pojecia ,,koszlé6w”, co w na-
szej praktyce oznacza, ze sprawa 1§ zaje
muja sig prawie wyljcznie sami ksie-
EOWi. A powodzenie raleiy od stworze-
nia odpowiednich warnnkéw techniczno-
organizacyjnych produkcjl. Ci ksiegowi,
ktérzy paraja si¢ walka w tej dziedzi-
nie, najlepiej wiedza, ile obojetnoscl ze
strony Kierownictwa przedsi¢hiorsiw
i niecheci u pracownlkéw techniczno-
produkcyjnych trzeba pokonywaé, aby
cos$ zrobi¢. Ksiggowi moga smialo powie-
dzle¢, Ze sa w stanie dostarcza¢ danych
prawie i ie o h kosz-
tach produkcji, o ile zostanie naleiycie
znormowana, uporzgdkowana | sorgani-
zowana produkcja, co jest nadal przysto-
wim;vq »Pigta achillesowsy"” naszego prze-
mystu.

W te] sytuacji nie naledy mie¢ preten-
sli tylko do ksiegowyeh, gdy? w fabry-
ce, w ktérej kierownictwu 1 pracowni-
kom techniczno-produkcyjnym znety na

e na a
telefonu oraz za fwiadczone przez te-
lefon usiugi: rozmowy miedzymiasto-
we, nadawane telegramy itd. Dla cen-
tralnego wystawiania rachunkéw po-
wolano w Warszawie Urzad Oplat Te-
lekomunikaeyinyeh, ktérego zadaniem
jest jak najszybsze ich wysylanie i in-
kasowanie,

Na plerwszy rzut oka klasyczny te-
mat dla maszyn liczaco-analityeznych,
tym bardziej, 2e na podobnych maszy-
nach wystawia si¢ rachunki w innych
stolicach. Tak te: wydawalo sig Urze~
dowi, ktérego checi i entuzjazm nie
byly jednak poparte znajomoscig pro-
blemu, a start maszyn odbyl si¢ bez
udzialu fachowca.

Wynikiem w porOéwnaniu z anala-
giczna pracy wykonywans recznie w
Lodzi, Poznaniu i Wroclawiu jest ja-
koScidwo gorsza, wolniejsza i drozsza
praca urzedu warszawskiego. Urzad nie
zdolal nawet Y ¢ przez
nie maszyn oszczednodci etatowych.

Rozbietnof¢ miedzy praca maszyno-
w3 a recznj Jest powodem pod§wia-~
domie pojawiajace] si¢ niecheci nie-
ktérych doswiadczonych pracownikoéw,
ktérzy wyraiajy poglad, 2e rachunki
xa abonament mozna byloby z powo-

niem postepu technicznego do proce-
s6w produkcyjnych.

W tym ceiu potrzebne sq specjalne
g > odpo~
wiednim sespoiem placowek badaws
czych I dodwiadeszalno-k

nstrukeyjnych,

dnej hniki bez d do~

kladned, przep! z réinych

wi i ,» mote .przy-

nie§¢ ujemny efekt nie tylko w postaci

materiainej, ale { réwnie:z w tact
nieufnosci i zniechecenia p 1k kupl

W placowk tych p byé

'CENA
ZA
MODE?

Czy JesteSmy zdolnl

caloéé prac badawczych nad
maszynami{ 1{ elementami automatyza-
eji priemysiowej oras ich ekonomicys
nynii efekiaml, Obecnie prace te wyw
konujé srereg instytucji w spos6b dofé
przypadkowy 1 nieskoordy (Pol-
ska Akademia Nauk, Komitet do spraw
technikl, Polski Komitet pomiarbw §
automatyki, sakiady naukowe wyiszych
uczelni, Instytuty branzowe itd.).
Wskutek tego niektére prace powtarta-
Ja sie 1 uszczuplajs moiliwodel rozsze-
rzenia badad, a8 inne prace, czesto o du-
iym =znaczeniu praktycznym nie sa po-
dejmowane. Sprébowal ratowaé sytuncje
Komites Nauki 1 Techniki, ktéry wpro-
wadzil sasade centralnego planowania
ogdlnokrajowych narad, zjazdéw, kons-
ferencyl 1 Innych imprex podwieconych
mauki 1 techniki. Zasada ta

taky
ceng?

Jakie jest wyjicie? Po plerwsze déci-
flejsza kontrola kredytéw i wydatko-
wania funduszéw na postep techiicze
ny. .Przed i i u
czy instytucji kredytu na tem cel na-

obowigzuje od roku.

Zarzgdzeniem
prze fezy KNIT aa
placowki PAN, wyisze uczelnle, jed~
nostkl g ki P ionej, sto-

warzyssenia naukowo-techniczne obo-
wiazek stalego nadsylania informacfi o
a 1 na  npajbil

lezatoby bardzie) wnikliwie spojrzeé P ych

na ich pod tym fachowe pé . Korzyici s koordynac§i przy-
oblicze. Po drugie istniejace gzakiady 8zly same, ze 147 propozycji =gloszo-
wizorcowe opanowuja nowe metedy Dych do plana mozna bylo wyelimi-
produkeji, g q Swi ia 1 nowaé¢ a2 58 nmarad, dzigki usuniecia

usprawniaja procesy produkcyjne oraz
zajmujy si¢ w pewnym zakresie, prsy
braku wyspecjalizowanych gakladdw,
konstr 1 wytw frod-
kéw. Nie moga i one jednak ze wrgle-
du na swéj charakter wykonaé catej

pozycji dublujacych slg, potaczeniu
konferencjl o szblizonej tematyce { ine
nym posunigciom Komitetu dokonanym
w ieniu = i weg. Wy
nik: kilka milionéw oszczednodcl, nie
moéwige o korzySciach niewymiernych

ogromne] pracy - 3
zwigzane) s rozwojem i wprowadza-

w zlot
ANDRZEJ POPLAWSKJ

UCHWALA 224 W PRAKTYCE
OBROTU TOWAROWEGO

Pragne podzellé si¢ swoimt spostrze-
ten| doty or i sluib
ekonomicznych 1 pozyc}l zajmowane)
przez nie w przedsieblorstwach obrotu
Mam w | %o tytul

eg:

dobrej organizacji produkedi i pé
niu pelne? informacji o kosztach, ksie-
gowi sg nie tylko sojusznikami ale | ini.
cjatorami’ postepu w tej dziedzinie.

L3

Jest wany. Naszo

Uklady Zblorowe Pracy szczodrze i bez-
trosko szafuja tym tytulem.

W praktyce w przedsigbiorsiwie obrotu

Zgodnie z Ukladem Zblorowym Pncy
Pracownikéw Handlu w przedsigbior-
stwie Il kategorli przewidziany jest eta~

$lg, to takio praktyki nie tylko hamujs
Wzrost maczenia ekonomistéw, ale co
gorsza nie sprzyjaja stosowaniu rachun-

towy zasigpca gléwnego  ksieg: 74 ku el stanu
Jednakle nie zezwala si¢ na Jnego § p oraz
wanle tego » €0 jest lepazych etel ! i

w wy nych, ale nawet szkodzg gospodarce
Jednak w tymzie d usta- b Jezell stujby ekonomicz~
nowiono drugiego zastepcq dyrektora ne mals dania wy

Na zakonczenie nie usituje ad
wielu wniosk6w, ale uwatn‘m. e dotych-

czasowe slabosci stuiby f
gowe] wynikajy réwniez g ranledbywa-
nia tego zawodu i obok innych stusznych
przedsigwzie¢ dobrze byloby, zgodnie
Zreszty z nowym nurtem wig-

z Uchwaly Nr 224, to nalety stworzyé
do tego odpowiednle warunki 1 pod-
niedéd ich autorytet, o cTym w przede

d/s szkolenia | kadr, st. ekonomista du

cej 'uprawniedA dyrektorom przedsie-
biorstw w iloiciowym doborze | wyna-
gradzanlu pracownikéw. Aby - oddani
i wstepujacy do tej pracy pracownicy
o odpowiednich kwalifikacjach, widsieil
réwne szanse w zaspokajaniu zawodo-
wych aspiracjl { powigkszall formujacy
i zespalajaca sie — w szersaym znacze-
niu — stuzbe ekonomiczng,

'
BTEFAN PARADOWSKI

i plac, st. ekonomista d/s
< as .

opakowan, 3 P
Jest to moim zdaniem zupeine obniia-
nie fa 1 agl el .

Jak moina nagywaé ekonomistami lu-
dzi nie majacych czesto pojecia lub
majacych bardzo slabe pojecie o eko-
nomi, o gospodarce opartej na rachun-
ku ekonomicznym.

towarowego nadaje si¢ tytul stuzbowry d/s yeh, W cle fest a2

st. ek pr i o trzech dyrektordw, kt6rzy s3 niewyko-

co prawda stazu pracy, ale nie Ji x 8 y ksiegowy,
ksig-  pelnego 4 W a8 Jo- ktéremu nie przydzela sle przy

dynie podstawowe { tak: st. cego , musl praco~

waé za dwéch, a wige czesto po godz-
nach stuibowych | nie jest w stanie
nalezycie | w pelnl wykonaé stawianych
mu zadaf, .

Takie ni ar o, ktére

gam w przedsicbiorstwie obrotu towa-

TOWEEo 54 Na pewno sprzeczue r duchem

Uchwaly Nr 224, porzadkujace) sprawy
wp My-

obrotu towarowego nie
pomyslanc.
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ECENZOWANA ksigzka®)
stanowi obszerne studium
ujmujgce -  wszechstronnie
problematyke kontraktacii.
Kontraktacja nie jest do-
razhym rozwigzaniem .or-
ganizacyinym. Ma ona u nas, zda-
niem autora, trwale podstawy .roz-
woju 1 jest jednym 2 istotnych
czynnik6w spolecznej przebudowy

wsi. .

Autor wskazuje na doéwiadeze- *
nia innych krajéw. Oméwiono pro-
ces coraz to §ci§lejszego uzaleinia-
nia si¢ w rozwinietych krajach ka-
pitalistycznych  gospodarstw, rol-
nych od przemystu przetwoérczego.
Sytuacja ta nie zawsze odbija sie
niekorzystnie na dochodach farme-~
réw. Mimo preferowania silniej-
szych ekonomicznie gospodarstw
caly proces integracji . pionowej
ogranicza ryzyko rolnika, w pew-
nym zakresie podtrzymuje jego do- -
chody, a w kazdym razie eliminuje
w powaznym stopniu ich krétko-
okresowe wahania. Autor azresztg
podkre$la, 2e i w Polsce korzysei
z kontraktacji obejmuja gtéwnie
wigksze gospodarstwa rolne. Wy-
daje mi sie, ze w zbyt malym stop-
niu uwzgledniono role spéidzielczo-
Scl, ktéra w zakresie niektérych
rynk6w  braniowych szczegblnie
rynku mleczarskiego oraz plodéw
ogrodniczych ma do odnotowania
w krajach kapitalistycznych po-
wazne sukcesy.

‘W zakresie krajéw socjalistyez-
nych gléwny nacisk polozono na
rozwo6j kontraktacji w ZSRR. Wy-
razitbym nawet opinie, Ze wspom-
niane zagadnienie zostalo zbytnio
rozbudowane. Niezaleznie ‘bowiem
od czestego nawigzywania do do-
Swiadczenn ZSRR na polu kontrak-
tacji problemowi temu poswiecony
jest odrebny rozdzial a ponadts sze-
reg .materialéw w aneksach pracy.
Do§wiadczenia ZSRR sg wprawdzie
interesujgce, jednakie mozliwoSci
ich wykorzystania w naszym rol-
nictwie wydajg sie dosyé ograni-
czone. Zupelnie odmiénne warunki
produkcji rolnej oraz drogi rozwo-
ju spoleczno-gospodarczego stwarza-
jg istotne trudnoSci adaptacji tych
do§wiadezen.

Gléwny cigzar rozwazan zostal
potozony na role kontraktacji w
procesie socjalizacji wsi. Podkre§la
to sam autor wskazujae na wstde
pie, 2e celem pracy jest ,w szeze-'
g8lnodci charakterystyka kierunku
kontraktacyjnej formy rozwoju
spbéjni migdzy socjalistycznym ukla-

" JERZY. DIETL

dem a drobnotowarows gospodarkg
chiopsky . i przedstawienie proble-
matyki ‘efektywnoSci
jako $rodka umozliwiajacego reali-
zacje polityki panstwa w _ stosunku
do wsi” (s. 7). Cel ten zostal przez
autora zrealizowany, co wazniejsze,
- przedstawia on w pracy réznorod-
ne opinie na temat zakresu i roli
kontraktacji w przebudowie spote-
cznej wsi, co powoduje, Ze. jego
wiasne poglady. sg przekonywajjco
udokumentowane.

-Autor oplera sie na'bardzo ob-
szernej ‘literaturze { umiejetnie do-
branych Zrédlach statystyeznych,
przytaczajac réwnocze§nie wynild
niektérych badafi’ empirycznych co
znacznie umniejsza’ zwarto§é opra-
cowania, :

H. Cholaj slusznie podkre§la, Ze
nistniejg trzy gléwne elementy mo-
delu -kontraktacji produktéw rol-
nych: ekonomiczne funkeje spel-
niane przez kontraktacyjne formy
skupu; zasieg asortymentowy ' kon-
traktacji; system bodicéw i dzwig-
ni ekonomicznych oraz wspélzalez-
no§é systemu kontraktacji i nie-
ktérych .innych form: skupu oraz
Srodk6w realizacji polityki agrar-
nej panstwa™ (s. 7). Wysuniete pro-
blemy pirzedstawione s w siedmiu
rozdzialach, z ktérych sklada' sie
prezentowane studium.
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W pierwszym z nich autor omé-
wit kontraktacje oraz integracje
pionowg w rolnictwie krajéw kapi-
talistycznych. Trafnie podkreslit, ze
rozszerzanie ‘sie kontraktacji zwig-
zane jest SciSle z rozwojem prze-
mystu rolno-spoiywezego, Wezesno-
kapitalistyczny system nakladezy
lezy u podstaw proceséw integra-
cyjnych- w rolnictwie, stwarzajac
tym samym warunki dla rozwoju
kontraktacji.

Autor podaje . szereg przykladow
dotyczacych rozwigzan w zakresie
integracji rynku w .réznych kra-
jach. Zwraca.on uwage, Ze procér
sy integracyjne obeimujg takZe
sfere dzialalnoei  poprzedzajaca
proces produkcji rolnej — sprzedaz
nawozéw, $rodkéw ochrony ro§lin,
pasz treSciwych, paliwa, maszyn
rolniczych itp. Wskazuje dalej, ze
procesy integracyjne sq ' nastep-
stwem wazrostu znaezenia griip mo-~
nopolistycznych, koncentracii prze-
sirzenne} ' Popytu na skutek proce-
séw urbanizacji oraz rozszerzénia
sie struktury potrzeb konsumpcyi-
nych ludnodci w ‘odniesieniu do

kontraktacji

ac j a
1 rolnych

artykuléw zywno§ciowych, Ponad-
to staboéé ekonomiczna farmeréw,
konieczno$é przyswajania sobie po-
stgpu technicznego, a wreszcie po-
trzeby w zakresie kredytowania
wlasnej produkeji zmuszajg rolni-
kéw do coraz to §cislejszego wig-
zania sie z przemystem.

Interesujace s3 uwagi na temat
roli .spéldzielczodel w procesach
integracji w krajach kapitalistycz-
nych. Nie ulega watpliwosci. ze
spoldzielczodé rozszerza swojg dzia-
lalnoéé na prawie wszystkie ogni-
wa rynku, przyspieszajge procesy
integracji i stwarzajac warunki dla
kontraktacjii produktéw rolnych
badZ to przez organizacie spéldziel-
cze, badz tez przez wielki przemuyst.
Spéldzielezoéé traci swéj charakter
dobrowolnych zrzeszeri, rolnikéw.
Samorzad spbidzielni zostaje ogra-
niczony i upodabniajg sie one do
wielkich przedsiebiorstw kapitali-
stycznych. Nie trzeba jednak zapo-
minaé, Ze tego typu zmiany sa
zwigzane z ogélnymi procesami
koncentracii  kapitalu we wspol-
czesnej gospodarce. Mimo tero
wszystkiego wydaje sie, Ze sp6i-
dzielczo8é stanowi ciagle powasng
ochrone intereséw rolnik6w, szcze-
gblnie w rejonach zapéinionvch pod
wzgledem gospodarczvm. Przvezy-
nia sie ona ponadto do moderniza-
cji rynku.

H. Cholaj interesuje sle dalej sys
stemem nakladezym, ktéry stoso-
wany byl w odniesieniu do plan-
tatoréw niektérych roflin jui w
koricu lat dwudziestych.

Wykazuje on, Ze rola kohtrakfa-_
cji w procesie kolektywizacji wsi
w ZSRR byta raczej znikoma. Kon-
traktacja bowiem nie stala sie po-
wszechng forma spéjni miedzy mia-
stem a wsia. W rzeczywistofei w
pierwszej kolejno§ei zostaly skole-
ktywizowane rejony  gospodarki
zhozowej, gdzie najmniej rozwinie-
ta~ bvia kontraktacja. W oparciu
o do§wiadezenie ZSRR widaé wy-
rainie, ze rola kontraktacji w pro%
cesie kolektywizacii moze sie uja-
wnié¢ doviero po dluzszym okresie
crzasit, Zanrowadzenie oraz okrzep-
niecie form organizacyjnych kon-
traktacjii wymaga stosunkowo dlu-
giemo okresu czasu. Autor trafnie
stwierdza, Ze model kontraktacii z
lat  1928—1032, odznaczaigcy  sie
naiwiekszg ilo§cia funkeii ekonn-
micznvch, nie zostat w prakiyvce
wprowadzony w Zadnym kraju z
wyjatkiem moze Jugoslawii.

" W “Pracy - przedstawiono takze
koncepcje zjednoczen rolniczo-prze-
myslowych w 'ZSRR, ktére maja
staé sie bezposrednig formg inte-
gracji przemystu-z rolnictwem. Je~
stem-%dania, ze zjednoczenia rolni--
czo-przemyslowe, niezaleznie od
uwarunkowanpia ‘ich powstania po-
stépem technicznym w rolnictwie
i w przemysle, maja mozliwosci
rozwoju tylko w. okreSlonych wa-
runkach -i niektérych dziedzinach
rolnictwa. Wydaje sie, ‘ze uniwer-
salne rolnictwo krajéw $rodkowej
Europy nie stwarza tych warun-
koéw.  Przyklady . jugostowianskie
wykazuja, Ze mamy tam do czynie-
nia z objeciem. procesem integracii
wszystkich ogniw rynku od produ-
centa do konsumenta. Tego rodza-
ju integracja ma warunki rozwoju,
jak to zrgszta potwierdza przyklad
Jugos!au/g raczej w rejonach du-
Zych ofrodkéw konsumpcyjnych.
Laczenie w jedng calo$é organiza-
cyjng wszystkich ogniw rynku rol-
nego ma w perspektywie warunki
rozwoju jedynie w odniesieniu do
niektérych rynkéw lokalnych, pew-
nych roflin przemyslowych oraz
moze rynku- plodéw ogrodniczych.

*

Nastepna cze$é. ksiagzki po&wieco=
na zostala ewolucji ekonomicznych
funkcji kontraktacili w Polsce. Jest
ona, zdaniem H. Cholaja, stosunko-
wo trwalym elementem naszego
rynku rolnego, przyczvniajae sie
(dzieki powigzaniu sektora gospo-
darki nieuspolecznionej w rolnic-
twie z uspotecznionymi przedsie-
biorstwami dzialajgcymi w sferze
rynku rolnego) do przeobrazefi spo-
tecznych wsi. Nie podwazajgc gene-
ralnie stusznoci tej tezy, zglaszam
pewne  szczegblowe  zastrzezenia.
Scisle wigzanie przemystu z rolnic-
twem — zaréwno poprzednio, jak
i obecnie — moze jeszeze budzié
powaine zastrzezenia. MoZna tu
zwr6Heié uwage na duza nieudolnoéé
niektérych dzialéw przemvstu oraz
handln w rozwijaniu kontraktacii,
co wiaze sie crzesto z nieufnodcia
rolnikéw do odbiorcéw jego produ-
ktéw. Spotegowsne jest to bardzo
nieznacznyth wolvwem. jaki maia
rolnicy na dzialalno§é wiejskiej
spétdzielczobei zaopatrzenia i zby-
tu. Jak autor sam vprzyznaje, w pe-
wnych okresach mial miejsce prze-
sadnie rozwiniety svetem dostaw
wiazanych. Byl on jedynie nasten-
stwem niezaspokoienia efektywne-
g0 popytu na szereg artykuléw pro-
dukeyinego zaovatrienia wsi.

_H. Cholaj trafnie w<kazuie, 2e
kontraktacja ma ograniczonv za-
sieg, * Sklania® go to w rozdziale
czwartym do niezwykle interesuia-
cych rozwazafi. na temat zakresu
kontraktacii. Dochodzi stusznie do
wniosku, Zze wolny skno nié za-
pewnia mo‘iliwoéci glebszego «od-
dzialvwania‘ na produkcje i podaz
okredlonveh” artvkuldw ex ante.
Twierdzenie to jest stuszne tylko w
okreflonych warunkach. na ktére
moze niedostatecznie zwrécono uwa-
ge. Znaczenie kontraktacii dla po-
dejmowanveh przez rolnikéw decy<
7ii viawnié sie moze w odniesieniu
do niektérych rynkdéw branzowvch
doviero po diuiszvm okresie. Dla-
tego tez system ten oddzialuje na

poda produktéw-rolhych tylko pod
warunkiem konsekwentnego . wy-
wigzywania si¢ - wzajemneggo’ ze
swych zobowigzan. Nie -zawsze ‘ma
to niestety miejsce.” = °

. Autor wykazuje, 2e kontraktacja
staje - sie niecelowa. wszedzie tam,

. gdzie  przez' polityke cen ‘moina
- uzyskaé te same efekty w.skupie

niereglamentowanvm co przy -Kori-
traktacji. * Kontraktacja 'nalezy’ w-
zwigzku z ‘tvm .objaé surowce dla
przemystu rolno-spozywezego, szcze-
gblnie te, ktérych jakosé odgrywa
decydujgea role w, procesie tech-
nologicznym; ponadto te produkty,
przy ktérych zachodzi potrzeba be,g-
pofredniego wplywu na produkeie
rolng; wreszcie  artykuly, dla kt6-
rych wytworzenia potrzebna jest
pomoc agrotechniczna oraz potrzeb-
ne-sa dostawy niektérych érodkb\x{
produkcji. Interesujace sa uwagi
(zawarte w dalszvch.czeéeiach pra-
cy) dotycrace ovinij rolnikéw .oraz
efektéw ekonomicziych pomncy pa-
szowej udzielonei za -poSrednic-
twem kontraktdéil, )

Autor zadaje sobie pvtanie, jak
fupkcjonuje system bodicéw. kon-
traktacyinych. Zagadnienie to' inte-
resuje go z punktu widzenia ceny
finalnej oraz za<ad funkcjonowania
systemu kontraktacii. Dochiodzi do
wniosku, %e ceny oraz inne bodice
mogg wywieraé wolyw tylko whHw-
czas, gdv zavewnione sa odpowied-
nie materialne warunki wzrostu
produkeii rolnei. Pewna stabiliza-
cia rvnku rolnego spowadowala w
ostatnim okresie powainy -wzrost
roli cenv finalnej, ograniczaiac za-
réwno réine oremie pienieine, jak
i fco waznieisze) vremie rzeczowe.
Nie pominieto problematyki: kréddv-
tu, orzyv czym stusznie opowiada
sie M. Cholaj za naidalej idacym
uproszczeniem kredytowania pro-
dukeiji biezacej przy réwnoczesnvm
zapewnienin warunkéw egzekwo-
wania naleznofcl. .

Wiele miejsca poSwiecono wy-
mianie wigzanej. Autor rozpatruje
problemy og6lne, nastepnie szcze-
gélowo przedstawia to zagadnienie
w odniesieniu do pasz. Wspomnia-
na problematvka jest przedmiotem
kolejnego rozdziatu, ‘w ktérym po-
dano wyvniki badaf innych: oséb
oraz wlasne obserwatcje. Cze§¢ ta
stanowi studium emoiryczne zawie-
rajace wiele materialu liczbowego,
dzieki czemu odbiega swym chara-
kterem od poprzednich rozdzialéw.
Omawianv rozdzial obeimuje ‘sze-
reg zagadnieft luino zwiazanych 'z
problematvka kontraktacii. Wystar«
czy dla przvkiadu podaé uwagi na
temat wolnorvnkowvch cen . pasz
w fwietle kalkularii onltacalnofei
trzody chlewnej.  kierunki rozdy-
sponowania kupnvch pasz trefel-
wvch w gospodarstwach chlop-
skich itp.

Autor stusznie wskazuje Ra przej-
fcinwa forme dostaw wiazanvch w
ndniesieniu  do wielu artykuléw.
Pndkreéla, 7e zrAinirowane wrarun-
ki regionalne takie w zakresie
cen wvroduktbéw rolnveh powoduia
w  konsekwencii rAine -znaczenie
dostaw wiazaniyeh ‘dla rolnictwva w
poszezegdlnyeh rejonach kraiu. .

Przekonvwajaca jest konkluzia o

utrzymaniu wymiany wigzanej tyl- -

ko -w .zakresie takich: grodkotw pro-
dukeji ktérych “zastosowanie udo-
skonala ‘wylacznie produkeje arty-
kulu - objetego kontraktacjg “(nasio-
na, specyficzne &rodki ochrony ro-
£lin’ itp). Autor podkrefla, ze stu-
szne byloby wptowad.zenle Igcze-
nig wymiany wiazanej w zakresie
produkeji. hodowlanej z kontrakta-
cjg zbbz. Wydaje sie, ze tego typu
rozwigzanie byloby- celowe jedynie
jako forma ‘przejéciowa -do czasu
osiggniecia ' powszechnego stosowa-
nia przez rolnikéw kupnych pasz
trefciwych.
b 3

Ostatnia cze$é warto§clowego stu-
dium. po§wiecona jest roli kantrak-
tacji w procesie socialistycznej
przehudowy wsi. W zbyt malym
chyba stopniu wskazujes sie, 7e
"kontraktacja moze spelniaé zadania
tylko posrednio jako narzedzie or-
ganizacit rynku rolniczegn, droga
wprowadzania do produnkeji rolnej
elementéw planowania itp.

H. Cholaj widzi wiele manka-
mentéw naszego rynku rolnego. W
zwiazku z tym wiaZe on rnzwmig-
cie kontraktacii oraz zwiekszenia
jei funkeji -w zakrecie przebudnwy
wsi z szeregiem okoliczno$ci. Prze-
de wszvstkim widzi konieczno&é
realizacji warunkéw rozwiniecia
svstemu nakiadczego.  Podkrefla
réwniez, %e .tylko nowa wsnéblcze-
sna technika stanowi naturalng
podstawe wtasnoécei SMIECZH'EJ, nie
za§ proste narzedzia chlonskie, kté=
re moga lecz nie musza byé wyko=
rzystywane zespolowo” (s. 308).
Autor stara sie podbudowaé swe
teiiy materiatem emvpirveznym, D]a-
tego teiz referuje niektére wyniki
badan odnoszace sie do wsi Bo-
chefi w powiecie lowlickim wprzed-
stawicne w studinm onracowanvm
przez D. Galaja**). Koficnwe uwa-
gi  przekonywajaco przedstawiaia
role kétek roniczych oraz wskazu-~
ja na szczeghlne znaczenie knntra=
ktacji pradukcevinej, zavewniaiacef
(w przeciwiefistwie do knntraktacii
handlowej) aktywne oddzintvwanie
na- -produkcje rolna. Wreszcie —
powiecono nieco miejsca rToZnvm
spornym kwestiom dotvezgcym fun-
keionowania kontraktacji.

Praca H. Cholaia jest niewatolf-
wie pierwsza w literaturze oolskiej
tak . wezechstronna monografia za-
gadniefi ekanomicziiych kontrakta-
cji :produktéw rolnych. Niektére
twierdzenia. s3 worawdzie _dvskn-
syine. nie jest to jednak wada
ksiazki, lecz Swiadeczy o orveinal-
hym { samodzielnvm formulawaniu
sadéw. Studium ma duze znaczenie
materialowe nie tvlke dzieki zero-
madzeniu wielu danych liczhawveh,
ale takze na skutek uwzglednienia
réinych voeladéw na szereg zapad-
nlefi. Ksiazka ma rAwniei wartoéé
teoretverna, gdvi sformultowano w
nilei oeblne. twierdzenia powiazane
z teoria ekoromii i rozszerzaiace
nasza wiedze z zakresu eknromiki
rolnictwa oraz rynku rolnego.

*) Hearyk Cholaj: Kontraktacja pro-
duletéw rolayeh studium ekonomiczne.
Paristwowe Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 1965, s. 422,

*%y D. Galaj: Aktywnoéé spoleczno-go=
spodarcza - chiopéw. Warszawa 1961,

¥ 4~ AMPANIA  cukrownicza

g( rozpoczyna sig¢ nie z chwi-
A I3 rozruchu cukrowni, j&

é Q"Q;&go sie zwyklo uwazaé, ale

od zawarcia umowy na za-

siew i dostawe burakéw’
cukrowych. Dostosowanie ' zdleeenn
agrotechnicznych, srodkéw produk-
cji 1 organizacji odbioru burakéw
cukrowych do przyrodniczych i eko=-
nomiczno - spolecznych - warunk6w
poszczegblnych rejonéw, decyduje o
uzyskaniu dobrych efekt6w ekono-
micznych w produkeji cukru i pasz.
- O ile warunki przyrodnicze, a
przede wszystkim klimat, nie mo-
ga byé w sposob. zasadniczy zmie-
nione przez czlowieka, o tyle uzbro-
jony w wiedze i do§wiadczenie ma
on wplyw na .plodezmian, przygo-
towanie pola, dobér odmian i mate-
rialu si@wnego, nawozenie, terminy
siewu 1. sprzetu, ochrone plantacji
przed chorobami i szkodnikami,
przechowywanie surowca przed jego
przerobem. Niektére z wymienio=-
nych elementqw mogg i powinny
W znacznym ' stopniu niwelowaé
wplyw niekorzystnych warunkéw
przyrody. .

Do najistotnieiszych osiggniet w
produkeji buraka cukrowego w os-'
tatnich latach: zaliczyé mozina orga-
nizacje ochrony plantacji przed cho-
robami 1 szkodnikami, wprowadzo-
ng') na szerszg skale w 195960 r.,
upowszechnienie podstawowych me-
ted uprawy i pielegnacji oraz pod-
jeeie intensywnych prac badaw-
czych i organizacyjnych w zakresie
stosowania materialu siewnego o
mniejszej ilofci kielk6éw. Na ' tej
drodze realne jest zwigkszenie wy-
dajnoSci pracy i utrzymanie -zdol-
nofci konkurencyjnej buraka cukro-
wego W dziedzinie zwiekszenia pro-
duktywnoSci ziemi uprawnej w sto-
sunku do innych roflin. o

W Zwidzku Radzieckim, w wyni-
ku zastosowania nowe] technelogii
uprawy, opartej o stosowanie mate-
rialu siewnego o0 mniejszej iloSci
kietké6w, zmniejszono koszt produk-
cji buraka o polowe?). W- Stanach
Zjednoczonych AP w okresie lat
19401865 — podwyzszono plony o
50 proc., a czas prac polowych po-
trzebnych do wyprodukowania jed-
nej tony burakéw cukrowych zre-:
dukowane do 2,1 proc, w-stosunku
do stanu w roku 1940%), - .

Rozwija' sie w réinychH krajgch
dyskusja i prace badawcze zmie-
rzajgce do stymulowania prae ~ho=
dowlanych, zwlaszcza -w dziedzinie
hodowli jednonasiennego .‘buraka
cukrowego, ktéry obok wysokiej-
wartoSci' uzytkowe] materiatu siew=
nego -(zdolnoké kielkowania-i jedno--
kielkowo§¢) powinien odznaczaé ‘sig
wysokimi wal6rami 'produkcyjnymi

'REZER\

~— plonem korzeni, zawartodcig cu-
kru, bezpoépiechowato§cia w roi-
nych warunkach ekologicznych i in-
nymi istotnymi walorami? techno-
logicznymi i uprawowymif),

Nie wyciggamy jednakze prakty-
cznych wnioskéw z osiggnieé innych
kraj6w w dziedzinie prognozowa-
nia plonéw i przechowywania bu-
rakéw cukrowych, ktére przy nie-
wielkim nakladzie pracy mogg za-
pobiec stratom substancii juz wy-
produkowane], co-jest konieczhoscia
gospodarczg, W qiekt6érych krajach
np. w Anglii fozwazane sg mozli-
wosci- stosowania zaplaty za.buraki
cukrowe w zaleino§ci réwniez od
czysto§ci soku otrzymywanego przy
przerobie burakéw. W' Polsce na
skutek braku zdolnofci przerobo-~
wej . cukrowni- w ‘poszczegblnych re-
jonach produkcji buraka, stwier-
dzamy fakty, ze buraki cukrowe
tracg wartoSé technologiczng czeka-
jac na transport i przeréhb, dajac
z tego powodu mp. w cukrowniach
na- zachodzie kraju z kwintala su-
rowca ‘tylko 4 kg cukru, -Ktérego
koszt jest bardzo wysoki.%)

W 1962 .r, straty poniesione z fy-

. tutu przedluzania si¢ kampanii, w

warunkach ' niezabezpieczenia su-
rowca przed obnizeniem wariofel
technologicznej, . réwne -byly kosz-
tom budowy jednej duzej nowoczes-
nej cukmwniﬁ)"w roku ubiegtym,
o wybitnie niesprzyjajacych warun-
kach atmosférycznych, straty -prze-
kraczajg znacznie 1 miliard zlotych.

Staraniom wiec o poprawe efektéw

produkeji rolniczej towarzyszyé po-
winna . ttoska, aby mnie marnowaé
jej wimikéw:w sferze transportu i
przetwérsiwa. plodéw rolnych.

w

* o

Staraniom & zwickszenie' z° roku
na rok zaopatrzenia producentow
w 'nawozy miheralne, towargyszyé
powinny prace nad dostosowaniem
téchniki 1. terrindéw nawozenia do
miefscowych’ warufik6w ' ubrawy w
celu’ osigeniecia’ ‘wysokich i dadpo-

.

‘analiz dekadowych,
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wiedniej jako§ci plonéw przy moi-
liwie najnizszych kosztach produk-
cji.

Szczegblnie wskazane jest zwré-
cenie wiekszej uwagi na nawozenie
fosforowe ze wzgledu na wplyw te-
go skiadnika na zawarto§é cukru
oraz z uwagi na potrzeby przyspie=-
szenia dojrzato$ci fizjologicznej bu-
raka, umozliwiajgce bez strat wczeé~
niejsze rozpoczecie wykopek i prze-
robu burakoéw,

Z uwagi na brak zdofnoécei prze-
robowych, potrzeba przyspieszenia
wykopek  wystepuje  stosunkowo
najbardziej wyrainie we wschod-
nich rejonach kraju, co wskazuje
na celowo$¢. znacznego zwiekszenia
dawek fosforu przede wszystkim w
tych  rejonach. Niska zawartosé
sktadnikéw pokarmowych w- gle-
bach jest dodatkowym, réwniez bar-
dzo istotnym argumentem, co”ilus=
trujg dane IUNG:

Bonitacja zasobnoéci gleb w skall

100-stopniowe]

Wolewodztwo

P;0; | K.0 H pH
Bydgoskie “ “ 27
Biatostockie 13 18 28
Lubelskie 32 32
Rzeszowskie 8 17 16
Warszawskie 23 14 25
Polska 29 2 28
NRD — 1960 31 49 48 -
NRF -- 1960 51 54 57

Dotychczas producenci zaopatry-
wani sg wedlug dawek NPK nie
dostosowanych do poziomu zasob-
no§ci i warunkéw organizacyjnych
poszczegblnych rejonéw kraju.

Prognozowanie plonéw w ogéble, a
burakéw cukrowych w szczegblno§-
ci, ma duze znaczenie gospodarcze.
Zbyt duze pomylki w szacunkach
plonéw, powodujg kosztowne kom-
plikacje w organizacji odbioru i gos-
podarce surowcem, a nawet w pew-

nym sensie — gospodarce cukrem
(eksport). Przykladbéw, zwlaszcza
w ostatnich latach o nietypo-

wym przebiegu warunkéw atmosfe-
rycznych =~ duzo. W roku 1859
szacunki plonéw byly zawyZone, w
w 1963 r. ocena byla zbyt niska, w
ostatnim roku znéw -— zawyzona.
Dotychczasowe szacunki plonéw
opieraja sie gléwnie na wynlkach
obejmujacych
pomiary masy korzenia i floci o-
raz zawarto$ci cukru w korzeniu,
Analizy dokonywane sg poczynajgc
od 20 sierpnia do polowy pazdziers

nika w odstepach 10-dniowych.
Dzigki tym pracom zaréwno prze-
myst cukrowniczy jak. 1 zaintere-
sowane instytucje otrzymuija infor-
macje o ksztaltowaniu sie¢ glow-
nych efektéw rozwoju i wzrostu
burakéw ‘cukrowych w kofcowym
okresie wegetacii, w poréwnaniu
tych danych z wynikami zanotowa-
nymi w ostatnich dwu latach.
Bogaty material statystyczny, zgro-
madzony nakladem duzej pracy w
ciggu wielu lat, zastuguje na me-
todyczne opracowanie. Uwzglednia-
jge doSwiadczenia innych krajéw’
np. Holandii,”)' celowe jest:

©® dpracowanie frednich wielolet-
nich "linii - wzrostu masy korzenia,
liSci 1 zawarto$ci cukru, z tym, ze
przecietne dane za wielolecie wy-
magalyby odpowiedniej korekty,
uwzgledniajacej poziom nawozenia,
warunki meteorologiczne i inne,

® wykazanie wspélzaleznofci w
konkretnych warunkach | przy prze-
cietnym przebiegu warunkéw kli-
matycznych, miedzy -terminem tak
zwanego poczatkbwego punktu roze’

woju rofliny, a ksztaltowaniem sie
dynamiki rozwoju roéliny w p6i-
niejszym okresie wegetacji. W tym
celu wczeéniejsze rozpoc¢zynanie wy-
mienjonych pomiaréw dekadowych
byloby nieodzowne,

Przy prognozowaniu - istotne jest
nie tylko rejestrowanie zjawisk, lecz

. metoda uchwycenia wazniejszych

przyczyn danego procesu i pokie-
rowania jego rozwoju. -

Dysponujge w danym . rejonie,
wiekszej jednostce organizacyjnej,
a nawet w skali kraju wykresami
ilustrujacymi przebieg linii nor-
malnych, linli ksztaltujgcych sie. w
latach klimatycznie ekstremalnych
(np, w roku 1959, 1963, 1965) oraz
grafikami przedstawiajgcymi oma-
wiane parametfy w roku przepro-
waidzanego prognozowania, mozna
by uzyskaé o wiele dokladniejsze
rozpoznanije sytuacji, a wit;c pre-
cyzyjniejsza prognoze plonéw i w
konsekwencji bardziej realny plan
kampanii.

OczywiScie i przy takiej metodzie
nie nalezaloby oczekiwaé 100 proc.
doktadnoSci szgcunku plonéw, ale
wykorzystanie w sposéb racjonalny
juz zebranych materialéw i w wy-
niku tego podwyziszenie stopnia
trafnoSci szacunku plonéw jest war-
te zachodu, a z uwagi na straty,
jakie ponosimy w tej gatezi pro-
dukcji — pilne.

£

sk
Zdolno&¢ przerobowa cukrowni,
potencjal suszarniczy, organizacja

przechowywania . burakéw cukro-
wych wykopanych f{.odstawionych
— warunkujq. gospodarke surow-
cem. Racjonalfie przechowywanie
jest niezbedne nawet w warunkach
optymalnej 75-dniowej kampanii, a
to dla zmniejszenia strat cukru,
ubytku masy i zapobiezenia obni-
Zzeniu wartosci technologicznej su-
rowca. Tym trudniejsze zadania wy-
nikajg z aktualnej sytuacji, w kté-
rei kampania przekracza 100 dni. -

Rekonstrukcja . techniczna“ prze-
mystu — dyfuzia ciggla, automa-
tyezne sterowanie 1 inne urzgdze-
nia_ — moga byé efektywnie wy-
korzystane w warunkach przerobu
surowca, posiadajgcego podstawowe
parametry wartofci technologiczne,
jakie moze i powinno zapewnié do-
bre przechowywanie. .

Obecne wymagania technologicz-
ne mogy sie oczywifcie w przyszlo§-
ci zmienié, gdy zmieni sie sama
technologia. Juz-sq sygnalizowane w
literaturze §wiatowej®) badania nad
ekstrakejg amoniakalng, ktéra ma

_ zastgplé w przyszlo§ci metode dy-

fuzji. ?amze jednak bedzie aktual-
na sprawa-unikania niepotrzebnych

strat surowea, co moZe zapewnié
jedynie dobre przechowalnictwo.
Wolno chyba mie¢ nadziejg, 2e
przykre doswiadczenia tegoroczne
kampanii cukrowniczej moga mie
te dobra strone, Ze przyspieszg de-
cyzje niezbedne dla przetamania
barier i opor6w na drodze urucho-
mienia ‘rezerw produkcji, ktére i
w zakresie produkcji i przerobu bu-

* rakéw cukrowych réwniez istnieja.

Na zakoriczenie postulat pod ad-
resem nauki o mocniejsze witacze-
nie sie do realizacii tych proble-
méw; jako przyklad prawidlowego
dzialania instytutu naukowego w
omawianym zakresie podamy —
wyrézniajace sie — naszym zda-
niem - kierunki pracy Instytutu
Naukowo - Badawczego  Przemysiu
Cukrowniczego (CINS) w Kijowie ).

Z' licznych osiagnieé wymienione-
go  Instytutu na podkre§lenie za-
stugujg:

® skonstruowanie we wtasnych
biurach projektowych 1 pracow-
niach urzadzei i maszyn do roz-
tadunku samochodéw { przyczep,
czyszezenia korzeni burakéw cukro-
wvch i formowania pryzm i ich
pielegnacije,

® automatyzacja pomiaréw pod-
stawowych parametréw przy prze-
chowywaniu burakéw cukrowych w
dluzszvm okresie czasu,

® automatyczne kierowanie wen-
tvlacja pryzm w zalezno§ci od tem-
peratury stopnia wilgotnosci powie-
trza tin.,

® organjzowanie prac badawczych
W sposéb . kompleksowy, przy do-
brym wyposazeniu technicznym pra-
cowni, §ledzenie prac w danej dzie-
dzinie w innych krajach, polaczone
z umiejetnodciy dostosowania re-
zultatbw prac do krajowych wa-
runkéw z uwzglednieniem specy-
fiki poszczegélnych rejonéw.

‘1) Rozmowa © plonach burakéw eu-

la;)w‘;ycg —A"Plr;n - 1959 — Nr 25/28,
. 8. crjew —Sacharn,

_3,1!;53. 8. 480. ala Swiokla
. - B. Smith | R. K. Oldmeyer —
Progress of labor reduction and per acre
production in the (i~“ad States Sum-
ma;i'aed from various sources — LI.R.B.

%) E, Bornecheuer — Aussere Saatgnt-
qualitit des genetisch rinkeimigen as:‘a,tt
gutes im Vergleich zu technisch ein-
keiml:;an Saatgut — LLRB., - 1965

") B. Tomezyfski — Kampanta 1961/62

W Swietle liczb — Gazeta a
“g,z'n" e b Cukrownicza,
. — 1.3 miliona -

kru planu, produkej 1988 r, otom:ry;’k
itsasr;\p?nu 1961/82 — Gazeta Cukrownicza,
7K. — Spra :

drézy do Holandlt — 1930 * P
8) Richter K.' .| H. J. Oslage — Zusam-

Vv Kelt und wWxh-

wert. von Zuckerrilbenschnitzeln eines
neuartigen Gewinnunasverf; -
m:,k‘-:Ek:ltlrahkﬂon). 19882, Srianrens (Amo-
. . Michalsk) — Sprawozda 3

roty do’ ZSRR — 1964 . nie z pod




ENDENCJE: - rozbrojéniowe
we = wspolezesnym- gwietie
-kapitalistycznym. wprawdzie
stale sie poszerzajs, ale. pie
wychodzg praktycznie, poza
sfere dyskusjt { ograniczo-~
nyeh badai nad skutkami roghro-
Jenia. W rzeezywistoici, “natotniast
spotykamy sig stale z przejawami
agresji militarnych, ktgre nader
czesto  précz  celéw . palityeznych
spelniajg takze role .poligondw dos-
wiadezalnych ‘dla nowych broni, no-
wych technlk militarnych a . takze
I w konsekwencjl tego, nowych
metod walki i prowadzenia wojen.
W tej dziedzinie Rnieppslednig role
oc_]grywam Stany Zjednoczone, ini-
cjator kaidego prawie po drugiej
wo,miq Swiatowej ‘zawleranego pak-
tu wojskowego o zakamuflowariych
celach agresywnych. .

Poniewa? z tégo rodzaju Injcja«
tywami wigze si¢ koniecznogé po-
waznego uczestniczenia w Ich afi-
nansowaniu, wydatki na. zbrojenia i
obrone narodowsg w - USA a takie
w krajach od nich zaleinych osig-
8a)a z roku na rok coraz wieksze
sumy. Cigzary te staja sie juz tak
duze, Ze w coraz drastyczniejszy
sposéb rysuje sie przed gospodarkg
i administracjg Standw Zjednoczo-
nych koniecznoéé przerzucania ko-
sztéw zbrofen i gotowosci bojowei,
przede wszystkim NATO, na swych
kontrahentéw ') Z tym tez zagad-
nieniem wigze sig grozba udostep-
nienia NRF breni nuklearnych,
gdyz wobec ogromnych kosztéw
tego rodzaju zbrojen, coraz chetniej
rozwaia sig oferty Niemieckiej Re-
publiki Federalne] zawsze gotowej
do wlaczenia si¢ do ich finansowa-
nia. Stwarza to w efekcie powazng
grozbe polityczng.

Warto wiec chyba zapoznaé sie
z problemem biezgcego ksztalto-
wania si¢ wydatkéw na cele mili-
tarne, wystepujgeych w budzecie
Stanéw Zjednoczonych. Ich bowiem
rozmiary sg wprost przeraZajgce,
a struktura niezwykle charakterys«-
tyczna. .

Budiet Stanéw Zjednoczonych
na 1966 rok obejmuje wydatki i
dochody za okres od 1 lipca 1965 r.
do 30 czerwca 1966 r. Mimo tzw-
tamanego okresu budzetowego ok~
redla sie zawsze budzet pafstwa ro-
kiem drugiej jego polowy.

Ubiegloroczne expose budietowe
prezydenta Johnsona zawieralo wie-
le ciekawych elementéw, przy czym
najbardziej obiecujgce dotyczyly
dostrzeganej jeszcze przez prezy-
denta Kennedy'ego koniecznofci
wprowadzenia opieki spolecznej i
zasitkéw chorobowych oraz walki
z nedza ?). Trzeba by uznaé ten cel
za bardzo pozytywny | w warun-
kach Stanéw Zjednoczonych za
niezwykle odwazny, gdyby nie
pewne ,ale”. Dotyczy ono bowiem
innego celu, 8 mianowicie silnie wy-
suwanej przez prezydenta John-
sona potrzeby utrzymania si} zbroj-
nych na odpowiednim poziomie,
mimo  konieczno§ci  zmniejszenia
wydatkéw budzetowych. )
W budzecie 19686 roku po raz
plerwszy od 1950 roki wydatki
na obrone narodows, sprawy. za-
graniczne i na badania w przestrze~

ni kosmicznej osiggnely ponad pn- i

towe budietu. Wynosza one 61,8
miliardéw dolaréw. Pozostale wy=
datki budietowe wynoszg 41 proe.
wielkosei budzetu.

Postulaty wyrazane przez pre-
zydenta w zwigzku z wydatkami
na obrone narodowg bazowaly na
tym, Ze sila militarna Stanéw Zjed-
noczonych jest i musi byé pierwszg
w $wlecie, na koniecznogci dalszego
wzmacniania tak obrony, jak i sit
agresywnych do poziomu gwaran-
tujgcego rzeczywisty przewage mi-
litarng nad ewentualnymi prze-

ciwnikami- - Wprawdzis- -budietowe
wydatki na okres 'od .1 lipca 1965
do 30 czerwca 1868 r, zaplanowano-
w mniefsze)  wysokosel nit' w la-
tach poprzednich, . zakladajgc jed-
noczeénie, e zwiekszenie sity. mili-

1

wedlug- salotes budietowych. w-- kofen
1986 roku miat liczyé 2,§ milions ludsi,
rezerwy ‘sit lgdowych { Gwardil “Naro-
dowej 888 tys. folniersy.- -

- . : . \

W budzecie- 1065/1066 . roku' ,za-
- warte jest réwniez .postanowliénie
zwiel la 6wczesnego stanu zapa-

tarnej ma nastapié dziekj lepszen
zugytkowaniu = przyzpanych fun-
duszy, jednak realizacja, jak sile
wydaje, znacznie odbiegnia ed za-
lozen, .Fundusze budietowe roku
1068/86 dziela sie nastepujaco; 47,9
millarda - dolaréw na dzialalnoéé
militarng departamentu - -obrony,
2,5 miliarda dolar6w na energie ato-

'WYDATKI

MILIT

s6ws -materialowych, - kiéry wynosik:
850 rakiet balistycznych miedzykon-
tynentalnych (przy czym wiekszo8d
zmagazynowana pod ziemig), 900
bomboweéw dalekiego. - zasiggu, z
ktérych wigkszosé wyposazona. jest
w raklety powietrze-powietrze | po-
wietrze-ziemia (okolo pofowa z tych

USA

WOICIECH KARPINSKI

mowg i 48 milionéw dalaréw na
inng dzialalnoéé¢ o charakterze woj-
skowym.

Wydatki budietowe departamen-
tu obrony- majg. zabezpieczyé rea-
lizacje- programu zawierajgcego o-
siem podstawowych kierunkows3),

1. W sil atr: ych, wy-
razajyce si¢ w zwickszeniu wyposazenia
w rakiety miedzykontynentalne, lodzie
podwodne przystosowane do wyrzaca-
nia rakiet typu Polaris, budowie hom-
bowcoéw pilotowanych przez lotnikow
a takge rogzwoju luczposel zwiazane)
z odpowledniay kontrola tych sil.

2, Wamocnienle sil kontynontalney o-
brony, a przede ws2ystkim rozwoju
systemu alarmowego | broni typu sa-
molotdw, zwalczajacych kaddy rodzaj
mozliwego ataku, dale, wyposazenia
Jei w raklety ziemia-powietree (dia tego
samego celu). Ma zostaé réwniei rozhu-
dowang ohrona cywilna majfaca na ce-
lu zwickszenie mo7liwolei przetrwania
ataku rakietowego | atomowego. Prze-
widuje si¢ tet pewne oszezednosei dzieki
likwidacti dawnych rodzajéw Gwardii
Narodowej i wyposatenie jej w nowo-
czesny sprzet radarowy, pozwalajacy na
zmniejszenie ilojciowego stanu jej Zoi-
nierzy. Chodzi réwnie: o ulepszenie
obrony lotpniczej przez wprowadzenie
systemu przeciwrakiet Nike X a takie
urza i poz jacych na i
bomhowcdw o szy §ciach pr
jacyeh granice Mach 3,

3. Unowoczeénienie sit klasycznych, a
wige- wojsk ‘ladowych, morskich | Joini-.
czych: Plagowane,, kredyty. 83 przewis
dziane dla 18 dywiz§i- armt lagdowej i
3 dywlz}i ,,mariners” (wojsk wmorskich).
Ich wyposazenie obejmuje nowoczesne
rakiety ziemfa-ziemla, samoloty i tere-
wowe wazy bojowe oraz czolgi.

4. Rozwdj transportu lotniciego | mor-
skiego do takiego stopnia, aby bylo
mozliwe przetransportowanie w naj-
krétszym czasie sil zbrojnych wszedzie
tam, gdzie interwencia wydaje sig ko«
nieczna,

5. Polepszenie stanu rezerwowego armil
w sensie zwickszenia gotowodci bojowef
i preygotowania do nowoczesnych form
prowadzenia wojny.

8. Prowadzenfe badadi maukowych ce-
lem stosowania nowej techniki i zdo-
byczy naukowych dla tworzenia no-
wych broni,

Dwa dalsze kierunk! dziatania dotycza
sziyplenia, ‘¢wiczenia, bezpieczenstwa, za-
kwaterowania j utrzymania Zolnierzy.
Personel armij Stanéw Zjednoczonych

bombowcéw jest stale gotowa do
podjgcia akcji w ciggu .najwyzej
15 minut). Liczba 22 lodz! podwed-
nych Polaris (przy czym kaida po-
siada 16 rakiet) ma by¢ powigkszo-
na o dalsze 19 nowych.

Wydatki zwigzane z energig ato-
mowsa przeznaczone sg na badania
mozliwosci wykorzystania postgpu
w technice atomowej dla celow wo-
jennych, Przewiduje sie¢ zmniejsze-
nie zakupéw uranu i zapoczgtko-
wanie produkcji nowych materia-
16w atomowych, Poza tym zwiek-
szone zostang badania naukowe w
wekresie biochemii | fizyki.,

Budzet przewiduje réwniez pomoc
militarng dla 60 krajéw powigza-
nych z 'systemem militarnym Sta-
n{w Zjednoczonych, a-w szczegdl-
ncsei powickszenie jej dla 11 kra-
jow, tworzgcych obronny pas Srod-
ziemnomorski | orientalmy, skiero-
wany przeciw, panstwom socjali-
stycznym. Na ten cel przeznacza sig
*/s ogolu sum budietowych plano-
wanych na pomoc wojskowg., Wy-
datkami tymi s3 objete m. in.: Gre-
cja, Turcja, Iran, Pakistan, Syjam,
Laos, Wietnam Poludniowy, Filipi-
ny, Taiwan i Korea Poludniowa, Po«
_zcstale kwoty przypadajgq na cele
‘przygotowania = strategicznega w
wielu krajach trzeciego §wiata (drég
komunikacyijnych, lotnisk itp.).

Budzet panstwowy zawiera réw-
niez wydatki specjalne przeznaczo-
ne gléwnie na uzupelnianie mili-
tarnych zapaséw { rezerw strate-
gicznych, na ich konsetwacje i od-
nawianie, N

Wydatki budietowe bezpoSrednlo
przeznaczone na cele militarne usta-
lene zostaly w budZecié 1965/66 na
poziomie nieznacznie ni%szym w sto-
sunku do poprzedniego roku bu-
dzetowego (w 1964/65 r. wynosily
tne 52847 min dol). Wielkosci te
stanowig jednak tylko kwoty prze-
widywane, Wydaje sig jednak, ze

- laczne; kwoty wydatkéw militarnych

zostang: w' obecnym- roku budzeto-
wym = W rzeczyWwistosci znacznie
przekraczone z powodi Wirostu wys
datkéw na finariSowanie wojny in-
terwencyinej w Wiétnamie. Wptaws
dzie tego rodzaju wydatki nie wcho-
dzg do normaliego budzetu pan-
stwowego, ale sg ujmowane w do-
datkowych zwykle "kredytach bud-
Zetowych, uchwalanych poza nor-
malnym budietem. Jednak trze-
ba pamietaé, Ze 1gczna kwota wy-

‘datkéw wojskowych obcigza podat-

nikéw amerykanskich, )
Obok czysto ‘militarnych, bedg-
cych niejako wydatkami bezpo-

frednio  wojskowymi, wystepuijg
wydatki w powainym  stopniu

podrednio zwigzane z tym charak-
terem. Stanowia je wydatki na po-
szukiwania, badania i technike opa-
nowartia przestrzeni kosmicznej, Ce-
lem’ wydatkéw na badania prze-
strzeni kosmicznej jest uzyskanie
przewagi w tego rodzaju dzialalno-
ci oraz rozbudowa technologii tych
badan, Ogoélny budzet na te cele
wynosi §,1' miliarda dolaréw, z cze-
go najwiekszg czg§é pochianiajg lo-
1y kosmiczne (3,4 mld dol.). Wyso-
kosé budzetu specjalnego, zwigzane-
go z badaniami kosmicznymi nie
jest publikowana. Wiadomo jest jed-
nak, ze wydatki tego rodzaju w cig-
gu czterech kolejnych lat wzrosty
o miliard dolar6w. Nad caloscig
prac sprawuje piecze Stynna juz
dzisiaj organizacja NASA (National
Aeronautics and Space Administra-
ticn),

Oficjalne Zrédla amerykanskie po-
dajg takze ciekawy podzial wydat-
kéw budzetowych na inwestycyine
i biezgce. Z ogblu wydatkow prze-
naczonych na sfinansowanie inwe-
stycii a wynoszgcych 43,2 miliarda
dolar6w: wiekszo$é, bo 23,3 mld do-
laréw obejmujq wydatki o charak«
terze militarnym. Z wydatkéw bie-
7gcych natomiast, wynoszgcych 89,3
mld dolaréw na cele militarne prze-
znacza sig 29,3 mld dolar6w,

Niezmiernie charakterystyczny
jest tez udziat w ogdlnej wielko$cl
wydatkéw na cele badawcze wy-
datkéw o charakterze militarnym
i zwigzanych 2z przestrzenia ko-
smiczng, Wzrosly one od 1854 roku
do 1966 roku z 3,1 da 15,4 miliarda
dolaréw, PEZy . czym najwiekszy
wzrost obserwuje sie w wydatkach
na NASA (z 80 mln dol. do 5.1 mld
dol.). kaczne wydatki na badanie
przestrzeni kosmicznej przeznaczo-
ne w ramach réznych dzialéw go-
spodarczych wynoszg w 1965/1966
roku 6880 min dolaréw.

Przytoczone cyfry wykazuja, ze
w gospodarce budzetowej Stanéw
Zjednoczonych dominujace miejsce
zajmujg wydatki militarne tak o
charakterze bezpofrednim jak i po-
érednim, Ich rola obok zlowieszcze-
go, zagrazajgcego pokojowi $Swiata
znaczenia, polega réwniez na eko-
nomicznym oddziatywanju na ko-
niunkture gospodarczsg, droga za-
pewnienia odpowiednich zaméwien
dla réznorakich monopoli przemy-
stowych, ktérym dzieki temu po-
zwala sie. na uzyskiwanie olbrzy-
mich zyskéw. Sprzeczno$¢é miedzy
interesamni podatnikéw, z ktérych
kieszeni plyng gléwnie §rodki na
zasilenie budzetu paristwa, a inte-
resami monopoli rozstrzygana jest
przez rzgd USA stale na korzy$é
tych ostatnich.

1) M. Cheeifiski , Wydatki wojskowe
NATO”, Zycie Gospodarcze nr 46/65.

2) Budzet Standéw Zjednoczonych. Rok
fiskalny 1986. Oredzie Prezydenta Sta-
néw 2jednoczonych, Wediug Congres-
sional Record. Vol. 111, Washington,
Monday,” January 25, 1965, Nr 18,

3) Le budgret des Etats-Unis (exercice
1965—1986) et la procédure budgétalre
americaine. La documentation francaise
No. 3227,

Kolejne ofedzie budzetowe Johnsona

W koncu  stycznia prezydent
Johnson przediozyl! w Kongresie *
projekt budzetu Stanéw Zjedno~
czonych na nadchodzgey rok finan-
sowy 1966/67. Przewiduje on wply-
wy w wysoko$ci 111,0 mld dol, be-
da one wiec wigksze od zatoionych
wplywdéw poprzedniego budzeiu o
11,0 mld dol. czyli o 11 proc.
Wydatki budietowe oszacowano
na 1128 mld dol, czyli o 64 mld
wytej (0 8 proc.) od przewidywane-
g0 wykonania biezgcego budietu.
Zaréwno wplywy jak i wydatkl
bedg najwieksze w dotychczasowej
historii USA. Przediozony projekt
budzetowy posiada dwie istotne ce-
chy: po pierwsze znaczny wzrost
planowanych wplywéw; po drugie
nadal bardzo znaczny udzial wydate

kéw na cele wojskowe, w tym na
prowadzenie wojny w Wietnamie.

Przy ustalaniu wysokosei wply-
wéw wychodzono z =zaloZenia, ze
obecna pomy$lna konlunktura w
USA pozwala na wyisze, oblozenia
spoleczenstwa podatkam“i innymi
obcigZeniami. Podwyisza sie oplaty
przy przejazdach autostradamj fe-
deralnymi, zwigksza sie opodatko-
wanie biletéw pasazerskich w ko-
munikacji lotniczej na obszarze
USA, wprowadza sie nowy podatek
na paliwa dla statkéw, holownikéw
{ barek w transporcie rzecznym.
Wstrzymanie redukcji niekiorych
podatké6w pofrednich ma przyniesé
skarbowi 1 mld dol, przyspieszenie
§ciggania podatku dochodowego 3.6
mld dol. Ponadto zaklada sie,.ie

sprzedaZ surowcéw z zapaséw stra-
tegicznych przyniesie skarbowi 1
mld dol, a obnizenie zawartosci
srebra w monetach 2,5 mld dol.
Dla ministerstwa obrony przewi-
dziano wydatki w wysoko§ci 56,7
mid dol, dla Agencji Energii Ato-
mowej 2,3 mld dol. na pomoc woj-
skowg dla zagranicy 1,5 mld dol —
tgeznie wiee 605 mld dol, z czego
103 mld przewidziane jest na pro-
wadzenie dzialat wojennych w
Wietnamie. Prasa fachowa twierdzi
jednak, %e podane w projekcie bu-
dzetowym wydatki na te cele sg
zanizone, ocenia je w rzeczywisto=
§ci na okolo 70 mld dol. Na bada-

nia  kosmiczne przewidziano 5,3
mld dol.
Kredyty socjalne majg zostaé

podwyiszone zaledwie o 1,6 mld
dol, a na oSwiate o 0,5 mld dol, za-
powiedziana realizacja t. zw, pro-
gramu ,Wielkiej Spolecznoéci” by-
ta wiec bluffem, skoro sig weZmie
pod uwage choéby tylko przyrost
ludnodci. Wydatki na budownictwo
komunalne nie ulegng zmianie i
wyniosg zaledwie 0,1 mid dol. Egcz-
nie wiec na trzy wyzej wymienione
pozycje projekt budietowy zaklada
wydatki w wysokosci 12,9 mld dol.
JednoczeSnie jednak - zmniejszono
subwencje dla rolnictwa o 0,9 mld
dol, oraz na rozbudowg transportu
o 0,6 mld dol. Projekt budzetowy
na rok finansowy 1966-67 zdecydo-
wanje preferuje wiec wyvdatki ,na
armaty” a nie ,,na maslo”,
M. D.

Rozwéj ekonomiczny Australii

GOSPODARCE rarodowe] Au-
stralii 1863-864 rok byl ekspore
towo najlepszy. Bilans handip-
wy w wymienionym roku, korie

czacym si¢ w czerwcu, zamknieto nad-

wyika w sumie 187,3 min funtéw, a re.
zerwy ziota i dewiz osiagnely po woj-

nie najwyiszy pozfom dochodzac do 854

min funtbw. .

Ublegly 196485 rok w gospodarce
narodowe)] Australii pomimo wzrosta
obrotéw handlowych, przyniést ‘gorsze
wyniki, nit rok poprzedni i zostat
zamkniety niedoborem wysokofcl 133,2
min funtéw przy imporcie wynoszacym
1 451 min funtéw (wzrost o 268 min fun-
téw w pordwnaniu z rokiem poprzed-
nim) i eksporcie -~ 1317 min funtéw
(spadek o 63 miln funtéw). Nie bez
wptywu na taki stan rzeozy byl spa-
dek cen na pszenice | weine w 1944-65
roku, np, ceny na welng W czerweu
1955 roku spadly o 23 praee, . "

Wzrast importu, bedacy jednym =
przejawéw nasilenia palityki inwesty-
cvinej, fwiadezy raczej o postepujjce)
industrializacjy kraju, hiz o pogorsze-
nju jego svtuacli gospodarczel.

W ostatniej dekadzie globalny pro-
dukt narodowy Australil zwiehszyl sie
o ponad 50 proc., wzrastajac pizecigt-
nie o 4,5 proc. rnezgie. przy eczyin 'w
ostatnim roku wzrost tem podnidst sie
do 8 proc. L .

Australia, na ktdre§ eksport w trzech
czwartych sktadaja sie plody .rolne. nie-

!“‘”za':‘“” vl.s:lyt
od wzgledem rozwofju przemyslu prze-
ayilza wiele krajéw europejshich, Nie
watpliwie jest ona wielkim , producen-
tem 1§ eksporterem pagenicy,  migsa

(eksport €30 tys. ton w 196468 roku)

weiny (stanowi ona 25 proc, pfo-
dukcji swiatowej), ale rolnictwo austras
lijskle zatrudnia zaledwie 10 proc. ivde
nosci pracujace) kraju — jak stwierdza
w ,Financial Times” austraiijski mini-
ster skarbu Harold Holt, podczas gdy
przeszio 30 proc ogéiu sit robocaych
kfaju pracuje w przemyjle przetwor-
czym,

Pr 3 sty p 6rczego
na przestrieni ostatnich 20 lat zwigk-
szyla sig trzykrotnie, wzrastajac prze-
cigtnie o @& proe. roczule. Najwigkszy
wzrost wykazaly przemysty: chemiczny,
sprrgtu techmicgnego i materialéw bu-

dowlanych, Wpiywy = Wywpzu pro-
duktoOw przemysiu przetwoOrczego, pra-
cujacega giownie na rynek wewngtrany,
wynosza przestlo 10 proc. ogélnych
wplywOw 2 eksportu | wzrastajg ostat-
rlo o 15 proc. rocznie. .

Eksploatacja bogactw  maturalnych
kraju takze stale werrasta. Aultralia
jest  obecnie najwickssym w éwiecie
producentem olowin | triecim = kolei
producentem ¢ynku, & bogate zlola
boksytow, rudy ielaznef. | wegla stajj
si¢ corax wigkszz atrakcjiy dla migdzy-
narodowego kapitalu.

Tloia boksytdw kolo Weipa na péi-
wyspie Przyladka York pna polnocy
kraju, oszacowane oa 3 mld ton, uwae

2ane sy za najwigksze W Swiecie. Totes
miedzynarodowe konsorcjum buduje
tam zakiady aluminiowe o zdolnoic
produkcyjnej 600 tys. tom rocenie z
mozliwodeia pbiniejsze] rozbudowy do
L8 min ton,

Poklady wysokoprocentowe] rudy ge-
lazne} w Zachodniej Australii szacuje
si¢ na 15 mid ton Japonski przemyst
stalowy swoja produkcje opiera w gna-
cznej czesci na imporcie- rudy austra-
lijskiej. Ostatnio np. firma amerykan-
ska American Metal Climax, dziatajyca
na terenie Australii, zawaria unrowe
na dostawe do Japonil w ciggu 21 Iat
100 min ton rudy o wartofci 400 min
funtéw. Drugim arfykulem o dutym
eksporcie do Japonit fest weglel, ktore-
80 wydobycie W 1964—65 roku osiggnelo
48 min tonm. .

Majgc rude | wegiel Australla two-
rzy takie wiasny przemys}- butnicay.
Wytop stall w ilodci 5§ min ton roczaie
nie tylko pokrywa catkowicle zapotrze-
bowanie wewnetrzne, ale p Juz

zad na roboty publiczne (budowa drég,
mostow, elektrowni itd.) w tym samym
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SIAGNIECIE kompromisu w kryzysle, jaki od polowy ub.r. trwat w
Europejskiej Wspblnocle Gogpodarczej, paralifujgc funkcjonowanie
jej organéw bylo oczywistq koniecznoécia, na ktérg juz od dwu mie-
sigcy wskazywali baczniejsi ohserwatorzy proceséw integracyjnych za-
chodzacych w zachodniej Europle, Konjecznosé ta wynikala przede wszyst-
kim z przestanek ekonomieznych, precyzujac blizej ~- z nieodwracalnosci
ekonomicznych procesdw integracyjnych w EWG, choclaz sq i tacy, ktorzy
przy katdym kolejnym kryzysle przewidujg mozliwodé¢ catkowitego fiaska

Wspéinego Rynku.

Kilkumiesl¢czne przecigganie konfliktu stawalo sig uclgzilwe nle tylko
dla rzadow i politykéw, lecz w pierwszym rzedzie dla przemystu { handlu
wszystkich krajéw Europejskie] “Wsp6lnoty Gospodarczej réwniez dla ich
rolnictwa, w tym w znacznej mlerze dla rolnictwa francuskisgo. Wiemy
bowiem, Ze dluisze okresy. niepewno$ci, w kazdym kraju kapitalistycznym
moga sig w powainy sposéb odbijaé na decyzjach' inwestycylnych, pro-
dukcyjnych { handlowych, zaréwno duiego jak i malego przedsiebiorstwa,

Konieczno$é ta wynika rowniez ze wspbinych ‘intereséw wszystkich kra-
jéw ,s26stki” w rozegraniu w ramach Gatt-owskiej rundy Kennedy'ego
spraw zwigzanych z eksportem przemysiowym do USA 1| uzquniemem
warunkéw i wielkosci importu z tego kraju towardw rolno-spozywczych,
wegla i innych, Politycy z. Wspblnego Rynku muszg sie liczyé z tym, ze
peilnomocnictwa prezydenta USA dotyczgce rundy Kennedy’ego _wygasaig
w polowie przyszlego roku i niezwykle Zmudne prace nad obniZkami ta-
ryf celnych beda musialy byé przeprowadzone przez organa EWG w bar-
dzo szybkim tempie. (W eksporcie do USA jest rowniet w znacznym stop-
niu zainteresowany przemyst francuski). Przed wspdlnym wystapiemergn
EWG na forum GATT, kraje ,szbstki” muszg tez nlewatpliwie uzgodnié
kwestie zwiazane z ich wspélnyf rynkiem rolnym { stosunkiem do im=-
portu towaréw rolno-spoiywezych z krajéw ,trzecich”, o .

Do wymienionych wyiej wzgledow - natury ekonomicznej dolqczyl siq
réwniez czynnik o znaczeniu politycznym. Staly sie¢ nim rezultaty wybo=
réow we Francji. Ich analiza wskazywalda, Ze w plerwsze) turze wybqrbw
Lecanuet i Mitterrand odebrali czesé¢ glosébw generalowi de Gaulle ow:l,
opowiadajge si¢ bez zastrzezen za udzialem Francji w zachodnioeuropej=-
skich procesach integracyjaych 1 za szybkim rozwigzaniem konfliktu w
tonie EWG. Hasla gloszone w tej sprawie znajdowaly szczegélnie podatny
grunt wéroéd rolnikéw i przemysloweéw francuskich. Znaczna czesé prze-
mystowecéw w plerwszej turze manifestscyjnie popierata Lecanueta.

W tej sytuacji, wobec zblizajacych sie wyboréw do parlamentu, ktére od-
beda sie za p6litora roku, gaullistowska ekipa rzqdowa musiala szybko
zdjat z siebie etykietke tych, ktérzy sa przeciwko EWG { hamu q jej pra-
ce, ktérzy mogs pofrednio doprowadzi¢ do fiaska rundy Kennedy’ego, sta-
nowigcej, ze wzgledu na mozliwosci eksportowe do USA, szczegdlng nadzie-

j¢ przemystu franeuskiego.

W tym $wietle wydaje sie wigec, te kontecznofé oslqgnlegla kompromisu
dyktowaly przede wszystkim wzgledy ekonomiczne. Sytuacja jaka sig roze-
winela we Francji przyspieszyla jedynie osiagniecie tego kompromisu { mo-
Ze zmienila nieco jego wartinki. Chiyba mylg si¢ ci, ktérzy twlerdza, fe je«
dynie przyczyny polityczne zadecvdowaly o przywréceniu funkcjonowania
organéw Europejskiej Wspélnoty Gospodarczej. Bardziej charakte_rystyczne
jednak byly glosy tych, ktérzy uderzyli na alarm, dowodzac, ie zasady
ukladu Rzymskiego zostajg kompletnie podwatone, 2e dawna EWG prze-
staje istnieé, a stanie sie tylko uniq celng itd. Jednak jak sie okazalo EWG
nie umarla, a kompromis nastgpil bardzo szybko.

Jak mozna od strony merytorycznej ocenié poszczegblne elementy osig-
gnigtego porozumiénia? Po plerwsze, Francja doprowadzila do mozliwosci
stosowania prawa weta w kwestiach o znaczeniu zasadniczym dla jej irjte-
resbw. W sprawach mniejszej wagl agodzono sie na glosowanie yvlek 0~
§clowe, jednak w punicie drugim uchwalonej wspélnie deklaracji przyj-
muje sle za obowigzujace francuskie stanowlsko, .Delegacja francuska
uwaza, e gdy chodzi o bardzo wazne Interesy, dyskusja winna byé kon-
tynuowana az do osiagniecla jednomyélnego porozumienia™, I dalej w pun-
kcie trzecim ,Sze§é delegacji stwierdza istnienie rozbieinofci w sprawie
tego, co nalezy uczynié, w wypadku nieosiagnigcla kompletnego porozumie-

nia”. .

Wydaie sle, 2e kompromis w te} sprawle udale sle przy tym sformulowa-
niu uzyskaé stosunkowo latwo, gdy? w stosowaniy powyiszej procedury w
poszczegblnych przypadkach sg zainteresowane weszystkie kraje czlonkow-
skie (np. Wiochy w obronie przed nadmiernym eksportem rolnym na sw6j
rynek wewnetrzny ze strony Holandii, cey teZ Francji). Francja w ten spo-

s6b obronila sie przed mezliwodcig lngerencjg zglstro{x!y innych

(a przede

wszystkim Komisji EWG) w podstawowe r
gospodarczego planu pigcioletniego rozwoju w-latach 1966--1970.

przez nig

W sprawie stosunkéww miedzy Komisjs EWG a Radg Ministerialng réw-
niez poczyniono obustronne ustepstwa | zgodzono sie, e Komisja EWG
moze podejmowaé okreSlone inicjatywy, przyznane jej przez traktat Rzym-
ski, lecz nie moe tego czynié wbrew Radzie Ministerialne), w ktérej s3
reprezentowane bezpofrednio Interesy poszczegélnych krajéw czionkow-
skich i nie moie wystepowaé z zasadniczymi problemami na zewnjatrz bez
wezeéniejszego powiadomienia o tym zainteresowanych,

W tym punkcie delegacja francuska mogla bez wiekszego oporu p6j§é na
kompromis, gdyz w niedlugim czasle bedzie musiala nastgpi¢ ,regulami-
nowa” zmiana w obsadzeniu kierownictwa Komisji EWG. Wigkszoi¢ obser=
watoréw, obeznanych z zakulisowymi rozgrywkami wokél tej sprawy, 8po-
dziewa sie, Ze ,ko§é niezgody” — dotychczasowy przewodniczgcy Komisji
prof. Hallstein (NRF) i jego zastepca Manshqld (Holandia) — edejda.

Jednoc Francja

bedzie daiyla do grealizowania fuzji miedzy wla-

dzami Euratomu, Europejskiej Wspélnoty Wegla i Stali oraz Europejskiej
Wspélnoty Gospodarczej. (Postanowienie tg musza ratyfikowaé do kofica br.
parlamenty wszystkich krajéw czlonkowskich, Najwainiejsze dwa — Fran-
cji i NRF — ju: je ratyfikowaly). Uksztaltowanie sje nowych wysokich
wiadz | zasad ich funkcjonowania bedzie musialo nastapi¢ w drodze poro-
zumienia miedzy wszystkimi sygnatariuszami traktatu Rzymskiego, co
dogadza stanowisku rzadu francuskiego. Wtedy na pewno doidzie do nowej
rozgrywki, ale moze bedzie sie to dzlalo juz po wyborach parlamentarnych

we Francji.

Obecnie najwaZniejszg sprawg jest problem zasad finansowania wspélng]
polityki rolnej, ktéry byl bezpoéredniy przyczyng kryzysu. Jego rozwigzanie
(jest ono juz czeSciowo przygotowane) umo2liwl przygotowanie wspéinego
stanowiska na obrady GATT w Genewie | ustalenie wspdlnej taryfy celnej
EWG w stosunku ze §wiatem zewnetrznym.

W cgloszonej 30 stycznia br. deklaracji stwierdza sie, 2e obecne réinice
zdan nie sy przeszkodg dla wznowienia prac Wspélnoty zgodnie z przewi-
dziang procedurg. EWG, mimo ostrego kryzysu, ostata sle w ramach poro-
zumierl zawartych w traktacie Rzymskim, Wydaje sig, %e obecnie nastapl
okres wzmozonej wsp6lpracy miedzy jego sygnatariuszami, co nie wyklucza
Jednak odZywania starych, czy pojawiania si¢ nowych konfliktow

PRODUKCIJA CUKRU NA KUBI.E

Produkels culirz na Kubfe w 1968 ro-
ku — oiwiadczyl ‘l]“l:!el CasFo w swoim
Owi w VI

okiesie z 460 min 1 P
si¢ do 640 min funtéw rocznie, Jedno-
cizeSnie atolica prowincji Canberra roz-
rasta si¢ w tempie, o jakim j

pr rewolucii
3 ie

— 2P i jajace) p o
oslagnie zaplanowanych 6,5 min ton.
Jed '] ik on, te chid.
cukru ki

Przed paru laty nie marzono. Tote: w
budownictwie raczyna juz wystepowaé
brak rak do pracy i tutaj dochodzimy
do najwainiejszego zagadmienia w 2y-
ciu Australif ~ zagadnienia czlowieka.
Zaludnienie kraju prawie wielkosci
Europy, wynoszgce obecnie 11 min o0sob,
od 13435 roku-wzrosto o 4 min, z czego
polowe stanowia praybysze z Europy.
Wediug danych australijskiego Mini-
sterstwa Pracy ogolna ilod¢ sily ro-
boczej w kraju = 3196 tys. w czerwcu
1947 roku wrrosla do ¢ 225 tys. w czerw-
cu 1861 roku, czyli w okresie 14 Iat
zwigkszyla sie o 1024 tys, ® czego
mniej wigce polowa przypada na imi-
granidw 2z Europy. A zatem doplyw
sily robocge) ze starego kontynentu w
t gadecydowal o dy-

na gapoczatkowanie eksportu, W roku
ub eksportowano 150 tys. ton stali,
Najbardziej mo2e wyrazisty obraz dy-
namikj rozwojowej kraju daje budowe
nictwo, W ciagu ostatnich 8 lat wy-
datki na budownictwo niemieszkaniowe
wzrosty o 50 proc. i wynoszg obecnie
okolo 2400 min funtdw rocznie, Wydatki

namice rozwojowej najmiodszej czesci
éwjata. W tych warunkach odpada
oczywifcle problem hezrobocia bardzo
istotny w innych czefciach Swiata.
Besrobocie . w Australii, jak stwierdza
Ministerstwo Pracy, ksztaltuje si¢ zna-
czpie ponitel § proc, ogblu sily robo-
czej kraju. (M. P.)

‘roku o w

beda
m roku o p Q w
pordwnaniu = 1885 rokiem, eczyil s 800
tys. ton zostang ﬁbcisl.e do 400 tys. ton.
Swo6j] eksport ry2u® na Kub¢ Chiny
zmniejs: takie o 50 proc., = powodu
deficytowoscl tego artykulu, 1984

Kb, .

skie zak
w bi

MIROSEAW DYNER

custikowa xdolnoé prresylowa rurocia-
&u, gbudowanego kosztem 70 min dola~
réw, ma wynosi¢ 10 min ton ropy rocz-
nie. Nowy rurociag snacznie powiekszy
wydobycie ropy w Alglerii, ograniczo-
ne ostatnio se wagledu na trudposci
transportowe, do 27 min ton roczoie,

Prsewiduje sie, #e 3 chwily podwoje-
nia licaby stacyl pomp x 8 do ¢ sdol-
nodé przesylowa rurociqgu weroinie do
16 mio ton ie, a po uruchomieni
w katdej e staeji trzeciej turbiny re-
serwowej doji¢ nawet do 23 min
ton rocznie,

(Mp)

WIELKI PLAN BUDOWY DROG
W MEKSYKU

W poczatkach stycinia Miedsya o
katiski Bank Rozwoju pny:gnl‘ymne‘::;-
kowi potycskq w wysokoécl 54 min dol.
na realizacjg wielkiego programn bu-
dowy drég. Program ten, skiadajacy si¢
s dwoch czeécl, przewiduje budowe albo

Por

A 4 - 4
ofwiadczenia Castro — bylo dla Chin
korzystne, gdy: za katda tone rytu im-
portowanego 3 Chin Kuba placila 2 to-
naml cukru, co w przeliczeniu pfenigi-
nym przy cenach cukru w roku ubleg-
tym dawalo: za kaide 8 centarcs ryiu
wyslanego Kuble Chiny otrzymywaly %0
centaros za cukier na rynku miedzyna-
rodowym. (MP)

Il RUROCIAG NAFTOWY.
W ALGIERII

W Alglerii w koficu stycznia oddano
do ek 51 8 y diue
gosci okolo 800 kilometr6w, biegnacy od
po6l naftowych w Hassi Messaud do pore
tu Arzew na Morzu Srédsiemnym.. Pe-

T przebudowe drég o iacmne,
diugoscl okolo § tys. Silomeirow. o}

Y a8 poiycs P

Jak podaje ,Financial Times® — oa
¢ proc. do § proc. rocsnie, pokryje majej
wiece 60 proc. kosztow budowy drog
w 1. stadium. Jest ona najwicksza po-
:’;ﬁfe‘l : .l:‘kl:" xl«:zylmeryksﬂ;kl Ban:

omentu rozpoczgcia swoje.
dzialalnojcl to jeat od Iat ‘pleciu) [

dueg J (MP)

Eli
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W niektorych przypadkach

B =
=HOEC
DOKONCZENIE ZE STR. 1

lepiej wyposazone budynki, ktére
wymagajg stosunkowo mniej nakia-
d6éw na remonty, biezace. Brak &rod-
kéw finansowych wystepuje nato-
miast w ADM-ach, ktére maja w
swojej pleczy stare budynki, ‘wyma-
gajace wigkszych nakladbw.
Oznacza to, e redystrybucja §rod-
kow pomig nymi admi-
aistracjami budynkéw mieszkalnych
przez rady narodowe nie zostala Je-
szcze podjeta.  Jest to sprawa dosé
istotna, PodwyZszone czynsze nie za-
wsze pokrywaja bowiem potrzeby
zwigzane z finansowaniem eksplo-
atacji budynk6éw mieszkalnych. Po-
nadto czesto wystepuje niepelne wy-
korzystanie §rodk6w na remonty bie-
#ace, ze wzpledu na brak wykonaw-
cow robbt. (grg)

GASTRONOMIA
AJENCYJNA WCIAZ
W NIELASCE

Okazule sle, e w 1965 r. dzialalo
ok. %00 zaklad6éw gastronomicznych,
kt6rych pracownicy  wynagradzani
byli w oparciu o system prowizyjny.
Jeszeze mniej byto zakladéw (zale-
dwie kilkadziesigt) prowadzonych na
podstawie umoéw, okrestajacych zry-

czaltowang odplatnosé ajenta na rzecz -

przedsighiorstwa, N .

Sprawg ta zainteresowaé sie powin
ny przede wszystkim rady narodowe.
Mala liczba zakiadéw ajencyjnych
oznacza howiem, %e rady narodowe
nie wykorzystuja w pelni mozliwo-
§ci poprawy wplywéw budizetowych
poprzez wyeliminowanie strat pone-
szonych przez znaczng czesé zakla-
déw gastronomicznych. .

Zwrécié warto -ponadto uwage, 2e
zaklady
Bastr pr syste-
mem. ajencyjnym zaczynaja w niepo-
2adanym kierunkup przeksztalcaé strue.
kture obrotéw. Polega to najezescie)
na forsowaniu sprzedaty towardw
handlowych zamiast wyrob6w wia-
snych oraz na ,,windowanju” cen.
Zazwyczaj jest to wynikiem zbyt-wy-
soko ustalonych ryczaltébw Jub. daze-
nia do osiagniecia zyskéw mniejszym
naktadem pracy. :

Zaklady ajencyjne i ich.praea wy-

magaja wige réwnie starannej kone.

troli ze strony przedsigblorstw i rad
narodowych. Spotykane  niekiedy
uchyhienia’ w pracy. ajentbw nie o-

enaczaja jednak, Ze sam system fést.

niewlaciwy. (grg).

Ostatni lutowy numer ,NOWYCH DROG” przynosi
szereg ciekawych pozycji- dotyczacych najistotniej-
szych probleméw naszej gospodarki. Nie mogac ze.
wzgledu na szezuplo§é miejsca bardziej szczegbélowo
oméwié wszystkich artykuléw skoncentrujemy sjie .w
dzisiejszym -przegladzie na publikacji Stdnistawa Ku-'
zliskiego pt. ,0 eksporcle- przemyslowych artykulow
konsumpeyjnych”. Wybér tego wlaénie ‘artykutu po-
dyktowany jest z jednej strony merytoryczng wagg
omawianych w nim probleméw, z drugiéj zas — za-
interesowaniem jakie w§r6d szerokich kregéw spote-~
czenstwa wzbudza eksport tej wiasnie grupy wyro-
béw. Zainteresowanie to wynika z jak najbardziej
praktycznych wzgledéw — panuje bowiem .dosé po-
wszechna opinia, ze dynamicznie wzrastajacy eksport
towaréw konsumpcyinych jest jednym ze Zrédet trud-
nofci na rynku wewnetrznym. Glebsza analiza prob-
lemu wykazuje jednak, e opinia ta co do wiekszosci
eksportowanych artykuléw nie jest stuszna, choé autor *
przyznaje, fe zdarzaly sie wypadki ogolacania rynku
na szereg miesiecy z niektérych towaréw .(zyletki,

nie jednak Stanistaw Kuzinski

rowej ha rynku wewnetrznym.

te niogly rozwinaé tylko dzieki

5

Foto:

Celem realizacji gléwnych wytycznych planu 6-let-
niego, a tym samym dla osiagniecia zadan przede
wszystkim produkeyjnych, naklady na inwestycje cha-
rakteryzowaly 3 podstawowe cechy:

1) silny wzrost absolqtnych kwot nakladéw inwesty-

cyjnych, 2) podjecie na wielkg skale budowy nowych,
skomplikowanych i o znacznych rozmiarach obiektoéw
inwestycyjnych, 3) powaine rozszerzenie zasiegu pla-
'nu inwestycyinego.
" Plan 6-letni przewidywal! wazrost produkeji przemy-
stowej do 1955 r. o 158 proc. i produkcji rolniczej o 50
proc. w poréwnaniu 2z 1949 r. Plan inwestycyjny miat
zabezpieczyé wykonanie tych wskaznikéw. Naklady in-
westycyjne mialy byé 2,7 raza wyisze niz w okresie
planu 3-letniego.

W toku realizacji planu 6-letniego wielokrotnie do-
konywano korekty zamierzen, m. in. w zwiazku z na-
pietq sytdacjg ‘miedzynarodowg w latach 1951 — 1953
oraz pofrzebg zwiekszgnia nakladéw na rolnictwo w
latach 1954 — 1955. Opébznilo to powasnie oddawanie
do uzytku rozpoczetych inwestycji. Rownocze$nig oka-
2aly sie niezbedne dodatkowe nieprzewidziane inwe-
stycje w przemyéle ciezkim. Mimo tych przeszkéd plan
w zakresie produkcji przemystowej zostat - nie tylko
wykonany, ale w wielu dziedzinach przekroczony. Glo-
balna produkcja przemystowa wzrosla o 172 proc., w
tym produkcja grupy A (§rodkow produkeji) o 196
proc.

. W oparciu o plady inwestycyine powstaly nowe gale-
zie produkcji, nowe wielkie oérodki przemysiowe (w
Lubelskiem, Rzeszowskiem, Kieleckiem, Krakowskiem
itd). Wiele dzialéw produke}i zupelnie zmienilc do-
tychczasbwy stan posiadania, tworzge w przewazajgcej

wigkszo§ci calkowicie nowy zmodernizowan y aparat
wytworezy. .
Najbardziej Intensywnie rozbudowano te galezie

przepny,s!u. ktére mialy istotne znaczenie dla przyspie-
szenia proceséw wzrostu gospodarczego kraju a wiec:
hqtnictwo. przemyst budowy maszyn i metalowy, che-
miczny, materialéw budowlanych i energetyke. Rozwi-
nigto wiele skomplikovanych galezi produkcji, ktére
dotychczas w Polsce nie istnialy (przemys! stoczniowy,
samochodowy\. lotniczy, radiotechniczny).

>
L
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. szczegblnych asortymentach bad% gatunkach (‘ékaj.‘sy—.’, : , : r .
- tuacja istnieje. np. w obuwiu), Handel zagfaliifeny ' autora, jest sprawa -wigczenia rachunku handlu za-

moZe vrtedy wzbogacié asortyment | doprowadZié *da

leépszego ' zaspokojériia potrzeb, samemu réwnoczesn
odfioszge: powazne  korzysci. ' Tego rodzaju wymfdn:

1dZié

- tezi

" .granicznego do . rachunku
- /konsumpcyjnym. W planach inwestycyjnych tych ga--
naledy" traktowaé’ lgcznie potrzeby wzrostu pro=-

Odfebiijm  problemem; szeroko oméwionym przez

inwestycii w przemysSle

narty, ‘niektére aéortyménty obuwia it;;.). R6éwnoezes- .
. jed £ podkreéla, ze sg to
.pra_lftxki niedopuszczalne, ze priorytet eksportu nie
moze sle.odbywaé kosztem uszczuplenia masy towa=

Powsitaje jednak problem — jezeli ,wielko§é pro-
dukgx._dahegm;artykulu jest ograniczona, to albo moz-
na zwigkszyé eksport zmniejszajge dostawy na rynek
wewnetrany albo odwrotnie — inmego wyjscia po-.
,zornle -nie, ma. Rozumowanie to jest stuszne tylko
przy statycznym rozpatrywaniu problemu. Mozna tu
daé przykiad Bytomskich Zakladéw Odziezowych,
kt()r,yg:h produkcja w istoiny sposéb wzbogacila rynek
wewngtrzny zdobywajac sobie na nim uznanie dobrg
- jakofeig .i nowoczesno$cia wzoréw, B.Z.0. produkcije
} eksportowi, dzieki
zdobytym w ten sposéb érodkom dewizowym na za-
{cup maszyn i Srodkow wykarczalniczych. Wspdlnota,
intereséw eksportu i rynku wewnetrznego wystepuje
- jeszeze ‘ostrzej w wypadku, gdy w danej grupie arty-
kuléw istniejg réwnoczesne braki i nadmiary w po-

asortymentowa istnieje w- szerokim 'zakres
chodzie niestety w znacznie weZszym — mi

pracy central handlu zagranicznego
handlu weéwnetrznego oraz przemystu,

goélnie maly udzial artykulow

dukcji wlasnej jak w Polsce).

nicznego artykutami konsumpeyjnymi

dla swych wyrobéw.

4 kras

W dotychczasowym wywozie artykuléw konsufp- } ] er
cyjnych -pochodzenia przemyslowego ponad 40 proc.- -inwestycii, przeciwnie. stworzone. przez niego mozli-
stanowig tkaniny i odzies. Tak wysoki udzial tej gru- y.
py wplywa niekorzysinie na ogblng efektywno$é eks- 'nakladéw inwestycyjnych i zaspokojenie potrzeb po~
portu. Poréwnujgc eksport nasz z eksportem innych - przez import.
krajéw §rednio uprzemyslowionych dostrzegamy. szcze-
elektrotechnicznych i - T
metalowych. Réwnocze$nie na rynku wewnétrznym ' numerze .Nowych Drég” cheemy zasygnalizowaé dwie
wystepuje zahamowanie wazrostu sprzedazy wiekszo§ci
asortymentdw w tej grupie towaréw. Wynika to ptze-
de wszystkim z .ubéstwa asortymentowego, ovéZniert
konstrukeyjnych i nie najlepszej jakoSci. Zwiekszenie
eksportu tych wyrobéw moze zmusié z jednej strony
przemyst do przySpieszania i ulepszania produkcji; z
drugiej strony przez wymiane zagraniczna wzbogaci¢é - skoncentrowanie lokalizacji inwestycji przemystowych
powaznie rynek wewnetrzny (w Zadnym. kraju &réd-
niej wielko§ci na §wiecie ta sfera rynku wewnetrz-
nego nie jest oparta w tak wysokim stopriiu na pro-

Problem wiasciwej, kompleksowej polityki w spra--
wie produkeil handlu wewnetrznego.i handlu zagra-
pochodzenia
przemyslowego ma jeszcze i inny aspek}. Chodzi o to,
ze dotychczas nie zawsze wykorzystywaliémy mozli-
wosci wymiany nadwyzek czy mozliwoéci wzbogace-
nia rynku wewnetrznego importem z krajéw sotjali-
stycznveh i z krajéw sltabiej rozwinietych gospodar-
czo. Trzeba pamietaé, ze szczegdlnie te ostatnie, roz-
voczynajae industrializacje z reguly od przemystow
konsumpcyjnych z trudem poszukujg rynkéw zbytu

e .
fa ‘28~ dikeji. na rynek wewnetrzny i na eksport, poniewaZz
‘najczefciej' te same urzadzenia- mogg pracowaé dla’§
jami socjalistycznymi. Autor podkrefla, ze jéj fozwi- ‘obydwu:'kierunkéw. Kryterium  korzySci dewizowych
niecle wymaga znacznie §cilejszej i lepszej Wspoét- - : v
przedsigbiorstw win?y odgrywaé istotng role przy podejmowaniu de-

oraz' mozliwoéé, zdobyeia nowych’ rynkéw zbytu po-

' cyzii ipwestycyjnych: Handel zagraniczny r}ie musi tu
zresztg ‘byé' zawsze argumentem za podejmowaniem

- woSci .powinny pozwoli¢ na rezygnacje z niektérych

Z pozostalych materialdw zawartych w ostatnim

pozycje. Pierwsza z nich to artvkut Kazimierza Se-
comskiego pt. ,Ksztaltowanie struktury przestrzennej
przemyslu”, Jest to publikacja niezwykle bogato udo-
kumentowana materiatem liczbowvm, na podstawie
‘ktérego wytyczone sa generalne zalnsenia nolityki lo-
kalizacyjnej na -lata najblizsze. Zalozenia te — to

‘w_miastach ‘Srednich, rzedu 10—50 tys. mieszkarficow,
‘gdzie koszty tych inwestycil jak wykazuje rachunek,
s8 najniisze; skoncentrowanie uwagi na komplekso-
* wym rozwoju nowvch okregéw prrefhvstowyeh (ploc-
ki, turoszowski, pulawski, glogowski i inne); deglome~
racia wielkich miast i zwiazana z tym aktywizacja
miast i miasteczek rzedu 5—10 tys. mieszkanicow.
Druga pozycja to artykul Jerzego Lisikiewicza pt.
Podstawowy ozynnik -rozweju gospedarki narodowej”.
Rzecz dotyczy postepu technicznego w przemySle w
latach- 1961—65. Artykul zawiera przeglad kierunkéw
postépu technicznego w tym okresie oraz pewne uwa-
gi dotyczace negatywanych objawédw, ktére wystapilty
na tle generalnie stusznie realizowanych zamierzen.

" 8.C.

automatycznie

iwieki S lorowych zusywanych przez przemyst 1ad w przypadku
U"I’Clelel .“u us'UgGCh"! petrochemiczny, chemiczny, kokso- przerwania - doolvwu pradue z sieci
krawiectwa hemi far, czny | .spo- a sila .§wiatta bedzie 2-krotnie wiek-

Centralne Laboratorium Przemyshu

ywezy Jéut s

tosowanje rurociagéw
wvkonanych z rur szklanych. Rury

sza od lamp dotvehezas produkowas
nych. (BN-T PAP),

w odpowiedniej temperaturze w stan

pbéiplynny, A zatem mozna bedzie
nSpawaé” poszczegbine elementy
konfekcji z tkanin syntetycznych.

Ultradzwieki i prady wysokiej cze-
stotliwoéci, wykorzystywane jui w’
pewnej mierze w niektérych krajach
zachodnich do ,klejenia” ubijoréw,
niewatpliwie i .u nas =zastapia w
przysziosci tradyeyjna isle i nitke.

(BN-T PAP)

ze Swiata

gdzieiowego pragnie . zaprzge do- takie wyl;azuqu d.égyluok‘q odporivl!(%ie

rawiectwa... ultradzwigki i prady na -korozje ziatanie czynnikéw

wysokiej czeswuiwo!ci.g Ds_ieh?aale aktvwnych chemiczihie itp. Sa one MGSIVHV _mulemntycz_ne'
uwarunkowane s3 pojawianiem sie wodo- 1 gazoszezelne, wvsoka zaf w polsklm eksporae
coraz wiekszej ilosci typéw tkanin onornosé pe a na wani -

¢ wiékien syntetycznych, procesach elektrolitveznych. Gladka W roku 1962 sprzedana zostala do
Istnieje mozliwo$é praktycznego powierzchnia wewtetrzna rur szkla- Wegier pjerwsza maszyna matema-
wykorzystania charakterystyczne§ nvch znacznie ohnifa opory przeniv. tyezna polskiej konstrukeji. Byla to
wlasciwosci takich tkanin, polegajz- wit nrzez nie ezvhnika. co w kon- - opr przez Poli ike War-
cej na przechodzenin tego surowca sekwenc)i zmniejsza zuzycie . ener- szawska a wyprodukowana przez

ELWRO UMC-1. Pracnje ona mnadal
w hudaneszterfiskim GUS. W roku 1963
sprzedano do NRD dla  przemysiu
energetveznega ZAM-2 {shuzy tam do
aobliczania rozdzialu pradu przesyta-
nego liniami wysokiezo napiecia). a
w 1954 r. takie do NRD identvezna
maszvne dla stalowni, gdzie przepro-
wadza obliczenia niezhedne w kiero-
waniy nrocesami technolacicznvmi, W
roku 1965, dzieki reklamie przepro-
wadzonej na Targach w Linsku i w

mtezy  Or,
. cho h?y Slaskte] “z:

Obrazy na plytach

Amerykaniska firma Westinghouse
zademonstrowala ostatnio plyty gra-
mofonowe, na ktérvch oprécz diwie-
ku utrwalone zostaly takze obrazy.
Odtwarzanie odhvwa sie za pnmoca
adaptera i telewizora., Obrazy sa
nieruchome j zmienigia si¢ co kil-
ka sekund, (Przeglad Techniczny
49/65). . -

Bedq krajowe laminaty
Zgsp6l. naukowe6w Instytutu Ciei-
ki ¢ ¥ 4 nej’

ganitzng’ w_Bla-
ZvY ‘pierwszy

etap prac ndd” uz
fo "wytobu importowanych dotych-
czas ‘laminatéw. Instvtut uzyskat 4
gatunki surowca; przewidziane jest
opracowanie dalszych, nadajacveh
si¢ nie tylko dla przemyvstu odz'e-

NAUKI I TECHNIKI

gii elektryczne} potrzebnej do na-
pedu pomp. W por6wnaniu z rura-
mi metalowymi rury szklane maja
znacznie mniejszy ciear i wigksza

trwaloéé. Tak np, trwalosé rur me- .

Brnle oraz na wystawie w Moskwie,
snrzedanych zostalo do Czechoslowa-
cii, Zwiazkn Radzieckiego i NRD 8
maszyn matematveznych typu ,.Odra-
10037, Warto§é tezo eksportu wynio-
sta ok. 5 min zt dewizowych.
Przewiduje sig, 2e juz w tvm roku
nowo utworzona centrala handlu za-
i Metronex" wyeksportu-

talowych, pracujacych w . r 3
gach przemyslu chemicznego, wy-
nosi od 1 miesiaca do kilku lat,
trwaloéé szklanych liczy sie¢ mna
dziesiatki lat,

W wyniku zastosowanja w - prze-
myS$le chemicznym ZSRR 2 min m
rurociagu ze szkia zaoszczedzono _na

- kosztach materialu_ 18.500 tys. . tubli

t ponad 17 min rubli' ¢ tytulu in-
nych strat wyn‘kajacych datychczas
wohec stosowania frurociagbw npie-
talowych. (Przeglad Techniczny 50/65).

Nowe fampy dla lekarzy

BT
Je wicksza ilo§¢ produkowanych juz
servinie w ELWRO maszvn ,.Odra-
1013 (ulepszony typ ..Odra-1003"), a
w roku 1967 wprowadzona zostanie
do eksportu ,,ZAM-21 (30 tys. ope-
racii na sek.). (Przeglad Technicany
4 (66)

“ Iok ‘'usprawnié prace... roslin

Proces wzrostu roélin uprawnych
mo2na by bez przesadv poréwnaé do
ogromne} bardzo skomnlikowanej fa-

- bryki chemicznej — dakenujacej syn-

tezy weglowodan6éw, hialtka i ttusz-

Archiwum

zZowego, ale i okretowego, mehlar-
skiego 1 in. Naukowey Instytutu
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Jednym ze sposohéw zmniejszania
floéci stali stopowych i metali ko-

Na szczegdlne podkreflenie zaslugujg przekazane do
eksploatacji czolowe inwestycie planu 6-letniego,  jak
Nowa Huta, Huta Aluminium w Skawinie, Zaklady
Chemiczne w Wizowie i O$wiecimiu, Zaklady Azotowe
w Kedzierzynie, Kopalnia Siarki w Piasecznie, Fabry-
ka Sody w Janikowie, Fabryki Samochodéw w War-
szawie i Lublinie, 14 elektrowni o globalnej mocy ok.
2000 MW, kopalnie glebinowe wegla kamiennego o
tacznej zdolnosci produkcyjnej 26,7 miln ton rocznie.
Nadto — miedzy in. w przemysle weglowym zrealizo-
wano wielki plan modernizacji. W kazdym prawie
dziale naszej gospodarki narodowej moina by przyto-
czy¢ szereg wielkich inwestycji, ktére w latach 1950 —
1955 badZz zostaly podjete i wykonczone, badZ rozpocze-
te.

Na realizacje wielkich trudnych zadan w dziedzinie
inwestycji mialo decydujacy wplyw tempo wzrostu
nakladéw inwestycyjnych w latach 1951 — 1953. przy
réwnoczesnéj wyraznej zmianie struktury inwestowa-
nia, skierowanej na galezie wytwarzajace S$rodki pro-
dukcji (hutnictwo., przemyst maszynowy). W zwigzku
z rozpoczeciem budowy wielu nowych obiektéw udzial
i struktura naktadéw inwestycyinych w wymienio-
nych latach w najwazniejszych galeziach przedstawia-
Iy si¢ nastepujgco: przemyst ogélem — 46,1 proc. w
tym hutnictwo zelaza i metali niezelaznych — 84 proc.,
przemyst maszynowy i metalowy — 9,5 proc., rolnictwo
i leénictwo — 8.2 proc., transport i 1aczno$é — 13,3
proc.,, gospodarka mieszkaniowa — 108 proc. i pozo=-
stale — 21,2 proc. .

W drugim okresie realizacji planu 6-letniego (lata
1954 — 55) nastgpilo nie tylko wyraine oslabienie dy-
namiki nakladéw inwestyeyjnych, ale i zmiana ich
struktury. Udzial nakladéw w gospodarce uspotecznio-
nej na -roboty budowlano-montazowe w gospodarce
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nieuspolecznionej w 1951 r. wyniést — 27.8 mld 21 (wg
cen z 1961 r.) w 1852 r. — 32,1 mid zt, w 1053 r. 3.8 mld
zl, w 1954 roku — 36 mld z}, w 1955 roku — 35 mld
zl. Réwnocze$nie naklady na maszyny i urzadzenia w
1951 r. wyniosty 11,9 mld. 2t (wg cen z 1961), w 1952 r.
151 mld z1, w 1953 r. — 18 mld z}, w 1954 r. — 215
mid 2zt i w 1955 r. — 22,8 mld z1. A zatem gdy w latach
1951 — 1953 udziat nakladéw na roboty budowlano-
montazowe byt relatywnie wysoki, a udziat na ma-
szyny i urzadzenia przemystowe niski, to w latach
1954 — 1955 udzial nakiadéw na maszyny i urzadzenia
powaznie wazr6st.

Réwnocze$nie §rednie tempo wzrostu nakladéw na
maszyny i urzgdzenia w latach 1951 — 1953 bylo nizsze
(134 proc.) od wzrostu nakladéw na roboty budewlano-
montazowe (17,2 proc.). Natomiast w latach 1954 —
1955 érednie tempo wzrostu nakladéw na maszyny i
urzgdzenia bylo wyzsze (8,4 proc.) od tempa wzrostu
nakladéw mna roboty budowlano-montazowe (3.8 proc.).

Zmiane struktury nakladéw inwestycyinych. jaka
dokonala sie¢ w trakcie realizacji planu 6-letniego ilu-
struje migdzy in. 1 ten fakt, ze przede wszystkim
zmniejszyl sie. udzial przemystu w naktadach og5inych,
natomiast silniejsza dynamika — szczegolnie pod ko-
niec realizacji planu 6-letniego — wystgpila w nakla-
dach inwestycyjnych na: rolnictwo, gospodarke miesz-
kaniows, w dziale urzadzen socjalnych i komunalnych,
lecznictwie oraz kulturze. - )

Trzeba jeszcze na tym miejscu przypomnieé. ze dzie-
ki inwestycjom planu 6-letniego. w 1955 r. nasza uspo-
teczniona gospodarka wytworzyla okoto 70 proc. do-
chodu narodowego. Jednocze$nie dokonata si¢ powaze
na zmiana struktury gospodarki kraju z rolniczo-prze-
myslowej na przemyslowo-rolniczg.
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