ECHNIKA to nie tulko ma-

szyny i u'rzqdzema, nie tyl-

ko konstrukcje i technolo-

gie: to réumiet umiejetnosé,
bieglosé, Jak mowz stownik

- ekonomiczny: ,‘techmka ‘jest
pojeciem zhiorowym’ dla w.s"ustklch
przedsiuwzieé, procesdw i wyposa-
Zenia. ktore sluzq do ‘ilosciowego i

rozwoju przemyslu, co sprzyjalo nie-
jako postepowi . technicznemu ,w
ogéle”, A’ dzi§ zadania stawiane
przed gospodarkq sq. juz mieco in=
ne: mie s$poséb rozwijaé przemyst
wszechstronnie; musimy sie koncens=
trowaé na dziedzinach pozwalajg-
‘cych' mam, w mnaszych warunkach,
najszybeiej rozwiqzywaé kluczowe
. 4, k 1

JakoSciowego podniesienia ‘zdolnosci

wytworezej ludzi*. Cele postepu
technicznego sq wiec par excellence
ekonomiczne. A z kolei te ekono-
miczne efekty stwarzajqg przestenki

Wiemy, 2e takim I'prob!emem jest
dzi$ np. podnoszenie ijako$ci pro=

dla dalszego  rozwoju techniki.

Skoro rozwéj gospodarczy ‘kraju
bezposrednio zalesy w ‘plerwszym
rzedzie od , postepu tak pojmowa-
nej techniki — znajduje sie ona’ w
damenie zainteresowan nie tylko in-
2ynieréw,. Jest ona tez przedmiotem
Zywego zainteresowania  specjali-
stow od spraw gospodarczych - eko-
nomistéw.

Kongres Technikéw Polskich jest
wiege dla nas wydarzeniem  duzej
wagi,

Czego jednak najbardziej ekono-
mifci spodziewajq st dzi§ od “tech-
nikéw? Oté: coraz bardziej odczit-
wamy konieczno§é ,uekonomicznie-
nia* mysli technicznej, $cislejszego
powigzania wszelkich aspektéow roz-
woju techniki z wymogami plano-
wego rozwoju gospodarki. Powinno
ono® polegaé na tym, co ostatnio
zwyklo sie nazywaé ,strategiq roz-
woju techniki*,

Wiadomo, 2%e praktycznie rzecz
hinrge nie mamy moiliwosel rea-
lizowania ‘postepu technicznego sze-
rokim frontem. obejmuiacym szczy-
towe osiqaniecia  wspolczesne we
wszystkich dziedzinach. Zamiast
préb dzialania na wszelkich mosli-
wuch odcinkach trzeba wiec kon-
centrowaé sie tylko na wybranych.
Sek jednak w tym, aby dokonjywvad
teao wybory nie przypadkowo, ani
tez nie np. ulegajgc wylacznie par-
tykularnym zainteresowaniom. ale
w oparciu o kryteria ekonomiczne.

Postulat. wudawaloby sie, oczy-
wisty, ~ a jednak w pewnym sen-
sie nowy. Bowiem w- dotychczaso-
wym rozwnju naszej gospodarki

chodziln gléwnie o stworzenie sze-
rokiej bazy dla wszechstronnego

duk ych wyrobdw, zwiekszenie
ich warwéci usdytkowych oraz wa-
loréw . estetycznych; tq drogg moz-
na zaréwno oszczedzaé. surowce, jak
i intensyfikowaé eksport. Potrzebne
am sq réwniez inme formy oszcze-
dzania surowcow. I nie tylko surow-
cow, Konieczne jest. tez oszczedza-

nie nakledéw inwestycyjnych po-’

przez modernizacje i lepsze wyko-
Tzystanie istniejqcego juz majgtku
produkcyjnego.

Wlasnte takie kierunki postepu
technicznego sq mam dzi§ potrzeb-
ne, natomiast nie sta¢ nas na uste-
powanie tendencjom do rozwigzywa-
nia wszystkich probleméw poprzez
budowe weigz mowych oblektéw.
Tendencjom, niestety, weiqé jeszcze
dosé silnym. A tam; gdzie musimy
inwestowadé = w&énu*m zadaniem
techniki jest umozliwienie osiggnie=-
cia zamierzonych efektow jak naj-
mniejszym kosztem.

Oszezedzajqe $rodki, a réwnoczed-
nie pragnge uzyskaé wszrost zatrud-
nienia, musimy przestawiaé gospo=
darke na hardziej .pracochlonne*
produkty. Zresztq nie tylko dlate~
go: taka produkcja jest majbardziej
efektywna ekonomicznie, w mnaj-
wiekszym stopniu przyczynia sie do
wytwarzania i wzrostu dochodu na-
rodowego, A najbardziej ,praco-
chitonne" sq dzi§ gléwnie te prze-
mysty, ktére produluja wyroby ng
wysokim poziomie technicznym.

olitycznej

wzrostu”

PAULA BARANA

MICHAL

Ponitsza notatka zostala opu-
blikowana 2z okazji -bierwsze}
rocznicy ‘Smierci Barana w cza-
sopi$mie amerykanskim ,Mont-
hly Review”, ktiorego byt on
czynnym wspélpracownikiem,

(Redakeja)

SIAZKA ta jest bez watple-

nla najpowainiejszym wkia=-

dem Paula Barana w nau-

ki spoteczne, Wydaje mi

sie, ze tytul jest nieco

mylacy, poniewaz moze su-
gerowaé, iz jest to traktat o czysto
ekonomicznej teorii wzrostu, A cho-
ciaz ksiazka zawiera pewne ele-
menty tej teorli, nie jest b jednak
jej gléwny temat. Zajmuje sie ona
raczej analiza sil spolecznych i eko-
nomicznych  bedacych podstaws
procesu rozwojowego, niz szczegé-
fowym wyjadnieniem mechanizmu
wzrnstu gospedarczego.

Nie znaczy to. Ze ksiazka nle za-
wiera bardzo wartosciowego mate-
riatu z dziedziny teorii ek il
w Scistym tego stowa.

Znaczenin
Uwazam np. za bardzo pouczajace
traktowanie innowacii jako  spre-
zvny rozwoju kanitalistycznegn z
polnieniem nacisku na oslabienie
tego czynnika rozwojowegn w -fa-
zie kavitalizmu mononolistyeznego.
Najwazriejszvin { najhrrdziel ory-
ginalnym wkladem tej ksiazkl fest
jednak z pewnofcla charakterysty-
ka réinyeh systeméw ‘ekonomicz-
nych wedlug spesobu uzyskiwania
f wykorzyvstywania nadwyiek go~
spodarczych.

Baren rozraéznia  nadwyzke pn-
tencjalng 1 rzeczywista, ale' w #ad-
nym wypadku nie ogranieza ~dy-
skusii do rozbieinosel iveh dwéich
wielkogel, ktéra jest przvezvha nie-
petnero  wykorzystania istnieiacych
zasohéw, Ten temat, wokdl ktirego
w ciagu onstatpich tr-r,vd-r.'eshr_]at
kancentrowala sie: dvsknsia ekonn-
miczna wywolana wielkim kryzy-

KALECKI

sem lat trzydziestych, stanowl je-
dynie cze§é jego rozwazan. Baran
wybiega poza ten temat, koncen-
trujage swoja uwage na tym, jak ta
nadwyika gospodarcza jest wyko-
rzystywana nawet wtedy, kiedy
wykorzystanie jej jest mniej wie-
cej pelne. I rzeczywiscie, najblys-
kotliwsze strony jego ksiazki po-
Swigcone sy analizie asymilacji
idei ,,Nowego Eadu” przez amery-
kanskl kapitalizm monopolistycz-
ny. Ze wszystkich alternatyw ,wy-
pelniania luki w efekiywnym po-
pycie” do przyjecia przez klase
rzadzaca okazala -sie tylko jedna,
najbardziej absurdalna i perwer-
syina: produkcia srodkéw zaglady
jako metoda utrzymania gospodar-
ki w ruchu I zapewnienia ludnosci
zarobkéw na utrzymanfe., -

Autor podkresla, Ze w krajach
mato rozwinigtyech nadwyzka jest
albo przewlaszczana przez obey ka-
pitat, albo wehlaniana przez luk-
susows konsumpeje ' pasoiytniczych
klas wyiszych, Wynikiem tego
jest niski poziom inwestyeji ! po-
wolny wazrost gospodarczy.

Ale niezaleznie od tego ¢zy roz-~
patruje sie kraj kapitalistycany
rozwiniety, czy malo rozwiniety,
dvskusja- nigdy nie ogranicza sie
do czysto ekonomicznych reperkusji
sposobu powstawania | wykorzysty-
wania nadwyzki gospodarczej. Po-
kazano tu  wnikllwie, jak ta pod-
stawowa cecha systemu gospodar-
czego okresla cala jego struliture
socjalng. Ksigzka ta. jest w istocie
pionierskim przyczynkiem do za-
gadnienia  klasyfikacji systemow
spoteczriveh i ich szczebli rozwoju
wedlug tege parametru. I-w wy-
nika swej analizy autor dochodzl
do wniosku, ze to socjalizm jest
systemem umozliwiajacym pelne 1
racjonalne wykorzystanie nadwy-
7ek dla dobra terainieisze] i przy-
sztei konsumpc.][ ludnosci- pracu-
Jjacel. -

Ale to wezystko = to tylko ogél-

niki. Trzeba je skonkretyzowaé.

- Nie wystarczy przeciez sam tylko
postulat np. potanienia naszej bazy
pali ty j. poprzez za-
stepowanie budowy kopali bardziej
efelitywnymi nakladami na moder-
nizacje zuiycla, pozwalajacq to zu-
sycie znacznie zmniejszyl. Musimy
konkretnie ustalié, ng ktérych od-
cinkach taka modernizacja stwarza
nam nejwieksze mosliwodei uzyska-
nia maksymalnych efektéw ekono-
micznych, a to mogg ustalié tylko
technicy, we wspdlpracy z ekonomi-
stami,

ener

Podobnie nie wystarcza sam PO~
stulat rozwijania  gléwnie talkich
przemystow,  jak: elektroniczny,
elektrotechniczny, aparatury po-
miar’owej itp, Sq to przecies dzie-
dziny dzi§ ju: bardzo, szerokie, nie
Jestesmy w stanie rozwijaé kazidej
z ich  specjalnosci, trzeba wiec so-
bie znales¢ odpowtednie miejsce w

Swiatowes specjalizacii. Ale gdzie
ma byé to miejsce? To juz zalesy
od wielu czynnikéw: na co mnas

dzi$ stad, gdzie mamy jué odpo-
wiednie doswiadczenia, gdzie moze-
my dysponowaé odpowiednig kadra,
gdzie najbardziej pozwoli mam na
to nasze zaplecze naukowo-badaw-

. cze itd. itd.

A skoro juz mowe o zapleczu
naukowo-badawczym, to zaréwno
technikom jak i ekonomistom dobrze
2nany jest fakt jego niedorozwoju.
Wecigz jeszcze mie starcza nam tu
érodkéw 1 na pewno trzeba je
zwigkszaé. Ale wobec ograniczonych
moiliwosci tym bardziej trzeba je
koncentrowaé na najwiecej rokuja-
cych u nas dziedzinach. 1 wlainie
technicy i elkonomisci powinni po-
kazaé, jakie dziedziny wchodzq tu w
rachube,

Jest wiec nad czym sie glowié,

* Miejmy nadzieje, ze technicy zrobiq

wszystko, aby przyczynié sie do

. rozwiqzania tego rodzaju — tak was-

nych dzis- dla nas wszystkich pro-
bleméw.

Ale mzymerowie 1 technicy; -to
nie n[lko konstruktorzu czy techno-
lodzy. Lala czeéé 2 nich jest wréw-
noczeénie -organizatorami produkcji.
Niestety — jak wiadomo — z tq or-
ganizacjg nie jest u mnas najlepiej.

Czesto przy tych samych érodkach
wyposazenia osiqggamy efekty mniej-
sze,. anizeli inne kraje. Wiec nasz
dystans w stosunku do bardziej roz-
winietych krajéw jest znacznie
wigkszy na odcinku poziomu orga-
nizacyjnego, anizeli gdy chodzi o
wyposazenie w maszyny i urzadze-
nia, 1 dlatego réwnie: na tych spra-
wath powinni sie dzi§ koncentrowaé
nasi technicy.

Dwa gléwne zadanla: lepsze go-
spodarowanie posiadanym stanem i
selektywne, a nie egalitarne jego
wzbogacanie — sq dzi§ w takim sa-
mym " stopniu wytycznq dzialania
dla technikéw, jak i dla ekonomi-
Stow,

W ostatecznym rezultacie wszy-
stko zale3y od =zdecydowanego i
energicznego dzialania mas wszyst-
kich. Zwlaszeza gdy chodzi o
wszechstronne ujawnianie i urucha-
mianie wszelkich rezerw postepu
technicznego w pelnym tego stowa
znaczeniu, obejmujqcym  réwniez
organizacje, Tu bez szerokiej ini-
cjatywy mniewiele moina zdzialaé.

W tej sytuacji V Kongres Techni-
kéw Polskich. majqcy ustalié gtéwne
kierunki postepu na najblitsze lata
i zaangazowaé do tego d:ialania
nasz Swiat techniczny — moze mieé
dzi§ dla naszej gospodarki znacze-
nie, ktore trudno przecenié,

(WSG)
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EST to duedzma, o ktore; z
calym- przekonaniem mozna
‘twierdzi¢, ze rozwija sie bu-
rzliwie. W sferze szeroko po-
jetego unowoczesniania pro-
dukeji i materialnych warun-
kéw "bytu spolecznego przemysi
chemiczny odgrywa dzi§ w swiecie
role moze jeszcze bardziej decy-
dujacg niz przemyst elektromaszy-
nowy. Korzystne efekty daleko po-
sunietej chemizacji  wszystkich
dziedzin wytwarzania sg bezsporne.
Przyszio$¢ za§ zapowiada mozliwo-
§ci (np. wytwarzanie biatka), o ja-
kich jeszcze niedawno nikomu sie
nie $§nito. MMoze wiec i powinna nasza
gospodarka liczyé na wydatne
wsparcie ze strony chemii w roz-
wigzywaniu swych zasadniczych
probleméw nowoczesnosci i efek-
tywnosci- Tymczasem bowiem po-
trzeby pod tym wzgledem nie sg
zaspokojone i z roku na rok roz-
szerzaja sie ,nozyce” miedzy za-
potrzebowaniem gospodarki a wiel-
koScig produkcji chemikali6w.
Co do ogélnego tempa wzrostu
polski przemys! chemiczny nie ma
sobie jednak nic do =zarzucenia.
(aczkolwiek w ostatnich latach
tempo ‘to nieco oslablo). Srednio
biorge, w kolejnych okresach pie-
cioletnich podwaja produkcje. Pod
tvm wzgledem nalezal w ublegiym
20-leciu do czolowej Wrojkit §wia-
ta (z Japonig i ZSRR), a wielkoscig
produkcji kwalifikuje sie do pierw-
szej .dziesigtki”. Struktura tejpro-
dukeji  natomiast nie odpowiada
jeszcze ani proporcjom i tenden-
cjom Swiatowym, ani wewnetrznym
wspolczesnym wymaganiom, Przy
duzej, trzeba przyznaé, ogdlnej wy-
tworczosci chemicznej, zbyt mata
jeszcze jest produkcja takich wyro-
bow, jak nawozy sztuczne, a zwlasz-
cza — wlokna syntetyczne, tworzy-
wa, kauczuki, detergenty, wysokiej
klasy barwniki, farby i lakiery i

WLADYSLAW DUDZINSKI

inne, medosfateczne Jest przetw(\r-

- stwo ropy naftowej-(wriz z-petro-~

chemig) itp. itd.!) A sg to .wlaénie |
surowce, pélprodukty i wyroby,
zwane stusznie no$nikami postepu
technicznego, ktorych szerokie sto-
sowanie zapewnia uzytkownikom
lepsze, tafisze konstrukcje i tech-
nologie, wiekszg wydajnosé, mniej-
sze koszty, wyzszy poziom uzytko-
wy, estetyczny i jakosciowy wyro-
bu, w rolnictwie za§ — wyzsze
plony. Zrédla rosngcego rozdzwie-
ku miedzy zapotrzebowaniem na
produkty’ chemiczne 'a ich produk-
cja nalezy zatem szukaé nie tyle w
ogolnej wielkosci wytwoérczosei che-
micznej, co w wewnetrznym ukla-
dzie jej branz i asortymeniléw, czy-
li w strukturze produkcji. Wzno-
szac bariere na drodze ogoélnego
postepu technicznego wplywa ona
takze ograniczajgco na rozwoj eks-
portu.

WYTYCZNE IV ZJAZDU I PLAN

D3znosé do przezwycigZenia tego
stanu  tkwi u podstaw uchwal
IV Zjazdu PZPR, gdzie m. in.
sformulowano podstawowe zada-
nia dla przemystu chemicznego w
latach 1966—1970, ktérego produk-
cja globalna miala wzrosngé mniej
wiecej dwukrotnie:

@ Pelné pokrycie potrzeb rol-
niclwa na nawozy szluczne, a tak-
ze — w stopniu moiliwie najwigk=
szym — na $rodki ochrony roslin
i preparaty paszowe.

@ Ponad 3-krotny wazrost pro-
dukcji = wldkien syntetycznych w-
celu unowocze$nienia . bazy surow-
cowej wlokiennictwa craz ograni-:
czenia (wzglednego) importu natu-
ralnych surowcéw wlokienniczych.:

@ 3,5—4-krotny wazrost produkcji
tworzyw sztucznych, umozliwiajg-~

OCZESNOS(
STRONNA

cy postep techniczny w wielu
gafeziach- - gospodarki- ‘przez -stoso-
wanie najbardziej ekonomicznych
substytutow.

@ Blisko 3-krotny wzrost. eks<
portu chemikaliéw, pozwalajgey na
wyrdwnanie salda w obrotach ty-
mi wyrobami z krajami kapitalis=
tycznymi, .

@ Maksymalne unowocze$nianie
bazy surowcowej (ropa naftowa,
gaz ziemny, siarka).

Aktualna wersja programu chemii
na lata 1966—1970 (wersja, natu-
ralnje jeszcze nieostafeczna) réi-
ni sie dos¢ znacznie od wytycznych
ustalonych niemal 2 lata temu.
Przede wszystkim zmienila sxe pod-
stawa wyijSciowa abecnej pigcio-
latki- W latach 1961—1965 prze-
myst chemiczny mial osiggngé tak-
e pewien postep w unowocze$nia=
niu struktury produkcji przez pod-
jecie bgdZi rozszerzenie produkeji
(ilosciowe i asortymentowe) wspo-
mnianych poprzednio nowoczes=
nych wyrobéw. Zadania te zostaly
wykonane tylko czeSciowo, osiag-
niety za§ w roku ubieglym poziom
produkcji m.in. tworzyw, wlokien,
barwnikow, wyrobow  lakierni-
czych, nowoczesnych pélproduk-
tow organicznych itp. jest znacznie
nizszy od przewidywanego w mi-
nionym planie 5-letnim Y. Jedno-
czeénie trzeba stwierdzi¢, ze zada-
nia na lata 1966—1970 potraktowa-
no bardziej realistycznie niz kie-
dvkolwiek przedtem, co wyraza sie
m.in. bardziej dostosowanym do
mozliwosci wykonawczych planem
inwesiycyjnym oraz utworzeniem
w tej dziedzinie rezerw. Skutkiem

- splotu tych okolicznosci, pozytyw-

nych i negatywnych, jest taka —

DOKONCZENIE NA STR. 6
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1 lutego br. nastapilo oficjalne za-
koticzenie I etapu budowy  Torui-
skiej Przedzalni Czesankowej ,,Me-
rmotex". a tym samym przekaza-
nie do eksploatacji 47 tys, wrzecion
umozliwiajacych produkecje 1 tys.
ton przedzy rocznie, co stanowi po-
nad 25 proc. ogbinej zdoinofci prze-

robowych wuzystkich  dotychczas
pracujacych przqﬂzaml czesanko-
wych w kraju,

Po zakonczeniu II etapu budowy,
przewidzianego w 1967 roku, ,Meri-
notex” hedzie dysponowaé ponad %0
tys. wrzecion. Jest to nie tylko je-
den 'z najwiekszych zakladéw tego
typu na fwiecie, ale i zarazem naj-
bardzie] nowoczesny. Zasluga to nie
tylko Zagranicznych dostaweéw ma-
szyn, ale i polskiej , Befamy”, ktéra
partycypowala w wyposazeniu torui-
skie) przedzalni.

wMerinotex” jest widomym przeja«
wem €Oraz szybnej postepufacej che

mieacli w jedne] z najstarszvch ga-
iezi naszego przemysiu — przedzal-
nictwie welny. Nie welna bedzie ho-
wiem podstawowym surowcem prze-
rahianym w ,Metinotexie”, a wi6k-
na syntetyczne w rodzaju elany |
argony. W tegorocznym planie przs-
widziano w przeréb 1,5 tvs. ton iwel-
ny i 1,8 tys. ton elany.

Dostawy przedzy z ,,Merinotexu®,
a wtlasciwie przedzy welnianej z u-
dziatem elany pozwola na usunigcie
obecnie silnie juz wystepujacego nie-
doboru na rynku wysokogatunko-
wych tkanin elanowych, a jednocze-
$nie na dalsze zwigkszenie eksportu
tkamn welnianych w)konanych z

ej i ela.

nowej.
Cakkowﬂy koszt tego nowego O«
biektu siegat bedzie 863 min zi.
. BW

ZBYT NAPIETE WSKAZNIKI

Sygnaly z przedsigbiorstw wskazu-
ja, ze w wielu przypadkach wskai-
niki dyrektywne i normy hnansowe

Przedmiotem kontrowersji pomie-
dzy przeds:ebmrtham: a lch zjedno-
naj J i za-
trudnienia i funduszu plac, wielko-
§ci i asortvmentu produkcji oraza
rentownosci i obnizki kosztéw. Wigk-
sze niz zazwyczaj trudnosci w uzgod-
nieniu plandéw wiaza sie zwlaszeza
2z nowo przngtvm do plnnm\alun
T

istnieja przestanki dowadzace, e
w wielu przypadkach i

znajomodé sytuacji
w zjednoczeniach. Wskazum na to
przypadki narzucania przedsi¢hior-
stwom plandw produkcji bez pokry-
cia materialowego i funduszu plac
oraz wy nie wskaznikéw ren-
townosci rnacznie odbiegajacych od
mozlmméci wynikajacych z Konkret-
nych przeliczen.

w przedstawionej sytuacji niezbed-
na wyvdaje si¢ staranna weryfikacja
przekaunsch przedsiebiorstwom

przedsiehiorstw

powyznaczaly przedsigbiorstwom bar-
dzo napiete zadania w zakresie pp-
prawy rentownoesci. W znacznej mie-
rze wiaZe si¢ to z obawa zjednoczen
o wilasne pramie, uzaleznione od rea.
lizacji og6lnego- wskainika rentow.
nodci okre§lonego dia calego zje-
dnoczenia. Mozliwe réwniez, e w
niektdrych przypadkach i zjednocze-
nia otrzymaty doi¢ napigte wskaini-
ki rentownoici.

Z drugiej jednak strony, wiele
wskazuje, ze moiliwofci manewru w
asortymencie produkcji, npewniniq-
ce poprawe rentownoici  sa nieco
wigksze niz mozliwoéci podniesienia

do p
nych sa kwestiowane przez konfe-
rencje samorzadu robotniczego. W
niektérych wojewébdztwach wskazni-
ki i normy finansowe sa kwestiono=
wane przez 30—40 proc, przedsigs
biorstw, jako zbyt nap:e(e, niereal-
ne.

j kwoty akumulncji ri- -
nansowej, O
nowych wskainikdéw jen mec obe-
cnie doéé trudna.

Obawiaé sie jednak nalezy, 2e #ré.
dlem konfliktéw pomiedzy prazedsie~
biorstwami i zjednoczeniami jest w
wnelu przypadkach me doie dobra

przy ewentualnym
wspbludzmle bankéw finansujjcych,

(grg)

ZANIEDBANE PRIORYTETY
INWESTYCYINE

Wstepny przeglad wykonania pla-
nu oddawania do eksploatacji w 196§
T. obiektéw budov.anych jake o-
biekty priorytetowe nie wypadt ko-
rzystnie. Na planowane uruckomie-
nie w 1965 r. 75 obiektéw przekaza.
no do eksploatacji jedynie 49 obiek-
tow, tj. ok. 65 _proc, Jest to niz.
szy 6w ine
westyeji pnurytetowycn mz w lae
tach 1983 i 1964 (ok. 5 proc.).

Zaznaczyé ponadto naleiy, ze Wy«
konanie rocznego

planu nakladow

DOKONCZENIE NA STR, 8/
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@ W koiicu stycznin w'Zlelone)
Gérze odbyla si¢ uroczystosé ma--
dania Technikum FEkonomiczne
mu { Zasadniczej Szkole Handlo-
wej im, Oskara Lange.

@ Komitet Ekonomiczny Rady
Ministréw rozpatrzyl stan do-
tychczasowej ' realizacjl przez
ministerstwa, urzedy centralne
oraz  zjednoczenia zadan- wynl-
Kajacych z uchwaly IV Plenum
KC PZPR, poswigeonego ‘kierun-
kom zmian w systemie planowas
nia i zarzadzania gospodarks na-
rodows w Jatach 1966-70 oras
ustalit  szczegélowy harmono-
gram dalszych prac w tym za-
kresie, Prace te obejmujs zada~
nia w dziedzinie dalszego dos-
konalenia systemu planowarila,
organizacji zarzadzania, rozwoju
nauki i techniki oraz zagadnien
finansowych, kosztéw wldstiyoh;
zatrudnienia | systemu bodZcow
ekonomicznych, inwestycjl 1 bu-
downictwa, zaopatrzenia mate-
riatowo-technicznego, gospodar-
ki rolnej i handlu zagraniczne-

go. Harmonogram 'okre§ld kon- . -

kretne zadania dla .poszczeégéls
nych resoriow i instytucji
ustala terminy ich realizacji. Re-

alizacja tych zadan bedzie bie- -

zaco kontrolowana przez zespél
powolany zarzadzeniem Prezesa
Rady Ministréw. W okresach
pétrocznych Komitet Ekonomiczs
ny Rady Ministréw rozpatrvwaé
bedzie zhiorcze sprawozdanie o
wykonaniu zadain ustalonych
harmonogramem.

Na wniosek Komisji Planowa-
nia przy Radzie Ministréw po-
wzleto uchwale ustalajaca za-
sady planowania i wykonywania
operatywnych zadaii wartoscio-
wych w zakresic eksportu i im-
portu towaréw. Uchwala stanowi
dalsza realizacj¢ wytycznych 1V
1 V Plenum KC PZPR w zakre-
sie planowania oraz handlu za-
granicznego.

Komitet Ekonomiczny Rady
Ministréw ustalii w oparciu o
uchwale Sejmu PRL o Narodo-
wym Planie Gospodarczym na
1968 r. i podstawowych zaleZe-
niach na 1967 r. niektére dodat-
kowe zadania planowe na 1966 r.
dla 6lnych dziedzin . go-
spodarki.

Na wniosek Ministra Finanséw
rozpatrzono szereg rozporzadzen
regulujgcych sprawe funduszu
zakladowego w niektérych kate-
goriach przedsiebiorstw przemy-
slu ci¢zkiego, gazowniczego, spo-
zZywezego oraz Iniarskiego.

@ W Warszawie nasiapilo pod-
pisanie protokélu . o wymianie
handlowej mic¢dzy Polska i NRD.
Podpisanie protokéln poprzedzi-
Iy . rozmowy . migdzy - rzadowymi’
delegacjami obu strom; RoZmowy"
zmierzaly do maksymalnego roz-

szerzenia obrotéw w-stosunku do °

postanowien umowy wieloletniej
migdzy Polska i NRD na lata
1966—10. Przewidziane obroty to-
‘warowe wzrosng o ok. 12 proc.
w poréwnaniu z wartoscia okres-
long przez podobny protokél na
1965 rol. Wzrost ten nastapi
przede wszystkim przez zwiek-~
le wzaj ych dostaw w za-
kresie wyrobéw' przemyslu ma-
szynowego. W polskim ekspeorcie
do NRD zwickszenie dostaw do-
tyczy maszyn odlewniczych, u-
rzadzen hutniczych, yn wlo-
kienniczych, lozysk tocznych 1{
innych wyrebéow przemyslowych.
Zwickszone zostang réwniez do-
stawy Swiezych warzyw, owociw
i ich przetworéw. Z NRD zwigk-
szone beda m. in. dostawy obra-
biarek, maszyn biurewych, urza-
dzen elektrotechnicznych, maszyn
diwigowo-transportowych, ma-
suyn wlékienniczych, samocho-
déw ciezarowych i osobowych
oraz takich towaréw rynkowych,
jak bielizna, firanki, meble oraz
inne ariykuly ft{rwalej kon-
sumpcji.
@ Sanocka Fabryka Autobuséw
»Autosan* wypuscila dwa proto-
typy nowego autobusu o znaku
fabrycznym ,H-100“, ktére prze-
jechaly juz kilkadziesiat tys. km
w trudnym terenie. W nowych
~Sanach* zmieniono podwozie
dotychezas bezramowe-samonoé-
ne na bardziej trwale — ramo-
we, umoiliwiajace zwi¢kszenie
iywotnoSci gutobusu do 500 tys.
km (przebieg dotychczas produ-
kowanych wynosil ok. 200 tys.
km.). Ulepszono m. in. resorowa-
nie, gwarantujace wicksza wygo-
de jazdy. Nowe autobusy mieé
beda silniki wysokopreine lub
benzynowe w zalezno§ci od wy-
maganh uzytkownikéw. Plerwsza
parlia tych autobuséw (20—30
szbuk) opuscl sanocky fabryke w
1V kwartale br. W przysziym ro-
ka ,,Autosan“ rozpocznie ich se-
ryjng produkeje — ok. 2 tys.
sztuk rocznie.

@® W ostatnich dnfach odbylo
sig w Warszawie kolejne posie-
dzenie polsko-francuskiej podko«
mis§i mieszane] do spraw wspél-
pracy naukowo-technicznej. Pod-
komisja oméwila sposoby reali-
zacji ustalonego w grudniu ub.

roku programu wspélpracy nau-

kowo-technicznej na lata 1966~

67, Rozpatrzono ponadio i za- °

twierdzono powaing ile§é kandy-

datéw z resortéw gospodarczych

na kolejne prakiyki we Francjl
oraz oméwiono programy praktyk
w Polsce specjalistéw francu-
skich,

2|ZXCIE
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;ARUNKI pracy naitlkko=

byé ‘rozpatrywane p
i kqtem widzenia organi-

' zacji pracy w. ramach
instytutéw, wydzialéw, katedr 1 za-

" kladéw oraz z. punktu, widzenia

na stosurki miedzyludzkie (,human
relations”) w pracowniach nauk:
wych, . .

Zajme si¢ wylgeznie problemem
plerwszym, co nié oznacza oczywi-
cie, Ze nie doceniam wagi proble.
mu drugiego; mialem sposobnosé
wypowiedzenia sie¢' w tej sprawie
na lamach ,2ycla Szkoly Wysz-
szej”.

* Aktudlnym zagadnieniem w ra-
mach tematu - pierwszego jest okre-
flenie miejsca instytutébw uczelnia-
nych w strukturze formalnej orga-
nizacji prac badawczych,

Nie pretendujgc do’ wyczerpu-
jacego rozpatrzenia tego problemu,
sprébuje ponizej przedstawié sze~
reg spostrzeien, ktére nasunely mi
si¢ w czasie prac organizacyinych
Instytutu Podstawowych Proble-
méw Handlu (w skrécle: IPPH) na
Wydziale SGPiS.

W dyskusji o instytutach wye-
drebmié sie dadza dwa poglagdy na
tre$¢ i charakter prac naukowo-

badawczych w in'stytutach uezélnia-

nych na kierunkach humanistycz-
nych., Funkcje instytutébw w ramach
ty¢h dwo6ch koncepejl moina na-
~zwaé umownie ,ustugowymi" i
wbrodukeyjnymi*,

W modelu pierwszym Instytut
wystepuje, jako federacja katedr
i zakladéw, zajmujgcych si¢ zblis
Zong problematyksa; moga to byé
np. katedry ekonomii politycznej
i polityki ekonomleznej -(instytut
Ekonomii); katedry historii (Insty-
tut Nauk Historyeznych), katedry
socjologii, prawa itp.

Od instytutu oczekuje sle w tym
przypadku: (1) ulatwienia wzaje-
mnej informacji o pracach podej-
mowanych w poszczegélnych kate-
drach; (2) usprawnienia planowania
prac badawczych, gléwnie pod ka-
tem widzenia ich niezachodzenia
na siebie; (3) prowadzenia wspbl-
nej akcji wydawniczej, np. w po-
staci zeszytbw naukowych, w kt6-
rych katedry — czlonkowie Insty-
tutu oglaszaja wyniki swych ba-
dani (kolektywnych i indywidual-
nych) w zakresie tematéw, beds-
cych na ich warsztatach nauko-
wych,

) Zaréwho wydawnictwa. jak { in- -
ne formy pracy instytutowej, stuig

w tym przypadku do 2zacieénienia
kontaktéw naukowych miedzy je-
go czlonkami, stworzenia {rybuny
dyskusyjnej, co w dalszej perspek-
tywie prowadzié winno do uzgo-
dnienia i wyostrzenia poglgdéw.
Warto zauwazyé, ze w rozpatrywa-
nej koncepcji dzialalnoéé Instytutu
jest skierowana ,na wewngtrz” —
na samodoskonalenie zespotow.

Nie jestem przeciwnikiem uczy-

nienia z Instytutéw komérek dys-
kusyjnych; nie jest jasne dla mnie
tylko, co nowego wnosi w tym
przypadku wspélpraca w ramach
instytutu w por6wnaniu z wsp6l-
pracg w strukturze wydzialowej.
Roéwniez wtedy bowiem katedry
mogg prowadzié wspblne wydawni-
ctwa i urzgdzaé gzebrania dysku-
syjne. Obawiam sie, ze powolanie
instytutéw nie poprawi dotychcza-
sowych warunkéw pracy nauko-
wo-badawczej w wyZszych uczel-
niach. .

Nie zajmuje sie innymi funk-
clami ustugowymi instytutéw, np.

i

- wo-badawczel’ 'w wyi--
paych, uspelslach mogy

I n ;‘s’:{ y

uczelniane

ALEKSY WAKAR'

tworzeniem wspéblnych pracowni
dokumentacji naukowej, komérek
statystycznych, socjologicznych itp.
Potrzebne sq one w kaidej pracy
instytutowej; nie stanowig zatem
specyficznej cechy modelu pierw-
szego.

Model ten przedstawilem w spo-
s0b pizejaskrawlony, przyjmujae,
te cala dzialalnogé ,zewnetrzna”
skupia sie w nim w katedrach i za-~
kladach, sam za$ ifstytut nie pro-
wadzi wlasnej produkcji naukowej.

Nalezy sgdzi¢  jednak, Ze opisa«
ny model jest w rzeczywistoéci bar-
dziej skomplikowany a zakres dzia-
talnoci instytutu szerszy; maze on
mianowicie infcjowaé wspdlne pra-
ce, w ktérych uczestniczyliby w tej
czy .innej mierze wszyscy jego
czlonkowie. Moga to byé¢ np. pod-
reczniki, monografie lub wspdlne
wydawnictwa okolicznosciowe.

W tym przypadku instytut, wy-
stepujgc z wilasng produkcjg na-
ukowsq, przejmuje na siebie tym
samym obowigzek dostarczenia czy-
telnikowi pelnowartofciowego pro-
duktu, tj. opracowan, ktére wyro-
sly ze stadium wewnetrznej dy-
skusji instytutowej i stanowig
zwarlg, wewnetrznié niesprzeczng
calod¢ koncepcyjng. Obowigzek ten
wystepuje szczegdlnie wyraznie przy
opracowywaniu podrecznikéw prze-
znaczonych dla studentéw.

W przypadku zwiekszenia liczby
wspdlnie podeimowanych opraco-
wan charakter instytutéw ulega
zmianie; zblizajg sig one do mo-
delu drugiego.

Rozpatrzmy ten model w jego
czystej postaci. Najwazniejszg Jego
cechg jest postawienie przed insty-
tutem obowigzku rozwigzania okre-
Slonych zagadnieri naukowych. Nie
chodzi tu jedynie o zajmowanie
sig po prostu badaniami w pewnej
dziedzinie, np. teorig ekonomii (In-
stytut Ekonomii) lub teorig handlu
(Instytut Handlu), lecz o wykona-
nie okreSlonego planu badan. Insty-
tut zajmuje sie wiec produkcja na-

ukowg o okre$lonym ukierunkowa- _

niu, zakonczong réinego rodzaju
puylikacjami. .

W modelu drugim instytut jest
powotany zatem do rozwigzywa-
nia konkretnyvch zagadnien i pro-
wadzenia wspélnych badan, nie za%
do koordynacji pracy naukowej i
aktywizacji dyskusji miedzykate-
dralnej,

Aby sprawe przedstawié jaéniej,
skorzystam z przykladu Instytutu
Podstawowych Probleméw Handlu.
W ciggu najblizszych lat zamierza
on opracowaé obszerng monogra-
fie handlu socjalistycznego (jest to
jego ,produkcja naukowa™). Azeby
praca byla naprawde dobra, po-
winna spelni¢ nastepujgce warunki:

1) powinna by¢ ona réwnie zwar-
ta, podobnie jak prace pisane
przez indywidualnych autoréw,. Je-
8li sprzeczno§ci sg bledami niewy-
baczalnymi w procesach poszcze-

¢

gélnych autoréw, dlaczego ma byé
inaczej w przypadku prac instytu-
towych?

2) powinna byé opracowana przy
udziale os6b kompetentnych, To
wlasnie zapewnia jej wyzszofé w
stosunku do prac indywidualnych
pod warunkiem, ze uda sie wiopié
do catoSci opracowania czg§ciowe,

Z warunkéw tych wyplywajg dal-
sze konsekwencje. Oto najwazniej-
sze spomiedzy nich:

® Zakres prac instytutowych
nie pokrywa sie z zakresem prac
poszczegblnych katedr. Np. nd Wy-
dziale Handlu SGPiS katedry eko-
nomii politycznej, polityki ekono-
micznej, prawa, historii gospodar-
czej itp. tylko cze$ciowo moga sig
wlgezyé do prac instytutowych.
Stad tez IPPH nie ma ambicji orga-
nizowania i koordynowania cato$ci
pracy naukowej na Wydziale.

@ Czlonkami Instytutu s$3 nle
kaledry, lecz osoby, ktére podjely
sle opracowania szczegblowych za-
gadnien w ramach przyjetego pla-
nu tematycznego. Poniewaz cha-
rakter tematéw decyduje o ekipie
wykonaweow Instytut szeroko o=
iwiera drzwi dla pracownikéw za-
irudnionych w innych instytucjach
naukowych i resortach gospodar-
czych.

@ Od czlonkéw Instytutu
ga sie jednak pewnej zgodnosci po-
gladow teoretycznych w ramach
wspélnie podejmowanych prac (po-
siadanie ,wspolnego jezyka"). W
przeciwnym przypadku bylaby za-
grozona wewnetrzna zgodnos¢ pod-
jetej pracy; powstalyby, w niej
sprzecznodci jednakowo niepoigda-
ne w pracach indywidualnych i
kolektywnych.

Ow wymédg daleko idgcej zgod-
nosci pogladéw w ramach pracy
instytutowej wywoluje najwiecej
sprzeciwéw. Bylyby one w pelni
zrozumiale, jesliby instytuty prze-
jely na siebie funkcje administra-
cvine, kierujge praca naukowsg ka-
tedr, narzucajgc im nie tylko te-
maty prac badawczych, ale i spo-
soby ich wykonywania.

W omawian: n przypadku chodzi
jednak o co§ wrecz przeciwnego.
Rozumiem instytut jako dobrowol-
ny zwigzek pracownikéw nauki o
zblizonych pogladach teoretycznych,
ktérzy wspdlnie rozwigzuja okre-
$lone zadania. Mozna oczywiscie
prébowaé wciagngé do pracy réw-
niez osoby o zasadniczo odmien-
nych poglgdach, wéwczas jednak
glowny akcent przesunglby sie z
funkeji produkeyjnych+na wewne-
trzne dyskusje. »

Wydaje mi sie, Ze istnieje bliskie
podobieistwo miedzy redakcja po-
waznego periodyka (polilycznego,
kulturalnego, literackiego) a insty-
tutem zorganizowanym wedlug mo-
delu drugiego. W obu bowiem przy-
padkach obowigzuje okreslony kie-
runek zasadniczy, rozwijany, pogte-

yma-

blitiy { alituslizowany pizez- odpo-
wisdnio wiselekelonowans. 256paly
autordw -~ wspblpracownikow.
' Podobiefistwo | -mi¢dzy  reddkifa
périodyka a instytutem moze, wy-
stqpi¢ réwniéz. w struktirze orga-
nizacyjnej tego.ostatniego. w.postas
- stworzenia w nim moenej Ko-
mbrldd, kieruijaee) przebieglem : prac
badawezych na wszystkich" jej eta-
pach,’ . ) '

Mocny pion redakeyiny, w ki6-
rym rola dyrektora instytutti staje
sie toisama z roly naczelnegd re-
daktora, jést to kopleczny atrybut
instytutit prowadzonego metodg
drugg, Natomiast w modelu pier-
Wszym prace redakcyine maja wy-
raznie charakter drugoplanowy i po-
moeniczy, -

Z wyborem modelu wigze ‘sie
sprawa przyjecia okreflonej struk-
tury organlzacyjnej. instytutu i sty-
lu kierowarnia pracami naukowymi.
W przypadku przyjecia pierwszégo
modelu sprawa jest prosta: w in-
stytucle jest odtwarzana struktura
organizacyjna wydzialu z podzia-
lem na katedry | zaklady, na sa-
modzielnych 1 pomoeniczych pra-
cownikdw nauki, z zachowaniem

istniejgcych zaleznogci hierarchiczs |

nych. Razem sprzyja to utrwaleniu
w instytucie autorytatywnvch me-
tod kierowanla pracy zespolowa.

Przyjecle modelu drugiego wy-

magd . zastosowanld- nowych férm
orag%xiiz}acyjnych,k‘ podyktowanych
,produkcyjnymi”  funkcjami {nsty-
tufu.© Podstawowymi ° komérkami
organizacyjnymi zamiast kate_dr i
zakladéw staja si¢ w nim zeSpoly
tematyczne -+ oraz ' grupy = robodze
(dyskusyjne) W ramach tych zes-
poléw, Tworzone s one do opra-
cowanifa ofrelonych tematéw, a

po ich ukoficzeniu sg rozwigzywane.

Wobec dobrowolno$ei udz{alu w
pracach instytutu pracownikéw na-
uki wydzialu i uczestnimenia w
nich licznych naukoweéw  spoza
Wydzialu metody autorytatywnego
zarzgdzania nie majg tu zastoso-
wania. Nle mozna bowiem w tych
warunkach kierowaé¢ pracami insty-
tutu przy pomocy rozkazow i kon-
troli ich wykonania.

W modelu drugim instytut po-
winien byé zatem zarzadzany przy
pommocy metod integratywnych, co
nie zawsze jest latwe do osiggnic-
cia. Wymaga bowiem odpowled-
nich uzdolnien i predyspozycji u
kierownictwa 1 - wstgpnej selekeji
wspétpracownikéw nie tylko pod
katem widzenia ich dorobku na-
ukowego, ale i postaw spolecznych.

Siad tez realnie stoi przed nami
zagadnienie przyjecia mieszanych
modeli o mniejszych ambicjach
produkceyjnych i zwigekszonych fun-
kejach ustugowych. .

i sztueznego,
i iInnych.

jacych wode,
ALFIX nie atakuje

ALFIX dzieki wvsokiej

OPAKOWANIE:

Jest pelno-syntetycznym wieloskladnikowym, unhwersalnym
30 proc. proszkiem do prania welny, jedwabiu naturalnego

trykotaiy, nylonu, stylonyt, elany, orlonu

ALFIX 6siaga doskonale efekty pralnicze bez wezgledu na
rodzaj uzywanej wody (twardéj, kwasnej, morskiej
- itd). Nie wymaga stosowania $rodkdéw zmiekcza-

naturalnych
kien. Nie zawiera chloru, ani innych substancii,
szkodliwych dla wibkien.

ALFIX zawiera wysokiej jako§ci wyblelacz optyczny, na-
dajacy tkaninom zywy barwe.

ALFIX nie powoduje filcowania ani skurczu tkanin wel-
nianych, nadajgac im miekko$é i puszysto§é,

procentowosci,
trzykrotriie oszczedniejszy
nie stosowanych  proszkéw do prania.

ALFIX z powodzeniem zastepuje §rodki zagraniczne, a jest
przy tym kilkakrotnie tanszy.
f

ALFIX produkuja Zaklady Chemiczne Oswiccim,
@ Jest do nabycia we wszystkich drogeriach i skle-

pach chemicznych MHD, sklepach GS »Samopomoc
Chlopska”, kioskach ,Ruchu”.

paczka z kartonu, zawarto§é 0,5 kg.
Cena 2t 10,50 za paczke.

lub syntetycznych wié-

jest co najmniej
w uzyciu od powszech=-
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premia syntetyczna
ce kierunkotve,

B. Ficka — 2znale}¢ miernika
réwnocze$nie do obnizki
dukcji. Istnieje co prawda obawa, ze w
wytworzy sie nacisk na minimalizacje p
jednak stworzyé zachete do podwy
ponad dyrektywe przez same przedsi

bardziej pobudzajgcego
kosztow & maksymalizacji pro-
przedsigbiorstwach
lanu zysku. Mozna
Zszania »planu zysku
¢biorstwa. Précz tego

powinna byé uzupetniona przez bodi-
przede

Pigty numer ,Ekonomisty” z ub. r. zawiera wiele inte-
resujgcych pozycji. W biezgcym przegladzie zamierzamy
skupié uwage szczegédlnie na tych publikacjach, ktére po-
ruszajg sprawy zwigzane ze zmianami w systemie plano-
wania i zarzadzania gospodarks polskg i innych krajow
socjalistycznych. '

Marek Misiak w artykule pt. ,Ewolucia metod zarza-
dzania w wybrdnych krajach socjalistycznych” dokonuje
konfrontacji najwazniejszych kierunkéw reform przede
wszystkim w ZSRR, NRD, CSRS, Polsce i na Wegrzech.
Autor uwaza, Ze pierwsze lata sze$édziesigte przynoszg
szereg istotnych zmian w metodach planowania i zarza-
dzania w tych krajach. Jest to okres réinigcy sie istotnie
od drugiej polowy lat pieédziesigtych, kiedy polska dysku-
sja modelowa i jugoslowianskie rozwigzanie stanowily
novum. g

My$l ta znajduje szeroks argumentacje w postaci oméd-
wienia drég poszczegolnych krajéw zmierzajacych w kie-
runku zmniejszenia nakazowej funkcji instancji centralnych
w stosunku do przedsiebiorstw oraz branzowych i tereno-
wych organizacji przemyslowych, co musi wigzaé sie ze
zwigkszeniem rangi tych ostatnich jednostek gospodar-
czych. W skrécie moéwige, chodzi tu o réine koncepcje
zwiekszenia roli rachunku ekonomicznego. Eagodzenie
konfliktow miedzy nakazami a rachunkiem ekonomicz-
nym, zdaniem autora, odbywa sie przy pomocy trzech

gléwnych sposcbow. Plerwszy z nich sprowadza sie do ,

opracowywania szczegélowych projektéw planu ¢przez
przedsigbiorstwa, zjednoczenia, organy terenowe i minis-
terstwa na dlugo przed tym, zanim stang sie one ostate-
cziie zatwierdzonyrhi zadaniami dyrektywnymi; drugi
sposéb polega na aktywizacjl odbiorcy jako jednostki
wspbltworzacej zadania planowe dla dostawey. Wreszcie
trzecim, najistotniejszym kierunkiem usprawnien jest do-
skonalenie miernikéw spelniajacych funkeje kryteriow
oceny dzialalnosci produkcyjnej i podstaw bodzeéw zainte-
resowania materialnego.

M. Misiak sadzi, ze te kierunki stanowig co§ w rodzaju
programu minimum, ktéry pozwala na doraine utrzymy-
wanie sie w grubych tolerancjach _proporcji wzrostu
gospodarczego, Ale to nie jest w peinl zadowalajgce.
Wobec tego intensywnie poszukuje sie antidotum w po=
stacl diwigni ekonomicznych, wywodzacych sle spoza
sy-temu nakazowego, ktére moglyby skutecznie przeciw-
dziala¢ sztucznie wyolbrzymianej sklonnosei do inwesto-
wania oraz nadrhiernemu zuzyciu surowcoéw. Stad wyply-
waja zmiany w systemie - premiowania .prscownikéw, w
systemie finhanséw przemystu, w systemie cen itd.

Wszystkie omawiane tu kierunki zmian nie mogg —
zdaniem autora — nastgpowa¢ w dowolnie wybranych
odcinkach, przy przyjeciu dowaolnie wybranych zalozen
i regut postepowania. ,Jesll sl chce pojsé naprawde w

kierunku zwickszenia roli przedsigbiorstw 1 zjednoczen,
to trzeba sie zdecydowaé¢ na realng zmiane w rozkladzie
i strukturze osrodkéw decyzyjnych. Jesli sie chce usungé
negatywne skutki nakazowego charakteru zarzgdzania nie
wykraczajac poza ramy tego systemu, to trzeba sie z géry
liczyé z ograniczonoscia narzedzi, ktérymi mozemy tuiaj
dysponowaé. Jesh sie chce wykorzystywaé jako antidotum
szkodliwych skutkow stosowania nakazowego systemu
zarzadzania — bodice zwigzane z rentownoscia, system
finansowy i ceny — to trzeba sie 2decydowaé na wszystkie
kosekwencje, ktére stad wynikajg"”.

Publikacja koriczy sie stwierdzeniem, ktére warfo przy=
toczyé w calodei. ,,Dzialacze gospodarczy wszystkich oma-
wianych krajow socjalistycznych dziels sie na zwolen-
nikéw mniej i bardziej zasadniczych . glgbokich zmian. W
rezultacie oficjalne programy reformy metod planowania
i zarzadzania w tych krajach sugerujg raczej zmiany su-
kcesywne, anizeli skokowe. Brak gotowych wzoréw i jed-
noczesnie obawa przed nadmiernym ryzykiem sklaniajg
niekiedy do bardzo duzej ostroznosci. Niewielki to jest
wprawdzie powod do optymizmu, jesli sie stwierdza, ze
okresowa stagnacia jednoczeénie oznacza nagromadzenie
sig przestanek do bardziej radykalnego postepu w przy-
szloéci. Jednak metody planowania i zarzgdzania, to dzie-
dzina wyjatkowo zloiona, i obowigzujg w niej przeto
nprawa wyigtkowe™.,

Bronislaw Fick zamieszeza artyku! pt. ,Bodice zaintere-
sowania materialnego pracownikéw przedsiebiorstw i
zjednoczen a funkcje ekonomiczne tyth jednostek gospo-
darczych™ W publikacji tej zawarta jest szczegblowa
ocena wszelkich za i przeciw dzialajacych w minionych
latach, obecnie i w najblizszym czasie (w oparciu o
postanowienia IV  Plenum) systeméw premiowych. W
krétkim przegladzie trudno jest przekazaé mysli autora
w odniesieniu do wszystkich systemow premiowych.
Ograniczmy sie wiec do uwag B. Ficka w sprawie refor-
my bodicéw w zmieniajgcych sie, (zgodnie z materialami
1V Plenum) metodach planowania i zarzadzania.

Szczegblowa konstrukcja nowego systemu musi — zda-
niem autora — opieraé sie na zasadzie kompleksowej, a
wiec takze uwzgledniaé odpowiednie oddzialywanie bodz-
eéw ekonomicznych. Powodzenie przedsiewzigcia jest w
duzej mierze zaleine od systemu bodzcow ekonomicznych,
jaki znajdzie tu zastosowanie, Zwlaszcza w przedsiebior-
stwach i zjednoczeniach. Rozwiazanie systemu bodicéw
ekonemicznych w przemyfie lezy niewatpliwie w modelu
bodicobw syntetyeznych. Powinno byé ono przy tyr: jed-
gakoyve w zakladach wytwérezych i w aparacie zarza-

zania.

Premia syntelyczna powinna byé oparta na wszechstron-
nym mierniku oceny — na zysku przedsiebiorstwa (§ci§-
lej — na wykonaniu planu zysku). Nie da sig — zdaniem

} wszystkim  oddziatlywajgce na
obni_zanie_prgcochlonnosci (postep techniczny) i na zmniej-
szenie zuiycia surowcow:.

Fundamentalnym jednak problemem w kompleksowym
modelu bodicow ekonomicznych jest system bodicow w
z;edn:xoczemach. »Sfera decyzji ekonomicznych zjednoczen
powinna byé rozszerzona przede wszystkim o dzialalnoss
inwestycyjng i handel zagraniczny, przy czym zjedno-
czenia powinny posiada¢ swobode manewrowania zada-
n}an:ﬂ i $rodkami w stosunku do zgrupowanych przed-
sleb:orstw‘. Wymaga to jédnak wyposazenia 2jednoczenia
w odpowiednie $rodki dziatania oraz stosowania wlasci-
wego miernika oceny ich dzialalnosci™ Podstawowym
miernikiem oceny dzialalnogei zjednoczenia powinna byé
poprawa rentownoSci, obliczona w stosunku do rentowno-
sci u_u:yska.nej w okresie poprzednim. Oparcie systemu
premiowania na tym mierniku nie jest tak trudne jak w
przeq§iebiorstwie, .8dyz odchylenia asortymentowe pro-
dukcji 53 tu mniejsze. Mozna* by réwniez oddziatywaé¢
- zachecajaco “do napi¢tego planowania poprzez powiek-~
szenie premii za_trafnoéé¢ zaplanowania poprawy rento-
wnofcl. Oczywiscie, jak i w przypadku przedsiebiorstw,
»obok podstawowego wskaznika rentownosci, w wyjat-
kowych' przypadkagh nalezaloby dopuscié mozliwosé w:pro-
\a'agizenla przez ministerstwa pewnych wskaznikéw korv-
gujacych  wielko§¢ funduszy premiowego. Wskazniki te
powinny by¢ jednak wprowadzane Oszc2gdnie i jedynie w
szczegélnych przypadkach, Wwymagajacych podjecia inter-
wencji ze strony ministerstwa, W zwigzku z tym musia-
iyby one mie¢ charakter zmienny i powinny beé wpro-
wadzone_ jedyrgie na okreslony gz goéry okres.”

I’daleJ B. Flgk proponuje: , W celu zabezpieczenia Inte- .
resow prac9wplk6w zjednoczen w przypadku okresowych
niepowodzen i pogorszenia wynikéw ekonomicznych po-
winno sie przyjaé¢ zasade uprawniajgcg kierownictwo 2jed-
noczenia ‘do wytwarzania dyspozycyinych rezerw fundu-
Szu premiowego. Rezérwy te bylyby tworzone przez nie-
zupelne 'rozdyqunowanie funduszu premiowego pomiedzy
s;;z;;:gk\‘vr:’ﬂggw. Nlek zuzyta cze$¢ tego funduszu moglaby

odzi¢ 2z roku na rok, i j § i
D oot stale zwigkszajac srodki
’ X

Précz tego omawiany numer

»~Ekonomisty™ o
artykuty: Fritza Behrena — pomisty” zawiera

wNowy system zarzydzania

- i planowania w NRD w swietle teorii ekonomii”, Jedrzeja

Lewandowskicgo —
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"OSTATNICH > dniach:
grudnia W zakiadach
. ‘Metalowych - Wroctaw
- == Zaikrzow:(glowny
producent 10dowek w
Polsce) - doszlo  ao

burzliwego posiedzeiia konterenc)i

samorzaau robotniczego.. Na wo-
kandzie zna.azt 'si¢ pian na rok
1965, a Scisle) mowige — dyrekiy-.
wy i wytyczne do planu, jakie wia=
dze naarzg¢dne sprezentowaly taf
bryce. Wachlarz tych dyrekwyw 1
za.ecen byt dia kierowmoewwa i ak-
tywu zantaau niemalym - zaskocze-
niem, 1rudnu s temu dziwié: na
miej)sce awoch zllkwidowanych
wskaznlkéw — funduszu ptac i za-
truanienia pracuwnikow umysio=
wyen (obecnie obowijzuje w. zasa-
dzie tyiko igezny limip zattrudnienia
i tunuuszu piac dla ogoiu zatrua-
nionycn) uraz procenluwego udza-
lu Kosziow W warlosci  proauscji
sprzeuane} — po)awily Ssig czlery
nowe, :

Do tego sprowadzila sie dla wro-
clawsklego zakiaagu — jak na razie
— reall.acja zapowiedzianycn w ro-
ku ubiegtym retorm w syst}emxe
planowania i zarzgdzania, Nie to
jednak wzbudzilo w tabryce gorycz,
ze worew spodziewaniom rezuliaty
1V Plenum nie objawily si¢ w po-
staci powsclggniecla przez zjedno-
czenié administrowan:a prouuc)a
brzy uzyciu drobiazgowych wskaiT
nikow, zatoga rozumue, ze latwiej
relormy aekretowaé, niz je realizo-
wac, a priestawienie machiny pla-
nisiycetic) na nowe ' zasady wymaga
czasu 1 nie, od razu wszystkie jej
kuika cheg sie obraca¢ w zgodnym
rytmie. Zawod sprawil wiec nie
sam takt wielosci i drobiaZguwosci
dyrekiyw ale to, ze sterujg one
produkcjg nie w kierunku aobrego
zaspokojenia potrzeb rynku i zra-
cjonaizowania gry ekonomicznej
zakladu, lecz ze celem przeswitu-
jacym przez wskazniki dyrekiywne
jest raczej uczynienie .zado$¢ ab-
strakeyjnym miernikom produkeji,
mz rzeczywistym jej celom. Bo
sprawa ma sie tak..,

MIEJSCE NA RYNKU

Gléwnym punktem zapalnym sta-
ta si¢ przedsiawiona fabryce przez
zjednoczenle koncepcja ukiadu asor-
tymentowego proaukcji  w  roku
1966,

Dyrektywy klada przede wszyst-
kim nacisk na wzrost produkceji lo-
dowek auzych: przewiaujg zwigk-
seemie produkcji duzych (100 litro-
wych, a w nowej wersji — 120 li-
truwych) ,Fok" i 80 litrowych ,Ye-
ti” w sumie o ponad 30- proc., a
niewielkich ,lgloo” - o okolo 20
proc. Przy tym ,Foka” ma pelnic
rolg forpoczly: 50-procentowy wzrost
produkejil

Odmienne stanowisko reprezen-~
tuje kierownictwo zakladu postulu-
jae nieznaczny, kilkunastoprocento-
wy zaledwie wzrost produkcji
wl'ok™, buasko 20-procentowy spa-
dek produkcji lodowek ,Yet1” i ok.
70-procentowy wzrost' produkceji- ma-
lycn chlodziarek ,Igloo”*). -

Nie czesty to przypadek, by za-
klad domagal sie ograniczenia pro-

dukcji przynoszacej — w przelic;e-
niu na planowang normogodzme
pracy — najwiekszg ,wartos¢”, naj-

wyzszg akumulacje i wysoki zysk,
i w to miejsce domaga} sie wsta-
wienia do planu asortymentu o naj-
nizszej z calego zestawu produko-
wanych tam wyrobow wartosci,
akumuilacji i zysku (w przeliczeniu
na normogodzing pracy planowang).
Rzeczywista pracochionnos¢ pro-
dukcji wynosita w r. 1965 — 7.7
roboczogodziny na wykonanie lo-
dowki ,Igloo”, 10,3 roboczogodzin
— lodowki ,Yeti” i 6,8 roboczogo-
dzin — lodéowki ,Foka”,

W tym spornym fragmencie pla-
nu asortymentowego -— kontrpro-
pozycje zakladu sugerujg przyjecie
do planu produkeji o pracochlon-
nosci rzeczywistej przekraczajgcej
o blisko 92 tys. roboczogodzin pra-
cochionnos¢ wynikajgeg z zestawu
asortymentowego zawartego w dy-
rektywach do planu na rok 1966!

Cierpietnicy? Don Kichoci? Graja
wbrew interesowi zakladu i zjed-
noczenie bardziej dba o ich intere-
sy niz oni o wlasne? Bynajmniej:; Po
prostu w fabryce zdajg sobie spra-
weg z tego, co decyduje o ich egzy-
stencji: rynek, Tak diugo produk-
cja zakladu ma sens, jak .dlugo
znajduje zbyt, Juz w tej chwili w
magazynach handlu oczekuje nana-
bywcow ok. 60 tys. lodowek — ich
kwartalna produkcjal Nie odebra-
nymi przez handel chlodziarkami
wypchane sg magazyny fabryczne,
przejscia w halach produkeyjnych,
zawalone stanowiska robocze. Bal
Nawet Kklatki wroclawskiego ZOO
— korzystajac z zjmowego sezonu
wogorkowego” — zaanektowano dla
upchania tam nie sprzedanych
jeszcze chlodziarek, Zima nie jest
sprzyjajacym okresem dla . handlu
lodowkami. Czekajg na wiosne: ta
powinna przynie$¢ roztadowanie za-
pasow. Czy wszystkich? W tej mie-
rze fabryka nie przejawia nadmier- .
nego optymizmu, Ma ku temu po-
wody. Raporty hurtowni wskazujg
na to, z& — pomimo wprowadzenia
bardzo korzystnych dla . nabywcow
warunkow sprzedazy ratalnej lodé-
wek duzych — jedynie remanenty
lodéwek najmniejszych, nota bene
nie objetych sprzedazs ratalng, na-
rastaly w handlu welniej niz ich
produkceja. v

0 CO CHODZI?

Whbrew zgloszonemu zapotrzebo-
waniu handlu réwniez w swej
kontrpropozyeji planu na rok 1866
zaklady przewidujg pewne, kilku-
nastoprocentowe zwigkszenie.. pro-
dukcji duzych chlodziarek- ,Foka”.
Nie na te skale, jak to ptze_widujq
dyrektywy zjednoczenia, ale jednak.
Handel w przedstawionym.  przez
siebie zapotrzebowaniu sugerowat
ograniczenie dostaw Iodéwelg wFo-
ka" — w poréwnaniu z poziomem

O LODOWKI

ubieglorocznym — o ok. 40 proc.,
wXet” — o ok. 45 proc. Ma zablo-
kowane tymi chlodziarkami maga-
zyny. Poza {ym ~ pojemniejszq o
blisko 80 litrow ,Silesi¢” i zuzywa-
jacq praktycznie tyle samo pradu co
»ioka” konkurencyjne zaklady w
Rybniku oferujg po cenie lewie o
30 proc. wyzszej, za§ WSK Mielec —
identyczng chlodzjarke jak ,,Fokaj‘ [{]
500 zi taniej, za§ identyczng qqk
JYeti”, pomimo wyiszych u siebie
o 125 1zt jednostkowych kos;t()w
produkcji, proponuje po cenie o
1050 zI nizszej, Handel wewnetrz-
ny nie chce wiec duzych lodéwek
z Zakrzowa. Podobnie handel za-
graniczny. Interesuje sig on dosé¢
zywo malymi ,Igloo”, ale zglqsu
oferte zaledwie na 5 tys. chlodzea-
rek ,Yeti" i oglosit calkowite dés-
intéressement w stosunku do za=-
krzowskich ,Fok".

Mimo to — czyli wbrew potrze-
bom rynku — fabryka gotowa jest
zwigkszy¢ produkcje ,Fok" — cho-
ciaz, jako jedyny w tym zestawie-
niu wyréb, zakwalifikowany an zo-
stal do grupy ,B"” i psuje zaklauo-_
wi ogolny wskaznik nowoczesnosci
produkcji. W zaktadzie zdajg sobie
bowiem sprawe, ze — dzigki Wyso-
kiemu udzialowi kosztéw materia-
lowych, niskiej pracochtonnosei i
nieztej akumulacji — utrzymanie a
nawet pewne zwiekszenie produk=-
cji duzych lodowek pozwoli fabry-
ce latwiej ,wyj$¢ na wskazniki” —
tzkie jak warto$é globalna produlf-
cji, wydajnoé¢ pracy, rentownosé
brutto, co w hierarchii kryteriow
dzialalnosci zakiadu zajmuje pozy-
cje kluczowsy., Zaklady nie zgadza~
ja sie jednak produkcji pozbawio-
nej stosownych zamoéowien handlu
rozwija¢ na tak duzg skale, jak te-
go chee Zjednoczenie. Zaklad obawia
si¢ przeciggngé strune. Rozumie, ze
20 tys, lodowek ,niechcianych” —
ponad potrzeby handlu — mozna
jeszcze jako§ upchngé, Sanatorodz-
ne sposuby. Ale upchnigcie ponad
zgloszone zapotrzebowanie handlu 335
tys. ,,JFok™ to juz moze sic nie ugaé.
Grozi to zamrozeniem blisko ¢wier-
ci miliarda zlotych,

Pare zakladéw mialo juz okazje
przekonaé sig, jakie skutki pocigga
za sobg przesycenie rynku produk-
cja, na ktorg przy aktualnych ce-
nach nie ma zbytu: swego czasu
zaklady radiowe, a ostalnio fabryki
motocykli, Redukcja planow, a w
$lad 2a tym drastyczne cigcia w za-
trudnieniu. Bedac glownym do-
stawcg lodéwek zaklady nie oba~
wiajg sig, ze spotka ich los WFM-ki,
ktorg w ogole zlikwidowano, nie-
mniej jednak — juz ta pierwsza
ewentualnoé¢ dziala dostatecznie
odstraszajgco, Nie chca wiec prze-
cigga¢ struny — i z tego wzgledu,
przy stosunkowo skromnych ustep-
stwach na rzecz wskaznikéw war-
tosciowych i catego z nimi zwigza-
nego mechanizmu bodzcoéw i kryte-
riow — zdecydowani sg forsowaé
produkcje, na ktorg jeszcze istnieje
popyt i z ktorg mogg S$mialp —
bez obawy plajty — pokazaé sie
tak na rynku wewnetrznym jak i
zagranicznym,

Do pelnego bowiem zaspokojenia
rzeczywistego popytu na lodowki
jeszcze daleko., W Polsce sprzeda-
no ich dotychczas ok. 800 tys. sztuk.
Na tysige mieszkancéw przypada 25
lodéwek, W Czechoslowacji (r. 1963)
ok. 66, wiccej jeszcze — we Wilo-
szech, Danii, Belgii, Francji, Nie-
mieckiej Republice Federalnej, An-
glii, nie méwige jui o Stanach Zje-
dnoczonych. .

Coraz istotniejsza przeszkode w
dalszym rozszerzaniu sprzedazy lo-
dowek w Polsce stanowi ich cena.
Male lodowki sg wzglednie tanie.
W tej cenie, co zakrzowskie ,Igloo”,
nie oferuje swych chlodziarek zad-
na fabryka w Polsce. Z tego po-
wodu na male chlodziarki z Za-
krzowa istnieje wcigz jeszcze naj-
wieksze zapotrzebowanie, Dlatego,
rozwijajgc przede wszystkim ich
produkcje, zaklady zakrzowskie ma-
jg szanse utrzymania si¢ na rynku.
Wszystkie pozostale typy zakrzow-
skich lodéwek sg droisze od pro-
dukowanych przez inne zeklady.

»Nie chodzi wige juz nawet o to,
Ze aktualna lista dyrektyw ograni-
cza swobode zakladu i w konfron-
tacji z zapowiadanymi reformami
systemu planowania i zarzadzania
przemysiu stanowila dla nas do$¢
duze zaskoczenie — powiadajg w
fabryce. — Mamy jednak nadzieje,
Ze z czasem ta syluacja sie zmileni,
liczymy na to. Kwestionujge otrzy--
mane dyrektywy i wskazniki uczy-
nilisSmy to dlatego, by nie przekre-
§li¢  egzystencji zakladu, ekono-
micznego sensu naszej produkcji,
O to nam przede wszystkim cho-
dzi.”

WYPADEK .TO NIE PRZYPADE s

Dla postronnego obserwatora ten
przypadek - spor, jaki rozgorzat
wokol asortymentowych proporeji

KRZYSZTOF KRAUSS

planu w zakrzowskiej fabryce, mo-
e sie wydawaé czym$ absurdale
nym, Co komu przeszkadza, by fa-
bryka produkowala to, na co han-
del zglasza zapotrzebowanie, na co
istnieje popyt?

Zjednoczenie, wychodzac z og6l-
nych wytycznych dla braniy, do-
tyczacych wzrostu produkejiiprzy-
znanych limitéw zatrudnienia, fun-
duszu plac itd, na rok 1966, usta-
lifd dla zaklad6w zakrzowskich dy-
rektywng wielko§¢ produkcji na
poziomie 966 min z! i limit zatrud-
nienia — 2189 pracownikéw. W po-
rownaniu z rokiem poprzednim jest
to wzrost produkcji rzedu 30 proc.,
zatrudnienia - ok. 0,5 proc.

Zdawano sobie jednak sprawe z
realnych w tej mierze mozliwosci
zakladu. Moziwo$ci, okreslonych
dotychczas postepem w rozbudowie
produkeji fabryki i osiagnigtym po-
ziomem organizacji pracy. Aby moc
tak znacznie zwigkszyé produkeje
mierzong jej wartoscig i zarazem
tak korzysinie (tj. minimalnie)
zwiekszy¢ wskaznik zatrudnienia,
trzeba bylo w dyrektywach doty-
czgcych asortymentu preferowaé te
rodzaje lodowek, Kktore sg mniej
pracochlonne a dajg produkc)e
wartoSciowo znaczniejsza. Rozumo-
wanie to przeciwne jest wskaza-
niom IV Plenum protegujacego wy-
twoérczosé¢ pracochionng i deprecjo-
nujacego ekonomiczng uzytecznosé
wskaznika produkcejj globainej, ale
za to , wskazujgcego na koniecz-
no$¢  Scistego  podporzadkowania
produkcji potrzebom rynku. Za to
jest zgodne 2z biezgco, inercyjnie
dzialajacym wymogiem dostarcza-
nia odpowiedniej produkcji global-
nej mierzonej wartoscigq oraz stra-
chem przed wzrostem zatrudnienia,
nawet jesli w rezultacie spowoduje
on zwigkszenie sie na rynku po-
kupnej masy towarowej,

Rozumowano tak: w podnoszeniu
wydajnosci  pracy istniejg pewne
granice trudne do przekroczenia.
Mozliwosci w tej dziedzinie ma-
leja wraz 2z osigganym postepem,
a .w Zakrzowie w latach 60—65
produkcja - wzroslta o 215,99
w 97,1%, dzigki-wzrostowi wydaj-

noSei pracy, a tylko w 29%
dzieki powigkszeniu zatrudnienia.
Prawdopodobnie  zdawano  sobie

sprawe, Ze poprzez wzrost wydaj-
nosci pracy nie zdota sie juz uzyskaé
skoku w produkcji mierzonej we-
dle wartosci, Wydaje sig, ze to byl
powod — dla ktorego dyrektywy
asortymentowe tak zasadniczo od-
biegajg od propozycji zakladu i
konkretnych zaméwien  handlu.
Ustalajgc dyrektywy dla zakladu,
zdawano sobie sprawe, Ze bez za-
sadniczych przesunieé¢ w strukturze
produkcji — wydatnego zwigksze-
nia udzialu asortymentéw praco-
oszczednych a dajgcych duig war-
to§¢ -— realno$¢ dwoch podstawo-
wych wskaznikéw: planu globalne-
go i liczonej wartoscigq produkceji
wydajnosci pracy pozostawalaby
pod duzym znakiem zapytania, I
moze fabryka nie zglaszalaby za-
strzezen do ,korzystnych” przeciez
z tego punktu widzenia dla zakla-
du dyrektyw asortymentowych,
gdyby od podporzagdkowania sie
wymaganiom rynku nie zalezala jej
egzystencja | dalsze perspektywy
rozwoju, Nie cheg zej§¢ na boczny
tor: ambicjg zakladu jest dalsze
rozwijanie produkcji i aktywny
udzial w zaspokajaniu potrzeb ryn-
ku wewnetrznego. I stad protest
KSR — spor, jaki powsial wokot
wytycznych planu na rok 1966,

®

Nie pierwszy to konflikt, jaki —
w wyniku wciaz jeszcze pokutujg-
cych miernikow i narzedzi zarza-
dzania z epoki nie sprzyjajgcej
zdrowej gospodarczo inicjatywie —
zdarzyl si¢ w Zakrzowie, W la-
tach 1964/65 na przyklad, przyjecie
zaméwienia jednej z firm zachod-
nioniemieckich na agregaty chlod-
nicze wplatalo fabryke w niemale
tarapaty. Firma dostarczyta wlasny
surowiec, byla to produkcja na-
kladcza — Zakrzow dawal jedynie
prace, co byto przedsiewzieciem ko-
rzystnym, ,Gola” robocizna nie-
znacznie jednak tylko rzutuje na
produkcje liczong wskaznikiem war-
tosci globalnej. W efekcie — w cig-
8u 9 miesiecy roku ubleglego — na
tej podstawie obliczany przyrost
wydajnosci pracy byl o 2,2 punkty
nizszy od przyrostu sredniej ptacy,
chociaz wydajno§é liczona rzetelnie
»=— W normogodzinach — wyprze-
dzala przyrost §redniej placy o 10,5
punktéw. Skutek byt taki, ze w
ostatnich dniach grudnia fabryka
otrzymata polecenie do$é drastycz-
nej redukcji zatrudnienia i jedynie
zdecydowany sprzeciw zakladu po-
party interwencjg Komitetu Woje-
wodzkiego Partii we Wroclawiu
ograniczyl rozmiary tej redukcji.

. Obecnie znéw dzialanie fetyszu
uzyskania znacznego przyrostu pro-
dukcji globalnej mierzonej wedle
wartosci przy jednoczesnym prag-
nienju ograniczania wzrostu zatrud-
nienia dziala na niekorzy§¢ rozsad-
nej gry ekonomicznej zakladu j

pragnienia uprawianla  produkeji
rynkowo uzytecznej,
1
E3

Ukazuje mam to, jak bardzo po-
{rzebna jest intensyfikacja procesu
wprowadzania zapowiadanych przez
IV Plenum reform gospodarczych.
Ale istnieje i bardziej dorazny as-
pekt tej sprawy. -

KSR Zakrzowa nie jest jedyna
oponujacg w przemysle cigzkim
przeciwko dyrektywnym wskazni-
kom planu na rok 1966. Na ogo6t sa-
morzady robotnicze uznajg owe pla-
ny za wyérubowane i realne tylko
pod warunkiem zwiekszania zatrud-
nienia, przeciwko czemu oponuje
administracja przemysiu domagajac
sie¢ wykonania zalecanych przez sie
Planéw w drodze wazrostu wydaj-
nodci pracy.

Przyklad fabryki w Zakrzowie
wskazuje, ze nie zawsze racja jest
po stronie administracji. A nie jest
nig wtedy, kiedy zakladom nie cho-
dzi po prostu o to, zeby klopoty
produkcyjne rozwiagzywaé -poprzez
przyjmowanie nowych pracowni-
kow, ale kiedy stajg na gruncie pro-
dukowania wedle potrzeb odbiorcéw
— a nie w imie czynienia zadosé
wskaznikom uabstrakcyjniajgeym
efekty produkcyjne. Racja jest po
ich stronie, gdy prezentujg rachu-
nek, z ktérego wynika ze uzytecz-
ny, racjonalnie wymierny wazrost
produkcji jest wyraznie wiekszy i
pokaznie wiekszy niz zadania w za-
kresie wzrostu personalnej obsady
czy parku maszynowego.

IV Plenum powiadato: kalkulo-
waé. W praktyce emisyjnej wskaz-
nikéw dominuje nuta: stuchaé., Sub-
ordynacja jest cnoty wszakze tylko
wtedy, kiedy dotyczy zalecen ekono-
micznie racjonalnych. A taka wery-
fkiacja stanowi dobre prawo
KSR-6w zbrojnych w dorobek my-
Slowy IV Plenum,

- *) Pierwotnie — wobec niskich zamé-
wiei na r, 1966 — kontrpropozycje za-
kitadu przewidywaly nieco nizszy iloscio-

i vosciy  ekonomiczia, : stala " s

- noéé

Wy poziom produkciji.
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najbardzie) rzucajs sie-w oczy
ku atomistyki I praemyslu, choeiaz *nie
ograniczaja sig oczywifcie wyiacznie, do
tych- dziedzin, .. ./ . " foen

IR

sygnalizujs .np. po-

i wigeimiu

viom et o kwasu siarko-
w T i

lom tugu. sfarczanu amoitl, W

siom:temuls)i olejowe} |
Wego W

po-

. o matayh. ul-
lowym polozenle naczyf ski-
::ﬁ;c‘; ‘ﬁilny w r zbiorniku odmiaro-
wym (,Ziemowit"'), steruja urzgdzenia
podajace weglel do zsuwu (,Mortimer-

bR, Wi 2 fn- Pors sygnalizujy poziom zbiorni-
resuinoe Doto 1 ; In. kow wesla (uMiechowice”) itd, :

atomistykl, odbyte w' stycznin br., przy iclomierze oddaja fs ustus

driale -aa; 4 ;[' i ‘reu:nn gl w walcownlach metall, w zakiadach

ki, Jak I orych siu . g g0,

0w, aste- w sztucznych. Gestodclomierze

:n.njv:ceN.. |ympt:z.|um g o !k:-' D worey s3 na razie najczefciel do po-

rzyéei ek icznych iaréd dsadzki plynnej w uro'hhknca

3 Ue
doskonaleh technicanych” dr R.,K PO-
MERSKIEGO, . ..Ekm!_onll'it_:mn ‘_e‘hktyw-

we} w przemyvéle | geofizyce” mgr J.
SWIECHA, port u 5

jadrowe) 1 i w p

kilku (przy
migdzy piaskiem | wodg). Przekaznikl
radioizotppowe sluzg m. in. do automa-
tyzacjl weztéw trakcyinych w kopainiach-
1 do sterowania niektéorymi urzadzenias
mi przemysiowymli,

Ekonomiczne
sympozjum
nukleoniki

mgr L. BERMANA, ,,Zagadnie-
jadrowej”
H L

czych*
nia ekonomiczne energetyki

Dotychezas gérnictwo i energetyka zaé
stosowaty Ky stacjonarnych urzadzen

dr T. WOJCIKA, ,Z
miczne cykli paliwowych” mgr T. KA-
ZIMIERSKIEGO, .

O ile referat dr Pomerskiego polegatl
na wyprowadzeniu wzoru obliczania
korzysci z prakiycznego zastosowania
atomistyki w rdznyeh dziedzinach prze-
mysiu, o tyle referaty mgr J. Swigcha
i mgr L. Bermana analizowaly dotych-

e wyniki taki poldzi i

Warto chyha poinformowaé Czytelni-

ych i ych, p t cied=
ki 465, chemiczny 395, przemysl materia~
16w budowlanych 82, pozostale 216. Plan
na rok biezacy zaklada zainstalowanie
1430 tego rodzaju przyrzadow. Procz te-
go do kofica 1965 r. przemyst otrzymat
400 przenesnych izotopowyvch miernikéw
poziomu cieczy oraz miernikéow grubo-
‘sci rur, a takZe 320 defektoskopOw do
kontroli odlewbéw j ziacz spawanych.
W  bieizacej S5-latce nalezy sie liczyé

k6w ,Zycia Gospodarczego” o tych z zainslalowaniu[n ponad 10040 stacjo=
sprawach zwlaszcza ¢ uwagi na kieru- Dbarnych urzadzen radioizotopowych.

nek dalszego rozwoju naszej rki, i iki i P § nie
A wiec précz hezpos i e Jest fi 0 operacjy k 3, jak
el w przedsigbiorstwach, stosujacych zapewnily referaty, ilustrujac to prze-
ur i dz techniki jg- . konujacymi przykiadami, kiore wskazue
drowej, korzy$ci ekonomiczne polegaja ja ogromne efekty ekonomiczne w akali_
na przykiad na .poprawie' jakosci odle- élnych ktado i catego kra-

wOow, zmniejszeniun ilodci brakow, zwiek-
szenin wydajnofici pracy hez zwicksze-
nia nakladéw, zmniejszeniu zuzycia su-
rowcéw, poélproduktéw i energii, a na-
wet ilodci nieszczeSliwveh wypadkéw
przy pracy itp. Procz wynikéw bezpo-
frednich mamy zatem do czynienia =z
posrednimi, réwnie godnvmi uwagi. Wy-
mieni€ tu mozna np. efekty zapobieza-
nia awarii przez zastosowanie odpoe
wiedni urzadzer of¢é mate-
rialbw i robocizny, wydatkowanyveh na
naprawe czy wymiane zniszczonych u-
rzadzen, wzrost produkcji przez likwi-
dacje przestojow itd.

Przechodzac do konkretéw, . warto
wskazaé na podstawowe zastosowania
techniki izotopowef na duza skale w
vrzemyi‘le. Sa‘ ml:

gr , BE w materia-
1w czy tworzyw, wykrywanie defek-
tbw w odlewach i spawach, ‘“ i

pomiary poziomu, .

Ju. Oczywiscie wprowadzenie nowej tech-
niki zalezy od ‘konkretnych korzysci dia
konkrewnego zakladu pracy. Mozliwosci
urzad i ych za-
leze¢ wigc bgdn od wspolpracy miedzy
naukowcami, przemysjowymi specjalista-
mi ymi b i i. Jak
2z tego widac ie stuib ek i
eznych wzmaga sie rowmez w dziedzi-
nie najbardziej nowoczesnej techniki.
- Dyskusja w zasadzie poiwierdzila tezy

referatow, Przedstawicicle przemysiu
wyrazili przy tym zdanie, Ze obiiczenia
. korzysci i veh, d sza-

przez v W niekté-

rvch przypadkach s3 nieco zawyione,
i w ni 6rych i i h go-
spodarki, jak np. w goérnictwie i enepr-
getyce, s przesadnie zaniione i skrom-
ne., Poza tym dyskutanci potwierdzili
koniecznosé szerszego i powszechnego
rozwinigcia wspélpracy miedzy naukowe

i ek

cami ymi, i

przehiegu  pr t ych

przy p 3 6 ych, po-

szukiwania z162 ropy naftowej.
Przyrzady radioizotopowe  maja te

wyiZszof€ nad stosowanymi tradyeyinie,
Ze pracujy bezstvkowo i porwalajas na

o] iu te] wsp6lpracy méwit w
2agajeniu sympozjum pelnomocnik rzg-
dun do spraw energii jadrowej), min.
W. BILLIG, ktéry jako specyfike rozwo-
u ied il jej kom-

& Prowaq R
Wwice zastosquanle. w..w
kich
pomiaréw substancji trujacyeh, 2racveh,
sterylnych, do pomiar6w w warunkach
duzej wilgotnofei cz__v.zav,vlcnla.

ka 805,
temperatur, - wysokich cifnie, do

e o8& ulety . w Ewiezte hasto: ,,0d
~pamysii e preemystu”, Min..- Billig
stwierdzil, Ze zijecie przez Polske po-
wainego miejsca w nukleonice §wiato-
wej fest nastepstwem duzego i szybkie-
£0 rozwojun polskiej kadry naukowcow

ze rad p
liczne zastosowania w przemyséle che-
micznym, weglowym, ciezkim, materia-

veh,  wy Jjacych rozw6j
przemyslu,
3 (B. 0.

® Przemyst
ostatnio

zapalczany
zapatki
jest groZna — bagdZz ostrozny'. Cen-
tralny Urzad Gospodarki Wodnej nosi
sig z rewanzowym zamiarem usta-

wypuscit
2z napisem ,,Woda

wienia na Srodku rzek i jezior ta=
blic ostrzegawczych z napisem ,Za-
patki — to pozar”,

@ Miejski Zarzad Budynkéw Miesz-
kalnych w Swinoujsciu przystapil do
kapitalnego remontu domu przy ul.
Armii  Czerwonej mieszezacego na
parterze bar mleczny. Dokumentacja,
ktora stanowi podstawe prac
abstrahuje od istnienia baru. Wobec

- tego rowniez robotnicy nie respektu-
ja faktu jego istnienia, Na razie na
srodku sali konsumpeyjne) wybudo~
wano dwa kominy. Sprzeciwily sie
temu wladze gastronomiczne. Po diu-
gich zmaganiach gastronomia okaza-
ta sie silniejsza, niz administracja
domow. Kominy rozebrano. Na koszt
gastronomii. ,,Cieszcie sie, zeSmy nie
postawili w barze reaktora atomowe-
£o. To bylby dopipro koszt rozbiérki”™

- ’

terialowych powstalych przy produk-
cji betonitu, ktore bezuzytecznie le-

@ Szczecifiska Okregowa Komisja
Arbi‘trgzown. przy drzwiach .o dziwo

23ty na huty .
Metoda ta pozwoli w spos6b trwaly
zalesi¢ nadmorskie wydmy, kladgc
kres klopotom®z ich pielegnacjg.

@ Inz. Stachowski z Morskiego In-
stytutu Rybackiego w  Swinoujsciu
opracowal metodg wypieku ciast z
macezki rybnej i urzgdzil dla szcze-
cinskich Qziennikarzy degustacje
wiasnorgeznych wypieké4w. Wynalaz-
ca, ktory potrafil maczke puzbawié¢
przykrego zapachu poczgstowat
goSci ciastkami po czym nikt nie
poznatl, Ze sq one z czego$ innego,
niz zwykle] maki. Metoda ta — przy
ewentualnym dalszym wzroScie po-
towow — moze poprawi¢ nasz bilans
zbozowy,

® Jednym z bardzie] oryginalnych
wynalazcow, zamierzajgcym opaten-
towac swoje prace jest Stanislaw
Hajek 2z Zakiadow Graficznych nr
4 w Mikolowie. Poswiecit si¢ on ob-
myslaniu gier towarzyskich., Kon-
cepcjonista o$wiadezyl, ze nad grg
propagujacy Wyscig Pokoju praco=-
wal J lata.

@ Pewien krakowianin ze wzgle.
dow sentymentalnych kupit w miej-
scuwym komisie aparat fotograficz-
ny, ktory przed wojng don nalezat
i zostal mu we Lwowie, w czasie
okupacih zrabowany przez pewnego
hitlerowca. Sprzedawca komisu wy-
Jasnil, ze aparat 4w sprzedal mu pe-
wien niemiecki turysta, wyrazajgc

dziei

T 2e Polakom nie przeszio

mial p gastro W pe-
wien funkcjonariusz budowlany o
migkkim, litosciwym sercu.

® W wojewoddztwie lodzkim odkry=-
to nowy powiat, ktorego istnienie
pozostawato  dotychczas tajemnicg
dla wladz. Po 10 latach sluzba geo-
dezyjna w drodze zmudnych pomia-
row wykryla 100 tys. hektarow zie-
mi -—— obszar rowny powiatowi —
ktore) uzytkownicy nie placili podate
kow, nie odstawiali dostaw obowiaz-
kowych itd. Nowo odkryte ziemie ma-
Ja obszar réwny okoto 115 powierz-
chni ziem uprawnych wojewddztwa.
Czy analogiczne prace zakrojone na
ogolnopolsky  skale przyniosy nam
W prezencie nowe wojewodztwo?

® Inowroclawskie Zakiady Metalo-
Wwe Przemystu Terenowego wypusci-
ty nowy, dotagd w Poisce nieznany
rodzaj towaru: zmechanizowang tra-
s¢ do transportowania gazet zlozong
z odpowiednich pomostéow i 50 sa-
mobieznych wozkow. Pierwsza trasa
zainstalowana zostanie w Domu Sto-
wa Polskiego. Pomysl ma wszelkie
szanse na korzystny eksport.

@ ,,Royal Air Force” staty sie
ostatnio jednym 2z gléwnych odbior~
cow zagranicznych polskich boréwek.
Dowédztwo  brytyjskiego lotnictwa
lansu]g Je usilnie w kantynach wie-
rzac, ze jedzenie borowek zaostrza
wzrok. My tez jesteSmy zdania, ze
bordowki poprawiajg wzrok. Tyle, e
nie ich jedzenie, ale zbieranie.

® Przy ulicy Wojska Polskiego
w Lodzi egzystule — coraz zresztg
marniej — jedyna w Polsce prywate
na wytwérnia wozow mieszkalnych
dla Cyganéw,.

® Uczeni z Krakowa i Szczecina
Zz powodzeniem uzyZniaé zaczeli Mu-
stynie Bledowsks. Na lotnych pias-
kach rosng drzewa i krzewy. Udaja

jeszcze zamilowanie do tego mode-
lu,

@ Rzeczoznawcy orzekli, 2e stojgey
w Przybiernowie wiatrak, ktory pa-
migta wojny napoleonskie jest w
tak dobrym stanie, a skonstruowany
zostal tak solidnie, ze dzi§ jego me-
chanizmy wystarczy odkurzy¢, aby
mogt on zaczaé produkowaé,

® 2z .npowosci motoryzacyjnycl. ng takie praktyki i opilstwo  szat-
Prototyp nowej clezarowki .Star piarza, Dyrekcja znalazla siq_ sto-
200" przebyl pomysinie 100-tysiecy  sownie, to znaczy za pijanstwo

kilometrowg probg eksploatacyjng.

@® Na rynek Krajowy bedq dostar-
czone W iym roku 3 miliony opon
polskiej produkcji. Zwiekszona o 200
tys. sztuk tegorocina wytwornia mini-
malnie tylko ziagodzi deficyt. Zaopa-
trzenie poprawi sie dopiero wyraznie
z koncem przyszlego roku, kiedy
rozpocznie produkcjg -nowa fabryka
opon W Olsztynie, ktéra dostarczac¢
bedzie rocznie trzy i pot miliona
sztuk.

@® Przedsieblorstwo ,Warszawa -
Olsztyn™ zapowiada otwarcie w tym
roku dwoch pierwszych moteli na
Mazurach. Koszt motelu na 30 do
40 osob nie przekroczy pol miliona

@ Sezon w Zakopanem otwarty.
Przed sgdem stanie grupa liczaca stu
kierowcow oskarionych o kradziez
benzyny. Miejscowy IKR doliczyl sie
naduzyé na 350 tys. zlotych. Inspek-
torzy zauwazyll, ze kierowcy przed-
stawiajg kwity z kilku tych samych
stacji  benzynowych. Zlapani na
sprzedazy benzyny na lewo i zapy-
tapi o to czemu kradli, skoro pre=
mia za oszezedno$é paliwa wynosi
60—70 proc. jégo wartodei, czyli nie
mniej, niz mozna uzyskaé za kra-
dzione — kierowcy odparli, Ze syste-
matyczne wykazywanie oszczednosel
paliwa prowadzi do systematycznego

si¢ plony lucerny i tubinu. Do \uZyz-
niania pi OW uzyto odpadéw ma-

norm zuzycia,

zamknigtych rozpatrywata skarge
miejscowego MHM przeciwko Woje-
wodzkiemu Przedsiebiorstwu Prze-
mysiu Miesnego. W ramach okreslo-
nych limitéw ilosciowych przemyst
dostarczal handlowi te gatunki mie-
sa i wedlin, jakie najiatwiej mu by-
to produkowaé badZ odpadki z pro-
dukce}i eksportowe] i w zaleznosci od
swej wygody dyktowal ksztalt u-
mow z handlem. MHM po zanalizo-
waniu  mozliwosci produkcyjnych
przemystu sprzeciwil si¢ temu dyk-
tatowi | zaproponowal! nowa umoweg
ramowg. zmuszajgcg przemyst do
zZwi a T hi sci  prz
obrobce migsa, proponujgcy wygod-
ne klientom terminy dostaw i opar-
cie czesci z nich o cotygodniowe za-
mowienia. Przemyst umowy nie
przyjal. Komisja Arbitrazowa przy-
znala racje handlowi wywodzac:
»--.Nie mozna dopusci¢ do tego, aby
producent nie majgcy rozeznania w
zaopatrzeniu, dostarczal migso w
asortymentach jakie jest mu wy-
godnie) wyprodukowaé, wzglednie w
asortymentach, jakie mu zostang z
miesa przeznaczonego na eksport.
W zwigzku z tym, Ze pozwany proe-
wadzi produkcje eksportowa miej-
scowy rynek nie moze byé gorze)
traktowany...”. To niestychane orze-
czenie przemyst migsny zaskarzyt
w Glowne] Komisji Arbitrazowej.
Jefli przyzna ona racje handlowi
sprawa stanie sie precedensowa, a
wtedy bilada przemystowi miesnemu
i jego wygodnemu w cieniu niedo-
statku miesa zZyciu.

@ W lubelskie)

restauracji kate-
gorii 8 ,,Europa” pijany szatniarz
zgubil klientowi futrzang czapke.
Klient zazgdal! odszkodowania i o-
trzymat je od szatniarza, ktéry
wszak2e o 4 nad ranem przybyl po-
tem do jego numeru hotelowego
sprawdzaé, czy go$é czasem czapki
nie ukryt. Obudzony poskarzyl sie

udzielila szatniarzowi nagany i prze-
niosia go do zakladu bezalkoholo=
Wego, co szatniarza wprawilo zresz-
ty w taka rozpacz, iz ciezko sie ze
zmartwienia rozchorowal. Natomiast
prowadzgca szatnie Spoldzielnia In-
walidow i kelnerzy wystapili z li-
stami do prasy, w ktorym goscia
owego oskarza sie o: brak serca
wobee inwalidy, o to, iz w lokalu
taniczvt on o 2grozo z kobietami
i to takimi, o ktorych Spokizielnia
Inwalidébw nie ma nazbyt dobrego
wyobrazenia, 2e pil 6w gosé w lo-
kalu  wodke, co jest porejrzane
Spoéldzielni w zestawieniu 2z WYySO-
koscig diet pracownika panstwowe-
go na delegacji, e opuscit lokal do=
piero o godz. 3.31 itd, W odpowie-
dzi poszkodowany gosé 7aczal gro-
madzi¢ dokumenty Swindczace o
tym, 2e pil bardzo maln, ze zarabia
tyle iz go sta¢ na bywanie w lo-
kalach kategorii ,.S" i ze panie z
ktorymi tariczyt sg prawdziwymi da-
mami. Prasa miejscowa’ gz powagg
casus rozwaia. Powoli dajemy sig
Jednak gastronomikom zwariowad,
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A wstep'ie krétkie wyjad-

nienie. PoniZsza relacja nie

jest proba oceny sytuacii

w calym przemy$le elek=-

tromaszynowym. Modwiae

o stolicy nie my$le o Slg-

sku, Wybrzezu czy Wilelkopolsce,

Nie7trzeba czytaé miedzy wlersza=

mi. Lecz to, co sie dzieje w War-

szawie, nie napawa optymizmem i

kaze blizej przyjrze¢ sie temwu, co

« ma miejsee w innych rejonach

kraju. Proponujemy maleriki ,spa=

cerek” po pnemyslm'yej Warsza=
wie,

%

Rozpocznijmy od liczb, od kon=
frontacji tego co jest, z tym co ma
byé. Na zeszlorocznym koncie sto-
lecznego przemyslu elekiromaszyno-
wego 83 wyroby w 25 tys. asorty-
mentach o lgcznej wartosei 8 mld
zlotych, W, roku biezacym wartosé
produkeji ma wazrosnaé do 10 mi-
liardéw zlotych. W rtoku 1870 co
najmniej 60 proc. wszystkich wyro-
bdw przemyslu elekiromaszynowe~
go wytwarzanych w Warszawle po~
winno sie legitymowaé parametrami
na poziomie $wiatowym oznaczony=-
mi, w przyjetej ostatnio klasyfikacji,
symbolem A.

Taka Jjest pozycia wyidciowa 1
taki jest cel. Ale odleglod¢ miedzy
jednym kraricem a drugim mierzyé ,
nalezy nie tylko czasem, Pod ko-
niec 1964 roku okolo 25 proc. ogdl-
nej wartosci wyrobéw wyproduko-
wanych przez stoleczny przemyst
elektromaszynowy zaliczano do gru-
py A, ponad 23 proc. — do grupy
B. a reszte do grupy C. W paf-
dzierniku ubieglego roku wyroby w
grupie A stanowily juz prawie

27 prop., w grupie B = 43 proc, .

za§ w grupie C — 15 proc. Reszla
nie byla sklasyfikowana.

Konfrontagja przytoczonych wiel-
kosci dowodz{, ze — co prawda —
powainie zmnielszyla sie flos¢ wy-
rob6w  przestarzalych, znacznie
zwiekszyl sie odsetek wyrobéw z
parametrami na dérednim poziomie
nowoczesnoscl, ale w gruple A
zmiany ilodciowe s3 nieznaczne, co
zaltezyé wypada do tendencji nie-
korzystnych. W rzeczy samej bo-
wiem jedynie te wyroby stanowig
o poziomie nowoczesnosel produkeji
i o perspektywach rozwojowych
przemystu.

Gdyby wige plan na rok bleigcy
przewidywal bardziej radykalne
zmiany.. Warto§¢ produkeji w
pierwszej gruple ma wzrosnaé jed-
nak tylko o 4 proc,, w grupie B —
mr sie utrzymaé na poziomie do-
tychczasowym, a odsetek wyrobéw
przestarzalych — clagle bedzie gra-
witowal wokd! liczby 30. Inaczej
méwige - struktura pozostaje w
zasadzie niezmieniona.

Co lesy u Zrédet tego zjawiska?
Po pierwsze - nieznaczna {loé¢ no-
wych uruchomierl. Pozornie nie ma
powodu do zalamywania rak, W ro=
ku. 1965 — jak juz wspomnialem —
stoleczny przemysl elektromaszyno-
wy dal produkcie w 2,5 tys. asor-
tymentach, w tym — 327 zupeinie,
nowych wyrobéw. Nowe uruchomie-
nia stanowily wiec az 15 proe. wy-
twarzanych asortymentéw. Jezeli
jednalt na rzecz cala spojrzeé z po-
zycji wartodci, wowczas wypadnie
stwierdzié, {2 mowe wuruchomienia
stanowily wtedy zaledwie 4,5 proc.
ogdlnej wartodei produkeii.

Zmienmy jeszeze raz punkt wi~
dzenia. Bo gdzie jest napisane,.ze

rowy wyréb to nowoczesny wyrdh?
Nigdzie! I znowu nalezy przyémié
blask owych 327 nowych artykutow,
.edyz tylko polowa z nich otrzyma-
ta. sgymbol A, 30 proc. zakwalifiko-
wgno do grupy B,‘a resazte do gru-
Py “wyrobéw... przestarzalych. Co

‘wigcej — rok 1966 pod tym wazgle-

dem nie wnosi zadnych zmian. Co
prawda, warto§é wprowadzonych
do produkeji nowych artykuléw
osiggnie 8 proc. ogélnej wartosci
wyrobéw  stolecznege  przemyslu
elektromaszynowego, ale ich struk-
tura nowoczesnosci bedzie identycz~
na jak-w roku 1965.

*

Zespolu przyczyn nie mozna jed-
nakze ograniczyé do ma.le.ja,ccj ilo=-
éci nowych uruchomien,

Producenci za malo uwagi zwra-
cajg ma wyroby w grupie B, ktére
53 potencjalnie najbardziej prede-
stynowane, po okredlonych zmia-
nach konstrukeyjnyech i technolo=-
gicznych, do przekroczenia progu
grupy A, Uwaga kompetentnych
jest raczej skierowana na nowe
konstrukeje, niz na, modernizacje
starych, Intencia byé moze stusz-
na, ale nie wydaje sie rozsadne, by
za koncentracje wysitku wokdt jed-
nych mozliwosci, placono zapom-
nieniem lub niedocenianiem innych.

Ta tendencja zyskuje szczegdlny
wyraz w tak delikatnej sprawie
Jak licencje. O tym, Ze ta drogg
mo?na | nalezy unowocze$nié pro-

dukeje nikt juz nie watpl. Nie-
mniej..,
Owszem, warszawski przemyst

dysponuje niezlym, choé szczuplym,
zapleczem naukowo-badawezym |

" technicznym. Rozporzadza tez do-

brze przygotowany i wysoko wy-
kwalifikowang kadra naukowo-tech-
niczng. Kadra ta legitymuje sie po-
‘wainym dorobkiem i jest w stanie
rozwigzywaé coraz to nowe proble-
my. Ale nie wszystkie. I dlatego,
jezeli sami jestesmy w stanie upo-
raé sie¢ z okreslonym t{ematem, nie
warto szukaé szezeécia poza grani-
cami kraju. Jezeli jednak nie je-
steémy w stanie? Wowezas licen-
cja staje sie mniezbedna i Wtedy
wlaénie dziataé rozpoczyna... mecha-
nizm hamulcéw mnie dopuszcrzaigey,
by ,marzenie cialem sie stato'.

Zreszty, nie wolno sprawy spro-
wadzi¢ do tego tylko rachunku. By«
wa przeciez, ze nawet wowczas, gdy
jesteSmy w stanie sami zaprojek-
towaé jaki§ mowy wyrdb, nie zaw-
sze wysilek nasz oplaca sie i nie-
raz taniej jest korzystaé¢ z propo-
zyeji zakupionveh poza granicami
kraju, Tak czy owak. — wydaje sie

LUDZIE 1 RZECZY « TECHNIKA:

niedobrze, kiedy to dla wszystkich
przedsigbiorstw przemystowych sto-
licy zakupuje sie roeznie jedng tyi-
ko licencje (rok 1964) wéwczas, gdy
potrzeby. — jak nietrudno sig do-
mysleé — sg wicksze, Badania przex
prowadzone w warszawskich zakla-
dach podleglych trzem tylko zjed-
noczeniom, wykazaly nieodzowng
potrzebe zakupienia .pewnej ilodel
licencji, lecz obliczenia te nie uzy-
skaty odzwierciedlenia w planach
tych przedsiebiorstw,

No c¢6z, s3 obiektywne trudnosci.
Wybdr | znalezienle odpowledniego
licencjodawey nie nalezy do 1la-
twyeh, Senie klopotéw stwarza ku-
sa kabza. Ale dzialaja tu roéwmiez
czynniki subiektywne. niepotrzebnie
pogarszajace sytuacle. Powiedzmy
sobie prawde: poczynania zjedno-
czen, central - handlu‘.zagranicznego
i zakladow — jeszcze w fazie okre-
Slania potrzeb | mozliwodci zaku-
pu licencji — nie zawsze sg skoor-
dynowane. Nie zawsze tez wydatki
na zakup licencji dostatecznie sprzg-
Zzone sq z zakladami na uruchomie-
nie produkeji licencyjnej czyli na
niezbedne maszyny 1 urzadzenia.
Swojg role odgrywaja tez czynni-
ki psychologiczne: opory czescl per-
sonelu technicznego, $wiadczgce byé
moze o ambicjach zawodowych. nie
zawsze, niestety, popartych realny-
mi mozliwodciami i realna wiedza.
To takze opdznia decyzje. Ponadto
— nie wszyscy w administracji go=
spodarczej nalezg do odwaznych.
Zdarzajg sie i tacy, ktérzy bronig
sie jak mogs przed licencia, bo
obawiajg sie trudnosei wynikaja-
cvch z koniecznoSci szybkiego uru-
chomienia nmowej produkeji. - -

Bo gdy juz zakupiono licencie. na
osirzu noza staje-adaptacja i uru-
chomienie produkeji. Niestety, w
tvm wzgledzie stoleczny przemyst
elektromaszynowy nie ma sie czym
pochwali¢, Czas wdrazania dotych-
czas zakupionych licencji waha sie
od roku do czterech lat. Dodajmy. iZ
same targi, zalatwianie formalnos-
ci itd. trwajg $rednio dwa lata. Do-
dajmy tez. ze nikt nie sprzedaje 1
wobec tego nikt nie kupuje licencji
na wyroby protetypowe, lecz na wy-

" roby juz przez pewien czas produ-

kowane. Sumujac to wszystko moz-
na bez trudu obliczyé, ze i produk-
tv wykonane wedlug ,najnowszej
licencji* nie zawsze odznaczaja sig
parametrami pozwalajacymi okre«
$§la¢ je przymiotnikiem: nowocze-
sne.

sk
Elementem. a nieraz odmiang no-

woczesnosci jest jako$é., Probferzem
1 swiadectwem jest tu ilos¢ oraz
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wartosé  reklamacji  zgloszonych
przez kljentow. W roku ubieglym
niektérzy = odbiorcy zakwestiono~

. wali szereg wyrobow ' zakupionych

w warszawskich zakladach. Oprécz
tego - sporo negatywnych konklu-
zji przy odbiorze towaréw przezna-
czonych do eksportu wydaje ,Pol-
cargo®, W pewnym znanym w sto-
licy przedsiebiorstwie, dotyczyly one
w ubieglym roku 50 proc. skontro-
lowanych przez te centrale wyro-
béw, w innym — nawet 60 proc. Po-
wody sa od lat te same: niewlaseci-
wy montaz, wady wykoficzenlowe,
usterki kosmetyczne czyli przyczyny
subiektywne. L.ekcewazenie obowig=
zujaeych reziméw technologicznych,
slaba kontrola.

W jednym zakladzie w okresie
trzech kwartaléw ubieglego roku
wystawiono okoto 800 tzw, kart
odstepstw od ustalonej technologii.
164 karty dotyczyly Dbezposdrednio
jakosei, czyli takich elementdw
procesu wytworczego jak nieza-
chowanie przewidzianej geometrii
ksztaltu, gladkodel  powierzchni,
przekroczenia tolerancji wymiaro-
wej, niedotrzymywania parametréw
obrobki cieplnej itd. Ciekawe w tym
wszystkim jest to, 2e powazng czesc
owych Lkart podpisali dyrektorzy
przedsiebiorstwa pomimo negatyw-
nej opinii kompetentnych pracow-
nikéw, W ten sposob na przelér opo-
rom specjalistéw, odstepsiwa od re-
zimu technologicznego zostaly zale-
galizowane,

Tu i 6wdzie powyZsze zjawisko
mozna ttumaczyé tym, ze obowiazu-
jaca w mniektdrych procésach wy-
twérezych technologia obrosta war-
stwyg plesni, koliduje z nowymi wy-
mogami techniki i woéwczas lama-
nie dyscypliny jest praktycznie roz-
sgdne i mzasadnione. Czedciej jed-
nak zdarza sie, iz u Zrédla zjawi-
ska lezy cheé wykonania planu ilos-
ciowego za wszelkg cene. Najczes~
clej za§ mamy tu do ozynienia z
doéé zwyklg postacig ulatwienia so=-
bie zycia, braku atmosfery sprzy-
jajgcej trosce o wysoka jakosé.
W wielu zekladach sysiem oceny
pracy zardwno robotnika jak i ea-
lego przedsigbiorstwa sprzyja ilos-
ci, a nie jakoéci. Oplaca sie praco-
waé szybko i Zle, tymczasem pierw-
szym kontrolerem jakosei jest wilas-
nie robotnik. 6w bezpodredni wyko-
nawca zadania produkeyjnego.

Owszem, dziala jeszcze kontrola
techniczna. Ale przyjrzyimy sie fak-
tycznemu stanqwi rzeczy w war-
szawskich zakladach przemystu
elektromaszynowego. To, co sie w
pierwszej kolejnoSci rzuca w oczy,
to anonimowos$é kontroli. Z resuly
w fazie montazu wyrebu trudno
ustalié¢, kto z pracownikow kontroli
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dopuscit do dalszel moduk:.:jl‘ #le
Wykonany detal czy podzespol. Po~
nadto — obsada. W wielu przedsie-
biorstwach wydzialy kontroli tech-
nicznej s3. za male W stosunku do
potrzeb. Sytuacie pogarsza wysoka
fluktuacja, przekraczajaca nleraz
30 proc. zatrudnionych. Bardzo ni-
ska jest rowniez w tych dziatach
stabilnoéé kadry inzynieryinei.

A propos inzynierdw. Na przyklad
w Warszawskich Zakladach Tele-
wizyjnych dzlal gléwnego techno-
loga zatrudnia 114 oséb, w tym 17
7z wyzszym wyksztalceniem | 65 —
ze $rednim wyksztaleeniem zawo-
dowym. W tych samych zakladach
dzial gléwnego konsirulktora zatrud-
nia 109 pracownikéw, w tym —— 4f
2z wyiszym wyksztalceniem i 52 ze
érednim zawodowym. A drzial kon-
troli technicznei? W dzlale tym
pracuje 218 oséb, sposrdod ktérych
zaledwie 5 legitymuie sie dyploma-
mj inZyniera. 51 — dyplomami tech-
nika. a reszta-li tvlko érednim wy-
ksztalceniem ogolnym lub Swia-
decfwami ukoriczenia siedmiu klas
szkoly podstawowej, Podobnie rzecz
ma sie w wiekszodci stotecznych
przedsiebiorstw przemystowych.

Wreszeie — sprawa o znaczeniu
kapitalnym i niejednokrotnie pod-
noszonym: permanentnv brak apa-
ratury knnt.rolnn-pomiam\\_'e,j, Nie-
ktérzy kompetentni usnokaiajg swo-
je sumienie tym, Ze dotychczas nie
opracowgno mnaukowych pod'sta\.v
kontroli niezawodnodci niektorych
wyrobéw przemystu elektromaszyno-
wego i trzeba przyznaé, ze w tel
opinii sporo jest racji. Nie moZe ona
jednak usprawiedliwié braku elemen-
tarnych urzadzen. Zakladom braku-
je powszechnie dostepnych apara-
tow kontrolnych, ustalajacych nie-
zawodnosé wyrobow. Poza tym —
jak twierdza mnp. w Zakladach im.
R. Luksemburg — produkowane tu
$wietlowki obliczone sg na 6 tys.
dodzin, i mozna ich niezawodnosc
na caly ten czas sprawdzi¢ w okre-
sie miesigca pod warunkiem, 7ze za-
kiad bedzie dyvsponowal odpowied-
nim urzadzeniem.

Sadze, e réwnie? w niektérych
innych przedsiebiorstwach rzecz ma
sie podobnie. Szkoput w tym, ze da-
Jenie do wvkonania planu przesta=
nia potrzeby temu daZeniu bezpo-
srednio nie sluzgcym.

Tymczasem w dobrej jakosci thwi
gwarancja wykonania zadan iloscio-
wych w wyniku zaspokojenia po-
trzeb tynku mniejsza ilascia wyvre-
béw doskonalszych. odznaczajacych
sie wysokimi parameirami, nowo-
czesnych.

W koiicu siycznia br, odbyla si¢ w Urzedzie Rady Ministréw pod
przewodnictwem wicepremiera Eugeniusza Szyra narada przedstawicie-

Ii ministerstw i Innych organéw

siebiorstw. Gléwnym przedmidtem narady byty
nia Uchwaly RM w sprawie postepu
} izacji sluib ekonomicznych. !

ej i org

W biezacym numerze zamieszczamy

centralnych oraz zjednoczes { przed-
problemy wykonywa-
owWEg darce u-

oméwienie ,,Tez w sprawie Srod-
3 o

kéw przyspieszenia post¢pu

ce
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nionej” — podstawowego dokumentu narady. W najbliiszych nume-
rach naszego pisma przedstawimy inne materialy.

NALIZA stanu realizacji
uchwaly RM Nr 224 w
sprawie postepu ekono-
micznego w gospodarce
uspolecznionej i organi-
zacji  stuzb  ekonomicz-
nych ujawnila, ze w wielu przed-
siebiorstwach i zjednoczeniach, na-
wet majgcych odpowiednie warunki
kadrowe, nie powolano dotychczas
siuzb ekonomicznych albo tez zor-
ganizowane stuzby dzialajg bez kon-.
kreinego programu, ograniczajac sig
gléwnie do pelnienia dotychczaso-
wych funkecji planistyczno-sprawoz-
dawczych w nieco innym ulkladzie
pionéw | komorek organizacyjnych.
W  wigkszo§ci  przedsigbiorstw
stuzby ekonomiczne nie wypraco-
waly sobie odpowiedniej pozycji i
metod pracy stosownych dla ich
nowej roli. Ponadto brak zachéty
ze strony bezposredniego kierowa=
nictwa i jednostek nadrzednych po-
woduje, ze stuzby te nie przejawia-
ja Zywszej inicjatywy na odcinku
programowania i wprowadzania po-
stepu ekonomicznego, czekajge jak
gdyby na bardziej konkretny sy-
gnal lub wrecz nakaz, ktéry dostar-
czylby wskazdéwek postepowania.

Obserwacja dziatalno§ci stuzb e-
konomicznych, powolanych jeszcze
przed podjeciem uchwaly nr 224/64
oraz wynikéw pojedynczo podejmo-
wanych rachunkéw ekonomicznych
efektywnos§ci niektérych przedsie-
wzigé gospodarczych, prowadzi do
wniosku, Ze w racjonalnym i po-
wszechnym wykorzystaniu stuzb e-
konomicznych i ich instrumentéw
dziatania tkwia najtafisze i naj-
wigksze rezerwy wazrostu ekonomi-
cznego gospodarki narodowej. Jest
ju dostateczna ilo§¢ sprawdzonych
i w dodatku stale mnozgcych sie do-
wodéw, ze rachunek ekonomiczny
pozwolit na zaoszczgdzenie juz nie
milionéw lecz nawet miliardéw zio~
tych (np. rachunek substytucyiny

inwestycji w gornictwie weglowym, -

ktéry pozwolit zastgpié projektowa-
ng budowe 9-ciu nowych kopals,
znaczhie tansza rekonstrukejg ist-
niejgeych kopalni, a takie analo-
gicang przyklady rachunkéw ekao-
nomicznych w przemyéle chemicz-
nym, cigzkim itd.), -
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Aby sluzba ekonomiczna mogla
skutecznie i sprawnie spelniaé te-
go rodzaju zadania, wydaje sie ce-
lowe — na tle postanowien uchwa-
iy nr 224/64 oraz aktualnego stanu
jej realizacji — wyjasnienie w spo-
sob nie pozostawiajacy watpliwoscl
pozycji tej stuzby w naszym syste-
mie planowania 1 zarzadzania; je)
uprawnienn i obowlazkéw, zwlasz-

.Zania

Dotychczasowy system planowa-
nia i bodZcow sprzyjal swoistej
»polityce ekonomicznej przecietne-
go przedsiebiorstwa”, polegajgcej
na tym, aby mozliwie nie ujawnic
w planie wszystkich posiadanych
rezerw, aby wytargowaé mozliwie
tagodne wskaZniki i nastepnie do-
pasowywa¢é sie do nich w toku wy-
konania planu w taki sposob, by
zapewni¢ sobie optymalng premie.
Ujawnienie i wykorzystanie calosci
rezerw grozi z zasady — przyv sy-
stemie procentowo ustalonych za-
dan wzrostu — niewykonaniem zbyt
napietych zadari i konsekwencjami
premiowymi. Ponadto organa nad-
rzedne — wiedzgc o taktyce zani-
mozliwosci  produkeyjnych
~— nastawiajg sie na to z géry i sto-
suja tez odpowiednig politvke.

Podjeta w latach poprzednich
praca nad monografiami i progra-

.fektywna. Dzialalno&é oparta

na
obowigzkowej, obiektywnej analizie
rezerw ekonomicznych oraz na op-
tymalnym rachunku ekonomicznym
ich wykorzystania, poparta odpo-
wiednimi wskaznikami i bodzcami
ekonomicznymi (chronigcymi przed
wzrostem zadan ponad putap mozli-
wosci). moglaby zwigkszvé
sywno$é¢ rozwoju i efektywnosé
dzialalno§ci gospodarczej.

Nastepnie w tezach wylicza sie
pewne zasady, ktére powinny zo-
staé przyjete, aby zwiekszy¢ rangeg
stosowanego rachunku ekonomicz-
nego w dzialalno$ci planistyczne].
Oto niektére z owych zasad:

@ Wszelkie otrzymane od jedno-
stek nadrzednych wyiyvczne i dy-
rektywy powinny byé przez jedno-
stki i organizacie gospodarcze
sprawdzane przy pomocy rachunku

ROLA
EKONOMISTY

cza wiedy, gdy rachunek ekono-
miczny wykazuje moizliwo§é osiag-
nigeia znacznie lepszych efektbw
! ) pol ych, niz to
przewidujg wytyczne lub wskainiki
planowe,

RACHUNEK KONTRA
WSKAZNIKI DYREKTYWNE

System ustalania dyrektywnych
wskaznikéw, zadah oraz Srodkéw
planu — czytamy w tezach — u-
gruntowuje bledne praekonanie, ze
dla organu planujacego wazniejsze
jest samo dotrzymanie sztywnych
wskaZnikéw planu (np. finansowe-
go) niz optymalnie efektywne, a
zatem i elastyczne dzialanie, ktére
lepiej odpowiada gléwnym zada-
niom przedsigbiorstw i potrzebom
spotecznym. JeSli przedsigbiorstwo
otrzymuje najpierw $rodki i zada-
nia finansowe, potem §rodki zaopa-
trzeniowe i na koricu niedostoso-
wane do nich zlecenia "{ zadania
produkcyjne albo tei jeéli otrzymu-
je polecenie zmiany zadan produk-
cyjnych, ale bez zmiany usztywnio-
nych i limitowanych érodkéw, po-
wstajgq ogromne trudnoéci i anty-
bodice psychologiczne, by pomimo
to dzialaé¢ motiliwie racjonalnie i e-
fektywnie,

mami rekonstrukeji oraz opraco-
wywanie planéw alternatywnych
ujawnita tego rodzaju rezerwy. U-
jawnienie to ma jednak charakter
niekompletny tak diugo, jak diugo
nie zostang zastosowane metody za-
chety do optymalizowania efektow
gospodarczych i rachunku ekono-
micznego.

Istotng wadg obecnej metody
pracy jest to, Ze przy niestosowa-
niu rachunku ekonomicznego, jako
kryterium podejmowania przedsie-
wzieé¢ gospodarczych, narasta stop-
niowo — mimo reform — ilo§é od-
gérnych dyrektyw 1 wskaznikow,
ktbre z kolei prowadza do ograni-
czenia inicjatywy i gospodarnosci
ogniw wykonawczych oraz do szu-
kania kompromisdw.

W konsekwencji aktualny system,

- oparty na sztywnych dyrektywach

i bodicami z nimi zwigzanych, po-
woduje, ze obecny wazrost i utrzy-
manie rownowagi gospodarczej o-
siggane sg niewspolmiernie wyso-
kim kosztem, przy niZzszym, nizby
mozna oczekiwaé, poziomie zaspo-
kojenia potrzeb spolecznych i przy
wolniejszym tempie rozwoju go-
spodarki. .

W tej sytuacji rozwéj gospodarki
jest zbyt ekstensywny i kosztow-
ny a dzalalno§¢ bhiezgca mniej e-

ekonomicznego, zmierzajgcego do
ustaleni@ ich ekonomicznej efek-
tywnosci a w miare moznosci do
poprawienia efektow i lepszego za-
spokajania potrzeb spolecznych —
przy zachowaniu lub nawet popra-
wie elementow decydujgeych o za-
chowaniu rdéwnowagi gospodarczej
i miedzygatgziowych proporcji
wzrostu.

@ Wskazniki dyrektywne jedno-
stek nadrzednych powinny by¢ trak-
towane jako pewne minima, od kto-
rych uzaleznione jest zachowanie
podstawowych proporcji gospodar-
czych, gwarantujgcych staly wazrost
i réownowage ekonomiczng kraju, a
nie jako sztywne granice, ktérych
nie wolno naruszaé nawet za cene
duzych strat. dla interesu spolecz-
nego.

@ Wstepna, wyprzedzajgca kon-
trola projektéw wskaznikéw norm
i limitow, uzasadniajgca wprowa-
dzenie celowych pozytywnych
zmian, powinna stanowié¢ podstawe
do wystapienia o te zmiane do jed-
nostki nadrzednej, ktéra powinna
mie¢ obowigzek ich rozpatrzenia i
ewentualnej rewizji swoich ustalen.
Szczegolnie efektywne nowe pomy-
sty racjonalizacji ekonomicznej po~
winny byé nagradzane dodatkowo
w trybie przewidzianym w uchwale

inten- -

nr 224 z funduszu postepu techni-
czno-ekonomicznego.

SPRAWY ORGANIZACYJINE

Sluzba ekonomiczna informuje
dyrektora w zakresie i terminach
przez niego okre$lonych o sytuacji
z jej naSwietleniem, podajgc np.
takie dane jak: zmiany w =zapo-
trzebowaniu odbiorcéw, stanie za-
pasow, wyrobow lub materialow
deficytowych, stan realizacji zadan
produkcyjnych itp:

Do gtéwnych, stalych zadan stuzb
ekonomicznych powinno ponadto
naleze¢: opracowywanie prognoz o-
raz analiz okresowych; analiza pro-
jektow planow i planowych zamie-
rzen i kosztorysow; opracowywa-
nje wspodlnie ze sluzbg organiza-
torskq harmonograméw wykonaw-
czych wazniejszych przedsigwzieé i
kontrola ich realizacji itp.

Do zadan dyrektora (kierownika
resortu) — informujg tezy — po-
winno paleze¢ m.in.: ustalenie {res-
ci zakresu i terminow informacji
biezgcej o sytuacji ekonomigcznej
danego odcinka dzialalnosci; okres-
lenie zakresu i trybu opracowywa-
nia analiz, prognoz, harmonogra-
mbw wykonawczych i wnioskow u-
lepszen oraz termindw i trybu ich
przedktadania itp.

Dla podstawowych analiz, ra-
chunkéw ekonomicznych i progra-
mowania oraz realizacji przedsie-
wzie¢ postepu ekonomicznego we-
wngtrzzakladowego, miedzyzaklado-
wego, branzowego itd. powinien
byé powolany w wiekszych przed-
sigbiorstwach Dzial Ekonomiczny
(Planowania i Ekonomiki). podpo-
radkowany Gléwnemu Ekonomis-
cie. .
W przedsigbiorstwach o rozleg-
tej i skomplikowanej problematyce
ekonomicznej (np. w kombinatach)
celowe jest utworzenie stanowiska

Giéwnego Ekonomisly jako zastgp- -

cy dyrektora d's ekonomicznych.

Bezpofrednio podporzadkowane
Zastepcy Dyrektora (Gléwnemu
Ekonomidcie) komérki stanowig
»pion  ekonomiczny”, natomiast
»Sluzba ekonomiczna™ jest poje-
ciem szerszym, gdyz obejmuje réw-
niez funkcje i pracownikéw dzialo-
wych (wydzialowych) stuib ekono-
micznych, podporzadkowanych
bezpoérednio wlasciwym kierowni-
kom biur (np. w Biurze Konstruk-
cyjnym, glownego mechanika,
dziale zbytu itd).

Czesto spotykane ujemne skutki
dzialalnosci przedsigbiorstw i zjed-
noczeri przemystu powinny stano-
wié¢ przedmiot szczegbélnego zainte-
resowania ze strony stuzb ekono-
micznych. Deotyczy to m. in. nad-
miernych lub zbednych zapaséow o-

,raz niewlaSciwego ich rozmieszcze-

nia w magazynach, przyczyn niskiej

jakoSci wyrobéw, przestojow, nad-

miernego zuzycia materiatéw itd,
Usuwanie tych niedomagan to

gléwne z2adanie stuib ekonomicz-
nych. Wymaga przede wszystkim
stalego doskonalenia systemu in-
formacji technicznej i ekonomicz-
nej.

Powazne zadanie w dziale popu-
laryzacji ngrzedzi ekonomicznych o-
raz prawidlowego ich uiycia —
przypada organizacjom spolecznym,
przede wszystkim za$§ Polskiemu
Towarzystwu Ekonomicznemu. Pro-
ponuje sie np. by PTE zorganizo-
walo konkurs najlepszych rozwig-
zan w dziedzinie metodyki progra-
mowania postepu ekonomicznego
itp. Do prac tych powinna sie wla-
czy¢ takie Naczelna Organizacja
Techniczna, TNOIK i inne zainte-
resowane organizacje i instytucje
spolteczne.

W zakoticzeniu tego fragmentu
tez zawarte jest autorytatywne
stwierdzenie, fe: zarzgdzanie dzia-
lalno§cig przedsigbiorstwa i zjedno-
czenia przez ich dyrektoréw, przv
udziale ciat kolektywnych polega
przede wszystkim na stosowaniu

. zasad i melod rachunku i analizv

ekonomicznej. zatem Zadne przepi-
sy, wskainiki, zarzgdzenia itp. nie
mogg stwarzaé¢ dla jednostek gospo-
darczych uzasadnienia do dzialania
wbrew zasadom racjonalnej gospu-
darki.

METODYKA RACHUNKU

W programach postepu ekonomi-
cznego przedsigbiorstw przewiduje
sie wystgpienie dwéch typowych
rodzajow przedsiewzieé: (1) jedno-
razowych o charakterze bardziej o-
g6lnym, zmierzajacych do usuniecia
wadliwoéci i strat w dzialalnosci
gospodarczej oraz (2) z przedsie-
wzie¢ polepszajgeych efekt ekono-
miczny okreslonego odcinka dzialal-
noéci wymagajgcych stalej reali-
zacjl. W zjednoczeniu przewiduje
si¢ stosowanie dwéch zestawier
przedsiewzieé: (1) programowanych
przez  poszczegdlne  przedsiebior-
stwa zgrupowane w zjednoczeniu
oraz (2) wlasnych przedsiewzieé
zjednoczenia o znaczeniu ogélno-
branzowym itp.

Szczegbinie duzo miejsca w Te-
zach zajmuwje omdwienie reziméw
ekonomicznych, ktore powinny byé
brane pod uwagg przy programo-
waniu postepu ekonomicznego. Re-
zimami ekonomicznymi tezy nazy-
waja zbiér szczegélowych, prak-
tyczn.ych przepiséw okreélajacych
prawxd}owe wspéldziatanie pracow-
n.lké“{ wykonujgcych dane przed-
siewzigcie, by przynosilo ono ,Opty=
malne efekty gospodarcze”.

. Tezy rozrézniaja dwa rodzaje re-
zim6éw ekonomicznych: (1) dotycza-
cych  konkretnego jednorazowega
przedsiewzigcia i (2) ,reziméw efek-
tywpego postepowania - cigglego™.
Wyliczajg elementy, ktére powinny
byé brz_me pod uwage przy ustala-
niu reziméw, Opisujy dokumenta~



PTYMISCI. powiadajg: w
ostatnim pigcloleciu ilosé
zgloszonych  wynalazkow
i projektéw racjonaliza-
torskich wazrosla prawie
dwukrotnie i to jest fakt.
W ub. roku zlozono ich 140 tysie-
cy. Sceptycy na {o: pordéwnajmy
nasze osiggnieeia z  osiggnigelami
sgsiadéw; zreszig z globalnych wiei-

kosei nic jeszcze nie wynlka. Ze--

stawmy je z liczbg zatrudnionych
a okaze sig, Ze nasz ,sukces” jest
oémiokrotnie nizszy od ilosci zglo-
szeh w NRD, w stosunku do We-
gier —~ siedmiokrotnie nizszy, W
stosunku do Czechoslowacji — sze-
Sciokrotnie nizszy, ZSRR — pigcio-
krotnie itd.

A efekty? W roku 1860 przekro-
czyly one 1,3 mld zi Catery lata
poézniej byly prawie trzykrotnie
wigksze. Srednie korzysci uzys'ka-
ne z jednego zastosowanego projek-
tu wzrosly w tym czasie z 31 do
47 tys. zl, érednie naklady na kai-
dy projekt — z 3 do 6 tys. zL

Naklady wzrastaja dwukrotnie
szybciej od efektéw, W rezuliacie
o ile w roku 1960 wydatki zwra-
caly sig tu prawie lO-krotnie,.to
dwa lata temu — juz tylko osmio-
krotnie,

Optymisci twierdza, zZe szybszg
tempo wzrostu nakladéw tlumaczy¢
nalezy zwiekszajgeymi sie honora-
riami. Faktycznie rzecz ma sig ina-
czej. Ciagle placimy mato, ogblne
wydatki rosng szybciej od honora-
riow (ktére w tym czasie wazrosly
$rednio z 1,5 do 2,5 tys. zl), W Cze-
chostowacji wynagrodzenie wypla-
cane wynalazcom .i racjonalizatorom
stanowi $rednio 8,2 proc. et’ekté\}{
elkkonomicznych uzyskanych z racji
stosowania ich pomyslow. W Ru-
muniit — 7,2 proc.,, na Wegrzech —
6 proc., u nas — 5 proc.

Przepisy powiadajs, 2ze projekt
wynalazezy powinien byé rozpa-
trzony w okresie 60 dni od daty
zgtoszenia. Ale termin ten nie zaw-
sze jest przestrzegany. Rok 1964
zamknieto zaleglo$ciami wynoszg-
cymi ponad 24 tys. pozycji. Trud-
no jednak okre$li¢ straty ponoszo-
ne przez gospodarke narodowg w
wyniku dezaktualizacji projektéw
albo + w wyniku zakwalifikowania
ich z opéznieniem. Wartosci nie
rozpatrzonych propozycji nikt nie
zna.

Tak czy owak straty sg powaine
i nie mozna ich*tlumaczyé zlg wo-
13 tych, ktérzy kwalifikujg. Decy-
duje niemrawy, zbiurokratyzowany
mechanizm zalatwiania spraw. 2Z
badan przeprowadzonych w Krako-
wie wynika, ze rozpatrywanie 300
projektow oznacza 3 tys. drukéw,
25 tys. .podpiséw, poéltora tysigca

w'

cje, ktérg nalezy uwzgledniaé przy
opracowywaniu réinych rodzajow
rezlmow. Przedstawiajg szczegdlowo
metodyke oraz tryb ustalania rezi-
mow.

Odrebne miejsce zajmuje w Te-
zach metodyka rachunku ekono-
micznego. A wiec znajduje sie roz-
réznienie rachunku ekonhomicznego
(analizy ekonomicznej) wstepnego,
biezgcego (przeprowadzanego w to-
ku wykonywania przedsiewzie¢) o-
raz wynikowego (koncowego)., Te-
zv zobowigzujg do opracowywania
optymalnego, wielowariantowego i
kompleksowego rachunku ekono-
micznego oraz prébujg wyjaénié co
nalezy rozumieé przez kaide z tych
okredien.

‘BODZCE

Nie ma uniwersalnego bodica —
czytamy w tezach — ktéry by byl
zdolny — bez dodatkowych warun-
kéw — nakierowywaé gospodarke
przedsiebiorstwa samoczynnie na
dzialanie w pelni zgodne z intere-
sem spotecznym. Z drugiej strony
system wielu bodicow rézinokie-
runkowych powoduje z zasady pre-
ferencje dla bodicéow dzialajgevch
najintensywniej, ze szkodg dla in-
nych nawet pozadanych kierunkéw
dziatania, ale obwarowanych slab-
szymi bodZcami. Konsekwencjg ta-
kiego funkcjonowania bodicow jest
planowanie i podejmowanie nieraz
dzialalno§ci nawet bardzo eksten-
svwnej, lecz kosztownej, byle tyvl-
ko (i to czasowo) osiggngé wynik
powigzany z dzlalaniem bodZca,
chociazby nie byl to wynik efek-
tywny z punkiu widzenia odbior-
cow. calego przedsigbiorstwa, bran-
zy (.) i chociazby nawet po reali-
zacjl takich operacji okazaly sie
straty wigksze niZz czasowy, odcin-
kowy efekt...

Przyczyng tego zjawiska jest nie
samo istnienie bodzcéw ekonomicz-
nych (ktére sa obiektywnie racjo-
nalnymi diéwigniami kierowania
dziatalno$cig zalég w procesach go-
spodarczych) lecz brak prawidlo-
wych obwarowan funkcjonowania
bodica i kryteriow oceny, okre$la-
jacych ekonomiczne zalozenia przed-
siewziecia, a zwlaszcza ustalajgcych
jakie dziatanie (jaki wariant) i jaki
wynik koncowy, odpowiadajgce za-
tozonym celom, wymagajg wpro-
wadzenia bodzca i jaki rodzaj bg-
dica (bodZcow) spelnia w spo-
séb moiliwié pelny wymagania
stawiane ekonomicznemu wynikowi
przedsiewziecia (danej dzialalnoéei).
Nie wynik osiggniety za Jjakagkol-
wiek cene, lecz wynik zamierzony
i oplacalny lub lepszy od zamierzo-
nego, ale osiagniety moizliwie naj-
nizszym' kosztem i bez pogorszenia
Jego efektéw rzeczowych( jakoScio-
wych i uiytkowych) powinien byé
podstawg okre§lenia rodzaju i uru-
chomienia bodica, je$ll system bo-
dicow ma zgodnie wspodldzialaé =z

uzgodnien .itd, Z konIrontacji przes
piséw z praktyka wynika, ze ko=
moérki wymalazcze s§ w wieluy za-
kiadach traktowane jak. piate keto
u wozu, Prawo powiada: jezeli ktos
kieruje tg komorka, mozna mu w
wyjatkowych okolicznosciach przy-
dzielié dodatkowq funkcjie. W prak-
tyce — funkcjg dodatkowg jest
kierowanie.. wynalazczofciag, W
przekonaniu wielu dyrektoréw czy-
ni¢ to moze ktokolwiek, na zasa-

Konfrontacia 1lofel rzeczywifcle
zrealizowanych projektow z ilofcig
projektéow zakwalifikowanych do
wykorzysiania nasuwa  przykry
wniosek. Te dwie wielkofci, w ze-
stawienju, obrazujg rozmiary naszej
nieudolnosei i nie tylko nieudol-
nosel.

W Rumunii stosuje sle $rednio
94 proc. przyjetych do wykorzy-
stania projektow wynalazezych, w
Czechostowacji — ponad 81 proc.,

(IAGEY NIEDOSTATEK
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dzie dodatkowych, pudrzednych, nie
pochlaniajgeych  czasu, obowigz-
kow. .

Sytuacje pogarsza ,radosna twér-
czo§¢" legislacyjna, czyli narasta-
jgcy labirynt zarzadzen, nakazéw,
zakazéw, interpretacji, w ktérych
ci, ktérzy ,odpowiadajg” — ging
i ktoére upodabniajg ruch wynalaz-
cow do przekarmionego, przejedzo-
nego i mocno skrepowanego dziec-
ka. W tej sytuacji nic dziwnego, ze
w tymie Krakowie kontrola prze-
prowadzona przez prokurature w
22 zakladach, a dotyczaca prze-
strzegania tylko 10 (proceduralnych)
spoérod 132 artykuldw Prawa Wy-
nalazczego — ujawnila az siedem
tysiecy przekroczen. Znamienne w
tym jest jednak to, Ze wiekszoéé
przekroczen godzila w interesy au-
torow projektéw.

Przyznajmy, %e obowigzujgca
procedura wyliczania efektéow eko-
nomicznych zastosowanych projek-
téw i wynagrodzen wynalazcow
jest zawila. Do Urzedu Patentowe-

- go trafiajg np, sprawy, z ktérych

wynika, Ze autorowi projektu na-
lezy sie 2 tys. zl wynagrodzenia;
autor twierdzi, ze nalezy mu sig
150 tys. zl, a analiza wykazuje, ze
obie strony nie majg racji, Wszy-
stko zalezy od sposobu obliczania.
W niektérych przypadkach w ogé-
le nie wiadomo jak postepowaé.
Szczegélne trudnosci rodza sie wte-
dv, gdy korzysci zbiera uzytkow-
nik, Wéwczas ich dokladne wyli-
czanie przekracza mozliwosci komo-
rek wynalazezych i ksiggowych za-
kladow — producenta.

racjonalnym systemem ekonomicz-
nym w kierunku obiekiywnej opty-
malizacji efektéw spoleczno-gospo-
darczych.

W celu zapobiezenia wadliwemu
dziataniu lub nieslusznemu wyko-
rzystaniu niektérych bodicow nie
wystarczy tylko koncowa weryfi-
kacja wynikow (ktéra moze sluiyé
tylko obnizeniu wysokofci bodica,
ale nie jest juz zdolna naprawié
szkéd wynikajgcych z nieefekty-
wnego dzialania, jak np. z obnizenia
standardu jako$ciowego dla obnizki
kosztu), lecz powinien byé obowig-
zkowo przeprowadzany wyprzedza-
jacy (ew. kilkuwariantowy) rachu-
nek ekonomiczny kazdego nowo
wprowadzanego bodica w kaidym
przedsiebiorstwie, ujawniajgcy, ja-
kie szkody spoleczno-ekonomiczne
moie spowodowaé bezwarunkowe
zastosowanie tego bodica oraz jakie
s§ mozliwe inne obigktywnie racjo-
nalne warunki i warianty jego za-
stosowania godzace optymalnje in-
teres zalogi z interesem ogélnospo-
lecznym. Poniewaz za§ bedzie cho-
dzilo z reguly o duze, typowe lub
ciggle przedsiewziecia, operacie, ra-
chunek taki powinien byé przekaza-
ny do wiadomosci jednostce nad-
rzednej.

W zwigzku z tym wydaje sle, fe
racjonalna i efektywna korelacja
oddzialywania na procesy gospodar-
cze aktualnych systemoéw: zarzgdza-
nia, planowania i bodicéw ekono-
micznych powinna oprzeé si¢ na
nastepujacych zasadach:

® Kaidy rodzaj bodica powi-~
nien podlegaé sprawdzeniu co do
mozliwych skutkéw gospodarczych
i spotecznych (wielowariantowym)
rachunkiem ekondmicznym: wste-
pnym, w toku i wynikowym — w
odniesieniu do planowanych efek-
téw danego rodzaju przedsiewzieé
(operacji).

® Kaide zadanie dyrekiywne
(planowe) zwigzane z systemem bo-
dicow powinno podlegaé systema-
tycznej kontroli i ewentualnej ko-
rekcie w aspekcie: §rodkéw i na-
kladéw oraz wynikéw jego reali-
zacji przy pomocy rachunku eko-
nomicznego oraz adekwatnosci bo-
dzcow ekonomicznych stosowanych
w danym rodzaju dzialalnogci. Ra-
chunek ten w stosunku do przed-
siebiorstwa jako caloscl powinno
prowadzi¢ zjednoczenie, w przed-
siebiorstwie za§ — w stosunku do
okreflonych przedsiewzigé i opera-
¢ji — stuzba ekonomiczna.

® Wielkoéé premil, nagréd i In-
nych zmiennych cze$ci wynagrodze-
nia nalezy uzalezni¢ od stosunku
wynikowego rachunku ekonomicz-
nego (oceniajgcego nakiad i koszt
oraz - efekt jakoSciowy wykonane-
go zadania) do zaloied rachunku
wstepnego,

® Wiaéciwy minister, dyrektor
zjednoczenia oraz dyrektor przed-

ALIZMU

na Wegrzech — 92 proc, u nas
83 proc. Takim bilansem zamknig-
to rok 1964 i porownanje z rokiem
poprzednim wskazuje, Ze w tym
wzgledzie sytuacja w Polsce pogar-
sza sie. Poza tym — S$rednia kra-
jowa ostania o wiele glebszg dys-
proporcje wystepujacg w poszcze-
gélnych resortach, Co prawda w
przemy§le lekkim jest ona korzyst-
niejsza, Za to w przemy§le che-
micznym odsetek ten wynosi juz
tylko 80 proc, a w przemyéle ciez-
kim — nawet 73 proc,®

Powyisze zestawienie nie daje
jednak pelnego obrazu, Okazuje sie,
ze najczeScie] stosowane sg pro-
jekty drobne, nie wymagajace
wigkszych wysilkéw oraz naktadéw
ze strony przedsiebiorstw., Najbar-
dziej wartoSciowe za§ (ktérych rea-
lizacja niemozliwa jest bez wiek-
szego natezenia inwencji tworczej
i organizatorskiej praktykow, jak
tez bez wigkszych nakladow — co
prawda chwali sig przy réznych
okazjach, cieszg si¢ tez dobrg pra-
53) w niewielkim stopniu sg wy-
korzystane. Odpadajg jeszcze w
wprzedbiegach”, na etapie medyto-
wania ,stosowa¢, nie stosowaé”. W
rezultacie w roku 1963 nie zaslo-
sowano 12 tys. przyjetych projek-
tow wynalazczych, a rok pézniej —
16 tys. Takie sg rozmiary skarb-
ca nie wykorzystanych mozliwosci
usprawnienia i potanienia rodzimej
gospodarki.

Kierownicy wielu przedsigbiorstw
uzasadniajg to brakiem niezbednych
Srodkéw: A w rzeczywistosci odse-
tek wykorzystania pianowanych na-
kiadéw na wynalazczo$é nie prze-

siebjorstwa (w swoim zakresie dzla-
lania) powinni okreélié, jaka cze$é
planowanego funduszu premiowego
pracownikow. umyslowych powinna
byvé przeznaczona na premiowanie
efektow ekonomicznych i wprowa-
dzenie metnd rachunku ekonomi-
cznego: w okresie 2—3 lat co naj-
mniej 30—40 proc. funduszu pre-
miowego zjednoczen (jednostek ré-
wnorzgdnych) powinno by¢é uzale-
inione od wykonania konkretnych
zadan posiepu ekonomicznego.

@ W przedsigbiorstwach, co naj-
mniej jedno z zadan (od wykona-
nia ktérych uzaleiniona jest pre-
mia pracownikoéw umyslowych oraz
nagroda z funduszu zakladowego),
powinno byé na stale zwigzane z
konkretnymi zadaniami programu
postepu ekonomicznego lub z do-
trzymaniem zasad i norm rezimu
ekonomicznego. Stale pelne uzyski-
wanie optymalnych efektéw prze-
widzianych w rezimie technologi-
czno-ekonomicznym powinno byé
podstawg do stalej nagrody z fun-
duszu zakladowego w granicach
30—50 proc. w zaleznoSci od efek-
téw ekonomicznych,

® Za szczegblnie efektywne pro-
jekty ekonomiczne zrealizowane w
praktyce, a przynoszgqce konkretne

- cyduja jednak czynniki

kracza 60 proc.! Mimo 2e korzy-
el g kazdego zastosowanego pro-
Jektu sa  érednio oSmiokrotnie
wigksze od nakladéw!

Drugie oblicze. korzystania z pro-
ppzyeji wynalazebw i ragjonalizato-
r6w — ‘to granice powszechnosci
stosowania projektéw. I znowu —
z danych wynika, Ze rozpowszech-
nia sie niecale 2 proc. przyjetych
do wykorzystania zgloszen, wow-
czas gdy mozna rozpowszechniaé
wielokrotnie wigeej.

W WSK — Wroclaw np. pracuje
urzgdzenie przynoszgce rocznie kil-
ka milionéw zlotych oszczgdnosei.
Dokumentacje’ owego urzgdzenia
wyslano do innych zakladéw { ci-
cho.., ,Energomontaz” w Chorzowie
uzyskal patent na wynalazek po-
zwalajgcy zastgpi¢ w tradyeyjnych
elektrowniach wegiel kamienny we-
glem brunatnym o réinej granu-
lacji i zawilgoceniu, Efekt ekono-
miczny wynalazku: tansze o 30 proc,
koszty uzyskania energii, Stosuje
sig go tvlko w kopalni ,Adaméw”.
Wreszcie przykiad — by tak rzec
— sumaryczny: W resorcie prze=
mysiu ciezkiego na 26 tys. przyje-
tych projektéw wynalazezych zglo-
szono do rozpowszechnienia.. 260,

W czym rzecz? Sporo tlumaczy
bierny stosunek kierownictwa
przedsigbiorstw do calego proble-
mu, Sporo tez — czynniki psycho-~
logiczne. Kazdy projekt wynalazczy
z zewnagtirz nie przynosi chwaly ka-
drze technicznej zakladu. Wigc moé-
wi si¢ w takich okolicznosciach,
ze propozycje s3gsiada nie nadajg
sie do ,naszej specyfiki” itd. De-
ze sfery
organizacji: system upowszechnie-
nia projektdw jest niesprawny, Po-
wazna jlo8¢ przedsiebiorstw w ogé-
le nie kwalifikuje przyjetych pro-
jektéw wynalazezych z punktu wi-
dzenia ich przydatnosci do rozpo-
wszechniania, Ponadto — nie wy-
syla dokumentacji zakwalifikowa-
nych projektow do jednostek nad-
rzg¢dnych, ktoére moglyby je ewen-
tualnie zaproponowaé innym zakla-
dom, Wreszcie — doplyw informa-
cji o obcych propozycjach jest nie-
wystarczajacy, Do zakladéw docie-
ra_ jédynie cze§¢ danych, ktore
grzeszg w dodatku niekonkretno-
§cig, alhowiem poza tytutem pro-
jektu informacje zwykle zawiera-
ja Jjedynie liczby ilustrujgce ko-
rzy$ci, natomiast Zadnych wiado-
mosci o konstrukeji  czr techno-
logii. Tymczasem gdyby w ubie-
glym roku -ilo§¢ zastosowanych, w
wyniku rozpowszechniania, projek-
tow wynalazezych byla wigksza
zaledwie o 1 proc.,, gospodarka na-
rodowa zyskalaby dodatkowo 100
mln zt oszczednosci,

efekty dla gospodarki narodowej
w ukladzie wspolpracy gospodar-
czej pomiedzy kilkoma przedsie-
biorstwami kooperujgcymi lub w
calej branzy albo w ramach wspoi-
pracy migdzybranzowej powinny
byé przyznawane dla realizatoréw
przedsiewziecia nagrody z funduszu
postepu  techniczno-ekonomicznego
przedsiebiorstwa (albo zjadnocze-
nia) zainteresowanego efektem eko-
nomicznym,

@ Jeéli  wnlosek racjonalizacit
ekonomicznej migdzyzakladowej da-
je per saldo wzrost lgcznego efek-
tu ekonomicznego w calej gospo-
darde, ale w konkretnym przed-
siebiorstwie uczestniczacym w przed-
sigwzieciu przynosi obnizenie ren-
townos$ci, okoliczno$§é ta nie powo-
duje pogorszenia warunkéw jego
premiowania (nagradzania).

@ Najistotniejszym bodzcem po-
stepu ekonomicznego bedzie wypra-
cowanie — drogg ogédlnej ekonomi-
zacji i optymalizacji efekt6w pro-
cesow gospodarczych — nadwyiek
towarowych i oszczedno$ci na kosz-
tach, dajacych S$rodki do realnego
podniesienia plac i zachet mater-
ialnych, ktérych w obecnym sys-
temie zarzadzania nie mozna z wy-
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. wigzujgce przepisy prawne

S c
‘nikbw resortn budownictwa |

Z wiélu oficjalnych i nleo,ﬂgjal-
nych . spotkan ,ze ', Srodowighiem!
wynioslern wraenle, ie spora .czqhd
zaipteresowanych, dopatruje - sie. W
bluszezu legislacyinym . i edpowles
dnich hangrariagh " panggeym .. na
wszystkie dolegliwoéei ruchu wyna-
laZezego. Jest w tym stanowisku
sporo stusznofci, ale wiele tez
mitologil, g

Nie ulega watpliwofel, Ze ogo-
zde-
zaktualizowaly sje 1 trzeba to zmie~
nié, Nie ulega réwniez watpliwosct,
ze procedura wyliczania ‘wynagro-
dzenn autorskich, jak i sama wyso-
ko§¢ honorariéw pozostawia wiele
do zyczenia, Dlatego naleiy, sadzg,
zmieni¢ zasady ustalania efektéw
ekonomicznych uzyskanych z raoji
zastosowania projektéw wynalaz-
czych. Jednoczeénie jednak gleboko
jestem przekonany, Ze i te innowa-
cje, o ile zostang wprowadzone,
problemu radykalnie nie rozwigza
(aktualnie obowigzujace w te] ma-
teril przepisy przed kilku laty by-
ty doskonale { chwalone, tym nie-
mniej jednak przelomu nie doko-
naty).

Rysuje -sig tez koniecznosé prze-
ksztatcenia nlektérych mniejszych
zakladéw w zaklady doswiadczalne
i prototypownie dla .prowadzenia
prob, badan 1 budowy prototypéw.
Mialyby one okre§laé przydatnpsé
przyjetych projektéw wynalazezych,
W duiych przedsigbiorstwach nato-
miast nieodzowne staje sie stworze-
nie oddzialéw do$wiadczalnych i
préobnych serii,

Ponadto powszechng regulg po-
winno staé sie¢ wlgczanie do pla-
néw  gospodarczych wszystkich
szczebli, a zwlaszcza planéw roz-
woju nauki i techniki, wazniej~
szych  projektéw  wynalazczych.
Gwoli &cistofei: tu i éwdzle czyni
si¢ to. Resort budownictwa np, u-
miescit w planie na rok ublegly
21 projektow, zjednoczenie ,Ze-
mak” w planie na lata 1965-66
umieScitlo 17, a zjednoczenie ,Ta-
sko” -~ 15 projektow.

Ale poszezegélne jaskotki nie
czynig jeszcze wiosny., Rzecz w
tym, by plany przedsiebiorstw i
zjednoczen §cisle powigzaé .z efek-
tami postepu technicznego,

Wreszcié — sluszne wydaje sle,
by przedsigbiorstwom podejmuja-
cym sie realizacji projektdw wy-
nalazczych przyznano pewne przy-
wileje, Azeby np. czqéé efekiéw
otrzymanych z racji stosowanig
projektéw, przeznaczono na fun-
dusz zakladowy, W przypadku za§,
gdy wynalazek pracowniczy sprze-
dany zostaje za granicg, warto
cze$¢ zarobionych dewiz przekazaé
zakladowi — wiascicielowi patentu,

magang dokladnoScia obliczyé |
sprawdzi¢ w realizacji, a ktére
uzaleZnione s§ giéwnie od zasiegu
i stopnia wzmozenia efektéw eko-
nomicznych w gospodarce narodo-
wej.

Opracowal MM.

UWAGA: Tezy opracowane prres Ze-
spot d/s Organizacji Zarzadzania przy
Urzedzie Rady Ministréw stanowity tyl-
ko jeden z pr
nych poed obrady. Ponadto ucgestnicy
narady ofrzymali sprawozdanic ze stanu
ekonomicznggo uchwaty I!llVl w spr;lwiﬁ

sluzb eb i ch opr przes
tenze Zesp6l d/s Organizacji Zarzgdza-
nia przy URM; Tezy ZG PTE w spra-
wie udzialu Towarzystwa w realiraci
powyzszej uchwaly RM; tezy Dyrekeji
Glébwnej Z EH i
nego dotvczice systemu ekonomiczne-
g0 1 lenia kadr
zatr

vch w P
nionej; Wytycene w sprawie zasad i try- |

bu prac nad postgpem ekonomicznym
W resorcie przemysiu spoZywczego; wy-
tyczne w sprawie organizacji stuzb eko-
nomicznych i metodyki rachunku eko-
nomicznego w resorcie handlu wewne-
trznego; wyjatki z instrukeji Central-
nego Urzedu Geologit w sprawié pro-
jektowania i ekonomicznej oceny przed-
sigwzie¢ rekonstrukcyjnych branzy geo-
logiczne] oraz projekt zasad I program

i k " pracow-
przemy-
slu materialéw budowlanych itp.

PIETNASCIE LAT
+JINWESTYCJI 1 BUDOWNICTWA”

Mija juz pletnascie lat od chwill ukazania sl¢ w druku
miesigcznika ,,Jnwestycje i
ciwo”. Lizi§ chcemy przedstawi¢ co ciekawsze pozycje jubi-

pierwszego numeru

leuszowego numeru z grudnia ub, roku.

*

W jubileuszowym numerze MARIAN' BARTNICK1 przed-
INWESTYCYJNEGO
LAT 1966—1967". W ‘oparciu o bogaty materiat liczbowy autor
przedstawia najpierw generalia planu inwestycyjnego w la-

stawia ,,GLOWNE ZADANIA PLANU

tach 1966 i 1967,
1 tak, naklaQy w gospodarce

icego ple
nach 111966 r.):

te wynoszg w

narodowej na pierwssze lata
zastaly w wysokoscli (w ce-
1866 r. — 145 mid =}, t), 58 proc. powyiej
przewidywanego wykonania inwestycji w 1923 r,, oraz w 1967 r,
— 1555 mld zl, ti. 0 7,3 proc. ponad poziom 1968 r, W oma-
wianym okresie (1966—1967) temipo wzrostu dochodu narodo-
wego bedzie wolniejsze niz tempo wzrostu inwestycji, stad
wskaznik udzialu inwestycji netto w dochodzie narodowym
do podzialu wzroinie z 17,2 w 1866 r. do 18,3 w 1967 r.

W bie2gcym planje 5-letnim przewidziano rezerwe centrhl-
na w wysokoéci 40 mid zl oraz rezerwy resortowe. Rezerwy
1966 r. 6,5 mld zt, zaé w 1967 r. — 7,5 mid sk

16,3 proc.,

i Budowni- 10,6 proc.

szczecliskie — 16,4 proc.

1 s=ielonogérskis —

O ,,ZADANIACH BUDOWNIC'A“V‘VA 1 PRZEMYSLU MATE-

RIALOW BUDOWLANYCH NA 196 ROK 1 PODSTAWO-
WYCH ZALOZENIACH NA 1%7 R.” pisze MICHAL ZUBE-

LEWICZ,

Ozuacsa to,

Zapotrzebowanie na roboty budowlano-montazowe samyka
si¢ w 1566 r. wartofcig 106,6 mid z}, a w 1967 r. — 114,% mid
2e produkecja budow wy
W 1966 r. 0 52 proc. w stosunku ao 1965 r., & analogicznle

.

- misja

ORZECZNICTWO

SKUTKI, NIEWYKONANIA |
DOSTAWY. W. WYNIKU DECYZJI
" JEDNOSTKY .NADRZEDNEJ |

Przedsiebiorstwo Handly. Obue.
wiem w N..zaméwllo w Zakladach
Przemystu Shérzanego w S. 750 m?
skér garbowapych P z dostawg w
II kwartale. Wobec tego, ze Zaklady
Przemystu Skobzariego (dostawea)
umowy nie wykonaly, Przedsigbior-
stwo Handlu Obuwiem (odbiorca)
w_pazdzierniku tegoi roku odstg~
pilo od umowy z winy dostawcy
I zazadalo zap}aty 27648 zt tytulem
kary umownej,. zgodnie z § 01 ust,
1 pkt 1 lit. a) ogélnych warunkéw
dostaw w obrocie krajowym. Po=
niewaz wspomniany dostawca doe
browolnie kary umownej nie zaplae
cil, Przedsigbiorstwo Handlu Obu-
wiem wystapilo na droge pastepo=
wania arbitraiowego z zgdaniem
zasgdzenia powyiszej sumy.

Pozwane Zaklady bronily sie zae«
rzutem, 2e nlewykonanie umowy
bylo nastepstwem zlikwidowania u,
nich produkcji rodzaju skér obje-
tego umowgq na skutek decyzji Zjew
dnoczenia i Ministerstwa Przemy-
stu Lekkiego,

Okregowa Komisja Arbitrazowa
oddalila roszczenie, zag Gléwna Ko-
Arbitrazowa  zatwierdzila
orzeczenie OKA.

Wobec wniesienia przez Ministra
Handlu Wewnetrzrego rewizji nad-
zwyczajnej, sprawe ponownie roze
poznala Gléwna Komisja Arbiirs-
_Zowm, ktéra w skladzle zwiekszo-
nym (rewizyjnym) orzeczeniem z
dnia 10 marca 1865 r.-nr BO-323/65
zmienila oba zapadle poprzednio’
orzeczenia i zasgdzila na rzeez
Przedsiebiorstwa Handlu Obuwiem
dochodzong kare umowna, wypo-
wiadajge nastepujgey poglad praw=
ny:

Do_s_lawea, ‘ktéry na skutek
decyzji Jednostki nadrzgdnej nie
bedzie méz! wykonaé umeé-
wionej destawy, moze by¢é zwolnlo«
ny od zaphty kary umownej tyl. -
ko wtedy, gdy o decyzil pozbae
wiajacel go mozliwoscl wykonania
dostawy tawliadomi} odbior.
¢ w clagu siedmiu dnl
od daty otrrymanla tej decyzji.

W uzasadnienju SWego ponowne=
g0 orzeczenia GKA zaznaczyla:

nZespél Rewlzyjny Glownej Koe
misji Arbitrazowej stwierdzil, ze
Gléwna  Komisjg Arbitrazowa,
przyimujac w zaskarsonym rewizjg
orzeczeniu, 1} pozwany dostawea
nie odpowiada wobec powodowego
odbiorcy za nilewykonanie uméwio-
nej dostawy, dopuécila si¢ naru.
szenia przepiséw § 85 ust. 1 agdl-
nych warunkéw ‘dostaw w obrocie
krajowym. W $wietle tych przepi-
séw dostawca ponosi odpowiedzial-
no$é za niewykonanie zobowigzania
takie | wéwezas, gdy niewykonanie
| Jo nastapilo wskutek decyzil wy.
“danej przéz " jego organ nadrzedny,
W szezegélno§cl wskutek zmiany
wskaznikow produkeji, przydzialow,
norm itp.,, chyba ie wykaze, i3 do-
konal we wlasciwym czasie okre-
Slonych czynnodci, m. in., %e nie
pdiniej ni2 w clagu 7 dni od otrzy-
mania decyzji organu nadrzednego
wystat odbiorcy zawiadomienie o
niemoznoécl wykonania zobowigza«-
ria z powodu wydania tej decyzji.
Pozwany dostawca — jak to traf-
nie zarzuca nadzwyczajna rewizja —
nie wykazal dopelnienia przewi-
dzianych w powyiszych przepisach
warunkéw zwolnienia go od odpo-
wiedzlalno§ci za niewykonanie ob-
jetej sporem umowy. Materiat
sprawy wskazuje, e warunki ie
dopelnione nie zostaly, W szczegél~
nocl decyzja Zjednoczenia C w
przedmiocie zlikwidowania u po-
zwanego produkeji garbowanych
skér P znalazla wyraz w skierowa-
nym do porwanege w odpisie pif- -
mie Zjednoczenia z dnia 16 kwiet-
nia 1962 r., ktére — jak przyznat
przedstawiciel pozwanego na roz-
prawie rewizyjnej pozwany
otrzymat w dniu 24 kwietnia 19627.,
podezas gdy pozwany zawiadomit
powoda © niemoino$ci wylkonania
umowy dopiero pismem z dnia 10
maja 1962 r. W rezultacie wysej
wskazany 7-dniowy termin, w kt6-
rym najpbiniej dostawca winien
zawiadomi¢ odbforce o niemozno§ci
wykonania zobowigzania i ktérego
dochowanie stanowl jeden z wa-
runkéw skutecznego uchylenia sie
dostawcy od odpowiedzialno$cl za
niewykonanie dostawy, dotrzymany
przez pozwanego nie zostal.

W tym stanie rzeczy brak Jest
podstaw do zwolnienia pozwanego
od zapiaty na rzecz powoda kary
umovnej. {..)

W zwiazku z powyiszym orzecze-
nia zapadle w obu instancjach na-
lefalo zmieni¢ { dochodzong, nie-
kwestionowang co do wysokosci
kare umowng zasqdzié od pozwa-
nego. (..)"

NOWE PRIEPISY

W 1867 r. w stosunku do 1986 r. o 7,7 proc,

Jesli wielk te T

y do w
stycyjnych w tych dziedzinach, w ktérych uruchomié 1
rezerwy — to laczna rezerwa wyniesie 5,5—6,0 proc. calosck
naklad6w inwestycyjnych, Istotne jest, e reser
zapewnione pokrycic zar6wno w pilanie budownictwa, jak
i zaopatrzenia materialowego oraz w dostawach maszyn

i urzadaen.

Autor uwaza, 2e ,nie powinno mie¢ miejsca — szczegdl-
nie w 1968 r, — dofinansowanie inwestycii z tytulu niedo-
szacowania w planie, wzrostu kosztéw w trakcie ich reali-
zacji itp. Wynika (o z faktu, ie w 1885 r. przeprowadzona
byla dwukrotna werytikacja kosztéw lnyestycji, e
wiaczonych do planu B-letniego, a wyniki tych weryfikacji
zostaty w zasadzie uwzgl¢ednione w planie 13968 r.”

Warto tu jeszcze dodaé, Ze w dalszym ciggu realizowany
iospodarczegn wojewddztw
aznik wzrostu nakiadéw in-

bedzie postulat zaktywizowania
slabiej rozwinietych. Sredni wsk

i wynosi 7,3 proc.,

westycyjnych w
natomiast w

takich wojewodztwach jak:

mwe-

wolno nie precy

Dia 1966 r. przyleto poziom wartoéci produkcji ogétem
na 1 pracownika w wysokofci 139,6 tys. =t (1956 r.)
tvs. =zl (1967 r.). Oznacza to wzrost o 4,8 proc. 1 5,0 p.oc.
Srednia placa pracownika wzrosnie w 1868 r. o 2,1 proc.,
& w 1967 r. 0 2,2 proc.

Za podstawowe zadania w smakresie postepu technicznego
uznaé naledy osiagniecie w 1966 r. stosowania uprzemysto-
wionvch form wykonawstwa w budownictwie mieszkanio-
wym w ok. 46 proc. (w skali kraju), w budownictwie prze-
mystowym w ok. 82 proc, a w budownictwie rolniczym
w ok. 25 proc. Réwnolegle ze wzrostem stopnia
slawiania budownictwa zwrécona hedzie szczegéina uwaga
na poprawe jakosici elementéw prefabrykowanych, zwigksze-

wykoficzenia elementéw, wyeliminowanie sbed-
nych przerzutéw. Duia uwaga gwrdcona bedzie na werost

146,68

upriemy-

te maja

#e ustalony plan

izacji rob6t wy

ych. Warto teg z‘alnlnyt.

p vowych w budo-

wlanych dia odbi

imiennie

olsztynskie r

-~ pokrywa potraeby resort6w.
werostéw dostaw
ocenia sie, Ze moga w 1968 r.
raspokojeniu potrzeb rynku,
ne 1 czyéciowo w cemencie.

ch — aytora
Mimo . jednak znacznych

‘;;suwié trud:oicl w mh-fym
szczegllnie w materialy dclen-

s

Ponadto w nunerze zamleszczono artykul KAZIMIERZA
SECOMSKIEGO — ,XV-LECIE”; EDWARD MEISNER pisze
0 ,ZADANIACH BANKU INWESTYCYJNEGO W WARUN-
KACH NOWEGO SYSTEMU FINANSOWANIA 1 KREDYTO-
WANIA INWESTYCJI a ALFONS MYSLINSK! podaje ,,GE-
NERALNE ZALOZENIA
WEGO NA LATA 1966~1870",

ROZWOJU PRZEMYSLU P:BZLO-

| ZARIADZIENIA

PRZERKAZYWANIE
NIERUCHOMOSCI POMIEDZY
PRZEDSIEBIORSTWAMI
NALEZACYMI DO JEDNEGO
ZJEDNOCZENIA

Ogloszone ostatnio rozporzadze-
nle Rady Ministréw z dnia 30 li-
stopada 1985 r." (Dz. U. z 1968 r.
Nr 2, poz. 7) dokonalo m. in. zmian
w dotychczasowych przepisach z
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Nr: @ (751) = 611966 1



- DOKONCZENIE" ZE/ STR.: 5
1858:rv«wSprawie zasad' i’ trybu
prezekazywania-‘w-ramach- -admini-
stracji ‘panstwowej przedsiebiorstw,
instytucji ‘oraz zakladow, :nierucho-
moécl i innych obiektow: majgtko-
wych, (Dz. U, Nr: 67, ‘poz.-332).

Odtgd -przekazywanie nie-
ruchomo$ci pomiedzy przedsiebior-
stwami zgrupowanymi w jednym
rjednoczeniu nastepuje nieod-
ptatnie na podstawie decyzji
dyrektora zjednoczenl_a. .

JeZell przedmiotem przekazania
sg obiekty majgtkowe sta-
nowigece Srodki trwale, a przekaza-
nie nastepuje miedzy przedsigbior-
stwami z2grupowanymi w jedaym
zjednoczeniu, dyrektor zjedrioczenia
moze zezwoli¢ na nieodplatiie prze-
kazanie takich obiektéw. Zezwole-
nia dyrektor6w zjednoczen przed-
sieblorstw terenowych w tych spra-
wach wymagajg zgody prezydiéw
rad narodewych wlaSciwych dla
zainteresowanych przedsiebiorstw. |

Minister Handlu Wewnetrznego
oraz prezydia wojewodzkich rad
narodowych (rad narodowych miast
wylgczonych z wojewédztw) mogsg
upbwaznié¢ kierownikéw jednostek
" organizacyjnych bezpofrednio_ im
podporzadkowanych do udzielania
zezwolei na nieodplatne przekazy-
wanie §rodkéw trwalych podleg-
tych przedsiebiorstw resortu han-
dlu wewnetrznego innym przedsie-
biorstwom tego resortu. Zezwolenia
dyrektoréw zjednoczenn przedsie-
biorstw terenowych w tych spra-
wach wymagajg zgody prezydiéw
rad narodowych wla$ciwych dla za-
interesowanych przedsiebiorstw.

Omawiane przepisy nie naruszajg
dotychczasowych przepisébw o zby-
waniu  przedmiotéw urzgdzenia
trwatego oraz o gospodarowaniu
surowcami, materialami, artykula-
mi obrotu towarowego i zaopatrze-
nia oraz odpadkami i innymi zbed-
nymi przedmiotami, z wyjatkiem
wypadkéw przekazywania Srodkéw
trwalych w trybie I na zasadach
wyzej okre§lonych.

Wspomniane na wsteple rozpo-
rzadzenie zmienilo takze dotych-
czasowe rozporzadzenie Rady Mini-
strébw z dnia 31 maja 1962 r. w
sprawie przekazywania terenéw w
miastach i osiedlach (Dz. U. Nr .35,
poz. 159) w tym kierunku, Ze w ra-
zie gdy przekazanie terenu bez
zmiany sposobu uzytkowania na-
stepuje pomiedzy przedsiebiorstwa-
mi zgrupowanymi w jednym zjed-
noczeniu, przekazanie rkre$lonych
skladniké6w majatkowych nastepuje
réwniez nieodplatnie na podstawie .
decyzji dyrektora zjednoczenia.

POMOC PANSTWA
-DLA SPOLEK WODNYCH

Rada Ministréw rozporzgdzeniem
z dnia 28 grudnia 1965 r. w spra-
wie udzielania przez panstwo po-
mocy spolkom wodnym (Dz. U. z
1966 r. Nr 2, poz. 8) ustalita ro-
dzaje, zasady i tryb udze-
lania przez panstwo pomocy spoéi-
kom wodnym celem umozliwienia
im wykonania ich statutowych za-
dan.

Wedtug rozporzgdzenia, spéiki
wodne mogg otrzymaé dotacje ze
Srodkéw budzetowych lub z fundu-
szbw specjalnych prezydiéw rad
narodowych na inwestycje lub kon-
serwacje urzadzen w wysoko$ci od
50% do pelnej warto§ci kosztory-
sowej podjetych robét.

Poza tym, spbélce wodnej mogg
byé przekazane nieodplatnie w za-
rzagd lub uzytkowanie niezbedne dla
niej nieruchomofei.

Wreszcie, organ sprawujacy nad-
z6r nad dzialalno&cia spotki wod-
nej moze jej udzielié takie innej
pomocy, jak np. projektowania
obiektéw i urzadzefi, nadzoru i po-
‘mocy technicznej przy budowach
i robotach konserwacyjnych itp.

OCHRONA DRZEW I KRZEWOW
OWOCOWYCH PRZED
CHOROBAMI 1 SZKODNIKAMI

Rozporzgdzenie Ministra Rolnic-
twa z dnia 3 grudnia 1965 r. w
sprawie ochrony drzew i krzewdw
owocowych przed chorobami i
szkodnikami (Dz. U. Nr 52, poz.
327) naklada na wla$cicieli i
uzytkowniko6w sadéw i plan-
tacji krzew6éw jagodowych oraz
plantacji truskawek bedacych w
uzytkowaniu jednostek gospodarki
uspotecznionej lub przeznaczonych
do kontraktacji, a takze szkélek,
plantacji matecznych krzewébw ja-
godowych 1 truskawkowych wresz-
cie punktéw skladowania jablek —
obowigzek zwalczania cho-
réb i szkodnikéw, wystepujacych
na tych drzewach, krzewach i owo-
cach. .

Spis 7 rodzajéw choréb i 11 ro-
dzajéw szkodnikéw zostal podany
w rozporzgdzeniu. .

Zwalczanie szkodnikéw obejmuje
wszystkie stadia rozwoju (owady
doskonale, jaja i larwy).

Prezydia wojewédzkich rad na-
rodowych moga objaé obowigzkiem
zwalczania takze choroby i szkod-
niki wystepujace na drzewach i
krzewach owocowych: 1) przydroz-
nych, 2) przydomowych, 3) wogréd-
kach dzialkowych.

GOSPODARKA FINANSOWA

PRZEDSIEBIORSTW
FROWADZACYCH

‘Minister Finans6w wydal - zarza--
dzenie (z dnia 31 grudnia 1965 r.)
w sprawie szczegélowych zasad go-
spadarki finansowej przedsigbiorstw
prowadzgcych. (Monitor Polski 2z
1966 r. Nr 1, poz 8).

Zarzadzenie to zastapilo od dnia
1 stycznia 1966 r. dotychczasowe
zarzgdzenie ‘Ministra ‘Finanséw 2z
dnia 8 lutego 1963 r. w sprawie
szczegblowych zasad gospodarki - fi-
nansowej przedsigblorstw prowa-
dzgcych (Monitor Polski . Nr. 30,
poz. 153), .
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kolejna i byé moze nie ostafnia —
wersja planu b-letniego przemystu.

Wartoé¢ produkcji chemicznej ma
w roku 1870 wzrosugé o ok, 80 proc.
Tempo wysokie, niemnie} jednak
nizsze niz w, poprzednich piecio-
leciach (1955—1960 == 108 proc,
1961—1965 = 98 proc.) i nie osigga
ono poziomu przewidywanego uch-
walg IV Zjazdu. Mimo to jednak
chemia bedzie si¢ rozwijala znacz-
nie szybciej niz poszczegélne ga-
lezie i caly przemysl. W ten spo-
s6éb udzial produkcji chemicznej w
warto$ci calej produkeji przemys-
towej zwigkszy sie z ok. 8,9 proc.
w roku ubieglym do ok. 12,4 proc.
w roku 1970, czyli osiggnie wiel-
koéé zblizong do aktualnego udzia-
tu chemil w krajach wysoko uprze-
myslowionych.  Aczkolwiek wszy-
stkg wskdzuje na silny trend ros-
nacy Swiatowej chemii, ktérej u-
dzia} w ogé6lnej produkcji bedzie
si¢ zwiekszal, to jednak pod tym
wzgledem niewagipliwie dystans
nieco zmniejszymy. :

PROBLEMY STRUKTURY

Wspoiczesna ekonomika pyta
wszakze nie tylko: ile sie produ-
kuje? — ale réwniez: co sig produ-
kuje i jakim kosztem? Na rozwéj
ktérych wige branz i grup wyro-
boéw kladziemy szczegblny nacisk?
Jakich efektéw sie spodziewamy
zar6wno z punktu widzenia wew=
netrznej ekonomiki tego przemystuy,
jak i w skali ogélnogospodarczej?
Te wiec problemy — techniki i
ogblnej koncepcji rozwoju -— po-
winniémy mieé¢ na oku zajmujgc
sie sprawami bardziej szczego6to-
wymi.

W poréwnaniu z rokiem 1965, w
roku 1970 wskainiki wzrostu pro-
dukcji kilku najwazniejszych asor=
tymentéw bedg sie ksztaltowaly
nastepujgco (w przybliZzeniu): na-
wozy azotowe — 302 proc.,, nawo-
zy fosforowe — 212 proc., $§rodki
ochrony roslin ( w koncentratach)
— 200 proc., siarka — 167 proc,,
kwas siarkowy — 192 proc,, chlor
- 202 proc., soda kalcynowana —
127 proc., barwniki syntetyczne
(w tys. ton) — 180 proc., (warto§-
ciowo w cenach poréwnywalnych
230 proc.) wyroby farmaceu-
tyczne (warto§ciowo) — 170 proc.,
wyroby gumowe (MPChem)
163 proe., wyroby lakiernicze —
192 proc., wlokna chemiczne
140 proc., w tym syntetyczne —
204 proc., tworzywa — 265 proc,
kauczuki syntetyczne — 184 proc,
przeréb ropy naftowej — 216 proc.
Najwyzsze tempo wzrostu wyka-~
zuje wiee produkcja nawozow
sztucznych i §rodkéw ochrony ros-
lin, tworzyw, wlékien syntetycz-
nych i przetworstwo ropy nafto-
wej, co nalezy uzna¢ za tendencje
sluszng. Obraz ten zmieni sie jed-
nak, gdy powyisze wskasniki po-
réwnamy z wytycznymi IV Zjazdu
PZPR oraz gdy uwzglednimy .po-
zycje wyjSciowsa”™ poszczegélnych
grup wyrobéw. Z takiej konf‘ron-'
tacji obronny reka wychodzl
wlasciwie tylko produkcja nawozow
sztucznych i s$rodkéw ochrony ros-
lin (1180 tys. ton nawozéw azoto-
wych i 720 tys. ton fosforowych).
Zamiast przeszlo 3-krotnego wzros-
tu produkcji wilbkien syntetycz-
nych nastapi wzrost dwukrotny.
Produkcja tworzyw miala sie zwie-
kszyé w tym piecioleciu 35 —4-
krotnie, faktycznie za§ tego wskai-
nika nie osiggnie- Gospodarka ot-
rzyma w roku 1970 o ok. 20 tys.
ton wlokien syntetycznych i ponad
100 tys. ton tworzyw mniej niz
zalecaly uchwaly IV Zjazdu, Zwla-
szeza w zakresie tworzyw sztucz-

ial

| podz

e i po

ni
dochodu narodowego

‘Tworze

rzony:

w gospodarce uspolecznionej

JEDNOSTRONNA

nych sytuacja jest wysoce niepo-
my$lna. Oprécz  niedostatecznej
ogoblnej wielkosci produkeji, bedzie~
my musieli si¢ pogodzié z przesu-
ngemem na dalsze lata uruchomie-
nia produkeji nowoczesnych gatun-
kéw, m. in. poliuretanéw, poliwe-
glanéw, tworzyw polipropylenowych
i in. Niedostateczne bedzie rowniez
zréznicowanie wlasnoéei dotychczas
wytwarzanych wyrobéw, Poza tym
nie bedzie odpowiednio rozwinieta
wytworczoéé szeregu bardzo waz-
nych pdlproduktéw organicznych dla
tworzyw, farmaceutykéw, farb i la-
kieréw, nowoczesnych  surowcéw
(detergenty) dla érodkéw pioracych.
Przetworstwo ropy ma byé mniej=-
sze o przeszlo 2 mln ton itd. itp.

CHEMIA DLA ROLNICTWA

Dwu i pét- czy trazykrotnego
wzrostu produkeji nie mozna wpra-
wdzie uwazaé za znikomy. Jednakze
udziat tworzyw, wlokien i innych
wyrobéw tzw, leklkiej chemii w
ogblnej produkejl chemicznej jest
obegnie wysoce niedostateczny i
nawet parokrotny wzrost ich pro-
dukecji niewiele tu zmienia. Bar-
dzo wysoki udzial nawozow, gléw-
nie azotowych i tempo wzrostu ich
produkeli ,majoryzuje” strukture
przemystu chemicznego. Charakte-
rystyczne dane przedstawia poniz-
sza tabela (wzrost wartoéci produk-
cji w mln zt! poréwnywalnych oraz
udziat danej branzy w ogolnej pro-
dukcji):

tym ‘pigcioléciu, podczas gdy w po-
‘przednim ok, 20 proc. Udziat
innych grup przedstawia.si¢ w przy-
blizeniu nastepujaco: wytwarzanie
i przetwérstwo tworzyw sztucznych
— ok. 14—15%, wl6kna chemiczne
— hiespelna 10%, przetwérstwo i
dystrybucja ropy mnaftowej — ok.
7%, barwniki i pélprodukty — po-
nad 4%, farmacja — ponad 25%,
farby i lakiery — ok. 1,7% itd. War-
to zaznaczyé, Ze udzial nakladéw
np, na wiékna i farmaceutyki mimo
bezwzglednego ich wzrostu zmniej-
szyl sie w poréwnaniu z okresem
1961—1965, przetwérstwo ropy zad
i dystrybucja paliw spadla w obu
pozycjach, !

Rolnictwo, ktérego sytuacje zna-
my, najbardziej odczuwa brak od-
powiedniej ilodei i ascrtymentu na-
wozéw | &rodkéw ochrony roslin,
Maksymalne zaspokojenie jego po-
trzeb zmierza do rozwigzania naj-
trudniejszych probleméw naszej go-
spodarki ~~ odpowiedniego poziomu
wyzywienia ludnosci, problemu zbo-
Zowego i w zwigzku z tym handlu
zagranicznego, ktory uwolniony od
importu zbdz mialtby wieksze mozli-
wosci manewru, m. in. dla lepszego
zaopatrzenia kraju w sprzet, réz-
ne wyroby przemyslowe i surowce.
Koncepcja rozwoju chemii wycho-
dzgca naprzeciw tego rodzaju po-
trzebom juz tym samym reprezen-
tuje zasadnicze walory. Trzeba jed-
nak zdawaé sobie sprawe i z ,dru-
giej strony medalu®,

KAPITALOCHLONNOSC
I EKSPANSJA

Przemyst nawozowy stanowi jed-
ng z prostszych technologii, lecz
jest bardzo - kapitalochtonny. Pre-
ferencje dla tego typu inwestycii
muszy podrazaé¢ ogdine koszty roz-
woju przemyslu chemicznego. Wpra-
wdzie jego kapitalochlonnosé w tym
piecioleciu zmniejsza sie w pordw-
naniu z poprzednim — z 1,37 na 1.22
z1 inwestycyinych na 1 2z} przyrostu
produkcji. Ale po pierwsze — 1,37 zt

kowego uzyska na bazfe slarki; Syn-

tetyczny amoniak bedzie W roku -

-1970- wytwarzany w ok. 70%:'z ga-

Zu - ziemnego, Wo‘bec"lB"/.!" wroku

1865. Rozpoczniemy ch wy=-
korzystanie produktéw - przerobu
ropy naftowej (petrochemia). Ta

drogg takze znacznie obnjia sie ko-
szty wytwarzania szeregu produk-
tow.

Byloby niewsgtpliwie leplej, gdy-
by w kwestiach kapitalochtonnoéel
wigksza role odgrywaly przeksztal-
cenia strukturalne. Ale chodzi prze~
ciez nie tylko o kapitalochlonnosé,
Struktura gospodarcza ‘lub struktu-
ra przemyslu nie stanowi wartofci
sama przez sle. Ona nadaje nowo-~
czesne oblicze przemyslowi w réw-
nym stopniu, co ilo§é konkretnych
nowoczesnych konstrukeji czy tech-
nologii, Nowoczesno$é to takze sila
ekspansywna danej galezi. O tym
zag decyduje dzid w coraz wiek-
szej mierze jej zdolno$é do podjecia
i romszerzania produkcji wyrobsw
o najwyzszych  cechach technicz-
nych, uzytkowych., ekonomicznych,
wyrobéw najbardziej efektywnych
w eksploatacii i w eksporcie. Dla-
tego taka wage przywigzujemy ‘do
przeksztatcen strukturalnyeh na-
szego przemystu, a zwlaszcza jego
galezi wiodgcych, majacych dzialaé
na rzecz postepu technicznego i
wezrostu efektywnosdei calej gospo-
darki,

CZEKA NAS WIELKI WYSILEK

Mamy w tej dziedzinie wiele do
zrobienia. Poziom produkcji (liczo=
nej na 1 mieszkarica) szeregu pod-
stawowych produktéw chemieznych
jest jeszcze bardzo niski w poréw-
naniu z krajami wysoko uprzemy-
slowionymi. Ale charakterystyczne
jest. ze w zakresie tradycvinych
péiproduktéw (kwas siarkowy, so-
da kaleynowana, nawozy, a nawet
barwniki) nie dzieli nas duza odle-
gloéé od Innych krajéw. Natomiasi
dystans rosnie w miare przecho-
dzenia do coraz bardziej uszlachet-
nionych nowoczesnveh wyrobéw i
procesow — tworzyw, wlokien, pél-

1955 1960 1965 1970
war- %% | war- | %% war- | %% war- %%
to4é |udzial| tosé |udzial tosé |udzial tosé |udzial

Przem. Azotowy  |2.278| 13,6 |6.066| 18,4 |12.870[19,7 [25.300| 21,6
" Rafin,Nafty |2.283| 13,6 [2.992| 9,1| 7.630{11,7 [W.?700| 12,6
" Kop.Sur.Chem.| 438 2,6 | 683 2,1|1.990| 3,1 |2.850{ 2,4
" Niearganiczny| 1.935{ 11,5 | 3.306{ 10,0| 4.710| 7,2. | 8.000| 6,8
" Wiéklen Szt. | 2.314| 13,8 | 3.939| 11,9 | 8.200|12,6 [15.950| 13,6
" Org. i Tw.

. Szt. "ERG" |2.290| 13,7 |5.810] 17,6 [10.950(|16,8 |20.000| 17,2
" Gumowy 2.216| 13,2 |4.111| 12,5 | 6.700{10,3 [10.800| 9,2
¥  Formaceutyczny | 707| ‘4,2 |2.037?| 6,2 |5.300| 8,1 |8.000| €,8
"  Farb i Lakie-
réw 849| 5,1 |1.502| 4,6 |2.830| 4,3 | 5.000| 4,3
" Chemii Gospod|1.172| 7,0 |2.057| 6,2 | 3.300| 5,1 {5.100| 4,4
Zjedn.Bud.i Remont, ' .
Urz. Chem. 2s4| 1,7 | ass| 1,4| 720 1,1 |1.300| 1,1 ,

‘Latwo zauwazymy, ‘ze w okre-
sie 15-letnim jedyng branzg kon-
sekwentnie i wyraznie powieksza-
Jaca swoj udzial w catej produkcji
chemiczpej jest przemyst azotowy.
Jezeli dodamy produkcje nawozéw
fcsforowyeh i $rodkéw ochrony ro-
slin, to w roku 1970 lzczny tudzial
produkeji na cele bezposrednio rol-
nicze  osiggnie
Wszystkie pozostale dziedziny, m.
in. tworzyw,. widkien, przerobu ro-
py naftowej, farmaceutykéw, farb
i lakieré6w mimo ,skokowego" prze-
ciez tempa wzrostu nie zdolaly prze-
ksztalcié tych proporcji na swojg
korzy§é. Ich udzial w strukturze
produkeji chemicznej w kolginych
piecioleciach przedstawia linie
mniej lub bardziej zygzakowats.
Mozna wiec twierdzié, ze od dlugie-
go czasu, w latach biezacych tak-
ze, rozwdj polskiej chemii realizuje
konsekwentnie i przede wszystkim
daznosé do maksymalnej chemizacji
rolnictwa. Inwestycje na ten cel
pochlaniajg ok. 25 proc. ogélnych
nakladow inwestycyjnych chemii w

Jak powstaje dochéd narodowy? Wiadomo: jest to
ta cze§é produkeji globalnej, ktora pozostaje po od-
liczeniu warto$ci zusytych $rodkéw produkcji, a wiec
ktora zostata mowo wytworzona przez prace produk-
cyjnq. Konkretnie,, w roku 1964, w miliardach zlo-
tych i w odsetkach produktu globalnege wygladaio
to mastepujqco:

tych, czyli ponad 1300 2t miesiecznie) dochdéd wytwo-

ponad 25 proc. ’

— wynidst 378 mld 2t

to rzeczywiste wykonanie. a 1,22 zt

to dopiero plan, i watpliwe, jak
podpowiada  doswiadczenie, czy
planowana  kapitalochlonnoéé nie

bedzie przekroczona. Po drugie —
wiekszy postep pod tym wzgledem
bylby zupelnie realny. gdyby szer-
szym frontem rozwijaly sie branie
tzw. lekkiej chemii, gdzie inwesty-
cje naleza przewainie do kroétko-
trwatych i wysoce efektywnych.
Podczas. bowiem gdy kapitalochlon-
nos$é przemystu nawozowego wyno-
si 1.4—1,5 21 inwestycvjriych, to w
lekkiej chemii -— 0,45—0,75, czyli
jest 2—3-krotnie mniejsza. Mniejsze
byloby wodwcezas rtowniez niebez-
pieczeristwo przekroczenia planowa=
nej kapitatochlonnosci.
Zaplanowane jej zmniejszenie w
latach . 1966—1970 zwigzane jest
przede wszystkim z budowg duzych
nowoczesnych, wysoce wydajnyvch

- zakladoéw 1 instalacji; z daleko ida-

cym unowocze$nieniem wielu tech-
nologii. Chemia osiaggnie pod tym
wzgledem do$é duzy postep. M. in.
caly przyrost produkcji kwasu siar-

niost 41 proc. Zdadecydowal tu

-Warto jeszcze dodaé, ie np. wysiej wymieniona pro=-
dukcja czysta przemystu (stanowiqca jego ,wklad”
do dochodu narodowego) stanowila tam 33 proc. pro-
dukcji globalnej, a wiec cze$é mniejszq niz $rednio w
calej gospodarce. Natomiast w rolnictwie analogiczny
wskaznik ksztaltowal sie powyzej tej $redniej i wy-

podzialu tego dochodu na spozycie i akumulacje. Jesli
dynamike dochodu narodowego podzielonego ujmie-
my w cenach stalych i poziom roku 1950 przyjmiemy

produktéw organicznych (dla lek-
kiej chemii), przetwdrstwa ropy na=
ftowej. Najbardziej zacolani  jeste-
Smy wlasnie w produkcji tworzyw
i przetwoérstwie ropy. dziedzinach,
w ‘ktorych rozwdéj $wiatowy odby-
wa sie milowymi krokami. Obiek-
tywna wymowa tych faktéw jest
oczywista — czeka nas tu ogromny
wysitek, Powinnismy byé w pelni
$wiadomi, Ze permanentne odsuwa-
nie tych proceséw, wymagajgcych
naturalnie skali bardziej radykal-
nej niz dotychezas, z roku na rok
powigksza' obszar utraconych ko-
rzysci.

Nalezy wprzypuszczaé, 2e margi-

nes niezaspokojonych potrzeb po- -

szczegllnych dziedzin gospodarki
bedzie sie w tym piecioleciu po-
wiekszal. Méwie o potrzebach obiek-

tywnych wynikajacych =z zadai
unowoczesnienia produkcji przez
przemyst  elektromaszynowy, bu-

downictwo, przemyst lekki, spo-
zywezy i inne (na potrzeby kraju
i eksportu). Niedostateczna ilosé
twarzyw, widkien syntetycznych,

2nacznie mniejszy

stycje wzrosla jeszcze szybciej, bo 2
(w tym na produkcyjne z 8 do 12 prac.). Tym samym
udzial cze$ci dochodu narodowego przeznaczonej na
spoiycie zmalat 2 79 do 74 proc.

Jok proporcje te ksztaltujq sie w innych krajach?
Wedtug danych Rocznika Statystycznego (nie w petni
poréwnywalnych ze wzgledu na réine metody ohli-

speclalnych farb | lakleréw, deters
gentéw { wielu innych-nie zamknie
oczywibcie drogi. postepu technicz-

“nego, ale go utrudni i zwolni, Na«

wiasem moéwige, uktad struktural=
ny uniemozliwl takze przemyslowi
chemicznemu. wykonanie jednej z
wytycznych IV Zjazdu — wyréwe
nanie salda obrotéow zagranicznych.
Wydaje si¢ jednak, ze chemla, jako
typowy przemyst zaopatrzenlowy,
moze nie zapewnié niektérym dzia«
lom nalezytego wzrostu efektywno-
éei produkeji | eksportu, Wiele bo=
wiem. .wyrobéw | konstrukcjl be=
dzie pozbawionych owej atrakcevie
nosci techniczno-ekonomicznej, kt6-
rg nadaja produktom finalnym in-
nych dziedzin wtadnie nowoczesne

surowce, polprodukty 1 materialy
chemiczne.
Mozna tu przytaczaé  ogromngy

ilogé przykladéw z kazdej dziedzi-
ny. Ograniczymy sie do jednego:
tworzywa w budownictwie. Wiado-
mo. Ze konkuruja one skufecznie
z drewnem, zeliwem { metalami ko-
lorowymi. T»w. ciggnione koszty
wytwarzania | wvsoko$é naktadéw
inwestycyinych wraz z zaopatrzeniem
w surowce | energie ksztaltuig sie
dla polichlorku winylu. polistvrenu
i polipropylenu korzystniej niz dla
aluminium, miedzi. Wedlug obli-
czen Zjednoczenia ,Erg* — kapita«
lochlonnosé 1 tony np. polichlorku
winyvlu w polskich warunkach wy=~
nosi 24 tys. zl. koszt wlasny 7 tys.
zl. a pracochtonno$é 57 rob/eodz.,
wobec I tony aluminium — 70 tys.
zl, 17 tvs, z} i 173 rob/godz. i 1 to-
nv miedzi — 122 tys. zl, 34 tvs. zt 1
337 rob/godz.. W relacii 1 m? tych
materialow réznice sg jeszeze wieke
s7e, a wiadomo przeciez. ze ich za-
stepowalna$é jest raczej objetoscio=
wa, niz wagowa.

POTRZEBA DYSKUSJI

Przyspieszenie rozwoju lekkiej
chemii stawia oczywiscie na po=
rzadku dziennych kwestie $rodkow.
Szereg inwestycii z tej grupy pro-
ponuje sie jeszcze wprowadzi¢ do-
datkowo do planu (w drodze wy=
korzystania czesci rezerwy oraz do-
finansowania), liczne obiekty zna-
lazly sie na liscie ,oczekujgcych®
(beda podijete, jezeli powstang wol=
ne rezerwy. Wszystko to jednalk
tylko .retusze“ nie rozwigzujace za-
sadniczo probleméw. Nieprzekra=-
czalny, i slusznie, ogélny limit in-
westyeyiny stwarza tu duze trud-
nosci. Warto chyba jednak zasta-
nowié¢ sig. czy wielkosé ogolna na-
ktadéw na chemie — biorac pod
uwage opOznienie najwazniejszvch
branz i decydujaca role tej’ galezi
W unowoczesnianiu gospodarki
odpowiada randze potrzeb. Napotv-
kamy tu takze trudnosé. polegaiacg
na niedostatku zdolnosci produk-
cyvjnvch przedsigbiorstw budowla-
no-montazowych. Ten problem mu-
sialby byé rozwigzany rdwnalegle
ze $rodkami finansowymi i zaopa-
trzeniowymi.

Wydaje sie jednak. ze nalezalo=
by poszukiwaé réwniez mozliwodei
pewnych przegrupowan nakladéw
inwestycvinych wewnatrz resortu
chemii. Trudno wvluszczvé od razu
cotowe projekty. Trzeba jednak od-
notowaé, ze wielu fachowcéw che-
mikéw wyraza odmienne niz to
prezentuje plan, pogladv na rozwig-
zanie szeregu zagadnied produkeii
i zaopatrzenia gospodarki. Zastrze-
Zenia dotycza nie tvlko ukladu
strukturalnego produkciji. lecz takze
doboru asortymentowego, wielkosci
i organizacji zakladéw oraz ich lo-
kalizacji, konkretnych technologii
itp.

Nalezaloby wiec mnadal prowa-
dzi¢ mozliwie wszechstronng dvsku-
sie nad kierunkami rozwoju chemii.
Trzeba bowiem zrobié¢ wszvstko co
mozliwe dla unowoczesnienia struk-
tury przemvstu chemicznego i nai-
bardziei efektvwnegn soosobu za-
spokojenia potrzeb wnspadarki Za
kilka dni odbedzie sie V Konecres
Technikéw Polskich w Katowicach.
ktéry niewatoliwie stwarzy réws-
niez trvbune dvskusji dla tych istot-
nych zacadnien.

WLADYSLAW DUDZINSKI

1) 2G nr 6'64:: ,,Bariera surowcowa —
Drugl przemysl narodowy?"; ?G . nr
10'64: ,,Bariera surowcowa — Gdy nafta
rzadzi $wiatem’.

) 2G nr 1765

Chemia 1981—~1965 «=

Czy wystarcza wysoka dynamika?”

13 do 18 proc.

mld 2} odsetki wudzial materiatéw (produkcji wlasnej i z zakupu) oraz - : : : N
produkt globalny T 281 700 ustug z zakupu w produkcji globalnej rolnictwa (ra- f;,eg;,’o(;ﬁ r:';:fo;:?&igzm';‘r‘zin’;gﬁy"a,s,f,ep ";;gfsw‘i;‘fé
koszty materialne 784 61 . 2em 56 proc.) anizeli udzial materialéw, paliw i ener~ (oo nidcie veszta — to spod cie): 1%

- S— ii oraz ustug w produkcji globalnej przemystu (ra- <uciek
w tym ‘ I-7e1-n 63 proc.) orez nizszy udziat amortyzacji KRAJE KRAJE
material aliwo i energi 651 1 < g X ; ; ; J
umortyzz;.-jg 01 gia 56 54 (3—4 proc.). Z tych liczb. widaé, na ile produkcija SOCJALISTYCZNE KAPITALISTYCZNE
uslugi transportowe 42 3 rolnieza jest u mas bardziej pracochlonna niz np. pro- i o
= dukcja przemystowa. Bulgaria — 290% Japonia — 37.6%
porostale ustugi 35 3 Wegr 269"
R — N . yins . egry — 269'a NRF - 26.3%
pozos_taje: A jak dzieliliSmy tak powstaly dochéd marodowy? ZSRR — 254% Wilochy — 23,5%
dochéd marodowy wytworzony 497 39 Najpierw pare danych o najbardziej generalnych pro~ Z%Bka - 24,835, Francia — 20.3%
. orcjach tego podzialu. . — 190% USA, — 17,2'%
Na te 497 miliardéw zlotych (latwo wyliczyé, e do- pores 9 p. Czechoslowacja — 13,4%  Anglia -~ 16, 7“{2
chéd narodowy przypadajqcy na jednego mieszkaica Wraz z rozwojem gospodarczym kraju i wzrostem . e
naszego kroju wyniést w tym roku 159 tysiqea 2to- dochodu narodowego zmienialy si¢ réwnies proporcje , OcZywiscie skoro tylko czeS¢ akumulacji idzie na

inwestycje produkcyine i s'coro efektywnosé inwe-
stycji jest réina — wielkos$é udzialu akumulacji w
podziale dochodu narodowego tylko czedciowo wply-
wa na tempo jego dalszego wzrostu. Niemniej jednak

aia i ialsieln . (76 proc.) za 100 — woéwczas dla roku 1964 otrzymamy naste- 2wigzek taki wyrainie istnieje, a Swiadca 3
j s Tl w gospodarce nieuspoiecznionej — 119 mid 2t puiace wskadniki: v 4 choéby fakt, ze procenty wzrostu dochodu ngro(:iozg:
] §E§* [ ) - (24 proc) go w wyzej wymienionych krajach w roku 1964 w
s * T W poprzednim odcinku ,Liczb” byla juz mowa o dochéd narodowy ogétem — 260 l’::tool?;:zl::d di ':ok’:w‘z‘" ) biorge je w tej samej
0 Iaagy tym, jak na przestrzeni ubliegiego pietnastolecla zmie- w tym: spozycie — 245 10 proc.. Wegr ”_ 3! 4” Jak nastepuje: Bulgaria —
2 :=|1T 4 f nial si¢ procentowy udziat gléwnych galezi gospodar- ska — 7 pigcy NRD pl“li ZSRR — 8 proc, Pol-
wealiE NG e] | [ W wytwarzaniu dochodu narodowego. Dzi§ uzupet- akumulacja — 318 — 1 proc, w Krajach K apitalli).::cézyt C;lz‘ec‘;w-ﬂbl?ac]a
E| IS mmyktt;g(j;:fzcze konkretnymi i pelniejszymi danymi Dzigki znacznemu wzrostowi dachodu narodowego 14 proc., NRF — 7 proc., Wloohyy_ yscp.rocap;‘r::la ~
] [ 2a 70 s mid 2 % mogla rosugé szybciej jego czesé przypadajgca ma — 5 proc, USA — 7-proc., Anglia — '3 proc é‘;g‘;
1 i L 2 akumu!ac?e, a pozwalaejgca zwiekszaé nasz majgtek  takie poréwnanie -jest bardzo uproszczone (q ré
Ot ¥ 1] przemyst 249 51 produkcyjny (§1;odki trwale i obrotowe) i nieproduk=  wjw zastrzezen dodajmy, na wzrost dochody naeodﬁz
B (v et - rolnictwo 100 20 cyiny (bud kaniowe, socjalno-kultu-  wego w r. 1964 inwestycie 2 roku 1963 miaty w } S
[ LU0 ' handel 48 10. ~ rah!.e itp.) oraz rezerwy, a tym samym stwarzajgca . tylko czeSciowy), to jednak i ono wykazuje gs. olyw
OGHD budownictwo 44 9 mozliwosct przyspzegzeniu dalszego rozwoju. ‘W re~  wyzszych wskaznikéw warostu na 096l prze:z t lq’gan.ze
0 S[A[F[E transport, tgcznosé 30 6 zultacie udzial akurhulacji w dochodzie narodowym  ktére wickszg czedé dochodu narodowe ez te kraje,
Wk O - le$nictwo . 9 2 ulegl w tamtym pietnastoleciu zwigkszeniu z 21 do  jg na akumulacje g0 przeznacza-~
inialniflaialslelaleln - inna produkcja 0 2 26 proc., przy czym cze$é¢ jej przezmaczong na inwe-

(WSG)



SWIAT-EKONOMIA - POLITYKA- |

WOJSKO I ARACHIDY..

Niedawne wydarzenia w Nigerli, — najwigkszym i posiadajgeym naj-
wyiszq liczbe ludnofci kraju Czarnego Ladu — -wywolaly zrozumiale po-
ruszenie opinii éwiatowej. zwracajac ponowng uwage na kontynent afry-
kafiski, przez ktéry przechodzi fala coraz silniejszych fermeritow 1 wstrzg-

séw. Swiadezy o tym poprzedzajaca ostatni przewrét rzadowy w Lagos
seria puczébw wojskowych w Kongo (Leopoldville), Dahomeju, Republice

Srodkowo-Afrykanskiej i Gérnej Wolcie.

Trudno stwierdzié jakié jest zasadnicze tlo tych wypadkéw, ale w kas-
dym razie byloby bledem przypisywaé je jednej wspéh'mej przyczynie,
bez uwzglednienia swoistych warunkéw wystepujacyth we wspomnianych
krajach. .

Niemniej jednak wydaje sig, 2e niepoSlednia role odegraly czynniki eko-
nomiczne, ktére stworzyly podloze sprzyjajace politycznym zamachom
stanu. Gospodarka Afrykt Czarnej przeiywa bowiem mniej wiecej od po-
lowy roku 1964 trudny okres wskutek gwattownego spadku cen eksporto-
wanych przez kraje tegd kontynentu produktébw takich jak arachidy, olej
palmowy, kakao, kawa, baweina itp.

W przypadku Nigerii wplyw tych czynnikéw mdgt byé szczegélnie istot-
ny z uwagi na jej znaczny, jak na stosunki afrykarskie, potencjal gospo-
darczy. Kraj ten zajmuje 960 tys. km? i liczy 55 min mieszkaricéow, co pre-
destynuje go do roli najwiekszego rynku na Czarnym Ladzie (pomijaige

Republike Potudniowej Afryki). Nigeria zakupuje piata czesé calego im-.

portu afrykariskiego, bedac zarazém pierwszym na Swiecie eksporterem
arachidéw i oleju palmowego, drugim eksporterem kakao (po Ghanie), po-
wainym eksporterem bawelny, drewna tropikalnego i kauczuku, W pol-
nocnej czeSci kraju hoduje sie kilkanascie miliondw sztuk bydla.

Do tego dochodzg cenné bogactwa mineralne, w ktére natura hojnie wy-

posazyla Nigerig. Zajmuje ona pierwsze miejsce w §wiecie w produkcji
kolombitu, piate w produkeji cyny i jest jedynym krajem na zachodnim
wybrzezu Afryki, w ktérym wydobywa sie wegiél kamienny (ok. 8,6 min
ton rocznie). Coraz wi¢kszego znaczenia nabiera réwniez eksploatacja ni-
geryjskich pol naftowych, ktére powinny daé — jak sie przewiduje — w
roku 1870 blisko 30 miln ton ropy, a wiec tyle, ile wynosi dzi§ produkcja
algierska.

‘Nic dziwnego, e w tych warunkach Nigeria stala sie terenem przycia-
gajacym znaczne kapitaly inwestycyine z USA, W. Brytanii, NRF, Fran-
cji, Japonii, a nawet z Indif i Pakistanu.

W oparciu o te kapitaly zbudowano m.in. wielkg zapore¢ wodng i dwu-
kilometrowy most na rzece Niger, dwie huty stali oraz rafinerie ropy naf-
towej w Port Harcourt.

Nigeria jest federacjg skladajgey sie z czterech prowincji — Pélnocnej,
Wschodniej, Srodkewo-Z: ~hodniej i Zachodniej. Kaida z nich ma swoéj
rzad i parlament, Pélnocna cze$é kraju zamieszkala jest przewaznie przez
ludno$é wyznania mahometanskiego, podczas gdy mieszkancy cze§ci po-
tudniowej sg chrze§cijanami lub fetyszystami. Do niedawnego zamachu
stanu nigeryjska Pélnoc miala charakter na pét feudalny. Rzadzili nig
suttani, spadkobiercy fulbickich najezdzcéw, ktorzy na poczatku ubieglego
stulecia zalozyli tam swe panstwo.

Obserwatorzy zagraniczni uwazajg, ze u Zrédet niedawnych wypadkow
tkwity dos¢ skomplikowane okolicznosci, ktére mozina by pokrétce schd-
rakteryzowaé jak nastepuje:

W pazdzierniku ub. roku odbyly sie w prowincji Zachodniej wybory do
parlamentu, ktére przyniosly oficjalne zwyciestwo niezyjacemu dzi§ pre-
mierowi tej prowincji, Akintoli, sprzymierzonemu z poéinocnymi sultanami.
Akintola byl jednym z przywddcéw partii Nigeryjski Sojusz Narodowy
(INNA), na ktérej czele stal réwniez niezyjacy dzi§ premier rzadu feudal-
nego, Balewa. Opozycja zrzeszona w tzw. Wielkim Zjednoczonym Sojuszu
Postepowym (UPGA) wystapila z oskarzeniem, ze wyniki wyboréw zostaly
sfalszowane. Doszlo wowczas do krwawych staré, ktore z jeszeze wiek-
szg sitlg powtérzyly sie dnia 9 stycznia br.

Niezaleznie od tego w czeéci poéinocnej narastaly nastroje niezadowole-
nia zjednujgce coraz wiecej zwolennikéw wspomnianemu juz postepowemu
ruchowi UPGA. Jego dzialacze rekrutuja sie przede wszystkim spoéréd stu-
dentéw, wojskowych {armia w wigkszo§ci mlodych panstw afrykanskich
jest powaing silg polityczng) oraz aktywu zwiazkéw zawodowych. Sprzy-
jaly temu postepy uprzemysiowienia w prowincji péinocnej. Blyskawiczny

* bieg wydarzen, w trakcie kiérych obalony zostal i zabity ,mocny czlowiek”
Nigerii Pé6lnocnej, patron sultanéw, byly premier tej prowincji, Amadhu
Bello, stanowil wymowny dowd6d stabo$ci panujacego tam do niedawna
rezimu. Zwolennicy Bello nle zdazyli nawet zareagowaé.

W calym kraju nastroje niezadowolenia i fermentu znajdowaly takie
pozywke w wysokim stanie bezrobocia, utrzymujacym sie¢ mimo, (a moze
wlasnie w rezultacie) szybkich i nie zawsze skoordynowanych proceséw
uprzemyslowienia. W Lagosie, Ibadanie, Kano i we wszystkich pozostalych
wiekszych skupiskach ludnosci istnialy masy miodych ludzi, wyrwanych
ze $rodowisk wiejskich, pozbawionych- czasowo pracy, niezadowolonych ze
swego losu. Przeciwnicy rzadu federalnego bylego premiera Balewy latwo
mogli wykorzysta¢ te nastroje.

Pucz — jak wiadomo — zostal opanowany przez wojsko z generalem
Ironsi na czele, ktory objal wiadze. Trudno przewidzie¢, jaki bedzie dalszy
los jego rzadéw i co nowego wniosg one do politycznego oraz spoleczno-
-gospodarczego ukladu sit w Nigerii, Ironsi obiecal przywréci¢ porzgdek
w kraju i wydal walke jednej z najdotkliwszych plag nekajacxch miode
panstwa afrykanskie — odziedziczonemu po administracji kolonialnej sy-
stemowi korupcji i sprzeniewierzen grosza publicznego. Wydaje sie roéw-
niez, Ze mimo stlumienia ,buntu” rekwizyty wladzy feudalnej w péinoc-
nej czeSci Nigerii nie majg szans na pelne odrodzenie sie.

JAN SIERZPUTOWSKI

METALZBYT

Centrala Handlowa Przemystu Wyrobow Metalowych
Bytom, pl. Kosciuszki 11

I é podaje do wiadomosci odbiorcéw wyrobbéw
2 $rubowych, ze poczgwszy od dnia 1 stycznia
N 1966 r. obowigzuje nowo wydany

PROGRAM PRODUKCJI PRZEMYSLU

DM WYROBOW SRUBOWYCH.

'@ Program ten obejmuje asortymenty wyrobéw srubowych aktu-

alnie produkowanych prrez zaklady przemystu wyrobéw sru-
owych. .

[ ] sVyni’lenlony Program Produkcji informuje réowniez o minimal-
‘nych ilosciach na jakie winny op.ewaé skladane zaméwienia
na wyroby §rubowe. 3 .

@ Programem Produkcjl Przemysiu Wyrobéw
Srubowych powinni postugiwaé sie¢ odbior-
¢y wyrobéw Srubowych przy sporzadzaniu
zaméwien na te wyroby.

@ Program ien Jest do nabycia we wszystkich
terenowych Qddzialach Cenirali Handlowej
Przemysiu Wyrobéw Metalowych.

ADRESY ODDZIAEOW METALZBYTU:
Bedzin, ul. Koécluszki 74

Blatystok, ul.. Szosa Wschodnia 113
Blelsko Biala, ul. Bardowskiego 2
Bytom, ul, B Bieruta §

Czestochowa, ul. Réwnolegta 81/53
Gdansk-Wrzeszcz, ul. Grunwaldzka 229,237
Gliwice, ul. Dworcowa 43

Krakéw, ul. Kopernika 6

Lublin, ul. Garbarska 2

L6d#, ul. Piotrowska 109

Olsztyn, ul. Stalowa

Pornah, ul! Lutycka 11

Radom, ul, Dzierzyriskiego 33

Rzeszdw, Boya Zelenskiego 8a&

Siczecin, Garnoslaska 14,16 '

Torut, 22 Lipea 33/35

Warszawa, ul. Fredry 8

Wroctaw, Grabiszynska 153.

7
idrt .
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QR

‘jego rozwéj jest podstawo-
. wg przyczyng i glownym
przejawem ekonomicznego
zacofania  krajéw : nowo

wyzwolonyeh,. Tradycyiny .

drobny przemyst, ktéry istnial w
tych krajach do chwili ‘ich podpo-
rzgdkowania przez kraje imperiali-
styczne, charakteryzowal sle panho-
waniem recznej techniki produkcji,
niskq wydajnoécia pracy i zajmo-
wal podrzedna role w wytwarzaniu
dochodu narodowego. Wspbtezesny
przemyst fabryczny pojawit sie w
tyeh krajach w zwigzku z wywo-
zem kapitalu z krajéw imperiali-
stycznych, Fakt ten musial wy-
wrzeé swe pietno na charakterze
i strukturze przémystu, jaki kraje
te dziedziczyly w okresie uzyski-
wania niepodlegtosci politycznej.

7 PRZESZEOSCI KOLONIALNEJ

Podstawowe kierunki Jokat kapi-
tatu z krajéw imperialistyeznych
okreslone byly potrzebami metro-
polii. Kapitat ten z reguly usada-

.wial siq: 1) w galeziach o niskim

skladzie organicznym kapitatu, za-
pewniajacych wysoka stope zysku,
2) w galeziach obstugujacych po-
trzebv metropolii w zakresie su-
rowgéw gérniezveh 1 produktéow
rolnych, Taki kierunek lokat kaoij-
talu w przemyéle krajéw kolonial-
nveh i zalesnveh warunkowal w
pierwszei kolejno§ei rozwéj prze-
mystu pierwotnej obrébkl surows
cow gornictwa i produkeji rolni-
czei o charakterze plantacyinvm.
Galezie te nie wvtwarzaly produk-
tow na rvmek miejscowy, a stawa-
tv sie §rodkiem nrzennmpowvwania
wartoSei materialnych z  kraidw
podparzadkowanych do krajéw, im-
perialistycznych.

Doplero w koficu XIX wieku w
niektérych “krajach kolonialnych 1
zaleznych o duzej iloci mieszkan-
cow, kapital obcy { cze§ciowo ka-
pital rodzimy zaczynajg tworzyé
przedsiebiorstwa przemystu prze-
twoérczego, obliczonege na zaopa-
trzenie rynku wewnetrznego. Przy-
ktadem tego moze byé kolonialna
India i 6wczesne pétkolonialne Chi-
ny, gdzie w koficu XIX wieku roz-
wija sie przemyst bawehiany (prze-
dzalniczy i tkacki) oraz pewne ro-
dzaje  wspoblczesnego  przemystu

.maszynowego. W Indii w tym cza-

sie rozwija sie réwniez przemyst
jutowy. W zwiazku z rozwojem
tych gatezi przemyslu oraz gornic-
twa i transportu tworzy §ie prze-
myst remontowy. .

Od okresu I wojny Swiatowe]
przemyst przetwoérczy zaczyna stop-
niowo rozwijaé sie w szeregu in-
nych krajach kolonialnych i zalez-
nych. Wigzalo sie to z dwoma przy-
czynami: 1)
woju stosunk6w towarowo-pieniez-
nych, a i{ym samym ksztaltowania
sie elementéw kapitalizmu., ktére
doprowadzily do formowanla sie
rynku wewnetrznego i akumulaciji
kapitalu narodowego, 2) czasowym
ostabieniem nacisku kapitalu obce-
go (w zwigzku 2z dzialaniami wo-
jennymi), a gléwnie zmniejszeniem
lub niejednokrotnie zaprzestaniem
wwozu towaréw przemyslowych z
metropolii.

O stopniu rozwoju przemystu
przetwérczego w krajach ,trzecie-
go &wiata” decydowal w o6wezes-
nym okresie w znacznej mierze
charakter ich podporzgdkowania
wobee krajéw imperialistyeznych.
Posladanie chociazby niepelnej su-
werennosci  pafstwowej sprzyijalo
wykorzystywaniu jej dla celow
obrony przemysiu narodowego i
przyépieszeniu jego rozwoju. W
krajach kolonialnych, nawet w cza-
sie oslabienia ekonomicznego nacis-
ku imperializmu w okresach wojen,
wiladze administracjl kolonialnej
hamowaly rozwéj narodowego prze-
mystu przetwérczego. Wyjalek sta-
nowi tu India, gdzie rozwéj kapi-
talizmu narodowego w przempyéle
ma dlugg historie, albowiem pewne
elementy kapitalizmu wytworzyly
sig w tym kraju juz w okresie
przedkolonialnym.

Ogélnie rzecz blorae, rozwéj na-
rodowego przemystu przetwérczego
w krajach Azji, Afryki i Ameryki
Eacinskiej byl wiecej niz skromnv.
Ograniczony on by! waskim ryn-
kiem wewnetrznym, niskim pozio-
mem akumulacji kapitalu, slabo-

RUMUNSKIE GORNICTWO
WEGLOWE ROZWLIA SIE

Wedlug wstepnych danych wydobycle
wegla w Rumunii osiggneto w 1865 r. 12

min t. Wzrost w stosunku do 1960 r.,
czyli w okresie 5-latki, wyniést 84 proc.
Planuje sie, 2¢ w nowym S-leciu wydo-
hycie wizrosnie do 22 min t. Inwestycje
maja powiekszyé sie 0 12 proc. (w sto-
sunku do poprzedniej 5-latki), W 1970 r.
okolo 3,2 min t, bedzie si¢ wydobywalo
w Kkopalniach odkrywkowych. ()

PAPIEROS MOZE ClI
ZASZKODzIC

w s h, Z 1 styceni
weszla w zycie nowa ustawa dotyczaca
sprzedaly papieros6w. Uchwalono ja po
wielu debatach { badaniach nad szkodli+
woscig dla zdrowia nikotyny zawartej w
papierosach. becnie wszystkie sprze-
dawane papierosy beda musialy posia-
daé na opakowaniu, zar6wno na majych
paczkach, jak 1 na wigkazych kartonach
— nastepujacy napis: ,,Ostrzega sie, fe
palenie papieros6w moze byé dla ciebie
szkodliwe”.

Za przekroczenie tej ustawy 1 sprzegdas
gnpiemsﬁw w opakowaniu bez wydru-

nwanego ostrzezenia, grots wysokle
kary w wysokosci do 10 tys. dolaréw.
Firmy produkujace papierosy z niepo-
kojem oczekujy skutkéw nowej ustawy.
Przewiduje sie, fe beda one w pelni

RAK przemystu lulﬁ';sl_aby '

przy$pieszeniem roz-’

§cig: lub, ‘braklem . ockrofiy Telfief
przy istnieniil silne] konkurencii
wyroBow- przemyslowych .z ' rozwi-
nigtych krajow - kapitallstyéznych,
pdnowaniem _ przédiapitalistyeznych
stosunkéw protlidkefl = £ typo-
wym dla nich haturaliiyin charak-
terem -gospodarki. |

ROZNY STOPIEN ROZWOIU

. Pod wzgledem rozwofu praemy-
shu kraje ,trzeciego §wiata® sa bar-
dzd zréinicowane, lIstnieje grupa
krajéw dysponujaeych stosunkowo
rozwinietym przemyslem przetwor-
czym { kftéore w pewnym stopniu
rozwingty juz narodowy przemyst

dowa . reprezentowana Jest-tu-:przes
drobnych przedsigbiorcéw, a’ nie-
liczni “wielcy krajowi przedsiébior-
cy ‘w gornictwie sq silnie .powige
zani # kapitatem obeym: Do te)
grupy krajdw przykladowo-, moga«
my zaliczyé: Korigo, Liberie,: Ma
lajzje, Peru, Boliwie, Wehezuelg.
Specyficzng cecha. wiekszocl kra-

" jow ,trzeciego &wiata” jest roino-

rodhodé spolecznych form przemy-
shu, Charakterystyczne jest wep6i-
istnienie wielkiego, wspélczesnego
przemystu fabrycznego (bgdgcegd
wlasnoécig kapitalu obcego lub ro-
dzimego) z prymitywnymi formami
produkeji przemyslowej '— chtop-
skim przemyslem domowym, pry-

KRAJE ., TRZECIEGO SWIATA”

Uprzemyslowienie

BRONISEAW RUDOWICZ

ciezkl (hutnictwo, przemyst budo-
wy maszyn i inne). W krajach tych
istnieje wzglednie licany proletariat
przemyslowy, skoncentrowany glé-
wnie w wielkich fabrykach i za-
kiadach oraz uksztaltowana - klasa
narodowej burzuazji,

Do grupy tej moZemy zaliczyé:
Indig, Zjednoczong Republike Arab-
skg, Brazylie, Argentyne i Meksyk.
Wszystkie te kraje stworzyly za-
1g2ki wlasnego przemystu budowy
maszyn. I tak na przyklad w Indii
od 1947 roku produkcja obrabiarek
wzrosla wigcej niz 16 razy. Rodzi-
ma produkcja obrabiarek zaspoka-
ja w 25% potrzeby krajowe, a dla
pewnych typoéw maszyn India po-
szukuje dzi§ juz rynkéw zewnetrz-
nych. W Brazylii produkuje sie
obecnie rocznie okolo 4 tys. sztuk
obrabiarek 1 wszystkie typy freza-
rek potrzebnych dla przemystu kra-
jowego. W Argentynie istnieje oko-
lo 250 przedsiebiorstw produkeji
cbrabiarek, ktére wytwarzajg rocz-

nie okoto 20 tys. réinych maszyn. -

20 najbardziej rozwinietych patistw

wirzeciego wiata” w 1058 roku wy-

produkowalo lqcznie 57 min ton

stali; na pieé wymienlonych panstw

p;zypadalo 48 miln, czyll okolo
B

Ohok wymienionej grupy kra-
jéow mozna wyodrebni¢ kraje, w
ktorych jstnieje rozwiniety prze~
mysl gbérniczy oraz przemys! prze-
twoérezy, - wytwarzajgcy przedmioty
spozycia. W krajach tych zaréwno
prolefariat przemyslowy, jak i bur-
zuazja narodowa sy slabiej rozwi-
nigte w poréwnaniu 2z poprzednig
grupg panstw. Buriuazja narodowa
jest tu reprezentowana gléwnie
przez $rednich i drobnych przedsig~
biorcéw. W przemysle przetwor-
czym dominuje przemyst lekki -—-
tekstylny, sko6rzany, obuwniczy
oraz spozywezy. Z gatezi przemystu
cietkiego w zalgikowej formie roz-
wingl sie przemysl cementowy, pa-
liwowo-energetyczny 1 w pewnej
mierze metalurgiczny. W krajach
tych galezie przemyslu ciezkiego
nie posiadajg samodzielnego zna-
czenia, a jedynie obstugujg przemyst
lekki w zakresie paliwa, energii, ma-
terialtéow budowlanych. Do tej gru-
py krajow moZzemy zaliczyé na
przyktad w Azji: Pakistan, Filipi-
ny, Turcie, Iran; w Afrvee: kraje
Maghrebu: w Ameryce Pacinskiej:
Chile, Kolumbie, Urugwaj.

Wreszcie ostatnia grupe krajow
wirzeciego §wiata” — pod wzgledem
rozwoju przemyslu — stanowig te,
w. ktérych produkcja przemystowa
osiggnela nawet znaczne rozmiary
w kopalnictwie, jednak przedsie-
bicrstwa nalezg gléwnie do kapita-
tu obcego i wytwarzajg produkty
nie na miejscowe spozycie, lecz na
rynek $§wiatowy. Burzuazja naro-

stytutéw naukowych wykazujace, ge pa-
lenie papieroséw csesto staje si¢ przy-
czyny raka pluc. Jednak kampania (jak
dotad) nie przyniosta wigkszych pozy-
tywnych rezultatdw. Jedynié w 1964 ro-
ku szanotowano spadek sprzedaly papie-
rosbw o 224 proo. (w stosunku de roku
POpr: w 1065 roku
konsumpcja paplerosé6w znowu wzrosta
o ok. 515 mid sztuk, czyli o 3,3 proc.
Wzerost ten nastapil na skutek rwigksze-
nia sle ilodel wirod )

oraz na skutek powrotu ,starych” pa-
laczy znowu od Iajki do papieroséw. (d)

EKSPORT ARTYKULOW 2YW-
NOSCIOWYCH Z JUGOSLAWII

Kombinat przemysiu tywnofciowego w
Kruszevceu (Serbia) w r. 1965 sprzedat
swe produkty na rynki Europy, Azji
1 Ameryki Pélnocnej wartofci 3,5 min
dinaréw. .

byly:

W. Bry{l:{a. ZSRvRT Czechostowac ja,

Francja, Wiochy, Grecja, §zweeja, Stany
Z§ i Wacho-

KRYZYS W PRZEMYSLE
WEGLOWYM NRF

du.

Wydoby wegla w Ni ! Repu-
blice Federalnef ma byé¢ w 1366 roku
zmniejszone z¢ 140 min ton rocznie do

min ton.

Na konferencjl prasowej] dr H. Burck-
hardt, prezes atowarzyszénia prremy-<
stowedw Ruhry, ofwiadczyl, 12 bedzie
£ udzialem rzada utworzona specjaina
kompania do pokrycia strat spowadowa-
nych ych kopaln.
Zapasy wegla | koksu w kopalniach
ruhrskich ?nekneum juz 16 min ton i
nie ma widokéw przy obecnym pozio-
m'ée :{?obycla na ich zmniejszenie.

1O

widoczne dopiero w polowle ]

przez rzad w celu u-
i i k

roku, gdy: w poczatkowych miesiy

w detalu bedg jeszcze sprzedawane pa-

piﬁ?sy z ublegtorocznej produlcji,
mpani¢ przeciwko paleniu paplero-

, s6bw prowadzi sie w USA od kilku lat.

Poczg Jej daly wyniki ine

trzy ia doty e} pr Jal
ofrauiczenle importu wigla 2 USA { An-
glil, specislne opodatkowanie patiwa
ptynn-.?o, nie daly oczekiwanych rezul-
tatéw 1 dlatego zamkniecie pewnej licz-
by kopain stalo sie koniecznoicly. (MP)

mitywnym rzemiostem 1 nizszymi
formami przedsieblorczoci kapita-
listyczne) (systemem nakladezym
i manufakturg). Stosunki, pobzcze-
gbélnych forma produkejl przeémysio-
wej, a w 'zwigzku z tym i ukla-
déw ekonomicznych, w poszczegbl-
nych krajach nie s3 jednakowe.
Wrecz przeciwnie: sg one bardzo
zréznicowane. Ogélng cecha wéréd
bardziej rozwinietych krajow ,trze-

-ciego éwlata” jest znaczny udiial

wielkiej produkecji kapitalistyczne)
w gérnictwie i przemyéle przetwor-
czym. ,

Udzial przemystu fabrycznego w
globalnym produkcie przemystu In-
dii w 1857/58 roku wynosit 52,1%,
W ogélnej ilofci przedsigbiorstw
dominuja przedsieblorstwa drobne.
W 1954 roku przedsiebiorstwa za-
trudniajace do 100 robotnikéw sta«
rowily 176,5% wszystkich przedsie-
biorstw  przemyslu fabrycznego.
Przypadalo na nie tylko 11% kapi-
talu zaangaiowanego w przemysle,
10,7% ogb6lnego zatrudnienia tej ga-
tezi 1 1529% jej wartoSci produkeit
brutto. W tym samym czasie przed-
siebiorstwa wielkie, zdtrudniajace
ponad 1 tys. robotnikéw, stanowily
niecale 7% rogélu przedsiebiorstw
przemystowych, fednak’e przypa-
dalo na nie 60% kapitalu, 68%
zatrudnionych i okolo 60% produk-
cji tej gatezl produkeji.

Przytoczone cyfry dowodzg znacz-
nego stopnia koncentracji produk-
cil przemystowej. Zjawisko to. jest
typowe . dla . wielu . bardziej rozwi-
nigtych krajéw ,trzeciego $wiata”,

chociaz z reguly posiada miniejsze’

rozmiary niz w Indii. W Indonezji
na 6675 przedsiebiorstw, zarejestro-
wanych w przemy$le w 1958 roku,
tylko 1652 zatrudnialo okolo 50 ro-
botnikéw 1 28 wigcej niz tysige
0s6b. W podobnej sytuacji znajdo-
wala sie tez Birma, gdzie w 1956/57
roku 75% wartoei produkcjl prze-
myslowej przypadalo na drobna
produkcje reczna, a tylko 25% ha
przemyst fabryczny. Na okolo 30
tysiecy istniejgeych tu warsztatéw
i przedsigbiorstw w 1953 roku nie-
cale 2 tysigee zatrudnialo ponad 10
robotnik6w. W Maroku w- 1952 ro-
ku 2/3 ogotu zatrudnionych w prze-

“mysle przypadalo na drobne przed-

sigbiorstwa fypu rzemie$lniczego.

Nastepstwem przewagi nizszych
form produkcii przemystowej, o
prymitywnej technice wytwarzania,
jest niska wydajno§é pracy. W
krajach kolonialnych i zaleznych
Jest ona wielokrotnie nizsza, ani-
zeli w krajach przemyslowo-rozwi-
nietych. Stad mimo niskiego kosztu
Zywej sily roboczej w krajach sia-
bo rozwinietych kosaty wlasne
produkeji przemyslowej sg znacz-
nie wyisze, anizeli w krajach ka-
pitalistycznych rozwinietych. Efek-
tem wylszych kosztéw wytwarza-
nia jest slaba zdolno§é konkuren-
cyjna przemystu tych krajow na
rynkach $wiatowych.

NA DOBREJ DRODZE .

Oslagniecle suwerennofel polity-
cznej stwarza realne przestanki dla
walki o niezalezno§é gospodarczs.
Stworzenie rodzimego przemystu
stanowi kamiefi wegielny lkwida-
¢ji  jednostronnej zalenofei od
$wiatowego rynku kapitalistyczne-
go. Jego rozbudowa pozostaje w
interesie wszystkich warstw spo-
lecznych krajdéw ,trzeciego wiata”.
Cel ten zostal wytkniety we wszy-
stkich krajach nowo wyzwolonych.

We wszystkich krajach ,trzecie-
go $wiata” obserwujemy szereg
ogélnych cech w formach 1 meto-
dach rozwoju przemystu. W tym
zakresie w krajach Azji, Afryki
i . Ameryki Lacifiskiej uzewnetrznia
sie: 1) -wykorzystywanie interwen-
¢jonizmu pafstwowego w proce-
sach rozwoju przemystu, w formie
bezpofrednich inwestyeji panstwo-
wych, szczegblnie w galeziach o
pgdstawowym znaczeniu z punktu
widzenia ogélnego rozwoju gOspo-
darczego, 2) planowe urzeczywist-
nianie budownictwa przemyslowe-
g0 w oparciu o dlugofalowe plany
rozwoju gospodarczego, 3) wyko-
rzystywanie pomocy przemyslowo-
rozwinietych krajéw socjalistycz-
nych [ kapitalistycanych w celu
przy‘ﬁpxeszenia tempa rozwoju eko-
nomicznego. :

W chwill obecne] efekty podje-
tych wysilkéw nie 53 wszedzie fed-
nakowe. Rozmiary, etapy 7 rezulta~-
f¢' budownictwa przemyslowega w
r(_Sinych krajach sa réine. Wiaze
sig to z réinym poziomem starty

gospodarczego, réinym stopniem za-
leznoscl od pfmpeﬂal!zmu, charakte-
rem wiezl' ¥ ‘krajami sobjalistycz-
nymi, charaktérem wiadzy polity-
czne] w krdju itd. Naturalnle wy-
mienione preyezyny posiadajq réz-

‘ne znaczeénié W problematyce roz-

woju przemyildwego kraju, jednak-.
2e kaida z nich posiada okreflony
wplyw. Giéwng role odgrywa tu
poziom startu- ekonomicznego, On
bowiem stanow! ezynnik okreflaja-
cy kierunki rozwoju przemyslowe-
go. Kraje czystb rolnicze 1 kraje
posiadajace jedynie przemyst gor-
niezy pozostajg w szczegblnie wiel-
kiej zaleZnokél od rynku $wiato-
wego, Pierwszym. etapem ostabie-
niax zaleZnofel ekonomicznej od
rozwinietych krajéw kapitalistycz-
nych oraz podniesienia rentownobei
wlasnego eksportu, mo%e byé orgd-
nizacja. przéemystu iZwigzanego =z
przetwérstwem surowcdw przezna-
czonych na eksport. Wéréd agrar-
nych krajéw, Afrykl , najbardziej
szerokie programy budownictwa
przemyslowego . posiadajqg: Ghana,
Gwinea i Mali, .

Wiekszos¢ krajéw ,trzeclego Swin-
ta”, ze wzgledu ‘ne niski poziom
rozwoju sit wytwérezych, jak réw-
niez w zwigzku 2z malymi rozmia-
rami rynku, ‘ni€ moze stawiaé
przed sobg zmdania  stworzenia
wszechstronnie .rozwinietego prze-
mystu. W ich warunkach najpraw-
dopodobniej proces szerszej indu-
strializacji bedzie mégt dokonaé sie
na zasadach daleko  posunietej
wspblpracy regionalnej. Takie ten-
dencje dajq slg¢ juz zaobserwowad
we wspblpracy miedeypanstwowej
w Afryce 1 Ameryc¢e Eaciriskiej. ~

Wéréd krajow ,trzeclego éwiata™
tylko nleliczne kraje moga soble
pozwolié na' szerokie uprzemysto-
wienie. W dotychczasowe] praktyce
realizac)e -takiego programu podie-
ly tylko: India, Zjednoczona Repu-
blika Arabska i Brazylia. Kraje te
daiq do rozbudowy produkejl srod-
kéw produkeji w takiej mierze,
aieby pozwolita ona na reproduk-
cje rozszerzong we wszystkich ga-
leztach  gospodarki .  narodowej.
Trudno jest dzisiaj oceniaé stusz-
noé¢ lub niestusznoé obranej drogi
budownictwa przemystowego., Wy-
daje sle jednak, Ze dla krajéw du-
Zych, o znaczne} {ilofel wmieszkafi-
c6w 1 znacznym obszarze, oraz o
znacznych zasobach natiralnych —
szeroko pojeta Industrializacia Jest
koniecznoficia 2yclows. Od osiag-
niecla tego celu uzaleinlona bedzie
ich pozycja gospodarcza w §wlecie
i rozwigzanie wielu takich wewne-
trznych probleméw ekonomicznych,
jak zatrudnienie, wzrost dochodu
narodowego na mieszkafica, ogblne
tempo rozwolu itp.

Przyklad rozwoju gospodarezego
Indii, Zjednoczonej  Republiki
Arabskiej i nlektérych innych kra-
jow trzeclego &wiata”, ktére od-
powiednio wykorzystufac wewne-
trzne motliwodcl wzrostu gospodar-
czego oraz oplerajge. sie o zewne-
trzne frédia finansowania parstwo-
wych: programéw: rozwoju, dowodzi
pewne)--skutecznodel likwidacit -2a<-
cofanla ekonomleznego § zwieksza«
nia niezalezno$el gospodarczej we
wspélezesnych warunkach. W Indii
na przyklad w rezultacie wielkich
nakladéw kapitalowych w przemy-
§le, produkcja w okresie realizacji
dwéch pierwszych planéw pieclo-
letnich wzrosta o 94%. Szczegdlnie
szybko w ostatpim dziesiecioleciu
warasta tu produkcja  przemystu
ciezkiego. W trzecim planie piecio-
letnim, obejmujgcym lata 1861-—
1966, rzad Indii zamierza znacznie
zwigkszyé moce produkcyjne w
przemyéle metalurgicznym,. energe-
tycznym, chemicznym i maszyno-
wym (szczegdlnie budowy maszyn
clgikich 1 obrabiarek). Niezaleznie
jedsak od stopnia wykonania kofi-
czgeej sie pieciolatki 1 trudnofci
z tym zwigzanych, wszystko wskae-
zuje na to, %e na odcinku rozwoju
przemyslowego India osiggnie dale
sze sukcesy,

W Zjednoczone Republice Arab-
skiej rozwéj przemystu réwniez
przybral charakter szerokiej indue
strializacji. W 1960 roku przysta-
piono do reallzacji drugiego planu
pigcicletniego, przewidujatego bu-
dowe 230 obiektéw ogblnej warto=
§ci 423 min funtéw. Plan ten za-
klada m. in. wybudowanie 39
przedsigbiorstw w przemy$le budo-
wy maszyn, 18 przedsiebiorstw mee=
talurgicznych, 44 przedsiebiorstw
w przemySle chemicznym { 10 w
przemySle naftowym. Dowodz to,
2e rzad ZRA kladzie duly nacisk
na rozwéj przemystu ciezkiego.

Przyklad Industrializacii Indif
ZRA Jest dod¢ charakterystyczny,
Pokazuje on bowiem, ze niektére
kraje ,trzeciego §wiata” mogg w
pewnych granicach wykorzystywag
socjalistyczne do$wiadczenia indu-
strializacji, polegajace na stworze-
niu przemystu kluczowego, by ng
jego podstawle osiagaé odpowiedni
rozw6j przemyslu lekkiego 1 doko~
nywaé ogélnej rekonstrukeji pPOzo~
stalych galézl gospodarki narodoe
wej. Jednakie w warunkach eko-
nqmikl kapitalistycznej stosowanie
tej formy uprzemyslawiania kra-
ju napotyka .powaine trudnoéef {
rodzi ostre konflikty spoleczne, po-
wstajace giéwnie na tle #rédet {
metod finaasowania reozwoju g0~
spodarczego. Dlatego te2 we wszy-
stkich krajach ,trzeciego S$wiata™,
likwidujacych swe zacofanie eko-
nomiczne, obsetwuje sie szerokg
i gleboky interwencje panstwa w
procesy budownictwa gospodarcze-
go. W krajach tych rozwéj sekto.
ra panstwowego (nlezalesnfe od
formy) stal sie obiektywng konie-
cznoSely. Przyczyna powstania §
rocwoju tego zjawiska thwi w
sprzecznoSel miedzy zacofaniem go-
spodarczym tych krajéw a potrze-
by jego Nkwidacii w stosunkowo
krétkim okreste czasu,

‘nosnmuwlzg
Nr § (151) = 6.1L1%6 B




" powbd najwazniejszy.

cych decyzji

Odcinek biezacy pt.

dow” jest poSwiecony sprawie szczegblnie inte-
resujacej i wainej — modelowi spozycia na-
szego spoleczenistwa za 20 lat. OkreSlenie ksztal-
tu tego modelu jest réwniez odpowiedzia na

Rz

DOKONCZENIE ZE 5TR. 1

na inwestycje priorytetowe bylto w
1965 r. wyzsze niz w poprzednich
latach. Istnieje wigec obawa, Ze ma-
my do czynienia nadal 2z tendencja
do znacznego przekraczania plano-
wanych kosztéw budowy oraz do
nadmiernego rgzszerzania frontu ro-
bot. (gr8)

POGORSZENIE
CZY POPRAWA PRACY
PRZEMYStU

Whbrew pozorom odpowiedf na to
zdawaloby sie proste pytanie nie
Jest wecale latwa.

BIULETYN INFORMACYINY -~
Nr 9(26) — str. 61, Instytut Pracy,
Warszawa 1965,

Biuletyn zawiera m. in. nastgpujg-
ce puozycle: M. Winiewsk@ — Rola
i znaczeuie funduszow spozycia spo-
leczniego, Wi sSlomunski — FProb.ema-
tyka czasu uzupelniajgcego przy
cpracowaniu branzowych normaty-
WOW Czasu pracy. St. Weglowski —
Zmiany W organizac)l bezposrednie-
go dozoru ruchu w zaktadach Forda
w Anglii.

RYSZARD CIOLEK — FORMOWA-
NIE BUDOWLI ZIEMNYCH METO-
DA HYUHOMECHANIZACJI — str,
133, cena z! 40..— Os$rodek Wydawni-
czy 1OMB, Warszawa 1965.

Podstawy projektowania § wyko-
nywania budowli ziemnych metodg
hydromechanizacji przy uzyciu hy-
dromonitorbw do odspajania grun-
tu. Zasadniczy temat poprzedza
ogolna charakterystyka | zarys roz-
woju metody hydromechanizacji w
kraju i za granica.

M. BALWIERZ, M. KREYSER —
OHGANIZACJIA PRODUKCJI W ZA-
KEADACH ODZIEZOWYCH PRZEM,
TLRENUWEGO -— Prace | materia-

ly nr 15(156) = str 132, IPDiRz,
Warszawa 1965,
w opracowaniu przedstawiono

wzorce organizacji produkcji w za-

Do$¢ regularnie w niniejszej rubryczce oma-
wiamy artykuly Aléksandra Paszyhskiego z cy-
klu ,Polska, rok 1985", publikowanego w ,,PO-
LITYCE”. Robimy to z dwéch powodéw — po
pierwsze przyjemnie jest sobie pomarzyé, nawet
jesli tym marzeniom narzucimy rygor ekonomi-
cznego my$lenia. i ‘przewidywania. Nie bez po-
wodp zresztg najwiekszym powodzeniem wéréd
powiedci fantastycznych, dotyczacych przyszio-
Sci ciesza sie te, ktére opierajg sie na przewi-
dywaniach naukowych, w ktérych fantazja pod-
budowana jest znajomoscia faktéw i praw roz-
wojowych, juz odkrytych. Nie jest to jednak
Druga przyczyna — to
mozliwo§¢ popatrzenia z dalszej nieco perspek-
tywy na dziet dzisiejszy, na — wybiegajace
poza bezpoSrednig przyszlo§é — skutki bieza~
aktualnego dzialania.
wskaZniki wzrostu w poszczegblnych dziedzi-
nach, owe tysigce miliardéw wartoéei produkeji
i wielkoéei dochodu narodowego, mosg wydaé
si.e obywatelowi poiyczajacemu sto zlotych do
pierwszego czystq abstrakcja, to perspektywa
lat dwudziestu w rozwoju gospodarczym nie
jest zbyt odleglta i nasza przyszlo§é w r. 1985
tkwi mocno korzeniami w roku biezgcym.

w2Zycie za 1100 miliar-

0 problemach Sospodarcuych

Bo choé
alnego,
przyszlosé,

Po pracy w wagonie rentgénowskim PKP personel moie wypocza¢é w tym oto przy-

tulnym saloniku.

% niektérych
1965
przyniést nam wyrazne pogorszenie

Jak wiadomo juz
wczesniejszych  sygnaléw, rok

niektéorych wskaznikéw ekonomicz-
nych produkcji przemystowej. Np.
udziat wydajnosci pracy w przyros-
cie produkecji spadt z 74 proc. w
1961 r. i 79,6 proc. w 1964 r. do ok.
43 proc. i byl najnizszy w okresie
calego pigciolecia; nizszy nawet niz
w okresie zataman produkeji i roz-
luznien dyscypliny pracy z lat 1962 —
1963. Wyzszy natomiast niz w po-
przednich latach byt wzrost zatrud-
nienia i ptac przyvpadajacy na 1 proc.
wzrostu produkeji.

Fakt, ze w 1965 r, nie wystapity
Jakie§ specjalne zalamania i trudno-
§ci produKcji oraz rozluZnienia dys-
cypliny pracy wskazuje, ze Zrbdetl te-
go pogorszenia wskaZnik6w nalezy
szukaé gdzie indziej. Mozliwe, ze w
znacznym stopniu jest ono pozorne;
zwijzane np. ze wzrostem praco-
chionnosci i jakosci produkcji w ogé-
ie, a produkcji eksportowej w szcze-
golnosci, co nie znajduje dostatecz-
nego odbicia w wartosci produkcji
globalnej, a tym samym | wydajno-
§ci pracy. Dla unikniecia zbyt po-
chopnych wnioskow warto wiec pod-
ja¢ bhadania nad tendencjami w
dziedzinie jakosSci produkcji oraz

Hasiazki

nadestane

BRONISLAW FICK — BODZ2CE
EKONOMICZNE W PRZEMYSLE —
Ocena | rozwdj systemu - str. 356,
cena zt 22. PWE, Warszawa 1965,

Autor rozwaza problemy prawidio-
wego uksztaitowania syntetycznych
bodzcoOw ekonomicznych i warunkow
ich skutecznego oddzialywania oraz
zarysowuje kierunki dalszego rozwo-
ju systemu bodZcow. W ksigice omo-
wione sa problemy zwigzane 2z za=-
mierzonymi zmianami systemu zarzg-
dzania w nowym planie 5-letnim.

TADEUSZ GRADOWSKI — O PLA-
NOWANIU GOSPODARCZYM — str,
32, cena zl 2. PWE, Warszawa 1963,

Kolejna broszura z cyklu peéwigco-

nego problemem IV Plenum KC
PZPR. |

EKONOMETRIA A PRAKTYKA
PLANOWANTA — Praca zbiorowa

pod redakclg Mieczyslawa Lesza —

« bardzo wazne

pytanie ‘— do czego daiymy?
Autor stusznie zwraca uwage, ze odpowied? ,,do
socjalizmu” kryje w'sobie zbyt wiele jeszcze
niewiadomych w licznych konkretach, by mogta
nam wystarczaé. Chociazby odpowiedz na py-
tanie — jakie kierunki konsumpcji bedg gléw-
ne — indywidualnej czy zbiorowej? Oczywi-
Scie publicysta na tak sformulowany problem
nie moze udzielié wigzgcej odpowiedzi — mo-
2e jednak, a rowniez i powinien zasygnalizo-
waé glowne tendencje. O ile bowiem dawniej
zblizanie sie do realizacji zasady ,kazdemu we-
diug potrzeb” widziano w rozszerzaniu przede
wszystkim zakresu konsumpeji zbiorowej, o ty-
le aktualne tendencje, wystepujace w wiekszo-
Sci krajéw socjalistycznych, wyrazaja wycofy-
wanie sie z pewnych form spozycia zbiorowego
na rzecz szybszego wzrostu spozycia indywidu-
Argumentem za takim rozwojem na
wysuwanym
wzrost swobody wyboru przez poszczegblnego
obywatela, na co chce wydawaé przypadajaca
na . niego cze$¢ dochodu narodowego. Bo, oczy-
wiScie, w sensie ekpnomicznym ,.darmochy” nie
ma — za kazde Swiadczenie musimy placié, tyl-
ko w réznych formach.

Istotniejsze jednak. z punktu widzenia dnia
dzisiejszego, sa rozwazania na temat znanego
hobby A. Paszynskiego, czyli budownictwa mie-
szkaniowego. Mozemy bowiem przyjgé za pew-
nik, Zze za lat dwadzieScia bardzo duza cze$é

przez autora, jest

. Foto H. Kniat

nad ksztaltowaniem udziatu kosztéw
materiatowych w wartosci produk-
cji. Mozliwe bowiem, Ze mamy do
czynienia z korzystnymi zmianami
jakosciowymi produkeji, ktérych 2z
braku poglebionej analizy na razie
nie dostrzegamy. (grg)

W GASTRONOMII BEZ
ZMIAN

Wstepne podsumowanie wynikéw
pracy zaktadéw gastronomicznych
nie wypadlo najlepiej. Pomimo pod-
wyZszenia marz, zmian cen i pod-
wyzki ptac personeln, nie nastapita
wydatniejsza poprawa pracy gastro-
nemii. Podobnie jak w poprzednich
latach, wzrost obrotbw w gastrono-
nii w znacznym stopniu opieral sie
na wzrosécie sprzedazy towar6w han-
dlowych, Udziat produkeji wlasnej w
obrotach gastronomii uleglt dalszemu
ograniczeniu.

W ten spos6b potwierdzenie znaj-
dujg juz wczeéniej wyrazane obawy,
ze skala przeprowadzorvch reform
w gastronomii nie jest wystarczaja-
ca dla wyeliminowania znacznych
zaniedban i niedomagan. (grg) -

cena zt 27.

PWE, Warsza-

str. 304,
wa 1963,
Proba zastosowania metod mate-
matycznych w planowaniu central-
nym. PoszczegOlne opracowania po-
swiecone sg m. in. zagadnieniom ba-
dania popytu w handlu wewnetrz-
nym w Polsce, biezgce| optymaliza-

cji przewozow oraz wykorzystania
tablic przeplywow  miedzygalgzio-
wych,

HENRYK FISZEL ~— SZKICE Z
TEORII GOSPODAROWANIA -— str,
212, cena zt 15. PWE, Warszawa [965.

Autor omawia m. in. problem kry-
terium optvmalizacji, zwracajgc uwa-
ge na koniecznosé uwzgledniania w
rachunku optymalizacyinym wiece
niz jedne} funkecji kryterium. Inne
rozwazania dotyczg sposobu koordy-
nacjl optimum czastkowego z global-
nym.

JERZY WROBLEWSKI — NIEKTO-
RE PROBLEMY TEORII RACHUN-
KOWOSCI — str. 132, cena zi 11
FWE, Warszawa 1965, ,

Autor rozwaza sprawe miejsca
1 istoty rachunkowns$cl w historyez-
nvm rozwoju ewidencii gospodarcze]
jako cainsci oraz problem charakte-
ru rachunknwosci zaleznie od ustro-
ju spolecznego.

-wesgo

konsumpceji indywidualnej.

jednak nie potwierdzaja.

Od tych przyszlo§ciowych rozwazah przejdi-
my jednak na grunt realniejszy, do sfery dy-
skusji nad sprawami dnia dzislejszego. Niedaw-
mo ukazal sie w naszym piSmie artykul prof.
»W sprawie teorii
przedsiebiorstwa socjalistycznego”. Nieco weze-
éniej na zblizony temat pisal prof. Bronislaw
Minc w ,Radzie Robotniczej”. Naukowcy ci re-
prezentuja do$é rozbiezne stanowiska w spra-
wie modelu przedsiebiorstwa, ktory by najbar-
dziej sprzyjal rozwojowi socjalistycznych sto-
sunkéw produkeji oraz postepom w integracii
osobistego,

Wiodzimierza Brusa pt.

interesu ogélnospolecznego i

spoteczeistwa bedzie mieszkaé w'mieszkaniach
dzisiaj lub wezoraj zbudowanych. W zwigzku z
tym autor martwi sie ich zbyt masywng kon-
strukcjg, dostosowang do dzisiejszych norm po-
wierzehni — ktéra nie da sie zmienié, gdy staé
nas jui bedzie na posiadanie wiekszych nieco
mieszkan. Nie jest to jednak chyba zmartwie-
nie- najwieksze. Gléwny bowiem problem za-
réwno na dzi§,.jak i na najblizsze 1 nastepne
pieciolecle — to rozmiar budownictwa miesz~ -
kaniowego. Autor wylicza, ze rozwigzanie pro-
bleméw mieszkaniowych, ktére zalicza do glow-
nych spraw, decydujgcych o standardzie Zycia
w nadchodzgeym dwudziestoleciu, wymaga po-
dwajania rozmiaréw budownictwa mieszkanio-
wego w kazdym piecioleciu. Jak dotychczas ta-
kie tempo wazrostu jest utopiag — czy bedzie
mig jednak i w przyszlo§ci? Autor uwaza, ze
pewne realne szanse stwarza przesuniecie mie-
szkan ze sfery spoiycia zbiorowego do sfery
Propozycje w tej
sprawie na najblizszg pigciolatke nadziei tej

stwo.

Nie wdajgc sle w referowanie pogladéw ob_u
autoréw, przypomnijmy jedynie, Ze glowne roz-
nice zdan dotyczag zakresu samodzielnosci przed-
sigbiorstw i roli bodzcow ekonomicznych. Pew-
nym materialem !
moze byé skrét rozmowy, jaka odbyla sie w
redakeji ,,POLITYKI”, a w ktérej wzieli udzial
robotnicy | przedstawiciele samorzadéw robot-
niczych z trzech wielkich warsz: wskich fabryk.
Uwaziny czytelnik owego skroti
trudu jaki wplvw na integracje intereséw oso-
bistych i ogélnospotecenveh wywiera moznoéé
dvskusji nad planem zakladu. udzial w decy-
dowaniu o wielkoéel i zakresie zadan, namacal-
na mozno$é dojrzenia wplywu na dochody oso-
biste efektéw oslaganych przez przedsigbior-

uzupelniajacym do dyskusji

dostrzeze bez

Na konjec zasvenalizujmy kilva ciekawszvch
pozycii z pozostalei prasy. W . PRAWIE I 2Y-
CIU” tym razem sporo pisze sie o pracy adwo-
katow, zwracajgc uwage zarébwno na prace sa-
morzadu adwokackiego

jak i na warunki by-

town-lokalne. Krystvna Swigeicka nnisuje kom~

promitujgca

niecstety,
dzintalnodcei

dach
zastanawia

jaka

powinna cechowaé socjalistyczne spoleczeistwo.

Wydajnosé mierzona..;
sznurkiem

Obok skomplikowanych przyrzae
déw i aparatéw do ¢hserwacji i re-
jestracji pracy i wydajnosci robote
nikéw stosowad mozna zwyklv..
sznurek, ,,Metoda sznurowa’” nadaje
st¢ szczegblnie do Sledzenia dzialal-
nos$ci pracownikéw wiecznie ,zala-
tanych”, co w naszych przedsiehior-
stwach jest zjawiskiem na og6l po-
wszechnym,

Sposéb  postepowania jest prosty.
Na wmodelu badanego obiektu znaczy
sie szpilkami punkty odwiedzane
przez robotnika, ktéry jest podmio-
tem ekspervmentun. Sznurek zacze-
piony o szpilki za katdym przej-
§ciem, rohotnika z miejsca na miej-
sce utrwali nam przehyta droge.
Pod Kkoniec dnia rohoczego mamy
peiny obraz wedréwek,

Wykorzystujac ,.-metode SZNUTo-
wa"” pracownicy Katedry Ekonomi-
ki, Organizacji i Planowania’ Poli-
techniki Wroclawskiej zbadali w jed-
nyvm z zakiadéw przemyvsiu metalo-
we Wroclawiu prace. tokarza
podczas jednej zmiany. Wynik byt
rewelacyiny. Okazalo sig, iz tokarz
w ciggu 1 zmiany ,,przespacerowal”
ponad 16 km! M.in. chodzit o
wypozvezalni narzedzi 4 razy, do
rozdzielni roh6t — 10 razy, do sta-
nowiska kontrali technicznej — 8
razy, do Kiosku — & razy. W poszu-
kiwaniu mistrza zrohit prawie 2 km,

Kiedy pracowal 6w tokarz-turysta?
Wiasnie maty sznurek okazal sie
hezlitosny w obnazaniu zlej organi-
zacji pracy i marnotrawienin czasu
rohoczego. Pozwolil te7 wskazaé na
gtéwne przyvezyny tych strat, (BN-T
PAP).

Sukces pszczyniskich
konstruktoréw

W elektrowni «Stalowa Wnala™
pracuje juz nowy elekirofillr, skon-
struowany i wyprodukowanv przez
Zaktadyv Urzadzen Mechanicznyeh w
Pszezyvnie. Sprawnos$é tego elektro-
filtru, zainstalowanego na hloku
energetycznyin 0 mocy 125 MW, wvd
nosi 99,1 proc. Tak sprawnvech 'fil-
trow réwniez pod wzsledem wy-
chwytvwania pviéw dvmnicowvch
pracuie w Eurovnie zaledwije kilka.
(Przeglad Techniczny 352/65).

Obrabiarki na kilogramy

Rosna ceny obrabiarek przeliczone
na kilogram maszyny. Na ostatniej
wystawie obrabiarek w Brukseli
cena 1 kg tokarki produkcyjnej wy-
nosita 2,5 dolara; inne maszyny
kosztowaly od 4 do 10 dolar6w za
kilogram; najdroisze byly obrabiar-
ki ze sterowaniem programowym,
kosztujace ok. 40 dolarbw za kg.
Wzrost  ,,kilogramowej” ceny obra-
biarek powodowany jest przez stoe
sowanie nowoczesnych materiatéw
i tworzvw konstrukeyvjnyveh, pozwa-
lajacych budowaé lekkie maszyny
o duzej wydajnosci oraz coraz wie-
ksza ilosé skomplikowanych ele-
mentéw  automatyki elekirvernej
i elektronicznej, montowa~ h w
obrabiarkach. (BN-T PAP),

Kosmiczna elektrownia
atomowa

Pierwszym wyslanvm w przestrzed
kosmicznyg reaktorem atomowym
byl SNAP-3A (Space Nuclear Auci-
liary Power), ktoéry zostal umiesz-
czony na orbicie okoloziemskiei Tok
temu przez amerykanska rakiete,
Nastepnym byl SNAP-104, wyslany
jako sztuczny satelita Ziemi w
kwietnio 1965 r. Jadrowe generatory
energii elektrycznej tvpu SNAP ma-
ja konstrukcje oparta ma najpro-
stszej ze znanych obecnie zasad
przetwarzania enereii jadrowej w
elektryezna, Wvkorzystano mianowi-
cie termoogniwa. Dzieki réZnicy
temperatur w termoogniwach Wv-
twarza s'e energia elektryczna. Ge-
nerator SNAP-10A uruchomiony na
orbicie na svenal z Ziemi zaczal
wytwarzaé energie elekfryczna o
mocy 668 W zamiast spodziewanvch
500 W. Zamontowane na satelitach
generatory jadrowe spelniaja pod-
wéina role — zasilaja nadainiki ra-
diowe, a cieplo w nich wvtwarzane
wykorzystywano do nanedn satelity
w celu dHizszego utrzvmania na
orbicie. (Przeglad Techniczny 52/63).

" Automaty z Warki

Fahrvita Urzadzeft Mechanicznveh
W _Warce snecjalizuje sie w produk-
cji poszukiwanvch przez przemysl
metorvzacyviny, elekirycznv i maszv-
nowy ohrabiarek zespolowvch i linil
automatveznyeh, stanowiaeveh iakhy
nolaczenie kilkn maszvn i wvkonu-
facveh jednoczednie kilkanadcie ape-
racil. Warecka fabrykg zbudowala

zespolo-
automatycznych do
obroébki glowic silnikéw samochodo-
wych | elementdw eciagnika ,,Zetor’.

juz ponad 20 obrabiarek
wych oraz linii

czasie fabryka d
starczy serie specjalnych obrabia-
rek-kombain6w, ktére hedy wcho-
dzily w sklad wyposazenia statkow
budowanych w kraju, (BN-T PAP).

Jeden komin dla 4 fabryk

Na terenie tarnobrzeskiego komhi.
natu chemicrznego dobiega konea bue
dowa olbrzymiego komina o wyso-

W najblizszym

kodei blisko 150 m. Komin bedzie
obstugiwal  jednoczesnie 4 zaklady:
dwie istniejace juz fabrvki kwasu

siarkowegn, a w przvszlo§ei wzno-
szonx nown fahryke kwasu oraz
zaklad oczvszezania wod w  kopalni
rudv w Machowie, (Przeglad Tech-
niczny 51/65).

Sktadane chtodnie

Ostatnim dzielem Xonstruktoréw
s ostostalu* sa chlodnie skladane
na produkty spoivweze, Chlodnie ta-
kie beda szrzegdinie przvdatne w
krafach tronikalnveh, edyi hez
wiekszveh trudnodei hedzie moina
montowaé je na plantacjach poma-

ze $wiata
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rafiez, cytryn czyv hrzoskwin i uiy-
waé do podrgcznego magazynowania
tych igtwo psujacych si¢ owocdw,

W przyvgotowaniu sa chlodnie tzw,
rozbieraine. Ich Komory beds mieé
+20—100 m kw. powierzchni skiado-
wania, a temperatura wewnatrz po-
mieszczen wynosié bedzie od 0
do —25 stdpni. Chlodnie te praco-
waé beda na nowoczesnych urzadze-
niach freonowych, ktérych agregaty
wyprodukuje fabrvka w Tarnowie.

Konstrukeje aluminiowe §cian
chiodni wypelnione s3 speciainym
materialem izolacyjnym. Komory
chlodnicze s3 zbudowane bardzo
prosto, ich montaz moze przeprowa-
dzié w krétkim czasie | dowolnym
miejscu 2—3 asoby. Oprécz cytrusbw
i innych latwo psujacych sie owo-
céw, chiodnie przvstosowane zostang
takze do przechowywania miesa.
(BN-T PAP).

Slofice wprzegniete do pracy

W poludniowych rejonach Zwiazku

Radzieckieg s3 inten-
sywne prace badawcze majace na
celu  opr: i K i yech
metod wykorzystania energii Ston-
ca. Dotychezas do skupiania promie-
ni slonecznych stosowano powszech-
nie zwierciadla optyvrzne, ki6re sa
tak kosztowne, Ze uzyskiwanie ener-
gii za pomoca tezo rodzaju urzy-
dzeni bvie wieekonomiczne.

Poszukiwanie tafiszvch I Jakofcio-
wo nie gorszveh od ‘luster materia-
16w odhlaskowych znstalo uwieficzo-
ne sukcesem i ohecnie na welizonie
Frvwartiskiego Instytutu Naunkowao-
Badawezego montuie sie urzadzenie,
kt6re nozwoli uzyvskiwaé temperatury
powyzej 1000 st. C. Srednica reflek-
tora nowego  skupiarza” promieni
wynosi 5 m: jest on caly wvlnionv
s2efciokatnymi  olytkami pokrvtvmi
aluminiowa folia o hardzo dobrvm
wsnblezvnnikn odhicia promiemi sto-
necznveh i zZnacznej wytrzymalosci
mechaniczned,

Inne urzadzenia zbudowane w pra-
cowniach  erywasniskiemo  instvtutu
pozwalaia na uzyskanie temineratnr
rzedu 3500 st. C w ciagu kilku se-
kund. Te stoneezne piece stuiq
nezonym do hadania termeznveh
whasnoéei réinveh nowveh materia-
lw i pozwalaig w racionalny i sku-
trezny snosbh wykorzvstaé morno-
wana dotyrhezas enaraje Sloica.
(Horyzonty Techniki 11/65).

Elektromézqg pomaga
urbanistom

Elektromébzg Urat.2 z Centrum
Obhliczeniowero PAN w Warszawie
dokonat wybhoru sposréd 10 r67nych
tvpbw  hudyvukébw 3 naihardziej
ekonomicznveh, ktdre charakteryzu-
ja sie nie tviko niskim kosztem, ale
i duzymi zaletami urhanistyeznvmi.
Udana prébe zastosowania proera-
mowania linfoween do rozwinzan
urhanistyeznveh nodjeli nracowniev

naukowj Instytoty Mechanizaeii
i Oreanizacii Rudownirtwa, Jnk
wykazalvy  obliczenia, wuvkarzvstanie

do zabudowy osiedla Bieficzyce w

Towarzystwn Ubeznieczeniowe

~Warta” histarie turystv, ktéry mial samocho-
dowy wypadek za granica. Nie pierwsza to juz,
podotna relacja prasowa na
wepomnianegn
+TYGODNIKU DEMORKRATYCZNYM” Tadeusz
Walkowski omawia zmianv zachndzgce w metn-
inwestowania.
sie nad lepszvm wvkorzvstaniem
Wisty, jakn drogi wodnej (Tadeusz Stee ,,0d
Krakowa Wisla plynie™, a ,PRZEKROJ” ponu-
larvzuje uprawe mato znanveh warzyw, takich
jak brokul, skorzonera czy salata krucha.

temat
Towarzvstwa, W

TYGODNIK MORSKI"

S. C.

Nowe) Hucie tylko 3 typ6w blokéw
tzw, ,,Domino” oraz ulepszonej w
Krakowie wersji metody ,Zerani-
skiej” pozwoli pomieécié na tym
terenie o 15 proc. wiecej mieszkan-
cbw  niz poprzednio  planowano.
(BN-T PAP).

Tani nawéz z wegla
bitumicznego

W jednej z kanadyiskich plachbwek
naukowo-badawezyeh (Research Coun-
cil of Alberta) opracowano i opa-
tentowano technolnzie produkeji ta-
niego nawozu, mogicego skutecznie
konkurowaé z siarczanami amono-
wymi. Nawbz ten otrzymuje sie
przez reakcje sproszkowanego wegla
hitumicznego z powietrzem | para-
mi amoniaku w temperaturze 300
st. C. Gléwna zaleta tego procesn
jest mozno§é otrzyvmania taniego na-
wozu ‘0 zawartosci azotu od 20 do
22 proc.

Na wmarginesie warto zaznaczvé, Ze
dotychezasowe préby oirzymania te-
g0 tvpu nawozu z rodzimego wegla
bitumicznego przeprowadzone w in-
nvch krajach (India. Japenia i USA)
nie daly pozytywnych wynikbéw, po-
niewa? nie udate si¢ otrzymaé pro-
duktu zawieraiacego powvzej 8 proc.
azotu, Zdaniem specjalistébw z dzie-
dziny nawo7enia, nowv ten nawéz
nadawatby sie przede wszystkim do
uzviniania gleb ahogich w préch-
nice. (Przeglad Techniczny 49 65).

Nowy statek pasaierski

W Stoczni Rzecznej w Gdarisku-
Pleniewie rozpoczelo pierwsze prace
przy, budowie nowego statku pasa-
zerskiego dia Zeglugi przyvhrzeinej.
Bedzie to jednostka o dlugosci 45
m, szeroko$ci 8,2 m i szvhkofei 14
wezlow. Stosunkowo nicwielkie za-
nurzenie umozliwi wejscie do kaz-
degqp % naszych malych portéw mor-
skich, 35 pasazerom zapewni sie
maksimum wygody: poktad-solarium,
bary szybkiei obstugi, sala do gier,
oszklone salony itn, Pierwszy sta-
tek zbudowany hedzie w 1967 r.

Nowa jednostka, =zaprojektowana
przez Politechnike Gdanska, bedzie
kursowaé na trasie od Gdanska do
Swinoujscia. (BN-T PAP),

Gotowanie mikrofalowe

Pracownia badawcza zaktadéw
urzadzen elektrocieplnyeh w Pradze
czeskiej przez 15 lat swej dzatal-
nosci opracowala okolto 70 1ypow
maszyn najrozmaitszyvch technologii
grzejnictwa, a wytwérnia w Rych-
nowie wyprodukowala juz ponad
3.000 sztuk tych urzadzen. Sy one
w wysokim stopniu  rentowne -—
zwrot  wylozonych kosztéw szyvhko
sie ameortyzuje. Dowodem tego jest
fakt, e wykorzystvwane w CSRS
instalacje wiasnej produkeji przy-
noszg rocznie ok, 300 milionéw ko-
ron oszczednosci.

Dotychezasowe urzadzenia pracuja
na  czestotliwoéciach  odpowiadaia-

cvch falom dtugim, $rednim i krét-
kim, W ostatnich jednak czasach
jest wprowadzona obré6hka ciepina

nieprzewodnikéw za pomoca mikro-
fal (o czestotliwoéciach ponad 1.600
MHz). Generatorami energii w tych
przypadkach si magnetrony.

Jednym z najbardziej rozpowszech-
niajacveh sig¢ zastosowan m'krofal
jest gotowanie positkdéw. Zalety jest
tu szvhkoéé. Fnergia mikrofal wy-
twarzana w elektronieznej kuchen-
ce jest absorbowana wvlacznie przez
potrawy, przeksztaleajac sie w nich
w ciepto. Czas gotowania przy uiy.
ciu urzadzenia 0 mocy 2 kW waha
sic od 20 sekund do 5 winut, jest
wige 5 a nawet 10-krotnie skréeo-
ny. Potrawy wstawiane sa do pie-
cvka w naczyniach szkianveh lub
porcelanowych i cieplo dnprowadzo-
ne jest do nich nie z zewnatrz, po-
przez naczynie, wodg iuh ttaszez, a
odwrotnie — ciepto wvdzieln si¢ w
samvch potrawach. Z tego tei po-
wodu nie zachodzi tu przvoalanie
s‘e tluszezbw i soséw ohlepiaiacveh
§cianki naczvnia, nie ftraci sig cen-
nvch sktadnikéw odivwezyeh przez
wyhigowanie i potrawy sa niezwvkle
soczyste.  Moina tez wstawiaé dn
piecvka uprzednio  przveotnawane
porcie daft do oderzania. Trwa to 30
do 90 sekund, przv czvm potrawy
7achowuia paturalnv  kolor, swezyst-
kie witaminy, a nawet zanach,
Elcktroniczny piecvk jest ideal-
nym urzadzeniem dla wielkich za-
ktadéw zhioroweszo iywienia, hoteli,
restauracji, hbufetébw, szpitali, wozdw
restauracvinveh, statkéw itp, Zakia-
dv rvchnowskie opracowuiz ohecnie
mniejszy typ piecyka o mocy 1 kw,
prze7nacranego  do  cethw domo.
wych. Ceny tveh urzadzen sa jed-
nak dn$é wvsokie: domowv piscvk
ma kosztowaé 10—12 rvs, Kés, (Ho-
ryzonty Tecnniki 12/65),

~ktadach odziezowych Jedn anzo-
wych | jednogaleziowych przed-
siebiorstw  panstwowego przemysiu
terenowego 2z uwzglednieniem cha-
rakterystycznych cech tego przemy-
stu i przyjgtych kierunkow jego
rozwoju,

MICHALZ DOROSZEWICZ -~ ME-
CHANIZACJA I AUTOMATYZACJA
W ZARZADZANIU - str.240, cena
z! 20 PWE, Warszawa 1965,

Tematem pracy sa zagadnienia
organlizacyjno-techniczne mechaniza-
cji i automatyzacji czynnoscl admi-
nistracyjnych. Praca przeznaczona

Jes dla dgialaczy gospodarczych
i1 kierownikéw jednostek gospodar-
czych,
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