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Wlaficiwe okreflanie rodzaju 1 Ho-.
8ci produkeji w dalsze) przyszloscl
— to .zadanie trudne, ale od reali-

bu-

JAKOSE -
CEL

AK ‘dzialaé, by mosliwie naj-

szybciej osiqggnaé  zasadniczy

cel: wydatne podniesienie ogdl-
mnego poziomu jakosci (i mowocze-
snoéci) produkcji, wytwarzanej przez
nasz przemyst? Wbrew pozorom
nie jest to sprawae prosta i oczy-
wista, o czym moze $wiadezyé roz-
winieta na ten temat dyskusja w
wielu branzach. Wydaje sie, Ze za-
czqé trzeba od celu, jaki powinien
nam przyswiecaé¢ w walce o wyso-
kq jakosé produkciji.

Powinnismy wiec nieustepliwie
dqsyé do znacznego zmniejszenia
istniejgcych jeszcze i wceale powaz-
nych réznic pomiedzy standardem
wyrobéw przeznaczonych na eksport
i zaopatrzenie odbiorcéw krajo-
wych. Naturalnie — z tym zaloze-
niem, 2e nasz punkt odniesienia:
wprodukcja .eksportowa, reprezen-
tuje dobry poziom Swiatowy, co
réwniez powinno’ okreslaé wielkosé
i charakter naszych wysitkéw w tej
dziedzinie. Wszechstronnych korzy-
$ci takiego kierunku dzialania nie
trzeba chyba wyjasniaé.

Osiggniecie ,ekspartbwego™ . po-
ziomu cdlej naszej krajowej . pro-
dukcjt jest w pelni mozliwe. Wy-
maga jednakie potraktowania za-
gadnienia w sposéb komniplekso-
wy. i to w kaidej z faz powstawa-
nia produkcji, poczynajac od jej}
przygotowania. )

Trudnosci wielu przedsiebiorstw
w osigqgnieciu wysokiej lub po pro-
stu dobrej jakosci ich produkcii
biorg swoéj poczgtek zwykle z nie-
odpowiedniego jej przygotowania.
ldzie tu nie tylko o wady w sa-
mei konstrukcji, choé i te nie sq
rzadkosciq; nade wszystko — o li-
beralizm w dopuszczaniu do produk-
cji masowej wurobéw o nie dosé
dokladnie sprawdzonych wilasciwo-
$ciach, sugerowanie sie¢ przez we-
ryfikujgcych prototypy do produk-
cji doskonalosciq rozwigzania jed-
nego z istotnych elementéow, ale w
danym przypadku o drugorzednym
znaczeniu oraz interesowanie sig
gléwnie parametrami technicznymi,
w mniejszym za$ stopniu walorami
ekonomicznymi i eksploatacyjnymi.
Znane sq przyklady wprowadzani’a
w obreb fabryki urzgqdzer, do kto-
rych usyto cze$ci wykonanych w
laboratoryjnych warunkach lub 2z
wysoce deficytowych w kraju, su-
rowcéw, czesci i maszyn. W efekcie
dopiero po podjeciu produkcji przez
konkretng fabryke ,przystosowuje
sie* konstrukcje do istniejocych re-
alnie warunkéto. technicznych i zao-
patrzeniowyeh. -Faktem jest r6w-
niez, ze; zaplecze technitzne czesto
nie jest' w stanie -nalezycie wypré-
bowaé wlasne konstrukcje i tech-
nologie badZ z braku odpowiednich
urzqdzen., aparatury  kontrolnej,
szezuplosci  kadr, bqdZ z powody
przynaglen produkeji kierujgcej sie
zasadq: plan (ilosciowy) przede
wszystkim.

Wszechstronne i dokladne przy-
gotowanie ‘produkcji, -odpowiednia
selekeia prototypéw i w pelni od-
ipowiedzialna  weryfikacje ~— stwo-
rzq przeslanki sprzyiajqce postepo-
wi w jakodci, rozumianej w szero-
kim znaczeniu tego slowa.

Rosngca rola zaplecza maunkowo-
technicznego i coraz powainiejsze
wymagania pod jego adresem naka-
zujg wzmocnienie .jego bazy mate-
rialnej w drodze inwestucﬁ,‘ oraz
zwigkszenie szczuplej obecnie ka-
dry ludzi pracujgcych mad przygo-
towaniem produkcji. Mamy wielu
zdolnych technikdéw. t.echnologgiw w
fabrykach, lecz nie wszyscy oni pro-
cujg tam, gdzie powinni. R:zecz w
tym, by stworzyé im waruv.z‘kt sprzy-
jajgce przejsciu z produknii do prac

techniczno-badawczych. Wiele tu za-

lezy od samych przedsiebiorstw i od
zjednoczen, od zrozumienia przez
nie rangi odpowiedniego przygoi:o-
wania - produkcii. W niektérych
przedsigbiorstwach juz zacz.eto.pr:ze-
suwaé najzdolnieiszych inzymerdvu;:

o dusym dos$wiadczeniu i inwencji

tworezej z produkcii (ruchu). do ra-

kladowych biur konstrukcuinych i

technologicznuch, laboratoriéw. sta-

cji prob itp. Warto, aby inne przed-
siebiorstwa podiely bard.ziej ener-

giczng niz dotychczas dzialalngi¢ w

tym zakresie. w dobrze pojetym

wlasnym interesie.

" Dobre, mozliwie najlepsze przy-
gotowanie produkcji wymaga umie-
Jjetnego i energicznego wdrozenia.
Od sposobu prowadzenia produkcii
zalezy petne zdyskontowanie wysit-
ku, jakiego wymaga staranne i w
najdrobniejszych szczegolach prze-
myslane techniczne jej przygotowa-
nie,

Jesli zgodzimy sie, ze wyniki pro-
dukcyjne sq wykladnikiem pozio-
mu organizaciy proedukcji i pracy w
przedsiebiorstwach oraz kwalifika-

SNIEJSZA? str. 1 nych projektéw, podkreélajac man- zacji ktérego zalezy wiele. Czy pla-
B R . [’ iektérych ierzen z ny T rukeii 1 elek-
Jakie zm'any przyniesie ] R u  wi ia wymogéw racjo- tr nowego  beda
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cji kadr, to trzeba powiedzieé, ze
nasz przemys! ma tu wiele do zro-
bienia. Przede wszystkim od strony
przystosowania organizacji do kon-
kretnych warunkéw i specyfiki da~
nego przedsiebiorstwa. Wlasciwy po-
dzial pracy pozwoli na ustalenie za-
kresu odpowiedzialnoici poszczegol-
nych ludzi za prace zespolow pra=
cowniczych i ogniw produkecyjnych.
Najlepsza jednak organizacja nie=
wiele pomoze, jes§li nadzér tech-
niczny bedzie tolerowatl przypadki
nieprzestrzegania ustalonych i oba-
wigzujgecych rezimdw technicznych
oraz technologicznych, a kontrola

techniczna - pozostanie formalnym
ogniwem w organizacji przedsie-
biorstwa,

Dotykamy tu wiec dwéch bardzo
istotnych zagadnien: odpowiedzial-

" noéci za wlasng prace i wykonywa-

nie obowigzkéw wedle swej naj-
lepszei woli i umiejetnodci oraz —
organizacji kontroli- technicznej. Co
do pierwszego, to stwierdzié trzeba,
2e jest to problem bardzo szeroki i
wymagatby odrebnego omoéwienia.
W tym miejscu powiedzmy wiec
tylko. e od mnadzoru technicznego
w przedsiebiorstwie — poczynajac
od brygadzisty i majstra. konczac
zaé na czlonkach dyrekeji — trze-

' ba wymagaé przestrzegania ma co

dziett zasad ,.dobrej roboty“ i ry-
gorystucznego egzekwowania odpo-
wiedzialnodci w stosunku do tych
wszystkich, ktérzy wutwarzajq wy-
roby o niepelnei wartosci lub sank-
cjonujq tego rodzaju produkcje.

Istotng role powinna tu spelniaé
dobrze zorganizowana i rozbudowa-
na kontrola techniczna miedzyope-
racyjna i koiicowa. Jej dotychcza-
sowa rola i postepowanie muszq sie
do$é radykalnie zmienié. Kontrola
powinna byé mnastawiona na bez-
wzgledne odrzucanie zlych wyrobéw
w kazdej fazie produkcii. Dyrel-
cje przedsiebiorstw w pelni poczu-
wajqce sie do odpowiedzialnosci za
wyniki produkcji, powinny trakto-
waé aparat kontroli technicznej ja-
ko jeden z wazniejszych instrumen-
téw w walce o jakosé. Plyng stad
oczywiste wnioski co do wzmocnie-
nia kadr kontroli, jej wyposaienia
w odpowiednie narzedzia, aparature
i — uprawnienia.

Rzecz prosta, robotnikom, niisze-
mu i wyiszemu nadzorowi tech-
nicznemu w przedsiebiorstiwwie mu-~
si sie oplacaé dbaloéé o jakosé pro-
dukcji. Antybodicom placowym za
wyroby nizszej jakosci muszq prze~
to towarzyszyé silnie dzialejgce
bodice materialnego zainteresowa-
nia produkcjq I gatunku. Interesu-
jace sg pod tym wzgledem ekspe-
rymenty placowe (w odlewniach 1
kuZniach), ktore silnie i bezpodied-
nio uzaleiniajg wzrost zarobkéw od

. zwigkszenia wudzialu w produkcji

wyrobow jakosciowo lepszych. Nic
nie stoi na przeszkodzie, by inne
branze korzystaly z ich doswiad-
czen przy pokonywaniu swoich tru-
dnosci z osiqgnieciem ,eksportowe-
go* poziomu produkcji. Lub tez —
doskonality wzorce obecnie uznane
2za najlepsze.

Zmiany w polityce finansowei %
zarzqdzaniu przemyslem sprzyjaja
rozwijaniu dzialalnosci, zmierzajq-
cej do podniesienia poziomu pro-
dukcji przemyslowej. Wlasciwe wy-
korzystanie mowych i poprzelnio
istniejgcych instrumentéw ekono-
micznych przez przedsigbiorstwa,
zjednoczenia i resorty przemyslowe
wymaga jednakze nadania sprawie
jakosci rangi naczelnego problemu.

Jeszcze raz jednalk podkreslamy,
2e wymaga on kompleksowe-
go potraktowania i komplekso-
wego rozwigzywania. Nie mozna
pomingé zadnej z faz produkcji 1
2adnego 2z zagadnier, ktére w nich
wystepujg. Rozwigzanie czgqstkowe-

go zagadnienia przy pominigciu in-

nych nie przyniesie spodziewanych
gkutkow. Kompleksowa dzialalnosé
jest warunkiem owocnej, szybkicj
i skutecznej realizacji programu
podniesienia jakosci produkcji na-

8zego przemysiu,
BW

Baza paliwowo -energetyczna 1966 = 70

bedzie

‘nowoczesniejsza?

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

AKIE zmiany
naszym zyciu  gospodarczym
zaczete wiasnie  pieciolecie?
Na ile uda nam sie polepszyé
zaspokajanie ilosciowych i ja-
kosciowych potrzeb spoteczen-
stwa, jak bedziemy w tym celu roz-
wijaé i unowocze$niaé gospodarke?
Trudno udzieli¢ dzi§ na te pytania
dokladnych odpowiedzi. Nawet te-
raz, w trakcie.opracowywania osta-
tecznego projektu planu na lata
1966—1970, wiele spraw nie jest
jeszcze rozstrzygnietych. Nie czeka-
jac jednak na ostateczng wersje
planu warto juz dzi§ zajaé'sie jego
wezlowymi problemami, niektérymi
dyskusyjnymi tématami.
Na poczatek ~—— temat fundamen-
talny: baza paliwowo-energetyczna.

przyniesie w

ROPA CONTRA WEGIEL

Polska jest majbardziej ,weglo-
wvm” krajem $wiata. I to nie tylko
gdy chodzi o wielko§¢ produkeji
przyvadajacg na jednego mieszkan-
ca. Rowniez pod wzgledem struktu-
ry naszej bazy paliwowo-energe-
tycznej opieramy sie na weglu w
stopniu prawdopodobnie wiekszvm
niz jakikolwiek inny kraj. Udziat
wegla w ogoblnej produkcji energii
wynosi u nas okoto 95 proc. Udziat
torfu i drewna — blisko 3 proc. Na
rope i gaz ziemny pozostaje oko-
1o 2 proc.

Jak wiadomo — w innych kra-
jach, zwlaszcza w wysoko rozwinie«
tych, obserwuje sig wielokrotnie

wiekszy niz u nas udzial paliw
plynnych i gazowych, co pozwala
im uzyskiwaé znacznie wyiszg
sprawno$é¢ i efektywnosé przemian
energetycznych. Uwaza sie zatem,
ze ich gospodarka paliwowo-ener=-
getyezna jest bardziej nowoczesna.

A jakie zmiany pod tym wzgle~
dem ma nam przynie$¢ biezgce pig-
ciolecie?

Na razie nie mamy praktycz-
nych mozliwosci jakiego§ wieksze-
go ,przestawienia sie” z wegla na
rope i gaz. I tak zwiekszymy w tej
pieciolatce import i krajowe zuzycie
ropy powaznie, bo — wedlug do-
tychczasowych przewidywan
przeszlo dwukrotnie. Ale pozwoli to
nam tylko na zaspokajanie szybko
rosngcych potrzeb petrochemii, mo-
toryzacji, mechanizacji rolnictwa
czy dieselizacji kolei. Wytwarzanie
energii elektrycznej i grzejnictwo
nadal trzeba opieraé na weglu.-

Zwlaszcza ze tu dysponujemy —
jak wiadomgo — olbrzymimi zasoba-
mi surowcowymi oraz bardzo silnie
rozwinietym przemysiem wydobyw-
czym. Przy czym mamy warunki
naturalne znacznie bardziej ko-
rzyvstne, niz np. w krajach zachod-
nioeuropejskich i stad koszty wydo-
bycia sa u nas stosunkowo niskie,

No c¢6z, ,Polska na weglu stoi”.
Albo, uzywajac mniej optymistycz-
nego powiedzenia: ,jak sie nie ma,
co sie lubi — to sie lubi, cosig ma”.

Czy jednak naprawde nie mamy
wlasnej ropy? Wiaénie biezgca pie-
ciolatka powinna nam udzielié bar-
dziej wyczerpujacej odpowiedzi na

to fak frapujace pytanie. Frapuja-
ce zwlaszcza teraz, kiedy odkryto

juz wiele rokujgce ,,§lady” ropy. Sek .-

jednak w tym, zZe uzyskanie owej,
mimo wszystko niepewnej, odpo-
wiedzi — jest sprawg nader kosz-
towng: na wiercenia poszukiwaw-
cze wydamy w tym piecioleciu kjl-
kanascie miliardow zlotych — oko-
1o trzech razy wiecej niz w ubieglej
pieciolatce. -

JeSli znajdziemy ,wielkg rope” —
wtedy, rzecz jasna, dla wielu po-
trzeb zaspékajanych dGzi§ przez we-
giel, stawalaby sie ona bardziej
ekonomicznym vpaliwem. Na razie
jednak w maszych planach trzeba
bazowaé ma tym, co juz na pewno
mamy.

Ale mamy nie tylko wegiel. Ostat-
nio glosna stala si¢ sprawa nadwy-
2ek gazu ziemnego. A wiec...

CO"Z TYM GAZEM?

Owocem kosztownych wiercen po-
szukiwawczych bylo m.in, odkrycie
dosé pokaznych zasobéw gazu ziem-
nego. Tak, ze w roku ubieglym
osiggneliSmy  wydobycie o jedna
trzecia wigksze od przewidzianego
planem piecioletnim. I mogloby ono
byé znacznie wieksze, ale okazalo
sie, Ze... nie mamy co z tym bo-
gactwem robié. Choé jest to stosun-
kowo tanie i wysoce efektywne pa-
liwo, R A N

JesteSmy nieprzygotowani . da
wigkszego jego zuzycia. Jakie tu
wiec méwié o ewentualnosci- szyb-
szego przestawienia mnaszej gospo-

darki na bardziej ekonomiczne nos--

niki energii, choéby importowane,
skoro nawet wlasnych, i to stosun-
kowo skromnych na razie zasobéw
nie potrafimy. sprawnie wykorzy-
staé?

Dlaczego? Nie jest to takie latwe:

"nadwyzki gazu ziemnego wystepuja

glébwnie w Rzeszowskiem, a jego
deficyt — w £rodkowej, pbélnocneji
zachodniej Polsce. Trzeba ten gaz
doprowadzié do odbiorcéw, lecz ist-
niejace juz gazociggi sa w pehi
wykorzystywane. Budujemy wiec
np. drugi wielki gazociag 1laczacy
Rzeszowskie z centrum kraju:
oprécz istniejacego juz ,stabego”,
wiodgcego przez radomsko-kielecki
okreg przemyslowy, koriczvmy obec-
nie drugi, silny, tez do Warszawy,
ale przez Pulawy (z odnoga do Lu-
blina). I obecnie dyskutuje sie nad
koncepcja przediluzenia tej magi-
strali do Wioclawka.

Te i podobne im inwestycje po-
winny umoziliwi¢é nam  jeszcze w

DOKONCZENIE NA STR. 2

WYNIKI WSTEPNEGO
PODSUMOWANIA

Wedtug wstepnych szacunkéw, w
roku 1965 produkcja globalna prze-
mystu wzrosla o ok. 9 proc., co poz-
wolilo na przekroczenie planu rocz-
nego produkeji o ponad 2 proe,
Oznacza to, ze zatozenia planu 5«
letniego w dziedzinie produkcji glo-
balnej na 1965 r. zostaly wykonane,
W zmnacznym stopniu sklada sie na
to jednak, jak’ wiadomo, przekrocze-
nie planu produkeji Srodkéw pro-
dukcji, przy niewykonaniu planu
produkeji  srodkow spozycia, I w
tej jednak dziedzinie rok 1965 przye
niést korzystniejsze wyniki niz pla-
nowano. Plan produkcji w resorcie
pr rol poZ g prze=
kroczono o ok. 4 proc., lekkiego —
o 1,5 proc.,, a przemysiu mleczar-
skiego 0 ok. 12 proc. Nie wykonata
planu produkeji jedymie Centrala

ielni © N

gr ch.
Jezeli pomimo to mamy do czy«
nienia z niedostat mi postep

w zaopatrzeniu rynku, to trzeba
stwierdzié, Ze wg wstepnych da-
nych wyplaty z tytulu wynagrodzei
za prace byly w 1965 r. 0 ok. 7 proc.
wyzsze niz w 1964, a zatrudnienie

> ok. 360 tys. os6b przewyiszylo
poziom z 1964 r. Ubiegloroczny
wzrost . produkcji wymagat wige,
dnie z iej ymi oe

i i ig! h nakla-

déw pracy ni2 planowano. Cze¢s-

ciowo sytuacje zlagodzit fakt, ze
znaczny wzrost zatrudniemia wysta-
pil w stosunkowo mnizej platnych
grupach zawodowych, co sprawito,
ze przekroczenia planu funduszu plac
s3 stosunkowo nieznaczne. Nie wply-
wa to jednak korzystnie na ksztals
towanie przecietnej placy i moilie
wosci jej wzrostu. Problem dyscys
pliny zatrudnienia w $wietle ostat-
nich danych stal si¢ jeszcze bardziej
aktualny. (grg)

PRZESUNIEC!A
W STRUKTURZE INWESTYCIl

Wstepne dane na . 1965 r. wskazuja,
Ze ‘'w gospodarce paristwowej mnaj-
wy2sza dynamike wzrostu osiagnely:
naklady inwestycyjne przedsie-
biorstw (o ponad 15 proc.) i zjedno-
czeir (o0 ok. 14 proc.). Stosunkowo
i ie, bo w grani ok.!
proc. wzrosly natomiast naklady na
inwestycje centralne. Rok ubiegly
wykazal wiec dalszy decentralizacje

nakladéw inwestycyjnyeh; tak, ze
inwestycje pr igbiorstw iggnely
ok. 25 proc. poziomu inwestycji cen-
tralnych. P

Proces ten ma byé, jak wiadome,
poglebiony w br. i latach nastep-
nych w wyniku wprowadzanych od
stycznia br. zmian w zasadach fi-
nansowania inwestyeji. W ich wyni-
ku szczegblnie sjlnie wzrosng inwe-
stycje zjednoczen, kosztem inwestys
cji centralnych. ;

DOKONCZENIE NA STR. 12

JEDNOCZENIA przemy-
stu  elektromaszynowego
opracowaly rniedawno
w my$§l Uchwaly nr 225
Rady Ministréw z 1964 r.
— pierwsze wersje pla-
néw rekonstrukeji swoich branz.
Koncepcje w nich zawarte opiera-
ty sie przewaznie na rozwija-
niu produkcji w posiadanych zakla-
dach. Oczywisdcie, zaktadano ich roz-
budowe i budowe nowych. gléwnie
dla polrzeb produkcji wyrobow fi-
nalnych. Na ogél utrzymano zasade
zamknigcia cyklu produkcyjnego w
miarg moznodci w kregu zjedno-

czei — ciagle panuje u nas bo-
wiem obawa przed kooperacia.
sk

Specyfikg przemystu elektroma-
szynowego, rézniaca go od innych
galezi wytworstwa, jest produkowa-
nie przezen olbrzymiej iloéci rodza-
jéw wyrobow. Totez i zasady re-
konstrukeji musza byé zupelnie od-
mienne, niz winnych resortach. Jak
wiadomo, wytwory przemyslu ma-
szynowego stale sie zmieniajg; jed-
ne ,wypadajg", drugie ,wchodzg*
do produkcji i tych ostatnich jest
zawsze duzo wiecej. (Wg. statysty-
ki przeprowadzonej w Zwigzku Ra-
dzieckim, na 300 tys. wyrobow wy-
cofano w ciagu 6 lat ok. 20 tys., a
doszlo nowych ok, 140 tys.).

Dzisiaj nie znamy jeszcze wielu
maszyn i urzadzen a takze wyro-
béw rynkowych, ktére przyjdzie
nam produkowaé. Przyktadem elek-
trownie atomowe: nie bedziemy ich
produkowaé za lat pieé, ale musi-
my to uczynié¢ za lat pietnascie, je~
zeli nie chcemy zostaé w tyle W
opracowaniach planéw rekonstrukeji
nie wzieto tego pod uwage.

Przy przyjmowaniu jakichkolwiek
zalozen wytworczych wybiegajgeych
w przyszloéé musimy liczyé sie tez
z podejmowaniem produkcji pro-

O rekonstrukcji przemyslu elektromaszynowego

stszych wyrob6w przez uprzemysta-
wiajace sie kraje tzw. ,trzeciego
éwiata”, Ta grupa wytworéw be-
dzie zatem ,wypadaé* z naszego
eksportu. Taki zresztg jest kierunek
rozwoju przemysiu we wszystkich
krajach,

Z tych i innych przyvezyn w wielu
branzach przyjmowanie dzi§ zalo-
zen- okreslajgeych rodzaj i ilosé
produkcji w wieloletniej przyszlos-
ci jest naprawde trudnym zadaniem.
Jednym 2z pierwszych warunkéw
realnosci projektéw rekonstrukcii
jest wiec zatozenie mozliwosci du-

. zej elastycznosci predukcyinej po-

szczegolnyeh zakladow i ogranicza-
nie planowania perspektywicznego
do wytyczania glownych profili
produkcyjnych.. Zbyt daleko posu-
nieta dokladnos¢ w opracowaniach
jest wiec niecelowa i niezyciowa.

Jako elementarny przyklad moga
sluzyé fabryki obrabiarek. Lekkie
tokarki, frezarki, wiertarki i inne
pokrewne maszyny mongg byé wy-
konywane w jednym i tym samym
zakladzie przy nieznacznych zmia-
nach parku maszynowego i oprzy-
rzgdowania. W tej dziedzinie zacho-
dzg zreszty duze wahania popytu i
elastyczno$¢ produkeji jest tu nie-
zbedna.

Elastyczno$é powinna jednak ce-
chowa¢ mnie tylko poszczegdlne za-
klady, ale i poszczegdlne branze,
Czesto np. zachodzg przypadki okre=-

KAZIMIERZ SZWABOWICZ

sowego przecigZenia miekt6rych
dziedzin produkcji. Woéwezas dane
zjednoczenie zmienia profil produk-
cyjny fabryk, czy tez przebudowuje
niektére zaklady mimo ze czasem
korzystniejsze byloby przeniesienie
tej produkcji do innego zjednocze-
nia. Na ogo6t obowigzuie jednak za-
sada sztywnego podzialu produkeiji,
gdyz przestawienie sie na produkcje
nowych wyrobéw prawie zawsze
wymaga pewnego wysitku. Jako
przyktad mozna podaé produkcje
aparatury chemicznej. Gdy przed
kilku laty nagle zwigkszylo sie za-
potrzebowanie, wowczas zakladv z
innych zjednoczen, majgce mozli-
wosci jej produkcji, bronily sie
przed jej podjeciem.

Réwniez w wielu innych branzach
{ zakladach wystepujg dos$é czesto
przecigzenia lub niedocigZzenia. Ale
sztywny podzial na branzowe zjed-
noczenia uniemozliwia przerzuty
produkcji o zblizonym Ilub nawet
tym samym profilu produkcyinym z
zakladéw  przecigzonych jednego
zjednoczenia do zakladéw niedocig-
zonych innego zjednoczenia.

Elastycznos¢ a takze szybkosé
przystosowania si¢ do nowej pro-
dukcji jest szczegdlnie wazina przy
produkcji na eksport. Wykorzysty-
wanie chwilowych czy okresowych
koniunktur w handiu zagranicznym
jest bardzo istotnym zadaniem. nie
tylko zreszta w przemysle maszy-

¥
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nowym, Czesto dochodzimy do fa-
kich§ naprawde dobrych rozwigzan
nawet w skali europejskiej i mozna
by sprzeda¢ te doskonale maszyny
w duzych ilosciach. Uniemozliwia to
jednak zbyt powolny rozruch pro=
dukeji, trwajacy nieraz cale lata, :

Niedawno np, skonstruowano aus
tom‘at tokarski BP. Po to, by zwiek~
szyé te produkcje, rozbudowuje sie
dopiero jedna z fabryk i oczywiscie
W normalnym u nas tempie — to
znaczy dopiero za pare lat — zacz-
nie sig zwigkszaé produkcje tych au-
tomatéw. A przeciez konkurencja
za granicg mie $pi. W ubieglym ro~
ku znowu CBKM w Bylomiu skon=
struowal doskonaly koparke kolowg=
ftezowqa KWK 102, Zbyt za granicg
jest nieograniczony, no ale zanim
ruszy wieksza produkcja — nie wia=
domo co.sie ukaze na rynku swias
towym, ¥

Nieraz zadziwiajg mnas niezwykle
krolkle' terminy dostaw podawane
przez firmy zagraniczne przy skome
plikowanych i unikalnych urzgdze+
niach, ktére dowodza doskonalej or+
ganizacji i elastycznosei ich przed-
sigbiorstw. Biura konstrukcyjne wy-
konuja tam potrzebna dokumentac<
j¢ w czasie, ktéry dla naszych biur
(ze sztywnym na rok naprzéd usta<
lonym planem) jest nawet trudny;
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biezgcej .plecio}afde pelne wykorzy-
stanie; ‘posiadanych juz zasoboéw.
I to przy trzykrotnym wzrofcie wy=
dobycia gazu ziemnego! Nawiasem
méwige — aby zapewnié wykorzy-
stanie tej ilofci, juz teraz przewi-
duje sie zwigkszenie nakladéw na
gazyfikacje w stosunku do wytycz-
nych IV Zjazdu., Czy tym samym
wyczerpujemy wszystkie nasze mo-
2liwodci w tei mierze, czy nie dalo-
by sie wezeéniej zapewnié pelnego
wykorzystania tego bogactwa — nad
tym .chyba mozna sie jeszcze zasta-
nowié,

Dotychezasowe marnotrawstwo
gazu ziemnego pelega zresztg nie
tylko na jego niewykorzystywa-
niu, ale réwnlez na stosowaniu go
np. w procesach hutniczych cay tez
do opalania wielkich katléw, gdzie
czesto 2z tym samym skutkiem mo-
ing by go zastapi¢ choéby pylem
weglowym. Tego rocdzaju marno-
trawstwu surowca badZ co badZ
cennego (np. dla chemii czy tez dla
gazyfikacji mieszkan) sprzyja ope=
rowanie zbyt niskimi jego cenami,
nie odzwierciedlajacymi rzeczywi-
stej wartoSci, ani nawet kosztow
wydobycia (bo do kosztéw tych nie
wlicza sie nakladéw na poszukiwa-
nia, bardzo wiele tu wdzgcych).

Racjonalizacja potrzebna jest tez
gdy chodzi o zuzycie gazu koksow-
niczego, réwniez stosowanego np. w
hutnjctwie do vproceséw, w ktérych
mogiby byé zastgpiony worzez gaz
wielkopiecowy, obecnie w sporej
czeci nie wykorzystywany, Wydaje
sig, 2e projekty plandw na biezacg
pieciolatke nie klada dostatecznego
nacisku na te sprawy — na podpo-
rzadkowanie autarkicznych tenden-
cji niektérych przemystéow czy na-
wet zakladow ogblnym interesom
gospodarczym.

‘Do postulatow tego typu, oczeku-
jacych na realizacje, mnaleizy tez
szybsza likwidacja nieekonomicz-
nych, planowo deficytowych matych
gazowni lokalnych (zuzywajacych
wiele wysokowartoSciowego weg-
la), na rzecz przy$pieszenia rozwoju
ukladu gazowniczego dostarczajg-
cych gazu lepszego i tanszego, ziem~
nego lub powstajgcego w wielkich
wytwérniach. Za $rodki doptacane
do gazowni w resorcie gospodarki
komunalnej mozna by wiele zdzia-
laé. Obecna nasza sytuacja w ga-
zownictwie jest por6wnywana z sy-
tuacjg w elektroenergetyce sprzed
lat trzydziestu, gdy istnialo jeszcze
wiele nieekonomicznvch matych i
.wlasnych” elektrowni o lokalnvm
znaczeniu, a sieci najwyzszyvch na-
pieé byly dopiero w zalgzkowym
stadium rozwoju.

W dziedzinie gazownictwa nasz
kraj jest w ogdle powaznie opbi-
niony., A w biezacej pieciolatce
produkcja koksu i gazu koksowni«
czego wzrosnie tylko o kilkana$cie

, (471
tygoolniu -«

@ Prezes Rady Ministrow wydat
zarzadaenie w sprawie dalszego roz-
woju handlu zagranicznego. Zarza-
dzenie to podkresla, ze w ostatnich
latach, dzieki wysilkowl wszyst-
kich ogniw gospodarki, osiggnieto
dalszy rozwéj eksportu i pozytyw-
ne zmiany w Jego strukturze. Jed-
nakie wzrastajace potrzeby impor-
towe oraz caloksztalt naszej sytua-
cji platniczej wymagajs zwicksze-
nia tempa wzrostu eksportu. Po-
wickszajacemu sie eksportowi musi
tei towarzyszyé poprawa jego opla-

Erocent. Na wigeej.nie-starcza frot
6w. Lecz w zwigzku z tym przewi-
duje si¢ pewien deficyt gazi ‘kok-
sowniezego. ~ Moze: Wiét “nalezaloby
tym. bardziej. poloiyé. wiekszy. na-
cisk na racjonalniejsze jego uzytko-
wanie? e L
Ogélem jednak —
dzieki zwigkszenju . wydobycia 1
uzytkowania gazu ziemnego — pod
wzgledem iloSci og6lnego zudycla
gazé6w mocnych (wéglowe i ziem-
ne) najblizsze lata przyniosg .nam
radykalny skok; w calym ubjieg«
tym dziesieciolecig 1956—1965. zu-
Zycie to wzroslo prawie dwukrot-

Y,
gzczegbinie .

niezmienionym pozjomie ~ 0,1 proc,

- Moéwiac o nasze) bazié paliwowo-
enérgetycznej trzeba wiec mnadal
zajmowaé sig przede wszystkim we-
glem. Zaczatem tu od ropy i gazu
~wiaénie dlatego, by najpierw sobie
wyjasni¢ wlaénie ten podstawowy
problem, | :

A przechodzgc do naszych weglo-
wych zamierzen na najblizsze lata
trzeba zaczaé od aktualnej — wy-
Jatkowe] w tej dziedzinie — sytua-

cji, Po dwudziestu latach ,nienadg- -

sania” produkcja wegla kamienne-
go pozwolila na zaspokojenie wlag-
ciwie wszystkich potrzeb w stopniu

du PZPR: Mianowicie 6d 119 min
ton (w roku 1965) nie o 10, lecz o
okolo 14 milionéw ton (czyli do 133
min ton w r. 1970). '

Ale jak widaé z tych liczb — na
eksport przeznaczamy mniej niZ jed.
ng piatq wydobycia, Lwig czeéé¢ po-
chlona wiec potrzeby krajowe. Isko-
ro dzi§ nie cierpimy na brak wegla,
to czy naprawde tyle bedzie nam
g0 potrzeba?

Jest jasne, ze wraz z rozwojem
gospodarki musi rosngé zuzycie pa-
liw 1 energii, co u nas oznacza prze-
de wszystkim wzrost zuzycia wegla.
Przemyst przy Swzrofcie wartoscl

~ Czy bedzie

nowoczesSniejszal

nie, za§ zwigkszenie zuzycia tyl-
ko w latach 1966—1970 prawdo-
podobnie bedzie juz przeszio.dwu-
krotny. A wige biezgca piecio]atka
da tu wzrost procentowo wiekszy,
niz obie poprzednie razem waziete.
Ale w bilansie paliwowo-energe-
tycznym niewiele to zmieni.

DOBRY START

Tak wiec w tym piecioleciu nie
bedzie rewolucji strukturalnej w
naszej bazie paliwowo-energetycz-
nej. Zwiekszenie zuzycia ropy jest
wprawdzie znacznie szybsze od ogél-
nego wzrostu zuzycia phliw i spowo-
duje powigkszenie procentowego u-
dzialu ropy w ogélnej produkeji e-
nergii pierwotnej. Ale bedzie to
wzrost udziatlu z... okoto 0,5 do okolo
0,7 proc. Nieco powazniejszy bedzie
juz wzrost udzialu gazu ziemnego,
bo prawdopodobnie z blisko 2 do
blisko 4 proc. A produkcja innych
gazow opiera sie juz na weglu.

#Krél Wegiel” utrzyma sié zatem
na niczym niezagrozonej pozycii: w
latach 1966—1970 jego udzial w pro-
dukcji energii pierwotnej wedlug
dotychczasowych przewldywan mo-
ze spa$é z ok. 95 do ok. 94 proc.
Wprawdzie udziat wegla kamienne-
go soadnie tu o kilka procent (z ok.
90 do ok. 86), ale to prawie w
catosci niweluje wzrost udzialu we-
gla brunatnego (z ok. 5 do ok. 8
proc.). Réwnoczesnie udzial torfu i
drewna spadnie prawle o polowe:
do okolo 1,4 proc., a udzial elek-
trowni wodnych utrzyma sie na

sowy program poprawy jJakoSci
produkeji obuwia, obejmujacy .nie-
zaleznie od przedsiewziec¢ w zakre-
sie jakoSci rowniei sprawe wick-
szego wzbogacenia asortymentow
obuwia oraz sprawe dostarczania
obuwia do sieci handlowej z odpo-
wiedni wyprzedzenlem
Program okresla konkretne zada-
nia dla przemystu garbarskiego 1
obuwniczego w zakresie poprawy
jakoSei produkcji obuwia. Przewi-
duje on m.in. wzmoenienie kon-
troli technicznej miedzyoperacyj-
nej oraz kohicowej w zakladach
garbarskich i obuwniczych, uspraw-
nienie szkolenia - robotnikéw,
wzmocnienie odpowiedzialnosel
pracownikéw za Jakosé wykonanej
pracy. Obejmuje on takze przed-
slewzigcia natury_ organizacyjinej,
tech

icznej

calnosel i efektywnos$ci. Problemy
rozwoju handlu zagranicznego roz-
patrywalo V Plenum KC PZPR.
Pizyjéto podstawows zasade, ie
dalszy wzrost wplywéow dewlzo-
wych musi si¢ opieraé przede
wszystkim na zwiekszonym ekspor-
ci¢ gotowych wyreobéw przemysto-
wych, co jest réownoznaczne ze
wzrostemm udzialu maszyn i urza-
dzei oraz artykuléw konsumpcyj-
nych pochodzenia przemystowego w
ogélne] wartosei naszego wywozu.
Jed sni p dlnych gru-
pach asortymentowych nalezy kon-
centrowaé uwage na eksporcie to-
wardw  uszlachetnionych, mnie)
materiatochlonnych. Zarzadzenie
premiera ustala tryb i terminy, w

1 sprawe zapewnie-
nia przemyslowi skérzanemu bar-
dziej nowoczesnych maszyn, zaopa-
frzenia w surowce oraz w Srodki
chemiczne wysokiej jakoscli do ob-
robki skér. W oparciu o ten kom-
pleksowy program opracowywane
s3 leonkretne programy dzialania
dla poszczegolnych zakladéw prze-
mystu skérzanego 1 obuwniczego. W
zwigzku ze stwierdzonym obnize-
niem jakoScl produkeji obuwia
przez nicktére zaklady obuwnicze
w ubieglym roku oraz opéinieniemn
dostaw obuwia zlmowego w Jjesie-
ni ubieglego roku, zostat odwolany
za brak dostatecznego nadzoru nad
zagadnieniami produkeji przemystu
skorzanego i obuwniczego dyrektor
Zjed Przemyshu Skdrzanego

ktirych administracja g darcza
wszystkich szczebli poewinna przy-
gotowaé program dalszego rozwoju
produkejl eksportowej,

Komitet ¥l fezny Rady
Ministréw szczegélowo przedysku-
towal opracowane przez Komitet
Drobnej Wytwérczosel i Minister-
stwo Finanséw na zlecenie rzadu
materialy 1 wnioski w sprawie dal-
Szego rozwoju rzemiosla, obejmu-
jace zagadnienia: poprawy zaopa-
trzenia rzemiosta w maszyny, urza-
dzenia oraz surowce i materialy,
ulatwienia rzemieslnikom uzyski-
wania lokali dla wykonywania rze-
miosla, obecnego systemu podatko-
wego rzemiosla | sprawe stosowa-
nia ulg w opodatkowaniu, -ksztal-

cenia przez r jesinikow fow
oruz niektére sprawy zwigzane z
ubezpl i k ym  rze-

miesinlkéow. W oparciu o dokonane
ustalenia beda przygotowane nie-
zhedne akty prawne stwhrzajace
dalsze udogodnienia w rozwoju rze-
miosla,

Komitet Ekonomiczny Rady Mi-
nistréw trzyl  opr 'y
priez Ministerstwo Przemystu Lek-
kiego na zlecenie rzadu komplek-

I
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oraz zastepcy dyrektora Zjednocre-
nia do spraw Produkcji Garbar-
sk_ie] i do spray Produkeji Obu-
wia. '

Komitet Ekonomiczny Rady Mi-
nistrow rozpatrzyl sprawe przekro-
czenia ustalonych koszloryséw roz-
budowy zakladéw koksochemicz-
nych w Zdzieszowicach oraz bu-
dowy ciagarni rur w hucie ,Jed-
no$é¢” w Siemianowicach Slaskich.
Przekroczenia te zostaly spowodo-
wane m. in. znacznym rozszerze-
niem — ponad ustalony — zakresu
rzeczowego roboét, bledami projekto-
wymi, polegajacymi np. na pominie-

ciu w kosziorysie kosztéw nlekts-

rych niezbednych instalacji 1 urzg-
dzen, zanizaniu kosztow niektérych
urzadzen oraz kosztébw montaiu
badz ich nawet pominieciu. Mi-
nister Przemystu Ciezkiego na
zlecenie rzada zlozyl sprawozda-
nie o Srodkach przedsiewzigtych
przez resort w celu Zzapobieienia
podobnym przypadkom w przyszio-
§ci. Dokonano niezbednych smian
organizacyjnych w biurach projek-
tow dla wzmozenia dyseypliny 1
zwiel ia edpowledzialnoScl biur
prelektowych za prawidlows wy-
ceng i konttole zgodnasel wycen
z zatwierdzonymi nakladaml In-
westycyjnymi. Przeprowadzone réw-
niez kontrole prawidlowosel wy-
ceny zadafn inwestyeyjnych na la-
ta 1966—1970 oraz wprowadzono
rejesir generalnych projextantow

znacznie wigkszym niz poprzednio
planowano, I to przy osiagniectej
wreszcie normalizacji  pracy gor-
nictwa: bez ,niedziel wydobyw=
czych”. Zamiast przewidywanej po-
przednio budowy o$miu nowych ko-
palfl rozpoczeto tylko dwie, a skon-
centrowano naklady na bardziej
efektywnej rozbudowie kopaln juz
czynnych., Mozliwosci rozwoju czyn-
nych juz kopalni okazaly sie wiek-
sze -niz to poczatkowo przypuszcza-
no. A przy tym zuzycie wegla ka-
miennego przez przemyst ckazalo
sie — dzieki pierwszym krokom w
racjonalizacji tego zuzycia — mniej-
sze od pierwoinie planowanego.
Zaczynamy nowg pieciolatke bez
deficytu, a nawet z niespotykanymi
dotychczas zapasami u odbiorcow.
Taka normalizacje stosunkéw z za-
pasami wystarczajgcymi ,.az” na
miesige, niektérzy nawet utozsamia-
ja z ,nadprodukcja”. To nam jed-

" nak nie grozi; po prostu tylko start

jest normalny, a wiec dobry.
Optymistycznym  akcentem tego
startu jest tez fakt, iz dzieki po-
nadplanowemu ' wzrostowi wydoby-
cia wegla mozna bylo zwiekszyé
jezo eKsport: w roku ubieglym wy-
ni6st on 21 zamiast przewidzianych
w planie piecioletnim 18 milionéw

ton. I wtlasnie przede wszystkim
mozliwosei zwiekszenia eksportu
zadecydowaly o tym, e wedlug

ostatnich projektéw w biezacej pie-
ciolatce roczne wydobycie wegla
kamiennego ma wzrosnaé wiecej. niz
to przewidywaly wytyczne IV Zjaz-

i
dla zapobieienia ponownego zairu-
dnienia na tych stanowiskach pra-
cownikow, kiorzy nie wywiazali sig
z dotychczasowych obowigzkéow. Nie-
zaleznie .od przedsiewzie¢ admini-
stracyjnych oraz podjetych krokéw
majacych na celu wzmoienie odpo-
wiedzialnoSci za naleiyte opracowy-
wanie dokumentéow o prawidtowa
wycene, wyciagnieto konsekwencje
w stosunku do 0s6b winnych zanied-
bafi i popetnionych bledéw przy pro-
Jjektowaniu obu tych inwestyecji. M.
in, zostali odwolani z zajmowanych
stanowisk i przeniesieni do pracy
na stanowiska nizsze ponoszacy od-
powiedzialnosé¢ pracownicy Zjedno-
czenia Hutnictwa Zelaza | Stali,
Biura Projektowego ,Biprohut”,
Biura Projektow Przemyslu Kokso-
whniczego ,Koksoprojekt”, huty ,.Je-
dnosé¢” oraz Zakladéw Koksowni-
czych ,Zdzieszowice”.

W celu zapewnienia po
go stosowania kwalifikowansch na-
sion zboz i zi iakow dzenia-
kow w produkeji rolnicze] w latach
1966—1970 ustalono, na wniosek Mi-
nistra Rolnictwa, niezbedne Srodki
w tym zakresie oraz zasady i tryb
zaopatrywania rolnikéw w te nasio-
na 1 sadzeniaki.

K
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y Rady Mi-~
nistrow powzial uchwale w sprawie
dalszego usprawnienia zaopatrzenia
w artykuly mleczarskie duizych o-
srodkéw miejskich, przewidujaca
m, in. zwickszenie dla spéldzielni
mleczarskich urzadzei do przewo-
zenia mleka oraz rozszerzenia sieci
handlowej prowadzacej calodzien-
ng sprzedaz mleka.

Rozpatrzono takie rozporzadzenie
w sprawie postepowania dyscypli-
narnego w instytutach naukowo-ba-
dawczych, sianowigce akt wyko-
nawczy de ustawy o instytutach
naukowo-badawczych.

OBIECUJACA WIZYTA

26 stycznia br. do Francj! udala
sie 12-osobowa delegacja celem
zapoznania sie¢ z osiggnieciami fran-
cuskiego przemysiu maszynowego,
elektrotechnicznego i elektroniczne-
go. Na czele delegacji stoi dyr. Mi-
siurewicz z Ministerstwa Przemystu
Ciezkiego; w jej sklad wchodzg
odpowiedzialni pracownicy tegoz
ministerstwa, Komitetu Wsp6lpracy
Gospodarczej z Zagranicg, dyrek-
torzy central handlu zagranicznego,
dyrektorzy kilku zakladdw pracy
i przedstawiciel MHZ.

W czasie 10-dniowego pobytu de-
legacja zapozna si¢ z programem
produkcyjnym czolowych zakladow
pracy w branzach interesujgcych
naszych fachowcow.

Mozna wyrazié nadzieje, Ze pod-
jety kontakt zapoczgtkuje szerszg
wspblprace z francuskimi partne-
rami, przewidziang w podpisanym
w koncu ub. roku porozumieniu za-
wartym przez rzgdy Polski i Francii.

M. D.

swej produkcji w tym piecioleciu o
ok, 40 proc. przypuszczalnie zwiek-
szy jego roczne zuzycie z blisko 70
do ponad 80 milionéw ton. Zaklada
sie wiec pewng racjonalizacje tego
wykorzystania. Zuzycie na cele by-
towo-komunalne zwiekszy sie z ok.
20 do ok. 25 min ton recznie; po-
winno to pozwoli¢ na zniesienie re-
glamentacji w sprzedazy wegla. Zu-
zycie¢ w transporcie kolejowym
dzieki dalszej elektryfikacji i die~
selizacji ma zmale¢ z okolo 8 do o-
kolo 5 min ton. A wigc..,

CZY BUDOWAC NOWE
KOPALNIE?

Zdaniem fachowcédw obecnie opra-
cowywany bilans jest znacznie do-
kladniejszy od dotychczasowych:

szczegblnie wiele nauczyly mnas tu

do$wiadczenia minionej pieciolatki.
Dodatkowa gwarancjg precyzyinosci
powinny sta¢ sie po raz pierwszy
sporzgdzone w naszym kraju woje-
wodzkie bilanse energetyczne. Wig~
czenie szerokiego aktywu terenowe-
go do tej dziatalnosci analitycznej
pozwala zresztg nie tylko na kon-
frontacje z bilansem opracowanym
centralnie, ale tez na ujawnienie
szeregu nowych mozliwosci oszczed-
no$ciowych.

Tym niemniej ostatnio twierdzi
sie, ze po roku 1970, gdy oseraniczg
sie mozliwo$ci dalszego wzrostu wy-
dobycia z czynnych juz kopaln, a
potrzeby nadal beda szybko rosty,
moze nam zabrakngé wesla. I dla-
tego choé wytyczne IV Zjazdu nie
przewidywaly rozpoczecia w biezg-
cej pieciolatce budowy dalszych no-
wych kopalfi, a tylko kontynuowa-
nie buddéw juz zaczetych innych
czynnych kopalih — to jednak obec-
nie wysuwa sie postulat odejscia
od tej teasady.

Ale niestety, na to wszystko juz
w biezgcym piecioleciu nalezaloby
z géry ,wylozyé” wiele setek milio-
now zlotych, ktére mnie bardzo jest
skad wzigé. Wobec tego trzeba bra¢
pod uwage rowniez argumenty prze-
ciw. A moga one by¢ rézne.

Skoro w minionej pigciolatce mo-
zliwosci wydobycia z czynnych juz
kopaln okazaly sie znacznie wiek-
sze od poprzednio przewidvwanych
— mozna brzypuszczaé, ze nadal
mamy tu jeszcze jakie§ rezerwy.
Chodzi o ewentualne dalsze mozli-
woéci rozbudowy czynnych jui ko-
palir, usprawnien organizacyjnych 1
przvspieszenia mechanizacji wvdo-
bycia, ktére jest przedsiewzieciem
nader oplacalnym (naklady zwraca-
ja sie tu w stosunkowo krotkim
czasie).

MySle, ze gdyby odejsé wreszcie
od systemu planowania i bodicéw,
zachecajgcego do przekraczania pla-
néw (a tym samym do ich mini-
malizacji). a sprobowa¢é jakiego$ sy-
stemu preferujgcego maksymaliza-
cje zadan — to chyba ujawnilaby
sie jeszcze niejedna taka rezerwa.
Trudno bowiem wymagaé, aby sa-
mi goérnicy dziatali wbrew swym
wlasnym interesom, nie z ich winy
sprzecznym w tym wzgledzie z inte-
resem kraju {co zreszta dotyczy nie
tvlko gornikéw). Moze wiec warto
choéby poeksperymentowaé?

Nastepny argument dotyczy dru-
giej strony bilansu — zuzycia. Jesli
nawet przewidywania sg 2znacznie
dokladniejsze i trudno spodziewaé
sie¢ takich niespodzianek, jak
wspomniane juz mniejsze od plano-
wanego przemystowe zuizycie, to
jednak nikt nie watpi co do moili-
wosci powaznego ograniczenia ogol-
nego zuzycia wegla poprzez dalsza
racjonalizacje naszej gnsoodarki
paliwowo-energetvceznej, Wiadomo,
Ze mozemv tu osisgnaé jeszcze bar-
dzo wiele; chodzi tu zwlaszcza o
zastepowanie przestarzalych urza-
dzen, spalajarvch nadmierne iloéci
wegla. nowoczesnymi, bardziej snra-
wnymi (te i inne podotne mozli-
woéci omawialiSmy blizej juz wie-
lokrotnie, m. in. w jednej z publi-
kacji w numerze 1/66, wiec nie be-
dziemy juz ich tu wymienia¢).

OczywiScie taka modernizacja tez
kosztuje. Wiasnie w toku orac nad
projektem planu pigeicletniego zre-
zvenowano wprzeciez z przygotowa-
nej juz koncepcji dodatkowej mo-
dernizacii szeregu naibardziej ener-
gochlonnych urzadzen, ktéra kosz-
tem ok. 3 miliardéw zlotych nozwo-
lilaby juz w roku 1970 zmniejszyé
roczne zuzycie wegla o ok. 2 milio-
ny ton. Rzecz wysoce oolacaina, ale
na nieco dtuisza mete, bo do roku
1870 owe 2 miliony mozemy uzyski-
wa¢ bez takich naktadéw inwesty-
cvinveh. Wiec z powodu ,krotkiej
koldry” — na razie zrezvgnowano.

Czyv jednak tej koncepcji nie mo-
ina by traktowaé jako choé cze-
§ciowo wymiennej dla projektu bu-

dowy dalszych l{apa{ﬁ? Jekli nawet.

owe kopalnie miatvby . kosztowat,
mniej niz 3 miliardy dajac pﬂnad‘
2 miliony ton wegla rocznie, to-na
diuzszg mete racjonalizacja zuzycia
jest niewatpliwie efektywniejsza od
wzrostu wydobycia, ktére potem tez-
przeciez sporo kosztuje (przy czym
trzeba trzeba tez uwzglednié koszty'
transportu itp.). Gdzie jak gdzie,
ale w gbrnictwie i energetyce chy-
ba nie nalezy ograniczaé¢ rachunku
nakladéw i efektow do krotkich,
np. piecioletnich okresow.

. DROGI DO POSTEPU

Proplemy wytwarzania i zuiyf:ia
energli elektrycznej nie budzg juz
tak duzych kontrowersji. W jej pro-
dulkeji doéé szybko przestawiamy sie
na najpowoczesniejsze urzadzenja.
coraz szerzej przy tym korzystajac
z taniej bazy surowcowe): wegla
brunatnego. Wprawdzie nie jest to
az tak korzystne, jak poczgtkowo
przypuszczano  (mozliwoéci wzros-
tu wydobycia wegla kamiennego o-
kazaly sie taisze. a koszty eksploa-
tacji brunatnego — wyisze) i na ra-
zie bedziemy tylke rozbudowywaé
istniejgce juz kopalnie odkrywko-
we w rejonie Konina i Adamowa,
ale to nie oznacza nieoplacalnosci
tych przedsiewzieé,

Roczne wydobycie wegla brunat-
nego powiekszymy przy tym pra-
wdopodobnie o okolo 30 proc. (z ok,
23 min ton w roku 1965 do ok. 34
miln w roku 1970), Tym samym u-
dzial tego paliwa w produkcji ener-
gii elektrycznej wzrosnie. =

Natomiast wykorzystanie energii
jadrowej wciaz jeszcze nie wchodzi
tu w rachube. Wymagaloby ono
szczegbdlnie wysokich nakfadéw in-
westycyjnych, koszt orodukeji do-
tychczas kalkuluje sie tu wyzej niz
w elektrownijach  weglowych. Na
razie nas na to nie sta¢, jeszcze
poczekajmy.

Ogélem produkcja energii elek-
trycznej ma wzrosnaé z ok. 44 mld
kWh w roku 1965 do ok. 64,5 mld
kWh w roku 1970, czyli o blisko
50 proc. Przy czym zuzycie jej przez
przemyst zwiekszy sie o ok. 40
proc,, zuzycie na cele bytowo-ko-
munalne o jakie$ 50 proc., a nie-
wielka jeszcze pozycja, tzw. grzej-
nictwo rolnicze (parniki paszowe),
zwiekszy swe potrzeby az dziesiecio-
krotnie. Nizsze ceny energii elek-
trycznej w godzinach nocnego ,ni-
zu” powinny sprzyjac szerszemu jej
niz dotychczas zastosowaniu.

Wzrost produkcji  energii elek-
trycznej bedzie jednak nizszy od
przewidywanego w wytyceznych IV
Zjazdu. Wyniklo to z konieczno$ci
cie¢ w nakladach inwestycyjnych
energetyki. A skoro juz o tym mo-
wa — warto dodaé, ze w trakcie
opracowywania projektow planu na
biezgce pieciclecie w ogole dokona-
no dodé znacznego zmniejszenia
przewidywanych tu pierwotnie na-
kladow na inwestycje paliwowo-
energetyczne, bo o okolo 10 proc.
Skorzystal na tym np. nasz prze-
myst lekki, ktory uzyskal wieksze
niz pierwotinie przewidywano $rod-
ki na likwidowanie swego znanego
yhiedoinwestowania”, tak dotkli-
wie odczuwanego przez nas Wwszy-
stkich.

Przy tej okazji niejako wymuszo-

no na naszej bazie paljwowo-ener-

getycznej szereg oszczednosci, z kto-

rych cze$¢ na pewno niczym nam
nie grozi a nawet postuiy jej uno-
woczesnieniu.
szeniu przewidywanych nakladow
na wzrost wydobycia wegla towa-
rzyszyt przeciez np. pewien ich
wzrost na gazyfikacje).

Dalszych mozliwosci unowocze$-
nienia i potanienia naszej gospodar-
ki paliwowo-energetycznej nalezy
dzi§ szukaé¢ chyba na podobnej
drodze. Bowiem wcigz jeszcze zu-
zytkowujemy zbyt wiele paliwa w
jego pierwotnej ,weglowej” posta-
ci, zamiast stosowaé forme bardziej
uszlachetniong znacznie wydajniej-
sz3, np. w postaci energii elektry-
cznej, cieplej wody, gazu czy kok-
su (kiedy to te same potrzeby mozi-
na zaspokoi¢ .przy zuzyciu duzo
mniejszej iloSci wegla i w sposob
dogodniejszy dla uzytkownikéw).

Stgd tez ogdlne zuzycie energii
na jednego mieszkanca jest u nas
razgce wysokie np. w poréwnaniu
z krajami zachodnioeuropejskimi i
ich poziomem produkcji. Ale tam
okoto 80 proc. pierwotnej energii
podlega uszlachetniajacym przemia-
nom w elektrowniach, koksowniach,
gazowniach i rafineriach, g u nas
wskaznik ten wynosi okolo 50 proc.
I np. udzial cieplownictwa w ogrze-
waniu budynk6w wynosi tylko ok.
8 proc. Wiec nawet dwukrotny
wzrost produkeji energii cieplnej w
biezacej pieciclatce nie zmieni ra-
dykalnie tej sytuacji.

Problem to powszechnie znany —
nie wymaga blizszych wyjasnien.
I wiadomo, ze rowniez tu dla jego
rozwigzania potrzeba nakladow,
ktére na diluisza mete s3 z ogélno-
gospodarczego punktu widzenia zna-
cznie efektywniejsze od nakladéw
na wzrost produkceji paliw.

*

Ten przydiugi wywoéd zreasuma-
waé¢ mozna juz krotko:

W konkretnej sytuacji Polski an-
No dqmini 1966 postulat unowocze-
$nienia gospodarki paliwowo-ener-
ggtycznej nie moze oznaczaé zastg-
pienia wegla ropa. Ale postulat ta-
ki na pewno moie i powinien dzi§
oznaczaé racjonalizacie zuzycia ~a-
liw poprzez zwiekszenie stopnia ich
»uszlachetniania”, stosowanie spraw-
niejszych urzadzen i inne formy
ograniczajgce dotychczasowe marng-
trawstwo.

Warto jeszcze zastanowié sie —
choéby w oparciu o sygnalizowane
tu fakty i watpliwosci — czy naj-
blizsze lata nie moglyby jednak
proynie$¢ szybszego postepu na tak
wlasnie pojmowanej drodze do no-
woczesnoSci.

WIESEAW SZYNDLER-GLOWACKI

(Wydatnemu zmniej-

1 nowych
wydawnicty

GUS

,ROZWOJ SPOLECZNO-
GOSPODARCZY WSI”

Gl6bwny Urzad Statystyczny rozpocral

- wydawanie nowej serll publikaeji pod

Statystyka reglonalna’. Seria
?au‘:l:‘ej;;ue wpnbllkac.!e dotyczace prze-
kroj6w terytorialnych dia catej gospo-
darki kraju. W styczniu br. ukazal sie
1 zeszyt tej serii pt. wRozwoj n;m_lecz-
no-gospndarczy wsi”. Do Kkonca hieta-
cego roku ukala sig publikacje dotycza-
ce minst i os'edli, powiatdw i woje-
wodztw, a takze specjalna, ohszerna
puhtikacja, zawierajaca dane w prze-
krojach terytorialnych za ubiegle 20-le-
cie.

Pierwszy zeszyt ..Statyns:ki regio-
nalnej” zawiera najhardzie} istotne in-
formacie o wsi w 1984 r. w zestawieniu
= danymi za poprzednie lata. W publi-
niektére

kacji  zamieszczono réwniek
dane za rok 196%, uzysk.ane ze spisu
CZeTWCOWERO (uzytkowanie gruntéw,

powierzehnia  zasiewéw, zwierzeta go-
spodarskie).

W czesci tahelarycznej znajduja sie
informacje dotyczace struktury ludnosei
wiejskiej, produkcji roinej, bhudownic-
twa wiejskiego, gospodarki komu_nnlm-l
i mieszkaniowe§, handlu, lacznofci, roz-
woju oéwiaty i kuitury, a takze dane
dotvezace finansfiw gromadzkich rad
narodowych, czynfw spolecznych na
wsi, rozwoju rzemiosta wiejskiego
i inne,

Z uwagi, %e publikacja, pt. ,,Rozwd)
spolenmo~gospudarczy wsi” przeznaczo-
na jest gléwnie dla czytelnika mnlej
przygotowanego, czesé tabelaryczna uzit-
pelnia ohszerna czesé opisowo-anali-
tyczna. W czedci tej opublikowano arty-
kuly W. Michny pt. ,Czynniki rozwoju
wsi w Polsce Ludowe)” | A. Kryszto-
fowicza pt. ",,Rola soltysa w rozwoju
wsi” oraz opracowanie GUS, zawieraja-
ce charakterystyke przemian spolecz.
no-gospodarczych na wsi w okresie po-
wojennym,

Warto na zakoiiczenie wskazaé na
staranng szate edytorska, a takie na
zbyt maly naklad.

PRODUKCJA ROLNICZA

Wydawnictwa GUS z serii pStatystye
ka Polski” ciesza si¢ zastluzonym uzna-
niem, totet z duiym zadowoleniem po-
witaé nalezy nowy zeszyt z tej serii
pt. ,Produkeja rolnicza (globalna, kosn-
cowa, towarowa, czysta) przed wojna
i w latach 1949, 1930, 1955, 1959—1964".
Publikacja ta jest drugim zeszytem
z tej samej serii, ujmujacym liczbowe
podstawowe wartoici produkcji rolni-
czej. Zeszyt poprzedni, wydany w 1960
roku dotyczyl produkcji globalnej, kon-
cowej, towarowej i czystej rhinictwa
dla lat 1946—1958 oraz dla przecigtne}
z lat przedwojennych 1934—1938.

W obecnej publikacji, wobec osiagnie-
tego jui ustabilizowania pojeé i me-
tod, podano — po raz pierwszy tak
szczegblowo — opis stosowanych pojeé
i oméwiono metode obliczenn poszcze-
gblnych skladnikéw rachunku. W czeéci
tekstowej oméwiono pojecia i zakres
syntetycznych miernikéw predukcji rol-
niczej a takie wzajemnych stosunkow
i wspolzaleznosci Yy P
nymi miernikami. W szczeg6élnosci war-
to tu wskazaé na definicie i zasady
obliczania takich miernikéw produkcii
rolniczej, jak ,produkcia koncowa
netto” i ,produkcja towarowa netto'.

Zamieszczone w omawianej publikacji
dane liczbowe dotvcza nie tviko calego
rolnictwa, ale r6éwnie: poszczegbélnych,
badanych w praktyce grup uzytkowni-
k6w gospodarstw rolnych.

Z przytoczonych w zeszycie danvch
wynika, Ze tempo rozwoju produkeji
rolnicze} w calym rolnictwie, jak i w
grupach uzytkownikoéw gospo‘ﬂarstw
rolnych oraz poszczegblnych wojewédz-
twach nie bylo w badanych latach
(1959—1984) roéwnomierne, Warto przy
tym zwr6cié uwage., Ze tempo Wwzrostu
produkeji towarowej bylo szybsze w
PGR, niz w calym rolnictwie. Ilustruje
to dynamika produkcji towarowej rol-
nictwa w cenach poréwnywalnych:

1955 = 100
w tym
Ogblem gospodarstwa
panstwowe
195% 118,1 115,0
1960 125,5 122,1
1961 139,9 151,3
1962 135,1 M3l
1963 133.3 151,1
1964 142,68 165,1
Wskatniki tu przy o ja

m. in,, ?¢ z kaddvm
powiazanie naszego
kiem,

Podane w zeszycie dane informuja
ponadtdo o wytwarzaniu i pierwotnym
podziale produkcji czystej rolnictwa we-
dlug form wlasnosci.  Nieréwnomierny
wzrost produkcji rolniczej thumaczy sie
przede wszystkim przebiegiem warun-
kéw klimatyczno-przyrodniceych. w
okresach, w Kktérych wystepuja sprzy-
Jajace warunki, notowane s3 wysokie
przyrosty produkcji rolniczej. Klasycz-
nym przvkiladem tego zjawiska byty lata
1961 § 1962, Jak wiadomo, w 1961 T.
odnotowalismy Powainy  wzrost pro-
dukcji rolnej, a w 1962 — spadek.

Anzaliza danych o produkcji rolnicze]
za lata 1960~-1963 wedlug wojewddztw
wskazuje, 2e najwyiszy wazrost produk-
cji nastapit w wojewddstwach: bialo-
stockim, koszaliniskim, lubelskim { rze-
szowskim. Udzial woj. biatostockiego w
produkeji koncowe) rolnictwa catego
kraju, ktéry w 1960 r, wynosil 4,7 proc.,
wzrdést w 1963 r. do 5,3 proc., woj. ko-
szalinskiego — odpowiednio z 3,1 proc.
do 3,3 proc, woj. lubelskiego — 3z
s". Proc. do 9,5 proc, { wWo). rzeszow-
skiego — g 5,7 proc. do 8,2 proc, Ulegt
nalf&miast pPewnemu zmniejszeniu udziat
ta‘knch wojewédztw, jak bydgoskie, 16dz-
kie, poznanskie, wroclawskie,

W badanym okresie nie stwierdza sig
zasadniczych zmian w strukturze pro-
dukcji rolniczej. w dalszym ciagu
udzial produkcji rolinnej w produkcji
globalnej oscyluje okoto 60
a produkcfi zwierzgcej

rokiem wzrasta
rolnictwa z ryn-

proc.,
— okolo 40 proc,
zw)



A posiedzeniu KSR Hity

im. Lenina: ptzyjéto pro-

jekt :planu na. 1966 .r,.spo-

rzadzony przez Zjednocze-

nie Hutnictwa i Stali, Za-

dania na rok biezgcy sg§
bardzo wysokie, Wystarczy, tylko
podaé, Ze ‘wartoié -produkeji towa-
rowej ma przekroczyé 15 mld zi,
a wigc ma by¢ wyisza od wyko-
nania 1965 r, o okolo 14,5 proc. Ze
wskaznik rentownosci netto mawy-
nies¢ ponad 25 proc, Wreszole — ze
wielkosci te majg byé osiggnigte w
oparciu o fundusz ptac w wysoko-
Sci 937,7 mln 2, o zatrudnienie pra-
wie 26 tys, oséb i o szereg nowych
obiektéw (np. stalownia konwerto-
rowa),

Informacja ta sama za siebie jed-
nak nic jeszcze nie moéwi, W grun-
cie rzeczy bowiem nikt nie jest w
stanie w chwili obecnej stwierdzié
czy plan Huty na 1966 r. jest na-
pigty, czy tei nie. W przedsigbior-
slwie mowi sig, 2e jest on zapiety
na ostatni guzik i nie pozostawia
miejsca na oddech, ie wyczerpuje
wszystkie rezerwy. Zjednoczenie
uwaza inaczej. Plan jest napiety,
prawda. Ale obok tego jest jeszcze
wiele mozliwo$ci uruchomienia re-
zZerw, {

1 chyba nie jest rzeczg przypad-
ku, ze wobec takiej rozbieznosci
zdan w protokdle z posiedzenia KSR
czytamy o przyjeciu, a nie o za-
twierdzenlu planu na rok biezgcy.
Dlaczego?

ZASTRZEZENIA

Bardzo trudno jest rozstrzygnaé
kto ma racje w dialogu zjednocze-
nie—przedsiebiorstwo, Za dialogiem
tym kryja sie bowiem racje obu
stron, o ktorych nie zawsze sig
méwi na forum publicznym. Trud-
noé¢ kryje -sie¢ rowniez w zbyt
krotkim czasie, jaki mialo przed-
siebiorstwo i zjednoczenie dla zba-
dania spornych punktéw planu.
Niemniej jednak warto prze§ledzié
niektére z zastrzezenn wysuwanych
przez przedsiebiorstwo pod adresem
konstrukeji zalozen planowych na
1966 r.

Przede wszystkim kwestionuje sie
ustalenie wskaznika rentownosci na
poziomie przeszlo 25 proc. Oblicze~
nie tej wielkosci oparte o wyniki
1965 r. nie musi bynajmniej odpo-
wiada¢ warunkom realizacji w ro-
ku biezagcym. W chwili obecnej
nawet w przedsiebiorstwie nie zda-

© Jest wziete z nieba.

“obcej suréwki,

Ja_soblé sprawy na Jaklef wyso:
kofci powinien ksztaltowaé sig ten
wskaznik. Istnieje jednak ogélne
przekonanie, Ze ‘jest on za wysoki.

Przekonanie to bynajmniej nie
Zalozony Bo-
wiem wzrost produkeji w 1966 'r.
odbywa. sie¢ w tych asortymeritach,
przy ktérych dochodowo$é jest sto-
sunkowo niska, Produktow tych jest
wiele. Dotyczy to przede wszystkim
deficytowej stali we wlewkach, da-
lej, — nowo uruchamianej produk-
cii stali konwertorowej (rozruch

_ stwowej,

bedzle korzystaé z siecl ogélnopafi-

©0 okolo 40 min zi jtd. itd: W sumie
dla wykonania wskaznika rentow-
noSei Huta im. Lenina musialaby
osiggngé obnizke kosztéw w wyso-
koSci okolo 700 min z}, co stanowi
prawie 5 proc, wartoci produkeji;

Tak wiec, choé przyjeto zalozenia
planowe w zakresie poprawy ren-
towno$ci, nadal w Hucie zastana-
wiajg sie ' nad wielkofeig tego
wskaznika. Jaki bedzie efekt kon-
cowy ftrudno przewlidzieé, Nie da

KSR Huty im. Lenina

Rezultat: wzrost kosztéw -

gwaranfuje otrzymania dobrych
efektéw z pracy wielkich piecow.
Trzeba sig bowiem liczyé z zakl6-
ceniem funkcjonowania tych agre-
gatéw, co moze odbi¢ sie ujemnie
na wykonaniu planu wytopu su-
rowki. .

Ograniczmy sie na razie do tych
dwdch przykladéw. S3 one bardzo
symptomatyczne i wskazujg na ja-
kiéj plaszezyznie toczg sie prace nad-
planem w Hucie im. Lenina,

Ale sg tez sprawy ogélniejsze, o
ktorych trzeba wspomnieé.

KONSTRUKCIA
PLANU

musi odbié sie na kosztach wyiwa-
rzania), profili drobnych (osiggana
rentowno$é — 12 proc.), drutu (6
proc, rentownofci), produkcji kok-
su (8 proc, rentownosci) itd.

Rzecz jasna, Ze te argumenty sg
po czeci do =zbicia, bo przeciez
mozna by wskaznik rentownosci
osiagngé przez obnizke _kosztow.
Wzrost produkcjji musi bowiem w
jakim$ stopniu zmniejszyé koszty
stale. To prawda. I z tym w Hucie
sie liczg. Tylko ze tak wysoki po-
ziom produkcji wplywa ujemnie
na obnizke drugiego elementu kosz-
téw - kosztéw zmiennych. Np.
wzrost produkcji martenéw zmusza
przedsiebiorstwo do sprowadzania
ktora jest droisza
0 okolo 500 zt za tone. W sumie
koszty wzrastaja o okolo 80 min zi
Dalej — réwniez wilasna energia
elektryczna nie wystarczy, trzeba

KAROL SZWARC

sie jednak ukryé, ze tylko rzetelna
analiza moze da¢ odpowiedz na py-
tanie, jaki poziom ma przybraé¢ ten
wskaznik,

Drugi, i nie mniej wazny, punkt
sporny dotyczy wielkosei produkcji
koksu, Plan zaklada osiagniecie w
1966 r, 3645 tys. ton, co oznacza
wzrost w stosunku do wykonania
roku ubieglego o okoto 16,5 proc.
Huta proponuje zmniejszenie tego
programu o 171 tys. ton. I w tym
przypadku argumenty sg bardzo po-
wazne, Wykonanie zadan mozliwe
jest jedynie przez skrécenie okresu
garowania we wszystkich bateriach
koksowniczych §rednio z okolo 21 do
19,2 godzin, Zdaniem fachowcéw
zatrudnionych w przedsiebiorstwie,
a takie niektérych ekspertow ze
zjednoczenia zabieg ten musi sie
odbi¢ ujemnie na jakos$ci koksu me-
talurgicznego i tym samym nie

JAK KONSTRUUJE SIE PLAN

Powiedzmy jednak szczerze, ze w
Hucie im. Lenina w zasadzie nie

" przyklada sie wielkiegs znaczenia

do ustalenn planowych na poczatku
roku. Praktyka ostatnich kilku lat
wykazuje, ze w przypadku Huty im,
Lenina to, co zostaje zrobione w
ciggu roku niewiele ma wspélnego
z projektem planu. Plan jest kory-
gowany w trakcie realizacji cztero-
lub pieciokrotnie, czasem nawet
i czeSciej.

W czesci spowodowane to jest bie-
zacymi potrzebami gospodarki, np.
zwiekszenia produkecji rur na sku-
tek pomyslnej koniunktury na ryn-
kach zagranicznych, W pewnej mie-
rze korekta planu wynika z opoéz-
nien w realizacji szeregu inwestycji
(przyktad — stalownia konwertoro-
wa, ktérej termin oddania do rozru-

chu mina} jui dwa lata temu), Za '

najwazniejszy" jednak powéd zmian
planu w _trakcie - realizacji, trzeba

uznaé sam sposob i tryb opracowa-

nia zalozen-rocznych, - .

W przedsi¢blorstwie uwaza sie, 2e
czas, ktéry uplywa' od 'momentu
przeslania projektu- planu przez

zjednoczenie do momentu, w’ktérym -

Huta ma zatwierdzi¢ wskazniki —
jest nadal za krotki. Jedyng mozli~
woscig jest wigc skonstruowanie
planu wylgczhie na pepierze bez za<
pewnienia niezbednych $rodkéw
rzeczowych realizacji, Rownoczeénie
krotki okres opracowania planu po-
woduje, ze z zalogg mozna przedy-
skutowaé tylko sprawy technolo-
giczne, trudno w takich warunkach
méwié o sprawach ekonomicznych,
nie méwige juz o tym, iz brak sze-
regu elementéow do takiej rozmowy
(np. nterealny wskaznik rentownoé-
ci, nie najlepiej przeprowadzona ana-
liza obnizki kosztéw wlasnych itd.).

Réwniez powaine zastrzeizenia
wywotuje sam sposob konstrukeji
pianu. przez zjednoczenie. Organ ten
wyrywkowo wyjat niektére elemen-
ty wynikajgce z plandéw alternatyw-
nych Huty (np. omawiany juz koks).
I powstat plan — zdaniem zjedno-
czenia — optymalny... ale nierealny.
Budowa planu w ten sposéb, ze
skieja sie¢ w niepowigzane ze sc_bq
elementy nie moze mie¢ nic wspo_l—
nego z racjonalnosciq planowania.
Gorzej wywoluje niepotrzebne
rezgoryczenie w przedsigbiorstwie,
‘nicufno$é do instytucji planujacej,
nickohczgce sie przetargi i konflikiy.
Wszystko to utrudnia dialog migdzy
2jednoczeniem { Huta, utrudnia
realizacje zalozen, rodzi sceptycyzm
do samego planu.

Do tego mozna dorzucié innego
rodzaju przyklady. KSR Walcowni
Zzniatacz przyjgl plan produkcji w
wysokosci 2237 tys. ton, co oznacza
wzrost o 12,6 proc. w stosunku do
195 r. W czasie dyskusji okazalo
sie, ze jest to szczyt mozliwoéci pro-
dukecyjuych, Ale .nie o to chodzi. Nie
minely bowiem 24 godziny, gdy
Zjednoczenie podwyzszylo plan o
dalsze 20 tys. ton. Czy ten tryb po-
stepowania jest racjonalny?! Wska-
zaje on przy tym na wcigz niedo-
skonalg prace nad planem w samym
Ziednoczeniu bez wzgledu na moty-
wy kierujace tym trybem,

*

Inny przyklad, Wiadomo, Ze plan
wytopu w wielkich piecach jest od
oémiu lat nie wykonywany. Z r6z-
nych przyczyn, przede wszystkim —

dwhrji:. Ale tego, w konstrukeji pla-
nu' sle nie uwzglednia,,.

! Mo#na by mniemaé, Ze Zjednocze-

Tile, przg budowie planu postuguje

-'sig nadal takim oto rozumowariem:
. ‘Plan-sie ' nam nie ‘bilansuje, Co ro-
- "pié? Trzeba komus dolozyé, Komu?

v

Najlatwiej Hucie im. Lenina, Oka-
zuje ‘sie, ze prawo wielkich liczb
mofe i tu znalesé zastosowanie,

‘. Zrozumiale jest, Ze Zjednoczenie
‘konstruujac plan postuguje si¢ za-
sadg ‘mobilizacjl. Tylko trzeba soble
zdaé sprawe z tego, gdzle si¢ konezy
‘mobilizacja a zaczyna. {antazja,
Trudno jest co prawda powiledzie¢,
‘czy -plan’ Huty im, Lenina jest na
‘pewno oparty na fantazjl, lecz 2z
pewnoécig zawiera on wiele elemen-
‘tow nieracjonalnych,

£

Zmiany w metodach planowania
i zarzadzania dotarly juz do Huty
im, Lenina, Wyrazajg sie¢ one w
zmniejszeniu i108ci wskaznikow dy-
rektywnych (o okolo 20 proc.), we
wprowadzeniu wskaznika rentow-
noéci, w podziale wskaznikéw na
dyrektywne, informacyjne i limity,
w skromnym jeszcze planowaniu
dwuletnim, Wszystko to jednak po-
czatki., | ¢

W trakcie prac nad projektem
planu do tych zmian nie przyklada
sie jeszcze nalezytej wagi. Weiaz
pokutuje stary sposéb mySlenia,
wiecej uwagi przywigzuje sie do
planu produkcji towarowej, wskaz=
nikéw asortymentowych, funduszu
plac i zatrudnienia niz do rentow=-
nosci. Co gorsza — nowe i stare
wskazniki nie sa w dostatecznym
stopniu skorelowane (np. rentow=-
no§é — obnizka kosztéow — produk=
cja globalna). Z tego wzgledu nje
nalezy sie liczyé w 1966 r. z jakimis
generalnymi zmianami, raczej beg-
dzie to okres przecierania sie drogi
dla nowego. .

Mozna wnioskowaé, ze w tych
warunkach dialog miedzy przedsie-
biorstwem 3 zjednoczeniem jest bar=
dzo utrudniony. Przyklad Huty im.
Lenina nie wydaje sie byé oddsob-
niony. I choé dialog ten toczy sie
w coraz lepszych warunkach, choé
opiera sie na rzetelnej analizie, choé
coraz mniej w nim ladunku emo-
cjonalnego — to obecna sytuacja
nie pozwala jeszcze na nawigzanie
takich kontaktow, przy pomocy kt6-
rych mozna by rozegraé ,bitwe” o
wieksza efektywno$é, o wykorzysta-
nie = wszystkich mozliwosci, jakie
stwarza potencjalnie nowy system
planowania i zarzadzania.

Skuteczna

/

reklama?

JAN KANIA

OSC szybki rozwdj re-
klamy w Polsce, datu-
jacy sig od 1957 r. na-
zwaé nalezy raczej roz-
wojem iloSciowym. Zwie-
kszajg sie fundusze na
reklame, zwieksza sie ilo§¢ przeka-
zywanych informacji, w minimal-
nym jednak stopniu poprawia sie
jakos$é¢ informacji i jej skuteczno$é.

Obecny poziom stosowanej re-
klamy budzi pod tym wzgledem po-
wazne  zastrzezenia. Wystarczy
przypomnieé¢ ostatnio mocno rekla-
mowane artykuly w kinach, czy
informacje w radio. Z trudem pa-
migtamy jeden, dwa artykuly z kil-
kudziesieciu artykuléw reklamowa-
nych jednocze$nie.

Coraz bardziej intensywne Zycie
zawodowe, spoleczne i kulturalne
spowodowalo u ludzi chroniczny
brak czasu.

Powstaje wiec konieczno§é opra-
cowywania atrakeyjnych Srodkéw
reklamowych, zwracajgcych uwage
czytelnikow, przechodniow czy stu-
chaczy radia. Srodki takie muszg
charakteryzowaé si¢ duzg silg od-
dzialywania i mieé zdolno$é dotar-
cia do $wiadomo$ci ludzi.

SYSTEM ROZPOWSZECHNIANIA
REKLAMY

Reklame artykuléw powszechne-
go uzytku w wigkszoSci przypad-
kéw prowadzg przedsiebiorstwa
handlowe, rozprowadzajgce towar
na rynek., 1 tak np. maszyny do
szycia, lodowki czy pralki rekla-
muje ,Eldom”, a nie zaklady pro-
dukujgce te towary.

Przedsiebiorstwo handlowe, re-
klamujgc okre§lone artykuly, gié-
wny nacisk kladzie na informacje
dotyczace mozliwosci nabycia da-
nego towaru w podleglych im skle-
pach, a przez to zmniejsza zaséb
zasadniczych informacji wainych
dla konsumenta, a dotyczacych
wartoéci zastosowania i1 przezna-
czenia danego artykutu. Czgsto
spotykamy sie z reklamg nawolu-
jaca do kupowania tylko w skle-
pach WSS czy MHD, Powstaje py-
tanie, czy w ustroju socjalistycz-
nym wazne jest, w jakim sklepie
konsument dokona zakupu, jesli
handel jest niemal w caloci uspo-
teczniony. Wazne jest natomiast,
co komsument zakupi. W sytuacji,
kiedy reklameg prowadzl przedsig-
biorstwo handlowe trudno dziwié

sie takiej sytuacji, biorgc pod uwa-
ge, ze posiadajg one plany obro-
tow i sg zainteresowane w sprze-
dazy przéz siebie najwiekszej ilo-
$ci towardw.

Przedsigbiorstw  produkeyjnych,
ktére prowadzg we wiasnym za-
kresie do&¢ intensywna reklame,
jest niewiele. Do -nich mozna by
przykladowo zaliczyé fabryki ,,Uro-
da”, ,Lechia”. Przedsigbiorstwa
handlowe czy produkcyjne posia-
dajg szeféw reklamy, ludzi odpo-
wiedzialnych za reklame prowa-
dzong przez dane przedsiebiorstwo.
Jezeli zachodzi potrzeba zareklamo-
wania jakich§ artykulow, skle-
péw czy uslug mogg wybraé jedng
z wielu drég prowadzacych do roz-
powszechniania informaciji.

Wylania sie wiec - problem, czy
szefowie reklamy lub dyrekcje
przedsigbiorstw s przygotbwane
pod wzgledem fachowym do de-
cydowania w tym zakresie, Na to
pytanie nalezaloby odpowiedzieé¢
przeczgco. W Polsce brak odpowie-
dniej ilo$cl dobrych fachowcéw z
dziedziny reklamy. Organizowane
przez Polskie Towarzystwo Ekono-
miczne kursy reklamy. daly ich
stuchaczom ogblng orientacje w za-
gadnieniach reklamy, nie daly i nie
mogly daé glebokiej wiedzy z r6z-
nych dyscyplin naukowych, niez-
bednej do opiniowania<réznych
Srodkéw reklamy. W wielu przy-
padkach wiedza jednego czlowieka
nie jest wystarczajaca do oceny
réznych $rodkéw reklamowy:zh. Do
tego potrzebni sg ludzie z wyksztal-
ceniem specjalistycznym: ekono-
micznym, psychologicznym, plasty-
cznym; potrzebni s fachowcy z
dziedziny filmu, wydawnictw, za-
gadnienn radia czy telewizji, Jeden
czlowiek nie jest w stanie repre-
zentowaé specjalistéw z wielu dzie-
dzin. Szefowie reklamy zadanie ta-
kie jednak wykonujg i decyduig
w sprawach, na ktéorych nie za-
wszé sie znajs. Projektanci kon-
kretnych $rodkéw reklamowych —
plakatu, grafiki do ogloszenia,
opakowania, scenariusza filmu re-
klamowego mogg byé znanymi i
uzdolnionymi plastykami, scena-
rzystami. nie zawsze jednak sg do-
brymi reklamowcami. Poza tym
kazdy twoérca ma subiektywny
punkt widzenia na pewne sprawy,
ktéry wyraza w tym co projektuje.
Subiektywne poglady nie zawsze

odpowiadajg obiektywnym wymo-

gom, jakie stawia sie przed kon-
kretnymi $érodkami reklamy.

Osobnego omoéwienia wymaga
udzial najwiekszego w Polsce Przed-
sigbiorstwa Reklamowego PUR ,,Re-
klama” w rozpowszechnianiu re-
klamy. Przedsigbiorstwo to w pe-
wnym stopniu posredniczy miedzy
zleceniodawca, ktéorym jest przed-
sigbiorstwo handlowe lub produk-
cyjne a redakcjami czasopism, kté-
re zamieszczhja w swoich pismach
ogloszenia oraz radiem, Przedsig-
biorstwem Ustug Filmowych, re-
alizujacym filmy reklamowe itp.
Czy PUR ,Reklama” moze zapew-
ni¢ swoim zleceniodawcom wysoki
poziom pod wzgledem wartosci re-
klamowej opracowywanym projek-
tom? W obecnej sytuacji nie jest
w stanie w pelni tego zrobié, Ma
co prawda komisje artystyczng do
oceny projektow graficznych, wcho-
dzacy w jej sklad plastycy zwra-
caja glowna uwage na strone arty-
styczng, ktora jest bardzo wazna,
ale niewystarczajgca. Roine komi-
sje czy zespoly dzialajgce na tere-
nie Polski skupiajg roéznych lu-
dzi — nie zawsze znajgcych sie na
reklamie czy pewnych skladnikach
reklamy. Czlonkowie komisji, przed-
stawiajac swoja opinie, kierujy sie
przewaznie wyczuciem, ze im ,tak
sie zdaje”. Taka sytuacja wydaje
sie by¢ niepokojgca.

Obecnie nie ocenia sie prakiy-
cznie Srodkéw reklamy w fazie
projektowania i nie sprawdza sig
skuteczno$ci dzialania po jej rozpo-
wszechnieniu. Nie prowadzi sig
réwniez badan efektywnosci rekla-
my, tj. wzrostu obrotéw artykulami
reklamowymi. Sytuacja taka' po
T-letnim okresie szybkiego rozwo-
ju reklamy w Polsce wydaje sie
byé niezrozumiata i wskazuje na
potrzebe wprowadzenia pewnych*
zmian,

PROBY I PROPOZYCJE

Wprowadzenie pewnych zmian
na lepsze nie wymaga ani specjal-
nych studiéw z tego zakresu ani
duzych nakladdéw finansowych. Nie
trzeba odkrywaé¢ Ameryki. Mozna
wzorowaé sie na pewnych dos-
wiadezeniach zagranicznych, a szcze-
gbélnie wypracowanych tam meto-
dach badan. W Polsce czynione
byty réwniez préby zmierzajgce do
wypracowania metod badania sku-
tecznosci réinych Srodkow rekla-
mowych. Badania prowadzone by-
ly w Instytucie Handlu Wewne-
trznego w Warszawie w oparciu
o aparature specjalnie przeznaczo-
ng do badania skuteczno$ci druko-
wanych $rodkéw reklamowych, ta-
kich jak plakat, opakowanie, znaki
fabryczne i handlowe. Przeprowa-
dzone tam badania nad plakatem
reklamowym, obok wypracowania
samej metody, dostarczyly cieka-
wego materialu z zakresu percep-
cji tego §rodka reklamy przez ludzi
oraz dostarczyli wsk#lzan, ktére
nalezy przestrzegaé przy projekto-
waniu, -

Badania nad warto$ciag reklamo-
wg projektow opakawan marga-
ryny dostarczyly takze ciekawego
materialu. Cel tych badan jest je-
dnak bardziej teoretyczny, niz
praktyczny, a to z tej prostej przy-

czyny, ze brak zainteresowania ba-
daniami przedsiebiorstw reklamo-
wych, handlowych i produkcyjnych.
Instytut Handlu Wewnetrznego wy-
chodzi z pewnag inicjatywg, opra-
cowuje metody, prowadzi wsicpne
badania, ktére potwierdzajg stusz-
no$¢ metod i wykazujg potrzebe
badafn w tym zakresie. Dla zlece-
niodawcéw  (przedsigbicrstw pro-
dukcyjnych i handlowych) i wyko-
nawcow (przedsiebiorstwa reklamo-
we, redakcje pism, Polskie Radio,
Telewizja, wydawnictwa) pro-
blem ten jest poza zakresem za-
interesowania. Dlaczego tak sig
dzieje? Dla wielu wykonawcow
(Polskie Radio, Telewizja, redakcje
pism) zagadnienia reklamy sa mar-
ginesowymi zagadnieniami i
\p‘dzq potrzeby prowadzenia jakich=~
Kolwiek badan z tej dziedziny.
Przedsiebiorstwo Uslug Reklamo-
wych ,.Reklama” — §wiadczace u-
slugi glownie na rzecz handlu —
prowadzi dzialalno§é¢ reklamowg na
szerokg skale, zajmuje sie wykony-
waniem i rozpowszechnianiem pra-
wie wszystkich S$rodkéw reklamo-
wych. Wydaje sie, Zze wlasnie to
przedsiebiorstwo powinno posiadaé
pewne komorki organizacyjne zaj-
mujgce sie prowadzeniem oceny
projektow réznych Srodkow rekla-
my i przeprowadzeniem badan te-
oretycznych, ktére dawalyby wska-
zania, jakie $rodki reklamy nalezy
zastosowaé w konkretnych warun-
kach i jakie wymagania powinno
sig stawiaé poszczegélnym $Srodkom.

PUR ,Reklama” czynila pewne
préoby w tym zak.-esie przez okres
péttora roku. Istnial tam dzial zaj-
mujgcy sie badaniem rynku i sku-
tecznosci reklamy. Prace te wyko-
nywal na zlecenie réinych przed-
siebiorstw handlowych. Ukierun-
kowanie dzialu na prace zlecone,
ktére dawalyby zysk przedsiebior-
stwu spowodowalo wypaczenie idei,
jaka powinna przySwiecaé bada-
niom 2z dziedziny reklamy. Trzeba
ubolewaé, Ze Przedsiebiorstwo U-
stug Reklamowych .Reklama”, po-~
siadajace swoje oddzialy w wiek-
szoici miast wojewédzkich i §wiad-
czgce ustugi reklamowe na terenie
calego kraju nie jest w stanie zor-
ganizowaé¢ kilkuosobowej komér-
ki — ktdéra prowadzilaby badania
z zakresu reklamy. Nie ma w Pol-
sce drugiego podobnego przedsie-
biorstwa czy instytucji, przy kté-
rej powolanie zespolu prowadzgce-
go badania z tego zakresu byloby
bardziej wskazane.

Sytuacja taka wynika w duzej
mierze z winnych samych przed-
siebiorstw, korzystajgcych z rekla-
my, Obserwuje sie niepokojace zja-
wisko, ze zaréwno te przedsiebior-
stwa, ktére prowadza reklame we
wlasnym zakresie, jak i te, ktére
korzystaja z pofrednictwa PUR
»Reklama” lub innych przedsie-
biorstw reklamowych nie sy zain-
teresowane w prowadzeniu jakiej-
kolwiek oceny stosowanych §rod-
k6w reklamy. Czasami odnosi sie
wrazenie, ze glownym celem, jaki
sobie stawiajg jest wydatkowanie
pienigdzy przewidzianych planem
finansowym. Dobdr form reklamy
odbywa sie najczesciej przypadko-
wo. Nie wiadomo, dlaczego do re-
klamowania jakiego§ towaru wy-
bierajg audycje w radio a nie oglo-

nie

szenie w prasie, czy odwrotnie, To
»widzimisie” moze byloby meszko-
dliwe. gdyby 2a tym nie kryly sie
setki tysigcy ztotych wydatkowane
z kasy panstwowej. Taka poljtyka
$rodkami- pienieznymi przeznaczo-
nymi na reklame, nie bywa przez
nikogo ujemnie oceniana, o ile tyl-
ko fundusze zostaly wydatkowane.
Jest to swoistego rodzaju rozrzu-
tno$é, na ktéra nas nie staé. Re-
klama w Polsce, na ktorg wydaje
sie w poré6wnaniu do panstw za-
chodnich wielokrotnie mniej, po-
chlania jednak miliony zlotych. Np.
w roku 1963 za reklame radiowg

(bez rozgloSni regionalnych) wply-
neto 12800 tys. ziotych, za telewi-
zyjng w tym samym roku 3150 tys.
zlotych ), Jezeli do tego dodamy
jeszcze wydatki zd ogloszenia w
prasie, wydawnictwa reklamowe
i inne $rodki reklamy, to zobaczy-
my, ze sa to juz bardzo powazne
kwoty. Wydatkowanie ich wymaga
rozwagi i musi opieraé sie na prze-
slankach bardziej racjonalnych.

Nasuwa sig - pytanie, czy konie-
cznie trzeba prowadzi¢ badania?
OdpowiedZ moze byé tylko jedna
,tak”., Wyniki badan i doSwiadcze-
nia zagraniczne nie wystarczq do
opracowywania skutecznej reklamy
w naszych warunkach. Wykorzysta-
nie badan takich dyscyplin nau-
kowych, jak psychologia, ekonomia
i socjologia oraz wynikéw badan
prowadzonych bezpoérednio na uzy-
tek reklamy, stanowi podstawowy
warunek dzialalno§ci reklamowej.
Trzeba jednak stwierdzié, ze ogra-
niczente sie do tego co inni ustalili,,
w odmiennych warunkach i dla
innych celéw nie daje pewno$ci
prowadzenia racjonalnej i skutecz-
nej reklamy. Powodzenie reklamy
zalezy od wielu czynnikéw, ktére
czesto ulegajg zmianom. Poza tym
kazdy nar6d ma swoje zwyczaje,
swoje odrebne potrzeby i cechy,
klore uwzglednié¢ trzeba przy opra-
cowywaniu poszczegélnych S$rod-
kéw reklamowych.

Rozw6j nowoczesnych metod han-
dlu, ktéry podjza coraz szybciej w
kierunku samoobstugi, powoduje po-
trzebe wykonywania opakowahd o
duiej warto§ci reklamowej. Celem
tych badafi jest z jednej strony
ustalenie stopnia przyciggania przez
opakowanie uwagi minimalnej kli-
entéw sklepéw a z drugiej strony
okreélenie sposobu oddzialywania
opakowan na psychike ludzkg —
w jakim stopniu opakowanie podo-
ba sie, jakle wytwarza skojarze-
nia i wyobrazenia o samym towa-
rze,

SpecjaliSci z dziedziny reklamy
doszli juz dawno do stusznego wnio-
sku, Ze nie mozna w tych wypad-
kach polega¢ na projektantach, ze
konieczne sg badania w tym zakre-
sie. Koszt takich badan jest zniko-
my w poréwnaniu do sum wydatko-
wanych na reklame a korzy$ci mo-
g3 by¢ ogromne. W Polsce, pomimo
te na reklame przeznacza sie duze
sumy, badania pozostajq poza sfe-
T3 zainteresowann zaréwno zlece-
nicdawcéw, jak | wykonawcéw re-
klamy. Wydaje sie, Ze nadszed!

* czas, zeby i u nas rozpoczgé pewne

préby w tej dziedzinie,

f) Z dofwladczent reklamy w Polsce —
Wydawca, Agencja Wydawnicza nRBuch™
W-wa. 1964 r. , str. 74—78,

® , Trybuna Opolska”™ twierdzi, 2_2
p.  Ryszard Witkowski samodzle\nxg
opracowal technologie produkcji
setucznych szafirow, calkowicie ory-
Eginalng i tafiszg niz stosowana w tych
nielicznych  krajach Swiata, gdzie
sztuka ta zostala opatentowana. Ga-
zeta twierdzi, 2e miody chemik,
wsréd wielu wynalazkow, ktére zgla-
szal, a ktorymi nikt sie serio nie
zainteresowal zaproponowal metode
zapisu obrazu na tasmie magnetycz-
nej. Pdozniej wynalazek poja~
wil sie w swiecie i jest znany pod
nazwg telerekordingu. Witkowski wy-
nalazt réwniez lakier, ktory pod
wplywem temperatury zmienia bar-
we | moze by¢ wykorzystany Jjako
tani t prosty sygnalizator przegrza-
nia maszyny. Uprzednio Witkowski
wynalazt metode uzyskiwania synte-
tycznych rubinéw. Oba wynaiazki
maj§ ogromne znaczenie, gdyz szla-
chetne kamienie dla potrzeb przemy-
siu trzeba importowaé. Witkowski
dysponuje dwoma laboratoriami: la-
zienkg w swoim mieszkaniu j stajnig
na wsi u tesciow. Sam buduje sobie
skomplikowane przyrzady | aparaty.
Zarobkowal jako dyrektor Przedsie-
biorstwa Gospodarki Komunalnej w
Krapkowicach. Kiedy pragngc po-
$wieci¢ siq catkowicie pracy badaw-
czej porzucllesurzgdniczg prace, wy-
dzial finansowy jag! traktowaé¢ go jak
prywatnego przedsigbiorce i gnebié
domiarami. Niczym nie zrazony Ry-
szard Witkowski pracuje nad no-
wym wynalazkiem,

@ W =zaglebiu staropolskim kolo
Skarzyska 1 Konskich znaleziono
drewniane kola napedowe starych
miynéw - zabytki kultury material=
nej. Ku konsternacji historykow
sztuki analogiczne kolo pokazano im
w fabryce szpadli i lopat w Malencu.
Po dzis dzien dzielnie napedza ono
maszyny tego zakltadu,

® Kupcy ze Stanéw Zjednoczonych
zwrdcill transport wyslanej z Poiski
' bielizny meskiej wykonane] przez za-
kiady przemystu dziewiarskiego zgod-
nie z modg i zamowieniem w kolo-
rach pastelowych — poniewaz w nie-
wymownych brakowalo kieszonek.
Polscy producenci i handlowcy nie
wiedziell o tym, ze 2aden prawdziwy
Amerykanin kalesonow bez kieszonki
nie wlozy,

® W centrum Bydgoszczy znalezio=
no pake zawierajacyq transport obu-
wia wiezionego zapewne do ktdregos
ze skiepdw. Mimo prasowych wezwan
wlasciciele sie nie agipsill. Widaé
nigdzie nie stwlerdzono, 2eby brako-
walo towaru.

® ,Dlaczego 9 zt kosztule kalenda-
rzyk kieszonkowy, identyezny jak
ten._klbry W zesziym roku kosztowat
4 2f 60 gr?* — ‘zapytala redakcje
i »Stowa Polskiego” pewna czytelnicz.
ka., Redakeja uswiadomiia obywatele

ke, te Jak wynika z licznych publi-,
kacji ,,Stowa™ produkcja Kraju ro-
Snie { kazdy kolejny rok i dzien Jest
obiektywnie o wiele wigcej wart, niZ
poprzedni. i

OW ubleglym roku plan produks
¢yiny przewidywat wylworzSnie 50
milionéw tubek pasty do 2¢b6w, Han-
del ograniczyl wszakze zamowienie
do 40 tylko milionow. Kleske ,,nad-
produkedi” spowodowato zwigKszenie
wytworstwa o kilka milionéw, zwig-
Zane ze zdarzajacym si¢ uprzednio,
okresowym brakiem pasty do zebow,
w sklepach. Tymczasem stuzoa zdro-
w}a szacuje, 2e okoto 95 pProc. Pola-
kow clerpi na prochnice zgbdw,

{
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YSOKA  dyhamika ‘rz-
‘wojowa rnaszego handlu
zagranicznego w: ostat-
nich .latach, powazne
zmiany . jego struktury,
' konkretne  osiggnigcia
ofensywy . eksportowej .. towaréw
,made in Poland”.na rynkach fwia-
ta « wplynely na podniesienie
jego rangi i znaczenia dla gospodar-
ki -krajowe].. Wystarczy powiedziet,
e stosunek .- wartodci  eksportu
, do warto$cei dochodu narodowego
wzrést w Polsce w.ciggu ostatnich
pieciu lat z 12,5 proc,.do 20 proc. w
r. ub. Z faktu powyiszego - Wyply=~
waja odpowiednie wnioski dla poli-
tyki handlowej i geograficznej {tego
integralnego. dzialu- gospodarki; na-
rodowej, dla techniki realizacji ros=
nacych zadanh. w deiedzinie -ekspor-
tu, dla organizacji' i pracy aparatu
handlu zagranicznego. Bezpowrotnie
- minely lata, kiedy w naszym eks-
porcie dominowaly surowce poszu-
kiwane na calym $wiecie, sprzedaz
ktérych nie wymagata zadnych spe-
cjalnych zabiegébw w postaci akwi-
zycii, reklamy, serwisu informacyj-
nego itp. Dzi§ wystepujemy na wie-
Iu rynkach §wiata jako eksporterzy
gotowych wyrobéw vprzemystowych,
artykuléw rolno-spozywczych i to-
waréw konsumpcyjnych pochodze-
nia przemyslowego. W ostrej wal-
ce konkurencyinej musimy zdoby-
waé dla maszych towaréw nowe
rynki, zjednywaé odbiorcow i
klient6w oraz trwaé na tych ryn-
kach, co jest szczegéinie trudne.
Nalezy przy tym pamietaé, ze roz-
woéj przemystowy wielu krajow
sprawil, iz od polowy lat pietdzie-
sigtych powstal tzw. rynek kupu-
jacego, mechanizm dzialania ktére-
go stawia szczegblnie wysokie wy-
magania- wzegledem sprzedawey | i
eksportera. Nie jest to sytuacja
charakteryzujgca wylacznie rynek
krajéw kapitalistycznych. Dzi§ mu-
simy walczyé o klienta réwniez na
rynku krajéw socjalistycznych,
Wzrastajagca masa eksportowanych
przez nas towaréw, ooraz bardziej
urozmaicony asortyment oferowa-
nych artykuléw, rosngca liczba od-
bijorcéw - zagranicznych na wszyst-
kich kontynentach, wymagajs uno-
woczesnienia organizacji sprzeda-
zy, udoskonalenia stosowanych form
informacji handlowej, jak réwniez
wprowadzenla nowych form prezen-
tacji i reklamy towaréw ,made in
Poland”. Nalesv upéwiadomié sobie,
wyciagajac jednocze§nie konkretne
i praktyczne wnioski, iz dobra re-
klama — to howy Kklient, lepsze
ceny, szvbszy obrét i wiekszy zbyt.
Tradycyine formy reklamy stajg
sie obecnie niewystarczajace. Pow-
staln natomiast zjawisko nowe, tzw.
»public relation”, czyli w pewnym
skrocie mySlowym zesp6l dzialal-
nosci producenta i handlowca (réw-
niez dzialtacza i polityka), skiero-
wany na zdobycie i pozyskanie za-
ufania dla oferowanej przez siebie
produkcii
ujeciu,
Badajac zagadnienie efektywnego
i oplacalnego eksportu nalezy réw-
niez dokladnie analizowaé problem
efektywnosci reklamy w handlu za-
granieznym. Nie jest to bynajmniej
dzialalno§é uboczna, przeprowadza-
na mna peryferiach naszej wymiany
towarowej z zagranicg, Jest to dzi§
pierwsza linia naszej ofensywy eks-
portowej, tak jak reklama jest in-
tegralnym i niezwykle waznym
dzialem' handlu zagranicznego, Jest
to zarazem nowa (chyba dla nas..)
galg? wiedzy. Dzi§ w stuzbie rekla-
my handlowej wvkorzwtuje sie juz
nie tylko plastyk6w, ale i psycho-
logéw, ba! nawet.. matematykow.*)
Problem elastycznej, komunika-
tywnej i efektywnej reklamy doty-
czy obecnie wszystkich bez wyjat-
ku grup towarowych i asortymen-
towych. Reklama, musi sie staé
prawdziwa dZwignia handlu, Niedo-
rozwéj reklamy, jako ‘skutecznego
Srodka wszelkiej dzialalnosci han-
dlowej w naszych waronkach spra-
wil, Ze reklama weciaz jeszcze nie
nadaza 2za dynaimikg rozwojowg
i nie Ini

handl_u zagrani N

w najbardziej . szerokim.:

'Rekiama w handlu

zagranicznym
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WLODZIMIERZ WOWCZUK

swej odpowiedzialnej roli w naszej
ofensywie eksportowej. '

Niedostateczny rozw6j eksportu
maszvn do krajow kapitalistycznych
wynika — jak sie wydaje — nie
tylko z niewystarczajgcego przygo-
towania naszego przemystu do wy-
magan tego rynku oraz niezadowa-
lajacej w szeregu przypadkach dzia-
talnosci aparatu handlu zagranicz-
nego. U Zrédel tego ujemnego zja-
wiska lezy réwniez niedorozwdj re-
klamy handlowej, niedocenianie ro-.
li i znaczenla reklamy jako skute=
cznego $rodka zdobycia rynku i u-
trzymanie swych pozycji. Osiagnie-
cia mnaszego przemysiu (niezaprze-
czalne), przemiany strukturalne,
burzliwy rozw6j i ambitne zadania
kolejnych picciolatek, umeczliwiajg
nam czestokroé¢ zdobycie rynkéw
nowych, w dalekich krajach, wéraod
potencjalnveh i atrakevinveh part-
neréw handlowych. Chetnie i sze-
roko piszemy na ten temat. Ale
jest to przeciez zaledwie poczatek...
Problem sprowadza sie do utrzyma-
nia si¢ ma rynku, co jest sprawsg
bodajze trudniejszg. I tu reklama
handlowa oraz serwis informacyij-
ny — komunikatywny i wyczerpu-
jacy (nie oznacza, ze rozwlekly i
nudny) — majg do spelnienia ogro-
mna role. Swiadomie romijam pro-
blem jako$ci, odpowiednich para-
metréw technicznych, estetyki i
funkcjonalnosci eksportowanych
przez nas wyrobdéw, jako zagadnie-
nie odrebne, a przede wszystkim
oczywiste. Zly towar nawet najlep-
sza reklama moze poméc sprzedaé
tylko raz.

Istnieje od pewnego czasu u-
chwata KERM o rzeczowych $wiad-
czeniach resortu przemystu ciez-
kiego dla reklamy wyrobéw prze-
myslowych. Moze warto by byto
przeanalizowaé przebieg jej reali-
zacji, wyciggnaé wnioski z posiada-
nych do$wiadczen, sprébowaé prze-
nie$¢ pozytywne elementy do dzie-
dziny kontaktéw handlu zagranicz-
nego z innymi resortami gospodar-
czymi, i

ok

Nie mozna mowiedzieé, Ze resort
handlu zagranicznego nie zajmowatl
sie (zwlaszcza w ostatnich latach)
rozlegly problematyks reklamy. Po-
wolano w tym célu wyspecjalizowa-
ne agendy reklamowe i uslugowe,
z roku na rok rosng (ale w propor-

cjach iScie aptekarskich) naklady
na reklame, powolano Rade Pro-
gramows d’s Reklamy (dzialajgca

w warunkach niemal konspiracyj-
nych), obiecuie sie zwrécenie szcze-
g6lnej uwagi na ten do niedawna
po macoszemu traktowany dzial
Ale... powiedzmy sobie szezerze, Ze
to wszystko nie tylko nie na skale
potrzeb, lecz nawet nie na miare
mozliwosci. Co6z to za postep jesli
zwigkszyliSmy wydatki na reklame
w stosunku do warto$ci eksportu
od 048 proc. w roku 1961 do 0,75
proc. w roku 1965? Czechostowacja
i NRD przeznaczajg na ten cel w
naktadach bezposrednich 1 proc.
wartodci eksportu.

Procent wydatkéw na reklame w
ogdle w stosunku do dochodu na-

rodowego wynosi przykladowo: w
NRF — 1,82 proc, w USA — 2,74
proc,, w Wielkiej Brytanii — 2,01
proc.,, w Japonii ~— 1,30 proc.

Problematyka informacji handlo-
wej, reklamy i calego zespolu in-
nych czynnikéw stuzgcych do ,,wpro-
wadzenia” towaru na rynek, wig-
ze sie w nierozerwalng calo§é ze
sprawg opakowan i znaku towaro-
wego. Roéwniez jest to obszar nie
tyle by¢é moze dziewiczy, co po
prostu wdzieczne i rozlegle pole
do ‘popisu dla ludzi obdarzonych
smykalka handlowa, inicjatywa, do-
brym gustem, no i oczywiscie zna-
jomo$ciag konkretnych warunkow
panujacych na rynkach zagranicz-
nych. To niestety nie anegdota, lecz
fakt niemal ,historyczny”, kiedy w
pewnym kraju, gdzie dopiero sta-
wialiSmy pierwsze kroki zjawil sie
reprezentant jednej z naszych cent-
ral rolno-spozywczych, przywozac
probki towaru owiniete w... gazete!
W ten sposéb mozna jedynie do-
konaé nie lada sztuki — zej§é z
rynku jeszcze przed.. wkroczeniem
tam. Dobre opakowanie, komunika-
tywny 1 latwy do zapamietania
znak firmowy — to wszakze nie-
zwykle wazki argument w walce o
klienta, to czynnik ,,przywigzujacy”
klienta do nabywanych przezen ar-
tylkutow. ,,Oszczedno$ci” na opako-
waniach mozna (ale tez do czasu...)
robi¢ na rynku krajowym, na za-
granicznym za$ oznaczajg one kon-
kretne straty materialne. Towar
eksportowy musi mieé¢ estetyczne,
wtasciwe funkcjonalnie i ,sprzeda-
jace” go opakowanie.

W ten sposOb wylania sie kolej-
ny problem — zwiekszenia niezbed-
nych inwestycji, zapewniajacych
wysnka jakos¢ opakowan oraz przy-
ciagnaé do wspélpracy zdolnych
plastykéw, specjalizujacych sie w
graficznym opracowaniu pomyslow
reklamowych,

K

WspomnieliSmy na wstepie o
zmierzchu |, klasycznych” form rek-
lamy i ifformacji handlowej, jak
np. ogloszenia, artykuly w prasie
itp. Jest to oczywiscie zjawisko
wzgledne, ale wiemy wszakie jaka
ogromng role w reklamie handlowej
odgrywaja obecnie radio, telewizia,
film. Nie na wszystkich rynkach
staé nas na pewno na oplacanie
tych kosztownych form reklamy, ale
tam, gdzie jest to mozliwe — mu-
simy stosowaé je w wiekszym niz
dotychczas zakresie. Moze warto po-
mys$leé o wymianie programéw ra-
diowych i telewizyjnych zwigzanych
z reklama handlowg miedzy zain-
teresowanymi krajami na zasadzie
wzajemnosci i rownych praw part-
neréw.’ )

Wydaje sie, Ze wprowadzenie no-
wych form reklamy powinno objgé
swym zasiegiem przede wszystkim
wiasnie artykuly rolno-spozywcze
(z uwagi na wystepujace trudnosci
lokacyine) oraz towary konsumpcyj-
ne pochodzenia przemystowego.

Rynki krajow Kkapitalistycznych
zglaszaja rosngce zapotrzebowanie
na towary rekodzielnicze, artykuly
przemystu ludowego, wyroby produ-

kowane w malych  seriach przez
przemyst terenowy i §pbldziel’qzy.
Nalezy obecnie liczyé sie ze wzro-

stem eksportu drobnej wytwoérczos- -

ci. Ten ,maly eksport” moze staé
si¢ frédlem wcale pokainych wply-
‘wéw dewizowych. Ale tego rodzaju
eksport (oprécz dosyé klopotliwej i
pracochlonej organizacji w . kraju)
wymaga specjalnej reklamy, skiero-
wanej bezpoérednio do klienta, in-
dywidualnego nabywcy. Czy wszys-
tko zostalo zrobione na tym polu?
Czy Komitet Drobnej Wytwérczosci,
Centralny Zwigzek Spoldzielczosci
Pracy i inne kompetentne instytucjg
pracuja nad problemem wiasciwej
prezentacji ich * produkeji na ryn-
kach zagranicznych i czy partycy-
puja w kosztach reklamowych?
Swego czasu proponowaliSmy wy-
probowaé pewne formy reklamy
handlowej podczas wystepbw na-
szych sportowcéw za granicg lub
przy innych stosownych okazjach.**)
(Gdyby nie obawa, ze Jerzy Wal-
dorff poszczuje na mnie Puzona, pro-
ponowalbym nawet wykorzystaé w
tym celu umiejetnie i w dobrym
guécie, réwniez wystepy naszych
artystéw, ale niech juz tam..). Cie-
szymy sie, Ze podjal ostatnio te
mysl Wlodzimierz Golebiewski na
lamach , Trybuny Ludu”. Dowiedzie-
liSmy sie réwniez i o tym, jak nie-
ktore centrale H. Z. .. bronig sig
przed odpowiednimi propozycjami
w tym zakresie, Tak np ,Univer-
sal”, eksportujgcy rowery m. in. do
Kanady i USA, ocdméwil wykorzy-
stania startu naszyvch kolarzy w
wyscigu dookola Kanady dla rekla-
my naszych rower6w! Niebywate!
Ford — firma réwniez dosyé zna-
na — wynajmuje kolarzy-zawodow-
cow dla reklamy swoich wozéw.
Wegrzy wvkorzystujg swych pitkarzy
i... artystow w celach reklamy wtas-
nej produkcji. Rosjanie zrezygno-
wali w Finlandii i na innych ryn-
kach skandynawskich ze znaku fab-
rycznego Zakladéw. Samochodowych
im. Lichaczewa (co to komu méwi na
rynkach zagranicznych?) na rzecz
znaku ze zgrabng sylwetks jelenia,
jako symbolu szybkosci.
Kosmonauci tez zeszli z oblokdw
na ziemie i dzi§ w naszych sklepach
jubilerskich mozemy ogladaé¢ podo-
bizne pani Wali Tierieszkowej w
peinej gali kosmonautycznej... rek-
lamujacg sloganem-hastem ,Ja Czaj-
ka.. Ja Czajka..” damski zegarek.
Dlaczego wiec nasze przedsigbior-
stwa handlu zagranicznego nie wy-
korzystuja wielkiej popularnosci pol-
skiego sportu dla swych celéow, w
interesach naszej ofensywy eks-
poitowej? Czy mamy tu do czy-
nienia z pewnym konserwatyz-
mem zawodowym, czy tez w
dalszym ciggu brak nam spec-
jalistow w  zakresie reklamy,
ktoérzy nie potrzebujg rad laikéw,
ktorzy tworza pomysty — jak to
sie méwi — na zawolanie? Moze
warto pomyS$leé nad sprawg bodz-

-cOw materialnych w postaci premii

od konkretnych transakcji handlo-
wych, Ktore doszly do skutku lub
tez przyniosly lepsze efekty w wy-
niku atrakcyjnej reklamy.

Mimo 2e w dziedzinie reklamy w
handlu :zagranicznym nastapil w o-
statnich latach pewien postep (gtéw-
nie jednak w sferze psychologicz-
nej) i dzi§ zdajemy sobie sprawe z
jej doniostej roli, nie sposéb uznaé
istniejgcy stan rzeczy za zadowala-
jacy. Nowe i niezwykle trudne za-
dania stawiane obecnie przed hand-
lem zagranicznym, a dotyczgce prze-
de wszystkim eksportu — musza
byé poparte odpowiednimi posunig-
ciami w zakresie wigkszych nakla-
dow finansowych, odpowiednich in-
westycji rzeczowych, wlasciwej po-
lityki kadrowej i szkoleniowej. Han-
del, zwtlaszcza handel zagraniczny,
nie moze wiegcej dzwigaé¢ reklamy,
to wlasnie reklama powinna sie staé
prawdziwa diwignia handlu.

*) Patrz artykut E. Paszkowiaka bpt.
»Reklama — nauka $§cisia?* — , ,Handel
Zagraniczny* nr 12/1965. N

**) ..Sojusznik w ofensywie eksporto-
wej*, ,.2ycie Gospodarcze'* nr 15 z dn.
11.IV.1965 r.

- ,Nigdzie nie moge-dqstné ka
nii” — méwil 'mi znajomy
naprawde brakowato" jej
Przeciez o ile wiem, w sosno
ladach jest jej duzo? A moze laséw
ubywa?” N :

Nieprawda. Troszczymy. sle

W naszym’ .wojewbdztwie (¥6dzki
w ciagu ostatnich 15 lat powlerzch-
nia laséw zwiekszyla sie o przeszlo
50 tysiecy hektaréw, Lasy. zajmowa-

powierzehni wojew6dztwa, w roku
ubiegtym - 18 procent, -
Jedynym mankameritem zdaje sje
byé wydajnoéé, W lasach panstwo-
wych uzyskujemy S$rednio 2,5 me-
tra szeSciennego drzewa z hektaia.

A co z lasami chlopskimi, ktére W
wojewddztwie lodzkim stanowig jed-
ng trzecig calego drzewostanu i zaj-
mujg 104 tysigce hektaréw? Nieste-
ty, wydajno§é jest w nich zenujg-
co niska, W wigkszoséci laséw na Za-
chodzie Europy uzyskuje sie juz po
4 metry sze§cienne drzewa z hekta-
ra lasu — w lédzkich lasach chlop-
skich tylko pél meira sze$ciennego.

Ale zywica nawet przy tej wydaj-
nosci powinna byé wszedzie. Dla-
czego stala sie raptem rynkowym
rarytasem tej miary co jugostowian-
ska koszula non-iron? Skadinad
wiem, ze dobrg kalafonie daje pocz-
ciwa, polska sosna, A przeszlo
80 procent drzew w naszych lasach
to wlasnie sosny. .

Szukam odpowiedzi ,na miejscu”
— w lesie.

Drwale §cinajg wysokie sosny
mechaniczng pila. Gdzie spojrze¢
wszedzie rzucajg sie w oczy sterczg-
ce z zamarzlej ziemi potezne pniaki.
Niektore sg stare. Sprochniate. Mig~
dzy nimi rozpycha sie juz gestwi-
na miodnikéw., Tuz obok Swieze
pniaki wygladajace jak kikuty.

Dlaczego nikt ich z ziemi nie wy-
cigga? Dlaczego gnijg, butwiejsa,
choé nie ma rzeczy bardziej 2zy-
wicznej od leénej karpiny? Czyz
pniaka ,zywicg przejetego” nie uzy-
wano od wiekoéw na drzazgi do pod-
patki, na tuczywa do przy§wieca~
nia? A teraz co? Karpina nam.juz
niepotrzebna?

I dowiaduje¢ sie od lesnikéw, ze
pniakéw nikt nie wyciaga, bo  nie
ma na nie sposobu. Robota jest ciez-
ka. Zresztg nikt o pniaki nie pyta.
Nikt ich nie Zada.

Rzecz jest niezrozumiala. Oszcze-
dzamy drewno jak nigdy przedtem.
Nawet drobnice przerabiamy na pil-
$niowe plyty. A réwnocze$nie. mi-
liony grubych pniakéw, okolo
20 procent §cinanego w lasach drze-
wa, marnieje nam w opuszczonych
porgbach. Czym to wytlumaczyé?

Przeciez karpy, pozostale po §cig-
ciu drzewa, ktérych zeschle korze-
nie sterczg niekiedy wysoko mad
ziemia w fantaslycznych skretach —
te karpy s pod pewnymi wzgleda-
mi surowcem cenniejszym niz sam
pien drzewa. Karpy sg tym surow-
cem, o ktéry wolajg destylarnie zy-
wicy, fabryki terpentyny, no i wy-
twornie kalafonii, .

A kalafonia — to dzi§ potentat
w krainie chemicznych pélfabryka-
téw. Stosuje sie jg do wyrobu my-

det, farb, olejéw, lakieréw, pokostu,

ly 15 lat temu 16 procent ogélnej -
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smaréw, farb drukarskich, papleru,
Ostatnio, znalazla zastosowanie przy
wytwarzaniu hajdrozszych mas pla-
stycznych, Bez kalafonii nie sg juz
réwniez do pomyslenia wytrzymate,
odporne na- zdzieranie opony ze
sztucznego kauczuku, ktérych pro-
dukcje podejmujemy w nowych za-
kladach w Olsztynie, Dawne to cza-
sy, przebrzmiate, kiedy’ kalafonig
ostrzono tylko smycz.k{. .

Karpina — owe ciezkie, zywicz-
ne pniaki, to nie tylko surowiec
wyjéciowy do produkeji piyt pq-
éniowych, nie tylko opal. To dzis
jeden z filaréw przemystu chemicz-
nego. Niestety, to ogromne bogactwo
lezy w zapomnianych, lesnych oslg-

TWO

pach i.. gnije. Stare, powichrzom?
karpy zrosty sie w lasach w ta.l(u
wezel gordyjski, ze nikt juz nie wie
jak sobie z tym poradzi¢. Kto by
sobie glowe zawracal odrabywa-
niem silnych korzeni. Niech zgnija.
Niech zbutwieja. Stare karpy z bie-
giem lat rozpadaja si¢ same. Pokry-
wa je mech, zielska, wreszcie ginie
po nich wszelki $lad.

Ile karpiny zostaje w ziemi w cia-
gu roku? Tylko w naszym woje«
wodztwie — jakie§ 30—40 tysiecy
metréw szeSciennych..,

W nowoczesnych przetwérniach
juz z jednego metra szesciennego
karpiny otrzymuje sie blisko 40 ki-
lograméw kalafonii, 10 kilogramow
terpentyny i prawie 2 kilogramy
specjalnego oleju. Te liczby daja
przyblizony obraz jak wydajnym
surowcem, jak cennym, jak wszg-
dzie na $wiecie poszukiwanym —
s3 przesigkniete zywicg smoliste
karpy. :

Czyzby wiec na sosnowe pniaki
nie bylo sposobu? Czyiby trzeba
bylo je naprawde wydobywaé recz-
nie, jak za Piastéw? Przy pomocy
siekiery i pily? Albo nie wydoby-
waé wcale?

W wielu krajach stosuje sie me-
chaniczne wydobycie karpiny. Do
lasu wjezdza potéiny ciagnik z
ogromng siekierg. Siekiera roziupu-
je pniak jeddym uderzeniem. Potem
nadjezdza drugi ciggnik i specjal-
nym urzadzeniem wygarnia karp
jak burak cukrowy — na powierzch-
nie ziemi. My tego jeszcze nie ro-
bimy.

To nieprawda, Ze eksploatujemy
las. Eksploatujemy tylko cze$é lasu.
Te naziemng. Reszte zostawiamy
leSnym duchom na ucieche, takie
bozkom marnotrawstwa — na ubaw,

Szkoda nie tylko tych pniakéw,
Szkoda tez mlodych sadzonek, kté-
re na starym karczowisku nie mo-
ga sie rozwijaé. I szkoda tych de-
wiz. (Za tone kalafonii placi sie juz
na zagranicznych rynkach po 200
dolaréw).

Jest paradoksem, ze ogromnym
wysitkiem finansowym umiemy juz
wydobywaé czarne diamenty z gle-
bin $laskiej ziemi, a po dzi§ dzien
nie dostrzegliSmy zywicznych mozli-
wosci, tak samo jak wegie]l ,.dewi-
zowych”. Dlatego sadze, ze warto
podjaé¢ jakie§ kompleksowe stara-
nia, aby pozyskaé¢ to zlote runo z
naszych lasow,

Karpina — le§ny skarb — wcigz
czeka na swego Kolumba.

JAN BABINSKI

Dynamika
1 struktura
dochodu
narodowego

. ; .

UZndjge wzrost dochodu narodowego za majistot-
niejszy miernik rozwoju gospodarki prz wiqzujemy
duzq wage do bddat'tego wzrostu. Zobaczmy wigc
jak rost. nasz dochéd. nmerodowy w pigtnastoleciu
19501964, to 2naczy iv- okresie socjalistycznej indu-
strializdcji kraju? . (Pleriwsze lata powojenne, jako
nietypotoy okres odbudoiby i startu z bardzo niskiego

it zwyczaj wilaczamy 2z takich analiz, choé
dzied, iz np. "W latach, 1947—1950 dochod
odowy wzrost u nas blisko ' dwukrotnie.)

i

Ot6z jesli ;grzyimiemy za 100 poziom dochodu na-
rodowego wytworzonego w roku 1930, liczonego w
cenach stalych, to dla roku 1964 wskainik ten wy-
niesie 262, Dochéd narodowy wzrosl wiec u nas
wtedy przeszto dwa i pol raza, ale w zwigzku z duiym
przyrostem naturalnym wzrost tego dochodu w prze-
liczeniu na jednego mieszkatica byt juz tylko przeszio
duwukrotny.

Byto to pigtnastolecie, w ktérym i inni rozwijali swq
gospodarke, warto wieec poréwnaé len nasz wzrost
z osiggnigtym wtedy w niektérych krajach zarow-
no socjalistycznych jak i kapitalistycznych. Oto jak
w innych krajach wzrést w latach 1950-1964 dochod
narodowy ma 1 mieszkaica (rok 1950=100):

Rumunia - 325
NRD - 320
Bulgaria - 282
ZSRR - 268
Jugoslawia - 219
NRF (1930-1959) — 216.
Wegry - 210
Polska — 208
Austria - 207
Wilochy - 203
Czechoslowacja -~ 196
Francja - 158
Szwecja — 152
Anglia — 136
USsA - 132
Widzimy wiec wyrainie, ze kraje socjalistyczne

osiqgaly tu na ogdél wyisze wskainiki. Ale oczywiscie
samo tylko procentowe tempo wzrostu wszystkiego
nie moéwi: istotny jest bezwzgledny poziom punktu
wyjscia i dojscia, liczony np. w przypadajgcym na
glowe dochodzie narodowym w dolarach czy rublach.
Jednak ze wzgledu ma trudnosci przeliczeniowé ja-
kies dokladne porownanie nie jest tu mozliwe, za$
nasz Rorznik Statystyczny mnie przytacza (a wielka
szkoda) chocby tylko przyblizonych szacunkow.

Szacunki te mowiq (vide np. L. Zienkowski — ,,.Do-
chod mnarodowy Polski 1937—1960), e tzw. dochod
narodowy brutto przypadajqcy ma 1 mieszkarica byl
w Anglii wyzszy niz w Polsce: w roku 1938 — 5,6 ra-
za, a w roku 1960 — juz tylko 2,4 raza. Podobnie wy-
padajq poréwmnania z innymi najbardziej rozwinigty-

mi krajami Europy zachodniej: przed wojrg dochéd
narodowy na jednego mieszkaiica byl tam 4—5-krot-
nie wysszy niz w Polsce, a obecnie jest on wyzszy
2—-25 raza. A np. Wlochy, ktore w roku 1938 miaty
ten dochod wyiszy przeszlo 2-krotnie — w roku 1960
uzyskaly przewage tylko o 169,

Wiec dzigki szybkiemu tempu, ktére obrazuje przy-
toczona wyzej tabelka, mnadrobilismy powazng czesé
dystansu dzielgcego nas od tamtych krajow. 1 mamy
szanse dalszego zmniejszenia tego dystansu. A réw-
nocze$nie dawno ju: ,przegonilismy” tekie kraje,
jak Turcja czy Grecja, w ktorych przed wojng
wskaznik dochodu narodowego na jednego mieszkan-
ca b}ﬂ_ wyz‘szy niz 4 nmas, a w roku 1960 ksztaltowal
ste¢ juz ma nizszym poziomie. .

Skoro tak wiele zawdzigczamy dynamice docho-
du narodowego, to — wracajgc do danych Rocznika
Statystycznego — warto jeszcze poznaé, jaki byt w
tym udzial gléwnych dzialow naszej gospodarki.

Otéz w latach 1950-196¢ mielismy nastepujacy

wzrost: .

dochodu narodowego wylworzonego ogélem —~ o 162,

W tym: czesc¢ wytw, przez przemyst — 0 287%
czesé wytw. przez rolnictwo -0 27%

Réznica te dobitnie wykazuje decydujgeq role prze- -

mystu w rozwoju naszej gospodarki. Bardziej bezpo-
srednio obrazujq to procentowe udzialy przemysiu
i rolnictwa w wytwarzaniu naszego dochodu naro-
dowego, ktore na skutek pokazanej wyzej réznicy
w dynamice znacznie sig¢ zmienily:

dos0 - 1964
przemyst 37% - 529
rolnictwo 0% - 209
inne 23% - 289,
Widzimy wiec, 2e 2zna mu iekszeniu udzialu

przemyslu tpwarzyszyl spadek udzialu rolnictwa réow-
no o polowe. W rezultacie przemysl, ktéry jeszcze
w roku 1950 mial nizszy udzial w wytwarzaniu do-
chodu narodowego niz rolnictwo — w roku 1964 mial
juz udzial przészlo dwa i pél raza wpsszy. Udzial
zadnego z innych dzialéw gospodarki (budownictwo,
lesnictwo, t port z I Sciq,” obrét towarowy)
nie wasyl juz tak wiele w wytwarzaniu dochodu
narodowego, a w sumie udzialy te nieco wzrosly (np.
udzial budownictwa wzrost z 8 do 9%).

Dla poréicnania dodajmy jeszcze jakq role odgry-
wat przemys! w dochodach niektérych innych kra-
jow, Np. w roku 1963 (ostatnie dane) udzial przemy-
stu w wytwarzaniu dochodu narodowego europejskich
krajow socjalistycznych przedstawial sie

nastepujero:
Czechostowacja - 67%
NRD — 66%,
Wegry - 62%
ZSRR - 54%,
Polska - 50"
Rumunia — 47%
Bulgaria X - 407
Jugoslawia ~ 40%

.

Liczby te, ‘ze wzgledu na ré:in oziom do l
naradou‘)egp nie sq scislym miernik!i]enzz) stopnia 15§r?ef
myslowienia quju. ale pokazujq jednal: réinice roli
przeq'tyslu w réinych krajach. 1 w odwrotnej pro-
porcji do tej roli ksztaltowal si¢ w nich udzial rol-
nictwa z lesnictwem, ktory najwyiszy byl wtedy w
Bulgqri‘l. (33%), Rumunii (30%,) i Jugostawii (289,),
@ nojnizszy w NRD (10%) i Czechosicwacji (13%).

Poréwnanie ze strukturq krajow kapitalistycz
Jest tu jus trudniejsze, gdyz kraje tepwliczgqu\ygol
doqhodu narodowego réwnie: ustugi niematerialne
majg tym samym odpowiednio nizsze udzialy innych
dzialéw. Natomiast poréwnujge owe kraje miedzy
sqbq. stwierdzamy stosunkowo najwiekszy udzial prze-
myslu w NRF (45%), Austrii (42%), Anglii (41%,),
Francji (19%) i Wloszech (38%). W USA wynosil on
329, w Szweeji (najnizszy wskaznik w Europie) —
21_%. Udzial ‘folnictwa z le$nictwem vice versa: naj-
nizszy byl w Anglii (4%), USA (4%) i NRF (5%). W
krajach tych byt to udzial 2—3 razy nizszy od udzinlu
np, handlu, podczas gdy w Polsce proporcje te ksztal-
towaly. slg Jeszeze odwrotnie (w latach 1960—1964
udzial handle w wytwarzaniu dochody narodowego
oscylowal u nas okolo 9—109,).

 Widzimy _jednak, ze dwukrotny spadek i
rolnictwa w wytwarzaniu naszego dochodu :gi'gi’f
weqao jesty prqejawem tendencji zblizajgcej strukture
dochodu w kierunku takiego ukladu, jaki reprezen-~
tujg nejberdziej rozwinigte gospodarcio kraje.

(WSG)
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Wyrazistodciq  pokazaty,

jak .dokuczliwe’ mogg byé

drobne nawet. luki' zao-

patrzenia ' rynku. ‘Poka-

zaly tez jak zwodnicze. sg tu ze-

stawienia dowodzgce, ze ‘mamy. do

9zypienia z .globalnym ;zrﬁ\ynowa-

" Zeniem wzrostu dostaw na .rynek

ze wzrostem dochodéw ludnodci.

Mozna przeciez az po sam sufit

zapetni¢ poélki sklepowe. niechodli-

wym towarem, a réwnoczes$nie

wszyscy bedziemy bezskuteéznie

poszukiwali w sklepach potrzeb-
nych nam wyrobéw.

Pomimo wige, ze pierwszy rok
nowego pieciolecia zaczeliSmy pod
dobrg gwiazda, bo i cytryny leig
na ladach sklepowych, i mieso czes-
ciej pojawia sie na hakach, a o bra-
kach masla zdgzyliSmy juz nawet
zapomnieé, to nie mozna przeciez
uwazaé, ze problem réwnowagi
rynku w nowym piecioleciu zostal
rozwigzany, Przeciwdzialanie ' za$§
jej zakloceniom pozostaje szczegél-
nie istotnym tematem rozwazan.
Juz obecnie wiele mozna bowiem
wskazaé przykladéw pozwalajgcych
przewidywaé, Ze przy projektowa-
nym na biezace pieciolecie wzro§cie
pienigznych dochodéw ludnosci w
granicach 6—7 proc. rocznie utrzy-
maé sie¢ mogg niektére tendencje
do zaklécenn roéwnowagi.

W planie na 1966, dzieki dobrym
wynikom produkcji przemystu i
rolnictwa w 1965 r.. lepiej, udalo
sie ulvzglednié potrzeby zaopatrze-
nia rynku, zwlaszcza w mieso i
‘przetwory . migsne oraz importowa-
ne owoce poludniowe i w niektore
importowane wyroby przemyslowe.
Nie brak jednak przeslanek wska-
zujgeych na mozliwo§é utrzymania
wielu mniej i bardziej dokuezli-
wych luk zaopatrzenia w roku bie-
zgcym i w nastepnych latach pig-
ciolecia.

Wiadomo np., 2e w br, bedziemy
mieli nadal do czynienia z braka-
mi zaopatrzenia nie tylko w mie-
so i przetwory miesne; brakowaé
bedzie nadal seréw twardych i nie-
ktérych gatunkéw ryb. Nie zdota-
my prawdopodobnie w petni po-
kryé zapotrzebowania na niektore
kasze, ptatki owsiane i ryz, utrzy-
mujg sie, choé nie tak duie jak do-
tychczas, braki zaopatrzenia w

calg™

groch 1 fasole. Wzrost produkeji
pieczywa o 3 proc. nie zdola zlikwi-
dowaé terenowych jego brakéow,
zwlaszcza wobec wyiszych cen sku-
pu zboza.

Roéwnocze$nie mamy do czynienia
ze zjawiskiem odwrotnym, tj. na-
rastaniem zapasow artykuléw zyw-
nosSciowych, zmuszajgcym niekiedy
do ograniczania produkcji., Odnosi
sie to w pelni np. do tluszczow
rodlinnych, a zwlaszeza margaryny.

Podobnie zapowiada sie sytuacja
w handlu wyrobami przemystowy-
mi. Z tg bodaj réinicg. ze zakres
artykutéow ,nadwyzkowych” jest tu
jeszcze szerszy,

Planowane na lata 1966—1967 do-
stawy tkanin welnianych, bawel-
nianych i lnianych nie zdolajg za-
pewni¢ pozgdanego zréwnowazenia
popytu z podaza. Wrecz przeciw-
nie, trzeba sie chyba liczyé z dal-
szym poglebieniem luk zaopatrze-
nia w tkaniny welniane. Ich lgczne
dostawy w metrazu i przerobionych
na konfekcje wzrosngé majg o ok.
1 proc. w 1966 r. i o 2,5 proc. w
1967 r. N

To samo mozina powiedzieé o 6
proc. wzro§cie dostaw ‘tkanin ba-
welnianych w 1966 r. i ok. 3 proc.
w 1967 r. Nieco korzystniej zapo-
wiada sie zaopatrzenie w wyroby
dziewiarskie, ktérych dostawy o-
bejmujg znacznie wigksze ilosci
elastilu. Wiadomo juz jednak, :ze
nie zaspokojg one w pelni potrzeb
rynku, wobec dotychczasowego, wy-
soce niedostatecznego poziomu do-
staw.

Wazrost dostaw mebli o 4,7 proc,,
wobec przewidywanego wzrostu
liczby ludno§ci w wieku zdolnosci
do pracy i dotychczasowych bra-
kéw w zaopatrzeniu uznaé wypa-

A

ANTONI GUTOWSKI

IECALY rok temu poja-
wila sie na rynku nowa

placowka — Biuro Wsp6i-
pracy z Konsumentem
,»Opinia”, Zadaniem tej
placowki jest zaréwno
okreélanie obieklywnych potrzeb
zbiorowosci konsumenckiej, jak i

stopnia oraz sposcbu ich- zaspoko-
jenia przez producentéw. Na razie
poczatki sg skromne, podobne in-
siyvtucje zagraniczne dysponuja ol-
brzymim aparatem badawczym,
wspolpracujg z tysigcami do§wiad-
czalnych gospodarstw domowych,
docierajg do setek tysiecy, ba! na-
wet milionéw konsuygmentow...

A wiec dorobek poki co nieduzy,
badania jeszcze peryferyjne, ogra-
niczone, metodycznie moze prymity-
wne. Przeprowadzcno m, in. naste-
pujgce ankiety: na temat sprzetu
turystycznego — 1 385 wypowiedzi;
o ubjorze turystycznym — 1407 wy-
powiedzi; o konserwach i koncen-
tratach — 1400 wypowiedzi; o obu-
wiu — 2247 wypowiedzi; o lam-
pach — 1538 wypowiedzi; o me-
blach segmeniowych — 1747 wy-
powiedzi; o mundurku szkolnym
dla dziewczat — 4114 wypowiedzi;
o tkaninach dekoracyjnych — 940
wypowiedzi; o miesie mielonym —
356 wypowiedzi i inne. Ponadto
zorganizowano liczne wystawy i
pewne wycinkowe badania sytuacji
na rynku w dziedzinie niektérych
artykuiow.

Jedno wszak mozna juz powie«
dzie¢ z cala pewnoscig — w Biu-
rze gromadzié sie zaczynajg infor-
macje, jakich nikt dotychczas syste-
matycznie nie zbieral, o popycie i
podazy, o zgodnosci produkcji z po-
trzebami spolecznymi. Sprébujmy
tedv oczami ,,Opinii” spojrzeé¢ na
ryvnek, raczej na jego fragmenty, na
niektére dziedziny, wybrane arty-
kuly. :

NIESTETY,
TYCH ARTYKULOW BRAK

Wyroby garmazeryjne mogg ode-
gra¢ duzg role w Zywieniu rodzin
w kazdvm 7 gospodarstwie domo-
wym, nie trzeba nikogo przekony-
waé, ze mozliwo§¢ nabycia przy-
rzgdzonych produkiéw pozwala za-
oszezedzié mnoéstwo czasu, Wszyscy
o tym dobrze wiedza — wszyscy
opracz konsumentéw. Niestety, zlg
praktyka nie potwierdza slusznej
teorii garmazeryjnej.

,,Opinia” dokonala badafi w War-
szawie i poza stolica zaopatrzenia
w 48 wytypowanych podstawowych
wyrobach: migsnych, . p61m1e§nych_,
podrobowych, jarzynowych i ma-
cznych. Okazalo sig, 2e owszem, s3
éledzie, salatki, kaszanka, ale prze-
wazajg wyroby typu ,zakaskowe-
go", jak gdyby przecietny Polak
nigdy nie spozywat normalnycr.x dan
tylko zawsze — Trano, W obgad i
wieczorem ,,zakaszal”. - .

Z ankiety rozpisanej w pb: ro}g)u
przez ,Sztandar Miodych”’1 ;;Opi-

iz ‘ankietowani m!lo-
ludzie nie mogli nabyé¢ az 32

nie” wynika,
dzi
proc. ogolu poszukiwanego przez
nich sprzetu turystycznego. A przed-
miotem poszukiwan nie byty prze-
ciez przyczepy campingowe ani mo-
torowki czy zaglowki, nawet nie
narty . wodne. Ot, zwyczajne bple-
cako-chlebaki, lampy do ofwietla-
nia namiotéw, kuchenki na butan-
gaz, pelerynki przeciwdeszczowe,
obuwie turystyczne...

Tymczasem w $wietle statystyki
wizja rynku turystycznego jest cal-
kiem inna, mozna nawet doj§¢ do
wniosku, ze nastgpilo jego nasyce-
nie. Zajrzyjmy do Rocznika Sta-
tystveznego. Sprzedaz w uspolecz-
nionym handlu miejskim artyku-
16w sportowych w latach 1961—64
zmniejszyla sie o mniej wiecej dzie-
sig¢ procent, a mimo to zapasy tych
artykuléw wzrosly, rotacja za§ w
dniach wydtuzyta sie o blisko 15
proc., wyprzedzajac $redni okres ro-
tacji ogélu branz handlowych bli-
sko dwukrotnie.

Tak wiec w oparciu o badanla
statystyczne mozna by podjaé de-
cyzje o zmniejszeniu produkeji i
dostaw tych artykuléw, gdy tvm-
czasem konsumenci ustami ,Opi-
nii” powiadaja: ,Po co nam narty
bez zapasowych kijkow i talerzy-
kéw?” | Dlaczego oferuje nam sie
w sklepach odziez turystyczna nie
odpowiadajacg naszym gustom ani
potrzebom?”. W ubieglym roku na
Wystawie Wyposazenia Turystycz-
nego (zorganizowanej nb przez,Opi-
nig") Instytut Wzornictwa Przemy-
towego zaprezentowal model ubioru
dla zeglarza i kajakarza. Model,
owszem, spcdobat sie turystom, ale
.nie... producentom. Wiee ubiér nie
ukaze sie w sprzedazy, a w naslep-
nym Roczniku GUS odnotuje chyba
dalsze wydluzanie rotacji sprzedazy
artykutow. Tych, ktére podobajg sie
producentom, ale nie majg wziecia
u konsumentow.

Przy pomocy ,Opinii” zajrzeli§-
my do dwoch tylko zaulhéw na-
szego rynku — garmazeryjnego i
sportowo-turystycznego, nie inaczej
przedstawia sie sytuacja w wie-
Iu innych. Choclazby w dziedzi-
nie konserw i koncentratéw (brak
np. potraw witaminizowanych,
puszki z bekonem — to ma-
rzenie nie tylko turystycznej glo-
wy, a szprotki, w oliwie, a woto-
wina z pieczarkami albo z sosem
chrzanowym..), artykuléw przemy-
slgwych gospodarstwa domowego
itd. '

KTO WIE LEPIE)?

Brak pewnych artykuléw na
rynku mozna ewentualnie wytlu-
maczyé dwojako: gospodarke na-
szg nie sta¢ na ich wyprodukowa-
nie, ani imporiowanie, albo: pro-
ducenci nie znajg rzeczywistych po-
trzeb rynku (wzglednie nie cheg ich
znaé, ¢o na jedno wychodzi). Juz

- P_ROBLEMY? SYTUACJI RYNKOWE])

Od cinkowo czy kO m P|e
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da racze] jako skromny, nie za-
pewniajgcy istotniejszej poprawy
sytuacji rynkowej. Podobnie zapo-
wiada sig sytuacja w obrocie arty-
kutami papierniczymi, ktérych do-
stawy wzrastajg o 2,5 proc. w
1966 r. i 3,6 proc. w 1867 r.

Dalszego narastania zapaséw o-
czekiwaé mozna natomiast w obro-
cie artykutami trwalego uzytku,
pomimo odcinkowych ograniczen
produkeji, lub oslabiania tempa jej
wzrostu (pralki, motocykle, telewi-
zory, radia, rowery, maszyny do
szycia).

Roéwniez dotychczasowe prace
nad planem piecioletnim na lata
1966—1970 sygnalizujg ewentual-
nodei utrzymania sie niektérych
dysproporcji pomiedzy rozmiarami
podazy i popytu, a nawet odcinko-
wego ich zaostrzenia. Do wniosku
takiego sklania juz obecne stadium
analizy zmian w popycie ludnosci,
nie uwzgledniajace wszystkich ele-
mentéw popyt ten kreujacych (np.
zmian w demografii i strukturze
zatrudnienia). Charakterystyczn$m
przyktadem mozZe tu byé mieso.

Rowniez w aktualnych projek-
tach rozwoju produkeji i obrotu
artykulami niezywno$ciowymi na
nowe pieciolecie warto zwrédcié u-
wage na to, Ze nasze dotychczaso-
we szacunki wzrostu zapotrzebowa-
nia na wiele asortymentéw odzie-
2y, artykuléw sportowych i wiele
innych wyrobéw przemyslowyvch
mogg sie okazaé zanizone w $wietle
zmian w strukturze zatrudnienia i
strukturze demograficznej.

Chociaz wiec w chwili obecnej
trudno  dokladniej sprecyzowac
wszystkie tendencje rozwoju sytu-
acji rynkowej, widoczne jest, *ze
istotnym ich rysem mogg byé¢ od-
cinkowe trudnosci zaopatrzeniowe.
Wiadomo bowiem, Ze okre§lonemu
wzrostow] doechodéw ludno$ci. to-
warzyszy rozne tempo wzrostu za-
potrzebowania na ro6zne ariykuly.
Mozliwo$ci za§ wzrostu ich dostaw
bardzo czesto nie pokrywajg sie ze
wzrostem tego zapotrzebowania.
Czesto stwierdzamy, Ze zaspokoje-
nie zapoirzebowania wymaga:

@ powaznych inwestycjl, na kt6-
re nie zawsze mozemy sobie po-
zwolié i ktore dopiero w dalszej
przyszlofci mogg daé potrzebne
efekty produkcyjne (np. w rolnic-
twie) albo

@ znacznego importu okreslonych
towar6w, na ktéry nie zawsze mo-
zemy sobie pozwolié, albo

@ elastycznych zmian relacji cen
pomiedzy poszczegblnymi grupami
towaréw, ktérych nam brak i kt6-
re mamy w nadmiarze, co jednakie
mogloby niekorzystnie wplynaé na
spozycie niektérych grup ludno$ci.

Ponadto nie dysponujemy meto-
dami precyzyjnego przewidywania
wzrostu popytu.

Niekiedy wiec §wiadomie godzi-
my sie na utrzymanie odcinkowych
brak6éw  zaopatrzenia w niektére
wyroby. Ich pelne wyeliminowanie
przez dzialanie na podaz kosztowa-
loby bowiem zbyt wiele nakladéw
rzeczowych i dewizowych. Usunie-
cie ich za$§ przez dzialanie na popyt
oznaczaloby sprowadzenie teémpa
wzrostu dochodéw ludnoéci do moz-
liwosci rozwoju najstabszych ogniw
produkcji. .

Czy we wszystkich przypadkach,
na wszystkich trudnych odcinkach
sytuacji rynkowej stojg jednak
przed nami tylko takie mozliwo4-
ci? Aby odpowiedzie¢ na to pyta-
nie, trzeba by przeprowadzi¢ bar-
dziej kompleksowg analize polity-
ki rynkowej, a nie ograniczaé sie
do jej poszczegélnvch fragmentow.
Nie silac sie na taka analize, spré-
bujmy tylke problem zasygnalizo-
waé poprzez kilka przvkladow.

Niezaleznie od aktualnego pozio-
mu analizy potrzeb rynku ogélnie
nieZle wiadomo, jakich towaréw
nam jest brak i jak moze wzrastaé
na nie zapotrzebowanie w najbliz-
szvch latach. Rozwazenia wymaga
wiec przede wszystkim zapewnienie
odpowiednich $rodkéw na rozwdj
produkeji tych spoéréd nich, kté-
‘Tvch wytwarzanie nie wymaga zbyt
wielkich nakladéow i importu kosz-
townych surowcow. Wbrew pozo-
rom, towardéw tdkich, jak wykazala
m.in. akcja ,,Zycia Gospodarczego”

s‘ .V‘

pt. ,,Bariery wzrostu spozycia”, jes
do&¢ duzo. '

Nastepnie, ustalajgc  program
rozwoju produkeji artykuléw, kté-
rych wytwarzanie nie wymaga po-
wazniejszych nakladéw i 1mportu
drozszych surowcéw, rozwazenia
wymaga celowo$¢é podjecia zdecy-
dbwanie wy2szej ich "produkcji,’ niz
to wynika z aktualnych ocen wzro-
stu popytu. Istniejg bowiem prze-
stanki, pozwalajgce oczekiwaé, ze
w ten sposéb mozna rozwingé ko-
rzystny eksport lub. stworzyé re-
zerwy na zmiany struktury cen we-
wngtrz poszczegbélnych grup arty-
kutéw. I to w znacznym stopniu
artykutéw substytucyjnych, nie po-
wodujgcych niekorzystnych zmian
w’ warunkach zycia ludnoSci.

Z tego punktu widzenia, obok
znanych mozliwosei rozwoju prze-
mystu szklarskiego i ceramicznego,
godny przeanalizowania wydaje sie
m.in. program rozwoju produkcji
masta i margaryny. Wiadomo bo-
wiem, Ze nawet o wiele bogatsze
spoleczetistwa muszg sie kontento-
waé wysokim spozyciem tej ostat-
niej, Mozliwe wiec, Zze aktualne
trudno$ci zbytu nie powinny ha-
mowaé ani rozwoju jej produkeii,
anj rozszerzania sieci zbytu, a tak-
2e nie powinny hamowa¢é¢ podjecia
inwestycji niezbednych dla dalszej
poprawy jako§ci. Zwlaszcza, | ze
wzrost. produkcji masta jest tu kon-
kurencyjny w stosunku do wzrostu
produkcji seréw twardych, ktére
z kolei sg niezbedne jake substytut
miesa. Mozliwe, Ze praktyczny, wy-
nikajgcy stad wniosek, to rozwdj
nie tylko bazy produkcji tluszczéw
ro§linnych i poprawa ich jako§ei,
ale réwniez rozbudowa bazy pro-
dukcji seré6w i twarogu na skale
przekraczajgcg aktualne szacunki
potrzeb i odpowiadajaca zalozeniu,
2e zahamowany zostanie wzrost
spozycia masla. Uzyskalibyémy mo-
Ze wowczas pelnowarto§ciowy sub-
stytut miesa, ktéry w polgczeniu ze
wzrostem polowéw ryb i rozwojem
sieci handlu rybami pozwolilby na
zmiany relacji cen, sprzyjajgce sta-
bilizacji rynku. .

Inny, wymagajacy. .przemysle
projeke wzmocnienia Tbwnow:
rynku, dotyczy lepszégo wykorzy-
stania importowanych SUrowcow. ;;

nilektérych materialow, jakp czyn<y
nika absorbujacego  doch lepi‘,j/
sytuowanych grup ludnofcl.

Wiadomo bowiem, Ze wraz z wy=
datniejszym wzrostem zatrudnienia,
z czym trzeba sig liczyé w najbli
szych latach, wzrasta  szczegélni
szybko ficzba rodzin leplej sytuo:
wanych, Te zaé zglaszajg zapotrze«
bowanie na wyrcby przemyslowe
w wyzszym jakofciowo, czesto luk-
susowym wykonaniu. Nienadgzenie
naszego przemystu za ta tendencig
oznaczaloby rezygnacje -ze Sciggnig-
cia z rynku wigkszej sumy pienig~
dzy przy podobnym lub‘ nlewiele
wyzszym zuzyciu cennych surowse
céw, ktérych nie mamy w nadmia«
rze. Plan na 1966 r. przewiduje
wprawdzle podjecie  pierwszych
zmierzajgeych w tym kierunku kro-
koéw, mozliwe jednak, ze skala tego
przedsiewziecia powinna byé zna-
cznie wieksza, niz to sie obecnie
wydaje. ¥

Inny, wymagajacy analizy prob<
lem, to zasady planowania produl;-
cji rynkowej. Zrozumiale bowiemy
Ze nawet najtrafniejsze przewidy-
wania rozwoju popytu muszg za-
wiera¢ pewien margines bleda.
Tymczasem nasze plany rozwoju
mocy produkeyinych w zakresie
artykuiéw rynkowych konstruowa-
ne sa czesto niejako ,na styk”, ti.
na poziomie przewidywanego po-
pvtu, Godna rozwazenia wydaje
sie wiec celowoié planowego two-
rzenia rezerw produkcyjnych juz
nie tylko na potrzeby eksportu, ale
i na potrzeby rypku krajowego o-
raz okreflenie  branz, w ktérych
jest to mozliwe i uzasadnione.

Wymienione przvkladowo kierun-
ki poszukiwan, zmierzajacych do
wzmocnienia réwnowagi rynkup
moglyby réwniez przyczynié sie do
wypracowania bardziej aktywnych
metod ksztaltowania sytuacji ryn-
kowej. W dotychczasowej praktyce
dzialamv czesto w sposéb zatomizo-
wany, biernie staraigc sie nadazyé
za powstaigeymi lukami zaopatrze-
nia. Mozliwo§ci zwigkszania pro-
dukeji  nadwyzkowych artvkuléw
przy zalozeniu. e popvt 2zostanie
rozwinietv. a jego struktura plano-
wo przeksztalcona. brane’ sa pod
rozwage bardzo rzadko. !

* ?

Tych pare uwag na temat drég
stabilizacji rynku nie wyczerpuje
oczywiscie calodci zagadnienia. Pod-
kre§laja one jednak chyba wyras-
nie. Ze niezbedne jest podiecie prac
zmierzaigcych do bardziej zasadni-
czei rekonstrukcji i kompleksowej
analizy naszej polityki rynkowej,

TON

przed powstaniem ,Opinii” bylo
wiadomo; ‘e ' pierwszy- ' argument
stuzy -czésto” Jako kamufla? majag;
uchronié producentéw $rodRdw s

Zycia przed wytoczeniem przeciwko.

nim drugiego atgamentu. Ale Biuro
‘Wspélpracy z Konsumentem — dzie-
ki tej wspolpracy wlasnie! — prze-
nika kamuflaz glebiej, niz czynili
to inni i w efekcie otrzymujemy
nowg porcje spostrzezen o zaopat-
rzeniu rynku, tym razem -o dosto-
sowaniu produkeji do popytlu, do
mody, gustéw i wymogéw funkcjo-
nalnych, do potrzeb grup spolecz-
nych i $rodowiskowych.

Na Krajowych Targach Poznan-
skich — Jesien 65 ,Opinia” prze-
prowadzila ankiete pod haslem: Od
ciebie takze zalezy, jakie obuwie
znajdzie sie na rynku w przyszlvm
roku”. Odpowiedzi otrzymano sto-
sunkowo duzo — ponad 22 tys.. a
wiee badania mozna uznaé za re-
prezentatywne. Okazalo sie, iz zde-
cydowana wiekszo§¢é badanych osdb
zwraca uwage przede wszysikim na
fason obuwia, potem dopiero na
praktyczno$é i dopiero w koncu na
cene i material. OczywiScie, pn-
twierdzilo sie, ze co innego lubi
mlodziez, co innego starsi. .

Ankietowicze wytypowali ‘spo-
§rod 300 przedstawionych im wzo-
réw obuwia te, ktore im sie naj-
bardziej podobaly, ,Opinia” za$
przekazala te dane producentowi.
Nalezalo oczekiwaé, ze przemyst nie
tylko podziekuje za ie cenng wska-
zowke (za podobng informacje pro-
ducenf na Zachodzie zaptacilby po-
waing kwotg), ale i wykorzysta ja
w praktyce. 1 cd6z sie okazalo?
Zacytujimy w tym miejscu ,Biu-
letyn Informacyjny” Nr 3/65 wy-
dawany przez ,Opinig": ,,.. Zesta-
wienie wzoréw obuwia skérzanego
(damskiego i mtodziezowego) zakon-
traktowanych na pierwsze polrocze
1966 r., wykonane przez Zjednc-
czenie Przemystu Skérzanego uka-
zuje czarno na biatym, jak niewie-
le modeli uznanych poprzez ankie-
te glosem uzytkownikéw za naj-
lepsze, najbardziej udane — za-
kontraktowano. A zatem obuwia ta-
kiego bedzie w sprzedazy bardzo
malo. Z 29 wzoréw przez ankieto-
wiczéw szczegdlnie chwalonyeh wy-
brano tylko 8. obok stosunkowo
wysokiej liczby takich, ktére na
Targach nie zwrécily na siebie
niczym uwagi lub tez wrecz sie nie
podobaly ani konsumentom, ani tym
kontrahentom, ktérzy réwniez dali
wyraz swoich gustéw w ankiecie...”.
Zwréémy uwage — w zasadzie nie
wchodzily w gre inne materialy, na-
wet nie cenv, przede wszystkim fa-
son, moda, Czyje zatem gusty obo-
wigzuja w tej dziedzinie -— pro-
ducenta czy konsumenta?

Obuwie, to tylko przyklad, fra-
gment, mozna powiedzie¢, wiek-
szej calo§ci. Konsumenci, nie tylko
zreszty ci ankietowani przez ,,Opi-
nie”, skarza sie, ze zupy-koncentra-
ty sg przesolone, a przemysl dalej
przesala.. Gospodynie o S$rednio
rozwinietym zmySle wechu twier-
dza, -Ze nielatwo wodr6znié smak
réznych zup, producent za$§ sadzi
(co wynika z napisow na opakowa-
niach), jakoby zupa, pomidorowg

zwana, rz"ec'zywiégie pomidorami
Jpachniata.. T komu wierzyé, kogo
Sluchaé? e

v Na wspomnidiéj juz Wystawie w
Poznaniu poddano ocenie zwiedza-
jacych kilkadziesigt wzoréw lamp
elzkirycznych, m. in. jeden z mo-
deli — kinket z dwiema Zaréwkami
zyskal najwiecej gloséw aprobuja-
cych, No i co z tego? Komisja Arty-

* styczna océnita negatywnie, uznajac

jakoby byl ,,zbyt agresywny”. Przy-

pusémy, skoro konsumentom sie
jednak podoba...
KLANIA SIE , TEORIA™
PRYMATU PRODUKCIJI?
Kawal dobrej roboty =zrobila

»Opinia” na odcinku artykuléw go-
spodarstwa domowego z tworzvw
sztucznych. Wiadomo, Ze cieszq sie
one duzg popularnoscia na catym
S§wiecie, gdy tymczasem w Polsce
od 1963 roku poczawszv obserwuje
sie ‘zalamanie spr¥dazy, chociaz
rynek daleki jest od zaspckojenia
potrzeb. Oto dane o ksztaltowaniu
sie obrotéw glownego dysirybuto-
ra tych artykuléw — , Argedu”:
Rok poprzedni = 100
1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964

20 210 123 105 125 102 93 89
W roku 1962 ,Arged” sprzedal
wspomnianych ariykuléw za po-

nad 136 mln zl, a w dwa lata pé-
zniej juz tylko za 113,3 min zi Dla-
czego? Otoz pytanie to postawila
sobie ,,Opinia”, zaczela badaé i oka-
zalo sie co nastepuje.

Przede wszystkim, Ze artyvkuly z
tworzyw sztucznych wytwarzane sq
przez okolo 100 2zakladéw, z kté-
rych jakie§ 80 proc. stanowig dro-
bne spéldzielnie i zaklady przemy-
slu terenowego o wielobranzowym
charakterze, Dla nich wigc arty-
kuly te stanowig produkcie ubocz-
ng, do ktorej nie oplaca sie anga-
zowaé i tak bardzo szczuplego za-
plecza technicznego.

Rézne tworzywa: sztuczne odzna-
czajg sie wszak tym, iz mogg mieé
$cile okreSlone zastosowanie w go-
spodarstwie domowym. Wyroby np.
z polistyrenu s3 malo odporne na
alkohol, tluszcze, gorgca wode, z
polietylenu za§ wydzielaja zapach
przechodzaey na zywno$é, Z kolei
melamina, nadaje sie, co prawda,
na naczynia do potraw gorgcych,
ale latwo sie rysuje, odpryskuje
(zagraniczna podobno nie). A wiec
dzialy  technologiczne zakladéw
winny mieé sporo do powiedzenia,
jaki surowiec do czego uzywaé.

W praktyce bylo jednak calkiem
inaczej. wlaSciwie panowala zupel-
na anarchia na tym polu, catkowi-
ty chyba brak odpowiedzialnosci
przed rynkiem i troski juz nie
tyle o kieszeA. co zdrowie konsu-
mentéw. Produkowano tedy kubki
i filizanki z polistyrenu nie nada-
jacego sie do gorgcych plynéw,
chociaz producent nie moégt nie wie-
dzieé,” iz ten rodzaj naczyi stuzyé
bedzie nie tylko do popijania zim-
nej wody sodowej. ale i goracej
herbaty, kawy, mleka.. Zeby przy-
najmniej w instrukcjach uprzedzo-
no klientéw, co do czego sie nada-
je, co w zetknieciu z czym moze
pekaé, byé szkodliwe dla zdrowia
ludzkiego. Nic z tych rzeczy.

"Jak wynika' z badan, 72 proc ar- .

trkuléw gos}
tworzyw,
“polistyrent, - gdy.
“szkodliwej .dla- .zd

rowia- melamigny:

zaledwie 1 ‘proc. Moze kto§ powle-

dzie¢, iz tego ostatniego surowca
jak raz nam brak. Zgoda! Zrezy-
gnujmy w takim razie z pewnej
czeSci produkeji opartej na zlym
czy szkodliwym surowcu, albo za-
stapmy go innym tradycyjnym. Le-
piej mniej, ale lepiej.., ’

+Opinia” wysunela pod adresem
przemystu konkretne wnioski, przy-
toczymy gléwne: 1) Zagwarantowaé
odpowiedni surowiec zgodny z pod-
stawowymi wymogami dla danego
artykutu. 2) Wprowadzié normy na
tworzywa sztuczne dopuszczone do
produkeji artykuléw gospodarstwa
domowego. 3) Wyroby z tworzyw
sztucznych powinny byé odpowie-
dnio znakowane i zawieraé dokla-
dne informacje o prawidlawym
ich uzytkowaniu i stosowaniu. I
teraz pytania: Czy przemyst zasto-
suje sie do tych postulatéw?; A je-
§li nie, co uczyni ,Opinia”? — w
tej i innych podobnych sytuacjach?

W INTERESIE
NIE TYLKO KONSUMENTA

O tym, ktéry produkt nie nadaje
sie do spoiycia W ostatecznym ra-
chunku, decyduje — nie planista,
ani producent, ani handlowiec —
jecz konsument. W przeciwienstwie
do zakladéw produkcyjnyveh nie
obowiazujag go zadne wskazniki
dyrektywne, normy fizjologiczne, a
handel te niezaleznosé jeszcze bar-
dziej podkre$la kurtuazyjnym has-
tem:  Klient ma racje”. Tylko — co
z tego? Tak jak przemyst przyzwy-
czail sie do kar konwencjonalnych,
podobnie handel przywyka do re-
klamacji nabywcéw: ,Macie racje..”

Chodzi wiec o rzecz daleko wie-

EKONOMISCI
NA
START

W dniu 20 stycznia 1966 r. w Eatowi-
cach odbgdzie sie Konferencja Ekono-
mistéw Slaskich poswi¢cona zagadpie-
niom rachunku ckonomicznego w przed-
sigbiorstwie ‘przemyslowym. Udzial w
naradzie wezinle okolo 400 ekonomistéw

i wa. Or em
tej ze wszech m ar koniecznej i poiy-
tecznej konferencji sa: Komisja Ekono-
miczna KW PZPR w Katowicach i 2a-
rzad Wojewédzki Polskiego Towarzy-
stwa Ekonomicznego w Katowlcach, -

Z poczatkiem roku 1966 weszly w 2y-
cle nowe zasady systemu gospodarcze-
g0, ktére nakreslaja ogélne kierunki
dzialania. Jednakze mimo uchwal IV
Zjazdu PZPR i ucawal IV Plenum KC
PZPR wa réz-
nie interpretuja role stuib ekonomiez-
nych w podniesieniu gospodarki przed-

wa oraz i nie przestrze-

gaja
nego. i

Podczas konferencjj prawdopodobnie

zqsmnle wyjpsniona sprawa powelania
pionéw ekonomicznych we wszystkich
igbiorstwach, Kktére po-

Ja
natomiast 'w
powolania gléwnych eko-

pr
wyzej 1000 pracownikéw,
mniejszych -

uomistéw,
Zastepcy  dvrektora d/s  ekonomlcz-
nych, czy te: gléwnemu ekonomiscie

przystuguje prawo przedstawienia wnio-
skéw o zaniechaniu przedsiewzied nie-
vch oraz prawo bezposredniej

kszg, Zeby handel i mo-

pr
& doct

i
interwencji w =zjednoczeniu w razie po-

gli te racje uprzed v

waé sie do smakéw, gustéw, upod

bai tow, a ré $ni
nie rezygnowali z rozbudzenia gdro-
wych, now ych tendencji po-
pytu. Jedno i drugie wymaga sze-
roko zakrojonych badai, stosowa-
nia aktywnych akcji doradztwa, po-
pularyzacji, informacji. Zeby, wy-
tworcy wiedzieli wszystko o konsu-
mentach, a konsumenci wszystko o
rynku. .
Moze to czynié odpowiednio wy-
specjalizowana instytucja, niezale-
2na od handlu i producentéw. Wy-
daje sie, iz ,Opinia” moze staé sie
takg wlaénie instytucja, musi wszak
zosta¢ wyposazona nie tylko w
odpowiedni aparat organizacyijny.
O to zreszty moze byé stosunkowo
najlatwiej.. O wiele trudniej zdo-
byé bedzie niezbedny autorytet za-
réwno wéréd konsumenckich rzesz,
jak i wsrod wytwércéw artykutow
rynkowych. Ale bez niego Biuro
Wspélpracy z Konsumentem skaza-
ne zostanie na wegetacjg, nie zape-
wni sobie -niczyjej wspélpracy,
przeksztalci sie w jeszeze jedno
urzednicze biuro. Nie lezy to w in-
teresie konsumentéw i calej gospo-
darki, albowiem racjonalne spozy-
cie nie niszezy produktu, ale jest
celem, dla kibérego go wytworzono.

dej pr 2 ych z za-
Moze wlas) z tych przyczyn wiele 73;':
kladéw pracy organizuje jedynie dzialy

ckonomiczne majace na celu przeprowa-
dzanie analiz ekonomicznych a nie gos-
podarowanie i zarzadzanie zakladem

P sie
odpo | i pr Przeciwko
temu Swiadcza fednak liczby; wojewddz-

two katowickie ma zarejestrowanych w
Towarzystwie Ekonomicznym 4000 czlon-
kow, niezale2nie od tego nalely przy-
Jné, de niezrzeszonych el w
naszym ] wie jest réwnie2 jesz-
jczc: dodatkowo okolo 5000 os6éb. Iloé ta
est nlewatp g
lecz zaklady
zZwoli¢ na
cznych.

Referaty na Ronferencje Ekonomistéw
Slaskich ~przygotowali: doc. dr Alojzy
Melich (,.R LI i na tle
zmian w systemle planowania 1 za-
rzadzania w Polsce*); dr Joachim Strzo-
da  (Przydatno$é analizy ekonomiczne)
dia praktyki gospodarczef) 1 dr Euge-
niusz  Gubala (Warunki skutecznego

sluzby i ) w poa-

niska,
pracy mogy j:nz sqbie po-

nies’eniu

mosci
stwa),

JANUSZ HANDZLIR'
Krupskt Miyn
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EDNA z najwainiejszych zmian w syste-
mie finansowym, jaka nastapila od 1.1.68, po-
1éga na wzbogaceniu arsenatu §rodkéw eko-
nomicanego oddzialywania o oprocentowahie
majgtku trwatego!), Objeto nim powaina
) .liczbe przedsighiorstw przemystu kluczowe-
80, & wiec dyskutowane od przeszto 10 lat zagadnie-
nie doczekalo sie praktycznej realizacji,
Optocentowanie jest — jak wiadomo — oplatg za
uiytkowanie wydzielonego przedsigbiorstwom majat-
ku trwalego, przy czym oplata ta plynie na rzecz
budietu, Rozpatrzmy najpierw:

JAKI JEST CEL OPROCENTOWANIA?

Przewaznle jako cel zastosowania oprocentowanla
wym_ienia sle dazenie do:

@ uwzglednienia w rachunku ekonomicznym fak-
tu zaangazowania pracy uprzedmiotowionej w $rod-
kach trwalych, a dziceki temu umozliwignie wstepne}
(przy podejmowaniu decyzji) i wtérnej (po wigczeniu
obiektu do eksploatacji) weryfikacji slusznofci de-
cyzji inwestycyinej, jak i w ogéle odzwierciedlenia
w zysku rozmiaréw zaangazowanego w przedsigbior-
stwach majgtku trwalego; :

@ stymulacji lepszego wykorzystania oraz popra-
wy struktury majatku trwalego;

@ uwzglednienia w cenach
produkcji;

@® :zmniejszenia rozpietoéci' migedzy poziomem aku-
mulacji, wygospodarowanej na artykulach zaopa-
trzeniowo-inwestycyinych i konsumpcyjnych, a zara-
zem ulatwienia poboru tej akumulacji (oprocentowa-
nie stanowi o wiele pewniejsze i latwiejsze do prze-
widzenia Zrédlo doplywu akumulacji anizeli podatek
obrotowy).

U podstaw decyzji wprowadzenia oprocentowania
w naszych warunkach leig gléwnie dwa pierwsze
cele. Swiadczy o tym okolicznoéé, ze nie objeto opro-
centowaniem przemysléw, co do ktérych uznano za
watpliwe, aby oprocentowanie moglo prayczynié sie
do lepszego wykorzystania powierzonego im majatku
(kopalnictwo, energetyka, przemysly sezonowe, ce-
mentowy itp.)}). Nie przewiduje sie tez na razie ta-
kiej reformy cen zbytu, ktéra by uwzgledniala przy
ustalaniu proporcji cen kapitalochlonnosci wyrobow,
a co sie z tym wigZe, powodowala istotne przemiesz-
czenie dkumulacji z dziatu 1I do L

wkapitalochlonnosei”

ZAKRES MAJATKU
OBJETEGO OPROCENTOWANIEM

Oprocentowaniem objeto wszystkie $rodki trwale
przedsigbiorstw, z wyjgtkiem $rodkéw stuzgcych dzia-
talnosci o charakterze socjalno-bytowym oraz uzna-
nych w obowigzujacym trybie za trwale nieczynne.
Oznacza to, ze oprocentowaniem objeto giéwnie trwa-
ty majatek produkcyjny. W tych ramach oproten-
towane zostang Srodki trwate zgloszone do uplynnie-
nia, przejéciowo nieczynne, wydzierzawione innym
itp., co powinno sklaniaé do lepszego ich wykorzy-
stania lub wyzbywania sie zbednych obiektow.

Naliczanie oprocentowania od majatku trwalego
stuzgcego dziatalnoSci socjalno-bytowej mogloby po-
wodowaé nieuzasadniong niecheé do podejmowania
zatwierdzonych we wtasciwym trybie inwestycji o
charakterze mieszkaniowym 1 socjalno-kulturalnym
oraz poglebiloby trudnos$ci w tej dzialalnosci.

Niecelowe bylo objecie oprocentowaniem S$rodkéw
trwale nieczynnych, gdyz sg to takie skladniki ma-
jatku trwalego, ktére w danym okresie — zgodnie
z planem - nie mogg by¢ wykorzystane w przed-
sigbiorstwie z uzasadnionych przyczyn (z uwagi na
przyszly program produkcji, potrzeby obronnosci
kraju itp.). Z tych tez powod6éw (aby nie znieksztal-
caé kosztéw produkcji oraz sytuacji finansowej
priedsigbiorstwa) érodki te sg na czas uznania ich
za trwale nieczynne, zwalniane od amortyzacji, po-
mimo ze nastepuje ich zuzycie moralne, W tym
Swietle istotnym jednak problemem jest wiasciwe

kwalitikowanle érodkéw tr&nlych (zgodnie z obowlg-
zujaeymi W tym zakresie przepisami) do kategorii

obiektéw frwale .nieczynnych oraz kontroli zasad-'

noéei ‘wydanych w tym wzgledzie decyzii.

Budzl ni¢kiedy watlpliwoéé zasada, ze oprocentowa-
nie oblicza sie od wWszystkich produkcyinych érodkéw
trwalych, & zatem réwniez od inwestycji wstepnie
finansowanych przy pomocy kredytu, W {ym ostat-

o

srodkow

ZDZIStAW

nim przypadku £rodki trwale s jak gdyby podwéj-
nie oprocentowane: ptaci sie bowiem odsetki od kre-
dytu oraz normalne oprocentowanie na rzecz bu-
dzetu.

W zwigzku z tym warto przypomnieé, Ze splata
kredytu inwestycyjnego oraz niepodwyzszonych (nor-
malnych) odsetek od tego kredytu nie nastepujg w
ciezar wyniku (zysku) przedsiebiorstwa, Nie zachodzi
zatem obawa podwdjnego obcigzenia wyniku, od kté-
rego wysokoSci — poprzez wskaznik rentownosci —
zaley z kolei wysokos$é funduszy przeznaczonych na
potrzeby rozwojowe przedsiebiorstwa oraz zalogi.
Wyniki obcigzg jedynie oprocentowanie Srodkéw
trwatych, pobierane od calego majgtku, bez wzgledu
na zrodlo jego finansowania. Kredyt wraz z odset-
kami splacany jest natomiast ze $rodkéw funduszy
inwestyceyjnych, stanowi on bowiem ich antycypacje.
Stad tez powinien on byé sptacony z tych $rodkoéw,
z jakich pokryta bylaby inwestycja, gdyby byla fi-
nansowana z wlasnych srodkéw.

Przyjgcie Innych rozwigzan oznaczaloby, Ze:

@ kredyt inwestycyjny przyznawany jest bez=-
platnie, )

@ uprzywilejowuje sig przedsigbiorstwa finansu-
jace inwestycje przy pomocy kredytu w poréwnaniu
z .przedsiebiorstwami finansujgcymi tego samego ro-
dzaju inwestycje przy pomocy srodkéw wiasnych.

W sumie byloby to sprzeczne z tendencjg zaintere=-
sowania jednostek w wygospodarowywaniu srodkow
na finansowanie ich rozwoju.

WARTOSC MAJATKU
STANOWIACEGO PRZEDMIOT OPROCENTOWANIA

Oprocentowanie mozna by oblitzaé od wartescl
netto érodkéw trwatych — tj. wartoscl poczatkowej,
pomniejszonej o dotychczasowe umorzenie $rodkow
trwatych — albo od wartosci poczatkowej, jakg Srod-
ki mialy w momencie ich nabycia lub wytworzenia,
czyli od ich warto$ci brutto. Przyjeto zasade, ze
przedmiotem oprocentowania powinna byé przyblizo-
na warto$¢é majatku trwalego przydzielonego przed-
siebiorstwu, a wieec’ — rzeczywistych jego funduszy,
a nie postaé¢ rzeczowa (wlasciwosci uzytkowe, ciezar
czy powierzchnia) majatku, Dlatego tez uznano za
wskazane naliczanie oprocentowania od wartosci
Srodkéw trwalych- netto. Niesluszne wydawalo sie
obcigzenie przedsigbiorstwa oprocentowaniem tej
czesci wartosci $rodkéw trwatych, ktéra zostala juz
przez niego splacona i w postaci amortyzacji odpro-
wadzona na fundusze specjalne (inwestycyjne, re-
montéw kapitalnych),

1

O stuzbach

ekonomicznych —

nomicznym. To jedno odstepstwo od za-
sady i tak nie podwazy druzgocacej
przewagi technikow.

Poprawa w gospodarowaniu moze na-
stapi¢ wowczas, gdy zmieni sie men-
-tatnos¢ wielu wysoko postawionych w
przedsigbiorstwach Judzi, gdy zmieni sig
tych ludzi.

W kazdym 2z duzych miast Goérnego
Slaska (nie liczac Katowic) mieszka i
pracuje od 200 do 300 ekonomistéw. Z
ankiet przeprowadzonych przez Kola Te-
renowe PTE wynika, il ludzie ci 2z re-
guly zajmuja podrzedne  stanowiska.
Tylko od 15 do 20 proec. ogbélu zajmuje
kierownicze i wyisze stanowiska. Na 30
do 30 przedsigbiorstw kazdego z miast
tvlko w polowie stanowiska gléwnych
ekonomistOw zajmuja ekonomifci. O wie-
le gorzej wyvglada sprawa z ohsada per-
sonalng stanowisk giéwnych ksiggowych.

Z gorycza

CHWAELA nr 224 Rady Ministréw
2z lipca 1964 r. w sprawie pastgpu

K i w rce uspo-
lecznionej i organizacji  stuzb

n i ch w dzila nadzieje i zak-
tywizowala ekonomistow.

Tylko najzagorzalsi sceptycy upomina-
li: tylko bez nerwéw panowie, jeszcze
du2o wody uplynie.. Nie wierzono im.
Pokazywano uchwale, zwracano uwage
na t.ermlny, Sceptyey byli uparci, potaki-
wali glowami i czasem doizucali: od

hwat 0 swi Sci, a od Swiado-
mosci do czyndéw droga daleka, bardzo
daleka. Najbardziej pesymistyczne prog-
nozy nie zapowiadaly tylu komplikacji,
takich oporow itp.

Mimo wszystko ,realizacja” uchwaly
miala miejsce. Co prawda, Zaden z re-
sort6w nie wyszedl naprzeciw terminom.
Nie bylo nadgorliwosci, zabraklo entu-
zjazmu przedterminowej realizacji. Zwle-
kano do ostatniej chwili. Na koniec spra-
weh »odfajkowano’; powplujac si¢ na
uc wnl‘e kazano zorganizowaé stuzby e-

é X

aé r
miczny i tyle.

Przed wydaniem wytycznych resorto-
wych w co powazniejszych resortach
zwolywano nawet narady w zjednocze-
niach, stuchano doléw, spisywano wnio-
ski | propozycje, powotywano komisje
(a jakie). W efekcie wydano to ,,o0dfaj-
kowanie”, Martwcie si¢ tym dalej. Doly
z racyl nawyku do pytania (pogostalofé
okresu prowadzenia za raczke), jak |
prowincjonalnego kompleksu niZszosci
pytaly: podajecie sposoby wcielania w

zycie ek ? My nie
od teorii — odpowiadano,

Pytano — co z etatami? Wygospoda-
rowaé,

.Pytano o place — my nie od tego, jest
prreciet Komitet Pracy i Plac,

Pytano, czy begdzie weryfikacja kadr?
A po co?

I tak wkelo Macieju. Po dzien dzisiej-
BZY.

Czas na retoryczne pytanie: c¢zy aby
owaZnie traktujemy calg sprawe?
miem twierdzié, ze nie. Pewnos¢ ta wy-
wodzi sl¢ z pilnego S$ledzenia praktyki
dnia codziennego ostatnich 17 miesiecy.
Z praktyki gorzkiej i dokuczliwej, z
przedwiadczenia, 2e nie tak sie czyni
jak nakazuje przepis i zycie, ze w dal-
saym ciggu jest wigecej niedoméwien nid
pewnikdw, Ze dopiero teraz powstala
zupelnie paradoksalna sytuacja, gdzie
przepis swoje, a praktyka swoje. Istna
anarchia. Dosyé uogdlnien, czas na kon-
krety. Jest ich nawet za duizo na jeden
artykut.

Pracuje w frodowisku przemystowym
Gérnego Slaska, Przedstawig zatem reali-
zacje uchwaly nr 224 w galeziach prze-
mystu reprezentowanych przez ten re-
gion, tzn, gbérnictwie wegla i

lorowych, przemysle maszynowym, Ppo
czgsci_ w Chemicznyim, lekkim i budow-
nictwie,

Ot6i wystepuje jedna i to znamienna
prawidliowos¢ w wykonywaniu tejie
uchwaly w przedsigbiorsiwach i zjeuno-
czeniach przemysiowych GOP-u (moie
z wyjalkiem Sosnowca). Wszedzie stan
realizacji jest zadziwiajaco podobay, czy-
L to samo wyczekiwanie, ta sama nie-
cheé, to samo lekcewazenie itp. Wy~
starezy popatrze¢ na strone kadrowg za-
gadnienia.

Uchwala zapowiadala weryfikacje kadr,
Takiej weryfikacji nie bylo. Nie od dzi§
wiadomo, ze prawie wszystko zalezy od
ludzi. Aby izowaé sluzby
miczne, usprawnia¢ gospodarke, nalezy.
wpierw sprawy te oddaé we wlasciwe re-
ce, czyli ekonomistom. Pojecie ekono-

Od 50 od 70 proc. og6lu ekonomistow
zatrudnionych w przedsigbiorstwach zaj-
muje stanowiska p§airzedne tzn. referen-
16w, planistbw, ksféegowych itp. S3 ko-
palnie, elektrownie i inne zaklady prze-
myslowe, ktére w ogble nie zatrudniaja
ekonomistobw. W przemysle terenowym,
w handlu sytuacja ta jest nagminna.
Smutna dola takiego ekonomisty, ktéry
jako pierwszy zatrudni si¢ w takim
przedsicbiorstwie. Zakrzycza go, udowo-
dnia sto razy, ze jest intruzem, jgnoran-
tem, ze ekonomisté6w nie bylo i tez ja-
kof byle. Stworzy sie cala koalicja prze-
ciw intruzowi. Predzej czy poéiniej opa-
dng mu skrzydia i albo si¢ podda, obnizy
swoje loty, albo wyleci na ,,zbitg buzke
z opinig pozal si¢ Boze”., Chyba, ze ma
slclscy, nie o ten jednak przypadek cho-

i,

Nie sposéb dociec, skad sie wywodzi
ta nieufnosé do ekonomistéw, ta dyskry-
minacja zawodowa. Dlaczego ekonomi-
sta Lo co§ gorszego, posSledniego w ran-

nuisty jest ot na tyle sprecy

i oczywiste, ze wyjadnien nie wymaga.
Na terenie GOP-u wystepuje wprawdzie
niedobér ekonomistéw, jest ich na tylu
jednak, Ze z powodzeniem obsadza stano-
wiska stuzb ekonomigznych, przynaj-
mniej kluczowe. Wytyczne resortowe u-
stanowily stanowiska naczelnych | gl6w-
nych ekonomistéw. Poradzono z tym w
prosty spos6b. Dawnych zastepcow dy-
rektorbw do spraw administracyjnych,
czy wych pr i na gléwe
nych ekonomistéw. Szyld sie zmienil,
ludzie i styl pracy pozostat ten sam,

Jaka range w kopalni wegla kamien-
nego moze mie¢ gléwny  ekonomista,
ktory:

— ma uposazenie sztygara (kaidy nad-
sztygar przewyisza go pod tym wzgle-
dem),

— nie ma prawa do specjalnego wyna-
grodzenia 2z Karty Gérnika, choéby ukor-
czyl 5 fakultetéw nietechnicznych,

— nie otrzymal izadnych uprawnien w
wytycznych resortowych,

- — nie jest powolywany przez nominas-
cje, a w drodze normalnego angaiu.

Malo tego, gléwny ekonomista nie x0-
stal wsparty przez utworzenie dzialu ana-
iz ek ych. Bo w W WY
tycznych resortowych o podporzadkowa-
niu takiego dgzialu gtéwnemu ekonomig.
cie, bez przydzialu etatéw, bez okrefle-
nia wysokoSci uposazenia tych pracow-
nikéw i bez choéby og6lnego okreilenia
zakresu pracy tego dzialu nie jest zalat-
wieniem sprawy?). W hutnictwie, budow-
nictwie jest podobnie,

W przedsigebiorstwach, gdzie dzialy a-
naliz ekonomicznych byly” — istilejy na.
dal. Gdzie ich nie bylo, dalej nie ma.
Dyrektorzy przedsiebiorstw tworzac takie
dzialy, robig to cichaczem, na wiasng
reke, szukajge roinych wyjé, czesto nie-
zgodnych z taryfikatoraml, Zreszta s
to wypadki sporadyczne.

Na szczeblu ministerstw sprawy pio-
now icznych (w ie przed-

enetgetycn. hutnictwie zelaza i metali ko-
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ie wo — 1z} sq w gestii
kilku wi istréw. To je na
pewno nie przyczynia sie do wiadciwego
koordynowania prac. Z gbéry zaklada sie
wielotorowosé, Mam wiele szacunku dla
magistréw inzynieré6w hutnikéw, gérni-
kéw itp. za ich wiedze i doswiadczenie,
za ich oddanie i podwiecenfe. Ale czy
nie nia w resortach po jednym ekono-
niscie (z prawdriwego zdarzenia), kt6-
ry by potrafil pokierowaé pionem eko-

dze déw. Przeciez ksztalcg ich uczel-
nie o takich samych prawach akademic-
kich co i i czy ie. Pro-
gramy y i

58 P
wane r6znymi madrosciami. Diaczego
personel inzvnieryjno-techniczny to eli-
ta przemysiowa — moina by rzec nowa
i wyréiniona grupa spoleczna.
byle i w ie

przyjmowania go do pracy otrzymuje z
reguly wyssze uposazenie od magistra
ekonomii, ma wieksze przywileje, mimo
ze czesto wykonuje te same funkcje.
Dlaczego fotel dyrektorski to niemal wy-
lgezny przywile] inZzynier6w. Dlaczego
naczelny inZynier jest statutowym pierw-
szym zastepca dyrektora-inZzyaitra. Wo-
bec tego, dlaczego az 2 inZynier6w musi
koniecznie staé na czele kaidego przed-
siebmrstwa. przemyslowego? Wystepujace
tu i 6wdzie wyjatki tylko potwierdzaia
regule.

Nie ka2dy ek ista Jest
potcga umysiows, potencjalnym kandy-
datem na kierownicze czy dyrektorskie
stanowisko. W kazdym zawodzie sa par-
tacze, s3 i wir6d ekonomistow, Ceesto
spotkaé mozna ekonomistéw, ktérzy od
lat nie czytaja prasy fachowej, nie do-
ksztaicaja sie, staja sie lub stali sig
wtérnymi analfabetaml. Ich argument
Jest prosty. Nie widza perspektyw awan-
su, wybicia sie. Nie zostala wykorzysta-
na wiedza nabyta na uczelni, zmarno-
wala sie. Wiec po co sie dale} uczyé.
Przeciez to prawda starn | znana, ze
kto raz dochrapal sie kierowniczego
stolka, to odchodzi albo na emeryture,
alho przy pomocy prokuratora. Nie dzia-
ta mechanizm automatycznej eliminacji
Iudz_l stabszych fachowe. Nauka organi-
zacji pracy swoje, a praktyka swoje.

Problem zahamowan w realizacji u-
chwaly nr 274 zostal oméwliony od stro-
ny organizacyjno-etatowej. Jezeli z kwe-
stiami organizacyjno-etatowymi nie zdo-
tano sie uporaé, to co dopiero méwié
o pelne] realizacli uchwaly w zakresie
slosowar_lin rachunku ekonomicznego na

co dziei,
STANISLAW SZEWCZYEK
Bytom

) ’Komitet Pracy | Placy wydal! ju2
wytyczne co do nomenklatury stanowisk,
kwalifikacji | uposazenia sluzb ekono-
micznych, o czym informowalisiny w
nr 1/1866, Niniejszy ariykul powstal zna-
cznie wczesniej, ) ited.

'

Za przyleclem wartodcl netto Arodkéw trwalych
jako podstawy oprocentowania przemawia réwniez
okolicznosé, ze rozwihzanie takie: .

@® pozwsala oddzialywaé wyréwnujaco ma wyniki
przedsiebiorstw wyposazonych w frodki trwate o r6i-
nym stopniu zuzycia (zaklady nowe, posiadajgce
sprawniejszy 1 wymagajgcy nizszych kosztéw eks-
ploatacji majgtek trwaly i dlatego produkujgce ta-

ROCENTOWANIE

trwalych

nie!, bedy placily wyssze oprocentowanie anizeli za-
kiady stare);

@ d:zlala hamujaco na tendencie do przedi,vczesnej
likwidacji §rodkéw trwalycii, gdyz wartos¢ netlo sta-
rych, mniej wydajnych srodkow jest niska, a zatem
i oprocentowanie nieznaczne; jednocze$nie, wobec po-
wolnej utraly warto$ci netto przez budynki i budow-
le, rozwigzanie takie powinno by dziala¢ hamujgco
na pode;mowanie nicuzasadaionych inwestycji budo-
wlanych;

@ sprzyja szukaniu tanhszych rozwigzahn inwesiy-
cyjnych, a zwlaszcza zastgpowaniu nowych inwestycji
tanszg modernizacjq;

@ lagodzi skutki aktualnych zasad naliczania
amortyzacji réwniez od obiektéw calkowicie juz umo-
rzonych (od obiektéw nieumorzonych nalicza sig za-
réwno amortyzacje, jak i oprocentowanie, natomiast
od obiektow w calo$ei umorzonych — tylko amorty-
zacje),

Wysuwane sg zarzuty, Ze oprocéntowanie majgtku
trwalego netto stwarza antybodice do wdrazania po-
stepu technicznego, realizowanego poprzez inwesty-
cje. Obiekty nowe sa bowiem obciazone wyiszym
oprocentowaniem anizeli obiekty stare, z uwagi na
wyzszg ich wartosé¢ netto.

Dlugoletnie do$wiadczenia nie wykazujg Jjednak,
seby w naszych warunkach istniala nieche¢ do do-
konywania przez przedsiebiorstwa inwestycji, Prze-
ciwnie — obserwuje sie tendencje do nadmiernego
inwestowania, Oprocentowanie powinno zas pobudzgé
do takiego postepu technicznego, ktéry przyniesie
efektywno$§é nowo wprowadzonych do eksploatacji
$rodkow trwatych, pokrywajgca z nadwyzka sume
dddatkowego oprocentowania. O ile nowe obiekty
tego warunku nie spelniaja, to naklady na ich stwo-
rzenie nalezaloby uzna¢ za nieuzasadnione.

Argumentuje sie tez, Ze obliczanie oprocentowania
od wartosci netto moze spowodowaé tendencje do
niewykonywania remontdw kapitalnych z uwagi na
to, ze remonty kapitalne podwyiszajg wartosé netto
érodkéw trwalych, a wiec i podstawe, od ktérej na-
licza sie oprocentowanie.

Jednakze w tym zakresie istniejg dostateczne czyn-
niki przeciwdzialajgce odraczaniu remontéw, jak po-
siadane, planowane $rodki rzeczowe i finansowe
(stworzono specjalny fundusz remontowy), koniecz-
no§¢ zabezpieczenia zdolnosci produkeyjnej dla wy-
konania zadan itp. Nalezy tez uwzgledni¢, ze remonty
kapitalne maszyn i urzadzen w przewazajgcym stop-
niu sg wykonywane systemem gospodarczym i war-
to§¢ robot z nimi zwigzana zaliczona jest zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami do produkcji towaro-
wej. Przeprowadzanie remontu wplywa na wykona-
nie planu produkcji oraz podstawowych wskaznikow
pracy przedsigbiorstwa (wydajno§¢ pracy, fundusz
plac itp.).

Zwraca sie tez uwage, ze w nierozbudowywanych -

przedsiebiorstwach, wobec malejacej z roku na rok
wartoséci netto majatku, obniza sie¢ kwota oprocento-
wania wplywajac na nieuzasadniony wazrost zysku.
Trudno byloby za$ przyjaé, ze zmniejszenie kwoty
oprocentowania stanowi kompensatg wzrastajgcej na
skutek starzenia sie obiektow,, kosztow ekspioatacji,
takiej bowiem zaleznosci nie udowodniono, Utrudnia
to stosowanie wieloletnich norm podzialu zysku. Jed-
nakze sprawa ta bardziej dotyczy kalkulacji norm,
kiora bedzie wymagala na tyle precyzyjnych obli-
czen, azeby normy podzialu zysku na poszczegolne
lata ten czynnik uwzg.ednialy.

STAN MAJATKU
OBJETEGO OPROCENTOWANIEM

Jako podstawg oprocentowania przyjeto stan $rod-
kow trwalych na poczatek roku. Odpowiednio przy-
padajgcg na dany miesiac miesigczng kwote opro-
centowania w wysoko$ci 1/12 kwoty rocznej pomniej-
sza sie o kwote oprocentowania Srodkow trwalych
sprzedanych, bad: przekazanych nieodpiatnie innym
jednostkom organizacyjnym. Nie zwigksza sig¢ nato-
miast kwoty oprocentowania o oprocentowanie obiek-
tow przejetych z dzialalnosci inwestycyjnej lub na-
bytych, ani tez nie zmniejsza si¢ jego protent przy-
padajgcy na wartosé obiekidow zlomowanych w ciggu
roku,

Takie rozwigzanie ma nastepujace zalety:

@ sprzyja weczeéniejszemu wprowadzeniu nowych
inwestycji do eksploatacji, bowiem w pierwszym ro-
ku kalendarzowym nie placi sig od nich oprocento-
wania; im zatem wczesniej w ciggu roku obiekt wej-
dzie do ruchu, tym wigksze sg oszczednosci na opro-
centowaniu,

@ stwarza bodice do zagospodarowania zbednych
obiektéw drogg ich sprzedazy wzglqdnie przekazania
innym jednostkom,

@ przeciwdziala przedwczesnej likwidacji $rod-
kéw trwalych oraz odraczaniu w ciggu roku remon-
tow kapitalnych,

@ ulatwia planowanie rocznej kwoty oprocento-
wania.

Na tym tle wysuwa sig watpliwo§é, czy przedsie-
biorstwa w okresie osiggania docelowej mocy pro-
dukcyjnej przez nowe obiekty nie odczujg zbyt sil-
nie skutkoéw oprocentowania, Jednakze trzeba mieé
na uwadze, ze nowe obiekly, oddane do eksploatacji
po pierwszym stycznia, sg (zgodnie z og6lng zasada)
zwolnione od oprocentowania do konca roku. Powin-
no to sprzyjaé wspomnianemu juz wczesniejszemu
— w ramach roku — oddawaniu inwestycji do eks-
ploatacji. W przypadku oddawania obiektéw do eks-
ploatacji pod koniec roku, bedg one ujete w stanie
ha 1 stycznia. Skutki oprocentowania zostang wige
przewidziane w planie techniczno-ekonomicznym
przedsigbiorstwa i w planowanym wskazniku ren-
townosci. )

Jesli przedsigbiorstwo wczesniej osiggnie parametry
docelowe, a zatem zostanie osiggnieta ponadplanowa
produkcja, wéwczas — przy zalozeniu, ze predukcja
ta jest rentowna — uzyska ono réwniez ponadpla-
nowy zysk. Z uwagi na staloi¢ sumy oprocentowania
wzrost zysku w calo$ci wplynie na poprawe ren-
townos$ci i wskaznika rentownosci przedsiebiorstwa,
a w konsekwencji i na wzrost funduszy pozostaja-
cych do jego dyspozycji (fundusz rozwoju, fundusz
zakladowy), Jesli za§ przedsiebiorstwo nie osiggnie
zaplanowanych mocy produkcyjnych r.owych obiek-
tow lub nastapi to z opozinieniem w stosunku do
zalozen planu, pogorszy si¢ wskaznik rentownoSci.
Oddzialywanie oprocentowania jest zatem prawi-
dlowe.

STOPA OPROCENTOWANIA

Z zagadnieniem' okreflenia podstawy oprocentowa-
nia wigse sie: icifle wysokosé stopy oprocentowania,
Zalesnie powiem od tego, czy za podstawg oprocen-
towania przyimuje sie caly majatek trwaly, czy tyl-
ko jego czei¢, a dalej jego wartosé netto lub brutta,
inna moze byé stopa oprocentowania i inny jest jej
udzial w akumulacji,

Jak sie wydaje, nie istniefe Zadna, oblekiywnie
dana stopa oprocentowania. Oprocentowanie stanowi
jedynle narzedzle polityki ekonomicznej panstwa, 0?(-1
powiednio wy.l’{orzystywane w warunkach gospodar
socjalistycznej?), '

l'jrzy yposzxj.miwtmiu optymalne] wielkofici stopy
oprocentowania trzeba uwzglednié, ze powinna ona
byé nizsza od stopy przyjmowanej dla gbuczama
efektywnosei inwestycji (11 proc.), gdyz nie mozna
wymaga’, aby efektywnosé calego .zaangazowanego
w przedsigbiorstwach majatku, czgsciowo przestarza-
tego technicznie, wytworzonego niekiedy za nadmier-
ng ceng, wykazywala efektywpoéé rowng efektyw-
nnéci nowych obiektéw %). Powinna ona zarazem byé
wy#sza anizeli nermalna stopa proce_htqwa od ban-
kowych kredytéw obrotowych (4%) i nie nizs“1;a od
stopy procentowej kredylow inwestycyjnych (3%).

Nie bez znaczenia jest obiektywna syluacja. Przy
zalozeniu, ze nie przeprowadza sig reformy cen zby-
tu, a wygospodarowywana w braniy ak.uzmulac]a po-
winna starczaé na pokrycie nie tylko jej potrzeb roz-
wojowych, ale | oprocentowania,'trzeba byio_ przede
wszystliim braé¢ pod uwage istniejace warunki finan-
sowe poszczegdlnych branz. . .

Powstaje zagadnienie, czy nalezalo réznlcow_aé
przecietng stope oprocentowania wedlug przedmio-
téw (grup $rodkéw trwalych) lub podmiotéw (we=
dlug branz),

Przedmiotowe zréznicowanie stopy oprocentowania
oznaczatloby zastosowanie roznej slaw_ki d}a maszyn,
urzadzen i érodkéw transportu (np. nizszej) oraz bL}-
dynkow i budowli (np. wyiszej),' w celu”zachecema
przedsiebiorstw do ograniczenia inwestycji budowlg-
no-moniazowych oraz pelniejszego wykorzystywania
maszyn, urzadzen i $rodkow transportu. .

Jednolita stawka oproceatowania, wobec rézne_go
okresu zuzywania sie (amortyzowania) budynkow
i budowli oraz maszyn, urzgdzen i §rod}géw tran-
sportu, w istocie rzeczy jest stawkg ppdwyzszonq gla
pudynkéw i budowli, ktéore majg diuzszy okres uzy-
walnoéci. (Np. suma odliczonego za caly okres. uzyt-
kowania oprocentowania budynku o tej samej war-
toéci co maszyna, jest ok. 3 razy wyzsza od sumy
oprocentowania maszyny).

Podwyzszenie natomiast stawki dla maszyn, urza-
dzen i érodkéw transportu oraz obnizenie jej dla bu-
dynkéw i budowli nie byloby sluszne, gdyi stwarza-
toby pozér, ze zacheca sig¢ przZedsiebiorstwa do inwe-
stycji budowlanych. .

Generalnie biorac, niewlaciwe byloby rbqucowa-
nie stawek oprocentowania pomiedzy branzami. Cheé
uzyskania poréwnywalnych danych zaréwno na eta-
pie podejmowania decyzji inwestycyjnych, jak i wy-
nikowo o rezultatach dzialalnoéci eksploatacyjnej
przemawia za stosowaniem jednolitych podmiotowo
stawek, Takze czeste zmiany organizacyjne oraz nie-
jednorodnoéé¢ profilu produkcyjnego szeregu przgt.i-
siebiorstw sXlania do stosowania jednolitej dla réz-
nych branz stawki. .

Za ewentualnym podmiotowym réznicowaniem
stawki przemawiaé moze konieczno§¢ — jesli nie
chee sie spowodowaé deficytowos$ci braniy — okre-
$lona polityka cen zbytu i preferencja co do miejsca
poboru akumulacji. .

Na razie — wobec wylgczenia spod oprocentowania
wiekszosci najbardziej ,kapitatochlonnych™ przemy-
slow — problem podmiotowego réznicowania opro-
centowania nie jest ostry. Dlatego dla ogélu branz
(z nielicznymi wyjgtkami) zastosowano stawke 3%,
ktora jest jednolita przedmiotowo i podmiotowo.

OPROCENTOWANIE OBCIAZA WYNIKI

Przyjeto, ze oprocentowanie obcigza bezposrednio
wyniki przedsigbiorstw, a nie ich koszty wlasne. Za
takim rozwiazaniem przemawiaja nastepujgce oko-
licznosci:

@ wickszo§é branz nie potrafi na razie prawidlo-
wo rozliczaé oprocentowania na produkty; zastoso-
wanie np. tradycyjnej podstawy doliczen, to jest ro-
bocizny bezposredniej, powodowaloby wypaczenie
rzeczywistego obrazu, zwazywszy, Ze robocizna cha-
rakteryzuje pracochlonno$é, a nie kapitalochitonnosé
produkcji;

@ oprocentowanie odniesione na poszczegblne wy-
roby — bez jednoczesnej rewizji cen — zmieniloby
proporcje rentownoéci artykulow, co mogtoby pro-
wadzi¢ do niepozgdanej zmiany struktury asorty-
mentowej produkcii;

@ identyczne wyroby sg wytwarzane zaréwno przez
branze objete oprocentowaniem, jak i zwolnione od
tego obowigzku (np. przemyslt terenowy), utrudnma-
loby to poréwnywanie koszt6wW identycznych wy-
robdw.

Do pompyélenia byloby co prawda rozwiazanie, po-
legajgce na zwiekszaniu calej sprzedanej produkcji
towarowej o 1aczng sume oprocentowania kosztu wia-
snego. Zezwoliloby to na podwéjne uwzglednienie
oprocentowania we wskazniku rentownosci (zaréwno
w liczniku, jak i mianowniku), wzmacniajge jego
bodzcowe oddzialywanie, jak tez na badanie wplywu
stopnia wykorzystania majglku trwatego nie tylko na
poziom rentownosci, ale i kosztow. Jednakie man-
kamentem takiej alternatywy jest niejednorodnosc
kosztow na szczeblu resortu, obejmujgcego z reguly
branze objete oprocentowaniem, jak i zwolnione od
tego. Poza tym nastgpiloby relatywne zmniejszenie
ciezaru gatunkowego oprocentowania na skutek jego
poréwnywania do sumy kosztow zamiast do zysku,
uzyskanego ze sprzedazy produkcji towarowej,

W przedsigbiorstwie potraktowanie oprocentowania
jako elementu kosztéw wywolaloby znieksztalcenia
ich poziomu w przypadku obnizania si¢ z roku na
rok wartosci netto majgtku trwatego,

DZIALANIE BOD2ZCOWE OPROCENTOWANIA

Wprowadzenie oprocentowania powinno pobudzi¢
przedsiebiorstwo do lepszego wykorzystania majatku,
a zatem podwyaszenia zysku i zmniejszenia jego
wzglednego obcigienia oprocentowaniem lub zmniej-
szenia bezwzglednej sumy oprocentowania na skutek
uplynnienia w ciaggu roku zbednych S§rodkéw trwa-
{vch. .

W dluzszym okresie czasu oprocentowanie powin-
no sprzyja¢ poprawie struktury majatku trwalego
dzieki starannemu i ostroznemu doborowi nowych
inwestycji, zapewniajacych wysoks efekiywnoséé oraz
wymianie i uplynnianiu przestarzalych obiektéw.

Dzialanie to mogg jednak oslabiaé niedociggniecia
planowania, a zwlaszcza holdowanie zasadzie, jakoby
planowane wskainiki dyrektywne powinny zawsze
przewidywa¢ peine pokrycie obcigzen przedsiebior-
stwa z tytulu oprocentowania. Jesli bowiem plan
z gory zapewnia pelne pokrycie oprocentowania, bez
wzgledu na jakos¢ gospodarki przedsiebiorstwa, to
slabnie nacisk na zagospodarowanie zbednych obiek-

.téw i pelne wyKorzystanie majgtku.

1) Por. Uchwale Rady Ministréw w sprawi, -3
wanta Srodkéw trwatych, Monitor Polskipsl,lsgs. procento:

%) Zwolniono rowniez od oprocentowania przemysty, kto-
rych sytuacja finansowa na lo nie pozwalala '

) Oprocentowanie w socjalizmie nie sju?: 'ako narzedzi
podzialu dochodu narodowego ani jako kr);'lirlum aloidazclfl
sqodkow inwestycyjnych miedzy dziaty i galezie gospodar-
ikx,o:’egzxopz;dll:gaju{ ani‘teijjako czynnik bilansujgcy popyt

podaz Sr w inwestycyjnych. Por. H. F
wanie, 2.G. Nr 1,66. iszel, Oprocento-

4) W wyniku powszechne) inwentaryzacjj znacznie wz
sta wartosé netto majgtku, gdy2 stopien j’ego zuivctea us:;)-
lano uwzgledniajac czas przewidywanego .dozycia™ Obiek-
tc;w. Ceny zis(osowanle podezas powszechne inwentaryza-~
cji w stosunkowo malvm stopniu byt oW
toscig uzytkowy: obiektow, Viy powiazane 2 war.



Za malo
elastycznosci

DOKONCZENIE ZE STR. 1

do zrozumienia. To samo dotyczy
i biur technologicznych.

% I
Wymogi specjalizacii { koncen-
tracji produkeji, tak silnie zaak-

centowane we wspomnianej na po-
czatku Uchwale, potraktowano w
planach rekonstrukeji branz w ten
sposob, Ze scentralizowano w swoich
zakladach wyrobéw finalnych pro-
dukcje wiekszosci elementow i ze-
spoléw, absorbujge tym samym
cze$é ich mocy przerobowej, za-
miast djzyé do ich wytwarzania w
malych zakladach specjalistycznych.

Jest to oczywiscie niezgodne 2z
zainicjowana ogolng polityka gospo-
darczg, w kidérej — jak wiadomo—
chodzi takze o ozywienie setek ma-
lvch miejscowosei w kraju, przez
lokalizacje w nich malych zakla-
déw. Wprawdzie niektore zaklady
kluczowe zaczely ostatnio tworzyé
zaklady satelitarne, ale akcja ta,
spowodowana gléwnie koniecznos-
cig deglomeracji niektérych rejo-
now, ma odmienny charakter, Sg
to bowiem oddzialy zaopatrujgce
tviko swoj zaklad macierzysty, nie
mozna wige ich uwazaé¢ za specja-
listyczne.

Racjonalna struktura przemyslu
maszynowego powinna obejimowac:

- zaklady-montownie wyrobéw
finalnych, zajmujgce sie tez pro-
dukejg czesci i zespoldw specjal-
nych,

— zaklady produkujace pétwyro-
by, odlewy, odkuwki, wytloczki -itp.

— zaklady produkujgce zespoly,
podzespoly i czesci.

I wlasnie te ostatnig grupe mozna

by podzieli¢ na: zaklady specjali- -

styczne dla produkcji znormalizo-
wanych i zunifikowanych zespoléw
i czgsci potrzebnych dla wielu branz
przemystowych, zaktady specjali-
styczne dla produkceji zespolow
czesci potrzebnych wylgcznie dla
jednej branzy, zaklady produkcji
specjalnych zespotdtw i czesci w
malych seriach na zlecenia poszcze-
golnych zakladéw oraz zaklady sa-
telitarne jako oddzialy fabryk ma-
cierzystych. Zaklady takie mogg
zatrudnia¢ od kilkunastu do kilku-
set ludzi. Maja one specjalizowaé
sie w 'waskich dziedzinach — jed-
nak zawsze powinno ich byé po kil-
ka z tej samej specjalnosci.

Mate zaktady, produkujace czefci
maszyn czy nawet zespoly, moga
zwykle latwiej przestawia¢ sie na
wytwarzanie cze$ci technologicznie

[ i D usrnaa

Przeciw
party —
kularyzmowi

w gospodarce narodowej jest kon-

centracja $rodkéw i zamierzen w

wyspecjalizowanych branzach
przemysiowyech, Niestety, przeprowadze-
nie koncentracji w mnaszych warunkach
mozliwe jest jedynije w obrebie tej sa-
mej hranzy lub najwyzej w jednym re-
sorcie. \

W kazdym uprzemystowionym powie~
cie dziala kilka lub kilkanascie przed-
siebiorstw podlegtych kilku resortom,
ktore czesto zajmuja sie bardzo podobnay
lub  zupelnie identyczna produkcia.
PYrzedsicbiorstwa te podlegaja réZnym
branzom 1 resortom. Nastepuje duze roz-
proszenic §rodkéw 1 zamierzen, a co za
tym idzie wzrastajy wydatki. Konia 2z
rz¢edem jednak temu, kto w naszym
kraju da przvklad polaczenia dwu przed-
si¢blorstw podleglych réinym resortom
produkujacveh identyczng lub bardzo
zblizona produkeje.

N IEZMIERNIE waznym zagadnleniem

CZYTELNIKOW

Co gorsza — niektére resorty | wle-
le zjednoczen przemyslowych whrew za-
sadzie specjalizacji produkcji stara sie
utrzymac¢ przedsiebiorstwa, a nawet ca-
le zjednoczenia nie majjce prawie ze
z2adnego zwigzku z zasadnicza produk-
cjg resortu lub branizy. Te pomocnicze
zjednoczenia | przedsieblorstwa dublujg
prace specjalistycznych resortéw, zjed-
noczes i przedsigbiorstw,

Dia przykladu warto wymienié re-
sort gérnictwa i energetykl oraz resort
komunikacji, ktére sz wlelkimi poten-
tatami w produkeji materialéw budow-
lanych. A przeciez w kraju istnieje wy-
specjalizowany resort — budownictwa
i przemysiu materialéw budowlanych i
chyba ten resort powinien przejaé cala
produkcje materialdw budowlanych w
kraju. Moéwiac slowami wielkiego baj-
kopisarza rosyjskiego — Krylowa —
trzeba zaprzesta¢ praktykl ,pieczenia
butéw przez piekarza i szycia plerogéw
przez szewca”. Dla kaidego chyba jest
zupelnie zrozumiale nawet i bez bajko-
wego wmoratu, e rozproszeénie Srodkéw.
t zamierzen az na trzy resorty jest chy-
ba marnotrawstwem i co najmniej nie-
wlasciwym gospodarowaniem.

Zeby nile byé golostownym, podam
konkretne przyklady z naszego terenu.
W powiecie §widnickim na zlotach gra-
nitu strzegomskiego dziala kilka przed-
siebiorstw podleglych réinym zjedno-
‘czeniom j réiznym resortom, lecz pro-
dukujacych zhlizone oraz zupelnie tden-
tvezne wyroby. W powiecie zlotoryj-
skim na tych samych zlozach bhazaltu
dzialaja dwa przedsighiorstwa paodlegle
dwu réznym resortom, a produkujace
identyczne grysy twarde z bazaltu. W
powiecie noworudzkim dzialaja az trzy

podobnych; koneentrujaec uwage na
jednym czy kilku wyrobach. Zakla-
dy* wyspecjalizowane bedag mogly
dostarczaé swoje produkiy w krét-
kich terminach, a nieraz wprost ze
skladu, Istniejq rézne elementy ma-
szynowe, ktore czesto mogg byé
produkowane w niewielkich pomiesz-
czeniach, niecelowe wiec jest loka-
lizowanie ich w duzych zakladach.
Oczywiscie tego rodzaju miniaturo-
we zaklady moga istnieé tylko jako
samodzielne jednostki typu 1ze-
mieélniczego.

Mozna by sie tu wzorowaé na
duzych krajach uprzemyslowionych,
w ktorych istniejg tysigee malych
zakiadéw, zaopatrujacych giganty
przemyslowe. Wystarczy przejrzeé
ogloszenia zagranicznych czasopism
technicznych i gospodarczych, by
sig przekonad, jak wielu jest tych
malych producentéw prostych wy-
robow,

Stworzenie wielu setek malych za-
ktadéw produkujgcych rézne czes-
ci i zespoly maszynowe, w znacz-
nej cze$ei zunifikowanyech i znor-
malizowanych, uprosci znacznie kon-
strukeje wszelkich maszyn | urzg-
dzen, obnizy koszty produkeji, a
co réwnie wazne, ulatwi przesta-
wianie sie zakladéw kluczowych na
inng produlkcje.

W okresie powojennym prowadzi-
lidmy przewaznie polityke budowy
wylgeznie wiekszych zakladéw za-
pominajae, ze racjonalna struktu-
ra kazdego przemysiu wymaga ist-
nienia zaréwno duzych fabryk. jak
i érednich, i malych. Swéj udziat
powinno mieé¢ tu takze i rzemioslo,
ktdre jednak w okresie powojennym
przestalo u nas wlasciwie istnieé, z
wielky szlkoda dla gospodarki naro-
dowej.

Ministerstwo Przemystu Ciezkiego
zaplanowalo na biezicg 5-latke bu-
dowe 100 malych zakladéw specja-
listycznych. Jezeli plan ten zostanie
zrealizowany — bedzie to pewien
krok naprzod.

W okresie budowy i rozruchu ma-
le zaklady kooperacyjne powinny

przedsiebiorstwa podlegle trzem odreb-
nym resortom, a produkujijce hardzo
zblizone  wyroby. Podobng sytuacje
mamy - w wielu dzledzinach produkeji
i w wielu regionach kraju: przedsie-
biorstwa resortu gérnictwa i§ komuni-
kacji dublujy prace resortu budownic-
twa i przemysiu materialéw budowla-
nych.

Wiadze lokalne (Komitety Powijatowe
PZPR i Prezydia Rad Narodowych)
bardzo czesto wystepujy z konkretnymi
propozycjami laczenia przedsi¢biorstw
podlegiych ro6znym resortom. Niestety
praktyeznie nic niec mozna zrobié tam,
gdzie w gre wchodzy interesy kilku re-
sortéw. A trudno jest chyba mowié o
Jakichs wy#szyveh resortowych racjach,
ktore sie przekiada ponad interesy go-
spodarczego panstwa.

Praktyki te swoiml korzemiami tkwia
w minionvm okresie, kiedy uczyliSmy
sie dopiero zarzadza¢ i gospodarowad,
ale w dzisiejszej, wyspecjalizowanej go-
spodarce sa ju chyba kompletnym
anachronizmem, Trzeha jednak obiek-
tywnie stwierdzi¢, Zze bez powolania ja-
kiego§ centralnego organu przy i

byé zwiazane z Jakimi§ zakladami
macierzystymi, Jest to. wskazane i
konieczne, utatwi bowiem w powaz-
nym siopniu uruchomienie pro-
dukeji. Czy jednak bedzie  celowe
utrzymanie tego zwigzku w pray-
szlodci ~— to dopiero sie okaze,

*

Dalszy postulat: przy rekonstruk-
cji przemyslu elektromaszynowego

nie tworzyé =zakladéw monopoli- .

stycznyeh. Jak wiadomo. zbyt daleko
posunieta centralizacja produlkcji
jakich§ wyrobéw nie daje widocz-
nych efektéw ekonomicznych, a
podzial produkcji na dwa lub wie-
cej zakladéw ma wiele zalet. Trud-
no jest ustalié minimum Kkosztow
produkeji przy wyrobach przemysiu
maszynowego. Jedynie poréwnanie
kosztow tego samego wyrobu z dwu
lub wiecej zakladow daje tu jaki$
obiektywny poglad.

Jako przyklad mozna podaé Fa-
bryke Obrabiarek ,,Avia“, ktéra wy-
konuje uchwyty tokarskie pray
koszcie 1049 z1 za szt., gdy Fabryka
Przyrzadéw i Uchwytow w Bialym-
stoku te same uchwyty dostarcza po
557 =zl. Tak znaczna réznica — to
przy analogicznych urzadzeniach za-
pewne rezultat niewlasciwych metod
produkeji i zlej organizacji pracy.

Tworzenie rownoleglych zakladow
jest wskazane rowniez dla podwyz-
szania jakosci wyrobdw, tworzac
warunki dla konkurencji jakoscio=
wej.

Znowu aktualne przyklady. W
ubieglym roku zaszedl u nas w
przemysle przypadek  zdrowego
dzialania konkurencji. Oto prze-
stawiono na inng produkcje War-
szawska Fabryke Motocykli, gdyz
nie umiala sie dostosowaé do
wymagan odbiorcéw i zostala zdy-
stansowana przez inne zaklady mo-
tocyklowe, Przypadek niezmiernie
pouczajacy, grozne memento dla
innych zakladéw produkujacych te
same lub zblizone wyroby, a réw=
noczesnie wskazéwka dla wladz, by

czedcie] chelaly korzystad z,mgwq
likwidacji tych zakladéw, ktére pro-
dukujq Zle lub drogo. '

Niedawno okazalo sie, 2e dwie fa-
bryki autobuséw — w Sanoku i
Jelczu —- t0 2a duZo jak ma nasze
potrzeby i zaczeto lansowaé myél
Zlilkwidowania fabrykl w Sanoku.
Wydaje sie, ze pociagniecie to pylo-
by z gruntu bledne. Niech kazda z
nich przy wiasnym biurze konstruk-
cyinym zacznie walczyé o zbyt
swoich wyreb6w. Jesli raz jedna
bedzie gorg, raz druga -~ przy am-
bitnej zatodze spowoduje to nie-
walpliwie ped do zmian na lepsze.

' *x

Gdy moéwimy o przemysle elek-
tromaszynowym -—— mamy przewaz-
nie na my$li zaktady naleigce do
MPC, choé znaczna czes¢ te] galezi
nalezy do innych resortéw: gérnict-
wa, budownictwa, hutnictwa, komu-
nikacji, chemii a nawet lednictwa.
Poza tym pokazna ilos¢ malych za-
kladéw nalezy do KDW. Wprawdzie
w wielu dziedzinach produkeji MPC
jest gestorem dla wszystkich tych
resortow, jednak wplyw gestora
jest czesto teoretyczny. Resorty na
o086l daza do pewncgo usamodziel-
nienia sie, gdyz zaklady MPC nie
zawsze wywigzuja sie nalezycie 2z
dostaw, Czesto wige podeimujg pro-
dukcje maszyn i wyrobow bardzo
zblizonych charakterystyka do pro-
dukowanych w zakladach przemy-
slu ciezkiego. Ostatnio jaskrawo
wyslgpilo to w dziedzinie maszyn
budowlanych.

Ma to swoje dobre i zle strony —
wytwarza pewng konkurencje. co
-jest niewatpliwie korzystne. Ale po-
woduje nie zawsze racjonalng roz-
budowe przemystu. No i brak tu
nalezytej koordynacii, co prowadzi
do wielu strat. A czasem tylko kon-
sultacja zapobieglaby réznym ano-
maliom,

KAZIMIERZ STWABOWICZ

,Drugi model”

przemysiu

LICZNYCH publikacjach praso-
wych coraz czesciej poruszany jest
temat deglomeracji wielkich sku-
pisk przemystowych. Tendencje
nieanalizowanego w sposéb komplekso-
wy rozwoju wielkich osrodk6éw przemy-
stowych, skupiajacych si¢ przewaznie w
wielkich miastach lub w ich bezposred-
niej bliskosci, wystepowaly we wWszysi-
kich Kkrajach uprzemystowionych. Ujem-
ne skutki tego procesu obserwuje si¢ od
dawna., Prébowal im np. w pewnym

Ministréw, ktéry by zajal si¢ cato-
ksztaltem spraw zwiazanvch z koordy-
nacja przemyslu, nie sposéb bedzie roz-
wiqzaé tego problemu.

A gra jest chvha warta §wieczki! Na
pewno oplaci sie wygospodarowaé olh-
rzymie S$rodki, ktére w tej chwili na
pewno nie s3 produkcyinie wykorzy-
stane, a moim zdaniem sa wrecz mar-
notrawlone. W wielkim dziele uspraw-
mienia naszej gosvodarki narodowej {
dazenia do osiagnlecia przez nin mak-
svmalnych wvnikéw nie mozemy za-
niedba¢ i tego wa?nego elementu, ja-
kim jest koncentracja przemysiu w wy-
specinlizowanych, wtasclwvch de tezo
resortach. Pozweli to znacznie uefek-
tywnlé prace wielu przedsiehiorstw
przez polaczenie Ich w du7e, silne orga-
nizmy, znac7nie leniei zeorearizowaé ich
prace, wvkorzvstaé $rodki. zmniriszvé
program inwestveviny, a takze zlikwi-
dowaé wiele dublowanych dotvchezas
etatébw w administracii. A tvm symym
znacznie obnizvé koszty produkeji.

WALDEMAR SZALEWICZ

UWAGI KSIEGOWEGO

O toczacych sig w  prasie debat
i wypowiedzi na temat usprawnie-
nia planowania 1 zarzadzania
przedsicbiorstwamij chcialbym .do<
dat swoOj poglad; poglad pracownika,
ktéry ma mozno$é obserwowania tych
probleméw tylko z punktu widzenia
jednego zakladu,
T

oS p dsigbiorstw
powinien w peilni wykazywaé ich za-
stugi lub niedociagnigecia. Z tego po-
wodu uwazam za celowe i wskazane
rozpatrzenie Kkilku spraw:

1. Srodki trwale przedweczeSnie zulyte
s3 obecnie likwidowane poprzez konto
funduszu statutowego., Natomiast w sto-
sunku do Srodka trwalego (KtOry zosta-
nie w calosci zamortyzowany) stosuje
sic w dalszym ciggu odpisy amortyza-
cyine, obcigzajac w ten sposéb koszt.
W praktyce wygiada to tak, ze gdy
kio§ rozmyséinje lub na skutek braku
starannosci Zniszezy 4rodek trwaly,
obcigza sig za to skarb panstwa, Nato-
miast, gdy troskliwa konserwacja prze-
dluza zywot $rodka trwatego — zaklad
ponosi koszty, A wiee zaklad 1 zaloga
53 w swoisty spos6b nagradzamne za ?Iq
prace, a za dobra zaf Kkarane. Uwaia-
my, ze nalezaloby to odwrécié: obciy-
zaé koszty zakladn 2a straty wynikle

w przyvpadku przedwczesnego zuzycia
§rodka trwalego, natomiast nie obeciaZaé
kosztéw zakladu odpisami amortyzacyj-
nymi srodka trwalego, gdy ten jest juz
w peini zamortyzowany,

2, jest najn zarzadze-
nie, zehy oprocentowaé wartosé érngkéw
trwalych, ale uwazamy, 4e stuszniejsze
byloby = oprocentowanie réwnie: érod-
k6w obrotowych. Nie rozumiemy, dla-
czego za jedna wartosé, jaka przedsie-
biorstwo otrzymuje od pafstwa ma
placié odsetki, a za druga nie. Potrak-
towanie tej sprawy w ten Bpos6éb nie
obrazuje faktycznych osiagnieé danego
zakladu w poréwnaniu z innym, ktéry
zdotal wyjednaé sobie wy2sza sume
irodkéw .obrotowych, Przedsigbiorstwa
nie ches prezentéw, a tylko slusznej
oceny ich pracy.

3. Fundusz plac powinien byé auto-
matycznie korygowany W zgleﬂznnéci
od iloci wykonanej prndukcj.l, a nie
juk to ma miejsce — dopiefo po
uprzednich przetargach w zjednoczeniu.
Daje to zte wyniki. Dla przykladu po-
dam fakt, kiéry mial miejsce w naszym
przedsigbiorstwie, .

W fabryce przebywa na zwolnleniu
lekarskim przecietnie 8 proc. zalogi.
Ale jeden m esiac ' byl wyjatkowe
yzdarowy®” i chorowalo tylko 4 proc,
zalogi, Poniewat ludzie nie chorowali

i przyszll do pracy, 1 z tego powodu
plan produkcji (nasze wyroby sa poza-
dane na rynku i wskazane jest u nas
przekraczanie planéw) zostal wykonany
z nadwyzka 4 proc., ale zarazem zostal
przekroczony fundusz plac. Za to pra-
cownikom umyslowym potracono pre-
mig¢. Kto mogl przewidzie¢, ze ludzie
nie begds chorowali i Ze naleiy staraé
sig... przed dopuszczeniem ich de pracy
o dodatkowa produkcje i dodatkowy
fundusz plac,

4. Pobory pracownikéw umyslowych
powinny skladaé¢ si¢ z jednej statej
sumy, Premia nie zawsze jest przy-
znawana za dobra pracg¢. Wskazuje na
to przykiad z chorymi. Ale nracnwnic_y
dali sie tylke raz nabraé. Na przyszlosé
juz wiedza, co robié¢, aby premij nie
stracié. Przykiadéw podobnych mogli-
bysmy wiele przytoczyé. Pracownicy
umystowi sa juz na tyle doroli i doj-
rzali, te chea jak najlepiej pracowaé.
Nie ma juz takich pracownikéw, ktérzy
by chcieli Zle dla swego zakladu. Chy-
ba, %e zmuszaja ich do tego niezycio-
we przepisy. Obecnie ukrywaja oni re-
zerwy, zanizaja plany, aiZeby mieé za-

bezpieczenie na wypadek, kiedy nie
mozna wykonaé planu. Pracownicy
umystowi powinni otfzymywaé tylko
raz na rok premig uznaniowa, ktérej

wysoko§é zaleina od oceny wynikow
przyznawana bylaby przez Jednostke
nadrzedna.

5. Sposéb ustalania zysku uwa’am
rowniez za  niewlafciwy i popieram
wypowiedz Edwarda Matyi, autora

artykulu zamieszczonego w Waszym
piémie, 2e zysk powinien by¢ liczony
od kosztéw przerobu, a nie od kosztu
produkeji wraz z materialem. Z tym,
3e uwazam za celowe skorygowanie
propozycji E. Matyi.

Zaklady dla osiggniecia wiekszej aku-
mulacji, gdy zysk czy akumulacje li-
czy sig od kosztu catkowitego, uizywajs
drozszych materialéw, co naraia go-
spodarke na r6ine perturbacje i straty.
Przy sposobie zaproponowanym przez
E. Matyje nastapiloby przegigcie w
przeciwng strong. Przy droiszych ma-
terialach s bowiem wyisze Koszty (od-
setki od skladowania materiatéow
o wy%szej wartosci itd.). Z tego po-
wodu uwazalbym za wskazane, by czeié
zysku liczona byla réwniez i od war-
tosci uzytego materiatu, celem zréwno-
wazenia wyiszych kosztébw przy korzy.
staniu z droizszego materialu. Przy ta-
kiej metodzie obliczania zysku dla pro-
ducenta réwnie korzystna bylaby pro.
dukcja z drogich, jak i z tanich ma-

terialéw, a ilo§é i asortyment produkeji
uzaleznjone bylyby tylko od popytu.

Liczenie ¢ysku od calkowilego kosztu
wyrobu ma jeszcze drugy stabg strong.
Dila przyktadu podaje, ze zaklad moj
produkuje wyroby cze¢sciowo z materia-
tow wyprodukowanych przez siebie,
a czeéciowo z obecych zakiadéw. Obce
zaktady sprzedaja nam swe Wwyroby
po cenie zbyta. Dlatego tez taki sam
wyroéb ma roOine ceny detaliczne; je-
den z poMabrykatow wyprodukowanych
we wlasnym zakresie jest znacznie tan-
szy, a drugi — z ,obcych” materialéw
jest drozszy.

6. Obecnie, jak to infermujecie w
swym czasopismie, przemysi pdczuwa
dotkliwy brak materialow i surowcow.
Nie moze wywigzywaé si¢ z zawaritych
uméw, Konsumenci jednak potrzebuja
i powinni otreymaé potrzehne artykuly.
Mozna je przeciez produkowaé z za-
stgpezych surowcéw, aby zaspokoié pe-
pyt. Rzecz w tym, iz przemyst skre-
powany przepisami, wskaznikami, jest
zbyt powolny. (Zatwierdzanie nowych

wzor6w i cen detalicznych trwa mie-
sigce), Nie moze natychmiast dostoso-
waé sie¢ do zmicnionych warankéw.

Zwlaszcza, 2¢ handel nie zgadza sie na
operatywna zmiang uméw, dostosowa-
nych do realnych (a nie przewidzianych
w czasie gieldy) mozliwosei surowco-
wych przemyslu, Handel woli pobraé
kary za niedokonywanie umowy, gdvz
sy one wyizsze, anizeli ewentualny zysk
na sprzedazy tanszych towaréw. Po ‘co

pracowaé za mniejszym wynagrodze-
niem, jezeli bez wysitku wigcej sig
zarohi?

7. Na niektére wyroby normy zostaly
ustalone do$¢ dawno i normy te mnie
odpowiadaja obecnym warunkom tech-
nicznym i technologicznym, wymagaja
przeto korekty. Dla przykladu przyto-
cze normeg PN - 56/0-91008 na obuwie, ©
ktérym obecnie duZo si¢ pisze. Jest to
norma ogblna na obuwie, Wedlug tej
normy ocenia si¢ zar6wno obuwie dro-
gie, luksusowe, jak i obuwie tanie, ro-
bocze. UwaZam, Ze normy powinny bhyé
zréznicowane, Inne i wysze wymagania
powinny obowigzywaé producentdw
obuwia luksusowego, a inne za§ — Wy
twérnie obuwia popularnego.

Poza tym uwazam, Ze takich wyro-
béw' jak obuwie nie powinno sie kla-
syfikowaé¢ na podstawie prébek repre-
zentatywnych, ale tylko przez kontrole
kazdej pary 2z osobna, Na podstawie
prébek reprezentatywnych nalezy oce-
nia¢ towary, ktére kupuje s'e na kilo-
gramy, metry, jak np. cukier, siano,
plétno. Nie uwazam za sluszne wyce-

stopniu ec_juz przed Il wojg Swia-
towa rzad W. Brytanii, zwainiajac od
podatkéw inwestycje realizowane na te-
renach stabo uprzemystowionych.

Potrzeba deglomeracji, z kiorg wigze
si¢ nie tylko przenoszenie 2z wielkich
nuast niektérych istniejgcych tam zakla-
dow lub ich oddzialéw do nierozwinieg-
tych rejondéw, lecz réwniez faworyzowa-
nie uposledzonych rejonéw przy nowych
decyzjach lokalizacyjnych, jest bezspor-
na. W zwiazku z tym powstaje pytanie
odnoénie przemysiu elektiro-maszynowe-
go — jak go nalezy rozmieszcza¢ na

e okolo 1/3 ilosci stanowisk pracy obslu-
guje produkcje finalng a 2/3 produkcje
czesci i zespolbw — daje ‘wige oszczed-
nosci rzedu wielu miliardéw zlotych.
Model oparty na podziale produkeji
wymaga jednak wielkich prac przygoto-
wawczych w zakresie unifikach i nor-
malizacji konstrukcyjnej wyrobéw, a do
tego nie; byliSmy przygotowal Tylko
kraje o jbardiiej rozwinietym przemy-
£le, podjgly te prace wczesniéj., Wolno
natomiast przypuszczaé, ze gdybysmy
kierowali si@ w okresie dwéch ostat-
nich 5-latek wyrazna orientacia na kie-
runek drugiego modelu — zmusiloby nas
do przyspieszenia prac unifikacyjno-nor-
malizacyjnych. .
Nie ulega dzi§ watpliwosci, %e godzi-
na na drugi model w naszyvin przemysle
elektromaszynowym juz wybila. Potrze-
by podniesienia poziomu techniki i sy-

terenie kraju pod katem opty
strukiury organizacji produkeji i jakie
korzysci techniczno-ekonomiczne wynik-
ng dla przemystu z ukladu optymailnego?

Praktyka
SZYNOWego

inwestowania przemysiu ma-
ustalila dwa graniczne typy
organizacji produkcjyi. Pierwszy to za-
klady 1zw. samowyslarczalne, obejmu-
jace swq dzialalnoscia kompleksowy pro-
duikcje wyrobu finalnego wraz z nie-
mal wszystkimi czesciami i zespolami
wchodzygeymi w sklad wyrobu finalnego.
Drugi 1vp reprezentujy zakiady, kiore
ogranicza)y wlasng produkcje do kou-

cowego montazu wyrobow finalnych,
przy jed 5oF owaniu®
produkcji zespoléw i czesci pomigdzy

wyspecjalizowanych dostawcow.

Odbudowe przemysiu po wojnie rozpo-
czglismy ze wzgled6éw zrozumialych ty-
pemn  pierwszym, »rozluzniajac” go z
biegiemi czasu w miare rozwoju koope-
racji. Jednak w chwili obecnej rozwéj
kooperacji w przemysle elekiro-maszy-
nowym nie osiggnal poziomu wymaga-
nego przez postep techniczny. Dlatego
nalezy uwaza¢ moment obecny za jak
najbardziej nadajacy sie do tego, aby
przy okazji aktywizacji rejonéw zaco-

stemat g kosztéw wila-
snych produkcji wolaja wieltkim glo-
o wprowadzenie czym predze)
struktury przemysiu sprzyjajjcej roz-
wigzaniu tych podstawowych proble
méw.

Jak realizowaé nowa strukture prze-
myslu elektro-maszynowego? Oczywiscin
stopniowo, jednak ' w tempie niezbyt
rozciagliwym, ho potrzeby magla, i z u-
wzglednieniem wykorzystania w pierw-
szej kolejnosci lekkich powierzchmni re-
zerwowych znajdujacych sie w zakia-
dach produkcji finalnej. Na tych po-
wierzchniach zakially powinny skupié
pr je czesci i 16w nie tylko
dla wlasnych potrzeb, lecz i dla potrzeb
calego przemystu. Na zwolnionych cie2-
kich powierzchniach powstang w wyni-
ku tego rezerwy pozwalajjce na zwigk-
saenie produkcji finalnej.

W drugiej kolejnoséci nale2y wykorzy-
staé zaklady przemystu |erenow"ego 1

sem

fanych €20 Oraz zap a
deglomeracji przemysiu, zaprogramowaé
postgpowa optymailng strukture organi-
zacyjny dia praemysin elektromaszyno-
wego.

Poprzez zwolnienie cigzkich i drogich
powierzchni produkeyjnveh, wlasciwych
zakladom produkeji finalnej, poprzez
wyprowadzenie z tych powierzchni pro-
dukcji zespoléw i czesci wymagajacych
na ogél, jako elementy stosunkowo lek-
kie, odpowiednio lZejszych, a tym sa-
mym i tanszych powierzchni produk-
cvinyc®, osigga si¢ migdzy innymi obni-
zenie nakladéw inwestycvjnych. W ten
sposéb powierzchnie zwolnione w zakia-
dach produkcji finalnej pozwalajp na
zwickszenie tej produkceji bez potrzeby
budowania nowych drogich powierzch-
ni o cigzkim uzbrojeniu. W zamian
nich budujemy powierzchnie lekkie pod
produkcje zespoléw i czesci maszyno-
wych.

Koszt jednego -stanowiska pracy w
zakladach przemystu maszynowego
MPC waha sie od 100 do 300 tys, z). Nato-
miast koszt stanowisk w malyvch zakla-
dach z Jekkim uzbrojeniem wynosi §red-
nio od 80 do 100 tvs. zt. Réznica wyso-
kosci nakiadéw inwestycyinych wyma-
ganych przez pierwszy i drugi typ mo-
delu przemyslowego — przy zalozeniu,

nianie na podstawie prébek reprezen-

tatywnyveh takich artykutéw, kibre

liczy si¢ na sztuki, pary, komplety,

gdyz dochodzi woéwcezas do paradoksal-

nych sytuacji i narazajacych na szko-
1 i

de rke ta.
Przyklad: prébka reprezentantywna wy-

kazuje, Ze 20 proc. obuwia nalezy
ﬁ]ﬂeklasyrikowaé do 11 gatunku. Zwy-
e przestemplowywuje sie 20 proc.

obuwia... jak idzie, pierwsze z brze-
gu pary, bez wzgledu na jako$é, byle
tylko 20 proc. Konsumenci dziwia sie
woéwczas, 2e czasem ohbuwie lepsze
stemplowane Jest jako II gatunek. a
gorsze — jako I gatunek i jest nizsza
cena za dobra, a wy2sza za gorszy ja-
koS¢,

8. Ogbinie przyjete jest, i uwazam
to za  sluszne, ze odszkodowani: za
niewyvkonanie lub niewlaiciwe wykona-
nie umowy — jezeli chodzi o handel—

nie powinno byé wyisze anizeli utra-
cony zvsk. W przeciwnym howiem ra-
zie odbiorca bedzie robil wszystko,

(Zaklady KDW), podpo~
rzydkowujac je (w charakterze zakla-
d6éw satelitarnych) zakladom produkeji
finalnej, jako zakladom macierzystym
tub roztaczajac nad nimi gestie przez te
ostatnie. Jako czynnos$é trzecia z Kkolel,
w wyniku ujemnego bilansu powierzche
ni lekkich, nalezy na terenach mniej
rozwinigtych budowaé maie kooperacyj-
ne zaklady — satelity produkujace wy-
roby o szerokim asortymencie rodzajo-
wym i wymiarowym stosowane w wielu
branzach (jak np.: sprzegla, cze¢dci to-
czone, sprezyny, kola zebate powszech-

nego v i me-
chanizméw hydrauliki i pneumntyki,
ukladéw smarowniczych i sterowania

automatycznego, szaly rozdzielcze,
roby z tworzyw sztucznych itp).

wy-

W ten sposéb moina iaczyé potrzeby
deglomeracji 2z uefektywnieniem naszej
dzialalnodci inwestycyjnej i moderniza-
cja struktury przemysiu.

WITOLD DANISZEWSKI

by zakwestionowad wykonanie umowy,
bedzie staral si¢ ,handlowaé” karami
a nie towarem, gdyz to jest bardziej
intratne zajecie. Jeieli za$§ idzie kon-
kretnie o handel obuwiem, to walka
0 jako§¢ obuwia przerodzila sie w wal-
ke o premie dla brakarzy, Brakarze sg
bowiem premi i w zaleznos od
ilofci przeklasyfikowanego gbuwia, stad
mniej zwracaja uwagi, ktéry but zosta-
nie przeklasyfikowany: dobry czy sly,
byle tylko jak najwiccej. Jeiell zaf
dobre rynku wymaga podwyiszenia
dyscy.pliny na odcinku zaopatrzenia w
obuwie, to uwazam za najwlaiciwsze,
by podwy?szone kary byly odprowadza-
ne do budzetu panstwa, a nie na kon-
to nadzwyczajnego zysku przedsiehior-
stwa h. go. Kaide howi przed-
sigbiorstwo powinno legitymowaé si¢
wynikami tylko przez sieble wypraco-
wanymi.

JOZEF ISKRA
Zlotoryja

ORZECZNICTWO

‘ODSZKODOWANIE DLA  DO-
STAWCY W RAZIE REZYGNACII.

PRZEZ ODBIORCE Z UMOWIO-
NYCH DOSTAW

Fabryka. A zawarla 17 slerpnia
1962 r. z Zakladaml N umowe ©
dostawe w 1863 r, 28 00 sztuk pod-
staw stolikowych do maszyn do szys=
cia marki M.

. Pismem z dnia 10 lisbopada 1962 r.
Fabryka zawiadomita Zaklady (do-
s‘awce), ze wobec zmniejszenia
przez jej jednostke nadrzedng pla=-
nu produkejl maszyn do szycia na
rok 1863, od woluje zambwiee
nie i podpisang juz umowe o do~
stawe podstaw stolikowych do mae
szyn w r, 1963. .

W tej sytuacil wspomniane Zas
ktady (dostawca) w oparciu o § 81
ust. 1 pkt 2 lit. a) ogolnych warun=
kéw dostaw w obrocle krajowym?)
obeigzyly Fabryke odszkodowaniem
umownym w wysokoseli 10% war=
tosci zamowienia i Sclagnely z tego
tytulu od Fabryki w trybie inkasa
bankowego — kwote 462000 zI. .

Fabryka uwazajac, iz obcigZenie
jej odszkodowaniem umownym bylo
bezpodstawne, odebrala w tym sa-
mym trybie pobrang od niej kwos
te, doliczywszy odsetki tj. lacznie
481 096 z1. 4 i

Na skutek tego, Zaklady wysta<
pily przeciwko Fabryce z roszcze=
niem arbitrazowym. §

Okrggowa Komisja Arbitrazowa
zgdanie Zakladéw oddalila
poza jedynie kwotg 24167.82 2%, ja-

ko réwnowartoscig pocietej tarcicy

do wykonania dostaw, co do ktérej
orzekla tez — ze wzgledow gospo=~
darczych — przejecie jej przez Fa-
bryke. OKA stangla na stanowiskuy,
7e powodowe Zaklady jako dostawe
ca mie wykazaly po
niesienia strat zpowo=
du odstapienia przez dostawce od
umowy jeszcze przed ustalonym ter=
minem dostawy (§78 o.w. d. z 1959
roku). X

Glowna Komisja Arbitrazowa, d
ktorej odwolaly sie powodowe za=-
klady (dostawca), orzeczenie OKA
zatwierdzila. .

Wobec wniesienia r e w12z 3§
nadzwyczajnel]j przez
Przewodniczacego Komitetu Drobnej
Wytworezosei sprawa zostala roz-
poznana ponownie przez
Glowna Komisje Arbitrazowa, ktéra
w skladzie zwiekszonym (rewizyj-
nym) .udzielila w orzeczeniu z dnia
14 sierpnia 1964 r. nr BO-4707/64
nastepujgcego wyjasnienia: )

Jezeli odblorca odstapl od
umowy p r z e d ustalonym ter-
minem dostawy, woéwcezas dostawea
nie ma prawa iqdan]a.
vdszkodowanla umownego, m o Z e
natomiast dochodzi¢ odszkodowania
na zasadach ogélnych, t zn.
jételi udowodni, e po-
niosl szkodg¢ naskutek
odstapienia przez odbiorce od umo-
wy. .
Uzasadniajagc powyisze swe sta«
nowisko GKA zaznaczyla m. in.:

(...} wobec odstapienia przez stro<
ne pozwana od umowy w dniu 10
listopada 1962 r., tj. przed ustalonym
terminem dostaw (rok 1963), powo-=
dowe Zaklady stosownie do § 78
ogélnych warunkéw dostaw krajo-
wych mogly domagaé si¢ od strony.
pozwanej odszkodowanie na ogél-
nych zasadach prawa. natomiast nie
miaty podstaw do zadania odszkddo=
wania umownego (..).

W odréznieniu od odszkodowa=
nia umownego, Kktére nalezy sig
bez wzgledu na wysokost szkody i
nawet gdy szkody nie mozna wyka-
zaé (§ 83 ust. 2 owd), odszkodowa-
nie zwigzane z niewykonaniem lub
nienalezytym wkonaniem zobowig=
zania i oparte na zasadach ogélnych
uzaleznione jest od udowodnienia
przez wierzyciela poniesienia szko-
dyv pozostajacej w zwigzku przyczy=
nowym z niewykonaniem lub nie-
nalezytym wykonaniem zobowiaza=-
nia przez dluznika.

W stanowisku obu instancji. za
powodowe Zaklady nie udowodni-
ly, aby odstapienie przez strone
pozwang od umowy spowodowalo
dla nich straty odpowiadajace do-
chodzonemu odszkodowaniu, nie
mozna dopatrzeé sie bledu uzasad-
niajacego zarzut istotnego narusze<
nia prawa.

Dowodem na okoliczno$§é poniesie«
nia powyzszych strat nie moglo byé
powolane przez powodowe Zakla-
dy orzeczenie ksiegowego rewiden-
ta, ktory, badajac bilans powodo=
wych Zakladéw za rok 1962, przy-
jal. Ze straty powoda. wyrazajace
sie wg. tego bilansu w nieuzyskae-
niu planowanej akumulacji na IV
kwartal 1962 r. w kwocie 2t 242400
oraz w efektywnej stracie w tyin
okresie w kwocie z! 69000, byly
nastepstwem odstapienia od umowy
przez pozwang Fabryke. (..) :

Do ljczenia zreszta niewykonas
nia planu powodowych Zakladéw
na IV kwartal 1962 r, z odstapie-
niem przez strone pozwana od umo=-
wy o dostawy w 1963 r. brak byloby
podstaw. (..) niewykonania przez
guwodowe Zaklady planu na IV
wartal 1962 r. nie moze uzasadniaé
ewenlualne przygotowanie sie stro-
ny powodowej do produkeji przed<
mijotéw zaméwionych na 1963 r. W
konsekwencji straty powedowych
Zakladéw wynikajace z niewykona-
nia planowanej na IV kwartat 1962
r. akumulacji. ktére spowodowane
zostaly niewykonaniem w tym okre-
sie planu, nie moga byé uznane za
szkode pozostajaca w zwiazku przy-
czynowym z odstgpieniem przez
strone powodowsy od umowy przed
Sﬂggﬂnem dostaw ustalonym na

T.
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8 1" jakie*naklady "ponios
Powodowe' Zaklady: na praygotowas
:ifi%i ;[;rodukéji ‘zaméwionych przez

1 - pozwang na 1963 r, podstaw
stolikowyich, ‘ktére to naklady, jete-
1li ‘mie mogly byé. zuzytkowane W
inny sposob, stanowilyby ' rzeczywi-
sty-szkode. do pokrycia- kiérej stro-
na powodowa . zobowigzana ‘bylaby
na podstawie '§ 78° o.w.d. Powodo-
we' Zaklady ‘wprawdzié W postepo-
waniu-przed 1 instancjg podaly, na
czym: mialy ‘polegaé w/w naklady,
al_e ‘przedlozony przez nie materiat
nie pozwalal stwierdzi¢, ze naklady
te 2ostaly ‘poczynione, wzglednie ze
dokonane .naklady' pozostawaly w
zwilzku % przygolowaniem do pro-
dukeji “zaméwionych podstaw nie
objetych tym zamdéwieniem. (..)

W tych warunkach — wobec bra-
ku “dowodéw stwierdzajacych po-
wigzanie powyzszych nakladéw 2z
Zzawartg przez strony umows — obie
instancje mogly byly przyiaé, ze
naklady te nie: pozostawaly w
zwigzku z przygotowanlami do wy-
konania dostaw przewidzianych - w
umowie z pozwang Fabryka na rok
1983. (..)

W tym stanie rzeczy w,zaskarzo-
nym ‘‘orzeczeniu zespét rewizyjny
GKA nie dopatrzyl sie istotnego
maruszenia prawa, w zwigazku 2z
lczyx‘n)‘rewizje nadzwyczajng odda-
i G

—e.

1 8 91. 1. Jezeli w umowie nie usta.
lono odszkodowania umownego w innej
wysoko$ei: :

(=)

%) Odbiorca obowigzany Jest zaplacié
dostawey ot ie W wy! :

a) 10% wartosei -przedmiotu dostawy
w razie odstgplenia .od umowy przez
dostawce z winy odbiorey. (..)

NOWE PRIEPISY
| ZARZADZENIA

OPLATY ZA . KORZYSTANIE 2
WOD PANSTWOWYCH I OBIEK-
TOW GOSPODARKI ‘WODNEJ

Z dniem 1 stycznia 1986 r. we-
szlo w zycie rozporzadzenie Rady
Ministréw z dnia 24 listopada 1965
r. w sprawie oplat za niektére ro-
dzaje. szczegbélnego korzystania z
woéd panstwowych i z obiektéw bu-
dowlanych gospodarki wodnej (Dz
U. mr 50, poz. 308).

Rozporzgdzenie wprowadzilo opla-
ty za korzystanie z wéd paristwo-
wych dla celow zeglugl i
s p.Ya w u, oraz oblaty Za korzys |
stanie z obiektéow bu
dowlanych gospodarki wod-
mej, stuzacych tym celom.

Odeinki wéd zeglownych, na kté-
rych pobierane sg oplaty, oraz wy=
soko$é oplat i sposdb ich obliczania
ustala zalacznik do rozporzadzenia.

Oplaty pobiera siz od obiektéw
vp'lywajlqcych ~zaréwno krajowych,
jak i zagranicznych, z wyjatkiem
todzi ‘ratunkowych, sportowo-tury-
stycznych i tp.

Réwnoczeénie rozporzadzenie
wprowadzilo okreslone w zaljczni-
ku oplaty za wydobywanie z wéd:
panstwowych piasku, zwiru, kamie-
mi i lodu, na ktére wymagane jest
pozwolenie wodnoprawne.

CENY 1 OPLATY ZA NIETYPOWE
ARTYKULY 1 USLqu (ROBOTY)
PRZEMYSLOWE.

Uchwata nr 321 Rady Ministréw
z dnia 28 grudnia 1965 r. (Monitor
Polski z 1966 r, nr 1, poz. 4) wpro-
wadzila zmiany w uchwale
nr 72 Rady Ministrow z dnia 5 lu-
tego 1963 r. w sprawie cen arty-
kuldéw nietypowych i- oplat za nie-
tvpowe ustugi (roboty) przemystowe
wykonywane na rzecz jednostek go-
spodarki uspolecznionej (Monitor
Polski Nr 17, poz. 96).

W mysl nowego brzmienia § 13,
jezeli wartos¢ zamowienia udzielo-
nego przez jednostki budzetowe
(urzedy, szkoly, szpitale itp.) nie
przekracza kwoty 10.000 zl, a przez
inne jednostki gospodarki uspolecz-
mionej — kwoty 100.000 zt, cen y
artykuléw mietypowych u z g a d-
niajag w drodze porozumienia
wykonawca | zamawiajgcey.

Jezeli warto§é zamowienia prze-
kracza podane kwoty, ceny ustala
wladciwa dla siedziby wykonawcey
wojewddzka komisia cen (Komisja
Cen m. st. Warszawy) na wniosek
wykonawcy, zaopiniowany przez, za-
mawiajgcego. .

, Przy ustalaniu cen na artykuly
mietypox?ne produkowane przez jed-
nostki ‘gospodarki nieuspolecznio-
nej -wykonawca po otrzymaniu za-
moéwienia przesyla zamawiajgcemu
kalkulacje, uzasadniajgea propono-
wang ¢ene. Jezeli zamawiajacy nie
zgadza si¢ ma proponowansg ceng,
obowigzany ‘j‘est zglosié wykonawcy
swe zastrzezenia.

Opracowal JOZEF ZIELINSKI
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‘& IE mozma nle wskazaé, 2e'
pojecia gléwnego " oghiwa:
polityki rolnej a gléwnego
ogniwa transformacji’ go~

" “spodarki - indywidualnej

7 nie sg do konica jasno i
wyraznie Sprecyzowane. Nalezy sie
uznanie M. Mieszczankowsklemu, ze
sprawy te postawil ma forum pu-
bh’cznym. podobnie jak sprawy. stu=
diéw naukowych nad socjalizacja
rolnietwa, .
Moina sie spotkaé z utozsamia-
nie{rx ‘pojecia gléwnego ogniwa poli-
tyki rolnej z pojeciem gléwnégo

ogniwa trafsformaciji indywidualnej

gospodarki w socjalistyczng, Nie=
ku}rzy autorzy uwaza’a, Ze nie ma

gléwnego ogniwa polityki rolnej w

ogdle, lecz .dla kazdej gromady i

w okreslonym czasie istnieje od=

dzielne gléwne ogniwo... Tym glow-

nym ogniwem jest kaidorazowo ten
czynnik (podkreslenie W. L.), ktéry
jest gléwnym hamulcem rozwoju
produkeji.“l) W my$l powyzszej
kqnce.pcji nie ‘moze byé mowy o
gléwnym ogniwie polityki rolnej w

. ogdle. Spotyka sie tez proby spro-

wadzenia polityki rolnej tylko do
spraw socjalizacji wsiw

System dzialan., ktérych celem
jest uzyskanie wazrostu produkcji
rolnej w powiazaniu z przeobraze-
niami wsi, stanowi gldwne ogniwo
polityki rolnej. Do ogniw wspél-
towarzyszacych badz wspdldziata-
jacych mozna by zaliczyé gospo-
ddrstwa socjalistyczne (panstwowe
i spoldzielcze)., kdlka rolnicze oraz
s-pc’rldzieMos’é wiejska (zaopatrze-
nia i zbytu, mleczarska, oszczedno$-
ciowo-pozyczkowa i ogrodniczo-wa-
rzywnicza). Spelniaji one okresdlo-
Qg formy organizacji ludzi i $rod-

w.

Znaczenie ogniw wspdldziataja-
eych w realizacji polityki rolnej nie
zalezy jedynie od liczebnosei, bgdz
masowos$ci organizacii spelniajacej
role ogniwa polityki rolnej. lecz od
funkeji, jaka maja do spelnienia
poszczegolne sektory w zyeiu gospo-
darezym i spolecznym.

Gospodarstwa socjalistyczne zaj-
mujg tylko 14% arealu gruntéw,
jednak ich udzial w produkeji to=-
warowej oraz w stymulowaniu pro-
dukeji rolnej w calej gospodarce
jest nieproporcjonalnie wyzszy. Od
kilku lat gospodarsiwa te sg glow-
nym produceniem kwalifikowanego
materialu siewnego. Juz od 1962 r.

GLO

POLITYKI ROLN

dostarczyly okolo 94%, krajowej
produkcji zb6z kwalifikowanych —
elit i oryginaléw, 68% masion
strgczkowych i oleistych, 48, sa=
dzeniakéw ziemniakow, 53% nasion
warzyw, 32% nasion roslin pastew-
nych, Posiadaja okolo 50% calego
poglowia zarodowego zwierzat go-
spodarskich. Sytuowane sa jako jed-
nostki intensyfikujace produkeje i
oddzialywajace na pozostale gospo-
darstwa, we wprowadzaniu nowych
rozwigzan w produkcji.

Rola i znaczenie kolek rolniczych
juko jednego z waznych ogniw po-
lityki rolnej wzrasta w miare ich
ilo$ciowego rozwoju, umacniania or-
ganizacyjnego, podejmowania ze-
spotowej dzialalnosci, jak roéwniez
wplywania na wzrost produkeji rol-
mnej w gospodarce indywidualnej.
Na podkreslenie zasluguje to, Ze
juz w 1965 r. kolka rolnicze po-
siadaty okolo 9 mld z! zespolowego
majatku; zagospodarowaly zespolo-
wo ponad 100 tys. ha gruntow or-
nych; posiadaly ponad 9.7 tys. szt.
bydla zespolowego. Jezeli plony 4
zb6z z 157 kw. z ha w 1959 r. wzro-
sly do 19 kw. z ha w 1965 r., poglo-
wie bydla z 44,5 szt. na 100 ha do
prawie 50 szt., jezeli produkeja glo-
balna rolnictwa w 1965 r. wuzrosla
o 7% (co oznacza przekroczenie po-
ziomu zalozonego w NPG o 5%) —
w duzej mierze nalezy to zawdzie-
czaé rozwijajacym sie koétkom rol-
niczym. Analiza wykazuje, ze kélka
rolnicze coraz skuteczniej zajmuia
sie wdrazaniem zasad wyzszej agro=-
techniki, chemizacji rolnictwa. zaj-
mujg si¢ wymiana nasion, szkole-

JERZY

Podzielam poglad zawarty w ar-
tykule ,,Mindziez wiejska a reforma
szkolnictwa zawodowego”, zamiesz-
czonym w ,,Zyciu Gospoddrczym” nr
51-52, Zze sprawg szczegblnie istotng
dla przyszlosci rolnictwa jest ksztal-
cenie mlodziezy, ktéra wejdzie do
czynnego zycia gospodarczego w rol-
nictwie. .

Tymeczasem wydaje sie, Ze prak-
tyczna realizacja poprawnie na ogot
nakre$lonego w ustawie o rozwoju
oéwiaty i wychowania z 1961 r. sy-
stemu masowego szkolnictwa rolni-
czego nie jest najlepsza.

Rolnictwo potrzebuje ludzi zawo-
dowo przygotowanych. Stale rozwi-
jajacy sie proces podnoszenia kul-
tury roliej, zdaje si¢ wykluczaé na
przyszlo§é mozliwo§é zatrudniania w
rolnictwie ludzi zaledwie wprowa-
dzonych w tajniki zawodu tradycyj-
nie, w gospodarstwie rodzicow. Dla-
tego tak wazna jest sprawno$é i do-
bra organizacja samego procesu
przyspcsabianig mtlodziezy do zawo-

u.
Jak wiadomo, system ten jest u
nas powaznie rozbudowany. Wystar-
czy choéby wymienié obok stale roz-
wijajacej sig sieci szko6t rolniczych,
érednich i zawodowych, samoksztat«
ceniowe zespoly przysposobienia rol-
niczego, formy masowego szkoleuia
rolniczego, kursy prowadzone przez
lsétka rolnicze i branzowe organiza-
cje rolnicze. Zwlaszcza powolanie
szk6l przysposobienia  rolniczego
przyniosto rewolucje w dotychezaso-
_wym systemie oéwiaty rolniczej.

Dlatego tez musi zastanawiaé niski
stosunkowo odsetek absolwentow
SPR podejmujacych corocznie pra-
ce w rolnictwie i w pracy tej pozos-
tajgcych. Czy zatem nie sg uspra-
wiedliwione watpliwos$ci w stosunku
do obecnych form rekrutacji mlo-
dziezy do tych szkél zawarte w ar-
tykule? Wydaje sie, ze tak.

Do SPR trafia nie zawsze ta mto-
dziez, ktora w przyszloéci zamierza
podja¢ prace zawodowsg w rolnic-
twie. Niekiorzy rodzice i cz¢$¢ mio-
dziezy chcieliby widzie¢ w SPR
»normalng” szkole pozwalajgcg im
poiniej na dalsza nauke w szkole

Sredniej. Sluszna zasada zapew-

KANIA

nienia najzdolniejszej cze§ct mto-
dziezy kontynuowania nauki w
technikach, zostala w  prak-
tyce sprowadzona do celu samego
w sobie. Dlatego czesto SPR trak-
towana jest jak swego rodzaju
wprzechowalnia” dla tej czesci
miodziezy wiejskiej, a czesto row-
niez i miejskiej, ktéra nie dostala
sie do innych szkél. Réwniez wla-
dze, wychodzac czasem naprzeciw
postulatom spoleczenstwa ,zaloze-
nia jakiej§ szkoly"”, zakladajg SPR
tam gdzie nie mozua liczyé na ucz-
niéw, ktoérych celem jest praca za-
wodowa w rolnictwie. I tak np.
w Grodzisku Mazowieckim miescie
powiatowym tuz pod Warszawg,
dla ktérego zapleczem w deiedzi-
nie zatrudnienia jest rozwijajacy
sie przemyst stolicy, Zyrardowa,
Ursusa itp. utworzono SPR.
Uczgszeza do tej szkoly 30 uczniow
z miasta badz okolicznych wiosek,
syhow tzw. rolnikéw bez ziemi.
Podobnie w szkole przysposobienia
rolniczego w Mszczonowie 50 proc.
ucznibw to mlodziez pochodzenia
robotniczego, ktéra znalazta sie w
SPR tylko z powodu braku miejsc
w innych szkotach. Sytuacja po-
dobna jak w grodziskich SPR jest
typowa dla wielu rejonéw kraju.
sk N
spos6b odcigzyé
SPR-y od balastu tej grupy
miodziezy, ktéra nie ma zamia-
ru pracowaé w rolnictwie? Wy-
daje sie, Ze jest obecnie sto-
sowna pora do tego, by dla
wsi i miasteczek stanowigcych na-
turalne zaplecze rolnictwa sformu-
towaé konkretny program rozwoju
szkolnictwa zawodowego nierolnt-
czego, lecz ksztalcgcego fachowcéw
dla technicznej obstugi rolnictwa
i potrzeb Srodowiska.

Szkolnictwo takie naleiy rozwi-

w Jaki

jaé intensywniej niz dotychczas,
badz w formie pelnych szk6l
zawodowych, badé w  postaci
szkét przysposobienia zawodowe-
go. Zmniejszyloby to napoér tej
mlodziezy na szkoly rolnicze i
umozliwilo  lepsze  dostosowanie

profilu jej ksztalcenia do charak-

WIKTOR tACH

niem itp., a tym samym realizujg
glowne zadania polityki rolnej w
sektorze indywidualnej gospodarki.
Istotng role w zyciu ekonomicznym
i spolecznym wsi odgrywa row-
mniez spotdzielczo§é wiejska. Rola ta
jest ogolnie znana. Wskazujac waz-
niejsze ogniwa polityki rolnej, kto-
Te wyrazajg rozne formy organi=-
zacji ludzi i $rodkéw, nie mozna
nie doceniaé roli i znaczenia ezyn-
nikow intensyftkacji rolnictwa.
Idzie o postep rolniczy i inwestycje
rolne, spelniajace funkcje stymula=
toréw WZl'OSutu‘ produkeji we wszy=
stkich sektorach, jak réwniez tran-
sformowania gospodarki indywidu~
alnej w zespolowa. Inwestycje i po-
slep rolniczy spelniaja zarazem wio=-
dacg role w modernizacji gospo-
darstw rolnych, rekonstrukeji tech-
nicznej i technologicznej.

*

Celem polityki rolnej — progra-
mowym zadaniem — jest uzyskanie
optymalnej produkeji, przy réwno-
czesnym organizowaniu odpowied=-
nic intensywnej gospodarki socjali-
stycznej oraz stopniowym  prze-
ksztalcaniu gospodarki indywidu-
alnej w zespolows. Przyjmujac te-
zg, ze kotka rolnicze stanowia gléw-
me ogniwo transformacji wsi, nie
mozna nie podkres$lié, iz to nie jest
réwnoznaczne z gldwnvm ogniwem
polityki rolnei. Spelniajge funkcie
gléwnego ogniwa przeobrazen go-
spodarki indywidualnej, koilka rol-
nicze nie moga ogranicza¢ sie tylko
do spraw socjalistycznych przeobra=-

teru przyszlej pracy. Obecnie pra-
wie ze jedyng mozliwoscia mlo-
dziezy wiejskiej pozostajacej na
wsi sg SPR. Warto zauwazyé, ze
i1 z okref§leniem i z realizacjg tego
programu jesteSmy op6znieni. Cier-
pi na tym przede wszystkim rolni-
ctwo i mtlodziez.

Jest sprawg nieblahg udziele-
nie pomocy ze strony SPR mlo-
dziezy nie majacej pelnego wy-
ksztalcenia podstawowego. Mtlodziez
ta szuka mozliwosci podniesienia
swych zawodowych kwalifikacji.
Przychodza wiec do SPR, lecz tu sie
jej nie przyjmuje. Tworzy si¢ para-
doksalna sytuacja. Mtodziez, ktora
ksztalei sie¢ w SPR przewaznie ucie-
ka od rolnictwa a ci, ktérzy po-
zostaja w gospodarstwach nie ma-
jac podstawowego  wyksztalcenia,
maja zamknietg droge poglebiania
wiedzy w SPR.

A zatem pierwsza podstawowsa
potrzeba mlodziezy wiejskiej jest
rzeczywiste, pelne upowszechnienie
szkoly podstawowej. Dotychczasowa
sytuacja, w ktorej okolo 28 proc.
mlodziezy wiejskiej nie koticzy
szkoly podstawowej uniemozliwia
praktycznie rozwdj szkolnictwa rol-
niczego, zwlaszcza nizszego, bardzo
utrudnia przysposobienie tej mlo-
dziezy do zawodu. :

Sprawa wymaga pilnego rozwia~
zania, a spos6b rozwigzania przewi-

.duje ustawa o rozwoju systemu
o$wiaty i wychowania, w ktorej
czytamy: ,Dla mlodziezy, ktora

ukoniczyla 16 rok zycia i nie ma
wyksztalcenia podstawowego mozna
organizowaé¢ szkoly przysposobienia
rolniczego lub klasy w tych szko-
tach uzupelniajgce réwniez wy-
ksztalcenie w zakresie szkoly pod-
stawowej” (art. 14 pkt 4). Szansy
tej jednakze w praktyvce nie wyko-
rzystuje sig zupelnie. Wydaje sie,
ze zwlaszcza obecnie z uwagi na
przedluzenie nauki o rok w szkotach
podstawowych istnieja mozliwosci
zorganizowania na szerszg skale
klas zbiorczych dla kilku rocznikow
w SPR, ktore w zwiazku z przej-
§ciem na 8-latke szkét podstawo-
wych nie bedg mialy dostatecznego
naboru.
%k

JeSliby sprobowaé sformulowaé
podstawowq przeszkode w dotych-
czasowym rozwoju SPR, to zapew-
ne nalezaloby wymieni¢ na. pier-
wszym miejscu niedostateczna baze
materialna i naukows. Na przykiad
na szé§¢ SPR w powiecie grodzi-
skim wszystkie pracuja w fatalnych
warunkach lokalowych. SPR jest z
zasady goSciern w szkolach juz
istniejacych, gléwnie podstawowych.
Dokuczliwg bolaczky szkél, zwla-
szcza w okresie zimy jest brak in-
ternatow badz pélinternatéw, trud-
no$ci komunikacyjne itp.
¢ Te trudne warunki, a nade wszy-
stko brak lokali powaznie utrudnia
realizacje programu i nie sprzyja
efektywnemu wykorzystaniu pomo-
¢y naukowych, ktérych tez zreszty
jest za malo. Nie stwarza to atmo-
sfery ,prawdziwej szkoly”, zatem
nie przysparza szkole autorytetu w
Srodowisku. Wydaje sie, ze sytuacja
dojrzala do tego, aby przy pomocy
panstwa rozwingé szersza akcje
spolecznego  budownictwa  szk6t
przysposobienia rolniczego. Wydaje
sie, ze nie moze stanowié tu prze-
szkody np. chwilowy brak materia-
16w budowlanych. Nalezaloby uru-
chomié¢ miejscowe rezerwy w tere-
nie, uruchomié miejscowe cegielnie
(2e wspomne tu trzy nieczynne ce-
gielnie w Gabinie) rozwingé ‘inicja-

£ 06

" duza dynamike

'

Zeft wsl, Ich dzialanie musi byé
nacelowane na é§cisle. kojarzenie,
wzrestu produkeji i socjalizacii w
sektorze gospodarki indywidualnej.
Twierdzenie, jakoby kdétka: nie
spelnialy funkeji glownego ogniwa
transformacji wsi w socjalistyczng
dlatego. ze nle zawierajg dostatecz-
nego mechanizmu transformacjf 1—
Jjest wyrazem statycznego traktowa=
nia koélek rolniczych. Nie mozna nie
widzieé, ze kélka rolnicze wykazuig
2 rozwoju, zas w
miare ich umacniania czynnik. i
mechanizm transformacji wzrasta.
Kélka rolnicze obejmuja 80% so-
lectw, stajac sie masowg organi-
zacia wsi, W 1865 r. posiadaty 15%
wartosci calego sprzetu posiadanego
przez indywidualny sektor rolnict-
wa, W najblizszych 5 latach warlosé
ia wzrosnie do ponad 55%. W latach
1066—1970 uzyskujg dalsze 90 tys.
traktoréw oraz znaczna ilosé nowo-
czesnych maszyn { urzadzen tech-
nicznych. Kotka stopniowo kszial-
towaé sie beda jako zespolowe
chlopskie przedsicbiorstwa roine.
Jezeli kolka rolnicze jako szybko
rosnaca organizacja chlopska beda
okreslaé zasady wspdtdzialania =z
innymi chlopskimi prostymi -fof=
mami kooperacji, coraz skuteczniej
synchronizowaé¢ beda swoja dzialal-
no§¢ z instytuciami panstwowymi
obstugujgeymi rolnictwo i wdraza-
jacymi planowe | postepowe meto-
dy produkeji. jezeli coraz skutecz-
niej prowadzi¢ beda na coraz szer-
sza skale rekonstrtikcje techniczng
wsi, jezeli stopniowo beda ksztalto-
waé sie jako chlopskié przedsie=-

tywe spoteczna, zaangaiowaé szko-
1y rzemios! budowlanych, kétka rol-
nicze i spoéldzielczosé. Wydaje‘ sie,
e nalezaloby cze§é ponadplanowo
akumulowanych §rodkéw- FRR prze-
znaczyé na doinwestowanie bgdz
budowe SPR. Warto podkreflié, ze
postulat aby cze$é FRR przeznaczyé,
przynajmniej w tzw. wsiach rozwo-
jowych, na budowe SPR jest do§é
powszechny na wsi.

*

Typ SPR utworzony przez usta-
we z roku 1961 jest przystosowa-
niem szkoly dla mlodziezy pracu-
jacej do warunkéw rodzinnego go-
spodarstwa. Calkowite oderwanie
mlodego czlowieka od pracy pomo-
cniczej w gospodarstwie ojca az do
wieku lat 17 — nie zostalo osig-
gniete w Zadnym kraju o ustroju
gospodarstw indywidualnych. Nawet
w rolnictwie szwedzkim, ktérego
poziom nalezy do przodujgcych w
§wiecie, podstawowg formg ksztal-
cenia zawodowego mlodziezy sa niz-
sze szkoly rolnicze, ktore prowadza
kilka rodzajéw kurséw, réznigcych
sig dlugo$cig okresu nauki oraz kie-
runkami szkolenia. Podstawowy jest
kurs zimowy, ktéry obejmuje 123
dni nauki. )

- ‘bedzle w kierunku

blorsiwa Tolne, o siaje sig zrozus
miale, ze ewolucia wsi pdbywaé sie
powstawania

zespolowych = chlopskich - przédsie=-

" biorstw rolnych. W procesie tym

wazng role do spelnienia maja
réwniez istniejsce spéldzielnie pro-
dukeyjne | panstwowe gospodarst-
wa rolne. :

W dyskusjach dotyczacych gtéw=-

nego ogniwa czesto eksponuje sie role

organizacji { instytucji paristwowych
i innych obsluguigcych rolnictwo,
bads prowadzacych dzialalnoéé han-
dlowa, np. kontraktacje itp. Przy-
pisywanie im nadmiernej roli nie
wydaje sle uzasadnione. ,Nle spo-
s6b oprze¢ sle wrazeniu, ze wiele
organizacji skupowych przedklada
.eksploatacie rynku wiejskiego" nad
,aktywizacje produkeji rolnej”. Przy-
kladéw tego stanu rzeczy moina
wymienié wiele a szczegélnle jest
to widoczne w latach .klesk urodza-
ju* pewnych produktéw czy braku
odpowiedniej podazy innyeh."?)

Wskazujaec na  sprawe glownego
ogniwa polityki rolnej, jak réwniez
gléwnego ogniwa transformacji go-
spodarki indywidualnej w socjali-
styczna, nie chodzi o spory natury
semantycznej. Na sprawy powyz=
sze nalezaloby spojrzeé takze z po-
zyeji  utylitarnych. Brak precyzijl
niektérych probleméw zycia eko-
nomiczno-spolecznego powoduje
swoisty (zazwyczaj dogodniejsza) in-
terpretacje danych zagadnien przez
praktyke. Przykladowo mozna wska-
zaé na sprawe postepu rolniczego,
rachunku ekonomicznego i inne,
gdzie brak precyzji, a tym samym
dowolnogé interpretacii, powoduje
traktowanie ich jako marginalne, ze
szkodg dla caloksztaltu polityki rol-
nej.

1) M. Urban: W poszukiwaniu giéwne-
go ogniwa, ,Nowe Reolnictwo” nr 11
1964 r., str. 10.

2) T. Hunek: W poszukiwaniu kon-
cepcji organizacji skupu i kontraktacii
przez spbldzielczosé zaopatrzenia i zbytu,
»Nowe Rolnictwo” nr 20 1963 r,, Str. 9.

MLODZIEZ WIEISKA
A REFORMA SZKOLNICTWA

Ewolucja naszej SPR zmierzajaca
w kierunku upodobnienia jej do
+ Jnormalnej” szkoly, zaczynajacej sig
od wrzeénia i koficzacej nauke w
czerwceun, jest wydaje sie, dosé uto-
pijna tym bardziej, ze jednoczesnie
nie stwarza sie warunkéw material-
nych i technicznych, aby szkole te
uczynié podobng do innych szkét
zawodowych. . o

Je§li chodzi o czas, jaki normal<
nie SPR moga przeznaczy¢ na nau-
ke, to badania Heleny Pawlik-Nej-
mark przeprowadzone w Strachow-
ce i Jadowie, dowiodly, ze dzien
powszedni ucznibw SPR niewiele
rozni sie, je§li chodzi o zajecia w
gospodarstwie, od dnia ich rodzicow
czy starszego rodzenstwa. W tych
warunkach wlasciwie realizowany
typ szkoly SPR, takiej jakg prze-
widuje ustawa z 1961 r. jest chy-
ba najwlasciwszym rozwigzaniem.
Chodzi tylko o prawidlows realiza-
cje tej ustawy.

1) Dr Jan Gorecki:
Szwecji"” PWRIL 1965 r.

»Rolnictwo w

i sztucznego, trykotaiy,

i innych.

jgcych .wode.

ALFIX dziekl wysokiej

OPAKOWANIE:

jest pelno-syntetycznym wieloskladnikowym, uniwersalnym
30 proc. proszkiem do prania welny, jedwabiu naturalnégo
nylonu,

ALFIX osigga doskonale efekty pralnicze bez wzgledu na
rodzaj uzywanej wody (twardej, kwaénej, morskiej
itd). Nie wymaga stosowania $rodkdéw zmiekcza-

ALFIX nie atakuje naturalnych lub syntetycznych wié-
kien. Nie zawiera chloru, ani innych substancji,
szkodliwych dla wlbkien.

ALFIX zawiera wysokiej jako§ci wybielacz optyczny, na-
dajgcy tkaninom Zywa barwe.

ALFIX nie powoduje filcowania ani skurczu tkani;-l wel-
nianych, nadajac im migkko$¢ i puszystosé. )

y procentowosci,
trzykrotnie oszczedniejszy w uzyciu od powszech-
nie stosowanych proszkéw do prania.

ALFIX z powodzeniem zastepuje &rodki zagranicze, a jest
przy tym kilkakrotnie tanszy.

/
ALFIX produkuja Zaklady Chemiczne Oswiecim,
@ Jest do nabycia we wszystkich drogeriach i skle-

pach chemicznych MHD, sklepach GS ,,S
. Chlopska”, kioskach , Ruchu”, »mamopomoe

paczka z kartonu, zawartoéé 05 k
Cena 1zt 10,50 za paczke. ” e

TR

stylonu, elany, orlonu

jest co najmniej
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RGANIZACJA niefor-

malna wyrazajaca sie w

istnieniu wiezi i grup nie

-przewidzianych ‘w :oficjal-

nym schemacie organiza-

cyjnym. ulatwia kontakt
wzajemny, pozwala na- rozwigza-
nie od reki mnéstwa probleméw,
lagoizi trudno$é opanowania sy~
tuacji  uleprzewidzianych, przede
wszystkim za§ zapewnia ludziom
tad rél spolecznych, ulatwiajgcy
im wzajemna identyfikacje pod
wz_gledem prestiZowym. Stad lu-
dzie z reguly sklonni sg nawigzy-
waé yviezi ze swymi wspbltowarzy-
szami pracy i cenig je sobie, liczg
sle 2 nimi, a nawet gotowi sa po-
nosi¢ pewne straty, byle tylko na-
leze¢ do okreslonych grup. Kto
éwiezo wchodzi do danej spolecz-
nosci zakladowej, ten z reguly sta-
ra sig rozpoznaé istpiejacy . uklad
wigzi, dostosowaé si¢ do oczekiwan
grupowych, wkupi¢ sie postepowa-
niem zgodnym 2z tymi oczekiwa-
niami.

Znaczenie organizacji nieformal-
nej mozna dostrzec szczegdlnie wy-
raznie z okazji wszelkiego rodzaju
innowacji majgcych znaczenie dla
personelu zakladu (np. z okazii
wprowadzenia nowych norm lacze-
nia zakladéw lub ich ozielenia,
przydzialu nagréd itd.). Aktualizuja
sie  wtedy sprzeczne interesy,
wzmaga sie dzialanie poszczegol-
nych grup pracowniczych. Na przy-
ktad w przypadku polgczenia
dwoéch instytucji w jedna, nieraz
przez dluiszy czas utrzymuje sie
nieformalny podzial na dwie spo-
tecznosci pracownicze, z ktérych
kazda zabiega o0 wzmoienie wla-
snych wplywéw, a ograniczenie
cudzych. ’

Réwniez w nowo nowstajacych
zakladach pracy uwidaczniaja sig
bardzo wyraziscie procesy formo-
wania nowej spolecznosci. Wypel-
nia sie ona rozmaitymi grupami, z
ktorych kazda ma wilasue oblicze
i okreslene interesy.

UKLAD GRUP

Sieé¢ wiezi wystepujgcych w za-
kladzie pracy stanowi podstawe
krystalizacji rozmaitych grup pra-
cowniczych ,ktére wyrazajg podziatl
zalogi wedlug rozmaitych kryte-
riow {zob. ponizszy schemat). Jed-
ne kryteria w danej sytuacji na-
bierajg wiekszej waznosci od in-
nych i np. staz pracy ma z reguly
wiekszg wage w przemysle o
wzglednie niskim poziomie tech-
nicznym, anizeli w przemysle no-
woczesnym, kladacym nacisk na
wyksztalcenie. Ma to wplyw-' na
wzajemny stosunek poszczegdlnych
grup pracowniczych: jedne z nich
staja sie wazniejsze od innych, zv-
skuja lepsza lokate w hierarchii
prestizu, dysponujg wiekszym u-
przywilejowaniem. Oto kryteria,
wedle ktérych dzieli sie =zaloga
przedsigbiorstwa przemystowego:

1. KWALIFIKACJE: personel inzynie-
ryjno-techniczny réinych stopni, perso-
nel administracyjny réinych stopni, ro-
botnicy o kwalifikacjach rzemie§ini-
czvch, robotnicy wykwaliflkowani, ro-
botnicy pomocniczy, stazy$ci i prakty-
kanci.

2. WYKSZTALCENTE: personel z wy2-
szym wyksztalceniem, personel ze $red- -
nim wylsztalceniem ukonczonym, per-
sonel ze Srednim wyksztalceniem nieu-
koficzonym, personel z wyksztalceniem
podstawowym ukeficzonym,  personel 2
wyksztalceniem podstawowym nieu-
koiiczonym,

3. POCHODZENIE SPOLECZNE: rohot-
nicy, chlopi, robotniko-chlopi, rzemiedl-
nicy najemni, drobnomieszezanstwo i
inni,

4. MIEJSCE ZAMIESZKANIA: zamie-
szkali na miejscu, dojezdzajacy, osiedle-
ni w hotelu rohotniczym, zamieszkali w
mieszkaniach stuzbowych.

5, STAZ: zawodowy, zakladowy, wy-
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Ys L bl

Yy 1
letni, kr6tki.

6. ZAINTERESOWANIA ZAWODOWE:
przywiazanie do zawodu, etyka zawo~
dowa, racjonalizatorstwo, sukces zawo-
dowy.

7, ZAINTERESOWANIA POZAZAWO-
DOWE: rodzina, sport, alkohol, zabawa,
literatura i inne.

8. AKTYWNOSC SPOLECZNO-ZAWO-
DOWA: wyna racj lizator-
stwo, doksztalcanie sie, udzial w zebra-
niach o$wiatowych.

9. AKTYWNOSC SPOLECZNO-POLI-
TYCZNA: naczelny aktyw (sekretar_z
POP, przewodniczacy rady ukladowc;.
przewodniczgcy kola ZMS, przewodni-~

czpey komisjl POP, najaktywniejsl
K e | zakl go 1 rady
zakladowej), 6redni aktyw (pozaestali
oz ie  komi zak g0, ra-
ktad i ich } isji, aktywi-

dy

éci OOP, 00Z i ZMS), n'iszy aktyw
(grupowi 1 mezowie zaufania), szerego-
wi czlonkowie Partii, czlonkowie stron-
nictw, bezpartyjni.

10. AKTYWNOSC POZAWODOWA:
sport, wedkarstwo, turysiyka, nauka,
gospodarka rolna i inne.

11, STABILIZACJA W MIEJSCU PRA-
CY: pele zwlazanle z zakladem, zwia-
zanie tylke doraine, zwigzanie okre-

sowe.
12, LOKALIZACJA ORGANIZACYJNA:
#noéé¢ do Ok dziatu,

przy
wydzialu, zespolu.

Uktad grup danej spolecznosci
zakladowej charakteryzuje sie
mniejsza lub wickszg stabilno$cig
i harmonig, co ma wrecz zasadniczy
wplyw na stosunki migdzyludzkie
w zakladzie. Wszelkie zmiany w
produkeji, organizacji i zalodze za-
kladu lacza sie z przetasowaniem
grup, powodujacym zachwianie do-
tychczasowej réownowagi. Na przy-
klad wzmozony naplyw kadr o wy-
ksztalceniu wyzszym obniza dq-
tychczasowa pozycie w zaklgdzxe
starych praktykéw, budzgc nieraz
u tych ostatnich reakcje obronna.

Wzajemne stosunki pomiedzy po-
szczegdlnymi grupami skladajacy-
mi sie na spolecznosé zakladowg
nacechowane sg badz kooperacjg,
badz rywalizacja. Przy prz.ew;adze
kooperacji mamy do czynienia z
umocniona organizacia przedsie-
biorstwa. w sensie -wspélprzyczy-
niania sie grup do jego sprawnego
funkcjonowania. Natomiast rywali-
zacja moze — choé¢ nie musi — la-
czyé sie z tendencjami dezintegra-
cyjnymi, gdy wystepuie zasadnicza
rozbiezno$é celéw miedzy poszcze-
golnymi grupami, godzaca w istnie-
nie zaktadu jako catoSci.

Przedstawiciele rozmaitych | spe-
cjalnosci zawodowych {nniEJ lub
bardziej jawnie konkurujg o lep-

sza lokate'w hierarchii prestizu,
Mozina tu zaobserwowaé zwlaszcza
w tych instytucjach, ktére zatrud-
niajg . ludzi o sporych ambicjach
profesjonalnych, a jednoczeinie nie
do§¢ jasno- skrystalizowanym pro-
filu zawodowym. Taka ewentual-
nos¢ dotyczy' m. in. wzajéemnego
stosunku socjologa 1 psychologa,
zatrudnionych przez zaklad pracy.
W specyficznych warunkach pracy
wysoko wykwalifikowanej, zréini-
cowanie pozycjl stuibowej ma du-
20 mniejszy wplyw na hierarchie
prestizu zawodowo-spolecznego, ani=
zeli w warunkach pracy nizej wy-
kwalifikowanej, Na przyktad w
biurach projektowych 1 konstruk-
cyinych funkeje kierownicze sg dia
fachowcow stosunkowo malo atrak-

dolaé mowym zadaniom, albo wy-

daje im sie, 7e nie podolajy.
MALE GRUPY

Znaczenie malych grup w zakla=
dach pracy jest powszechnie zna-
ne i doceniane w $Swiatowej lite-
raturze socjologicznej, a coraz cze-
§ciej takze i w dzialalnosci prak-
tycznej. O ile posiadamy juz dosé¢
-sporg znajomo&¢ problematyki teo-
retycznej malych grup, to stosun-
kowo niewiele dotychczas wiemy,
Jak wspomniane grupy ksztaltujg
sle i funkcjonuja w naszych pol-
skich przedsiebiorstwach.

Przede wszystkim warto rozpa-
trzyé okolicznoscl, ktére w kon-
kretnej rzeczywistosci naszych za-

si¢ male grupy. Mamy wiec w da-
nym przypadku do czynienia z pro-
cesem dwustronnym.

KLIKY

Przez kliki rozumiemy :tutaj gru-
Py nieformalne 2mierzajgce do
realizacjl wlasnych celéw popada-
jacych w sprzecznoié z celami in-
stytucji, w ramach ktérych dane
grupy istnieja { dzialaja, i z cela-
mi ' spoleczenistwa w ogéle. Klikg
bedzie wiee zaréwno grono perso-
nelu kierowniczego zerujgcego na
przedsiebiorstwie, zagarniajgcego
dla siebie nieuprawmione korzysci,
jak i grupa szeregowych pracow-
nikéw zabiegajgca o zapewnienie
sobie wysokich zarobkéw przez

O przedsiebiorstwie — socjologicznie

ORGANIZACJA

cyine zawodowo, a w dodatku nie-
raz takze i gorzej wynagradzane a-
nizeli funkcje projektanta. Takze i
wladza kierownicza jest ograniczo-
na przez wolg zbiorowa szerego-
wych projektantéw, wyrazajaca sie
w oddolnej kontroli- i nacisku na
kierownikéw wszystkich szczebli.

KONTROWERSJE

W zakiadzie przemyslowym ist-
nieje szereg takich stanowisk stuz-
bowych, ktoére wystawiajg ludzi je
zajmujacych na szczegblnie duzig
kontrowersyjno§é oczekiwan., Tech-
nik normowania pracy, technolog
produkcyjny, brakarz WSZyscy
oni nieustannie narazajg sig zain-
teresowanym ludziom produkeji
przez stawianie wymagan godzg-
cych w czyje$ zarobki i czyja$ sta-
bilizacje. Brakarze, zwlaszcza za$
brakarze zatrudnieni przy konco-
wej kontroli wyrobu, sg pod nieu-
stannym naciskiem, ktéry wzmaga
sie¢ tym bardziej, im mocniej jest
zagrozone wykonanie planu. Ujaw-
nienie wad produktu naraza na tar-
cia z brygadzistami czy tez nawet
z personelem kierowniczym, jako
Zywotnie zainteresowanym w wy-
konaniu  planu. Kontrowersyjne
ambicje i oczekiwania charaktery-
zuja w réznym stopniu rozmaite
zawody oraz stanowiska stuzbowe
i spoleczne, Na przyklad projektant
staje wobec. alternatywy: albo isé
po linii utartych rozwigzan, mieé
matlo klopotu i przy tym niezle za-
robi¢, ale jednoczeénie zrezygnowaé
z ambicji tworczych — albo pojsé
po linii tych ostatnich, narazajgc
sig na klopoty, a nieraz takze i
mniejszy zarobek.

Trudnosé dzialania wielu oddzia-
lowych rad robtniczych bierze sig
stad, ze na ich czlonkow wplywa
wiecej bodzcéw sprzyjajacych bier-
nosci, anizeli sprzyjajacych aktyw=-
nosci. Rada ma wspélgospodarzyé
oddzialem wraz z jego kierowni-
kiem. Ale czlonkowie rady sg prze-
ciez podwladnymi tego ostatniego
i z reguly unikaja okazji naraza-
nia mu sie w czymkolwiek. Nara-
zi¢ sie za$ latwo, jesli potraktowaé
role rady zupelnie serio.

koniecznosci w

IEFORMAL
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kladéw pracy okreflajg krystaliza-
cje malych grup. Sam charakter
produkcji nieraz wylania wreez
konieczno§é powstania malej grupy.

Na przyklad dotyczy to zespoiu
tzw. aparatowych zatrudnionych
przy tankach fermentacyinych w za-
kladzie produkcji farmaceutycznej.

Grupy powstajgce na tle zainte-
resowanl w zasadzie zupelnie obo-
jetnych dla produkcji (sport, zaba-
wa, karty itd.), juz przez sam fakt
swojego istnienia mogq mieé zna-
czenie produkcyjne, Grupy niefor-
malne usztywniajag postepowanie
pracownikéw do nich nalezacych,
nadajg mu charakter jednolity, a
zarazem zgodny z obowigzujacymi
normami grupowymi. Male grupy
krystalizujg sie niejednokrotnie na
tle poczucia pokrzywdzenia oraz
zwigzku z tym
obrony swych intereséw wspélny-
mi silami.

W malych zespolach roboczych
ksztaltuje sie swoisty klimat intym-
nej wiezi i solidarnosci. Ten kli-
mat wywiera z reguly silny wplyw
na poszczegélnych czlonkéw bry-
gady, ksztaituje ich postawy wo-
bec siebie nawzajem i wobec pra-
cy, przelozonych i przedsiebior-
stwa. Oddzialywanie klimatu gru-
powego dotyczy wiec zachowan sie
wewnatrz, jak i zewnatrz brygady.
Zaleznie od generalnego ustosun-
kowania grupy wobec celéw przed-
siebiorstwa oraz oczekiwan wysu-
wanych przez nie w stosunku do
brygady, mamy do czynienia 2z
wzmocenieniem |  usztywnieniem
zbiorowych reakcji bgdZz pozytyw-
nych badZ negatywnych.

Trzon male} grupy stanowls zazwy-
czaj ludzie wyréinlajacy sie¢ pod wzgle-
dem cech szczegdlnie cemionych w da-
:A:In $rodowisku _.pracowniczym: do~
odwagi w wyrazaniu n:ve’go zdania, Ci
nadaja ton grupie, reszta za§ mnie)
lub bardziej konsekwentnie podporzad-
kowuje sie. Na marginesie grupy pozo-
staja ludzie luine z nia zwiszani, czy
to ze wzgledu na to, e sami nie 2ycza
sobie bardzie] $cislego zwlazania (np.
na skutek aspiracji odmiennych od trzo-
nu grupy), czy to diatego, ?e grupa ich
lekcewazy i nie _chu; traktowaé Jjako

ycn
Miedzy : ymi 1

ymi wiezia
wzajemne moga ukladaé sie bardzo ro6i-
nie, z przewagy elementdw badt koo-
i b Yy

1. Na przyklad

W zwigzku z p p techni m

sie w kladach szereg trud-

nosci. Obawa zalogi co do ewentual-
nych zwolnied i wzrostu intensywnodci
pracy ma tutaj pewne znaczenle, acz-
kolwiek mnjejsze, anilzei w Kkrajach
kapitalistycznych. Przede
jednak in sie
tury obiektywnej, w

wszyatkim
i na-
post ‘wzrostu
wykwalifikowang

tact

zapotrzebowania na

sile r nowych sp dcl, zwick-
szenia tempa pracy, koniecznofel wy-
a n : i pracy,

poc}nlesicn'm pozomiu kadry kierowni-
cze).

Kazda  powazZniejsza zmiana istniejn-
cego dotychczas status quo w spolecz-
nym usytuowaniu pracownikéw wobec
sieble nawzajem, wyzwala zazwyczaj
reakcje, dajgce wyraz akceptowaniu lub
nieakceptowaniu danej zmiany na grun-
cie organizacji nieformainej. Musi mi-
naé nieraz kilka tygodnl, zamim stosun-
ki wréca do nermy po takiej zmianie.

Przy wprowadzaniu wszelkich in-
nowacji w $rodowisku pracy ini-
cjator musi przede wszystkim do-
konat realistycznej oceny sil spo-
lecznych, ktére prawdopodobnie
bedg za innowacjg i przeciw niej.
Przeciez innowacja wzmocni pozy-
cje jednych ludzi (np. dobrze wy-
ksztalconych), a oslabi pozycje in-
nych ludzi (np. praktykéw o diu-
goletnim stazu, ale bez wyksztal-
cenja). Strategia inicjatora nowo-
$ci musi zmierzaé do wzmocnienia
sit sprzyjajgcych innowacji oraz do -
sparaljzowania sit jej niechetnych.
To ostatnie osizga on np. wcigga-
jac czynnie do innowacji przywéd-
cow grup nieformalnych, ktérych
opinia z kolei oddziala na pozosta-
lych czlonkéw fych grup. Trzeba
tez dokladnie rozwazyé, czy wszyse-
cy w danym zespole obiektywnie {
subiektywnie sg przygotowani do:
nowej sytuacji wytworzonej wpro-
wadzeniern innowacji. Nieraz lu-
dzie albo faktycznie nie mogg po~

adz ry 1)

przy jednej z tasm produkcyjnych pra-
cowaly obok siebie @lwie brygady, jedna
zlozona z tapicer6w, a druga zlodona z
monteréw. Plerwsza rzedzala druga
w ciaggu produkcyjnym, Poniewa? sto-
sunki miedzy bry nie uklad.
sle do&é dobrze, tapicerzy postanewili
robi¢ monterom na zlodé. Robill tzw.
szarpang prace, tzn. powodowali niere-
gularny splyw pé 'vkatéw do t.
Zu. Interwencie kierownictwa nie na
wiele sie zdaty, gdy?.tapicerzy zawsze
miell gotows wymobéwke. Modna przy-
toczyé¢ wiele przykladéw wspélpracy {
{:)mocy wzajemnej rozmaitych zespo-
w.

Male grupy uzewnetrzniajace sie
w ramach spolecznosci zakiadowei
majg rozmaitg wage, zaleznie .od
swego wplywu na losy tej spolecz-
no$ci. Wplyw za§ zalezy od doste-
pu grupy do spraw istotnych, jej
umiejetnosci  pokierowania tymi
sprawami, udzialu grupy w ich
rozstrzyganiu, skutecznosci tych
rozstrzygnieé. Im bardziej skom-
plikowany jest dany uklad sto-
sunkéw wewnatrzzakladowych, tym
grupa musi postepowaé ostrozniej
chege zachowaé lub umocenié swoj
wplyw. Nieraz w interesie grupy
powstalej na plaszezyinie niefor-
malnej lezy stabilizacja, czasem
takze w sensie formalnym. Bryga-
dy pracy socjalistycznej rekrutujg
sie czesto z grup o charakterze ko-
lezenskim. To samo moina powie-
dzie¢ np .0 rozmaitych przyzakla-
dowych klubach sportowych, tury-
stycznych i towarzysko-rozrywko-
wych. Z drugiej strony za§ uczest-
niczenie w funkcjonowaniu pew-
nych instytucji przyzaktadowych
(np. w klubie techniki i racjonali-
zacji) lub we wladzach zaklado-
wych organizacji i komisji daje
liczne okazje do krystalizacji wiezi

kolezenskich, na ktérych tle rodzg

sztuczne zaniZanie norm w poro-
zumieniu z technikiem normowa-
nia pracy lub ‘przez oszukiwanie
go. Ksztaitowanie sie klik w zakla-
dach pracy przebiega rozmaicie,
ale punktem wyjscia jest z reguly
uzyskanie dostepu do $rodkow,
ktére moina byloby przywlaszczyé
sobie drogg zbiorowej ,zaradnosci”.

Oto np. w niewielkim zakladzie me-
ta:low'ytq, zatrudniajacym Kilkuset ludzi,

war j na
skutek siabej kontroli edgérnej mbgl

wle ' brygedy wykorzy:

site ' diit
L"J:‘w“ -2 rezultacle czego plin’ mer'le
mmiq.‘ Luazie sarab u’f fmm‘. .ayﬁ
normy byly ‘sxtucznie - sanitone. ' )

Kliki tworzy sie doéé czesto na
zasadzie - wspblnej - przynaleinoscl
do danej komérki stuzbowej :lub
zajmowania Zblizonych stanowisk
w hierarchil. Réine zwalczajgce sig
plony jednej instytucii. majg swoe
ich przywédcéw, z reguly umiesze
czbnych dostatecznie wysoko, aby
dysponowaé odpowiednio eilnymi
wplywami. Wok6l tych przywéd-
céw skupiaja sie pracownicy dane-
go pionu walczgc o przeforsowanie
wlasnych interes6w wbrew intere-
som innych pionéw. Podobnie ma
sie rzecz z gronami ludzi, ktérzy
zajmuja podobny szczebel w hie-
rarchii. Tworzg oni grupy zable-
gajace o zblizenie z ludimi stoja-
cymi wyzZej, a natomiast skutecz-
nie oddzielajgce sie od ludzi sto-
jacych nizej, Chodzli o zapewnie-
nie dla sieble przywilejéw (np.
twyjazdéw zagranicznych) i zwig-
zanych z nimi korzysci.

Ofrodki wladzy w zakladzie
pracy skupiaja wok6l siebie cate
sploty wiezi nieformalnych, zwig-
zanych z korzyfciami, jakie ewen-
tualnie moze daé wladza. Nasilenie
tych wiezi jest w sporej mierze
wykladnikiem tego, czy i jak da-
lece ma miejsce w danym zaklae
dzie znieprawienie wladzy.

W zakladach opanowanych przez
kliki dokonywanie reform natrafia
na szczegblne opory. Odczuwa je
nowy dyrektor, skierowany do za-
kiadu, aby uzdrowié panujace w
nim stosunki i. majacy przed scbay
zwarty mur klik zaniepokojonych
o %rédla swych dotychczasowych
korzy$ci. Taki dyrektor, jesli chce
rzeczywifcie coé osiaggnaé mu-
si rozbié caly szereg powigzaft
kontrolujgeych 2z kontrolowanymi,
przelozonych z podwladnymi, per-
sonelu kierowniczego z wladzami
zakladowych organizacji spolecz-
nych,

Klikom Kkrystalizujacym sle¢ wokol na-
czelnych ogniw wladzy zakladowej od-
powiadaja na dole klki pumu]:'ce w

. a pray
mechanicznej pewnej

. . majomodcl 8po-
stujac swoje _:vplywy i o

Kliki mogs ksztaltowaé sie m,
in. na_grunclestowarzyskim, W za-
kiadach pracy wiezl towarzyskie
oparte nieraz na wspblnych spot- -
kaniach przy winie, wédce | ,kag-'
tach, rzutujgy nastepnie na stosun=
ki pracy. Niejedno przestepsiwo
gospodarcze bierze swéj poczgtek
od bardzo nlewinnych zobowiazaf -
towarzyskich, ktérych zasieg ulega

‘nastepnie coraz wigkszemu rozsze-

rzeniu, Sg stanowiska w niekté.
rych zakladach pracy, gdzie wrecz
oczekuje sie powigzan nieformal-
nych kandydata, ,Czy ma Pan do-
bre znajomosci w Innych wydzia-
lach? Bo wie Pan, panskl poprzed-
nik miaf wszedzie duzo znajomych
{ wszystko ml zawsze zalatwil™ —
méwi niekiedy zwierzchnik do no-
wo przyjmowanego podwladnego.
Szczegblnie w stuzbie znopatrzepla
nleformalne wiezi. s mile widzia-
ne, o ile ulatwiaja pozytywne za-
latwienie spraw bardzo trudnych

~ do rozwigzanla. w drodze i tylkae

stuzbowej. . |

Organizacja nleformalna ma wiele
ki wplyw na kontakty ludzi ze so-
ba, nieraz wybiegajace poza ofi-
cjalng sie¢ laczno$ci wewngtrzzae-
kladowej, znakomicie skracajace
tok zalatwienia danej sprawy. Co
normalnie trwa pare tygodni, mo-
e zostaé zalatwione w pare dr;!.
Nowi kierownicy majg nieraz klo-
pot wynikajacy z faktu, e nie
orientujg sie dostatecznie w siecl
lacznosei nieformalnej, nie jest im
ona dostepna. Silg rzeczy musza
wtedy wyreczaé sie kim$§ dobrze
obytym z omawiang slecig, kto
moze urosnaé - przynajmnie] na
pewien czds — do roli nieformal-
nego kierownika. Na tym tle réw-
niez dochodzi do formowania sig
wzglednie trwalych klik. i

]
10-lecie miesigcznika
wHandel Zagraniczny™

nizszy ]
dzinle obrébki r ka w" &2

t | fabryki p kitka obels gy gstatnich latach na przoduiges
:lnu.laca Jedno : 5 1 be- feg w Zyciu kraju. I‘Jlate-
aca w p z Kler o te2 | czasopisma zajmujace sig ita
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ludzi w peilni zaufanych, ktérzy musieli
wkupié sie stawianiem woédki cale) ki-
ce, & jej przywédey. W konh-
cu jeden z czlonkéw rozialony na kole-
géw za Eo °

Czterotysieczny naklad tego m!u!e&-
nika czytany jest nie tylko przez pra-
cownikéw wielu og-nw‘{ za‘j:rm:jacych sle

dziennikarzy § publi=

nego lecz réwniex

wsezystkim wy

W
rezultacie czego ludzl 1 k-

y ) , ktérzy

Y el

znajdujg tam
Y. N

takie | tem,

wzglednie latwo ,i$¢ na reke*
tym ludziom. Zdobyta tanim sposobem
popularnosé wykorzystaé

ka stnjeé.

ktéry donidésl, musial nastepnie wyniedé
sie =z g4
tycznie przesladowaé.

clekawych zagadnlen teoretycznych zwig=
zanych z oplacalnodcla, sprawami rozli-
weh w obrotach handlowych = zagra-

przewodniczacym rady robotniczej, a

jed je do ia na kie- Ludzie umiejacy zdobyé soble popu- nica itp. ,.HZ“ publikule tez systema=
rownika dzialu pr 3, il na» | $¢  (Jedn zo wskainikéw popu- tycznle dane statystyczne o wynikach
stgpnie swojego Kkolege na stanowisku larnoéci jest czestodé Zyczen sklada- réznych obrotéw zagranicznych — Jak
ki dzialu r A nych danej osobie przez € za- b % ' wydaje numery specjalne po-
wego, a $nie pr v), latwi w blysk swi £OSp m Pol-
rady zakladowej. Obaj faktycznie za- potratia mieraz skupié¢ wokdl sieble ca- ki z ym naszym par

czell rzadzié fabryka, przy ciagle zmie- le grono, ktére. sklonne jest mawet ich W sumie wHZ"

iaj! h sie dy h. Dobrali so- hronié¢ w razie A .ich nie- poiyteczny role. Z okazji 10-lecia na-
bie do kompanii niektérych mistrzéw, 4 rnl  le2y Zyczyé calemu zespolowi redak-

brygadzistéw 1 kilku robotnikéw, two-
rzac silng, kilkunasioosobows klike. Jej
czionkowie zagarneli dia siebie wiek-
sz06¢ nagréd i wszelkich inmych korzy-
$cl. Urzadzono sie¢ tak, Ze cala produk-
cje skupiono na asortymencie o male}

d Na p A
pewlen Htograf tespul robote, ale jego
grupa nle do

go, sieble ko~
szty szkody. Gdz'e indzie) znéw briyga-
dzista mial byé ukarany za to, 2e jego
brygada podczas pracy grala w Karty.

cyinemu nowych- sukceséw w oddzialy-
waniu na aktywizacle naszego handlu
b o znajomasel
te] tematyki weiréd wielu ludzi zwisea-
nych z produkejg eksportowa i handlem
zagranicznym. .

Na lamach ,,Inwestycji i Budownictwa"’

0 deglomeracji
| inwestycjach

przeciwpowodziowych

UMER listopadowy

chcielibySmy
ciekawszymi.

*

FRYDERYK TOPOLSKI w artykule
deglomeracji Warszawy” wyjasnia cele, §rodki i me-
deglomeracji. W niektérych bowiem grupach
spoteczno-zawodowych rozpowszechniane sg nieSciste,
a nawet falszywe informacje na ten temat; sprzyja

tody

oInwestyejl
twa” *) zawiera szereg interesujacych publikacji.
Nie sposdb zrelacjonowaé wszystkich pozyciji,
jednak zatrzymaé sie chwile nad co

kosztéw zasledlania nowych mieszkaficdw. Jesliby
przyjaé pierwotne plany wzrostu zatrudnienia w la-
tach 1966—70 (ok. 50 tys. nowo zatrudnionych), ozna-

czaloby to, 2e w biezgcej
na

musielibySmy

pieciolatce wydatkowaé
tzw. zasiedlenia ok. 6 mld zt

((koszt zasiedlenia 1 pracowmika ok, 120 tys. z}), a do
tego dochodza jeszcze koszty migracji wahadtowej
(naklady inwestycyjne na transport podmiejski).
Przeprowadzono zatem inwentaryzacje i klasyfika-
cje wszystkich jednostek organizacyjnych dzlataja-
cych na terenie Warszawy, co stanowilo punkt wyjs-

cia do opracowania nowego
w stolicy w latach 1966—70. I co sie okazalo? Okazalo
si¢ mozliwe zmniejszenie postulowanego przez zakla-
dy wzrostu zatrudnienia o 44,7 tys. oséb, ti. prawie
0 30 proc. Zmniejszenie to dotyczy gléwnie przemystu

bilansu zatrudnienia

(13,5 tys), budownictwa (12,6 tys) i obrotu towaro-

1 Budownic-

cy w latach

wego (8,9 tys.).
(brutto) zatrudnienia w warszawskich zaktadach, pra-
1966—70
a wzrost zatrudnienia netto wyniesie tylko 414 tys.

W ostatecznym rezultacie ,.przyrost

osiggnie liczbe 72,9 tys.,

Albowiem 43,2 proc. (31,5 tys) potrzeb w tym zakre-
sie zostanie pokryte droga przesuniecia zatrudnio-
nych w wyniku deglomeracji. To jeden plus. Drugi—

»Problemy

to ksztaltowaniu sie nieprawidlowych ocen i pogla-.
dow na istote deglomeracji oraz na jej cel i sens

spoteczny.

Punktem wyjécia rozwazan autora sg sprawy za-
1966—70.
wstepnych projektow planéow gospodarczych — opra-
cowanych przez warszawskie zaklady pracy — za-
trudnienie mialo wzrosngé w tym czasie o 117,6 tys.
0s6b, a co wazniejsze — wiekszo§¢ owego przyrostu,
bo 89 tys., miala pochodzié¢ z terenéw pozawarszaw-
skich. Stwarzalo to grozbe ,niezaspokojenia uzasad-
nionych, nie cierpigcych zwloki potrzeb miasta i sta=-
Iych jego mieszkancow”. Niebezpieczenstwo poglebiat
fakt, ze planowany na ubiegle pieciolecie wzrost za-
powaznie przekro-
czony, co daje podstawe do wniosku, ze sytuacja
w latach 1966—70 moglaby przedstawiaé sie podob-
nie. W ubieglej pieciolatce wzrosta ilo$é dojezdzajg=
cych spoza terenu miasta, rozciggngl sie promien do-
jazdéw do ok. 100 km, w rezultacie wzrosty powaznie
straty czasu i energii ludzkiej. Konsekwencje tego
stanu rzeczy sg powazne tak z punktu widzenia za-
wykorzystania sil biologicznych

trudnienia w stolicy w latach

trudnienia w Warszawie zostat

sad racjonalnego

nie wzrofnie liczba oséb dojeidzajacych do pracy
z terenu wojewddztwa, a trzeci plus — zdariem au-
tora — to fakt, ze prace zawodows podejmie kilka-
na$cie tysiecy kobiet
darstwem domowym.

zajmujacych sie dotad gospo-

*

ANTONT SZYMONOWICZ pisze o ,.Nicklirych pl‘(;

i efektywnoSel inwestyejl w za-

Wedtug

wych,

czlowieka, jak i z punktu widzenia wydajno$ci pracy.

Ale nie tylko. Na bogatym materiale liczbowym po-
kazano, Ze ,nadmierny wazrost migracji trwalej jak
i wahadlowej spowodowal znaczne zwiekszenie licz-
komunikacji zbiorowej”...
onadmierny wzrost zatrudnienia oraz.. przyrost mi-
gracyjny poglebil i tak juz trudny problem mieszka-
tempa migracji no-
wych mieszkaico6w na dotychczasowym  poziomie..,
sprzeczno$ci z vostulatami opty-

by pasaZer6w miejskiej

niowy stolicy”.. ,utrzymanie

pozostawaloby w

Ponadto

weieé

malnego rozwoju poszezegbélnych dziedzin gospodarki

miejskiej”.

Innym wazkim argumentem przeciwko

tendencji dalszego wzrostu zatrudnienia jest wysokogé

*) nInwestycje i Budownictwo” == Listopad 1365 r. nr 11,

MAKSYMILIAN  PSZENICKI
o .Problemach konfroli wewnetrznej w przedsie-
biorstwie budowlanym”,
o .Teoretycenych przestankach organizac}i przedsie-
inwestyeyinych na podstawie
ukiadu czynnofci (OPIOC)". (T. Z).

kresie ochrony przed powodzig”., Rachunek ekong-
miczny jest w tym przypadku
skomplikowanym { opartym w duzej mierze na sza-
cunkach. Wynika to z dwéch przyczyn: z ,trudnoSci
w okrefleniw { liczbowym wyraZeniu gospodarczych
efektéw, jakie uzyska gospodarka narodowa w wy-
niku zrealizowanych inwestycji” oraz ,elementu po-
wstawania wezbran 1 zwigzanych z nimi strat”. Ra-
chunek ekonomiczny nie powinien byé jedyng prze-
slankg decydujacg o podjeciu inwestycji w zakre-
sie ochrony przed powodzig, bo ,pamietaé nalezy,
Ze efekty tego rodzaju 3
charakter ogblnospoleczny, wyrazajacy sie w ochro-
nie 2ycia 1 zdrowia mieszkancéw oraz w wytwo-
rzeniu poczucia bezpieczerfistwa ludno$ei”.

Artykut stanowi prabe liczbowego ujecia skutkéw
powodzi i oplacalno$ci inwestycji przeciwpowodzio-

przedsiewzieciem

inwestycji majg... réwnies

]

plsze
a WITOLD STANISZKIS

optymalnego

ZXCIE[9
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(Kbrespondencia z ZSRR)

HENRYK CHADZYNSKI

IEDY po pierwSzym dniu
pobytu w Murmansku go-

spodarze =zapytali, co w
tym mieScie zaimpono-
walo mi najbardziej —

odpowiedzialem ku ich
zaskoczeniu, ¢Ze ryby. Oczywiscie
najbardziej zadziwiajacym feno-
menem jest sam Murmafsk
nowoczesne, przeszlo éwierémilio-
nowe miasto, zbudowane na ska-
tach lub polodowcowych bajorach

— kwitngcy ofrodek przemyslowy
200 mil na péinoc od kolta podbie-
gunowego. .

Najwiekszy oSrodek przemyslowy
i najwigekszy port éwiata na tej
szerokoSci geograficznej — Mur-
manisk nazywajg czesto stolica ra-
dzieckiego ryboléwstwa. Niemal
co trzecia tona ryb lowionych
przez radziecka flotylle na mo-
rzach i oceanach, trafia na lad
wilasnie przez Murmanisk. W tym
roku, jak poinformowal mnie Ana-
tol Filipow — dyrektor Central-
nego Zarzadu ,Siewryba”, glow-
nego armatora statkéw rybackich
na  polnocy europejskiej czesci
ZSRR — flotylla tego regionu ma
wylowié¢ na morzach pélnocy i na
Atlantyku blisko'1l miln ton ryb.

Murmaiisk nie jest pod tym
wzgledem jakim$§ wyjgtkiem, ale
moze byé wymowng ilustracjg
tendencji calego radzieckiego ry-
botéwstwa. Ekonomisci wyliczyli,
ze rozwijajac flote ponosi sie zna-
cznie niZsze naklady na kaidy ki-
logram biatka, anizeli w przy-
padku hodowli. W dodatku rozbu-
dowa taboru plywajgcego umozli-
wia osiagniecie efektu znacznie
szybeiej anizeli rolnictwo. Kalku-
lacja ta legla u podstaw decyzji
gospodarczych. Skutki takiej po-
lityki widaé juz w sklepach 1 to
nie tylko w Murmansku, ale { w
imych miastach ZSRR, choé moze
nie w takim stopniu.

Zwigkszonym polowom nie moze
juz podolaé port rybacki Murman-
ska, cho¢ zrobiono wiele, aby prace
zmechanizowaé” i skrécié czas po-
stoju statkow. Przecietnie wielka
baza rybacka po 4 miesiacach
plywania nie zatrzymuje sie diuzej
w porcie niz 7—9 dni. Czeéé ryb
wyladowuje sig obecnie na nabrze-
zach portu handlowego. Ale kilka
kilometréw za miastem buduje sie
nowy port rybacki, Widzialem, jal
potgzne spychacze niwelowaly te-
ren przysziych nabrzezy. Dyspro-
porcjia migdzy szybkim wzrostem
floty a niezhednym zapleczem w
portach daje sig¢ we_znaki nie tyl-
ko. w Murmansku, ale réwniez w
Archangielsku i innych osrodkach
Zeglugi i rybolowstwa, W ostatnim
10-leciy ZSRR przoduje w Swiecie
pod wzgledem rozbudowy i moder-
nikacji floty.

NOWOCZESNA FLOTA

Centralny Zarzad ,Siewryba”
dysponuje 17 poteiznymi statkami-
bazamgi,: 40 trawlerami-przetwér-
niami, 220 supertrawlerami oraz ta-
kg samg liczbg mniejszych jedno-
stek, nie liczac statkow zwiadu
rybackiego. Oprécz  ,Siewryby”
dzialajg na poélnocy réwniez inne
przedsigbiorstwa, przewaznie sp6l-
dzielcze,. dysponujace mniejszymi
z reguly jednostkami. Calg flote
Murmanska mozina bez przesady
nazwaé nowoczesng. — Otrzymuje
ona nowoczesny tabor plywajgey
z Polski, a takze z innych krajow,
specjalizujacych si¢ w produkcji
statkéw. Coraz mniejszy jest juz
odsetek parowcéw, a wiele z nich
przerokiono na opalanie mazutere.
Sprowadza sie nie tylko wielkie
bazy, ale réwniez mniejsze jedno-
stki, glownie z Holandii i Danii.
S3 to statki o nofnoci 1700 ton,
zaopatrzone w silniki o mocy
3670 KM, o bardzo dalekim zasiegu
plywania, Ich chlodnie teoretycznie
majgq zamrazaé 50 ton ryb, fak-
tycznie za§ zamraZaja 70 ton. Innym
przykladem moga byé statki tran-
sportowe, . przystosowane specjalnie
do pPrzewozu ryb, wyposazone w
chlodnie 1 rozwijajgce szybkosé 19
wezlow.

Mloda jJest flota, a jédnoczesnie
odmladzaja- sie zalogi statkow.
Dzi§ pamocnicy kapitanéw nie
muszg latami czekaé, az zwolni
si¢ miejsce. Wielu kapitanéw sta-
lo sie ,pierwszymi po Bogu”, nim
skoficzyli lat 30, Szkolnictwo od
dluiszego czasu przygotowywalo
specjalistéw liczae sie z rozwojem
floty. W.tym roku flotylla Mur-
matiska ofrzyma ponad- 1300 spe«
cjalistow z wyZszym frednim

)
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wyksztalceniem. Nowoczesne jed-
nostki stawlaja coraz wyzsze wy-
magania i dlatego stara kadra tez
musi uzupelnia¢ stale swg wiedze.

Szybki wazrost zaldég rodzi réw-
niez szereg' probleméw i to typo-
wo lgdowych. Opowiadal mi dyr.
Filipow, ze ich przedsiebiorstwo
buduje w Murmansku w ciggu ro-
ku mieszkania o -powierzchni 50
tys. m kw, Ale wcigz jest za matlo
nowych doméw. Ofo np. w tym
roku flotylla otrzymala 3 nowe ba-
zy rybackie, 6trawleréow-przetwér-
ni oraz wielki holownik. Dla same-
go kierowniczego personelu i spe-
cjalistow tych jednostek trzeba po-
nad tysiagc mieszkan. Dlatego tez
konieczne staje sie rozszerzenie
budownictwa mieszkaniowego, co
w warunkach Murmariska bynaj-
mniej nie jest latwe. Jednakze bez
takiego wazrostu floty nie mozna
by osiggnaé¢ zaplanowanego zwigk=
szenia potowow.

PLYWAJACE PORTY

W morskich Zniwach floty mure
manskiej coraz mniejszy odsetek
stanowia polowy na bardziej blis-
kich akwenach, a coraz wiecej tyh
przywozi sie z Atlantyku. Niepoko-
jacy jest bowiem spadek ryb, a
zwlaszcza popularnego dorsza na
Morzu Barentsa. Uczeni radzieccy
wepblnie z uczonymi angielskimi,
norweskimi 1 NRF badali to zja-
wisko. Jego przyczyn oprécz zja-
wisk biologicznych, upatrywaé
trzeba w zbyt intensywnych poto-
wach. Stad tendencja do pewnych
poczynani ochronnych. ZSRR wspél-
nie z Norwegia zawarl umowe na
temat terminéw polowéw, a takze
rodzajow sieci. Chodzi bowiem o
to, by nie lowié mlodego narybku.

Kiedy rozmawialem na temat
perspektyw polowéw ze specjalista-
mi w Murmansku, uslyszalem po-
glad, Ze podstawg rozwoju rybo-
lowstwa w ciagu najblizszego pét
wieku bedzie dla flotylli Murman-
ska region poéinocnego Atlantyku.
Od wybrzezy Islandii i Grenlandii
po Labrador. Dalekie rejsy wyma-
gaja nie tylko nowoczesnego tabo-
ru, ale zupelnie nowej organizacji
pracy, ktéra pozwoli na wykorzys-
tanie tego taboru. Przewiduje sie,
ze w nastepnym piecioleciu polo-
wy floty Murmanska na wszyst-
kich akwenach wzrosna o polowe.

Sciany gabinetu dyr. Filipowa

to wielkie, oslaniane czasem
zastonami, mapy mérz péinocnych.
Las malutkich choragiewek poz-
wala prze§ledzié gdzie znajdujg sig
statki. Stosunkowo znikomy odse-
tek statkéw w drodze i w porcie,
Rybacy Murmanska pierwsi w
ZSRR wyciagneli praktyczny wnio-
sek z faktu, ze przy polowach na
dalekich lowiskach zhyt wiele.czasu
traci sig na droge z portuido portu.
Postanowiono dlatego przyblizyé
port do towisk. Po co z rejsu, ktéry
trwa 140-130 dni przeznaczaé fak-
tycznie na potéw tylko 100 dni. Le-
piej skierowaé cale flotylle na lo-
wiska i tam stworzyé warunki dla
pelnego wykorzystania sezonu. Ru-
szaja wiec grupy, skladajace sie z
kilkunastu jednostek oraz 2z bazy.
Kierownik takiej grupy jest na 1o«
wisku pelnomocnikiem armatora,a
kapitanowie muszg wykonywaé je-
g0 polecenia. Przecigtnie na 10—15
trawleréw przypada jedna baza.
Baza, wraz 2 wydzielonymi specjal-
nie statkami lacznikowymi, nie tylko
zajmuje sie odbiorem ryb, icli prze-
twérstwem, zaopatrzeniem statkow,
ale spelnia role plywajgcego . portu
i oérodka kulturalnego. Kierownicy
flotylli Murmarniska zapewniali mnie,
Ze statki-bazy zapewniajg rybakom
na lowiskach troskliwszg opieke le-
karskg, anizeli przychodnie na lg-
dzie. OczywiScie w cieZszych przy-
padkach chorego odwozi sie do
najblizszego portu, Méwiono mi je-
dnak o przypadkach, kiedy z konie-
cznoéci dokonywano na pelnym mo=-
rzulz powodzeniem trepanacji cza=-
szki.

Ostatnio zwraca sle coraz wiecej
uwagi na statki lgcznikowe. W por-
cie w Murmansku ogladalem takl
statek ,Chibifiskije Gory”, ktéry
przed rokiem zbudowali Skandyna-
wowie. Zabiera on 6,5 tys. ton ryb
oraz 2,5 ton mqgczki rybnej. Jak za-
pewniajg kierownicy tego statku,
dwuletnie zyski pozwola na pelne

zamortyzowanie wydatkow na jego

kupno,

" 'Dzieki’ nowe] - organizacjl pracy

- znacznie zwiekszyla si¢ efektywnosé

wykorzystania statkéw. Jedli np. da
Morzu Barentsa.uwazano, ze 'trawler
pracuje’ efektywnie je§li dostarcza
2,5 tys..ton ryb — to- ostatnio na
pélnocnym . Atlantyku takg gra-
nice oplacalnoéci .podwyzszono do
3,5 tys. ton. Kiedy bylem w Mur~
mafisku informowano mnie, Ze 10
trawleréw-przetwérni ‘lowi rocznie
po 10 tys. ton ryb, chociaz norma
przewiduje 6—7 tys.ton,
Dalszym udoskonaleniem

cyjnego ma byé wymiana zalég
na lowiskach. Przewiduje sie, ze
specjalne statki pasazerskie beda
przywozi¢ rybakéw na lowiska i
odwozi¢ z powrotem poprzednig
zmiane. Pozwoli to na przedluje-
nie pobytu flotylli na lowiskach.
Oczywiscie, jesli bedzie co lowié.
Nad tym jednak czuwajy bez przer-
wy naukowcy oraz statki zwiadu
rybackiego.

OCZY I USZY FLOTYLLI

Kierownicy flotylli nazywaia
ten zwiad oczami i uszami rybo-
16wstwa. Jego znaczenie jest szcze-
gélne na morzach pélnocnych
takze péinpcnego Atlantyku, gdzie
na rybakéw czyha wiele trudnosci
i niebezpieczenstw. Wielkie flotylle
nie moga poza tym dzialaé na §le-
po. Zwiad rybacki potrafi dzi$
przekazywaé dokladne informacje,
gdzie i'na jakiej glebokoSci wy-
stepujg lawice ryb. ’

Swoisty sztab naukowy znajduje
si¢ w Murmahsku. Jest nim Pola-
rry Instytut Naukowo - Badawczy
Ryboléwstwa i Oceanografii. Insty-
tut ten m.in. opracowuje na pod-
stawie przeprowadzonych badan
prognozy  polowdw. Najbardziej
wiarygodne i pewne sg prognozy
dlugofalowe, opracowywane na
poltora roku i na dluisze okresy.
Sporzadza sie je na podstawie
wieloletnich badan, dokonywanych
systematycznie fo'tografii ichtio-
planktonu, a takze informacii
przekazywanych bez przerwy przez
stale posterunki badawcze i statki.
Instytut ma do dyspozycji 7 stat-
kow pelnomorskich. Duzg uwagg
Instytut zwraca na prognozy kroét-
koterrmiinowe, miesieczne, ktore
wskazujg gdzie nalezy szukaé ryb.
Wreszcie Instytut opracowuje co$
w . rodzaju cotygodniowego reko-
nesansu. Zakres prac tego Insty-
tutu jest znacznie szerszy. Od bada-
nia warunkéw biologicznych meérz,
przez wysilki nad aklimatyzacjg
ryb na morzach péinocy, az po pra-
ce nad nowymi narzedziami do lo-
wienia ryb. Instvtut opracowuje
takze analizy i generalne zaloZe-
nia rozwoju ryboléwstwa

Ale oprécz Instytutu, flotylla
rybacka ma takie swéj wlasny
zwiad przemystowy. Po Morzu

Barentsa, na po6inocnym Atlantyku
plywa stale 15 statkéw zwiadows
czych flotylli Murmanska. Na
utrzymanie tego zwiadu przeznacza
sie rocznie ok. 15 mln rubli. Sa
to jednak wydatki, ktoére oplacaja
sie sowicie. Ze statkami $ci§le
wspoélpracuje lotnictwo. Coraz le-
piej doskonali sie metody wykry-
wania tawic, a takze sposoby szy-
bkiego przekazywania droga ra-
diows gotowych fotografii na sta-
tki,

Gdy bylem w Murmansku, przy-
bil do portu po 4-miesiecznym
rejsie statek przemyslowego zwia-
du — ,Neptun”. Zrobil on ponad
8 tys. mil morskich, kraiac miedzy
Islandig a szelfem kontynentu ame-
rykanskiego. Celem tej wyprawy
bylo :zbadanie mozliwosci i efekty-
wnosci polowow na wiekszych
glebokoéciach., Sieci zarzucano na
glebokosé 800—820 metrow. Wyni-
kiem tej ekspedycji byt bogaty
material na temat ryb poéilnocnego
Atlantyku. Wykryto nowe mozli-
woéci zwiekszenia polowéw ryb
przy glebszym zarzucaniu sieci.
Tak np. w regionie centralnego La-
bradoru na glebokosci 500 metrow
odkryto duzg koncentracje okoni
morskich. Zaréwno préby dokony-
wane przez rybakéw ,Neptuna”,
jak i statk6w polskich i NRD, kté-
re znajdowaly sie w poblizu —
potwierdzily mozliwos¢ przemysto-
wego lowienia na tej glebokosci.
Tak np. jeden ze statkéw polskich,
towige ryby w wykrytej przez
»Neptuna” lawicy, lowit w ciggu
doby w granicach 30 ton. Rybacy
»Neptuna” przywiefli ze soba no-
we gatunki ryb, ktérych nazw nie
podejmuje sie przetlumaczyé, gdyz
nie 2nalazlem ich w slowniku. W
poblizu Hybryd odkryto lawice
ryby, ktéra nazywa sie ,,ugolszczyk”.
Ten gatunek ryb byl znany nau-
kowcom od dawna, ale dotychczas
nikt nie myslat o tym, by lowié
je na skale przemystows.

. stoso--
wanego obecnie systemu organiza-

A’ XI- Plenum KC- SED,
‘ktére obradowalo w grud-
niu.ub. r., padto stwier-
dzenie: 2z rokiem gospo-
*.darczym 1966 wkraczamy

. - w drugi, ostatni etap rea-
lizacji, nowego systemu planowania
i zarzgdzania gospodarkg narodo-
wg. Nowy system planowania i za-
rzgdzania gospodarksa, nad ktérym

koncowe dyskusje toczyly sie od.

potowy 1862 roku, uzyskal autory-
tet ustawy latem 1963 roku. Roz-
poczal sie odtgd okres gromadze-
nia. pierwszych praktycznych do-
Swiadczen, za§ od 1964 r, system
j.es!: konsekwentnie wprowadzany w
zycie, -

dzin.- Tak wige-obecnle: Jut Wszyse
¢y pracujacy w NRD majg zagwa=
rantowany -45-godzinny  tydzien
pracy, a zatrudnieni na trzy zmia-
ny -- 44 godziny. W . warunkach
trwajacego tam od lat powairnego
deficytu sily roboczej, jest to nle-
watpliwie osiggniecie godne po=-
dziwu. ’ ) :
Z poczgtkiem roku 1966 NRD we-~
szta w drugi 1 ostatni zarazem
etap realizacji nowego systemu za-
rzgdzania, Etap obliczony jest na
kolejne 5 lat i zbiega sie w czasie
z kolejnym planem perspektywicz- -
nym na lata 1966—70. Posiulaty

-dla drugiego etapu mozna by spro-

wadzi¢ do nastepujacej formuly:

dwa.-nowe centralne urzedy pafi?
stwowe: - Komitet Pracy i Placy
oraz Kotnitet Szkoinictwa Zawodo~
wego. : :
Jaka byla motywacja tych po<
waznych zmian organizacyjnych?
Stwierdzono, %e Rada Gospodarki
Narodowej byla bardzo przydatna
w plerwszym etapie reform, lecz
obecnie — gdy przemysl osiagnat
juz tak wysoki stopief rqzwoju i
organizacji — nie sposéb juz kie=
rowaé calg produkejg przemyslows
z jednego centralnego punktu. Pa-
nujgeq .jendencjg jest decentraliza<
cja odpowiedzialnosci: Ponadto ist-
nienie Rady Gospodarki Narodowe]
obok Panstwowej Komisji Plano=-

NOWY ETAP
RMY GOSPODARCZE] W NRD

W ciggu minionych dwéch lat
1964—65 zjednoczenia uzyskaly da-
leko idgce uprawnienia i przeszly
na pelny rozrachunek gospodarczy,
Podjeto generalng rewizjg wszyst-
kich cen przemystowych, pokonu-
jac w tej dziedzinie dotychczas
dwie trzecie zamierzonej drogi.
Przystgpiono do jednolitego stoso-
wania praw ekonomicznych socja-
lizmu w calym procesie reproduk-
cji gospodarki narodowej, Wpro-
wadzono bardziej skuteczne bodzce
w zakresie plac i systemu premio-
wania, przy czym reforma w tym
zekresie ma charakter procesu cig-
glego i podlega stalym korekturom.
Wprowadzono nowy system kredy-
towania i realizowania inwestycji,
uproszczono system sprawozdaw-
czoSci  przemyslowej, uchwalono
ustawe o systemie uméw w gospo-
darce socjalistycznej, ktora reguiu-
je zasady zawierania miedzyzakia-
dowych umoéw krotko- i dlugoter-
minowych, Opracowano nowe wy-
tyczne dla gospodarki materialowej,
dckonano daleko idacych zmian w
funkcjonowaniu banku emisyjnego
NRD, 2zmodyfikowano dzialalnosé
handiu, wysunieto stanowczy po-
stulat podnoszenia umiejgtnosci za-
wodowych pracownikéw przemystu
i wreszcie dokonano powaznego od-
miodzenia kadry gospodarczej na
wszystkich szczeblach, baczge by
byla to kadra o wysokich kwalifi-
kacjach.

Oczywiscie wszystkie te posunie-
cia ustawodawczo - organizacyjne
przechodzg jeszcze praktyczng faze
.docierania sig” i nie wszystkie
tunkcjonujg bez zarzutu, Np. spo-
Sr6d tacznej ilosci 80 zjednoczen
przemystowych, okolo 18 nie opa-
nowalo jeszcze nowego stylu pracy
i osigga na rozrachunku gospodar-
czym wyniki niezadowalajgce. Ale
mankamenty nie mogg przysloni¢
zasadniczego sukcesu: najwazniejsze
elementy nowego systemu zarza-
dzania zostaly nie tylko opracowa-
ne, lecz wprowadzone w zycie, a
inicjatywe pracownikéw oraz wzra-
stajgce umiejetnosci kierownicze na
wszystkich szczeblach odczuwa sie
na co dzien. .

Roéwniez roczne plany gospodar-
cze, realizowane w warunkach no-
wego systemu, doprowadzily do
lepszych rezultatéw niz w latach
poprzednich. Rok 1965 przynidst
wzrost dochodu narodowego o 4,7%,
a produkcji towarowej o 7% w
stosunku do 1964 r. Wydajnoé¢ pra-
cy w przemysle byla wyzsza o
6,5%, przy czym podobnie jak w
latach poprzednich sukcesy produk-
cyjne osiggano bez zwiekszania sta-
nu zatrudnienia. Zainwestowano lgcz-
nie 17,1 mld marek, za$ na nastep-
ny rok przewidziano dalszy wazrost
inwestycji do 18,9 m!d marek. Rol-
nictwo osiggnelo najwyzszy dotych-
czas wskaznik zbioréw czterech
podstawowych z®z — 29,2 q z ha,
przekraczajgec jednocze$nie po raz
pierwszy analogiczng przecigtng
osiggang w NRF.

Trudno o bardziej przekonywa-
jacy dowod stale rosnacej stabilno-
Sci 1 preznosci gospodarczej NRD,
niz zapadlg na grudniowym Plenum
KC SED decyzje przejScia z dniem
9 kwietnia 1966 r. na ,,5-dniowy ty-
dzien pracy co drugi tydzien”. Po-
nadto trzem milionom oséb, ktére
z tego nie skorzystajg (na laczng
liczbe ponad 7 mln zatrudnionych),
skrécono czas pracy z 48 do 45 go-
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chodzi o zapewnienie uruchamiane-
mu przez minibne dwa lata mecha-
nizmowi najlepszego, najbardziej
skutecznego tunkcjonowania, Osig-
gniecie nowej, wyzszej jakoSci pla-
nowania, zastosowanie rozrachunku
gospodarczego, badanie efektywno-
§ci gospodarki pod katem osigga-
nia wynikOw optymalnych, oapo-
wiadajgcych poziomowi $wiatowe-
mu — oto program drugiego etapu.

Bedzie on w szczegodlnoSci doty-
czy¢ polityki inwestycyjnej, celem
ktorej ma by¢ zapewnienie maksy-
malnego przyrostu dochodu naro-
dowego kosztem mozliwie najmniej-
szych naktadéw, co dotychczas nie
zawsze si¢ udawalo.” Analiza efek-
tywnoSci inwestycji wykazata, ze o
ile w latach 1951—55 inwestujac
igcznie 32 mld marek osiggnieto
przyrost dochodu narodowego w
wysoko§ci 21 mld marek, to w la-
tach 1956—60, mimo zainwestowa-
nia 63 mld marek, osiggnieto taki
sam przyrost, a w latach 1961—64
osiggnieto zaledwie 10,7 mid marek
przyrostu  dochodu narodowego,
chociaz inwestycje wyniosty 66 m.d
marek. Aczkolwiek do tych nie-
korzystnych proporcji przyczynily
sie¢ walnie zmiany w strukturze go-
spodarki, a zwlaszcza iniensywne
tempo postepu technicznego, uwa-
runkowane deficytem sily roboczej
i inne elementy, to jednak stwier=
dzono na Plenum, ze bardziej prze-
myslanymi nakiadami inwesiycyj-
nymi mozna szybciej pomnazac ao-
cnod narodowy, Na przyszio$é kaz-
dy krok inwestycyjny bedzie mu-
siala poprzedzi¢ drobiazgowa kal-

kulacja efekiywnosci mwestycji,
przy czym inwestorzy — minister-
stwa i zjednoczenia — bedg mu-

sieli uprzednio przedlozyé Panstwo-
wej Komisji Planowania szczegolo-
we wskazniki techniczno-ekono-
miczne i obronié je przed nia, nie
za§ oczekiwaé od niej uzasadnienia
tych wskaznikéw.

Poczglek drugiego etapu wciela-
nia w zycie nowego systemu plano-
wania i zarzgdzania zbiegl sig z
powaznymi zmianami organizacyj-
nymi, Przede wszystkim zapadia
decyzja rozwigzania Rady Gospo-
darki Narodowej, po czteroletnim
okresie jej dziatalno$ci, Wydzialy
Rady przeksztalcono w 9 samodziel-
nych ministerstw przemyslowych,
ktore sprawowaé bedg obecnie pie-
cze nad poszczegélnymi zjednocze-
niami. Rada Ministrow NRD wzmo-
gta kontrole nad sprawami gospo-
darczymi. Obecnie na lgczng liczbe
46 ministerstw, ponad polowa zaj-
muje sie problemalykg gospodar-
czg lub gospodarczo-polityczng. Tak-
ze pieciu sposréd o$miu wicepre~
mieréw NRD ma w swej gestii wy-
iacznie sprawy gospocdarcze. Do
zreorganizowanego Prezydium Rza-
du nie wchodzg: minister spraw
zagranicznych- i spraw wewnetrz-
nych, co jest dodatkowsy ilustracjy
nastawienia dzialalno$ci rzadu prze-
de wszystkim na sprawy ekono-
miczne.

Oto ministerstwa przemystowe
powolane ostatnio do zycia: mini=
slerstwo materialow podstawowych
(Grundstoffindustrie), przemystu
chemicznego, elektrotechniki i elek-
troniki, budowy maszyn ciezkich,
budowy obrabiarek i pojazdéw me-
chanicznych, przemystu lekkiego,
przemystu terenowego i zywnoscio=-
wego oraz ministerstwo gospodarki
materialowej. Ponadto utworzono

wania powaqdowalo nieraz ingeroe
wanie w kompetencje Rady Minis
strow. Na nowo powstale minister=
stwa nie nalezy wszakze patrzgé
jako na odpowiedniki starych mi-
nisterstw. Majg one posiada¢ Bci-
Sle okreslony zakres kompetencji i
odpowiedzialnosci. Zadaniem mini-
sterstwa jest bardziej szczegolowe
rozpracowywanie uzyskinych od
komisji planowania wskaznikow dla
rocznych i perspektywicznych pla=
néw gospodarczych, a nasteppie

zekazywanie ich zjednoczeniu ja-

0 podstawy dla samodzielnegoljui
projektu planu. Ministerstwo jako
organ nadrzedny nad zjednocze-
niem o ograniczonym wszakie za=-
kresie uprawnien, spelniaé ma réw=
niez funkcje koordynacyjne i kon-
trolne wobec zjednoczen w spra-
wach ,zasadniczych”, ktorych zjed-
noczenie nie jest w stanie rozwig-
za¢ we wlasnym zakresie.

Nowosécig jest nalolenie na mi-
nisterstwa obowigzku organizowa-
nia dla potrzeb zjednoczen obslugi
informacyjnej o éwiatowych osigg-
nieciach naukowo-technicznych w
danej branzy, systematyczne zasi-
lanie tymi informacjami zjednoczen
oraz sprawowanie generalnej kon-
troli nad calg dzialalnoscig nauko-
wo-badawcza zjednoczen i zakladow
produkcyjnych,

Odpowiednio przystosowana da
nowych zmian organizacyjnych zo=
stanie takze rola Panstwowej Ko=-
misji Planowania, Dotychczas do
je) =zadan zasadniczych nalezalo
opracowywanie planow perspekty-
wicznych i bilansowanie rocznych
planéw gospodarczych, Uznano, ze
komisja nie jest obecnie w stanie
wykonywac te zadania samodzielnie,
lecz powinna podejmowa¢ konkret-
ne planowanie w Scislym wspot-
dzialaniu z ministerstwami i zjed-
noczeniami., Samodzielnie natomiast
powinna ona opracowywaé¢ ogolne
prognozy gospodarcze, ksztaltowaé
proces reprodukcji gospodarki na-
rodowej i czuwaé¢ nad optymaliza-
cjg projektow planow przedklada-
nych przez ministerstwa, Zwieksze-
nie zakresu odpowiedzialnosci mi=
nisterstiw i zjednoczen odcigzy ko-
misje od zajmowania sie drobnymi
szczeg6lami. Towarowa produkcje
przemyslowg wielkosci 125 mld ma-
rek z 1965 roku trzeba planowaé
inaczej, niz produkcje wielkos$ci 80
mld marek z 1958 roku. Stgd po-
trzeba rewizji roli i zadan komisji.

Nowy uklad organizacyjny przej=-
dzie juz wkrotce pierwsza probe
ogniowa, poniewaz w roku biezg-
cym rozpoczyna sie realizacja
trzeciego, ostatniego,. a zarazem naj-
trudniejszego etapu trzyletniej re-
formy cen przemyslowych. W roku
1966 wprowadzone zostang nowe
ceny przemyslowe na towary i ustu-
gi lgcznej warto$ci 80 mld marek,
O rozmiarach calej akeji $wiadczy
fakt, iz w drugim etapie zmian cen
przemyslowych, w 196¢  roku,
uwzgledniono towary wartosci 7
mld marek. Rewizja cen przemy-
stowych obejmie tak skompliko-
wane galqzie, jak przemyst maszy-
nowy, budownictwo, przemyst lek-
kiisrodkéw zywnoSciowych, Zmia-
na cen bedzie ‘zarazem jednym z
najwiekszych sprawdzianow  sku-
teczimoSci calego systemu planowa-
nia i zarzgdzania gospodarks, tym
bardziej, ze na porzadku dziennym
stanie takze ostateczne uregulowa-
nie cen w rolnictwie,

__

»LEASING” «

nowa forma
eksportu

maszynowego

porcie. Jest to nowa forma swoistego
finansowania inwestycji, w warunkach
kiedy odbiorca sprzetu nie korzysta z
klasycznych zrédel kredytowych (np.
bank), jest to zarazem czynnik stymu-
lujacy obrét w zakresie maszyn i urza-
dzen, ich pelne 1 skuteczne wykorzy-
stanie.

O zainteresowaniu ,leasingiem' moze
Swiadezyé chociazby fakt, ze obrét ame-
rykanskich firm specjalizujacych sie w
wypozyczaniu  sprzetu  inwestycyinego
wzrést z 10 min dol. w roku 1950 (,,naro-
dziny'* nowej formy) do 400 mln dol, w
roku 19860, za§ w roku 1964 przekroczyl
juz 1 mlid dol, Dzierzawa obejmuje roz-
legly wachlarz asortymentowy — od po-

jedynczych obrabiarek do calkowicie

. LEASING' o o, 4 wy Z klad przezlyﬁ:wgch.

i e - . s Obecnie w USA dziala pona irm

gwrotu lease — dzierzawa; przekazy- = £ n
waé, braé w dzierlawe. Na zasadzie YSPecializowanych w ,,wypozyczaniu

»leasingu’ renomowani producenci ma=-
szyn i urzadzen w rozwinietych Xkrajach
kapitalistycznych przekazujg - w  dzier-
zawe i ym sprzet
inwestycyjny, ktory moze byé nastep-
nie wykupiony prz‘_ez dzierzawce na ’do-

sprzgtu inwestycyjnego.

Podobne firmy powstaly takze w la=
tach szedidziesiatych w Belgli, Francji
i innyeh krajach E: -opy Zachodniej.

»leasing' stosuja zaréwno firmy —
pﬁr‘od:xegnm maszyn i urzadzen, jak i wy~

godnych war przed wy
odpowiedniego porozumienia lub tez po
ustaniu jego trwania.

Leasing' jest szercko stosowany w
USA 1 krajach Eurcpy Zachodniej za-
réwmo w wewnetnznym obrocie w - za-
kresie maszyn i urzadzen, jak i w eks~

stwa, posredni-
@ace miedzy producentem sprzetu a
odbioreg, Warunki dzierzawy, terminy
oplat, zasady, w oparciu o ktére odbior-
ca moze wykupié sprzet na wlasnosé itp.
zaleza tak od ustawodawstwa poszcze-

" golnych krajow, jak i specyfiki branzos

wej., Warunki te cechuje przede wszyst-
kim wyjatkowa elastycznosé, umozliwia-
jaca wykorzystanie zarowno konkretnej
koniunktury w tej czy innej galezi prze-
mystu, jak | sytuacje kazdego zakladu,
przeprowadzajacego czesciowe odnowies
nie swego wyposazenia lub tez zakro-
Jona na wickszy skalg¢ mod je

Od pewnego czasu firmy specjalizu-
jace sie w ,leasingu‘ zaczynaja coraz
czescie] wykraczaé poza granice zakres-
lone przez wewnetrzny rynek maszyn
i ur Mimo 2 godnie z uksztal-
towana w okresie powojennym tenden-
cjg — wickszo$é sprzetu inwestycyjnego
(giéwnie kompletne obiekty przemyslo-
we) dostarcza sle na zasadach diugoter-
minowego, nisko oprocentowanego kre«
dytu, ,leasing", jako wyjgtkowa atrak-
cyjna i ,chwytliwa* forma ma wszel-
kie szanse p a, W przy sci
za$§ moze sig¢ staé zupelnie odrebnym
dzialem ,klasyeznego" wywozu maszyn
1 urzadzen. Tak np. fr: Yy ekspor-
terzy sprzetu inwestycyjnego sy zdania,
2e ,leasing" moze byé sazczegbinie inte-
resujgey dla krajow rozwijajacych sle,
ktore maja ograniczone biezace mozli-
wodci finansowe 1 obciazony z reguty
na dlugie lata bilans platniczy. °

Jak i w przypadku dzierzawy sprzetu
inwestycyjnego wewnatrz kraju, tak { w
eksporcie na warunkach ,.leasingu®, no-
wa forma siwarza rozszerzone rainy

obrotu W zakresie maszyn 1 urzgdze;
zwalnlajagc przede wszystkim me\\:“ielkfe‘
zaklady przemyslowe od koniecznosci
Zaciagania przekraczajacych ich mniyli—
wosci kredytow na inwestycje kapitala-
::nhlgn;\:. cjzy tez nawetL na czesciowy
odermzac, swego )
ode Q g parku maszyno-
hNa kmarginsle nasuwa
charakterze lokalnym*. Glosno byl
swego czasu o .zamroZonych* i nle“).-,y?
karzystanych mocach produkeyinyeh w
kraju. Wiemy tez o trudnosciach inwe-
styeyjnych drobnych zakladéw przemy-
stowyeh, zaréwno pionu panstwowego,
a4 nawet sekt
pry}\'a;nego. Moze warto by bylo g?
mysle¢ o wykorzystaniu pewnych form

si¢ uwaga o

Interesujagce wydaje sie .bvé ae)
Zbadanie przez zaint T e
@ ple DI eresowane

ktére mozna rozwijaé dalej

irmami
specjalizujgcymj sig¢ w obroci,
inwestycyjnym na zasadach ilesssrﬁ'\eg'lexn‘:

wwy



ROKU 1862 Zgromadzes

| nie Ogélne Narodéw Zje«
dnoczonych proklamowa-

lo biezace dziesigciolecie
(1980—1970) dekads -roz-

., . woju", stawiajac przed
krajami tzw. trzeciego &wiata : za-
danie podwojenia wysilkébw w za-
kresie wzrostu gospodarczego. Uzna-
no wéwezas, ze w koficu tej dekady
érednie tempo wzrostu globalne}
produkcji w krajach niedostatecz-
nie rozwinietych ekonomicznie, wzie-
tych jako calofé, powinno wyniesé
5 proc. w skali rocznej. Ma to byé
rezultatem zar6wno przemian struk-
turalnych, lepszego wykorzystania
zasobéw i wyisze] wydajnoSci w
tych krajach, jak i zwiekszenia
oraz skierowania w racjonalne lo-
zyska  miedzynarodowej pomocy
udzielanej trzeciemu &wiatu przez
panstwa uprzemystowione. Wysunie-
to postulat przeznaczania na wspo-
mniang pomoc w miare mozliwo§ci
1 proc. tacznego dochodu narodowe-
go tych pafistw, co oznaczaloby su-
me¢ okolo 10 mld dolar6w rocznie,

Za wceze$nie jeszcze na szczegdlo-
w3 ocene realizacji tego programu,
posiadajacego niezwykle donioste
znaczenie dla loséw calej ludzkosci,
chociaz znajdujemy sie juz na jego
wpolmetku”, Niestety, dane statysty-
czne, jakimi dysponujemy, nie po-
zwalaja na wyrobienie sobie pelne-
go pogladu o sytuacji aktualnej po-
niewaz — zwlaszcza w odniesieniu
do krajéw najbardziej pozostajacych
w tyle pod wzgledem gospodarczym
— s3 one mocno spéinione, a nie
zawsze rowniez zaslugujg na wiary-
godno$é.,

Niemniej mo%na sie pokusié o pe-
wng bardzo ogdlng analize, opiera-
jac sie nie tylko na #rédlach najno-
wszych, ktére sa raczej fragmen-
taryczne, lecz réwniez na sprawo-
zdaniach i statystykach weczeéniej-
szych, ukazujgcych tendencje dlugo-
okresowe.

KSZTALTOWANIE SIE
DOCHODOW NORODOWYCH

t.aczny dochdd narodowy brutto
57 krajow wchodzgcych na droge
rozwoju gospodarczego, uwzglednia-
nyvch w raportach ONZ, zwiekszyt
sie ze 173 mld dolaréw w roku 1960
do 188 mld dolaréow w roku 1962
(liczac w cenach statych z roku 1960).
Daje to roczna stope wzrostu 4,2
proc.t). Jesli porébwnamy ten wynik
ze stopa 4,5 proc. osiagang $rednio w
skali rocznej w latach 1955—1960,
to stwierdzimy w tej dziedzinie wy-
razne oslabienie tempa wzrostu. Co
wiecej, jak stwierdzil Sekretarz Ge-
neralny ONZ, U'Thant, w prze-
méwieniu inauguracyinym wyglo-
szonym na sesji Rady Ekonomiczno-
-Spolecznej ONZ (ECOSOC) w polo-
wie ubieglego roku w Genewie, tem-
po to ulegto dalszemu oslabjeniu w
latach 1963 i 1964. Wedlug prowizo-
rycznych obliczesi nie przekraczalo
ono w ciggu czterech pierwszych lat
wdekady rozwoju” 4 proc. .

Z wyjatkiem Bliskiego Wschodu
— regionu obejmujgcego kilka kra-
jow, ktérych podstawowy produkt
eksportowy, a mianowicie ropa na-
ftowa, cieszyl sie silnym popytem
na rynkach miedzynarodowych i
umozliwial do$é znaczne postepy
gospodarcze — na innych obsza-
rach trzeciego $wiata zanotowano
w latach 1960—1962 niisze stopy
wzrostu dochodu narodowego brut-
to anizeli érednio w okresie poprze-
dnich pigciu lat. Pewna poprawa za-
rysowala sie na Dalekim Wschodzie
w ciggu nastepnych dwu lat, ale nie
byla ona dostatecznie duza, aby mo-
gla zmienié ogodlny obraz.

Z drugiej strony tempo wzrostu
gospodarczego w kapitalistycznych
krajach uprzemyslowionych (spra-
wozdania ONZ pomijaja przy tego
rodzaju poréwnaniach, ze wzgledu
na réinice w, metodach statystycz-
nych, kraje socjalistyczne) wzmoglo
si¢ z 3,4 proc. w latach 1955—1860

INWESTYCJE W RUMUNII

Plan gospodarczy Rumunil w obec-

nym okresle S5-letnim (1966 do 1970)
przewiduje zwiekszenle inwestycji prze-
myslowych o okolo 79 proc. w poréw-
naniu 2z poprzednia 5-1atka. Wieksza
cze$¢ nakladéw ma péjsé na budowe
nowych kombinatéw | fabryk, Zwra-
‘ca uwage rozwoéj przemystu prze-
twérczego 1 spoiywcezego. Plan przewi-
duje miznowicie budowe 4 cukrowni, 2
olejarnl, 21 zakladéw mleczarsko-sero-
warskich, 30 piekarni mechanicznych,
4 fabryk konserw, 5 wytwérni lodéwek.
Lacznie uczyni to 89 fabryk i 35 no-
wych wydzialéw produkcyjnyeh w  iste
niejacych Jjuz zakladach przemyshu spo-

tywczego. (B.0.)
BULGARIA | WINOGRONA
Zdani h eJskich eks-

"OP
pertéw Bulgaria stala sie dzislaj naj-
wickszym eksporterem winogron, wywo-
23¢c w r. 1965 na rynkl europejskie
859 tys ton winogron.

W ciagu 3 ostatnich lat Bulgaria
eksportowala do panstw Europejskiego
Wspélnego Rynku winogrona warto§cl
2,5 min dol. rocznie, chociaz kraje te
obcigzyly dodatkowe eksport buiear-
skich winogron 3 dolarami na kaide
100 kg. (B. 0)

ZAMOWIENIA RADZIECKIE
W JAPONII

Zwiazek zawarl
szereg transakejl z przemysiem japorn-
skim w sprawle importu rur stnlnwycgl
K 1 Z

bowigzala sie do dostawy 30 tys. ton
sze$ciennych takich rur do wrzeénia rb.
w zamian za sur6wke 2elazng. Kompa-
nia ,Sanyo* dostarczyé ma rury bu-
dowlane warto§ei 220 min yenéw. Prdcz
tego ZSRR pertraktuje w sprawie zaku-
pu dalszych partii rur z kompaniami
»NKK*, ,Kobe" i , Yawata*, (8.0}

SUKCES W HANDLU
ZAGRANICZNYM JUGOSLAWI
ity g

Welt* podaje szereg interesujacych
danych.

TRZECI S
W POLO

JIE ,,DEKADY ROZ

JAN SIERZPUTOWSKI

Innym| slowy rozpleto§é dziels-
ca te dwie grupy krajéw poglebila
si¢ w ciggu pierwszych pigciu lat
wndekady rozwoju”, podczas gdy w
poprzednim piecioleciu (1955—1960)
trzeci §wiat osiagal tempo szybsze
niz uprzemyslowione kraje kapita-
listyczne, traktowane lgcznie i zdo-
tal — w minimalnym wprawdzie
stopniu — nadrobié troche dzielacy
go od nich dystans.

do 4,4 proc. w latach 1960~ 1963, a
w roku 1964 wyniosto 5—8 proc.
Przypuszcza sig, Ze w roku ubie-
glym tempo to nieco oslablo, ale
nie ulega watpliwoéci, ze w pier-~
wszej polowie lat szeéédziesigtych
dochéd narodowy brutto krajéw
uprzemyslowionych powigkszal sie
znacznie szybciej niz krajéw wcho-
dzgcych na droge rozwoju gospodar-
czego.

DOCHOD NARODOWY BRUTTO W ROZNYCH REGIONACH SWIATA (1955-—1583) %)

Warto$¢ w mild dol.
(w cenach z 1560 r.)

Roczne stopy

Reglon wzrostu (% %)

1958 1960 1962 19551980 19601962

Kraje slabo rozwinigte: 138 13 188 45 4.2
Ameryka Lacinska 49 62 67 4,7 42
Afryka 22 27 29 41 3,5
Daleki Wschéd 57 70 75 4,1 3,8
Bliski Wschéd s 12 14 6,2 6
Inne kraje 2 2 3 8,3 43
Kapitalistycane krajo

uprzemystowione 86 928 1018 3,4 45
Ameryka Péilnocna ano 539 584 23 4,0
Europa Zachodnia 260 323 354 6“4 4,7
Inne kraje " (14 ki) 8,0 8
Razem obydwle grupy

krajéw (bez socjalistycznych) 925 1102 1023 \ 38 1,5

2RODLO: Rocznik Statystyczny ONZ, 1984,
*) kraje uszeregowane sj wg nastgpujacych grup: kraje wchodzace na droge roz-

Wwoju gospodarczego obejmuja Ameryke Lacinska (z wyjatkiem Kuby), Afryke z wy-

jatkiem Republiki Poludniowej Afryki), Daleki Wachéd (Azja z wyjatkiem Bliskie-

go Wschodu, ii 1 azjatyckl krajow moc}: cznych),

prem i Izraelem, ale bez Turcii i Zjednoczonej Republiki Arabskiej) oraz réine in-

ne kraje (region Antyli § kraje nie wymi

W drugiej polowie lat pleédzle-
siatych dochéd narodowy brutto na
jednego mieszkarica wzrastat ére-
dnio o przeszio 2 proc. rocz-
nie w obydwu grupach krajéw, je-
dnakZe na poczatku biezacego dzie-
sieciolecia w kapitalistycznych kra-

" jach uprzemystowionych dochéd ten

zwigkszal sie o ponad 3 proc., pod-
czas gdy w krajach trzeciego swia-
ta, wzigtych jako caloké, tempo
wzrostu  wspomnianego dochodu
spadto do 1,5 proc. Jedynym wyjat-
kiem by! pod tym wzgledem Bliski
Wsch6d, gdzie ‘nastagpilo  wyrazne
przyspieszenie tego tempa.

W roku 1962 ponad 90 proc. mie-
szkancéw trzeciego §wiata, na ktb-
rych przypadaly blisko trzy czwarte
lacznego jego dochodu narodowego
brutto, uzyskiwala doch6d roczny
per capita nizszy anizeli 300 dola-
row. Pod tym wzgledem sytuacja z
roku 1962, a jak mozna sadzi¢ na
podstawie niekompletnych danych
réwniez z lat nastepnych, nie zmie-
nila sie praktycznie rzecz biorgec w

poréwhaniu ze stanem z roku 1053.
Wydaje si¢ z drugiej strony, ze wy-
sitki podejmowane w omawlianych
krajach daly jednak pewien rezul-

tat w postac! procentowego zmniej- .

szenia sie¢ w ostatnich latach kate-
gorii ludnoéci ,ktérej dochody rocz-
ne per capita sg niisze anizell
100 dolaréw lub wahajg sie¢ w gra-
nicach 100—200 dolaréw.

Jednak i w tej dziedzinie rozple-
tosé miedzy trzecim éwiatem a uprze-

mystowionymi krajami kapitalisty~

cznymi poglebila sie na korzyéé dru-
gich. O ile w roku 1955 dochody ro-
czne per capita wyzsze niZ 1000 do-
lar6w przypadaly na 60 proc. ludno-
§ci uprzemyslowionej czeSci  kull
ziemskiej, o tyle w roku 1963 pro-

porcja ta wzrosta do 63 proc. Nale-

zy przy tym zaznaczyé ,te ta wla-
&nfe grupa kraj6w wysoko rozwiriie-
tych gospodarczo, osiggajaca tego
rzedu dochody per ‘capita, uczestni-
czy w blisko 90 proc. w lacznym
dochodzie narodowym brutto kapi-
talistycznych krajéw uprzemysto-
wionych.

skie kszlaltowanie sl cen surow-’
cbw. Zjawisko to z pewnymi przer-
wamj, jak np. w roku 1063 i .cz¢i
Sclowo w roku 1064, ma’ charakter
dlugookresowy. ) !
Oblicza sle, 2e w clagu ostatnich:
dzlesieciu lat kraje slabo rozwinie-
te ponlosty, wskutek niekorzystnych
dla nich terms of trade, stratq prae
wie 30 mid dolarw. Oznacza to; 26
wspomniane kraje stracily z tego
tytulu sume réwna wartoéci dokos
nanych przez nie w tym -oKresie
inwestycji. Nic dziwnego, Ze w tae
kiej sytuacji nfe moglo by¢ mowy
o powa2niejszym przyspieszeniu
tempa wzrostu gospodarczego. i
Druga podstawowa przyczyna
tkwl chyba w braku koncepcji roze
woju gospodarczego, ktora moglaby
znaleté zastosowanie w trzecim
swiecle 1 daé mu oczekiwane res
zultaty. Ekonomlécl reprezentujag w
te} dziedainie najrozmaitsze pogla-
dy. Np. eksperci FAO zalecajg kra-
jom, wchodzacym na droge rozwoiu
pod podwi ie gléwnej
uwagi wzrostowi produkcji rolnej.
Ma to moie uzasadnienie na tle
krytycznej sytuacji ywnofciowej w
trzeelm éwiecle, ale watpliwe jest;
czy stanowt remedium na jego pro=
blemy ekonomiczne. W kazdym rae
zle diwigniecie sie¢ ze stanu zacoe
fania gospodarczego wymaga odpos
wiednich postepéw uprzemyslowie-
nia. O tym, czy giéwne uderzenis
nalezy skierowaé na rolnictwo, gors
nictwo, czy tez na przemyst przee
tworczy, powinny deécydowaé spee
cyficzne warunki poszczegélnych
krajéw. Szkoput w tym, Ze wlae
Sciwie nie ma jeszcze skrystalizoe
wanego pod tym wzgledem progras
mu rozwojowego. !
1 znéw wypada mwigzaé do st6w
U'Thanta, wypowledzianych na
inauguracyjnym posiedzeniu zeszlo-
rocznej walnej sesji ECOSOC. Se-

w p
styezne kraje uprzemysiowione obejmujs Ameryke Polnocng (Kanada § USA),
Europe zachodnia (wszystkie kraje lacznie z Turcja) oraz rdzne inne kraje (Austra-
lig, Japoni¢, Nowa Zelandie i Republike Potudniowej Afryki).

UWAGA: liczby w tabeli zostaly

zgadzaé.

Oslabienie tempa wzrostu go-
spodarczego wystapilo w szczegblno-
§ci w wiekszych krajach trzeciego
Swiata. Przewaiajgca cze§é krajow
trzeciego $wiata daleka jest jeszcze
od osiggniecia celu wytyczonego w
wdekadzie rozwoju”.

W PRZELICZENIU NA JEDNEGO
MIESZKANCA...

Te ogélne dane nie obrazujg je-
dnak prawdziwej sytuacji, je§li nie
zostang przeliczone na jednego mie-
szkanca. Dopiero wowczas otrzymuje
sig wskazniki dajace pewien poglad
na postepy gospodarczei poprawe
stopy zyciowej. Z bliZszej analizy wy-
nika, e postepy te s3 w wie-
kszoSci krajéw . wchodzgcych na
droge rozwoju gospodarczego niedo-
stateczne, badz wrecz znikome. De-
cyduje o tym nie tylko zbyt slabe

LUDNOSC SWIATA WEDLUG REGIONOW

DOCHOD NARODOWY BRUTTO PER CAPITA W ROZNYCH  kretarz Generalny ONZ stwierdzil,
REGIONACH SWIATA (1855—1962) it wyniki gospodarcze, uzyskane w
ostatnichllatach przez kraje trzes
4 - Roczne stopy  clego Swiata, ,muszq ,Diestety nas
Bliski Wsched (2 Cy: Wartodé¢ w dolarach warostu (w %%) _strajaé poisyli'nlstyczme . iNlepokoii?f
S oveich Sl meren wy SRS e Uy om dayisken jest . in. smnich
1m0 e tych krajéw ze strony panfstw
iw lach moga si¢ nie uprzemystowionych. O ile w koficy
:‘;;‘:& trzeciego us - - 1 w lat pieédziesigtych i w plerwszych
Ameps Bkl TTTT O am m M W waraatain o ik o4 roka

. T ! X
tempo wzrostu produkcil przemy- RULE weenca 28 87 89 20 1 1962 powicksza sie w stopniu zni-
stowej i rolnej, lecz réwniez wyso- Biiski Wschéa 201 245 E1] 60 5,4 komym a w kaidym razie nie stas
ki przyrost naturalny. : :J';l':':el]l(l;'as{:wione kraje s " a " &0 nnwly odpowiednika 1 proc dochodu
Swiata Twigkssa. sic. smacanie sty SITRS Bnoowi @ @ 31 maredowego kralow uprasmyslowio-
rb- mer: nocn 14 1 4! X X .
ciej niz uprzemyslowionych region6w Europya azaehodnlnl 815 870 1033 38 32 nych, przez co jeden 2 gléwnych po

stulatbw ONZ nie jest wypeiniony.

naszego globu, przy czym w ostat-
nich latach tendencja ta wyraznie
sie wzmogla. W okresie 1955—1960
ludno$é -Ameryki Eacifiskiej, Afryki
i Azji zwigkszala sie o 2,3 proec. ro-
cznie, & w ciggu pierwszych 3 lat
biezacej dekady o ponad 2,5 proc. ro-
cznie. Natomiast w uprzemyslowio- jakie spotkaly trzeeci &wiat w pier-
nych krajach kapitalistycznych sto- szych latach obecnej dekady w je-
pa przyrostu naturalnego przejawia go dazeniu do przyspi \ia tempa
wzgledna staloS¢ i ksztaltuje sie n8  wyrostu gospodarczego i skrécenia
poziomie okolo 1,3 proc. rocznie. dystansu dzielagcego go od krajow

Obecnie liczba mieszkaficow trze- yprzemystowionych? Pelna odpo-
clego fwiata jest przeszlo dwukrot~ wied: na to pytanie wymagataby
nie wyisza niz uprzemystowionych  giyzszeg0 wywodu, wykraczajacego
krajéw kapitalistycznych. Sytuacie poza ramy tego artykulu. Wydaje
w tej dziedzinie ilustruje zamie- o jednak, ze jedng z gtéwnych
szczona tabela. przyczyn bylo niepomySlne dla kra-
jéow ,surowcowych” ksztaltowanie
sie tzw. terms of trade, czyli relacji
cen towaréw eksportowanych przez

2rédio:
a) dane prowizoryczne,

PRZYCZYNY

Gdzie tkwig %r6dla niepowodzefi,

(1855~1963),

Reglon

Liczba mieszkaficow
1858 1960

te kraje do cen towaréw importo-

Roczne stopy Dray:  wanych przez nie.

rostu naturalnego

Kraje trzeciego

§wiata . . . . . c e v e s 1170
Ameryka Eacinska 172
Afryka 230

Daleki Wschéd
Bliski Wschéd
Inne Kraje E
Uprzemysiowione kraje

kapitalistyczne s
Ameryka Pélnocna 182
Europa zachodnia 31

w min (w procentach) Ekonomista jugostowianiski Janez

1363 1955 1960— Stanovnik w ksigice pt. ,Dyspro-

1960 1983 porcje ekonomiczne §wiata” ?)

stwierdza, ze ceny towaréw w han-

dlu miedzynarodowym nie ksztal-

1311 1414 2,8 (X} tuja sie wedlug prawa popy-

;:; A :-: bH tu i podazy; ale sa w dzisiejszych

801 861 23 5 warunkach przede wszystkim wy-

51 55 2,0 2,7 padkowg stosunku sit ekonomicz-

§ 8 2,1 2,4 nych, badz tez nastepstwem mono-

655 e 13 1,3 polistycznej pozycii nabywcy lub

199 208 1,8 1.8 sprzedawcy towardow. Kraje rozwi-
335 347 1,0 1,2

nigte przemyslowo s§ w praktyce

2r6dto: ,,Rocznik Demograficzany ONZ 165",

Wedlug relacjt dxzienntka zachodnio-
niemieckicgo obroty handiowe Jugosta-
wil z NRF wzrosly o 16 min dolaréw,
przy czym eksport jugoslowlanski do
Niemiec Zachodnich wyniést 95 min dol,,
a import z tego pahstwa 115 min dol.,
co w poréwnaniu z r, 1964 oznaczalo

i deficytu h 20 0 20
min dol. W ramach eksportu do NRF
udzial produkcji przemyelowej Jugo-
stawil osiagnal 55 proc.

.Die Welt stwierdza nastepnie, 2e
eksport g y gostawil i
warto§é 1 mid dol. § import 1,2 mid
dol., wskutek czego deficyt handlowy
Z 364 min dol. w r. 1964 spadl do 170
min dol, w r. 1963,

Struktura handlu

t ragranicznego Ju-
goslawii ze 108 pafistwami — zdaniem
wDie Welt* — wygladala nastepuinco:
1% proc. obrotéw dotyczylo padstw ka-
pitalistycznych, 35 proe., pafstw socja-
listycznych — czlonkéw RWPG | 16 proc.
panstw tzw. ,trzeciego Swiata‘.
. Wedlug _odwiad i

w Y g0 Sekre-
tariatu  Finanséw w dn. 191 rb, Ju-
goslawia po raz plerwszy zamknegla bi-
lans platniczy roku 1865 saldem do-
datnim wysokodci 8 min dol. Dia gospo-
darki jugostowiafiskiej jest to wydarze-
nie o duzej wadze.

Przedstawiclel resortu finanséw zapo-
wiedzial, #e gromadzenie dalszych tego
rodzaju nadwyzek postuiy stworzeniu
zapaséw zlota 1 4rodkéw dewizowych
specjalnego funduszu, ktéry powir'en
umozliwié¢ ,Jugoslawil uczynienie dirara
do r. 1970 wymienialng waluta miedzy-
{B.Qv.)

TEZAURYZACJA ZLOTA

EX i amery twierdes, fe
prawie cala jlo§¢ ziota wydobytego w
ciagu 9 miesiecy r. ub. w panstwach
kapitalistycznych, A wynosazcego ok.
1 mid dolaréw, znalazla si¢ w rekach
prywatnych dla celbw spekulacyjnych.
W tym samym okresie zapasy slota
pafistw kapitalistycznych ulegly zmnlej-
szeniu o 35 min dol. do poziomu 43025
mid del. (B,0,)

EXSPORT MARMURU
Z JUGOSLAWII

TV r. 1965 Jugostawia  eksportowala
11 tys. m. sze§é. blokéw I plyt marmu-
rowych oraz granitu wartoSci 1,5 'min
dolaréw, uzyskujac tym samym 250 tys.
dolaréw ponad plan. W r. 1368 przewi-
duje si¢ eksport tego rodzaju wartodci
1,8 min dol.

Zdaniem przedsiebiorstw handlu zagra-
granicznego eksport marmuru | anitu
moze nadal wzrastaé, jefli kamieniolomy
bedg si¢ w wickszym stopniu liczyly
z WYy i st
cow,

narodowy.

(B.0.)

E

ymi odhior-,

monopalistycznym wytwéreg sprze-
tu inwestycyjnego i utrzymujg je-

-SWIAT-EXONOMIA - POLITYKA-

FRANCJA
od wewnairz i od zewnatrz

Kiedy w ostatnich dniach paZdziernika ub. r. francuskle Zgromadzenie
Narodowe uchwalalo budiet na 1966 rok — bedacy zarazem pierwszym
rokiem realizacji V-tego francuskiego planu pigcioletniego, obejmujgcego
lata 1966—1970 - nikt jeszcze nie mogl przewidzieé wyniku wyborow
prezydenckich 1 ich skutkéw.

Apelujge wéwezas o uchwalenie budzetu przez parlament wedlug prze-
dlozonego projektu, minister finanséw Giscard d’Estaign wykazywal, ze
zostal on opracowany z uwzglednieniem dwoéch celéw — wyposazenia
gospodarki francuskiej w ustabilizowang i trwalg podstawe w zwigzku
2 podniesieniem stopnia konkurencyjnosci na arenie miedzynarodowej —
i modernizacji jej aparatu produkcyjnego. Zréwnouwazenie budzetu (do-
chody 106.192 min fr, wydatki 106.182 min fr) zalozono nie w drodze
nalozenia nowych podatkéw, co si¢ godzi podkresli¢, lecz poprzez osig-
gniecie ogélnej stabilizacji.*)

Do zréwnowazonej ekspansji gospodarcze] miala wrécié cala gospo-
darka. WskazZnik wzrostu wydatkéw panstwa wedlug zalozen miat zwiek-
sza¢ si¢ w takim samym stopniu co dochéd narodowy. Od wielu lat osig-
gniecie stabilizacji bylo idealem powaznej grupy dzialaczy gospodarczych.

Jak pamietamy, w latach powojennych gospodarke francuskg cechowal
staly wzrost cen przekraczajacy czesto w skali rocznej pieé, sze§é procent.
Stan ten stawal sie szczegéinie niebezpieczny po przystapieniu Francji
do EWG przy szybkim znoszeniu w niej wewnetrznych barier celnych,

W 1963 r. przystapiono do walki z ,przegrzang” koniunkturg i w $lad
za mnig rozwijajgeqa ske inflacjg. Program stabilizacji realizowany byt
z uporem i wiarg w jego stuszno§¢ przez ministra finanséw Giscard
d’Estaign. Pod koniec ubieglego roku mégt on z zadowoleniem stwier-
dzié, ze wzrost cen we Francji zostat doprowadzony do niiszego poziomu
niz w krajach konkurencyjnych (niiszy niz w NRF, Anglii, Wtoszech
i Holandii). Jednak, jak to czesio w historii bywa, to co z punkiu widze-
nia zewnetrznych interesow Francji bylo osiggnigciem, w jej rozgrywkach
wewnetrznych stalo si¢ przyczyng porazki gen. de Gaulle'a w pierwszej
fazie wyboréw.

Jest niezaprzeczalnym faktem, e inflacja we Francji zostala zahamo-
wana, frankowi przywrécono stabilno§é i stal sie on jedng z walut moc-
nych, Ze wzrosta konkurencyjno§é towar6w francuskich, ze uzyskano
znaczng poprawe bilansu handlowego i platniczego i zwiekszono zapasy
zlota i dewiz. Lecz jednoczeénie wystapilo znaczne zwolnienie rozwoju

produkeji przemystowej i inwestycji w sektorze kapitalu prywatnego,

Rocznik Statystyczny ONZ,1964,

Ofwiadczenie U'Thanta bylo z je-
dnej strony sygnalem ostrzegawse
czym, 2 drugiej zaé mialo charaks
ter apelu o zmobilizowanie opinil
swiatowej do realizacii celu naleZa.
cego do gléwnych zadafi, w obliczu
ktérych stoi ludzko$é. )

go ceny na relatywnle wysokim po-
ziomie. Natomiast kraje stabo roz-
winiete wywoig gléwnie surowce,
ktére w trzech czwartych kierowane
sq . do krajéw uprzemystowionych,
bedgcych z kolei réwniez monopoli-
stycznym nabywcg surowcéw. Da-
je to tym krajom moinosé¢ wywie~
rania wplywu na relatywnie ni-

, G

3 Janez k: ,E -
sproporcje u svetu", Belgrad 1984,

W poszczegblnych okregach wystapilo zjawisko bezrobocia, Spadek
aktywnofci w inwestycjach i produkcji przemyslowej oraz wzrost bezro-
bocia zmnidjszyly na rynku wewnetrznym sile kupna i jego rozmiary,
To za$ ,uderzylo” w obroty gospodarki chlopskiej { handlu. Wszystko
razem musialo prowadzi¢ do wazrostu niezadowolenia, Niezadowolenie za$§
uzewnetrznilo sie¢ w spadku ilosci gloséw oddanych na gen, de Gaulle'a.

W momencie, kiedy wydawalo sie, 2e gospodarka francuska zerwala
ostatecznie ze 213 tradyclq .inflacyjnego” jej rozwoju, ministrowi Giscard
d’Estaign zamiast pochwal zaproponowano zmiane ministerstwa, czego nie
przyjgl. Odium wyboréw zmusilo gaullistéw do zmian na tym stanowisku.
Fotel ministerialny objgt Michel Debré. Jest prawie pewne, 2e w flad za
tym réwnlez i program gospodarczy zostanie przypitszczalnie zmodyfiko=
wany w ten sposéb, by moégl zapewnié¢ gaullistom zwycigstwo w wybo-
rach powszechnych w 1967 roku. Objecie resortu finanséw i gospodarki
przez Michela Debré gielda paryska odnotowala kilkudniowg zwyikg
notowan.

Wiéréd stalych obserwatoréw rozwoju gospodarki francuskiej powstato
pytanie w jakim kierunku péjdq dalsze zmiany., Obecnie gospodarka ta
ma wiele rezerw wygospodarowanych w poprzednich pigciu latach. Dwue«
letni program wyborczy nie powinien jej zaszkodzié, tym bardzie), 2e jui
w ostatnich miesigcach zaczely sie pojawiaé¢ ozriaki nowego rozwoju go-
spodarczego. Powazinie zasilono wybrane galezie przemyslowe w nowe

fundusze inwestycyjne. Wydaje sig, ze réwnie: wprawione w ruch zostae
ng nowe bodice w celu poprawy dochodowosci rolnictwa i zwiekszenia
obrotéw handlu oraz zwigkszenia inwestycji w sektorze prywatnego
kapitatu. )

Mowi sie, 2e minister Debré bedzie co najmnle) takim samym zwolen-
nikiem gospodarki kierowanej jak jego poprzednik, lecz Ze bedzie sig
mniej troszczyl o rygorystyczng i ustabilizowang polityke budzetowg
i finansowg, 2e bedzie mniej ortodoksyjny w.kwestiach pieniginych. Naj=
ciekawsze jest to jakg bedzie ta polityka we Francji po 1967 r. Czy bedzie
ona zgodna z zalozeniem podstawowym francuskiego planu piecioletnie=
go — zwiekszenia konkurencyjnosci francuskiej gospodarki w stosunku
do jej partner6w w EWG, konkurencyjnodci francuskich towaréw na ryne
kach $wiatowych, -

Czy Francja zdola zmniejszyé do 1970 r. dystans, dzielqcy ja od poten-
cjalu gospodarki zachodnioniemieckiej, ktéra przeiywa obecnie szereg
trudnosci. Wydaje sie, ze dla Francji sprawa ta jest réwniez wazna jak
wybory. Jezeli gospodarka francuska przegra istniejaca obecnie szanse,
to po zakoficzeniu w EWG tzw, okresu przejSciowego znajdzie sig
w pozycji slabszego partnera,

Wydaje sie, 2e czoléwka obecnego rzadu w pelni zdaje sobie sprawe
z politycznych przestanek walki, jaka jg§ czeka, o utrzymanie { zwieksze-'
nie roli Francji w lonie Europejskie] Wsp6inoty Gospodarczej. Wskazuje'
na to stanowisko jakie zostalo zajete w pierwszym po szesciomiesigcznej’
przerwie posiedzeniu Rady Ministerialnej EWG (odbytej 18 i 19 stycznia:
w Luksemburgu) przez francuskiego ministra spraw zagranicznych, Fran-
cja nie zgadza sie na glosowanie wigkszosciowe, ktére uzalezniloby jus
obecnie jej polityke gospodarczy od decyzji ponadnarodowych, nie zgadza:
sig tez z rolg jakg odgrywa dotychczas Komisja EWG kierowana przez:
Hallsteina, Kwestia rolna przestala juz byé gléwnym punktem. spornym,
wladciwie zostala ona zalatwiona juz wstepnie w zgodzie z Interesami
Francji { interesami pozostalych czlonkéw Wspélnoty,

Jezeli si¢ nawet przypusci, 2e pozostali czlankowie EWG { tym razem
pdjda na ustepstwa, to jednak nie nalely zapominaé, 2e pomyslne uregu-
lowanie przestanek politycznych to jeszcze nie wszystko, We wspélzawod-
nictwie, jakiego jestesmy Swiadkami w lonie EWG, decydujacym czyn-
nikiem jest dynamizm gospodarczy, szybkosé zmian struktury ekono-
micznej, zdolnoé¢é do zmobilizowanla wewnetrznych rezerw itp, Jest
rzeczgq niezmiernie ciekawsy w jakiej mierze rzad obecny do wyboréw
powszechnych w 1967 r. bedzie w stanie rozwiazywaé jednocze$nie za-
gadnienia zwigqzane z sytuacjg wewnetrzng i z trudnofciami w walce
o pozycje Francji w gospodarce §wiatowej. Czy uda si¢ nie dopuécié do
odzycia niewygaslych jeszcze zupelnie ognisk { tradycii inflacyjnych,
szczegblnie obecnie przy narastaniu nowej ekspansji gospodarczej | przed-
wyborczym realizowaniu polityki zwligkszania dochodéw wielu grup spo-

teczenistwa?
MIROSLAW DYNER
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Dwudzlesta plerwsza rocznica wyzwolenia Warsza-

wy dala okazjé do wielu publikacji na temat pro-
bleméw stolecznego miasta. Publikacje te nie zawsze
zresztq majg charakter prasowy — mozna do nich
zaliczyé réwniez ciekawy i oryginalny film Budre-
wicza ,Homo Varsoviensis”, wyswietlany w ubie-
glym tygodniu przez telewizie. -
‘Opzywiscie takie okazjonalne wypowledzi czy arty-
kuly majg zawsze nieco §wigteczny charakter i silg
rzeczy koncentrujg sie bardziej na tym, co jui zo-
stalo zrobione, niz na przyszlo§ci. Stolica za$§ jest tym
zakgtkiem kraju, w ktérym przyzwyczailiémy sie od
lat dwudziestu do dynamicznych przemian — i ocze-
kujemy, 2ze bedg one nastepowaly nadal w co' naj-
mniej takim samym tempie. Silg wiec rzeczy zain-
teresowanie skupia sie na przyszioScl, na tym co w
latach najblizszych zbudujemy, zmienimy, zreorgani-
zujemy. Pewnych — choé wycinkowych odpowiedzi
na ten temat mozna szukaé w wywiadach, jakich
udzielili tygodnikowl ,STOLICA” dwaj — najbar-
dziej chyba kompetentni dzialacze — I sekretarz KW
tow. Koclolek i Przewodniczacy Prezydium SRN —
Janusz Zarzyckl. Obaj rozméwey zastrzegajg sie zre-
sztg, 2e méwienie o dalszej nieco przyszloSci War-
szawy jest sprawg trudng — dopiero bowiem za 2
lata bedzie gotowy wspblny plan perspektywiczny
stolicy i regionu podwarszawskiego do r. 1985,
Janusz Zarzycki — silg rzeczy — skupil sie w
swej wypowiedzi bardziej na problemach sensu
stricto gospodarki miejskiej, a wiec budownictwa,

komunikacjl, remontéw itp. Zapowiedzial koncentra-
cje Budownictwa mieszkaniowego ,w br. na Pradze
i w Srodmiedciu (Wschodnia Sciana, Zelazna Brama,
Brédno, Szmulowizna). Warszawa ma powazne klo-
poty z wykonawstwem, szczegblnie w' budownictwie
przeziaczonym dla stuzby zdrowia, handlu itp. Wy-
nika to z braku rgk do pracy oraz zbyt malej me-
chanizacji robot budowlanych. Drugi centralny dla
zycia miasta problem — to komunikacja miejska.
Jej poprawa uzalezniona jest od rozbudowy arterii
komunikacyjnych, dostaw nowego taboru i lepszego
wykorzystania juz istniejgcego. Jezeli chodzi o pierw-
szy punkt — to najwazniejsza sprawa jest budowa
nowej arterii laczgcej poludniowe dzielnice Warsza~
wy lewobrzeinej z Saskg Kepg i Grochowem przez
Most Eazienkowski, - Réwniez w njedalekiej przy-
sztofci konieczne bedzie wprowadzenie pod ziemie
tramwajéw w ciggu ul, Marszatkowskiej, gdyz dwie
istniejace arterie P6inoc—Poludnie zaczynajg juz
»pekaé w szwach”. .

Stanistaw Kociolek wiekszy nacisk polozyl na spra-
wy przemystu i zwigzane z tym problemy deglome-
racji. Naczelne zagadnienie to nowoczesno§é. Choé
osiggniety zostal w tym wzgledzie pewien postep —
tow. Kociolek uznal go za niedostateczny. Szczeg6l-
nie .duzo jest do zrobienia w dziedzinie moderni-
zacji procesébw produkeyjnych — wymaga to jednak
zmian w strukturze nakladéw inwestycyjnych. Roz-
moéwcea ,Stolicy” nie uznal réwniez za zadowalajace
posf'epy w edziedzinie eksportu wyrobéw warszaw-

skiego przemystu, Szezegélne zadania wynikajg bo-
wiem z ogélnych zalozefi w sprawie wywozu za gra-
nice — ma przede wszystkim wzrastaé eksport ma-
szyn i urzadzen o wysokim stopnin przetworzenia,
a w tej wlasnie produkeji Warszawa zajmuje po-
czésne miejsce.

Wypowiedzi gospodarzy miasta clekawie korespon-
dujg z danymi, zawartymi w artykule Jerzego Mikke
pt. ,Milasto bez makijazu”, opublikowanym w ostat-
niej ,,POLITYCE”. Artykul ten ma byé, wedlug za-
tozeri autora, proébg odpowiedzi na pytanie ,dla-
czego Warszawa jest miastem tak trudnym do Zy-
cia”, Autor opart sie na ankiecie' przeprowadzonej
przez Osérodek Badania Opinii Publicznej przy Pol-
skim Radio. Z ankiety tej wynika, Ze warszawiacy
znacznie ostrzej odczuwaja rozne niedomagania w go-
spodarce miejskiej, niz mieszkaney innych miast w
Polsce, Na pierwszym miejscu figuruje komunikacja
miejska, Czterokrotnie wigcej (relatywnie) warsza~
wiakéw niz mieszkancéw innych miast, skarzy sie
wlasnie na te dziedzine gospodarki komunalnej. Brak
wyraznego postepu trwa tu od lat, Autor prébuje
daé krotkg analize przyczyn, Warszawa obszarowo
jest jednym z najwiekszych miast Europy (wigkszym
od Paryza), co — obok takich paradoksow, ze po-
wazna czeéé miasta (blisko polowal) nalezy do 8-ciu
PGR-6w i 6-cii Panstwowych Gospodarstw Le§nych
— musialo niezwykle rozciagnaé linie komunikacyjne,
a przy jednym z nainizszych w Europie wskaznikow
iloéci taboru komunikacji miejskiej w stosunku do
ilosci mieszkancéw — dotkliwie odbié sie na ‘wa-
runkach, w jakich warszawiacy jeidza po swym
miescie. Druga przyczyna — to fakt, ze ok. 75 proc.
mieszkancéw zatrudnionych jest w innych dzielni-
cach, a w, innych mieszka. Tak wiec pél miliona
0s6b musi codziennie jezdzié, z tego polowa co naj-
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mnle] dwoma &rodkami lokomocjl. Jezell dodaé do
tego 140 tys. dojezdzajgcych do pracy w. Warszawie
spoza terenu miasta -- przestaje dziwi¢ ogromna
statystyczna ruchliwof¢é mieszkaficow.

Druga bolgczka mieszkaneéw, wynikajaca z nie-
dostatkéw - gospodarki; choé tym razem juz nie tylko
miejsklej — to zle zaopatrzenie skiepéw i za mala .
sie¢ usfug. Blisko 45 proc. warszawiakéw musl
zaopatrywaé sie w szereg artykulow codziennego
usytku (np. warzywa, artykuly delikatesowe itp.) na
terenie innych dzielnic. Podobnie jest z ustugami.

Konkluzje autora sa ostre, ale chyba usprawie-
dliwione. Zaréwno w ogromnej wiekszosci miast kra-
ju, jak i w wielkich metropoliach innych panstw
socjalistycznyeh  zdolano znacznie lepiej rozw[qza@
problemy gospodarki miejskiej, wykazujac wigcej
szacunku i troski o czas mieszkahcow. Cala sprawa
nie sprowadza sig¢ jednak do sprawy szacunku i tro-
ski o dobro mieszkancow — ma ona i inne reperku-
sje. Jak wiadomo, rozw6j przemystu warszawskiego,
a rowniez i innych dziedzin gospodarki dokonywaé
sie powinien glownie, a nawet prawie wylacznie dro-
ga wazrostu wydajnoSci pracy. Stusznie zwraca sig
uwage na niewlasciwg strukture inwestycji w prze-
mysle na to, e mato jest inwestycji modernizujg=-
cych w tym kierunku procesy produkcyjne. Czy jed-
nak nie taki sam wplyw majg inwestycie w gospo-~
darke miejska, zmniejszajace czas i wysilek pracow-=
nikow, poéwigecany na dojazdy, zakupy itp. czynno-
§ci? 1 czy -— co wazniejsze — modernizacja proce=
séw produkeyjnych da spodziewane wyniki bez istot-
nej poprawy dotychezasowego stanu rzeczy w dzie-
dzinach, decydujgcych o calej reszcie pozaproduk-
cyjnego zycia mieszkalicow?

8.C.

|
nu. Wiele wskazuje Jednak, Ze
tnaczny poprawe Jjakesci picczywa

mozna by osiggnaé przcz przygoto-
wanie wiasciwych mieszanek zhioZ
1o przemialu. Tak aby nie dopus-
ci¢ do wypigkéw opartych wylacz-
nie na mace iz pszenicy meksykai-
skiej. (g8rg)

WLOKNO ZAMIAST SEROW

Obserwowany od polowy r.ub, wy=
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Miliony w widrach

Prawie 40 proc. stall, Zeliwa i me-
tali kolorowych zuZzywanych przez
nasz przemysl maszynowy zamie-
nia si¢ w wibry, ktorych kazda
tona przynosi niemal 40 tys, zl.
strat, Mimo wieloletnich dyskusji
nie moze ruszyé z miejsca program
szerokiego stosowania maszyn do
obrobki plastycznej powszechnie juz
stosowanych w  $wiecie. Eksperci
oceniaja, %e w tej dziedzinie nasz
przemyst ' maszynowy dzieli od
éwiatowe] czolowki dystans sicgajg-
¢y 20 i wigcej lat, (BN-T PAP).

Rekordy Japonii

Ekspansja jJaponskiego przemystu
elektronicznego przybiera na sile.
Juz dzi§ pokrywa on ponad poto-
w¢ ogbélnoSwiatowego zapotrzehowa-
H nia na male tranzystorowe radio-

odbiorniki i magnetofony, (Przeglad
* Techmiczny 49/65).

Klej ratuje odlewy

Pegknlete odlewy 2eliwne wyrzu-
cano do nledawna na zloin, ponie-
waz 2eliwo nie nadaje si¢ w zasa-
dzie do spawania, Szczecinska Stocz-
nia Remontowa ,Parnica’” zorgani-
zowala ostatnio centralny ofrodek
klejenia odlewbw zZeliwnych, wyko-
nujge m, in. naprawy korpuséw

Taki tlok na parkingach na szczeScie nam nie grozl.

i glowic silnik6éw, pomp i maszyn.
Jak wykazaly do$wiadczenia, kleje-
nie peknigtych odlewdéw Zeliwnych
zywicami epoksydowymi daje Swiet-
me rezultaty; tak naprawione czesci
zdaja bez zarzutu wieloletni egza-
min w cigzkich warunkach pracy na
morzu, (BN-T PAP).

Radzieckie bloki o mocy
300 MW

W radzieckich elektrowniach uru-
chomione zostaly ostatnio bloki e~
nergoelektryczne o mocy 300 MW,
Jednostki te przewyiszaja zatem pod
wzgledem mocy niemal wszystkie
najwieksze bloki zainstalowane w
elektrowniach Europy. To samo do-
tyczy parametréw pary, pod tym
wzgledem sa bowiem radzieckie blo-
ki na poziomie przodujacych elek-
trowni amerykanskich.

Nowe bloki zainstalowane zostaly
w réinych elektrowniach i przysto-
sowane do zasilania r6inege rodza-
ju paliwami stalymi, ciektymi i ga-
zowymi. Do$wiadczenia uzyskane
przy  montowaniu i uruchamianiu
blokéw o mocy 300 MW maja byé
wykorzystane przy wprowadzaniu do
ruchu blokéw o Jjeszeze wigkszej
mocy, a mianowicie 500 i 800 MW.
(Przeglad Techniczny 52/65),

Elektromézgi — warunek

postepu
Rozw6j  elektroniczne) techniki
obliczeniowej jest juz procesem

trwalym, warunkujacym obecnie po-
step techniczny i ekonomiczny w
fwiecie. Przed 2 laty mielismy w
kraju 34 maszyny.matematyczne. o-
statnio jlo§¢ ta wzrosla do 4. Pro-
gramy na najblizsze 5 lat przewi-
dijy, Ze do 1970 r. przybedzie nam
215 nowych urzadzen, a wigc lacz-

nie dysponowaé bedziemy ponad 280
elektromézgami.
Beda to gléwnje produkowane w

kraju maszyny dwoéch znanych juz
rodzin ,ZAM” i ,0dra”, w tym’ i3
szluk , ZAM-11" (do przetwarzania

danych “do celéw zarzadzania go-
spodarka), 60 — ,ZAM-21" (do Ob-
liczen mnumerycznych) i, 1 -
»ZAM-51" (sluzace réwnoczesnie do
obliczen numerycznych i przetwarza-
nia danych). Wsréd 100 nowych
egzemplarzy ,,0dry” beda obecnie
produkowane i zmodernizowane ma-
szyny, sluiace do sterowania proce-
sami produkcyjnymi, kalkulatory
oraz ,,0dra” 1013” — J-krotnie szyb-
sza, wyposazona w mala pamiegé
ferrytowa. Maszyny matematyczne
bedziemy tez importowaé (z ZSRR,
USA i Francji),

W ciagu 2 najblizszych lat po-
wstanie w kraju 12 nowych osrod-
kéw obliczeniowych, zaopatrzonych
w maszyny cyfrowe do przetwarza-
nia danych. Ten wzrost, aczkolwiek
szybki, nie zapewni nam — nieste-
ty — nawet srodkowego miejsca w
tabeli panstw europejskich, korzy-
stajacych z elektromézgbébw w prak-
tyce gospodarczej, W ciggu ostatnich
2 lat wyiszy przyrost pod wzgledem
liczby uiytkowanych maszyn cyfro-
wyech wykazywaly nie tylko przo-
dujace Kkraje przemyslowe, ink An-
glia, Belgia, Francja, NRF czy
Szwajcaria, Wyprzedzajg nas te? ta-
kie kraje, jak Grecja, Finlandia. a
nawet Hiszpania (wzrost 450 proc.).

(BNT-PAP)

Tworzywa sztuczne
chroniq wybrzeia morskie

W sierpniu 1965 v, w New Jer-
sev do ochrony wybhrzeza przed
erozja falami morskimi zastosowa-
no tworzywa sztuczne. Sie¢ z lin

(Foto Archiwum)

polipropylenowych o cigzarze 5.000
kG zatopiono na glebokosci 4 do §
m w odleglosci ok. 300 m od brze-
gu, obciazajac ja 12 tonami olowiu.
W odstepach co 9 cm na linach
zamocowane s3 szczelue maty, Spo-
rzadzone z kawalkéw folii polipro-

W chwili ohecnej trudno jednak
Jjeszeze ustalié, w jakim stopniu
przesunigecie struktury naktadéw in-
westyeyinych w kierunku zjednoczen
i przedsighiorstw jest tylko formal-
ne, 2 w jakich wiaze si¢ z rozsze-
rreniem inwestycji drobnych o cha-
rakterze przetworczym i rekonstruke
cji. (grg)

ZAOSTRZENIE
STARES DYSPROPORCII

Wedlug ostatnich danyvch, w kon-
cu 1965 r. na 100 meiczyzn poszu-
kujacych pracy bylo ok. 1800 wol-
nych miejsc pracy, a na 100 kobiet
poszukujaeyeh pracy — tylko 21
wolnych miejsc pracy. Oznacza to,
7ze mamy do czynienia z dalszvm
wzrostem wolnych miejsc pracy dla
meZczyzn, przy utrzymujacych sie
brakach pracy dla kobiet (w 1964 r.
na 100 mezezvzn bylo ok. 200 wol.
nych miejsc pracy).

Doswiadczenie wyvkazuje, 7e roz-
wigzanie tego prohiemu \w Kkrétkim
czasie nie jest latwe. l}trzynquca
sie¢ dyvsproporcja i przewidywane jej*
utrzymanie i w biezacym pieciol

soki wzrost skupu mleka nie moégk
byé wykorzystany w peini na cele
konsumpceyjne ze wzgledu na brak
mocy przetwoérczych, zwlaszcza w
serowarniach i brak
urzadzen do produkeji wyzszej ja-
kosci ser6w chudych. W konsekwen-
cji znacznie wigksze niz planowano
ilosci mleka trzeba bhyto przezona-
czyé¢ na produkcje kazeiny i widkna
biatkowezo (,Wipolan”). Produkcja
tego ostatniego byia w 1985 r. o po-
nad 36 proc. wyizsza niz planowano.

(87r8)

JEST PASZA - JEST MLEKO

Okazuje sig, ze rok 1965 zamknelis-
my wzrostem skupu mleka o po-
nad 14 proc, w poréwnaniu z 1964
r., a w grudniu 1965 r. skup mleka
byt o ponad 17 proc. wyzszy niz
przed rokiem. Zrozumiale jest, ze
tak wysoki wzrost dostaw mieka
do zlewni nie opiera sie u wzrost
hodowli bvdia. Decvduje o nim lep-
sza syluacja paszowa, ktdra zawdzig-
czamy szczegdlnie dobrym zhiorom
siana i koniczyny w 1965 r,, osiggme-
tym po zlym ich urodzaju w 1964 r.

Jak hardzo sytuacja paszowa mo-

ciu wskazuje jednak, ze celowe jest
zwricenie wiekszej uwagi na szkole-
nie zawodowe wmtodziezv. Mozliwe
howiem, ze poprzez zdecvdowane
ograniczenie liczby chlopcow przyi-
mowanych na nauke w zawogdach,
gdzie moga pracowaé kobiety, oma.
wiana dysproporcja dalaby sig¢ 2nacze
nie ziagodzié. (grg)

StUZBOWE WOIAZE

Podsumowanie wyplat na pokrv-
cie koszté6w delegacii sluzhowyeh
za 1965 r. wvkazuje, 7e wzrostv one
w tym czasie o ok. 10 proc. w po-
rownaniu z 1964 r. Wyplaiy na rele-
gacje shuzbowe byty w minionvm
pieciolectu jedna z najhardziej dy-
namicznyvcih pozycji bilansu pieniez-
nveh dochodéw ludnosci. Na prze-
strzeni 1965 r. pochlonely ona ok,
5 mild. zl. Roczne wydatki na dele-
gacje stuzbowe s3 ok, S5-Kretnie
wyzsze od ubiegtorocznych nakia-
déw inwestycyjnych na rozwdj laez-
nosci. (grg)

GLUTENCWY PROBLEM

W roku 1965 wystapila wyraZna
gmiana struktury kierunkéw impor-
tu zboza. Ograniczono import zbé2
konsumpceyjnych na rzecz zh6z pa-
szowych. Wzrosla wiee produkcja
maki i pieczywa w oparciu o psze-
nice krajowa o nieco mniejszej za-
warto$ci glutenu. Ponadto zgroma-
dzono znaczne ilo§ci pszenicy mek~
syvkarskiej o szczegflnie niskiej za-
wartosci glutenu. Jak juz wiadomo
z doniesien prasowych, jest to po-

te rzut ¢ na skup mleka, widocz-
ne jest zwlaszcza na przyvkladzie
wojewéddztwa kicleckiego, gdzie byl
on w grudniu 1965 r. o ponad 45
proc. wyiszy niz przed rokiem i lu-
belskiego (ok. 38 proc. wzrostu),
Czy mozna jednak liczvé na rownie
korzystne dla wegetacji traw wa-
runki w 1966 r.?

Fakty te powinny zachecaé¢ do
zwrdcenia wigkszej uwagi na zahie-
gi agrotechniczne na takach oraz sie-
wy poplonéw, nie tyvlke przez rolni-
koéw, ale rvbéwniez przez spoidziel-
czo$¢ mleczarsky. Zadowolenie z wye
nikéw skupu mieka osiagni¢tvch w
druegiej polowie roku 1985 i na po.
szgtku 1966 r. nie moze bhy¢ powodem
do ostabienia zahiegéw zmierzajn-
cveh do trwalej poprawy zywieaia
bydla. (gre)

JUZ CZAS MYSLEC
O WIOSENNEJ ORCE

Dokonany pod koniec 1965 r. prze-
glad stanu zabiegbw agrotechnicz-
nyvch wykazal, ze grudniowe ocieple-
nie pozwolilo wprawdzie na dokoi-
czenie zbioru burakow cukrowveh i
ich dostawe do cukrowni, nie zostaty
jednak zakonczone orki zimowe., W
gospodarstwach indvwidualnveh po-
zostalo do zaorania ok. 40 proc. po-
wierzchni gruntéw pod wiosenne za-
siewy, podczas gdv na koniec gruil-
nia 196§ r. pozostalo do zaorania
tylko 30 proc. Najwiecej nie zaora-
nyeh gruntéw pozostalo na poinery
kraju, tji. w wojewbdztwic koszalin-
skim i szczecinskim (ok. 60 proc. nie
zaoranych gruntéw pod wiosenne
zasiewy).

Juz obecnie niezhedne jest wicc
podjecie przvgotowan do spiawnezo

pvlenowej i wibkien. Na wyniki wodem pogorszenia jakosci pieczy-
tej niezwykiej metody ochrony wy- wa.
brzeza, ktérych mozna sie spodzie- W zwigzku z tym T 7 s3

waé za okolo 18 do 24 miesigcy —
oczekuje si¢ z duzym zainteresowa-
niem, (,Przeglad Techniczny” 52,65).

asiazki
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ZBIOR UMOW

MIEDZYNARODO-
WYCH POLSKIEJ RZECZYPOSPOLI-

projekty wvmianv czeéci naszej nsze-
nicy z ZSRR na pszgnice svhervj-
ska o wysokiej zawartoSci glute-

SPODARCZY 1965 — str. 804, cena
zt %0.— PWE, Warszawa 1963.

. Rocznik polityczny i gospodarczy
1863 zawiera opracowania omawia-
jace wazniejsze wydarzema polilycz-
ne, gospodarcze, naukowe i kultu-
ralne w roku 1864. Oprocz statych
tematow, zamieszczanych w kazdym
kolejnym tomie ,,Rocznik 1865 obej-
muje kilka szkicow i opracowan o
charakterze okolicznosciowvm.

WACLAW _ WILCZYNSKI — RA-
CHUNEK EKONOMICZNY A ME-

TEJ LUDOWEJ 1956 — str. 667, cena CHANIZM RYNKOWY — str. 240,
zl 30. Polski Instytut Spraw Miedzy- cena zt 16.— PWE, Warszawa 1985,
narodowych, Warszawa 1963. Proba  przedstawienia ekonomicz-

Praca obejmuje umowy dwustron- nych warunkow racjonalizacji me-
ne z 196 r. i wielostronne z lat 1948 chanizmu  gospodarczego, ktorych

—19535.

ALBIN BRATKOWSKI — PROBA
ZASTOSOWANIA PROCGRAMOWANIA
LINIOWEGO DO OPTYMALIZACJI
REGIONALNEGO PLANU BUDOW-
NICTWA ~— Studium metodologicz-

spetnienie w wysokim stopniu decy-
duje o jego efektywno$ci. Porusza-
ne w ksigZce problemy stanowig
wazki przyczynek do toczacych sie
dyskusji na temat funkcjonowania
socjalistyczne) gospodarki narodo-

ne — str. 144, cena zl 33. Osrodek ie-
Wydawniczy IOMB, Warszawa 1965, \évzeljmel ,i?g?g:?owany‘:h w te) dze
Autor prezentuje teoretyczny mo= LAWRENCE R. KLEIN — WSTEP
del optymalizacyjny produkefi bu- DO EKONOMETRII — tlum. z an-
dowlanej w regionie, ktorego kon- gielskiego: Antoni Banasinski { Bru-
strukcja jest zaprojektowana, aby non CGérecki — str. 400, cena 7t
modei mogt byé (przy istniejacych 3.— PWE, Warszawa 1965. Praca
w Polisce Srodkach techniki oblicze- omawia podstawowe zagadnienia
niowei) bprzydatny w nraktvce. ekonometril.

ROCZNIK POLITYCZNY I GO- IRA KOZNIEWSKA — TEORIA
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wy orek wios veh, Ndnosi
si¢ to zwlaszeza do Panistwowveh
Gospodarstw Rolnvch, edzie zaleglo-
§ci sg najwigksze. (grg)

ODNOWIENTA — str. 192, cena zi
13.— PWE, Warszawa 1963,
Monograna preeznaczona dila eko-

nomistow zajmujgcych sig w prak-
tyce kwestig wykorzystania srodkow
trwalych., Moze ona spelni¢ rolg teo-
retycznej podstawy przy opracowy-
waniu zagadaien dotyczacyeh ro-
tacji Srodkow trwatych w przedsie-
biorstwach dysponujacych duzg
liczbg Jednakowych maszyn, urzg-
dzen, budynkow.

ROZWOJ TECHNIKI W PRL —
Praca zbiorowa — str. 750, cena zi
100, — Wyd. Naukowo-Techniczne,
Warszawa 1965,

Ksigzka jest plerwsza w kraju
proba dokonania  szerokie) analizy
i osiggnieé¢ technicznych' poszezegol-
nych dziedzin naszej gospodarki.
Przeglad osiggnieé¢ techniki w po-
szczegolnyeh dziedzinach gospodarki
uzupetniony jest syntetycznymi
opracowaniami dotyczacymi naj-
nowszych kierunkow rozwaju tech-

niki.

AUTOMATION UND TECH-
NISCHER FORTSCHRITT IN
DEUTSCHLAND UND DEN USA —
Europiiische  Verlagsanstalt, Frank-
furt a‘M. 1965,

Praca zawiera zbi6ér opracowan o
skutkach postepu technicznego,
szczegolnie automatyzac}yi w NRF
i USA. Opracowania te byly przy-
potowane na zlecenie Zw. Zaw. Me-
talowcow w NRF, Zawlieralg one
analizy | obserwacje zaréwno zwiaz-
kow zawodowych, instytucii nauko-
wych, panstwowych 1 miedzynarodo-
wych, jak réwniez poszczegéinych
naukowcow,

PRACE I MATERIALY nr 2(10) ~—
str. 168, Miedzyuczelniany Zakt.
Problemowy Gospodarki Krajéw Sla-
bo rozwinietych, Warszawa 1965,
Zeszvt 7zawiera m. In. nasteputace
pozycie: B. Btlaszezyszyn, Z. Dobr.
ska, Z. Sadowskli — Plan rozwoiu
pospndarczego Kkraju o profilu zbli-
tonvmn do Ghany (na lata 1964—70);
E. Eshag, R. Thoro — Model ,infla-
cvine) deflacii’": J. Kotowicz — Pa.
kistan — dualizm regionainy: B.
Janezewski — Rorwoj spoteczno-go-
spodarczy Indonezji.
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