Zgodnie z logikq rozwoju organi- .

Zmu sprzeionego coraz silniej z eko=
nomikq $wiatowq wyznaczylzému $0=
bie cel strategi nosé.
Nie moze on wzbudzaé watpliwosci,
Wigcej — mnaleiy go uznaé za ka-
tegoryczny makaz plyngcey 2
najlepiej rozumianych potrzeb spo«
teczno-gospodarczych. Jest to zara-
zem cel realny, opiera sie bowiem
na podioiu rozwinietej juz struk-
tury gospodarczej + przemyslowe]‘
powainego wo in
cji inicjujqcyck, stosunkowo l;czeb—
nej i dagwiadczo'w: kadry itp.

U pods'taw operacji: nowoczesnosté
tkwiq, co wiemy, potrzeby przyspie-
szenia wzrostu dochodu narodowe-
go i zapewnienia maksymalnej efek-
tywnosci akumulacji w celu wydat-
nego zwigkszenia spoiycia. Potrze-
by te uwydatniajq sie¢ tym jaskra-
wiej, Ze nieuniknione zaangaiowa-
nie w wiele kapitalochlonnych
przedsiewzieé (m. in. rolnictwo, gore
nictwo miedzi itp) dziala w kie-
runku odwrotnym. To zasadnicze za-
danie powinno rozkladaé si¢ na sze-
reg szczegolowych, wsréd ktorych
program handlu zagranicznego od-
grywa szczegdlnie doniostq role
Stanowié one juz bedq bezposredni
wyraz i zarazem  uzasadnienie
zmian struktury przemysh,
przesuwanig akcentu ma rozwdj u-
szlachetnionego przetwrsrstwa, na in-
westycje komplementarne, moderni-
zacje. na postep techniczny, rozwdj
zaplecza maukowo-badawczego i te-
chnicznego.

Problemy nowoczesnoéci produkeji
i mowoczesnej struktury gospodar-
czej zostaly wiyrainie i silnie zaak-
centowane juz na IV Zjeidzie Par-
tit w czerwcu 1964 roku. Jednakze
dominujqea od wielu lat w dyskusji
tematyka reform systemu planowa-
nia {1 zarsqc.unia, uwienczona u-
chwalgq 1V Plenum KC PZPR —
jakby usunela w cien, przeslonila
w powszechnej opinii réwnie istot-
ne problemy ksztaltowania struk-
tury gospodarczej, . Pod ‘wigledem
dorobku teoretycznego i dyskusyj-
nego w tej dziedzinie, przeciwnie
niz w sprawach modelowych,! jes-
teémy w poblizu punktu wyjscia.
Stwierdzamy miemal powszechnie
konieczno$é wyboru bardziej odpo-
wiadajgeych wspoleczesnym i przy-
szlym' potrzebom drég rozwoju, ale
kierunki konkretnych zmian i 1oz-
wiqzan w obrebie branz, gatezi i w
skali ogblnej rysujq sie jeszcze nie
doéé wyraziécie.

Altualnie dysponujemy planem
na rok bietgey i wytycznymi na rok
1967. Plan w ukladzie piecioletnim,
do roku 1970, jest przedmiotem ana-
liz i dyskusji w ogniwach i wla-
dzach gospodarczych. Nie jest ta-
jemnicq, %e kolejne wersje progra-
méw poszczegdlnych jednostek gos-
podarczych i sposoby rozwigzania
poszczegblnych problembéw nie wy-
trzymujq w niektérych przypadkach
konfrontacji z wymaganiami szero-
ko pojetej mowoczesnoici. Totez o-
pracowanie generalnego planu wie-
loletniego, wuwzgledniajqcego mowaq
sytuacje i implikujgcego nietrady-
cyjne rozwiqzania — mastrecza wie-
le trudnosci.

Jest ‘to stan poniekad naturalny.
Gospodarka socjalistyczna w skali
$wiatowej jest — historycznie bio-
rac — wceiqz w wieku mlodzien-
czym, nie dysponuje gotowymi mo-
delami, Stqd kaidy wubdér moze byé
dobry, ale moie sie tekie okazaé
nietrafny. Ta szczegdlna mnogosé
alternatyw -~ co moie si¢ wyda-
waé paradoksalne — poteguje przy-
wigzanie do tradycyjnych ukladéw
i proporcji 'rzeczowych Nie mozna
tu méwié tylko o zwyklym konser-
watyzmie bgdZ o niedostatecznym
zrozumieniu potrzeb ogdlnogospo-
darczych, ktére mieraz mogg wyma-
gaé ustepstw ze strony tradycyjnie
priorytetowych branz czy dziedzin.
W pewnym sensie jest to bez waqt-
pienia takie przejaw odpowiedzial-
nofci, miechetnej zazwyczaj poten-
cjulnie ryzykowanym rekonesansom
na niezbadane obszary. Bez wzgledu
jednak na subiektywnqg kwa-
lifikacje zjawiske, obiektywmnie
trzeba je uznaé za malo poiytecz-
ne z punktu widzenia wspodlczes-
nych potrzeb gospodarki.

Nastepstwem tego stanu — #zec
moznd — psychologicznego w posz-
czegblnych ogniwach gospodarczych,
moze byé — i o ile wiadomo czesto
jest «— jednostronme podejicie
do zagadnieii .mowoczesnoici. To
znaczy — w projektach planéw po-
szezegolnych branz i resortéy wpra-
wdzie akcentuje sie je, ale nieraz
wylgceznie pod kgtem konstrukeji i
technologii, ilodci- nowych urucho-
miet itp., w. niedostatecznym 2zaé
stopniu 1w plaszczyinie przeobraZen

strulturalnych i plyngeych stad
konsekwencji co do rozdz itu $rod-

kéw itp. Skutek moze byé taki, ze
za kilka lat bedziemy mieli w nie-

ktérych branzach i galeziach wiele
nowoczesnych technologii i duiy
udzial w produkcji wyrobbw tzw.
grupy A", ale za tym postepem
nie podqzq w nalezylym tempie
gmiany strukturalne. W konsekwen-
cji muajqc nawet mowoczesne rie-
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ktére branie przemyslowe 1 grupy
wyrobéw, gospodarka jako calosé .
oraz przemyst, jako calosé, mogq
byé przestarzale, To znaczy, 2e w
ogolnej produkcji niedostateczny be-
dzie udziat takich grup wyrobéw 1
produktéw (np. tworzyw, elektroni-
ki, automatyki itd., itp.), ktére de-
cydujg o mozliwosciach postepu te-
chnicznego w skali calej gospodarki,
czyli — krétko méwige — za maly
bedzie wudzial w calej produkcji
nos§nikow postepu techniczno-
ekonomicznego. Tym samym i no-’
woczesno§é rozumiana technologicz-
nie nie bedzie miala naleiycie roz-
budowanej podstawy dalszego szyb-
kiego postepu. Te wspdlzaleznosici
szezeglnie jaskrawo wwydatniajq
sie w przemysle elektro-maszyno- -
wym i chemicznym, gltéwnych prze-
ciez galeziach decydujacych o po-
stepie ogdélnogospodarczym.

2czegélowe preferencje dla branz,
asortymentu i wyrobéw kojarzqcych
zalety techniczne i ekonomiczne wy-
magajq nowych metod dzialania,
tzw. sposobu ,,podejicia”, ktéry po-
winien byé réwnie nowoczesny co
wytyczone cele. Wydaje sie, ze wa-
runek taki spelnia metoda selek-
tywnego rozwoju. Z pojeciem
tym lqczy sie wybdr. Gdy Srodki
ogdlne sq ograniczone, trzeba je kie-
rowaé przede wszystkim na przed-
siewziecia obiecujqce o0szczednosé
inwestowania, szybkie i stosunkowo
wysokie efekty, niskie koszty pro-
dukcji, najwyzszy poziom technicz-
ny i uiytkowy wyrobow, latwq ich
zbywalnosé w kraju i zagranicq, W
zwiqzku z tym jako pierwszoplano-
we zadanie rtysuje sie¢ konieczno§é
szczegolnego uprrywilejowania nau-
ki i zaplecza techniczno-badawcze-
go pod wzgledem srodkéw material-
nych, kadr itp. Te preferencje po-
winny byé zawarte w planie, ,o0b-
warowane odpowiednimi propor-
cjami mna<ladéw, priorytetéw, re-
zerw. W przeciwnym razie trudno
bedzie uniknqé¢ zywiotowych i niwe-
lujgeych ' odchylen, czego przykla-
dow dostarczyl miniony plan 5-let-
nit),

Jest oczywiscie kwestig dyskusji
jak daleds po tej drodze naleiy sie
posungé. Z tego choéby powodu, zZe
wybor preferujqey rentownosé moze
byé w wielu 'przypadkach réwno-
znaczny z wyrokiem na dziedziny,
ktore pod tym wzgledem warunkow
nie spelniajg w skali pozgdanej.
Konkretne postanowienia nie sq la-
twe. Zaden problem czy zjawisko
ekonomiczne nie istnieje oddzielnie.
Wzajemnie krzyzujgce badz nakla-
dajgce sie zwigzki wymagajg kon-
frontacji wielu punktow widzenia.
Tymczasem * wiadomo, Ze istnieje
szereg projektéow i inicjatyw zmie-
rzajqcych do osiagniecia celow tan-
szym kosztem, szybciej i lepiej. Su-
gestie te sq uwzgledniane przez nie-
ktore ogniwa administracji gospo-
darczej w stopniu niedostatecznym,
czego konkretnych przyczyn trudno
dociec. Takie zjawiska sq dodatko-
wym argumentem na Tr2ecz roZWwi-
niecia mozliwie szerokiej spoltecznej
dyskusji na temat konkretnych roz-
wigzan problemdéw, kibre nastrecza
nowy szczegdlny etap uprzemyslo-
wienia. Wydaje sie takie, Ze nie na-
lezaloby jej ograniczaé do okresu
1966 —1970, gdyz ustalone juz na
pierwsze dwa lata plan i wytyczne
— 2zwezajq obszar rozwazan.

Jest sprawq drugorzedng, w jakie
ramy organizacyjne dyskusja ta be-
dzie ujeta. Jej celowosé merytory-
czna nie moze budzi¢ watpliwoscs.
Podejmowane dzi§ decyzje zdetermi-
nujg mnasz rozwdj ma dlugi okres,
brak za$ przyszloSciowych konstruk-
cji uniwersalnych dla kazdej gospo-
darki socjalistycznej uwwypukla zna-
czenie i range szerokiego spoleczne-
go zaangazowania w pracy nad pro-
gramem wzrostu w ujeciu zaréwno
mikro- jak i makroekonomicznym.
Dyskusja taka, jesli nawet nie spel-
ni wszystkich pokladanych w niej
nadziei, dostarczy  przynajmniej
konkretne przeslanki pozyteczne w
procesie budowy planu wieloletnie-

go.
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Dyskutujemy

o miernikach

BRONIStAW BLASS

CHWALY IV Plenum Komitetu

Centralnego zaktualizowaly na

nowo dyskusje na temat mier-
nikéw eceny dzialalnescl przedsie-
biorstw !). Realizacja ustalonych w
tych uchwalach kierunkéw zmian w
systemie funkcjonowania nasze} go-
spodarki wymaga bowiem okresle-
nia roli tych miernikéw w urucha-
mianiu diwigni rozwoju gospodar-
czego —~ do czego uchwaly Plenum
przywiazuja zasadnicze znaczenie.
W uchwalach tych wskazuje si¢ m.

in. na celowosé eksperymentalnego.

zastosowania ,,..rozwigzai zapew-

blorcéw. Zakres dyrektywnego
ksztaltowania zadan przedsie-
blorstw tego przemysiu | érodkow
realizacji musi byé w zwiazku =
tym bardziej ograniczony, niz - w
gospodarce kierowane] centralnie.
Nalezy przy -tym mieé na uwadze,
ie rozdrobniony charakter tego
przemyshu, jego wielobranzowosé 1
wieloasortymentowosé stwarzaja
duze niebezpieczensiwo nietrafnego
ustalania dyrektyw, zwlaszcza za§
takich, ktore dotycza zadan w za-
kresie wielkoScl produkeji, rentow-
no$ci itd. W zwiazku z tym prob-
lem eksperymentalnego zastosowa=~
nia w przemysle drobnym wskazni-
ka czystego dochodu jake miernika
oceny dzialalnoSei przedsiebiorstw
zostanle rozpatrzony z punktu wi-
dzenja mozliwosci stworzenia przy
jego pomoecy maksymalnie elastycz-
nych warunkéw dzialalnosci przed-
siebiorstw.

Nasza publicystyka ekonomiczna,
nie méwiae juz o literaturze, po-
$wigca stosunkowo malo uwagi pro-
blematyce wskainika czystego do-
chodu. Nie poddano go tez w do-
tychczasowej naszej prakiyce w
zadnej formle eksperymentalnemu
wyprébowaniu. Dyskusje, jakie na
ten temat toczyly si¢ w innych kra-
jach, nie znalazly u nas nalezyte-
go oSwietlenia. Z tego powodn wy-
daje mi- si¢ |
~ przed przejiciem do w}asciwego

tematu moich rdzwazai — niekto--

rych podstawowych pojeé wyjas-
niajacych Istote tego wskaznika.

przedtem jednak. -cheialbym u$ei§~:
‘1ié.. samio: 0kreélenie. .,

ny dzi odei pnedsieb{arstwa"'

enik..oce~.

, nia wmrcn wcjallstycmego.
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Rok XXI

W sprawie teorii
przedsiebiorstwa
socjalistycznego

WLODZIMIERZ BRUS

Teorla przedsiebiorstwa stanowl
element ogélnej teorli spoleczen-
stwa -socjalistycznego. Miejsce, rola
i sposob funkcjonowania przedsige
biorstwa w naszym ustroju moga
byé nalezycie zrozumiane tylko na
tle analizy charakteru i tendencji
rozwojowych socjalistycznych sto-
sunk6éw produkceji.

Podstawowsq cechg spoleczetistwa
socjalistycznego jest uspolecznienie
$rodkéw produkeji. Charakterystyka
ta nie powinna by¢ jedr.ak rozumia-
na statyeznie — jako proste stwier-
dzenie faktu, ze w pewnym okresie
.nastapilo, przejecie - przewazajgcej

czedci aparatu wytwoérczego. na wla-
.8n08¢; ins_;ytucjj bublicznych, pr
wszystikim panstwa ‘Uspolecznienie

przede

0t6E “przedsiebiorstwa tuguja
sle w okreSlaniu celow swej dzia-
talnofei | Srodkéw sluigeych ich
realizacji

niejszych wskainikéw. Kaidy =z
nich jest w pewnym znaczeniu
miernikiem oceny dziatalno$cl

przedsieblorstwa 1 w tym charak-
terze stuzy dla celéw analitycznych.
Wsréd tych wskainikow szczegol-
na jednak role odgrywaja wskaz-
niki obejmujace takie zadania, od
ktérych wykonania zalezy tworze-
nie i wielko$é funduszy zalogi i
funduszy rozwoju przedsigbiorstw 3),

<

niajacych racjonalne ograni
limitowania funduszu plac przez
zastapienie go normatywem po-
dzialu produkecji czystej badi w in-
ny sposéb” 2. W tym wilaénie posta-~
nowieniu Plenum zawarta jest suge-
stia wyprébowania w praktyce na-
szej gospodarki wskaZnika czystego
dochodu jake miernika oceny dzia-
taino§ci przedsiebiorstw.

Artykul niniejszy po§wlecony Jest
oméwieniu warunkéw, na jakich
nalezaloby eksperymentalnie zasto-
sowa¢ miernik ten w drobnym
przemysle terenowym, w skall co
najmniej jednego 2z wojewddztw.
Rozwazona w nim bedzie proble-
matyka panstwowego przemyslu te-
renowego, ewentualnie zas rozsze-
rzenie eksperymentu na przemyst
spéldzielezy wymagaloby wprowa-
dzenia niektérych modyfikaecji u-
wzgledniajacyeh specyfike zwiaza-
ng z grupowym charakierem wla-
snosci spétdzielczej.

Wybér" drobnego przemystu tere-
nowega Jjako pola eksperymentu
nie jest przypadkowy. Zasady za-
rzadzania tym przemyslem {1 meto-
dy jego planowania nie odblegam

6lna rola tych wskaznikéw
polega wige na tym, ie wykonanie
objetych nimi zadai stymuluja bo-
dice materialnego zainteresowania
zalég o charakterze bezposrednim
(fundusze gzalogi obejmujgce indy-
widualne i kolektywne fundusze
materialnej rachety) oraz o cha-
rakterze poSrednim (w takim stop-
niu, w jakim od wykorzystania
funduszy rozwoju przedsiebiorstw
zalezg przyszle korzysci materialne
ralég). Dobér takich miernikéw
formy w_ jakich one wystepujz o-
raz sposéb postugiwania sie nimi
maja rozstrzygajace . znaczenie dla
rozwigzaii w dziedzinie caloksztal-
tu zasad zarzadzania gospodarks
narodows | metod planowania go-
spodarczego, rblizajac je do mode-
lu bardziej scentralizowanego lub
bardzie} z2decentralizowanego.

Po wyjasnieniu, w jakim znacze-
niu bedziemy, traktowali wskaznik
czystego dochodu jakoe miernik o-
ceny dzialalnoScl przedsiebiorstw —
przejdziemy do okreSlenia same]
istoty tego wskaznika.

Wskaznik czystego dochodu Jest
wskaznikiem wyniku finansowego

ohecnie zbyt daleko od sy

funkcjonewania przedsieblorstw
centralnych, Zadanfa za§ | warun-
ki dzialalno$ci tego przemyslu wy-
magajs stworzenia warunkéw dale-
ko 1idacej -elastycznosci. Dotyczy6
ona powinna zarowne doboru czyn-
nikdéw produkeji, jak i1 dostosowy-

dsicbiorstwa. Wskaznikf wyni-
ku finansowegoe moga, jak wiado-
mo, wyrazaé wartosé produktu czy-
stego lub wartosé produktu dodat-
kowego. Do wskaznikow wyniku
finansowego wyrazajacych wartosé
produktu czystego naleza wskainiki

szereglem najréznorod--

jest pr ~- jak to niejedno-
krotnie podkreslano w naszej lite«
raturze, zwlaszeza w pracach prof.
Edwarda Lipiniskiego, Proces uspo-
teczniania postepuje naprzéd, jesl
publiczny aparat wytwdrczy coraz
lepiej zaspokaja  potrzeby spole-
czenstwa, co W sferze §wiadomosei
spolecznej wyraza sie w rosngcym
poczuciu zwigzku interesu osobiste-
go z interesami gospodarki narodo-
wej jako calosci., Nie rozwijajac da-
lej tego zagadnienia i nie silge sie
na éciste definicje, mozna chyba po-
wiedziet, Ze pelnemu uspolecznie-
niu $rodkéw produkeji w podanym
wyzej rozumieniu odpowiadalaby
kompletna integracja intereséw oso-
bistych i spolecznych, przejawiajgca
si¢ w odpowiednim stosunku do
pracy, obowigzkéw spolecznych,
wiasnosci  publicznej iip. Innymi
slowy, byloby fo od strony spotecz-
:no-ekonomwznej catkowite przezwy-
ciezenie alienaciji.

Na jednym ze spotkari ekonoml-
stéw j socjologéw w 1964 r. méwio-
no, e obserwowane w praktyce
mankamenty w funkcjonowaniu na-
szego systemu gospodarczego wy-
nikajg z tego, iz przedwczesnie
przyimuje sie¢ za fakt takdq wlasnie
integracje czy identyfikacje intere-

-s6w osobistych i spolecznych.

Sadze, ze — mimo niemalej liczby
przypadkéw utozsamiania zyczen 1
deklaracji z rzeczywisto$cia — tym
razem zarzut nie trafia w sedno.
Nasz system funkcjonowania gospo-
darki jednak opiera sie na bardzie]
realistycznych przestankach. Jed-
nym z jstotnych przejawdéw uzna-
nia, %e pelna integracja interesow
osobistych i spotecznych bynaj-
mniej jeszcze nie nastapila, jest sto-
sowanie bodZcéw ekonomicznych,
wynikajageych w zalozeniu z zasa-
dy podzialu wedlug pracy, ktéra to
zasada stosunki miedzy jednostkg
a spoleczetistwemm w swoisty spo-
s6b traktuje jako stosunki miedzy
dwiema stronami. BodZce ekono-
miczne stanowig  wlasnie instru-

¢ ment uzgadniania interesow osobi-

ktéry — prawidlowo stosowanyl =
powinien przyczyniaé sie nie tylke
do rozwigzywania biezgcych proble<
méw gospodarowania, lecz réwnied
do wyksztalcenia poczucia wigzd
migdzy tym, co moje, & tym co
wspélne. Natomiast rozwéj ustroju
socjalistycznego, zwlaszcza gospo=
darki, zaklada istotnie stopniowe
narastanie obiektywnych i subieke
tywnych czynnikdéw integracji imtee
reséw osobistych i spolecznych, cige
gle poglebianie uspotecznienia érod-
kéw produkcji. Postepy procesu
uspoleczniania — procesu, ktéry
trudno bedzie kiedykolwiek uwazaé
(w rozwazanym poprzednio sensie)
za skoniczony — stanowig nieodzow=
ny warunek pomyslnego Tozwigzy-
wania coraz bardziej zlozonych, bo
wyzszego rzedu, probleméw gospo=
darczych | spotecznych.

W tym sensie jeéli postepu w tef
dziedzinie nie ma — wuzasadnione
jest doszukiwanie sie Zrédel nie-
powodzen, niepelnego wykorzysty«
wania potencjalu rozwojowego nae
szego ustroju, W niezgodnosct
wspomnianego zaloienia z rzeczy-
wistoscig. Niedopuszczanie do tak
pojmowanej mniezgodnosci lub usu-
wanie jej, je§li w takiej czy innej
formie wystapila, stanowi¢ winno
jedno z zasadniczych zadan strate-
gii budownictwa socjalistycznegoy
wlaczajac w to réwniez problema-
trvke funkcjonowania systemu go=
spodarczego i instytucji politycze
nych, Zadania to tym istotniejsze,
Ze obalenie politycznego pancwania
burzuazji i nacjonalizacja podsta=
wowych drodkéw produkceji stanow
wig wprawdzie rewolucyiny prze-
lom { wprowadzajg spoleczetistwo
na nowy tor — ale bynajmnie] nie
gwarantujg automatyczmie dalszych
postepéw procesu  uspoleczniania.
Z tym przede wszystklm zagadnie~
niem wigze sie *problematyka
sprzecznosci spoleczenstwa socjalie
stycznego, problematyka, ktérej na<
sza literatura naukowa poswieca na
szczedcie coraz wiecej uwagi.

Wydaje sie, Ze na tym — szkicoe
wo zaledwie zarysowanym — tlg
jasniej wyslepuja szczegdlne zada~
nia teorii przedsiebiorstwa socjali-
stycznego  jako przedmiotu nauk
spolecznych. Teoria taka powinna,
moim zdaniem, w pierwszym rzg-
dzie dazvé do okreslenia miejsca
i funkeji przedsiebiorstwa socjaii-
stycznego z punktu widzenia iego
wplywu na bieg procesu uspolecz-
niania $rodkéw produkcji. Tak' po-
jete zadanie teorii przedsiebiorstwa
socjalistycznego nie stoi w sprzecz-
nosci z problematyka przedsiebior=
stwa jako instytucji sfery ,organi=
zacji sil wytwérezych"; przeciwnigy
~Cczysto g larcza“ racmnalnmc
wymaga — jak wiemy z doswiad-
czenia — rozwigzywania wezlowych

34, 39, 42, 45 1 46, wania jej profilu_do potrzeb od~ DCKONCZENIE NA STR. 4 | 5 ¥ gtych ze spolecznymi, instrument, DOKONCZENIE NA STR. 2
nlo przez NBP badanla  ankletowe prredsigblorstw  oraz  pr L) W t Hor ] 1 ych skupu
efektywnodel zakonczonych jui inwe- kosztéw wystepule wbwcezas, gdy trzoedy, ktéra zajmuje odpowiednia :‘rnz wzrost podn'.'y prosiat { ma-

EFEKTY INWESTYCJI .

stycji przedsiebiorstw,
Ankieta objela 196 pr

prowadzone sg roboty budowlano-
montazowe oraz zakupy maszyn 7a

w resorcle przemyshu clezkiego, che-
micznego, budowniciwa i materialéw
budowlanych, lekkiego, drzewnego

! Najsprawniej przebiega na-

i peni wyT w
maszyny produkcji Kkrajowej.

ie zaslu-

oraz w lej
Okazalo sie, 2e pomimo przekrocze-
nia cykiéw mwestycyjnych w 35
proc, badanych obiektéw | przekro-

PRZEDS|EB|ORSTW czenia planu kosztéw budowy w 37
proc. badanych oblektéw efekty fi-
Przewl w nowego nansowe nowo uruchomionej pro-
systemu finansowania  inwestycji dukcii byly nieco korzystniejsze niz
przesuniccle struktury nakladow, planowano. W ok, 52 proc¢. badanych
zwieksza jak wiadomo zakres inwe- oblekmw osiggnieto bowlem efekty
stycji fed f} forstw. lepsze od planowanych.
Zalotenle  to jest niekiedy irédlem Nﬂﬂepﬂe wyniki osiagnely przedsie-
watpliwoiel, czy przyigta koncepcia blorstwa przemystu dezklega, lek-
okaze sie eluszna i da pomyélne wy- kiego 1 drzewnego, N
niki. W zwiqzku z tym warto zwré- Okazalo sie réwnle?, ¢e najwieoe|
ci¢ uwage na przeprowadzone ostat- opbzniei w realizacji Inwestycjl

gu.lq przy tym duu ré2nice pomiedzy
planowanymi { osizganymi cyklami
budowy, kosztami oraz efektami fi-

produkefl. Oznacza to, Ze
choclaz ogélnie biorac efekty s3 ko~
rzystne, to zwraca uwage bardm
slabe przygotowanie obiektéw do re-
alizacji. (grg)

SKUP ZYWCA A HODOWLA

W chwill obecnc] podstawowym

pozycje w zaopatrzeniu rynku w
migso, Na tendencje te rzucaja nie-
co Swiatla dane ilustrujace wykona-
nie planu skupu, Plan skupu oplera
si¢ na danych obrazujjcych stan po-
glowia trzody i liczbe zawartych
kontraktéw. Wydatnlejsze jego prze-
kroczenie nle jest wlec zbyt ko-

mamy do czynisnia z tendencis do
wyprzedﬂy poglowla., w celu ogra-

ego
Podsumowanie wynikéw skupu za
grudziedA r. ub, wskazu}~, ze plan
skupu trzody mlesnn-slonlnowej (w
sztukach) zostal prz o po~
nad 10 proc. Podobna umnencj: u-
trzymuje sie 1 w br. Juz bowiem w
okresie od 1 do 13 stycznla wykona-
no ok. 30 proc. planu skupu na ten

.3
tendenc.lo Je,) rozwoju. Dotyczy w

obserwuje siq

Fakt wiec, 2e skup iywea (w prze-
Hczeniu na mieso) byl w grudniu
1965 r. o ok. 2,6 proc. wyiszy nit
przed rokiem, a w okresie od 1 do
13 stycenia o ponad 6 proc. wyiszy
ni2 przed rokiem, nie zwainia jesz-
cze od obowiszku bacznej obserwacji
tendenc)i rozwoju hodowld i inter-
wencjl, gdy }g&uepujq przestanki

ra-
niczanje, Z tego punktu widzenia za-
sluguje na uwage slabe zaawansowa-
nie wykenania planu skupu prosiat
(0k. 30 proc. planu miesiecznego w
okresle 13 dni stycznla br.). W zesta-
wieniu ze wzrostem podazy mactor §
spadkiem ceny prosiat, moze one
dwladczyé o nle doéé energiczney in-
terwenciji, do
wania redukcjl bazy hodow! lanej goes

) wagh

P indywidualnych. (grg)




w ubieglym
tygodniu

® Komitet Ekonomiczny Rady
Ministréw rozpatrzyt sprawozdanie
1 materialy z dzialalnodei komisji
partyjno-rzadowej do spraw ogra-
niczehia wzrostu zatrudnienia w m.
st. Warszawie. W celu uzyskapia
dalsze] poprawy, warunkéw zycia
stalych mieszkaficow Warszawy,
zlikwidowania wystepulacych dy-
sproporcji pomiedzy wzrostem lud-
noéei B mozliwodcig zaspokojenia jej
podstawowych potrzeb komunalnych
oraz stworzéenia mozliwosci pro-
porcjbnalnego rozwoju m. st. War-
szawy 1 niektérych powiatéw wo-
jew6dztwa warszawskiego Komitet
Ekonomiczny Rady Ministréw na
wniosek komisji rozpatrzyl niezbed-
ne akty prawne w tej sprawie. usta-
lajace m. in. kierunki rozwoju m.
st. Warszawy oraz niektérych po-
wiatéw wojewddztwa warszawskie-
g0 w latach 1966~1970, zasady
tworzenia oddzialéw (filii) przedsie~
biorstw na terenach majacych re-
zerwy sily roboczej, zagadnienie
ograniczenia w Warszawie ilodei
biur projektowych oraz innych za-
kladéw, ktére moga hy¢ zlokalizo-
wane poza Warszawa,

® Wklady pieniezne ludnofci w
PKO osiggnely na koniec 1965 r. su-
me¢ 44 mld 434 mln 2}, w tym na
ksigzeczkach oszczedno$ciowyeh -
42 mld 266 min z1, a na rachunkach
biezgcych i rozliczeniowyech — 2
mld 168 min z&. W grudniu 1965
r. wklady na ksiazeczkach oszezed-
nogciowych wzrosly o 1 mld 239 min
2l, a w ciggu calego roku — o 7
mid 250 min zbL

® W Warszawie podpisany zostal
protokét o wymianie towaréw i plat-
nodciach miedzy Polska i Czecho-
stowacja w roku biezgeym. Podsta-
we dla protokélu stanowila zawar-
ta miedzy obu krajami wieloletnia
umowa handlowa na lata. 1966—70.
Zaklada ona powiekszenie wymiany
handlowej o ok. 43 proc. w poréw-
naniu z zalozeniami podobmego po-
rozumienia obejmujgcego ubiegla
5-latke. W wyniku rokowan osigg-
nieto dodatkowy wzrost obrotéw o
ponad 20 proc., przede wszystkim
przez zwiekszenie wzajemnych do-
slaw maszyn 1 urzadzen. W ekspor-
cie do Czechoslowacii dotyezy to
maszyn rolniczych i czesci do nich.
maszyn budowlanych i drogowych,
maszyn matematycznych, kserogra-
6w, przyrzadéw pomiarowo-kon-
trolnych. Wigkszy tez bedzie — w
stosunku do postanowien umowy
wieloletniej — nasz eksport do
CSRS owocéw | warzyw oraz — w
ramach tzw, wymiany asortymento-
wej — wyrobéw hutniczych, przemy-
stu chemicznego oraz Wwyrobéw spél-
dzlelczoéci. W imporcie z CSRS roz-
szerzone zostang dostawy ciagnikéw
.Zetor-Super, samochodéw cieza-
rowych. obrabiarek do metali. urza-
dzefi teletechnicznych. materialéw
éciernych. koksu, masy anodowej.
érodkéw pomocniczych dla przemy-
stu wlékienniczego i gumowego. o-
gumienia, waty szklanej, obuwia
tekstylno-gumowego, réznej galan-
terii. farmaceutykéw, materialéw
dentystyeznych, instrumentéw mu-
zycznych oraz mebli. Podobnie, jak
i w naszym eksporcie do CSRS, tak-
%e 1 w dostawach z tego kraju
zwiekszy sie wymiana asortymento-
wa niektérych towaréw,

® W Warszawle zakoriczyla .obra-
dy VI sesja Polsko-Wegierskiej Sta-
lej Komisji Wspdtpracy Gospodar-
czej. Komisja pozytywnie ocenila
dotychezasowy rozwoj wzajemnych
stosunkéw gospodarczych. Wymiana
towarowa pomiedzy PRL a WRL
zwiekszyla sie w okresie lat 1061—
1965 dwukrotnie. Szczegblnie szyb-
ko rozwijaly sie wzajemne dostawy
maszyn { urzadzeri. Obroty w tej
dziedzinie wzrosty w tym okresie
prawie trzykrotnie. Tempo wzrostu
wzajemnych obrotéw w znacznym
stopniu wyprzedzalo tempo wzrostu
ogdlnych obrotéw towarowych han-
dlu zagranicznego obu krajéw, Ko-
misja stwierdzila, ze zgodnie z za-
tozeniami umowy wieloletniej o WY~
mianie towarowej na okres 1966—
1970 wzajemne dostawy towaréw
beds nadal dynamicznie wzrastad.
Warto$é wzajemnych obrotow prze-
widzianvech umowa na rok 1970 jest
okoto 70 proc. wyzsza od faktveznej
wartosci obrotéw w 1965 r. W dal-
§zym ciggu, stosunkowo najszyhciej,
bowiem dwukrotnie, wzrosng wza-
jemne ‘dostawy maszvn i urzadzen.
W toku obrad komisja przyjela do
wiadomosci, 7e z Iniciatywy mini-
stréw: przemystu ciezkiego PRL
oraz hutnictwa i przemyslu maszy-
nowego WRL, jak i ministrow
handlu zagranicznego obu krajow
zostal ustalony zakres kooperacii w
dziedzinie przemystu motoryzacyi-~
nego. Na tej podstawie przedsta-
wiciele obu krajéw podpisali odno-
wiednia umowe. Komisja stwier-
dzila, ze wspdlpraca naukowo-tech-
niczna miedzv obu krajami rozwi-
ja sle pomy$inie. Poza formami tra-
dyeyinymi zainicjowano nowe for-
my wspélpracy nauko'o-technicznej
(wymiana brygad roboiniczych. wie-
lomiesieczne praktyki specjalistow
itp.).

W celu dalszego rozwoju wspdl-
pracy gospodarczej miedzy obu kra-
jami komisja wuslalila zadania w
zakresie wspdldzialania organéw
planowania, handiu zagranicznego,
przemysiu maszynowego, hutniclwa,
przemystu chemicznego, przemyslu
lekkiego, handlu wewnetrznego oraz
zadania® w dziedzinie wspdlpracy
maukowo-techniczne].
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probleméw- _ spoleczno~ekonomicz-
nych naszego -ustrofu, zwlasicia
za$ systemu fun]icjonéw'ranla £O8PO-
darki, | N

Jedli od tej strony podej$é do ted-
ril przedsigbiorstwa socjalistyczne-
go, to niezadowalajgce wydaig  sie
préby ogélnej definicji przedsiebior-
stwa jako wyodrebniomei pod
wzgledem ekonomicznym czesei jed-
nolitego socjalistycznego organizinu
gospodarczego, Definicje tego typu
s3 malo plodne, gdyz stwierdzajg
jedynie organizacyiny podzial -'go-
spodarki na pewne jednostki, z
ogblnikowym  dodatkiem ,.ekono-
micznie wyodrebnione”, - Niewiele
takZze pomaga wyjagnianie owego
wyodrebniania przez tzw. ,zawla-.
szczanie posrednie”, ktére — jak
stwierdza autor terminu, prof. B.
Minc — polega na tym, Ze ,zawla-
szczanie dokonuje sie¢ posrednio
przez jednostki wytwéreza, a nie
bezpodrednio przez panstwo® (,Eko-
nomia polityczna socjalizmu® str.
59). Mamy tu wiec w gruncie rze-
czy okreslanie ,zawlaszczania po-
sredniego przez wyodrebnienie, a
wyodrebnienia przez. ,zawlaszczanie
posrednie® — wszystko razem 2zas
sprowadza sje do stwierdzenla, Ze
istnieja jednostk{ nazywane przed-
siebiorstwami. t

Tymczasem problem tkwi wladnig
w analizie tego, co kryje sig — lub
kry¢ powinno — pod nazwa przed-
sighforstwa. Doéwiadczenie gospo-
darki socjalistycznel w . réénych
okresach | w réznyech krajach do-
wodzi, 2e charakter, funkeje, rola
jednostek nazywanych przedsie-
biorstwami mogg bardzo sle od sle-
bie réznié.

Z jednej strony, mielidfmy — a
wlasciwie w znacznej mierze weigz
jeszeze mamy — do czynienia z
okre§lanymi  terminem ,przedsie-
biorstwo" jednostkami, kiére pozba-
wione s3 praktycznie mozliwodel
podeimowania decyzji ekonomicz-
nych, a wiec sprowadzane w Istocie
rzeczy do roli czysto wykonaweze-
go ogniwa w mechanizmie gentrali-
stycznego zarzadzania gospodarks.
Przedsigbiorstwo takie ma okreélo-
ne z géry zadania produkeyine, li-
mity i strukture nakladéw (wraz
z limitami i strukturg zatrudnienia),
kierunki zbytu, #rédla zaopatrze-
nia, wysoko$¢ i formy wynagrodze-
nia pracownikéw ete. Wyodrebnie-
nie ekonomiczne, znajdujace wyraz
w tzw. tozrachunku gospodarezym
oznacza tutaj faktycznie poslugiwa-
nie sie pienigdzem jedynie jako in-
strumentem kontroli wykonania za-
dan odgérnych, a wiee w roli bier-
nej. W szczegélnoéel przedsiebior-
stwo tego typu nie posiada 2adnego
istotniejszego  wplywu  (przynaj-
mniej legalnego) na sposéb wyko-~
rzystania uzyskanej nadwyzki, Jest
rzeczg jasng. ze taka wielokrotnie
zreszty opisywana, pozycia przed-
sigblorstwa wywiera okreslone skut-
ki spoleczne. m, in. z mmktu wi-
dzenia realnych przeslanek party-
cypacii zalogi w kierowaniu przed-
siebiorstwem. ’

Z drugiej strony, mo#na: przyto-
czyé przvklady z przeszlodel i teras-
niejszoSci, a takze koncepele teore-
tyczne, w ktérych  wyodrebniona
jednostka zwana przedsiebiorstwem
ma stosunkowo szeroki zakres aulo-
nomii w podeimowaniu decyzji
ekonomicznvch. opiera sie na kryte-
riach syntetycznego wynlku finam-

. danym z zewnatrz,

eorii

przedsiebiorstwa
SOCjaliStVCZn“ego

sowego, ma realny wplyw na spo-
s6b  wykorzystania nadwyzki itd.
itp. — znowu z odpowiednimi kon-
sekwencjam{ spolecznymi, azwla-
szcza  jedli chodzi o aktywizacje
pracownikéw jako wspdlgospoda-
rzy powlerzonej im czastki znacjo-
nalizowanych érodkéw produkceii.
Wystarczy zestawié te dwa typy.
sytuacji, a takze liczne sytuacje po-
frednie, by 2daé sobie sprawe, jak
malo mozria oczekiwaé od teorii,
ktdra wszystkie je.obejmowaé be-
dzie jednym okreéleniem , wyodreb=
nienie  ekonomiczne" czy ,zawla-
szczenie posrednie. Wydaje sie, Ze
teoria przedsiebiorstwa socjalistycz-
nego powinna czym predzej odejsé
od tego typu generalizacji i skupié
sie¢ mna skali i tredci réznie, jakie
mogg  wystgpowaé pod pojeciem
przedsigbiorstwo socjalistyezne®,
na zwigzku tych réinic z etapami
rozwojowymi, na wykrywaniu
ewentualnych kierunkéw ewolucji
itd. itp. Musimy pamietaé, ze jak
inne instytucje, tak i przedsigbior-
stwo nie jest w socjalizmie czymé
lecz podlega
Swiadomemu  ksztaltowaniu. Stad
tez nacisk, jaki w teorif trzeba po-
lozyé na to. czym byé powinne na-
sze przedsiebiorstwo, zwlaszeza w
okresie, ktéry mamy przed soba?).
O kryterium oceny bylaf juz mowa:
rola przedsiebiorstwa w wigzaniu
intereséw osobistych { spolecznych,
a wiec w procesie uspoleczniania.
Znaczenie tak rozumianej teoril
przedsiebiorstwa socjalistycznego —
teori{ kompleksowej, a wiec opraco-
wywanej zaréwno od strony ekono-
micznej jak i socjologicznei, praw-
nej etc. — jest szezegSlnie donio-
sle obecnie i w najblizszej prayv-
szlodci, ze wazgledu na do§é wyraz-
nie zarysowujacy sie kierunek ewo-
lucji. Kierunek ten, przy wszyst-
kich wystepujacych réiznicach w
tempie i glebokode! przemian, daje
si¢ dzi§ zaobserwowaé w praktyvce
ogromne) wiekszofei krajow socja-
listycznych, Polega on — general-
nie biorge — na przechodzeniu od
Jednostki organizacyinej czysto wy-
konawezego typu do jednostki po-
dejmujgcei w okredlonych ramach
realne decvzje ekonomiczne, cheia-
loby sie rzec — do przedsiebiorstwa
zastugujacego na te nazwe. W ter-
minologii, ktérej bynajmniej nie za-
mierzam nikomu narzucaé, lecz
uwazam za adekwatng — ewolucja
ta, wzieta jako caloéé, a wiee wraz
2 przemianami w meétodach plano-~
wania centralnego, rola mechani-
zmu rynkowego itp., moze byé scha-
rakteryzowana jako stopniowe prze-
chodzenie od systemu funkcjonowa-
nia opartego na modelu centrali-
stycznym do systemu opartego na
modelu gospodarki planowe] z wy-

korzystaniem mechanizmu rymko-
wego (model zdecentralizowany),

Nie tylko z punktu widzenia prak-
tyki, lecz réwniez od strony teore-
tycznej nie wszystko jest jeszcze
Jasne, jesli chodzi o szereg konkret-
nych elementéw tej ewolucji, czy
szczegblowy ksztalt systemu, ktéry
przynajmniej dla pewnego etapu
mozna by uzna¢ za docelowy. W
wielu sprawach zagadniczych posu-
nelismy sie jednak zdecydowanie
naprzéd, co znajduje m. in, wyraz
‘W rosngcej zbieznosci pogladéw.
ekonomistow w krajach socjali-
stycznych. .

Tendencja ku zblizeniu stanowisk
daje si¢ lakze zaobserwowaé w gro-
nie ekonomistéw polskich. Dysku-
tujemy i dyskutowaé bedziemy na-
dal o wielu sprawach. Ale punkt
cigzkosci dyskusji przesuwa sie, na
niektérych przynajmniej plaszezyz-
nach, w kierunku probleméw bar-
dziej szczegbélowyeh,

Coraz rzadziej np. kwestionowa-
na jest teza, ze ocena dzialalnodei
przedsiebiorstw i zwiazany z nig
system bodZcéw w zasadzie powinny
opieraé si¢ na wskazniku syntetycz-
nym, nie zaé na skomplikowane)
siatce tzw. wskaZnikéw wyspecja-
lizowanych. Trudno przecenié wage
zarysowujgcej sie zbieznosci pogla-
dow ma te sprawe wlasnie dla kon-
cepcji przedsiebiorstwa socialistycz-
nego. Rozbudowany system wskaz-
nikéw wyspecjalizowanych stanowi
bowiem konsekwening forme reali-
zacji tezy, ze przedsiebiorstwu nie
nalezy zostawiaé zadnego pola wy-
boru ~ podczas gdy z istoty wskazi-
nika eyntetycznego wynika mozli-
woéé i koniecznoéé wyvboru opty-

malnej struktury nakladéw i struk-’

iury oraz rozmiaréw produkcji,
przy zalozeniu, 7ze parametry ra-

. chunku (ceny i inne wielkosci) o-

kreslane sj przez szczebel centralny
na podstawie kryteriow ogélnospo-
lecznych,

Dyskusja dotyczy w coraz wiek-
szej mierze nie samej zasady, lecz
konkretnej postaci wskaznika syn-
tetycznego, zespolu warunkéw o-
graniczajacych itp. Wybor okre§lonei
konstrukcji wskaznika syntetyczne-
go jest na pewno sprawg bardzo
wazna, ale z punktu widzenia gene-
ralnego kierunku ewolucii przed-
siebiorstwa. socjalistycznego (oczy-
wiscie tylko z tego punktu widze-
nia!) jest w pewnym sensie obojet-
ne, ¢zy wskaznik ten przyimie po-
sta¢ przyrostu zysku, czy tez masy
zysku, lub w rézny sposéb liczonej
stopy zysku, a nawet czy nie be-
dzie to zamiast zysku wskaznik
czystego dochodu przédsiebiorstwa.
Jesli chodzi o te ostatnia wielkosé,
uwazang niekiedy (moim zdaniem ~
niestusznie) za jakoéciowo odmien-
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WYKSZTALCENIE
PRACOWNIKOW

Jaki jest poziom wyksztalcenis kadr zatrudnio-
nych w naszej gospodarce, jak to wyglagda w réz-
nych dziatach gospodarki, co si¢ pod tym wzgledem
ostatnio zmienito? Najnowszy Rocznik Statystyczny
podaje doéé szeroki eakres informacji w tym zakre-
sie. Na poczgtek wybierzemy tu liczby obrazujgce
ogolng strukture zatrudnienia pod tym wzgledem w
roku 1958 i 1964 (opracowane na podstawie przepro-
wadzonych w tych latach ‘jednorazowych bada#, obej-
mujgeych tylko pracownikéw zatrudnionych w pet-
nym wymiarze godzin). Oté: wiréd 6gétu 2atrudnio=
nych w gospodarce uspolecznionej mieliémy pracows=
nikéw z wyksztalceniem:

1859 1964
wyiszym 3,8 4,3%
$rednin zawodowym 6.99 8.4%
Srednim ogolnokszt. pelnym 43 4.4%
$rednim ogélnokszt, niepemnym 4.922 4,6%
zasadniczym zawodowym 8.2“’ 11.2%
podstawowym (7 kias. ukonicz.) 40.8‘% €5.0%
podstawowym nieukoricz. n,1% 22,1%

Widzimy, e na przestrzeni zaledwie kilku lat wy-
datnie spod! odsetek pracownikéw bez petnego pod-
stawowego wyksztaicenia. Niestety, brak danych za
weze$niejsze okresy, a takie za okres przedwojen-
ny (Rocznik 1938 podoje dane dotyczqce wyksztal-
cenia wylgeznie pracownikétv. umystowych i to je-
dynie z niektérych terenéw; wisdomo tylko, 2e np.
liczba absolwentéw szkdt wyiszych w roku 1963 byla
czterokrotnie wyzsza niz w rokwu 1936, a roczna liczba
absolwentéw szkét zawodowych w tym czasie wzro-
sta przeszlo szesciokrotnie).

Rzecz jasma w réinych dzialach gospodarki maro-
dowej proporcje te ksztaltowaly sie rozmaicie. I tak
np. w przemySle mieli$my w roku 1964 pracownikéw
z wyksztalceniem wyzszym — 2,0%, ze $rednim za-
wodowym — 5,0%, z érednim ogolnoksztatcqecym pets
nym — 24%, z niepelnym — 3,1%, z zasadniczym
zawodowym — 13,6%, podstawowym ukornczonym —
50,3%/s oraz z nieukoniczonym — 23,6, Cieicawe, ze
np. w budownictwie odseteke pracownikow 2z wy-
ksztalceniem wyiszym jest jui przeszlo dwukrotnia
wyzszy (5,0%), wyzsze sq tu réwnie: odsetki vra-
cownikéw z wyksztalceniem §rednim.

Jes$li chodzi o pracownikéw z wyiszym wyksztal-
ceniem, to najwiekszy ich odsetek (17,7%) notuje
ofwiata, nauka { kultura, a nastepnie administracja
publiczna wraz z instytucjomi wymiaru sprawiedli-
wosci (16,2%), ochrona zdrowia { opieka spoleczna
(126%) oraz instytucie finansowe i ubezpieczeniowe
(6,8%). Nastepnie ,idq": :wspomniane juz budow=

nictwo, lednictwo (2,8%), przemyst, handel { uspo-
tecznione rolnictwo (po 2,0%), gospodarka komunal-
na i mieszkaniowa (1,5%) a na kotficu transport
i tgezno$é (0,9%).

Podobnie uklada sie w tych dziatach udzial pra-
cownikéw z wyksztalceniem $rednim, a w odwrotnej
proporeji ~— udzial 086b z wyksztaiceniem podsta-
wowym. Z tym, 2e najwiekszy odsetek najnizej kwa=
lifikowanej grupy (niepeine podstawowe) notowaio
uspolecznione rolnictwo (47.7%) i lesnictwo (39,6%),
a nastepnie gospodarka komunelna i mieszkaniowa
(29,4%), natomiast najniiszy udzial tej grupy miaty
instytucje finansowe i ubezpieczentowe (4,1%) oraz
administracja publiczne z wymiarem sprawiedliwo=
$ci (4,6%).

Wszystkie te proporcije dotyczqce ogétu pracowni-
kéw gospodarki uspolecznionej oczywidcie inaczej
ukiadaty sie w grupie mesicryzn, a inaczej w grupie
kobiet. Np. §rednie wyksztatcenie zawodowe miato
6,6% kobiet t 11,6% mesczyzn, natomiast $rednie
wyksztaicenie ogdlnoksztalcqce mial znacznie wiek-
8zy odsetek kobiet (6,7%) niz mezczyzn (3,1%). Za-
sadniczym zawodowym wykazalo sie 13,1% mezczyzn
i 7,7% kobiet. Roznice te sq calkiem zrozumiale, za$
w innych grupach wyksztaicenia nie byly one jus
tak duze.

A jak przedstawia sie struktura specjalno$ci pra-
cownikdéw z wyiszym wyksztalceniem? Illu mamy
fachowcow z réinych dziedzin? Otéz w koncu 1964
roku wéréd pracownikow z wydszym wyksztalceniem
zatrudnionych w naszej gospodarce uspolecznionej
poszczegdlne grupy zawodow wyuczonych byly re-
prezentowane mnastepujqco:

technicy - 104 tym
* humaniso - 83 tys.
medyey - 82 tys.
ekonomiset - 36 tys.
speci. nauk. $cishych - 27 tys.
rolnicy - 26 tys.
inni - 12 tys.
razem no tys,

Wérdd technikéw majliczniej byli reprezentowan

inzynierowie: mechanicy — 32 tys., budowniczowie —
13 tys., elektrycy — 13 tys., chemicy — 8 tys., gor-
nicy — 5 tys., architekci — 4 tys. i metalurdzy —
3 tys. W przemysle pracuje ogétem 43 tys. inzynie-
réw (a wiec mniej niz polowa), w budownictusie —
28 tys.; Tazem duaje to ponad dwie trzecie insynie-
T6w zatrudnionych w gospodarce uspolecznionej.
Dalsze 16 tysiecy zatrudnia oswiata { nauka, a 9 tys.
— administracja publiczna i 4 tys. - transport
i 1gcznosé.

W grupie zawodéw humanistycznych bylo najwie=
cej prawnikéw (21 tys.), z ktérych 11 tys. pracowato
w instytucjach wymiaru sprawiedliwosci i admini-
stracji publicznej, a po 2 tysigce w przemysle i w
of$wiacie z naukq i kulturq. W tym ostatnim dziale
byta rowniez zatrudniona wiekszo$é (21 tys.) specja-
listowd nauk Scistych, a przemyst zatrudnial ich tylko
3 tysiqce. W grupie zawodéw rolnych miélismy 15
tys. indynierow rolnikdéw i § tys. indynierdw lesnikdw.

I na koniec jeszcze o grupie szczegdlnie mas inte-
resujgcej — ekonomistach. Oté2 majwiecej ich bylo
w przemySle (ponad 9 tys.), w administracji publicz-
nej i instytucjach wymiaru sprawiedliwosci (8 tys.)
oraz w ofwiacie z naukq i kulturq (5 tys.), hand'u
(ponad 4 tys.), budownictwie (blisko 4 tys.) i insty-
tucjach finansowych z ubezpieczeniowymi (punad
2 tys.) wsG

ng od zysku, to przy pewnych zalo-
Zeniach moie ona stwarzaé warunki
nawet glebsze] decentralizacji de-
cyzji niz wskaznik zysku. Maksyma-
lizacja czystego dochodu, bez narzu-
conego z zewnatrz ograniczenia co
do plac, moze bowiem oznaczaé¢ po-
zostawienie przedsigbiorstwu swo-
body w zakresie podzialu dochodu
na place i zyski. Ten wlasnie aspekt
maksymalizacji  czystego dochodu
wysunal sie na centralne miejsce
w obecnym ‘etaple ewolucii syste-
mu funkcjonowania gospodarki ju-
goslowianskiej, etapie realizowanym
zresztg z duzymi trudnosciami, Po-
dobnie wielki nacisk-na kategorie
analoglczng do dochodu czystego
kladzie czechostowackl program
zmian modelowych. .

Natomiast inne aspekty stosowa-
nia wskaznika syntetycznego wy-
gladajg podobnie w odniesieniu do
dochodu czystego i do zysku, W
obu przypadkach wystepuje powig~
zanie z rynkiem, co wymaga odpo-
wiadnich metod postugiwania sie
regulowanym mechanizmem rynko-
wym; w obu przypadkach zabez-
pieczenie sie przed grozba niezrea-
lizowania preferencji spolecznych
poprzez mechanizm rynkowy wyma-
ga sprecyzowania odpowiedniego ze-
spolu  warunkéw  ogcraniczajacych
(maksymalizacja danego wskainika
iedynie przy spelnianiu warunkéw
ograninrzajacyeh); w obu przypad-
kach kenstrizkeja reguly maksyma-
lizacyjnej musi zapewnié odpowied-
nie kojarzenie interesu hiezacego i
przyszlego, zwlaszeza z punktn wi-
dzenia przeslanek postepu technicz-
nego itd, itp. W prakiyce moze byé
zreszta nieraz celowe poslugiwanie
sie obu wskaznikami — np. wiel-
kosciag dochodu czystego (produlecit
netto) dia planowania i korygowa-
nia funduszu nlac. wielkoscig zysku
zas dla konstrukeji svstemu bodz-
céw kolektywnych oraz samofinan-
sowania pewnego zakresu repro-
dukeji rozszerzonej w przedsiebior~
stwie (fundusze rozwojowe). Postu-
laty tego rodzaju od dawna byly
wysuwane w naszej literaturze; cze-
§ciowo sg juz realizowane — z wy-
raina perspekiywa rozszerzenia za-
kresu, co wynika chociazby z
uchwal plenum KC PZPR z lipca
1963 roku.

Raczej niekwestionowana  jest
réwniez zasada tzw. bodZcéw ko-
lektvwnych — w sensie wigzania
pewnei czesci dochodu pracownikow
z wynikami przedsiebiorstwa jako
calodci. Roznice dolyveza gléwnie
(znowu poza szczegélowymi elemen-
tami konstrukeji systemu) kwestii,
czy fundusz przeznaczony na te ce-
ie ma byé jednolity, czy tez powin-
no sie stosowaé¢ wyodrebnione fun-
dusze premiowe, np. dla réznych ka-
tegorii pracownikéw (personel Kkie-
rowniczy — zaloga jako caloéé).
Problem sprowadza sie znowu do
zakresu wlasnych decvzii przedsie-
biorstwa; jednolity fundusz ozna-
cza, ze podzial pozostaje calkowicie
w gestii przedsiebiorstwa, wyodreb-
nienie poszczegolnych funduszéw i
tytuléw premiowych zweza zakres
swobody, .

Wszysiko to nie oznacza jednak,
%e w literaturze marksistowskiej pa-
nuje juz zupelnie jednolita ocena
dominujgcego obecnie kierunku roz-
wojowego — w strone wiekszego za-
kresu samodzielno$ci przedsiebiorst-
wa — z punktu widzenia diugookre-
sowych perspektyw ewolucii socja-
listyeznych stosunkéw  produkeji.
Charakterystycznym przejawem
istotnych téznic w ocenie jest m. in.
prowadzona ostatnio na lamach a-
merykanskiego miesiecznika ,Mont-
hly Review*" dyskusja na temat
zmian w systemie zarzadzania doko-
nywanych w europejskich krajach
socjalistycznych. Redaktorzy mie-
siecznika (Leo Huberman i Paul
Sweezy). a takie niektérzy uczest
nicy dyskusji (m. in. Charles Bettel-
heim) wyrazaja obawe. czy tenden-
cje  w kierunku decentralizacii,
zwiekszenia zakresu samodzielnosci
prredsiebiorstwa, rozszerzenia roli
mechanizmu rynkowego i bodZcéw
ekonomicznych- — nie groza swoistg
dezintegracja spoleczenistwa socja-
listycznego, a wiec ¢zv nie oznacza-
ja pewnego kroku wstecz w poréw-
naniu z sytuacja, kiedy interes spo-
leczny realizowany jest w sposéb
bardziej bezposredni, wprost po-
przez decyzje szczebla centralnego.
Uogolniajac. uczestnikom dyskusji
chodzi o niebezpieczenstwo fak-
trcznego przeksztalcenia sie jedno-
litej wlasnosci spolecznej w suige-
neris wlasnoéé¢ grupows. Podobnie
tez w naszej literaturze spotkaé
mozna silne akcentowanie niebez-
pieczeristwa deformacii wlasnosci
ogdlnonarodowe} w zwiazku z ten-
dencjg do rozszerzenia zakresu sa-
modzielno$cl przedsiebiorstwa.

Niebezpieczeristw tego typu nie
mozna wykluczaé; stad m. in. pod-
kreflanie roli szczebla centralnego
i préby mozliwie wyraznego zary-
sowania granic decentralizacji. Wy-
daje sie jednak. ze teoretvczne za-
strzezenia wobec wystepujacej dzi-
siaj w wiekszosci europejskich kra-
jow socjalistycznych tendencji nie
ograniczajg sie do krytyki slusznog-
ci takich czv innych konkretnych
rozwigzan. Chodzi o to. czy decen-
tralizacja jako taka. idaca w parze
ze wzmocnieniem bodicéw ekono-
micznych zwigzanych z wynikami
pracy danego zespolu, nie stanowi
cofnigeia sie, rozbicia jednolitego
systemu gospodarki planowej na
wyodrebnione grupy., z natury rze-
czy zdolne do wzajemnego przeciw-
stawiania si¢ sobie. konkurencji,
neglizowania interesu ogélnego itp.
Krétko moéwige. jesli przyszle. u-
ksztaltowane spoleczeristwo socjali-
styczne ma byé kolekivwnvym mo-
nolitem, albo w innej terminologii
— jeslt przyszlo$é wlasnosei socja-
listyeznej to .zawlaszczanie bezpo-
$rednie”, to pocéz wycofywaé sie
z osiagnietego juz szczebla inte-
gracji. pocéz poglebia¢ przejawy
nbos$redniego zawlaszczania™?

Stanowisko takie cechuje jednak
trlko pozorna logika. Nawet jesli
bowiem uznamy. ze perspektywicze
ny ksztalt spoleczefistwa socjalie

olreslony zosial wiaels
?viye'm—egl?odzl przeciez nie o formal=
na integracje, lecz o integracje rze-
czywistg, w ktérej nnd;zedpoéé in-
teresu spolecznego bedzie nie czyms
narzuconym, lecz maturalnym za-
réwno ze wzgledu na poczucie, Ze .
interes spoleczny zostal prawidlowo
okreslony jak i na pelna Awiado-
moé¢ zwigzku interesé6w osobistych
z tak sformulowanym interesem
spolecznym. Problem polega wiec
nie na tym, czy dana forma organi-
zacji spoleczenstwa, zwlaszcza or=
ganiza#ji ekonomicznej, bardziej
przypomina te, ktéra (stusznle czy
niestusznie) uwazamy za ksztalt
przysziosci, lecz na tym, czy daqa
forma organizacji lepie] sprzyja
wytworzeniu sie .zwigzku wolnych
ludzi pracujacych przy Ppomocy
wspdlnych  érodkéw  produkeji i
swiadomie wydatkujgcych swe 1.1cz-
ne indywidualne sity robocze jako

jedna spoleczng sile roboczg’
(Marks). :

Rozszerzenie zakresu samodziel-
nodci przedsiebiorstwa, wraz ze

wszysikimi towarzyszacymi elemen-
tami zmian w systemie funkc]OY}O-
wania gospodarki, moZe byé uwaza-
ne za postep na drodze socjalizacil
nie tylko dlatego. ze powinno stwo-
rzyvé przeslanki podniesienia efek-
tvywnosci gospodarowania, lecz tak-
se dlatego, ze powinro zblizvé me-
chanizm podejmowania decyzji, §cie-
rania sie- i wywazania sprzecznych
interesdw. do szerezowvch czlon-
kow spoleczeristwa. Z tego punktu
widzenia zwiekszona rola przedsie-
biorstwa, konkretny zwigzek mie-
dzy wynikami jego dzialalnodci a
dochodami pracownikow, poddanie
efelkiow produkcyinych pod kontro-
le konsumentdw za posrednictwem
mechanizmu rynkowego — moze
staé sie wielka szkolg dzialania i
myslenia kategoriami spolecznymi.

Niekidrzv kwestionujg potrzebe
tego rodzaju ogniwwva poéredniego
miedzy .szczeblem indywidualnym®
a ,szczeblem  ogdlnospolecznym®.
Zapewne, dla jakiei§ czesci spote-
czenistwa socjalistveznego na naszym
etapie rozwojowym posrednie ogni-
wo tego tvpu jest zbedne — ma on
dostateczne poczucie  wspdlzaleZ-
no§ei miedzy .moim* a ,,wspélnym®*
na skale krajowa lub nawet sze-
rzej. Jedli jednak chodzi o ogrome
ng wickszosé, to chyba tylko zu-
pelna nieznajomosé codziennego do-
éwiadczenia, lub doktrvnerskie ig-
norowanie go, moglyby stanowié
podstawe dla negacji potrzeby owe-
go .ogniwa posredniego*.

Dlatego teiz teoria przedsiebiorst-
wa socjalistycznego powinna braé
pod uwage nie tvlko niebezpieczen-
siwo deformaciji grunowej. lecz réw-
niez niebezpieczenstwo deformacil
centralistyczno - biurokratycznej.
(Tak wlasnie m.in. ujmowal zagad-
nienie Oskar Lange). Przy czym, nie-~
zbedne wydaje sie uwzglednienie o-
kolicznodci, ze w dotychezasowej na-
szej praktyce wlasnie to drugie nie-
bezpieczenstwo ujawnilo sie ze
szczegdlng sila. wyrzadrzajac nielat-
we do odrobienia srkodv z punktu
widzenia perspektywy socjalistyez-
nej integracji. To, co chcemy robié
obecnie — nie zawsze jeszcze dosta-
tecznie smiale i konsekwentne —
stanowi probe przezwyciezenia de-
formacji  centralistvezno-biurokra-
tycznej | naprawienia szkéd. jakie
wyrzgdzila, zaréwno od strony ope-
ratywnej sprawnosci gospodarki jalk
i, co najwazniejsze, od strony wa-
runkéw postepu procesu uspolecz-
niania §rodkow produkcji.

Uzasadniajgc swoje stanowisko
nie cheialbym stwarzaé wrazenia. ze
w zmianie pozycji przedsiebiorstwa,
w umocnieniu podstaw samorzadu
robotniczego etc. widze jedyng i w
pelni wystarczajacg przeslanke roze
szerzonej reprodukcji socjalistvez=
nych stosunkéw produkeji. W sv-
stemie gospodarki planowej dzialal-
nosé przedsigbiorstw odbvwa sie w
okreslonych ramach stworzonveh
przez centralne decyzije gospodar-
cze, Postulatu zapewnienia spole-
czenistwu realnego wplvwu na de-
cyzje ekonomiczne nie mozna wiec
ograniczaé¢ do decyzji podeimowa-
nych w ramach przedsiebiorstwa;
trzeba go rozciggnaé na sfere cen-
tralnych decyzji makroekonomicz-
nych, ktére sg zarazem decyzjami
politycznymi w najszerszvm tego
slowa znaczeniu. Brzmi to paradoi-
salnie, ale niebeapieczenstwo .de-
formacji grupowej* moze pojawié
sie¢ wlasnie w warunkach, kiedy roz-
szerzeniu zakresu autonomii przed-
siebiorstwa i umocnieniu samorzadu
Tobotniczego nie bedzie odpowiadal
realny wzrost partycvpacii spole~
czefistwa w podejmowaniu decyvzii
centralnych. Bowiem rosnace po-
czucie wspdlnoty w ramach przed-
sigbiorstwa moze woéwczas przeciw-
stawi¢ si¢ niedostatecznie rozwinig-
temu poczuciu wspoinoty ogélnospo-
?ec.znej. przy czym konflikt moje
by¢ o tyle ostrzejszy. ze partykula-
TVZm Erupowy reprezentuje wieks.a
silg niz partykularyzm jednostkowy.
Stad konieczno$é odpowiedniej ko-
relacji miedzv zmianami w syste-
mie funkcjonowania gospodarki
sensu_stricto a zmianami w syste-
mie funkcjonowania instytucji po-
{1tycmych. Nie stanowi to juz rzccz
Jasna. przedmiotu teorii przedsie-
biorstwa  socjalistycznego sensi
stricto; niemniej jednak ze wzgle-
du na szczegolne powigzania czvn-
nika ekonomicznego ¢ politycznego
W_SO?Jalizmie. jest to sprawa. o
ktérej przy rozwazaniu zasadniczych
probleméw przedsigbiorstwa zapo-
minac¢ nie wolno.

WLODZIMIERZ BRUS
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~Przedsiebiorstwo w polsikim  systemie
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: a unikniecia nieporozumies nale-
2y zauwazye, ze Pojecie przedsiebjorsiun
n.ekoniecznie musi{ byé ograniczane do
Jednostek, ktore dzisiaj obejmowane 53

terminem, Przedsiebiorstwem w
Szerokim znaczeniy moze byé rowniez
Jednostka na Wigkszq skale typu dzi-
siejszegon 2jednoczenia, Skal'a przedsig-
bmrstwa‘w rotnych Eateziach WzRl, w
ggw;?(z);?el;cn pionowycn najezy ro.\n‘net

u ,.czy y 1
przedsieblorslu'o";m Powinno byé¢ nasze



-  FIKTz kierownictwa, ,Pol-
fy” nie méwi o znieche-
ceniu, ari tez nie. rozkla-
da hezradme ragk. Na od-
wrét, wszyscy sg przeko-
nani, ze j-szcze troche i
Ich ,propozycje ciatem sie stang”.
Ale jak dlugo moina zyé w cigglym
napigciu: przyjma, czy nie przyjma,
WEISJa ostateczna, czy nie osbatecz-
na?

Pierwociny  projektu ekspery-
mentu byly gotowe juz kilka mie-
siecy przed IV Zjazdem. Mijaly
tygodnie, miesigce, odbylo sie IV
Plenum, na ktérym propozycje ,,Pol-
fy” zvskaly ogdlnigjsza akceptacje,
mijaja lata — a projekt dotad nie
n()itxzymal rangi obowigzujgcej zasa-
y. N

Niektérzy powiadaja: pospiech w
tej materii nie wrézy nic dobrego.
Ale i opieszalo§¢ nie jest gwaran-
cja doskonatlosci. W , Polfie” s zda-
nia, ze rozmowy z resortami troche
im pomogly. Szczegblnie dziekujg
resortom finansow i handlu zagra-
nicznego. Ten ostatni przeszed! na-
wet z pozycji kontrahenta na pozy-
cje wspolpartnera. W sumie jednak
mechanizm targéw i usSci$len okazat
sie niemrawy. Uzgodnienia przecig-
gnely sie do wrzesnia, a obecnie w
Ministerstwie Przemyslu Chemicz-
nego dyskutuje sie nowg wersje
projektu, ktora ponownie ma byé
poddana opinii zainteresowanych re-
sortow,

SPECYFIKA

W protokole z ubiegioracznego
posiedzenia wspomnianej juz komi-
sji partyjno-rzgdowej czytamy:
WPrzemyst ten (farmaceutyczny)
szczegolnie nadaje sie do ekspery-
mentalnego zarzgdzania. Charakte-
ryzuje sie duzym i zréznicowanym
asortymentem, nawet Pod ~wzgle-
dem opakowan, jest przemysltem
wyrobow rynkowych, o koniecznos-
ci biezgcego dostosowywania sie do
zmiennych potrzeb nie tylko od-
biorcow krajowych, lecz i zagrani-
cznych. Skala produkcji eksporto-
wej w stosunku do calej produkeji
jest niespotykana w naszych prze-
mystach produkujgeych na rynek”.

Przyjrzyjmy sig kilku. liczbom.
Wartoé¢ produkceji towarowej prze-
mystu farmaceutycznego wyniosia w
roku ubieglym ponad 6 mid zt. W
tvm antyblotyki za 2.2 mld zl, wi-
taminy — za 912 mln zl, organo-
preparaty i hormony - za 412 min
Zl, sulfamidy — za 218 mlin 2zl itd.
okolo 40 proc. produkeji wedruje po-
za granice kraju. Kilkaset pozyeji
asortymentowych, o wiele wieksza
skala réznorodnosci opakowan. Co
rok — kilkadziesigt nowyeh urucho-
mien. A rynek wymaga jeszcze wie-
cej. Bowiem choroba, to zvwiol a-
takujgcy znienacka. Ustgpuje tylko
pad naporem dobrze zorganizowa-
nej ofensywy, realnej jedynie przy
odpowiednim zapasie lekéw. To
zaé zalezy od stopnia elastycznosci
przemysiu, od tego. czy szybko od-
powiada na konkretne zamdwienia
stuzby zdrowia.

Zmiennos¢ wymogéw r)mlgu Wy~
7 nika rowniez ze zrmennoscx ‘wpado-
ban. Owszem, przemyst farmaceu-
tvezny realizuje zamoéwiedia® aptek
| szpitali, Tworzy — jak to sig okre-
§la w zargonie buchalterow — pro-
dukty zaopatrzeniowe i $cifle wg
lekospisu. Wyrabia tez lekarstwa,
ktore sprzedawane sg bez recepty,
czyli tzw. produkty rynkowe. Je-
dne s3 w lasce u klienta, drugie —
o identycznych wlaSciwosciach —
nieraz nie. I z tym tez trzeba sie li-
czy¢é. Ponadto — duzg role odgry-
waja opakowania. Z wiekszg silg
wszystkie te czynniki dzialaja na
rynkach zagranicznych, szczegdlnie
zachodnich, gdzie dopuszcza sie pro-
pagande lekéw na zasadzie rekla-
my coca-coli. Oprécz tego — wymo-
gi odbiorcow zagranicznych réznig
sie migdzy sobg, jak rézne sz wa-
runki klimatyczne, w ktorych zyja.
Polfa” eksportujgca prawie polowe
swoich wyrobéw musi dostosowy-
waé sie do specyfiki kazdego rynku.

W sumie — elastyczno$é wytwor-
cy decvduje o ekonomicznej i spo-
tecznej celowos$ci tego, co produ-
kuje,

GIMNASTYKA

Tvmezasem obowigzujacy aktu-
alnie mechanizm 2zbytu lekarstw
producenci poréwnuja do ewoluciji
na linie. Wahnigcie w lewo, wahnig-
cie w prawo — i aby do korca roku,
bez szwanku i strat.

»Cefarm” jest. glownym odbiorca
lekéw przeznaczonych na rodzimy
rynek. Zabiera z tej puli 95 proc.
Nic dziwnego, ze ,Polfa” w pierw-
szej kolejnoSci z tg centralg wiasnie
ustala program produkcji, jej roz-
miary i roznorodnos$é. Zasada tu
obowigzujgca przypomina czynnoSci
wagi aptekarskiej. Jezeli zalozZe-
nia roku stanowig sto, wéwczas —
z aptekarska dokladnoscia og6lna
kwota podzielona zostaje na ‘catery,
czyli, 2e kaidy kwartal ma przy-
niesé réwno 25 proc. przewidzia-
nych rocznym planem produktéw.
Takie sg zalozenia. W praktyce na-
tomiast...

Nieraz sie zdarza, ze ,Cefarm”
zmuszony jest w jednym kwartale
odebraé¢ tylko 15 proc. zaméwio-
nych wyrobow, za to w drugim zada
35 proc. Wtedy jednak czesto oka-
zuje sie, Ze przedsigbiorstwa nie
dysponujg odpowiednimi mocami
produkeyjnymi, by podotaé, odpo-
wiednimi zapasami surowcow, ani
tez niezbednymi przy takim
skoku — zapasami opakowafi.

A propos opakowarn. Zawsze 8§
klopoty. Szklane — przemyst far-
maceutyczny otrzymuje w 80—85
proc. potwierdzonych zaméwien, pa-
pierowe — w tej samej wielkoSci,
z tworzyw sztucznych — w 70 proc.
Rok 1966 zapowiada sie podobnie
i ta okolicznosé pogarsza jeszczc opi-
sang wyzej syluacje.

Czy istnieje jakie§ wyjscie? Ow-
szem: bufor magazynowy. Powainej

czesci lekom, ktore ,,Cefarm” zama-
wia i odblera nie grozi przetermi-
nowanie. Moga przeleze¢ na pol-
kach co najmniej trzy lata. Gdyby

wiec pétki byly, nie byloby proble-
mu. Rzecz w tym, Ze ich nie ma.
Aktualnie ,Cefarm” dysponuje takg
samg powierzchnig magazynowg, co
‘15 lat temu, a przeciez jej obroty
z ,Polfg” wazrosly pigciokrotnie.

KONTREDANS

t

Ewolucje gimnastyczne w zbycie-
zyskujg $ciéle -okreilone reperkusje
w_rachunku kazdego zakladu pracy.
»Cefarm” kaze zwiekszyé produk-
cje? Zgoda! Dobrze, gdy centrali
chodzi o artykuty akumulatywne.
Ale gdy chodzi o jej wyroby przy-
noszace deficyt? Wowcezas jakby$s
sig¢ nie probowat wykrecaé — wszy-

fa” chce sie, w proponuwanym ekBe
.. kwocle.. dla zjednoczema i przeé
. siebiorstw. -z.. tym;

perymencxe, oderwaé

ZA REZERWAMI — PRZECIW
'NORMATYWOM

Proponowane zasady eksperymen-

. talnegozarzgqdzania: prumyslem far-
* maceutycznym zmietzajg do zlikwi~

dowania wyluszczonych wyzej dzi-
wolggéw. Do stworzenia sytuacii,
w ktérej protucent, jak czuly-sejs-
mograf szybko bedzie reagowal na
kazde zapotrzebowanie rynku — za-
rowno krajowego, jak i zagranicz-
nego. To dgZenie autoréw zasad
zyskuje m. in. wyraz w postulatach

i

tworzenia rezerw, zastgpienia cen

Eksperymenty gospodarcze

HENRYK

stko jedno, zrabisz bo musisz, bo
tu chodzi o ludzkie zdrowie. W su-
mie — za nie swoje zaslugi pozosta-
niesz wynagrodzony wyisza prémig
i wyzszym funduszem zakladowym
w przypadku ponadplanowej aku-
mulacji, i za nie swoje winy — uka-
rany mniejszg premig i mniejszym
funduszem zakladowym, bo§ nie
przekroczyl lub nie uzyskat zapla-
nowanej akumulacji.

W krolestwie cen zbytu przemystu
farmaceutycznego dzieja sie bowiem
rézne dziwy. Po prostu nie zmie-
niono ich od 15 lat. Za to powaz-
nie zmienily si¢ koszty surowcow,
opakowan, wydajnosé. Wszysikie
elementy skladajgce sig na ceny.
zbytu sg w cigglym ruchuy, tylko one
same zostaly zgalwanizowane. Re-
zultat? Z roku na rok poglebia sig
przepaéé miedzy interesami produ-
cenla, a interesami klienta. Nozy-
ce dzielace aktualne ceny zbytu od
realiow sg nie tylko ekonomicznie,
lee¢z i spolecznie szkodliwe. Wystar-
czy stwierdzié, Zze leki przeciwgruz-
licze przydzielane chorym bezplat-
nie sg wysoko akumulatywne czyli,
ze kosztem panstwa, a §ciSlej bud-
zetu stuzby zdrowia, wytwornie ,,ro-
big" ponadplanowg akumulacje wbé-
wezas gdy niektore leki znajdujgce
sie w wolnej sprzedazy sg deficy-
towe,

KRONIKA PEWNEGO SPORU

Specvfzka przemyslu farmaceu-
tycznego nie cierpi takze sztywnych

‘zasad . polityki. zatrudnieniowej.

W drugiej polowie listopada ub.
roku odwiedzitem Krakowskie Za-
ktady Farmaceutyczne. Jeszcze w
stolicy styszalem, Ze organizacja
zwigzkowa w tym przedsigbior-
stwie przeciwstawia sie zwolnieniu
kilkudziesieciu pracowmkow i Ze na
tym tle zrodzit sie spér, odglosy
ktérego doszly do Zarzadu Giéw-
nego Zw. Zaw. Chemikéw i do ré-
sortu.

W Krakowie dowiedzialem sie, Ze
zakltady zatrudniajg 2113 oséb. W
grudniu, zgodnie z obowigzujacym
w tym miesigcu limitem, liczba ta
powmna byta spa&é do 2060, czvli,
7e wytwornie mialo opuscié 53 oso-
by. Ale w pierwszvm kwartale ro-
ku 1966 érednia zatrudnionych wy-
niesie, wg uzgodnionych ze zjedno-
czeniem zalozeri, 2189 os6b. Wiee
juz w slyczniu trzeba bedzie przy-
jaé kilkudziesieciu nowych pracow-
nikéw i ci, ktorzy pozegnajg przed-
siebiorstwo w grudniu, po 4 tygod-
niach ponownie do niego wrocs.
O ile, rzecz jasna, nie znajdg tym-
czasem pracy gdzie indziej.

A jezeli znajdg? Wowezas trzeba
bedzie zatrudnié ludzi bez potrzeb-
nych umiejetnoéei, co nieuchronnie
odbije sie na wydajnoS§ci pracy. Po-
nadto —- przyjeci w styczniu nie od
razu stang przy lasmie, gdyz ba-
dania lekarskie trwaja co najmniej
tydzienn i ten czynnik takie nie o-
mieszka daé¢ o sobie znaé w toku
realizacji planowanych zadan. Gdzie
sens, gdzie logika — pyta -wvtedy
dyrektor krakowskie] wytwérni. In-
nego wyjscia jednak nie bylo. Zjed-
noczenie nakazalo doprowadzi¢ stan
zatrudnienia do wysoko§ci gwaran-
tujgcej utrzymanie sie w limicie
wyznaczonym na grudzien. Fun-
dusz plac prawdopodobnie znalazt
by sie, tylko, ze pracownikéw nie
wolno przyjmowaé¢ ponad przewi-
dziahg planem $rednioroczna. Tym-
czasem krakowskie zaklady $rednig
te przekroczyly, gdyz we wrzesniu
przyjely dodatkowe zamowienia eks-
portowe. Dla UNICEF-u, dla Zwigz-
ku Radzieckiego, dla Anglil. Zjed-
noczenie o tym wiedzialo i akcep-
towald,

Mozna zatem nakazaé,»by zwol-
niono ivle to a tyle os6b z pracy,
bo tak sobie ,zycza wskazniki”. Ni-
komu jednak nie wolno z tego po-
wodu rezygnowaé z podjetych zo-
bowigzah eksportowych. Nie bedzie
ludzi, sg za to godziny nadliczbowe.
W rozmowie 2z kompetentnymi w
zjednoczeniu padlo wieec przyrze-
czenie, ze zaklad otrzyma dodatko-
wg ilo§é godzin nadliczbowych, tak
br wilk byt syty i owca cala. Ze
zatrzymujgc robotnikow zaméwienie
wykonane zostaloby tanszym kosz-

tem? Owszem, ale co z tego...

W podobnej (jak powyZsza) sytu-
acji znajdowaly sie w ub. roku
wszystkie albo prawie wszystkie
wytwornie podlegle Zjednoczeniu
Przemyslu Farmaceutyvcznego {1 w
fakcie ,tvm do glosu dochodzil o-
kreslony system, od ktoérego ,,Pol-

WEBER

zbytu cenami fabrycznymi czy tet
zastgpienia adminisiracyjnej prak-
tyki limitowania zatrudnienia —
poérednim oddzialywaniem na za-
trudnianie poprzez fundusz plac.

Relacjg™ trefci eksperymentu roz-
pocznijmy od postulatu pierwszego,
dotyczgcego rezerw. Skoro bowiem
zapotrzebowanie odbiorcow ,Polfy”
jest tak zmienne — trudno na po-
czgtku roku w detalach przewi-
dzieé, co i ile trzeba bedzie wypro-
dukowaé. W rezultacie operatywne
plany kwartlalne radykalnie odbie-
gajg od zalozen rocznych i z tego
powodu wytwoérca nie zawsze jest
w stanie w pelni zaspokoi¢ wyma-
gania klientéw, albhowiem =zdarza
sie, ze nie dysponuje odpowiednimi
rezerwami. Stad konieczrio$é zer-
wania z fikcyjnym planowaniem
asortymentéw, co wydaje sig realne
jedynie wdwczas, gdy na poczatku
roku przedsiebiorstwu nie zostang
przydzielone wszystkie zadania f{
§rodki,

W my§l ostatnie} wersji projektu
,»zasad eksperymentalnego zarzg-
dzania”, zjednoczenie ma prawo za-
chowaé ,,7 proc. rezerw w odniesie-
niu do wszystkich przydzielonych
wskaznikéw z wyjgtkiem inwestycji
centralnych”, czyli w odniesieniu do
wartofci produkcji towarowej, sal-
da, eksportu i importu, wazniej-
szych ‘asortymentéw produkcji 1
funduszu plac. Rezerwe te zjedno-
czenie powinno operatywme roz-
dzieli¢ w ciagu  pie sZe
roku. Poza tym buiorgm; elastycz-
no$¢ ‘dzialania produgénta zagwa--
rantowarna ]eSt mozliwo§eig otrzy-
mania przezen pozaplanowych §rod-
kéw inwestycyjnych i obrotowych,
o ile podjgl sie realizacji ponadpla-
nowych zaméwienn lub zaméwien za-
kladajgcych tak radykalne: zmiany
w strukturze asortymentowej, ze
owe dodatkowe Srodki sq niezbedne.

PowazZne znaczenie ma réwniez
propozycja zniesienla w przemy$le
farmaceutycznym obowigzku posia-
dania przez poszczegélne . przedsie-
biorstwa normatywu finansowego
$rodkéw obrotowych. Ponadto, co
ma szczegblne znaczenie, w ekono-
micznie uzasadnionych przypadkach
dopuszcza sie¢ mozliwo$é tworzenia
branzowych zapas6w materialowych,
dysponentem ktérych byloby zjed-
noczenie.

CENY FABRYCZNE,
MIERNIKI PRZEROBU

Jak juz stwierdziliémy — drugi

“postulat zasad eksperymentalnego

zarzgdzania przemyslem farmaceu-
tycznym dotyczy cen fabrycznych.
Z dotychczasowej relacji wyraZnie
wynika, Ze obecne ceny zbytu nie
sprzyjaja uporzgdkowaniu struktury
produkcji. Kazdy rok przynosi ob-
nizke kosztow wlasnych, ktéra —
rzecz jasna — nie rozklada sie réw-
nomiernie na wszystkie asortymen-
ty. Aktualnie przemyst farmaceu-
tyczny jest wysokoakumulatywny.
Z rachunku strat na niektérych po-
zycjach i zyskéw na innych wynika,
ze ogblem koszta wlasne wynoszg
tylko 46 proc. cen zbytu. Jest to
proces narastajacy, w ktérym obniz-
ka kosztéw nie przebiega identycz-
nie 'we wszystkich asortymentach.

Poza tym — wyroby przemystu
farmaceutycznego s§ w zasadzie
objete politykg cen uwzgledniajaca
szereg innych czynnikéw (terapeu-
tycznych, spolecznych), niezaleznych
od ekonomicznych zasad dzialania
przedsigbiorstw, Dlatego mechanizm
oceny i rozliczania zakladéw, jezeli
ma da¢.obiektywny obraz, nie moze
byé uzalezniony ani od owych prze-
stanek, ani tez od czynnikéw raz
przysparzajacych niezastuzone za-
stugi- w postaci ponadplanowej aku-
mulacji, drugi raz — przysparzaja-
cych niezawinione winy na skutek
niewykonania planowej akumulacji.
Stad propozycja stosowania cen fa-
brycznych, co pozwoliloby na wy-
korzvstanie zysku bilansowego, ja-
ko zasadniczego miernika oceny.
Ceny fabryczne nie bylyby rzecz
jasna wielkoScig stalg i podlegaly-
by korekcie.

Wreszcie — postulat trzeel majg-
cy wyeliminowaé nieporozumienia
dotyczgce funduszu plac, zatrudnie-
nia { wydajnoSci. Niesprawny mier-
nik produkecji - globalnej w cenach
poréwnywalnych nie reaguje na
zmiany pracochlonnoéci wyrobéw,
co wywoluje oméwione ujemne
skutki. Projekt eksperymentu prze-
widuje, ze jeden z sze$ciu wskaz-
nikéw dyrektywnych, ktére zjed-
noczerdie. ma otrzymywaé, dotyczyé

‘palowy’

 tulu_ipmiporta i

bedzie  funduszu® p!ac w’ lqcznej
e wydmelone
zostany: tundusz plac - dln ucz-
niow, - bezosobowy !undusz plac'
oraz kwota przéznaczona na premie
dla‘ pracownikéw umyslowych. Li=
mit’ zatrudnienia “zostaje zniesiony.
Korekte . tunduszu ‘plac przeprowa-
dzaé sie bedzie pizy pomocy bar-
dziej sprawnego‘ miernika: norma-.
tywnych cen przerobu, ktére prze-
widziane s3 jako ceny branzowe.
W przypadku, gdy . identyczne wy~
roby raz produkowane sq w opar-
ciu o péiprodukty wiasne, a w in-)
nym przypadku — o poéiprodukty
z zewngtrz, dla kaidego z tych wy-
robéw ustali sie odrebng cene prze-
robu. Zmianie ceny te podlegaig
réwniez wbwezas, gdy na skutek
technologicznych innowacji dane
wynikowe wykazujg * przekrotzenie
obowiazujacych cen w okresie pél-
rocza o 10 proc. .

O EFEKTYWNOSC EKSPORTU

Powyisze zalozenia i szereg dal-
szych zasad (oprocenwwame §rod-
kéw trwalych i obrotowych, zysi
jako jedyne Zrédlo wszystkich fun-
duszy itd) — teraz znalezé moina
{ w propozycjach innych zjedno-
czefi. Za to zupelnie nowvm. ele-
mentem eksperymentu ,Polfy” jest
system powigzania nowych zasad
zarzgdzania z wynikami handlu za-
granicznego.

Kontrahentem ,Polfy” od lat jest
Biuro Lekéw ,,Ciech”. Rzecz w tym,
by wzajemne powigzania Zjedno-
czenie — Biuro przyjely postaé'
partnerstwa. Aby zespalaly je nie
tyvlko wspélne dazenie do zwigksze-
nia eksportu czy tez wzbogacenia
asortymerntu wywozonych produk-
téw, lecz przede wszystkim — tro-
ska o jak najlepsze efekty ekono-
miczne. Okrela sie je poréwnujac’
ilo§é otrzymanyc"l dewiz, przeliczo-
nych na zlotéwki wedlug odpowied-
niego mnoznika, z kosztami pro-
dukeji sprzedanych za granicg wy-
robdw, uwzgledniaigeych wartoé
zuzytych materialow ustzlong przy
pomocy tych samych w zasadzie
mnoinikéw. Taka jest teoria i do
tego dazy novum w eksperymencie
,Polfy”. 1Inaczej mowigc: koszta
wlasne producenta vwzgledniaé ma-
ja wartosé surowcbw i materialéow
ustalona nie wg cen zbytu, lecz
Srednich cen w dewizach przelicza-
nych odpowiednio na zlotéwki. Do-
tyczy to zardwno surowcdw i pél-
produktéw importowanych, jak i
pochodzacych z przedsiebiorstw kra--
jquch, lecz poszukiwanych za gra-
nicy.

W ten sposéb efektywno§é handlu
ragranicznego sprzezona zostanie z
efektami ekonomicznymi uzyskany-
mi przez- producenta. Naleiy je-
szcze dodaé, Zze zasady eksperymen-
talnego zarzgdzania opracowane w
Zjednoczeniu Przemyslu Farmaceu-
tyvcznego przewiduja, iz jedynym
frodlem ~wszystkich funduszy, a
wiec i. funduszu zakladowego, jest
zvsk bilansowy. Wobec tego. ze
wielko§é . zysku. bilansawego uzalez-.
niona -jest--m. i aodakouyﬁci z ty-
eksportu, ‘mozna
przyjaé. za pewnik, Ze  wszyscy za-
trudnieni beda zainteresowani we
wlasciwym obliczaniu wynikéw eko-
nomicznych produkcji eksportowej.

Ponad rok terhu (15 listopada 1964
r) ,Zycie .Gospodarcze” opubliko-
walo artykutl Stanistawa Bukowskie-
go (,Reforma w farmacji”), w kt6-
rvm zostaly skomentowane pierw-
sze propozycje przemyslu farmaceu-
tycznego. A dzisiaj wypada stwier-
dzié, ie ,Polfa” dotgd pracuje je-
szcze wedlug starych zasad. Mieimy
jednak nadzieje, ze juz tylko ty-
godnie dzielg ja od chwili, gdy

w Tysiacleciu

s Urbanlzm:]a kraju, bhzskl l cienie
gospodarki komunalnej, problemy
m"szkaniowe — to sprawy, ktére
stale” 4" ~‘Mezmie1mie wywolujq -
gromne i
stwe, Obok dumy z osiqmueé udbu-
dowy i rozbudowy nie brak w-tym
ierpliwienia, a
nieraz rozgoryczenia  wywolanego
tiggle istniejgcymi jeszcze braka-
mi, koniecznoicig oczekiwania na
mieszkanie, trudnymi  warunkami
2ycia miejskiego, tlokiem w tram=<
wajach, brakiem wody i dziesigt-

- kami innyuch ktopotéw mieszkani=

cow naszych miast. A Ze klopoty te
majq charakter codzienny, tkwiq
czesto w z'yci_u miast jak dolucz-
liwe zadry, nic dzzwneao Ze przy-
slaniajq, postep juz dokonany. I
trzeba czekaé specjalnych okazji,
by 2wrécié sie mySlgq ku prze-
sztodci, do miejsca startu, do
dziedzictwa, jakie mnasze pokole-
nie otrzymalo w spadku od. hi-
storii, jak wiadomo niezhyt dla na-
szej ziemi leskawej. Okazje take
stwarzaiq obchody Tysigclecia, a
material Zrédlowy 1 to niezwykle
bogaty dostarcza wydane przez Os-
solineum pomnikowe dzieto —enry=
klomedia nt. .MIASTA POLSKIE
W TYSIACLECIU* (dotychczas uka-~
zal sie tom I, obe;muich wstep

oraz War e, wo.
bialostockiego, budgoskiego, gdati-
skiego, -katowickiego, kieleckwm

koszalifiskiego & krakowskiego).
Wydaweé by sie moalo., 2e ksiqs-
ka tcka, choé wymaqa imudnei pra-
cu historykdw, nie jest dzielem zbyt
skomplikowenym. O, zebrany 1
uszeregowany pewien wycinek dzie-
jéw maszego kraju. encuklovedia,
dostarczajgca materialu faktolonicz-
nego o rozwoiun kilkuset miast. Kie-
du powstaty, kto nadat prawa micj=
skie. jakie buly wainiejsze wyda-
rzenia, kleski losowe — wreszcie ile
obecnié licza mieszkaricéw. jaki ma-
ja charakter. ciekawsze zabytlki -
teki przewodnik., maukowo podbu-
dowany. po historii i dniu dzisiej-
szum. Gdyby nawet omawiane
ksiazka miala tulko taki charakter
— fuz bylaby dzielem mniezwulle
wartofciowym. Ladunek faktéw,
wiedzy encyklopedycznej, w niej
zawarty, jest bowiem ogromny t stu-
2ué mose pomocq kazdemu. kto ale-
biej nieco chce sie zainteresowaé
jakim§ zakgtkiem Polski, A takich
ludzi u nas nie braluie. i to mnie
hobbystéw,  historykéw-amatoréw,
ale os6éb profesionalnie zobowiaza-
nych do zaimowania sie najrormait-
szymi dziedzinami — od krajoznaw-
céw. urbanistéw i architektéw po-
czqwszy, a na plamstach i dziv‘nni-
karzach skornczywszy. '
~Miasta polskie w. Tysigcleciu®
majq jednak i inne walory, Juz sa-
ma ‘metoda opracowywania tego
kompedium, z wudzialem dzialaczy
rad narodowych i historykéw, mu=-
siala odbié sie na-charakterze ksiqz-
ki.'(Warto tu zresztq wspomnieé o

wych dla wal {1 sledzid wladzy feus
dalnej, w dominujqce, decydujoce o
charakterze kraju i jego ekonomis
ce centra gospodarcze, cpolcmc’.
kulturalne.

Réwnoczeénie przejrzenie ca!oki
materialu, zawartego w ksiqgice po=-
zwala na dostrzeenie pewnych cech
og6lnych. Rola miast w pozycjl po-
litycznej 1 ek
na przestrzeni dziejow jest bez wqt
pienia ogromna, choé¢ nie zawsze do=
strzegana przez ludzi nie zajmujg-
cych sie zawodowo historig.- Rozwés
proceséw mlaswtwdrczych - 76#-
nych przeciez w réinych
naszej historit — zawsze byl " zblete
ny ze wzrostem znaczenia 1 sily eko=
nomicznej panstwa. Nawet_ w okres
sie rozbiorowym, kiedy wystgpily
Juz kapitalistyczne procesy rozwo=-
jowe — wzrost mum pomudzat

rozwéj  Swlad j 4
aktywnoéci politucznej. ;
Owa prowidlowo§é ~wystepuld

rzecz jasna i w dziejach najnow=
szych ~ w powojennym dwudzlestos
leciu. Rozwdj nowych miast, a sze=
rzej moéwige procesy wurbanizaci
kraju, dokonujq sle jakby w clenis
wielu {innych osiggnieé gospodare
czych. Wielkie zaklady przemyslo=
we, sztandarowe budowy — przesia-
niaje nmam niejednokrotnie fakt po=
wolnego, ale stalego wzrostu na=
szych miast, substancit mieszkanio=
wej, urzqdzen komunalnych. Nie-
watpliwie zresztq mozna powiedzied,
e obecnie rozwdj przemystu wy-
przedza rozwéj wurbanizacj. Jezeli
za$§ pod tym ostatnim pojeciem be=
dziemy rozumieli jedynie skuplenie
sie ludnosci na terenach administra-
cyjnie mnaletqcych do miast — to
mozemy powiedzieé, ze proces ure
banizacji wyprzedza znacznie pro=
ces urzqdzeir miej
skwh materialnej substancii, chae
rakteryzujgcej nowoczesne osiedla
tego typu.

Mimo jednak, 2e budowa przemy-
slu wyprzedza wzrost {loSciowy
miast, a przyrostu ludnofci = bu-
dowe materialnych elementébw mieje
skiej gospodarki — postepy w te)
sq ogr w
sposéb bardzo skrétowy opisanc je
t zilustrowano liczbowo w ostatnim
rozdziale wstepu — dostrzeze je jed-
nak, bez trudu kaidy, kto z wiek-
s2q nieco uwagq przejrzy informac-
je, dotyczqce poszczegblnych woje-
wodztw,

Na zakonczenie warto podkreslié,
£e mocng strong ksiqiki jest bogaty,

tatniej dziedzini

wielkie§ aktywizaci itoénikén

przeszlofel poszczegélnych miejsco-
wosci czy rejondw, a réwniez aktye
wu wladz terenowych. przygotowu-
jacych material dla Komitetu Re-
dakcyjnego). Obok bowiem lgcznoéct
dziejébw miast z historia polityczng
i kultury materialnej czytelnik mo-
2e z2a0bserwowaé rozwéj szeregu
proceséw spolecznych, ich wplyw
na ksztalt nowych miast, przetwa-

kawy 4 dobrze reprodukowany
material {lustracyjny. Catemu ze=
spotowi autorskiemu 1§ inicjato-
rom opracowania ksiqiki z min.
Wieczorkiem na czele — naleiq sie
wyrazy uznania 2a podjecie tego
pionierskiego, ¢ tak owocnego wy-
sitku,

zaczng obowigzywaé nowe. rzanie si¢ ich 2z o§rodkéw ustugo- A W
skiego rachunku. W rezultacie kel- Xanwle tego drobnego wyda-
nerzy stoja w ogonku do kierownika rzenh nasuwa sie wn!osek. 2o rét-

a goéciom zabiera
eszcze wiecej czasu, nii dotychczas. nym, puuqcym sle swolstym g ang-
2eby wiee trw to & trzeba 2aczaé Oodmawiaé

dhule}
projektowany jest tzw. brygadowy
system obsiugl, Brygada skiada sie
z szefa, dwéch kelmeréw l patnicze-

Prawa isi

@ Na drogach pojawila sie nowa
labryka na koétkach zwana

ton, Urzadzenie to kosztuje 70 mi-
Honéw ziotych. Dok ma 110 m dlu-
gosci 1 ponad 25 m szerokodcl. Zu-
iyto do jego wyprodukowania 2,3
tys. ton materlaléw hutniczych. Za-
instalowano na nim 18 km kabli ele-
ktrycznych { 7 km rurociagéw. Pro-
dukcja dokéw w przysziej pieciolatce
osiagnaé ma 21 tys, ton’ noénosci i
gwickszy o N3 meozliwoéci produk-
cyjne stoczni remontowych.

@ Hurt spozywezy wypuécit na ry-
o

go. Szef ma z B
©o menu. pod. ¢, »
3 na k gosé
bedzie weuz czekal kolejino na trzy szyn
kel ten wzo-
Gaah wa A Jest na d:‘\u rest.
la uzy i 1 pierwszy .
wyprodukowany w Polsce, Drototy ,;‘;,'".‘}“ ‘ °""“S“Je !ylko 3—4 sto-
powy dok plywajacy o nosnosci 3.500 wa;ly we h, réw-

nodé: zasypuje driury, zalewa je as-
faltem 1 suszy naprawlajac 40 do 50
km szosy dziennie.

® W Nowej Hucie kontroler dostar-

niez Il kategorii 1 na brygade przy-
pada¢ ma srednio 26 miejsc kon-
sumpcyjnych. System 6w bedzie nie
tylko dolegliwy dla gosci, ale 1 nie-
bezpieczny dla kelneréw. Co si¢ bo-
wiem stanie z takim ,,oberem* ktéry
w knajple II kategorii zechce z goé-
clem dyskutowaé .0 menu?

njejadalne i handel kompletuje
2 odpadkéw.

je

@,,;Human relatlon“ w wydaniu Lu-
buskie] Wytwérnt Win. Zasluionego
emeryta tej fabryki wezwano do za-
kiadu, by odebral noworoczng pacze
ke dia dzieci. erczono mu ja z

tu zlomu znalazl! w nim po-
cisk artyleryjski, ktory wrzuoony do
pieca zdolny bylby wysadzi¢ w po-
.y‘.'ietrne nnrwn l_ pozabljaé ludu.

wysokndei... 4 v) 50 gr. Ze mwkl tej
#miala sle prasa. Dawcy nagrody
przestrzegaja wiec przed taks weso-
lodcia. A% trzech ministréw umys$l-
nym zarzadzenlem stawke te oresli-
20, c0 moZna wyczyta¢ .w ,Monito-
rze Polskim* nr A-46 poz. 646 s
1954 r. Komu do #miechu?

nek warzywa 1 czego™ {lustruje My wrecl

oznaczone) ,poza sortem*. Sprzeda- H " 2¢, @ Interesujgca Inicjatywa: MHW o=

wane sa one po h. Li- W Jes glosite konkurs otwarty na projekt

czne ke a kiedy poprosilem o pﬂ nowej ewidencjl zatrudnienia 1 wy-

Kte nablerant gl:ic:k mm - Licnd wiadczyla, e o abe A Lot s Iy o e
n: anie na ni cene: 8y

w wickezodei produkty te w ogble s CiMm (00 I jestem z innej wsi) slo-  pausza prredatawié mﬂﬂ projek-

niny nie sprzedaje*. W duzych mia-
stach w handiu panujs zasady po-
dobne, tylko nie masz tu te} slel-
skiej, szczere] otwartoécl.

@ Pod pornafiska gazownia stale
atol grupa indywiduéw 2yjaca z na-
st¢pujacego procederu: =z gazownl
wclqz wyjazdujq cale sznury wozéw

drodka, Paczka zawierala: stara mas-
ke przeciwgazowa, zuiyty pedzel ma-
larskl, puszke po farbie i makula-
ture lnteresujs nas kto za to beknal

rzykladnie. Emerytowl naleig
sle pnbllmo prieprosiny.

@ Minister Komunikacjl zarzadzil
zniesienie tzw. biletéw turvatycznych

iajacych do przej pe-
wne], j  Blodel 6 1

wozu sypie sle
obﬂta porcila na ulice, Zaczajona
gromada ludzi, zbrojna w grabie,
wiadra | szufle bivskawicznie koks
zbiera | mlu nastepnej furmanki.
akale jest
dobrze pmnyllane kog6t prokurator
weadzi za to, e £ wozu na wyboju
posypalo mu si¢ troch¢ koksu?

tn.ll PZGS w Krodnie nnidwllwcm.
punkt nr 13 w Rzespowle ,miernik

P .do D
dodm.knwe: Hezby
si

mnyeh Przez de drukéw, opis spo-

u wyp 1 obiegll
téw, str BV r
b ych w tym
itd. Mode metods konkursows w

ogble uda sie uproscié nasza biuro-
kracje,

® Sad Pprayemal

lmomohluscle. ktéry kupit - On""i:u

nMikrusa“ gz wadami hbrymyml l
a2 mimo czterokrotnycl

ciagu - roku 21 ancy.

gy rol reperac) AY, nych

nadal tie mégt ntm jgrdzl z’uuy;d

wiec obnitenia ceny o 3 proc. oraz

dal ‘dzg:ﬂ. Naj bad e

walnot w

kllentowi temu u-nb.nuzlb:mm' !g

odbierajac samo-

chéd, albo zwrécié 30

kumn, oddajqe mu mm umo-w
ealnym stante.

chéd

uruduﬂ elekmmych“ pilnle mu ® Do ,,Glosu Kosmalidsklego® nad-
:gomauzw;l ato bel o e t zod list, w ktérym rolnl'k -nrzy
ety lcmlnm ﬂyy txy upy -wypmdukmuny prrez smrdzlrlnie sie, ¢ Ministerstwo Finanséw u
mu.i mcn 3;2 mwnlk W stale pod-  Pracy. nomen omen ,Sprawnos¢* w  czylo mu pole: ,Pole z ndn&cw
m:y i Inspelm:d:p‘ ?r:ym nas- 21)!.4:0!'0 ’z‘lkud wmymxedzl me' m.n. umm = oop‘ poly -;
;eom:h n:zuun.u  delegacjach siut- Vgoans, 1 Wy- ploat
Wy oszty przejazd6w, ktére od- nnno 0 do dun Politech-
bywali darmo. Motna to l;ylo 2 géry nike gv Gnm‘w la ftee 2
przewidzied. :.mlrx’ laty stwierdzila, e urza-
_ Qzenie jest zupemmie niedobre. Pro-
ow n]alndrych ach nle tylko odméwil oplacenia, -y
ale
kierownikow oMnk merytorycz-  zWrotu plenledzy za Dl'tyrzqd ho- 3
"ol 0-
nego 1 gwaramcji, Na- GOSPODARCZE
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RZESLEDZENIE 2zmidn, ja=-
kie zaszly i zachodzg w §to-
= sunkach spolecznych' przed-
siebiorstw  przemystowych,
moze byé ' rozmaicie doko-
nywane; na przyklad przez
analize poréwnawcza przedsig-
biorstwa socjalistycznego i kapita-
listycznego, poprzez analizg¢ kon-
frontujgcy teoretyczny model
przedsiebiorstwa z jego praktycze
nym. ksztaltem. W naszym arty-
kule przeobrazenia te zostang po-
kazane jako trendy, kiére wystepu-
ja w okresie przemian systemu
spotecznego w przemysle. Z wielu
przemian, ktore skladaja sie na
takg dynamiczng analize, wybie-
ramy: formalizacje, demokraty-
zacje, egalitaryzacjie oraz sociali-
zacje przemyslowych stosunkéw.

FORMALIZACJA STOSUNKOW

Na podstawie obserwacji stosun-
kéw, wystepujacych w naszych
przedsiebiorstwach, ‘mozna zaryzy-
kowaé hipoteze o stale postepujg-
cej formalizacji przemyslowych za-
chowani pracowniczych, przemyslo-
wych stosunkéw miedzyludzkich |
przemystowych Instytucji, Ta ge-
neralna hipoteza oznroza wielowy-
miarowe i wielokier kowe prze-
miany. :

Formalizacja stosunkéw w przed-
siebiorstwach przemystowych ozna-
cza - po pierwsze — wzrost zna-
czenia organizacji formalnych w
przemyS§le, w tym w przedsiebior-
stwie przemyslowym. Przez orga-
nizacje formalne rozumiemy te in-
stytucje, ktére zostaly oparte na
bezosobowej wigzi czlonkéw, na
oficjalnych normach i ktére majg
swe legalne podstawy, na ogét po-
chodzenia administracyinego. Tymi
formalnymi organizacjami w prze-
my§le s3 same przedsiebiorstwa,
zjednoczenia przemyslowe itd,

Formalizacja w  przedsieblor-
stwach przemystowych  oznacza
réwniez zmiane spolecznej roli
pracownika przemyslu, a w szcze-
gélnoSci najliczniejszej kategorii
pracownikéw przemystowych — ro-
botnikdéw. Profesjonalizacja kadry
kierowniczej, sformalizowane Kry-
teria zatrudnienia, awansowania,
degradowania i nagradzania, ofi-
cjalne rozdawnictwo symboli prze-
mystowego statusu — wszystko to
przeksztalca rowniez wzajemne
stosunki miedzy personelem kie~
rowniczym a personelem wyko-
nawezym. W nowoczesnych, wiel-
kich organizacjach przemystowych
stosunki podlegloSci i przelozen-
stwa ulegly daleko posunigte] de-
personalizacji.

Problemy zwigzane 2z formali-
racjg przemystowych pozycii i r6l
nie majg w naszych przedsiebior-
stwach takiego zasiegu.i intensy-
wnodcl, jak w przedsiebiorstwach
kapitalistycznych. Niemniej jednak
jestedmy Sswiadkami pewnych prze-
ksztatcefi, ktére $wiadczg o poja-
wieniu sie u nas takich stanéw,
i o potrzebie troski o ich ewen-
tualne $§wiadome, racjonalne roz-
wigzania. Wydaje sie, Ze dobrym
przykladem takich przeksztatcen
jest pozycjairola mistrza w przed-
siebiorstwie przemystowym.

W naszym przemyéle odchodzi
rdecydowanie w przeszio§é trady-
cyjny stary majster, ktéry niewie-
le wspélnego miat z fabrycznym
biurkiem, za to byt wykwalifiko-
wanym, o diugoletnim do$wiadcze-
niu  przemyslowym rohotnikiem,
ktéry zamiast bialego kolnierzyka
wystajgcego spod fabrycznego
kitla, ubrany byl w normalny ro-
botniczy przyodziewek. Ten maj-
ster nie musial sie legitymowaé
S§wiadectwami szkol, a jego sto-
sunki z robotnikami byly stosun-
kami kolezenstwa dawnego wspbi-
pracownika, czy tez bezpoéredni-
mi stosunkami srogiego dozorcy
powierzonych jego pieczy pod-
wiadnych. Poéiniej zazadano od
majstra majsterskiego  dyplomu
fzby  rzemieS$lniczej, S&wiadectwa
ukoniczenia szk6l zawodowych, bar-
dziej formalnych stosunkow z coraz
liczebniejszym podleglym persone-
lem, zmniejszono wymagania w za-
kresie warsztatowego doswiadeze-
nia majstra jako robotnika-wyko-"
nawcey. Dzi§ majster — to urzed-
nik. Z wilasnym kantorkiem czy
biurkiem w biurze mistrzéw, od-
dalony od bezpoérednich wyko-
nawcéw przestrzennie, przegrodzo-
ny harmonogramami, grafikami,
kartami pracy, instrukcjami, legi-
tymujacy sie nie wieloletnim do-
Swiadczeniem  rzemie$lnika, lecz
dyplomem zawondowego technikum
{ majsterskimi kursami.

Formalizacja w  przedsieblor-
stwach przemyslowych oznacza
takie zmiane wiezi spolecznych.
Tradycyjne spoidia przemystowych
grup pracowniczych (wspblnota po-
chodzenia, kariery, roboty, statusu)
przekszitacane sa w bardziej bez-
osobowe, sformalizowane wiezi, wy-
nikajgce z podobienistwa szkolnvch
§wiadectw, przymusu nrganizacyi-
hego w przedsighiorstwie, rezimu
technologicznego, miejsca w zhie-
rarchizowanym systemie zarzadza-
nia w przedsiebiorstwie { zarzg-
dzania przedsiebiorstwami.

W skoncentrowanym i scentrali-
gowanym na wielkg skale prze-
myéle jest coraz mniej miejsca na
wiezi osobowe, kolezeriskie kon-
takty, nieformalne stosunki, in-
tymne porozumienia,  znaczenie
grup plerwotnych { uczu¢ typu
wspélnoty. Widaé to wyraZnie na
przykladzie tasmy produkcyjnej
jako miejsca materializujgcego w
nowy .sposdob kontakty pracowni-
ecze. Taséma produkcyjna — szybka,
g narzuconym rytmem, z rozprosz-
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O PRZEDSIEBIORSTWIE - SOCIOLOGICZNIE

Przemiany stosunkow spolecznych

'

w przedsichiorstwach przemyslowych

KAZIMIERZ DOKTOR

kowanymi czynno§ciami ! ruchaml
roboczymi, pod kontrola przemy-
slowej telewizji, to symbol tych
przemian i nowy regulator Sspo-
tecznych stosunkéw.

Podkreflajac znaczenie tych no-
wych formalnych, oficjalnych, stuz-
bowych niejako Wwiezi nie’ prze-
kre§la sie znaczenia, i to nie ma-
tego, stosunkow pozaformalnych i
stosunkéw nieformalnych w przed-
sigbiorstwie. Nadal przeciez sto-
sunki nieformalne, wigzi nieoficjal-
ne, osobowoéé¢ czlowieka wazg na
dziatalnosci i funkcjonowaniu tych
organizacji. ,,Caly czlowiek — z je-
go nadziejami i rozczarowaniami,
z jego sgdami o majstrze i inzy-
nierze, z jego opinig o0 postawie
przedsigblorcy, z jego stosunkiem
do porzadkéw wyznaczajgcych mu
role robotnika, z jego klopotami
rodzinnymi, z jego niespelnionymi
nadziejami lub negacjg Zyciowych
warto§ci, z jego akceptacjg lub od-
rzuceniem celéow ekonomicznych
przedsiebiorstwa = caly cztowiek
zaczyna wazyé solidnie na efektach
produkcyjnych zaktadu." 1)

Formalizacja przejawia sie réw-
niez jako biurokratyzacja przed-
siebiorstw przemystowych, Chodzi
w tym przypadku o absolutny i
wzgledny  przyrost pracownikéw
umystowych, o urzedniczenie pra-
cy administracyjnej, technicznej,
produkcyjnej w przedsigbior-
stwach, o nowe szczeble w stru-
kturze administracyjnej, o wiekszg
liczbe urzedéw decydujacych o
przemy$le i wplywajgeych "na
przedsigbiorstwa przemysiowe. Sto-
sunki w przemysiowym przedsig-
biorstwie sg formalizowane tym
bardziej, im wieksza istnieje za-
lezno§é przedsiebiorstwa od ban-
kéw, central handlowych, koope-
rantéw produkcyjnych, instytucjl
nadzoru i kontroli, komisji plano-
wania. Proces ten przyspieszany
jest przez wzrost gospodarczej roli
panstwa socjalistycznego, ktdre
swe stosunki z przedsiebiorstwami
opiera na legalnych, formalnych
podstawach i ktore oczekuje od
przedsiebiorstwa legalistycznego
postgpowania.

DEMOKRATYZACJA
STOSUNKOW.

Przemyslowe przedsieblorstwo so-
cjalistyczne jest obiektem wyjgt-
kowo' silnych zabiegbw, ' zmietza-~
jgcych w kierunku“zapewnienia de-
mokratyezno§ci  wewngtrzzaklado-
wych stosunkéw. Mozna nawet po-
wiedzie¢, ze sila tych wysitkéw
jest proporcijonalna do sity kry-
%yki autokratycznych stosunkéw
przemystowych w kapitalistycznych
przedsiebiorstwach.  Wyobcowanie
robotnika z kapitalistycznego sy-
stemu zarzadzania — z jednej stro-
ny oraz stosunkowo nieudane pro-
by  kapitalistycznej ,,demokracil
przemysiowej”, komitety porozu-
miewawcze, rady robotnicze, dy-
rektorzy zwigzkowi, system sfor-
malizowanych ,przetargéw" praco-

DOKONCZENIE ZE STR. 1

czystego przychodu i czystego do-
chodu. Do wskaZnikéw wyrazaja-
cych warto$¢ produktu dodatkowe-
go nalezg wskazniki akumulacii
pieniezney i zyskuf). Sposréd tych
wskaznikow wyniku finansowego,
wskazniki czystego przychodu i aku-
mulacji pieniginej sy wskaZnikami
brutto — poniewaz ksztaltujg je
ceny zbytu (jako ceny placone przez
odbiorcédw), wskazniki za§ czystego
dochodu i zysku wskaznikami netto,
poniewaz ksztaltujg je ceny fabry-
czne lub rozliczeniowe (jako ceny
dla producenta). WskaZniki czyste-
go dochodu lub zysku odchylajg
sie wigc od wskaZnikéw eczystego
przychodu czy akumulacji plenigz-
nej o roznice miedzy cenami zbytu
i fabrycznymi (rozliczeniowymi), tj.
w zasadzie o podatek obrotowy i
ewentualne oprocentowanie fundu-
szy produkecyinych przedsigbiorstw.

W tym ujeciu czysty dochéd
przedsigbiorstwa stanowi réZnice
miedzy  wartoscig  zrealizowanej
produkeji (WR) a rzeczowymi kosz-
tami jej wytworzenia (KR), skory-
gowana o wyniki pozaoperacyjne
i nadzwyczajne (PN) { pomniejszo-
na o podatek obrotowy (PO) { opro-
centowanie funduszy produkcyj~
nych (O). Stgd: D=WR—KR+PN
—PO—O0.

Tak ujgty czysty dochéd stanowd
jednolity fundusz frod6w plenie-
nych, 2z ktorego wydziela sle: a)
fundusz zalogi, b) fundusz rozwoju
przedsiebiorstwa i ¢) odpis na rzecz
zjednoczenia,

Wskaznik czystego dachodu jake
miernik oceny dzialalnodci przed-
siebiorstwa charakteryzuje sie tym,
e

po pierwsze: przenosi on bezpo-
érednio makroekonomiczny cel go-
spodarki socjalistycznej skwantyfi-
kowany wielkoscig dochodu naro-
dowego®) do dzialalnoSci przedsie-
biorstwa (suma wartofcl produktu
czystego wytworzonego w .galeziach
produkeji materialnej sktada siq

bowiem na doch6éd narodowy);

dawcy z pracownikami — z drugie}
strony, dowodzi, ze problemy po-
dzialu i sprawowania wladzy w
przedsigbiorstwie sg bardzo istotne
2z socjologicznego 1 spolecznego
punktu widzenia,

W  socjalistycznym  przemyS$le
dokonywanie reform zarzgdzania
dowodzi réwnie: mozliwoéci roz-
maitych systeméw zarzadzania —
scentralizowanych 1§ zdecentrali~
zowanych, autokratycznych i de-
mokratycznych, nakazowych i bodi-
cowyech, W tychie ramach przeja-
wy demokratycznosci w stosun-
kach przemyslowych przeszlty
znaczne wahania, aczkolwiek ze
wzgledéw doktrynalnych, idebwych
kierunek tych zmian 2mierza do
realizacji oczekiwanych stosunkow
demokratycznych,

Pierwszy poziom, na ktérym
analizowaé¢ mozna stosunki miedzy
zarzgdzajgcymi a zarzgdzanymi w
przemyS$le i okreflat stopiern ich
demokratyczno$ci, to poziom malej
grupy przemyslowej. Jest to po-
ziom zespoléw roboczych, grup
pracowniczych, brygad pracy, ma-
tych komorek przedsigbiorstwa. Jak
sig wydaje, zespoly te nie zmienily
tak radykalnie swego charakteru,
jak na przykitad =zalogi przedsie-
biorstw i ze w tym , przypadku
wplyw socjalistycznej industriali-
zacji byl znacznie odleglejszy i le-
dwo dostrzegalny, Chyba w wiek-
szosci tych grup podstawowych
istniejg demokratyczne stosunki
miedzy pracownikami, ébowigzuie
zespolowa solidarno$é czlonkow-
ska, przestrzegane sg wzory demo-
kratycznego przewodzenia przez
leaderéw, rowniez o demokratycz-
ne zasady oparty jest podzial ro-
boty i w wielu wypadkach podzial
wynagrodzenia, na przyklad bry-
gady akordu zespolowego.
Nieliczne polskie badania ma-
tych zespoléw pracowniczych, bry-
gad robotniczych, pokazujg wiele
elementéw autentycznego, samo-
rzutnego demokratyzmu w tworze-
niu, utrzymaniu i rozwigzywaniu
tychze grup. Oczywiscie wiele
czynnikéw zewnetrznego $rodowi-
ska ksztaltuje co najmniej pofred-
nio stosunki w tych zespotach (sy-
stem zarzadzania przemystem, stru-
ktura organizacyjna przedsiebior-
stwa, zasady podziatu funduszu
piac, stosowane bodZice ekonomicz-
ne, warunki fizyczne pracy, orga-
nizacja proces6w produkcyjnych),
lecz niezaleinie od tych wplywoéw,
zespoly te zachowujg swoéj specy-
ficzny — o duzej dozie demokra-
tyzmu — charakter.

Najwieksze zmiany w klerunku
zapewnienia demokratyzacji zaszly
na szczeblu przedsigbiorstwa. Ten
drugi poziom niejako zakladowej
demokracji . przemystowej jest, a
wiadciwie byl, przedmiotem wy-

" jatkowo licznych i owocnych ba-

dann ekonomistéw, prawnikéw I so-
cjologbéw, ktiorzy gléwny wysilek
badawczy skierowali na analizowa-
nie dzialalno$ci samorzadu robot-
niczego, rad robotniczych, konfe-
rencii samorzgdu robotniczego 1

po drugie: integruje w dziatalnod-
cif przedsiebiorstw dgZenie do mak-
symalizacji funduszy zalogl i fun-
duszy rozwoju przedsiebiorstw —
umozliwiajac przezwyciezenie
sprzeczno$ci miedzy zainteresowa-
niem zalég w osigganiu biezgcych
korzy§ci materialnych a ich zainte-
resowaniem Ww rozwoju przedsie-
biorstwa — w zwigzku z wydzie-
laniem tych funduszy ze wspolnego
irédia;

po trzecie: integruje on w dzla-
lalnoSci przedsigbiorstw dgenie do
maksymalizacji indywidualnych i
kolektywnych funduszy material-
nej zachety — umozliwiajac prze-
zwyciezenie sprzecznofel miedzy
zainteresowaniem zal6g w osigga-
niu korzy§ci materialnych jedne-
go 1 drugiego rcdzaju;

po czwarte: moze on rodzié sze-
reg sprzecznoici na tle podzialu
nadwyzek finansowych przedsie-

biorstw odzwierciedlajgcych, z
grubsza biorge, sprzecznosci po-
dzialu dochodu ngrodowego na

cze§é spozywang i akumulowana.

Warunki postugiwania sie wska- -

#nikiem czystego
miernikiem oceny dziatalnosci
.przedsigbiorstw powinny uwzgled-
niaé powyisze jego cechy charak-
terystyczne. ‘

dochodu jako

1

1. Je§li chodz{ o warunki stoso-
wania miernika czystego dochodu,
to plerwszym zagadnieniem, ktére
nalezaloby oméwié jest problem
regulowania rentowno$ci przesie-
biorstw przy pomocy podatku obro-
towego. Uznajac ‘dylemat, czy na-
lezy sie postlugiwaé wskaznikami
wyniku finansowego brutto, czy tez
netto, za przesadzony na korzvéé
tvch ostatnich i uznajae tym sa-
mym koniecznoéé postugiwania sie
cenami fabrycznymi, chcialbym
rozwaiyé ‘jedynie problem rodzaju
stawek podatku obrotowego, kt6-
rvmi nalezy sie postugiwaé przy
regulowaniu rentownodci, Otéz wy=

partycvpacli pracownikébw w za«
rzgdzaniu,
Demockratyzacja stosunkéw w

przedsigbiorstwie dokonywana by~
la i jest przede wszystkim przez
stworzenie instytucji wtadzy poli-
tycznej w przedsiebiorstwie, orga-
now  przedstawicielskich  zalnai,
spolecznego systemu wspélzarza-
dzania oraz przeksztalcenia roli ro-
botnika z roli najemnika w role
wspdiwlaseiciela i wspélgospodarza.
Demokratyzm ten oznacza takie
wzrost aktywnoSci politycznej pra-
cownikéw - przedsigblorstw  prze-
mystowych,

Tendencje demokratyczne s3 w
opozycji do przejawianych jedno-
czesnie tendencji autokratycznych,
do$é charakterystycznych w nowo-
czesnych przemystowych organiza-
ciach. Ta sprzeczno§é miedzy de-
mokratycznym charakterem stru-
ktury politycznej przemyslowych
przedsigborstw {1 autokratycznym
charakterem administracyjnego sy-
stemu zarzadzania jest pewnym
hamulcem przemian demokratycz-
nych, ktoérych tempo zmian wsirzy-
mywane jest niekiedy rosnacg
liczbg dyrektywn$ch wskaznikéw,
sziywnoécig planéw gospodarczych,
finansowych i technicznych, ko-
niecznoscig  centralizacji  decyzji
przemystowych, wprowadzaniem
maszyn do systemu zarzadzania,
autokratyczng osobowoscig wielu
kierownikow przemystowych itp.

Demokratyzacja stosunkéw w
przedsiebiorstwach nie jest wiec za-
koniczonym procesem i wykazuje
zmienng intensywnoéé w réinych
fazach industralizacji.

Na przebieg demokratyzacji sto-
sunkow w przedsiebiorstwach
wplyw wywierajz roéwniez pracow-
nicy instytucji zewnetrznych w sto-
sunku do przedsigbiorstwa: zjedno-
czen, resortéw, wojewodzkich komi-
tetow partyjnych itp. Je$li chodzi
o centralng administracje gospo-

" darcza, zajmujacg sie zarzgdzaniem

przedsigebiorstwami przemyslowymi,
to wydaje sie, Zze instytucje te, np.
zjednoczenia i resorty, rzgdzone s3
w trybie administracyjnym, { 2e w
tych instytucjach demokratyzacja
jest stosunkowo najmniejsza. Fakt
ten, nietrudny do objasnienia, nie
sprzyja jednak postepowi demokra-
tyzacji na poziomie przedsiebior-
stwa i jest chyba neutralny w sto-
sunku do demokratyzacji na pozio-
mie grupy roboczej w przedsigbior-
stwie.

EGALITARYZACJA STOSUNKOW

Chodzi tu o zréwnywanie szans
startu ekonomicznego dla pracow-
nikéw, likwidacje nadmiernych
dysproporcji majgtkowych, docho-
dowych, placowych, o =zacieranie

daje sle, ze powinny to byé w wa-
runkach przemystu drobnego w za-
sadzie stawki procentowe obejmu-
jace stosunkowo szerokie grupy wy-
robow. Za tym przemawia nié tyle
ko trudno$¢ ustalenia stawek réz-
nicowych na stosunkowo waskie
grupy wyrobéw lub nawet poszcze-
goélne wyrobv, lecz przede wszyst-
kim wzglad na konieczno$é¢ utrzy-
mania w zasadzie takiego samego
zroznicowania rentownoSci netto
migedzy wyrobami, jakie istnieje w
zakresie ich rentowno$ci brutto.
Umotzliwia to bowiem oddzialywa-
nie impulsow rynkowych na ksztal-
towanie sie struktury asortymen-
towej produkc}i, co w warunkach
przemystu drobnego nalezy uznaé
za szczegblnie poigdane. Taki za$
efekt osiaga sie stosujac procento-
we stawki podatku obrotowego u-
stalone na stosunkowo szerokie gru-
Py wyrob6w.

2. Kolejnym zagadnieniem jest
problem wydzielania z czystego do-
chodu funduszy zalogi. Jak wia-
domo, stosuywang prawie powszech-
nie w gospodarce socjalistyvcznej
zasadg, jest dyrektywne ksztalto-
wanije funduszu plac poprzez usta-
lanie wigzgcych relacji miedzy je-
go wielko&cia a rozmiarami pro-
dukeji (lub miedzy wielkoscig Sred-
niej placy a wydajnoSciq pracy).
Mimo ze takie ksztaltowanie fun-
duszu plac w pewnym stopniu u-
sztywnia strukture kosztéw pro-
dukcji i moze mieé ujemny wplyw
na jej strukture asortymentowsg —
nie uznaje sie za mozliwe odejscie
od reglamentowania wielko$ci fun-
duszu plac. Jesli chodzi o kolek-
tyvwne fundusze materialnej zache-
ty, to ksztaltuje sie je poprzez uza-
leznienie ich tworzenia i wielko$ci
w zasadzie od stopnia wykonania
dyrektywnych wskaZnikéw rentow-
noéci oraz norm odpiséw. Wlasnie
wzglad na konieczno$é centralnego
ksztaltowania funduszu plac i
wpltywania na rozmiary kolektyw-
nych funduszy materialnej zache-
tv, jest gléwng przyezyng dyreke
tywnego charakteru wskaZnikéow

nadmiernego zréinicowania statu-
sow spolecznych i przeciwdziatanie
petryfikacji roznic klasowych czy
warstwowych w obrebie spoleczen-
stwa. Wydaje sie, ze uspolecznienie
§rodkéw produkcjl przemystowej i
nacjonalizacja wielu innych organi-
zacji (np. bankow) jest obiektywng
podstawa realizacji egalitarnych
idealow socjalistycznych w prze-
mysle. )

Syntetycznym wskaZnikiem egali-
taryzacji stosunkéw miedzy pracow-
nikamj przedsigbiorstw przemyslo-
wych jest placa lub dochodi na jed-
nego pracownika. Tendencje egali-
tarne widaé¢ np. z porownan rozpig-
tosci ptac na jednego zatrudnione-
go robotnika w przemysle przetwor-

czym w latach 1937 i 1960 (w Y%'%).%)
GALEZIE PRZEMYSLU 1937 1960
Metalowy 140,8 118,9
Chemiczny 12¢,2 01,0
Elektrotechniczny 143,0 102,5
Wiokiennicey 94,7 89,1
Drzewny 53,3 74,3

(Za 100 przyjeto przecictng place ro-
botnika zatrudnionego w przemyéle),

A wiec mozna stwierdzié, iz ga¥g-
zie przemystu o stosunkowo zrozni-
cowanej rozpigto$ci plac zmniejszy-
ly te rozpietoéci, a galezie, w kio-
rych te rozpietosci byly najmniej-
sze, zmienily rowniez swoj ukiad
miedzygaleziowy,

Jesli bierzemy pod uwage jeszcze
inne wskazniki, np. przecietng pla-
ce godzinowg robotnika, to nie mo-
zemy chyba stwierdzaé¢ nadmiernie
rozdetych zréznicowan placowych.
W polskim przemysle, wedtug stanu
z pazdziernika 1961 r., przecigtne
place godzinowe wybranych zawo-
dow przemyslowych przedstawiaty
si¢ nastepujgco: gornik — 20,63 zi,
pierwszy wytapiacz — 16,83 zl, tra-
ser okretowy — 16,53 zl, aparatowy
— 10,59 zt, wulkanizator — 10,15 zi,

szlifierz szkla — 8,58 zl, zecer ma-
szynowy ~— 17,48 z1, tkacz — 9,18 zl,
szwaczka — 6,38 zl, elektromonter

— 12,11 z1, tokarz — 10,66 z.%)

Patrzac na stosunki w przemyS$le
z innego nieco punktu widzenia, do-
strzegamy jednak pewne przejawy
tendencji  zupelnie przeciwnych
upowszechnianiu egalitarnego wzo-
ru, Swiadczy¢é o tym moze dyna-
miczna analiza proporcji ptac robot-
nikéw i personelu inzyniepyjno-
technicznego (w z1):9)

Lata Robotnicy Pracownicy RoOznica
. inz.-techn.

1955 1.15% 1.806 651

1963 1.980 3.178 1.198

1

Jak widaé nastgpila zmiuana pro-
porcji placowych miedzy robotnika-
mi a pracownikami inzynieryjno-
technicznymi, mierzona przecietng
ptacg brutto na jednego pracowni-
ka (dane dotyczg przemystu uspo-
lecznionego). Zmiany te nie sg obo-
jetne pracownikom przemystowych
przedsigbiorstw; maja one liczne
spoteczne konsekwencje, Od nich
m, in, zaleizne jest zachowanie pro-

dukeyine, bowiem nadmierne roz-
pietoz(j:i ['J!BCOWQ niekiedy sa przy-
czyna zniechecenia, nie odgryweja
roli stymulujacej wysitek robotni-
ka, z drugiej jednak strony — przy-
blizanie sie do wzoru szréownanych
plac moze byé rbwn.lei_czynnilqem
powodujgcym oslabienie wysilku
produkeyjnego.

Poszukiwanie wiec optymalnych
rozwigzan jest nadal aktualnym
problemem polityki dgchodé&y. po-
datkow, plac, nagréd i premii oraz
zywym problemem pohtylgi spolecz-
nej i pracy wychowawcze] na rzecz
ksztaltowania socjalistycznych sto-
sunkow w przedsiebiorstwach-.

SOCJALIZACJA STOSUNKOW

W socjologii i psychologii .V_VYChO-
wawczej termin ,socjalizacja” ozna-
¢2a zupelnie co§ innego niz w eko-
nomii, Z tej racji, posiugujac sig
tym terminem, mamy na mysli oc!j
mienne znaczenie tego wyrazu, niz
to ma miejsce w przytocz.onych
dyscyplibach. Tutaj przez socjaliza-
cjg rozumie sig proces uspolecznia-
nia przemystu. Chodzi w tym przy-
padku o uspolecznianie_ przemys{u
dokonywane w trakcie soc1'ah-
stycznej industrializacji. Socjaliza-
cja przemyslu w sensie strukturai-
nym oznacza po prostu narodziny
i wzrost sektora spolecznego, glow-
nie panstwowego.

Z socjologicznego punktu w:dzef
nia, od socjalizacji strukturalnej
wydaje sig wazniejszy proces Socja-
lizacji bihewioralnej — socjalizacji
postaw, $wiadomosci, stosunkow,
obyczajow i zwyczajow, zgachowsgm.aA
W tym drugim znaczeniu socjali-
zacja oznacza realizacje wzorca sto-
sunkéw socjalistycznych w przemy-
sle. Przemiany tego typu latwiej
obserwowa¢ w radzieckich przegi-
sigbiorstwach, ktore przeciez maja
za sobg bogatsza historig rozwoju
i przemian, niz w stosunkowo no-
wych polskich przedsigbiorstwach
socjalistycznych. Jednak nawet taki
krotki okres pozwala dostrzec pew-
ne modyfikacje w zachowaniu pra-
cownikoéw przedsigbiorstw.

Jedng 2z wazniejszych zmian w
zachowaniu pracownikéw socjali-
stycznych przedsigbiorstw jest zmia-
na wynikajaca z nowej struktury
wlasno§ciowej w przemyS$le. Znie-
sienie wlasnosci prywatnej jest
czynnikiem stawiajgcym wszystkich
pracownikéw przemysiu w jednako-
wym stosunku do §rodkéw produk-
cji, Socjalizacja wlassoSci przyczy-
nia sie wiec do sccjalizacji zacho-
wan i stosunkéw wzajemnych réi-
nych grup spolecznych, istniejgeych
w przedsigbiorstwach.

W chwili obecnej nie dysponuje-
my w socjologii przemystu wystar-
czajacym materialem na to, by w
sposéb  empirycznie uzasadniony
orzec o fempie Lych przemian i ich
zasiggu. Wydaje sie jednak, iz ewo-
lucja w kierunku upowszechnienia
wzorca stosunk6w socjalistycznych
nie podlega dyskusji. Sporne sg je-
dynie wskazniki, ktSre nalezy wye
korzysta¢é w analizie tego procesu,
Mazna sie spodziewaé pojawienia
sie prac na te tematy.

1) Z. Bauman,
teorii spoieczenistwa,
s. 290,

2) L. Beskid. Poziom realny piae robat.
nikéw zatrudnionyvch w przemysle i bu-
downictwie w 1937 | 1860 r. Przeglgd Sta-
tystyczny zeszyt 1, 1954,

3) Rocznik Statystyczny 1964 s, 460—463.

€) Rocznik Statystyczny 1964, s. 147,

Zarys marksistowskie]
Warszawa 1984,

Czysty

wielko§ci produkeji i rentownosci
w krajach socjalistycznych,

Nie sgqdze, by zastosowanie wskaZ-
nika czystego dochodu jako mier-
nika oceny dzialalno$ci przedsie-
biorstwa mogto pozwolié na pozo-
stawienie przedsigbiorstwom swo-
body w ksztaltowaniu funduszéw
materialnej zachety. Zawarta w u-
chwale IV Plenum sugestia racjo-
nalnego ograniczenia limitowania
funduszu plac przez zastapienie go
normatywem podzialu produkcji
czystej wskazuje réwniez na to, ze
nie jest brana w rachube mozli-
wo$¢ pelnej decentralizacji decyzji
dotyczgcych ksztaltowania fundu-
szu zatogi. .

Zastosowanie jednak wskaznika
czystego dochodu jako miernika o-
ceny dzialalnosci przedsiebiorstw
stwarza warunki do kszialtowania
tego funduszu (a nie tylko fundu-
szu ptac) przy pomocy normy, co
moze i powinno sie staé, zwlasz-
cza w przemy$le drobnym, podsta-
wg do zrezygnowania z dyrektyw-
nodci zaréwno wskaznika wielko§-
ci produkcji, jak i rentownosci.

Norma odpiséw na fundusz za-
logi powinna byé ustalana na okre-
sy dwu wzglednie wieloletnie w
procencie okre§lajacym wzrost te-
go funduszu na kaidy procent o-
siggnietego wzrostu produkcji. Na-
tomiast zasady wydzielania z fun~
duszu zalogi funduszu plac, fun-
duszy premii i nagr6d oraz fundu-
szy S§wiadczen socjalno-bytowych
na rzecz zalogi powinny okreslaé
odpowiednie regulaminy.

Najwazniejszym zagadnieniem ja-
kie sie z tym wigze, to sposéb o-
kreslania wielkosci produkeji mia-
rodajnej dla ksztaltowania sie fun-
duszu zalogi. Ot62 w tej mierze
nalezy wykluczyé mierniki wartos-
ei produkcji brutto, tj. produkeji

globalnej w cenach niezmiennych,
produkcji  towarowej w cenach
zbytu lub nawet w cenach fabrycz-
nych ze wzgledu na ich zasadniczo
negatywny wplyw na strukture
kosztéow 1| asortymentu produkcji
— w warunkach uzaleznienia od
nich funduszu zalogi. Spoiréd in-
nych miernikéw wielko§ci produk-
cji nalezy wylaczyé roéwniez te,
ktére nie mogg byé podstawg do
dyrektywnego. ustalenia realizacji
miedzy dynamika produkcji a dy-
namikg funduszu zalogi. W warun-
kach przemystu drobnego najbar-
dziej adekwatnym wydaje sie mier-
nik warto$ci produkeji w cenach
kosztu przerobu®), Miernik ten po-
za tym, e eliminuje wplyw kosz-
téw rzeczowych i wysokiej akumu-
lacji wyrobow na wielkoéé fundu-
szu zalogi — ma tg zalete, ze jest
stosunkowo prosty w zastosowaniu.
Nie wymaga on bowiem stosowa-
nia jednostkowych cen kosztu prze-
rpbu. lecz umoiliwia postugiwanie
sie przy wyliczeniach wartoscig ca-
lej wytworzonej produkcji.

3. Przy uzaleinieniu wysokosci
funduszu zalogi od rozmiaréw czy-
stego dochodu konieczne jest za-
gwarantowanie zalodze plac mini-
malnych. Wydaje sig, ze powinny
one w naszych warunkach obejmo-~
waé stale wynagrodzenia czasowe
i akordowe wraz z nadwyzksg akor-
dowg., Te wynagrodzenia powinny
byé uznane za ptace gwaran-
towane, pozostale, tj. premie,
nagrody, $§wiadczenia socjalno-by-
towe za wynagrodzenia ru-
chome. Ot6z je§li czysty dochod
osiggany nie wystarczy na wydzie-
lenie z niego funduszu zalogi w
wysokosci wynikajacej z normy —
przedsigbiorstwo powinno mée ko-
rzystaé w ciggu roku z kredyvtu
kankowego w granicach rodkéw



T. Z.: Mfla ju2 péitora rokn o8 wy-
dania przez Hade Ministrow Uchwaly
nr 224 w sprawie ,postepu ekonomicz-
nego w P ce P J i or-

ji stuzb el ych”, W roz-
mowach wyczuwa siq dzi§ pewne roz-
Czarowanie reahzacis jej zaloien, Z
Jednej strony wysuwa sié zastrzezenia
w stosunku do moziiwoécl intelektual-
nych | efektéw pracy ekonomistéw, z
drugie] — ekonomiéel stwierdzaja, #e
waranki dzialania | narzedzia, ktore
im sie oddaje do reki, s3 niewystar-
czajgce _dln przeprowadzania rachunku
ekonomicznego, Jak Pan ocenia sytua-
cj¢ na tym odcinku?

T.K.: Uchwala byla na pewno
punktem zwrotnym dla pozycji i
rpli ekonomii i ekonomisty w zy-
ciu gospedarczym kraju. Zawod
niedoceniany — choé zawsze istot-
ny dla wlasciwego funkcjonowa-
hia gospodarki — odzyskal formal-
n:e swoje znaczenie, Byto to zresz-
tg wynikiem pewnego® przymusu.
Sytuacja ogélnogospodarcza zacze-
ta zmuszaé do liczeniainie tylko do
liczenia. Coraz czesciej trzeba poka-
zywaé mozliwosei wyboru mozliwo-
gci réznych rozwigzan poszczegél-
nych zamierzen gospodarczych. Etap
rozwoju intensywnego, w ktéry za-
czela wkracza¢ gospodarka, zmusit
nas do unormowania pozycji ekono-
misty. To zostalo zrobione. Strona
formalna — to dopiero pierwsza
cze§é zamierzenia, stosunkowo la-
twa do realizacji. Etap drugi —
rzeczywisty wzrost roli ekonomi-
sty i rachunku ekonomicznego przy
podejmowaniu  decyzji gospodar-
czych — nie moze sie¢ odby¢é z dnia
na dzien. Dluzszy to proces i bar-
cziej skomplikowany,” Trudno mi
oceniaé syvtuacje ogdlng na tym od-
cinku, cho¢ i do mnie doszly sy~
gnaly zawodu. Chcialbym jedynie
przekazaé¢ pare spostrzezen z wias-
nrch do$wiadczen, z wilasnego po-
dworka pracy.

Uchwala bardzo wnikliwie { gle-
bnko potraktowala role i pozycje
ekkonomisty, znaczenie rachunku
ekonomicznego w gospodarce, Jed-
nakze my dostrzegamy jedno ,ale”.
Jestesmy zakladem bardzo duzym,
nawet na stosunki krajowe, a w
Uihwale sluzby ekonomiczne
zarowno dla tyvch najwiekszych,
jak i tych matlych i najmniejszych
zakladow — potraktowano podob-
nie Uwazam to za niedociggnigcie.
Inne sg mozliwosci i potrzeby ra-
chunku ekonomicznego w zakladzie
malym, inaczej sytuacja wyglgda
w bardzo duzym przedsigbiorstwie.
Uwazam, ze w zaleznosci od wiel-
kosci przedsiebiorstwa powinna ist-
nie¢ mozliwosé powolywania i dy-
rektora ekonomicznego i glownego
ekonomisty. Nie tylko. W takim
przedsigbiorstwie jak nasze, w kto-
rym poszczegdlne wydziaty zatrud-
niaja od 800 do 1500 pracownikéw
(same w sobie sa wiec niematymi
przedsigbiorstwami) powinno | sie
powolywaé zastepcdéw kierownikéw
wydziatu d/s ekonomicznych. Pod-
niosloby to range ekonomisty na
wydziale. Ale chodzi tu przeciez
nie o range ekonomisty ,samg dla
siebie” ile o jego wpiyw na prze-
bieg procesu produkcji, na ekono-
mie produkowania. A tylko z po-

-

zvedi ~rownego”  bedzie mogt
on oddzialywaé, My zalatwimy
te sprawe we wlasnym zakresie,

ale chvba nie zawsze i nie wsze-
dzie istnieje taka mozliwo§é.
Wydaje mi sie, ze w wielu przy-
padkach istnieja potencjalne mozli-
wosci wla§ciwego ,ustawienia” stuzb
ekonomicznych w  przedsigbior-
stwie. Zwtlaszcza od tego roku, w
zwigzku 2z decentralizacijg — jesli
tak rzecz mozna okreSli¢ — wskazi-
nikéw dyrektywnych. Przeciez w
ramach ogélem przyznanego limi~
tu zatrudnienia i funduszu plac
istnieja mozliwosci wygospodaro-
wania etatéw dla pracownikéw
ekonomicznych, Te mozliwosci ma-
ja wszystkie przedsiebiorstwa, a
czy je wykorzystuja, to jui ich

© $wietni

MOZL

 DIAL:

(Rozmawlamy z Zastepcq Dyrektora Huty ,Warszawa” d/s Ekonomlicznych, mge ini. TEOFILEM KORZENIOW;KI’M)A,,'

sprawa, Mozliwosci zostaly im da-
ne, reszta zalezy jui od inicjaty-
wy i ambicji zawodowych, Prze-
stanmy nareszcie narzeka¢ na ,r8-
my”, w ktorych przychodzi nam sig
poruszaé, To prawda, Ze w jakis
spos6b krepuja one jeszcze naszg
dzialalnoéé, ale nie jest prawda,
ze w sytuacji dzisiejszej nie moze-
zemy nic zdzialaé. To jest szuka-
nie usprawiedliwienia dia wiasne-
go braku inicjatywy, & nieraz po
prostu nie czuje si¢ jeszcze potrze-
by liczenia ekonomicznego.

Tao jedna strona sprawy — Ist-
niejgce potencjalne  mozliwodci.
Jest i druga strona’— brak kadry
ekonomistéw z odpowiednim wy-
ksztalceniem { brak wiadciwej, pel-
nej i szybkiej informacjl ekono-
micznej w przedsiebiorstwie,

Cierpimy chronicznie na brak
ekonomistow. Olerujemy Interesu-
jace wynagrodzenie, obiecujemy po-
moc dla tych, ktérzy nie posiadajg
mieszkan, mamy pewne udogodnie-
nia wynikajgce z Karty Hutnika —
a pomimo to deficyt ekonomistéw
jest w naszym przedsigbiorstwie
znaczny. Poszukujemy 39 ekonomi-
stéw, w tym 27 z wyksztalceniem
wyzszym. Jak dotad, szukamy bez-
skutecznie, Ba, odchodzg od nas
fachowcy, w mniejszych
przedsigbiorstwach oferuje im sig
stanowiska dyrektoréw d/s ekono-
micznych. Trudno tym ludziom sie
dziwié; przeciez to awans socjalny.
Nie chodzi w tym przypadku tylko
o nasze przedsigbiorstwo — podob-
ne trudnoéci przeiywaja przedsig-
biorstwa pokrewne nam wielkoscig;
sprawa bowiem ma szerszy aspekt.
Ogolny deficyt kadr ekonomicznych
jest niepokojacy, a nie zanosi sie
w najblizszych latach na poprawe
sytuacji na tym odcinku. Szkolnic-
two nie nadaZa po prostu za wzro-
stern potrzeb. Dojs¢ moze do mo-
mentu, w ktorym ten deficyt za-
grozi rozwojowi stuib ekonomicz-
nych.

Informacja ekonomiczna w przed-
siebiorstwie jest niepeina i zbyt
wolna, Na podstawie dawnej za-
szlofci ustala sie prognozy. Jak
dotgd nie ma S$rodkoéw i czasu na
pelne i szybkie przetworzenie infor-
macji. Nalezy peing parg rozwijaé
dzialy przetwarzania informacji, za-
pewni¢ $rodki dla jej przetwarza-
nia i ksztalcié odpowiednio przygo-
towane dla tych celéow kadry eko-
nomistéw.

U nas robimy co moiemy dla
przyspieszenia i poszerzenia infor-
macji ekonomicznej. Co tydzien dy-
skutujemy nad serwisem informa-
cyinym poszczegblnych wydzialéw,
w ktérym zawarte sg dane z prze-
biegu procesu produkcji, Osiggne-
lismy tu operatywng kontrole
wskaznikéw, ktéra daje nam szybkg
informacje 1 mozliwoéci szybkiej
interwencji., Prowadzimy , ponadto
miesieczny, poglebiony i szerszy ze-
staw informacji ekonomicznych,
Uwazam, Ze opracowania tego typu
sq niezbedne w pracy ekonomistow,
je$li chcg oni w jaki§é spos6b od-
dzialywaé na gospodarke zakladu.
Chcialbym tu jeszcze dodaé, Ze w
Hucie ,Warszawa"” wprowadziliémy
— po raz pierwszy w hutnictwie —
normatywny rachunek kosztéw. Ra-
chunek to skomplikowany { bardzo
pracochlonny, a nadzwyczaj istotny
dla ekonomisty. Niestety, informacji

tych nie jesteSmy w . stanie prze-
tworzyé¢ samodzielnie., Kooperujemy
tu z Instytutem ERlektrotechniki w
Miedzylesiu i opracowujemy je na
tamtejszej maszynie matematycznej.
Zawozimy tam codziénnie materia-
1y. Strata czasu | tak szczuple) ka-
dry naszych pracownikéw, Stworzy=
lismy juz dzial przetwarzania infor-
macji — rnamy maszyny analogowe,
musimy mieé matematyczne, ale nie
mozemy przezwycigiyé trudnosci
kadrowych w obsadzie stanowisk.
Niemniej jednak, jeéli nje pokona-
my tych trudnoéci, codzienna praca
ekonomistow zawsze bedzie zawie~
ra¢ niedociggniecia merytoryczne,

_T. Z.: Z ducha Uchwaly wynika, 2e
Glowny Ekonomista ma przede wszysi-
kim sprawowaé opieke mnad tym, aby
ka2de przedsiewzigcle gospodarcze bvio
poprzedzone odpowiednig analizg wielu
wariantéw rozwiazan | rozstrzygnigte
przy pomocy ¢ )
uusndnhjchgo spoleczng * | gn.spoda’r-

czg cel f r
Jak wyglada praktyka dzialania na
podstawie Panskich dofwiadczen w
przedsighiorstwie?

T.K.: Uwaiam, e { przed Uchwa-
13 nikt nikomu tego nie zabranial.
Na ile na ich podstawie podejmo-
wano decyzje — to juz druga spra-
wa. Mys$my tego rodzaju analizy ro-
bili i przed wejscilem w zZycie
Uchwatly, a wnioski z nich plyngce
staraliSmy sie realizowaé w prak-
tvce. W naszym przypadku Uchwala
datla nam formaing akceptacje na-
szych poczynan { szersze mozliwoéci
ich praktycznej realizacji. Uwazam,
ze pod tym wzgledem bylidmy | je-
steémy nietypowi, Jest faktem, Ze

rubiliSmy to przy nieproporcjonai-

n.e duzym wysiiku, Nie mieliSmy
ani kamérki badan, ani odpowied-
niej ilo§ci personeiu, Pracowali$my
po godzinach sluzbowych. I dopiero
w tym roku zapewnilisSmy w pia-
nach zatrudnienia stworzenie 3-050~
bowej Komoérki Badan Ekonomicz-
nych, A wszystkie trzy -warianty
biezgcej pieciolatki zrobilismy sta-
rym systemem,

T. Z. Mote dwa slowa o tej pracy.

T.K.: Prosze bardzo. Warianty pla-
nu biezgcej piegciolatki powstaly w
doéé¢ specyficznej sytuacji ogélnej;
byly wyrazem zapotrzebowania na
tego typu analize nie tylko zakladu
czy zjednoczenia, ale { szeregu czyn-
niké6w zewnetrznych. '

Akcja deglomeracyina znajduje
sie w centrum uwagi wiladz gospo-
darczych. Z tej racji problem dal-
szego rozwoju Huty — w sytuacji
deficytu sily roboczej na terenie
stolicy, przy koniecznofci dalszego
wimportu” fachowcéw ze Slaska —
stat sie ,solg w oku” gospodarzy
miasta. A poniewaz ekonomicznie
zaklad nie byt ,zamkniety”, istnia-
1a — naszym zdaniem — Kkoniecz-
nodé dalszej jego rozbudowy, dal-
szych nakiadéw, dalszego wazrostu
zatrudnienia itp. Trzeba bylo uza-
sadni¢ ekonomicznie celowo§é tych
zamierzen, W zwigzku z tym kie-
rownictwo Huly przedstawilo dal-
szy plan je} rozbudowy w trzech
warjantach, dajac przy kazdym re-
zultat ekonomicznej analizy.

Dla oceny zanalizowarnio wszystkie
wskazniki — warto§é | wielkosé
produkcji, jej asortyment, koszty
produkcji towarowej, wskazniki
akumulacjl, rentowno$ci, zatrudnie-
nia I wydajnosci. Powstaly trzy

warianty rozbudowy Huty na lata
1866—170. Pa burzliwych ‘dyskusjach
w Zakiadzie | Zjednoczeniu, w Ko-
mitecie Warszawskim { 2z wtadzamli
miejscowymi, z wladzami resorto-
wymi itp. —~ przyjeto jeden z na-
szych warlantow jako celowy z
punktu widzenia intereséw ogoélno-
gcspodarczych, ’

Huta pracuje w dalszym ciagu na
wpianowym deficycie”, W dyskusji
nad naszymi propozycjami padaly
glosy wstrzymania dalszej rozbudo-
wy tego zakladu. Argumentowano
i deficytowoscig zakiadu | brakiem
rak -do pracy o odpowiednich kwa-
litikacjach. Bo z jednej strony ru-
gujemy z Warszawy male zaktady,
a z drugiej — dla potrzeb Huty
trzeba ,Jimportowaé” ze Slaska ok.
10 proc. nowo zatrudnionych.

Uwazam, ze analiza naszych eko-
nomistow dowiodla, iz byloby zbrad-
nig gospodarczg, gdybysmy zatrzy-
mali Hute na tym etapie rozwo-
ju. Warto i trzeba sie bylo zasta-
nawiaé, kiedy podejmowano decy-
zjg budowy Huty na tym terenie;
dzisiaj musimy konsekwentnie reali-
zowaé jej budowe., Zaangazowano
juz zbyt wiele srodkéw; one muszg
sie zwrécié gospodarce, I my je
zwr6cimy,

Opracowanie wariantéw planu na
przyszia pigciolatke uwazam za je-
den z powazniejszych dorobkéw na-
szych ekonomistéw,

Wychodzimy z  zaloZenla, Ze
sprawno$é¢ i skutecznos¢ dzialania
siuzb ckonomicznych wymaga zmia-
ny dotychtzasowego charaktery ich
pracy 2z manipulacyjno-staty-
stycznej na koncepcyjno-analitycz-
ng, Musimy poloiyé i bedziemy
kta§¢ gléwnie nacisk na badanie
wpiywu procesu produkcyjnego na
koszty { ustalaé $cisle wspolzalez-
noéci pomiedzy zjawiskami tech-
nicznymi i ekonomicznymi, ktére
powinny stanowié podstawe do pra-
widlowego i skuteczriego planowa-
nia  techniczno-ekonomicznego, Da-
lej, cheemy aby nasza stuzba eko-
nomiczna opracowala normy i za-
sady postepowania w zakresie ra-
cjonalnego gospodarowania materia-
lami, oraz aieby prowadzila syste-
matyczne badania ekonomiczne w
zakresie ksztaltowania sie¢ wielko$cl
zapaséw surowcéw, materialéw i
czgici zapasowych, zapewhiajgeych
z jednej strony rytmiczny tok pro-
dukcji, z drugiej, rezultatem tej
dzialalno$ci powinno byé niezbedne

tylko zamrozenle wartoscl &rodkéw’

- finansowych. :

Z tego programu wynika, Ze ma-
my ambicje (jest to zresztq. konlecz-
noéé), aby wszelkie przedsiewzievia
byly poprzedzone wielowariantowq
analizg ekonomiczng. Czy damy so-
bie rade? Powtarzam raz 'feszcze,
mozliwodci dzialania zostaly- dane,
Moim zdaniem Uchwala odegrala tu
ogromng role — dajgc narzedzie
dzialania, W decydujgcej mierze od
nas — ekonomistow zalezg dalsee
sukcesy naszej pracy.

T. Z. Jaki wplyw bDa praygotowanls
planu przedsigbiorsiwa pa 1886 r. mlas
1y stuzby ekornomiczne Huty ,Warsia=
wa”? Czy byly tu jakiedi mozliwoscl
wyboru § na podstawie jakich prze-
slanek zapadly tu yzje?

T.K.: Opracowaliémy projekt pla-
nu zgodnie z wytycznymi zjednoe
czenia, a zaréwho wytyczne, jak
i nasz projekt przygotowywany byt
na miare naszych potencjalnych
mozliwosel  przerobowych, Idea
przewodnig bylo, aby przedsigbior-
stwo juz w roku biefacym zaczglo
dawaé zyski, Opracowalifmy wigc
projekt oparty o produkecje ‘wyro-
béw o ,optymalnej rentownosci”, a
jednocze$nie deficytowych na ryn-
ku, poszukiwanych przez inne prze-
mysty. Projekt planu byl przedmio-
tem dyskusji w zjednoczeniu | w
»Centrostalu” — dla skonfrontowa-
nia jego zalozert produkcyjnych w
poszczegblnych asorfymentach z po-
trzebami kraju. W wyniku konfron-
tacji 1 dyskusji zrodzil sie pian
techniczno-finansowy. Przed osta-
tecznym jJego ,zapieciem” podda-
li§my go jeszcze dyskus)i wér6d
aktywu wydzialéw produkeyjnych.
Nastapily pewne przesuniecia, pew-
ne zmiany, z reguly w kierunku
wzrostu pewnych wskaZnikéw i plan
zostal przez zaklad przyjety.

W procesie przygotowywania pla-
néw rocznych nie nastgpily . jakie
istotne zmiany od chwili wejicia; w
zycie Uchwaly nr 224, Wytyczne
zjednoczenia stanowig tlo, na pod-
stawie ktorego konstruuje si¢ plan.
Mamy jednak wigksze ni: dawniej,
potencjalne mozliwosci wplywu na
koncepcje budowy planu, I im sil-
niejsze, sprawniejsze zawodowo be-
da stuzby ekonomiczne w przedsie-
biorstwie, tym wigkszy bedzie ich
wplyw na proces formowania pla-
néw przedsigblorstwa.

Rozmawlal: TADEUSZ ZALSKI
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brakujgeych na wyplate ptac gwa-
rantowanych. Po zakonczeniu ro-
ku wyréwnanie powinno nastgpi¢
z dotacji z hudzetu terenowego.

4. Kolejnym zagadnieniem do roz-
patrzenia jest zakres swobody, ja-
kg moina pozostawié przedsigbior-
stwu w dziedzinie podziatu fundu-
szu rozwoju na poszczegdlne cele,
na jakie on jest przeznaczony, tj.
1) na wzrost érodkdéw obrotowych,
2) na inwestycje uzupelniajgce (ter-
min- umowny) oraz 3) na pokrycie
nakladéw zwigzanych z postgpem
technicznym.

Werost srodkéw obrotowych. W
praktyce gospodarki socjalistycz-
nej nie uznaje si¢ przewaznie za
mozliwe pozostawianie przedsig-
biorstwom pelnej swobody w dzie-
dzinie przeznaczania swych nad-
wyiek finansowych na poszczegél-
ne zwigzane z ich rozwojem cele.
W zakresie $rodkéw obrotowych
jedng z przyczyn tego stanu rzeczv
jest fakt, ze niewyptacalnoé¢ przed-
siebiorstwa nie powoduje daleko
idgcych ujemnych skutkéw, ponie-
waz na ogé! od plynnoci finanso-
wej przedsiebiorstwa nie sg uzalei-
nione dostawy surowcéw | mate-
rialéw, ani wyplata wynagrodzen
ga prace. Ograniczone do koniecz-
nofci placenia odsetek zwloki, skut-
ki niewvplacalnoéci przedsigbiorstw
nie sa w stanie w decydujgeym
stopniu  zapobiec nieprawidtowo§-
clom w gospodarowaniu frodkamt
obrotowymi.

Poniewaz w gospodarce social;-
wtycznej nie ma mozliwosei uzalez-
nienia w decydujacym zakresie do-
staw towarowych od wyplacalno$-
¢ przedsiebiorstw. stworzenie wa-
runkow wiekszej swobody w ksztal-
towaniu przez prezedsigbiorstwa
gunduszy obrotowych wymaga uza-

letnienla wyplat ruchomych czedel
wynagradzen od plynnoSci finan-
sowej przedsigbiorsiwa. ©znacza to,
ze przedsigbiorstwa, ktére zalegajg
z jakimikolwiek platnoSciami wo-
bec kontrahentéw lub funduszy
publicznych (budzetu) nle powinny
mieé¢ do czasu wyréwnania tych
zaleglo§ci — mozliwoSci dokony-
wania wyplat na rzecz zalogl ponad
gwaraniowane ptace.

Ten wymog nie jest jednak wy-
starczajgcy, je$li roéwnoczeénie nie
zostang stworzone obiektywne kry-
teria dla zakresu mozliwoéei ko-
rzystania przez przedsigbiorstwa z
kredytu. Jest to konieczne Jako
punkt wyjscia do prawidlowego
ksztaltowania przez przedsigbior-
stwo wlasnvch funduszy w obrocie.

W tym celu naleialoby w zakre-
sie objetym eksperymentem stoso-
waé tylko dwa rodzaje kredytu
bankowego, a mianowicie: a) kre-
dyt na zapasy w wysokoéci do 40%
kazdoczesnego ich stanu na koniec
kwartalu (poza przemystami sezo-
nowymi) oraz b) kredyt na nalei-
noécl. Celem pierwszego kredytu
jest stworzenie warunkéw stalego
utrzymywania przez przedsiebior-
stwa funduszy wlasnych na pozio-
mie 60% stanu zapaséw, z tym, Ze
nie proponuje sie ich kwalifikowa-
nia wedlug grup czy rodzajéw, po-
niewaz w warunkach dziatalnosci
przemystu drobnego nalezaloby u-
nikaé skutkéw subiektywnych ocen
w tym zakresie. Nadmiar wzglednie
niedobdér funduszy wlasnych w o~
brocie powinien byé regulowany w
ciggu roku poprzez specjalny ra-
chunek lokacyjny, na koniec roku
poprzez fundusz rozwoju. Nato-
miast celem kredytu na naleznofci

bylaby ochrona przedsigbiorstw
przed skutkami niewyplacalnofci
dtuznikdw.

Inwestycje uzupeiniajsce. Przy
stworzeniu w powyiszy sposéb wa-
runkéw usprawnienia gospodarki
przedsiebiorstw w dziedzinie $rod-
kéw obrotowych — mozliwe sie
staje pozostawienie im okreflonej
swobody w dysponowaniu fundu-
szem rozwoju na inwestycje uzu-
péiniajgce. W tym celu konieczne
jest jednak dostateczne ucislenie
zakresu inwestycji podstawowych
(nazwa umowna), Powinny to byé
np. inwestycje polegajace na budo-
wie nowych zakladéw i wydzialéw
produkcji podstawowej, generalne)
rekonstrukcji, modernizacji przed-
siebiorstw i prowadzgce do rozsze-
rzenia ich powierzchni produkceyj-
nej o ponad 20%.

Inwestycje podstawowe powinny
byé podejmowane na podstawie de-
cyzji zjednoczenia (podlegajacej w
okre§lonym przypadku zatwierdze-
niu przez prezydium wlaSciwej ra-
dy narodowej) i finansowane z fun-
duszu inwestycyinego zjednoczenia
i kredytu bankowego, ktérego u-
dzial nie méglby przekroczyé 70%
wartosci obiekiu, a okres splaty
10 lat.

Natomiast inwestycje uzupelnia-
jace bylyby podejmowane na pod-
stawie decyzji przedsigbiorstw 1 fi-
nansowane z ich funduszu inwe-
stycyinego, tworzonego z funduszu
rozwoju i kredytu bankowego, kté-
rego udzial nie moégiby przekroczyé
50% nakladéow inwestycyjnych, a
okres splaty 5 lat.

Wielko§¢ nakladéw na {nwesty-
cje podstawowe powinna byé usta-
lana dyrektywnie z tym, ze ulegala-
by zmniejszeniu w razie niewygo-
spodarowania odpowiedniej sumy
§rodkéw wlasnych lub nieuzyska-
nia kredytu bankowego. Natomiast
wielko§¢ inwestycji uzupelniajg-
cych zaleina bylaby od posiadania
funduszy wilasnych i uzyskania kre-
dytu bankowego.

Kapitalne remeonty bylyby finan-
sowane z czeSci amortyzacji przed-
siebiorstw okre§lonej wieloletnig
normg. Przedsiebiorstwa bylyby
przy tym upowaznione do tworze-

nia wspélnego funduszu remonto-
wego pochodzacego z amortyzacjl
1 narzutéw na koszty wiasne, jako
¢rédla finansowania remontéw ka-
pitalnych i férednich lub wszelkich
remontéw. .

Naklady na postep techniczny.
Finansowanie postepu techniczne-
go powinno si¢ odbywaé z wydzie~
lanej w razie potrzeby z funduszu
rozwoju jego cze$ci okreflonej nor-
mg ustalong przez zjednoczenie.
Qdpis ten bylby dokonywany przed
dokonaniem podzialu funduszu roz-
woju na cze§¢ przeznaczong na
wzrost §rodkéw obrotowych i in-
westycje.

5. Zasady gospodark! finansowe}
riednoezed powinny uwszgiedniaé
tworzenie przez zjednoczenia fun-
duszu pochodzgcego z wplat przed-
sigbiorstw z odpiséw z czystego do-
chodu. Ich wysoko§é powinna byé
okreflona dwu lub wieloletnia nor-
mg. Fundusz ten powinien w za-
sadzie stuzyé na te wszystkie cele,
na jakie przeznaczone sy fundusze
tworzone w  przedsiebiorstwach
przemystu kluczowego (ewentuainie’
poza $rodkami przeznaczonymi na
utrzymanie central i zjednoczen).
Z funduszu tego zjednoczenia po-
winny wydziela¢ fundusz inwesty-
cyjny, uzupelniany wyptatami
przedsiebiorstw  pochodzgcymi z
amortyzacji.

Przy tych zalozeniach dyrektyw-
ny bylaby dla zjednoczen jedynie
wielko§¢ nakladéw na I[nwestycje
podstawowe. Poza tym bylyby one
zwijzane ogoélnobraniows normsg
wzrostu funduszu zatogi w stosun-
ku do wrzrostu produkcjl i normg
wplat z czystego dochodu do budie-
tu. Natomiast przedsiebiorstwa nie
bylyby zwiszane zadnymi dyrek-
tywami a jedynie normg wzrostu
funduszu zalogi w stosunku do
wazrostu produkeji, normg odpiséw
z amortyzacji na kapitalne remonty
oraz normg wplat z czystego do-
chodu do budZetu.

Wydaje sie, Ze przedstawione po-
wyiej warunki eksperymentu w

dziedzinie postuglwania sie wskaZ-
nikiem czystego dochodu jako mier-
nikilem oceny dzialalnokcl przed-
sigblorstw pozwola zaréwno na
centralne ksztaltowanie podsta-
wowych kierunkéw rozwoju prze-
mystu terenowego Jak 1 zapew-
nienie niezbednego dla rozwoju
{nicjatywy przedsiebiorstw zakresu
decentralizacji zasad zarzadzania
nimi{ { metod planowania gospo-

darczego.
BRONISEAW BLASS

1) Tocxy ®iq oma giSwnie na lamach
w2ycla Gospodarczego”, (Por, m.in.: Fi-
szel H.: Po IV Plenum, ,Rentownodd"

wZysk a wskasnik rentownoScl” nr 49;
Winter E.: ,,O rentownoéci inaczej” nr
39; ,Zysk a wskainik rentownodci” nr

) ,,iV Plenum KC PZPR". Podstawo-
we dokumenty 37—28 lipca 1963 r.: Kie-
runki zmian w systemie planowania i
zarzadzania gospodarksq narodows w la-
tach 1966—1970, ,,Kslq2ka i Wiedza”, War-
szawa 1963, s 189,

i) Okrellet tych utywam umownie,
traktu)e jako fundusze zalogl — fune
dusz plac, fundusz premiil 1 nagréd oraz
fundusz Swiadczefi socjalnych { byto-
wych zatogi, jako za& fundusze r u
pr Stw — fund wspblny lub
odrebne  fundusze przezhaczone: na
wzrost &rodkbw obrqtowych, na inwe-
stycje oraz naklady na postep techni-

czny.

4) Wska2nikl czystego przychodu i do-
chodu oraz akumulacjl pienieine] § zy-
sku wyrazajg écile oduktu

eg!
nie w skall makroekonomicznej 1 tylko
w warunkach peilnego uspolecznienia
$rodkéw produkc)i, W skall pojedyn-

czych p p

tymi wielkoSclami rozbleznoéé wimika-
jaca z odchylenia sie cen od wartodcl
Ponadto odchylenia miedzy tym! wiel=
kofciami powstajg na tle zaliczania do
kosztéw produkcjl niektérych elemen<
tobw wartofci produktu dodatkowego o-
raz (przy wska2nikach akumulacil pie-
nie?nej { zysku) wydzielania z wyniku
fin 1 ych ow war-
tosci produktu niezbednego.

%) Por. Q. Lange: Planowanie of*bu-
chalteril do matematyki. ,Polityka” nr
11/1863 oraz B, Minc: Ekonomia politycz-
na socjalizmu, Warszawa 1983., s. 87-90.

%) Warto§¢ te (WP) wyrasa rdinica
miedzy warto§cla wytworzone§ produk-
cjl po cenach zbytu (WW) { podatkiem
obrotowym (PO), oprocentowaniem fun-
duszy produkeyinych (O) oraz kesztami
rzeczowym! (KR) poza amortyzacjy (A).
S5tad WP=WW—~PO—O—KR+A, -

ORZECZNICTWO

WYSOKOSC KAR UMOWNYCH
ZA ZWEOKE W ZAPLACENIU
. FAKTURY

Przedsieblorstwo
TranSportu Handlu Wewnetrinego
w N. zawarlo porozumienie z tam-
tejszym . Wojewbdzkim  Przedsie-
biorstwemn Handlu® Obuwiem, w
my$§l ktérego Przedslebiorstwo
Transportowe mialo &wiadczyé dla
Przedsigblorstwa Handlu Obuwilem
ustugi transportowo-spedycyine,
Roéwnoczeénie w § 8 tego porozu~
mienia ustalono, Ze uslugobiorca za
dokonane ustugl bedzie placil na-
leznogé czekiem rozrachunkowym
w dniu otrzymania faktu-
ry, za kaidy za8 dzieft opbi-
nienfa w uregulowaniu naleino-
§ci, Przedsiebiorstwu Transporto-
wemu bedzie naleteé sle kara
umowna w wysokoScl § proc.
wartoscl ustug. )

Na tej podstawie Przedsiebior«
stwo Transportowe zazgdalo od
ustugobiorcy 115208,62 2t za opdi-
nienle w pokryciu stu kilkudziesig~
ciu faktur, a gdy Przedsiebiorstwo
Handlu ‘Obuwiem sumy tej nie u-
ifcito, Przedsiebiorstwo Transpor
towe wystapilo przeciwko nlemu o
te sume na droge postepowania are
bitrazowego.

Okregowa Komisja Arbitraiowa
zasgdzila dochodzone roszczenie w
cato$ci, natomiast Gléwna Ko
misja  Arbitrazowa  rozpatrujac
sprawe w II instancjl z urzedu
zakwestionowala tre§é postanowie<
nia ‘§ 9 porozumienia odnosnie ter<
minu platnosci faktur { wyso«
kof§ci kar umownych za
zwloke w ich pokrywaniu oraz
ustalila, Ze strona pozwana winna
byla. uiszezaé nalezno§é za ustugl
w ciggu dwbéch dni od daty dore-
czenia jej -faktury 1 2e kary umo-
wne za zwloke w zaplacie nie po<
winny przekraczaé 0,2 proe. wartos
§cl ustugi za kaidy dzien zwloki. W
rezultacle wyliczenia wierzytelno«
écl powoda w oparciu o powyisze
zasady Glowna Komisja Arbitrazo
wa zasadzita od pozwsnego na
rzecz powoda kwote z! 266757, a
;v pozostalej czeSci Zgdanie oddali=
a.

Od orzeczenia tego Minister
Handlu Wewnetrznego zaloiyl re-
wizje mnadzwyczajng wnoszac o u-
stalenie, 2e objete sporem kary
umowne powinny wynosié co naje
mniej 04 proc. warto§ci uslugi za
kaidy dziefi zwloki I o odpowiednig
zmiane . wysokoici 2zasgdzonej sue
my. '

Gléwna Komisja Arbitratowa
rozpoznawszy sprawe ponownle, w
trybie rewizyjnym, orzeczeniem x
dnia 18 listopada 1964 r. nr BO —
9681/64 rewizje nadzwyczajng Mie
nistra Handlu Wewnelrznego od-
dallla wypowiadajac nasigpujacy
poglad prawny: !

Postanowienie umeowy ustalajace
raigco wygérowane kas
ry umowne za opoinlenie w
raplaceniu faktury — jest sprzecze
ne z zasadami wspéliycia spolecze
nego & zatem nlewaine.

W uzasadnieniu powyzszego swe-
bgo stanpwiska GKA zaznaczyla
o .

Wojewoaékia

Lin.: .
»Trafnle przyjela w zaskarzonym
rewizja orzeczeniu Gléwna Komi=-
sja Arbitrazowa, (.) iz ustalona
porozumieniem stron kara umowna
za zwloke w pokrywaniu faktur w
wysoko§cl 5 proc. wartoci ustugi
za kaidy dzien zwloki, ktéra w
stosunku rocznym wynositaby 1825
proc. wartoSci ustugi, jest karg
raigco wygbérowang, niewsp6imier-
nie wysokg w stosunku do sto-
sowanych 2z reguly w obrocie
uspotecznionym ustawowych odse-
tek wynoszacych 12 proc. w sto-
sunku rocznym 1 do ewentualnej
szkody wyniklej dla wierzyciela
wskutek opdinionego otrzymania
zaplaty. Uiszczanie omawlianych kar
umownych w/g stawek usialonych
wyiej wymienionym porozumie-
niem prowadziloby do sytuacii, w
ktérej powodowe PTHW uzyskalo-
by niewypracowane, nadmierne ko-
rzyéel, ktérych by nle moina uznaé
za normalny, prawidlowy efekt je-
go dziatalnofel gospodarczej, a po-
zwane Przedsieblorstwo Handlu
Obuwiem byloby 2z tytulu zwloki
w uiszezeniu nalezno$cl obrigione
finansowo w rozmiarach nleuza-
sadnionych gospedarczo 1 nie przy-
jetych w praktyce stosunkéw po-
miedzy jednostkami gospodarkl u-
spolecznione). Tre§é postanowlenia
porozumienia stron odnoénie wyso-
koéci kary umownej, o ktérg cho=
dzf w ninlejszym sporze, prowadz{
zatem do naruszenia rachunku go-
spodarczego (..) 1 nie da sie pogo-:
dzié z zasadami wspfliycia spoles
cznego, co skutkule nlewasno§é tego
postanowlenia (art. 41 przepiséw
ogblnych prawa cywilnego). Glow-
na Komisja Arbitraiowa mogla w
tych warunkach wypemnié luke w'
treScl Inczatego strony stosunku u-
mownego (.) poprzez ustalenle, i3
powodowl stuiy — zgoinie z inten-
cja stron — roszczenie o kare u-
mowna za zwloke w pokrywanlu
faktur, lecz w wysokoSel nizszej a-
nizell okrelona przez strony w po-
rozrumieniu.

Przyjmujac, 12 stawka (..) kary
umowne] mie powinna przekraczaé
02’ proc. dziennie, GKA posluiyla
sfe niewlasciwym argumentem, ja-
koby taka stawka stanowila w
ogéle gbrng dopuszezalng granice
wysokofol wszelkich kar za rwloke
w wykonaniu éwiadczeti w obrocie
uspolecznionym, co — jak trafnie
zarzuca rewizja nadzwyczajna -~

DOKONCZENIE NA STR. 6
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pozostaje w sprzecznodcl .z iredcia
§4-01"193 og6lnych “warunkéw do-
staw 'w obrocie krajowym: Mimo
to ‘brak jest jednak podstaw do
przyjecla,. aby ' obnizenie ‘stawki o-
mawiane] - kary ‘do ‘wysokosel 0.2
proe, stanowilo istotne naruszenie
prawa { aby stawke te nalezalq u-
stallé"w wysokoScl . co . najmniej
podwéinel. Kara umowna za zwlo-
ke w zaplacle naleinoscl w wyso-
ko#cf. 0,2 proc. simy tej naleznofct
dzlennie jest {.tak ponad 6-krotmie
wy2sza od ' ustawowych odseiek,
ktére :wynoszq 12 proc. w stosunku
rocznym | nie mozina w to walnié,
2w pokrywa z nadwyzka wszelkie
wywolane t§ zwlokg straty wierzy-
clela (.)” )

NOWE PRIEPISY
I TARZADZENIA

ZJEDNOCZEN PRZEMYSEOWYCH
* 1 BUDOWNICTWA.

“Minlster Finanséw zarzadzeniem
£z dnia 18 grudnia 1965 r. (Monitor
Polski Nr 71, poz. 409) ustalil
szezegblowe zasady gospodar-
ki finansowej central zjednoczen
przemystowych i budownictwa ob-
jetyeh planowaniem centralnym.

Centrale zjednoczefi sporzadzaja
roczny plan finansowy (we-
dlug ustalonego wzoru), kibry wi-
niéen obejmowaé:

1) dochody 1 koszty utrzymania
centrall zjednoczenia z wyodreb-
nienfem innej dzialalnofei, jak: ad-
ministracja doméw mieszkalnych,
administracja gmachu biurowego
gdy jest on zajmowany przez kilka
instytucji, prowadzenie stot6wki,
bufetu (dla potrzeb pracownikéw
cemtrall zjednoczenia), pokoi go$-
cinnych itp. .

-2) dochody 1 koszty dzialalnoSci
gospodarczej prowadzonej bezpo-
Srednio przez cemtrale zjednoczenia.

Centrala zjednoczenia przesyla
projekt planu finansowego w okre-
flonym terminie wlaSciwemu mini-
sterstwu (urzedowi centralnemu) 1
bankowl! finansujagcemu wraz ze
szezegblowym uzasadnieniem.
Zgczna norme procentowy, wy-
znaczajgeg wielko§é wplat przedsie-
blorstw na pokrycie kosztébw u-
trzymania centrali zjednoczen usta-
la Ministerstwo Finanséw od pla-
nowsanych koszibéw wiasnych.

Centrale zjednoczenn posiadajg we
wlasnym oddziale banku {inansu-
jgcego nastepujace rachunki banko-
we: 1) §rodkéw na utrzymanie cen-
trall, 2) rozliczen z tytulu wplat 2z
zysku 1 dotacji, 3) Srodkéw fundu-
szu Inwestycyjnego zjednoczenia.
4) $rodkéw funduszu rezerwoweeo
zjednoczenia, 5) rozliczed % tytuln
amortyzacjl 2zjednoczenia, 6) §&rod-
k6w mna kapitalme remonty centra-
1li zjednoczenia. Ponadto, w razie
potrzeby centirale zjednoczeri mogg
otwileraé nastepujace, dalsze rachun-
ki bankowe: 7) $rodkéw funduszu
przedsiewzieé - gospodarczych, 8)
§rodk6w funduszu branzy, 9) Srod-
kéw funduszu przedsiewzieé rejo-
nowych (w budownmictwie), 10)
§rodk6w funduszu posiepu techni-
czno-ekonomicznego, 11) érodkéw
scentralizowanej amortvzacii przed-
sieblorstw | zaktadéw, 12) inne ra-
chunki.

Centrale zjednoczed prowadza
ksiegowo§é na podstawie branzo-
wego planu kont.,

Centrale zjednoczeA sporzadzala
laczny bilans i rachunek wynikéw
zjednoczenia jako catoSci (ten.
wszystkich zgrupowanych przedsie-
biorstw 1 podleglvch jed bezposred-
nio zakladéw, dziatajacych na za-
sadach pelnego wewnetrznego roz-
rachunku gospodarczego, { samej
centrall) wedlug wzoru okreélone-
go obowlgmjacy instrukejs. Opréez
laeznego bilansu { rachunku wyni-
kéw, obejmujgcego wszystkle plo-
ny bilansowe, centrale zjednoczen
sporzadzaja zblorcze bilanse { ra-
chunk] wynik6w odrebnie dla
katdego z pionéw Dbilansowych
(dzialéw gospodarki marodowej).

Za wynlk 2zjednoczenia uwaza sie:
1) saldo strat i zyskéw zgrupowa-
nych przedsigbiorstw, 2) saldo strat
{ zyskéw zakladdébw -podleglych bez-
pofrednio centrali zjednoczenia, 3)
saldo rachunku wyréwnawezego

cen.

Centrale zjednoczert zobowlgzane
sy do skladania gprawozdafh finan-
sowych 4 z dzlalalnosci, gospodar-
cze] zakladéw bezpoSrednio im pod-
legtych,

..

FBYT WYROBOW
PRZEMYSEU TERENOWEGO

Ukazalo sle zarzgdzenle przewod-
nlezgcego Komisj! Planowania przy
Radzle Ministréw z dnia 14 grud-
nia 1965 r. w-sprawie zbytu wyro-
béw przemystu {erenowego w roku
1968 (Monmitor ‘Polski Nr 71, poz.
408) wedtug kibrego mpafistwowe
przedsiebtorstwa przemystu tereno-
wego | spéldzielnle pracy zrzeszone
w wolewbdzkich zwigzkach spbl-
dzielnl’ pracy obowigzane sg wy-
twarzane przez slebie w ramach
planu artykuly wymienlone w wy-
kazle, stanowlacym zalacznik do
zarzgdzenia, oferowaé do zakupu
jednostkom wymienionym w wy-
kade lub przez nle wskazanym.

-Wykaz dotyczy artykuléw roz-
dzlelanych oraz 19 rodzajéw

riykuiéw.
fnnych artylu Oiira. '
JOZEF ZIELINSKI
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AKA zdolno§é produkeyjng
przedstawia poglowie bydia,
ktorym dzi§ w Polsce dyspo-
nujemy? Jest jasne, ze w wa-
runkach powaznego niedo-
statku pasz — zdolno$ci pro-
dukeyjne tego poglowia sg w wy-
sokim stopniu nie wykorzystywa-
ne. Ostatnio moéwi sie, Ze ta zdol-
no$§é produkcyjna w odniesieniu do
kréw ksztaltuje sie na granicy ok.
2,5—2,8 tysigca litr6w mleka od
sztuki rocznie. Ocena ta przy fred-
niej z ostatnich lat niewiele ponad
2 tys. litréw juz zawiera rezerwy,
chociaz wydaje %ie zanizona.

Przed z gbéra 20 laty prof. Ma-
larski
zywienia zwierzat przeprowa-
dzit bardzo ciekawy eksperyment.
Z grupy starych wybrakowanych
przez chlopéw krbéw, przeznaczo-
nych na ub6j, wybrat sztuki wzgle-
dnie zdrowe i zapewnit im dosta-
tek paszy, przede wszystkim paszy
objetoéciowej zielonek, siana,
kiszonek. Od tych kréw znajdujg-
cych sie poczatkowo w bardzo sta-
bej kondycji, w wyniku obfitego
zywienia, ale bez zbyt wielkiego
udzialu pasz tre§ciwych, prof. Ma-

EZPOWROTNIE juz chyba
mingly te czasy, kiedy to
gléownym naszym artyku-
tem eksportowym byly su-
rowce i pélfabrykaty. I
dzisiaj nie gardzimy oczy-
wifcie oplacalnym wywozem wszy=~
stkiego, co moze nam zapewnié
dopltyw dewiz, ale najwieksze ko=
rzy§ei widzimy, rzecz zrozumiala,
w sprzedazy za granicg tych arty-
kuléw, ktére wymagajq duzego
nakladu pracy i mys$li ludzkiej.
W zwigzku z tym hajwartosciow-
szym i najbardziej korzystnym ar-
tykutem eksportowym jest niewgt-
pliwie my$§l naukowa., W zakresie
tym nie nalezymy wprawdzie do
czolowki $wiatowej, =ale okazuje
si¢, ze wyniki nasze w pewnych
dziedzinach nauki uznawane s3
w $éwiecie za wybitne.

Do dziedzin takich nalety tech=
nika energii jadrowej, ktoérej-zero-
wym punktem rozwoju byl r. 1954
Dzialalno§¢ naukowou-badawcza, na-
ukowo-techniczna i1 uslugowa In-
stytutu Badan Jadrowych w krot-
kim stosunkowo okresie 11 lat dala
efekty imponujgce. Pracujagc na
wewnetrzne potrzeby kraju, IBJ

niczymi zupelnie dla laikéw nie-
postrze¥enie stal si¢ wytwérca, a
nastepnie eksporterem nowoczes-
nych urzadzen technicznych, przy-
rzadéw i innych zmaterializowa-
nych produktéw mysli naukowo-
technicznej. R

Nie jesf to Jeszcze eksport wiel-
ki i nie ximponuje ilocig zarobio-~
nych dolarédw, ale -w dobie, gdy
liczy sie -wszystko, gdy korzystny
Jest eksport runa leénego czy za-
jecy, e¢ksport artykuléw technikd
jadrowej na pewno =zasluguje na
uwage.

Sprawie te] warto sle przyjrzeéd,
I to nie tylko z aspektu aktualne-
go, albowiemn przy okazji dostrzeo
moina perspektywy dalsze; na-
szego rozwoju technicznego w opar-
ciu o rzeczywista nowoqzesnosé.
Na tle znanych trudno$ci §{ klopo-
tow daje to jakieé poczucie opty-
mizmu, bardzo przeciez nam po-
trzebnego.

W r. 1964 eksport aparatury,
urzgdzent technicznych | materia-
16w rozszczepialnych przyniést pafi-
stwu okolo 1,0 mln z dewizowych,
w r. 1965 ok. 3,0 miln, zaméwienia
zagraniczne na r. 1966 siggnely
sumy 5 do 6 mln 2 dewizowych.
W og6lnym bilansie eksportu nie-
wiele to jeszcze, ale naleiy wzigé
pod .uwage fakf, Ze eksport ten
zrodzit sige, moZna rzee, Zywiolo-
wo, a raczej jako uboczny produkt
rozwoju technicznego i wspélpracy
naukowo-technicznej z zagtanicy,
1 to bez specjalnych nakladéw,
czynionych z my$lg o eksporcie.

C62 to wiec za eksport? Badania
i doswiadczenia w rozgalezionej
ju% dziedzinie nauki o wykorzysta-
niu  energii Jjadrowe] -wymagajg
zastosowania wielu wysokiej klasy
urzgdzefi kontrolno- pomiarowych,
specjalnej aparatury-i materiatéw.
Potrzeba ta zmusila naszych fa-
chowcéw atomowych do znalezienia
odpowiednich: rozwigzanh 'konstru-
keyjugeh, by przy ich pomocy
mozna bylo rozpoczaé produkcie
unikalng i modelowg, maloseryjna,
by pbfniej prz-jé¢ do produkcji
na skale przemystowg. Wysitki
daty dpbre rezultaty, a poniewaz
Polska jest czlonkiem Miedzyharo-
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twérca polskiej szkoly -

wraz ze swymi komérkami pomoc- :

Atomowe] .

cja

ka

larski uzyskat produkcle w wyso-
koSci okolo 3200 litrow mleka w
stosunku rocznym od sztuki.

Mozna wiec sadzié, ze zdolno$é
produkecyijna naszego Wwspblczesne-
go poglowia kréw powinna byé co
najmniej taka, tzn. ok. 3200 litréw
mleka rocznie od sztuki. W gruncie
rzeczy produkcyjnosé wspoélczesne~
go poglowia kréw powinna byé je-
szcze wyisza, poniewaz dokonuje
sie nieustannie duzy postep jako§-
clowy w poglowiu bydia, w drodze
doskonalenia ras rodzimych, impor-
tu rozptodnikéw, lepszego wychowu
mlodziezy, inseminacji itp. Poza
tym dzi§ mamy do czynienia z po-
glowiem normalnym, w duzej cze§-
ci mlodym, a prof. Malarski ekspe-
rymentowat na krowach starych,
wyhrakowanych.

I rzeczywiScie znane s3 wspbl-
czesne przypadki zwiekszenia §red-
niej roeznej mlecznofci catych, du-
zych obér w ciggu jednego tylko
roku o 1000—1 200 litréw mleka od
krowy, tylko { wylacznie w wyniku
lepszego Zywienia.

Jezeli jednak przyjaé, jako mini-
malng zdolno§é produkeying, po-

ziom uzyskany w przytoczonym do-

i uprawia ofywiong wspbiprace
naukowo-techniczng 2z  wieloma
panstwami, przeto nasze osiagniecia
naukowe { rozwigzania techniczne
nie uszly uwadze partneréw zagra-
nicznych. Stad tez duZe zaintere-
sowanie za granicj obudzily zasto-
sowane w Polsce wlasne urzadze-
nia, wynalazki 1§ technologia w
dziedzinie atomowej. Dzisiaj moZna
rzec, ze w nukleonice Swiatowe]j
Polska wyspecjalizowala sie w
szeregu dziedzinach. A wiec
badania w zakresie fizyki ¢iata
stalego spowodowaly budowe ory-
ginalnych spektrometréw neutro-
néw do badan struktur krystalicz-
nych 1 magnetycznych, produkecje
roznego typu monokrysztaléw me-
tali oraz detektoréw p6iprzewod-
nikowych. W technice zimnej pla-
zmy, poszukujge bezpoéredniego
przeksztalceria energii cieplnej w
elektryczng, nauka polska dorobila
sie¢ szeregu wlasnych rozwigzan 1
patentéw. Produkowane u nas réi-
ne typy palnikéw plazmowych po-
szukiwane sg za granicg. Zaintere-
sowanie rozciaga sie na badania
w zakresie chemii radiacyjnej, ba-
dania proceséw technologicznych

przy pomocy atomdw znaczonych
{ w ogéle na zastosowanie izotopo-
wych metod pomiarowo-kontrol-
nych, metod wykorzystania atoméw
znaczonych w defektoskopii i me-
tod geofizyki jadrowej w geologii.

Kolejnoéé prawidlowa: kadra na-
ukowa potrzebowala do prac badaw-
czych odpowiedniej bazy konstruk-
cyjno-technicznej, aparatury jgdro-
wej 1 réznego typu urzgdzehi pro-
dukcyjnych. Podstawg pracy byl re-
aktor — dar Zwigzku Radzieckie-
go. Reszta byla juz wtasna: my$l na-
ukowa i inwencja techniczna. Wy-
niki pracy zainteresowaly naszych
partneré6w  wspélpracy naukowo-
technicznej. Poczagtkowa wymiana
dparatury przeobrazila sie nastep-
nie w wymiane handlows.

Zaczelo sie od eksportu aparatury
unikalnej. Z wykonanej w r. 1964
na zlecenie ‘Miedzynarodowej
Agencii Energii Atomowej  serii
spektrometrow neutronéw 4 kom-
plety zostaly sprzedane do ZRA |
ZSRR. Na r, 1967 mamy zaméwie-
nia na 5 dalszych spektrometrdw.

Réwniez zobowigzaliSmy sie do
dostawy w r. 1967 dla ZRA wypo-
sazenia laboratorium fizyki neutro-
nowej. Poza tym Polska dostar-
czyla pojedyncze éegzemplarze in-
nej aparatury unikalnej, jak np.
piec do laboratorium chemii ana-
litycznej Agencji .Atomowej i kasy
radowe. Zagranica interesuje sig
réwniez zaprojektowanym w. In-

" trudnych  proklemow

_#wladcrentu - prof. Malarskiegs, e«

dynie w wyniku poprawy zywies.

hia bez Zadnych' zmian iloSciowych
w poglowiu nasza roczna ‘produkcia
mleka mozé wzrosnaé z 12 do bli-

- skoi20 mld litréw, tzn. o ok. 40 proc.

Zwigzek miedzy wielkoScia po-
glowia a wydajnofcia jednostkowg
zwierzat — w- warunkach niedobo-
Fu pasz ma charakter odwrotnie
proporcjonalny, o czym mozna sig
bez trudu przekonaé badajac dane
statystyczne. Miedzy innymi cofa=
nie sie w poziomie mlecznoS§ci wy-
stepuje wyrainie w PGR w tych
wojew6dztwach, w ktérych w ostat-
nich latach nastgpit silny wzrost
poglowia,

‘Mozna z calg pewnoScig stwier-
dzié, e w Polsce mamy do czy-
nienia w skali masowej ze zjawi-
skiem wykorzystywania okolo 60
proc. zdolnosci produkeyjnej kréw
w wyniku niewystarczajacych da=-
wek paszy. -Oznacza to nie tylko
utrate powaznej .masy tfowarowej
na’ rynku, nie tylko ogriniczenie
optacalnosei hodowli, ale
wszystkim bardzo powazne straty
paszy. Pasza bowiem zuiywana. na
utrzymanie zwierzat przy zyciu wy-
ddtkowana jest jednakowo zaréw-
no u zwierzecia z nie wykorzysty-
wang, jak i w pelni wykorzysty=
wang zdolnoScia produkcyjna.

Tak wiec w warunkach niedobo-
ru pasz, wzrost pogtowia krow jest
zjawiskiem wysoce niekorzystnym,
prowadzgcym do poglebienia strat
2 powodu niedozywiania inwentarza
i niewykorzystywania zdolnoci pro-
dukcyjnych zwierzat. Natomiast ko«
rzystnym zjawiskiem jest w tych
warunkach stabilizacja lub nawet
zmniejszenie poglowia po to, aby
od mniejszego, ale nalezycie zywio-
nego poglowia uzyskaé tozliwie jak
najwyzszg produkcje.

*

S3 to sprawy nie zawsze brane
pod uwage. Czesto utoisamia sie
wzrost produkeji ze wzrostem po-
glowia, chociaz zjawiska te mogg
i§¢ rownolegle tylko  wtedy, jezeli
jest' pod dostatkiem pasz. A prze-
ciez nasz bilans paszowy jest od
paru lat dodatkowo obciazony, po-
niewaz rozwija sie chow bydia
miesnego. Najogélniej biorac, obec-
nie po okresie odbudowy poglowia
— giéwnym celem powinna byé in-
tensyfikacja produkcji zwierzecej,
zmierzajaca do maksymalnego wy-
korzystania zdolnosci produkeyj-

stytucie Fizyki Jadrowej w Kra-
kowie specjalnym typem spektro-
metru neutronéw, bezrdzeniowym
spektrometrem beta, magnetome-
trem do pomiaru natezen slabych
po6l magnetycznych i innymi przy-
rzgdami. .

Do r. 1963 IBJ w ramach wsp6l-
pracy naukowo-technicznej dostar-
czal rbéznych monokrysztatéw me-
tall instytutom =zagranicznym, a
mianowicie najwiekszemu w Sta-
nath Zjednoczonych laboratorium
w Brookhaven, szwedzkiemu Insty-
tutowi Nobla { Instytutow] prof.
Kapicy. Od r. 1964 monokrysztaly
te sprzedaje sie za granice.

WyraZne perspektywy eksporto-
we posiadajg detektory péiprzewo-
dnikowe, je§li przejdzie sie z wy-
twarzania ich w laboratorium na
produkcje przemyslowa. W rachu-
be wchodzi eksport zaréwno do
panstw socjalistycznych, jak i kapi-
talistycznych.

Osiggniecia naukowe w dziedzi-
nie techniki plazmowej daly Polsce
pewne wyprzedzenie w skali mie-

dzynarodowej. Stworzyto to moznosé
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wielce korzystnego eksportu palni-
kow plazmowych i to zaréwno po-
jedynczych egzemplarzy, produko-
wanych przez Biuro Urzgdzen Tech-
niki Jgdrowej, jak 1 licencji paten-
towej. Dotychczas palniki zakupit
ZSRR i W. Brytania. Zakupem pla-
zmotrondéw interesujg sie obecnie
inne kraje. Na r. 1966 CSRS zamé-
wila 6 palnikdw.

Osobng pozycje eksportu zajmujg
urzgdzenia  techniki izotopowej.
Charakteryzuje je calkowite zabez-
pieczenie przed promieniowaniem,
niezawodno$¢
trwato§é. Produkcja obejmuje apa-
raturg elektroniczng do pomiaréw
promieniowania radioizotop6w, do
pomiardw laboratoryjnych, grubos-
ciomierze, gesto§ciomierze, pozio-
momierze na potrzeby przemyshu,
aparature defektoskopowg do wy-
krywania wad w odlewach i w
spawaniu oraz sprzet laboratoriéw
radiochemicznych. W Polsce apa-
ratura ta instalowana jest stop-
niowo w przemyile ciezkim, che-
micznym, budowlanym, spoiyw-
czym i w goérnictwie. W r. 1965
ok. 2500 tego rodzaju urzadzen
2nalazlo zastosowanie w naszym

przem::ﬁle. Szczegdlnie interesu-
jacy jest fakt zastosowania tu
metod bezkontaktowych w doko-

nywaniu pomiaréw. Powoduje to
zmiang technologii produkeji i po-
zwala na rozwiazywanie szeregu
przemyslo-
wych,

przede’

funkcjonowania i

“nych. posladanych ‘zwierzat. ‘Intens

syfikacja.- hodowli " umozliwia- po-.
nadt6 ‘ograniczenie :inwestycji na
wychéw, miodziéZy poza odmiodze-
nienmi stada 'oraz pozwala zmniej-
szyé “haklady na ‘budownictwo .ine
wentarskie. Niebagatelnym proble-
mem jest tez czynnik pracy. Wigk-

sze poglowie -wymaga jej wigcej, choé -

nie zawsze idzie to w parze ze sta-

rannoscig obstugi zwierzat i ich wy=- -

dajnoscig. A przeciez pracochion-
no§¢ staje si¢ u nas jednym z ha-
muleéw rozwoju hodowli, zwlaszcza
w PGR.

W ostatnich latach w kilku kra-
jach europejskich obserwuje sig
zjawisko stabilizacji poglowia by-
dia, a w czeSci krajow roéwniez
§winf, przy réwnoczeshym wzroscie
produkcji mleka i miesa.

W Austrii, Francji, Holandii, NRF,
W. Brytanii stabilizacji lub spadko-
wi poglowia bydla towarzyszyl
wzrost globalnej produkeji mleka.
W niektérych krajach, jak np. Au-
stria, Francja, NRF, W. Brytania
wzrost produkeiji jest do§é znaczny
i siega od 5 do«10 proc. w poréw-
naniu z r. 1959/60. Réwnocze$nie w
Austrii,  Danii, Francji, Holandii,
NRF i W. Brytanii wraz ze spad-
kiem poglowia nastapilt wzrost pro-
dukeji wolowiny siegajacy - nawet
20 i wiecej procent (Austria, W.
Brytania).

Polska nalezy do krajoéw, w kt6-
rych w tym samym czasie poglowie
wzrosto, co nie znalazlo zbyt wiel-
kiego odbicia w produkcji mleka, a

w latach 1961—1963 notujemy je-,

dynie wzrost produkeji wolowiny

przy stabilizacji produkcji mleka.

Obsada bydla na 100 ha uiyt-
kéw rolnych w Polsce jest wpraw-
dzie nizsza, ale nie odbiega juz tak
bardzo np. od Austrii, Czechostowa-
cji, Francji, W. Brytanil. Na pewno
1 w tej dziedzinie sg rezerwy, szcze~
gbélnie w niektérych rejonach kraju.
Nie mozna wiec stosowaé wszedzie
jednakowej, schematycznej polity-
ki. Ale zasadniczvm kierunkiem po-
winna byé jednak glownie intensy-
fikacja. ‘

*

Nieco inaczej ksztaltuje sle za-
leznodé miedzy wielkofcig poglowia
a produkcja w chowie $win. Tu
proces intensyfikacji moze polegaé
na rdwnoczesnym zwiekszaniu po-
glowia i jego produktywnosci.

Nie wiec dziwnego, %e wynikami
tymi zainteresowano sie w $wiecie.
W trzech ostatnich latach nasz prze-
myst sprzedawal za granice labo-
ratoryjne przeliczniki ‘elektronicz-
ne do badan radiologicznych, ana-
lizatory amplitudy do pomiaru roz-
kladu widma energii pierwiastkow
promieniotwoérezych, generatory
grup impulséw, radiometry i do-
zymetry do wykrywania i mierze-
nia promieniowania, defektoskopy
do badania spoisto$ci rurociggu
,Przyjazi” i rurociggu w NRD. W
zakresie sprzetu wyposazenia labo-
ratoryjnego eksport objgl manipu-
latory do zdalnych operacji prepa-
ratami promieniotwérczymi, komo-
ry manipulacyjne i wyciagi radio-
mechaniczne, pojemniki do przecho-
wania preparatéw promieniotw6r=
czvch oraz szereg urzadzeii pomo-
cniczych w pracy laboratoryjnej.
Sprzet taki zakupilo dotychczas 18
panstw.

W roku 1965 nasz przemys! wy-
produkowal nowe rodzaje urzadzefi
i przyrzadéw, w tym poszukiwane
na calym $§wiecie specjalne oscylo-
skopy, ktérych produkcjg zajmuje
sie zaledwie kilka firm na Zacho-
dzie, Podobne szanse eksportowe
ma wykrywacz dymu o nazwie
»Argus”, stuzgcy do sygnalizowania
niebezpieczenstwa pozaru. Prze-
mysl! Europy =zachodniej zaintere-
sowal sie wystawionym na Targach
Poznaniskich spektrofotomonitorem,
stuzacym do szybkiej analizy widm
ahsorbeyjnych, uwidocznionych na
ekranie duzej lampy kineskopowej.
Na eksport do NRF i ZRA przygoto-
wuje sie 30 kompletéw urzadzen
do pomiaréw gestosci 1 wilgotnosci
gruntu. Dobre szanse eksportowe
majg miniagturowe zlgcza wspbélo-
siowe, sprzedawane dotychczas wy-
lgcznie przez Stany Zjednoczone.
Obecnie jesteSmy w stanie sprze-
dawaé rocznie po 50 tys. takich
zlaczy, a w razie potrzeby nawet
trzykrotnie wiecej. W ramach spe-
cjalizacjii w  Komisji Atomowe]j
RWPG eksportujemy do ZSRR i do
innych panstw socjalistycznych wy-
posazenie laboratoriéw radiochemi-
cznych. W r. 1965 Zwigzkowi Ra-
dzieckiemu sprzedaliémy taki sprzet
za 2 mln 2zt dewiz, zaméwienia
na r. J966 siegajag 3 min zt dew.
Innym masowym artykulem ekspor=
towym sg liczniki Geigera-Miillera.
CSRS na rok 1967 zaméwila par-
tie 50 tys. sztuk tych licznikéw
na sume ok. 3 mln zt dew. Ponad-
to sprzedamy je prawdopodobnie
do NRD i ZSRR.

Od r. 1960 Polska sprzedaje za
granice izotopy gléwnie na potrze-
by medycyny. W ciagu 9 miesiecy
r. ub. sprzedaliSmy izotopéw za ce-
ne 135 tys. zt dewiz. W roku 1956
eksport ten ma wzrosngé do war-
tosci 400 tys. zt dew.

Szczegblne znaczenie ma eksport
mysli technicznej w postaci wynas
lazkéw, nowych metod, ustug i kon-
traktow naukowych. Na uwage za-
stugujg zwlaszcza badania proce-
sow technologicznych w przemyéle
przy pomocy atomdéw znaczonych,
np. badanie przesuwania sie¢ wsadu
w piecach | obrotowych. Zastoso-
wanie tej metody w Wizowie po-
zwolilo na zwiekszenie produkeji
kwasu siarkowego o 30 proc., w
cem-ntowni w Wierzbicy na inten-
syfikacje produkeji cementu it
W zwiazku z takimi sukcesami na-
si fachowey.majg obecnie duzo za-
mowien zagranicznych. Na prosbe

“mieszanek tredciwych,

--Operujac méw przykladaml zagrad

nicznymi, zauwazymy, e np. w Au~
strii przy w_zroécie‘ppglowia w ciggu
4 1at o 2,8 proc., produkcja wie=
przowiny wzrosta o 19,4 proc. In-
tensyfikacja chowu §win w Danii 1
Anglii: ‘posunela sie jeszcze dalej,
aczkolwiek wzrost pogtowia wtych
krajach nie wigze si¢ wyrasnie ze
wzrostem produkcji wieprzowiny.
W tym przypadku mamy do czy-
nienia ze zmianami jako§ciowymi,
ze wzgledu pa wydatne obnizenie
wagi ubojowej (82, 88 kg). Ryn_Ek
wymaga tam (a chyba { u nas) mig-
sa z mlodych sztuk. Przy$plesza sie
wiec i skraca. cykl! produkeyjny.
A wiec powodem silnego wzrostu
poglowia jest jego rotacja. Tego
rodzaju intensyfikacja stanowi nie-
watpliwie kierunkowsa perspektywe
réwniez innych krajéw, ze wzgledu
na wyrasne odchodzenie rynku od
miesa tlustego i tluszczu wieprzo-
wego. ' -

W Polsce nie obserwuje sie jak
dotad wyraznych zmian w tym kie-
runku. Srednia waga ubojowa wy=
niosta w 1950 r. 128 kg, w 1855 r.
— 114 kg, w 1960 r. — 120 kg, w
1963 r. — 113 kg, a w 1964 . — 117
kg. Dominuje wecigZz jeszcze typ
zywca $rednio cigzkiego. Istnieja
wiec duze mozliwofei zwiekszenia
produkeji wieprzowiny droga obni-
zenia wagi ubojowej, a przy$pie=
szenia rotacji. Mozliwoéci takich
zmian w tuczu §wifi narastaja wraz
z realizacjg programu produkcil
wytwarza=
nych przemyslowo.

Z punktu widzenia gospodarki
paszowej przestawienie sie na Swi-
nie zdzcydowanie miesna, oznacza
zmniejszenie zapotrzebowania na
gléwna dotychczas pasze: ziemnia<
ki, a jego wzrost na pasze bialko<
we. Z punktu widzenia jednak eko<
nomiki, tucz lekki, migsny ma o~
gromna przewage nad tuczem Sred<
nio-ciezkim, miesno-tluszczowym,
bowiem im mlodsze zwierze, tym
lepiej wykorzystuje skladniki pa-
szowe, tvm mniej ich trzeba na
ka7dy kilogram przyrostu wagi Zy-
wej. Wydaje sie wiec, Ze interesy
konsumenta 1 nroducenta sa w tym
przypadku zbieine, a perspektvwa

naszej hodowli §wii — to réwnie
tucz lekki. miesnv, wvmagajacy
jednak jako§ciowvch zmian w go-
spodarce paszowej. Odpowiednia

politvka cen zvwea szvbko moglahy
przestawié hodowcdédw na ten kile<
runek, gdvhv sprawy paszowe z0<
staly pomyS§lnie rozwiazane.

wladz radzieckich ekipa polskich
fachowcow przeprowadzila szereg
badan w Ryskiej Fabryce Cementu,
co pozwolilo na znaczng poprawg
jako$ci produkowanego tam cemen-
tu. Rowniez w zakladach w Cot«
wig (NRD) fachowcy polscy dolona=
li ‘'odpowiednich pomiaréw i badan.
Pro§by o przeprowadzenie badan
naplywajg 2z W. Brytanii, Austrii.
Francji i Belgii. Polskimi metoda=
mi odzysku germanu z elektrolitéw
cynkowych, co w Polsce nie jest
oplacalne ekonomicznie, interesuje
sie Jugoslawia i Bulgaria. Opano-
wanie metody produkcji czystego
aluminium pozwala na eksport
kilkuset kg tego metalu, przy czym

1 kg aluminium przynosi po 200
do 600 z! dew. Naszym patentem
na badania w przemyéle naftowym
przy pomocy izotopow interesuje sie
Rumunia i NRD.

Osobnym #rdédlem wplvwéw de-
wizowych sa za'néwienia Miedzyna-
rodowej Agencji Energii Atomowej
na dokonywanie réznych opracowan
przez polskie instytuty jadrowe.
Niektore kraje pertraktuja w spra-
wie zakupu polskiej licencji na
miyn walcowy do rozdrabniania
materialdow sypkich, na piec opa-
dowy do przyspieszonego suszenia.
W ogole mozna stwierdzi¢, ze za-
granica interesuje sie na biezaco
badaniami, prowadzonymi przez
nasze instytuty jadrowe.

Osobne miejsce zajmuje eksport
poéredni, Chodzi tu o obiekty prze-
mystowe, eksportowane za granice,
w wyposazeniu ktérych znajduje
sie aparatura pomiarowa i sygna-
lizacyjna, posiadajgca urzadzenia
radioizotopowe. Do pomiaru pozio-
mu CO, w zbiornikach w Korei
Polska wyslala 20 odpowiednich
urzgdzen. Czechostowacja w 2 pie-
cach odlewniczych zainstalowata
polskie sygnalizatory wsadu. Obe-
cnie opracowuje sie u nas urzgdze-
nia do sygnalizaeji poziomu wsa-
déw w odlewniach jugoslowian-
skich, a takze do sygnalizowania
poziomu surowcéw, polproduktéw
i spieku w zasobnikach huty Jeseni-
ce ,w- Slowenii. ,Centrozap” {
+CEKOP” zapotrzebowaly podo-
bnego rodzaju opracowan na potrze-
by Austrii, Wegier, Egiptu, Turcji
i Indii.

Duzg przyszlo§é zaréwno dla po-
trzeb  krajowych., jak 1 mozliwo-
§ci eksportowych posiada zastoso-
wanie - izotopdbw w kopalnictwie
weglowym. Chodzi tu eléwnie o
doswiadtzenie nad dzialuniem za-
ulomatyzowanego kombajnu we-
glowego opracowanego przez prze-
myst maszynowy. Kombajn ten, za-
opatrzony w cznjniki radioizoto-
powe, bedzie moégt bez wiercen roz-
rézniaé z bliskiej odleglo$ci pokla-
dy wegla od skaly plonnej. W razie
podjecia produkcji przemystowej
tej rewelacyjnej maszyny dalaby
ona ogromne korzy§ci w naszym
kopalnictwie i duze wplywy dewi-
zowe. Wiemy jednak, ze od pomy-

_stu do préb i od préb nawet naj-

bg.rdziej pozytywnych, do produk-
cji seryinej droga daleka. Zaczeka-
my na wyniki.

W  sumie okazalo sie, Ze naszs
n?oiliwoﬁci eksportowe rozwijajg
sie pomyslnie nawet w dziedzinie
o ktoérej na ogé6! dotvchezas bylo ci-'
cho. Pomysiny rozw6j badan nauko-
wych naszej atomistyki zapowiada
dobre dalsze perspektywy ekspor=
tu my$li technicznej | nowoczes-
nego sprzetu. A nowoczesnosé li-
czy sig w Swiecie najbardziej.



EWNE préby - opracowania

planéw ' dotyczacych rolni-

ctwa w skali §wiatowe§. by-

ty podejmowane w FAO od

do$é dawna, ograniczaly sie

one jednak do probleméw
wycinkowych, jak np. w zakresie
obrotéw towarowych = artykulami
rolnymij,

Projekt caloSciowego ujecia rol-
nictwa w skali $wiatowej zrodzit
sie w zasadzie na tle dysproporcii
w gospodarce §wiatowej, ktére ule-
gaja poglebieniu, a przede wszyst-
kim w zwigzku z niedostatecznym
tempem wzrostu gospodarczego kra-
jéw tzw. trzeciego §wiata, ktore —
jak wiadomo — sa krajami rolni-
czymi. Sytuacja w dziedzinie rol-
nictwa i wyiywienia jest obecnie
dod¢ alarmujgca, a grozi jej znaczne
pogorszenie w przyszlo§ei, o ile nie
nastgpia radykalne posuniecia w
kierunku zmiany dotychczasowych
trendéw rozwojowych.

W ostatnim dziesigcioleciu pro-
dukcja rolna wzrosta wprawdzie o
30 proc., a ludnoéé¢ §wiata o 22 proc.
— ale w przeliczeniu na glowe lud-
nosct produkcia rolna zwiekszyla
sie w tvm czasie zaledwie o 7 proec.
Bardziej znaczny' wzrost dotyczv
zresztg  tylko Europy [ Amervki
PéInocnej. Natomiast w krajach
rozwijajacvch sie. je§li przvigé la-
ta 1952/53 — 1956/57 za 100, pro-
dukecja rolna na glowe zwiekszvia
sle nleznacznie na Dalekim Wscho-
dzle (106) i na Bliskim Wschodzie
(104), a spsdta w Ameryce Lacin-
skiej 1 Afryce (99).

Ten stan rolnictwa rzutule oczv-
wiscie na poziom i wy?vwienie lud-
nofct tych krajéw. Wedlug statv-
styk FAO, okolo 50 proc. ludnosci
&wiata clerpi od glodu i niewtla&cl-
wego odzvwiania. Perspektywy na
przyszto§é nie sa réwniez optvmi-
styczne. Wedtug przewidywan ONZ
w roku 2000, tj. za 33 lat — ludnoéé
§wiata wzro$nie do okoto € mild, z
czego 80 proc. przvpadnie na nie-
dostatecznie lub nieodnowlednio v-

wiong ludno§é rozwijajacych sig
krajow.
FAO oblicza, %e pewnsg, nie

nadzwyczajng zresztg poprawe wv-
Zvwienia, mozna bv osiagnaé, gdyby
podaz $rodkéw Zywnofcl wzrosta
4-krotnie, a artvkuléw zZvwnoscio-
wych pochodzenia zwierzecego —
6-krotnie. Tymeczasem w latach
1952—1964 produkeia §rodkéw Zvw-
noéct w prezeliczeniu na jednostke
konsumpeving, w rozwijajgcych sie
krajach ntrzvmuje sie na tym sa-
mym poziomie.

Pod naciskiem rozwijalacvch sle
krajow. ktére z chwilg uzyskiwania
nlepodleglnéci masowo przvstepo-
waty do FAO. zaczeto iniciowaé
réine akcje, ktérrvch celem bylo za-
radzenle trudnoSciom, z ktérvmi bo-
rvkaig sie kraje .trzeciego §wiata”.
W 1959 r. zanoczatkowano ,Kam-
panie Walki z Gtodem™, akcje o cha-
rakterze spolecznvm. ktdéra miala
mobilizowaé sitvy spoteczne do wal-
ki o poprawe wvivwienia ludnoéci
kraidw Azil. Ameryki Eacifickiej
! Afryki. W 1963 r. odbyl sie w
Waszvngtonie Swiatowy Kongres
Zywmofciowy dla vodsumowania jej
wvnikéw i nakre§lemia dalsze=o oro-
gramu dzialania. Na Kongresie tvm
zrndzila sie mv$] calo§ciowego 7esta-
wienia probleméw rolnictwa $wia-
towego jakn podstawy dalszegn
dzialania. XII Konferencia FAO
(Jesieri 1962 r.} uchwalila, fe organi-
zacia ta powinna ovracowaé per-
snektywicznv plan rolnictwa, han-
dlu { rozwoin, ktérv wskazvwalby
kierunki dziatania tak w skall na-
rodowei. jak i miedzvnarodowei —
— dla likwidacji glodu na $wiecie.

%k

Postanowienla te staly sle pod-
stawa zapoczatkowania prac nad
wskaznikowvm, §wiatpwym planem
rozwoiu rolnictwa. Plan ten ma o-
kreéli¢ cele produkevine na 1975 i
1985 rok. Przewidvwana wysoko§é
produkrii bedzie zréznicowana w
zaleinoéci od warunkéw i moiliwo-
§ci rozwnjowvch poszezegalnveh re-
Jonéw §wiata i kraidw wchodzacveh
w sklad danvch rejonéw, Osiagnie-
cie celéw produkcyjnych uzaleinio-

he jest od szczagflowych: elemens
t6w niezbednych dla realizacji tych
zamierzefi — ‘plan wigc ma okreslié
wysokoé¢ Inwestycji, zaopatrzenie'
rolnietwa w érodki produkcit, nie-
zbedng 1lo4é - wykwalifikowanego
personelu, bodfce ekonomiczne itp.
Ma on ‘pokazaé,  co naleialoby ro-.
bié, w skali krajowej i miedzynaro-
dowej, by osiagnaé¢ postawione cele .
produkcyjne i zapewnié stworzenie
w 1975 roku warunkéw dla przej-
scla krajéw rozwijajacych sie do
etapu samoczynnego wzrostu gospo-
darczego. ’

Plan ten ma stworzyé jakby mie-
dzynarodowa rame dla naredowych
planéw gospodarczych i watwié po-

sfe' wiec nacisk na produkcie anty-:
importows w drodze kierowania do
tego sektora nakladéw inwestycyi-
nych oraz stosowania podicéw 8-
.checajgcych do przejScia od -gospo-
darki naturalnej do gospodarki to-
‘warowej. Faworyzowanie tego sek-
tara ‘odbywa sie w pewnym.sensie
kosztem sektora prodykujgcego arty-
kuly rolne na eksport. Sektor tem
w odrdznieniu od sektora produku-
jqcego na potrzeby wewnetrzne, wy-
kazywal w ostatnich latach znaczng
dynamike rozwojowg (7 proc. rocz-
nie). Nie wplywalo to jednak na
popraweg sytuacji podregionu, gdyz
spadek cen na artykuly eksportowa-
ne przez te kraje byt tak silny, ze

-
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szczegblnym krajom skoordynowa-
nie ich zamierzen rozwojowyech z
zamierzenjiami rozwojowymi innych
krajéw. Wskaznikowy, $§wiatowy
plan rozwoju rolnictwa ma wiec
uwzrledniaé wytyczne narodowych
planéw gospodarczych.

Znaczne réinice, istniejgce mie-
dzy rejonami i krajami wchodzgcy-
mi w sklad tvch rejonéw, sktonily
autoréw projektu do jakby addol-
nego przysigpienia do pracy nad
opracowaniem planu. Wytypowano
10 podregionéw w Afryce, Azjl i
Ameryce Lacinskiej, z ktérych kaz-
dy obejmuje kraje o podobnych
warunkach geograficznych, gospo~-
darczych i spolecznych. Plany skon-
struowane dla tych podregionéw be-
dg nastepnie wigzane i wmontowy-
wane w plany regionalne, a te osta-
tnie znéw w plan, ogarniajgcy ca-
1o§¢ rolnictwa $wiatowego.

Obecnie zakoriczony zostal pro-
jekt planu dla 13 krajow Afryk{
Zachodniej!) lezgcych na potudnie
od Sahary i dla Nigerii, ktérg z u-
wagi na obszar i liczbe ludnosci po-
traktowano jako odrebny podre-
gion. W planie tym jako ogdlne
cele poslawiono polepszenie odiy-
wiania ludnofci oraz zwiekszenie
udziaiu rolnictwa w tworzeniu do-
chodu narodowego. Poniewas udzial
rolnictwa wraz z przetwérstwem
artykuléw rolnych w tworzeniu do-
chodu narodowego wynosi tam o~
becnie 75 proe., zaklada sie, ze pod-
niesienie wydajnoéci rolnictwa przy-
$pieszy tempo wazrostu gospodarcze-
go podregionu { stworzy w 1975 r.
warunki dla dalszego samoczynne-
g0 wzrostu gospodarczego.

Za podstawe wyjSciows planowas
nia przyjeto rok 1960. Zaklada sie,
?e produkt globalny brutto wzrastaé
bedzie rocznie o 5.5 proc. Tempo to
zostalo uwarunkowane roczng stopa
wzrostu ~produkeji rolnej brutto o
3.8 proc, a przemystu (w tym 1/3
stanowi przemyst przetwérezy pro-
duktow rolnych) — o 7 proc.

Jeli chodzi o rolnictwo, giéwny
nacisk polozono na wzrost produkeji
na potrzeby wewnetrzne. Okoto 80
proc. ludnofci podregionu utrzymu-
je sie z rolnictwa. Przewazajgca
cze$¢ tej ludno$ei prowadzi gospo-
darke typu naturalnego. Prymityw-
ne metodv gospodarowania unie-
motliwiajg zwiekszenie wydajnoset
pracy. Dotychczas produkejd rolha
w tvm sektorze warastala o 2 proc.
Potrzeby wewnetrzne pokiywano
importem zywnosci, ktéry zwiek-
szal sig rocznie o 12 proc. Kladzie

nie rekompensowal go wzrost wo-
lumenu eksportu. W planie wiec
wystepuje iendencja do ogranicze-
nia tempa wzrostu produkejl ekse
portowej (do 4 proe. rocznie), a
skoncenirowania wysitkéw na pod-

. wojeniu produkcji w celu zaspoko-

Jenia potrzeb wewnétrzaych.

Wainym elementem planu sg pro-
pozycje dotyczgce handlu zagranicz-
nego. Omawiany podregion wyka-
zywal stale deficyt bilansu handlo-
wego. Plan nie przewiduje zasad-
niczej poprawy w tej dziedzinie.
Tempo wzrostu i{mportu ma co
prawda lekko sie zmniejszyé (z 6,6
proc. rocznie w ostatnim pieciole-
ciu do 4.6 proc. rocznie), a tempo
wzrostu eksportu — zwiekszyé dosé
zreszta nieznacznie (z 3,4 proc.
rocznie w piecioleciu  1954/55 —
1961/62 do 3,3 proc. rocznie), ale lu-
ka w bilansie handlowym z uwagi
na absolutny wazrost obrotéw wzro-
énie ze 150 min dolaréw w 1960 r.
do 475 min dolaréw w 1975 r. Bi-
lans handlowy zostal opracowany
w oparciu o zalozenie redukcji im-
poriu artykuldéw konsumpcyjnych
(tak pochodzenia rolniczego, jak 1
przemystowego), ale { w przewidy-
waniu znacznego zwieksgenia im-
portu débr inwestycyinych.

Charakterystyczne dla tego planu
Jest uzaleinienie osiggniecia celéw
od warunkéw zewnetrznych. Auto-
rzy planu wyrainie stwierdzaja, ze
w okresle najblizszych 10 lat ko-
nieczna jest znaczna pomoc zagra-
niczna., W produkeji bowiem ekspor-
towej mozna liczyé na kapital pry-
watny, natomiast w produkcji na
potrzeby wewneirzne koszty inwe-
stycli mogg byé pokrywane jedynie
z funduszéw publicznych. Poniewa
fundusze publiczne pochodzgce ze
ir6del wewnetrznych bedg niewgt-
pliwie niewystarczajgce — musza
byé one uzupelnione naplywem
érodkéw zagranicznych.

Obliczajac deficyt bilansu han-
dlowego, autorzy planu zakladaia,
ie nastapi stabilizacja cen na ryn-
ku Swiatowym dla artykuléw eks-
portowanych przez podregion { ze
w zasadzie ,terms of trade” beda
ukladaly sie do§é korzystnie dla
krajéw ‘rozwijajgcych sie, Zaloze-
nie to w $wietle dotvchezasowych
do$wiadczert wydaje sie raczej opty-
mistvczne. Jak wiadomo, oba te
warunki zalezg od wielu czynnikéw.

W planie tym ponadto istnieje
wyrafna zacheta do Integracji sub-
regionu, Zakladajge, 2e wystgp]

pewien proces inlegracyiny — w
planie jest mowa o odpowiedniej
.

- refonizacii. produkeil -rolnej, budo-.

wie zakladéw przemystowych obstu-
gujacych. caly podregion (np. prze-
myst bawelniany); wreszcie o ko=
niecznioci prowadzenia wspéinej po-
lityki importowo-eksportowej. Trud-
no jest w tej chwili przewidzieé,

. W jaki sposéb i czy wystgpig wyrai-.

ne procesy integracyjne w tym pod<
regionle. W. obecnej fazie — jak
wiadome — postepy w tej dziedzi-
nie sq nader skromne i napotykajg
na silne opory ze strony poszcze-
golnych panstw afrykanskich, .

*

Pierwsze wersje planéw dla pod-
regiondéw bedg oczywifcie dyskuto-
wane z przedstawicielami odnoénych
krajéw i tak np. omawiany wyiej
projekt planu dla podregionu Afry-
ki Zachodniej na potudnie od Saha-
ry byl przedmiotem ' analizy na
sesji, ktéra odbyla sie w maju
1065 r. w Dakarze, a kt6éra byla po-
Swiecona planom w dziedzinie obro-
téw handlowych artykutéw rolnych
Afryki Zachodniej.

Kraje Ameryki Lacinskiej przy- -

gotowujg opracowania w zakresie
obrotéw towarowych, produkeji i
Inwestycji w rolnictwie w skali na-
rodowej i regionalnej, ktére zamie-
rzajg traktowaé jako integralng
cze$é  Swiatowego wskaZnikowego
planu rozwoju rolnictwa.

Prace.nad tym planem sg obecnie
w stadium poczgtkowym. Zalozenia
i metodologia planu bedy jeszcze
przedmiotem rozwazan i dyskusji
paistw-cztonkéw FAO, m. in. spra-
wa ta znalazla sie na porzgdku
dziennym obrad XIII Konferencji
FAO w Rzymie (od 20.XI do 10.XII
1965 r.). Podkresla si¢ zreszig, Ze
plan ten nigdy nie bedzie sformu-
lowany w ostatecznej formie; bedzie
on podlegat stale poprawkom i prze-
rébkom w zaleznoéci od przemian
zachodzgcych w poszczegdlnych kra-
jach.

U podstaw tego planu, jak wyze)
wspomniano, stoi zamiar pokazania
nie tylko tego, co naleiy robié, ale
glownie — ,jak robi¢”, by przy-
$pieszyé rozladowanie trudnofei w
rolnictwie &wiatowym, a przede
wszystkim w krajach rozwijajgeych
sie. .

Gléwng wade w koncepcil planu
stanowi fakt, Ze ogranicza sie on
w zasadzie do pewnej korekty do-
tvchezasowyeh trenddw rozwojo-
wych. Na sprawe te zwr6eil uwage
prof. Kalecki na sesji miedzynaro-
dowych ekspertéw zaproszonych
przez FAO dla ustalenia metodo-
logil opracowania planu. Przyjeta
zostala wtedy sugestia prof. Kalec~
kiego, by plan zostal opracowany
w dwoé6ch wariantach: minimalnym
w oparciu o dotychezasowe kierun-
ki rozwojowe i maksymalnym przy
zaloZenlu przeprowadzenia podsta-
wowych reform strukturalnych w
rolnictwie rozwijajacych sie krajéw.
Jasne jest, %e poréwnanie takich
dwéch wariantéw wykazatoby ko-
niecznoéé realizacji reform struk-
turalnych jako niezbednego warun-
ku przyépieszenia tempa rozwoju
rolnictwa i pgospodarki krajéw
wirzeciego Swiata” jako calo§ci.
Reasumujge, wydaje sie, ze inf-
ciatywe opracowania wskazniko-
wego, fwlatowego planu rezwoju
rolnictwa nalezy widzieé we wia-
Sciwych proporciach. Nie moZna
go przeceniaé i liczyé, tak jak to
robig niektére rozwijajgce sie kraje,
%e doprowadzi on do rewolucyjnych
przemian ‘w rolnictwle &wiatowym
w ogdle, a w ich rolnictwie — w
szczegblnodei. Nie mozna go z dru-
giej strony potraktowaé lekcewaig-
co. Jest to niewatpliwle pierwsza
powainiejsza préba caloéciowego
przedstawienia potencjalnych moz-
liwosci roézwoju rolnictwa Swiato~
wego, wspblzaleino§ci miedzy kra-
Jami { regionami &wiata 1 pokaza-
nia, jak powinna ksztaltowat sie
miedzynarodowa wspdlpraca gospo-
darcza, by prowadzila do lagodzenia
dysproporcji 1 trudnoSci wystepujg-
cych w gospodarce éwiatowej.

—————

1) Gamhis, Gérna Volts, Mal, Mau-
retania, Niger, Senegal, Wybrzeie RKo-
$ci Sioniowej, Dahomej, Ghana, ‘Togo,
Gwinea, Liberia, Sierra Leone,

IMPORT GAZU ZIEMNEGO
Z HOLANDII DO FRANCII

Zasoby wydobywanego w Holandil
gazu ziemnego znacznie przekraczaja
zapotrzehowanie krajowe, w zwigzku z
tym przemysty krajow ofciennych pro-

jektuja budowe licznvch gazociagéw .
umozliwiajacyeh impert gazu z Ho-
landii. :

Ostatnio  przemystowey  holendersey

I francuscy zawarli wstepne porozumie-
nie w sprawie dostaw gazu z Holandil
do péinocnej czgsci Francji. Rurocifm
transportujacy gaz ziemny przechodzil-
by przez terytorium Belgii, budowa je-
go zostalaby zakonczona w 1967 roku.
Przy pelnej eksploatacji rurociagiem
przesylano by 5 mld m? gazu ziemnego
rocznie.

Uklad zawarty przez przemystowcéw
francuskich i holenderskich wymaga
jeszcze zatwierdzenia przez rzady oby-
dwoch krajow, (d)

W ZSRR WYPRODUKOWANO
91 MLN TON STALI

Hutnictwo radzieckie wyprodukowate
w ubiegtym roku okolo 8t min ton
stali, czyli o ponad § mlp wigce] it
w 1984 r. (W lsli& r. wytopiono w ZSRR
84,7 min t stali, w USA 118 min t, w
krajach EWG 82,8 min th 0gbinie ore-
ma sie, ze produkeja hutnicza rozwija-
Ja sie w ZSRR bardzo réwnomiernie |
wydatnie poprawiono Jlej strukture.

Znacznie zwigkszono produkcjg wyro-
b6w walcowanych (o przes‘zlo 4 min
ton), w tym przede wszystkim rur ste.

lowyvch. Mima
rzedu 3 min ton, to zapotrzebowanie
na rury stalowe jest gnacznie wieksze,
gdyz w ZSRR realizuje sig obecnie ol-

i2 oslagnieto produkcle

brzymi program budowy rurociagéw
dla transportu ropy naftowe] i gazu
ziemnego. Ponad 65 proc. wielkich pie-
cow zosteto jui przestawionych ng gaz
ziemny,

Wielkie piece budowane w ZSRR na-
lezy do najnowoczefniejszych | najwiek-
szych w §wiecie. Najwigkszy wielkl piec
w USA w Sparrows Point (nalezacy
do Bethlehems Stell c.) o érednlcy 8,78
m. o pojentnosci 1430 m szesc. produ-
kuje 3177 t sur6wki na dohe, najwiek-
szy w Japonii w Yawala o rednicy 8,78
m, o pojemnoici 1348 m szedc. wytapia
3269 t sur6wki na dobe, a najwiekszy
w ZSRR w Magnitogorsku o #érednicy
9,7 m, o pojemnoSci 2002 m szefc. wy-
tapia 3518 t na dobhe.

Obecnle czynlone sa przygotowania
do hudowy standardowych wielkich pie-
cébw o $redmicy 11 m mogacych produ-
kowaé od 5000 do 5500 t suréwki na
dobg. Przewiduje sie, te o0g6lna pro-
dukeja stali w Zwizzkn Radeieckim w
biezacvm roku osiAgnie okolo 97 miln
ton stali, (d)

'
HANDEL JAPONII Z KRAIAMI
SOCJALISTYCZNYMI

Jak podaja zachodnie lgen_'e.id praso-

Plerwszym partnerem Japoni! g kra-
J6w socjalistycznych jest Chifiska Repu-
blika Ludowa. Obroty z nia w 1965 r.
osiggnety 480 min dol. (wzrost w sto-
sunku do roku peprzedniego o 38 proc.).
Japonia dostarczala Chinom w ub. r.
giéwnie nawozy sztuczne, towary tek-
stylne { maszyny.

Wartosé obrotéw towarowych ge Zwis-
skiem ' Radzieckim wyniosia w 1965 r.
420 min dol. [{:}}

PRZEMYSLOWCY FRANCUSCY
ZWIEDZILI CSRS

1
W ostatnich dniach w Czechostowacjl
bawila delegacja Francuskiej Federacji
Przemysiu Maszynowego i Elektroniczne-
go, ktore} przewodniczyt znany fabry-
kant samochodéw ~ Francois Peugeot.
W jej sklad hodzito ponad d i
stu prredstawicieli duzych zakladéw

przemysiu  maszynowego | elektro-
nicznego oraz ministerstw f zwiazkow
zawodowych.

Celem wizyty bylo omdéwienle motil-
wosci kooperacji produkcji i wymiany
patentéw | licencii w latach 1965158,
wspolpracy naukowo - technicznej
rwickszenie obrotéw towarowych w dzie-
dzinie budowy maszyn | elektroniki mieg-
dzy Francja i C:echoslo\.vach. (d)

1

SPADEK BEZROBOCIA W USA

@

Wedlug oficjainego urzedu statystyer-
nego Stanéw Zjednoczonych jlo§é bezro.
botnych w tym panstwie w clagu 1965 r.
ulegla zmniejszenlu z 3,5 min do 2,9 min
os6h, co odpowiada 4,1 proc. os6b za-
trudnionych zawodowo. Ma to byé re-
kordowo niski procent niezatrudnionych
w ciggu ublegtych 9 iat. W grudniu r.ub.
{loé¢ os6b z2atrudnionych osiggnela po
Taz pierwszy liczbe 72,7 min oséb. Zda-
niern przedstawiciela urzedu statystycze

we 'w ilad za danymi op mi
przez japoliskie ministerstwo handlu za-
granicznego, szacuje sig,.Je obroty Ja-
ponii ze wszystkimi krajami socjali-
stycznymi przekroczyly w 1965 . wWare
toié 1140 min dolarbéw,

nego sytuacja ta jest wynikiem dobrej
kon crel na rynk\! we-
1 zaa

¥
wnetrznym, zw
nia wojs Stanéw ZJed Fch
w wojnie wietnamskiej oraz szkoleniem
zawordowym w ramach programu rzado-
wego,

OREDZIE
JOHNSONA
O .STANIE

PANSTWA”

Doroczne oredzle prezydenta poe
#wiecone bylo w glownej mierze
sprawom politykl zagranicznej. W
zagadnieniach zwigzanych z wew-
netrznyml sprawami Johnson bar-
dzo lapidarnie oméwil stan ekono-
miki USA.

Podal! on, 2e¢ wartes¢ produktu
narodowego (GNP) wzrosta w ro-
ku 1965 o 47 mld dolarbw (w
1964 r. GNP osiagnatl 628,7 mld dol).
Przewiduje sie, 2e w 1968 r. pro-
dukt narodowy osiggnie 720 mld
dol. W przysztym roku arministra-
cyjnym wydatki budzetowe wyniosg
112,8 mld dol, wplywy za$§ do skar-
bu panstwa 111 mld dol.

Zmniejszenle deficytu budiets-
wego przy wzrofcie wydatkdw mi-
nisterstwa obrony do 58,3 mld dol.

SIIAT-EKONOMIA - POLITYKA"

Selektywna wojna o ceny

Dla rozwolu blesace] komiunktury w USA cecha: nlezmiernie charakte~
rystyczna jest fakt, Ze po raz trzeci w okresie ostatnich trzech mieslgcy co=
raz to inne, poteine ugrupowania przemyslowe przystepujg do walki o pod-.
wyike cen na wytwarzane w'jch zakladach produkeyjnych artykuly. Chas
rakterystyczne jest réwniez i to, ze walka ta toczy sie migdzy czolowymi
koncernami. amerykanskimi, a -aktualng ekipg rzddows,

Nie umilkly jeszcze echa listopddowych bitew o ceny aluminium i mies
dzi, & juz w pierwszej dekadzie stycznia br, doszlo do nowej proby sil, tym
razem kolejng strong atakujacg byly czolowe koncerpy przemyslu slalos
Wego, . T . )

Jak dzis to moina stwierdzié, koncerny te wyciggnely nalezyte do$wiad-
czenia zaréwno z pierwszej przegranej przez nie walkl w 1962 r, jeszcze
w okresie prezydentury J. Kennedy'ego, jak { z listopadowych zwyclestw
odnleslonych przez administraci¢ nad przemysiem miedziowym { aluminin=-
wym, Batalig rozpoczeto nie atakiem frontalnym, lecz na wybranych od-
cinkach, rowniez odpowiednio rozlofono ja w czasie,

Dwa miesigce temu, plerwszy co do wielko§ci w amerykafiskim przemy-
&le stalowym koncern ,U.S. Steel Co.” podniést ceny na blache clenkowal=
cowang, przeznaczon§ do produkcji puszek., Podwyzika byla nieduza, row=
niez udzial tej stali w ogéinej wartodci produkcji niewielki — wigc opera=
cja przebiegla gladko 1 nie wywolala protestéw. Drugi etap batalii o pod-
wyzke cen stali rozpoczeto w okresie ferii, na przelomie roku, kiedy wigk=
szofé odpowiedzialnych czlonkéw rzadu byla poza Waszyngtonem. Bes
uprzedniego zawiadomienia rzadu, 31 grudnia, drugi co do wielko§ci kon=
cern przemysiu stalowego ,Bethlehem Steel Co.”, a po nim ,Inland Steel
Co.” oglosily, ze z dniem 4 stycznia podnosza ceny stali konstrukeyjno-bu-
dowlanej o 5 dolar6w na tonie. Po nich duZa firma ,,Colorado Fuel and
Iron Co.” oglosila podwyzke o 3 dolary na tonie. Najwiekszy koncern
,U.S. Steel Co.” poczatkowo wstrzymat sig od decyzji, oczekujge na reak=
cje rzgdu.

JeW‘ waszyngtofiskich kolach rzgdowych zawrzalo. Zamierzona podwyik&'
z dwu stron zagraiala polityce rzgdowel. Z jednej strony powigkszytaby
wydatki budzetowe, gdyz 25 proc. stali konstrukcyjno-budowlanej produ=~
kowanej w USA kupowaly poszczegblne ministerstwa na réine cele, wtym
réwniez w zwigzku z realizacjg programu budowy umocniefi. atomowych,
budowy systemu sygnalizatyjno-radarowego, do budowy dr6g o znaczeniu
strategicznym itp. Tylko na zakup stali potrzebnej do budowy drég wyda=-
no w 1865 r. ze §rodk6é6w budzetowych okolo 525-min dol. Z drugiej strony
podwyzka moglaby wywolaé reakele laficuchowa w braniach przetwér-
czych 1 od te} strony wazmocnié narastajgeg w USA tendencie inflacyina.

Jak powszechnie wiadomo rzad prezydenta Johnsona w zwiazku z roz-
wojem wojny w Wietnamie znacznie- przekroczyt zaplanowany deficyt bud=-
zetowy.. Wielu ekonomistéw zarzuca administracli waszyngtonskiej, ze nad=
mierne wydatki rzadowe staly sie przyczyng pojawienia sie zjawisk infla-
eyjnych w USA. Nie przesadzajat, .czy maja oni racje, czy nie, nalezy zau=
wazyé, ze ostatnio mialy miejsce fakty &wiadczace o trudnosciach finansg-
wych rzadu waszyngtofiskiego. Trudnoéel te zmusily go do wysuniecla pod
adresem niektérych panstw kapitalistycznych 2adania parcypowania w
kosztach wojny w Wietnamie, m, in, wysunieto je z pozytywnym skut
kiem, w stosunku do NRF i Japonil. )

Przekroczenia budietowe zmusily réwnie do ograniczeniz realizacjl
szumnie zapowiedzianego przez prezydénta Johnscna pregramu tzw, Wiel-
kiej SpotecznoSci (opleka nad zdrowiem, rozwéj oéwiaty, walka z ubést=
wem itp.) 1 do ograniczenia programu pomocy dla krejéw Ameryki Lacifi-
skie]. Jest to zrozumiale, skoro sie zwaty, 2e budzet ministerstwa obrony na
przyszly rok administracyiny, jak to podano w ,,Oredziu o Stanie Pafistwa™
wzroénie do 583 mld dol, a wydatk| specjalne ma prowadzenie wojny
w Wietnamie w roku 1966/67 wzrosna, jak sie na razle przyjmuje o 58
mld dolaréw, . ) :

W warunkach narastajgcych komplikacil zapowledzlana podwytka cen
stanowila dla rzadu podwéjne zagroienie. Naleiy réwnler zauwazyé, e
atak koncernéw stalowych zostal podjety, z rynkowego punktu widzenia,
w bardzo dogodnym dla nich okresie, Zapasy stali nagromadzone przes
hurtownle { przemyst przetwérezy w czasie T pierwszych mieslecy 1965 r.
w obawie przed wybuchem strajku pracownikéw przemystu stalowego, po
zniknieciu tej grotby w IV kwdrtale ub. roku, zostaty szybko rozprowadzo-
ne { calkowicle wyczerpane, Utrzymujaca sie dobra koniunktura w prze-
myv$le samochodowym { rosngce zaméwienia zbrojeniowe moga doprowa=-
dzié — zdaniem fachowcé6w — w niedtugim czasie do brakéw niektérych
asortymentéw stali, tym .bardziej, Ze nadszarpniete zostaly ostatnio za=
pasy stall znajdujgcej sie w dyspozycji ministerstwa obrony.

W kolach przemyslowych po ogloszeniu podwyski wskazywano na 15, e
administracja nie dysponuje, jak w przypadku aluminfum 1 miedzl, dosta-
tecznyml strategicznymi zapasamt stali, ktére moglaby rzucié na rynek,
by'tg drogg wywrzeé presje na Joncerny stalowe, .

W Waszyngtonie do kontrataku administracia wytoczyla cletkie dziala
obronne, Najpierw przewodniczaey ekonomicznych doradcéw prezydenta
Gardner Acley ofwiadczyl, e podwyzka jest niczym mnie usprawiedliwio=
na, gdy: przemyst stalowy w USA w clggu trzech plerwszych kwartalow
1965 r. zwiekszyt swe zyski w stosunku do tego samego okresu 1964 »,
o 28 proc, a w stosunku do 1963 r. o 65 proc., dowodzil réwniez, fe pod-
niesienie cen 0 5 dolaréw na tonle fest niemoraine | przyczyni sie do roz-
woju inflacil. . .

Réwniez minister obrony wydal earzadzenie polecajace podleglym mu
urzedom { przedsiebiorstwom wstrzymanie zakupu stall w koncernach, ktd=
re podniosty ceny 1 skierowanie ich do: firm, ktére nie dokonaly podwy2ki,
Podobne zalecenie wydano tez wiadzom poszczegblnych stanéw, w celu
stosowania ich przy zakupach stali na inwestycje budowlane, dokonywane
z funduszéw stanowych, ’ _

Jednak w konflikcie tym pozycle rzadowe mie miuslaty by& nadzwyczal
silne, skoro czolowy koncern ,U. S, Steel Co.” odczekat { po zarzadzeniach
2gtosit ,,umiarkowang” podwyzke tylko o 2.75 dol. na tonie stalf budowla-
nej a administracja uznala jg jako ,usprawiedliwions”. Jednoczeénie kon-
cern ten obmiiyt ceny etali walcowanej na zimno o 9 dol. na tonie, lecz
tylko w okregach zachodnlego wybrzeta. Wiadciwle jednak zniesiono réini-
ce cen migdzy tymi rejoriami (ktéra powstawala wckutek doliczania kosz-
téw transportu), a rejonami wschodniml USA. Pociagniecie to ma jedno-
czeénie na celu przeciwdzialanie konkurencii stall Janphskiel, oferowaned
na zachodnim wybrzetu po niiszych cenach, niz amervkanska.

W §lad za U.S. Steel Co. paszed} koncern Bethlehem Steel Co. { inne,
Zmieniono poprzednie decyzje i dostosowano sie do podwyviki o 2,75 dol. na
tonie. Mimo i2 méwi si¢ 0 kompromisowym rozwizzaniu konfliktu, jest
bezspornym faktem, e koncerny odniosly sukces nawet rezvemujac z wyz-
vze} nodwyzki na rzecz niisze] — ale tet nndwvikl. jednarzeénie uzvskujao
4rodki na przeciwstawlenie sle ragranicznej konkurencii. Bitwa o podwyz-
ke cen stall (choé tylko czeSclows), nie zakoficzyta sie dla koncernéw prze~
mystu stalowego, tak jak w 1962 r. caltkowitq kleskg i wycofaniem sie na
ponrzednie vozycie. ’

Wzrost {lo§ci konfliktéw miedzy rzadem Johnsona, a wlelkim przemy-
stem $wiadezy o narastantu w USA trudnoSef wewnetrznych. Oredzie pre-
zydenta ,O stanle pafistwa” wygloszone 13 bm. nle bylo w stanie ich
przestonid. Jak sie one rozwina, trudno przewidzieé. Jest jednak faktem,
Ze popularno§é prezydenta Johnsona w kotach przemystoweéw z Péinocy

USA zmmacznie spadia,
MIROSEAW DYNER

*) Bethlehem Steel Co. produkute okolo 38 proc. amervk-fiskief stal{ konstrukcvino-
budowiane], U. 8. Steel Co 38 proc., Inland Steel Co. § proc,; a pozostale 17 proc.
przypada na mniejszych producentéw.

rzad chce osiggnad przywracaige na
pewien okres poprzednig wysqkoéé
niektérych podatkéw posrednich
(oplaty akeyzowe), ktérych obnizka
weszla w Zycle z dniem 1 stycznia
1966 r. Jednoczeénle prezydent do-
magal sle usprawnienia obecnle
obowigzujgcego systemu comie-
sigcznego potrgcania podatkéw z
poboréw oraz przyspleszenia Scig-
gania podatkéw z przedsieblorstw,

Johnson oméwil réwnie2 pewne
obietnice dotyczace realizacjl pro-
gramu tzw. Wielkiej Spolecznosci,
zapowiadajac uchwalenie kredytéw
potrzebnych do jego realizacji (po-
prawa warunkéw zdrowotnych, roz-

wbj ofwiaty,
itp.).

Jak donosl prasa amerykanska, w
plerwszych komentarzach wligkszoéé
czlonkéw Kongresu zywo krytyko~
wala okresowe zawieszertie reduk-
¢ji podatkéw posrednich, uchwalo-
ne w ubfeglym roku. Prasa §wiata
kapitalistycznego w swych komen-
tarzach zastanawla sie, czy USA
naprawde staé jednoczeénie i na
wnarmaty { na maslo”.

(@)
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walka z ubbSstwem

wZywie nadziele, 2e krokl te —
powiedziat prezydent — wystarcza.
Gdyby jednak wymagala tego sy-
tuacja Wietnamu, nie zawaham siq
stanaé przed Kongresem, aby zaz3-
daé dodatkowych kredytéw”. Fun-
dusze specjalne na pokryéle kosz-
tow wojny wietnamskiej wzrosna w
roku budietowym 1966/1967 wedlug
obecnych zatoZefi o 5,8 mld dol




Nowoczesno§é — to slcwo, ktére nie schodzl
s lam gazet od diuZszego jui czasu. I nic dziw-
nego .-~ z nowoczesnoscig. naszej gospodarki
laczy sie mozliwosé rozwigzania wielu trud-
nofei — od przyspieszenia fempa wzrostu do-
chodu narodowego zaczynajge, a na problemach
handlu zagranicznego konczac. Pojecie nowo-
czesnos¢é potocznie rozumiane jest w sensie
technologicznym. A wiec nowe rozwigzania kon-
strukeyine, nowe, lepsze wyroby, syntetycz-
.ne surowcé, udoskonalony, zmechanizowany
i zautomatyzowdny proces produkcji, Jest to
jednak tylko jedna strona medalu. Bowiem no-
woczesnoSé ma — Jezeli patrzeé na nig bedzie-
my w skali calej gospodarki, a przynajmniej
w skali calej braniy — { swéj aspekt ekono-
miczny. Jest to zreszta prawda do§é oczy-
wista — niestety nie zawsze doceniana.
Ilustracjqg do powyZszej tezy mogg byé przy-
klady, zawarte w artykule Andrzeja Mozolow-
skiego pt. ,Ciezkie chwile lekkiego przemysiu”,
opublikowanego w ostatnim numerze ,POLI-
TYKI”. Jak wiadomo, przemyst lekki przecho-
dzil w ostatnich latach i przechodzi nadal inten-
sywng kuracie unowocze$niajgcq, Polega ona
przede wszystkim na -zmianach surowcowych
i technologicznych produkcji. A wiec szybki
wirzrost udzialu widkien sztucznych, coraz po-
waZniejsze ilo§ci wlbkien syntetycznych, sztucz-
ne tworzywa w produkcji obuwia itp. Réwno-
czefnie zaczeto zuzywaé gorsze (I w mniejszych
{lofciach na jednostke produkc}i) surowce tra-
dycyjne, w pierwszym rzedzie welne i skory. W
efekcie dokonano, jak pisze autor, ,sztuki na
pozér czarnoksieskiej”. Polegala ona — przy po-
waznym wzrofcie produkcji i ogromnym (stu-
procentowym w ciggu 5 lat) wzroscie ekspor-
tu — na zmniejszeniu importu surowcéw i ma-
terialdéw pomocniczych. Za dokonanie tej sztuki
nalezalyby sie kierownikom, technologom j pra-
cownikom tego przemysiu najwyisze slowa
uznania, gdyby nie jedno ale, Proces unowo-
cze$niania przebiegal bowiem bardzo nieréwno-
miernie i to nie z winy braku rozwiazan tech-
nologicznych, lecz z braku pelnego ekonomicz-
nego rachunku, czego wyrazem byly i sg luki
technologiczne, obnizajace ogromnie efektyw-

& @ X Zamiast lusterka do obserwaci i higieny pracy. Dufe oszczednodci
?“5@ gwg@ @% zwrotne] funkcjonuje ekran telewi—l- uzyskano na energii eiektrycznej,
A Ly ek gyjny, na ktorym kierowca wid pra 1 fei w produk-
Eﬂt"@ b s a by T dnktaﬁnie ohraz drogi za wozem, In- cji, na kosztach inwestyeji, Zlikwi-

ne przyrzady

roblemach &

no$é dokonanych wysitkéw. Mozna w tym miejs=
cu powiedzie¢, Ze zapelnienie tych luk wymaga
duzych naklad6éw, a na to nas nie staé¢, Wydaje
sie jednak, Ze jest to rozumowanie uproszczone,
ze gdyby istniat kompleksowy rachunek, to
mozna by przekonaé¢ kogo trzeba, ze jak sie
buduje fabryke anilany, to trzeba réwniez mieé
maszyny, na ktérych mozna by jg przerobié na
przedze. ‘Fakt, ze Wlosi robig obecnie najlepsze
na Swiecie buty z bardzo kiepskich gatunkéw
skéry, dostrzezono bardzo szybko. Natomiast
faktu, ze- chemia dostarcza naszym garbarniom
tylko polowe potrzebnego do przerobu kiepskich
skér na ladne buty garbonu — jako§ umyka
uwagi. Swiatowa tendencja produkcji lekkich
tkanin, o rzadszym splocie, zostala przez nasz
przemyst podchwycona, i stusznie, Niestusznie
natomiast bardzo powoli toruje sobie droge
inna, nowoczesna tendencja — kiadzenia ogrom-
nego nacisku na wykafnczanie, tzw, apreture,
ktére w krajach o naprawde nowoczesnym
przemyS$le wildkienniczym zamienilo si¢ z pro-
cesu pomocniczego -~ na podstawowy proces
produkcyjny.

Czy za te luki w nowoczesnofci, tak dotliwie
odczuwane na rynku wewnetrznym, a réwniez
w eksporcie mozna wini¢ tylko przemyst lek-
ki? Na pewno nie. Co najmniej réwna od-
powiedzialno§é ponosi chemia. Jezeli jednak ten
ostatni resort, skoncentrowany na wielkich za-
daniach wynikajgcych z programu chemizacji
rolnictwa nie ma sit ani srodkéw na takie dro-
biazgi, jak tworzywa, polepszenie jako$ci wié-
kien, garbniki, §rodki apreturowe, kleje itp. —
trzeba si¢ zdecydowaé na import, przynajmniej
niektérych najwazniejszych preparatéw, w do-
statecznych iloiciach. Inaczej bedzie bity w
przyszioseli i handel zagraniczny -~ mozliwosci
ekspansji naszego eksportu w tej branzy zostang
ograniczone.

Jak wiec widaé, nowoczesnoéé Jest pojeciem
kompleksowym. Uwzglednianie tego komplekso-
wego charakteru nie jest latwe — wymaga bo-
wiem powaznych $rodkéw inwestycyjnych, Je-
seli chodzi o przemysl lekki, to niedostatki na
rynku wewnetrznym, a réwniez realne perspek-
tywy eksportowe spowodowaly, Ze strumien

wskazuja Kierowcy

dowano mnieporzadek Ba mabrzezach

inwestycyinych zloféwek nieco sle zwigkszyl
Wydaje sie jednak, zé aby efekty tego strumie-
nia byly pelne — trzeba réwniez przynajmniej
w chemii znacznie wiecej uwagi skoncentrowaé
na produkcji- dla potrzeb przemystu lekkiego.

Autor wspomnianego artykulu zwraca takze
uwage na role rezerw w procesie unowocgesnia-
nia produkcji. Obecnie — ze wzgledu na ogrom-
ny popyt, robi sie¢ w tym przemySle z tego co
sie ma — czesto przy pomijaniu obowigzuja-
cych norm, na co udziela ,zrezygnowanej apro-

baty” handel. Rezerwy moglyby daé pewien’

oddech czasowy — a to przy rewolucjonizowa-
niu techniki i technologii ma ogromne znacze~
nie. Natomiast realno$é szybkiego stworzenia
rezerw — stoi pod znakiem zapytania. Nie zna-
czy to jednak, by z wysilkéw w tym kierunku
mozna bylo zrezygnowaé.

Na zakonczenie pragniemy zasygnalizowaé
kilka artykuléw o innym nieco charakterze.
+~PRAWO I 2YCIE” w ostatnim numerze po-
Swieca sporo uwagi tzw, ,przestepstwom chuli-
ganskim”, Pisze o nich od strony teoretycznej
Czeslaw Czapow, a analize charakteru prze-
stepstw i przestepcow na przykladzie Krako-
wa daje Andrzej Zachuta, W ,TYGODNIKU
DEMOKRATYCZNYM” Tadeusz Sapocinski re-
feruje zmiany w naszym wywozie, koncentrujge
sie na problemach tzw. ,malego eksportu”, po-
dejmowanego przez stosunkowo drobniejsze
przedsiebiorstwa, ale w caloksztalele naszych
obrotéw z zagranicg odgrywajgcego wcale po-
kazng i coraz bardziej istotng role. ,KULTU-
RA” komentuje i publikuje (ta dziwna kolej-
no&é¢ wynika z proporcii ilo§ciowych) pamigtni-
ki Adenauera — gwoli sprawiedliwosci dodaé
trzeba, Ze komentarze sg ciekawsze od zapre-
zentowanego fragmentu wynurzen bylego kanc-
lerza. 8. C.

sl

"A. Wrzosek — Przemvst,
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Z muzykq lief

Niektére samochodowe towarzy-
stwa ubezpieczeniowe dzialajace na
terenie Stanéw Zjednoczonych AP
rozwaia)a mozliwosé obnizenia staw=
ki ub i iowej na sa hod
wyposazone w odbiorniki radiowe.
Wyjaénieni | #

LI psy
twierdzg, %e muzyka wma dodatni
wplyw na system nerwowy kierows
c6w i wplywa na zmniejszenie zmg-
czenia, (Motor 40/65)

Filmowanie w ciemnoiciach

Konstruktorsy jednej r moskiew-
skich wytwérnl sprzetu filmowego
zbudowali kamere, ktéra moze (fil-
mowaé w nocy i w zaciemnionych

iach 6lnie cenne
ustugi oddaje nowa kamera medy-
cynie, gdyt umozliwia filmowanie
pr h yeh w Kk 6
kach., Taka kamers sporzadzono np.
film obrazujacy zycie leukocytéw
ujawnlajacy miedzy innymi ich ata-
ki na bakterie chorobotwoércze, kt6-
re przeniknely do erganizmu. N

Omawijana kamera pracuje w
clemno$ci dlatego, ze fest whudowa-
ny -w nig elektroniczno-optyczny
wzmacniacz, ktéry kilka tysigcy ra-
zy podwyzsza jasno$é obrazu odbie-
ranego przez oblektyw. Ciezar ka-
mery wynosi 15 kG. MoZe ona wv-
konywaé¢ 200 zdjeé na sekunde. (Ho-
ryzonty Techniki 10/65).

nPrzegubowa” tokarka

Fabryka Urzadzefi Mechanicznych
»Poreba” przygotowala nowy model
tokarki uniwersalnej, przeznaczonej
do obr6bki przedmiotéw o diugosci
toczenia do 5 metro6w. Na specjalne
2yczenie klienta maszyna moze byé
przystosowana do toczenia przedmio-
tow nawet o wigkszych rozmiarach.
Masywna, odporna na wibracje | od-
ksztalcenia konstrukcja tokarki
umodliwia dokladng obrébke przed-
miotéw o cieiarze dochodzacym do
8§ ton. (BNT-PAP)

Maszyny 1966-67

Plan postepu techniki w przemy-
8le elektro-maszynowym w latach
1966—67 przewiduje przede wszyst-
kim opanowanie § uruchomienie
produkeji ponad 1350 mowych wy-
roboéw. Wéréd nich 260 — to skom-
plikowane typy maszyn, urzadzen i
érodkow transportowych, Roéwno-
czefnie przewidziana jest moderni-
gacja i rekonstrukcja ok, 73¢ wai-
niejszych wyrobéw oraz zastapienie
860 wyrob6éw technicznie przestarza-
lych produktami calkowicie nowymi,
badz zmodernizowanyny. Wartoéé
produkeji nowo uruchamiane] w la-
tach 1966/67 wyniesie ponad 28 mild
zl, co stanowié hedzie ok, 10 proc.
catogcl  produkcyi w tym okresie

(BNT-PAP)

Samochéd przysztosci

Szereg mowoczesnych Tozwiazaf
zaprezentowano na Wystawie Samo-
chodowej 1965 w Chicago, w ,samo-
chodzie nowych pomysiéw”,

Za naci$nigciem guzika, wytworna,
gamknieta limuzyna zamienia sig W
otwarty samochdd turystyczny. Caly
dach jest ze szkla z wyjatkiem
sztaby metalowej, o szerokosci 10
do 20 em, przechodzacej przez jego
§rodek, ktéra stanowi ramg dla
szklanych plytek dachu;’dach moze
byé weiagany do wnetrza nadwozia.
Materiat szklany Jest czuly na fwia-
tto: ciemnieje, kiedy §wiatlo jest
bardzo silme, § na odwrét — auto-
matycznie jaénieje w dnie pochmur-
ne. Zmiany te zachodza w przecia-
gu zaledwie kilku sekund.

Samoch6d jest wyposazony w od-

jlos¢ paliwa zuiywanego przy da-
nej szybkosci Jazdy, przewidywany
czas przybycia do celu podrézy 1
odlegioéé, jaka go dzieli od miejsca
startu.

»Pomystowy” samoch6éd zostal za-
projektowany i wykonany przez fir-
me¢ Chrysler-Piymouth, wchodzaga
w sklad Chrysler Motor Corporation.
Firma ta nie ma zamiara wprowa-
dzaél tego samochodu na rynek, ale
wyprébowuje wiele jego mowych
wlasciwosei, badajac mozliwaosel
przysziegn ich zastosowania. (Hory-
zonty Nauki nr 4).

‘Wszechstronne korzysci

Ciekawym projektem jest wpro-
wadzone ostatnio w Stoczni Gdafi-
skiej rozwiazanie inostalacji do spa-
wania elekirycznego i do palnikéw
autogeniczpych na statkach zmajdu-
jacych sie w trakcie wyposazenia
na wodzie. Pobieine spojrzenie na
burte statkn od strony nabrzeia
wystarcza, aby stwierdzié, Ze zwi-
sajq z niej ogromne masy przewo-
dow, Polapanie si¢ w tym labiryn-
cie est nie lada sztuka. Dla spawa-
czy gmatwanina przewodéw w kai-
de) chwili w wyniku blednego pod-
taczenia przewod6w do palnika sta-
nowi potencjalne niehezpieczenstwo
wyhuchu.

Realizowany w Stocznl projekt
sklada sie z dwoOch czeéci. Pierwsza
z mnich ohejmuje zastapienie spawa-
rek elektrycznyech jednostanowiskn-
wych ustawianvch poprzednin przy
statkach na nahrzetach w duzych
jln§ciach ¢ponad 49 spawarek przy
statku) — przez dwie spawarki wie-
tostannwiskowe oraz uporzadkowa-
nie sieci kabhli do snawania elek-
tryvcznego, Druga cze$é nroiektu o-
hejmuie zmiany w instalowaniu sie-
cf tlenowei | acetylonowej na stat-
ku. Wprowadzenie tych zmian po-
zwolilo na uzvskanie powaznvch
efektéw ekonomicznyeh, organiza-
cyjnych 1 w zakresie bezpieczefistwa

wyposazeniowych przez zmniejszenie
jlosei spawarek i osobnych rozdzie-
laczy na tlen i acetyleh, skrécono
bardzo znaczuie odcinki kabli spa-
walniczych i weiy palnikéw auto-
genicznyeh, Wyelimunowano £rédia
nadmiernych hataséw, ktoérych bez-
posrednia przyczyna brlo Kilkadzie-
siat pracujscych réwnoczefnie spa-
warek. Uzyskauo réwniez Dbardzo
cenne wmiejsce na nabrzezach i na
wyposazanych statkach, dzicki cze-
mu wydatnie poprawii si¢ stan drég
dla ‘celé6w przeciwpozarowych oraz
przejié w obrebie samego statku.
(BP Stoczni Gdanskiej 8/65).

Mistrzowie tracq czas

Interesujace hadania czasu pracy
mistrz0w przeprowadzili socjologowse
w zakiadach przemysiu elektroma-
szynowego warszawskiej dzielnicy
Praga-Poludnie, Wszyscy mistrzowie
byli zgodini co do tego, Ze niepo:-
trzebnie zabieraja im zbyt wiele
czasu uzgodnienia nie zawszé nale-
zycie opracowanej dokumentacji
konstrukcyjnej i technologicznej, Za
ograniczeniem tej czynno§ci wypo-
wiedzialo si¢ 81 proc. ankietowanych
z dzialdbw produkcyjnych i ok, 64
proc. — 2z dzialdw pomocniczych.
Charakterystyczne, ie klopoty z do-
kumentacja maja mistrzowie nieza-
leznie od pozi wy 1 ia
Tym samym okazuje si¢, Ze w stylu
opracowania dokumentacji technolo-
giczno-konstrukcyjnej tkwi ogrom-
na rezerwa produkcyjna.

Inng czynnoScia, przysparzalaca
mistrzom zbyt wiele klopotéw i nie-
potrzebnie absorbujaca czas, sa re-
klamacje w sprawie norm. Réwno-
cze$nie mistrzowie chcieliby poswie-
caé mniej czasu niz ohecnie na ta-
kie sprawy, jak zahezpieczenie wy-
lonania ovracy okreslanei jako .ro-
hota pilna”, reklamacje w dziale
kontroli technirznej zwiazane z wy-
jaénianiem jako$ci wytworzonych de-
tali, zaopatrzenie stanowisk pracy
oraz udzial w naradach. (BNT-PAP).

nadeslane

J. SAUSZKIN — WSTEP DO GEO-
GRAFII EKONOMICZNEJ — Wyda-
nie drugie — 2z jezyka rosyjskiego

" ttumaczyli: Piotr Kaltenberg i Jozef-
cena zt 50 —

Borowik — str. 483,
PWN, Warszawa 1963.

Autor dokonuje ekonomicznej oce-
ny wazniejszych elementow  srodo-
wiska . geograficznego, majacych
szczegolne znaczenie dla produkcii:
skorupy ziemskiej i jej zasobow, kli-
matu, hydrosfery (wo6d oceanicznych
i lgdowych), $wiata oreanicznego la-
dow (gleb oraz s$wiata roslinnego
i zwierzecego).

ZARYS TEORII GOSPODARKI SO-
CJALISTYCZNEJ -- Praca zbiorowa
pod kierownictwem naukowym Alek-
sego Wakara. — str. 491, cena zt 46.
PWN, Warszawa 1865.

Proba sformutowania podstaw fun-
kcjonowania gospodarki socjalistycz-
nej. Omawlia zagadnienia , wzrostu
gospodarczego, planowania perspek-
tywicznego., biezace zarzadzanie o~
spodarka, w tym peodstawy rachun-
ku ekonomicznego, ..formute” zarza-
dzania oraz spoleczne parzedzia rea-
lizacji planu, . !

GEOGRAFIA EKONOMICZNA POL~
SKI — Praca zbiorowa pod redakcig
Stanistawa Berezowskisgo — str. 489,
cena zi 45. PWN, Warszawa 1963,

Praca sklada sie z nastepujacvch
rozdzialéw: S. Berezowski — Polo-
Zenje Polski, .J. Kostrowicki — Sro-
dowisko geongraficzne, L. Kosifiski —
Ludno¢é, M. Fleszar — Rnlnictwo,
S. Berezow-

ski — Transport 1 lgcznosé, S. Bere-

/ Polityczne] Unjwersytetu

" zows!
cza.

OSKAR  LANGE -~ TEORIA RE-
PRODUKCJT I AKUMULACJI — wyd,
drugie — przygotowane przy wspol-

dziale Antoni B inskiego na
podstawle wykladow na Uniwersy-
tecle Wdrszawskim — str. 210, cena
zt ‘16, PWN, Warszawa 1965,

Ksigzka jest nlejako dalszym elg=
iem ,,Wstepu do ekonometrii”. Po-
dobnie jak ,,Wstep do ekoncmetrii”,
powstalta w wyniku wyktadéw wy-
gloszonych na Wydzlale Ekonomii
Warszaws

- - Reglonplizacja gospodar~ .

skiego.

OSKAR LANGE — WSTEP DO CY-~
BERNETYKI - EKONOMICZNE] —
Przygotowane przy wspotudziale dr
Antoniegn Banasinskiegn na podsta-
wie wykladow na Uniwersytecie
Warszawskim — str. 179, cena z! 24.
PWN, Warszawa 1963,

‘Przedmiotem pracy jest analiza
przebiegu proceséw  gospodarczych
przy uzyciu wspolczesnego naukowe-
go aparatu cybernetyki, a zwlaszeza
jei galezi zwanej teorla. automatycz-
nel regulacil, Kslazka ukazuje sig
jako plerwszy tom seril wvdawnlctw
Polskiego Towarzystwa Cybernetycz-
nego - | . Panstwowego Wydawniciwa
Naukowego poswiecone} tematyce
cybernetyczne].’

MARIAN BLAZEJCZYK — KOLKA
ROLNICZE W PROCESIE SOCJALI-
STYCZNEJ PRZEBUDOWY ROLNI-
CTWA — Zagadnienia prawne — str.
355, cena 2zt 32, PWN, Warszawa 1965,

Przedmintem studium jest proble-
matvka prawna kolek rolniczych w
procesie’ socjalistyczne] przebudowy
rolnictwa,

FLZBIRTA NIEDZIELSKA — EKO-
NOMICZNE SKUTKI ABSENCJI W
PRZEDSIFBIORSTWIE - Metodyka
szacowania — str. 156, cena =zt 11.
PWE, Warszawa 1365.

‘Préba adaptac]i jedne} ze znanych
smetod statystyki dla celow liczbo-
wego oszacowania wielkosci skutkow
absenc)l.

I

GwaHlowne tempo urbanizacjl naszego kraju po wol-
nie stawialo powazng wymagania w zakresie usiug ko-
munalnych. Poniewaz jednak gléwnym celem w latach
1950—1955 byla rozbudowa produkcji przemyslowej,
dlatego $rodki przeznaczone na podniesienie stopy zy-
ciowej mas pracujacych w dziedzinie warunkéw mie-
szkalnych i ustug komunalnych musialy odbiec od ist-
niejgeych potrzeb. Mimo to byly one niewspéimiernie
wysokie w stosunku do sum, jakie kiedykolwiek wy-
datkowano na potrzeby w tym zakresie.

Naktady finansowe na nowe inwestycje 1 kapitalne
remonty zaktad6w komunalnych w planie 6-letnim
mialy wynie§¢ 12,3 proc. wszystkich kosztéw przezna-
czonych na rozbudowe calej gospodarki narodowej, a za-
tem znalazly sle na trzecim miejscu po przemy$le i ko=
munikacji. Na budownictwo mieszkaniowe wraz z re-
montami przeznaczono 9,4 proc., na naklady.i urzadze-
nia komunalne 3,1 proc. caloSci nakladéw inwesty-
cyjnych.

Warto przypomnieé, te na odbudowe | inwestycje
urzadzen komunalnych w latach planu 3-letniego wylo-
zono ok. 30 mld zL Natomiast przecietna roczna okresu
szesciolecia miata byé pieciokrotnie wyisza od prze-
cietnej rocznej lat 1945—1949.

W ciggu lat 1950—1955 z og6flnej sumy 187,2 mld zt
na wodociggi {1 kanalizacje przeznaczono 44 proc., na
komunikacje miejskg — 23 proc, na ulice i mosty
w miastach oraz na- ich ofwietlenie -- 17 proc., na

listugi komunalne w latach 1950 - 55

ochrone przed pozarami na wsi i w miastach — 6 proc,
na zielen i oczyszczanie miast — 5 proc., na melioracje,
taznie i pralnie — po 1 proc. oraz na hotele — 1,5 proc.

Trzeba zaznaczyé, ze w 1950 r. tylko 52,6 proc. miast
bylo wyposazonych w wodociagi i 46,3 proc. w kanali-
zacje, na skutek czego tylko 60 proc. ludnosci miejskiej
korzystalo z wodociagéw, z kanalizacii — 51,1 proe,
z gazu — 352 i z komunikacji milejskiej — 8 proc.
W 1955 r. przewidywana liczba ludnosci miejskiej ko-
rzystajacej z wodociggéw miala wynie§é 80 proc., z ka-
nalizacji — 72 proc. Liczba miast wyposazonych w wo-
dociagi miala wzrosngé o 60 proc., a w kanalizacjg —
o 52 proc.

W latach 1950-55 naklady Inwestycyjne wzrosty
o 138 proc. Dzigki temu dlugos¢ sieci wodociagowej
wzrosta o 20 proc., zuzycie wody w gospodarstwach do-
mowych — o 42 proc., dlugo$é sieci gazowej — o0 5
proc., zuzycie gazu w gospodarstwach domowych — o
94 proc., dilugosé tras tramwajowych i trolejbusowych
— o 16 proc., ilo§¢ wozoéw komunikacyjnych — o 43
proc., przewozOw pasaierskich -— o 64 proc. Mimo to
przyrost zdolnosci uslugowej urzadzen komunalnych w
latach 1950—1955 pozostal w tyle nie tylko za tempem
wrzrostu nakladéw inwestycyinych, ale rowniez za tem-
pem wzrostu ilosci mieszkan i liczby ludnosci miej-
skiej.

W wielu przypadkach mozemy sie poszeczycié wzoro-
wymi rozwigzaniami komunikacji miejskiej w latach

1950—1955, wzrostem liczby miast majgcych przedsie-
biorstwa komunikacji, wzrostem dtugosci toréw tram-
wajowych — o 48 proc., linii trolejbusowych — o 263
proc. i autobusowych o 99 proc. Réwnoczesnie komu-
nikacja miejska przeiywala bardzo trudny okres ze
wzgledu na wysoki stan zatrudnienia ludnosci, przy-
stepng taryfe oplat oraz na ogo6l duze odleglo$ci za-
mieszkania od miejsc pracy, zwlaszcza w miastach
zniszezonych przez drziatlania wojenne.

Poza odbudowujacg sie  Warszawg, miejscami kon-
centracji naktadéow komunalnych, staly sie przede
wszystkim stare | nowe zaglebia przemyslowe, Przy-
kladem byla rozpoczeta inwestycja wodociagowa i ka-
nalizacyina w fodzi. Czynnikiem powodujacym odejscie
od planowanego wyréwnania dysproporcji zalozonego
w planie 6-letnim, byla konieczno$¢ wyposaZenia no-
wo powstajacych miast i osiedli w urzadzenia komu-
nalne. Zadaniu temu przyznano priorytet przed doinwe-
stowaniem juz istniejgcych miast i osiedli, wychodzge
z zalozenia, ze budowane nowe miasta i osiedla robot-
nicze nie moga przypominaé osad przyfabrycznych z
lat przedwojennych. .

Réwnoczesénie rozbudowa urzadzefi i zakladéw komu-
nalnych istniejgcych, jako znacznie efekiywniejsza od
inwestycji rozpoczynanych, odciggala powazne $rodki.
Jest rzecza zrozumiala, ze same rady narodowe dyspo-
nujac skromnymi zasobami na tego rodzaju inwestycje,
dawaly pierwszenstwo rozbudowie urzadzen istniejg-
cych.

W gospodarce komunalnej przez caly niemal okres
realizacji planu 6-letniego wystepowaly trudnosci wy-
wigzania sie z podjetych w planie zobowigzan na
skutek szybko postepujacej urbanizacji i wzrostu za-
potrzebowania na uslugi komunalne.

M. 8.

‘biornik, telewizyiny, y na
armaturze po stronie pasaiera na
przednim siedzenlu, Opr6cz  miego
transmisje ogladaé moga dwaj pa-
saterowie zajmujacy tylne siedzenia;
natomiast kierowca nie mote fch
widzleé.
Miedzy obu przednimi siedzeniam!
lesy diuga konsola wystajaca nie-
ie nad- pozi podiogl, przy
pomocy ktére} pasaterowie mogsa
prowadzié  rozmowy telefoniczne,
dyktowaé lsty, albo stuchaé spra-
wozdad | bluletynéw  stuzbowych.
Na konsolt znajdujs sie z6wnlez
yegulatory radia i telewizji oraz

Kompletnie wyposaony bufet s kub-
lkamj 1 termosem.
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53 zi, rocznie — 104 2!, Prenumerata zagraniczna o 40 proc. — dro2sza — przyjmowans jest przez Biuro Kolportazu Wydawnictw Zagranicznych

{ Wydawnictw ,Ruch
nr 1-6-100024.

redaktor n

Warsyaws, ul, Wiejska 18, tel. 28-24-11,
aczelny 28-08-23, sekrelarz redukcjl 28-53-43, redaktorzy 28-83-82 | 39-38-54, sekretariat redakc)t 38-08-28,

»Ruch". Mo2na

Druk: Zaklady Drukarskie { Wkleslodrukowe RSW ,Prasa”, W-wa, Marszalkowska 3/3,

czelny), Mieczystaw Kabaj, Jerzy Kleer, Tadeusz Kowalik, Marian Krzak,
Mikotajczyk, Marek Misiak, Zofia Morecka, Marian Ostrowski, J6zel Pa-
Sadowski, Marian Sikora, Karol Szwarc, Wieslaw Szyndler, Jan Werner,

| Hc]hg@spodaz‘cw

57 oraz wszystkle Blura Ogloszet RSW ,Prasa” w mlastach wojewddzkich,
rébwniez dokonywaé wplat na konto PKO Nr )-8-100020 ~ Centrala Kolportazu Prasy

kwartalnie 26 zi, poéirocznie

,.Ruch” Warszawa, ul. Wronis 23, konto PKO

Egzemplarze edezaktualizowane mozna nabyé w Punkcle Wysytkowym Prasy Archiwainej ,Ruch”, Warszawa, ul Nowomliejska 15,17, konto PKO Nr 114-6-700041 Vil O/M Warszawa.
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