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W kilka miesigcy po ' podwyice
czynszow i zwiqzanym z niq gwaul~
townym wzbogaceniu budzetow ad-
ministracji doméw mieszkalnych w
odczuciach ludzi i w prasowej ema-
nacji opinii publicznej narasta roz-
czarowanie. Jak bylo Zle, tak i jest
— taka przewaza opinia. Zirytowa-
ny lokator nabiera przekonania, Ze
owe waziqce juz dzis pienigdze, kt6-
re wplaca tytulem czynszu — topi
bezowocnie.

Ale nieprawdq jest, Ze wszystkie
dotychezasowe zaniedbania admi-
nistracji budynkéw mieszkalnych
wynikaly z obraku pieniedzy. Choé
nie starczalo ich na remonty
ADM-y dysponowaly stosownqg kwo-
ta ma eksploatacje bieiqcq i sumy
przeznaczane na te cele prawie nie
wzrosly. A wiec~ podwyzka komor-
nego nie mogla tu sprawié¢ gwat-
townej poprawy. Natomiast -moina
sie bylo spodziewaé, ze z tej okazji
dokonany zostanie wstrzqs dla po-
lepszenia pracy administrecji i do-
zorcow. Ze opracowana bedzie ja-
kas koncepcja maprawy sytuacji, ze

. zostanie przeprowadzona batalia o
jej urzeceywistnienie — wielka akcja
absorbujgca - wszystiich zaintereso-
wanych. Nic takiego sie nie stalo.
A wlasnie $rodkéw radykalnych
mozna sie tu domagé.

W zakresie remontéow bieZqcych
podwyitka powinna byla zaowoco-
waé najbardziej, bo na nie prze-
de wszystkim  przeznaczony  jest
-przyrost $§rodkéw. Dotychczas nie
przyniosta ona zbawiennych rezul-
tatdw. Zresztg w istniejgcych wa-
Tunkach mnie mogla ich juz teraz
przymiesé,

Pomigdzy wrze$niem a grudniem
ubieglego roku znaczna czesé przy-
rostu S§rodkéw ma remonty nie zo-
stala  wykorzystana. Ministerstwo
Gospodarki Komunalnej przewidu-
je. fe rowmniez w r. 1966 nie zdola
wykorzystaé  éwierci miliarde zlo-
tych z 1600 milionow, jekimi dy-
sponowané bedzie na remonty bie-
zaqce. Takie bylo zresztq zaloienie
operacji podwyiki czynszéw, wyni-
kajgce z dwojakich przyczyn. Przed
reformq. nim czynsz z kazdego mie-
szkania nie zostal skrupulatnie obli-
czony i kwoty te dodane do siebie
— resari nie mégl precyzyjnie o-
kreslié¢ gdzie i jakiego rzedu przy-
rostem Srodkow bedzie dysponowal.
Obecnie zas. kiedy to juz wiadomo,
opracownd trzeba plan  redystry-
bucji pieniedzy. Najwyisze komaor-
ne zbiera si¢ bowiem w.dzielnicach
lub  osiedlach mowych, gdzie po-
trzeby remontowe sq mniejsze, naj-
nizsze 2a$ komorne w miastach i

dzielnicach starych doméw, a tu

potrzéeby sq wieksze.

Poza tym nie wystarczq tyllko pi’e:.

niqdze. zeby wzmodc remonty i po-
lepszyé standard eksploatacji do-
méw. Bo np. sposriéd okolo 300 ist-
niejacych. przedsiebiorstw remonto-
wych ADM-6w tylko nieliczne ma-
ja odpowiedniq ,baze produkcying”
— magazyny, warsztaty. sprzet, do-
stateczng wobec potrzeb ilo§é eta-
tow, stosowne przydzialy materia-
tow, dobrze pomyslang organizacje
i kontrole pracy. Poprawa nastepu-
je tu zbyt wolno i zamierzona jest
niestety ewolucyjnie, a nie Tewou=

CO PRZEWAZY —
REDUKCIJA CZY WZROST
HODOWLI

Zgodnie z wczeéniej sygnalizowa-
nymi przewidywaniami na niekt6-
rych terenach zbyt trzody chlewnej,
a zwlaszcza prosiat pod koniec 1965
r. przybrat cechy wyprzedazy. Do-
tyczy to zwiaszeza hodowedw w wo-
jewédztwach poludniowych oraz ho-
dowcéw-nierolnikb6w w matych mia-
stach i osadach.
Podaz prosiat pod koniec roka
1965 uksztaitowala sie’ na. poziomie
o ponad 40 proe. wyizszym niz przed
rokiem, a ich ceny w niektérych
wojewddztwach spadly do 200300 zl
za parge. Nie brak jednak réwniez
wojewddztw, w ktérych ziemniaki
obrodzily lepiej, & ceny prosigt
koztaituja sie ma dosé wysokim po-
ziomie (800—1 000 zi za pare).
Ktéra tendencja przewazy, pokate
podsumowanie grudniowego spisu
pogtowia.

(grg)

SLABE ZBIORY TYTONIU,
A JAKOSC PAPIEROSOW

Rok 1865, wg ostatnich obliczed
przyni6st spadek zhior6w tytomiu,
co sprawilo, Ze jego skup jest o po-
towe nizszy niz w 1964 r. Ponadto
jakodé tytoniu ze zbiorow 1965 .
nie jest dohra, ze wzgledu na nie-
korzystne warunki wegetacji.

Dotychezas fakt ten nie odhil sle
na jakoéci papieros6w i zaopatrze-
niu  rynku, Przemys! dysponowal
bowiem znacznymi zapasami tyto-
niu z dobrych zhioréw 1964 r. Umoi-
liwity one réwniet przediuzenie
okresu przyvgotowwvania surowca do
produkcji papieroséw, co korzystnle
wplyneto na ich jakosé,

Jezeli jednak osiagniecia. te maja
byé utrzymane w br., to nasz prze-
myst papierosowy wymaga znaczne-
go zwiekszenia importu tytoniu.

(BTR)
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lut:yjni_e. Trudno sie z tq §lamazar-
nosciq pogodzié, poniewaz ogét lo-
katorow powinien jak mnajszybciej
w pelni odczué efekt wrzesniowej
podwyzki czynszéw, Wydaje sie, ze
w tym celu niezbedne jest dzialanie
dwukierunkowe. Pierwsze pole-
gajace na szybkim przeksztalceniu
bazy remontowej i polepszeniu pra-
cy administracji w tej strukturze,
w jakiej obecnie ona dziela, drugie
polegajgce na opracowaniu mnowej,
doskonalszej koncepcji elsploatacji
doméw,  co powinno zaabsorbowaé
ministerstwo i odpowiednie wydzia-
ty rad narodowych.

Obecnie opieke nad domem spra-
wujg trzy instancje: dozorca, Admi-
nistracja Doméw Mieszkalnych i
Zarzqd Budynkoéw Mieszkalnych
podlegly juz odpowiedniemu wy-
dzialowi rady narodowej. Obowigz-
ki dozorcy sq miesprecyzowane, a
je$§li tu i owdzie precyzowane, to
rzadko wykonywane. Jest on zamia-
taczem i odZwiernym. Przemiano-
wano go kiedy$ na ,gospodarza do-
mu“, co.nie poszerzylo zakresu je-
go zainteresowan i mnie staloby sie
tak, gdyby z kolei nadaé mu nawet
tytul kasztelana. zlowiek zwany
dozorcq badZ jest oscbg, kitora z
réinych przyczyn znalazla sie na
dnie spolecznego podzialu placy i
pracy. badz desperatem, ktéry pod-
jgl wbrew swym checiom, moszli-
wosciom i ambicjom te prace. Zeby
zlowié mieszkanie. badZ jest to mp.
2ona  robotnika, uzupelnigjgea w
ten mnie fatygujgcy sposéb budzet
rodzinny. P

Wydaje sie godng przedyskuto-
wania zupelnie nowa koncepcja do-
zorcy. A mianowicie osoby w petni
i tak samo odpowiedzialnej za po-
wierzony sobie dom, jak magazy-
nier odpowiada za swdéj magazyn,
a szofer za samochod. Taki dozorca
bytby zarazem administratorem pro-
wadzacym meldunki i inne prace
biurowe oraz zalatwiajgcym w ad-
ministracji wyiszego szczebla wszel-
Icie remonty. reperacje i inne wyni-
kaiace z patrzeb domu sprawy. A
moze nawet osobq dysponujqcq
pewnym budietem na utrzymanie
domu. No i chyba powinien tez byé
rzemieslniliiem wumiejqcym dokony-
waé niektérych prostych reperacii.
Oczywi$cie wyreczajoc w pracy in-
nych funkcjonariuszy administracji
wyreczalby on ich réwniez w inka-
sowaniu poboréw i jego placa mu-
sialaby by¢ odpowiednia wyisza —

w pronorcji do zajed i odpowiedzial-

nodci. Tak usytuowany dozorca mu-
siatby byé odmnowiedzialny za wszy-
stko, co wyniknie z jego niedopa-~
trzenia.

A Administracja Doméw Miesz-
kalnych? Wspdlczesnie jest to urzad
poswiecajocy swq energie gléwnie
fciaganiu komornego. Dzieje sie tak
dlateqo. Ze to jedyne w jego obo-
wigzkach jest wymierne. Instytucja
ta mie zoijmuje sie zwiedzaniem
swoich budynkoéw, lub np. zalatwia-
niem w mieszkaniach lokatoréw
spraw, kiére miestkanicy wnoszq
— tak, jak to przed woing czynili
kamienicznicy i ich administrato-
rzy. ADM urzeduje niczum zle mi-
nisterstwo. Niektére tylko sprawy
domu s¢ w jego kompetencji,. W in-

nych odsyla %do elektrocieplownt,.
gazowni, elelcﬁ’oﬂm‘!f“’?z"a'rzq%'? é'ilgleu
ni, strazy pozarnej itd. Administra-
cja jako calo$é jest wyobcowana od
materialnego- konkretu p. n. dom i
jego - potrzeby. Aktualnie nie stwo-
Tz0n0 Zadnego. radykalnego dopin-
gu, nie przeprowadzono batalii o
gwaltowne przeksztalcenie admini-
stratorskiej mentalnosci, stylu pracy

“i'zakresu dzialan. A tego ludzie sig

spodziewali i tego Zqdajaq.

+ Przy zwiegkszeniu obowigzkéw do-
zorcy administracja moglaby praw-
dopodobnie staé sig jednoszczeblo-
wa i na swoim terytorium (wiek-
szym niz dzi§ podlegte: ADM, a
‘mniejszym niz 2ZBM) ‘sprawowaé
funkcje dysponenta funduyszy i szta-
bu operacyjnego ekip rzemieélni-
czych oraz stalego kontrolera stanu
gospodarki dozorcow. Mogtaby, gdy-
by jej uszczuplony mnawet osobowo
sztab skladat sie nie z urzednikow,
ale z 0s6b aktywnie gospodarzqcych
swoim fragmentem miasta. Wymaga
to oprdcz reform organizacyjnych
i placowych rowniez przemyslenia
ekonomicznych zasad  gospodarki
budynkami mieszkalnymi. Nie kue~
szqc sig¢ o przedstawienie tu jakie-

-gos ‘projektu, wymagajgcego bardziej

szezegélowych i  kompetentnych
przemyslen, pragniemy zasugerowac
ewentualny kierunelk koncepcyjnych

mozoléw. Sugeruje go dobry do-
robek administracji domow spot-
dzielezych.

Budowa spéldzielczego domu
eksplogtacja go — to ten sam ciqgly
proces ekonomiczny w tym sensie
zlgezony fiskalnie, Ze niedbala bu-
dowa oznacza wszrost nakladéw na
eksploatacje. a zaniedbania w za-
kresie napraw i remontéw bieiqcych
sq mnieoplacalne, bo spowodujg
wkrétce zdwojone wydatki z tych
samych pieniedzy. Inaczej jest z do-
mami budowanymi na zlecenie rad
narodowych i administrowanymi
przez podlegle im placéwki. Koszty
budowy nie majq mic wspélnego z
kosztami eksploatacji. Nie istnieje
ekonomiczny .plan 2Zycia* budyn-
kuw. Administratorzy tylko bilansu-
ja w kazdym z osobna roku zglo-
szone im potrzeby ze swoimi mozli-
wosciami budzetowymi i rzeczowy-
mi. Wydawaloby sie wiec zbawien-
ne, zeby stworzyé jakis system, w
ktorym na dom preliminowany byl-
by fundusz laczny tak, zeby osoby
odpowiedziclne za °* eksploatacje
mialy okreslong kuwote 1w dyspo-
zycji na driesicciolecia., Dopuszcze-
nie‘do zaniedban oznaczaloby per-
spektywe wzrmozonych nakladow,
staranna eksploatacja — przyszie o-
szezednosci i przedluzanie Zycia do=
mu. Dozorca i administracja byliby
materialnie i stuzbowo oraz ambic-
jonalnie zainteresowani w gospoda-
rowaniu domem, a nie w zalatwia-
niu podas. Traktowaliby dom tak,

jak wlasciciel samochodu - swéj
woz.
Eksploatacie budynku  oprzeé

mozna i nalezy o ekonomiczng, diu-
gofalowq kalkulacje. ktérej niejako

.automatyczng konsekwencjq bylyby

biezgce starania o jego stan. Nie-
racjqnalnoéé . dotychezasowego sy-
stemu administrowania “jest ogrom-
na i prreciez zawiniona. Wrzesnio-
wa reforma czynszéw stworzyla ma-
terialne, @ ogdlnogospodarczy pro-
ces racjonalizacji intelektualne
mozliwosci energicznej ekspiacji. W
naszej sytuacji mieszkaniowej jest
to konieczno$é¢ ekomomiczna i spo-
teczna, za$ w obliczu podwyzszone-
go czyns:u moralny obowigzek
wobec lokatoréw. Swiadomosé ist-
nienia tego mrrainego obowigzku
sklanie do zgqdania, aby dzialalnosé
wladz komunalnych z ministerstwem
na czele miala bardziej energiczny
charakter, W Zzyciu tego resortu jest
to moment rewolucyjny — mniestety
zainteresowani zdajq si¢ o tym nie
wiedzied,
J. R

Nowe zasady

nakie w zasadze tylko wéwczas, gdy
' szajg globrinych wska/nikow

- lezi przemyshu  (branty). ;
W 2zwiazku z tym autor zmm:nawh
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Mamy piate miejsce w'$wiatowe] produkcH
czyH
pochodzgcymi niekiedy

nymi.., - .
Czy dlatego wlasnie nle lubimy méwié o eksporcie ta-

centralnie.

wania inwestyejl, a takze — zastanowlé sie, w jaki spo~
s6b nowe zasady finansowania inwestycji beds przeciw-
dzialaly, wzrostowi kosztéw i innyin znanym konsekwen-
cjora zwigzanym z przedluianiem inwestycj!.

Maria’ HIRSZOWICZ — O PRZEDSIEBIORSTWIE

et 1 ~ SOCJOLOGICZNIE str. §
taboru ke~ ‘Artykul p Je ‘socjologi pr ke przed-
B je ! Autorka patruj stwo 1 2za-
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chodzace iam procesy przemystowe jako praocesy stalych
. przystosowan czlowieka
biorstwa do czlowleka. Slowem — czlowiek w przedsig-
bio~stwle — nie tylko sie przystosowuje, ale takzie wyla-
muje z okreflonego systemu i tworzy nowy lad.

16 stycznia 1966 r. Nr

do przedsiebiorstwa { przedsie-
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ECHANIZMY (diwignie)
ekonomiczne, ktére w toku
4 reformy majg zastgpié
8/ drobiazgowa ingerencje
® organow nadzorujacych w
dzialalnos¢ szczebli wyko-
nawczych i -calo$¢ systemu na nich
opartego mozna przyréwnaé¢ do apa-
ratow zwanych termostatami, kto-
re zna kazdy posiadacz lodéwki czy
nowoczesnego zelazka elektryczne-
go. Dzialanie termosiatéw = polega
na samoczynnym ' wigczanfa lub
wylgczaniu doplywu energii ele-
kiryvcznej w momentach, gdy tem-
peratura robocza danego urzadze-
nia wzrosla powyzej lub spadla po-
nizej cieploty uzytecznej dla dane-
go urzadzenia. Termostat zmusza
zatem urzadzenie do pracy w okre-
§lenym przedziale temperatur.,

W obecnym systemie planowania
i zarzadzania funkcje temperatur
krytycznych maszego termostatu
pelnig dyrektywne wskazniki i li-
mity plandéw. Jasne wiec jest, ze
sprawne funkcjonowanie systemu
zalezy w duzej mierze od stopnia
doskonatosci metod ustalania wskai-
nikéw i limitow okreslajacych ra-
my dzialalnosci przedsiebiorstw |
fch zjednoczen.

BOHDAN PRYZINSKI

Odmiennie jednak nlz w przy-
padku termostatu ma sie rzecz =z
ekonomika kraju. Stopien skompli-
kowania obliczen, ktore pociaga za
sobg przeprowadzenie rachunku
globalnej efektywnos$ci gospodarki
narodowej lub rachunku optymali-
zacji planu- gospodarczegs, prze-
‘wyzsza — jeSli chodzi o ilosé¢ czyn-
nikéw, ktére nalezaloby uwzgled-
nié¢ — 'najbardziej skomplikowane
obliczenia® techhiczne, . Ze ‘tak jest
dowodzi fakt, iz co dzieh i-co .g0-
dzine w calym Swiecié’ dokonywane
sg z prawidlowymi wynikami bar-
dzo skomplikowane obliczenia tech-
niczne: konstrukcje maszyn, samo-
lotdéw czy statkéw kosmicznych,
oblicza sie bezblednie ‘lub prawie
bezblednie drogi statkéw kosmicz-
nych itd. Natomiast nigdzie dotych-
czas nie udato-sie wykona¢ w prak-
tyce wspomnianego rachunku glo-
balnej efektywnosci planu gospo-
darczego, mimo e odcinkowe ' ra-
chunki ekonomiczne sy dosé szero-
ko i 2z powodzeniem stosowane
w praktyce.

Prace nad rachunkiem optymali-
zacji planu gospodarczego kraju sg
nadal w fazie teoretycznych stu-
didw. Zastosowanie tego rachunku
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Autor uprzejmle prosi ewen-
- tualnych kandydatow na czytel-
nikéw . tego wywodu o odlozenie
lektury do najblizszej podrozy.
Trud zwigzany 2z usitlowaniem
przeczytania artykutu w jada-
cym pociagu stanowié -bedzie
wilustracje wstrzasows” tekstu.
Dziekuje.

ABOR - kolejowy stanowit
i stanowi eksponowang
pozycje w naszym eks-
porcie. Mimo to, a moze
wlasnie dlatego, roéwno-
cze$nie sluzyl on i situZy
jako przyklad eksportu malo opla-
calnego o stosunkowo niskim stop-
niu przetworzenia, malym ' udziale
pracy ‘'w finalnej wartosci — .za to
duzym — materialow i surowcow,

Nikt wiec moéwigec o chlubnych
osiggnieciach przemyslu maszyno-
wego na polu eksportu — nie wy-
mienia na czolowym miejscu ta-
boru kolejowego. Przeciwnie — jest
to wywoz po trosze wstydliwy, a
opinie o nim streszczajg sie do po-
jecia ,zla koniecznego” — ponie-
waz nie mamy czym zastgpié tej
istotnej pozycji eksportowej
musimy sie na nig godzié¢, choé jest
malo optacalna.

W tym miejscu trzeba sie jednak
tym opiniom przeciwstawié, a Sci-
§lej mowige nieco je - skorvgowaé.
Pojecie bowiem: tabor kolejowy
‘zawiera w sobie rozne elementy.
I o ile przytoczone na wstepie oce-
‘ny s stuszne w stosunku do to-
-warowych lor czy dwuosiowych
weglarek ‘— trzeba je zmodyfiko-
Aw"aé. zacznie przy wagonach spe-
gJalxstycznych, samowyladowczych
itp., a wrecz odwréeié — jesli - cho-
dzi o nowoczesne elektrowozy czy
lokemotywy dieslowskie (ten ostat-
ni przyklad jest zreszta czysto teo-
retyczny, bo lokomotyw dieslow-
squh. ktére moglyby zainteresowaé
odbiorcow  zagranicznych, dotych-
czas nie produkujemy). Rozpieto&é
wskainika oplacalnosci eksportu w
roznych rodzajach taboru koleig-.

w prakiyce jest na razie bardzie}
odlegle niz np. lgdowanie na srebr-
nym- globie. W przeciwienstwie do
tego odcinkowe rachunki ekono-
miczne a nawet kompleksowe, pro- .
blemowe analizy ekonomiczne sg
juz praktycznie .stosowane, majg
one ustalong i wyprébowang meto-
dyke i s3 w chwili obecnej jedy-
nym. sposobem matematycznego ba-
dania, prawidlowosci podejmowa-
nych decyzji gospodarczych. Istot-
ng ich cechg jest; Ze moga one byé
stgsowane tylkd w odniesieniu do
poszczegblnych przedsiewzieé go-
spadarczych, do jednorodnych ciag-
tych operacji lub do zespoléw ta-
kich przedsiewzie¢ w przedsiebior~
stwach lub zjednoczeniach.
Decyzje - gospodarcze na szczeblu
centralnym podéjmowane sg w za-
sadzie bez rachunku ekonomiczne-
go (optymalizacji efektéw), na pod-
stawie intuicji i analiz oraz kryte~
ribw innego rodzaju. Wyvbér okre-
§lonego wariantu przybiera péZ-
niej pcstaé dyrektywmego wskaini-
ka- lub Iimitu planu i moze sie po-

wainie odchyla¢ od wariantiu
optymalnego. Tak wiec niedoskc-
nale ustalone dyrektywy globalne

stajg sie dla }oszczegélnych dzia-
16w, galezi i braniz ramami, w kto=

PR -
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wego jest trzykrotna, co znaczy, 2e
niektéore rodzaje wytworow trzy-
krotnie bardziej oplaca sie sprze-
dawaé za granice niz inne. Udzial
pracy w warto§ci wagonu towaro-
wego ksztaltuje sie $rednio na po-
ziomie 7 proc., a wagonu osobowe«
go $rednio 18 proc. Osobowy
osobowemu tez nie jest rowny. Je«
den na przykiad zawiera 50 ton

- materialéw i sprzedawany jest za

50 tys. rubli, drugi 38 ton — i do-
stajemy zan okolo 70 tys. dolarow,,

Tak wigc wynika z tego wniosek,
ie w warunkach, kiedy tabor ko-
lejowy by}, ‘jest i bedzie istotng
pozycjg w naszym wywozie, pozy-
cig, z ktérej w najblizszych latach
nie bedziemy mogli zrezygnowaé —
sprawe kluczows stanowi to, jakie
rodzaje pojazdéw kolejowych eks-
portujemy i jakiej sg one jakoéci.
Czy sztaby zelaza i deski na kol-
kach, czy nowoczesne mechanizmy
pociggowe i salony na kolkach.

Rola eksportu w unowoczeénie-
niu catego przemystu taboru — jest
w tym wypadku wiodgca, gdyz po
pierwsze 35 proc. calej produkcji
wedruje zagranice, po drugie
PKP, dotychczas nie rozpieszczane
przez producenta, chege nie cheac
godzg sie z faktem, Ze ,mocarstwo”
w taborze (5 miejsce w produkeil
é\x::a‘towej) wozi w swoim kraju lu-
dzi i towary wagonami pochodzg-~
cymi jeszcze nieraz z CK Austrii.

'}"rzeba jednak od razu powie-
dzieé¢, ze mozljwosci wytwarzania
taboru na eksport, doscigajgcego
pos.tep na kolejowych sz'akach
$wiata, s nie najlepsze. Tym vciezej
p.rzychodzl to stwierdzié, Ze prze-
ciez chodzi tu o tradycyjng i w
zasadzie technologicznie opanowa-
na, a nie nowg dziedzine wytwére
czo$ci.

NOWOCZESNOSC

Usmiercenie produkcji parowoe
zéw dokonane zostato w 1957 roku. -
Po pogrzebie zwolnione moce nie
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® Komitet Ekonomlczny Rady
Ministrow rozpairzyr i zatwierdzil
plan obrotéw detalicznych oraz ‘do-
staw towaréw =z produkeji § im-
portu na rynek w I kwartale 1966
r. Rozpatrzono takze bilans docho-
déw i wydatkéw pieniginych lud-
nosed w tym kwartale. Na wnio-
sek ministra Finanséw ustalono
plan kasowy na I kwartal br., a na
wniosek przewodniczacego = Komi-
8ji Planowania przy Radzie Mini-
stréw plan rozdziatu avegla i koksu
na ten kwartal. Plany te sg usta-
lane na poszczegélne kwarlaly w
ramach Narodowego Planu Gospo-
darczego na rok 1966. .

@ Ministrowie Handlu Zagra-
nicznego CSRS i PRL podpisali no-
w3 umowe o obrocie towarowym i
platnesciach migdzy Polskg i Cze-
chostowacjg na lata 1966 — 70,
Umowa przewiduje, ze obroty to-
warowe w latach 1966 — 70 miedzy
Polskg a Czechoslowacjg wzrosng o
ok. 43 proc. w poréwnaniuuz zato-
zeniami umowy ubieglej 5-latki.
Zgodnie z umowg wysokie tempo
wzrostu obrolow zaklada sie prze-
de wszystkim w zakresie maszyn i
urzgdzen. W grupie tej Polska do-
starczy do CSRS miedzy innymi:
obrabiarki do metali, obrabiarki do
drewna, maszyny budowlane i dro-
gowe, urzgdzenia diwigowo-trans-
portowe, maszyny wibkiennicze,
kompletne cukrownie, urzadzenia
chemiczne, wyroby elektrotechniki
silno i slabo-pradowej, maszyny
gérnicze, maszyny rolnicze, samo-
chody dostawcze, akcesoria samo-
chodowe, urzadzenia gastronomicz-
ne, narzedzia oraz aparature po-
mlarowo-kontrolnag. Czechostowacia
natomiast bedzie nam dostarczaé:
obrabiarki do metali, urzadzenia
energetyczne, urzadzenia dla prze-
mystu chemicznego. maszyny wio-
kiennicze, obuwnicze, garbarskie,
sprezarki i turbosprezarki, maszy-
ny statystyczne i biurowe, wyroby
elektrotechniki silno i staboprado-
wej, mnarzedzia, sprzet medyvezny,
maszyny rolnicze, podwozia auto-
busowe, samochody ciezarowe i o
sobowe oraz cze§ci zamienme.

W zakresie surowcéw i materia-
tow do produkeji Polska dostarczaé
bedzie do CSRS takie tradycyjne

towary, jak: wegiel kamienny i
siarke, wyroby hutnicze, cynk i
wyroby z cynku, rézne chemika-

lia, sadzeniaki, nasiona., Czecho-
slowacja natomiast dostarczaé be-
dzie Polsce: wyroby hutnicze, pro-
dukty naftowe, kaolin, magnezyt i
wyroby zasadowe, sita fosforowo-
brazowe i siatki, rézne chemikalia.
celuloze, papier, filce papiernicze,
wlbkno sztuczne i inme. Penadto
umowa przewiduje dostawy z PRL
do CSRS konfekcjl i wyrobéw wio-
kienniczych, wyrobéw z tworzyw
satucznych, artykuléw turystyczno-
sportowych, warzyw i owacoéw, a z
CSRS do Polski: obuwia' skorzane-
go, tkanin bawelnianych, mebli,
porcelany i szkia stolowego, farma-
ceutykéw i inmych towaréw na za-
opatrzenie rynku wewnetrznego.
Umowa zaklada réwniez rozszerze-
nie wzajemnych dostaw z tytutu
wymiany asortymentowej w zakre-
sie przemystu lekkiego oraz prze-
x_nyslowych artykuldéw trwalego u-
Zy\Ku,

@® W Warszawie podpisana zosta-
la miedzy rzadami Polski i Rumu-
nii umowa o wzajemnych dosta-
wach towaréw i platnosciach w
latach 1966 — 1970, Obroty handlo-
we migdzy obu krajami wzrosng w
tym czasie ponad 2-krotnie w po-
réwnaniu z zalozeniami analogicz-
nej umowy na lata 1961 — 1965 o-
raz o okolo 61,8 proc. w poréwna-
niu z przewidywanym wykonaniem
tej umowy. Zwiekszyé sie maja
wzajemne dostawy zaréwno maszyn
i urzadzen, surowcow i materialéw
do produkcji, jak i towaréw rynko-
wych, przy czym najwyisza dyna-
mike wzrostu wykazuja obroty
sprzetem inwestycyinym. W ra-
mach umowy Polska otrzymywaé
bedzie z Rumunii m. in.: obrabiar-
ki do metali, lokomolywy Diesla
2106 KM i 350 KM, wagony-cyster-
ny, statki morskie, urzadzenia i
sprzet wiertniczy, samochody cie-
zarowe, produktv naftowe, wyrobv
hutnicze, surowce i polfabrykatv
rhemiczne i farmaceviyczne oraz
towary rolno-spoivweze i przemy-
slowo-konsumnevine, Polskie dosta-
wy do Ruminii obeimuja m. ‘n.:
obrabiarki silniki i aeregaty ,Wo-
la”, silniki i wyvposazenie olkrretowe.
wagony oschowe, pocztowe i haea-
zowe, wvnasazenie do ~bréblri ze-
stawdw kolnwych, wyroby elelctro-
techniki slno i slabopradowei.
maszynv  budowlane i drogowe.
ketrs, wvroby hitaicze, surowce i
pétorodulkty chemirzne oraz arty-
kulv  konsumpeyjno-przemyslowe i
spoiywceze.

@ Jak podaje PAP, Komitet Na-
uki 1 Techniki wprowadzil zasade
centralnego planowania ogb6lnokra-
jowych zjazdéw, konferencji i na-
rad, dotyczacych tych dziedzin zy-
cia. Wprowadzony tez zostal obo-
wigzek okre§lania sposobu -wyko-
rzystania wnioskéw zglaszanych na
naradach i konferencjach. Do pla-
nu na I pélrecze br. zgloszono 147
ogélnokrajowych imprez naukowo-
technicznych, z ktérych wyelimino-
wano 56, dzieki polaczeniu narad o
podobnej tematyce i innym posu-
nigciom organizacyjnym.
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Dyskutujemy o miernikach

OTYCHCZASOWA  dy-

skusja .-nz tamach ,Zy-

cia Gospodarczego” na te-

mat 2zysku Jako synte-

tycznego miernika efek-

tywnosci gospodarowania
przedsiebiorstwa koncentruje sig¢ nad
kwestig waloré6w bodzcowych posz-
czegblnych typow konstrukcji mier-
nikéw zysku: wskaznika wielkosci
zZysku globalnego, stopy zyskownos$-
ci produkeji (zysk do kosztéow) zwa-
nego potocznie stopa rentownosci o-
raz wskainika stopy zysku mierzo-
nej} stosunkiem zysku globalnego
do zasobéw produkcyjnych przed-
siebiorstwa., “ominiety zostal na-
tomiast inny istotny aspekt kon-
strukcji miernika, a mianowicie
kwestia, czy poprawa efektyw-
no§ci  gospodarowania, mierzona
przy pomocy jednego z tych trzech
dyskutowanych miernikéw, usta-
lona ma byé przez =zestawienie
osiggnigtego poziomu =z poziomem
zalozonym w planie, czy z pozio-
mem ubieglego okresu, czy tez
w jaki§ inny sposdb. Jest to o
tyle dziwne, Ze dyskusje na temat
tego wilasnie aspektu budowy mier-
nikéw oceny efektywno$ci gospoda-
rowania stanowily istotny element
»dyskusji modelowych” w latach
1956—1958.

Dyskusja ta wykazala, ze trakto-
wanie wskaznika stopnia wykona-
nia przez przedsiebiorstwo wyzna-
czonych mu w planie zadah pro~
dukeyjnych w charakterze pelno-
wartoSciowego miernika efektyw-
nosci gospodarowania powoduje
szereg ujemnych skutkéw. Przede
wszystkim system taki jest nieod-
lgcznie zwigzany z zasadg ustalania
przez wladze gospodarcze zadan
planowych dla przedsiebiorstwa na
podstawie  wlasnego rozeznania
wladz w mozliwosciach produkeyi-
nych przedsigbiorstwa, Ocena
sprawnofci gospodarczej danej jed-
nostki produkcyjnej na podstawie
wykonania wyznaczonego odgérnie
zadania powoduje zawsze zaintere-
sowanie ocenianej w ten sposéb jed-
nostki w otrzymaniu do wykonania
jak najlatwiejszego zadania. A po-
niewaz stopien przekroczenia (lub
niewykonania) zadania jest zara-
zem podstawg oceny stopnia na-
pigeia  zadania, system ten budzi
nieuchronnie opory przed optymal-
nym z punktu widzenia interesow
gospodarki narodowej obcigZaniem
przedsigbiorstwa zadaniami gospo-
darczymi, na odwr6t — rodzi ten-
dencje do ukrywania rezerw we-
wnetrznych i w konsekwencji
do hamowania wzrostu sprawnosci
przedsiebiorstwa. Zgodnie z okre§-
leniem prof. Oskara Langego. jest
to zalezno$é majgca cechy obiek-
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tywnej prawidlowosci. (O. Lange —
Ekonomia polityczna socjalizmu.
»Pisma ekonomiczne i spoleczne”,
s. 133). Mamy tu bledne koto, wy-
nikajgce 2z braku w kierowanym
przy pomocy nakazow przedsiebior-
stwie wewnetrznych pobudg¢k do sa-
morozwoju gospodarczego, co rodni
konieczno§¢ wypelnienia tej lukt
przez nakaz, ktory jeszcze bardziej
podcina sklonno§é do zmian. Nie
ulega watpliwoéei, ze wladze znacz-
nie slabiej od kierownictwa przed-
sigbiorstwa orientujg si¢ w jego
realnych mozliwo$ciach uspraw-
nien. Majg wige do wyboru badi
poleganie na jego ocenach, godzac
sie w ten sposob na wprowadzanie
w blad i sankcjonujge reguly gry
opartej na dezinformacji, badZ za-
kwestionowanie tych ocen, zastg-
pienie ich przez wlasne — z ko-
nieczno$ci arbitralne — oceny i po-
djecie gry ,w clemno”. W ten spo-
s6b wyniki przedsiebiorstwa zaleza
nie tylko od wysitku produkcyjne-
go jego zalogi, ale i od wielkoSci
bledu zawartego w zadaniu plano-
wym. Stad konieczno§é korygowa-
nia zadan na podstawie wynikow
iech wykonania. Rezygnacja z ko-
rygowania zadan oznaczalaby u-
trwalenie na czas nieokreslony
ewentualnych bledéw planisty oce-
niajgcego ex ante mozliwoéci pro-
dukcyjne danego przedsiebiorstwa.
Ostatecznym skutkiem slosowania
takiej metody oceny sprawnoéei
przedsiebiorstwa jest degradacija
planowania w przedsigbjorstwach
do zwyklego rzutowania® w przysz-
10§¢ obowigzujacej je sprawozdaw-
czosci,

Aby  przywr6cié  przedsiebior-
stwom sklonno$é do usprawnied o-
raz do dostarczania organom pla-
nowania rzetelnych informacji, na-
lezy zrezygnowaé z samej zasady
oceny sprawnoS$ci przedsiebiorstwa
na podstawie wykonania zadania
planowego. Jako rozwiazanie alter-
natywne zaproponowano system o-
ceny sprawnosci przedsigbiorstwa
na pedstawie dvnamiki okre$§lonych
wskaznikow efektvwno$ci gospoda-
rowania w przeciggu odpowiednie-
go okresu czasu. Podstawa. do po-
rownan jest stan efektywnosci
(mierzony przy pomocy ustalonego
wskaznika) osiggniety w odpowied-
niej dacie okresu minionego. Ozna-
cza to zatem bezpoS$rednie premio-
wanie (moralne i materialne) wzro-
stu efektywno$ci gospodarowania
W poréwnaniu z poziomem wyjScio-
wym w odrbéznieniu od premiowa-
nia poprawy posrednio -— poprzez
premiowanie wykonania zadania

~planowego, taka poprawe zaklada-

jacego. Zalety takiego rozwigzania
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jest to, Ze system planowanja uwal-
nia sig od zmory dezinformacji or-
ganéw planowania przez vrzedsig-
biorstwa stanowigce jedynie przed-
miot planowania. Z roli biernych
przedmiotéw " planowania przedsie-
biorstwa awansujg do roli czynnych
jego podmiotéw, dzigki czemu pla-
nowanie w przedsiebiorstwie staje
si¢ planowaniem gz prawdziwego
2darzenia, a nie — jak juz powie-
‘dzieliSmy -— rzutowaniem w przy-
szlo§¢ sprawozdawczo$ci., Natomiast
wada tego rozwigzania ' jest to, ze
nie uwzglednia ono nieréwnomier-
noéci wystepowania w czasie i prze-
strzeni rezerw wzrostu sprawnosci
przedsigbiorstwa.

Premiowanie wazrostu efektyw-
noéci gospodarowania zaklada jako
przeslanke, ze jeden procent wzro-
stu w’' czasie ty ma te sama wartoéé
W czasie t1 t: ts eté. Skutkiem ta-
kiego systemu oceny bedzie odkla-
danie przez przedsiebiorstwo na
»tzarng godzine” ujawnionych re-
zerw wzrostu, ktére zostalyby na-
tychmiast wykorzystane przy in-
nym - bardziej z tego punktu wi-
dzenia racjonalnym — systemie o-
ceny efektywnosci gospodarowania.
Taktyka taka wynika konsekwen-
tnie z logiki samego. systemu oceny
sprawnosci przedsiebiorstwa. Przed-
sigbiorstwo, ktére ma do wyboru
podniesienie poziomu produkcji o
kilkanascie procent ponad poziom
dotychczasowy przez wykorzystanie
wszystkich ujawnionych i nadaja-
cych sie do natychmiastowego wy-
korzystania przez samo przedsie~
biorstwo  rezerw wewnetrznych
badZ w ciggu lat 5, badz w cig-
gu 2 lat (pod warunkiem utrzyma-
nia przez dalsze trzy lata osiggnie-
tego poziomu), wybierze rozwigza-
nie pierwsze, tj. wzrost rozlozony
na dluiszy okres czasu, mimo ze
rozwigzanie drugie jest korzystne
dla gospodatki narodowej.

Mankamentéw =~ powyiszvch nie
ma inny system oceny sprawnosci
przedsigbiorstwa, polegajgey na
premiowaniu osiggnietego poziomu
efektywnosSci gospodarowania. Jest
to w gruncie rzeczy rowniez pre-
miowanie wzrostu efektywnosci,
tvle Ze pofrednie, gdyi wazrost po-
ziomu efektywno§ci oznacza wzrost
zwigzanej z tym premii. Jeéli pre-
mig traktowaé¢ doslownie jako o-
kreslone wynagrodzenie wyplacane
zalodze przedsiebiorstwa lub jego
kierownictwu za osiagniecie okres-
lonego peziomu efektywnosci go-
spodarowania, to mozna to sobie
wyobrazi¢ w ten sposéb, ze 6w fun-
dusz premiowy stanowitby okreslo-
ny procent danego wskaznika efek-
tywnosci (np. wskaznika produkcjt

Konsekwencje reformy

DOKONCZENIE ZE STR. 1

rych nowy system zarzgdzanis po-
optymalizujgce
wyniki szczegolowe. O skali popel-
nianych w ten sposoéb bledéow w
naszej dzialalno$ci gospodarczaj

nic nie wiemy, gdyz btedy rzadko

przybierajg postaé¢ odczuwalnych
strat, a w zasadzie stanowia ,utra-
cone korzysci”, Nie znajgec nawet
ich skali (bo nie umiemy ich obli-
czaé) nie odczuwamy ich braku.

Poruszam te sprawe dlatego, ie.
podjete juz reformy, w kiérych
skltad wchodzg miedzy innymi tak
wazkie decyzje, jak powziele w
1964 roku uchwaty Rzgdu o slui-
bach ekonomicznych (uchwala nr
224) i o rekonstrukcji techniczno-
organizacyjnej branz i regionow
(uchwata nr 225) oraz nowe prze-
pisy o zalozeniach generalnych in-
westveji i uchwala Rady Ministrow
z 1965 w sprawie przeprowadzania
analiz ekonomirznych w gospodarce
narodowej (nr 261), stanowiy ,dru-
gg strone medalu” w stosunku do
decyzji usprawniajgcych zarzadza-
nie gospodarka — zwanych potocz-
nie reformg zjednoczen.

Jak bowiem wspomnialem,
chunek globalnej efektywno$ci ca-
lei gospodarki nie jest ani w tej
chwili, ani w bliskiej przyszlosci
mozliwy do zasiosowania; slusznie
zatem wyliczone wyzej uchwaly
Rzadu wprowadzily obowigzek do-
konywania analiz ekonomicznych i
stosowania rachunku ekonomiczne-
go tam, gdzie to jest obecnie prak-
tycznie mozliwe, tj. przede wszyst-
kim w przedsiebiorstwach i ich
zjednoczeniach. Chodzi teraz o to,
azeby stworzone tymi decyvzjami
mozliwoéci zostaly wszechstronnie
wykorzystane nie tylko w obrebie
tveh jednostek, ale takze, co jest
nacznie wazniejsze, dla optymali-

ra-

zacii decyzji podejmowanych cen-
tralnie.
W patdziernikowym numerze

.Gosnodarki Planowej” M. Malicki
orezentuje i omawia przyklad ta-
kiej analizv wewnatrz zjednoczenia
przedsiew~iecia dotyczacego zmia-
ny allokacji asortymeniéw produ-
kowanych przez 5 przedsiebiorstw
‘ednej z brani przemystu lekkiego
celem maksymalnego obniZzenis ko-
szibw wlasnych produkeji tych a-
soriymentéw oraz rozpatruje pro-
blematyke zwigzang z lakimi bada-
niami. Obok wnioskéw plynacych
7z tej analizy autor wskazuje na o-
kolicznodé, Ze mnawet zjednoczenie
majgce przeciez dosé dobrze prak-

tvezna, szczegodlows problematylfe
swoich przedsiebiorstw, nie moze
przeprowadzaé¢ (akich analiz i ra-

chunkéw ekonemicznych i realizo-
waé plynacych z nich wnicskow
bez wszechstronnej konsultacjl

szezegolow takich przedsiewzigé =z
zainteresowanymi zakladami. Zbyt
wiele bowiem szczegblow ekonomi-
cznych i technicznych wymaga wy-
jasnienia | wuzgodnienia. Praktyka
innych analiz ekonomicznych po-
twierdza 1o w calej rozcigglosci.

Whnioski dotyczace przedsiewzieé
muszg byé zatem przedyskutowane
z zainteresowanymi, a przedsie-
wziecia planowane i realizowane
dopiero po wszechstronnym wyjas-
nieniu  wszystkich za 1 przeciw
wraz z ubocznymi skutkami pro-
jektowanych zmian techmicznych,
ekcnomicznych  czy  organizacyj-
nych.

To co jest prawdziwe w stosun-
kach miedzy zjednoczeniem i zgru-
powanymi w nim przedsigbiorst-
wami, czy tez innymi uczestnika-
mi porozumien branzowych, jest
oczywiscie jeszcze bardziej aktual-
ne w stosunkach miedzy szczebla-
mi wykonawczymi, a nadzoruja-
cymi i kierujgcymi ich dzialalnos-
cig centralnymi organami. Z tym
jednak, ze skala ryzyka popelnie-
nia bledéow w ostatnim przypadku
rosnie szybko miedzy innymi na
skutek: bez poréwnania mniejszef
znajomosei szczegblowej problema-
tyki  dzialalnosci  przedsiebiorstw
na szczeblu centralnym; braka
praktycznych, szerszych mozliwosci
przedyskutowania zamierzonych de-
cyzji z bezposrednio zainteresowa-
nymi (przedsiebiorstwami) — zjed-
noczenie te mozliwo§é posiada; me-
tod dzialania wtasciwyeh dlaszcze-
bla centralnego. Decyzje muszg tu
z reguly mieé charakier generalny
i dotyczyé wszystkich podmiotow
gospodarujacych lub co najmniej
pewnych ich kateporii. Zalem nie
moga one uwzgledniaé w wystar-
czajacej mierze specyfiki branzo-
wej, nie méwigec juz o specyfice
przedsiebiorsiw i  poszezegdlnych
zakladow.

Z przedstawionych wyzej wywo-
dow nie plynie — jakby sie mogto
wydawaé — wniosek, by zrezygno-
waé z wiekszej liczby decyzii cen-
tralnych. Prawidlowy wniosek jest
catkowicie odmienny. Celem go-
spodarkl planowej jest maksymali-
zacja dochodu narodowego. Aby ‘o
w pelni osiggnaé, nalezy stosowaé
metody dzialania pozwalajgce na
podejmowanie mozliwie optymal-

nvch decyzji zarébwno przy ooraco-
waniu planow gospodarczych, jak
i w toku ich realizacii. Takie za$
decyzje moga sie zrodzié przede
wszystkim (jesli nie wylgcznie) na

szczeblach  realizujacych  zadania
gospodarcze w wyniku bardzo wnmi-
kliwych analiz ekonomicznych.

Oznaczaloby to w praktyce, 7e de-
cyzje centralne ograniczone bylyby
do zagadnien kluczowych dla go-
spodarki narodowej i oparte o od-
powiednie bilanse i analizv ekono-
miczne dzialéw i galezi gospodar-
ki. ktore bylyby sporzadzane na
podstawie danych i wnioskow wy-
nikajacych ze szczegétowych ana-
liz ekonomicznych, opracowywa-
nych na szczeblu zjednoczen, przy
szerokim udziale zainteresowanych
przedsiebiorstw. Wydaje mi sie, ze
jest to jedyra droga pogodzenia za-
sady centralizmu demokralycznego
na odcink1 gospodarczym z zasada
oparcia decyzii .gospodarczych mna
praktveznie mozliwveh dzié ekono-
micznych rachunkach optymalizacji
efektéw gospodarowania.

Oto przyklad na poparcie powyi-
szych wywodow. W jednej z branz
chemii gospodarczej . wir6d wielu
artykulow produkowanych w tej
branzy, wystepuja olbrzymie i cal-
kowicie nieuzasadnione rozpietosci
kosztow wlasnych produkeji. Koszt
wlasny tony jednego z wyrobéw
waha sie od prawie 24 tys. z1 do
przeszio 73,5 tys. zl, czyli . -*asta
trzvkrotnie. Podobnie ma sie rzecz
z innymi wyrobami tej branzy. Nie
daje sie tu wytlumaczyé tak zna-
cznych rozpietosci w kosztach ani
stopniem mechanizacji pracy, ani
wydajnoscig urzgdzen, ani tez r6z-
nicami w koszcie czy zuiyciu su-
rowedw. Dodaé trzeba, ze rezerwy
2dolnosci produkcyjnej w tej bran-
iy w zakresie tego i innych wyro-
béow wynoszg okolo 65 proc.

Ta dziedzina produkcji kryje w
sobie ogromne rezerwy, wielkie
mozliwosci obnizki kosztéw
snych i cptymalizacji innych para-
metréw dzialalnosci branzy. nie-
dostrzegalne na szczeblu central-
nym, ktéry nie ma zadnych prak-
iveznych mozliwosei przeprowadze-
nia tu analizy i wyciggniecia sto-
sownych wnioskéw. Brania ta, jak
kazda' inna, otrzymuje roczre za-
dania do obnizki kosztéw rzedu
1 proc. co w stosunku do niej jest
oczywiécie zadaniem jaskrawe za-
nizenym, podczas gdy w jakiej§ in-
nej braniv moie byé zadaniem zgo-
ta niewylkonalnym.

Gdyby — co jest na razie nle-
mozliwe = braku odpowiednich pre-

wla-,

czystej w przypadku funduszu ‘plae
bgdf wskaZnika zysku,. globalnego
w przypadku funduszu zakladowe-
go lub premiowego). "Ewentualna
poprawa wskaznika - efektywnoscl,
czy tez pogorszenie lub utrzymywa-
nie go na dotychczasowym pozio-
mie spowodowaloby odpowiednie
zmiany danego funduszu. Tak uje-
ty system oceny~ wysitku zalogi i
kierownictwa przedsigbiorstwa za-
pewnia zar6wno premiowanie po-
prawy jego wynikéw gospodarowa-
nia, jak i najbardziej sprawiedliwg
ocene trudu wloZonego w utrzyma-
nie ich na dotychczasowym pozio-
mie., Przedsigbiorstwo z przytoczo-
nego wyziej przyktadu wybierze
przy takim systemie oceny nie sto-
‘pniowe, lecz natychmiastowe wy-
korzystanie rezerw, gdyz w ten spo-
s6b zapewni sobie maksymalne ko-
rzyéci materialne.

Dodatkowe bodice do podnosze-
nia sprawnosdci gospodarczej przed-
sigbiorstw moze zawieraé odpo-
wiedni system poréwmywania wy-
nikéw  gospodarowania réznvch
przedsiebiorstw. Gospodarka socja-
listyczna odczuwa wyrazng potrze-
be posiadania prawidlowo skon-
struowanej skali ocen efektywno$-
ci gospodarowania, umozliwiajgcej
porownywanié wynikéw réznyvch
przedsiebiorstw. Chodzi tu zarow-
no o poréwnywanie wynikéw ptzed-
sigbiorstw stanowigeych jedng ga-
13z wytwoércza, jak i o przedsie-
biorstwa nalezgce do réznych branz
i pracujgce w odmiennych warun-
kach, ale sgsiadujjce ze sobg na
terenie tego samego obszaru go-
spodarczego (np. w tym samym
osrodku przemystowym). Musi to
byé¢ jednak skala zbudowana przy
pomocy Kkryteriéw zapewniajgcych
obiektywna ocene rzeczywistego
wysitku produkcyjnego zalég po-
réwnywanych przedsiebiorstw, Ta-
kiej obiektywno$ci oceny nie za-
pewniajg — jak przekonaliémy sie
kryteria oceny na podstawie
wskaznika wykonania planu, czv
tez stopnia poprawy wynikow, gdyz
réznice w wynikach mogg byé sku-
tkiem réznic w stopniu napiecia
zadan planowych lub w mozliwos-
ciach wykorzystania wewnetrznych
rezerw. Pozostaje wiec nam budo~
wanie skali ocen na podstawie kry-
teriébw osiggnietego poziomu efek-
tvwnosci gospodarowania, tj. po-
przez poréwnywanie ze sobg wv-
nikéw ' gospodarczych poszczegdl-
nvch przedsiebiorstw. Oczywiscie
dla porownywania wyrazonvech w

zysku  wynikéw  przedsiebiorstw
réznej wielkosci uzyé bedziemy
musieli wskaznika stopy zvsku

(masa zysku do zascbéw produk-
cvinych). Zaktadamy jako conditio
sine qua non powodzenia catej
koncepcji, Ze zewnetrzne dla przed-
sigbiorstwa warunki uzyskiwania
efektu gospodarczego sg sSwiado-
mie ujednolicone w skali calej go-
spodarki narodowej. (Bardziej ob-
szerne omowienie tego problemu

znajduje sie w . artvkule ,Zvsk
przecietny w przedsiebiorstwach
socialistycznych” — ,ZG” Nr 45
(1964).

Przypuszczaé naleiy, e samo ze-
stawienie ‘lepszych 1 gorszych wy-

rogatyw zjednoczenia wiodacego —
dokonano w tej braniy posunieé
organizacyjno-technicznych i w
konsekwencji uzyskano obnitke
kosztéw do poziomu bliskiego 1/3
kosztow obecnych oraz wykorzy-
slano zdolnosci produkcyjne do
granic oplacalno$ci, uzyskujge bez-
inwestycyjny wzrost produkcji o
200 proc. np. na eksport — branza
ta w nasiepnych latach otrzymy-
walaby nadal zadania obnizki ko-
sztow o ok. 1 proc. i wzrosiu pro-
dukcji o ok. 5-10 proc.

Przyklad ten dowodzi, Ze obecna
metodologia planowania pozbawio-
na oparcia w analizie istniejacych
mozliwoéci nie sprzyja ujawnianiu
rezerw i ich szybkiemu wykorzy-
staniu. Analizy takie mozliwe s3
na szczeblu centralnym tylko w
stosunku do niektérych kluczowych
grup wyrobow i ponadto nie moga
by¢ dostatecznie precyzyjne. Nie

Z ich iast przeprowa-
dzaé¢ w stosunku do setek {ysiecy
artykulow predukowanych przez
przemysl.

To jest jeden aspekt problemu.
Ale istnieje i drugi, réwnie wazny.
W obecnej prakivce zarzadzania
stosuje sie centralne decyzie o
zmianie profilu predukcyjnegc za-
ktadoéw, o ich ljczeniu lub dziele-
niu itd., bez konfrontacji tych po-
sunie¢ z zainteresowanymi lub z
pominieciem ich stanowiska. U
podstaw tych decyzii lezy przeko-
nanie o oszczednosciach osiaganych
przez komasacje adminisiracyjng.
Nie zawsze jest to realne, gdyz w
praktyce oszczednosci te sa czesto
konsumowane przez inne, nieprze-
widziane skutki takich posunieé.

Whniosek: dalsze doskonalenie
metod planowania | zarzgdzania
powinno polega¢ na ograniczeniu
dzialalnosci organéw centralnych
do dtugofalowych, perspektywicz-
nych analiz i onalityveznej (gléwnie
nastepnej) kontroli dzialalnoécei
nadzorowanych jednostek organi-
zacyjnych, a planowanie ich dzia-~
talnosci i zadan powinno byé opar-
te przede wszystkim na wnioskaczh
z analiz ekonomicznych branin-
wych zjednoczen (i jednostek nad-
rzednych), a w branizach organi-
zacyjnie rozproszonych na
wnioskach zjednoczenn wiodgeych
zatwierdzonych wstepnie uchwala-
mi komisji branzowych, przedysku-
towanych i uzgodnionych w szcze-
gélach ze zgrupowanymi przedsie-
biorstwami i innymi zainteresowa-
nymi uczestnikami porozumienn go-
spodarezych,

Z uwagi na dotychczasows prak-
tyke narzucania zadan i pawyk-
przedsiebiorstw (stanowigey ich sa-
ricobrone) polegajgcy na chomiko-
waniu rezerw, odpowiedzialnym i
wdziecznym zadaniem dla mini-
sterstw nadzorujacych byloby pro-
wadzenle  wnikliwej (oczywiscie

na

nikéw gospodarowania przy_odpo-
wikednimgomoralnym i materialnym
premiowaniu = wynikéw- lepszych
bedzie wystarczajacym bodicem do
systematycznej poprawy _efektbw
gospodarowania i° zapewni lgpsze
wyniki, niz premiowanie zadan ta-
kg poprawe wynikéw zaklaflajq—
cych, lub bezpoSrednie premiowa-
nie poprawy.

Oczywisgie, zestawlenie_ koleino
parnmsgww}szystkich wynikéw bylo-
by zbyt iZmudng i pracocr}lﬁnqa
procedurg, totez nie pozo§taje nic
innego jak obliczyé wym'k prze-
cietny i z nim poréwnywac wyniki
indywidualne. W ten’ sposéb skale
oceny tworzg rzeczywiste wyniki
przedsiebiorstw us.ze.r‘egowane qd
najwyzszego do najnizszego, wyglk
przecigtny stanowi punkt odniesie-
nia, za§ procenty przelfroc.zema
przecietnej oraz — odpomgdmo _—
procenty niedoboru sganow_xé beda
naturalng podziatke tej skali. Zalgtq
przecietnej z wynikéw.w.sz_vstklch
poréwnywanych przeds:eb_{ors?w z
punktu widzenia jej funkcji mierni-
ka oceny kazdego z nich jest to, ze
zalezy ona od kaidego z ni'_:h i za-
razem dla kazdego -z nich jest ona
wielko$cig obiektywna. Przedsigbior-
stwo maksymalizujace swoj efekt
gospodarczy mierzony w procentach.
do przecietnej z calej zbiorowoSci
nie ma innej drogi do sukcesu
oprocz wykorzystania wszystkich o-
siggalnych rezerw dla poprawy wy-
niku. Jes! to zaleta. ktérej nie ma-
ja omowione poprzednio systemy.
Odpasé tu muszg wszystkie 'hamu}-
ce taktyczne, na nic sie nie zd‘a
ukrywanie rezerw na ,czarng godzi-
ne”, jedyng bowiem =zasadg ta!_<-
tvczng staje  sie  maksymalizacja
efektu w nadziei wyprzedzenia po-
zostalych partneréw wspdtzawodni-
ctwa. A ze warunki zewnetrzne u-
zyskiwania efektu gospodarczego —
zgodnie z zalozeniem — sj ujedno-
licone w skali calej gospodarki na-
rodowej, przedsiebiorsiwo wyprze-
dzajgce swych partnerow we wspol-
zawodnictwie moze by¢ uznane za
przodujgce w pelnym tego stowa
znaczeniu.

Rozwigzanie powyisze ma istotne

' znaczenie réwniez z innych powo-

déw. Planowe regulowanie proce-
su reprodukcji w gospodarce socja-
listycznej eliminuje alokacje zaso-
béw produkevinych za posredni-
ctwem zywiolowego mechanizmu
konkurencyjnego. Jednakie pozy-
tywny fakt eliminacji mechanizmu
konkurencyjnego rodzi pewne ne-
gatywne skutki uboczne w postaci
oslabienia bodzcéw do innowaciji. do
doskonalenia technologii produkeii
oraz ulepszania samego wyrobu. Nie
przesgdzajac podniesionej przez prof.
W. Wilczynskiego kwestii wykorzy-
stania mechanizmu konkurencji we-
wngtrzgateziowej w ramach mode-
lu gospodarki planowej operujacej
regulowanym mechanizmem rynko-
wynl, moiemy sie spodziewaé, ze
system tak zorganizowanego zespo-
towego wspélzawodnictwa socjali-
stycznego w powainym stopniu wy-
petni luke powstalag wskutek elimi-
nacji mechanizmu konkurencyjne-
go.

wyrywkowej) kontiroli analiz eko-
nomicznych i wnioskow zjednoczen,
ktoéra sprawdzilaby ich prawidlo-
wWose.

Koniecznym jednak warunkiem
sukcesow stosowania metod plann-
wania i zarzadzania, obok wspom-
nianej wyzej kontroli analiz i wnio-
skow, musialoby byé przyjecie i
konsekwentne stosowanie na przy-
szlo§¢ zasady, ie podstawz wzro-
stu zadan planowych mogg by¢
tyvlko: albo efektywne rezerwy u-
jawnione przez =zjednoczenie (lub
ministerstwo w drodze szczegble-
wej , merylorycznej kontroli), albo
zainwestowanie nowych mocy pre-
dukcyjnych czy modernizacja ist-
niejgcych.

Poniewaz za§ bardzo czesto wa-
runkiem wykorzystania rezerw
braniy jest pogorszenie wynikéw
w niektérych zakladach. skompen-
sowane oczywiScie duizym polep-
szeniem wynikéw w innych zakla-
dach, system diwigni ekonomicz-
nyvch  wymagalby odpowiedniego
dostosowania do nowych metod
planowania i zarzgdzania w drodze
przvznania zjednoczeniom stosow-
nych prercgatyw. Nie moze byé
bowiem tak, ze przedsiebiorstwo.
ktére w interesie branziy i calej
gospodarki zgadza sie na pogorsze-
nie swoich wynikéw (nie naleiv tu
zapominaé o aspekcie psychologi-
cznym i ambicjonalnym sytuacii)
bedzie z powodu pogorszenia wyni-
kéw karane np. ulrata premii czy
funduszu zakladowego.

Decyzje o prowadzeniu analiz
rachunkéw  ekonomicznych prze,
wszystkie jednostki organizacyijne
gospodarki i oparcia dzialalnas
gospodarczej na wvnikach analizy
ekonomicznej zapadly w wiekszosc!
ponad rok temu. Pez konsekwentnej
realizaciji wyzej proocnowanych
zasad decyzje te moglyby pozostac
w duzej mierze niewykonane, bvty-
by bo.wiem realizowane bez prze-
kor.aaAma o ich praktycznej uzytecz-
nosci, Szczegélowe korektury syste-
mu planowania | zarzadzania, kto-
Te lp moga okazaé sie konjeczne
powinny byé¢ opracowywane ns
pod's(av‘vie kenkretnych  uwag ¢
wnioskéw przedsiebiorstw i zied-
noczeﬁ.w sprawie zadan gosnodar-
CZ\_rch 1 oczywibcie w sorawie pO-
deimowania stosownych decyzji
réwnolegle w 7akresie zadan i ;;m—
blel:néw warunkujacych ich reali-
zacje.

Ty}ko taka praktyka stworzv wa-
ranx sprzyiajgce wspéloracy 'orgn-
now centralnych | jednostek przez
nle nadzorowanych. wsoéloracy o-
partei mna zassdach s7czerosel
Wzajemnego zaufania., kiére pomo-
gé”przezwycieiyé nawvki ciajzre
dzid na praktyce Bospodarowania,

BOHDAN PRYZINSKI
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EKSPERY

PRZEMYSLE clgz-
kim stosuje sie obec-
nie réwniez ekspery-
menty zmierzajgee do
zmniejszenia  zuzycia
materialéw na jedno-
stke wyrobéw, Uchwata  KERM-u
Z 24 marca 1965 wymienia osiem
odlewni i dwie kuZnie przewidzia-
ne do wprowadzenia tego rodzaju
ek§perymentu‘ Jako pierwsze 2z
dniem 1 paZdziernika 1965 roku
na eksperymentalne zasady gospo-
daro_wania przeszly Zaklady Meta-
lurgiczne ,Pemet” w Poznaniu,

Nowe zasady gospodarowania
zmierzajg glownie do stworzenia
warunkéw majacych na celu uzy-
skanie maksymalnych oszczednodci
na kosztach materialowych w pro-
dukcji odlewéw, Oprécz tego celem
eksperymentu sg efekty w szer~
szej wskali.

Produkowanie przez przedsie-
biorstwo bardziej materiatooszczed-
gyph, lzejszych  odlewow powo-

uje: .

@ zmniejszenle zuzycla na jed-
nostke odlewid takich materialéw,
sak ruda i koks odlewniczy, co
umozliwi ograniczenie imporiu
tych surowcow;

L]

@ zmniejszenie obrébki wibro-
wej odlewéw w zakiadach produ-
kujgcych maszyny, a wiec umo-~
zliwi zmniejszenie pracochtonno$ci
i wzrost produkcji tych zakladéw;

@ zwickszenie produkeji odle-
wow (stanowigcych waskie gardlo
przemyslu maszynowego) bez do-
datkowych nakladéw inwestycyj-
nych;

® obnizanie wagi odlewoéw po-
przez ich zmiany konstrukcyjne
wpilywa na obnizenie cigzaru go-
towych maszyn, a tym samym na
podniesienie ich standardu na ryn-
ku Swiatowym,

Ponadto, eksperyment pozwoli
na uzyskanie powainych efektéw
w samym przedsiebiorstwie, spro=
wadzajacych sie do:

@ przyrostu produkcil poprzez
lepsze wykorzystanie zdolno$ei pro-
dukcyjnej;

@ uruchamiania produkeji no-
wych, bardziej skomplikowanych
‘odlewdw;

@ podnoszenia jakodc! - 1 ‘gatunc’
kowos$ci produkowanyeh odlewow;

@ obnizania kosztéw - wlasnych
produkcji, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem kosztéw materialowych.

Niezaleznie od tych konkretnych
efektéw praktycznych eksperyment
pozwoli na ustalerdie w konkret-
nych warunkach przedsigbiorstwa
prawidlowych zasad funkcjonowa-
nia mechanizmu substytucji réz-
nych rodzajéw kosztéw, w przy-
padku  eksperymentéw  odlewni-
tzych | kuziennych — substytucji
koszt6w materialowych i robocizny.
Ma to istotne znaczenie dla prze-
widzianego Uchwatami IV Plenum
stopniowego rezygnowania z dy-
rektywnego limitowania funduszu
plac,

ORGANIZACYJINE
PRZYGOTOWANIE

W oparciu o cytowang Uchwale *
KERM i wydane na jej podsta-
wie zarzgdzenia jednostek nadrzed-
nych, przedsiebiorstwo przystapito
do prac przygotowaweczych, Powo-
lano dwie grupy specjalistow: jed-
ng dla rozpracowania zagadnien
ckonomicznych, drugg — dla za-
gadnien technicznych. W pierwszej
grupie znajdowali sie specjalisei z
zakresu planowania ekonomicznego
i operatywnego, analizy ekonomicz-
nej, kosztdow, zbytu, organizacji za-
vzadzania i elektronicznego prze-
twarzania danych. Druga grupa
sklada sie ze specjalistow z za-
kresu technologii odlewniczej, me-
talurgii, kontroli jakosci oraz me-
chanizacji i orgamizacji procesow
produkeyinych. Grupy te (SciSle ze
sobg wspoblpracujac oraz konsultu-
jgc sie 7ze specjalistami jednostek
nadrzednych i instytutéw) przygo-

towaly w ciggu trzech miesiecy
techniczno - organizacyjne  opraco-
wania:

@ zasad eksperymentu;

@ zakiadowego cennika odlewédw
na podstawie ustalonych cigiaréw
nominalnych; .

@ programu zmian technologicz~
nych produkeji i miezbednych
zmian oprzyrzgdowania;

@ instyukejl organizacyjnych do-
tyczgcych planowania i rozliczania
produkceji;

@ regulaminéw premiowania dla
pracownikow fizycznych i umyslo-
wych; :

@ techniki obliczania oszczedno-
sci  materialowych w stacii mas
szyn analitycznych;

@ ustalenla 1 przygotowania sta-
nowisk wazenia odlewéw; -

@ organizacyjnego us}awienla kon-
troli technicznej i dzialéw plano-
wo-rozdzielezych, ‘

Dla prbébnego sprawdzenla dzia-
lania niektorych elementéw eks-
perymentu, na dwa miesigce przed

JAN GALICKI, JERZY RYDRYCH

Jego kompleksowym wprowadze-
niem zaczeto ‘kontrolowaé wg no-
wych zasad ciezary produkowa-
nych odlewéw. Te prébne prace
pozwolily ma uchwycenie i wyeli-
minowanie pewnych niedociggnieé,
co umozliwilo np, aktualizacje cen-
nika odlewéw o nowe pozycje,

Po zatwierdzaniu zasad ekspery=-
mentu i szczegélowych instrukeji
przez jednostki nadrzedne, wdrozo-
no pozostale elementy mechanizmu
eksperymentu, Prawidlowy prze-
bieg wprowadzenia mechanizmu
wymagal przeszkolenia wszystkich
zainteresowanych pracownikéw
oraz akcji wyjasniajgcej dziatanie
eksperymentu wsréd calej zatogi.

MIERNIKI PRODUKCJI

Nowe zasady eksperymentalnego
zarzadzania wprowadzajg istotne
zmiany w zakresie obowigzujg-
cych przedsigbiorstwo miernikow i
wskaznik6w, Zmiany dotyczg ilo-
sci obowigzujgcych dyrektywnych
wskaznikéw oraz jako$ci podsta-
wowego wskaznika wielkosci pro-
dukcji. Przedsiebiorstwo uzyskalto
w ramach eksperymentu dalsv:e
uprawnienia polegajgce na ograni-
czenju wskaznikow dyrektywnych,
obowigzujgcych przedsigbiorstwo,
do trzech podstawowych:

@ wartosé produkcji towarowe]
wg normatywnych cen liczomych
od sztuki odlewu,

@ wielkos¢ funduszu plac ogé-
tem,

@ wskaznik procentowego udzi'af
tu kosztow wiasnych w wartosci
produkcji towarowej wWg W/w nor-
matywnych cen,

Inne wskazniki, ktére bedg spo-
rzadzane, dla potrzeb koordynacji
i kontroli branzowej i ogélnopai-
stwowej, majg dla przedsiebio?—
stwa jedynie charakter informacy]A-
ny. Takie ograniczenie wskai[n-‘
kow dyrektywnych daje przedsig-
biorstwu znaczne zwigkszenie sa-
modzielnosci dziatania, nie .wply-
wajgc jednoczesnie ujemnie na
pogorszenie systemu kontrpli tec_h-
niczno-ekonomicznej dziatalnoscl
przedsiebiorstwa.

Treéé i zakres dzialania wskaz-
nikéw funduszu plac i procento-
wego udzialu kosztéow wlasnych w
wartoéci produkcji towarowej, ja-
ko ogélnie dotychczas obowijzujg-
cych w zakladach Udlewniczych.l
jest wystarczajaco znana i nie wy-
maga tu szerszego omoOwienia. War-
to natomiast blizej sie przypat.rzyc‘:
wskaznixowi wartosci  produkeji
towarowej wg normatywnych cen
od sztuki odlewu.

Dotychczas podstawowWym mier=
nikiem produkcji ogdlnie stosowa-
nym we wszystkich odlewniach,
byla wielko$é produkcii odlewni-
czej w jednostkach naturalnych —
w tonach. Istota wskaznika pro-
dukcji towarowej wg normatyw-
nych cen od sztuki odlewéw uwy-
pukla znaczenie czynnikéw ksztal-
tujgcych cene odlewu: wielko§é se~
rii w danym okresie, grupe wago-
wg, grupe trudnosciowa.

Normatywng cene sztuki danego
odlewu ustala sie w oparciu o za-
obserwowany ciezar nominalny
(tzw. bazowy) i cene 1 kg surowe-
go odlewu zgodng z obowigzuja-
cymi cennikami wraz z doplatami
za dodatkowe czynnosci. Pod poje-
ciern ciezaru nominalnego zaobser-
wowanego rozumie sie (zgodnie z
polska normg) $rednig arytmetycz-
ng ciezaru co najmniej 10 sztuk
odlewow o wymiarach nie przekra-
czajgcych ustalonych odchylek,
zwazonych w danych warunkach.

Nowy miernik, w pordéwnaniu do
dotychczas obowigzujgcego, posia-
da nastepujace zalety:

1. Zacheca kierownictwo odlew-
ni do produkowamia odlewow
skomplikowanych, pracochlonnych i
o wysokiej klasie dokladnosci, pod-
czas gdy dotychczas obowigzujacy
wskaznik (narzucajgcy wykonanie
okreslonego tonazu produkcji) pre-
ferowal odlewy proste, nieskom-
plikowane, materialochionne, o
malym udziale robocizny.

2. Zacheca do systematycznego
obnizania ciezaru jednostkowego
produkowanych odlewéw, Warun-
kiem stwarzajacym tego rodzaju
zachete jest jednak mnormatywne
zabezpieczenie w ramach ekspery-
mentu stalych cen produkowanych
przez przedsiebiorstwo odlewbow,
obowigzujgcych  przez okres co
najmniej 2 lat bez wzgledu na rze-
czywisty ciezar tych odlewow,

3. Dodatkowsg zaletg tego wska%-
nika w dziatalno$ci przedsiebior-
stwa, jest lepsze wykorzystanie
zdolnosci produkcyjnej odlewni, w
ktorych zaoszezedzony ciekly me-
tal umozliwi dodatkowa produkcje
w pozostalych fazach cyklu pro-
dukcyjnego, (wynika to z ogdlnie
wystepujacego zjawiska limitowa-
nia zdolnosci produkcyinej odlew-
ni procesem topienia).

OSZCZEDNOSC MATERIALOW

Rézny moze byé zakres. kosztéw
materialowych podlegajacych sub-
stytucjii na koszty osobowe, W
przypadku Zakladow Metalurgicz-
nych — Pomet, ze wzgledéw tech-+
nicznych | organizacyinych, w
obecnej fazie eksperymentu zakres
kosztow materialowych podlegajy-
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eych substytucji ograniczono de
oszczedno$ci na surowym odlewie.
- Obliczanie oszczednoéei na kosz-
tach _ materialowych w chwili o-
becne_;_polega na pomnozeniu sal-
da cigzaréw nominalnych zaobser-
wowanych i rzeczywistych wypro-
dukowanych w danym okresie od-
lewéw z poszezegélnych gatunkow
. tworzyw przez planowany w skali
recznej dla kaidego gatunku two-
rzywa $redni koszt 1 kg cieklego
metalu,

Sposob  ustalenia ciezaru nomi-
nalnego odlewu, obowigzujgcego
przez caly czas trwania ekspery-
mentu, omoéwiony zostal powysej.
Natomiast ciezar rzeczywisty po-

szezegblnych odlewéw jest ustala-

ny kazdorazowo przy pomaocy waze-
nia metoda wyczerpujacg badz tez
reprezentacyjng., Zastosowanie od-
powiedniej metody (a takze wiel-
kos¢ préby poddanej wazeniu w
prgypad’ku metody reprezentacyj-
ne;) jest z gory ustalona w zalez-
nosci od jednostkowego ciezaru,
wielko$ci formowanej partii, cha-~
rakteru i specyfiki produkcji da-
nego rodzaju -odlewu,

Obliczone w powyzej wspomnia-
ny sposéb  oszczednosci na kosz-
tach materiatowych odlewéw moga
byé przeznaczone na:

@ utworzenie funduszu gwaran-
cyjnego dla oplacenia robocizny
zwigzanej z przekroczeniem tech-
nicznie uzasadnionych iloéei rekla-
macji i brakéw w stosunku do po-
przedniego roku (konieczno§é two-
rzenia tego funduszu wynika z mo-
zliwo$ci przejsciowego 2zwieksze-
nia ilosci brakéow odlewniczych w
zwigzku z przewidywang produkcjg
odlewéw cienko$ciennych i skom-
plikowanych);

@ wzrost funduszu plac zwigza-
ny z poprawg gatunkowosci;

@ wzrost funduszu plac zwigza-
ny ze wzrostem pracochtonno$ci
oraz na wynikajgcy z tego przy-
rost stanu zatrudnienia robotni-
nikéw produkeyinych: (produkowa-
nie odlewéw o zlozonej konstrukcji
i wysokich wymogach technicznych
wymaga dodatkowej pracochlon-
no$ci w podstawowych procesach
produkeyjnych takich jak: wykony-
wanie rdzeni, formowanie, 0CzZysz=
czanie, produkcja modeli, przeréb
mas, zalewanie);

@ dodatkowe premie dla pra-
cownikow inZynieryjno - technicz-
nych majgcych wplyw na uzyska-
nie oszczedno$ci (wysoko§é fundu-
Sz0  przeznaczonego ha te premie
nie powinna przekroczyé 20 proc.
udokumentowanej oszczedno$ei na
kosztach materialowychy).

Warunkiem wykorzystania osz-
czednos$ci na kosztach materiato-
wych na powyzsze cele jest pelne
wykonanje planu produkeji towa-

rowej przedsiebiorstwa w cenach
zbytu, wykonanie produkcji w
asortymentach zgodnie z kwartal-

nyvm planem kooperacji oraz utrzy-
manie sie w zaplanowanym wskaz-
niku udzialu kosztéw wlasnych w
warto§ci produkcji towarowej. Nie-
wykorzystane kwoty z oszczedno$ci
na kosztach materialowych po
zamknieciu bilansu rocznego prze-
chodza w pelnej wysoko$ei netto
(bez podatku) na fundusz zakla-
dowy przedsiebiorstwa na czesé
przeznaczong do podzialu miedzy
pracownikow,

BODZCE MATERIALNE

Prawidlowe dzialanie ekspery-
mentu gospodarczego wymaga okre-
§lonego systemu bodicow, w kto-
rym niepo§lednie miejsce zajmujg
bodzce zainteresowania materialne-
go. W warunkach  eksperymentu
odlewniczego bodice te powinny
mobilizowaé do:

@ podejmowania przez przedsie-
biorstwo produkcji bardziej skom-
plikowanych odlewéw o wysokiej
jakosci,
wysokich rezi-

@ zapevmnienia
produkowanych

moéw technicznych
odlewow,

@ obnizania cieiaru jednostko-
wego produkowanych odlewoéw,

@ zwiekszania przepustowosci
produkcyjnej stanowisk roboczych
przez ich organizacyjno-techniczne
usprawnianie.

Stosowany w chwill obecne] w
Zaktadach Metalyrgicznych ,,Pomet"”
system bodicow obejmuje juz do-
‘datki za klase dokladnosci wyko-
nanego odlewu oraz dodatkowe pre-
mie dla pracownikéw inZynieryvino-
technicznych majacych wplyw na
uzyskanie oszczedno$ci na kosztach
materialowych. Dodatek za klase
dokladno$ci wykonanego odlewu
otrzymujg rdzeniarze i formierze za
wykonanie odlewéw w wyzszych
klasach dokladno§ci. (Dodatek ten
wynosi: za II klase dokladno$ci —
5 proc. wynagrodzenia podstawowe-
wego za sztuke, za I klase do-
ktadno§ci — 15 proc. wynagrodze-
nia podstawowego za sztuke). Wyz-
sz§ klase dokladno$ci stwierdza
stuzba kontroli techniczngj wg wy-
mogoéw  okreélonych w  polskich
normach.

Dodatek ten oblicza sie biezgco,
informujge o jego wielkosci zainte-
resowanych pracownikow,

Dodatkowe premie dla pracowni-
kow inzynieryjno-technicznych o«
bejmuja kierownictwo, dozér, sihuz-
be technologiczng i innych pracow-
nikéw majacych wplyw na uzyska-
nie- oszczgdnofci na.kosztach mate-
rialowych. System  premiowania
pracownikéw -inzynieryjno-technicz-
nych oparto o zasady obowigzujace
W nowym systemie premiowania
pracownikéw umystowych w prze-:
mysle cieikim, stosujgc, gdzie to by-
lo moiliwe (np. stuzba technolo-
giczna) powiazanie kwotowych wy-
sokoSci' premii ze stopniem wyko-
nania konkretnych zadan, .

Trudno jeszcze w chwili obecnej
stwierdzié, czy te zasady zabezpie-
czajg omoéwione poprzednio wymo-
gi stawiane tym bodicom. Niem-
niej system zainteresowania praco-
wnikow fizycznych juz dzi§ budzi
pewne watpliwosci. Obecnie stoso-
wane bodice dla pracownikow fi-
zycznych nie obejmujg wszystkich
formierzy i rdzeniarzy (ogranicze-
nie wynika z przepiséw obowigzu-
jacych .polskich norm) oraz innych
pracownikow fizyeznych odlewni,
takich, jak np. zalewacze, wybija-
cze, mlotkarze, wytapiaeze, ktérzy
przeciez tez mogg mieé¢ wplyw na
kszialtowanie sig jednostkowego
ciezaru produkowanych odlewodw.

PERSPEKTYWY

Zakres przedstawlonej w ckspe-
rymencie gospodarczym substytucji
kosztéw  materialowych na koszty
robocizny jest ograniczony {ylko
do pewnych elementéw kosziu ma-
terialowego, a mianowicie do kosz-
tow plynnego metalu w surowym
odlewie. Jest to niewatpliwie za-
kres ograniczony, ale uwarunkowa-
ny takimi wzgledami techniczno-
organizacyjnymi  przedsiebiorsiwa,
jak bardzo réznorodny asortyment
produkowanych odlewéw, bardzo
duza ilo§¢ produkowanych wzoréw,
niedostateczne wyposaienie w za-
utomatyzowane urzgdzenia kon-
trolno-pomiarowe (wagi), niewy-
starczajace dostosowanie urzadzen
ewidencyjnych o niewielkiej praco-
chlonnodci, brak niezbednych opra-
cowan technologicznych (rorm - zu-
zycia materialéw na model odle-
wu), niedostosowanie organizacji
pracy.

Dlatego tez obeceny zakres okrei-
la sie jako pierwszy etap ekspery-
mentu, ktory w miare zmian w wa-
runkach techniczno-orgenizacyj-
nych powinien ulegaé stopniowe-
mu rozszerzaniu na pozostate ele-
menty koszidw materiatowych,
Tak, aby w ciggu 3-4 lal objaé
wszystkie koszty materialowe od-
lewni.

Drugi etap eksperymentu prze-
widuje objecie sybstytucjg kosztéw
materialowych cieklego metalu w
fazie technologicznej. Oszczednosci
materialowe bedg dotvezyly row-
niez technologii odlewania
zmiany konstrukcji odlewow. szer-
szego stosowania tzw. nadlewow
yegzolermicznych i zalewanie w sto-
sach, a takie  lepszei gospodarki
plynnym metalem, zwlaszcza przez
kadziowych i zalewaczy. Przejscie
do’ drugiego’ étapd zalesy od dosta-
wy samorejestruigcveh  urzad-en
kontrolno-pomiarowych, ktére albo
zostarg prototypowo wykonane w
kraju, albo sprowadzone z imrpor-
tu. Wg dotychezasowyeh doswiad-
czen potrzeba na to ok. 2 lat.

Trzect etap eksperymentu objgl-
by rowniez faze topienia metalu,
Istniejg tu mozliwosci oszczednosei
poprzez podniesienie dyscypliny w
zakresie racjonowania wsadu, wy-
boru najbardziej racjonalnych pro-
ceséw metalurgicznych i kontroli
ich prawidlowego przebiegu, stoso-
wania racjonalnych metod redy-
strybucji cieklego metalu. Wpro-
wadzenie tego etapu jest uwarun-
kowane uzupelnieniem urzadzen
automatycznych, racjonowaniem
wsadu i kontrolg przebiegu procesu
topienia oraz opracowaniem nie-
zbednych urzadzen ewidencyjnych.
Etap ten moéglby byé wprowadzony
réwnolegle z etapem drugim. (Jego
wyodrebnienie wynika z innej fa-
2y tecknologicznej w procesie od-
lewniczym).

Czwarty | ostatni etap ekspery-
mentu objalby swoim zakresam po-
zostale koszty materialowe, a szcze-
g6lnie materialy formierskie i ga-
lanterie odlewnicza. Ujecie w eks:
perymencie  wszystkich  kosztow
materiatowych wymaga gruntow-
nej zmiany systemu planowania i
kontroli kosztéw: oparcia go o no-
woczesne zmechanizowane  §rodki
przetwarzania danych, gruntownej
Zzmiany opracowan technologicz-
pych umozliwiajgcych  planowanie
i kontrole kosztéw wlasnych odle-
wow w niezbednym ukladzie. Pro-
wadzenie prac rozszerzajacych do-
Tyc{lczasowy zakres substytucji ko-
sztow materiatowych wymaga
wzmocnienia  technicznego  stacii
maszyn analitycznych, dodatkowe-
Bo wyposazenia jej w automatycz-

ne czytniki dokumentéw  zrédio-
wych.

Rozw6j eksperymentu dotyczy
nie tylko zakresu dzialania, ale

rowniez form I metod oddzialywa-
nia na obnizke kosztéw. Przewidu-
je sie w pierwszym rzedzie dosko-
nalenie systemu bodicow. Zamie-
rza sig lepiej powiazaé uzyskane o<
szczednoSci materialowe z dodatko-
wym premiowaniem (i fo zaréwno
pracownikéw bezposrednio produk-
cyjnych wynagradzanych wg sy-
stemu akordowego jak i wg syste-
mu czasowego).

Tak przedstawiony eksperyment
ekonomiczny stanowi nie jednora-
zowy sztywny model jednostki go-
spodarczej. ale model dynamiczny,
planowo zmieniajgcy sie w miare

zmian  warunkéw techniczno-or-
ganizacyjnych  wystepujgeych w
przedsiebiorstwie.

whictwo
w1965r.

Mamy juz pierwsze dane o wykona-
nin zadan zesztorocznego planu przez
resart budownictwa i przemystu mate-
rialbw budowlanych. Wartosé produk_cji
hudowlano-montazowej resortu wynio-
sta 35 mid zit i byla wyzsza o 6 proc.
od uzyskanej w rokn 1964, Przyrost
efektéw rzeczowych byl wyiszy, bo np.
w budownictwie mieszkaniowym (izby)
wyniést on 13 proc.

Resortowe przedsiebiorstwa budowla-
aiowe pr y do zytku
304 tys. izb mieszkalnyeh, tj. o 34 tys.
wiecej niz w roku 1964, wykonujac tv;.n
samym roczny plan w 101 proc. Naj-
wieksze przekroczenie planu' notuwal.v
zjed ia bad ictwa: 10 %
(0 14 proc., tj. 1100 izb), rzeszowskie
(3 proc. 640 izh) i gdanskie
{6 proc, 1170 izh), Natomiast nie
wykonalo planu Krakowskie Zjednoczc-
nie Budownictwa (13350 zamiast 15050
izh, tj. 89 proc.) oraz wyodrebnione
igbiorstwo d. ict Do-

wa
(1070 izb zamijast 1370,

Pr ¢
Swiadczalnego
ti. 78 proc.).
Uzvskano przy tvm dalsza poprawe
rytmi §ei izh w_
g6lnyeh kwartalach: udzial pierwszego
kwartalu w wykonaniu zadan rocznych
wzrost z 17 do 19 proc., a udzial czwar-
tego zmalat z 33 do 31 proc.
Budownictwo .szkolne dalo 54¢0 izb
lekeyjnyech (o ok. 10 proc. wigeej niz
w roku 1964). Tym samym W ciagu
calej ubieglej pieciolatki wybudowano
18270 izb lekcyjnych, przy czym w
roku 1965 przybylo ich trzykrotnie wie-
cej niz w roku 1961. Dynamika rozwo-
ju hudownictwa szkolnego byla wige
szczegblnie wysoka.

*

Znacznie gorzej niz w budownictwie
ogblnym przedstawialo sie wykonanie
zadan rzeczowych w budownictwie
przemystowym, Roczny plan oddawa-
nia wazniejszych obiektéw do uzytku
obejmowal 403 ohiekty, w tym 53 prio-
rytetowe. A przekazano tylko 340 obiek-
tow (w tym 36 priorytetowych), Jako

- nia (nadwyzka produkcji

gtéwns przyczyny nlewykonania planu

daje sig: i a - maszyn
i urzadzen, zmiany i braki dokumen-.
tacji oraz oici .. wykol
Wszystkie te czynniki — jak jus, sze-
roko pisalifmy — wiaza sig z nddmier-
ng dekoncentracja frodkéw i jak na
razie nie zanosi si¢ na Szybkie poko-
nanie tych trudnofci. A jest to niepo-
kojace tym bardziej, iz zadania budow-
nictwa przemystowego szybko rosna
(np. w br. o 11 pr‘oc.).

Spoir6d przekazanych w ub, roku do
ugytku wazniejszych inwestycji priory-
tetowych warto wymienié 4 bloki ener-
getyczne ( w tym 200 MW w Turowie
i 2 po 125 w Adamowie), 2 baterie kok-
sownicze w Hucie im., Lenina, walcow-
ni¢ zimna tasmy w Hucie ,.War_s:nwa",
pierwszy ciag wytworni amoniaku w
Tarnowskich Zakladach Azotowych, od-
dzial wibkna cigtego w torunskiej ,Ela-
nie”, zaklad przerébczy w tarnobrze-
skim kombinacie siarkowym, cemen-
townle ,,Rudniki” celulozown_ie w ostro-
leckiej tahryce papierniczej, plerwszy
etap torunskie} przedzalni welny cze-
sankowej,

Jesli chodzi o przemyst _materiam_w
budowlanych — wszystkie zjednoczenia

przekroczyly swe zada-
warto$el ok,
500 milion6w zlotych). Np. cementu wy-
produkowano 9148 tys. ton, zamiast
8950 tys. ton planowanych, a prefabry-
katow Sciennych — 1241 min’ jednostek,
zamiast planowanych 1 166,

Og6iem w planie piecioletnim produk-
cja przemysiu materialbw budowlanych
wzrosta o 65 proc. Przyrost tem uzy-
skano dzieki zwiekszeniu wydajnodci o
40 proc. i zatrudnienia o 20 proc.

W rezultacie wzrosly rowniez dosta-
wy materialbw na rynek i to do§¢ zna-
cznie, bo w ciggu ubieglej pigciolatkl
o ponad 50 proc. Obecnie sieé¢ handlo-
wa ,Samopomocy Chlopskiej”” dyspo-
nuje juz zapasami takich materialow,
jak cement, wapno budowlane, eternit,

wykonaly tu i

" miaterialy scienne.

*

W dzialalnoéci resortu budownictwa
coraz wiekszego znaczenia nabiera cks-
port, kiéry w roku ubieglym pozwolil
na uzyskanie r6wnowartosci ok. 43 min
dolaréw. 78 proc. eksportowanyvch ma-
teriatow budowlanych sprzedaliSmy
krajom kapitalistycznym, przy czym
gléwne artykuty tego eksportu to: ce-
ment, wyroby wapienniczo-gipsowe, wyae
roby szklarskie i szlacheina ceramika.

Poza tym na eksport naszego budow-
nictwa zlozyly sie réwniez liczne dosta-
wy inwestycyjne. Ten eksport inwesty-
cyjny — kierowany w 83 proc. do kra-
j6w socjalistycznych — obejmuje dzid
m, in, budowy: rurociagu (w‘NRD), hu-
ty szkla, fabryki gazobetonéw itp.
Istotng pozycje tego eksportu stanowi-
1y tez maszvay i urzadzenia budowla-
ne. Warto dodaé, ze w biezgcym roku
eksport ten rozszerzy sig.

(WSG)

® Dostawom przetworéw spozyw-
€z, Cu w0 hanauy, NRY i Wieiniej
blylanu zagruzaa Dnag.a awana Ko-
La parowego W Opouisniej wytworni
nwycwoleme”, Zauanast uznac Lo —
Jak bywa w zwyczaju — za dopust
uozy, dzielne Kierownictwo wytwor-
n Hrowek swietankowych pozyczy-
1o starg lokomouwuil¢ parowa z 1s12
roku i po 24-goazinacn wytwérnia
Ppuajeia prace,
‘w-aroaze na ziom.
- @ tealraia SKUF,
ma  wyznaceda swouu dostawcom
niaage wyaca po kilku msesigcaca,
CO >lanow1 UAr¢se aia MUUOWCUW.
W magazynacn wszysikie SKurkt sy
mieszane i na aukcjacn zagranicz-
nycn kuenci ,SkKurimpexu™ me wie-
az3, Ktura sKorka z jakiego jest
Puxt-u, spotazieini, c¢zy fixmy pry-
watinej, przez c¢o puscy hodowcy
nie mouga ze sobg kunkurowac i wy-
rasiac suviune marsi, tak jak ich za-
graniczni koleazy. Wbprew statutowi,
spuiuzieinie NOUUWCOW nle Pprazyjmu-
ja nowycn czionkow, co umniejsza
ruzmach hodowiany, mimo 2Ze cno-
dzi © produkcje essportowa i mi-
Mo, ze nodowlia oparia jest na kar-
mienlu zwierzgt odpadkami. Wyda-
je si¢, ze woumy nie zarabiaé¢ do-
laréw, aoy sie iylko czasem jaki$
hoavwca nie wzbogacil.

@ Pan Jan Wever z Poznania do-

stat hist od dyrekcji hotelu ,,Cen-
trainego” w Kielcacn wzywajacy go
do t i zt i wania

za Ssliuczony wazon i z pogroixa,
ze jesli mie zapiaci, to hotet skie-
ruje sprawe do sadu, Pan Weber w
odpowiedzi oswiadczyl, ze flakonu
nie stiuks i ze nie rozumie skad ta
pewnos¢ dyrekcji, Ze to on po 4
miesigcach od cnwili kiedy mnuesz-
kat w hotelu, Pan Weber napisat
tez, ze list przekazuje do Muzeum
Migdzynarodowej Unun Hoteiarskiej,
Ze wysyia dyrestorowi hoielu inny

Loxomopila bysa juz

skupujaca. od .,
hodowcow. skéry norek i lisow sa- |

- owOWigzujacy- termun . skupu, a, pie- -

pracujacych w Biatostockiem tylko 77
zatrugnionych jest w przemysle. W
wiekszosei przedsigbiorstw z hquu
kadr w ogole nie meoina zorganizo-
waé stluzb ekonomicznych. W trzech
powiatach — hajoowskim, augustow-
skim i bielskim w stuibach ekono-
micznych nie pracuje w ogéle ani
jedna osoba z wyiszym wyksztaice- .
niem, . .
Nasza urzedowa agencja obwie-
§cila, ze Polska stala sie jednak mo-
carstwem... konskim. Pod wzgl¢dem
liczby koni ma 100 ha uZytkéw rol-
nych wyprzedzaja nas tylku trzy su-
permocarstwa: Paragwaj, Haiti i Do-
minikana. Na calym $wiecie mieszka
64,3 miliona koni. Z tego co 22 obze-
ra Polske. Zarazem Polska jes_t posia-
daczem niespeina jednej setnej istnie-
Jacych w Swiecie traktor@w. Z 2.500.000
polskich koni eksportujemy rocznie
okolo 550 . ,Mamy spore osiggnig¢cia
w_dziedzinie hodowli zarodowej ko-
ni"” — optymistycznie komentuje te
dane PAP. . .

@ llustracja do systemu dzialania
kar konwencjonalnych: 16dzkie prze-
dzalnje dostarczajy bialostockiej tkal-
ni przedze, -JeSli nie dostarcza jej
na czas, placg za kaidy kilogram ka-
re 7 z! 50 gr. Z braku przedzy bia-
lustocka tkalnia nie moze swoim od-
biorcom na czas dostarczyé tkanin,
Placi za to kary 7,5-krotnie wyisze.
PowyZsze nasuwa wniosek o potrze-
bie zrewidowania systemu kar, gdyz
za duzo kowali wisi.

@ Kaliska Fabryka Plusza i Aksa-
mitu zaméwita w Elblagu Jancuszek
transmisyjoy. Majster Bolesiaw P.
pomylil si¢ wszakze i zamiast w mi-
limetrach okreslilt rozmiary jego
ogniw w centymetrach. Elblag w od-
powiedzi uprzejmie zapytal, po co fa-
bryce pluszu tancuch do kotwicy. Ka-
lisz odparl, zeby robili zamiast medr-
kowaé. Elblag zastosowal si¢ do po-
uczenia. Zaloga w Kaliszu omal nie
zemmamz kiedy zamiast paczuszki z
lancuszkiem zajechala do fabryki cie-
zaré6wka wypelniona lancuchem - gi-
Eantem. Oto rezultat skromnego bilg-
du w maszynopisie. Czlowiek jest o-
mylny, ale dlaczego uparty?

® W Lédzkiej Wytwérni Farb i La-
kieréw skonstruowane kosztem okolo
120 tys. ziotych, pieé maszyn, kiére
sprowadzone z zagranicy mialy ko-
sztowaé kilkaset tysigcy delarow. Pa-
tent opiewa na pracownika w ran-
dze majstra.

@ Kotko rolnicze w Grabienicu ko-
lo Lodzi zloiylo powaina oferte na
wyh i powaznych robot przy bu-

wazon w pr aby €
goscia nie molestowano podobua
sprawg, ale, zeby nie mieé¢ nic z
hotelem ,,Centralnym” do czynienia,
chroniac sie przed zawracaniem gto-
wy — wpiaca 45 zt na podane kon-

to.
@® Podsumowano sylwestrowe ob-
roty w warszawskich zakiadach ga-

stronomicznych. Wieéci sa barazo
T : tak kich j nie no-
towata historia gastronomii. Moze

porazka ta oduczy warszawskich re-
stauraiorow od bezwstydnego srubo-
wania cen w Sylwestra.

@ Gospoda w Krosniewicach na
trasic Warszawa — Poznan zaprasza

dowie statku w stoczni szczecinskiej.
Kiedy Wojewdédzki Zarzad Kélek na-
kazal przemys$lnym rolnikom skiero~
waé inicjatywe techniczna w poblize
gumna, aktyw koétka wskazal prece-
densy: kétko w Zdzarach wybudo-
wate fabryke serébw w Gizvcku, kot-
ko z Zarzewia prowadzi ozywiona
dzialalno&é¢ budowlana w wej. kosza-
linskim. Nim si¢ kto po$mieje, nie-
chaj pomysli i zasmuci si¢: kotka
rolnicze to jeden z niewielu kana-
téw, umozliwiajacych rozyijanie spo-
tecznej injcjatywy gospodarczej.

@ Fachowiec, dr Aleksander Fran-
kowski stwierdzil, Ze cala numeracja

turystéw wielojezycznymi plal
zachwalajacymi, ,wiasne wyroby

Na stolikach serwetki z wielojgzy-
cznym napisem ,smacznege”. A w
menu dwie pozycje: 1) Kkielbasa, 2)
musztarda. Dla gastronomii staje sie
juz charakterystyczna dysproporcja
i T aj trescig.
® W barze GS w Iwaniskach wod-
k¢ podaje si¢ we flakonikach do
kwiatkOw. Dlaczego? Jedno i dru-
gie przyjemnie powachaé, a kielisz-
kOéw nie mozna ., kupié. Niestety,
kwiatki lubig duZo pié¢ i ich norma
pitna przerasta ludzkie mozliwosci.
@ ,,Zycie Warszawy” pisze o wa-
runkach umozliwiajacych naprawe
polskiej gospodarki: ,,..dzisiaj kazdy
Polak od najmniejszego do najwiek-
szego chce naprawiaé nasza gospo-
darke, a uzgodnienie pogladéw moz-
na przeprowadzi¢ tylko przy dobrej
kolacji — a nie przy czarnej ka-
wie tylko. Oto wiec tragiczay dy-
lemat: zeby wszyscy megli spotykaé
si¢ przy dobrych kolacyjkach trze-
ba naprawié gospodarke, a zeby na-
prawié gospodarke, trzeba wpierw
podaé¢ narodowi dobra kolacyjke.*
@ Prasa podala, Ze studiujaca e-
konomie biegaczka, pani Irema Kir-
szenstein pomyslnie zloiyla egzami-
ny w sesji zimowej. Nas napawa to

nadzieja, e bedziemy mieli przy-
najmniej najszybszego ekonomiste
§wiata,

@ Bialystok postuluje utworzenie
w tym miesicie uczelni ekonomiczne}
lub zorganizowanie filii ktbrej§ z u-
czelni dziatajacych w innych mia-
stach. Przypada tam 50 proc. mnief
ekonomistéw z wyzszym wyksztal-
ceniem na kazdy 1000 zatrudnionych,
niz w catym kraju. Sposréd 454 eko-
nomistbw po studiach wy2szych,

garmazeryjne w duzym wyhorze".\

pr w Polsce obuwia dzie-
cigcego jest bezsensowna. Po prostu
dzieci staly sie lepiej odzywione i
maja wieksze nogi, czego przemyst
obuwniczy nje przyjmuje do wiado-
mosci opierajac si¢ na pomiarach
przestarzalych. Istnieje — przy tej
sar.nej dlugosci stopy — kilkanascie
réinych obwodéw w palcach i na
podbiciu, Przemys! teoretycznie re-
spektuje kilka, praktvcznie sklep ofe-
ru)e_ ohuwie tylko wedle dlugosei sto-
py i mikomu obwodu nie mierzy. Za-
kiady obuwnicze (Radom, Chetmek,
Nowy Targ, Tarnéw) zajete s3 pro-
dukowaniem maszyn. Obliczono, ie
dotychczasowa produkcja maszynowa
tylko dwéch z tych fabryk wystar-
czytaby do wyposazenia trzech kom-
binatéw. Tego rodzaju ,gospodarka
naturalna” stanowi jawny nonsens.
Ilos¢ obuwia zareklamowanego (bra-
ki) przez handel wyniosta w r. 1963 —
17 proc., v 1965 — 18 proc. Srednie
spéznienie dostaw do sklepow — 30
dni. Hurt premiowany  jest w pro-
porcii do iloici obuwia odrzuconego,
wiec ma interes w tym, zeby odrzu-
caé jak najwigcej. Przemyst ma zno-
wu bodziec, zeby dawaé¢ w Pewnych
wypadkach duio brakéw. Jesli w do-
starczonej partil choéby minimalnie
przekroczony Jest dopuszczalny wska-
Znik brakéw — przemys! placi kare
i tak za cala partie, oplaca mu sig
wige wsadza¢ w taka, o ktérej wie,
2e ma braki — Jak najwiecej brakéw.
Autorka tych spostrzezeri: M. Chody-
niecka, ,,Trybuna Opolska’,
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. Publikujemy Kelefay artykul w- sprawie nowego.systemu finansowego.
Poprzednie Artykuly na ten temat zamiescilismy w 49/65, 50/65 1 1/66 nu-
merzé 2. G, Dla zainteresowianyih Czytelnikéw mamy zamiar prowadzié
rubryke pytan i odpowledzi:w {ym zakresie.

ROCES . inwestowania zall-
czony zostal w Ocenie IV
Ziazdu i IV Plenum. KC

PZPR do tych dziedzin go-
spodarki, = ktére wymagaja
powaznego usprawnienia i
wyeliminowania znacznej ilo§ci po-
wtarzajaeych sie bledéw i niepra-
widlowoéei. Plynnoéé planu inwe-
stycyinego, wydluzanie -cykléw in-
westycyinych i opéZnianie oddawa-
nia obiektow do uzytku, zwigzana
z tym marastajgca dekorcentracia?)
oraz wzrost kosztéw inwestycji —
oto .typowe ujemne strony naszej
dotychczasowej dzialalnosel inwe-
styeyjnej. Przyczyny ich powstania

mozna . podzielié na nastepujgce
Brupy:
@ obiektywne, wynikajace ze

zmian w ogélnej sytuacji gospodar-
czej, ktére prowadzg do ogranicza-
nia lub powiekszania nakladéw in-
westycyjnych w okreSlonych dzie-
dzinach,

@ plynnoé¢ programéw produk-
cyjnych, a w konsekwencji koniecz-
noéé¢ zmian zakresu inwesiycji,

@ subiektywne, wyrazajsce sie
w zbyt miskim ustalaniu kosztéw
w dokumentacji (§wiadomym Ilub
na skutek bledéw), niedopracowa-
niu dokumentacji projektowej, roz-
poczynanie inwestycji bez wyma-=
ganej dokumentacji. Te ostatnie
najezeSciej wynikajg z niedocenia-
nia zagadnienia kosztéw inwesty-
eyjnych oraz 2 braku ekonomiczne-
go zainteresowania w prawidlowo-
sci okreslenia tych kcsztéw.

i _Usuniecie piemszﬁ _grupy przy-

czyn i zneutralizowanie ich skut-
kow dla planu inwestycyjriego — to
zadanie, jakie: postawiono przed
panowaniem inwestycji. Powazng
role powinno tu odegraé tworzenie
rezerw inwestycyjnych w planie in-
westycyjnym i w zbiorczych zesta-
wieniach kosztéw przedsiewzigé
inwestycyjnych. Ustabilizowanie i
skoordynowanie  programow pro-
dukcyjnych | inwestyeyjnych po-
winno przynie$é opracowanie wielo-
letmich programow tekonstrukceji
techniczno-ekonomicznej branz i
wynikajgeych z nich generalnych
zalozen inwestycji.

W pozostalych przypadkach —
obok wsprawnienia programowania
i planowania inwestycji — powi-
nien dziala¢ system . finansewania
inwestyeji, wplywajac $rodkami
ekonomicznymi na prawidlowosé
realizacji inwestycji zgodnie z za-
loZzeniami planu, a wige przy utrry-
maniu zalozonej struktury planu
— powinien dodatnio oddzialywac
na . ekonomiczng efektywnosé inwe-
styeii.

Celem artykulu jest omdwienie
nowych zasad finansowania inwe-
stycji, ktére weszly w zycie z dniem
1 stycznia 1966 1,%) Zasady, fe zmie-
rzaja do: I Gt

.

RS

@ uekonomicznienia finansowania
inwestycji w drodze zastgpienia w
powaznej czeéci  dotychczasowego
dotacyjnego systemu finansowania
przez wieksze angaZzowanie Srodkéw

wilasnych inwestora oraz przez
zwrotny 1 oprocentowany kredyt
bankowy; .

@ ustabilizowania warunkéw fi-
nansowania przez wprowadzenie
wieloletnich norm finansowych, a
mianowicie — norm podzialu amor-
tyzacji pomiedzy przedsieblorstwo
i zjednoczenie na okres pieciu lat
i norm odpiséw zysku — na okres
co majmniej dwéch lat. Dzieki te-
mu przedsigbiorstwo  inwestujgce
bedzie mialo podstawy dla przepro-
wadzenia odpowicdniego rachunku
kalkulacji mozliwosci inwesto-
wania oraz zaciggania kredytu ban-
kowego;

@ uelastycznienia  finansowania
dzieki przyjeciu zasady nie przepa-
dania z koficem roku s$rodkéw bud-
zetowych skierowanych na sfinanso-
wanie danej i inwestycii.

Przedstawione wyz2j zmiany w
systemie finansowania  inweslycii
powinny czgsciowo pozyczynié sie

REDAKCJA

do zastgpienia dotychezasowych
administracyinych metod driatania
‘bankéw (finansujacych inwestycje)
metodami ekonomiczryvmi. Zmiany
te powinny takze wplynaé na zwiek-
szenie roli rachunku ekonomiczne-
g0 w pracy stuzb finansowych i in-
westycyjnych poszezegélnych inwe-
storow.

WZROST ROLI KREDYTU

Jednym z gléwnycl'{ instrumen-
téw finansowego oddzialywania sta-
je sie bankowy kredyt inwestycyj-

* Bank - udzieli - kredytéw ma- ea-
lo§é zadania inwestycyinego, dzie-
lgc kwote kredytu — przy zada-
niach wieloletnich na okresy rocz-
ne, w.oparciu e przewidywane. tem-
po robot, wynikajace z zatwierdzo-
nego harmonogramu realizacji. Po~
dzial kot kredytu na roczne okre-
sy nie < jednak rocznego li-
mitowania wyplat z kredytu. Bank
bedzie mégt zmieniaé roczne kwoty
na wniosek inwestora, dostosowujae
je do potrzeb wynikajacych z fak-
tycznego przebiegu realizacji.

Podstawg udzielenia kredytu przez
bank bedzie decyzja o wlaczeniu
inwestycji do NPG, ktéra jedno-
cze$nie przesadza celowosé inwe-
stycji. Udzielenie kredytu jest jed-
nak uwarunkowane  przygotowa-

bank inwestycji do’ finansowania I  eyjnego Zednoczefi - dotacii ‘budte--

kredytowania, a takle z uwagi na
wprowadzony przepis zobowigzuja-
¢y banki do powiadamiania preze-
sa ,wlasciwej ‘komisji’ arbitrazowej
o stwierdronych. przypadkach uehy-
biefi w- realizacji przez zaintereso-
wane strony zasad uméw o roboty
\budowlano-montazowe,

Wprowadzajac sankcje za prze-
kroczenie kosztébw i términéw rea-
lizacji inwestycji- nowe zasady prze-
widija réwniez korzysci dla inwe-
stora w przypadku obnizki kosztéw
inwestycji. Inwestor oraz inne jed-
nostki, ktdre swa dziatalnoscia przy-
czynily sie do wygospodarowania
oszezednodel, majg prawo do udzia-
lu w zaoszczedzonej kwocie. Laczny
udzial zainteresowanych wynosi po-

ny, Kredyt ten z mnatury swej jest
zwrotny, zastepuje wiec tylko przej-
§ciowo lub czesciowo uzupelnia po-
siadane przez inwestora srodki wla-
sne i jest z nich splacany. W ten
sposob kredyt — 2 jednej strony
pomaga w mobilizacji tycn srodlzéw,
a z drugiej strony — zwieksza od-
powiedzialnos¢ finansowg inwesto-
réw. Rownoczeénie kredyl ,koszlu-
je', bo jest oprocentowany. Przy
czym w przypadku zaistniemia nie~
prawidltowosci w dzialalnosci inwe-
stycyjnej (wzrost zaplanowanego
kosztu lub przediuzenie cyklu) kre-
dyt bedzie kosztowal wiecej. W ten
sposOb nowy system dzieki rozsze-
rzeniu roli kredytu jako Zrdédla fi-
nansowania inwestycji czyni zlo-
towke inwestycyjng bardziej cennag.

Nalezy podkreslié, ze banki bedg
udzielaly kredytu dopiero po przed-
stawieniu przez inwestora rachun-
ku ekonomicznej efektywnosei in-
westycji. Splata za§ moze nastgpié
dopiero po pelnym ekonomicznyma
rozliczeniu inwestycji zakonczopej.
Stosowanie kredytu przyczyni sig
zatem do wyegzekwowywania i
sprawdzania w praktyce rachun-
ku ekonomicznego inwestycii.

Metoda kredytowa  czyni takie
finansowanie bardziej elastyczne,
pozwalajiyce ma dokladne dostoso-
wanie §rodkéw finansowych do bie-
z3cego, uzasadnionego postepu in-
westycji.

Nowy system zaklada rozszerze-
nie roli kredytu przede wszystkim
w inwestycjach centralnych, zjedno-
czen i przedsiebiorstw, Natomiast
kredytu nie wprowadzono do finan-
sowania inwestycii priorytetowych,
jednostek budzetowych i rad naro-
dowych, gdyz przeprowadzone ana-
lizy i dyskusje wykazaly, ze w tych
grupach inwestycji kredyt nie mégl-
by spelnia¢ swoich ekonomicznych
funkcji.

INWESTYCJE CENTRALNE

W zakresie tych inwestycji wpra-
wdzie utrzymano zasade dotowania,
ale dokonano daleko idacej jej ko-
rekty, Srodki budzetowe (lub $rod-
ki amortyzacji scentralizowanej)
beda sluzyly bowiem mna oplacenie
inwestycji jednorazowo, po calko-
witym jej zakonczeniu. Biezaco na-
tomiast inwestycja finansowana be-
dzie przy pomocy kredytu banko-
wWego.

, okresli

TADEUSZ ZACZEK

niem inwestycji do realizacji od
strony udokumentowania inwesty-
cji. Inwestyeji miewyposazonych W
niezbedng dokumentacje, bank nie
przyjmuje do finansowania. Wy-
jgtkiem moze byé specjalna decyzja
Rady Ministrow, ktéra jednoczesnie
warunki finansowania.

Kredyt na inwestycje centralne
jest bezprocentowy, pod warunkiem,
ze koszt inwestycji zamknie sie w
granicach kosztu planowego | zZe
realizacja inwestycji zostanie zakon-
czona W okresie planowym. Przy
przekroczeniu  kosztéw inwestycji,
inwestor ma do wyboru dwie drogi:
badz pokryé przekroczenie ze swo-
ich érodkow obrotowych, bgdZz wy-
stapi¢ o przyznanie na ten cel kre-
dytu dodatkowego, Kredyt ten jed-
nak bedzie oprocentowany, przy
czym oprocentowanie péjdzie w cie-
zar strat przedsiebiorstwa.

Drugi przypadek zastosowania
oprocentowania kredytu, to zakon-
czenie inwestycji po ustalonym ter-
minie. Z chwilg uplywu terminu,
na jaki bank udzieli} kredytu i nie-
przediozenia bankowi rozliczenia z
zakonczenia zadania, calo$é kredy-
tu zostanie oprocentowana w cie-
zar strat kredytobiorcy.

Zasada ta byla przedmiotem ozy-
wionej dyskusji w toku prac nad
nowym systemem. Podnoszono, ze
wina w opdZniariiu realizacji inwe-
stycji czesto lezy nie po stronie in-
westora, lecz po stronie innych
uczestnikéw dzialalnosci inwestycyj-
nej i oni powihni ponosié¢ konsek-
wencje nieprawidlowego wywigzy-
wania sie z warunkéw umownych,
Inwestor jednak — zgodmie z ogdl-
nymi warunkami uméw o roboty
budowlano-montazowe czy dostawy
i zgodnie z ogdlnymi normami pra-
wa zobowigzaniowego — moze W
drodze regresu dochodzi¢ od kon-
trahentéw kar umownych lub od-
szkodowania uzupelniajacego, o ile
wykaze, Ze poniost wieksza szkode.
Takie postawienie sprawy niewagt-
pliwie wplynie -na zaktywizowanie
inwestor6w w kierunku egzekwo-
wania od partnerow naleznych kar
umownych. W ramach nowych roz-
wigzan systemowych powstang ku
temu lepsze niz dot¥chczas warun-
ki — szczegdlnie z uwagi na wpro-
wadzenie zasady umoéw o roboty
budowlano-montazowe na caly wie-
loletni okres realizacji inwestycji
— jako warunku

przyjecia przez .

lowe “wygospodarowanej oszczedno-
éci pod warunkiem, ze w okresie
normatywnego cyklu dochodzenia
do zdolnosei produkcyjnej, uzyska-
no peine planowe efekty. W przy-
padku mnieosiggniecia w tym okve-
sie zalozonej w dokumentacji zdol-
nosei proditkeyjnej, czy tez innych
wskaznikow techniczno-ekonomicz-
nych, kwota ,oszczednosci* przy-
padajaca do wyplaty podlega odpo-
wiedniemu obnizeniu. Uzyskane
rzeczywidcie oszczednosci przezna-
czane bedg w polowie na finanso-
wanje inwestycji produkeyinych, a
w polowie na zakladowy fundusz
mieszkaniowy.

Kredytowa forma finansowania
inwestycji zostaje wprowadzona
stopniowo. Dotyczy ona mianowicie
inwestycji rozpoczynanych poczaw-
szy od 1966 r. Inwesiycje rozpocze-
te przed tym okresem sa nadal fi-
nansowane w sposob dotychczaso-
wy. Beda wiec przejsciowo obowig-
zywaly dwie rownolegle metody fi-
nansowania inwestycji centralnycn:
metoda kredytowaria w stosunku
do inwestycji  rozpoczetych po 1
stycznia 1966 r. oraz metoda bie-
zacego finansowania inwestycji ze
srodkow budzetowych | amortyza-
cji scentralizowanej — w stosunku
do inwestycji rozpoczetych przed
tym terminem,

INWESTYCJE ZJEDNOCZEN

Inwestycje zjednoczenn poczawszy
od 1966 r. zmienily swoj dotychcza-
sowy charaktex:. Zniesiono ich limi-
towanie, a wielko$é tych inwesty-
cji okresla sie w NPG szacunkowo.
Wynika .z tego mowe zadanie dla
systemu finansowania inwestycji,
gdyz rozmiary inwestowania w tej
grupie zaleze¢ beda od posiadanych
przez zjednoczenia finansowych
srodkéw inwestycyjnych.

Utrzymujae fundusz inwestycyj-
ny zjednoczen jako zrédio finanso-
wania ich inwestycji, dokonano
istotnych zmian w zasadach funk-
cjonowania tego funduszu, polega-
jacych na:

® likwidowaniu — jako zasady
- uzupelniania funduszu inwesty-

towych; . -

@ wprowadzeniu zysku przedile--
biorstw - jako podstawowego 26-
dla, obok amortyzacii, tworzenia
funduszu inwestycyinego zjedno-
e, ¢
Wielko§é  amortyzacii - 1 ,zysku
okredlaja -wieloletnie mnormy po-
dzialu. Uzupelniajacym zrédlem: fi-
nansowania inwestycji ziednoczéti
ma byé kredyt bankowy. Udziat
kredytu bankowego w finanstwaniu
inwestycji zjednoczei nie jest obo-
wiazkowy. - Zjednoczenie moze, fi-
nansowaé inwestycie wylacznie: ze
$rodkéw wlasnego funduszu inwe:
stycyinego. Istnieje ‘natomiast od-
wrotna zasada, Zze przy finansowa-
niu inwestycji przy pomocy kredytu
bankowego  obowiazuje - zawsze
udziat srodkéw funduszu inwesty-
cyinego zjednoczenia.  Minimalny
udzial érodkéw wlasnych zjedno-
czenia okreslono mna poziomie 30
proc. kosztu calej inwestycji.

Kredyt ma inwestycie zjednoczen
— odmiennie niz przy kredycie na
inwestycje centralne — jest ‘obrp-
centowany. Odsetki od kredytu za
okres do planowego terminu za-
koniczenia inwestycji  -obcidzaja
srodki inwestycyine. W przypadku
za§ mniezakoriczenia inwestyeji - w
planowym terminie, bank za okres
po uplywie tego terminu nalicza od-
setki podwyzszone, ktére oplaca
przedsiebiorstwo inwestujace ze
swoich érodkéw obrotowych, az do
momentu zakoriczenia i ‘rozliczénfa
inwestycji. Sposob finansowania
zwiekszonego  kosztu  inwestycji
okreésla uprawniony organ po-za-
siegnieciu. opinii banku. Zrédiem
finansowania moze by¢ réwniez do-
datkowy kredyt © bankowy, 0 ile
zjednoczenie mnie uwaza za sluszne
pokrycie podwyzszonego kosztu.in<
" westycji ze swoich érodkéw, a bank
uzna udzielenie kredytu za celowe.

Przy udzielaniu kredytu bank be-

‘ dzie korzystal z pomocy komitetu

kredytowego. Nie ulega watpliwo-
éci, ze zaré6wmno bank jak i komitet
keedytowy przy  rozpatrywaniu
wnioskéw kredytowych muszg spoj-
rze¢ ma caly plah inwestycyiny
zjednoczenia, a nie tylko na zada-
nia, ktére zjednoczenie planuje fi-
nansowaé przy czeiciowym udziale
kredytu bankowego. Rola banku w
odniesieniu do inwestyciji zjednocze~
nia bedzie identyczna, jak w odnle-
sieniu do inwestycji przedsiebiorstw
W tym znaczeniu, ze bank bedzie
‘mial prawo oceny celowosci i eko-
nomicznej efektywnosci ‘inwestyci,
chodby nawet inwestycja miala byé
finansowana bez udziatu kredytu
bankowego.

W przypadku wyZszej akumq]a-
cji $rodkéw mna funduszach inwesty-
cyijnych zjednoczen niz to okrgiéla
plan, uchwala o zasadach finanso-
wania inwestycji dopuszeza mozli-
wos¢ przekroczenia o 5 do 10 proe.
szacunku  inwestycii = zjednoczen
ustalonego w NPG.

INWESTYCJE PRZEDSIEBIORSTW

Inwestycje 1 kapitalne remonty
przedsiebiorstw objetych planowa-
miem centralnym beda finansowa-
ne wedlug dwaéch systeméw:

@® w oparciu o fundusz rozwoju
i fundusz remontowy,

@® w oparciu o fundusz inwesty-
cyjno-remontowy.

Pierwszy system bedzie mial za-
stosowanie w przedsiebiorstwach
nadzorewanych przez zjednoczenia

przemyslowe, -np - ktére- rozciagnigto.
uéhwate Nr.27# Rady Ministréw 2
dnia ‘28 patdziernika 1965 r. w spra-
wie gospodarki finansowej zjedno-
czefi przemyslowych i zgrupowanych
w mich przedsigblorstw  objetych
planowaniem centralnym, drugi za$
w przedsigbiorstwach pozostalyeh.
Pierwszy polega ng wydzielaniu w
przedsiebiorstwach funduszu re-
montowego tworzonego z amortyza=-
cji .pozostawianej przedsigbiorstwom
oraz ze Srodkéw pochodzgcych z
likwidacji $rodkéw trwalych. Fun-
dusz ten jest przeznaczony na fi-
nansowanie remontéw kapitalnych
(w przyszlosci mozliwe. jest rozsze-
rzenie jego funkcji na finansowanie
réwniez innych remontéw). Dopusz-
cza sie finansowanie z funduszu re-
montowego inwestycji odtworzenio-
wych, jesli odtworzenie jest bar-
dziej optacalne niz poddawanie
érodka trwalego dalszym zabiegom
remontowym. Inwestycje w tych
przedsiebiorstwach finansowane be-
da bezposrednio z funduszu roz-
woju.

Zasada finansowania inwestycji
z funduszu rozwoju (tworzonego
wylacznie 2z’ zysku) z wylaczeniem
amortyzacji byla w ‘oku prac nad
nowym systemem wielokrotnie dy-
skutowana. Za przyjeciem takiego
rozwiazania pfzemawialo Scislejsze
powigzanie dzialalnoici inwestycyj~
nej z eksploatacyijna. Finansowanie
inwestycji bezposrednio z funduszu
rozwoju uzaleznia rozmiary inwe-
stycii od wielkosci akumulacji oraz
wigZe w sposéb lbezpoéredni zakres
inwestycji z polityka przegsiebior-
stwa w zakresie zapasow.

Wzrost zapaséw  powinien byé

zréwnowazony ograniczeniem dzia-
lalnosei inwestycyjnej i odwrotnie
zmniejszenie zapaséw stwarza
mozliwoéci przeznaczania wiekszych
§rodkow mna cele inwestycyine.
- ‘W przedsiebiorstwach pozostalych
utrzymano fundusz inwestycyino-
remontowy i dotychczasowe zasady
jego tworzenia i funkcjonowania
z tym, ze normy amortyzacji pozo-
stawionej do dyspozyvcji przedsie-
biorstw beda okreslone na lat 5,
za§ normy zysku (przeznaczonego na
fundusz inwestycyjno-remontowy
lub na‘fundusz rozwoju) na 2 lata.
Zaréwno w_ przedsigbiorstwach
przemysltowych, jak i pozostalych,
utrzymuje sie kredyt bankowy jako
uzupelniajgce 2rodlo finansowania
inwestycji.

Wprowadzone obecnie zasady
przewidujg wieksza elastycznodé w
regu]orwa'-nﬁ; ogdélnych rozmiar_gw;
inwestycji. O ile do tej pory banki
czuwaly mad tym, aby rozmiary-
inwestycji przedsiebiorstw mnie od-
chylaly sie od poziomu zakladanego
w NPG, o iyle obecnie dopuszcza
sie mozliwoé¢é przekraczania szacun-
ku okreslonego w NPG w skali
5—10 proc. w przypadku zwiekszo-
mej w stosunku do planu akumula-
¢ji Srodkéw na inwestycje.

Nowy system finansowania inwe-
stycji stwarza ponadto korzystne
warunki do elastycznego podejmo-
wania i realizowania tzw. ..inwesty-
¢ji drobnych* oraz przewiduje
udzielanie kredytu bankowego na
niektére -z mich, a przede wszyst-
kim na inwestycje o wysokim stop=-
niu rentownosci, zwlaszcza o cha-
rakterze proeksportowym | anty-
importowym.

1) Zob. artykuly Wieslawa Szyndlera-
Glowackiego Z. G. — nr 46, 47, 48, 51.52.
) Uchwala Rady Ministrow Nr 278 z dn.
28.X.1965 r,, Monitor Polski Nr 61, poz. 318.

Jeszcze

Uznajgc dekoncentracje za isto-
tne niledomaganie naszej dzialal-
noéci inwestycyjnej niedawno po-
$wiecilismy temu zagadnieniu cykl
artykuiéw. 1 oto w ostatnim nu-
merze ,Wiadomofci NBP” ukazal
sie interesujgcy artykul ZYGMUN-
TA SALDAKA®*), ktéry wmnosi sze-
regt nowych aspektow do tego pro-
blemu.

Na wstepie autor pokazuje skut-
ki dekoncentracji. Zamrozenie na-
kltadéw w niezakonczonym budo-
wnictwie roslo u nas ostatnio bar-
dzo szybko: z 61 mld 2zt w kohcu
roku 1961 do 83 mld w koncu roku
1964. Bylo to niestety tempo wzro-
stu znacznie wyzsze od tempa
wzrostu  samych nakladéw inwe-
styeyjnych. Mimo wieloletnich juz
prob przeciwdzialania temu zjawi-
sku.

Z2rédla tych niepowodzen naleiy
— zdaniem autora artykulu — szu-

s}% (ﬁ’ﬁ* Ed P"_’?_%}g%d
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o dekoncentracji

kaé przede wszystkim w ,prowa-
dzeniu polityki inwestycyjnej nie
opariej o systematyczng, majacy
okre$long metode, analize i océne
sytuacji w zakresie koncentracji
nakladow  inwestycyjnych”, Bo-
wiem ,wyksztalcony od wielu lat
system kierowania procesem inwe-
stycyjnym, charakteryzujacy  sie
wysokim stopniem centralizacji de-
cyzji, nie opiera sie w dostatecz-
nym stopniu na analizie struktury
czasowe]’ inwestycji w skali ma~
kroekonomicznej zaréwno biezgcej,
jak 1 perspektywicznej. Struktura
ta jest w wigkszym stopniu wyni-
kiem sumy decyzji jednostkowych,
niz oceny i realizacji przedsigwzieé
zlozonych, na przyklad z pozycji ca-
lej galezi (braniy) przemyslu czy
resortu, Przy konstrukcji podsta-

wowych programéw i plané.: wie-.

loletnich fetysz przyrostu zdolno$ci
produkcyinyeu (efektu inwestycyi-
nego) nie pozwala na krytyczng
ocene mozliwoéei osiggniecia tego
efehtu w zakladanych rozmiarach i
zakladanym terminie, W konsek-
wencji takiego postepowania, wsku-
tek niedoceniania roli czynnika
czasu, poszerza sie zakresy rzeczo-
we inwestycji prowadzonych w da-
nym momencie oraz dopuszcza sig

P

do rozpoczynania inwestycji no-
wych, nie uwzgledniajac mozliwosci
terminowego ich wykonania w
Swietle rozmiaréw S§rodkéw finan-
sowych, jakie mogg byé przezna-
czoné w poszczegblnych latach na
inwestycje oraz istniejgcych zdol-
nos$ci produkcyjnych wykonawcow
rob6ét budowlano-montazowych i
wytwoércow maszyn i urzgdzen
technicznych”. A je§li do tego do-
daé¢ jeszeze autarkiczne tendencje
niektérych przemystéw, zwlaszcza
surowcowych...

Nastepnie autor omawia przyiete
juz érodki analizy procesu inwesty-
cyjnego z punktu widzenia koncen-
tracji nakladéw (a zwlaszcza role
wskaznikow zamrozenia, odmroze-
nia i zaangazowahia nakladow),
wysuwa szereg watpliwosci co do
stusznoéci obecnej metody. M. in.
powainym jej bledem jest opraco-
wywanie analiz koncentracji nakia-
déw jedynie na podstawie pier-
wszej wersji projektu planéw in-
westycyinych, a jak wiadomo —
wersje te s3 poiem . wielokrotnie
zmieniane, za4 rzeczywistosé jesz-
cze bardziej od nich odbiega. Ana-
liza oparia na zupelnie nierealnych
przeslankach (co do kosztu i cyklu
budowy) daje wige zbyt optymi-

styczny obraz. Natomiast zbierane

.ostatnio przez GUS materialy po-

zwalajace oceni¢ faktyczny stan
zamrozenia naklad6éw, cykle realiza-
cji inwestycji itd. — nie spotkaly
sie z doslatecznym uznaniem orga-
now planujgcych.

Jedli chodzi o kontrole koncen-
tracji nakladéw przez banki finan-
sujgce inwestycje — ujawnily one
we wszystkich prawie resortowych
planach inwestycyjinych olbrzymi i
w niczym nie majgcy pokrycia op-
iymizm co do przewidywanych roz-
miarébw zamrozenia. Nierzetelno§é
plandéw i zupelne lekcewaienie tego
rodzaju wskaznik6w powoedowaly,
iz planowano znaczne obniiki, a
uzyskiwano wydatny wzrost za-
mrozenia. Z wielu podobnych po-
wod6w niezbyt przydatny jest row-
niez wskaznik przecietnego cyklu
zaangazowania, oparty réwniez tyl-
ko o projekty planéw daleko od-
biegajgce od rzeczywistodei.

A bezpoérednie oddzialywanie na
koncentracje nakladow? Kilkadzie-
siat tysiecy pracownikodni poswie-
ca corocznie aparat Banku Inwe-
stycyjnego ma przygotowanie opi-
nii stanowlacych podstawe do pro-
pozycji takich {zmian w limitach
inwestycyjnych, ktére pozwolilyby
polepszyé izencentracje poprzez
zwickszenle limitéw na inwestycje
kontynuowane kosztem ogranicze-
nia nowych zadan. Niestety, te
wnioski Banku np. w planie na la-
ta 1965 — €5 zostaly zrealizowane
zaledwie w 10 proc.

Stad tez ,retrospektywna ocena
skutecznosci bankowej  kontroli
koncentracji mnakladéw inwestycyj-
nych 2zmusza do stwierdzenia, %e
ostateczne korzySci tego kierunku
kontrolnego sg z uplywem lat coraz
mniejsze...”, Opracowania bankéw,
mimo ekonomicznie uzasadnionych
oczywistych wniosk6w, sg trakto--
wane tylko jako material informa-
cyjny, w niczym nie wigzgcy decy-
zji gospodarczych,

.Glowna przyczyng ograniczo-
nych efektébw pracy bankéw jest
aktualna sytuacja w -inwestycjach,
wykluczajaca mozliwosci jakich-
kolwiek powaznych zmian w struk-
turze inwestycji, bez uprzedniego
zasadniczego obnizenia napiecia
(frontu) inwestycyjnego. Decyzje w
tym przedmiocie, jak wiadomo, nie.
naleig do bankéw”.

Niemniej jednak autor Xonczy
ten interesujacy artykul optymisty-
cznym akcentem stwierdzajgc, * iz
zaakceptowane ostatnio zmiany w
systemie finansowania stwarzajg
warunki dla zwiekszenia tu roli
bankéw. Szczegblnie za§ ,kredy-
towanie inwestycji powinno pozwo-
lié na stopniowe przywracanie pro-
porcji pomiedzy frontem inwesto-
wania a zasobami, jakimi gospo-
darka narodowa dysponuje na cele
inwestycyjne”. (WSG) -

+ ®°) ZYGMUNT SALDAK: ,,0gflna sy-
tuacja w zakresie analizy i kontroli
koncentracji nakladéw inwestyeyjnych”
— Wiadomnsei Narodowego Banku Pol-

skiego nr . 1211965.

Kierunek:
nNowoczesnosé

W Zjednoczeniu Przemysiu Welniane-
g§o — Poludnie, reprezentuigcym (warto-
dciowo) okoto potowe casej produkeji
tego prz‘eln{'slu w Polsce, przystapiono
do realizacji zakrojonego na szeroky
sl;alg programu unowoczesnienia i pod-
niesienia jakosci produkdji. Na plan
plerwszy wysuwa si¢ tu m. in. dalsza
zmiana struktury zuzycia surovweow,
opanowywania nowych technologii. no-
wych konstrukeji tkanin., Praktycznsm
wyrazem tych zmian ma byé wzrost u-
dziatu wlokien chemicznych z 6,1 proc.
LR l%:é_do 54,7 proc. w roku 1930,
Najsl.}'hcm;, bo az dwukrotnie, rosnie
zuzycie wiodkien syntetyveznych,

El‘elg!em tego bhedzie zwickszenie pro-
dukeji  tkanin e.anowych o modnych
wzorach i koloryzacji. z zastosotva-
niem réznokolorowych wléki poliamj-
dowych, a wigc tkanin wyk®nanych z
przedz  czesankowych  naiskrzonych,
cienjowanych, plomykowych i fantazyj-
nych. Produkcja tkanin elanowych o-
siagnaé ma w roku 1970 poziom 19.5 min
mb. Penadto, ok. 1,5 min mh tkanin
stanowié maja mieszanki elany i no-
wego krajowego wlokna alprony. Al
prona znajdzie rowniez zastosowanie
jake skiadnik mieszanek dn produkeji
innych tkanin czesankowo-zgrzehnych.
Watng POZYCje  przy jetegon pProgramu
stanowi ponadto rozwaj produkeji pu-
szystych, cieplvch i lekkich tkanin ko-
cowych z anilany oraz tkanin elastvez-
nyCh »helanco” (produkeja tych ostat-
nich wzrosnaé ma z 90 tvs. mh w 7
1268 do 480 tys. mb w roky 1930). :
Rozwoj produkefi tkanin  unownczes-
nionych Pociagnie za soha To/s7erzenie
u.szlache'tmajaccgn wykonczenia. Lacza
:‘I'l?’al‘:l‘:'z'a’, ll:a:vin wykonczons ch aprév

1 szlachetnymi ma si Vi 4
z 23 do 36 proc, S zwiekszye

(kk)



Iednym z “gléwnych klerunkéw temal;yumych.
nasi_Czytelnlcy — uezestnlcy anklety (jej wynikl drukowalismy w nu- -
merze 49 i 51/52/1965 r.) eyla yroblematyka

do§é iym iyczeniom,
publikaeji
socjologicznej,

PODEJSCIU do. zagad-
nienn  przedsiebiorstwa
zaznaczalo sie ‘przez
diugi ‘czas: wyrazne
przeciwstawienie - mig-
dzy ujeciami morma-
tywnymi i socjologiczno - empirycz-
nymi. Przeciwien$two mledzy kon-
cepcjami normatywnymi a ujeciem
socjologicznym daloby sie chyba
ujaé poprzez rozréznienie meodelu
racjonalnego i modelu systemu na-
turalnego przedsiebiorstwa. Kaide
z tych uje¢ ma swoje realne uza-
sadnienie.

Przedsigbiorsiwo je’st wszak pe-
wnym sysiemem technologicznym i
ekonomicznym, narzucajgcym pra-
cownikom okreslony porzgdek i o-
kreSlone wymogi. Realizacja zadan
technicznych, produkcyjnych i eko-
nomicznych wymaga z tego punkiu
widzenia stalych przeobrazen i
przystosowan organizacji przemy-
slowej. Przystosowanie producenta
do zadan technologicznyeh i ekono-
micznych dotyczy kwalifikacji, po-
staw zawodowych, dyscypliny pra-
¢y itd. Pracownik funkcjonuje tu

. jako $rubka skomplikowanej ma-
szyny organizacyjnej, przyczynia-
jac sie, zgodnie z wyZnaczona mu
rolg, do potrzeb calodci, idac za jej
ruchem i zmianami.

Koncepcja taka nie wyczerpuje
jednak i nie moze wyczerpaé za-
gadnien zwigzanych z ,czynrikiem
ludzkim” w przedsiebiorstwie.
Przedsiebiorstwo rozpatrywane ja-
ko system spolteczny w calym jego
bogactwie i zlozono$ci obejmuje nie
tylko  zachowania racjonalne -z
punktu widzenia wytknietych ce-
16w, ale i zachowania z tymi cela-
m! sprzeczne; nie 1ylko procesy
przystosowawcze, ale i. procesy wy-
lamywan’a sie jednoslek i grup z
prze\mdnanego porzgdku oraz da-
zenia do przystosowania owego po-
rzadku do partykularnych mozli-
wosdci 1 potrzeb.

Pomijajgc historyezng egzempli-
fikacje tych kcncepcji, stwierdzimy
ze przedsiebiorstwo 1 zachodzgce

tam procesy przemysfowe rozpatry-
wane powinny byé¢ jako procesy
stalych przystosowan czlowieka do
przedsiebiorstwa i1 przedsiebiorstwa
do czlowieka; przystosowan, ktore
rodza specyficzne dylematly, uza-
sadniaigce praktyczng przydatnosé
socjolngicznej refdeksii i Lbadan
empirycznych w przemys§le.

UWARUNKOWANIE ZACHOWAN

Jezeli przyjmiemy uproszczone
zalozenie, ze w przedsiebiorstwie
istnieje pewlen, zespél celow, ocze-
~kiwan i programéw, z ktoryml mo-
“iemy poréwnywaé rzeczywiste za-
chowania pracownikéw, to na pod-
stawie dutychczasowe] wiedzy o
stosunkach przemyslowych mozna
powiedzie¢, iz zgodno§¢ owych za-
chowan z oczekiwanymi wzorami
jest funkcjg calego kompleksu
czynnikéw, wséréd ktérych na plan
pierwszy wysuwaja sie: 1) kwalifi-
kacje i umiejetnosci niezbedne do
wykonywania danych zadan; 2)
materialne i organizacyjne $rodki,
jakimi dysponuje pracownik, ki6-
remu powierzono dane zadanie; 3)
golowos¢ pracownika do realizowa-
nia zadan w sposob zgodny z zalo-
zeniami i wzorami.

W kaidym przypadku mozna z
g6éry niejako zakladaé swoiste o-
graniczenia adekwatno§ci  zacho-
wan pracowniczych w stosunku do
ustalonych schematéw i progra-
méw — ograniczenia zwigzane ze
specyfika ,tworzywa”, jakim jest
czynnik ludzki ujety w organiza-
cyine karby. |

Ograniczenia specjalizacli 1 kwa-
lifikacji. Sprawa kwalifikacji pra-
cowniczych stanowi w nowocze-
snym przedsiebiorsiwie  problem
nader skomplikowany ze wzgledu
na dynamike procesdw produkcyj-
nych. Rozwoéj sit  wytwérezych
stwarza w iym wzgledzie obiekty-
wne wymogi, ktérych zaspokojenie
mozliwe jest tvlko cze§ciowo w ra-
mach przedsiebiorstwa, O ile mia-
nowicie zaklad przemyslowy moze
w drodze proceséw rekrulacji, se-
lekejl dobiera¢ sobie pracownikéw
o pewnym minimum kwalifikacji,
wtedy to ostatnie wspélokreSlone
jest jednak przez " $rodowisko ze-
wnetrzne, ogblny poziom kultury:
syslem sztolnictwa, iniensywno§é i
zasieg szkolenia itd. Sprawa ta
przedstawia sie réinie w téinych
warunkach historvezrnveh, na réi-
nych szczeblach techniki, w ro6z-
nych systemach cywilizacvjnyeh i
ustrojowych — wszystko to jednak
sprawia, iz struktura kwalifikacji
kolektywdw pracowniczych w wie-
Tu przypadkach moze powainie od-
birraé od obiekiywnvch wymoghw,

Neutralizowanie tego czvnnika
przez orzedsiebiorstwo dotonuje
sle w réiny snoséb, w szczezdlnog-

ci za& iak wykazuia dotvcherasowe

do§wiadezenia poprzez: 1) wvrocesy
selekcjonowania pracownikéw o-

raz procesy orzyuczania i przekwa-
lifikowywrnia w ramach przedsig-
biorstwa, 2) oddzialywania na §ro-
dowisko zewnetrzne ce}em przysto-
sowania jego mechanizméw do za-
spokajania potrzeb przemysiu na
adpowiednin kwalifikowane kadry,
3) przystosowywania zalozehh orga-
nizacyinych do poziomu roboinika
(upraszezanie  czynnosei, podziat
pracv ito). .

Zagadnienie jest - jednak o tyvle
snmnlikowane, 7e danv stan- kwa-
Ffivacii i umiejetnogel  stanowi
k=zdoraznwa element funkecionowa-
nia przedsiebiorsiwa, oddziatuje w
igki§ sonséh na ustalony porzadek
i wymaga dorainych przystosowan.

“ktore

Redakﬁja

Tak np. fakt, iZ w kierowniciwie
zakladow dominujg np. ludzie o
przygotowaniu technicznym, brak
natomiast oséh o wyksztatceniu e-
konomxcznym stanowi czynnik po-
waznie wazgcy na rozwigzaniach
organizacyjnych. Specjalizacja ro-
dzi dalej 7agadmema »Wyuczonej
niezdolnosci®, utrudnia przystoso-
wania, stanowi czesto czynnik blo-
kujacy innowacje.

Ograniczenia rzecznwe 1 organl-
zacyjne. Kazide dzialanie wymaga,
jak wiadomo, $rodkéw do jego re-
alizacji. W przypadku zadan prze-
mystowych $rodkami tymi sg lu-
dzie i materiaty: narzedzia, surow-
ce, laboratoria, hale itd. Wykona-
nie zadania w sposéb i w terminie
przewidzianym zaklada, iz jedno-
stka czy grupa reahzu]qca owe za-
danie dysponuje niezbednymi za-
sobami, stanowigcymi  koanieczny
warunek wykonania danej czynno-
$c¢i czy zespolu czynnosci oraz pel-
nomocnictwami do realizacji zada~-
nia w taki czy inny sposéb.

Zakladajac, Ze jednostka ma pel-
ne przygotowanie potrzebne do wy-
konania zadan organizacyjnych .
pelng gotowosé w tym kierunku, o-
blektywne przestanki natury rze-
czowej i organizacyjnej stanowig
warun®k sine qua non zamierzo-
nych efektéw. W przypadku gdy
warunek 6w nie jest spelniony,
mozliwe sg nastepu;ace warianty:
1) jednostka nie spelnia tego, czego
sie od niej oczekuje lub spelnia w
spos6b niepelny, 2) jednostka tamie
organizacyjne warunki wykenania
zadania, poswiecajac organizacyiny
porzadek (organizacyjne przepisy)
dla organizacyjnego efektu.

Z tego punktu widzenia wielkim
problemem naszej gospodarki, war-
tym badania, s dewiacyjne zacho-
wania uczestnikéw  organizaciji,
ktorzy w wielu wypadkach dzialaia
mimo, a nawet wbrew dyrekty-
wom. Ukrywanie rezerw produk-
cyjnych w naszych przedsxcbxorat-

wach, magazynowanie; zapasaw
wobec powszechnego niedostatku
surowcow, przekraczanie limitow

zatrudnienia przy pomocy réinych
praktyk, zwiekszanie ilogeci pracow-
nikéw w poczgtku roku w px'lew1-
dywaniu zamrozenia ilofci miejse
i ograniczenia przyje¢é na koncu
roku, kiedy liczba robotnikéw jest
warunkiem sine qua non wykona-
nia planu. przekraczanie limitu go-
dzin nadliczbowych poprzez ciche
udzielanie zwolnien pracownikom,
zatrudnionym w wiekszym wymia-
rze godzin, ukryte podwyzki dla
pracownikéw bardzo cennych, a
chegeych odejéé z zaktadu —wszy

.stko to sa prakiyki, ktére’ okazu;a

sae czesLo ‘w-tym sensie- racwnalne.
iz bez uciekania sie do nien nie
bytyby osiagane wyznaczane Gdgor-
nie zadania produkcyjne,  Kierow-
nicy ,graja” tu przeciwko wila-
dzom nadrzednym, grajg czesto w
kierunku zgodnym ze spolecznym
interesem, grajy niejednokroinie i
wbrew tym interesom (produkcja
brakéw, naciag:.nie - sprawozdan).

Wydaje sie, ze zjawiska te spoty-
kamy na réinych szczeblach i ze s3
one tym czestsze, im dalej poste-
puje ,nakazowa” forma 7aAzqdza-
nia, im czesciej za poleceniem nie
1d71e ze strony zwierzchnikow wy-
silek, by zabezpieczyé obieklywne
warunki wykonania zadania.

W efekcie stosunek organizacji i
jej uczestnikéw okazuje sie nie
tylko stosunkiem kooperacji, ale i
gry, a nawet walki, w ktérej jedna
strona formuluje pewne zadania i
ustala Srodki ich realizacji, druga
strona za§ czesto przeformulowuje
warunki wykonania, wzglednie
wprowadza nowe, a nie przewi-
dziane przez schematl organizacyj-
ny elementy, To z kolei sprzyja
wprowadzaniu nowych przepiséw i
ograniczen, stwarzajgeych nowe
ograniczenia i wyzwalajacych -nowe
przeciwdzialania.

Ograniczenia motywacyjne, W
dotychczascwych rozwazaniach na
iemat kwalifikacji i warunkéw

sprawnego dzialania zak}adalxsmy,
iz jednostki i grupy odznaczajg sig
pelng gotowoscxa realizowania sla-
wianych im celéw. W istocie rze-
czy. jednak osiggniecie owej goto-
wosci nie jest bynajmniej sprawg
prosta, lecz na odwrot: stanowi je-
den z najbardziej zlozonych pro-
bleméw, jakie przychodzi rozwia-
zywaé we wspoOlezesnym  przedsie-

biorstwie. Nawet przy najlepszej
organizacjl pozostaje w zakladzie
przemyslowym oiwarty  problem

ograniczen motywacyjnych, okre-
Slenych przez czynniki jakie bierze
pod uwage uczestnik podejmujacy
organizacyjne decyzje z uwagi na
zasade maksymalizacji korzyéci.
We  wszystkich organizacyinych
decyzjach ujawniaé sie moze to, co

,okresllmy jako ,.wspblczynnik inte-

resow"” (orgamTacy)nyCh i jedno-
stkowych), polegaiacy na dazeniu
jednostki do czynienia wtasnej sy-
tuacji bardziej korzystng. Obser-
wacje i sygnaly wskazywalyby na
to, ze zasada maksymalizacji ko=
rzy$ci moze wyrazaé sie:

1. W dazeniu do organizacyjnych
ulatwien — z uwagi na potrzeby i
zadania stanowiska «c¢zy odcinka
pracy. Mowimy wbwczas. o party-
kilaryzmie organizacyjnych za-
chowan. Takimi ulatwieniami moze
byé np. dysponowanie pewnymire-
zerwami, nawet koszlem narusze-
nia organizacyjnej réwnowagi. za-
pewnienie sobie lojalno§ci i wsp6l-
dzialania podwladnych droga na-
ruszenia stuzbowych przepisdw,
produkowanie asgrtymentéw -, da-
jacych plan”, dysponowanie infor-
macjami, ktorych mnie udgstepnia

postnlowallf.msk kxerowmkom innych -

socjologiczna. - Czyniqc za- .
artykulem Marii Mirszowicz rozpoczynamy eykl ;
naswietlajqcych problematyke przedslqurstwa od strony

itp.

_korzysci osobistyeh i - grupowych,
'fal-nch jak perspektywy na awans,
uznanie ze strony, . zwxerzchmkéw,

2w dazemu do maksymalizacp_

- dzaléw -

chqé umkmecm kary czy nienaraza- -

nia ‘sie kolegom,-obawa przed ob-
nizeniem zarobku czy nadzieja na
zdobycie magrody ,zapewnienie pew-
nych przywnle;bw grupowych, pre-
" stiz zespolu itp. - -
Zasada maksymalizacji
sklania do sformulowania tezy, i3
nie. spos6b  zrozumieé przemyslo—
wych zachowan nie odwolujge sie

.korzyéci

do teorij organizacyjnych. i poza- _

organizacyjnych intereséw uczest-
nik6w, intereséw bardzo 2zlozonych
i réznorodnych.

Sprawa zasadnicza jest przy tym
fakt, ze dokrmmac wyboru pracow-
nik mgdy nie ma na wzgledzie ja-
kiego$ tylko Jednego okresionego
typu korzySci, lecz opiera sie na o-
cenach symetycznych bilansujge
przewldywane zyski i straty. Tak
wiee normalny czlowiek dzialajgey
racjonalnie uwzglednia nie tylko
interesy biezace, ale i przyszle, nie
tylko ekonomlczna strone zagad-
nien, ale i pozaekonomicZng, nie
tylko korzysci czysto 1ndyw1dualne
ale takie korzysm grupowe i ulat-
wienia organizacyjne. ,

Rozwazajac ograniczenia moty-
wacv;ne przviaé nalezy jako punkt
wyjscia analizy, problematyke jed-

chowania ' przémyslowe — odcina<
my sie od mozliwo§ci badar ‘tem‘pi-,
rycznych. Ewentualnosé taka :ist-
niéje, jedli nie dokona sie ‘pewnych
elementamych uproszczen Przyj-
mumy -Za punkt - wyjscia dalszych.
rozwazan pewien “bardzo elementar-~
ny schemat, wedle ktérego bedzie-
my prowadzili dalej analize intere~
sujgcych nas probleméw, Schkemat
6w przedstawialby sie. nastecmaco‘

sytuacje przemystowe -

struktury i procesy = «—

przemyslowe

Mozemy zaltozyé, ze zachowania
przemysltowe, na tyle, na ile s
wzglednie trwale i powtarzalne, o-
kreslone s3 nie tylko wzorami i
oczekiwaniami  jednostkowymi i
grupowymi, ale takze logiksa i zna-
czeniem sytuacji, w ktérych. czlo-
wiek dziala, i ktére jako§ ocenia.
Elementami skladowymi sytuacji
beds z tego punktiu widzenia ele-
menty obiektywne, okrelajgce kie-
runki i zakres mozliwych wyborow
oraz ich blizsze i dalsze skutki.

Méwigc o sytuacji mamy wiec

na uwadze nie tylko bodziee czy
zespoly bodzeéw, ale takie calo-
ksztalt okolicznoci odzialuigeych

na ludzkie reakcje, narzucajgcych
takie czy inne mozliwosci dzialania
okreslajgcych mozliwe efekly zwig-

(w danych konkre
kach) priez wiekszofé" uczestnlkéw .

' jakkolwiek * poszezeghlne™ kregi -

czestnikéw . moga rozszerzaé wzgled-
nie zaweZaé - zakres - owych. mnorm’
zgodnie z logika wlasnych' isyluatii..
Znajomo§é owych przestrzeganych

zachowania przemyslows

x

system przeni'ys!o;vy

regul gry jest koriecznym czynni-
kiem przewidywania przemyslo~
wych zachowan, ich wpajanie za$ i
utrwalanie stanowi jedno z gléw-
nych zadan organizacji przemyslo-
wej. Zagadnieniem szczegélnie in-
teresujgcym jest z tego- punkiu
widzenia . subiektywna granica, ja-
k3 sobie zakrefld pracownik dzza-
cy do organizacyjnych - ulaiwien
czy organizacyjnej: korzy$ci, ‘gra-
nica, ktérg traktowaé¢ moina jako
dajacy sie uchwycié empirycznie
obszar akceptacji ‘‘organizacyjnych
zasad i wartofel. : B

Dotychczasowy rozwéj.’ -socjolc-
gli przedsiebiorstwa wigZe .sie w
duzej mierze z analizg réinych ka-
tegorii czynnikéw wspblokreslaja-
cych sytuacje ' przemyslowe oraz

O przedsiebiorstwie

— socjologicznie

nostkowych i grupowych irdere-
séw. Podejscie takie pozwala za-
réwno na wyjasnienie konfliktow
przemys!owv"h jak i mechaniz-
maow, na jakich ksztaltuje sie ,,con-
en;us" (zgnda). W ten sposob go-
dzié moina dwa sprzeczne na po-
zor, . modele analilyczne: model
przy1mugaey za punk*t wy;scla spo-
leczne anptagonizmy. i ‘sprzecznosci
oraz modél opierajgey’ sie na akcep
tacji i podporzgdkowaniu.

Teoria interesdw kaie nam pa-
trzyé na uczestnikéw organizacji
jako na ludzi dziatajgcych celowo,
przystosowujgcych sie w §wiadomy
sposéb do -okolicznosei i daigeych
— W miare wlasnego rozeznania
posiadanych umiejeinosei i $rod-
kéw — do modyfikacji owych oke-
licznosci w sposob zgodny z odczu-
wanymi potrzebami i akcentowa-
nymi warto$ciami. Nie wyklucza to
oczywiscie reakcjyi irracjonalnych,
wyznaczonych przez cechy oscbo-
wosci, wzglednie zdeterminowa-
nych przez ciénienie niefunkcjonal-
nych w danej sytuacji zwyczajow
i wzoréw kulturowych, na diuiszg
mete jednak oczekiwaé moina od-
powiednich przystosowan jednosi-
kowych i grupowych do ,logiki sy-
tuacji”, przystosowan, ktére spro-
wadzajg sie do wypracowania ko-
rzystnych , z punktu widzenia po-
lozenia i potrzeb jednostki i subor-
ganizacji, metod i sposobow zache-
wan.

RACJONALNOSC

Ograniczenia, o %ktérych mowa,
zmuszajg do nowego podejscia do
zagadnienia racjonalno$ci. Musimy
mianowicie przyjaé, ze zachowania
racjonalne z punktu widzenia jed-
nostki czy grupy z uwagi na wie-
dze i umiejetnodci, jakimi dysponu-
je, $rodki, jakimi sig postuguje i ce-
le, jakie sobie stawia - mogg byé
zachowaniami sprzecznymi z po-
irzebami calej organizacji czy tez
jej kierownictwa. Racjonalizacja
systemu przemystowego polegala-
by z tego punktu widzenia na bar-
dzo roznorodm/ch zabiegach, spro-
wadza;acych sne do tego, by ogra-
niczyé do minimum omawiane roz-
bieznosci. Przez dtugi czas dokony-
walo sie to metoda prob i bledéw
im bardziej jednak zmxemaja sie
formy przemyslowe, im wieksze s3
koszly organizacyjnych zaklécen,
tym wiekszego znaczenia nabiera
pozytywna wiedza w tej dziedzinie.

Wiedza ta nie moze byé budowa-
na a priori — og6élne ujecia i sche-
maty pomocne by¢é mogg w formu-
lowaniu ogélnych kierunkéw po-
szukiwan, pozytywne efekty sa je-
dnak w réwnym stopniu uzaleinio-
ne od posiadanej wiedzy o kon-
kretnych historycznie.. zdetermino-
wanych  strukturach przemysto-
wych, Otwiera sie z tego punktu
widzenia perspektywa empirycz-
nych badafi socjologicznych nad
réznymi aspektami zachowan pra-
cowniczych, nad ogblniejszymi pra-
widlowosciami zmiany i rozwoju
przemyslowych systeméw, wzajem-
nymi zalezno$ciami miedzy przed-
siebiorstwem a sysiemem zewnetrz-
nym,

Czy nie dochodzimy tu jednak do
punktiu, w ktérym — wobec zlozo-
no§ci czynnikow okre$lajgcych za-

MARIA HIRSZOWICZ

.zane z wyborem tego czy innegon
wariantu. Do  sytuacji wchodzié
w1ec bedzie nie tylko np. rozkaz,
ale i materialne fredki, jakimi dy-
sponu)e pracownik dla jego wyko-
nania, przepisy

wiedzialno§¢ zwijzang z wylama-

. niem SlQ z rozkazu, $rodki stojace

do dyspozycii k)erowmka w sto-
sunkn.:do pracownika, oczekiwane
reakeje’ kolegbw i wiele innych
momentdbw, Méwigc o sytuacjach
pracowniczych mamy na mysli sy-
tuacje spotecznie znaczace, tj. pe-
wne sytuacje obiektywne, ktére
jednak s3 dla jednostki ,znaczgce”

ze wzgledu na jej potrzeby, war-
tosci 1 cele.
Obiektywne wyznacznikl sytu-

acyine stwarzajg niejako ramy, w
ktérych dziala jednostka. Im bar-
dziej typowe, powtarzajace sie be=
da sytuacje;- tym bardziej prawid-
lowe beds zachowania jednosiek
Pprzy danym ukladzie przyjetych
celow i warto$ci. Wydaje sie, ze tu=-
taj tez dopiero dochodzimy do wla-
Sciwego przedmiotu refleksji so-
cjologicznej, ktéra nie koncentru-
je sie na indywidualnych relacjach
i psycho-spolecznych zalezno$ciach,
lecz przede wszystkim stara sie
wyiasnia¢ bogactwo sytuacji ksztal-
tujgeych  postawy 1 zachowania
ludzkie w przedsiebiorstwie.

Przyjecie za punki wyjécla wy-
znaczniké6w sytuacyjnych nie prze-
kreila znaczenia kontraktiu i teoril
akceptacji. Jakkolwiek teoria inte-
reséw kaze patrzeé na indywidual-
ne i grupowe decyzje i zachowania
w kontek$cie zasady optymalizacji
korzysci, nie znaczy to, iz uczestnicy
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NE PROBLEMY NORMOW

Warszawa 1963.

etap6w cpracowywania normy.

WOWAR

PWE, Warszawa 1965.

byly zaklady

strukturze produkcjl.

wa 1968,

skiej Konferencji Naukowe!

regulujgce odpo-_

MARIA CIESLAK - STATYSTYCZ-
NTA
PRACY ~ str. 288, cena 20 21, PWE,

Punktem wyjdcla omawianej pra-
¢y jest wprowadzenie statystyczne-
go sposobu mysdlenia do wszystkich

HENRYK GWAREK., ANDRZEJ PI-
-~ ORGANIZACJA GOSPO-
DARKI MATERIALOWEJ W TOKU
PRODUKCJI - str. 212, cena 20 zl,

Przedmiotem analizy { obserwacyt,
ktére postuiyly do napisania pracy
Teprezentujgce  pro-
dukejg ustabilizowang | jednostkowsg
o technologicznej 1 przedmiotowe]

USLUGI I ICH ROLA SPOLECZNO-
EKONOMICZNA — Praca zbiorowa =
str. 448, cena 33 2z, PWE, Warsza~

Materialy = Pierwsze] Ogélnopol-
na te-
mat ekonomicznej 1 spoleczne] roe
1 ustug, zcrganizowane] przez Od-
dzial Warszawskl Polskiego Towae

V-

formujaeych akceptowane przez
pracownikéw wzory i wartdSei.’
Przedmiotem badania s wiec
zwigzki miedzy charakterem pro-
_ces6w technologicznych, a stosun-
kiem jednostek i grup do- wykony-
‘wanej pracy,, mechamzm :
waniga’ sig.] gl,yc . Brup. i
dzxalywama na uczestmkéw ‘moty-
wacyjna -rola. wynagrodzen-.ekonc-
micznych oraz S$wiadezen -
typu, wplyw metod kierowniciwa
na zachowania pracownicze itp. Z
drugiej strony wyodrebnia sie pew-
ne zachowania szczegélnie waine z
punktiu widzenia mnormalnego fun-
kcjonowania  przedsiebiorstwa i
szuka przyczyn, dla ktérych maja
one lub nie majg miejsca. W ten
sposGb -badane s3 uwarunkowania
plynnosci kadr, mechanizmy skla-
niajgce robotnikéw do podnoszenia
kwalifikacji zawodowych, procesy
sprzyjajgce szybkiej adaptacji ro-
botnika czy inzyniera do miejsca
pracy- itp. Wazng i stosunkowo wy-
odrebniong dziedzing badan sa ba-
dania nad systemami wartosci
akceptowanymi przez pracowni-
koéow przedsiebiorstw, ich aspiracja-
mi osobistymi i zawodowymi, skaly
ocen i norm, jakimi kierujg sie w
indywidualnych wyborach, obiek-
tywnym podlozem, na ktérym u-
trwalajg sie takie czy inne wzory,
takie czy inne preferencje i normy.-
Mamy tu do c¢zynienia z plasz-
czyzng analizy, ktéra pozwala nam
~rozumieé” logike indywidualnych
{ zbiorowych zachowan poprzez od-
noszenie ich do obiektywnych, sy-
tuacyjnych wyznacznikéw oraz su-
biektywnych znaczen. Nie daje to
jeszcze przeslanek dla skutecznej
kontroli zachowan, naleiy bowiem

rzystwa Ekonomicznego przy wspél-
udziale Komitetu Drobnej Wytwér-
czoéel.

CZESLAW BOBROWSKI — PLANO-
WANIE GOSPOI’AHCZE.‘r PROBLE-
MY PODSTAWOWE -~ str. 176, ce-
na 10 21, PWN, Warezawa 1865,

m
i.stanowia 7T guly

riedmiotu ‘swo-
bodnej. mampu]ac:i lecz sy w ja--

kis.sposéb zdeterminowane przez -
logike proceséw  przemystowych,
Dochodzimy w ten sposbb do zae

‘gadnienia strukiur i proceséw .iy-

powych dla przedsiebiorstwa w o=
kre§lonych historycznych ‘warun-
kach jego rozwoJu.

'O racjonalnosei méwié moina nie
tyliko- w odniesieniu do zachowasn“
przemystowych, ale takie do deter=
minujacych owe zachpwania ukla=
déw sytuacyinych, u ktérych pod-
staw lezg okreslone struktury 1
procesy przemyslowe. Struktury i
procesy bedziemy okre§lali jako
racgonalne wtedy, kiedy wyzwala-
ja adekwatne do celow orgamzac;l
zachowania.

Zastosowanie kryterium racjonal-
noSci przy analizie struktur i pro=
ceésbw jest Jednak niemozliwe, je=
§li rozpatrujemy je w izolacji, na-
lezy bowiem zdawaé sobie sprawe
z tego, ie przedsxebxorstwo jest
systemem bardzo zlozonym, w ki6-
rym poszczegolne  elementy -~ moga
sle wzajemnie neutralizowaé, 1 tak,
jezeli niskie place robotnikéw ni-
skokwanfikowanych nie’ zachecajg
ich 'do wysitkéw, to z druglej stro=
ny lalwo$é ich wymieniania - przy
odpowiedniej podazy sily roboczej
na rynku pracy .pozwala na stoso-
wanie wzmocnien w postaci grozby
utraty pracy. Je§li system pracy
czgstkowej rodzi zniechecenie 1
poczucie  mnieprzydatno$ci, formg
rekompensujgeg i zastepcza moze
byé sytuacja sprzyjajaca ksztalto-
waniu sie stosunkésw typu towa~
rzyskiego. Jesli wvmagama kie-
rowniciwa rodzg ovory i wy7wa]a~
ja mastroje -opozycyjpe, przeciw=
dzialzé temu moze system sprzyja-
jacy atomizacji pracownikéw, u-
trwalajacy - rywalizacje, premiujacy
donosicielstwo. Jesli pracownikom
stawiane sa zadania zdaniem ich
zwierzchnikéow mnwykonalne przy
danym porzadku organizacyinym,
is¢ z tym moze w parze tendencja
zwierzehnikéw do telerowania na-
ruszania przepiséw. Je§li dostepne
§rodki s3 zbyt szczuple dla szero-
kiego stosowania motywacji pozy-
tvwnych typu podwyzek czy awan-
sOw, mogg istnieé: réwnolegle wa-
runki' dla skutecznego mtennyﬁko-
wania kar. Wymka stad, iZ o racjo-

nalnosci struktur i proceséw mé-
wié mozna tylko w ich wzajemmej
relacji, bioragc jako punkt wyjscia
ocen efekty globalne.

Nieprzestrzeganie tej zasady ma
bardzo istotne skutki prakiyczne,
Wiadomo jest az nadto dobrze, i%
zabiegi reformatorskie koncentru-
jace sig na jakim$ jednym elemen-
cie przemyslowej struktury bez u-
wzglednienia jego funkcjonalnego
uwiklania w caloksztalcie przemy-
slowych struktur czy proceséw mo-
g3 badz to koficzyé sie niepowo-
dzeniem, 'badZ ez ‘doprowadzaé do
"paruszania “réwndwagi calegh sy-
stemu, Wynika_stad potrzeba ujeé
caloécmwych ktorych sens zasadza
si¢ na ukazywaniu przedsiebiorst-
wa Jako zywego funkmonmacego
organizmu, nie za§ mechanicysty-
cznie ujmowanego zbioru dowolnie
zespolonych czesci, kiérymi mozina
swobodnie manipulowaé.

. Mamy tu do czynienia z calym
bardzo zlozonym kompleksem za-
gadnien, ktéry stanowi przedmiotl
zamteresowan i prakiycznych wy-
sitlkbw  organizatoréw przemystu.
Zadanie sprowadza sie — z jednej
strony — do ustawicznego przy-
stosowywania organizacyijnej stru-
ktury i organizacyjnych progra-
méw do rzeczywistych wymogéw
zycia, z drugiej — na tworzeniu
koniecznych margineséw i cbsza-
réw swobody umozliwiajgeych ini-
cjatywy i elastyczne rozwiazania.
Kazdy etap, kaidy przemyst, kazdy

. szczebel ma tu wyznaczone przezo-

kolicznosci towarzyszace  granica
~organizacyjnej tolerancji” 1 przy-
najmniej teoretycznie mozliwe jest
poszukiwanie optymalnych rozwig-
zafi mozliwie racjonalnych z uwagi
na zalozone rozwiazania i cele. Za-
danie socjologa bedzie polegaé w
tym przypadku na odkrywaniu no-
wych rozwigzan instytucjonainych,
wyjasnianiu ich funkcji w skom-
plikowanych mechanizmach orga--
mzacyjnych.

R

na 20 o, Ksigtka § Wiedza; Ware
szawa 1965.
Kolejny tomik popularnych roz-

méw . zawiera nastepujgce pozycie:
W. Dudziriski — Nasz przemyst, J,
Kligert — Rolnictwo dzi$ { jutro, L.
Kolodziejezyk - Handel zagranicz-
ny, i perspektywy. W,

W pracy ni autor }
truje si¢ na problemach chwili bie~
‘23cej, ale prébuje réwniez sformu-
lowaé pewne hipotezy i ukazaé linie
rozwojows przyszlego  planowania
gospodarczego.

HENRYK DUNAJEWSKI — STUDIA.

NAD TEORIA WZROSTU GOSPO-
DARCZEGO - str. 280, cena 30 zi,
PWN, Warszawa 1965.

Analiza lloéciowych zaleznodcl
wzrostu gospodarczego oraz techno-
logiczno-ekonomicznych warunkow
jego  urzeczywistnienia, Gléwnym

oblektem badan 3 zaleznosci zwige
zane ze zmiang struktury _ takich

makroagregatéw, jak majatek pro-
dukeyiny,  inwestycje i doch6d nae
rodowy, ’

GOSPODARKA I POLITYKA = Mae
terialy .do szkolenia politycznego- nal
wsl -~ str. 415, cena 20 2, Ksiazka
1 Wiedza, Warszawa 1965.

Material dla
kéw szkolenia politycznego na wsl,

POLSKA 1966—1870 ~ Z cyklu: Roz-
MowWy o gospodarce — &tr, 360, cee

Szyndler - Glowacki =~ Jak inwe-
stujemy, A. Rajkiewicz — Czy znaj-
dziemy prace, Z. Made] -~ Jak do-
skonalié system ‘planowania 1 za.
rzadzania,

LESZEK KALKOWSKI - QROQKI
TRWALE W BUDOWNICTWIE I W
PRZEMYSLE MATERIALOW BUDO-
WLANYCH - str. 181, cena 43 zt;
Osrodek Wydaumk,—w IOMB, War-
szawa, 1963,

Nlniejsz.e opracowanie prezentuje
stan © majatkowego wyposazenia bu-
downiciwa wg  struktury resorto-
wej, rodzajowej vrodukejt budowla-
nel, poszczegéinych Brup oblektéw
majgtkowyeh, a takze wg wieku
{1 stopnia zuiycia oraz terminow

- przewidywanej likwidacjf obiektéw
majgtkowych,

ZXCIE S|
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KONOMICZNE 2znaczenie rad
narodowych- znajduje . swéj
wyraz w gospodarce pieni¢z-

E

nej tych organéw. Spéjrzmy wige,

jak w roku biezacym wygladajg bu-
dzety terenowe, Lo

Udziat \ budzetéw terenowych w
wyclatkach i dochodach budzetu
pafistwa w biezgcym roku wynie~
si¢ ok. 26 proc. W 1968 r. charak-
terystyczny jest wysoki udzial w
budzecie panstwa wydatkéw rad
narodowych na ochrone zdrowia,
opieke spoleczng i kulture (ok. 79
proe.), na o$wiate i kulture (ak. 70
proc.) oraz na rolnictwo . (ok. 69
pros.).

Dochody rad narcdowych w 1966
r. majg wynie§¢ 77,4 mld zt i sa
o 38 proc. wieksze od ustawy. bu-
dietowej z 1965 r. Jest to dynami-
ka stabsza m‘@ ta, ktérg mozna by-
to obserwowaé w ostatnich latach.

_ Wynika to z ustalenia na niiszym
poziomie wplywoéw z gospodarki
nieuspolecznionej. Przyrost docho-
déw wlasnych wynosi 1,4 mld zi,
z tego na przemyst przypada —
0,6 mld z!, na obrét towarowy —
0,5 mld z!, na budownictwo — 0,2
mld z i na transport — 0,1 mld zi.

Budzety terenowe na 1966 r. zo-
staly opracowane w oparciu o pod-
stawowe zalozenia polityki gospo-
darczej pafstwa, wyrazajacej sie
m.in. w dazeniu do lepszego wyko-
rzystania  istniejgcych - zdolnoSci
produkcyjnych i ustugowych, w oh-
nizce kosztéw, w intensyfikacji rol-
nictwa, w programie zaopatrzenia
rynku wewnetrznego, i w mozliwie
oszezednym inwestowaniu,

W  gospodarce  uspolecznionej
podstawg do ustalenia powigzan .z
budzetami rad narodowych jest za-~
lozony w NPG wzrost wartodci
produkcji, ustug i obrotéw:. handlar
wych, wynoszacy dla -calej gospo-
darki terenowej ok. 28 mld zi, tj.
wiekszy. o ok. 6 proc. w stosunku
do przewidywanego wykonania w
1965 r. Wzrost ten w przemy$le wy-
niesie ok. 5 proc., w budownictwie
— ok. 5,5 proc., w rolnictwie — ok.
3 prac., w obrocie towarowym —
ok. 6,6 proc., w uslugach transpor-
towych PKS — ok. 6 proc. i w
uslugach gospodarki komunalnej —
ok. 4 proc.

Akumulacja finansowa w 1966 r.
ma wynie$¢ ponad 20 mld zl, co
oznacza wazrost w pordéwnaniu z
ub.r. o ok. 2 mld z. Oczekuje sie,
e przyrost akumulacji finansowej
z tytutu sprzedazy wyniesie 1,1 mld
2zt (w 1965 r.— 1,0 mld z1). Réwno-
cze$nie zaklada sie obnizke kosztow
wiasnych, ktéra ma przynie§é do-
datkowo 0,7 mld zt (w 1865 r. —
0,6 mld zl). Pozostale 0,3 mld zt
ma powstaé ze zmniejszenia ujem-
nych- wynikéw na dzialalnofci po-
zaoperacyjnej,

Dochody z gospodarki nieuspo-
tecznionej zalozono na prawie ta-
kim samym poziomie jak wykona-
‘nie w 1965 r. Wyniosg one ok. 10
mld 2t (7 mld 2zt — z gospodarki
wiejskiej, 3,0 mld — z miejskiej). Ta-
kie ustalenie tych dochodéw wyni-
ka z zaloZen polityki podatkowej,
ktéra — szczegbélnie w odniesieniu
do rolnikéw — zmierza co stwo-
rzenia systemu ulg podatkowych i
ryczaltow, umozliwiajgcego inwe-
stowanie i uwzgledniajacego trud-
noéci ekonomiczne i losowe podat-
nik6w, Dla rozmiaréw tych ulg
wystarczy podaé, ze w 1865 r, lgcz-
na ich suma wynosila ponad 600
min zt (0 100 mln zt wiecej niz w
1964. r.).

Réznica 40,7 mld 2z powstala
migdzy dochodami wlasnymi a wy-
datkami rad narodowych, zostanie
pokryta przez udzial w dochodach
budzetu centralnego (33,8 mld z1),
dotacje celowa z budZetu central-
nego na budownictwo mieszkanio-
we (ok. 4 mld z} —mniej o prawge
miliard zt niz w 1965 r, a to ze

wzgledu na wzrost znaczenia bu-
downictwa spéldzielczego), dotacje
wyréwnawezg (2,5 mld z1) i przez
dotacje celowg z budzetu central-
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nowych

nege na uruchomienie

urzgdzen.

Ogoélem wyda;ki rad ngmdowych
w 1966 r. zamykajgq sie sums ok. 77
mld z%. Udziat wydatkéw inwesty-
cyjnych w ogélnej sumie wydat-
kéw w 1966 r. ma wynie§é ok. 28,5
proc. (0o wiele mniej niz w-latach
ubieglych). Wigze si¢ to giéwnie z
przesunieciem  finansowania bu-
downictwa mieszkaniowego.

Wydatki biezgce wazrastajg o 4,7
proc. (tj. o 2,3 mld z}) w poréwna-

.niu z ub. r. i wykazujg .pewien

spadek dynamiki, Wigze si¢ to z
przewidywanym zmniejszeniem sie
doplat budzetowych do PGR i do
przedsigbiorstw gospodarki komu-
nalnej w zwiazku 2 zalozong po-
prawa ich wynikéw finansowych.
Z kwoty wydatkéw biezacych prze-
szto 15,7 mld 2zt idzie na finanso-
wanie aktualnej dziatalnoSci przed-
sigbiorstw i instytucji uspolecznio-
nych, ponad 35 mld zt na finanso~
wanie urzadzen socjalnych i kultu-
ralnych (wzrost w_stosunku do
1965 r. o ok. 5,8 proc.), okolo 5,6 mld
2t na utrzymanie administracji te-
renowej 1 prawie 0,5 mld z na
Srodki pozostajgce w rezerwie,

Ksztaltowanie sie¢ wydatkéw na
cele socjalno-kulturalne oparte jest
o zadania rzeczowe NPG, ktore
m.in. przewidujg powainy rozwéj
szkolnictwa podstawowego i zawo-
dowego, szpitalnictwa, zlobkéw 1

- miejse.w. zakladach opleki spolecz- §

aze 'sig’ to. bowiem .27 po=
szeniem stani zatrudnienia: (np:.
w' stiighle zdrowia o 4,5 proc. wyz-
623 dynamika niz w 1965 r.).
‘Wydatki na. utrzymanie admini-’
gtracii *'sa przewidywane ' mniej
wiecéj na tym 'samyin’ poziomie co
w 1965 r. Opiera sie. to na zaloze-
niﬁ “hiezwiekszania ‘etatébw osobo-
wycht (wzrost okolo 500 os6b),
Wydatki budietowe na inwesty-
cje . zostaly ustalone w- oparciu o
NPG i wynieé¢ majg w 1966 r.
27,5 mld z, w tym na rolnictwo

nie

‘= 13,2 mld zl, na budowniciwo

mieszkaniowe — 4,1 mld zl, na go-
spodarke komunalng — 2,5 mild z1,
na PKS — 1,7 mld 2zt i na zdrowie
~ 0,7 mld zi,

W stosunku do ustawy budzeto-
wej w 1965 r. nastapi zmniejsze-
nie nakiadéw o 2,0 mld zl. Wigze
sie to przede wszystkim z przesu-~
nigciem nakladéw z budownictwa
mieszkaniowego rad narodowych
do budownictwa spéidzielczego. Na-
tomiast w strukturze naktadéw ob-
serwuje sie wzrost udzialu inwe-
stycii rolnych, komunalnych i tran-
sportowych przy zmniejszeniu na-
kladéw na pozostale dzialy,

Plan finansowania nakladéw in-
westycyjnych przewiduje pokrycie
ze §rodkéw budzetowych w wyso-
koéci okolo 22 mld zi, a z amor-
tyzacji, funduszéw rezerw i innych
gérodkéw wlasnych pokrycia w wy-
sokoSci 5,5 mld zi.

Przewiduje sie, ze z rezerwy bu-
dzetéw terenowych (ok. 1,4 mld z})
zostanie wydanych 750 mln zt na
popieranie czynoéw  spolecznych.
Powinno to wuruchomié naklady
spoteczne w wysokodei 3,4—4 mld
128

Réwnoczesnie wrzrastajg o 9,2
proc. w poréwnaniu z planem 1965
r. naklady na kapitalne remonty.
Ogélem majg one wynie§¢ ok. 11
mld \zl, z tego gospodark‘a miesz-
kaniowa ma otrzymaé 3,2 mld zi,
gospodarka komunalna — 2,6 mld
zt, a rolnictwo — 2,2 mld zL

K.S,

Problemy
zwickszenia
gospodarnosci
przedsi¢gbiorstw

OLO PTE w Sosnowcu, obejmuja-

H< Zajmuje si¢ mikroekonomiky po-
przez organizacje tzw. dorocznych sesji
naukowych. I sesja w roku 1963 byla
pofwigcona gospedarce materialowej w
przedsigbiorstwie, II sesja w roku 1964
ekonomiczne] ocenie pracy przed-
sigbiorstwa; III sesja zajmowala sie

ce zasiggiem caly teren Zaglebia
Dabrowskiego, od dluiszego czasu’

instytuty, fe i fzacje !
ne. . )
Obrady prowadzone byly na plenum i
w sekcjach
13

ych. Wy

ych, ktére

"atwie), éo utatwl rastosowsnis: maszyn
% o1 wye .

ot § 7 sachnitt

5w swoczesie].
oh)iezeniowe] nalety sig kiérowaé' zasa-

-da koncantracjl 1 efektywnego ~wyko-
w no3

oop

v §i, pozio-
‘n‘ngj. i

6. Na podstawie sprawdzonych ju? do-
$wisdczent istnieje mo2liwosé szerszego

i 1i; feci j do przed-
sigblorstwa’ w produkcjl Jeﬂnonkow_ej,‘
co niewsatpliwle wplynie na usprawnie-
nie kooperacji i skrécenie cyklu .pro-
dukcyjnego.

7. W warunkach ofrodkéw uprzeniysto-
wionych, gdzie istnieje problem deglome-
racji przemysiu, czynnikiem istotnym |
jest rzeteine opracowanie bilansu _sily
roboczej w skall regionu w, oparclu o
bilanse slty roboczej i kwalifikacji kadr
przedsighiorstw.

. .
8. Dla rozladowania nadwyzek kohl‘e:
eej sity rob. 3 powstaje i
rozwoju uslug towarzyszacych przemy-
stowi cigikiemu i, malych wytwérni
o produkeji pracochldnnej, kooperuja-
cych z tym przemyslem.

8. Badania mikroekonomiczne powin-
ny byé podejmowane przez instytuty i
uczelnle; daja one duze korzysci. Swiad-
cza o tym dane ¥ referatbw branzowvch
sesif, gdzie ujawniono znaczne rezerwy
a wiele r matych pr bw w
sposéb zasadniezy rzutuje na Jakosé i
efektywnofé pracy  przedsighiorstwa.
Stad cel Jest org. nie przezr za-
kiadowe kota PTE i NOT sesji nauko-
wych na te tematy.

10. Uczestuicy sesji zwrécili’ uwage na
koniecznogé aktualizacji wiedzy tech-
nicznej i ekonomicznej oraz wszech-
stronne . specjalistyczne szkolenie- stuzb
z vakresu: teorii zarzadzania.przedme-
biorstwem, Ku i

Y

11. Przy opracowaniu prngralpbv_v po-
prawienia nofci pr LW
zwraca sie uwage dzi‘alnczom g0Spo-
darczym i ekonomistomi, by brali pod
uwage zaspokojenie potrzeb rynku
w artykuly poszukiwane. Rento-
wnofé produkcji nie moze przestaniaé

byly wydr ir

kom na dwa tygodnie przed konferen-
cja. Sesja miala przede wszystkim cha-

czlowieka. W tym tez celu
stymulacja przy pomocy diwigni eko-
nomicznych i organizacyjnych rozwoju
sdsigbi wa ten czynnik musi braé

rakter roboczy i zarébwno i
konferencyjne, jak 1 wnioski moga mieé

czynnikami d gci pr iehi
stwa. Wymienione sesje tematgcznie sie
uzupelniaja i wychodza naprzeciw najs
bardziej aktuainym problemom, ktore sg
w . centrum zainteresowania zalég fa-
bryczanych.

Na III sesje¢ do Sosnowca zglosilo sie
ponad 230 ek ,Z WOj a
katowickiego i 24 spoza wojewbdztwa.
Uczestniczylo w sesji 230 ekonomistow
reprezentujacych 156  przedsigbiorstw,
instytucji épolecznych i naukowych,.
wyzszych uczelni. Reprezentowane byly
nastgpujace branze: gérnictwo, hutnic-
two metalurgii zelaznej 1 kolorowej,
przemyst elektr ynowy i Vs
przemyst materialdw budowlanvch, bu-
downictwo, przemyst wlbkienniczy, prze-
myst terenowy i spéldzielczy, a takie

-

v Na ostatnle] londyfiskie] alkcfl ‘fi-
trzarskiej uzyskalismy ponad milion
dolaréw za ok. 3¢ tys. sztuk lisbw nie-
bieskich. i feci tak ych
wplywow bylo mozliwe dzieki wysokiej
Jjakosci oferowanego towaru i staran-
nemu przygotowaniu go do aukcji. Jest
to tym bardziej godne podkreslenia, ze
hodowla szlachetnych zwierzgt futerko-
wych przezywala u nas przeréine per-
turbacje. Ustabilizowana ostatecznie na
poziomie nizszym w poréwnaniu z 1960
rokiem przynosi jednakze coraz powaz-
riejsze wplywy dewizowe, dzigki lep-
szej selekcji materialu  ‘zarodowego
i otoczeniu ferm hodowlanych lepszg
opieka. Eksport skér futerkowych przy-
nosi nam przecigtnie 5 min dolaréw w
roku.

Te pomys$lne wyniki nie mogg prze-
sloni¢ faktu, ze ogoélna sytuacja w ho-
dowli zwierzgt futerkowych jest wy-
soce niezadowalajgca. Skup skor bara-
nich i jagniecych ksztaltuje sie znacz-
nie ponizej poziomu osiggnietego w 1960
roku, jakkolwiek juz wowczas zaryso-
waly sie wyraZne tendencje ogranicza-
nia skupu, ggdyz wynikt byly gorsze w
porbwnaniu z 1955 rokiem.

Na domiar wszystkiego przemyst fu-

DOKONCZENIE ZE STR. 1

zostaly wprzegniete w nowoczes-
niejszgq stuibe na rzecz taboru ko-
lejowego. Np. fabryka w Sanoku
wytwarzaé zaczeta autobusy, a Ce~
gielski silniki okretowe. Branza
‘utracita tez co§ nieco§ w Elblagu.
Poczynajge od 1948 r., wienczgcego
czas odbudowy, inwestycje w mi-
nimalnym stopniu przeznaczane by-
ty na tabor kolejowy. To, co uzy-
skiwalo 1 uzyskuje Zjednoczenie
TASKO, przede wszystkim idzie na
rozw6j wytworstwa odlewéw i sil-
nikéw okretowych. Podobnie bedzie
i w przysziej pieciolatce, Inwesty=
cje wyniosg (bez niektérych typo-
wo hutniczych) 1470 milionéw, czy-
li o 313 wiecej, niz w obecnie kon-
czacym sie piecioleciu. W tej cze§-
ci, w jakiej pochionie je produk-
cja taboru, przeznaczone bedg na
czg$ciowg — niedostateczng, wedle
oceny Zjednoczenia — moderniza-
cje istniejgcego parku maszynowe-
go, w 40 proc., majgcego za sobg
dluzszg, .niz 20-lecie, sluzbe. Nie-
zaleznie od wysoko§ci tych nakta-
déw w stosunku do potrzeb, tro-
ske wzbudza to, Ze w 80 proc. pre-
liminowane one bedg w drugiej po-
towie pieciolatki. Pozatym istnienie
funduszy inwestycyjnych nie ozna-
cza automatycznie moznofci uzys-
kania potrzebnych maszyn. W kaz-
dym razie branza rozwijaé sig ma
poprzez modernizacje, wzrost zmia-
nowosci, legitymujgcej sie obecnie
wskaznikiem 1,3 { inwestycje uzu-
nelniajgce.

W minionym wladnle plecioleciu na-
kiady Inwestycyjne na cale zaplecze

hni konstr
wynilosty zaledwie 3 proc, - globalnych
funduszy inwestycyjnych. W latach
1966—1870 skok, liczony ‘w procentach,
bedzie ogromny, wskainik wzroinie =z
3 proc., do 14 proc, Ale B3 to wysokie

piocenty od niewysokich sum, tak, 2e

skok 6w nie tworzy badawczego Kldo-

trzarski — ze wzgledu na relacje cen
— wykorzystuje skory baranie 1. jagnie-
ce glbwniq do produkeji futer, nie za$
bardziej poszukiwanych kozuszkow
i kolnje Dos¢ podobnie zagospoda-
rowuje skory krolicze. Wprawdzie bo-
wiem skup skor kroliczych na prze-
strzeni ostatnich pieciu lat wzrost bar-
dzo powaznie, przy czym rozwija sie.
dzialalno$¢ zmierzajgca do wysortowa-
nia ze skor kroliczych filcowyech tzw.
grzbietow, przeznaczonych do produkcji
futer, ale s3 one rowniez wykorzysty-
wane glownie do odziezy wierzchniej,
a nie najbardziej deficytowych kolnie-
rzy.

Tak wiec jakkolwiek rosngce wplywy
dewizowe z tytulu eksportu skoér zwie-
rzat futerkowych zdajg sie dobrze
Swiadeczyé o mozliwosciach krajowej
bazy surowcow futrzarskich, w rzeczy-
wistoci jest nieco inaczej. Najlepiej
rozwija sie hodowla zwierzat futerko-
wych, ktorych skory sj zbyt drogie,
by w przypadku zmiany koniunktury
na rynkach zagranicznych mozna je za-
gospodarowaé¢ w kraju. Wysoce niepo-
kojgce sa natomiast wyniki skupu naj)-
bardzie] popularnych u nas skoér bara-

nich i jagnigeych. Przy czym sposob

rado, 188 miHon6w zlotych, ktére w
pigcioleciu wzbogaci zaplecze badawcze,
pozwoli otworzyé tylko jedng z trzech
niezhednych, nowych placéwek badaw-
czych, Obsada personalna zaplecza
wzrosnie tylko o 40 proc., czyli o takiz
sam odsetek, o Jaki w ogble wzrosnie
zatrudnienie w tej branzy.

W tych warunkach zakladany
jest bardzo znaczny skok ilo§ciowy
i jakoSciowy produkcji. U kranca
biezgcej pieciolatki warto§é¢ pro-
dukeji , A" (a wiec mna poziomie
réwnorzednym . $§wiatowemu) ma
podwoié¢ sie z naddatkiem.

Ten swietny obraz zamierzen
blaknie nieco przy glebszej analizie
sprawy pod nazwg ,produkcja ,A".

KpleJe obszaru europejskiego w wigk-
sz05ci w or ji uic,
ustanawiajacej normy techniczne i wy-
magania jakosciowe dla taboru jezdza-
cego. Niesprostywanie im dyskwalifi-
kuje tahor u odbiorcébw Europy Za-
chodniej. W produkcji wagonéw i loko-
molyw zaliczenie wytworéw do grupy
»A” oznacza zgodnos$é z tymi mormami.
Dzieje sig tak jednak w zasadzie i w za--
mysle, a nie w szczegble i w rezultacie.
Do grupy ,A" automaty’cznle zaliczane
53 bowiern te wyroby eksportowe, ktore
wykonywane s3 wedle dokumentacji
cudzoziemskich odbiorcéw. Ich poziom
techniczno-uzytkowy, w przymiarce do
éwiatowej skali moze byé¢ ,C", czyvli
najgorszy, ale zalicza sig je do gru-

”»

PY ,A".

Istniejg réwniez wyroby omawianej
branzy, zaliczone do grupy ..C”, skaza-
nej ex definitio na kare $&mierci, ktére
majg wzglednie latwy zbyt w stirefie
dolaroweéj, sa bowiem dla nabywcow
oplacalne badz z racji niskiej ceny,
badz prostoty obsiugi, bezawaryjnego
dziatania, niski 6 cji

Skérki i wyprawka

wykorzystywania ich oraz skér kréli-
czych koliduje z potrzebami przecigt-
nego odbiorey. "Z° tych wiasnie wzgle-
doéw decyzja ‘o zwigkszeniu importu
surowcow - futrzarskich . nie zlagodzi
obetnie odczuwanego deficytu, jesli nie
zostang jednoczesnie podjete kroki
zmierzajgce do przezwyciezenia ujemne-
8o wptywu relacji cen poszczegblnych
asortymentéw wyrobow futrzarskich na
strukture produkecji w przemysle, pra-
cujagcym na potrzeby rynku krajowe-
go.

Sprawa nie jest blaha. Wyroby fu-
trzarskie w naszym klimacie, zwlaszcza
za§ kolnjerze i nawet kozuszki naleig
do artykulow masowych, interesujacych
wigkszosé klientow przemysiu futrzar-
skiego. Wydaje sie rowniez, ze dyspo-
nujgc odpowiednig - iloScig najbardziej
popularnych surowcow futrzarskich w
znacznie mniejszym stopniu niz to ma
miejsce obecnie bylibysmy uzaleznieni
od koniunkturalnych zmian na miedzy-
narodowym rynku futrzarskim. Popyt
na luksusowe, drogie skorki szlachet-
nych zwierzat futerkowych Jjest z ko-
niecznosci ograniczony w przeciwien-
stwie do bardziej pospolitych i tagaclh.

sluzg wprowadzone tu doroczne
wcenzurki” wyrobow. Raz na rok
nastepuje weryfikacja kazdego

produktu majgcego znalezé sie w
planie na rok nastepny i jesli fa-
chowcy nie uznajg, ze ma sie on
w jakim$ przyzwoitym stosunku do
poziomu wytworstwa §wiatowego —
bezwzglednie usuniety zostaje z
produkcyjnego programu. Ta prosta
metoda daje pono¢ znakomite re-
zultaty, ale...

Przemyst taboru kolejowego jest
w dosyé znacznym stopniu przemy-
slem montazowym o bardzo rozbu-
dowanej kooperacji z hutami,
przemysiem elektromaszynowym,
gumowym, farbiarskim itd. itp. Ja-
kodé jego wytworow determinuje
wige jako$é produkcji kooperantow.
Oczywiscie zarzad branzy taboru
kolejowego powiada, ze owi koope-
ranci s§ mordercami jako§ciowych
zamysléw przemysiu lokomatywo-
-Wo-wagonoweg i przytaczajg
dlugg liste uchybien., Ale jesli -na-
wet zalozyé, ze w przyszlosci ko-
operanci prawie wszystkie swoje
wytwory bedg mieli zaliczone do
grupy ,,A”, a przemysl wagonow i
lokomotyw tez bedzie pracowal do-
skonale — to jeszcze nie znaczy, ze
powstanie z tego lgcznie tabor ko-
lejowy, ktoéry zaliczony u nas zo-
stanie do grupy ,,A”, czy, o co jesz-
cze trudniej, pozytywnie bedzie
zweryfikowany przez fachowcow z
vIC

itd. Przy produkcji ultra J
utrzymanie ceny ponizej Swilatowych
notowari motliwe jest przy wytwarza-
niu  bardzo dlugich serii, a my nie
dysponujemy pakietami takich, ze stre-
fy dolarowej, zamoOwied. Z drugie;
strony, jedlthy nie modernizowaé wy-
tworéw majacych zbyt — to nie wia-
domo, czy te oplacalne starocie za 5 lat
rowniez bedg zbywalne,

Unowoczesnianiu produkcii, ktéra
mimo powyvisze zastrzezenie, jest
najdoniolejszym zadaniem branizy,

Po pelnych cierpien, przygo-
towaniach, Cegielski ma w roku 1866
wypusci¢ prototyp lokomotywy o mocy
1200 koni i jest to oczywiicie kon-
strukcja majgca wszystkie warunki do
czionkowstwa w klubie wyrobow ,A".
nDolmel” wyprodukowal :do niej prad-
nicg, ktéra te# znalazta sie w grupie
»A”. Z tych za$lubin dwoéch ,,A" wy-
szlo matzenstwo ,,B”, co sl¢ zdarza nie
tvlko ludziom ale i tokomotywom.
Pradnica sama dla siebije nowoczesna,
jest, jak na eclement lokomotywy, za
daza i za cigtka. Podobna sytuacja jest
w tym przemysle nagminna. Znakomite

Y ie w przed-
siebiorstwie, !

W celu przekonania si¢ o celowofcl
organizowania sesfi 1 doborze tematu
i ) P! ili daz an-
kietowy w dniu konferencji. Ankiete od-
dal wypelniong co trzeci uczestnik, w
sumie 77 oséb. Osoby te m. in. orzekly
fe temat konferencji zostat trafnie wy-
brany — 77 odpowiedzi ,tak” § Ze ma«
terialy przygotowane na konferencje s
przydatne dia potrzeb praedsigbiorstwa
~ 7¢ odpowiedzi ,tak”.

K ja zak 1a si¢
mi wnjoskami przyjetymi przez wsiy-
stkich uczestnikéw. Postuluje si¢ na-
stepujace kierunki dzialanmia.

1. Dowolna interpretacja uchwaly
224/64 Rady Ministré6w wplywa na wy-
paczenie istoty uchwaly, stad powstaje
obiektywna koniecznos¢ wydania ufci~-
flonych dzen wy zych 'w o-
parciu o najnowsze branzowe rozwia-

Zy Ppr

zania.
2. Przy sp! opty pla-
nu h i w przed-

sighiorstwie trzeba za kryterium przyjaé
oszczedno§é pracy zyvwej i uprzedmio-~
towionej. Kryterium to meZe przybraé
w zaleznoici od warunkéw organizacyj-
nych i ¢pujaca po-
staé: mini 6 wyt i
minimum zuzycia surowcéw, minimum
tzw, pr § (1 j, mi-
nimum. funduszu plac. Stuzba ekono-
miczna powinna dyrektorowi przedsie~
hiorstwa podpowiedzieé, ktbre ze szcze-
g6lowych kryteribw naleiy uznaé za
podstawowe.

3. W aktnalnych warunkach oceny
pracy przedsigbiorstwa wz6r do oblicza-

aia  efektywnosci inwestycji mozfiR
uprofci¢ w sposéb grozumialy dla dzia-
taczy i el istow, W

zwigzku z tym propozycje uicisionego
wzoru wysunigte na sesji zostana_ prze-
slane do i iczns

Badan E} ch
Planowania przy Radzie Mi-

Komisji
nistréw.

4. Stojac przed wprowadzeniem no-
wych miernikéw produkcji i normaty-
wnego r p je ko-
i § ieni; i organi-

zacyjnych w przedsiebiorstwie lub two-
rzenie i h 6

‘ glozonych z in{;n‘ierﬁw i ekonomistjw,

ktére w konsultacji z instytutami i
wyzszymi iami inie
przygotuja przedsigbiorstwa do kom-
pieksowych rozwiazan organizacyjnych
(od strony bazy normatvwnej, symboli-
styki, struktury wewnegtrznej lacznie z

obiegiem d jiow

;od‘ uwage — jako priorytetowy.

12, Uczestnicy ses]i pozytywnie oce-
nili trafnoié wyboru tematu konferen-
cli 1 zobowigzali Zarzad Kola PTE w
Sosnowcu do wydania czeSci IV sprawo-
zdania z sesji, ktére wykorzystaja do
opracowania programu poprawienia go-
spodarnoci przedsigbiorstw na rok 1566
i lata nastepne.

EUGENIUSZ GUBALA
Sosnowiec

Nowe kolo

w 'Czestochow\kich Zakladach
Ceramiki Budowlanej w Gnaszy-
nie powstalo przyzakladowe Kolo
Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego. Inauguracyjny wyklad nt.
.Rachunek ekonomiczny jakoe in-
strument dzialaltodci sluiby. eko-
nomicznej” wysglosit Rektor Wyi-
szej Szkoly Ekonomicznej w Kato-
wicach docent dr Alojzy Melich.
Po wykladzie, ktory wzbudzil du-
e zainteresowanie, wywigzala sie
ozywiona dyskusja.

Do zarzgdu Kola PTE przy Cze-
stochowskich Zakladach Ceramiki
Budowlanej w Gnaszynie zostali
wybrani mgr Adam Sikora, mar
Ryszard Sobala, Henryk Ochocki,
Kazimiera Wesolowska, Zbigriew
Kolhoffer. Kolo liczy 12 czlonkéw.
W programie swej dzialalnoseci
Kolo przewiduje Kkrzewienie wie-
dzy ekonomicznej poprzez zorgani-
zowanie szkolenia oraz systematy-
czne organizowanie odczytow, 1la-
czerde teorii z praktykg przez
czynny udzial w opracowywaniu w
przedsigbiorstwie roinych analiz,
rachunkéw ekonomicznych itd.

WIESLAW MARKOWSKI

-~ Lektura

farby, obicla, wykladziny, systemy ogrze-
whnicze, ofwietleniowe itd. nie wytrzy-
muja $o irackiego upalu, to saybkosci
160 km/godz., to syberyjskiégo mrozu.
Sa za to Swietne jako takie, ale nie w
przymiarce do potrzeb kolei,

Zjawiska te prowokujg do szki-
cowania zarysu problemu o wiele
szerszego nad sprawy taboru kole-
jowego. Otéz postep techniczny,
rekonstrukcja parku maszynowego,
unowoczesnianie technologii i
wszystko inne co skiada si¢ na po-
step jakoSciowy i nowoczesnosé
produkcji, planowane 53 u nas dia
kazdej braniy wytworczej oddziel-
nie. Nie istnieje kompleksowe pro-
gramowanie polepszenia jako$ci i
unowoczeénienia wyrobow, powsta-
jacych wspdlnym wysitkiem kilku
branz przemystowych. Tu np. wa-
gonu, lokomotywy. Trudnosci z
tworzeniem doskonalych malzenstw
z doskonalych oddzielnie podzespo-
tow, skilania do wniosku, iz KO-
NIECZNE JEST PLANOWANIE
POSTEPU W DWOCH ROWNOLE-
GLYCH PLASZCZYZNACH: W
BRANZY WYTWORCZEJ 1 W IN-
TERBRANZOWYCH ZESPOLACH
KOOPERANTOW, DZIALAJA-
CYCH NA RZECZ WYTWARZA-
NIA JAKICHS KONKRETNYCH
WYROBOW. W istniejgeych wa-
runkach trudne walczyé kom-
pleksowo o jako§¢ wagonu kolejo-
wego, choé¢ wszyscy polepszaja ja-
koS¢ produkcji. A to niekoniecznie
jest to samo.

CZAS

Jak wiec widaé, problem prze-
ksztalcenia struktury produkcji -

' szlagier,

i co za tym idzie — eksportu na-
szego taboru kolejowego -—- napo-
tvka na trudnosci, wynikajgce z
braku koncentracji wysitkow i
gérodkow oraz niedostatkow w pla-
nowaniu i realizacji postepu teche
nicznego. Przejawem tych trudnose
ci jest nie tylko opér, jaki produ-
centom taboru kolejowego stawia
materia, ale i opér, jaki stawia
czas.

Uruchamianie produkcji wagonu oso-
‘80 104 H, pomys$ jako extra
trwa juz 6 lat. Po 6 latach
wagon przestaje byé extra i szlagierem,
bo si¢ zestarzal. Poza tym standard
wykonczenja finalnego jest ponizej po-
ziomu zamy$lonego, co tacznie rodzi
pytanie, €zy warto dla tego nieszlagieru
importowa¢é¢ za dolary drogie urzadzenia
ogrzewnicze i ofwietleniowe.

Na o0g6l uruchamianie produkcji no-
Wego wagonu trwa 3—4 lata, Sprawia
to, e po pierwsze problematyczna jest
oplacalnoi¢ kupowania licencji, ktore
po tym cusje dadza efekt przestarza-
b_'. Po drugie, przy oferowaniu zagra-
nicznym klientom takich terminéw nie
mozna konkurowaé na rynkach wielu
krajéw, giéwnie strefy dolarowej, z in-
nymi producentami., U Japonczykow
czas od chwili podpisania kontraktu na
nowy rodzaj produkcji — do momentu,
kiedy wagon lub ‘lokomotywa wyjeidza
na szlak, wynosi 8 miesiecy, U nas ty-
lez trwa samo wytworzenie prototypu.
Reszta, to tzw. ,czasy pomocnicze”.
Przez rok projektuja  konstruktorzy.
P?tem fabryka wagon6w wysyla zam6-
wienia na materialy i podzespoly. Jefli
stozy Je przed koncem maja — eczeka
zazwyczaj rok. Jesli po maju — pbitora
do dwéch lat. Przemyst taboru kolejo-

wego usituje wiec wypaéé z szyn 1
przeskoczyé przeszkode poprzez :Zzhu-
dowe prototypowni. Wéwezas mozna

bedzie juz | po opracowaniu

projektu
|kr6con¢g_o, uproszezonego, podjaé ’kon-
struowanie prototypu, tym czasie
biure konstrukcy jne uzupeiniaioby do-
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SLUZBY EKONOMICZNE e SLUZBY EKONOMICZNE e SLUZB

O dobrym rzeczy

poczatku

ZBIGNIEW MIKOLAICZYK

DERZAJACA jest rézno-
rodnoéé opinii na temat
| realizowarnia uchwaly Ra-

dy Ministréw o stuzbach

i postgpie ekonomicznym.
Jest pelna skala ocen: od
optymistycznych do pesymistycz-
rveh, przewazajg jednak te costatnie.

Owa réznorodno§é opinii, wnios-
kéw, pelnych niekiedy pasji i
rozgoryczerda jest dowodem, zZe
zmiany w mySleniu i zasadach go-
spodarowania jednak sie dokonuja,
ze tempo aktywizacji ekonomistow
wrrasta, Ters wlasnie ruch jest zja-
wiskiem, Lktore napawa optymiz-
mem. Aktywnosé Srodowiska eko-
romistébw ma w danym momencie
decydujgre zraczenie. Postaramy
si¢ to poéiniej uzasadnié.

To prawda, ze 6w ferment, o
ktorym byla mowa, ma za przes-
lanke tak uchwale nr 224, jak 1|
decyzje IV plenum KC PZPR o
zmiarcach metod planowania i za-
rzgdzenia, ktore stopniowo przybie-
rajg posta¢ konkretnych rozwig-
. Wiadomo tez, Zze bez wystar-
czajacej bazy normatywnej rie
da sie rozwinaé w zakresie stuib
ekonomicznych bardziej dtugor
trwalej i konkretnej inicjatywy.

Warto jednak przypomnieé, ie
cla przedsiebiorstwa baza norma-
tvwng sg nie tylko podstawowe
akty prawre, ale przede wszyst-
kim tzw. zarzadzenia wykonawcze

przydzial “$§rodkow dla ich wy-
konania, w danym wypadku, eta-
1y i place dla nowo kreowarej stui-
by. Sgdzac z svgnalow, ktoére do-
chodza z przedsiebierstw, wladnie
te sprawy nie sg jeszcze wladciwie
uregulowane, stajac sie hamulcem

w rozwoju sluzb ekonomicznych,
zrodiem rozgoryczenia itlp.

Przepisy i inne stosowane dla
crgganizacji  stuzb  ekonomicznych
decyzje trzeba szybko wydawa$,
aby nie dostarcza¢ broni dla ru-
tyniarskich i konserwatywnych sil
w raszej gospodarce. To jedno
wazne stwierdzenie zrobione jest
po to, aby dojsé do tezy przeciw-
rej: wiara w omnipotencje przepi-
su, sam przepis nie wystarczy dla
skuteczrego dzialania. Wazine jest
kto zajmie stanowiska pracy w
sluzbach ekonomicznych. Zadne bo-
wiem zarzadzenie nie oZywi stwo-
rzonej, ale bierrej i jeszeze (die
daj Boze) mato fachowej oraz o-
czekujgcej prowadzenia za raczke
sluzby ekonomicznej.’

Powracamy wigc do sprawy ak-
tvwno$ci ekonomistow, ktorzy to-
rujg droge nowym metodom po-
zyskujge w tym celu pomoc cale-
£0 kolektywu i $rodowiska, w kto-
rym pracujg. Nie jest to ogledrie
moéwige tzw. gladkie i okolicznos-
ciowe sformutowanie. To s3 dos-
wiadczenia ostatnich lat.

Postep ekonomiczny, a w jego
obrebie organizacja i rozwdj stuib
ekoromicznych nie jest i nie mo-
ze byé¢ sprawg tylko ekonomistéw,
to jest dzialalnos¢ w interesie
agbhlu. Je§li ekonomisci nie pozys-
kaja otoczenia dla sprawy stuib i
postepu ekonomiczrego, cata spra-
wa utyka w impasie. Dla urucho-
raienia i dobrej pracy sluzb eko-
nomicznych niezbedna jest zywa

pomoc kierownictwa jedrostki go-
spodarczej, jednostki nadrzednej
<raz nawigzanie wspéidziatlania ze
stuibg techriczng. Jak wykazuja
doswiadczenia  tego typu warunki
znajdujemy w przedsigbiorstwach,
$rodowiskach, gdzie przedtem ro-
zwingl sie zywy ruch zawodowy
ekonomistéw, dzialaczy kola PTE,
Nie spotka sie tam tez prestiZowych
zadraznien miedzy inzynierami a

ekonomistami, ktére rozwojowi
siuzb ekonomicznych niezmiernie
szkodza.

Do srodowisk, gdzie ruch zawo-
dowy ekoromistéw utcrowal dro-
ge, tzn. ulatwil organizowanie stuib
ekonomicznych nalezy i Tarnow.
Stad tez siggam po...

PRZYKLAD POZYTYWNY

W  Zakiadach Mechanicrmych
»Tarnéw"” wszystkie etatowo-orga-
nizacyjne problemy, ktére gdzie
irdziej nastreczaja wprost nieroz-
wigzalne klopoty, zatatwiono po-
myéinie — informuja Andrzej Sza-
rek — glowny ekonomista Zakla-
déw | Tadeusz Bieda — kierownik
dzialu analiz ekcnomiczriych, Zna-
lazly sie etaty -dla stuizby ekono-
micznej i godziwe zwigzane z nimi
place. Glowny ekonomista i jed-
nocze$nie zastepca dyrektora otrzy-
mal trzecia. w zakladzie place —
po dyrektorze i1 naczelnym inzy-
nierze. Lokata ta, uzyskana w po-
lowie 1965 r. okazala sig moiliwa

dla dyrekcji zakladu i jednostki
nadrzednej, (Obecnie, 2zgodnie =z
wytycznymi  Komitetu Pracy i

Placy z dn. 26. 11. 1965, placa pod-
stawowa glownego ekonomisty
jest zrowrana 2z placg naczelnego
inzyniera).

Przykiad ten ilustruje wypowie-
dziang wecze§niej teze, Ze brak lub
istnierde jakichkolwiek przepisow
uzupelniajacych niczego z g6éry nie
determinuje. Inicjatywa przedsie-
biorstwa, szczegéolnie je§li dojdzie
przy tym do porozumieria ze zje-
dnoczeniem z powodzeniem moga

zastgpi¢ ,niedobory” normatywne.
Uruchomienie  dzialalro$ci stuib
ekonomicznych znajduje sie wige

w zasiegu mozliwo§ci
dla przedsigebiorstwa i
nia. Oczywiscie przy pewnej dozie

aparaty chtodnicze, spora-czesé pro-
dukcji jest eksportowana. Przed-
siebiorstwo dysponuje dobrymi ka-
drami | zapleczem technicznym oraz
wlasnym biurem konstrukeyinym,
Roznorodne, mozliwe zastosowania
i wykorzystanie posiadanych zaso-
.béw pracy zywej. i .uprzedmioto-
wionej wigZze sie z ‘wieloma za-
wilymi problemami, wybér kierun-
kéw dzialania w takiej sytuacji nie
moze sig obyé bez rachunku ekono-
micznego. Sg to czynniki, ktére do-
pingujq dzialalnoé¢ sluzby ekono-
micznej.

Zaréwno organizacja sluzby eko-
nomicznej w Zakladach Mechanicz-
nych ,Tarnéw", jak i pierwsze jej
prace wywodza sie z potrzeb i in-
_wencji wlasnej. Nie czekano tam
‘az warunki pracy tej sltuzby zblizg
si¢ do idealnego wzorca 1 zostang
dostarczone odpowiednie metody —
podjeto problemy, z ktorymi przed-
sigbiorstwo aktualnie sie borykalo.

Pierwsza z prac byla korektura
planu TPF mna 1965 — w zwigzku
z' anulowaniem pewnych zaméwien
eksportowych, kiéry to zabieg do-
konany zostal na podstawie anali-
zy ekonomicznej i dlatego przy mi-
nimum strat dla gospodarki. Nastep-
nie zajeto sie brakami produkcyjny-
mi — zmorg zakladéw przemysltu
maszynowego, Wyniki tych badan
oméwiono na KSR, ktére podielo
slosowng (dla likwidacji brakow)
uchwate, Wykorzystano tu $rodki,
ktérych dostaz‘czaja reguly premio-
wania pracownikéw umyslowych.
Dwadziescia punktéw do premiowa-
nia w IV kwartale uzalezniono od
zmniejszenia ilo§ci brakéw o 20%,
w poréwnaniu 2z okresem poprzed-
nim.*Dokladne efekty nie sg jeszcze
znane, ale rokowania s3 dobre;
rozwingla sie¢ ma tej podstawie cizy-
wiona praca w roznych komérlcach,
ktére analizujg miejsca i prayczy-
ny powstawania brakow,

Poddano tez analizie zestaw
asortymentowy produkowanych wy-
robéw zmierzajac do racjonalnej
specjalizacji produkeji. Doprowadzi-
1o to np. do wyeliminowania z pro-
dukeji walcarki, ktérej 75% war-
tosci powstawalo poza zakladem i
ktéremu pozostawato zasadniczo tyl-
ko montowanie ciezkich i drogich

TELE si¢ méwi i1 pisze o trud- funkcjonalnie komdérki po-

nosciach, jakie napotyka orga- 6lnych kiadé p vinych.

nizacja  stutb  ekonomicznych. Do zadan .tych komérek naleiy przede
ini h im opracowywanle wnioskow i

w transporcié elementéw, RéwnieZ
analiza innych wyrobéw pod wzgle-
dem oplacalnoci -€konomicanej oka-
-zala sie korzystna dla gospodarki
zalkladéw. ) : o

Plany ma najblizszg przyszlosé?
Dalsze -badania: efektywnosci po-
) technicznego, efektywnosci
eksportu oraz wykorzystanie obra-
biarek unikalnych i drogich, wpro-
wadzenie rozrachunku wewnatrzza-
kiadowego i inne.

CO .DALEJ?

Poczgtek jest zrobiony, sa obie-
cujace plany na przyszlosé. Czy
ekonomisei Zakladéow = Mechanicz-
nych osiggneli co§ nawego i trwale-
go? Mamy tu do c;lrnienia z Tea-
lizacjag dorainego programu popra-
wy gospodarki przédsiebiorstwa,
wykorzystaniem pewnych rezerw
wewnetrznych. Nie jest to zjawisko

rzadkie ani teraz ani przedtem.
Stanowi to, co prawda, poczatek
dzialalnodéci, wsigpng legitymacjs

stuzby ekonomicznej, ale czy wy-
starczajaco zabezpiecza jej byt w
przyszio§ci. Tu rodza sie pewne
watpliwoéei nie obce | ekoncmi-
stom z Tarnowa. :

Powstala i aktywizujaca sie stuz-
ba ekonomiczna moze dzialalnosé¢
jak opisana kontynuowaé, albo tez
obnizy¢ swoje loty i przybrad
urzednicza postaé, Wszystko zalezy
od tego jak ulozg sie stosunki eko-
nomiczne miedzy przedsiebiorstwem
a gospodarka, czyli w prakiyce z
jednostka nadrzedng; od tego czy
sluzba ekonomidzna przedsiebior-
stwa znajdzie swoich kontrshentéw
do wspoldzialania i ezy szybko zo-
stang wprowadzone odpowiednie re-
guly gry miedzy jednostkami go-
spodarujgcymi w miejsce dzi§ obo-
wigzujgeych.,

Jezeli odpowiedzig na uruchomie-
nie rezerw w przedsigbiorstwie be-
dzie np. dalszy i nieumotywowany
domiar zadan, to rzecz jasna stuz-
ba ekonomiczra zakladu zajmie sie
przede wszysikim cbrong wtasnych
intereséw, prowadzeniem podwdj-
nego rachunku itp., a w malym zas
stopniu racjonalizacjg gospodarki.
Marzeniem ekonomistow i to chyba
nie tylko w opisywanych zakladach
jest, aby ich obdarzono wiekszym

W tarnowskich

zaufaniem, nie przydziélano ,na §le-
po* i zbyt napigtych, zadan, bo wie-
dy wszelki wyb6ér ekonomiczny,
kombinacje staja sie zbedne ! nie~ |
moZliwe zreszty. ' o ¥

- Zaufanie. To pojecie bardzo‘-cze-
sto sie¢ pojawia, gdy mowa o sto-
sunkach ekonomicznych miedzy je-
dnostkami gospodarki uspolecznio-
nej. Co to moze w tym kontekécie
oznaczaé?. Przede wszystkim daze-
nie do zwyczajnej ludzkiej rzetel-
nosei, rzeczowosel i znajomosei rze-
czy we wzajemnych stosunkach,
Aby jédnak zaufanie mialo sens w
sferze, w stosunkach ekonomicznych
trzeba stworzyé warunki, w ktérych
praktyki niegodne zaufania nie be-
dg sie oplacaly. lub bedg co naj-
mniej materialnie obojetne. W in-
nym wypadku zaufanie w {ym
pierwszym znaczeniu nie upowszech-
ni sie, pozostanie nadal swoistym
hobby, ’ '

‘Gloszae tedy pochwale inicjaty-
wy ‘W, przedsiebiorstwach, agitujac
za tym. aby nie ogladaé sie na
drobiazgowe wytyczne w zakresie
organizowania stuzb ckonémicsnych,
nalezy tez podkreslié, ze sluzby te
nie moga dlugo pozostawaé wysep-
kami, czy enklawami w morzu sta-
rego systemu, lecz musza szybko
uzyskiwaé partneréw do  wspol-
dzialania i wlasciwe im instrumen-
ty dzialania.

Stuzbom ekonomicznym potrzebna
jest obecnie spora doza zaufania i
to awansem, jakby ma kredyt. W
przedsigbiorstwach nadeszla epoka
wielklego liczenia: i dlatego. Ze stuz-
by ekonomiczne, nowe bodice itp.,
ale takze i dlatego. Ze trzeba wpro-
wadzi¢ mowe mierniki produkcji i
inne, nowe rozwigzania. To wszyst-
ko wymaga wielorakich obliczen
wedle rdésmych Xkryleriéw. Jest to
zadanie dla stuzb ekonomicznych.
W Tarnowie podeimujg je. prébuje
sie wykorzystaé stacje maszyn ana-
litycznych, ale 6z, brak etatéw aby
zatrudnié druga zmiane obslugi ma-
szyn. Obowigzuje tradycyiny kanon,
7e maszyna zastepuje ludzi, Wydaje
sie, Ze czas tego typu oszczednosci,
zresztq groszowych i innych uprosz-
czefi nadejdzie wtedy, gdy wszyst-
ko zostanie dokladnie przeliczene i
obliczone,

Azota¢h

ach.

14 W pr
Wydaje si¢ jednak, ze po na
tym odcinku w duiej mierze zalezy od
postawy 1 aktywnosei samych ekonomi-
stéw. Korzystajae z 2ygzliwych dla tej
sprawy laméw ,2ycia Gospodarczege
<choemy polnlomowaé Jak ten problem

dostepnych inzal; Azoto-
zjednocze~  wych w Tarnowie.

organizacja shuzby ekonomiczne}

tel d dnia 30 mala 1965 r.) ma

inicjatywy -— ktéra na po

- bo 53 wymagarie i 'dalszé* warunki

— wystarcza, oraz pospiechu. Wy-
tepuje przeciez niedobér kadr,
do$wiadczony i wykwalifikowany
ekonomista staje sie juz- przedmio-
tem po prostu kaperownictwa.

Zespél warunkdw, ktére sg po- -

7gdane dla dobrego startu stuzby
ekoromicznej ,zdarzyt sie” wiec
w Zakladach Mechanicznych, bo
sprawg tych sluzb interesowali sie
i dyrektor Jozef Dabek i sekretarz
KZ PZPR Jan Surman a takie na-’
czelny ekonomista macierzystego
zjednoczenia Henryk Klos. Znale-
ziono tez wspblny jezyk ze sluibg
techniczng. Trudno tu wdawaé sie
w geneze tego korzystnego splotu
warunkéw  subiektywno-organiza-
cyjnych. Sadze, Ze tlem byla tutaj
sytuacja ekonomiczna zakladéw.
Zaklady wytwarzaja skompliko=
wane maszyny, m.in. obrabiarki 1

wagonowa

kumentacfe 1 proces projektowy plus
wykonanie prototypu iacznie trwaloby
rok. Wziecie tej przeszkody jest trud-
ne (trzeba tu odmieni¢ wiele przepi-
36w i norm; np, NIK kwestionuje nad-
mierne zuiyvcie materialow, niezbedne
przy tym systemie wytwarznnlq proto-
typu), ale prawdopodobne, Niewielg ono
wszakie przyniesie, jesli nie zostang
odmienione przepisy dotyczice termi-
n6éw dostaw i praktyka wykonywania
zaméwien przez kooperantéw. Bez tego
cykl od akwizycji zamdéwienia do wy-
konania prototypu i tak wyniesie dwa
lata, a do wykonania zaméwienia po-
trwa dluzej, nawet jesli usankcjonowa-
ne hedzie wykonywanie prototypéw w
oparciu o uproszczony dokumentacje.
2 lata to malo, jesli zwazy sie, ze np.
pradnica do wagonu osobowego na
prad zmienny, konstruowana jest juz
7 iat, ale duzo w zestawieniun z wyma-
ganiami cudzoziemskich kontrahentéw.

DEFENSYWNY PROGRAM

Wydawaé sie moze, 2e w opisa-
nych warunkach jedynym wyj$ciem
2 sytuacji jest koncentracja na wy-
branych kierunkach i typach pro-
dukecji, wyzej optacalnych w eks-
porcie i ciagngcych érednig opla-
calno§¢ w gore. Niestety, dotych-
czasowa praktyka — a réowniez |
przewidywania na najblizsze lata —
wykazuja wreez odwrotng tenden-
cje.

Politykg gospodarczg w braniy
rzadzi pryncypium: robié jak naj-
wiekszg ilo§¢ rodzajow wagon_éw i
lokomotyw, wytwarzaé merfxa!
wszystiso, czego potrzebuje kraj i
wszystko co znajdzie zbyt zagra-
niczny. Produkowaé tez w kraju
mozliwie wszystkie materiaty |
podzespoly potrzebne do montowa-

nia taboru kolejowego. Czym mniej
importu tym lepiej. W warunkach
minimalizowania inwestycii, przy
niedostatecznym zapleczu badaw-
czym i istniejgcych przepisach re-
gulujgeych system wytwarzania —
nie mogg byé¢ w pelni osiggalne
wszystkie naraz zadania: ilofé, ja-
kosé, uniwersalizm asortymentowy
i krajowa samowystarczalno$é¢ do-
staw materigftéw i podzespoléow.

Program braniy na przyszle pie-
ciolecie cechuje swoista defensyw-
nosé. Aktualnie duze zapotrzebo-
wanie na to,” co przemyslt taboru
kolejowego robi, nie dopinguje do
nadmiernego wybiegania w przysz~

loé¢, tworzenia w jakichkolwiek
dziedzinach zupelnych nowosci
technicznych, czy uzytkowych.

Przemyst tén zresztg dopiero ma
zamiar stworzyé placéwke kon-
struktorsko-badawczg, ktéra pomy-
$lalaby o przyszloSci kolejnictwa.
Na razie takiej nie ma. Program
dotychczasowy to koncepcja
sprostania wszystkim, tak licznym
wymogom i ewolucyjine podnosze-
nie jakoscl wyrobéw, bez ambicji,
by polski wagon, lub lokomotywa
konkurowalt jakoscig, a nie ceng,
na Swiatcwym rynku, albo tez zgo-
ia byt bezkonkurencyjny.

Tak wige poglebia sie swoiste
bledne koto. Dotychczasowe rozpro-
szenie nie stwarza dobrych warun-
koéw szybkiego postepu nowoczes-
noéci i przeksztalcenia struktury
branzy, Brak za$ mozliwofci zaofe-
rowania nowoczesnych, oryginal-
nych rozwigzan w wybranych kie-

(Wp

3-stopniawy uklad. STOPIEN 1 to_gléw-
ny ekonomista zakladéw wraz z podle-
gl mu ezposrednio komérkami
funkcjonalnymi jak: dzial ekonomiczny,
dzal azi; i i

zatr

zadani planowych oraz spo-
rzad 5P §ci. Kierowni-
ctwa zakladéw produkeyjnych otrzymuja
z tych KkKomdrek informacje niezbedne
dla dperatywnego kierowania produkeia.
Komérki te. zastosujy metode norma-
tywnego rachunku kesztéw, Ktbra poz-
wala na. szybkie ustzlenle wynikow mie-
sigcznych, a nawet dekadowych.
DO PIONU ERONOMICZNEGO

nie

wnym p

normatywnego rachunku kosziéw.
Pracujacy w ramach dziglu ekono-
micznego socjolog przeprowadza bada-
nia nad przyczynami fluktuacji pracow-
nikéw, a jednoczesnie zbiera materialy
do okreslenia wplywu istniejacvch ak-
tualnie stosunkéw miedzypracowniczych
na wyniki gospodarcze zakladow. Nawia-
zano wspblprace z Wy2Zsza Szkota Ekono-
miczng w Krakowie. W ramach tej wsp6l--
pracy opracowano tematyke prac magi-
sterskich uwzgledniajaca aktualnay pro-
ke ek iczng kKtadéw. Dia

innych

ktére ' majg P yiny, ta-
kich Jak komorki handlowe, transporto-
we itp.

Jaki program dzialania nakre$la sobie
shu] ! !

plac; STOPIERK H — gléwni
noszczegdinych pionéw organizacyjnych
i dfs hid

W pr stwie?
Chociaz istniejg jeszcze znaczne braki
v niezb j obsadzie wazinych stano-

jak: gtowny
produkcyjnych, handlowych, inwestycyi,
remontéw, SOWI, gléwny specjalista d/s

wisk ekonomicznych, to jednak uwaza-
my, %e ustalenle i realizacja pregramu

L W.- pr P4
go naplywu ekonomistéw poczynione zo-
staly — ze skutkiem pozytywnym —. sta-
rania w kierunku zwigkszenia licaby
stypendiéw f ych dila oW
wy2szych uczeln] ekonomicznych. .

Nawiazana lacznoéé z Polskim Towa-
rzystwem Ekonomicznym 1 Towarzys-
twem Naukowym Organizacji i Kierow-
nictwa pozwoli na.realizaci¢ zakrojone-

ekonomicznyeh Bilura Projektéw; STO- postepu ekonomicznego na lata 1966—70 £o na 3 skale i
PIEN Il — komérki ekonomiczne w po-  jest mozliwa. Plan ten obejmuje tematv:  cznego. Program tego szkolenia, Jego
h . h » 3} - budowa ‘now,vch gmdukf_yi, intensynkg- kierunki i formy, z-réwno dla kadry
3y 1 p cja p . acej, Ja kier j — ek dw i inZynie-
Centralng komorks organizacyjng plo-  robét ch, A ja réw, jak i1 personelu sredniego jest w
nu_ekonomicznego jest- nowo utworzony — proceséw  produkeyjnych, zamierzenia  traicie opracowywania. Jedn3 z form
dziat ekonomiczny ‘opra‘cowu]a}cy kom- B yine danie me- integracji zawodowej ekonomistow 1 te-
P za i ek do- tod pracy. W wyniku realizacji tego pla- chnikéw w przedsichiorstwie byl aktyw-

tyczace calego przedsigbiorstwa i jego nu przewiduje sie, ze zaklady uzyskaja nyv udzial ek 6 jakn odrebni
P cze] na atrz. dosé Z efekty: zwi ie pro- re o w ’ h przed V

Do podstawowych zadan dziatu ekono-  dukcji towardwe), wzrost wydainoSel Kongresem Techrikow Polskich.

micznego naleiy:

pracy i obnizke Kkosztéw wlasnych.

Anlecient, fach.

Ve

GLOWNEMU EKONOMISCIE zakladéw Opracowuje si¢ takie zasady przepro- Dia p &
f (18 cl dzani yeh analiz el ) droga wewnatrz-
poszmg&lnych pionéw, ktérzy organi- micznych, ktére porwalala na podejmo- zakladowezo | wymiany do$wiaderen
zuja, koordynujs, opracowujg odcinko- wanie prawidlowych decyzji up! ienia zdobyezy wiedzy eko-
we ! i w swoich czych w pr ! le. Dla i 5 £ ne o juz Za-
plonach organizacyjnych i $cisle wspol- nienia uk]ulc_.“? produkceyjnym orienta- k!adowe Kolo' Polskiego Towarzystwa

pracuja z dzialem ekonomicznym.
GL U FKONOMISCIE d/s TECl‘l-
d 1Y

wania sie

wytweruula poszczegbinych

cli co do
kosztéw

NICZNO-PRODUKCYJIJNYCH

runkach znajduje swole odbicle w
obrotach  zagranicznych taborem
kolejowym.

POLSKA — SAMIOSIA

W pieciolatce 1966—1970 sprze-
daé¢ mamy zagranice produkty tego
przemystu warto§ci 1847 milionow
zlotych dewizowych, czyli okolo 460
milionow dolarow. Eksport do kra-
jéw kapitalistycznych wzrosngé ma
z 37 min zt dewizowych w konczg-
cej sie — do 173 milionéw w roz-
poczynajgcej sie pieciolatce, tj. az
o 467 proc.

Oczywiscie Jest to tvlko plan —
w zakresie eksportu majacy war-
to§¢ li tylko zestrojonego z prze-
widywaniami dotyczacymi mozli-
wosci produkcyjnych postulatu.

Kazda transakcja z Zachodem — to
odmienne wymagania odbiorcy wobec
wlasciwosel techniczaych, uzytkowych
I estetycznych polskiego taboru. Trud-
no im sprostywa¢, gdy staramy sig. nie
importowaé detali, a przemysi krajowy,
kouoperanci producentéw wagondw ‘z
wielkimm oporem, trudem i p6Zno spro-
stujag — jedli w ogodle sprostuja — za-
méwieniom. Koleje poszczegblnych kra-
jow maja okreslone tradycja wymaga-
nia i czestokroé¢ kontrakt nie dochodzi
do skutku dosiownle rozbijajagc sie o
ksztalt kiamki w przedziale.

Poza tr fci w8t z
kazdym krajem kupujgcym, mamy kio-
poty generalne — o czym wzmiankowa-
lem — 2z czynieniem zado§¢é wymaga-
niom og6lnym UIC. Zachodnioeuropej-
ska wiekszoéé w zarzadzie tej organi-
zacji dba o to, aby normy UIC zgodne
byty z tradycjami zachedniceuropejskie-
go Kolejnictwa, opieraly si¢ o tamtej-
sze patenty, aby postgp wymagan na-
dazal =a postepem myéll technicznej,
niekonjecznie w imig dobra uzytkowe-
g0, czesto dla frubowania cen, W tych
warunkach sprzedawanie na Zaché6d'le-
2y w sferze naszych mozliwosci, ale
jest to ,krwawy eksport”, Wiele na-
dziei poklada sie w eksporcie elemen-
hﬁwhi podzespolbw oraz czefci zamien-
nych.

pr W, zostaly prace nad

ZSRR zambéwil u nas w przysziym
igcioleci 1500 ow vch,
czyvli o 200 mniej, niz w pieciolatce
1961—1965 (za to wartoi¢ tych obrotow
bedzie wyisza), Do krajéw demokracji
ludowej dostarczymy 500 wagonbw oso-
bowych, Jednoezesnie wyeksportujemy
do krajéw socjalistycznvch okolo 5 tys.
wagonbéw towarowych réznej masci.

Oznacza to, 2e struktura naszych
obrotéw (tj. struktura sprzedawa-
nych asortymentéw) nie ulegnie
istotnej zmianie na korzysé, choé i
takie bedg. Wsérod wagonow towa-
rowych wzrosnie udzial specjalis-
tycznych wagonéw o szczegolnych
przeznaczeniach, drozszych, S one
oczywiscie bardziej oplacalne, Poza
tym w obrotach z krajami socjali-
stycznymi uzyskaliSmy zamowienia
na produkcje oparta o dostawy
materialowe nabywcéw, co jest dla
nas bardzo korzystne i wazne, gdyz
umniejsza trudno$ci materialowe,
podnoszac oplacalnos$é transakeji.

Niestety, skazani zostaliSmy na
znaczny uniwersalizm produkeji —
niekorzystny, bo nie sprzyjajgcy
postepom nowoczesno$ci, ktorym
sprzyja specjalizacja. Piszemy ,ska-
zani”, choé¢ niektérzy twierdza, ze
skazaliSmy sie sami. Nie potrafi-
liimy bowiem zaprezentowaé gre-
mium RWPG-owskich specjalistow
zadnej atrakcyjnej koncepcji tech-
niczno-uzytkowej, predysponujacej
nas do monopolizacji jakiej§ dzie-
dziny wytworstwa, a co za tym
idzie, umozliwiajacej ewentualng
rezygnacje z jakiego§ rodzaju wy-
tworczosci mniej oplacalnej. Majgc
trudnosci z dostosowaniem sig¢ do
zroéZnicowanych wymagan kolejnic-
twa kazdego 2z RWPG-owskich
partneréw z osobna — nie umieli§-
my tym bardziej stworzyé ani szla-
gieru, ani koncepcji stanowigcej co$
w rodzaju wspélnego mianownika
dla tych wymagan.

Uniwersalistyczny asortymentowo

GUSTAW ZYDER

charakter uméw i obrotéw Polski
w zakresie wagondaw i lokomotyw,
wazy ujemnie na jakosci i nowo-
czesno§ci wyrobéw, a przynajmniej
zmniejsza tempo poprawy tych po-
zadanych wtlasciwosci naszych pro-
duktéw, co z kolei wplywa mini-
malizujgco na nasze obroty z Za-
chodem i na nasze szanse na $wia-
towym rynku. Wraca to rykosze-
tem: wzmaga tendencje antyimpor-
towe wobec licencji, podzespolow,
maszyn, c¢o z kolei nie sprzyja po-

lepszaniu jakosci polskich wyro-
bow.
W tych warunkach nie naleizy

sie dziwié¢, ze eksport taboru kole-
jowego jest ciggle ,zlem Kkoniecz-
nym”. Wnijoski wynikajg z przy-
kladow, wyiej przytoczonych., Bez
specjalizacji — a co za tym idzie
kongentracii nakladow inwestycyj-
nych i ludzi — nie moze byé mo-
wy © szybkim wzroScie efektyw-
no$ci tego eksportu, o wspblpracy
produkcyjnej, o zdobyciu nowych
rynkéw. Selektywno$§é rozwoju w
tej wilasnie branzy stala sie wa-
runkiem jej dalszego rozwoju,
utrzymania roli, jakg odgrywata w
naszej gospodarce, poprawy stanu
kolei na wewnetrznych szlakach,
powigkszania naszej roli ,wt:kie-
go przewoznika” wéréd krajow
RWPG. Inicjatywa musi przy tym
wyjs¢_od nas, od naszego przemy-
stu. Jej skutecznosé zalezna jest
za$ od jakosci i nowoczesnodei wy-
branych wyrobéw, w ktérych chce-
my sie specjalizowa¢, Przy czym
trz.eba pamigtaé, ze czas nie pra-
cuje dla nas, ie chcge zmienié¢ do-
tyci‘lczasowa pozycje wywozu arty-
kuléw tej braniy ze ,zla koniecz-
nego” na zloty interes — musimy
Jo koncentracji- wysitkéw i &rod-
kOw przystgpi¢ jak najszybciej.

' OPPOWIEDZIALNOSG ' PRACOW-
. NIKA ZA SZKODY SPOWODO-

WANE - NIEUSPRAWIEDLIWIO-
N¥M NIEPRZYBYCIEM DO PRACY .

Y
Jedng z plag w codziennym funk-
cjonowaniu zakladow pracy, zwlas
szcza przedsigbiorstw budowlanych;
jest male poczucie obowigzkowofel,
szezegolnie u niektérych kategoril
pracownik6w, ktérzy czesto z przy-.

| czyn nieusprawiedliwionych opuszs’

czaja a nawet porzucala _ prace;.
utrudniajgc normalny ruch czy
produkcje danej jednostki, :

Celem zwalczenia tego zjawiskad,
juz od szeregu lat podejmowane 5§
rozne Srodki m. in. w- postaci kar
regulaminowych, pozbawienia za<
sitkéw rodzinnych, a nawet rozwig-
zania stosunku pracy bez wypowie-
dzenia, ale érodki te, z natury rze-
czy, nie zawsze s§ skuteczne w sto-
sunku do wszystkich pracownikéw.
i nie likwiduja calkowicie niezdro-
wego zjawiska nieusprawiedliwio=
nej absencji. ,

Tym wieksze wiec znaczenie mo=
Ze mie¢ oméwiona ponizej uchwala
Sgdu Najwyiszego, wydana na tle
konkretnego przypadku.

Mianowicie, w niedziele dnia 28
kwietnia 1963 r. pieciu pracowni-
kow dzialu transportowego PZGS
~Samopomoc Chtopska” w N, kté-
rzy w dniu’tym mieli normalnie
pracowaé, aby wyladowaé podsta-
wione wagony kolejowe, nie stawilo
sie do pracy. Spoérdéd dwunasta
czlonkéw  ekipy  wyladunkowej
przybylo do pracy tylko siedmiu.
W tej sytuacji ekipa w niepelnym
skladzie nie wyladowala wagonéw
w obowigzujacym terminie i kolej
obcigzyla za to PZGS dodatkowsa
oplatg w wysokosci 1140 zl za prze-
st0j wagonow.

Uwazajac, iz za powstala w ted
spos6b strate odpowiedzialni sg nie-
obecni pracownicy, PZGS .,Samopo-
moc Chlopska” wystapil przeciwko
nim na droge sgdows, domagajac
si¢ — niejako dla zasady — zasa-
dzenia od nich powyzszej kwoty,

Sad Powiatowy co prawda oddalit
powoddztwo, jednak na skutek re-
wizji PZGS- sprawa przeszia do’
Sadu Wojewodzkiego, ktory z ko-
lei wobec watpliwo$ci praw-
nych — skierowat jg do Sgdu Naj-
wyzszego z nastepujgcym zapyta-
niem:

.Czy z powodu nieusprawiedli-
wionego niestawiennictwa robotni-
ka do pracy mozna dochodzié od
niego szk6d i strat w my$l zasad
prawa cywilnego?”

Sad Najwyiszy rozpoznawszy
sprawe. w uchwale z dnia 19 gru-
dnia 1964 r. nr III PO 36/64 udzie-
li} nastepujgcej odpowiedzi, o szer=
szym znaczeniu praktycznym:

Pracownik odpowiedzialny
jest za szkode wyrzadzonag praco-
dawey przez zawinione niestawien-
nietw¢ ‘do - pracy. - .

Warto zapoznaé ste z najistotniej-"
szymi fragmentami uzasadnienia“
stanowiska Sgdu Najwyzszego: -

»{..) Odpowiedzialno§é pracowni=-
ka za szkody wyrzgdzone wskutek
nie usprawiedliwionego niestawien-
nictwa (nieprzybycia, opuszczenia)
do pracy jest odpowiedzialno§cig
za niewvkonanie Ilub nienaleiyte
wykananie umowy. Zasada tej od-
powiedzialno§ci za niewykonanie
zobowigzanja wynika z przepisow
art. 441, 448 i 239 kod. zob.'. Nie
ma przv tvm réZnicy miedzy
pracownikami umystowy-
mi a robotnikami, ani tez
réznicy uzaleznionej od tego. czy
niewvkonanie zobowigzania dopro-
wadzilo do rozwigzania umowy o
prace bez wypowiedzenia. (..)

Przytoczone rozwazania i powo-
lane przepisy prowadza do tezy
sformulowanej w sentencji uchwa-
tv udzielajgcej odpowiedzi na przed-
stawione pvtanie prawne. Senten-
cja stwierdza tvlko zasade odpo-
wiedzialnodci, lecz nie przesgdza
wysokoSci naleznego odszkodowa-
nia. Trzeba' jednoczeénie podkreslié,
ze zasada odpowiedzialno$ci sfor-
mulowana w sentencji sprzvia
wzmocnieniu dysevpliny pracy. nie-
zaleinie od ¢rodkéw dyscyplinar-
nych przewidzianych w regulami-
nach pracv oraz niezaleinie od
ewentualnej dopuszczalno$ci roz-
wiazania umowv o prace bez wypo-
wiedzenia. Srodki regulaminowe i
rozwigzanie umowy o prace mogg
zZreszta byé stosowane, choébv nie
powstala szkoda natury majatko-
wej.

Kolejnym 7zagadnieniem jest kwe-
stia  ustalenia wysokosci szkody
wraz z wvenkoscig odszkodowania.
Pracodawce obcigza do-
wéd jaka szkoda wynikla rze-
czvwiscie =z niestawienniclwa praco-
wnika. Nieiednokrotnie szkody tej.
n‘e da s'e udoewodnié albo w rzeczy-
wistodei zadna szkoda nie powsta-
nie lub iest nieznaczna. W kazdym
raz'e nalezv w zwigzku z tym pod-
kredlié, 7e pracodawca ma
obowiazek podjaé wszel-
kie kroki zapobiegajace
szkodzie jaka by mogla powstad
W rezultacie nienrrvbveia pracosw-
n'ka do pracy. Wydaje sie jednak,
Ze W sprawie miniejszej kwestia
ustalenia wvysokoéci szkody nie na-
suwa trudnosci. Nie rozwigzuje to
oroblemu wvsokoéci odszkodewania,
ktére okresli¢ naleiy z uwzglednie-
njem wszelkich zachodzaeveh oko-
licznodei (art. 158 kod. zob)?). Nie
bez znaczenia moze sie okazaé takie
okolicznodé, jakie byly przyczyny
niestawiennictwa pozwanyeh. Nale-
zy je réznicowaé, chociazby nie da-
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waly podstawy do uznania niepbec-
nodel - za- usprawiedliwiona w rozu-
mieniv  przepiséw - porzadkowych i

regulaminowych*,

) W mysl-art.: 48 §.1 k. 7. Kt6ry za-
chowal sw§- moc prawna, pracownik po-
winlen pelié pracg sumiennie i ze sta-
ranhosely, jakiej wymaga rodzaj pracy
Iub 2WycLaj oraz sluszny interes praco-
dawdy,. zas: §tosownie do art. 239 k. z.
(obécnie art, 471 | 472 kodeksu cywiine-
80) dhuznik -adpowiedziailny jest. wobec
wierzyclela wa szkode, wynikla z miewy-
konatiia. lub nienalezytego wykonania zo-
e miarodai ‘

.Obecnle . miarodainy bedzie art, 362
kodeksu cywilnego, ktéry stanowi, e fe-
2ell sposzkodowany przyczynil sie do po-
wstania lub zwiekszenia szkody, to obo-
;Jxm;ék je&j ln?pmv;'lenia ulega powied-

lemu zmnlejszeniu, stosownie do oko-
Heznosel. .

g o
A :

NOWE PRIEPISY
| ZARZADZENIA

' BUD2ET" PANSTWA NA ROK 1966

W nr 53 Dziennika Ustaw z 1965
r. ogloszona. zostala ustawa bu-
dzetowa na rok 1966 z dnia 14
grudnia 1965 r. (poz. 331).

Ustawa ustalila dochody bu-
dzetu Panstwa w 1966 r. mna
305123832 tys. zl, za§ wydatki
tegoz budzetu na 299 649933 iys.
zl. Nadwyzka dochodéw wynosi za-
tem 5473809 tys. 2.

Po sfronie dochodéw budzetu
wplaty przedsiebiorstw 1 innych
jednostek gospodarczych powinny
wynie$¢ 216 626 493 tys. z, za$ po
stronie wydatkow wyptaty na fi-
nansowanie przedsiebiorstw | in-
nych jednostek gospodarczych usta-
lono w wysokosei 152216926 tys.

Dochody budzetu cen-
tralnego przewidziano w wyso-
kosci 268 406 205 tys. zt, dochody za$
zbiorczych budietdw wo-
jewodztw i miast wylaezo-
nych z wojewddztw w wysokosei
77415754 tys. zl. Natomiast wy-
datki budzetu centralne-
go ustawa okreSla na 262932 366
tys: zt, zas wydatki wojewbdatw
i miast wylaczonych na 77415754
tys. zlL

Ustawa budzetowa - m.in. wstala
réwniez udzialy wojewddzkich rad
narodowych (rad narodowych miast
wylaczonych z wojewddztw) w do-
chodach budzetu centralnego:

1) we wplywach z podatku obro-
towego od przedsiebiorstw rozlicza-
jacych sie z budzetem centralnym
z wyjatkiem miektorych przedsig-
biorstw, .

2) we wplatach z zysku od pan-
stwowych mprzedsigbiorstw podle-
glych Ministrowi Handlu Wew-
netrznego, .

3) we wplywach z podatku od wy-
nagrodzen,

‘Wreszcie ustawa zawiera szereg
upowaznieri w zakresie wykonania
budzetu «la Rady Ministréw, Mi-
nistra Finanséw i innych mini-
stréow (urzedéw centralnych) a tak-
ze dla prezydiow wojewddzkich i
réwnorzednych rad narodowych.

Jako zalgczniki do ustawy ogto-
szone zostaly:

1) budzet centralny na rok 1966
w ukladzie resortowym,

2) tabela etatéw organow admi-

nistracji pansiwowej i wymiaru
sprawiedliwosci, .
3) dochody i wydatki budzetéw

terenowych wedlug woje-
wédztw (miast wylaczonych),

4) tabela etaléw administracji te-
renowej wedlug wojewodztw (miast
wylaczonych),

5) zestawienie udzialéw budzetéw
wojewddziw w dochodach budzetu
centralnego .

 NARODOWY
PLAN GOSPORADCZY NA 1966 R.
I ZALOZENIA NA ROK 1967

W nr 70 Monitora Polskiego. z
1965 r. opublikowana  zostala
uchwata Sejmu z dnia 14 grudnia
1965. r. 0 narodowym planie gospd-
darczym na 1966 r. i podstawowych
zalozeniach na 1967 r. (poz. 402)..

Uchwata sklada sie z 17 rozdzia-
16w, poswigconych: 1) omdwieniu
wynikow rozwoju gospodar-
ki narodowej w 18965 r. 2)
podstawowym zadaniom |
planu na 1966 r.. 3) zadaniom roz-
woju przemystu w latach 1966 i 1967
7z -podzialem na poszczegélne jego
galezie a takize przemyst terenowy
oraz rzemioslo indywidualne, 4) za-
daniom rolnictwa i skupu. 5) le$-
nictwa, 6) transporiu i lgeznodci, )
budownictwa, 8) inwestyciom i ka-
pitalnym remontom, 9) geologii, 10)
gospodarce wadnej i ochronie po-
wietrza atmosferycznego przed za-
nieczyszczeniem, 11} rozwojowi . te-
chniki. (z uwzglednieniem réénych
rodzajéw przemyslu, Tolnictwa i le-
nictwa, transportu, budownictwa
itd). 12) rozwojowi handlu zagra-
nicznego, 13) wuzrostowl peoziomu
zyveiowego - ludnosci (w tym popra-
iwie zaopatrzenia rynku, oswiacie,
kulturze. ochronie zdrowia oraz go-
spodarce komunalnej i mieszkanio-
wej). 14) zatrudnieniu i placom, 15)
kosztom wlasnym, W rozdziale 16
zawarte sa zadania.planu na 1966
r. i podstawowe zalozenia na 1967
r..w zakresie rozwoju gospo-
darczego poszczegdlnych woje-
wodziw i miast wylaczonych z wo-
jewddztw. - ;

Wreszcle rozdzial 17 obejmuje po-
stanowienia kodcowe, w ktérych
zawarte s3 upowaZnienia dla Ra-
dy Ministrow, dcgyczace wykona-

ia planu i e, jego zmian.

n pgrmwm - JOZEF ZIELINSKI
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“"RTYKUL dyskusyjny , Mio-
dziez wiejska.a reforma
szkolnictwa zawodowego”
(.ZG"” nr 51—52/1965) po-
rusza niezmiernie wazhe

: zagadnienie szkolenia za-
wodowege w rolnictwie. Oparty na
materjalach i badaniach™ Sekcji
Apgronomii Spolecznej Wydz. V
PAN zawiera przekonywajgcy ma-
teriat dowodowy, ciekawe oceny {
sugestywne wnioski. Niemnijej jed-
nak wydaje sie, Zze { to opracowa-
nie ulega, mimo calego wysitku w
kierunku realizmu, pewnym opty-
mistycznym ocenom sytudcjii wy-
nikajacym ze znanego ogélnie fak-
tu szerokiego rozwoju o$wiaty w
Polsce.

Temu optymizmowi trzeba prze-
ciwstawi¢ pewne fakty., Pierwszy
z nich, ktérego wydaje sie nie do-.
strzegaé w pelni artykul, a do kté-
rego nawigzujemy, to fakt, nie koni-
czenia corocznie szkoly podstawo-
wej przez kilkanascie procent mlo-
dziezy wiejskiej. Dlatego tei stwier-
dzenie, ie ,mamy juz za sobg upo-
wszechnienie 7-letnjej szkoly pod-
stawowej”, od ktérego zac:iyna sie
artykul, jest stwierdzeniem troche
na wyrost.

AY

Drigim faktem jest zbyt maty
procent absolwentéw szké6t rolni-
czych wszystkich szczebli podejmu-~
jacych prace w rolnictwie, szcze=-
golnie bezposrednio w produkcji.
Czas juz dzi§ zastanowié sie, czy
oplaca sie dalsza rozbudowa szkol~
nictwa zawodowego, jezeli w du-
zej mierze nie przygotowuje ono
absolwentéw do pracy w danym
zawodzie. Sprawa ta poruszona jest
wprawdzie we wspomnianyin arty-
kule, ale raczej marginesowo, jak-
by zagadnienie drugoplanowe. I
wreszcie nadmierne, wydaje sie,
przywiqzywanie wagi do systemu
szkolnictwa zawodowego, jak gdy-
by to bylo kluczem powodzenia ca-
tej sprawy. Ostatnie 10-lecie do-
starcza dostatecznie duio dowodéw
(zreszta nie tylko z dziedziny o-
Swiatowej), Ze jeszcze w obecnych
naszych warunkach nie sam sy-
stem jest najwazniejszy, a jego rea-
lizacja.

Do tych trzech spraw chcieliby- -
$my ustosunkowaé sie w naszej
wypowiedzi, ktéra bedzie glosem
w dyskusji oiwartej przez Redak-
cje.

%k
Pierwsza 2z poruszonych wyzej
spraw chyba najtrafniej ujgt w

swym -referacie prof. A, Listowski
na ostatniej sesji Zgromadzenia O-
goélnego PAN. Wysuwajgce postulat,
by rolnictwo przestalo byé zawo-
dem ,z przymusu”, a stawato sie
zawodem ,z wyboru”, nawigzal on
do faktu niekonczenia corocznie
szkoly podstawowej przez okoto 100
tys. mlodziezy wiejskiej, wskazu-
jac, ze z tej grupy rekrutuje sie
weigZz jeszceze ta cze§é rolnikow,
ktorzy wybierajg zawdd z przymu-
su. Przewazajaca cze§¢ milodziezy
wiejskiej traktuje wszelkie szkoly

ODOWLA kroélikéw w Polsce
aczkolwiek do§é rozpowszech-
niona, nadal ma jeszcze cha-
rakfer produkcji typu ,hobbystycz-
nego”. Kroliki hodowane sa na ogét
przez grupy ucznipwskie lub miesz-
kancéw miast, zajmujgcych sig tg
galezig produkcji po amatorsku.
Prawidlowo ustawione fermy ho-
dowlane tych zwierzat w gospodar-
stwach chlopskich spotyka sie ra-
czej rzadko. Stgd tez stosunkowo
znikoma ilo§¢ zwierzat rasowych.
Przewazajg kroliki pospolite, niera-
sowe, malowydajne., Swiadczy o
tym najlepiej podaz zwierzat.
Ogromna wiegkszosé to kroliki, kio-
rych waga osigga zaledwie 2,5 kg.
Podnbnie rzecz sie ma z wartoécig
futerkowg tych krélikéw. Futerka
te, zné6w w podstawowej masie,
przeznaczone sg na niezbyt optacal-
ng produkecje filcu.

Mimo jednak tych powaznych sla-
bosci, mimo braku dostatecznej tro-
ski o rozwdj hodowli krélika, osia-
gane stad wplywy dewizowe sg po-
wazne. W roku 1964 tylko ,Pol-
cop” sprzedal do krajow strefy do-
larowej tuszki kroélicze wartosci 2,5
miliona dolaréw. Problem w tym,
e zaréwno wplywy dewizowe, jak
tez i dochody, przede wszystkim
ludnos$ci wiejskiej z tej galezi pro-
dukcji moglyby byé znacznie wiek-
sze. Eksport krolikéw jest bowiem
bardzo oplacalny. Wystarczy po-
wiedzieé, ze koszt wlasny dolara
jest przy eksporcie tuszek  kréli-
czych najnizszy ze wszystkich eks-
portowanych artykutéw rolno-spo-
zywczych, Ponadto rynek zbytu
jest wprost nieograniczony. Mozemy
sprzedaé kazdg ilo§é tego wysoko
cenionego za granicg migsa.

Przed trzema laty Ministerstwo
Rolnictwa sprowadzilo z Danii 2 300
szt. zarodowych zwierzat z przewa-
ga iloSciowa rasy biatej dunskiej.
Ten typ krolika szybko sie w Pol-
sce zaaklimatyzowal. Obecnie po-

siadamy juz w kraju ok. 44 tys. szt.
stada podstawowego rasowych kré-

powysej podstawowej - twlacznie z

rolniczymi) - jako- droge .do -wydo-
stania sie ze wsi. Fakt.ten po-
twierdza stuszno§¢: prezentowanej
tezy. Pozostaje wiec ta najbardZiej
niezaradna czeié milodziezy, kté-
ra — nie mogac lub nie' umliejae
opuscié wsi — wybiera z rezygna-
cja zawo6d, do ktérego nie ma na=
lezytego przygotowania. Wiele ba-
dan’ ankietowych potwierdza r6w-
niez ten fakt od strony wyboru za-
wodu dla swych dzieci nrzez rodzi-

do ‘Zawodu rolniczegs  absclwentéw
szk6t sposobami ‘- ddministracyjny-
mi nie da rezultatu. Nie doprowa-
dzily ‘do wyraznie korzysiniejszej
.sytuacji ani nakazy pracy, ani ich
lagodhiejsza forma  zwana plano-
wym - zatrudnieniem, ani tez sty-
pendia-‘fundowane.

Wydaje sie, ze proponowany w
artykule: rozw6j dostatecznej - iloscl
innych szkét zawodowych (by mio-
dziez : nie  majaca- zamiaru pracy
w ‘rolnictwie - nie szta do tych

Mlodziez wiejska a reforma szkolnictwa

Nie sys

cé6w. Powazna ich cze§é stwierdza,
ze w gospodarstwie powinno po-
zostaé dziecko najmniej zaradne
zyciowo, gdyz zdolniejsze potrafig
sie urzadzié poza rolnictwem. Trud-
no jest orzec ilu w tych 100 ty-
sigcach jest rzeczywiécie niezdol-
nvch czy niezaradnych. Na pewno
nie wszyscy. Rozne sy bowiem
przyczyny tego, ze nie konczg oni
szkoly podstawowej. Ale jedno wy-
daje sie nie ulegaé¢ watpliwosci. Ta
grupa milodziezy powinny sie za-
ja¢ glownie szkoly przysposobie-
nia rolniczego. Dopoméc im w u-
konczeniu szkoly podstawowej, a
nastepnie — SPR. Taka byla in-
tencja przepisow ustawy z 1961 r.,
ktora , przewiduje przyjimowanie do
SPR' mlodziezy 2z nieukorczong
szkolg podstawowg. Na niestoso-
wanie sie do tego przepisu stusz-
nie zwraca uwage opracowanie
Sekecji Agronomii Spotecznej. Wy-
daje sig, Ze niedocenianie tego
problemu lub brak dostatecznego
skoncentrowania sie nad jego .rea-
lizacjg by! zasadniczym bledem po-
pelnionym w dotychczasowym roz-
woju SPR.

Gdyby SPR szerzej zajely sie
milodziezg nie korficzacg szkoly pod-
stawowej mozna by rzeczywiscie
osiggnaé w wiekszej mierze zdoby-
wanie przez milodziez wyksztalce-
nia siedmioklasowego (a w przy-
szlo§ci oémio), przy jednoczesnym
uzyskaniu podsteawowego przeszko-
lenia rolniczego, a wiec zdobycia,
jesli moina tak powiedzieé, pol-
§redniego wyksztal‘cenia.

*

Zgodzi¢ sie naleiy z teza oma-
wianego artykulu, Ze przycigganie

- Krolik
oznacza
dewizy .

likéw. Przewaga rasowych nad pos-
politymi jest ogromna. Przede wszy-
stkim kroliki rasy bialej — durn-
skiej, osiggaja wage od 3,5 do 5 kg,
podczas gdy w tym samym czasie
i przy tej.samej karmie krolik pos-
polity osigga zaledwie 2,5 kg. Po-
nadto Krolik rasowy daje doskona-
te futerko, nadajace sie wybarnie do
przetwoérstwa i stanowi znakomity
surowiec dla przemyslu futrzar-
skiego.

Z tych tez powodéw Zwigzek Ho-
dowcoéw Zwierzat Futerkowych dg-
2y do upowszechnienia hodowli kro-
likéw rasowych glownie tam, gdzie
s3 najlepsze do tego warunki, a
wiec w gospodarstwach chlopskich.
Juz pierwsze efekty tej pracy przy-
niosty duze korzysci zardwno ho-
dowcom jak tez i organizacjom sku-
pu i przetworstwa. W samym tylko
wojewodztwie warszawskim powsta-
to kilkadziesigt ferm zarodowych i
reprndukcyjnych dajgecych powazne
juz iloSci tzw. materialu wyjscio-
wego wysokiej klasy.

‘Warto tu podkre$lié, 2e dla ulat-
wienia startu nowym hodowcom
wiejskim uruchomiony zostal fun-
dusz kredytowy. Kazdy rolnik, kt6-
ry zaxupi kréliki z ferm zarodo-
wych, lub reprodukcyjnych moze
otrzymaé¢ ze Zwigzku Hodowcow
bezzwrotng dotacje w wysokosci 35
2t za szluke! Ponadto nowi ho-
dowcy mogg .otrzymaé bezzwrotng
dotacje z Prezydium Powiatowej
Rady Narodowej w wysokoci 50
proc. ceny zakupu zwierzgt hodo-
wlanych z ferm zarodowych i re-
produakeyjnych. Niezaleznie od tego
rolnik zakladajacy ferme kroélikow
moze uzyskaé pozyczke z SOP na
zakup zwierzat i klatek w wysoko-
§ci od 5 do 10 tys. zt. Hodowcom
czionkom Zwigzku Hodowcéw Drob-
nego Inwentarza przydzielane bedg
rowniez pasze treSciwe w ilo§ci 60
kg na kazdg samice w skali rocznej.

‘W pracy nad upowszechnieniem
hodowli rasowych . krélikéw w
gospodarsiwach wiejskich bierze

te

\JAN STELMACH

szkol) nie jest rozwigzaniem pel-
nym i realnym w obecnych wa-
runkach. Jedynym wyjsciem be-
dzie doprowadzenie do takiej sy-
tuacji, by — uzywajac okreslenia
prof. Listowskiego — rolnictwo sta-
lo si¢ zawodem z wyboru. Zalo-
zenie proste. Cdz kiedy jego rea-
lizacja wcale taka prosta nie jest.
Potrzeba do tego dostatecznie
atrakcyjnych warunkéw pracy w
rolnictwie i warunkéw bytowania
na wsi a takze atrakcyjnego upo-
sazenia, je$li chodzi o te czes$é ab-
solwentow, ktérzy maja pracowaé
nie na swoim gospodarstwie a w
PGR czy , innych przedsiebior-
stwach i instytucjach uspolecznio-
nych na wsi. Moze podjelaby to za-
gadnienie sekcja Agronomii Spote-
cznej jako kolejny etap swych inte-
resujgcych badan?

Tak czy inaczej szukalé nalezy
rozwigzania -tych spraw (nie gar-
dzac i $rodkami administracyjmi,
tam gdzie okaza sie one skutecz-
ne), by rozwigzaé¢ ten problem.

%k

I wreszcie sprawa systemu szkol-
nictwa rolniczego. Zanim wyksztal-
cil sie obecny system trwaty diu-
gie* dyskusje. Liczono sie z kon-
kretng sytuacjg i naszymi mozli-
wo$ciami, ktére od tego czasu nie
bardzo wiele sig zmienity. SPR-y
powstaly wtasnie jako kompromis
na rzecz trudnej sytuacji, na ktéra
skladaly sie i olbrzymie koszty ja-

kich" wymagaloby zorganizowanie
tak duzej ilo§ci ', pelnych” szk6t
zawodowych, i obaw przed oder-

wdniem tak duzej ilosci mlodzie-

Krélik baran francuskl nalezy do ras normalnowlosych duiych. Cie?ar dochodzl do 6 kg. Odmiana piodna.
" hodowll migsne] — futro nie jest specjalnie wartosciowe,

aktywnyv udzial Centrala Spéldzielni

Rolniczych ,Samopomoc Chlopska”.

Pracownicy skupu' GS — rozprowa-
dzajg zwierzeta zarodowe, organi-
zujg fermy reprodukcyjne. Niemniej
trzeba stwierdzi¢, ze zaplecze tech-
niczne, tj. technika uboju i skéro-
wania jest jeszcze zbyt stabo roz-
winigta, Zaréwno punkty uboju CRS
jak tez punkty skupu, nle sg wy-
posazone w niezbedne urzgdzenia.
Do§¢ prymitywny system uboju
i skérowania odbija sie oczywiscie
ujemnie na jako$ci tuszek i fute-
rek. W tej dziedzinie nastqpié ma
jednak do&é znaczna poprawa. CRS
przeznaczyvia znaczne kredyty na
rozbudowe i modernizacje punktéw
skupu i uboju krélikow.
Stosunkowo najmniej uwagi po-
$wieca tej galezi produkcji przemys*
lekki i jego organizacje handlowe.
W znakomitej wiekszosci futerka
kréolicze przeznaczone s3 na file.
Sprzyjaja temu przede wszystkim

- ty ' chcialoby zbyt”

ecz realiz

%7 "od "pracy pomoenie:
darstwie - rodzicéw., itd,
mo.: lieznych - jeszcze
szkoly moZna ogélnie:
(jako szkola wstepnie pi X

dé  zawodu) © zdajé -ona*: egzdmin.

Wydaje sie, ze; Ministerstwo yoéy\ﬁ{i‘é- 2

ksztalcié SPR “w caloroczne s
zawodowe. Iritencja - teoretyetnie
stuszna, ‘ale realizm’ nakazywalby
ja hamowaé { pozostaé. przy : do-.
tychczasowej formie. SPR. ', - g
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W sprecyzowanym przed - laty
systemie szkolnictwa rolniczego du-
2§ wage przywiazywano do. tzw.
droznosci systemu. Chodzito .o to,
by nie spycha¢ na ,boczny tor”.ab-
solwentow SPR lecz zapewnié im
droge dalszego ksztalcenia. Wyma-
galo. to' zréinicowania programow
technikéw rolniczych i réwnoleg-
lego prowadzenig technikow i dla
milodziezy po szkole podstawoivej
oraz skroconych dla absolwentow
SPR. Nizej podpisany -samokry-
tycznie stwierdza, e byl goracym
zwolennikiem tych zalozen. Dzi§
wydaje sie, Ze troche przesadzili-
$my. Nadszed? w:),i demograficzny
i znaczna cze$é 'maturzystow. z ‘li-
ceow ogoélnoksztaleacych, a _-wiée
mlodziezy bez przygotowania za-
wodowego nie znajduje miejsca: w
szkotach : wyiszych. W tej sytuacji
sprawa dalszego -ksztalcenia tych
co juz majg podstawy zawodu na-
biera innego znaczenia. Oczywiscie
o wyzu demograficznym wiadbmo
bylo jui weczesniej, ze .nadejdzie,
ale wydaje sie, ze nie przewidzie-
liSmy dostatecznie rozmiaru jego
skutkéw. Nie naleiy wiec. brhaé
dalej tylko .dla stusznosci samej 2a-
sady, ktéra nie zostala rzecz jas-
na, przekre§lona. Ale trzeba i te
w zasadzie stuszne intencje niéco
poskromié. Jezeli mlodziez po SPR
podejmowaé bedzie prace w, gospo-
darstwach rodzicéw czy PGR, za-
miast i5¢ do technikéw to w obec-
nych . warunkach  bedzie to. sytua-
cja ;korzystna. Ta jej czesé, ktéra
jedriak myS$le¢ bedzie ¢ dalszym
ksztalceniu moZe podnosié swoje
kwalifikacje w technikach, ale za-
ocznych. (bez odrywania sie od pra-
cy, a przy tym mnijej kosztowrnych
od szkél. stacjonarnych). Zwolni to

5

niewla$ciwie ustawione cenv. Oté:
Centrala Skupu Surowcéw Wiékién-
niczych i Skérzanych placi niemal
wylacznie za surowiec filcowy i to
bez wzgledu na to, w jakim stanie
doslarczane sg skory. Tego rodzaju
praktyka sprawia, ze hodowcom nie
oplaca sie troska o wiaseiwe sko-
rowanie i w znakomitej wiekszogci
dgstarczaja oni. zwierzeta Zywe.
Réwniez punkiy uboju nie przeja-
wiajg wiekszej troski o futerka. Na
skutek tego marnuje sie mnéstwo
cennego surowca. Rzecz tym bar-
dziej grozna, ze obécnie przy rosng-
cym udziale krélikéw rasowych, fu-~
terka bedg wyizszej jakofci, nada-
Jacej sie do przetwarzania w prze-
my$le futrzarskim. -
Ministerstwo Rolmictwa wydalo
specjalne zarzadzenie zobowiazujg-
ce wydzialy rolnictwa i le§nictwa
WRN do wigkszego zainteresowania
si¢ rozwojem rasowych krélikéw {-
nutrii. Chedzi tu o pomoc organi-

" administracjé 1 pérsonel technikéw

srolniczych od wielu klopot]bvlv wy-
nikajacych. z wielotypowosci tych
szkél i :pozwoli glowny wysitek

" .skierowaé na realizacje dydaktycz-

nych i wychowawczych postulatc‘ny
zawartych w publikacji Sekeji
Agronomii _Spolecznej.

‘Zgodzié sie tez nalezy w tej sy-
tuacji z teza omawianego artyku-
lu, Je szkoly przyzakladowe przy
PGR czy POM nie mogg zastgpo-
waé SPR. Artykul jednak nadmier-
nie je dyskwalifikuje. Potrzebne sg
i “takie szkoly, chociaz zakres ich
dziatalno§ci nie moze by¢ ustalony
'z gbry — musi on i§¢ w parze z ich
powodzeniem, a wiec z zaméwie=
niem spotecznym.

‘Reasumujgec mozna stwierdzi€, ze
epracowany przed kilku laty system
szkolnictwa rolniczego w zasadzie
zdal egzamin. Gléwny wysilek i8¢
powinien zatem nie w kierunku je-
go przeksztalcefn a raczej uspraw=-
nieniu, a wiec prawidiowego roz-
- mieszczenia szk6l, ich organizacji,

lokali, pomocy naukowych i przede

wszystkim dopracowania sig stalej

‘kadry nauczycielskiej.

*

Na zakonczenie kilka zdan wtia$-
nie na temat kadr nauczycielskich.
Zawarty w opracowaniu Sekeji
Agronomii Spolecznej szacunek po-

- trzeb i postulaty w tej sprawie sg

jak najbardziej godne poparcia.
Realizacja ich jak uczy doswiad-
czenie nie bedzie latwa. Trzeba
zdaé sobie sprawe i spojrze¢ praw-
dzie w oczy: SPR jeszcze nie pred-
ko dorobig sie stalej kadry peda-
gogicznej. jesli chodzi o nauczy-
cieli przedmiotéw  zawodowych. Z
kadrag do nauczania przedmiotéw
ogblnych jest latwiej (bliskosé¢ szko6t
podstawowych). To byl tez przeciez
pewien kompromis, ktéry jest i
staboscig i sily SPR w tym zakre-
sie.

Dlatego tez wydaje sie celowe
powtorzy¢é wysuwany kilka lat te-
mu przez autora postulat lgczenia
w rekach agronomow gromadzkich
funkcji doradztwa fachowego z
nauczaniem w SPR.

W tym celu nalezaloby odcigzyé
agronomoéw od wielu czynnoéci ad-
ministracyjnych i biurowych, ktdre
zreszig przeszkadzajg im petnié na-
lezycie funkcje doradcze. Wpydsje
sie, Ze polgczenie (z koniecznosci)
funkcji doradczych i nauczyciel-
skich -jest bardziej celowe niz do-
radczych i administracyjnych. A
jesli te ostatnie sg konieczne, to
trzeba dla ich pelnienia powotaé
referentéw rtolnych w gromadach,
ktérzy nie musieliby byé agrono-
mami. W warunkach niedoboru
kadr fachowych takie wyjscie wy=
daje sie najbardziej celowe.

Nadaje sle da

foto: ANDRZEJ MARCZAK

zacyjng 1 zootechniczng ze strony

- rad narodowych, Produkcja kroli-

koéw rasowych staé sig¢ ma integral-
N3 czescia programu rozwoju pro-
.dl..lkcj.i zwierzeeej, znalezé nalezne
lej miejsce w dzialalnosci rad narc-
dowych,.

Fermy rasowych kroélikéow i nu-
trii moga 2 jednej strony zapewnié
-znaczne dochody, zwlaszcza drob-
nlerg.y.m gospodarstwom rolnym, z
drugiej zwiekszyé nasze wpl.v\x;y de-
wizgwe 8 ponadto zaopatrzyé¢ rynek
krajowy w wartoéciowe W\'}ob»'
przemystu futrzarskiego w déstqﬁ-
nych dla szerokiego 0g6tu cenach
Dlatego tez nalezatoby oczekiwa(’;
pomccy w tym zakresie ze strony
admnmstrz.acji terenowej, agronoméw
gromadzkich. instytutéw szkot rol-
niczych, ktére moga — kazda in-
stytucja we wlasnym zakresie —
prgyczy’nlc.siq do rozwoju tej taniej
a intratnej galez; produkcji rolnj-
czej. z. J.



“Tole.
notrlebowunle na. absolwentnw,
nlenmle,l Jednnk tqdu slq od nich
coraz - wiqknych wludomoici fa-
chowyeh. coraz nzers:ej wiedzy.

Jak i¢ dzi§ sytuacle
na tym‘odcinku? Co przedstnwla
scba dzislejszy -absolwent wyisze)
uczeln! w konfrontdcil z codzien-
‘ng jui prakiyka pracy?

E. P.: Na temat — jaki typ absol-
wenta powinna kreowaé wyisza
uczelnia — dyskusja toczy sie od
dawna. Tym wigksze ma ona. zna-
czenie praktyczne, im  bardziej dy-
namiczny jest rozwéj szkolnictwa
wyzszego. Drugim elementem od-
dzialywania na przebieg i Iierunki
dyskusji jest dynamika rozwoju
gospodarczego. To jest tlo ogdine,
rzec mozna generalia, w ktérych
sie poruszamy.

Dlaczego te dwie sprawy maja ta-
ki wplyw na ksztaltowanie si¢ pro-
filu absolwenta?

We wszystkich krajach, w kté-
rych gospodarka charakteryzuje sie
znaczng dynamikg wzrostu, mamy
do czynienia z wigkszym zapotrze-
bowaniem niz przyrostem kadr
absolwentéw. U nas zwlaszcza w
plerwszych latach nacisk potrzeb na
uczelnie sprawil, 2e w tym okresie
szkolnictwo staralo sie daé przede
wszystkim najwiekszg ilo§é absol-
wentéw. Przez szybsze metody szko-
lenia, skracanie cyklu studiéw itp.
I w szkolnictwie wiec etap ten nosit
cechy ekstensywnego rozwoju. To
byla potrzeba chwili.

Dzi§ sprawa wyglada inaczej, a
zmiana sytuacji zarysowala sie w
polowie lat pieédziesigtych. W tym
okresle zaczely dochodzié do glosu
elementy wzrostu intensywnego.
Wzrosty wymagania. Przemysly, pla-
cdwki naukowe, zdrowia itp. pod-
niosly krzyk: ,Absolwent nie jest
wiaciwie przygotowany do podjecia
pracy”. Jest tu pewne nieporozu-
mienie.: Przemyst zgdal absolwenta,
ktéry od razu bylby petnosprawnym
pracownikiem produkcji. To jest
niemozliwe. Szkolnictwo nie moze
wyksztalcié pelnosprawnego pra-
cownika ,,od razu”. Pedagogika o-
piera sie na tzw. ogélnym przygoto-
waniu, a szkolnictwo wszystkich
kierunkéw odstepuje od szczegdlto-
wych, rozdrobnionych studiéw. Nie
ma bowiem mozliwoéei dalszego roz-
drobnienia, dalej posunigtej specja-

lizacjl.
cepcie ogblnego: ksztal £
warsztat myélony i metodycmy.

‘Dopiero na- tej pudstane absolwant o

ngé- swoje- umlejetnoécl
przeprowadzona ‘W ostatriich ‘dwéch '
latach reforma. studiéw uczelni tech-
nicznych, ekonomicznych rolniczych,‘

" Zresztg

i medycznych ' oraz
wydzialéw humanistycznych — _po’-

szta w podobnym kierunku, I{Kaz,dy'

i

St«qd m'zyjmuje‘ sie kon#

niektérych

nym pracownlkicm. . Co- wige na=:

leiy roblé, aby-ten moment #T0Z=
i ruchu" mnksymalnle skrﬁclé?

wa, w pelni docenlana pmz naszg
organizacje.

Szkolnictwo Ksztalél praltykéw

przygotowanych od razu do podje-

cia pracy’ zawodowej na .,peinych
: obrotach”, Ksztatei ich w wyzszych
zawodowych szkolach technicznych

. N To jest bardzo wana spra<

zaklndem { z pracg. Skré-
zyszloéa ow okrw
-adaptécji Ni stety,. realizacja prak-
tyk gozostawia: duo “do iyczenla.
ZWxna, Ze praktyki nie spelniajg po-
kladanych w. nich nadzxei, obarezyé
trzeba uczelnie zaklady pracy 1 stu-

. dentéw"

Weimy ucze]nie. Za malo fu tro-
ski o-te’ sprawe. Nie najlepiej -sig
przygotowuje badz w ogble
si¢ tego nie robi «— programy prak-

RANICA

(Rozmowa z Znslgpcq Przewodniczqcego Rndy Naczelne] ZSP i Kierownikiem
Komisji Navki, EDMUNDEM PAWLAKIEM).

program, kazdego typu uczeln! —
kladzie gléwnie nacisk na tzw.
przedmioty podstawowe i ogblnokie~
runkowe. To stanowi podstawe. Ma-
my do czynienia po prostu z pewng
granicg specjalizaciji.

Specjalizacje trakiujemy jako wy-
nik koncowych lat studiéw. Tu ro-
bi si¢ prace przejSciowe, przeddy-
plomowe i dyplomowe. Na pewno
ten tok szkolenia — stuszny i celo-
wyv — nie daje gospodarce narodo-
wej ,natychmiast” pelnosprawnego
inzyniera czy rolnika. Ale absol-
went nasz byt i bedzie dobrze przy-
gotowany teoretycznie. Przyktad:
Jedli wysytamy na praktyke zagra-
niczng absolwenta uczelni technicz-
nej czy rolniczej — otrzymujemy
nad wyraz wysokie oceny jego przy-
datnosci do pracy. W opinii zagra-
nicy nasz absolwent bije na glowe
absolwenta podobnej uczelni fran®
cuskiej, angielskiej czy niemieckiej
— szybko§cig adaplacji 1 rzetelno-
§cig, bogactwem wiedzy.

T. Z.: Jednak trudno zaprze-
czyé, ze Istnieje 6w ,jatowy
okres” od momentu otrzymania
dyplomu do momentu, w ktéirym
absolwent staje si¢ pelnospraw-

(np. w WSI). Szkél tego typu bylo
sporo, a od dwdch lat powstajg jak
przyslowiowe ,grzyby po deszczu'.
W Bialymstoku i Lublinie, Rzeszo-

wie i Zielonej Gérze, w Bydgoszczy -

i w wielu innych ‘miastach. Szkoly
te ksztalcg inZynieréw, ktérzy po-

winni podjgé — w stosunkowo krét-

kim, w zredukowanym do minimum
czasie adaptacji — prace produk-
cyjne. Ten tok i metody szkolenia
53 sluszne, ale mam tu zastrzeZenie
innego typu. W moim przekonaniu,
szkoly te powinny dzialaé i powsta-
waé nie jako instrument pulftykl
wiadciwego rozmieszezania szkol-
nictwa wyzszego pod wzgledem te-
rytorialnym, lecz w oparciu o wiel-
kie kombinaty i zaklady przemy-
stowe (np. H. Cegielski,” Huta im.
Lenina itp.). W oparciu o ich za-
plecze badawcze i ich warsztaty
produkeyjne. Utlatwié by to moglo
jeszcze wiekszy praktycyzm tych
studi6bw. Tak rozwijajg sie tego
typu szkcly w ZSRR, NRD czy NRF.

Ale to jedén kierunek dziatania.
Pozostaja jeszcze dwie sprawy.
Praktyki studenckie i podyplomowe
staze pracy.

Praktyka powinna daé juz w cza-
sie studiéw to niezbedne otrzaska-

tyk, slaba Jest ze strony uczelni
konirola jch realizacji i przebiegu
itp. Oto mankamenty pierwszego
ogniwa. Roéwnie slabe ogniwo, to
zaktad produkcyjny., Tu sprawa jest
nieco szersza. Uwazam, Ze hasze
jednostki gospodarcze za malo u-
czestnicza w przygotowaniu® prak-
tycznym studenta. Student nie ma

nalezytej opieki, nie egzekwuje sie

od niego ani wiedzy, ani pracy, nie
podporzadkowuje sie dyscyplinie
itp. Pomimo uchwat XI Plenum KC
PZPR po§wieconego sprawom nauki
i szkolnictwa, a ktdre zobowigzywa-
lo resorty do rozwigzania proble-
mow praktyk — w tej dziedzinie
nie zrobiono doslownie nic.

Jasne jest, Ze w tym ukladzie
student skwapliwle |, korzysta” =z
tych warunkéw, a praktyke trak-
tuje wreecz humorystycznie. To nie-
bezpieczna i brzemienna w skutki

_sytuacja. Na problem praktyk zwré-

cié uwage powinni w przyszlo$ci
wszyscy — uczelnie i resorty, orga-
nizacje polityczne i mlodziezowe.
Dwa slowa o stazach podyplomo-
wych. Slabo$é polega tu na tym —
co wynika na pewno z braku kadr
z wyzszym wyksztatceniem — ze nie
realizujemy, generalnie rzecz bijo-

rac, grambw stazu. »A solwent
przyjmowqu Jest: na okr
nowisko powiérza ‘mu lé,ok
czynnoicl a.. nie mpoznaje ¢ 'go
z programem produkcyjnym zakla-
du, technologxq —pracy, organimch
‘przedsiebiorstwa itp. : :

Mozna- doszukaé sig przyczyn tego
stanu rzeczy, Absolwent pracuje 'w
produkejl, ,,rob"‘ plany., proclukcjl
zatrudnienia 1 _tundgsz‘u plac,
pracuje’ za stosunkowo niskie wy-
nagrodzenie. * Jesli przyjaé na jego
miejsce . pracownilka ‘= {rzeba za-
placié. A tak, moina osiggngé ,sta-
tystyczny” wzrost wydajnoSci, moz-
na nie przekroczyé funduszu plac
itp, Ten element oddzialuje . sil-
nie. Trzeba inaczej ustali¢ ,,wskaZ-
niki dyrektywne" dotyczace zatrud-
nienia absolwenta, oderwaé go od
codziennej produkcji. Trzeba zin-
tensyfikowaé staz tak pod wzgledem
czasowym, jak | poprzez intensyfi-
kacje wiedzy ogélnopraktyczne].
Nie wolno dopuszczaé do odbywania
stazu na zbyt waskim odcinku dzla-
tania.

T. Z.: Jedna ze slaboScl organt-
zacsjnych naszej gospodarkl jest
blcdne r i e fach 6
tak pod wzgledem terytorlnlnym,
jak i resortowym. Trudno - dzi§
»ruszyé z posad” staryech pracow-
nikéw, zzytych juz z ofoczeniem
I miejscem pracy. Ale niedomogi
z rozmieszczenlem kadr specja-

listow obserwujemy 1 wéréd
éwiezo ,upieczonych” absolwen-
tow. Tu chyba przeciwdzialaé

mozna stosunkowo latwiej?

E. P.: W tej materii rzecz wyglg-
da niepokojaco. Obserwujemy nad-
mierng koncentracje kadr w niekté-
rych ofrodkach. I tak np. Warsza-
wa skupia 20,8 proc. wszystkich spe-
cjalistéw z wyzszymi studiami, Kra-
kéw — 7,2 proc., tj. o'1 proc. wie=
cej niz Bialostockie, Koszalifiskie,
Olsztynskie i Zielonogérskie razem
wzigte, Na 1000 zatrudnionych przy-
pada w stolicy 93 pracawni!géw 8
dyplomami — podczas gdy prze-
cietna krajowa wynosi 40 pracow-
nikéw, a tak rozwiniete gospodar-
czo wojewbdztwo jak wroctawskie
— zairudnia ich tylko 21.

To sa fakty. Jak im przeciwdzia-

N 1aé? Pewng role spelnia tu ustawa
o planowym zatrudnieniu absolwen-
téw, regulujgca rozmieszczenie kadr.
Ale ustawa to nie wszystko. Moim
zdaniem {rzeba tu oddzialywaé je-
szcze w dwoch kierunkach. Pierw-

_miodziety.”

' nomicznego.

a"

o2y - t0 'Wieksze” ufwiadc miene_
Nalety wakazywa im‘

dobrego' staftu 2yciowego ‘nle tylko
w wielkich o$rodkach m!ejskich. Alev
to .nie wystarczy. Nalety ° zatem

-fcile ' zwigzaé dziatalnoSé na tym

polu z bodicami oddzialywania ako-
‘Wiekszq niz dotqd
wage powinny do tej sprawy przy-
wigzywaé resorty 1 zaklady pracy,

" Moim zdaniem dzialanie z ich stro-

ny jest w tej sprawie. decydujgce.
Jako przyklad-moina podaé rozwig-
zanie sprawy zatrudnienia . absol-
wentéw przez resort rolnictwa, Od-
niesiono tu spore sukcesy, na wigk-
sze moina oczekiwaé w przysziocl.
Resort ten przyznaje kazdemu po-
dejmujacemu. prace ,w terenie” 8
tys. bezzwrotnej zapomog! na. za-
gospodarowanie. To raz. Po dru-
gle, pomimo staiu przyznaje si¢
absolwentom prawo. do wszelklch
premii produkeyjnych, a dzieki roze
budowie { budowie tzw. agronomé-
wek zapewniagsie im 'w szybkim
czasie samodzielne mieszkania. Po-
dobnie dzialajg niektére zaklady
przemysltowe, np. WSK Mielec, WSK_
Rzeszéw, ,Rafamet”, Huta w Bole-
slawcu — oferujq w ciggu roku
mieszkania — nie narzekajg na na-
plyw nowej kadry. Ta droga wy=-
daje sie stuszna i jedyna ng szybkie
rozladowanie narastajgcego problee
mu -— nieproporcjonalnego rozmie-
szezania specialistéw,

T. Z.: Jest istotna sprawg - &
punktu widzenia dalszego 1 pro-
porcjonalnego rozwoju gospodare
ki — wlaSciwe ustalanie propors
cjl przyjeé na poszcregilne kie-
runki studiéw.

E. P.: To jest zasadniczy problem.
Nie robl sle tu Zadhych analiz
A przeclez zdawaé sobie trzeba
sprawe, Ze rozwdj jakiej§ dziedziny
gospodarowania pocigga za sobg
gwaltowny wzrost zapotrzebowardia
na specjalistébw danej branzy. Rzecz
traktujemy tu statycznie. Wzrost
przyjeé Jest najwyiej wielko$cig
wynikowg wzrostu uczelni czy ja-
kiej§ katedry, a nie rezultatem pla-
nowego, diugofalowego dziatania. A
jeSli nie ma analiz celowoSc!' roz-
woju jakiego§ kierunku, brakuje
argumentéw na rzecz jego rozwoju,
w rezultacie ostatecznym — brakuje
Srodkéw.

Rozmawiat
TADEUSZ ZALSKI

S truktura zatrudnionych
% i poszukujacych pracy

RAZ z szybkim rozwojem gospodarczym kra-
ju w minionym dwudziestoleciu rosto zatrud-
nienie w gospodarce uspolecznionej.
byla i jest struktura tego zatrudnienia? Zobaczmy
najpierw, ilu pracownikéw zatrudnialy poszczegélne

A jaka

poza rolnictwem

Rzecz jasna wszystkie dane dotyczqce zmtmdmema
w gospodarce uspolecznionej obejmuijq {qczme go=
spodarke parnstwowq i spéldzielczq. Dodajmy wiec Ze

tysiecy oséb zatrudnionych w gospodarce panstwo-

i lesnictwem mieliSmy 6568

galezie w roku 1950, a ilu w roku 1964 (w tysigcach
0sob).

1950 1964

praemyst 2000 — 3472
budownictwo 503 — 855
transport i lqcznoéé 453 — 778
handel 487  — 775
ofwiata, nauka i kultura 247 — 571
rolnictwo uspolecznione 352 — 456
ochrona zd-rbwia, opieka spof. 138 — 372
admin. publ. inst. finansowe 349 — 335
gospod. komunalna i mieszkan. 94 - 262
leénictwo 93 178
razem 4834 8239

Widzimy wiec, 2e podczas gdy w calej gospodarce
uspotecznionej zatrudnienie wzrosto o 70 proc, — sto-
sunkowo najszybszy, bo ponad dwukrotny wzrost no-
towaty: oéwiata, ochrona zdrowia i gospodarka komu-
nalna (wraz z towarzyszqcymi im statystycznie po-
krewnymi dzialami). W liczbach bezwzglednych jed-
nak wiecej od przyrostu zatrudnienia w tych trzech
galeziach dal przyrost zatrudnienia w przemysle
(wzroslo ono o073 proc.). Spadek zanotowata tylko jed-
na dziedzina, co wiqie sie ze zwalczaniem przerostow
w administracji. (Jesli chodzi o rolnictwo, to struk-
ture zatrudnienia — zaréwno w rolnictwie indywi-

dualnym jak i uspolecznionym — omawialiémy przed

tygodniem).

Warto mose dodaé, e powyssze liczby obejmujq
réwniez zatrudnionych zawodowo ucznicw, ktorych
bylo (dalsz> liczby dotyczq roku 1964) 284 tysiecy. Z
tego 186 tys. w przemysle, 36 tys. w handlu i 29 tys.
w budownictwie. W sumie stanowili oni 3,4 proc.
ogdlu zatrudnionych (w przemysle 5,4 prov., w han-
dlu 46 proc. w budowni twie 3,4 proc.).

Jesli chodzi o terenmowy podztal calo§ci zatrud-
nienia, to oczZywiscie pierwsze miejice zajmuje woj.
katowickie (1393 tustqce), drugie — Warszawa (685
tys.), trzecie — woj. wroctawskie (584 tys.). Z tym,Ze
gdy chodzi np. o uspotecznione rolnictwo, to na]-
wigkszym zatrudnieniem wykazuje si¢ woj. poznan-
skie, mgwtqce; lefnikéw ma krakowskie, a znéw w
admintstracji 3 w ofwiacie zdecydowame przoduje

Warszaws.

wej 4 1037 tysiecy pracownikéw gospodarki spol=
dzielczej. Wérdd tych ostatnich najwiecej pracowalo
w spéldzielczym przemysle (429 tys.) i handlu (366
tys.) oraz w budownictwie (37 tys.) i transporcie
(29 tys.).

Kobiety stanowily 36 proc. ogblu zatrudnionych.
Najwyiszy odsetek kobiet notowaly: ochrona zdro-
wia (77 proc.), o§wiata (64 proc.) i’ handel (61 proc.).
Najnizszy mnatomiast byl ~on w budownictwie (12
proc.), i transporcte (17 proc.). Ale mimo tego, izZ
kobiety 2yjq znacznie diusej, to jednak — jak wia-
domo — szybciej uzyskujq emerytury i pracujq za-
wodowo krécej. Stqd tez tzw. $rodkowy wiek za-
trudnionych mezczyzn (tzn. wiek, ktéry polowa za-
trudnionych juz przekroczyla, a ktdérego druga poto-
wa jeszcze nie osiqgneta) wynosit 36 lat, @ w grupie
kobiet wynosit on 33 lata.

Jako ciekawostke dodajmy moze fakt, 13 liczac
wedlug wicku $rodkowego w administracji publicz-
nej i instytucjach finansowych pracowali stosunko-
wo najstarsi mezczyini (39—41 lat) i réwnoczeénie..,
stosunkowo najmiodsze kobiety (31—32 lata). Naj-
miodsi mezczyzni byli w budownictwie (34 lata),
a najstarsze kobiety — w gospodarce komunalnej
(37 lat).

Skoro juz mowa o podziale zatrudnienia wediug
plci — zaznaczmy jednok, Ze na rynku poszukujg-
cych pracy sytuacja meiczyn jest znacznie lepsza.
W roku 1964 nasze urzedy zatrudnienia skierowaly
do pracy 1009 tysiecy mezczyzn i 520 tysiecy kobiet.
W koncu roku pozostalo zarejestrowanych jako po-
szukujqeych pracy 10 tys. mezczyzn, a réwnoczeénie
buto zgloszonych 37 tysiecy wolnych miejsc pracy
dla mezczyzn. Natomiast na 55 tys. poszukujgqcych
pracy kobiet byto 8 tysiecy =zgloszonych dla mnich
wolnych miejsc.

Dodajmy, ze wg biuletynu GUS-u w ciggu nastgp-
nych 7 miesiecy liczba zarejestrowanych meziczyzn
spadia o polowe, a liczba zgloszonych dla nich wol-
nych miejsc wzrosia trzykrotnie, natomiast dla pra-
wie tej samej ilodci zgloszonych kobiet przybyto tylko
ok. 10 tys. wolnych miejsc. Najwigksze dysproporcje
notowalo wtedy woj. tédzkie, gdzie na 7 tys. poszu-
kuJacych pracy kobiet przypadato tylko 600 wolnych
miejsc kobtecych" I tylko w nielicznych okregach
takich miejsc bylo wiecej od poszukujgcych pracy
kobiet (Warszawa, Krakéw, £6d2, Poznadh, Wroctaw,
woj. opolskie). Natomiast meZczyini nawet w ,naj-
gorszym” dla nich woj. tédzkim mizli- stosunkowo
duze mozliwodci wyboru . (900 kandydatéw na 3400
miejsc), @ w takim np. woj. katowickim na 64 2a-
rejestrowanych mezczyzn nrzypadato 13.531 zgloszo-
‘nych miejsc pracy.

(WSG)

Ceny wilelu tworzyw sztucznych, pomi-
mo dokonanych obnizek — dotychczas
byly w daiszym clqgu zbyt wysokie
poréwnaniu z cenami materialéw tra-
dycyjnych. Analiza tych probleméw jest
bardzo zloiona, gdyZz nie mozna bezpo-
frednio poréwnywaé cen tworzyw sziu-
cznych g cenami materialéw tradycyj-
nych. Przy tym samym zastosowanul
inne jest zuzy

g

na pr u

tworzywa sztucznego, a inne materialu

u'ndycyjnego. Inna tez jest technologla
i z nig pr

noét

doty
wych cenach poliamidu lub tarlonu w
miejsce blachy — do prndukcjl oslon

\

Nowe ceny zaopatrzeniowe:
tworzyw sztucznych

c .
jak: dluisza iywotno$é wyrobu, lepsaza
konserwacja, prostsza obstuga itd.

tez wpr dzani W  BO-

i kabin 3urawia
udiwigu 3 ton — daje podwyike kos1-
téw tych wyrob6w w granicach 15 proc.
Podobne zjawisko wystepowalo przy pro-
dukcji oston do loiysk miynéw ruro-
wych. W przemy$le taboru kolejowego
przejécie pray produkcji drzwi wej-
sciowych do lokomotywy z blachy sta-
lowej na z2ywice poliestrowg dawato
podwyzke Kkosztéw materialowych tego
wyrobu z 250 zi na jedna sztuke do
750 21, za§ w przemysle wyrobow
metalowych przejécie przy produkcji
uchwytdéw do artykuldw gospodarstwa
domowego (garnkéw, rondli, pokryw) z
blachy stalowej mna polofeny — dawa-
to podwyike kosztéw w gramicach 100
proc. Nieco lepiej sprawa przedstawia-
1a sie w budownictwie. Ale i tu wyste-
powaly wyroby z tworzyw sztucznych
znacznie droisze w poréwnaniu z trady-
eyjnymi np. — cena 1 mb listwy przy-
dciennej z potichlorku winylu wynosi
6,50 zl, za§ z drewna lisciastego 430 21,
a wiec jest o 50 proc., wyisza.
Przykladéw tego rodzaju mozna po-
daé¢ znacznie wigce). Podane dotych-
czas w dostatecznym stopniu ilustruja
tezg, it obowiazujace dotad ceny zbytu
.tworzayw sztucauych byly zbyt wysokie
w por6wnaniu ® cenami materialéw tra-
dycyjnych. Symlcja taka wynikata przede
“x k keji  two-
rzyw sztuczanych. Anallu cen tworzyw
sztucznych w dwiecie wskazuje na Sci-
sly zwigzek spadku ich cen z iloscio-
wym ji. Np. badani
rynku lmerykat'mklego. kraju o znacz-
nie rozwiniete] produkcjl tworzyw
sztucznych — wykazujg, iz kaidemu
podwojeniu sprzedazy tworzyw sztucz-

spodarce narodowej tworzyw Wwymaga
& jednej strony pewnego okresu
czasu do ustabilizowania sie potrzed
poszczegbinych gatezi przemyslow
. jako odbiorcéw, a z drugiej strony ta-
kiego ustalenia cem, kt6re gwarantowa-
tyby i uzasadnialy ekonomike ich sto-
sowania. Nie oznacza to wcale, 2e ceny
tWOrzyw xztucznych muszg byé uttall-

ne izej cen W tra-
dycyjnych. Musza byé jednak do nich
a ich ja dk mu-

si by¢ utrzymywana w granicach poziomu

Majac na uwadze te wzgledy, IV Ple-
num zapowiedzialo obniike cen gzaopa-
trzeniowych tworzyw sztucznych z dniem
1 stycznia 1966 r. ZapowiedZz IV Plenum
zostala jui zrealizowana, Z dniem 1
stycznia 1966 r. ulegly obniice ceny za-
opnlrzeniowe tworzyw sztucznych.
Obnizka cen objete sg:

frednio o 40 proc., wyroby wtryskiwane
2 poliamidu Srednio o 20 proc.,, wyroby
s celidoru érednio o 43 _proc, wyroby ¥

winylu érednlo
o 20 p Bard i zna-
czenie posiada obmnizka cen pol-
winitbw w gruple wyrob6w = po-
i winylu Ceny polwi-

nitéw ulegaja obniice érednio o 19 proc.
Polwinity znaJdujq szerokie zastosowanie
w ym jako p ki
przewodéw § kabli w miejsce powlok
s olowiu,

Wchodzaca w fycie 2 dniem 1 stycz-
nia 1966 r. itka cen 3 ych
tworzyw sstucznych usuwa w pewnym
zakresie dysproporc]e wystepujace no-
miedzy tymi
16w tradycyjnych. swsowanle tworzyw
satucznych w przemydle i budownictwie
w miejsce materialéw tradycyjnych sta-
nfe si¢ bardziej oplacalne. Wzrastajace
zapotrzehowanie na tworzywa sztuczne
se strony przemystu i budownictwa be-
dzie moglo byé¢ pokrywane nie tylko

ich p ji krajowej, ale

1) materialy ‘wyjfciowe do p Jt
tworzyw sztucznych (m.in, fenol syn-

réwnieg wzrostem Ich importu, jaki mo-
e ¢ w wyuniku uaktywoienia

tetyczny, formalina, styren. ey

handk 2ag! na

nol, i ¥)y
2) tworzywa sztuczne — materialy (m.

tym odcinku. Unktywnienle to powinno
1 ¢ ma i lmportu two—

in. i y i s ¥y
polistyren, fywice poliwiny )
3) tworzywa pr: 6

(m. in. ksztaltki z tloczyw fenolowych,

Zyw
importu materlnmw tradycyjnych, badk
tam gdzie to tylko Jest moiliwe =—

fcie eksportu materlaléw tradycyl

wyroby . z
polistyrenu).

Ceny zbytu materialéw wyjsclowych
do produkcjl tworzyw sztucznych ulega-

u, p yil,

nych w latach 1940~1959 odpowiadal
obnitkn ich cen w granicach 25 proc.
Na przestrzeni 8 lat produkcja poll-
chlorku winylu w A wzrosla 2,4 ra-
za, zaf ceny spadly o 58 proc. Zblizony
spadek cen notowany jest réwniei w
Japonii orag innych krajach o rozwinig-

Ja jin od 20 proc do 25 prne.

nych, nzyskiwanych w wyniku zastgpo-

wania ich tworzywami sztucznymi.
Rzecx ocrywista tego rodzaju transak-

cje wymienne muszy byé zawsze po-

Obni tych cen je

6lowo przep.

ym

e w j tazie pi

1, z uwzgle-
konkretnych cen dewizowych

cji tworzyw P na
bardziej prawidlowe kalkulowanle kosze
tow produkcji samych tworzyw sztucze
nych.

tym przemyfle tworzyw

W Polisce w bietacym planie 5-letnim
produkcja wzrosla ponad 3-krotnie, a w
przeciaggu 10 lat ma wzrosnaé ponad 1
-krotnie. Podobnie wysokie tempo wzro-
stu produkec§i utrzymuje sl¢ rowniez w
grupie przetwérstwa tworzyw sztucz-
nych.

Ceny tworzyw sztucznych stosowanych
w misjsce materfaléw tradycyjnych w
praktycznej dzialalnofci zawsze poréw-
nywane s3 ¥ cenami tych materiatéw.
Czesto nmawet a priynajmniej w okre-
sie wprowadzanla mnowych tworzyw

ch.

‘odbiorca nie uwzglednia tych dodatko-
nlewymiernych lub trudno wy-

wych, 2
miernych korzyscl, jaRie osiaga przez
ie tworzyw ych takich

prawidlowo koszty pro-
dukeji st ily p e do ustal

nia nowych, ohniionych-cen zbytu two-
rzyw sztucznych (materialéw). W tych
grupach tworzyw sztucznych (J.w. punkt
2) érednia obnitka cen wynosi w gra-
nicach od 5 proc. do 25 proc. Obnizky
cen nie zostat objety polietylen, meta-

1 rzeczywistych warunkéw do ich uzy-
skania. Moze to mnastapié jedynie pod
war ia w

tym zakresie wspélpracy pomicdzy wszy-

stkimi ognlwaml przemystu i handlu

y sprawa ta po=
suwa sie¢ bardzo powoli, pomimo Kka-
ital Jes i han-

dlowego | platni kraju, Wchodza

w dycle obniika cen zaopatrzeniowyeh
tworzyw utucr.nych winna wige wply-
naé da dwni na uaktywrnicnie

krylany i zywice keja
nie pozwala jeszcze na obnizemie cen tych
tworzyw sztucznych.

Dokonanie obnizki cen tworzyw sztu-
cznych w gruple materialéw poswolily

e. P

na cen ro-
dzaju- ksztaltek | innych artykiuléw za.
opatrzeniowych, szeroko stosowanych
w Sl i PO .

cen ulegaja m. in. ksztaltki s melaminy

dzialalnoscl hnndlu zagranicznego na
tym odcinku,
ZBIGNIEW WIT
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‘DY w- kraju kilkadziesiqt
¥ obiektéw ma -range ;prio-
. rytetu ~ adorama kazde-
g0 z nich nie ‘moze: trwaé
wiecznie, Na,]wyieg rok.
Wiagnie tyle, co w przy-
padku Mazowiec'kxch Zakladéw Ra-
fineryjnych | Petrochemicznych,

*

-Pod koniec 'listopada .ubieglego
roku - kombinat. pracowat, ,,res7tka-
mi pary“.- Co prawda — ' dobowe
zadania produkcyjne  byly wtedy
bez zaklécern wykonywarne, w insta-
lacjach przerabiano juz dwumilid-
nowsq: z czyms .tam tone ropy i kraj
otrzymal zaplanowang ilos¢ benzy-
ny, olejéw, asfaltu, gazéw i innych
pbifabrykatéw. Ale w kazdej chwi-
11" grozila- wtedy -katastrofa, Pare
dopstarczala prowizoryczna kotlow-
nja,. ktdrej moc byla mniewielka i
obliczona ledwie na utrzymanie w
ruchu' majwazniejszych - obiektéw,
mogacych jednak stanaé przy naj-
mmiejszej . awarii owej prowizorki.
A wszystko spowodowane bylo
opéZnieniem w  przekazaniu do
cksploatacji pierwszego bloku ener-
getycznego . W mnowo  wznoszonej
e ek?rocnep‘towm Miato sie 'to staé

listopada, stalo sie — pod ko-
mec grudhia.

.Gdyby tak rzecz sie miala wy-
Iaczme z elektrocienlownia... Oka-
zuje sie, Ze i kraking katalityczny
iszereg innych obiektéw jest opéi-
niony. W sumie, na planowanych
430 tzw. wezldw robét zakorczono,
zfodnie z programem, zaledwie 185.
Przyczyna zjawiska stara jak
praktyka inwestycyjna:
staw, miedostateczna moc przerobo-
wa wykonawceéw, A przeciez jeszcze
niedawno temu zamteresowanvm
wydawa!o sie, #e zaopatrzenie prio-

rytetowego — bads co badi —
obiektu' ,,zagra na s
‘Znaczng .cz¢é¢  zaméwien inwe-

storskich  ulokowano w 1963 'r.,
wigc teoretycznie nie bylo powo-
du, by co§ ,nawalilo”. Faktycznie
— mijaly potwierdzone terminy

dastaw, zaopatrzeniowey z- Plocka
systematycznie “wyjezdzali do réz-
nych producentéw, blagali, prosili,

TRYBUNA

brak do- .

CIYWISTOSC
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grozili — mie pomoglc mic. Wsze-
dzie odprawiano ich z kwitkiem, Ze
waznlejsze sg Pulawy, wazniejsza
Jest Nowa Huta., Terminy harmono-
gramowe zblizaly sle, mijaly, a na
budowie brakowalo i brakuje nie-
ktorych aparatéw | pomwp z impor-
tu. -kelumn i innych aparatdw z
»Chemaku” aimatury — z BSAF w
Gliwicach, rur réznych - gatunkéw
i przekrojé6w — z hutnictwa, kabli
elektrycznych itd. Co wigcej — brak
nawet ptytek PCW oraz farby emul-
syjnej i to ma obiekcie, ktéory ma
ksztaltowaé oblicze naszej chemii...

W sumie wszelkie ,znaki na nle-
bie j ziemi* dowodzg, Ze plan inwe-
stycyjny roku ubieglego, a wiec i
5-latki — nie zostal! wykonany. Po-
zornie, liczac. plan wg przerobu,
rzecz ma sie mieco inaczej. Liczac
go natomiast' wg zadan rzeczowych,
opéznienie jest do§é dotkliwe. Dla-
tego wykonawey ,spowiadajacy sie*
z efektdw finansowych nie bardzo
przejmuja sie¢ alarmem podniesio-
nym przez inwestora, rozliczanego
od uruchomienia . poszczegélnych
instalacii. Ten dysonans intereséw
jest chyba gldwng przyczyng aktual-
nej sytuacji ma placu budowy.

Odpowiednikiem sytuacji w kom-

binacie Jest stan wyl'onawstwa za-
dan w miescie, .

- W minijonej tylko co 5-latce mia-
no oddaé¢ do uzytku 13 tys. izb.. od-
dano — 12 tys. Nie wybudowano
pierwotnie zaplanowanej linii ko-
lejowej Kutno — Sierpc. Rezultat:
tlok na-jedynej Zelaznej drodze 13-
czgcej ‘Plock z reszta kraju. Do
rozmiaréw Apokalipsy wurasta pro-
blem nowego ujecia wody. Aktual-
ne urzadzenia nie sg w stanie za-
spokoié wymogéw szybko rozwija-
jacego sie grodu. Ponad‘o nie wy-
budowano oczyszczalni éciekdéw | w
nowym 5-leciu tez tego nie przewi-
duje sie.

' Opdénienia notujg: budownictwo
oswiatowe, sieci handlowej, shuz-
by zdrowia. Na nowy szpital miesz-
kanicy czekajg od lat. Stary jak sta-
ry — trudno poddaje sie moederni-
zacji i dysponuje maly ilodcig 16-
zek. Tymczasem liczba  obywateli
Plocka wzrosta z 44 tys. w roku
1960 do 60 tvs, w roku ubieglym.
Budowe zas§ nowego szpitala roz-
poczeto pare lat temu-i juz kilka-
krotnie zdgzono odlozyé uroczystosd
przeciecia wstegi. Sceplycy powia-
daja, ze i w 1970 roku nie bedzie

. ni twierdza, Ze'n

sle Jeszeze korzystalo 2 Jego us!ug

Razem w -okresie: 19611963, 'z
cal’oscl rptzyznanych .§rodkéw ~ nie
wykorzystano 250 min zl. Budewla-

w przekazaniu mieszl af pracowni=
kom kombinatu, gdyby nie... proto-
typy. W Plocku budynki. stawiane
s3°wg nowej.na ogél technologii, a
w takich okolicznodeiach roznie by-
wa. Opréez tego zadzialaly czynni-
k_l identyczne ‘do- tych, Rtére daly
sie we.znaki na placu budowy Ma-
zowieckich Zakladéw Rafineryj-
nych i Petrochemicznych: mnleryt-
miczne dostawy, o<raniczona moc
przerobowa wykonaweow,

‘W przypadku miasta praktyka
zlilcwidowata caly . szereg  imnych
jeszeze, zaplanowanych | racjonal-
nych zamierzel i to z jednego iyl-
ko powodu: brak Srodkow. Czynnik
Jkrotkiej Koldry dat o sobie znacé
dcéé bolesnie. Np. teraz, gdy Plock
otrzymal kilka tysiecy nowych mie-
szkan, gdy i .przyszta 5-latka ma
grodowi przysporzy¢ ponad 12 tys.
izb — istniejgce przedsiebiorstwo
budowlano-remontowe,” - zajmujgce
sie w zasadzie utrzymaniem w sta-
nie "uzywalnofci substancji miesz-
kaniowej, juz ma — i w majbliz-
szvch latach jeszeze bardziej be-
dzie mialo — pelne rece roboty,
Tymezasem przedsiebiorstwo = znaj-
duje sie w stadium szczatkowym i
choé jego rozbudowa jest sprawa
arcywazng — S$rodki na‘ten cel nie
byly i nie sa przewidywane.

Inny przyklad. ‘Kombinat moze
ogrzaé 120 tys. mieszkan. Problem
— jak ciento do mieszkan doprowa-
dzié. kto da na to pieniadze? Kem-
binat moze ogrza¢ mowoczesny. du-
2y zaktad szklarniany i pracowni-
cy zakladéw ‘mieliby - zapewnione
tanie i fwieZe warzywa przez caly
rok. Problem — kt*o da pieniadze?
Kombnat produkuje rocznie 15 tys.
ton propanu-butanu. To jest pro-
dukt w
nak zamieni¢ w . towar pierwszej
wagi. jezeli  zdecydujemy sie na
rozwoj gazownictwa plynnego. Na
razie kraj zuzywa tylko 50 proe.
wytwarzanego w Plocku propanu.
Nie dlatego, ze ludzie nie checg 2z
niegd korzystaé, lecz z powodu bra-

\

toby opqzmen o

czny, ktory moze sie jed-

it butli 1 redulstoréw. Curiosums w
“kotmbinacie wybudowano" instalaCJe

do'napelniania- butli, a, jej moe. jest
,wyfkorzystama tylko w.1/30.

A -dom kultury?’ A modernizacj,a
naw:erzchm ulic? A nowy ‘dworzec .
PKS?-Te i inne marzenia ‘plocczan,
uwzglednione w pierwotnym .pl‘q-
jekeie budowy kombinatu, teraz nie
zostang spelnione -nawet W' przy-
dztej 5-latce. Takie jest . prawo
jkrotkie] koldry“. o

" Dotychezas wydano ma budowe.
plockiegé kombinatu ok. 8 mld zL.
Za te sumeg wybudowano wiele, 12

paidziernika ubieglego roku o godz. .

13.00 przercbiono w kombinatie
dwumilionows tone ropy: warto§é
produkcji przekracza 3 mid zl, z
czego prawie poltora miliarda to
akumulacja, czyli kwota o kilka-
nascie procent wyzsza od mnakta-
dow -inwestycyinych w roku 1965,

I miasto sporo’ zyskalo, Hotel,
przekaznik telewizyjny, kanaliza-
cja, pralnie, zaklady gastronomicz-
ne. Kombinat zadecydowal o “jego
nowym obliczu, Przy ognisku prio-
rytetowego obiektu ogrzaly sie
inne instytucje, nie tylko komunal-
nie. lecz i przemyslowe — podlegle
radzie narodowej. W majblizszym
czasié Plock ma wzhogacif sie o za-
klady regeneracji opon., o baze ga-
zvfikacji bezprzewodowej, o zakla-
dy, tworzyw. sztucznyeh i kilka in-
nveh, ktére beds kosztowaé ponad
20 min zkh.

To jest jedna strona medalu Dru-
ga — to ta, o ktérej pisalem na
poczatku.

Bo opbznienie — to strata. Zapla-
nowany pierwotnie przerdéb ropy
nie zostal osiagniety. Mial do kofi-
ca roku ub. wvnie§é 3 min ton. wy-
niést o ok. 500 tys. ton. mniej. co
réwna sie stracie wysckosci prawie
350 min =zl

Wydéwiek drugiej strony meda-
lu sztzegdlnie zyska na randze w
obliczu spraw, jakie czekajg nas tu
w przyszlodei.

W minionej 5-latce mnaklady in-
westycyjne byly prawie o 3 mild zt
mnieisze od przewidzianych na la-
ta 1966-70, Do 1965 r. wykonano
8,1 tys. ton konstrukcji stalowych

o e B

i budowlanyeh, w latach 1966-70 —
ma- byé wykonanych 17,4 tys. ton
konstrukeji, Dotychezas wy'buduwa-
no 42 tys. ton stalowych zbiorni-
k6w - cisnieniowych, zadania - naj-
blizszej przysztosci zamykaja sig
cyfra dwukrotnie wieksza. Zainsta-
lowano dotgd 13,1 tys. ton apara-
tury chemicznej, trzeba bedzie za-
instalowaé¢ — 22,8 tys. ton. Wiado-
mo tez, ze powaZne klopoly pPrzy-
sporzg roboty specjalislycme- prze-
$wietlenie spawow, spawanie W
atmosferze argonu, wykladziny che-
moodporne, montaz 20 tys. apara-
téw kontroli i automatyki. Napie-
cie dostaw bedzie wigksze niz do-
tychcezas, splqt,rzeme robot — row-
niez.

w tych mowych oko!icznosuach
kazde owpuzmeme da straty znacz-
nie wieksze niz w-latach 1961-63.
Przeréb ropy naftowej ma wyniesé
w ostatnim roku rozpoczetej 5-lat-
ki prawie 6 min ton, produkty uzy-
skane z przerobu tej ropy- warte
beda 12 mild =zt przy akumulacji
wynoszacej 6 mld. (Na marginesie
warto dodaé, ze akumulacja uzy-
skana w ostatnich 3 latach nowej
pieclolatki zréwnowazy wszystkie

naktady inwestyeyine poniesione
na budowe kombinatu).

. A w budownictwie mie.*js‘.({m
przyszlosé zapowiada sytuacje Je-

szcze gorsza. Nikt nie gwarantuje,
ze prace przebiegaé beda zgodnie z
harmonogramem Poradto nie za-
konczyly sie jeszeze tavgi na temat
wysokosci makladéw. Spér dotyery
200 mln zt. gdvz o tvle mniej. ani-
zeli w latach 1961-65, przyznaje sie
miastu ma okres przysziej 5-latki.
Tymczasem zadania bynajmniei sig
-nie kurcza. Tempo wzrostu ludno-
Sci ma byé takie samo. Przy mniej-
szych naktadach rela‘ywnie pogor-'
szy sle wiec sie¢ handlu i ustug. nie
poprawi sie svtuacja mieszkanio-
wa, ktéra w obliczu szybko poste-
pujacej dekapitalizacii starvch. pa-
mietajacych cara Mikolaja budyn-
kow — zapowiada szczegdlne klo-
poty.

Czy wobec tyvch trudnosci nadzies
ja zawarta w pojeciu prioryvtetu nie
pozostanie tylko w sferze marzen?

PLANISCI
- (07 WAM ZAWINI

TECHNIKUT

D wielu miesiecy zagadnienie re-
¥ formy szkolnictwa zajmuje wszy-
a szczegblnie mocno in-

it

Jjacych budzt powaine obawy ‘W spole-
czeastwie, a szkola traci zaufanie w
érollo“mku, jako ogmwo zbedne Wsrdl'l

stkich,
teresujg si¢ ta
pelny-obaw o swoje cmemasto!etme po-

clechy,
goinie sakél
dze ‘sakok

iele,

2yia szCZe=
frednich - wreszcle wla-

Odbyly sig plerwsze Xonferencje, zja-
zdy 1 informacje. I niestety, obawy za-
réwno rodzlc(iw, Jak i nauczycieli maja
mocn Egzamin,
wstgpne bowiem mn_h odbyé sie 5 1 6
kwietnla, - a majg byé zachowa-
ne w tajemnicy do Kkoica .czerwca.

takie jenie sprawy nie
tylko Jest nlereadne, a.le chyba w bar-

tow z&wmiowych daje sie zauwazyé ja-
kied podniecenie, niepewno$é, a mnawet
cheé ucieczki.

Na. razie wyraza sie¢ to w cichym
ogladaniu sil¢ za pracg w prezedsigbior-
stwie. Chybo to jest rezultatemn 'jakiejd
nieprzemyslanej akcji, jakiegos. balaga-
niarstwa. Dos$é, bowiem, ze wskutek
reformy nie ma naboru do klas pierw-
szych liceéw ogédlnoksztalcacych, co “jest
zZupetnie zrozum.ale - to dlaczego
tworzy¢é chaos przez likwidowanle prze-
szlo 4/5 1ln§cl teclinik6w. Dlaczego do-

dzo

P:osze Wswwié sie w
ka i rodzicéw, Ktorzy pra
sigce maja nite znaé losu swego syna
cay oborkl. Ktére z rodzicéw wyirzyma
nerwowo taki okres? I dlaczego to ro-
bié¢ -~ przeciez nie ma to zZadnego uza~
sadnienia,

A dalej, szkoly zawodowe zaraz po
egzaminie ustala jego wyniki oraz l-
stg przyjetych, a kamndydat chodzi so-
bi dale] do kiasy si6dmej i mode tak
sig zdarzyé¢ 1 teoretycznie i praktyce-
nie, Ze zda egzamin wsteblmy do klA\sy

szlcoly mwodmved a nie otrzyma swia-
dectwa z si6édmed klasy, bo albo mu
sig udalo jako§ odpowiedzie¢ na egza-
minie wstepnym, albo otrzymal dwdje
w kiasle sibdmej z innych niz egeami-
nacyjne przedmiotéw. I co woéw-
czas? Chyba Jest jedno wyjscie z wgo
nieprwmyélancgo zautka, & mianowi:

aie; aby uczniowle klas siédmych kuﬁ-
czyll nauke w szkolach podstawowych
z Kkoncern maja, a e

. sztem  1.200 tys,

¢ dp. gwaltownych wstrzaséw?”
Czyiby spece od planowania w tym o=
ku doszli do wnio&ku, Ze h w

nomicznym 1 stqd likwidacja jedynego
w powiecie Technikum EKonomicznego.
Po zbadanin zatrudnienia niemal we
wszystkich przedsiebiorstwach i wigk-
szych instytucjach na terenie powiatu
i miasta 2322 pracownikéw jest z wy-

ztal ym 776, niep
nym pudstawowym 448, niepelnym Sred-
nim 604, z wyzszym 59, 69 kierowniczych
stanowisk zajmuja osoby, ktére nie po-
siadajg Sredniego wyksztalcenia. 286 sta-
nowisk eknnorm stow zaamuja 0soby bez
wyksztal

Chyba hczby te mowia same za sie-
bie, méwia, Ze coé niedobrze jest u nas
z phmuwa.mem, ze co$ nalezaloby zmie-
nié, ze plamowamme o$wiatly chyba nale-
zaloby zaczyna¢ od dolu, od tereno-
wyeh rad narodowych i z takim pla-

Mierniki
a rozﬁlicZenie

\

zmlany orgamzac)_\ne motna uznaé za

e
nowaniem pewinno sie liczyé Minister- ",?YFIU Gospodatcz\m P nr 8z od tego p stwa?
stwo OS§wiaty i Komisja Planowania, bo wana zostala dyskusJa o mlerm- ® czy zmlany org.:mza(:yjne, jako
ono bedzie realne, skonstruowane w kach. Kierujjc si¢ tym, ze nie wynik inwencji | pracy koncepcyjnej
oparciu o potrzeby tereBu. A potrzeby  pajaay superowaé sie faktem, ze skoro personelu przedsiebiorstwa, a w kon-
naszagobtereny mierzy sig mewnt;;hw:e ogblny kierunek rozwijzan zostat JUZ  gegwencji powstate z tego tytulu efek-
lz{gggr{e owaniem pried orstw i za- y ny... to tego typu pracajest ¢y finansowe, nie powinny wplywaé na
16w pracy na S w €g0  ju. ', nalezy d jeden  gh056h | sam podziat zysku dodatko-
Tpchmkum. wazkx problem. wego? .
Rokrocznie zapotrzebowanie naszego ® czy w ostatecznym rozliczeniu zy-

tercnu, tj. powiatu miechowskiego i sa-
siedniego ~ proszowickiego na absol-
wentéw Technikum Ekonomicznego po-
krywane jest jedynie w 50 proc. Rok
rocznie naplyw kandydatéw do klas
pierwszych jest dwukrotnie wiekszy niz
miejs¢ — a tu nagle ani jednej klasy
tego, ani in.nego technﬂkum. A przeciez

C: d klase w
hiezacym roku szlmlnym na terenie po-
wiatu jest 1895, z tego zostaé ma w
klasach ésmych 60 proc, czyli 1137,
reszta powinna znalezé¢ miejsce w szko-
lach zawodowych. I tak Zasadnicza
Szkola Zawocdowa i Technikum '\[echa-

Problem dotyczy fragmentu Uchwaly
nr 276 Rady Ministréw, podwiecone]
gospodarce finansowej przemysiowych
jednostek i organizacji gospodarczych
objetych planowaniem centralnym. Pro-
blem nie odnosi si¢ bezposrednio do
wyboru wlasciwego miernika, ale pozo-

sku mozna stosowaé te same ,sankcje”
do zysku nieprawidlowego i mezalet-

zysku

dem. W wyniku usprawnienia organi-
zacyjnego transportu Wwewnetrznego w
przedsigbiorstwie osiggnieio oszczednos-
¢i z tytuln robocizny Lezposredniej, a
w ym  rozh iu osiagnieto
bnizke koszt b Srednich — w
elekcxe zmian organizacyjnych wyzszy
zysk. Jakie z tego tytulu korzysci osia-
gneto przedsigbiorstwo? Jaki powstal
bodziec do dalszego podobnego celowe-
go dzialania w przedsiebiorstwie?

z puwyiszych rozwazan nie naleiy

nego — w ‘wyniku zmian

nych i organizacyjnych?

nie

Powyisze zastrzeienia usuwa!q
§ obaw. no-
wego systemu zarzgdzanja w_ gospo-
narodowej .preferuja dzialania

staje w nim w S$cislej korelacji — na
etapie rozliczenia.
. darce
W § &2 R i 3. ,Rozli i -
sku i strat" ust. z-go :zytamy. ,,Za

zysk od
bjorstw uwaia sig zysk os:agmety m.

oparte na rachunku i ana-
hzne. Poza dyskulja pozostaje fakt, ie
przesigwzigcia organizacyjne sa przed-
siewzieciami o duzej, jezeli nie naj-

n.czne - przyjmuje 240 oséb,
Szkola Gospodarcza 40. A reszta? Okolo
200 os6b bedzie moglo sig dostac do
Szkoly Przy
w tych szkolach przewliduje sie raczej
zmn ejszenie iloscl miejse. A trzeba
Jeszcze tu dodaé¢, Ze czeS¢ mlodziezy z

ogble, a el ifzne w Sci
83 niepo&nebme.

Wyrok wlaaz planujacyeh doﬂmul
réwnies i
Miechowie. Szkom rosh, rumwlneln sde,
uzyskala obszerny budynek, ktéry ko-
zlotych zostal odre-
montowany 1 nagle nie ma ani jednej
kiasy- pierwszej ekonomicznej. Cayiby
ekonomistéw byto za diZo, jak cheg
niektorzy z Wojewddzkiej' Komisji Pla-
nowanig? W prasie, ktéra jest wyrazem
opinii pubMcznej czyta sie nlemal co-
dziennie wrecz oo inmego. ,

Oto w ,2yclu Warszawy” nr 178 z
dnia 27.VIL1865 r. M. Kozaklewicz pi-
sze tak: ,ogéiny niedobér kadr ze $red-
nim w }! ym wy-
nosi — 39,2 proc.”. A ,Gazeta Krakow-
ska“ w numerze 278 bardzo trafnié uje-

przesunaé pa pierwsze dni czerwea i
oty te -wyniki posred
nio po zakoﬂczenluv egzaminéw.

2e 'w przemyé§le
edwie 32 proc. apa-

A teraz druga

do~
tkliwa sprawa. Chyba Jjest, dem:m.nio

ratu stuzb lposlgda N;fmagane uchwala

moéwige, jaltim§ grubym
niem - fakt, Ze komus -w Ministerstwie

wYy .

skim mmwm

dzialéw

powiatu proszowickiego 1
jq.drze:owsk:ego kt6ra kazdego
puka do bram szkoly w Miechowie i w
tym roku niewatpliwie tez sig¢ zjawi
i prosi¢ bedzie o przyjecie. I odmowié
im nie bedzie moina.

Do tego dojdzie jeszcze najmniej 200
mlodziety, ktora nie dostala sie w ubie-
glym roku szkolnym do szkél zawodo-

- wych.

A jak wygladaja zgloszenia na rok
nastepny? W tej chwili w Wydziale
O§wiaty do Technikum Ekonomicznego
w Miechowie zglosilo sig 85 dzieci
uczeszezajgcych do klasy siédmej. Tu
dojdzie jeszcze cze$é absolwentow ubie-
glorocznych, kt6rzy nie dostali si¢ do
naszej szkoly 1w biezgeym roku oraz
Jeszcze dojdzie pewien procent z powia-
téw sasiednich, w ktérych takiego Tech-
nikum nie ma. Trzeba tu wziaé jeszcze
pod uwage, ze nabér w ten sposéb pro-
wadzony jest po raz pierwszy 1 nikt
jeszeze » rodzicow w tej procedurze nie
jest dobrze zoriemtowany, bedzie wiec
duzo reklamacji i1 priéb, ktérym trzeba
bedzie ulec.

W ten sposéb trzeba llczyé. ze zglo-
szen do
nego bedzie okolo 120—130 miodziezy.
W poprzednich kilku latach bylo od

W takiej sytuacji konieczmos$cia chyba
si¢ staje nie gwaltowna likwidacja szko-
1y ekonomicznej, ale moze nicznaczne i
chwilowe ogrnmu.cnie naboru i zmiana
profitu ksztalcenia, zmiana specjalizacji

f

Tuuaj wilasnie inwencja . i

ania nie A ,Zycie Gospedarcze z dnia 5.XII, o

gﬁ},”;‘;‘a’,’;‘ﬁ ‘;,';‘;‘;,“”&.,E’,;‘f;{';‘;m Y 22 1965 T. .nr 49 w artykule pod wymow- 160 = 180.
jednym zamachem likwiduje slg od Dym tytulem ,Popyt ma ekonomistéw:
roku nlemal wszy- pisze: ,Moéna stwierdzi¢, Ze wystgpuje
stiie, bo jefli w_Kuratorlum Krakow- Z iste -zapotrzebowanie mna prace
8iq tylko | od- ; . lucy 8 pla-
E} 1 w_kierunku na-
kreslonym i IV n KC

bylo ich dotychczaa czterdziescl, to ja-
sne, e zakrawa to na parodie, Tam,
dzl: byly dwa lub trzy oddzialy réw-

PZPR odgrywaé bgdzie w coraz wigk-
szym stopniu i coraz bardmiej konsek-

duze rozeznanie rad narodowych mo-
glyby powaZnie poméc {1 ustrzec 2za-
réwno resortowe wladze centralne jak

Toku

Jako zmiany w wyniku przedsiewzieé,

usprawniefn |1 rozwiazan organizacyj-
nych dokonywanych z inicjatywy i
przez  przedsiebiorstwo, nasuwaja si¢

watpliwosci nastgpujacej natury:
@ czy zachodzace w przedsigbiorstwie

WODA WCIAZ PR

ODA potrzebna Jest stale dla wszy-
W stkich dziedzin gospodariki, Zapo-

trzebowanie na nig jest ogromne.

Cate rzeki zuZywaja przedsigbior-
stwa przemyslowe, a w szczeg6lnosci du-
zo wody ,,pija” zaklady chemiczne, prze-
myst rafinerii naftowej, fabryki celulo-
zy, papiernie, zakfady wlt6kiennicze itd.
‘W hutnictwie (metaiurgia) na jednego pra-
cujacego przypada okolo 1000 litrow wo-
dy dziennie. A w rolnictwie, przy hodowli
bydla: dla wyprodukowania jednego ki-
lograma migsa uiywa si¢ ok. 20000 li-
tré6w wody, a dia wyprodukowania - je-
dnego kilograma roflinnego pokarmu dla
bydia potrzebujemy ok 2000 1| wody.

Prawda, uzywana woda nie znika bez
§ladu. W przyrodzie dokonuje sie za-
wsze s(aly Jej obleg. Niemniej jednak

i z otrzy czystej wody
ds;e si¢ odczué¢ w niektérych rejonach
kraju, a zwlaszcza w wielkich centrach
przemystowych. Nie prz}padlnem .obe-

wyck aé , Zze postuluje sie
zachowanie dla przedsiebiorstwa calej
nadwyzki zysku, powstatej w wyniku
zmian organizacyjnych.

Konkluzja wydaje sie byé oczrwi-
sta ‘i jednoznaczna. Osiagnigty w wy-
niku zmian organizacyvjnvch zysk, jako
wynik celowej dzialalnosci przedsig-
biorstwa, powinien byé w czesci odpro-

p . T
zysku przedsiehiorstwa w wyniku zmian
organizacyjnych, zawarty w cytowanej
uchwale nalezy traktowaé jako nnty-
bodziec.

Postuzmy si¢ prymitywnym przykla-

iny W wynike zmian cen, tarsl & plas, wieksze] efektywnosci, Potencjalnie o wadzony do budzZetu paistwa, w czesci
stawek amortyzncj:, ubezpieczemowvch. gromne rezerwy produkeyjne tkwia w ":::ﬂ::ffm.sfﬁ.?mfm dozasgg;liz;alucz ;::
y wych, zmian met ych edsigt ch, w ich statycznej or- P t — w naszveh w.'\runk;ch
i organizacyjnych”, ’ dzwigni dla wzlcé oV budzet parnstwa, druga czesé producent).
o lnterpiequc ,zmiany organizacyjne®, Ayoh Jest ¢ wpe N ;d- Crzes¢ dla przedsiebiorstwa (nie mniej-

sza niz 40 proc.) powinna byé podzie-
lona pomiedzy fundusz zakladowy |
fundusze celowe przedsighiorstwa: roz-
woju i postepu technicznego.

STANISLAW MILLER
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re slone). Odbywaja sie zjazdy naukow-
cbw poswigcone odsalaniu wody wmor-
skiej (pierwszy zjazd odbyl si¢ w Ate-
nach w 1964 roku).

Moina powiedzie¢, 2e nasz kraj jest
W miare bhogaty w zasoby wodne. Po-
siadamy w przyblizenlu ok. 20000 m?
wody na jedna osobe w okresie roku.
Nie "jest to malo. Niemniej jednak, -aby
unikngé trudnofci w zaopatrzeniu kon-
sumentéw czystej wody, naleiy juz dzif
dbaé o rozumne i racjonalne -jej wy-
korzystanie.

Duzo szkéd materlalnych powoduja
i rzek i 6w wod-
nych. A przeciez wodne zasoby u nas

w Polsce znajduja sie pod ochrong pra-
wa. Opracowane #s3 réine metody oczy-

wod  Sci ych i na ten cei
wydzielane s3 znaczne sumy. A jednak
z ochrona woéd nie jest najlepiej. Sa-
nitarny nadzér, wyznaczony dla pilno-

cnie zostala zawarta

- 0
nolegle m:lepmh x::;: g:de s}_ ks -.wmle i 2} Wy i 1 é;lg)uujqce przed zbyt dmtyc!:nym;r; paistwami (a W tym i Polski) o prze-
73 darki bedg  °%¢S gl pr d wnhydr
sce Aoty - rodza si¢ przy wysokich biurkach a nie 1 ) " .
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cze mﬁs rzywdzone, . bo m_ mimﬁw... Faktem jest, Zo nawet w do- , CAIGH 1 i3 nie p Ze spr wynika, e
nomiczn whmsm dotychezasowych ych dzenie do 1;rogram6w szk6l ekonomicz- fwiatowe zasoby wody szacowaé mozna
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ni do realizacji zadan, jakiie st.awm no-

stwo Oiwm i xomiqn lenorwanin
ekonomistéw

wy.
Aby umlell oni, jesH zajdzie potrzeba,
ecyzje gospodnrcze zgodne

- czyni ialk. Jakby bylo - w
"'M 1 5‘ sddzialy m“ z hunkiem
Ne ch,

Ek
mimo pmdwnych g!osow prasy, mimo
oczywistych zapoirzebowah

Tak to wyglq.da tx sprawa w skall
kraju 1 w, _skall naszego wojewddztwa,
s moge powint miechowski ma za -duzo

ludzi ze “frednim wyksztalceniem eko-

m. Sprawa
ta. jest szczegéinle pilna, gdyz wyksml-
cenie eKonomiczne musi iS¢ w parze z
praktykn. ’rotei z.mlenm trzehn progra-

nyc.h zmienié tei trzeba i programy

‘prnktyk, a nie rozpagczynaé zmian od

likwidacji szlxél
MARIAN WILCZYNSKI

trzy czwarte zgromadzone jest w wiel-
kich jeziorach Ameryki Pin., Afryki i
Azji. Europa jest kontynentem ,sSu-
chym" a zapotrzebowanie na wode uleg-
nie podwojenin migdzy dniem dzisiej-
szym, & 1984 1,

Za 20 lat moga wiec wystapié okresy
swodnego kryzysu™. Z tej przyczyny
juz obecnie w wielu krajach{ZSRR, USA,
Japonia, Izrael) przeprowatiza siq‘ do-
$wiadczenia z produkcjy wody ie}

wania wykonawstwa zatwierdzonych
i instrukcju w tyvch sprawach,
Jesz zbyt v wobec wi jeow

i nasze rzeki zanieczyszczane sj CcoOras
bardziej.

Wisla i jej doplywy zanieczyszczane sy
fciekami i wodami przemystu oraz go-
spodarki komunalnej. Znajdujemy tam
produkty naftowe, szlam, popi6l, arsen,
fenol i inne substancje szkodliwe, a na-
wet tfujace dla istot Zywych, Odbija
si¢ to zwlaszcza na przemyile rybnym.
Jeden przykiad — 4 tys. litréw wody
amoniakalnej sluzacej m.in. do uzy-
Zniania p6l uprawnych, splynelo z u-
szkodzonego zbiornika POM w Wieko-
wej ﬂo rzeki Grahowej w wo] kosza-

wytrucie iejszych ryb:
tososi, troci, pstragbw, lipieni i in.
Czeké jeziora Sajno, pod Augustowem
zastata bakteriologicznie zatruta woda-
mi éciekéw kanalizacyjnych midsta —
7z podobnymi skutkami. Smak wody. x
feniol ini
w

jest rzecza zua-

n3. Woda zaczerpnieta z Qdry ,.zasilo-
na* jest réznymi roztworami chemiczny-
mi. I dlatego wody pitnej w miastach
polozonych nad Odry brakuje.

Zapotrzebowanie na wode ze stro-
ny naszego rozbudowujicego si¢ przemy-
slu. rolnictwa i gospodarkx komunal«
nej ciagle wzrasta i to w szybkim tempie.
O ile w 1960 r. zuzylismy w kraju ok.
3 miliardbw mi wody, o tyle 7:1p(lerE~
bowanie na nia w 1980 r. przewiduje sig
juz na poziomie 23 miliardéw m:,

Wazne jest tez zaopatrzenie w wode
naszych wsi. Na wsi istnieja czesto du-
ze trudnosci w uzyskaniu wody. Nie ma
J!!j do glehokoscl kilku metrow. Sa
wsie, ktbre nie mz;a dobre; wody do
picia, czesto dowozi si¢ ja beczkowozami.
Radykalna Poprawa w zaopatrzeniu v/
wode wsi ma nastapi¢ ok. 1980 r. Na-
tomiast w biezacej pigciolatce planuja
si¢ zaspokoi¢ w pelni potrzeby PGH,
Za sume 120 milionéw zlotych zhuduje
si¢ w gospodarstwach panstwowych 300
studni  glebinowyeh i ok. 250 nowych
polaczen doprowadzajacych wode do po-
mieszczen gospodarczych, Dla rolnikow
indywidualnych wybuduje sig 3000 stu-
dni gigbinowych.

Zahezpleczenie miast

1 wsi oraz prze.
mysilu w wystarczajace P

ilosci tego po-

zorhie latwo dostepnego surowca
. jakim
Jest woda, nie przychodzn fatwo. Dia
tego K

50 zapotrze-
bowania opracowywuje sig persl;;e‘ktzf-
wiczne plany gospodarki wudnej Zna-
czenie budowanych obe¢nie i projekro-
wanych™ na przysziosé zbiornikow jrst
tu ogromne dla POpPTawy zaopatrzenia
w wode nrzemyslu 'i miast oraz ¢la
ych owoczi,
Wybudowame w (e) pnqcmhlc‘; urzig-
dzenia zwigksza pojemnosé magazynow

wody w kraju o 340 milionéw wa,

JAN BUTENKO



SWIAT- EKONOMIA - POLITYKA-

Na przykladzie

.

miedzi
R OK 1965 zakoriczyt sie prawdziwa goraczka na gwlatowym rynku
miedzi, utrzymujgeg sie réwniez w pierwszych tygodniach nowego
rpku, W dniu sylwestrowym belgijski koncern dzialajacy w Kongu

— Union Miniere du Haut:Katanga podni6st ceng tego metalu o 10 proc.,
do poziomu 42 centy USA za funt wagi (Ib), co odpowiada 336 L za tone
angielsky (1.016056 tony metrycznej). Skutki tego nie kazaly na siebie
czekaé. Za przykladem Union Miniere poszli inni §wiatowi producenci.

Najpierw zareagowalo Chile, gdzie oprécz przedsiebiorstw rzgdowych,
podlegltych Departamentowi Miedzi, podwyzszyl cene metalu z 36 do 42
centébw za 1b amerykafiski koncern Anaconda, mocno , usadowiony na
tym terenie, Nowa cena Anacondy nie dotyczy jednak dostaw na ry-
nek USA, :

Podohnie postgpily koncerny zambijskie — Roan Selection Trust i An-
glo-American Corp. W tym przypadku o podwyice (tez do 42 centow
za 1lb) zadecydowala sytuacja w Rodezji i zwigzany z tym wzrost kosz-
téw transportu, Miedz zambijska musi byé obecnie wysylana samolotami
do portu Dar es Salam -w Tanzanii, podczas gdy poprzednio transporto-
wana byla koleja przez terytorium Rodezji

Kanadyjskie firmy Noranda Sales Corp. i International Nickel Com-
pany takzie nie pozostaly obojetne. Pierwsza z nich podniosta cerie mie-
dzi eksportowanej na rynek USA do 42 cenidéw za lb plus placone przez
nabywce clo 1,7 centa, druga za§ podwyzszyla cene metalu w dostawach
na rynek europejski (réwniez do 42 centéw za 1b). Analogiczng decyzje
podjelo Stowarzyszenie Producentéw Miedzi w Australii.

Ciekawie mna tym tle przedstawia sie pozycja amerykanskiego prze-
mystu miedziowego, ktory niedawno stoczyl z rzgdem zakoficzong po-
raikg batalie o podwyzke ceny i ostatecznie zmuszony zostal do utrzy-
meznia na rynku wewnetrznym poprzedniej ceny 36 centéw za lb,

Departament Handlu USA o$wiadczyl, Ze nie zamierza zmieniaé swej
polityki w tym zdkresie, podyktowanej ogdélnym dazeniem do lagodze-
nia presji inflatyjnej, a prezydent Johnson zapowiedzial zwolnienie no-
wej partii 200 tys. ton miedzi z zapasow strategicznych, co m. in. ma na
celu przeciwdzialanie zbyt wysokim mnotowaniom na nowojorskiej giel-
dzie metali kolorowych.

Eksport miedzi rafinowanej ¢ zlomu z USA nadal podlega jednak
§cistej reglamentacji i kazdrr .zowa dostawa za granice wymaga od-
dzielnej licencji.

Wszystko wskazuje na tr ze §wiatowy rynek miedzi przechodzi jed-
ng z najciezszych préb, z jakimi mial dotychczas do czynienia. Napieta
sytuacja na tym rynku nie jest zreszig zjawiskiem nowym, lecz trwa
juz od blisko pieciu lat. Zaostrzenie nastgpilo w polowie ubieslego roku
na skutek fali strajkéw w kopalniach chilijskich oraz nabrzmiewajgcego
kryzysu rodezyjskiego. Ostatnia gorgczka jest bezpoirednim rezultatem
warunkoéw, jakie powstaly po jednostronnym ogloszeniu niepodlestofci
przez rzad lana Smitha w Rodezji oraz po wybuchu nowego strajku
w chilijskiej kopalni El1 Teniente. Do tego jeszcze dochodzi jeden coraz
powazniejszy czynnik, a mianowicie wojna w Wietnamie, powodujgca
slaly wzrost zavotrzebowania na miedz

Rozpieto$¢ miedzy podazg a popytem doprowadzila do tegoi Ze do-
stawcy nie sg w stanie wywiazaé¢ sie z kontraktéw zawartych na pier-
wszy kwartal br, Dwa najwieksze koncerny amerykanskie — Amnacondas
i Kennecott, powolujac sie na okoliczno$ci ,nadzwyczajne”, uprzedzily
swych europejskich odbiorcéw, Ze bedg mogly w styczniu i lutym br.
zrealizowaé tylko 25 voroc. otrzymanych zaméwien. Z drugiej strony
kryzys rodezyjski i grozba znacznego zmniejszenia dostaw miedzi z Zam-
bii, ktéra produkuje 650 tys. ton tego metalu rocznie (10 proc. produkecji
Swiatowej), stawia europejskich uzytkownikoéw miedzi w jeszcze bardziej
trudnym potozeniu.

Warto przy tej okazji przypomnieé, ze mniej wiecej przed pieciu latv
sytuacja na miedzynarodowym rynku miedzi przedstawiala sig wrecz
oawrotnje. Nadmierna podaz wplywala deprymujgco na ceny i sklonila
wowezas gléwnveh producentéw do zmniejszenia wydobycia, ktére zre-
dukowano do 85 proc. zdolnodci eksploatacyjnej kopald. Te gwaltowne
wahania, wystepujace w stosunkowo niewielkich odstepach czasu, musiaty
oczywifcie stworzyé grunt pod rozmaitego rodzaju_gry spekulacyjne
| zatrué atrmosfere rynkowa. ’ T et e oo

Prezydent Chile, Eduardo Frei, o$wiadezyl niedawrio w wywiadzie
prasowym, Ze mowa cena miedzi podyktowana jest stalym wzrostem
popytu $wiatowego oraz przeiSciowym wplywem takich czynnikéw, jak
wojna w Wietnamie i sytuacja w Afryce. ,Swiat potrzebuje miedzi —
powiedziat Frei — mv za§ posiadamy ja w mniezliczonych iloSciach, co
otwiera przed nami nieograniczone mozliwo$ci...”

Frei nie mégt zapewne w obecnej sytuacji udzielié innego wyjaénie-
nia. Czy jednak gry spekulacyjne.- jakim nolens volens musi podpo-
rzagdkowywaé sie w tym przvpadku gospodarka chilijska rzeczywiscie
wychodza jej na dobre, podobnie jak gospodarce innych krajéow w Ame-
ryce Eacinskiej, Afryce czy Azji?

Na krétkg mete podwyiki cen miedzi mogg oczywidcie daé krajom
produkujacym ten metal bezposrednie korzysci. Ale w dalszej perspek-
tywie kryje to w sobie wielkie niebezpieczenstwo. Uzytkownicy miedzi,
majgc do czynienia z tak kapry$nym rynkiem, niewgtpliwie zaczng po-
szukiwaé nowych i coraz lepszych materialéw zastepczych. Kilka ame-
rykanskich firm przeprowadzilo np. préby, zakoriczone powodzeniem,
z produkcja lusek do naboi ze specjalnego rodzaju masy celulozowej,
doskonale podobno zastepujgcej mosigdz. :

Innym nastepstwem obecnej niezdrowej sytuacji bedzie prawdopodob-
nie zaostrzenie restrykcji eksportowych w USA. Ale przy istniejacym
aktualnie sztucznym podziale na wewnetrznv rvnak e=-~-~vkanski, na
t6rym obowiazuje cena 36 centéw za lb i pozostaly ,rynek Swiatowy”
z c2ng 42 centy,'nieuniknione wydajg sie rézne przecieki i transakcie
typu czysto spekulacyjnego. Najbardziej nawet rygorystyczne przepisy
nie zdolaja zapobiec temu.

MiedZ jest jednym z waznych bogactw mineralnych znajdujgcych sie
w krajach t. zw. trzeciego Swiaia. Dla kilku z nich, jak np. dla Chile
czy Zambii, stanowi podstawe dochodéw fiskalnych i eksportowych.
Potrzeby rozwojowe trzeciego Swiata wymagajq jednak zdrowych i ustas
bilizowanych rynkéw zbytu dla surowcéw pochodzenia mineralnego lub
rolniczego. Tylke wowczas bowiem programy rozwoju gospodarczego
krajéw, ktére pragng uwolnié sie od dziedzictwa wielowiekowego zaco-
fania i kolonializmu, beda mogiy znalei¢ trwale i realne podioze.

Nie sprzyjajg temu na pewno spekulacyjne bessy i hossy, bedace prze-
jawami gier wielkich koncernow, dla ktérych giownym celem jest mak-
symalizacja wlasnych zyskoéw...

) "UNKCJE zarzqdzania -przed-
.+ Sigbiorstwem" ‘powierzono:. w

botniczym, - okreflajac. - jed-
' noczeSnie zakres 'uprawniei
samorzgdu.

Byloby ‘rzeczg
niemozliwg, zeby wszysey -czlonko-
wie  kolektywu ' pracowrdczego bez-
postednio zarzadzali . przedsiebiors-
twem. - Czynig ‘to w jich imieniu
Rady Robotnicze i Komitety Zarzg:
dzajace, Istotnym ~momentem w
dzialalno$ci przedsieblorstw jugo-
stowianskich jest moment koordy-
nacji funkcji zarzgdzania przedsig-
biorstwa z funkcjg. kierowania pro-
cesem pracy, rozumianych jako- ko-
lektywre podejmowanie decyzji
przy jednoosobowym kierownictwie.
{ wlasnie organiczna wigz pomie-
dzy furkcjg zarzgqdzania i kKierowania
urzeczywistnia sie w osobie dyrek-
tora.. Decydujg o tym nastepujgce
momenty: .

1) dyrektor jest z urzedu czlon-
kiem Komitetu Zarzgdzajgcego,
a wiec jednego z organdéw zarza-
dzania ($ci§le méwiac — operatyw-
nego organu zarzgdzania),

2) dyrektor jest jedynym raczel-
nym organem kierowania, ktérego
kompeténcje uermujq wszystkie
dziedziny pracy’ przedsiebiorstwa,

3) dyrektor jest jednym z pod-
stawowych pierwiastkéw samorzg-
du robotriczego w prrzedsigbiors-
twie, ktoéry bez dyrektora jako or-
ganu wykonawczego nie moglby
sprawnie funkcjonowaé,

W literaturze jugostowiariskie]
moina zralezé nastepujace wyjas-
nienie roli  dyrektora: ,Dyrektor
przedsiebiorstwa erganizuje pro-
ces pracy i kieruje calkowity dzia-
lalno$cia przedsigbiorstwa w opar-
ciu o uchwaly i wytyczre Rady
Robotniczej i Komitetu Zarzadza-
jacego oraz w zgodzie z prawem i
przepisami na nim opartymi” 1),

Stwierdzenie to wyjaénia pozy-
cje dyrektora w przedsigbiorstwie
jugostowianskim. Dyrektora mia-
nuje Rada Robotnicza na podsta-
wie rezultatéw publicznie przepro-
wadzonego konkursu na stanowisko
dyrektorskie. Uzyskuje on nomina-
cje na okres czterech lat | w przy-
padku naleiytego wypelniania swo-
ich obowigzkéw moze uzvskaé
przediuzenie umowy o prace. Przy-
najmniej rna trzy miesiace przed
uptywem  czteroletniego terminu
wazno$ci nominacji musi byé roz-
pisaty nowy konkurs na stanowi-
sko dyrektora, o ile Rada Robot-
nicza nie zamierza prolongowaé
umowy z aktualnym. dyrektorem
na dalszy okres,

Jezeli w przewidzianym termi-
nie, tj. w ciggu trzech miesigcy
przed wyga$nieciem umowy o pra-

pisany konkurs na zwalniane sta-
nowisko dyrektorskie nie przyrie-
sie rezultatow, Rada Robotnicza
moze sama mianowaé dyrektora
naczelnego na okres sze§ciu mie-
siecy. .
Dyrektor przedsiebiorstwa moze
byé . .zwolriony ze  stanowiska
przed uplywem ustawowych czte-
rech lat. Decyduje o tym Rada Ro-
botnicza na wniosek specjalnie po-
wolanej komisji (o identycznym
skladzie jak Komisja Konkursowa)
do oceny pracy dyrektora w przy-
padku stwierdzenia istotnych u-
chybiei w jego pracy. Z wnioskiem
o zmiane dyrektora moze wystg-
pi¢ do Rady Robotniczej przyraj-
mniej jedna trzecia czlonkéw ko-
lektywu pracowniczego przedsie~
biorstwa lub czlonkéw Rady Ro-
botriczej, Oddzialowa Rada Robot-
nicza, Organizacja Partyjna lub
Zarzgd Miejski, administrujgcy te-
renem, na ktérym przedsiebior-
stwo ma swojg siedzibe. Zarzad
Miejski moze uchyli¢é lub akcep-
towaé decyzje Rady Robotriczej
i jego postanowienie jest ostatecz-
ne, chociaz moze byé zaskarione
do Sgdu Okregowego zardéwno
przez dyrektora jak i Rade Robo-
tniczg. -

Dyrektor reprezertuje przedsic-

biorstwo wobec wladz panstwo-
wych i innych organizacji gospo-
darczych. On zawiera umowy i

podpisuje je w' imieniu przedsie-
biorstwa, bedac jednak zwigzany
w swoich poczynaniach uchwalami
Rady Robotniczej i Komitetu Za-
rzadzajacégo oraz aktualnymi prze-
pisami prawnymi.

Dyrektor dba o przestrzeganie
dyscypliny pracy w przedsiebior-
stwie przez siebie kierowanym i

JAN SIERZPUTOWSKI

w 2zwigzku z tym ma prawo i

B Jugostawil - kelektywom' ‘ro- - w- tym - zakresi
Dyscyplinarny; *
,Radg Robotniczy

. wiera. .z kandyds

ce z ustepujgeym dyrektorem, roz--

obowlazek Karanis %5 laménle dys
.scyp:i‘ny;’ ‘owazniejsze Wykroczenia
el rocz

any  przez
C . ‘W. oparciu o uch-
waly - Rady. Robotniczej i .jej. Ko-
misji “Prawa-: Pracy, dyrektor za-
9 na pracow-~
nikéw. przedsigbiorstw umowy o
prace. W priypadku = braku sity
roboczej . lub. jej niedpboru, . dyre-
ktor powiadamija; o tym Rade Ro-
botniczg. Po 'yzyskariu jej upowa~
Znienia, " moze przyjaé do pracy w
przedsigbiorstwie pracownikéw 'se-
zonowych ponad - zatwierdzony li-

dy i do udzielania odpowiedz. xa
pytania stawiane mu przez: czlons
kéw Rady. Z - uwagi na koniecz-
roéé zapewnienia calkowicie nie-

dyrektora

zaleznej kontroli pracy

DYREKTOR
| W _
PRZEDSIEBIORSTWIE

- JUGOSEQWIANSKIM

STANISLAW SMOLENSKI,

mit, jezeli bedzie to korzystne dla
przedsigbiorstwa. Dyrektor przed-
klada Komisji Prawa Pracy wnio-
ski w sprawie zwolnien pracow-
nikéw i po ich akceptacji — rea-
lizuje. Podobne wnioski przedkla-
da Komitetowi Zarzadzajgcemu w
odniesieniu do pracownikéw kie-
rowniczych i po ich zatwierdzeniu
rozwigzuje z nimi stosunek pracy.
Dyrektor przedsiebiorstwa jest
naczelnym  kierownikiem  czlon-
kow  kolektywu  pracowniczego,
ktérzy odpowiedzialni sg przed
nim za swojg prace. Jednoczeénie
dyrektor przedsiebiorstwa jest od-
powiedzialry przed tymsze kolek-
tywem pracowniczym za realizacie
jego decyzji, Dyrektor odpowiada
takze przed panstwem za prace
przedsiebiorstwa zgodnie z intere-
sem spotecznym, bronionym literg
prawa. Przy tym wszystkim dyre-
ktor jest czlonkiem kolektywu pra-
cowniczego | urzednikiem w przed-
sigbiorstwie. Dyrektor ma prawo
wydawania polecefi w ramach rea-
lizowania furkeji. kierowania, za§

czionkowie kolektywu zobowigza=

ni sg do spelniania tych polecei
w ,rgx;nag.h, .. wykonywania . swoich
obowigzkow stuzoowych.w przed-
siebiorstwie.

Swoéj " ''obowiazek kierowania i
swoje prawo kierowania pracg na
wszystkich stanowiskach pracy dy-
rektor sprawuje przez: bezposred-
nie polecenia wydawane do sta-
nowisk pracy jak i bezpoéredni
nadzér ich realizacji; przenoszenie
prawa polecania i nadzorowania
na swoich wspélpracownikéw; bez-
poSrednig koordynacje pracy po-
miedzy poszezegblnymi stanowis-
kami pracy; przenoszenie prawa
koordynowaria na swoich wspél-
pracowrikéw lub na specjalne ko-
mérki koordynacyijne,

Za ‘niewvkonanie polecenia lub
7~ Jjego <zle wykonarie dyrektor
moze wezwaé czlonka kolektywu
pracowniczego do dyscyplinarnej
odpowiedzialnosci. Jednoczesnie
czlonkowie kolektywu pracownicze-
go majg prawo dokonywania oce-
ny pracy dyrektora poprzez repre-
zentujgce ich organy zarzadzania:
Rade Robotniczg i Komitet Zarza-
dzajacy.

. Dryrektor, jako naczelny kiero-
wnik, jest odpowiedzialny za
swojg dzialalno§¢ przed Rada Ro-
botniczg. Dyrektor winien realizo-

. dyrektor,

ze strony Rady Robotniczej -
dyrektor nie moie by¢ jej czion-
kiem. Naleiy jedrak stwierdzié, ze
reprezentujacy funkcje
kierowania w przedsiebiorstwie, nie
wystepuje wobec Rady Robotriczej,
reprezentujgcej funkcje zarzadza-
rnia w przedsigbiorstwie, jako organ
zalezny, podporzadkowany. W przed-
siebiorstwie jugoslowianskim dyre-
ktor posiada niezalezno¢ zagwarane
towang przepisami prawnymi. Ra-
da Robotnicza moze zmienié dy-~
rektora jedynie w warunkach £ci-
§le ‘sprecyzawanych przepisami,
ktére uzasadniajg koniecznoéé do-
konania zmiany. Wyklucza to wiec
wszelkg samowole. Zresztg dyrek-
tor wchodzi z urzedu w sklad Ko-
mitetu Zarzgdzajgcego, ktéry jest
organem wykonawczym Rady Ro-
botniczej.

Komitet Zarzadzajgcy zgodnie ze
statutem przedsiebiorstwa powirien
realizowaé decyzje Rady Robotni-
¢zej, a dyrektor czyni to simo’ja-
ko czlonek Komitetu. Tak wige
w pracy Komitetu Zarzgdzajscego
urzeczywistnia sie wspéipraca po-
miedzy Radg Robotniczg, jako or-
ganem zarzgdzardia, i dyrektorem
przedsigbiorstwa, jako nosicielem
funkeji kierowania. Ta wiez wy-
maga, aby dyrektor byl doskonale
vagnajomiory 2z postanowieniami
i intencjami Komitetu, a z dru-
giej strony - zeby takze Komitet
byl wyczerpujaco poinformowany
o pracy dyrektora i dzialalnosci

przedsiebiorstwa. Dlatego dyrek-
tor przedsigbiorstwa ‘wchodzi w
sktad Komitetu Zarzgdzajgcego,

by z jednej strony wplywaé na po-
dejmowanie decyzji przez ten or-
gan zarzadzania, a z drugiej stro-
ny — by realizowaé decyzje tego
organu, w podejmowaniu ktérych
uczestniczy! na réwnych prawach.

Chociaz dyrektor jest pelnopra-
wnym czilonkiem Komitetu Zarzg-
dzajgcego, jest jednak przed nim
-— Jako obarczony funkcjgq kiero-
wania —- odpowiedzialny za swojg
prace i wlasciwe funkcjonowarie
przedsigbiorstwa. Dyrektor ucze-
stniczy w pracach Komitetu skla-
dajac sprawozdanie z dzialalnoscl

 $ac swole oplae 1 sugest
“wisiofé dyrektora 'w A s
" ohowiazkéw. erlonka Kemftetu:

rzqdzajacego polega - ma tym, e nle’
moina go’ pozbawié mosliwosel fae
ktycznego- wypelniania tych obos
wigzkéw tak ‘diugo, jak dlugo poe
mstaje dyrektorem w danym przed- -
sleblor&twie./ . ’
Dyrektoi oficjalnie reprezentuje

“przedsigblorstwo wober os6h finy=

cznych 1 prawnych. Stad wszyst-
kie zobowigzania, ktére dyrektor
zawiera w imieniu { ra rachunek
przedsieblorstwa, sg dla. przedsig~
biorstwa obowigzujace, bez wzglgdy
na  stanowisko organéw zarzgdza-
nia wzgledem = tych zobowigzan.
Wzajemne stosunki pomiedzy or-
ganami zarzgdzania 1 dyrekiorem
nie sa bowiem istotne dla partne-
réw handlowych., Dyrektor przed-
sigblorstwa jest takie odpowiedZial
ny wobec pafistwa za przestrre=
ganie praworzednosel w dzialalno§el
przedsiebiorstwa, W tym d‘gchu
dyrektor musi dzialaé w imfeniu
panstwa, kibrego interesy wyrg~
fone w literaturze prawa zabez-
piecza. I dlatego wlasnie paﬁitwo
poprzez Zarzady Miejskie uczese
tniczy w wybcrze dyrektora przed-
siebiorstwa, jak tez w jego ewene
tualnym odwolariu ze stanowiska,
W pracy organéw zarzadzania dy-
rektor zapewnia praworzgdnoé,
przestrzegajge organy te przed
ewerntualng nielegalnoscig - czy ko-
lizyinoécia z prawem ich uchwal
lub decyzji oraz wstrzymujge reas;
lizacje kazdego postanowlenia Rae
dy Robotnicze] i Komitetu Zarzge
dzajgcego, w stosunku do ktérego
istnieje podejrzenie, Ze przekra=-
cza litere prawa. Jeieli mimo fo
orgarr zarzadzania zazgda od dy-
rektora wykonania zakwestiono-
wanej decyzji, nie moze on wy-
konaé tego postanowienia { powla-
damia o tym fakcie Zarzgd Miej-
ski, ktéry rozstrzyga spér w okres-
lonym przepisaml terminie, Dyre~
ktor, ze wzgledu na stanowisko
jakle zejmu)e w przedsiebiorstwie,
cdpowiada %2a swja prace: karnie,
dyscyplinarrie i materialnie. Od-
powiedzialno§é dyscyplinarna dy-
rektora podporzqdkowana jest spe-
cjalnej procedurze. Odpowiedzial-
no&é¢ materialng dyrektora regulu-
jq - przepisy prawa cywilnego, W
przypadku gdyby spowodowal on
z wlasnej winy strate materialng
w przedsicbiorstwle lub w stosun-
ku do oséb trzecich.

Dyrektor ‘kieruje procesem pra-
cy w przedsigbiorstwie przez pod-
porzadkowary mu zespét ludz,
Przy podejmowanii decyzji posia-
da do swej dyspozycji zespoly do-
radeéw: Kolegium  Dyrektorskie
i Rade Specjalistow, Kolegium Dy-
rektorskie sklada si¢ z bezpofred-
nich zastepcéw dyrektoras naczel-
nego |1 gléwnych kierownikéw w
przedsiebiorstwie. Rada Specjalis«
tow opiniuje techniczng i ekonomi-
czng strone wazniejszych decyzji
gospodarczych. Rada moze sig
skladaé takie 2z doSwiadcZonych
robotnikéw oraz zapraszanych ek-
spertbw  spoza  przedsiebiorstwa.
Oba zespoly doradcéw zbieraja sie
zgodnie 2z potrzebg i na Zyczenie
dyrektora i posiadajg charakter
cial doradczych.

Specyfika sytuac)i dyrektora w
przedsiebiorstwie jugoslowianskim,
jego uprawnienia i pozycja na tle
uprawnien samorzadu robotnicze-
go, wynika 2z pewnej odrebnosci
przedsigbiorstw  w Socjalistyczne]
Federacyjnej Republice Jugostawil
w poréwnaniu z naszymj przedsie-
biorstwami.

»Sustina upravljania
ja radni¢kog

) P. Kovaé —
pr i or
upravljanja”, s. 13,

WYMIENIALNY DINAR

Wedlug ofwiadczenia Sekretarza do
spraw Finansow Zwigzkowej Rady Wy-
konawezej pienigdz jugostowianski di-
nar od r, 1870 bedzie swobodnie wy-
mienialny ‘na waluty zagraniczne.

Reforma finansowa ma przejéc przez
1 etapy. W I nastapi zapewnienie swo-
bodnego importu surowcéw i péifabry-
katow, w II etaple umozliwiony bedzie
swobodny Iimport artykuléw konsump-
cyjnych, co powinno przyczyni¢ si¢ do
stabilizacji rynku wewnetrznego i osif«
gniecia zdolnosci konkurencyjnych
przez producentéw krajowych, w III li-
beralizacja importu objgé ma nawet
maszyny i sprzgt przemystowy.

! (8. 0.

WYMIANA BANKNOTOW
W JUGOSLAWII

Jak donosza agencle prasowe,’ we wto.
rek 4 stycznia w Jugosiawii wprowa-
dzono do obiegu nowe banknoty { mo-
nety, Wartoé¢ jednego ,nowego dinara* M
réwna sie 100 ,starym dinarom®. :':;‘t:wl‘el;? . 4 "

Wycofywanie z obi starych bank- & 5%
notéyw'iy monet bedzl:m:rwalo trzy lata,  Prrewiduje wspolprace naukowo-techni-

Obecna wymlana zwigzsna jest z re- 204
formy gosp cz3, 3 W UmozHiwi to specjalistom weglerskim

polowle ubieglego™ roku. ) P jie sig z T

Obecnle, po zmianle wartodci Jednego
dinara, uwzgledniajgc zmiang kursu w
stosunku do walut ebcych (jaka miala
miejsce przed kilku miesigcami), za jed-
nego dolara USA bedzie sie otrzymywaé
12,5 ,nowych dinaré6w*, a za jednego fun-
ta szterlinga 35 ,nowych dinaréw*. (d)

WEGIERSKO-FRANCUSKIE
POROZUMIENIE

W plerwszych dnjach stycznia w Bu-
dapeszcie doszlo do zawarcia porozumie-
nia @ ym fr im kon-
cernem panstwowym ,,'Gn de France“ a

nych osiagnieé, uzyskanych przez prze-
myst francuski, otrzymanie dokumenta-
cji, metod badan oraz informacji doty-

czaeych produkcii | dystrybueji gazu,
Réwniez strona weglerska zobowiazala
sie do przekazywania dodwiadczed wy-
pracowanych przez przemys! i do dzie-
lenia si@ osiggni ymi w te]
dziedzinie, Zawarcie porozumienia swiad-
czy o rosngcym zainteresowaniu ze stro-
ny francuskiego przemyshi pafistwowego
otp z kraja-

3 nauko

mi socjalistycznymi. (d)

AMERYKANIE O RADZIECKIM
: ZLOCIE

Amerykanscy rzeczoznawey jul niejed-
nokrotnie starali si¢ ustalié wartosé wy-

niu amerykafiski ,,First National Bank*
ponownie zajmuje si¢ tym zagadnieniem.
Wydaje si¢ jednak, Ze ocena ta zawlera
kilka sprzecznosci.

Powolujae sie na Urzad Gérniczy USA,
szacuje si¢, Ze w ostatnich 10 latach w
ZSRR wydobyto zloto wartoscl 1,5 mid
dolaréw, Jednoczed$nie stwierdza sig, 2e
Jego sprzedaz dokonywm_ przez Zwinzek

ODMOWA POMOCY GHANIE
' PRZEZ USA

gocjacie =z dem USA, pr
ne przez Ghane w sp

Saudyjsks vostala gawarta umowa na
dostawe samolotéw, rakiet, sprzetu ra-
darowego itp. oraz na budowe w Arabif
odpowiednich  urzadzed przeciwlotni-
czych na ogélng sume 102 min funiéw.
Jest‘ _tJo bodaj nnJv:vicksze pojedyncze

dostaw artykulé6w rolnych na sume 100
min dol. w -ramach tzw. ,Food for

Radziecki W tym samym
wala si¢ na poziomie 3 mid dolaréw, a
stan zapasow na konlec 1965 roku cu-
Je sie na 1,5 mld dolaréw. Na podg::wle
powyiszego zestawienia, jak sl¢ wydaje,
moina wniocskowad, Ze albo produkcja
ztota w ZSRR w okresie ostatnich 10 lat
byla znacznie wyisza, albo wyisze byly
Jego zapasy. (d)

W CHINACH — BOGATE
ZLOZA ROPY NAFTOWE)
% Pekinu

Jak DPA,
Chinskiej R Li j przystaplo-
loataci pol mlmwach w Ta-

no do ekspl

Peace F 'y nagle przer-
wane ofwiadczeniem strony amerykan-
skiej, Ze wobec topniejacych zapaséw
nadwyzek L dalsze Yy na
temat zaopatrywania Ghany w amery-
kafiskie produkty rolne staly si¢ bez-
przedmiotowe.

Obecna pomoc USA dla Ghany wy-

nosi ponad 3
1,2 min dol.

koszty ia 80 ¢

e kiedy y

6 ,
przemyst angielskl,

¥ 4L
Jest uwazany
yjny, przeto
prasa ac ¥
Sukces wyrazila nadzieje, e przykilad
saudy)ski zachecl inne kraje arabskle,
Jjak Jordania, Irak, Kuwejt, do zawar=
«la podobnego typu umoéw.
Dotychczas elssport brond = Ang
_ksznno} wal nlle na pozlo:ue 120 min

e,

Zjednoczonych
5 lat
min dol.

P w te)
przemys?  amerykafiski
za

P gdy w

na przestrzeni ostatnich
sprzetu militarnego z 300
podniGst si¢ do 1500 min dol.

ys. i
c6w =z obszaréw zalanyeh woda przy
budowie zapory na rzece Voita 1 1 min
dol. od amerykanskich cha~

W celu realt L) -
) zostato :w.ﬂ saudyjskiego yamé.

czing. Osobliwoéé p S
polega na tym, Ze dotychczas miejsco-
woscl takie) {do moﬁmz bylo znaleZé na

P ych p Kor
zagraniczni przypuszczaja, e znajduje sig
ona w Mongolil Wewngtrznej Jub w pro~
wineji Sinkiang.

Powolujac sie na oficjalne wypowiedzi,
wymienlona agencja przewiduje, ze ChRL
w niedlugim czasle osiagnie samowystar-
czalnodé w zaopatrzeniu -w rope naftowa,
a nawet mole przystaplé do jej eksportu
Urzadzenia eksploatacyine zostaly zbudi-
wane W omx"_‘cluxo_.wgwlamla chifiskich

dobywanego w 3zku zlota
i jego zapasy.
Ostatnio, w swym rocznym sprawozda-

najwiekszg sensa-

N g te prasa krajow
zachodnich ocenia jako
cje goespodarczg 1966 roku, (d)

rytatywny (MP)

102 MLN FUNTOW
NA OBRONE
PRZECIWLOTNICZA
ARABH SAUDYISKIEJ

Przemys! zbrojeniowy angielski otrzy-
mal zaméwienfe na dostawe sprz¢tu do

obrony przeciwlotniczej dla Arabii Saue
dyjskie). Przed samym koficem ub, r.
John aekre-

tarz Ministerstwa Lotnictwa, podal w
Izbie Gmin do wiadomosci, a;a z Arabig

A e gpecjalne kon-
cjum, sle z ¢ wielkich
kompanii anglelskich oraz Saudi Ara-
blan Air Defence Comsortium, Negocja-
cje w sprawle 2améwienia clagnely sle
blisko dwa lata, a pemomocnik anglel-
ski Edwards odbyl do Arabif Saudyj-
skie ¥ 'y, ktbre K 1y

tys, mnlm'v. MP)
E
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.Aleksander - Paszyiiski w' ,POLITYCE” zaj-
muje sie ostatnio perspekiywami maszej gospo-
“darki w najblizszym dwudziestoleciu. Zajecie
dla dziennikarza-ekonomisty pasjonujace nie
tylko z racji przedstawiatych wyliczen oraz ich
efektéw, dla ludzi z fantazig na pewno zaplad-
niajgcych, ile z racil pytan, watpliwosci i zna-
kéw zapytania, jakie w trakcle zajmowania sie
perspektywyg dwudziestolecia stajg zaréwno
przed piszacym, jak i przed czytajacymi.
. W blezacym odcinku autor skoncentrowal sie
na wzroécie dochodu narodowego, produkeji
inwestycji i spozycia. Zacznijmy moze od tej
ostatniej sprawy. Jakie bedzie spoiycie w r.
19857 Nie chodzi tu o wielko§cl absolutne, wy-
liczone w artykule. Mozna oczywiScie dyskuto-
waé, czy obecna strukiura podzialu dochodu
narodowego bedzie nadal utrzymana i czy w
zyiazku z tym przypadnie na jednego miesz-
kanca 28 czy 25 tys. ziotych. Znacznie ciekaw-
sze sg jednak pytania dotyczace wewnmetrznej
struktury tego spoiycia, jego — jesli sig tak
mozna wyrazi¢ — modelu. .

Autor podkrefla stosunkowo nilewlelkg ela-
styczno$é konsurapcji Zywmnosci i wzrastajaca w.
zwigzku z tym role spoiycia artykuléw prze-
myslowych i us'ug. A tu jest przeciez wielkie
pole do dzialaniu ( I do fantazjowania réwniez).
Nie znamy jeszcze zakresu potrzeb z r. 1885 —
.nowe wynalazki, rozw6j techniki mogg stwo-
rzyé nie znane mam jeszcze zapotrzebowania.
Abstrahujge jednak od owej niewiadomej -~
musimy sie zapylaé, czy model spoiyciag Pola-
ka za 20 lat ma byé mniej lub bardziej do-
kladnym powieleniem, odbiciem spozycia ist-
niejgcego obecnie w mnajwyzej rozwinietych
krajach zachodu? Qzy to ma byé maszg ambicjg
i celem? Na to pytanie moima chyba odpowie-
dzieé megatywnie, przynajmniej w tym sensie,

DO KIEDY STARCZY
WARZYW | OWOCOW

Zaopatrzenie rynku w owoce opie-
ra si¢ w br. (w wigkszym niz w po-
przednich latach stopniu) na ‘impor-
cie. Jak wiadomo bowiem, urodzaj
nie wypadl najlepiej.

Zapasy zimowe zarb6wno owocéw,
jak i warzyw sa jednak o polowe
mniejsze niz przed rokiem. Aktual-
ny jest wiec problem uzupelnienia
zaopatrzenia rynku nie tylke w im-
partowane owoce, ale réwniez wa-
rzywa. W przeciwnym bowiem razie
moze wystapié juz w najblizszych
miesigcach dalsze zaostrzenie7<trud-
nosci zaopatrzenia, na tym .odcinku.

JAIA NIE PIERWSZE]
SWIEZOSCI

Od paru juz mieslecy mnoig sie
sygnaly o niedostatecznym zaopa-
trzeniu rynku w Swieze jaja, pomi-
mo dosé wysokich cen. Jest to jed-
nak prawdopodobnie nie tylko wy-
nik o pare procent nizszych dostaw
jaj w -ostatnich miesigeach r.ub.

znacznym stopniu te nieco niisze
dogtawy jaj_ sa rekompensowane
zwigkszonymi dostawami migsa i

przetwor6w z migsa oraz mleka i
przetwor6w 2 mleka.

W obrocie jajami giéwnym pro-
blemenm obecnie jest natomiast nie
tyle iloé, co jakos$é jaj chiodni-
ezych., Nieumiejgina konserwacja jaj
chtodniczych bardzo odbija sie na
ich jako§ci i powaznie poglgbia trud-
noéci zaopatrzenia rynku na tym od-
cinku,

Problem zte] konserwacji jaj, kt6-
ra jest #rbodlem powainych strat
wymaga wigc energicznej interwen-
cji. (grg)

1642 TYS. RENT

W ciagu jedenastu mlesigcy ub. ro-
ku przyrost rent brutto siggat 238 tys.
w tym 161 tys. ROWO pizyznamycn
o przecigtnej wysokoSci 812,42 zt. W
tym samym czasie ubylo rent brutto
173,1 tys. W sumie przyrost rent net-
to na przestrzeni jedenastu miesigey
ub. roku siggal 63,1 tys., tym samym
liczba rent z 1579,8 tys. pa poczatku
ub. roku wzrosia w plerwszych
dniach grudnia do 1642,9 tys. Prze-
cigtna wysokos¢ wyplaty jest nizsza w
stosunku do rent nowe przyznanych,
gdyz siega 756,9 zi. W omawianym
czasie ZUS wyplacil 16 mid zt z ty-
tutu rent, z czego 1,6 mid zt przy-
pada_na renty kolejowe.

Na podkresienie zastuguje fakt, ze
coraz powazniejszy jest udzial zakla-
doéw pracy w kompletowaniu wnio-
skOw swoich pracownikéw o przy-
‘znanie rent; na 182,8 tys. wnioskow
o renty zlozonych w ZUS na prze-
strzeni jedenasti miesiecy ub. roku
— 51,4 tys. skompletowaly przedsig-
biorstwa. Z tym jednak, Ze nie we
wszystkich jeszcze miastach wydzie-
lonych i wojewé6dztwach zaklady pra-
cy przejawiaja ozywiong dzialalnosé
w tym zakresie, Stosunkowo najwig-
cej wnioskow (w stosunku do ogél-
nej liczby ztoZonych w Oddziatach
ZU'S) kompletuja l(mzkie,. Wwarszaw-

wsi.

kiadano

geszczenia mieszkaniowego w
1950—1955 mialy przyniesé

e model spozycia w kraju socjalistycznym po-
winien istotnie roini¢ sie od modelu spozycia
w kraju kapitalistycznym, i to nie tylko od
modelu spozycia mnajbogatszych warstw tych
krajow. Znacznie trudniej jest juz jednak od-
powiedzie¢ na pytanie, jakie kierunki zmian
bylyby najbardziej celowe i pozyteczne, A od-
powiedZ na to pytanie nie ma juz znaczenia
czysto absirakcyjnego, leoretycznego lecz po-
winno mieé swoje konsekwencje praktyczne.
Dla przykladu weimy jedng dziedzing — uslu-
gi, w szerokim sensie tego stowa, a wiec przede
wszystkim ustugi kuliuralne, oswiatowe, zdro-
wotne, socjalne itp. Wydaje sie, ze w spoleczen-
stwie socjalistycznym dostep do tych uslug,
korzystanie z nich powinno byé szerokle, ma-
sowe, powinno cdgrywaé ogromng role w spo-
zyciu. Miernikiem (swoistego rodzaju) roli u-
stug w zyciu spoleczehstwa moze byé procent
zatrudnionych w tym dziale gospodarki naro-
dowej. U nas wynosi on obecnie okolo 25 proc,
a w krajach kapitalistycznych o podobnym po-
ziomie dochodu marodowego mna glowe ludnosci
ok. 40 proc. Czy to jest tylko przypadek, cecha

- wynikajgca ze specyfiki naszego rozwoju? Jes-

H tak, to trzeba juz obecnie przede wszystkim
w planach przygotowania kadr uwzgledni¢ po-
irzebe ogrommego wzrostu roli- uslug i ogrom-
mego znaczenia szybszego niz w innych dzialach
gospodarki wzrostu zatrudnienia.

O sprawach spozycia Aleksander Paszynski
obiecuje jeszcze oddzielny artykul. Wroémy
wiec obecnie do inwestycji i produkeji. Przy
zalozenfu dotychezasowych proporcji w podzia-
le dochodu marodowego na spozycie | akumula-
cje o tempie rozwoju decydowaé bedzie przede
wszystkim efektywnoéé inwestycji — inaczej

méwige przyrost produkcji i dochodu marodo-
wego uzyskiwany z kazdej inwestycyjnej zio-
towki. O tym za§ — obok poprawy jaka nie-

watpliwie zajdzie w samym procesie Inwesto-
wania — decydowaé bedzie struktura nakladéw,
dzialy na jakie bedg one przeznaczome. I tu do-
chodzimy do drugiego niezwykle waznego za-
gadnienia zasyghalizowanego przez autora: Czy
nasz dglszy rozwéj ma byé przediuzeniem,
ekstrapolacja obecnie istniejacej struktury go-
spodarczej, czy tez zdecydujemy sie ma jel ra-
dykalng zmiane, na rozwéj selektywhy, prefe-
rujacy zdecydowanie bardziei efektywne kie-
runki, a wiec przede wszystkim przemysly
przetwoércze? Przytoczone liczby sygnalizuja
pewne zmiany w tym kierunku (rozwoj prze-
mystu maszynowego i chemii nieco szybszy od
innych galezi przemyslu), réwnoczeénie jednak
zwiekszaé sie beda naklady i na dzialy o ma-
tej efelktywnoscl. Wplyw na to majg bez wat-
pienia istniejgce obecnie .trudnosci .rozwojowe,
wynikajgce z niedoboru miektérych surowcoéw,
klopolow handlu zagranicznego i z konieczno-
ci importu zb6z Na ile te trudnosei w dalszej
perspektywie bedzie moina przezwyciezaé dro-
ga stosunkowo malo efektywnych nakladow,
czy moina tu dzialaé innymi metodami (miedzy
innymi przez wzrost specjalizacji i miedzynaro-
dowej kooperacji), jak realne sa te metody —
to mastepna grupa pytan powstajaca przy lek-
turze artykulu.

Na zakonczenie chcemy zwrécié uwage na
artykut Tadeusza Kucharskiego w ,KULTU-
RZE” pt. ,Prawo i sprawiedliwo§¢”. Opisana w
nim zostala doéé zawila historia tytulu wlasno-
$ci autochtonicznej rodziny polskiej zamiesz<a-
lej na terenie ziem zachodnich i wyrzuconej z
majatku- przez hitlerowcéw. Sprawa ta zostala
ostatecznie zalatwicna pozylywnie, ale ukazala
pewns luke w istniejacym ustawodawstwie, Na
tej podstawie autor wysuwa doéé . niejasny
wniosek, aby na przyszios¢ w przypadkach te-
go typu upowaini¢ do zalatwienia sprawy ja-
ki§ ,kompetentny” urzad. Wniosek watpliwy,
sugeruje bowiem powolanie jednostki admini-
stracyjnej stojgcej ponad obowigzujgcym pra-
wem,

s. C.

Foto: Tadeusz Palacz

Budownictwo mieszkaniowe w latach 1950—1955 stalo
sie jednym z warunkéw wykonania planéw gospodar-
czych w zakresie uprzemysiowienia kraju, w
uzyskania jak najwyzszej wydajnosci pracy oraz lepsze-
go wykorzystania maszyn i urzadzen technicznych, Mu-
sialo wigc ono nadgzaé za potrzebami rozwijajacego sie
przemysht, zapewnié¢ dach nad glowg dla nowo zatrud-
nionych pracownikéw, w duzej czesci emigrujacych ze

zakresie

Trudno§ci mieszkaniowe w oSrodkach miejskich byly
szezegoOlnie ostre, Stad tez polityka mieszkaniowa w pla-
nie 6gletnim zdazala do zmniejszenia zageszczenia np.
co najmniej do przecietnego poziomu 2 mieszkancéw na
izbe w Warszawie, Lodzi i Gdansku. Réwnoczeénie za-

niedopuszczenie do pogarszania sic stanu za-
innych miastach. Lata
likwidacje zamieszkiwania

skie i p skie ¢ stwa, : i s [N
najmnie) zas — Krakowskie i Wro- w ruinach i domach zagrozonych, podlegajgcych roz-
ctawskie. Z wojewédztw zaé wyr6i- bibree.

ninja sie przede wszystkim katowic-
kie zakiady pracy oraz l6dzkie i byd-
goskie. Nieliczne sa natomiast przy-
padki kompletowania wnioskéw przez
przedsichiorstwa woj. olsztynskiego,
koszalinskiego i bialostockiego, Wy-
nika to gléwnie z niedostatku od-
powiednio kwalifikowanych pracow-
nikoéw referatéw socjalnych na tere-
nach slabiej uprzemystowionych wo-
jewodztw. Wydaje sie przeto ceio-
we — dla lepszego wykorzystania
szczuplej jeszcze Kkadry odpowiednio
przeszkolonych pracownikéw refera-

tow socialnych — powierzenie tych
Y

Duze zwigkszenie makladéw inwestycyjnych na nowo -
budujgey sie i rozbudowujgcy przemyst, musialo spowo-
dowaé réwmiez zwiekszenie nakladéw
na budownictwo mieszkaniowe, zwlaszcza na budownic-
iwo osiedlowe, Budownictwo osledlowe spopularyzowane
przez ZOR, dawalo moznosé powstawania wiekszych,
zwartych jednostek miejskich lub nawet cze$ci miast,
wyposazonych w urzadzenia spoleczne, kulturalno-o§wia-
towe, uslugowe i komunalne. Przyczynialo sie¢ ono do

inwestycyjnych

spraw radom narodowym na :
ustug oplacanych przez zaintereso-

S 0 S —

wydatnego obnizenia kosztow i to zardwno ln\v@stycyj-
nych, jak i eksploatacji tych urzadzen. Budownictwo to
stanowito forme wyjsciowg dla masowego wykonawstwa
craz dla nowoczesnego procesu technologicznego i pota-

nienia kosztow w budownictwie,

Budownictwo osiedlowe umozliwilo masowe stosowanie
projektéow typowych i prefabrykacii elementéw, dzigki
nowym formom wspélzawodnictwa pracy, systemowi tré-
irk, osiaganym rekordom murarskim oraz przejéciu do
1955 r.
zapoczgtkowana zostala metoda wielkoplytowa. Dla uzy-
skania wzrostu wydajnosci i uprzemyslowienia budow-
nictwa, przodujace przedsiebiorstwa budowlane zaopa-

slusznieiszvch norm. Warto dodac¢, ze juz

trywano w odpowiednie maszyny.

Budownictwo mieszkaniowe w okresie planu 6-letniego
osiagnelo nie spotvkany w historii kraju rozmach. Bu-
downiclwo osiedlowe stalo sie czynnikiem miastotwor-
czym o duzym znaczeniu, korygowato dotychezasows
chaotvezng 7abudowe i nadawato jej bardziej skupiony
Niestety, nowo powstale mieszkania, szcze-
golnie ,zorowskie”, nie byly najlepszej jako&ci, a to ze
wzgledu na szybkie tempo rohét budowlanych, a takze
rozwoju budownictwa mieszkaniowe=

charakter.

nieskorelowanie
go z nakladami na urzadzenia komunalne.

Budownictwo osiedlowe ZOR w Warszawie stato sie
urbanistyczno-
architektonicznego uksztattowania stolicy. Budownictwo
terenach

jednym z pcdstawowyvch elementéw

to w planie 6-letnim koncentrowato si¢ na

ze Swiata
NAUR I TECHNIR

W Anglii wyprodukowano specyfik,
ktory dodany do paliwa sprawia, ie
spaliny nabieraja zapachu §wiezego
siana. W najblizszym czasie zostanie
wprowddzony w tym kraju ohowia-
zek powszechnego uzywania tego spe-
cyfiku przez' cigzaréwki. (Motor
40/65).

Robot na kotach

Nowa czechostowacka ladowarka
hydrauliczna . typu HON—050 dzigki
swoim 11 wymiennym .zespolom ro-
boczym jest sprzetem uniwersaloym,
majacym szerokie zastosowaiie prze-
de wszystkim w budownictwie i
transporcie specjalnym. tadowarka
HON-050 mo7e hyé& uzyta jako chwy-
tak, koparka podsiebierna, Wig 0=
brotowy, tadowarka widlowa, spy-
chacz-rbwniarka, diwig Kkleszezowy
do przenoszenia elementdw, diwig do
ukladania rurociagu, koparka pod-
siebierna do robét melioracyjnycih,
czerpak do kamieni i zwirun oraz
ciggnik. (Przeglad Techniczny 45/65)
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Walka .ze spalinami
w miastach

W Kalifornii zdecydowano, 7e od
roku 1966 samochody heda mialy
urzadzenia tloczace powietrze do
kanatbw wydechowych w silniku.
Umozliwi to dopalanie resztek we-
glowodoréw i tlenku wegla w ga-
zach wydechowych, a wigc bedzie
znacznym krokiem w walce z kleska
spalin w miastach,. .
Zgodnie 7.analiza. jaka przeprowa-
dzity wytwérnie samochodéw, naj-
lgpiej do tego celu nadaje sig¢ wol-
noobrotowa pompa lopatkowa o du-
7ym wydatku., (Przeglad Techniczny
45/65)

"Fabryka gazoliny na
kotkach

Na Podkarpaciu prowadzouc €3
wstepne proby z pierwsza W naszvm
przemyle naftowym przewoinng wy-
twérnia gazoliny sluzzey do przero-
bu gazu towarzySzacego ropie. Zc-
spil urzadzed mozna zaladowaé na
kilka samochodéw i transportowaé
na miejsca, w ktérych odkryto no-
we zasoby ropy i gazu. Gazolina —
produkt dwukrotinie droiszy od ropy
naftowej — jest uzvwana do pro-
dukcji rHznego rodzaju paliw i roz-
puszezalnikow, (BNT-PAP)

. .
Burza gorsza niz gololedi

Miedzynarodowa Organizacja Me>
teorologii (Genewa) stwierdzila na

‘ podstawie badan, %e pod wplywem

burz Iukh naglych zmian cisnienia
atmosferveznegd liczba wypadkow
drogowych wgzrasta o 70 proc.,, a
refleks maleje o 6 proc. Burze
i spadki ci$nienia sa przyczyna wielg-
szej liczby wypadkéw, niz gololedz,
mgia, ulewa, czy zawi ja . §niezna,
ktére — w przeciwienstwie do pierw-
szych — powoduja wzrost czujnoéel
kierowedw. (Przeglad
43/65)

Woda morska ~ jak krysztat

Znane sa ujemne skutki zanie-
czyszezen wody morskiej. W przve
sztosci wodv Baltyku heda czvste.
Polska ratyfikewata konwencje 0 za-

H 2 A Pacht

p in  zaniecz oliwa
i smarami woéd pravhrzeznveh i por-
towweh; w mvél tej umowy statki
posiadaé heda urzadzenia oddziela-
jace smary i paliwo od wypuszcza-
nej za burte woiv, za§ 7mMaTAzZVNO-
wane zanieczyvszczenia przekazywane
heda w partach i prddawane rege-
neracji. (BNT — PAP)

Nowe kable energetycine

W NRD uruchomiono ostatnia pro-
dukecje kabli przeznaczonvch do
przesylania energii elektrveznej o
napiecin 30 kV na dalekie odleglosci.
Kahle te maja 2vlv wielodrutowe

iedzi Juh i we o ksztal-
cie owalpvm, Tzolacje %vl stanowi
wysokowartoéclowy papier kablowy
i olej. dzieki cremu kahle te majy
mniejsza gruboéé &cianek niz kahle
z jzolacja papierowa nasycona ge-
stym syciwem. Kable te produkuje
sie jako tréjzviewe, o przekrejach
znamionowanych od 50 do 506 mm
kw.. s3 one ekwanowane papierem
metalizowanvm, tadZz folia wmwetalo-
wg. Do wyrbwwania potencjalow

wnetrz.

Techniczny .

ér6dmiecia i dzielnic graniczgcych )
Uzyskano przez to powigzanie i zblizenie ludnosci do

oérodkéw  kulturalnych,
Osiedla Muranéw, Miynéw, Miréw. Nowomiejskie, Sta-
re Miasto, MDM przysporzyly Warszawie w omawia-
nych latach ponad 100 tys. izb. Budownictwo warszaw-
skie dalo mozliwo$ci planowej i zespotowej odbudowy
dzielnic staromiejskich o duzvm znaczeniu historycz-
nvm, przy peinym uporzadkowaniu urbanistycznym,
przy racjonalnym i nowoczesnym zaprojektowaniu ich

3

wszystkich ekran6w sluiy pawinig-
ta na nie taéma stykowa. Niewypel-
nione przestrzenie migdzy zylami
sluzy jako kanaly olejowe. Nowe
kable s3 mato wrazliwe na zmiany

atury, a w st ku ‘do kablil
z nasycona. izolacja papierowa wy-
kazuja: wieksza obciazalnodt, mniej-

sze straty dielektryczne, wjt:kszq
wytrzy ¢ na pr i wigksza
trwato§é, wicksza niezawodnosé,

mniejsze zuzycie materiatow i muiej-
sza &rednice zewnegtrzna., (Przeglad
Techniczny 43/65)

Przenoény radar

Na Politechnice warszawskiel]
skonstruowano prototyp radaru
RPMI12, przeznaczonego do pomiaru
predkosei, m. in. pojazdéw mechani-
cznych, Dzigki zastosowaniu tranzy-
storbw i obwod6éw drukowanych
uzyskano aparat naprawde przenos-
ny. (Przegiad Techniczny 43/65)

Kuchnia sfoneczna

W moskiewskim Instytucie Energe-
tyeznym opracowano projekt kuchni
stonecznej, na ktérej mozna bardzo
szyhko ugotowaé mieso, jarzyny, zu-
py. Urzadzenie nagrzewajace sklada
sie ze zwierciadla, stu7acego do zbie-
rania i skierowrwania w jeden
punkt promieni stonecznych. Zwier-
ciadlo wykonane jest w ksztalcie pa-
raboloidu z pelerowanego elektroli-
tveznie glinu, Jest ono umocowane
na tr6jnogu, Na specjalnym precie
umieszeza si¢ nad zwierciadiem na-
czynie do gotowania. Zwierciadlo
mozna obracaé na statywie w do- _
wolng strong. Urzadzenie jest lekkie,
moze byé wykorzystane zaréwno w
warunkach stacjonarnvch, jak i po-
lowych. (Przeglad Techniczny 45/65)

Igta bez ucha X

Igte chirurgiczna, tzw. atraumaty-
czna. pozhawiona tradycyjnego ucha
wykonali speejalisei z Poznanskich
Zakiadéw Farmaceutycznvch. Nici
chirnrgiczne beda zakonczone igla
nowego tvpu, co ulatwi znacznie za-
bieg chirurgiczny i gmniejszy otwory
przy szvein ran. Po opancowaniu
technologii wytwarzania i zakenhcze-
niu prob laborateryjnych, nowe igty
zostaly juz wyslane do klinik chirur-
gicznyeh  kilku akademii medyez-
nych, gdzie przejda ostateczny
sprawdzian praktyczny. (BNT-PAP)

Groiba motoryzaciji

Jak wskazuja badania lekarzy, sa-
mochéd okazuje sie szczeg@lnie groz-
ny jako czynnik rakotworczv. Ga-
zy spalinowe wydzielane przez sa-
mochody, zawieraja do$¢ znaczny
procent grozneeo dla zdrowia cztero-
etvlenku otowiu, ponadto pyt pow-
stajacy w wyniku $cierania sie opon
samochodowych i asfaltowvch na-
wierzchni jezdni, jest jak stwierdzo-
no — rakotwérczy.

Obliczono, ze z 10 tys. pojazdéw f
mechanicznych powstaje rocznie
przez Scieranie ich opon, ok. 100 ton
rakotwérczego pylu. Gruhos$é warst-
wy asfaltowej szos o duzvm nateie-
niu ruchu kolowego pomniejsza sie
kazdego roku o ponad 1 milimetr.
Przyjmujac szerokosé szosy na ok.
10 metréw, mozna tatwo ohliczyé, iz
na 100 km odcinku autostrady two-
rzy si¢ roczaie ok, 1000 tan pyha
zawierajacezo w sobie wvhitnie ra-
Kkotwoércze smoly pogazowe oraz iune
pokrewne i riwniez niekorzvstne dla
zdrowia ludzkiego substancje.

Na skale zjawiska wskazuja np.
obticzenia, wedlug ktérych na szosv
i ulice Szwajcarii opada rocznie ok.
300 ton olowiu. Na ulicach Bazylei
stwierdza sig¢ przecietnie 3-5 mikro-
graméw olowiu na 1 m sze$¢. po-
wietrza pochodzacego z gazéw spali-
nowych samochodéw. W miastach
amerykanskich stezenie olowiu do-
chodzi nawet do 50 i wiecej mikro- -
graméw na 1 m sze§é. powietrza.

Potwierdzeniem ujemnych skutkow
tyeh zjawisk sz szczegdlowe analizy
wystepowania zachorowan na raka
pluc i hialaczke. Smiertelnos¢ na
obie te choroby jest ohecnie 2-krot-
nie wigksza w miastach niz na .
Jest réwniez niemal w pelni dow
dziona zalezno§é wiedzy rakiem |
pytem powstajacym w wyniku Scie-
rania przez kola samochod6éw asfal.
towej nawierzchni drég. Nowotwory
rozprzestrzeniaja sie calkiem wyraz-

nie wéréd os6b zamieszkujacvch
wzdluz szos asfaltowych. Anatizu-
jac wszystkie te dane wspdlczesna

medycyna coraz wyrazniej wskazuje

na konieczno$é podjecia badan nad
probleniem redukcji szkodliwych
skladnik6w ze spalin samochodo-

wych oraz badai nad mozliwoscia-
mi zastapienia tradvcyjnego asfal-
tu, innym, mniej Scieralnym
tworzywem. Zdaniem lekarzv, ko-
nieczne jest ré6wniez zintensyfikowa-
nie badan nad problemem zmniejsze~
nia §cieralnosci opon samochodo-
wych. (BNT—PAP).

ze -SrodmieSciem.

o§wiatowych 1 spolecznych.

W miastach natomiast o niszczeigcej bazie mieszka-

niowej i zacofanym wyposazeniu komunalnym, jak LodZ,
Zaglebie Cabrowskie — aby wyréwnac¢ powstaige stra-
ty na skutek dekapitalizacii — prowadzono budownic-
two mieszkalne rownolegle z remontami.
miastach bardzo zniszczonych dziataniami
(Wroctaw, Elblag, Gdansk itp.) nasilono procesy odnu-
dowy. W ciagu omawianego szeSciolecia zapoczatkowano
uporzadkowanie tzw. §lasko-dgbrowskiej niecki wcglowej

Wreszcie w
woiennymi

pod wzgledem budowlanym. Juz w 1951 r. rozncezela

sie budowa miasta Ncwe Tychy., W 1950 r. w miesc.e
Nowa Huta oddano do uivtku ponad 1000 izb. W korcu
6-latki osiagnieto z gdrg 50 tvsiecy izb,

W okresie planu 6-letniego budownictwo mieszkanio-
we (CZ.ZOR, resortowe, rad naradowyvch, spold
indywidualne z pomocg panstwa, uzyskane z rementdw
i prywatne) przyniosto ogélem 119838 tys. izh. z c7ego
na Warszawe przypadio 1192 tys. izb (w tym 52.6 tys.
izb z remcntéw), W tvm samym okresie budewrictwo

rre,

prywatne osiggneto w miastach 3122 tys. izh, a w War-

szawie 6.9 tys.

izb. Na wsi w
wybudewano 7811 tvs. mieszka®, w tvm 11R2 tve izb
przvpadlo na budownictwo uspolecznione i 262,9 tvs. izb
na budownictwo prywatne,

okresie lat 1050--1935

M.S.

wane przedsigbiorstwa lub indywi-
dualnych pracownikow.

Sprawa ta ma istotne znaczenle dla
mieszkancéw matyeh miast i wsi.
Wprawdzie bowiem stosunkowo mnie-
wielu jeszcze mieszkancéw wsi na-
bylo uprawnienia rentowe (w listo-
padzie 1985 r. wyplacono 6,1 tys’. rent

T h 6 i pro-
dukcyinych i 2.5 tys, rent b. wia-
écicielom gospodarstw roinych urze-
jetych przez Pafistwo), ale trzeba sie
liczyé 2z tym, ze z kazdym rokiem
bedzie wzrastaé liczba rencistéw na
wsi. Zapewnienie im fachowej po-
mocy w uzyskaniu renty jest spra-
wag »zczegdlnie wazna.
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