nowoczesnosé

AKORNCZONA przed $wietami
Z sejmowa debata nad planem
i budzetem na rok 1966 odzna-
czala sie wyijgtkowq koncentracjg
uwagi posiéw mna kilku doniostych
zagadnieniach naszej gospodarki.
Produkcja dle rynku i ma éksport,
poziom nowoczesno$ci i jakosei wy-
robéw, szanse, jakie miosq reformy
systemu planowania i zarzqdzania,
problemy rozwoju techniki i nau-
ki — to tematy wigkszosci wystg-
‘piert poselskich. .
Zaplanowane tempo rozwoju o-
raz wynikajqce stqd proporcje go-
spodarcze w roku 1966 zmierzajq
do ogdlnej stabilizacji, 2znacznej
poprawy  2aopatrzenia  rynku i
zwiekszenia efektywnego eksportu.
Celem ‘jest osiqggniecie na rynku nie
tylko réwnowagi globalnej ale i od-
cinkowej, co wymaga maksymalne-
go dostosowania podazy do struk-
tury popytu, pod kaidym wzgle-
dem — takZe jakosci i poziomu
technicznego wyrobdéw.
Handel zagraniczny stawia jesz-
cze wieksze i trudniejsze wymaga-

nig. Tempo wzrostu eksportu be-

dzie szybsze niz importu. Ale maj-
bardziej odpowiedzialne zadania
wynikajg stqd, 2e majwyzszg dyna-
mike wykazuje w planie eksport do
krajéw kapitalistycznych,ito w gru~
pie maszyn i urzqdzen i przemysto=-
wych artykutéw konsumpcyjnych.
Nie potrzebujemy w tym miejscu
rozwodzié¢ sie mad tym, zZe szanse
zbytu ma rynkach  zagranicznych
majq wyroby konkurencyjne pod
wzgledem poziomu jakos$ci i tech-
niki.

Postep w tym roku bedzie sie
wiec opieral przede wszystkim na
lepszych konstrukcjach i lepszej
technologii, na sprawniejszej orga-
nizacji produkcji i kooperacji, lep=
szym wykorzystaniu surowcow
wyjéciowych, paliw i energii, bar-
dziej wnikliwej 1 bezkompromiso-
wej  kontroli- technicznej. Lecz
przemyst nie bedzie tym samym
zwolniony, zwlaszeza decydujgce je-
go galezie, z zadan znacznego przy-
rostu ilosciowego _produkcji.
Wprawdzie ogolng dynamike prze-
mystowq cechuje w tegoreczngm
planie tempo umigrkowane, pro-
porcje sq ostroine i wywaezone, re«
zerwy zapewnione. Niemniej jed-
nak -— i wlasnie m. in. w tym ce=
lu ukiad ogolny planu zawiera 6w
aSzerszy oddech” -— mniektore dzie-
dziny oczekuje trudne zadanie ko-
jarzenie zadan ° iloSciowyech i ja-
koéciowych. Fakt, Ze wzrost pro-
dukcji eksportowej np. przemysiu
elektro-maszynowego ma byé pra-
wie 2-krotnie wysszy, przeznaczo-
ny 'za§ ma rynki kapitalistyczne
przeszto 4-krotnie wiekszy, niz glo-
balny wzrost produkceji tej gatezi—
méwi sem za siebie.

Dyskusje w Sejmie, akceptujgqe
gléwne tendencje planu na rok
1966 jako w pelni stuszne, wskazala
na szereg czynnikéw wumozliwiajg-
cych . osiggniecie wiekszego postepu.
Zrodlo takich mozliwos$ei tkwi w
systemie rezerw oraz w nowych wa-
runkach ekonomicznych pracy
przemysiu., System rezerw stanowi
jak gdyby amortyzator i stabiliza=
tor dla zadan w dziedzinie jako$ci,
nowoczesnodci i postepu techmicz-
nego. Jednocze$nie jednak rezerwy
inwestycyjne i funduszu plac mogq
i powinny studyé dalszej poprawie
zaopatrzenia rynku wewmnetrznego
i zwiekszeniu puli najbardzief a-
trakcyjnych i rentownych towardow
eksportowych. Kazde wiec przekro-
czenie planu produkcji powinno od-

Publikujemy ponizejznalezions
§ciznie  rekopiSmi i

w » €
tresé (byé moze jest to tylke
czesé) wykladu prof. Oskara
Langego wygloszonego w Pary-
tu w 1959 r. w I'Ecole Pratique
des Hautes Etudes.
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" ozwdéj gospodarczy a postep
spoleczny — oto przedmiot
mego przemoéwienia. Rozwodi
gospodarczy to staly wzrost

- sil wytworczych spoleczen-
stwa, wzrost ilosci i jakoSci

débr materialnych. i ustug sluzacych
do zasprkojenia poirzeb ludzkich, to
wzrost bogactwa i dobrobytu spole-
czenstw ludzkich. Postep spoleczny
to zmiana stosunkéw miedzy ludz-
mi — w szczegdlnoSei stosunkow
wynikajgcych z ich dzialalno$ci go-
spodarczej w kierunku z}\ago-
dzenia i ostatecznego usunigeia wy-
zysku jednych ludzi przez drugich,
w kierunku zapewnienia wszystkim
ludziom udzialu w owocach postepu
gospodarczego. :
Rozwdj gospodarczy i postep spo-
feczny 5§ ze sobg ztviazane. Jest
to powiszanie wzajemne, e tak je
nazwe: dialektyczne. Czym wyzszy
szezebel rozwoju gospodarczego, 2
wiec czym wigksze bogactwo-do‘l?r
materialnych i usiug w quleczen-
stwie,itym wyzszy jest stopien po-

powiadaé tym wymaganiom. Fun-
dusze za$ inwestycyine (rezerwo=
we) naleiy kierowaé nae kapitato-
oszczedne i materiatooszczedne od-
cinki produkcji.’ Prawidlowe spo-
2ytkowanie rezerw doprowadzi w
ten sposéb do podniesienia ogéinej
efektywnesci gospodarki.

Szanse wiekszego postepu wyni-
kajg- rowniez 2e spodziewanych
skutkow zmian systemu planowa=
nia 1 zarzqdzania. Nowy system
znacznie rozszerza pole dla inicja«
tywy i przedsiebiorczoici produ-
centdw i kierownictwa przemysiu,
stwarzajge zarazem impulsy dziala-
nia w pozqdanym ekonomicznie kie-
runku. Zreformowany system nie
bedzie jednek dzialat samoczymnie.
Prowidlowe wykorzystanie nowych
diwigni stawia na porzqdku dzien-
nym szereg problemow.

Potrzeby rynku wewnetrznego 1
eksportu nakazujq wykorzystanie
réznych mozliwodci wzbogacenia
puli towarowej i ogdlmego podnie=
sienia jakoSci wyrobdéw. Jest oczye
wiste, e na pewnym, bardzo zresz-
tq newralgicznym obszarze, drobna
wytworczo$é i rzemiosto bedg mo-
gty wydatnie wspierad te wysitki.
Nieprzypadkowo wiec problemy te
omawiano z trybuny Sejmu, r2qd
za$§ wystqpit z inicjatywaq dalszego
rozszerzenia ulg dla rzemiosita.

Wydaje sie jednak, Ze giéwne
problemy 3spoczely na barkach
kierownictwa kluczowego przemys-
stu. Nowy system planowania i za-
rzqdzania oraz Ssystem rezerw w
polgczeniu 2z eliminacjq napieé ty-
pu bilansowego — to dopiero wa-
runki, szanse, ktére pozytywnie
spozytkowaé powinna energia i ro-
zumna mysl w gospodarowaniu
Srodkami.

Diwigngé na wyiszy poziom ja-
kosciowy (najszerzej te jako$é poj=-
mujqc) produkcje moge przede
wszystkim rozszerzone i poglebione
prace zaplecza naukowo-technicz-
nego, harmonijnie zespolone z wy-
silkami  bezposrednich producen-
tow. Mowiqe o tych ostatnich ma-
my mna mysli gléwnie komniecznosé
dostosowania calej organizacji pro-
dukeji ¢
stwach 6 wreez. imperot ywnyen
aktualnie wymagan technicznych i
jako$ciowych. Narzuca sie tu od
razu wnivsek o potrzebie zrearga-
nizowania i wzmocnienia odpowie-
dzialnosei kontroli technicznej, o
podniesieniu roli i rangi mistrza
itd. itp. Niezbedne jest tokze mowe
podejicie- do bardziej generalnych
z2agadnien nowoczesnosci i jakoS$ci
w skali zjednoczeri, a nawet resor=.
tow.

7  Naklady ma rozwdj nauki i po-
stepu technicznego wykazujq w
tym roku najwyiszy chyba wzrost
wérdd wszystkich wydatkdw. Mi-
mo to wszrost ten nie zaspokaja
w pelni potrzeb, zwlaszeza jeslh
uwzglednié niedostateczne inwesto-
wanie w nauke i technike w prze=
sztofci. Na porzgdku dnia sq wiec
zadania odpowiedniej koncentracji
bé&laii ma wybranych kierunkach
rozwoju techniki i produkcji. Ba-
dann — wspomaganych nauka eko-
nomiczng i mowoczesnym uzbroje-
niem technicznym. Zdajemy sobie
réwniez sprawe z twardej koniecz-
nosci  podniesienia  efektyiwnosci
prac naukowo-badawezych, ich naj-
szerszego 1 najspieszniejszego wy-
korzystania w dzialalnosci prak-
tycznej i w produkcii.

Problemy te powinny stanowié o$
zainteresowania kierownictwa prze-
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Rozwéj

stepu spolecznego, ktéry moze byé
zrealizowany. Ale jest to tylko je-
dna strona tego zwiazku. Z drugiej
bowiem strony rozwdj gospodarczy
wymaga postepu spolecznego. Brak
postepu spotecznego jak uczy
historia — hamuje rozwdéj sit wy-
tworczych spoteczenstwa, powoduje
stagnacje zycia gospodarczego. Ta
wzajemna dialektyczna zalezno$¢
rozwoju gospodarczego i postepu spo-
lecznego jest podstawowym prawem
socjologicznym w rozwoju spote-
czenstw ludzkich .Rozwd]j gospodar-
czy stwarza mozliwo$¢é postepu spo-
lecznego, postep spoleczny .za§ sta-
je sie warunkiem dalszego rozwoju
gospodarczego. Tam gdzie rozwoj
gospodarczy nie prowadzi -do odpo-
wiedniego postepu spolecznego na-
stepuje zastdj, spoleczenstwo zo-
staje zamrozone przez przestarzale
stosunki sgoleczne, dusi sie w oko-
wach przeszlosci, przestaje sie roz-
wijaé, lub wrecz cofa sie wstecz.

W historii ta wzajemna zaleino$é
dialektyczna rozwoju gospodarcze-
go i postepu spolecznego wyrazila
sie w koleinym nastepstwie syste-
méw spoleczno-gospodarczych “(sy-
steme socio-economiques). Rozwoj
gospodarczy. umozliwil przezwycie-
zenie niewolnictwa, a dalszy -10z=

prucy w przedsiebior-

m’ﬁqﬁi +Oczekiijemy dude] spraws -

nos'ct ‘4" sprezy W . ur { -
iU - SPT2 takze . tych,
ktdre ‘mogq mozliwie szybko przy-
nosiééfekty. Na przemysle cigsy -
szereg  konkretnych zadat - urucho-
mienia nowych produkcji, opraco-
wania- nowych konstrukcii i téch-
nologii, “podniesienia jako$ci wie-
lu wyrobéw, opracowania prototy=-
péw' itp. Doceniajge w pelni zna-
czenie kontroli technicznej, staran-
nosci pracy itp. jeste$my Swiadomi,
Ze w kwestiach' techniki, nowo=
czesnosci, a takie jako$ci wyrobdéw
decydujaca jest pierwsza faza —
przygotowanie techniczne produk-
cji, ktore odbywa sie w zupleczu.
Tymczasem kadry zaplecza nauko-
wo~badawczego i technicznego sq
bardzo szczuple, nie moéwiagc juz
np. o sprawach jego wyposazenia.
Powstaje wiec potrzeba do$§é rady-
kalnych przesunieé w rozmieszcze-
niu kadr wetngtrz przedsiebiorstw,

a moze nawet — miedzy przedsie- .

biorstwami w ramach zjednoczen.
Kierunek postulowanego ruchu jest
oczywisty: najzdolniejsi, nujbardziej
doswiadczent iniynierowie powinni
przechodzié z bezpofredniej obsiu-
gi produkcji do biur konstrukcyj-
nych i technologicznych; ich miej=-
sca w -, ruchu” — dla technikéw.
Akcja tama juz swoje preceden-
sy. O jednym z nich pisaliémy w
ostatnim numerze ,Zycia Gospo-
darczego” z ub..r. (,Stawka - de-
wizy”, K. Kraussa). Odlewnia w
Wegierskiej Gdrce dokonala rady-
kalnych przesupieé kadry inZynie-
row i technikdéw osiggajgc dzieki
temu znakomite rezultaty w pro-
dukcji eksportowej. Zachecamy do
nadladownictwa! Czas sprzyja i
wymaga, aby wewnetrzne propor=-
cje zatrudnienia kadry inZynieryi-
no-technicznej uregulowaé stosow=
nie do jakoSciowych zadan gospo=
darczych.
W.D.

Potrzeba trakiowania handlu za-
granicznego jako jednego 2z . podsta-
wowych wyznacznikOw  naszego
rozwoju gospodarczego jest juz
dzisiaj dla wszystkich niewgtpliwa.
Wszyscy zdajg sobie sprawe przy-
najmniej z tego, ze musimy impor-
towaé: szereg = surowcow, a _tlakze
nie wytwarzane 'w kraju, nowocze-
sne maszyny i urzgdzenia — co wy-
maga Srodkéw platniczych, zdoby-
wanych poprzez eksport. W peini
doceniana jest wiec rola eksportu
jako warunku pokrycia importo-
wych potrzeb kraju. A wiec bilan-
sujaca rola handlu zagraniczrego.

Powyzsze podejscie wyznaczalo-
by jednak handlowi zagranicznemu
bierng role w rozwoju gospodarki
narodowej. Skrajnie biorge, polega
ona na pokrywaniu importem nie-
dobordow i eksporcie nadwy-
zek produktow. powstalych w re-
zultacie ukszialtowanej obiektyw-

nie i subiektywnie struktury pro-
dukcji. .
Takie {raktowanie roli handlu

zagranicznego, mnieuchronne wtlasci-
wie w pierwszej fazie uprzemysio-
wienia, jest jednakie obecnie juz

‘aby warto§¢ produktéw,

“kiem

nej polityki

U NAS WSZYSTKIE INWESTYCJE §
CZOWE..” - O 'PRZEMYSLE : ROLNO-8
CZYM ROZMAWIAMY Z ZASTEPCA KIEROW-
‘NIKA WYDZIALU ROLNEGO KC PZPR TOW.
EUGENIUSZEM MAZURKIEWICZEM
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naklad6w

Efektem Tea

inwestycyinych na rolnictwo - jest - wzrost - wydajnosci i
wzrost towarowosci produkcji rolnej. Wazne_ jest jednik .
nie tylko to, co rolnictwo wytworzy, aleé réwnie waZne
jest jaki bedzie produkt koncowy,’ jaka ‘bedzie jako8€ 1 - . cantowania’ srodkéw trwalych.
struktura masy towarowej dostarczanej na rynek, B R .

z nej mi Zni jest od potencjalu i po«~
| ziomu wytwoérczego przemysiu rol‘no:spozyyvcnego._ Nieste-

to

ty, juz rok
nadgzania tego

\CY -Zasy nie-
przemysiu ‘za tempem rozwoju 'tn‘war?-

wbici rolnictwa. Rysuje sig¢ n

niom?

“Antoni Gutowskl — ,ERA"
DZIAEA..,

»waskiego gardia®. ‘A.wigc co robié, aby ‘podotaé - zada-

PRAWDE . POWIE-

no nie. staé

str, § getyczne].
- atr, :

ograniczaé,

Jak przedstawia sie bilans trzy

Henryk
KACH — OPROCENTOWANIE

eksperymentu ,Ery”? Gdzie tkwia i czym sie charakte-
ryzujg slabe ogniwa tego najdiuzej i najkonsekwentniej
prowadzonego w Polsce eksperymentu? A nade wszystko
jakie przyjaé kierunki przyszlej dzialalnofci, czemu po-
$wigcié szczegblng uwage. Slowem, co dalej?

Fiszel — DYSKUTUJEMY O MIERNI-

Przyjecie zasady oprocentowania §rodkéw trwalych to
nie wszystko. Natychmiast bowiem powstaje szereg szcze~
g6lowych juz problemdéw, ktOre naleiy rozwiazaé. Mia-

y ki pow .
‘czy gysku?. Jaka przyjaé podstawe oprocentowae
nia? -waﬂotéysrbdkéw grwa!ych brutte czy netto? Jaka
powi  byé&" -wysokobé itory procentowej?
‘procentowa powinna by¢ . 1
‘Oto ' pytania; 'Od, odpowiedzi na. nie- w znacznej mierze
uzaleiniona jest skutecznoké

" Wiestaw Szyndler-Glowacki — NA TO
. STAC

: Nie odczuwamy dzié deficytu paliw i energii tak, jak
trzy, cztery lata’ temu. Ba, «la niektoérych jesteimy tu
‘juz na’ etaple ,,nadprodukcf

nas na takie marnotrawstwo,
jeszcze. wystgpuje w naszej. gospodarce pal

W czym przejawia sie
Jakie s3 mozliwosci |
spodarki —oto problem wainy dzi§ dla nas wszystkich.

Stanistaw Rembisz — TECHNIKA: LUDZIE I RZE-
CZY — BADANIA A GOSPODARKA

y 166 w clezir kosztéw proe

Czy stopa

ednolita - czy zréinicowana?

generalnej -zasady ~ opro-
NAS NIE
- gtr, 9

Niemniej jednak na pew-
liakie weiak |
WOwo-ener-

to marnotrawstwo 1 jak o
racjonalizacli tej g0~

— str. 10

rozwoju kraju tym

‘Im wyiszy

wigkezg czeéé dochodu narodowego poswigca sig
Ale wiekszoié krajéw dysponuje ograniczonymi
srodkami, Wazna jest wiec ich koncentracja na pew-
nych okreflonych przez terazniejsze i przyszle potrzeby
kierunkach rozwoju,
teorii, nauki czystej do pogrzein praktyki, szybsza infor-

dania.
- str, 6

macja, wlasciwe

Cena 2 2}

handlu
zagranicznego nie moga bowiem
polegaé¢ tylko na zwyklym prze-
ksztalcaniu struktury wytworzone-

niewystarczajgce. .Zadania

go dochodu narodowego, nha wy-
mianie towaréw nadwyzkowych na
deficytowe, zgodnie z zapotrzebo-
waniem kraju. Chodzi przeciez o to,
ktorymi
po dokonaniu transakeji zagranicz-
nych bedziemy dysponowaé w kra-
ju byla oczywiscie nie mniejsza, a
nawet nie taka sama, jak uprzed-
nio, lecz wieksza. Handel zagranicz-
ny wiec powinien sie sta¢ czynni-
zwiekszajacym, pomnazaja-
cym wartosé¢ produkeji wytworzo-
.nej w kraju, a nie tylko bilansujg-
cym poszczegOlne wielkosei produ-
kcji z faktycznym zapotrzebowa-
niem wewnetrznym.

Oznacza 1o przesuwanie akcentu
w okre§laniu rtoli handlu zagrani-
cznego z pozycji biernej na czynna,
aktywng. Przestaje on by¢ tylko
sferg wymiany, a staje sie¢ réwnie
sfera przysparzajaca gospodarce
nowe wartosci, podobnie jak sfera
produkcji materialnej. Wéwezas
import jest nie tylko koniecznoscig,

wynikajacg, z braku, lecz alterna-
iywg w stosunku do ‘produkcji
krajowej. Eksport za§ — nie tylko
warunkiem pokrycia polrz%: im-
portowych, lecz sposobem “zwiek-
szenia oplacalnej produkecji ponad
waskie potrzeby rynku wewnetrz-
nego. Tym samym obok rachunku
bilansowego wprowadzamy rachu-
nek efekiywnosci obrotow zagrani-
cznych. Chcemy stwierdzié, czy,
lub ile zyskujemy na wymianie z
zagranicsg.

ES

. Jak to sie jednak dzieje, ze han-
del =zagraniczny przynosi  zyski,
zwieksza wartoéé produkeji mate-
rialnej . wytworzonej w kraju?
Czyzby odbywalo sie to kosztem za-
granicznych partneréw? W Swiecie
kapitalistycznym ma to -oczywiscie
réwniez miejsce; zwlaszeza w sto-
sunkach 'miedzy wysoko. uprzemyy
slowioaymi krajami ivrozwiiajsey-
mi sig dopiero. panstwami tzw.
trzeciego $wiata. Tutaj rzeczywis-
cie jedni tracg, drudzy zarabiaja...

Jedli jednak pominiemy dyskrymi--

nacje — handel zagraniczny jest
korzystny -dla kazdego z partne-
réw, Wyjasnila to juz dawno, choé
zapewne w sposéb uproszczony, e-
konomia klasyczna.

Podslawg obustronnych korzysci
kontrahentéw sg krajowe réznice
w kosztach wytwarzania poszcze-
gblnych produktéw, okreSlone o-
czywiscie nie tylko przez warunki
naturalne (klimatyczne, geologicz-
ne) lecz przede wszystkim przez
poziom stosowanej techniki i orga-
nizacji produkecji oraz przez wiel-
koé¢ produkowanych serii, Nam o-
placa sie importowaé towar, ktére-
go cena nizsza jest od calkowitych
krajowych kosztow  wytwarzania.
jesli rownocze$nie mozemy wyeks-
portowa¢ odpowiednig ilo§¢é innego
towaru (towar6éw), ktérego cena
sprzedazy jest co majmniej rdéwna,
lub wyzsza od calkowitych ko~
sztébw krajowych. Zarabiamy na
tym i podobnie zarabiaja nasi kon-
trahenci.

Sg 1o oczywiScie przyklady upro-
szczone, ale wprowadzajg chyba w

DOKONCZENIE NA STR. 2

na ba-

" Nie tylko, Istotne jest zblizenie
kadr w

SRR

procesie wytyvkrzar.ia.

Rok XXI

ZATRUDNIENIOWE
DYLEMATY -

Wedlug aktualnyci szacunkoéw
rok 1965 -zanrkneliSmy wzrostem za-
trudnienia’ guspodarce 1
nignej © ok. 100 tys. os6b wyzszym
niz planowano. Fundusz piac utrzy-
many zostal natomiast v granicach
zakreSlonyceh planem. Uznacza to, Ze

mamy do - czynienia 2z przyrostem
_zatrudnienia na stosunkowoe niZ-
:szych stawkach wynagrodzen za
prace. N

Nie rozwigzuje to jednak w pelni
problemu. Wzrost zatrudniewnia po-
chiania bowiem prawie 8¢ proc.
Wwzrostu  wynagrodzei za  prace.
Ogrinicza to  bardzo n:02liwosci
wzrostu piae, a t'm samym redukup- ¥
je do minimum wzrost piac real- ]
nych, '

Wobet przewidywanego na nowe
picciolecie przyrostu liczby oséb w
wieku zdolnosci do pracy oczekiwad)
mozna, ze tendencje do duzego
wzrostu zatrudnienia utrzymajay sie
nadal,” Ewentualne za$ zaostrzenia
dyscypliny zatrudnienia nie dadzy
w petni pezadanych etektdw, m. in.
ze wzgledu na brak w przedsigbior-
stwach bodzcow prreciwdzialajacych
nadmiérnemu zatrudnieniu,

Oczywiscie zrozumiaie Jest, ze
wzrost zatrudnicnia wobec przyro-
stu sily roboczej jest stuszny i po-
zgdany. Pod warunkiem jednak, ze
daje on odpowiednie efekty w po-
staci przyrostu produkeji lub po-
wiekszy' wartosé uslug, a wiec pod
warunkiem, e nastepuje na tych
odcinkach gospodarki, gdzie jest
najbardziej potrzebny. Niestety, w
obecnych warunkach  wzrostu za-
trudnienia w wielu przypadkach ma
on charakter przypadkowy, co do-
datkowo ogranicza mozliwosci wzro-
stu plac. W przedstawionej sytuacji
stwierdzié naleiy, Ze wzrasta liczha
czynnikéw, przemawiajacych za po-
trzeby poszukiwania efektywnych i
ekonomicznych form Kontroli za-
trudnienia. (grg)

PERSPEKTYWY POPRA\W
ZAOPATRZENIA

Wsr6d uchwaionych przez Seim
zalozen planu na 1966 r. poczesne
miejsce zajmuje poprawa zaopatrze-
nia rynku. Przewidywane jednak na
I kwartat uksztaltowanie dochodbw

DOKONCZENIE NA STR. 12

s

ekonomiczny i postep spoleczny

OSKAR

LANGE

- wbj wymagal tego przezwycieZenia.

W ten sposob powstal system feu-
dalny oparty na panszczyZnie (ser-
vage). Dalszy rozwéj gospodarczy
umotzliwil, & zarazem wymagal prze-
zwyciezenia systemu feudalnego.
Przyszedl okres burzuazyjnych re-
wolucji, wérod ktorych Wielka Re-
wolucja Francuska odegrata role
przodujacs, wskazujae ludzkosci
droge dalszego postgpu spolecznego.
Rewolucje burzuazyjne byly wyni-
kiem rozwoju gospodarczego, a za-
razem otworzyly droge dla dalszego
nie spotykanego w dotychczasowej
historii ogromnego rozwoju gospo-
darczego. Rozwéj ten dokonat sie w
ramach kapitalistycznego  ustroju
spolecznego (dans les cadres de
l'ordre social capitaliste).

Obecnie stoimy wobec sytuacji
historycznej zloZonej (complexe).
Istniejg jeszcze ' spoleczenstwa, w
ktorych wystepuje system feudal-

ny, albo silne pozostalo$ci tego sy- -

stemu, co-hamuje dalszy rozwéj go-

spodarczy tych spoleczenstw, ska-

“zujac je na niedorozwdj gospodar-

czy (sous developpement economi-
que). Istnieja nawet wprawdzie nie-
liczne kraje do tego stopnia zaco-
fane, ze istnieje w nich jeszcze nie-
wolnictwo. Sg to zarazem kraje na
szezeg6lnie niskim_poziomie rozwo-
ju gospodarczego. Caly problem
krajow stabo rozwinietych (sous-
-developees), tak szeroko dzi§ dy-
skutowany, to wlasnie problem
przezwycigzenia tych przestarzalych
systemow spoleczno-ekonomicznych
lub ich resztek — a wiec problem
postepu  spolecznego. Bez takiego

postepu spotecznego nie ma mozli- -

wosci  przezwycigzenia zacofania
gospodarczego (sous-develoboement
economique)., Samymi $rodkami te-
chniczno-ekonomicznymi dokona¢
tego nie mozna. Eudza sie ci, albo
wprowadzeja innych w blad, kté-
rzy twierdza, 2e Srodki natury
wylgeznie techniczno-ekonomicznej
mogg zastapi¢ postgp  spoleczay,

usunigcie przestarzalych stosunkow
spolecznych, jako S$rodek rozwoju
gospodarczego. Nowe wino nie moze
dojrzewa¢ w starych beczkach, roz-
wOj gospodarczy nie moze odbywaé
sie¢ w ramach- przestarzalych sto-
sunkéw spotecznych.

Ale z drugiej strony sam syvstem
kapitalistyczny, ktory w XIX wieku
i w poczatku XX wieku byl nosicie-
lem nie spotykanego w historii roz-
woju gospodarczego

cze nowszego, mianowicie socjaliz-
‘mu. Socjalizm wyrdst z aspiracji
ruchu spolecznego klasy robotniczej
w krajach, w ktérych kapitalistycz-
ny system gospodarczy najwczesniej,
a zarazem najsilniej sie  rozwinal.
W krajach tych socjalizm stal sie
wyrazem najbardziej postepowej
my$li spolecznej. Szczegdlng role
odegrala tutaj Francja — w niej
bowiem najwczes$niej ksztaltowala
sig wspélczesna  my$§l socjalistycz-
na, jako bezpofrednia konsekwen-
cja idei Wielkiej Rewolucji Fran-
cuskiej. My wszyscy, ktérzy tak
jak ja przyznajg sie do idei socja-
listycznej, jesteSmy uczniami naro-
du francuskiego, jego postepowej
ruy$li spolecznej.

Realizacja socjalizmu . jako. syste=

spotyka* sie’
dzisiaj z wyzwaniem systemu jesz- -

mu spoleczno-gospodarczego doko-
nala sie jednak najpiertw w krajach
stabo rozwinietych (sous-deveiopees).
Byly to kraje, w ktorych kapita-
lizm przewaznie zagranicznego po-
chodzenia, czyli kapitalizm typu
imperialistycznego, sprzymierzyl sie
z miejscowym feudalizmem. Taki
kapitalizm nie tylko nie potrafil za-
pewnié¢ rozwoju gospodarczego w
tvch krajach, ale stal sie przyczy-
ng ich zastoju. W tych wlasnie
krajach socjalizm umozliwil rozwdj
gospodarczy. Doswiadczenie histo-
ryczne wykazalo, ze jest to rozwéj
jeszcze wiekszy i szybszy niz ten,
ktory zostal dokonany w ramach sy-
stemu kapitalistycznego. Wystarczy
przypomnieé przekszialcenie w
ciggu 40 lat starej zacofanej
Rosji  we * wspélczesny Zwigzek
Radziecki, nowoczesne mocarstwo
przemyslowe, i to pomimo zni-
szczeni  dokonanych przez dwie
wojny Swiatowe. Inny przy-
lgiad stanowi - szybka industrias
]1zacja krajéw Europy Wschodniej
i Srodkowej, jak np. Polski. Wre-

~szcie nalezy tutaj wymienié naj-

$mielszy krok w dziedzinie rozwoju
gospodarczego a zarazem postepu
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JOLANCIE, i STANISLA-
WOWI CHELSTOWSKIM
z powodu $mierci - Jej
Matki wyrazy glebokie-
go wspélczucia '
: sklada Zespél

w ubieoalyn:
yoolniu .

® Komitet Ekonomiczny Rady
Ministrow rozpatrzyl, przy udela-
le przedstawiciell Prezydium
Woj. RN w Rzeszowie, przed-
stawione przes przewodniczgce~

go Komisji Planowania przy Ra- |

dzie Ministrow podstawowe kie-
runki rozwoju tarnobrzeskiego
zaglebia siarkowego do 1880 r.
(plan regionalny), W swiazku z
lym zatwierdzone takze program
inwestycji towarzyszgcych, zwig-
zanych 2z rozwojem przemysin
siarkowego w rejonie miasta
Tarnobrzega, Na wniosek mini-
sira finansow powzieto uchwale
ustalajaca nowe zasady gospo-
darki finansowej Zarzadéw Bu-
dynkéw Mieszkalnych rad naro-
dowych. Przepisy te maja na ce-
lu najbardziej efektywne wyko-
rzystanie na remonty | eksploa-
tacj¢ budynkéw - mieszkalnych
Srodkaw, uzyskiwanych z tytuln
czynszow najmu, Zarzady Bu-
dynkéw Mieszkalnych, dzialajace
w formie przedsichiorstw 1| za-
klalow, zogtaja wyposazone w
odpowiednie Srodki finansowe.
Na wniosek ministra rolnictwa
powzieto decyzje o utworzeniu
centralnego osrodka badania od-
mian roslin uprawnych, z siedzi-
ba w pow. Sroda w woj. po-
znanskim.

@ W koicu grudnia ub. r. od-
byto sie w Moskwie trzecie po-
siedzenie mieszanej polsko - ra-
dzieckiej komisji do spraw
wspélpracy gospodarczej i nau-
kowo-technicznej. Przedyskuto-
wano problemy zwigzane z dal-
Szym rozszerzeniem wymiany - to-.
warowej miedzy PRL i ZSRR.
Rozpatrzono takze konkretne
proeblemy wspétpracy gospodar-
czej., Komisja poswiecila wicle
uwagi  wspolpracy naukowo-
technicznej miedzy PRL i ZSRR
i uznala za celowe ustanowienie
bezposrednich kontaktéw mie-
dzy p golnymi inister-
stwami, instytucjami 1 organiza-
cjami projektowo-konstrukeyj
oymi obu krajow.

@ Rada Paistwa nadala tytul
profesora zwyczajnego pro.esoro-
wi nadzwyczajnemu-w Wyiszej
S:zkole Ekonomicznej w Sopocie
MAKSYMILIANOWI J. ZI1OM-
KOWI oraz tytuly profesora nad-
zwyezajnego: doc. w Instytucie
P -downictwa Mieszkanlowego w
Warszawie — WANDZIE LI1-
TERER-MARWEGE, doc. w In-
stytucie Transportu Samechodo-
wego w Warszawie -—— MARIA-
NOWI MADEYSKIEMU: i doc.
w Politechnice Warszawskiej —
al}:IWERYNOWI CHAJTMANO-

@ W Warszawie w grudniu
ub, r, odbyly si¢ rokewania han-
dlowe miedzy delegacjami Pol-
ski i NRF. Celem rozméw bylo
zbadanie mozliwoSci rozszerzenia
wymiany handlowej miedzy obu
krajami w 1966 r. w oparciu o
istniejacg  wieloletnia umowe
handlows. Obie strony przedsta-
wily swoje odmienne dezyderaty.
Ustalone, Ze po ich rozpatrzeniu,
rozmowy beda kontynuowane,

@ Minister finanadw  wydsl
rozporzadzenia wprowadeajace od
1 stycznia 1966 r. dalsze bodice
i udogodnienia podatkowe dla
rzemiosia, Jedno z nich dotyopy
upowszechnienia w calym kraju
(stosowanej dotychczas prébnie)
formy opodatkowania w postaci
ryczaltu dla rzemieslnikow zrze--
szonych w spéldzielniach zaopa-
trzenia i zbytu, Nastepnym roz-
porzadzeni Jjest izenie o
20 proe, podatku dochedowego
dla ustlugowych zakladéow rze-
miesiniczych, zairudniajacych
(oprécz  wlaSciciela 1 dwéch
cztonkéw rodziny) 4 pracowni-
kow najemnych i zakladéw pro-
dukeyjnych zatrudniajaeych 2
pracownikéw. Dotychezas z ulg
tych korzystaly mniejsze war-
sztaty ustugowe, I wreszcie —
kolejnym posunieciem jest roz-
porzadzenie o. przedluzeniu do
korica 1970 r. zwolnienia na 2 Ja- -
ta od podatkéw nowo zaklada-
nych drobnych warsztatéow rze-
mieSlniczych,

@ Plan { budiet na rok 1966
byvly tematem sesji wielu woje-
wodzkich rad narodowych i rad
narodowych miast wydzielonych.

@ Zmianom w planowaniu {
zarzadzaniu w gospodarce woje-
wédztwa koszalifiskiego poSwie-
cone bylo rozszerzone plenum
KW PZPR. W dyskusji szczegol-
ng uwage 2zwrdicono na takle
sprawy, jak obniZzenie kosztéw
produkeji, pelne wykorzystanie
maszyn 1 powierzchni hal fab-
rycznych, pelne wykorzystanie
dnia pracy, zwigkszenie produk-
ciji towaréw poszukiwanych ns
rynku oraz przeznaczonych na
eksport, Obrady plenarne KW
PZPR w Poznaniu poswigcone
byly problemom budownictwa
mieszkaniowego w Wielkopolsce
w latach 1966-~1970,
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| spolecenego, ktéry dzisia) odbywa -

sig w Chinach, - .

Inne kraje sous-developees wpra=
-wdzie nig ¢ przeszly takiej rewo-
lucjl, jak Rosja czy Chiny, ale
‘cakte wystapily na droge rozwoju
gospadarezego | postepu spoleczne-
go pod inspiracia idei socjalizmu.
Do nich naleig w pierwszym rze-
dzie Indie pod kierownictwem Neh-
ru oraz Indonezja. W ten spostb so-
cjalizm, czy to w postaci istniejacego

I postep

systemu spoleczno-ekonomicznego
czy tez w postaci idei kierownicze]
postepu spolecznego, stat sie dzi-
siaj podstawa rozwoju gospodar-
czego w krajach slabo rpzwinigtych
(pays sous-developees). Tam gdzie
tak nie jest, gdzie socjalistyczny
kierunek postepu jest tlumiony
przez reakcyjne dyktatury, nie ma
tez rozwoju gospodarczego, panuje
dalej zastéj i niemozliwo$§é wydo-
bycia si¢ z zacofania gospadarczego.

Nie zawsze jest to rozumiane w
krajach, ktére dzieki systemowi ka-
pitalistycznemu osiggnely wysoki
poziom rozwoju gospodarczego. Tym
bardziej, Zze kraje te réwniez i w
ostatnim okresie rozwijajg swojg
gospodarke w ramach kapitalistycz-
nega systemu. Niechaj mi -jednak
tutaj wolno bedzie wypowiedzieé
swoja opinje, Ze mimo pomyélnego
rozwoju gospodarczego starych kra-
jéw kapitalistycznych, to — biorac
sprawe na skale éwiatowg — kapi-
talizm jako system spoleczno-gospo-
darczy jest dzisiaj systemem prze-
starzalym. Nie potrafi on bowiem
rozwigzaé zagadnienia zacofania go-
spodarczego (sous-developpement
economique) trapigcego wigkszosé
wspalczesnej ludzkoéci. Rozwigzanie
tego zagadnienia we wzrastajgcej

'mierze odbywa si¢ w ramach albo

po linii socjalizmu. Ponadto kraje,
ktére przyjely socjalistyczny system
spoteczno-gospodarczy rozwijaja sie
znacznie szybciej 1 chociaz wecigz

stosunku do wysoko rozwinigtych
"krajéw: kapitalistycznych, dystans
ten szybko sie zmniejsza | w przy-
s2lofici zaniknle.

Sytuacja staje si¢ podobna do tej
w jakiej w XVII—XIX wieku byly
wysoko rozwinigte kraje feudalne,
jak np. Hiszpania, Zamrozenie w
ramach feudalnego systemu spowo-
dowalo zast6j gospodarczy. Na czo-
to rozwoju gospodarczego wysungly
si¢ kraje o kapitalistycznym syste-
.mie spoleczno-gospodarczym. Pro-
cer7 historyczne przebiegaja powoli,

Rozwéj ekonomiczny

spofeczny

ale kieruja nimi okre§lone prawa
socjologiczne, Czy% nie mozna prze-
widzieé sytuacji, w ktérej stare kra-
je kapitalistyczne, odznaczajace sig
dzisiaj tak wysokim poziomem roz-
woju gospodarczego pozostang W
tyle §wiatowego rozwoju gospodar-
czego, jak to bylo kiedy§ z feudal-
na Hiszpanig? Byloby to ostatecz-
nym przypieczetowaniem przesta-
rzalego charakteru kapitalistycznego
systemu spoleczno-gospodarczego,
ktéry -jus dzisiaj przejawia ‘sie w
skali swiatowej.

Ale prognoza moja nie jest tak
pesymistyczna, Jestem  bowiem
przekonany, ze w krajach tych, w
ktérych zrodzila sie wspdlczesna po-
stepowa my§l spoleczna, ktorych
ludno$é jest przyzwyczajona do
postepowych rozwigzah zagadnien
spotecznych, oZyja poteine sily we-
wnetrzne zmierzajace do wyzbycia
sie przestarzalego systemu spolecz-
no-gospodarczego, do wkroczenia na
socjalistyczng droge rozwoju. Bodi-
cem bedzie tutaj szybki rozwoj kra-
jéw socjalistycznych. Juz dzi§ war-
to stwierdzié rosnace zainteresowa-
nie w krajach kapitalistycznych za-
gadnieniami planowania gospodarki
narodowej i innych instrimentéw
rozwoju gospodarczego stworzonych
przez system socjalistyczny.

Przemiany " systeméw spoteczno-
-gospodarczych sa pelne konfliktéw:

wewnetrznych  konfliktow  klaso-
wych i konfliktébw miedzy pafstwa-

Wystarezy  przypomnieé dzieje
Wielkiej Rewolucji Francuskiej i jej
konsekwencje miedzynarodowe. Dzi-~
siaj jednak na skutek wyzwolenia
energii jadrowe), sily niszczgce woj-
ny s tak wielkie, Ze dalszy roz-
woéj ludzkofel wymaga calkowitego
jei wykreélenia'z arsenatu frodkéw
politycznych, Dlatego podstawowym

-zagadnieniem dzisiejszej epoki jest

nie tylko konflikt miedzy systemem
kapitalistycznym a systemem socja-
listycznym, ale réwniez to, aby kon-
flikt ten nie doprowadzil do woj-
ny. Mozemy kibcié sle miedzy soba,
ktéry z tych systeméw jest lepszy.

~Ale w razie wojny atomowej ki6-

tnia ta stalaby si¢ hezprzedmiotowa.
Nie byloby wigcej komu i o co sie
kl_écié. Dlatego wlasnie rozwigzanie
zagadnienia rozwoju gospodarczego i
postegpu spolecznego w dzisiejszej
epoce, lacznie z zagadnieniem wia-
fciwego systemu spoleczno-ekono-
micznego, wymaga zapewnienia
trwalego pokoju. Pok6j staje sig
zagadnieniem

centralnym naszej

epoki.,

] OSKAR LANGE |

JESZCZE
O XX-LECIU

Juk po oddaniu do druku o-

ot ool

20 u s ro-

ku zyczenia listowne | telegrafi-
ozne przeslali nam: Przewodni-
czacy Komisji Planowania przy
Radzie Ministréw dr Stefan Je-
drychowskl, redakcja PAP, re-
dakeja ,Przegladu Techniczne-
go”, Kierownlk Zespolu Analiz
Ekonomicznych CRZZ Edward
Marek, Jozef Z. PBrede, Stanis-
law Matysek 1 Jéret Palkiewicz.

zésﬁél redakeyiny serdecznie
dzickuje wszystkim tym, ktérzy
zlozyl mnam iyczenia x okazji
XX-lecla pisma,

Py

Aktywna rola

handlu_Zagranicznego
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istote . zagadnienia: aktywna
handlu zagranicznego polega na ta-
kim dobraniu struktury produkeit,
czyli na taklej specjalizacli »pro-
dukejl, ktéra umoiliwia nie tylke
pokrycie ilosciowyeh “potrzeb impor-
towych, ale i zwigkszenie wartosci
produktu spolecznego poprzez wy-
mlane z zagranica, Wymaga lo o-
czywiicie wigzania kierunkéw roz-
woju produkeji i nakladéw inwe-
styeyijnych z perspektywa ksztalto-
wania sie zagranicznych rynkow
zbytu i zakupu oraz odpowiednich
metod poréwnywania krajowych
kosztéw produkeji (lub - szerzej
nakladéw) z tendencjami ksztalto-
wania sie §wiatowych cen towardow
przez nas eksportowanych i impor-
towanych; czyli inaczej méwigc —
ek i 3 hunku efekiyw-
zagraniczoe-

o r
noéci obrotow handlu
go.

*

V Plenum KC PZPR, poswiecone
w caloSci problematyce handlu za-
granicznego, podkreslajae  dalsza
potrzebe ilosciowego wzrostu ebro-
16w, kieruje naszg uwage przede
wszystkim ra konieczno$¢ poprawy
efektywnosSci wymiany z zagranica.
Tym samym wnadaje handlowi za-
granicznemu range nie uzupelnia-
jacego, lecz zasilajgcego agregatu
gospodarki narodowej, akeentuje
jego role aktywng. Postulaty e w
petni odpowiadajg potrzebom i
mozliwoéciom  osiggnietego przez
mas poziomu rozwajowego. Wyma-
gaja one jednak nie tylko glehsze-
go zrczumienia roli handlu zagra-
nicznego, jego sirony aklywnej, e-
fektywnosciowe]j, lecz réwniez
aktywnej postawy producentéw
i aparatu handlowego przy konsek-
wentnym wdrazaniu zasad lakiego
handlu w praktyke gospodarowa-
nia. -

Ogélne ramy dla rozwoju tej ak-
tywnosci zostaly przygotowane, Od
strony struktury eksportu wyzna-
cza je kierunek natarcia na zwie-
kszenie w nim udzialu materiato-
oszczednyeh produktéw finalnych:
maszyn i urzgdzen oraz kopsump-
cyinych artykulow przemystowych,
Weryfikatorem celowos$ci eksportu
konkretnych pozycji staje sie tu
usprawniany metodologicznie rachu-
nek efektywno$ci. Od stromy pro-

rola’

wsparty jest przez lepsze wiazanie
eksportu z niezbednymi nakladami,
w tym inwestycyjnymi, przez no-
wy system finansowania przemysiu
oraz przez zwigkszanie i -bardziej
precyzyine -kierowanie na aktywi-
zacje eksportu funduszy premio-
wych. Od strony za$§ metod plano-
wania — warunki znacznie wigk-
szej elastyczno$ci stwarza system
planowania wartoéciowego, przy Je-
dnoczesnej rezygnacji z duzej livz-
by wskaznikéw ilosciowych; kieru=
je on zainteresowanie naszych og-
niw gospodarczych na maksymalny
efekt dewizowy, a nie iloSciowy,
wyrazony w tonach, czy meltrach.

*

Wowe metody planowania i pre-
miowania stwarzaja rownoczesnie
warunki integracji, lepszej wspol-
pracy przemysiu i aparatu handlu
zagranicznego. Te ogdlne ramy wy-
pelnia¢ irzebs teraz intensywna
pracg nad doskonaleniem metod
szczegblowych, uzupelnieniem luk,
zwlaszcza dotyczgeych ogarnieciem
przez rachunek efektywnosci wszy-
stkich' nakladéw krajowych oraz —
co najwazniejsze konkretnymi
rezultatami ‘efektywnego eksporiu.

O efektywnosci eksportu — przy
okre$lonej sirukturze -— decyduig
dwie sprawy: poziom krajowych
nakladéw, w tym Kosztéw produk-
cii, oraz poziom uzyskiwanych cen.
Dlatego analiza kosztéw produkeii,
zwlaszcza tam, gdzie s one zwig-
zane z importem, musi sta¢ sie co-
dzienng metodg pracy przedsie-
biorstw eksportujacych, Poziom
cen, to oczywiécie kwestia umieje-
tnosci dziatania aparatu handlowe-
go, ale przede wszystkim sprawa
szeroko pojetej ijakosci, a wice i
poziomu nowoczesno$ci  produk-
cii. Ten problem decyduje sie wice
réwniez w produkeji, w trakcic
dzialalnoéci zaplecza technicznego,
w procesie przestrzegania rezimu
technologicznego. Niezbedna jest tu
ostra kontrola i odpowiedzialnnsé
za poziom jakoSciowy, roéwna od-
powiedzialnosei za wykonanie o0gdl-
nych zadan planu.

Dalsza poprawa struktury cks-
portu, specjalizacja polaczona z ob-
nizaniem kosztéw jednostkowych
produkcii oraz konsekwentna wal-
ka o jako$é — to wlasciwie wszy-
stko, co potrzebne, aby handel za-
graniczny stal sie w pelni wysoko
efcktywng galezig naszej gospodar-

jeszcze dziell je powazny dystans w  mi.

ZWARTY numer ,Ekonomisty” z ub, r. zawiera artykul

poswigcony pamigei profesora Oskara Langego, za Zycia

czlonka komitetu redakcyjnego tego czasopisma.
Nowy zeszyt przynosi réwniez wiele teoretycznych, interesu-
jgcych publikacji. Szczegbing uwage zwr6éémy na dwie.

Plerwszg jest artykut Wlodzimlerza Brusa — ,Przyczynki
do dyskusji o prawie warto$ci w socjalizmie”. Dyskusja o pra-
wie wartosci. w socjalizmje trwa. Ciezar jej przesunat sig od
spraw zupetnie ogblnych do bardziej konkretnych, co bynaj-
mniej nie oznacza wyeksploatowania generalnej problematy-
ki. Szereg publikacji ostatnich lat stal sie bodzcem dla W,
Brusa do podjecia tego tematu ponownie, a to w celu rozwi-
piecia lub u$cilenia niektérych tez zawartych w jego pracy
»Ogoblne problemy funkcjonowania gospodarki socjalistycznej”.

Autor artykulu podkre$la, e pomimo wystepujacego wecigz
m. in. stanowiska stawiajacego w gruncie rzeczy znak réwno-

tegorii towarowo-pienieznych i pomimo wielu gloséw polemi-
zijacych z jego pogladem, uwaza nadal, iz ,problem dziata-
nia prawa warto$ci w gospodarce socjalistycznej naleizy for-
mulowaé jako pytanie, czy optymalny plan wymaga takiej alo-
kacji §rodkéw, aby relacje cen poszczegbélnych- produktow
(rzeczywistych cen rynkowych bad% tylko cen obliczeniowych
— jefli rynek w sensie instytucjonalnym nie istnieje} odpo-
wiadaly relacjom warto§ci, a wiec relacjom spotecznie — nie-
zbednych nakladéw na wytworzenie tych produktéw. Je$li
plan optymalny z punktu widzenia gospodarki narodowej (fun-
keji celu realizowanej w tej gospodarce) wyznacza taky wia-
$nie odpowiednio$é relacji cen i relacji nakladéw — prawo
warto$ci w socjalizmie dziala jako prawo obiektywne, a wiec
dzialanie z nim niezgodne daje rozwigzanie suboptymalne. Nie
dziala — je$li plan optymalny wymaga innych relacji cen. Na-
tomiast kwestia, czy centralny organ gospodarczy postuguje
sie przy tym mechanizmem rynkowym czy nie, a wigc czy
ceny ktérych relacje odnosimy do relacji nakladéw maja cha-
rakter rzeczywistych cen rynkowych, czy tez jedynie oblicze-
niowych cen w szerszym znaczeniu wskaZnikéw alternatyw
wyboru — jest z czysto teoretycznego punktu widzenia obo-
jetna, chociaz moze byé niezmiernie istotna w bardziej kon-
kretnych-rozwazaniach”.

Nastepnie autor zajmuje sie trzema kwestiami: problemem
zakresu alokacyjnych funkcji prawa warto$ci w socjalizmie,
dzialaniem prawa warto$ci ,w aspekcie perspektywicznym”
i problemem definicji nakladu spotecznie niezbednego.

Problem zakresu alokacyjnych funkeji prawa wartoscl w so-
cjalizmie., Zwigzek prawa wartosci z kryteriami alokacji §rod-
kéw w socjalizmie pojmowany jest réznie. Rozbiezncéci doty-
czg m. in. kwestii, czy dzialanie prawa wartoéci rozpatrywaé
w ramach struktury produktu koficowego danej przez plan
(stanowisko J. Drewnowskiego i P. Sulmickiego) — czy tez ba-
dajge, w jakim stopniu sama struktura produktu koncowego
wyplywajgca z dzialania prawa wartoSci odpowiada kryte-
riom spoleczno-gospodarczej racjonalnosei (W. Brus, J. Mujzel,
Z. Crerwinski, K. Porwit). W. Brus, pedtrzymujac swoj po-
glad w tej sprawie, przyznaje, Ze uzasadnienie tej tezy w jego
pracy bylo ,ednak zbyt enigmatyczne. W §wietle dalszej dy-
skusji wymaga wige rozwiniecia i u&ci§lenia przede wszyst-
kim w kierunku wykazania zwigzku miedzy rdéznymi struktu-
ra~i koncowego produkiu kecnsumpcyjnego a o0gdlng sumg
nakiadéw przeznaczonych na ich wytworzenie. Temu tez rozu-
. mowaniu autor po§wieca duio miejsca.

Dzialanle prawa wartode! ,w aspekcle perspektywicznym”.
»Odpawied¢ — pisze W. Brus — na pytanie, czy prawo warto-
§ci w socjalizmie dziala, musi wiec byé w duzej czeéci odpo-

wiedzig na pytanie, czy kryteria optymalno$ci planu diugo-

éci miedzy dzialaniem prawa wartoSci a wystepowaniem ka-"

dulkecji
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okresowego wymagaja rozdzialu nakladéw inwestycyinych w
taki spos6b, by struktura produktu koncowego pozwalala na
osiggnigcie proporcjonalno$ci cen i nakladéw”, Na ogél po-
glad ekonomistow jest tu zbiezny. I dalej W. Brus stwierdza:
wprawo wartosci w aspekcie perspektywicznym dziala roéw-
niez w ramach ograniczonych przez uzasadnione preferencje
spoteczne”,

Problem definicji nakladu sp e 0. Zda-
riem autora wystepujgca przez dtugi czas w literaturze mar-
ksistowskiej definicja tego pojecia byla zbyt waska i utrudnia-
la ujmowanie problemu alokacji w socjalizmie w kategoriach
prawa warto$ci. Zbyt waska interpretacja polega na rozumie-
niu spotecznie niezbednego czasu pracy jedynie jako przeciet-
nego w danych warunkach nakladu strumienia pracy, a wiec
bez wzgledu na stosunek krancowych i przecietnych ngkla-
déw biezgcych i na rozmiary zaangazowania zasobu majatko-
wego i czynnikéw naturalnych. W literaturze polskiej ostat-
niego okresu do§é powszechnie uznaje sie za prawidlowe, ze
spolecznie niezbedny naklad wymaga oparcia sie na koncepcii
kosztéw alternatywnych. Temu pogladowi nie zawsze jednak
towarzyszy zgodno§é co do konsekwencji jakie z tego wynikaja.
W. Brus uwaza, ze: ,Z zasady rachunku kosztow alternatyw-
nych wynika teoretyczna konsekwencja wigzania w warun-
kach danego aparatu wytwoérczego pojecia nakladu spolecz-
nie niezbednego z krancowym kosztem zmiennym®”. Artykut
konczg bardziej konkretne rozwazania dotyczace tego ostatnie-
go zagadnienia.

*

Drugg, godng uwagi publikacjg, jest praca Jana Klu-
czyfiskiego — , Ekonomi§ci w gospodarce narodowej”. Postep
w gospodarowaniu — ktéry znalazl instytugjonalne ramy w
znanej juz Uchwale nr 224, IV Plenum KC PZPR i wielu
aktach normatywnych usprawniajgcych system planowania
i zarzadzania — wymaga odpowiednio licznej grupy ekonomi-
stbw z wyizszyra wyksztalceniem, Jak pisaliSmy z gorg miesige
temu wytworzyl si¢ popyt na ekonomistow. A jak jest z jego
podazg?

Tej wtaénie sprawie poSwiecony jest artykul J. Kluezyn-
skiego. Po omdwieniu planéw ksztalcenia ekonomistéw i ich
realizacji w ciggu ostatniego dwudziestolecia, autor informu-
je, zZe w 1958 r. w gospodarce narodowej zatrudnionych bylo
30387 os6b majgeych wyksztalcenie ekonomiczne. W 1964 r.
liczba ich wzrosta do 35739. Czy wazrost ten odpowiadal potrze-
bom gospodarki? Fakty temu przeczg. Z bilansu pokrycia za-
potrzebowania gospodarki narodowej na absolwentow szkél
wyiszych w latach 1961—1965 sporzadzonego przez Komisje Pla-
nowania wynika, Ze wséréd grup zawedowych podaz ekono-
mistéw zaspokaja popyt w najnilszym stopniu, bo zaledwie
w polowie. Dla por6wnania warto dodaé, ze zaspokojenie po-
trzeb w grupie zawodéw technicznych wynosi 64,2 proc., rol-
nych — 75,0 proe., humanistycznych — 77,7 proc., z zakresu
nauk $cistych — 74,4 proc. Jeszeze gorzej wyglada to porbw-
n:.mie w oparciu o rozeznanie terenowych komisji planowa-
nia. Wedlug tych organéw potrzeby kadrowe w biezgeym pie-
- cioleciu sg zaspokajane w grupie zawodéw ekonomicznych
w 29,7 proc., technicznych — 40,4 proc., rolnych — 559 proc.,
humanistycznych — 656 proc, w zakresie nauk $cistych —
75,5 proc. Autor uprzedza, ze do tych obliczen nalezy podejéé
z duzym zastrzezeniem.

Jakby jednak na te sprawe patrzeé, faktem jest, ze — co po-
dajemy za J. Kluczynskim — tempo wzrostu ogélnego zatrud-
nienia byto wyzsze od tempa wzrostu zatrudnienia ekonomi-
stow. Wskaznik zatrudnionych ekonomistow na 100 tys, zatrud-

wymég

tej ,aktywnodci ki narodowej. J. G)

nionych w calej gospodarce uspolecznionej spadl z 478 w 1958
roku do 444 w 1964 roku.

' Sadzac po dotychczasowych rozmiarach rekrutacji na_stu-
dia ekonomiczne, po ilo§ci absolwentéw, po duiej feminizacji
zawodu i po strukturze wieku ekcnomistéw, nalezy przypusz-
czaé, ze sytuacja powinna ulec dalszemu pogorszeniu. Jest to
szezegblnie niepokojace w zestawieniu ze znacznie korzystniej
wypadajagcym nasyceniem gospodarki kadrg techniczng. Warto
podaé, ze udzial kadry inzyhier6w w ogélnej iloSci kadr z wyz-
szym wyksztalceniem wynosit w Polsce (1960 r) — 32,8 proc.,
w ZSRR (1957 r.) — 29,1 proc., w CSRS (1953 r) — 27,3 proc.,
w USA (1964 r.) — 8 proc., we Francji (1955 r) — 21.0 proc.,
w Anglii (1955 r.) — 12,0 proc., w Jugostawii (1955 r) — 18.0
proc., w Szwecji (1955 r.) — 11,0 proc., we Wioszech (1953 r.) —
11,0 proc. W Polsce w 1960 r. udzial ekonomistéw w stosunku
do ogbélem zatrudnionych z wyizszym wyksztalceniem wynosit
w Polsce 12 proe., podczas gdy powinien (wg Komisji Plano-
wania) osiggnaé 16,5 proc.

.Sytuacja taka —-- pisze autor — nie moze nie waiyvé na
ogbélnym poziomie kwalifikacji kadr zatrudnionych w gospo-
darce narodowej na stanowiskach pracy wymagajacych wyi-
szego wyksztalcenia ekonomicznego -oraz na ogélnym pozio-
mie kierowania gospodarkg narodowsg”.

Jeszeze bardziej staje sie to stwierdzenie oczywiste, gdy
spojrzymy na terenowe i braniowe rozmieszczenie ekonomi-
stow. i

W 1964 r. — jak juz podawaliémy — na 1000 zatrudnionych
przypadalo 4,44 ekonomistow z wyzszym wyksztalceniem. Wyz-
sze od tej §redniej wskainiki osiggnely: Warszawa (13,33), Kra-
kow (10,33), Poznan (9,59), Wroclaw (6,99), wojewddztwo gdan-
skie (5,72), Lodz (5,71) i wojewédztwo szczecinskie (4,87). Pozo-
stala czg§é kraju wykazuje wskazniki o wiele nizsze od s$red-
niej. Dla lepszego zaakcentowania wystepujacych rozbieznosci
podajmy za J. Kluczypiskim, ze w 1960 r. w 19 powiatach nie
zatrudniano w ogéle ekonomisty, a w 30 innych — tylko jed-
nego. .

Nie lepiej niz rozmijeszezenie terenowe przedstawia sie roz-
mieszczenie ekonomistéw w poszczegblnych dziatach gospodar-
ki narodowej. W 1964 r. na 1000 zatrudnionych w instytu-
cjach finansowych i ubezpieczeniowych pracowalo 36,02 ekono-
mistébw, w administracji publicznej i wymiarze sprawiedliwo-
$ci — 31,89, w nauce, o$wiacie | kulturze — 8,92, w obrocie to-
warowym — 5,68, w budownictwie — 4,59. Te dzialy zatrud-
nialy wige ekonomistéw powyzej §redniego wskaznika krajo-
wego. Gorzej jest z pozostalymi, gdyz w przemys$le wskaznik
ten wynosi juz 2,71, w gospodarce komunalnej i mieszkanio-
wej — 2,50, w transporcie 1 1acznoéei — 2,02, w zdrowiu, opie-
ce spolecznej i kulturze fizycznej — 0,91, w rolnictwie — 0,42
w lesnictwie — 0,35, o

Sytuacja zaprezentowana przez J. Kluezyhiskiego sklania do
dwéch generalnych wnioskéw. Po pierwsze — staje sie oczy-
wiste, jak trudno na niektorych terenach i w niektérych dzia-
tach gospodarki pokusié sie o stosowanie rachunku ekonomicz-
nego, jak ujemnie obecna sytuacja wplywa na warunki pra-
cy przedsigbiorstw, organizacii i instytucji gospodarczych, jak
trudno bedzie usprawniaé gospodarke. Po drugie — sp'rawa
niezwykle palacg jest zwigkszenie ,podazy” ekonomistow,

*

Préez tego w numerze czwartym ,.Ekonomistv” -
ne sg artykuty: Henryka Dunajewskiego — ?;izierii?;f: Z'cezg-
nakowego produktu i wybér techniki w gospodarce socjalistiw—
nej”, Brunona Goreckiego — ,Sterowane modele makroekono-
miczne a réwnowaga dynamiczna”, Henryka Cholaja, — , W
sprawie potrzeby wyceny ziemi w gospodarce soejalistvczne"i"
Tadeusza Lychowskiego — ,Zagadnienie miedzynarodowesq
kapitalistycznego systemu pienieznego”, Mieczyslawa Nasilos'-
skiego — ,N. Kaldora model Zréwnowazonego wazrostu” Wace-
lg,wu: Radkiewicza — , Rynek rolny we wspolezesnym I;a it .
lu{nl_e (na przykladzie Niemiec zachodnich)”, Zeszyt p ;»‘-
tez liczne miscellanea, recenzje i brzeglady, ' vh mawlers
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T.:Z.: Od pewhego- czasu reslisowa-
na jest polityka zwickszaria nakladéw
inwestyeyjnych' na rolnlotwo. Polity-
“ka-ta juz. praynosi, a_na’ pewno przy-
niesie dalsze efekty w postact swigke«
szenia produkefi- globalne) i towaro-
wej rolpictwa, Aby jedunak. te efekty
mogly "~ byé wykorzystane ‘.z  peilnyin
yotytkiem z2aréwno dla  poprawy sy-
tuacji zaopatrazenia rynkir-wewnetrzne.
80, jak | eksportn — @ ogdle dia
wzrostu gospodarczege ‘— konlecine
Jest sprawne zebranie té) masy  towa-
rowej, szybkie 1.peme. jej uszlachet-
nienie i przetworzenie, o .

Y w zwinzku z tym — Jak' jest dzif
przygolowany przemyst roino-spotyw-
czy dia podolania tym zadaniom? Co
si¢ zmienilo i co sig bedzie zmieniaé
‘v: nnu.lbliiszych latach W tym przemy-

ev

E. M.: JeSli porébwnamy naklady
na rolnictwo w 1960 r. do nakla-
dow w 1965 r., rzuca sie w oczy
wyrasnie kierunek na intensyfika-
cje produkcji rolnej. Znajduje to
wyraz zaréwno w coraz wigkszym
zaangazowaniu  §rodkéw  indywi-
dualnych — .chlopskich, jak | we
wzrodcie naktadow panstwowych.
Ogodlem naklady inwestycyjne na
rolnictwo w 1960 r. wyniosly 122
mld zi, w 1964 r. — 19,1 mld 2,
a w 1965 r. — 22,3 mild 21, za§ plan
na 1966 r. przewiduje dalszy ich
wzrost do 24,5 mld 2z} Dodajmy,
ze ponad dwukrotnie wzroslo w
tym czasie zaopatrzenle rolnictwa
w traktory, powazny wzrost: odno-
towano na odcinku  zaopatrzenia w
nawozy sztuczne, materialy budow-
lane itp. Ponadto panstwo staje sig
coraz bardziej wspoéiudziatlowcem
wytwérezodci rolniczej — jeSli tak
mozna to okre§li¢ — paoprzez wzrost
kredytéw przeznaczonych dla lud-
noéci wiejskiej. Chee tu podaé dwie
liczby. W 1960 r. wysoko$é¢ kredy-
téow wyniosta 9,5 mld 2z, za§ w
1964 r. kredyty osiggnely juz 16,8
mild zi

Jest zrozumiale, e rezultaty tej
polityki  znajdujg juz wyraz we
wzroécie produkcji rolnej, a m. in.
po pierwsze — w coraz wigkszym
zaangazowaniu indywidualnego wy-
twoérey, spéldzielcow, pracownikow
PGR w produkcji, po drugie — w
szybkim wazroécie towarowej pro-
dukcji rolnictwa. JeSli ponadto
uwzglednimy duzg sezonowo$é w
produkeji rolnej i nietrwalo§é sze-
regu  produktéow, ktéra zmusza
przemyst przetworczy do odbioru i
przetworzenia w stosunkowo krét-
kim okresie podstawowej masy pro-
dukcji, to dostrzegamy w- pelni na-
rastajgcy problem — jak zagospo-
darowaé¢ mase towarowy dostarczo-
na przez rolnictwo? Wazne jest bo-
wiem nie tylko to, co rolnictwo wy-
tworzy, ale rownie wazne jest, jaki
bedzie produkt koficowy, jaka be-
dzie jako$¢ i struktura masy towa-
rowej dostarczanej i na rynek we-
wnetrzny i na eksport. Stad spraw-
noéé aparatu odbioru, mozliwobci
przetworcze przemystu- rolno-spo-
zvwezego stajg sie wspoéldecydujgce
w walce o wzrost’ produkeji rolnej.

A wiec co robié, aby podolaé za-
daniom?

W ciggu wielu lat pracy wyksztat-
cily sie juz u nas pewne organiza-
cje skupu, obrotu, przetwoérstwa
rolnego. Wecale nie takie zle, cho-
dzi przede wszystkim o to, aby do-
skonali¢ dalej ten mechanizm juz
w trakcie jego pracy. Wyrosta i
wyksztateita si¢ taka potezna or-
ganizacja skupu i obrotu rolnicze-
go, jak spoldzielczo§¢ samopomo-
cowa. Jej udzial i znaczenie jest
powazne, a wzrastaé bedzie dalej
w zalezno$ci od tego, na-ile bedzie
sprawnie dzialala. W programie
pracy tej spéldzielczo§ei znaczng
ilo§¢ §rodkdw przeznacza sie wias-
rie na dalsze usprawnienie sfery
obrotu i skupu produkiow rolnych.
Podobnie zresztg centrale spoldziel-
czoSci mleczarskiej, ogrodniczej —
na tej dziedzinie pracy koncentrujg
swojg uwage i zamierzenia na przy-
szlo§é. W tym kiertinku dzialaé be-
dzie szereg przemystow panstwo-
wych (cukrowniczy, ziemniaczany).
Tak wiec aktualne propozycje tych
ofrodkOw zmierzaja do przeznacze-
nia wiekszych, niz dotgd funduszy
na sfere obrotu i skupu,

Je§li chodzi o organizacje apara-
tu skupu i przetwérstwa, to
moim zdaniem — jak najmniej reor-
ganizacji, a jak najwiecej uspraw-
nien w ramach istniejgcych form,

ktére: ‘dzialalg Jut--od lat. - Przy

najlepszej _ :nawet - reorganizadji
uplyngé musi sporo czasu, za-
nim * ' ,dotrq ~ sie™ w - praktyce

nowe. *reguly i zasady, I zawsze
istnieje. niebezpieczenstwo ,nietra-
flehia w' dziesiatke”. Przy uspraw-
nianiu 6w odstep czasu nie isthie-
je ‘wcale, a niebezpieczefisiwo po-
mylek jest i mniejsze i mniej groz-
ne ‘w skutkach, Zresztq, uspraw-
nianie dzialalnofci toruje droge do
celnych .zmian. i pewnych prze-
ksztalcefi po okreSlonym ich spraw-
dzeniu w praktycznej dzialalnosci.

Powstaje jednak | drugi front
dzialania. Wspélne inwestycje w
skupie | obrocie. Przy wspélnym fi-
nansowaniu { prowadzeniu wiek-
szych inwestyc)f podstawa dzlatania
jest Uchwala RM 2 dnia 27 kwiet-
nia 1965 r. Jest w.przygotowaniu
réwniez Uchwala KERM-u dotyczg-
ca wznoszenia wspélnie mniejszych,
terenowych inwestycji. Wspodlpraco-
waé tu z sobg majg CRS ,Samo-

jeszeze do zrobienia, I tak np. su-
geriijemy, aby w skupie Zywca
rozszerzaé klasyfikacje poubojows,

- jakq obecnie stosuje sig przy zaku=--

pie. bekonéw, a nie klasyfikowaé
-wha. oko”, Powoll 'przemyst migsny
przechodzi na te metode pracy. Pro-
ducenci' otrzymujq obecnie za do-
starczone bydlo i konie rzeine do-
platy, gdy ich sztuki w zakladach
miesnych zakwalifikowane ° zostaly
do wyzszej klasy jakofciowej.
Nalezy tez wspomnieé, Ze Komi-
tety do- Spraw Rolnictwa przy KW
i KP: PZPR rozwinely na tym od-

cinku zywa dzialalnos¢. Ta sym-

bioza ‘komitetow partyjnych i akty-
wu ‘spotecznego jest dla nas szecze-
gblnie cenna i‘wydaJe mi sie, ze
nad wyraz wazna dla dobra spra-
wy. ,

T. Z.: Ju2 rok Dbieiacy, w ktd-
rym_zadzialaly dwa czynniki (czyn-
nik pomydlnych chocjaz skomplikowa-
nych warunkéw klimatycznych oraz
czynnik efektow, ktore daly inwesty-
cje przyznawane na rolnictwo) wyka-

nadal ro:}meszczeni'e terytorialne
tego przemystu jest nie. najlepsze.
‘Wigkszo¢ zakladéw koncentruje
sie w wojewodztwach péinoenych i
zachodnich, Silnie ten fakt odczu-
wamy np. w cukrownictwie, Ma
to §cifle okreSlone reperkusje, Wia-
domo jakie — transport. Niemaiej
jednak dokonaliSmy pewnych prze-
sunigé, odczuliSmy pewng popra-
we, stworzyliSmy lepszg podstawe
wyjéciowg do dalszych poczynan.
Na ostatnim Plenum Komitetu do
Spraw Rolnictwa przy KC PZPR
krytycznie oceniliémy dotychezaso-
wg terminowoéé wykonywania inwe-
stycjii w tym przemyS$le. Zarzuty
podobne jak przy realizacji czebci
inwestycji przemysiu ogdlnego. Sa
one znane, nie ma wigc sensu ich
powtarzaé.

To stan na dzien dzisiejszy. Co
chcemy robié jutro? Weimy kon-
kretng dziedzine. Wspomniane przez
redaktora — mleczarstwo. :

Tradycyjnie w tym dziale pro-

»U nas wszystkie

inwestyeje sa kluez

@su“

(0 przemysle rolno-spozywczym rozmawiamy z Zastepcy Kierownika
Wydzialu Rolnego KC PZPR, tow. EUGENIUSZEM MAZURKIEWICZEM)

pomoc Chlopska” | CSO oraz po-
szczegllne zjednoczenia braniowe
przemysiu rolno-spoiyweczego. U-
chwala ta, ktéra stanowi jak gdyby
rozwiniecie | uzypeilnienie Uchwa-
ty RM, szczegélng role w uspraw-
nieniu koordynacji zamierzen inwe-
stycyjnych przeznaczaé bedzie po-
wiatowym radom narodowym.
Uwazamy, Ze pelne wykorzystanie
tych usprawnien i mozliwo$ci, zro-
zumienie roli i znaczenia wspét-
pracy w dziedzinie tych inwestycji
przynie§¢ moze wzrost potencjatu
produkcyjnego i dalsze powazne
usprawnienia w dzialalnofci apara-
tu skupu i obrotu.

Trzecig sprawsg, ktérej cheemy
po$wiecié szczegdlng uwage — to
podnoszenié sprawnodci pracy per-
sonelu aparatu skupu | obrotu.
Dziatamy tu w dwoch kierunkach.
Z jednej strony to szkolenie i do-
skonalenie pracujgcego personelu,
podnoszenjie jego kwalifikacji fa-
chowych, tak aby w okresie szezy-

tow podazy, skup i klasyfikacja
przebiegala mozliwie ~sprawnie i
szybko.  Drugi kierunek dzialania

polega na rozszerzeniu i rozwinie-
ciu pracy komitetow spotecznych, a
wigc tej formy pomocy, ktorg
uksztaltowala dotychczasowa prak-
tyka. Np. spoleczne komisje skupu
kontrolujg prawidlowosé klasyfika-
cii, wyceny itp. Ich wklad pracy
jest znaczny i w pelni przez nas
docenjany., Caly aparat panstwowy
i spoldzielczy, poddany jest szero-
kiej kontroli spolecznej producen-
tow. To wynika z naszych podstaw
usirojowych. Stworzono ramy praw-
ne dla dzialalno$ci aktywu spolecz-
nego, obecnie chodzi o to, aby
umiejetnie korzystaé z tego prawa.

Dobra  dzialalno§é spolecznego
aktywu w tych formac¢h zabezpie-
cza interesy producentéw, ale i
walnie wplywa na podniesienie ja-
ko§ci pracy aparatu skupu, wspie-
ra dobfych pracownikéw, eliminu-

. je ztych. Warto tez podkreslié, ze

i aparat klasyfikujacy jest coraz
leplej przygotowany, stgd i trafnoé
ocen jest coraz lepsza, coraz mniej
jest odwolah, ktére tak utrudnia-
jg tok pracy. Nie uwaamy jed-
nak, Zze wszystko tu fuz jest za-

~ plete na ,ostatni guzik”. Wiele jest

zal, ze w wielu ogniwach (np, mle-
czarstwo) dobre efekiy produkcyjne
rolnictwa moga byé nie w pelni wy-
korzystane, poprzez nienadaZanie npa-
ratu skupu i przetwoérstwa.

Czy sytuacje te uznaé mozna za
przypadek, czy za niebezpieczenstwo
powstawania ,,waskiego gardla” przez
szybszy wzrost towarowosci produkeji
rolnej, niz rwzliwosci przetwoérczych
przemysiu rol.io-spozywezego? To nie-
bezpietzenstwo tkwi nie tylko zreszta
w’ niewystarczajacym potencjale prze-
twbrczym przemysiu rolno-spozywcze-
go, lecz I w niedorozwoju bazy trans-
portowej, w niedostatecznef ilosei i w
stabym wyposazeniu punkiéw skupu,
w niewystarczajacej powierzchni ma-
gazynowej itp.

Narzuca si¢ tu ytanie. Czy w
zwigzku 2 tym = o ile nie zaistnieje
mozliwo§¢ zwigkszenia nakladéw in-
westycyjnych na ten dzial gospodarki
— 83 mozliwosci pewnych przesunigé
inwestycyjnych z dzialu do dziatu juz
w ramach ogdlnych nakladéw na prze-
mysl rolno-spoiywezy? Czy to roz-
wigzanie jest brane pod uwage, a je-
éll tak — to jakie proponuje sie tu
kierunki przesunigé?

E. M.: Sprawe chcialbym potrak-
towaé nieco szerzej, Na wstepie
moze kilka ogélnych stwierdzen.
Nie mamy jeszcze bardzo wysokiej
produkcji rolnej, pomimo powaznych
osiggnie¢ .w..tym zakresie. Wiele wy-
silkdéw | $rodkéw bedziemy musieli
jeszcze poswiecié, aby w pelni wy-
korzystat'rezerwy i zabezpieczyé po-
trzeby ludno$ci. Te zagadnienia
uwzglednia projekt planu 5-letnie-
g0 na najblizsze lata. Ale juz dzi§
-ostro zarysowuje sie problem prze-
-twérstwa rolno-spozywczego. Wi~
dzimy - potrzebe réwnolegltego roz-
wigzywania spraw: wazrostu pro-
dukceji rolnej i powiekszania mocy
produkcyjnych tego przemystu.

W biezgcej 5-latce- przeznaczy-
lismy spore érodki na panstwowy
i spéldzielezy przemyst rolno-spo-
Zywcezy i na przemyst spoiywczy w
innych resortach, na inwestycje w
skupie | obrocie produktami rolny-
mi, bowlem kwota nieco ponad
30,0 mid zt nie jest sumg baga-
telng. Cheialbym jeszeze podkreslié,
Ze wiekszof¢ nakladow przeznaczy-
lifmy na wojewédztwa, ktére cier-
pialy na wyrazny niedorozw6j o-
Srodkéw przemystu rolno-spozyw-
czego (lubelskie, rzeszowskie, bia-
lostockie, warszawskie). A wiec
trzeba bylo budowaé nowe zaklady.
Jednak pomimo wyranej poprawy,

@ Politechnika Wroctawska pracue
je nad projektem maszyny do my-
cia naczyi w restauracjach, emywa=
jacej ultradzwigkami. Jest to radosna
nowina, zwazywszy chroniczng nie-
skutecznoéé¢ wody. .

@ Kierownikom zakladdw gastrono-
micznych pozwolone kupowaé ad hoc,
za gotéwke niektébre owoce i jarzy-
ny, Kierownikowi nie woino jednak
braé na to pienicdzy z kasy, Musi zto-
Zy¢ w przedsigcbiorstwie, ktéremu po-
diega, odpowiednie podanie i czekaé
na podpis trzech oséb:,  kierownika
handlowego, gléwnego - ksiegowego i
dyrektora, Praktycznie kieérownik, Ze-
by kupi€, moze tylko wylozyé pienia-
dze z wiasnej kieszeni, pd czym ubie-
ga¢ sie o ich zwrot., Céz, kierowhicy
niezamozni powinti sie pewnie, we-
dle biurokratéw, stara¢ o szybkie
wzbogucenie.

@ W lowickich zikl'qdnch przemys
stu OWOCOWO-WATZy Wniczego — '2“'
ia butel-

na zacja

ki, Automat lapie butelke za szyj-
ke i butelka trzaska, albo nie, Jesli
nie — inny automat wsadza jej rur-
ke w szyjke i butelka trzaska, albo
nie. Jeéli nie — to Kolejny automat
lapie butelke za dno i kapsluje, wiee
butelka trzaska. Butelki nie wytrzy-
niujg automatyzacji, poniewaz buty
nie potrafig robié  ich tak, Zeby
mialy wecigz jednakowe wymiary.
Zaklad moze przyjmowal bads ta-
kie, bgd% Zadne. Wobec tego posa-
dzono rzedem kobiéty, ktOre; nim
butelka wejdzie na aujomatyeczngq li-
nie -~ mierza ja wzdluz i wsserz,
sprawdzaja wielko&é otworu i gru-
boé scianek. Szybciej by im-si¢ za-

miast tego nalewalo soki preesz le«
jek. No tak, ale wtedy spadiby
ik zaut proce-

W L y
sé6w produkcyjnych,

o w r#fu, kiory aaczyna bieiyé
produkcja roxchwytywanego ortalio«
nu ma byé dwukrotnie wieksza, nii
w ubieglym i czterokrotnie wieksza
niz w 1. 1984, Wyniesie 4 miliony
mb. Kto slg cieszy == czyni to
prredwezednie. Znaczna czedé przy-
rostu ortalionu zadrukowana bedzie
w wielecbarwne wzory,

@ Pewien pan oddal spodnie do
prania w gdaiskiej praini nr 17 prey
ul. Piwnej 61. Otrsymal kwitek, na
nim ras wydrukowans informaocjs,
te pralnia nie odpowiada za: guslki,
przetarcia materialu, odbarwienta,
plamy i za gzamiany., Osiem razy
chodzil pan po odbi6ér spodni, nim
po _pbitora miesigca byly gotowe. Sa.
-dzit, 2e cof siq pechowego zdarzylo
z mozliwoic¢i wyluszezonych dru-

nowiska kontroll technicznej 8 ra-
2y, do kiosku 6 razy a w poszuki-
wariiu majstra robi w ciggu dnia
2 km. Od czasu do czasu wypoczy-
wa po marszu przy tokarce i dzie-
ki temu zakiad wykonuje plan.

@ Czlonkowie zespoléw Przysposo-
bienia Rolniczego w pow. lancuc-
Kkim ogtosili, 2e¢ cel ich dzialalnoSci:
pnpnlnryzae]a nowych odmian zie-
mniakéw = gostal oslagnigty. Oko-
liczni chtopl wykopsli noca i ukra-
dan ziemnlaki z doswiadczalnych po-
letek, .

KEORESPONDENCJA 2YWOCIKA

»Arged” powatpiewa, i3by bylo mozli-
we, ze 30 proc. nabojéw do wiecznych
syfonéw zawieralo powietrze zamiast
dwutlenku wegla. Natomiast, pisze w
swym liscie wicedyrektor przedsie-
biorstwa: ,,Zawartoé¢ iadunku nabo-
jov:éego — cialo lotne — posiada zdol-
o h P panet

kiem, Nic si¢ nie zdarzylo, 8
mialy tylko dwie zupelnie nowe
plamy, ,,Siodkie” — oiwiadozyls eks-
pedientka i dodala do spodni prze-
pis jak je w domu wywabié, A kie-
dy pan zaprotestowal — wymoéwila
mu salon.

@ W Zakiadach Odrie2owych ,,W&l-
czanka” w Poddebicach utarl sie
zwyozaj organizowania wiréd salegi
zbiérek ‘na kosztowne prezénty wre-
czane tod na imieniny, Ku-

g sig = za-
sobnika w krotkim czasie, w wypad-
ku zaistnienia minimalnej cho¢by nie-

! i gcej p ¢ w mo-
mencie korkowania, wzglednie... itd".
Na razie nasze na wierzchu.

Departament Mechanizacli § Elek-
tryfikacji  Ministerstwa  Rolnictwa
ZwWracA nam uwage na niestosownoié
sugetowania, s¢ wystawy ruchu wy-
nalazczego i racjonalizatorskiego uka-
zujy, jak ludzie zajmujy sie wymy-
ilani nowa kola, wskazujac na

powano % . radio z adap , pale
me jtd, Zaloga wystosowala list do
prasy, uskarzajac sie, ze weink ja
si¢ nagabuje o planhz se i pytaijge,
czy modna’ nie placié, Wystapienie
to nie .bylo przemydlane: co (o za
majstrowa bexz palmy?

@P y K y Kk
Organizac)i i Planowania ~-Politech-
niki Wroclawskie], positkujac ste a.

wychowawczy 1 propagandowy sens
rogbudzania zamystéw wynalazezych
oraz przypominajac, 2e ,,Prawo Wy-
nalazeze” w czesci dotyczacej racjo-
nalizatoréw sankcjonuje takie , wy-
myilanie kota®. Nie ki0cimy sie z tg
replika, a 2 ostatnim jej stwierdze-
niem w sscsegdinokel,

"1 snowu ,Arged” wyjainia, 3¢ nae
;u obawy, i skierowanie do sakia-

2z han-

8 P, 1 s
zmiersyll, ge w jednym % tamtej-

r w
G}I[l ho ’upsuugo pr;pnntu do rozja-

szych w
wego, tokarz w trakcie dnibwki od-
bywa l6-kilometrowy spacers Do wys=
poiyeralni nargedzi chodzi 4 rasy,
do rozdzielni rob0t-10 rasy, do sta-

, sprawl zniszozenfe ko-
bietom frysar sy plonne, gdy2 specy-
fik jest wi eiciowy, cze 3
frysjersy wyreucaja i dajy dobrg =
wiasnych zapaséw.

i

\

dukeji rozwijano moce produkeyj-
ne na wyrGOb masla. Inne dziedzi-
ny przetwarzania zostaly niedoin-
westowane. Tu chce zrobi¢ jeszcze
jedng uwage. Istnieja pewne ele-
menty w produkcji przemysiu rol-
no-spozywczego, ktore nie oddzialy-
wajg na pozostaly przemysi, a kt6-
re utrudniaja planowanie, produk-
cje, skup i obrdét. Czynnik przyrody.
Mozna przewidywaé, ale nie wszy-
stko. Raz jest surowca duzo; raz
mato ‘(rezultat warunkéw klimatycz-
nych), mamy do czynienia z sezo-
nowos$cig itp. Jak tu planowaé in-
westycje przercbowe czy na
szczyt, czy na $rednig zbioréw? Ele-
ment rezerwy w mocach przerobu,
aparatu skupu, w magazynach,
transporcie tak tu wazy, jak w
zadnym z innych przemystow. Me-
tody rachunku ovtymalizacji sg tu
niezbedne. Wydaje sie, ze przy oce-
nie pracy tego przemyslu nie wol-
no zapominaé o tych czynnikach.

Ale powrdémy do mleczarstwa.
Jak juz powiedzialem, : rozwijano
gléwnie tradycyjng dziedzine prze-
robu. Ale na sytuacji dzisiejszej za-
wazyl jeszcze jeden element. Po
1961 r. w skupie mleka mieliSmy
biblijne ,trzy lata chude”. W zwigz-
ku z tym ograniczono cze§ciowo in-
westycje w przemys$le mleczarskim.
Przekroczono plan inwestycyjny ca-
tego przemystu, ale zdjeto z mle-
czarstwa,

T. Z.: Nie uwzgledniajac momentu,
o ktorym mobwiliscie powyzej.

E. M.: Tak, ale to znowu nie ta-
kie proste. Srodkéw domagal sie
caly przemyst przetworczy. Te in-
westycje w mleczarstwie, ktére by-
1y zrobione wystarczaly (na owe
chude lata), gdzie indziej bylo ..go-
rgco”’. Nastgpil wiec przerzut Srod-
kéw. W konkretnej sytuacji owych
lat — stuszny. Ale dzi§, rezulta-
tem sa za male moce przerobowe
mleczarstwa. To jeszcze jeden przy-
kiad trudno§ci planowania w tym
przemys$le. Nie nalezy przy tym
kierowaé sie efektami rolnictwa w
jednym tyvlko roku. Ale zeby moéc
prowadzi¢ konsekwentnie polityke
inwestycyjng, bez wzgledu na sy-
tuacje w zbiorach w jednym czy
w okresie dwoch lat, element re-
zerwy inwestycyjnej (po prostu re-
zerwy $rodkow) jest nadzwyczaj
wazny. Doceniaé trzeba jeszcze je-
den element, ze zrealizowana inwe-
stycja jest stymulatorem wzrostu
produkcji na danym terenje. Ale
zndéw trzeba czeka¢ rok czy dwa
na dostosowanie sie rolnictwa do
nowych mozliwosci.

Z tego co powiedzialem, wynika
Ze niebezpieczenstwo ,,waskich gar-
del” istnieje. I wlasnie na ten mo-
ment chcemy zwrocié szezegblng
uwage. Koncentrujemy sie na sla-
bych miejscach, chcemy ubezpie-
czyé¢ styki rolnictwa — przemystu
rolno-spozywczego, aby nie pekat
obwod catego kola,

Jakim dziedzinom po$wigcimy
glownie uwage, na czym skoncen-
trujemy $rodki?

Zwiekszajg sie powaznie inwesty-
cje na przemyst rolno-spozywezy w
roznych formach (zarowno w limi-
cie jak i pozalimitowe). Wszystkie
nasze inwestycje sg kluczowe i
podstawowe. Rozwazane sg obecnie
proporcje nakladéow na poszczegodl-
ne dzialy.

Jakie sg giowne kierunki uderze-
nia, gdzie widzimy potrzebe wzro-
stu nakladow?

Nalezy lokowaé inwestycje prze-
mystu rolno-spozywczego tam, gdzie
inwestowaé sie bedzie w rolnictwie.
Chcemy kojarzyé te dwa posunie-
cia.

Szczegdlng uwage po$wiecimy
przetworstwu mleka. Inwestowad
bedziemy gldwnie w tych rejenach,
gdzie juz wystepujg nadwyzki to-
warowe lub tam, gdzie istniejg po-
tencjalne ku temu warunki. Kie-
runki. tych inwestycji? Rrzetwor-
stwo mleka — przede wszystkim na
inne ar:vkuly (sery, twarogi, mle-
ko w proszku) poza maslem. Chce~

my ‘tu ponadto poprawié wyposas
zenie punktéw skupu, ktére odgry-
wajg istotng role w: poprawie ja=
koSci surowea, rozwingé bezpoSred-

ni odbiér mleka od dostawcow.
Cheemy zajgé sig. jeszéze jedng
sprawa. W 2Zwigzku Spo6ldzielni

-Mleczarskich pracuje 1200 zootech-

nikéw, przy Okregowych Spéldziel-
niach Mleczarskich dzialajg kota
Hodowceoéw Bydia. Aktyw chlopski
(ok. 34—35 tys.) chcemy powigzaé z
tymi fachowcami, z agronomami i
zootechnikami gromadzkimi, $cisle]
zintegrowaé ich dzialalnofé. z "kél-
kami rolniczymi, aby wspélnie
zwréceili wigkszg uwage na pracg.
wiréd gospodarstw ¢hlopskich w
zakresie propagandy zoohigieny, ra-
cjonalnego zywienia bydta, wypa-
su itp.

Drugg dziedzing dzialalnoSci be-
dzie budowa i rozhudowa magazy-
néw i przechowalnictwa. W Uchwa-
le IV Zjazdu okreflono pilng po-
trzebe rozwoju produkeii i towa-
rowoSci zbdz, a przez to zmniej-
szenie ich importu. Zaktadamy, ze
towarowo§é zb6z ma wzrosngé w
nastepnej 5-latce @ ponad 2 razy.
Niezbgdne s magazyny, aby zbo-
ze skupié { przechowaé, Mamy du-
7e braki w powierzehni magazyno-
wej zaréwno w pionie CRS, jak i
PZZ. Ten istotny problem musi by¢
rozwigzany i mamy nadzieje, Ze zo-
stanie rozwiagzany.

Trzecia dziedzina — chlodnictwo.
Chodzi o rozwdj chlodnictwa za-
réowno technologicznego przy zakla-
dach przemystowych, jak | chlod-
nictwa skladowego. Jést to wyiat-
kowo stabe ogniwo calego tancu-
tha. Pokonujgc to waskie gardio,
hedziemy w stanie rozwiazaé dwie
sprawy. Obecnie czestokroé niedo-
statek powierzchni chlodniczej limi-
tuje mozliwosci produkeji. I jesli
LP. W rzemy§$le ‘miesnym rozbudu-
rJ‘emy"c‘%odnie, to aczekiwaé be-
dziemy mogli wzrostu produkeit.
Zwigkszy sie bowiem przelotowodé
w zakladzie produkcyjnym, mozli-
wosé wprowadzenia drugiej zmia-
ny itp.

Ale to nie wszystko. Zamierzamy
dokonaé¢ zmian w strukturze eks-
portu  wyrobéw przemystu rolno-
spozywczego (ostatnie Plenum KC
PZPR obradowalo na ten temat).
Chodzi o wzrost produkcji, prze-
tworstwa i wywozu, zwlaszcza wa-
rzyw, owocébw. Aby wywozié je
Swieze, przetworzone lub mrozonki
— pokona¢ najpierw musimy barie-
re chiodnictwa.

Zwrbcimy ponadto  szczegblng
uwage na rozwoéj transportu samo-
chodowego w tym i specjalnego,
chlodniczego, bez ktérego dalej
trudno usprawniaé prace tego prze-
mystu. Zwlaszcza w przemy$le mie-
snym nie obejdzie sie bez zwigksze-
nia bazy transportowej. Zresztg dla
skupu i dla obrotu — rozwéj Srod-
kow transportu ma istotne znacze-
nie i niejednokrotnie limituje mo-
zliwo§ci eksportu produktéw latwo
i szybko psujacych sie (ogrodnic-
two). Oddzielnym zagadnieniem, ale
tez bardzo istotnym jest rozwbj

pslug transportowych dla producen-

tow; BoWozu na wie§ §rodkéw pro-

:Bochodzenia przemyslowego

owlanych itp.).

Stdajéiny przed pilng potrzeby
rozBudowy linii przerobowych syw-
ca bydlecego. To piata dziedzina
szczegblnych zainteresowan. Chege
zrealizowaé program aktywizacji
chowu i kontraktacji mlodego by-
dia nie mozemy nie rozwigzaé { te-
go problemu.

Chcialbym sie zatrzymaé nad
jedng jeszcze sprawg. Towarowos§é
rolnictwa wzrasta w szybkim tem-
pie, wzrasta szybciej, niz naklady
inwestycyjne na przemyst rolno-
spozywczy. Zachodzi pytanie: jak
wykorzystaé przyznane $rodki, by
osiggnagé¢ najwicksze efekty? Budo-
waé nowe zaklady, czy modernizo-
waé istniejgce i usprawniaé do-
tychczasowg technologie produkcji?

Sadze, Ze uwage i wysiltki powin-
ni$my zwrdécié gléwnie na moderni-
zacje i usprawnienie technologicz-
ne -juz istniejacego przemystu, na
rozwoé] przedsiewzieé organizacyj-
nych i technologicznych majgcych
na celu przediuzanie sezonu pro=
dukcyjnego (np. w przemy$le owo-
COWO ~ warzywnym), wprowadzania
dwukrotnego odbioru mleka | pra-

cy dwuzmianowej w przemysle
mleczarskim ftp. Zdajemy sobie
sprawe, ze ta polityka utrzymaé

raoze istniejgce jeszcze dyspropor-
cje w rozmieszczeniu przemystu
rolno-spozywczego. Gra wydaje sie
jednak warta §wieczki — jak mé-
wi porzekadlo. Bo cudéw nie ma,
jesli uwzglednimy tempo wzrostu
towarcwosci rolnictwa z jednej
strony i $rodki w ramach jakich
mamy sie poruszaé — 2z drugiej,
rozwigzanie to wydaje sie¢ najefek-
tywniejsze. Zwlaszcza, ze 2/3 nakla-
déw na nowe inwestycje stanowigy
u nas roboty budowlane, zamraza-
ja wiec nieproporcjonalnie duzo
Srodkow, :

T. Z.: Doceniamy wplyw, jaki wy-
wictra na wzrost produkeji rolnej prze-
myst poprzez S$rodki produkcji udo-
st¢pniane rolnictwu. Doceniamy wpiyw
wzrostu produkeji rolnej na rozwéj
i kierunki rozwoju przemysiu roino-
spozywczego. Wydaje si¢ jednak, ze
nie doceniamy wplywu poziomu tegoz
.przemystu na poziom i jakosé pro-'
dukcji rolnej. Nie zauwazamy tu ist-
ienia typowego sprzezenia zwrotne-
go. Jako przyklad takiego oddzialywa-
nia mozna podaé reznitar wybudowa-
nia w M_Iawne nowoczesnego zakladu
mleczarskiego. Ten fakt jakod§ ,dziw-
nie” koreluje ze wzrostem wydajnosci
produkcji mieka na tym terenie,

Majac za§ na uwadze wzrost pro-
dukeji rolnej, nie mo.na nie doceniaé
tego elementu.

. E. M.: Jest bezspornym faktem,
e wplyw ten wystepuje bardzo
wyraznie, - widzimy to sprzezenie
zwrotne 1 zdajemy sobie z niego
sprawe. Zreszta mozliwosci oddzia-
lywania priemyslu roino-spozyw-
czego na wazrost produkcji rolnej
o})ccnej coraz bardziej powigkszajg
sie. Przemyst ten zapewnia nie tyl-
ko rynek zbytu dla rolnictwa, za-
opatruje ludno$é miejskg corar sze=

‘pasz tre§ciwych, materia-

rzej- w' produkty Zywnofciowe, wy-
chodzi ze swymi produktami do
sieci handlu wiejskiego, a nade
wszystko pobudza rozwéj produk-
cjl rolnej — na okreflonym obsza-
rze oddzialywania, intensyfikuje jg
i wplywa na jej specjalizacjg. Wez-
my podany przyklad zakladu mle-
czarskiego w Mlawie. Kiedy podjeto
decyzje budowy, odezwaly sie glo-
sy sprzeciwu. ,Po co tam budowaé
zaklad, kiepski region, kiepskie go-
spodarstwa, produkcja towarowa
mleka prawie zadna". Dzi§ ten
wielki zaklad pracuje juz na gra-
nicy technicznych mozliwoSci,

W oddzialywaniu przemysitu rol-
no-spozywczego na rolnictwo nie
moina pomingé jeszcze jednego, a
istotnego momentu. Dostarcza on
dla  potrzeb Trolnictwa przemy~
slowe mieszanki pasz treSciwych,
witeminowo-antybiotykowe prepa-
raty, roznego rodzaju pozywki itp.
A to ma przeciez zasadnicze zha-
czenie dla racjonalizacji 1 wzrostu
produkcji zwierzecej.

Zreszty moéwige poprzednio o na-
szym programie dziatania w kie-
runku modernizacji zakladéw juz
istniejgeych, ten moment byt brany
pod uwage. Chodzi o to, aby te za-
klady produkowaly i wiecej i ta-
niej, co osigga si¢ wlaénie poprzez

modernizacje, Te bowiem zaklady
przemyslowe, ktére juz dzialajg,

dzialajg na terenach wysokotowaro-
wej gospodarki, gdzie dalej obser-
wujemy wzrost towarowos$ci w pob-
liskim regionie. Wykorzystanie ich
zdolnoéci produkeyinych nastepuje
tu zwykle bardzo szybko, co jest
przeciez bardzo istotne. Oczywiscie
zaklady nowe tez bedziemybudowaé,
szczegblnie tam, gdzie brak jest
przemystu i gdzie rachunek ekono-
miczny wskaze na celowo$é takie-
go przedsiewziecia, pomimo ze
niekiedy na pelny efekt oddziaty-
wania czekaé potrzeba rok, dwa a
nieraz i wiegcej.

T. Z.: Ostatnia juz sprawa, Co by
nie méwié o przemysle rolno-spo-
Zywezym jest on bardzo waznym dzia-
lem gospodarki narodowej. Potwier-
dzeniem tego jest faki, ze jego udzial
w  predukcji przemyslowej ogélem
przekracza 20 proc. (1964 r.), podczas
gdy udzial hutnictwa 2elaza wynosi
1,7 proc., przemyslu chemicznego 7,8
proc.

W pewnej dysproporcji do jego roli
% znaczenia pozostaje odczucie Jjego
wagl w spoleczenstwie. - Najwyzszy
chyba czas, aby spoteczenstwo zacze¢io
innym okiem patrzeé na potrzeby, na
role i ie tego pr y Jego
pracownikbéw,

E. M.: Kazdy przemyst ma swoje
miejsce w rozwoju gospodarczym
kraju. W minionym 20-leciu wy-
datkowaliSmy ogromne S§rodki na
rozwé6j przemystu cigzkiego i. prze-
myslu chemicznego, ktére majg tez
zasadniczy udziat w rozwoju rol-
nictwa i przemystu spoiywczego. I
to trzeba mie¢ na uwadze. Prze-
mysl rolno-spozywczy ze swej spe-
cyfiki jest rozproszony, nie rzuca
sie tak w oczy jak Nowa Huta,
Kedzierzyn, Plock. W odczuciu lu-
dzi, ktérzy interesujg sie wielkim
przemystem, taka opinia moze po-
wstaé. - To jest mniej frapujgcy
przemysl. Ale w ,glebokim” tere~
nie wiejskim jest on bardzo cenie-
ny. Tak wiec opinia jest zréinicod
wana. Sadze, z» we wzro§cie zain=
teresowania opinii publicznej tymi
problemami, w przedstawianiu ran-
gi i znaczenia tego dzialu gospodar-
ki narodowej wiele zalezy od pra-
sy. W przemyS$le rolno-spozywczym,
w handlu wiejskim, w sferze sku-
pu i obrotu produktami rolnymi
pracuje blisko 700 tys. os6b. (W
1965 r. warto$é produkeji tego prze-
mystu osiagnela 146 mld zb Skut-
ki ich pracv, dobrej lub ztej od-
czuwa kazdy obywatel, zaréwno
mieszkaficy miast jak ¥ wsi

W Komitecie Centralnym doce-
niamy wage tych spraw, a po po-
wolaniu Komitetow do Spraw Rol-
nictwa, znacznie rozszerzylo sie za-
interesowanie tym przemystem nie
tylko wydzialow  ekonomicznych
ale i rolnych. W naszej pracy chce-
my i musimy poglebiaé znalomo§é
problematyki poszczegbélnych branz
przemyslu, aby mieé wspélny je-
zyk z tym duiym aktywem, z ka-
drg kierowniczg, z robotnikami w
tym przemy$le. Chcemy ponadto,
wspblnie z Wydzialami Przemystu
Lekkiego i Handlu, bliZzej intere-
sowaé sie sprawami rynku. pozio-
mem  zaopatrzenia by oc
wspoéldziala¢ i wywieraé wplyw na
poprawe zaopatrzenia rynku, aby
nie pojawily sie takie zjawiska,
ktorych przy lepszym  rozeznaniu po-
trzeb mozna bylo uniknaé¢ (znane
wszystkim okresowe klopoty z plat-
kami owsianymi. niektérymi rodza-
jami kasz, musztardg itp.).

W coraz wiekszej iloSci asorty-
mentéw osiaggamy nasycenie ryn-
ku. Dawniej ,brano”™ artykuly zvw-
nosciowe  ws2ystkie, bez wzgledu
na asortyment, jaka$é. estetyke o-
pakowan. Czasy te po cze§ci mamy
za sobg. Dzi§ przemyst ten musi
mys$le¢ i o nowych asortymentach

produktéw  rolno-spoivwezych, o
lepszej ich jakoSci, wiasciwie pa-
kowanych (rozmaito§é objetosci i

wagi) i estetycznie podanych. Slo-
wem, musi zwracaé wiekszg uwa-
ge na elastyezno$é produkeji, szyb-
kie dostosowywanie jej do wyma-
gan rynku.  Znajdujemy sie w
okresie dwoéch punktéw stycznvch.
Jeden plan 5-letni konczymy, dru-
gi rozpoczynamy. Ten plan nagro-
madzit nam szereg nowvch do-
§wiadczen. Bedziemy staraé sie je
wykorzystaé i rozwiiaé., zaréwno
przez zjednoczenia i administracje
przedsiebiorstw, jak i przez nasze
instancje partyjne i podstawowe
organizacje w zakladach przemvsio-
wych, instytuciach skupu i obrotu
produktami rolnymi.

Rozmawlal: .
TADEUSZ ZALSKI
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socjologicznych,

'Kwty‘hﬁujem_y ‘publikacjé ms temat nowego systemu finansowégo,

Plerwsze dwa artykuly w 'sprawle funduszu zakladowego.i zasad finan-

. sowanla fprzedslebldrstw bﬁdowlanych zamiesciliSmy w 49 { 50 numerze

naszego pisma z ub. roku. Czytelnikéw,

wanych sp

wprowadzania w iycie nowego systemu finansowego, prosimy.o nad-

sylanie pytai,

DNIU; 1 stycznia 1968
roku weszly w zZycie
nowe zasady systemu
finansowego przedsig-
biorstw przemysto-
wych i
czefi, Zmierzajg one m. in. do osig-
gniecia nastepujgcych celéw:

@ wiasciwego powigzania bodz-
céw zainteresowania materialnego
zalég z wynikami finansowymi,

@ stosowania w szerszym zakre-
sie rachunku ekonomicznego przy
podejmowaniu decyzji majacych na
celu dalszy rozwéj przedsiebiorstw
i branz,

@ zwigkszenia zakresu samofi<
nansowania przedsigbiorstw i zjeds
noczen,

@ rozszerzenia ich horyzontu cza<
sowego przy sporzadzaniu plandw
{inansowych,

@ wzmocnienia rolf zjednoczen w
prawidlowym dysponowaniu przez
nie frodkami finansowymi przed-
siebiorstw.

WSKAZNIK RENTOWNOSCI

W wigkszoici branz przemysio:
.wych bodice zainteresowania mate~
rialnego zalég przedsiebiorstw i
zjednoczen, uruchamiane za posred-
nictwem finanséw zmierzaly glow-
nie do intensyfikacji produkcji,
przede wszystkim w ujeciu wartos-
ciowym. W zwigzku z tym, podsta-
wowym dyrektywnym wskaznikiem
finansowym, od ktérego uzaleznia-
no — zwlaszcza ksztaltowanie fun-
duszu zakladowego -— byla kwota
akumulacji finansowej. Wskaznik
ten stymulowal 2z jednej strony
wzrost produkeji w ujeciuiloscio-
wym, z drugiej za$ strony prefero-
wal produkcje o stosunkowo wyso-
kich cenach, a wiec zawierajgcg
wysokg akumulacje, Negatywne
strony tak konstruowanych zadan
dyrektywnych 53 powszechnie
znane. .

Dlatego tez nowe zasady systemu
finansowego przewidujg zastgpienie
dyrektywnej akumulacji wskazni-
kiem rentownosci netto, rozumianej
jako stosunek zysku bilansowego do
kosztéw  wlasnych  zrealizowanej
produkeji, Réwnoczes$nie uzaleznia
sie od tego wskaznika bodzice zain-
teresowania materialnego. 1)

Wskaznik rentownosci ma te wyz-
szo$¢ nad wskaznikiem kwoty aku-~
mulacji, ze na jego wysokosé¢ nie
ma wplywu wielkoéé obcigzenia po-
datkiem obrotowym, ktérego roz-
miary w przekroju wyroboéw sa z
reguly bardzo zmienne. W konse-
kwenc}i rozpietoéé rentownosci przy
poszczegblnych wyrobach jest z re-
guly znacznie mniejsza niz rozpie-
tos¢ kwoty akumulacji. Ponadto
obnizenie kosztéw wlasnych w
znacznie wiekszym stopniu oddzia-
lywa na ksztaltowanie sie rentow-
nosci niz na ksztaltowanie sie kwo-
ty akumulacji. Powinno to przeciw-
dziala¢ tendencjom przedsigbiorstw
do podejmowania produkcji jedy-
nie pod katem widzenia jej akumu-
latywno$ci, a jednocze$nie zwiek-
szyé ich zainteresowanie dla obniza-
nia kosztéw wiasnych.

Ksztaltowanie sie wskaznika ren-
towno$ci zgodne z celami wytyczo-
nymi przy zmianie zasad systemu
finansowego wymaga jednak, by
przedsiebiorstwa stosujgce ten
wskaznik dysponowaly prawidto-
wym ukladem cen fabrycznych, Ce-
ny fabryczne poszczegélnych wyro-
béw powinny byé oparte o prze-
cietne koszty wlasne zblizone do
kosztow rzeczywistych z uwzgled-
nieniem zaloZen ith systematyczne-
go obnizania. Przy kalkulowaniu na-
tomiast zysku stanowiacego element
skladowy cen fabrycznych, nalezy
braé pod uwage preferencje wyni-
kajgce z koniecznoSci statej popra-
wy jakoSci wyrobéw oraz wymo-
gow w dziedzinie ich nowaczesnosci
i postepu technicznego, przy czym
rozpietosé zysku na poszczegélnych
wyrobach nie moze byé zbyt duza.

ich zjedno-.

REPAKCJA

Ze wigledu na to, ze obowigzujg=~
ce obecnie uklady cen fabrycznych

w poszczegblnych branzach nie sg

jeszcze w pelni dostosowane do wy-
magan wynikajgcych z wprowadze-
nia wskaznika rentownosci . netto,
dopuszcza sie mozliwo§é przejécio-
wego zastosowania w niektérych
branZach do czasu ustalenia no-
wych, bardziej prawidlowych cen
fabrycznych, wskaznika rentownosci
brutto, ktory stanowi stosunek zy-
sku bilansowego powigkszonego o

przedsieblorstw 1 rementéw kapltals
nych. Ta kolejnosé wykorzystania
S§rodkéw z funduszu rozwoju mialta
na celu. stworzenie warunkéw dla
oszczednego wydatkowania §rodkéw
na wzrost wspomnianego mormaty-
wu. Ograniczenie wzrostu normaty-
wéw  mialo stworzyé mozliwosé
przeznaczenia stosunkowo wyzszych
kwot na inwestycie.

Powyisza zasada sluszna w swej
intencji nie byla jednak realizowa-
na w pelni w praktyce. Wynikalo
to stad, ze z chwilg przelania §rod-
kéw z funduszu rozwoju na wy-
odrebniony fundusz inwestycyjno-
remontowy wiez miedzy ksztaltowa-
niem wydatk6w na wzrost normaty-
wu i naklady inwestycyjne urywala
sie: Ponadto wzrost normatywu

érodkéw . obrotowych nie zawsze od-
powiadal r eczywistemp wezrostowi
zapasow przedsigbiorstwie,

co

pokrycfe warostu zapasdw, tym wida
cej Srodk6éw pozostanie do ich dys
spozycji na finansowanie inwestycji
wiasnych. Jesli natomiast przedsie-
biorstwa dopuszczg do nadmiernego
i nieuzasadnionego wazrostu zapa-
séw, to odczuwaé beda trudnosci w
zaspokojeniu swych potrzeb rozwo-

jowych, TrudnoSei te mogg sie
ujawnié¢ jeszcze .przed regulacig
otrzymanych kredytow, banki

uprawnione. sg bowiems do cofniecia
kredytéw przed dokonaniem ich re-
gulacji, je§li stwierdza, Ze w “pracy
przedsiebiorstw wystgpujg istotne
niedociggniecia.

Zbyt rygorystyczne uzaleznienie
mozliwoSci podjecia prac inwesty-
cyjnych w przedsiebiorstwach od
przebiegu wydatkowania $rodkéw
na wzrost zapaséw mogloby zaha-
mowaé rozwoj inwestycji konty-
nuowanych w przedsigbiorstwach,

[}
podatek obrotowy i -dodatnie réini«
ce budzetowe do wartoéci sprzeda-
nej produkcji towarowej.

Obok wskaznika rentownosci mo-
ze by¢ réwniez stosowany wskaznik
stopy zysku, okreslajacy stosunek
zysku bilansowego do lgacznej war-
tosci Srodkéw trwalych i obroto-
wych przedsiebiorstwa. Wskaznik
ten nie ma na razie szerszego za-
stosowania (jest wyprobowywany
jedynie eksperymentalnie w nie-
ktorych przedsiebiorstwach). Jed-
nakze nowe zasady systemu finan-
sowego  przewidujg powszechne
oprocentowanie majatku trwalego,
co powinno oddzialywa¢ w sposdb
podobny, jak zastosowanie wskaz-
nika stopy zysku.

FUNDUSZ ROZWOJU
A RACHUNEK EKONOMICZNY

Nowe zasady wykorzystania fun-
duszu rozwoju przedsigbiorstw po-
winny przyczynié sie do- stosowania

w szerszym niz dotad zakresie ra- °

chunku ekonomicznego przy podej-
mowaniu przedsiewzieé majgcych na
celu dalszy rozwdj przedsicbiorstw.
Srodki gromadzone z czeici- zyskow
przedsigbjorstw na funduszu rozwo-

" ju i lokowane na odrebnym rachun-

ku bankowym sg bowiem oprocen-
towane, a wplywy z tytulu opro-
centowania zwiekszaé beds bezpo-
srednio  wyniki  przedsiebiorstw.
Oprocentowanie dotyczyé bedzie
tzw. rachunku ,B” funduszu rozwo-
ju, a wige rachunku, na ktéry §rod-
ki pochodzace z czesci zysku moga

byé¢ przelane dopiero po zakoncze- .

niu roku. Biezaco sg one natomiast
gromadzone na tzw. rachunku ,A”
funduszu rozwoju. Przedsigbiorstwa
powinny by¢ w zwigzku z oprocen-
towaniem rachunku ,B” zaintereso-
wane w oszczednym wydatkowaniu
Srodkow z funduszu rozwoju, by
osiggnaé mozliwie wysokie dochody
z oprocentowania srodkéw tego fun-
duszu, lokowanych w banku, Ozna-
cza to koniecznos$é bardziej Scistego
kalkulowania wydatkéw zaréwno na
inwestycje wtasne przedsigbiorstw,
jak i na wzrost $rodkéw obroto-
wych, zwlaszcza pod katem widze-
nia efektywnos§ci nakitadéw na te
cele,

Zgodnie z dotychczasowymi zasa-
dami z funduszu rozwoju w pierw-
szej kolejnosci finansowany byl
wzrost normatywu $rodkéw obroto-
wych, W pozostalej cze$ci Srodki
funduszu rozwoju podlegaly przela-
niu na fundusz. inwestycyjno-re-
montowy i przeznaczone byly na fi-
nansowanie inwestytji wiasnych

EMANUEL WINTER

prowadzilo do nadmiernego wydat=-
kowania $rodkéw z funduszu roze
woju lub do powstania tzw. ,luzéow
finansowych” w tym funduszu,

Nowe zasady systemu finansowe=
go uchylajg obowigzek ustalania
normatywu $§rodkéw obrotowych.
Przedmiotem finansowania z fundu-
szu rozwoju ma byé rzeczywisty
wzrost zapaséw, a nie normatlyw.
Jednoczesnie ulega likwidacji
fundusz  inwestycyjno-remontowy.
Inwestycje wiasne przedsiebiorstw
finansowane bedg wprost ze $§rod=
kéw funduszu rozwoju, a dla sfi~
nansowania remontdéw Kkapitalnych
utworzony zostaje odrebny fundusz
remontowy. Zmiany powyzsze po-
winny doprowadzié do powstania
rzeczywistej wiezi miedzy wzrostem
zapasOw w przedsiebiorstwach i na=
kltadami na inwestycje. Powstanie
tej wiezi stworzy przestanki do bar-
dziej realnego kalkulowania potrzeb
przedsiebiorstw w tym zakresie, do
poglebienia rachunku ekonomicz-
nego.

Istotne znaczenie maja przyijete
zasady finansowania wzrostu zapa-
séw. Celem okreslenia wlasciwych
zrédel finansowania zapaséw, zosta-
ja one podzielone na trzy grupy:
prawidlowe, nieprawidlowe oraz se-
zonowe i specjalne, Zapasy prawi-
dlowe mogg byé¢ w 40% pokryte
przez kredyt bankowy, a w pozo-
statej czesci $rodkami wlasnymi
przedsiebiorstw. Zapasy nieprawi-
dlowe powinny byé w calosci sfi-
nansowane ze S$rodkow wlasnych,
Zapasy za$ sezonowe i specjalne kre-
dytowane przez bank. W ciagu roku
wzrost zapaséw pokrywany bedzie
przejSciowo przez kredyt bankowy,
a po zakonczeniu roku nastgpi re-
gulacja zaciggnigtych kredytow, po-
przedzona zakwalifikowaniem znaj-
dujgcych sie w przedsiebiorstwie za~
paséw do wlasciwych grup. Kredyt
przekraczajgcy udzial ustalony dla
poszczegblnych grup zapaséw zosta-
nie splacony ze $rodkéow funduszu
rozwoju. Srodki pozostale z fundu-
szu rozwoju po dokonaniu regula-
cji beda mogly byé wykorzystane
na cele inwestycyjne. Poza regula-
cjg ostateczng, dokonywang po za-
konczeniu roku, przewiduje sie prze=
prowadzenie co najmniej jednej re-
gulacji wstepnej w ciggu roku (zwy-
kle po uplywie pierwszego poéiro-
cza) z tym, Ze podstawg dla rozli-
czen w danym przypadku nie be-
dzie rzeczywisty stan zapasow, lecz
stan planowany lub przewidywa-
ny na koniec roku. Im oszczedniej
zatem przedsiebiorstwa gospodaro-
waé bedg w ciggu roku zapasami,
im mniej &rodkow wydatkujg na

W zwigzku z tym zaklada sie, Ze z
poczatkiem roku na rachunku ,B”
funduszu rozwoju zostanie zarezer=
wowana, w uzgodnieniu z bankiem,
kwota $rodkéw przeznaczona na
finansowanie wzrostu zapaséw. Po-
zostale Srodki beda zatem mogtly
byé¢ wykorzystane bez przeszkdd na
finansowanie inwestycji. Trudnos$ci
w tym zakresie moga powstaé je-
dynie woweczas, gdy kwota zarezer-
wowana nie bedzie wystarczajgca
dla sfinansowania rzeczywistego
wzrostu zapaséw, W zwiazku z tym
przyjety system finansowania wzro=
stu zapasow zmuszac¢ bedzie przed-
siebiorstwa do wnikliwego i realne-
go kalkulowania tego wzrostu. Za-
niedbania w tym zakresie wywo-
ta¢ bowiem mogg powazne trudnosci
finansowe w przedsigbiorstwach.

Tendencje do pogiebienia rachun-
ku ekonomicznego w przedsigbior=-
stwach przemyslowych stwarza w
szczegolnosci mozliwosé cze$ciowe-
g0 pokrycia nagromadzonych przez
przedsiebiorstwa zapaséw prawidio-
wych przez kredyt bankowy. Udzial
ten, w odroznieniu .od obowigzujg-
cych dotad zasad, nie ma charakte-
ru obligatoryjnego. Przedsiebior-
stwa mogg go odpowiednio obnizaé,
Jjesli dysponujg w odpowiedniej wy-
soko$ci §rodkami wiasnymi. Powsta=~
je wiec w przedsiebiorstwach zain-
teresowanie do  gospodarowania
Srodkami wlasnymi nagromadzony-
mi na funduszu rozwoju w taki
sposéb, by mogly one by¢ wykorzy-
stane mozliwie jak najbardziej
efektywnie. W tym celu przedsie-
biorstwa muszg dokonaé¢ odpowied-
nich obliczen dla ustalenia najbar-
dziej oplacalnego sposobu wykorzy-
stania nagromadzonych $rodkow.
Moga tu byé¢ zastosowane co naj-
mniej trzy rozwiazania: $rodki na-
gromadzone na funduszu rozwoju,
po zaspokojeniu potrzeb w zakresie
wzrostu Srodkéw obrotowych, mogg
byé wykorzystane na sfinansowanie
inwestycji wlasnych lub na splate
obrotowego kredytu bankowego, w
celu zmniejszenia jego udzialu w
pokryciu zapaséow. Srodki te mogg
tez byé ulokowane na rachunku
bankowym i przynosi¢ dodatkowe
dochody przedsiebiorstwom,

Na wzmocnienie rachunku ekono-
micznego w  przedsigbiorstwach
wplyngé powinny takze zmiany w
zakresie  finansowania  $rodkéw
trwatych. Dotyczy to przede wszyst-
kim nowo wprowadzonej zasady
oprocentowania S$rodkéw trwatych
oraz stosowanie ostrych rygoréw
finansowych w stosunku do przed-
siebiorstw dopuszczajgcych sie prze-
kroczenia kosztorysu .robét inwesty-

' szenie

eyifiycH, Tub: wydtufenia
nego cyklu: produkcyjnego.

WZMOCNIENIE ZASADY
SAMOFINANSOWANIA

lanowas
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Nowy system .spowoduje zwiel;-‘
zakresu samofinansowania_
przedsiebiorstw { zjednoczen. Znaj-
duje to wyraz gléwnie w znacznym
zwigkszeniu udzialu zysku w finan=
sowaniu potrzeb rozwojovqych
przedsigbiorstw, Do czasu  zmiany
systemu inwestycje przedsigbiorstw
tylko czesciowo finansowane byly
z zysku za posrednictwem funduszu
rozwoju, czesciowo natomiast po-
krywane byly z amortyzacji. Inwe=
stycje zjednoczeir w ogéle nie by)y
finansowane z zysku. Obecnie inwe-
stycje przedsigbiorstw pokrywane
sg wylgcznie z zysku, jedynym bo-
wiem Zrodlem.pokrycia tych inwe-
stycji jest fundusz rozwoju, ktéry
tworzony jest z zysku. Zysk jest
réwniez jednym 2z podstawowych
irédel pokrycia inwestycji zjedno-
czen, przy czym istotne znaczenie
dla zwiekszenia zakresu samofinan-
sowania zjednoczen ' ma ' znaczne
zwiekgzenie zakresu inwestycji zje-
dnoczen, Wzrost ten nastepuje ko-
sztem inwestycjl centralnych, kt6-
re uprzednio finansowane byly w
zasadzie ze $rodkéw budzetowych,
obecnie za§ pokrywane bedq z kre-
dytu bankowego. O zwigkszeniu za-
siegu samofinansowania w przed-
siebiorstwach i ' zjednoczeniach
Swiadezy wzrost czeSci akumulacii
finansowej pozostajgcej do dyspo-
zycji kluczowych  przedsigbiorstw
przemystowych, ktéry ma miejsce
po dokonaniu zmiany systemu fi-
nansowego,

Poza zwiekszonym udzialem zysku
w finansowaniu inwestycji zjedno-
czen 1 przedsiebiorstw, zgodnie z
nowym systemem, zysk uczestniczyé
bedzie réwniez w pewnej mierze w
tworzeniu funduszu postepu tech-
niczno-ekonomicznego. Dotychczas
fundusz ten tworzony byl w formie
narzutu na koszty wlasne przedsig~
hiorstwa. Obecnie dodatkowym
zrodtem funduszu postepu technicz-
no-ekonomicznego bedzie czesé 1gcz-
nego zysku ponadplanowego (do
50Y3), osiagnietego przez przedsig-
biorstwa wchodzace w sklad zjed-
noczenia.

O rozszerzeniu zakresu samofi-
nansowania przedsigbiorstw i zjed=
noczen $wiadczg rowniez nowo pray-
jete zasady podzialu amortyzacji
Dotychczas amortyzacja nie wyko-
rzystana w obrebie zjednoczenia,
byla odprowadzana na rachunek
amortyzacji scentralizowanej i wy-
korzystana na roéwni ze Srodkami
budzetowymi na finansowanie inwe=
stycji centralnych. Obecnie amor-
tyzacja w calo§ci pozostaje w obre-
bie zjednoczenia, przy czym jej
czg$¢ pozostawiona jest przedsig=
bisrstwom i zasila fundusz remon-
towy, z ktorego findnsowane byé
mogg remonty kapitalne przedsie-
biorstw. Czes$é tego funduszu za-
trzymuje zjednoczenie i odprowa-
dza na fundusz inwestycyjny, 2z
ktorego finansowane sg inwestycje
zjednoczen. Amortyzacja pozostajg-
ca w dyspozycii zjednoczenia, po za-
sileniu  funduszu inwestycyjnego
wykorzystana bedzie na splate za-
ciggnietych kredytow na inwestycje
centralne, realizowane w obrebie
zjednoczenia lub tez na biezace
finansowanie tych inwestycji.

WIELOLETNIE
NORMY FINANSOWE

Nastepuje réwniez rozszerzenie
horyzontu czasowego przedsie~
biorstw i zjednoczen przy sporzg-
dzaniu planéw finansowych i wy-
korzystywaniu S$rodkow nagroma-
dzonych na funduszach tworzonych
ze S$rodkow wiasnych przedsig-
biorstw. Staje sie to mozliwe dzig-
ki przyjeciu zasady, ze obowigzujg-
ce przedsiebiorstwa i zjednoczenia
normy finansowe ustalane bgdg na
okresy dluisze niz jeden rok. Cho-
dzi tu o odpisy procentowe wplat
z¥sku przedsigbiorstw na rzecz zjed-
noczen oraz zjednoczen do budzetu,
narzuty na koszty wlasne przedsie-
biorstw na fundusz postepu tech-
niczno-ekonomicznego, na utrzyma-
nie central zjednoczen itp. Normy
te ustalane sg .z géry na okres dwu-
letni z podzialem na poszczegdlne
lata. Natomiast normy podziatu
amortyzacji pomiedzy przedsiebior=-

stwa ‘{- zjednoczenia okreSlone bedy
na lat pieé. S

Ustalanie norfm finansowych na
okresy diuzsze niz roczne powinno
sie przyczynié do wiekszej stabili-
zacji warunk6w pracy przedsie-
biorstw i zjednoczer. Beda one bo-
wiem mogly w sposéb bardz.le] ce-
10wy wykorzystywaé_ pozostajgce do
icn dyspozycji rodki.

Do stabilizacji pracy ptzedsl'e-
biorstw przyczynia sie w szczegdl-
nasci zmieniony system wykorzyst'a-
nia $rodkéw funduszu rozwoju.
Srodki tego funduszu gromadzone
bedg — jak juz wspomniano — na
dwéch rachunkach bankowych. Na
rachunek ,A” funduszu rozwoju w
ciagu okresu planowego wplywa(;
beda biezace odpisy 2z zysku. Srgdkx
te nie bedg wydatkowane w ciagu
roku. Po zakonczeniu za$ roku i do~
konaniu ostatecznego, rozliczenia na-
leznego funduszu rozwoju, $rodki te
zostang przelar‘xle mna rachunek ,B”
funduszu rozwoju, Dopiero z tego
rachunku dokonywane bedg biezace
wydatki zwigzane z finansowaniem
wzrostu zapaséw i inwestycji wia-
snych przedsigbiorstw. Przyjecie ta-
kiej zasady powoduje, ze planowa-
ne na dany okres odpisy z zysku
na fundusz rozwoju, powinny byé
ustalane pod katem widzenia po-
trzeb roku mnastepnego. Przedsig-
biorstwa i zjednoczenia beda zatem
zobowigzane do planowania zamie-
rzen finansowanych z funduszu roz-
woju na dwa lata wprzéd, co row-
niez powinno sie przyczyni¢ do
znacznego zwiekszenia stabilizacji
warunkoéw pracy przedsiebiorstw,

ROZRACHUNEK
NA SZCZEBLU ZJEDNOCZEN

Zmiany systemu finansowego w
zjednoczeniach majg na celu przede
wszystkim zwiekszenie ich opera-
tywnosci w kierowaniu dzialalnos-
cig przedsiebiorstw, jak rdéwniez
stworzenie dla zjednoczen warun-
kow dziatania, wilasciwych dla jed-
nostek na rozrachunku gospodar-
czym.

Istoine znaczenie ma zmiana za-
sad tworzenia funduszy rezerwowe-
go zjednoczenia, Wysokos¢ tego
funduszu dotychczas uzalezniona by-
ta od wysokos$ci tworzonych przez
przedsigbiorstwa funduszy rozwoju.
Fundusz rezerwowy ksztaltowany
byl na poziomie nie przekraczaja-
cym 109% 1lgcznej kwoty funduszy
rozwoju przedsiebiorstw, Usztyw-
nienie zasad tworzenia funduszu re-
zerwowego znacznie ograniczalo
mozliwosci dostosowania jego pozio-
mu do rzeczywistych potrzeb. Obec-
nie uchylone zostaly przepisy ogra-
niczajgce wysokosé funduszu rezer-
wowego. Jednocze$nie stworzono
mozliwo§é przeptywu S$rodkow 7z
funduszu inwestycyjnego zjednoczen
na fundusz rezerwowy. Wskaznik
odpisu z zysku na fundusz rezerwo-
wy ma charakter odpisu minimal-
nego, co pozwala zjednoczeniu na
jego zwiekszenie w ciggu roku, jesl
-uzna to za stosowne, Odpis- z zysku
na fundusz inwestycyjny ma nato-
miast charakter odpisu maksymal-
nego, w zwigzku z czym zjednocze-
nie moze odpis ten obnizy¢ w cig-
gu roku i uzyskane tg drogg srodk!
przeznaczy¢ na fundusz rezerwowy.

Zwicksza sie rowniez elastycz-
nos¢ w tworzeniu i wydatkowaniu
innych funduszy pozostajacych w
dyspozycji zjednoczen. Dotyczy to
m. in. funduszy wlasnej dziatalnosa
gospodarczej i wspélnej dzialalnos-
ci, ktore =zostaly skomasowane w
jeden lgczny fundusz przedsiewzige
gospodarczych., Zjednoczenia zusia-
ty rowniez uprawnione do amorty-
zowania pozostajacych do ich dy-
spozycji  Srodkow trwatych, jak
rowniez zatrzymujg po zakonczeniu
roku niewykorzystane $rodki prze-
znaczone na ich utrzymanie. Dotad
zjednoczenia traktowane byly jak
jednostki budietowe i nie mialy ta-
kich uprawnien. Obecnie stajg sig
jednostkami dzialajgcymi w oparciu
o zasoby rozrachunku gospodarcze-
g0, co gwarantuje posiadanie przez
nie wspomnianych wyzej fundu-
sz0W.

1) Poréwnaj: J. K. ,Zmiany w fun-
duszu zakladowym', Z. G. nr 49.65,

1) Zagadnienie oprocentowania $rodkow
trwalych i finansowania inwestycji po-
staramy sig omoOwi¢ w odrgbnym arty-
kule (red.)

M

techniczny majacy najszerze zastosoe
wanie do celéw inwestycyjnych (bez
sprzetu
jednostkowym) lub eksploatacyjnych
jednostek uspotecznionych; niektére z
opisanych asortymentéw maja szer-
sze zastesowanje i mogg stuzyé take
%e do zaopatrzenia ludnosci,
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SOCJOLOGICZNE PROBLEMY

PRZEDSIEBIORSTWA PRZEMYSLO-
WEGO -~ Praca zbiorowa pod re-
dakcja Adama Sarapaty — str. 396,
cena zt 40.— PWE, Warszawa 1.955.

spodarczego krajéw  kapitalistycz-
- Zbiér opracowan kilkunastu auto- nych, rozwinigtych i slabo rozwinie«
réw — socjologéw i ekonomistow. tych,

Traktuje o konkretnych problemach
zwigzanych z pra-
c3 w przemysle.

JOZEF CHMIELARZ, PIOTR GLO-
WACKI, ZYGMUNT KOSZTOWSKI
MATERIALY I SPRZET ELEK-
TROTECHNICZNY — Poradnik zao-
patrzeniowea branzysty - str, 340,
cena zt 3.~ PWE, Warszawa 1965,

W ksigzce oméwione zostaly wy-
tacznie materialy i sprzet elektro-

TS T
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XNr o1 (T46) - 201066 1.

PROBLEMY WZROSTU GOSPODAR-
CZEGO W KAPITALIZMIE — Wybo6r
z publikat}i ONZ i FAO — str, 358,
cena zi 48.— PWE,

Wyb6r publikacji ONZ i FAO po-
§wigcony problematyce wzrostu go-

CENTRALNY RATALOG — Wydaw- ’
nictw zagranicznych tresci
no-ekonomicznej znajdujacych sieg w
polsklcﬁ bibliotekach naukowych ==
opracowanie: Biblioteka SGPiS,
szyt 17, Warszawa 1965,

17 zeszyt katalogu centralnego wy=-
dawnictw zagrunicznych
leczno-ekonomicznej,
si¢ w zbiorach bibliotek, obejmuje
naby.ki za pierwsze pélrocze 1964 r.
Do katalogu dolaczono indeks alfa-
betyczny autoréw oraz tytutéw prac
zbiorowych i
tych pietnastym i
szytem Centr. Katalogi Wydawnictw
‘Zagranjcznych,

specjalnego w wykonaniu

Warszawa 1965,

spolecz-

Ze-

tresci spo=
znajdujacych

anonimowych, objg~

szesnastym ze-
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KONTROLA
WEWNETRINA

i
e

PRAWIE tej po§wiecit swe wystae
pienie na zebraniu Sekcji Kon-
troli Gospodarczej PTE TA-
DEUSZ KOSACZ, zastepca dy-

rektora zespolu NIK. Na czolo proble-
méw zwigzanych z ekonomika przedsie-
biorstw wysuwa sig obhecnie — obok
potrzeby stosowania svstemu odpowied-
nio skonstrunwanych diwigni ekonomi-
cznych — zagadnienie organizacji odpo-
wiedniego systemu kontroli wewnetrz-
nej w przedsighiorstwie. Kontrola jest
funkeja pomocnicza w stosunku do
funkcji zarzadzania, dostarcza infor-
macji potrzebnych do podjecia decyzji,
orientuje o przebiegu wykonania plano-
wych zadan, ustala przyczyny niedo-
magan i ni nosci oraz

je srodki, jakie nalezy podjaé dla po-
prawienia wynikéw dzialalnosci przed-
sighiorstwa,

Kontrole zewnetrzne przeprowadzane
przez banki, aparat kontrolno-rewizyj-
ny Ministerstwa Finanséw i inspekto-
rébw NIK oraz rewizje ze strony mi-
nisterstw, zjednoczen i prezydiow rad
narodewych, lustracje centralnych orga-
now oldzielezodei. i kecje handio-
we i in, — spelniaja waina rol¢ i sa
konieczne. Ale wadg wszystkich tych
kontroli jest ich ograniczona operatyw-
nosé i opbzniony charakter. Kontrola
wewnetrzna, dzialajaca stale i systema-
tycznie, dysponujaca biezacym rozezna-
niem i informacjami potrzebnymi dla
operatywnego zarzadzania przedsigbior-
stwem - znajaca przy tym slabe miej-

sca przedsigbiorstwa i zdolna przez te
swoje  wlasciwoici do profilakiycznego
zapobiegania szkodzie '— jest w pew-
nym sensie ni iona oraz ni

zakresie kosztéw 1 pozwala poprzez
szybkie ujawnienie odchylen od _norm

na __dla .prawiﬂlo‘.vegp i korzystnego ;a-
T pr 1.

System kontroli wewnetrznej w przed-
sigbiorstwie wynika 2z panstwowych
i zakladowych aktéw normatywnych
wydanych w tej dziedzinie. Do tej po-
ry nie ukazaly sig¢ jeszcze ogélnie obo-
wiazujace przepisy w sprawie zasad
«Tgani: ia i funkej kon-
troli wewnetrznej w przedsichiorstwie
wskazujace zasadnicze linie kierunko-
we, w jakich powinien zmierzaé pra-
widlowy i skuteczny system tej kon-
troli. Sprawy te sa dotychczas w spo-
s0b rézny rozwigzywane przez poszcze-
gblne resorty gospodarcze, badz nie sg
wcale normowane pod wzgledem orga-
nizacyjnym,

W systemie wewnetrznej
pr ighiorstwa ie
ma zakladowa instrukcja o sporzadza-
nix sprawozdania i obiegu dokumen-
téw, dostosowana zaréwno do obowiz-
zujacych w tym wzgledzie przepiséw,
jak i'do aktualnych potrzeb praktyki
danego przedsiebiorstwa. t

kontrolj

i limitébw na przeci
i i j zwyzce kosztéw,
W systemie kontroli wewnetrznej

szczeg0lngy role odgrywa gléwny ksig-
Eowy i podlegia mu komorka ksiggo-
wosci. Wynika to m. in. stad, ze caly
ruch §rodk6w przedsigbiorstwa (ma-

nych zgodnie z wytycznymi IV Plenum-
KC PzPR. (Wg Biuletyau OW PTE u»

12,65).
DWADZIESCIA LAT
LODZKIEGO ODDZIALU

terialnych i ych) musi lezé
swbj wyraz w dokumentacji, ktéra kic-
rowana jest do ksiggowosci jako ma-
teriat zZrédlowy dia ewidencji.

Na podstawie tej dokumentacji i ewi-
dencji opracowywana jest sprawozdaw-

czo$é ilustrujaca stan i wyniki pracy
przedsighiorstwa, stanowiaca podstawe
dla przepr i analiz ek i

nych, oceny wynikéw  dzialalnesci
przedsigbiorstwa i dla wnioskéw

usprawniajacych. Dobrre zorganizowana
i prawidlowo (bez zalegslosci) funkcjo-
nujaca ksiggowosé jest v-aznym ogni-
wem kontroli wewnetrzne] w przedsie-
biorstwie - umozliwiajacym precyzyj-
ne oddzialywanie na operacje gospo-
darcze oraz przeciwdzialajagcym marno-

trawstwu i naduiyciom gospodarczyni.
ieni §ci jest ra-

€&

Jjest podstawowym dowodem oraz Zréd-
lem informacji dla zarzadzania i kon-
troli. Stad prawidlowa organizacja po-
wstawania, wypelniania i obiegu doku-
mentacji zrédlowej oraz jej kontreli
ma decydujace znaczenie dla sprawne-
g0 i skutecznego dziatania systemu
kontroli wewnetrznej w przedsiebior-
stwie.

Elementem rozszerzajgcvm zakres
i skulecznos¢ dzialania kontroli we-
wnetrznej w przedsigbiorstwie jest pla-
nowanie wewnatrzzaktadowe oraz limi-
towanie i normowanie wskaZznikéw eko-
nomicznych w zakresie zatrudnienia,
plac, zuzycia materialowego, kosztéw,
zapaséw materiatowvech itp. Normowa-
nie w mozliwie najszerszym zakresie
proceséw gospodarczych majacych od-
bicie w kosztach, sprzyja skutecznej
organizacji kontroli rozpoznawczej w

h K ! i przeprowadzony
W oparciu o material statystyczny ze-
brany przez stuzby ekonomiczne. Stad
tez umiejetne i celowe - wykorzystanie

materiatu analitycznego potrzebnego
dla przepr ia rachun} kon
micznego, wymaga $cislej wspdlpracy
gléwnyeh ekonomistéw z gléwnymi

ksiggowymi przedsiebiorstwa,

Prbécz tego referent omowIt jeszcze
szereg innych spraw, a m. in. niedosta-
tek badan naukowych w tej dziedzi-
nie, stabe przygotowanie kadr itd. Na
zakoriczenie referent podkrestil, 3e ua-
ktywnienie i usprawnienie dzialania sy-
stemu kontroli wewnetrznej w przed-
siebiorstwie w taki sposéb, aby system
ten stat sie p ym nar i
ochrony i zarza ia pr; ie
hiorstwem jest postulatem warunkuja-
iym poprawienie gospodarnosci i ren-
townosci igbi i

Z poczatkiem grudnia obchodzil dwu-
dzies e SWeKO istn.enia Lodzki Od-
dzial  Polskiego avstwa  Ekono-
micznego, kuwory zrzesza  okolo 1t 600
cz.lnnk(‘nv. obeimuje swa dziaialnosciy 3
kol micejskich i 27 zakladowych oraz 11
sekejl probiemowych,

W zwiazku 2z jubileuszem 4 grudnia
ub, r. odbylo si¢ uroczysie zebran.e Ra-
dy Oddzialu, na Ktéorym obecai
in. I sekretarz KL PZFR - JOZEF
CHALSKI, przewodniczy ERN . Lo-
dzj EDWARD KAZIMIERC ZAK, naukow-
¢y i dzialacze gospodarczy.

W swym wystapieniu  twow.
SPYCHALSKI pm\’*‘i‘:dzml m.
stuzb _ekonomicznych w duzej mierze
zaleze¢ bedzie wcielan.e w Zycie no-
wych zasad « gospodarowania  wysunie-
tych przez IV Pienum KC PZPR. Dm\"-
€2y 10 w szcezegolnosci zagadnicn zwi;;-
zanych z usprawnieniem Koopperacyi, z
efektywnoscia inwestycji, =z nowymi
miernikamj produkeji, z efeKiywnosery
elfspor(u i importu, 2 zakresem upraw -
nien zjednoczen j przedsighiorstw itp.
W nlekiérych dziedzinach 16dziic za-
klady pracy eksperymonlujq =~ powic-
dzial dalej J. Spychalski — wmnyeh
I.n:da musialy korzvstaé¢ z cudzych Adn-
syx’ia@cxeﬂ. W zwiazku z tym
si¢_pilna potrzeba analizowania

Towal

v. JOZEF
in., ze od

wrlam

WazZys1
i:ziglc:ycéjawisk ekonomicznych towarzy
E procesowi v Yady ¢
racye wprowadzanych

X Sadze, 2e sprawy te,

Tesu obowiazkéw jakie spadajy n
ekonomistow g racji pelnionych ‘?m'{,
nich mnl.(c,_n zawodowych, stanowi¢ he
da réwnijez frapujacy temat do dy -
skusjii i wymiany ~ doswiadezen w -
mac:h spolecznej dzialalnosci Polskiego
Towarzystwa EKonomicznego. (ks)

niezalenie od za
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powie:

prawde
ziala...

ANTONI GUTOWSKI

OBIEGA koiica nasz cykl

artykutow: ,Era” prawde

ci powie.." i zarazem mi-

ja trzeci rok jednego z

pierwszych w ~przemysle

eksperymentéw w dziedzi-
nie zarzgdzania gospodarksy. Pora
wige na krotka chociazby reasum-
cje i prdby oceny oraz wnijoski.

TRZYDZIESCI SZESC MIESIECY
) DOSWIADCZEN

Wlasciwie ,Era” nie schodzi ze
szpalt .Zycia Gospodarczego” juz od
1962 roku') (dawniej wystepowala
pod nazwa ,A—3"). Doswiadczenia
HEry” wzbudzily szerokie zaintere-
sowanie, a przecietny pracownik
przemystu, dzialacz gospodarczy czy
politvezny wie o niej duzo wiecej,
niz o wielu innych, nawet wickszych
przedsiebjorstwach.

Oto glowne cele, jakie postawili
przed sobg eksperymentatorzy:
szvbkie wyzwolenie ekstensywnych
rezerw potencjalu produkcyjnego,
dostosowanie asortymentéw wyro-
bow do potrzeb rynku, przyspiesze-
nie tempa unowocze§niania wyro-
bow. A chciano je realizowaé po-
przez wzrost samodzielno$ci i odpo-
wiedzialno§ci  kierownictwa oraz
wzrast jego zainteresowania (jak
réwniez calej zatogi) systematyczng
obnizka kosztow produkeji.

Mozna z pelnym przekonaniem
nowiedzie¢, ze zadapia eksperymen-
tu zostaly spetlnione, dowi6dt on
prawidlowo$ci opracowanych zasad
i sposobu ich realizacji. Oto fakty,
tvm razem juz w duzym skrécie:

Po plerwsze: nowy miernik wiel-
toici produkcji — cena normatyw-
na pracochlonno$ci okazal sie
wielokrotnie dokladniejszy od po-
nrzednio stospwanego. A obiektywi-
»icja oceny dzialalnosci przedsie-
binrstwa utorowata droge do pro-
Ankcji wyrobom pracochlonnym, po-
sznkiwanym na rynku krajowym i
maijgeym zbyt w eksporcie.

Po drugie: usunieto liczne trud-
noéci hamujace poprzednio postep
techniczny. Wazrosta pracochtonnosé
newvech uruchomien i w efekcie po-
nad jedna trzecia wyroboéw znalazia
sig .w przodujacej, na éwiatowym
poziomie, grupie ,,A”, zwiekszyly sie
rozmiary eksportu, m. in. na trud-
ne rynki kapitalistyczne.

Po trzecie: wzrosla gospodarnosé
kierownikow wszystkich szczebli —
do majstréow wlacznie — oraz ich
zainteresowanie rachunkiem ekono-
micznym. Znalazlo to m. in. wyraz
w bardziej oszczednym . gospodaro-~
waniu funduszem ptac (przed eks-
perymentem na wytworzenie pro-
dukcji  wartoéei 1 zlotowki trzeba
byl 3.1 zlotyceh osobowego funduszu
plac, a w latach 1963, 1964 i 1965
naktady te wynosily odpowiednio:
2.8 zl, 2,5 zI, 2,3 z1); zaoszczedzono

szacunkowo ponad 20 min zI. A
oszezedno$ei  §rodkéw  trwalych i
obrotowych siegajg co najmniej
osiemdziesieciu mili zlotych.

Po czwarte: eksperyment dopro-
wadzil do korzystnych zmian w or-
ganizacji pracy i strukturze’ przed-
siebiorstwa. Zreorganizowano wy-
dzialy produkcyine i pomocnicze,
zlikwidowano ,dyskryminacje” stuzb
technologicznych, rozszerzono spe-
cjalizacjo pracy, zapewniono ryt-
miczng, spokojng prace.

Po piate: dzieki ograniczeniu ilo-
sci wekaznikow dyrektywnych kie-
rownictwo ,Ery" przesunelo w doél,
na nizsze szezeble kierownicze, licz-
ne uprawnienia i obowigzki. Przy-
spieszvlo to i usprawnilo sam pro-
ces podejmowania decyzji, a réwno-
cze$nie wzroslo dzieki temu poczu-
cie odpowiedzialnosci zalogi.

Po széste: zwiekszylo sie takze za-
interesowanie ogélu zalogi proble-
mami zarzgdzania przedsigbiorst-
wem, a zwlaszcza przebiegiem eks-
perymentu. Wywotalo to z kolei po-
trzebe aklywniejszego jej informo-

wania, organizowania nawet spec-
jalnych kurséw szkoleniowych. W
efekcie zwigkszyta sie aktywnosc

pracownikow, wzrosta rola samorza-
du robotniczego i jego wplyw na
rozwodj eksperyvmentu oraz opraco-
wywanie i realizacje zadan produ-
keyjnyceh.

Tak przedstawia sig w dui'y'm

skrocie bilans trzydziestu szesciu
)

miesiecy eksperymentu ,Ery”. Do-

dajmy, ze przedsigbiorstwo w tym -

okresie nie mialo bynajmniej cie-
plarnianych warunkow, caly prze-
ciez ,pepowing’ potaczone bylo z
przemystem funkcjonujacym na od-
miennych, starych zasadach zarza-
dzania. .Era" nie korzystala z zad-
nych taryf ulgowych, ula!wieﬁ..A'
jédnak osiagneta - nielatwe przeciez
cele, jakie wytyczyla sobie w 1862
roku,

SEABE
‘OGNIWA EKSPERYMENTU

Obowigzujace obecnie zasady nie
s3 oslatecznie wypracowanym mo-
delem, ktéry moze byé zastosowa-
ny w warunkach kadego przedsie-

biorstwa, Eksperyment zawiera je-
dynie pewna koncepcje organizacyj-
na i ekonomiczna... Eksperymentato-
row cechuje trzezwy sad, dalecy sg
od idealizowania swego dziela, do-
strzegajg i nie ukrywaja slabych o-
gniw, Nigdy wlasciwie nie trakto-
wali  swej koncepcji jako rzeczy
skonczonej. Przeciwnie — systema-
tyceznie analizowali przydatno§é ka-
2dego elementu i wprowadzali zmia-
ny, gdy wydawaly sie niezbedne i
mozliwe.

Takich zmian w eksperymencie
wprowadzono sporo. Tak np. juz po
zatwierdzeniu nowych zasad okazalo
sig, ze udzial kierownictwa w zysku
w ramach ogoélnego podzialu -jest
niedostatecznie zrozumialy dla zalo-
gi. Wprowadzono tedy nagrody (dla
kierownictwa) za konkretne wyniki
ekonomiczne oraz specjalny wskaz-
nik dyrektywny regulujgcy ich wy-
soko$é. Trzeba takze bylo dokonaé
zmian w metodach finansowania po-
stepu technicznego, \ przewidywany
bowiem pierwotnie na ten cel fun-
dusz w wysokosci 7 proc. planowa-
nego kosztu produkcji okazal sie
niewystarczajgcy. Konieczno§é przy-
spieszenia nowych uruchomien po-
dyktowata znow potrzebe uzupel-
nienia, wskaznika poprawy rentow-
no§ci specjalnym wspolczynnikiem
nowoczesnosci.

Takich mniej i bardziej powaz-
nych zmian bylo wiecej, gdyz zasa-
dy eksperymentu nie byly trakto-
wane dogmatycznie, ulegaly stalym
korektom. To dobrze, zwlaszcza ze
eksperyment nie rozwigzal jeszcze
wielu probleméw i nie odpowiedziat
na znaczng ilo§é¢ pytan-nurtujgcych
nie tylko ,Ere".. Sprobujmy wska-
za¢ glowne z nich. .

Zasadniczym chyba mankamen-
tem systemu obecnie obowigzujgce-
go ,Ere” jest wcigz jeszcze nad-
mierna ilo§¢é wskaznikéw dyrektyw-
nych. Formalnie jest ich dziewieé,
w tym dwa — jak méwig — pod-
stawowe, bez wiekszych jednak wy-
sitkow mozna ‘odkryé kilka dodat-
kowych ,ukrytych” dyrektyw, wy-

wierajgcych tnfeposledni wplyw. na.’

samodzielnoé¢ przedsiebiorstwa, usz-
czuplajacych: pole manewru np. w.
polityce kosztéw w ogdle, w poli-
tyce placowej i zatrudnieniowej w
szczegOlnosci. Procz- tego im wiecej
wskaznikow, tym trudniej zapewnié
wzajemng migdzy nimi zgodno$é (np.
wskazniki w zakresie wydajnosci
pracy oraz $rednich plac do§é sku-
tecznie przeciwstawiajg sie tenden-
cjom maksymalizacji zatrudnienia i
zarobkéw, ale réwnocze$nie wcho-
dzg w kolizje ze wskaznikiem u-
dzialu zalogi w zysku, ktéry zwige
zany jest z poprawag rentownosci:
pierwsze preferujg efekty ilosciowe
(wyprodukowaé wiecej w krétszym
odcinku czasu), a ostatni — efekty
jakosciowe (produkowaé taniej, le-
piej, oszczedniej).

Sprawe dodatkowo komplikuje
fakt, ze udzial zalogi w zysku o-
raz nagrody kierownictwa za efek-
ty ekonomiczne uzaleznione sg od
stopnia realizacji wskaznika rento-
wnoéci. w ktorego liczniku zawarta
jest poprawa wynikow w stosunku
do roku bazowego (poprzedniego).
Nalezy wiec co rok sie .poprawiaé”,
Co6z jednak majg czyni¢ przedsig-
biorstwa, ktore, jak ,Era", zbyt
szybko skonsumuja rezerwy tej pro-
dukeji i gdzie organizacja pracy o-
raz produkcji znajdg sie juz na
przyzwoitym poziomie? Niektérzy-
powiadajg: W tyvm wtlaénie rzecz,
zeby rezerwy zostaly optvmalnie i
szybko wykorzystane. Nie bedziemy
wszak niewolnikami stopy zysku”.
Zgnda — a co potem? Wtasnie ten
problem staje juz przed ,Erg".

Eksperyment ,Ery” pomingl réow-
niez takie wazne zagadnienie z
punktu widzenia kierowania pro-
dukcjg, jakim jest niewatpliwie po-
lityka ptacowa. Prawda, wprowadzo-
no nowy taryfikator placowy, ale
problemu to nie rozwigzalo. Wydaje

kéw,

sfe, %e ,Era”, Jak I-inné Hasze
przedsigbiorstwa przemysiowe, nie

docenia  chyba mozliwoSei oddzialy- f

wania, — poprzez odpowiednig po-
lityke placowa — na "podnoszenie
poziomu kwalifikacji robotnikéw,
stabilizowanie zalogi, kultywowa-
nie- rzetelnej, solidnej roboty. Jak
tego -dopigé, jak zmusié robotnika
niewykwalifikowanego, aby podno-~
sit swe kwalifikacje zawodowe,  Ze-
by wzrost jego stopy zyciowej iden-
tyfikowat sie z awansem w hierzr-
chii zawodu, ktéry uprawia? A nie
z premiami, nagrodami za abstrak-
cyjne czesto i nie zawsze wymie;ne
»wykonawstwo” wskaznikow pla-
nistycznych... Nad tym roéwniez po-
winni zastanowié sie eksperymenta-~
torzy naszego przemystu.

Wymienilem niektére stabe ogni-
wa ‘eksperymentu ,Ery”. Warto
wszak raz jeszcze podkreSlié z ca-
tym naciskiem —ujawnienie ich w
zadnym stopniu nie pomniejsza o-
siggnie¢ trzyletnich dosSwiadczen, z
ktérych korzy$ci odniosta nie tylko
+Era”. Nowe zasady =zarzgdzania
sprawdzone w toku eksperymentu,
wprowadzajg w 2zycie inne przed-
siebiorstwa przemystu elektroma-
szynowego. Miejmy nadzieje, ze i
tam speiniag swe zadania.

I CO DALEJ?

Nie wiem, czy eksperymentatorom
»Ery" starczy zapalu, sit, zeby kon-
tynuowaé doswiadczenia. To weale
nielatwa praca, duza odpowiedzial-

no§é = przede wszystkim wobec
wlasnej zalogi. I réwniez wobec in-
nych przedsiebiorstw, instytuciji,

dzialaczy gospodarczych i teorety-

czekajgcych niecierpliwie na
sprawdzenie réznych rozwigzan, hi-
potez.’

Wydaje sie jednak, ze nikt bar-
dziej od ,Ery” nie jest predestyno-
wany do kontynuowania badan,
przedsigbiorstwo to nabralo bowiem
niezbgdnych do$wiadczenn w organi-
zowaniu eksperymentéw. ,Era” pra-
cuje juz nad nowsg koncepcja mier-
nika. tzw. ceng rozliczeniows. In-
teresujgca wydaje sie byé projekto-
wana metoda liczenia kosztéow wla-
snych — calkiem inaczej niz po-
przednio. Rownies, chyba ciekawa
bedzie opracowywana nowa metoda
ewidencjonowania kosztéw produk-
cji, majaca na celu zapewnienie
wplywu biezgcej informaciji.

Nie przesadzajgc losu tych i ine
nych propozycji, dojrzewajacych w
glowach eksperymentatoréw ,Ery”,
zwroémy wszak uwage, Ze nie za-
mierzajg oni, jak z tego wynika, po-
przestaé na dotychczasowych do-
Swiadczeniach. Moze nalezaloby ich
jednak zachecié, o$mieli¢, zaagito-
waé — niech nie zwlekajg, nie od-
ktadajg badafn na -pojutrze”. Oso-
biScie jestem przekonany, ze ,Ere”
staé na-opracowanie i-sprawdzenie
znacznie. dajej idacych koncengii od.j
obecnie ‘prae wanych, Powinna-
ona w szczeg6lnoSel §taraé sie od-

‘powiedzie¢ na kilka nmiezwykle waz-

nych nurtujgeych gospodarke py-

tan: Czy mozna skonstruowaé jeden

syntetyczny i uniwersalny miernik,
ktory zawieraé bedzie obiektywna.
skale sprawno$ci przedsiebiorstwa?
Czy system bodzcéw premiowaé ma
wykonanie planu, czy poprawe wy-
nikéw albo wylacznie osiggniecie o-
kreslonego poziomu? Na jakich za-
sadach oprze¢ sie powinna polityka
placowa, aby zapewnié mogla racjo-
nalng sytuacje zatrudnieniows,
wzrost poziomu kwalifikacji kadr i
wzbudzaé cheé do solidnej roboty?

Takich pytan znalazloby sie wie-
cej, a kto§ powinien w drodze pra-
ktyeznych dos§wiadezen szukaé na
nie odpowiedzi. A ktokolwiek po-
dejmuje sie tego wysitku — ,Era”
czy inne przedsiebiorstwo nie
powinien dzialtaé w osamotnieniu.
Wydaje sie, ze do wspélpracy wig-
czyé sie powinni teoretycy: ekono-
misci, plani$ei, organizatorzy pro-
dukeii, socjologowie. Korzys$é z tego
bylaby wielostronna.

1

1) Nr 51—52/62: Karol Szwarc — ,,Na
przyktadzie A-3 — Potrzeba ekspery-
mentu”. Nr 17/44: Wladystaw Dudzifi-
ski - ,,A-3 wskazuje droge" oraz Anto-
ni Gutowski: Nr 4/65: ,Jak w A-3 radzg
sobie z technika”, Nr 6/65: ,,A-3 prawde
ci powie..". Nr 41/65: ,,Era prawde ci
powie...”. Nr 43/65: ,Jak by¢ najlepszym
zakladem”, Nr 44'65: ,,Jak skonstruowaé
skuteczny bodziec”, Nr 4565: ,,Jak robi¢
postep techniczny', Nr 49.65: ,Bez mi-
tow i limitew', Nr 50/65: ,Delegacja de-
cyzji — warunek sprawnego zarzadza-
nia".

™

“fedy ' sie w mréz ‘b'je'dzie -
- samochodem stoteczng uli-

.+ c¢g Grochowskg i dolna
cze§é szyby jest zamar-
znieta — w ogble nie wi-

' daé,. ze cokolwiek odrasta

od ziemi. Gdy sie jednak wychy-
lié przez okno, albo nadstawif
ucha —. jawi sie przecie Fabryka
Instrumentow Detyeh i Perkusyj-
nych.

Fabryka? Tuz za wychodkiem, w
komdrece; do ktorej wylalo szambo,
wéréd szafek -z robotnicza -gardero-
ba stojg muzycy “znani z polskich
i Swiatowych estrad filharmonicz-
nych i wydmuchujg gamy. To kon-
trola artystyczno-techniczna pro-
dukcji. Fabryka? 1 owszem:
drzwiach tabliczka ,Dzial Gléwne-
go Mechanika”, za nimi komérka,
w komoérce warsztat, ktérego nie
powstydzilby sie matomiasteczkowy
urzednik - hobbista - S$lusarz -
majsterklepkda. Owdzie bunkier
bezokienny o wymiarach kawalerki
M-1 dla nieustosunkowanych. Tu
metale szlachetne zazywajy kgpie-
li w chemikaliach. Klitka obrobki
mechanicznej. © W wyciggach ssg«
cych wiéry — wydajno$§¢ $rednio
pieé pozaréw rocznie. Podstawo-
wa kwalifikacja personelu — cyr-
kowa umiejetno$é niewybijania
sgsiadowi oka. Magazyny: kilka
garazy z blachy falistej, pare budek
z dykty i murowany fragment ba-
raku. Regulamin pracy magazy-
niera przewiduje zakaz tupania.
Sciana zarysowana jest szpara na
dwie piesei. .

Poniewaz Fabryka nie tylko swo-
im widokiem powoduje depresje,
ale stoi w depresji wobec ulicy
Grochowskiej — w czasie deszczu
woda zalewa magazyny a w nich
kunsztowne' detale z metali koloro=
wych. Magazynier wszakze sadzi,
ze ani sie nie utopi, ani nie legnie
pod gruzami. Sadzona mu jest
$mieré lekka i nowoczesna: prze-
wody eiektryczne poprowadzone s3
na zewnatrz $ciany, a ze zwykle
stoja w wodzie, wigc do wyboru
jest jeszcze spalenie, lub porazenie
pradem. *

Cala Fabryka prezentuje sie przy
tym malowniczo. Platanina parte-
rowych baraczkow, klitek;, budek,
kojeéw i bunkréw tu nadgnitvch,
6wdzie polatanych dykta, raroz-
nych, lub smrodliwych przypomina
potudniowcamerykanskie slumsy,

-albo zdjecia po trzesieniu ziemni, z

surrealistycznego filmu, do ktérego
oprawe muzyczng wygrvwajg Ru-
binsteinowie trabki i bebna.

W takie to miejsce Minister Kul-
tury i Sztuki wystal w minionym
roku prezent: jedwabny, purpuro-
wy, tkany zlotem | srebrem sztan-
dar ~ przechodnia odznake pro-
dukcyjnego prymusowstwa w prze-
myS$le tego resortu. Tak wiec skan-
dal i produkeyjna chwala razem
mieszkajg w jednym baraku przy
ul. Grochowskiej 75.

ok

Te ‘rozdeptane baraczki sg bar-
dziej zlotym’ jabikiem, niz wiele
woczesnychpafagéw, produkuja-
eyely~zbudowanych ~zeciszkla i alu-
minium a vwewnatrz wypelnionych
maszynami-awtomatami i tablicami
rozdzielczymi. Na to grochowskie
klepisko trzeba by wozié zagra-
niczne wycieczki, je§li im sie chce
pokazaé¢ nie architekture przemy-
slows, ale sztuke produkcying.

Za czteroletnich rzgdéw 16-tego
i obecnie urzedujgcego dyrekto-
ra, Fabryka Instrumentéw Detych
i Perkusyjnych uzyskata w punk-
tacji CRZZ dwukrotnie drugie
i ostatnio pierwsze miejsce wsréd
przedsiebiorstw resortu. 80-osobowa
zaloga produkeyjna wspomagana
przez 50 osdb personelu biurowego
i pomaocniczego wytwarza traby
i bebny warto$ci 17 milionéw zlo-

tych  rocznie, z ktorej to kwoty
6 min 300 tys. stanowi czysty

zysk. .
Czechoslowacja posiada ,sztucz-

ne wargi”. Otéz te sztuczne wargi—
najwyzszy autorytet w systemie
oceny instrumentéw detych — -po-
wiedzialy, Ze grochowskie ,blachy”
stanowig najlepsze, co socjalizm od
ELaby az po Morze Chinskie zdzialal
w detologii. W trgbach doscigne~
liSmy tez najwyiej rozwiniete kra-
je kapitalistyczne.  Nowe, skonstruo-
wane na Grochowie perkusje da-
rownujg amerykanskim. Tamtejszy
komplet kosztuje za§ tyle, ile sa-
moch6d: ponad tysigc dolardw.
Tymezasem pono nasi bijg w tara-
bany za 10 tysiecy zotych sztuka.

Fabryka  eksportuje 50 proc.
swojego wytworstwa. Ekspansja
naszvch trab i bebnéw na rynki
$wiatowe ograniczona jest mozliwo§-
ciami produkcyjnymi, a nie han-
dlowymi. Handel krajowy, kupu-
jacy rocznie za okolo 8 milionow,
gotow jest w kazdej chwili po-

na.

instrumentéw, “z: frudem’ nad4zaja-
cy za kolosalnym :popytem’ z -
nym’ 'z ' wkraczaniem: jazzbandu
do . wszystkich. " piwnic,” “fabryk
szk6l, knajp, Swietlic, femiz" stra-
sackich- . i .filharmonii. , Centrala
handlu,_ zagranicznego -gotowa . jest
w ciggit jednego-dnia nabyé i sprze-
daé te ilo§¢ perkusji jaka’ ofrzymuje
*od 'fabryki -w’' ciague roku. Zwigzek
Radziecki prosi o potrojenie dostaw.
Popyt ten wazr6stby jeszcze "bar-
dziej, gdyby instrumenty-dete nie
byly obarczone garbem wymogu az

KLEPISKU

JAN. REM

37,8-procentowej akumulacji, przez
co ich cena jest wyzsza,” niz blach
czeskich i niemieckich. Przy obni-
7eniu ceny do poziomu konkuren-
cyjnego mozna byloby — w lep-
szych warunkach produkeyjnych —
zwiekszy¢ zyski, wytwarzajgc ta-
niej 1 wiecej. .

Grochowska  fabryka :
natychmiast podwoi¢  produkcie,
obnizyé koszt wytworstwa | ceng
fabryczng oraz podwoié zyski kosz-
tem groszowych uzupelnien parku
maszynowego i przy wzroScie za-
trudnienia o.. 2—3 osoby, gdyby
nie to, Zze wieksza  produkeja nie
mieéci sie w jej obecnej przestrzeni
zyciowe].

I oto rysuje sie sprawa wyzszej,
nad trgby i.perkusje, wagi. Za-
fascynowani hodowaniem nowych,
wielkich arbuzéw eksportowych,
Ktére chcemy, zZeby staly . sie zlo-
tymi — zaniedbujemy zbiér obra-
dzajacych juz zlotych j;blek. :
}Gdyby zaloga Fabryki Instru-
fentow Detyeh ..i . Rekusyinych
&niala co§ podobnego pomysle¢ —
tacno by sie polapala, ze to o -niej—
wypisz wymaluj o niej — mJdwio-
no na V Plenum KC,

Kiedy ;,,Zuk” prymusa przemy-
stu Ministerstwa Kultury wyjezdza
na zebraczy rejs po kooperantach,
dyrektorzy hut chichoczg: ,trabki”
— powiadacie, ,puzony, fanfary,
130-oscbowa zaloga? Popatrze¢ no
tylko — i takie co§ tez chce zyé!”.
A potem krzyczg dyrektorzy: ,A
sio mucha! Tu stocznia czeka na
dostawy, a takie byle co byle
czym zawraca glowe. Wystarczy
tylko ustyszeé hazwe fabryki, a
kolka czlowieka spiera”.

Tymczasem za trabki i bebny
lecg takie .same dobre pienigdze,
jak za cukrownie, czy okrety, a
nawet w stosunku -do kilogramo-
wej skali materialowych potrzeb —
wielokrotnie wieksze.

Fabryka Instrumentéw Detych
i Perkusyjnych tyle produkuje na
eksport; Ze predestynuje jg to do
posiadania statusu zakladu pracujg-
cego na rzecz potrzeb handlu zagra-
nicznego. Nie posiada tylko owego
statusu i zwigzanych z nim prero-
gatyw. ,,Trabki? Bebny? — Przeciez
to niepowazne, towarzysze”. :

Istotnie, na grochowskiej fa-
bryczce Polska nie moze oprzeé
swojego bilansu handlowego z za-
granicg. Ale kto wie, ile dziesigt-
kéw tysiecy podobnych zakladzi-
kéw  przemystowych moze. zdwoié
produkcje za p6t darmo, po jednym
podpisie  zloZzonym pod potrzebng
im decyzjg, kosztem pieciu minut
uwagi dysponenta débr niezbednych
takiej musze produkcyjnej, I kto
wie ile z nich — w réznych bu-
dach i barakach, na klepiskach i w

moglaby

dwoi¢  wartos¢ sprawunku, aby szopach, systemem manufakturo-
choé w czeSci zmniejszyé import wym robi towary, dla ktérych
Lo

EDNYM 2z kluczowych proble-

moéw naszego projektowania sg

niedomogi organizacyjne i jako-
sciowe w pracy biur projektow,
kiopoty ich wspodldzialania z inwe-
storem i wykonawcg, niedocigg-
niecia w koordynacji braniowej
w projektowaniu, trudnosci z okre-
sleniem skali zapotrzebowania na
prace typizacyjne w poszczegéinych
regionach i w calym kraju itp.
I wlasnie zamierzeniem $wieio po-
wolanej do zycia komisji — po-
wiedzmy od razu zamierzeniem na-
prawde ambitnym — jest choéhy
czeéciowe pokonanie owych bola-
2zek. Komisja Ogélnobranzowa przy
Zjednoczeniu Biur Projektow Bu-
downictwa Ogolnego jest rezuida-
téem porozumienia o wspélpracy
' ogolnobranzowej. w projektowaniu
obiekté6w budownictwa ogdlnego.

(W przyszloSci zamierza sig objgé

NARODZINY NOWE! KOMIS)I

tym porozumieniem takie i pro-
jektowanie budownictwa komunal-
nego, oswiaty, zdrowia).

Zjednoczeniu Biur Projektéw Ty-
powych | Studibw Budownictwa
Miejskiego w Warszawie powierzo-
no koordynowanie w ramach
tego porozumienia — przedsiewzieé
zwigzanych z typizacjg rozwigzan
projektowych w ~ budownictwie
og6lnym. Funkcje biura kierujace-
g0 polegajg m. in. na badaniu i
okreslaniu skali zapotrzebowania
na prace typizacyjne w poszczegdl-
nych regionach i w calym kraju
oraz na przygotowaniu na tej pod-
stawie wnioskéw W sprawie pro-
gramowania i planowania prac ty-
pizacyjnych: a takze na koordyno-
waniu realizacii prac typizacyjnych
w biurach projektéw nalezgcych
do porozumienia oraz na opinio-

waniu i konsultowaniu opracowan
typizacyjnych.

Ale jest to zaledwie jeden od-
cinek programu dzialania Komisji.
Bowiem do statutowych zadah Ko-
misji nalezy ponadto: zapewnienie
warunkéw mozliwie najpelniejsze-
go zaspokojenia — przez biura pro-
jektow zaliczanych do branzy —
zapotrzebowania na prace projek-
towe w budownictwie ogélnym,
przy czym chodzi o stosowanie naj-
efektywniejszych — z ogoélnogospo-
darczege punktu widzenia — roz-
wigzan projektowych.

Program dzialania przebogaty i
arc¥trudny w realizacji. Toz to z
niektérymi z tych probleméw bo-
rykamy sie juz rowne dwadziescia
lat. Z drugiej strony Komisja jest
zwigzkiem na pdt dientelmeiiskim,
na pol nakazowym, bez zadnych —
jak to podkre$lano na naradzie —
uprawnien administracyjnego dyry-
gowania, ale podjete przez Komi-
sje uchwaly sa wiazgce dia wszy-
stkich uczestnikéw porozumienia,
I skoro przedstawiciele (dyrekiorzy

nomicznych) biur projektéw -~ pa-
rafuja porozumienie, rzec mozna,
wiedza, co robig. .

Zaklada sie, ze w przyszlym ro-
ku dokona sie analizy i oceny sta-
nu organizacyjnego stuib ekono-
micznych w biurach projektéw na-
lezacych do braniy, Postanowiono
tez analizowaé potrzeby na.doku-
mentacje projektowo-kosztorysows
w  latach 1966—1970 i dokonaé¢ na
tej podstawie oceny zdolnosci pro-
dukeyinych biur projektéw budow-
nictwa ogélnego. Zamierza sie u-
stali¢ zasady wspélpracy z przed-
siebiorstwami handlu zagraniczne-
go w zakresie eksportu dokumen-
tacji. ‘No i zaplanowano podjecie
akcji unifikujacej sposéb j zakres
opracowywania wskaznikéw tech-
niczno-ekonomicznych dla budow-
nictwa ogélnego.

To tylko fragmenty przyszlo-
rocznych zamierzeni, zamierzen, kt6-
re wyjatkowo trafiajg w spoleczne
i ekonomiczne zapotrzebowanie bu-
downictwa, i T. Z.

——t

_ branzy, dyrektorzy do spraw eko-

"-obrazg ‘byloby nawet.zaszeregowa«,
nie' do- elity produktbéw, majq_cth
range Al Produktow, ktére -nie
musza dla. sie'. “szukaé zbytu,. ani
by¢ przedmiotem kalkulacji, za ile
lat doSeigng poziom wytworstwa
Europy. -

Duzo matych dobrych intereséw—
to tez jest  wielki. interes. Albo
inaczej rzecz biorgc: w dziejach
gospodarki $wiata jeszcze nikt, kto
nie umial robié matych, a dobrych
intereséw, kto nie mial wechu do
kazdego dobrego interesu — nie u-
mial za jednym zamachem robi¢ in=
tereséw wielkich.

*

Ostatnio juz ‘dru'gi naczelny in-
zynier odchodzi z grochowskiej fa-
bryki ze strachu., Do$¢ jest ludzi,
ktorzy gotowi sg dla dobra Sprawy
porzadnie pracowaé, ale skonczyl
si¢ grodzaj na tych, ktérzy byli
by sklonni dla dobra Sprawy sie-~
dzieé.

Stropy sq przegnile, mury grozg
zawaleniem, dachy przeciekaja, in-
s{ala,cje centralnego ogrzewania
zzarla rdza, ,budynek gléwnego
mechanika” wali sie, w galwani-
zgmi jest za duze zageszczenie
' cjanowodoru, w polerowni za duzo
pylu, materialy w magazynach sa
nie zabezpieczone, z punktu widze-
nia przepiséw bhp fabryka jest w
ruchu prawem kaduka. Poki to
wszystko nie zawalilo sie, ani nie
spalilo, poki ludzie sg zywi — kie-
rownictwo firmy moze wracaé so-
bie po pracy do domu, lub i§é na
zebrania.  gdzie siucha zachet do
wytrwania. Ale kiedy co$ sie wre-
s;cie stanie, a sta¢ sie musi — nikt
lmkogo nie uchroni przed Krymina-
em.. :

Od wielu lat w zasadzie w fa-
bryke nie wsadzono ani grosza. Po-
tem juz los zawisly byt od decyzji
komisji do spraw deglomeracji. .
Ostatecznie znalazla sie ona w
grupie ,B”, co oznacza prawo po-
bytu w  Warszawie bez prawa
‘zwickszania zatrudnienia. Wéwrezas
Zjednoczenie Prze~vslu Muzyvezne-

go przvznelo 253 ril'ondw  zlotych
ha budewe noweso budvaku. Ma
on ' stensé Fa 5 lat, ied" czvbko

uzyska legalizacie i wszystko inne,
o towarzyszyv rod-eniu sie inwe-
styeji, nastani szybko. Oznacza to,
e w dohrem wvgadkn fabrvka
stanie za 7—8 lat. Jednoczeénie
Ziednoczenie przvznalto 1200 tys
zlotych a2 reront  owwvch bud
i szoo, aby dosvlv  c7acow, kiedy
bedzie gotowy éw wysniony palae.

Fabryka odmawia przyiecia tei
dotacii, Dyvrekcja uwaza, 7e wsa-
dzanie w owe szopy jakichkolwiek
pieniedzy jest réwnoznaczne z wy-
_rzuceniem ich w bloto. Poza tym
owe baraki i komoérki nie wytrzy-
majq ani siedmiu, ani pieciu lat,
ani roku. W grochowskiej fabryce
raczej mysli sig: ,czy wytrzymaji
do. jutra?'. . - . F

Na tym tle powstala, wspierana
przez wladze dzielnicowe i warszaw=
skie, koncepcja trdéjczlonowej ra<
kiety, ktéra ma wynie§¢ Fabryke
Instrumentéw Detych i Perkusyj-
nych na orbite przyszlej §wietno§-
ci. Plan jest taki: na razie zalo-
ga modlitwami podpiera mury
i stara sie w MPO, zeby codzien-
nie wywozili szambo, w miedzy-
czasie zaklad otrzymuje budynek
po jakim$§ przedsiebiorstwie relego«
wanym ze stolicy wedle planu de-
- glomeracji, budynek ten sie adap-
tuje i tu fabryka czeka owe 5, 7
czy 10 lat, az wystawig jej wlasny
gmach, :

Koncepcja ta ~— powiedzmy —
otwarcie — nie jest ol$niewajgca.
Jak mozna ladowaé pienigdze w
adaptacje, je§li jej rezultatem ma
byé kilkuletnie tylko uzywanie bu-
dynku? Albo: jak mozna budowaé
nowy gmach dla fabryki, ktéra
wlasnie uzyskala nowy, Swiezo
adaptowany lokal? Poniewaz drugi
wariant refleksji jest prawdopodob-
niejszy, zapewne na tej drodze no-
wy budynek w ogéle by nie po-
wstal, fabryka za§ zamienitaby jed-
ng dwudziestoletnia prowizorke na.
drugg, wieczng.

Jak sie zdaje, o wiele rozumniej
byloby od razu zrezygnowaé¢ z bu-
dowy nowego gmachu, a raczej ze
ztudzeri, Ze on powstanie, natych-
miast znalezé budynek, ktéry moze
fabryce trwale stufyé i adaptowaé
go kosztem tychie 25 milionéw,
lub odpowiednio mpiejszym. Dla
grochowskiej fabryki przydatny bo-
wiem bedzie prawie kazdy budy-
nek przemyslowy. Praca jest tu w
znacznym stopniu  reczna. brak
cigzkich maszyn, zuzycie wody i si-
1y niewielkie.

Zwazywszy, e przy racznvm,
Pprzeszlo szeSciomilionowym zysku,
jaki daje fabryka i przy podwoje-
niu produkeji zaraz po uzvskaniu
nowego lokalu koszt budowy no-
wego gmachu zwrécilby sie po
dwoch, trzech latach — sadzi¢ mo-
ina, Ze inwestycja majaca charak-
ter adaptacji bylaby nie szybko,
ale btyskawicznie rentujgca. Jakies
budynki si¢ w Warszawie przecies
zwalniaja.  (Niestusznie szuka sie
ich dla Fabryki tylko w obrebie
Grochowa). Jest tu w ogéle n czym
[ m6éwié? Jedyne co warte — to sie
spieszyé. Nie mozna bowiem wy-
-kluezyé, 2e  niniejsza relacyjke -
przeczyta jaki§ inspektor bhp, nie
poleni si¢ kopnaé na Grochéw i
wtedy, jesli od razu na miejscu nie
umrze na zawal serca — to zaraz
potem nie bedzie ani trgb ani beb-
néw, ani dewiz, ani w ogéle nic,
tylko kosmiczna awantura,

ZZX¥ C IIIEE@

GOSPODARCZE

Nr 1 (T16) — 2,L.1966 r.



CHWAELA IV Plenum-KC
‘PZPR' kladzie pbecnie krés
wahaniom, jakie sie ujaw-
nity w ciggu ostatnich lat®)
w kwestii oprocentowanla
; Srodkow trwatych i qbro-
towych postanawiajae . .,W celu
zwigksrzenia zainteresowania przets
sigbiorstw i zjednoczef w racjonal-
nym wykorzystaniu érodkdw trwae
lych oraz oszezgdnym = planowaniu
Inwestycji wprowadzié nalezy stop-
niowo, poczynajge od 1966 roku,
zréinicowane oprocentowanie £rod~
kéw trwalych. Oprocentowanie. to
obliczone w stosunku do wartosci
majatku  produkcyinego obclaty
2ysk, co powinno sklonié kierownic-
two i zaloge przedsieblorstwa - do
intensyfikacji pracy urzadzef, uplyn-
nienia zbednych $rodkéw trwatych
i ostroZnego programowania inwe-
styeji”. (,,Trybuna Zudu” nr 211).

Jest rzeczg jasng, e uchwala ta
zawierajaca jedynie ogblne wytycz-
ne, nie moze precyzowaé dodé istot-
nych szczeg6léw, ktére decydowaé
beda o powodzeniu sprawy. .-

Oméwieniu” wlaénie niekt8rych
aspektéw tego zagadnienia, po§wie-
cony jest niniejszy artykul.

Wielokrotnie  dyskutowany | w
nrzeszlo§ei problem: czy odsetki og
érodkéw powinny i§¢ w ciezar koe
sztéw  produkeji ezy tez w ciezar
zysku, nalezy — moim zdaniem -
rozpatrywaé z punktu widzenia
celdw, jakie checemy osiggngé, .
wprawadzajgc oprocentowanie érod-
kow. ’

Podstawowy cel, to niewatpliwie
stworzenie warunkéw racjonalnego
gospodarowania zaangazowanym
kapitalem — Srodkami  trwaltymi
i obrotowymi. A wiec kapital trak-
towaé nalezy jako czynnik produk-
cii, majagcy swéj odpowiednik w
kosztach w postaci procentu, po-
dobnie jak to sie dzieje z innymi
czynnikami produkceji (pracg zywa,
surowcami itd.).

W ten spos6b, przy wszelkich
kombinacjach czynnikami produkcii
kapitat znajdowalby sie w roli
réwnorzednego partnera, figuru]'a-
cego w kalkulacii jako koszt w for-
mie oprocentowania'). W przeci-
wienstwie wiec do dotychczasowega
stanu, w ktéorym kapital znajdo-
wal sie w  upofledzonej sytuacii,
bo nic nie kosztowal, obecnie we
wszelkich kalkulacjach jego koszt
powinien byé brany pod uwage
przy rozwazaniach altérnatywnych.

Tak wiec procent musi — wedle
mnie — wystepowaé jako element
kosztéw, bez wzgledu na przejscio-
we trudnosei. jakich moze przy-
sporzy¢é potrzeba sporzadzania w
zwigzku z tym — nowych kalku-
lacji. i '

Dodajmy, ze z punktu widzenia
minionych proceséw produkcyvinych,
nie jest oczywifcle istotny fakt fi-
gurowania procentu w kosztach czy
w zysku, gdyz w nastepnym proce-
sie cena jest kosztem. Natomiast
dla kazdego rozpatrywanego proce-
su  produkcyjnego ma to — jak.
wykazali§my — duzZe znaczenie.

Je§li dalej brdziemy rozwazaé
potrzebe oprocentowania $rodkaw
w  zwigzku z systemem cen, doj-
dziemy do analogicznego wniosku.
- Uzasadnienie bedzie nastepuijgce:
skoro ceny maja dawaé odbiorcom
alternatywe  wyboru, musza one
uwzgledniaé  fakt, e w réinych
dziedzinach wytworczo§ci rozmaicie
ksztaltuja sie niezbedne naktady

~mozna by jednak

Dyskutujemy o miernikach

kapitatu. A uwzglednienie tego fak-
tu stanie sie mozliwe wbéwczas, gdy
kalkulacja kosztéw  zawieraé be-
dzie oprocentowanie kapitatu, co ma
szczegblne znaczenle dla cen zbytu
Srodkéw produkeji, cen kalkulowa-
nych w_oparciu o koszt,
Kontrowersyjna  jest réwniez
kwestia; czy za podstawe oprocen-
towania nalezy uznaé warto§é §rod-
kéw trwalych netto, tj. po odlicze-
niu amortyzacji, czy brutto?
OdpowiedZ na to pytanie wigze
sig §ciSle ze sposobem dysponowa-

nia funduszem amortyzacyjnym.
I tak, jesli sie przyjmie zasade,
zgodnie z ktérg przedsiebiorstwa

bedg odprowadzaé w cato§ci sumy
z tytulu odpiséw amortyzacyjnych
do budzetu patfistwa, wtedy niewat-
pliwie oprocentowaniu podlegaé po-
winna warto§¢ §rodkéw trwalych
netto. Kazde inne natomiast rozwig-
zanie sprawe by komplikowato.

OsobiScie wypowiadam sie za
plerwszym rozwigzaniem, jako kon-
sekwentnym; przedsiebiorstwo bo-
wiem otrzymujac érodki z budietu,
zwraca je w postaci rocznej raty
(odpisy amortvzacyjne) i oprocento-
wania kapitatu.

Warto na marginesie zauwazyé,
%e Obecny system podzistu amorty-
zacji (na cze§¢ pozostajgeg w dy-
spozycji  przedsiebiorstwa oraz na
cze§¢ odprowadzang do budzetu)
jest przyczyng marnotrawstwa §rod-
kéw w ogéle. a w dziedzinie re-
montéw — w szezegblnosei,

Dzieje sie tak dlatego, ze biezgce
remonty finansowane sg ze 2zrodet
wiasnych, w ciezar kosztéw pro-
dukcji, gdy kapita'ne remonty fi-
nansowane sg wtasnie z funduszu
amortyzacyjnego. A wiec, pierwszy
redzaj  remontu L kosztuje”, gdy
Sradki na drugi rodzaj remontu
otrzymuje sie ,bezplatnie”,

Totez  obserwujemy zjawisko
sztucznego  zaliczania do kapital-
nych remontéw takich, kiére kwa-
lifikuja sie do kategorii biezacych
remontow; co gorsza, ,0szczedza
sie” na drobnvch remontach po to,
by przeprowadzaé nastepnie kosz-
towne, za to ,bezplatne” kapitalne
remonty.

Wynika stad, Ze i naklady na
kapitalne remontv powinny obcig-
zaé koszty produkcji. System ten
co prawda nastreczalby techniczne
trudno§ci w  zakresie rozliczania
kosztow ze wzgledu na njeregularny
charakter kapitalnych remontdw;
temu zapobiec,
aktualizujge przewidywane na ka-
pitalne remonty naklady i rozkla-
dajge je na réwne raty roczne.

Wypowiadajac sie wiec za scen-
tralizowaniem funduszu amortyza-
cyjnego, mam na uwadze dwa cele,

sstycji.

_niska stopa

. kiem dla innych

HENRYK FISZEL

jakie daloby sie przez to osiggnaé.
Pierwszy — to nierozpraszanie &rod-
koéw, lecz ich koncentracja zgodnie
2 zasadq maksymalizacji efektow,
Fundusz ten stanowi bowiem waz-
ne Zrédio akumulacji, nie tylko re-
produkcji prostej, ale ij rozszerzo-
nej. Drugi cel — to podporzadko-
wapie rachunkowi ekonomicznemu
tych stron dzialalnofci przedsigbior-
stwa, ktore znajdujg sie poza nim.
W obecnym bowiem systemie o al-
ternatywie: biezacy czy kapitalny
remont, lub alternatywie: kapitalny
remont czy nowa inwestycja — de-
cydujg czynniki przypadkowe, a
przede wszystkim fundusz, jakim
dysponujemy w danym momencie,
a nie kalkulacja. .

Powyzsze bynajmniej nie ozna-
cza, ze jestem zwolennikiem ograni-
czania swobéd przedsiebiorstw, a
zwlaszcza  zjednoczen, w zakresie
podejmowania samodzielnych inwe-
Jestem jak najbardziej za
rozwijaniem tego typu inwestycji
w tzw. trybie zdecentralizowanym.
Idzie tylko o to, aby inicjatywy
te wychodzily poza optotki przedsig-
biorstw i podlegaly  kontroli ra-
chunku ekonomicznego. A wiec -
moim zdaniem — stuszne byloby,
by banki dysponowaly cze§cig owe-
go funduszu i przydzielaly go w
pierwszej kolejno§ci tym przedsie-
biorstwom, kiére mogg go wyko-
rzystaé jak najefektywniej, zgodnie
ze wspomniang wyzej zasada kon-
centracji érodkow,

Czytelnicy wybaczg mi te dygre-
sje, ktora wyda‘e sie niezbedna dla
ofwietlenia tej kwestii.

%

Jednym z podstawowych dylema-
téw, ktéry musi byé rozstrzygnie-
ty z chwilg wprowadzenia oprocen-
towania §rodkéw, jest wysoko$é
stopy -procentowej. Na ten zawily
temat dotychczas dyskutowano nie-
wiele. Nikt nie zakwestionuje za-
pewne pogladu o konieczno§ci usta- .
lenia stopy procentowej w oparciu
o ogblnogospodarcze przestanki.

Nie ulega tez watpliwoSci, ze zbyt
procentowa mialaby
znaczenie tylko symboliczne i nie
spetnialaby oczekiwanych efektow.
Z drugiej strony. nadmiernie wyso-
ka stopa procentowa bylaby szko-
dliwa, stworzvlaby warunki prze-
ciwstawne obecnym, sprzviajac
nieuzasadnionemu ekonomicznie
oszezedzaniu  kapitalu z uszezerb-
czynnikow pro-
dukeji.

A zatem istnieje potrzeba ustale-
nia stopv wnrocentowej na poziomie
odzwierciedlajacym rzeczywisty wa-
ge kapitalu w gospodarce narodo-
wej.

Trudno oczywiScie w teorii ekos

PROCENTOWANIE

nomii politycznej socjalizmu, negu-
jacej do niedawna przydatno$é ka-
tegorii procentu, znalezé odpowiedz
na wyZej postawione zagadnienie,

Siegajac do literatury swiatowej,
mozemy wskazaé na teorie, wywo-
dzacg sie od von' Neumanna, zgod-
nie z ktérg stopa procentowa po-
winna ksztaltowaé¢ sig na poziomie
stopy wzrostu. ?) .

We Francji, w zwigzku z rozwi-
jajgeym sie sektorem panstwowym
i rosnacg rolg planowania gospo-
darczego, ustalenie stopy procento-
wej dla celéw rachunku ekonomicz=-
nego stalo sie bezpo$rednio zagad-
nieniem praktycznym, Totez teoria
ta znalazla pelne rozwiniecie przez
szkole francusks, Ze wymienig tyl-
ko niektérych jej wybitnych przed-
stawicieli: Malinvaud i Massé.?)

Jakkolwiek nie wszystkie argu-
menty zwolennikéw wigzania sto-
py procentowej ze stopa wzrostu sg
przekonywajgce, to jednak .makro-
ekonomiczny punkt wyjscia tej teo=
rii jest na pewno stuszny.4%)

Przechodzgce do innych mozliwych
metod ustalénia stopy procentowej
wydaje sie, Ze daloby sie réwniez
wzigé za punkt wyjscia tych roz-
wazan znana funkcig predukeji
Cobb-Douglasa. Jak wiadomo, funk-
cja ta bioraca pod uwage substytu-
cyjnn§é dwéch czynnikéw produk-
cji: kapitalu i pracy — ma naste-
pujaca postaé matematyczng:

P=qalCF

gdzie: P = produkcja, L = pra-
ca, C = kapital, za§: a, a, f s3
parametrami funkcji.

Jesli sig przyjmie, jak to sie za-
zwyczaj robi, ze a+4-f = 1, to
funkcja ta przedstawiaé sie bedzie
jak nizej: )

P=alC"™

Obliczmy obecnie jei pochodng
wzgledem  kapitalu (C), traktujac
przy tym L oraz inne parametry
(a, o, B) jako dane; przedstawia sie
ono nastepujgco: :

Al
Wynik ten, wyra2ajacy kraficows

. efektywnosé kapitalu, méglby byé

podstawa ustalenia stopy procento~
wej, jako zaleznej od wagi kapita-
tu w gospodarce,

I tak funkcje te da sie interpre-
towaé w nastepujgcy sp956b: przy
danej wielkoci produkcji () wy-
soko§é stopy procentowej zalezeé
bedzie od relacji miedzy kapitalem
a praca. Im wyzszy bedzie udzial
kapitalu w wytworzeniu danej pro-
dukeji, tym nizsza bedzie stog_t_l
procentowa. Odpowiada to sytuacji
kraju zasobnego w kapital, gdzie
stopa procentowa dlatego wlasnie
powinna byé¢ niska.

Natomiast gdy wydajnosé pracy
jest niska, czyli gdy w strukturze
czynniké6w produkecji rola kapitatu
jest mniejsza, stopa procentowa po-
winna byé stosunkowo wysoka. Od-
powiada to wlalnie sytuacji ubo-
giego w kapitaly kraju, gdzie z re-
guty istnieje nadwyzka sity robo-
czej.

Nijektérzy ekonomiScl dopatrujg
sie 2wigzku miedzy stopg pro-
cenfows a ksztaltowaniem sie §red-
niego wspélczynnika kapitatochton-
noSci w gospodarce narodowej.

I tak, M. Kalecki i M. Rakowski
w artykule pt. ,Uogélnienie wzoru
efektywno§ci inwestycji” (,Gospo-
darka Planowa”, 1859 r., nr 11),
wywodzg stope ‘procentowg (q) ma=-
jacg uwzgledniaé zamrozenie $rod-
kéw w budowie z wzoru:

gdzie m. in, m — oznacza kapi-
talochlonnoéé tworzenia dochodu
narodowego brutto (tj. potrzeba m
zlotéwek, aby otrzymaé jedng zlo-
towke dochodu brutto. rocznie).

Jak ‘wynika z powyzszego, przy
wszystkich innych stalych czynni-
kach tego wzoru aq zaleiny jest od
m. JeS§li m ro$nie, to q maleje
i vice versa.

Mamy tu co prawda do czynie-
nia z ograniczonym zasiegiem daia-
tania tej stopy procentowej; wyda-
je sie jednak, Ze moina by rozsze-
rzy¢ to rozumowanie dla uzasadnie-
nia poziomu stopy procentowej ce-
16w rachunku ekonomicznego w

ogblnosci.
Autor niniejszego artykulu za-
stosowal podcbng metode, .robiac

probe ustalenia stopy procentowej
jako narzedzia wyboru wariantu
inwestycyjnego. 5

Wyliczone wyzej wszystkie trzy
metody charakteryzujg sie: po
pierwsze . makroekonomicznym
ujeciem zagadnienia, uwzgledniajg—
po drugie — wage kapitalu w go-
spodarce.

% = alZ(t-)C""=

_al(1-x)
C“

Dlatego wydaje mi sig, Ze rozwi-
nieele badan we wszystkich wska-
zanych wyze] ~kierunkach rokuje
pomyélne rozwigzanie tégo zagaq-
nienia. Sadze réwnieZ, Ze bagama
te powinien podjaé Instytut Finan-
sowy, jako najbardziej powolanq do
tego celu instytucja, dysponujaca
zapleczem technicznym dla przepro-
wadzenia tego rodzaju wy}lczen.

Powstaje jednak kwestia dorag-
na: na jakim poziomie ustali¢ opro-
centowanie grodkéw trwalych, ki6-
re — jak wynika z Uchwaly Ple-
num — ma byé zastosowane w
praktyce, poczawszy od 1968 r.? Sa-
dze, ze powinno ono od_powxada(_'
stopie procentowej  przyjmowane)}

.do rachunku efektywno$ci inwesty-

cii.

Jak wiadomo, w rachunku tym
stosuje sie tzw, okres zwrotu, usta-
lony na poziomie 6 lat, co odpn-‘
wiada stopie procentowej mniej
wiecej 11 proc. (odwrotno§é okre-’
su zwrotu pomniejszona o amorty-
zacje roczng, czyli 1/6 — 1/20 =
11 proc). .

Wydaje sie, Ze nie powinna
istnie¢ zadna rozpieto§¢ pomiedzy
stopg procentows, stosowang w
idealnym rachunku, a stopa opro-
centowania . §rodkéw, zaangaZowa-
nych w czynnych zakladach; prze-
mawia za tym m. in. fakt wystepu-
jacej czesto substytucji istniejacych
urzadzen produkcyjnych przez no-
woczesne. Wydaje sie takze, ze ja-
kakolwiek metode stosowaliby$my
dla ustalenia stopy procentowej,
zawsze bedzie si¢ ona ksztaltowaé
w naszych  warunkach nie nizej
10 proc.

Przechodzge wreszcie do zagaq-
‘nienia zréznicowanej czy jednoli-
‘tej stopy procentowej, stwierdzmy—
zgcdnie z dotychezasowym biegiem
rozumowania — ze pozium tej stopy
powinien byé jednakowy dla wszy-
stkich galezi wytwoérczoSei.

Dwa argumenty uzasadniajg jed-
nolito§é stopy procentowej:

pierwszy — fakt wyprowadzenia
tej stopy 2z makroekonomicznych
wielkoéci. gdzie bierze sie pod uwa-
ge gospodarke narodows jako ca-

lo§é, a nie poszczegdlne  galezie
produkciji,
drugi — wzgledy rachunku eko-

nomicznego; skoro oprocentowanie
ma odzwierciedla¢ w cenach naklady
kapitalu niezbedne w poszczegdl-
nych gateziach produkcji, nie mozna
tego celu niweczyé poprzez stoso-
wanie taryf ulgowych w postaci
nizszej stopy procentowej dla nie-
ktérych galezi:

*) .Artykut na ten temat publikowalem
w ,,Nowych Drogach” nr 5:1956.

1) Sama amortyzacja, lak juz niejed-
nokrotnie wykazano w dyskusji, nie
jest wystarczajaca z uwagl na zraznico-
wang stope amortyzacjl. Nie mozZe ona
wyrazaé¢ kosztow  zamrozenia zasobow
srodk6w ‘trwatych nawet gdyby sztucz-
nie podwyzszono stawkl amortyzacyjne.

3) Vide: ,Ueber ein Oekonomisches
Glelchungssystem und eine Verallgeme-
inerung des Brouwerschen Fixpunkt-
satzes” J. v. Neumann w tomie ,Ergeb-
nisse eines Mathematischen Seminars”,
ed. K. Menger Vienna 1938,

%)  Econometrica (T. 27, 1959) ,.Pro-
gramm d’Exnansion et le teaux d'inté-
ret”, Malinvaud.

§) Trudno np. byloby sie zgodzi¢ 2
Plerre Massé, kiedy twierdzi, e stopa
procentowa dlatego powinna rosnaé w
flad za stopa wzrostu — a nawet szvb-
clej — 2e wyzsza eksvansja wymaea
ostrzejszey selekcji inwestycvine). (vide:
-Pierre Massé ,Le plan ou I'antihasard’.

5) Vide: H. Fiszel: .Efektywno$é inwe-
stycjl i ontimum produkeji w gospodar-
ce socjalistveznej, wvd. IT. ,Kslazka i
Wiedza'", 1963 r. (str. 33—34).

Kilka
o dyrektorach

PRAWY kadry kierowniczej, a swla- ;
szcza dyrektordw przedsigbiorstwa
przemyslowego, nie od dzié sta-
nowia przedmiot dyskusji. W licz-
nych artykulach niejednokrotnie sastae
nawiano sie¢ nad tym, jakie cechy chae
rakteru ypowinlen mieé dyrektor, jakie
posiada¢ kwalifikacje sawodowe, jakie-
go rodzaju wyksgtalcenie, cechy cha-
rakteru, do§wiadczenie itp. Wyciagnigto
przy te] okazji wiele ciekawych wnio=
skéw co do meto rekrutacji kadr dye'
rektorskich, podnoszenia A kwalifikacji,
poziomu organizacji ich pracy itp.
Uwaza sig pow te we wiakei
wym rozw iu tych dnied thwia
powazniejsze mozliwoéci { [}

sféow

‘ce w przemyfle lekkim mogs byé niisze

w poréwnaniu z ,cigzkimi” branizami.
Sytuacjg¢ te pogarsza jeszceze szybki roze
wbj, w b srednim ied: jie wel-
ny, nowoczesnego preemystu elektro-
hni i1 metal g0, Wyp
nego w nowocgesne maszyny, £ pelnym
zapleczem socjalnym 1 wyiszym pozio-
mem plac. Przemyst ten odcigga ludzi
od starych przedsigbiorstw, obiecuje le-
psse warunki pracy, wigksze gzarobkl,

Z te) sytuac)i xdaja sobie sprawg dy-
reltorzy pr prze-
mysiu wilOkienniczego. Maja tek pewne
koncepcje sapewnienia zakiadom stalej,
dobrze preygotowane] zawodowo i spo-

fektywnoéci pracy zakladdw i polepsze-
nia w nich 1 w mie ki

Ale — jak najlepie} wykoraystaé u-
miejgtnodcl dyrektora?

Mamy okreflony uklad prawny w
przedsigbiorstwie, Dyrektor odpowie=
dzialny #a wszystko, co sig dzieje w
przedsigbiorstwie zbyt czgsto ma zwigs
zané rgce 1 nic moZe przedsigwzigé oOde
powiednich, a niezbednych — wediug
wwojego glebokiego przekonanmia — kroe
k6w,  zapewniajacych wlasciwe funkcjo-
nowanie zakladu,

Np. wynlki produkeyine w przemyéie
wetnianyin Bielska-Biale] zaleiy w znh-
cznym stopniu od kwalilikacji 1 stabj-
lizacji zalég. Najwigce) trudnosei z u~
zyskaniem stabilizacjl maja stare przed-
sighiorstwa, o przestarzalym parku ma-
szynowym, starych budynkach | nie-
odpowiednim zapleczu socjalnym. Przed-
sigblorstw takich nie brak w blelskim
przemyéle, Odczuwaja one skutkt nie-
one ie pla-

l-s GOSPODARCZE
Nr 1 (746) — 2.1.1966 r-

J =alogi.

wyr

Bioragc pod uwage powyisze fakty,
méwi jeden z dy 6w, a w
nosci to, 3¢ nasze przedsigbiorstwa sg
nienowoczesne, tak w dziedzinie wypo-
sadenia technicznego (budynki, maszy-
ny), jak i #o do urzadzen higienicznych
i sanitarnych, powinno si¢ poszukaé od-
powiednich mo#liwofci dla maksymalnej
poprawy warunkéw pracy.

Nie jest to latwe Tam

W oddzialach - cigzkich warunkach
pracy (wykoiniczainie suche i mokre,
farbiarnie) lub tam, gdzie pracuja gléw-
nie kobiety, dobrze byloby — droga
modernizacji parku maszynowego = o=
siagnat wyzsza wydajnosé i tym sa-
mym gtworzyé mozliwoié likwidacji no-
cnej zZmiany.

Dotychczasowe sztywne, niedyciowe
metody ustalania limitu funduszu plae,
polegajace na wydzielaniu limitéw dla
poszczegblnych grup pracowniczych, ti.
dla pracownikéw grupy przemyslowej,
intynieryjno-technicznych, administra-
cyjno-biurowych, majstréw, grupy nie-
przemystowej itp. = gbry uniemoliwia-
ia kierownictwu przedsiebiorstwa ja-
kiekolwiek manewrowanie funduszem
plac w celu 1 wynagrad: i
pracownikéw bardziej doéwiadczonych,
z diuZzszym stazem. Réwnoczeénie stan
taki pozbawia pracownikéw jakiejkol-
wiek perspektywy awansu i dziala jako
silny antybodziec, zar6wno w zakresie
podnoszenia kwalifikacji, jak 1 wzrostu
wydajnofci pracy.

Dyrektorzy od dawna maja wyrobio-
ne zdanie w tej sprawie. 83 jednak
bezradni, poniewaz do wnioskéw ich,
dotyczacych tych spraw, nie przywia-
Zuje si¢ wlasciwej wagi. Pozostaje wiec
cierpliwe oczekiwanie na ogélng regu-
lacje plac w resercie. Na regulacje,
ktéra nie wiadomo kiedy nastgpi i jaki
begdzie miala zasieg.

*

Dyrektor skrepowany jest w podej-
mowaniu decyzji o przeszeregowaniu,
p}'emiowaniu, awansowa i, przesuwas-
niu i zwalnianiu pracownika nie tylko

na skutek ograniczenia przea czynniki -

nadrzedne jego gestii. W takich spra«
wach musl uzgadniaé decyzje z czyn-
nikami spolecznymi. Decyzje te sg od
nich zaleine w wickszym stopniu niz
od dyrektora, A czynniki te nie zawsze
stoja ma wysokosci zadania. Czesto pod-
chodzy do takich zagadniefh nleobiek-
!ywnie‘ i nierzeczowo, Zdarza sig, ze

Jednak, gdzie taka poprawa jest niemo-
iliwa (np. brak miejsca), pracownik
powinien otrzymywaé gz tytulu tych u-
cigzliwych warunkéw pracy, pewien e-
kwiwalent' placowy. Szczegélnie trudne
warunki pracy sa np. w wykodczal-
niach, farbiarniach § w transporcie we«
wagtrsnym. W tych oddzialach obser-
wujemy najwicgkszy fluktuacje. W tue
tejszych s udowaniach najczeiciej nie
ma jug mozliwodei dalsze§ poprawy wa-

" kompetencii

], ja o. interesach zakladu jJako
catoSci. Nierzadko wplyw na zajete
przez nie stanowisko majg przestanki
o charaktetze emocjonalnym,
Momenty takie uszczuplajy =zasieg
dyrektora, Kkrepuja jego
dzialalnof¢ jako kierownika przedsie-
hiorstwa. W rezultacie czuje sie on zhyt
czgsto wykcenawcy zarzadzen odgérnych
i uchwal czvnnikéw spolecznych. Wy-
twarza sig wok6l niego atmosfera dy-
rektora-urzednika. @
Aby dyrektorzy mogli szerzej rozwi-
naé zdolnosci organizacyjne i kierowni-
cze, wykazaé¢ rawodowe wartofci, nie-

runkoéw preee jakiekolwiek je.

’.l‘uul’ dla utrzymania kwalifikowanych .

pracownikéw potrzebny jest wige pe-
wien ekwiwalent za trudne warunki
pracy w formie podwygszenia plac, lub
skrécenia czasu pracy.

Decyzja w tych sprawach nie zaleiy
fednak ¢d dyrektora,

€ est st warunkéw
dlia pelniejszej samodzielnej dzialalno-
el -

Samo doksztalcanie dyrektoréw, ich
wysokie kwalifikacje i doiwiadczenie,
przy stale i szybkeo rosngcym tempie
rogwoju naszego przemystu, jui wy-
starczyé obecnie nie mogg.

STANISEAW HORTYNSK!
Bielsko-Biala :

O ekonomistach w radach narodowych

Nawiazujac do artykulu Jerzego So-

BO ) i w radach mna-
rodowych” zami w
48/65 ,,Zycia Gospodarczego”, pragne

réwniez na ten temat zabraé glos w

budzetowych (tak od gospodarki uspo-
tecznionej, jak i nieuspolecznionej) wy-
nikéw dzialalnosci gospodarki uspolecz-
nionej i analize finanséw przedsig-
biorstw dostarczylby niezbednych wy-~

dyskusji. tycznych o charakterze metodologicz-

Calkowicle podzielam myél J. Soko- Nhym komérkem organizacyjnym (od-

lowskiego o pofrzebie i ia  dziat i sta 1 pracy. Stano-

gléwnych i na wy- wisko giéwnego ekonomisty powinno
rad  byé i P mu b &

dzialébw preaydibw wojewédzkich
narodowych, chociazby z tego wzgledu,
ze rady narodowe w obecnej dobie Ssta-
1y sig wainym eczynnikiem wsp6ldecy-
dujacym o gospodarce kraju, czego wy-
razem jest ich koordynacja i kontrol-
na funkcja w stosunku do gospodarki
znajdujacej sie¢ na ich terenie. Funkcje
t¢ — jak wiadomo — wgiela si¢ w zy-
cie poprzez wydsialy rad | tam wlas-
bnie powinno byé umiejscowione stano-
wisko gléwnego ekonomisty,

W swe] wypowiedzi ogranicze si¢ wy-
; ie do w fina B0 Szcze-
bla wojewbdzkiego, w ktdérym powola-
nie glbwnego ekonomisty uwazam za
sprawg¢ naglacy T tego wzgledu, Ze po-
waznie zwigekszyly si¢ zadania tych wy-
dziatéw, Staly sie one organami rad
narodowych. wspéldzialajgeych w pla-
nowaniu i ocenie wykonania zada®h fi-
nansowych pr i i
nych, .

Gléwny ekonomista wydzialu finan-
SOWego poprzez obserwacjg wplywow

Y e
dnio 1—2-esobowy grupg pracownikéw
o dobrym przygotowaniu ogé6lnoekono-
micznym i posiadajaca wyZsze wyksztal-
cenie. Chodzi howiem o to, aby ci pra-
cownicy potrafili analizowaé zjawiska
gospodarcze, mmieli ustosunkowaé si¢
do planéw rbéinych dziedzin finanso-
wych,

Komoérka ta powinna powstaé¢ na pod-
stawie dotych ego sta iska pra-
¢y do spraw bilansow pienieznych do-
chod6éw i wydatkéw ludnodci, ktoére zo-
stalo powolane w roku 1962 (zarzadze-
nie nr 91 Ministra Finanséw z dnia 26
maja w sprawie sporzadzania przez wy-
dzialy finansowe prezydibw wojewddz-
kich rad narodowych terenowych bilan-
s6w pienigznych dochodéw i wydatkéw
ludnosci). Stanowiska te byly obsadza-
ne przewainie w wydzialach pracowni-
kami, posiadajacymi kwalifikacle gwa-
rantujgce prawidiowe wykonywanie zle-
canych zadan, a w szczegllnosci posiae
dajacymi wyisze wyksztalcenie ekono-

miczne, doSwiadczenie w pracach pla-
nistycznych oraz zdolnosci w kierunku
analizy ekonomicznej.

Obecnie jednak stanowisko pracy do
spraw bilansu pienieinych dochodow i
wydatkOéw ludno$ci jest bardzo przecia-
2one wszelkiego rodzaju pracami mani-
pulacyjnymi (prowadzenije kartotek,
przeprowadzanie badan wszelkiego ro-
dzaju — ankietyzacja, sporzapdzanie za-
tacznikbw do bilansu tak planowanych
jak 1 sprawoidawczych itp. prac o
charakterze statystycznym). Na wiasci-
we analizy ogélnoekonomiczne (prace
koncepcyjne), podejmowanie odpowied-
nich krok6w gwarantujacych wiasciwy
przebieg caloksgtaltu procesdw finanso-
wych hod w gospodarce u-
spotecznionej, inicjowanie wazniejszych
prac ekonomicznych, koordynacji tyvch
prac i kontroli — pozostaje niewicle
czasu. Pracownik o duizym przygotowa-
niu teoretycznym i praktycznym stal
si¢ po prostu manipulantem i kanceli-
5t3. Z chwily utworzenia komorki eko-
nomicznej (o rozszerzonym skladzie)
czynnosci statystyczno-sprawozdawcze,
ki6re naletaly de zespolu gléwnego e-
konomisty, moglyby byvé zalatwiane
przez jedna osobg o nizszych kwalifi-
kacjach,

ch

EDWARD KU(EJKO
Bialystok

Handel nie zamawia

W nr 44 Waszego pisma ukazat
sie artykut pt. ,Listy — O bieliznie",
Uwagi krytyczne zawarte w cyto-
wanym artykule uwazarny za stue-
szne, Pragniemy wyja$nié, co na-
stepuje:

Bielizne pofcielowg produkujg
Mszczonowskie Zaklady Przemystu
Odziezowego. Na gieldach odziezo-
wych Zaklad przedstawial réine
warianty wykoriczenia pofciell, w
szczegblnoSel  poszewek 1 poszew
(zapinane na guziki, zakladane i

wigzane), 'Zaméwienia handlu i
podpisane umowy, przez Zaklad o-
bejmujg bielizng poécielowg zapi-
nang na guziki, co naszym zdaniem
Jest nlestuszne, Pragniemy zazna-
czyé, Ze poszewki 1-poszwy, pro-
dukowane sg obecnie w réinych
wielkoSciach, diugodciach i szero-
kosciach.

Na gieldzie marcowej przy kon-
traktaeji produkejl z handlem na
II péirocze 1966 r. podejmiemy od-

powiednie przedsigwziecia, by w.

wigkszym stopniu zostal}. zamé-
wione przez handel poszewki i po-
SZwWy o réznych wykorczeniach

zostaly

Za-
kladéw Przemystu Odziezowego od-
powiednije dyspozycje,

W powyiszej sprawie
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ganizowal  sympozjum

po§wiecone  wezlowym
L problemom teorii przed-
st'ebmr_gmna.‘ Gléwng zaletg sympo-
Zjum Oylo to, zZe umozliwilo -oho
konfrontacje | wymiane pogladéw
na podstawowe problemy. przedsie-
blors}Wa socjalistycznego. pomiedzy
specjalistami réinych dyscyplin na-
ukewych; w szczegélnobci dotyezy
to ekonomistéw, prawnikéw | so=
cjologoéw, .

Na svmpozjum  przedstawiono
lgeznie 18 referatow, opracowanych
przez najbardziej wytrawnych spe-
cjalistébw, co juz Swiadezy 0 wadze
sympozjum?'). Sympozjum stanowi
w pewnym stopniu podsumowanie
dotychrzasowe] wiedzy o przedsie~
biorstwie a réwnoczeénie ujawnia
luki bad# stabe strony teorii przed-
siebiorstwa. . :

O_grom przedstawionego na sym-
pozjum materiatu czyni niezmiernie
trudne | hyé moze niecelowe jegn
streszrzenie, Wnbec tego autor ni-
niejszego artvkulu podjsl probe
skonfrontowania probleméw roz-
wiazanveh z nierozwigzanymi w te-
orii przedsiebjorstwa, tym ostatnim
podwiecajac nieco wiecej uwagi.

*

-Sadzac z trefei referatdw,
wiekszy postep w teoril przedsie-
biorstw nastgpi! w nastepujgcych
kwestiach:

I. Sformulowano istotne cechy
przedsiebiorstwa odr6zniajace je od
innych jednostek = gospodarczych.
Mam na myS§li teze, ze przedsiebior-
stwo psocialistyczne jest jednostkg

wyodrebniong  ekonomicznie, to
znaczy dysponujgca wydzielonymi
z  funduszéw  ogélnosvolecznych

Srodkami trwatymi i obrotowymi;
pokrvwajaca swoje wydatki eksplo~
ataryjne ze sprzedaiy wyrobow i
uslug ete.

Teza o odrebnoSci ekonomicznej,
jako kwintesencja istotnych. cech
wvyrézniajacych przedsiebiorstwo od
zaicladu, nie jest wielkim odkry-
ciem ale stanowi postep, szczegblnie
w stosunku do nieprecyzyjnych o~
kreslen, w  ktérych  okreflenie
przedsiebiorstwa nie réinilo sie od
zakladu, Byé moze mnaleiatoby
stwierdzié, 2e dopiero decentraliza-
cja zarzgdzania stworzyla zapotrze-
bowanie na  takie rozréznienie i
dlategn wlaénie w Polsce obok Ju-
grslawii najwezeéniej nastanily u§-
adzwiercie-
dlajarveh najistotniejsze cechv
przedsiehiorstwa. W parze z tvm
szedl rawnie? pnsten w uéci§leniu
tredei rozrachunku gnsnodarczego 1
rachunkn elrnomiczneen, Tn takze
bvla dziedzina, w ktorei ovrzez
wie'e lat panqwal zamet pojeciowy

I1. Drugg dziedzine, w ktérej na-
stgpil wyrazny. posiep, stanowi upo-
rzgdkowanie, usystematyzowanie
problematyki celow dzialania
przedsiebiorstwa, W tej sprawie
bardzo  pomogly teorii przedsie~
biorstwa prace prof. Langego, w
szcregdlnoéei jego idea hierarchicz-
nej struktury celéw. Hierarchiczna
struktura celdw polega na bezpo-
§rednim lub poérednim podporzad-
kowaniu celow wszystRich jedno-
stek gospodarczych celowi naczelne-
mu. Jezeli za cel naczelny uznamy
maksymalizacje zaspokojenia po-
trzeb spotecznych, to cele przed-
siebiorstw przemystowych  beda
S§rodkami trzeciego lub czwartego
rzgdu, wynikajgeymi 2z miejsca
przcdsiebiorstw  w  ogélnospotecz-
nym podziale pracy. Cele poszcze-
golnych przedsiehiorstw sg tak ré6z~
norodne, jak réZnorodna- jest pro-
dukcja przemvstowa; moina jed-
nak ustali¢ szereg uogblnionych za-
dan, ktore gdotycea wszystkich so-
cjalistyeznych przedsiebiorstw prze-
mystowych.

naj-

1 nie roz

viazane

problemy
teorii
przedsiebiorstwa

(Na morginesie sympozjum ,Przedsighiorstwo w polskim
systemie spoteczno-ekonomicznym”)
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Nie znaczy to, %e nie ma réinic
pomiedzy specjalistami w ustalaniu
listy celéw, w warto§clowaniu stop-
nia ich wazno$ci, ale istotne jest, ze
rozwazania s§ prowadzone w zakre-
sie bliskim rzeczywistodci. Réinice
odzwierciedlajg raczej punkty wi-
dzenia poszczegb6lnych galezi gospo-
dark{ narodowej czy tez poszcze-
golnych galezi przemystu,

III. Wyrazny postep notujemy
takze w u$wiadomieniu i rozeznaniu
sprzecznodcei, jakie wystepuijg za-
rowno pomiedzy przedsigbiorstwa=~
mi i jednostkami nadrzednymi, jak
réwnie#* wewnatrz przedsiebiorstw.
Te problemy wszechstronnie zostaly
oméwione w referacie prof. Minca,
Nalezy' tez stwierdzié, e stan, wie-
dzy w tej kwestii wardst szczegblnle
wydatnie dzieki badaniom socjolo-
géw. Badaniom, ktére uzmystowily
wyraZnie istnienie réinych intere-
séw poszezegdlnych pracownikéw i
grup pracowniczych w przedsie=-
biorstwie dziatajacym zgodnie 2z za-
sadg maksymalizacji korzyéci. Z te~
go punktu widzenia szereg stwier-
dzen socjologdw rzuca nowe Swiatlo
na zarzadzenie,

. Teoria interesow — czytamy w
referacie doc, Hirszowicz — kaze
nam patrze¢ na uczestnikéw orga-
nizacji jako na ludzi dziatajacych
celowo, przystosowujacych sie w
§wiadomy sposéb do okolicznoSei i
dazacych — w miare wtasnego ro-
zeznania posiadanych umiejetnosci
i §rodkéw — do modyfikarji owych
okoliczno$ci w sposéb zgodny z.od-
czuwanymi potrzebami i akceptowa-
nvmi wartoéciami”, T dalej: ,Uzna="
nie pluraiizmu poirzeb i interesow
prowadzi do spojrzenia na przedsig-
biorstwo jako na koalicje. Poglad
éw jest dzi§ szeroko rozovowszech-
niony w teorii organizacji, obhej<
muje on irzy zasadnicze twierdze-
nia:

1) e przedsiebiorstwo obejmuje
uczestnikéw indywidualnych, kto-
rzy (przynajmniej potencjalnie) na
pierwszym miejscu stawiajq bardzo
rézne interesy;

2) ze drogg przetargu i uznania
wyréwnawczych korzySel uczestnicy
zawierajg koalicje dla celéw gry:
porozumienie takie wymienia

GLINSKI

wspbdlne dla calej koalic)i interesy
(czyli cele koalicji);

3) ze nastepnie koalicje mozina (w
okre§lonym przedziale) traktowaé
jako jeden czynnik strategiczny
jednego przedsiebiorcy”.

Przytoczylem niektdére myS$li z in~
teresujgcego referatu socjologiczne-
go, poniewaz, moim zdanjem, tresé
wielu sformutowan wysunietych
przez socjologéw ma znaczenie mig-
dzydyscyplinarne, W gr@incie rzeczy
bez przyswojenia dorobku postepo-
wej mysli socjologicznej { psycho-
logicznej, niemozliwy jest dalszy
rozwbj. teorii zarzgdzania (niekto-
rzy wolg moéwié o teorii organizacji
i kierowania) ‘w Polsce; okolicznosé
ta rzutuje réwniez na teorie przed-
‘sigbiorstwa. !

ok

Wiéréd spraw teorii przedsiebior-

stwa, w ktorych postep jest nie-
dostateczny i ktore nie znalazly na
skutek tego dostatecznego odzwier-
ciedlenia na sympozjum, szczegdiny
nacisk ‘chce polozyé na  problem
warunkéw  ekspansji gospodarczej
przedsiebiorstw. Chodzi o takie u-
ksztaltowanie warunkéw funkcjo-
nowania gospodarki, zeby przedsie-
biorstwa najbardziej sprawne, kta-
rych produkcja jest najbardziej po-
trzebna. ktére powinny byé przeto
najbardziej rentowne, mialy otwar-
te drogi przv§pieszonego rozwoju
produkceji, eksportu etc.
- Kto§ mogtby stwierdzié, 7e takie
warunki istnieja; od przeszto osmiu
lat cze$é zysku jest przeznaczana
na fundusz rozwoju przedsiebiorstw,
ktéry z kolei moze byé wykorzysta-
ny dla zwiekszenia stanu $rodkéw
obrotowych | na drobne inwestycje.
Jednak .mozliwoéci te dotycza w
gruncie rzeczy dziatalno§ci o cha-
rakterze usprawnien niz mozliwosci
ekspansji,

Kierowanie ekspansja, a wiec
szybkim i znacznym wzrostem pro-
dukeji poszukiwanej na rynku, wy-
soce oplacalnej nie lezalo dotvch-
czas w- mozliwodciach przedsie=-
biorstw. Stanowilo to domene decy-
zji szezebla centralnego. Wielu eko-
nomistéw nie bez racji przytacza
argument, Ze nasze przedsiebior-

stwa w_ich obecnym' ksztalcie nie

88 przystosowane do takiej roli; -

sg zbyt rnale, wiekszo§é z nich po-
wstawala w latach, kiedy to domi-
nowata zasada tworzenia przedsig-
biorstw jednozakladowych o cha-
rakterze jednostek przede wszyst-
kim wykonawczych, nie dysponu-
jacych' odpowiednim zapleczem na-
ukowo-technicznym i handlowym.

Dlatego tez wielu specjalistéw nie
bez racji stwierdza, ze funkcja eks-
pansji powinna byé powierzona
wiekszym organizacjom niz dotych-
czasowe przedsiebiorstwa, Stad pré-
by przyspieszenia integracji przed-
siebiorstw w ramach zjednoczenia.
Zjednoczenia mialy byé wladnie
jednostkami gospodarezymi zdolny-
mi do ekspansji, szybkiego dostoso-
wania produkcji do rynkéw itp.
Pierwsza proba zmiany charakteru
zjednoczen podjeta w 1958 r. zakon-
czyla sie najwyzej czesciowym po-
‘wodzeniem?). ‘

Na pytanie dlaczego sie tak sta-
Yo mozna odpowiedzie¢ jednym.zda-
niem, Reforma byla stuszna w
swoich zalozeniach. jednak szczegd-
lowy program realizacii reformy
nie byl przemyslany i skonkretyzo-
wany na tyle, aby podstawowe za-
lozenia reformy mogly wejs¢ w zy=-

cle.

Rok 1965 przyniost druga prébe
integracji przedsiebiorstw w ra-
mach zjednoczen i podniesienia roli
ekonomicznej ziednoczenn jako ca-
loéci. Nie jest celem niniejszej wy-
powiedzi oméwienie zatozent i trud-
nosei reformy zjednoczen 1965 ro-
ku, cheialbym jednak zaznaczyé, ze
idea integracji przedsiebiorstw w
$cislejsze organizmy zjednoczen nie
wszedzie spotkala sie z nalezytym
zrozumieniem.

Na przeszkodzie integracji stojg
np. nadmierne tendencje autarkicz-
ne. Czgsé tych tendencji zostala do-
strzezona { omowiona w literaturze,
np. dazenie przedsiebiorstw do sa-
mowystarczalnoéci. Wystepuja jed-
nak nowe zjawiska pokrewne i
mniej znane, jak np. latwe pozby-
wanie sie czesci skladowych zakla-
dow lub oddzialéw poprrzez przeka-
zywanie ich innym jednostkom. Ten
objaw ma miejsce zardwno w zjed-
noczeniach, jak i przedsigbiorstwach,
Do podobnych zjawisk nalezy nie-
che¢ do wykonywania wspdlnych
inwestycji. Tak. wigc niewstpliwie
tendencje autarkiczne stanowig
istotng barierge dla ekspansywnych
funkeji przedsiebiorstw i zjedno-
czeni. .

Istnieje réwniez inna bariera —
mozna ja nazwac¢ psychologiczng.
Wynika ona z przystosowania sie
jednostek gospndarczych do do-
tychczasowych metod =zarzadzania.
Te bariere dobrze okresla slogan
.nie wychyvlaj sie* Chodzi tym ra-
zem o znane zjawisko niecheci do
ujawniania Trezervr,

Czynilismy w riinionvch latach
préby stworzenia bodzcow  zache-
cajacych do samodzielnego ujaw-
nienia rezerw w postaci bodzcéow
napietego planowania: czyniliSmy
proby  zobiektywizowania oceny
przedsiebiorstw w zaleznosci od po-
stepu nie w stosunku do planu lecz
w stosunku do poprzedniego roku.
Jak wiadomo, proby te zostaty za-
niechane, ostateczng rezvgnacje z
nich stanowilo wprowadzenie w
polowie 1964 r. tzw. punktowego
systemu premiowania. Nikt nie udo-
wodnil tezy, ze préoby uruchomienia
bodZzcow dzialajacych w sposéb bar-
dziej obiektywny byly bledne, ale
w wielu ogniwach administracji go-
spodarczej powstalo prze$wiadcze-
nie. ze metody te nie byly dosta-
{ecznie skutecznym narzedziem.

Pomimo niepowodzenia tych préb
— obiektywna prawda jest nastepu-
jaca: musi istnie¢ system ocen, kt6-
ry umozliwia sklasylikowanie
przedsiebiorstwa  wedlug spraw-
nodci pracy ich kierownictw, inten-
sywnosci pracy calych zaldg tak, Ze-
by przedsiebiorstwo pracujagce w

szybszym tempie mialo mie tylko
uznanie, ale i prawo do wyzszych
wynagrodzefi z tego tytulu w poréw-
naniu z przedsiebiorstwami pracu-
jaeymi mniej sprawnié. . .

‘Istnieje miewatpliwie mozliwoéé
opracowania _ podobnego [ systemu
ocen uwzgledniajgcyeh caloksztalt
dzialalnodei jednostek - gospodar=
czych W oparciu o-stosowane- jui
uprzednio, ale ulepszone komplek=
sowe analizy pracy przedsiebiorstw
i zjednoczen. Mozna opracowaé od-
powiedni arkusz oceny przedsig-
biorstw na wzor oceny arkusza kadr
propagowanego przez Centralny
Ofrodek Doskonalenia Kadr Kie-
rowniczych, aby w sposéb bardziej
obiektywny oceniaé przedsiebiorst-
wa i zjednoczenia.

Do tego celu zbliza nas punktowy
system premiowania. = zakladajacy
wybér najwazniejszych zadan dla
kazdego zjednoczenia i przedsigbior-
stwa, ktérych spelnienie powinno
byé podstawg premiowania oraz z2a-
sada budowania tabel stopnia spel-
nienia zadan upowazniloby to do
réznicowania premii.

Idea réznicowania poziomu
sprawnosci przedsiebiorstw nie ros-
ci sobie pretensji do miana jedyne-
go lekarstwa na niedowlad w dzie-
dzinie ekspansji gospodarczej przed-
siebtorstw. Jest ona trudna do rea-
lizacji, wymaga znacznego ulepsze-
nia instrumentéw ewidencyjno-ana-
litycznych oraz znacznego podnie-
sienia roli i sprawnosci komérek
funkcjonalnych szczebla wyzszego,
ktérych pracownicy beda weryfi-
kowaé i koreferowaé analizy rezerw,
oceng postepu -osiagnietego w jed-
nostkach nizszego szczebla.

Ponadto przyspieszenie wzrostu
gospodarczego zalezy réwniez od
szeregu innych czynnikéw np. od
korzystniejszej allokaeji nakladow
inwestycyjnych, przyrostu dochodu
narodowego, a to jest zwigzane tyl-
ko czedciowo z oceng pracy przed-
siebiorstw, a nawet zjednoczen.

Réwnie waznym elementem jest
decyzja — w jakich galeziach (bran-
zach) nalezy koncentrowaé $rodki,
najbardziej utalentowane kadry
techniczne ~-— _zeby przyépieszyt
tempo postepu technicznego, Zeby
zapewnié korzysine pozycje decy-
dujacych  produktéw na rynkach
zagranicznych. CzeSciowo mogna to
rozwigzaé zapewniajac mozliwosé
samofinansowania najbardziej ren-
townych, zaréwno z punktu widze-
nia rynku krajowego, jak i zagra-
nicznego zjednoczen, zdolnych przez
to do najwiekszej ekspansji gos-
podarczej. W  wiekszo§ci przy-
padkéw decyzje o przyspieszonym
rozwoju jednych branz przy zwal-
nianiu rozwoju innych moga byé
podjete wylgcznie przez centralne
organy planujace.

W sumie wiec wickszoé¢ proble-
moéw objetych wspdlnym mianem
warunkdéw ekspansji  socjalistycz-
nych przedsiebiorstw przemyslo-
wych stanowi slabo spénetrowane
pole teorii przedsiebiorstwa. Wszy-
stko wskazuje na to, 2e rozstrzyg-
niecie tego problemu nie jest moz-
liwe w odniesieniu do samych tylko
przedsigbiorstw, lecz musi byé roz-
wigzywane w $cislym zwigzku z té-
orig zjednoczeri. Niestety ten prob-
lem absorbowal w minimalnym
stopniu uwage autoréw referatu,
chociaz w toku konferencji organi-
zatorzy dostrzegali te luke. W su-
mie, zarowno #%e wzgledu na pod-
sumowanie dorobku w kwestiach
opracowanych, postawienie wielu
probleméw nowych i godnych ba-
dania, jak i dzieki ujawnieniu luk
w teorii przedsigbiorstw, sympozjum
PAN nalezy uznaé za spotkanie in-
teresujgce i korzystne dla rozwoju
teorii przedsigbiorstwa.

1) Por. informacje w 2. G. nr 48/65.

t) Ocene reformy zjednoczenn 1958 r.
czytelnik znajdzie m. in. w moje] pra-
cy: ,Teorie i praktyka zarzgdza-
nia przedsiebiorstwami przemystowymi,
Warszawa 1964.

SKLEPACH pojawia sle na-

der rzadko i njeregularnie,

wywotujge wsrdéd klientow
poruszenie podobne temu, jakie do
niedawna towarzyszylo nadejéciu
transportu cytryn, Na_  bazarach
mozna jg kupi¢ w kazdej chwill
i porze roku, ale w cenie prawie
dwukrotnie wyzszej, wigc amato-
row tu niewielu,

Ministerstwo Handlu Wewnetrz-
nego, majge do dyspozycji zmikomg
ilos¢ tego artykulu, rozdziela. go z
takim zalozeniem, iz w okresie je-
sienno - zimowym  zaopatruje sie
wigksze miasta, a w sezonie letnim
— tereny atrakcyjne turystycznie.

Aktualne zapotrzebowanie rynku
szacuje sie na okolo 10 tys. ton
kaszy rocznie, natomiast skup gryki
wynosi w ostatnich latach 4—5 tys.
ton. Oproécz tego pewne iloSci ka-
szy trafiajg do zakladow 'zywienia
zbiorowego bezposrednio ze skupu
zdecert-aiizowanego, §a to jednak
ilosci znikome i nie' rzutujg one
w sposob istotny na cato$é.

Potrzeba pelnego pokrycia popy-
tu na kasze gryczang wydaje sie
bezspcrna, Przemawiajg za tym nie
tylko jej walory smakowe, ale prze-
de wszystkim odiywcze | wysoka
wartosé kaloryczna, Dla przykladu
warto podaé, ze 10 dkg kaszy gry-
czanej ma wartosé 348 kalorii, za-
wiera okolo 13 g bialka, 67 g we-
glowodanéw, 96 mg wapnia, pod-
czas gdy 10 dkg wolowiny ma war-
tos¢ 250 kalorii a wieprzowiny 304
kalorii. Wystarczajacod wysoka po-
daz kaszy moglaby korzystnie od-
dzialywaé na zmniejszenie popytu
na mieso, co nie jest sprawg bez
znaczenia.

Dla zlagodzenia bardzo ostrych
brakow w zakresie dostaw kaszy
rozwazana jest koncepcja znaczne-
go joj importu, Wydaje sie jednak,
ze wyréwnywanie niedoboréw kaszy
na rynku w drodze jej importu
moze byé tylko wyjSciem tymcza-
sowym, Przemawia przeciyv temu
dosé wysoka cena i fakt, ze kasze
mozemy importowaé giéwnie z kra-

jow strefy dolarowej. Szukaé wige

trzéba rodzimych mozliwo§ci wzro=
stu produkcji, dgzy¢é do zwigksze-
nia arealu zasiewow, podniesienia
plonéw z hektara, stosowaé wysoko-
wydajny mateérial siewny - itp.

Gryka zaliczana do ro§lin
zbozowych — jest uprawaq o bardzo
malych wymaganiach glebowyceh i
rawnzowych i krotkim okresie we-
getacji. Czesic siana jest jako po-
plon, nieraz dwa razy do rokuw
Uchodzi za ro$ling doskonale ou-
chwaszezajgea pole, Jest oprocz te-
go rosling miododajng, co tez moze
byé zachety do jej uprawy, Wyda-
waé sie wige mcZe, Ze uprawa
gryki powinna byé przedsiewzie~
ciem oplacalnym dla gospodarstwa
rolnego. Tym bardziej, ze (przy
wysokim popycie na kasze grycza-
na) rolmik nie ma najmniejszych
klopotéw ze zbytem,

Przy wszystkich wymienfonych
zaletach gryki okazule sie jednak,
ze jest to ro§lina zawodna, a plon
zalezy w duzZej mierze od warun-
kéw Rlimatycznych. Gryka jest
ogromnie wrazliwa na przymrozki,
stad sieje sie ja stosunkowo péZno,
bo doplero w maju, Nie znosi nad-
miernej ilosci opadéw w porze
kwitnienia; nie moina sie wéwczas
spodziewaé dobrego plonu. Takie
dlugotrwala susza nie sprzyja za-
wigzywaniu sig¢ ziarna u gryki.

Czynniki te powoduja, Ze plony
gryki .58 na ogdt stosurikowo niskie
i érednio wahaja si¢ w granicach
6—17q 2 1 ha, przy —- przykladowo:
15—18 q Zyta, ktére uprawia sie
w podobnych warunkach, Nie bez
znaczenia dla gospodarstwa rolnego
jest takze plon stomy [ plew —
bardzo niski przy gryce, Warto te2
dodaé, ze orzy postepujgcej’ inten-
syfikacji produkeji roSlinnej, przy
wzroscle plonéw klosowych { roz-
woju produkcji rolin przemysto-
v.ych, gryka ma stosunkowo nie-
wielkie 'perspektywy produkeyine.
Uprawe jej prowadza przewainie
gospodarstwa indywidualne o niez-
byt wysokim poziomie kultury rol-
nej. Przy daZeniu gospodarstw rol-
nych do uzyskania -maksymalnej

. ku produkcji

rentownosci jest uprawg malo opla-
calna.

To wszystko jednak nie moze
usprawiedliwié gwaltownego spad-
gryki, jaki nastgpit
w ostatnich latach. Od szeregu lat
obserwuje sie staly bardzo powaz-
ny spadek arealu obsiewanego gry-
k3. Zmniejszenie sie tego arealu,
przy niskich stosunkowo plonach,

Na krajowym rynku

dukcji eryki poczynajge od roku
1956, Tlumaczy sie to zaniecha-
niem kontraktacji gryki w roku
1956, co jak widaé wywolalo zre-
zygnowanie z uprawy tej rosliny
przez ogromng liczbe gospodarstw.
Jeszcze wazniejszym jednak czyn-
nikiem hamujgcym rozwdj produk-

Gdziezes kaszo
~ gryczana?

nie wykazujgcych tendencji zwyz-
kowej, pocisgnelo za sobg takze
zmniejszenie produkcji gryki. Spra-
wy te ilustruje ponizsza tabela:

Lata Powierzchnia Skup gryki Wsekag.
zasiewébw w ha w tonach nik
1855 125 478 30671 100
1956 ~ 109 415 21 892 n
1957 B4 054 20 002 a5
1958 89 509 23 898 ki
1859 1186 8304 a7
1960 67650 10 931 35
1961 04 253 10 650 )
1962 55 143 4385 14
1963 43239 206t 1

(Wyjatkowo niski skup w latach
1862 1 1963 byl wynikiem szczegbl-
nie niekorzystnych warunkéw atmo-
sferycznych).

Podane tu zestawienie wskazuje
na wyrazny i nagly spadek pro-

cji gryki byl system cen skupu.
Cena skupu gryki w porbéwnaniu
do ceny skupu zyta ksztaltowala
sie jak 1:3. Przy dodatkowych ko-
rzyS§ciach, jakie gospodarstwo rolne
uzyskuje przy uprawie zyta, o kt6-
rych juz wspomniano, dalsze inwe-
stowanie w produkcje gryki stato
sie dla gospodarstw rolnych zupet-
nie nieoplacalne. -
Skutki ujemnego dzialania przez
szereg lat tych dwodch czynnikoéw
sg trudne do naprawienia, chociaz
poczynajge od roku 1964 zarysowuje
sie juz pewna poprawa. Nastepuje
ona przede wszystkim dzieki wzno-
wieniu kontraktacji gryki. Daje to
gospodarstwom rolnym prawo do
zaopatrywania sie w kwalifikowany
material siewny, prawo do pierw-

szefistwa W nabywaniu nawozéw
sztucznych | uzyskania - kredytow
w kasach SOP-u. Plantatorzy moga
takie liczy¢é na premie pienieine
w ramach organizowanych - kon-
kurséw plantatoréw gryki. Dalszg,
istotng zachetg do uprawy gryki
stala sie zmiana cen skupu gryki.
Nowa cena (900 z! za 100 kg gryki)
spelnia juz w jakim$§ stopniu ko-
nieczny warunek konkurencyjnosci
ceny gryki w stosufiku do innych,
bardziej optacalnych upraw, Podob-
ne posuniecie w odniesieniu do u-
prawy grochu, dokonane przed kil-
koma laty, przynioslo doéé rady-
kalng poprawe w skupie tego arty-
kutu,

Czy podobnych efektéw mozna
sie spodziewaé i w skupie gryki?
W roku 1964 zakontraktowano juz
9.5 tys. ton gryki, a skup wyniésl
4,1 tys. ton. W 1965 roku zakon-
traktowano 11,4 tys. ton, a w pierw-
szym cokresie dostaw, tj. do pai-
dziernika br, skupiono 3,5 tys. ton
ziarna gryki. Trzeba tu jednak do-
daé, ze te dwa ostatnie lata byly
raczej niekorzystne dla uprawy
gryki ze wzgledu na fatalne wa-
runki atmosferyczne, Do roku 1970
przewiduje sie zakontraktowanie
13,5 tys. ton gryki, Daje to w efek-
cie okoto 7 tys. ton kaszy. Nie jest
to jeszcze ilo§é wystarczaiaca, by
pokryé pelne zapotrzebowanie, Do-
wodzi jednak, Ze mimo wszystko
istniejg warunki poncwnego roz-
woju uprawy gryki i produkeji ka-
szy gryczanej, Chodzj teraz o to,
by wykorzystaé umiejetnie wszyst-
kie mozliwosci dalszego, szybkiego
zwigkszania tej produkcji,

JERZY NOCUNR

NOWE PRIEPISY
| ZARIADIENIA

ANALIZY
ROCZNEJ D4IALALNOSCI
PRZEDSIEBIORSTW,
ZJEDNOCZEN I MINISTERSTW

W pr 63 Monitora Polskiego uka-
zalo i 5 zarzadzeni Przewodniczg-
cego Komisji Planowania przy Ra-
dzie Minisiréw i Ministra Finan-
s6w z dnia 3 listopada 1965 r.:

1) w sprawie ramowych wytycz~
nych do przeprowadzania analizy
rocznej dziatalno$ci przedsie-
biorstw handiu wewnetrznego (poz.
334,

2) w sprawie ramowych waycz—
nych do przeprowadzania analiz
rocznej dzialalnosci zjednoczefi (poz.
335), .

3) w sprawie ramowych wytyez-
nych do przeprowadzania analiz
rocznej dzialalnoci przedsiebjorstw
budowlanc-montazowych (poz. 336),

4) w sprawie ramowych wytycz-
nych do przeprowadzania analiz
rocznej dzialalnoSei . przedsie-
Lbiorstw przemystowych (poz. 338),

5) w sprawie ramowych wytycz-

nych do przeprowadzania analiz
rocznej dzialalnoSci ministerstw
(poz. 337).

Wszystkie te wy tyczne opubli-
kowane zostaly w formie odrgb-
nych wydawnictw Komisji Plano-
wania przy Radzie Ministréow,

.

WOJEWODZKIE ANALIZY
SYTUACJI GOSPODARCZEJ
I WYKONANIE PLANU

Dalsze zarzgdzenie Przewodniczg-
cego Komisji Planowania przy Ra-
dzie Ministréw i Ministra Finansow
z dnia 3 listopada 1965 r. (Monitor
Polski Nr 63, poz. 339) ustalilo ra-
mowe wytyczne do przepro-
wadzania wojewddzkich analiz sy-
tuacji  gospodarczej i wykonania
planu, rébwniez ogloszone w formie
odrebnego  wydawnictwa Komisji
Planowania przy Radzie Ministréow.

GOSPODARKA FINANSOWA
NIEKTORYCH
PRZEDSIEBIORSTW
ZBYTU i ZAOPATRZENIA

Minister Finansow zarzadzeniem
z dnia 20 listopada 1965 r. ustalil
zasady gospedarki finansowej nie-
ktorych przedsigbiorstw zbytu i
zaopatrzenia objetychh planowa-
niem centralnym . (Monitor
Polski Nr 65, poz. 366).

Przedsigbiorstwa zbytu i zaopa-
trzenia tworzg i dysponujg naste-
pujgcymi funduszami: 1) funduszem
statu towym, 2 funduszem in-
westycyino - remontowym.

Poza tym przedsiebiorstwa zbytu
i zaopatrzenia mogg roéwniez two-
rzyé i dysponowaé¢ funduszem ry-
zyka i przecen oraz innymi
funduszami na podstawie odrebny¢h
przepiséw,

Zyski przedsigbiorstw zbytu i za-
opatrzenia dzieli sig na: 1) odpisy
na fundusz zakladowy, 2) wptate na
rzecz jednostki nadrzednej, 3) odpi-
sy na fundusz inwestycyjno-remon-
towy, 4) odpisy na  uzupelnienie
wiasnych §rodkéw obrotowych.

Wykaz przedsiebiorstw i ich
jednostek nadrzednych, do ktérych
maja zastosowanie przepisy zarzg-
dzenia, zamieszczony zostal w za-
lgczniku do zarzadzenia i obejmuje-
37 podlegajgcych réznym resortom:
central, hurtowni, biur zbytu itd.

Nowe zasady gospodarki finanso--
wej wchodzg w  Zycie z dniem }
stycznia 1966 r.

PLANOWANIE
I URUCHAMIANIE
SRODKOW NA FINANSOWANIE
INWESTYCJI I KAPITALNYCH
REMONTOW .

Ukazaly sie dwa zarzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 26 listo-
pada 1985 r. poS$wiecone:

1) sprawie planowania i urucha-
miania  $rodkéw na finansowanie
inwestycji jednostek objetych lub
rozliczajgcych sie z budietem cen-
tralnym (Monitor Polski Nr 65, poz.
369)

2) sprawie planowania i urucha-
miania $rodkéw na finansowanie
inwestycji i kapitalnych remontéw
jednostek objetych lub rozliczajg-
cych sie¢ z budzetami terenowymi
(Monitor Polski Nr 66, poz. 374).

Zarzgdzenia  zawierajg przepisy
wykonawcze wydane w zwiazku z
uchwatg nr 278 Rady Ministréw z
dnia 28  pazdziernika 1965 r. w
sprawie zasad finansowania inwe-
stycji i kapitalnych remontéw jed-
nostek panstwowych (Monitor Pol-
ski Nr 61, poz. 318).

ROZLICZENIA ZWIAZANE
Z WEISCIEM W 2YCIE
NOWYCH ZASAD
GOSPODARKI FINANSOWEJ
PRZEDSIEBIORSTW
PANSTWOWYCH

Dalsze dwa zarzadzenia Mini-
stra Finanséw z dnia 26 listopada
1965 r. dotyczy:

1) rozliczenn zwigzanych 2z wej-

'Sciem w Zycie nowych zasad gospo-

dax;ki finansowej przedsiebiorstw
panstwowych objetych planowaniem
centralnym (Monitor Polski Nr 65,
poz. 367),

2) rozliczen zwigzanych z  wej-
§ciem w Zycie nowych zasad go-
spodarki finansowej przedsie-

DOKONCZENIE NA STR. 8

. [EXCHE[7

Nr 1 (746) — 2.1.1966 r,



<

'DOKONCZENIE ZE STR, 7

Worstw pafistwowego przemystu te-
renowego i wykorawstwa inwesty-
ctyjnego objetych planowaniem te-
renowym (Monitor Polski Nr 66,
poz. 375).

Ple;wsze z tych zarzgdzen
normuje zasady i tryb rozli-
czen z tytutu: )

1) nadwyzek 1 niedoboréw frod-
kéw obrotowych na dziet 31 grud-
nia 1965 r. przedsiebiorstw i zjed-
noczenn objetych przepisami uchwa-
iy nr 276 Rady Ministréw z dnia
28 pazdziernika 1965 r, W sprawie
gospodarki finansowej zjednoczen
przemystowych i zgrupowanych w
mgh panstwowych przedsiebiorstw
objelych planowaniem centralnym
(Monitor Polski Nr 61, poz. 216),

2) wyposaZzenia w roku 1966 ra-
chunku ,B” funduszu rozwoju
przedsigbiorstw  objetych wspom-
niana uchwatg,

3) nadwyzek i niedoboréw §rod-
kpw obrotowych na dzien 1 stycz-
nia 1966 r. przedsigbiorstw zaopa-
trzenia i zbytu oraz ich jednostek
hadrzednych objetych przepisami
wymienionego wyzej zarzgdzenia
Ministra Finanséw z dnia 20 listo-
pada 1965 r. w sprawie gospodarki
finansowej niektérych przedsie-
biorstw zbytu i zaopatrzenia (Moni-
tor Polski Nr 65, poz. 366),

4) nadwyzek i niedoboréow §rod-
kbéw obrotowych na dzien 1 stycz-
nia 1966 r, przedsiebiorstw i zjed-
noczen objetych przepisami uchwa-
iy nr 277 -Rady Ministrow z "dnia
28 pazdziernika 1965 r. w sprawie
gospodarki finansowej zjednoczen
buaownictwa i zgrupowanych w
nich panstwowych przedsiebiorstw
sbjetych planowaniem centralnym
(Monitor Polski Nr 61, poz. 317),

W my$l drugiego zarzadzenia,
przedsiebiorstwa przemyslu tereno-
wego i wykonawstwa inwestycyj-
nego, objete planowaniem tereno-
wym, obowigzane sg sporzadzi¢ na
podstawie zatwierdzonych sprawo-
zdan finansowych za rok 1965 roz-
liczenie nadwyzek i niedoboréw
Srodkow obrotowych na dzien 31
grudnia 1965 r. wedlug wzoru sta-’
nowigcego zalgcznik do zarzadzenia
i przeslaé je w terminie do dnia
31 maja 1966 r. wydzialowi finan-
sowemu prezydium rady narodowej,
z ktérej budietem przedsigbiorstwo
dokonuje rozliczen, oraz w odpisie
wlasciwemu oddzialowi banku fi-
nansujacego i wlasciwemu zjedno-
czeniu.

Nadwyzki 4rodkéw obrotowych
przedsiebiorstwa odprowadzg na
specjalny bankowy ,rachunek roz-
liczen nadwyzek 1 niedoborow”
prezydium rady narodowej, niedo-
bory za§ $rodkéw obrotowych zo-
stang sfinansowane przez wlasciwe
prezydium rady narodowej z tegoz
rachunku,

ZMIANY W JEDNOLITYM
PLANIE KONT

Minister Finanséw zarzgdzeniem
z dnia 26 listopada 1965 r. (Moni-
tor Polski Nr 65, poz. 370) dokonat
zmian w dotychezasowym jedno-
litym planie kont dla jednostek
gospodarki uspolecznionej (Monitor
Polski z 1959 r. Nr 66, poz. 341 i z
1965 r. Nr 30, poz. 165), Zmiany te
zaczng obowigzywaé od 1 stycz-
nia 1966 r.

M. in. w wykazie kont wprowa-
dzono konto fakultatywne ,41 —
Przeniesienie kosztéow" i w zespole
8 — Wyniki 1 fundusze konto 88
Fundusze specjalne i rezerwy" zo-
staje zastgplone kontami ,,87
"undusze specjalne” i ,88 — Rezer-
vy i dochody przyszlych okreséw”.

Rownocze$nie zarzgdzenie doko-
ralo zmian w komentarzu; w szcze-
golnosci dodano nowe badz zmie-
nionp  dotychczasowe paragrafy:
§ 26 a ,41 — Przeniesienie ko-
sztow"”, § 41 .87 — Fundusze spe-

cjalne”, § 4l-a — ,88 — Rezerwy
i dochody przyszlych' okresdéw”,
§ 48 ,98 — Finansowanie inwesty-

~ji i remontdéw kapitalnych” itd.

WERYFIKACJA
WYNIKU BILANSOWEGO
NIEKTORYCH
PRZEDSIEBIORSTW
PANSTWOWYCH

W my$§l zarzqdzenia Ministra Fi-
nansow z dnia 26 listopada -1965r.
(Monitor Polski Nr 65, poz. 371) w
przedsiebiorstwach panstwowych,
dla ktorych przeplsy okreflajgce
zasady ich gospodarki finansowe]
wprowadzajg obowigzek weryfika-
cji wynikéw bilansowych przed do-
konaniem ich ostatecanego rozlicze-
nia, weryfikacji podlega wy-
nik bilansowy  przedsiebior-
stwa, wykazany w sprawozdaniu
finansowym sporzgdzonym na ko-
niec roku (kalendarzowego lub go-
spodarczego), ktérego prawidlowosé
zostala stwierdzona zgodnie z wy-
maganiami  zarzgdzenia Ministra
Finanséw z dnia 5 stycznia 1960r.
w sprawije badania i zatwierdzania
sprawozdan finansowych przedsie-
biorstw' pafistwowych i udzialu
przedstawicieli organéw finanso-
wych i bankéw w tych czynno$-
ciach (Monitor Polski Nr 3, poz.

).

Zarzadzenie nle normuje wery-
fikacji wyniku bilansowego dla do-
konania odpiséw na fundusz zakla-
dowy i inne fundusze o podobnym
przeznaczeniu.

Dotychczasowe zarzgdzenie Mini-
stra Finanséw z dnia 25 lutego
1961 r. w sprawie weryfikacji zy-
skow 1 strat niektérych przedsie-
biorstw panstwowych (Monitor Pol-
ski Nr 24, poz 116) traci moc, z
tym jednak, ze mieé ono jeszcze bg-
dziz zastosowanie przy weryfika-
¢ji  wyniku Dbilansowego za rok

1968.
Opracowal JOZEF ZIELINSKI
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YRAZEM znaczenia, ja-"
kie przywigzuje nauka -
polska do spraw rol-
nictwa, byla grudnio-
wa XXI Sesja Zgro-
madzenia Ogélnego Pol-
Akademii Nauk. W oparciu

skiej
o referat Sekretarza Wydzialu V
PAN — prof. dr A. LISTOWSKIE-
GO, ten najwyiszy areopag nauki

polskiej przedyskutowal aktualng
sytuacje i zadania rolnictwa, a w
zwigzku z tym zadania nauki rol-
niczej i dyscyplin z tg naukg bez-
posrednio i poSrednio zwigzanych.

Nie bedziemy tu wechodzili w
szezegOly oceny rolnictwa i warun-
kéw produkeji rolniczej nakreslo-
nych przez prof. Listowskiego. Oce-
nil on warunki naszego rolnictwa
jako trudne z uwasgi na slabe gle-

by i kapry$ny klimat, warunki po-
garszajace sie na skutek ubytku
ziemj przejmowanej na cele nierol-
nicze oraz dewastacji ziemi i wod
$rodlgdowych przez przemyst, W
tych warunkach wypada nam .roz-
wijaé rolnictwo intensywnie — in-
nej drogi nie ma. Tym trudniej-
szym zawodem staje sie w tych
warunkach nasze rolnictwo.

Rozpatrujgc rolnictwo jako glow-
ne ogniwo na linii przemysl srod-
kéw  produkceji rolnictwo
przemyst rolno-przetworczy, nale-
zy zdawaé sobie sprawe, ze ani to
przedpole (zaopatrzenie w S$rodki
produkcji), ani przedluzenie rol-
nictwa (przetw6rstwo) nie sg na
poziomie odpowiadajacym obecnym
potrzebom i poziomowi rolnictwa,
co powoduje znaczne straty.

Zdaniem prof. Listowskiego wie$
tradycyjna nalezy juz do przeszlo-
$ci, ale zmiany strukturalne rol-
nictwa nie moga przebicga¢ zbyt
szybko. Przyjety, jedynie zreszig
sluszny, kierunek na intensyfikacje
produkcji rolnej, musi w konsek-
wencji - zaklada¢ zmiany powolne, -
ewolucyjne. Byloby duzym uprosz-
czeniem gdyby upatrywano model
przyszlego rolnictwa w jakiej§ uni-
wersalnej postaci spoldzielcze).
Mozna sobie wyobrazié z jednej
strony rozwoj integralnie zwigza-
nych z przemystem bardzo inten-
sywnych drobnych  gospodarstiw
chlopsko-~robotniczych — a obok
nich duze zintegrowane przedsie-
biorstwa rolnicze panstwowe ispol-
dzielcze,

Szczegdlnie cenne w referacie
prof, Listowskiego byly akcenty hu-
manistyczne. By zapobiegaé nad-
miernemu odplywowi mlodziezy z
rolnictwa trzeba stworzyé atrak-
cyjniejsze warunki pracy w tym
zawodzie, Naklady socjalno-kultu-
ralne trzeba traktowaé¢ rownorzed-
nie z nakladamina produkcjg, Trze-
ba dazyé by rolnictwo stato sie za-
wodem z wyboru, a nie zawodem 'z
przymusu.

Mowigce o zamierzeniach na lata
1966—70, prof. Listowski okreslit
plan rolnictwa na te lata jako real-
ny, pod warunkiem® ze bedzie za-
pewnione pelne zaopatrzenie w
§rodki produkcji. To =zaopatrzenie
nalezy rozumieé szeroko, a wiec nie
tylko nawozy i $rodki ochrony roslin
itp., ale i budownictwo wiejskie, sze-
roki program zaopatrzenia wsi w wo-
de i inne. O znaczeniu wody w rol-
nictwie mowi najlepiej rok biezg-
cy. Uzyskanie 19,4 aq/ha zbéz za-
miast planowanych 17,5 zawdzie-
czamy przede wszystkim opadom.

Referat podniost rowniez koniecz-
nos¢ wznowienia prac komasacyj-
nych, przynoszacych duze efekty
spoleczne i ekonomiczne.

Kluczowsg rolg, obol
nia w $rodki produkcji,
osiggniecia zamierzonyvch wynikéow
upowszechnianie wiedzy rolnicz€j
we wszystkich formachina wszyst-
kich szczeblach. Nalezy przZewidy-

zaopatrze~
ma dla

waé, ze po przekroczeniu pewnego
poziomu produkcji (do ktorego juz
zblizyliSmy sie) naklady na rolnic-
two (jesli chcemy dalej podnosi¢ wy-
niki) moga byé u nas wyzszeniz w
innych krajach, z uwagi na gorsze
Stad ogromna

warunki naturalne,
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RZESZEO dwa lata temu re-

dakcja ,Gospodarki i Admini-

stracji Terenowej” zorganizowa-
ta dyskusje na temat przyspiesze-
nia rozwoju malych miast. Podsta-
wg dyskusji byly tzw. ,,Tezy warec-
kie”. Tezy te staly sie zaczatkiem
wielu inicjatyw i decyzji w spra-
wach rozwoju matych miast. Naj-
wazniejszym ogniwem w lancuchu
decyzji i wniosk6Ww w tej sprawie
jest decyzja o utworzeniu ,funduszu
miejskiego”,  przeznaczonego na
aktywizacje malych miast, nie be-
dacych siedziba powiatow. Na fun-
dusz ten — przypomnijmy — skla-
dajg sie wplywy podatku od lokali,
wplywy z gospodarstw rolnych po-
bierane w my$l przepisbw o fundu-
szu gromadzkim, wplywy -z oplaty
uzdrowiskowej, a ponadto — do-
browolne  §wiadczenia  ludnosci,
przedsiebiorstw panstwowyvch i
organizacji spoétdzielczych oraz wply-
wy 2z funduszu gromadzkiego oko-
licznych miejscowo$ci, przeznaczo-
ne na rozwdj urzadzen miejskich
a stuzgcych réwniez potrzebom mie-

szkancow tych gromad.
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rola nauki, Ktéra moZe przyczynié
sie do mozliwie najmniejszego
wzrostu ‘tych kosztéw przez zasto-
sowanie zupelnie nowych rozwig-
zan w technice i technologii pro-
dukcji, a takie w wyniku postepu
w. naukach biologicenych.’ Trzeba
wiec 'prowadzié badania nad usta-
laniem optymalnych naktadéw w
naszych warunkach oraz uchwyce-
niem, gdzie sg odchylenia od tego
optimum.

A oto kilka klerunkéw badan
szezegblowych niezbednych do pod-
jecia lub kontynuowania:

@' badania nad efektywnofcig
nawozenia duzymi dawkami;

@ :zbadanie deficytu wody i spo-
sobow jego usuwania;

@ :zagadnienie terminowosci u-

praw (plug prawdopodobnie trzeba
bedzie =zastapi¢ nowym, szybszym
narzedziem);

@ dodatnie i ujemne skutki che-
mizacji;

@ jakosciowa strona uzyskiwae
nych plonéw (rozwdj biochemii rol-
niczej);

@ dalsze prace nad wyhodowa-
niem nowych odmian,

Slaboscig obecnej nauki rolniczej
jest jej nadmierne rozproszenie i
rézne podporzadkowania instytucjo-
nalne. W nauce realizowany jest
tradycyjny system pracy, ktéry mo-
zna poréwna¢ do warsztalu rze-
mieslniczego. Na te przestarzalg
tradycje zdazyla sie juznaloiy¢ no-
wa tradycja biurokratyczna, tiwo-
rzaca nowe bariery. Konieezna jest
integracja nauki i to nietylkonauk
rolniczych lecz i innych, ktorych
wspoldziatanie jest niezbedne, a
wiec nauki o ziemi, chemii, fizyki,
matematyki, nauk ekonomicznych-
itp. Takiego zaintegrowania nauki
moze dokonaé¢ tylko PAN, pod wa-
runkiem, ze mniej zajmowaé sie
bedzie rozbudowa wiasnych placo-
wek badawczych, a wiecej koordy-
nacjg dzialania réznych rozproszo-
nych dzi§ osrodkow.

Konieczno$¢  dalszej integracji
nauk rolniczych oraz zwigzanych z
rolnictwem w ramach PAN, pod-
kreslit w przemowieniu zamykaja-

cym dyskusje nad sprawami rol-
nictwa Prezes PAN prof. dr J.
GROSZKOWSKI.
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Nie mozemy ze wzgledu na brak
miejsca referowaé tu calej, bogatej
dyskusji. Warto jednak nadmienié,
ze poruszony w referacie szeroki
wachlarz spraw rolnictwa wywotlal
szeroki oddiwiek.

Np. prof. J. JANICKI postulowat
rozbudowe przemystu spozywczego,
ktory uszlachetnia produkty rolne,
a jednocze$nie zapobiega ich stra-
tom powstajgcym zardwno przy ma-
gazynowaniu, jak i przy nieudol-
nym zagospodarowaniu duzej po-
dazy plodoéw rolnych, przybierajg~
cych u nas od czasu do czasu po-
sta¢ absurdalnych w naszych wa-
runkach ,klesk urodzaju”. Szcze-
gblnie podkreslil koriecznoéé rozbu-
dowy przemysiu mleczarskiego, kto-
rego wgska baza jest jedng z przy-
czyn, ze skupu’emy zaledwie .30
proc. mleka, a i to nie jest najle-
piej zagospodarowane. Dobitnym te-
go dowodem jest m. in. fakt, Zg
okolo 50 proc. serwatki, zawiera-
jacej cenne i deficytowe unas biai-
ko, idzie do kanatu.

Whplywem klimatu na wyniki rol-
nictwa zajmowa? sie prof. S. LESZ-
CZYCKI, stwierdzajac, ie od czasu
do czasu przychodzi nam tluma-
czyé niedociagniecia jaka$ zima czy
latemn 100-lecia. Zwrdcit on réwniez
uwage na koniecznos¢ wyrowny-
wania dysproporcji regionalnych
w dalszej polityce inwestycyjnej.

Na potrzebg dalszej intensyfika-
cji badan naukowych w zakresie
uprawy ro$lin i hodowli zwierzgt
zwracali uwage prof. R. MANTEUF-

W ostatnim, grudniowym nume-
rze ,Gospodarki i Administracjl
Terenowej”, opublikowana jest ko-
lejna dyskusja, ktorej przedmio-
tem byly tym razem problemy po-
wiatéw slabo rozwinietych. Dysku-
sje te redakcja ,,GiAT” zorganizo-
wata w Biatobrzegach (woj. kielec=
kie), prezentujgc jako podstawe
dyskusji ,, Tezy bialobrzeskie”. W
tezach tych stwierdza sig, 2e ok.
1/5 ogolnej liczby powiatow w
Polsce charakteryzuje sie nader
niskimi wskaznikami produkecyjny-
mi, pieciokrotnie nizszymi od $red-
niej krajowej, a réwnoczesnie naj-
nizszym poziomem podstawowego
zainwestowania, poziomem urzgdzen
komunalnych, urbanizacji, sieci drég
kotowych o twardej nawierzchni.
Nie mozna pomingé¢ faktu, ze
powiatach tych na 100 ha uizytkéw
rolnych przypada najwiecej lud-
no$ci rolniczej.

FEL 1 innl dyskutancl. Zasady ra-
cjonalnej gospodarki wodnej z pun-
ktu widzenia potrzeb rolnictwa
omawiat prof. E. CZETWERTYN-
SKIL -

Méwige o koniecznofel moderni-

"zacji rolnictwa, rozwoju mechani~

zacjii itp. — wielu dyskutantGw
podnosilo koniecznosé jakoSciowej
poprawy dostarczanych rolnikém
§rodkéw produkeji. Mowili o tym
prof., SZ. PIENIAZEK, prof. K. DO-
BROWOLSKI i inni.

Prof. J. KIELANOWSKI rozwinat
mocno podkreslony w referacie pro-
blem czlowieka w produkeji rolnej,
zwlaszcza ksztalcenie kadr facho-
wych dla rolnictwa. Innui dyskutan=-
ci jak np. prof. M. BIRECKI, prof,
W. GAJEWSKI oraz doc. B. GA-

Uczeni o rolnictwie|

EESKI, nawigzali do sprawy inten-
syfikacji badan naukowych stuzg-
cych rolnictwu. -

%

W dyskusji zabral réwniez glos
Minister Rolnictwa dr M. JAGIEL-
SKI. Wykazal on, Ze rozwéj rolnie-
twa polskiego w ostatnich latach
osigga wskazniki nalezgce do naj-
wyzszych w §wiedie, co sprawia, ze
osiggamy niektore wyniki w ciggu
kilku lat w takim zakresie, na jaki
inne kraje potrzebowalyby 10-leci.
Dobre wyniki biezgcego roku, ktére
zawdzieczamy nie tylko obfitym.
opadom, lecz takie wysitkowi i
umiejetnosciom mnaszych rolnikéw
stwarzajg nader korzystny start do
nastepnej 5-latki.

Do niektorych osiggnieé rolnictwa,
w  ktérych rozwiazaniu mozna
stwierdzi¢ duzy udzial nauki rolni-
czej, Minister zaliczyl:

@ realizacje szeroko zakrojonego
planu nasfennego, w oparciu o na-
ukowo opracowang ocene i rejoni=-
zacje odmian; N

@ osiagniecie przelomu w pro-
dukcji ziemniakéw, duzy wzrost ich
plonow w wyniku wyhodowania
zdrowych sadzeniakéw, zorganizo-
wanie ich reprodukeji i wymiany;

@ mapy glebowe IUNG stanowiag
podstawe racjonalnego rozdziatd na-
wozO0w mineralnych;

@ IHAR wyhodowal wiele cen-
nych odmian_ zb6z, ziemniakéw i
innych roslin; .

® s3 juz wyniki zespotowych ba-
dan nad uprawg jednonasiennych
burakéw cukrowych, co daje duzg
oszczednosé na robociZznie tej praco-
chionnej uprawy;

® coraz precyzyjniejszy system
ochrony sadéw, duze osiagniecia w
produkeji truskawek i krzewow ja-
godowych — w oparciu o wyniki
badan Instytutu Sadownictwa;

@ szeroki program paszowy reali-
zowany w oparciu o wyniki badan
Instytutu Zootechniki, Weterynarii
oraz placowek badawczych PAN;

@ rozwéj inseminacii kréw w
oparciu o wyniki prac naukowych
Instytutu Zootechniki, zwlaszcza

oceny wartosci zwierzat hodowla-
nych;

@ duze osiggniecia w walce z
gruzlica, zlikwidowanie pryszczycy
przy wykorzystaniu wynikow prac
Instytutu Weterynarii i innych,

Badania naukowe staly sie juz w
nas jednym z waznych ogniw roz-
woju sit wytworczych w rolnictwie.
Na zakonczenie swego wystapienia
Min. Jagielski wysunal szereg po-
stulatéw pod adresem nauki w kie-
runku rozwigzan aktualnych i przy-
sztych problemdéw rolnictwa, ktére
wymagajg badan naukowych nie
tylko ze strony naukowcoéw rolni-
kéw lecz takie z innych dyscyplin
nauki.

J. 8

Aktywizacja powiatéw slabo roz=
Wwinietych  musi byé oparta —
stwierdzajg ,,Tezy bialobrzeskie” —
na stworzeniu odpowiednich bodz-
céw. Postuluje sie wiec utworze-
nie na zasadzie dotacji z budzetu
Panstwa ,funduszu aktywizacji ma=
tych miast i powiatéw nierozwinie-
tych gospodarczo” (niezaleznie od
istniejacego juz obecnie ,funduszu
miejskiego™). Fundusz ten w wyso-
kosci 1—1,5 mld 2zt (w skali planu
5-letniego) powinien byé wydatko-
wany przede wszystkim na inwe-
.styvcje szybkp rentdjace i dajgce za-
trudnienie  wzrastajacym zasobom
sily roboczej na terenie tych powia-
tow.

Aktywizacja gospodarcza wspom-
nianych powiatow powinna byé
oparta na inwestycjach przemystu
terenowego, spoldzielczo$ci, a takze
rozwoju chalupnictwa i rzemiosta.
Inwestycje przemysiu kluczowego
mogy oy¢ brane pod uwage tylko
w  wyjatkowa korzystnych przy-
padkach (niskie koszty realizacji
i eksploatacji, bezpo§rednie powig-
zanie z siecig linii kolejowych oraz
potozone w korzystnej odleglosci
transportowej w stosunku do pod-
stawowych:  regionébw przemysto-
wych kraju).

Uprzemyslowienie nie jest jedy-
ng drogg aktywizacji gospodarczej

Zdarzylo sie w pewnym przed=
sigbiorstwie, Ze na stanowisko za~
stepcy dyrektora do spraw ekono-
micznych powolano wykwalifiko-
wanego i doswiadczonego ekonomi~
ste, ktéry dotad pelnit funkcje za-
stepcy dyrektora do spraw admi-
nistracyjnych. Zmiana stanowiska i
chyba awans ujemnie odbily sie na
zarobkach owego ekonomisty; ma
nowym stanowisku jego zarobek byt
w skali miesigeznej o 500 zt mmniej=
szy. Nie bylo to jednak zjawisko
powszechne, gdyz w innych przed-
sigbiorstwach powstawanie stuzb
ekonomicznych polgczone bylo =z
polepszeniem syluacji materialnej
pracujgcych tam ekonomistow. Pa-
nowala jednak — jak widaé — do-
wolnos¢ w  zakresie regulowania
wynagrodzenia pracownikow sluzb
ekonomicznych, kibra juz w krot-
kim czasie powinna byé usunigla.

Zgodnie z odpowiednim postano-
wieniem uchwaly Rady Ministréow
nr 224 poszczegolne resorty mialy
( w porozumieniu 2z Xomitetem
Pracy i Placy) wydaé zarzadzenia
regulujace te kwestie. Wylyczne
przewodniczgcego Komitetu Pracy
i Placy nr 26 z dnia 26.11.65 r, ,W
sprawie mnomenklatury stanowisk,
wymaganych kwalifikacji oraz wy-
nagradzania pracownikéw zatrud-
nionych w sluizbach ekonomicz-
nych” zawierajg generalne wska-
zowki dla rozwigzan resortewych.
Oto niektére ustalenia tego doku-
mentu.

Nomenklatura stanowisk stuzby
ekonomicznej jest nasiepujaca: 1)
w zjedneczeniu: zastepca dyrektora
— naczelny ekonomista; 2)-w przed-
siebiorstwach przemystowych { bu-
dowlano-montazowych: a) zastepca
dyrektora — glowny ekonomista, b)
kierownik dzialu ekonomicznego z
tylulem glowny ekonomista lub w
uzasadnionych przypadkach -— giéw-
ny ksiegowy, pelnigcy funkcje gto-
wnego ekonomisty z tytulem glow-
ny ekonomista; 3) w biurach pro-
jektéw i ceniralnych biurach kon-
strukecyjnych — glowny ekonomi-
sta.

Dotychczasowg momenklature sta-
nowisk wedlug mazewnictwa eko-
nomista, st. ekonomista zastepuje
sie nomenklaturg wedlug nazewni-
ctwa funkcyjnego — referent eko-
nomiczny, st. referent -ekonomiczny
itd.

Do stuzby ekonomicznej (ohok
wymienionych na wstepie) zalicza

sie réwniez stanowiska: glownego

Nomenklatura stanowisk
i wynagrodzenie pracownikow

stuzb ekonomicznych

ksiegowego 1 jego zastepcy, kiero-
wnika wydzialu ekonomicznego w
zjednoczeniu, kierownika dzialu e-
konomicznego, sekcji lub samo-
dzielnych pracownikéw dzialu w
przedsiebiorstwach, referenta 1 st.
referenta ekonomicznego, rewiden~
ta, st. rewidenta itp.

Od osoby zajmujacej stamowisko
glownego ekonomisty zastepcy
dyrekiora wymagane sg kwalifi-
kaeje: a) wyzsze wyksztalcenie e-
konomiczne lub inne wyisze (inne,
tzn. dajgce zakres wiadomosci i u-
miejetnoéei wymaganych od stuiby
ekonomicznej) 1 7 lat praktyki, w
tym 5 lat na stanowisku kierowni-
czym lub na stanowisku samodziel-
nym, albo b) $rednie wyksztalcenie
ekonomiczne lub inne $rednie i 10
lat prakiyki, w tym 7 lat na sta-
nowisku kierowniczym w stuibie
ekonomicznej. Wynagrodzenie na
tym stanowisku — placa zasadni-
cza jak maczelnego inzyniera — za-
stepcy dyrektora do spraw techni-
cznych,

Od osoby zajmujgcej stanowisko
kierownika dzialu ekonomicznego
petnigcego funkcje glownego eko-
nomisty wymagane sg kwalifikacje:
a) wyzsze wyksztatcenie ekonomi-
czne lub inne wyzsze i 7 lat prak-
tyki, w tym 4 lata na stanowisku
kierowniczym w stuzbie ekonomi-~
cznej, albo b) $rednie wykszialcenie
ekonomiczne lub inne $rednie i 10
lat praktyki, w tym 7 lat na sta-
nowisku kierowniczym w stuzbie
ekonomicznej. Wynagrodzenie
placa zasadnicza — jak dla naczel-
nego inzyniera — zastepcy dyrek-
tora do spraw technicznych. Stano-
wisko to moze byé ulworzone tam,
gdzie nie utworzono stanowiska za-
stepcy dyrektora — gléwnegu eko-
nomisty.

Wytyezne zalecajg wprowadzenie
stanowiska glownego ekcnomisty
kierownika dzialu w przedsigbior-
siwach przemystowveh IV, V i VI

kategorii ogélnopanstwowej, w
przedsiebiorstwach remoentowo-bu-
dawlanych zaliczanyveh do II, TII,
IV kategorii, w spoldziclezych je-
dnostkach organizacyjnych, kto~
rych problemy ek#nomiczne sa

zblizone do wystepuiacych w wy-
mienionych przedsiebiorstwach. W
przedsiebiorstwach kategorii wyiz-
szych niz wymienione gléwny eko-
nomista jest jednoczeénie zastepra
dyrektora do, spraw ekcnomicznych,

Z. M.

.
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wszystkim odbiorcom naszych kosmetskéw

i wyrobéw chemicznych

»KAMELIA”

sktada

SPOLDZIELNIA PRACY

»HYDROCHEMIA”
Warszawa, ul. Ziota 61

powiatéw nierozwinietych, Powasz-
ng funkcje rozwojowsa stanowi
program wzrostu produkcji rolnej.
Warunkiem jednak rozwoju tej
produkcji  jest rozbudowa sieci
urzadzen i przedsiebiorstw obstugu-
jacych rolnictwo i ludnosé rolnicza,
skoncentrowanych w matych mia-
stach, dla ktérych funkcja ta po-
winna stanowi¢ podstawe rozwoju.

W ozywionej dvskusji, w ktorej
zabierali plos obok terenowych
dzialaczy gospodarczych rownieZ
naukowcy i przedstawiciele central-
nej administracji, potwierdzone zo-
staly podstawowe zalozenia roz-
woju powiatéw stabo rozwinietych
przedstawione w tezach bialobrze-
skich. Obszernej dyskusji nie je-
stedmy w stanie zaprezentowaé, a
zainteresowanych odsylamy do
grudniowego numeru ,,GiAT”.

Caly ten numer zresztg poswie-
cony zostal problematyce rozwoju
gospodarczego Kielecczyzny. Prze-
wodniczgey Prezydium WRN w
Kielcach A. Mierzwinski charak-
teryzuje przemiany spoleczno-go-
spodarcze tego regionu w ostatnim
dwudziestoleciu, sekretarz ekono-
miczny KW B. Stachura podejmuje
problematyke rozwoju przemystu
w wojewoddztwie kieleckim, stwier-
dzajac, ze przemyst na tym terenie
ma szczegblne mozliwosei rozwoju
w najblizszych latach (znaczna baza
szkoleniowa nowych kadr na pozio-
mie zasadniczego { $redniego wy-
ksztalcenia  technicznego, dogodne
polozenie komunikacyjne wzgledem

innych  wojewddztw, ulatwiajgce
przywoz i wywoz surowcow i zbyt
rgotowej produkeji, wlasne surowce
mineralne 1 rolnicze, znaczna kon-

centracja produkcji w duzych za-
kladach przemysiowych, itp). W
sprawie  rozwoju matych miast

Kielecczyzny zabieraja glos A. Mie-
rzwinski i S. Bak-Dzierzyaski. Inne
artykuly przedstawiaja zasadnienia
rozwoju rolnictwa, turystyki, o§wia-
ty, kultury itd. .

Z interesujgcych  danych staty-
styeznyeh i informacji o regionie
zavyartych W ostatnim numerze
GIAT" pragniemy zwrocié uwage
na publikacje, dotyczgey regulacii
Srodkowej Wisly. Wisla od Sando-
mierza do Warszawy stanowi dzikg
rzgk_t: 0 znacznej i zmiennej szero-
kosgl. dochodzacej do 1.5 km. Wa-
hgmgz woéd w korycie rzeki, szcze-
golnie  przy wyzszych  stanach,
obrywaja brzegi, powodujge tvm
czeste zmiany nurtu Wisly, Prze-
cietny obszar gruntow zabieranych
przez wode wyvnosi ok. 0.5 ha na
1 km rzeki. Zabierane przez wode

grunty sa odkladane w innvch
miejscach, przewaznie jako nie-
uzyteczne  odsypiska piaszezyste.
Najwieksze jednak straty Y

v rey
liczne powodzie. W Iata?h 132575
1964 straty spowodowane przez po-
wodzie w woj. kieleckim wyniosty
ok. 4:15 mln 2zt z czego na rejoﬁ
nadwislanski przypada 285 min 2z}
Sama. grozba powodzj powainz’é
Il}:;n%[e cddzi;lywanie na wlasciwy

WOj gospodarczy te 0 i-
$§lanskich. (wycz).y' renow nadwi



RZY, cztery lata temu nasza
gospodarka odczuwala po-
wazny deficyt -paliw § ener-
gil. A do tego nawledzaly
nas réine ,zimy stulecia”

o oczywiscie jeszcze'

itp..

vardziej pogdrszalo sytuacje. Mod-
nym tematem byly wige rozwaza-
nia na temat, jak sytuacjq te po-
lepszyé poprzez zmniejszenie mar-
aotrawstwa paliw 1 energii w.na-
szej gospodarce. Dla nikogo nie
ulegato bowiem watpliwosei, ze
mamy u nas do czynienia z takim
marnotrawstwem i Ze jego ograni-
czenje jest dla kraju sprawg palacs.

A dzi$? Po raz pierwszy od dwu-
dziestu lat mozemy Sobie pozwaolié
na zaspokojenie wlasciwie calego
zapotrsebowania paliwowo-energe-
tyczne¢o (co dla niektérych ozna-
cza juz ,nadprodukcje”), problem
stracil tedy jakby na ostrosci i ma-
to kto sie nim interesuje. Czy jed-
nak naprawde przestat on byé¢ dla
nas wazny?

&3 min ton wegla rocznie, Zreszig
nieekonomiczne okazujg sie réwniez
ostatnio  produkowane kotly np.
centralnego ' ogrzewania. 'Podobnig
. bardzo nisks ‘sprawnoscig energe~
tyczng charakteryzuja sig produko=
wane do6 dzi§ w kraju pompy, wen~
tylatory, sprezarki, czadnice, urzge
dzenia odwadniajyce ftp.

Duzym #r6diem strat jest tez zbyt
niski stopiei wykorzystanja tzw.
ciepla odpadowego, tzn. zawartego
w goracych gazach i cieczach ucho-
dzgrych z proceséw produkeyjnych.
Straty z tego tytulu szacuje sie na
okolo- 500 tys. ton paliwa umowne~
go rocznie. Podobnej wielkosel stra-
ty powbdowane sg tym, iz polowa
spoéréd 800 stosowanych w naszym
przemysle czadnic nie posiada tzw.
plaszezy wodnych.

Nadmierne zuzycie mamy takzie
w naszych gospodarstwach domo-
wych, gdzie spowodowane tym
marnotrawstwo roéwniez trzeba li-
c¢zyé w milionach ton paliwa rocze

@ zmniejszenle nadmiernego ‘zu«
Zycia koksu hutniczego (lepsze przy-
gotowanie wsadéw wielkopieco-
wych, gdyz wladnie ten czynnik de-
cyduje o nieporéwnanie. mniejszym
zuzyciu koksu w krajach zachodnio-
europejskich, a takze dodatkowe
stosowanie do ,dmuchu” wielkopie-
cowego bardzie} efektywnych paliw,
‘jak olej opalowy, pyly wegla ener-
getycznego);

@ zwigkszenie stopnia wykorzy-
stania ciepla odpadowego (zwlasz-
cza w hutnictwie, odlewnictwie i
chemii, gdzie w tym celu trzeba In-
stalowaé kotly tzw. odzysknicowe,
rekuperatory itp.);

@ poprawa eksploatacjl .natych
kotléw (zanim je zmodernizujemy
— mona zaoszczedzié tu co naj-
mniej kilka procent paliwa poprzez
odpowiednie wyszkolenie palaczy
kotlowych, lepszy dobér paliwa,do
danego t; » paleniska, poprawe ja-
kodci wu.ly. a kapitalne - remonty

NA TO NAS
NIE STAC

Gdy przed kilkoma laty przyste-
powalismy do do$¢ szeroko zakro-
jonej batalii o oszczedniejsze zuzy-
cie paliw i energii — chodzilo nie
tylko o doraine zlagodzenie napig-
cia bilansowego. Na diuzszg mete
wazniejsze jest rozeznanie charak-
teru nadmiernych strat w naszej
gospodarce paliwowo-energetyeczn?zj
i oparta na nim racjonalizacja owej
gospodarki. ,

Bo przeciez zaspokojenie wcigz
rosngcego zapotrzebowania na pali-
wa | energie wymaga powaznych
nakladéw inwestycyjnych i nadal
warto troszczyé sie 0 ograniczenie
ich do naprawde niezbgdnege mi-
nimum. A poza tym zmniejszenie
nadmiernego zuzycia paliw i ener-
gii w ogéle mogloby wydatnie przy-
czyni¢ si¢ do lak -bardzo pozadanej
w  wielu dziedzinach obnizki ko-
sztow. Wiee choé nie odczuwamy
juz tak deficytu paliw i energii —
ich marnotrawstwo wtigz jeszcze
nas wszystkich ,bije po kieszeni”.

PIERWSZY KROK ZROBIONY

Co prawda, trzeba przyznaé, ze
zakonczona wlasnie  mpigriolatka
przyniosia pod lym wzglgdem wi-
doczng poprawe. Dzieki zorganizo-
waniu dosé szerokiego przeciwdzia-
innia (a zwlaszcza dzigki pows.aniu
W r. 1962 Panstwowego Inspekto-
ratu Gospodarki Paliwowo-Energe-
tycznej, ktory inspirowat i koordy-
nowal to dzialanie) zmalaln zuzycie
paliw i energii na jednostke pro-
dukeji szeregu energochtonnych wy-
cobow.

Tak np. likwidacja szeregu prze-
starzalych urzgdzen oraz zwicksze-
nie stopnia_ elektryfikacji naszego
gérnictwa pozwolilo na zmniejsze-
nie ilosci paliwa umownego, - nie-
zbednego do wydobycia 1 tony we-
gla. W hutnictwie dzigki polepsze-
niu sktadu spiekéw i lepszej jako-
$ci koksu zmniejszono 1los¢ paliwa
niezbednego do produkeji 1 tony
zelaza, a podobny efekt przy pro-
dukcji stali martenowskiej uzyska-
no glownie dzieki zwigkszeniu u-
dzialu bardziej ekonomicznych pa-
liw cieklych. Podobnie rzecz miata
sig przy produkcji materinléw bu-
dowlanych, karbidu. papieru i in.
Byly to obnizki w granicach kilku
— kilkunastu procent.

Stad tez w sumie w jednym tyl-
ko roku 1964 w calym naszym prze-
mys$le zuzycie wegla zmniejszylo
sie o okolo 2 proc, co odpowinda
oszczednosei ok. 1,2 mln ton tego
paliwa. I mniej wiecej taka sama
osztzednos¢ miano uzyskaé w roku
ubieglym.

Ale to wszystko nie moze nas
jeszcze zadowalaé. Bo mimo uzy-
skanych juz efektow np. érednie
zuzycie koksu na produkecje 1 tony
surowki jest unas az o ok. 80 proc.
wyzsze, niz w_krajach Europy za-~
chodniej czy Japonii. ZuZycie cie-
pla na wyprodukowanie 1 tony stali
surowej jest u nas o ok. 30 proc.
wyisze. Podobnie nasze zuziycie
ciepla na wypalenie 1 tony klinkie-
ru cementowego jest wyzsze o 20—
70 proc. niz w Czechoslowacji cay
NRF. 1 tak dalej, i tak dalej.

ZRODEA STRAT

Przyczyny tego marnotrawstwa —
0 zaréwno brak troski o oszczed-
nosé, jak tez nieekonomieczna tech-
nologia oraz zla jakos$é wyposaze-
nia, pochlaniajacego nadmierne ilo-
$ci paliw i energii, Czgsto przy tym
sa to urzgdzenia po prostu prze-~
starzale. )

Np. zebrane przez PIGPE dane
wskazuja, ze przeszlo polowa spo-
éréd 7500 czynnych w kraju é}'eT
dnich i wiekszych kottéw liczy juz
ponad 40 lat i posiada sprawnosé
energetyczng nizszg od kgtléw no~
woczesnych o co najmniej 25 proc.
Kotly male (np. stosowane w cen-
tralnym ogrzewaniu) osiggaja tzw.
sprawnos¢ ruchowg wynoszaca ok,
55 proc., zamiast 70—75 prac. Straty
z tego tylko tytulu wynosza okoio

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACK!

nie. Straty te wynikajg z nieumie-
jetnej obslugi piecow, niestarannej
ich konserwacji oraz z nisxiej spra-
wnosci  wytwarzanych dotychczas
najrozmaitszych typow piecow do-
mowych ($rednio — o ok. 20 proc.
nizszej od osigganej w ncwocze-
snych urzadzeniach tego typu). De-
piero ostatnio, po dwéch latach sia-
ran ze sirony PIGPE, przystypiono
u nas do seryjnej produkcji kilku.
bardziej ekonomicznych rodzajow
piecow domowych. I prowadzi sie
dalsze prace nad nowymi ich ty-
pami.

Oto jeden 2z przykladéw, jak
znaczne oszczednosci paliw i ener-
gii mogg przynies¢ niektére, wyda-
waloby- sie, niewielkiej wagi przed-
siewziecia. Mamy w Polsce ok. 700
tysiccy pader nieekonomicznych
parnikéw weglowych do paszy, z

. ktorych kaidy zuiywa ok. 2 tony

wegla rocznie. I zastgpienie ‘ich
poprzez nowoczesnlejsze  parniki
elektryczne pozwoliloby na zmniej-
szenie zuzycia energii o co naj-
mniej jedng trzecig, bo o tyle
mniej wegla potrzeba dla wypro-
dukowania odpowiedniej ilosci
energii elektrycznej. Przy tym mo-
Ze to byé wegiel znacznie gorszej
jakosci (mialy, muly). No i koszt
przesylania  energii elektrycznej
wypada niepoiinvnanie 1aniej od
kosztéw transportu wegla, nie mé-
wige juz o zwigzanych z tym kio-
potach.

POTRZEBA RACJONALIZACJI

Rzecz jasna, podobnie kaide inne
przeprowadzane na szerszq skale
wsuszlachetnianie” zuzycia paliw i
energii (tj. ograniczanie zuzycia np.
wegla na rzecz znacznie bardziej
ekonamicznego stosowania energii
eleklrycznej czy gazu) kryje w so-
bie mozliwosci znacznego ograni-
czenia zuzycia paliw i energii. Wia-
domo jednak, ze taka racjonaliza-
cja wymaga pewnych nakladéw in-
westycyjnych i nie da sie jej od
razu wprowadzié. Dyskusyine pozo-
staje tylko jedno: za ile i jak
szybko.

Bezdyskusyjna natomiast jest po-
trzeba jak najszybszego i jok naj-
pelniejszego stosowania tych srod-
kow racjonalizacji zuzycia paliw
i energii, ktore nie wymagaja wiek-
szych nakladéw. Takich jak np.
kontrola prawidlowosci (a zwlasz-
cza sprawnosci energetycznej) no-
wych urzgdzenh paliwowo-energe-
tycznyoh, projektowanych dia nowo
budowanych lub rozbudowywanych
zakladéw przemystowych, dla osie-
dli mieszkaniowych ild. 1 wlagnie
taka kontrola nalezy dzi§ do pod-
stawowych zadari PIGPE. Nalezy ja
przy tym laczy¢ z koordynacjg te-
renows, obejmuiaca m. in. harmo-
nizowanie rozwoju energetycznych
urzadzeh przemyslowych z potrze-
bami sgsiadujacych z nimi innych
zakladow oraz miast i osiedli. Choé
take koordynacja pozwala na osig-
ganie olbrzymich nieraz oszczedno-
sci inwestycyijnych i eksploatacyj-
nych (np. poprzez zastepowanies sze-
regu oddzielnych kotlowni jedng
wspolng) 1 choé z roku na rok jest
ona coraz peiniej prowadzona — to
jednak napotyka sie tu na wiele
trudnodci np. z przetamaniem par-
tykularnych interesow roznych in-
WESLOrow,

- DROG JEST WIELE -

A jakie jeszcze widzl sie dzi§ mo-
zliwosci  racjonalizowania naszej
gospodarki paliwowo-energetycznej?
Zasygnalizujemy je tu choé w naj-
wickszym skrécie. Oto one:

@ poprawa uzytkowania paliw i
energii w piecach przemystowych
(dalsza ich gazyfikacja -— zwlasz-
cza w przemyéle hutniczym | ma-
teriatéw budowlanych — oraz au=-
tomatyzacja regulowanla, intensyfi-
kacja proceséw technologicznych, a
takze likwidacja najmniej ekono-
micznych urzgdzeh, zwlaszcza czad-
nic, ktére mozna eliminowaé przy-
laczajgc dane zaklady do sieci ga-
zowych);

“izolacyjnych,

nalezy zawsze laczyé z moderni=
zdcja);
® ecliminacja najmniej spraw-
nych kottowni lokalnych (przy row-
noczesnym wlgczeniv danych blo-
kow czy osiedli do sieci cieplnej,
co jest o tyle ulatwione, iz w wielu
przypadkach sieé ta posiada niewy=
korzystane w pelni moce i elektro-
cieplownie przemyslowe nie sg jesz~
cze ,docigzone”);
poprawa uzytkowania ciepla
pobieranego z sieci (brak nalezytej
regulacji instalacji centralnego
ogrzewania prowadzi tu do po-
wszechnie znanego marnotrawstwa,
a brak indywidualnych rozlivzen za
ciepla wode zupelnie nie sklania

uzytkownikéw do jej oszezedzania);.

@ polepszenie izolacji cieplnej
urzadzen energetycznych (rurocig-
gow, armatury itp.; brak naleizytej
izolacji prowadzi tu do strat rzedu
kilkuset tysiecy ton paliwa rocznie,
a powodowane to jest niewystarcza-
jacymi mocami przedsicbiorstw izo-
lacyjnych, zlg jakoscig materialow
no i brakiem tro-
ski o nalezytg izolacje); =

® likwidacja najbardziej riéeko-
nomicznych elektrowni i turbin (co
bedzie mozliwe wraz z dalszym
przyrostem mocy novnych elekiro-
wni, a moze pozwolié na zaoszeze-
dzenie co najmniej 400 tys. ton pa-
liwa rocznie; obecnie potrzebny jest
dlugcfalowy program utrzymywania
pracy takich elektrowni);

@ zwickszenie efektywnosci wy-
korzystania energii elektrycznej w
przemysle  (efektywnos¢ cieplng
wielu energochlonnych procesow
technologicznych mozna wydatnie
powiekszyé np. przez stosowanie
energii elektrycznej do podgrzewa-
nia masy w wannach szklarskich,
automatyzacje wytopu stali w pie-
cach lukowych, automatyzacje mie-
lenia rhasy papierniczej, wprowa-
dzenie obiegbw zamknigtych w
przemiale cementu itd. itd, a po-
nadto w calym przemysle potrzeb-
na jest poprawa gospodarki ,sma-
rowniczej”, gdyz jej zaniedbywa-
nie prowadzi réwniez do nadmier-
nego poboru energii);

o dalsze prace nad wyréwna-
niem krzywej obcigzenia sieci elek-
trycznej (chodzi tu o obnizenie po-
boru mocy w godzinach szeczytowe-
go zapoirzebowania, a zwigkszenie
jego w godzinach noecnych, kiedy
byloby pozadane nawet ogrzewanie
mieszkant elektrycznodcig np.
tzw. grzejnictwo akumulacyjne w
budownictwie rozproszonym; waz-
nym érodkiem do tego celu Jest
juz wprowadzenie obniZonej taryfy
dla godzin nocnych);

@ peilniejsze  zagospodarowanie
nowych zl6z gazu Ziemnego (z kto-
rych czgsé po cdkryciu wcigz jesz-
cze nie jest wykorzystywana, choé
mamy tu do czynienia ze szczegol-
nie tanim i efektywnym %rodlem
energii — ten sygnalizowany juz w
»ZG" problem zastuguje chyba na
szczegolng uwage);

@ poprawa oddzialywania cena-
m? na gospodarke paliwowo-ener-
getyczna (oprécz w/w wprowadzo-
nej juz zmiany potrzebne jest w
ogole takie zréznicowanie taryf dla
energii elektrycznej i cieplnej oraz
gazu, ktére roznych odbiorcéw na
réznych terenach zachgcaloby do
stosowania najbardziej ekonomicz-
nych noénikéw energii; tak, aby np.
w rejonach obfitujgcych w gaz
oplacalo si¢ stosowanie go np. réw-
niez do ogrzewania mieszkan).

NADZIEJE — MOZLIWOSCI —
POTRZEBY

Skoro juz mowa o bodZcach —
warto dodaé, ze chyba spore na-
dzieje powinnismy wiazaé z zapo-
wiedziang przez IV Plenum KC
PZPR racjonalizacjg systemu mier-
nikéw, a zwlaszcza odej$ciem od
fatalnego antybodica, jakim byla
decydujgea rola wartoéel produkeii
globalnej. JeS§li bowiem przemyst
nie tylko nie by! zainteresowany w
obnizeniu kosztéw produkcji, ale
wregcz przeciwnie — byl wige zy-

;zainteresowany . tym, by

wigcej /4
stacl, . .

Stgd tez mieliémy tu tak wiele |
marnotrawstwa, a jego ogranicze-
nie musiano ,wymuszaé”, za§ roz-

“nego. ' typu akeje i konkursy
oszczednosciowe czesto byly zwy-
klym mydleniem oczu. Miejmy na-~
dzieje, e po racjonalizacji systemu
bodicéw takie akcje stang sie po
prostu niepotrzebne.

A na zakoficzenie warto wspom-
nieé¢ o jeszcze jednej sprawile, szcze-
golnie waznej dla dlugofalowej po-.
prawy naszej gospodarki paliwowo-
energetycznej. Ot6z 2z inicjatywy
PIGPE opracowano u nas piecio-
letni plan najbardziej oplacalnych
przedsiewzie¢ w zakresie moderni-
zacji- urzgdzei energetycznych w
siedmiu  podstawowych resortach
przeniystowych. Jego realizacja po-
zwolilaby na zmniejszenie zuzycia
paliwa umownego o ok. 3 min ton
rocznie, nakiady zwrocilyby sie tu-
taj w okresie 23 lat, nie méwige
juz o innych dlugofalowych korzy-
éciach (takich jak np, zastapienie
spalania 'deficytowych grubych sore
tymentéw wegla spalaniem miatu
w bardziej nowoczesnych urzadze-
niach, a poza tym urzadzenia te,
jako znacznie lzejsze, pochianiajg
mniej stali od uzyskiwanej ze zlo-
mowania starych, do czego doszla-
by jeszcze oszczednoséé stali -zuzy-
wanej np. w goérnictwie, transpor-
cie itp)., Niestety, na razie brakto
érodkoéw dla realizacji calosci tego
planu w latach 1966—1970.

Byé moze, rzeczywiécie na razie
nas na to nie staé, byé moze obec-
nie, gdy mamy juz ak rozbudowa-
ne gornictwo, zwigkszenie zaopa-
trzenia o te trzy miliony ton bedzie
nas taniej kosztowaé. Choé¢ zdania
co do tego s3 podzielone, A, wige
na pewno trzeba tu jeszcze przé-
prowadzi¢ jak najbardziej wszech-
stronny i rzetelny rachunek,
uwzgledniajgey nie tylko dorazne,
ale réwniez dlugofalowe efekty.

Dotyczy to zreszta nie tylko tego
planu modernizacji, ale w ogéle na-
szej polityki paliwowo-energetycz-
nej. Na pewno trzeba wigcej liczyé¢
co kiedy bardziej sie optaca: kiedy
naklady inwestycyjne na zwiek-
szenie produkcji paliw i energii
(oraz koszty ich dostaw, przetwa-
rzanie itp.), a kiedy naklady na
modernizacje urzadzen pozwalajaca
ograniczyé ich' zuzycie.

W kazdym za$ razie nie mozna tu
kierowa¢ sie sam tylko biezacy
sytuacja bilansowa. Zreszta za kil-
ka lat, gdy minie okres ,spietrze-
nia” oddawania do uzytku nowych
inwestycji paliwowo-energetycz-
nych, sytuacja ta moze sie zupelnie
zmienié,

A juz na pswno trzeba dolozyé
maksimum staran do tych form ra-
cjonalizacji naszej gospodarki pali-
wowo-~energetveznej, ktorych reali-
zacja nie wymaga wiekszych na-
kladow. Bo niezaleznie od aktual-
nych czy przysziych mozliwosci bi-
lansowych marnotrawstwo paliw’ i
energii zawsze przeciez kosztuje
i to sporo. Na to zas nas nie staé.
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Sto lat

OKAZJI Nowego Roku nieraz

Z ustyszymy ¢roedycyjne ,Sto
lat”. Ale co moéwi na ten te-

mat statystyka? .
Szanse dozycia setnego roku

ostatnio dosé¢ szybko rosng, o0 czym
Swiadezy przede wszystkim fakt, iz
na przestrzeni lat 1931/32 — 1960/61
przecietna dlugos$é 2ycia wzrosla u
nas dla mezczyzn o 16,6 roku, zas
dla kobiet o 19.1 roku. Srednia dla
mezczyzn -i dla kobiet zwiekszyla
sie od 49,8 do 67,8 roku, czyli o 18
lat. Gdyby wiec poprawae warun-
kow  zdrowotno-iyciowych nadal
byla tak szybka i dawala takie
same efekty...

Oczywiscie wzrost owych $red-
nich- mial miejsce réwniez i w in-
-nych krajach. Oto interesujqce ze-
stawienie z maszych rocznikéw 1938
i 1965 (w pierwszej rubryce — po-
dano w miare moiliwoici ogdlng
Srednig dla mezczyzn i kobiet z
okolo 1930 roku, w drugim { trze-
cim — z wyj, ZSRR oddzielng $red-
niq dla meiczyzn, a oddzielng —
dla kobiet 2 okolo 1960 roku):

Indie (1957/58) - 45 47
Portugalia (1937/58) — 60 65
Jugoslawia (1960/61) - 62 65
Wegry (1959/60) -~ 65 70

Wlochy (1930/32 — 1954/57) 55 66 70
Polska (1931/32 — 1960/61) 50 65 71
Japonia (1926/30 — 1962) 46 66 71
ZSRR (1926/27 — 1960/62) 44 - 70 =
Niemey (1932/34 — 1959/61) 61 67 72
Francja (1928/33 — 1962) 57 67 74
Anglia (1930/32 — 1960/62) 61 68 74
Szwecja (1926/30 — 1961) 62 72 75

Widzimy wigc, 2e réwniez w nie-

ktorych  innych krajach wzrost
diugodei Zycia ludzkiego byl dosé
2naczny, przy czym na przyklad

ZSRR { Japonia nawet nas pod
tym swzgledem , przedcignely” (a
wdogonil:dmy" Wlachy, ktére przed
wojng minly znacznie lepszy wskaz-
nik), zad dystans miedzy nami a
czoléowkq zvnacznie zmalal. Dla uzu.
pelnienia dodajmy jeszcze, ze précz
Szwedéw wigkszq od Anglikéw

Sredniq. wieku osiggjq tez miesze

- paliw i enérgil jak naj-’
to.w jak 'najdrozszej po-

WPLYW EEONOMIKI B
NA FROCESY LUDNOSCIOWE

' Opracowanie Zbigglewa Smolifiskiego
.,R::h natlﬂ'alny ludhoici ruwlglfqnlu-
niem cech spoleczno-zgawodowych” (seria:
Statystyka Polski) ma w snaczne czg-

gélowe bowiem zajmujg zaledwie okolo
polowy objetoici zeszytu. Autor opari
swe op. ie na sp ¢

urzqt'léw ulan‘u’cywilne!go. Zebrany mas

terial

ey

natury

w yMalzetisty )
| na jest struktura noweozencéw pod wzgle-
dem: stosunkn do pracy (czynneié, bier-
noi¢ zawodowa), Zrédia utrzymania (rol=
nicze, 2 W za-
wodzle (grupa spoleczna). W formie ta-
belarycznej } opisowej przedstawlone in-
teresujace wspélzaleznoici pomigdzy ce-
chami  spoleczno-zawodowymi | damo-

ymi wsp6} , Jak wynl-

ka =z P A - El
decyzje o FY

skiego wlaénie® £ tg, = nie ‘inng

osoba wywiera znacxny wplyw sytuacja

dowa a preysste-

go wspélmafzonka, Tak wiec decyzje ma~

i to w aie

try 0
tylko sprawa serea,

ch‘gu
, ale i ekonomlki oraz
pozycji spolecznej, .

W r Ur
rostaly réinice w plodnosci kobiet w za-
leznosci od wyiej wspomnianych cech

badania. Kobiety gzawodowe czynne
rodzg rzadziej niz zawodowo bierne; l.;;
X 7 scied o

ymujyce si¢ z c
z pozarolniczych Zrodel. Istnieje wWyrag-
ny :wplyw grupy spolecznej matki, cze-

;}"Z':,nfow»)_mh;wiydawnictw GUS

éci charakter analityczny; tablice szczee

ki ilﬂll-

0, pracy | J
Shows w ohresio 1081964,
Ogona wartoié usiug stanowita w 1854 1.
pobad 5 mld z), co w poréwnaniu do
1963 r, oznacza wzrost o 16,3 proc. Usiu-
sl przemyslowe osiagngly w 1864 r. po-
glom ok, 3 mid zh ] )
Warto$é ustug przemyslowych w 1864 r.:
byla wyisza o 63,8 proc, w stosunku do
wynik6w osiagnigtych w 1860 r., nato-
miast usiugi. nieprzemystowe = 0 Ti,4
proc. Liczba zatrud °h
przemystowych i nieprzemystowych, nie
ficzae  zatrudnionych dorywczo w pla-
cowkach uslugowych prowadzonych przez
przedsigbiorstwa handlowe, wyniosia w
1364 r. ok. 80 tys. osbb,

DZIALALNOSC POZAOPERACYJNA :
PRZEDSIEBIORSEW PANSTWOWYCH"
P P! obok dzia-
talnotcl podstawowej, rozwijajas réwniez
dzialalnoéé pozaoperacyjng, majaca na
celu przede wszystkim polepszenie wa=

. runkéw socjalno-bytowych oraz przygo-

towanie odpowlednich kadr. Jak wyni-
ka z publikac}i GUS, a ktére jest pler-
wszym opracowaniem z tej dziedziny,
w roku 194 koszty dzialalnoici pozaope-
racyjnej wyhiosly 7186 min zl, z tego
dzialalnoci w zakresie spraw socjalno-
bytowych zal6g -~ 6728 min z,

Z danych, wykazanych w tablicach wy-
nika, Ze przedsicbiorstwa pafistwowe
uczestnicza w powainym stopniu w fi-

przy

ych

gO wyrazem sj istotne réznice
plodnoscia pracownic hzycznych,c praco»
whnic ych i .

wnioski wynikajg przy korelowanju cech
spoleczno-zawodowych kobiet. Okazuje
i e hiernos¢ zawodowa zaciera

s0c}; towych i kultural iato-

wych § to miezalelnie od - znacznych

frodkbéw, ktére na te cele wydatkowa-

ne s3 z budzetu Panstwa. Dochody z tye
s

tutu § §ci za Swiad-

si¢ np., &
H2ni 1] §ci kobiet

gbélnymi grupami spolecznymi, podczas

- | gdy czynnosé zawodowa zréznicowanie

to poglebia,

W o pr wionp
wplyw sytuacji spoleczno-zawodowej lud-
noéci na umieralnoié, w tym na umie-
ralnoi¢ niemowlat.

NAKEADY I EFEKTY
POSTEPU TECHNICZNEGO

W pubtikaeji pt..,Naklady finansowe
na rozwdj techniki i uzyskane efekty e-
K il przez pr igbiorstwa prze-
mysiowe w 1964 r,” zawarte s3 m. in.
dane na temat przeznaczenia nakiadéw
na poszczeg6ine rodzaje postepu techni-
cznego. Ksztaltowaly sie one w 1964 r.
nastepujaco: mechanizacja i automaty-
zacja produkeji — 23,1 proc. ogélu na-
kladéw, nowe metody i procesy techno-

czenia nie pokrywaja kosztéw | wie~
ksza cze§é wydatkéw finansuja przed-
sigbiorstwa ze frodkéw obrotowych. Do-
platy przedsigbiorstw na dziatalnosé
o charakterze socjalno-bytowym wynio-
sty 58 proc. ogblu kosztébw.

Tablice ujmuja oddzicinie poszczeg6l-
ne rouzaje dzialalnosci pozaoperacyjnej
i uwzglgdniaja koszty, dochody I wynik
(doplata ze srodk6w obrotowych przede
sighiorstwa). Tablice maja uklad resor-
towy i wedlug dzialow gospodarki mna=-
rodowej.

Wysokosé doplat
poszczegblne cele
1964 r. nastgpujaco:

przedsighiorstw na
ksztaltowala sie w

logiczne = 28,9 proc., or z
ey jno-techniczne — 15 proc., uruchomie-
nie produkcji nowych maszyn, urzadzen
i wyrobéw — 33 proc.

[ y przez pr ¢
biorstwa przemystowe z tytulu wprowa=-
dzenia do produkcji postepu techniczne-
go w 1964 r. wyniosty ponad 8 mid zt,
przy czym dzieki mechanizacji i aute-
matvzacji produkeji — 23,1 proe., nowych
metod i pr 6 ch =
42,5 proc., oraz realizacji przedsiewzieé
i § i proc.

W roku 1964 dzieki realizacji -zadan po-
st¢pu_technicznego zaoszezedzono za bli-
sko 3 mid 21 surowc6w i materialbw,
a dzieki wynikajacemu z postepu techni-
c?nego lepszej wydajnosci pracy 1,3 mild
zl.

Zrealizowane zadania w 2akresie no-
wej techniki charakteryzujs sie wysoka
efektywnoscia — od 46,9 proc. do 92 proc.
i szly;bkq zwrotuoicia nakladéw finanso-
wych.

3 29,4

USLUGI DLA LUDNOSCY

s, Statystyka uslug dla ludnofel” jest
ednym z ostatnich wydawnictw wew-
netrznych GUS. Zawiera informacje
o rozwoju ustug przemyslowych i nie-
ktérych rodzajow ustug nieprzemysio-
wych $wi ych przez i

L -
stwa panstwowego przemysiu terenowes

karicy Islandii, Holandii ¢ Norwe-
gii. No c6%, nie najgorzej im sie
2yje, a morze i chiéd chyba niezle
konserwujq.

Jesli chodzi o przemiany w mna-
szym kraju ~ warto jeszcze dodaé,
Ze przecietny meZczyzna Zyje dzi§
u nas o 0.3 roku dluzej w miescie
niz na wsi, natomiast kobieta w
miescie zyje dluzej niz na wsi
§rednio o 1,3 roku. O tym, jak wy-
réwnaly sie warunki yciowe mie-
dzy maszym miastem a wsiq, niech
sSwiadczy fakt, ze w latach 1931/32
réinica ta — przy nizszym pozio-
mie S$redniej — dla meZczyzn wy-
nosita 4 lata, za$ dla kobiet —
5,9 lat.

O ogdlnej poprawie warunkéw
zdrowotnych moze nawet bardziej
bezposrednio $wiadczy zmniejszenie
odsetka zgonéw miemowlqt na 1000
urodzewt Zywych, a wiec znaczne
zwigkszenie szansy kaidego nowo
narodzonego juz nie tylko dojscia
do stu lat, ale w ogdle utrzymania
przy Zyciu. Na przestrzeni cwierds
wiecza odsetek ten w niektérych
krajach 2malal mnastepujgco (na
pierwszym miejscu S$rednie prze-
waznie z lat 1935/1939, na drugim —
z roku 1963): Albania: 101 — 91;
Jugoslawia: 139 — 78; Portugalia:
139 — 73; Rumunia: 179 - 55; Pol-
ska: 139 — 49; Wegry: 134 —~ 43;
Wlochy: 103 — 40; ZSRR: 184 — 31;
NRD: 66 — 31; NRF: 66 — 27; Fran-
cja: 71 — 27; Japomia: 110 — 23;
Czechoslowacja: 111 — 22; Anglia:
59 — 21; Szwecja: 43 — 15.

A wigc kolejnoé§é jest tu podob-
mna, jak i w poprzedniej tabelce,
2as postep w mnaszym kraju sto-
sunkowo duzy. Choé trzebg przy-
znaé, ze mniektére kraje osiggnely
tu nie mniejsze efekty (ZSER, Ja-
ponia, Czechosl ja, R ia,
Anglia, Szwecja).

Natomiast juz wewnqtrz mnaszego
kraju, .w przekroju wojewddzkim,
w roku 1964 przy Eredniej krajo-
wej 47,3 wskaznik ten mnajniej
ksztattowal sie w Warszawie (24.6)
i Krakowie (29,8), natomiust naj-
wyzej w woj. bialostockim (56,6)
i lédzkim (558). Zaleinoéci sq tu
oczywiste. Warto natomiast jeszcze
dodaé, 2e w skali calego kraju
wyzszy on byt dla chiopcéw (52,8)
niz dla dziewczqt (41,5).

Wiadomo: kabiety 2yjq =znacznie
dluzej (jak to pokazywalo pierwsze
zestawienie) m, in. dlatego, ze juz
po mnarodzeniu charakteryzujq sie

iekszq odpornoscig. W
ostatecznym  rezultacie w grupie
wieku powyZej 65 lat na 100 mes-
czyzn przypada u nas 158 kobiet.
I na przyklad w roku 1960 mie-
lismy w kraju 222 tpsigee wdowe
cow oraz 1555 tysiecy wdow.

domy miesz-
kalne) -

1684 min zt
— zakwaterowanie

zbiorowe

(hotele robotnicze, kwatery) 505 min zt
-~ stoléwki, bufety i gospo-
darka rolna — 170 min 2t
~ domy  kultury, kluby i
Swietlice — 247 min zt
= osrodki wypoczynkowe |
turystyczne oraz urzadze- :
nia sportowe ~— 242 mln zt
— osrodki stuzby zdrowia, sa-
natoria oraz urzadzenia so-
cjalne - 268 min z}
— przyzakladowe szkoly za-
wodowe — 610 min zt
— internaty oraz stypendia
fundowane i praktyki stu-
denckie ~ 141 min 2t
Jedynie zaklady <slugowe, prowadzo-
me przez pr i st ! i

lans swej dzialalnoSci
mie ok. 10 min z3),
W przekroju dzialéw pospodarki naro-
dowej najwigkszy udzial w kosztach
dzialalnoSci socjaino-bytowej przypada
na przemyst — 4899 min 2t (przy czym
przedsi¢cbiorstwa przemyslowe .dofinanso-
waly omawiang dzialalno§é kwota 3174
min el), na dalszvch miejscach znaj-
:_iujq sie: budownictwo oraz transpur\:

‘wWa, y i=
dochodami (w su-

i F :3 dziaty ki
narodowej wykazuja minimalng dziatal-
nosé pozaoperacyjna. LRk
@w)

“

Dla poréwnania struktury lud-
noéci wedlug plei dodajmy, ze we-
dlug ostatnich danych w niektos-
rych krajach na 100 mezczyzn $red-
nio  przypadala nastepujgca ilosé
kobiet: ZSRR, NRD - 119, NRF —~
112, Polska, Francja, Anglia, Hisz-
pania — 106, Turcja — 96, Albania —
95, India — 94, Chiny ~ 93, W
pierwszych trzech krajach mamy tu
jeszcze do czynienia ze skutkami
wojny, w ostatnich natomiast —
z rezultatem m. in. duzej jeszcze
$miertelno$ci przy porodach. No
i rzecz jusna, wszedzie im wyisza
grupa wieku, tym wiekszy odsetek
kobiet .

Z tego wszystkiego wynika, ze
2yczenia stu lat wbrew utartym
Zwyczajom nalezatoby kierowaé ra-
czej do mezczyzn,

A skladajqc; soble 3yczenia 1w
grgnie najblizszych  warto mose
orientowad sie na przyklad réw-
niez w tym, 2e w latach 1931/1960
przecigtna liczba 0s6b w gospodar-
stwie domowym w naszych mia-
stach spadila 2z 3.7 do 3.1. Wzrésl
udzial gospodarstw 1, 2, 3 i 4-0s0-
bowych, znacznie natomiast zmalal
udzial gospodarstw § i wiecej o0so-
bowych. W roku 1931 w liczbach
bezwzglednych najwiecej bylo go-
spodarstw 3-osabowych, a w roku
1960 — 1-osobowych. Rzecz jasna,
proces zmniejszania sig ilosci osgb
w gospodarstwie domowym tluma-
czy sie zaréwno szybszym usamo-
dzielnianiem miodziesy, jak te:
poprawq sytuacji mieszkaniowej.
~Na wsi w roku 1960 przecietna
liczba 0s6b w gospodarstwie domo-
wym byla nifsza niz w miastach
i wynosila 38, przy coym tu jug
notowano najwigcej gospodarstw
4-0sobowych. Résnice miedzy wsiq
a miastem sq tu zrozumiale (wzgle-
dy produkcyjne, wiekszy przyrost
naturalny, péiniejsze usamodzicl-
mgnie sie  mlodziezy, warunki
mieszkaniowe) .

?’ak wi¢c zmniejszenie liczebno-
Sci rodzin (a Scislej — gospodarstw
domowych) zaréwno w czasie, jak
i w przestrzeni na og6l idzie w pa-
rze 2z przedtuieniem ludzkiego 3y-
cia, Z drugiej jednak strony po-
dobno Zonaci 2yjq dluzej (niestety,
brak tu blizszych wyliczen), co
stanowiloby dos$é istotny wyjgtek
od tej zasady. 1 przestrzegatoby
przed zbyt pochopnym wyciqpa-
niem wnioskéw 2z danych staty-
stycznych,

‘ (WSG)
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' MERYRKANSKIE - Zrzesze-
* nie Rande Corporation w
‘oparciu 0 przewidywania
_ wybitnych specjalistow

- skich przeprowadzilo w la-
tach: 19631964 badania zmierzajg-
cé do .ustalénja 'prawdopodobnych
téndencji i.z2darzen w przyszlosei
W wybranych dziedzinach nauki i
techniki, Zapoznajmy sie z niekté-
rymi wynikami tej inicjatywy.

Swiat w 1984 roku. Rcinictwo
zautomatyzowane, zaopatrzone w
odsolong wode morska, zwiekszy
produkeje do niezbednego .poziomu.
Wspodlezynnik rednosci ludzkiej be-
dzie malal dzieki skutecznej regu-
lacji_ plodnosei. W gziedzinie medy-
cyny powszechne hedzie przeszeze-
pianie nhrzgdow, wszczepianie pro-
tez elektronicznych, a leki ksztal-
tujace osobowosé beda szeroko sto-
sowane i akceptowane. Zlozone ma-
szyny uczace wejda do powszechne-
go vzytlku Biblioteki automatyeznie
dokonujace selekcii i odtwarzajgce
wladciwe materialy ulatwig prowa-
dzenie prac badawczych. Dzialaé
bedzie $wiatowy satelitarny system
taeznodei, wyposazony w automaty
tlumaczgce. Automatyzacja obejmie
rozlegly wachlarz zastosowan od
uslug do niektérych decyzji na
szczeblu kierowniezym (rzadowym).
Powstanie stala baza na ksiezycu.
Wyruszg wyprawy na Marsa i We-
nus. Uruchomione zostang labora-
torla w daleki¢j przestrzeni kos-
micznej. Naped jadrowy Oraz jono-
wy statkow kosmicznych osiggnie
stadium realizacji.

Swiat w 2000 roku. Uzyska sie no-
we Zrédla wyzywienia przez zago-
spodarowanie morz'na szeroka ska-
le oraz produkeje biatka syntetycz-
rego. Energia termojadrowa znaj-
dzie zastosowanie w przemysle. Na-
stapi eksploatacja suroweéw z dna
morskiego, Lokalna regulacja pogo-
dy wyijdzie ze stadium doéwiad-
czalnego. Ludnodé zostanie ogélnie
uodporniona na choroby bakteryj-
ne i wirusowe. W laboratoriach wy-
tworzone zostang sztucznie pierwo-
ciny zycia. Wady dziedziczne kory-
gowane bedsa droga molekularng.
Osiggniely zostanie dalszy postep
automatyzacii i rezgzerzenie jej za-
stosowan. Zostanie opracowany je-
.zyk Swiatowy. Na Kksiezycu rozwi-
nie sie gérnictwo oraz produkcja
paliw. Ludzie wyladujg na Marsie
i zalozg tam stale - automatyczne
stacje badawcze. Na ziemi funkcjo-
nowaé¢ bedzie sieé transportu bali-
stycznego. Stanie sie mozliwa regu-
la¢ja warunkéw meteorologicznych.

Oczywiscie nie mozna braé tych
przewidywan dostownie, gdyz doty-
cza one odleglej przyszloéci, nawet
jesli sg one dzielem oséb jak naj-
bardziej kompetentnych. Wynik
przewidywan jest tu raczej wytwo-
rem intuicji naukowca niz nauko-
wej metody. Stan faktyczny, ktéry
ma nadej$é. moze odbiegaé od prze-
widywan. Ale czy to bedg duze roz-
bieznodel, jesli czlowiek, a przede
wszystkim uczony i badacz, skieruje
wlaénie tam swoje zainteresowa-
nia? Czy urzeczywistnienie tej wizji
nié bedzie zalezeé gléwnie od na-
kladu srodkéw finansowych nd ten
cel?

Naklady finansowe. Chociaz brak
na razie dokladnego rachunku eko-
nomicznego, ktéry umozliwialby
ustalenie efektywnodci nakladéw fi-
nansowych na badania, to jednak
uwaza sie powszechnie, Ze maklady
te to najbardziej oplacalne inwe-
stycje. Ale sg to inwestycje na
rzecz przyszlosci. Stad praktycznej
decyzji towarzyszy pytanie: w ja-
- kim stopniu teraZniejszo§é moze lub
musi ponies¢ ofiare na korzysé przy-
szlosei?

‘Wskazéwka pomocniczg jest in-
formacja, ile przeznaczaijg na ten cel
inne panstwa. Rozmiary wydatkéw
przeznaczone w skali panstwa wy-
kazuje sie jako czeéé dochodu naro-
dowego brutto. W. roku 1964 wydat-
ki te wynosily: ZSRR — 3,8%; USA
—3,8%; Wielka Brytania — 3.7%;
Japonia = 3%; Francja — 2.2%:
NRF — 22%; Polska — 1,15%. W
roku 1962 w liczbach bezwzglednych
wydano w dolarach: USA — 16 mld,
W. Brytania 1.68 mld, NRF — ok.
1 mid, Francja — ok. 1 mid. Sred-
nioroczne tempo wzrostu nakladéw
w latach 1959—84: Japonia — 31%,
Francja — 25%, — ZSRR — 21%,
NRF — 18%, Belgia'— 179,

W Polsce w latach 1961-—65 na
badania wydano ok. 26,2 mid zl
Srednioroczne tempo wazrostu w tym
okresie wynosilo okolo 11%. A dla

ONAD 8 milionéw obywateli
Polski Ludowej zatrudnionych w
gospodarce uspolecznionej sta-
nowi §wiat pracy, ktorego obowigz~
ki i uprawnienia zwigzane ze sto-
sunkiem pracy — jedynym z reguly
irddlem utrzymania — uregulowane
sg olbrzymigq ilofcig przepisow
prawnych, rozrzuconych w bardzo
licznych aktach prawnych. Elemen-
tarna orientacja w'tych uprawnie-
niach i obowigzkach, to nie tylko
orientacja w sprawach pracy i pla-
cy, naleznych S$wiadczen spotecz-
nych, ale réwniez orientacja w sze-
roko rozumianej pozycii prawnej
pracownika - wspblgospodarza za-
ktadu pracy. Sa to dwa podstawo-
we aspekty prawnej regulacji sto-
sunku pracy, ktére w réwnej mie-
rze okreélajg postawe czlowieka
pracy w warunkach spoleczeristwa
socjalistycznego.- X
Dlatego mozna méwié z calg Sci-
sloscig, ze potoczna znajomo$é pra-
wa staje si¢ w socjalistycznym sys-
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TECHNIKA: lidzie i rzeczy

krajéw najbardziej rozwinietych w
ostatnich latach srednie tempo wzro-
stu wydatkéw na badania wynosi-
o ok, 20%, przy czym kraje ustg-

pujace tym najlepszym majg wigk- "

szg dynamike nakiadéw. Trudno
przgwidzie¢ jak zjawisko to ksztal-
towac¢ si¢ bedzie w. przyszlosei, ale
na pewno wymaga bacznej obser-
wacji . wobec przewidywan, ze w
2000 roku 20% ogolu zatrudnionych
prowadzi¢ bedzie badania (!).

ZBLIZANIE PRAKTYKI DO
TEORII

Zwréémy uwage na zestawienie,
ktore ztlustruje nam, jak dynamicz-
nie skraca sie czas od odkrycia do
jego zastosowania: 102 lata (1727 —
1829) dla fotografii, 56 lat (1820-—
1876) dla telefonu, 35 lat (1867—1992)
dla radia, 14 lat (1922—1936) dla te-
lewizji, 14 lat (1926—1940) dla ra-
.daru, 6 lat (1939—1945) dla bomby
uranowej, 5 lat (1948—1953) dla
tranzystoréw, 1 rok (1960—1961) dla
laserow.

Ta dynamika méwi wiele, zwla-

szcza przy rozstrzyganiu takich
kwestii jak: czym jest mauka w
sensie jej wplywu na rzeczywi-

stos¢? W jakim zwigzku pozostaja
badania z silami wytwoérczymi? itp,

Badania  przyczyniajg sie do
wzrostu poziomu zycia spoleczenstw
i decydujg o narodowym prestizu.
Stale wzrastajgce na nie naklady
finansowe uszczuplajg zrazu sumy
dochodu narodowego. Sg to wy-
starczajgce powody, dla ktorych
spoleczefistwa za  posSrednictwem
panstwowych instytucji, wykazuja
zywe zainteresowanie trescig ba-
dan i stosuwaniem ich wynikéw.
W ten sposéb rzady stangly wobec
prowadzenia polityki
naukowego i technicznego postepuy,
organizowania akcji na rzecz roz-
woju badan i wykorzystania wyni-
kow.
¢ Na razie — niestety — formy tej
polityki 'w $wiecie nie zostaly ja-
sno okreslone. Drziatanie rzadéow w
szerszej skali na tym polu znane
jest, jak dotad, w postaci akcji
spontanicznych, typu konkurencyj-
nej reakcji. W ten sposéb rozwija
sie elektronika, prace nad wyko-
rzystaniem energii jadrowej i nad
opanowaniem przesirzeni kosmicz-
nej. Zaangazowano i dalej angazuje
sie $rodki na szeroka -skale glow-
nie dlatego, ze kto$, kiedy$ zrobil
to pilerwszy.

Trudno metode te uznaé za wla-
$ciwa, szczegblnie przez kraj, kto-
ry nie jest mocarstwem. Jednakie
zmusza to do realizmu i przyijecia
czynnej
doceniaé i oceniaé, a przede wszy-
stkim poszukiwaé i ustalaé wiasne,
narodowe kierunki dzialalno$ci ba-
dawczej.

PRAKTYCY I BADACZE

W sytuacji, kiedy wyniki badaw-
cze staja sie podstawsg dzialalnosci,
osoby podejmujace - praktyczne de-
cyzje (szczegiélnie w zakresie gospo-
darczym) nie moga nie interesowaé
si¢ nauka. Rozwijanie badan przez
przeznaczanie srodkéw | stawianie
praktycznych -celow, szukanie ko-
rzyséci doraZnych i tych, ktére nau-
ka przynies¢ moze w przysztosci,
adaptacja . naukowych  wiadomosei
do prakiyki, systematyczne i sta-
nowcze skracanie dystansu oddzie-
lajacego praktyke od nauki — sta-

nowi obecnie istotne zadanie w
dzialalnosci zarzadzaijgcego.
Sprzyjajaca  okolicznoscia dla

osoby podejmujacej wigzace decyzje
jest to, Ze koszty badann wzrastaja
w miare. jak tres¢ tematyki badaw-
czej zbliza sie do praktyki. Naj-
wieksze bowiem sumy pochlaniaja
badania rozwojowe. A tu zarzadza-
Jacy spotyka juz tematyke dostep-
n3 mu. Moze osobicie i naocznie
stwierdzi¢ stan prac. Przed podje-
ciem decyzji moze zastosowaé¢ eko-
nomiczne obliczenia, moze przewi-
dzie¢ skutki zastosowania nauko-
wych wiadomoéei do praktyki,

PRAWO DLA SWIATA PRACY

temie wykladnikiem funkeji ustro-
jowych, tworzy sprzeienie zwrotne
z dzialalno$cig - organdéw panistwo-
wych  powolanych do stosowania
prawa, A wiec kulture prawna zwig-
zang ze stosowaniem prawa tworzy
i organ pafistwowy stosujacy to
prawo, i obywatel, ktéry swojg po-
stawg, swojg orientacjg w zakresie
przyslugonjgcych mu uprawnien i
obowigzkow, moze istotnie wplywaé
na tre§é i ksztalt prawa dzialajace-
go. Zaleino§é ta szczegbdlnie ostro
wystepuje W naszym systemie W
stosunkach pracy, ktére zracji swego
cywilno-prawnego charakteru, réw-

norzedno$ci pozycji stron, majatko- |

wego charakteru stosunku pracy z
jednej strony, z drugiej strony —
pozycji wspélgospodarza zakladu
pracy, prowadza do tiego, Ze sto-
sunki pracy mogg funkcjonowaé
prawidlowo pod warunkiem obu-
stronnej znajomos$ci prawa,
Refleksje te nasuwa praktyka.
Co pewien czas prasa nasza do-
nc.i o szeregu naduiyé zwigzanych
ze stosowaniem prawa pracy. Szcze-
golnie drastyczne sa informacje 2z
przeprowadzonych kontroli w ra-
mach prokuratorskiego nadzoru o-
golnego nad przestrzeganiem pra-

postawy. Trzeba bowiem .

@
STANISLAW REMBISZ

Na drugim biegunie znajduja-sie
tzw, wolne badania podstawowe.
Naleza one w zasadzie wylgcznie do

ompetencji ticzonych.: Wplyw tych
badan na rozwoj nauki, a takze na
praktyke jest istotny, za§ procent
wydatkow w stosunku do ogdlnych
nakladow na badania — . znikomy.
Ryzyko finansowe jest wigc niewiel-

ie, - -

Stata i jakby coraz wieksza plyn-
nos$é syluacji zaréwno w zjawi-
skach praktycznych, jak -i teore-
tycznych, zawsze polgczona z istnie-
niem jakiego$§ dystansu miedzy ty-
mi dwoma grupami zjawisk, stwa=-
rza potrzebe ustalania Scislej i trwa-
lej laeznosci. Ale nawigzanie { za-
chowanie bliskiego kontaktu pomig-
dzy praktykiem i badaczem nie jest
latwe.

Praktyk dziala w innym .Swiecie"
niz badacz. Jego decyzje muszy byé
stanowcze. Czesto kieruje sie on
zasada, ze .lepsze jest wrogiem
dohrego". Badacz jest w odmiennej
sytuacji. Rozpoznaje zjawiska. Ba-
dania. przynosza mu tym obfitsze
plony, im jego wyprawy w niezna-
ne sg odlegleisze. Jego sady s3 o-
strozne, a decyzie powsciggliwsze.

Sytuadja ta spowodowala. ze or-
ganizmy panstwowe, gospodarcze i
inne uwzgledniajg w swej struktu-
rze — organizacje. ktére zaimuja
sie sprawami postepu naukowego i
technicznego. Personel komoérek po-

- winien mieé gruntowne przygotowa-

nie fachowe. a jednoczesnie umie-
jetno$é nawiazania lacznosci z ba-
dacrami i korzystania z ich naj-
nowszych osiagnieé. Znajgc z jednej
strony cele praktyczne, a z drugiej
mozliwodei naukowe, komorki te
stanowig cenny pomost miedzy
praktyka i nauka. Dajg duzy wklad
‘w przyvgotowanie decyzji. Wyznacza-
ja prakilyce nowe drogi i perspek-
tywy.
ZBLIZANIE TEORII DO
PRAKTYKI

W ostatnich dziesigcioleciach e-
lektronika, badania nad wykoray-
staniem energii jadrowej i bada-
nia prowadzcne nad opanowaniem
przestrzeni kosmicznej — zadziwiaja
swiat obfitoscig wyvnikow. Wplyw
tych osiagnieé na $wiat, w ktérym
zyjemy. oceni¢ beda w stanie dopie-
ro przyszie pokolenia. przede wszy-
stkim zas historyk. kiedy ustalaé
bedzie przyczyny i skutki zaistnia-
lyeh zdarzen. borvkajac sie z ich
zageszczeniem, duzg plynnoscig u-
kladew itp.

Nietrudno jednak dostrzec. ze
elektronika, energia jadrowa i pro-
by “opanowania kosmosu sluza ce-
lom praktyeznym, mdig Scisty zwig-
zek z obronnoscig narodows, wspot-
uczesiniczg w bezwzelednej rywa-
lizacji o wzrost narcdowego presti-
zu (i temu w gléownej mierze za-
wdzieczajg tak wielkie naklady fi-
nansowe). Jesli ponadto uwzgledni-
my,-2e dzialanie w'sprawach obro-~
ny (brane od kuchni i szczegélnie
w przypadku wielkich  mocarstw)
wyklucza .samouwielbienie* — do-
chodzimy do wniosku, ze wyznacza-
nie dziatalnosci badawczej Scisle
ustalonych praktycznvch celow oraz
stanowcze egzekwowanie wynikow
nie tylko nie jest dla badan prze-
szkodg. ale prowadzi wreecz do
wzmozenia wydajnosci pracy ba-
dawczej.

Spostrzezenie {0 jest zreszta zgod-
ne z ogolng zasadg wszelkiego
sprawnego dziatania. W mysl tej
zasady punktem wyjscia jest jasno
okreslony cel. Poglad taki jest dzis
powszechny w krajach. gdzie nauka
i praktyka usilnie zmniejszajg dzie-
lacy je dystans. Twierdzi sie tam,
ze stawianie Nauce celow prakiycz-
nych ozywia badania. czynige je
wydajniejsze tak dla praktyki, jak
i dla samej nauki. W S$wietle tego
stwierdzenia dziwi¢ moze. ze proby
zblizania nauki do praktyki uznaje
sie u nas niekiedy za ograniczanie
naukowe] tworczosci (Polityka nr
40 — 1965 'r.)

Wspomniane dziedziny
nika, energia jadrowa,

(elektro-
przestrzen

kosmiczna) stanowig réwniez ilu-
stracje, jak koncentruje sie srodki
w dzialalno$ci badawczej -Na nie-
wielkim obszarze tematycznym
zgrupowano znaczne zasoby mate-
rialne i ludzkie. Fizyczne prawo o
skutecznosei mnacisku w zalezno$ci
od wielkosci sily poiwierdza swe
istpienie. We wszystkich dziedzi-
nach badan, od ktérych oczekuje sie
praktycznych wynikéw, zasada kon-
centracji jest obecnie przestrzega-
ma z calg surowodcig.

SKOKNCZMY
Z ,PRZETWARZANIEM*

Znana ulomno$é¢ ludzka: skton-
noé¢ do przelwarzania. cudzych i
wiasnych osiagnie¢ dokonanych w
przeszlosei, jesli nie jest nalezycie
kontrolowana i gdy reakcja przy-
chodzi zbyt péZno — staje sie bar-
dzo dotkliwa w dzialalnosei ba-
dawczej. Pozornie mogloby sie wy-
dawaé, ze wysilek ten w tej dzie-
dzinie dzialalnosci nie jest spotecz-
nie daremny, ale poglad taki nie
jest stuszny' Traktujac bowiem wy-
niki badawcze jako monete wymien-
ng i rozwazajgc problem w sensie
spolecznego bilansu: strat i zyskow
— do odnotowania pozostana tylko
straty. Argument, ze wysilek taki
zaliczyé mozna na konto rozwija-
nia szeroko pojetej oswiaty réw-
niez nie wytrzymuje krytyki. Ksztal-
ci¢ nalezy w szkolach i na uczel-
niach, a uzupelnia¢ wiadomosci: na
kursach. sympozjach, w domu. Pla-
cowki badawcze rozwiazywaé po-
winny okreslone problemy prak-
tyczne. Tym Dbardziej. ze organiz-
my powolane dla ksztalcenia po-
dejmuja w coraz wiekszym stopniu
prace badawcze nie tylko par ex-
cellance teoretyczne i nie tvlko
zwigzane z procesem dydaktycznym
i rozwojem nauki, lecz takze zgod-
nie z potrzebami gospodarki, obron-
nosei itp.

Przetwarzanie rzeezy starszych,
zwane niekiedy odiwarzaniem Ilub
doganianiem (co przypomina pogon
z6lwia za jaguarem), szczegolnie gdy
zjawisko to przybiera zbyt wielkie
rezmiary — wymaga zdecvdowanego
przeciwdzialania. Antydotum stano-
wig: przede wszystkim progresyw-
ne uzyteczne zadania, stawiane w
sposob problemowo-kompleksovy
(to z kolei prowadzi do nowoczesnej
organizacji badan, zwanej przemy-
slowg). Ostatecznie decydowaé po-
winna optymalnosé.

Istnieje ciaglo§é dzialalnosei ba-
dawczej. Jednakze ciagloi¢ -ta ze
wzgledu na rdznice w charakterze
pracy badaczy dzieli si¢ na badania:
podstawowe. stosowane i rozwojo-
we. Jest rzeczg wazng. by w ciagu
tvm nie bylo przerw. ale jest nie
mniej wazne, by jego poszcregdlne
ogniwa byly rozbudowane propotejo-
nalnie do rzeczywistych potrzeb.
Warto tu nadmienié, ze Stany Zjed-
roczone dopiero w ostatnich dzie-
siecioleciach zwiekszyly wydatnie
naklady na badania o charakterze
teoretycznym, a przeciez trudno
przypisa¢ amerykanskiemu przemy-
slowi brak postepu technicznego w
przeszlosci.

Oczywiscie w gre wchodzi tu wy-
korzystanie dorobku $wiatowego, a

przede wszystkim europejskiego. Ale -

to przeciez most robié¢ kaidy roz-
winiety kraj europejski. Zatém, jak
si¢ zdaje, teoria nie byla mocng
strong amerykanskiego przemyslow-
ca przy rozwazaniu korzysci jakie
przynosza badania. Nie interesowa-
ly go teoretyczne aspekty nauki,
lecz jej konkretna warto$é, mie-
rzona ilodcia dolarébw i dlateso bu-
dowal fabryczne laboratoria badaw-
cze, Wydatki przemystu amerykan
skiego na badania w roku
ksztaltowaly sie nastepujgco: pod-
stawowe -— 4 proc., stosowane —
20 proc., rozwojowe — 76 proc. Dzi§,
kiedy zrozumiano potrzebe, zaréw-
no przemysl, jak i panstwo rozwi-
jajag dynamicznie badania podsta-
wowe. A w naszej ewolucji zaczeto
raczej od rozwoju badan teoretycz-
nych.
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GDZIE POTRZEBA: INZYNIEB.OW‘T'»
! ! N

Badania rozwojowe naleig ‘'w za=
sadzie wylacznie do kompetencji
przémystu, ‘W przemysle zmniejsza’
sie systematycdznie proporcje sit za-
trudnionych bezposrednio w pro-
dukcji, a ‘zwieksza sie- proporcjo-
nalnie iloé¢ sit -zatrudmionych w
dzialalnoéci- badawczej, Tworzy ' sie-
nowoczesne organizmy badawcze
organizowane precyzyjnie, Samo bo-
wiem nasycenie przemystu nawet
duzg iloscig wyksztalconej kadry
nie tworzy jeszcze postepu, ‘Pogli\(!,
ze -inzynier zatrudniony w produk-

“ejl tworzy postep ~ to juz ana-
chronizm. - i

Wecielanie tego pogladu w zycie
powoduje marnotrawienie §rodkéw
zainwestowanych w wyksztalcenie
kadry 'i powoduje stagnacje po-
stepu. Czym bowiem bylaby kadra,
gdyby nawet miata kwalifikacje na
miare uczonych, je$li nie bedzie
naleiycie zorganizowana; bez nie-
zbednych $rodkéw, bez badaweczej
koncepcii i celu? Bedzie tylko luz-
nym. zbiorowiskiem w sensie moz-
liwosci prowadzenia studiéw., Po-
chiong jg prozaiczne potrzeby chwi-
li, .urzednicze biurka i funkeje,
Obecnie tworzy sie w Swiecie moc-
ne przemyslowe zaplecza badawcze,
ktére podeimujg we wilasciwych
proporcjach prace badawecze, roz- |
wojowe, stosowane i podstawowe.
W takim zapleczu badawczym za-
trudnia si¢ dzi§ gros wysoko kwa-
lifikowanej kadry. . .

Mozna narzekaé¢ na przemysl, ze
produkuje wyroby przestarzale i
zlej jakosci, ze nie przejawia in-
wencji i nie wprowadza innowacii,
moZna sie oburzaé¢ na brak zain-
teresowania wykorzystaniem wyna-
lazkéw i naukowych wiadomosci.
Ale kto ma to robi¢? Przeciez in-
formacja naukowa czy wynalazek,'
to zaledwie mysl, koncepcja, Preze-
mienienie tego w uzyteczng rzeczy-
wisto§¢é nastrecza trudnos$ci wyso-
kiego rzedu, Kto ma dba¢ o to.
by fabryczny wyréb podlegal cigg-
lej ewolucji? Kto przewidzi i onra-
cuje nowy wyréb w przypadku
utraty rynku przez stary wyrob?
Kto zapewni wzrost wydajnosci
pracy?

Brak wlasnej tworczoSei pokry-
waé¢ mozna zagranicznymi licencja-
mi, alez w jakich rozmiarach jest
to moZliwe i uzasadnione? W za-
sadzie jest to sposodb tylko na krot-
ks mete; po pierwsze: zadna firma
zagraniczna nie odstepuje dorobku
firmie konkurencyinei. gdy jest on
szezytem najnowszych rozwiazan,
a tylko te majg warte§é najwiek-
szg. Po drupgie: licencja, owszem
i co dalej? Postep nie czeka na
nadazanie bstatniego. ’

Wydaje sie, ze licencia jest waz-
nym srodkiem do skrocenia dystan-
su, ale juz przed jej otrzymaniem
nalezaloby rozwingé¢ wlasne bada-
nia, ktoérych celem powinno byé:
rozwiazanie przyszlosciowe, konku-
rencyjne w stosunku do zaplano-
wane]j licencji (wéwcezas sprawniej-
sze bedzie rowniez zaadaptowanie
wiadomosci uzyskanych z obcej li-
cencji).

%k

Przemozny wplyw nauki na pra-
wie wszystkie dziedziny 2ycia i
dzialalnosci czlowieka powoduje
dalszy jej dynamiczny rozwdj. Nau-
ka staje sie jednym z centralnych
zjawisk wspolezesnego $wiata, Jest
trescig zycia badaczy. Zapewnia
irodla utrzymania znacznym zaste-
pom roznych pomocnikéw i sa-
mym badaczom, Zaprzgta umysly
kierownikéw panstwowej nawy oraz.
dzialaczy spolecznych i gospodar-
czych. Czlowiek chce dziala¢ spraw-
niej, zy¢ dostatniej i ciekawiej. Dg-
zenia te dawno prze&kroczyly ciasne
oplotki uprzywilejowanych jedno-
stek i nielicznych grup. Badania
i nauka staly sie sprawg szerokiego
ogoélu.

Istnieje potrzeba uznania w pelni
tezy iz o postepie w gospodarce de-
cyduja badania. Dotyczy ona za-
réowno technologii wytwarzania, jak
i podeimowania decyzji. Badania
stanowia dzi§ punkt wyjscia, szcze-
golnie do dzialalnosci przemyslo-
wej. Wyrob, ktory liczy sie ahec-
nie na S$wiatowym rynku powstaje
dopiero jako wynik dlugich i wnik-
liwych studiéw, .

Troska o wlasciwe rozmiary ba-
dawczego zaplecza, 0 sprawng je-
go organizacje, o wydajne dziala-
nie — jest troskg o gospodarke.
Pojecie gospodarka narodowa rornu-
mjang by¢ musi lgcznie z bezda-
niami.

wa przez organy panstwowe. Ale
postulowanie zwigkszonego ogélne-
go nadzoru prokuratorskiego w zad-
nym przypadku nie rozwigzuje pro-
blemu, Potrzebna tu jest systema-
tyczna, pionierska praca w zakre-
sie " popularyzacji  obowigzujgcego
prawa- pracy; popularyzacji, ktéra
powinna dotrze¢ w pierwszym rze-
dzie do obywateli, ale rowniez i do
organéw stosujacych prawo pracy.

Sprawa ta ma jeszcze inng, bar-
dzo waina z punktu widzenia sto-
sunkéw miedzyludzkich, strone. Je-
§li w my$! nowoczesnej teorii orga-
zatji, czlowiek interpretuje zawsze
interakcje miedzy nim a organi-
zacjg, w ktorej funkcjonuje, w ta-
ki sposéb na jaki pozwala jego wy-
chowanie, kultura, doéwiadczenie i
oczekiwania — to model pracowni-
ka - wspotgospodarza zakladu pracy
zaklada konieczno§é doprowadzenia
do $wiadomosci pracownikow tych
niezbednych regulatoréw prawnych,
ktore okreflaja .jego pozycje wobec
zakladu, i pozycje zakladu wobec
niego.  To, iz istnieje spoleczne za-
potrzebowanie na taky informacje,
jest faktem ewidentnie sprawdzal-
nym.

T T RN T
Tlod¢ nadawanych informacji na
ten temat chocby w formie rub-
rvk prasowych ,prawnik odpowia-
da"” — jest olbrzymia. Jednakze ta
forma nie moze zaspokoié¢ rzeczywi-
stego zapotrzebowania spolecznego,
ma ona bowiem charakter z na-
tury rzeczy wyrywkowy, kazuistycz-
ny, nie dajgcy pelnego obrazu regu-
lacji prawnej w zakresie stosunkow
pracy. Dobrze wiec stalo sie, ze
Wydawnictwo Zwigzkowe CRZZ
zadbalo o udostepnienie ludziom

* pracy niezmiernie p07'ytecznej i cie~

kawej w formie i/tresci pracy,
oPrawnik informuje” — pi6ra W.
Gablera i T. Radzinskiego. Jest

rzeczg cenng, ze autorzy omawianej
pracy znalezli tak, adekwatng for-
me dla funcji informacyjnych te-

. go typu ksiaiki. Przy-tak olbrzy-

mim i skomplikowanym materiale
prawnym latwo mozina bylo po-
pa$¢ w maniere przekazywania in-
formacji typu S$ciSle zawondowego,
obliczonej na literalng znajomosé
prawa.

Tymczasem autorzy bardzo traf-
nie wyczuli roéznice pomiedzy spo-
teczng, a zawodowa znajomoscia
prawa, wigzye sens i zakres spolecz-
nej znajomo$ci prawa z prawem
funkcjonujacym, z prawem w dzia-
laniu. Prace zbudowano w formie
pytan — odpowiedzi, powigzanych ze
sobg tematycznie i usystematyzowa-
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socjalistycznej,
traktowala o

Pamieci ,pr’"dfesora_z
OSKARA
LANGE GO

TARANIEM Czechostowackiego
Towarzystwa Ekonomicznego
oraz Osrodka Kultury Polskiej
odbylo sie w Pradze w dniu 30

listopada br. spotkanie po§wiecore
znaczeniu dziela prof. Oskara Lan-
gego dla rozwoju myéli ekonomicz-
nej
Ogélr.ej

noéei i )
prof. Langego poSwiecone zostato
wystapienie prof. dr Zofii Morec-
kiej z Uriwersytetu Warszawskie-
go, doc. dr inz. Jarnslawa Hahra z
Czechostowackiej )
méwil ¢ dorobku profesora w dzie-
dzinie
do ekonomii. .
odpowiadali na pytania zebranych

w krajach ,socjalistyczpyth.
charakterystyce dz;alalT
spuscizny naukowej

Akademii Naulk
zastosowadnia matematyk@
Obydwoje referenci
szczegotoéw

dotyczace riektorych

zycia i dzialalnosci prof. Langego.
Mialy tez miejsce wystapienia u-

czestnikow podkreslajgce znacze=

nie osiagnieé profesora dla an-
kretnych dziedzin nauki.

Referat prof. Moreckiej skladat

sie z czterech czesci. Pierwsza za-
wierala oméwienie dzialalno$ci na-

ukowej, politycznej i panstwowej.

prof. Langego: druga dawala ogol-
na charakterystyke jegon twérczo-
$ci

naukowej; trzecia -— bardziej
szczegblowe omowienie problema-
tyki racjoralnosci gospodarowania
w warunkach socjalizmu oraz mo-
delu funkcjonowania gospodarki
wreszcie — ostatnia
znaczeniu dorobku
profesora dla nauki polskiej.

Przy ogélnym charakteryzowaniu
twérczosci naukowej prof. Lange-
go podniesione zostaly przede
wszystkim specyficzne jej cechy, a
wie¢ wszechstronno§é tematyczna,
nasycenie ideologicznymi aspekta-
mi nawet bardzo sformalizowanych
rorwazan, silne zaangazowarie w
sprawy socjalizmu przy jednocze-
snym uprawianiu tzw, otwartego

marksizmu, siggajacego §mial<_1 po
nowe metody badawcze i ujecia,
wykorzystujacego  rzeczywiste o=

siagnigcia raukowe wsvelkich dy-
sevplin i kferunkow dla wzboga=
ceria wlasnej nauki. Podkre§lony
zostal rzadki dar dokonywania wiel=
kich syntez opartych m.in. na do<
skonalej orientacji w szczegélach
rzeczywistodei. umiejetnosé snokoi-
nej oceny wydarzeri z perspektywy
praw rozwoju spolecznego i jedno-
czesnego doceniania doraznych po<
trzeb i aktualrveh mozliwoéei. Sno-
ro m'ejsca poéwiecoro omoéwieniu
pogladéw prof. Langego c¢o do roli

nauki w budowaniu i funkcjono=
wanit:  spoleczenstwa socjalistycz=
neen, co do konieczpofci  zagwa=

rantowania tej roli, co do potens
sialnveh | reeczvwistveh  lranflik«
tow rodzacych sie nx tym tle mie<
dzv t2orig a praktvkg. wreszcie —
c¢o do s7czegdlnej roli rauk ekono<
miczrveh i ekonomistéow.
Problemy racjonialnego gospoda<
rowaitia w warunkach socjalizmu
craz 7zagadrien’a modelu funkcjo-
rowania gospedarki socialistycznej
potraktowane zostaly jako egzem-

plifitacia  rhetody  wieloletniego
razw jania  okreslonej problema=
tvki, atakowaria jei z réinych

plaszezvzn i przy pomocy toznych
nnrzedzi badawezych, podporzgd-
lowvwania ogdlnvceh rozwazan teo=
etvemych i konkretrnych analiz
polityki pgospodarczej podstawowej
idei Badawczej.

Znaczenie dzalalnodci i twérezn<

ici  orof. Langezo dla polskiej
spoler7nosei  ekoromirznej  prred-
stawione bvto z dwadch punktéw
wid7enia. Pierwsze to przyierie

juz 471§ przez nauke polska wielu
tez i metnd profesora dn powszech-
nego stosowania w pracv rauko-
wej i dvdaktveznej. Drugie —
s7ezegdlnie wazne 7e spoler7no-wya-
chowswerego punktu widzenia
to przyklad czlowieka o wielkim

umvéle i wiedzy., o $wiatowvm
autorytecie i zaszezvtnyeh stano-
wiskach, a jednoczedénie skromnego,
pracowitego, tolerancyjrego i u-
czynnego,

(Referat doc. Jaroslawa Habra

zamiescimy w nastepnym numerze).

Z. M.

nych w nastepujgcyvch dzialach: za-
wieranie umowy o prace. cbowigz-
ki i' uprawnienia stron, akta osobo-
we, rozwazanie umowy o prace, roz-
wigzanie umowy o0 prace bez wy-
powiedzenia, ochrona pracy mlodo-

cianych, uprawnienia pracujgcych
kobiet, czas pracy, porzadek i dys-
cyplina pracy, uprawnienia urlopo-
we pracownikéw, podstawowe za-
sady wynagradzania pracownikéw,
rozstrzyganie sporéow ze stosunkéw
pracy, uprawnienia pracownika z
tytulu ubezpieczenia spolecznego.

Jak wynika z przedstawionych ty-
tuléw poszczegblnych rozdziatéw,
~ W pracy zostaly ujete prawie wszy-
stkie podstawowe kwestie zwigza-
ne ze stosunkiem pracy, a uregulo-
wane przez prawo. Przejrzysty
ukiad tematyczny pracy, konse-
kwentna w swej prostocie forma
przekazywania informacji, ilustra-
cja probleméw prawnych i sposobu
ich rozstrzygania, od sytuacji ogéi-
nych w ramach pewnego dziatu re~
gulacji, do spraw bardziej konkret-
nych — powoduje, ze lektura ksigz-
ki jest latwa i przemawia do wy-
obraini czytelnika nieprzygotowa-
nego fachown, Jednoczesnie udo-
stepniony na koncu kazdego roz-
dziatu wykaz podstawowych aktow
normatywnych, otwiera dla czytel-
nika mozliwo§é samodzielnych po-

szukiwan w zakresie interesujgcych
go kwestii.

Prace cechuje umiar w dawko-
waniu informacji prawnych, tak is-
totny, gdy odbiorcg jest masowy
czytelnik, ktérego latwo mozna by
zamrozi¢ pokazaniem calej zlozonog-
ci i wcale niedoskonalym ksztaitem
obowigzujacych w tym zakresie
przepisow prawnych. Eliminacja
kontrowersyinych mozliwo$ci wy-
kladni obowigzujgcego prawa pra-
cy jest godna pochwaly w pracy
tego typu; jest to jeszcze jeden wy-
raz kulturalnego umiaru autoréw
pracy. Fakt ten naleiy podkreslié¢
z calg moca. gdyz ni~ jest to zja-
wisko powszechne wi 6d zawodoéw
prawniczych; przeciwnie — od wie~
k()w prawnicy poprzez celebrowa-
nie swych funkecji, strzegli zazdro-
énie dostepu laikom do tej tajem-~
nej dla spoleczenistwa wiedzy.

Przezyvycieienie tego diugowiecz~
nego mitu, ze czlowiek fachowo nie-
przygotowany nie jest w stanie
zorientowaé sie w swych uprawnie-
niach i obowigzkach zwigzanych z
pelnionymi przez niego rolami Spo-
lgcznyml — jest pierwszym kro-
kiem na drodze upowszechnienia
kultury prawnej w spoleczenstwie,
Omawiana praca czyni skuteczne
wylomy w tym micie.

RYSZARD TURSKI



PGALLSTAN Jest to kraj

-liczaey 13 mln mieszkan-

céw, o powierzchni 656,000

l km?, w zasadzie rolniczo-

pasterski, rzezbiony ligz-

. nymi masywami gérskimi,

ktére w sposéb zdecydowany rzu-

tuja na jego ekonomikg. Nie po-

siada on zupeinie kolei, co przy

sledostatecznej sieci drég bitych

stwarza powazne trudnosci - tran-
sportowe.

Afganistan dopiero od niedawna
usiluje przejé¢ na planowg gospo-
darke. Pierwszy plan pigcioletni,
stanowigey niejako probe ujécia w
pewne ramy gywiolowych dotych-
czas proceséw gospodarczych, zostal
opracowany na lata 1957/568—1961/62;
drugi — obecnie realizowany — do-
tyczy lat 1982/63—1966/67.

Struktura obydwoch planéw w
2akresie nakladéw inwestycyjnych
w poszczegblnych dzialach gospo-
darki narodowej, znacznie od sie-
bie odbiega. I tak pierwszy zakla-
dal  inwestycje w wysoko$ci 10,3
mld Afs (afganéw; 1 afgani = 0,05
dol.), z* kiérych: 49,5% przeznaczo-
no na komunikacjg, 26,5% na
industrializacje, 12,6% — na rol-
nictwo, 7,7% -- na szkolnictwo i
instytuty zdrowia oraz 3,8% — na
wszystkie inne pozostale potrzeby
inwestycyjne, B

Wysokos¢ nakladéw inwestycyj-
nych w drugim planie piecioletnim
jest trzykrotnie wyisza, bo wynosi
21,3 mld Afs., a podzial ich przed-
stawia si¢ nastgpujaco: na rolnic-

two i irygacje — 25%, na prze-
myst — 344%, na transport i ko-
munikacje — 257%, na szkolnic-

two i zdrowie — 8,7%, na inne ce-
le — 6,2%.

Poza nakladami inwestycyjnymi
plan obejmuje kwotg w wys, 13,2
mld Afs. na biezace potrzeby bud-

zetowe. Przew:dywano, ze nakla-
dy — zaréwno iAwestycyjne jak i
biezgce — zostang sfinansowane w

ok. 34% =z dochodéow panstwowych
igcznie z wplywami uzyskanymi ze
sprzedazy pszenicy, w 13% — z po-
mocy towarowej z zewnatrz, a w
43", — 2z zagranicznej pomocy eko-
nomiczno-technicznej,

Deficyt w zakresie zaplanowa-
nych naktadow zostal a priori ob-
liczony na 109, w stosunku do ca-
losci. Jest on czg§ciowo likwido-
wany prze zangazowanie kapitatow
prywalnych oraz czeSciowo przez
zwigkszong emisje banknotéw,

POMOC Z ZEWNATRZ

Og6élny plan pomocy zagranicz-
nej dla Afganistanu przewiduje
udzielenie pozyczek w wysokosci do
744 min dol, w czym pomoc towa-
rowa okreslona jest kwotg 175 min
dol.,, natomiast techniczna 569
mln dol. Udzial ZSRR w global-
nej pomocy dla Afganistanu ma
wynie$é 334,5 min dol.,, USA — 350,3
min dol.,, NRF — 50 min dol., ONZ
i innych krajow — 9,2 mln dol,

Kwoty te sténowiq pozycje za-
planowane, zagwarantowane czg§-
ciowo umowami., Sytluacja.tega ro-
dzaju wymaga korekty dtugofalo-
wego planu inwestycyjnego, zmie~
rzajgcej do wlasciwego rozdzialu
kredytéw. Na pierwsze miejsca wy-
suwajg sie inwestycje juz rozpo-
czgte, zakodczenie kiérych moze
da¢ szybkie efekty gospodarcze, a
nastgpnie — w drugiej kolejnos$ci
— inwestycje nowe, niezbedne dla
dalszega rozwoju.

W latach 1957—1963 z tytulu po=-
zyczek i dardéw zagranicznych Af-
ganistan otrzymat lgcznie 352,7 mln
dol.,, w czym: Zwigzek Radziecki
partycypowal kwoty 204,6 mln dol.
(to jest w stosunku do calosci 58%),
USA — 11994 mln dol, Czecho-
slowacja — 5,6 mln dol. a inne
panstwa — 22,60 min dol.

Na podkreslenie zastuguje fakt,
ze Zwigzek Radziecki zajmuje
pierwsze miejsce w kategorii po-
zyczek zwrotnych, ze §rednig rocz-
ng okolo 20 min dol, co stanowi
okolo !/3 ogdlnej kwoty otrzyma-
nych pozyczek,

s‘lg‘-‘mi pomae  udzielona praez

U w zakresie pozyczek zwrot-

nych (w ciagy wspomnianych sied--

miu lat) wynosi 12,19 mlp dol., na~
tomiast w zakresie .pozyczek bez-
awrotnych - 107,75 miln dol.

Poza pomocg finansowq Afgani-
stan otrzymuje réwnie? zagranicz-
ng pomoc towarows, ktéra w. la-
tach 18957—1063 osiagneta wartosé
51,6 .min dol. Zakres pomocy to-
warowej, ktérej gléwnymi dostaw-
cami sg Zwiqzek Radziecki | USA,
obejmuje gléwnie pszenice, cukier,
pojazdy mechaniczne oraz paliwa
‘p!ynne.

rym pracuje ekole 80% ludnetcl
czynnej zawodowo i ktore daje ok.
65% dochodu narodowego.
Afganistan posiada okolq 14 miln
ha ziemi ornej, £ czego'7,9 min ha
stanowi.ziemia uprawna. Moina b
dla orfentacji dodaé, iz 5,31 min ha’
to grunty poddane irygacigm; na-
tomiast 249 mln ha pozostaje nie-
nawadniane. Dane statystyczne za
lata 1956, 1961 i 1962 wykazuia, iz
zaledwie 3,67 mln ha ziemi ornej
de facto podlega uzytkowaniu, na-

tomiast reszta pozostaje nieob-
siana.
Z ogblnej powierzehni ziemi

uprawnej 61% wykorzystuje sie pod

sonisiany. Wywés preduktéw, yzy-
skanych z hodowli -(np. karakulow
i ;welny) -stanowj ok, 50% ogblnej
wartofei eksportu. W 1962 r. pogto-
wie zwierzaf . gospodarskich wyno-
sito 30,7 min szluk, w kitre} to

' liczbie owee stanowity az 75%.

Analiza danych za lata 1957,.1961
i 1962 wykazuje staly, doé¢ znacz-
ny wzrost poglowia bydla; na prze-
strzeni pigciu lat 2wigkszylo sie ono
0 10 min sztuk. Polityka gospodar-
cza Afganjstanu w ciggu pierw-
szych dwéch lat obecnej pieciolatki
wykazuje zwigkszone zainteresowa-
nie hodowlg owiec i tozaréwno ka-
rakutowych jak i niekarakutowych.

AFGANISTAN-
‘kraj przyszlosci

HANDEL ZAGRANICZNY

Do najwazniejszych artykuléw
eksportowych Afganistanu nalezg;
karakuly, bawelna, welna, dywany,
kilimy, suszone owoce | nasiona.
Tych dziewigé grup towarowych
stanowi ponad 95% ogblnej warto-
§ci eksportu, z czego 869 stanowig
produkty rolne,

Glowne pozycje importu, to prze-
de wszystkim: maszyny, sprzet i
wyposazenie, produkty naftowe,
rézne inne materialy dla przemysiu,
sprzgt irygacyjny, jak réwniez ta-
kie towary konsumpcyjne jak: -cu-
kier, pszenica, herbata, wyroby ba-
welniane, welniane, wyroby ze
sztucznego widkna, odziei (w szero-
kim asortymencie), obuwie, sprzet
gospodar§twa domowego i inne,

W latach 1956—1961 eksport Af-
ganistanu utrzymywal si¢ na doéé
wyréwnanym poziomie, o0siggajgc
$rednig roczng warto$é ok, 52—53,
min dol. Natomiast import wyka-
zywal znaczny wazrost, powieksza-
jac swg warto$¢é z 46 mln dol. w
1956 r. do 958 mln dol. w 1961 r.,
a wigc ponad dwukrotnie, Wplyne-
1o na to wzmozone zapotrzebowa-
nie na maszyny i urzgdzenia, jak
rowniez na inne towary, niezbed-
ne do realizacjli planévw: inwesty-
cyjnych, finansowanych w oparciu
o zagraniczne kredyty i pozyczki

Struktura kierunkowa obrotéw w
1963 r. przedslawiala sig nastgpu~
jaco:

Eksport Import

Zwigzek Radziecki 3% 28,8%
USA 16% 15,9%
India 12,8%  13,0%
Anglia 11,5% 2,8%
Pakistan 51% 2,8%
Czechostowacja 8,7% 6,8%
Japonia - 13,0%
Inne — umowy dwustronne 1,5% L%
Inne pozostate 10,8% 15,6%

100,0%  100,0%

{w tym PRolska) 0,27%)  (0,46%)

Saldo bilansu handlowego w la-
tach 1959—1963 poza rokiem
1963 — bylo ujemne, przy czym
deficyt stale poglebial sie: z 16,5
min dol. w 1859 r. do 56,9 mln dol.
w 1962 r. Jedynie w 1963 r. zano-
towano dodatnie saldo 2,3 miln dol.

ROLNICTWO

Bardzo waing galezia gospodarki
Afganistanu jest rolnictwo, w kto=-

JANINA | BULSKA

pszenice, 14% — pod kukurydze,
9% — pod jeczmien, 8% — pod
ryz, érednio 4% przeznacza sig pod
trzeing cukrows., Bawelna zajmuje
bardzo niewielka cze$é powierzchni
uprawnej, bo zaledwie 1,8Y%, nasio-
na oleiste — 3,2% oraz rézne —
1,0%.

W ostatnich latach znaczne po-
stepy uzyskano w produkeji takich
artykuléw rolnych,” jak: bawelna,
buraki cukrowe i nasiona oleiste.
Dla przykiadu mozna podaé, iz w
1863 r. produkcja bawelny nie-
czyszczonej wzrosla dg 90 tys, ton
w stosunku do 80 tys. ton uzyska-
nych w 1962 r. Postgp ten osiag-
nigto wskutek podwyzki ceny za-
kupu, zwigkszenia powierzchni
upraw, wprowadzenia innego, lep-
szego gatunku bawelny, oraz bar-
dziej intensywnego nawozenia gle-
by sztucznymi nawozami. Zaklada
sig, iZ produkcja baweiny pod ko-
niec drugiego planu pigcioletniego
osiggnie poziom 154 tys. ton rocz-
nie, w stosunku do 53 tys. ton na
koniec pjerwszego planu pigciolet~
niego.

Produkcja  burakéw cukrowych
wynosi obecnie 64 tys. ton w skali
rocznej, przy czym drugi plan pie-
civletni zaklada jej zwiekszenie do
wysokosci 66 tys. ton i propercjo-
nalnie — wazrost produkeji cukru
do 8,5 tys. ten (w 1961 r. 4,5 tys, t,
w 1863 r.'7,1 tys, t).

Afganistan posiada, jak dotych-
czas, zaledwie jedng cukrownie w

' Baghlanie o wydajnosci 10 tys, ton

rocznie; .nie jest ana w peini wy-
korzystana z uwagi na niedosta-
teczng ilos¢ suroweca.

Dazac do powigkszenia arealu
ziemi uprawnej, a tym samym do
osiggnigcia wigkszej produkeji zie-
mioplodéw oraz podniesienia wy-
dajnosci z 1 ha, drugi plan piecio-
letni wprowadza na szerokg skale
inwestycje w dziedzinie systemow
irygacyjnych, czyli budowe nowych
1 ulepszanie starych — obecnie juz
istniejacych — obiektéw nawadnia-
jacych:

Z ogdlnej powierzchni gruntéw,
objetych planami inwpstycyjnymi
drugiej pieciolatki, ziemie nadaja-
cg sig pod uprawe i pod nawadnia-
nie, oblicza sie na 706 tys. ha, wli-
czajac w to szacunkowo okolo 470
tys. ha ziemi II i III kategorii.

Na uwage zasluguje réwniez ho-
dowla, ktéra lgcznie z produkejg
roélinng zajmuje czolowg pozycje w
caloSci gospodarki narodowej Af-

PRZEMYSE,

Plany inwestycyjne drugiej pie-
ciolatki przewidujg budowe szeregu
oblektéw przemyslowych: energe-
tycznych, gérniezych, motoryzacyj-

nych, materialow budowlanych,
wiokienniczych i innych.
Dla iel ia dotych wej

mocy energetycznej zostala podjgta
— przy powaznej pomocy Zwigzku
Radzieckiego — budowa hydroelek-
trowni w Naghlu o mocy 67 tys.
KW. Po jej uruchomieniu, ktore ma
nastapi¢ w koncowej fazie obecnej
pieciolatki, iloéé obecnie posiada-
nej mocy elektrycznej w kraju zo-
stanie podwojona. Réwnoczesnie
kontynuowane sg prace nad rozru-
chem hydroelektrowni Darconta o
mocy produkcyjnej 11 tys. KW,
zlokalizowanej przy kanale iryga-
cyjnym Jalalabad.

W zwigzku z odkryciem z16z ga-
zu w péinocnej czesci kraju, planu-
je sie przystapienie do budowy
elektrowni o mocy 24 tys. KW.
Energetyczne plany inwestycyine
zakladajg ponadto budowe hydro-
elektrowni w Mahipar, o wydajno-
Sci 40 tys. ' KW, z mozliwoécig dal-
szego powiekszenia mocy do 60
tys. KW.

W ciggu ostataich lat dokonano
szeregu badan geologicznych., Ak-
cja ta, intensywnie prowadzona w
roku 1963, dala pewne wyniki: naj-
bogatsze poktady wegla odkryto w
okolicy Dari Soof. Wedlug obec-
nych obliczen, ogélne zasoby we-
gla w Afganistanie wynoszg 86 min
ton, "z ‘czégo 60 ton posiada Dari
Soof.

Produkcja wegla w Ish Pushta i
Karkar wyniosla podczas dwach
pierwszych lat drugiego planu pie-
cioletniego 176 tys. ton. W roku
1962 nastgpilo zwiekszenie wydo-
bycia w stosunku do 1961 r. o 19
tvs. ton, a w 1963 r. — 037 tys. ton.
Zakupiono takze urzadzenija dla
brykieciarni, za lgczng sume okoto
200 tys. dol.

Powaznym osiagnigciem pierw-
szej pieciolatki! bylo odkrycie ob-
fitych zasobéw gazu w polnocnej
czeSci kraju. Zamierza sie przysta-
pi¢ do eksploatacji tych zl6z i pro-
jektuje eksport gazu. W oparciu o
gaz planuje sie takie uruchomienie
produkceji nawozéw sztucznych. Na
tej bazie surowcowej proponuje sie
réwniez wybudowanie silowni. Za-
soby gazu w okolicy Yateen Tak i
Khwaja Gogirdak ocenia si¢ na
okalo 62 mld m3

. do

W 1968 r. zostalo podpisane. po-
rozumienie ze Zwigzkiem Radziec~
kim odno$nie pomocy technicznej ‘i
ekonomicznej dla- Afganistanu w
zakresie eksploatacji gazus. Na mos -
cy-tego porozumienia -eksport ga-
zu do Zwigzku Radzieckiego ma
wynosi¢ 1,5 mld m? rocznie (z mo=
zliwoScig powigkszenia w przyszlo-
8ci), przy czym ZSRR ma wybudo-
waé rurociggi gazowe do granicy
afgansko-~radzieckiej.

W 1063 r. dokonano powaZznego
postepu w dziedzinie rozwoju prze«
mystu cementowego., ‘UKohczono
prace przy obiekcie przemyslowym
w Ghori i oddano go do uzytku,
Zaktad ten ma wydajnosé 400 ton
cementu dziennie, Obecnie wydaj~
no§¢ dwéch istniejgeych cemen-
towni — w Ghori i Jabul-Seraj —
wynosi 150—160 tys. ton rocenle.
IloSci te powinny zaspokoié naj~
wazniejsze i najpilniejsze potrzeby
kraju. \

Z myé§la o produkcji elementéw
budowy doméw . mieszkal-
nych w Kabulu uruchomiono za-
ktady prefabrykacji. Ich zdolno$é
produkcyjna bedzie wyrnosié rocznie
35 tys. m? plyt betonowych, 6 tys.
m? elementéw Zelbetowych, 20 tys.
m3 budowlanych elementéw beto-
nowych oraz 25 tys. m3 kruszywa.
Inwestycja ta finansowana jest
czesciowo przez Zwigzek Radziecki.
Zaklady prefabrykacji zostaty wste-
pnie uruchomione przed okolo dwo-
ma laty. #

W  Afganistanie istniejg trzy
osrodki produkujgce tkaniny ba-
welniane, Zgodnie z planami pro-
dukcja tkanin w tych zakladach
wyniosta w 1963 r. 45 mln metréw
w poréwianiu z 36,8 min m wypro-
dukowanych w 1862 r., zaspokaja
ona zapotrzebowanie ludnosci w
ok. 60%. Obecnie zaklady nie wy-
korzystuja swojej pelnej mocy
produkeyjnej.

Przemyst welniany reprezentuja
na razie tylko zaklady w Kanda-
harze. W 1963 r. przeprowadzono
ich rozbudowe i zainstalowano no-
woczesne urzgdzenia. Zdolnoé pro-
dukcyjna zakladéw (w pierwszej
fazie rozbudowy) wynosi ponad 150
tys. m tkanin welnianych rocznie.
W nastepnych okresach zdolno$é ta
ma by¢ powiekszona do 350 tys. m
rocznie,

W 1963 r. rozpoczeto w Puli
Charkhi budowe nowego zakladu
welnianego. Ma on produkowaé
tkaniny weiniane, dywany i przg-
dze do produkcji dywanéw,

ZAPLECZE
SUROWCOWE A PROBLEM
TRANSPORTU

Pod wzgledem zaplecza surow-
cowego Afganistan nie zalicza sig

do krajéw uposledzonych, chaciaz
zasoby jego nie sg jeszeze doklad-
nie zbadane. Dotychczasowe poszu-
kiwania wykazdly, 1% znajdujg sie
tam ‘ nastepujgce surowce . i mine-~
raly, ktére badz nie sg  jeszcze
eksploatowane, lub tez wykorzystu-
je sig je tylko czeiclowo: zloto,
srebro, rudy miedzi, otowiu, cynku,
zelaza (duze zasoby, obliczane na
ponad 2 mld ton, odkryto ostatmos
w okolicach Hajigack), fluoryty,
grafit, chromit, magnetyty, surowce
ceramiczne, azbest, talk mika..be-
ryl, baryty, marmury (pigkne orien-
talne alabastry), pumeks, slarka
oraz kamienie szlachetne, vyéréd
ktérych poczesne miejsce zajmuje
lapis lazula.

Zdsoby mineralne Afganistanu
wystarczajg na pokrycie potrzeb
wewnetrznych w zakresfe otowiu,
cynku, zelaza, chromu, wegla, tal-
ku, barytéw, siarki, materialéw bu-~
dowlanych i soli., Do materiatéw
eksportowych mozna zaliczyé: zlo-
to, -srebro, tungsen (wolfram), mi-
ke, specjalne gatunki marmuru oraz
lapis lazule,

Obecnie jednak przemyst wydo-
bywczy w Afganistanie — poza ko=
palnictwem wegla — wlasciwie nie
istnieje. Kompletny brak drég do-
jazdowych przekresla czesto istnie-
jace mozliwosci eksploatacyjne, W
zwijzku z tym w planach narodo-
wych Afganistanu sprawa tran-
sportu i komunikacji znalazla sig
na pozycji -priorytetowej.

Analiza sytuacji gospodarczej Af-
ganistanu pozwala na wysnucie na-
stepujgecych wnioskow:

Mozna stwierdzié, iz kraj ten bo-
ryka si¢ obecnie z duzymi trudnos-
ciami finansowymi. Kazdy rok .za-
myka sie pod tym wzgledem mniej-
szym lub wiekszym deficytem. Po-
trzeby sa przy tym ogromne i ta
we wszystkich dziedzinach: brak
odpowiedniej komunikacji, stabo
rozwinigty przemysi, bardzo nis-
ki poziom kultury rolnej, sltabe
wykorzystanie gruntéw ornych i ja-
ko rezultat tego zbiory, wysoki im-
port przy stosunkowo niewielkich
mozliwoSciach eksportowych, za-
straszajgcy analfabetyzm, niedosta-
teczna liczba szkél, szpitali i leka-
rzy. - - .

Likwidacja tych brakéw wymagsd
wielkich nakladéw, przekraczajg-
cych srodki. wlasne, Stale opieranie
sie na zagranicznej pomocy stano-
wi polowiczne wyjscie z cigzkiej
sytuacji finansowej. Droga perspek-
tywizzng 1 umozliwiajgeg gospo-
darczy rozwdj kraju jak sie wyda-
je, powinno byé m. in, —- zwigksze-
nie wywozu — przez rozszerzenie
asortymentu artykuléw eksporto-
wych, oraz — zwiekszenie krajowej
produkeji towaréw konsumpcyj-
nych, celem zmniejszenia obecnego
importu, :

POLSKI EKONOMISTA DYREKTOREM

INSTYTUTU

PLANOWANIA ROZWOJU GOSPODARCZO
SPOLECZNEGO ONZ W SYRII

Europejskie Bijuro Informacyjne ONZ
w Genewie date do wiad § ze

s régnych ln‘-ajﬂw oraz zapewnl uczeste

polski ekonomista, Edward Wisniewski,
obejmuje kierownictwo Instytutu Pla-
n : ”, 5 S

§
lecznego powstajicego przy pomocy
Specjalnego Funduszu Narodéw Zjedno-
czonych w stolicy Syrii, Damaszku,
Piecioletni program fi

te-

w h instytutu edpowied-
nich wyktadowcéw i siuchaczy, jak
rébwniez dostarczy potrzebnego sprzetu.
Ze swej strony rzad syryjski dostar«
czy Instytutowi pomieszczen oraz wys
znaczy personel naukowy i fachowy,

1 koszt projekiu, wykonawca

P
EO ptojelftu ma na celu przyg

i opracowanie rzadowego planu rozwo-
ju gospodarczego Syrii oraz zapoznanie
miejscowych kadr = metodami plano-
wania gospodarczo-spolecznego. Insty-
tut, dzialajac jako samedzielna placow-

ktorege jest ONZ, oblicza sie na
1368825 dolaréw, 3z czego Specjalny
Fundusz pokryje 654 700 dol.,, a rzad sy«
ryjski 14125 dol.

Edward WiSniewski -~ przed objgciem
nowego stanowiska - byl profesorem
nadzwyczajnym Szkoly Gléwnej Plano-

ka, bedzie or dla wania i Statystyki w Warszawie oraz
8t6w, ktbrzy iadajg i 1 dyrektorem naukowym Instytutu Han-
we roczne kursy pl i ig; dlu W e . Poprzednio byt on

nacgelnikiem  Wydzialu Koordynacji

nych z tym zagadnien. Ponadto bedzie

on prowadzit odpowiednie badania, gro- -

madzit dane statystyczne 1

Planéw w Ministerstwie Handlu We-
wnegtrznego i wykladowey ma Uniwer-
sytecie L6 i

ustug konsultacyjnych.

Specjalny Fundusz Narod6w Zjednoe
czonych wysle do Damaszku ekspertow

Edward Wiéniewski urodzit sie w ro-
ku 1821, studia ukoniczyl na Uniwersy-
tecie L6dzkim i w Szkole Gl6wnej Pla-
yki w War! Us)

nia i ¥

HANDEI. ZAGRANICZNY

trzeb produkcli i nadal podlegaé hedzle
scistej kontroll.

jUGos‘LAW" Znaczng Uwage przywigzuje sie na
. Wegrzech do rozwoju form skupu pro-
Wedlug danych j w Biu- rolnych. Zaklada si¢ tu, zZe
tynu Handlu Zagranicznego za listo=- przy ulepszeniu ich form w normainych
yad 1965 r., w handlu zagranicznym Ju- warunkach atmosterycznych globalny
coslawli nastapita znaczoa poprawa, wy- skup produktéw rolnictwa powinien

razema zlikwidowaniem ujemnego bilan-~
su handlowego i zredukowaniem ujem-
nego bilansm platniczego z 200 min do-
lar6w do 36 min dolaréw.

W pgeograficznej. strukturze wymiany
towarowej Jugostawii doszlo jednocze-
énie do duzych zmian. Eksport jugoslo-
wiaaski do europejskich panstw soc-
jatistycznych w clagu 10 miesigoy br.
z 31,5% w r. 1964 wzrésl do 41,2t w
r. 1965, gdy do pafistw Europy zachod-
niej eksport obnizyl sie z 44,7% w
r. 1964 do 37,1% w r., 1865. a import z
tych panstw — z 40,9% na 38,0%. Jedno-
czesnie eksport Jugostawii do Kkrajow

wzrosnaé o okolo § proc., w tym owo-
c6w o 35 do 40 proc., a warzyw o oko-
to 36 proc.

W handlu zagranicznym przewiduje sie
werost obrotéw od 6 do 8 proc., czyli
ma to byé wyiszy wzrost anizell pro-
dukeji przemysilowej i rolnej. Intensyfi-
kacja handlu zagrant ma dotyezyé
zaréwno kierunku na kraje socjalistycz-
ne, jak i kapitalistyczne.

Ponownje 2zwigksza sie iInwestycje
zwijzane z rozwojem turystyki ze wzgle-
du na spodziewany znaczny naplyw tu-
rvstiw za| tcznveh. Na bud ho-
teli, sieci kampingéw i zakladéw gastro-

Azji, Afryki i Ameryki P 3]
u)e"gl' w tym czasie zmniejszeniu z 17,8
do 14,2%.

Redukcja ujemnego salda bilansu plat-
niczego jest skutkiem przeprowadzanej
w Jugostawil reformy go!podatezai. zas
zmiana struktury geograficznej bandiu
zagranicznego wyraZa reorientacje Ju-
gostawil na rynki pahstw_s'ocjahstycz-
nych z uwagi na korzystniejsze wzaje-
mne warunki handlowe i -kredvtowe.

(BO)

HANDEL ZAGRANICZNY
I TURYSTYKA W CENTRUM
UWAGI NA WEGRZECH

Jak donodi agencja MTI w pierwszym

roku trzeciej 5-latki na Wegrzech pro-
dukcja przemysiowa wzrosngé ma od
4 do 6 proc. w stosunku do 1965 r.; ware
tosé¢ produkeji rolnej o okoto proc.;
dochod narodowy o 4 proc. Zatri dnienie
ma si¢ zwigkszaé w gzaleznoSci od po-

ch pr sie w roku 1966
oKkolo 250 min forintéw.

Plan roczny przewiduje réwniez bhu-
dowe 17 tys, mieszkan z funduszéw
panstwowych. Realne place zatrudnio-
nyeh w przemyéle 1 administracji maja
wzrosnaé o 1,5 proc., a ich realne do-
chody o 3,5 proc. Jezeli w gospodarce

wagi dotycza nie tylko Chorwacji, lecs
réwniez calej Jugoslawii. .

Spiljak powiedzial, ze wydajno&¢ pra-
€y w ciagu 6 ostatnich miesigcy wzro-
sla o 6 proc. (w 2 ostatnich nawet o
8 proc.), zas eksport z Jugostawil (bez
€eksportu statkéw) wzrosl o 21 proc.

Zakiady - pracy w sposéb energiczny
zajeiv sie bezpodrednio rozwiazywaniem
swych aktualnych probleméw i trudno-
fci bez ogladania sig, co bylo dotychczas
niemalze zasada, na decyzje wiadz fe-
deracji. S i §¢  t og i
jednak politvka cen, system dewizowy
i svstem rozszerzonej reprodukcji. gdv?
sprawy te w okresie przejiciowym po-
2ostaly w kompetencji federacji.

Przemyst przetwdrezy przeiywa obec-
nie okres reorganizacjl. Np. w prze-
mysle konserw rvbnych nad Adriaty-
kiem prawdopodobnie nastapi albo =za-
mkniccie ok, 50 fabrvk lub tez polacze-
nie niektérych z mich w silniejsze gos-
pedarczo jednostki. Niektére z nich pra-
cowaé maja sezonowo, inne przeniesione
berla na skilady. Przewidziana jest k-
widacja malej stoczni na wysple Lo-
sini (abok dokonanej juz likwidacii na
Wyspie Korcula) oraz nawet pewnych
wiekszveh przedsieblorstw (np. ,.Asfait”
w Rijece). W procesie reformy zamvka-
ne s3 nlektére wyvdzialv w poszczeg6l-
nych fabrykach, w innveh zmienlany
Jest ich profil produkcviny czy usiugo-
wy. Najbardziej krytyczna sytuacia jest
w przemyéle drzewnym ze wzgledu mna
nrrsetarzaleés darn urzadzen i ne rze-

mieflniczy charakter produkecji. W za-'

ktadach, Kktére jeszcze przed reformgy
dokonalv inodernizacii technicznej, np.
w zakladzie ..Slavoniia” w Slavonskim
Brodzie, svtuacia jest pomysina. Jed-
nakze wiekszo§¢ zakladéw znajduie sie
na krawedzi rentownosci, w zwiazku
z CZVmMm w r. 1966 w catej rozclagiofei

. stanie przed nimi problem: co dalej?
s

rolunej rok hedzie normalny w
spolycie na wsi wzroénie réwniez o ok.
3,5 proc. (d)

REFCRMA GOSPODARCZA
W JUGOSLAWII

Reforma gospodarcza w Jugesiawli
trwa dopiero 6 miesigey, nie mozna wige
kusié sie jeszcze o ocene jej wynikow.
Pewne pojecie o trudnosciach, kmr_e
musi ona pokonaé¢, daja odpowiedzi,
udzielone dziennikarzom na konferencji
prasowej w Zagrzebiu przez przewoq-
iezg Rady Wy j Chorwacji,
Mike Spiljaka. Jego sposirzeienia § u-

trudnoéci przetvwa vrze-
myst maszynowv 1 metalowy, ktory
eksnortowal dotvchezas ohiekty komnlet-
ne w oparciu. o kredyty. przvznane nrzez
federacic; obecnie federacja kredytéw
tych juz nie udziela,

Zaklady i fahryki, posiadajace per-
spektywy rozwoju, otrzymaja pomoc
zwrotna z funduszu Trezerwowego, po-
wstlego w kazdej repuhlice, (lezeti nie
wystarcza na to fundusze rezerwowe
poszezegbinych gmin),

Jak wynika % dalszych uwag M. Spil-
jaka gléwne trudnoscl reformy gospa-
darczej pojawia sie dopiero w r., 1966,

80)

Mimo koniunktury —
wzrost bankructw w USA

OBOWIAZANIA przedsig-

biorstw, ktére w roku 1963

zbankrutowaly w USA, siegajg
zawrotnej sumy 1,3 mld dol. Ozna-
cza to trzykrotny wzrost w porow-
naniu z rokiem 1847.

W latach ubieglych ,,zgony* przed-
siebiorstw wzrastaly nastepujgco:

Bankru;twa
rzypa -
Rok banczba, poig gy e
W przedsie-
bliorstw
1947 3 400 14,0
1950 S 000 34,3
1955 11 000 41,6
1957 14 000 51,7
1961 17 000 64,4
1963 14 300 56,0

Spadek bankructw z 64,4 w roku
1961 do 56 w roku 1963 nie nastra-
Ja optymistycznie jesli sie zwazy,
Ze wsrod bankrutujgeych wazrasta
odsetek  duzych przedsigbiorstw.
Jeszeze w roku 1961 tylko 91 przed-
sigbiorstw upadlych wykazywalo zo-
bowigzania  przekraczajagce 1 miln
dol,, w roku 1962 bylo ich juz 134,
a w roku 1663 nawet 151.

Oczywidcie, obecny odsetek ban-
kructw jest nizszy niz w okresie
wielkiego kryzysu s$wiata kapitah-
stycznego w latach 1929-1930.

Po czqﬁci trafne sg wyjasnienia
kol bankowych, ze w obecnym okre-

sie optymizmu gospodarczego po-
dejmuje si¢ niedostatecznie przemy-
Slane przedsigwzigcia, wystepujg
braki w zakresie wiedzy i umiejet-
nosci kierownictwa, a najmniejsze
niepowodzenie doprowadza do upad-
ku koloséw o glinianych nogach.
Do tego dochodzi obecnie wzmozo-
na i prowadzona bardziej wyrafi-
nowanymi srodkami konkurencja,
niz mialo to miejsce dawniej. Jesl
W pierwszym powojennym dziesie-
cioleciu trzeba bylo pokryé spietrzo-
ny popyt, z ktérego skorzystaly row-
niez mniej ruchliwe przedsigbior-
stwa, to obecnie w wyscigu odpa-
dajg te przedsigbiorstwa, kiére zbyt
powoli nadazajg za zmianami na
rynku i w technologii.

Inne niebezpieczefistwo grozi od
strony przeinwestowania, forsowane-
g0 w okresie przejSciowego ozywie-
nia gospodarczego. Wynikajace 2z
tego obcigzenia finansowe sg tak
duze, ze najmniejszy spadek obro-
tow prowadzi do deficytu.

Istniejg réwniez przedsiebiorstwa
kierowane przez inzyniergw, kt6-
rzy wprawdzie realizuja §miale roz-
wigzanie konstrukcyjne, nie trosz-
czge sie jednak o postawienie na
wlasciwym poziomie zagadnient zby-
tu i ogélnego zarzadzania. Te przed-~
sighiorstwa kwalifikuja sie réwniez
do bardziej wrazliwych na trudnosci
finansowe.

Réwniez koniunktura stanowi
czynnik, ktéry znienacka paralfzu~
je zdrowe przedsiebiorsiwa; tatwy

zbyt jednego lub kilku wyrobéw
sklonit niejedno przedsigbiorstwo do
zawezZonej specjalizacji, np. do pro-
dukowania okreslonych cze$ci dla
elektroniki  lotnictwa wojskowego.
Pewnego dnia lotnictwo nie potrze-
buje juz tych czeSci — przedsie-
biorstwo zglasza upadloié: ,mono-
kultury* sg wlasnie bardzo ryzy-
kowne.

Przeciwstawna krarficowodé tez nie
nalezy do rzadkosci. .Ludzie, klo-
rzy duzym wysitkiem utrzymuja
przy zyciu swoje przedsiebiorstwa,
majg nadzieje zrobienia duzego ,,in-
teresu" przez to, e rozszerzajg asor-
tyment produkowanych wyrobéw,
a nawet wykraczajs poza swojg
branze: najczeéciej oznacza to pocza-
tek kotica.

Wigkszy od wyzej przytoezonych
cigzar gatunkowy majq upadki sta-
rych powaznych firm, co jest trud-
niejsze do wyttumaczenia. Jedli takie
przedsigbiorstwa ktada sie, to przy-
czyna — jak wyjasniajg kola banko-
we - leiy najczeiciej w przestarza-
lym systemie rachunkowosci, ktéry

- za péZno (z dwu- lub trzytygodnio-

wym opdznieniem) informuje o po-
niesionych  kosztach, osiagnigtych
zyskach itp. W niektérych przypad-
kach powodem kleski jest niedo-
stateczna elastycznosé kierownictwa,
to znaczy niezdolno§¢ dostosowania
sie’do wymogéw obecnej doby. W
skrécie: starym przedsiebiorstwom
grozi  §mieré na skutek uwigdu
starczego,

ZYGMUNT PALETA
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

oraz i dostaw na
potrzeby rynku wskazuja, ze w
pierwszych ' miesigeach nowego roku
poprawa zaopatrzenia nie bedzie
rzeezy latwa. ’

Okazuje sig, ¢ w I kwartale na-
lezy liczyé sig 2z wyiszym wzrostem
globalnych * dochodbw ludnosci aiz
wynika to z zatozen planu- roczne-
go. (Plan roczny 6,9 proc., a plan
aa I I_«w. 72 proc.). Jest to giléwnie
wynikiem wzrostu funduszu plae,
ktbry jak sie oczekuje wykaze dy-
namike rzedu 6,7 proc., tj. o 0,9

)

ze Swicie
NAUKI | TECHRIKI

Najwickszy na Swiecie émigtowiec
Mi-6, konstrukeji stynnego inz. M. L.
Mila, jest rekordzista Swiatowym:
podniést ladunek o ciezarze 25 tom
na wysoko$¢é 2800 metréw. Ponadto
jest om i rek
Swiatowych. Aby uzmystowié sobie te
liczby, trzeba sobie wyobrazié 26 sa-
mochodéw ,,Syrenka’ uniesionych w
pnwigtrze, na wysoko§¢ prawie tysia~
ca pigter.

staw. w latach’ 1965 -—: 1988, Okres ‘I

-kwartatu w - poprzednich “latach ce-

o ok, 26 proc.). Nie wzrosna jednak

Pr

pop ?
I kw, 1963 r, spadly ©

. Wydatniej!

8. proe,,
+ kw, 1964 wzrosty o 2,1..proc., 8 W
I Kw. 1965 wzrosty tylko o 2 ‘proc.
Eaczny wzrost .dostaw . migsa . za -
ostatnie 2 lata w'l kw. br. wynie-
sie”. wiec nie 20 a.tylko ok. 9 proec.

wydatnie] - ' dostawy.. materialéw -
Aci ch (0.1,5 proe.). . el

Zaznaczyé nalezy. ponadto, ..fe’ X .
‘w I . *kwartal kazdego: roku Jest zazwye..
’ czaj - okresem wzrosiu zapasbw w . WE
‘handlu na_skalé zblizona do zalozeh ™ ' rOw,
wzrostu planowanych na caly’ rok:
Tymezasem wediug. aktualnych prze-
widywan zapasy w handlu wzrosnaé

proc.).

punkta powyée] zaloderi planu rocz-

.POpraw ze
nia w artykuly 2ywnosciowe obej-
. mie wiec prawdopodobnie jedynie’
mleko i przetwory mleczne (0. 9 —.
10 proc. wigcej masla 1 seréw), ryhy
i przetwory z ryb ‘(wzrost dostaw
o 16§ - 17 proc,) oraz wyroby cze-
. koladowe (wzrost. dostaw o 25 .

W ‘grupie artykuléw przemyslo-

hego. W znacznym stopniu wiaze sig
to z wyzszym, niz poczgtkowo prze-
widywano, .przekroczeniem - planu
zatrudnienia w 1865 r. '~

globalnie pbiorac, .majg w. I kwar-
tale - br. pokrycie. w ‘zwigkszonych

dostawach na potrzeby vynku. Nie.

dotyczy to jednak’ szeregu istotnych
dla zaopatrzenia ryaku artykutow,

Przede wszystkim zwraca uwage
fakt, ze przewidywany na 1 kw,
wzrost dostaw “miesa’ o' 7,2 proc.
nie zapewnia realizacji w tym okre-
sie zalozonego w planfe rotznym na
1968 r, 20-procentowego wzrostu do-

turowe kineskopy wytwarzane w
Iwowskiej wytworni kineskopéw. Fa-
bryka ta produkuje zaréwno duze
lampy o przekatnej 21 cali, jak i mi-
niaturowe do odbiornikéw turystycz-
nych. Przekatna najmniejszego ra-
dzieckiego Rineskopu’ wynosi zaledwie
5 e¢m (2 cale). Prébna seria tych ma-
lucho6 podd Jest ie ba-
daniom i wkrétce znajdzie sie na ta-
émie montazowej w wytwérni minia-
turowych telewizorow. (Horvzonty
Techuiki 9/65)

e re .
Zgbkowickie szyby

Huta Szkia w Zabkowicach rozpo-
czela produkcje nie wytwarzanych
dotychczas w Polsce panoramicznych
szyb dla’ przemystu samochodowego.
Sg to hartowane szkia o giétych
protilach, charakteryzujace sie nie-
zwykla wytvzy ig na

Jeszcze w Lvm roky produkowane
w Polsce mli_krobusy, a takze naj-

Smiglowiec Mi-8 jest prze y
do przewozu ludzi w towych
war 28 w). Jest to

stosunkowo prosta i tania, a przede
wszystkim niezawodna maszyna, kto-
ra. zastapi w przyszioici male $mi-
glowce Mi-4 (produkowane takze j u
nas w Swidniku). Umieszczenie silni-
kéw nad kabing daje zmniejszenie ha-
lasu wewnatrz. Ponadto Mi-8 wypo-
sazony jest we wspélczesne urzadze-
nia nawigacyjne (m. in. w pilota au-
tomatycznego), co pozwala na loty tak
w dzien, jak i w nocy nawet podczas
cigzkich warunk6w meteorologicznych,
Mi-8 jest réwniez posiadaczem rekor-
d6w Swiatowyeh w swojej klasie.

Najwieksze jednak wrazenie spra-
wia smiglowiee Mi-10, ktérego kadiub
Jjest umi Y na wy Sei 4 me~
tréw nad ziemia. Miedzy wspornika-
mi ké6l, o rozstawieniu ponad 6 me-
tréw, jest wbudowana specjaina plat-
forma, na ktérej moie si¢ zmiescié
zar6wno autobus, jak i.. domek jed-
norodzinny.

To wysokie. zawieszenle kadluba
Smiglowca Mi-10 jest oczywiscie ce-
lowe, gdyz dzi¢ki niemu mozina prze-
wozi¢ fadunki o duzej objetosci. A je-
Zeli rodzaj tadunku nie pozwala na
wwtoczenie” go na platforme, wow-
czas — po zdjeciu platformy — $mi-
glowiec moze wyladowaé nad tym
tadunkiem i za pomocg specjalnych
uchwytéw hydraulicznych mozna, za-

¢ tad K igZ do 15
ton w ciagu zaledwie 1,5 do 2 minut.
Ponadto w kadtubie tego Smigiowca
mozna przewiezé 28 pasazeré6w wraz
2z niewielkim bagazem, siedzacych na
odchylanych fotelach, czyli Mi-10 mo-
Ze przewiezé prefabrykowane elemen-
ty budowlane wraz z ekipa ludzi, kt6-
rzy natychmiast po wylgdowaniu mo-
g3 przystapié do prac montazowych,
np. w tajdze, gdzie jeszcze nie ma
drog dojazdowych. (Horyzonty Tech-
niki 9/65)

Flota si¢ odmtadza

Do ohecnej 5-latki PLO ,,wystarto-
waly” z flotg jiczaca 63 statki o nos-
nosci 433802 DWT. Zakoiicza ja 78
Jednostkamii o noinosci 627837 DWT.
W obecnym 5-leciu statki PLO pree-
wiozg lacznie ok. 14,5 min ton towa-
réw, a wige 2-krotnie wigcej niz w
5-latce 1956-60.

Nastapile wyraZne odmiodzenie sig

- floty PLO. Sredni wiek statkéw
zmniejszy! sie z 10 lat w 1961 r. do
8,4 lat w 1965. Szybkosé statkéw wzro-
sla z 14,3 wezla do 15,7 wezla. Laczy
si¢ to m. in. ze zmniejszeniem ilosci
statkéw parowych, ktére wypierane
s3 %f;il!’z, nowoczesne motorowce. (BNT

Wagi elektroniczne produkeji
wDiora” .

Zaklady ,Diora” w Dzierioniowie
rozpoczynajy seryjna produkcje nie
wytwarzanych dotad w kraju super-
nowoczesnych wag elektronicznych.
Ich prototypy, stanowiace duze osiag-
nigcie naszej mysli technicznej, skon-
struowane zostaly w Gliwickim Insty-
tucie Metalurgii 2elaza. Wyprébowa-
no juz je w stalowniach hut ,,Pokéj"”
i ,,Bobrek”, gdzie w pelni zdaly egza-
min, .

Wagl elektroniczne, przeksztalcajace
mierzony ciczar materialéw i surow-
cé6w w napiecie i impulsy elektrycz-

y Jelcz 3 wy-
posazone w panoramiezne szyby- gz
Huty Szkia w Zgbkowicach, (Motor
42/65).

270 sztuk dzienniel

Juz ponad rok ‘Zaklady Samocho-
dowe w Mlada Boleslav wypuszeza-
Jja samochody Skoda 1000 MB. Obec-
nie zaktady produkuja dziennie 270
szt. samochodbéw, z tego 220 typu
Skoda 1000 MB. W Kkoncu br. pro-
dukcja ma wynies¢ 300 szt. samo-
chodéw Skoda 1000 MB dziennie,
a.w 1966 r. przewiduje -si¢ wzrost o.
dalsze 30 procent. (Motor 40/65)

Prototypowy podnosnik juz
na- wodzie :

W Gdanskie] Stoczni Remontowej
gwodowano w koficu - pazdziernika
prototypowy podnosnik o udzwigu
1700 ton — pierwsze tego typu urza-
dzenie zaprojek i ane
w Polsce. Podnnsnikg-”sluiyé bedzie

inskiej it wej.
Zostanie on wyposazotiy w specjal-
ne ur i przy do
wspblpracy z istniejacymi pentonami ™
oraz aparatur¢ do zdalnego sterowa-
nia. (BNT-PAP)

Oko bez ,A.tqiémhié:

Uniwersalny oftalmoskop — przy-
rzad sluzzcy do badania ukrytych
wad wzrokli, opracowany i produko-’
wany przez Zakiady, ,,Opta” w Ka.
towicach umozliwia prze$wietlanie
dna oka i wykrywanie wszelkich
wad i zaburzen wzroku. Przyrzad
posiada 20 kombinacji szkiel kon-
trolnych o $rednicy 5 mm i gruboéci
0,2 mm i jest niezaleiny od Swia-
tla zewngtrznego, poniewaz posiada
wilasne ur ie Swiect il
z baterii. Prototyp nowego aparatu
lekarskiego wzbudzit duze zaintere-

wych zwraca' natomiast uwage prze-
widywany dalszy spadek dostaw z
przemystu .do handlu tkanin welnia-

dostaw odziey | obuwia opie

ego, co nie + Proc. wzrostu w porbwnaniu z 1i-
wrézy wydatniejszej poprawy fako- -

Zaopatrzenie w artykulty trwalego
sig roéwnie ko-
Lepiej na-
sie prawdopo-
qnhnije zaopatrzenie w materialy bu-
fowlane (wzrost dostaw cementu o
ok. 13 proc., szkla o 28 proc. i gwozdzi

rzystnie jak dotychczas.

sowanie okulistbw krajowych i za-
granicznyeh. (BNT—PAP)

ne — przeznaczone si przede wszyst-
kim dla potrzeb przemyslu hutnicze-
g0; moga mieé jednak rOwniei sze-
rokie zastosowanie w portach oraz in-
nych - przemyslach operujacych duzg
iloscia surowcéw (chemia, energety-
ka itp.).

W pierwsze} kolejno$cf Zaklady
nDiora” rozpoczng produkeje 2 ty-
péw wag elektronicznyeh opracowa-
nych przez Gliwicki Instytut. Sa to
tzw. wagi podestowe, pracujjce na
podestach martenéw i wazace dostar-
czany do ich wnetrza ztom. Drugi
to wagi suwnicowe, z urzadzeniami
pomiarowymi zainstalowanymi na su-
wnicy transportujacej do piecéw mar-
tenowskich kadzie z plynna suréwka.
Wagi' te pozwalaja dokladnie okreslié
ilos¢ podstawowych suroweéw do pro-
dukeji stali, utrzymaé wiasciwa ich
proporcje, a tym samym uzyskaé za-
dany sklad chemiczny metalu,

Naukowey i konstruktorzy Gliwie-
kiego Instytutu Metalurgii 2Zelaza pra-
cuja ohecnie nad trzecim typem wa-
gi elektronicznej stuzacej do wazenia
surowe6w transportowanych na taé-
mociagach. 20 podstawowych elemen-
téw elektronowych tego rodzaju wag, '
skonstrnowanych i wykonanych przez
zakiad doswiadczalny Instytutu, przej-
dzie w r: 1966 pr6by w Hucie im. Le-
nina. Zostana one wykorzystane do
wazenia surowcéw transportowanych
do wielkich piecéw kombinatu. (BNT

~ PAP) o

" Miniaturowe kineskopy

Jednym 2 hamulcdw rozwoju pro-
dukcji turystyeznych odbiornikéw te-
lewizyjnych jest brak malenkich
lamp kineskopowych.- Znana z przo-
downictwa w dziedzinie miniaturyvza-
cji Japonia, dopiero od kilku lat pro-
dukuje turystyczne telewizory. W kra-
jach obozu socjalistycznego’ pierwsz3
jaskOlka w tej iedzinie sa minia-

Wedlug zaloZei planu 6-letniego transport mial wy-
znacza¢ tempo realizacji produkcji przemyslowej, dy-
strybucji i budownictwa. Réwnocze$nie transportowi
wyznaczono zadania obsluzenia powstajgcych nowych
osiedli przemyslowych i o§rodkéw produkcji rolnej oraz
przewidywanego zwigkszenia tranzytu przez nasz krai.
Wykorzystanie taboru, maszyn i urzgdzeh transporto-
wych w planie 6-letnim oparto na wprowadzeniu plano-
wanych potokéw towar6w, marszrutacji taboru, rejoni-
zacji przewozow i planéw operatywnych wezléw komu-
nikacyjnych oraz poszczegdlnych jednostek eksploata-
cyjnych,

Na skutek jednak koncentracji inwestycji w przemy-
§le doniosle plany rozbudowy najwazniejszych wezlow
kolejowych, budowy nowych magistrali i polgczen dla
usprawnienia komunikacji, dla umozliwienia uprzemy-
slowienia szeregu region6w kraju, a takie budowy no-
wych polgczen do miejsc, ktore dotychczas pozbawione
byly kolei — nie zostaly w peini zrealizowane, Wpraw-
dzie w latach planu”6-letniego w dziedzinie taboru ko-
lejowego zmniejszono ilo§é przestarzatych serii parowo-
z6w, zastepujac je parowozami nowoczesnymi, a réwno-
cze$nie zwrbcono baczng uwage na udzial trakcji spa-
linowej dla zwiekszenia wysokoSci przewozéw, to jednak
planowane na nierentownych trasach parowych wpro-
wadzenie wagonpw motorowych, a tym bardziej elek-
trycznych pociggéw — nie zostalo zrealizowane zgodnie
z. przewidywaniami, Mimo silnego wzrostu przewozéw

przewidywano wzrost iloSel wagonéw towarowych za-.
ledwie o 21 proc.,, a wzrost produkcji wagonéw osobo-

wych tylko o 5,4 proc.

Ograniczenia inwestycyine odbily sie .szczeg6lnie na
rozwoju PKP, tym bardziej, Ze przez caly okres reali-
zacji planu 6-letniego wystepowalo zjawisko przewagi
kolei przed innymi S§rodkami transportowymi; kolej

T b o b
¢zego wyniosta’ w1965, ‘ok, 8~
proc. -Zloiyt - si¢ ‘ma’!to . gléwnle
- wzrost: produkc)i . miesa 1. przetwo- .
r b i ‘przétwor6w oraz mleka
i przetWor6w ‘milecznych,

Wir6d. odeinkéw . produkcfl, na

Mimochodem .

Taryfa
'i miejskie taksowki

nego wymagaé bedzie wyiszego niz
zazwyczaj wzrostu zapasow w
kwartale (IT 1 III" kw, s3 z reguly o

duja sie nie tylko zakiady, ktérych
produkcja zaspokaja potrzeby gos-
ki | nie wy i

majg: w I kw. br. o ok. 52 mid zI ktérych wystapily pod Koniec. roku . Swego czasu prasa donfosla O 2as
przy planie rocznym. 7,1 mid zt. ¢ :‘v--, " ystap Y p. Tandw 1 mng,,ej podwgﬁcg taryjy dia taksé-
Oznacza to, %e realizaeja planu rocz- w znaje g

wek osobowych w Wars2awie. Moty-
wem tego zamierzenia majg byé zbyt
niskie dochody Miejskiego Przedsig-
biorstwa Taksowkowego, ktére swego

okresem spadku zapaséw). (8rg)

brunatny,

MOCNE | SLABE OGNIWA

tensylil‘cac'jl} (ehergetykn, v 'wggi_el
odbigrniki radiowe, lo-

d6éwki i margaryna). Wystapily réwe

niez zakl6cenia w realizdcji plan6w
produkeji wielu poszukiwanych .wy-
rob6w, Wér6d tych ostdtnich zwra.

czasu Dyto mawet deficytowe.
Reorganizacja 1 liczne usprawnies
nia pozwolity ¢ deficyt zlikwidowad,
‘glownie bodaj dzighl nowemu 8y~
1 Tezeh
r

2z kier .
Obecnie muszq ont wplacad do kasy
Przedstebiorstwa okreslong sume za
ka¢dy przejechany kilometr, nieza-
leznie od tego, czy wdz mial pasde

uwage alep a sera, czy jechal pusty. Dale

PRODUKCII
przy niskim P $ w lsto-
“‘“"mlﬂi“ padzie 1965 r. .ostabienia dynamikli caja v
r:a;a? produkeji  globalne] przemysiu (§ w real

stopadem# 1964 r.), rok ubiegly za-
konczyliSmy wysokim wzrostem pro-

P 1
kien syntetycznych (anilana { ela-
na), mas plastyeznych, celutozy 1§
papieru oraz obuwia skérzanego 1

dukeji (wg pnych w &u B
rzedu ok. 10 proc.). W ostatnich
miesigcach ostabla jednak szczegol-
nie "wyraznie dynamika produi‘cjl

przemystu rolno-spozywezego. Ak~ br. (grg)

Cementownia w Chetmie. Dzieki inwestycjom w przemysle materiatéw bu-
dowlanych z cementem jest coraz lepiej...

bowiem odgrywala decydujacg role zaréwno w przewo-
zach ladunkowych, jak i pasazeréw, co charakterystycz-
niejsze — obcigzenie kolei pracg przewozows przez caly
okres planu 6-letniego nalezalo do najwyzszych na $wie-

cie, Réwnoczesnie poziom pracy techniczno-eksploatacyj--

nej na naszych kolejach wyrazajacy sie w. organizacji
ruchu, regularnodci biegu pociggdéw, nieracjonalnych
i zbednych przebiegach itp. oraz bezpieczenstwa ruchu,
wcigz stal na niskim poziomie, .

Masa towarowa przeznaczona w planie 6-letnim do
przewiezienia kolejami miala wzrosnaé¢ do 230 min ton
w 1955 r., a zatem o okolo 75 proc.; rownolegle wzrost
ilosci pasazeréw mial osiggnaé w 1955 r, — 850 min
os6b, a wiec przeszlo 90 proc. stanu z 1949 r. w rzeczy-
wistodei w 1955 r. same tylko polskie normalnotorowe
koleje panstwowe przewiozly 2237 mln ton ladunkow
i 905,7 min pasazerow (W 1950 r. przewiozly 150.3 min
ton towarow i 581,! min pasazerow). Jeszcze silniej dy-
namike przewozow przez normalnotorowe PKP ilustrujg
nastepujgce dane, przy przyjeciu 1947 r. za 100, Na tej
podstawie dla przewozéw ladunké4w w 1950 r. przypadio
170, a w 1955 r. — 310. Dla przewozow pasazerow
w 1050 r, — 273 i w 1955 r. — 238,

Wedlug zalozen planu 6-letniego przewozy kolejowe
-— mimo absolutnego wzrostu — mialy wzglednie maleé
na rzecz przede wszystkim -transportu samochodowego.
Gdy przewozy samochodowe w 1949 r, stanowily zaled-
wie 45 proc, przewozéw kolejowych, to wediug zaltozet
z 1955 r. mialy wynosié okolo 32 proc. Przewozy S$rod-
kami ~ Panstwowej Komunikacji Samochodowej miaty
wzrosngé w ostatnim roku planu 6-letniego do 167,2 min
osdb, a zatem w stosunku do 1949 r. czterokrotnie.
Rownoczesnie ilo§¢ samochod6w ciezarowych miala sie
zwiekszyé o 571 proc., a autobuséw osobowych o 254
proc, W okresie planu 6-letniego mial nastgpié podziat
stref i szlakow, przy czym samoch6d mial sie staé

Trudnofci te znalazly m. in, odbi.
cie w opéfnieniach realizacji do-
staw na potrzeby rynku w IV kw.

3t wib- wprawdzie powaine korzyset MPT,
ale jednoczesnie sankcjonuje odmo-
we jazdy do dzlelnic, z ktorych wqt-
plitsy jest powrdt 2z pasaterem,
sankcjonuje domaganie 8ig naplw-
kow 1 dobleranie pasateréiv na ten’
sam kurs, A wilec wszystkie grze-
chy., z ktorymi walczylo sie od lat,

Poniewa? wszystkte mo¢itwogct
zwiekszenia -zysku, jakie kryly sie
w samym przedsieblorsiwie, zostaly
juz wykorzystane (tak sie¢ przynaoj-
mniej ydaj pr
poziomu rentownosel naledy szukad
poza nim - w obiektywnych warun-
kaeh jego dziatania.

Czy mozna uwazaé, e nalety do
nich zbyt miska taryfa? Wiekszosd
takséwek w stolicy stanowiq wozy
prywatne. Ich wladciciele mogg 1t
przy obecnej taryfie éyé (i to nie-
éle!) oraz w.formie podatkdw przy-
nosi¢ dochdd muiastu { panstwu. To
znaczy, z2e taryfa nie jest za niska.

,, Tajemni 3 r

pr Jest

/znana: ich wlasctciele biorg do kie-
szenl optate za kurs, napiwki § =
w przypadku, kiedy tq samgq trasq
jedzie kilka o0s8éb ~ dodatkowe Xwo-
ty. Kasa MPT otrzymuje tylko opla-
te za przejechahe kilometry, reszta
pozostaje u kierowcy.

W pr kted ek tlotd
wozéw zlikwiduje iiwosé dabte=
ranta dodatkowych pasateréow i byé
moze tkeni la na-
plwkow,. warunki pracy takséwek
miejskich 1 prywatnych bedq jedna~
kowe. Wowczas przy nliszych kosz--
tach scentralizowanej obslugt teche
nicznej takséwki miejskie bedq tati-
sze w eksploatacit, a wiec bardziel
dochodowe. Wtedy tch istnienie bg-
dzie ek d

Y P taryfy
postugujq sie rownied argumentem,
%e jest ona nieco wy2sza w innych
miastach Polski. Argument t0 niepo-
wasny. W innych miastach, mniej~
szych, nie korzysta sie tak czesto z
takséwek, nie ma ku temu potrze-
by. Duiq cze$é swojego dnia pracy
dzajq one na -
taryfa ma tam swoje uzasadnienie.
Zresztq mimo nie} takséwka na pro-
wincjt przynosi mnie), niz w War-
szawie,

Jetell analiza sytuacit, a przege
ze

pre
przejscie w dziedzinte usiug S$wiad-
. kséwkt na formy

ki 4 T

i pogorszenie fakosel tych ustug
ich podroienie, to czemu sig upie-
raé przy nim?

W {mie jakiej ,zasady”’? :
Przecie* uspolecznia sie jakqgkol-
wiek dziedzine produkcji lub ustug
dia konkretnych materialnych korzy-
$ei, jakie to przyniesie spoleczen-
stwu. Najczesciej taka zmiana formy
gospodarowania daje owe korzysct,
nie wyklucza to jednak — na obece
nym etapie rozu}O}u gospodarki -

wy, raymy
wbrew prawom rynku formy mnie}
rentowne}, - takiej = jak Miejskie
Pr forstwo  Tak T w
Warszawie daje taki rezultat:
Jest MPT — grozt nam wy2sza ta-
ryfa, nie bytoby MPT - taryfa po-,

doksalny stan rzeczy, Kkledy przed-
siebiorstwo, ktorego jedynym, pow-
tarzam '— jedynym sensem ({stnienia
jest przynosié korzydci ludnosdct mia-
sta, przynieste mu szkode.

Jezelt kto§ w pore ne krzyknie
wEureka, jest inne rozwiqzante, ni?
wyisza taryfa". Takte, ijakie zasto-
sowano w innych wmiastach Polski,
ktore nie tulko wyiszq taryfq mogg
da¢ przyklad Stolicy.

JERZY WIED

§rodkiem dystrybucji tam, gdzie nie bylo linii kolejo-
wych,

O wzrofcie roli w przewozach ladunkéw | pasazeréw
uspolecznionego transportu samochodowego moze $wiad-
czyé fakt, ze w 1955 r. tym $rodkiem komunikacji prze<
wieziono 52,5 min ton ladunk6w oraz 171,6 mln pasa-
zerow, (W 1950 r. transportem samochodowym przewie-
ziono 11,1 min ton ladunkéw i 699 min pasazerdw).
Wzrost przewozéw i ladunkéw pasaferéw uspolecznio-
nym transportem samochodowym najlepiej obrazuja na-
stepujace dane: przewozy towardw W 1947 r, przvigte
za 100, w 1950 r. osiggnety 2800, w 1955 r, — 13200;
przewozy pasazeréw w 1950 r. —-536, a w 1935 r. —
2 600.

Przy koficu planu 6-letniego tabor pojazdéw samo-
chodowych wzrost dwukrotnie, przy czym samochodéw
osobowych na 10000 mieszkancow przypadlo w 1945 r.
zaledwie 8.8 sztuk, w 1955 r. — 40.3 sztuk; samo-
chodéw ciezarowych w 1945 r, — 6 sztuk, a- w 1955 r.
— 26,6 sztuk,

Gtéowny nacisk potozony zostal na zwiekszenie taboru
ciezarowego. Fabryka Samochodéw Osobowych w War-
szawie dopiero w 1951 r, rozpoczela montaz, a2 w na-
stepnych latach produkcje samochodow osobowych, w
cparciu o licencje radziecka.

W ramach PKS w 1950 r. scalone zostalo przedsie-
biorstwo ,Spedytor” oraz krajowy transpOrt przedsie-
biorstwa C. Hartwig. Rozwijal sie takZe transport w
miejskich i wojewddzkich przedsiebiorstwach komuni-
kacyjnych, w krajowym zwigzku spéldzielni transportu
oraz sieé braniowych przedsiebiorstw:transportu samo-
chodowego. Niemale znaczenie odegral transport wiasny
przedsiebiorstw przemystowych, budowlanych, rolni-
czych itp.

Faktycznie jednak komunikacja samochodowa nie
csiggnela zamierzonych planem 6-letnim celéw. Przy
koficu realizacji tegoz planu nadal pozostaliSmy krajem
o slabym poziomie motoryzacji samochodowej. Wplynely
na to trudnosci, jak brak wiasnego rozwinietego prze-
mystu samochodowego. nikla ilo§é drée oraz ostry defi-
cyt paliw ptynnych zwigzany z niedostateczng produkcia
ropy naftowej w kraju,

. M.S.

zostalaby bez zmian. Jest to paras

Kazimierz. Laski, Mieczystaw
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